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SeLF 
ให้ได้เป็นตัวเองอย่างมีอิสระ พร้อมกลับ 

มาฟงัเสียงหัวใจ หลุดพ้นจากความ 
วุ่นวาย บนพ้ืนที่ที่ส่งมอบความสงบ 
ส่วนตัว ปลอดภัย & ไร้ปัญหากวนใจ

oRIGIn 
ให้ได้สัมผัสธรรมชาติที่สงบอย่างใกล้ชิด 

ผ่อนคลายกาย & ใจ หลีกหนีความ 
วุ่นวาย สร้างสมดุลแห่งความสุขที่ยั่งยืน

Lifewith
Truly connecT



SeLF 
ให้ได้เป็นตัวเองอย่างมีอิสระ พร้อมกลับ 

มาฟงัเสียงหัวใจ หลุดพ้นจากความ 
วุ่นวาย บนพ้ืนที่ที่ส่งมอบความสงบ 
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ผ่อนคลายกาย & ใจ หลีกหนีความ 
วุ่นวาย สร้างสมดุลแห่งความสุขที่ยั่งยืน

Lifewith
Truly connecT

CoMMUnItY 
มุ่งสร้างสังคมที่เป็นมิตร รับผิดชอบ & 
เคารพซึ่งกันและกัน ส่งเสริมการร่วมมือ 

จากการวางระบบจัดการดี  
& ท�าได้สะดวก

LoVe 
ให้ได้ใช้เวลาสุขร่วมกันกับคนที่รักอย่าง 
เต็มที่ยิ่งขึ้น จากการออกแบบพ้ืนที่บ้าน 
& ส่วนกลางที่เอื้อต่อการสร้างสัมพันธ์



วิสัยทัศน์
ประสบความส�าเร็จเป็นอย่างดีในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  

เติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี  
โดยค�านึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  

ทั้งลูกค้า ผู้ถือหุ้น พนักงาน คู่ค้า เพ่ือให้ทุก ๆ ส่วน 
ได้รับประโยชน์ที่ดีอย่างที่ควร

พันธกิจ
สร้างและส่งมอบที่อยู่อาศัยที่มีคุณภาพ สภาพแวดล้อม  

และบริการที่ดีที่สุดให้กับลูกค้า เข้าใจความต้องการของลูกค้าอยู่ตลอดเวลา  
เพ่ือพัฒนาสินค้าและบริการให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า มุ่งมั่นพัฒนา 

บุคลากรให้มีคุณภาพดี เข้าใจวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทเป็นอย่างดี

ปรัชญาการท�างาน
สานประโยชน์ที่ดีที่สุดให้กับ ลูกค้า พนักงาน และผู้ถือหุ้น
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ในปี 2566 เป็นปีที่เศรษฐกิจโลกมีแนวโน้มเติบโตอย่างไม่เต็มที่มากนักโดยเฉพาะจีน
และยุโรปที่ขยายตัวต�่ากว่าที่คาดการณ์ไว้ สงครามระหว่างอิสราเอลและกลุ่มฮามาส ซึ่งเป็น 
ความเส่ียงใหม่ในปีน้ีที่ต้องจับตามอง ประกอบกับการฟื้ นตัวของเศรษฐกิจภายในประเทศ 
ทีช่ะลอตวัลง การยกเลกิการผอ่นคลายมาตรการ LTV การเพ่ิมขึน้ของอตัราดอกเบีย้ ภาวะหนี้ 
ครวัเรอืนทีส่งู และการปฏเิสธสนิเชือ่จากสถาบนัการเงิน ซึง่เป็นความทา้ทายต่อธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 
ทั้งในด้านต้นทุนของผู้ประกอบการที่เพ่ิมสูงขึ้นและก�าลังซื้อของครัวเรือนไทยที่ลดลง

จากภาวะเศรษฐกิจดังกล่าว ส่งผลให้ผลประกอบการของบริษัทฯ ในปี 2566 ลดลงจาก 
ปีกอ่น อยา่งไรกด็ ีบรษัิทฯ ไดใ้ช้โอกาสนีใ้นการปรบักลยทุธต์า่ง ๆ  ทีใ่ชใ้นองคก์ร ทัง้ในเรือ่งของ
การบริหารและจัดสรรบุคลากรให้มีขอบเขตและกระบวนการท�างานที่ชัดเจนยิ่งขึ้น มีการพัฒนา
ระบบหลงับา้นส�าหรบัการจดัเกบ็ขอ้มลูขนาดใหญ ่(Big Data) ใหส้ามารถดงึขอ้มลูออกมาวเิคราะห์
และพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมถึงการให้ความส�าคัญต่อการสร้างและ 
ส่งมอบทีอ่ยูอ่าศยัท่ีมีมาตรฐานและมีคณุภาพไปพรอ้ม ๆ  กนั การันตดีว้ยรางวลั Best Housing 
Development (Greater Bangkok) และ Best Housing Landscape Design (Bangkok) 
จากโครงการ CHEREA VICINITY ราชพฤกษ์ - เจษฎาบดินทร์ บนเวที 18th PropertyGuru 
Thailand Property Awards 2023 ตลอดจนมีการบริหารจัดการต้นทุนได้เป็นอย่างดี และ
ควบคุมความเสี่ยงต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับและจัดการได้ ซึ่งสะท้อนให้เห็นจาก 
อัตราก�าไรที่ยังอยู่ในเกณฑ์ที่ดีอย่างสม�่าเสมอ 

ส�าหรบัปี 2567 บรษิัทฯ มแีผนปรบัโครงสร้างภายในขององค์กร ตลอดจนพัฒนาบคุลากร
และกระบวนการท�างานให้มีความพร้อมต่อการขยายธุรกิจในอนาคต รวมถึงจะแสวงหาโอกาส
ใหม่ ๆ ในการขยายธุรกิจ ทั้งในเรื่องของการร่วมทุน การสร้างแบรนด์ให้เป็นที่น่าจดจ�า การ
วจิยัและพัฒนาผลติภณัฑเ์พ่ือขยายกลุม่ลกูคา้ใหห้ลากหลายมากยิง่ขึน้ เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่บริษทัฯ  
จะเติบโตต่อไปได้อย่างแข็งแกร่งและมั่นคง บนความเสี่ยงที่เหมาะสม

บริษัทฯ ยังคงยึดมั่นในการด�าเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี ค�านึงถึงสิ่งแวดล้อม 
สังคม ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้อง และยังมีความตั้งมั่นที่จะสร้างสิ่งดี ๆ ของโครงการ 
ตลอดจนสามารถต่อยอดไปสู่สังคมที่น่าอยู่ยิ่งขึ้นในอนาคต

(นายสุเมธ เตชะไกรศรี)
ประธานกรรมการ
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ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายอรรถกฤช วิสุทธิพันธ์
กรรมการ 

กรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการสรรหาและ 

พิจารณาผลตอนแทน

นายสุทธิชัย พูนลาภทว ี
กรรมการ 

กรรมการนริหาร 
กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการบริษัท
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นายนันทพล พงษ์ไพบูลย์ 
กรรมการ 

กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและ 
พิจารณาผลตอบแทน

นายปัญญา จรรยารุ่งโรจน ์
กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายพิสิฐ ปัญจคุณาภรณ ์
กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ

นายวิฑูร งามบุญอนันต ์
กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ

นายมงคล พฤกษ์วัฒนา 
กรรมการอิสระ 

กรรมการสรรหาและ 
พิจารณาผลตอบแทน
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

2,941.21
18.28

2,959.49
557.86
159.33
717.19

504.00
2,242.30
2,959.49

5.27
0.04
41.35
15.70
7.48
6.19
0.32
0.24

45.522

1,053.26
4.21

1,057.47
(617.69)
(108.86)
(122.72)
208.20
(0.87)

207.33
(41.26)
166.07

(หน่วย : ล้านบาท)

2566

2566

2565

2565

2564

2564หน่วย

สินทรัพย์หมุนเวียน 1,727.30 2,382.34
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 30.16 25.22
รวมสินทรัพย์ 1,757.46 2,407.56
หนี้สินหมุนเวียน 167.04 191.98
หนี้สินไม่หมุนเวียน 21.14 15.92
รวมหนี้สิน 188.18 207.90
ทุนที่ออกและช�าระแล้ว 336.00 504.00
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,569.28 2,199.66
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,757.46 2,407.56

งบแสดงฐานะการเงิน

งบแสดงฐานะการเงิน

ผลการด�าเนินงาน

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 1,164.82 1,780.55
รายได้อื่น 2.17 3.15
รวมรายได้ 1,166.99 1,783.70
ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ (710.95) (1,051.72)
ค่าใช้จ่ายในการขาย (89.73) (125.39)
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (95.02) (126.44)
ก�าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 271.29 480.15
ต้นทุนทางการเงิน (2.43) (0.17)
ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 268.86 479.98
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (53.77) (95.98)
ก�าไรสุทธิ 215.09 384.00

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 10.34 12.41
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.65 1.50
อัตราก�าไรขั้นต้น % 38.96 40.93
อัตราก�าไรสุทธิ % 18.43 21.53
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 14.52 20.38
อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์ % 11.82 18.44
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.12 0.09
อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย เท่า  0.00 0.00
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
อัตราการจ่ายเงินปันผล 1 % 78.11 32.81

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

หมายเหตุ :
1 อัตราการจ่ายเงินปันผล ค�านวณจากเงินปันผลส�าหรับงวด หารด้วยก�าไรสุทธิส�าหรับงวดที่เกี่ยวข้อง
2 ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2567 มีมติเห็นชอบการจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.15 บาท เป็นจ�านวนเงินไม่เกิน  
 75.6 ล้านบาท ทั้งนี้ สิทธิในการได้รับเงินปันผลดังกล่าวยังไม่แน่นอนจนกว่าจะได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2567 ซึ่งจะจัดขึ้นในวันที่ 24  
 เมษายน 2567



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

8แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

2,941.21
18.28

2,959.49
557.86
159.33
717.19

504.00
2,242.30
2,959.49

5.27
0.04
41.35
15.70
7.48
6.19
0.32
0.24

45.522

1,053.26
4.21

1,057.47
(617.69)
(108.86)
(122.72)
208.20
(0.87)

207.33
(41.26)
166.07

(หน่วย : ล้านบาท)

2566

2566

2565

2565

2564

2564หน่วย

สินทรัพย์หมุนเวียน 1,727.30 2,382.34
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 30.16 25.22
รวมสินทรัพย์ 1,757.46 2,407.56
หนี้สินหมุนเวียน 167.04 191.98
หนี้สินไม่หมุนเวียน 21.14 15.92
รวมหนี้สิน 188.18 207.90
ทุนที่ออกและช�าระแล้ว 336.00 504.00
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,569.28 2,199.66
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,757.46 2,407.56

งบแสดงฐานะการเงิน

งบแสดงฐานะการเงิน

ผลการด�าเนินงาน

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 1,164.82 1,780.55
รายได้อื่น 2.17 3.15
รวมรายได้ 1,166.99 1,783.70
ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ (710.95) (1,051.72)
ค่าใช้จ่ายในการขาย (89.73) (125.39)
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (95.02) (126.44)
ก�าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 271.29 480.15
ต้นทุนทางการเงิน (2.43) (0.17)
ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 268.86 479.98
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (53.77) (95.98)
ก�าไรสุทธิ 215.09 384.00

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 10.34 12.41
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.65 1.50
อัตราก�าไรขั้นต้น % 38.96 40.93
อัตราก�าไรสุทธิ % 18.43 21.53
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 14.52 20.38
อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์ % 11.82 18.44
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.12 0.09
อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย เท่า  0.00 0.00
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
อัตราการจ่ายเงินปันผล 1 % 78.11 32.81

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

หมายเหตุ :
1 อัตราการจ่ายเงินปันผล ค�านวณจากเงินปันผลส�าหรับงวด หารด้วยก�าไรสุทธิส�าหรับงวดที่เกี่ยวข้อง
2 ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2567 มีมติเห็นชอบการจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.15 บาท เป็นจ�านวนเงินไม่เกิน  
 75.6 ล้านบาท ทั้งนี้ สิทธิในการได้รับเงินปันผลดังกล่าวยังไม่แน่นอนจนกว่าจะได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2567 ซึ่งจะจัดขึ้นในวันที่ 24  
 เมษายน 2567

9แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

รายได้รวมและก�าไร

หน่วย : ล้านบาท

รายได้รวม ก�าไรขั้นต้น ก�าไรสุทธิ

2564

2564

2565

2565

2566

2566

0

400

800

1,200

1,600

2,000

สินทรัพย์รวม

หน่วย : ล้านบาท

หนี้สิน ส่วนของผู้ถือหุ้น

0

700

1,400

2,100

2,800

717

2,242

208

2,200
188

1,167

454

215

1,784

729

384

1,057

436

166

1,569



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

10แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

Brand  
PorTfolio

กลุ่มรายได้ปานกลาง - สูง 
ราคาขาย: 7 - 25 ล้านบาท
ประเภทโครงการ: บ้านเดี่ยว 
รายได้เฉลี่ยกลุ่มลูกค้า: 
90,000-250,000 บาทขึ้นไป

กลุ่มรายได้ปานกลาง - สูง
ราคาขาย: 6 - 8 ล้านบาท
ประเภทโครงการ: ทาวน์โฮม
รายได้เฉลี่ยกลุ่มลูกค้า: 80,000 บาทขึ้นไป

กลุ่มรายได้ปานกลาง
ราคาขาย: 2.5 - 5 ล้านบาท
ประเภทโครงการ: ทาวน์โฮม
รายได้เฉลี่ยกลุ่มลูกค้า: 30,000 บาทขึ้นไป

CuRRent BRands

กลุ่มรายได้ปานกลาง - สูง 
ราคาขาย: 3.5 - 15 ล้านบาท
ประเภทโครงการ: Mixed product 
รายได้เฉลี่ยกลุ่มลูกค้า: 
35,000-200,000 บาทขึ้นไป

กลุ่มรายได้สูง 
ราคาขาย: 26 - 30 ล้านบาท
ประเภทโครงการ: บ้านเดี่ยว / Pool villa 
รายได้เฉลี่ยกลุ่มลูกค้า: 300,000 บาทขึ้นไป



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

10แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

Brand  
PorTfolio

กลุ่มรายได้ปานกลาง - สูง 
ราคาขาย: 7 - 25 ล้านบาท
ประเภทโครงการ: บ้านเดี่ยว 
รายได้เฉลี่ยกลุ่มลูกค้า: 
90,000-250,000 บาทขึ้นไป

กลุ่มรายได้ปานกลาง - สูง
ราคาขาย: 6 - 8 ล้านบาท
ประเภทโครงการ: ทาวน์โฮม
รายได้เฉลี่ยกลุ่มลูกค้า: 80,000 บาทขึ้นไป

กลุ่มรายได้ปานกลาง
ราคาขาย: 2.5 - 5 ล้านบาท
ประเภทโครงการ: ทาวน์โฮม
รายได้เฉลี่ยกลุ่มลูกค้า: 30,000 บาทขึ้นไป

CuRRent BRands

กลุ่มรายได้ปานกลาง - สูง 
ราคาขาย: 3.5 - 15 ล้านบาท
ประเภทโครงการ: Mixed product 
รายได้เฉลี่ยกลุ่มลูกค้า: 
35,000-200,000 บาทขึ้นไป

กลุ่มรายได้สูง 
ราคาขาย: 26 - 30 ล้านบาท
ประเภทโครงการ: บ้านเดี่ยว / Pool villa 
รายได้เฉลี่ยกลุ่มลูกค้า: 300,000 บาทขึ้นไป

11แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

12แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

2532
ร่วมทุนของกลุ่มผู้บริหารเดิม

ก่อตั้งภายใต้ชื่อ  
“บริษัท บ้านริมแคว จ�ากัด”  
ดว้ยทนุจดทะเบยีน 5 ล้านบาท  
พัฒนาโครงการอสงัหาริมทรพัย์ 

เพ่ือขายประเภทรีสอร์ท 
ในชื่อ “บ้านป่าริมธาร” 
จังหวัดกาญจนบุรี 

2538
เพ่ิมทุนจดทะเบียน 
เป็น 56 ล้านบาท

2542-2544
พัฒนาโครงการประเภท 

บ้านเดี่ยวภายใต้ชื่อ  
“บ้านลมทะเล”  

ตั้งอยู่ที่จังหวัดระยอง

2536
เพ่ิมทุนจดทะเบียน 
เป็น 15 ล้านบาท

2539
เปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น  

“บรษิทั พีซแอนดล์ฟีวิง่ จ�ากดั”  
โดยยังคงประกอบธุรกิจ 

พัฒนาโครงการอสงัหาริมทรพัย์ 
เพ่ือขาย

HisTory and  
Key MilesTones



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

12แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

2532
ร่วมทุนของกลุ่มผู้บริหารเดิม

ก่อตั้งภายใต้ชื่อ  
“บริษัท บ้านริมแคว จ�ากัด”  
ดว้ยทนุจดทะเบยีน 5 ล้านบาท  
พัฒนาโครงการอสงัหาริมทรพัย์ 

เพ่ือขายประเภทรีสอร์ท 
ในชื่อ “บ้านป่าริมธาร” 
จังหวัดกาญจนบุรี 

2538
เพ่ิมทุนจดทะเบียน 
เป็น 56 ล้านบาท

2542-2544
พัฒนาโครงการประเภท 

บ้านเดี่ยวภายใต้ชื่อ  
“บ้านลมทะเล”  

ตั้งอยู่ที่จังหวัดระยอง

2536
เพ่ิมทุนจดทะเบียน 
เป็น 15 ล้านบาท

2539
เปล่ียนชื่อบริษัทเป็น  

“บรษิทั พีซแอนด์ลฟีวิง่ จ�ากัด”  
โดยยังคงประกอบธุรกิจ 

พัฒนาโครงการอสงัหาริมทรพัย์ 
เพ่ือขาย

HisTory and  
Key MilesTones

13แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

2542-2544
พัฒนาโครงการประเภท 

บ้านเดี่ยวภายใต้ชื่อ  
“บ้านลมทะเล”  

ตั้งอยู่ที่จังหวัดระยอง

2547-2561

พัฒนาโครงการบ้านและขาย 
11 โครงการ ภายใต้ชื่อ  

“the exclusive“  
เป็นโครงการประเภท 
บ้านเดี่ยว บ้านแฝด  

และทาวน์โฮม 2-3 ชั้น

เพ่ิมทุนจดทะเบียน 
เป็น 168 ล้านบาท

2564-2565
แปรสภาพเป็น 

บริษัท มหาชน จ�ากัด  
และเพ่ิมทุนจดทะเบียน 
เป็น 420 ล้านบาท

เพ่ิมทุนจดทะเบียน 
เป็น 504 ล้านบาท

พัฒนาโครงการบ้านจัดสรร
ประเภทบ้านเดี่ยว ภายใต้ชื่อ 

“CHeRene”2545
พัฒนาโครงการบ้านจัดสรร

ในกรุงเทพฯ ภายใต้ชื่อ  
“บ้านพัฒนาการ”  

เป็นโครงการประเภท 
บ้านเดี่ยว 2 ชั้น

2562-2563
เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น  

336 ล้านบาท 

พัฒนาโครงการบ้านจัดสรร
ประเภททาวน์โฮม 3 ชั้น  
ภายใต้ชื่อ “CORdIZ”

พัฒนาโครงการบ้านจัดสรร
ประเภททาวน์โฮม 2-3 ชั้น 

ภายใต้ชื่อ “CHeR”

พัฒนาโครงการบ้านจัดสรร
ระดับลักชัวรี่ภายใต้ชื่อ  

“tHe GLaMOR”  
เป็นโครงการประเภท 
บ้านเดี่ยว 3.5 ชั้น

2566
พัฒนาโครงการบ้านจัดสรร
ประเภท บ้านเดี่ยว บ้านแฝด

เเละทาวน์โฮม  
"CHeRea VICInItY"



การประกอบธุรกิจ 
และผลการด�าเนินงาน

TRULY CONNECT WITH LIFE
เชื่อมสุขทุกความหมายของชีวิต

1
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15แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

1. โครงสร้างและการด�าเนินงานของบริษัทฯ
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ 
“PEACE”) กอ่ตัง้เมือ่วนัที ่18 พฤษภาคม 2532 ดว้ยทนุ 
จดทะเบียน 5,000,000 บาท ประกอบธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย โดยเริ่มต้นจากการพัฒนา
โครงการประเภทรีสอร์ทที่จังหวัดกาญจนบุรีภายใต้ชื่อ
โครงการ “บา้นป่ารมิธาร” ในเวลาตอ่มาไดเ้ล็งเหน็โอกาส
และความต้องการซื้อบ้านในจังหวัดระยอง จึงพัฒนา
โครงการบ้านจัดสรรประเภทบ้านเดี่ยวที่จังหวัดระยอง
ภายใต้ชื่อโครงการ “บ้านลมทะเล” และ “บ้านลมทะเล 2” 
ตั้งแต่ปี 2545 เป็นต้นมา บริษัทฯ ได้เริ่มมาพัฒนา
อสงัหารมิทรพัยใ์นบรเิวณกรงุเทพฯ และปรมิณฑล โดย
ประกอบธรุกจิพัฒนาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภททีอ่ยู่อาศยั
แนวราบเพ่ือขาย แบ่งเป็น บ้านเดี่ยว บ้านแฝด และ 
ทาวน์โฮมแบบ 2 ช้ัน และ 3 ช้ัน ภายใต้แบรนด์  
“บ้านพัฒนาการ”, “The Exclusive”, “CORDIZ”,  
“THE GLAMOR”, “CHER”, “CHERENE”, และ 
“CHEREA VICINITY” ซ่ึงกลุ่มลูกค้าหลัก ได้แก่  
คนกรุงเทพชั้นกลาง ชั้นนอก และปริมณฑล ผู้มีความ
ต้องการบ้านแนวราบที่สามารถเดินทางเข้าออกเมือง 
ได้สะดวก โดยโครงการออกแบบบ้านให้มีพ้ืนที่ใช้สอย
ภายในบ้านสูงและให้บรรยากาศร่มร่ืน ต�าแหน่งที่ตั้งอยู่
ในบริเวณใกล้ถนนสายหลัก ใกล้ขนส่งสาธารณะ ท�าให้
เดินทางเข้าออกเมืองได้ง่าย โดยบริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจ
ภายใต้แนวคิด การสร้างบ้านที่มีคุณภาพดีที่สุดส�าหรับ
ลูกค้าแต่ละกลุ่ม ในราคาที่เหมาะสม เน้นหลัก “ปลูกบ้าน
ใหเ้หมอืนเราอยูเ่อง” และใหค้วามส�าคญักบัการสร้างสรรค์ 
ผลงานคุณภาพในทกุขัน้ตอน มกีารวางรากฐานนิตบิคุคล 
หมู่บ้านและบริการหลังการขายเพ่ืออ�านวยความสะดวก
ให้แก่ลูกบ้าน จากหลักคิดดังกล่าว ส่งผลให้บริษัทฯ 
ประสบความส�าเร็จในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์มานานกว่า 

30 ปี มคีวามนา่เชือ่ถอื มีผลประกอบการสม�า่เสมอ และมี 
การบรหิารบา้นซ่ึงเป็นสนิคา้คงเหลอืเป็นอยา่งด ีจงึสามารถ 
ขายบา้นและปิดโครงการทีผ่า่นมาไดค้รบทัง้หมดทกุหลงั
ในทุกโครงการ

ปัจจุบันบริษัทฯ เน้นท�าโครงการที่อยู่ในพ้ืนที่กรุงเทพฯ 
และปริมณฑล โดยปี 2566 สามารถปิดโครงการได้
จ�านวน 3 โครงการ คือ โครงการ THE GLAMOR 
เอกมัย - ประดิษฐ์มนูธรรม, โครงการ CHER วัชรพล 
และโครงการ CHER งามวงศ์วาน - ประชาชื่น มูลค่า
โครงการรวม 1,954 ล้านบาท โดยในปีนี้บริษัทฯ ได้เปิด
โครงการใหม่จ�านวน 2 โครงการ ได้แก่ โครงการ 
CHEREA VICINITY ราชพฤกษ ์- เจษฎาบดนิทร ์ซึง่เป็น 
โครงการภายใต้แบรนด์ใหม่ มูลค่าโครงการประมาณ 
1,745 ล้านบาท จ�านวนบ้าน 298 หลัง และโครงการ 
CHER ราชพฤกษ์ - พระราม 5 มูลค่าโครงการประมาณ 
503 ล้านบาท จ�านวนบ้าน 133 หลัง และมีโครงการ 
ในอนาคตเพ่ิม 6 โครงการ ได้แก่ โครงการ CHER  
เวสตว์ลิล ์ราชพฤกษ์, โครงการ CHER พหลโยธนิ - สายไหม, 
โครงการ CHER วิภาวดีรังสิต, โครงการ CORDIZ 
พัฒนาการ - ออ่นนชุ, โครงการ CHER ป่ินเกลา้ - วงแหวน 
และโครงการ CHERENE พหล - วัชรพล

ดังนั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีโครงการ
ที่อยู่ในระหว่างการขาย 6 โครงการ และโครงการ 
ในอนาคต 6 โครงการ รวมมลูคา่โครงการทัง้หมดประมาณ  
10,856 ล้านบาท มีทุนจดทะเบียน 504.00 ล้านบาท  
และทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว 504.00 ล้านบาท แบ่งเป็น 
หุ้นสามัญจ�านวน 504.00 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
1.00 บาท
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บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

1.1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายในการ
ด�าเนินงาน

วิสัยทัศน์
ประสบความส�าเรจ็เป็นอยา่งดีในธรุกจิพัฒนาอสงัหารมิทรพัย ์
เติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนภายใต้หลักธรรมาภิบาล
ที่ดี โดยค�านึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และผู้มีส่วนได้เสีย
ทกุกลุม่ ทัง้ลกูคา้ ผูถ้อืหุน้ พนกังาน คูค่า้ เพ่ือใหท้กุ ๆ  สว่น 
ได้รับประโยชน์ที่ดีอย่างที่ควร

พันธกิจ
สรา้ง และสง่มอบท่ีอยูอ่าศยัท่ีมีคุณภาพ สภาพแวดลอ้ม 
และบริการที่ดีที่สุดให้กับลูกค้า เข้าใจความต้องการของ
ลกูคา้อยูต่ลอดเวลา เพ่ือพัฒนาสินค้าและบรกิารใหต้รง
กับความต้องการของลูกค้า มุ่งมั่นพัฒนาบุคลากรให้มี
คุณภาพดี เข้าใจวิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัทเป็น
อย่างดี

เป้าหมายในการด�าเนินงาน
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะสร้างธุรกิจให้มีการเติบโต
อยา่งตอ่เนือ่งและยัง่ยนืในระยะยาว โดยภายในระยะเวลา 
5 ปี หลงัจากการแปลงสภาพเป็นมหาชน บรษิทัฯ มเีป้าหมาย 
ที่จะด�าเนินธุรกิจให้เกิดการเติบโตของผลประกอบการ
อย่างต่อเนื่องและเร่งตัวขึ้น ด้วยการส่งมอบโครงการ
ที่ผ่านความใส่ใจในทุกกระบวนการเพ่ือให้ได้บ้านที่ดีมี
คณุภาพบนมาตรฐานอนัเป็นเลิศ ตลอดจนสรา้งและพัฒนา 
ตวัตนของแบรนดท่ี์แข็งแกรง่จากภายในสูภ่ายนอก น�าพา 
PEACE & LIVING ให้เป็นที่รู้จักต่อสาธารณชน เป็น 
ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่ผู้อยู่อาศัยเชื่อมั่นไว้วางใจ 
และประสบความส�าเรจ็ในการประกอบธรุกจิตอ่ไปในภาย
ภาคหน้า

โดยเป้าหมายข้างต้น ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานการประเมินตาม
ขอ้มลูการด�าเนนิงานและศกัยภาพของบรษิทัฯ ในปัจจุบนั
ประกอบกบัผลการด�าเนนิงานในอดตี อยา่งไรกด็ ีเป้าหมาย 
ดังกล่าวอาจมีการปรับเปลี่ยนได้ตามสภาวะเศรษฐกิจ 
ทีอ่าจเปลีย่นแปลงไป และความผนัผวนของต้นทุนในการ
ก่อสร้างไม่ว่าจะเป็นค่าจ้างแรงงาน ราคาวัสดุก่อสร้าง 
รวมถึงสภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม
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บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

1.1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายในการ
ด�าเนินงาน

วิสัยทัศน์
ประสบความส�าเรจ็เป็นอยา่งดใีนธรุกจิพัฒนาอสงัหารมิทรพัย ์
เติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนภายใต้หลักธรรมาภิบาล
ที่ดี โดยค�านึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และผู้มีส่วนได้เสีย
ทกุกลุม่ ท้ังลกูคา้ ผู้ถอืหุน้ พนกังาน คูค่า้ เพ่ือใหทุ้ก ๆ  สว่น 
ได้รับประโยชน์ที่ดีอย่างที่ควร

พันธกิจ
สรา้ง และสง่มอบท่ีอยูอ่าศยัท่ีมคีณุภาพ สภาพแวดลอ้ม 
และบริการที่ดีที่สุดให้กับลูกค้า เข้าใจความต้องการของ
ลูกคา้อยูต่ลอดเวลา เพ่ือพัฒนาสินคา้และบรกิารใหต้รง
กับความต้องการของลูกค้า มุ่งมั่นพัฒนาบุคลากรให้มี
คุณภาพดี เข้าใจวิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัทเป็น
อย่างดี

เป้าหมายในการด�าเนินงาน
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะสร้างธุรกิจให้มีการเติบโต
อยา่งตอ่เนือ่งและยัง่ยนืในระยะยาว โดยภายในระยะเวลา 
5 ปี หลงัจากการแปลงสภาพเป็นมหาชน บรษิทัฯ มเีป้าหมาย 
ที่จะด�าเนินธุรกิจให้เกิดการเติบโตของผลประกอบการ
อย่างต่อเนื่องและเร่งตัวขึ้น ด้วยการส่งมอบโครงการ
ที่ผ่านความใส่ใจในทุกกระบวนการเพ่ือให้ได้บ้านที่ดีมี
คณุภาพบนมาตรฐานอันเป็นเลิศ ตลอดจนสร้างและพัฒนา 
ตวัตนของแบรนดท่ี์แข็งแกรง่จากภายในสูภ่ายนอก น�าพา 
PEACE & LIVING ให้เป็นที่รู้จักต่อสาธารณชน เป็น 
ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่ผู้อยู่อาศัยเชื่อมั่นไว้วางใจ 
และประสบความส�าเรจ็ในการประกอบธรุกจิตอ่ไปในภาย
ภาคหน้า

โดยเป้าหมายข้างต้น ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานการประเมินตาม
ขอ้มลูการด�าเนนิงานและศกัยภาพของบรษิทัฯ ในปัจจบุนั
ประกอบกบัผลการด�าเนนิงานในอดตี อยา่งไรกดี็ เป้าหมาย 
ดังกล่าวอาจมีการปรับเปล่ียนได้ตามสภาวะเศรษฐกิจ 
ทีอ่าจเปลีย่นแปลงไป และความผนัผวนของต้นทุนในการ
ก่อสร้างไม่ว่าจะเป็นค่าจ้างแรงงาน ราคาวัสดุก่อสร้าง 
รวมถึงสภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่ส�าคัญ

วัฒนธรรมองค์กร

2532

2536

2538

2539

2542

• บริษัทฯ เริ่มก่อตั้งในเดือนพฤษภาคมจากการร่วมทุนของกลุ่มผู้บริหารเดิม โดยมีผู้ถือหุ้นเริ่มแรกประมาณ 10 คน ภายใต้ 
 ชื่อ “บริษัท บ้านริมแคว จ�ากัด” ด้วยทุนจดทะเบียน 5.00 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท จ�านวน 50,000 หุ้น  
 ประกอบธุรกิจในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขายประเภทรีสอร์ทในชื่อ “บ้านป่าริมธาร” จังหวัดกาญจนบุรี

• เดอืนพฤศจกิายน เพ่ิมทนุจดทะเบยีนเป็น 15.00 ล้านบาท มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 10.00 บาท จ�านวน 1,500,000 หุ้น เพ่ือใช้  
 ส�าหรับการก่อสร้างและพัฒนาโครงการ
• ผู้ถือหุ้นเดิมบางรายได้ขายหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้นรายใหม่ ซึ่งไม่ได้เป็นผู้บริหารหรือพนักงาน และไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
 ในปัจจุบัน ยกเว้นคุณชุมพล พรประภา ที่ปัจจุบันด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ

• เดอืนกมุภาพันธ์ บริษทัฯ ไดเ้พ่ิมทนุจดทะเบยีนเป็น 56.00 ล้านบาท มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 10.00 บาท จ�านวน 5,600,000 หุน้  
 เพ่ือใช้ส�าหรับการก่อสร้างและพัฒนาโครงการใหม่ โดยในการเพ่ิมทุนครั้งนี้ กลุ่มผู้ก่อตั้งและผู้ถือหุ้นเดิมบางรายได้ยุติ 
 บทบาทในการบริหาร และขายหุ้นให้แก่กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ ในปัจจุบัน อันได้แก่ กลุ่ม 
 ครอบครัวศิริโสภณา คุณสุเมธ เตชะไกรศรี คุณชุมพล พรประภา คุณสุทธิชัย พูนลาภทวี และคุณพิสิฐ ปัญจคุณาภรณ์  
 ทัง้นี ้คณุสเุมธ เตชะไกรศร ีกลุม่ครอบครวัพูนลาภทว ีและคณุพิสฐิ ปัญจคณุาภรณ์เขา้มาลงทนุในบรษิทัฯ จากการชกัชวน 
 ของคุณประสพศักดิ์ ศิริโสภณา โดยคุณประสพศักดิ์ ศิริโสภณา และคุณสุทธิชัย พูนลาภทวี ได้เข้ามาบริหารตั้งแต่นั้น 
 เป็นต้นมา

• เดือนตุลาคม บรษิทัฯ เปล่ียนชือ่เป็น “บรษิทั พีซแอนดลี์ฟวิง่ จ�ากดั” โดยยงัคงประกอบธุรกจิพัฒนาโครงการอสงัหาริมทรพัย์  
 แนวราบประเภทบ้านจัดสรรเป็นหลัก

• บรษัิทฯ พัฒนาและเริม่เปิดขายโครงการใหม่ภายใตช่ื้อ “บา้นลมทะเล 1” ต้ังอยูท่ีจ่งัหวดัระยอง เป็นโครงการประเภทบา้นเดีย่ว  
 1 ชัน้ และ 2 ชัน้ จ�านวน 254 หลงั มูลค่าโครงการประมาณ 800 ล้านบาท ซึง่ในช่วงดังกล่าวประเทศไทยจะได้รับผลกระทบ  
 จากวกิฤตทางเศรษฐกิจปี 2540 แตบ่รษิทัฯ มองเหน็ศกัยภาพของพ้ืนทีใ่นจงัหวดัระยอง เนือ่งดว้ยเป็นพ้ืนทีท่ีม่กีารเตบิโต 
 อย่างมากจากการผลิตด้านอุตสาหกรรม และเป็นที่ตั้งของนิคมอุตสาหกรรมหลายแห่ง โดยมีลูกค้าเป้าหมายเป็นกลุ่มคน 
 ที่มาท�างานในจังหวัดระยอง

ปี รายละเอียด
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18แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

ปี รายละเอียด
• สืบเนื่องจากความส�าเร็จของโครงการบ้านลมทะเล 1 บริษัทฯ จึงได้พัฒนาโครงการบ้านจัดสรรภายใต้ชื่อ “บ้านลมทะเล 2”  
 โดยเป็นโครงการประเภทบ้านเดี่ยว 1 ชั้น และ 2 ชั้น จ�านวน 120 หลัง มูลค่าโครงการประมาณ 400 ล้านบาท

• ภายหลังจากที่ภาวะเศรษฐกิจไทยเริ่มฟื้นตัว บริษัทฯ ได้เริ่มพัฒนาโครงการบ้านจัดสรรในกรุงเทพฯ ซึ่งเป็นบริเวณที่กลุ่ม 
 ลกูคา้มีก�าลงัซือ้เพ่ิมขึน้ โดยเปิดโครงการภายใต้ช่ือ “บ้านพัฒนาการ” เป็นโครงการประเภทบ้านเดีย่ว 2 ชัน้ จ�านวน 20 หลงั  
 มูลค่าโครงการประมาณ 220 ล้านบาท

• เปิดขายโครงการ “The Exclusive พัฒนาการ 32” เป็นโครงการประเภทบ้านเดี่ยว 2 ชั้น จ�านวน 56 หลัง มูลค่าโครงการ 
 ประมาณ 500 ล้านบาท 

• เปิดขายโครงการ “The Exclusive อ่อนนุช 1” เป็นโครงการประเภททาวน์โฮม 2 ชั้น จ�านวน 120 หลัง มูลค่าโครงการ 
 ประมาณ 300 ล้านบาท 

• เปิดขายโครงการ “The Exclusive สวนหลวง ร.9” เป็นโครงการประเภททาวนโ์ฮม 2 ชัน้ จ�านวน 230 หลงั มลูค่าโครงการ 
 ประมาณ 570 ล้านบาท

• เปิดขายโครงการ “The Exclusive ออ่นนุช 2” เป็นโครงการประเภททาวนโ์ฮม 2 ช้ัน 3 ชัน้ และบ้านแฝด จ�านวน 203 หลัง  
 มูลค่าโครงการประมาณ 630 ล้านบาท 

• เปิดขายโครงการ “The Exclusive นวลจันทร์ - รามอินทรา” เป็นโครงการประเภททาวน์โฮม 2 ชั้น จ�านวน 215 หลัง  
 มูลค่าโครงการประมาณ 480 ล้านบาท 

• เปิดขายโครงการ “The Exclusive พัฒนาการ - เอกมัย - ทองหล่อ” เป็นโครงการประเภททาวน์โฮม 2 ชั้นและ 3 ชั้น  
 จ�านวน 350 หลัง มูลค่าโครงการประมาณ 1,127 ล้านบาท

• เปิดขายโครงการ “The Exclusive แคราย - งามวงศ์วาน” เป็นโครงการประเภททาวน์โฮม 3 ชั้น จ�านวน 142 หลัง มูลค่า 
 โครงการประมาณ 500 ล้านบาท
• บริษัทฯ ได้รับรางวัลโครงการอสังหาริมทรัพย์ดีเด่น พ.ศ. 2555 ประเภททาวเฮ้าส์ราคาปานกลาง จากศูนย์ข้อมูลวิจัยและ 
 ประเมินค่าอสังหาริมทรัพย์ไทย

• เปิดขายโครงการ “The Exclusive สาทร - กัลปพฤกษ์” เป็นโครงการประเภททาวนโ์ฮม 2 ช้ันและ 3 ชัน้ จ�านวน 134 หลัง  
 มูลค่าโครงการประมาณ 500 ล้านบาท

• เปิดขายโครงการ “The Exclusive แจ้งวัฒนะ - ติวานนท์” เป็นโครงการประเภททาวน์โฮม 2 ชั้น จ�านวน 254 หลัง มูลค่า 
 โครงการประมาณ 650 ล้านบาท 

• เปิดขายโครงการ “ The Exclusive วงแหวน - รามอินทรา” เป็นโครงการประเภททาวน์โฮม 2 ชั้น 3 ชั้น และบ้านแฝด  
 จ�านวน 379 หลัง มูลค่าโครงการประมาณ 1,200 ล้านบาท 
• บริษัทฯ ได้รับรางวัลโครงการอสังหาริมทรัพย์ดีเด่น พ.ศ. 2558 ประเภททาวเฮ้าส์ราคาปานกลางจาก บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์  
 เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ�ากัด 

• เปิดขายโครงการ “The Exclusive รัชดา - วงศ์สว่าง” เป็นโครงการประเภททาวน์โฮม 3 ชั้น จ�านวน 73 หลัง มูลค่า 
 โครงการประมาณ 330 ล้านบาท 
• เดือนเมษายน บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 168.00 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท เป็นจ�านวน 16,800,000  
 ล้านหุ้น เพ่ือใช้ส�าหรับการพัฒนาโครงการใหม่
• บริษัทฯ ได้รับรางวัลโครงการอสังหาริมทรัพย์ดีเด่น พ.ศ. 2561 ประเภททาวน์เฮ้าส์ราคาแพงจาก บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์  
 เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ�ากัด
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บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

ปี รายละเอียด
• สืบเนื่องจากความส�าเร็จของโครงการบ้านลมทะเล 1 บริษัทฯ จึงได้พัฒนาโครงการบ้านจัดสรรภายใต้ชื่อ “บ้านลมทะเล 2”  
 โดยเป็นโครงการประเภทบ้านเดี่ยว 1 ชั้น และ 2 ชั้น จ�านวน 120 หลัง มูลค่าโครงการประมาณ 400 ล้านบาท

• ภายหลังจากที่ภาวะเศรษฐกิจไทยเริ่มฟื้นตัว บริษัทฯ ได้เริ่มพัฒนาโครงการบ้านจัดสรรในกรุงเทพฯ ซึ่งเป็นบริเวณที่กลุ่ม 
 ลูกค้ามีก�าลังซือ้เพ่ิมขึน้ โดยเปิดโครงการภายใต้ช่ือ “บ้านพัฒนาการ” เป็นโครงการประเภทบา้นเดีย่ว 2 ชัน้ จ�านวน 20 หลงั  
 มูลค่าโครงการประมาณ 220 ล้านบาท

• เปิดขายโครงการ “The Exclusive พัฒนาการ 32” เป็นโครงการประเภทบ้านเดี่ยว 2 ชั้น จ�านวน 56 หลัง มูลค่าโครงการ 
 ประมาณ 500 ล้านบาท 

• เปิดขายโครงการ “The Exclusive อ่อนนุช 1” เป็นโครงการประเภททาวน์โฮม 2 ชั้น จ�านวน 120 หลัง มูลค่าโครงการ 
 ประมาณ 300 ล้านบาท 

• เปิดขายโครงการ “The Exclusive สวนหลวง ร.9” เป็นโครงการประเภททาวน์โฮม 2 ช้ัน จ�านวน 230 หลงั มลูค่าโครงการ 
 ประมาณ 570 ล้านบาท

• เปิดขายโครงการ “The Exclusive อ่อนนุช 2” เป็นโครงการประเภททาวนโ์ฮม 2 ชัน้ 3 ชัน้ และบา้นแฝด จ�านวน 203 หลัง  
 มูลค่าโครงการประมาณ 630 ล้านบาท 

• เปิดขายโครงการ “The Exclusive นวลจันทร์ - รามอินทรา” เป็นโครงการประเภททาวน์โฮม 2 ชั้น จ�านวน 215 หลัง  
 มูลค่าโครงการประมาณ 480 ล้านบาท 

• เปิดขายโครงการ “The Exclusive พัฒนาการ - เอกมัย - ทองหล่อ” เป็นโครงการประเภททาวน์โฮม 2 ชั้นและ 3 ชั้น  
 จ�านวน 350 หลัง มูลค่าโครงการประมาณ 1,127 ล้านบาท

• เปิดขายโครงการ “The Exclusive แคราย - งามวงศ์วาน” เป็นโครงการประเภททาวน์โฮม 3 ชั้น จ�านวน 142 หลัง มูลค่า 
 โครงการประมาณ 500 ล้านบาท
• บริษัทฯ ได้รับรางวัลโครงการอสังหาริมทรัพย์ดีเด่น พ.ศ. 2555 ประเภททาวเฮ้าส์ราคาปานกลาง จากศูนย์ข้อมูลวิจัยและ 
 ประเมินค่าอสังหาริมทรัพย์ไทย

• เปิดขายโครงการ “The Exclusive สาทร - กัลปพฤกษ์” เป็นโครงการประเภททาวนโ์ฮม 2 ชัน้และ 3 ชัน้ จ�านวน 134 หลัง  
 มูลค่าโครงการประมาณ 500 ล้านบาท

• เปิดขายโครงการ “The Exclusive แจ้งวัฒนะ - ติวานนท์” เป็นโครงการประเภททาวน์โฮม 2 ชั้น จ�านวน 254 หลัง มูลค่า 
 โครงการประมาณ 650 ล้านบาท 

• เปิดขายโครงการ “ The Exclusive วงแหวน - รามอินทรา” เป็นโครงการประเภททาวน์โฮม 2 ชั้น 3 ชั้น และบ้านแฝด  
 จ�านวน 379 หลัง มูลค่าโครงการประมาณ 1,200 ล้านบาท 
• บริษัทฯ ได้รับรางวัลโครงการอสังหาริมทรัพย์ดีเด่น พ.ศ. 2558 ประเภททาวเฮ้าส์ราคาปานกลางจาก บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์  
 เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ�ากัด 

• เปิดขายโครงการ “The Exclusive รัชดา - วงศ์สว่าง” เป็นโครงการประเภททาวน์โฮม 3 ชั้น จ�านวน 73 หลัง มูลค่า 
 โครงการประมาณ 330 ล้านบาท 
• เดือนเมษายน บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 168.00 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท เป็นจ�านวน 16,800,000  
 ล้านหุ้น เพ่ือใช้ส�าหรับการพัฒนาโครงการใหม่
• บริษัทฯ ได้รับรางวัลโครงการอสังหาริมทรัพย์ดีเด่น พ.ศ. 2561 ประเภททาวน์เฮ้าส์ราคาแพงจาก บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์  
 เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ�ากัด
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รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

ปี รายละเอียด
• เปิดขายโครงการ “CORDIZ at Udomsuk” เป็นโครงการประเภททาวน์โฮม 3 ชั้น จ�านวน 110 หลัง มูลค่าโครงการ 
 ประมาณ 763 ล้านบาท
• เปิดขายโครงการ “CHER วงแหวน - สาทร” เป็นโครงการประเภททาวน์โฮม 2 ชั้นและ 3 ชั้น จ�านวน 131 หลัง มูลค่า 
 โครงการประมาณ 578 ล้านบาท
• เปิดขายโครงการ “CHER วัชรพล” เป็นโครงการประเภททาวน์โฮม 2 ชั้น จ�านวน 134 หลัง มูลค่าโครงการประมาณ  
 393 ล้านบาท 
• เดอืนเมษายน บรษิทัฯ เพ่ิมทนุจดทะเบยีนเป็น 336.00 ลา้นบาท มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 10.00 บาท เป็นจ�านวน 33,600,000 หุน้  
 เพ่ือใช้ส�าหรับการก่อสร้างและพัฒนาโครงการใหม่

• เปิดขายโครงการบ้านจัดสรรระดับลักชัวรี่ ภายใต้ชื่อ “THE GLAMOR” เป็นโครงการประเภทบ้านเดี่ยว 3.5 ชั้น จ�านวน  
 18 หลัง มูลค่าโครงการประมาณ 513 ล้านบาท 
• เปิดขายโครงการ “CHER งามวงศ์วาน - ประชาชื่น” เป็นโครงการประเภททาวน์โฮม 2 ชั้น จ�านวน 260 หลัง มูลค่า 
 โครงการประมาณ 1,048 ล้านบาท 
• เปิดขายโครงการ “CHER สุขสวัสดิ์ - พุทธบูชา” เป็นโครงการประเภททาวน์โฮม 2 ชั้น จ�านวน 240 หลัง มูลค่าโครงการ 
 ประมาณ 880 ล้านบาท

• เดือนมิถุนายน บริษัทฯ แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ากัด และเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 420.00 ล้านบาท และเปลี่ยนแปลง 
 มูลค่าที่ตราไว้เป็นหุ้นละ 1.00 บาท เป็นจ�านวน 420,000,000 หุ้น เพ่ือเตรียมส�าหรับการเสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชน  
 และการน�าหุ้นสามัญเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
• เปิดขายโครงการ “CHER บางขุนนนท์” เป็นโครงการประเภททาวน์โฮม 2 ชั้น และ 3 ชั้น จ�านวน 196 หลัง มูลค่าโครงการ 
 ประมาณ 958 ล้านบาท
• เดือนกันยายน บริษัทฯ ได้ร่วมลงนามในบันทึกข้อตกลงร่วมกัน (MOU) กับบริษัท ปูนซิเมนต์ไทย (ท่าหลวง) จ�ากัด เพ่ือ 
 พัฒนาและเรียนรู้เทคโนโลยีที่ใช้ในการก่อสร้าง ด้วยระบบโครงสร้างคอนกรีตส�าเร็จรูปที่เป็นนวัตกรรมจากทาง CPAC  
 Smart Structure ตั้งแต่ขั้นตอนออกแบบจนถึงขั้นตอนการก่อสร้าง โดยบริษัท ปูนซิเมนต์ไทย (ท่าหลวง) จ�ากัด จะให้ 
 ความร่วมมือและมีส่วนร่วมในการออกแบบร่วมกับผู้ออกแบบของบริษัทฯ และจะส่งมอบและติดตั้งโครงสร้างคอนกรีต 
 ส�าเร็จรูปตามแผนการก่อสร้างที่ได้ตกลงร่วมกัน ในขณะที่บริษัทฯ จะอ�านวยความสะดวกในการด�าเนินการใด ๆ ในพ้ืนที่ 
 โครงการเพ่ือเป็นข้อมูลในการวิเคราะห์ ออกแบบ พัฒนา หรือหาแนวทางที่เหมาะสมในการด�าเนินการตามวัตถุประสงค์ที่ได้ 
 ตกลงกันไว้

• เดือนกุมภาพันธ์ บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชน และน�าหุ้นสามัญเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
• เดือนเมษายน จากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2565 มีมติเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีกจ�านวน 84.00 ล้านบาท เป็นทุน 
 จดทะเบียน 504.00 ล้านบาท เพ่ือรองรับการจ่ายหุ้นปันผล โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 504,000,000 หุ้น มูลค่า 
 ที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 
• เปิดขายโครงการ “CHERENE กรุงเทพกรีฑา - ร่มเกล้า” เป็นโครงการประเภทบ้านเดี่ยว จ�านวน 83 หลัง มูลค่าโครงการ 
 ประมาณ 707 ล้านบาท

• เปิดขายโครงการ “CHEREA VICINITY ราชพฤกษ์ - เจษฎาบดินทร์” เป็นโครงการประเภทบ้านเดี่ยว บ้านแฝด และ 
 ทาวน์โฮม จ�านวน 298 หลัง มูลค่าโครงการประมาณ 1,745 ล้านบาท
• บริษัทฯ ได้รับรางวัล Best Housing Development (Greater Bangkok) และ Best Housing Landscape Design  
 (Bangkok) จากโครงการ CHEREA VICINITY ราชพฤกษ์ - เจษฎาบดินทร์ บนเวที 18th PropertyGuru Thailand  
 Property Awards 2023
• เปิดขายโครงการ “CHER ราชพฤกษ์ - พระราม 5” เป็นโครงการประเภททาวน์โฮม 2 ชั้น จ�านวน 133 หลัง มูลค่าโครงการ 
 ประมาณ 503 ล้านบาท

2562

2563

2564

2565

2566
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1.1.3 การใช้เงินที่ได้จากการระดมทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่
(1) การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้
บริษัทฯ ได้ใช้เงินจากการระดมทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ครบถ้วนแล้ว และไม่มีการระดมทุนเพ่ิมเติมในปีนี้

(2) กฎหมายที่ใช้บังคับกับตราสารหนี ้
-ไม่มี-

1.1.4 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
ชื่อบริษัท (ภาษาไทย) : บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)
ชื่อบริษัท (ภาษาอังกฤษ) : Peace & Living Public Company Limited
ชื่อย่อหลักทรัพย์  : PEACE
เลขทะเบียนบริษัท  : 0107564000197
วันที่จดทะเบียนบริษัท : 18 พฤษภาคม 2532
วันแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน : 16 มิถุนายน 2564
ประเภทธุรกิจ  : พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย
ข้อมูลการติดต่อ ที่ตั้งส�านักงานใหญ่  : 231/14 ซอยเอกมัย 7 ถนนสุขุมวิท 63 
   แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
 โทรศัพท์ : 02-392-1066-8
 โทรสาร : 02-392-1069
 เว็บไซต์บริษัท : www.peaceandliving.co.th
ทุนจดทะเบียน  : 504,000,000 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)
ทุนจดทะเบียนที่ออกและช�าระแล้ว : 503,997,673 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)
จ�านวนและชนิดของหุ้นที่จ�าหน่ายแล้ว : หุ้นสามัญ จ�านวน 503,997,673 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
    (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

ในการค�านวณตัวเลขตา่ง ๆ  ในเอกสารฉบับนี ้ตวัเลขทศนิยมเกดิจากการปัดเศษทศนิยม ต�าแหน่งที ่2 หรอื 3 แลว้แต่ 
กรณี ท�าให้ตัวเลขที่ค�านวณได้อาจไม่ตรงกับผลลัพธ์ที่เกิดจากการค�านวณดังที่แสดงไว้ในเอกสารฉบับนี้
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บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

1.1.3 การใช้เงินที่ได้จากการระดมทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่
(1) การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้
บริษัทฯ ได้ใช้เงินจากการระดมทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ครบถ้วนแล้ว และไม่มีการระดมทุนเพ่ิมเติมในปีนี้

(2) กฎหมายที่ใช้บังคับกับตราสารหนี ้
-ไม่มี-

1.1.4 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
ชื่อบริษัท (ภาษาไทย) : บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)
ชื่อบริษัท (ภาษาอังกฤษ) : Peace & Living Public Company Limited
ชื่อย่อหลักทรัพย์  : PEACE
เลขทะเบียนบริษัท  : 0107564000197
วันที่จดทะเบียนบริษัท : 18 พฤษภาคม 2532
วันแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน : 16 มิถุนายน 2564
ประเภทธุรกิจ  : พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย
ข้อมูลการติดต่อ ที่ตั้งส�านักงานใหญ่  : 231/14 ซอยเอกมัย 7 ถนนสุขุมวิท 63 
   แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
 โทรศัพท์ : 02-392-1066-8
 โทรสาร : 02-392-1069
 เว็บไซต์บริษัท : www.peaceandliving.co.th
ทุนจดทะเบียน  : 504,000,000 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)
ทุนจดทะเบียนที่ออกและช�าระแล้ว : 503,997,673 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)
จ�านวนและชนิดของหุ้นที่จ�าหน่ายแล้ว : หุ้นสามัญ จ�านวน 503,997,673 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
    (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

ในการค�านวณตัวเลขตา่ง ๆ  ในเอกสารฉบับนี ้ตวัเลขทศนิยมเกิดจากการปัดเศษทศนิยม ต�าแหน่งที ่2 หรอื 3 แลว้แต่ 
กรณี ท�าให้ตัวเลขที่ค�านวณได้อาจไม่ตรงกับผลลัพธ์ที่เกิดจากการค�านวณดังที่แสดงไว้ในเอกสารฉบับนี้
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บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้
บริษัทฯ มีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์และรายได้อื่น มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

งบการเงินส�าหรับงวดปีส้ินสุดวันที่

งบการเงินส�าหรับงวดปีส้ินสุดวันที่

31 ธันวาคม 2565

31 ธันวาคม 2565

31 ธันวาคม 2564

31 ธันวาคม 2564

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

31 ธันวาคม 2566

31 ธันวาคม 2566

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

รายได้อื่น 1

รายได้รวม

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

คอร์ดิซ แอท อุดมสุข

เฌอ วงแหวน - สาทร

เฌอ วัชรพล

เฌอ งามวงศ์วาน - ประชาชื่น

ด ิแกลมเมอร์ เอกมัย - ประดิษฐ์มนูธรรม

เฌอ สุขสวัสดิ์ - พุทธบูชา

เฌอ บางขุนนนท์

เฌอรีน กรุงเทพกรีฑา - ร่มเกล้า

เฌอเรยี วซินิติี ้ราชพฤกษ ์- เจษฎาบดนิทร์

เฌอ ราชพฤกษ์ - พระราม 5

รวม

 1,164.82 99.81 1,780.55 99.82 1,053.26 99.60

 2.17 0.19 3.15 0.18 4.21 0.40

 1,166.99 100.00 1,783.70 100.00 1,057.47 100.00

 

 186.95 16.05 151.40 8.50 49.31 4.68 

 165.65 14.22 48.29 2.71 - -

 111.16 9.54 93.96 5.28 41.53 3.94 

 432.48 37.13 483.42 27.15 31.08 2.95 

 113.55 9.75 287.04 16.12 28.57 2.71

 145.68 12.51 279.09 15.68 260.16 24.70

 9.35 0.80 437.35 24.56 441.91 41.96 

 - - - - 65.66 6.23 

 - - - - 60.46 5.74 

 - - - - 74.58 7.09

 1,164.82 100.00 1,780.55 100.00 1,053.26 100.00 

หมายเหตุ : 1 รายได้อื่น ประกอบด้วย รายได้จากการยกเลิก หนี้สูญได้รับคืน ดอกเบี้ยรับ ก�าไรจากการขายเงินลงทุน เป็นต้น

ส�าหรบัโครงสรา้งรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยจ์�าแนกตามโครงการส�าหรบัปี 2564 - 2566 มรีายละเอยีดดงันี้
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เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

24แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

ที่ตั้ง
สถานะโครงการ
พ้ืนที่โครงการ
ลักษณะโครงการ
จุดเด่นของโครงการ

ลักษณะเฉพาะ
มูลค่าโครงการ
จ�านวนยูนิต
ราคาขายเฉลี่ย
ลูกค้าเป้าหมาย

ถนนสุขาภิบาล 5 ซอย 70 แขวงสายไหม เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร
ปิดการขายและโอนกรรมสิทธิ์
11 - 1 - 88.4 ไร่
ทาวน์โฮม 2 ชั้น (2 แบบบ้าน)
โครงการบ้านแนวราบ บนถนนสขุาภบิาล 5 การเดนิทางสะดวกสบายสามารถเขา้ - ออก
เมืองได้สะดวกด้วยทางพิเศษฉลองรัช
ทาวน์โฮม 2 ชั้น ก่อสร้างแบบ Conventional ก่ออิฐ ฉาบปูน
393 ล้านบาท
134 หลัง
2.9 ล้านบาทต่อยูนิต
คนกรงุเทพช้ันกลางฝ่ังเหนอื - ตะวนัออกเฉยีงเหนอื และกรงุเทพช้ันนอกฝ่ังตะวนัออก
เฉียงเหนือ ท�างานประจ�า และต้องการบ้านแนวราบขนาดเล็ก เดินทางเข้าออกเมือง
สะดวก

โครงการที่ปิดการขายและโอนกรรมสิทธิ์ในปี 2566

1. โครงการ CHeR วัชรพล



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

24แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

ที่ตั้ง
สถานะโครงการ
พ้ืนที่โครงการ
ลักษณะโครงการ
จุดเด่นของโครงการ

ลักษณะเฉพาะ
มูลค่าโครงการ
จ�านวนยูนิต
ราคาขายเฉลี่ย
ลูกค้าเป้าหมาย

ถนนสุขาภิบาล 5 ซอย 70 แขวงสายไหม เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร
ปิดการขายและโอนกรรมสิทธิ์
11 - 1 - 88.4 ไร่
ทาวน์โฮม 2 ชั้น (2 แบบบ้าน)
โครงการบ้านแนวราบ บนถนนสขุาภบิาล 5 การเดนิทางสะดวกสบายสามารถเขา้ - ออก
เมืองได้สะดวกด้วยทางพิเศษฉลองรัช
ทาวน์โฮม 2 ชั้น ก่อสร้างแบบ Conventional ก่ออิฐ ฉาบปูน
393 ล้านบาท
134 หลัง
2.9 ล้านบาทต่อยูนิต
คนกรงุเทพชัน้กลางฝ่ังเหนอื - ตะวนัออกเฉยีงเหนือ และกรงุเทพช้ันนอกฝ่ังตะวนัออก
เฉียงเหนือ ท�างานประจ�า และต้องการบ้านแนวราบขนาดเล็ก เดินทางเข้าออกเมือง
สะดวก

โครงการที่ปิดการขายและโอนกรรมสิทธิ์ในปี 2566

1. โครงการ CHeR วัชรพล

25แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

ที่ตั้ง
สถานะโครงการ
พ้ืนที่โครงการ
ลักษณะโครงการ
จุดเด่นของโครงการ

ลักษณะเฉพาะ

มูลค่าโครงการ
จ�านวนยูนิต
ราคาขายเฉลี่ย
ลูกค้าเป้าหมาย

ถนนประดิษฐ์มนูธรรม ซอย 8 แขวงคลองเจ้าคุณสิงห์ เขตวังทองหลาง กรุงเทพฯ
ปิดการขายและโอนกรรมสิทธิ์
4 - 2 - 32 ไร่
บ้านเดี่ยว Pool Villa 3 ชั้น
บ้านเดี่ยว Modern Pool Villa ภายใต้แนวคิดความงดงามแห่งการอยู่อาศัย ที่เล่น
ระดับและเน้นความสวยงามในทุกมุมมอง ผสานกับความอบอุ่นด้วยแสงธรรมชาติ
ใจกลางกรุงเทพฯ โดยโครงการได้รับรางวัลงานออกแบบสถาปัตยกรรม ‘Best  
Housing Architectural Design (Bangkok) 2021’ จากเวทีระดับประเทศ  
‘PropertyGuru Thailand Property Awards ครั้งที่ 16’ ต�าแหน่งโครงการตั้งอยู่
บนต�าแหน่งที่ดีที่สุดของ ถนนประดิษฐ์มนูธรรม ถนนเส้นส�าคัญที่ล้อมรอบไปด้วย 
จุดหมายมากมายจากย่านธุรกิจของกรุงเทพฯ ที่ห่างจากเมืองเพียงไม่กี่นาที
• บ้านเดี่ยว pool villa 3 ชั้น 3 ห้องนอน 1 Double-Volume Living wing มีพ้ืนที่ 
 ใช้สอยสูง ส�าหรับครอบครัวยุคใหม่ที่มีขนาดเล็กลง ตัวบ้านมีการประยุกต์ใช้  
 Compression - expansion of Space เพ่ือสรา้งความรูส้กึโลง่โปร่งภายในตวับ้าน  
 รวมทั้งทัศนียภาพที่งดงามจากการเดินสายไฟลงดินทั้งโครงการ
• การเดินทางสะดวกสบาย โครงการเข้าซอยจากถนนใหญ่เพียง 100 เมตร และใกล้ 
 สถานีรถไฟฟา้สายสีเทาและสายสีเหลืองในระยะเพียง 1 กิโลเมตร
• มีความปลอดภัยจากโครงการเข้าออกด้วยระบบ Easy Pass (RFID) เจ้าหน้าที่รักษา 
 ความปลอดภยั 24 ชัว่โมง พรอ้มดว้ยกลอ้งวงจรปิดทัง้โครงการและความเป็นส่วนตวั  
 ที่มีบ้านภายในโครงการเพียง 18 หลัง
513 ล้านบาท
18 หลัง
28.5 ล้านบาทต่อยูนิต
นักธรุกจิหรอืผูบ้รหิารระดบัสงูจากกรงุเทพชัน้ในและชัน้กลางฝ่ังตะวนัออก ก�าลงัสรา้ง
ครอบครัวหรือมีครอบครัวขนาดเล็ก มีความต้องการบ้าน Luxury ในท�าเลที่เข้าออก
เมืองสะดวก

2. โครงการ tHe GLaMOR เอกมัย - ประดิษฐ์มนูธรรม



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

26แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

ที่ตั้ง
สถานะโครงการ
พ้ืนที่โครงการ
ลักษณะโครงการ
จุดเด่นของโครงการ

ลักษณะเฉพาะ

มูลค่าโครงการ
จ�านวนยูนิต
ราคาขายเฉลี่ย
ลูกค้าเป้าหมาย

ซอยดวงมณี ต�าบลบางเขน อ�าเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี
ปิดการขายและโอนกรรมสิทธิ์
23 - 1 - 41.6 ไร่
ทาวน์โฮม 2 ชั้น (2 แบบบ้าน)
การเดินทางสะดวก ใกล้ถนนสายหลักทั้งถนนติวานนท์ งามวงศ์วาน และรัตนาธิเบศร์ 
เชื่อมต่อทางพิเศษศรีรัช ใกล้โครงการรถไฟฟา้สายสีม่วงสถานีแยกติวานนท์เพียง 2 
กิโลเมตร ใกล้ห้างสรรพสินค้าชั้นน�า เดินทางเข้าออกใจกลางเมืองได้รวดเร็วทั้งทาง
รถยนต์และรถไฟฟา้ 
• การเลือกสรรวสัดกุอ่สรา้งบา้นดว้ยคณุภาพมาตรฐานจากงานกอ่สรา้งดว้ยอฐิมอญแดง
• มสีิง่อ�านวยความสะดวกครบครัน ทัง้สวนสาธารณะ ฟติเนสววิพาโนรามา่ สระวา่ยน�า้  
 และระบบรกัษาความปลอดภยัตลอด 24 ช่ัวโมง ควบคมุการเขา้ออกด้วยระบบ Easy  
 Pass
• มีแบบบ้านผสม 2 แบบ (4 ห้องนอน 2 ที่จอดรถ และ 3 ห้องนอน 1 ที่จอดรถ)  
 ที่รองรับลูกค้าที่ความต้องการแตกต่างกันอย่างลงตัว
1,048 ล้านบาท
260 หลัง
4.0 ล้านบาทต่อยูนิต
1. คนท้องถิ่นนนทบุรีที่มีความต้องการบ้านแนวราบ
2. คนกรุงเทพชั้นในและชั้นกลางฝ่ังเหนือที่มีความต้องการบ้านแนวราบที่เดินทาง
 เข้าเมืองง่าย

3. โครงการ CHeR งามวงศ์วาน - ประชาชื่น



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

26แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

ที่ตั้ง
สถานะโครงการ
พ้ืนที่โครงการ
ลักษณะโครงการ
จุดเด่นของโครงการ

ลักษณะเฉพาะ

มูลค่าโครงการ
จ�านวนยูนิต
ราคาขายเฉลี่ย
ลูกค้าเป้าหมาย

ซอยดวงมณี ต�าบลบางเขน อ�าเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี
ปิดการขายและโอนกรรมสิทธิ์
23 - 1 - 41.6 ไร่
ทาวน์โฮม 2 ชั้น (2 แบบบ้าน)
การเดินทางสะดวก ใกล้ถนนสายหลักทั้งถนนติวานนท์ งามวงศ์วาน และรัตนาธิเบศร์ 
เชื่อมต่อทางพิเศษศรีรัช ใกล้โครงการรถไฟฟา้สายสีม่วงสถานีแยกติวานนท์เพียง 2 
กิโลเมตร ใกล้ห้างสรรพสินค้าชั้นน�า เดินทางเข้าออกใจกลางเมืองได้รวดเร็วทั้งทาง
รถยนต์และรถไฟฟา้ 
• การเลอืกสรรวสัดกุอ่สรา้งบา้นดว้ยคณุภาพมาตรฐานจากงานกอ่สรา้งดว้ยอฐิมอญแดง
• มสีิง่อ�านวยความสะดวกครบครัน ทัง้สวนสาธารณะ ฟติเนสววิพาโนรามา่ สระวา่ยน�า้  
 และระบบรกัษาความปลอดภยัตลอด 24 ช่ัวโมง ควบคุมการเข้าออกด้วยระบบ Easy  
 Pass
• มีแบบบ้านผสม 2 แบบ (4 ห้องนอน 2 ที่จอดรถ และ 3 ห้องนอน 1 ที่จอดรถ)  
 ที่รองรับลูกค้าที่ความต้องการแตกต่างกันอย่างลงตัว
1,048 ล้านบาท
260 หลัง
4.0 ล้านบาทต่อยูนิต
1. คนท้องถิ่นนนทบุรีที่มีความต้องการบ้านแนวราบ
2. คนกรุงเทพชั้นในและชั้นกลางฝ่ังเหนือที่มีความต้องการบ้านแนวราบที่เดินทาง
 เข้าเมืองง่าย

3. โครงการ CHeR งามวงศ์วาน - ประชาชื่น

27แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

ที่ตั้ง
สถานะโครงการ
พ้ืนที่โครงการ
ลักษณะโครงการ
จุดเด่นของโครงการ

ลักษณะเฉพาะ

มูลค่าโครงการ
จ�านวนยูนิต
ราคาขายเฉลี่ย
ลูกค้าเป้าหมาย

ถนนอุดมสุข ซอย 39 แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร
อยู่ระหว่างการขาย
10 - 1 - 5.04 ไร่
ทาวน์โฮม 3 ชั้น
• การเดินทางสะดวก เชื่อมต่อทุกเส้นทางเดินทางเข้าสู่ใจกลางเมืองด้วยถนนสุขุมวิท  
 ใกล้ย่านท่ีอยู่อาศัย ทั้งอ่อนนุช พระโขนง และบางนา ใกล้รถไฟฟา้สายสีเขียวสถานี 
 อุดมสุข และรถไฟฟา้สายสีเหลืองสถานีศรีอุดม
• งานก่อสร้างแบบ Conventional ก่ออิฐ ฉาบปูน โดยมีงานออกแบบบ้านที่ทันสมัย 
 ดว้ยระบบสมารท์โฮม (Smart Home) เพ่ือสร้างความสะดวกสบายและความปลอดภยั  
 ส�าหรับผู้อาศัย
• Clubhouse และสวนส่วนกลางที่รองรับจ�านวนบ้าน 110 หลัง ในระยะที่เดินถึงกันได้ 
 ทั้งหมด
ทาวนโ์ฮม 3 ชัน้ บนท�าเลท่ีมีศักยภาพการเติบโตสงู ใจกลางอุดมสขุ บา้นมีพ้ืนทีใ่ช้สอยสูง 
เทียบเท่าบา้นแฝดและบา้นเดีย่ว และมีเทคโนโลยทีีท่นัสมยั รองรบั Fiber optic Internet 
และระบบ Home Automation ทีเ่หมาะกับความตอ้งการของคนเมอืง โครงการอยูใ่กล้ 
หา้งสรรพสนิคา้และโครงการ Mixed Use ชัน้น�ามากมาย และเตม็ไปดว้ยสิง่อ�านวยความ 
สะดวกรายล้อมในระยะไม่กี่กิโลเมตรรอบโครงการ
763 ล้านบาท
110 หลัง
6.9 ล้านบาทต่อยูนิต
ครอบครัวใหม่ขนาดเล็กที่ต้องการบ้านแนวราบพ้ืนที่ใช้สอยสูง เดินทางเข้าออกเมือง 
ในโซนสุขุมวิท บางนา และศรีนครินทร์ได้สะดวก ส�าหรับการสร้างครอบครัวในอนาคต 
แบ่งเป็น
1. คนกรุงเทพชั้นกลางฝ่ังตะวันออกเฉียงใต้
2. คนกรุงเทพชั้นในฝ่ังตะวันออกเฉียงใต้

โครงการที่อยู่ในระหว่างการด�าเนินการ

1. โครงการ CORdIZ at udomsuk



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

28แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

ที่ตั้ง
สถานะโครงการ
พ้ืนที่โครงการ
ลักษณะโครงการ
จุดเด่นของโครงการ

ลักษณะเฉพาะ

มูลค่าโครงการ
จ�านวนยูนิต
ราคาขายเฉลี่ย
ลูกค้าเป้าหมาย

ซอยพุทธบูชา 40 แขวงบางมด เขตทุ่งครุ กรุงเทพมหานคร
อยู่ระหว่างก่อสร้างและขาย
20 - 2 - 9.6 ไร่
ทาวน์โฮม 2 ชั้น (2 แบบบ้าน)
ท�าเลทีต่ัง้ท่ีสะดวกสบาย อยูใ่กล้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุ ี(ม.บางมด) 
เดินทางสะดวกทุกเส้นทาง ใกล้ถนนสายหลักทั้งถนนสุขสวัสดิ์ ถนนพุทธบูชา ถนน
ประชาอุทิศ และถนนพระราม 2 เชื่อมต่อทางพิเศษเฉลิมมหานครและวงแหวน
อตุสาหกรรม ทีใ่ช้เดนิทางเขา้สู่ใจกลางเมอืงไดใ้นเวลาไมถ่งึ 20 นาท ีใกลซุ้ปเปอรม์ารเ์กต็
และห้างสรรพสินค้าชั้นน�า ใกล้สวนสาธารณะขนาดใหญ่
• วัสดุก่อสร้างที่แข็งแรงด้วยการก่อสร้างด้วยอิฐมอญแดง 
• สิ่งอ�านวยความสะดวกครบครัน ประกอบด้วยสวนสาธารณะ ฟติเนสวิวพาโนราม่า  
 สระว่ายน�้า และระบบรักษาความปลอดภัย 24 ชั่วโมง
• แบบบ้านที่หลากหลาย ทั้งแบบบ้านผสม 2 แบบบ้าน (4 ห้องนอน 2 ที่จอดรถ และ  
 3 ห้องนอน 1 ที่จอดรถ) ที่รองรับลูกค้าที่ความต้องการแตกต่างกันอย่างลงตัว
880 ล้านบาท
240 หลัง
3.6 ล้านบาทต่อยูนิต
1. คนท้องถิ่นกรุงเทพฝ่ังธนบุรีที่มีความต้องการบ้านแนวราบขนาดเล็ก
2. คนกรงุเทพชัน้ในและชัน้กลางฝ่ังใตท้ีม่คีวามตอ้งการบา้นแนวราบทีเ่ดนิทางเขา้ออก 
 เมืองง่าย

2. โครงการ CHeR สุขสวัสดิ์ - พุทธบูชา



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

28แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

ที่ตั้ง
สถานะโครงการ
พ้ืนที่โครงการ
ลักษณะโครงการ
จุดเด่นของโครงการ

ลักษณะเฉพาะ

มูลค่าโครงการ
จ�านวนยูนิต
ราคาขายเฉลี่ย
ลูกค้าเป้าหมาย

ซอยพุทธบูชา 40 แขวงบางมด เขตทุ่งครุ กรุงเทพมหานคร
อยู่ระหว่างก่อสร้างและขาย
20 - 2 - 9.6 ไร่
ทาวน์โฮม 2 ชั้น (2 แบบบ้าน)
ท�าเลทีต่ัง้ทีส่ะดวกสบาย อยูใ่กล้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบรุ ี(ม.บางมด) 
เดินทางสะดวกทุกเส้นทาง ใกล้ถนนสายหลักทั้งถนนสุขสวัสดิ์ ถนนพุทธบูชา ถนน
ประชาอุทิศ และถนนพระราม 2 เช่ือมต่อทางพิเศษเฉลิมมหานครและวงแหวน
อตุสาหกรรม ทีใ่ชเ้ดนิทางเขา้สู่ใจกลางเมืองไดใ้นเวลาไม่ถงึ 20 นาที ใกล้ซุปเปอรม์ารเ์กต็
และห้างสรรพสินค้าชั้นน�า ใกล้สวนสาธารณะขนาดใหญ่
• วัสดุก่อสร้างที่แข็งแรงด้วยการก่อสร้างด้วยอิฐมอญแดง 
• สิ่งอ�านวยความสะดวกครบครัน ประกอบด้วยสวนสาธารณะ ฟติเนสวิวพาโนราม่า  
 สระว่ายน�้า และระบบรักษาความปลอดภัย 24 ชั่วโมง
• แบบบ้านที่หลากหลาย ทั้งแบบบ้านผสม 2 แบบบ้าน (4 ห้องนอน 2 ที่จอดรถ และ  
 3 ห้องนอน 1 ที่จอดรถ) ที่รองรับลูกค้าที่ความต้องการแตกต่างกันอย่างลงตัว
880 ล้านบาท
240 หลัง
3.6 ล้านบาทต่อยูนิต
1. คนท้องถิ่นกรุงเทพฝ่ังธนบุรีที่มีความต้องการบ้านแนวราบขนาดเล็ก
2. คนกรงุเทพชัน้ในและชัน้กลางฝ่ังใตท่ี้มีความตอ้งการบา้นแนวราบทีเ่ดนิทางเขา้ออก 
 เมืองง่าย

2. โครงการ CHeR สุขสวัสดิ์ - พุทธบูชา

29แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

ที่ตั้ง
สถานะโครงการ
พ้ืนที่โครงการ
ลักษณะโครงการ
จุดเด่นของโครงการ

ลักษณะเฉพาะ

มูลค่าโครงการ
จ�านวนยูนิต
ราคาขายเฉลี่ย
ลูกค้าเป้าหมาย

ถนนบางขุนนนท์ แขวงบางขุนนนท์ เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร
อยู่ระหว่างการขาย
19 - 2 - 56 ไร่
ทาวน์โฮม 2 ชั้น และ 3 ชั้น
โครงการบ้านแนวราบหนึง่เดยีวในยา่นบางขุนนนท์ ออกแบบสไตล ์Modern - Nordic 
Hybrid พร้อมพ้ืนที่ส่วนกลางร่มรื่นด้วยแนวคิด “บางขุนนนท์ Vibe”
ท�าเลที่ตั้งที่สะดวกสบาย อยู่ใกล้มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และมหาวิทยาลัยศิลปากร 
ใกล้หา้งสรรพสนิคา้ชัน้น�า ได้แก ่เซน็ทรลัพลาซา่ป่ินเกลา้ ตลาดบางขนุนนท ์ตลาดวงัหลงั 
โรงพยาบาลยันฮี และโรงพยาบาลศิริราช
เดนิทางสะดวก ใกลถ้นนสายหลกัทัง้ถนนบรมราชชนนี ถนนจรญัสนทิวงศ ์และถนนสรินิธร 
และอยู่ใกล้กับชุมทางสถานีรถไฟฟา้บางขุนนนท์
• วัสดุก่อสร้างที่แข็งแรงด้วยการก่อสร้างด้วยอิฐมอญแดง 
• สิ่งอ�านวยความสะดวกครบครัน ประกอบด้วยสวนสาธารณะ ฟติเนสวิวพาโนราม่า  
 สระว่ายน�้า และระบบรักษาความปลอดภัย 24 ชั่วโมง
• แบบบ้านที่หลากหลาย ทั้งทาวน์โฮม 2 ชั้น (2 แบบบ้าน) และทาวน์โฮม 3 ชั้น รองรับ 
 ลูกค้าที่ความต้องการแตกต่างกันอย่างลงตัว
958 ล้านบาท
196 หลัง
4.8 ล้านบาทต่อยูนิต
1. คนท้องถิ่นกรุงเทพฝ่ังธนบุรีที่มีความต้องการบ้านแนวราบประเภททาวน์โฮม
2. คนกรงุเทพชัน้ในและชัน้กลางฝ่ังพระนครดา้นตะวนัตกทีม่คีวามตอ้งการบา้นแนวราบ
 ที่เดินทางเข้าออกเมืองง่าย
3. คนนนทบุรีฝ่ังตะวันตกเฉียงใต้ที่มีความต้องการบ้านแนวราบ

3. โครงการ CHeR บางขุนนนท์ 



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

30แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

ที่ตั้ง
สถานะโครงการ
พ้ืนที่โครงการ
ลักษณะโครงการ
จุดเด่นของโครงการ

ลักษณะเฉพาะ

มูลค่าโครงการ
จ�านวนยูนิต
ราคาขายเฉลี่ย
ลูกค้าเป้าหมาย

ถนนร่มเกล้า แขวงคลองสามประเวศ เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร
อยู่ระหว่างก่อสร้างและขาย
20 - 1 - 91.4 ไร่
บ้านเดี่ยว 2 ชั้น (3 แบบบ้าน)
โครงการ CHERENE กรงุเทพกรฑีา - ร่มเกลา้ เป็นโครงการแรกของแบรนด ์“CHERENE” 
โดยเป็นโครงการบ้านเดี่ยวติดถนนใหญ่ 6 เลน ใกล้สนามบิน เชื่อมต่อถนนหลักของ
กรุงเทพตะวันออกหลากหลายเส้นทาง เดินทางเข้าออกเมืองสะดวก มีพ้ืนที่ส่วนกลาง
ขนาดใหญ ่พรอ้ม Jogging track และถนนหลกัภายในโครงการ หรือ “Main Runway” 
อันเป็นเอกลักษณ์
• Function บา้นโดดเดน่ดว้ย Courtyard ทีใ่หค้วามแตกตา่งแก่ผูอ้ยูอ่าศยั ทกุมมุของ 
 บ้านถูกออกแบบให้เชื่อมถึงกัน แต่ยังคงมีมุมท่ีทุกคนในบ้านสามารถมีพ้ืนที่ส่วนตัว 
 ได้อย่างเพียงพอ
• ความลงตวัของพ้ืนทีส่ว่นกลางทีผ่า่นการคดิและจดัวางใหลู้กบ้านทกุคนและครอบครวั 
 ได้ใช้งานพ้ืนที่ส่วนกลางได้อย่างครบครัน
• ค�านึงถงึความปลอดภยัในการอยูอ่าศยั ทัง้ในบ้านและพ้ืนทีส่ว่นกลาง ดว้ยระบบรกัษา 
 ความปลอดภัย 24 ชั่วโมง พร้อมกล้องวงจรปิด
• แบบบา้น 3 แบบ ทีม่กีารออกแบบใหร้องรบัความตอ้งการทีห่ลากหลายของผูอ้ยูอ่าศยั
707 ล้านบาท
83 หลัง 
7 - 12 ล้านบาทต่อยูนิต
1. ครอบครัวขยายที่ต้องการแยกจากครอบครัวหลักและต้องการบ้านเดี่ยวในท�าเล 
 ที่เดินทางเข้าออกเมืองฝ่ังกรุงเทพตะวันออกได้สะดวกรวดเร็ว
2. ผู้บริหารระดับกลางในบริษัทเอกชน ที่มองหาบ้านในฝ่ังกรุงเทพตะวันออก
3. เจ้าของธุรกิจ SME และนักบินพาณิชย์ในฝ่ังกรุงเทพตะวันออก

4. โครงการ CHeRene กรุงเทพกรีฑา - ร่มเกล้า



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

30แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

ที่ตั้ง
สถานะโครงการ
พ้ืนที่โครงการ
ลักษณะโครงการ
จุดเด่นของโครงการ

ลักษณะเฉพาะ

มูลค่าโครงการ
จ�านวนยูนิต
ราคาขายเฉลี่ย
ลูกค้าเป้าหมาย

ถนนร่มเกล้า แขวงคลองสามประเวศ เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร
อยู่ระหว่างก่อสร้างและขาย
20 - 1 - 91.4 ไร่
บ้านเดี่ยว 2 ชั้น (3 แบบบ้าน)
โครงการ CHERENE กรงุเทพกรฑีา - ร่มเกล้า เป็นโครงการแรกของแบรนด ์“CHERENE” 
โดยเป็นโครงการบ้านเดี่ยวติดถนนใหญ่ 6 เลน ใกล้สนามบิน เชื่อมต่อถนนหลักของ
กรุงเทพตะวันออกหลากหลายเส้นทาง เดินทางเข้าออกเมืองสะดวก มีพ้ืนที่ส่วนกลาง
ขนาดใหญ ่พร้อม Jogging track และถนนหลกัภายในโครงการ หรอื “Main Runway” 
อันเป็นเอกลักษณ์
• Function บา้นโดดเดน่ดว้ย Courtyard ทีใ่หค้วามแตกตา่งแก่ผูอ้ยูอ่าศยั ทกุมมุของ 
 บ้านถูกออกแบบให้เชื่อมถึงกัน แต่ยังคงมีมุมท่ีทุกคนในบ้านสามารถมีพ้ืนที่ส่วนตัว 
 ได้อย่างเพียงพอ
• ความลงตวัของพ้ืนทีส่ว่นกลางทีผ่า่นการคดิและจดัวางใหลู้กบ้านทกุคนและครอบครวั 
 ได้ใช้งานพ้ืนที่ส่วนกลางได้อย่างครบครัน
• ค�านงึถงึความปลอดภยัในการอยูอ่าศยั ท้ังในบ้านและพ้ืนทีส่ว่นกลาง ด้วยระบบรักษา 
 ความปลอดภัย 24 ชั่วโมง พร้อมกล้องวงจรปิด
• แบบบา้น 3 แบบ ทีม่กีารออกแบบใหร้องรบัความตอ้งการทีห่ลากหลายของผู้อยูอ่าศัย
707 ล้านบาท
83 หลัง 
7 - 12 ล้านบาทต่อยูนิต
1. ครอบครัวขยายที่ต้องการแยกจากครอบครัวหลักและต้องการบ้านเดี่ยวในท�าเล 
 ที่เดินทางเข้าออกเมืองฝ่ังกรุงเทพตะวันออกได้สะดวกรวดเร็ว
2. ผู้บริหารระดับกลางในบริษัทเอกชน ที่มองหาบ้านในฝ่ังกรุงเทพตะวันออก
3. เจ้าของธุรกิจ SME และนักบินพาณิชย์ในฝ่ังกรุงเทพตะวันออก

4. โครงการ CHeRene กรุงเทพกรีฑา - ร่มเกล้า

31แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

ที่ตั้ง
สถานะโครงการ
พ้ืนที่โครงการ
ลักษณะโครงการ
จุดเด่นของโครงการ

ลักษณะเฉพาะ

มูลค่าโครงการ
จ�านวนยูนิต
ราคาขายเฉลี่ย
ลูกค้าเป้าหมาย

ถนนราชพฤกษ์ - นนทบุรี 1 ต�าบลบางกร่าง อ�าเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี
อยู่ระหว่างก่อสร้างและขาย
40 - 3 - 94 ไร่
บ้านเดี่ยว บ้านแฝด และทาวน์โฮม 2 ชั้น (รวม 5 แบบบ้าน)
โครงการ CHEREA VICINITY ราชพฤกษ์ - เจษฎาบดินทร์ เป็นโครงการแรกของ
แบรนด์ “CHEREA VICINITY” โดยเป็นโครงการ Mixed Product 5 แบบบ้าน  
ติดถนนใหญ่ 6 เลน เชื่อมต่อท�าเลทองสองฝ่ังแม่น�้าเจ้าพระยา ถนนราชพฤกษ์และ
ใจกลางเมืองนนทบุรีได้อย่างลงตัว ด้วย Brand Concept และ Project Concept 
ทีช่ดัเจน ประกอบกับงานออกแบบบา้นและพ้ืนทีส่ว่นกลางร่วมกบัผูอ้อกแบบช้ันน�า ท�าให้
โครงการได้รับรางวัลระดับประเทศถึง 3 รางวัล ได้แก่
• รางวัล Best Housing Development (Greater Bangkok) และ Best Housing  
 Landscape Design (Bangkok) จากเวที 18th PropertyGuru Thailand  
 Property Awards 2023
• รางวัล Best Residential Lifestyle Design Bangkok จากเวที Dot Property  
 Thailand Awards 2023
• Brand being : CHEREA VICINITY มุง่หวงัเป็นแบรนดห์มูบ่า้นจดัสรรทีเ่ชือ่มความสขุ  
 โอบรบัทกุการใช้ชีวติ (Inclusive Society Connecting All Livings) โดยถกูพัฒนา 
 เพ่ือรองรบัผูอ้ยูอ่าศยัทีม่ไีลฟส์ไตล์ทีห่ลากหลาย ใหใ้ชช้วีติอยูร่ว่มกนัอยา่งกลมเกลยีว
• Key offerings : 
 1) Inclusively Accessible - การเขา้ถงึ Facilities และ Amenities สว่นกลางท่ีมี  
  ความหลากหลายสูง โดยเข้าถึงได้ง่ายและมีความเท่าเทียม เพ่ือให้ผู้อยู่อาศัยมี  
  Flexible Lifestyle ได้อย่างเต็มที่ 
 2) Bridging Greenery - พ้ืนทีส่เีขยีวทีเ่ชือ่มตอ่กนัทัว่ทัง้โครงการ เพ่ือใหผู้อ้ยูอ่าศัย  
  ได้มีสุขภาพกายและใจที่ดี (Healthy Mind & Body)
• Project Concept : โครงการไดน้�าความใกลใ้จกลางเมอืงนนทบรุแีละเสน้สายลายโคง้  
 ของแม่น�า้เจา้พระยาซึง่เป็นเสน้ทางคา้ขายส�าคัญกบัทวปียุโรป มาออกแบบสถาปัตยกรรม  
 ภายในโครงการในรปูแบบ Modern European Organic Architecture ทีม่กีารใช้  
 เสน้สายทีส่วยงาม ดเูขา้กบัธรรมชาตแิวดลอ้มในพ้ืนที ่และมคีวาม Homey นา่อยูอ่าศยั
• แบบบ้าน : บ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์โฮม 2 ชั้น รวม 5 แบบบ้าน
• สว่นกลาง : Inclusive Panoramic Clubhouse, Infinity Pool, Panoramic Gym,  
 Yoga Room, Co-living Space, Kids Room, CHEREA Connecting Park,  
 Playground รองรับไลฟส์ไตล์ทีห่ลากหลายของผู้อยู่อาศยั เพ่ือสขุภาพกายและใจทีด่ี
1,745 ล้านบาท
298 ยูนิต
3.8 - 12 ล้านบาทต่อยูนิต
พนกังานบรษิทัเอกชน พนกังานรฐัวหิาสกจิ ข้าราชการ เจา้ของธรุกจิ SME และบคุลากร
ทางการแพทย์ในเขตเมืองนนทบุรี รวมถึงกรุงเทพชั้นกลางและกรุงเทพชั้นนอกฝ่ัง
ตะวันตกเฉียงเหนือ

5. โครงการ CHeRea VICInItY ราชพฤกษ์ - เจษฎาบดินทร์



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

32แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
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บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

ที่ตั้ง
สถานะโครงการ
พ้ืนที่โครงการ
ลักษณะโครงการ
จุดเด่นของโครงการ

ลักษณะเฉพาะ

มูลค่าโครงการ
จ�านวนยูนิต
ราคาขายเฉลี่ย
ลูกค้าเป้าหมาย

ซอยบางกรวย - ไทรน้อย 25 ต�าบลบางสีทอง อ�าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี
อยู่ระหว่างก่อสร้างและขาย
12 - 2 - 22.1 ไร่
ทาวน์โฮม 2 ชั้น (3 แบบบ้าน)
ท�าเลทีต่ัง้ของโครงการเป็นท�าเลทีม่จี�านวนโครงการคูแ่ขง่จ�ากดั สามารถเชือ่มตอ่ไปยงั
หลากหลายเส้นทาง เช่น บางกรวย - ไทรน้อย นครอินทร์ ราชพฤกษ์ ตัวเมืองนนทบุรี 
บรมราชชนนี และทางด่วนประจิมรัถยา อีกทั้งมีตัวเลือกคมนาคมขนส่งหลากหลาย  
ทั้งรถส่วนตัว รถสาธารณะ เรือในแม่น�้าเจ้าพระยา และรถไฟฟา้สายสีม่วงและสีแดง
• แบบบ้านใหม่ล่าสุดของ “CHER” ในรูปแบบทาวน์โฮม 2 ชั้น 3 แบบบ้าน (หน้ากว้าง  
 5.2 เมตร, 5.7 เมตร และ 8 เมตร) ซึ่งมี facade ที่ออกแบบมาเป็นเอกลักษณ์ 
 ใชเ้ฉพาะท่ีโครงการนีเ้ทา่นัน้ โดยมสีสีม้อฐิสะทอ้นวสัดโุครงสร้างอิฐแดง และเครือ่งป้ัน  
 ดินเผา ซึ่งเป็นเอกลักษณ์ท้องถิ่นของจังหวัดนนทบุรี
• สว่นกลางถกูออกแบบใหม้คีวามรม่รืน่สงู มสีสีนั มมีมุถา่ยรปู มมีติสิงูต�า่ และมีฟงักช์นั 
 การใช้งานที่หลากหลายทั้งภายในอาคาร คลับเฮาส์ และในสวนกลางแจ้ง เพ่ือสร้าง 
 บรรยากาศ extending Vacation และสร้างความสุขง่าย ๆ ได้ในทุก ๆ วัน
503 ล้านบาท
133 ยูนิต
ประมาณ 3.5 - 5.5 ล้านบาทต่อยูนิต
พนกังานบรษิทัเอกชน พนักงานรัฐวสิาหกจิ ขา้ราชการ เจา้ของธุรกิจ SME ฝ่ังกรงุเทพ
ตะวันตกเฉียงเหนือ อ�าเภอบางกรวย และเมืองนนทบุรี

6. โครงการ CHeR ราชพฤกษ์ - พระราม 5



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

32แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

ที่ตั้ง
สถานะโครงการ
พ้ืนที่โครงการ
ลักษณะโครงการ
จุดเด่นของโครงการ

ลักษณะเฉพาะ

มูลค่าโครงการ
จ�านวนยูนิต
ราคาขายเฉลี่ย
ลูกค้าเป้าหมาย

ซอยบางกรวย - ไทรน้อย 25 ต�าบลบางสีทอง อ�าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี
อยู่ระหว่างก่อสร้างและขาย
12 - 2 - 22.1 ไร่
ทาวน์โฮม 2 ชั้น (3 แบบบ้าน)
ท�าเลทีต่ัง้ของโครงการเป็นท�าเลทีม่จี�านวนโครงการคูแ่ขง่จ�ากดั สามารถเชือ่มตอ่ไปยงั
หลากหลายเส้นทาง เช่น บางกรวย - ไทรน้อย นครอินทร์ ราชพฤกษ์ ตัวเมืองนนทบุรี 
บรมราชชนนี และทางด่วนประจิมรัถยา อีกทั้งมีตัวเลือกคมนาคมขนส่งหลากหลาย  
ทั้งรถส่วนตัว รถสาธารณะ เรือในแม่น�้าเจ้าพระยา และรถไฟฟา้สายสีม่วงและสีแดง
• แบบบ้านใหม่ล่าสุดของ “CHER” ในรูปแบบทาวน์โฮม 2 ชั้น 3 แบบบ้าน (หน้ากว้าง  
 5.2 เมตร, 5.7 เมตร และ 8 เมตร) ซึ่งมี facade ที่ออกแบบมาเป็นเอกลักษณ์ 
 ใชเ้ฉพาะท่ีโครงการนีเ้ทา่นัน้ โดยมสีสีม้อฐิสะทอ้นวสัดโุครงสรา้งอิฐแดง และเครือ่งป้ัน  
 ดินเผา ซึ่งเป็นเอกลักษณ์ท้องถิ่นของจังหวัดนนทบุรี
• สว่นกลางถกูออกแบบใหม้คีวามรม่รืน่สงู มีสสีนั มีมุมถา่ยรปู มีมิตสิงูต�า่ และมีฟงักช์นั 
 การใช้งานที่หลากหลายทั้งภายในอาคาร คลับเฮาส์ และในสวนกลางแจ้ง เพ่ือสร้าง 
 บรรยากาศ extending Vacation และสร้างความสุขง่าย ๆ ได้ในทุก ๆ วัน
503 ล้านบาท
133 ยูนิต
ประมาณ 3.5 - 5.5 ล้านบาทต่อยูนิต
พนกังานบรษิทัเอกชน พนักงานรัฐวสิาหกิจ ขา้ราชการ เจา้ของธุรกิจ SME ฝ่ังกรงุเทพ
ตะวันตกเฉียงเหนือ อ�าเภอบางกรวย และเมืองนนทบุรี

6. โครงการ CHeR ราชพฤกษ์ - พระราม 5
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บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

ที่ตั้ง
สถานะโครงการ
พ้ืนที่โครงการ
มูลค่าโครงการ
ประเภทบ้าน
จ�านวนยูนิต
ราคาขายเฉลี่ย
ช่วงที่เริ่มเปิดขาย

ที่ตั้ง
สถานะโครงการ
พ้ืนที่โครงการ
มูลค่าโครงการ
ประเภทบ้าน
จ�านวนยูนิต
ราคาขายเฉลี่ย
ช่วงที่เริ่มเปิดขาย

ที่ตั้ง
สถานะโครงการ
พ้ืนที่โครงการ
มูลค่าโครงการ
ประเภทบ้าน
จ�านวนยูนิต
ราคาขายเฉลี่ย
ช่วงที่เริ่มเปิดขาย

ต�าบลบางขุนกอง อ�าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี
อยู่ระหว่างการพัฒนาสาธารณูปโภคและก่อสร้างบ้าน
17 - 3 - 26.2 ไร่
ประมาณ 750 ล้านบาท
ทาวน์โฮม 2 ชั้น และ 3 ชั้น
ประมาณ 203 ยูนิต
ประมาณ 3.5 - 4.5 ล้านบาทต่อยูนิต 
ประมาณไตรมาส 2 ปี 2567

ต�าบลสายไหม อ�าเภอสายไหม กรุงเทพมหานคร
อยู่ระหว่างการพัฒนาสาธารณูปโภคและก่อสร้างบ้าน
10 - 0 - 38 ไร่
ประมาณ 440 ล้านบาท
ทาวน์โฮม 2 ชั้น
124 ยูนิต
ประมาณ 3.3 - 4 ล้านบาทต่อยูนิต
ประมาณไตรมาส 4 ปี 2567

ต�าบลบางพูน อ�าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี
อยู่ระหว่างการพัฒนาสาธารณูปโภค
11 - 3 - 95.1 ไร่
ประมาณ 380 ล้านบาท
ทาวน์โฮม 2 ชั้น
133 ยูนิต
ประมาณ 2.6 - 3.0 ล้านบาทต่อยูนิต
ประมาณไตรมาส 4 ปี 2567

โครงการในอนาคต

1. โครงการ CHeR เวสต์วิลล์ ราชพฤกษ์

2. โครงการ CHeR พหลโยธิน - สายไหม

3. โครงการ CHeR วิภาวดีรังสิต

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีโครงการในอนาคต 6 แห่ง ที่อยู่ระหว่างรอโอนกรรมสิทธิ์และพัฒนา โดยมี
รายละเอียด ดังนี้
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ที่ตั้ง
สถานะโครงการ
พ้ืนที่โครงการ
มูลค่าโครงการ
ประเภทบ้าน
จ�านวนยูนิต
ราคาขายเฉลี่ย
ช่วงที่เริ่มเปิดขาย

ที่ตั้ง
สถานะโครงการ
พ้ืนที่โครงการ
มูลค่าโครงการ
ประเภทบ้าน
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มูลค่าโครงการ
ประเภทบ้าน
จ�านวนยูนิต
ราคาขายเฉลี่ย
ช่วงที่เริ่มเปิดขาย

ต�าบลสวนหลวง อ�าเภอสวนหลวง กรุงเทพมหานคร
อยู่ระหว่างการพัฒนาสาธารณูปโภค
6 - 0 - 74 ไร่
ประมาณ 450 ล้านบาท
ทาวน์โฮม 3 ชั้น
N/A
ประมาณ 5 - 6.9 ล้านบาทต่อยูนิต
ประมาณไตรมาส 4 ปี 2567 หรือไตรมาส 1 ปี 2568

ถนนบางม่วง - บางคูลัด ต�าบลปลายบาง อ�าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี
อยู่ระหว่างการรอโอนกรรมสิทธิ์ที่ดิน
16 - 1 - 49.7 ไร่
ประมาณ 580 ล้านบาท
ทาวน์โฮม 2 ชั้น
N/A
N/A
ประมาณไตรมาส 4 ปี 2567 หรือไตรมาส 1 ปี 2568

ถนนวัชรพล เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร
อยู่ระหว่างการรอโอนกรรมสิทธิ์ที่ดิน พัฒนาสาธารณูปโภคและก่อสร้างบ้าน
78 - 0 - 28 ไร่ 
ประมาณ 2,700 ล้านบาท
บ้านเดี่ยว 
232 ยูนิต
ประมาณ 84 - 19 ล้านบาทต่อยูนิต 
ประมาณไตรมาส 1 ปี 2568

4. โครงการ CORdIZ พัฒนาการ - อ่อนนุช

5. โครงการ CHeR ปิ่ นเกล้า - วงแหวน

6. โครงการ CHeRene พหล - วัชรพล
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นโยบายการวิจัยและพัฒนา
Peace & Living ให้ความส�าคัญในการวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่องด้วยทีมที่มีเป้าหมายที่ชัดเจน 
พัฒนาการเก็บข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลได้แม่นย�า 
สามารถใช้ข้อมูลที่มีการจัดเก็บอย่างเป็นระเบียบน�ามา
วิเคราะห์ได้อย่างรวดเร็ว เพ่ือวัตถุประสงค์ในการ
สนับสนุนหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ ตามกลยุทธ์ 
End-to-End Marketing ซึ่งครอบคลุมถึงการ
สนบัสนนุงานจดัซือ้ทีด่นิ งานพัฒนาสนิคา้โครงการ งาน
พัฒนาบริการ งานการตลาด งานขาย และงานที่สร้าง
พัฒนาการอย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน เพ่ือยกระดับการ
พัฒนาสินค้าโครงการ และยกระดับการด�าเนนิธรุกจิของ 
บรษิทัฯ ใหส้ามารถแขง่ขนัได้ในระดบัสงูสดุอยูเ่สมอ โดย
วัตถุประสงค์ของงานวิจัยสามารถแบ่งได้ดังนี้

1. งานวิจัยเพ่ือคัดเลือกซื้อที่ดิน : ทีมวิจัยใช้ข้อมูล Big 
Data ด้าน Demand & Supply ในการเลือกแข่งขัน 
ใน Segment ตลาดที่เหมาะสม ด้วยสัดส่วน Brand 
โครงการท่ีเหมาะสม ตลอดจนคดัเลือกท่ีดนิทีส่อดคลอ้งกัน 
เพ่ือใหบ้รษิทัสามารถซ้ือท่ีดนิท่ีมีศกัยภาพในการแขง่ขนัสงู 
ด้วยการศึกษาวจิยัขอ้มลูท�าเลและทีด่นิเชงิรกุ ในท�าเลทีอ่ยู่ 
ในขอบเขตการท�าธรุกจิของบรษัิทฯ เพ่ือก�าหนดเป้าหมาย
การซื้อที่ดินให้นายหน้าซื้อขายที่ดิน และช่วยให้ผู้บริหาร
ตดัสนิใจซือ้ทีด่นิทีม่ศีกัยภาพในการพัฒนาไดต้ามเป้าหมาย 
การเติบโตของบริษัทฯ
2. งานวจิยัเพ่ือพัฒนาโครงการ : วางกลยุทธก์ารตลาด
เพ่ือก�าหนดส่วนแบ่งตลาด และวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมาย
เพ่ือพัฒนาโครงการและท�างานการตลาดได้แม่นย�า 
สินค้าโครงการเหมาะสมกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ท�าเล 
สภาพการแข่งขัน เพ่ือโอกาสสูงที่จะประสบความส�าเร็จ 
และส่งผลเชิงบวกต่อการพัฒนาแบรนด์บริษัทฯ และ
แบรนด์โครงการอย่างยั่งยืน
3. งานวจิยัเพ่ือศึกษาการเปลีย่นแปลงของปัจจัยทีเ่กีย่วขอ้ง 
กับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ : ติดตามข้อมูลข่าวสาร
อย่างต่อเน่ืองอย่างเป็นระบบ เพ่ือศึกษาและแจ้งถึง
ความเสี่ยง โอกาส และผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง
ของปัจจัยต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด�าเนนิธรุกจิของบริษทัฯ 
(เช่น สภาพการแข่งขัน เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี  
สิ่งแวดล้อม เป็นต้น) ต่อผู้เกี่ยวข้อง ด้วยรูปแบบและ
รอบการน�าเสนอข้อมูลที่เหมาะสม

4. งานวิจัยเพ่ือการพัฒนาสินค้าโครงการ บริการ และ
ประสบการณ์ลูกคา้ อย่างตอ่เนือ่ง : ศกึษาวิจัยพัฒนาการ 
ของสินค้าโครงการ บริการ และองค์ประกอบต่างๆ ท่ีส่งผล 
ตอ่ประสบการณล์กูคา้ เพ่ือพัฒนาศกัยภาพในการแขง่ขัน 
ของบรษิทัฯ อย่างต่อเนือ่ง และเพ่ือการก�าหนดองคป์ระกอบ 
ตา่ง ๆ  ในการพัฒนาโครงการ เป็นมาตรฐานส�าหรบัแตล่ะ
แบรนด์โครงการ
5. งานวิจัยเพ่ือศึกษาโอกาสทางธุรกิจและ Business 
Model ใหม ่ๆ  นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัใหค้วามส�าคญัด้าน
การพัฒนาสินค้าโครงการโดยค�านึงถึงผลกระทบต่อ 
สิง่แวดลอ้ม จากการเลอืกวสัดทุีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม 
และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกลุม่ลกูคา้เป้าหมาย
ในแตล่ะโครงการ ท้ังน้ี บริษทัฯ ไม่ไดมี้การก�าหนดงบประมาณ 
ลงทนุดา้นวจิยัและพัฒนา โดยงานวจิยัและพัฒนาจะอยู่
ภายใต้การด�าเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง
จงึไม่มีการแยกคา่ใช้จา่ยวจิยัและพัฒนาออกจากคา่ใช้จา่ย 
รวมของบริษัทฯ

2) การตลาดและการแข่งขัน  
(ก) การท�าการตลาดของบริษัทที่ส�าคัญ
กลยุทธ์ในการแข่งขันของบริษัทฯ
• กลยุทธ์ด้าน Branding และ Brand Management
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการสร้างและบริหารแบรนด์
บริษทัฯ และแบรนดโ์ครงการของบริษทัฯ ใหแ้ขง็แกร่งจาก 
ภายใน มคีวามแตกตา่งจากคูแ่ขง่ในตลาด และสนบัสนนุ
การเตบิโตอย่างยัง่ยืนของบริษัทฯ เพ่ือสร้างความไดเ้ปรยีบ 
ทางการแข่งขันในระยะยาว ด้วยกลยุทธ์ Brand Do & 
Brand Say ทีม่คีวามมุง่หวงัให้บรษัิทฯ มบีคุลากรทีม่ชีดุ 
ความคดิ ชุดความเชือ่ และการท�างานไปในทศิทางเดยีวกนั 
ทัง้องคก์ร รวมถงึมกีารสือ่สารดา้นแบรนดอ์ย่างตอ่เนือ่ง 
ไปยังบคุลากรภายในบรษิทัฯ และกลุม่เป้าหมายภายนอก 
บริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้ตั้งทีมงานดูแลงาน Brand 
Management & Stakeholder Experience ท�างาน
ตรงรว่มกับผูบ้รหิารสงูสดุของบรษัิทฯ โดยมกีารร่วมงาน 
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ เพ่ือสร้างแบรนด์บริษัทฯ 
และแบรนด์โครงการของบริษทัฯ ใหส้อดคลอ้งกบัทศิทาง 
การสรา้งแบรนด ์เป็นทีต่อ้งการของกลุม่ลูกคา้เป้าหมาย 
แตกตา่งจากคูแ่ขง่ และตอบโจทยค์ณุคา่ของสงัคม เพ่ือให้ 
แบรนดบ์รษิทัฯ และแบรนดโ์ครงการของบรษัิทฯ เป็นท่ีรูจ้กั 
ชืน่ชม และเป็นทีส่นใจของกลุม่ลกูคา้เป้าหมาย รวมถงึเป็น 
แบรนดท์ีม่คีวามสอดคลอ้งกบัคณุคา่ของสงัคมไดอ้ยา่ง
ยั่งยืนในระยะยาว
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• กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์
บริษัทฯ ใช้กลยุทธ์ End-to-End Marketing ซึ่งเริ่ม
ตั้งแต่ต้นน�้าในการวิจัยตลาดเชิงรุกเพ่ือเลือกแข่งขัน 
ใน Segment ตลาดท่ีเหมาะสม ด้วยสัดส่วนแบรนด์
โครงการที่เหมาะสมในแต่ละสภาวะเศรษฐกิจของแต่ละ
ชว่งเวลา โดยคัดเลือกท่ีดนิทีมี่ศกัยภาพสงูในการแขง่ขนั 
(ท�าเลเหมาะสม ราคาเหมาะสม และมี Demand & Supply 
ทีเ่หมาะสมในพ้ืนที)่ มาพัฒนาโครงการ โดยบรษัิทฯ ใหค้วาม 
ส�าคัญด้านพัฒนาผลติภณัฑอ์ยา่งต่อเนือ่ง ทัง้การพัฒนา 
โครงการใหม่ ๆ และการพัฒนาแบบบ้านใหม่ ๆ รวมถึง
แบบบ้านที่มีอยู่เดิมให้ทันสมัยยิ่งขึ้น ตอบสนองความ
ต้องการผูบ้รโิภคท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลาได้เป็นอยา่งด ี
โดยทมีวจัิยการตลาด รว่มกบัทีมพัฒนาธรุกจิ โครงการ 
และผลิตภัณฑ์ และทีมอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ท�าการส�ารวจ
ความต้องการซื้อและการแข่งขันในตลาด (Demand & 
Supply) รวมไปถึงผลิตภัณฑ์ของคู่แข่ง เพ่ือก�าหนด
กลุ่มเป้าหมาย ศึกษาพฤติกรรมกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  
จนสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ได้ตรงตามความต้องการ
ของผู้บริโภค ส่งมอบผลิตภัณฑ์ พร้อมพ้ืนที่ส่วนกลาง
ได้อย่างเหมาะสม โดยที่ยังสามารถบริหารจัดการต้นทุน 
ราคาขาย และก�าไรขั้นต้นในระดับที่แข่งขันได้ดี

Product on shelf with competitive cost : บรษิทัฯ 
พัฒนาระบบ ‘Product on shelf’ ส�าหรับแต่ละแบรนด์
โครงการ โดยศกึษาความต้องการของกลุม่ลูกคา้เป้าหมาย 
และศกึษาเปรยีบเทียบรายละเอยีดสนิคา้ของคูแ่ขง่ทีส่�าคญั 
ทัง้แบบบา้นและองคป์ระกอบตา่ง ๆ  ในโครงการ เพ่ือน�ามา 
พัฒนาสนิคา้โครงการ ทัง้แบบบา้นและองคป์ระกอบตา่ง ๆ  
เป็นมาตรฐานทีช่ดัเจนส�าหรบัแตแ่บรนดโ์ครงการ มุง่หวงั 
ให้เกิดการลดระยะเวลาการพัฒนาโครงการของบริษัทฯ 
และมุ่งหวังให้สินค้าโครงการของบริษัทฯ มีข้อได้เปรียบ 
เป็นทีต่อ้งการของกลุม่ลกูค้าเป้าหมายของแตล่ะแบรนด์
โครงการ มีความแตกตา่งจากสนิคา้โครงการของคูแ่ขง่
ที่ส�าคัญ และมีต้นทุนสินค้าที่แข่งขันได้ดีอย่างต่อเนื่อง

Supply chain : บริษัทฯ มีการจัดทีมงานและระบบงาน
ภายในของบริษัทฯ เป็นกลุ่มงานเฉพาะเพ่ือพัฒนาการ
คดัเลอืกผูร้บัเหมา คูค่า้ วสัดกุอ่สรา้ง การควบคมุตน้ทนุ 
และการควบคุม/ พัฒนาคุณภาพงานกอ่สรา้งอยา่งต่อเนือ่ง 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพการแข่งขันให้กับบริษัทฯ

• กลยุทธ์ด้านราคา
บริษัทฯ ใช้วิธีการก�าหนดราคาด้วยแนวคิด “ที่ดินทุกผืน
มีผืนเดียวบนโลก มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว ผลิตซ�้าไม่ได้” 
บรษิทัฯ ก�าหนดราคาตัง้ขายโดยค�านงึถงึปัจจัยแวดล้อม 
ไดแ้ก ่ตน้ทุน ท�าเลและสภาพแวดลอ้มรายแปลง ศกัยภาพ 
โครงการ สภาพการแขง่ขนั สภาพเศรษฐกจิ แนวโนม้ราคา 
ทีด่นิ และอตัราก�าไรขัน้ตน้ทีเ่หมาะสมส�าหรบัอตุสาหกรรม
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ืออยู่อาศัยที่สอดคล้องกับ
ความสามารถในการซือ้ของลกูคา้ และท�าใหบ้รษัิทฯ สามารถ 
ปิดการขายภายในระยะเวลาตามแผนของโครงการ โดย
บริษัทฯ จะคัดสรรที่ดินในท�าเลที่มีศักยภาพในด้านท�าเล
ที่ตั้ง ขนาดที่ดิน และราคาที่ดิน โดยบริษัทฯ ศึกษาความ
เป็นไปได้โครงการ เพ่ือน�ามาพิจารณาในการซ้ือทีด่นิเพ่ือ
ใหไ้ดร้าคาทีเ่หมาะสม และเป็นราคาทีส่ามารถพัฒนาโครงการ 
และแขง่ขนัได ้ท�าใหส้ามารถตัง้ราคาขายไดเ้หมาะสม โดยมี 
การปรับราคาขายขึน้หรือลงอยา่งตอ่เนือ่งใหส้อดคลอ้ง 
กับสภาวะเศรษฐกิจและนโยบายด้านอสังหาริมทรัพย์
ของภาครัฐ เพ่ือความส�าเร็จในงานขายและการสร้าง 
ผลก�าไรท่ีดี รองรับการเติบโตอย่างต่อเนื่องและย่ังยืน
ของบริษัทฯ

• กลยทุธ์ดา้นงานส่ือสารการตลาดและส่งเสรมิการขาย
บรษิทัฯ มีการตัง้งบประมาณการตลาดอยา่งละเอยีดแบบ 
Bottom Up รายโครงการ ซ่ึงช่วยให้ทีมงานสามารถ
วางแผนงานการตลาดได้ล่วงหน้าให้สอดคล้องกับแผน
งานขาย และเหมาะสมกบั Maturity และศกัยภาพการแข่งขนั 
ของแตล่ะโครงการ ส�าหรับการบริหารงานสือ่สารการตลาด 
และสง่เสรมิการขาย ทีมการตลาดท�างานสือ่สารการตลาด 
ด้วย ‘Marketing-Sales Funnel’ Framework 
(Awareness - Interest - Consideration - Intent) 
เพ่ือใหรู้้ถงึสถานการณง์านขายและงานการตลาดไดอ้ยา่ง 
ใกล้ชิดตลอดเวลา สามารถปรับตัวได้อย่างเหมาะสมกับ
สถานการณ์ หรือแก้ปัญหาได้ตรงจุด ด้วยการจัดสรร
งบประมาณทีเ่หมาะสมไปยังช่องทางสือ่สารการตลาดที่
เหมาะสม ทั้งลักษณะ Above the line และ Below 
the line รวมถึงสื่อสมัยใหม่อื่น ๆ  ได้อย่างเหมาะสมกับ
พฤติกรรมของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายและสถานการณ ์
งานขายของแต่ละโครงการ โดยบริษัทฯ มีการใช้สื่อการ
ตลาดที่หลากหลายทั้ง Owned Media, Paid Media, 
Earned Media, KOL, Influencer, ฯลฯ ผา่นสือ่ตา่ง ๆ 
เช่น www.peaceandliving.co.th, Landing page 
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• กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์
บริษัทฯ ใช้กลยุทธ์ End-to-End Marketing ซึ่งเริ่ม
ตั้งแต่ต้นน�้าในการวิจัยตลาดเชิงรุกเพ่ือเลือกแข่งขัน 
ใน Segment ตลาดที่เหมาะสม ด้วยสัดส่วนแบรนด์
โครงการที่เหมาะสมในแต่ละสภาวะเศรษฐกิจของแต่ละ
ชว่งเวลา โดยคดัเลอืกทีด่นิทีม่ศีกัยภาพสงูในการแขง่ขนั 
(ท�าเลเหมาะสม ราคาเหมาะสม และมี Demand & Supply 
ทีเ่หมาะสมในพ้ืนที)่ มาพัฒนาโครงการ โดยบรษัิทฯ ใหค้วาม 
ส�าคัญดา้นพัฒนาผลติภณัฑ์อย่างตอ่เนือ่ง ทัง้การพัฒนา 
โครงการใหม่ ๆ และการพัฒนาแบบบ้านใหม่ ๆ รวมถึง
แบบบ้านที่มีอยู่เดิมให้ทันสมัยยิ่งขึ้น ตอบสนองความ
ตอ้งการผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงตลอดเวลาได้เป็นอยา่งด ี
โดยทมีวจิยัการตลาด รว่มกบัทมีพัฒนาธรุกจิ โครงการ 
และผลิตภัณฑ์ และทีมอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ท�าการส�ารวจ
ความต้องการซื้อและการแข่งขันในตลาด (Demand & 
Supply) รวมไปถึงผลิตภัณฑ์ของคู่แข่ง เพ่ือก�าหนด
กลุ่มเป้าหมาย ศึกษาพฤติกรรมกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  
จนสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ได้ตรงตามความต้องการ
ของผู้บริโภค ส่งมอบผลิตภัณฑ์ พร้อมพ้ืนที่ส่วนกลาง
ได้อย่างเหมาะสม โดยที่ยังสามารถบริหารจัดการต้นทุน 
ราคาขาย และก�าไรขั้นต้นในระดับที่แข่งขันได้ดี

Product on shelf with competitive cost : บรษิทัฯ 
พัฒนาระบบ ‘Product on shelf’ ส�าหรับแต่ละแบรนด์
โครงการ โดยศกึษาความต้องการของกลุม่ลูกคา้เป้าหมาย 
และศกึษาเปรยีบเทียบรายละเอยีดสนิคา้ของคูแ่ขง่ทีส่�าคญั 
ทัง้แบบบา้นและองคป์ระกอบตา่ง ๆ  ในโครงการ เพ่ือน�ามา 
พัฒนาสนิคา้โครงการ ทัง้แบบบา้นและองคป์ระกอบตา่ง ๆ  
เป็นมาตรฐานทีช่ดัเจนส�าหรบัแตแ่บรนดโ์ครงการ มุง่หวงั 
ให้เกิดการลดระยะเวลาการพัฒนาโครงการของบริษัทฯ 
และมุ่งหวังให้สินค้าโครงการของบริษัทฯ มีข้อได้เปรียบ 
เป็นทีต่อ้งการของกลุม่ลกูค้าเป้าหมายของแตล่ะแบรนด์
โครงการ มีความแตกตา่งจากสนิคา้โครงการของคูแ่ขง่
ที่ส�าคัญ และมีต้นทุนสินค้าที่แข่งขันได้ดีอย่างต่อเนื่อง

Supply chain : บริษัทฯ มีการจัดทีมงานและระบบงาน
ภายในของบริษัทฯ เป็นกลุ่มงานเฉพาะเพ่ือพัฒนาการ
คดัเลอืกผูรั้บเหมา คูค่า้ วสัดกุอ่สร้าง การควบคมุตน้ทนุ 
และการควบคุม/ พัฒนาคณุภาพงานกอ่สรา้งอยา่งต่อเนือ่ง 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพการแข่งขันให้กับบริษัทฯ

• กลยุทธ์ด้านราคา
บริษัทฯ ใช้วิธีการก�าหนดราคาด้วยแนวคิด “ที่ดินทุกผืน
มีผืนเดียวบนโลก มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว ผลิตซ�้าไม่ได้” 
บรษิทัฯ ก�าหนดราคาตัง้ขายโดยค�านึงถงึปัจจัยแวดล้อม 
ไดแ้ก ่ตน้ทุน ท�าเลและสภาพแวดลอ้มรายแปลง ศกัยภาพ 
โครงการ สภาพการแขง่ขนั สภาพเศรษฐกจิ แนวโน้มราคา 
ทีด่นิ และอตัราก�าไรขัน้ตน้ทีเ่หมาะสมส�าหรบัอุตสาหกรรม
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ืออยู่อาศัยที่สอดคล้องกับ
ความสามารถในการซือ้ของลกูคา้ และท�าใหบ้รษิทัฯ สามารถ 
ปิดการขายภายในระยะเวลาตามแผนของโครงการ โดย
บริษัทฯ จะคัดสรรที่ดินในท�าเลที่มีศักยภาพในด้านท�าเล
ที่ตั้ง ขนาดที่ดิน และราคาที่ดิน โดยบริษัทฯ ศึกษาความ
เป็นไปได้โครงการ เพ่ือน�ามาพิจารณาในการซือ้ทีด่นิเพ่ือ
ใหไ้ดร้าคาทีเ่หมาะสม และเป็นราคาทีส่ามารถพัฒนาโครงการ 
และแขง่ขนัได ้ท�าใหส้ามารถตัง้ราคาขายไดเ้หมาะสม โดยมี 
การปรับราคาขายขึน้หรอืลงอยา่งตอ่เนือ่งใหส้อดคลอ้ง 
กับสภาวะเศรษฐกิจและนโยบายด้านอสังหาริมทรัพย์
ของภาครัฐ เพ่ือความส�าเร็จในงานขายและการสร้าง 
ผลก�าไรท่ีดี รองรับการเติบโตอย่างต่อเนื่องและย่ังยืน
ของบริษัทฯ

• กลยทุธด์า้นงานส่ือสารการตลาดและส่งเสริมการขาย
บรษิทัฯ มีการตัง้งบประมาณการตลาดอยา่งละเอยีดแบบ 
Bottom Up รายโครงการ ซ่ึงช่วยให้ทีมงานสามารถ
วางแผนงานการตลาดได้ล่วงหน้าให้สอดคล้องกับแผน
งานขาย และเหมาะสมกบั Maturity และศกัยภาพการแขง่ขนั 
ของแตล่ะโครงการ ส�าหรบัการบรหิารงานสือ่สารการตลาด 
และสง่เสรมิการขาย ทีมการตลาดท�างานสือ่สารการตลาด 
ด้วย ‘Marketing-Sales Funnel’ Framework 
(Awareness - Interest - Consideration - Intent) 
เพ่ือใหรู้้ถงึสถานการณง์านขายและงานการตลาดไดอ้ยา่ง 
ใกล้ชิดตลอดเวลา สามารถปรับตัวได้อย่างเหมาะสมกับ
สถานการณ์ หรือแก้ปัญหาได้ตรงจุด ด้วยการจัดสรร
งบประมาณทีเ่หมาะสมไปยังชอ่งทางสือ่สารการตลาดที่
เหมาะสม ทั้งลักษณะ Above the line และ Below 
the line รวมถึงสื่อสมัยใหม่อื่น ๆ  ได้อย่างเหมาะสมกับ
พฤติกรรมของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายและสถานการณ ์
งานขายของแต่ละโครงการ โดยบริษัทฯ มีการใช้สื่อการ
ตลาดที่หลากหลายทั้ง Owned Media, Paid Media, 
Earned Media, KOL, Influencer, ฯลฯ ผ่านสือ่ต่าง ๆ 
เช่น www.peaceandliving.co.th, Landing page 
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ของแต่ละโครงการ, www.facebook.com/peace-
andliving, Instagram (@peaceandliving.official), 
YouTube (@peaceandliving), Line Official Account, 
Google Ads, Facebook Ads, TikTok (@peace-
andliving), ป้ายโฆษณา, Event/Booth, Brochure, 
แผ่นพับ, รถแห่, และ SMS เป็นต้น

ส�าหรบักลยทุธด์า้นการสง่เสรมิการขาย ทมีการตลาดและ 
ทมีขายท�างานรว่มกนัอยา่งใกลช้ดิ โดยศกึษากลุม่ลกูคา้
ของโครงการและความเคลือ่นไหวของคูแ่ขง่ เพ่ือสามารถ 
ใช้ Promotional Campaign หรือ Promotion ที่
เปลี่ยนแปลงไปตามแต่ละช่วงเวลาเมื่อจ�าเป็นได้อย่าง
เหมาะสมกบัสถานการณง์านขายเทยีบกับเป้าหมายงานขาย

กลุ่มลูกค้าที่มีความต้องการที่อยู่อาศัยที่มี Function การใช้งานที่รองรับการสร้าง 
ครอบครวัใหมห่รอืตอ้งการแยกออกจากครอบครวัใหญ่ มีพ้ืนทีใ่ชส้อยสงู และสามารถเดนิทาง 
เขา้ออกเมอืงได้สะดวก มสีว่นกลางทีค่รบครนั สนับสนนุใหใ้ชช้วิีตไดเ้ตม็ทีม่ากขึน้ เป็นท่ีพักผอ่น 
อยา่งแท้จรงิ สามารถสร้างชว่งเวลาแหง่ความสขุเล็ก ๆ  นอ้ย ๆ  ทัง้กบัตวัเองและครอบครวั
ไดง้า่ยขึน้

โดยหลักแลว้เป็นกลุ่มคนวยัท�างาน อาย ุ22 - 45 ปี รายไดจ้ากการท�างานเฉลีย่ 30,000 
บาทตอ่เดอืนขึน้ไป

กลุม่ลกูคา้ท่ีมคีวามตอ้งการตอ้งการแยกครอบครวัออกมาสรา้งครอบครวัใหมข่นาดเล็ก 
มีความต้องการบ้านแนวราบพ้ืนที่ใช้สอยสูง ในท�าเลใกล้ใจกลางเมือง เดินทางเข้าออก
ใจกลางเมืองได้สะดวกมาก

โดยหลกัแลว้เป็นกลุ่มคนวยัท�างาน เช่น พนักงานบริษัทเอกชน หรือเจ้าของธรุกจิขนาด
กลางและขนาดย่อม (SME) อายุประมาณ 30 - 45 ปี รายไดเ้ฉลีย่ 80,000 บาทตอ่เดือน
ขึน้ไป

กลุม่ลกูคา้ทีมี่ความตอ้งการบา้นเดีย่วในเมอืง มพ้ืีนทีใ่ช้สอยสงู มงีานออกแบบสวยงาม 
เพ่ืออยู่อาศัย ขยายครอบครวั หรอืสรา้งครอบครวั

โดยหลักแลว้เป็นกลุ่มคนวยัท�างานอายปุระมาณ 30 - 60 ปี รายได้เฉล่ีย 300,000 บาท
ตอ่เดือนขึน้ไป เป็นนกัธุรกจิหรือผูบ้รหิารระดบัสงูในบรษัิทเอกชน

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายBrand สินค้าโครงการ

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
กลุม่ลกูคา้เป้าหมายหลกัของแตล่ะแบรนดโ์ครงการของ 
บริษัทฯ เป็นกลุ่มลูกค้าชาวไทยที่เป็นคนกรุงเทพและ
ปริมณฑล หรือผู้ที่ย้ายถิ่นฐานมาอาศัยและท�างานใน
กรงุเทพและปรมิณฑล มคีวามตอ้งการสรา้งครอบครวัใหม ่
หรือต้องการแยกออกจากครอบครัวใหญ่ โดยต้องการ
ที่อยู่อาศัยแนวราบที่มีพ้ืนที่ใช้สอยสูง เดินทางเข้าออก
ใจกลางเมืองได้สะดวก มีความเป็นส่วนตัว มีสังคมและ
สภาพแวดล้อมที่เป็นระเบียบ ในระดับราคาที่เหมาะสม 
โดยเป็นกลุ่มคนที่ต้องการซื้ออสังหาริมทรัพย์เพ่ือ 
อยู่อาศัยจริงหรือเพ่ือลงทุน ไม่ใช่ซื้อเพ่ือเก็งก�าไร ทั้งนี้
สามารถแบ่งกลุ่มลูกค้าเป้าหมายตามแบรนด์สินค้า
โครงการได้ดังนี้
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กลุ่มลูกค้าท่ีต้องการที่อยู่อาศัยประเภทบ้านเดี่ยวหรือบ้านแฝดที่เดินทางเข้าออกเมือง
สะดวก ช่วยสร้างช่วงเวลาพักผ่อนที่สงบและมีความเป็นส่วนตัวสูง ท�าให้หยุดคิดเรื่อง
ภายนอก สามารถหนักลับมา Refocus กบัตวัเอง และ Reconnect กบัคนรอบขา้งไดม้าก
ยิง่ขึน้ ในบรรยากาศโครงการทีร่ม่รืน่และปลอดภยั มสีว่นกลางครบครนัใหม้ ี Lifestyle  
ทีด่ขีึน้ทัง้ในและนอกบา้น

โดยหลักแล้วเป็นกลุ่มลูกค้าวยัท�างานอายปุระมาณ 30 - 60 ปี รายไดเ้ฉล่ีย 90,000 - 
250,000 บาทตอ่เดอืนข้ึนไป เป็นพนกังานบรษิทั เจา้ของธรุกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม 
(SME) ต้องการบ้านเดี่ยวหรือบ้านแฝดในโครงการที่เงียบสงบ มีความเป็นส่วนตัวสูง  
อยู่ในท�าเลเชื่อมต่อเมือง เดินทางสะดวก เพ่ือสร้างครอบครัวใหม่หรือขยายครอบครัว  
ในบรรยากาศทีร่ม่รืน่และปลอดภยั

กลุ่มลกูคา้ทีม่คีวามตอ้งการทีอ่ยู่อาศยัทีเ่ดนิทางเขา้ออกเมอืงสะดวก ม ี Facilities และ 
Amenities ส่วนกลางขนาดใหญ ่ครบครนั เข้าถึงไดง้า่ยและเทา่เทียม มีพ้ืนทีส่เีขยีวทัว่ถึง 
สนับสนุนให้สามารถม ีActive Lifestyle ภายในโครงการได้สะดวก

โดยหลักแลว้เป็นกลุ่มลูกค้าวยัท�างานอายปุระมาณ 25 - 45 ปี รายไดเ้ฉล่ีย 35,000 - 
200,000 บาทตอ่เดอืน ต้องการทีอ่ยูอ่าศยัในโครงการทีม่พ้ืีนทีข่นาดใหญ ่และม ีFacilities 
รองรับอย่างเพียงพอ ในท�าเลกรุงเทพชั้นนอกเชื่อมต่อเขตปริมณฑลที่สามารถเดินทาง
เชือ่มตอ่เขา้ออกเมืองไดง้า่ย

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายBrand สินค้าโครงการ

การจัดจ�าหน่ายและช่องทางการจ�าหน่าย
บริษัทฯ จัดจ�าหน่ายอสังหาริมทรัพย์ด้วยทีมขายของ 
บริษทัฯ เป็นหลกั โดยมีชอ่งทางการจดัจ�าหนา่ยผลติภณัฑ์ 
โดยตรงผ่านพนักงานขายของบริษัทฯ ท่ีประจ�าอยู่ที่
ส�านักงานขายของแต่ละโครงการ โดยปกติไม่มีการขาย
ผ่านตัวแทนที่เป็นบุคคลภายนอก (ยกเว้นกรณีการขาย
ใหล้กูคา้ชาวตา่งชาต)ิ โดยโครงการมีบา้นตวัอย่างใหล้กูคา้ 
เขา้ชม และมกีารน�าเสนอสนิคา้โครงการดว้ยทีมงานขาย
ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ สามารถอธิบายรายละเอียด
ของโครงการ ให้ค�าปรกึษาดา้นสนิเช่ือท่ีอยู่อาศัยเบือ้งตน้ 
ตลอดจนสร้างความประทับใจและจูงใจลูกค้าได้เป็น 
อย่างดี โดยบริษัทฯ มีการตอบแทนพนักงานขาย 
ด้วยการให้ค่านายหน้าภายใต้นโยบายที่ก�าหนดไว้ เพ่ือ
เป็นแรงจูงใจแก่พนักงานขาย เช่น ค่านายหน้าส�าหรับ
การขายบา้นแตล่ะหลังในโครงการ รางวลัการขายพิเศษ
แต่ละไตรมาสเมื่อมียอดขายสุทธิถึงที่ตามจ�านวน 
ที่ก�าหนดไว้ ด้วยมูลค่ารางวัลตามกรอบงบประมาณ 
เงินรางวัลการขายพิเศษ

บริษัทฯ ยังมีช่องทางการจ�าหน่ายแบบออนไลน์ โดย 
ผูส้นใจซือ้สนิคา้สามารถตดิตอ่พนกังานขายของบรษิทัฯ 
ไดโ้ดยตรงเพ่ือรับสง่ขอ้มลู ตลอดจนท�าการจองซ้ือสนิคา้ 
โดยไมจ่�าเป็นตอ้งไปยงัโครงการ ซึง่ลกูคา้สามารถช�าระเงนิ 
ค่าจองซื้อและค่าท�าสัญญาจะซื้อจะขายเป็นเงินสด 
ผ่านหน้าโครงการ โอนเงินผ่านช่องทางออนไลน์ เช็ค 
หรือใบน�าฝากเงิน (Pay-in Slip) ก็ได้ โดยในปัจจุบัน 
บริษัทฯ ยังไม่มีนโยบายเรื่องการช�าระเงินผ่านสกุลเงิน
ดิจิตอล (Cryptocurrency)
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กลุ่มลูกค้าท่ีต้องการที่อยู่อาศัยประเภทบ้านเดี่ยวหรือบ้านแฝดท่ีเดินทางเข้าออกเมือง
สะดวก ช่วยสร้างช่วงเวลาพักผ่อนท่ีสงบและมีความเป็นส่วนตัวสูง ท�าให้หยุดคิดเร่ือง
ภายนอก สามารถหนักลับมา Refocus กบัตวัเอง และ Reconnect กบัคนรอบขา้งไดม้าก
ยิง่ขึน้ ในบรรยากาศโครงการทีร่ม่รืน่และปลอดภัย มีสว่นกลางครบครนัใหม้ ี Lifestyle  
ทีด่ขีึน้ทัง้ในและนอกบา้น

โดยหลักแล้วเป็นกลุ่มลูกค้าวยัท�างานอายุประมาณ 30 - 60 ปี รายไดเ้ฉลีย่ 90,000 - 
250,000 บาทตอ่เดอืนข้ึนไป เป็นพนักงานบรษิทั เจา้ของธุรกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม 
(SME) ต้องการบ้านเดี่ยวหรือบ้านแฝดในโครงการที่เงียบสงบ มีความเป็นส่วนตัวสูง  
อยู่ในท�าเลเชื่อมต่อเมือง เดินทางสะดวก เพ่ือสร้างครอบครัวใหม่หรือขยายครอบครัว  
ในบรรยากาศทีร่ม่รืน่และปลอดภยั

กลุ่มลกูคา้ทีม่คีวามตอ้งการทีอ่ยู่อาศัยทีเ่ดนิทางเขา้ออกเมืองสะดวก มี Facilities และ 
Amenities ส่วนกลางขนาดใหญ ่ครบครนั เข้าถึงไดง้า่ยและเทา่เทยีม มพ้ืีนทีส่เีขยีวทัว่ถงึ 
สนบัสนนุใหส้ามารถม ีActive Lifestyle ภายในโครงการได้สะดวก

โดยหลักแล้วเป็นกลุ่มลูกค้าวยัท�างานอายุประมาณ 25 - 45 ปี รายไดเ้ฉลีย่ 35,000 - 
200,000 บาทตอ่เดอืน ต้องการทีอ่ยูอ่าศยัในโครงการทีม่พ้ืีนทีข่นาดใหญ ่และม ีFacilities 
รองรับอย่างเพียงพอ ในท�าเลกรุงเทพชั้นนอกเชื่อมต่อเขตปริมณฑลที่สามารถเดินทาง
เชือ่มตอ่เขา้ออกเมืองไดง้า่ย

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายBrand สินค้าโครงการ

การจัดจ�าหน่ายและช่องทางการจ�าหน่าย
บริษัทฯ จัดจ�าหน่ายอสังหาริมทรัพย์ด้วยทีมขายของ 
บรษิทัฯ เป็นหลกั โดยมีช่องทางการจดัจ�าหนา่ยผลติภณัฑ์ 
โดยตรงผ่านพนักงานขายของบริษัทฯ ที่ประจ�าอยู่ที่
ส�านักงานขายของแต่ละโครงการ โดยปกติไม่มีการขาย
ผ่านตัวแทนที่เป็นบุคคลภายนอก (ยกเว้นกรณีการขาย
ใหล้กูคา้ชาวตา่งชาต)ิ โดยโครงการมบีา้นตวัอยา่งใหล้กูคา้ 
เขา้ชม และมกีารน�าเสนอสนิคา้โครงการดว้ยทมีงานขาย
ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ สามารถอธิบายรายละเอียด
ของโครงการ ใหค้�าปรึกษาดา้นสนิเชือ่ทีอ่ยูอ่าศัยเบือ้งตน้ 
ตลอดจนสร้างความประทับใจและจูงใจลูกค้าได้เป็น 
อย่างดี โดยบริษัทฯ มีการตอบแทนพนักงานขาย 
ด้วยการให้ค่านายหน้าภายใต้นโยบายที่ก�าหนดไว้ เพ่ือ
เป็นแรงจูงใจแก่พนักงานขาย เช่น ค่านายหน้าส�าหรับ
การขายบา้นแตล่ะหลงัในโครงการ รางวลัการขายพิเศษ
แต่ละไตรมาสเมื่อมียอดขายสุทธิถึงที่ตามจ�านวน 
ที่ก�าหนดไว้ ด้วยมูลค่ารางวัลตามกรอบงบประมาณ 
เงินรางวัลการขายพิเศษ

บริษัทฯ ยังมีช่องทางการจ�าหน่ายแบบออนไลน์ โดย 
ผูส้นใจซือ้สนิคา้สามารถตดิตอ่พนักงานขายของบริษทัฯ 
ไดโ้ดยตรงเพ่ือรบัสง่ขอ้มลู ตลอดจนท�าการจองซือ้สินค้า 
โดยไมจ่�าเป็นตอ้งไปยงัโครงการ ซึง่ลกูคา้สามารถช�าระเงิน 
ค่าจองซ้ือและค่าท�าสัญญาจะซ้ือจะขายเป็นเงินสด 
ผ่านหน้าโครงการ โอนเงินผ่านช่องทางออนไลน์ เช็ค 
หรือใบน�าฝากเงิน (Pay-in Slip) ก็ได้ โดยในปัจจุบัน 
บริษัทฯ ยังไม่มีนโยบายเรื่องการช�าระเงินผ่านสกุลเงิน
ดิจิตอล (Cryptocurrency)
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(ข) สภาพการแข่งขันและภาวะการแข่งขัน
ปัจจุบันอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์แนวราบมีการแข่งขันที่สูงจากผู้ประกอบการหลายราย ซึ่งปัจจัยหลักที่ลูกค้า 
ใหค้วามส�าคัญไดแ้ก ่ท�าเลทีต่ัง้ ราคา รปูแบบบา้น สิง่อ�านวยความสะดวกในโครงการ ความปลอดภยัภายในโครงการ 
นวัตกรรมใหม่ ๆ ของบ้าน สินเชื่อที่อยู่อาศัย แบรนด์ และความน่าเชื่อถือของบริษัทผู้พัฒนาโครงการ โดยบริษัท
พัฒนาอสังหารมิทรพัยท่ี์มีโครงการตัง้อยูใ่นท�าเลทีต่ัง้บรเิวณเดยีวกนักบัโครงการของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2566 มีรายละเอียดดังนี้

CORdIZ at udomsuk
ท�าเล
- อุดมสุข
- เขตพระโขนง (สุขุมวิท 
 ช่วงอ่อนนุช-บางนา)
- เขตประเวศ (ศรนีครินทร์ 
 ช่วงศรีพัฒน์-บางนา)
- เขตสวนหลวง 
 (พัฒนาการ-อ่อนนุช-
 ศรีนครินทร์
 ช่วงศรีพัฒน์-ศรีนุช)

• เฌอคูน สุขุทวิท 77
 บริษัท นายณ์ เอสเตท จ�ากัด 
• Q Prime สุขุมวิท 77
 บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน)
• บ้านกลางเมือง ศรีนครินทร์-อ่อนนุช และ 
 บ้านกลางเมือง สุขุมวิท-อ่อนนุช
 AP (THAILAND) PUBLIC COMPANY LIMITED

• ท�าเล : โครงการอยู่ในท�าเลอุดมสุข ซึ่งเชื่อมต่อถนน
สุขุมวิทก่อนแยกบางนา ถนนศรีนครินทร์ ถนนบางนา-
ตราด และถนนเฉลิมพระเกยีรติ ร.9 ซึง่เป็นท�าเลทีเ่ตบิโต
อยา่งรวดเรว็ และมีโครงการบา้นแนวราบเหลอืน้อยมาก
เมื่อเทียบกับท�าเลอื่นในกรุงเทพฯ
• การคมนาคม : โครงการอยู่ใกล้จุดข้ึนลงทางพิเศษ
เฉลิมมหานคร และทางพิเศษบูรพาวิถี อีกทั้งยังใกล้
รถไฟฟา้ถงึ 2 - 3 สาย คอืรถไฟฟา้สายสเีขียว (สขุมุวิท) 
รถไฟฟา้สายสีเหลือง (ศรีนครินทร์) และรถไฟฟา้สายสี
เงิน (หากโครงการได้รับการอนุมัติ)
• ไลฟส์ไตล์ : โครงการถูกรายล้อมด้วยห้างสรรพสินค้า
ขนาดใหญ่ทีเ่ป็นแลนด์มาร์คในพ้ืนทีม่ากมาย เช่น Bang-
kok Mall, CentralPlaza บางนา, Seacon Square 
ศรีนครินทร์ และ Paradise Park เป็นต้น
• แบบบ้าน : ทาวน์โฮม 3 ชั้น หน้ากว้าง 5.7 เมตร พ้ืนที่
ใช้สอยสูงถึง 200 ตารางเมตร โดยมี 3 ห้องนอน 4 
ห้องน�้า (มีห้องน�้าในตัวทุกห้อง) ที่จอดรถ 2 คัน 
โครงสรา้งอฐิมอญแดง สามารถรองรบัการปรบัเปลีย่น
ฟงัก์ชันการอยู่อาศัยของผู้อยู่อาศัยได้
• พ้ืนที่ส่วนกลาง : มีการจัดสรรพ้ืนที่ส่วนกลางที่เน้น
พ้ืนที่สีเขียวรอบโครงการ มีสวนส่วนกลาง สระว่ายน�้า
ระบบเกลอืทีร่องรบัส�าหรบัทกุคนในครอบครวั มกีารแบง่
สัดส่วนสระเด็กและสระผู้ใหญ่ มีห้องออกก�าลังกายที่มี
อุปกรณ์ไว้ให้ครบครันรองรับการใช้งานของผู้อยู่อาศัย
ในโครงการ

ท�าเลที่ตั้ง /
โครงการของ 

PEACE
โครงการของผู้ประกอบการรายอ่ืน จุดเด่นของโครงการ



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

40แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

CHeR 
สุขสวัสดิ์-พุทธบูชา
ท�าเล
- เขตทุ่งครุ (พุทธบูชา / 
 บางมด)
- เขตจอมทอง
- เขตธนบุรี
- เขตภาษีเจริญ
- เขตราษฎร์บูรณะ
- สุขสวัสดิ์
 ช่วงดาวคะนอง -
 วงแหวนกาญจนาภเิษก

• สิริ เพลส พุทธบูชา 39 และ
 สิริ เพลส ประชาอุทิศ 75 
 บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)
• พลีโน่ โครงการต่าง ๆ ในท�าเล
 AP (THAILAND) PUBLIC COMPANY LIMITED
• โกลเด้น ทาวน์ สุขสวัสดิ์ - พระราม 3
 FRASERS PROPERTY (THAILAND) PUBLIC 
 COMPANY LIMITED
• ยูนิโอ ทาวน์ สุขสวัสดิ์ 30
 บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน
• เอเวอร์ซิตี้ สุขสวัสดิ์ 30 ( 2 )
 EVERLAND PUBLIC COMPANY LIMITED
• เบอร์ลิงตัน สุขสวัสดิ์ - พุทธบูชา
 บริษัท Big Three Co., Ltd.

• ท�าเล : โครงการต้ังอยู่ในซอยพุทธบูชา 40 ซ่ึงเป็น
ท�าเลใจกลางบางมด เชื่อมต่อกับถนนสุขสวัสด์ิ ถนน
ประชาอุทิศ และถนนพระราม 2 วงแหวนกาญจนาภิเษก 
และยังใกล้ทางพิเศษเฉลิมมหานคร และวงแหวน
อุตสาหกรรม ที่ใช้เดินทางเข้าสู่ใจกลางเมืองอย่างถนน
พระราม 3 ถนนนราธวิาสฯ และท�าเลสาทรไดใ้นเวลาเพียง 
15 - 20 นาท ีรวมถงึสามารถเดินทางไปยังถนนสขุุมวทิ
ฝ่ังสมุทรปราการได้
• การคมนาคม : โครงการตั้งอยู่ ใกล้กับจุดข้ึนลง
ทางด่วนเฉลิมมหานคร วงแหวนกาญจนาภิเษก และ
วงแหวนอุตสาหกรรม อีกทั้งยังใกล้กับรถไฟฟา้สายสี
มว่งใต ้จงึท�าใหผู้อ้ยูอ่าศยัในโครงการมตีวัเลอืกการเดนิ
ทางที่หลากหลาย
• ไลฟส์ไตล์ : ถนนพุทธบูชาเป็นถนนที่มีความเป็นชุมชน
สงู มรีา้นคา้ รา้นอาหารหลากหลาย มสีวนธนบรุรีมย์เป็น
สวนสาธารณะขนาดใหญ่ มีศูนย์กีฬาบางมดรองรับการ
เล่นกีฬาหลากหลายประเภท และยังใกล้กับมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (บางมด) ในระยะ 400 
- 500 เมตรจากซอยโครงการ ซึง่เป็นระยะทางทีส่ามารถ
เดินทางด้วยเท้าได้
• แบบบ้าน : มีให้เลือก 2 แบบบ้าน (หน้ากว้าง 5.2 เมตร 
มี 3 ห้องนอน 2 ห้องน�้า ที่จอดรถ 1 คัน รองรับ
ครอบครัวขนาดเล็ก และหน้ากว้าง 5.7 เมตร มี 3 ห้อง
นอน 1 ห้องอเนกประสงค์ 2 ห้องน�้า ที่จอดรถ 2 คัน)
• พ้ืนที่ส่วนกลาง : มีครบครัน ทั้งคลับเฮ้าส์ สระว่ายน�้า
ระบบเกลือ สระเด็ก ห้องออกก�าลังกาย สวนส่วนกลาง
ขนาดใหญ่ และสนามเด็กเล่น

ท�าเลที่ตั้ง /
โครงการของ 

PEACE
โครงการของผู้ประกอบการรายอ่ืน จุดเด่นของโครงการ



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

40แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

CHeR 
สุขสวัสดิ์-พุทธบูชา
ท�าเล
- เขตทุ่งครุ (พุทธบูชา / 
 บางมด)
- เขตจอมทอง
- เขตธนบุรี
- เขตภาษีเจริญ
- เขตราษฎร์บูรณะ
- สุขสวัสดิ์
 ช่วงดาวคะนอง -
 วงแหวนกาญจนาภเิษก

• สิริ เพลส พุทธบูชา 39 และ
 สิริ เพลส ประชาอุทิศ 75 
 บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)
• พลีโน่ โครงการต่าง ๆ ในท�าเล
 AP (THAILAND) PUBLIC COMPANY LIMITED
• โกลเด้น ทาวน์ สุขสวัสดิ์ - พระราม 3
 FRASERS PROPERTY (THAILAND) PUBLIC 
 COMPANY LIMITED
• ยูนิโอ ทาวน์ สุขสวัสดิ์ 30
 บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน
• เอเวอร์ซิตี้ สุขสวัสดิ์ 30 ( 2 )
 EVERLAND PUBLIC COMPANY LIMITED
• เบอร์ลิงตัน สุขสวัสดิ์ - พุทธบูชา
 บริษัท Big Three Co., Ltd.

• ท�าเล : โครงการต้ังอยู่ในซอยพุทธบูชา 40 ซ่ึงเป็น
ท�าเลใจกลางบางมด เชื่อมต่อกับถนนสุขสวัสด์ิ ถนน
ประชาอุทิศ และถนนพระราม 2 วงแหวนกาญจนาภิเษก 
และยังใกล้ทางพิเศษเฉลิมมหานคร และวงแหวน
อุตสาหกรรม ที่ใช้เดินทางเข้าสู่ใจกลางเมืองอย่างถนน
พระราม 3 ถนนนราธวิาสฯ และท�าเลสาทรไดใ้นเวลาเพียง 
15 - 20 นาท ีรวมถงึสามารถเดนิทางไปยงัถนนสุขุมวทิ
ฝ่ังสมุทรปราการได้
• การคมนาคม : โครงการต้ังอยู่ใกล้กับจุดข้ึนลง
ทางด่วนเฉลิมมหานคร วงแหวนกาญจนาภิเษก และ
วงแหวนอุตสาหกรรม อีกทั้งยังใกล้กับรถไฟฟา้สายสี
มว่งใต ้จงึท�าให้ผูอ้ยูอ่าศยัในโครงการมตีวัเลอืกการเดนิ
ทางที่หลากหลาย
• ไลฟส์ไตล์ : ถนนพุทธบูชาเป็นถนนที่มีความเป็นชุมชน
สงู มีรา้นคา้ รา้นอาหารหลากหลาย มีสวนธนบรุรีมยเ์ป็น
สวนสาธารณะขนาดใหญ่ มีศูนย์กีฬาบางมดรองรับการ
เล่นกีฬาหลากหลายประเภท และยังใกล้กับมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (บางมด) ในระยะ 400 
- 500 เมตรจากซอยโครงการ ซึง่เป็นระยะทางท่ีสามารถ
เดินทางด้วยเท้าได้
• แบบบ้าน : มีให้เลือก 2 แบบบ้าน (หน้ากว้าง 5.2 เมตร 
มี 3 ห้องนอน 2 ห้องน�้า ที่จอดรถ 1 คัน รองรับ
ครอบครัวขนาดเล็ก และหน้ากว้าง 5.7 เมตร มี 3 ห้อง
นอน 1 ห้องอเนกประสงค์ 2 ห้องน�้า ที่จอดรถ 2 คัน)
• พ้ืนที่ส่วนกลาง : มีครบครัน ทั้งคลับเฮ้าส์ สระว่ายน�้า
ระบบเกลือ สระเด็ก ห้องออกก�าลังกาย สวนส่วนกลาง
ขนาดใหญ่ และสนามเด็กเล่น

ท�าเลที่ตั้ง /
โครงการของ 

PEACE
โครงการของผู้ประกอบการรายอ่ืน จุดเด่นของโครงการ

41แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

CHeR บางขุนนนท์
ท�าเล
- บางขุนนนท์
- ปิน่เกลา้ / จรญัสนทิวงศ ์
 / บรมราชชนนี
- เขตบางกอกน้อย
- เขตภาษีเจริญ
- เขตตลิ่งชัน
- เขตบางกอกใหญ่
- เมืองเก่าพระนคร

คู่แข่งหลัก
• Golden Town ศิริราช - ราชพฤกษ์
 FRASERS PROPERTY (THAILAND) PUBLIC 
 COMPANY LIMITED
• The Mirth Lite ราชพฤกษ์ - พระราม 5
 บริษัท อัคร บ้านและที่ดิน จ�ากัด
• บ้านกลางเมือง ราชพฤกษ์ และ บ้านกลางเมือง 
 ราชพฤกษ์ - สาทร
 AP (THAILAND) PUBLIC COMPANY LIMITED
• Thana Habitat Groove พระราม 5 - นครอินทร์
 บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
• Curator พระราม 5 - ราชพฤกษ์
 The Urban Property Co., Ltd
• บ้านลุมพินี ทาวน์วิลล์ ราชพฤกษ์ - ป่ินเกล้า
 L.P.N. DEVELOPMENT PUBLIC COMPANY 
 LIMITED
• สิริ เพลส จรัญ - ป่ินเกล้า
 บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)
คู่แข่งรอง
• Golden Town ราชพฤกษ์ - พระราม 5
 FRASERS PROPERTY (THAILAND) PUBLIC 
 COMPANY LIMITED
• Pleno ป่ินเกล้า - จรัญ 3
 AP (THAILAND) PUBLIC COMPANY LIMITED
• Casa Waterside พระราม 5 และ Casa City 
 พระราม 5 - ป่ินเกล้า
 QUALITY HOUSES PUBLIC COMPANY LIMITED

• ท�าเล : โครงการตั้งอยู่ในซอยบางขุนนนท์ 29 เป็น
โครงการหมู่บ้านจัดสรรหน่ึงเดียวบนถนนบางขุนนนท์ 
โดยถนนบางขุนนนท์เป็นแหล่งชุมชนดั้งเดิม มีประวัติ
ยาวนาน สามารถเชื่อมต่อไปยังถนนจรัญสนิทวงศ์และ
ถนนบรมราชชนนี ซึ่งเชื่อมต่อไปยังท�าเลส�าคัญของ
กรุงเทพชั้นในได้หลากหลายจุดทั้งฝ่ังธนบุรีและฝ่ัง
พระนคร
• การคมนาคม : ผู้อยู่อาศัยในโครงการมีตัวเลือก
คมนาคมที่หลากหลาย ทั้งการใช้ยานพาหนะส่วนตัวและ
ขนส่งสาธารณะ โดยเฉพาะจุด Interchange Station 
ซึ่งเป็นจุดเชื่อมต่อรถไฟฟา้ถึง 3 สายส�าคัญ ทั้งสาย
สนี�า้เงนิ สายสสีม้ และสายสแีดง บริเวณแยกบางขนุนนท์
• ไลฟส์ไตล์ : ถนนบางขุนนนท์เป็นถนนที่มีตัวเลือกร้าน
ค้า ร้านอาหาร และสิ่งอ�านวยความสะดวกมากมาย โดย
เฉพาะศนูยก์ารคา้และตลาด เชน่ CentralPlaza ป่ินเกลา้, 
PATA ป่ินเกล้า, ICONSIAM, The Circle ราชพฤกษ์, 
Food Villa ราชพฤกษ์, Makro จรัญสนิทวงศ์, ตลาด
บางขนุศร,ี ตลาดสดพรานนก และตลาดวงัหลงั เป็นตน้ 
นอกจากนี ้โครงการยังตัง้อยู่ใกลโ้รงพยาบาลศริิราชใน
ระยะทาง 10 - 15 นาที จากโครงการอีกด้วย
• แบบบา้น : โครงการมแีบบบา้นทาวนโ์ฮมใหเ้ลอืก 3 แบบ
บ้าน คือ ทาวน์โฮม 2 ชั้น หน้ากว้าง 5.0 เมตร (3 ห้อง
นอน 2 ห้องน�้า ที่จอดรถ 2 คัน), ทาวน์โฮม 2 ชั้น หน้า
กว้าง 5.7 เมตร (3 ห้องนอน 1 ห้องอเนกประสงค์ 2 
ห้องน�้า ที่จอดรถ 2 คัน), และทาวน์โฮม 3 ชั้น หน้ากว้าง 
5.7 เมตร (3 ห้องนอน 4 ห้องนอน ที่จอดรถ 2 คัน) 
ซึ่งรองรับลักษณะครอบครัวที่หลากหลายของกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมาย
• พ้ืนที่ส่วนกลาง : พ้ืนที่ส่วนกลางในโครงการถูก
ออกแบบด้วยแนวคิด ‘Hidden Nordic Town’ มีการ
ใช้องค์ประกอบรูปทรง เส้นสาย สี พันธุ์ไม้ และน�้าพุท่ี
ประกอบกันเป็นสวนส่วนกลางที่สวยงาม มีชีวิต พร้อม
ดว้ยสิง่อ�านวยความสะดวกภายในโครงการครบครัน ทัง้
คลับเฮ้าส ์สระวา่ยน�า้ระบบเกลือ สระเด็ก หอ้งออกก�าลัง
กาย ห้อง Kids room สวนส่วนกลางขนาดใหญ่ และ
สนามเด็กเล่น

ท�าเลที่ตั้ง /
โครงการของ 

PEACE
โครงการของผู้ประกอบการรายอ่ืน จุดเด่นของโครงการ



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

42แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

CHeRene 
กรุงเทพกรีฑา - ร่มเกล้า
ท�าเล
- กรุงเทพกรีฑา / 
 ศรีนครินทร์ - ร่มเกล้า
- เขตลาดกระบัง / 
 อ่อนนุช / มอเตอร์เวย์
- เขตมีนบุรี / รามค�าแหง
- เขตสะพานสูง
- เขตบางกะปิ
- เขตวังทองหลาง
- เขตประเวศ
- เขตสวนหลวง / 
 พัฒนาการ / อ่อนนุช / 
 มอเตอร์เวย์
- วงแหวนตะวันออก

คู่แข่งหลัก
• PERFECT PLACE พระราม 9 - กรุงเทพกรีฑา
• PERFECT PARK กรุงเทพกรีฑา - รามค�าแหง
• สราญสิริ รามค�าแหง
• CENTRO พระราม 9 - กรุงเทพกรีฑา
• CENTRO พระราม 9 - มอเตอร์เวย์ 2
• มัณฑนา 2 มอเตอร์เวย์ - กรุงเทพกรีฑาตัดใหม่
• Grand Britania พระราม9 - กรุงเทพกรีฑา
• ศุภาลัย พาร์ควิลล์ รามค�าแหง 174
• Baranee Park ร่มเกล้า
คู่แข่งรอง
• Perfect Place สุขุมวิท77 - สุวรรณภูมิ เฟส 9
• Venue ID มอเตอร์เวย์ พระราม 9 และ Venue ID 
 รามอินทรา - มีนบุรี
• บุราสิริ กรุงเทพกรีฑา
• The Hampton Rama 9
• สีวลี ศรีนครินทร์ - ร่มเกล้า
• Trendy Tara ร่มเกล้า
• ภัสสร ร่มเกล้า - รามค�าแหง
• ภัสสร รามค�าแหง - ราษฎร์พัฒนา
• AVIAN ศรีนครินทร์ - กรุงเทพกรีฑา
• The Palm กรุงเทพกรีฑา - วงแหวน
• Eternity Verdure พระราม 9 - วงแหวน
• เดอะ รักษ์ รามค�าแหง - กรุงเทพกรีฑา
• Prestige พระราม 9 - กรุงเทพกรีฑา
• Grande Pleno พระราม 9 – มอเตอร์เวย์
• Nirvana DEFINE กรุงเทพกรีฑา

โครงการ CHERENE กรุงเทพกรีฑา - ร่มเกล้า ถูก
พัฒนาข้ึนดว้ย Customer Insights จากกลุม่ลกูคา้เป้า
หมายออกมาเป็น Brand Concept ‘Reconnect & 
Refocus เชื่อมสุขแสนสงบ มอบเวลาให้ชีวิต’ โดย
โครงการลงรายละเอียดงานออกแบบบ้านและพ้ืนทีส่ว่น
กลางพ้ืนที่สงบและเป็นส่วนตัวกว่า ท�าใหร้องรับการตั้ง
หลักพักผ่อนกับตัวเอง (Refocus) และการใช้ชีวิตกับ
ครอบครัว (Reconnect) ได้อย่างเต็มที่
• ท�าเล : โครงการ CHERENE กรุงเทพกรีฑา - ร่มเกล้า 
ตั้งอยู่ติดถนนใหญ่ร่มเกล้า ซึ่งเป็นถนนที่เชื่อมต่อกับ
ถนนศรีนครินทร์ - ร่มเกล้า (กรุงเทพกรีฑาตัดใหม่) ซึ่ง
เป็นท�าเลที่เติบโตอย่างรวดเร็วและได้รับความสนใจมาก
ที่สุดท�าเลหนึ่งของกรุงเทพมหานคร และยังเชื่อมต่อไป
ยังท�าเลส�าคัญอื่น ๆ เช่น สนามบินสุวรรณภูมิ มีนบุรี 
รามค�าแหง รามอินทรา และศรีนครินทร์ ซึ่งมีรถไฟฟา้
สายสีส้ม สายสีชมพู และสายสีเหลือง
• การคมนาคม : จากโครงการผู้อยู่อาศัยสามารถเดิน
ทางไปสนามบินสวุรรณภมูไิด้ในเวลาเพียง 10 - 15 นาที 
และเดินทางเข้าเมืองได้สะดวกรวดเร็ว สามารถเข้าถึง
ถนนพระราม 9 โดยใชก้ารเดินทางเส้นถนนกรงุเทพกรฑีา
ตดัใหม ่หรือเดนิทางไปถนนรามค�าแหง ถนนลาดกระบงั 
ถนนอ่อนนุช หรือมอเตอร์เวย์เพ่ือมุ่งหน้าสู่ภาคตะวัน
ออกกส็ะดวกในทกุเสน้ทาง นอกจากนียั้งมตัีวเลอืกการ
เดนิทางดว้ยรถไฟฟา้ทัง้สายสสีม้ สายสชีมพู และสายสี
เหลือง ซึ่งเชื่อมต่อไปยังพ้ืนที่ส�าคัญมากมาย
• ไลฟส์ไตล์ : ในท�าเลรอบโครงการมีร้านค้า, ร้านอาหาร, 
ตลาด, community mall และห้างสรรพสินค้าที่หลาก
หลาย เช่น Robinson Lifestyle ลาดกระบัง, Big C 
หลากหลาย Format, Lotus’s หลากหลาย Format, 
Central Village และตลาดมีนบุรี เป็นต้น นอกจากนี้
โครงการยังเหมาะกับการสร้างครอบครัวระยะยาว 
เนือ่งจากโครงการตัง้อยู่ใกล้กับสถานศึกษาหลากหลาย 
โรงพยาบาล และสนามบินสุวรรณภูมิ
• แบบบ้าน : โครงการมีแบบบ้านเดี่ยวสถาปัตยกรรม 
Modern European 4 ห้องนอน ให้เลือกถึง 3 แบบ
บ้าน ทั้งแบบที่จอดรถ 2 และ 3 คัน เพ่ือรองรับ
ครอบครัวที่มีความต้องการที่แตกต่างกันออกไป โดย
ทกุแบบบา้นม ีEuropean Courtyard ทีท่�าใหผู้้อยูอ่าศยั
ใชช้วีติทีใ่กลช้ดิธรรมชาติและมมิีตใินการอยูอ่าศยัมากขึน้
• พ้ืนที่ส่วนกลาง : ด้วยจ�านวนบ้านเพียง 83 หลัง  
ผู้อยู่อาศัยจะได้รับความสงบ เป็นส่วนตัว และมีพ้ืนที่ 
ส่วนกลางที่เพียงพอต่อการใช้งาน ด้วยคลับเฮาส์ที่มี
ห้องออกก�าลังกายและสระว่ายน�้า เชื่อมต่อกับสวน 
ส่วนกลางซึ่งมี Jogging track และสนามเด็กเล่นของ
เด็ก ๆ ที่ได้รับแรงบันดาลใจจากสนามบินสุวรรณภูมิ

ท�าเลที่ตั้ง /
โครงการของ 

PEACE
โครงการของผู้ประกอบการรายอ่ืน จุดเด่นของโครงการ



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน
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บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

CHeRene 
กรุงเทพกรีฑา - ร่มเกล้า
ท�าเล
- กรุงเทพกรีฑา / 
 ศรีนครินทร์ - ร่มเกล้า
- เขตลาดกระบัง / 
 อ่อนนุช / มอเตอร์เวย์
- เขตมีนบุรี / รามค�าแหง
- เขตสะพานสูง
- เขตบางกะปิ
- เขตวังทองหลาง
- เขตประเวศ
- เขตสวนหลวง / 
 พัฒนาการ / อ่อนนุช / 
 มอเตอร์เวย์
- วงแหวนตะวันออก

คู่แข่งหลัก
• PERFECT PLACE พระราม 9 - กรุงเทพกรีฑา
• PERFECT PARK กรุงเทพกรีฑา - รามค�าแหง
• สราญสิริ รามค�าแหง
• CENTRO พระราม 9 - กรุงเทพกรีฑา
• CENTRO พระราม 9 - มอเตอร์เวย์ 2
• มัณฑนา 2 มอเตอร์เวย์ - กรุงเทพกรีฑาตัดใหม่
• Grand Britania พระราม9 - กรุงเทพกรีฑา
• ศุภาลัย พาร์ควิลล์ รามค�าแหง 174
• Baranee Park ร่มเกล้า
คู่แข่งรอง
• Perfect Place สุขุมวิท77 - สุวรรณภูมิ เฟส 9
• Venue ID มอเตอร์เวย์ พระราม 9 และ Venue ID 
 รามอินทรา - มีนบุรี
• บุราสิริ กรุงเทพกรีฑา
• The Hampton Rama 9
• สีวลี ศรีนครินทร์ - ร่มเกล้า
• Trendy Tara ร่มเกล้า
• ภัสสร ร่มเกล้า - รามค�าแหง
• ภัสสร รามค�าแหง - ราษฎร์พัฒนา
• AVIAN ศรีนครินทร์ - กรุงเทพกรีฑา
• The Palm กรุงเทพกรีฑา - วงแหวน
• Eternity Verdure พระราม 9 - วงแหวน
• เดอะ รักษ์ รามค�าแหง - กรุงเทพกรีฑา
• Prestige พระราม 9 - กรุงเทพกรีฑา
• Grande Pleno พระราม 9 – มอเตอร์เวย์
• Nirvana DEFINE กรุงเทพกรีฑา

โครงการ CHERENE กรุงเทพกรีฑา - ร่มเกล้า ถูก
พัฒนาข้ึนด้วย Customer Insights จากกลุม่ลกูคา้เป้า
หมายออกมาเป็น Brand Concept ‘Reconnect & 
Refocus เชื่อมสุขแสนสงบ มอบเวลาให้ชีวิต’ โดย
โครงการลงรายละเอยีดงานออกแบบบา้นและพ้ืนทีส่ว่น
กลางพ้ืนที่สงบและเป็นส่วนตัวกว่า ท�าใหร้องรับการตั้ง
หลักพักผ่อนกับตัวเอง (Refocus) และการใช้ชีวิตกับ
ครอบครัว (Reconnect) ได้อย่างเต็มที่
• ท�าเล : โครงการ CHERENE กรุงเทพกรีฑา - ร่มเกล้า 
ตั้งอยู่ติดถนนใหญ่ร่มเกล้า ซึ่งเป็นถนนที่เชื่อมต่อกับ
ถนนศรีนครินทร์ - ร่มเกล้า (กรุงเทพกรีฑาตัดใหม่) ซึ่ง
เป็นท�าเลที่เติบโตอย่างรวดเร็วและได้รับความสนใจมาก
ที่สุดท�าเลหนึ่งของกรุงเทพมหานคร และยังเชื่อมต่อไป
ยังท�าเลส�าคัญอื่น ๆ เช่น สนามบินสุวรรณภูมิ มีนบุรี 
รามค�าแหง รามอินทรา และศรีนครินทร์ ซึ่งมีรถไฟฟา้
สายสีส้ม สายสีชมพู และสายสีเหลือง
• การคมนาคม : จากโครงการผู้อยู่อาศัยสามารถเดิน
ทางไปสนามบนิสวุรรณภมูไิดใ้นเวลาเพียง 10 - 15 นาที 
และเดินทางเข้าเมืองได้สะดวกรวดเร็ว สามารถเข้าถึง
ถนนพระราม 9 โดยใช้การเดินทางเส้นถนนกรงุเทพกรฑีา
ตัดใหม ่หรอืเดินทางไปถนนรามค�าแหง ถนนลาดกระบงั 
ถนนอ่อนนุช หรือมอเตอร์เวย์เพ่ือมุ่งหน้าสู่ภาคตะวัน
ออกกส็ะดวกในทกุเสน้ทาง นอกจากนีย้งัมตีวัเลอืกการ
เดนิทางดว้ยรถไฟฟา้ทัง้สายสสีม้ สายสชีมพู และสายสี
เหลือง ซึ่งเชื่อมต่อไปยังพ้ืนที่ส�าคัญมากมาย
• ไลฟส์ไตล์ : ในท�าเลรอบโครงการมีร้านค้า, ร้านอาหาร, 
ตลาด, community mall และห้างสรรพสินค้าที่หลาก
หลาย เช่น Robinson Lifestyle ลาดกระบัง, Big C 
หลากหลาย Format, Lotus’s หลากหลาย Format, 
Central Village และตลาดมีนบุรี เป็นต้น นอกจากนี้
โครงการยังเหมาะกับการสร้างครอบครัวระยะยาว 
เนือ่งจากโครงการตัง้อยูใ่กลก้บัสถานศกึษาหลากหลาย 
โรงพยาบาล และสนามบินสุวรรณภูมิ
• แบบบ้าน : โครงการมีแบบบ้านเดี่ยวสถาปัตยกรรม 
Modern European 4 ห้องนอน ให้เลือกถึง 3 แบบ
บ้าน ทั้งแบบที่จอดรถ 2 และ 3 คัน เพ่ือรองรับ
ครอบครัวที่มีความต้องการที่แตกต่างกันออกไป โดย
ทุกแบบบา้นมี European Courtyard ทีท่�าใหผู้้อยูอ่าศยั
ใช้ชีวติทีใ่กล้ชิดธรรมชาติและมีมิติในการอยูอ่าศยัมากขึน้
• พ้ืนที่ส่วนกลาง : ด้วยจ�านวนบ้านเพียง 83 หลัง  
ผู้อยู่อาศัยจะได้รับความสงบ เป็นส่วนตัว และมีพ้ืนที่ 
ส่วนกลางที่เพียงพอต่อการใช้งาน ด้วยคลับเฮาส์ที่มี
ห้องออกก�าลังกายและสระว่ายน�้า เชื่อมต่อกับสวน 
ส่วนกลางซึ่งมี Jogging track และสนามเด็กเล่นของ
เด็ก ๆ ที่ได้รับแรงบันดาลใจจากสนามบินสุวรรณภูมิ

ท�าเลที่ตั้ง /
โครงการของ 

PEACE
โครงการของผู้ประกอบการรายอ่ืน จุดเด่นของโครงการ

43แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

CHeRea VICInItY 
ราชพฤกษ์ - เจษฎา
บดินทร์
ท�าเล
- บางซื่อ / จตุจักร
- เมืองนนทบุรี
- ราชพฤกษ์ (นนทุบรี)
- พระราม 5 / นครอินทร์
- ติวานนท์ / เลี่ยงเมือง
 นนทุบรี
- บางกรวย
- บางใหญ่

บ้านเดี่ยว
• CENTRO สะพานเจษฎาบดินทร์ 3
• CENTRO ราชพฤกษ์ 3
• CENTRO พระราม 5 - นครอินทร์
• CENTRO รัตนธิเบศร์ 2
• GRAND BRITANIA ราชพฤกษ์ - พระราม 5
• มัณฑนา ราชพฤกษ์ - นครอินทร์
• อนาบูกิ ธนาฮาบิแทต ราชพฤกษ์
• พีเว่ ราชพฤกษ์ - สิรินธร
บ้านแฝด
• WONDER ราชพฤกษ์ - ป่ินเกล้า
• BRITANIA ราชพฤกษ์ - นครอินทร์
• GRAND BRITANIA ราชพฤกษ์ - พระราม 5
• GRAND BRITANIA นนทบุรี STATION
• บ้านกลางเมือง พระราม 5
• อนาบูกิ ธนาฮาบิแทต ราชพฤกษ์
• Thana Habitat Groove พระราม 5 - นครอินทร์
• HAUS 24 ราชพฤกษ์
• HAUS VILLA ราชพฤกษ์
ทาวน์โฮม
• GOLDEN TOWN ราชพฤกษ์ - พระราม 5
 บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
• สิริเพลส จริญ - ป่ินเกล้า
 บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)
• Pleno ราชพฤกษ์ - สาทร
 AP (THAILAND) PUBLIC COMPANY LIMITED
• CURATOR พระราม 5 - ราชพฤกษ์
 The Urban Property Co., Ltd
• CASA WATERSIDE ราชพฤกษ์ - พระราม 5 และ 
 CASA CITY พระราม 5 - ป่ินเกล้า
 QUALITY HOUSES PUBLIC COMPANY LIMITED

• รางวัล : โครงการได้รับรางวัลระดับประเทศถึง  
3 รางวลั สะทอ้นการเป็นโครงการท่ีถกูพัฒนามาได้อยา่ง
ยอดเยีย่ม ทัง้ในแงท่�าเลทีต่ัง้ งานออกแบบบา้นและพ้ืนที่
สว่นกลาง งานขาย และภาพรวมทัง้หมด โดยทัง้ 3 รางวลั 
ประกอบด้วยรางวลั Winner ในหมวด Best Housing 
Development (Greater Bangkok) จากเวที  
PropertyGuru Thailand Property Awards 2023, 
รางวลั Winner ในหมวด Best Housing Landscape 
Design (Bangkok) จากเวที PropertyGuru  
Thailand Property Awards 2023, และรางวัล 
Winner ในหมวด Best Residential Lifestyle  
Design Bangkok จากเวที Dot Property Thailand 
Awards 2023
• ท�าเล : โครงการตั้งอยู่ติดถนนใหญ่ ราชพฤกษ์- 
นนทบุรี 1 ซึ่งมี 6 เลน และมีเกาะกลาง เชื่อมต่อสุดยอด
ท�าเลสองฝ่ังแมน่�า้เจา้พระยา คอื ถนนราชพฤกษท์างฝ่ัง
ตะวันตก และใจกลางเมืองนนทบุรีทางฝ่ังตะวันออก 
สะดวกต่อการเดินทางเข้าและออกเมืองได้หลากหลาย
เส้นทาง โดยมีสถานที่อ�านวยความสะดวกในการใช้ชีวิต
ครบครนัอยูใ่นระยะทางทีส่ะดวกอยา่งมากตอ่การใช้ชวีติ
• การคมนาคม: ดว้ยท�าเลทีต่ัง้ทีใ่กลแ้ละเชือ่มตอ่กบัถนน
สายหลกัและสายรองหลายสาย (เชน่ ราชพฤกษ,์ เลีย่งเมอืง 
นนทบุรี, รัตนาธิเบศร์-งามวงศ์วาน-ประเสริฐมนูกิจ, 
ตวิานนท์, กรงุเทพ-นนท์, วงศส์วา่ง, รชัดาภเิษก, นครอินทร ์
และบางกรวย-ไทรนอ้ย เป็นต้น) ใกล้รถไฟฟา้สายสม่ีวง 
จุดขึ้นลงทางด่วนศรีรัช และท่าน�้านนท์ จึงท�าให้ผู้อยู่
อาศยัในโครงการมีตวัเลอืกในการเดนิทางทัง้ทางน�า้และ
ทางบก ด้วยรถส่วนตัวและขนส่งสาธารณะหลากหลาย
รปูแบบเขา้-ออกเมืองทัง้ฝ่ังกรงุเทพมหานคร และนนทบรุี 
ได้สะดวกและรวดเร็ว
• ไลฟส์ไตล์ : โครงการตั้งอยู่ในท�าเลที่เข้า-ออกเมือง 
นนทบรุไีดส้ะดวกมาก และอยูใ่กลก้บัแหลง่ไลฟส์ไตลห์ลกั
ของแหล่งทีอ่ยู่อาศัยอย่างราชพฤกษ์-วงเวียนพระราม 5 
ซึง่มสีถานทีร่องรับไลฟส์ไตล์ทีด่จี�านวนมาก ทัง้หา้งสรรพ- 
สินค้า/ Community Mall (เช่น Central Westville, 
Central Westgate, Central รัตนาธิเบศร,์ The Walk 
ราชพฤกษ์, The Crystal SB ราชพฤกษ์, HomePro 
ราชพฤกษ์, Lotus’s นครอินทร์, Makro นครอินทร์, 
Big C ตวิานนท ์และ The Mall Lifestore งามวงศว์าน 
เป็นต้น) ตลาด ร้านอาหาร ป๊ัมน�้ามัน สถานศึกษา สถาน
พยาบาล สถานที่ราชการ วัดวาอารม ฯลฯ
• แบบบา้น : โครงการมีแบบบ้านใหม่ของบรษิทัฯ ทัง้หมด 
ด้วยสถาปัตยกรรม Modern European โดยมใีหเ้ลอืก
ถึง 5 แบบบ้าน คือ ทาวน์โฮม (หน้ากว้าง 5.5 เมตร / 
5.7 เมตร / 10 เมตร) บ้านแฝด (ที่ดินเริ่มต้น 38.4 
ตารางวา มี 4 ห้องนอน 3 ห้องน�้า 1 ห้องอเนกประสงค์ 
1 Living space ที่จอดรถ 2 คัน) และบ้านเดี่ยว (ที่ดิน
เริ่มต้น 54 ตารางวา มี 4 ห้องนอน 5 ห้องน�้า 1 ห้อง
อเนกประสงค์ 1 Living space ที่จอดรถ 2 คัน)

ท�าเลที่ตั้ง /
โครงการของ 

PEACE
โครงการของผู้ประกอบการรายอ่ืน จุดเด่นของโครงการ



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

44แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

ท�าเลที่ตั้ง /
โครงการของ 

PEACE
โครงการของผู้ประกอบการรายอ่ืน จุดเด่นของโครงการ

• พ้ืนที่ส่วนกลาง : โครงการได้น�าท�าเลที่ตั้งที่ใกล้กับ
แม่น�้าเจ้าพระยาที่มีโค้งน�้าอันเป็นเอกลักษณ์ มีลายคลื่น
และสายน�า้ทีส่ะทอ้นแสงแดดระยบิระยบัสวยงาม และความ 
เป็นเสน้ทางคา้ขายส�าคญักบันานาชาตมิาหลายศตวรรษ 
น�ามาออกแบบพ้ืนที่ส่วนกลางได้อย่างโดดเด่น รองรับ
ไลฟส์ไตล์ที่หลากหลายของผู้อยู่อาศัยอย่างเพียงพอ 
(Inclusively Accessible) ดว้ย Inclusive Panoramic 
Clubhouse, Infinity Pool ววิสวน, Panoramic Gym 
& Yoga Room, และสวนสวนกลางพ้ืนที่กว่า 1 ไร่ และ
พ้ืนทีส่เีขยีวอืน่ ๆ  ทีร่อ้ยเรยีงกนัทัง้โครงการ (Bridging 
Greenery) ซึ่งช่วยให้ผู้อยู่อาศัยมี Active Lifestyle 
และมีสุขภาพกายและใจที่ดี จากความโดดเด่นนี้ สะท้อน
มาด้วยรางวัลระดับประเทศถึง 2 รางวัล คือ รางวัล 
Winner ในหมวด Best Housing Landscape Design 
(Bangkok) จากเวที Property Guru Thailand 
Property Awards 2023 และรางวลั Winner ในหมวด 
Best Residential Lifestyle Design Bangkok จาก
เวที Dot Property Thailand Awards 2023



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

44แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

ท�าเลที่ตั้ง /
โครงการของ 

PEACE
โครงการของผู้ประกอบการรายอ่ืน จุดเด่นของโครงการ

• พ้ืนที่ส่วนกลาง : โครงการได้น�าท�าเลที่ตั้งที่ใกล้กับ
แม่น�้าเจ้าพระยาที่มีโค้งน�้าอันเป็นเอกลักษณ์ มีลายคลื่น
และสายน�า้ทีส่ะท้อนแสงแดดระยบิระยบัสวยงาม และความ 
เป็นเสน้ทางคา้ขายส�าคญักบันานาชาตมิาหลายศตวรรษ 
น�ามาออกแบบพ้ืนที่ส่วนกลางได้อย่างโดดเด่น รองรับ
ไลฟส์ไตล์ที่หลากหลายของผู้อยู่อาศัยอย่างเพียงพอ 
(Inclusively Accessible) ดว้ย Inclusive Panoramic 
Clubhouse, Infinity Pool ววิสวน, Panoramic Gym 
& Yoga Room, และสวนสวนกลางพ้ืนที่กว่า 1 ไร่ และ
พ้ืนทีส่เีขียวอืน่ ๆ  ทีร่อ้ยเรยีงกนัทัง้โครงการ (Bridging 
Greenery) ซึ่งช่วยให้ผู้อยู่อาศัยมี Active Lifestyle 
และมีสุขภาพกายและใจที่ดี จากความโดดเด่นนี้ สะท้อน
มาด้วยรางวัลระดับประเทศถึง 2 รางวัล คือ รางวัล 
Winner ในหมวด Best Housing Landscape Design 
(Bangkok) จากเวที Property Guru Thailand 
Property Awards 2023 และรางวลั Winner ในหมวด 
Best Residential Lifestyle Design Bangkok จาก
เวที Dot Property Thailand Awards 2023

45แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

CHeR ราชพฤกษ์ - 
พระราม 5
ท�าเล
- บางซื่อ / จตุจักร
- ป่ินเกล้า / บรมราชชนนี
- ราชพฤกษ์
- บางพลัด
- ตลิ่งชัน
- บางกรวย - ไทรน้อย
- พระราม 5 / นครอินทร์
- เมืองนนทบุรี

• Thana Habitat Groove พระราม 5 - นครอินทร์
• GOLDEN TOWN ราชพฤกษ์ - พระราม 5
• สิริเพลส จริญ - ป่ินเกล้า
• Pleno ราชพฤกษ์ - สาทร
• CURATOR พระราม 5 - ราชพฤกษ์
• CASA WATERSIDE ราชพฤกษ์ - พระราม 5
• CASA CITY พระราม 5 - ป่ินเกล้า

• ท�าเล : โครงการตั้งอยู่ในถนนบางกรวย - ไทรน้อย  
ในระยะทางเพียง 500 เมตร จากถนนนครอินทร์บรเิวณ 
Lotus’s นครอนิทร ์เชือ่มตอ่ถนนราชพฤกษแ์ละใจกลาง
เมืองนนทบุรี ใกล้รถไฟฟา้สายสีม่วง อีกทั้งยังสามารถ
เดินทางไปเชื่อมต่อถนนบรมราชชนนีได้ในระยะทาง
ประมาณ 3 กิโลเมตรเท่านั้น ใกล้ทางพิเศษประจิมรัถยา 
รถไฟฟา้สายสีแดง และรถไฟฟา้สายสีน�้าเงิน
• การคมนาคม : เนื่องจากโครงการตั้งอยู่ใกล้ถนน 
สายหลักและสายรองที่เชื่อมต่อกรุงเทพมหานครและ
นนทบรุ ีใกลท้างพิเศษประจมิรถัยา ใกลร้ถไฟฟา้สายสมีว่ง/ 
สายสแีดง/สายสนี�า้เงิน และใกลแ้มน่�า้เจา้พระยาซึง่มทีา่เรือ 
หลายจุด จึงรองรับรูปแบบและเส้นทางการคมนาคมท่ี
หลากหลายและสะดวกส�าหรับผู้อยู่อาศัยในโครงการ
• ไลฟส์ไตล์ : ผู้อยู่อาศัยสามารถเดินทางไป Lotus’s 
นครอนิทรไ์ดส้ะดวก ในระยะทางประมาณ 500 เมตรจาก
โครงการ อีกทั้งในรัศมี 4-5 กิโลเมตรรอบโครงการยัง
เต็มไปด้วยแหล่งไลฟส์ไตล์ชั้นน�าที่รองรับการใช้ชีวิต
อย่างสมบูรณ์แบบ ทั้งร้านอาหาร ห้างสรรพสินค้า (เช่น 
CentralPlaza ป่ินเกล้า, Central Westville, Central 
รัตนาธิเบศร์, The Walk ราชพฤกษ์, The Crystal SB 
ราชพฤกษ์, HomePro ราชพฤกษ์, Makro นครอินทร์, 
Lotus’s นครอินทร์, Big C ติวานนท์ และ The Mall 
Lifestore งามวงศ์วาน เป็นตน้) ตลาด สถานศึกษาทกุ
ระดับ สถานพยาบาล สถานที่ราชการ วัด ฯลฯ
• แบบบ้าน : มีให้เลือก 3 แบบบ้าน (ทาวน์โฮม 2 ชั้น  
หน้ากว้าง 5.2 เมตร / 5.7 เมตร / 8 เมตร) บริษัทฯ  
น�าแบบบ้านใหม่มาน�าเสนอขาย (ทาวน์โฮม หน้ากว้าง  
8 เมตร มี 3 ห้องนอน 1 ห้องอเนกประสงค์ 3 ห้องน�้า 
ที่จอดรถ 2 คัน) ประกอบกับการใช้ Facade ใหม่มาใช้
เฉพาะกับโครงการ เฌอ ราชพฤกษ์ - พระราม 5 เป็นที่
แรก โดยน�าเสนอจุดเด่นของการใช้โครงสร้างอิฐมอญ
แดงเขา้กบัสสีม้อิฐของเครือ่งป้ันดนิเผาทีเ่ป็นเอกลกัษณ์
ของจังหวัดนนทบุรี
• พ้ืนที่ส่วนกลาง : โครงการออกแบบพ้ืนที่ส่วนกลาง
โดยค�านงึถงึ Brand Concept ของ ‘เฌอ’ (Connecting 
to CHER Ishing Moments) ที่ช่วยให้ผู้อยู่อาศัย 
มคีวามสขุได้ง่าย ๆ จากส่ิงต่าง ๆ ท่ีโครงการสง่มอบให้ 
โดยในพ้ืนที่ส่วนกลางมีองค์ประกอบคือ Greenity 
Zone, Alpha Joy Playground, และ Enjoyment 
Clubhouse ซึ่งมีพ้ืนที่ภายในคือสระน�้า, Greenery 
Fitness, และ Engaging Space ซึ่งทั้งหมดรองรับ 
Active Lifestyle ของผู้อยู่อาศัยในโครงการ

ท�าเลที่ตั้ง /
โครงการของ 

PEACE
โครงการของผู้ประกอบการรายอ่ืน จุดเด่นของโครงการ



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

46แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

ภาวะอุตสาหกรรม
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจที่ได้รับผลกระทบจาก
ปัจจยัดา้นเศรษฐกจิดา้นมหภาคเป็นหลัก ทัง้จากผลติภณัฑ์ 
มวลรวมในประเทศ อัตราดอกเบี้ย และนโยบายภาครัฐ 
ลว้นเป็นปัจจัยส�าคญัทีข่บัเคลือ่นธรุกจิ โดยปัจจัยตา่ง ๆ  
ที่ส่งผลต่อธุรกิจอสังหาริมทรัพย์มีรายละเอียดดังนี้

1. ภาพรวมเศรษฐกิจไทย 1 
ภาพรวมเศรษฐกจิไทยในปี 2566 มกีารขยายตวัรอ้ยละ 1.9 
ชะลอลงจากการขยายตัวร้อยละ 2.5 ในปี 2565 ด้าน
การใชจ่้าย การอปุโภคบรโิภคภาคเอกชนมกีารเรง่ตวัขึน้
จากปี 2565 การลงทุนภาคเอกชนขยายตัวชะลอลง 
จากปี 2565 โดยการลงทุนในหมวดก่อสร้างขยายตัว
ร้อยละ 2.9 ซึ่งปรับตัวดีขึ้นจากการลดลงร้อยละ 1.5  
ในปี 2565 การส่งออกสินคา้และน�าเขา้สินคา้ลดลงรอ้ยละ 
1.7 และ 3.1 ตามล�าดับ ด้านการผลิต ในสาขาก่อสร้าง
ลดลงร้อยละ 0.6 เทียบกับการลดลงร้อยละ 2.4 ในปี 
2565 โดยการก่อสร้างภาครัฐลดลงร้อยละ 3.3 และ 
การก่อสร้างภาคเอกชนเพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.9 ด้านอัตรา
เงนิเฟอ้และดุลบัญชีเดนิสะพัดเกนิดลุอยู่ทีร่อ้ยละ 1.2 และ 
รอ้ยละ 1.3 ของผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ ตามล�าดบั

ส�าหรบัไตรมาส 4 ปี 2566 เศรษฐกิจขยายตวัรอ้ยละ 1.7 
เร่งตัวขึ้นจากการขยายตัวร้อยละ 1.4 ในไตรมาสที่ 3 
ของปี 2566 โดยดา้นการใชจ้า่ย การอุปโภคบรโิภคภาค
เอกชนและการส่งออกบรกิารขยายตวัในเกณฑส์งูรอ้ยละ 
7.1 เทียบกับร้อยละ 6.2 ในปี 2565 ตามการขยายตัว
ของการใชจ้า่ยในทกุหมวดสอดคลอ้งกบัการปรบัตวัดขีึน้ 
ต่อเนือ่งของการจา้งงานและความเชือ่มัน่ผูบ้รโิภคทีเ่พ่ิมขึน้ 
สูงสุดในรอบ 16 ไตรมาส ส�าหรับการลงทุนภาคเอกชน
ขยายตัวเร่งขึน้ โดยการลงทนุในหมวดกอ่สรา้งขยายตวั
ร้อยละ 3.4 เทียบกับร้อยละ 3.8 ในไตรมาสก่อนหน้า  
ส่วนการส่งออกสินค้ากลับมาขยายตัวครั้งแรกในรอบ  
5 ไตรมาส ในขณะทีก่ารใช้จ่ายเพ่ือการอปุโภคของรฐับาล
และการลงทุนภาครัฐลดลง ด้านการผลิต ในสาขา
ก่อสร้างปรับตัวลดลงตามการลดลงของการก่อสร้าง
ภาครฐั ในขณะทีก่ารกอ่สรา้งภาคเอกชนเพ่ิมขึน้ตอ่เนือ่ง
เป็นไตรมาสที่ 5

2. แนวโน้มเศรษฐกิจไทยในอนาคต
แนวโน้มเศรษฐกจิไทยในปี 2567 คาดวา่จะขยายตวัในชว่ง 
ร้อยละ 2.2 - 3.2 โดยมีปัจจัยสนับสนุนที่ส�าคัญจาก 
(1) การกลับมาขยายตัวของภาคการส่งออกสินค้าตาม
การฟื้นตัวของการค้าโลก สะท้อนจากมูลค่าการส่งออก
ของไทยที่กลับมาขยายตัวในไตรมาสที่ 4 ปี 2566 ซึ่ง
เป็นการขยายตัวครั้งแรกในรอบ 5 ไตรมาสที่ผ่านมา 
(2) การขยายตัวในเกณฑ์ดีของการลงทุนภาคเอกชน 
สอดคลอ้งกบัแนวโนม้การขยายตวัทัง้ในสว่นของปรมิาณ 
และมลูคา่ของการน�าเขา้, การเพ่ิมขึน้ของยอดขอรบัการ
ส่งเสริมการลงทุนในปี 2566 สูงสุดในรอบ 5 ปี และ
ยอดขายหรอืเช่าพ้ืนทีนิ่คมอตุสาหกรรมในปี 2566 เพ่ิมขึน้ 
ร้อยละ 202.0 จากปีก่อนหน้า 
(3) การขยายตัวอย่างต่อเนื่องของการอุปโภคบริโภค
ภายในประเทศ โดยมปัีจจยัสนบัสนุนทีส่�าคญัจากแนวโนม้ 
อตัราเงนิเฟอ้ทีค่าดวา่จะทรงตวัในระดบัต�า่, การปรบัตวั 
ดขีึน้ของตลาดแรงงาน และความเชือ่มัน่ของผูบ้รโิภคที่
เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
(4) การฟื้นตวัอย่างตอ่เนือ่งของภาคการทอ่งเท่ียว โดยมี 
ปัจจยัสนบัสนนุจากมาตรการยกเวน้การตรวจลงตราให้แก่ 
กลุม่นกัทอ่งเทีย่วจากประเทศส�าคญัและมาตรการสง่เสรมิ 
การทอ่งเทีย่วเพ่ิมเตมิของภาครฐั ส�าหรบัการลงทนุภาค
เอกชนมกีารขยายตวัร้อยละ 3.5 การลงทนุภาครัฐลดลง 
ร้อยละ 1.8 มูลค่าการส่งออกสินค้าในรูปดอลลาร์ สรอ. 
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.9 อัตราเงินเฟอ้ทั่วไปเฉลี่ยอยู่ในช่วง
รอ้ยละ 0.9 - 1.9 และดลุบัญชเีดนิสะพัดเกนิดุลร้อยละ 1.4 
ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ

1 ที่มา : ภาวะเศรษฐกิจไทยไตรมาสที่ 4 ของปี 2566 ทั้งปี 2566 และแนวโน้มปี 2567 ส�านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
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บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

ภาวะอุตสาหกรรม
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจที่ได้รับผลกระทบจาก
ปัจจยัดา้นเศรษฐกจิดา้นมหภาคเป็นหลกั ทัง้จากผลติภณัฑ์ 
มวลรวมในประเทศ อัตราดอกเบี้ย และนโยบายภาครัฐ 
ล้วนเป็นปัจจัยส�าคญัทีข่บัเคลือ่นธรุกจิ โดยปัจจยัตา่ง ๆ  
ที่ส่งผลต่อธุรกิจอสังหาริมทรัพย์มีรายละเอียดดังนี้

1. ภาพรวมเศรษฐกิจไทย 1 
ภาพรวมเศรษฐกจิไทยในปี 2566 มีการขยายตวัรอ้ยละ 1.9 
ชะลอลงจากการขยายตัวร้อยละ 2.5 ในปี 2565 ด้าน
การใช้จ่าย การอุปโภคบริโภคภาคเอกชนมกีารเร่งตวัขึน้
จากปี 2565 การลงทุนภาคเอกชนขยายตัวชะลอลง 
จากปี 2565 โดยการลงทุนในหมวดก่อสร้างขยายตัว
ร้อยละ 2.9 ซึ่งปรับตัวดีขึ้นจากการลดลงร้อยละ 1.5  
ในปี 2565 การสง่ออกสินคา้และน�าเขา้สนิคา้ลดลงรอ้ยละ 
1.7 และ 3.1 ตามล�าดับ ด้านการผลิต ในสาขาก่อสร้าง
ลดลงร้อยละ 0.6 เทียบกับการลดลงร้อยละ 2.4 ในปี 
2565 โดยการก่อสร้างภาครัฐลดลงร้อยละ 3.3 และ 
การก่อสร้างภาคเอกชนเพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.9 ด้านอัตรา
เงินเฟอ้และดุลบัญชเีดนิสะพัดเกนิดลุอยูท่ีร้่อยละ 1.2 และ 
รอ้ยละ 1.3 ของผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศ ตามล�าดบั

ส�าหรบัไตรมาส 4 ปี 2566 เศรษฐกิจขยายตวัรอ้ยละ 1.7 
เร่งตัวข้ึนจากการขยายตัวร้อยละ 1.4 ในไตรมาสที่ 3 
ของปี 2566 โดยดา้นการใช้จา่ย การอุปโภคบริโภคภาค
เอกชนและการสง่ออกบรกิารขยายตวัในเกณฑ์สงูรอ้ยละ 
7.1 เทียบกับร้อยละ 6.2 ในปี 2565 ตามการขยายตัว
ของการใช้จา่ยในทกุหมวดสอดคลอ้งกบัการปรับตวัดขีึน้ 
ตอ่เนือ่งของการจา้งงานและความเช่ือมัน่ผูบ้รโิภคทีเ่พ่ิมขึน้ 
สูงสุดในรอบ 16 ไตรมาส ส�าหรับการลงทุนภาคเอกชน
ขยายตวัเรง่ขึน้ โดยการลงทนุในหมวดกอ่สรา้งขยายตวั
ร้อยละ 3.4 เทียบกับร้อยละ 3.8 ในไตรมาสก่อนหน้า  
ส่วนการส่งออกสินค้ากลับมาขยายตัวครั้งแรกในรอบ  
5 ไตรมาส ในขณะทีก่ารใชจ้า่ยเพ่ือการอุปโภคของรฐับาล
และการลงทุนภาครัฐลดลง ด้านการผลิต ในสาขา
ก่อสร้างปรับตัวลดลงตามการลดลงของการก่อสร้าง
ภาครฐั ในขณะทีก่ารกอ่สรา้งภาคเอกชนเพ่ิมขึน้ตอ่เนือ่ง
เป็นไตรมาสที่ 5

2. แนวโน้มเศรษฐกิจไทยในอนาคต
แนวโน้มเศรษฐกจิไทยในปี 2567 คาดวา่จะขยายตวัในชว่ง 
ร้อยละ 2.2 - 3.2 โดยมีปัจจัยสนับสนุนที่ส�าคัญจาก 
(1) การกลับมาขยายตัวของภาคการส่งออกสินค้าตาม
การฟื้นตัวของการค้าโลก สะท้อนจากมูลค่าการส่งออก
ของไทยที่กลับมาขยายตัวในไตรมาสที่ 4 ปี 2566 ซึ่ง
เป็นการขยายตัวครั้งแรกในรอบ 5 ไตรมาสที่ผ่านมา 
(2) การขยายตัวในเกณฑ์ดีของการลงทุนภาคเอกชน 
สอดคลอ้งกับแนวโน้มการขยายตวัท้ังในสว่นของปรมิาณ 
และมลูค่าของการน�าเข้า, การเพ่ิมขึน้ของยอดขอรบัการ
ส่งเสริมการลงทุนในปี 2566 สูงสุดในรอบ 5 ปี และ
ยอดขายหรอืเชา่พ้ืนทีน่คิมอตุสาหกรรมในปี 2566 เพ่ิมขึน้ 
ร้อยละ 202.0 จากปีก่อนหน้า 
(3) การขยายตัวอย่างต่อเนื่องของการอุปโภคบริโภค
ภายในประเทศ โดยมีปัจจยัสนับสนุนท่ีส�าคญัจากแนวโนม้ 
อตัราเงนิเฟอ้ทีค่าดวา่จะทรงตวัในระดบัต�า่, การปรบัตวั 
ดขีึน้ของตลาดแรงงาน และความเช่ือม่ันของผูบ้รโิภคที่
เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
(4) การฟื้นตวัอยา่งตอ่เนือ่งของภาคการทอ่งเท่ียว โดยมี 
ปัจจยัสนบัสนนุจากมาตรการยกเวน้การตรวจลงตราใหแ้ก่ 
กลุม่นกัท่องเทีย่วจากประเทศส�าคญัและมาตรการสง่เสรมิ 
การทอ่งเทีย่วเพ่ิมเตมิของภาครฐั ส�าหรบัการลงทนุภาค
เอกชนมกีารขยายตวัรอ้ยละ 3.5 การลงทนุภาครัฐลดลง 
ร้อยละ 1.8 มูลค่าการส่งออกสินค้าในรูปดอลลาร์ สรอ. 
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.9 อัตราเงินเฟอ้ทั่วไปเฉลี่ยอยู่ในช่วง
รอ้ยละ 0.9 - 1.9 และดลุบัญชเีดนิสะพัดเกนิดุลร้อยละ 1.4 
ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ

1 ที่มา : ภาวะเศรษฐกิจไทยไตรมาสที่ 4 ของปี 2566 ทั้งปี 2566 และแนวโน้มปี 2567 ส�านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
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บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

ตารางประมาณการเศรษฐกิจ ปี 2567

ข้อมูลจริง ประมาณการ

2564 25662565 2567

อัตราการขยายตัวของ GDP (CVM,%)

การลงทุนรวม (CVM,%)

  ภาคเอกชน (CVM,%)

  ภาครัฐ (CVM,%)

การบริโภคภาคเอกชน (CVM,%)

การอุปโภคภาครัฐบาล (CVM,%)

มูลค่าการส่งออกสินค้า (%)

  ปริมาณ (%)

มูลค่าการน�าเข้าสินค้า (%)

  ปริมาณ (%)

ดุลบัญชีเดินสะพัดต่อ GDP (%)

เงินเฟอ้ (%)

2 ที่มา : ดัชนีรวมตลาดอสังหาริมทรัพย์ (หมวดที่อยู่อาศัย) ของประเทศไทยรายไตรมาส ปี 2566, ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์
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อย่างไรก็ดี ยังมีข้อจ�ากัดและปัจจัยเสี่ยงที่ควรให้ความ
ส�าคัญในปี 2567 ประกอบด้วย
(1) การลดลงของแรงขับเคลื่อนทางการคลัง
(2) ภาระหนี้สินครัวเรือนและภาคธุรกิจที่อยู่ในระดับสูง 
 และการเพ่ิมขึ้นของภาระดอกเบี้ย
(3) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ 
(4) ความเสีย่งจากความผนัผวนของระบบเศรษฐกจิและ 
 การเงินโลก

3. ภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัย
• อัตราดูดซับอสังหาริมทรัพย์ 2

จากข้อมูลศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ ธนาคารอาคาร 
สงเคราะห ์พบวา่ ดา้นอปุสงคห์รอืความต้องการซ้ือทีอ่ยู่ 
อาศยัปี 2566 ในครึง่ปีแรกยงัมกีารขยายตัวเพ่ิมขึน้โดย
เป็นผลมาจากมาตรการผ่อนปรน LTV ท่ียังส่งผลกับ 

ผู้ที่ท�าสัญญาซื้อขายที่อยู่อาศัยภายในปี 2565 แต่จะท�า 
การขอกู้และโอนกรรมสิทธิ์ในปี 2566 ท�าให้การโอน
กรรมสทิธิท์ัง้จ�านวนหนว่ยและมลูค่าเพ่ิมขึน้จากชว่งเวลา 
เดยีวกนัของปีกอ่น แตเ่ป็นการขยายตวัของการโอนกรรมสทิธิ์ 
ในอตัราทีล่ดลง ส�าหรบัครึง่ปีหลงัอปุสงค ์เริม่มกีารชะลอ 
ตัวลง โดยในไตรมาส 3 ปี 2566 การโอนกรรมสิทธ์ิ 
ที่อยู่อาศัยปรับตัวลดลงร้อยละ 10.0 อัตราดูดซับห้อง
ชดุใหมล่ดลงร้อยละ 3.6 และอตัราดดูซบับา้นแนวราบใหม่ 
ลดลงรอ้ยละ 2.0 ในไตรมาส 4 ปี 2566 การโอนกรรมสทิธิ์ 
ที่อยู่อาศัยทั่วประเทศลดลงทั้งจ�านวนหน่วยและมูลค่า 
โดยหน่วยโอนกรรมสิทธ์ิที่อยู่อาศัยทั่วประเทศมีจ�านวน 
96,163 หนว่ย ลดลงร้อยละ 12.7 เมือ่เทียบกบัช่วงเวลา
เดียวกันกับปีก่อนหน้า ขณะที่มูลค่าโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่
อาศัยทั่วประเทศมีจ�านวน 279,875 ล้านบาท ลดลง 
ร้อยละ 9.7 เมือ่เทยีบกบัช่วงเวลาเดียวกันกบัปีกอ่นหน้า
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บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

• อุปทานอสังหาริมทรัพย์
จากขอ้มูลของบริษทั เอเจนซ่ี ฟอรเ์รยีลเอสเตท แอฟแฟร์ส 
จ�ากัด พบว่า ภาพรวมการเปิดตัวโครงการที่อยู่อาศัย
ใหม่ในพ้ืนที่ในเขต กรุงเทพฯ และปริมณฑล ตั้งแต่เดือน
มกราคม - ธันวาคมปี 2566 มีจ�านวน 462 โครงการ 
ซึง่เป็นจ�านวนหนว่ยทัง้หมด 101,536 หนว่ย ลดลงจาก
สิ้นปี 2565 ร้อยละ 5.14 โดยคอนโดมิเนียมเป็นประเภท
ที่มีหน่วยเปิดขายมากที่สุดจ�านวน 49,030 หน่วย  
รองลงมาคอื ทาวนเ์ฮา้ส ์จ�านวน 21,171 หนว่ย บา้นเดีย่ว
จ�านวน 19,698 หน่วย บ้านแฝดจ�านวน 11,231 หน่วย 
และอาคารพาณิชย์จ�านวน 406 หน่วย ตามล�าดับ  
หากคดิเป็นมลูคา่ของอสงัหารมิทรพัยเ์ปิดใหมร่วมทัง้สิน้ 

จ�านวนหน่วยอสังหาริมทรัพย์ที่เปิดขายใหม่ (ยูนิต)

มูลค่าอสังหาริมทรัพย์ที่เปิดขายใหม่ (ล้านบาท) 

559,744 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากสิน้ปี 2565 รอ้ยละ 18.79 
โดยบ้านเดี่ยวเป็นประเภทที่มีมูลค่าสูงที่สุดจ�านวน 
267,917 ล้านบาท รองลงมาคือคอนโดมิเนียมจ�านวน 
166,106 ล้านบาท ทาวน์เฮ้าส์จ�านวน 61,965 ล้านบาท 
บ้านแฝดจ�านวน 60,794 ล้านบาท และอาคารพาณิชย์
จ�านวน 2,962 ล้านบาท ตามล�าดับ สะท้อนให้เห็นว่า 
ในปี 2566 ผูป้ระกอบการเน้นพัฒนาสนิคา้ทีม่รีาคาแพง
มากขึ้น เพ่ือเจาะกลุ่มลูกค้าตลาดบนและมีก�าลังซื้อสูง 
อันเนื่องมาจากต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้น แต่ขายได้ลดลง 
จากการที่ภาพรวมเศรษฐกิจยังไม่ฟื้ นตัวเต็มที่ อัตรา
ดอกเบี้ย และอัตราเงินเฟอ้ที่สูงขึ้น

ที่มา : บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ�ากัด

ที่มา : บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ�ากัด

• ดัชนีราคาของตลาดอสังหาริมทรัพย์
จากขอ้มลูของบรษิทั เอเจนซี ่ฟอรเ์รยีลเอสเตท แอฟแฟร์ส 
จ�ากัด พบว่า ภาพรวมของราคาที่อยู่อาศัยในกรุงเทพ
และปรมิณฑล ณ ส้ินปี 2566 มกีารปรบัเพ่ิมขึน้จากปี 2565 
อยูท่ีร่อ้ยละ 2.47 ตามภาวะตลาดและตน้ทนุของผูป้ระกอบการ 
ทีเ่พ่ิมมากขึน้ โดยประเภททีม่กีารปรบัตวัเพ่ิมขึน้มากทีส่ดุ

คอื บา้นเดีย่ว เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 8.02 รองลงมาคอื บา้นแฝด 
และทาวน์เฮ้าส์ เพ่ิมขึ้นร้อยละ 6.94 และร้อยละ 3.46  
ตามล�าดบั สว่นคอนโดมเินยีมและอาคารพาณชิย ์มกีารปรบั 
ราคาลดลงร้อยละ 3.49 และร้อยละ 2.59 ตามล�าดับ
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• อุปทานอสังหาริมทรัพย์
จากขอ้มูลของบริษทั เอเจนซ่ี ฟอรเ์รยีลเอสเตท แอฟแฟร์ส 
จ�ากัด พบว่า ภาพรวมการเปิดตัวโครงการที่อยู่อาศัย
ใหม่ในพ้ืนที่ในเขต กรุงเทพฯ และปริมณฑล ตั้งแต่เดือน
มกราคม - ธันวาคมปี 2566 มีจ�านวน 462 โครงการ 
ซึง่เป็นจ�านวนหนว่ยทัง้หมด 101,536 หนว่ย ลดลงจาก
สิ้นปี 2565 ร้อยละ 5.14 โดยคอนโดมิเนียมเป็นประเภท
ที่มีหน่วยเปิดขายมากที่สุดจ�านวน 49,030 หน่วย  
รองลงมาคอื ทาวนเ์ฮา้ส ์จ�านวน 21,171 หนว่ย บา้นเดีย่ว
จ�านวน 19,698 หน่วย บ้านแฝดจ�านวน 11,231 หน่วย 
และอาคารพาณิชย์จ�านวน 406 หน่วย ตามล�าดับ  
หากคดิเป็นมลูคา่ของอสงัหารมิทรพัยเ์ปิดใหมร่วมทัง้สิน้ 

จ�านวนหน่วยอสังหาริมทรัพย์ที่เปิดขายใหม่ (ยูนิต)

มูลค่าอสังหาริมทรัพย์ที่เปิดขายใหม่ (ล้านบาท) 

559,744 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากสิน้ปี 2565 รอ้ยละ 18.79 
โดยบ้านเดี่ยวเป็นประเภทที่มีมูลค่าสูงที่สุดจ�านวน 
267,917 ล้านบาท รองลงมาคือคอนโดมิเนียมจ�านวน 
166,106 ล้านบาท ทาวน์เฮ้าส์จ�านวน 61,965 ล้านบาท 
บ้านแฝดจ�านวน 60,794 ล้านบาท และอาคารพาณิชย์
จ�านวน 2,962 ล้านบาท ตามล�าดับ สะท้อนให้เห็นว่า 
ในปี 2566 ผูป้ระกอบการเน้นพัฒนาสนิคา้ทีม่รีาคาแพง
มากขึ้น เพ่ือเจาะกลุ่มลูกค้าตลาดบนและมีก�าลังซื้อสูง 
อันเนื่องมาจากต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้น แต่ขายได้ลดลง 
จากการที่ภาพรวมเศรษฐกิจยังไม่ฟื้ นตัวเต็มที่ อัตรา
ดอกเบี้ย และอัตราเงินเฟอ้ที่สูงขึ้น

ที่มา : บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ�ากัด

ที่มา : บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ�ากัด

• ดัชนีราคาของตลาดอสังหาริมทรัพย์
จากขอ้มูลของบริษทั เอเจนซี ่ฟอร์เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส 
จ�ากัด พบว่า ภาพรวมของราคาที่อยู่อาศัยในกรุงเทพ
และปรมิณฑล ณ สิน้ปี 2566 มกีารปรบัเพ่ิมขึน้จากปี 2565 
อยูท่ีร้่อยละ 2.47 ตามภาวะตลาดและต้นทุนของผูป้ระกอบการ 
ทีเ่พ่ิมมากขึน้ โดยประเภททีม่กีารปรบัตวัเพ่ิมขึน้มากทีส่ดุ

คอื บา้นเดีย่ว เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 8.02 รองลงมาคอื บา้นแฝด 
และทาวน์เฮ้าส์ เพ่ิมขึ้นร้อยละ 6.94 และร้อยละ 3.46  
ตามล�าดบั สว่นคอนโดมิเนียมและอาคารพาณชิย ์มกีารปรับ 
ราคาลดลงร้อยละ 3.49 และร้อยละ 2.59 ตามล�าดับ

49แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

แผนภาพแสดงราคาเฉลี่ยของอสังหาริมทรัพย์แต่ละประเภท

ที่มา : บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ�ากัด

• ดัชนีราคาที่อยู่อาศัยและดัชนีราคาที่ดิน
จากขอ้มลูธนาคารแห่งประเทศไทย ดชันีราคาทีอ่ยูอ่าศยั
ค�านวณจากฐานข้อมูลสินเช่ือที่มีที่อยู่อาศัยเป็นหลัก
ประกนัของธนาคารพาณชิยแ์ละธนาคารอาคารสงเคราะห์ 
ส�าหรับดัชนีราคาที่ดินค�านวณจากฐานข้อมูลสินเชื่อที่มี 
ที่อยู่อาศัยเป็นหลักประกันของธนาคารพาณิชย์เท่านั้น 
โดยดชันรีาคาบ้านเดีย่วพรอ้มทีด่นิ ดชันรีาคาทาวนเ์ฮา้ส์
พร้อมที่ดิน และดัชนีราคาที่ดิน นับตั้งแต่ปี 2554 ถึง 
ปี 2565 มอัีตราการเตบิโตเฉลีย่อยูท่ีร่อ้ยละ 3.2 รอ้ยละ 4.8 
และรอ้ยละ 5.5 ตามล�าดบั โดยส�าหรบัปี 2566 นัน้ อตัรา

การเติบโตเทียบรายไตรมาสของดัชนีราคาบ้านเด่ียว
พร้อมทีด่นิอยูร่ะหวา่งร้อยละ -0.8 ถงึ ร้อยละ 3.6 อัตรา
การเติบโตเทียบรายไตรมาสของดัชนีทาวน์เฮ้าส์พร้อม
ที่ดินอยู่ระหว่างร้อยละ 0.7 ถึงร้อยละ 2.7 และอัตรา 
การเตบิโตเทยีบรายไตรมาสของดชันรีาคาทีด่นิอยูร่ะหวา่ง 
ร้อยละ -2.9 ถึงร้อยละ 3.8 ซึ่งหากพิจารณาจากกราฟ
แสดงใหเ้หน็วา่ดชันรีาคาท่ีอยูอ่าศยัและดชันีราคาทีด่นินัน้
มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด

ที่มา : ธนาคารแห่งประเทศไทย

ดัชนีราคาที่อยู่อาศัยและดัชนีราคาที่ดิน
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4. นโยบายทางการเงนิและนโยบายภาครัฐทีเ่กีย่วขอ้ง
กับตลาดอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัย
• ภาวะอัตราดอกเบี้ย 3

ระดับอัตราดอกเบีย้ถอืเป็นอกีหนึง่ปัจจยัหลักทัง้ทางดา้น 
อปุสงคแ์ละอปุทานของตลาดอสงัหารมิทรพัย ์โดยเฉพาะ
ในด้านการตัดสินใจลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ เนื่องจาก
อัตราดอกเบ้ียเป็นปัจจัยท่ีก�าหนดระดับหน้ีสินของ 
ผู้ประกอบการ ซึ่งหากมีการปรับตัวเพ่ิมขึ้นของอัตรา
ดอกเบี้ยจะส่งผลให้ผู้ประกอบการต้องแบกรับต้นทุน
ทางการเงินที่สูงขึ้น และยังมีส่วนส�าคัญต่อการก�าหนด
ความสามารถในการช�าระหนี้ การยื่นกู้ขอสินเชื่อในการ
ซือ้บา้น ตลอดจนการจบัจา่ยใชส้อยของผูบ้รโิภคอกีดว้ย

ส�าหรับในปี 2566 คณะกรรมการนโยบายการเงินมีมติ
เหน็ควรวา่ เพ่ือให้สอดคล้องกบัแนวโน้มการฟื้นตวัของ
เศรษฐกิจและเงนิเฟอ้ จึงมกีารปรบัขึน้อตัราดอกเบีย้นโยบาย 
เข้าสู่ระดับที่เหมาะสมกับการขยายตัวของเศรษฐกิจ 
อย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยมีการเปลี่ยนแปลงทั้งสิ้นในปี
ทีผ่่านเริม่จากอตัราดอกเบีย้นโยบายเดมิ ณ สิน้ปี 2565 
ที่ร้อยละ 1.25 ต่อปี ก่อนการปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ย
นโยบายร้อยละ 0.25% ต่อปี จ�านวน 5 ครั้ง ได้แก่  
ในวันที่ 25 มกราคม 2566, วันที่ 29 มีนาคม 2566, 
วันที่ 31 พฤษภาคม 2566, วันที่ 2 สิงหาคม 2566 และ
วันที่ 27 กันยายน 2566 ตามล�าดับ ส่งผลให้อัตรา
ดอกเบีย้นโยบาย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 อยูท่ีร่อ้ยละ 
2.50 ตอ่ปี โดยคณะกรรมการนโยบายการเงินประเมนิวา่ 

3 ที่มา : ผลการประชุมคณะกรรมการนโยบายการเงินปี 2566 ธนาคารแห่งประเทศไทย

การทยอยปรับขึน้อัตราดอกเบีย้นโยบายในช่วงทีผ่า่นมา 
ส่งผลให้อัตราดอกเบี้ยในปัจจุบันอยู่ในระดับที่เหมาะสม
กบัการขยายตัวของเศรษฐกจิอยา่งมเีสถยีรภาพในระยะยาว 
โดยจะยังไม่มีการปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายในระยะ
อันใกล้จนกว่าอัตราเงินเฟอ้จะปรับเข้าสู่เป้าหมาย 

ทั้งนี้ เนื่องจากบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของ 
ผูถ้อืหุน้เพียง 0.32 เทา่ เทา่นัน้ การปรบัตวัขึน้ของอตัรา
ดอกเบี้ยนโยบายในครั้งปีนี้ จึงยังอยู่ในระดับท่ีบริษัทฯ 
สามารถควบคุมบริหารจัดการได้ และไม่ได้รับผลกระทบ
ทางดา้นตน้ทุนทางการเงินมากนกั โดยดา้นทีส่ง่ผลกระทบ 
อยู่บ้างจะเป็นในส่วนของลูกค้าที่ถูกปฏิเสธสินเชื่อเพ่ิม
มากขึ้นเมื่อเทียบจากปีที่ผ่านมา อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ 
มีฝ่ายสินเชื่อและโอนกรรมสิทธิ์ซึ่งเป็นที่ปรึกษาทาง 
การเงินให้แก่ลูกค้าในการเตรียมความพร้อมขอสินเช่ือ
ตอ่สถาบนัการเงนิ และประสานงานทัง้ฝ่ายธนาคารและลกูคา้ 
เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการผ่านการอนุมัติสินเชื่อมากยิ่งขึ้น

ส�าหรับการขอสินเชื่อบ้านของแต่ละธนาคารมีการอิงกับ 
Minimum Loan rate (MLR) คือ อตัราดอกเบีย้ทีเ่รยีกเก็บ 
จากลูกค้าที่มีประวัติการเงินที่ดี ใช้กับเงินกู้ระยะยาวที่มี
ก�าหนดระยะเวลาทีแ่นน่อน หรอื Minimum Retail Rate 
(MRR) คือ อัตราดอกเบี้ยที่เรียกเก็บจากลูกค้าทั่วไป  
ใช้กบัเงนิกูท้ีไ่มม่กี�าหนดเวลาช�าระคนืตายตวัหรือจนกว่า
เงินต้นจะหมด โดยที่ผ่านมาอัตราดอกเบี้ย MLR และ 
MRR เป็นดังนี้

ที่มา : ธนาคารแห่งประเทศไทย

อัตราดอกเบี้ยธนาคารพาณิชย์ในประเทศไทย (ร้อยละ)
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4. นโยบายทางการเงนิและนโยบายภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้ง
กับตลาดอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัย
• ภาวะอัตราดอกเบี้ย 3

ระดบัอตัราดอกเบีย้ถอืเป็นอกีหนึง่ปัจจยัหลกัทัง้ทางดา้น 
อุปสงคแ์ละอปุทานของตลาดอสงัหารมิทรพัย ์โดยเฉพาะ
ในด้านการตัดสินใจลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ เนื่องจาก
อัตราดอกเบี้ยเป็นปัจจัยที่ก�าหนดระดับหนี้สินของ 
ผู้ประกอบการ ซ่ึงหากมีการปรับตัวเพ่ิมขึ้นของอัตรา
ดอกเบี้ยจะส่งผลให้ผู้ประกอบการต้องแบกรับต้นทุน
ทางการเงินที่สูงขึ้น และยังมีส่วนส�าคัญต่อการก�าหนด
ความสามารถในการช�าระหนี้ การยื่นกู้ขอสินเชื่อในการ
ซือ้บา้น ตลอดจนการจบัจา่ยใชส้อยของผูบ้รโิภคอกีดว้ย

ส�าหรับในปี 2566 คณะกรรมการนโยบายการเงินมีมติ
เหน็ควรวา่ เพ่ือให้สอดคล้องกบัแนวโนม้การฟื้นตวัของ
เศรษฐกจิและเงนิเฟอ้ จึงมีการปรับขึน้อตัราดอกเบีย้นโยบาย 
เข้าสู่ระดับที่เหมาะสมกับการขยายตัวของเศรษฐกิจ 
อย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยมีการเปลี่ยนแปลงทั้งสิ้นในปี
ทีผ่า่นเร่ิมจากอัตราดอกเบีย้นโยบายเดมิ ณ สิน้ปี 2565 
ที่ร้อยละ 1.25 ต่อปี ก่อนการปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ย
นโยบายร้อยละ 0.25% ต่อปี จ�านวน 5 ครั้ง ได้แก่  
ในวันที่ 25 มกราคม 2566, วันที่ 29 มีนาคม 2566, 
วันที่ 31 พฤษภาคม 2566, วันที่ 2 สิงหาคม 2566 และ
วันที่ 27 กันยายน 2566 ตามล�าดับ ส่งผลให้อัตรา
ดอกเบีย้นโยบาย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 อยูท่ีร่อ้ยละ 
2.50 ตอ่ปี โดยคณะกรรมการนโยบายการเงินประเมนิวา่ 

3 ที่มา : ผลการประชุมคณะกรรมการนโยบายการเงินปี 2566 ธนาคารแห่งประเทศไทย

การทยอยปรบัขึน้อตัราดอกเบีย้นโยบายในชว่งทีผ่า่นมา 
ส่งผลให้อัตราดอกเบี้ยในปัจจุบันอยู่ในระดับที่เหมาะสม
กบัการขยายตัวของเศรษฐกิจอยา่งมเีสถยีรภาพในระยะยาว 
โดยจะยังไม่มีการปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายในระยะ
อันใกล้จนกว่าอัตราเงินเฟอ้จะปรับเข้าสู่เป้าหมาย 

ทั้งนี้ เนื่องจากบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของ 
ผูถ้อืหุน้เพียง 0.32 เท่า เท่าน้ัน การปรบัตัวข้ึนของอัตรา
ดอกเบี้ยนโยบายในครั้งปีนี้ จึงยังอยู่ในระดับท่ีบริษัทฯ 
สามารถควบคุมบริหารจัดการได้ และไม่ได้รับผลกระทบ
ทางดา้นตน้ทุนทางการเงินมากนัก โดยดา้นทีส่่งผลกระทบ 
อยู่บ้างจะเป็นในส่วนของลูกค้าที่ถูกปฏิเสธสินเชื่อเพ่ิม
มากขึ้นเม่ือเทียบจากปีที่ผ่านมา อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ 
มีฝ่ายสินเชื่อและโอนกรรมสิทธิ์ซึ่งเป็นที่ปรึกษาทาง 
การเงินให้แก่ลูกค้าในการเตรียมความพร้อมขอสินเช่ือ
ตอ่สถาบันการเงนิ และประสานงานทัง้ฝ่ายธนาคารและลกูคา้ 
เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการผ่านการอนุมัติสินเชื่อมากยิ่งขึ้น

ส�าหรับการขอสินเชื่อบ้านของแต่ละธนาคารมีการอิงกับ 
Minimum Loan rate (MLR) คือ อตัราดอกเบีย้ทีเ่รยีกเก็บ 
จากลูกค้าที่มีประวัติการเงินที่ดี ใช้กับเงินกู้ระยะยาวที่มี
ก�าหนดระยะเวลาทีแ่น่นอน หรอื Minimum Retail Rate 
(MRR) คือ อัตราดอกเบี้ยที่เรียกเก็บจากลูกค้าทั่วไป  
ใช้กบัเงนิกูท้ีไ่มม่กี�าหนดเวลาช�าระคนืตายตวัหรอืจนกวา่
เงินต้นจะหมด โดยท่ีผ่านมาอัตราดอกเบี้ย MLR และ 
MRR เป็นดังนี้

ที่มา : ธนาคารแห่งประเทศไทย

อัตราดอกเบี้ยธนาคารพาณิชย์ในประเทศไทย (ร้อยละ)

51แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

ค่าจ้างแรงงานเฉลี่ยจ�าแนกตามอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ภาคเอกชน

ที่มา : ธนาคารแห่งประเทศไทย

จากข้อมูลส�านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า พบว่า ในปี 2566 ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างเฉลี่ยทั้งปีมีการขยาย
ตัวอยู่ที่ร้อยละ 0.1 ซึ่งเป็นการขยายตัวไม่มากนักและชะลอตัวจากปี 2565 อย่างชัดเจน เป็นผลจากการลดลงของ
ราคาสินค้าหมวดเหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็กเป็นส�าคัญที่ลดลงร้อยละ 3.6 เนื่องจากได้รับผลกระทบจากปริมาณเหล็ก
สว่นเกนิทีเ่กิดจากวกิฤตอสงัหารมิทรพัยข์องจนี กดดนัใหร้าคาเหลก็ปรับลดลงทัง้ตลาดโลกและไทย ประกอบกับชว่ง
ไตรมาสที่ 4 ภาคอสังหาริมทรัพย์ของไทยได้รับผลกระทบจากอัตราดอกเบี้ยที่ปรับสูงขึ้น และการลงทุนในโครงการ
กอ่สรา้งของภาครฐัท่ีล่าช้าจากการจดัท�างบประมาณ ท�าใหค้วามตอ้งการวสัดกุอ่สรา้งในภาพรวมลดลง ส�าหรบัแนว
โน้มดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างปี 2567 คาดว่าจะทรงตัวและอยู่ระดับใกล้เคียงกับปี 2566 

ที่มา : กระทรวงพาณิชย์

ดัชนีหมวดเหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็กเฉลี่ยรายไตรมาส

ค่าจ้างแรงงานเฉลี่ยจ�าแนกตามอุตสาหกรรมการอสังหาริมทรัพย์ของภาคเอกชนในประเทศไทยปี 2566 ภาพรวม 
เริ่มมีการปรับตัวสูงขึ้นเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ซึ่งเป็นไปตามสภาวะตลาดจากการปรับขึ้นค่าแรงขั้นต�่า
ทั่วทั้งประเทศ ซึ่งมีผลใช้บังคับใช้เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2565 โดยก�าหนดอัตราค่าจ้างแรงงานขั้นต�่าทั่วประเทศอยู่ที่ 
328 - 354 บาทต่อวัน ซึ่งโดยไตรมาส 1 ปี 2566 มีค่าจ้าง แรงงานเฉลี่ยอยู่ที่ 14,509 บาทต่อเดือน ลดลงร้อยละ 
4.45 จากไตรมาส 4 ปี 2565 และในไตรมาส 2 ปี 2566 อยู่ที่ 16,069 บาทต่อเดือน ปรับขึ้นร้อยละ 10.75 จาก
ไตรมาส 1 ปี 2566 และในไตรมาส 3 ปี 2566 อยู่ที่ 15,933 บาทต่อเดือน ปรับลดลงร้อยละ 0.84 จากไตรมาส 2 
ปี 2566 ท้ังนี ้คา่จา้งแรงงานเฉลีย่มแีนวโนม้ปรบัเพ่ิมขึน้ในอนาคตจากการประกาศมตปิรับค่าจ้างขัน้ต�า่วนัละ 2 - 16 บาท 
อยู่ที่ 330-370 บาทต่อวัน ซึ่งจะมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2567 เป็นต้นไป อย่างไรก็ดี ค่าแรงที่เพ่ิมขึ้นจะส่งผล 
กระทบประมาณร้อยละ 1-2 ของต้นทุนการก่อสร้างของบริษัทฯ
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• การอนุมัติสินเชื่อที่อยู่อาศัยต่อมูลค่าหลักประกัน (Loan to value : LtV)
เกณฑ์สินเชื่อต่อมูลค่าหลักประกัน (Loan to value : LTV) มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 1 เมษายน 2562 โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือดูแลไม่ให้เกิดการเก็งก�าไรในตลาดอสังหาริมทรัพย์ และเพ่ือให้ผู้ที่ต้องการมีบ้านเพ่ืออยู่อาศัยจริงสามารถเป็น
เจ้าของบ้านในราคาที่เหมาะสม ดังนี้ 
(1) บ้านหลังแรกราคาต�่ากว่า 10 ล้านบาท ธนาคารปล่อยกู้ร้อยละ 100 และธนาคารไม่ปล่อยกู้สินเชื่ออเนกประสงค์ 
 เพ่ือตกแต่ง หากราคามากกว่า 10 ล้านบาท ต้องวางเงินดาวน์ร้อยละ 20 
(2) บ้านหลังที่ 2 ราคาต�่ากว่า 10 ล้านบาท กรณีผ่อนบ้านหลังแรกไม่ถึง 3 ปี วางเงินดาวน์ขั้นต�่าร้อยละ 20 กรณี 
 ผอ่นบ้านหลงัแรกเกนิ 3 ปี วางเงนิดาวนข์ัน้ต�า่รอ้ยละ 10 หาก ราคามากกวา่ 10 ลา้นบาท ตอ้งวางเงนิดาวนร์อ้ยละ 20 
(3) บ้านหลังที่ 3 ทุกราคา วางเงินดาวน์ขั้นต�่าร้อยละ 30

ในปี 2566 ธนาคารแห่งประเทศไทยไดย้กเลิกการผอ่นคลายเกณฑก์ารดแูลสนิเช่ือทีอ่ยูอ่าศยั ตัง้แตว่นัที ่31 ธนัวาคม 
2565 เป็นต้นมา แล้วกลับมาใช้มาตรการ LTV แบบเดิม โดยมีรายละเอียดดังนี้

อัตราการปล่อย
สินเชื่อตาม LTV ลักษณะสัญญาสินเชื่อเพ่ือที่อยู่อาศัย อัตราการวาง

เงินดาวน์ขั้นต�่า

กรณีมีมลูค่าหลักประกันต�า่กวา่ 10 ลา้นบาท
สินเชือ่เพ่ือทีอ่ยูอ่าศยัสญัญาทีห่นึง่

สินเชือ่เพ่ือทีอ่ยูอ่าศยัสญัญาทีส่อง
- ผ่อนช�าระสินเชือ่เพ่ือทีอ่ยูอ่าศัยสัญญาทีห่นึง่มาแล้วตัง้แต ่2 ปี ขึน้ไป
- ผ่อนช�าระสินเชือ่เพ่ือทีอ่ยูอ่าศัยสัญญาทีห่นึง่มาแล้วนอ้ยกว่า 2 ปี
สินเชือ่เพ่ือทีอ่ยูอ่าศยัตัง้แตส่ญัญาท่ีสามเป็นตน้ไป

กรณีมีมูลค่าหลักประกันตัง้แต ่10 ลา้นบาท ขึน้ไป
สินเชือ่เพ่ือทีอ่ยูอ่าศยัสญัญาทีห่นึง่
สินเชือ่เพ่ือทีอ่ยูอ่าศยัสญัญาทีส่อง
สินเชือ่เพ่ือทีอ่ยูอ่าศยัตัง้แตส่ญัญาท่ีสามเป็นตน้ไป

กรณปีลกูสรา้งท่ีอยูอ่าศยับนทีด่นิทีเ่ป็นกรรมสิทธ์ิของลกูหนีท้ีป่ลอดภาระหนี้

รอ้ยละ 100
กูซ้ือ้เฟอร์นิเจอร์
เพ่ิมไดร้้อยละ 10

รอ้ยละ 90
รอ้ยละ 80
รอ้ยละ 70

รอ้ยละ 90
รอ้ยละ 80
รอ้ยละ 70

รอ้ยละ 100

-
กูซ้ือ้เฟอร์นิเจอร์เพ่ิมได้

รอ้ยละ 10

รอ้ยละ 10
รอ้ยละ 20
รอ้ยละ 30

รอ้ยละ 10
รอ้ยละ 20
รอ้ยละ 30

อยา่งไรกต็าม มาตรการทีป่ระกาศออกมาเพ่ือสนบัสนนุภาคธรุกจิอสงัหารมิทรพัยใ์นปี 2566 ประกอบดว้ย มาตรการ
ลดภาษทีีด่นิและสิง่ปลกูสรา้ง ในอตัรารอ้ยละ 15 ของจ�านวนภาษทีีค่�านวณได ้ซึง่ครอบคลมุถงึทีด่นิและสิง่ปลูกสรา้ง
ที่ใช้ประโยชน์เป็นที่อยู่อาศัย และมาตรการลดค่าธรรมเนียมจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมส�าหรับที่อยู่อาศัย โดยลด 
ค่าธรรมเนียมจดทะเบียนการโอนอสังหาริมทรัพย์จากร้อยละ 2 เหลือร้อยละ 1 ส�าหรับการซื้อขายอาคารที่อยู่อาศัย 
หรือ อาคารพาณิชย์ ได้แก่ บ้านเดี่ยว บ้านแฝด และบ้านแถวหรืออาคารพาณิชย์ หรือ ที่ดินพร้อมอาคารที่อยู่อาศัย
หรืออาคารพาณิชย์ดังกล่าว หรือ อาคารชุด ซ่ึงมูลค่าไม่เกิน 3 ล้านบาท และลดค่าจดทะเบียนการจ�านอง
อสังหาริมทรัพย์จากเดิมร้อยละ 1 เหลือร้อยละ 0.01 ส�าหรับการจ�านองที่กระท�าในคราวเดียวกับการโอน และวงเงิน
การจ�านองไม่เกิน 3 ล้านบาท ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 3 มกราคม 2566 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

52แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

• การอนุมัติสินเชื่อที่อยู่อาศัยต่อมูลค่าหลักประกัน (Loan to value : LtV)
เกณฑ์สินเชื่อต่อมูลค่าหลักประกัน (Loan to value : LTV) มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 1 เมษายน 2562 โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือดูแลไม่ให้เกิดการเก็งก�าไรในตลาดอสังหาริมทรัพย์ และเพ่ือให้ผู้ที่ต้องการมีบ้านเพ่ืออยู่อาศัยจริงสามารถเป็น
เจ้าของบ้านในราคาที่เหมาะสม ดังนี้ 
(1) บ้านหลังแรกราคาต�่ากว่า 10 ล้านบาท ธนาคารปล่อยกู้ร้อยละ 100 และธนาคารไม่ปล่อยกู้สินเชื่ออเนกประสงค์ 
 เพ่ือตกแต่ง หากราคามากกว่า 10 ล้านบาท ต้องวางเงินดาวน์ร้อยละ 20 
(2) บ้านหลังที่ 2 ราคาต�่ากว่า 10 ล้านบาท กรณีผ่อนบ้านหลังแรกไม่ถึง 3 ปี วางเงินดาวน์ขั้นต�่าร้อยละ 20 กรณี 
 ผอ่นบา้นหลงัแรกเกนิ 3 ปี วางเงนิดาวนข์ัน้ต�า่รอ้ยละ 10 หาก ราคามากกวา่ 10 ลา้นบาท ตอ้งวางเงนิดาวนร์อ้ยละ 20 
(3) บ้านหลังที่ 3 ทุกราคา วางเงินดาวน์ขั้นต�่าร้อยละ 30

ในปี 2566 ธนาคารแหง่ประเทศไทยไดย้กเลกิการผอ่นคลายเกณฑก์ารดแูลสนิเช่ือทีอ่ยูอ่าศยั ตัง้แตว่นัที ่31 ธนัวาคม 
2565 เป็นต้นมา แล้วกลับมาใช้มาตรการ LTV แบบเดิม โดยมีรายละเอียดดังนี้

อัตราการปล่อย
สินเชื่อตาม LTV ลักษณะสัญญาสินเชื่อเพ่ือที่อยู่อาศัย อัตราการวาง

เงินดาวน์ขั้นต�่า

กรณมีีมลูคา่หลักประกนัต�า่กวา่ 10 ล้านบาท
สนิเช่ือเพ่ือทีอ่ยูอ่าศยัสญัญาทีห่นึง่

สนิเช่ือเพ่ือทีอ่ยูอ่าศยัสญัญาทีส่อง
- ผอ่นช�าระสนิเช่ือเพ่ือทีอ่ยูอ่าศัยสัญญาทีห่นึง่มาแล้วตัง้แต ่2 ปี ขึน้ไป
- ผอ่นช�าระสนิเช่ือเพ่ือทีอ่ยูอ่าศัยสัญญาทีห่นึง่มาแล้วนอ้ยกว่า 2 ปี
สนิเช่ือเพ่ือทีอ่ยูอ่าศยัตัง้แตส่ญัญาทีส่ามเป็นตน้ไป

กรณมีีมลูคา่หลักประกนัตัง้แต ่10 ล้านบาท ขึน้ไป
สนิเช่ือเพ่ือทีอ่ยูอ่าศยัสญัญาทีห่นึง่
สนิเช่ือเพ่ือทีอ่ยูอ่าศยัสญัญาทีส่อง
สนิเช่ือเพ่ือทีอ่ยูอ่าศยัตัง้แตส่ญัญาทีส่ามเป็นตน้ไป

กรณปีลกูสรา้งท่ีอยูอ่าศยับนทีด่นิทีเ่ป็นกรรมสิทธิข์องลกูหนีท้ีป่ลอดภาระหนี้

รอ้ยละ 100
กูซ้ือ้เฟอร์นิเจอร์
เพ่ิมไดร้้อยละ 10

รอ้ยละ 90
รอ้ยละ 80
รอ้ยละ 70

รอ้ยละ 90
รอ้ยละ 80
รอ้ยละ 70

ร้อยละ 100

-
กูซ้ือ้เฟอร์นิเจอร์เพ่ิมได้

ร้อยละ 10

ร้อยละ 10
รอ้ยละ 20
รอ้ยละ 30

ร้อยละ 10
รอ้ยละ 20
รอ้ยละ 30

อยา่งไรกต็าม มาตรการทีป่ระกาศออกมาเพ่ือสนบัสนนุภาคธรุกจิอสงัหารมิทรพัยใ์นปี 2566 ประกอบดว้ย มาตรการ
ลดภาษทีีด่นิและสิง่ปลกูสร้าง ในอัตราร้อยละ 15 ของจ�านวนภาษทีีค่�านวณได ้ซึง่ครอบคลมุถงึทีด่นิและสิง่ปลูกสรา้ง
ที่ใช้ประโยชน์เป็นที่อยู่อาศัย และมาตรการลดค่าธรรมเนียมจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมส�าหรับที่อยู่อาศัย โดยลด 
ค่าธรรมเนียมจดทะเบียนการโอนอสังหาริมทรัพย์จากร้อยละ 2 เหลือร้อยละ 1 ส�าหรับการซื้อขายอาคารที่อยู่อาศัย 
หรือ อาคารพาณิชย์ ได้แก่ บ้านเดี่ยว บ้านแฝด และบ้านแถวหรืออาคารพาณิชย์ หรือ ที่ดินพร้อมอาคารที่อยู่อาศัย
หรืออาคารพาณิชย์ดังกล่าว หรือ อาคารชุด ซ่ึงมูลค่าไม่เกิน 3 ล้านบาท และลดค่าจดทะเบียนการจ�านอง
อสังหาริมทรัพย์จากเดิมร้อยละ 1 เหลือร้อยละ 0.01 ส�าหรับการจ�านองที่กระท�าในคราวเดียวกับการโอน และวงเงิน
การจ�านองไม่เกิน 3 ล้านบาท ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 3 มกราคม 2566 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567
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3) การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
บริษัทฯ มีขั้นตอนการพัฒนาโครงการโดยเริ่มตั้งแต่ขั้นตอนการซื้อที่ดิน การจัดสรรที่ดินและการก่อสร้าง การขาย
และการโอนกรรมสิทธิ์ และบริการหลังการขาย รายละเอียดขั้นตอนการพัฒนาโครงการเป็นดังนี้ 

3.1) การจัดซื้อที่ดิน
ในการจัดซื้อที่ดิน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะก�าหนด 
หลักการและงบประมาณในการจัดซื้อที่ดินแต่ละปีเพ่ือ
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ โดยเมื่อได้รับ 
หลักการแล้วคณะท�างานจัดซื้อที่ดิน ประกอบด้วย  
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและโครงการอสังหาริมทรัพย์  
ฝ่ายก่อสร้าง ฝ่ายนิติกรรมและรัฐกิจสัมพันธ์ ฝ่ายขาย
และการตลาด ฝ่ายบริหาร และฝ่ายบัญชีและการเงิน  

จะด�าเนินการพิจารณา กลั่นกรองที่ดินที่มีศักยภาพ
ส�าหรับพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ด้วยเกณฑ ์
การพิจารณาจากปัจจัยหลายด้าน ได้แก่ ท�าเลที่ตั้ง 
สภาพทีด่นิ ระบบสาธารณปูโภค อปุสงคแ์ละอปุทานของ
ลูกค้า ราคา รวมทั้งข้อกฎหมายด้านผังเมืองและ 
แนวเวนคืน เป็นต้น โดยการลงพ้ืนที่ส�ารวจสภาพ
แวดล้อม และพฤติกรรมของลูกค้าในบริเวณดังกล่าว 
และมีการร่วมพิจารณาระหว่างฝ่ายพัฒนาธุรกิจและ
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โครงการอสังหาริมทรัพย์ ฝ่ายก่อสร้าง ฝ่ายขาย 
และการตลาด และฝ่ายบัญชีและการเงิน เพ่ือให้มีการ
วิเคราะห์ข้อมูลอย่างครบถ้วน และน�ามาก�าหนดรูปแบบ
ของโครงการ และศกึษาความเป็นไปไดเ้บือ้งตน้ โดยหาก
คณะท�างานจัดซ้ือที่ดินตัดสินใจซ้ือที่ดิน จะน�าเสนอต่อ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือคณะกรรมการบริหาร หรือ
คณะกรรมการบรษิทัฯ เพ่ืออนุมัตจิดัซ้ือทีด่นิตามอ�านาจ
อนุมัติ ในกรณีที่คณะท�างานจัดซื้อที่ดินตัดสินใจไม่ซื้อ
ที่ดิน บริษัทฯ จะเก็บข้อมูลไว้เพ่ือเป็นข้อมูลที่ดินส�ารอง
ต่อไป

จากนั้นบริษัทฯ จะท�าสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินกับผู้ขาย
เพ่ือวางเงินมัดจ�าไว้เป็นหลักประกัน และด�าเนินการ
พิจารณาแหลง่เงนิทนุในการซือ้ทีด่นิจากสถาบันการเงนิ 
และรับโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินจากผู้ขายต่อไป 

(3.2) การจัดสรรที่ดินและการก่อสร้าง
การขออนุญาตก่อสร้างอาคารและจัดสรรที่ดิน
ภายหลงัจากการรับโอนกรรมสทิธิท์ีด่นิ บรษัิทฯ จะด�าเนนิ
การขอใบอนุญาตต่าง ๆ ตามที่กฎหมายก�าหนด ได้แก่ 
เอกสารตรวจสอบพ้ืนที่ดิน ใบอนุญาตจัดสรรท่ีดิน  
ใบอนญุาตกอ่สรา้งอาคาร ใบอนญุาตเชือ่มทาง ใบอนญุาต 
ให้ระบายน�้า เอกสารแสดงการจ่ายไฟฟา้ การให้บริการ
น�า้ประปา และใหบ้รกิารจดัเก็บขยะภายในโครงการ เป็นตน้ 
และหลังจากได้รับใบอนุญาตต่าง ๆ ครบถ้วน บริษัทฯ  
จะด�าเนินการขออนุมัติผังจัดสรรและขอรังวัด และ 
ด�าเนินการจดทะเบียนแบ่งโฉนดที่ดินแปลงย่อยต่อไป

การพัฒนาระบบสาธารณปูโภคเบือ้งตน้ 
และการออกแบบโครงการ
ในระหว่างด�าเนินการขออนุญาตจัดสรรที่ดิน บริษัทฯ  
จะท�าการปรับพ้ืนที่ ถมดิน และพัฒนาสาธารณูปโภค
เบื้องต้น รวมถึงว่าจ้างหน่วยงานจากภายนอกเพ่ือ
ออกแบบโครงการ บ้าน และพ้ืนที่ส่วนกลาง ภายใต้
แนวคิดที่ฝ่ายขายและการตลาดได้ก�าหนดไว้ เพ่ือให้
ออกแบบทีอ่ยูอ่าศยัไดส้อดคล้องกบัความตอ้งการของ
ลูกค้า และจัดท�าแบบก่อสร้างอย่างละเอียด (Bill of 
Quantity : BOQ) เพ่ือใช้ในการก่อสร้างบ้านตัวอย่าง
ก่อน และหลังจากนั้นจะมีการปรับแก้ไข BOQ ตามที่ได้
ก่อสร้างบ้านตัวอย่าง เพ่ือปรับเป็น “BOQ ดาวเขียว” 
ซึ่งจะใช้เป็นมาตรฐานในการก่อสร้างบ้านแต่ละหลัง และ
ใช้ในการควบคุมการเบิกจ่ายงบประมาณการก่อสร้าง 
ต่อไป

การจัดจ้างผู้รับเหมาก่อสร้าง 
และการจัดซ้ือวัสดุก่อสร้าง
บริษัทฯ จะว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างในส่วนของงาน
ก่อสร้างบ้าน และงานระบบสาธารณูปโภค ได้แก่ การ
ก่อสร้างนิติบุคคล การก่อสร้างสระว่ายน�้า การก่อสร้าง
ซุม้โครงการ งานออกแบบสถาปัตยกรรม งานวศิวกรรม
ระบบสุขาภิบาล และภูมิทัศน์ส่วนกลาง เป็นต้น โดย
พิจารณาตามความเชี่ยวชาญของผู้รับเหมา ที่ตั้ง
โครงการ และประเภทการวา่จา้ง เชน่ การกอ่สรา้งบา้น หรือ 
การก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคแต่ละประเภทเป็นหลัก 
และบริษัทฯ จะคัดเลือกผู้รับเหมาจากรายชื่อผู้รับเหมา 
(Vendor List) โดยพิจารณาข้อมลูทางการเงนิ คุณภาพ 
จากผลงานทีผ่า่นมา รวมถงึคุณภาพและความเพียงพอ
ของแรงงาน และจะคัดเลือกเฉพาะผู้รับเหมาที่ได้รับ 
การประเมินจากบริษัทฯ ตามระดับที่ก�าหนดเท่านั้น

ส�าหรับการจัดซื้อวัสดุก่อสร้าง บริษัทฯ มีวิธีจัดซื้อวัสดุ
กอ่สรา้ง 2 แบบ (1) บรษิทัฯ เป็นผูซ้ือ้วสัดเุอง เชน่ เหลก็ 
คอนกรีต ไม้พ้ืน กระเบื้องหลังคา เป็นต้น (2) ผู้รับเหมา
ก่อสร้างเป็นผู้จัดซื้อ เช่น ฝ้า ระบบไฟฟา้ ระบบประปา 
เป็นต้น โดยในกรณีที่ผู้รับเหมาก่อสร้างเป็นผู้จัดซ้ือ 
วศิวกรสนามจะมกีารตรวจสอบและประเมนิวสัดกุอ่สรา้ง
ทุกครั้ง เพ่ือให้ได้มาตรฐานและเป็นไปตามแบบก่อสร้าง
ที่บริษัทฯ ก�าหนด 

การก่อสร้างบ้าน ระบบสาธารณูปโภค 
และพ้ืนที่ส่วนกลาง
การกอ่สรา้งบา้นของบรษิทัฯ เป็นการกอ่สรา้งบา้นผสมผสาน 
เทคโนโลยกีารกอ่สร้างทัง้แบบด้ังเดมิ (Conventional) 
ไดแ้ก ่การกอ่สร้างโดยใช้อิฐมอญแดง ซึง่ท�าใหโ้ครงสรา้ง 
บา้นแขง็แรงและสามารถตอ่เตมิไดง้า่ย และแบบโครงสร้าง 
คอนกรตีเสรมิเหลก็ส�าเรจ็รปู ไดแ้ก ่แบบ Precast Concrete 
โดยช่วยเพ่ิมพ้ืนที่ภายในบ้าน ลดรอยแตกร้าวของบ้าน
และยังช่วยให้การก่อสร้างบ้านรวดเร็วมากขึ้น ซึ่งเพ่ิม
ศกัยภาพในการเตบิโตและการขยายโครงการไดอ้ยา่งตอ่เนือ่ง 

ในการก่อสร้างแต่ละโครงการจะมีผู้จัดการโครงการ 
วิศวกรโครงการ วิศวกรสนาม และผู้ควบคุมงาน ซึ่ง
เป็นพนักงานของบริษัทฯ เป็นผู้ควบคุมดูแลผู้รับเหมา
กอ่สรา้งภายนอกท่ีบรษิทัฯ วา่จา้ง เพ่ือควบคุมคณุภาพ
และติดตามความคืบหน้าการก่อสร้างทุกวัน โดยเน้น
ระบบการควบคมุคณุภาพงานกอ่สรา้งทีด่ใีนทกุขัน้ตอน 
และมีการรายงานให้กรรมการผู้จัดการรับทราบความ 



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน
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โครงการอสังหาริมทรัพย์ ฝ่ายก่อสร้าง ฝ่ายขาย 
และการตลาด และฝ่ายบัญชีและการเงิน เพ่ือให้มีการ
วิเคราะห์ข้อมูลอย่างครบถ้วน และน�ามาก�าหนดรูปแบบ
ของโครงการ และศกึษาความเป็นไปไดเ้บือ้งตน้ โดยหาก
คณะท�างานจัดซื้อที่ดินตัดสินใจซื้อที่ดิน จะน�าเสนอต่อ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือคณะกรรมการบริหาร หรือ
คณะกรรมการบรษิทัฯ เพ่ืออนมุตัจิดัซือ้ทีด่นิตามอ�านาจ
อนุมัติ ในกรณีที่คณะท�างานจัดซื้อที่ดินตัดสินใจไม่ซื้อ
ที่ดิน บริษัทฯ จะเก็บข้อมูลไว้เพ่ือเป็นข้อมูลที่ดินส�ารอง
ต่อไป

จากนั้นบริษัทฯ จะท�าสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินกับผู้ขาย
เพ่ือวางเงินมัดจ�าไว้เป็นหลักประกัน และด�าเนินการ
พิจารณาแหลง่เงนิทนุในการซือ้ทีด่นิจากสถาบันการเงนิ 
และรับโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินจากผู้ขายต่อไป 

(3.2) การจัดสรรที่ดินและการก่อสร้าง
การขออนุญาตก่อสร้างอาคารและจัดสรรที่ดิน
ภายหลงัจากการรับโอนกรรมสทิธิท์ีด่นิ บรษิทัฯ จะด�าเนนิ
การขอใบอนุญาตต่าง ๆ ตามที่กฎหมายก�าหนด ได้แก่ 
เอกสารตรวจสอบพ้ืนที่ดิน ใบอนุญาตจัดสรรท่ีดิน  
ใบอนญุาตกอ่สรา้งอาคาร ใบอนญุาตเชือ่มทาง ใบอนญุาต 
ให้ระบายน�้า เอกสารแสดงการจ่ายไฟฟา้ การให้บริการ
น�า้ประปา และใหบ้รกิารจดัเก็บขยะภายในโครงการ เป็นตน้ 
และหลังจากได้รับใบอนุญาตต่าง ๆ ครบถ้วน บริษัทฯ  
จะด�าเนินการขออนุมัติผังจัดสรรและขอรังวัด และ 
ด�าเนินการจดทะเบียนแบ่งโฉนดที่ดินแปลงย่อยต่อไป

การพัฒนาระบบสาธารณูปโภคเบือ้งตน้ 
และการออกแบบโครงการ
ในระหว่างด�าเนินการขออนุญาตจัดสรรที่ดิน บริษัทฯ  
จะท�าการปรับพ้ืนที่ ถมดิน และพัฒนาสาธารณูปโภค
เบื้องต้น รวมถึงว่าจ้างหน่วยงานจากภายนอกเพ่ือ
ออกแบบโครงการ บ้าน และพ้ืนที่ส่วนกลาง ภายใต้
แนวคิดที่ฝ่ายขายและการตลาดได้ก�าหนดไว้ เพ่ือให้
ออกแบบทีอ่ยูอ่าศยัไดส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ลูกค้า และจัดท�าแบบก่อสร้างอย่างละเอียด (Bill of 
Quantity : BOQ) เพ่ือใช้ในการก่อสร้างบ้านตัวอย่าง
ก่อน และหลังจากนั้นจะมีการปรับแก้ไข BOQ ตามที่ได้
ก่อสร้างบ้านตัวอย่าง เพ่ือปรับเป็น “BOQ ดาวเขียว” 
ซึ่งจะใช้เป็นมาตรฐานในการก่อสร้างบ้านแต่ละหลัง และ
ใช้ในการควบคุมการเบิกจ่ายงบประมาณการก่อสร้าง 
ต่อไป

การจัดจ้างผู้รับเหมาก่อสร้าง 
และการจัดซื้อวัสดุก่อสร้าง
บริษัทฯ จะว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างในส่วนของงาน
ก่อสร้างบ้าน และงานระบบสาธารณูปโภค ได้แก่ การ
ก่อสร้างนิติบุคคล การก่อสร้างสระว่ายน�้า การก่อสร้าง
ซุม้โครงการ งานออกแบบสถาปัตยกรรม งานวศิวกรรม
ระบบสุขาภิบาล และภูมิทัศน์ส่วนกลาง เป็นต้น โดย
พิจารณาตามความเช่ียวชาญของผู้รับเหมา ที่ตั้ง
โครงการ และประเภทการวา่จา้ง เชน่ การกอ่สรา้งบ้าน หรอื 
การก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคแต่ละประเภทเป็นหลัก 
และบริษัทฯ จะคัดเลือกผู้รับเหมาจากรายชื่อผู้รับเหมา 
(Vendor List) โดยพิจารณาข้อมูลทางการเงนิ คุณภาพ 
จากผลงานทีผ่า่นมา รวมถงึคุณภาพและความเพียงพอ
ของแรงงาน และจะคัดเลือกเฉพาะผู้รับเหมาที่ได้รับ 
การประเมินจากบริษัทฯ ตามระดับที่ก�าหนดเท่านั้น

ส�าหรับการจัดซื้อวัสดุก่อสร้าง บริษัทฯ มีวิธีจัดซื้อวัสดุ
กอ่สรา้ง 2 แบบ (1) บรษิทัฯ เป็นผูซ้ื้อวสัดเุอง เชน่ เหลก็ 
คอนกรีต ไม้พ้ืน กระเบื้องหลังคา เป็นต้น (2) ผู้รับเหมา
ก่อสร้างเป็นผู้จัดซื้อ เช่น ฝ้า ระบบไฟฟา้ ระบบประปา 
เป็นต้น โดยในกรณีท่ีผู้รับเหมาก่อสร้างเป็นผู้จัดซ้ือ 
วศิวกรสนามจะมีการตรวจสอบและประเมินวสัดกุอ่สรา้ง
ทุกครั้ง เพ่ือให้ได้มาตรฐานและเป็นไปตามแบบก่อสร้าง
ที่บริษัทฯ ก�าหนด 

การก่อสร้างบ้าน ระบบสาธารณูปโภค 
และพ้ืนที่ส่วนกลาง
การกอ่สรา้งบา้นของบรษิทัฯ เป็นการกอ่สรา้งบา้นผสมผสาน 
เทคโนโลยกีารกอ่สรา้งทัง้แบบด้ังเดมิ (Conventional) 
ไดแ้ก ่การกอ่สรา้งโดยใช้อฐิมอญแดง ซึง่ท�าใหโ้ครงสรา้ง 
บา้นแขง็แรงและสามารถตอ่เตมิไดง้า่ย และแบบโครงสรา้ง 
คอนกรตีเสรมิเหลก็ส�าเรจ็รปู ไดแ้ก ่แบบ Precast Concrete 
โดยช่วยเพ่ิมพ้ืนที่ภายในบ้าน ลดรอยแตกร้าวของบ้าน
และยังช่วยให้การก่อสร้างบ้านรวดเร็วมากขึ้น ซึ่งเพ่ิม
ศกัยภาพในการเตบิโตและการขยายโครงการไดอ้ยา่งตอ่เนือ่ง 

ในการก่อสร้างแต่ละโครงการจะมีผู้จัดการโครงการ 
วิศวกรโครงการ วิศวกรสนาม และผู้ควบคุมงาน ซึ่ง
เป็นพนักงานของบริษัทฯ เป็นผู้ควบคุมดูแลผู้รับเหมา
กอ่สรา้งภายนอกท่ีบรษัิทฯ วา่จ้าง เพ่ือควบคุมคณุภาพ
และติดตามความคืบหน้าการก่อสร้างทุกวัน โดยเน้น
ระบบการควบคมุคณุภาพงานกอ่สรา้งทีด่ใีนทกุขัน้ตอน 
และมีการรายงานให้กรรมการผู้จัดการรับทราบความ 
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คบืหนา้การกอ่สรา้งเป็นประจ�าทกุสปัดาห ์นอกจากนี ้บริษทัฯ 
ยังมีระบบการควบคุมคุณภาพงานก่อสร้าง (QC) ของ
ผู้รับเหมาก่อสร้าง โดยจะมีการตรวจสอบและประเมิน
คุณภาพการก่อสร้างก่อนตรวจรับผลงาน และจ่ายเงิน
ให้แก่ผู้รับเหมาก่อสร้าง ซึ่งบริษัทฯ ก�าหนดเกณฑ์
คุณภาพงานก่อสร้างที่ระดับร้อยละ 85 ในกรณีที่
คุณภาพงานก่อสร้างไม่ถึงระดับท่ีก�าหนด ผู้รับเหมา 
จะต้องด�าเนนิการแกไ้ขงานใหผ้า่นเกณฑ ์จงึจะได้รับเงนิ
งวดตามสัญญา เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าบ้านทุกหลังจะต้องมี
คณุภาพดเียีย่ม ในการประเมนิคุณภาพงานของผูร้บัเหมานี ้
จะน�าไปใช้ในการว่าจ้างผู้รับเหมาครั้งต่อไป โดยบริษัทฯ 
จะมกีารประเมนิผูร้บัเหมากอ่สรา้งเป็นประจ�าทุก 6 เดือน 
นอกจากนี้ ผู้รับเหมาก่อสร้างจะมีการรับประกันผลงาน 
การกอ่สรา้งเป็นเวลา 12 เดอืน นบัจากวนัทีส่ง่มอบงาน
งวดสุดท้าย
 
(3.3) การขายและการโอนกรรมสิทธิ์ 
การจองบา้นและท�าสัญญาจะซือ้จะขาย 
หลังจากเปิดตัวโครงการและเริ่มเปิดขาย บริษัทฯ จะมี
พนักงานขายประจ�าโครงการที่ให้ข้อมูลและรายละเอียด
โครงการ รวมทั้งพาผู้เย่ียมชมโครงการเยี่ยมชมพ้ืนที่
อยู่อาศัยและพ้ืนที่ส่วนกลาง หากผู้เยี่ยมชมโครงการ
สนใจซื้อที่อยู่อาศัยในโครงการ พนักงานขายจะน�าเสนอ
เอกสารเสนอราคาและเจรจารายละเอียดต่าง ๆ ที่
เกีย่วขอ้งกบัการซือ้ขาย เมือ่ผูเ้ยีย่มชมโครงการตดัสนิใจ 
ซื้อที่อยู่อาศัย บริษัทฯ จะเสนอใบจองซ้ือที่อยู่อาศัยให ้
ผู้สนใจซื้อที่อยู่อาศัย โดยผู้สนใจซื้อที่อยู่อาศัยจะต้อง
วางเงนิมดัจ�าเพ่ือจองบา้นตามเงือ่นไขทีบ่รษิทัฯ ก�าหนด 
ซึง่ขึน้อยูก่บัโปรโมช่ันของโครงการในแตล่ะชว่งเวลา และ
บริษัทฯ จะนัดลูกค้าเพ่ือมาท�าสัญญาจะซื้อจะขายที่อยู่
อาศยัภายใน 7 - 10 วนัหลังจากวนัจองบา้น โดยในวนัที่ 
ท�าสัญญาจะซื้อจะขายบ้านลูกค้าต้องช�าระเงินค่ามัดจ�า
เพ่ือท�าสัญญาอีกจ�านวนหนึ่งตามเงื่อนไขที่บริษัทฯ 
ก�าหนด โดยระยะเวลาการรอการกอ่สรา้งบ้านของบรษิทัฯ 
แบ่งเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
(1) ท่ีอยู่อาศัยท่ียังไม่เริ่มก่อสร้าง ใช้ระยะเวลาการ
ก่อสร้างและส่งมอบประมาณ 8 - 12 เดือน 
(2) ที่อยู่อาศัยที่อยู่ระหว่างก่อสร้าง ใช้ระยะเวลาการ
กอ่สร้างและส่งมอบ ระหวา่ง 6 - 12 เดอืน โดยประมาณ 
(3) บ้านก่อสร้างเสร็จแล้ว ใช้ระยะเวลาการเก็บงานและ
ส่งมอบระหว่าง 1 - 3 เดือน โดยประมาณ 

โดยระยะเวลาการรอทีอ่ยูอ่าศยัทัง้ 3 ระยะขึน้อยูก่บัความ
คบืหนา้ของโครงการ ก�าลงัการผลติ ลกัษณะทีอ่ยูอ่าศัย 
และต�าแหน่งที่อยู่อาศัยที่ลูกค้าเลือกซื้อ เป็นต้น

ทัง้นี ้ในกรณทีีล่กูคา้ท�าสญัญาจะซือ้จะขายบา้นเรยีบรอ้ย
แลว้ ในกรณทีีล่กูคา้มกีารขอสนิเชือ่กบัธนาคารผา่นบรษิทัฯ 
แต่ธนาคารไม่อนุมัติวงเงินสินเชื่อ หรืออนุมัติวงเงิน 
น้อยกว่าเงินงวดสุดท้าย และลูกค้าไม่สามารถจ่ายเงิน
ส่วนต่างได้ ลูกค้าสามารถแจ้งยกเลิกการซ้ือขาย โดย
บริษัทฯ จะคืนเงินมัดจ�าลูกค้าในส่วนที่จ่ายมาก่อนหน้านี้
เต็มจ�านวน (ยกเว้นค่าธรรมเนียมบัตรเครดิต)

การตรวจสอบคณุภาพบา้น การส่งมอบบา้น 
และการโอนกรรมสิทธ์ิ
เมื่อลูกค้าได้รับอนุมัติสินเชื่อจากธนาคาร หรือลูกค้า 
มคีวามพรอ้มในการช�าระคา่ซือ้บา้นแลว้ บรษิทัฯ จะด�าเนนิการ 
นดัลกูค้าเพ่ือตรวจสอบคุณภาพของบา้น โดยหากลูกคา้
ตรวจสอบบ้านแล้วพบว่ามีความช�ารุดบกพร่อง ลูกค้า
สามารถแจง้แกไ้ขปรบัปรงุบา้น โดยทางบรษิทัฯ จะด�าเนนิการ 
แกไ้ขตามรายการแกไ้ขใหเ้รยีบรอ้ยก่อนสง่มอบบา้นให้ลกูคา้ 
ทุกราย 

หลงัจากลกูคา้ตรวจสอบคณุภาพเรียบรอ้ย และ/หรอืบรษิทัฯ 
ด�าเนินการแก้ไขคุณภาพบ้านเรียบร้อยแล้ว บริษัทฯ จึง
จะนัดลกูคา้เพ่ือจดทะเบยีนโอนกรรมสทิธิเ์พ่ือสง่มอบบา้น 
และโอนกรรมสทิธิท์ีอ่ยูอ่าศยัใหก้บัลูกค้า โดยลกูคา้จะตอ้ง 
ช�าระเงนิดาวนง์วดสดุทา้ย พรอ้มช�าระคา่บา้นสว่นทีเ่หลอื
ทั้งหมดในวันโอนกรรมสิทธิ์ 

(3.4) การบริการหลังการขาย
การรบัประกนัและการซ่อมแซมบา้น
บริษัทฯ มีการรับประกันความช�ารุดบกพร่องใน 2 กรณี 
ได้แก่ (1) โครงสร้างอาคาร เช่น เสาเข็ม เสา คาน ผนัง
รับแรง และโครงหลังคา เป็นต้น ซึ่งรับประกันเป็นเวลา 
5 ปีนบัจากวนัโอนกรรมสทิธิ ์และ (2) การรบัประกนัความ
ช�ารุดบกพร่องกรณีเป็นส่วนควบหรืออุปกรณ์อันเป็น
ส่วนประกอบที่ส�าคัญของอาคารเป็นเวลา 1 ปีนับจาก 
วนัโอนกรรมสทิธ์ิ โดยหากเกดิความช�ารดุเสยีหายภายใน
ระยะเวลาการรับประกนั ลกูคา้สามารถด�าเนนิการลงบนัทึก 
ในใบแจ้งซ่อมผ่านแอปพลิเคชัน (ถ้ามี) / ณ ส�านักงาน
ช่าง / หรือ ส�านักงานผู้จัดการหมูบ้่านในโครงการ จากนัน้ 
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บรษิทัฯ จะประสานงานให้ผูร้บัเหมากอ่สรา้งมาด�าเนนิการ
แก้ไขซ่อมแซม โดยในกรณีที่ยังอยู่ในระยะเวลาประกัน
ของผูรั้บเหมาก่อสรา้ง ผูร้บัเหมากอ่สรา้งจะเป็นผูร้บัผิดชอบ 
ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการซ่อมแซม แต่หากการซ่อมแซม 
อยู่นอกเหนือระยะเวลาประกันของผู้รับเหมา บริษัทฯ  
จะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายการซ่อมแซมดังกล่าวให้ 
ทั้งนี้ ในกรณีลูกค้ามีการแจ้งซ่อมแซมในช่วงเกินกว่า
ระยะเวลาทีบ่รษิทัฯ รบัประกนั บรษิทัฯ ยงัคงอ�านวยความ
สะดวกในการติดต่อผู้รับเหมาเพ่ือด�าเนินการซ่อมแซม 
ให้กับลูกค้าโดยลูกค้าเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายเอง และ
ในกรณีที่ลูกค้ามีการต่อเติมบ้านที่ส่งผลกระทบต่อ
โครงสร้างอาคาร การรับประกันจะสิ้นสุดลงทันที

ส�าหรับการบริการหลังการขายดังกล่าว บริษัทฯ มีการ
วางแนวทางการท�างาน ในกรณทีีเ่ป็นการซ่อมแซมระบบ
ไฟฟา้ประปา บริษัทฯ จะด�าเนินการให้แล้วเสร็จภายใน 
ระยะเวลา 24 ชั่วโมง และกรณีการซ่อมแซมอ่ืน ๆ  
หากนัดหมายกับลูกค้าได้แล้ว จะด�าเนินการให้แล้วเสร็จ
ภายใน 14 วัน หรือภายในเวลาอันสมควรตามลักษณะ
การช�ารดุเสยีหายทีเ่กดิขึน้ รวมทัง้บรษิทัฯ มกีารตดิตาม
ผล และมกีารประเมนิผลการซอ่มแซมทกุครัง้ทีม่กีารแจง้
ซ่อมเพ่ือน�าไปปรับปรุงพัฒนาการให้บริการให้ดีขึ้น 
อย่างต่อเนื่อง

การจดัตัง้นติบิคุคลหมูบ่า้นจดัสรร
ตามพระราชบัญญัติการจัดสรรที่ดิน พ.ศ. 2543 (แก้ไข
เพ่ิมเติม พ.ศ. 2558) ก�าหนดให้มีการจัดต้ังนิติบุคคล
หมูบ่า้นจดัสรรเม่ือมกีารโอนกรรมสทิธิใ์นทีด่นิแปลงยอ่ย
ในจ�านวนร้อยละ 50 โดยในช่วงที่ยังมีการขายบ้านและ
โอนกรรมสิทธิ์ไม่ถึงเกณฑ์ท่ีก�าหนด บริษัทฯ จะเป็น 
ผู้บริหารงานบริการส่วนกลางให้กับลูกบ้าน และเมื่อมี 
การขายและโอนกรรมสิทธิ์ถึงเกณฑ์ที่ก�าหนดแล้ว 
บรษิทัฯ เป็นทีป่รกึษา และช่วยลูกบา้นในการประสานงาน
เพ่ือจัดต้ังนิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรรให้ส�าเร็จ และด�าเนิน
การส่งมอบทรัพยส์นิสว่นกลาง และระบบสาธารณปูโภค
เพ่ือให้นิติบุคคลบริหารจัดการต่อไป เพ่ือให้เกิดระบบ
บริหาร สังคม และสภาพแวดล้อมในการอยู่อาศัยท่ีดี 
ต่อไปในอนาคต

กฏหมายส�าคญัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด�าเนินธุรกจิ
ของบรษัิทฯ
ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้าน
จดัสรรแนวราบ จ�าเป็นตอ้งด�าเนนิการตามพระราชบญัญัติ 
การจดัสรรทีด่นิ พ.ศ. 2543 (แกไ้ขเพ่ิมเตมิ พ.ศ. 2558) 
รวมถึงกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
•  การขออนญุาตจัดสรรทีด่นิ: ผูจ้ดัสรรทีด่นิจะตอ้งมี 
 การยื่นขออนุญาตต่อกรมที่ดินแห่งท้องที่ ซึ่ง 
 ที่ดินนั้นตั้งอยู่ โดยในการยื่นขออนุญาตจัดสรร 
 จะตอ้งด�าเนนิการตามทีพ่ระราชบญัญตักิารจดัสรร 
 ที่ดินก�าหนดไว้ เช่น การจัดท�าแผนผังแสดงจ�านวน 
 ทีด่นิแปลงยอ่ย รายละเอยีดการปรับปรงุทีด่นิ การจัด  
 ใหมี้สาธารณปูโภค บรกิารสาธารณะ รวมทัง้รายการ 
 ก่อสร้าง และก�าหนดเวลาการพัฒนาให้แล้วเสร็จ  
 เป็นต้น

• การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร : ผู้ขออนุญาต 
 ก่อสร้างอาคารจะต้องมีการยื่นขออนุญาตต่อ 
 ส�านกังานเขต หรือส�านกังานเทศบาลประจ�าจงัหวัด  
 โดยในการยื่นขออนุญาตก่อสร้างอาคารจะต้อง 
 ด�าเนินการตามที่พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร 
 ก�าหนดไว ้เชน่ การออกแบบแบบแปลน และการกอ่สร้าง  
 ลักษณะของอาคารตามที่ก�าหนด การก่อสร้าง  
 ดัดแปลง หรือเคลื่อนย้ายอาคาร
 
• การขออนุญาตเชื่อมทางระบายน�้าต่อหน่วยงาน 
 ที่ดูแลรับผิดชอบ : ในการยื่นขออนุญาตเชื่อมทาง 
 ระบายน�้า จะต้องแสดงผังโครงการและต�าแหน่งที่ 
 จะขออนญุาตเช่ือมทางระบายน�า้ตอ่หนว่ยงานทีด่แูล 
 รับผิดชอบ

• การบ�ารุงรักษาสาธารณูปโภค : ผู้จัดสรรที่ดิน 
 มีหน้าที่บ�ารุงรักษาสาธารณูปโภคต่าง ๆ ให้คง 
 สภาพเดมิ เพ่ือส่งมอบใหแ้กน่ติบิคุคลหมู่บา้นจดัสรร

ทัง้นี ้บริษทัฯ ไดด้�าเนนิการตามพระราชบญัญตักิารจัดสรร 
ที่ดิน พ.ศ. 2543 รวมถึงกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้องครบถ้วนตั้งแต่ขั้นตอนจัดซื้อที่ดิน การขอ
อนญุาตตา่งๆ และมกีารประสานงานกบัลกูบ้านเพ่ือจดัต้ัง 
นติบิคุคลหมูบ่า้นจดัสรร และสง่มอบสาธารณปูโภคตาม
ก�าหนด
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บรษิทัฯ จะประสานงานใหผู้ร้บัเหมากอ่สรา้งมาด�าเนนิการ
แก้ไขซ่อมแซม โดยในกรณีที่ยังอยู่ในระยะเวลาประกัน
ของผู้รับเหมาก่อสร้าง ผู้รับเหมาก่อสร้างจะเป็นผู้รับผิดชอบ 
ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการซ่อมแซม แต่หากการซ่อมแซม 
อยู่นอกเหนือระยะเวลาประกันของผู้รับเหมา บริษัทฯ  
จะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายการซ่อมแซมดังกล่าวให้ 
ทั้งนี้ ในกรณีลูกค้ามีการแจ้งซ่อมแซมในช่วงเกินกว่า
ระยะเวลาทีบ่รษิทัฯ รบัประกนั บรษิทัฯ ยงัคงอ�านวยความ
สะดวกในการติดต่อผู้รับเหมาเพ่ือด�าเนินการซ่อมแซม 
ให้กับลูกค้าโดยลูกค้าเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายเอง และ
ในกรณีที่ลูกค้ามีการต่อเติมบ้านที่ส่งผลกระทบต่อ
โครงสร้างอาคาร การรับประกันจะสิ้นสุดลงทันที

ส�าหรับการบริการหลังการขายดังกล่าว บริษัทฯ มีการ
วางแนวทางการท�างาน ในกรณทีีเ่ป็นการซอ่มแซมระบบ
ไฟฟา้ประปา บริษัทฯ จะด�าเนินการให้แล้วเสร็จภายใน 
ระยะเวลา 24 ช่ัวโมง และกรณีการซ่อมแซมอ่ืน ๆ  
หากนัดหมายกับลูกค้าได้แล้ว จะด�าเนินการให้แล้วเสร็จ
ภายใน 14 วัน หรือภายในเวลาอันสมควรตามลักษณะ
การช�ารุดเสยีหายทีเ่กดิขึน้ รวมทัง้บริษทัฯ มกีารตดิตาม
ผล และมกีารประเมนิผลการซอ่มแซมทกุครัง้ทีม่กีารแจง้
ซ่อมเพ่ือน�าไปปรับปรุงพัฒนาการให้บริการให้ดีขึ้น 
อย่างต่อเนื่อง

การจัดต้ังนิตบิคุคลหมู่บา้นจัดสรร
ตามพระราชบัญญัติการจัดสรรที่ดิน พ.ศ. 2543 (แก้ไข
เพ่ิมเติม พ.ศ. 2558) ก�าหนดให้มีการจัดต้ังนิติบุคคล
หมู่บา้นจดัสรรเม่ือมกีารโอนกรรมสทิธิใ์นทีด่นิแปลงยอ่ย
ในจ�านวนร้อยละ 50 โดยในช่วงที่ยังมีการขายบ้านและ
โอนกรรมสิทธิ์ไม่ถึงเกณฑ์ที่ก�าหนด บริษัทฯ จะเป็น 
ผู้บริหารงานบริการส่วนกลางให้กับลูกบ้าน และเมื่อมี 
การขายและโอนกรรมสิทธิ์ถึงเกณฑ์ที่ก�าหนดแล้ว 
บรษิทัฯ เป็นทีป่รกึษา และชว่ยลกูบา้นในการประสานงาน
เพ่ือจัดตั้งนิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรรให้ส�าเร็จ และด�าเนิน
การสง่มอบทรพัยส์นิสว่นกลาง และระบบสาธารณปูโภค
เพ่ือให้นิติบุคคลบริหารจัดการต่อไป เพ่ือให้เกิดระบบ
บริหาร สังคม และสภาพแวดล้อมในการอยู่อาศัยท่ีดี 
ต่อไปในอนาคต

กฏหมายส�าคญัท่ีเกีย่วขอ้งกบัการด�าเนนิธรุกจิ
ของบรษิทัฯ
ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้าน
จดัสรรแนวราบ จ�าเป็นตอ้งด�าเนนิการตามพระราชบญัญัติ 
การจดัสรรท่ีดนิ พ.ศ. 2543 (แกไ้ขเพ่ิมเตมิ พ.ศ. 2558) 
รวมถึงกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
•  การขออนุญาตจัดสรรทีด่นิ: ผูจ้ดัสรรทีดิ่นจะตอ้งมี 
 การยื่นขออนุญาตต่อกรมที่ดินแห่งท้องที่ ซึ่ง 
 ที่ดินนั้นตั้งอยู่ โดยในการยื่นขออนุญาตจัดสรร 
 จะตอ้งด�าเนินการตามท่ีพระราชบญัญตักิารจัดสรร 
 ที่ดินก�าหนดไว้ เช่น การจัดท�าแผนผังแสดงจ�านวน 
 ทีด่นิแปลงยอ่ย รายละเอยีดการปรับปรงุทีด่นิ การจดั  
 ใหมี้สาธารณปูโภค บรกิารสาธารณะ รวมทัง้รายการ 
 ก่อสร้าง และก�าหนดเวลาการพัฒนาให้แล้วเสร็จ  
 เป็นต้น

• การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร : ผู้ขออนุญาต 
 ก่อสร้างอาคารจะต้องมีการยื่นขออนุญาตต่อ 
 ส�านกังานเขต หรอืส�านกังานเทศบาลประจ�าจงัหวดั  
 โดยในการยื่นขออนุญาตก่อสร้างอาคารจะต้อง 
 ด�าเนินการตามที่พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร 
 ก�าหนดไว ้เช่น การออกแบบแบบแปลน และการกอ่สรา้ง  
 ลักษณะของอาคารตามที่ก�าหนด การก่อสร้าง  
 ดัดแปลง หรือเคลื่อนย้ายอาคาร
 
• การขออนุญาตเชื่อมทางระบายน�้าต่อหน่วยงาน 
 ที่ดูแลรับผิดชอบ : ในการยื่นขออนุญาตเชื่อมทาง 
 ระบายน�้า จะต้องแสดงผังโครงการและต�าแหน่งที่ 
 จะขออนุญาตเช่ือมทางระบายน�า้ตอ่หนว่ยงานทีด่แูล 
 รับผิดชอบ

• การบ�ารุงรักษาสาธารณูปโภค : ผู้จัดสรรที่ดิน 
 มีหน้าที่บ�ารุงรักษาสาธารณูปโภคต่าง ๆ ให้คง 
 สภาพเดมิ เพ่ือส่งมอบใหแ้กน่ติบิคุคลหมู่บ้านจดัสรร

ทัง้นี ้บริษทัฯ ไดด้�าเนนิการตามพระราชบญัญตักิารจัดสรร 
ที่ดิน พ.ศ. 2543 รวมถึงกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้องครบถ้วนตั้งแต่ข้ันตอนจัดซ้ือที่ดิน การขอ
อนญุาตตา่งๆ และมีการประสานงานกบัลูกบา้นเพ่ือจดัตัง้ 
นติบิคุคลหมู่บา้นจดัสรร และสง่มอบสาธารณูปโภคตาม
ก�าหนด

57แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
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บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

ผลกระทบตอ่ส่ิงแวดล้อม
การท�ารายงานวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม เป็นการศึกษาเพ่ือคาดการณ์ผลกระทบทั้งในทางบวกและทางลบจาก
การพัฒนาโครงการ เพ่ือก�าหนดมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้นในโครงการนั้นให้เกิด
น้อยที่สุด และใช้ในการประกอบการตัดสินใจพัฒนาโครงการ โดยการท�ารายงานวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมต้อง
ท�าตามกฎหมายภายใตพ้ระราชบญัญติัสง่เสรมิและรกัษาคุณภาพสิง่แวดลอ้มแหง่ชาต ิพ.ศ.2535 และพระราชบญัญตัิ
ส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ.2535 มาตรา 46 โดยก�าหนดให้โครงการบ้านจัดสรรที่มีจ�านวน
ที่ดินแปลงย่อยตั้งแต่ 500 แปลง หรือเนื้อที่เกินกว่า 100 ไร่ และโครงการคอนโดมิเนียม ที่มีจ�านวนห้องชุด (unit) 
ตั้งแต่ 80 ห้องขึ้นไป หรือมีพ้ืนที่ใช้สอยตั้งแต่ 4,000 ตารางเมตรขึ้นไป 

ในปัจจุบันไม่มีโครงการใดของบริษัทฯ มีขนาดเข้าเกณฑ์ที่จะต้องจัดท�ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
หากในอนาคตบริษัทฯ มีโครงการใดที่เข้าเกณฑ์การจัดท�ารายงานวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จะปฏิบัติ
ตามอย่างเคร่งครัด
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ยังไม่มีการถือหุ้นหรือลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมแต่อย่างใด

1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมกันเกินกว่าร้อยละ 10 
ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัทดังกล่าว
-ไม่มี-

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
-ไม่มี-

1.3.4 ข้อมูลผู้ถือหุ้น
รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ 10 รายแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 สามารถสรุปได้ดังนี้

1.4 จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 504,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�านวนทั้งสิ้น 
504,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท และมีทุนที่ออกและช�าระแล้วจ�านวน 503,997,673 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญจ�านวนทั้งสิ้น 503,997,673 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น
-ไม่มี-

1 น.ส. พีรชา ศิริโสภณา 64,800,000 12.86%
2 นาย ประสพศักดิ์ ศิริโสภณา 38,996,640 7.74%
3 นาย ภัทร ศรีวิไล 28,064,400 5.57%
4 นาย ชุมพล พรประภา 22,896,100 4.54%
5 นาย โดม ศิริโสภณา 18,005,000 3.57%
6 นาง จันตนา ศิริโสภณา 18,000,000 3.57%
7 นาย นนท์ ศิริโสภณา 18,000,000 3.57%
8 น.ส. ดวงพร ปัญวณิช 15,340,000 3.04%
9 นาย สมพงษ์ ชลคดีด�ารงกุล 14,721,400 2.92%
10 นาง ทองค�า รัตนชัยพานิช 13,430,000 2.66%

ล�าดับ รายชื่อผู้ถือ หุ้นจ�านวนหุ้น % การถือหุ้น
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการหลังหัก
ภาษีเงินได้นิติบุคคล ส�ารองตามกฎหมายและส�ารองอื่น ๆ ในแต่ละปี ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลจะขึ้นอยู่กับสภาวะ
เศรษฐกิจ ก�าไรจากการด�าเนินงาน แผนการลงทุนต่าง ๆ ในอนาคต และคณะกรรมการของบริษัทฯ มีอ�านาจในการ
พิจารณายกเว้นไม่ด�าเนินการตามนโยบายดังกล่าว หรือเปลี่ยนแปลงนโยบายดังกล่าวได้เป็นครั้งคราว โดยมีข้อมูล
การจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 3 ปี ดังนี้

หมายเหตุ
1 จ่ายปันผลเป็นเงินสดหุ้นละ 0.20 บาท และหุ้นปันผลในอัตราส่วน 5:1
2 ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2567 มีมติเห็นชอบการจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.15 บาท เป็น 
 จ�านวนเงินไม่เกิน 75.6 ล้านบาท ทั้งนี้ สิทธิในการได้รับเงินปันผลดังกล่าวยังไม่แน่นอนจนกว่าจะได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
 ประจ�าปี 2567 ซึ่งจะจัดขึ้นในวันที่ 24 เมษายน 2567
3 ก�าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค�านวณโดยการหารก�าไรส�าหรับปีด้วยจ�านวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ระหว่างปี

ก�าไรต่อหุ้น (บาท)3 0.53 0.78 0.33
เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.40 0.25 0.15
อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผล (%) 78.11 32.81 45.52 

ปี 25641 ปี 2565 ปี 25662
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการหลังหัก
ภาษีเงินได้นิติบุคคล ส�ารองตามกฎหมายและส�ารองอื่น ๆ ในแต่ละปี ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลจะขึ้นอยู่กับสภาวะ
เศรษฐกิจ ก�าไรจากการด�าเนินงาน แผนการลงทุนต่าง ๆ ในอนาคต และคณะกรรมการของบริษัทฯ มีอ�านาจในการ
พิจารณายกเว้นไม่ด�าเนินการตามนโยบายดังกล่าว หรือเปลี่ยนแปลงนโยบายดังกล่าวได้เป็นครั้งคราว โดยมีข้อมูล
การจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 3 ปี ดังนี้

หมายเหตุ
1 จ่ายปันผลเป็นเงินสดหุ้นละ 0.20 บาท และหุ้นปันผลในอัตราส่วน 5:1
2 ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2567 มีมติเห็นชอบการจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.15 บาท เป็น 
 จ�านวนเงินไม่เกิน 75.6 ล้านบาท ทั้งนี้ สิทธิในการได้รับเงินปันผลดังกล่าวยังไม่แน่นอนจนกว่าจะได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
 ประจ�าปี 2567 ซึ่งจะจัดขึ้นในวันที่ 24 เมษายน 2567
3 ก�าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค�านวณโดยการหารก�าไรส�าหรับปีด้วยจ�านวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ระหว่างปี

ก�าไรต่อหุ้น (บาท)3 0.53 0.78 0.33
เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.40 0.25 0.15
อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผล (%) 78.11 32.81 45.52 

ปี 25641 ปี 2565 ปี 25662
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง
บรษิทัฯ ไดก้�าหนดนโยบายในการบรหิารความเสีย่ง เพ่ือ
ใหท้นัต่อสถานการณ์การเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิและ
การเมอืง รวมทัง้ผลกระทบจากวกิฤตกิารณท์างการเงิน
ระดับโลก ซึ่งนโยบายในการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว
ได้รวมถึงมาตรการในการป้องกันและแก้ไขความเสี่ยง 
เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจ
สอบก�ากับดูแลและติดตามการบริหารความเส่ียงตาม
แผนที่วางไว้ โดยความร่วมมือและการประสานงานจาก
หน่วยงานต่าง ๆ ดังนี้

หลักปฏิบัติในการบริหารความเส่ียง
• จัดท�านโยบายบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับ 
 วตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลัก กลยุทธ ์ส�าหรบัเป็นกรอบ 
 การปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเส่ียงของ 
 ทุกคนในองค์กร
• ก�าหนดใหก้ารบรหิารความเสีย่งเป็นหนึง่ในวฒันธรรม 
 องค์กรท่ี กรรมการ บริหาร และพนักงานทุกคน 
 ต้องถือปฏิบัติ เพ่ือให้มั่นใจถึงการบรรลุถึงพันธกิจ  
 วัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายการด�าเนิน 
 ธุรกิจ ความคาดหวัง และประโยชน์สูงสุดของผู้ม ี
 สว่นไดเ้สียภายใตร้ะดบัความเสีย่งทีอ่งค์กรยอมรบัได้
• ก�าหนดโครงสร้างการก�ากับดูแลความเสี่ยง โดย 
 ครอบคลุมตั้งแต่ระดับคณะกรรมการบริษัทฯ  
 คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการชดุยอ่ย และ 
 ส่วนงานที่เกี่ยวข้อง
• ก�าหนดประเด็นความเสี่ยงที่ส�าคัญของกิจการ และ 
 ระบุความหมายและขอบเขตของความเสี่ยงอย่าง 
 ชดัเจน รวมถงึตอ้งก�าหนดดชันชีีว้ดัความเสีย่งหลกั 
 อยา่งชดัเจน และมีข้ันตอนการตดิตามการเปล่ียนแปลง  
 ทีส่ง่ผลกระทบตอ่การด�าเนนิธรุกจิ กระบวนการท�างาน 
 อยา่งมนียัส�าคญัเพ่ือพิจารณาความเสีย่งท่ีเกดิขึน้ใหม่ 
 เพ่ือก�าหนดเป็นความเสี่ยงองค์กร
• วิเคราะห์โครงสร้างธุรกิจ ก�าหนดเป้าหมายในการ 
 ด�าเนนิธรุกจิ ก�าหนดระดบัความเสีย่งทีอ่งคก์รยอมรบัได ้ 
 และก�าหนดใหก้ารบรหิารความเสีย่งเป็นสว่นหนึง่ของ 
 การจดัท�าแผนประจ�าปีแผนกลยุทธ ์รวมถงึกระบวนการ 
 บริหารงานต่าง ๆ การบริหารงาน และการตัดสินใจ 
 ประจ�าวัน

• ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์กรเป็นเจ้าของ 
 ความเสีย่ง ซึง่มหีนา้ทีค่วามรบัผดิชอบในการระบุและ 
 ประเมนิความเสีย่งของหนว่ยงานทีต่นเองรับผดิชอบ  
 รวมทั้งก�าหนดมาตรการที่ เหมาะสมเพ่ือจัดการ 
 ความเสี่ยง
• เจ้าของความเสี่ยงต้องบริหารความเสี่ยงที่อาจ 
 ส่งผลกระทบต่อการบรรลุพันธกิจ วัตถุประสงค์  
 ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจของ 
 องค์กร อย่างทันเวลา และต่อเนื่อง ดังนี้
 - ระบุความเสี่ยงอย่างครอบคลุม และทันเวลา โดย 
  ต้องระบุทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก
 - ประเมินความเสี่ยงทางด้านโอกาสที่ก่อให้เกิด 
  ความเสีย่ง (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  
  หากความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น โดยมีการประเมินทั้ง 
  ในเชิงคุณภาพ (Qualitative Assessment)  
  และเชิงปริมาณ (Quantitative Assessment)  
  ในกรณีที่สามารถท�าได้
 - จัดล�าดับความเสี่ยงในรูปแบบของแผนภูมิ 
  ความเสีย่ง โดยตอ้งก�าหนดตวัแปร และสมมตฐิาน 
  ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้องค์กรสามารถวิเคราะห์ข้อมูล  
  และประเมินความเสี่ยงที่เกิดขึ้นว่ามีความรุนแรง  
  และมีความเป็นไปได้ที่จะส่งผลกระทบต่อธุรกิจ 
  อย่างไร
 - ตอบสนองความเสี่ยง โดยการบริหารจัดการ 
  ความเสีย่งใหส้อดคลอ้งตามหลักเกณฑก์ารบรหิาร 
  ความเสี่ยงที่ก�าหนดไว้ โดยค�านึงถึงบริบทในการ 
  ด�าเนินธุรกิจ ต้นทุน และผลประโยชน์ ความ 
  สอดคล้องของกฏหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ  
  ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ เสีย พันธกิจ  
  วิสัยทัศน์ ค่านิยมองค์กร ความจ�าเป็นและ 
  ความเร่งด่วนในการตอบสนองความเสีย่ง รวมถงึ  
  ระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ และความ 
  รุนแรงของผลกระทบที่อาจเกิดจากความเสี่ยง
 - วิเคราะห์ความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กร และ 
  ติดตามทบทวนและรายงานความเสี่ยงอย่าง 
  สม�่าเสมอ โดยความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อแผน 
  ธุรกิจ และแผนกลยุทธ์ขององค์กรที่อยู่ในระดับ 
  สูงมากและสูงทั้งหมดต้องถูกรายงานต่อ 
  คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการ 
  ชุดย่อยท่ีได้รับมอบหมายหน้าที่ในเรื่องนี้ และ 
  คณะกรรมการบริษทัฯ อยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้  
  หรือมากกว่าตามความเหมาะสม



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

62แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

 • มขีัน้ตอน การประเมนิการเปลีย่นแปลงทีม่สีาระส�าคญั  
  ในดา้นโครงสรา้งการก�ากบัดแูลวฒันธรรมองคก์ร  
  เพ่ือสรา้งความมัน่ใจวา่การบรหิารจดัการความเสีย่ง  
  ขององค์กรครอบคลุมประเดน็ตา่ง ๆ  อย่างครบถว้น  
  รวมถึงทบทวนความเสี่ยงและผลกระทบ เพ่ือ 
  ปรับปรุงข้ันตอนการประเมินความเส่ียง ประเด็น 
  ความเสีย่ง วธิกีารจัดล�าดบัความส�าคญัความเสีย่ง  
  รวมถึงวิธีการตอบสนองต่อความเสี่ยง เพ่ือเพ่ิม 
  ประสทิธภิาพในการบรหิารความเสีย่ง และเฝ้าระวงั 
  และติดตามความคืบหน้าในการสนองตอบต่อ 
  ความเสีย่ง เพ่ือหาแนวทางในการปรบัปรงุการบรหิาร  
  ความเสี่ยงองค์กร
 • สือ่สาร / รายงานความเสีย่ง แนวทางการจดัการ  
  และผลการบรหิารจัดการ ให้ผูมี้สว่นได้เสียรบัทราบ  
  เพ่ือเป็นขอ้มูลส�าคญัในการท�ากลยทุธ ์ การปฏบิติังาน  
  และการตดัสนิใจลงทุน รวมถงึเป็นการสรา้งความ 
  ตระหนักรูใ้หกั้บทุกคนในองคก์ร และเป็นการสร้าง 
  ความเชือ่มัน่ในประสทิธผิลของระดบับรหิารจดัการ 
  ความเสี่ยงองค์กร

 • พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือซอฟต์แวร์อื่นๆ  
  ที่มีอยู่ มาเป็นเคร่ืองมือช่วยในการระบุ ติดตาม  
  และรายงานความเสี่ยง
 • สนบัสนนุใหเ้กดิการบูรณาการระหวา่ง Corporate  
  Governance, Risk Management &  
  Compliance (GRC)
 • ใช้กรอบการบริหารความเสี่ยงที่เป็นปัจจุบัน โดย 
  มุ่งเน้นสถานการณ์ที่เปลี่ยงแปลงไปซึ่งอาจมี 
  ความเสีย่งใหม่ทีม่ผีลกระทบตอ่การบรรลเุป้าหมาย 
  ขององค์กร



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

62แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

 • มขีัน้ตอน การประเมนิการเปลีย่นแปลงทีม่สีาระส�าคญั  
  ในดา้นโครงสร้างการก�ากบัดแูลวฒันธรรมองคก์ร  
  เพ่ือสรา้งความมัน่ใจวา่การบรหิารจดัการความเสีย่ง  
  ขององค์กรครอบคลุมประเดน็ตา่ง ๆ  อย่างครบถว้น  
  รวมถึงทบทวนความเสี่ยงและผลกระทบ เพ่ือ 
  ปรับปรุงขั้นตอนการประเมินความเส่ียง ประเด็น 
  ความเสีย่ง วธิกีารจัดล�าดบัความส�าคญัความเสีย่ง  
  รวมถึงวิธีการตอบสนองต่อความเสี่ยง เพ่ือเพ่ิม 
  ประสทิธภิาพในการบริหารความเสีย่ง และเฝ้าระวงั 
  และติดตามความคืบหน้าในการสนองตอบต่อ 
  ความเสีย่ง เพ่ือหาแนวทางในการปรบัปรงุการบรหิาร  
  ความเสี่ยงองค์กร
 • สือ่สาร / รายงานความเสีย่ง แนวทางการจดัการ  
  และผลการบรหิารจัดการ ใหผู้ม้สีว่นได้เสียรบัทราบ  
  เพ่ือเป็นขอ้มูลส�าคญัในการท�ากลยุทธ ์ การปฏบิติังาน  
  และการตดัสนิใจลงทนุ รวมถงึเป็นการสรา้งความ 
  ตระหนักรู้ใหกั้บทุกคนในองคก์ร และเป็นการสร้าง 
  ความเชือ่มัน่ในประสทิธผิลของระดบับรหิารจดัการ 
  ความเสี่ยงองค์กร

 • พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือซอฟต์แวร์อื่นๆ  
  ที่มีอยู่ มาเป็นเคร่ืองมือช่วยในการระบุ ติดตาม  
  และรายงานความเสี่ยง
 • สนับสนุนให้เกดิการบูรณาการระหวา่ง Corporate  
  Governance, Risk Management &  
  Compliance (GRC)
 • ใช้กรอบการบริหารความเสี่ยงที่เป็นปัจจุบัน โดย 
  มุ่งเน้นสถานการณ์ที่เปลี่ยงแปลงไปซึ่งอาจมี 
  ความเสีย่งใหม่ทีม่ผีลกระทบตอ่การบรรลเุป้าหมาย 
  ขององค์กร

63แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทฯ
1. ดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความ 
 เสี่ยงและการควบคุมภายใน
2. มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและเพียงพอ 
 ที่จะลดหรือควบคุมความเสี่ยงที่ส�าคัญให้อยู่ในระดับ 
 ที่ยอมรับได้
3. ดูแลให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุม 
 ถึงการบริหารและจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี 
 สารสนเทศ
4. พิจารณาอนุมัตินโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง  
 (Risk Management) และการควบคุมภายใน  
 (Internal Control) ที่เหมาะสม และสอดคล้องกับ 
 วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ให้ครอบคลุม 
 ทั้งองค์กรและก�ากับดูแลให้มีกระบวนการในการ 
 บริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจ 
 ของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม รวมถึงการติดตามผล 
 การปฏิบัติงาน
5. ศึกษาและท�าความเข้าใจความเสี่ยงที่ส�าคัญของ 
 กิจการ และอนุมัติความเสี่ยงที่ยอมรับได้
6. พิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่ 
 สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์  
 และความเสี่ยงท่ียอมรับได้ของกิจการ ส�าหรับเป็น 
 กรอบการปฏิบติังานในกระบวนการบรหิารความเสีย่ง 
 ของทุกคนในองค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้  
 คณะกรรมการบรษิทัฯ จะใหค้วามส�าคัญกบัการบรหิาร  
 ความเสี่ยง และดูแลให้มีการทบทวนนโยบายการ 
 บริหารความเสี่ยงเป็นประจ�า เช่น ปีละ 1 ครั้ง
7. ดูแลให้บริษัทฯ มีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณา 
 ปัจจัยทั้งภายนอกและภายในองค์กรที่อาจส่งผลให้ 
 บริษัทฯ ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�าหนดไว้
8. ดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ได้มีการประเมินผลกระทบ 
 และโอกาสที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงที่ได้ระบุไว้เพ่ือจัด 
 ล�าดบัความเสีย่ง และมีวธีิจัดการความเสีย่งทีเ่หมาะสม  
 เช่น การยอมรับความเสี่ยง (Take) การลดหรือ 
 การควบคุมความเสี่ยง (Treat) การหลีกเลี่ยง 
 ความเสีย่ง (Terminate) และการถา่ยโอนความเสีย่ง  
 (Transfer)

9. มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ หรอืคณะกรรมการ  
 ชุดย่อยที่เกี่ยวข้องกลั่นกรองข้อมูลก่อนเสนอให ้
 คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา ตามที่เหมาะสมกับ 
 ธุรกิจ
10.ติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบริหาร 
 ความเสี่ยงอย่างสม�่าเสมอ
11. ดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฏหมาย  
 และมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง ท้ังของในประเทศและในระดบั  
 สากล
12. ในกรณทีีบ่รษิทัฯ มบีรษิทัยอ่ยหรอืกจิการอืน่ทีบ่รษิทัฯ  
 ไปลงทนุอยา่งมนียัส�าคญั (เชน่ มสีดัสว่น การถอืหุน้ทีม่ี 
 สทิธอิอกเสยีงตัง้แตร่อ้ยละ 20 แตไ่มเ่กนิรอ้ยละ 50)  
 คณะกรรมการบริษัทฯ จะน�าผลประเมินระบบควบคุม 
 ภายในและการบรหิารความเสีย่งมาเป็นสว่นหน่ึงในการ  
 พิจารณา

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบควรได้รับ
รายงานความคืบหน้า และสถานะของการบริหารความ
เสี่ยงที่ส�าคัญ ให้ค�าแนะน�าที่จ�าเป็น และควรมั่นใจได้ว่า
ความเสี่ยงส�าคัญที่ระบุไว้ได้ถูกน�ามารวมในการจัดท�า
แผนการตรวจสอบภายในของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน และเขา้รว่มการประชมุของคณะกรรมการบรษิทัฯ 
หรือคณะกรรมการชุดย่อยที่ได้รับมอบหมายหน้าที่ใน
เรือ่งนีใ้นฐานะผูส้งัเกตการณ์ และจะต้องใหค้วามเหน็ถงึ
ความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง และการ
ควบคุมภายใน และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปี
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64แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน
1. ท�าให้มั่นใจว่าได้มีการน�าระบบการบริหารความเสี่ยง 
 มาปรับใช้อย่างเหมาะสม และมีการปฏิบัติตามทั่วทั้ง 
 องค์กร
2. พัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหาร 
 ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พร้อมทั้งรายงาน 
 คณะกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยรายงาน 
 การสอบทานไว้ในรายงานประจ�าปี
3. สอบทานการปฏิบั ติงานของหน่วยงานบริหาร 
 ความเสี่ยงและเสนอแนะให้มีการปรับปรุงประสิทธิผล 
 ของกระบวนการบริหารความเสี่ยง
4. สอบทานประสิทธิผลของการควบคุมภายในผ่าน 
 การตรวจสอบประจ�าปี ทบทวนความเสี่ยงส�าคัญ 
 ให้กับฝ่ายบริหาร และสื่อสารกับหน่วยงานบริหาร 
 ความเส่ียง เพ่ือท�าความเข้าใจเกี่ยวกับความเสี่ยง 
 เพ่ือด�าเนินการตรวจสอบกระบวนการทางธุรกิจ 
 ที่ ส� า คัญตามปัจจัย เสี่ ยงตามผลการประ เ มิน 
 ความเสี่ยงองค์กร (Risk based Auditing)

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของ
ผู้บริหารและพนักงาน
1. ด�าเนินการตามกรอบนโยบายบริหารความเส่ียงของ 
 องค์กร
2. ผู้บริหารและพนักงานทุกคน เป็นเจ้าของความเสี่ยง 
 ตามหน้าที่ความรับผิดชอบของตนเอง
3. ฝ่ายบรหิาร เป็นผูร้บัผดิชอบในการน�านโยบายการบรหิาร  
 ความเสี่ยงไปปฏิบัติ และติดตามการน�าไปใช้อย่าง 
 ต่อเนื่อง โดยได้รับการสนับสนุนจากคณะกรรมการ 
 บรษัิทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืคณะกรรมการ 
 ชุดย่อยที่เกี่ยวข้อง
4. พนักงานทุกคนต้องรับผิดชอบ ในการปฏิบัติตาม 
 นโยบายและคู่มือการบริหารความเสี่ยง
5. ระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง ประเมินการควบคุม และ 
 รายงานความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานต่อ 
 ผู้บังคับบัญชาระดับเหนือขึ้นไปตามล�าดับชั้น
6. มีส่วนร่วมในการก�าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง  
 และน�าไปปฏิบัติ

7. ติดตามความเสี่ยงทางกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้าน 
 ปฏิบัติการ ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้าน 
 การปฏิบัติตามกฎระเบียบ และความเสี่ยงอ่ืนๆ  
 ที่ส�าคัญในแต่ละภารกิจของทั้งส่วนงาน และท�าให้ 
 มัน่ใจไดว้า่มีแผนการจัดการความเสีย่งทีเ่หมาะสม และ 
 สามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
8. ก�ากบัดแูลใหก้ารปฏบิตัขิองสว่นงานได้มกีารประเมนิ 
 ความเสี่ยง บริหารจัดการความเสี่ยง และรายงาน 
 ความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม
9. รายงานความเสีย่งของหนว่ยงาน รวมถงึสถานะของ 
 ความเสี่ยง แนวทางในการจัดการความเส่ียงความ 
 คืบหน้า และผลของการบริหารความเสี่ยงต่อหน่วย 
 บรหิารความเสีย่งเป็นรายไตรมาส หรอืตามทีไ่ดม้กีาร 
 แจ้งเพ่ิมเติมตามกรณีไป
10. ส่งเสริมวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้ 
 มั่นใจว่าผู้บริหารส่วนงาน/หน่วยงานให้ความส�าคัญ 
 กับการบริหารความเสี่ยงในส่วนงาน/หน่วยงาน 
 ของตน
11. พนักงานทุกคนต้องตระหนักถึงความส�าคัญของ 
 การบรหิารความเสีย่ง และปฏบัิตใิหเ้ป็นส่วนหนึง่ของ 
 กระบวนการท�างานปกติ

การทบทวนนโยบายบริหารความเส่ียง
• คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องทบทวนนโยบายบริหาร 
 ความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให้มั่นใจว่า 
 นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กรมีความ 
 เหมาะสม เพียงพอกับสภาพแวดล้อมการด�าเนิน 
 ธรุกจิของบริษทัฯ และสอดคล้องกับกรอบการบริหาร 
 ความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป
• ในกรณีที่ ฝ่ายบริหารพบว่านโยบายการบริหาร 
 ความเสีย่งไมเ่หมาะสม หรอืไมเ่พียงพอกบัการบริหาร 
 ความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้น�าเสนอต่อคณะกรรมการ  
 บริษัทฯ เพ่ือเสนออนุมัติในการปรับปรุงนโยบาย 
 การบริหารความเสี่ยง



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน
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บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน
1. ท�าให้มั่นใจว่าได้มีการน�าระบบการบริหารความเสี่ยง 
 มาปรับใช้อย่างเหมาะสม และมีการปฏิบัติตามทั่วทั้ง 
 องค์กร
2. พัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหาร 
 ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พร้อมทั้งรายงาน 
 คณะกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยรายงาน 
 การสอบทานไว้ในรายงานประจ�าปี
3. สอบทานการปฏิบั ติงานของหน่วยงานบริหาร 
 ความเสี่ยงและเสนอแนะให้มีการปรับปรุงประสิทธิผล 
 ของกระบวนการบริหารความเสี่ยง
4. สอบทานประสิทธิผลของการควบคุมภายในผ่าน 
 การตรวจสอบประจ�าปี ทบทวนความเสี่ยงส�าคัญ 
 ให้กับฝ่ายบริหาร และสื่อสารกับหน่วยงานบริหาร 
 ความเสี่ยง เพ่ือท�าความเข้าใจเกี่ยวกับความเสี่ยง 
 เพ่ือด�าเนินการตรวจสอบกระบวนการทางธุรกิจ 
 ที่ ส� าคัญตามปัจจัย เสี่ ยงตามผลการประ เ มิน 
 ความเสี่ยงองค์กร (Risk based Auditing)

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของ
ผู้บริหารและพนักงาน
1. ด�าเนินการตามกรอบนโยบายบริหารความเส่ียงของ 
 องค์กร
2. ผู้บริหารและพนักงานทุกคน เป็นเจ้าของความเสี่ยง 
 ตามหน้าที่ความรับผิดชอบของตนเอง
3. ฝ่ายบรหิาร เป็นผูร้บัผดิชอบในการน�านโยบายการบรหิาร  
 ความเสี่ยงไปปฏิบัติ และติดตามการน�าไปใช้อย่าง 
 ต่อเนื่อง โดยได้รับการสนับสนุนจากคณะกรรมการ 
 บรษัิทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการ 
 ชุดย่อยที่เกี่ยวข้อง
4. พนักงานทุกคนต้องรับผิดชอบ ในการปฏิบัติตาม 
 นโยบายและคู่มือการบริหารความเสี่ยง
5. ระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง ประเมินการควบคุม และ 
 รายงานความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานต่อ 
 ผู้บังคับบัญชาระดับเหนือขึ้นไปตามล�าดับชั้น
6. มีส่วนร่วมในการก�าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง  
 และน�าไปปฏิบัติ

7. ติดตามความเสี่ยงทางกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้าน 
 ปฏิบัติการ ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้าน 
 การปฏิบัติตามกฎระเบียบ และความเสี่ยงอื่นๆ  
 ที่ส�าคัญในแต่ละภารกิจของทั้งส่วนงาน และท�าให้ 
 มัน่ใจไดว้า่มีแผนการจัดการความเสีย่งทีเ่หมาะสม และ 
 สามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
8. ก�ากบัดแูลใหก้ารปฏบิตัขิองสว่นงานได้มกีารประเมนิ 
 ความเสี่ยง บริหารจัดการความเสี่ยง และรายงาน 
 ความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม
9. รายงานความเสีย่งของหน่วยงาน รวมถงึสถานะของ 
 ความเสี่ยง แนวทางในการจัดการความเส่ียงความ 
 คืบหน้า และผลของการบริหารความเสี่ยงต่อหน่วย 
 บรหิารความเสีย่งเป็นรายไตรมาส หรอืตามทีไ่ดม้กีาร 
 แจ้งเพ่ิมเติมตามกรณีไป
10. ส่งเสริมวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือให้ 
 มั่นใจว่าผู้บริหารส่วนงาน/หน่วยงานให้ความส�าคัญ 
 กับการบริหารความเสี่ยงในส่วนงาน/หน่วยงาน 
 ของตน
11. พนักงานทุกคนต้องตระหนักถึงความส�าคัญของ 
 การบรหิารความเสีย่ง และปฏบัิตใิหเ้ป็นส่วนหนึง่ของ 
 กระบวนการท�างานปกติ

การทบทวนนโยบายบริหารความเส่ียง
• คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องทบทวนนโยบายบริหาร 
 ความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให้มั่นใจว่า 
 นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กรมีความ 
 เหมาะสม เพียงพอกับสภาพแวดล้อมการด�าเนิน 
 ธรุกจิของบริษทัฯ และสอดคล้องกับกรอบการบริหาร 
 ความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป
• ในกรณีที่ ฝ่ายบริหารพบว่านโยบายการบริหาร 
 ความเสีย่งไมเ่หมาะสม หรอืไมเ่พียงพอกบัการบริหาร 
 ความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้น�าเสนอต่อคณะกรรมการ  
 บริษัทฯ เพ่ือเสนออนุมัติในการปรับปรุงนโยบาย 
 การบริหารความเสี่ยง
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยง
ปัจจยัความเสีย่งท่ีระบใุนหัวข้อน้ีเป็นปัจจยัความเสีย่งที่
บริษัทฯ เห็นว่ามีนัยส�าคัญ และอาจก่อให้เกิดผลกระทบ
ในทางลบต่อฐานะการเงิน ผลการด�าเนินงาน และมูลค่า
หุน้สามญั รวมทัง้อาจสง่ผลตอ่ผลตอบแทนจากการลงทนุ 
ในหุน้สามญัของบรษิทัฯ ในทางลบอยา่งมนียัส�าคญั อาจมี 
ความเสี่ยงอื่น ๆ ที่บริษัทฯ ยังไม่อาจทราบได้ในขณะนี้ 
หรือเป็นความเสี่ยงที่พิจารณาในขณะนี้แล้ว เห็นว่าไม่มี
ผลกระทบในสาระส�าคญัตอ่การด�าเนินธรุกจิของบรษิทัฯ 
ซึง่ความเสีย่งดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อฐานะการเงิน 
ผลการด�าเนนิงาน และมูลคา่หุน้สามญัของบรษิทัฯ อย่างม ี
นัยส�าคัญ

2.2.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ
1) ความเสี่ยงจากการที่บริษัทประกอบธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ซึ่งมีการแข่งขันสูง
บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิการพัฒนาอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย 
ประเภททีอ่ยูอ่าศยัแนวราบ ซึง่เป็นธรุกจิทีม่กีารแข่งขันสงู 
เนื่องจากมีผู้ประกอบการในตลาดหลายรายและลักษณะ
ผลิตภัณฑ์สามารถทดแทนกันได้ และมีอุปสรรคในการ
เข้าสู่ตลาด (Barrier to entry) ค่อนข้างต�่า ส่งผล 
ให้มีผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามาในธุรกิจจ�านวนมาก ทั้ง 
ผู้ประกอบการรายเล็กและรายใหญ่ นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ยังเน้นการพัฒนาอสงัหารมิทรพัยใ์นบรเิวณกรุงเทพมหานคร 
และปริมณฑล ซ่ึงเป็นท�าเลท่ีมีการแข่งขันค่อนข้างสูง 
และผู้ประกอบการในพ้ืนที่มีการปรับกลยุทธ์ทุกรูปแบบ
เพ่ือแข่งขัน ไม่ว่าจะเป็นกลยุทธ์ด้านราคา การโฆษณา 
การจัดกจิกรรมสง่เสรมิการขาย การแถมของสมนาคณุ 
การลดค่าธรรมเนียมการโอน และค่าส่วนกลาง เป็นต้น 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงด้านการแข่งขันใน
อตุสาหกรรมเป็นอย่างมาก โดยมีแนวทางในการสรา้งความ 
แตกตา่งดา้นคณุภาพของบา้น การสรา้งภาพลักษณ์ และ 
Branding เพ่ือให้เป็นท่ีจดจ�าของลูกคา้ นอกจากน้ี บรษิทัฯ 
ยงัมทีมีผูบ้รหิารมืออาชีพทีมี่ประสบการณใ์นธรุกจิพัฒนา 
อสังหาริมทรัพย์มายาวนานกว่า 30 ปี และมีทีมงาน 
ฝ่ายพัฒนาธรุกจิและโครงการอสงัหารมิทรพัย ์วางแผน
กลยุทธ์ จัดท�า Business Plan และงบประมาณ  
รวมทัง้ความเป็นไปไดโ้ครงการของธรุกจิอสงัหารมิทรัพย์ 
ฝ่ายวจัิยตลาด ฝ่ายการตลาดและการขายทีม่กีารส�ารวจ
พฤติกรรมและความตอ้งการของผูบ้รโิภคอย่างสม�า่เสมอ 
เพ่ือใหฝ่้ายพัฒนาผลิตภณัฑส์ามารถก�าหนดรปูแบบบา้น
และรปูแบบโครงการของบรษัิทฯ ได้ตรงกบัความตอ้งการ 

ลกูคา้และก�าหนดกลยุทธ์ต่าง ๆ ใหส้ามารถแขง่ขนักบัคู่
แขง่ ได้อยู่ตลอดเวลา

2) ความเสี่ยงด้านนโยบายการจัดซื้อที่ดินเพ่ือน�ามา
พัฒนาโครงการในอนาคต
จากสถานการณ์ปัจจุบันที่สภาวะการแข่งขันในธุรกิจ
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ิมสงูขึน้ท�าใหเ้กดิการแขง่ขนัในการซ้ือ
ที่ดินของผู้ประกอบการแต่ละราย ท�าให้บริษัทฯ มีความ
เสี่ยงจากราคาที่ดินมีการปรับตัวสูงขึ้น หรือไม่สามารถ
ซื้อที่ดินในท�าเลที่ต้องการได้ ซึ่งส่งผลให้ต้นทุนในการ
พัฒนาโครงการของบริษัทฯ สูงขึ้น

อยา่งไรกต็าม ในการจดัซ้ือทีด่นิในปัจจบัุน บริษทัฯ มุง่เน้น 
การซือ้ทีด่นิในท�าเลทีม่ศีกัยภาพ และสามารถพัฒนาโครงการ 
ได้ทนัท ีไมม่นีโยบายการซือ้ทีด่นิสะสม เนือ่งจากไมต่อ้งการ 
รับภาระต้นทุนทางการเงินมากเกินไป โดยบริษัทฯ มีการ
วางแผนการจดัหาทีด่นิลว่งหนา้ใหเ้พียงพอตอ่การพัฒนา 
โครงการในแต่ละปี อีกท้ังมีนายหน้าจัดหาที่ดิน ท�าเลดี 
และราคาเหมาะสมให้กับบริษัทฯ ท�าให้บริษัทฯ สามารถ
พัฒนาโครงการได้อย่างต่อเนื่อง

3) ความเสี่ยงจากการจัดหาเงินทุนและสภาพคล่อง
บริษัทฯ มีแผนขยายตัวในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์อย่าง
ตอ่เนือ่งในระยะ 3-5 ปี จงึเลง็เหน็ความส�าคญัในการจดัหา 
แหลง่เงนิทนุท่ีเหมาะสมและเพียงพอ สามารถสรา้งความ
ไดเ้ปรยีบทางการแข่งขนั อีกทัง้ค�านึงถงึการบริหารตน้ทนุ 
เงินทนุใหมี้ความเหมาะสม เพ่ือไมใ่หเ้กดิผลกระทบตอ่การ
ด�าเนนิงานและสภาพคลอ่งของบริษัทฯ และเพ่ือป้องกนั
ความเสี่ยงดังกล่าวบริษัทฯ จึงได้ก�าหนดนโยบายและ
แผนงานทางการเงินเพ่ือรองรบัการขยายตัวทางธรุกจิ ดงันี้
• นโยบายทางการเงนิอยา่งระมดัระวงัภายใต้งบประมาณ  
 ที่ก�าหนด
• บริหารการเงินอย่างมีวินัย
• ควบคมุ ตดิตาม และวเิคราะหส์ภาพคลอ่งทางการเงนิ 
 อย่างใกล้ชิด โดยจัดท�าประมาณการกระแสเงินสด  
 วิเคราะห์แหล่งที่มาและใช้ไป เพ่ือวางแผนการใช้เงินให้ 
 เหมาะสมในทุก ๆ ด้าน 
• มีความพร้อมส�าหรับการจัดหาแหล่งเงินทุนภายนอก 
 จากสถาบันการเงินหลายแห่ง

ทัง้นี ้จากการด�าเนนิมาตรการดงักลา่ว สง่ผลใหบ้รษิทัฯ 
ไมป่ระสบปัญหาในเร่ืองสภาพคลอ่ง โดยยงัคงรักษาผลการ 
ด�าเนินงาน และฐานะการเงินให้เติบโตได้อย่างต่อเนื่อง
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4) ความเส่ียงดา้นการเงนิจากการปรบัตวัเพ่ิมขึน้ของ
อัตราดอกเบี้ย
• การปรับตัวเพ่ิมขึ้นของอัตราดอกเบี้ย ส่งผลต่อการ
ตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัยของลูกค้า
การที่ธนาคารแห่งประเทศไทยมีการปรับอัตราดอกเบี้ย
นโยบายเพ่ิมขึ้นในปี 2566 รวมถึงธนาคารพาณิชย์และ
สถาบันการเงนิตา่ง ๆ  มกีารปรบัอตัราดอกเบีย้เงนิกูเ้พ่ิม
สูงขึน้ให้สอดคลอ้งกบัอตัราดอกเบีย้นโยบาย สง่ผลกระทบ 
โดยตรงต่อการพิจารณาตดัสนิใจซือ้ทีอ่ยูอ่าศยัของลกูคา้ 
อยา่งไรก็ตาม บรษิทัฯ ได้ตระหนกัถงึปัญหานีม้าโดยตลอด 
โดยทีผ่า่นมา บรษิทัฯ ไดม้กีารประสานงานกบัสถาบันการเงนิ 
หลายแห่ง เพ่ือจัดโปรโมชั่นที่ร่วมกับสถาบันการเงินให้
เหมาะสมกับความสามารถในการผ่อนช�าระเงินกู้ของ
ลูกค้า รวมถึงมีทีมงานผู้เชี่ยวชาญเป็นที่ปรึกษาทาง 
การเงินแก่ลูกค้าในการเตรียมเอกสารเพ่ือขอสนับสนุน
เงินกู้อีกด้วย

• การปรับตัวเพ่ิมขึ้นของอัตราดอกเบี้ย ส่งผลกระทบ
ต่อต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ
เนื่องจากบริษัทฯ มีการกู้เงินจากสถาบันการเงินมาเพ่ือ
ใช้พัฒนาโครงการ และอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ที่บริษัทฯ  
ไดร้บัจากธนาคารเป็นอตัราดอกเบีย้ลอยตวั ดงันัน้ หาก
สถาบนัการเงนิมกีารปรบัขึน้อัตราดอกเบ้ีย สง่ผลใหบ้รษัิทฯ 
มตีน้ทนุทางการเงินเพ่ิมขึน้ อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ ได้เพ่ิม 
ช่องทางในการหาแหล่งเงินทุนจากสถาบันการเงิน เพ่ือ
ใหไ้ดต้น้ทนุทางการเงินท่ีดขีึน้ สอดคล้องกับนโยบายบริษทัฯ
 
5) ความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลงของราคาวัสดุ
ก่อสร้าง และค่าแรงงาน
ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ ต้นทุนวัสดุ
กอ่สรา้งเป็นหน่ึงในตน้ทุนท่ีมีนัยส�าคญัของบรษัิทฯ โดย
วัสดุก่อสร้างบางประเภท เช่น เหล็ก ปูนซีเมนต์ และอิฐ 
เป็นตน้ จะมรีาคาที่อา้งองิกบัราคาตลาดโลก ซึ่งในกรณี
ที่ต้นทุนวัสดุก่อสร้างมีการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะ 
ในกรณีที่ราคาปรับตัวขึ้นอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ  
ในหลายดา้น เชน่ ผูร้บัเหมากอ่สรา้งอาจมกีารเจรจาตอ่รอง 
เพ่ิมมลูค่างานรบัเหมา เนือ่งจากราคาวสัดุกอ่สรา้งทีเ่พ่ิมขึน้ 
หรอืบรษิทัฯ อาจตอ้งพิจารณาปรบัเพ่ิมราคาขายบา้น ซึง่
จะสง่ผลกระทบต่อความสามารถในการแขง่ขันกบัโครงการ 
คู่แข่งในบริเวณโดยรอบ ปัจจัยที่กล่าวมาในข้างต้น 
อาจส่งผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจ ฐานะการเงิน และ
ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�าคัญ

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการ
เพ่ิมขึ้นของค่าวัสดุก่อสร้าง โดยมีการติดตามแนวโน้ม
การเปลีย่นแปลงคา่วสัดกุอ่สรา้งอยา่งสม�า่เสมอ ส�าหรบั
วัสดุก่อสร้างที่บริษัทฯ เป็นผู้จัดหานั้น บริษัทฯ มีอ�านาจ
ในการต่อรองกับผู้ค้าวัสดุก่อสร้างพอสมควร ท�าให้
บริษัทฯ ยังสามารถควบคุมต้นทุนของวัสดุก่อสร้างอยู่
ในระดบัทีเ่หมาะสมได ้โดยบริษทัฯ จะวางแผนการกอ่สรา้ง 
และท�าการประเมนิปรมิาณการใชว้สัดแุตล่ะประเภทตลอด
ทั้งโครงการ และจะท�าการสั่งซื้อวัสดุดังกล่าวตาม
ปรมิาณทีไ่ดป้ระเมนิไว้โดยผา่นการสรรหาและยืนยนัราคา
เป็นรายปี

6) ความเสีย่งจากการขาดแคลนผูร้บัเหมากอ่สร้าง และ
ผู้รับเหมาก่อสร้างไม่สามารถพัฒนาโครงการได้ตาม
คุณภาพหรือระยะเวลาที่ก�าหนด
ในการพัฒนาโครงการอสงัหารมิทรพัย ์บรษิทัฯ ไดม้กีาร
จดัจา้งผูรั้บเหมากอ่สร้างเพ่ือกอ่สร้างบา้น พัฒนาระบบ
สาธารณูปโภค และพ้ืนที่ส่วนกลางทั้งหมด โดยไม่ได้มี
แรงงานในการกอ่สรา้งของบรษิทัฯ เอง ซึง่กระบวนการ
ดังกล่าวส่งผลให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงในการขาดแคลน
ผูรั้บเหมาก่อสร้าง หรือผูรั้บเหมากอ่สร้างอาจไม่สามารถ
กอ่สรา้งบ้านและระบบสาธารณปูโภคไดต้ามคณุภาพและ
มาตรฐานที่ก�าหนด รวมถึงอาจเกิดความล่าช้าในการ
ก่อสร้างจนท�าให้ไม่สามารถเปิดขายหรือโอนกรรมสิทธ์ิ
บ้านได้ตามที่ก�าหนด

บรษิทัฯ ตระหนักถงึความเสีย่งในการขาดแคลนผู้รบัเหมา 
กอ่สรา้ง โดยมแีนวทางในการจดัหาผูร้บัเหมาทีไ่ดม้าตรฐาน 
งานก่อสร้างให้อยู่ในทะเบียนผู้รับเหมา (Contractor 
List) เพ่ิมขึน้อยา่งสม�า่เสมอ ซึง่สามารถมัน่ใจไดว้า่บริษทัฯ 
จะไม่ได้รับผลกระทบเนื่องจากการขาดแคลนผู้รับเหมา
ก่อสร้าง

นอกจากน้ี บริษัทฯ มีแนวทางในการควบคุมคุณภาพ 
การกอ่สรา้ง โดยจะมกีารตรวจสอบและประเมนิคณุภาพ
การกอ่สรา้งกอ่นตรวจรบัผลงาน และจ่ายเงนิใหแ้กผู่ร้บัเหมา 
กอ่สร้าง ซ่ึงบริษทัฯ ก�าหนดเกณฑ์คณุภาพงานกอ่สรา้ง
ที่ระดับร้อยละ 85 ในกรณีที่คุณภาพงานก่อสร้างไม่ถึง
ระดับที่ก�าหนด ผู้รับเหมาจะต้องด�าเนินการแก้ไขงานให้
ผา่นเกณฑ ์จงึจะไดร้บัเงินงวดตามสญัญา เพ่ือใหม้ัน่ใจ
ไดว้า่บ้านทกุหลงัจะตอ้งมีคณุภาพดีเย่ียม ในการประเมิน
คุณภาพงานของผู้รับเหมานี้จะน�าไปใช้ในการว่าจ้าง 
ผูร้บัเหมาคร้ังตอ่ไป โดยบรษิทัฯ จะมีการประเมินผูร้บัเหมา 
ก่อสร้างเป็นประจ�าทุก 6 เดือน 
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4) ความเส่ียงดา้นการเงินจากการปรบัตวัเพ่ิมขึน้ของ
อัตราดอกเบี้ย
• การปรับตัวเพ่ิมขึ้นของอัตราดอกเบี้ย ส่งผลต่อการ
ตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัยของลูกค้า
การที่ธนาคารแห่งประเทศไทยมีการปรับอัตราดอกเบี้ย
นโยบายเพ่ิมขึ้นในปี 2566 รวมถึงธนาคารพาณิชย์และ
สถาบนัการเงนิตา่ง ๆ  มกีารปรบัอตัราดอกเบีย้เงนิกูเ้พ่ิม
สงูขึน้ใหส้อดคลอ้งกบัอตัราดอกเบีย้นโยบาย สง่ผลกระทบ 
โดยตรงตอ่การพิจารณาตดัสนิใจซือ้ทีอ่ยูอ่าศยัของลกูคา้ 
อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ ได้ตระหนกัถงึปัญหานีม้าโดยตลอด 
โดยทีผ่า่นมา บรษิทัฯ ไดม้กีารประสานงานกบัสถาบนัการเงนิ 
หลายแห่ง เพ่ือจัดโปรโมชั่นที่ร่วมกับสถาบันการเงินให้
เหมาะสมกับความสามารถในการผ่อนช�าระเงินกู้ของ
ลูกค้า รวมถึงมีทีมงานผู้เช่ียวชาญเป็นที่ปรึกษาทาง 
การเงินแก่ลูกค้าในการเตรียมเอกสารเพ่ือขอสนับสนุน
เงินกู้อีกด้วย

• การปรับตัวเพ่ิมขึ้นของอัตราดอกเบี้ย ส่งผลกระทบ
ต่อต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ
เนื่องจากบริษัทฯ มีการกู้เงินจากสถาบันการเงินมาเพ่ือ
ใช้พัฒนาโครงการ และอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ที่บริษัทฯ  
ได้รบัจากธนาคารเป็นอตัราดอกเบีย้ลอยตวั ดงันัน้ หาก
สถาบนัการเงนิมกีารปรบัขึน้อตัราดอกเบีย้ สง่ผลใหบ้รษัิทฯ 
มตีน้ทนุทางการเงินเพ่ิมขึน้ อยา่งไรกต็าม บริษทัฯ ได้เพ่ิม 
ช่องทางในการหาแหล่งเงินทุนจากสถาบันการเงิน เพ่ือ
ใหไ้ดต้น้ทนุทางการเงินทีด่ขีึน้ สอดคล้องกบันโยบายบริษทัฯ
 
5) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุ
ก่อสร้าง และค่าแรงงาน
ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ ต้นทุนวัสดุ
กอ่สรา้งเป็นหนึง่ในตน้ทนุทีม่นียัส�าคญัของบรษัิทฯ โดย
วัสดุก่อสร้างบางประเภท เช่น เหล็ก ปูนซีเมนต์ และอิฐ 
เป็นตน้ จะมรีาคาที่อา้งองิกบัราคาตลาดโลก ซึ่งในกรณี
ที่ต้นทุนวัสดุก่อสร้างมีการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะ 
ในกรณีที่ราคาปรับตัวขึ้นอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ  
ในหลายดา้น เช่น ผูรั้บเหมากอ่สร้างอาจมกีารเจรจาตอ่รอง 
เพ่ิมมลูคา่งานรบัเหมา เนือ่งจากราคาวสัดุกอ่สรา้งทีเ่พ่ิมขึน้ 
หรอืบรษิทัฯ อาจตอ้งพิจารณาปรบัเพ่ิมราคาขายบา้น ซึง่
จะสง่ผลกระทบต่อความสามารถในการแขง่ขันกบัโครงการ 
คู่แข่งในบริเวณโดยรอบ ปัจจัยที่กล่าวมาในข้างต้น 
อาจส่งผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจ ฐานะการเงิน และ
ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�าคัญ

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการ
เพ่ิมขึ้นของค่าวัสดุก่อสร้าง โดยมีการติดตามแนวโน้ม
การเปลีย่นแปลงคา่วสัดกุอ่สรา้งอยา่งสม�า่เสมอ ส�าหรับ
วัสดุก่อสร้างที่บริษัทฯ เป็นผู้จัดหานั้น บริษัทฯ มีอ�านาจ
ในการต่อรองกับผู้ค้าวัสดุก่อสร้างพอสมควร ท�าให้
บริษัทฯ ยังสามารถควบคุมต้นทุนของวัสดุก่อสร้างอยู่
ในระดบัทีเ่หมาะสมได ้โดยบรษัิทฯ จะวางแผนการกอ่สรา้ง 
และท�าการประเมินปรมิาณการใช้วสัดแุตล่ะประเภทตลอด
ทั้งโครงการ และจะท�าการสั่งซื้อวัสดุดังกล่าวตาม
ปรมิาณทีไ่ดป้ระเมนิไว้โดยผา่นการสรรหาและยืนยนัราคา
เป็นรายปี

6) ความเสีย่งจากการขาดแคลนผูร้บัเหมากอ่สร้าง และ
ผู้รับเหมาก่อสร้างไม่สามารถพัฒนาโครงการได้ตาม
คุณภาพหรือระยะเวลาที่ก�าหนด
ในการพัฒนาโครงการอสงัหารมิทรพัย ์บริษทัฯ ได้มกีาร
จดัจา้งผูร้บัเหมากอ่สรา้งเพ่ือกอ่สรา้งบา้น พัฒนาระบบ
สาธารณูปโภค และพ้ืนที่ส่วนกลางทั้งหมด โดยไม่ได้มี
แรงงานในการกอ่สรา้งของบรษิทัฯ เอง ซึง่กระบวนการ
ดังกล่าวส่งผลให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงในการขาดแคลน
ผูรั้บเหมาก่อสรา้ง หรอืผูรั้บเหมากอ่สรา้งอาจไม่สามารถ
กอ่สรา้งบ้านและระบบสาธารณปูโภคไดต้ามคณุภาพและ
มาตรฐานที่ก�าหนด รวมถึงอาจเกิดความล่าช้าในการ
ก่อสร้างจนท�าให้ไม่สามารถเปิดขายหรือโอนกรรมสิทธิ์
บ้านได้ตามที่ก�าหนด

บรษิทัฯ ตระหนักถงึความเสีย่งในการขาดแคลนผู้รบัเหมา 
กอ่สรา้ง โดยมแีนวทางในการจดัหาผูร้บัเหมาทีไ่ดม้าตรฐาน 
งานก่อสร้างให้อยู่ในทะเบียนผู้รับเหมา (Contractor 
List) เพ่ิมขึน้อยา่งสม�า่เสมอ ซึง่สามารถมัน่ใจไดว้า่บริษทัฯ 
จะไม่ได้รับผลกระทบเน่ืองจากการขาดแคลนผู้รับเหมา
ก่อสร้าง

นอกจากน้ี บริษัทฯ มีแนวทางในการควบคุมคุณภาพ 
การกอ่สรา้ง โดยจะมกีารตรวจสอบและประเมนิคณุภาพ
การกอ่สรา้งกอ่นตรวจรบัผลงาน และจ่ายเงนิใหแ้กผู่ร้บัเหมา 
กอ่สร้าง ซึง่บรษิทัฯ ก�าหนดเกณฑค์ณุภาพงานกอ่สรา้ง
ที่ระดับร้อยละ 85 ในกรณีที่คุณภาพงานก่อสร้างไม่ถึง
ระดับที่ก�าหนด ผู้รับเหมาจะต้องด�าเนินการแก้ไขงานให้
ผา่นเกณฑ ์จงึจะไดร้บัเงินงวดตามสญัญา เพ่ือใหม้ัน่ใจ
ไดว้า่บ้านทกุหลงัจะตอ้งมีคณุภาพดีเยีย่ม ในการประเมนิ
คุณภาพงานของผู้รับเหมานี้จะน�าไปใช้ในการว่าจ้าง 
ผูร้บัเหมาครัง้ตอ่ไป โดยบรษิทัฯ จะมีการประเมินผูร้บัเหมา 
ก่อสร้างเป็นประจ�าทุก 6 เดือน 
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ส�าหรับการบริหารจัดการการก่อสร้างให้เป็นไปตามระยะ
เวลาทีก่�าหนด บรษิทัฯ มีการมอบหมายผูจ้ดัการโครงการ 
วิศวกรโครงการ วิศวกรสนาม และหัวหน้างาน ซึ่งเป็น
พนกังานของบรษิทัฯ ไปประจ�าในแตล่ะโครงการ ท�าหนา้ที่
เป็นผูค้วบคุมดแูลผู้รบัเหมาก่อสรา้ง เพ่ือควบคมุคณุภาพ 
และตดิตามความคบืหนา้การกอ่สร้างทกุวนั โดยเน้นระบบ 
การควบคุมคุณภาพงานก่อสร้างที่ดีในทุกขั้นตอน และ
มกีารรายงานใหผู้ช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงานก่อสร้าง 
รับทราบความคืบหน้าการก่อสร้างเป็นประจ�าทุกสัปดาห์

2.2.2  ความเสี่ยงในการบริหารจัดการ
1) ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผู้บริหารหลัก
ตลอดเวลาทีผ่า่นมา การด�าเนนิธรุกิจของบรษิทัฯ อยูภ่ายใต้ 
การบริหารจัดการของ นายประสพศักดิ์ ศิริโสภณา  
ซึ่งปัจจุบันด�ารงต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ
นายสุทธิชัย พูนลาภทวี ซึ่งปัจจุบันด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการผู้จัดการ โดยนายประสพศักดิ์ ศิริโสภณา และ
นายสุทธิชัย พูนลาภทวี เป็นบุคคลที่มีประสบการณ์และ
ความรู้ความสามารถทางด้านการพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยอย่างมาก และเป็น 
ผู้ที่มีบทบาทส�าคัญในการก�าหนดทิศทางในการด�าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงอาจมีความเสี่ยง
จากการพ่ึงพิงการบริหารงานของ นายประสพศักด์ิ  
ศิริโสภณา และนายสุทธิชัย พูนลาภทวี

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว
เป็นอย่างดี จึงได้ก�าหนดนโยบายการสรรหาผู้สืบทอด
ต�าแหนง่ทีส่�าคัญ เพ่ือสรรหาบคุคลทีจ่ะสบืทอดต�าแหน่ง
ทีส่�าคญั ไดแ้ก ่ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร กรรมการผู้จัดการ 
และผูบ้รหิารระดบัสายงาน เพ่ือลดความเสีย่งจากการพ่ึงพิง 
บุคคลกรบางราย และสามารถบริหารจัดการธุรกิจของ 
บริษัทฯ ได้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัด
โครงสร้างการจัดการที่เหมาะสมและชัดเจน รวมถึงมี
การกระจายอ�านาจในการบริหารงานตามความเหมาะสม 
และส่งเสริมใหบ้คุลากรในทุกระดับมีสว่นรว่มในการด�าเนนิ 
ธรุกจิของบรษัิทฯ โดยมีผูบ้รหิารในแตล่ะสายงานซึง่เป็น
บุคคลที่มีความรู้ความสามารถในการด�าเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ เป็นผู้ควบคุมการด�าเนินงานของแต่ละสายงาน 
ซึ่งการด�าเนินการดังกล่าวจะช่วยพัฒนาบุคลากรของ 
บริษัทฯ ให้มีความรู้ความสามารถ และลดการพ่ึงพิง 
ผู้บริหารหลักบางราย

2.2.3 ความเสี่ยงอื่น ๆ
1) ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอ�านาจ
ควบคุมการออกเสียงลงมติในที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ภายหลังการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนต่อประชาชน 
กลุ่มครอบครัวศิริโสภณา ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และมี
สมาชิกในครอบครัวด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ/ 
ผู้บริหารของบริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 35 ของทุนจดทะเบียนช�าระแล้วของ 
บรษิทัฯ ท�าใหก้ลุม่ครอบครวัศริโิสภณาสามารถออกเสยีง 
ลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มากกว่า 1 ใน 3 ซึ่งเป็น
สัดส่วนที่มีนัยส�าคัญต่อการออกเสียงลงคะแนนในการ
ลงมติการประชุมผู้ถือหุ้นในวาระส�าคัญที่ต้องใช้คะแนน
เสียงมากกว่า 3 ใน 4 ของจ�านวนหุ้นทั้งหมดได้ เช่น 
วาระการซื้อหรือขายกิจการ หรือการควบรวมกิจการ 
เป็นต้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอื่นของบริษัทฯ จึงอาจมี
ความเสี่ยงจากการไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือ
คัดค้านวาระที่กลุ่มครอบครัวศิริโสภณาเสนอได้

อย่างไรกต็าม เพ่ือใหก้ารด�าเนนิธรุกจิของบริษทัฯ เป็นไป 
อย่างโปร่งใส และมีการถ่วงดุลอ�านาจในการบริหารงาน 
บริษัทฯ จึงได้จัดโครงสร้างการจัดการซึ่งประกอบด้วย
คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน และ 
คณะกรรมการบริหาร ซึ่งประกอบไปด้วยบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถ โดยมีการก�าหนดขอบเขตการ
ด�าเนินงานและการมอบอ�านาจให้แก่กรรมการและ 
ผู้บริหารอย่างชัดเจน

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการก�าหนดมาตรการการท�า
รายการที่เกี่ยวโยงกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจ
ควบคุม กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่อาจมีความ 
ขัดแย้ง อีกทั้งมีการแต่งตั้งบุคคลภายนอกที่เป็นอิสระ
เขา้รว่มคณะกรรมการบรษัิทฯ จ�านวน 5 ทา่น และแตง่ตัง้ 
กรรมการตรวจสอบจ�านวน 3 ท่าน เพ่ือท�าหนา้ทีต่รวจสอบ 
และถ่วงดุลการตัดสินใจ รวมถึงพิจารณาให้ความเห็น
หรืออนุมัติรายการต่าง ๆ ก่อนน�าเสนอต่อที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน

3.1 นโยบายการจดัการดา้นความยัง่ยนื
ระดับองค์กร

บริษัทฯ มุ่งมั่นและตระหนักถึงความส�าคัญในเรื่อง 
การจัดการองคก์รอยา่งยัง่ยนื และมีความตัง้ใจจรงิทีจ่ะ
พัฒนาศกัยภาพองคก์รใหส้ามารถเตบิโตไดอ้ยา่งยัง่ยนื 
มั่นคง และต่อเนื่องต่อไปในอนาคต โดยครอบคลุม
ประเด็นส�าคัญต่าง ๆ ทั้งในมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม  
และสิ่งแวดล้อมให้เกิดการอยู่ร่วมกันอย่างสมดุล 
ในทุก ๆ ด้าน ผ่านการสร้างความแข็งแกร่งจากภายใน 
สู่ภายนอกด้วยการสื่อสารให้บุคคลภายในและภายนอก
องค์กรรับรู้ มีความเข้าใจในทิศทางของบริษัทฯ ที่ตั้งใจ
จะพัฒนาโครงการใหก้ลายเป็นองคก์รทีย่ัง่ยนืในอนาคต 
โดยค�านึงต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ตลอดห่วงโซ่คุณค่าของกระบวนการด�าเนินกิจกรรม 
ของบริษัทฯ เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนได้รับ
ประโยชน์ที่ดีที่สมควรได้รับ ตลอดจนบริษัทฯ สามารถ
เตบิโต และมคีวามสามารถในการแขง่ขนัตอ่ไปในระยะยาว
ได้อย่างเข้มแข็ง เป็นที่ยอมรับ และได้รับการสนับสนุน
จากทุกภาคส่วน

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การจัดการด้านความยั่งยืน โดยมีรายละเอียดดังนี้

1. ด้านเศรษฐกิจ 
บริษัทฯ มีเป้าหมายในการประสบความส�าเร็จและสร้าง
การเตบิโตของธรุกจิทีย่ัง่ยนืในระยะยาว โดยยดึหลกัการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส ชัดเจน และ 
ตรวจสอบได้ ปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจ กฎหมาย
และระเบียบข้อบังคับที่ได้ก�าหนดไว้ รวมทั้งมีการบริหาร
ความเสีย่งองค์กร เพ่ือให้ทันตอ่สถานการณ์การเปลีย่น 
แปลงทางเศรษฐกิจ การเมือง และผลกระทบจาก
วิกฤติการณ์ทางการเงินระดับโลก ควบคู่ ไปกับ
กระบวนการควบคุมภายในบริษัทฯ ที่มีประสิทธิภาพ 
และเพียงพอในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ 
โดยครอบคลุมองค์ประกอบทั้ง 5 ตามมาตรฐานสากล 
COSO เพ่ือป้องกันและลดผลกระทบจากความเสี่ยง 
ต่าง ๆ  ทีอ่าจท�าให้องคก์รไม่สามารถด�าเนินกจิการใหเ้ป็น
ไปตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ ตลอดจนศึกษาวิจัยอย่าง
สม�่าเสมอในการน�านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่าง

ปลอดภัยและเหมาะสม เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นได้ว่า 
การด�าเนินงานใด ๆ ของบริษัทฯ จะเป็นไปด้วยความ 
เป็นธรรม และค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายตลอดห่วงโซ่คุณค่า

2. ด้านสังคม
บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�าคัญต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ในสังคม โดยมีการพิจารณาถึงโอกาส ความเสี่ยง และ
ผลกระทบในด้านสังคมจากการด�าเนินธุรกิจ ทั้งในเรื่อง
ของการปฏิบัติ ดูแล และรับผิดชอบต่อผู้ที่มีส่วนได้เสีย
ทั้งพนักงาน ลูกค้า ชุมชนและสังคม เพ่ือให้เกิดความ
เป็นธรรมและความเท่าเทียมไม่แบ่งแยก ไม่เลือกปฏิบัติ 
ภายใตห้ลกัธรรมาภบิาลทีด่แีละการเคารพสทิธมินษุยชน
ต่อกัน เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุด รวมทั้งมีการ
ด�าเนินกิจการตามหลักข้อบังคับที่กฎหมายที่ก�าหนดไว้ 
และท�าการศึกษาพัฒนาบริษัทฯ ให้สามารถด�าเนินธุรกิจ
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันกับสิ่งที่สังคมสากล 
ให้คุณค่า ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ในการยกระดบัคณุภาพชีวติความเป็นอยูข่องสงัคมและ
ชุมชน ต้ังแต่ผู้อยู่อาศัยในโครงการที่สามารถอยู่อาศัย
ในบา้นทีด่ไีดอ้ยา่งเป็นสขุ น�าไปสูช่มุชนหมูบ่า้นทีเ่ป็นมิตร
และอบอุ่น ขยายไปยังสังคมภายนอกและโลกท่ีดียิ่งขึ้น
อย่างยั่งยืนในอนาคต

3. ด้านสิ่งแวดล้อม
บรษิทัฯ ด�าเนนิกจิการทีค่�านงึถงึความเสีย่งและผลกระทบ 
ทีม่ตีอ่สิง่แวดลอ้มในระยะยาวทีเ่ป็นประเด็นส�าคญัภายใต้
การบรหิารจดัการทรพัยากรธรรมชาตทิีใ่ชใ้นกระบวนการ
ด�าเนินกิจการตลอดห่วงโซ่คุณค่าให้เกิดความคุ้มค่า 
และมีประสิทธิภาพมากที่สุด ปฏิบัติตามกฎหมายและ 
ข้อบังคับอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมถึง 
การพัฒนาโครงการท่ีมีสภาพแวดล้อมที่ดี มีความ
ปลอดภัยต่อการอยู่อาศัย เพ่ือช่วยสร้างความอุ่นใจ  
ลดความกังวลเมื่ออยู่อาศัยได้ รวมทั้งพัฒนาให้เอื้อ 
ต่อการใช้ชีวิตและการสร้างสังคมที่มีความเคารพซึ่งกัน
และกัน ตลอดจนรณรงค์และส่งเสริมให้เกิดความ
ตระหนกัถงึความส�าคญั ความรว่มมอื และการมสีว่นรว่ม 
ในการอนุรักษ์ดูแลสิ่งแวดล้อม และการใช้ทรัพยากร 
ตา่ง ๆ  อยา่งรูค้ณุคา่ตามความจ�าเป็นของบุคลากรของ
องค์กรในทุกระดับ รวมทั้งตั้งต้นจากตัวโครงการและมี
การจัดท�าวีธีที่ลูกบ้านสามารถมีส่วนร่วมได้



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน

3.1 นโยบายการจดัการดา้นความยัง่ยนื
ระดับองค์กร

บริษัทฯ มุ่งมั่นและตระหนักถึงความส�าคัญในเรื่อง 
การจดัการองคก์รอยา่งยัง่ยนื และมีความตัง้ใจจรงิทีจ่ะ
พัฒนาศกัยภาพองคก์รใหส้ามารถเตบิโตไดอ้ยา่งยัง่ยนื 
มั่นคง และต่อเนื่องต่อไปในอนาคต โดยครอบคลุม
ประเด็นส�าคัญต่าง ๆ ทั้งในมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม  
และสิ่งแวดล้อมให้เกิดการอยู่ร่วมกันอย่างสมดุล 
ในทุก ๆ ด้าน ผ่านการสร้างความแข็งแกร่งจากภายใน 
สู่ภายนอกด้วยการสื่อสารให้บุคคลภายในและภายนอก
องค์กรรับรู้ มีความเข้าใจในทิศทางของบริษัทฯ ที่ตั้งใจ
จะพัฒนาโครงการใหก้ลายเป็นองคก์รทีย่ัง่ยืนในอนาคต 
โดยค�านึงต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ตลอดห่วงโซ่คุณค่าของกระบวนการด�าเนินกิจกรรม 
ของบริษัทฯ เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนได้รับ
ประโยชน์ที่ดีที่สมควรได้รับ ตลอดจนบริษัทฯ สามารถ
เตบิโต และมคีวามสามารถในการแขง่ขนัตอ่ไปในระยะยาว
ได้อย่างเข้มแข็ง เป็นที่ยอมรับ และได้รับการสนับสนุน
จากทุกภาคส่วน

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การจัดการด้านความยั่งยืน โดยมีรายละเอียดดังนี้

1. ด้านเศรษฐกิจ 
บริษัทฯ มีเป้าหมายในการประสบความส�าเร็จและสร้าง
การเตบิโตของธรุกจิทีย่ัง่ยืนในระยะยาว โดยยึดหลกัการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส ชัดเจน และ 
ตรวจสอบได้ ปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจ กฎหมาย
และระเบียบข้อบังคับที่ได้ก�าหนดไว้ รวมทั้งมีการบริหาร
ความเสีย่งองคก์ร เพ่ือใหท้นัตอ่สถานการณก์ารเปลีย่น 
แปลงทางเศรษฐกิจ การเมือง และผลกระทบจาก
วิกฤติการณ์ทางการเงินระดับโลก ควบคู่ ไปกับ
กระบวนการควบคุมภายในบริษัทฯ ที่มีประสิทธิภาพ 
และเพียงพอในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ 
โดยครอบคลุมองค์ประกอบทั้ง 5 ตามมาตรฐานสากล 
COSO เพ่ือป้องกันและลดผลกระทบจากความเสี่ยง 
ตา่ง ๆ  ทีอ่าจท�าให้องคก์รไมส่ามารถด�าเนนิกจิการใหเ้ป็น
ไปตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ ตลอดจนศึกษาวิจัยอย่าง
สม�่าเสมอในการน�านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่าง

ปลอดภัยและเหมาะสม เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นได้ว่า 
การด�าเนินงานใด ๆ ของบริษัทฯ จะเป็นไปด้วยความ 
เป็นธรรม และค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายตลอดห่วงโซ่คุณค่า

2. ด้านสังคม
บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�าคัญต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ในสังคม โดยมีการพิจารณาถึงโอกาส ความเสี่ยง และ
ผลกระทบในด้านสังคมจากการด�าเนินธุรกิจ ทั้งในเรื่อง
ของการปฏิบัติ ดูแล และรับผิดชอบต่อผู้ที่มีส่วนได้เสีย
ทั้งพนักงาน ลูกค้า ชุมชนและสังคม เพ่ือให้เกิดความ
เป็นธรรมและความเท่าเทียมไม่แบ่งแยก ไม่เลือกปฏิบัติ 
ภายใตห้ลักธรรมาภบิาลท่ีดแีละการเคารพสิทธมินษุยชน
ต่อกัน เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุด รวมทั้งมีการ
ด�าเนินกิจการตามหลักข้อบังคับท่ีกฎหมายที่ก�าหนดไว้ 
และท�าการศึกษาพัฒนาบริษัทฯ ให้สามารถด�าเนินธุรกิจ
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันกับสิ่งที่สังคมสากล 
ให้คุณค่า ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ในการยกระดบัคณุภาพชวีติความเป็นอยูข่องสงัคมและ
ชุมชน ต้ังแต่ผู้อยู่อาศัยในโครงการที่สามารถอยู่อาศัย
ในบา้นทีด่ไีดอ้ยา่งเป็นสขุ น�าไปสูช่มุชนหมูบ่า้นทีเ่ป็นมิตร
และอบอุ่น ขยายไปยังสังคมภายนอกและโลกท่ีดียิ่งขึ้น
อย่างยั่งยืนในอนาคต

3. ด้านสิ่งแวดล้อม
บรษิทัฯ ด�าเนินกจิการท่ีค�านึงถงึความเสีย่งและผลกระทบ 
ทีม่ตีอ่สิง่แวดล้อมในระยะยาวทีเ่ป็นประเด็นส�าคญัภายใต้
การบรหิารจดัการทรพัยากรธรรมชาตทิีใ่ชใ้นกระบวนการ
ด�าเนินกิจการตลอดห่วงโซ่คุณค่าให้เกิดความคุ้มค่า 
และมีประสิทธิภาพมากที่สุด ปฏิบัติตามกฎหมายและ 
ข้อบังคับอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมถึง 
การพัฒนาโครงการท่ีมีสภาพแวดล้อมที่ดี มีความ
ปลอดภัยต่อการอยู่อาศัย เพ่ือช่วยสร้างความอุ่นใจ  
ลดความกังวลเม่ืออยู่อาศัยได้ รวมท้ังพัฒนาให้เอ้ือ 
ต่อการใช้ชีวิตและการสร้างสังคมที่มีความเคารพซึ่งกัน
และกัน ตลอดจนรณรงค์และส่งเสริมให้เกิดความ
ตระหนกัถงึความส�าคญั ความรว่มมือ และการมส่ีวนรว่ม 
ในการอนุรักษ์ดูแลสิ่งแวดล้อม และการใช้ทรัพยากร 
ตา่ง ๆ  อยา่งรูคุ้ณค่าตามความจ�าเป็นของบุคลากรของ
องค์กรในทุกระดับ รวมทั้งตั้งต้นจากตัวโครงการและมี
การจัดท�าวีธีที่ลูกบ้านสามารถมีส่วนร่วมได้

69แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วน
ได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
(Value chain)

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�าคัญของคุณค่าที่บริษัทฯ 
ได้ส่งมอบแก่ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตั้งแต่ต้นน�้า
จนถงึปลายน�า้ เพ่ือใหส้ามารถตอบสนองความคาดหวงั
ของผูม้สีว่นไดเ้สยีไดทุ้กภาคสว่น โดยกจิกรรมบนหว่งโซ่ 
คุณค่าของบริษัทฯ นั้น ประกอบด้วย 

1. กิจกรรมหลัก (Primary Activities) 
กิจกรรมหลักของบริษัทฯ ประกอบด้วยกิจกรรม  
4 กิจกรรม ดังนี้
1) การบริหารปัจจัยการผลิต
1.1) การจัดซื้อที่ดิน 
คณะท�างานจัดซื้อที่ดินจะพิจารณากลั่นกรองที่ดินที่มี
ศักยภาพด้วยเกณฑ์การพิจารณาจากปัจจัยหลายด้าน 
โดยมีการลงพ้ืนที่ส�ารวจสภาพแวดล้อมและพฤติกรรม
ของลูกค้าในบริเวณดังกล่าวและร่วมพิจารณาระหว่าง
ฝ่ายตา่ง ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้ง เพ่ือใหมี้การวเิคราะหข์อ้มลูอยา่ง
ครบถ้วน น�ามาก�าหนดรูปแบบของโครงการ และศึกษา
ความเป็นไปไดเ้บือ้งตน้เพ่ือใหไ้ดที้ด่นิทีมี่ศกัยภาพส�าหรบั
พัฒนาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ในราคาท่ีเหมาะสมทีส่ดุ 
ซึ่งหากได้รับการอนุมัติจัดซื้อที่ดินจะมีการท�าสัญญา 
จะซือ้จะขายทีด่นิกบัผูข้าย และด�าเนนิการพิจารณาแหลง่
เงินทุนในการซื้อที่ดินจากสถาบันการเงิน จากนั้นจึงรับ
โอนกรรมสิทธิ์ที่ดินจากผู้ขายต่อไป

1.2) การจัดจ้างผู้รับเหมาก่อสร้าง และการจัดซื้อวัสดุ
ก่อสร้าง
ในการคัดเลือกผู้รับเหมา บริษัทฯ จะท�าการคัดเลือกจาก
รายชือ่ผู้รับเหมา (Vendor List) โดยพิจารณาตามความ
เชีย่วชาญ ทีต่ัง้โครงการ และประเภทการว่าจ้างเป็นหลัก 
รวมถึงการพิจารณาข้อมูลทางการเงิน และคุณภาพ 
ผลงานทีผ่า่นมา โดยเป็นผู้รบัเหมาทีไ่ดร้บัการประเมนิผา่น
เกณฑ์ตามระดับที่บริษัทฯ ก�าหนดเท่านั้น 

ส�าหรับการจัดซื้อวัสดุก่อสร้างของบริษัทฯ มี 2 รูปแบบ 
ได้แก่ 1. บริษัทฯ เป็นผู้ซื้อวัสดุหลักทั้งหมดเอง ซึ่งท�าให้
บริษัทฯ สามารถบริหารต้นทุนได้ดี เนื่องจากมีอ�านาจ 
ในการเจรจาต่อรองที่มากกว่า และ 2.ผู้รับเหมาก่อสร้าง

เป็นผูจั้ดซือ้ โดยเป็นไปเพ่ือความรวดเร็วคลอ่งตัวในการ
ด�าเนินงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งใน
กรณีที่ผู้รับเหมาก่อสร้างเป็นผู้จัดซื้อนั้น วิศวกรสนาม
จะมกีารตรวจสอบและประเมินวัสดกุอ่สรา้งทกุครัง้ เพ่ือ
ให้ได้มาตรฐานและเป็นไปตามแบบก่อสร้างที่บริษัทฯ 
ก�าหนด

2) การจัดสรรที่ดินและการก่อสร้าง 
บรษิทัฯ จะด�าเนนิการขอใบอนญุาตตา่ง ๆ  ตามทีก่ฎหมาย 
ก�าหนดอยา่งครบถว้น มกีารจดัจา้งหนว่ยงานออกแบบ
จากภายนอก โดยออกแบบโครงการให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของลูกค้าให้มากที่สุด นอกจากนี้บริษัทฯ 
ได้มีการจัดท�าแบบก่อสร้าง (Bill of Quantity : BOQ) 
และคัดเลือกวัสดุก่อสร้างที่มีคุณภาพได้รับการรับรอง
ตามมาตรฐาน ควบคมุขัน้ตอนการกอ่สรา้งอยา่งละเอียด 
และรายงานความคืบหน้าต่อผู้บริหารรายสัปดาห์ โดยมี
การตรวจคุณภาพบ้านตามมาตรฐานของบริษัทฯ

3) การขายและโอนกรรมสิทธิ ์
บริษทัฯ ใหค้วามส�าคญัในการวจิัยและพัฒนาผลิตภณัฑ์
เป็นอย่างมาก โดยได้มีการท�าวิจัยตลาดอย่างละเอียด
และสม�า่เสมอ เพ่ือใหส้ามารถวางกลยทุธท์างด้านการตลาด 
ตั้งแต่การออกแบบพัฒนาสินค้าและบริการ จนถึง 
งานขายได้อย่างเหมาะสม ติดตามสถานการณ์งานขาย
และงานการตลาดอย่างใกล้ชิด และสื่อสารข้อมูล 
สู่ภายนอกอย่างถูกต้อง ไม่บิดเบือน คลุมเครือ หรือ
โฆษณาเกินจริง โดยเลือกใช้สื่อโฆษณาที่หลากหลาย 
และมคีวามเหมาะสมกบักลุม่ลกูค้าเป้าหมาย พรอ้มตดิตาม 
ประสทิธผิลและประสทิธภิาพการสือ่สารเพ่ือปรบักลยทุธ์
และวิธีท�าแผนการตลาดในรายละเอียดอย่างต่อเนื่อง 
ใหท้นัตอ่สถานการณ์ปัจจุบนั ในดา้นการก�าหนดราคาสินคา้ 
บรษิทัฯ มีการค�านงึถงึปัจจยัแวดลอ้มตา่ง ๆ  เพ่ือใหร้าคา
สอดคล้องต่อความสามารถในการซื้อของลูกค้า โดยมี
การตั้งราคาอย่างละเอียดแตกต่างกันส�าหรับบ้าน 
ที่อยู่อาศัยแต่ละต�าแหน่ง ภายใต้แนวคิด “ที่ดินทุกผืน 
มีผืนเดียวบนโลก” โดยราคาเฉลี่ยของทั้งโครงการ 
จะท�าการเปรียบเทียบกับอสังหาริมทรัพย์ในบริเวณ 
ใกล้เคียง เพ่ือให้โครงการสามารถรักษาระดับความ
สามารถในการแข่งขันได้อย่างต่อเนื่อง 
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ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการจัดจ�าหน่ายอสังหาริมทรัพย์ด้วย 
ทีมงานขายของบริษัทฯ เป็นหลัก โดยเป็นทีมงานที่มี
ความรู้ความเชี่ยวชาญ สามารถสื่อสารข้อมูลได้อย่าง 
ถูกต้อง แม่นย�า ครบถ้วน จริงใจ สร้างความประทับใจ
และจูงใจลูกค้าได้เป็นอย่างดี มีบ้านตัวอย่างให้เข้าชม 
พร้อมทั้งอ�านวยความสะดวกในการให้ค�าแนะน�าการขอ
สินเชื่อจากสถาบันการเงินธนาคารที่เหมาะสมแก่ลูกค้า 
ซึ่งหากลูกค้าได้รับอนุมัติสินเชื่อจากธนาคารสถาบัน 
การเงิน หรือมีความพร้อมในการช�าระค่าซื้อบ้านแล้ว  
จะมีการนัดลูกค้าเพ่ือตรวจสอบคุณภาพของบ้าน 
ก่อนการส่งมอบทุกครั้ง

4) การบริการหลังการขาย
บริษัทฯ ได้ดูแลลูกค้าไม่เพียงจนถึงขั้นตอนการโอน
กรรมสิทธิ์เท่านั้น แต่ดูแลครอบคลุมถึงการบริการ  
การซอ่มบ�ารงุ การจดัการสาธารณปูโภค รวมถงึการรว่ม 
จัดตั้งนิติบุคคลเพ่ือสร้างสังคมและดูแลชุมชนให้อยู ่
ร่วมกันได้ตามกฎระเบียบ มารยาท การให้เกียรติ และ 
การเคารพซึง่กนัและกนั ประกอบกบัความเอาใจใสใ่นการ
บริการหลังการขาย

2. กิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) 
ความส�าเร็จในการท�างานขององค์กรจะเกิดขึ้นไม่ได้  
หากองค์กรนั้น ๆ ขาดการให้ความส�าคัญของงาน
ทรัพยากรบุคคล ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง 
• การสรรหาทรัพยากรบุคคลและจัดการด้านแรงงาน  
 (Recruitment and Staffing)
• การอบรมและพัฒนาบุคลากร (Training and  
 Development)
• การบริหารจัดการด้านอัตราจ้างงาน (Payroll  
 Management)
• การบริหารจัดการด้านประสิทธิภาพของการท�างาน 
 ตลอดจนการประผลการท�างาน (Appraisals and  
 Performance Management)
• แรงงานสัมพันธ์ (Employee Relation)

โดยกิจกรรมต่าง ๆ เหล่านี้ช่วยเชื่อมโยงและส่งเสริม 
ซึ่งกันและกัน ส่งผลให้กิจกรรมขององค์กรสามารถ
บรรลเุป้าหมายได ้เพราะรากฐานทีส่�าคญัของการเตบิโต
และความส�าเร็จในทุกธุรกิจต้องเริ่มจากพ้ืนฐานของ
บคุลากรทีแ่ขง็แกรง่ มศีกัยภาพ จงึจะสามารถขับเคล่ือน
องค์กรไปสู่ทุกเป้าหมายที่ตั้งใจได้

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจอย่างสมดุล ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้สามารถ
เติบโตได้อย่างม่ันคงและยั่งยืนเป็นองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ และผลกระทบจากการด�าเนิน
งานขององค์กรต่อผู้มีส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้องทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า  
คู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า และชุมชน ชุมชน จังหวัด ประเทศ และโลก โดยมีรายละเอียดความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสียและการตอบสนองของบริษัทฯ ดังนี้

• การเติบโตอย่างยั่งยืนและต่อเนื่อง 
• ผลตอบแทนจากการลงทุน
• ตั้งอยู่บนหลักธรรมาภิบาล
• ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

• ความเท่าเทียม เป็นธรรม และเคารพ
 สิทธิขั้นพ้ืนฐาน
• ความมัน่คงและความกา้วหนา้ในหนา้ที่ 
 การงาน
• ผลตอบแทนและสวสัดกิารทีเ่หมาะสม
• มสีภาพแวดลอ้มในการท�างานทีด่แีละ 
 ปลอดภัย

• จ่ายผลตอบแทนในอัตราที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง
• เคารพสิทธพ้ืินฐานและปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีม 
• เปิดเผยขอ้มลูบรษิทัฯ อยา่งโปรง่ใส มกีารตรวจสอบ
 ถ่วงดุล และระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ

• ดแูลและปฏบิติัตอ่ทกุคนอยา่งเป็นธรรมและเทา่เทยีม
• ส่งเสริมให้มีการอบรมและพัฒนาเพ่ือให้พนักงาน 
 ก้าวหน้าและเติบโตไปพร้อม ๆ กับบริษัทฯ
• จ่ายผลตอบแทนในอัตราที่เป็นธรรมและเหมาะสม 
 ตามความรู้ความสามารถ
• ส�ารวจความพึงพอใจของพนักงาน
• จัดช่องทางการแสดงความคิดเห็นของพนักงาน

การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

ผู้ถือหุ้น

พนักงาน

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
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ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการจัดจ�าหน่ายอสังหาริมทรัพย์ด้วย 
ทีมงานขายของบริษัทฯ เป็นหลัก โดยเป็นทีมงานที่มี
ความรู้ความเชี่ยวชาญ สามารถสื่อสารข้อมูลได้อย่าง 
ถูกต้อง แม่นย�า ครบถ้วน จริงใจ สร้างความประทับใจ
และจูงใจลูกค้าได้เป็นอย่างดี มีบ้านตัวอย่างให้เข้าชม 
พร้อมทั้งอ�านวยความสะดวกในการให้ค�าแนะน�าการขอ
สินเชื่อจากสถาบันการเงินธนาคารที่เหมาะสมแก่ลูกค้า 
ซึ่งหากลูกค้าได้รับอนุมัติสินเชื่อจากธนาคารสถาบัน 
การเงิน หรือมีความพร้อมในการช�าระค่าซื้อบ้านแล้ว  
จะมีการนัดลูกค้าเพ่ือตรวจสอบคุณภาพของบ้าน 
ก่อนการส่งมอบทุกครั้ง

4) การบริการหลังการขาย
บริษัทฯ ได้ดูแลลูกค้าไม่เพียงจนถึงขั้นตอนการโอน
กรรมสิทธิ์เท่านั้น แต่ดูแลครอบคลุมถึงการบริการ  
การซอ่มบ�ารงุ การจดัการสาธารณปูโภค รวมถงึการรว่ม 
จัดตั้งนิติบุคคลเพ่ือสร้างสังคมและดูแลชุมชนให้อยู ่
ร่วมกันได้ตามกฎระเบียบ มารยาท การให้เกียรติ และ 
การเคารพซึง่กนัและกนั ประกอบกบัความเอาใจใสใ่นการ
บริการหลังการขาย

2. กิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) 
ความส�าเร็จในการท�างานขององค์กรจะเกิดข้ึนไม่ได้  
หากองค์กรนั้น ๆ ขาดการให้ความส�าคัญของงาน
ทรัพยากรบุคคล ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง 
• การสรรหาทรัพยากรบุคคลและจัดการด้านแรงงาน  
 (Recruitment and Staffing)
• การอบรมและพัฒนาบุคลากร (Training and  
 Development)
• การบริหารจัดการด้านอัตราจ้างงาน (Payroll  
 Management)
• การบริหารจัดการด้านประสิทธิภาพของการท�างาน 
 ตลอดจนการประผลการท�างาน (Appraisals and  
 Performance Management)
• แรงงานสัมพันธ์ (Employee Relation)

โดยกิจกรรมต่าง ๆ เหล่านี้ช่วยเชื่อมโยงและส่งเสริม 
ซึ่งกันและกัน ส่งผลให้กิจกรรมขององค์กรสามารถ
บรรลเุป้าหมายได ้เพราะรากฐานทีส่�าคญัของการเติบโต
และความส�าเร็จในทุกธุรกิจต้องเริ่มจากพ้ืนฐานของ
บคุลากรท่ีแขง็แกรง่ มศีกัยภาพ จงึจะสามารถขับเคล่ือน
องค์กรไปสู่ทุกเป้าหมายที่ตั้งใจได้

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจอย่างสมดุล ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้สามารถ
เติบโตได้อย่างม่ันคงและยั่งยืนเป็นองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ และผลกระทบจากการด�าเนิน
งานขององค์กรต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า  
คู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า และชุมชน ชุมชน จังหวัด ประเทศ และโลก โดยมีรายละเอียดความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสียและการตอบสนองของบริษัทฯ ดังนี้

• การเติบโตอย่างยั่งยืนและต่อเนื่อง 
• ผลตอบแทนจากการลงทุน
• ตั้งอยู่บนหลักธรรมาภิบาล
• ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

• ความเท่าเทียม เป็นธรรม และเคารพ
 สิทธิขั้นพ้ืนฐาน
• ความมัน่คงและความกา้วหนา้ในหนา้ที่ 
 การงาน
• ผลตอบแทนและสวสัดกิารทีเ่หมาะสม
• มสีภาพแวดลอ้มในการท�างานทีด่แีละ 
 ปลอดภัย

• จ่ายผลตอบแทนในอัตราที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง
• เคารพสิทธพ้ืินฐานและปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีม 
• เปิดเผยขอ้มลูบรษิทัฯ อย่างโปรง่ใส มีการตรวจสอบ
 ถ่วงดุล และระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ

• ดแูลและปฏบิติัตอ่ทกุคนอยา่งเป็นธรรมและเทา่เทยีม
• ส่งเสริมให้มีการอบรมและพัฒนาเพ่ือให้พนักงาน 
 ก้าวหน้าและเติบโตไปพร้อม ๆ กับบริษัทฯ
• จ่ายผลตอบแทนในอัตราที่เป็นธรรมและเหมาะสม 
 ตามความรู้ความสามารถ
• ส�ารวจความพึงพอใจของพนักงาน
• จัดช่องทางการแสดงความคิดเห็นของพนักงาน

การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

ผู้ถือหุ้น

พนักงาน

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
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การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

• ได้รับสินค้าและบริการที่ดี มีคุณภาพ 
 เป็นไปตามมาตรฐาน มสีภาพโครงการ 
 ทีด่ใีนระยะยาว มีสงัคมและประสบการณ์  
 การอยู่อาศัยที่ดี ในราคาที่เหมาะสม 
 และเป็นธรรม
• บริการหลังการขายที่น่าประทับใจ  
 รวดเร็ว ท�างานต่าง ๆ  ส�าเร็จ เชื่อมั่น 
 และไว้ใจได้

• ปฏิบัติตามสัญญาที่ได้ตกลงร่วมกัน
• ผลตอบแทนที่เหมาะสม เป็นธรรม
• เคารพในสิทธิมนุษยชน

• การแข่งขันที่เป็นธรรม
• การท�าการตลาดและการขายท่ีให้ 
 เคารพกฎกติกาและมารยาทพ้ืนฐาน

• มีความรบัผิดชอบต่อชุมชนและสงัคม  
 สอดคล้องกบัคุณค่าท่ีจังหวดั ประเทศ  
 และโลกยึดถือ
• มีส่วนร่วมท�าให้พ้ืนที่และสังคมถูก 
 พัฒนาให้ดีขึ้น

• ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางธุรกิจที่มีต่อลูกค้าอย่าง 
 เคร่งครัด
• ท�า Marketing Research เพ่ือใหส้ามารถน�าเสนอ 
 สินค้าและบริการที่ตอบสนองความต้องการของ 
 ลูกค้าให้ได้มากที่สุด ในราคาที่เหมาะสม
• ออกแบบสนิคา้โครงการและบรกิารทีส่อดคลอ้งกบั 
 ความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า
• ควบคุม ติดตาม และตรวจสอบคุณภาพก่อน 
 ส่งมอบให้เป็นไปตามมาตรฐานของบริษัทฯ
• ก�าหนดราคาเหมาะสมกับศักยภาพโครงการ  
 เป็นธรรม
• รักษาข้อมูลท่ีเป็นความลับของลูกค้า และไม่น�า 
 ข้อมูลไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่น

• ปฏิบัติอย่างเสมอภาค เป็นธรรม ซื่อสัตย์ โปร่งใส  
 และไม่เอาเปรียบ 
• ปฏิบัติให้เป็นไปตามสัญญา
• ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่ดี

• ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดีและ 
 เป็นธรรม
• ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทาง 
 การค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต
• ไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการ 
 กล่าวหาในทางร้าย

• สนบัสนุน สง่เสริม และยกระดับคณุภาพชีวติของ 
 สังคมและชุมชนที่บริษัทฯ ตั้งอยู่
• ปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบตา่ง ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้ง 
 กับสิ่งแวดล้อม
• พัฒนาโครงการและ พ้ืนที่ โดยรอบให้ดีและ 
 น่าอยู่อาศัยมากขึ้น

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

ลูกค้า

คู่ค้า/เจ้าหนี้

คู่แข่ง
ทางการค้า

ชุมชนและ
สังคม
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3.3.1 นโยบายและแนวปฏบิตัด้ิานสิง่แวดล้อม
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของผลกระทบทั้ง 
เชิงบวกและเชิงลบที่มีต่อสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากผล 
การด�าเนินงานของธุรกิจ จึงได้ให้ความส�าคัญในเรื่อง
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และส่งเสริมการใช้
พลังงานและทรัพยากรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงครอบคลุม 4 ด้านท่ีส�าคัญ ได้แก่  
การบริหารจัดการพลังงาน การบริหารจัดการน�้า  
การบรหิารจดัการขยะของเสยีและมลพิษ และการบรหิาร
จัดการกา๊ซเรอืนกระจก เพ่ือใหก้ระบวนการด�าเนนิงาของ 
บรษิทัฯ เกิดผลกระทบเชิงลบตอ่สิง่แวดล้อมให้น้อยทีส่ดุ 
โดยบริษัทฯ ได้มีการก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติไว้ 
ดังต่อไปนี้
1. การด�าเนินงานก่อสร้างต่าง ๆ ของบริษัทฯ จะเป็น 
ไปตามมาตรฐานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมท่ีก�าหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับ 
อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
2. บริษัทฯ จะมีการเลือกใช้ประโยชน์จากทรัพยากร 
ธรรมชาตอิยา่งจ�าเป็นท่ีสดุ และควบคุมการใช้ทรัพยากร
ให้เกิดความคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพท้ังในเรื่องของ
พลังงาน น�้า และขยะของเสียท้ังวัสดุก่อสร้างและ 
ขยะครัวเรือน รวมทั้งการจัดการเพ่ือลดปัญหา 
ก๊าซเรือนกระจก เพ่ือลดผลกระทบของความเสียหาย 

3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

ทีม่ต่ีอความเป็นอยูข่องสงัคม สิง่แวดลอ้มและคณุภาพ
ชีวิตของประชาชน 
3 . สนับสนุนการจัดกิจกรรมที่จ ะมีส่วนอนุรักษ์ 
สิ่งแวดล้อมอย่างสม�่าเสมอเพ่ือคืนก�าไรสู่สังคม 
4. บริษทัฯ มนีโยบายในการลดการเกดิขยะ ของเสยี และ
ให้ความร่วมมือในการจัดการท้ังในเรื่องของการก�าจัด
และการคัดแยกขยะหรือของเสียด้วยวิธีการที่ถูกต้อง 
ทัง้ในสว่นของส�านกังาน งานกอ่สรา้ง และขยะครวัเรอืน
5. บริษทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะศกึษาแนวทางต่าง ๆ  เพ่ือยกระดบั
การบริหารจัดการกระบวนการด�าเนนิธรุกิจทีล่ดการเกดิ
ผลกระทบเชิงลบและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากยิ่งขึ้น
6. สร้างความตระหนักและปลูกฝังจิตส�านึกในเรื่อง 
ความรบัผดิชอบตอ่สิง่แวดลอ้มใหเ้กดิข้ึนในหมูพ่นกังาน
ทุกระดับอย่างจริงจังและต่อเนื่อง โดยมีการสื่อสาร 
ให้ความรู้ ความเข้าใจ เพ่ือให้เกิดความร่วมมือและน�าไป
สู่การปฏิบัติอย่างถูกต้องและเหมาะสม สอดคล้องกับ
การด�าเนินงานของบริษัทฯ ต่อไป
7. บริษัทฯ สนับสนุนการมีส่วนร่วมของพนักงานและ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องในการเสนอข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการด้านทรัพยากรและ
สิง่แวดลอ้มของบริษทัฯ เพ่ือน�ามาพัฒนา ปรับปรงุ และ
แก้ไขการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

3.3.2 ผลการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
1) การจัดการพลังงาน  
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญในด้านการจัดการพลังงาน โดยในปี 2566 มีปริมาณการใช้ไฟฟา้รวมทั้งสิ้น  
624,078 กิโลวัตต์ - ชั่วโมง สามารถแบ่งแยกตามส�านักงานใหญ่และโครงการ ดังนี้

ส�านักงานใหญ่

โครงการ

รวม

83,448

423,996

507,444

16.44

83.56

100.00

96,078

528,000

624,078

15.40

84.60

100.00

ปี 2565 ปี 2566

ปริมาณการใช้ไฟฟา้
(กิโลวัตต์/ชั่วโมง/ปี)

ปริมาณการใช้ไฟฟา้
(กิโลวัตต์/ชั่วโมง/ปี)

ร้อยละของการใช้
พลังงานทั้งหมด

ร้อยละของการใช้
พลังงานทั้งหมด
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3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบตัด้ิานสิง่แวดล้อม
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของผลกระทบทั้ง 
เชิงบวกและเชิงลบที่มีต่อสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากผล 
การด�าเนินงานของธุรกิจ จึงได้ให้ความส�าคัญในเรื่อง
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และส่งเสริมการใช้
พลังงานและทรัพยากรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งครอบคลุม 4 ด้านท่ีส�าคัญ ได้แก่  
การบริหารจัดการพลังงาน การบริหารจัดการน�้า  
การบรหิารจดัการขยะของเสยีและมลพิษ และการบรหิาร
จดัการกา๊ซเรอืนกระจก เพ่ือใหก้ระบวนการด�าเนนิงาของ 
บรษิทัฯ เกิดผลกระทบเชงิลบตอ่สิง่แวดลอ้มใหน้้อยทีส่ดุ 
โดยบริษัทฯ ได้มีการก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติไว้ 
ดังต่อไปนี้
1. การด�าเนินงานก่อสร้างต่าง ๆ ของบริษัทฯ จะเป็น 
ไปตามมาตรฐานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมที่ก�าหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับ 
อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
2. บริษัทฯ จะมีการเลือกใช้ประโยชน์จากทรัพยากร 
ธรรมชาตอิยา่งจ�าเป็นทีส่ดุ และควบคมุการใช้ทรัพยากร
ให้เกิดความคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพทั้งในเรื่องของ
พลังงาน น�้า และขยะของเสียทั้งวัสดุก่อสร้างและ 
ขยะครัวเรือน รวมทั้งการจัดการเพ่ือลดปัญหา 
ก๊าซเรือนกระจก เพ่ือลดผลกระทบของความเสียหาย 

3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

ทีม่ต่ีอความเป็นอยูข่องสงัคม สิง่แวดลอ้มและคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน 
3 . สนับสนุนการจัดกิจกรรมที่จ ะมีส่วนอนุรักษ ์
สิ่งแวดล้อมอย่างสม�่าเสมอเพ่ือคืนก�าไรสู่สังคม 
4. บริษทัฯ มนีโยบายในการลดการเกดิขยะ ของเสีย และ
ให้ความร่วมมือในการจัดการท้ังในเรื่องของการก�าจัด
และการคัดแยกขยะหรือของเสียด้วยวิธีการที่ถูกต้อง 
ทัง้ในสว่นของส�านักงาน งานกอ่สรา้ง และขยะครวัเรอืน
5. บริษทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะศกึษาแนวทางต่าง ๆ  เพ่ือยกระดับ
การบริหารจัดการกระบวนการด�าเนนิธรุกิจทีล่ดการเกิด
ผลกระทบเชิงลบและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากยิ่งขึ้น
6. สร้างความตระหนักและปลูกฝังจิตส�านึกในเรื่อง 
ความรบัผดิชอบตอ่สิง่แวดลอ้มใหเ้กดิข้ึนในหมูพ่นกังาน
ทุกระดับอย่างจริงจังและต่อเนื่อง โดยมีการสื่อสาร 
ให้ความรู้ ความเข้าใจ เพ่ือให้เกิดความร่วมมือและน�าไป
สู่การปฏิบัติอย่างถูกต้องและเหมาะสม สอดคล้องกับ
การด�าเนินงานของบริษัทฯ ต่อไป
7. บริษัทฯ สนับสนุนการมีส่วนร่วมของพนักงานและ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องในการเสนอข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการด้านทรัพยากรและ
สิง่แวดลอ้มของบรษิทัฯ เพ่ือน�ามาพัฒนา ปรบัปรงุ และ
แก้ไขการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

3.3.2 ผลการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
1) การจัดการพลังงาน  
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญในด้านการจัดการพลังงาน โดยในปี 2566 มีปริมาณการใช้ไฟฟา้รวมทั้งสิ้น  
624,078 กิโลวัตต์ - ชั่วโมง สามารถแบ่งแยกตามส�านักงานใหญ่และโครงการ ดังนี้

ส�านักงานใหญ่

โครงการ

รวม

83,448

423,996

507,444

16.44

83.56

100.00

96,078

528,000

624,078

15.40

84.60

100.00

ปี 2565 ปี 2566

ปริมาณการใช้ไฟฟา้
(กิโลวัตต์/ชั่วโมง/ปี)

ปริมาณการใช้ไฟฟา้
(กิโลวัตต์/ชั่วโมง/ปี)

ร้อยละของการใช้
พลังงานทั้งหมด

ร้อยละของการใช้
พลังงานทั้งหมด

73แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

เพ่ือสร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรในองค์กร บริษัทฯ มีการประชาสัมพันธ์รณรงค์ควบคุมการใช้พลังงานภายใน
บริษัทฯ อย่างรู้คุณค่าและให้เกิดประสิทธิภาพ การใช้กระดาษทั้ง 2 หน้า รวมทั้งมีการน�ากระดาษ Idea Green มาใช้
ภายในองค์กร ซึง่เป็นนวตักรรมกระดาษทีเ่ป็นมติรตอ่สิง่แวดล้อม ดว้ยการใชเ้ยือ่จากป่าปลกูและ EcoFiber ช่วยลด 
การใชไ้มใ้หมล่ง 50% การเลือกใช้ประเภทเครือ่งใชไ้ฟฟา้และขนาดวตัตใ์หเ้หมาะสมกบัการใชง้านและพ้ืนทีต่ดิตัง้มกีาร
บ�ารุงรักษาอย่างสม�่าเสมอ 

นอกจากนี้ จากการน�าระบบ E-Memo ซึ่งเป็นแพลตฟอร์มอนุมัติเอกสารออนไลน์มาใช้ส�าหรับการส่งเอกสารภายใน
องคก์ร สง่ผลให้ช่วยลดระยะเวลาการท�างาน ลดปรมิาณการใช้กระดาษ และลดพ้ืนทีเ่กบ็เอกสารลงได้ ในปีทีผ่า่นมาพบว่า 
ทุกสายงานมีการใช้งานระบบ E-Memo โดยมีการใช้งานอนุมัติเอกสารทั้งหมด 2,823 รายการ แบ่งเป็น สายงาน 
การตลาดและการขาย 1,452 รายการ สายงานกอ่สรา้ง 1,009 รายการ สายงานการเงนิและบรหิารทัว่ไป 248 รายการ 
สายงานพัฒนาธุรกิจและโครงการอสังหาริมทรัพย์  113 รายการ และผู้บริหาร 1 รายการ



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

74แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

ส�าหรับในสายงานก่อสร้างได้ให้ความส�าคัญและรณรงค์การน�ากระดาษกลับมาใช้ใหม่ให้ครบท้ังสองหน้า การใช้ซอง
เอกสาร การเก็บกระดาษไปขาย และการไม่ฉีกกระดาษทิ้ง เพ่ือให้เกิดการใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่ามากที่สุด เนื่องจาก 
สายงานก่อสร้างเป็นฝ่ายที่มีการใช้กระดาษมากที่สุดทั้งในเรื่องของแบบก่อสร้างและเอกสารภายใน

ทั้งหมด
2,823

อนุมัติ

รอแก้ไข

รอด�าเนินการ

ไม่อนุมัติ

สถานะ

อนุมัติ

รอแก้ไข

รอด�าเนินการ

ไม่อนุมัติ

สายงานการเงินและบริหารทั่วไป

ทั้งหมด
248

อนุมัติ

รอแก้ไข

รอด�าเนินการ

ไม่อนุมัติ

สายงานก่อสร้าง

ทั้งหมด
1,009

ทั้งหมด
1

สายงานการตลาดและการขาย

อนุมัติ

รอแก้ไข

รอด�าเนินการ

ไม่อนุมัติ

ทั้งหมด
1,452

อนุมัติ

รอแก้ไข

รอด�าเนินการ

ไม่อนุมัติ

สายงานพัฒนาธุรกิจและโครงการอสังหาริมทรัพย์ผู้บริหาร

อนุมัติ

รอแก้ไข

รอด�าเนินการ

ไม่อนุมัติ

ภาพรวมทุกสายงาน

ทั้งหมด
113



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

74แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

ส�าหรับในสายงานก่อสร้างได้ให้ความส�าคัญและรณรงค์การน�ากระดาษกลับมาใช้ใหม่ให้ครบท้ังสองหน้า การใช้ซอง
เอกสาร การเก็บกระดาษไปขาย และการไม่ฉีกกระดาษทิ้ง เพ่ือให้เกิดการใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่ามากที่สุด เนื่องจาก 
สายงานก่อสร้างเป็นฝ่ายที่มีการใช้กระดาษมากที่สุดทั้งในเรื่องของแบบก่อสร้างและเอกสารภายใน

ทั้งหมด
2,823

อนุมัติ

รอแก้ไข

รอด�าเนินการ

ไม่อนุมัติ

สถานะ

อนุมัติ

รอแก้ไข

รอด�าเนินการ

ไม่อนุมัติ

สายงานการเงินและบริหารทั่วไป

ทั้งหมด
248

อนุมัติ

รอแก้ไข

รอด�าเนินการ

ไม่อนุมัติ

สายงานก่อสร้าง

ทั้งหมด
1,009

ทั้งหมด
1

สายงานการตลาดและการขาย

อนุมัติ

รอแก้ไข

รอด�าเนินการ

ไม่อนุมัติ

ทั้งหมด
1,452

อนุมัติ

รอแก้ไข

รอด�าเนินการ

ไม่อนุมัติ

สายงานพัฒนาธุรกิจและโครงการอสังหาริมทรัพย์ผู้บริหาร

อนุมัติ

รอแก้ไข

รอด�าเนินการ

ไม่อนุมัติ

ภาพรวมทุกสายงาน

ทั้งหมด
113

75แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

2) การจัดการน�้า
บริษัทฯ มีปริมาณการใช้น�้าในกิจกรรมการด�าเนินงานของอาคารส�านักงานใหญ่ของบริษัทฯ และโครงการ ดังนี้

ส�านักงานใหญ่

โครงการ

รวม

415

21,156

21,571

1.92

98.08

100.00

498

38,450

38,948

1.28

98.72

100.00

ปี 2565 ปี 2566

ปริมาณการใช้น�้า
(ลูกบาศก์เมตร)

ปริมาณการใช้น�้า
(ลูกบาศก์เมตร)

ปริมาณการใช้น�้า
(ลูกบาศก์เมตร)

ปริมาณการใช้น�้า
(ลูกบาศก์เมตร)

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการจัดจ้างผู้เชี่ยวชาญในการออกแบบ ผลิต และติดตั้งระบบบ�าบัดน�้าเสียก่อนปล่อยออกในทุก ๆ 
โครงการให้เป็นไปตามมาตรฐานที่หน่วยงานรัฐก�าหนด



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

76แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

3) การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ 
บริษัทฯ ได้มีการด�าเนินงานที่เกี่ยวข้องในเรื่องของการจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ ตามที่กฎหมายได้ก�าหนดไว้ 
โดยจัดให้มีจุดวางขยะส่วนกลางตามโครงการ และในช่วงระหว่างการก่อสร้าง บริษัทฯ จะท�าการสร้างรั้วชั่วคราว  
โดยรั้วที่อยู่ตามแนวถนนจะมีความสูง 2 เมตร ส�าหรับตามแนวอาคารจะมีความสูงเท่ากับโครงสร้างอาคารนั้น ๆ  
โดยเฉลี่ยประมาณ 5 เมตร เพ่ือกันเสียงและฝุ่นละอองในระหว่างการก่อสร้าง และจากการตรวจสอบไม่พบรถที่ใช้ใน
โครงการที่ก่อให้เกิดควันด�าซึ่งเป็นสาเหตุของการเกิดฝุ่นละอองขนาดเล็ก PM2.5 นอกจากนี้จะมีการล้างท�าความ
สะอาดถนนบริเวณโซนทางเข้าของโครงการอยู่เป็นประจ�า

รั้วป้องกันตามแนวอาคาร 
และรั้วป้องกันตามแนวถนน การท�าความสะอาดถนนโครงการ



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

76แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

3) การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ 
บริษัทฯ ได้มีการด�าเนินงานที่เกี่ยวข้องในเรื่องของการจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ ตามที่กฎหมายได้ก�าหนดไว้ 
โดยจัดให้มีจุดวางขยะส่วนกลางตามโครงการ และในช่วงระหว่างการก่อสร้าง บริษัทฯ จะท�าการสร้างรั้วชั่วคราว  
โดยรั้วที่อยู่ตามแนวถนนจะมีความสูง 2 เมตร ส�าหรับตามแนวอาคารจะมีความสูงเท่ากับโครงสร้างอาคารนั้น ๆ  
โดยเฉลี่ยประมาณ 5 เมตร เพ่ือกันเสียงและฝุ่นละอองในระหว่างการก่อสร้าง และจากการตรวจสอบไม่พบรถที่ใช้ใน
โครงการที่ก่อให้เกิดควันด�าซึ่งเป็นสาเหตุของการเกิดฝุ่นละอองขนาดเล็ก PM2.5 นอกจากนี้จะมีการล้างท�าความ
สะอาดถนนบริเวณโซนทางเข้าของโครงการอยู่เป็นประจ�า

รั้วป้องกันตามแนวอาคาร 
และรั้วป้องกันตามแนวถนน การท�าความสะอาดถนนโครงการ

77แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

ในด้านการส่งเสริมด้านสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ บริษัทฯ ได้มี
การออกแบบโครงการด้วยการออกแบบภูมิทัศน์และ
จัดสรรพ้ืนที่ส่วนกลางให้มีพ้ืนที่สีเขียวภายในโดยรอบ
โครงการเพ่ือสร้างให้เกิดสภาพแวดล้อมที่ดี เพ่ิมความ
รม่รืน่ และความสบายตาสบายใจแกลู่กบ้าน และมกีารจดั
กิจกรรมการแจกต้นกระบองเพชรแก่พนักงานบริษัทฯ 
เพ่ือส่งเสริมให้ทุกคนมีพ้ืนที่สีเขียวบนโต๊ะท�างานเป็น 
ของตนเอง และสนับสนุนแนวทาง Brand Do ในด้าน 
Truly Connect With Origin 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์สีทา
ภายใน TOA Organic Care ซึ่งเป็นนวัตกรรม 
สีเทคโนโลยี Bio-Based ที่ปลอดภัยมากยิ่งขึ้น  
ดว้ยสว่นผสมจากธรรมชาตแิละเป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้ม 
ช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยให้กับ 
ลูกบ้าน โดยบริษัทฯ น�าร่องใช้ในโครงการแรกที่  
“เฌอรีน กรุงเทพกรีฑา - ร่มเกล้า” เพ่ือให้สอดคล้อง
กับแนวคิดการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ “TRULY  
CONNECT WITH LIFE” ที่บริษัทฯ ต้องการส่งมอบให้
ผู้อยู่อาศัยด้วยการเชื่อมต่อความสุข 4 ด้าน ได้แก่ 

1. Truly CONNECT WITH OrIGIN เชื่อมต่อชีวิต
เข้ากับธรรมชาติ และพ้ืนที่สีเขียวภายในโครงการเพ่ือให้
คุณได้พักผ่อนอย่างเต็มที่มากยิ่งขึ้น รวมทั้งยังมี 
เป้าหมายในการเลือกใช้วัสดุก่อสร้างที่ลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม 
2. Truly CONNECT WITH SElF เชื่อมต่อตัวตน
ของผูอ้ยูอ่าศัยเข้ากบังานออกแบบท่ีลงรายละเอยีดเพ่ือ
เพ่ิมพ้ืนที่แห่งความสุขให้ทุกคนได้ใช้ชีวิตในแบบของ 
ตัวเอง 
3. TRULY CONNECT WITH LOVE เชื่อมต่อความรัก
ใหท้กุคนในครอบครวัดว้ยการออกแบบพ้ืนทีต่า่ง ๆ  ทีจ่ะ
ส่งเสริมกิจกรรมความอบอุ่นของสมาชิกในครอบครัว 
อีกทั้งมีการเลือกใช้วัสดุที่ต้องการให้สมาชิกครอบครัว
ทุกคนปลอดภัยจากสารระเหย VOC แบคทีเรีย ไวรัส 
และเชื้อโรคอื่น ๆ 
4. TRULY CONNECT WITH COMMUNITY เชื่อม
ความสุขการอยู่ในโครงการด้วยสังคมที่เป็นมิตร เป็น
ระเบียบให้เกียรติซึ่งกันและกัน เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในการ
สร้างสังคมที่ดีและมีคุณภาพภายในหมู่บ้าน เพ่ือเป็น
หน่วยย่อยของสังคมใหญ่ที่ดียิ่งขึ้น
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4) การจัดการปัญหาการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
เนือ่งจากบรษิทัฯ ประกอบธรุกิจการพัฒนาอสังหาริมทรพัย์ 
ประเภทบ้านแนวราบ ซึ่งมีการก่อสร้างบ้าน รวมถึง
สาธารณูปโภคตา่ง ๆ  โดยการประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ 
อาจส่งผลกระทบหรือก่อให้เกิดก๊าซเรือนกระจกอย่างมี
นัยส�าคัญ เน่ืองจากจะก่อให้เกิดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกในทุก ๆ ขั้นตอนตั้งแต่การได้มาซึ่งวัสดุก่อสร้าง
ไปจนถึงกระบวนการก่อสร้างในขั้นตอนต่าง ๆ 

ในปัจจุบัน บริษัทฯ ยังไม่ได้มีการจัดท�าข้อมูลการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ก�าลังพิจารณา
ผู้ทวนสอบที่ความเชี่ยวชาญ น่าเชื่อถือ และมีมาตรฐาน
ในการประเมินต่อไปในอนาคต ทั้งนี้ บริษัทฯ มีแนวทาง
ในการปฏิบัติภายในองค์กรเพ่ือไม่ให้ส่งผลเสียหายต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม โดยมีแผนที่จะ
ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การด�าเนิน
มาตรการประหยัดพลังงาน และการพิจารณาน�าทรพัยากร 
กลับมาใช้ใหม่ เป็นต้น

นอกจากนี้บริษัทฯ จะมีการเตรียมศึกษาและวางแผน
ภายในถึงกระบวนการการก่อสร้างที่จะสามารถลด
จ�านวนเศษวัสดุให้เหลือน้อยที่สุด รวมถึงกระบวนการ 
อื่น ๆ เพ่ือน�าไปสู่การลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก (GHG) และสามารถลดต้นทุนวัสดุให้กับบริษัทฯ 
ในอนาคต
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4) การจัดการปัญหาการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
เนือ่งจากบรษิทัฯ ประกอบธรุกิจการพัฒนาอสังหาริมทรพัย์ 
ประเภทบ้านแนวราบ ซึ่งมีการก่อสร้างบ้าน รวมถึง
สาธารณปูโภคตา่ง ๆ  โดยการประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ 
อาจส่งผลกระทบหรือก่อให้เกิดก๊าซเรือนกระจกอย่างมี
นัยส�าคัญ เน่ืองจากจะก่อให้เกิดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกในทุก ๆ ขั้นตอนตั้งแต่การได้มาซึ่งวัสดุก่อสร้าง
ไปจนถึงกระบวนการก่อสร้างในขั้นตอนต่าง ๆ 

ในปัจจุบัน บริษัทฯ ยังไม่ได้มีการจัดท�าข้อมูลการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ก�าลังพิจารณา
ผู้ทวนสอบที่ความเชี่ยวชาญ น่าเชื่อถือ และมีมาตรฐาน
ในการประเมินต่อไปในอนาคต ทั้งนี้ บริษัทฯ มีแนวทาง
ในการปฏิบัติภายในองค์กรเพ่ือไม่ให้ส่งผลเสียหายต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม โดยมีแผนที่จะ
ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การด�าเนิน
มาตรการประหยดัพลงังาน และการพิจารณาน�าทรพัยากร 
กลับมาใช้ใหม่ เป็นต้น

นอกจากนี้บริษัทฯ จะมีการเตรียมศึกษาและวางแผน
ภายในถึงกระบวนการการก่อสร้างที่จะสามารถลด
จ�านวนเศษวัสดุให้เหลือน้อยที่สุด รวมถึงกระบวนการ 
อื่น ๆ เพ่ือน�าไปสู่การลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก (GHG) และสามารถลดต้นทุนวัสดุให้กับบริษัทฯ 
ในอนาคต
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3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�าคญัในเรือ่งการบริหารจัดการ 
ดา้นสงัคม ทัง้ในเรือ่งการเคารพตอ่หลักการสทิธมินษุยชน 
สุขภาพ ความปลอดภัย และคณุภาพชีวติของพนกังาน 
ความรับผิดชอบต่อผู้อยู่อาศัย ตลอดจนความสัมพันธ์
และการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม ทั้งนี้เพ่ือ 
กอ่ใหเ้กดิความเขม้แข็งท้ังภายในและภายนอก ใหบ้รษิทัฯ 
สามารถขบัเคลือ่นตอ่ไปไดใ้นระยะยาวพรอ้ม ๆ  กบัสงัคม
ที่ยั่งยืน ซึ่งบริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่
สอดคล้องกับการด�าเนินธุรกิจดังนี้

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
บริษัทฯ มุ่งมั่นประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
เป็นธรรม และด�าเนินงานธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
ตอ่สังคม โดยการประกอบธรุกจิทีมี่ระบบการด�าเนนิงาน
ทีม่มีาตรฐานและมีการควบคมุท่ีดภีายใตห้ลักธรรมาภบิาล 
ที่ดี โดยใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ด้วยความ
ระมัดระวัง ด้วยข้อมูลที่เพียงพอและมีหลักฐานสามารถ
อา้งองิได ้รวมทัง้ถือปฏบัิตติามขอ้กฎหมายและขอ้ก�าหนด 
อยา่งเครง่ครดั ตลอดจนการปฏบิตัติอ่ลูกคา้อยา่งเป็นธรรม 
โดยไม่เรียกร้องหรือรับผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีชอบธรรม
จากลูกค้า และไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าที่บริษัทฯ ได้ 
ลว่งรูม้า เนื่องจากการด�าเนินธุรกิจ อันเป็นข้อมูลที่ตาม
ปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้ไม่เปิดเผย เว้นแต่จะเป็นการ 
เปิดเผยตามหน้าที่ตามกฎหมาย

2. การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
บรษิทัฯ มนีโยบายการด�าเนนิการใหถู้กต้องตามกฎหมาย 
และเป็นประโยชน์ตอ่สงัคม สนบัสนนุใหพ้นกังานของบริษทัฯ 
ปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรมจริยธรรม รวมถึงส่งเสริม
ใหคู่้ค้าของบรษิทัฯ ด�าเนินธรุกจิใหถ้กูตอ้ง มคีวามโปร่งใส 
ดว้ยเชน่กนั เพ่ือสรา้งความม่ันใจวา่นโยบายตอ่ตา้นการ
ทจุรติคอร์รปัชนัท่ีบรษัิทฯ จัดท�าขึน้ไดร้บัการปฏิบตัอิยา่ง
เป็นรปูธรรมเพียงพอ พรอ้มกบัการสรา้งจติส�านกึ คา่นยิม 
ทศันคตทีิถู่กต้องในทกุระดบั จดัให้มกีารตรวจสอบถว่งดลุ 
และระบบควบคมุภายในทีมี่ประสทิธภิาพ ไมม่ผีลประโยชน์
ทับซ้อน ไม่มีการทุจริตคอร์รัปชันเกิดขึ้น 

3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน
บรษิทัฯ ใหค้วามส�าคญักบัการเคารพสทิธมินษุยชน โดย
สง่เสรมิใหม้กีารสรา้งความเสมอภาคและเทา่เทยีมกนัทัง้
ภายใน และภายนอกองคก์รโดยไมค่�านงึถึงความแตกต่าง 
ในเรือ่งถิน่ก�าเนดิ เชือ้ชาต ิเพศ อาย ุสผีวิ ศาสนา สภาพ
ร่างกาย ฐานะ ชาติตระกูล โดยบริษัทฯ จะไม่ท�าการใด 
ที่เป็นการละเมิดสิทธิเสรีภาพของบุคคลทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม ตลอดจนมีนโยบายสนับสนุนและเคารพการ
ปกป้องสิทธิมนุษยชนโดยจัดให้มีการดูแลไม่ให้ธุรกิจ 
ของบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิด
สทิธมินษุยชน มกีารเปิดโอกาสใหพ้นกังานสามารถแสดง
ความคิดเห็นหรือเรียกร้องเกี่ยวกับการถูกละเมิดสิทธิ
ของแต่ละบุคคลโดยได้รับการพิจารณาที่เป็นธรรม และ
ส่งเสริมให้ผู้ร่วมทุน คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
ปฏิบัติตามหลักการสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล 

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของทรัพยากรบุคคล 
ซึ่งบริษัทฯ เชื่อว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่ส�าคัญ 
อีกปัจจยัหน่ึงในการด�าเนนิธรุกจิ เนือ่งจากการปฏบิตังิาน 
ในด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ จ�าเป็นต้องใช้ความรู้ ความ
สามารถ รวมทัง้ความทุม่เททัง้แรงกาย และแรงใจในการ
ท�างานให้บรรลุเป้าหมาย ดังนั้น บริษัทฯ จึงก�าหนด
แนวทางการปฏิบัติต่อพนักงานบริษัทฯ โดยผู้บริหาร 
จะตอ้งปฏบิตัติอ่พนกังานอยา่งยตุธิรรม บรหิารงานโดย
ความไมล่�าเอียง สนบัสนนุในการสรา้งศักยภาพในความ
กา้วหนา้ และเพ่ิมประสทิธภิาพในการท�างานของพนกังาน 
รวมทัง้ส่งเสริมให้พนักงานมีความเขา้ใจในเรือ่งจรรยาบรรณ 
ที่พนักงานต้องพึงปฏิบัติ ก�าหนดค่าตอบแทนและจัด
สวัสดิการใหแ้กพ่นกังานอย่างเหมาะสมเพ่ือใหม้คีณุภาพ
ชีวติทีด่ ีโดยมสีภาพการจา้งงานทีย่ตุธิรรม มสีวสัดกิาร
ที่เหมาะสม มีโอกาสที่จะพัฒนาความก้าวหน้า รวมทั้งมี
สภาพการท�างานท่ีปลอดภยัและถกูสขุอนามยั และปฏบิติั
ตอ่พนักงานดว้ยความสจุรติใจดว้ยการรบัฟงัขอ้คดิเหน็
และข้อเสนอแนะอย่างมีเหตุผล
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5. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า
บรษัิทฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งและพัฒนาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ 
ที่มีคุณภาพดี เข้าใจ และสามารถตอบโจทย์การใช้ชีวิต 
ในระยะยาวได้ในราคาทีเ่หมาะสม เพ่ือสรา้งความพึงพอใจ
และประโยชน์สูงสุดให้แก่ลูกค้าในการอยู่อาศัยอย่างมี
ความสุขท่ามกลางสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ดี น�าไปสู่การ
เป็นคนในสงัคมทีม่คีณุภาพตอ่ไป ตลอดจนยดึมัน่ในการ
ปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ และ
เอาใจใส่ลูกค้าอย่างต่อเนื่องตลอดไปจนถึงการบริการ
หลงัการขาย นอกจากนี ้บรษัิทฯ จะเลือกใช้เครือ่งมือและ
วัสดุก่อสร้างที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน ด�าเนินการด้วย
การตลาดที่เป็นธรรม โดยมีนโยบายในการด�าเนินการให้
ลกูคา้ไดร้บัขอ้มูลเกีย่วกบัตวัโครงการหรอืการใหบ้รกิาร
ของบรษิทัฯ ทีถ่กูตอ้ง ไมบ่ดิเบอืน คลมุเครอื หรอืโฆษณา
เกนิจรงิ เพ่ือใหล้กูคา้มขีอ้มลูทีถ่กูตอ้งและเพียงพอในการ 
ตัดสินใจ รวมถึงบริษัทฯ จะรักษาข้อมูลของลูกค้าไว้เป็น
ความลับ และจะไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในทางที่มิชอบ

6. การปฏิบัติต่อชุมชนและสังคม 
บริษัทฯ มีแนวทางที่จะปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและกฎระเบยีบท่ีเกีย่วขอ้ง รวมถงึใหค้วาม
ร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุนและอาสาท�ากิจกรรมที่เป็น
ประโยชนต์อ่ชมุชนและสงัคมทีเ่หมาะสม เพ่ือสง่เสริมใหเ้กดิ 
ความเขม้แข็งทางเศรษฐกจิตลอดจนการฟื้นฟูสังคมและ
วฒันธรรม นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัจดัให้มีช่องทางส�าหรบั
ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ที่เกี่ยวข้องได้แสดงความคิด
เห็นเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ และร้องเรียน
กรณทีีไ่มไ่ดร้บัความเป็นธรรมจากการกระท�าของของบริษทัฯ 
โดยผา่นทางคณะกรรมการตรวจสอบตามรายละเอยีดที่
ระบใุนนโยบายการแจง้เบาะแสการกระท�าผดิและการทจุรติ 
โดยบริษัทฯ จะให้ความส�าคัญในการตอบสนองต่อ
เหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อชุมชนและสังคมอันเนื่องมา
จากการด�าเนินงานของบริษัทฯ ด้วยความรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ

ส�าหรบัชมุชนหมูบ่า้น บรษิทัฯ มคีวามตัง้ใจในการสรา้งชมุชน 
ทีเ่ป็นมติรและอบอุน่ ดว้ยการสรา้งรากฐานนติบิคุคลทีด่ี 
จัดพ้ืนที่หรือกิจกรรมที่ช่วยเสริมสัมพันธ์กันและกัน 
ตลอดจนสนับสนุนให้ผู้คนเห็นความส�าคัญและร่วมกัน 
มุ่งสร้างสังคมที่สงบสุข มีความรับผิดชอบ และเคารพ
ซึ่งกันและกัน จนก่อให้เกิดชุมชนที่เต็มไปด้วยความ 
สงบสุขได้

7. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรม
บริษทัฯ จะสนบัสนนุใหม้นีวตักรรมทัง้ในระดับกระบวนการ
ท�างานในองคก์รและในระดบัความรว่มมอืระหวา่งองค์กร 
ซึ่งหมายถึงการท�าสิ่งต่าง ๆ ด้วยวิธีใหม่ ๆ และยังอาจ
หมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางความคิด เพ่ือเพ่ิมมูลค่า 
เป้าหมายของนวัตกรรมคือการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก
เพ่ือท�าให้สิ่งต่าง ๆ เกิดเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น ทั้งนี้
เพ่ือใหเ้กดิประโยชนตอ่สงัคมสงูสดุ การเผยแพรน่วตักรรม 
ถอืเป็นความรบัผดิชอบตอ่สงัคมโดยการสือ่สารและเผย
แพร่ให้กับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบทั้งทางตรง
และทางอ้อม โดยผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย
เพ่ือให้มั่นใจว่าข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ เข้าถึงกลุ่มผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ ได้อย่างทั่วถึง

3.4.2 ผลการด�าเนินงานด้านสังคม
1) พนักงานและแรงงาน
พนักงานและแรงงานเป็นทรัพยากรท่ีส�าคัญในการ 
ขับเคลื่อนธุรกิจ ซึ่งบริษัทฯ ได้มีการดูแลพนักงานและ
ตระหนักถึงความเสมอภาคและเท่าเทียมกันโดยไม่มี 
การแบง่แยกหรอืเลอืกปฏบัิต ิเพ่ือใหพ้นกังานไดร้บัความ
เป็นธรรม เปิดโอกาสใหท้กุคนสามารถเขา้ร่วมงานได ้เพ่ือ
การเติบโตและสามารถด�าเนินงานบริษัทฯ ต่อไปได้อย่าง
ตอ่เนือ่ง โดยสดัสว่นพนกังานในปี 2566 พบวา่ พนกังาน 
เพศหญิงและเพศชายมีสัดส่วนในระดับที่ใกล้เคียงกัน 
ระดบัอายแุละลักษณะงานทีห่ลากหลาย โดยมีรายละเอียด
ดังนี้
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5. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า
บริษทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะสรา้งและพัฒนาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ 
ที่มีคุณภาพดี เข้าใจ และสามารถตอบโจทย์การใช้ชีวิต 
ในระยะยาวไดใ้นราคาทีเ่หมาะสม เพ่ือสรา้งความพึงพอใจ
และประโยชน์สูงสุดให้แก่ลูกค้าในการอยู่อาศัยอย่างมี
ความสุขท่ามกลางสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ดี น�าไปสู่การ
เป็นคนในสงัคมทีม่คีณุภาพตอ่ไป ตลอดจนยึดมัน่ในการ
ปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ และ
เอาใจใส่ลูกค้าอย่างต่อเนื่องตลอดไปจนถึงการบริการ
หลังการขาย นอกจากนี ้บรษัิทฯ จะเลอืกใช้เครือ่งมือและ
วัสดุก่อสร้างที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน ด�าเนินการด้วย
การตลาดที่เป็นธรรม โดยมีนโยบายในการด�าเนินการให้
ลกูคา้ไดร้บัขอ้มูลเกีย่วกบัตวัโครงการหรอืการใหบ้รกิาร
ของบรษิทัฯ ทีถ่กูตอ้ง ไมบ่ดิเบอืน คลมุเครอื หรอืโฆษณา
เกนิจริง เพ่ือใหล้กูคา้มขีอ้มลูทีถ่กูตอ้งและเพียงพอในการ 
ตัดสินใจ รวมถึงบริษัทฯ จะรักษาข้อมูลของลูกค้าไว้เป็น
ความลับ และจะไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในทางที่มิชอบ

6. การปฏิบัติต่อชุมชนและสังคม 
บริษัทฯ มีแนวทางที่จะปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึใหค้วาม
ร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุนและอาสาท�ากิจกรรมที่เป็น
ประโยชนต์อ่ชุมชนและสังคมทีเ่หมาะสม เพ่ือส่งเสรมิใหเ้กดิ 
ความเขม้แข็งทางเศรษฐกจิตลอดจนการฟื้นฟูสงัคมและ
วฒันธรรม นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงัจดัใหม้ชีอ่งทางส�าหรบั
ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ที่เกี่ยวข้องได้แสดงความคิด
เห็นเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ และร้องเรียน
กรณทีีไ่มไ่ดร้บัความเป็นธรรมจากการกระท�าของของบริษทัฯ 
โดยผา่นทางคณะกรรมการตรวจสอบตามรายละเอยีดที่
ระบใุนนโยบายการแจง้เบาะแสการกระท�าผดิและการทจุรติ 
โดยบริษัทฯ จะให้ความส�าคัญในการตอบสนองต่อ
เหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อชุมชนและสังคมอันเนื่องมา
จากการด�าเนินงานของบริษัทฯ ด้วยความรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ

ส�าหรบัชมุชนหมูบ่า้น บรษิทัฯ มคีวามตัง้ใจในการสรา้งชมุชน 
ทีเ่ป็นมติรและอบอุน่ ดว้ยการสรา้งรากฐานนติบิคุคลทีด่ี 
จัดพ้ืนที่หรือกิจกรรมที่ช่วยเสริมสัมพันธ์กันและกัน 
ตลอดจนสนับสนุนให้ผู้คนเห็นความส�าคัญและร่วมกัน 
มุ่งสร้างสังคมที่สงบสุข มีความรับผิดชอบ และเคารพ
ซึ่งกันและกัน จนก่อให้เกิดชุมชนท่ีเต็มไปด้วยความ 
สงบสุขได้

7. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรม
บริษทัฯ จะสนับสนุนให้มีนวตักรรมท้ังในระดับกระบวนการ
ท�างานในองคก์รและในระดบัความรว่มมอืระหวา่งองคก์ร 
ซึ่งหมายถึงการท�าสิ่งต่าง ๆ ด้วยวิธีใหม่ ๆ และยังอาจ
หมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางความคิด เพ่ือเพ่ิมมูลค่า 
เป้าหมายของนวัตกรรมคือการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก
เพ่ือท�าให้สิ่งต่าง ๆ เกิดเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น ทั้งนี้
เพ่ือใหเ้กดิประโยชนตอ่สงัคมสงูสดุ การเผยแพรน่วตักรรม 
ถอืเป็นความรบัผดิชอบตอ่สงัคมโดยการสือ่สารและเผย
แพร่ให้กับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบทั้งทางตรง
และทางอ้อม โดยผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย
เพ่ือให้มั่นใจว่าข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ เข้าถึงกลุ่มผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ ได้อย่างทั่วถึง

3.4.2 ผลการด�าเนินงานด้านสังคม
1) พนักงานและแรงงาน
พนักงานและแรงงานเป็นทรัพยากรท่ีส�าคัญในการ 
ขับเคลื่อนธุรกิจ ซ่ึงบริษัทฯ ได้มีการดูแลพนักงานและ
ตระหนักถึงความเสมอภาคและเท่าเทียมกันโดยไม่ม ี
การแบง่แยกหรอืเลอืกปฏบัิต ิเพ่ือใหพ้นักงานไดร้บัความ
เป็นธรรม เปิดโอกาสใหท้กุคนสามารถเขา้รว่มงานได ้เพ่ือ
การเติบโตและสามารถด�าเนินงานบริษัทฯ ต่อไปได้อย่าง
ตอ่เนือ่ง โดยสดัสว่นพนกังานในปี 2566 พบวา่ พนกังาน 
เพศหญิงและเพศชายมีสัดส่วนในระดับที่ใกล้เคียงกัน 
ระดบัอายแุละลักษณะงานทีห่ลากหลาย โดยมีรายละเอียด
ดังนี้
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จ�านวนพนักงาน
รายละเอียด

จ�านวน (คน) ร้อยละ

1. เพศ
 ชาย
 หญิง

2. อายุ
 21-30 ปี
 31-40 ปี
 41 ปีขึ้นไป

3. หน่วยงานที่สังกัด
 ส�านักงานใหญ่
 ประจ�าโครงการ 

4. ระดับต�าแหน่งงาน
 ต�่ากว่าผู้จัดการแผนก
 ผู้จัดการแผนกขึ้นไป

53.64
46.36

25.46
54.54
20.00

55.45
44.55

76.37
23.63

59
51

28
60
22

61
49

84
26

นอกจากนี้บริษัทฯ มีการจ่ายผลตอบแทนที่เป็นธรรม และมอบสวัสดิการต่าง ๆ ที่เหมาะสมแก่พนักงานทุกคน ได้แก่ 
ค่ารักษาพยาบาล ประกันชีวิต สวัสดิการสังคม กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ การตรวจสุขภาพประจ�าปี วันลาเพ่ือฉีดยา
ป้องกันโควิด-19 ค่าแสดงความยินดีงานแต่งงาน ค่าคลอดบุตร-ธิดา และส่วนลดซื้อที่อยู่อาศัยของบริษัทฯ 
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บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญในการพัฒนายกระดับความสามารถ ศักยภาพ และความก้าวหน้าของพนักงานในทุกระดับ 
ตลอดจนส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต บริษัทฯ จึงได้มีการประสานกับสถาบัน South East Asia Center (SEAC) 
ซึง่เป็นศูนย์พัฒนาผูน้�าและผูบ้รหิารระดบัสงูครบวงจร รวมถงึหลักสตูรการอบรมภายนอกทีน่า่สนใจและเหมาะสมกบั
การพัฒนาของพนักงาน โดยตลอดปี 2566 นี้ บริษัทฯ มีจ�านวนชั่วโมงอบรมหรือกิจกรรมพัฒนาความรู้เฉลี่ยของ
พนักงานเท่ากับ 19.35 ชั่วโมงต่อคนต่อปี และมีจ�านวนผู้ที่เข้าร่วมอบรมทั้งหมด 101 คน มีรายละเอียดหลักสูตรการ
อบรม ดังนี้

หลักสูตรล�าดับ

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

มาตรฐานงานก่อสร้าง

ทักษะการสัมภาษณ์งานเชิงพฤติกรรม

Outward mindset at work

Increasing Personal Productivity

Self - Leadership

DISC

Growth Mindset

HR for Non HR

Servant Leadership

Communication Effectiveness

Managing in a minute

Coaching in a minute

Positive Leader

เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับบริหาร

เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับหัวหน้างาน

เจาะลึกการท�าสัญญาจัดซื้อ/ว่าจ้าง

วิธีลดต้นทุนอย่างต่อเนื่องด้วย Spending Analysis 

AutoCAD

Data storytelling

เล่าเรื่องเก่งแบบมืออาชีพ

Server & Network

Generative AI เพ่ือการเติบโตของธุรกิจ 

ทดสอบนักบัญชี 

CFO The Strategist CFO 

4-dimensional Manager

สุดยอดชั้นเชิงการเจรจา (EXCELLENT NEGOTIATION)

Speech for Presentation
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บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญในการพัฒนายกระดับความสามารถ ศักยภาพ และความก้าวหน้าของพนักงานในทุกระดับ 
ตลอดจนส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต บริษัทฯ จึงได้มีการประสานกับสถาบัน South East Asia Center (SEAC) 
ซึง่เป็นศนูยพั์ฒนาผูน้�าและผูบ้ริหารระดับสงูครบวงจร รวมถึงหลกัสตูรการอบรมภายนอกทีน่า่สนใจและเหมาะสมกบั
การพัฒนาของพนักงาน โดยตลอดปี 2566 นี้ บริษัทฯ มีจ�านวนชั่วโมงอบรมหรือกิจกรรมพัฒนาความรู้เฉลี่ยของ
พนักงานเท่ากับ 19.35 ชั่วโมงต่อคนต่อปี และมีจ�านวนผู้ที่เข้าร่วมอบรมทั้งหมด 101 คน มีรายละเอียดหลักสูตรการ
อบรม ดังนี้

หลักสูตรล�าดับ

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

มาตรฐานงานก่อสร้าง

ทักษะการสัมภาษณ์งานเชิงพฤติกรรม

Outward mindset at work

Increasing Personal Productivity

Self - Leadership

DISC

Growth Mindset

HR for Non HR

Servant Leadership

Communication Effectiveness

Managing in a minute

Coaching in a minute

Positive Leader

เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับบริหาร

เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับหัวหน้างาน

เจาะลึกการท�าสัญญาจัดซื้อ/ว่าจ้าง

วิธีลดต้นทุนอย่างต่อเนื่องด้วย Spending Analysis 

AutoCAD

Data storytelling

เล่าเรื่องเก่งแบบมืออาชีพ

Server & Network

Generative AI เพ่ือการเติบโตของธุรกิจ 

ทดสอบนักบัญชี 

CFO The Strategist CFO 

4-dimensional Manager

สุดยอดชั้นเชิงการเจรจา (EXCELLENT NEGOTIATION)

Speech for Presentation
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บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

หลักสูตรล�าดับ

ธรรมาภิบาลการจัดการที่ดินและอสังหาริมทรัพย์ชั้นสูง (ธทส.)

Advance Secretary

Company Secretary 

HR Hero Summit 2023

ภาษาจีน

Beginner to Pro in Excel: Financial Modeling and Valuation

Introduction to Financial Modeling for Beginners

Personality Power

New Product and Service Development 

Project Management 

People and Relationship Management 

Marketing Research for Business 

Business Analytics 

Analytics Tools for Business Decisions 

Marketing Research 101 

Excel Database & PivotTable 

Power BI ง่าย ๆ สไตล์คนใช้ Excel มาก่อน 

สูตรลับ การตลาดแบบมืออาชีพ PROFESSIONAL MARKETERS 

การท�าการตลาดให้มีประสิทธิภาพด้วย Customer Journey

Marketing Funnel 

Content Mastery Online: คอนเทนต์หยุดนิ้ว บิลด์อารมณ์ลูกค้า

Content Marketing สร้างตัวตนบนโลกออนไลน์ สื่อสารอย่างไรให้ได้ใจลูกค้า

Intermediate Motion Graphic ด้วย Adobe After Effects 

Excel Level Up Update 2021 

Customer Journey Mapping

การเจรจาเพ่ือผลลัพธ์ชั้นเยี่ยม

Intro to Marketing

Marketing For Non-Marketing

Cost sheet

เคล็ดลับ จัดฮวงจุ้ย ชัยภูมิน�าโชค

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57
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บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

ความผูกพันของพนักงาน
บริษัทฯ มีแผนการพัฒนาความผูกพันของพนักงาน  
ซึ่งส�าหรับในปี 2566 มีพนักงานลาออกจากงานโดย
สมคัรใจ (Turnover Rate) รอ้ยละ 18 และไดมี้การส�ารวจ
ความผูกพันองค์กรของพนักงาน (Employee  
Engagement Survey) ประจ�าปี โดยน�าผลส�ารวจทีไ่ดม้า 
พัฒนาและปรับปรุงเพ่ือสร้างความสุข ความพึงพอใจ
ตลอดจนแรงจูงใจของพนักงานให้ดียิ่งขึ้นอย่างเป็น
ระบบและครอบคลุมท้ังองค์กร โดยเกณฑ์การประเมิน
แบ่งเป็น 6 ระดับดังนี้

เห็นด้วยอย่างยิ่ง  = 6
เห็นด้วย   = 5
ค่อนข้างเห็นด้วย  =  4
ค่อนข้างไม่เห็นด้วย = 3
ไม่เห็นด้วย  = 2
ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง = 1

ส�าหรับผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร
โดยรวมที่ได้จัดท�าในปี 2566 เท่ากับ 4.35 คะแนน จาก
ค่ามาตรฐานวัดความผูกพันองค์กรอยู่ที่ 4 คะแนน  
(ค่อนขา้งเหน็ดว้ย) ซึง่เป็นไปตามความคาดหวงัของการ
ประเมินความผูกพันในองค์กรในปีนี้

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท�างาน
เพ่ือสง่เสรมิใหพ้นกังานมสีภาพแวดลอ้ม สขุภาพอนามัย 
ความปลอดภัยที่ดี ที่สามารถช่วยลดผลกระทบจาก 
ความสูญเสียอันเนื่องมาจากความไม่ปลอดภัยในการ
ท�างานได้ ส�าหรับสถานการณ์ในปี 2566 บริษัทฯ ได้มี 
การด�าเนินการดังนี้

(1) บริษทัฯ มกีารรณรงคก์จิกรรม 5ส. ซึง่ประกอบไปดว้ย 
สะอาด สะดวก สุขลักษณะ สะสาง และสร้างนิสัย โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท�างาน, บ�ารุง
รกัษาอาคารและสถานทีใ่หเ้สือ่มสภาพนอ้ยทีส่ดุ, สรา้งนิสยั 
และภาพลกัษณ์ทีด่ใีหแ้กพ่นกังาน และสร้างสภาพแวดล้อม 
ทีเ่อือ้ต่อการท�างานในทกุ ๆ  สายงาน ท้ังในสว่นส�านกังานใหญ ่
ส�านักงานช่าง และส�านักงานขาย 
(2) จัดให้มีสวัสดิการแก่พนักงานบริษัทฯ ให้สามารถ 
เข้าร่วมกิจกรรมออกก�าลังกาย เพ่ือเสริมสร้างสุขภาพ
รา่งกายทีแ่ขง็แรง การมปีฏสัิมพันธร์ว่มกนั และสร้างสังคม 
ที่เข้มเเข็งของพนักงานภายในบริษัทฯ ให้มากขึ้น ซึ่ง 
ส่วนหนึ่งเป็นการสนับสนุนแนวทาง Brand Do ในด้าน 
Truly Connect with Community
(3) การแสดงความคดิเหน็หรอืรอ้งทกุข ์บรษิทัฯ ไดเ้ปิด
โอกาสให้พนักงานแสดงความคิดเห็นหรือเรียกร้อง 
เกี่ยวกับการถูกละเมิดสิทธิของแต่ละบุคคล กรณีที่
พนักงานมีความไม่พอใจหรือมีความทุกข์อันเกิดขึ้น
เนือ่งจากการท�างาน โดยสามารถยืน่ค�ารอ้งต่อผู้บงัคบับญัชา 
โดยตรงหรือผูบ้งัคบับญัชาชัน้แรกของตน เวน้แตเ่รือ่ง
ที่จะร้องทุกข์นั้นมีความเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติของ 
ผูบ้งัคบับญัชาดงักลา่ว หรอืบงัคบับญัชาดงักลา่วเป็นเหตุ 
กใ็หยื้น่ค�าร้องตอ่ผู้บงัคบับญัชาระดบัสงูขึน้ไปอีกชัน้หนึง่ 
เมือ่สอบสวนข้อเท็จจริงแลว้ จะท�าการด�าเนินการให้เสร็จสิน้ 
โดยเร็ว โดยพนักงานที่ร้องทุกข์ พนักงานผู้ให้ข้อมูล 
พนกังานผูพิ้จารณาค�ารอ้งทกุข ์จะไดก้ารรบัรองจากบรษิทัฯ 
ว่าจะไม่ถือเป็นเหตุที่จะเลิกจ้างหรือด�าเนินการใดที่เกิด 
ผลร้ายต่อพนักงาน
(4) ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม
บรษิทัฯ ไดด้�าเนนิงานตามมาตรฐานดา้นความปลอดภยั 
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมที่ก�าหนดไว้ในกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องในการด�าเนินงานก่อสร้างต่าง ๆ ในแต่ละ
โครงการ โดยบรษิทัฯ มเีจตนารมณแ์นว่แนใ่นการสง่เสรมิ 
และสร้างสรรคใ์หม้กีารท�างานอยา่งปลอดภยัในการท�างาน 
ควบคมุมใิหเ้กดิอนัตรายจากการท�างาน และยังตระหนกัถงึ 
หน้าทีค่วามรบัผิดชอบด้านความปลอดภยัและอาชวีอนามยั 
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บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

ความผูกพันของพนักงาน
บริษัทฯ มีแผนการพัฒนาความผูกพันของพนักงาน  
ซึ่งส�าหรับในปี 2566 มีพนักงานลาออกจากงานโดย
สมคัรใจ (Turnover Rate) รอ้ยละ 18 และไดมี้การส�ารวจ
ความผูกพันองค์กรของพนักงาน (Employee  
Engagement Survey) ประจ�าปี โดยน�าผลส�ารวจทีไ่ดม้า 
พัฒนาและปรับปรุงเพ่ือสร้างความสุข ความพึงพอใจ
ตลอดจนแรงจูงใจของพนักงานให้ดียิ่งขึ้นอย่างเป็น
ระบบและครอบคลุมท้ังองค์กร โดยเกณฑ์การประเมิน
แบ่งเป็น 6 ระดับดังนี้

เห็นด้วยอย่างยิ่ง  = 6
เห็นด้วย   = 5
ค่อนข้างเห็นด้วย  =  4
ค่อนข้างไม่เห็นด้วย = 3
ไม่เห็นด้วย  = 2
ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง = 1

ส�าหรับผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร
โดยรวมที่ได้จัดท�าในปี 2566 เท่ากับ 4.35 คะแนน จาก
ค่ามาตรฐานวัดความผูกพันองค์กรอยู่ที่ 4 คะแนน  
(คอ่นขา้งเหน็ดว้ย) ซึง่เป็นไปตามความคาดหวงัของการ
ประเมินความผูกพันในองค์กรในปีนี้

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท�างาน
เพ่ือสง่เสรมิใหพ้นกังานมสีภาพแวดลอ้ม สขุภาพอนามยั 
ความปลอดภัยที่ดี ที่สามารถช่วยลดผลกระทบจาก 
ความสูญเสียอันเน่ืองมาจากความไม่ปลอดภัยในการ
ท�างานได้ ส�าหรับสถานการณ์ในปี 2566 บริษัทฯ ได้มี 
การด�าเนินการดังนี้

(1) บริษทัฯ มกีารรณรงคก์จิกรรม 5ส. ซึง่ประกอบไปดว้ย 
สะอาด สะดวก สุขลักษณะ สะสาง และสร้างนิสัย โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท�างาน, บ�ารุง
รกัษาอาคารและสถานท่ีให้เสือ่มสภาพน้อยทีส่ดุ, สรา้งนสิยั 
และภาพลกัษณท์ีด่ใีหแ้กพ่นกังาน และสรา้งสภาพแวดลอ้ม 
ทีเ่อือ้ต่อการท�างานในทกุ ๆ  สายงาน ท้ังในสว่นส�านกังานใหญ ่
ส�านักงานช่าง และส�านักงานขาย 
(2) จัดให้มีสวัสดิการแก่พนักงานบริษัทฯ ให้สามารถ 
เข้าร่วมกิจกรรมออกก�าลังกาย เพ่ือเสริมสร้างสุขภาพ
รา่งกายทีแ่ขง็แรง การมปีฏสัิมพันธร์ว่มกนั และสร้างสังคม 
ที่เข้มเเข็งของพนักงานภายในบริษัทฯ ให้มากขึ้น ซึ่ง 
ส่วนหนึ่งเป็นการสนับสนุนแนวทาง Brand Do ในด้าน 
Truly Connect with Community
(3) การแสดงความคิดเหน็หรอืรอ้งทุกข ์บรษิทัฯ ไดเ้ปิด
โอกาสให้พนักงานแสดงความคิดเห็นหรือเรียกร้อง 
เกี่ยวกับการถูกละเมิดสิทธิของแต่ละบุคคล กรณีที่
พนักงานมีความไม่พอใจหรือมีความทุกข์อันเกิดขึ้น
เนือ่งจากการท�างาน โดยสามารถยืน่ค�ารอ้งตอ่ผูบ้งัคบับญัชา 
โดยตรงหรอืผูบ้งัคบับญัชาช้ันแรกของตน เวน้แต่เรือ่ง
ที่จะร้องทุกข์นั้นมีความเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติของ 
ผูบ้งัคบับญัชาดงักลา่ว หรอืบงัคบับญัชาดงักลา่วเป็นเหตุ 
กใ็หยื้น่ค�ารอ้งตอ่ผู้บังคับบัญชาระดบัสงูขึน้ไปอกีชัน้หนึง่ 
เม่ือสอบสวนขอ้เทจ็จริงแลว้ จะท�าการด�าเนินการใหเ้สรจ็สิน้ 
โดยเร็ว โดยพนักงานที่ร้องทุกข์ พนักงานผู้ให้ข้อมูล 
พนกังานผูพิ้จารณาค�ารอ้งทกุข ์จะไดก้ารรบัรองจากบรษิทัฯ 
ว่าจะไม่ถือเป็นเหตุที่จะเลิกจ้างหรือด�าเนินการใดที่เกิด 
ผลร้ายต่อพนักงาน
(4) ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม
บรษิทัฯ ไดด้�าเนินงานตามมาตรฐานดา้นความปลอดภยั 
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมที่ก�าหนดไว้ในกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องในการด�าเนินงานก่อสร้างต่าง ๆ ในแต่ละ
โครงการ โดยบรษิทัฯ มเีจตนารมณแ์นว่แนใ่นการสง่เสรมิ 
และสร้างสรรคใ์หม้กีารท�างานอยา่งปลอดภยัในการท�างาน 
ควบคมุมใิหเ้กดิอนัตรายจากการท�างาน และยงัตระหนกัถึง 
หน้าทีค่วามรบัผิดชอบด้านความปลอดภยัและอาชวีอนามยั 
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เป็นหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบของพนกังานทกุระดบั จะตอ้ง
ให้ความร่วมมือในการตรวจตรา และเฝ้าระวังสภาพ
แวดล้อมและสิ่งแวดล้อมในการท�างานให้อยู่ในสภาพที่
ปลอดภยั รวมทัง้ผู้ปฏบัิตงิานทกุคนจะตอ้งปฏบัิต ิ ตาม
ขัน้ตอนในการท�างานทีป่ลอดภยั และปฏบิตัติามกฎความ
ปลอดภัยที่ก�าหนดอย่างเคร่งครัด

นโยบายด้านความปลอดภัย
บรษิทัฯ ตระหนกัถึงความส�าคญัและความจ�าเป็นของการมี 
ระบบชวีอนามยัและความปลอดภยั ควบคูก่บัการด�าเนนิ
ธรุกจิของบรษิทัฯ เพ่ือใหเ้กดิความมัน่ใจตอ่พนกังานและ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องจะได้รับความปลอดภัย ปราศจาก
อุบัติการณ์และโรคจากการปฏิบัติงาน ดังนั้น บริษัทฯ 
จงึก�าหนดนโยบายอาชีวอนามัยและความปลอดภยั เพ่ือ
ให้ทุกฝ่ายใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ 

1. ความปลอดภยัในการท�างาน เป็นนโยบายหลกัของบริษทัฯ 
ในทุกหน่วยงานและทุกโครงการ ผู้บริหารและบุคลากร
ทุกระดับ มีหน้าท่ีที่จะร่วมมือกันปฏิบัติเพ่ือให้เกิดความ
ปลอดภัยในการท�างานทุกด้าน
2. บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการปรับปรุงสภาพ
แวดล้อมและวิธีปฏิบัติงานที่ปลอดภัย ตลอดจนการจัด
ใหม้กีารใชอ้ปุกรณค์ุม้ครองความปลอดภยัในการท�างาน
ที่เหมาะสม ทั้งนี้เพ่ือให้การท�างานเป็นไปตามมาตรฐาน
ด้านความปลอดภัย
3. บริษทัฯ จะจัดให้มีองคก์รความปลอดภยัในการท�างาน 
เพ่ือด�าเนินการด้านความปลอดภัยอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล

4. บริษัทฯ จะจัดให้มีการติดตามและประเมินผลในการ
ด�าเนินการตามนโยบายความปลอดภัยเป็นประจ�า เพ่ือ
ควบคมุดแูลและปรบัปรงุแกไ้ขใหม้กีารปฏบิตัอิยา่งจรงิจัง 
และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด
5. บริษัทฯ ก�าหนดเป้าหมายให้การด�าเนินการก่อสร้าง 
ในทุกโครงการปราศจากอุบัติเหตุร้ายแรงจนถึงแก่ชีวิต
หรือทุพลภาพ และอบุติัเหตุท่ีเป็นสาเหตุใหเ้กดิการหยดุท�างาน

ทีผ่า่นมาบรษิทัฯ ด�าเนินงานภายใตค้วามปลอดภยัอยา่ง
ต่อเนื่องเพ่ือลดความเสี่ยงจากการเจ็บป่วย บาดเจ็บ 
หรือเสียชีวิต และดูแลคุณภาพชีวิตของพนักงานหรือ
ลูกจ้างอย่างเหมาะสม โดยในปี 2566 ไม่พบกรณีการ
บาดเจ็บจากการท�างานถึงขั้นหยุดงาน 

(5) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
บรษิทัฯ มโีอกาสการเกดิทุจริตและคอร์รัปชันอยูใ่นระดับต�า่ 
เนือ่งจากมกีารด�าเนนิการตามระบบการควบคมุภายในที่
รัดกุม มีระบบ Check and Balance ในทุกสายงาน 
และคา่ใช้จา่ยทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้ประจ�าจะตอ้งไดรั้บการอนมุตัิ
จากผูบ้รหิาร โดยนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั 
จะถูกเผยแพร่ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.
peaceandliving.co.th

ส�าหรับในปี 2566 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ยังไม่พบการทุจริต
คอรร์ปัชัน และยงัไมม่ขีอ้รอ้งเรยีนจากหน่วยงานภายใน
และหน่วยงานภายนอกองค์กร



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน
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2) ลูกค้า
บริษัทฯ จะปฏิบัติตามเงื่อนไขทางธุรกิจท่ีมีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัดและรักษาคุณภาพและมาตรฐานการก่อสร้างและ
การให้บริการท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างความมั่นใจและความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า จัดให้มีการก�าหนดราคาในอัตราที่เป็น
ธรรมตามศกัยภาพของกลุ่มเป้าหมาย รักษาขอ้มูลทีเ่ป็นความลบัของลูกคา้ และไม่น�าขอ้มลูไปใชเ้พ่ือประโยชนส์ว่นตวั
หรอืบุคคลอืน่ โดยในปี 2566 บรษิทัฯ ไดร้บัผลประเมนิการตรวจรับบา้นเฉลีย่ร้อยละ 96 และพบขอ้ร้องเรียนทีส่�าคญั 
จ�านวน 1 กรณี ได้แก่ การร้องเรียนเรื่องการประสานงานที่ล่าช้าเมื่อลูกค้าติดต่อเข้ามาผ่านแอปพลิเคชันของบริษัทฯ 
ทางบริษัทฯ จึงด�าเนินการปรับปรุงระบบแอปพลิเคชัน โดยการจัดให้มีการรายงานสถานะรายการติดต่อจากลูกค้า 
เพ่ือลดระยะเวลาการติดต่อกลับจากเจ้าหน้าที่ และพัฒนาระบบให้ง่ายต่อการใช้งานมากยิ่งขึ้น โดยบริษัทฯ มุ่งหวัง 
ทีจ่ะพัฒนาและปรบัปรงุอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพในการท�างานและสามารถสรา้งความพึงพอใจใหแ้กล่กูคา้
ต่อไปในระยะยาว
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2) ลูกค้า
บริษัทฯ จะปฏิบัติตามเงื่อนไขทางธุรกิจท่ีมีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัดและรักษาคุณภาพและมาตรฐานการก่อสร้างและ
การให้บริการท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างความมั่นใจและความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า จัดให้มีการก�าหนดราคาในอัตราที่เป็น
ธรรมตามศกัยภาพของกลุ่มเป้าหมาย รักษาขอ้มูลทีเ่ป็นความลบัของลูกค้า และไม่น�าข้อมูลไปใช้เพ่ือประโยชนส์ว่นตวั
หรอืบุคคลอืน่ โดยในปี 2566 บริษทัฯ ไดรั้บผลประเมนิการตรวจรับบา้นเฉลีย่รอ้ยละ 96 และพบขอ้รอ้งเรยีนทีส่�าคญั 
จ�านวน 1 กรณี ได้แก่ การร้องเรียนเรื่องการประสานงานที่ล่าช้าเมื่อลูกค้าติดต่อเข้ามาผ่านแอปพลิเคชันของบริษัทฯ 
ทางบริษัทฯ จึงด�าเนินการปรับปรุงระบบแอปพลิเคชัน โดยการจัดให้มีการรายงานสถานะรายการติดต่อจากลูกค้า 
เพ่ือลดระยะเวลาการติดต่อกลับจากเจ้าหน้าที่ และพัฒนาระบบให้ง่ายต่อการใช้งานมากยิ่งขึ้น โดยบริษัทฯ มุ่งหวัง 
ทีจ่ะพัฒนาและปรบัปรงุอยา่งต่อเนือ่ง เพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพในการท�างานและสามารถสรา้งความพึงพอใจให้แกล่กูค้า
ต่อไปในระยะยาว
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3) ชุมชนและสังคม
บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนา ส่งเสริม และยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคมและชุมชนที่บริษัทฯ ตั้งอยู่ให้มีคุณภาพดีขึ้น
พร้อม ๆ กับการเติบโตของบริษัทฯ โดยส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ มีส่วนร่วมในการท�ากิจกรรม 
ทีส่รา้งประโยชนต์อ่สงัคมและสิง่แวดล้อมอยา่งต่อเนือ่ง จงึไดจั้ดใหม้กีารท�ากจิกรรมตา่ง ๆ  ทีช่ว่ยก่อใหเ้กดิประโยชน์
ต่อชุมชน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1) บรษิทัฯ ไดจ้ดักิจกรรม “PEACE Day” มอบพืชพันธุผั์กสวนครัว ได้แก่ ต้นพริกขีห้นสูวนกวา่ 800 ตน้ ให้กับลกูบา้น 
PEACE family ทัง้ 7 โครงการ ประกอบดว้ย โครงการ ด ิแกลมเมอร ์เอกมยั - ประดษิฐม์นูธรรม, โครงการคอร์ดิซ 
แอท อุดมสุข, โครงการเฌอ งามวงศ์วาน - ประชาชื่น, โครงการเฌอ สุขสวัสดิ์ - พุทธบูชา, โครงการเฌอ 
บางขนุนนท,์ โครงการเฌอ วชัรพล และโครงการเฌอ วงแหวน - สาทร เพ่ือใหส้อดรบักบัสภาวะเศรษฐกจิในปัจจบุนั
ทีม่คีวามผนัผวน และสง่ผลต่อคา่ครองชีพทีม่กีารปรบัตวัเพ่ิมสงูขึน้ ท�าให้สนิคา้มรีาคาแพง โดยเฉพาะพืชผักสวนครัว 
ตา่งๆ ท�าใหบ้รษิทัฯ จดักจิกรรมดงักล่าวข้ึนมา เพ่ือรว่มเป็นสว่นหนึง่ในการชว่ยลดคา่ใชจ้า่ยในครวัเรอืน และเป็นการ
สานสัมพันธ์ที่ดีกับลูกบ้านชาว PEACE family

2) บริษัทฯ ได้บริจาคของใช้เครื่องใช้ส�านักงานและอุปกรณ์ส�านักงานให้กับมูลนิธิสวนแก้ว (ในความอุปถัมภ์ของ 
พระราชธรรมนิเทศ หรือ พระพยอม กัลยาโณ) เพ่ือน�าไปมอบให้แก่ผู้ยากไร้ และน�าไปส่งต่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
โดยมีทีมงานมูลนิธิสวนแก้วเป็นผู้รับมอบ
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4. การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ

สรุปรายงานการสอบบัญชีของบริษัทฯ

บริษัทผู้สอบบัญชีงวด ชื่อผู้สอบบัญชี
ผู้สอบบัญชี
อนุญาตเลขที่

ปีสิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม 2564

ปีสิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม 2565

ปีสิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม 2566

นางสาวศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล

นางวิไล สุนทรวาณี

นายฉัตรชัย เกษมศรีธนาวัฒน์

3844

7356

5813

บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด

บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด

บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด

สรุปรายงานการสอบบัญชีส�าหรับงบการเงินส�าหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564
ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินของบริษัทฯ แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ผลการด�าเนินงาน และกระแส
เงินสด ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัทฯ โดยถูกต้องตามควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทาง 
การเงิน

สรุปรายงานการสอบบัญชีส�าหรับงบการเงินส�าหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินของบริษัทฯ แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ผลการด�าเนินงาน และกระแส
เงินสด ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัทฯ โดยถูกต้องตามควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทาง 
การเงิน
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การเงิน
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บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

งบการเงิน
1) งบแสดงฐานะการเงิน

สนิทรัพย์
สนิทรัพยห์มนุเวยีน
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด
เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค�า้ประกนั
ตน้ทนุโครงการพัฒนาอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย
เงินมัดจ�าคา่วัสดกุอ่สร้าง
เงินมัดจ�าคา่ซือ้ทีด่นิ
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวยีนอืน่
สินทรัพยห์มนุเวียนอืน่
รวมสนิทรัพย์หมนุเวยีน

สนิทรัพยไ์มห่มุนเวยีน
เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค�า้ประกนั
อาคารและอปุกรณ์
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน
สินทรัพยภ์าษเีงินไดร้อการตดับญัชี
สินทรัพยไ์มห่มุนเวยีนอืน่
รวมสนิทรัพย์ไม่หมนุเวยีน

รวมสนิทรัพย์

     
     
 106.38 6.05 284.84 11.83 18.58 0.63
 2.37 0.13 2.37 0.10 1.15 0.04
 1,542.73 87.78 1,792.75 74.46 2,299.43 77.70
 4.01 0.23 0.87 0.04 3.61 0.12
 67.89 3.86 145.24 6.03 615.22 20.79
 - - 150.55 6.25 - -
 3.92 0.21 5.72 0.24 3.22 0.10
 1,727.30 98.28 2,382.34 98.95 2,941.21 99.38
     
     
 1.15 0.07 1.15 0.05 - -
 10.05 0.57 8.23 0.34 9.50 0.32
 2.43 0.14 2.61 0.11 2.19 0.07
 16.35 0.93 12.86 0.53 6.26 0.21
 0.18 0.01 0.37 0.02 0.33 0.02
 30.16 1.72 25.22 1.05 18.28 0.62
     
1,757.46 100.00 2,407.56 100.00 2,959.49 100.0

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินส�าหรับงวดปี

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ
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งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินส�าหรับงวดปี

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

หนีส้นิและสว่นของผูถื้อหุน้
หนีส้นิหมุนเวยีน
เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ืน่
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวทีจ่ะถงึก�าหนดช�าระ
ภายในหนึง่ปี
ส่วนของหนีสิ้นตามสญัญาเช่าทีถ่งึก�าหนดช�าระ
ภายในหนึง่ปี
เงินประกนัผลงานการกอ่สร้าง
เงินมัดจ�าและเงนิรบัลว่งหนา้จากลูกคา้
ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย
รวมหนีส้นิหมนุเวยีน

หนีส้นิไม่หมนุเวยีน
เงินกู้ยมืระยะยาว - สทุธิจากสว่นทีถ่งึก�าหนด
ช�าระภายในหนึง่ปี
หนีสิ้นตามสัญญาเช่า - สทุธิจากสว่นทีถ่งึ
ก�าหนดช�าระภายในหนึง่ปี
ส�ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน
รวมหนีส้นิไม่หมนุเวยีน

รวมหนีส้นิ

สว่นของผูถ้อืหุน้
ทนุจดทะเบยีน
ทนุทีอ่อกและช�าระแลว้
ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั
ส่วนเกนิทนุจากการจา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์
ก�าไรสะสม
 จดัสรรแลว้ - ส�ารองตามกฎหมาย
 ยงัไมจ่ดัสรร
รวมสว่นของผู้ถือหุน้

     
     
 - - - - 25.00 0.84
 95.04 5.41 128.52 5.34 144.09 4.87
 - - - - 364.04 12.30
 
 2.25 0.13 2.14 0.09 0.64 0.02
 
 14.83 0.84 14.71 0.61 18.54 0.63
 22.81 1.30 13.90 0.58 1.88 0.06
 32.11 1.83 32.71 1.36 3.67 0.13
 167.04 9.51 191.98 7.98 557.86 18.85
     
     
 - - - - 144.81 4.89
 
 2.80 0.16 0.67 0.03 0.03 0.00
 
 18.34 1.04 15.25 0.63 14.49 0.49
 21.14 1.20 15.92 0.66 159.33 5.38
     
 188.18 10.71 207.90 8.64 717.19 24.23
     
     
 420.00 23.90 504.00 20.93 504.00 17.03
 336.00 19.12 504.00 20.93 504.00 17.03
 - - 244.39 10.15 244.39 8.26
 12.91 0.73 12.91 0.54 12.91 0.44
     
 33.80 1.92 50.40 2.09 50.40 1.70
 1,186.57 67.52 1,387.96 57.65 1,430.60 48.34
 1,569.28 89.29 2,199.66 91.36 2,242.30 75.77
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 420.00 23.90 504.00 20.93 504.00 17.03
 336.00 19.12 504.00 20.93 504.00 17.03
 - - 244.39 10.15 244.39 8.26
 12.91 0.73 12.91 0.54 12.91 0.44
     
 33.80 1.92 50.40 2.09 50.40 1.70
 1,186.57 67.52 1,387.96 57.65 1,430.60 48.34
 1,569.28 89.29 2,199.66 91.36 2,242.30 75.77

91แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

2) งบแสดงก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้
รายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์
รายได้อืน่
รวมรายได้

คา่ใช้จา่ย
ตน้ทนุขายอสังหาริมทรัพย์
คา่ใช้จา่ยในการขาย
คา่ใช้จา่ยในการบริหาร
รวมคา่ใช้จา่ย

ก�าไรกอ่นตน้ทุนทางการเงนิ
และคา่ใช้จา่ยภาษเีงนิได้
ตน้ทนุทางการเงิน
ก�าไรกอ่นคา่ใช้จา่ยภาษเีงนิได้
คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้
ก�าไรสทุธิ

ก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่
ผลก�าไรจากการประมาณการตามหลกั
คณติศาสตร์ประกันภยั
ก�าไรเบด็เสร็จอืน่

ก�าไรเบด็เสร็จรวม

     
 1,164.82 99.81 1,780.55 99.82 1,053.26 99.60
 2.17 0.19 3.15 0.18 4.21 0.40
 1,166.99 100.00 1,783.70 100.00 1,057.47 100.00
     
     
 (710.95) (60.92) (1,051.72) (58.96) (617.69) (58.41)
 (89.73) (7.69) (125.39) (7.03) (108.86) (10.29)
 (95.02) (8.14) (126.44) (7.09) (122.72) (11.61)
 (895.70) (76.75) (1,303.55) (73.08) (849.27) (80.31)
     
 271.29 23.25 480.15 26.92 208.20 19.69
 
 (2.43) (0.21) (0.17) (0.01) (0.87) (0.08)
 268.86 23.04 479.98 26.91 207.33 19.61
 (53.77) (4.61) (95.98) (5.38) (41.26) (3.91)
 215.09 18.43 384.00 21.53 166.07 15.70
     
     
 0.58 0.05 1.99 0.11 2.56 0.24
 
 0.58 0.05 1.99 0.11 2.56 0.24
     
 215.67 18.48 385.99 21.64 168.63 15.94

งบแสดงก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินส�าหรับงวดปี

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

92แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

3) งบแสดงกระแสเงินสด

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด�าเนินงาน
ก�าไรกอ่นภาษี
รายการปรับกระทบยอดก�าไรกอ่นภาษเีปน็
เงนิสดรับ (จา่ย) จากกิจกรรมด�าเนนิงาน
 ตน้ทุนโครงการพัฒนาอสังหารมิทรัพย ์
 เพ่ือขายลดลงจากการโอนเป็นต้นทนุขาย 
 อสังหาริมทรพัย์
 คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ�าหนา่ย
 ก�าไรจากการจ�าหน่ายอปุกรณ์
 ขาดทนุจากการตัดจ�าหนา่ยอปุกรณ์
 ก�าไรจากการจ�าหน่ายหนว่ยลงทุนในกองทนุ  
 เปิดตราสารหนี้
 ก�าไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จากการเปลีย่นแปลง 
 มลูคา่ยตุธิรรมของหนว่ยลงทนุในกองทนุ 
 เปิดตราสารหนี้
 ส�ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน
 ดอกเบีย้รับ
 ตน้ทุนทางการเงิน
ก�าไรจากการด�าเนนิงานกอ่นการเปลีย่นแปลง
ในสนิทรัพยแ์ละหน้ีสนิด�าเนนิงาน
 สนิทรัพย์ด�าเนินงาน (เพ่ิมขึน้) ลดลง
 ตน้ทุนโครงการพัฒนาอสังหารมิทรัพย์
 เงนิมัดจ�าคา่วัสดกุอ่สร้าง
 เงินมัดจ�าคา่ซือ้ทีด่นิ
 สินทรัพยห์มนุเวยีนอืน่
 สินทรัพยไ์มห่มุนเวยีนอืน่
หนีส้นิด�าเนนิงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง)
 เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หน้ีอืน่
 เงินประกนัผลงานการก่อสร้าง
 เงินมัดจ�าและเงนิรบัลว่งหน้าจากลูกคา้
เงนิสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด�าเนนิงาน
 เงนิสดรับจากดอกเบีย้
 จา่ยภาษเีงินได้
เงนิสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด�าเนนิงาน

  
 268.86 479.97 207.33
  
 
 710.95 1,051.72 617.69
 

 4.97 4.87 5.25
 (0.31) - -
 0.00 - 0.00
 - - (0.84)

 - (0.55) -
 

 2.22 2.17 2.45
 (0.02) (1.05) (0.57)
 2.43 0.17 0.83
 989.10 1,537.30 832.14
  
 
 (406.44) (1,191.52) (1,111.55)
 (1.35) 3.15 (2.75)
 (62.19) (186.90) (475.72)
 (0.21) (0.47) 2.19
 0.04 (0.18) 0.04
  
 29.46 30.12 16.22
 2.28 (0.13) 3.83
 (6.12) (8.90) (12.02)
 544.46 182.50 (747.62)
 0.02 1.05 0.57
 (46.35) (90.90) (64.35)
 498.13 92.65 (811.40)

งบแสดงกระแสเงินสด

งบการเงินส�าหรับงวดปี

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

92แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

3) งบแสดงกระแสเงินสด

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด�าเนินงาน
ก�าไรกอ่นภาษี
รายการปรบักระทบยอดก�าไรกอ่นภาษเีปน็
เงนิสดรบั (จา่ย) จากกิจกรรมด�าเนนิงาน
 ตน้ทุนโครงการพัฒนาอสังหารมิทรัพย ์
 เพ่ือขายลดลงจากการโอนเป็นต้นทนุขาย 
 อสงัหารมิทรพัย์
 คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ�าหนา่ย
 ก�าไรจากการจ�าหน่ายอปุกรณ์
 ขาดทนุจากการตัดจ�าหนา่ยอปุกรณ์
 ก�าไรจากการจ�าหน่ายหนว่ยลงทุนในกองทนุ  
 เปิดตราสารหนี้
 ก�าไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จากการเปลีย่นแปลง 
 มลูคา่ยตุธิรรมของหนว่ยลงทนุในกองทนุ 
 เปิดตราสารหนี้
 ส�ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน
 ดอกเบีย้รบั
 ตน้ทุนทางการเงิน
ก�าไรจากการด�าเนนิงานกอ่นการเปลีย่นแปลง
ในสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิด�าเนนิงาน
 สนิทรพัยด์�าเนินงาน (เพ่ิมขึน้) ลดลง
 ตน้ทุนโครงการพัฒนาอสังหารมิทรัพย์
 เงนิมัดจ�าคา่วัสดกุอ่สร้าง
 เงนิมัดจ�าคา่ซ้ือทีด่นิ
 สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่
 สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอืน่
หนีส้นิด�าเนนิงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง)
 เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ืน่
 เงนิประกนัผลงานการก่อสร้าง
 เงนิมัดจ�าและเงนิรบัล่วงหนา้จากลูกคา้
เงนิสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด�าเนนิงาน
 เงนิสดรบัจากดอกเบีย้
 จา่ยภาษเีงินได้
เงนิสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด�าเนนิงาน

  
 268.86 479.97 207.33
  
 
 710.95 1,051.72 617.69
 

 4.97 4.87 5.25
 (0.31) - -
 0.00 - 0.00
 - - (0.84)

 - (0.55) -
 

 2.22 2.17 2.45
 (0.02) (1.05) (0.57)
 2.43 0.17 0.83
 989.10 1,537.30 832.14
  
 
 (406.44) (1,191.52) (1,111.55)
 (1.35) 3.15 (2.75)
 (62.19) (186.90) (475.72)
 (0.21) (0.47) 2.19
 0.04 (0.18) 0.04
  
 29.46 30.12 16.22
 2.28 (0.13) 3.83
 (6.12) (8.90) (12.02)
 544.46 182.50 (747.62)
 0.02 1.05 0.57
 (46.35) (90.90) (64.35)
 498.13 92.65 (811.40)

งบแสดงกระแสเงินสด

งบการเงินส�าหรับงวดปี

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

93แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
ซือ้หนว่ยลงทนุในกองทนุเปิดตราสารหนี้
เงินฝากธนาคารทีม่ภีาระค�า้ประกนั (เพ่ิมขึน้) 
ลดลง
ซือ้อปุกรณ์
ซือ้สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน
เงินสดรับจากการจ�าหนา่ยอุปกรณ์
เงินสดรับจากการจ�าหนา่ยหน่วยลงทุนในกองทุน
เปิดตราสารหนี้
เงนิสดสทุธใิช้ไปในกจิกรรมลงทุน

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ
เงินเบกิเกนิบัญชธีนาคารเพ่ิมขึน้ (ลดลง)
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนั
การเงิน
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนั
การเงิน
ช�าระคนืเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ
ช�าระคนืเงินต้นของหนีส้นิตามสญัญาเชา่
จา่ยดอกเบีย้และคา่ธรรมเนยีมทางการเงนิ
เงินสดรับจากการออกหุน้สามัญเพ่ิมทนุ
จา่ยตน้ทนุในการท�ารายการทีเ่กดิจากการออกหุน้
เงินปันผลจ่าย
เงนิสดสทุธจิาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงิน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดลดลงสทุธิ
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้งวด
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดปลายงวด

  
 - (150.00) -
 (1.15) - 2.37

 (1.08) (2.14) (6.83)
 (0.22) (0.63) (0.09)
 0.32 - -
 - - 151.39
 
 (2.13) (152.77) 146.84
  
  
 - - -
 - - 25.00

 390.70 - 987.55

 (735.70) - (475.82)
 (2.14) (2.25) (2.14)
 (9.05) (2.08) (10.29)
 - 334.32 -
 - (7.41) -
 (40.32) (84.00) (126.00)
 (396.51) 238.58 398.30
  
 99.49 178.46 (266.26)
 6.89 106.38 284.84
 106.38 284.84 18.58

งบแสดงกระแสเงินสด

งบการเงินส�าหรับงวดปี

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

94แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

หมายเหต ุ: 
(1) เนือ่งจากบรษิทัฯ ไมม่ลูีกหนีก้ารคา้จากการขายอสงัหารมิทรัพย์ จงึไม่สามารถค�านวณระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ได้
(2) ตราผลตอบแทนจากสินทรพัย์ถาวรสงูเนือ่งจาก บรษิทัฯ มสีนิทรัพย์ถาวรในส่วนของอาคารและอุปกรณ ์และสนิทรัพย์ไม่มีตัวตนต�า่
(3) อตัราสว่นความสามารถในการจ่ายดอกเบีย้สงูเนือ่งจาก บริษัทฯ มต้ีนทุนทางการเงินต�า่
(4) อตัราสว่นความสามารถช�าระภาระผกูพันทางการเงนิสงูเนือ่งจาก บริษัทฯ มภีาระผูกพันทางการเงินต�า่

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง
อตัราส่วนสภาพคลอ่ง
อตัราส่วนสภาพคลอ่งหมนุเร็ว
อตัราส่วนสภาพคลอ่งกระแสเงนิสด
อตัราส่วนหมนุเวยีนลูกหนีก้ารคา้(1)

ระยะเวลาเกบ็หนีเ้ฉลีย่(1)

อตัราหมนุเวียนสนิคา้คงเหลือ
ระยะเวลาขายสินคา้เฉลีย่
อตัราหมนุเวียนเจ้าหนี้
ระยะเวลาช�าระหนี้
วงจรเงนิสด
อตัราสว่นความสามารถในการท�าก�าไร
อตัราก�าไรขัน้ตน้
อตัราก�าไรจากการด�าเนนิงาน
อตัราก�าไรอืน่
อตัราส่วนเงนิสดต่อการท�าก�าไร
อตัราก�าไรสุทธิ
อตัราผลตอบแทนผู้ถอืหุน้
อตัราสว่นแสดงประสทิธภิาพในการด�าเนนิงาน
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร(2)

อตัราการหมนุของสนิทรพัย์
อตัราสว่นวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ
อตัราส่วนหนีสิ้นตอ่สว่นของผู้ถอืหุน้
อตัราส่วนหนีสิ้นทีม่ภีาระดอกเบีย้ตอ่สว่นของผูถื้อหุน้
อตัราส่วนความสามารถในการจา่ยดอกเบีย้
อตัราส่วนความสามารถช�าระภาระผกูพันทางการเงนิ
อตัราการจา่ยเงินปันผล

   
 เทา่ 10.34 12.41 5.27
 เทา่ 0.65 1.50 0.04
 เทา่ 1.61 0.52 (2.16)
 เทา่ N/A N/A N/A
 วนั N/A N/A N/A
 เทา่ 0.42 0.63 0.30
 วนั 856.33 570.86 1,192.50
 เทา่ 8.85 9.41 4.53
 วนั 40.66 38.26 79.44
 วนั 815.67 532.60 1,113.06
   
 % 38.96 40.93 41.35
 % 23.10 26.79 19.37
 % 0.19 0.18 0.40
 % 185.09 19.42 (397.76)
 % 18.43 21.53 15.70
 % 14.52 20.38 7.48
   
 % 11.82 18.44 6.19
 % 1,840.48 3,335.91 1,520.71
 เทา่ 0.64 0.86 0.39
   
 เทา่ 0.12 0.09 0.32
 เทา่ 0.00 0.00 0.24
 เทา่ 113.83 2,820.50(3) 244.20
 เทา่ 0.84 2,820.50(4) 0.58
 % 78.11 32.81 45.52

งบการเงินส�าหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564หน่วย 2565 2566
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หมายเหต ุ: 
(1) เนือ่งจากบริษัทฯ ไมม่ลูีกหนีก้ารค้าจากการขายอสงัหาริมทรัพย์ จงึไม่สามารถค�านวณระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉลีย่ได้
(2) ตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวรสงูเนือ่งจาก บริษัทฯ มสีนิทรัพย์ถาวรในส่วนของอาคารและอปุกรณ ์และสนิทรพัยไ์ม่มีตวัตนต�า่
(3) อัตราสว่นความสามารถในการจ่ายดอกเบีย้สงูเนือ่งจาก บริษัทฯ มต้ีนทุนทางการเงินต�า่
(4) อัตราสว่นความสามารถช�าระภาระผูกพันทางการเงินสงูเนือ่งจาก บริษัทฯ มภีาระผูกพันทางการเงินต�า่

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง
อตัราส่วนสภาพคลอ่ง
อตัราส่วนสภาพคลอ่งหมนุเร็ว
อตัราส่วนสภาพคลอ่งกระแสเงนิสด
อตัราส่วนหมนุเวยีนลูกหนีก้ารคา้(1)

ระยะเวลาเกบ็หนีเ้ฉลีย่(1)

อตัราหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลือ
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่
อตัราหมนุเวยีนเจา้หนี้
ระยะเวลาช�าระหนี้
วงจรเงนิสด
อตัราสว่นความสามารถในการท�าก�าไร
อตัราก�าไรขัน้ตน้
อตัราก�าไรจากการด�าเนนิงาน
อตัราก�าไรอืน่
อตัราสว่นเงนิสดต่อการท�าก�าไร
อตัราก�าไรสทุธิ
อตัราผลตอบแทนผู้ถอืหุน้
อตัราสว่นแสดงประสทิธภิาพในการด�าเนนิงาน
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร(2)

อตัราการหมนุของสนิทรพัย์
อตัราสว่นวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ
อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ถอืหุน้
อตัราสว่นหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้ตอ่สว่นของผูถื้อหุน้
อตัราสว่นความสามารถในการจา่ยดอกเบีย้
อตัราสว่นความสามารถช�าระภาระผกูพันทางการเงิน
อตัราการจา่ยเงินปันผล

   
 เทา่ 10.34 12.41 5.27
 เทา่ 0.65 1.50 0.04
 เทา่ 1.61 0.52 (2.16)
 เทา่ N/A N/A N/A
 วนั N/A N/A N/A
 เทา่ 0.42 0.63 0.30
 วนั 856.33 570.86 1,192.50
 เทา่ 8.85 9.41 4.53
 วนั 40.66 38.26 79.44
 วนั 815.67 532.60 1,113.06
   
 % 38.96 40.93 41.35
 % 23.10 26.79 19.37
 % 0.19 0.18 0.40
 % 185.09 19.42 (397.76)
 % 18.43 21.53 15.70
 % 14.52 20.38 7.48
   
 % 11.82 18.44 6.19
 % 1,840.48 3,335.91 1,520.71
 เทา่ 0.64 0.86 0.39
   
 เทา่ 0.12 0.09 0.32
 เทา่ 0.00 0.00 0.24
 เทา่ 113.83 2,820.50(3) 244.20
 เทา่ 0.84 2,820.50(4) 0.58
 % 78.11 32.81 45.52

งบการเงินส�าหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564หน่วย 2565 2566
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4.2  การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.2.1  ภาพรวมการด�าเนินงานที่ผ่านมา
บริษัทฯ ก่อตั้งเมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2532 ประกอบ
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์แนวราบเพ่ือขาย โดยเริ่มต้นจาก
การพัฒนาโครงการประเภทรสีอรท์ทีจ่งัหวดักาญจนบรุี 
ภายใต้ชื่อโครงการ “บ้านป่าริมธาร” ในเวลาต่อมาได้ 
เล็งเห็นโอกาสและความต้องการซื้อบ้านของลูกค้าใน
จังหวัดระยอง จึงมีการพัฒนาโครงการบ้านจัดสรร
ประเภทบ้านเดี่ยวท่ีจังหวัดระยอง ภายใต้ช่ือโครงการ 
“บ้านลมทะเล” และตั้งแต่ปี 2545 เป็นต้นมา บริษัทฯ ได้
เริ่มพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยแนวราบ
เพ่ือขายในบริเวณกรุงเทพฯ และปริมณฑล ภายใต้ชื่อ 
“บ้านพัฒนาการ” “The Exclusive” “CORDIZ” “THE 
GLAMOR” “CHER” “CHERENE” และ“CHEREA 

VICINITY” โดยบริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจภายใต้แนวคิด  
การสร้างบ้านที่ดีมีคุณภาพส�าหรับลูกค้าแต่ละกลุ่ม ใน
ราคาที่เหมาะสม โดยให้ความส�าคัญกับการสร้างสรรค์
ผลงานคณุภาพในทกุขัน้ตอน มกีารวางรากฐานนติบิคุคล 
หมูบ่า้น และบรกิารหลงัการขายเพ่ืออ�านวยความสะดวก
ใหแ้กล่กูบา้น จากแนวคดิดงักลา่ว สง่ผลใหบ้รษิทัฯ ประสบ 
ความส�าเรจ็ในธรุกจิอสงัหารมิทรพัยด์ว้ยผลประกอบการ
ทีด่อียา่งสม�า่เสมอ มคีวามนา่เชือ่ถอื และสามารถบรหิาร
บ้านซึ่งเป็นสินค้าคงเหลือได้เป็นอย่างดี จึงสามารถ 
ขายบ้านและปิดโครงการที่ผ่านมาได้ครบทั้งหมด โดย
โครงการอสงัหาริมทรัพย์ในอดตีจนถงึปัจจบุนัทีบ่ริษทัฯ 
ได้พัฒนามีรายละเอียดดังนี้

ที่ตั้ง ช่วงเวลาที่เปิด
ขายโครงการ

ปีที่ปิด
โครงการโครงการ สถานะ

บา้นป่ารมิธาร
บา้นลมทะเล 1
บา้นลมทะเล 2
บา้นพัฒนาการ
The Exclusive พัฒนาการ 32
The Exclusive ออ่นนุช 1
The Exclusive สวนหลวง ร.9
The Exclusive ออ่นนุช 2
The Exclusive นวลจนัทร ์- รามอนิทรา
The Exclusive พัฒนาการ - เอกมัย - ทองหลอ่
The Exclusive แคราย - งามวงศ์วาน
The Exclusive สาทร-กัลปพฤกษ์
The Exclusive แจง้วฒันะ - ติวานนท์
The Exclusive วงแหวน - รามอนิทรา
The Exclusive รชัดา - วงศ์สวา่ง
CHER วงแหวน - สาทร
CORDIZ at Udomsuk
THE GLAMOR
CHER วชัรพล
CHER งามวงศว์าน - ประชาช่ืน
CHER สขุสวสัดิ ์- พุทธบชูา
CHER บางขนุนนท์
CHERENE กรงุเทพกรฑีา - ร่มเกล้า
CHEREA VICINITY ราชพฤกษ ์- เจษฎาบดนิทร์
CHER ราชพฤกษ ์- พระราม 5

โครงการในอดตี
โครงการในอดตี
โครงการในอดตี
โครงการในอดตี
โครงการในอดตี
โครงการในอดตี
โครงการในอดตี
โครงการในอดตี
โครงการในอดตี
โครงการในอดตี
โครงการในอดตี
โครงการในอดตี
โครงการในอดตี
โครงการในอดตี
โครงการในอดตี
โครงการในอดตี
โครงการปัจจุบนั
โครงการปัจจุบนั
โครงการปัจจุบนั
โครงการปัจจุบนั
โครงการปัจจุบนั
โครงการปัจจุบนั
โครงการปัจจุบนั
โครงการปัจจุบนั
โครงการปัจจุบนั

จังหวดักาญจนบรีุ
จังหวดัระยอง
จังหวดัระยอง

กรุงเทพฯ
กรุงเทพฯ
กรุงเทพฯ
กรุงเทพฯ
กรุงเทพฯ
กรุงเทพฯ
กรุงเทพฯ
กรุงเทพฯ
กรุงเทพฯ
กรุงเทพฯ
กรุงเทพฯ
กรุงเทพฯ
กรุงเทพฯ
กรุงเทพฯ
กรุงเทพฯ
กรุงเทพฯ
กรุงเทพฯ
กรุงเทพฯ
กรุงเทพฯ
กรุงเทพฯ

จังหวดันนทบรีุ
จังหวดันนทบรีุ

ปี 2532
ปี 2542
ปี 2544
ปี 2545
ปี 2547
ปี 2549
ปี 2551
ปี 2552
ปี 2553
ปี 2554
ปี 2555
ปี 2556
ปี 2557
ปี 2558
ปี 2561
ปี 2562
ปี 2562
ปี 2563
ปี 2562
ปี 2563
ปี 2563
ปี 2564
ปี 2565

ไตรมาส 3 ปี 2566
ไตรมาส 3 ปี 2566

2543
2545
2546
2546
2549
2551
2553
2554
2555
2557
2557
2558
2561
2562
2563
2565
ปัจจุบนั
ปัจจุบนั
ปัจจุบนั
ปัจจุบนั
ปัจจุบนั
ปัจจุบนั
ปัจจุบนั
ปัจจุบนั
ปัจจุบนั
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บริษัทฯ มีการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์
เมื่อมีการโอนกรรมสิทธิในท่ีดินและบ้านให้แก่ลูกค้า และ
จะบันทึกรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เท่ากับ 
ราคาขายหักด้วยค่าใช้จ่ายของแถมที่บริษัทฯ จ่ายแทน 
ให้แก่ลูกค้า เช่น ค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธิ์ และ 
ค่าส่วนกลาง เป็นต้น โดยในปี 2565 และปี 2566 
บริษัทฯ มีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เท่ากับ 
1,780.55  ล้านบาท และ 1,053.26 ล้านบาท ตามล�าดับ 
ก�าไรสุทธปีิ 2565 และปี 2566 เทา่กบั 383.99 ลา้นบาท 
และ 166.07 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยบริษัทฯ มีอัตรา
ก�าไรสุทธิในปี 2566 อยู่ที่ร้อยละ 15.70

4.2.2 การวิเคราะห์ผลการด�าเนินงาน
1) รายได้จากการขายอสังริมทรัพย์
บรษิทัฯ รบัรูร้ายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยเ์มือ่มกีาร
โอนกรรมสิทธิ์ในท่ีดินและบ้านให้แก่ลูกค้า และบันทึก 
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เท่ากับราคาขายหัก
ดว้ยคา่ใชจ้า่ยของแถมทีบ่รษิทัฯ จา่ยแทนใหแ้กล่กูคา้ เชน่ 
คา่ธรรมเนียมการโอนกรรมสทิธิ ์และคา่สว่นกลาง เป็นตน้ 
โดยรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ในงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2564 วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ
วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 1,164.82 ล้านบาท 
1,780.55 ล้านบาท และ 1,053.26  ล้านบาท ตามล�าดับ 
สามารถแบ่งรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ตาม
โครงการได้ดังนี้

งบการเงินส�าหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

รายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์
คอร์ดซิ แอท อุดมสขุ
เฌอ วงแหวน - สาทร
เฌอ วัชรพล
เฌอ งามวงศว์าน - ประชาชืน่
ด ิแกลมเมอร์ เอกมยั - ประดิษฐ์มนธูรรม
เฌอ สุขสวัสดิ ์- พุทธบชูา
เฌอ บางขนุนนท์
เฌอรีน กรุงเทพกรฑีา - รม่เกลา้
เฌอเรีย วิซนิิตี ้ราชพฤกษ ์- เจษฏาบดินทร์
เฌอ ราชพฤกษ ์- พระราม 5
รวม

     
 186.95 16.05 151.40 8.50 49.31 4.68
 165.65 14.22 48.29 2.71 - -
 111.16 9.54 93.96 5.28 41.53 3.94
 432.48 37.13 483.42 27.15 31.08 2.95
 113.55 9.75 287.04 16.12 28.57 2.71
 145.68 12.51 279.09 15.68 260.16 24.70
 9.35 0.80 437.35 24.56 441.91 41.96
 - - - - 65.66 6.23
 - - - - 60.46 5.74
 - - - - 74.58 7.09
 1,164.82 100.00 1,780.55 100.00 1,053.26 100.00
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บริษัทฯ มีการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์
เมื่อมีการโอนกรรมสิทธิในที่ดินและบ้านให้แก่ลูกค้า และ
จะบันทึกรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เท่ากับ 
ราคาขายหักด้วยค่าใช้จ่ายของแถมที่บริษัทฯ จ่ายแทน 
ให้แก่ลูกค้า เช่น ค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธิ์ และ 
ค่าส่วนกลาง เป็นต้น โดยในปี 2565 และปี 2566 
บริษัทฯ มีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เท่ากับ 
1,780.55  ล้านบาท และ 1,053.26 ล้านบาท ตามล�าดับ 
ก�าไรสุทธปีิ 2565 และปี 2566 เทา่กบั 383.99 ลา้นบาท 
และ 166.07 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยบริษัทฯ มีอัตรา
ก�าไรสุทธิในปี 2566 อยู่ที่ร้อยละ 15.70

4.2.2 การวิเคราะห์ผลการด�าเนินงาน
1) รายได้จากการขายอสังริมทรัพย์
บรษิทัฯ รบัรูร้ายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยเ์มือ่มกีาร
โอนกรรมสิทธิ์ในท่ีดินและบ้านให้แก่ลูกค้า และบันทึก 
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เท่ากับราคาขายหัก
ดว้ยคา่ใช้จา่ยของแถมทีบ่รษัิทฯ จ่ายแทนใหแ้กล่กูคา้ เชน่ 
คา่ธรรมเนียมการโอนกรรมสทิธิ ์และคา่สว่นกลาง เป็นตน้ 
โดยรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ในงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2564 วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ
วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 1,164.82 ล้านบาท 
1,780.55 ล้านบาท และ 1,053.26  ล้านบาท ตามล�าดับ 
สามารถแบ่งรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ตาม
โครงการได้ดังนี้

งบการเงินส�าหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

รายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์
คอรด์ซิ แอท อุดมสขุ
เฌอ วงแหวน - สาทร
เฌอ วชัรพล
เฌอ งามวงศว์าน - ประชาชืน่
ด ิแกลมเมอร ์เอกมยั - ประดิษฐ์มนธูรรม
เฌอ สขุสวสัดิ ์- พุทธบชูา
เฌอ บางขนุนนท์
เฌอรนี กรงุเทพกรฑีา - รม่เกลา้
เฌอเรีย วซินิิตี ้ราชพฤกษ ์- เจษฏาบดนิทร์
เฌอ ราชพฤกษ ์- พระราม 5
รวม

     
 186.95 16.05 151.40 8.50 49.31 4.68
 165.65 14.22 48.29 2.71 - -
 111.16 9.54 93.96 5.28 41.53 3.94
 432.48 37.13 483.42 27.15 31.08 2.95
 113.55 9.75 287.04 16.12 28.57 2.71
 145.68 12.51 279.09 15.68 260.16 24.70
 9.35 0.80 437.35 24.56 441.91 41.96
 - - - - 65.66 6.23
 - - - - 60.46 5.74
 - - - - 74.58 7.09
 1,164.82 100.00 1,780.55 100.00 1,053.26 100.00
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งบการเงินส�าหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

ตน้ทนุคา่ทีด่นิ
ตน้ทนุคา่พัฒนาสาธารณปูโภค
ตน้ทนุคา่กอ่สร้างบ้าน
ตน้ทนุทางการเงิน 1

รวม

 343.10 48.26 506.49 48.16 296.14 47.94
 56.55 7.95 93.32 8.87 58.66 9.50
 298.82 42.03 434.79 41.34 256.66 41.55
 12.48 1.76 17.12 1.63 6.23 1.01
 710.95 100.00 1,051.72 100.00 617.69 100.00

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ในงวดปีสิ้นสุดวันท่ี 
31 ธนัวาคม 2565 เพ่ิมขึน้ 615.73 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น 
ร้อยละ 52.86 จากงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 
โดยมีสาเหตุหลักมาจาก โครงการ เฌอ บางขุนนนท์  
ซึง่เริม่เปิดขายในเดอืนสงิหาคม 2564 และเริม่มกีารโอน
กรรมสทิธิใ์นเดอืนธนัวาคม 2564 รวมถงึการมยีอดโอน
กรรมสทิธิจ์ากโครงการอืน่ ๆ  เพ่ิมมากขึน้ ไดแ้ก ่โครงการ 
เฌอ งามวงศ์วาน - ประชาชื่น โครงการ ดิ แกลมเมอร์ 
เอกมยั - ประดษิฐม์นูธรรม และโครงการ เฌอ สขุสวัสด์ิ - 
พุทธบูชา ส่วนรายไดจ้ากโครงการ เฌอ วงแหวน-สาทร 
ลดลงเนื่องจากปิดโครงการไปในไตรมาส 2 ปี 2565

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ในงวดปีสิ้นสุดวันท่ี 
31 ธันวาคม 2566 ลดลง 727.29 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 40.85 จากงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 
โดยมีสาเหตุหลักมาจากสภาพเศรษฐกิจที่ชะลอตัว  
หนีค้รัวเรือนท่ีสูงขึน้ และอตัราดอกเบีย้ทีเ่พ่ิมขึน้อยา่งตอ่เนือ่ง 
สง่ผลใหก้�าลงัซือ้ของผูบ้รโิภคลดลง และการปล่อยสนิเชือ่ 
ของธนาคารทีรั่ดกมุมากขึน้ รวมถงึในปี 2566 จะมีโครงการ 
ที่มีบ้านคงเหลือลดลง และปิดโครงการภายในปี 2566 
จ�านวน 3 โครงการ ท�าใหบ้รษิทัฯ รับรูร้ายไดไ้ดเ้พียงบางสว่น 
และถงึแมว้า่จะมโีครงการใหม่เปิดในปีดงักล่าวมาทดแทน
ทัง้หมด 2 โครงการ ไดแ้ก ่เฌอเรยี วซิินิตี ้ราชพฤกษ ์- 
เจษฎาบดินทร์ และ เฌอ ราชพฤกษ์ - พระราม 5 แต่
เป็นโครงการที่เปิดในช่วงครึ่งปีหลัง

2) ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์
ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วย (1) ต้นทุน 
คา่ทีด่นิ ซึง่บรษิทัฯ มกีารซือ้ทีด่นิเพ่ือพัฒนาเป็นโครงการ 
บ้านจัดสรร (2) ต้นทุนค่าพัฒนาสาธารณูปโภค ได้แก่ 
ต้นทุนวัสดุก่อสร้างและต้นทุนผู้รับเหมา ซ่ึงจัดซ้ือและ 
จัดจ้างมาเพ่ือพัฒนาสาธารณูปโภคและพ้ืนที่ส่วนกลาง
ของโครงการ เช่น ถนน ท่อประปา ร้ัวกั้นโครงการ  
ซุ้มประตู ป้อมยาม อาคารนิติบุคคล พ้ืนที่สวนและ 
สิง่อ�านวยความสะดวกสว่นกลาง เป็นตน้ และ (3) ตน้ทนุ
ค่าก่อสร้างบ้าน ได้แก่ ต้นทุนวัสดุก่อสร้างและต้นทุน 
ผูร้บัเหมา ซึง่บรษิทัฯ จดัซือ้และจดัจ้างมาเพ่ือกอ่สรา้งบ้าน 
และ (4) ต้นทนุทางการเงิน คอื ต้นทนุการกูยื้มทีส่ามารถ
บันทึกรวมเป็นต้นทุนโครงการได้ 

ทัง้นี ้ในชว่งระหวา่งการพัฒนาโครงการ บรษิทัฯ จะบนัทกึ 
ตน้ทนุท่ีเกดิขึน้จรงิ ทัง้ตน้ทนุทีด่นิ ตน้ทนุพัฒนาสาธารณูปโภค 
ต้นทุนบ้าน และต้นทุนทางการเงิน เป็นรายการต้นทุน
โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย ซึ่งแสดงใน
งบแสดงฐานะการเงิน โดยเมื่อมีการโอนกรรมสิทธิ์บ้าน
ให้แก่ลูกค้าแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะรับรู้ต้นทุนดังกล่าว
เป็นต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ พร้อมกับบันทึกรายได้
จากการขายอสงัหารมิทรพัยใ์นงบก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็ 

ตน้ทุนขายอสงัหารมิทรพัยใ์นงวดปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 
2564 วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และวันท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
เทา่กบั 710.95 ลา้นบาท 1,051.72 ลา้นบาท และ 617.69 
ลา้นบาท ตามล�าดบั โดยมรีายละเอียดดงันี้

หมายเหต ุ: 
1 ตัง้แตปี่ 2564 บริษัทฯ บนัทึกตน้ทนุทางการเงนิเป็นส่วนหน่ึงของต้นทนุขายอสงัหาริมทรัพย์ ซึง่เป็นผลจากการปรับปรุงวิธีการบัญชีทีเ่กีย่วกบั 
 การบนัทกึตน้ทนุการกูย้มืเป็นตน้ทุนการพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์ เพ่ือใหส้อดคล้องกับการด�าเนนิธุรกิจในอนาคตของบริษัทฯ มากยิง่ขึน้
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ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ในงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2565 เพ่ิมขึ้น 340.77 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 47.93 จากงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 
โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของต้นทุนค่าที่ดิน 
ต้นทุนค่าพัฒนาสาธารณูปโภค ต้นทุนค่าก่อสร้างบ้าน 
และตน้ทุนทางการเงนิ ซึง่สอดคล้องกบัการเพ่ิมขึน้ของ
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ในงวดปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธนัวาคม 2564 ท้ังนี ้เมือ่พิจารณาอตัราส่วนตน้ทนุขาย 
อสังหาริมทรัพย์ต่อรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 
พบว่า อัตราส่วนดังกล่าวในงวดสิ้นปี 2564 และงวด
สิ้นปี 2565 เท่ากับร้อยละ 61.04 และร้อยละ 59.07 ซึ่ง
การลดลงเป็นผลจากรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย์
เฉล่ียของโครงการ ด ิแกลมเมอร ์เอกมยั - ประดษิฐม์นธูรรม 
เพ่ิมขึ้น

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ในงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2566 ลดลง 434.03 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 41.27 จากงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 
โดยมีสาเหตุหลักจากการลดลงของต้นทุนค่าที่ดิน 
ต้นทุนค่าพัฒนาสาธารณูปโภค ต้นทุนค่าก่อสร้างบ้าน 
และต้นทุนทางการเงิน ซึ่งสอดคล้องกับการลดลงของ
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ในงวดปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2565 ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาอัตราส่วนต้นทุน
ขายอสงัหารมิทรพัยต์อ่รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย์ 
พบวา่ อตัราสว่นดังกล่าวในงวดส้ินปี 2565 และงวดสิน้ปี 
2566 เท่ากับร้อยละ 59.07 และร้อยละ 58.65 

3) ก�าไรขั้นต้น
ก�าไรขั้นต้นในงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564  
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
เท่ากับ 453.87 ล้านบาท 728.83 ล้านบาท และ 435.57 
ล้านบาท ตามล�าดับ หรือคิดเป็นอัตราก�าไรขั้นต้นร้อยละ 
38.96 ร้อยละ 40.93 และร้อยละ 41.35 ตามล�าดับ

ก�าไรขั้นต้นในงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  
เพ่ิมขึน้ 274.96 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 60.58 จาก
งวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ซึ่งสอดคล้องกับ
การเพ่ิมขึน้ของรายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย ์โดยมี 
อัตราก�าไรขั้นต้นเพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า โดยมี
สาเหตุหลกัมาจากรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยเ์ฉลีย่ 
ของโครงการ ด ิแกลมเมอร ์เอกมยั - ประดษิฐม์นธูรรม 
เพ่ิมขึ้น

ก�าไรขัน้ตน้ในงวดปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 ลดลง 
293.26 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 40.24 จากงวดปี
สิน้สดุวันที ่31 ธนัวาคม 2565 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการลดลง 
ของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

4) รายได้อื่น
รายได้อื่นในงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564  
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
เท่ากับ 2.17 ล้านบาท 3.15 ล้านบาท และ 4.21 ล้านบาท 
ตามล�าดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินส�าหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

รายได้จากการยกเลกิสญัญา
ก�าไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จากการเปลีย่นแปลงมลูคา่
ยตุธิรรมของหน่วยลงทนุ
ดอกเบีย้รับ
ก�าไรจากการจ�าหน่ายทรพัยสิ์น
ก�าไรจากการขายเงินลงทนุ
หนีสู้ญได้รับคนื
อืน่ ๆ1

รวม

 1.32 60.71 1.04 33.02 2.17 51.49
 - - 0.55 17.46 - -
 
 0.02 0.94 1.05 33.33 0.57 13.53
 0.32 14.70 - - - -
 - - - - 0.33 7.94
 - - 0.17 5.40 0.50 11.88
 0.51 23.65 0.34 10.79 0.64 15.16
 2.17 100.00 3.15 100.00 4.21 100.00

หมายเหต ุ: 1 อืน่ ๆ ประกอบด้วย ก�าไรจากการเปล่ียนแปลงมลูคา่ยุตธิรรมเงนิลงทนุเผือ่ขาย เงนิอดุหนุนการจา้งงานชว่งโควดิ - 19 เงนิรบัจากการ 
 ขายเหล็กเก่า เงินรบัคา่เสือ้ยนูฟิอรม์พนกังาน เงินรบัคืนค่าประกนัมิเตอรไ์ฟฟา้ เงนิค่าปรบัประกันผลงาน คา่ธรรมเนียมยา้ยแปลง เป็นตน้
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ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ในงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2565 เพ่ิมขึ้น 340.77 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 47.93 จากงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 
โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของต้นทุนค่าที่ดิน 
ต้นทุนค่าพัฒนาสาธารณูปโภค ต้นทุนค่าก่อสร้างบ้าน 
และตน้ทุนทางการเงนิ ซึง่สอดคล้องกบัการเพ่ิมขึน้ของ
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ในงวดปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2564 ท้ังนี ้เมือ่พิจารณาอตัราส่วนตน้ทนุขาย 
อสังหาริมทรัพย์ต่อรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 
พบว่า อัตราส่วนดังกล่าวในงวดสิ้นปี 2564 และงวด
สิ้นปี 2565 เท่ากับร้อยละ 61.04 และร้อยละ 59.07 ซึ่ง
การลดลงเป็นผลจากรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย์
เฉลีย่ของโครงการ ด ิแกลมเมอร ์เอกมยั - ประดษิฐม์นธูรรม 
เพ่ิมขึ้น

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ในงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2566 ลดลง 434.03 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 41.27 จากงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 
โดยมีสาเหตุหลักจากการลดลงของต้นทุนค่าที่ดิน 
ต้นทุนค่าพัฒนาสาธารณูปโภค ต้นทุนค่าก่อสร้างบ้าน 
และต้นทุนทางการเงิน ซึ่งสอดคล้องกับการลดลงของ
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ในงวดปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2565 ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาอัตราส่วนต้นทุน
ขายอสังหารมิทรพัย์ตอ่รายไดจ้ากการขายอสังหารมิทรพัย์ 
พบวา่ อตัราสว่นดังกลา่วในงวดส้ินปี 2565 และงวดสิน้ปี 
2566 เท่ากับร้อยละ 59.07 และร้อยละ 58.65 

3) ก�าไรขั้นต้น
ก�าไรขั้นต้นในงวดปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564  
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
เท่ากับ 453.87 ล้านบาท 728.83 ล้านบาท และ 435.57 
ล้านบาท ตามล�าดับ หรือคิดเป็นอัตราก�าไรขั้นต้นร้อยละ 
38.96 ร้อยละ 40.93 และร้อยละ 41.35 ตามล�าดับ

ก�าไรขั้นต้นในงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  
เพ่ิมขึน้ 274.96 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 60.58 จาก
งวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ซึ่งสอดคล้องกับ
การเพ่ิมขึน้ของรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์โดยมี 
อัตราก�าไรขั้นต้นเพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า โดยมี
สาเหตุหลกัมาจากรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยเ์ฉลีย่ 
ของโครงการ ด ิแกลมเมอร ์เอกมัย - ประดษิฐม์นธูรรม 
เพ่ิมขึ้น

ก�าไรขัน้ตน้ในงวดปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 ลดลง 
293.26 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 40.24 จากงวดปี
สิน้สดุวันที ่31 ธนัวาคม 2565 ซึง่สอดคลอ้งกบัการลดลง 
ของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

4) รายได้อื่น
รายได้อื่นในงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564  
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
เท่ากับ 2.17 ล้านบาท 3.15 ล้านบาท และ 4.21 ล้านบาท 
ตามล�าดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินส�าหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

รายได้จากการยกเลกิสญัญา
ก�าไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จากการเปลีย่นแปลงมลูคา่
ยุตธิรรมของหน่วยลงทนุ
ดอกเบ้ียรบั
ก�าไรจากการจ�าหน่ายทรพัยสิ์น
ก�าไรจากการขายเงินลงทนุ
หนีส้ญูได้รบัคนื
อืน่ ๆ1

รวม

 1.32 60.71 1.04 33.02 2.17 51.49
 - - 0.55 17.46 - -
 
 0.02 0.94 1.05 33.33 0.57 13.53
 0.32 14.70 - - - -
 - - - - 0.33 7.94
 - - 0.17 5.40 0.50 11.88
 0.51 23.65 0.34 10.79 0.64 15.16
 2.17 100.00 3.15 100.00 4.21 100.00

หมายเหต ุ: 1 อืน่ ๆ ประกอบด้วย ก�าไรจากการเปลีย่นแปลงมลูคา่ยุตธิรรมเงนิลงทนุเผือ่ขาย เงนิอดุหนุนการจา้งงานช่วงโควดิ - 19 เงินรบัจากการ 
 ขายเหล็กเก่า เงินรบัคา่เสือ้ยนิูฟอรม์พนักงาน เงนิรบัคืนค่าประกนัมิเตอรไ์ฟฟา้ เงนิค่าปรบัประกันผลงาน คา่ธรรมเนยีมยา้ยแปลง เป็นตน้
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งบการเงินส�าหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

คา่ภาษธีรุกิจเฉพาะ
คา่โฆษณา
เงนิเดอืน - พนกังานขาย
คา่ธรรมเนยีมโอนกรรมสทิธิ์
คา่นายหนา้ และรางวลัการขาย
คา่ส่งเสริมการขายอืน่ ๆ
คา่ธรรมเนยีมอืน่1

รวม

 42.47 47.33 63.85 50.92 38.25 35.14
 33.80 37.67 38.25 30.50 57.80 53.10
 4.70 5.23 5.20 4.15 5.27 4.84
 4.33 4.83 6.82 5.44 4.29 3.94
 4.42 4.93 11.26 8.98 3.04 2.79
 - - - - 0.20 0.18
 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01
 89.73 100.00 125.39 100.00 108.86 100.00

หมายเหต ุ: 1 ค่าธรรมเนยีมอืน่ ประกอบด้วย คา่เบกิโฉนด

รายไดอ้ืน่ของบรษิทัฯ ประกอบด้วย รายไดจ้ากการยกเลกิ 
สัญญา ดอกเบี้ยรับจากเงินฝากสถาบันการเงิน ก�าไร
จากการจ�าหน่ายทรัพย์สิน หนี้สูญได้รับคืน และอื่น ๆ 
โดยมีรายละเอียดดังนี้

รายได้จากการยกเลิกสัญญา เป็นรายไดที้บ่รษิทัฯ ยดึเงนิ 
ค่าจอง ค่าท�าสัญญา และเงินดาวน์ ในกรณีที่ลูกค้าได้
ช�าระเงนิดงักลา่วมาแล้ว แตลู่กค้าตดัสนิใจยกเลิกการจอง 
หรือซือ้บ้านด้วยสาเหตอืุน่ ๆ  ทีไ่ม่ใช่การไม่ผา่นอนมุตักิาร
กูย้มืจากสถาบนัการเงิน ส�าหรบักรณีท่ีลกูคา้ไม่ผา่นการอนมุติั 
เบือ้งต้นในการขอสนิเช่ือเพ่ือทีอ่ยูอ่าศยัจากสถาบันการเงนิ 
บริษัทฯ จะท�าการคืนเงินค่าจอง ค่าท�าสัญญา รวมถึง
เงินดาวน์ ในส่วนที่ช�าระแล้วคืนให้แก่ลูกค้าทั้งหมด

ก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรม
ของหนว่ยลงทุน เกดิจากบรษัิทฯ มีหน่วยลงทุนในกองทนุ 
เปิดตราสารหนีว้ดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยุติธรรม มูลคา่ยตุธิรรม 
ของหน่วยลงทุนดังกล่าวค�านวณโดยใช้ราคามูลค่า
สินทรพัยสุ์ทธขิองหน่วยลงทุนท่ีประกาศโดยบรษิทัหลกั
ทรัพย์จัดการกองทุน

ดอกเบี้ยรับ เป็นดอกเบี้ยจากเงินฝากธนาคาร

ก�าไรจากการจ�าหน่ายทรัพย์สินเกิดจากบริษัทฯ มีการ
จ�าหน่ายทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้แก่บุคคลอื่น

ก�าไรจากการจ�าหน่ายหน่วยลงทุนในกองทุนเปิดตรา 
สารหนี ้เกดิจากบรษิทัฯ มกีารขายหนว่ยลงทนุในกองทนุ
เปิดตราสารหนี้

หนีส้ญูไดร้บัคนื เกดิจากบรษัิทฯ มกีารฟอ้งร้องผูร้บัเหมา 
รายยอ่ยรายหนึง่ ซึง่บรษิทัฯ ไดท้�าการรบัรูห้นีส้ญูไปแลว้
เต็มจ�านวน ต่อมาในปี 2561 ทั้งสองฝ่ายได้ท�าสัญญา
ประนีประนอมยอมความและผู้รับเหมารายย่อยดังกล่าว
ไดต้กลงช�าระเงนิคนืแกบ่ริษทัฯ และผูร้บัเหมารายยอ่ยได้
ทยอยผ่อนช�าระคืนเงินดังกล่าวให้แก่บริษัทฯ ดังนั้น 
บรษิทัฯ จงึรบัรูห้นีส้ญูไดร้บัคนืเป็นรายไดอ้ืน่ของบรษิทัฯ

5) ค่าใช้จ่ายในการขาย
คา่ใชจ้า่ยในการขายในงวดปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 
วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 เทา่กบั 
89.73 ล้านบาท 125.39 ล้านบาท และ 108.86 ล้านบาท 
ตามล�าดบั โดยคา่ใช้จ่ายในการขายประกอบดว้ย คา่ใช้จา่ย 
พนักงานขาย ค่าโฆษณา รางวัลในการขาย รวมถึง 
คา่ธรรมเนยีมทีเ่กีย่วขอ้งกบัการโอนกรรมสทิธ์ิ และคา่ภาษี 
ธุรกิจเฉพาะ โดยมีรายละเอียดดังนี้



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน
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ค่าใช้จ่ายในการขายในงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2565 เพ่ิมขึน้ 35.66 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 39.74 
จากงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยมีสาเหตุ
หลักมาจาก โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของ 
คา่ภาษธีรุกจิเฉพาะ คา่นายหนา้การขาย และคา่ธรรมเนยีม
การโอนกรรมสิทธิ์ อันเป็นผลมาจากการเพ่ิมขึ้นของ 
รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์และการเพ่ิมขึน้ของ
ค่าโฆษณา เน่ืองจากมีโครงการที่อยู่ระหว่างการขาย 
เพ่ิมมากขึ้น อย่างไรก็ดี อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขาย
รวมต่อรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ลดลงจาก
ร้อยละ 7.69 ส�าหรับปี 2564 เป็นร้อยละ 7.03 ส�าหรับ
ปี 2565

ค่าใช้จ่ายในการขายส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2566 และวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 108.86 ล้าน
บาท และ 125.39 ลา้นบาท ตามล�าดบั ซึง่ลดลงเป็นมูลคา่ 
16.53 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 13.18 จากปีก่อนหน้า 

โดยมีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของค่าภาษีธุรกิจ
เฉพาะ ค่านายหน้าการขาย และค่าธรรมเนียมการโอน
กรรมสิทธิ์ อันเป็นผลมาจากการลดลงของรายได้จาก
การขายอสังหาริมทรัพย์ และจากการเปรียบเทียบ
อตัราสว่น จะพบวา่อตัราสว่นคา่ใชจ้า่ยในการขายรวมต่อ
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เพ่ิมขึ้นจากร้อยละ 
7.03 เป็นรอ้ยละ 10.29 ซึง่มสีาเหตหุลกัมาจากคา่โฆษณา
ที่เพ่ิมขึ้นจากกลยุทธ์ขององค์กรในการส่งเสริมภาพ
ลักษณ์ของบริษัทฯ และการเปิดโครงการใหม่ ได้แก่ 
โครงการ เฌอเรีย วิซินิตี้ ราชพฤกษ์ - เจษฎาบดินทร์ 
และ โครงการ เฌอ ราชพฤกษ์ - พระราม 5 

6) ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ค่าใช้จ่ายในการบริหารในงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2564 วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และวันที ่31 ธนัวาคม2566 
เท่ากับ 95.02 ล้านบาท 126.44 ล้านบาท และ 122.72 
ล้านบาท ตามล�าดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินส�าหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

คา่ใช้จา่ยพนกังาน
คา่ใช้จา่ยเกีย่วกบัโครงการ
คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ�าหนา่ย
คา่อปุกรณแ์ละบรกิารส�านกังาน
คา่ใช้จา่ยทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเช่า
คา่สาธารณปูโภค
คา่บริการวิชาชีพ
คา่ใช้จา่ยการเดนิทาง
อืน่ ๆ 1

รวม

 68.84 72.45 88.79 70.22 86.67 70.63
 5.19 5.46 13.03 10.31 11.21 9.14
 2.76 2.90 2.61 2.07 5.25 4.28
 2.34 2.46 4.83 3.82 6.05 4.93
 2.40 2.53 2.58 2.04 0.45 0.36
 1.97 2.08 2.62 2.07 4.64 3.78
 8.52 8.96 6.45 5.10 2.22 1.81
 0.72 0.76 1.56 1.23 2.00 1.63
 2.28 2.40 3.97 3.14 4.23 3.44
 95.02 100.00 126.44 100.00 122.72 100.00

หมายเหต ุ: 1 อืน่ ๆ ประกอบด้วย คา่ธรรมเนยีมธนาคาร คา่ธรรมเนยีมเกีย่วกบั IPO ค่าเบีย้ประกนัรถยนต/์อาคาร คา่เบีย้ประชมุกรรมการ คา่ใชจ้า่ย 
 การจัดประชุมผู้ถอืหุ้น/กรรมการ คา่ใช้จา่ยกจิกรรมเพ่ือสงัคม คา่บรจิาค คา่เบีย้ปรบัเงนิเพ่ิม คา่ใชจ้า่ยเบด็เตล็ด เป็นตน้
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ค่าใช้จ่ายในการขายในงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2565 เพ่ิมขึน้ 35.66 ล้านบาท หรือคดิเป็นรอ้ยละ 39.74 
จากงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยมีสาเหตุ
หลักมาจาก โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของ 
คา่ภาษธีรุกจิเฉพาะ คา่นายหนา้การขาย และคา่ธรรมเนยีม
การโอนกรรมสิทธิ์ อันเป็นผลมาจากการเพ่ิมขึ้นของ 
รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์และการเพ่ิมขึน้ของ
ค่าโฆษณา เน่ืองจากมีโครงการที่อยู่ระหว่างการขาย 
เพ่ิมมากขึ้น อย่างไรก็ดี อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขาย
รวมต่อรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ลดลงจาก
ร้อยละ 7.69 ส�าหรับปี 2564 เป็นร้อยละ 7.03 ส�าหรับ
ปี 2565

ค่าใช้จ่ายในการขายส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2566 และวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 108.86 ล้าน
บาท และ 125.39 ลา้นบาท ตามล�าดบั ซึง่ลดลงเป็นมูลคา่ 
16.53 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 13.18 จากปีก่อนหน้า 

โดยมีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของค่าภาษีธุรกิจ
เฉพาะ ค่านายหน้าการขาย และค่าธรรมเนียมการโอน
กรรมสิทธิ์ อันเป็นผลมาจากการลดลงของรายได้จาก
การขายอสังหาริมทรัพย์ และจากการเปรียบเทียบ
อตัราสว่น จะพบวา่อตัราสว่นค่าใช้จา่ยในการขายรวมต่อ
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เพ่ิมขึ้นจากร้อยละ 
7.03 เป็นรอ้ยละ 10.29 ซึง่มสีาเหตหุลกัมาจากคา่โฆษณา
ที่เพ่ิมขึ้นจากกลยุทธ์ขององค์กรในการส่งเสริมภาพ
ลักษณ์ของบริษัทฯ และการเปิดโครงการใหม่ ได้แก่ 
โครงการ เฌอเรีย วิซินิตี้ ราชพฤกษ์ - เจษฎาบดินทร์ 
และ โครงการ เฌอ ราชพฤกษ์ - พระราม 5 

6) ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ค่าใช้จ่ายในการบริหารในงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2564 วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และวันท่ี 31 ธนัวาคม2566 
เท่ากับ 95.02 ล้านบาท 126.44 ล้านบาท และ 122.72 
ล้านบาท ตามล�าดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินส�าหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

คา่ใช้จา่ยพนกังาน
คา่ใช้จา่ยเกีย่วกบัโครงการ
คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ�าหนา่ย
คา่อปุกรณแ์ละบรกิารส�านกังาน
คา่ใช้จา่ยทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเช่า
คา่สาธารณปูโภค
คา่บริการวชิาชีพ
คา่ใช้จา่ยการเดินทาง
อืน่ ๆ 1

รวม

 68.84 72.45 88.79 70.22 86.67 70.63
 5.19 5.46 13.03 10.31 11.21 9.14
 2.76 2.90 2.61 2.07 5.25 4.28
 2.34 2.46 4.83 3.82 6.05 4.93
 2.40 2.53 2.58 2.04 0.45 0.36
 1.97 2.08 2.62 2.07 4.64 3.78
 8.52 8.96 6.45 5.10 2.22 1.81
 0.72 0.76 1.56 1.23 2.00 1.63
 2.28 2.40 3.97 3.14 4.23 3.44
 95.02 100.00 126.44 100.00 122.72 100.00

หมายเหต ุ: 1 อืน่ ๆ ประกอบดว้ย คา่ธรรมเนยีมธนาคาร คา่ธรรมเนยีมเกีย่วกบั IPO ค่าเบีย้ประกนัรถยนต์/อาคาร คา่เบีย้ประชุมกรรมการ คา่ใชจ่้าย 
 การจดัประชมุผู้ถอืหุน้/กรรมการ คา่ใชจ้า่ยกจิกรรมเพ่ือสงัคม คา่บรจิาค คา่เบีย้ปรบัเงนิเพ่ิม คา่ใช้จา่ยเบด็เตล็ด เป็นต้น
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ค่าใช้จ่ายในการบริหารหลัก คือ ค่าใช้จ่ายพนักงาน และ
ค่าใช้จ่ายในการบริหารอื่น ๆ ประกอบด้วย ค่าอุปกรณ์
และบรกิารส�านกังาน คา่เสือ่มราคา คา่บรกิารวชิาชีพ และ 
คา่ใชจ้า่ยเกีย่วกบัโครงการ ซ่ึงประกอบดว้ย คา่บ�ารงุรกัษา 
สาธารณูปโภค คา่บรกิารรกัษาความปลอดภัย และรกัษา
ความสะอาด เป็นต้น

ค่าใช้จ่ายในการบริหารในงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2565 เพ่ิมขึน้ 31.42 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 33.07 
จากงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยมีสาเหตุ
หลกัมาจากการเพ่ิมขึน้ของค่าใช้จา่ยพนกังาน ซ่ึงเป็นผล
มาจากการเพ่ิมจ�านวนบคุลากร ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัโครงการ 
จากจ�านวนโครงการที่เปิดขายเพ่ิมขึ้น อย่างไรก็ดี 
อัตราส่วนค่าใชจ้า่ยในการบรหิารรวมตอ่รายไดจ้ากการขาย 
อสังหาริมทรัพย์ลดลงจากร้อยละ 8.14 ส�าหรับปี 2564 
เป็นร้อยละ 7.09 ส�าหรับปี 2565

ค่าใช้จ่ายในการบริหารส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2566 และวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 เทา่กับ 122.72 ลา้นบาท 
และ 126.44 ล้านบาท ซึ่งลดลงเป็นมูลค่า 3.72 ล้านบาท 
ซึง่มีการเปลีย่นแปลงเพียงเลก็นอ้ย แต่หากเปรยีบเทยีบ
เป็นอัตราส่วนจะพบว่าอัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหาร
รวมต่อรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

เพ่ิมขึน้จากรอ้ยละ 7.09 เป็นรอ้ยละ 11.60 ซึง่มสีาเหตหุลกั 
มาจากคา่ใช้จา่ยทีส่มัพันธก์บัโครงการท่ีลดลง อยา่งไรกต็าม 
บรษิทัฯ ยงัคงคา่ใชจ้า่ยในการบรหิารเพ่ือเตรยีมความพรอ้ม 
ด้านบุคลากรเพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจ

7) ต้นทุนทางการเงิน
ตน้ทนุทางการเงนิในงวดปีส้ินสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
เท่ากับ 2.43 ล้านบาท 0.17 ล้านบาท และ 0.87 ล้านบาท 
ตามล�าดับ

ตน้ทนุทางการเงนิในงวดปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 
ลดลง 2.26 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 93.00 จาก
งวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยมีสาเหตุหลัก
มาจากการลดลงของหนี้สินเนื่องจากมีการช�าระคืนเงิน
กู้ยืมหมดไปตั้งแต่เดือนธันวาคม 2564

ตน้ทนุทางการเงนิในงวดปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 
เพ่ิมขึ้น 0.70 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 408.33 จาก
งวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 โดยมีสาเหตุหลัก
มาจากการเพ่ิมขึ้นของหนี้สิน เน่ืองจากมีการกู้ยืมเงิน
จากสถาบันทางการเงินเพ่ือทีจ่ะน�ามาพัฒนาโครงการใหม่ 
เพ่ือขยายธุรกิจในอนาคต 

8) ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิไดใ้นงวดปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
เทา่กบั 53.77 ลา้นบาท 95.98 ล้านบาท และ 41.26 ลา้นบาท 
ตามล�าดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 20.00 ร้อยละ 20.00 
และร้อยละ 19.90 ของก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  
ตามล�าดับ

9) ก�าไรสุทธิ
ก�าไรสุทธิในงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 วันที่ 
31 ธันวาคม 2565 และวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 
215.09 ลา้นบาท 384.00 ลา้นบาท และ 166.07 ลา้นบาท 
ตามล�าดับ หรือคิดเป็นอัตราก�าไรสุทธิ ร้อยละ 18.43  
ร้อยละ 21.53 และร้อยละ 15.70 ตามล�าดับ

ก�าไรสทุธใินงวดปีสิน้สดุวันที ่31 ธนัวาคม 2565 เพ่ิมขึน้ 
168.91 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 78.53 จากงวดปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก
การเพ่ิมขึน้ของรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์และ
การบริหารค่าใช้จ่ายที่มีประสิทธิภาพ ตามท่ีได้กล่าวไว้
ข้างต้น

ก�าไรสุทธิในงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ลดลง 
217.93 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 56.75 จากงวดปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก
การลดลงของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์
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4.2.3 การวิเคราะห์ฐานะการเงิน
สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 วันที่ 31 
ธันวาคม 2565 และวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 
1,757.46 ล้านบาท 2,407.56 ล้านบาท และ 2,959.49 
ล้านบาท ตามล�าดับ โดยสินทรัพย์หลัก ได้แก่ ต้นทุน
โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย
 
โดยสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เพ่ิมขึ้น 
551.93 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 22.92 จาก ณ วัน
ที่ 31 ธันวาคม 2565 โดยมีสาเหตุหลักดังนี้ 

 - เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 266.26 
ลา้นบาท ลดลงจากกจิกรรมด�าเนนิงาน 811.40 ลา้นบาท 
เพ่ิมขึ้นจากกิจกรรมลงทุน 146.84 ล้านบาท และ 
เพ่ิมขึ้นจากกิจกรรมจัดหาเงิน 398.30 ล้านบาท

 - ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 
เพ่ิมขึ้น 506.67 ล้านบาท โดยหลักเกิดจากการรับ
โอนกรรมสิทธิ์ในที่ดินส�าหรับการพัฒนาโครงการ 
คอร์ดิซ พัฒนาการ - อ่อนนุช, โครงการ เฌอ 
พหลโยธิน - สายไหม, โครงการ เฌอ วิภาวดีรังสิต 
และโครงการ เฌอ เวสต์วิลล์ ราชพฤกษ์ ส่วน
โครงการอื่น ๆ ลดลงเนื่องจากทยอยโอนกรรมสิทธิ์

 - เงินมัดจ�าค่าซื้อที่ดินเพ่ิมขึ้น 469.98 ล้านบาท  
มีสาเหตุมาจากการท�าสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินเพ่ือ
พัฒนาโครงการใหม่

 - สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นลดลง 150.55 
ลา้นบาท มสีาเหตมุาจากการขายหนว่ยลงทุนในกองทนุ 
เปิดตราสารหนี้ทั้งจ�านวน

1) สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2564 วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และวันที่ 31 ธันวาคม 
2566 เท่ากับ 106.38 ล้านบาท 284.84 ล้านบาท และ 
18.58 ล้านบาท ตามล�าดับ

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้าประกัน
เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค�า้ประกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
เท่ากับ 3.52 ล้านบาท 3.52 ล้านบาท 1.15 ล้านบาท  
ตามล�าดบั โดยเงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค�า้ประกนัดงักลา่ว 
เกิดจากการออกหนังสือค�้าประกันระบบสาธารณูปโภค
ส�าหรับโครงการอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งบริษัทฯ จะต้องคง
หนงัสือค�า้ประกนักอ่นมกีารสง่มอบระบบสาธารณปูโภค
ให้แก่นิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรร

ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 
ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เ พ่ือขาย  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
และวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 1,542.73 ล้านบาท 
1,792.75 ล้านบาท และ 2,299.43 ล้านบาท ตามล�าดับ 
โดยตน้ทนุโครงการพัฒนาอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขายเป็น 
ต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาโครงการ
โดยตรง ซึง่รวมถงึตน้ทนุทีด่นิ ตน้ทนุพัฒนาสาธารณูปโภค 
ต้นทุนก่อสร้างบ้าน และต้นทุนทางการเงิน ที่บริษัทฯ จะ 
บันทึกเข้าเป็นต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพ่ือขายในชว่งระหวา่งท่ีโครงการมกีารซือ้ทีด่นิรอพัฒนา 
และอยู่ระหว่างการพัฒนาโครงการ และจะโอนรายการ
ดังกล่าวเป็นต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์เม่ือมีการโอน
กรรมสทิธิแ์กล่กูคา้ ตน้ทนุโครงการพัฒนาอสังหารมิทรพัย์ 
เพ่ือขายสามารถจ�าแนกไดต้ามโครงการ โดยมรีายละเอยีด 
ดังนี้
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4.2.3 การวิเคราะห์ฐานะการเงิน
สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 วันที่ 31 
ธันวาคม 2565 และวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 
1,757.46 ล้านบาท 2,407.56 ล้านบาท และ 2,959.49 
ล้านบาท ตามล�าดับ โดยสินทรัพย์หลัก ได้แก่ ต้นทุน
โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย
 
โดยสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เพ่ิมขึ้น 
551.93 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 22.92 จาก ณ วัน
ที่ 31 ธันวาคม 2565 โดยมีสาเหตุหลักดังนี้ 

 - เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 266.26 
ลา้นบาท ลดลงจากกจิกรรมด�าเนนิงาน 811.40 ลา้นบาท 
เพ่ิมขึ้นจากกิจกรรมลงทุน 146.84 ล้านบาท และ 
เพ่ิมขึ้นจากกิจกรรมจัดหาเงิน 398.30 ล้านบาท

 - ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 
เพ่ิมขึ้น 506.67 ล้านบาท โดยหลักเกิดจากการรับ
โอนกรรมสิทธิ์ในที่ดินส�าหรับการพัฒนาโครงการ 
คอร์ดิซ พัฒนาการ - อ่อนนุช, โครงการ เฌอ 
พหลโยธิน - สายไหม, โครงการ เฌอ วิภาวดีรังสิต 
และโครงการ เฌอ เวสต์วิลล์ ราชพฤกษ์ ส่วน
โครงการอื่น ๆ ลดลงเนื่องจากทยอยโอนกรรมสิทธิ์

 - เงินมัดจ�าค่าซื้อที่ดินเพ่ิมขึ้น 469.98 ล้านบาท  
มีสาเหตุมาจากการท�าสัญญาจะซ้ือจะขายที่ดินเพ่ือ
พัฒนาโครงการใหม่

 - สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นลดลง 150.55 
ลา้นบาท มสีาเหตมุาจากการขายหนว่ยลงทุนในกองทนุ 
เปิดตราสารหนี้ทั้งจ�านวน

1) สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2564 วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และวันที่ 31 ธันวาคม 
2566 เท่ากับ 106.38 ล้านบาท 284.84 ล้านบาท และ 
18.58 ล้านบาท ตามล�าดับ

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้าประกัน
เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค�า้ประกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
เท่ากับ 3.52 ล้านบาท 3.52 ล้านบาท 1.15 ล้านบาท  
ตามล�าดบั โดยเงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค�า้ประกนัดงักลา่ว 
เกิดจากการออกหนังสือค�้าประกันระบบสาธารณูปโภค
ส�าหรับโครงการอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งบริษัทฯ จะต้องคง
หนงัสือค�า้ประกนักอ่นมกีารสง่มอบระบบสาธารณูปโภค
ให้แก่นิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรร

ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 
ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เ พ่ือขาย  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
และวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 1,542.73 ล้านบาท 
1,792.75 ล้านบาท และ 2,299.43 ล้านบาท ตามล�าดับ 
โดยตน้ทุนโครงการพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือขายเป็น 
ต้นทุนและค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาโครงการ
โดยตรง ซึง่รวมถงึตน้ทนุทีด่นิ ตน้ทนุพัฒนาสาธารณูปโภค 
ต้นทุนก่อสร้างบ้าน และต้นทุนทางการเงิน ที่บริษัทฯ จะ 
บันทึกเข้าเป็นต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพ่ือขายในชว่งระหวา่งท่ีโครงการมกีารซือ้ทีด่นิรอพัฒนา 
และอยู่ระหว่างการพัฒนาโครงการ และจะโอนรายการ
ดังกล่าวเป็นต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์เม่ือมีการโอน
กรรมสทิธิแ์กล่กูคา้ ตน้ทนุโครงการพัฒนาอสังหารมิทรพัย์ 
เพ่ือขายสามารถจ�าแนกไดต้ามโครงการ โดยมรีายละเอียด 
ดังนี้
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งบการเงิน ณ วันที่

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

คอร์ดซิ แอท อุดมสขุ
ด ิแกลมเมอร์ เอกมยั - ประดิษฐ์มนธูรรม
เฌอ วงแหวน - สาทร
เฌอ วัชรพล
เฌอ งามวงศว์าน - ประชาชืน่
เฌอ สุขสวัสดิ ์- พุทธบชูา
เฌอ บางขนุนนท์
เฌอรีน กรุงเทพกรฑีา-รม่เกล้า
เฌอเรีย วิซนิิตี ้ราชพฤกษ ์- เจษฎาบดินทร์
เฌอ ราชพฤกษ ์- พระราม 5
เฌอ เวสตวิ์ลล์ ราชพฤกษ์
เฌอ พหลโยธนิ - สายไหม
เฌอ วิภาวดรัีงสติ
คอร์ดซิ พัฒนาการ - ออ่นนชุ
เฌอรีน พหล - วชัรพล
เฌอ ป่ินเกลา้ - วงแหวน
รวม

 123.84 8.03 34.83 1.94 4.02 0.17
 184.26 11.94 18.38 1.02 - -
 26.58 1.72 - - - -
 61.82 4.01 26.16 1.46 - -
 257.41 16.69 16.76 0.93 - -
 307.64 19.94 214.55 11.97 103.43 4.50
 342.92 22.23 253.05 14.12 35.69 1.55
 237.58 15.40 293.66 16.38 351.91 15.30
 0.68 0.04 619.57 34.56 854.72 37.17
 - - 152.18 8.49 266.06 11.57
 - - 163.61 9.13 289.14 12.57
 - - - - 136.67 5.94
 - - - - 100.59 4.37
 - - - - 156.71 6.83
 - - - - 0.45 0.03
 - - - - 0.04 0.00
 1,542.73 100.00 1,792.75 100.00 2,299.43 100.00

ตน้ทนุโครงการพัฒนาอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 2565 เพ่ิมขึน้ 250.02 ล้านบาท หรอืคดิเป็น 
ร้อยละ 16.21 จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยมี
สาเหตุหลักมาจากการรับโอนกรรมสิทธิ์ในที่ดินส�าหรับ
การพัฒนาโครงการ เฌอเรีย วิซินิตี้ ราชพฤกษ์ -  
เจษฎาบดนิทร ์และ โครงการ เฌอ ราชพฤกษ์ - พระราม 5 
นอกจากนีย้งัม ีโครงการ เฌอรนี กรงุเทพกรฑีา - รม่เกล้า 
ที่เริ่มเปิดขายในเดือนพฤศจิกายน 2565 ส่วนโครงการ
อื่น ๆ ลดลงเนื่องจากทยอยโอนกรรมสิทธิ์

ตน้ทนุโครงการพัฒนาอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 2566 เพ่ิมขึน้ 506.68 ล้านบาท หรอืคดิเป็น 
ร้อยละ 28.26 จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 โดยมี
สาเหตุหลักมาจากการรับโอนกรรมสิทธิ์ในที่ดินส�าหรับ
การพัฒนาโครงการ เฌอเรีย วิซินิตี้ ราชพฤกษ์ -  
เจษฎาบดินทร์, โครงการ เฌอ ราชพฤกษ์ - พระราม 5, 
โครงการ เฌอ เวสต์วิลล์ ราชพฤกษ์, โครงการ เฌอ 
พหลโยธนิ - สายไหม, โครงการ เฌอ วภิาวดรีงัสติ และ 
โครงการคอร์ดิซ พัฒนาการ - อ่อนนุช

เงินมัดจ�าค่าวัสดุก่อสร้าง
เงนิมัดจ�าคา่ซือ้วสัดกุอ่สร้าง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
เท่ากับ 4.01 ล้านบาท 0.87 ล้านบาท และ 3.61 ล้านบาท 
ตามล�าดับ 

เงินมัดจ�าค่าซื้อที่ดิน
เงินมัดจ�าค่าซื้อที่ดิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 วันที่ 
31 ธันวาคม 2565 และวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 
67.89 ล้านบาท 145.24 ล้านบาท และ 615.22 ล้านบาท 
ตามล�าดับ 

ทัง้นี ้บรษัิทฯ มเีงินมดัจ�าคา่ซือ้ทีด่นิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2566 เพ่ิมขึน้ 469.98 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 323.59 
จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เนื่องจากมีเงินมัดจ�า
ค่าซื้อที่ดินเปล่าส�าหรับการพัฒนาโครงการในอนาคต  
ซึ่งคาดว่าจะโอนกรรมสิทธิ์ในช่วงไตรมาส 2 ปี 2567 
อย่างไรกต็าม ปี 2566 บรษิทั ฯ มรัีบโอนกรรมสิทธิซ์ือ้ทีด่นิ 
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ส�าหรบัการพัฒนาโครงการในอนาคต ไดแ้ก ่โครงการ เฌอ 
เวสต์วิลล์ ราชพฤกษ์, โครงการ เฌอ พหลโยธิน - 
สายไหม, โครงการ เฌอ วิภาวดีรังสิต และโครงการ 
คอร์ดิซ พัฒนาการ - อ่อนนุช

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
สนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนอืน่ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 
2566 ลดลง 150.55 ล้านบาท มีสาเหตมุาจากการจ�าหนา่ย 
หน่วยลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหนี้ทั้งจ�านวน

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
เท่ากับ 3.92 ล้านบาท 5.72 ล้านบาท และ 3.22 ล้านบาท 
ตามล�าดับ โดยสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย  
คา่ใชจ่้ายจา่ยลว่งหนา้ สนิทรพัยภ์าษเีงนิได ้และลกูหนีอ้ืน่

ทัง้นี ้บรษิทัฯ มสีนิทรัพยห์มนุเวียนอืน่ ณ วันที ่31 ธนัวาคม 
2565 เพ่ิมขึน้จาก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 เนือ่งจาก 
บรษัิทฯ มีคา่ใช้จา่ยจา่ยล่วงหนา้เพ่ิมขึน้จากคา่ธรรมเนยีม
ทางการเงินรอตัดจ่าย

บริษัทฯ มีสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2566 เพ่ิมขึน้จาก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 เนือ่งจาก 
บรษัิทฯ มีคา่ใช้จา่ยจา่ยล่วงหนา้เพ่ิมขึน้จากคา่ธรรมเนยีม
ทางการเงินรอตัดจ่าย 

2) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
อาคารและอุปกรณ์
อาคารและอุปกรณ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 วันที่  
31 ธันวาคม 2565 และวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เทา่กบั  
10.05 ล้านบาท 8.23 ล้านบาท และ 9.50 ล้านบาท  
ตามล�าดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้

งบการเงิน ณ วันที่

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

ส่วนปรับปรุงอาคาร
เครือ่งมอืและอปุกรณ์
เครือ่งตกแต่งและเครือ่งใชส้�านกังาน
ยานพาหนะ
สินทรัพยสิ์ทธกิารใช้
รวม

 0.67 6.67 0.81 9.84 0.74 7.79
 0.12 1.19 0.09 1.09 0.06 0.63
 3.89 38.71 4.52 54.92 8.02 84.42
 0.43 4.28 0.13 1.58 0.06 0.63
 4.94 49.15 2.68 32.57 0.62 6.53
 10.05 100.00 8.23 100.00 9.50 100.00
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ส�าหรับการพัฒนาโครงการในอนาคต ไดแ้ก ่โครงการ เฌอ 
เวสต์วิลล์ ราชพฤกษ์, โครงการ เฌอ พหลโยธิน - 
สายไหม, โครงการ เฌอ วิภาวดีรังสิต และโครงการ 
คอร์ดิซ พัฒนาการ - อ่อนนุช

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
สนิทรัพยท์างการเงนิหมนุเวยีนอืน่ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2566 ลดลง 150.55 ล้านบาท มีสาเหตมุาจากการจ�าหนา่ย 
หน่วยลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหนี้ทั้งจ�านวน

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
เท่ากับ 3.92 ล้านบาท 5.72 ล้านบาท และ 3.22 ล้านบาท 
ตามล�าดับ โดยสินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน ประกอบด้วย  
คา่ใชจ่้ายจา่ยลว่งหนา้ สนิทรพัยภ์าษเีงนิได ้และลกูหนีอ้ืน่

ทัง้นี ้บรษัิทฯ มีสนิทรัพยห์มุนเวียนอืน่ ณ วันที ่31 ธนัวาคม 
2565 เพ่ิมขึน้จาก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 เนือ่งจาก 
บรษัิทฯ มีค่าใช้จา่ยจา่ยล่วงหน้าเพ่ิมขึน้จากคา่ธรรมเนยีม
ทางการเงินรอตัดจ่าย

บริษัทฯ มีสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2566 เพ่ิมขึน้จาก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 เนือ่งจาก 
บรษัิทฯ มีค่าใช้จา่ยจา่ยล่วงหน้าเพ่ิมขึน้จากคา่ธรรมเนยีม
ทางการเงินรอตัดจ่าย 

2) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
อาคารและอุปกรณ์
อาคารและอุปกรณ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 วันที่  
31 ธันวาคม 2565 และวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เทา่กบั  
10.05 ล้านบาท 8.23 ล้านบาท และ 9.50 ล้านบาท  
ตามล�าดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้

งบการเงิน ณ วันที่

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

สว่นปรบัปรงุอาคาร
เครือ่งมอืและอปุกรณ์
เครือ่งตกแต่งและเครือ่งใชส้�านกังาน
ยานพาหนะ
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้
รวม

 0.67 6.67 0.81 9.84 0.74 7.79
 0.12 1.19 0.09 1.09 0.06 0.63
 3.89 38.71 4.52 54.92 8.02 84.42
 0.43 4.28 0.13 1.58 0.06 0.63
 4.94 49.15 2.68 32.57 0.62 6.53
 10.05 100.00 8.23 100.00 9.50 100.00
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อาคารและอุปกรณ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ลดลง  
1.82 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 18.11 จาก ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2564 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของ
สินทรัพย์สิทธิการใช้จากการตัดค่าเสื่อมราคาที่เกิดขึ้น
ระหว่างปี

อาคารและอุปกรณ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เพ่ิมขึ้น 
1.27 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 15.43 จาก ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการลดลง
ของสินทรัพย์สิทธิการใช้จากการตัดค่าเสื่อมราคาที่เกิด
ขึ้นระหว่างปี

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
เท่ากับ 2.43 ล้านบาท 2.61 ล้านบาท และ 2.19 ล้านบาท 
ตามล�าดับ โดยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนหลักของบริษัทฯ  
คอื ระบบปฏบิตักิารและโปรแกรมคอมพิวเตอร ์โดยมูลคา่
ทีเ่พ่ิมขึน้เกิดจากการซือ้ User เพ่ิมของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
ตามสัดส่วนจ�านวนพนักงานที่เพ่ิมขึ้น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
สนิทรัพย์ภาษเีงินไดร้อการตดับญัช ีณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564 
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
เทา่กบั 16.35 ลา้นบาท 12.86 ล้านบาท และ 6.26 ลา้นบาท 
ตามล�าดบั โดยสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเกดิจาก 
ความแตกต่างระหว่างค่าใช้จ่ายทางบัญชีและทางภาษี 
เชน่ รายได้และรายจ่ายตามงวดทีถ่งึก�าหนดช�าระของสญัญา 
จะซื้อจะขาย ประมาณการค่าซ่อมแซมบ้าน ประมาณการ
หนี้สินไม่หมุนเวียนส�าหรับผลประโยชน์พนักงาน และ
สัญญาเช่าสินทรัพย์สิทธิการใช้ เป็นต้น

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
เท่ากับ 0.18 ล้านบาท 0.37 ล้านบาท และ 0.33 ล้านบาท 
ตามล�าดบั โดยสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ ไดแ้ก ่เงนิประกนั 
มิเตอร์ไฟ, เงินประกันระบบไฟฟา้ และเงินประกันความ
เสียหาย เป็นต้น

4.2.4 แหล่งที่มาของเงินทุน
โครงสรา้งเงนิทนุของบริษทัฯ ประกอบด้วย หนีส้นิคดิเป็น 
สัดส่วนประมาณร้อยละ 8.64 ถึงร้อยละ 24.23 ของ 
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม และส่วนของผู้ถือหุ้น 
คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 75.77 ถึงร้อยละ 91.36 
ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 

หนีส้นิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 
และวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 188.18 ล้านบาท 
207.90 ล้านบาท และ 717.19 ล้านบาท ตามล�าดับ โดย
หนี้สินหลักของบริษัทฯ ประกอบด้วย เจ้าหนี้การค้าและ
เจา้หนีอ้ืน่ ภาษเีงินไดค้า้งจา่ย เงินมดัจ�าและเงินรบัลว่งหนา้ 
จากลกูคา้ ส�ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน และ
เงินประกันผลงานการก่อสร้าง เป็นต้น ซ่ึงเป็นไปตาม
การด�าเนินงานปกติของบริษัทฯ

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่  31 ธันวาคม 2564  
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
เท่ากับ 1,569.28 ล้านบาท 2,199.66 ล้านบาท และ 
2,242.30 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยส่วนของผู้ถือหุ้น
ประกอบด้วย ทุนที่ออกและช�าระแล้ว ส่วนเกินมูลค่า 
หุ้นสามัญ ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
และก�าไรสะสม 

1) หนี้สิน
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
เท่ากับ 95.04 ล้านบาท 128.52 ล้านบาท และ 144.09 
ล้านบาท ตามล�าดับ โดยเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหนี้อื่น 
ส่วนใหญ่เกิดจากการซื้อวัสดุที่ใช้ในการก่อสร้างและ 
การจ้างผู้รับเหมา

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
เพ่ิมขึ้น 33.48 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 35.23 จาก 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการ
ซื้อวัสดุที่ใช้ในการก่อสร้างและการจ้างผู้รับเหมาจาก
โครงการที่อยู่ระหว่างพัฒนา ได้แก่ โครงการเฌอรีน 
กรุงเทพกรีฑา-ร่มเกล้า และโครงการ เฌอเรีย วิซินิต้ี 
ราชพฤกษ์ - เจษฎาบดินทร์ เป็นต้น ซึ่งยังไม่ถึงก�าหนด
ช�าระเงิน
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เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
เพ่ิมขึ้น 15.57 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 12.11 จาก  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการ
ซื้อวัสดุที่ใช้ในการก่อสร้างและการจ้างผู้รับเหมาจาก
โครงการทีอ่ยูร่ะหวา่งพัฒนา ได้แก่ โครงการ เฌอ เวสต์
วลิล ์ราชพฤกษ,์ โครงการ เฌอ ราชพฤกษ ์- พระราม 5, 
โครงการ เฌอรนี กรงุเทพกรฑีา - รม่เกล้า และโครงการ 
เฌอเรีย วิซินิตี้ ราชพฤกษ์ - เจษฎาบดินทร์ เป็นต้น ซึ่ง
ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระเงิน

เงินประกันผลงานการก่อสร้าง
เงนิประกนัผลงานการกอ่สรา้ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
เทา่กบั 14.83 ล้านบาท 14.71 ล้านบาท และ 18.54 ลา้นบาท 
ตามล�าดบั โดยเงนิประกนัผลงานการกอ่สรา้งเกดิจากการท่ี 
บรษิทัฯ หกัเงินคา่จา้งผูร้บัเหมารายยอ่ยในแตล่ะงวดเพ่ือ
เป็นประกันการปฏบิตังิานของบริษทัฯ ตามเงือ่นไขสญัญา

เงนิประกนัผลงานการกอ่สรา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 
ลดลง 0.12 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.81 จาก  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

เงินประกนัผลงานการกอ่สรา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 
เพ่ิมขึ้น 3.83 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 26.06 จาก 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจากมี
จ�านวนโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างเพ่ิมขึ้น

เงินมัดจ�าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า
เงินมัดจ�าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2564 วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ วันที่  
31 ธนัวาคม 2566 เท่ากบั 22.81 ล้านบาท 13.90 ลา้นบาท 
และ 1.88 ลา้นบาท โดยเงินมัดจ�าและเงนิรบัล่วงหนา้จาก

ลูกค้า ประกอบด้วย เงินค่าจอง ค่าท�าสัญญา และ 
ค่าดาวน์บ้าน ที่ลูกค้าจ่ายให้แก่บริษัทฯ ก่อนการโอน
กรรมสิทธิ์

เงินมัดจ�าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า ณ วันที่ 31 
ธนัวาคม 2565 ลดลง 8.91 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 
39.06 จาก ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564 โดยมีสาเหตหุลกั 
มาจากการทยอยรับรู้เป็นรายได้ในปี 2565 โดยหลัก
เป็นการโอนกรรมสทิธิโ์ครงการ ด ิแกลมเมอร ์เอกมัย - 
ประดิษฐ์มนูธรรม และ เฌอ งามวงศ์วาน - ประชาชื่น 

เงินมัดจ�าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า ณ วันที่ 31 
ธนัวาคม 2566 ลดลง 12.02 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
86.49 จาก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 โดยมสีาเหตหุลกั 
มาจากการทยอยรบัรูเ้ป็นรายไดใ้นปี 2566 โดยหลกัเป็น 
การโอนกรรมสทิธิโ์ครงการ เฌอ บางขนุนนท,์ โครงการ 
ดิ แกลมเมอร์ เอกมัย - ประดิษฐ์มนูธรรม และโครงการ 
เฌอ วัชรพล

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 วันที่ 
31 ธันวาคม 2565 และ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 
32.11 ล้านบาท 32.71 ล้านบาท และ 3.67 ล้านบาท  
ตามล�าดับ 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
บรษิทัฯ ไมม่เีงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิคงคา้ง 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 
ส�าหรบัเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ ณ วนัที ่31 
ธันวาคม 2566 เท่ากับ 508.85 ล้านบาท โดยเงินกู้ยืม
ระยะยาวจากสถาบนัการเงนิสามารถจ�าแนกเป็นสว่นทีถ่งึ
ก�าหนดช�าระภายใน 1 ปี และเกินกว่า 1 ปี ได้ดังนี้

งบการเงิน ณ วันที่

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

ส่วนทีถ่งึก�าหนดช�าระภายใน 1 ปี
ส่วนทีถ่งึก�าหนดช�าระเกินกวา่ 1 ปี
รวมเงินกูยื้มจากสถาบนัการเงนิ

 - - - - 364.04 71.54
 - - - - 144.81 28.46
 - - - - 508.85 100.00



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

106แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
เพ่ิมขึ้น 15.57 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 12.11 จาก  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการ
ซื้อวัสดุที่ใช้ในการก่อสร้างและการจ้างผู้รับเหมาจาก
โครงการทีอ่ยูร่ะหวา่งพัฒนา ได้แก่ โครงการ เฌอ เวสต์
วลิล ์ราชพฤกษ,์ โครงการ เฌอ ราชพฤกษ ์- พระราม 5, 
โครงการ เฌอรนี กรงุเทพกรฑีา - รม่เกลา้ และโครงการ 
เฌอเรีย วิซินิตี้ ราชพฤกษ์ - เจษฎาบดินทร์ เป็นต้น ซึ่ง
ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระเงิน

เงินประกันผลงานการก่อสร้าง
เงนิประกนัผลงานการกอ่สรา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
เทา่กบั 14.83 ลา้นบาท 14.71 ลา้นบาท และ 18.54 ลา้นบาท 
ตามล�าดบั โดยเงนิประกนัผลงานการกอ่สรา้งเกดิจากการที่ 
บรษิทัฯ หกัเงนิคา่จา้งผูร้บัเหมารายยอ่ยในแตล่ะงวดเพ่ือ
เป็นประกันการปฏบิตังิานของบริษทัฯ ตามเงือ่นไขสญัญา

เงนิประกนัผลงานการกอ่สรา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 
ลดลง 0.12 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.81 จาก  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

เงนิประกนัผลงานการกอ่สรา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 
เพ่ิมขึ้น 3.83 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 26.06 จาก 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจากมี
จ�านวนโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างเพ่ิมขึ้น

เงินมัดจ�าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า
เงินมัดจ�าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2564 วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ วันที่  
31 ธนัวาคม 2566 เทา่กบั 22.81 ลา้นบาท 13.90 ล้านบาท 
และ 1.88 ลา้นบาท โดยเงินมดัจ�าและเงนิรบัลว่งหนา้จาก

ลูกค้า ประกอบด้วย เงินค่าจอง ค่าท�าสัญญา และ 
ค่าดาวน์บ้าน ท่ีลูกค้าจ่ายให้แก่บริษัทฯ ก่อนการโอน
กรรมสิทธิ์

เงินมัดจ�าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า ณ วันที่ 31 
ธนัวาคม 2565 ลดลง 8.91 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 
39.06 จาก ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 โดยมีสาเหตุหลกั 
มาจากการทยอยรับรู้เป็นรายได้ในปี 2565 โดยหลัก
เป็นการโอนกรรมสทิธ์ิโครงการ ด ิแกลมเมอร ์เอกมัย - 
ประดิษฐ์มนูธรรม และ เฌอ งามวงศ์วาน - ประชาชื่น 

เงินมัดจ�าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า ณ วันที่ 31 
ธนัวาคม 2566 ลดลง 12.02 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 
86.49 จาก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 โดยมสีาเหตหุลกั 
มาจากการทยอยรบัรูเ้ป็นรายไดใ้นปี 2566 โดยหลกัเป็น 
การโอนกรรมสทิธิโ์ครงการ เฌอ บางขุนนนท,์ โครงการ 
ดิ แกลมเมอร์ เอกมัย - ประดิษฐ์มนูธรรม และโครงการ 
เฌอ วัชรพล

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 วันที่ 
31 ธันวาคม 2565 และ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 
32.11 ล้านบาท 32.71 ล้านบาท และ 3.67 ล้านบาท  
ตามล�าดับ 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
บรษิทัฯ ไม่มีเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิคงค้าง 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 
ส�าหรบัเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ ณ วนัที ่31 
ธันวาคม 2566 เท่ากับ 508.85 ล้านบาท โดยเงินกู้ยืม
ระยะยาวจากสถาบนัการเงนิสามารถจ�าแนกเป็นสว่นทีถ่งึ
ก�าหนดช�าระภายใน 1 ปี และเกินกว่า 1 ปี ได้ดังนี้

งบการเงิน ณ วันที่

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

สว่นทีถ่งึก�าหนดช�าระภายใน 1 ปี
สว่นทีถ่งึก�าหนดช�าระเกินกวา่ 1 ปี
รวมเงินกูยื้มจากสถาบนัการเงนิ

 - - - - 364.04 71.54
 - - - - 144.81 28.46
 - - - - 508.85 100.00

107แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)
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เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

108แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

หนี้สินตามสัญญาเช่า
หนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 
5.05 ล้านบาท 2.81 ล้านบาท และ 0.67 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยหนี้สินตามสัญญาเช่าเกิดจากบริษัทฯ มีการท�า
สัญญาเช่าอาคารจากบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งเพ่ือใชเ้ป็นส�านกังานใหญ ่(พิจารณารายละเอยีดเพ่ิมเตมิในสว่นที ่9.2 
รายการระหว่างกัน) และมีการเช่ารถยนต์เพ่ือใช้ในการด�าเนินธุรกิจ หนี้สินตามสัญญาเช่าสามารถสรุปได้ดังนี้

งบการเงิน ณ วันที่

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

ส่วนทีถ่งึก�าหนดช�าระภายใน 1 ปี
ส่วนทีถ่งึก�าหนดช�าระเกินกวา่ 1 ปี
รวมหนีส้นิตามสญัญาเชา่

 2.25 44.55 2.14 76.16 0.64 95.52
 2.80 55.45 0.67 23.84 0.03 4.48
 5.05 100.00 2.81 100.00 0.67 100.00

หนีส้นิตามสญัญาเช่า ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ลดลง 2.14 ลา้นบาท 
หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 76.16 จาก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
โดยมีสาเหตุหลักมาจากการจ่ายช�าระหนี้สินตามสัญญา
เช่าในระหว่างปี

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2564 วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และวันที่ 31 
ธันวาคม 2566 เท่ากับ 18.34 ล้านบาท 15.25 ล้านบาท 
และ 14.49 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยประมาณการหนี้สิน
ไม่หมุนเวียนส�าหรับผลประโยชน์พนักงานเกิดจากการที่
บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามข้อก�าหนดของพระราชบัญญัติ
คุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2561 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพ่ิมเตมิ)

2) ส่วนของผู้ถือหุ้น
ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่  31 ธันวาคม 2564  
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
เท่ากับ 1,569.28 ล้านบาท 2,199.66 ล้านบาท และ 
2,242.30 ล้านบาท ตามล�าดับ
 
ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เพ่ิมขึ้น 
630.38 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 40.17 จาก  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการ
ออกหุน้สามญัเพ่ิมทนุเพ่ือเสนอขายหุน้ใหป้ระชาชนทัว่ไป
ซือ้เป็นครัง้แรก (Initial public offering: IPO) จ�านวน 
334.32 ล้านบาท และการเพ่ิมขึ้นของก�าไรสะสมจ�านวน 

385.99 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นไปตามการด�าเนนิงานปกตขิอง 
บริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัท ฯ มีการจ่ายเงินปันผลจากการ
ด�าเนินงานประจ�าปี 2564 ในอัตราหุ้นละ 0.40 บาท  
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 168.00 ล้านบาท โดยจ่ายเป็น 
หุ้นปันผลในอัตราหุ้นละ 0.20 บาท และจ่ายเป็นเงินสด
ในอัตราหุ้นละ 0.20 บาท

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เพ่ิมขึ้น 
42.63 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.94 จาก ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2565 โดยมีสาเหตุมาจากการเพ่ิมขึ้นของ
ก�าไรสะสมซ่ึงเป็นไปตามการด�าเนนิงานปกตขิองบริษทัฯ

3) ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
และวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีภาระผูกพันและ
หนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น ดังนี้

ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน
บริษัทฯ มีภาระ ผูกพันเกี่ ยวกับรายจ่ ายฝ่ายทุน  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
และวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 799 ล้านบาท  
993 ลา้นบาท และ 1,179 ลา้นบาท ตามล�าดบั โดยสว่นใหญ่ 
เป็นภาระผูกพันซ่ึงเกดิจากบริษทัฯ ไดเ้ขา้ท�าสญัญาจะซ้ือ
จะขายทีด่นิเพ่ือน�ามาพัฒนาโครงการ และสญัญาจัดจ้าง
ผู้รับเหมาก่อสร้าง 



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

108แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

หนี้สินตามสัญญาเช่า
หนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 
5.05 ล้านบาท 2.81 ล้านบาท และ 0.67 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยหนี้สินตามสัญญาเช่าเกิดจากบริษัทฯ มีการท�า
สญัญาเช่าอาคารจากบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งเพ่ือใชเ้ป็นส�านกังานใหญ ่(พิจารณารายละเอยีดเพ่ิมเตมิในส่วนที ่9.2 
รายการระหว่างกัน) และมีการเช่ารถยนต์เพ่ือใช้ในการด�าเนินธุรกิจ หนี้สินตามสัญญาเช่าสามารถสรุปได้ดังนี้

งบการเงิน ณ วันที่

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

สว่นทีถ่งึก�าหนดช�าระภายใน 1 ปี
สว่นทีถ่งึก�าหนดช�าระเกินกวา่ 1 ปี
รวมหนีส้นิตามสญัญาเชา่

 2.25 44.55 2.14 76.16 0.64 95.52
 2.80 55.45 0.67 23.84 0.03 4.48
 5.05 100.00 2.81 100.00 0.67 100.00

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ลดลง 2.14 ลา้นบาท 
หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 76.16 จาก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 
โดยมีสาเหตุหลักมาจากการจ่ายช�าระหนี้สินตามสัญญา
เช่าในระหว่างปี

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2564 วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และวันที่ 31 
ธันวาคม 2566 เท่ากับ 18.34 ล้านบาท 15.25 ล้านบาท 
และ 14.49 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยประมาณการหนี้สิน
ไม่หมุนเวียนส�าหรับผลประโยชน์พนักงานเกิดจากการที่
บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามข้อก�าหนดของพระราชบัญญัติ
คุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2561 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพ่ิมเตมิ)

2) ส่วนของผู้ถือหุ้น
ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่  31 ธันวาคม 2564  
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
เท่ากับ 1,569.28 ล้านบาท 2,199.66 ล้านบาท และ 
2,242.30 ล้านบาท ตามล�าดับ
 
ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เพ่ิมขึ้น 
630.38 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 40.17 จาก  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการ
ออกหุน้สามญัเพ่ิมทนุเพ่ือเสนอขายหุน้ใหป้ระชาชนทัว่ไป
ซือ้เป็นคร้ังแรก (Initial public offering: IPO) จ�านวน 
334.32 ล้านบาท และการเพ่ิมขึ้นของก�าไรสะสมจ�านวน 

385.99 ลา้นบาท ซึง่เป็นไปตามการด�าเนนิงานปกตขิอง 
บริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัท ฯ มีการจ่ายเงินปันผลจากการ
ด�าเนินงานประจ�าปี 2564 ในอัตราหุ้นละ 0.40 บาท  
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 168.00 ล้านบาท โดยจ่ายเป็น 
หุ้นปันผลในอัตราหุ้นละ 0.20 บาท และจ่ายเป็นเงินสด
ในอัตราหุ้นละ 0.20 บาท

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เพ่ิมขึ้น 
42.63 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.94 จาก ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2565 โดยมีสาเหตุมาจากการเพ่ิมขึ้นของ
ก�าไรสะสมซึง่เป็นไปตามการด�าเนนิงานปกตขิองบรษิทัฯ

3) ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
และวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีภาระผูกพันและ
หนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น ดังนี้

ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน
บริษัทฯ มีภาระผูกพันเกี่ ยวกับรายจ่ ายฝ่ายทุน  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
และวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 799 ล้านบาท  
993 ลา้นบาท และ 1,179 ลา้นบาท ตามล�าดบั โดยสว่นใหญ่ 
เป็นภาระผูกพันซึง่เกดิจากบรษิทัฯ ไดเ้ขา้ท�าสญัญาจะซ้ือ
จะขายทีด่นิเพ่ือน�ามาพัฒนาโครงการ และสญัญาจัดจ้าง
ผู้รับเหมาก่อสร้าง 
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บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 
2564

รายการ 31 ธันวาคม 
2565

31 ธันวาคม 
2566

เงนิสดสุทธไิดม้าจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด�าเนนิงาน
เงินสดสุทธไิดม้าจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทนุ
เงินสดสุทธไิดม้าจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด เพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้งวด
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายงวด

 498.13 92.65 (811.40)
 (2.13) (152.77) 146.84
 (396.51) 238.58 398.30
 99.49 178.46 (266.26)
 6.89 106.38 284.84
 106.38 284.84 18.58

ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการ
บริษัทฯ มีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 14.10 ล้านบาท 8.22 ล้านบาท และ 28.13 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยภาระผูกพัน 
ส่วนใหญ่เกิดจากบริษัทฯ ท�าสัญญาบริการต่าง ๆ เช่น บริการท�าความสะอาด บริการดูแลสวน บริการรักษาความ
ปลอดภัย และโฆษณา เป็นต้น

การค�้าประกัน
บริษัทฯ มีภาระหนังสือค�้าประกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
เท่ากับ 162 ล้านบาท 206 ล้านบาท และ 265 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยส่วนใหญ่เป็นการออกหนังสือค�้าประกันระบบ
สาธารณูปโภคส�าหรับโครงการอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งบริษัทฯ จะต้องคงหนังสือค�้าประกันก่อนมีการส่งมอบระบบ
สาธารณูปโภคให้แก่นิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรร นอกจากนี้ยังมีการออกหนังสือค�้าประกันบางส่วนให้แก่เจ้าหนี้การค้า

4.2.5 การวิเคราะห์สภาพคล่อง
งบกระแสเงินสด

ณ สิ้นปี 2565 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสดสุทธิอยู่ที่ 284.84 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจ�านวน 
178.46 ลา้นบาท จากชว่งตน้ปี เนือ่งจากบรษิทัฯ มกีระแส 
เงนิสดสทุธจิากกจิกรรมด�าเนนิงานจ�านวน 92.65 ลา้นบาท 
จากบรษิทัฯ มกี�าไรจากการด�าเนนิงานกอ่นการเปลีย่นแปลง 
ในสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิ รายการหลกัเกดิจากเงนิสดรับจาก 
โอนกรรมสิทธิบ์า้นใหแ้กล่กูคา้ในระหวา่งปี บรษิทัฯ มกีระแส 
เงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมด�าเนนิงานหลกั ๆ  คอื ต้นทนุโครงการ 
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขายเพ่ิม จา่ยเงนิมดัจ�าคา่ซือ้ทีด่นิ และ 
การจา่ยช�าระภาษเีงนิได ้อีกทัง้ บรษิทัฯ มกีระแสเงินสดสุทธ ิ
จากกจิกรรมจดัหาเงินจ�านวน 238.58 ลา้นบาท รายการหลกั 
เกิดจากรับเงินจากการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนเพ่ือเสนอ
ขายหุน้ใหป้ระชาชนทัว่ไปซือ้เป็นครัง้แรก (Initial Public 
offering : IPO) จ�านวน 334.32 ล้านบาท โดยมคีา่ใชจ้า่ย 
ทีเ่กีย่วขอ้งเกดิขึน้เป็นจ�านวน 7.41 ลา้นบาท และมีการจา่ย 
เงนิปันผลใหแ้กผู่ถ้อืหุ้นเป็นเงนิสดจ�านวน 84.00 ลา้นบาท 
อยา่งไรกต็าม บรษัิทฯ มีกระแสเงนิสดสทุธใิช้ไปในกจิกรรม 
ลงทุนจ�านวน 152.77 ล้านบาท จากการซื้อหน่วยลงทุน

ในกองทุนเปิดตราสารหนี้ ซื้ออุปกรณ์ และซื้อสินทรัพย์
ไม่มีตัวตน

ณ สิน้ปี 2566 บรษัิทฯ มเีงินสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 
สทุธอิยูท่ี ่18.58 ลา้นบาท ลดลงจ�านวน 266.26 ลา้นบาท 
จากช่วงต้นปี เนื่องจากบริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิ 
ใช้ไปในกจิกรรมด�าเนนิงานจ�านวน 811.40 ลา้นบาท โดย
รายการหลกั ๆ  คอื ตน้ทนุโครงการอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือ
ขายเพ่ิม จา่ยเงนิมดัจ�าคา่ซือ้ทีด่นิ และการจา่ยช�าระภาษีเงนิได ้
อยา่งไรกต็าม บริษทัฯ มีกระแสเงนิสดสทุธจิากกจิกรรม
ลงทนุจ�านวน 146.84 ลา้นบาท จากการขายหนว่ยลงทนุ
ในกองทนุเปิดตราสารหน้ี และบรษิทัฯ มกีระแสเงินสดสุทธิ 
จากกจิกรรมจัดหาเงินจ�านวน 398.30 ลา้นบาท รายการหลกั 
เกดิจากรบัเงนิจากการกูย้มืเงนิระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 
987.55 ล้านบาท ส�าหรับการซื้อที่ดินพัฒนาโครงการ
และกอ่สร้างบา้น โดยทีบ่รษิทัฯ มกีารจา่ยคนืเงินกู้ระยะยาว 
จากสถาบันการเงิน 475.82 ล้านบาท และมีการจ่าย
เงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นจ�านวน 126.00 ล้านบาท
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4.2.6 การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ
1) อัตราส่วนสภาพคล่อง

อตัราส่วนสภาพคลอ่ง 
อตัราส่วนสภาพคลอ่งหมนุเร็ว 
วงจรเงนิสด
ระยะเวลาเกบ็หนีเ้ฉลีย่1

ระยะเวลาขายสินคา้เฉลีย่2

ระยะเวลาช�าระหนีเ้ฉลีย่3

วงจรเงนิสด 

 เทา่ 10.34 12.41 5.27
 เทา่ 0.65 1.50 0.04
   
 วนั N/A N/A N/A
 วนั 856.33 570.86 1,192.50
 วนั 40.66 38.26 79.44
 วนั 815.67 532.60 1,113.06

งบการเงินส�าหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564หน่วย 2565 2566
รายการ

หมายเหต ุ:  1 เน่ืองจากบรษิทัฯ ไมม่ลูีกหนีก้ารคา้จากการขายอสงัหารมิทรัพย์ จงึไม่สามารถค�านวณระยะเวลาเกบ็หนีเ้ฉลีย่ได้ 
 2 ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ ค�านวณโดยใชต้น้ทุนขายอสงัหาริมทรัพย์
 3 ระยะเวลาช�าระหนีเ้ฉลีย่ ค�านวณโดยใชต้น้ทุนขายอสงัหาริมทรัพย์

อัตราส่วนสภาพคล่อง 
อัตราส่วนสภาพคล่อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  
เพ่ิมขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยเป็นผลจาก
การเพ่ิมขึ้นของสินทรัพย์หมุนเวียน โดยมีสาเหตุหลัก 
มาจากการเพ่ิมขึน้ของเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
ตน้ทนุโครงการพัฒนาอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย สนิทรพัย์ 
ทางการเงินหมุนเวียนอื่น และเงินมัดจ�าค่าซื้อที่ดิน

อัตราส่วนสภาพคล่องและ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
ลดลงจาก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 โดยเป็นผลมาจาก 
การเพ่ิมขึ้นของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
เพ่ือทีจ่ะน�ามาพัฒนาโครงการใหมเ่พ่ือขยายธรุกจิในอนาคต 
โดยจะมโีครงการใหมที่จ่ะเปิดในปี 2567 จ�านวน 3 โครงการ 
ได้แก่ โครงการ เฌอ เวสต์วิลล์ ราชพฤกษ์, โครงการ 
เฌอ พหลโยธนิ - สายไหม และโครงการ เฌอ วภิาวดรีงัสติ

วงจรเงินสด
วงจรเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 วันที่  
31 ธันวาคม 2565 และวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 
815.67 วัน 532.60 วัน และ 1,113.06 วัน ตามล�าดับ 
หรอืคดิเป็นประมาณ 1.5 ถงึ 3.0 ปี โดยเป็นไปตามลกัษณะ 
ธุรกิจของบริษัทฯ มีการซื้อที่ดินเปล่าเพ่ือรอการพัฒนา 
และมรีะยะเวลาในการกอ่สรา้งบา้น พัฒนาระบบสาธารณปูโภค 
จึงเริ่มมีการเปิดขายและโอนกรรมสิทธิ์ให้แก่ลูกค้า

วงจรเงนิสดของบริษทัฯ ในปี 2565 เท่ากบั 532.60 วนั 
ลดลงจากปี 2564 จ�านวน 283.07 วัน โดยมีสาเหตุ 
มาจากการลดลงของระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ใน ปี 2565 
โดยมีสาเหตุมาจากรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์
เพ่ิมขึ้น

วงจรเงนิสดของบรษิทัฯ ในปี 2566 เทา่กบั 1,113.06 วัน 
เพ่ิมขึ้นจากปี 2565 จ�านวน 580.46 วัน โดยมีสาเหตุ
มาจากการเพ่ิมขึน้ของระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ในปี 2566 
โดยมีสาเหตุมาจากรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์
ลดลง
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4.2.6 การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ
1) อัตราส่วนสภาพคล่อง

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว 
วงจรเงนิสด
ระยะเวลาเกบ็หนีเ้ฉลีย่1

ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่2

ระยะเวลาช�าระหนีเ้ฉลีย่3

วงจรเงนิสด 

 เทา่ 10.34 12.41 5.27
 เทา่ 0.65 1.50 0.04
   
 วนั N/A N/A N/A
 วนั 856.33 570.86 1,192.50
 วนั 40.66 38.26 79.44
 วนั 815.67 532.60 1,113.06

งบการเงินส�าหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564หน่วย 2565 2566
รายการ

หมายเหตุ :  1 เนือ่งจากบริษทัฯ ไม่มีลูกหนีก้ารค้าจากการขายอสงัหาริมทรัพย์ จงึไม่สามารถค�านวณระยะเวลาเกบ็หนีเ้ฉลีย่ได้ 
 2 ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย่ ค�านวณโดยใช้ตน้ทุนขายอสงัหาริมทรัพย์
 3 ระยะเวลาช�าระหนีเ้ฉลีย่ ค�านวณโดยใช้ตน้ทุนขายอสงัหาริมทรัพย์

อัตราส่วนสภาพคล่อง 
อัตราส่วนสภาพคล่อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  
เพ่ิมขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยเป็นผลจาก
การเพ่ิมขึ้นของสินทรัพย์หมุนเวียน โดยมีสาเหตุหลัก 
มาจากการเพ่ิมขึน้ของเงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 
ตน้ทนุโครงการพัฒนาอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย สนิทรพัย์ 
ทางการเงินหมุนเวียนอื่น และเงินมัดจ�าค่าซื้อที่ดิน

อัตราส่วนสภาพคล่องและ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
ลดลงจาก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 โดยเป็นผลมาจาก 
การเพ่ิมขึ้นของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
เพ่ือทีจ่ะน�ามาพัฒนาโครงการใหมเ่พ่ือขยายธรุกจิในอนาคต 
โดยจะมโีครงการใหมที่จ่ะเปิดในปี 2567 จ�านวน 3 โครงการ 
ได้แก่ โครงการ เฌอ เวสต์วิลล์ ราชพฤกษ์, โครงการ 
เฌอ พหลโยธนิ - สายไหม และโครงการ เฌอ วภิาวดรีงัสติ

วงจรเงินสด
วงจรเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 วันที่  
31 ธันวาคม 2565 และวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 
815.67 วัน 532.60 วัน และ 1,113.06 วัน ตามล�าดับ 
หรอืคดิเป็นประมาณ 1.5 ถงึ 3.0 ปี โดยเป็นไปตามลกัษณะ 
ธุรกิจของบริษัทฯ มีการซื้อที่ดินเปล่าเพ่ือรอการพัฒนา 
และมรีะยะเวลาในการก่อสรา้งบ้าน พัฒนาระบบสาธารณปูโภค 
จึงเริ่มมีการเปิดขายและโอนกรรมสิทธิ์ให้แก่ลูกค้า

วงจรเงนิสดของบรษิทัฯ ในปี 2565 เท่ากบั 532.60 วนั 
ลดลงจากปี 2564 จ�านวน 283.07 วัน โดยมีสาเหตุ 
มาจากการลดลงของระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ใน ปี 2565 
โดยมีสาเหตุมาจากรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์
เพ่ิมขึ้น

วงจรเงนิสดของบริษทัฯ ในปี 2566 เทา่กบั 1,113.06 วนั 
เพ่ิมขึ้นจากปี 2565 จ�านวน 580.46 วัน โดยมีสาเหตุ
มาจากการเพ่ิมขึน้ของระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ในปี 2566 
โดยมีสาเหตุมาจากรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์
ลดลง

111แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

อตัราก�าไรสุทธิ
อตัราผลตอบแทนผู้ถอืหุน้

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์
อตัราการหมนุของสนิทรพัย์

 % 18.43 21.53 15.70
 % 14.52 20.38 7.48

 % 11.82 18.44 6.19
 เทา่ 0.64 0.86 0.39

งบการเงินส�าหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินส�าหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564

2564

หน่วย

หน่วย

2565

2565

2566

2566

รายการ

รายการ

2) อัตราส่วนความสามารถในการท�าก�าไร

อัตราก�าไรสุทธิ
ส�าหรับปี 2565 บริษัทฯ มีอัตราก�าไรสุทธิเพ่ิมขึ้นโดยมี
สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของรายได้จากการขาย
อสงัหารมิทรพัย ์และการบรหิารคา่ใชจ้า่ยทีม่ปีระสทิธภิาพ
ส�าหรับปี 2566 บริษัทฯ มีอัตราก�าไรสุทธิลดลงร้อยละ 
5.83 จากปี 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการลดลง
ของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ในงวดปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2565 เพ่ิมขึ้นจากงวดปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2564 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้น
ของก�าไรสุทธิ

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2566 ลดลงจากงวดปีสิ้นสุด วันที่  
31 ธันวาคม 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการลดลง
ของก�าไรสุทธิตามท่ีได้กล่าวไว้ข้างต้น รวมถึงการเพ่ิม
ขึน้ของตน้ทุนโครงการพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือขาย
และเงินมัดจ�าที่ดินเพ่ือที่จะเตรียมเปิดโครงการใหม่ใน
อนาคต 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
อัตราผลตอบแทน ผู้ถื อหุ้ น ในงวดปีสิ้ นสุดวัน ท่ี  
31 ธันวาคม 2565 เพ่ิมขึ้นจากงวดปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2564 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้น
ของก�าไรสุทธิตามการเพ่ิมขึ้นของรายได้จากการขาย
อสังหาริมทรัพย์

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นในงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2566 ลดลงร้อยละ 12.9 จากงวดปีสิ้นสุดวัน
ที่ 31 ธันวาคม 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการลดลง
ของก�าไรสุทธิตามการชะลอตัวของรายได้จากการขาย
อสังหาริมทรัพย์ในปีปัจจุบัน

3) อตัราส่วนแสดงประสทิธภิาพในการด�าเนนิงาน

อัตราการหมุนของสินทรัพย์
อัตราการหมุนของสินทรัพย์ ในงวดปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2565 เพ่ิมขึ้นจากงวดปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2564 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้น
ของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ ในงวดปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2566 ลดลงจากงวดปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการชะลอตัว
ของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

112แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

อตัราส่วนหนีสิ้นตอ่สว่นของผู้ถอืหุน้
อตัราส่วนความสามารถในการจา่ยดอกเบีย้
อตัราส่วนความสามารถช�าระภาระผกูพันทางการเงิน1

อตัราการจา่ยเงนิปันผล2

 เทา่ 0.12 0.09 0.32
 เทา่ 113.83 2,820.50 244.20
 เทา่ 0.84 2,820.50 0.58
 % 78.11 32.81 45.523

งบการเงินส�าหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564หน่วย 2565 2566
รายการ

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2565 ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
โดยมีสาเหตุหลักมาจากส่วนของผู้ถือหุ้นเพ่ิมขึ้น
เนือ่งจากการมกี�าไรสะสมเพ่ิมขึน้ และการออกหุน้สามญั
เพ่ิมทนุเพ่ือเสนอขายหุน้ใหป้ระชาชนท่ัวไปซ้ือเป็นครัง้แรก 
(Initial Public offering : IPO)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2566 เพ่ิมขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นเงินกู้ยืมจากสถาบัน
การเงินเพ่ือน�ามาพัฒนาโครงการใหม่เพ่ือขยายธุรกิจ 
ในอนาคต

อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย
อัตราส่วนความสามารถช�าระภาระผูกพันทางการเงิน 
ค�านวณจากก�าไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้    
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย (EBITDA) หารด้วย
ต้นทุนทางการเงิน 

4) อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2565 เพ่ิมขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
เนือ่งจากบรษิทัฯ มกี�าไรก่อนตน้ทนุทางการเงนิ ภาษเีงินได้ 
คา่เสือ่มราคาและค่าตดัจ�าหนา่ย (EBITDA) ในงวดปี 2565 
เพ่ิมขึ้น ในขณะที่บริษัทฯ ภาระดอกเบี้ยจ่ายที่ลดลง 
เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากไม่มีการเบิกเงินกู้ยืมจาก
สถาบันการเงินมาใช้ระหว่างปี

อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2566 ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 เนื่องจากการลดลงของก�าไรก่อนต้นทุนทาง 
การเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 
(EBITDA) ซึง่มาจากรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย์
ลดลง ในขณะทีบ่รษิทัฯ มีภาระดอกเบีย้จา่ยเพ่ิมขึน้ เน่ือง
จากบริษัทฯ มีการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินมาใช้
ระหว่างปี 

หมายเหต ุ:  1 อตัราสว่นความสามารถในการช�าระภาระผกูพันทางการเงนิ ค�านวณจาก EBITDA/ (เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงนิท่ีถงึก�าหนดช�าระภายในหนึง่ปี  
 (ของปีกอ่นหนา้) + ต้นทนุทางการเงนิ)
 2 อตัราการจา่ยเงินปันผล ค�านวณจากเงนิปันผลส�าหรบังวด หารดว้ยก�าไรสทุธสิ�าหรับงวดท่ีเกีย่วข้อง
 3 อตัราการจา่ยเงินปันผล ส�าหรบัปีสิน้สดุวันที ่31 ธนัวาคม 2566 ค�านวณจาก เงนิปันผลทีป่ระกาศจา่ยในปี 2567 หารดว้ยก�าไรสทุธขิองปี 2566



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

112แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ถอืหุน้
อตัราสว่นความสามารถในการจา่ยดอกเบีย้
อตัราสว่นความสามารถช�าระภาระผกูพันทางการเงิน1

อตัราการจา่ยเงนิปันผล2

 เทา่ 0.12 0.09 0.32
 เทา่ 113.83 2,820.50 244.20
 เทา่ 0.84 2,820.50 0.58
 % 78.11 32.81 45.523

งบการเงินส�าหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564หน่วย 2565 2566
รายการ

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2565 ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
โดยมีสาเหตุหลักมาจากส่วนของผู้ถือหุ้นเ พ่ิมขึ้น
เนือ่งจากการมกี�าไรสะสมเพ่ิมขึน้ และการออกหุน้สามญั
เพ่ิมทนุเพ่ือเสนอขายหุน้ใหป้ระชาชนทัว่ไปซือ้เป็นครัง้แรก 
(Initial Public offering : IPO)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2566 เพ่ิมขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นเงินกู้ยืมจากสถาบัน
การเงินเพ่ือน�ามาพัฒนาโครงการใหม่เพ่ือขยายธุรกิจ 
ในอนาคต

อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย
อัตราส่วนความสามารถช�าระภาระผูกพันทางการเงิน 
ค�านวณจากก�าไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้    
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย (EBITDA) หารด้วย
ต้นทุนทางการเงิน 

4) อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2565 เพ่ิมขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
เนือ่งจากบรษิทัฯ มกี�าไรก่อนตน้ทนุทางการเงิน ภาษเีงินได้ 
คา่เสือ่มราคาและค่าตดัจ�าหนา่ย (EBITDA) ในงวดปี 2565 
เพ่ิมขึ้น ในขณะที่บริษัทฯ ภาระดอกเบ้ียจ่ายที่ลดลง 
เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากไม่มีการเบิกเงินกู้ยืมจาก
สถาบันการเงินมาใช้ระหว่างปี

อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2566 ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 เนื่องจากการลดลงของก�าไรก่อนต้นทุนทาง 
การเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 
(EBITDA) ซึง่มาจากรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย์
ลดลง ในขณะท่ีบรษัิทฯ มีภาระดอกเบีย้จา่ยเพ่ิมขึน้ เน่ือง
จากบริษัทฯ มีการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินมาใช้
ระหว่างปี 

หมายเหตุ :  1 อตัราสว่นความสามารถในการช�าระภาระผูกพันทางการเงนิ ค�านวณจาก EBITDA/ (เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิทีถ่งึก�าหนดช�าระภายในหนึง่ปี  
 (ของปีกอ่นหนา้) + ต้นทุนทางการเงนิ)
 2 อตัราการจา่ยเงินปันผล ค�านวณจากเงนิปันผลส�าหรับงวด หารดว้ยก�าไรสทุธสิ�าหรับงวดทีเ่กีย่วขอ้ง
 3 อตัราการจา่ยเงินปันผล ส�าหรับปีสิน้สดุวันที ่31 ธนัวาคม 2566 ค�านวณจาก เงนิปันผลทีป่ระกาศจา่ยในปี 2567 หารดว้ยก�าไรสทุธขิองปี 2566

113แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

อัตราส่วนความสามารถช�าระภาระผูกพันทางการเงิน
อัตราส่วนความสามารถช�าระภาระผูกพันทางการเงิน 
ค�านวณจากก�าไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้  
ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ�าหน่าย (EBITDA) หารด้วย 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงก�าหนดช�าระ
ภายในหนึง่ปี (ของปีกอ่นหน้า) รวมกบัต้นทุนทางการเงนิ 

อัตราส่วนความสามารถช�าระภาระผูกพันทางการเงิน  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ลดลงจาก ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2564 โดยมีสาเหตุหลักมาจากก�าไรก่อน
ต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัด
จ�าหน่าย (EBITDA) เพ่ิมขึ้น และการลดลงของต้นทุน
ทางการเงิน เนื่องจากไม่มีการเบิกเงินกู้ยืมจากสถาบัน
การเงินมาใช้ระหว่างปี

อัตราส่วนความสามารถช�าระภาระผูกพันทางการเงิน  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ลดลงจาก ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการลดลง
ของก�าไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อม
ราคาและค่าตัดจ�าหน่าย (EBITDA) ซึ่งมีผลมาจาก 
การลดลงของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ และ
การเพ่ิมขึ้นของต้นทุนทางการเงิน เนื่องจากบริษัทฯ  
มีการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินมาใช้ระหว่างปี

อัตราการจ่ายเงินปันผล
อัตราการจ่ายเงินปันผลค�านวณจากเงินปันผลจ่าย 
ในแต่ละงวดหารด้วยก�าไรสุทธิส�าหรับงวดที่เกี่ยวข้อง 
โดยในงวดปี 2564 - 2566 บริษทัฯ มกีารจา่ยเงนิปันผล
จากก�าไรสทุธปิระจ�าปี 2563 - 2565 จ�านวน 40.32 ลา้นบาท 
126.00 ล้านบาท และ 75.6 ล้านบาท ตามล�าดับ โดย 
คิดเป็นร้อยละ 78.11 ร้อยละ 32.81 และร้อยละ 45.52 
ของก�าไรสทุธใินงวดทีเ่กีย่วขอ้ง ตามล�าดบั ทัง้นี ้สามารถ 
พิจารณานโยบายการจา่ยเงนิปันผลของบรษิทัฯ เพ่ิมเตมิ
ได้ในส่วนที่ 1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ
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4.3 ปจัจยัหรอืเหตกุารณท์ีอ่าจมผีลต่อ
ฐานะการเงินหรือการด�าเนินงานและ
ฐานะการเงินในอนาคต

4.3.1 การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับ ของภาครัฐ 
บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�าหนด และกฎ
ระเบียบต่าง ๆ เช่น ได้แก่ ข้อก�าหนดการจัดสรรที่ดิน
ตาม พ.ร.บ.จัดสรรที่ดิน กฎระเบียบเกี่ยวกับการก�าหนด
เขตการใช้ประโยชน์ท่ีดิน (Zoning) กฎหมายผังเมือง  
การวางผังจราจร เป็นต้น ซึง่การเปลีย่นแปลงกฎระเบยีบ 
ดังกล่าวส่งผลให้ขั้นตอนการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
เปลีย่นแปลงไป ทัง้ขัน้ตอนการจดัซือ้ทีด่นิ การออกแบบ
ที่อยู่อาศัย การจัดสรรพ้ืนที่โครงการ การขอใบอนุญาต
ต่าง ๆ ซึ่งอาจส่งผลให้การด�าเนินงานของบริษัทฯ  
ไม่เป็นไปตามแผนได้ นอกจากนี้ รัฐบาลหรือหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องอาจมีการเปล่ียนแปลงหรือออกนโยบาย
ทางการเงินทีส่�าคญั เช่น มาตรการก�ากับดแูลการปล่อย
สนิเชือ่ทีอ่ยูอ่าศยั การปรบัอตัราดอกเบีย้นโยบาย การปรับ 
อตัราคา่แรง รวมถงึความไม่แนน่อนทางการเมืองในประเทศ 
โดยปัจจัยเหล่านี้ส่งผลต่อเศรษฐกิจ และความสามารถ
ในการซื้ออสังหาริมทรัพย์ ซึ่งส่งผลกระทบต่อยอดขาย
และรายได้ของบริษัทฯ 

4.3.2 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการปล่อย 
สินเชื่อเพ่ือที่อยู่อาศัยของสถาบันการเงิน 
และการปรับตัวเพ่ิมขึ้นของอัตราดอกเบี้ย 
สินเชื่อที่อยู่อาศัย
บริษัทฯ มีความเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายการปล่อยสินเชื่อเพ่ือที่อยู่อาศัย 
เช่น มาตรการของธนาคารแห่งประเทศไทยเกี่ยวกับ 
การพิจารณาปลอ่ยสนิเชือ่ ซึง่ก�าหนดใหธ้นาคารพาณชิย์
และสถาบันการเงินพิจารณาอัตราส่วนเงินให้สินเชื่อต่อ
มลูคา่หลกัประกนั LTV Ratio และปล่อยสนิเชือ่เพ่ือทีอ่ยู่
อาศัยไม่เกินกว่า LTV Ratio ที่ก�าหนด ซึ่งการออก
มาตรการการปลอ่ยสนิเชือ่ หรอืการเปลีย่นแปลงมาตรการ 
ดงักลา่ว จะสง่ผลกระทบตอ่รายไดแ้ละผลการด�าเนนิงาน
ของบรษิทัฯ โดยตรง เนือ่งจากลูกคา้สว่นใหญ่จะขอสินเชือ่ 
จากธนาคารเพ่ือซื้ออสังหาริมทรัพย์ มาตรการดังกล่าว
จงึถือเป็นการจ�ากดัความสามารถในการซือ้อสงัหารมิทรพัย์ 
ของลูกค้า

ในปีนีธ้นาคารแหง่ประเทศไทยไดม้กีารประกาศไมต่อ่อายุ
การผ่อนคลายหลักเกณฑ์สินเช่ือต่อมูลค่าหลักประกัน 
ที่ได้ประกาศใช้ไปเมื่อเดือนตุลาคมปี 2564 ที่ผ่านมา  
โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป และ
กลับไปใช้เกณฑ์เดิม และธนาคารแห่งประเทศไทยมีการ
ปรับอัตราดอกเบี้ยนโยบายเพ่ิมสูงขึ้น 5 ครั้งในปีนี้  
จากอตัราดอกเบีย้นโยบายรอ้ยละ 1.25 ตอ่ปี ณ ส้ินปี 2565 
สูร่อ้ยละ 2.50 ตอ่ปี ณ สิน้ปี 2566 รวมถงึธนาคารพาณชิย ์
และสถาบันการเงนิต่าง ๆ  มีการปรับอัตราดอกเบีย้สนิเชือ่ 
ที่อยู่อาศัยเพ่ิมสูงขึ้น ส่งผลให้เงื่อนไขการผ่อนช�าระเงิน
กู้ต่อเดือนเพ่ิมสูงขึ้น ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อการ
พิจารณาตดัสนิใจซือ้ทีอ่ยูอ่าศยัของลกูคา้ เนือ่งจากลกูคา้ 
ส่วนใหญ่มีการขอสนับสนุนเงินกู้จากสถาบันการเงิน  
ดังนั้น การปรับตัวเพ่ิมขึ้นของอัตราดอกเบี้ยจึงท�าให้
ความสามารถในการผอ่นช�าระของลกูคา้ลดลง มกีารชะลอ 
การตัดสินใจซื้อ และการถูกปฏิเสธสินเช่ือในปีนี้ที่สูงขึ้น
จากปีที่ผ่านมา รวมทั้งต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ  
ที่เพ่ิมขึ้น เนื่องจากในปีนี้บริษัทฯ เริ่มมีการใช้สินเชื่อจาก
สถาบันการเงิน เพ่ือใช้ในการจัดซื้อที่ดินส�าหรับพัฒนา
โครงการในอนาคต

4.3.3 ความต่อเนื่องของรายได้จากการขาย
อสังหาริมทรัพย์
การพัฒนาและขายอสังหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจที่ต้อง
สรรหาและพัฒนาโครงการเพ่ือขายอยู่ตลอดเวลา หาก 
บริษัทฯ ไม่สามารถจัดหาท่ีดิน หรือไม่สามารถพัฒนา
โครงการและก่อสร้างบ้านเพ่ือขายได้อย่างต่อเนื่อง  
จะส่งผลให้รายได้ของบริษัทฯ มีความผันผวน และมี 
ผลประกอบการที่ไม่ต่อเนื่องสม�่าเสมอ

4.3.4 ภาวะเศรษฐกิจ
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงและความผันผวนของ
ภาวะเศรษฐกิจโลกที่เกิดขึ้นนั้น มีผลกระทบต่อตลาด
อสงัหารมิทรพัยไ์ทยท้ังทางตรงและทางอ้อม ไมว่า่จะเป็น 
ตน้ทนุท่ีดนิ ต้นทนุทางการเงนิ ตน้ทุนการก่อสรา้ง คา่จ้าง 
แรงงาน ตลอดจนก�าลังซื้อของผู้บริโภค ซึ่งส่งผลต่อ
ความสามารถในการท�าก�าไรของบริษัทฯ
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4.3 ปจัจยัหรอืเหตุการณท์ีอ่าจมผีลต่อ
ฐานะการเงินหรือการด�าเนินงานและ
ฐานะการเงินในอนาคต

4.3.1 การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับ ของภาครัฐ 
บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�าหนด และกฎ
ระเบียบต่าง ๆ เช่น ได้แก่ ข้อก�าหนดการจัดสรรที่ดิน
ตาม พ.ร.บ.จัดสรรที่ดิน กฎระเบียบเกี่ยวกับการก�าหนด
เขตการใช้ประโยชน์ที่ดิน (Zoning) กฎหมายผังเมือง  
การวางผงัจราจร เป็นต้น ซึง่การเปลีย่นแปลงกฎระเบยีบ 
ดังกล่าวส่งผลให้ขั้นตอนการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
เปลีย่นแปลงไป ทัง้ขัน้ตอนการจดัซือ้ทีด่นิ การออกแบบ
ที่อยู่อาศัย การจัดสรรพ้ืนที่โครงการ การขอใบอนุญาต
ต่าง ๆ ซึ่งอาจส่งผลให้การด�าเนินงานของบริษัทฯ  
ไม่เป็นไปตามแผนได้ นอกจากนี้ รัฐบาลหรือหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องอาจมีการเปล่ียนแปลงหรือออกนโยบาย
ทางการเงนิทีส่�าคญั เชน่ มาตรการก�ากับดแูลการปล่อย
สนิเชือ่ทีอ่ยูอ่าศยั การปรับอัตราดอกเบีย้นโยบาย การปรับ 
อตัราค่าแรง รวมถงึความไม่แนน่อนทางการเมืองในประเทศ 
โดยปัจจัยเหล่านี้ส่งผลต่อเศรษฐกิจ และความสามารถ
ในการซื้ออสังหาริมทรัพย์ ซึ่งส่งผลกระทบต่อยอดขาย
และรายได้ของบริษัทฯ 

4.3.2 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการปล่อย 
สินเชื่อเพ่ือที่อยู่อาศัยของสถาบันการเงิน 
และการปรับตัวเพ่ิมขึ้นของอัตราดอกเบี้ย 
สินเชื่อที่อยู่อาศัย
บริษัทฯ มีความเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายการปล่อยสินเช่ือเพ่ือที่อยู่อาศัย 
เช่น มาตรการของธนาคารแห่งประเทศไทยเกี่ยวกับ 
การพิจารณาปลอ่ยสนิเชือ่ ซึง่ก�าหนดใหธ้นาคารพาณชิย์
และสถาบันการเงินพิจารณาอัตราส่วนเงินให้สินเชื่อต่อ
มูลคา่หลกัประกนั LTV Ratio และปลอ่ยสนิเชือ่เพ่ือทีอ่ยู่
อาศัยไม่เกินกว่า LTV Ratio ที่ก�าหนด ซึ่งการออก
มาตรการการปลอ่ยสนิเชือ่ หรือการเปลีย่นแปลงมาตรการ 
ดังกลา่ว จะสง่ผลกระทบตอ่รายไดแ้ละผลการด�าเนนิงาน
ของบรษิทัฯ โดยตรง เนือ่งจากลกูคา้สว่นใหญจ่ะขอสินเชือ่ 
จากธนาคารเพ่ือซื้ออสังหาริมทรัพย์ มาตรการดังกล่าว
จงึถือเป็นการจ�ากดัความสามารถในการซือ้อสงัหารมิทรพัย์ 
ของลูกค้า

ในปีนีธ้นาคารแหง่ประเทศไทยไดมี้การประกาศไมต่อ่อายุ
การผ่อนคลายหลักเกณฑ์สินเช่ือต่อมูลค่าหลักประกัน 
ที่ได้ประกาศใช้ไปเมื่อเดือนตุลาคมปี 2564 ที่ผ่านมา  
โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป และ
กลับไปใช้เกณฑ์เดิม และธนาคารแห่งประเทศไทยมีการ
ปรับอัตราดอกเบี้ยนโยบายเพ่ิมสูงขึ้น 5 ครั้งในปีนี้  
จากอตัราดอกเบีย้นโยบายรอ้ยละ 1.25 ตอ่ปี ณ สิน้ปี 2565 
สูร่อ้ยละ 2.50 ตอ่ปี ณ สิน้ปี 2566 รวมถงึธนาคารพาณชิย ์
และสถาบันการเงนิต่าง ๆ  มีการปรบัอตัราดอกเบีย้สนิเชือ่ 
ที่อยู่อาศัยเพ่ิมสูงขึ้น ส่งผลให้เงื่อนไขการผ่อนช�าระเงิน
กู้ต่อเดือนเพ่ิมสูงขึ้น ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อการ
พิจารณาตดัสนิใจซือ้ท่ีอยูอ่าศยัของลูกค้า เนือ่งจากลกูคา้ 
ส่วนใหญ่มีการขอสนับสนุนเงินกู้จากสถาบันการเงิน  
ดังนั้น การปรับตัวเพ่ิมขึ้นของอัตราดอกเบี้ยจึงท�าให้
ความสามารถในการผ่อนช�าระของลกูคา้ลดลง มกีารชะลอ 
การตัดสินใจซื้อ และการถูกปฏิเสธสินเชื่อในปีน้ีที่สูงขึ้น
จากปีที่ผ่านมา รวมทั้งต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ  
ที่เพ่ิมขึ้น เนื่องจากในปีนี้บริษัทฯ เริ่มมีการใช้สินเชื่อจาก
สถาบันการเงิน เพ่ือใช้ในการจัดซื้อที่ดินส�าหรับพัฒนา
โครงการในอนาคต

4.3.3 ความต่อเนื่องของรายได้จากการขาย
อสังหาริมทรัพย์
การพัฒนาและขายอสังหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจที่ต้อง
สรรหาและพัฒนาโครงการเพ่ือขายอยู่ตลอดเวลา หาก 
บริษัทฯ ไม่สามารถจัดหาท่ีดิน หรือไม่สามารถพัฒนา
โครงการและก่อสร้างบ้านเพ่ือขายได้อย่างต่อเนื่อง  
จะส่งผลให้รายได้ของบริษัทฯ มีความผันผวน และมี 
ผลประกอบการที่ไม่ต่อเนื่องสม�่าเสมอ

4.3.4 ภาวะเศรษฐกิจ
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงและความผันผวนของ
ภาวะเศรษฐกิจโลกที่เกิดขึ้นนั้น มีผลกระทบต่อตลาด
อสงัหารมิทรพัยไ์ทยท้ังทางตรงและทางอ้อม ไมว่า่จะเป็น 
ตน้ทนุท่ีดนิ ต้นทุนทางการเงนิ ตน้ทุนการก่อสรา้ง คา่จา้ง 
แรงงาน ตลอดจนก�าลังซื้อของผู้บริโภค ซึ่งส่งผลต่อ
ความสามารถในการท�าก�าไรของบริษัทฯ
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5.1 ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด
ที่อยู่ : 62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก 
  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ : 0-2009-9999
โทรสาร : 0-2009-9991

ผู้สอบบัญชี
นายฉัตรชัย เกษมศรีธนาวัฒน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5813
บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด
ที่อยู่ : 193/136-137 อาคารเลครัชดา ออฟฟศิคอมเพล็กซ์ ชั้น 33 
  ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ : 0-2264-9090
โทรสาร : 0-2264-0789

5.2 ข้อมูลส�าคัญอื่น ๆ
-ไม่มี-

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯ ไมม่ขีอ้พิพาททางกฎหมาย ซึง่อาจจะสง่ผลกระทบทางด้านลบตอ่บริษทัฯ มากกวา่
ร้อยละ 5.00 ของส่วนผู้ถือหุ้น ณ วันสิ้นปีบัญชีล่าสุด และไม่มีข้อพิพาทที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�าคัญ แต่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้ และที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจ 
โดยปกติของบริษัทฯ

5.4 ตลาดรอง
-ไม่มี-

5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ�า (เฉพาะกรณีที่บริษัทออกตราสารหนี้)
-ไม่มี-

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น ๆ
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6.1 ภาพรวมของนโยบายและ
แนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการ

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของการก�ากับดูแล
กจิการทีด่วีา่เป็นสิง่ส�าคญัทีช่ว่ยสง่เสรมิการด�าเนนิงาน
ของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโต
อยา่งยัง่ยนื น�าไปสูป่ระโยชนส์งูสดุตอ่ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง
ทุกฝ่าย ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ จึงเห็นควรให้มี
การจัดท�านโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีขึ้น โดย 
ยดึหลกัปฏบิตัติามหลักการก�ากบัดแูลกจิการท่ีดสี�าหรบั
บรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 จดัท�าโดยคณะกรรมการก�ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมเนื้อหา 
หลักการส�าคัญตั้งแต่โครงสร้าง บทบาท หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ จนถึงหลักการ 
ในการบรหิารงานของผูบ้รหิารอยา่งโปรง่ใส ชัดเจน และ
สามารถตรวจสอบได้เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหาร
องคก์รท�าใหเ้กดิความเชือ่มัน่วา่การด�าเนินงานใด ๆ  ของ 
บริษัทฯ เป็นไปด้วยความเป็นธรรม และค�านึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
โดยมีหลักปฏิบัติส�าคัญที่บริษัทฯ ยึดถือ ดังนี้

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผดิชอบ 
   ของคณะกรรมการในฐานะผูน้�าองคก์ร 
   ทีส่รา้งคณุคา่ใหแ้กก่จิการอยา่งยัง่ยนื
หลักปฏิบัติ 2 ก�าหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกั 
   ของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน
หลักปฏิบัติ 3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล
หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผูบ้รหิารระดบัสงูและ
   การบริหารบุคลากร
หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบ 
   ธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
หลักปฏิบัติ 6 ดแูลใหมี้ระบบการบรหิารความเสีย่งและ 
   การควบคุมภายในที่เหมาะสม
หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและ 
   การเปิดเผยข้อมูล
หลักปฏิบัติ 8 สนบัสนุนการมสีว่นรว่มและการสือ่สาร 
   กับผู้ถือหุ้น

โดยนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่นีัน้ ไดม้กีารเผยแพร่ 
ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.peaceandliving.
co.th รวมถงึนโยบายและแนวปฏิบัติต่าง ๆ  ท่ีเกีย่วข้อง
กบัคณะกรรมการ ผูถ้อืหุน้ และผู้มสีว่นไดเ้สยีดว้ยเชน่กนั 
ซึ่งบริษัทฯ มีการติดตามและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
ดังนี้
1. นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
 1.1 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท
 1.2 กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
 1.3 กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
  ผลตอบแทน
 1.4 กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร
 1.5 ขอบเขตหน้าที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
 1.6 ขอบเขตหน้าที่เลขานุการบริษัท
 1.7 นโยบายการก�ากบัดแูลบริษทัยอ่ยและบริษทัรว่ม
 1.8 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
2. นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและ 
ผู้มีส่วนได้เสีย
 2.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง
 2.2 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
 2.3 นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน
 2.4 นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�าผิดและ
  การทุจริต
 2.5 นโยบายการก�ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน
 2.6 นโยบายการสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูล
 2.7 นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 2.8 นโยบายการท�ารายการระหว่างกัน
 2.9 นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม
 2.10 นโยบายการจดัการดา้นความยัง่ยนืระดบัองคก์ร
 2.11 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
 2.12 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ด�าเนินธุรกิจตามหลักพ้ืนฐาน 
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี อันได้แก่ ความซื่อสัตย์ ความ
ยุติธรรม ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และภาระ 
รับผิดชอบมาโดยตลอด ซึ่งบริษัทฯ จะจัดให้มีการ
ทบทวนนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการท่ีดอียา่งสม�า่เสมอ
เป็นประจ�าทุกปี นอกจากน้ี ที่ผ่านมาบริษัทฯ ค�านึงถึง
ความส�าคญัตอ่สทิธิพ้ืนฐานตา่ง ๆ  ของผูถ้อืหุน้ สนบัสนนุ 
การมสีว่นรว่มและการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้อยา่งสม�า่เสมอ 
โดยการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ�าทุกปีตั้งแต่
ก่อนที่บริษัทฯ จะแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน

6. นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
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6.2 จริยธรรมทางธุรกิจ

บริษทัฯ ไดจ้ดัท�าคู่มือจรยิธรรมทางธุรกจิและขอ้พึงปฏบิตัิ 
ในการท�างาน โดยท�าการเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวปฏิบัติที่ดีของกรรมการ  
ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานของบริษัทฯ ในการด�าเนิน
ธุรกิจอย่างเป็นธรรมต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและ
ภายนอกองคก์รอยา่งสม�า่เสมอ อนัเป็นประโยชนต์อ่ผูม้ี
ส่วนได้เสียทุก ๆ ฝ่าย เพ่ือสร้างความมั่นคงให้สามารถ
ด�าเนินธุรกิจให้เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการ
ที่ส�าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และ
ระบบการก�ากับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา

1. ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2566  
เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 บริษัทฯ ได้มีการทบทวน
กฎบัตรขอบเขต อ�านาจหน้าที่ และนโยบายต่าง ๆ ของ 
บริษัทฯ ซึ่งได้มีการปรับปรุงนโยบายการก�ากับดูแล
กจิการทีด่เีพ่ือใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัภายหลงัจากการ
เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยที่ประชุมมีมติให้ความเห็นชอบ
อนมุตันิ�านโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ฉีบบัปรบัปรงุ
แก้ไข และกฎบัตร และนโยบายอื่น ๆ นอกเหนือจากน้ี 
ส�าหรับใช้ในการปฏิบัติงานในปี 2566 เนื่องจากกฎบัตร
และนโยบายดังกล่าวยังคงมีเนื้อหาที่ครอบคลุมและ
สอดคล้องกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและ 
ผู้บริหารอยู่
2. ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 6/2566  
เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2566 เนื่องจากเพ่ือให้เป็นไป
ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์ที่ต�าแหน่งประธานกรรมการบริษัท 
ควรมสีถานะเป็นกรรมการอิสระ ซ่ึงในปัจจุบนั นายสเุมธ 
เตชะไกรศรี มีคุณสมบัติครบถ้วนตามเงื่อนไขของ 
การเป็นกรรมการอิสระทุกประการ ที่ประชุมจึงมีมต ิ
เหน็ชอบและเหน็ควรอนมุตัแิตง่ตัง้ นายสเุมธ เตชะไกรศรี 
ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ
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6.2 จริยธรรมทางธุรกิจ

บริษทัฯ ไดจ้ดัท�าคูมื่อจรยิธรรมทางธุรกจิและขอ้พึงปฏบิตัิ 
ในการท�างาน โดยท�าการเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวปฏิบัติที่ดีของกรรมการ  
ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานของบริษัทฯ ในการด�าเนิน
ธุรกิจอย่างเป็นธรรมต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและ
ภายนอกองคก์รอยา่งสม�า่เสมอ อนัเป็นประโยชนต์อ่ผูม้ี
ส่วนได้เสียทุก ๆ ฝ่าย เพ่ือสร้างความมั่นคงให้สามารถ
ด�าเนินธุรกิจให้เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการ
ที่ส�าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และ
ระบบการก�ากับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา

1. ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 2/2566  
เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 บริษัทฯ ได้มีการทบทวน
กฎบัตรขอบเขต อ�านาจหน้าที่ และนโยบายต่าง ๆ ของ 
บริษัทฯ ซึ่งได้มีการปรับปรุงนโยบายการก�ากับดูแล
กจิการทีด่เีพ่ือใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัภายหลงัจากการ
เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยที่ประชุมมีมติให้ความเห็นชอบ
อนมุตันิ�านโยบายการก�ากบัดแูลกจิการท่ีดีฉบบัปรบัปรงุ
แก้ไข และกฎบัตร และนโยบายอื่น ๆ นอกเหนือจากนี้ 
ส�าหรับใช้ในการปฏิบัติงานในปี 2566 เนื่องจากกฎบัตร
และนโยบายดังกล่าวยังคงมีเนื้อหาที่ครอบคลุมและ
สอดคล้องกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและ 
ผู้บริหารอยู่
2. ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 6/2566  
เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2566 เนื่องจากเพ่ือให้เป็นไป
ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์ที่ต�าแหน่งประธานกรรมการบริษัท 
ควรมสีถานะเป็นกรรมการอสิระ ซึง่ในปัจจุบนั นายสุเมธ 
เตชะไกรศรี มีคุณสมบัติครบถ้วนตามเงื่อนไขของ 
การเป็นกรรมการอิสระทุกประการ ที่ประชุมจึงมีมต ิ
เหน็ชอบและเหน็ควรอนุมัตแิตง่ตัง้ นายสเุมธ เตชะไกรศรี 
ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทฯ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ
1) คณะกรรมการบริษัทฯ ไม่จ�าเป็นต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
2) คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการจ�านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ 
 จ�านวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย
3) โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องประกอบด้วย กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด  
 แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน
4) คณะกรรมการบริษัทฯ จะเลือกกรรมการ 1 ท่าน ที่ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ให้ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการ 
 บริษัทฯ และอาจพิจารณาเลือกกรรมการบริษัทฯ คนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษัทฯ ก็ได้
5) บริษัทฯ มีนโยบายให้ประธานกรรมการบริษัทฯ จะไม่เป็นบุคคลคนเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
6) การเลือกตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทฯ ข้อก�าหนด และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้จะต้องมีความ 
 โปร่งใสและชัดเจนในการสรรหากรรมการ โดยพิจารณาความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของบุคคลนั้น ๆ  
 โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอ เพ่ือประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ�านาจบริษัทรายบุคคล
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการจ�านวน 11 ท่าน โดยมีกรรมการบริหาร
จ�านวน 4 ท่าน กรรมการที่ไม่ใช่กรรมการบริหารจ�านวน 7 ท่าน ซึ่งเป็นประธานกรรมการจ�านวน 1 ท่าน และเป็น
กรรมการอิสระจ�านวน 5 ท่าน โดยมีรายละเอียดดังนี้

หมายเหตุ
1 ด้วยในปัจจุบัน นายสุเมธ เตชะไกรศรี มีคุณสมบัติครบถ้วนตามเงื่อนไขของการเป็นกรรมการอิสระทุกประการ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  
 ครั้งที่ 6/2566 เม่ือวันที่ 9 พฤศจิกายน 2566 จึงมีมติอนุมัติแต่งตั้ง นายสุเมธ เตชะไกรศรี เป็นกรรมการอิสระ เพ่ือให้เป็นไปตามหลัก 
 การก�ากับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์

ชื่อ - นามสกุล ต�าแหน่ง

ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ1

กรรมการ

กรรมการ

ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการ 

กรรมการ / กรรมการบริหาร / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ

กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

1. นายสุเมธ เตชะไกรศรี

2. นายชุมพล พรประภา

3. นางสาวพีรชา ศิริโสภณา

4. นายประสพศักดิ์ ศิริโสภณา

5. นายอรรถกฤช วิสุทธิพันธ์

6. นายสุทธิชัย พูนลาภทวี

7. นายนันทพล พงษ์ไพบูลย์

8. นายปัญญา จรรยารุ่งโรจน์

9. นายพิสิฐ ปัญจคุณาภรณ์

10. นายวิฑูร งามบุญอนันต์

11. นายมงคล พฤกษ์วัฒนา

โดยม ีนายฉนัทวทิย ์โอฬารรตันชยั เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัทฯ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทฯ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ
1) คณะกรรมการบริษัทฯ ไม่จ�าเป็นต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
2) คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการจ�านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ 
 จ�านวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย
3) โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องประกอบด้วย กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด  
 แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน
4) คณะกรรมการบริษัทฯ จะเลือกกรรมการ 1 ท่าน ที่ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ให้ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการ 
 บริษัทฯ และอาจพิจารณาเลือกกรรมการบริษัทฯ คนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษัทฯ ก็ได้
5) บริษัทฯ มีนโยบายให้ประธานกรรมการบริษัทฯ จะไม่เป็นบุคคลคนเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
6) การเลือกตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทฯ ข้อก�าหนด และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้จะต้องมีความ 
 โปร่งใสและชัดเจนในการสรรหากรรมการ โดยพิจารณาความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของบุคคลนั้น ๆ  
 โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอ เพ่ือประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ�านาจบริษัทรายบุคคล
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการจ�านวน 11 ท่าน โดยมีกรรมการบริหาร
จ�านวน 4 ท่าน กรรมการที่ไม่ใช่กรรมการบริหารจ�านวน 7 ท่าน ซึ่งเป็นประธานกรรมการจ�านวน 1 ท่าน และเป็น
กรรมการอิสระจ�านวน 5 ท่าน โดยมีรายละเอียดดังนี้

หมายเหตุ
1 ด้วยในปัจจุบัน นายสุเมธ เตชะไกรศรี มีคุณสมบัติครบถ้วนตามเงื่อนไขของการเป็นกรรมการอิสระทุกประการ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  
 ครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2566 จึงมีมติอนุมัติแต่งตั้ง นายสุเมธ เตชะไกรศรี เป็นกรรมการอิสระ เพ่ือให้เป็นไปตามหลัก 
 การก�ากับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์

ชื่อ - นามสกุล ต�าแหน่ง

ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ1

กรรมการ

กรรมการ

ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการ 

กรรมการ / กรรมการบริหาร / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ

กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

1. นายสุเมธ เตชะไกรศรี

2. นายชุมพล พรประภา

3. นางสาวพีรชา ศิริโสภณา

4. นายประสพศักดิ์ ศิริโสภณา

5. นายอรรถกฤช วิสุทธิพันธ์

6. นายสุทธิชัย พูนลาภทวี

7. นายนันทพล พงษ์ไพบูลย์

8. นายปัญญา จรรยารุ่งโรจน์

9. นายพิสิฐ ปัญจคุณาภรณ์

10. นายวิฑูร งามบุญอนันต์

11. นายมงคล พฤกษ์วัฒนา

โดยม ีนายฉนัทวทิย ์โอฬารรตันชยั เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัทฯ
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7.2.3 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ
คณะกรรมการมีอ�านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ 
ในการบรหิารจดัการและด�าเนินกจิการของบรษัิทฯ ใหเ้ป็น
ไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ 
ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ  
และผู้ถือหุ้นทุกราย โดยรวมถึงอ�านาจหน้าที่ และความ
รับผิดชอบที่ส�าคัญดังนี้
1. จดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดอืน 
 ต่อครั้ง
2. จัดใหม้กีารท�างบดลุและงบก�าไรขาดทนุของบริษทัฯ  
 ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ ซ่ึง 
 ผูส้อบบญัชีตรวจสอบแล้ว และน�าเสนอตอ่ทีป่ระชมุ 
 ผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ
3. ก�าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักของบริษัทฯ  
 วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์  
 แผนการด�าเนินธุรกิจ โครงสร้างการบริหารจัดการ  
 อ�านาจอนุมัติ และงบประมาณของบริษัทฯ และ 
 บรษิทัยอ่ย รวมทัง้ก�ากบัดแูลการจดัสรรทรพัยากร 
 ทีส่�าคัญ และพิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนมุตั ิ
 นโยบาย กลยุทธ์ แผนงานการด�าเนินธุรกิจ ทิศทาง 
 การด�าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามที่ 
 ฝ่ายบริหารเสนอ
4. ก�ากบั ดแูล และติดตามผลการด�าเนินงาน การบริหาร  
 และการจัดการของฝ่ายบริหารและคณะกรรมการ 
 ชดุยอ่ยของบรษัิทฯ เพ่ือให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์  
 เป้าหมายหลักของบริษัทฯ วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
 กลยุทธ ์แผนการด�าเนินงาน และงบประมาณทีก่�าหนด  
 ไวอ้ย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธผิล เพ่ือประโยชน ์
 สูงสุดให้แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น
5. ก�ากับและดูแลการบริหารจัดการและการด�าเนินงาน 
 ต่าง ๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตาม 
 นโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ หลักการก�ากับดูแล 
 กิจการที่ดี กฎหมายหลักทรัพย์ ตลอดจนประกาศ  
 ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องของ 
 คณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ ส�านักงานคณะกรรมการ  
 ก� ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และ 
 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อาทิเช่น การท�า 
 รายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่ง 
 ทรัพย์สินท่ีส�าคัญเท่าที่ไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมาย 
 อื่น

6. พิจารณาก�าหนดนโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่ง  
 (Risk Management) ใหค้รอบคลุมทัง้องคก์ร และ 
 ก�ากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการในการบริหาร 
 จัดการความเสี่ยง โดยมีมาตรการรองรับและ 
 วิธีควบคุมเพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ  
 และบริษัทย่อยอย่างเหมาะสม
7. ด�าเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยน�าระบบงาน 
 บัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมท้ัง 
 จดัใหม้รีะบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบ 
 ภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล รวมทั้งจัดให้มี 
 กระบวนการประเมินความเหมาะสมของระบบ 
 การควบคมุภายในของบรษิทัฯ และบรษัิทยอ่ยอยา่ง 
 สม�่าเสมอ
8. พิจารณาก�าหนดโครงสรา้งการบรหิารงาน มอี�านาจ 
 ในการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ประธาน 
 เจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการชุดอื่นตาม 
 ความเหมาะสม รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนและ 
 อนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อย และ 
 ก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของบุคคลดังกล่าว
 ทั้งนี้ การมอบอ�านาจตามขอบเขตอ�านาจหน้าที่ 
 ที่ก�าหนดนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจ 
 ที่ท�าให้คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่ 
 บริหาร และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ดังกล่าว 
 สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีอาจมีความ 
 ขัดแย้งมีส่วนได้ เสียหรือมีความขัดแย้งทาง 
 ผลประโยชน์อื่นใดท�ากับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  
 (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตาม 
 นโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณา 
 และอนุมัติไว้แล้ว
9. พิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษัทฯ และก�าหนด 
 ขอบเขต อ�านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ 
 เลขานุการบริษัทฯ รวมทั้งติดตามดูแลให้เลขานุการ  
 บริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย
10. จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการตาม 
 หลกัธรรมาภบิาลทีเ่ป็นลายลกัษณอั์กษรและการปรบั 
 ใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้มี 
 การประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ 
 และมคีวามรบัผดิชอบตอ่ผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยี  
 และด�าเนินธุรกิจที่ เ ป็นประโยชน์ต่อสังคมและ 
 สิง่แวดลอ้ม รวมทัง้สามารถปรบัตวัได้ภายใตปั้จจยั 
 การเปลี่ยนแปลง
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11. ก�าหนดให้มีแผนสืบทอดต�าแหน่ง (Succession  
 Plan) เพ่ือเป็นการเตรียมสืบทอดต�าแหน่งประธาน 
 เจา้หนา้ท่ีบรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงู รวมถงึก�ากบั 
 ดูแลให้มีบุคคลเพ่ือท�าหน้าที่บริหารและพัฒนา 
 บุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์
12. ก�ากับดูแลให้มีการก�าหนดกรอบ นโยบาย และ 
 โ ค ร งส ร้ า ง ค่ า ตอบ แทน ท่ี เ ห ม า ะ ส มต า มที่ 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
 น�าเสนอ (ถ้ามี) เพ่ือจูงใจให้ผู้บริหารและพนักงาน 
 ทุกระดับ ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
 และเป้าหมายหลักขององค์กร และสอดคล้องกับ 
 ผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว
13. ให้ความส�าคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ 
 กอ่ใหเ้กดิมูลคา่เพ่ิมแกธ่รุกจิในระยะยาวควบคูไ่ปกบั 
 การสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง  
 มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
14. ดแูลและจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ีอ่าจ 
 เกิดขึ้นระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ และ 
 บริษัทย่อย รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน ์
 อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัทฯ  
 และการท�าธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยง 
 กับบริษัทฯ ในลักษณะที่ไม่สมควร ทั้งนี้ ในกรณีที่ 
 กรรมการรายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดที่ท�ากับ 
 บริษทัฯ หรอืมีสดัสว่นการถอืหุ้นในบรษิทัฯ และ/หรอื 
 บริษัทย่อยเพ่ิมขึ้นหรือลดลงให้กรรมการราย 
 ดังกล่าวแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า
15. คณะกรรมการอาจมอบอ�านาจให้กรรมการคนหนึ่ง 
 หรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่ง 
 อย่างใดแทนคณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้ 
 การควบคมุของคณะกรรมการ หรอือาจมอบอ�านาจ 
 เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอ�านาจตามที่คณะกรรมการ 
 เห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ 
 เห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน  
 เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอ�านาจน้ัน ๆ ได้ 
 เมื่อเห็นสมควร

16. พิจารณาอนมุตักิารท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัระหวา่ง  
 บริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม กับบุคคลที่เกี่ยว 
 โยงกัน ตามที่ก�าหนดในพระราชบัญญัติหลักทรัพย ์
 และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มี 
 การแก้ไขเพ่ิมเติม) รวมทั้งกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
 ของตลาดหลกัทรพัย ์และคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ  
 และพิจารณาอนุมัติหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทาง  
 การค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปในการเข้าท�า 
 ธรุกรรมระหวา่งบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย กบักรรมการ  
 ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง เพ่ือก�าหนด 
 กรอบการด� า เนินการให้ ฝ่ ายจัดการมีอ� านาจ 
 ด�าเนินการธุรกรรมดังกล่าวภายใต้กรอบและ 
 ขอบเขตของกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

ทั้งนี้ การมอบอ�านาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อ�านาจทีท่�าใหบ้คุคลดงักลา่วสามารถพิจารณาและอนมุติั
รายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มสีว่นไดเ้สยี 
หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอืน่ใด
ที่จะท�าขึ้นกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามที่นิยาม
ไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และ/หรือ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศ 
อื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการอนุมัติ
ร ายการ ท่ี เ ป็น ไปตามนโยบายและหลัก เกณฑ์ที่ 
คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

7.2.4 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
นายประสพศักดิ์ ศิริโสภณา นางสาวพีรชา ศิริโสภณา 
นายสุทธิชัย พูนลาภทวี และนายนันทพล พงษ์ไพบูลย์ 
กรรมการสองในสี่ คนลงลายมือ ช่ือ ร่วมกันและ 
ประทับตราส�าคัญของบริษัทฯ
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11. ก�าหนดให้มีแผนสืบทอดต�าแหน่ง (Succession  
 Plan) เพ่ือเป็นการเตรียมสืบทอดต�าแหน่งประธาน 
 เจา้หนา้ท่ีบรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงู รวมถงึก�ากบั 
 ดูแลให้มีบุคคลเพ่ือท�าหน้าที่บริหารและพัฒนา 
 บุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์
12. ก�ากับดูแลให้มีการก�าหนดกรอบ นโยบาย และ 
 โ ค ร งส ร้ า ง ค่ า ต อบ แทน ท่ี เ ห ม า ะ ส มต า มที่ 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
 น�าเสนอ (ถ้ามี) เพ่ือจูงใจให้ผู้บริหารและพนักงาน 
 ทุกระดับ ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
 และเป้าหมายหลักขององค์กร และสอดคล้องกับ 
 ผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว
13. ให้ความส�าคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ 
 กอ่ใหเ้กดิมลูคา่เพ่ิมแกธ่รุกจิในระยะยาวควบคูไ่ปกบั 
 การสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง  
 มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
14. ดแูลและจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ีอ่าจ 
 เกิดขึ้นระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ และ 
 บริษัทย่อย รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน ์
 อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัทฯ  
 และการท�าธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยง 
 กับบริษัทฯ ในลักษณะที่ไม่สมควร ทั้งนี้ ในกรณีที่ 
 กรรมการรายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดที่ท�ากับ 
 บรษิทัฯ หรอืมสีดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ และ/หรอื 
 บริษัทย่อยเพ่ิมขึ้นหรือลดลงให้กรรมการราย 
 ดังกล่าวแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า
15. คณะกรรมการอาจมอบอ�านาจให้กรรมการคนหนึ่ง 
 หรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่ง 
 อย่างใดแทนคณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้ 
 การควบคมุของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ�านาจ 
 เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอ�านาจตามที่คณะกรรมการ 
 เห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ 
 เห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน  
 เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอ�านาจนั้น ๆ ได้ 
 เมื่อเห็นสมควร

16. พิจารณาอนุมตักิารท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัระหวา่ง  
 บริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม กับบุคคลที่เกี่ยว 
 โยงกัน ตามที่ก�าหนดในพระราชบัญญัติหลักทรัพย ์
 และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มี 
 การแก้ไขเพ่ิมเติม) รวมทั้งกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
 ของตลาดหลกัทรพัย ์และคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ  
 และพิจารณาอนุมัติหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทาง  
 การค้าท่ีมีเงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไปในการเข้าท�า 
 ธรุกรรมระหวา่งบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย กบักรรมการ  
 ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลทีมี่ความเกีย่วขอ้ง เพ่ือก�าหนด 
 กรอบการด� า เ นินการใ ห้ ฝ่ายจัดการมีอ� านาจ 
 ด�าเนินการธุรกรรมดังกล่าวภายใต้กรอบและ 
 ขอบเขตของกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

ทั้งนี้ การมอบอ�านาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อ�านาจทีท่�าใหบ้คุคลดงักลา่วสามารถพิจารณาและอนมุตัิ
รายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มสีว่นไดเ้สยี 
หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอืน่ใด
ที่จะท�าขึ้นกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามที่นิยาม
ไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และ/หรือ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศ 
อื่นใดของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการอนุมัติ
ร ายการ ท่ี เ ป็น ไปตามนโยบายและหลัก เกณฑ์ที่ 
คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

7.2.4 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
นายประสพศักดิ์ ศิริโสภณา นางสาวพีรชา ศิริโสภณา 
นายสุทธิชัย พูนลาภทวี และนายนันทพล พงษ์ไพบูลย์ 
กรรมการสองในสี่ คนลงลายมือ ช่ือร่วมกันและ 
ประทับตราส�าคัญของบริษัทฯ
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บทบาทหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�านาจในการด�าเนินการหรือ
ตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ที่อยู่ภายใต้ก�าหนดขอบเขต 
อ�านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ โดยมีอ�านาจในการ
ด�าเนินการ ดังต่อไปนี้
1. สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการรายงาน 
 ทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
2. สอบทานใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีะบบการควบคมุ 
 ภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบ 
 ภายใน (Internal audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล  
 และพิจารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบ  
 ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา 
 แตง่ตัง้ โยกยา้ย เลกิจ้างหวัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบ  
 ภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
 การตรวจสอบภายใน
3. สอบทานใหมี้การบรหิารจดัการและปฏบิติัตามนโยบาย  
 ด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management)  
 ตามที่ก�าหนด
4. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 
 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของ 
 ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 โครงสร้างกรรมการบริษัทฯ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการชุดย่อยมีทั้งหมด 3 ชุด ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร ดังนี้

7.3.2 รายชื่อของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด
1) คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการตรวจสอบจ�านวน 3 ท่าน ดังนี้

ชื่อ - นามสกุล ต�าแหน่ง

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

1. นายปัญญา จรรยารุ่งโรจน์

2. นายพิสิฐ ปัญจคุณาภรณ์

3. นายวิฑูร งามบุญอนันต์

โดย นายปัญญา จรรยารุ่งโรจน์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงิน และมีนายฉันทวิทย์ โอฬารรัตนชัย เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความ 
 เป็นอิสระเพ่ือท�าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  
 และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้ง 
 เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการ 
 เข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมี 
 ความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
 และข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพ่ือให ้
 มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็น 
 ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ
7. จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดย 
 เปิดเผยไวใ้นรายงานประจ�าปีของบริษทัฯ ซ่ึงรายงาน 
 ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการ 
 ตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย 
 ดังต่อไปนี้
 1) ความเหน็เกีย่วกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ี 
  เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
 2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบ 
  ควบคุมภายในของบริษัทฯ
 3) ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ย 
  หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของ 
  ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ 
  ธุรกิจของบริษัทฯ
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บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

 4) ความเหน็เกีย่วกับความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี
 5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
  ทางผลประโยชน์
 6) จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
  การเข้ารว่มประชุมของกรรมการตรวจสอบแตล่ะ
  ท่าน
 7) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการ 
  ตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิติัหน้าทีต่ามกฎบตัร  
  (Charter)

บทบาทหน้าที่คณะกรรมสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน
1. เสนอแนะโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 
 ต่าง ๆ ที่เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ 
2. ก�าหนดคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหา 
 กรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่ 
 บริหารของบรษิทัฯ และพิจารณาคดัเลอืกผูท่ี้มคีวาม 
 เหมาะสมในด้านความรู้ ประสบการณ์ และความ 
 เชี่ยวชาญ เพ่ือน�าเสนอรายช่ือให้คณะกรรมการ 
 บริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณา 
 แต่งตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี) 
3. พิจารณาโครงสรา้งค่าตอบแทน รปูแบบและหลักเกณฑ์  
 การจ่ายค่าตอบแทนการท�างาน (ไม่ว่าจะอยู่ในรูป 
 เงนิสด หลักทรพัย์ หรอืรปูแบบอืน่ใด) ของกรรมการ  
 กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของ 
 บรษิทัฯ ใหเ้หมาะสม เป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมาย 

ชื่อ - นามสกุล ต�าแหน่ง

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

1. นายอรรถกฤช วิสุทธิพันธ์

2. นายนันทพล พงษ์ไพบูลย์

3. นายมงคล พฤกษ์วัฒนา

โดยมี นายพงศกร ชาตินันทฤกษ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการจ�านวน  
3 ท่าน ดังนี้

 ทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึการก�าหนดอตัราคา่จา้ง คา่ตอบแทน  
 บ�าเหนจ็รางวลั เงนิโบนสั และปรบัขึน้เงนิเดอืน ส�าหรบั  
 กรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ี 
 บรหิารของบริษทัฯ เพ่ือน�าเสนอให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการ  
 บริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาต่อไป  
 (แล้วแต่กรณี)
4. พิจารณาแนวทางการก�าหนดค่าตอบแทนของ 
 กรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ี 
 บรหิารใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละเป้าหมายระยะยาว 
 ของบรษิทัฯ ประสบการณ ์ภาระหนา้ที ่ขอบเขตของ 
 บทบาทและความรับผดิชอบ (accountability and  
 Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
 ทั้งนี้ ค่าตอบแทนดังกล่าวควรอยู่ในลักษณะที่ 
 เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม
5. พิจารณาเกณฑ์ประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 ของบริษัทฯ และน�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
 พิจารณาให้ความเห็น

 8) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป 
  ควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ทีแ่ละความรบัผิดชอบ  
  ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ
8. คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�านาจที่จะขอความเห็น 
 ที่เป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่า 
 จ�าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ
9. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ  
 มอบหมาย
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บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

 4) ความเหน็เกีย่วกับความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี
 5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
  ทางผลประโยชน์
 6) จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
  การเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะ
  ท่าน
 7) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการ 
  ตรวจสอบไดรั้บจากการปฏบิติัหน้าทีต่ามกฎบตัร  
  (Charter)

บทบาทหน้าที่คณะกรรมสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน
1. เสนอแนะโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 
 ต่าง ๆ ที่เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ 
2. ก�าหนดคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหา 
 กรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่ 
 บรหิารของบรษิทัฯ และพิจารณาคดัเลอืกผูท่ี้มคีวาม 
 เหมาะสมในด้านความรู้ ประสบการณ์ และความ 
 เชี่ยวชาญ เพ่ือน�าเสนอรายชื่อให้คณะกรรมการ 
 บริษัทฯ และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณา 
 แต่งตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี) 
3. พิจารณาโครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลักเกณฑ์  
 การจ่ายค่าตอบแทนการท�างาน (ไม่ว่าจะอยู่ในรูป 
 เงนิสด หลกัทรพัย ์หรอืรูปแบบอืน่ใด) ของกรรมการ  
 กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของ 
 บรษิทัฯ ใหเ้หมาะสม เป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมาย 

ชื่อ - นามสกุล ต�าแหน่ง

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

1. นายอรรถกฤช วิสุทธิพันธ์

2. นายนันทพล พงษ์ไพบูลย์

3. นายมงคล พฤกษ์วัฒนา

โดยมี นายพงศกร ชาตินันทฤกษ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการจ�านวน  
3 ท่าน ดังนี้

 ทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึการก�าหนดอตัราคา่จ้าง ค่าตอบแทน  
 บ�าเหน็จรางวลั เงนิโบนัส และปรบัข้ึนเงนิเดอืน ส�าหรบั  
 กรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่ 
 บรหิารของบริษทัฯ เพ่ือน�าเสนอให้ทีป่ระชุมคณะกรรมการ  
 บริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาต่อไป  
 (แล้วแต่กรณี)
4. พิจารณาแนวทางการก�าหนดค่าตอบแทนของ 
 กรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่ 
 บรหิารใหส้อดคล้องกบักลยุทธแ์ละเป้าหมายระยะยาว 
 ของบรษัิทฯ ประสบการณ์ ภาระหน้าที ่ขอบเขตของ 
 บทบาทและความรบัผดิชอบ (accountability and  
 Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
 ทั้งนี้ ค่าตอบแทนดังกล่าวควรอยู่ในลักษณะที่ 
 เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม
5. พิจารณาเกณฑ์ประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 ของบริษัทฯ และน�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
 พิจารณาให้ความเห็น

 8) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป 
  ควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ทีแ่ละความรบัผิดชอบ  
  ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ
8. คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�านาจที่จะขอความเห็น 
 ที่เป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่า 
 จ�าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ
9. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ  
 มอบหมาย
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บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

ชื่อ - นามสกุล ต�าแหน่ง

ประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหาร

1. นายประสพศักดิ์ ศิริโสภณา

2. นายอรรถกฤช วิสุทธิพันธ์

3. นายสุทธิชัย พูนลาภทวี

4. นายนันทพล พงษ์ไพบูลย์

โดย นางสาวณัฐฐนันท์ ทับทิมสี เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

3) คณะกรรมการบริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย กรรมการจ�านวน 4 ท่าน ดังนี้

6. จัดท�าและทบทวนแผนการพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่ 
 บรหิารและผูบ้รหิารระดับสงู เพ่ือเตรยีมความพรอ้ม 
 เป็นแผนต่อเน่ืองให้มีผู้สืบทอดงาน (Succession  
 plan) ในกรณีทีป่ระธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารหรอืผูบ้รหิาร 
 ระดบัสูงในต�าแหนง่นัน้ ๆ  เกษยีณอายหุรอืไม่สามารถ 
 ปฏิบัติหน้าที่ได้ เพ่ือให้การบริหารงานของบริษัทฯ  
 สามารถด�าเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง
7. ก�าหนดและทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ 
 ทีดี่ และนโยบายอืน่ ๆ  ท่ีเกีย่วเน่ือง รวมท้ังข้อก�าหนด 
 ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของ 
 บริษัทฯ ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

บทบาทหน้าที่คณะกรรมการบริหาร
1. พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของประธานเจ้าหน้าที่ 
 บรหิารและน�าเสนอเป้าหมาย นโยบาย และแผนธรุกจิ  
 รวมถงึงบประมาณประจ�าปีของบรษิทัฯ ใหค้ณะกรรมการ  
 บริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ
2. ควบคุม ก�ากับดูแล และติดตามผลการด�าเนินงาน 
 ของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนการ  
 ด�าเนินธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณที่ 
 ก�าหนดไว ้และอ�านาจบรหิารตา่ง ๆ  ตามท่ีไดร้บัอนมุตั ิ
 จากคณะกรรมการบรษัิทฯ ให้เป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ  
 และประสทิธิผลเอือ้ต่อสภาพธรุกจิ พรอ้มให้ค�าปรกึษา  
 แนะน�าการบริหารจัดการแก่ผู้บริหารระดับสูง

8. ก�ากับดูแลให้ค�าปรึกษา ติดตามความก้าวหน้า และ 
 ประเมินผลการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแล 
 กิจการที่ดี
9. สนับสนุนและให้มีการเผยแพร่วัฒนธรรมในการ 
 ก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีใหเ้ป็นทีเ่ขา้ใจของผูบ้ริหารและ 
 พนักงานทุกระดับ
10. สนับสนุนและให้ค�าปรึกษาเกี่ยวกับการเข้ารับ 
 การประเมินการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
11. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ  
 มอบหมาย

3. ติดตามผลการด�าเนินงานและความก้าวหน้าของ 
 โครงการลงทุนของแต่ละธุรกิจ และรายงานผล 
 รวมทั้งปัญหาหรืออุปสรรคที่เกิดข้ึนและแนวทาง 
 ในการปรับปรุงแกไ้ขใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ ทราบ
4. พิจารณาอนุมัติการด�าเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกต ิ
 ของบริษทัฯ เชน่ การลงทนุตา่ง ๆ  ตามงบลงทนุหรอื 
 งบประมาณทีไ่ดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิทฯ  
 เป็นต้น โดยวงเงินส�าหรับแต่ละรายการเป็นไปตาม 
 ตารางอ�านาจอนมุตัทิีผ่า่นการอนมุตัจิากคณะกรรมการ  
 บริษัทฯ
5. พิจารณาผลก�าไรและขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอ 
 จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ�าปี 
 เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

126แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

6. น�าเสนอโครงสรา้งองคก์รทีเ่หมาะสมกบัการด�าเนนิงาน  
 ของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
 ผลตอบแทน และ/หรอืคณะกรรมการบรษิทัฯ พิจารณา  
 อนุมัติ 
7. พิจารณาอนุมัติงบประมาณการขึ้นเงินเดือนหรือ 
 ปรับระดับเงินเดือนพนักงานประจ�าปี และการจ่าย 
 เงินรางวัลประจ�าปี (เงินโบนัส) ให้แก่พนักงานของ 
 บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
8. ด�าเนินการให้ผู้บริหาร ฝ่ายจัดการ หรือพนักงาน 
 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือจัดท�าและ 
 ให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่จะมีการหารือกันใน 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
9. แต่งต้ัง และ/หรือ มอบหมายให้กรรมการบริหาร 
 หรือบุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการ 
 อย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของ 
 คณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ�านาจเพ่ือให้ 
 บคุคลดงักล่าวมีอ�านาจตามท่ีคณะกรรมการบรหิาร 
 เห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ 
 บริหารเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริหารอาจ 
 ยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขบุคคล 
 ทีไ่ด้รับมอบอ�านาจ หรอืการมอบอ�านาจน้ัน ๆ  ไดต้าม 
 ที่เห็นสมควร

10. ปฏบิตัหินา้ทีอ่ืน่ ๆ  ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย  
 เป็นคราว ๆ ไป

ทั้งนี้ การมอบหมายอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบรหิารนัน้ จะไมม่ลีกัษณะเป็นการมอบ
อ�านาจ หรือมอบอ�านาจช่วงที่ท�าให้ผู้รับมอบอ�านาจ 
จากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตน
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศ 
คณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งก�าหนด) 
มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัท 
ที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการบริหารไม่มีอ�านาจอนุมัติ 
การด�าเนินการในเรือ่งดังกลา่ว โดยเรือ่งดงักลา่วจะต้อง
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ืออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็น 
การอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไข 
การค้าปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการ
ก�ากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�าหนด

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและต�าแหน่งของผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผู้บริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วย ผู้บริหารจ�านวน 7 ท่าน ดังนี้

ชื่อ - นามสกุล ต�าแหน่ง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการผู้จัดการ

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานก่อสร้าง

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานการตลาดและการขาย

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานการเงินและบริหารทั่วไป

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานพัฒนาธุรกิจและโครงการอสังหาริมทรัพย์

ผู้จัดการแผนกบัญชี

1. นายประสพศักดิ์ ศิริโสภณา

2. นายสุทธิชัย พูนลาภทวี

3. นายกิตติเดช ปัญญา

4. นายโดม ศิริโสภณา

5. นายฉันทวิทย์ โอฬารรัตนชัย

6. นายอชิรธร ชินธนาตระกูล1

7. นายธนัทธรณ์ ธีรธนาพัทธ์กุล2

หมายเหตุ
1 นายอชริธร ชนิธนาตระกูล เข้าด�ารงต�าแหนง่ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานพัฒนาธรุกจิและโครงการอสงัหารมิทรพัย ์ตัง้แตว่นัที ่3 กรกฎาคม  
 2566 
2 นายธนัทธรณ์ ธีรธนาพัทธ์กุล เข้าด�ารงต�าแหน่งผู้จัดการแผนกบัญชีแทนนางสาววรรณกร ไวทยกุล ตั้งแต่วันที่ 16 พฤษภาคม 2566 



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน
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บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

6. น�าเสนอโครงสรา้งองคก์รทีเ่หมาะสมกบัการด�าเนนิงาน  
 ของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
 ผลตอบแทน และ/หรอืคณะกรรมการบรษิทัฯ พิจารณา  
 อนุมัติ 
7. พิจารณาอนุมัติงบประมาณการขึ้นเงินเดือนหรือ 
 ปรับระดับเงินเดือนพนักงานประจ�าปี และการจ่าย 
 เงินรางวัลประจ�าปี (เงินโบนัส) ให้แก่พนักงานของ 
 บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
8. ด�าเนินการให้ผู้บริหาร ฝ่ายจัดการ หรือพนักงาน 
 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือจัดท�าและ 
 ให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่จะมีการหารือกันใน 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
9. แต่งตั้ง และ/หรือ มอบหมายให้กรรมการบริหาร 
 หรือบุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการ 
 อย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของ 
 คณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ�านาจเพ่ือให้ 
 บคุคลดงักลา่วมอี�านาจตามทีค่ณะกรรมการบรหิาร 
 เห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ 
 บริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจ 
 ยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขบุคคล 
 ทีไ่ดร้บัมอบอ�านาจ หรอืการมอบอ�านาจนัน้ ๆ  ไดต้าม 
 ที่เห็นสมควร

10. ปฏบิตัหินา้ทีอ่ืน่ ๆ  ตามทีค่ณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย  
 เป็นคราว ๆ ไป

ทั้งนี้ การมอบหมายอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบรหิารนัน้ จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อ�านาจ หรือมอบอ�านาจช่วงที่ท�าให้ผู้รับมอบอ�านาจ 
จากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตน
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศ 
คณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ และ/หรอื ตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งก�าหนด) 
มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัท 
ที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการบริหารไม่มีอ�านาจอนุมัติ 
การด�าเนินการในเรือ่งดังกล่าว โดยเรือ่งดงักลา่วจะต้อง
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ืออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็น 
การอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไข 
การค้าปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการ
ก�ากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�าหนด

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและต�าแหน่งของผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผู้บริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วย ผู้บริหารจ�านวน 7 ท่าน ดังนี้

ชื่อ - นามสกุล ต�าแหน่ง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการผู้จัดการ

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานก่อสร้าง

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานการตลาดและการขาย

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานการเงินและบริหารทั่วไป

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานพัฒนาธุรกิจและโครงการอสังหาริมทรัพย์

ผู้จัดการแผนกบัญชี

1. นายประสพศักดิ์ ศิริโสภณา

2. นายสุทธิชัย พูนลาภทวี

3. นายกิตติเดช ปัญญา

4. นายโดม ศิริโสภณา

5. นายฉันทวิทย์ โอฬารรัตนชัย

6. นายอชิรธร ชินธนาตระกูล1

7. นายธนัทธรณ์ ธีรธนาพัทธ์กุล2

หมายเหตุ
1 นายอชริธร ชนิธนาตระกูล เขา้ด�ารงต�าแหนง่ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงานพัฒนาธรุกจิและโครงการอสงัหารมิทรพัย ์ตัง้แตว่นัที ่3 กรกฎาคม  
 2566 
2 นายธนัทธรณ์ ธีรธนาพัทธ์กุล เข้าด�ารงต�าแหน่งผู้จัดการแผนกบัญชีแทนนางสาววรรณกร ไวทยกุล ตั้งแต่วันที่ 16 พฤษภาคม 2566 

127แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
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บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

บทบาทหน้าที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
1. ก�าหนดวสิยัทศัน ์นโยบาย วตัถปุระสงค์ และก�าหนด 
 แผนธุรกิจ แผนการด�าเนินงาน และงบประมาณ 
 ประจ�าปี รวมถึงกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ และ 
 บรษิทัยอ่ย ตามท่ีฝ่ายจัดการน�าเสนอ รวมท้ังก�าหนด 
 โครงสร้าง และอ�านาจบริหารงาน เพ่ือเสนอต่อ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป 
2. ควบคมุดแูลการด�าเนินกจิการ และ/หรือบรหิารงาน 
 ประจ�าตามปกติธุรกิจเพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ  
 ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ นโยบาย วัตถุประสงค์  
 กลยทุธ ์แผนการด�าเนนิงาน และงบประมาณประจ�าปี
3. ก�ากับดูแลการด�าเนินงานหรือการปฏิบัติงาน เพ่ือ 
 ประโยชนข์องบรษัิทฯ ให้เป็นไปตามวสิยัทัศน ์ทศิทาง 
 การด�าเนินธรุกจิ นโยบาย กลยทุธท์างธรุกจิ เป้าหมาย  
 แผนการด�าเนินงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัต ิ
 จากคณะกรรมการของบรษัิทฯ รวมถงึการตรวจสอบ  
 ติดตาม และประเมินผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ  
 ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนด และมีหน้าที่รายงาน 
 ผลการด�าเนินงานการบริหารจัดการ รวมถึงความ 
 คืบหนา้ในการด�าเนนิงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ  
 และคณะกรรมการบริษัทฯ
4. พิจารณาอนุมัติการด�าเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกต ิ
 ธุรกิจของบริษัทฯ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณ 
 ทีไ่ดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยวงเงนิ 
 ส�าหรบัแตล่ะรายการเป็นไปตามทีก่�าหนดไวใ้นตาราง 
 อ�านาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ 
 บริษัทฯ แล้ว รวมถึงการเข้าท�าสัญญาต่าง ๆ ที่ 
 เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว
5. มอี�านาจพิจารณาอนมุตักิารใชจ้า่ยในการด�าเนนิการ 
 ตามธรุกจิปกตขิองบรษิทัฯ ตามงบประมาณทีไ่ดรั้บ 
 อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ และเป็นไปตาม 
 อ�านาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ 
 บริษัทฯ แล้ว 
6. ก�าหนดนโยบาย โครงสรา้งคา่ตอบแทน รปูแบบและ 
 หลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนของพนักงาน 
 และเสนอคณะกรรมการพิจารณาและก�าหนด 
 ค่าตอบแทนเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อน 
 น�าเสนอ คณะกรรมการบรษิทัฯ เพ่ือพิจารณาอนมุตั ิ
 ต่อไป รวมถึงพิจารณาก�าหนดหน้าที่และความ 
 รับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานและต�าแหน่ง 

7. มอี�านาจออกค�าสัง่ ระเบยีบ ประกาศ และบนัทกึตา่ง ๆ   
 เพ่ือใหก้ารด�าเนนิงานของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบาย  
 และเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงเพ่ือรักษา 
 ระเบียบวินัยภายในองค์กร
8. มอี�านาจแตง่ตัง้ทีป่รกึษา หรอืคณะท�างานชดุตา่ง ๆ   
 เพ่ือประโยชน์และประสิทธิภาพการจัดการที่ดีและ 
 โปร่งใส ภายใต้อ�านาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจาก 
 คณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว และมีอ�านาจในการมอบ 
 อ�านาจใหบ้คุคลอืน่ใดหนึง่คนหรอืหลายคนปฏบัิตกิาร 
 อย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของ 
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรืออาจมอบอ�านาจเพ่ือให้ 
 บคุคลดงักลา่วมอี�านาจตามทีป่ระธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร  
 เหน็สมควร และภายในระยะเวลาทีเ่หน็สมควร ซึง่ประธาน  
 เจ้าหน้าที่บริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง  
 หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ�านาจ หรือการมอบ 
 อ�านาจนั้น ๆ ได้ตามที่เห็นสมควร
9. ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจาก 
 คณะกรรมการบริษัทฯ

ทั้งนี้ ในการด�าเนินการเรื่องใดที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
หรือผู้รับมอบอ�านาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือ
บคุคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการ 
ก�ากบัตลาดทนุ และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  
และ/หรอืหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งก�าหนด) มสีว่นได้สว่นเสยี 
หรือมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ และ/หรอื
บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้องประธานเจ้าหน้าที่
บริหารไม่มีอ�านาจอนุมัติการด�าเนินการในเรื่องดังกล่าว 
โดยเรือ่งดังกลา่วจะตอ้งเสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการ 
และ/หรือทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น (แลว้แตก่รณี) เพ่ืออนุมตัติอ่ไป 
ยกเวน้เป็นการอนมัุติรายการทีเ่ป็นไปตามธรุกจิปกตแิละ
เงือ่นไขการคา้ปกตซิึง่เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการ 
ก�ากบัตลาดทนุ และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�าหนด



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

128แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

เร
ื่ อง

ผู้ม
ีอ�า

นา
จอ

นุม
ัติ

กร
รม

กา
รผ

ูจ้ดั
กา

ร 
(M

D)
ปร

ะธ
าน

เจ
้าห

น้า
ที่ บ

ริห
าร

 
(C

EO
)

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
ร

(E
x-

co
m

)
คณ

ะก
รร

มก
าร

บร
ิษัท

ฯ
(B

O
D)

สร
ุปต
าร
าง
อ�า
นา
จอ
นุม
ัติท
ี่ ส�า
คัญ

กา
รอ

นุม
ัติง

บป
ระ

มา
ณ

ปร
ะจ

�าปี

กา
รป

รับ
ปร

ุงง
บป

ระ
มา

ณ
เพิ่

ม/
ลด

ระ
หว

่าง
ปีท

ั ้งฉ
บับ

กา
รอ

นุม
ัติค

่าใ
ช้จ

่าย
เก

ินง
บป

ระ
มา

ณ
ที่ ไ

ด้ร
ับอ

นุม
ัติต

่อปี

กา
รอ

นุมั
ตงิ

บป
ระ

มา
ณ

ทัง้
โค

รง
กา

ร 
(T

ot
al
 P

ro
je

ct
 B

ud
ge

t)

กา
รป

รับ
ปร

ุงง
บป

ระ
มา

ณ
โค

รง
กา

ร
(R

ev
is
ed

 P
ro

je
ct

 B
ud

ge
t)

กา
รค

ัดเ
ลือ

กแ
ปล

งท
ี่ ดิน

เพื่
อศ

ึกษ
าค

วา
มเ

ป็น
ไป

ได
้โค

รง
กา

ร
(F

ea
si
bi

lit
y)

กา
รก

�าห
นด

กร
อบ

ก�า
ไร

ขั ้น
ต้น

ขอ
งโ

คร
งก

าร

กา
รจ

ัดท
�าง

บป
ระ

มา
ณ

โค
รง

กา
ร 

(P
ro

je
ct

 B
ud

ge
t)

- 
กา

รจ
ัดท

�าง
บป

ระ
มา

ณ
ถม

ดิน
1

- 
กา

รจ
ัดท

�า 
BO

Q
 บ

้าน
 แ

ละ
 B

O
Q

 ง
าน

สา
ธา

รณ
ูปโ

ภค

- 
กา

รจ
ัดท

�าง
บป

ระ
มา

ณ
ค่า

ก่อ
สร

้าง
1

- 
กา

รจ
ัดท

�าง
บป

ระ
มา

ณ
กา

รต
ลา

ดแ
ละ

กา
รข

าย
2

กา
รจ

ัดซ
ื้ อท

ี่ ดิน

กา
รซ

ื้ อส
ินท

รัพ
ย์ถ

าว
ร3

- 
ใน

งบ
ปร

ะม
าณ

ที่ ไ
ด้ร

ับอ
นุม

ัติจ
าก

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิษัท
ฯ

- 
นอ

กง
บป

ระ
มา

ณ
ที่ ไ

ด้ร
ับอ

นุม
ัติจ

าก
คณ

ะก
รร

มก
าร

บร
ิษัท

ฯ

 
- 

- 
- 

อน
ุมัต

ิ

 
- 

- 
- 

อน
ุมัต

ิ

 
- 

- 
- 

อน
ุมัต

ิ

 
- 

- 
- 

อน
ุมัต

ิ

 
- 

อน
ุมัต

ิ 
- 

- 

 
อน

ุมัต
ิ 

 
- 

-
 

อน
ุมัต

ิ 
 

- 
-

 
- 

อน
ุมัต

ิ 
- 

-

 
 

- 
- 

-

 
อน

ุมัต
ิ

 
อน

ุมัต
ิ

 
อน

ุมัต
ิ

 
อน

ุมัต
ิ

 
- 

ไม
่เก

ิน 
40

0 
ล้า

นบ
าท

 
40

0-
60

0 
ล้า

นบ
าท

 
เก

ินก
ว่า

 6
00

 ล
้าน

บา
ท

ไม
่เก

ิน 
50

0,
00

0 
บา

ท 
ไม

่เก
ิน 

5 
ล้า

นบ
าท

 
เก

ินก
ว่า

 5
 ล

้าน
บา

ท 
-

ไม
่เก

ิน 
10

0,
00

0 
บา

ท 
ไม

่เก
ิน 

1 
ล้า

นบ
าท

 
ไม

่เก
ิน 

5 
ล้า

นบ
าท

 
เก

ินก
ว่า

 5
 ล

้าน
บา

ท

 
- 

 
 

-

ไม
เ่กิ

น 
6 

ล้า
นบ

าท
 

ขอ
งง

บป
ระ

มา
ณ

แต
ล่ะ

ปร
ะเภ

ท
เกิ

นก
ว่า

 6
 ล้

าน
บา

ท 
ขอ

งง
บป

ระ
มา

ณ
แต

ล่ะ
ปร

ะเภ
ท

ไม
เ่ก

นิ 
1 ล

า้น
บา

ท
ขอ

งง
บป

ระ
มา

ณ
แต

ล่ะ
ปร

ะเภ
ท

ไม
เ่ก

นิ 
3 

ล้า
นบ

าท
 

ขอ
งง

บป
ระ

มา
ณ

แต
ล่ะ

ปร
ะเภ

ท

ไม
เ่ก

นิร
อ้ย

ละ
 10

 ข
อง

งบ
ปร

ะม
าณ

ทัง้
โค

รง
กา

รท
ีไ่ด

ร้บั
เกิ

นก
ว่า

ร้อ
ยล

ะ 1
0 

ขอ
ง

งบ
ปร

ะม
าณ

ทัง้
โค

รง
กา

ร
ทีไ่

ดร้
บัอ

นมุ
ตัิ

หม
าย
เห
ตุ

1. 
ต้อ

งไ
ม่เ

กิน
งบ

ปร
ะม

าณ
โค

รง
กา

รท
ี่ อน

ุมัต
ิโด

ย 
C
EO

2.
 ต

้อง
ไม

่เก
ินง

บป
ระ

มา
ณ

ปร
ะจ

�าปี
ทั ้ง

หม
ดท

ี่ อน
ุมัต

ิโด
ย 

BO
D

3.
 เป็

นไ
ปต

าม
เก

ณ
ฑ์ข

อง
ตล

าด
หล

ักท
รัพ

ย์



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

128แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

เร
ื่ อง

ผู้ม
ีอ�า

นา
จอ

นุม
ัติ

กร
รม

กา
รผ

ูจ้ดั
กา

ร 
(M

D)
ปร

ะธ
าน

เจ
้าห

น้า
ที่ บ

ริห
าร

 
(C

EO
)

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
ร

(E
x-

co
m

)
คณ

ะก
รร

มก
าร

บร
ิษัท

ฯ
(B

O
D)

สร
ุปต
าร
าง
อ�า
นา
จอ
นุม
ัติท
ี่ ส�า
คัญ

กา
รอ

นุม
ัติง

บป
ระ

มา
ณ

ปร
ะจ

�าปี

กา
รป

รับ
ปร

ุงง
บป

ระ
มา

ณ
เพิ่

ม/
ลด

ระ
หว

่าง
ปีท

ั ้งฉ
บับ

กา
รอ

นุม
ัติค

่าใ
ช้จ

่าย
เก

ินง
บป

ระ
มา

ณ
ที่ ไ

ด้ร
ับอ

นุม
ัติต

่อปี

กา
รอ

นุมั
ตงิ

บป
ระ

มา
ณ

ทัง้
โค

รง
กา

ร 
(T

ot
al
 P

ro
je

ct
 B

ud
ge

t)

กา
รป

รับ
ปร

ุงง
บป

ระ
มา

ณ
โค

รง
กา

ร
(R

ev
is
ed

 P
ro

je
ct

 B
ud

ge
t)

กา
รค

ัดเ
ลือ

กแ
ปล

งท
ี่ ดิน

เพื่
อศ

ึกษ
าค

วา
มเ

ป็น
ไป

ได
้โค

รง
กา

ร
(F

ea
si
bi

lit
y)

กา
รก

�าห
นด

กร
อบ

ก�า
ไร

ขั ้น
ต้น

ขอ
งโ

คร
งก

าร

กา
รจ

ัดท
�าง

บป
ระ

มา
ณ

โค
รง

กา
ร 

(P
ro

je
ct

 B
ud

ge
t)

- 
กา

รจ
ัดท

�าง
บป

ระ
มา

ณ
ถม

ดิน
1

- 
กา

รจ
ัดท

�า 
BO

Q
 บ

้าน
 แ

ละ
 B

O
Q

 ง
าน

สา
ธา

รณ
ูปโ

ภค

- 
กา

รจ
ัดท

�าง
บป

ระ
มา

ณ
ค่า

ก่อ
สร

้าง
1

- 
กา

รจ
ัดท

�าง
บป

ระ
มา

ณ
กา

รต
ลา

ดแ
ละ

กา
รข

าย
2

กา
รจ

ัดซ
ื้ อท

ี่ ดิน

กา
รซ

ื้ อส
ินท

รัพ
ย์ถ

าว
ร3

- 
ใน

งบ
ปร

ะม
าณ

ที่ ไ
ด้ร

ับอ
นุม

ัติจ
าก

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิษัท
ฯ

- 
นอ

กง
บป

ระ
มา

ณ
ที่ ไ

ด้ร
ับอ

นุม
ัติจ

าก
คณ

ะก
รร

มก
าร

บร
ิษัท

ฯ

 
- 

- 
- 

อน
ุมัต

ิ

 
- 

- 
- 

อน
ุมัต

ิ

 
- 

- 
- 

อน
ุมัต

ิ

 
- 

- 
- 

อน
ุมัต

ิ

 
- 

อน
ุมัต

ิ 
- 

- 

 
อน

ุมัต
ิ 

 
- 

-
 

อน
ุมัต

ิ 
 

- 
-

 
- 

อน
ุมัต

ิ 
- 

-

 
 

- 
- 

-

 
อน

ุมัต
ิ

 
อน

ุมัต
ิ

 
อน

ุมัต
ิ

 
อน

ุมัต
ิ

 
- 

ไม
่เก

ิน 
40

0 
ล้า

นบ
าท

 
40

0-
60

0 
ล้า

นบ
าท

 
เก

ินก
ว่า

 6
00

 ล
้าน

บา
ท

ไม
่เก

ิน 
50

0,
00

0 
บา

ท 
ไม

่เก
ิน 

5 
ล้า

นบ
าท

 
เก

ินก
ว่า

 5
 ล

้าน
บา

ท 
-

ไม
่เก

ิน 
10

0,
00

0 
บา

ท 
ไม

่เก
ิน 

1 
ล้า

นบ
าท

 
ไม

่เก
ิน 

5 
ล้า

นบ
าท

 
เก

ินก
ว่า

 5
 ล

้าน
บา

ท

 
- 

 
 

-

ไม
เ่กิ

น 
6 

ล้า
นบ

าท
 

ขอ
งง

บป
ระ

มา
ณ

แต
ล่ะ

ปร
ะเภ

ท
เกิ

นก
ว่า

 6
 ล้

าน
บา

ท 
ขอ

งง
บป

ระ
มา

ณ
แต

ล่ะ
ปร

ะเภ
ท

ไม
เ่ก

นิ 
1 ล

า้น
บา

ท
ขอ

งง
บป

ระ
มา

ณ
แต

ล่ะ
ปร

ะเภ
ท

ไม
เ่ก

นิ 
3 

ล้า
นบ

าท
 

ขอ
งง

บป
ระ

มา
ณ

แต
ล่ะ

ปร
ะเภ

ท

ไม
เ่ก

นิร
อ้ย

ละ
 10

 ข
อง

งบ
ปร

ะม
าณ

ทัง้
โค

รง
กา

รท
ีไ่ด

ร้บั
เกิ

นก
ว่า

ร้อ
ยล

ะ 1
0 

ขอ
ง

งบ
ปร

ะม
าณ

ทัง้
โค

รง
กา

ร
ทีไ่

ดร้
บัอ

นมุ
ตัิ

หม
าย
เห
ตุ

1. 
ต้อ

งไ
ม่เ

กิน
งบ

ปร
ะม

าณ
โค

รง
กา

รท
ี่ อน

ุมัต
ิโด

ย 
C
EO

2.
 ต

้อง
ไม

่เก
ินง

บป
ระ

มา
ณ

ปร
ะจ

�าปี
ทั ้ง

หม
ดท

ี่ อน
ุมัต

ิโด
ย 

BO
D

3.
 เป็

นไ
ปต

าม
เก

ณ
ฑ์ข

อง
ตล

าด
หล

ักท
รัพ

ย์

129แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

7.4.2 นโยบายและวิธีการก�าหนดค่าตอบแทนและโครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบรษัิทฯ โดยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะพิจารณาใหโ้ครงสรา้ง
และอัตราค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อยให้มีความเหมาะสมกับภาระหน้าที่และความ 
รบัผดิชอบ รวมถงึผลการด�าเนินงานและขนาดธรุกจิของบรษิทัฯ โดยอยูใ่นลกัษณะทีเ่ปรียบเทียบไดก้บัธรุกจิท่ีมขีนาด
ใกล้เคียงกับบริษัทฯ ในกลุ่มอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน ในการนี้ ผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตรา 
คา่ตอบแทนของกรรมการทัง้รปูแบบทีเ่ป็นตวัเงนิและไมใ่ช่ตวัเงนิ และบริษทัฯ จะเปิดเผยนโยบายและอัตราคา่ตอบแทน
กรรมการ รวมทั้งรูปแบบและจ�านวนของค่าตอบแทนไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ ด้วย

ค่าตอบแทนพนักงาน 
ค่าตอบแทนพนักงานของบริษัทฯ (ไม่รวมผู้บริหาร) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีการจ่ายผลตอบแทนรวม
จ�านวนเงินทั้งสิ้น 71,571,444.96 บาท โดยมีรายละเอียดได้ดังนี้

กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 
บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพส�าหรับพนักงาน บนพ้ืนฐานความสมัครใจของพนักงานในการเป็นสมาชิก
ของกองทนุ ตามพระราชบญัญตักิองทนุส�ารองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 (รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพ่ิมเตมิ) ภายใตก้ารจดัการ 
ของบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ ทสิโก ้จ�ากัด โดยไดม้กีารบรรยายรายละเอยีดในเรือ่งของกองทนุส�ารองเลีย้งชพี 
แก่พนักงานทุกคนในบริษัท รวมถึงพนักงานที่เข้ามาใหม่ในภายหลัง เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจ ท้ังนี้ 
บริษัทฯ มีจ�านวนพนักงานที่เข้าร่วมเป็นสมาชิกของกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ดังนี้

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ (ไม่รวมผู้บริหาร) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีจ�านวนรวมทั้งสิ้น 104 คน สามารถ
แบ่งตามสายงานได้ ดังต่อไปนี้

จ�าแนกตามสายงาน

รายละเอียดค่าตอบแทน

จ�านวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน)

จ�านวนพนักงาน (คน)

จ�านวนเงิน (บาท)

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / 
พนักงานทั้งหมด (%)

45
20
11
21
7

104

91.75

สายงานก่อสร้าง
สายงานการตลาดและการขาย
สายงานจัดหาที่ดินและงานนิติกรรม
สายงานการเงินและบริหารทั่วไป
ส�านักงานกรรมการผู้จัดการ

รวม

เงินเดือนโบนัส และค่าล่วงเวลา
ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน และค่าตอบแทนอื่น ๆ 

รวม

100

71,571,444.96
5,465,759.85
65,105,685.11 
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7.6 ข้อมูลส�าคัญอื่น ๆ

7.6.1 เลขานุการบริษัทฯ
ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่6/2565 เมือ่วนัท่ี 
10 พฤศจิกายน 2565 ได้มีมติแต่งตั้งนายฉันทวิทย ์
โอฬารรัตนชัย ให้ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัทฯ มีผล
ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2566 โดยคณุสมบตัขิองเลขานกุาร 
บรษิทัฯ ปรากฎในเอกสารแนบ 1 และขอบเขตอ�านาจหนา้ที่ 
และความรบัผดิชอบของเลขานกุารบรษัิทฯ มรีายละเอยีด
ดังนี้

ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
เลขานุการบริษัทฯ
1. ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง  
 และความซื่อสัตย์สุจริต เป็นไปตามกฎหมาย และ 
 กฎระเบียบอื่นที่เกี่ยวข้อง
2. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้ง 
 ใหค้�าแนะน�าแกก่รรมการเกีย่วกบัขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  
 และกฎระเบียบต่าง ๆ ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
3. จดัการและประสานงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  
 คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ และการประชุม 
 ผู้ถือหุ้น รวมทั้งดูแลและประสานงานให้มีการปฏิบัติ 
 ตามวัตถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ มตคิณะกรรมการ/  
 ผู้ถือหุ้น ตลอดจนข้อก�าหนดทางด้านกฎหมายและ 
 กฎระเบียบอื่นที่เกี่ยวข้อง
4. บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ 
 รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งติดตามให้มี 
 การปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมติท่ีประชุม 
 คณะกรรมบริษัทฯ 
5. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่ก�ากับดูแล เช่น  
 ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ 
 ตลาดหลักทรัพย์ และดูแลการเปิดเผยข้อมูล 
 สารสนเทศตอ่หนว่ยงานท่ีก�ากบัดแูลดงักลา่ว รวมถงึ  
 สาธารณชนให้ถูกต้องครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ และ 
 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
6. จัดท�าและเก็บรักษาเอกสารต่าง ๆ  ของบริษัทฯ ได้แก่  
 ทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืนัดประชมุ รายงานการประชมุ  
 คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น รายงานประจ�าปี 
 ของบริษัทฯ เป็นต้น 
7. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดย 
 กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ รวมทั้งจัดส่ง 
 ส�าเนารายงานดังกล่าวให้ประธานกรรมการและ 
 ประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันท�าการ 
 นับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น 

ข้อพิพาทแรงงาน
-ไม่มี-

นโยบายการพัฒนาบุคลากร
หลักการส�าคัญ
บุคลากรเป็นทรัพยากรพ้ืนฐานส�าคัญที่ช่วยขับเคลื่อน
องค์กรให้สามารถบรรลุเป้าหมาย ดังนั้น การจัดการ
ทรัพยากรบุคคลจึงนับวา่เป็นหน่ึงในตวัชีว้ดัความส�าเรจ็
ขององค์กรในการขับเคลื่อนธุรกิจให้ประสบความส�าเร็จ 
บรษิทัฯเชือ่วา่การพัฒนาบคุลากรอยา่งสม�า่เสมอ จะชว่ย
ใหเ้กดิการท�างานรว่มกนัอยา่งมปีระสทิธภิาพ เกดิการสร้าง 
นวัตกรรม และเพ่ิมผลผลติใหก้บัองคก์รและสงัคม อกีทัง้ 
ยงัเป็นการเพ่ิมความผกูพัน และรกัษาบุคลากรใหอ้ยูร่ว่ม
และเตบิโตไปกบัองค์กรไดอ้ยา่งยัง่ยนื รายละเอยีดดงันี้

นโยบายการพัฒนาพนักงาน
บรษิทัฯ จดัหลกัสตูรการพัฒนาและสง่เสรมิความรู ้ความ 
สามารถ ตลอดจนทักษะท่ีจ�าเป็นตอ่การปฏิบัตงิาน ทัง้ที่ 
เป็นความจ�าเป็นในปัจจบุนัและในอนาคตใหแ้กพ่นกังานอย่าง 
ต่อเนื่อง ทั้งนี้ นอกจากเพ่ือเพ่ิมระดับความสามารถ 
ในการท�างานแลว้ ยังเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพและความกา้วหนา้ 
ของพนักงานแต่ละคนด้วย โดย

1. บริษัทฯ สนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาพนักงาน โดยมี
การจดัท�าหลกัสตูรอบรมรายปี (Annual Training plan) 
ให้เหมาะสมกับพนักงานแต่ละต�าแหน่ง แต่ละสายงาน 
โดยค�านงึถงึการพัฒนาและการน�าความรูท้ีไ่ดไ้ปตอ่ยอด
ในงาน เพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพให้กบัองคก์รอยา่งตอ่เนือ่ง
2. สรรหาหลกัสตูรการพัฒนาภาวะผูน้�าและทกัษะการบรหิาร 
(Leadership & Management Skill) ท่ีจ�าเป็นต่อ
ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการของพนกังานในกลุม่ Talent 
ขององคก์รเพ่ือตอ่ยอดความส�าเรจ็ขององค์กรในอนาคต
3. มกีารก�าหนดแผนและพัฒนาผูส้บืทอด (Succession 
Plan) เพ่ือหาผู้สืบทอดต�าแหน่งของตน (Successor) 
เพ่ือรองรบัความตอ่เนือ่งทางการบรหิาร และความยัง่ยนื
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7.6 ข้อมูลส�าคัญอื่น ๆ

7.6.1 เลขานุการบริษัทฯ
ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่6/2565 เมือ่วนัที่ 
10 พฤศจิกายน 2565 ได้มีมติแต่งตั้งนายฉันทวิทย ์
โอฬารรัตนชัย ให้ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัทฯ มีผล
ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2566 โดยคณุสมบตัขิองเลขานกุาร 
บรษิทัฯ ปรากฎในเอกสารแนบ 1 และขอบเขตอ�านาจหนา้ที่ 
และความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษัิทฯ มรีายละเอยีด
ดังนี้

ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
เลขานุการบริษัทฯ
1. ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง  
 และความซื่อสัตย์สุจริต เป็นไปตามกฎหมาย และ 
 กฎระเบียบอื่นที่เกี่ยวข้อง
2. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้ง 
 ใหค้�าแนะน�าแกก่รรมการเกีย่วกบัข้อบังคบัของบรษิทัฯ  
 และกฎระเบียบต่าง ๆ ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
3. จดัการและประสานงานการประชมุคณะกรรมการบริษทัฯ  
 คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ และการประชุม 
 ผู้ถือหุ้น รวมท้ังดูแลและประสานงานให้มีการปฏิบัต ิ
 ตามวัตถปุระสงค ์ข้อบงัคบัของบรษัิทฯ มตคิณะกรรมการ/  
 ผู้ถือหุ้น ตลอดจนข้อก�าหนดทางด้านกฎหมายและ 
 กฎระเบียบอื่นที่เกี่ยวข้อง
4. บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ 
 รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งติดตามให้มี 
 การปฏิบัติตามมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และมติท่ีประชุม 
 คณะกรรมบริษัทฯ 
5. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานท่ีก�ากับดูแล เช่น  
 ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ 
 ตลาดหลักทรัพย์ และดูแลการเปิดเผยข้อมูล 
 สารสนเทศตอ่หน่วยงานท่ีก�ากบัดแูลดงักล่าว รวมถงึ  
 สาธารณชนให้ถูกต้องครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ และ 
 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
6. จัดท�าและเก็บรักษาเอกสารต่าง ๆ  ของบริษัทฯ ได้แก่  
 ทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืนัดประชมุ รายงานการประชมุ  
 คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น รายงานประจ�าปี 
 ของบริษัทฯ เป็นต้น 
7. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดย 
 กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ รวมทั้งจัดส่ง 
 ส�าเนารายงานดังกล่าวให้ประธานกรรมการและ 
 ประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันท�าการ 
 นับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น 

ข้อพิพาทแรงงาน
-ไม่มี-

นโยบายการพัฒนาบุคลากร
หลักการส�าคัญ
บุคลากรเป็นทรัพยากรพ้ืนฐานส�าคัญที่ช่วยขับเคลื่อน
องค์กรให้สามารถบรรลุเป้าหมาย ดังนั้น การจัดการ
ทรพัยากรบคุคลจึงนบัวา่เป็นหนึง่ในตวัชีว้ดัความส�าเรจ็
ขององค์กรในการขับเคลื่อนธุรกิจให้ประสบความส�าเร็จ 
บรษิทัฯเชือ่วา่การพัฒนาบคุลากรอยา่งสม�า่เสมอ จะชว่ย
ใหเ้กิดการท�างานร่วมกันอย่างมีประสทิธภิาพ เกิดการสร้าง 
นวัตกรรม และเพ่ิมผลผลติใหก้บัองคก์รและสงัคม อกีทัง้ 
ยงัเป็นการเพ่ิมความผกูพัน และรกัษาบุคลากรใหอ้ยูร่ว่ม
และเตบิโตไปกบัองคก์รไดอ้ยา่งยัง่ยนื รายละเอยีดดงันี้

นโยบายการพัฒนาพนักงาน
บรษิทัฯ จดัหลกัสตูรการพัฒนาและสง่เสรมิความรู ้ความ 
สามารถ ตลอดจนทักษะท่ีจ�าเป็นตอ่การปฏิบัตงิาน ทัง้ที่ 
เป็นความจ�าเป็นในปัจจุบนัและในอนาคตให้แก่พนักงานอย่าง 
ต่อเนื่อง ทั้งนี้ นอกจากเพ่ือเพ่ิมระดับความสามารถ 
ในการท�างานแลว้ ยงัเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพและความกา้วหนา้ 
ของพนักงานแต่ละคนด้วย โดย

1. บริษัทฯ สนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาพนักงาน โดยมี
การจดัท�าหลกัสตูรอบรมรายปี (Annual Training plan) 
ให้เหมาะสมกับพนักงานแต่ละต�าแหน่ง แต่ละสายงาน 
โดยค�านงึถงึการพัฒนาและการน�าความรูท้ีไ่ดไ้ปตอ่ยอด
ในงาน เพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพใหก้บัองคก์รอยา่งตอ่เนือ่ง
2. สรรหาหลกัสตูรการพัฒนาภาวะผูน้�าและทกัษะการบรหิาร 
(Leadership & Management Skill) ที่จ�าเป็นต่อ
ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการของพนกังานในกลุม่ Talent 
ขององคก์รเพ่ือตอ่ยอดความส�าเรจ็ขององคก์รในอนาคต
3. มกีารก�าหนดแผนและพัฒนาผูส้บืทอด (Succession 
Plan) เพ่ือหาผู้สืบทอดต�าแหน่งของตน (Successor) 
เพ่ือรองรบัความตอ่เนือ่งทางการบรหิาร และความยัง่ยนื
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7.6.2 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง บริษัท ควอนตั้ม พอยท์ คอนซัลติ้ง 
จ�ากัด ในการท�าหน้าที่ตรวจสอบและประเมินระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ่งบริษัท ควอนตั้ม พอยท์ 
คอนซัลติ้ง จ�ากัด ได้มอบหมายให้ นางสาวจิตตินันท์ 
อริยะพงศ์ไพศาล เป็นหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน โดย
มีข้อมูลเกี่ยวกับประวัติการท�างานและประวตักิารศกึษา
ของ นางสาวจติตนัินท์ อรยิะพงศไ์พศาล ตามท่ีปรากฏ
ในเอกสารแนบ 2 ซึง่จากการพิจารณาประวตักิารท�างาน
และประวติัการศกึษา คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่ 
นางสาวจติตนินัท ์อรยิะพงศไ์พศาล มคีณุสมบตัทิีเ่พียงพอ 
ที่จะท�าหน้าที่ตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

7.6.3 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสาย
งานบัญชีและการเงิน
บริษัทฯ แต่งตั้ง นาย ฉันทวิทย์ โอฬารรัตนชัย ท�าหน้าที่
เป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน
บัญชีและการเงิน ในวันที่ 1 พฤษภาคม 2563

7.6.4 ผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี
บรษิทัฯ แตง่ตัง้ นายธนทัธรณ ์ธีรธนาพัทธ์กุล ผู้จดัการ
แผนกบัญชี ท�าหน้าที่เป็นผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญช ี
ของบริษัทฯ ในวันที่ 16 พฤษภาคม 2566

7.6.5 นักลงทุนสัมพันธ์
ชื่อ-สกุล : นางสาวรินลฎา พรหมสุรินทร์
ที่อยู่  : บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)
   231/14 ซอยเอกมัย 7 ถนนสุขุมวิท 63 
   แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา 
   กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ : 02-392-1066 ต่อ 106
เว็บไซต์ : https://www.peaceandliving.co.th/ 
   investor
อีเมล์ : ir@peaceandliving.co.th

7.6.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้กับผู้ตรวจสอบบัญชี  
ในงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ดังตาราง

งบการเงินส�าหรับ
ปีส้ินสุดวันที่

ผู้ตรวจสอบบัญชี ค่าตอบแทน
การตรวจสอบบัญชี

(บาท)

ค่าบริการอื่น1

(บาท)
รวม
(บาท)

31 ธันวาคม 2566 บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด 1,640,000.00 8,573.00 1,648,573.00

หมายเหตุ :  1 ค่าบริการอื่นหลัก ประกอบด้วย ค่าบริการอื่นหลัก ประกอบด้วย ค่าล่วงเวลาการท�างานและค่าเดินทาง เป็นต้น



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน
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8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
1) การสรรหากรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
บรษิทัฯ จะก�าหนดคุณสมบตั ิอ�านาจ หน้าทีข่องผูบ้รหิาร
ระดับสูงไว้อย่างชัดเจน และในการพิจารณาหลักเกณฑ์ 
และวิธีการในการสรรหาและแต่งตั้งบุคคล หรือเห็นชอบ
บคุคลทีถ่กูเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารระดบัสงู ประธานเจา้หนา้ที่ 
บรหิารจะพิจารณาก�าหนดรว่มกันกับคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาผลตอบแทน โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ
ของกรรมการ ดังนี้

คุณสมบัติคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทฯ
1. กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนนิธรุกจิ มคีวาม 
ซือ่สัตย ์สุจรติ มีจรยิธรรมในการด�าเนินธรุกจิและมเีวลา
เพียงพอทีจ่ะอุทิศความรู ้ความสามารถและปฏิบตัหินา้ที่
ให้แก่บริษัทฯ อย่างเต็มที่
2. กรรมการต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม
ตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษิทัมหาชนจ�ากดั และกฎหมายวา่
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด หรือตาม
หลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์ก�าหนด รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึง
การขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจให้บริหาร
จดัการกจิการท่ีมีมหาชนเป็นผูถ้อืหุ้นตามท่ีคณะกรรมการ 
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก�าหนด
3. กรรมการไมส่ามารถประกอบกจิการเข้าเป็นหุ้นสว่น หรอื 
เขา้เป็นกรรมการในนิติบคุคลอืน่ทีมี่สภาพอยา่งเดยีวกัน
และเป็นการแขง่ขันกบักจิการของบรษิทัฯ ไมว่่าจะท�าเพ่ือ
ประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่
จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง
4. กรรมการตอ้งแจ้งใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยไมช่กัช้า หากมี 
ส่วนได้เสียในสัญญาที่บริษัทฯ ท�าขึ้นไม่ว่าโดยตรง หรือ
โดยอ้อม หรือถือหุ้น หุ้นกู้ เพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อย
5. กรรมการอิสระจะตอ้งมีความเป็นอสิระจากการควบคมุ 
ของผูบ้รหิาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ และตอ้งไม่มีสว่นเกีย่วขอ้ง 

8. รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญ
ด้านการก�ากับดูแลกิจการ

หรือมีส่วนได้เสียในทางการเงินและการบริหารกิจการ 
นอกเหนือจากคุณสมบัติในฐานะกรรมการบริษัทฯ แล้ว 
กรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติเฉพาะเพ่ิมเติมตามท่ี
ประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุทีเ่กีย่วขอ้งก�าหนด
6. กรรมการแตล่ะคนจะสามารถไปด�ารงต�าแหนง่ในบรษิทั
จดทะเบียนอื่นได้รวมแล้วไม่เกิน 5 บริษัท โดยจะต้อง
ค�านงึถงึต�าแหนง่ทีเ่หมาะสมและสภาพธรุกจิของบรษิทัฯ
7. สามารถอุทิศเวลาให้กับบริษัทที่ตนเป็นกรรมการได้
อยา่งเพียงพอและเอาใจใสใ่นการปฏบัิติหนา้ทีต่ามความ
รับผิดชอบของตน
8. ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ให้ตัดสินใจในการด�าเนินกิจการของบริษัทฯ 
บริษัทย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุม 
ของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ 
(Collective Decision) ได้

คุณสมบัติกรรมการอิสระ
กรรมการอิสระ จะต้องมีคุณสมบัติเพ่ิมเติม ดังนี้
1. ถอืหุน้ไมเ่กินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสียง
ทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท โดย
นบัรวมการถอืหุน้ของผู้ทีเ่กีย่วขอ้ง1 ของกรรมการอิสระ
รายนั้น ๆ ด้วย
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ�า หรอืผูม้อี�านาจ 
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของ 
ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ียื่น
ค�าขออนุญาตตอ่ส�านกังาน ทัง้นี ้ลกัษณะต้องหา้มดงักลา่ว 
ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือ
ที่ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอ�านาจควบคุม
3. ไมเ่ป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพันธท์างสายโลหติ หรอืโดย
การจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลักษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา 
คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของ
กรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจ
ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ 
ผูบ้รหิารหรอืผูม้อี�านาจควบคมุ ของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย

1 ผู้ที่เกี่ยวข้อง หมายถึง นิยามผู้ที่เกี่ยวข้องภายใต้ประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง การก�าหนด
บทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ (และที่แก้ไขเพ่ิมเติม)
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8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
1) การสรรหากรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
บรษิทัฯ จะก�าหนดคณุสมบตั ิอ�านาจ หนา้ทีข่องผูบ้รหิาร
ระดับสูงไว้อย่างชัดเจน และในการพิจารณาหลักเกณฑ์ 
และวิธีการในการสรรหาและแต่งตั้งบุคคล หรือเห็นชอบ
บคุคลทีถ่กูเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารระดบัสงู ประธานเจา้หนา้ที่ 
บรหิารจะพิจารณาก�าหนดรว่มกนักบัคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาผลตอบแทน โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ
ของกรรมการ ดังนี้

คุณสมบัติคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทฯ
1. กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนนิธรุกจิ มคีวาม 
ซือ่สตัย ์สจุรติ มจีรยิธรรมในการด�าเนนิธรุกจิและมเีวลา
เพียงพอทีจ่ะอทุศิความรู ้ความสามารถและปฏบิตัหินา้ที่
ให้แก่บริษัทฯ อย่างเต็มที่
2. กรรมการต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม
ตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษิทัมหาชนจ�ากดั และกฎหมายวา่
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด หรือตาม
หลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์ก�าหนด รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึง
การขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดรั้บความไวว้างใจให้บริหาร
จดัการกจิการทีม่มีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามทีค่ณะกรรมการ 
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก�าหนด
3. กรรมการไมส่ามารถประกอบกจิการเขา้เป็นหุน้สว่น หรอื 
เขา้เป็นกรรมการในนติิบคุคลอืน่ทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกัน
และเป็นการแขง่ขันกบักจิการของบริษทัฯ ไมว่่าจะท�าเพ่ือ
ประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่
จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง
4. กรรมการตอ้งแจ้งใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยไมช่กัช้า หากมี 
ส่วนได้เสียในสัญญาที่บริษัทฯ ท�าขึ้นไม่ว่าโดยตรง หรือ
โดยอ้อม หรือถือหุ้น หุ้นกู้ เพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อย
5. กรรมการอสิระจะตอ้งมีความเป็นอสิระจากการควบคมุ 
ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และตอ้งไมมี่สว่นเกีย่วขอ้ง 

8. รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญ
ด้านการก�ากับดูแลกิจการ

หรือมีส่วนได้เสียในทางการเงินและการบริหารกิจการ 
นอกเหนือจากคุณสมบัติในฐานะกรรมการบริษัทฯ แล้ว 
กรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติเฉพาะเพ่ิมเติมตามที่
ประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุทีเ่กีย่วขอ้งก�าหนด
6. กรรมการแตล่ะคนจะสามารถไปด�ารงต�าแหนง่ในบรษิทั
จดทะเบียนอื่นได้รวมแล้วไม่เกิน 5 บริษัท โดยจะต้อง
ค�านงึถงึต�าแหนง่ทีเ่หมาะสมและสภาพธรุกจิของบรษัิทฯ
7. สามารถอุทิศเวลาให้กับบริษัทท่ีตนเป็นกรรมการได้
อยา่งเพียงพอและเอาใจใสใ่นการปฏิบัติหนา้ทีต่ามความ
รับผิดชอบของตน
8. ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ให้ตัดสินใจในการด�าเนินกิจการของบริษัทฯ 
บริษัทย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุม 
ของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ 
(Collective Decision) ได้

คุณสมบัติกรรมการอิสระ
กรรมการอิสระ จะต้องมีคุณสมบัติเพ่ิมเติม ดังนี้
1. ถอืหุน้ไมเ่กินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุน้ทีม่สิีทธอิอกเสียง
ทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท โดย
นบัรวมการถอืหุน้ของผู้ทีเ่กีย่วขอ้ง1 ของกรรมการอสิระ
รายนั้น ๆ ด้วย
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ�า หรอืผู้มอี�านาจ 
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของ 
ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ียื่น
ค�าขออนุญาตตอ่ส�านกังาน ทัง้นี ้ลกัษณะต้องหา้มดังกลา่ว 
ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือ
ที่ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอ�านาจควบคุม
3. ไมเ่ป็นบคุคลทีมี่ความสมัพันธ์ทางสายโลหติ หรอืโดย
การจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลักษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา 
คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของ
กรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจ
ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ 
ผูบ้รหิารหรอืผูม้อี�านาจควบคมุ ของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย

1 ผู้ที่เกี่ยวข้อง หมายถึง นิยามผู้ที่เกี่ยวข้องภายใต้ประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง การก�าหนด
บทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ (และที่แก้ไขเพ่ิมเติม)
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4. ไมม่หีรอืเคยมคีวามสมัพันธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษัิทใหญ ่
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจ
ควบคมุของบรษิทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้ 
วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคย
เป็นผูถ้อืหุน้ทีมี่นัยหรอืผูมี้อ�านาจควบคุมของผูท่ี้มคีวาม
สัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ
บรษิทั เวน้แต่จะไดพ้้นจากการมีลักษณะดงักล่าวมาแลว้
ไมน้่อยกวา่สองปีกอ่นวนัทีย่ืน่ค�าขออนญุาตตอ่ส�านกังาน 
5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บริษทัใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจ
ควบคุม หรือหุน้สว่นของส�านักงานสอบบญัช ีซ่ึงมผีูส้อบ 
บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผูถ้อืหุ้นรายใหญ ่หรอืผูม้อี�านาจควบคมุของบรษิทัสังกดัอยู่ 
เวน้แตจ่ะไดพ้้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ย
กว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค�าขออนุญาตต่อส�านักงาน
6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่ง 
รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี
จากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ ่หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบรษัิท รวมทัง้ไมเ่ป็น 
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วน ของผู้ให้
บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ียื่น
ค�าขออนุญาตต่อส�านักงาน
7. ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดร้บัแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของ
กรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น 
การแขง่ขันทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 
หรอืไมเ่ป็นหุน้สว่นทีม่นียัในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการ
ที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา 
ทีร่บัเงนิเดอืนประจ�า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ�านวน
หุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ
กจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกันและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียั
กับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่าง
เป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ

ในกรณีทีบ่คุคลทีบ่รษิทัฯ แตง่ตัง้ใหด้�ารงต�าแหน่งกรรมการ 
อสิระเป็นบคุคลทีม่หีรอืเคยมคีวามสมัพันธท์างธุรกจิหรอื
การให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าที่ก�าหนดตามข้อ 4 
หรือ 6 ให้บริษัทฯ ได้รับการผ่อนผันข้อห้ามการมีหรือ 
เคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทาง
วิชาชีพเกินมูลค่าดังกล่าว ก็ต่อเมื่อบริษัทฯ ได้จัดให้มี
ความเห็นคณะกรรมการบริษัทฯ ที่แสดงว่าได้พิจารณา
ตามหลกัในมาตรา 89/7 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งฉบับที่แก้ไข) 
แล้วว่า การแต่งต้ังบุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อ 
การปฏิบัติหน้าท่ีและการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ และจัด
ให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้ ในหนังสือนัดประชุม 
ผู้ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระด้วย
1) ลกัษณะความสมัพันธท์างธุรกจิหรอืการใหบ้รกิารทาง
วิชาชีพ ที่ท�าให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่ก�าหนด
2) เหตุผลและความจ�าเป็นที่ยังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคล
ดังกล่าวเป็นกรรมการตรวจสอบ
3) ความเหน็ของคณะกรรมการของบริษทัฯ ในการเสนอ
ให้มีการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ

คณะกรรมการตรวจสอบ
1. มีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่
ก�าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการตลาดทนุ ตลาดหลกัทรพัย์ 
แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
2. ด�ารงต�าแหนง่กรรมการและกรรมการอสิระของบรษัิทฯ 
3. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
ให้ตัดสินใจในการด�าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยล�าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้ 
รายใหญ ่หรอืผูม้อี�านาจควบคมุของบรษิทัฯ รวมทัง้ตอ้ง
ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัท
ย่อยล�าดับเดียวกันเฉพาะกรณีที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
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บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

คณะกรรมสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
1. ในกรณทีีเ่ป็นกรรมการบรษิทัฯ หรอืกรรมการอสิระ จะตอ้ง 
เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติในการด�ารงต�าแหน่งกรรมการหรือ
กรรมการอิสระตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด 
และ/หรอืกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ 
หรือตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง หรือตามหลักเกณฑ์และ
เงือ่นไขท่ีก�าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการก�ากับหลกัทรัพย ์
และตลาดหลักทรพัย ์คณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนด
2. เป็นผูที้ม่คีวามรู ้และประสบการณ์ทีเ่หมาะสม ตลอดจน 
มคีวามรูค้วามเขา้ใจถงึหนา้ที ่และความรบัผดิชอบในการ
สรรหาและพิจารณาผลตอบแทน และการก�ากับดแูลกจิการ
3. มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ติดตามการเปลี่ยนแปลงเรื่อง
ทีเ่กีย่วกบัการก�าหนดผลตอบแทน สรรหากรรมการ ในระดบั 
สากลอยา่งตอ่เนือ่ง เพ่ือน�ามาปรบัปรุงนโยบายดา้นการ
ก�าหนดผลตอบแทน สรรหากรรมการของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริหาร
1. เป็นกรรมการหรือเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ที่มีความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต์อ่การบรหิาร
จดัการองคก์ร ซือ่สตัย ์สจุรติ มเีวลาเพียงพอทีจ่ะปฏบัิติ
หน้าที่ให้แก่บริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่
2. ไมม่ลัีกษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชน 
จ�ากดั และกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
บคุคลทีจ่ะได้รบัแตง่ตัง้เป็นประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะตอ้ง 
เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์  
และมีความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร โดยประธาน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะเป็น 
ผู้พิจารณาเพ่ือน�าเสนออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพ่ือให้มีการแต่งตั้ง ทั้งนี้ประธานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทนจะรายงานตามแผนการสบืทอด 
ต�าแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบเป็นระยะ
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

การแต่งตั้งกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
คณะกรรมการบริษัทฯ
1. คณะกรรมการบริษัทฯ ไม่จ�าเป็นต้องเป็นผู้ถือหุ้นของ 
บริษัทฯ
2. คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ�านวน
ไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ�านวนกรรมการทัง้หมดจะตอ้งมถีิน่ทีอ่ยูใ่นประเทศไทย
3. โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทัฯ จะตอ้งประกอบดว้ย
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด 
แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน
4. คณะกรรมการบริษัทฯ จะเลือกกรรมการ 1 ท่าน ที่ไม่
เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ให้ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรม
การบรษัิทฯ และอาจพิจารณาเลือกกรรมการบรษิทัฯ คน
หนึง่หรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบรษัิทฯ กไ็ด้
5. บริษัทมีนโยบายให้ประธานกรรมการบริษัทฯ จะไม่เป็น
บุคคลคนเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
6. การเลือกตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทฯ 
ข้อก�าหนด และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้จะต้องมีความ
โปร่งใสและชัดเจนในการสรรหากรรมการ โดยพิจารณา
ความรู ้ความสามารถ และประสบการณข์องบคุคลนัน้ ๆ  
โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอ เพ่ือประโยชนใ์นการตัดสนิ
ใจของคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบ
1. คณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 
เป็นผูแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบโดยคดัเลือกจาก
กรรมการอิสระจ�านวนอย่างน้อย 3 ท่าน 
2. คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผู้คดัเลอืกสมาชกิคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 1 ทา่น ใหด้�ารงต�าแหนง่ประธานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ
3. กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องมีความรู้
ความเขา้ใจและมีประสบการณ์ดา้นบญัชี และ/หรอืการเงิน 
เพียงพอที่จะสามารถท�าหน้าที่ในการสอบทานความน่า
เชื่อถือของงบการเงินได้ และมีความรู้ต่อเนื่องเกี่ยวกับ
เหตทุีม่ตีอ่การเปลีย่นแปลงของการรายงานทางการเงนิ 
4. คณะกรรมการตรวจสอบจะแต่งตั้งเลขานุการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือท�าหน้าที่สนับสนุนการ
ด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ การนัดหมาย
การประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม น�าส่งเอกสาร 
การประชมุ บนัทกึรายงานการประชมุและงานอืน่ ๆ  ทีไ่ด้รบั 
มอบหมาย
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บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

คณะกรรมสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
1. ในกรณทีีเ่ป็นกรรมการบรษิทัฯ หรอืกรรมการอสิระ จะตอ้ง 
เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติในการด�ารงต�าแหน่งกรรมการหรือ
กรรมการอิสระตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด 
และ/หรอืกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ 
หรือตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง หรือตามหลักเกณฑ์และ
เงือ่นไขท่ีก�าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการก�ากับหลกัทรัพย ์
และตลาดหลักทรพัย ์คณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนด
2. เป็นผูที้ม่คีวามรู ้และประสบการณท์ีเ่หมาะสม ตลอดจน 
มคีวามรูค้วามเขา้ใจถงึหนา้ที ่และความรบัผดิชอบในการ
สรรหาและพิจารณาผลตอบแทน และการก�ากบัดแูลกจิการ
3. มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ติดตามการเปลี่ยนแปลงเรื่อง
ทีเ่กีย่วกบัการก�าหนดผลตอบแทน สรรหากรรมการ ในระดบั 
สากลอยา่งตอ่เนือ่ง เพ่ือน�ามาปรบัปรุงนโยบายดา้นการ
ก�าหนดผลตอบแทน สรรหากรรมการของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริหาร
1. เป็นกรรมการหรือเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ที่มีความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณท์ีเ่ป็นประโยชนต์อ่การบรหิาร
จัดการองคก์ร ซือ่สตัย ์สจุรติ มเีวลาเพียงพอทีจ่ะปฏบัิติ
หน้าที่ให้แก่บริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่
2. ไมม่ลัีกษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชน 
จ�ากดั และกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
บคุคลทีจ่ะได้รบัแตง่ตัง้เป็นประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะตอ้ง 
เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์  
และมีความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร โดยประธาน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะเป็น 
ผู้พิจารณาเพ่ือน�าเสนออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพ่ือให้มีการแต่งตั้ง ทั้งนี้ประธานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทนจะรายงานตามแผนการสบืทอด 
ต�าแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบเป็นระยะ
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

การแต่งตั้งกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
คณะกรรมการบริษัทฯ
1. คณะกรรมการบริษัทฯ ไม่จ�าเป็นต้องเป็นผู้ถือหุ้นของ 
บริษัทฯ
2. คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ�านวน
ไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ�านวนกรรมการท้ังหมดจะตอ้งมีถิน่ทีอ่ยูใ่นประเทศไทย
3. โครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิทฯ จะตอ้งประกอบดว้ย
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด 
แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน
4. คณะกรรมการบริษัทฯ จะเลือกกรรมการ 1 ท่าน ที่ไม่
เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ให้ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรม
การบรษัิทฯ และอาจพิจารณาเลือกกรรมการบรษิทัฯ คน
หนึง่หรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบรษัิทฯ ก็ได้
5. บริษัทมีนโยบายให้ประธานกรรมการบริษัทฯ จะไม่เป็น
บุคคลคนเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
6. การเลือกตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทฯ 
ข้อก�าหนด และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้จะต้องมีความ
โปร่งใสและชัดเจนในการสรรหากรรมการ โดยพิจารณา
ความรู ้ความสามารถ และประสบการณข์องบคุคลนัน้ ๆ  
โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอ เพ่ือประโยชนใ์นการตัดสนิ
ใจของคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบ
1. คณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 
เป็นผูแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบโดยคดัเลือกจาก
กรรมการอิสระจ�านวนอย่างน้อย 3 ท่าน 
2. คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูค้ดัเลอืกสมาชกิคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 1 ทา่น ใหด้�ารงต�าแหนง่ประธานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ
3. กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องมีความรู้
ความเขา้ใจและมีประสบการณ์ดา้นบญัชี และ/หรอืการเงนิ 
เพียงพอที่จะสามารถท�าหน้าที่ในการสอบทานความน่า
เชื่อถือของงบการเงินได้ และมีความรู้ต่อเนื่องเกี่ยวกับ
เหตทุีม่ตีอ่การเปลีย่นแปลงของการรายงานทางการเงนิ 
4. คณะกรรมการตรวจสอบจะแต่งตั้งเลขานุการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือท�าหน้าที่สนับสนุนการ
ด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ การนัดหมาย
การประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม น�าส่งเอกสาร 
การประชมุ บนัทกึรายงานการประชมุและงานอืน่ ๆ  ทีไ่ดร้บั 
มอบหมาย
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ได้รับ
การแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย
กรรมการบริษัทฯ และ/หรือผู้บริหาร อย่างน้อย 3 คน 
และต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 
ของจ�านวนกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
2. คณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทน คัดเลือกกรรมการ 1 คน เพ่ือ
ด�ารงต�าแหน่งประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน 
3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน แตง่ตัง้ 
บุคคลใดบคุคลหน่ึงเป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน เพ่ือชว่ยเหลอืในการด�าเนนิงาน 
เกีย่วกบัการนดัหมายการประชุม จดัเตรยีมวาระการประชมุ 
น�าส่งเอกสารประกอบการประชุม และบันทึกรายงาน 
การประชุม

คณะกรรมการบริหาร
กรรมการบริหารเป็นบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งจาก 
คณะกรรมการบริษัทฯ และประกอบด้วยกรรมการ และ/
หรือผู้บริหาร (ซึ่งไม่ได้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทฯ) 
จ�านวนไม่น้อยกว่า 3 คน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
การแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะต้องผ่านการ
พิจารณาสรรหาและคัดเลือกจากคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน โดยพิจารณาจากแผนการ
สืบทอดต�าแหน่ง (Succession plan) ทั้งนี้ ในกรณีที่
ต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารว่างลงหรือผู้ที่อยู่ใน
ต�าแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีในต�าแหน่งได้ บริษัทฯ 
จะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียงหรือระดับรอง
เป็นผู้รักษาการในต�าแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและ 
คัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ 
ก�าหนด 

ประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารจะตอ้งผา่นการพิจารณาและอนมุตัิ 
จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ 
บริษัทฯ จะด�าเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนา
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ 
และคุณลักษณะท่ีจ�าเป็นต่อการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่ 
เป้าหมาย

วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทฯ
ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปีทุกครั้งให้กรรมการ
ออกจากต�าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจ�านวนกรรมการ
ทีจ่ะแบง่ออกใหต้รงเป็น 3 สว่นไมไ่ด ้กใ็หอ้อกโดยจ�านวน
ที่ใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 ภายหลังที่บริษัทฯ แปรสภาพ
เป็นบริษทัมหาชนจ�ากดัแลว้ กรรมการทีจ่ะตอ้งออกจาก
ต�าแหน่งในปีแรกและปีที่ 2 ภายหลังการแปรสภาพเป็น
บริษัทมหาชนจ�ากัดนั้น ให้ใช้วิธีจับฉลากว่าผู้ใดจะออก 
ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�าแหน่ง 
นานทีส่ดุนัน้ เป็นผูอ้อกจากต�าแหนง่กรรมการท่ีออกตาม
วาระนั้น

คณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบมวีาระการด�ารงต�าแหนง่คราวละ 3 ปี 
นบัจากวันท่ีไดร้บัแต่งตัง้ หรอืตามวาระการด�ารงต�าแหน่ง 
กรรมการบริษัทฯ โดยกรรมการตรวจสอบที่ครบวาระ
อาจได้รับการแต่งตั้งให้กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งได้อีก  
ตามทีค่ณะกรรมการบริษทัฯ หรือทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เหน็ว่า
เหมาะสม แต่รวมแล้วจะต้องด�ารงต�าแหน่งติดต่อกันได้
ไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่ที่ประชุมคณะกรรมการหรือที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นเห็นสมควรให้ด�ารงต�าแหน่งรวมเกินกว่า 9 ปี 
โดยจะต้องแสดงเหตุผลในเรื่องดังกล่าวไว้ด้วย

คณะกรรมสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนมีวาระการ
ด�ารงต�าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี นับจากวันที่ได้รับ 
แต่งตั้ง หรือตามวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการของ 
บรษิทัฯ (ในกรณทีีด่�ารงต�าแหนง่กรรมการบรษิทัฯ) โดย
กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนทีค่รบวาระอาจ
ได้รับการแต่งตั้งให้กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งได้อีก ตามที่
คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นว่าเหมาะสม 

นโยบายการสรรหาผู้มาสืบทอดต�าแหน่งที่ส�าคัญ 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของการด�าเนินธุรกิจ 
ใหเ้ติบโตอยา่งยัง่ยนื จึงมีการวางแผนการสืบทอดต�าแหนง่ 
(Succession Plan) เพ่ือจัดเตรียมคนเพ่ือทดแทน 
ต�าแหน่งงานใดงานหนึ่งไว้ล่วงหน้า อีกทั้งเพ่ือรองรับ
การเตบิโตขององคก์รในอนาคต แผนการสบืทอดต�าแหนง่ 
ก�าหนดไว้ส�าหรับต�าแหน่งงานบริหารที่ส�าคัญ ได้แก่  
ต�าแหน่งระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร, ต�าแหน่งระดับ
กรรมการผู้จัดการ และต�าแหน่งระดับผู้บริหารสายงาน
ของบริษัทฯ ดังนี้ 
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ระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
เมือ่ต�าแหนง่ระดบัประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารว่างลง หรอืผูอ้ยู่ 
ในต�าแหน่งไมส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่นต�าแหน่งได ้บรษิทัฯ 
จะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียงหรือระดับรอง
เป็นผู้รักษาการในต�าแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและ 
คัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ  
ก�าหนดและตอ้งเป็นผูท้ีม่วีสิยัทศัน ์ความรูค้วามสามารถ 
ประสบการณ ์และมคีวามเหมาะสมกบัวฒันธรรมองคก์ร 
โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
จะเป็นผู้พิจารณาเพ่ือน�าเสนออนุมัติต่อคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ เพ่ือใหม้กีารแตง่ตัง้ ทัง้นี ้ประธานคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะรายงานการด�าเนนิงาน 
ตามแผนสบืทอดต�าแหนง่ตอ่คณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือ
ทราบเป็นระยะอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

ระดับกรรมการผู้จัดการและระดับผู้บริหารสายงาน 
เมื่อต�าแหน่งระดับกรรมการผู้จัดการ และระดับผู้บริหาร
สายงานว่างลง หรือผู้อยู่ในต�าแหน่งไม่สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ในต�าแหน่งได้ บริษัทฯ จะมีระบบการให้ผู้บริหาร 
ในระดบัทีส่งูกวา่ ใกลเ้คยีง หรอืระดบัรองลงมาเป็นผูด้�ารง 
ต�าแหนง่หรอืรกัษาการในต�าแหนง่จนกวา่จะมีการสรรหา
และคดัเลอืกบุคคลท่ีมคีณุสมบตัติามหลกัเกณฑ์ทีบ่ริษทัฯ 
ก�าหนดและตอ้งเป็นผูท้ีม่วีสิยัทศัน ์ความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ และมคีวามเหมาะสมกบัวฒันธรรมองคก์ร 
โดยประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารจะเป็นผูพิ้จารณา เพ่ือน�าเสนอ 
อนมัุตติอ่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
เพ่ือให้มีการแต่งตั้ง 

โดยการวางแผนสบืทอดต�าแหนง่ทีส่�าคญัมขีัน้ตอน ดังน้ี 
1. ก�าหนดคุณสมบัติ (Qualification), ความรู้ (Know-
ledge), ความสามารถ (Abilities), ทักษะ (Competency), 
บคุลกิภาพ (Personalities) และทศันคตทิีเ่หมาะสมของ
ผู้สืบทอดต�าแหน่ง
2. ระบุผู้สืบทอดต�าแหน่งเป้าหมายไว้
3. จดัท�าแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development 
Plan) เพ่ือพัฒนาและประเมินพนักงานทีถ่กูระบเุป็น ผู้สืบทอด 
ต�าแหน่งว่าจะสามารถพัฒนาและสร้างผลงานตามที่ 
คาดหวังได้จริง
4. ประเมนิผลและตดิตามความคบืหนา้ทกุปี ในการพัฒนา 
ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และการฝึกอบรมตามแผน 
5. กรณไีมเ่ป็นตามคาดหมายใหด้�าเนนิการคดัเลอืกและวางแผน 
การสืบทอดต�าแหน่งใหม่หรือพัฒนาผู้สืบทอดต�าแหน่ง 
ส�ารองแทน (ถ้ามี) หรือสรรหาและคัดเลือกจากบุคคล
ภายนอก
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ระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
เมือ่ต�าแหนง่ระดบัประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารว่างลง หรอืผูอ้ยู่ 
ในต�าแหน่งไมส่ามารถปฏบิตัหินา้ทีใ่นต�าแหน่งได ้บรษิทัฯ 
จะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียงหรือระดับรอง
เป็นผู้รักษาการในต�าแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและ 
คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ  
ก�าหนดและตอ้งเป็นผูท้ีม่วีสิยัทศัน ์ความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์ และมคีวามเหมาะสมกบัวฒันธรรมองคก์ร 
โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
จะเป็นผู้พิจารณาเพ่ือน�าเสนออนุมัติต่อคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ เพ่ือใหม้กีารแตง่ตัง้ ทัง้นี ้ประธานคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะรายงานการด�าเนนิงาน 
ตามแผนสบืทอดต�าแหนง่ตอ่คณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือ
ทราบเป็นระยะอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

ระดับกรรมการผู้จัดการและระดับผู้บริหารสายงาน 
เมื่อต�าแหน่งระดับกรรมการผู้จัดการ และระดับผู้บริหาร
สายงานว่างลง หรือผู้อยู่ในต�าแหน่งไม่สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ในต�าแหน่งได้ บริษัทฯ จะมีระบบการให้ผู้บริหาร 
ในระดบัทีส่งูกวา่ ใกลเ้คียง หรอืระดบัรองลงมาเป็นผูด้�ารง 
ต�าแหนง่หรอืรกัษาการในต�าแหน่งจนกวา่จะมีการสรรหา
และคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัตติามหลักเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ 
ก�าหนดและตอ้งเป็นผูท้ีม่วีสิยัทศัน ์ความรู ้ความสามารถ 
ประสบการณ ์และมคีวามเหมาะสมกบัวฒันธรรมองคก์ร 
โดยประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารจะเป็นผูพิ้จารณา เพ่ือน�าเสนอ 
อนมัุตติอ่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
เพ่ือให้มีการแต่งตั้ง 

โดยการวางแผนสบืทอดต�าแหนง่ทีส่�าคญัมขีัน้ตอน ดงันี้ 
1. ก�าหนดคุณสมบัติ (Qualification), ความรู้ (Know-
ledge), ความสามารถ (Abilities), ทกัษะ (Competency), 
บคุลกิภาพ (Personalities) และทศันคตทิีเ่หมาะสมของ
ผู้สืบทอดต�าแหน่ง
2. ระบุผู้สืบทอดต�าแหน่งเป้าหมายไว้
3. จดัท�าแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development 
Plan) เพ่ือพัฒนาและประเมนิพนกังานทีถ่กูระบเุป็น ผูส้บืทอด 
ต�าแหน่งว่าจะสามารถพัฒนาและสร้างผลงานตามที่ 
คาดหวังได้จริง
4. ประเมินผลและตดิตามความคบืหน้าทุกปี ในการพัฒนา 
ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และการฝึกอบรมตามแผน 
5. กรณไีม่เป็นตามคาดหมายใหด้�าเนินการคดัเลอืกและวางแผน 
การสืบทอดต�าแหน่งใหม่หรือพัฒนาผู้สืบทอดต�าแหน่ง 
ส�ารองแทน (ถ้ามี) หรือสรรหาและคัดเลือกจากบุคคล
ภายนอก
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Generative AI เพ่ือการเติบโตของธุรกิจ
Positive Leadership

Positive Leadership
CFO The Strategist
Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 141

Positive Leadership

นายโดม ศิริโสภณา

นายฉันทวิทย์ โอฬารรัตนชัย

นายกิตติเดช ปัญญา

2) การพัฒนาคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมการสัมมนาและการอบรมหลักสูตรที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่และการประกอบธุรกิจ ตลอดจนการพบปะเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่าง 
คณะกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูขององคก์รตา่ง ๆ  อยูเ่สมอ โดยกรรมการทกุทา่นไดผ้า่นการอบรมหลกัสตูรจาก
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) (ดังเอกสารแนบ 1) ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการศึกษาน�าความรู้และ
ประสบการณ์มาประยุกต์ใช้ส�าหรับการพัฒนาบริษัทฯ ในปี 2566 มีกรรมการและผู้บริหารที่เข้าร่วมอบรมสัมมนา 
ในหลักสูตรต่าง ๆ ดังนี้

3) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ มีนโยบายจดัให้คณะกรรมการมกีารประเมนิผลการปฏบัิตงิานอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เป็นประจ�าทกุปี เพ่ือชว่ยให้ 
คณะกรรมการไดมี้การพิจารณาทบทวนผลงาน ประเดน็ และอปุสรรคตา่ง ๆ  ในระหวา่งปีท่ีผา่นมา และเพ่ิมประสทิธผิล
การปฏิบัติงานตามหลักการการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยเลขานุการบริษัทฯ จะน�าส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบรษัิทฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ยทีต่นด�ารงต�าแหน่งทัง้แบบคณะและรายบคุคลใหค้ณะกรรมการ
ทกุคน ซึง่ภายหลงัทีก่รรมการแตล่ะคนประเมนิเสรจ็เรยีบรอ้ยแล้วจึงส่งแบบประเมนิกลับมายงัเลขานกุารบรษิทัฯ เพ่ือ
รวบรวม และสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมา 
เกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละหมวด ดังนี้

คะแนนเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 85 หมายความว่า ดีมาก
คะแนนอยู่ในช่วงร้อยละ 75-84  หมายความว่า  ดี
คะแนนอยู่ในช่วงร้อยละ 65-74  หมายความว่า ค่อนข้างดี
คะแนนอยู่ในช่วงร้อยละ 50-64  หมายความว่า พอใช้
คะแนนอยู่ในช่วงต�่ากว่าร้อยละ 50  หมายความว่า ควรปรับปรุง

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการของบริษัทได้มีการจัดท�า 3 ลักษณะ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ โดยหัวข้อในการประเมิน คือ 
 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
 2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 3) การประชุมคณะกรรมการ 
 4) การท�าหน้าที่ของกรรมการ 
 5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
 6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

โดยค่าเฉลี่ยผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ ปี 2566 เท่ากับ 96.36 % (ดีมาก)
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2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุด
ย่อยแบบรายคณะ ประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อย 
จ�านวน 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน และคณะ
กรรมการบริหาร โดยหัวข้อในการประเมิน คือ 
 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
 2) การประชุมคณะกรรมการ 
 3) บทบาทหน้าท่ี และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

โดยคา่เฉลีย่ผลประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ
ชุดย่อยแบบรายคณะ ปี 2566 ดังนี้
คณะกรรมการตรวจสอบ 
เท่ากับ 100.00 % (ดีมาก)
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  
เท่ากับ 93.52 % (ดีมาก)
คณะกรรมการบริหาร
เท่ากับ 97.50 % (ดีมาก)

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
รายบุคคล โดยหัวข้อในการประเมิน คือ 
 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
 2) การประชุมของคณะกรรมการ 
 3) บทบาท หนา้ที ่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

โดยคา่เฉลีย่ผลประเมนิการประเมนิผลการปฏบิตังิานของ
คณะกรรมการรายบุคคล ปี 2566 เท่ากับ 96.59 %  
(ดีมาก)

8.1.2 การเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการและการ
จ่ายคา่ตอบแทนการประชมุของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ
1. คณะกรรมการบรษัิทฯ จะจดัให้มีการประชุมอยา่งนอ้ย 
6 ครั้งต่อปี 
2. การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ตามปกติให้จัดขึ้น
อย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง ให้ประธานกรรมการเป็น 
ผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือในกรณีจ�าเป็น 
ถ้ากรรมการตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป อาจร้องขอให้ประธาน
กรรมการเรยีกประชมุกรรมการ ใหป้ระธานกรรมการก�าหนด 
วันประชุมภายใน 14 วันนับแต่วันที่ได้รับการร้องขอ ใน
กรณีที่ประธานกรรมการไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้
กรรมการคนใดคนหนึง่เป็นผูเ้รยีกประชมุคณะกรรมการ

3. ให้ประธานกรรมการหรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายจาก
ประธานกรรมการเป็นผู้ก�าหนดวัน เวลา และสถานที่ 
ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ซึง่สถานทีท่ีป่ระชมุนัน้ 
อาจก�าหนดเป็นอย่างอ่ืนนอกเหนือไปจากท้องที่อันเป็น 
ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ของบริษัทฯ หรือจังหวัดใกล้เคียง
ก็ได้ หากประธานกรรมการหรือบุคคลที่ได้รับมอบหมาย
จากประธานกรรมการ มไิด้ก�าหนดสถานที ่ๆ  ประชุมใหใ้ช้
สถานทีต่ัง้ส�านกังานใหญข่องบริษทัฯ เป็นสถานทีป่ระชมุ 
หรอืประธานกรรมการบรษัิทฯ จะก�าหนดใหจ้ดัการประชุม
ผา่นสือ่อิเลก็ทรอนกิสก์ไ็ด ้โดยการจดัการประชุมผา่นสือ่
อิเล็กทรอนิกส์จะต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ตามที่กฎหมายก�าหนด
4. ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ประธาน
กรรมการ หรอืผูซ่ึ้งไดร้บัมอบหมายสง่หนงัสือนดัประชุม
โดยทางไปรษณียล์งทะเบยีน หรอืทางจดหมายอเิลก็ทรอนกิส์ 
หรือส่งมอบให้แก่กรรมการโดยตรง โดยระบุวัน เวลา 
สถานที ่และกจิการทีจ่ะประชมุไปยงักรรมการ ไมน่อ้ยกวา่ 
7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่กรณีจ�าเป็นรีบด่วน เพ่ือ
รักษาสทิธหิรือประโยชนข์องบริษทัฯ จะแจง้การนดัประชมุ 
โดยวิธีอื่น หรือก�าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ ทั้งนี้ 
หากการประชมุในคราวนัน้เป็นการประชมุผา่นสือ่อเิลก็ทรอนิกส ์
บริษัทฯ สามารถจัดส่งหนังสือเชิญประชุมโดยจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ก็ได้
5. มีการจัดประชุมเฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารด้วย
กันเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
6. กรรมการแต่ละคนจะต้องเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 75 ของจ�านวนการประชุมคณะกรรมการทัง้หมด
ที่จัดขึ้นในปีนั้น ๆ
7. ในกรณทีีผู่ด้�ารงต�าแหนง่ประธานกรรมการไมใ่ชก่รรมการ 
อิสระ คณะกรรมการจะแต่งตั้งกรรมการอิสระ 1 ท่าน 
เพ่ือรว่มพิจารณาก�าหนดวาระประชุมคณะกรรมการ เพ่ือ
ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก�ากบัดูแลกิจการทีด่สี�าหรบับรษิทั
จดทะเบียน
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2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุด
ย่อยแบบรายคณะ ประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อย 
จ�านวน 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน และคณะ
กรรมการบริหาร โดยหัวข้อในการประเมิน คือ 
 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
 2) การประชุมคณะกรรมการ 
 3) บทบาทหนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

โดยคา่เฉลีย่ผลประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ
ชุดย่อยแบบรายคณะ ปี 2566 ดังนี้
คณะกรรมการตรวจสอบ 
เท่ากับ 100.00 % (ดีมาก)
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  
เท่ากับ 93.52 % (ดีมาก)
คณะกรรมการบริหาร
เท่ากับ 97.50 % (ดีมาก)

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
รายบุคคล โดยหัวข้อในการประเมิน คือ 
 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
 2) การประชุมของคณะกรรมการ 
 3) บทบาท หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

โดยคา่เฉลีย่ผลประเมนิการประเมนิผลการปฏบิตังิานของ
คณะกรรมการรายบุคคล ปี 2566 เท่ากับ 96.59 %  
(ดีมาก)

8.1.2 การเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการและการ
จา่ยคา่ตอบแทนการประชมุของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ
1. คณะกรรมการบรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารประชมุอยา่งนอ้ย 
6 ครั้งต่อปี 
2. การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ตามปกติให้จัดขึ้น
อย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง ให้ประธานกรรมการเป็น 
ผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือในกรณีจ�าเป็น 
ถ้ากรรมการตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป อาจร้องขอให้ประธาน
กรรมการเรียกประชุมกรรมการ ให้ประธานกรรมการก�าหนด 
วันประชุมภายใน 14 วันนับแต่วันที่ได้รับการร้องขอ ใน
กรณีที่ประธานกรรมการไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้
กรรมการคนใดคนหนึง่เป็นผูเ้รียกประชุมคณะกรรมการ

3. ให้ประธานกรรมการหรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายจาก
ประธานกรรมการเป็นผู้ก�าหนดวัน เวลา และสถานที่ 
ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ ซึง่สถานทีท่ีป่ระชมุนัน้ 
อาจก�าหนดเป็นอย่างอื่นนอกเหนือไปจากท้องที่อันเป็น 
ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ของบริษัทฯ หรือจังหวัดใกล้เคียง
ก็ได้ หากประธานกรรมการหรือบุคคลที่ได้รับมอบหมาย
จากประธานกรรมการ มไิด้ก�าหนดสถานที ่ๆ  ประชมุใหใ้ช้
สถานทีต่ัง้ส�านกังานใหญข่องบรษิทัฯ เป็นสถานทีป่ระชมุ 
หรอืประธานกรรมการบรษัิทฯ จะก�าหนดใหจ้ดัการประชุม
ผา่นสือ่อเิลก็ทรอนกิสก์ไ็ด ้โดยการจดัการประชมุผา่นสือ่
อิเล็กทรอนิกส์จะต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ตามที่กฎหมายก�าหนด
4. ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ประธาน
กรรมการ หรอืผูซ่ึ้งไดร้บัมอบหมายสง่หนงัสือนดัประชุม
โดยทางไปรษณีย์ลงทะเบียน หรอืทางจดหมายอเิลก็ทรอนกิส์ 
หรือส่งมอบให้แก่กรรมการโดยตรง โดยระบุวัน เวลา 
สถานที ่และกจิการท่ีจะประชมุไปยงักรรมการ ไมน่อ้ยกวา่ 
7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่กรณีจ�าเป็นรีบด่วน เพ่ือ
รักษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษัิทฯ จะแจ้งการนดัประชมุ 
โดยวิธีอื่น หรือก�าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ ทั้งนี้ 
หากการประชมุในคราวนัน้เป็นการประชมุผา่นสือ่อเิลก็ทรอนิกส ์
บริษัทฯ สามารถจัดส่งหนังสือเชิญประชุมโดยจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ก็ได้
5. มีการจัดประชุมเฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารด้วย
กันเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
6. กรรมการแต่ละคนจะต้องเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 75 ของจ�านวนการประชมุคณะกรรมการทัง้หมด
ที่จัดขึ้นในปีนั้น ๆ
7. ในกรณทีีผู่ด้�ารงต�าแหนง่ประธานกรรมการไมใ่ชก่รรมการ 
อิสระ คณะกรรมการจะแต่งตั้งกรรมการอิสระ 1 ท่าน 
เพ่ือรว่มพิจารณาก�าหนดวาระประชุมคณะกรรมการ เพ่ือ
ใหเ้ป็นไปตามหลักการก�ากบัดูแลกิจการทีด่สี�าหรบับรษิทั
จดทะเบียน

139แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

องค์ประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ
1. การประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ตอ้งมกีรรมการมาประชุมไม่นอ้ยกวา่กึง่หนึง่ของจ�านวนกรรมการทัง้หมดจงึเป็น
องค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการให้
รองประธานกรรมการเป็นประธานทีป่ระชมุ ถา้ไมม่รีองประธานกรรมการ หรอืมแีตไ่มส่ามารถปฏบิตัหินา้ทีไ่ดใ้หก้รรมการ
ซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานที่ประชุม
2. การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ถือเสียงข้างมาก โดยกรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียงในการ
ลงคะแนน เว้นแตก่รรมการซ่ึงมสีว่นไดเ้สยีในเรือ่งใดจะไมม่สิีทธเิข้ารว่มประชมุและไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเร่ือง
นั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เป็นดังนี้

ชื่อ - นามสกุล
การประชุม

1. นายสุเมธ เตชะไกรศรี

2. นายชุมพล พรประภา

3. นางสาวพีรชา ศิริโสภณา

4. นายประสพศักดิ์ ศิริโสภณา

5. นายอรรถกฤช วิสุทธิพันธ์

6. นายสุทธิชัย พูนลาภทวี

7. นายนันทพล พงษ์ไพบูลย์

8. นายปัญญา จรรยารุ่งโรจน์

9. นายพิสิฐ ปัญจคุณาภรณ์

10. นายวิฑูร งามบุญอนันต์

11. นายมงคล พฤกษ์วัฒนา

6 / 6 

5 / 6 

6 / 6 

6 / 6 

6 / 6 

6 / 6 

5 / 6 

6 / 6 

6 / 6 

6 / 6 

6 / 6

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

การประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ
(การเขา้ประชมุ/สิทธใินการประชมุ)

การประชมุสามญัผูถื้อหุ้นประจ�าปี
(การเขา้ประชุม/สิทธใินการประชุม)
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บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

รายชื่อ ต�าแหน่ง เบี้ยประชุม (บาท/คน/ครั้ง)

ประธาน
กรรมการ

ประธาน
กรรมการ

ประธาน
กรรมการ

ประธาน
กรรมการ

20,000
10,000

15,000
10,000

15,000
10,000

15,000
10,000

คณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการบริหาร

จ�านวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการและผู้บริหาร
1) ค่าตอบแทนกรรมการ
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2566 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ 
และกรรมการชุดย่อยประจ�าปี 2566 โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ตัวเงิน
-ไม่มี-

โดยกรรมการที่เป็นพนักงานของบริษัทฯ จะไม่ได้รับเบี้ยประชุมส�าหรับการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย

ทั้งนี้ รายละเอียดค่าตอบแทนที่กรรมการได้รับในงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เป็นดังนี้

ชื่อ - นามสกุล
ค่าตอบแทน (บาท) งวดปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

1. นายสุเมธ เตชะไกรศรี

2. นายชมุพล พรประภา

3. นางสาวพีรชา ศริิโสภณา

4. นายประสพศักดิ ์ศริโิสภณา

5. นายอรรถกฤช วสิทุธิพันธ์

6. นายสุทธชัิย พูนลาภทวี

7. นายนนัทพล พงษไ์พบูลย์

8. นายปัญญา จรรยารุง่โรจน์

9. นายพิสิฐ ปัญจคณุาภรณ์

10. นายวิฑูร งามบญุอนันต์

11. นายมงคล พฤกษว์ฒันา

รวม

120,000

50,000

60,000

60,000

60,000

60,000

50,000

60,000

60,000

60,000

60,000

700,000

 

60,000

40,000

40,000

140,000

 

30,000

20,000

20,000

70,000

 

60,000

60,000

120,000

120,000

50,000

60,000

60,000

150,000

60,000

130,000

120,000

100,000

100,000

80,000

1,030,000

คณะกรรมการ
บรษิทัฯ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ผลตอบแทน

คณะกรรมการ
บรหิาร

รวม



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน
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บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

รายชื่อ ต�าแหน่ง เบี้ยประชุม (บาท/คน/ครั้ง)

ประธาน
กรรมการ

ประธาน
กรรมการ

ประธาน
กรรมการ

ประธาน
กรรมการ

20,000
10,000

15,000
10,000

15,000
10,000

15,000
10,000

คณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการบริหาร

จ�านวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการและผู้บริหาร
1) ค่าตอบแทนกรรมการ
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2566 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ 
และกรรมการชุดย่อยประจ�าปี 2566 โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ตัวเงิน
-ไม่มี-

โดยกรรมการที่เป็นพนักงานของบริษัทฯ จะไม่ได้รับเบี้ยประชุมส�าหรับการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย

ทั้งนี้ รายละเอียดค่าตอบแทนที่กรรมการได้รับในงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เป็นดังนี้

ชื่อ - นามสกุล
ค่าตอบแทน (บาท) งวดปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

1. นายสเุมธ เตชะไกรศรี

2. นายชมุพล พรประภา

3. นางสาวพีรชา ศริโิสภณา

4. นายประสพศักดิ ์ศริโิสภณา

5. นายอรรถกฤช วสิทุธพัินธ์

6. นายสทุธชัิย พูนลาภทวี

7. นายนนัทพล พงษไ์พบูลย์

8. นายปัญญา จรรยารุง่โรจน์

9. นายพิสฐิ ปัญจคุณาภรณ์

10. นายวฑิรู งามบญุอนันต์

11. นายมงคล พฤกษว์ฒันา

รวม

120,000

50,000

60,000

60,000

60,000

60,000

50,000

60,000

60,000

60,000

60,000

700,000

 

60,000

40,000

40,000

140,000

 

30,000

20,000

20,000

70,000

 

60,000

60,000

120,000

120,000

50,000

60,000

60,000

150,000

60,000

130,000

120,000

100,000

100,000

80,000

1,030,000

คณะกรรมการ
บรษิทัฯ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ผลตอบแทน

คณะกรรมการ
บรหิาร

รวม
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งวดปีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 2566

6
21,767

จ�านวน (คน)
ค่าตอบแทน (พันบาท)1

2) ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส ค่าเบี้ยประชุม ค่าเดินทาง ค่าผลประโยชน์พนักงาน 
และประกันสังคม โดยสามารถสรุปได้ดังนี้

ค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ตัวเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีรถยนต์ประจ�าต�าแหน่งตามสัญญาจ้างจ�านวน 2 คัน

หมายเหตุ : 1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินนี้ไม่รวมผู้จัดการแผนกบัญชี

8.1.3 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย
และแนวปฏิบัติในการก�ากับดูแลกิจการ
1. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะประกอบธุรกิจด้วยความ
ซือ่สตัยส์จุรติ โปรง่ใส และตรวจสอบได ้ซึง่เป็นหลกัการ
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทฯ มีการก�าหนด
นโยบายใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานพึงหลกีเลีย่ง
การกระท�าการใด ๆ อันอาจเป็นการขัดต่อผลประโยชน์
ของบริษัทฯ ซึ่งอาจเกิดจากการติดต่อกับผู้เกี่ยวข้อง
ทางการค้าของบริษัทฯ การใช้โอกาสหรือข้อมูลภายใน 
ของบรษิทัฯ แสวงหาผลประโยชนส์ว่นตน การท�ารายการ
กับบริษัทฯ การท�าธุรกิจที่แข่งกับบริษัทฯ เป็นต้น 

ในกรณีที่จ�าเป็นไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ต้องท�ารายการ
นัน้ บรษิทัฯ จะดแูลใหท้�ารายการนัน้ ๆ  ดว้ยความโปร่งใส 
เทีย่งธรรม โดยค�านงึถงึประโยชนส์งูสดุของบรษิทัฯ และ
เป็นธรรมต่อผู้เกี่ยวข้อง 

กรณพีบวา่มกีารกระท�าทีเ่ข้าข่ายขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ของบรษิทัฯ สามารถรายงานหรอืแจง้เบาะแส และขอ้รอ้ง
เรียนได้ผ่านช่องทางที่บริษัทฯ ก�าหนดไว้ในนโยบายการ
แจ้งเบาะแสการกระท�าผิดและการทุจริต 

การปอ้งกนัไมใ่หเ้กดิปญัหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
บริษัทฯ ก�าหนดแนวปฏิบัติเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดปัญหา
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไว้ดังนี้ 
1. กรรมการตอ้งไมป่ระกอบธรุกจิแข่งขนักบับริษทัฯ เวน้
แต่กรณีที่ประกอบธุรกิจแข่งขันกับบริษัทฯ ก่อนได้รับ
การแต่งต้ังและได้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบและ 
ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว 
2. กรรมการและผู้บริหารหลีกเลี่ยงการถือหุ้น การเป็น
กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร หรือที่ปรึกษา ในกิจการ 
ทีป่ระกอบธรุกจิ ลกัษณะเดยีวกนักบับรษัิทฯ หรอืกจิการ
ทีเ่ป็นคูแ่ขง่ทางการค้า ทัง้นี ้สามารถถอืหุน้เป็นกรรมการ 
บริษัทฯ ผู้บริหาร หรือที่ปรึกษาในองค์กรอื่นได้ หากการ
ถือหุ้นหรือการด�ารงต�าแหน่ง รวมถึงการปฏิบัติหน้าที่
นั้นไม่ขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ
3. กรรมการและผู้บริหารพึงหลีกเลี่ยงการท�ารายการ
เกี่ยวโยงกับตนเองและ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้องที่อาจก่อให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และไม่ 
กระท�าการในลกัษณะใด ๆ  อันเป็นการขัดตอ่ผลประโยชน์
ของบริษัทฯ หรือเป็นการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน 
และ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 
4. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทกุคน ตอ้งไมน่�าขอ้มลู ความลบั และทรพัยส์นิของบรษิทัฯ 
ไปใช้เพ่ือเอื้อประโยชน์ให้กับตนเองหรือผู้อื่น รวมถึง 
การท�าธุรกิจที่แข่งกับบริษัทฯ หรือท�าธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง 
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5. กรรมการ และผู้บริหาร ต้องงดออกเสียงและไม่เข้า
ร่วมประชุมในระหว่างการพิจารณารายการที่เกี่ยวข้อง
กบัตนเอง ทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
กับบริษัทฯ 
6. กรรมการ และผู้บริหาร ต้องเปิดเผยและน�าส่งข้อมูล
สว่นไดส้ว่นเสยีของตนและผูเ้กีย่วข้องตอ่คณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพ่ือรายงานให้ทราบถึงความสัมพันธ์ ประเภท 
ธรุกรรม ทีม่ลีกัษณะหรอืเข้าข่ายในการเกดิความขดัแย้ง
ทางผลประโยชนใ์นทันทีทีมี่การท�ารายการนัน้ ๆ  โดยก�าหนด 
ให้รายงานต่อเลขานุการบริษัทฯ และเลขานุการบริษัทฯ 
มีหน้าที่ในการตรวจสอบและรายงานให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรับทราบทุกสิ้นปี
7. รายการระหว่างกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชนใ์นอนาคตนัน้ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ปฏบิติั 
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และ/หรอื ขอ้บังคบัอืน่ ๆ  เพ่ิมเตมิทีเ่กีย่วขอ้ง ตามกฎเกณฑ์ 
เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการเกี่ยวโยงกัน 
และการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ 
8. การพิจารณาเรือ่งความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และ
การท�ารายการท่ีอาจมีการขัดแย้งทางผลประโยชน ์
จะตอ้งมกีรรมการอิสระร่วมประชุมและผา่นการพิจารณา
ให้ความเห็นชอบจากจากคณะกรรมการอิสระทุกครั้ง 
9. การกูย้มืเงนิจากบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้จะเกดิขึน้
ตามความจ�าเป็นในการด�าเนินธุรกิจ ซึ่งบริษัทฯ จะให้มี
การจัดท�าสัญญากู้ยืมเงิน และก�าหนดเงื่อนไขท่ีชัดเจน 
โดยค�านึงถึงประโยชนข์องบริษัทฯ เป็นส�าคญั นอกจากน้ี 
บริษัทฯ ไม่มีนโยบายให้เงินกู้ยืมและ/หรือการค�้าประกัน
หนี้ใด ๆ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
10. การกระท�าดังต่อไปน้ีซึ่งเป็นผลให้กรรมการบริษัทฯ 
ผู้บรหิาร หรอืผูที้เ่กีย่วขอ้ง ไดร้บัประโยชน์ทางการเงินอืน่ 
นอกเหนือจากท่ีพึงได้ตามปกติ หรือเป็นเหตุให้บริษัทฯ 
ไดร้บัความเสยีหาย ใหส้นันษิฐานวา่เป็นการกระท�าทีข่ดัแย้ง 
กับผลประโยชน์ของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�าคัญ ดังนี้ 
 (ก) การท�าธรุกรรมระหวา่งบรษิทัฯ กบักรรมการบรษิทัฯ  
 ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง โดยมไิดเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ ์ 
 ของการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน 
 (ข) การใช้ข้อมูลของบริษัทฯ ที่ล่วงรู้มา เว้นแต่เป็น 
 ข้อมูลที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว 
 (ค) การใชท้รพัย์สนิ หรอืโอกาสทางธรุกจิของบริษัทฯ  
 ที่ ฝ่าฝืนหลักเกณฑ์ หรือหลักปฏิบัติทั่วไปตามที่ 
 คณะกรรมการ ก�ากบัตลาดทนุ และ/หรือ คณะกรรมการ  
 ก.ล.ต. ประกาศ 

11. กรณีที่เป็นรายการธุรกรรมปกติบริษัทฯ สามารถท�า
ธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งได้ หากธุรกรรม
ดังกล่าวนั้น มีข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้า 
โดยทั่วไป ในลักษณะที่วิญญูชนพึงกระท�ากับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�านาจต่อรองทาง 
การคา้ทีป่ราศจากอทิธิพลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ 
บรษิทัฯ ผูบ้รหิาร หรือผู้ทีเ่กีย่วขอ้ง โดยค�านงึถงึประโยชน์ 
ของบริษัทฯ เป็นส�าคัญ ซึ่งต้องจัดท�าสรุปรายการ 
ดังกล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ 
บริษัทฯ รับทราบ และให้ความเห็นทุกไตรมาสที่มีการท�า
รายการดังกล่าว 
12. กรณรีายการธรุกรรมอืน่ ๆ  นอกเหนือจากรายการธุรกรรม 
ปกติก�าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณา
และใหค้วามเหน็เกีย่วกบัความจ�าเป็นในการเขา้ท�ารายการ 
และความเหมาะสมดา้นราคาของรายการนัน้ โดยพิจารณา 
เงือ่นไขต่าง ๆ  ว่าเป็นไปตามลกัษณะการคา้ขายปกตทิัว่ไป 
ซึง่สามารถเปรยีบเทยีบราคาทีเ่กดิขึน้กบับคุคลภายนอก 
และเป็นไปตามราคายุติธรรม มีความสมเหตุสมผล ทั้งนี้ 
การเขา้ท�ารายการธรุกรรมอืน่ ๆ  ระหวา่งบรษิทัฯ กบับุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยเมื่อผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว จะตอ้งไดร้บั 
อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ  
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป ซ่ึงขึ้นอยู่กับขนาดของรายการ 
โดยน�าหลักเกณฑ์ท่ีก�าหนดไว้ตามประกาศที่เกี่ยวข้อง
ของคณะกรรมการก�ากบัตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการ 
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยมาใชบ้งัคบั โดยกรรมการ 
บริษัทฯ ที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมและไม่ลงมติ 
ในวาระนั้น ๆ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบไม่มีความ 
ช�านาญในการพิจารณารายการดังกล่าว บริษัทฯ จะจัด
ให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการ 
ดงักลา่ว เพ่ือใชป้ระกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี 

ทั้งนี้ ในช่วงก่อนที่บริษัทฯ จะด�าเนินการแปรสภาพเป็น
บริษัทมหาชน บริษัทฯ ได้มีการพิจารณาคุณสมบัติของ
กรรมการทกุทา่น โดยทกุทา่นไดเ้ปิดเผยข้อมลูการด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการและการถือหุ้นในกิจการอื่น ซึ่งพบว่า
กรรมการของบรษิทัฯ 2 ทา่น เป็นกรรมการหรอืผูถ้อืหุน้ 
หรือมีบุคคลที่เกี่ยวข้องเป็นกรรมการหรือผู้ถือหุ้นของ
บริษทัทีป่ระกอบธรุกจิดา้นการลงทนุในอสงัหาริมทรัพย ์
ธรุกจิรบัเหมาก่อสรา้ง ตลอดจนบรษิทัพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์ 
อื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งอาจพิจารณาได้



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน
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5. กรรมการ และผู้บริหาร ต้องงดออกเสียงและไม่เข้า
ร่วมประชุมในระหว่างการพิจารณารายการที่เกี่ยวข้อง
กบัตนเอง ทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
กับบริษัทฯ 
6. กรรมการ และผู้บริหาร ต้องเปิดเผยและน�าส่งข้อมูล
สว่นไดส้ว่นเสยีของตนและผูเ้กีย่วขอ้งตอ่คณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพ่ือรายงานให้ทราบถึงความสัมพันธ์ ประเภท 
ธุรกรรม ทีม่ลีกัษณะหรอืเขา้ข่ายในการเกดิความขดัแย้ง
ทางผลประโยชนใ์นทนัททีีม่กีารท�ารายการนัน้ ๆ  โดยก�าหนด 
ให้รายงานต่อเลขานุการบริษัทฯ และเลขานุการบริษัทฯ 
มีหน้าที่ในการตรวจสอบและรายงานให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรับทราบทุกสิ้นปี
7. รายการระหว่างกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชนใ์นอนาคตนัน้ ใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ ปฏบิติั 
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และ/หรอื ขอ้บงัคบัอืน่ ๆ  เพ่ิมเตมิทีเ่กีย่วขอ้ง ตามกฎเกณฑ์ 
เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการเกี่ยวโยงกัน 
และการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ 
8. การพิจารณาเรือ่งความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และ
การท�ารายการที่อาจมีการขัดแย้งทางผลประโยชน ์
จะตอ้งมกีรรมการอิสระร่วมประชุมและผา่นการพิจารณา
ให้ความเห็นชอบจากจากคณะกรรมการอิสระทุกครั้ง 
9. การกูย้มืเงนิจากบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้จะเกดิขึน้
ตามความจ�าเป็นในการด�าเนินธุรกิจ ซึ่งบริษัทฯ จะให้มี
การจัดท�าสัญญากู้ยืมเงิน และก�าหนดเงื่อนไขท่ีชัดเจน 
โดยค�านงึถงึประโยชนข์องบริษัทฯ เป็นส�าคญั นอกจากน้ี 
บริษัทฯ ไม่มีนโยบายให้เงินกู้ยืมและ/หรือการค�้าประกัน
หนี้ใด ๆ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
10. การกระท�าดังต่อไปน้ีซึ่งเป็นผลให้กรรมการบริษัทฯ 
ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง ไดร้บัประโยชนท์างการเงินอืน่ 
นอกเหนือจากที่พึงได้ตามปกติ หรือเป็นเหตุให้บริษัทฯ 
ไดร้บัความเสยีหาย ใหส้นันษิฐานวา่เป็นการกระท�าทีข่ดัแย้ง 
กับผลประโยชน์ของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�าคัญ ดังนี้ 
 (ก) การท�าธรุกรรมระหวา่งบรษิทัฯ กบักรรมการบรษิทัฯ  
 ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง โดยมไิดเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ ์ 
 ของการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน 
 (ข) การใช้ข้อมูลของบริษัทฯ ที่ล่วงรู้มา เว้นแต่เป็น 
 ข้อมูลที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว 
 (ค) การใช้ทรพัย์สนิ หรือโอกาสทางธรุกจิของบริษัทฯ  
 ที่ ฝ่าฝืนหลักเกณฑ์ หรือหลักปฏิบัติทั่วไปตามที่ 
 คณะกรรมการ ก�ากบัตลาดทนุ และ/หรือ คณะกรรมการ  
 ก.ล.ต. ประกาศ 

11. กรณีที่เป็นรายการธุรกรรมปกติบริษัทฯ สามารถท�า
ธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งได้ หากธุรกรรม
ดังกล่าวน้ัน มีข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเงื่อนไขการค้า 
โดยทั่วไป ในลักษณะที่วิญญูชนพึงกระท�ากับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�านาจต่อรองทาง 
การค้าทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ 
บรษิทัฯ ผูบ้รหิาร หรือผู้ทีเ่กีย่วขอ้ง โดยค�านงึถงึประโยชน์ 
ของบริษัทฯ เป็นส�าคัญ ซึ่งต้องจัดท�าสรุปรายการ 
ดังกล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ 
บริษัทฯ รับทราบ และให้ความเห็นทุกไตรมาสที่มีการท�า
รายการดังกล่าว 
12. กรณรีายการธรุกรรมอืน่ ๆ  นอกเหนือจากรายการธุรกรรม 
ปกติก�าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณา
และใหค้วามเห็นเกีย่วกบัความจ�าเป็นในการเขา้ท�ารายการ 
และความเหมาะสมดา้นราคาของรายการน้ัน โดยพิจารณา 
เงือ่นไขต่าง ๆ  ว่าเป็นไปตามลักษณะการคา้ขายปกติทัว่ไป 
ซึง่สามารถเปรยีบเทยีบราคาทีเ่กดิขึน้กบับคุคลภายนอก 
และเป็นไปตามราคายุติธรรม มีความสมเหตุสมผล ทั้งนี้ 
การเขา้ท�ารายการธรุกรรมอืน่ ๆ  ระหวา่งบรษิทัฯ กบับุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยเมื่อผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ จะตอ้งไดร้บั 
อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ  
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป ซ่ึงขึ้นอยู่กับขนาดของรายการ 
โดยน�าหลักเกณฑ์ท่ีก�าหนดไว้ตามประกาศที่เกี่ยวข้อง
ของคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุและประกาศคณะกรรมการ 
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยมาใชบ้งัคบั โดยกรรมการ 
บริษัทฯ ท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมและไม่ลงมติ 
ในวาระนั้น ๆ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบไม่มีความ 
ช�านาญในการพิจารณารายการดังกล่าว บริษัทฯ จะจัด
ให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการ 
ดงักลา่ว เพ่ือใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี 

ทั้งนี้ ในช่วงก่อนที่บริษัทฯ จะด�าเนินการแปรสภาพเป็น
บริษัทมหาชน บริษัทฯ ได้มีการพิจารณาคุณสมบัติของ
กรรมการทกุทา่น โดยทกุทา่นไดเ้ปิดเผยข้อมลูการด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการและการถือหุ้นในกิจการอื่น ซึ่งพบว่า
กรรมการของบรษิทัฯ 2 ท่าน เป็นกรรมการหรอืผูถ้อืหุน้ 
หรือมีบุคคลที่เกี่ยวข้องเป็นกรรมการหรือผู้ถือหุ้นของ
บริษทัทีป่ระกอบธรุกจิดา้นการลงทนุในอสังหารมิทรพัย์ 
ธรุกจิรบัเหมาก่อสรา้ง ตลอดจนบรษิทัพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
อื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งอาจพิจารณาได้
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วา่มีโอกาสเกดิความขัดแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ 
ในอนาคต ซึง่ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพิ้จารณา
รับทราบ และน�าเสนอรายละเอียดดงักลา่วใหต่้อท่ีประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 
2564 เพ่ือรับทราบกอ่นการพิจารณาอนุมตัแิตง่ตัง้กรรมการ 
บรษิทัฯ แลว้ โดยเป็นไปตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน 
จ�ากัด พ.ศ. 2535 รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม ทั้งนี้ 
บรษิทัฯ จะด�าเนนิการแจง้ใหท่ี้ประชุมผูถ้อืหุน้รบัทราบถงึ
การประกอบธุรกิจหรือเป็นผู้บริหาร กรรมการ หรือ 
ผูถ้อืหุน้ในบรษิทัอืน่ทีป่ระกอบธรุกจิทีอ่าจมคีวามขดัแยง้
ของกรรมการบรษิทัฯ กอ่นมมีตอินมุติัแตง่ตัง้กรรมการ 
บริษัทฯ ทุกครั้ง และหากในอนาคต บริษัทฯ จะมีการท�า
รายการระหวา่งกนักบับรษัิททีอ่าจมคีวามขดัแยง้ บรษัิทฯ 
จะด�าเนนิการตามขัน้ตอนการอนมุตักิารท�ารายการระหวา่งกนั 
ตามที่ก�าหนดในนโยบายการท�ารายการระหว่างกันอย่าง
เคร่งครัด โดยส�าหรับในปี 2566 นี้รายการระหว่างกัน
ทั้งหมดเป็นรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจ�า และไม่ได้มี
รายการทีเ่กดิขึน้ใหมใ่นชว่งเวลาดงักลา่ว (โปรดพิจารณา 
นโยบายการท�ารายการระหวา่งกนัเพ่ิมเตมิ ในสว่นที ่9.2 
รายการระหว่างกัน) 

นอกจากนี ้ตามนโยบายป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
ของบริษัทฯ ที่อนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2564 ยงัได้
ก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ต้องงด 
ออกเสียงและไม่เข้าร่วมประชุมในระหว่างการพิจารณา
รายการที่เกี่ยวข้องกับตนเองที่อาจก่อให้เกิดความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ อีกด้วย

2. การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของการก�ากับดูแล
กจิการทีด่ ีและเพ่ือความโปรง่ใส และป้องกนัการแสวงหา 
ผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ 
ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน บริษัทฯ ได้ก�าหนด
นโยบายการใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ ทีย่งัไมไ่ด้เปิดเผย 
ดังนี้ 

1. หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลูกจา้งของ 
บริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
ของบุคคลดังกล่าว น�าความลับ และ/หรือข้อมูลทาง
ธุรกิจของบริษัทฯ ไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์
แก่ตนเองหรือเพ่ือประโยชน์แก่บุคคลอื่นใด โดยเฉพาะ 
คู่แข่งทางการค้าไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และ 

ไม่ว่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมถึง
การน�าไปใชเ้พ่ือท�าธรุกจิแขง่ขนักบับรษิทัฯ หรอืบรษัิทยอ่ย 
ถึงแม้จะพ้นสภาพการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน 
หรือลูกจ้างของบริษัทฯ ไปแล้ว 
2. ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับหน้าท่ี 
ที่ต้องจัดท�าและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน  
คูส่มรส หรือผูท้ีอ่ยูก่นิดว้ยฉันสามภีริยา บตุรทีย่งัไมบ่รรลุ 
นติภิาวะ รวมถงึนิติบคุคลทีก่รรมการและผูบ้ริหาร คูส่มรส 
หรอืผูท้ีอ่ยูก่นิฉนัสามภีรยิา และบตุรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ
ของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นเกิน 
รอ้ยละ 30 ของจ�านวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของนิตบุิคคล 
ดังกล่าว ต่อส�านักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบท
ก�าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้การรายงานการได้มาหรือจ�าหน่าย 
หลกัทรพัย์ของบริษัทฯ ตามมาตรา 246 และบทก�าหนดโทษ 
ตามมาตรา 298 แหง่ พ.ร.บ. หลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์
3. ก�าหนดใหก้รรมการและผู้บริหารของบริษทัฯ จดัท�าและ
น�าสง่รายงานการถอืครองหลักทรพัย์ของตนของคูส่มรส 
หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุ
นติภิาวะ รวมถงึนติิบคุคลทีก่รรมการและผูบ้ริหาร คูส่มรส 
หรอืผูท้ีอ่ยูก่นิฉนัสามภีรยิา และบตุรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ
ของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นเกิน 
ร้อยละ 30 ของจ�านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
นิติบุคคลดังกล่าวตามแบบรายงานการถือครอง 
หลักทรัพย์ที่ก�าหนดมายังเลขานุการของบริษัทฯ ก่อน 
น�าส่งส�านักงาน ก.ล.ต. ทุกครั้ง โดยให้จัดท�าและน�าส่ง
ภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารง
ต�าแหน่งเป็นกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารและทุกครั้ง 
ทีม่กีารเปลีย่นแปลง หรอืรายงานการเปลีย่นแปลงการถอื 
ครองหลักทรัพย์ตามการเปลี่ยนแปลงการถือครอง 
หลักทรัพย์ท่ีก�าหนด ภายใน 3 วันท�าการนับแต่วันที่มี
การซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น และก�าหนด
ใหเ้ลขานกุารบริษทัฯ สรปุรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ 
และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบรษิทัฯ เพ่ือรบัทราบเป็นประจ�าทกุ 6 เดอืน
4. ก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ารงต�าแหน่ง
ระดับบริหารในสายงานบัญชี หรือการเงินที่เป็นระดับ 
ผู้จัดการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบตังิานทีเ่ก่ียวขอ้ง 
รวมถงึคูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนุติภิาวะของบคุคล
ดังกล่าว ท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�าคัญ  
ซึง่มีผลตอ่การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัยจ์ะตอ้งระงบั
การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลาก่อนที่จะ
เผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่เกี่ยวกับฐานะการเงิน 
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และสถานะของบริษัทฯ จนกว่าบริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูล
ต่อสาธารณชนแล้ว โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้กรรมการและ
ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้�ารงต�าแหน่งระดบับรหิารในสายงาน
บัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือ
เทยีบเท่า งดการซือ้ ขาย เสนอซือ้ เสนอขาย หรือชกัชวน
ใหบ้คุคลอืน่ซือ้ ขาย เสนอซือ้ หรือเสนอขาย ซึง่หลกัทรัพย์ 
ของบริษัทฯ ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่า 
การกระท�าดังกล่าวจะท�าเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือ 
ผู้อื่น เป็นเวลาอย่างน้อย 30 วันล่วงหน้าก่อนการ 
เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และในช่วงระยะเวลา 
อย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่
สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็น
สาระส�าคัญนั้นต่อบุคคลอื่น
5. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 
และบรษัิทยอ่ย ซึง่รวมถงึบคุคลทีถ่กูสนันิษฐานวา่รู้หรอื
ครอบครองขอ้มูลภายในตาม พ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลาด 
หลักทรัพย์ฯ ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาของ
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะ 
ซึ่งตนได้ล่วงรู้มา เพ่ือการซื้อ ขาย เสนอซื้อ เสนอขาย 
หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ ขาย เสนอซื้อ หรือเสนอขาย 
ซึง่หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ไมว่า่ทัง้ทางตรงหรอืทางออ้ม 
และไมว่า่การกระท�าดงักลา่วจะท�าเพ่ือประโยชนต์อ่ตนเอง
หรือผู้อื่น หรือน�าข้อเท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพ่ือให้ 
ผู้อื่นกระท�าดังกล่าว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทน
หรือไม่ก็ตาม
6. บริษทัฯ ก�าหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของ 
บรษิทัฯ และบรษัิทยอ่ย มีหน้าท่ีปฏิบัติตามแนวทางการใช้ 
ขอ้มลูภายในของพ.ร.บ. หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยฯ์ 
รวมถึงกฎเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง
7. บริษทัฯ ก�าหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของ 
บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย หรอือดตีกรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนักงานที่ลาออกแล้ว มีหน้าที่เก็บรักษาความลับและ/
หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตลอดจน
ขอ้มลูความลบัของคูค่า้ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยทีต่น
ได้รบัทราบจากการปฏบิตัหิน้าที ่และหา้มมใิห้น�าความลบั
และ/หรอืขอ้มลูภายในของบริษทัฯ และบรษิทัยอ่ย ตลอดจน 
ขอ้มลูความลับของคู่ค้าของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยไปใช้
ประโยชน์แก่บริษัทอื่น และให้บุคคลภายนอกทราบ แม้ว่า
การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะไม่ท�าให้เกิดผลเสียหายแก่
บริษัทฯ บริษัทย่อย หรือคู่ค้าก็ตาม

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก�าหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการ
ฝ่าฝืนน�าข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ่งเริ่ม
ตัง้แตก่ารตกัเตอืนเป็นหนงัสอื พักงานชัว่คราวโดยไมไ่ด้ 
รบัคา่จา้งหรอืใหอ้อกจากงาน ซึง่การลงโทษจะพิจารณา
จากเจตนาของการกระท�าและความรา้ยแรงของความผดิ
นัน้ ๆ  โดยในปีท่ีผา่นมายงัไมพ่บผูท้ีฝ่่าฝืนน�าขอ้มลูภายใน
ไปใช้หาประโยชน์ส่วนตน 

3. การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน
นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน
บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�าคัญของการบริหารงาน
และด�าเนินกจิการภายใตห้ลกัธรรมมาภบิาล โดยยดึหลัก
การด�าเนนิธรุกจิดว้ยความซือ่สตัย์สจุริตและโปร่งใสไม่มี
การทุจริตคอร์รัปชัน จึงไดก้�าหนดแนวทางในการประพฤติ 
ปฏิบัติที่เหมาะสมของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
โดยได้จัดท�าเป็นนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
เพ่ือการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันทั้งภายในและ
ภายนอกขององค์กร

หน้าที่ความรับผิดชอบ
1. คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการ
ก�าหนดและอนุมัตินโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และ
ก�ากบัดแูลใหม้รีะบบทีส่นบัสนนุการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนั
ที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการตระหนักถึง
ความส�าคญัและน�านโยบายไปปฏบิตัจินเกดิเป็นวัฒนธรรม 
ขององค์กร
2. คณะกรรมการตรวจสอบ มหีนา้ทีแ่ละรบัผดิชอบในการ
สอบทานใหบ้ริษทัฯ และบรษัิทยอ่ยใหมี้การควบคมุภายใน
อย่างเพียงพอ และสอบทานการปฏิบัติให้เป็นไปตาม
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน
3. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการ
ก�าหนดให้มีระบบ ให้การส่งเสริม สนับสนุน และควบคุม
ดูแลเพ่ือให้มั่นใจว่าพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
มีการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน รวมทั้ง
มีการทบทวนความเหมาะสมของมาตรการต่าง ๆ  อย่าง
สม�่าเสมอว่ามีความเหมาะสมและเป็นปัจจุบัน
4. หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการ
ตรวจสอบและสอบทานการปฏบิตัวิา่เป็นไปตามนโยบาย 
แนวทางปฏบิตัทิีบ่รษิทัฯ ไดก้�าหนดไว ้และสอดคลอ้งกบั
ระเบียบข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้มั่นใจว่าระบบต่อ
ต้านการคอร์รัปชันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความ
เหมาะสมเพียงพอและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
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และสถานะของบริษัทฯ จนกว่าบริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูล
ต่อสาธารณชนแล้ว โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้กรรมการและ
ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้�ารงต�าแหนง่ระดบับรหิารในสายงาน
บัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือ
เทยีบเท่า งดการซือ้ ขาย เสนอซือ้ เสนอขาย หรือชกัชวน
ใหบ้คุคลอืน่ซือ้ ขาย เสนอซือ้ หรือเสนอขาย ซึง่หลกัทรัพย์ 
ของบริษัทฯ ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่า 
การกระท�าดังกล่าวจะท�าเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือ 
ผู้อื่น เป็นเวลาอย่างน้อย 30 วันล่วงหน้าก่อนการ 
เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และในช่วงระยะเวลา 
อย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่
สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็น
สาระส�าคัญนั้นต่อบุคคลอื่น
5. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 
และบรษัิทยอ่ย ซึง่รวมถงึบคุคลทีถ่กูสนันษิฐานวา่รู้หรอื
ครอบครองขอ้มูลภายในตาม พ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละตลาด 
หลักทรัพย์ฯ ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของ
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะ 
ซึ่งตนได้ล่วงรู้มา เพ่ือการซื้อ ขาย เสนอซื้อ เสนอขาย 
หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ ขาย เสนอซื้อ หรือเสนอขาย 
ซึง่หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ไมว่า่ทัง้ทางตรงหรอืทางออ้ม 
และไมว่า่การกระท�าดงักลา่วจะท�าเพ่ือประโยชนต์อ่ตนเอง
หรือผู้อื่น หรือน�าข้อเท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพ่ือให้ 
ผู้อื่นกระท�าดังกล่าว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทน
หรือไม่ก็ตาม
6. บรษิทัฯ ก�าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของ 
บรษิทัฯ และบรษัิทยอ่ย มหีนา้ทีป่ฏบัิติตามแนวทางการใช้ 
ขอ้มลูภายในของพ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
รวมถึงกฎเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง
7. บรษิทัฯ ก�าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของ 
บรษิทัฯ และบริษทัยอ่ย หรืออดตีกรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนักงานที่ลาออกแล้ว มีหน้าที่เก็บรักษาความลับและ/
หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตลอดจน
ขอ้มลูความลบัของคูค่า้ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยทีต่น
ไดรั้บทราบจากการปฏบิตัหิน้าที ่และหา้มมใิห้น�าความลบั
และ/หรอืขอ้มลูภายในของบริษทัฯ และบรษิทัยอ่ย ตลอดจน 
ขอ้มลูความลับของคู่คา้ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยไปใช้
ประโยชน์แก่บริษัทอื่น และให้บุคคลภายนอกทราบ แม้ว่า
การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะไม่ท�าให้เกิดผลเสียหายแก่
บริษัทฯ บริษัทย่อย หรือคู่ค้าก็ตาม

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก�าหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการ
ฝ่าฝืนน�าข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ่งเริ่ม
ตัง้แตก่ารตกัเตอืนเป็นหนงัสอื พักงานชัว่คราวโดยไมไ่ด้ 
รบัคา่จา้งหรอืให้ออกจากงาน ซ่ึงการลงโทษจะพิจารณา
จากเจตนาของการกระท�าและความรา้ยแรงของความผดิ
นัน้ ๆ  โดยในปีท่ีผา่นมายงัไม่พบผูท่ี้ฝ่าฝืนน�าข้อมลูภายใน
ไปใช้หาประโยชน์ส่วนตน 

3. การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน
นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน
บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�าคัญของการบริหารงาน
และด�าเนินกจิการภายใตห้ลักธรรมมาภิบาล โดยยดึหลกั
การด�าเนนิธรุกจิดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติและโปรง่ใสไมม่ี
การทุจริตคอร์รปัชนั จึงไดก้�าหนดแนวทางในการประพฤติ 
ปฏิบัติที่เหมาะสมของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
โดยได้จัดท�าเป็นนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
เพ่ือการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันทั้งภายในและ
ภายนอกขององค์กร

หน้าที่ความรับผิดชอบ
1. คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการ
ก�าหนดและอนุมัตินโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และ
ก�ากบัดแูลใหมี้ระบบทีส่นับสนุนการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนั
ที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการตระหนักถึง
ความส�าคญัและน�านโยบายไปปฏบิตัจินเกดิเป็นวัฒนธรรม 
ขององค์กร
2. คณะกรรมการตรวจสอบ มหีนา้ทีแ่ละรบัผิดชอบในการ
สอบทานใหบ้ริษทัฯ และบรษัิทยอ่ยใหมี้การควบคุมภายใน
อย่างเพียงพอ และสอบทานการปฏิบัติให้เป็นไปตาม
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน
3. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการ
ก�าหนดให้มีระบบ ให้การส่งเสริม สนับสนุน และควบคุม
ดูแลเพ่ือให้มั่นใจว่าพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
มีการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน รวมทั้ง
มีการทบทวนความเหมาะสมของมาตรการต่าง ๆ  อย่าง
สม�่าเสมอว่ามีความเหมาะสมและเป็นปัจจุบัน
4. หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าที่รับผิดชอบในการ
ตรวจสอบและสอบทานการปฏบิตัวิา่เป็นไปตามนโยบาย 
แนวทางปฏบิตัทีิบ่รษิทัฯ ไดก้�าหนดไว ้และสอดคลอ้งกบั
ระเบียบข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้มั่นใจว่าระบบต่อ
ต้านการคอร์รัปชันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความ
เหมาะสมเพียงพอและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
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แนวทางปฏิบัติที่ส�าคัญ 
1. คณะกรรมการของบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร พนกังานทกุระดับ
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยต้องปฏิบัติงานด้วยความ
เป็นธรรม ซื่อสัตย์สุจริต และโปร่งใสในการด�าเนินธุรกิจ
ร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ และการปฏิบัติงานนั้นต้อง 
ถูกต้องตามกฎหมาย โดยมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตาม
นโยบายตอ่ตา้นคอรรั์ปชัน ซึง่อยูใ่นจรรยาบรรณบริษทัฯ
2. สนับสนุนให้ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรมด้วยความ
ซือ่สตัยส์จุรติ และปฏิบัตติามพันธสญัญาตอ่ผูม้สีว่นได้
ส่วนเสียของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
3. สนับสนุนให้มีการปลูกจิตส�านึกของผู้บริหารและ
พนักงานให้ละเว้นการทุจริตและตระหนักถึงโทษภัยของ
การทุจริต
4. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องปฏิบัติอย่าง
ระมัดระวังต่อรูปแบบการทุจริตคอร์รัปชัน ดังนี้ 
 (1) หา้มใหห้รอืรบัสนิบนทกุรปูแบบ ไมว่า่จะดว้ยตนเอง 
 หรือมอบหมายให้ผู้อื่นกระท�าแทนตน
 (2) การให้หรือรับของขวัญ ของรางวัล ของที่ระลึก  
 ของก�านลั หรอืผลประโยชนอ์ืน่ใด จากผูเ้กีย่วข้องทาง 
 ธุรกิจ มูลค่าโดยประมาณของสิ่งของหรือเงินสดนั้น  
 ต้องมีมูลค่าไม่เกิน 3,000 บาท (สามพันบาท) เช่น  
 งานเทศกาล งานเลี้ยงสังสรรค์ หรือตามธรรมเนียม 
 ปฏิบัติทั่วไป ที่ถูกต้องตามกฎหมาย
 (3) การบริจาคเพ่ือการกุศล การสาธารณประโยชน์  
 และเงนิสนบัสนนุตอ้งเป็นไปอยา่งโปรง่ใส ถกูตอ้งตาม 
 กฎหมาย และไม่ขัดต่อศีลธรรม รวมทั้งไม่เป็นการ 
 กระท�าการใด ๆ ท่ีจะมีผลเสียหายต่อสังคมส่วนรวม 
 หรือถูกน�าไปใช้เพ่ือเป็นข้ออ้างในการติดสินบน

5. บรษิทัฯ จดัใหมี้การควบคมุภายในทีเ่หมาะสม สม�า่เสมอ 
เพ่ือป้องกนัไมใ่ห้พนักงานมีการปฏบิตัท่ีิไม่เหมาะสม โดย
เฉพาะงานจัดซื้อ งานบริหารคลังสินค้า และการจัดส่ง
6. บรษิทัฯ จดัให้กลไกการรายงานสถานะการเงนิทีโ่ปร่งใส 
และถูกต้องแม่นย�า
7. บริษัทฯ จะจัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานเพ่ือให้
ความรูเ้กีย่วกบันโยบายและแนวปฏบัิตใินการตอ่ตา้นการ
ทุจริตการปฏิบัติ

8. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ทุกระดับของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการ 
กระท�าทีเ่ขา้ขา่ยการทจุริตคอรร์ปัชนัทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ 
และบรษิทัยอ่ย ตอ้งแจ้งผูบ้งัคบับญัชาหรอืบคุคลทีร่บัผดิชอบ 
ทราบ และใหค้วามรว่มมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิตา่ง ๆ  
รวมทั้งจัดให้มีช่องทางในการรับข้อร้องเรียนทั้งจาก
บคุคลภายนอก และบคุคลภายในบรษิทัฯ และบริษทัยอ่ย 
ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามระเบียบที่บริษัทฯ ก�าหนด
9. บริษัทฯ ต้องให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงาน
ที่ปฏิเสธการคอร์รัปชัน หรือแจ้งเรื่องการคอร์รัปชัน 
ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยบริษัทฯ จะไม่
ไลอ่อก ปลดออก ลดต�าแหนง่ ลงโทษ หรือใหผ้ลทางลบ
ต่อพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชัน แม้ว่าการกระท�านั้น
จะท�าให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ
ก็ตาม
10. นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันนี้ให้ครอบคลุมไปถึง
กระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การคัดเลือก
บุคลากร การเลื่อนต�าแหน่ง การฝึกอบรม และการ
ประเมินผลปฏิบัติงานของพนักงาน โดยก�าหนดให ้
ผูบ้งัคบับญัชาทกุระดบัสือ่สารท�าความเขา้ใจกบัพนกังาน
เพ่ือให้สามารถปฏิบัติตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ

บรษิทัฯ จดัใหม้ชีอ่งทางในรายงานเพ่ือรอ้งเรยีนหากพบ
เบาะแสการทุจริตคอร์รัปชัน ซ่ึงได้มีการสื่อสารผ่าน 
ช่องทางอีเมลให้พนักงานภายในองค์กรทราบ รวมถึง
เปิดเผยรายละเอยีดของนโยบายไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ 
https://www.peaceandliving.co.th โดยในรอบปี 
ที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้มีการพิจารณาในเร่ืองโอกาสในการ
เกิดทุจริตคอร์รัปชัน พบว่า ยังมีโอกาสการเกิดทุจริต
คอรร์ปัชนัอยูใ่นระดบัต�า่ เนือ่งจากมกีารบรหิารงานภายใต้ 
ระบบการควบคุมภายในที่ดีและรัดกุม มีระบบ Check 
and balance ในทุกสายงาน ค่าใช้จ่ายในส่วนที่ไม่ได้
เกดิขึน้ประจ�านัน้ ตอ้งไดร้บัการอนมุตัจิากผูบ้รหิารโดยตรง 
ตามระเบียบอ�านาจอนุมัติที่ก�าหนด 
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4. การแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตและคอร์รัปชัน
บุคคลใดหากพบเห็นการกระท�าที่เข้าข่ายการทุจริต หรือส่อไปในทางทุจริตที่มีผลเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย
ทั้งทางตรงและทางอ้อมต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉยต่อพฤติกรรมดังกล่าว ควรแจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือ
ประธานเจ้าที่บริหารทราบทันที หรือแจ้งผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสตามท่ีได้ก�าหนดในนโยบายการรับข้อร้องเรียน
และแจ้งเบาะแสการกระท�าผิดและการทุจริต

การปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันนี้ต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัดและต่อเน่ืองภายใต้การควบคุมดูแล
ของฝ่ายบริหารและการสอดส่องดูแลของคณะกรรมการบริษัทฯ
ปัจจุบันบริษัทฯ ยังไม่พบการทุจริตคอร์รัปชัน การละเมิดนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการ และยังไม่มีข้อ
ร้องเรียนจากภายในและภายนอกองค์กร
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4. การแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตและคอร์รัปชัน
บุคคลใดหากพบเห็นการกระท�าที่เข้าข่ายการทุจริต หรือส่อไปในทางทุจริตที่มีผลเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย
ทั้งทางตรงและทางอ้อมต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉยต่อพฤติกรรมดังกล่าว ควรแจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือ
ประธานเจ้าที่บริหารทราบทันที หรือแจ้งผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสตามท่ีได้ก�าหนดในนโยบายการรับข้อร้องเรียน
และแจ้งเบาะแสการกระท�าผิดและการทุจริต

การปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันนี้ต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัดและต่อเน่ืองภายใต้การควบคุมดูแล
ของฝ่ายบริหารและการสอดส่องดูแลของคณะกรรมการบริษัทฯ
ปัจจุบันบริษัทฯ ยังไม่พบการทุจริตคอร์รัปชัน การละเมิดนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการ และยังไม่มีข้อ
ร้องเรียนจากภายในและภายนอกองค์กร
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

8.2.1 จ�านวนครัง้การประชมุและการเขา้ประชุม
การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบให้จัดขึ้น ณ ท้องที่
อันเป็นที่ตั้งส�านักงานใหญ่ของบริษัทฯ หรือ ณ ที่อื่นใด
ตามทีป่ระธานกรรมการตรวจสอบจะก�าหนด หรอืประธาน
กรรมการตรวจสอบจะก�าหนดให้จัดการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ โดยการจัดการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์จะต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ตามที่กฎหมายก�าหนด

วาระการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบควรจะก�าหนดวาระการประชุม
ไว้ล่วงหน้าอย่างชัดเจน และน�าส่งเอกสารประกอบการ
ประชุมให้คณะกรรมการตรวจสอบและผู้เข้าร่วมประชุม
เป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพ่ือให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบมเีวลาพอสมควรในการพิจารณาเรือ่งตา่ง ๆ  
หรอืเรยีกขอข้อมลูประกอบการพิจารณาเพ่ิมเตมิ เวน้แต่
ในกรณีจ�าเป็นรบีดว่น จะแจง้การนัดประชุมโดยวิธอีืน่ใด 
หรือก�าหนดวันประชุมเร็วกว่านั้นก็ได้ ทั้งนี้ หากการ
ประชุมในคราวน้ันเป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
บริษัทฯ สามารถจัดส่งหนังสือเชิญประชุมโดยจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ก็ได้

จ�านวนครั้งการประชุม
1. คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งจดัใหม้กีารประชมุอยา่ง 
 น้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง
2. ประธานกรรมการตรวจสอบอาจเ รียกประชุม 
 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรณีพิเศษได้หากมี 
 การร้องขอจากกรรมการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 
 ภายใน ผู้สอบบัญชี หรือประธานกรรมการบริษัทฯ  
 ให้พิจารณาประเด็นปัญหาที่จ�าเป็นต้องหารือร่วมกัน

รายงานการประชุม
ใหเ้ลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบหรอืผูท้ีไ่ดร้บัมอบ
หมายเป็นผูจ้ดรายงานการประชุม ซึง่รายงานการประชุม
จะต้องน� าส่งต้องคณะกรรมการตรวจสอบและ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ภายใน 14 วันหลังจากวันประชุม 
เพ่ือคณะกรรมการบริษัทฯ จะได้ทราบถึงกิจกรรมของ
คณะกรรมการตรวจสอบอย่างทันเวลา

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
ในงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เป็นดังนี้

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายละเอียดปรากฏในเอกสารแนบ 5

ชื่อ - นามสกุล
การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

1. นายปัญญา จรรยารุ่งโรจน์ 4 4

2. นายพิสิฐ ปัญจคุณาภรณ์ 4 4

3. นายวิฑูร งามบุญอนันต์ 4 4

จ�านวนครั้งที่มีสิทธิเข้าประชุมจ�านวนครั้งที่เข้าประชุม
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 จ�านวนครัง้การประชมุและการเขา้ประชมุ
การประชมุของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ต้องจดั
ให้มีการประชุมตามหลักเกณฑ์ดังนี้
1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  
 ต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และ 
 อาจจัดการประชุมเพ่ิมเติมได้ตามที่เห็นสมควรและ 
 จ�าเป็น เพ่ือพิจารณาเรือ่งตา่ง ๆ  ตามหน้าท่ีและความ 
 รับผิดชอบ
2. การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
 ผลตอบแทน ให้จัดขึ้น ณ ท้องที่อันเป็นที่ตั้ง 
 ส�านักงานใหญ่ของบริษัทฯ หรือ ณ ท่ีอื่นใดตามท่ี 
 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
 จะก�าหนด หรือประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา 
 ผลตอบแทนจะก�าหนดให้จัดการประชุมผ่านสื่อ 
 อิเล็กทรอนิกส์ซึ่งจะต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์และ 
 วิธีการตามที่กฎหมายก�าหนด
3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
 ควรจะก�าหนดวาระการประชมุไวล้ว่งหนา้อยา่งชัดเจน  
 และน�าส่งเอกสารประกอบการประชมุใหค้ณะกรรมการ 
 สรรหาและพิจารณาผลตอบแทนผู้เข้าร่วมประชุม 
 เป็นการล่วงหน้าอยา่งนอ้ย 7 วนั เพ่ือใหค้ณะกรรมการ  
 สรรหาและพิจารณาผลตอบแทนมีเวลาพอสมควร 
 ในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ หรือเรียกขอข้อมูล 
 ประกอบการพิจารณาเพ่ิมเตมิ เว้นแตก่รณจี�าเป็นรีบดว่น  
 เพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ จะก�าหนด 
 วันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ ทั้งนี้ หากการประชุม 
 ในคราวน้ันเป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
 บริษัทฯ สามารถจัดส่งหนังสือเชิญประชุมโดย 
 จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ก็ได้

องคป์ระชมุของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผล
ตอบแทน
1. ในการประชุมแตล่ะครัง้ จะตอ้งมีกรรมการสรรหาและ 
 พิจารณาผลตอบแทน มาร่วมประชุมด้วยตนเอง 
 ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการสรรหาและ 
 พิจารณาผลตอบแทนทั้งหมด จึงจะถือว่าครบเป็น 
 องค์ประชุม 

2. ให้ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
 เป็นประธานทีป่ระชมุ ในกรณทีีป่ระธานคณะกรรมการ 
 สรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ไม่สามารถเข้าร่วม 
 ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้ที่ประชุม 
 เลือกกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนแทน 
 คนหนึ่ง เป็นประธานในที่ประชุมเพ่ือปฏิบัติหน้าที่แทน 
 เป็นครั้งคราว
3. การลงมติออกเสียงเพ่ือชี้ขาดในเรื่องที่ประชุม ให้ถือ 
 เอาความเห็นที่เป็นเสียงข้างมากเป็นส�าคัญ โดย 
 กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนหนึ่งคนมี 
 หนึง่เสยีง ถา้คะแนนเสยีงเทา่กนัใหป้ระธานในทีป่ระชุม 
 ออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด 
4. กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนที่มีส่วน 
 ได้เสียในเรื่องที่พิจารณา ห้ามมิให้กรรมการท่านนั้น 
 แสดงความเห็นและไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติ 
 ในเรื่องนั้น 

นอกจากนี ้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
แตง่ตัง้บคุคลใดบคุคลหนึง่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาผลตอบแทน เพ่ือช่วยเหลือในการ
ด�าเนินงานเก่ียวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรียม
วาระการประชุม น�าส่งเอกสารประกอบการประชุม และ
บันทึกรายงานการประชุม

การรายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน มีหน้าที่
ต้องรายงานดังต่อไปนี้
1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ตอ้ง 
 รายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ  
 ทราบ ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างน้อย 
 ปีละ 1 ครัง้ หรอืเมือ่มเีรือ่งอืน่ใดทีเ่หน็วา่คณะกรรมการ  
 บริษัทฯ ควรทราบ
2. จัดท�ารายงานการท�าหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาเพ่ือ 
 เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบรษัิทฯ โดยเปิดเผย 
 รายละเอียด จ�านวนครั้งในการประชุม จ�านวนครั้งที่ 
 กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนแต่ละคน 
 เข้าร่วมประชุม ผลการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรที่ 
 ก�าหนดไว้ และอื่น ๆ (ถ้ามี)
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 จ�านวนครัง้การประชมุและการเขา้ประชมุ
การประชมุของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ต้องจดั
ให้มีการประชุมตามหลักเกณฑ์ดังนี้
1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  
 ต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และ 
 อาจจัดการประชุมเพ่ิมเติมได้ตามที่เห็นสมควรและ 
 จ�าเป็น เพ่ือพิจารณาเรือ่งตา่ง ๆ  ตามหนา้ทีแ่ละความ 
 รับผิดชอบ
2. การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
 ผลตอบแทน ให้จัดขึ้น ณ ท้องที่อันเป็นที่ตั้ง 
 ส�านักงานใหญ่ของบริษัทฯ หรือ ณ ที่อื่นใดตามท่ี 
 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
 จะก�าหนด หรือประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา 
 ผลตอบแทนจะก�าหนดให้จัดการประชุมผ่านสื่อ 
 อิเล็กทรอนิกส์ซึ่งจะต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์และ 
 วิธีการตามที่กฎหมายก�าหนด
3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
 ควรจะก�าหนดวาระการประชุมไวล้ว่งหนา้อย่างชัดเจน  
 และน�าสง่เอกสารประกอบการประชมุใหค้ณะกรรมการ 
 สรรหาและพิจารณาผลตอบแทนผู้เข้าร่วมประชุม 
 เป็นการล่วงหน้าอยา่งนอ้ย 7 วนั เพ่ือใหค้ณะกรรมการ  
 สรรหาและพิจารณาผลตอบแทนมีเวลาพอสมควร 
 ในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ หรือเรียกขอข้อมูล 
 ประกอบการพิจารณาเพ่ิมเตมิ เว้นแตก่รณจี�าเป็นรีบดว่น  
 เพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ จะก�าหนด 
 วันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ ทั้งนี้ หากการประชุม 
 ในคราวน้ันเป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
 บริษัทฯ สามารถจัดส่งหนังสือเชิญประชุมโดย 
 จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ก็ได้

องคป์ระชมุของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผล
ตอบแทน
1. ในการประชุมแตล่ะคร้ัง จะตอ้งมีกรรมการสรรหาและ 
 พิจารณาผลตอบแทน มาร่วมประชุมด้วยตนเอง 
 ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการสรรหาและ 
 พิจารณาผลตอบแทนทั้งหมด จึงจะถือว่าครบเป็น 
 องค์ประชุม 

2. ให้ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
 เป็นประธานทีป่ระชุม ในกรณีทีป่ระธานคณะกรรมการ 
 สรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ไม่สามารถเข้าร่วม 
 ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้ที่ประชุม 
 เลือกกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนแทน 
 คนหนึ่ง เป็นประธานในที่ประชุมเพ่ือปฏิบัติหน้าที่แทน 
 เป็นครั้งคราว
3. การลงมติออกเสียงเพ่ือชี้ขาดในเรื่องที่ประชุม ให้ถือ 
 เอาความเห็นที่เป็นเสียงข้างมากเป็นส�าคัญ โดย 
 กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนหนึ่งคนมี 
 หนึง่เสยีง ถา้คะแนนเสยีงเทา่กนัใหป้ระธานในทีป่ระชมุ 
 ออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด 
4. กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนที่มีส่วน 
 ได้เสียในเรื่องที่พิจารณา ห้ามมิให้กรรมการท่านนั้น 
 แสดงความเห็นและไม่ มีสิทธิออกเสียงลงมติ 
 ในเรื่องนั้น 

นอกจากนี ้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
แตง่ตัง้บคุคลใดบคุคลหนึง่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาผลตอบแทน เพ่ือช่วยเหลือในการ
ด�าเนินงานเก่ียวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรียม
วาระการประชุม น�าส่งเอกสารประกอบการประชุม และ
บันทึกรายงานการประชุม

การรายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน มีหน้าที่
ต้องรายงานดังต่อไปนี้
1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ตอ้ง 
 รายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ  
 ทราบ ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ อยา่งนอ้ย 
 ปีละ 1 ครัง้ หรอืเมือ่มเีรือ่งอืน่ใดทีเ่หน็วา่คณะกรรมการ  
 บริษัทฯ ควรทราบ
2. จัดท�ารายงานการท�าหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาเพ่ือ 
 เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบรษัิทฯ โดยเปิดเผย 
 รายละเอียด จ�านวนครั้งในการประชุม จ�านวนครั้งที่ 
 กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนแต่ละคน 
 เข้าร่วมประชุม ผลการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรที่ 
 ก�าหนดไว้ และอื่น ๆ (ถ้ามี)

149แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

จ�านวนครั้งการเข้าประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ในงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
เป็นดังนี้

การประชุมของคณะกรรมการบริหาร
การประชุมของคณะกรรมการบริหารต้องจัดให้มีการ
ประชุมตามหลักเกณฑ์ดังนี้
1. การประชุมคณะกรรมการบริหารตามปกติให้จัดขึ้น 
 อย่างน้อย 6 ครั้งต่อปี 
2. การประชุมคณะกรรมการบริหารให้จัดขึ้น ณ ท้องที่ 
 อันเ ป็นที่ตั้งส� านักงานใหญ่ของบริ ษัทฯ หรือ  
 ณ ที่อื่นใดตามที่ประธานกรรมการบริหารจะก�าหนด  
 หรือประธานกรรมการบริหารจะก�าหนดให้จัดการ 
 ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ซึ่งจะต้องเป็นไปตาม 
 หลักเกณฑ์และวิธีการตามที่กฎหมายก�าหนด
3. คณะกรรมการบริหารควรจะก�าหนดวาระการประชุม 
 ไวล้ว่งหนา้อยา่งชดัเจน และน�าสง่เอกสารประกอบการ  
 ประชุมให้คณะกรรมการบริหารผู้เข้าร่วมประชุม 
 เป็นการล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนั เพ่ือใหค้ณะกรรมการ  
 บริหารมีเวลาพอสมควรในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ  
 หรือเรียกขอข้อมูลประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติม  
 เว้นแต่กรณีจ�าเป็นรีบด่วน เพ่ือรักษาสิทธิหรือ 
 ประโยชน์ของบรษิทัฯ จะก�าหนดวนัประชมุใหเ้รว็กวา่นัน้  
 ก็ได้ ทั้งนี้ หากการประชุมในคราวนั้นเป็นการประชุม 
 ผา่นสือ่อิเลก็ทรอนกิส ์บรษัิทฯ สามารถจดัสง่หนงัสอื 
 เชิญประชุมโดยจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ก็ได้

องค์ประชุมของคณะกรรมการบริหาร
1. ในการประชุมแต่ละครั้ง จะต้องมีกรรมการบริหาร  
 มาร่วมประชุมด้วยตนเองไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ 
 จ�านวนกรรมการบริหารทั้งหมด จึงจะถือว่าครบเป็น 
 องค์ประชุม 

ชื่อ - นามสกุล
การเข้าประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

1. นายอรรถกฤช วิสุทธิพันธ์ 2 2

2. นายนันทพล พงษ์ไพบูลย์ 2 2

3. นายมงคล พฤกษ์วัฒนา 2 2

จ�านวนครั้งที่มีสิทธิเข้าประชุมจ�านวนครั้งที่เข้าประชุม

2. ใหป้ระธานกรรมการบรหิารเป็นประธานทีป่ระชุม ในกรณ ี 
 ที่ประธานคณะกรรมการบริหารไม่สามารถเข้าร่วม 
 ประชุมหรือไมส่ามารถปฏบัิตหินา้ทีไ่ด ้ใหท่ี้ประชุมเลอืก 
 กรรมการบริหารแทนคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม 
 เพ่ือปฏิบัติหน้าที่แทนเป็นครั้งคราว
3. การลงมติออกเสียงเพ่ือชี้ขาดในเรื่องที่ประชุม ให้ถือ 
 เอาความเห็นที่เป็นเสียงข้างมากเป็นส�าคัญ โดย 
 กรรมการบรหิาร หนึง่คนมหีนึง่เสยีง ถา้คะแนนเสยีง 
 เท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้น 
 อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด 
4. กรรมการบริหารที่มีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณา  
 หา้มมใิหก้รรมการทา่นนัน้แสดงความเหน็ และไมม่สีทิธิ 
 ออกเสียงลงมติในเรื่องนั้น 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรหิารแตง่ตัง้บคุคลใดบคุคล
หนึ่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารเพ่ือช่วยเหลือ
ในการด�าเนินงานเกีย่วกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรยีม 
วาระการประชุม น�าส่งเอกสารประกอบการประชุม และ
บันทึกรายงานการประชุม

การรายงานของคณะกรรมการบริหาร
1. รายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ  
 ทราบ ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ อยา่งน้อย
 ไตรมาสละ 1 ครั้ง หรือเมื่อมีเรื่องอื่นใดที่เห็นว่า 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ควรทราบ
2. จัดท�ารายงานการท�าหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาเพ่ือ 
 เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบรษัิทฯ โดยเปิดเผย 
 รายละเอียด จ�านวนครั้งในการประชุม จ�านวนครั้งที่ 
 กรรมการบรหิารแตล่ะคนเขา้ร่วมประชมุ ผลการปฏิบัติ 
 หน้าที่ตามกฎบัตรที่ก�าหนดไว้ และอื่น ๆ (ถ้ามี)



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

150แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

จ�านวนครั้งการเข้าประชุมคณะกรรมการบริหาร
รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการบริหาร ในงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เป็นดังนี้

ชื่อ - นามสกุล
การเข้าประชุมคณะกรรมการบริหาร

1. นายประสพศักดิ์ ศิริโสภณา 6 6

2. นายอรรถกฤช วิสุทธิพันธ์ 6 6

3. นายสุทธิชัย พูนลาภทวี 6 6

4. นายนันทพล พงษ์ไพบูลย์ 6 6

จ�านวนครั้งที่มีสิทธิเข้าประชุมจ�านวนครั้งที่เข้าประชุม



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

150แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

จ�านวนครั้งการเข้าประชุมคณะกรรมการบริหาร
รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการบริหาร ในงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เป็นดังนี้

ชื่อ - นามสกุล
การเข้าประชุมคณะกรรมการบริหาร

1. นายประสพศักดิ์ ศิริโสภณา 6 6

2. นายอรรถกฤช วิสุทธิพันธ์ 6 6

3. นายสุทธิชัย พูนลาภทวี 6 6

4. นายนันทพล พงษ์ไพบูลย์ 6 6

จ�านวนครั้งที่มีสิทธิเข้าประชุมจ�านวนครั้งที่เข้าประชุม

151แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

8.3.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
บทบาทหน้าที่หลักของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนคือ การก�าหนดและสร้างความชัดเจนโปร่งใส
ในนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการ ในเรื่องของการสรรหา การพัฒนาองค์กร การจ่ายค่าตอบแทนส�าหรับพนักงาน
ในภาพรวม ตลอดจนการก�าหนดและเสนอผลตอบแทนทีเ่หมาะสมส�าหรบักรรมการบรษิทัฯ กรรมการบรหิาร กรรมการ
ชุดต่าง ๆ และผู้บริหารระดับสูง โดยจะพิจารณากลั่นกรองก่อนที่จะน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณา
อนุมัติ หรือน�าเสนอผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไปแล้วแต่กรณี โดยในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ผลตอบแทน บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ จ�านวน 3 ท่าน คือ

1. นายอรรถกฤช วิสุทธิพันธ์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
2. ดร.นันทพล พงษ์ไพบูลย์ กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
3. นายมงคล พฤกษ์วัฒนา กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

ในปี 2566 ที่ผ่านมา คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่พิจารณากลั่นกรองนโยบาย หลักเกณฑ์ วิธีการ และ 
ระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบดังกล่าวข้างต้น โดยยึดหลักการของความชัดเจน  
เป็นธรรม ความโปร่งใส และสามารถอธิบายได้ เพ่ือคงไว้ซึ่งนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ โดยยึดถือ
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือผู้ที่เกี่ยวข้องในทุก ๆ ด้าน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์อย่างสมดุล และความเจริญ
ก้าวหน้าของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และพนักงาน ซึ่งสามารถสรุปสาระส�าคัญของการด�าเนินงานในปีที่ผ่านมาได้ ดังนี้

ด้านการสรรหา
คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ร่วมกันพิจารณาสรรหากรรมการชุดใหม่ เพ่ือทดแทนกรรมการที่ครบวาระลงในปี 2566 
โดยวิธีจับฉลากออก 1/3 ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด และข้อบังคับของบริษัทข้อ 18 เนื่องจากเป็นปีที่ 
2 ของการเป็นบรษิทัมหาชนในตลาดหลกัทรพัย ์โดยผลจากการด�าเนนิการดงักลา่ว มกีรรมการทีค่รบวาระจ�านวนทัง้
สิ้น 4 ท่าน ดังนี้ 

1. นายสุเมธ เตชะไกรศรี ประธานกรรมการบริษัทฯ  
2. นายวิฑูร งามบุญอนันต์ กรรมการบริษัทฯ
   กรรมการตรวจสอบ 
3. ดร.นันทพล พงษ์ไพบูลย์ กรรมการบริษัทฯ
   กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
   กรรมการบริหาร
4. นางสาวพีรชา ศิริโสภณา กรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการสรรหาฯ ได้พิจารณาข้อมูลและความเหมาะสมของประเด็นดังกล่าวข้างต้น (โดยกรรมการท่ีมีส่วนได้
ส่วนเสียไมไ่ดอ้ยู่ในห้องประชุมในระหว่างการพิจารณา) และเนือ่งจากไมม่กีารเสนอรายชือ่บคุคลอืน่เขา้รับการพิจารณา
เพ่ิมเตมิ ทีป่ระชุมมีมตเิป็นเอกฉนัท์เห็นชอบเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ พิจารณาใหค้วามเห็นชอบ แตง่ตัง้กรรมการ 
บรษิทัฯ ทีค่รบก�าหนดตามวาระ กลับเข้าด�ารงต�าแหนง่กรรมการบรษิทัฯ และกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ  ตอ่อกีวาระหนึง่ 
เนื่องจากกรรมการแต่ละท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และได้ทุ่มเทท�างานให้กับบริษัทฯ มาโดยตลอด ตลอดจน
เพ่ือความต่อเนื่องในการด�าเนินงานของบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงเวลาที่ได้น�าบริษัทฯ เข้าตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ในระยะเริ่มต้น ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาเห็นชอบ และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้พิจารณาอนุมัติแล้ว
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ด้านค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาฯ ได้พิจารณาทบทวนนโยบาย วิธีการ และอัตราการจ่ายผลตอบแทนประจ�าปี 2566 ส�าหรับ
คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการชุดต่าง ๆ เพ่ือให้มั่นใจว่ามีความเหมาะสมทั้งในแง่
ของหลักการ วิธีการ และอัตราผลตอบแทน

ส�าหรบัค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงูและพนกังาน ไดมี้การพิจารณาก�าหนดงบประมาณอย่างรอบคอบ เพ่ือความเป็นธรรม 
ความสมเหตุสมผล และประสิทธิภาพในการจ่าย เพ่ือให้สามารถแข่งขันได้กับธุรกิจประเภทเดียวกันและการจ้างงาน
ของธรุกจิโดยรวมได ้โดยพิจารณาถงึผลประกอบการของบริษัทฯ สภาวะเศรษฐกจิ และความสามารถในการจา่ยทัง้ใน 
ระยะสั้นและระยะยาวควบคู่ไปด้วย ส่วนในเรื่องของการจ่ายผลตอบแทนแก่พนักงานเป็นรายบุคคล ยังคงให้ความ
ส�าคัญในเรื่องการจ่ายผลตอบแทนตามผลงานของพนักงานแต่ละคนอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งส�าหรับ
พนักงานบริหารระดับสูง เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานได้รับผลตอบแทนตามผลงานท่ีแต่ละคนได้ทุ่มเทเพ่ือบริษัทฯ  
และเพ่ือช่วยให้บริษัทฯ รักษาคนเก่งคนดีไว้กับองค์กร และสร้างแรงจูงใจอย่างต่อเนื่องให้กับพนักงานของบริษัทฯ 
ซึ่งในปีที่ผ่านมาได้มีการพิจารณาในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้

• นโยบายและหลักการในการก�าหนดงบประมาณการจ่ายเงินรางวัลประจ�าปี 2566
• งบประมาณในการขึ้นเงินเดือนประจ�าปี 2566 และเงินรางวัลประจ�าปี 2565 ส�าหรับพนักงาน
• การปรับเงินเดือนตามผลงานประจ�าปี 2566 และการจ่ายเงินรางวัลประจ�าปี 2565 ส�าหรับกรรมการผู้จัดการ 
 และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
• การจ่ายผลตอบแทนแก่คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยส�าหรับปี 2566

ด้านเป้าหมายในการด�าเนินงานประจ�าปีของบริษัทฯ
คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ร่วมพิจารณากลั่นกรองเป้าหมายในการด�าเนินงานประจ�าปีของบริษัทฯ โดยได้ร่วมกับ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับทิศทางและเป้าหมายในการด�าเนินการ และการบริหารงาน
ของบริษัทฯ และผู้บริหารระดับสูง โดยเป้าหมายที่ก�าหนดจะสอดคล้องกับทิศทางการเติบโต และการด�าเนินงานของ 
บรษิทัฯ มคีวามท้าทาย แต่สามารถบรรลุได ้และมีดัชนีในการวัดผลทีช่ดัเจน ซึง่เป้าหมายส�าหรบัปี 2566 ไดม้กีารพิจารณา 
กลัน่กรองและน�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ พิจารณาอนมุตัแิลว้ตัง้แต่ตน้ปี เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการด�าเนนิการ
และการบริหารงานส�าหรับปี 2566

ด้านการพัฒนาองค์กรและพนักงาน
คณะกรรมการสรรหาฯ ไดร้ว่มพิจารณาและให้ความเหน็ในแผนการพัฒนาพนกังาน การวางแผนทดแทนตามสายวชิาชพี 
ส�าหรับต�าแหนง่งานส�าคญั ๆ ตลอดจนค�าแนะน�าอืน่ ๆ ตามทีผู่บ้รหิารหรอืบรษิทัฯ ไดข้อค�าแนะน�าหรอืความเหน็ รวมทัง้ 
ในปี 2566 มเีพ่ิมวาระการพิจารณาปรบัโครงสรา้งต�าแหน่งงานใหมข่ององคก์ร เพ่ือความคลอ่งตวั และสอดคคลอ้ง
กบัการเตบิโตตามเป้าหมายของบรษัิทฯ พรอ้มทัง้เพ่ือรองรบัการเตบิโตในสายอาชพี (Career Path) ใหก้บัพนกังาน
ทุกระดับ

ในการปฏบัิตหินา้ทีข่องคณะกรรมการสรรหาฯ กรรมการทุกท่านไดใ้หค้วามส�าคัญกบัการเข้ารว่มประชุมอยา่งพร้อมเพรยีง 
การน�าเสนอความคดิเห็นอยา่งเป็นอสิระและในหลากหลายมมุมองอย่างมเีหตผุล เพ่ือใหส้ามารถพิจารณาประเดน็ตา่ง ๆ 
ได้อย่างรอบคอบในทุก ๆ ด้าน เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการที่คณะกรรมการสรรหาฯ ยึดถือในการด�าเนินงานคือ 
ความชัดเจน ความโปร่งใส และเป็นธรรม เพ่ือประโยชน์สุงสุดของบุคคล 3 ฝ่ายคือ บริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และพนักงาน

อรรถกฤช วิสุทธิพันธ์
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
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ด้านค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาฯ ได้พิจารณาทบทวนนโยบาย วิธีการ และอัตราการจ่ายผลตอบแทนประจ�าปี 2566 ส�าหรับ
คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการชุดต่าง ๆ เพ่ือให้มั่นใจว่ามีความเหมาะสมทั้งในแง่
ของหลักการ วิธีการ และอัตราผลตอบแทน

ส�าหรับค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสงูและพนักงาน ไดมี้การพิจารณาก�าหนดงบประมาณอยา่งรอบคอบ เพ่ือความเป็นธรรม 
ความสมเหตุสมผล และประสิทธิภาพในการจ่าย เพ่ือให้สามารถแข่งขันได้กับธุรกิจประเภทเดียวกันและการจ้างงาน
ของธรุกจิโดยรวมได ้โดยพิจารณาถงึผลประกอบการของบริษัทฯ สภาวะเศรษฐกจิ และความสามารถในการจา่ยทัง้ใน 
ระยะสั้นและระยะยาวควบคู่ไปด้วย ส่วนในเรื่องของการจ่ายผลตอบแทนแก่พนักงานเป็นรายบุคคล ยังคงให้ความ
ส�าคัญในเรื่องการจ่ายผลตอบแทนตามผลงานของพนักงานแต่ละคนอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งส�าหรับ
พนักงานบริหารระดับสูง เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานได้รับผลตอบแทนตามผลงานท่ีแต่ละคนได้ทุ่มเทเพ่ือบริษัทฯ  
และเพ่ือช่วยให้บริษัทฯ รักษาคนเก่งคนดีไว้กับองค์กร และสร้างแรงจูงใจอย่างต่อเนื่องให้กับพนักงานของบริษัทฯ 
ซึ่งในปีที่ผ่านมาได้มีการพิจารณาในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้

• นโยบายและหลักการในการก�าหนดงบประมาณการจ่ายเงินรางวัลประจ�าปี 2566
• งบประมาณในการขึ้นเงินเดือนประจ�าปี 2566 และเงินรางวัลประจ�าปี 2565 ส�าหรับพนักงาน
• การปรับเงินเดือนตามผลงานประจ�าปี 2566 และการจ่ายเงินรางวัลประจ�าปี 2565 ส�าหรับกรรมการผู้จัดการ 
 และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
• การจ่ายผลตอบแทนแก่คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยส�าหรับปี 2566

ด้านเป้าหมายในการด�าเนินงานประจ�าปีของบริษัทฯ
คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ร่วมพิจารณากลั่นกรองเป้าหมายในการด�าเนินงานประจ�าปีของบริษัทฯ โดยได้ร่วมกับ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับทิศทางและเป้าหมายในการด�าเนินการ และการบริหารงาน
ของบริษัทฯ และผู้บริหารระดับสูง โดยเป้าหมายที่ก�าหนดจะสอดคล้องกับทิศทางการเติบโต และการด�าเนินงานของ 
บรษิทัฯ มคีวามท้าทาย แตส่ามารถบรรลไุด ้และมดัีชนีในการวัดผลทีช่ดัเจน ซ่ึงเป้าหมายส�าหรบัปี 2566 ไดม้กีารพิจารณา 
กล่ันกรองและน�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ พิจารณาอนมุตัแิลว้ตัง้แต่ตน้ปี เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด�าเนนิการ
และการบริหารงานส�าหรับปี 2566

ด้านการพัฒนาองค์กรและพนักงาน
คณะกรรมการสรรหาฯ ไดร้ว่มพิจารณาและใหค้วามเหน็ในแผนการพัฒนาพนักงาน การวางแผนทดแทนตามสายวชิาชพี 
ส�าหรบัต�าแหนง่งานส�าคญั ๆ ตลอดจนค�าแนะน�าอืน่ ๆ ตามทีผู่บ้รหิารหรอืบรษิทัฯ ไดข้อค�าแนะน�าหรอืความเหน็ รวมทัง้ 
ในปี 2566 มเีพ่ิมวาระการพิจารณาปรบัโครงสรา้งต�าแหน่งงานใหมข่ององคก์ร เพ่ือความคล่องตวั และสอดคคลอ้ง
กบัการเตบิโตตามเป้าหมายของบรษัิทฯ พรอ้มทัง้เพ่ือรองรบัการเตบิโตในสายอาชีพ (Career Path) ใหก้บัพนกังาน
ทุกระดับ

ในการปฏบัิตหินา้ทีข่องคณะกรรมการสรรหาฯ กรรมการทุกท่านไดใ้ห้ความส�าคัญกบัการเข้ารว่มประชมุอยา่งพร้อมเพรยีง 
การน�าเสนอความคดิเหน็อยา่งเป็นอสิระและในหลากหลายมมุมองอย่างมเีหตผุล เพ่ือให้สามารถพิจารณาประเด็นต่าง ๆ 
ได้อย่างรอบคอบในทุก ๆ ด้าน เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการที่คณะกรรมการสรรหาฯ ยึดถือในการด�าเนินงานคือ 
ความชัดเจน ความโปร่งใส และเป็นธรรม เพ่ือประโยชน์สุงสุดของบุคคล 3 ฝ่ายคือ บริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และพนักงาน

อรรถกฤช วิสุทธิพันธ์
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

153แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

รายงานของคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบรหิารของ บรษัิท พีซแอนดล์ฟีวิง่ จ�ากดั (มหาชน) ซึง่ไดร้บัการพิจารณาอนมุตัแิตง่ตัง้โดยมตทิีป่ระชมุ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ปัจจุบันมีจ�านวนทั้งสิ้น 4 ท่าน โดยมีรายชื่อ

1. นายประสพศักดิ์ ศิริโสภณา ประธานกรรมการบริหาร
  กรรมการบริษัทฯ
  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2. นายนันทพล พงษ์ไพบูลย์ กรรมการบริหาร
  กรรมการบริษัทฯ
  กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
3. นายอรรถกฤช วิสุทธิพันธ์ กรรมการบริหาร
  กรรมการบริษัทฯ
  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
4. นายสุทธิชัย พูนลาภทวี กรรมการบริหาร
  กรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร เพ่ือท�าหน้าที่ในการบริหารจัดการ ก�ากับดูแล และควบคุม 
การด�าเนนิกจิการของบรษิทัฯ ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและแผนธรุกิจตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ ไดม้อบหมาย รวมทัง้ 
การปฏิบัติให้เป็นไปตามจรรยาบรรณทางธุรกิจและกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

ในปี 2566 เป็นปีทีเ่ศรษฐกจิโลกมแีนวโนม้เตบิโตอย่างไมเ่ตม็ทีม่ากนกั ประกอบกบัการฟื้นตวัของเศรษฐกิจภายในประเทศ 
ทีช่ะลอตวัลง และสถานการณต์ลาดทีอ่ยูอ่าศยัภาพรวมท่ัวประเทศมีอปุสงค์ทีป่รับตัวลดลง จากปัจจัยลบต่าง ๆ การเพ่ิมขึน้ 
ของอัตราดอกเบี้ย ภาวะหนี้ครัวเรือนที่สูง และการปฏิเสธสินเชื่อจากสถาบันการเงิน จากสภาวะเศรษฐกิจดังกล่าว 
ส่งผลให้ผลประกอบการของบริษัทฯ ลดลงจากปีก่อน คณะกรรมการ บริหารจึงมีการปรับกลยุทธ์และแนวทางการ
ด�าเนินงาน รวมถึงการจัดสรรบุคลากร ปรับโครงสร้างองค์กรพร้อมทั้งก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่อย่างชัดเจน
เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวและรวดเร็วต่อการปฏิบัติงาน การควบคุมต้นทุนและความเสี่ยงต่าง ๆ เพ่ือรับมือกับ
สถานการณ์ที่เกิดขึ้น โดยในปี 2566 คณะกรรมการบริหารได้ประชุมร่วมกันทั้งหมด 6 ครั้ง เพ่ือร่วมกันพิจารณา
เรื่องต่าง ๆ ที่ส�าคัญและน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบ/ เพ่ือพิจารณาอนุมัติแล้วแต่กรณี โดยมีเรื่อง
ส�าคัญต่าง ๆ ดังนี้
1. ก�าหนดและทบทวนกลยทุธ ์แผนการด�าเนินธรุกจิ รวมท้ังตดิตามดแูลใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมเป็นไปตามนโยบาย 
 และเป้าหมายที่ก�าหนดไว้
2. พิจารณาและให้ความเห็นชอบงบประมาณประจ�าปี รวมถึงธุรกรรมการเงินและสินเชื่อที่มีความส�าคัญทางธุรกิจ 
 ก่อนน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติ
3. พิจารณาและให้ความเห็นชอบในการจัดซื้อจัดหาที่ดินเพ่ือพัฒนาโครงการอย่างต่อเนื่อง และธุรกรรมที่เกี่ยวข้อง  
 ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ
4. พิจารณาและให้ความเห็นชอบการปรับผังองค์กร และแก้ไขอ�านาจอนุมัติการด�าเนินงานภายในบริษัทฯ 
5. พิจารณาทบทวนกฎบัตร ขอบเขต อ�านาจหน้าที่ รวมทั้งนโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ
6. ด�าเนินการในเรื่องต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
 
โดยคณะกรรมการบริหารมีความมุ่งม่ันในการปฎิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ เพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น 
พนักงาน คู่ค้าและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพ่ือน�าพาองค์กรเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนในทุกบริบทฅต่อไป

นายประสพศักดิ์ ศิริโสภณา
ประธานกรรมการบริหาร



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน
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บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

9.1.1 ความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับ
ความเพียงพอ และความเหมาะสมของระบบ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการมีระบบควบคุมภายในที่ดี 
และเป็นไปตามหลกัการดูแลก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีกลา่วคอื 
การมีระบบการปฏิบัติงานที่โปร่งใส ยุติธรรม เชื่อถือได้ 
และมีการถ่วงดุลอ�านาจซึ่งสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะ
น�าไปสู่ประโยชนส์งูสดุของผูถ้อืหุ้น พนักงาน คู่คา้ ชมุชน 
และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดย ณ 31 ธันวาคม 2566 
บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบจ�านวน 3 ท่าน ซึ่ง
ท�าหนา้ทีส่อบทานความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน
ของบริษทัฯ รวมถงึการตรวจสอบเพ่ือให้ม่ันใจวา่ บรษิทัฯ 
มีการด�าเนินธุรกิจที่เป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัส�านักงานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 
รวมถงึกฎหมายอืน่ๆ ทีบ่งัคับใช้ในการด�าเนินธรุกจิของ 
บริษัทฯ

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2567  
เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2567 ซึ่งกรรมการตรวจสอบ
ทุกท่านได้เข้าร่วมประชุม คณะกรรมการบริษัทฯ ได้
พิจารณาและจัดท�าแบบประเมนิความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในของบรษิทัฯ ประจ�าปี 2566 โดยครอบคลมุ 
ทั้ง 5 องค์ประกอบของ The Committee of  
Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission (COSO) ได้แก่

1. การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) 
2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Management)
3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information  
 & Communication)
5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ท�าการซักถามข้อมูลจาก
ฝ่ายบริหาร และอ้างอิงรายงานการประเมินความเพียง
พอของระบบควบคุมภายในซึ่งสอบทานโดย บริษัท  
ควอนตั้ม พอยท์ คอนซัลติ้ง จ�ากัดทั้งนี้ คณะกรรมการ 
บรษิทัฯ มคีวามเหน็ว่าระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ 
มปีระสทิธภิาพและเพียงพอทีจ่ะป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจ
เกิดขึ้น และได้อนุมัติแบบประเมินความเพียงพอของ
ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมา 
บริษัทฯ ได้แต่งตั้งบริษัท ควอนตั้ม พอยท์ คอนซัลติ้ง 
จ�ากัด (“ผู้ตรวจสอบภายใน”) เพ่ือท�าหน้าที่ตรวจสอบ
และประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ส�าหรับ 
ปี 2566 นัน้ ผูต้รวจสอบภายในไดด้�าเนนิการตรวจสอบ
และใหค้วามเช่ือมัน่ตอ่ระบบควบคมุภายในในกระบวนการ
ตา่ง ๆ  ไดแ้ก ่การจดัซือ้ จดัจา้ง และการรบัของ, ธรุกรรม 
การบรหิารงานกอ่สรา้งและตรวจสอบคณุภาพ, ธรุกรรม
การควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศ และธุรกรรมการ
บรหิารงานขายและโอนกรรมสทิธิ ์โดยผูต้รวจสอบภายใน
ไดใ้หค้วามเหน็และขอ้เสนอแนะในกระบวนการปฏิบัตงิาน 
โดยรายงานวา่บรษิทัฯ มกีารปฏบิตังิานทีเ่ป็นไปตามระบบ
การควบคมุภายในทีเ่พียงพอเหมาะสมตามสมควร ไมพ่บ 
ประเดน็และขอ้บกพร่องทีอ่าจสง่ผลกระทบตอ่งบการเงิน 
บริษัทฯ อย่างมีนัยส�าคัญ มีเพียงข้อสังเกตท่ีพบจาก
การปฏิบัติงานที่อาจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานเท่านั้น ซึ่งบริษัทฯ ได ้
ด�าเนินการแก้ไขเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ไม่พบความเสี่ยง
หรือผลกระทบที่เป็นประเด็นอย่างมีสาระส�าคัญ 

9.1.3 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณทีีม่ี
ความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ หรือข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการ
ควบคมุภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบไมม่คีวามเหน็ทีแ่ตกตา่งไปจาก
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับการ
ควบคุมภายใน และบริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด ซึ่ง
เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ไมม่ขีอ้สงัเกตเกีย่วกบัระบบ
ควบคมุภายในทีม่นียัส�าคญัดา้นบญัชจีากการตรวจสอบ
งบการเงินส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

9.1 การควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเสี่ยง
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บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

9.1.1 ความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับ
ความเพียงพอ และความเหมาะสมของระบบ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการมีระบบควบคุมภายในที่ดี 
และเป็นไปตามหลกัการดูแลก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีกลา่วคอื 
การมีระบบการปฏิบัติงานที่โปร่งใส ยุติธรรม เชื่อถือได้ 
และมีการถ่วงดุลอ�านาจซึ่งสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะ
น�าไปสู่ประโยชนส์งูสดุของผูถ้อืหุน้ พนกังาน คูค่า้ ชมุชน 
และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดย ณ 31 ธันวาคม 2566 
บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบจ�านวน 3 ท่าน ซึ่ง
ท�าหนา้ทีส่อบทานความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน
ของบรษิทัฯ รวมถงึการตรวจสอบเพ่ือใหม่ั้นใจวา่ บรษิทัฯ 
มีการด�าเนินธุรกิจที่เป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
รวมถงึกฎหมายอืน่ๆ ทีบ่งัคบัใชใ้นการด�าเนนิธรุกจิของ 
บริษัทฯ

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 2/2567  
เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2567 ซึ่งกรรมการตรวจสอบ
ทุกท่านได้เข้าร่วมประชุม คณะกรรมการบริษัทฯ ได้
พิจารณาและจัดท�าแบบประเมนิความเพียงพอของระบบ
ควบคมุภายในของบรษิทัฯ ประจ�าปี 2566 โดยครอบคลมุ 
ทั้ง 5 องค์ประกอบของ The Committee of  
Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission (COSO) ได้แก่

1. การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment) 
2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Management)
3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information  
 & Communication)
5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ท�าการซักถามข้อมูลจาก
ฝ่ายบริหาร และอ้างอิงรายงานการประเมินความเพียง
พอของระบบควบคุมภายในซึ่งสอบทานโดย บริษัท  
ควอนตั้ม พอยท์ คอนซัลติ้ง จ�ากัดทั้งนี้ คณะกรรมการ 
บรษิทัฯ มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ 
มปีระสทิธภิาพและเพียงพอท่ีจะป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจ
เกิดขึ้น และได้อนุมัติแบบประเมินความเพียงพอของ
ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมา 
บริษัทฯ ได้แต่งตั้งบริษัท ควอนตั้ม พอยท์ คอนซัลติ้ง 
จ�ากัด (“ผู้ตรวจสอบภายใน”) เพ่ือท�าหน้าที่ตรวจสอบ
และประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ส�าหรับ 
ปี 2566 นัน้ ผูต้รวจสอบภายในไดด้�าเนนิการตรวจสอบ
และใหค้วามเชือ่มัน่ตอ่ระบบควบคมุภายในในกระบวนการ
ตา่ง ๆ  ไดแ้ก ่การจดัซือ้ จดัจา้ง และการรบัของ, ธรุกรรม 
การบรหิารงานกอ่สรา้งและตรวจสอบคณุภาพ, ธรุกรรม
การควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศ และธุรกรรมการ
บรหิารงานขายและโอนกรรมสทิธิ ์โดยผูต้รวจสอบภายใน
ไดใ้หค้วามเห็นและข้อเสนอแนะในกระบวนการปฏิบัตงิาน 
โดยรายงานวา่บรษิทัฯ มกีารปฏบิตังิานทีเ่ป็นไปตามระบบ
การควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสมตามสมควร ไมพ่บ 
ประเดน็และข้อบกพรอ่งทีอ่าจสง่ผลกระทบตอ่งบการเงนิ 
บริษัทฯ อย่างมีนัยส�าคัญ มีเพียงข้อสังเกตท่ีพบจาก
การปฏิบัติงานที่อาจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานเท่านั้น ซึ่งบริษัทฯ ได้ 
ด�าเนินการแก้ไขเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ไม่พบความเสี่ยง
หรือผลกระทบที่เป็นประเด็นอย่างมีสาระส�าคัญ 

9.1.3 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณทีีม่ี
ความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ หรือข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการ
ควบคมุภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบไมม่คีวามเหน็ทีแ่ตกตา่งไปจาก
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับการ
ควบคุมภายใน และบริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด ซึ่ง
เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิทัฯ ไม่มขีอ้สงัเกตเกีย่วกบัระบบ
ควบคมุภายในทีม่นียัส�าคญัดา้นบญัชจีากการตรวจสอบ
งบการเงินส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

9.1 การควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเสี่ยง
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9.1.4 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ต่อความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของ 
ผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
บรษิทัฯ มนีโยบายวา่จา้งผูต้รวจสอบภายในซึง่เป็นบคุคล
ภายนอก (Outsource) เพ่ือท�าหน้าที่ตรวจสอบและ
ประเมนิระบบการควบคุมภายในของบรษัิทฯ โดยบรษิทัฯ 
ได้ว่าจ้างบริษัท ควอนตั้ม พอยท์ คอนซัลติ้ง จ�ากัดให้
ท�าหนา้ทีด่งักลา่ว ซึง่บรษิทั ควอนตัม้ พอยท ์คอนซัลติง้ 
จ�ากดั ไดม้อบหมายใหน้างสาวจิตตนินัท ์อรยิะพงศไ์พศาล 
เป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ โดยมขีอ้มลู 
เกี่ยวกับประวัติการท�างานและประวัติการศึกษาของ
นางสาวจิตตินันท์ อริยะพงศ์ไพศาล ตามที่ปรากฏใน
เอกสารแนบ 2 ซ่ึงจากการพิจารณาประวตักิารท�างานและ 
ประวตักิารศกึษาของนางสาวจติตนินัท ์อรยิะพงศ์ไพศาล 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่นางสาวจติตนัินท์ 
อริยะพงศ์ไพศาล มีคุณสมบัติที่เพียงพอที่จะท�าหน้าที่
ตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

9.1.5 การแตง่ตัง้ ถอดถอน และโยกยา้ยผูด้�ารง 
ต�าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ตามขอบเขตอ�านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมอี�านาจ 
ในการให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ังโยกย้าย 
เลิกจ้าง หัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน 
อื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน หรือ 
ใหค้วามเหน็ชอบการพิจารณาวา่จา้งผูต้รวจสอบภายใน
จากหน่วยงานภายนอกบริษัทฯ รวมทั้งในการก�าหนด 
หรอืปรบัค่าตอบแทนผูต้รวจสอบภายใน เพ่ือสรา้งความ
มั่นใจว่าหน่วยงานนี้ท�าหน้าที่อย่างเป็นอิสระ

9.2 รายการระหว่างกัน

9.2.1 สรปุรายละเอยีดความสมัพันธข์องบคุคล 
และนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งกับบริษัท 
พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)
บุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับบริษัทฯ 
ประกอบด้วย
 (ก) กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ 
 (ข) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 
 (ค) ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ 
 (ง) บคุคลทีม่คีวามสมัพันธท์างสายโลหิต ทางการสมรส  
 หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายกับบุคคลตาม  
 (ก) (ข) หรือ (ค) ซึง่ไดแ้ก่ บดิา มารดา คูส่มรส พ่ีนอ้ง  
 บุตร หรือคู่สมรสของบุตร 
 (จ) นิติบคุคลใด ๆ  ทีบ่คุคลตาม (ก) (ข) หรือ (ค) ถอืหุน้  
 หรือมอี�านาจควบคมุหรอืมสีว่นไดส้ว่นเสยีอืน่ใดไม่ว่า 
 โดยทางตรงหรือทางอ้อมอย่างมีนัยส�าคัญ
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9.2.3 ความจ�าเปน็และความสมเหตสุมผลของ
รายการระหว่างกัน
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหวา่งกนั
ดังกล่าวตามตารางข้างต้น และคณะกรรมการตรวจ
สอบได้ให้ความเห็นว่า รายการท่ีเกิดข้ึนมีความจ�าเป็น  
สมเหตสุมผลและกอ่ให้เกดิประโยชน์ตอ่การด�าเนนิธรุกจิ
ของบริษัทฯ 

9.2.4 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�า
รายการระหว่างกัน
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีขั้นตอนการอนุมัติ
รายการระหว่างกันอยู่ภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดีโดย
ค�านงึถงึประโยชน์ของบรษัิทฯ และผูถ้อืหุ้นเป็นหลัก และ
ดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตามเกณฑ์ของคณะกรรมการ
ก�ากับตลาดทุน คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการ
ระหวา่งกนัตอ่สาธารณชนใหมี้ความถกูตอ้งและครบถว้น 
โดยหลักการให้การเข้าท�ารายการระหว่างกันเป็นดังนี้

การท�ารายการระหวา่งกนัทีเ่ปน็ข้อตกลงทางการคา้ทีม่ี
เงื่อนไขการค้าทั่วไป
ในการท�ารายการระหว่างกันที่เป็นข้อตกลงทางการค้า 
ที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และเป็นรายการธุรกิจปกติหรือ
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ ที่อาจเกิดขึ้น
ต่อเนื่องในอนาคต และหากคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติ
อนุมัติกรอบการท�ารายการข้างต้นเป็นหลักการทั่วไป 
ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ สามารถด�าเนินการท�ารายการ 
ที่มีลักษณะเป็นไปตามกรอบที่ก�าหนดไว้ไปได้ในทันที  
โดยไม่ต้องน�ารายการดังกล่าวเสนอขออนุมัติจาก 
คณะกรรมการบรษิทัฯ อกีครัง้ โดยรายการดังกลา่วจะตอ้ง 
มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชน 
จะพึงกระท�ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน 
ดว้ยอ�านาจตอ่รองทางการค้าทีป่ราศจากอทิธพิลในการ
ทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืบคุคลทีม่คีวาม
เกี่ยวข้อง และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ และ/
หรือ สามารถแสดงให้เห็นได้ว่าการท�ารายการดังกล่าว 
มีการก�าหนดราคาหรือเงื่อนไขท่ีสมเหตุสมผลหรือเป็น
ธรรม 

ทัง้นี ้บรษิทัฯ จะจดัท�ารายงานสรปุการท�าธรุกรรมรายการ 
ระหว่างกัน เพ่ือรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจ
สอบของบริษัทฯ และการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ในทุกไตรมาส เพ่ือใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง หรือ 
ขอ้ก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรพัย ์คณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

การท�ารายการระหว่างกันที่เป็นข้อตกลงทางการค้า 
ที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าทั่วไป
หากมีการเข้าท�ารายการระหว่างกันที่เป็นข้อตกลงทาง 
การคา้ทีไ่มเ่ป็นเงือ่นไขการคา้ทัว่ไป หรอืเป็นธรุกรรมอืน่ ๆ  
บริษัทฯ จะต้องเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้
ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของราคา รวมถงึความ
สมเหตสุมผลของรายการนัน้ๆ กอ่นน�าเสนอตอ่คณะกรรมการ 
บริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือ
พิจารณาอนมุตักิารท�ารายการตอ่ไป ในกรณทีีค่ณะกรรมการ 
ตรวจสอบไม่มีความช�านาญในการพิจารณารายการที่
เกีย่วโยงกนัทีเ่กดิขึน้ บรษิทัฯ จะจัดใหมี้บคุคลทีม่คีวามรู้ 
ความช�านาญพิเศษ เช่น ผู้เชี่ยวชาญอิสระ ผู้สอบบัญชี
หรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินที่มีความเป็นอิสระเป็นผู้ให้
ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยวโยงกันดังกล่าว เพ่ือ
ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือ 
ผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี โดยที่ผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในการท�ารายการ 
จะไมมี่สทิธอิอกเสยีงในการพิจารณาอนมุตักิารท�ารายการ 
ทีเ่กีย่วโยง เพ่ือใหมี้ความมัน่ใจวา่การเขา้ท�ารายการดงักลา่ว 
จะไมเ่ป็นการโยกยา้ย หรอืถา่ยเทผลประโยชนข์องบรษิทัฯ 
แต่เป็นการท�ารายการที่ได้ค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ 
บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นทุกรายเป็นส�าคัญ 
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บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง หรือ
ข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและ
ตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย รวมถงึการปฏบิติัตาม
ข้อก�าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการที่
เกี่ยวโยงกันและข้อบังคับของบริษัทฯ และเปิดเผย
รายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่
ได้รับการตรวจสอบ/สอบทานจากผู้สอบบัญชีของ 
บริษัทฯ แบบ 56-1 One report ตามที่กฎหมายหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด 

9.2.5 แนวโน้มหรือนโยบายการท�ารายการ
ระหว่างกันในอนาคต
ในอนาคตหากบริษทัฯ และ/หรือบริษัทยอ่ยมคีวามจ�าเป็น
ต้องท�ารายการระหว่างกัน บริษัทฯ จะต้องด�าเนินการให้
เป็นไปตามมาตรการและขัน้ตอนการอนมัุตกิารท�ารายการ
ระหว่างกันตามที่บริษัทฯ ก�าหนด และกรรมการที่มีส่วน
ได้เสียจะไม่สามารถมีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการดัง
กล่าว เพ่ือให้การตัดสินใจเข้าท�ารายการดังกล่าวไม่ก่อ
ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์
สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งนี้ หากมีรายการระหว่างกัน
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัด
แย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ จะก�าหนดหลักเกณฑ์ และ
แนวทางในการปฏิบัติให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดย
ทั่วไป โดยอ้างอิงกับราคาและเงื่อนไขที่เหมาะสมและ
ยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และน�า
เสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเกี่ยวกับ
ความจ�าเป็นและความเหมาะสมของรายการ รวมถึง
บรษิทัฯ จะปฏบิติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยการก�ากบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ 
ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก�าหนด
เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการเกี่ยวโยง และ
การไดม้าหรอืจ�าหนา่ยทรพัยส์นิท่ีส�าคญัของบรษิทัฯ หรอื
บริษัทย่อย รวมทั้งเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ใน
หมายเหตปุระกอบงบการเงินทีไ่ดร้บัการตรวจสอบ และ/
หรือ สอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

อยา่งไรกด็ ีบรษิทัฯ จะด�าเนนิการท�ารายการขา้งตน้ดว้ย
ความโปร่งใสและปฏิบัติตามนโยบายการท�ารายการ
ระหวา่งกนัของบรษิทัฯ และสอดคลอ้งกับขอ้ก�าหนดของ
ส�านักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานอื่น ๆ  
ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
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บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง หรือ
ข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถงึการปฏบิติัตาม
ข้อก�าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการที่
เกี่ยวโยงกันและข้อบังคับของบริษัทฯ และเปิดเผย
รายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่
ได้รับการตรวจสอบ/สอบทานจากผู้สอบบัญชีของ 
บริษัทฯ แบบ 56-1 One report ตามที่กฎหมายหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด 

9.2.5 แนวโน้มหรือนโยบายการท�ารายการ
ระหว่างกันในอนาคต
ในอนาคตหากบรษิทัฯ และ/หรอืบรษัิทยอ่ยมคีวามจ�าเป็น
ต้องท�ารายการระหว่างกัน บริษัทฯ จะต้องด�าเนินการให้
เป็นไปตามมาตรการและขัน้ตอนการอนุมัตกิารท�ารายการ
ระหว่างกันตามที่บริษัทฯ ก�าหนด และกรรมการที่มีส่วน
ได้เสียจะไม่สามารถมีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการดัง
กล่าว เพ่ือให้การตัดสินใจเข้าท�ารายการดังกล่าวไม่ก่อ
ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์
สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งนี้ หากมีรายการระหว่างกัน
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัด
แย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ จะก�าหนดหลักเกณฑ์ และ
แนวทางในการปฏิบัติให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดย
ทั่วไป โดยอ้างอิงกับราคาและเงื่อนไขที่เหมาะสมและ
ยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และน�า
เสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเกี่ยวกับ
ความจ�าเป็นและความเหมาะสมของรายการ รวมถึง
บรษิทัฯ จะปฏบิติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยการก�ากบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ 
ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก�าหนด
เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการเกี่ยวโยง และ
การไดม้าหรอืจ�าหน่ายทรพัย์สนิท่ีส�าคัญของบรษิทัฯ หรอื
บริษัทย่อย รวมทั้งเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ใน
หมายเหตปุระกอบงบการเงินทีไ่ดร้บัการตรวจสอบ และ/
หรือ สอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

อยา่งไรกด็ ีบรษิทัฯ จะด�าเนินการท�ารายการขา้งตน้ดว้ย
ความโปร่งใสและปฏิบัติตามนโยบายการท�ารายการ
ระหวา่งกนัของบรษิทัฯ และสอดคลอ้งกับขอ้ก�าหนดของ
ส�านักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานอื่น ๆ  
ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

งบการเงิน
TRULY CONNECT WITH LIFE

เชื่อมสุขทุกความหมายของชีวิต
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บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั พีซแอนดลี์ฟว่ิง จ ำกดั (มหำชน) 

ความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบงบกำรเงินของบริษทั พีซแอนดลี์ฟว่ิง จ ำกดั (มหำชน) (บริษทัฯ) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดง
ฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ และ 
งบกระแสเงินสดส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำร
บญัชีท่ีส ำคญั 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั พีซแอนดลี์ฟว่ิง จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค        
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำก
บริษทัฯตำมประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก ำหนดโดย
สภำวิชำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ                                               
งบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืน ๆ ตำมประมวลจรรยำบรรณของ                  
ผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้
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บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั พีซแอนดลี์ฟว่ิง จ ำกดั (มหำชน) 

ความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบงบกำรเงินของบริษทั พีซแอนดลี์ฟว่ิง จ ำกดั (มหำชน) (บริษทัฯ) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดง
ฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ และ 
งบกระแสเงินสดส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำร
บญัชีท่ีส ำคญั 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั พีซแอนดลี์ฟว่ิง จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค        
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำก
บริษทัฯตำมประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก ำหนดโดย
สภำวิชำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ                                               
งบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืน ๆ ตำมประมวลจรรยำบรรณของ                  
ผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้                     
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ    
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี  

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ                                           
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้ได้
รวมวิธีกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง       
อนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

เน่ืองจำกรำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพยมี์จ ำนวนเงินท่ีมีสำระส ำคญัในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ และเป็น
ตวัช้ีวดัหลกัในแง่ผลกำรด ำเนินงำนของธุรกิจอสังหำริมทรัพยซ่ึ์งผูใ้ชง้บกำรเงินใหค้วำมสนใจ รวมถึงบริษทัฯ   
มีโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำยจ ำนวนหลำยโครงกำร ดงันั้น ขำ้พเจำ้จึงพิจำรณำกำรรับรู้รำยได ้                      
จำกกำรขำยอสังหำริมทรัพยเ์ป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบในเร่ืองกำรเกิดขึ้นจริงของรำยไดแ้ละรอบระยะเวลำ                  
ในกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำย 

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพยข์องบริษทัฯโดยกำร 

• ประเมินและทดสอบควำมมีประสิทธิภำพของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจร
รำยได ้โดยกำรสอบถำมผูรั้บผิดชอบ ท ำควำมเขำ้ใจและเลือกตวัอยำ่งมำสุ่มทดสอบกำรปฏิบติัตำม       
กำรควบคุมท่ีบริษทัฯออกแบบไว ้ 

• สุ่มตวัอยำ่งสัญญำขำยอสังหำริมทรัพยเ์พื่อตรวจสอบกำรรับรู้รำยไดว้ำ่เป็นไปตำมเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้น
สัญญำ และสอดคลอ้งกบันโยบำยกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพยข์องบริษทัฯ 

• สุ่มตรวจสอบเอกสำรประกอบรำยกำรขำยท่ีเกิดขึ้นในระหวำ่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลำบญัชี 
• วิเครำะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรำยไดเ้พื่อตรวจสอบควำมผิดปกติท่ีอำจเกิดขึ้นของรำยกำรขำยตลอด       

รอบระยะเวลำบญัชี โดยเฉพำะรำยกำรบญัชีท่ีท ำผำ่นใบส ำคญัทัว่ไป 
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ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ (แต่ไม่รวมถึง                       
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรใหค้วำม
เช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงิน คือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือ
ปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อใหมี้     
กำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป  

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน     
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของบริษทัฯในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ                     
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัฯหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทัฯ 

 
  



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

164แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

3 

ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ (แต่ไม่รวมถึง                       
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรใหค้วำม
เช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงิน คือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือ
ปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อใหมี้     
กำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป  

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน     
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของบริษทัฯในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ                     
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัฯหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทัฯ 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก              
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำรทุจริต
หรือขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อย่ำงสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ                  
รำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงิน
เหล่ำน้ี 
ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง                           
ผูป้ระกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 
• ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน                  

ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
ควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
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ทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด กำรปลอม
แปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริงหรือ       
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• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำรตรวจสอบ
ใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของ
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• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำง                   
บญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร           
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
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ต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไว้
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำกเห็นวำ่        
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• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบ       
กำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระ และไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน
ซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระ และกำรด ำเนินกำรเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมำตรกำรป้องกนัของขำ้พเจำ้ (ถำ้มี) 

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีไวใ้น
รำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัห้ำมไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดขึ้น ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำ
ดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

ฉตัรชยั  เกษมศรีธนำวฒัน์ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 5813 

บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 20 กุมภำพนัธ์ 2567 
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บริษัท พซีแอนด์ลฟีวิ่ง จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2566 2565

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 18,583,306           284,843,263         
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 8 1,149,113             2,372,000             
ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย 9 2,299,426,526      1,792,753,149      
เงินมดัจ าค่าวสัดุก่อสร้าง 3,611,359             864,493                
เงินมดัจ าค่าซ้ือท่ีดิน 615,217,580         145,236,500         
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 10 -                            150,554,061         
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 3,219,601             5,714,775             
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 2,941,207,485      2,382,338,241      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 8 -                            1,149,113             
อาคารและอุปกรณ์ 11 9,498,583             8,232,994             
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 2,191,930             2,607,799             
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21 6,263,368             12,861,555           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 326,803                366,803                
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 18,280,684           25,218,264           
รวมสินทรัพย์ 2,959,488,169      2,407,556,505      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ำกัด (มหำชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

168แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท พซีแอนด์ลฟีวิ่ง จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2566 2565

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 12 25,000,000           -                            
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 13 144,086,150         128,517,411         
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
     ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 364,045,065         -                            
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 15 636,623                2,138,861             
เงินประกนัผลงานการก่อสร้าง 18,539,971           14,707,725           
เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 1,878,380             13,901,758           
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 3,669,473             32,710,768           
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 557,855,662         191,976,523         
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจากส่วน
     ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 144,815,715         -                            
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วน
     ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 15 28,795                  665,418                
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 16 14,489,427           15,250,314           
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 159,333,937         15,915,732           
รวมหนีสิ้น 717,189,599         207,892,255         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ำกัด (มหำชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

168แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท พซีแอนด์ลฟีวิ่ง จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2566 2565

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 12 25,000,000           -                            
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 13 144,086,150         128,517,411         
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
     ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 364,045,065         -                            
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 15 636,623                2,138,861             
เงินประกนัผลงานการก่อสร้าง 18,539,971           14,707,725           
เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 1,878,380             13,901,758           
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 3,669,473             32,710,768           
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 557,855,662         191,976,523         
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจากส่วน
     ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 144,815,715         -                            
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วน
     ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 15 28,795                  665,418                
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 16 14,489,427           15,250,314           
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 159,333,937         15,915,732           
รวมหนีสิ้น 717,189,599         207,892,255         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ำกัด (มหำชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

169แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท พซีแอนด์ลฟีวิ่ง จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2566 2565

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 17
   ทุนจดทะเบียน
     หุ้นสามญั 504,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 504,000,000         504,000,000         
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 503,997,673 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 503,997,673         503,997,673         
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 244,394,327         244,394,327         
ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 12,910,000           12,910,000           
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 18 50,400,000           50,400,000           
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,430,596,570      1,387,962,250      
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,242,298,570      2,199,664,250      
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,959,488,169      2,407,556,505      

-                            -                            
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ำกัด (มหำชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

170แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท พซีแอนด์ลฟีวิ่ง จ ำกดั (มหำชน)
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2566 2565

ก ำไรขำดทุน:
รำยได้
รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย์ 1,053,257,161      1,780,545,805      
รายไดอ่ื้น 4,214,662             3,151,740             
รวมรำยได้ 1,057,471,823      1,783,697,545      
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 617,687,997         1,051,719,660      
ค่าใชจ่้ายในการขาย 108,861,422         125,389,208         
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 122,716,296         126,443,736         
รวมค่ำใช้จ่ำย 849,265,715         1,303,552,604      
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 208,206,108         480,144,941         
ตน้ทุนทางการเงิน (874,117)               (171,959)               
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 207,331,991         479,972,982         
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 21 (41,263,847)          (95,976,307)          
ก ำไรส ำหรับปี 166,068,144         383,996,675         

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 16 3,206,992             2,486,235             
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 21 (641,398)               (497,247)               
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 2,565,594             1,988,988             

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 168,633,738         385,985,663         

ก ำไรต่อหุ้น 22
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไรส าหรับปี 0.33                      0.78                      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ำกัด (มหำชน)
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

170แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท พซีแอนด์ลฟีวิ่ง จ ำกดั (มหำชน)
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2566 2565

ก ำไรขำดทุน:
รำยได้
รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย์ 1,053,257,161      1,780,545,805      
รายไดอ่ื้น 4,214,662             3,151,740             
รวมรำยได้ 1,057,471,823      1,783,697,545      
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 617,687,997         1,051,719,660      
ค่าใชจ่้ายในการขาย 108,861,422         125,389,208         
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 122,716,296         126,443,736         
รวมค่ำใช้จ่ำย 849,265,715         1,303,552,604      
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 208,206,108         480,144,941         
ตน้ทุนทางการเงิน (874,117)               (171,959)               
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 207,331,991         479,972,982         
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 21 (41,263,847)          (95,976,307)          
ก ำไรส ำหรับปี 166,068,144         383,996,675         

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 16 3,206,992             2,486,235             
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 21 (641,398)               (497,247)               
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 2,565,594             1,988,988             

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 168,633,738         385,985,663         

ก ำไรต่อหุ้น 22
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไรส าหรับปี 0.33                      0.78                      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ำกัด (มหำชน)
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

171แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)
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เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

172แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

บริษทั พซีแอนด์ลฟีวิง่ จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)
2566 2565

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนนิงำน
ก าไรก่อนภาษี 207,331,991            479,972,982            
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ตน้ทนุโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือขายลดลง
      จากการโอนเป็นตน้ทนุขายอสงัหาริมทรัพย์ 617,687,997            1,051,719,660         
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 5,249,682                4,865,837                
   ก  าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ -                               (2,098)                      
   ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 3,269                       12                            
   ก  าไรจากการจ าหน่ายหน่วยลงทนุในกองทนุเปิดตราสารหน้ี (835,858)                  -                               
   ก  าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของหน่วยลงทนุ
      ในกองทนุเปิดตราสารหน้ี -                               (554,061)                  
   ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 2,446,105                2,174,413                
   ดอกเบ้ียรับ (570,448)                  (1,049,295)               
   ตน้ทนุทางการเงิน 830,363                   171,959                   
ก  าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
   ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 832,143,101            1,537,299,409         
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ตน้ทนุโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย (1,111,554,234)        (1,191,517,614)        
   เงินมดัจ าค่าวสัดุก่อสร้าง (2,746,866)               3,148,533                
   เงินมดัจ าค่าซ้ือท่ีดิน (475,717,580)           (186,899,710)           
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 2,186,501                (444,821)                  
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 40,000                     (179,300)                  
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 16,215,401              30,121,398              
   เงินประกนัผลงานการก่อสร้าง 3,832,248                (125,947)                  
   เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ (12,023,378)             (8,905,598)               
เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (747,624,807)           182,496,350            
   เงินสดรับจากดอกเบ้ียรับ 570,448                   1,049,295                
   จ่ายภาษีเงินได้ (64,348,352)             (90,897,242)             
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน (811,402,711)           92,648,403              

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ำกัด (มหำชน)
งบกระแสเงินสด
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

172แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

บริษทั พซีแอนด์ลฟีวิง่ จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)
2566 2565

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนนิงำน
ก าไรก่อนภาษี 207,331,991            479,972,982            
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ตน้ทนุโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือขายลดลง
      จากการโอนเป็นตน้ทนุขายอสงัหาริมทรัพย์ 617,687,997            1,051,719,660         
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 5,249,682                4,865,837                
   ก  าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ -                               (2,098)                      
   ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 3,269                       12                            
   ก  าไรจากการจ าหน่ายหน่วยลงทนุในกองทนุเปิดตราสารหน้ี (835,858)                  -                               
   ก  าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของหน่วยลงทนุ
      ในกองทนุเปิดตราสารหน้ี -                               (554,061)                  
   ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 2,446,105                2,174,413                
   ดอกเบ้ียรับ (570,448)                  (1,049,295)               
   ตน้ทนุทางการเงิน 830,363                   171,959                   
ก  าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
   ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 832,143,101            1,537,299,409         
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ตน้ทนุโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย (1,111,554,234)        (1,191,517,614)        
   เงินมดัจ าค่าวสัดุก่อสร้าง (2,746,866)               3,148,533                
   เงินมดัจ าค่าซ้ือท่ีดิน (475,717,580)           (186,899,710)           
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 2,186,501                (444,821)                  
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 40,000                     (179,300)                  
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 16,215,401              30,121,398              
   เงินประกนัผลงานการก่อสร้าง 3,832,248                (125,947)                  
   เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ (12,023,378)             (8,905,598)               
เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (747,624,807)           182,496,350            
   เงินสดรับจากดอกเบ้ียรับ 570,448                   1,049,295                
   จ่ายภาษีเงินได้ (64,348,352)             (90,897,242)             
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน (811,402,711)           92,648,403              

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ำกัด (มหำชน)
งบกระแสเงินสด
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

173แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

บริษทั พซีแอนด์ลฟีวิง่ จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)
2566 2565

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน
เงินสดรับจากการไถ่ถอนเงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 2,372,000                -                               
ซ้ือหน่วยลงทนุในกองทนุเปิดตราสารหน้ี -                               (150,000,000)           
ซ้ืออุปกรณ์ (6,825,292)               (2,144,889)               
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (94,374)                    (628,732)                  
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ -                               2,100                       
เงินสดรับจากการจ าหน่ายหน่วยลงทนุในกองทนุเปิดตราสารหน้ี 151,389,919            -                               
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 146,842,253            (152,771,521)           
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจัดหำเงนิ
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 25,000,000              -                               
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 987,550,000            -                               
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (475,819,574)           -                               
ช าระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสญัญาเช่า (2,138,861)               (2,249,912)               
จ่ายดอกเบ้ียและค่าธรรมเนียมทางการเงิน (10,291,646)             (2,075,959)               
เงินสดรับจากการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุ -                               334,320,000
จ่ายตน้ทนุในการท ารายการท่ีเกิดจากการออกหุ้น -                               (7,407,091)               
จ่ายเงินปันผล (125,999,418)           (83,997,727)             
เงนิสดสุทธิจำกกจิกรรมจัดหำเงนิ 398,300,501            238,589,311            
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (266,259,957)           178,466,193            
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้ปี 284,843,263            106,377,070            
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดปลำยปี 18,583,306              284,843,263            

-                               -                               
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสดประกอบดว้ย
   โอนเงินมดัจ าค่าซ้ือท่ีดินไปเป็นตน้ทนุโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย 5,736,500                -                               
   เจา้หน้ีค่าซ้ืออุปกรณ์เพ่ิมข้ึน 9,309                       578,193                   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ำกัด (มหำชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

174แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

1 

บริษัท พซีแอนด์ลฟีวิ่ง จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 

1. ข้อมูลท่ัวไปของบริษัทฯ 
 บริษัท พีซแอนด์ลีฟว่ิง จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) จัดตั้ งขึ้ นเป็นบริษัทจ ำกัด และมีภูมิล ำเนำใน       

ประเทศไทย และไดจ้ดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษทัมหำชนจ ำกดั ตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั 
พ.ศ. 2535 เม่ือวนัท่ี 16 มิถุนำยน 2564  

บริษทัฯด ำเนินธุรกิจหลกัในกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯ อยู่ท่ี 
231/14 ซอยเอกมยั 7 ถนนสุขมุวิท 63 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินน้ีจัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี                
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำมควำม
ในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  
 ในระหว่ำงปี บริษทัฯไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้

ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2566 มำถือปฏิบติั มำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำน                         
กำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำร
บญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

 กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อ          
งบกำรเงินของบริษทัฯ 

  

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ำกัด (มหำชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566
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3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ท่ีจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวันท่ี 1 มกรำคม 2567 

 สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2567 มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัใหมี้ขึ้นเพื่อใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้
แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

 ฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อ                                    
งบกำรเงินของบริษทัฯ 

4. นโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญ 
4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

 รำยได้จำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย์ 
 รำยได้จำกกำรขำยบำ้นพร้อมท่ีดินรับรู้เป็นรำยได้ทั้งจ ำนวนเม่ือบริษทัฯได้มีกำรโอนอ ำนำจควบคุมใน

สินคำ้ใหก้บัลูกคำ้แลว้ ณ เวลำใดเวลำหน่ึง กล่ำวคือ เม่ือมีกำรจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิ รำยไดจ้ำกกำรขำย
อสังหำริมทรัพยแ์สดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหกัดว้ยส่วนลดและค่ำใชจ่้ำยท่ีบริษทัฯจ่ำยแทนใหแ้ก่ลูกคำ้ เง่ือนไข
ในกำรจ่ำยช ำระเป็นไปตำมงวดกำรจ่ำยช ำระท่ีระบุในสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ จ ำนวนเงินท่ีบริษทัฯไดรั้บจำก
ลูกคำ้ก่อนกำรโอนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้กบัลูกคำ้ (หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ) แสดงไวเ้ป็น “เงินมดัจ ำและ
เงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้” ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 รำยได้ดอกเบีย้ 

 รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑ์คงคำ้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยท์ำง
กำรเงินสุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (ถำ้มี) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 ต้นทุนทำงกำรเงิน 
 ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ีย                        

ท่ีแทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

  



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

176แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

3 

4.2 ต้นทุนขำยอสังหำริมทรัพย์ 
 ในกำรค ำนวณหำตน้ทุนขำยบำ้นพร้อมท่ีดิน บริษทัฯไดท้ ำกำรแบ่งสรรตน้ทุนกำรพฒันำทั้งหมดท่ีคำดว่ำจะ

เกิดขึ้น (โดยค ำนึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงดว้ย) ตำมเกณฑพ์ื้นท่ีท่ีขำย 

 ต้นทุนขำยอสังหำริมทรัพย์รวมถึงต้นทุนของสินค้ำอ่ืนท่ีบริษัทฯได้ส่งมอบให้กับลูกค้ำตำมสัญญำ                                
เช่น เฟอร์นิเจอร์ และเคร่ืองตกแต่ง ซ่ึงถือเป็นส่วนควบของบำ้นหรือหน่วยในอำคำรชุดพกัอำศยัท่ีส่งมอบ 

 ค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวข้องกับกำรขำย เช่น ค่ำภำษีธุรกิจเฉพำะ ค่ำธรรมเนียมกำรโอนกรรมสิทธ์ิ บันทึกเป็น
ค่ำใชจ่้ำยเม่ือมีกำรขำย 

4.3 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพ

คล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัในกำร
เบิกใช ้

4.4 ต้นทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์เพ่ือขำย 
 ตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำยแสดงตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะ

ต ่ำกว่ำ ซ่ึงประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีดิน ค่ำพฒันำท่ีดิน ค่ำออกแบบ ค่ำสำธำรณูปโภค ค่ำก่อสร้ำง ดอกเบ้ียจ่ำย  
ท่ีถือเป็นตน้ทุนของโครงกำร และค่ำใช้จ่ำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งตำมท่ีเกิดขึ้นจริง รวมถึงประมำณกำรตน้ทุน                 
กำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์

 บริษทัฯจะบนัทึกผลขำดทุนจำกกำรลดมูลค่ำของโครงกำร (ถำ้มี) ไวใ้นก ำไรหรือขำดทุน 

4.5 อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
 อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสม และค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

 ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำร ให้
ประโยชนโ์ดยประมำณดงัน้ี 

  ส่วนปรับปรุงอำคำร - 10, 20  ปี 
  เคร่ืองมือและอุปกรณ์ - 5  ปี 
  เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน - 3 - 5  ปี 
  ยำนพำหนะ - 5  ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

บริษทัฯตดัรำยกำรอำคำรและอุปกรณ์ออกจำกบญัชีเม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดวำ่จะไม่ไดรั้บประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใชห้รือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำย
สินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือบริษทัฯตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี  
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4.2 ต้นทุนขำยอสังหำริมทรัพย์ 
 ในกำรค ำนวณหำตน้ทุนขำยบำ้นพร้อมท่ีดิน บริษทัฯไดท้ ำกำรแบ่งสรรตน้ทุนกำรพฒันำทั้งหมดท่ีคำดว่ำจะ

เกิดขึ้น (โดยค ำนึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงดว้ย) ตำมเกณฑพ์ื้นท่ีท่ีขำย 

 ต้นทุนขำยอสังหำริมทรัพย์รวมถึงต้นทุนของสินค้ำอ่ืนท่ีบริษัทฯได้ส่งมอบให้กับลูกค้ำตำมสัญญำ                                
เช่น เฟอร์นิเจอร์ และเคร่ืองตกแต่ง ซ่ึงถือเป็นส่วนควบของบำ้นหรือหน่วยในอำคำรชุดพกัอำศยัท่ีส่งมอบ 

 ค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวข้องกับกำรขำย เช่น ค่ำภำษีธุรกิจเฉพำะ ค่ำธรรมเนียมกำรโอนกรรมสิทธ์ิ บันทึกเป็น
ค่ำใชจ่้ำยเม่ือมีกำรขำย 

4.3 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพ

คล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัในกำร
เบิกใช ้

4.4 ต้นทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์เพ่ือขำย 
 ตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำยแสดงตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะ

ต ่ำกว่ำ ซ่ึงประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีดิน ค่ำพฒันำท่ีดิน ค่ำออกแบบ ค่ำสำธำรณูปโภค ค่ำก่อสร้ำง ดอกเบ้ียจ่ำย  
ท่ีถือเป็นตน้ทุนของโครงกำร และค่ำใช้จ่ำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งตำมท่ีเกิดขึ้นจริง รวมถึงประมำณกำรตน้ทุน                 
กำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์

 บริษทัฯจะบนัทึกผลขำดทุนจำกกำรลดมูลค่ำของโครงกำร (ถำ้มี) ไวใ้นก ำไรหรือขำดทุน 

4.5 อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
 อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสม และค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

 ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำร ให้
ประโยชนโ์ดยประมำณดงัน้ี 

  ส่วนปรับปรุงอำคำร - 10, 20  ปี 
  เคร่ืองมือและอุปกรณ์ - 5  ปี 
  เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน - 3 - 5  ปี 
  ยำนพำหนะ - 5  ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

บริษทัฯตดัรำยกำรอำคำรและอุปกรณ์ออกจำกบญัชีเม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดวำ่จะไม่ไดรั้บประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใชห้รือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำย
สินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือบริษทัฯตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี  
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4.6 ต้นทุนกำรกู้ยืม 
 ตน้ทุนกำรกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใชใ้นกำรไดม้ำ กำรก่อสร้ำงสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลำนำนในกำรแปลงสภำพ

ใหพ้ร้อมใชห้รือขำย ไดถู้กน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพยจ์นกว่ำสินทรัพยน์ั้นจะอยูใ่นสภำพพร้อมท่ี
จะใช้ได้ตำมท่ีมุ่งประสงค์ ส่วนตน้ทุนกำรกู้ยืมอ่ืนถือเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเกิดรำยกำร ตน้ทุนกำรกูย้ืม
ประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรกูย้มืนั้น 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 โปรแกรมคอมพิวเตอร์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม และค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์

(ถำ้มี) บริษทัฯตดัจ ำหน่ำยโปรแกรมคอมพิวเตอร์เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนโดยวิธีเส้นตรง
ตำมอำยกุำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณ 3 ปี และ 10 ปี 

4.8 สัญญำเช่ำ - ในฐำนะผู้เช่ำ 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ บริษทัฯจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ 
โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรใหสิ้ทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

บริษทัฯใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ  เวน้แต่สัญญำเช่ำ
ระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงพร้อม
ใชง้ำน) บริษทัฯบนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสินตำมสัญญำ
เช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประกอบดว้ย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และหักดว้ยส่ิงจูงใจตำม
สัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรืออำยุกำร
ใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

  ท่ีดิน - 3  ปี 
  อำคำร - 3  ปี 

  ยำนพำหนะ - 5  ปี 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้สดงรวมเป็นส่วนหน่ึงของอำคำรและอุปกรณ์ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
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หนี้สินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรท่ี
ขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีบริษทัฯจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อกำร
ยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำบริษทัฯจะใช้สิทธิในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ 
บริษทัฯบนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออตัรำเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์หรือเง่ือนไข                  
ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดขึ้น 

บริษทัฯคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำ
หรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้มืส่วนเพิ่มของบริษทัฯ หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มขึ้นจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินตำม  
สัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลง
อำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือก
ซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำจะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

4.9 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำร
หรือพนกังำนของบริษทัฯท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

4.10 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของอำคำรและอุปกรณ์ สินทรัพย์
สิทธิกำรใช้ หรือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทฯ หำกมีข้อบ่งช้ีว่ำสินทรัพย์ดังกล่ำวอำจด้อยค่ำ         
บริษทัฯรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำม
บญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำยของ
สินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่  

บริษทัฯจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน   
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หนี้สินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรท่ี
ขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีบริษทัฯจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อกำร
ยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำบริษทัฯจะใช้สิทธิในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ 
บริษทัฯบนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออตัรำเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์หรือเง่ือนไข                  
ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดขึ้น 

บริษทัฯคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำ
หรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้มืส่วนเพิ่มของบริษทัฯ หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มขึ้นจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินตำม  
สัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลง
อำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือก
ซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำจะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

4.9 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำร
หรือพนกังำนของบริษทัฯท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

4.10 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของอำคำรและอุปกรณ์ สินทรัพย์
สิทธิกำรใช้ หรือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทฯ หำกมีข้อบ่งช้ีว่ำสินทรัพย์ดังกล่ำวอำจด้อยค่ำ         
บริษทัฯรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำม
บญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำยของ
สินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่  

บริษทัฯจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน   
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4.11 ผลประโยชน์ของพนักงำน 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 
 บริษทัฯรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน 

 โครงการสมทบเงิน 
 บริษทัฯและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสมและ

เงินท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจำกสินทรัพยข์อง
บริษทัฯ เงินท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน  
 บริษทัฯมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน ซ่ึงบริษทัฯ 

ถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน  

 บริษทัฯค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระไดท้ ำกำรประเมินภำระผูกพนั
ดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

4.12 ประมำณกำรหนีสิ้น 
 บริษทัฯจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบัญชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้

เกิดขึ้ นแล้ว และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำบริษัทฯจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ                       
ปลดเปล้ืองภำระผกูพนันั้น และบริษทัฯสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 

4.13 ภำษีเงินได้ 

 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 บริษทัฯบนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดวำ่จะจ่ำยใหก้บัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐ โดยค ำนวณ

จำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 
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 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 บริษทัฯบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละ

หน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้อตัรำ
ภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 บริษทัฯรับรู้หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีบริษทัฯจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 บริษทัฯจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำบริษทัฯจะไม่มีก ำไรทำง
ภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 บริษทัฯจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบั
รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.14 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 บริษทัฯรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ

รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน  

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
บริษทัฯจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัที่รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่    
วดัมูลค่ำในภำยหล ังด ้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 
บริษทัฯวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือบริษทัฯถือครองสินทรัพยท์ำงกำรเงิน
นั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิดกระแส              
เงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำร
ด้อยค่ำ ทั้ งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตัดรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

180แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

7 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 บริษทัฯบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละ

หน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้อตัรำ
ภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 บริษทัฯรับรู้หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีบริษทัฯจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 บริษทัฯจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำบริษทัฯจะไม่มีก ำไรทำง
ภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 บริษทัฯจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบั
รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.14 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 บริษทัฯรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ

รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน  

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
บริษทัฯจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัที่รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่    
วดัมูลค่ำในภำยหล ังด ้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 
บริษทัฯวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือบริษทัฯถือครองสินทรัพยท์ำงกำรเงิน
นั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิดกระแส              
เงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำร
ด้อยค่ำ ทั้ งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตัดรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  
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สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน
ดว้ยมูลค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

ทั้งน้ี สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว หมำยควำมรวมถึง ตรำสำรอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไว้ 
เพ่ือคำ้ เงินลงในตรำสำรทุนซ่ึงบริษทัฯไม่ได้เลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
บริษทัฯรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร     
และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
โดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและ
กำรตัดจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำ      
รำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย 
ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไร
หรือขำดทุน 

กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

บริษทัฯตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือได้มีกำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำร
ยกเลิกภำระผกูพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กู ้รำยเดียวกันซ่ึงมีข้อก ำหนดท่ีแตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไข
ขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
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4.15 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ บริษทัฯใช้รำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้บริษทัฯจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใชเ้ทคนิค
กำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้นของ
มูลค่ำยติุธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม
แบบเกิดขึ้นประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 
 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและกำร

ประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ีส่ง            
ผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน        
ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญั
มีดงัน้ี 
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4.15 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพ่ือโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ บริษทัฯใช้รำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้บริษทัฯจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใชเ้ทคนิค
กำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้นของ
มูลค่ำยติุธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม
แบบเกิดขึ้นประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 
 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและกำร

ประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ีส่ง            
ผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน        
ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญั
มีดงัน้ี 
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 กำรประมำณต้นทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์ 

 ในกำรค ำนวณต้นทุนขำยบ้ำนพร้อมท่ีดิน บริษัทฯต้องประมำณต้นทุนทั้ งหมดท่ีจะใช้ในกำรพัฒนำ
โครงกำรอสังหำริมทรัพย์ ซ่ึงต้นทุนดังกล่ำวประกอบด้วย ต้นทุนท่ีดินและกำรปรับปรุงท่ีดิน ต้นทุน      
ค่ำออกแบบและก่อสร้ำง ตน้ทุนงำนสำธำรณูปโภค ตน้ทุนกำรกูย้ืมเพื่อใช้ในกำรก่อสร้ำงโครงกำร และ
ค่ำใช้จ่ำยอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ทั้ งน้ี ฝ่ำยบริหำรได้ประมำณกำรต้นทุนดังกล่ำวขึ้ นจำกประสบกำรณ์ใน                      
กำรประกอบธุรกิจโดยจะมีกำรทบทวนกำรประมำณกำรดังกล่ำวเม่ือต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่ำงจำก
ประมำณกำรตน้ทุนอยำ่งมีสำระส ำคญั 

 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ 
 หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประมำณขึ้นตำมหลักคณิตศำสตร์

ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน
ในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

 กำรจัดประเภทเงินกู้ยืมระยะยำว 
 ในกำรจดัประเภทส่วนของเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี ฝ่ำยบริหำร

ตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรไถ่ถอนหลกัประกันและกำรจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ยืมตำมเง่ือนไขและ
ขอ้ก ำหนดท่ีระบุในสัญญำเงินกูน้ั้น ๆ 

6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
 ในระหว่ำงปี บริษทัฯมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกัน รำยกำรธุรกิจดังกล่ำว

เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑต์ำมท่ีตกลงกนัระหว่ำงบริษทัฯและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั
เหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 2566 2565 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

รำยกำรธุรกิจกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
ซ้ือวสัดุเพื่อใชใ้นโครงกำร 2,866 3,917 รำคำเทียบเคียงกบัรำคำตลำด 
รำยกำรธุรกิจกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย ์ - 24,323 รำคำตำมสัญญำ 
ค่ำเช่ำจ่ำย 1,800 1,800 รำคำตำมสัญญำ 

 

  



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

184แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)
11 

ยอดคงค้ำงระหว่ำงบริษทัฯและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565              
มีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 2566 2565 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 13) 899 621 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 298 2,044 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 บริษทัฯมีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนท่ีให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 2566 2565 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 20,930 27,200 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 837 971 
รวม 21,767 28,171 

7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

(หน่วย: พนับำท) 
 2566 2565 
เงินสด 30 30 
เงินฝำกธนำคำร 18,553 284,813 
รวม 18,583 284,843 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 เงินฝำกออมทรัพย์มีอัตรำดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 0.25 ถึง 0.50 ต่อปี (2565:                       
ร้อยละ 0.20 ถึง 0.50 ต่อปี)  

8. เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 
 เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนัคงเหลือจ ำนวน 1.1 ลำ้นบำท คือ เงินฝำกประจ ำซ่ึงบริษทัฯไดน้ ำไปเป็น

ประกนัหนงัสือค ้ำประกนักำรบ ำรุงรักษำสำธำรณูปโภคของโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยท่ี์ธนำคำรออก
ใหใ้นนำมของบริษทัฯ โดยบริษทัฯมีควำมตั้งใจท่ีจะไถ่ถอนภำยใน 1 ปี  ซ่ึงบริษทัฯแสดงรำยกำรไวภ้ำยใต้
สินทรัพยห์มุนเวียน 
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ยอดคงค้ำงระหว่ำงบริษทัฯและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565              
มีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 2566 2565 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 13) 899 621 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 298 2,044 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 บริษทัฯมีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนท่ีให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 2566 2565 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 20,930 27,200 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 837 971 
รวม 21,767 28,171 

7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

(หน่วย: พนับำท) 
 2566 2565 
เงินสด 30 30 
เงินฝำกธนำคำร 18,553 284,813 
รวม 18,583 284,843 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 เงินฝำกออมทรัพย์มีอัตรำดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 0.25 ถึง 0.50 ต่อปี (2565:                       
ร้อยละ 0.20 ถึง 0.50 ต่อปี)  

8. เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 
 เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนัคงเหลือจ ำนวน 1.1 ลำ้นบำท คือ เงินฝำกประจ ำซ่ึงบริษทัฯไดน้ ำไปเป็น

ประกนัหนงัสือค ้ำประกนักำรบ ำรุงรักษำสำธำรณูปโภคของโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยท่ี์ธนำคำรออก
ใหใ้นนำมของบริษทัฯ โดยบริษทัฯมีควำมตั้งใจท่ีจะไถ่ถอนภำยใน 1 ปี  ซ่ึงบริษทัฯแสดงรำยกำรไวภ้ำยใต้
สินทรัพยห์มุนเวียน 
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ในระหวำ่งปี 2566 บริษทัฯไดไ้ถ่ถอนเงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั จ ำนวน 2.4 ลำ้นบำท จำกธนำคำร
ซ่ึงเป็นประกนัหนังสือค ้ำประกนักำรบ ำรุงรักษำสำธำรณูปโภคของโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยแ์ห่ง
หน่ึง 

9. ต้นทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์เพ่ือขำย 
 (หน่วย: พนับำท) 
 2566 2565 
ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงระหวำ่งพฒันำ 1,943,789 1,495,285 
ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงท่ีพฒันำแลว้ 355,638 297,468 
รวม 2,299,427 1,792,753 

 ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัฯได้รวมตน้ทุนกำรกู้ยืมเข้ำเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุน
โครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พือ่ขำยจ ำนวน 6.55 ลำ้นบำท โดยค ำนวณจำกอตัรำดอกเบ้ียเงินกูย้มืระยะ
ยำวของแต่ละโครงกำรในอตัรำร้อยละ 4.48 ถึง 5.62 ต่อปี (2565: ไม่มีตน้ทุนกำรกูย้มืเขำ้เป็นส่วนหน่ึงของ
ตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย) 

 บริษทัฯไดน้ ำท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของโครงกำรทั้งจ ำนวนไปจดจ ำนองไวก้บัธนำคำรเพื่อเป็นหลกัทรัพย์
ค  ้ำประกนัเงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงิน กำรออกหนงัสือค ้ำประกนั และวงเงินเบิกเกินบญัชี 

10. สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 
 ในระหว่ำงปีปัจจุบัน บริษทัฯได้จ ำหน่ำยหน่วยลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ีจ ำนวน 151 ล้ำนบำท                

โดยบริษทัฯไดรั้บรู้ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยหน่วยลงทุนดงักล่ำวจ ำนวน 0.8 ลำ้นบำท โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึง
ของรำยไดอ่ื้นในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จส ำหรับปี 2566 

11. อำคำรและอุปกรณ์ 
 (หน่วย: พนับำท) 

 2566 2565 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี   
อำคำรและอุปกรณ์ 8,878 5,550 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้(หมำยเหตุ 15) 621 2,683 
รวม 9,499 8,233 
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รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีอำคำรและอุปกรณ์ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปได้
ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 

ส่วนปรับปรุง
อำคำร 

เคร่ืองมือและ
อุปกรณ ์

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 

รำคำทุน       
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2565 1,059 429 10,562 5,580 17,630 
ซ้ือเพ่ิม 232 5 2,486 - 2,723 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (91) - (91) 
โอนเป็นตน้ทุนโครงกำร - - (278) - (278) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 1,291 434 12,679 5,580 19,984 
ซ้ือเพ่ิม 28 3 6,190 - 6,221 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (7) (550) (1,181) (1,738) 
โอนเป็นตน้ทุนโครงกำร - - (739) - (739) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 1,319 430 17,580 4,399 23,728 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม      
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2565 390 310 6,671 5,147 12,518 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 92 35 1,735 305 2,167 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี        
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (91) - (91) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี 
โอนเป็นตน้ทุนโครงกำร - - (160) - (160) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 482 345 8,155 5,452 14,434 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 101 37 2,474 65 2,677 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี        
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (8) (547) (1,181) (1,736) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี 
โอนเป็นตน้ทุนโครงกำร - - (525) - (525) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 583 374 9,557 4,336 14,850 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี      
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 809 89 4,524 128 5,550 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 736 56 8,023 63 8,878 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี      
2565 (รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 2,167 

2566 (รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 2,677 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัฯมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแล้วแต่ยงั         
ใช้งำนอยู่  มูลค่ำตำมบัญชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพย์ดังกล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ                           
8 ลำ้นบำท (2565: 9 ลำ้นบำท) 
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รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีอำคำรและอุปกรณ์ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปได้
ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 

ส่วนปรับปรุง
อำคำร 

เคร่ืองมือและ
อุปกรณ ์

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 

รำคำทุน       
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2565 1,059 429 10,562 5,580 17,630 
ซ้ือเพ่ิม 232 5 2,486 - 2,723 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (91) - (91) 
โอนเป็นตน้ทุนโครงกำร - - (278) - (278) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 1,291 434 12,679 5,580 19,984 
ซ้ือเพ่ิม 28 3 6,190 - 6,221 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (7) (550) (1,181) (1,738) 
โอนเป็นตน้ทุนโครงกำร - - (739) - (739) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 1,319 430 17,580 4,399 23,728 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม      
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2565 390 310 6,671 5,147 12,518 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 92 35 1,735 305 2,167 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี        
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (91) - (91) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี 
โอนเป็นตน้ทุนโครงกำร - - (160) - (160) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 482 345 8,155 5,452 14,434 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 101 37 2,474 65 2,677 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี        
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (8) (547) (1,181) (1,736) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี 
โอนเป็นตน้ทุนโครงกำร - - (525) - (525) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 583 374 9,557 4,336 14,850 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี      
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 809 89 4,524 128 5,550 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 736 56 8,023 63 8,878 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี      
2565 (รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 2,167 

2566 (รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 2,677 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัฯมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแล้วแต่ยงั         
ใช้งำนอยู่  มูลค่ำตำมบัญชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพย์ดังกล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ                           
8 ลำ้นบำท (2565: 9 ลำ้นบำท) 
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12. เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
 (หน่วย: พนับำท) 
 อตัรำดอกเบ้ีย  
 (ร้อยละต่อปี) 2566 2565 
ตัว๋สัญญำใชเ้งิน 4.48% 25,000 - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 บริษทัฯมีวงเงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรตำมสัญญำเงินกูท่ี้ยงัมิไดเ้บิกใช ้เป็นจ ำนวน          
40 ลำ้นบำท 

13. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
 (หน่วย: พนับำท) 

 2566 2565 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 66,001 35,393 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) 899 621 
เจำ้หน้ีอ่ืน 14,831 21,518 
เจำ้หน้ี - กรมสรรพำกร 1,495 865 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 28,209 40,145 
ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัโครงกำรคำ้งจ่ำย 32,651 29,975 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 144,086 128,517 

14.  เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 31 ธนัวำคม 2566 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 511,731 
หกั: ค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงินรอตดัจ ำหน่ำย (2,870) 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - สุทธิ 508,861 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  (364,045) 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 144,816 
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กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 มี
รำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 - 
บวก: กูเ้พิ่ม 987,550 
หกั: จ่ำยคืนเงินกู ้ (475,819) 
หกั: จ่ำยค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงิน (2,870) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 508,861 

 บริษทัฯเขำ้ท ำสัญญำเงินกูย้ืมระยะยำวกบัสถำบนักำรเงินในประเทศ เพื่อโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์
จ ำนวน 7 โครงกำร มีวงเงินกูย้ืมระยะยำวรวม 2,282 ลำ้นบำท เงินกูย้ืมดงักล่ำวคิดดอกเบ้ียในอตัรำเงินให้
กูย้ืมขั้นต ่ำ (MLR) ลบร้อยละตำมอตัรำท่ีระบุไวใ้นสัญญำ โดยเงินกูย้ืมดงักล่ำวมีเง่ือนไขกำรจ่ำยดอกเบ้ีย
เป็นรำยเดือนและช ำระเงินตน้ตำมจ ำนวนท่ีสูงกว่ำระหว่ำงอตัรำร้อยละของรำคำซ้ือขำยหรือจ ำนวนเงินขั้น
ต ่ำตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ เม่ือมีกำรปลดจ ำนองและ/หรือไถ่ถอนท่ีดินโดยให้เสร็จส้ินภำยในวนัท่ีระบุใน
สัญญำ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัฯมีวงเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินตำมสัญญำเงินกู้ท่ียงัไม่ได้            
เบิกใชเ้ป็นจ ำนวน 1,610 ลำ้นบำท (2565: 1,136 ลำ้นบำท)  

 เงินกูย้ืมระยะยำวของบริษทัฯค ้ำประกนัโดยกำรจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของโครงกำรของบริษทัฯ                  
โดยภำยใตส้ัญญำเงินกู ้บริษทัฯตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำรตำมท่ีระบุในสัญญำ เช่น                
กำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เป็นตน้ 

15. สัญญำเช่ำ - ในฐำนะผู้เช่ำ 
 บริษทัฯท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ โดยมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 3 - 5 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  
รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 
สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 ท่ีดินและอำคำร ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 3,649 1,286 4,935 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (1,684) (568) (2,252) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 1,965 718 2,683 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (1,684) (378) (2,062) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 281 340 621 
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กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 มี
รำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 - 
บวก: กูเ้พิ่ม 987,550 
หกั: จ่ำยคืนเงินกู ้ (475,819) 
หกั: จ่ำยค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงิน (2,870) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 508,861 

 บริษทัฯเขำ้ท ำสัญญำเงินกูย้ืมระยะยำวกบัสถำบนักำรเงินในประเทศ เพื่อโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์
จ ำนวน 7 โครงกำร มีวงเงินกูย้ืมระยะยำวรวม 2,282 ลำ้นบำท เงินกูย้ืมดงักล่ำวคิดดอกเบ้ียในอตัรำเงินให้
กูย้ืมขั้นต ่ำ (MLR) ลบร้อยละตำมอตัรำท่ีระบุไวใ้นสัญญำ โดยเงินกูย้ืมดงักล่ำวมีเง่ือนไขกำรจ่ำยดอกเบ้ีย
เป็นรำยเดือนและช ำระเงินตน้ตำมจ ำนวนท่ีสูงกว่ำระหว่ำงอตัรำร้อยละของรำคำซ้ือขำยหรือจ ำนวนเงินขั้น
ต ่ำตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ เม่ือมีกำรปลดจ ำนองและ/หรือไถ่ถอนท่ีดินโดยให้เสร็จส้ินภำยในวนัท่ีระบุใน
สัญญำ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัฯมีวงเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินตำมสัญญำเงินกู้ท่ียงัไม่ได้            
เบิกใชเ้ป็นจ ำนวน 1,610 ลำ้นบำท (2565: 1,136 ลำ้นบำท)  

 เงินกูย้ืมระยะยำวของบริษทัฯค ้ำประกนัโดยกำรจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของโครงกำรของบริษทัฯ                  
โดยภำยใตส้ัญญำเงินกู ้บริษทัฯตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำรตำมท่ีระบุในสัญญำ เช่น                
กำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เป็นตน้ 

15. สัญญำเช่ำ - ในฐำนะผู้เช่ำ 
 บริษทัฯท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ โดยมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 3 - 5 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  
รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 
สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 ท่ีดินและอำคำร ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 3,649 1,286 4,935 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (1,684) (568) (2,252) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 1,965 718 2,683 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (1,684) (378) (2,062) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 281 340 621 
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ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 2566 2565 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 676 2,891 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (10) (87) 
รวม 666 2,804 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (637) (2,139) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 29 665 

อตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักของบริษทัฯอยู่ระหว่ำงร้อยละ 3.96 ถึง 4.36 ต่อปี 
(2565: ร้อยละ 3.96 ถึง 4.36 ต่อปี) 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมำยเหตุ 27 
ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง  

ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2566 2565 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 2,062 2,252 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 77 172 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำระยะสั้น 389 329 

ง) อ่ืน ๆ 
บริษทัฯมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 จ ำนวน                                             
2.5 ลำ้นบำท (2565: 2.7 ลำ้นบำท) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ำยของสัญญำเช่ำระยะสั้น  
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16. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 
 จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำนแสดงได้

ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 2566 2565 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 15,250 18,336 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:   
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  1,998 1,708 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 448 466 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:   
ก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั   
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดำ้นประชำกรศำสตร์ (1,618) (571) 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน  (1,408) (1,569) 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ (181) (346) 

โอนส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนเป็นค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย - (2,774) 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 14,489 15,250 

 บริษทัฯคำดว่ำจะมีกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้ ประมำณ 5.9 ลำ้น
บำท (2565: ไม่มี) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของบริษทัฯประมำณ 12 ปี (2565: 7.79 ปี) 

 สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 2566 2565 
อตัรำคิดลด 3.18 2.94 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 7.00 7.00 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 14.00 - 21.00 10.00 - 18.00 
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16. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 
 จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำนแสดงได้

ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 2566 2565 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 15,250 18,336 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:   
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  1,998 1,708 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 448 466 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:   
ก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั   
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดำ้นประชำกรศำสตร์ (1,618) (571) 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน  (1,408) (1,569) 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ (181) (346) 

โอนส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนเป็นค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย - (2,774) 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 14,489 15,250 

 บริษทัฯคำดว่ำจะมีกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้ ประมำณ 5.9 ลำ้น
บำท (2565: ไม่มี) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของบริษทัฯประมำณ 12 ปี (2565: 7.79 ปี) 

 สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 2566 2565 
อตัรำคิดลด 3.18 2.94 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 7.00 7.00 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 14.00 - 21.00 10.00 - 18.00 
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ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2566 2565 

 เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (687) 801 (671) 828 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  753 (664) 785 (653) 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (576) 694 (733) 447 

17. ทุนเรือนหุ้น 
17.1 เม่ือวนัท่ี 20 มกรำคม 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติักำรจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุน

ของบริษทัฯจ ำนวน 84,000,000 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท ตำมท่ีระบุไวใ้นหนงัสือช้ีชวน ดงัต่อไปน้ี 

ก) หุ้นสำมญัจ ำนวนไม่เกิน 7,790,000 หุ้น เสนอขำยต่อผูมี้อุปกำรคุณของบริษทัฯโดยมีรำคำเสนอขำย
เท่ำกบัรำคำท่ีจะเสนอขำยต่อประชำชนทัว่ไปหรือบุคคลตำมดุลพินิจของผูจ้ดัจ ำหน่ำย ในขอ้ ค)  

ข) หุ้นสำมัญจ ำนวนไม่เกิน 13,208,500 หุ้น เสนอขำยต่อพนักงำนของบริษทัฯ และ/หรือบุคคลท่ีมี
ควำมสัมพนัธ์ซ่ึงเป็นกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรของบริษทัฯ โดยมีรำคำเสนอขำยเท่ำกบัรำคำท่ีจะเสนอ
ขำยต่อประชำชนทัว่ไปหรือบุคคลตำมดุลยพินิจของผูจ้ดัจ ำหน่ำย ในขอ้ ค) ทั้งน้ี จ ำนวนหุ้นท่ีเสนอ
ขำยต่อพนกังำนของบริษทัฯ และ/หรือบุคคลท่ีมีควำมสัมพนัธ์ เม่ือรวมกบัจ ำนวนหุ้นท่ีหุ้นเสนอขำย
ต่อผูมี้อุปกำรคุณของบริษทัฯ ในขอ้ ก) จะตอ้งมีสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 25 ของจ ำนวนหุ้นสำมญัเพิ่ม
ทุนท่ีเสนอขำย 

ค) หุ้นสำมญัจ ำนวนไม่ต ่ำกว่ำ 63,001,500 หุ้น เสนอขำยต่อประชำชนทัว่ไปหรือบุคคลตำมดุลพินิจของ               
ผูจ้ดัจ ำหน่ำยเป็นคร้ังแรก 

17.2 ในช่วงวนัท่ี 2 - 4 และ 7 กุมภำพนัธ์ 2565 บริษทัฯไดเ้สนอขำยหุน้สำมญัให้แก่ประชำชนทัว่ไปเป็นคร้ังแรก 
(Initial Public Offering) โดยเป็นหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 84,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท             
ในรำคำเสนอขำยหุ้นละ 3.98 บำท คิดเป็นเงินจ ำนวน 334.32 ลำ้นบำท ซ่ึงมีส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมญัเป็น
จ ำนวน 250.32 ลำ้นบำท บริษทัฯไดรั้บช ำระค่ำหุน้เพิ่มทุนดงักล่ำวแลว้ทั้งจ ำนวนในวนัท่ี 7 กุมภำพนัธ์ 2565 
และได้จดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนท่ีออกจ ำหน่ำยและช ำระแล้วจำกจ ำนวน 336 ล้ำนบำท (หุ้นสำมัญ 
336,000,000 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท) เป็นจ ำนวน 420 ลำ้นบำท (หุน้สำมญั 420,000,000 หุน้ มูลค่ำ   
ท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท) กบักระทรวงพำณิชยใ์นวนัเดียวกนั และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดรั้บหุน้
สำมัญจ ำนวน 420,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนและเร่ิมท ำกำร                     
ซ้ือขำยเม่ือวนัท่ี 10 กุมภำพนัธ์ 2565  
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 ทั้ งน้ี ในกำรเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนดังกล่ำว บริษทัฯมีค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวข้องเกิดขึ้นเป็นจ ำนวนเงิน
ประมำณ 7.41 ลำ้นบำท (สุทธิจำกภำษีเงินไดจ้ ำนวน 5.93 ลำ้นบำท) ซ่ึงบริษทัฯไดบ้นัทึกเป็นตน้ทุนในกำร
ท ำรำยกำรโดยแสดงหกักบัส่วนเกินมูลค่ำหุน้สำมญั 

17.3 เม่ือวันท่ี 28 เมษำยน 2565 ท่ีประชุมสำมัญประจ ำปีผู ้ถือหุ้นของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติกำรเพิ่มทุน                      
จดทะเบียนของบริษทัฯจำกเดิม 420 ลำ้นบำท (หุ้นสำมญั 420,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท) 
เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 504 ลำ้นบำท (หุ้นสำมญั 504,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท) โดยกำร
ออกหุ้นสำมญัใหม่จ ำนวน 84,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เพื่อจ่ำยหุ้นปันผลตำมท่ีกล่ำวไวใ้น
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 25 โดยบริษทัฯไดจ้ดทะเบียนกำรเพิ่มทุนดงักล่ำวกบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือ
วนัท่ี 11 พฤษภำคม 2565 

 ทั้งน้ี บริษทัฯไดจ่้ำยหุ้นปันผลจ ำนวน 83,997,673 หุ้น และจดทะเบียนเพิ่มทุนท่ีออกจ ำหน่ำยและช ำระแลว้
กบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 19 พฤษภำคม 2565 

18. ส ำรองตำมกฎหมำย 

 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกวำ่ทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรอง
ตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได้ ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำย
ไวค้รบถว้นแลว้ 

19. รำยได้จำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกค้ำ 
19.1 รำยได้ท่ีรับรู้ท่ีเกีย่วข้องกบัยอดคงเหลือตำมสัญญำ 

(หน่วย: พนับำท) 
 2566 2565 
รำยไดท่ี้รับรู้ในระหวำ่งปีท่ีเคยรวมอยูใ่นยอดยกมำ                           
ของหน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ 13,710 20,382 

19.2 รำยได้ท่ีคำดว่ำจะรับรู้ส ำหรับภำระท่ียังปฎิบัติไม่เสร็จส้ิน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัฯคำดว่ำจะมีรำยไดท่ี้รับรู้ในอนำคตส ำหรับภำระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ิน

(หรือยงัไม่เสร็จส้ินบำงส่วน) ของสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้จ ำนวน 246 ลำ้นบำท (2565: 492 ลำ้นบำท) ซ่ึงบริษทัฯ 
คำดวำ่จะปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัของสัญญำดงักล่ำวเสร็จส้ินภำยใน 1 ปี 
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 ทั้ งน้ี ในกำรเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนดังกล่ำว บริษทัฯมีค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวข้องเกิดขึ้นเป็นจ ำนวนเงิน
ประมำณ 7.41 ลำ้นบำท (สุทธิจำกภำษีเงินไดจ้ ำนวน 5.93 ลำ้นบำท) ซ่ึงบริษทัฯไดบ้นัทึกเป็นตน้ทุนในกำร
ท ำรำยกำรโดยแสดงหกักบัส่วนเกินมูลค่ำหุน้สำมญั 

17.3 เม่ือวันท่ี 28 เมษำยน 2565 ท่ีประชุมสำมัญประจ ำปีผู ้ถือหุ้นของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติกำรเพิ่มทุน                      
จดทะเบียนของบริษทัฯจำกเดิม 420 ลำ้นบำท (หุ้นสำมญั 420,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท) 
เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 504 ลำ้นบำท (หุ้นสำมญั 504,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท) โดยกำร
ออกหุ้นสำมญัใหม่จ ำนวน 84,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เพื่อจ่ำยหุ้นปันผลตำมท่ีกล่ำวไวใ้น
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 25 โดยบริษทัฯไดจ้ดทะเบียนกำรเพิ่มทุนดงักล่ำวกบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือ
วนัท่ี 11 พฤษภำคม 2565 

 ทั้งน้ี บริษทัฯไดจ่้ำยหุ้นปันผลจ ำนวน 83,997,673 หุ้น และจดทะเบียนเพิ่มทุนท่ีออกจ ำหน่ำยและช ำระแลว้
กบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 19 พฤษภำคม 2565 

18. ส ำรองตำมกฎหมำย 

 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกวำ่ทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรอง
ตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได้ ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำย
ไวค้รบถว้นแลว้ 

19. รำยได้จำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกค้ำ 
19.1 รำยได้ท่ีรับรู้ท่ีเกีย่วข้องกบัยอดคงเหลือตำมสัญญำ 

(หน่วย: พนับำท) 
 2566 2565 
รำยไดท่ี้รับรู้ในระหวำ่งปีท่ีเคยรวมอยูใ่นยอดยกมำ                           
ของหน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ 13,710 20,382 

19.2 รำยได้ท่ีคำดว่ำจะรับรู้ส ำหรับภำระท่ียังปฎิบัติไม่เสร็จส้ิน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัฯคำดว่ำจะมีรำยไดท่ี้รับรู้ในอนำคตส ำหรับภำระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ิน

(หรือยงัไม่เสร็จส้ินบำงส่วน) ของสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้จ ำนวน 246 ลำ้นบำท (2565: 492 ลำ้นบำท) ซ่ึงบริษทัฯ 
คำดวำ่จะปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัของสัญญำดงักล่ำวเสร็จส้ินภำยใน 1 ปี 
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20. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2566 2565 
ซ้ือท่ีดินและจ่ำยค่ำงำนก่อสร้ำงระหวำ่งปี 1,115,950 1,301,191 
กำรเปล่ียนแปลงในตน้ทุนโครงกำรพฒันำ 
  อสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำยเพิ่มขึ้น 

 
506,673 

 
250,024 

เงินเดือนและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 95,023 105,235 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 5,250 4,866 
ค่ำโฆษณำและส่งเสริมกำรขำย 56,546 38,032 
ค่ำธรรมเนียมกำรโอนและค่ำภำษีธุรกิจเฉพำะ 42,544 70,670 

21. ภำษีเงินได้ 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 2566 2565 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:   
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 35,307 91,500 
ภำษีเงินไดข้องตน้ทุนในกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง                                

กบัส่วนของผูถื้อหุ้น - 1,481 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:    
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำงชัว่ครำว                                               

และกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว 5,957 2,995 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในก ำไรขำดทุน 41,264 95,976 

จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2566 2565 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก ำไรจำกกำร                                            

ประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 641 497 
  



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

194แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

21 

รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 2566 2565 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 207,332 479,973 
   
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล (ร้อยละ) 20 20 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี 41,466 95,995 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:   

ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม 10 19 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มขึ้น (212) (38) 

รวม (202) (19) 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก ำไรขำดทุน 41,264 95,976 

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
 2566 2565 
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รำยไดแ้ละรำยจ่ำยตำมงวดท่ีถึงก ำหนดช ำระ 
    ของสัญญำจะซ้ือจะขำย 2,242 8,591 
ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัโครงกำรคำ้งจ่ำย 1,114 1,197 
สัญญำเช่ำ 9 24 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 2,898 3,050 

รวม 6,263 12,862 
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22. ก ำไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐำน 
ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนแสดงกำรค ำนวณไดด้งัน้ี  

 2566 2565 
ก ำไรส ำหรับปี (พนับำท) 166,068 383,997 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (พนัหุน้) 503,998 493,780 
ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำน (บำทต่อหุน้) 0.33 0.78 

 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรส ำหรับปี (ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวน
ถัวเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักของหุ้นสำมัญท่ีออกอยู่ในระหว่ำงปี โดยได้ปรับจ ำนวนหุ้นสำมัญตำมสัดส่วนท่ี                                  
เปล่ียนไปของจ ำนวนหุ้นสำมญัท่ีเกิดจำกกำรออกหุ้นปันผลในระหว่ำงปี 2565 จ ำนวน 83,997,673 หุ้น 
ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 17 โดยถือเสมือนว่ำกำรออกหุ้นปันผลไดเ้กิดขึ้นตั้งแต่
วนัเร่ิมตน้ของงวดแรกท่ีเสนอรำยงำน 

23. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด

ดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรให้กบั
ส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน 

 บริษัทฯด ำเนินธุรกิจหลักในส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีรำยงำนเพียงส่วนงำนเดียว  คือ ธุรกิจพัฒนำ
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย และด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียว คือ ประเทศไทย บริษทัฯประเมินผล            
กำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใชเ้กณฑ์
เดียวกับท่ีใช้ในกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนในงบกำรเงิน ดังนั้น รำยได้ ก ำไรจำกกำร
ด ำเนินงำน และสินทรัพย์ท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงิน จึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมส่วนงำนด ำเนินงำนและ                        
เขตภูมิศำสตร์แลว้ 

 ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคำ้รำยใหญ่ 

 ในปี 2566 และ 2565 บริษทัฯไม่มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใดท่ีมีมูลค่ำเท่ำกบัหรือมำกกว่ำร้อยละ 10 ของรำยได้
ของกิจกำร 
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24. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 บริษทัฯและพนกังำนบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพขึ้นตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรอง

เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำเท่ำกบัร้อยละ 3 ของเงินเดือน 
และพนักงำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำเท่ำกับร้อยละ 2 - 15 ของเงินเดือน กองทุน
ส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดย บริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน ทิสโก ้จ ำกดั และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือ
พนกังำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำดว้ยกองทุนของบริษทัฯ ในระหว่ำงปี 2566 บริษทัฯรับรู้เงินสมทบ
ดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยจ ำนวน 1.6 ลำ้นบำท (2565: 1.3 ลำ้นบำท) 

25. เงินปันผล 
 

เงินปันผล 
 

อนุมติัโดย 
เงินปันผลจ่ำย 

(พนับำท) 
เงินปันผลจ่ำย 
ต่อหุน้ (บำท) 

เงินปันผลประจ ำปี 2564 
    เงินปันผล 

ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น 
   เม่ือวนัท่ี 28 เมษำยน 2565 83,998 0.20 

    หุน้ปันผล (ในอตัรำส่วน 5 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุน้ปันผล) 83,998 0.20 
รวม  167,996 0.40 
    
เงินปันผลประจ ำปี 2565 
    เงินปันผล 

ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น 
   เม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2566 125,999 0.25 

26. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 
26.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษัทฯมีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวนเงิน 1,179 ล้ำนบำท (2565: 993 ล้ำนบำท)                        

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญำจะซ้ือจะขำยท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงเพื่อพฒันำโครงกำร 

26.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำบริกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัฯมีภำระผูกพนัเก่ียวกับค่ำโฆษณำ และอ่ืน ๆ เป็นจ ำนวนเงิน 28 ลำ้นบำท 

(2565: 8 ลำ้นบำท)  
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 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัฯมีภำระผูกพนัเก่ียวกับค่ำโฆษณำ และอ่ืน ๆ เป็นจ ำนวนเงิน 28 ลำ้นบำท 

(2565: 8 ลำ้นบำท)  
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26.3 กำรค ำ้ประกนั 
 ณ วันท่ี  31 ธันวำคม 2566 และ 2565 บริษัทฯมีหนังสือค ้ ำประกันซ่ึงออกโดยธนำคำรในนำมบริษัทฯ                           

ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผกูพนัทำงปฏิบติับำงประกำรตำมปกติธุรกิจของบริษทัฯคงเหลือ ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2566 2565 
หนงัสือค ้ำประกนัระบบสำธำรณูปโภค 249,464 175,708 
หนงัสือค ้ำประกนัเจำ้หน้ีกำรคำ้ 16,000 30,000 
รวม 265,464 205,708 

 บริษทัฯได้น ำเงินฝำกธนำคำรและท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงบำงรำยกำรของโครงกำรไปเป็นหลกัประกัน                           
กำรออกหนงัสือค ้ำประกนัดงักล่ำว 

27. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
27.1 วัตถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของบริษทัฯประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด เงินฝำกธนำคำร

ท่ีมีภำระค ้ำประกนั สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน เงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงิน เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ และเงินประกนัผลงำนกำรก่อสร้ำง บริษทัฯมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกับ
เคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยในกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 

 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
 บริษทัฯมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงิน และหน่วยลงทุนใน

กองทุนเปิดตรำสำรหน้ี โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัฯอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชี
ท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

บริษทัฯบริหำรควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกับธนำคำรและสถำบนักำรเงินโดยจะ
ลงทุนกบัคู่สัญญำท่ีไดรั้บกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯแลว้เท่ำนั้น  

บริษทัฯมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของตรำสำรหน้ีไม่สูงมำกนกัเน่ืองจำกคู่สัญญำเป็นธนำคำรท่ีมีอนัดบัควำม
น่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตท่ีอยู่ในระดบัสูงซ่ึงประเมินโดยสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตระหว่ำง
ประเทศ  
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 ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 
 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ีย
คงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำ
ดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำมวนัท่ีครบ
ก ำหนด หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 31 ธนัวำคม 2566 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัรำดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลงตำม 

ไม่มี          
อตัรำ  อตัรำดอกเบ้ีย 

 ภำยใน 1 ปี รำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - 18,583 - 18,583 0.25 - 0.50 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 1,149 - - 1,149 0.25 
 1,149 18,583 - 19,732  
หนี้สินทำงกำรเงิน      
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน - 25,000 - 25,000 4.48 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - 144,086 144,086 - 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - 508,861 - 508,861 4.48 - 5.62 
เงินประกนัผลงำนกำรก่อสร้ำง - - 18,540 18,540 - 
 - 533,861 162,626 696,487  
  
 (หน่วย: พนับำท) 
 31 ธนัวำคม 2565 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัรำดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลงตำม 

ไม่มี          
อตัรำ  อตัรำดอกเบ้ีย 

 ภำยใน 1 ปี รำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - 284,843 - 284,843 0.20 - 0.50 
หน่วยลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี - - 150,554 150,554 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 3,521 - - 3,521 0.25 - 0.40 
 3,521 284,843 150,554 438,918  
หนี้สินทำงกำรเงิน      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - 128,517 128,517 - 
เงินประกนัผลงำนกำรก่อสร้ำง - - 14,708 14,708 - 
 - - 143,225 143,225  
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 ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 
 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ีย
คงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำ
ดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำมวนัท่ีครบ
ก ำหนด หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 31 ธนัวำคม 2566 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัรำดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลงตำม 

ไม่มี          
อตัรำ  อตัรำดอกเบ้ีย 

 ภำยใน 1 ปี รำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - 18,583 - 18,583 0.25 - 0.50 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 1,149 - - 1,149 0.25 
 1,149 18,583 - 19,732  
หนี้สินทำงกำรเงิน      
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน - 25,000 - 25,000 4.48 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - 144,086 144,086 - 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - 508,861 - 508,861 4.48 - 5.62 
เงินประกนัผลงำนกำรก่อสร้ำง - - 18,540 18,540 - 
 - 533,861 162,626 696,487  
  
 (หน่วย: พนับำท) 
 31 ธนัวำคม 2565 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัรำดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลงตำม 

ไม่มี          
อตัรำ  อตัรำดอกเบ้ีย 

 ภำยใน 1 ปี รำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - 284,843 - 284,843 0.20 - 0.50 
หน่วยลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี - - 150,554 150,554 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 3,521 - - 3,521 0.25 - 0.40 
 3,521 284,843 150,554 438,918  
หนี้สินทำงกำรเงิน      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - 128,517 128,517 - 
เงินประกนัผลงำนกำรก่อสร้ำง - - 14,708 14,708 - 
 - - 143,225 143,225  
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ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
บริษทัฯไดป้ระเมินกำรกระจุกตวัของควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรกูย้มืเงินเพื่อน ำไปช ำระหน้ีสินเดิมและได้
ข้อสรุปว่ำควำมเส่ียงดังกล่ำวอยู่ในระดับต ่ำ  บริษทัฯมีควำมสำมำรถในกำรเข้ำถึงแหล่งของเงินทุนท่ี
หลำกหลำยอยำ่งเพียงพอ 

รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 
ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 25,000 - 25,000 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 144,086 - 144,086 
เงินกูร้ะยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 394,127 173,509 567,636 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 647 29 676 
เงินประกนัผลงำนกำรก่อสร้ำง 18,540 - 18,540 
รวม 582,400 173,538 755,938 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 128,517 - 128,517 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 2,215 676 2,891 
เงินประกนัผลงำนกำรก่อสร้ำง 14,708 - 14,708 
รวม 145,440 676 146,116 

27.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของบริษทัฯจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้นหรือมีอตัรำดอกเบ้ียใกลเ้คียง

กบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด บริษทัฯจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่ำ
ตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
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28. กำรบริหำรจัดกำรทุน  
 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของบริษทัฯ คือ กำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสมเพื่อ

สนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นใหก้บัผูถื้อหุ้น รวมถึงกำรปฏิบติัตำม
เง่ือนไขทำงกำรเงินตำมท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำเงินกู ้โดยบริษทัฯไดป้ฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินดงักล่ำว
ตลอดระยะเวลำท่ีรำยงำน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 บริษทัฯมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.32:1 (2565: 0.09:1) 

29. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
 เม่ือวนัท่ี 20 กุมภำพนัธ์ 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 2/2567 ไดมี้มติอนุมติักำรจ่ำยเงินปันผล

จำกผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2566 โดยบริษทัจะจ่ำยเงินปันผลในรูปเงินสด ในอตัรำหุ้นละ 0.15 บำท 
หรือคิดเป็นจ ำนวนเงินไม่เกิน 75.6 ลำ้นบำท  

 ทั้งน้ี มติดงักล่ำวจะน ำเสนอต่อท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯประจ ำปี 2567 เพื่อพิจำรณำอนุมติัต่อไป 

30. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 20 กุมภำพนัธ์ 2567 
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เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

210แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 3
ทรัพย์สินที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ

(1) ทรัพย์สินถำวรหลัก
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 รายการและมูลค่าสุทธิตามบัญชีหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมของทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้
ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ตามที่ปรากฏในงบการเงินของบริษัทฯ มีรายละเอียด ดังนี้

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี 
ณ 31 ธันวำคม 2566

(ล้ำนบำท)

ที่ตั้ง

ลักษณะกรรมสิทธิ์

มูลค่ำสุทธิ
ตำมบัญชี
 ณ วันที่

31 ธันวำคม 
2566 

(ล้ำนบำท)

ภำระผูกพัน

ภำระผูกพัน
ลักษณะ

กรรมสิทธิ์

รำยกำร

โครงกำร

ตน้ทนุโครงการพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ 
เพ่ือขาย
อาคารและอปุกรณ์

สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน

รวม

Cordiz อดุมสขุ

The Glamor

Cher วชัรพล

ถนนอดุมสขุ ซอย 39 แขวงบางจาก 
เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร

ถนนประดษิฐม์นธูรรม แขวงคลองเจา้คณุ
สงิห์ เขตวงัทองหลาง กรงุเทพมหานคร

ถนนสขุาภบิาล 5 ซอย 70 แขวงสายไหม เขต
สายไหม กรงุเทพมหานคร

โฉนดทีดิ่นบางสว่น พร้อมสิง่ปลกูสรา้ง
ที่มีอยู่แล้ว และ/หรือที่จะมีขึ้นต่อไป 
ในภายหน้าบนที่ดิน มีภาระผูกพันกับ
สถาบันการเงิน เพ่ือเป็นหลักประกัน
วงเงนิสนิเชือ่ วงเงนิจ�านองรวม 810 
ลา้นบาท

โฉนดทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรา้งทีม่อียูแ่ลว้ 
และ/หรือที่จะมีขึ้นต่อไปในภายหน้า 
บนทีด่นิ มภีาระผกูพันกบัสถาบนัการเงนิ 
เพ่ือเป็นหลักประกันวงเงินสินเชื่อ 
วงเงนิจ�านองรวม 306 ลา้นบาท

โฉนดท่ีดนิ พร้อมส่ิงปลกูสรา้งท่ีมอียู่แล้ว 
และ/หรือที่จะมีขึ้นต่อไปในภายหน้า 
บนทีด่นิ มภีาระผกูพันกบัสถาบนัการเงนิ 
เพ่ือเป็นหลักประกนัวงเงินสนิเชือ่ วงเงนิ 
จ�านองรวม 395.90 ลา้นบาท

4.02

-

-

เป็นเจา้ของ

เป็นเจา้ของ

เป็นเจา้ของ

2,299.43

9.50

2.19

2,311.12

โปรดพิจารณารายละเอียด
ตามขอ้ 1.1

โปรดพิจารณารายละเอียด
ตามขอ้ 1.2

โปรดพิจารณารายละเอียด
ตามขอ้ 1.3

โปรดพิจารณารายละเอียด
ตามขอ้ 1.1

โปรดพิจารณารายละเอียด
ตามขอ้ 1.2

โปรดพิจารณารายละเอียด
ตามขอ้ 1.3

ทั้งนี้ รายการทรัพย์สินถาวรของบริษัทฯ ตามที่แสดงไว้ข้างต้นสามารถแสดงรายละเอียดตามประเภทของทรัพย์สิน
ได้ดังนี้

(1.1) ต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพ่ือขำย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขายของบริษัทฯ เป็นสินทรัพย์ประเภทบ้าน
พร้อมที่ดินที่ถือครองไว้เพ่ือขาย โดยมีรายละเอียด ดังนี้



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

210แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 3
ทรัพย์สินที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ

(1) ทรัพย์สินถำวรหลัก
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 รายการและมูลค่าสุทธิตามบัญชีหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมของทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้
ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ตามที่ปรากฏในงบการเงินของบริษัทฯ มีรายละเอียด ดังนี้

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี 
ณ 31 ธันวำคม 2566

(ล้ำนบำท)

ที่ตั้ง

ลักษณะกรรมสิทธิ์

มูลค่ำสุทธิ
ตำมบัญชี
 ณ วันที่

31 ธันวำคม 
2566 

(ล้ำนบำท)

ภำระผูกพัน

ภำระผูกพัน
ลักษณะ

กรรมสิทธิ์

รำยกำร

โครงกำร

ตน้ทนุโครงการพัฒนาอสงัหารมิทรพัย ์
เพ่ือขาย
อาคารและอปุกรณ์

สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน

รวม

Cordiz อดุมสขุ

The Glamor

Cher วชัรพล

ถนนอดุมสขุ ซอย 39 แขวงบางจาก 
เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร

ถนนประดิษฐม์นธูรรม แขวงคลองเจา้คณุ
สงิห ์เขตวงัทองหลาง กรงุเทพมหานคร

ถนนสขุาภบิาล 5 ซอย 70 แขวงสายไหม เขต
สายไหม กรงุเทพมหานคร

โฉนดทีด่นิบางสว่น พรอ้มสิง่ปลกูสรา้ง
ที่มีอยู่แล้ว และ/หรือที่จะมีขึ้นต่อไป 
ในภายหน้าบนที่ดิน มีภาระผูกพันกับ
สถาบันการเงิน เพ่ือเป็นหลักประกัน
วงเงนิสนิเชือ่ วงเงนิจ�านองรวม 810 
ลา้นบาท

โฉนดทีดิ่นพรอ้มสิง่ปลูกสรา้งทีม่อียูแ่ลว้ 
และ/หรือที่จะมีขึ้นต่อไปในภายหน้า 
บนทีดิ่น มภีาระผกูพันกบัสถาบนัการเงิน 
เพ่ือเป็นหลักประกันวงเงินสินเช่ือ 
วงเงนิจ�านองรวม 306 ลา้นบาท

โฉนดท่ีดนิ พร้อมส่ิงปลกูสรา้งท่ีมอียูแ่ล้ว 
และ/หรือที่จะมีขึ้นต่อไปในภายหน้า 
บนทีดิ่น มภีาระผกูพันกบัสถาบนัการเงิน 
เพ่ือเป็นหลกัประกนัวงเงินสินเชือ่ วงเงิน 
จ�านองรวม 395.90 ลา้นบาท

4.02

-

-

เป็นเจา้ของ

เป็นเจา้ของ

เป็นเจา้ของ

2,299.43

9.50

2.19

2,311.12

โปรดพิจารณารายละเอียด
ตามขอ้ 1.1

โปรดพิจารณารายละเอียด
ตามขอ้ 1.2

โปรดพิจารณารายละเอียด
ตามขอ้ 1.3

โปรดพิจารณารายละเอียด
ตามขอ้ 1.1

โปรดพิจารณารายละเอียด
ตามขอ้ 1.2

โปรดพิจารณารายละเอียด
ตามขอ้ 1.3

ทั้งนี้ รายการทรัพย์สินถาวรของบริษัทฯ ตามที่แสดงไว้ข้างต้นสามารถแสดงรายละเอียดตามประเภทของทรัพย์สิน
ได้ดังนี้

(1.1) ต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพ่ือขำย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขายของบริษัทฯ เป็นสินทรัพย์ประเภทบ้าน
พร้อมที่ดินที่ถือครองไว้เพ่ือขาย โดยมีรายละเอียด ดังนี้

211แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

ที่ตั้ง

มูลค่ำสุทธิ
ตำมบัญชี
 ณ วันที่

31 ธันวำคม 
2566 

(ล้ำนบำท)

ภำระผูกพัน
ลักษณะ

กรรมสิทธิ์โครงกำร

โฉนดท่ีดนิ พร้อมส่ิงปลกูสรา้งท่ีมอียู่แล้ว 
และ/หรือที่จะมีขึ้นต่อไปในภายหน้า 
บนทีด่นิ มภีาระผกูพันกบัสถาบนัการเงนิ 
เพ่ือเป็นหลักประกนัวงเงินสนิเชือ่ วงเงนิ 
จ�านองรวม 599 ล้านบาท

โฉนดทีดิ่นบางสว่น พร้อมสิง่ปลกูสรา้ง
ที่มีอยู่แล้ว และ/หรือที่จะมีขึ้นต่อไป 
ในภายหน้าบนที่ดิน มีภาระผูกพันกับ
สถาบันการเงิน เพ่ือเป็นหลักประกัน
วงเงินสินเชื่อ วงเงินจ�านองรวม 
565.50 ล้านบาท

โฉนดทีด่นิ พรอ้มสิง่ปลกูสรา้งทีม่อียูแ่ลว้ 
และ/หรือที่จะมีขึ้นต่อไปในภายหน้า 
บนทีด่นิ มภีาระผกูพันกบัสถาบนัการเงนิ 
เพ่ือเป็นหลักประกันวงเงินสินเชื่อ 
วงเงนิจ�านองรวม 570.30 ลา้นบาท

โฉนดทีดิ่นบางสว่น พร้อมสิง่ปลกูสรา้ง
ที่มีอยู่แล้ว และ/หรือที่จะมีขึ้นต่อไป 
ในภายหน้าบนที่ดิน มีภาระผูกพันกับ
ธนาคาร ทสิโก้ จ�ากัด (มหาชน) เพ่ือเป็น
หลักประกันวงเงินสินเชื่อ วงเงิน
จ�านองรวม 549 ลา้นบาท

โฉนดทีด่นิ พรอ้มสิง่ปลกูสรา้งทีม่อียูแ่ลว้ 
และ/หรือที่จะมีขึ้นต่อไปในภายหน้า 
บนทีด่นิ มภีาระผกูพันกบัสถาบนัการเงนิ 
เพ่ือเป็นหลักประกันวงเงินสินเชื่อ 
วงเงนิจ�านองรวม 1,213 ลา้นบาท

โฉนดทีด่นิ พรอ้มสิง่ปลกูสรา้งทีม่อียูแ่ลว้ 
และ/หรือที่จะมีขึ้นต่อไปในภายหน้า 
บนทีด่นิ มภีาระผกูพันกบัสถาบนัการเงนิ 
เพ่ือเป็นหลักประกันวงเงินสินเชื่อ 
วงเงนิจ�านองรวม 224 ลา้นบาท

โฉนดทีด่นิ พรอ้มสิง่ปลกูสรา้งทีม่อียูแ่ลว้ 
และ/หรือที่จะมีขึ้นต่อไปในภายหน้า 
บนทีด่นิ มภีาระผกูพันกบัสถาบนัการเงนิ 
เพ่ือเป็นหลักประกันวงเงินสินเชื่อ 
วงเงนิจ�านองรวม 418 ลา้นบาท

โฉนดทีด่นิ พรอ้มสิง่ปลกูสรา้งทีม่อียูแ่ลว้ 
และ/หรือที่จะมีขึ้นต่อไปในภายหน้า 
บนทีด่นิ มภีาระผกูพันกบัสถาบนัการเงนิ 
เพ่ือเป็นหลักประกันวงเงินสินเช่ือ 
วงเงนิจ�านองรวม 213 ลา้นบาท

Cher งามวงศว์าน - ประชาชืน่

Cher สุขสวสัดิ ์- พุทธบชูา

Cher บางขนุนนท์

CHERENE 
กรงุเทพกรฑีา - รม่เกล้า

CHEREA VICINITY 
ราชพฤกษ์ - เจษฎาบดินทร์

CHER ราชพฤกษ์ - พระราม 5

CHER เวสตว์ลิล ์ราชพฤกษ์

CHER พหลโยธิน - สายไหม

ซอยดวงมณี ต�าบลบางเขน อ�าเภอเมือง 
จงัหวัดนนทบุรี

ซอยพุทธบชูา 40 แขวงบางมด เขตทุง่ครุ 
กรงุเทพมหานคร

ถนนบางขุนนนท ์แขวงบางขนุนนท์ 
เขตบางกอกนอ้ย กรงุเทพมหานคร

ถนนรม่เกลา้ เขตลาดกระบงั กรงุเทพมหานคร

ถนนราชพฤกษ ์- นนทบุร ี1 ต�าบลบางกรา่ง 
อ�าเภอเมอืง จงัหวดันนทบุรี

ซอยบางกรวย-ไทรนอ้ย 25 ถนนบางกรวย-
ไทรน้อย ต�าบลบางสทีอง อ�าเภอบางกรวย 
จงัหวัดนนทบุรี

ซอยรวมน�้าใจพัฒนา ต�าบลบางขุนกอง 
อ�าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบรีุ

แขวงสายไหม เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร

  -

103.43

35.69

351.91

854.72

266.06

289.14

136.67

เป็นเจา้ของ

เป็นเจา้ของ

เป็นเจา้ของ

เป็นเจา้ของ

เป็นเจา้ของ

เป็นเจา้ของ

เป็นเจา้ของ

เป็นเจา้ของ
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212แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

ที่ตั้ง

ที่ตั้ง

มูลค่ำสุทธิ
ตำมบัญชี
 ณ วันที่

31 ธันวำคม 
2566 

(ล้ำนบำท)

มูลค่ำสุทธิ
ตำมบัญชี
 ณ วันที่

31 ธันวำคม 
2566 

(ล้ำนบำท)

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 

(ล้ำนบำท)

ภำระผูกพัน

ภำระผูกพัน

ภำระผูกพัน

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์

ลักษณะกรรมสิทธิ์

ลักษณะกรรมสิทธิ์

วัตถุประสงค์
กำรถือครอง

โครงกำร

สินทรัพย์

สินทรัพย์

โฉนดทีด่นิ พรอ้มสิง่ปลกูสรา้งทีม่อียูแ่ลว้ 
และ/หรือที่จะมีขึ้นต่อไปในภายหน้า 
บนทีด่นิ มภีาระผกูพันกบัสถาบนัการเงนิ 
เพ่ือเป็นหลักประกันวงเงินสินเชื่อ 
วงเงนิจ�านองรวม 206 ลา้นบาท

ไมม่ภีาระผกูพัน ณ 31 ธันวาคม 2566

-

-

ปลอดภาระผกูพัน

ปลอดภาระผกูพัน

ปลอดภาระผกูพัน

ปลอดภาระผกูพัน

ภาระผกูพันภายใต้
สญัญาเชา่

ปลอดภาระผกูพัน

เป็นเจา้ของ

เป็นเจา้ของ

เป็นเจา้ของ

เป็นเจา้ของ

- สญัญาเชา่อาคารเพ่ือ 
ใชเ้ป็นพ้ืนทีส่�านกังานใหญ่ 
ของบริษัทฯ
- สญัญาเชา่รถยนต์เพ่ือ
ใชใ้นการด�าเนินธรุกจิ

เป็นเจา้ของ

CHER วภิาวดรัีงสติ

CORDIZ พัฒนาการ - อ่อนนชุ

CHERENE พหล - วชัรพล

CHER ป่ินเกลา้ - วงแหวน

สว่นปรบัปรงุอาคาร

เครือ่งมือและอปุกรณ์

เครือ่งตกแต่งและเครือ่งใช้
ส�านักงาน

ยานพาหนะ

สนิทรพัยส์ทิธิการใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์
รวม

ต�าบลบางพูน อ�าเภอเมอืงปทมุธานี 
จงัหวดัปทมุธานี

แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง
กรงุเทพมหานคร

เขตบางเขน กรงุเทพมหานคร

ต�าบลปลายบาง อ�าเภอบางใหญ่ จังหวัด
นนทบรุี

รวม

ส�านกังานใหญ่
ของบริษทัฯ 

ส�านกังานใหญ่
ของบริษทัฯ

ส�านกังานใหญ่
ของบริษทัฯ

-

-

ใช้ในการด�าเนนิงานของบรษัิทฯ

ใช้ในการด�าเนนิงานของบรษัิทฯ

ใช้ในการด�าเนนิงานของบรษัิทฯ

รถยนต์และรถกอล์ฟเพ่ือใช้
ในการด�าเนนิงานของบรษัิทฯ

ใช้ในการด�าเนนิงานของบรษัิทฯ

รวม

เป็นเจา้ของ

เป็นเจา้ของ

-

-

0.74

0.06

8.02

0.06

0.62

9.50

2.19
2.19

100.59

156.71

0.45

0.04

2,299.43

(1.2) อำคำรและอุปกรณ์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 อาคารและอุปกรณ์ของบริษัทฯ มีรายละเอียด ดังนี้

(1.3) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทฯ มีรายละเอียด ดังนี้
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212แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

ที่ตั้ง

ที่ตั้ง

มูลค่ำสุทธิ
ตำมบัญชี
 ณ วันที่

31 ธันวำคม 
2566 

(ล้ำนบำท)

มูลค่ำสุทธิ
ตำมบัญชี
 ณ วันที่

31 ธันวำคม 
2566 

(ล้ำนบำท)

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 

(ล้ำนบำท)

ภำระผูกพัน

ภำระผูกพัน

ภำระผูกพัน

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์

ลักษณะกรรมสิทธิ์

ลักษณะกรรมสิทธิ์

วัตถุประสงค์
กำรถือครอง

โครงกำร

สินทรัพย์

สินทรัพย์

โฉนดทีด่นิ พรอ้มสิง่ปลกูสรา้งทีม่อียูแ่ลว้ 
และ/หรือที่จะมีขึ้นต่อไปในภายหน้า 
บนทีดิ่น มภีาระผกูพันกบัสถาบนัการเงิน 
เพ่ือเป็นหลักประกันวงเงินสินเชื่อ 
วงเงนิจ�านองรวม 206 ลา้นบาท

ไมม่ภีาระผกูพัน ณ 31 ธันวาคม 2566

-

-

ปลอดภาระผกูพัน

ปลอดภาระผกูพัน

ปลอดภาระผกูพัน

ปลอดภาระผกูพัน

ภาระผกูพันภายใต้
สญัญาเชา่

ปลอดภาระผกูพัน

เป็นเจา้ของ

เป็นเจา้ของ

เป็นเจา้ของ

เป็นเจา้ของ

- สญัญาเช่าอาคารเพ่ือ 
ใชเ้ป็นพ้ืนทีส่�านกังานใหญ่ 
ของบริษัทฯ
- สญัญาเช่ารถยนต์เพ่ือ
ใช้ในการด�าเนินธรุกจิ

เป็นเจา้ของ

CHER วภิาวดรัีงสติ

CORDIZ พัฒนาการ - อ่อนนชุ

CHERENE พหล - วชัรพล

CHER ป่ินเกลา้ - วงแหวน

สว่นปรบัปรงุอาคาร

เครือ่งมอืและอปุกรณ์

เครือ่งตกแต่งและเครือ่งใช้
ส�านกังาน

ยานพาหนะ

สนิทรพัยส์ทิธิการใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์
รวม

ต�าบลบางพูน อ�าเภอเมอืงปทมุธานี 
จงัหวดัปทมุธานี

แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง
กรงุเทพมหานคร

เขตบางเขน กรงุเทพมหานคร

ต�าบลปลายบาง อ�าเภอบางใหญ่ จังหวัด
นนทบรุี

รวม

ส�านกังานใหญ่
ของบริษทัฯ 

ส�านกังานใหญ่
ของบริษทัฯ

ส�านกังานใหญ่
ของบริษทัฯ

-

-

ใชใ้นการด�าเนนิงานของบรษัิทฯ

ใชใ้นการด�าเนนิงานของบรษัิทฯ

ใชใ้นการด�าเนนิงานของบรษัิทฯ

รถยนต์และรถกอล์ฟเพ่ือใช้
ในการด�าเนนิงานของบรษัิทฯ

ใชใ้นการด�าเนนิงานของบรษัิทฯ

รวม

เป็นเจา้ของ

เป็นเจา้ของ

-

-

0.74

0.06

8.02

0.06

0.62

9.50

2.19
2.19

100.59

156.71

0.45

0.04

2,299.43

(1.2) อำคำรและอุปกรณ์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 อาคารและอุปกรณ์ของบริษัทฯ มีรายละเอียด ดังนี้

(1.3) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทฯ มีรายละเอียด ดังนี้

213แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

ล�ำดับ ภำพเครื่องหมำยกำรค้ำ เลขที่ค�ำขอ วันที่ยืนค�ำขอ รำยละเอียด ระยะเวลำคุ้มครอง

190139315

190139314

190139344

190139313

220136652

220136653

220136654

220136655

220136656

220136657

14 ตุลาคม 2572

14 ตุลาคม 2572

14 ตุลาคม 2572

14 ตุลาคม 2572

20 ตุลาคม 2575

20 ตุลาคม 2575

20 ตุลาคม 2575

20 ตุลาคม 2575

20 ตุลาคม 2575

20 ตุลาคม 2575

15 ตุลาคม 2562

15 ตุลาคม 2562

15 ตุลาคม 2562

15 ตุลาคม 2562

21 ตุลาคม 2565

21 ตุลาคม 2565

21 ตุลาคม 2565

21 ตุลาคม 2565

21 ตุลาคม 2565

21 ตุลาคม 2565

ธุรกิจจัดสรรที่ดิน/จัดการเกี่ยวกับที่ดิน
และบ้านจัดสรร/จัดการขายบ้านและที่ดิน

ธุรกิจจัดสรรที่ดิน/จัดการเกี่ยวกับที่ดิน
และบ้านจัดสรร/จัดการขายบ้านและที่ดิน

ธุรกิจจัดสรรที่ดิน/จัดการเกี่ยวกับที่ดิน
และบ้านจัดสรร/จัดการขายบ้านและที่ดิน

ธุรกิจจัดสรรที่ดิน/จัดการเกี่ยวกับที่ดิน
และบ้านจัดสรร/จัดการขายบ้านและที่ดิน

จัดสรรที่ดิน จัดการขายบ้านและที่ดิน

จัดสรรที่ดิน จัดการขายบ้านและที่ดิน

จัดสรรที่ดิน จัดการขายบ้านและที่ดิน

จัดสรรที่ดิน จัดการขายบ้านและที่ดิน

จัดสรรที่ดิน จัดการขายบ้านและที่ดิน

จัดสรรที่ดิน จัดการขายบ้านและที่ดิน

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

(2) เครื่องหมำยกำรค้ำ
บริษัทฯ จดทะเบียนเครื่องหมายการค้า โดยมีรายละเอียดดังนี้
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214แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

(3) เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ไม่มีการถือหุ้นหรือลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมแต่อย่างใด

(4) นโยบำยกำรลงทุนและบริหำรงำนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทฯ จะลงทุนในบริษัทอื่นที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน หรือกิจการที่สนับสนุน
กิจการของบริษัทฯ อันจะท�าให้บริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลก�าไรเพ่ิมมากขึ้น หรือลงทุนในธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ 
(Synergy) ใหก้บับรษัิทฯ โดยสามารถสนับสนุนการด�าเนินธรุกิจหลักของบรษิทัฯ ใหม้คีวามครบวงจรมากยิง่ขึน้ เพ่ือ
เพ่ิมขดีความสามารถในการแขง่ขนั ทัง้น้ี คณะกรรมการอาจพิจารณาลงทนุในธรุกจิอืน่นอกเหนอืจากธรุกจิหลกัหรอื
ธุรกิจอื่นของบริษัทฯ หากคณะกรรมการเห็นว่าธุรกิจดังกล่าวเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพและการลงทุนดังกล่าวเป็น
ประโยชน์แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม

(5) ประกันภัยทรัพย์สินที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ได้ท�าประกันความเสี่ยงภัยทรัพย์สินซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

1. กรมธรรม์เลขที่ TH22039146

ผูท้�าประกนั

บรษิทัผู้รับประกันภยั

ระยะเวลาใหค้วามคุม้ครอง

ประเภทการใหค้วามคุม้ครอง

จ�านวนเงินเอาประกนัภยั

ทรพัยสิ์นทีเ่อาประกนั

รายละเอยีดของส่ิงปลกูสรา้ง
ทีเ่อาประกนัภยั

ผูเ้อาประกนัภัย

ส่วนความคุ้มครองของแตล่ะ
สถานทีเ่อาประกนัภยั

บรษิทั พีซแอนดลี์ฟวิง่ จ�ากดั (มหาชน)

บรษิทั เอไอจ ีประกนัภยั (ประเทศไทย) จ�ากดั (มหาชน)

วนัที ่1 เมษายน 2566 ถงึ วนัที ่1 เมษายน 2567

กรมธรรมป์ระกนัภยัความเสีย่งภยัทรพัยส์นิ - ประกนัภัยความเสีย่งทกุชนดิ

13,325,575 บาท

231/14 ซอยเอกมยั 7 ถนนสขุมุวิท 63 แขวงคลองตนัเหนอื เขตวฒันากรงุเทพมหานคร 10110

เป็นผูเ้ชา่

 
บรษิทั พีซแอนด์ลีฟวิง่ จ�ากดั (มหาชน)

ส่วนความคุม้ครองทีป่ระกนัภยัความเส่ียงทกุชนดิ  
อาคาร 6,000,000 บาท 
เฟอรนิ์เจอร ์เครือ่งตกแต่ง ติดตัง้ตรงึตรา 7,325,575 บาท  
ภยัเพ่ิมและเงือ่นไขพิเศษ  
น�า้ทว่ม 1,000 บาท 
ภยัแผน่ดนิไหว เตม็ทนุประกัน 
ความรบัผดิสว่นแรก 
ความเสยีหายจากอบุติัภยัภายนอก 5,000 บาท ตอ่ครัง้และทุกครัง้ 
ภยัเนือ่งจากน�า้ 5,000 บาทตอ่ครัง้และทุกครัง้ 
ภยัจากลมพาย ุไมม่ ี
น�า้ทว่ม 10% ของความเสียหาย หรอืขัน้ต�า่ 1,000 บาท ตอ่ครัง้และทกุครัง้  
แลว้แต่มลูค่าใดมากกวา่ 
ภยัแผน่ดนิไหว ไมม่ี 
ภยัอืน่ ๆ ทุกภยั ไม่มี 
สว่นความคุม้ครองอืน่ ๆ ภายใตป้ระกันความเสีย่งภยัทกุชนดิ
โจรกรรม ชงิทรัพย ์ปล้นทรัพย์ ทีม่รีอ่งรอยงดัแงะ 500,000 บาท 
ความรบัผดิสว่นแรก ไมม่ี



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

214แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

(3) เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ไม่มีการถือหุ้นหรือลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมแต่อย่างใด

(4) นโยบำยกำรลงทุนและบริหำรงำนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทฯ จะลงทุนในบริษัทอื่นที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน หรือกิจการที่สนับสนุน
กิจการของบริษัทฯ อันจะท�าให้บริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลก�าไรเพ่ิมมากขึ้น หรือลงทุนในธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ 
(Synergy) ใหก้บับรษิทัฯ โดยสามารถสนบัสนนุการด�าเนินธรุกิจหลักของบรษัิทฯ ให้มีความครบวงจรมากยิง่ขึน้ เพ่ือ
เพ่ิมขดีความสามารถในการแขง่ขนั ทัง้นี ้คณะกรรมการอาจพิจารณาลงทุนในธรุกจิอืน่นอกเหนือจากธรุกจิหลกัหรอื
ธุรกิจอื่นของบริษัทฯ หากคณะกรรมการเห็นว่าธุรกิจดังกล่าวเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพและการลงทุนดังกล่าวเป็น
ประโยชน์แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม

(5) ประกันภัยทรัพย์สินที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ได้ท�าประกันความเสี่ยงภัยทรัพย์สินซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

1. กรมธรรม์เลขที่ TH22039146

ผูท้�าประกนั

บรษิทัผู้รับประกันภยั

ระยะเวลาใหค้วามคุม้ครอง

ประเภทการใหค้วามคุม้ครอง

จ�านวนเงนิเอาประกนัภยั

ทรพัยสิ์นทีเ่อาประกนั

รายละเอยีดของส่ิงปลกูสรา้ง
ทีเ่อาประกนัภยั

ผูเ้อาประกนัภัย

ส่วนความคุม้ครองของแตล่ะ
สถานทีเ่อาประกนัภยั

บรษิทั พีซแอนดลี์ฟวิง่ จ�ากดั (มหาชน)

บรษิทั เอไอจ ีประกนัภยั (ประเทศไทย) จ�ากดั (มหาชน)

วนัที ่1 เมษายน 2566 ถงึ วนัที ่1 เมษายน 2567

กรมธรรมป์ระกนัภยัความเสีย่งภยัทรพัยส์นิ - ประกนัภัยความเสีย่งทกุชนดิ

13,325,575 บาท

231/14 ซอยเอกมยั 7 ถนนสขุมุวิท 63 แขวงคลองตนัเหนอื เขตวฒันากรงุเทพมหานคร 10110

เป็นผูเ้ชา่

 
บรษิทั พีซแอนดลี์ฟวิง่ จ�ากดั (มหาชน)

ส่วนความคุม้ครองทีป่ระกนัภยัความเส่ียงทกุชนดิ  
อาคาร 6,000,000 บาท 
เฟอรนิ์เจอร ์เครือ่งตกแต่ง ติดตัง้ตรงึตรา 7,325,575 บาท  
ภยัเพ่ิมและเงือ่นไขพิเศษ  
น�า้ทว่ม 1,000 บาท 
ภยัแผน่ดนิไหว เตม็ทุนประกัน 
ความรบัผดิสว่นแรก 
ความเสยีหายจากอบุติัภยัภายนอก 5,000 บาท ตอ่ครัง้และทุกครัง้ 
ภยัเนือ่งจากน�า้ 5,000 บาทตอ่ครัง้และทุกครัง้ 
ภยัจากลมพาย ุไมม่ ี
น�า้ทว่ม 10% ของความเสียหาย หรอืขัน้ต�า่ 1,000 บาท ตอ่ครัง้และทกุครัง้  
แลว้แต่มลูค่าใดมากกวา่ 
ภยัแผน่ดนิไหว ไมม่ ี
ภยัอืน่ ๆ ทุกภยั ไม่มี 
สว่นความคุม้ครองอืน่ ๆ ภายใตป้ระกันความเสีย่งภยัทกุชนดิ
โจรกรรม ชงิทรัพย ์ปล้นทรัพย์ ทีม่รีอ่งรอยงดัแงะ 500,000 บาท 
ความรบัผดิสว่นแรก ไมม่ี

215แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 4
นโยบำยและแนวปฏิบัติกำรก�ำกับดูแลกิจกำรและจริยธรรมทำงธุรกิจ

ข้อมูลเอกสารแนบ 4 นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ บริษัทฯ ได้ท�าการเปิดเผย
ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.peaceandliving.co.th



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน

216แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี /  
รายงานประจ�าปี 2566

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 5
รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ

เรียน ท่ำนผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการตรวจสอบของ บรษิทั พีซแอนดล์ฟีวิง่ จ�ากดั (มหาชน) ไดร้บัการแตง่ตัง้ตามมตคิณะกรรมการบรษิทัฯ 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการท�าหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อ
ถือของงบการเงิน จ�านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย นายปัญญา จรรยารุ่งโรจน์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ  
นายพิสิฐ ปัญจคุณาภรณ์ และ นายวิฑูร งามบุญอนันต์ เป็นกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่าน ไม่ได้ด�ารงต�าแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ และมีคุณสมบัติ 
ครบถว้นเป็นไปตามขอ้ก�าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทยและส�านักงานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลักทรพัย์ ซึง่ไดรั้บมอบหมายภารกจิใหท้�าการก�ากบัดูแลและสอบทานขอ้มลูตา่ง ๆ ของบรษิทัฯ ท่ีเกีย่วขอ้งกับ 
การรายงานและการเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎระเบียบของหน่วยงานที่
ควบคุมดูแลที่เกี่ยวข้อง และรวมถึงการส่งเสริมให้บริษัทมีการก�ากับดูแลกิจการที่เหมาะสมตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัให้มีการประชมุรวม 4 คร้ัง โดยท�าการประชมุรว่มกบัผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต 
ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และผู้บริหารสูงสุดด้านการบัญชีและการเงิน เพ่ือพิจารณาสอบทานข้อมูลจาก 
งบการเงิน รายการท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ รับฟงัค�าชี้แจงและให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อความถูกต้อง  
ความครบถว้น และเช่ือถอืไดข้องรายงานทางการเงนิ รวมถึงการปรับปรงุประสทิธภิาพของการควบคมุภายในองคก์ร 
ซึ่งผลจากการประชุมในแต่ละครั้ง จะน�าสรุปประเด็นที่ส�าคัญเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือรับทราบและ 
ด�าเนินการปรับปรุง ทั้งนี้การด�าเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบมีสาระส�าคัญในปีที่ผ่านมา สรุปได้ดังนี้

1. สอบทานรายงานทางการเงินในปี 2566 : คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณางบการเงินรายไตรมาสและประจ�าปี
ของบริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแล้วว่า 
ได้มีการจัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินด้วยความถูกต้อง  
ครบถว้น และเชือ่ถอืได ้รวมทัง้ไดม้กีารเชิญผู้สอบบญัชรีบัอนญุาตเขา้ร่วมประชมุทุกครัง้ทีม่วีาระการพิจารณารบัรอง
งบการเงิน เพ่ือปรึกษาหารือถึงประเด็นที่พบระหว่างการตรวจสอบ ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  
ความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์กับผู้ใช้งบการเงิน และข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
ในการจดัท�างบการเงนิ กอ่นทีค่ณะกรรมการตรวจสอบจะใหค้วามเหน็ชอบตอ่งบการเงนิ และน�าเสนอตอ่คณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติ

2. ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน : คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้พิจารณาสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดีและมีประสิทธิภาพ และพิจารณาให้บริษัทฯ มีการตรวจ
สอบระบบการควบคุมภายใน โดยได้หารือกับผู้ตรวจสอบภายในอิสระ ในการวางแผนและอนุมัติแผนการตรวจสอบ
ประจ�าปี รวมถึงความเพียงพอ ความเหมาะสมของบุคลากรและความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  
และมีการติดตามผลการปฏิบัติงานและการด�าเนินการแก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบในประเด็นที่มีนัยส�าคัญ 
อย่างต่อเนื่อง ซ่ึงจะน�าไปสู่ระบบการควบคุมภายในที่ดี การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและการก�ากับดูแล 
กิจการที่ดี



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน
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เอกสารแนบ 5
รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ

เรียน ท่ำนผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการตรวจสอบของ บรษิทั พีซแอนดล์ฟีวิง่ จ�ากดั (มหาชน) ไดร้บัการแตง่ตัง้ตามมตคิณะกรรมการบรษิทัฯ 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการท�าหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อ
ถือของงบการเงิน จ�านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย นายปัญญา จรรยารุ่งโรจน์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ  
นายพิสิฐ ปัญจคุณาภรณ์ และ นายวิฑูร งามบุญอนันต์ เป็นกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่าน ไม่ได้ด�ารงต�าแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ และมีคุณสมบัติ 
ครบถว้นเป็นไปตามขอ้ก�าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทยและส�านักงานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลักทรพัย ์ซึง่ไดรั้บมอบหมายภารกิจใหท้�าการก�ากบัดูแลและสอบทานขอ้มลูตา่ง ๆ ของบรษิทัฯ ท่ีเกีย่วขอ้งกบั 
การรายงานและการเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎระเบียบของหน่วยงานที่
ควบคุมดูแลที่เกี่ยวข้อง และรวมถึงการส่งเสริมให้บริษัทมีการก�ากับดูแลกิจการที่เหมาะสมตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัใหม้กีารประชมุรวม 4 ครัง้ โดยท�าการประชุมรว่มกบัผูส้อบบญัชีรับอนญุาต 
ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และผู้บริหารสูงสุดด้านการบัญชีและการเงิน เพ่ือพิจารณาสอบทานข้อมูลจาก 
งบการเงิน รายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ รับฟงัค�าชี้แจงและให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อความถูกต้อง  
ความครบถว้น และเช่ือถอืไดข้องรายงานทางการเงนิ รวมถึงการปรับปรงุประสทิธภิาพของการควบคมุภายในองคก์ร 
ซึ่งผลจากการประชุมในแต่ละครั้ง จะน�าสรุปประเด็นที่ส�าคัญเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือรับทราบและ 
ด�าเนินการปรับปรุง ทั้งนี้การด�าเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบมีสาระส�าคัญในปีที่ผ่านมา สรุปได้ดังนี้

1. สอบทานรายงานทางการเงินในปี 2566 : คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณางบการเงินรายไตรมาสและประจ�าปี
ของบริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแล้วว่า 
ได้มีการจัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินด้วยความถูกต้อง  
ครบถว้น และเชือ่ถอืได ้รวมทัง้ไดม้กีารเชิญผู้สอบบญัชรีบัอนญุาตเขา้ร่วมประชมุทุกครัง้ทีม่วีาระการพิจารณารบัรอง
งบการเงิน เพ่ือปรึกษาหารือถึงประเด็นที่พบระหว่างการตรวจสอบ ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  
ความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์กับผู้ใช้งบการเงิน และข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
ในการจดัท�างบการเงนิ กอ่นทีค่ณะกรรมการตรวจสอบจะใหค้วามเหน็ชอบตอ่งบการเงนิ และน�าเสนอตอ่คณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติ

2. ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน : คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้พิจารณาสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดีและมีประสิทธิภาพ และพิจารณาให้บริษัทฯ มีการตรวจ
สอบระบบการควบคุมภายใน โดยได้หารือกับผู้ตรวจสอบภายในอิสระ ในการวางแผนและอนุมัติแผนการตรวจสอบ
ประจ�าปี รวมถึงความเพียงพอ ความเหมาะสมของบุคลากรและความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  
และมีการติดตามผลการปฏิบัติงานและการด�าเนินการแก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบในประเด็นที่มีนัยส�าคัญ 
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะน�าไปสู่ระบบการควบคุมภายในที่ดี การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและการก�ากับดูแล 
กิจการที่ดี
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3. การบริหารความเสี่ยง : ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการบริหารความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ  ของ
องคก์รโดยรวมและไดพิ้จารณาและน�าเสนอปัจจยัเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อการด�าเนนิงานทีม่นียัส�าคญัตอ่คณะกรรมการ 
บริษัทฯ

4. การพิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาต : คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือก 
เสนอแต่งตัง้ และเสนอคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชี ประจ�าปี 2566 โดยค�านึงถงึคณุสมบตั ิความเป็นอสิระ ผลการปฏบิตังิาน 
และค่าตอบแทนที่เหมาะสมของผู้สอบบัญชีและน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5. สอบทานและใหค้วามเหน็ตอ่รายการทีเ่กีย่วโยงกนั : คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและสอบทานการท�ารายการ
ทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน ์โดยพิจารณาภายใต้ความจ�าเป็น ความสมเหตสุมผล 
ความโปร่งใส การเปิดเผยขอ้มูลรวมถงึขอ้ก�าหนดตา่ง ๆ  ตามทีไ่ดร้บัขอ้มลูจากบรษิทัฯ กอ่นน�าเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพ่ืออนุมัติการท�ารายการดังกล่าว

6. พิจารณารับทราบกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ : คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารับทราบกฎบัตร 
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบทีจ่ดัท�าขึน้มีเนือ้หาสอดคลอ้งกบัแนวทางการปฏบิตังิาน 
ที่ดี เพ่ือใช้เป็นกรอบอ้างอิงและเป็นแนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในต่อไป

7. พิจารณาโอกาสในการเกิดทุจริต : ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
ภายในบริษัทฯ อยู่ในระดับต�่า เนื่องจากบริษัทได้ด�าเนินการตามระบบการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และ 
ไม่พบข้อร้องเรียนทั้งภายในและภายนอกขององค์กร

(นำยปัญญำ จรรยำรุ่งโรจน์) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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