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บร�ษัท โรแยล พลัส จำกัด (มหาชน)



Business   
Value 

สร้างคุณค่าให้ธุรกิจ 
พิชิตเป้าหมายองค์กร

มีสินค้าออกใหม่ในปี 2566 
จํานวน 

60 
SKUs

รายได้รวม ปี 2566  

1,436.6  
ล้านบาท

ก�ำไรสุทธิ ปี 2566 

188.0  
ล้านบาท

INNOVATION



Work   
Happiness 

ท�ำงานอย่างมีความสุข 
บวกคุณภาพชีวิต

INNOVATION

OPPORTUNITY

ความพึงพอใจของชุมชน 
รอบโรงงาน 

91%

จ�ำนวนการเกิดอุบัติเหตุ 

ของพนักงาน 0 ครั้ง 
(Zero Accident)

ความผูกพันของพนักงาน 

85%



ลดอัตราการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก ปี 2566 

18% จากปีก่อน

ลดการใช้แก้วในบรรจุภัณฑ์ 

จาก 185 กรัม 
เป็น 170 กรัม

 Solar ลดคาร์บอนได้  

666 ตัน/ปี
ลด Emission 

30% 

Heart   
Love 

เติมความรักด้วยใจ 
ก้าวไปเคียงข้างสังคม

SUSTAINABILITY



รางวัลและการยอมรับ

สัญลักษณ์ด้านการส่งเสริมภาพ
ลักษณ์องค์กร 

ฉลากโภชนาการ  
“ทางเลือกสุขภาพ”

รับรองคุณภาพสินค้า 
Thailand Trust Mark  
(T Mark)

อุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 2

มาตรฐานผลิตภัณฑ์ฮาลาล

ระบบมาตรฐานด้านแรงงาน

Thai Labor  
Standards - TLS 

8001:2010 

Good Labor Practices 
(GLP)

ระบบคุณภาพที่ได้รับจากทาง
ราชการ

มาตรฐาน U.S. FDA

เครื่่องหมายรับรอง 
อาหารและยา (อย.)

GMP ในด้านการผลิตอาหาร 
จากกรมปศุสัตว์

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ 
ปี 2566

ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วม 
แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ 
ภาคเอกชนไทย (Thai Private  
Sector Collective Action  
against Corruption : CAC)  
เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566

ผลการประเมินการก�ำกับดูแล 
กิจการบริษัทจดทะเบียนไทย  
“Corporate Governance Report of 
Thai Listed Companies 2023”  
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทยในระดับ  
“ดีมาก” หรือ Excellent

ผลการประเมินคณุภาพการจดั 
ประชมุสามัญผู้ถอืหุน้ ประจ�ำปี 2566 
(AGM Checklist) อยู่ท่ี 97 คะแนน  
อยู่ในระดับ “ดีเย่ียม” จาก 
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA)

ระบบคุณภาพ 
ตามมาตรฐานสากล

ระบบมาตรฐานการรับรอง 
ความปลอดภัยส�ำหรับ 
การผลิตอาหาร FSSC22000

ระบบการจัดการ 
ด้านความปลอดภัยอาหาร 
ISO22000

หลักการปฏิบัติสุขลักษณะที่ดี 
และระบบการวิเคราะห์อันตราย 
และจุดวิกฤตที่ต้องควบคุม  

ระบบบริหารงาน 
ด้านคุณภาพ ISO9001

ISO 14064-1:2018 
Greenhouse Gases 
Verification Statement

ระบบการจัดการ 
ด้านสิ่งแวดล้อม ISO14001



8 สารจากประธานกรรมการ

10 สารจากกรรมการผู้อ�ำนวยการ

12 จุดเด่นทางการเงิน

14 คณะกรรมการบริษัท

คณะผู้บริหาร16

19 โครงสร้างการด�ำเนนิงานของบรษิทั

65 การบริหารจัดการความเสี่ยง

72 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

127 การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจดัการ (MD&A)

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น151

ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 
และผลการด�ำเนินงาน 155 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

167 โครงสร้างการก�ำกับดแูลกิจการ และข้อมลูส�ำคญั 

เก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย 

ผูบ้รหิาร พนกังาน และอืน่ๆ

189 รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญ 

การก�ำกับดูแลกิจการ

211 การควบคุมภายในและรายงานระหว่างกัน

ส่วนที่ 2
การก�ำกับดูแลกิจการ

สารบัญ



218 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อ

รายงานทางการเงิน

219 รายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

224 งบการเงิน

232 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ส่วนที่ 3
งบการเงิน

GRI Context Index293

261 เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุม ผู้บริหารสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน  

และเลขานุการบริษัท

275 เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกีย่วกบักรรมการของบรษิัทย่อย

276 เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

และหัวหน้างานการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

279 เอกสารแนบ 4
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

286 เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ  

จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณธุรกิจ

287 เอกสารแนบ 6
6.1 รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ

6.2 รายงานคณะกรรมการบริหาร

6.3 รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

6.4 รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนฯ

6.5 รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เอกสารแนบ



สารจากประธานกรรมการ

ดร.ภก. นิลสุวรรณ ลีลารัศมี 
ประธานกรรมการบริษัท

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)
8



ปี 2566 เป็นปีที่ มีความท้าทายอีกปีหนึ่ง เป็นปีท่ี 
มีการเปลี่ ยนแปลงเป ็นอย ่างมากและแพร ่กระจาย
ออกไปทั้งในด้านเศรษฐกิจ การเมือง และสิ่งแวดล้อม  
อันเนื่องมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอกประเทศ เช่น 
การจัดการเลือกตั้งและจัดตั้งรัฐบาลใหม่ การเปลี่ยนแปลง
ของสภาพภูมิอากาศ การต้ังเป ้าหมายลดการปล ่อย 
ก๊าซเรือนกระจก อีกทั้งสงครามทางการค้าและการเมือง  
เป ็นต ้น จึงเป ็นเ ร่ืองส�ำคัญอย่างย่ิงส�ำหรับภาคธุรกิจ 

และพิจารณาค่าตอบแทน และ (3) คณะกรรมการบรรษทัภบิาล 
และความย่ังยืนกิจการ อันจะส่งผลให้การบริหารจัดการ 
ของบริษัทมีความเป็นไปภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญกับการพัฒนา 
อย่างย่ังยืนครอบคลุมท้ัง 3 มิติ ได้แก่ มิติเศรษฐกิจและ 
ธรรมาภิบาล มิติสังคม และมติสิิง่แวดล้อมให้เกิดความย่ังยืน
แก่ธุรกิจ และเพ่ือให้ธุรกิจเตบิโตข้ึนอย่างต่อเน่ือง ควบคู่ไปกบั 

การให้ความส�ำคัญในการดูแล 
ผู ้มีส ่วนร ่วมในธุรกิจตลอด 
ห่วงโซ่อุปทานและบูรณาการ 
ควบคู่ไปกับการพัฒนาอย่าง 
ต่อเน่ือง ยังส่งผลให้กิจการ
เติบโตต่อไปในอนาคต และ
สามารถสร้างผลตอบแทนให้
กับผู้ถือหุ้นอย่างดีในระยะยาว
ต่อไป 

ในนามของคณะกรรมการ
บ ริ ษั ท แ ล ะ ผู ้ บ ริ ห า ร ข อ ง 
บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด 
(มหาชน) ผมขอขอบคุณท่าน 
ผู้ถือหุ้น ลูกค้า ผู้มีอุปการะคุณ 
และคู ่ค ้ าทาง ธุร กิจส�ำหรับ 
ความไว้วางใจและความเชือ่มัน่  
ท่ีมีให ้แก ่บริษัทฯ ตลอดมา  

และขอขอบคุณคณะผู้บริหารและพนักงานทุกท่านส�ำหรับ
ความมุ่งมั่น อุตสาหะ ร่วมกันทุ่มเทท้ังกายและใจเพื่อสร้าง
การเติบโตอย่างต่อเน่ือง บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นสร้างผลก�ำไร  
เติบโตต่อไปในระยะยาว ผ่านการส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มี
คุณภาพมาตรฐานสากล ดูแลชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อม 
เคียงข้างคนไทยอย่างยั่งยืน 

ในการปรับตัวและต้องบริหาร 
จั ด ก า ร ใ ห ้ ส อ ด รั บ กั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ พร้อมท้ัง 
แก ้ ไขป ัญหาในทุกๆ ด ้ าน  
เ พ่ื อ ท� ำ ใ ห ้ ก า ร ด� ำ เ นิ น ก า ร 
ได ้ รั บผลกระท บน ้ อยที่ สุ ด
และเป็นไปอย่างมีเสถียรภาพ 
สอดคล้องกับเป้าหมายตามที่
ก�ำหนดไว้ให้ได้

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด  
(มหาชน) เป็นบรษิทัสญัชาตไิทย 
ที่ เป ็ นผู ้ ผลิ ตและจ� ำหน ่ าย 
เครือ่งด่ืมน�ำ้ผลไม้และน�ำ้มะพร้าว 
ส่งออกไปกว่า 106 ประเทศ 
ดั ง นั้ น  ป ั จ จั ย ต ่ า ง ๆ  ดั ง ที ่
กล่าวไว้จึงเป็นประเด็นส�ำคัญ
ที่คณะกรรมการบริษัทต้องใช ้

บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญ
กับการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ครอบคลุมทั้ง 3 มิติ ได้แก่  

มิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล 
มิติสังคม และมิติสิ่งแวดล้อม  
ให้เกิดความยั่งยืนแก่ธุรกิจ  
และเพื่อให้ธุรกิจเติบโตขึ้น 

อย่างต่อเนื่อง

“

”
ความรอบคอบและรัดกุมในการพิจารณาให้รอบด้าน เพื่อให้ 
มั่นใจว่าบริษัทฯ มีแผนการด�ำเนินงานท่ีสามารถรับมือกับ 
ผลกระทบต่างๆ อย่างทรงประสิทธิภาพสูงสุด ในปีน้ีบริษัทฯ  
ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ิมเติมเพ่ือพิจารณา
เรื่องท่ีมีความส�ำคัญต่อการด�ำเนินการของบริษัทฯ อันได้แก่  
(1) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (2) คณะกรรมการสรรหา

9
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



สารกรรมการผู้อ�ำนวยการ

นายพลแสง แซ่เบ ๊
กรรมการผู้อ�ำนวยการ

บริษัทฯ มุ่งมั่นและแน่วแน ่
ต่อการบริหารงานภายใต้ 
ธรรมาภิบาลที่ดี ค�ำนึงถึง 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน  

และต้องการพัฒนา 
ความยั่งยืนไปพร้อมกัน  

เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต 
ของทุกคนตามวิสัยทัศน์ 
ของบริษัทฯ ที่ด�ำเนินการ 

มาอย่างต่อเนื่อง

“

”

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)
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ในวาระครบรอบปีที่  25 ของการด�ำเนินธุรกิจของ  
บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน) ผมรู ้สึกเป็นเกียรติ 
และยินดีเป็นอย่างยิ่งที่บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินด้านการ
ก�ำกับดแูลกิจการของบรษิทัจดทะเบยีน ประจ�ำปี 2566 อยู่ใน 
ระดับ 5 ดาว หรือ “ดีเลิศ” จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD), ได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญ 
ผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2566 (AGM Checklist) 97 คะแนน  
อยู ่ในระดับ “ดีเย่ียม” จากสมาคมส่งเสริมผู ้ลงทุนไทย  
(TIA) และบริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมแนวร่วม 
ต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai private Sector 
Collective Action against Corruption: CAC) เมื่อวันท่ี  
11 สิงหาคม 2566 ท่ีผ ่านมา รวมถึงได้รับการรับรอง  
ISO 14001:2015 (Environmental Management System) 
ในปี 2566 ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลที่ใช้ในการวัดระบบ 
การบริหารของบริษัทฯ ท่ีสนใจเก่ียวกับสิ่งแวดล้อม และให้
ความส�ำคัญเก่ียวกับการควบคุมการใช้งานทรัพยากรต่างๆ  
มุง่มัน่รบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมในการประกอบธุรกิจ รวมไปถึง 
การจัดการมลพิษที่เกิดขึ้นจากกระบวนการของบริษัทฯ 
มาตรฐานเหล่าน้ีแสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ มุ่งมั่นและแน่วแน ่
ต่อการบริหารงานภายใต้ธรรมาภิบาลท่ีดี ค�ำนึงถึงผู ้มี 
ส่วนได้เสียทุกภาคส่วน และต้องการพัฒนาความย่ังยืน 
ไปพร้อมกัน เพ่ือยกระดบัคณุภาพชวิีตของทุกคนตามวิสยัทศัน์
ของบริษัทฯ ที่ด�ำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง

โดยปี 2566 บริษัทฯ มีผลการด�ำเนินงานดังนี้ มีรายได้
รวม 1,436.62 ล้านบาท และมีก�ำไรสุทธิ 188.05 ล้านบาท  
ปีน้ีต้องนับว่าเป็นปีแห่งความท้าทายของบรษิทัฯ ท่ีมกีารลงทนุ
เพ่ือรองรบัการเตบิโตและได้ด�ำเนินการเสรจ็สิน้แล้ว อนัได้แก่ 
โครงการ SOLAR ROOFTOP ก�ำลังการผลิต 984.96 KWP 
โดยติดตั้งอยู่ที่อาคารผลิตหลักของโรงงาน แล้วเสร็จในเดือน
พฤษภาคม 2566 ท่ีผ่านมา และโครงการเพ่ิมสายการผลติใหม่  

PET Aseptic ซึ่งได้ติดตั้งและเดินการผลิตแล้วในปลายปี 
ที่ผ่านมา โดยผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มาจากสายการผลิตใหม่ คือ  
น�้ำผลไม้ผสมวุ้นมะพร้าว “MABU COCO” และน�้ำมะพร้าว 
100% “COCO ROYAL” ในบรรจุภัณฑ์ขวดพลาสติก PET  
ซึ่งคาดว่าจะมาสร้างการเติบโตให้กับบริษัทฯ อย่างมี 
นัยส�ำคัญ โดยเฉพาะลูกค้าท่ีอยู่ในทวีปเอเชีย, ยุโรป และ
สหรัฐอเมริกา นอกจากน้ี ด ้วยกลยุทธ์ที่ฝ ่ายขายและ 
การตลาดได ้ออกงาน FOOD AND BEVERAGE  
EXHIBITION ในภูมิภาคต่างๆ กว่า 10 งานที่ผ่านมา ได้แก่  
งาน THAIFEX ANUGA,  GULF FOOD,  S IAL,  
WORLD FOOD EXPO เป็นต้น ยังได้สร้างฐานลูกค้าใหม ่
ให้กับบริษัทฯ ในปีน้ีกว่า 30 ราย ซึ่งพร้อมจะเป็นฐาน 
การเติบโตในอนาคต ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้ส่งออกไปแล้วกว่า  
106 ประเทศทั่วโลก และมีประเทศที่เป็นตัวแทนสินค้า OBM   
กว่า 44 ประเทศ บริษัทฯ ยังคงมุ่งสร้างเครือข่ายพันธมิตร 
เพื่อสร้างการเติบโตและการขยายกลุ่มลูกค้าใหม่ รวมถึงการ
พัฒนาและน�ำเสนอสินค้าใหม่ๆ ท่ีตอบโจทย์ความต้องการ
ของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 

จากพันธกิจที่บริษัทฯ ได้มุ่งมั่นสร้างมูลค่าเพ่ิมด้วยการ 
ด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงภาพรวมและทุกๆ มิติท่ีเก่ียวข้อง  
อันได้แก่ ความผูกพันของพนักงานผู้เป็นฟันเฟืองส�ำคัญ 
ในการผลติและส่งมอบผลติภัณฑ์อตุสาหกรรมเกษตรแปรรปู 
จากวัตถุดิบชั้นเย่ียมของประเทศไทยสู่สากลด้วยนวัตกรรม
และคุณภาพระดับโลก การตระหนักถึงผลกระทบต่อ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกภาคส่วน การพัฒนาชุมชน สังคม 
และสิ่งแวดล้อมไปพร้อมกัน จึงเป็นปณิธานที่ผมได้ต้ังไว้ 
อย่างแน่วแน่ว่าบริษัทฯ จะเติบโตอย่างมั่นคงและย่ังยืน 
ด้วยธรรมาภิบาลท่ีดี สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับประเทศไทย 
พร้อมไปกับสร้างความสุขให้แก่ผู้บริโภคท่ัวโลก ปีหน้า.... 
เราจะสนุกและเติบโตไปด้วยกันครับ
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1.	โครงสร้างการด�ำเนินงานของบริษัท
1.1	นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “PLUS”) ก่อต้ังโดยคุณพลแสง แซ่เบ๊ เมื่อวันท่ี 24 มีนาคม 2541  

เพ่ือจ�ำหน่ายอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์โดยการน�ำเข้าสินค้ามาจากประเทศจีน แต่ด้วยแนวโน้มการเติบโตของธุรกิจอิเล็กทรอนิกส์ 

ท่ีมีการแข่งขันสูงมากและพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วประกอบกับคุณพลแสงเล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจ 

ในการผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องดื่มน�้ำผลไม้ น�้ำมะพร้าว น�้ำนมมะพร้าวซึ่งเป็นท่ีนิยมสูงมากในต่างประเทศ ดังนั้น ในปี 2554  

PLUS จึงได้ก้าวเข้าสู่ธุรกิจรับจ้างผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำมะพร้าวเพ่ือส่งออกไปยังต่างประเทศ ซึ่งขณะน้ันตลาดมีความต้องการ 

สินค้าและมีการเติบโตอย่างมาก จากกระแสความนิยมบริโภคน�้ำมะพร้าวในต่างประเทศ ซึ่งในปัจจุบัน PLUS ได้มีการท�ำ 

แบรนด์สินค้าของ PLUS เพ่ิมขึ้นโดยในกลุ่มน�้ำมะพร้าว ใช้แบรนด์สินค้า “COCO ROYAL”, กลุ่มน�้ำผลไม้ผสมเม็ดแมงลัก  

ใช้แบรนด์สินค้า “Nita”, กลุ่มเคร่ืองดื่มชานม ใช้แบรนด์สินค้า “MABU” โดยในปี 2566 บริษัทฯ ได้พัฒนาสินค้าใหม่ส�ำหรับ 

สายการผลติ PET Aseptic ได้แก่ น�ำ้ผลไม้ผสมวุ้นมะพร้าว ใช้แบรนด์สนิค้า “MABU COCO” และน�ำ้มะพร้าว 100% “COCO ROYAL”  

ในรูปแบบขวดพลาสติก PET ที่มาเสริมการเติบโตมากขึ้น นอกจากนี้ PLUS มีความเชื่อมั่นในจุดแข็งและรสชาติของเครื่องด่ืม  

อย่างเช่นมะพร้าวที่ปลูกในประเทศไทยที่มีรสชาติเป็นเอกลักษณ์และถูกปากผู้บริโภคทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ นอกจากน้ี  

PLUS ยังค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงการสร้างสรรค์คุณค่าธุรกิจ 

คู่สังคมอีกด้วย โดยมีหลักการในการด�ำเนินธุรกิจซึ่งสอดคล้องกับชื่อบริษัทฯ ภายใต้แนวคิด “PLUS” คือ 

•	Business PLUS Value

•	Work PLUS Happiness

•	Heart PLUS Love

บริษัทฯ มุ่งใช้วัตถุดิบที่ปลูกหรือผลิตในประเทศไทยเป็นหลัก โดยมุ่งเน้นการสนับสนุนเกษตรกรไทย พร้อมสร้างมูลค่าเพิ่ม

ด้วยความคิดสร้างสรรค์สู่ความเป็นเลิศ เพ่ือการเป็นผู้น�ำในการผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมท่ีมีคุณภาพดีต่อผู้บริโภค  

มีกระบวนการผลิตที่ได้มาตรฐานสากลและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ปัจจุบัน PLUS เป็นผู้ผลิตน�้ำผลไม้ส่งออกในกลุ่มน�้ำผลไม้ 

เป็นอันดับต้นๆ ของประเทศ โดยแบ่งกลุ่มผลิตภัณฑ์ได้ 2 กลุ่มใหญ่ ดังนี้ 

กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องดื่มน้ำ�ผลไม้ กลุ่มเครื่องดื่มทั่วไป

1.	 กลุ่มน�้ำมะพร้าว

2.	 เครื่องดื่มรสผลไม้

3.	 กลุ่มน�้ำผลไม้อื่นๆ

1.	 ชานม

บริษัทฯ ผลิตและส่งออกผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มไปหลายประเทศในหลายทวีป โดยสัดส่วนรายได้ในปี 2564, 2565  

และ 2566 เท่ากับ 98.5%, 97.7% และ 97.7% ตามล�ำดับ เป็นรายได้มาจากการส่งออก โดยมีประเทศคู่ค้าหลักอยู่ในทวีปต่างๆ  

ได้แก่ ทวีปอเมริกา, ทวีปเอเชีย และทวีปยุโรป PLUS ได้รับการรับรองคุณภาพท่ีเป็นท่ียอมรับในระดับสากลหลายรายการ  

ได้แก่ ISO 22000, FSSC 22000, GMP, HACCP, FDA Standard, ISO 9001

ในปี 2566 บริษัทฯ ได้รับการรับรอง ISO 14064-1:2018 Greenhouse Gases Verification Statement และ GMP  

(Good Manufacturing Practice) และได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 (Environmental 

Management System) เป็นมาตรฐานส�ำหรับระบบการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมขององค์กร เพ่ือเพิ่มสมรรถนะสิ่งแวดล้อม 

ภายในองค์กรและเพื่อความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม
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1.1.1	วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และค่านิยมองค์กร

มุ่งสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มที่มีคุณภาพ ด้วยนวัตกรรมอย่างไม่หยุดนิ่ง 
บวกประสบการณ์ความสุขให้ผู้บริโภคทั่วโลก พร้อมยกระดับคุณภาพชีวิตของทุกคนอย่างยั่งยืน

วิสัยทัศน์

เป้าหมายการดําเนินธุรกิจ

พันธกิจ

สร้างคุณค่าให้ธุรกิจ  
พิชิตเป้าหมายองค์กร

Business 
Value 

ท�ำงานอย่างมีความสุข 
บวกคุณภาพชีวิต

Work  
Happiness

เติมความรักด้วยใจ 
ก้าวไปเคียงข้างสังคม

Heart  
Love 

แนวคิด Royal “PLUS” ประกอบด้วย ค่านิยม 4 ประการ (Core Values) อันได้แก่

เพื่อปลูกฝังวัฒนธรรม และสร้างความเป็นหนึ่งเดียวกันของพนักงาน

ค่านิยมองค์กร

คิดบวกสร้างสรรค์
ositivity P ผูกพันภักดี

oyaltyL ร่วมใจสามัคคี
nity U สู่วิถีความยั่งยืน

ustainability S

คณะกรรมการบริษัทของบริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้ให้ความเห็นชอบในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ  

การวางแผนกลยุทธ์ เป้าหมายและงบประมาณของบริษัทฯ ท่ีน�ำเสนอโดยคณะกรรมการบริหารโดยก�ำหนดให้มีการประชุม 

คณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และรับทราบเรื่องด�ำเนินการท่ีส�ำคัญของ 

ฝ่ายจัดการ รวมถึงได้จัดให้มีกลไกการก�ำกับดูแล ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารว่าเป็นไปตามเป้าหมาย  

กลยุทธ์องค์กรที่ก�ำหนดไว้ทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว

พันธกิจ

บริษัทฯ มุ่งม่ันในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมท่ีมีคุณภาพ เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าท่ีรักสุขภาพ 
และชื่นชอบวัตถุดิบธรรมชาติ (NaturalIngredients) ด้วยนวัตกรรมที่ไม่หยุดนิ่งขยายฐานตลาดจากคู่ค้าและพันธมิตร
ทางธุรกิจ (Partnership) ท้ังในประเทศและต่างประเทศ ภายใต้การสร้างแบรนด์สินค้าของ PLUS ให้เป็นท่ีรู้จักท่ัวโลก
พร้อมสร้างความสุขและยกระดับคุณภาพชีวิตให้ทุกคนอย่างยั่งยืน

จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และค่านิยมองค์กร บริษัทฯ ได้ก�ำหนดกลยุทธ์หลักในการขับเคลื่อนบริษัทฯ สู่ความยั่งยืน 
โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินธุรกิจภายใต้กลยุทธ์องค์กร ส�ำหรับปี 2566 ดังนี้

1.	 กลยุทธ์ทางธุรกิจ (Business Strategies) 
•	สร้างความสามารถในการท�ำก�ำไร ด้วยการเพ่ิมลกูค้าใหม่และรกัษาฐานลูกค้าเดิม
•	การสร้างแบรนด์ให้เติบโตทั้งผลิตภัณฑ์และองค์กร
•	การบริหารงานได้มาตรฐานระดับสากล
•	 เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนผลิตภายใน เพิ่มผลผลิตและความแข็งแกร่งในการควบคุมต้นทุน
•	ยกระดับเทคโนโลยีการผลิต และสร้างนวัตกรรมสู่ผลิตภัณฑ์ที่เป็นเลิศ
•	 เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และสร้างความสุข 
•	บริหารจัดการอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

•	 ร่วมสร้างสรรค์ แบ่งปันโอกาสให้สงัคมเพ่ือความย่ังยืน

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)
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2.	 กลยุทธ์ทางปฏิบัติการ (Operational Strategies) 

•	การขยายก�ำลังการผลิต (Capacity Expansion) เพ่ือเตรียมก�ำลังการผลิตให้เพียงพอต่อการเติบโตของยอดขาย 
ในอนาคต PLUS ได้วางแผนการขยายก�ำลงัการผลติท้ังในรปูแบบของการซือ้เครือ่งจกัร การขยายโรงงานบนทีดิ่นของ PLUS  
โดย PLUS จะพิจารณาความคุ้มค่าของการลงทุน รวมถึงพิจารณาความเหมาะสมในด้านการด�ำเนินงาน การรักษา 
คุณภาพการผลิตและการด�ำเนินการที่ใช้ระยะเวลาสั้นที่สุด

•	การผลิตแบบอัจฉริยะ (Smart Production) โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือปรับปรุงกระบวนการผลิตตลอดห่วงโซ ่
การผลิต ช่วยลดต้นทุน เพ่ิมประสิทธิภาพและศักยภาพการท�ำก�ำไรให้สูงขึ้น เช่น ลดการใช้แรงงาน โดยน�ำเครื่องจักร 
และเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการผลิตเพิ่มขึ้น หรือการจัดเก็บสินค้าแบบอัจฉริยะ (Smart Warehouse)

•	การท�ำสัญญาระยะยาวกับเกษตรกรหรือคู่ค้าวัตถุดิบส�ำหรับการจัดหาน�้ำมะพร้าวและเน้ือมะพร้าว รวมถึงการจัดหา 
แหล่งวตัถดุบิใหม่ทีม่คีวามต่อเนือ่งและมัน่คงด้วยต้นทุนที่ถูกลงแต่มีคุณภาพไม่ด้อยไปกว่าเดิม 

•	มุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนา (Research andDevelopment) เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ท่ีคิดค้นขึ้น  
โดยเฉพาะสินค้ากลุ ่มท่ีมีโอกาสเติบโตสูง เช่น เครื่องด่ืมเพ่ือสุขภาพ, เครื่องด่ืมท่ีท�ำจากพืช (Plant-Based) หรือ 
เครื่องดื่มโปรตีนจากพืช เป็นต้น

3.	 กลยุทธ์ทางทรัพยากรบุคคล (Human Resource Strategies)

•	 โดยใช้แนวคิด Royal “PLUS” ซึ่งประกอบด้วยค่านิยม 4 ประการ (Core Values) อันได้แก่ 

P (Positivity)	 : คิดบวกสร้างสรรค์ 

L (Loyalty)	 : ผูกพันภักดี

U (Unity)	 : ร่วมใจสามัคคี 

S (Sustainability)	 : สู่วิถีความยั่งยืน 

เพื่อปลูกฝังวัฒนธรรมและสร้างความเป็นหนึ่งเดียวกันของพนักงาน

•	 เพ่ิมศักยภาพและประสิทธิภาพการท�ำงานของพนักงานโดยพัฒนาความรู้และทักษะในรูปแบบท่ีเหมาะสมเน้นการบริหาร 
แบบฉบัไว (Agile Management)

•	จัดท�ำแผนการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิจากสถาบันการศึกษาชั้นน�ำ ในการท�ำ 
แผนการอบรมพัฒนาบคุลากรแบบบรูณาการ (HRD Blueprint), การท�ำส�ำรวจความผูกพันองค์กรกับพนักงานทุกระดับ  
(Emo-Meter EngagementSurvey) เพื่อใช้ในการวางแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ

4.	 กลยุทธ์ด้านภาพลักษณ์องค์กร (Corporate Image Strategies)

สร้างภาพลักษณ์องค์กรและการจดจ�ำแบรนด์ของ PLUS ผ่านสื่อการตลาดต่างๆ โดยเฉพาะสื่อออนไลน์ รวมถึงส่งเสริมให้มี 
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

5.	 กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน (Sustainable Strategies)

PLUS ได้ให้ความส�ำคัญกับแนวทางการจัดการด้านความยั่งยืนโดยมีเป้าหมายในแต่ละมิติ ดังนี้

•	มีผลิตภัณฑ์ใหม่ที่สามารถออกตลาดได้ (NPD) ไม่ต�่ำกว่า 20 SKUs ต่อปี
•	สร้างยอดขายเติบโตถึง 4,000 ล้านบาท ภายในปี 2569
•	 เป้าหมายการได้รับรอง AGM Checklist ให้ได้ 100 คะแนน ภายในปี 2567
•	 เป้าหมายการได้รับรอง CGR Checklist ให้ได้ 5 ดาว ภายในปี 2567
•	 เป้าหมายการได้รับรอง CAC (Certify) ภายในปี 2568

มิติเศรษฐกิจ 
และธรรมาภิบาล

•	 เป้าหมายความผูกพันของพนักงานมากกว่า ร้อยละ 80
•	อัตราการลาออกของพนักงานรายเดือนน้อยกว่า ร้อยละ 10
•	ความพึงพอใจของชุมชนรอบโรงงานมากกว่า ร้อยละ 80มิติสังคม

•	ลดก๊าซเรือนกระจกร้อยละ 30-40 ภายในปี 2573
•	มีค่าความเป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2593
•	ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ ภายในปี 2608มิติสิ่งแวดล้อม
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1.1.2	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

2541

2554

2555

2556

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)
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•	 เริ่มพัฒนาเครื่องด่ืมน�้ำนมมะพร้าวเพ่ือการส่งออก เน่ืองจากมีกระแส 
ความต้องการ และได้รบัความนยิมสงูมากในทวีปเอเชยี

•	จดทะเบียนเครื่องหมายการค้า Nita ในประเทศไทย

2557

•	จัดตั้ง บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด เพื่อด�ำเนินธุรกิจน�ำเข้าและจ�ำหน่าย 
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 500,000 บาท

2541

•	 เร่ิมผลิตและส่งออกเครื่องด่ืมน�้ำผลไม้ผสมเม็ดแมงลัก ภายใต้แบรนด์
ของลูกค้าไปยังกลุ่มประเทศในทวีปเอเชีย

•	 พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่และจ�ำหน่ายเครื่องดื่มน�้ำผลไม้ผสมเมล็ดเชีย  
ได้รับการตอบรับท่ีดีของเครื่องด่ืมน�้ำมะพร้าว ท�ำให้รายได้การส่งออก
เพิ่มมากยิ่งขึ้น

2556

•	 โรงงานสร้างเสร็จและเริ่มตันผลิตและส่งออกเครื่องดื่มน�้ำมะพร้าว 
เป็นสินค้าประเภทแรกให้แก่ลูกค้าในประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 เริม่คดิค้นพัฒนาเครือ่งด่ืมน�ำ้ผลไม้ผสมเมด็แมงลกัเป็นสนิค้าประเภทท่ี 2

2555

•	ชื้อโรงงานแห่งที่ 2 ที่ อ.อัมพวา จ.สมุทรสงคราม จดจัดตั้งเป็นสาขาที่ 2  
วางแผนการด�ำเนิธุรกิจการผลิตสินค้าเพิ่มอีก 2 สายการผลิต (ปัจจุบัน
เป็นโรงงานผลิตหลักเพียงแห่งเดียวของบริษัท)

•	การพัฒนาทางด้านการผลิตบริษัทเพ่ิมเครื่องจักรส�ำหรับการผลิตสินค้า 
ประเกทกระป๋องอลูมิเนียม พร้อมทั้งปรับปรุงสายการผลิตประเภท 
ขวดแก้วท่ีโรงงานแห่งที่ 2 รองรับความต้องการทางการตลาด และ 
ช่วงเดือนธันวาคมบริษัทได้ย้ายสายการผลิตท้ังหมดจากสาขาท่ี 1  
มารวมกันเป็น 4 สายการผลติเพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพและลดต้นทนุการผลติ  
โดยโรงงานพุทธมณฑลสาย 5 ยังคงใช้ประโยชน์เพ่ือเก็บสนิค้าและอปุกรณ์

2558

2559

•	ด�ำเนินการปรับเปลี่ยนธุรกิจเป็นธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องดื่ม 
น�้ำผลไม้

•	ก่อสร้างโรงงานแห่งแรก (สาขาที่ 1) บริเวณพุทธมณฑลสาย 5  
จ.สมุทรสาคร บนที่ดินของคุณพลแสง แซ่เบ๊ (มี 1 สายการผลิต)

•	จดทะเบียนเครื่องหมายการค้าผลิตภัณฑ์แรกของ PLUS คือ  
COCO ROYAL ในประเทศไทย

2554



2558

2557

2559

2560
2561

•	บริษัทได้จดทะเบียนเครื่องหมายการค้า Nita ในประเทศญ่ีปุ่น อีกท้ัง 
ด�ำเนินการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า MABU ในประเทศลาว 
กัมพูชา และเวียดนาม 

•	 กันยายน: ได้รับตราสัญลักษณ์ Thailand Trust Mark (T Mark)  
ซึ่งเป็นสัญลักษณ์ส�ำหรับผู้ส่งออกสินค้าและบริการที่มีคุณสมบัติ  
ในด้านคณุภาพมาตรฐานสากลจากกรมส่งเสรมิการค้าระหว่างประเทศ

•	บริษัทได้ด�ำเนินการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า BOOM  ใน 
ประเทศกัมพูชา เวียดนาม และพม่า

•	PLUS ได้รบัการคดัเลอืกให้เป็น 1 ใน 5 SME (ผูป้ระกอบการขนาดเลก็ 
และกลาง) ต้นแบบในโครงการยุทธศาสตร์ SMEs ปี 2562 จาก 
กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม เพ่ือเตรยีมพร้อมในการ 
จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ เอม็ เอ ไอ (mai)

2562

2561

2562
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•	มกราคม: จดทะเบียนเพิ่มทุนเป็น 110 ล้านบาท จากเดิม 50 ล้านบาท  
โดยออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�ำนวน 600,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ  
100 บาท เป็นจ�ำนวน 60 ล้านบาท เสนอขายต่อผูถ้อืหุน้เดมิ เพือ่เตรยีม 
ขยายก�ำลังการผลิต

•	ตุลาคม: จดทะเบียนเพิ่มทุนเป็น 150 ล้านบาท จากเดิม 110 ล้านบาท  
โดยออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�ำนวน 400,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ  
100 บาท เป็นจ�ำนวน 40 ล้านบาท เสนอขายต่อผูถ้อืหุน้เดมิ เพือ่เตรยีม
ขยายก�ำลังการผลิต

•	ตลุาคม: จดทะเบยีนเครือ่งหมายการค้า COCO COFF ในประเทศไทย

•	ธันวาคม: จดทะเบียนเครื่องหมายการค้า Nita ในประเทศลาว กมัพชูา  
และเวียดนาม พร้อมท้ังด�ำเนินการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า  
COCO ROYAL ในประเทศลาวและเวียดนาม

2559

2560
•	มกราคม: จดทะเบียนเครื่องหมายการค้า Nita, COCO ROYAL  

ในประเทศพม่า

•	 เมษายน: จดทะเบยีนเพ่ิมทุนเป็น 200 ล้านบาท จากเดมิ 150 ล้านบาท  
โดยออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�ำนวน 500,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ  
100 บาท เป็นจ�ำนวน 50 ล้านบาท เสนอขายต่อผู้ถือหุ้นเดิม 

•	พฤษภาคม: จดทะเบียนเครื่องหมายการค้า MABU ในประเทศไทย 

•	ธนัวาคม: จดทะเบยีนเพ่ิมทุนเป็น 250 ล้านบาท จากเดมิ 200 ล้านบาท  
โดยออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�ำนวน 500,000 หุ้น มลูค่าทีต่ราไว้หุ้นละ  
100 บาท เป็นจ�ำนวน 50 ล้านบาท เสนอขายต่อนักลงทุน 6 ราย ซึ่งไม่มี
ความสัมพันธ์กับ PLUS ที่ราคา 125.0 บาทต่อหุ้น ราคาขายสูงกว่า 
ราคายุติธรรมท่ีประเมินโดยท่ีปรึกษาทางการเงิน ด้วยวิธีคิดลดกระแส 
เงนิสด (Discounted Cash Flow หรอื DCF) ท่ีเท่ากับ 121.6 บาทต่อหุน้  
เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ บริษัทฯ ได้รับเงินเพ่ิมทุนทั้งสิ้น 
62.5 ล้านบาท



•	พฤษภาคม:  บริษัทฯ จดทะเบียนเพ่ิมทุนใหม ่อีกเป ็น  
335 ล้านบาท จ�ำนวนหุ้น 670 ล้านหุ้นจากเดิม 250 ล้านบาท  
โดยออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�ำนวน 170 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุ้นละ 0.50 บาท เป็นจ�ำนวน 85 ล้านบาท และเสนอขายต่อ
ประชาชนท่ัวไปเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering) ราคาหุน้ละ  
4.50 บาท ได้รับเงินเพิ่มทุนทั้งสิ้น 765 ล้านบาท เริ่มการซื้อขาย 
ในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยครัง้แรกวนัที ่20 พฤษภาคม 
2565 โดยใช้ชื่อย่อหลักทรัพย์ “PLUS”

•	PLUS พัฒนาผลิตภัณฑ์กลุ่มสินค้าใหม่คือ เครื่องดื่มน�้ำนม
มะพร้าว Plant-based และโยเกิร์ตมะพร้าว เพ่ือต่อยอด 
ผลิตภัณฑ์สร้างความหลากหลายให้กับสินค้าในแบรนด์  
COCO ROYAL ซึ่งเป็นแบรนด์ที่มุ่งเน้นพัฒนาเครื่องดื่มจาก
มะพร้าวเป็นหลัก

•	 ได้รับรองมาตรฐานระบบบริหารงานด้านคุณภาพ (Quality 
Management System) ISO 9001 เป็นระบบบริหารงาน 
ด้านคณุภาพทีเ่ป็นท่ียอมรบัในระดบัสากลออกแบบมาเพ่ือเป็น 
เครือ่งมอืในการปรบัปรงุธุรกิจ ให้มปีระสทิธิภาพเพ่ือความเป็นเลศิ 
ทางด้านคุณภาพ และความมีประสิทธิภาพการด�ำเนินงาน
ภายในองค์กร

•	 ได้รับการรับรอง ISO 14064-1:2018 (Greenhouse Gases 
Verification Statement) 

2565

•	 มีนาคม: พัฒนาสินค้าเครื่องดื่มชานมและเครื่องดื่มวิตามิน 
ภายใต้แบรนด์ชื่อ MABU BOBA และ C-Boom เพื่อจ�ำหน่ายใน 
ช่องทางการขายร้นค้าปลกีสมยัใหม่ (Modem Trade หรอื MT) เช่น 
ซุปเปอร์มาร์เก็ต, ร้านสะดวกซื้อ (Convenient Store หรือ CVS),  
ร้านค้าปลีกแบบด้ังเดิม (Traditional Trade หรือ TT) รวมถึง 
ในประเทศเพื่อนบ้าน

•	กรกฎาคม: บริษัทจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด  
ใช้ชื่อว่า “บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)” และมีมติการ
เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ ้นท่ีตราไว ้ของบริษัทเป็นมูลค่าหุ ้นละ  
0.5 บาท จ�ำนวน 500 ล้านหุ้น จากเดิมมูลค่าหุ้นละ 100 บาท  
จ�ำนวน 2.5 ล้านหุ้น

•	ธันวาคม: บริษัทขยายก�ำลังการผลิตเพ่ิมอีก 1 สายการผลิต  
ท�ำให้ ณ ปัจจุบันบริษัทฯ มี 5 สายการผลิต สามารถรองรับ 
การผลิตสูงสุดได้ 200 ล้านขวดต่อปี

2564

•	 เปลี่ยนโลโก้บริษัทใหม่ (Corporate Brand) 

2563

2563

2565

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)
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•	ครบรอบ 25 ปี จากการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 

•	ด�ำเนินการติดตั้ง Solar Rooftop ขนาด 1 เมกะวัตต์ เพ่ือใช้
พลังงานสะอาดจากแสงอาทิตย์ช่วยเป็นแห่งก�ำเนิดไฟฟ้าใช้ใน
โรงงานช่วยลดต้นทุนการผลิต

•	ขยายก�ำลังการผลิตโดยการติดตั้ง PET Aseptic Line ช่วยเพิ่ม
ก�ำลังการผลิต 150 ล้านขวด/ปี 

•	 พัฒนาสินค้ากลุ่มใหม่ส�ำหรับสายการผลิต PET Aseptic คือ 
เครื่องดื่มน�้ำผลไม้ผสมวุ้นมะพร้าว ภายใต้แบรนด์ MABU 
COCO และเครื่องดื่มน�้ำมะพร้าว 100% ภายใต้แบรนด์  
COCO ROYAL

•	บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร ่วมแนวร่วมต่อต้าน
คอร์รัปชันของภาคเอกซนไทย (Thai Private Collective  
Action against Corruption: CAC) เมือ่วนัที ่11 สงิหาคม 2566

•	บริษัทได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) 97 คะแนน อยู่ในระดับ “ดีเย่ียม”  
จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) 

•	บริษัทได้รับผลการประเมินด้านการก�ำกับดูแลกิจการของ 
บริษัทจดทะเบียนประจ�ำปี 2566 อยู่ในระดับ 5 ดาว หรือ  
“ดีเลิศ” จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

•	บริษัทได ้รับรองมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม  
ISO 14001:2015 (Environmental Management System) 

•	 ได้รับการรับรอง ISO 14064-1:2018 (Greenhouse Gases 
Verification Statement) ทั่วทั้งองค์กร

2566

2566

2564
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มาตรฐาน สถาบัน/หน่วยงานที่เป็นผู้รับรอง

ISO 22000:2018 (Food Safety Management Systems)

สถาบันมาตรฐานอังกฤษ  
(British Standard Institution)

FSSC 22000 (Food Safety System Certification 22000)

GHPs (Good Hygiene Practices)

HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point)

ISO 9001:2015 (Quality Management System)

และ ISO 14001:2015 (Environmental Management System)

U.S. FDA (U.S. Food and Drug Administration) องค์การอาหารและยาประเทศสหรัฐอเมริกา

HALAL ส�ำนักงานคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย

เครื่องหมายรับรองอาหารและยา (อย.) ส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา

ตราสัญลักษณ์รับรองคุณภาพสินค้า  
Thailand Trust Mark (T Mark)

กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ

ISO 14064-1:2018 Greenhouse Gases  
Verification Statement

BUREAU VERITAS

รางวัลและการยอมรับ

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ ปี 2566

มาตรฐานคุณภาพระดับสากลที่ PLUS ได้รับ
PLUS มุ่งเน้นให้ความส�ำคัญในการพัฒนาและรักษาระดับมาตรฐานการผลิตให้ได้มาตรฐานสากล ปัจจุบัน PLUS  

ได้รับการรับรองมาตรฐานการผลิตในระดับสากลดังต่อไปนี้ 

2)	ผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย  
“Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2023” 

จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยในระดับ “ดีมาก” หรือ Excellent

3)	ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย  
(Thai Private Sector Collective Action against Corruption: CAC) 

เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566

สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

1)	ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2566 (AGM Checklist)  
อยู่ที่ 97 คะแนน อยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA)

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)
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ระบบคุณภาพตามมาตรฐานสากล

1)	ISO 14064-1:2018 Greenhouse Gases Verification Statement

2)	หลักการปฏิบัติสุขลักษณะที่ดีและระบบการวิเคราะห์อันตรายและจุดวิกฤตที ่
ต้องควบคุม (Good Hygiene Practices (GHPs) and the Hazard Analysis and  
Critical Control Point (HACCP) System)

7)	ระบบการจดัการด้านสิง่แวดล้อม (Environmental Management System) ISO14001

3)	ระบบมาตรฐานการรับรองความปลอดภัยส�ำหรับการผลิตอาหาร (Food Safety 
System Certification 22000) FSSC22000

4)	ระบบการจัดการด้านความปลอดภัยอาหาร (Food Safety Management System)  
ISO22000

5)	ระบบบริหารงานด้านคุณภาพ (Quality Management System) ISO9001

6)	มาตรฐานผลิตภัณฑ์ฮาลาล
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2)	ตราสัญลักษณ์รับรองคุณภาพสินค้า Thailand Trust Mark (T Mark)

3)	อุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 2 ปฏิบัติการสีเขียว (Green Activity) 

สัญลักษณ์ด้านการส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กร 

1)	ฉลากโภชนาการ “ทางเลือกสุขภาพ”

ระบบมาตรฐานด้านแรงงาน

2)	แนวปฏิบัติการใช้แรงงานที่ดี (GLP) 

1)	มาตรฐานแรงงานไทย - มรท. ๘๐๐๑:๒๕๕๓

ระบบคุณภาพที่ได้รับจากทางราชการ

2)	เครื่่องหมายรับรองอาหารและยา (อย.)

3)	GMP ในด้านการผลิตอาหารจากกรมปศุสัตว์

1)	มาตรฐาน U.S. FDA

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)
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1.1.3	การใช้เงินที่ได้รับจากการระดมทุน

1.1.4	ข้อผูกพันที่บริษัทฯ ให้ค�ำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล 
	 การเสนอขายหลักทรัพย์

- ไม่มี -

บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนต่อประชาชนทั่วไปครั้งแรก (IPO) รวมจ�ำนวนท้ังสิ้น 170 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ  

4.50 บาท บริษัทฯ ได้รับเงินการเสนอขายหุ้นดังกล่าวเป็นจ�ำนวนเงินสุทธิ (หลังหักค่าใช้จ่ายในการเสนอขายหลักทรัพย์)  

เป็นจ�ำนวนเงิน 735 ล้านบาท 

บริษัทฯ ขอรายงานการใช้เงินที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนดังกล่าว สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  

ดังต่อไปนี้ 

(หน่วย : ล้านบาท)

วัตถุประสงค์การใช้เงิน
จำ�นวนเงิน 

โดยประมาณ 
จำ�นวนเงินที่ใช้ถึง 

วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
จำ�นวนเงินคงเหลือ 

ณ 31 ธันวาคม 2566 

1.	 เพื่อส�ำหรับจ่ายคืนหนี้สินเงินกู้ยืม
จากสถาบันการเงิน 

75.00 75.00 0.00

2.	 เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 
ในการประกอบกิจการ 

240.00 160.00 80.00

3.	 เพื่อใช้ส�ำหรับลงทุนในโครงการขยาย
โรงงานและลงทุนเครื่องจักรเพิ่มเติม

420.00 276.16 143.84

รวม 735.00 511.16 223.84
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1.1.5	ชื่อ สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่

ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ : บริษัท โรแยล พลัส จำ�กัด (มหาชน) 

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : PLUS

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ : 84/3-7 ซอยพระรามท่ี 2 ซอย 69 แขวงแสมดำ� เขตบางขุนเทียน กรุงเทพฯ 10150

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องดื่มน�้ำผลไม้และเครื่องดื่มต่างๆ

หมวดอุตสาหกรรม : เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร

หมวดธุรกิจ : อาหารและเครื่องดื่ม

ทุนจดทะเบียนบริษัท : 335,000,000 บาท

ทุนที่เรียกช�ำระแล้ว : 335,000,000 บาท

เลขทะเบียนบริษัท/  

เลขประจ�ำตัวผู้เสียภาษีอากร

: 0107564000235

โทรศัพท์ : 0-2416-9209

โทรสาร : 0-2412-0219

เว็บไซต์ : www.royalplus.co.th

อีเมล 

เลขานุการบริษัท 

นักลงทุนสัมพันธ์

 

: plussecretary@royalplus.co.th 

: ir@royalplus.co.th 

: 0-2416-9209 ต่อ 108

ที่ตั้งสาขา

สาขา ที่อยู่

1 29/88 หมู่ที่ 8 ต�ำบลอ้อมน้อย อ�ำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร 74130

2 129 หมู่ที่ 6 ต�ำบลแพรกหนามแดง อ�ำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 75110

3 78 หมู่ที่ 4 ต�ำบลแพรกหนามแดง อ�ำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 75110
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1.2	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
PLUS มีส่วนงานธุรกิจเพียงส่วนงานเดียวคือธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องด่ืม โดยมีรายได้จากการรับจ้างผลิต  

(Original Design Manufacturer: ODM) และการขายสินค้าแบรนด์ของบริษัทฯ (Company Brand) โดยสินค้าสามารถแบ่งเป็น  

2 กลุ่มได้แก่ 

ประเภทผลิตภัณฑ์

ปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขาย 1,003.2 99.4% 1,428.2 98.0% 1,407.9 98.0%

กลุ่มน�้ำผลไม้ 985.2 97.6% 1,407.9 96.6% 1,387.7 96.6%

-	 กลุ่มน�้ำมะพร้าว 710.6 70.4% 1,014.2 69.6% 925.1 64.4%

-	 กลุ่มน�้ำผลไม้ผสมเม็ดแมงลัก 237.7 23.5% 353.0 24.2% 430.5 30.0%

-	 กลุ่มน�้ำผลไม้ผสมอื่นๆ 36.9 3.7% 40.7 2.8% 32.1 2.2%

กลุ่มเครื่องดื่มทั่วไป 18.0 1.8% 20.3 1.4% 20.2 1.4%

-	 ชานม 3.0 0.3% 6.2 0.4% 5.9 0.4%

-	 เครื่องดื่มอื่นๆ 15.0 1.5% 14.1 1.0% 14.3 1.0%

รายได้อื่น1 6.3 0.6% 29.2 2.0% 28.8 2.0%

รายได้รวม 1,009.5 100.0% 1,457.4 100.0% 1,436.7 100.0%

1 รายได้อื่น ได้แก่ กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน กำ�ไรจากการขายสินทรัพย์ รายได้ดอกเบี้ย และรายได้อื่นๆ

1.2.1	โครงสร้างรายได้ 
โครงสร้างรายได้หลักของบริษัทฯจ�ำแนกตามกลุ่มผลิตภัณฑ์ส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 - 2565 

และ 2566 สรุปได้ดังต่อไปนี้ 

กลุ่มน�้ำผลไม้ กลุ่มเครื่องดื่มทั่วไป 
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รายได้เกือบทั้งหมดของบริษัทฯ (97.7% ของ 

รายได้รวม) เป็นรายได้จากการขายไปยังต่างประเทศ หลักๆ  

ได้แก่ สหรฐัอเมรกิา จนี ประเทศแถบยุโรป และตะวันออกกลาง  

PLUS ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายสินค้า

เครื่องดื่ม โดยรับจ้างผลิตสินค้าภายใต้แบรนด์ของลูกค้า 

แต่ใช้สตูรการผลติของ PLUS (“ODM”) และผลติและจ�ำหน่าย

สินค้าภายใต้แบรนด์ของตนเอง (“Company Brand”)  

ได้แก่ โคโค่รอยัล (Coco Royal), นิต้า (Nita), โคโค่ คอฟ 

(Coco Coff) และมาบุ (Mabu) เป็นต้น 

รายละเอยีดรายได้จากการจดัจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์

เครื่องดื่มของ PLUS จ�ำแนกตามรูปแบบการผลิต คือ 

1)	 การรับจ้างผลิตสินค้าให้แบรนด์อื่นแต่ใช้สูตร 

	 การผลิตของ PLUS

2)	 การผลิตสินค้าภายใต้แบรนด์ของตนเอง  

	 รายได้จากการขายส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุด 

	 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 - 2565 และ 2566  

	 สรุปได้ดังต่อไปนี้

รูปแบบการผลิตสินค้า

ปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขาย 1,003.2 99.4% 1,428.2 98.0% 1,407.9 98.0%

-	 ODM 921.8 91.3% 1,289.2 88.5% 1,278.2 89.0%

-	 Company Brand 81.4 8.1% 139.0 9.5% 129.7 9.0%

รายได้อื่น1 6.3 0.6% 29.2 2.0% 28.8 2.0%

รายได้รวม 1,009.5 100.0% 1,457.4 100.0% 1,436.7 100.0%

1 รายได้อื่น ได้แก่ กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน กำ�ไรจากการขายสินทรัพย์ รายได้ดอกเบี้ย และรายได้อื่นๆ
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เครื่องดื่มน�้ำมะพร้าว 

เครื่องดื่มน�้ำนมมะพร้าว 

•	 มีทั้งสิ้น 1 สูตรการผลิต คือ 60% น�้ำมะพร้าวผสมเนื้อมะพร้าว ที่ได้รับความนิยมในตลาดต่างประเทศ 
โดยเฉพาะสหรัฐอเมริกาและเอเชีย

•	 ประเภทบรรจุภัณฑ์

»» ขวดแก้ว ขนาด 290 มล. และ 485 มล.

•	 เครื่องดื่มน�้ำนมมะพร้าว มีทั้งหมด 14 รสชาติ ได้แก่ รสมะพร้าว รสอัลมอนด์ รสกาแฟ รสช็อกโกแลต รสแก้วมังกร  
รสมอคค่า รสทุเรียนเทศ รสชาไทย รสกล้วย รสสับปะรด รสมะม่วง รสมะละกอ รสเมล่อน และรสสตรอว์เบอร์รี  
เริ่มวางจ�ำหน่ายในปี 2557 

•	 มี 3 สูตรการผลิต คือ สูตรธรรมดา สูตรผสมวุ้นมะพร้าว และสูตรผสมเนื้อมะพร้าว 

•	 ประเภทบรรจุภัณฑ์

»» ขวดแก้ว ขนาด 290 มล. และ 485 มล.

สินค้ากลุ ่มแรกท่ีเป็นจุดเริ่มต้นให้ PLUS ได้ส ่งออกแบรนด์ ไทยไปสู ่สากลในปี 2555  
ด้วยเครื่องด่ืมน�้ำมะพร้าวท่ีมีท้ังแบบผสมและไม่ผสมเน้ือมะพร้าว เป็นสินค้าระดับพรีเมียม 
บรรจุในขวดแก้วผ่านกระบวนการการผลิตท่ีสร้างสรรค์ข้ึนเป็นพิเศษ เพื่อคงรสชาติและ 
คงคุณค่าทางโภชนาการให้น�้ำมะพร้าวของเรายังคงสดใหม่และเก็บรักษาได้นาน

ต่อยอดความแตกต่างด้วยผลิตภัณฑ์ท่ีไม่เหมือนใคร PLUS พัฒนาสินค้าด้วยนวัตกรรมการผลิต 
สูตรเฉพาะท�ำให้น�้ำนมมะพร้าวของ PLUS ไม่แยกชั้น มีเน้ือสัมผัสท่ีกลมกล่อมลงตัว เป็นทางเลือก
ส�ำหรับผู้ท่ีต้องการเครื่องดื่มท่ีให้พลังงานสูงแต่เผาผลาญเร็ว ไม่มีคอเลสเตอรอล และอุดมไปด้วย
คุณประโยชน์ท่ีดีต่อสุขภาพ เป็นท่ีสนใจจากกลุ่มลูกค้าในต่างประเทศ ตอบโจทย์ทุกความชอบด้วย 
14 รสชาติ

1.2.2	ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการ 
(1)	 ลักษณะผลิตภัณฑ์

บริษัทฯ มุ่งม่ันสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ และแตกต่างอย่างไม่หยุดนิ่ง ปัจจุบันมี 2 กลุ่มสินค้าเพ่ือตอบโจทย์ 

ความต้องการของผู้บริโภคทั้งในและต่างประเทศ มีสินค้า 6 แบรนด์ ใน 2 กลุ่มผลิตภัณฑ์ ดังนี้

1.1 กลุ่มน�้ำมะพร้าว 
1.	กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องดื่มน�้ำผลไม้

33
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



เครื่องดื่มน�้ำนมมะพร้าว Plant-based

•	 เครื่องดื่มน�้ำนมมะพร้าว Plant-based มีทั้งหมด 4 รสชาติ ได้แก่ รสมะพร้าว รสมะม่วง รสช็อกโกแลต และรสสับปะรด  
เริ่มวางจ�ำหน่ายในปี 2566

»» ขวดแก้ว ขนาด 290 มล.

สร้างความแตกต่างด้วยเครื่องด่ืมน�้ำนมมะพร้าวท่ีคิดและพัฒนามาเพ่ือผู ้บริโภคท่ีมี 
ความต้องการเครื่องด่ืมน�้ำนมทางเลือกท่ีไม่มีส่วนผสมของนมวัวและแลคโตส เป็นเครื่องด่ืม 
น�้ำนมมะพร้าว Plant-based ที่ให้คุณได้สัมผัสรสชาติของธรรมชาติอย่างแท้จริง

เครื่องดื่มโคโค่เกิร์ต มะพร้าวหมักจุลินทรีย์ 

•	 เครื่องดื่มน�้ำนมมะพร้าว มีทั้งหมด 7 รสชาติ ได้แก่ รสมะพร้าว รสชีส รสบลูเบอร์รี่  
รสมะม่วง รสเสาวรส รสสับปะรด และรสสตรอว์เบอร์รี เริ่มวางจ�ำหน่ายในปี 2566

พฒันาและคดิค้นเพ่ือต่อยอดวตัถดุบิหลกัอย่างมะพร้าวในรปูแบบท่ีแตกต่าง เครื่องดืม่ COCOGURT 
พร้อมด่ืมผ่านกรรมวิธีการผลิตท่ีพิถีพิถันด้วยจุลินทรีย์ท่ีมีประโยชน์ เพื่อให้ ได้เครื่องดื่มท่ีอร่อย
กลมกล่อม ดื่มง่าย และยังคงไว้ซึ่งรสชาติและกลิ่นหอมของมะพร้าวอย่างครบถ้วน

»» ขวดแก้ว ขนาด 290 มล. 

เครื่องดื่มรสผลไม้ผสมเม็ดแมงลัก 

•	 เครื่องดื่มรสผลไม้ผสมเม็ดแมงลัก มีทั้งหมด 15 รสชาติ เช่น รสองุ่นขาว รสองุ่นแดง รสแตงโม รสแอปเปิ้ล รสลิ้นจี่  
รสทับทิม รสเสาวรส รสส้ม รสสับปะรด รสสตรอว์เบอร์รี รสผลไม้รวม รสมะม่วง รสน�้ำผึ้ง รสกีวี และรสบลูเบอร์รี่  
เริ่มวางจ�ำหน่ายครั้งแรกในปี 2556 

•	 ทั้งหมด 2 สูตรการผลิต ได้แก่ สูตรธรรมดา และสูตรน�้ำตาลน้อยกว่า

•	 เม็ดแมงลักมีไฟเบอร์สูง ช่วยในการขับถ่าย ล้างสารพิษในล�ำไส้ และช่วยลดระดับคอเลสเตอรอลที่ไม่ดี  
ลดความเสี่ยงการเกิดโรคหัวใจ

•	 ประเภทบรรจุภัณฑ์

»» ขวดแก้ว ขนาด 290 มล.

ผลติภณัฑ์เครื่องด่ืมรสผลไม้เตมิความพิเศษด้วยเม็ดแมงลกัผ่านนวตักรรมการผลติของ PLUS 
ให้เม็ดแมงลักลอยตัวอยู่ท่ัวขวด อิ่มอร่อยทุกค�ำท่ียกด่ืม พร้อม Refresh ความสดชื่นให้กับ 
ผู้บริโภค เป็นเครื่องดื่มที่ได้รับเสียงตอบรับทั้งในและต่างประเทศมาอย่างยาวนาน

1.2 เครื่องดื่มรสผลไม้
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1.3 กลุ่มน�้ำผลไม้ผสมอื่นๆ ปัจจุบัน มี 1 ประเภท

เครื่องดื่มรสผลไม้ผสมเมล็ดเชีย 

ผลิตภัณฑ์นมสเตอริไลส์  
รสชานมผสมบุก

•	 เครื่องดื่มรสผลไม้ผสมเมล็ดเชีย มีทั้งหมด 9 รสชาติ เช่น รสทับทิม รสสับปะรด รสลิ้นจี่ รสเสาวรส รสมะม่วง รสค็อกเทล  
รสพีช รสสตรอว์เบอร์รี และรสมะพร้าว เริ่มจ�ำหน่ายครั้งแรกในปี 2556

•	 มีทั้งหมด 2 สูตรการผลิต ได้แก่ สูตรเติมน�้ำผลไม้ และสูตรไม่เติมน�้ำผลไม้

•	 คุณประโยชน์ของเมล็ดเชีย อาทิ กรดไขมันโอเมกา 3 โปรตีน เส้นใยอาหาร แคลเชียม โพแทสเชียม วิตามินเอ  
วิตามินบี 1 ถึงบี 3 และบี 6 ตลอดจนสารต้านอนุมูลอิสระ

•	 ประเภทบรรจุภัณฑ์

»» ขวดแก้ว ขนาด 290 มล.

•	 เครื่องดื่มชานมผสมไข่มุกบุก (Milk Tea with Konjac Boba) เป็นผลิตภัณฑ์นมรสชา ผสมไข่มุกบุกน�้ำตาลทรายแดง  
วางจ�ำหน่ายในประเทศไทย และเอเชีย

•	 ปัจจุบันมีทั้งหมด 4 รสชาติ ได้แก่ ชานม ชาไทย สตรอว์เบอร์รี และช็อกโกแลต

•	 ผลิตจากน�้ำนมโค 100% ไม่ผสมครีมเทียม ไม่ใส่สารกันบูด ไร้ไขมันทรานส์ (0% Trans Fat) เป็นสูตรหวานน้อยทั้งหมด
•	 ประเภทบรรจุภัณฑ์

»» ขวดแก้ว ขนาด 270 มล. 

เครื่องด่ืมท่ีช่วยเติมความสดช่ืนพร้อมคุณประโยชน์จากเมล็ดเชีย ธัญพืช Super Food  
ท่ีอุดมไปด้วยสารอาหาร เป็นสินค้าท่ีได้รับความสนใจในหลายประเทศด้วยส่วนผสมท่ีลงตัว
ระหว่างน�้ำผลไม้นานาชนิดกับเมล็ดเชีย ให้สัมผัสที่อร่อยสดชื่น

โดดเด่นไม่เหมือนใครด้วยจุดขายของการเป็นชานมไข่มุกท่ีดีต่อสุขภาพ การันตีด้วย 
สัญลักษณ์ Healthier Choice ตอบโจทย์คนรุ่นใหม่ใส่ใจสุขภาพแต่ก็ยังอยากเติมเต็ม 
ความสุขด้วยชานมไข่มุกสูตร Healthy น�้ำตาลน้อย โซเดียมต�่ำ ไม่ผสมครีมเทียม  
ผลติด้วยนมโคพรีเมียมโปรตนีสงูจากนิวซีแลนด์ พร้อมกรรมวิธีผลติชาแบบต้นต�ำหรบั
ชาไทย ท�ำให้สินค้าของ PLUS มีกลิ่นหอมเฉพาะตัวแตกต่างไม่เหมือนใคร

เครื่องดื่มน�้ำผลไม้ผสมวุ้นมะพร้าว 

•	 วุ้นมะพร้าวเป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้จากการกระบวนการหมักน�้ำมะพร้าว มีองค์ประกอบหลัก 
คือ เซลลูโลส ซึ่งเป็นไฟเบอร์ที่ร่างกายจะสามารถน�ำมาใช้ประโยชน์ได้ง่ายกว่า 
ไฟเบอร์จากพืช มีแคลอรี่ต�่ำ ช่วยในการขับถ่าย และยังช่วยป้องกันมะเร็งล�ำไส้อีกด้วย

ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มน�้ำผลไม้เข้มข้น 25% ผสมวุ้นมะพร้าวเคี้ยวหนึบ มีให้เลือก 8 รสชาติ ได้แก่  
รสสตรอว์เบอร์รี รสมะม่วง รสส้ม รสเมลอน รสบลูเบอร์รี่ รสสับปะรด รสลิ้นจ่ี และรสองุ่น 

•	 เป็นที่นิยมในกลุ่มเด็กและวัยรุ่น

•	 ประเภทบรรจุภัณฑ์

»» ขวดพลาสติก PET ขนาด 320 มล.

2.1 ชานม (Milk Tea) ปัจจุบัน มี 1 ประเภท 
2.	กลุ่มเครื่องดื่มทั่วไป รวมถึงเครื่องดื่มฟังก์ชันนัล (Functional Drinks) 1

1 เครื่องดื่มฟังก์ชันนัล (Functional Drinks) คือ ผลิตภัณฑ์กลุ่มเครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์ที่มีการเติมสารที่มีประโยชน์ต่อร่างกาย
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(2)	 การตลาดและการแข่งขัน

นโยบายและกลยุทธ์

1.	 กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ 

(1)	 สินค้ากลุ่มรับจ้างผลิต (Original Equipment Manufacturer หรือ OEM)

บริษัทฯ เริ่มพัฒนาและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มต้ังแต่ปี 2555 โดยเป็นผู้ประกอบการรายแรกๆ ท่ีผลิตและส่งออก 

น�้ำมะพร้าวพร้อมด่ืมในรูปแบบขวดแก้วไปจ�ำหน่ายยังต่างประเทศ เป้าหมายของบริษัท คือการรักษาคุณภาพและรสชาติ  

เพ่ือสามารถรักษายอดขายของสินค้าให้เติบโตคู่ไปกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิมรายได้ โดยการร่วมมือกันระหว่าง

บริษัทและลูกค้าเพ่ือพัฒนาสินค้าที่เหมาะสมกับกลุ่มผู้บริโภคในอนาคต ซึ่งบริษัทฯ มั่นใจว่าจะสามารถพัฒนาสินค้าใหม่ 

ได้อย่างต่อเนื่องจากการที่มีทีมงานวิจัยและพัฒนาท่ีร่วมงานมาต้ังแต่เริ่มท�ำธุรกิจ โดยบุคลากรดังกล่าวมีความเข้าใจในสินค้า 

เป็นอย่างดี นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังมีสายการผลิตที่ยืดหยุ่นสามารถรับผลิตสินค้าได้ทั้งปริมาณการสั่งซื้อท่ีมีจ�ำนวนน้อย  

(Small Batch) และจ�ำนวนมาก (Mass Production) ท�ำให้สามารถขยายฐานลูกค้าในกลุ่มลูกค้ารายย่อย หรือ Start-up ได้

(2)	 สินค้ากลุ่มรับจ้างพัฒนา (Original Design Manufacturer หรือ ODM)

บริษัทฯ ได้พัฒนากระบวนการผลิตและพัฒนาองค์ความรู้ในสินค้าจนได้มาตรฐาน เพื่อสร้างความพร้อมในการร่วมพัฒนา 

และออกแบบสินค้าให้กับลูกค้าที่ต้องการสร้างแบรนด์ของตัวเอง โดยอาศัยความรู้ ประสบการณ์ และความพร้อมในเรื่องของ 

เทคโนโลยีการผลติของบรษิทั ท�ำให้สามารถพัฒนาสนิค้าท่ีมคีวามแตกต่าง หลากหลาย และตอบโจทย์ความต้องการของลกูค้าได้  

ซึง่ความได้เปรยีบนีก้ลายเป็นกลยุทธ์ท่ีท�ำให้บรษิทัสามารถรกัษาลกูค้าเดมิเอาไว้ได้อย่างยาวนาน และยังส่งผลให้เกิดความเชือ่มัน่ 

ของลูกค้าใหม่ไปพร้อมๆ กัน ด้วยความตั้งใจที่จะส่งมอบสินค้าท่ีมี DNA ของ Royal Plus ออกไปสู่สากลภายใต้แบรนด ์

ท่ีหลากหลาย ซึ่งสินค้าทุกตัวถูกคิดค้นออกแบบตามแนวคิด Innovation Plus Creativity มุ่งสร้างสรรค์สินค้าท่ีดีและมีคุณภาพ 

แตกต่างไม่เหมือนใครสู่มือผู้บริโภคทั่วโลก

(3)	 สินค้าแบรนด์ของบริษัท (Company Brand) 

บรษิทัฯ มเีป้าหมายท่ีจะพัฒนาผลติภัณฑ์ทีเ่ป็นแบรนด์ของตัวเองอย่างน้อยปีละ 2 ผลติภณัฑ์ เน่ืองจากจะสามารถต้ังราคา 

สินค้าภายใต้แบรนด์ของบริษัทได้สูงกว่า ท�ำให้อัตราก�ำไรข้ันต้นเพ่ิมข้ึน และยังสามารถใช้วัตถุดิบหลักในกลุ่มเดียวกันกับสินค้า

ท่ีผลิตให้ลูกค้าได้ ส่งผลให้มีต้นทุนการผลิตที่ลดลงสืบเนื่องจากอ�ำนาจต่อรองในการสั่งซื้อวัตถุดิบปริมาณมากขึ้นและประโยชน์

ท่ีได้จากการประหยัดเน่ืองจากขนาด (Economies of Scale) โดยบริษัทฯ เริ่มพัฒนาและท�ำการตลาดสินค้าภายใต้แบรนด์ของ

ตนเองตั้งแต่ปี 2557 ในปี 2564 บริษัทฯ ได้ออกผลิตภัณฑ์ใหม่เพิ่มขึ้นอีก 2 รายการคือ ผลิตภัณฑ์นมสเตอริไลส์ รสชานมผสมบุก  

MABU BOBA ปัจจุบัน บริษัทฯ อยู่ในระหว่างการพัฒนาเครื่องดื่มท่ีท�ำจากพืช (Plant-Based Drinks) เพ่ือเจาะกลุ่มลูกค้า 

ที่รักสุขภาพและชื่นชอบวัตถุดิบธรรมชาติ (Natural Ingredients) และกลุ่มสินค้าอื่นๆ เพ่ือขยายฐานลูกค้าให้กว้างย่ิงขึ้น  

นอกจากน้ี ยังมีแผนท่ีจะน�ำสินค้าภายใต้แบรนด์ของตนเองที่ได้รับความนิยมในแต่ละประเทศไปจ�ำหน่ายในประเทศท่ีมีลูกค้า 

ที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน รวมถึงขยายตลาด และคัดสรรตัวแทนจ�ำหน่ายที่มีศักยภาพในแต่ละประเทศด้วย

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)
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2.	 กลยุทธ์ด้านการตลาด

(1)	 สินค้ากลุ่มรับจ้างผลิต (Original Equipment Manufacturer หรือ OEM)

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับสินค้าที่ได้รับความนิยมสูงในต่างประเทศ โดยมีกลยุทธ์ด้านการตลาดส�ำคัญคือ สร้างเครือข่าย

พันธมติรเพ่ือเพ่ิมยอดขายสนิค้า โดยค่าส่งเสรมิการขายส่วนใหญ่ทางคูค้่าในทางต่างประเทศจะเป็นผูร้บัผดิชอบและด�ำเนินการเอง 

หากเป็นลูกค้าเก่า กลยุทธ์การตลาดคือ การรักษาความสัมพันธ์เดิม การพัฒนาและน�ำเสนอสินค้าใหม่ๆ ที่ตอบโจทย์ 

ลูกค้า หรือปรับปรุงสูตรให้ได้ตามที่ลูกค้าต้องการด้วยไลน์การผลิตที่ได้มาตรฐาน และทันสมัย 

(2)	 สินค้ากลุ่มรับจ้างพัฒนา (Original Design Manufacturer หรือ ODM)

บรษิทัมแีนวทางในการสร้างยอดขายให้กับสนิค้ากลุม่รบัจ้างพัฒนาโดยมกีลยุทธ์ในการขยายลกูค้าใหม่ ด้วยการท�ำความรูจ้กั 

กับลูกค้าในงานแสดงสินค้าท่ีเก่ียวกับอาหารและเครื่องด่ืมทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างสม�่ำเสมอ อาทิ งาน ThaiFex  

ที่จัดขึ้นในประเทศไทย, งาน Anuga ที่จัดขึ้นในประเทศเยอรมนี, งาน SIAL ที่จัดขึ้นในประเทศฝรั่งเศส, งาน Gulfood ที่จัดขึ้น 

ในประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ เป็นต้น และน�ำเสนอเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย สะท้อนผ่านสินค้าสูตรของบริษัทท่ีพัฒนา 

อย่างพิถีพิถัน มกีารใช้นวัตกรรมผนวกกับความคดิสร้างสรรค์ และความเชีย่วชาญของทีม R&D เพ่ือน�ำเสนอศกัยภาพด้านการผลติ 

ของบริษัท และความพร้อมของทีมงานมืออาชีพที่มีกระบวนการการพัฒนาสินค้าอย่างชัดเจนเป็นแบบแผน เพ่ือให้ประสิทธิภาพ 

ของสินค้าอยู่ในมาตรฐานสากลซึ่งได้รับการยอมรับจากคู่ค้า และผู้บริโภคท่ัวโลก พร้อมท้ังน�ำเสนอบริการด้านการออกแบบ 

ฉลากสินค้าโดยทีมดีไซน์เนอร์เพื่อให้ลูกค้าได้รับสินค้าที่ตรงตามความต้องการ

(3)	 สินค้าแบรนด์ของบริษัท (Company Brand) 

สามารถแบ่งกลุ่มสินค้าได้เป็น 2 ส่วน คือ สินค้าท่ีจ�ำหน่ายต่างประเทศและสินค้าที่จ�ำหน่ายในประเทศไทย โดยสินค้า 

ที่เน้นจ�ำหน่ายในต่างประเทศ ฝ่ายการตลาดจะมุ่งเน้นรายการส่งเสริมการขาย (Trade Promotion) ในสินค้าที่มีอัตราก�ำไรสูง  

เพ่ือขยายฐานลกูค้าในประเทศใหม่ๆ รวมถึงการออกงานแสดงสนิค้าทีเ่ก่ียวกับอาหารและเครือ่งดืม่ท้ังในประเทศและต่างประเทศ

เพ่ือท�ำความรู้จักกับบริษัทน�ำเข้าสินค้า (Importer) หรือ ตัวแทนกระจายสินค้า (Distributors) และมองหาโอกาสในการเติบโต 

ให้กับสินค้าของบริษัท 

ส�ำหรับสินค้าที่จ�ำหน่ายในประเทศไทย บริษัทฯ มุ่งเน้นการท�ำการตลาดอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความรับรู้และการมีตัวตน 

บนสื่อตลอดเวลาเพ่ือที่จะท�ำให้เป็นสินค้าที่ผู้บริโภคนึกถึงเป็นอันดับแรก โดยมีการจัดกิจกรรมทางการตลาดเพ่ือให้เข้าถึงลูกค้า 

ทั้งในรูปแบบของการตลาดแบบ 1) Above the Line เช่น การว่าจ้างพรีเซ็นเตอร์หรืออินฟลูเอนเซอร์ เพ่ือโฆษณาผลิตภัณฑ ์

ในช่องทางสื่อดิจิทัล, การเพิ่มโฆษณาและการขายผ่านช่องทางออนไลน์และ Social Media หลัก เช่น Facebook และ Shopee 

การท�ำป้ายโฆษณาท่ีสามารถเข้าถึงผู้บริโภคในวงกว้าง เป็นต้น 2) การตลาดแบบ Below the Line ซึ่งเป็นการท�ำกิจกรรม 

ทางการตลาดโดยตรงกับผู้บริโภคหรือการเข้าถึงผู้บริโภคเป้าหมายแบบเฉพาะเจาะจง อาทิ การแจกตัวอย่างสินค้า การออกบูธ

แนะน�ำสินค้า การลงพ้ืนที่เพ่ือจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์กับผู้บริโภค และ 3) การส่งเสริมการขายผ่านช่องทางการจัดจ�ำหน่าย 

(Trade Promotion) ซึ่งจะเป็นการร่วมมือท�ำกิจกรรมส่งเสริมการขายระหว่าง PLUS และคู่ค้าต่างๆ ในรูปแบบต่างๆ เช่น  

การจัดโปรโมชันราคาพิเศษ เป็นต้น
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3.	 กลยุทธ์การสร้างแบรนด์ 

การสร้างแบรนด์ของบริษัทในช่วงที่ผ่านมาจะมุ่งเน้นไปท่ีแบรนด์ Coco Royal และ Nita ซึ่งเป็นสินค้าท่ีมีฐานลูกค้าใน 

ต่างประเทศรองรบัเป็นอย่างด ีและมรีะดบัการรบัรูจ้ากผูบ้รโิภคทีค่่อนข้างด ีต่อมาบรษิทัฯ ยังคงเดนิหน้าพัฒนาสนิค้าประเภทใหม่ๆ  

เพ่ือขยายฐานลูกค้า และมองหาโอกาสในตลาดที่หลากหลายย่ิงข้ึน ใน 2564 บริษัทฯ เปิดตัวแบรนด์ MABU BOBA น�ำเสนอ 

ผลิตภัณฑ์นมสเตอริไลส์ รสชานมผสมบุก เป็นก้าวแรกของการบุกตลาดใหม่ และเริ่มท�ำการตลาดสร้างความรับรู้ต่อแบรนด์  

(Brand Awareness) ทั้งนี้ นอกเหนือจากรสชาติที่พัฒนาเพื่อให้ตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายแล้ว ยังมุ่งเน้น 

คณุภาพและคณุค่าทางโภชนาการเป็นอนัดบัแรกในราคาท่ีเหมาะสม โดยจะเน้นการกระจายสนิค้าเข้า Modern Trade ท่ัวประเทศ 

มากย่ิงข้ึน เพ่ือท�ำให้สินค้าของบริษัท กลายเป็นหน่ึงในตัวเลือกของผู้บริโภค รวมไปถึงการกระจายสินค้าเพ่ือให้เข้าถึงผู้บริโภค 

มากขึน้ (Visibility) และการใช้กลยุทธ์ในการปรบัภาพลกัษณ์แบรนด์ให้มคีวามแตกต่าง (Brand Differentiation) และมคีวามโดดเด่น 

แตกต่างจากคู่แข่ง ส�ำหรับสินค้าใหม่ล่าสุดที่เปิดตัวในในปี 2566 คือแบรนด์ MABU COCO ซึ่งเป็นการปรับเปลี่ยนภาพลักษณ์

ของผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มน�้ำผลไม้เข้มข้น 25% ผสมวุ้นมะพร้าวให้มีความทันสมัยเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคได้หลากหลายมากขึ้น 

4.	 กลยุทธ์ด้านความปลอดภัยและรักษาคุณภาพสินค้า

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับความปลอดภัยของลูกค้าท่ีซื้อสินค้าและสายการผลิต ไม่ว ่าจะเป็นการติดต้ังระบบ 

ความปลอดภัยในโรงงาน การจัดวางพ้ืนท่ีผลิตให้เกิดอุบัติเหตุน้อยท่ีสุด โดยเน้นคุณภาพและความสะอาดของการผลิตอาหาร 

ทุกรายการและค�ำนึงถึงความปลอดภัยของลูกค้าเป็นส�ำคัญ โดยบริษัทฯ จัดให้มีการตรวจสอบคุณภาพของกระบวนการผลิต  

การแต่งตัวของพนักงาน สภาพรถเข็นที่ใช้ สภาพรถขนส่ง สินค้าที่อยู่ในแต่ละขั้นตอนของกระบวนการผลิต และภาชนะที่ใช้บรรจุ 

อย่างเข้มงวดทั้งในส่วนของวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตและสินค้าที่ผลิตเสร็จแล้ว

โดยมีฝ่ายควบคุมคุณภาพที่มีหน้าที่หลัก คือ 

(1)	การตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนของวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ที่สั่งซื้อ 

(2)	การสุ่มตัวอย่างเพื่อตรวจดูวันหมดอายุ ความสดใหม่ สี กลิ่น และน�้ำหนักตามที่ก�ำหนดไว้ 

(3)	การตรวจสอบกระบวนการผลิตตั้งแต่รับวัตถุดิบในระหว่างกระบวนการผลิตจนถึงเป็นสินค้าส�ำเร็จรูป 

(4)	การตรวจสอบสินค้าก่ึงส�ำเร็จรูป การตรวจสอบในห้องแล็บเพ่ือหาส่ิงเจือปนและตกค้าง เพ่ือให้มั่นใจว่าวัตถุดิบ 

และสินค้าที่ผลิตทุกชนิดมีคุณภาพและปลอดภัย

นอกจากนี้ยังมีการอบรมให้ความรู้แก่พนักงานในสายการผลิตและท่ีเก่ียวข้องทุกคน เพ่ือให้เข้าใจและสามารถปฏิบัติงาน

ได้ตามมาตรฐานความปลอดภัยที่บริษัทก�ำหนดไว้

5.	 กลยุทธ์ด้านการบริหารต้นทุนและก�ำหนดราคา

บริษัทฯ มีนโยบายการก�ำหนดราคาขายสินค้าเป็นแบบต้นทุนบวกด้วยก�ำไร (Cost Plus Pricing) ซึ่งทางฝ่ายขายและ 

ฝ่ายบัญชีจะร่วมกันตั้งราคาขายที่เหมาะสมส�ำหรับลูกค้า ซึ่งราคาขายอาจจะมีการปรับเปลี่ยนได้ข้ึนอยู่กับอัตราแลกเปลี่ยน  

ปริมาณการสั่งซื้อ และความสามารถในการแข่งขันกับคู่แข่งของบริษัทในแต่ละช่วงเวลา

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)
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ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
บริษัทฯ มีกลุ่มลูกค้าภายในประเทศและต่างประเทศ โดยแบ่งกลุ่มลูกค้าเป้าหมายตามประเภทของผลิตภัณฑ์ดังนี้

39
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

กลุ ่มลูกค ้า เป ้าหมายเป ็น 
ผูบ้รโิภคทุกเพศ ทกุวัยทีใ่ส่ใจใน
สขุภาพ อายุตัง้แต่ 25 - 50 ปี  
ทีนิ่ยมบริโภคมะพร้าว

กลุ ่มลูกค ้า เป ้าหมายเป ็น 
ผู้บริโภควัยท�ำงาน อายุต้ังแต่ 
25 - 50 ปีทีต้่องการเครือ่งดืม่
ที่ให้ความสดชื่น คลายร้อน  
ดืม่ง่ายในทุกๆ โอกาส

กลุม่ลกูค้าเป้าหมายเป็นผูบ้รโิภค
ทกุเพศทกุวัย รวมถึงกลุม่ผูบ้รโิภค
ที่แพ้นมวัว 

กลุม่ลกูค้าเป้าหมายเป็นผูบ้รโิภค
วั ย ท� ำ ง า น ที่ เ พ่ิ ง เ ริ่ ม ต ้ น ชี วิ ต 
การท�ำงาน (First Jobber) อายุ
ตัง้แต่ 18 - 35 ปี โดยเฉพาะกลุ่ม 
ผู ้หญิงซึ่งมีรสนิยมชอบทดลอง
สินค้าใหม่ๆ และมีความสนใจ 
เรื่องสุขภาพ

กลุม่ลกูค้าเป้าหมายเป็นผูบ้รโิภค
ทุกเพศทกุวัย รวมถึงกลุม่ผูบ้รโิภค
ท่ีแพ้นมวัว 

กลุ ่ม เป ้าหมายเป ็นผู ้บริ โภค 
วัยท�ำงาน อายุตัง้แต่ 25 - 50 ปี 
ท่ี ต ้ อ ง ก า ร เ ค รื่ อ ง ดื่ ม ที่ ใ ห  ้
ความสดชื่น คลายร้อน ดื่มง่าย 
ในทุกๆ โอกาส

กลุม่ลกูค้าเป้าหมายเป็นผูบ้รโิภค
ทกุเพศทกุวัย รวมถึงกลุม่ผูบ้รโิภค
ทีแ่พ้นมวัว 

กลุม่ลกูค้าเป้าหมายเป็นผูบ้รโิภค
วัยเด็กและนักเรียน อายุตั้งแต่ 
5 - 17 ปี กลุ่มวัยรุ่น อายุตั้งแต่  
18 - 22 ปี และวัยเริม่ต้นท�ำงาน 
(First Jobber) อายุตัง้แต่ 23 - 29 ปี

เครื่องดื่ม 
น�้ำมะพร้าว

เครื่องดื่มรสผลไม้
ผสมเม็ดแมงลัก

เครื่องด่ืมโคโค่เกิร์ต 
มะพร้าวหมักจุลินทรีย์

ผลิตภัณฑ์นมสเตอริ
ไลส์ รสชานมผสมบุก

เครื่องดื่มน�้ำนม
มะพร้าว

เครื่องดื่มรสผลไม้
ผสมเมล็ดเชีย

เครื่องด่ืมน�ำ้นมมะพร้าว 
Plant-based

เครื่องดื่มน�้ำผลไม้
ผสมวุ้นมะพร้าว

1

5

2

6

3

7

4

8

3 ภูมิภาคที่มียอดขายสูงสุด

ทวีปอเมริกา 
52%

ทวีปเอเชีย
28%

ทวีปตะวันออกกลาง
11%



การจ�ำหน่ายและช่องทางการจ�ำหน่าย 
ปัจจุบันบริษัทฯ จัดจ�ำหน่ายสินค้าท้ังในประเทศและต่างประเทศผ่านช่องทางต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นร้านค้าปลีกสมัยใหม่ 

(Modern Trade หรือ MT) เช่น ซุปเปอร์มาร์เก็ต, ร้านสะดวกซื้อ, ร้านขายปลีกแบบขายส่งหรือไฮเปอร์มาร์เก็ต และร้านค้าปลีก

แบบดั้งเดิม (Traditional Trade หรือ TT) เช่น ร้านค้าในท้องถ่ิน ร้านขายของฝาก เป็นต้น ส�ำหรับนโยบายเครดิตเทอมให้แก่ 

ลูกค้าเดิมนั้น ลูกค้าจะช�ำระค่าสินค้าภายใน 5-7 วันภายหลังจากท่ีผู้ซื้อได้รับเอกสารส่งสินค้าทางเรือ (Bill of Lading)  

ส�ำหรับนโยบายเครดิตเทอมให้แก่ลูกค้าใหม่ บริษัทฯ จะให้ลูกค้าช�ำระค่าสินค้า 50% เมื่อมีการตกลงและเซ็นสัญญาสั่งซื้อ 

และช�ำระส่วนที่เหลือภายใน 7 วันก่อนจัดส่งสินค้า

ช่องทางการขาย

บริษัทน�ำเข้าสินค้า (Importer) บริษัทไทย

Modern Trade และ  
Traditional Trade 

ออนไลน์ (Online)

บริษัทส่งออกสินค้า 
จากประเทศไทย (Trader) 

•	 เป็นลูกค้าต่างประเทศท่ีส่ังซื้อผลิตภัณฑ์ท้ังแบบรับจ้างผลิต 
และผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ของบริษัท เพื่อน�ำไปจ�ำหน่ายใน 

•	 ร้านสะดวกซื้อ  
ปัจจุบันมีจัดจ�ำหน่ายสินค้ากับ 
ร้านสะดวกซื้อรายใหญ่ในไทย 
2-3 ราย และอยู่ระหว่าง 
การเจรจากับร้านสะดวกซื้อ
รายใหญ่ในไทยหลายราย

•	 ซุปเปอร์มาร์เก็ต 

•	 ตัวแทนจ�ำหน่ายส�ำหรับ 
การจ�ำหน่ายในภาคเหนือ

•	 ตัวแทนจ�ำหน่ายส�ำหรับ 
การจ�ำหน่ายในภาคกลาง

•	 ร้านค้าท้องถิ่น 
ตามจังหวัดต่างๆ

•	 ร้านขายของฝาก 

เป็นลูกค้าในประเทศที่ว่าจ้างบริษัทผลิตสินค้าเพื่อจ�ำหน่ายในประเทศ

เป็นการขายตรงไปยังผู้บริโภค หรือ B2C (Business-to-Consumer) 
โดยบริษัทฯ ท�ำการขายผลิตภัณฑ์ผ่านช่องทาง e-Marketplace  
ต่างๆ ซึ่งบริษัทฯ เพิ่งเริ่มขายสินค้าผ่านช่องทางขายน้ีในปี 2564  
ผ่านแพลตฟอร์มการขายสินค้าออนไลน์ เช่น Shopee และเปิดช่องทาง 
การขาย LAZADA ในปี 2566

ใช้ในการขายสินค้าภายใต้แบรนด์ของบริษัท เช่น MABU Boba  
ซึ่งในปี 2564 บริษัทฯ เพิ่งเริ่มต้นท�ำการตลาดในส่วนนี้ 

เป็นลูกค้าในประเทศท่ีซื้อผลิตภัณฑ์
ท้ังแบบรับจ ้างผลิตและผลิตภัณฑ์
ภายใต้แบรนด์ของบริษัท เพื่อน�ำไป
ขายต่อหรือส่งออกไปต่างประเทศ
อีกทอดหนึ่ง

ในต่างประเทศ

ช่องทาง ช่องทางMT หลกั TT หลกั

1. ร้านค้า Modern Trade 2. ร้านค้า Traditional Trade 

3. ออนไลน์ ในประเทศที่เป็นกลุ่มเป้าหมายของ Importer

•	 Importer รายหลักมาจากทวีปอเมริกาและเอเชีย 

ทวีปอเมริกา
ทวีปเอชีย

ช่องทางการขาย

ในประเทศ

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)
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ในปี 2563-2566 PLUS มียอดขายต่างประเทศ 1,094.4 ล้านบาท, 994.5 ล้านบาท 1,428.2 ล้านบาท และ  

1,403.9 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นส่วนแบ่งการตลาด 6.3%, 4.9%, 5.6% และ 7.4% ของมูลค่าการส่งออกน�้ำผลไม้ของไทย 

ท้ังหมด ตามล�ำดับ (2563: 17,429.8 ล้านบาท, 2564: 20,139.2 ล้านบาท, 2565: 25,321.1 ล้านบาท, 2566:  

18,974.98 ล้านบาท) โดยในปี 2566 ส่วนแบ่งการตลาดเติบโต เนื่องจาก PLUS สามารถพัฒนาสินค้าที่ตอบสนองความต้องการ 

ของผู้บริโภค ส่งผลให้มียอดส่งออกเพิ่มขึ้น

ภาพรวมและแนวโน้มอุตสาหกรรม
ตลาดน�้ำมะพร้าวทั่วโลก (Global Coconut Water Market)

ขนาดตลาดน�้ำมะพร้าวประมาณ 2.56 พันล้านเหรียญสหรัฐในปี 2566 และคาดว่าจะเพ่ิมขึ้นไปถึงประมาณ  

4.27 พันล้านเหรียญสหรัฐในปี 2571 โดยมีอัตราการเติบโตประมาณ 10.77% ตลอดช่วงปี 2566 - 2571 กลุ่มของน�้ำมะพร้าว 

ประเภทที่มีการเติมน�้ำตาลมีส่วนแบ่งการขายสูงสุดจึงเป็นผู้ควบคุมตลาดน�้ำมะพร้าว และด้วยความชื่นชอบของผู้บริโภค  

น�้ำมะพร้าวที่บรรจุเป็นเคร่ืองดื่ม RTD ก�ำลังเพ่ิมขึ้นในประเทศท่ีพัฒนาแล้ว เช่น สหรัฐอเมริกา โดยเครื่องด่ืมท่ีมีคุณสมบัต ิ

การเสริมสร้างภูมิคุ้มกันและคุณสมบัติทางกายภาพอื่นๆ ก�ำลังกลายเป็นที่นิยมมากขึ้น โดยน�้ำมะพร้าวยังเป็นท่ีรู้จักกันดีว่า 

มีประโยชน์ต่อการเสริมสร้างภูมิคุ ้มกัน ผู ้ผลิตชั้นน�ำก�ำลังมองหาโอกาสทางการตลาดโดยการส่ือสารให้น�้ำมะพร้าวเป็น 

มาตรฐานใหม่ของเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ 

สุขภาพและการออกก�ำลังกายเป็นปัจจัยท่ีมีความส�ำคัญส�ำหรับผู้บริโภคอย่างมากในปัจจุบัน การเลือกบริโภคเครื่องด่ืม 

ทางเลือกจากธรรมชาติที่ไม่มีแอลกอฮอล์ และไม่มีการเติมน�้ำตาลจึงเป็นท่ีนิยมมากขึ้นในกลุ ่มลูกค้าท่ีใส่ใจกับสุขภาพ 

ซึ่งก�ำลังเติบโต ด้วยคุณสมบัติของน�้ำมะพร้าวท่ีมีค่าไขมันต�่ำ น�้ำตาลต�่ำ และมีพลังงานต�่ำ นอกจากน้ียังมีประโยชน์ส�ำหรับ 

ผู้ป่วยเบาหวาน ด้วยคุณค่าทางโภชนาการเหล่านี้ ความต้องการในสินค้าเครื่องดื่มน�้ำมะพร้าวจึงก�ำลังเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว

ตลาดน�้ำมะพร้าวในเอเชีย-แปซิฟิค
เอเชยี-แปซฟิิกคาดว่าจะเป็นผูน้�ำในเรือ่งของการบรโิภคน�ำ้มะพร้าวพร้อมดืม่ โดยเฉพาะในประเทศจนี, อนิเดยี, อนิโดนเีซยี,  

และออสเตรเลีย น�้ำมะพร้าวถูกให้ค่าสูงมากในประเทศไทยเป็นหน่ึงในเครื่องดื่มท่ีดีท่ีสุดส�ำหรับสุขภาพ น�้ำมะพร้าวที่ใส 

และมีรสหวานเล็กน้อยน้ีเป็นไอโซโทนิกและมีปริมาณโพแทสเซียมสูง น่ันท�ำให้น�้ำมะพร้าวเป็นตัวเลือกที่ดีส�ำหรับการรีเฟรช 

เพ่ือเรียกคืนสมดุลของสารอาหารในร่างกายหลังจากการออกก�ำลังกาย เน่ืองจากเอเชีย-แปซิฟิกเป็นหน่ึงในผู้ผลิตน�้ำมะพร้าว 

รายใหญ่ของโลก คุณภาพของสินค้าท่ีส่งออกจากประเทศนั้นๆ จึงถูกพัฒนาและควบคุมคุณภาพจากบริษัทเครื่องดื่มรายใหญ ่

ของโลก ตัวอย่างเช่น โรงงานผลิตอาหารและเครื่องดื่มในทิปโก้ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้น�ำเสนอน�้ำมะพร้าวที่ผ่านกระบวนการ 

UHT และถูกบรรจุในซองแอสพเทคเพ่ือให้แน่ใจว่าน�้ำมะพร้าวที่อุดมไปด้วยสารอาหารถูกดูแลและบรรจุอย่างระมัดระวัง  

และปัจจุบันบริษัทระดับนานาชาติก�ำลังเพ่ิมจ�ำนวนการตั้งโรงงานผลิตของพวกเขาในภูมิภาคน้ีอีกด้วย การเติบโตของตลาด 

ส�ำหรับผลิตภัณฑ์เหล่านี้คาดว่าจะเพิ่มขึ้นในระหว่างช่วงปี

ตลาดน�้ำนมมะพร้าวทั่วโลก (Global Coconut Milk Drink Market)
ขนาดตลาดน�้ำนมมะพร้าว 2.2 พันล้านเหรียญสหรัฐในปี 2565 และคาดว่าจะสูงถึง 3.1 พันล้านเหรียญสหรัฐในปี 2566  

โดยมีความคาดหวังว่าจะเติบโตไปจนถึง 7.2 พันล้านเหรียญสหรัฐในปี 2574 ที่อัตราการเติบโตประมาณ 17.3% โดยความกังวล 

ที่เพ่ิมขึ้นของผู ้บริโภคเก่ียวกับการบริโภคผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่มจากสัตว์และนม เปิดโอกาสให้อาหารมังสวิรัติ  

และ Plant-based เติบโต และเป็นก�ำลังขับเคลื่อนให้ตลาดน�้ำนมมะพร้าวเติบโตข้ึน การเริ่มต้นของผลิตภัณฑ์อาหาร 

และเครื่องดื่มจากมะพร้าวแสดงให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงในความต้องการของลูกค้าที่ค่อยๆ เติบโต
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ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องดื่มน�้ำมะพร้าวในตลาดโลก

ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องดื่มน�้ำนมมะพร้าวในตลาดโลก 

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)
44

แบรนด์สินค้า แหล่งที่มาของน�้ำมะพร้าว เจ้าของแบรนด์สินค้า

VITA COCO อินโดนีเซีย, บราซิล All Market Inc

Amy & Brian All Naturals ไทย Amy & Brian Naturals

C2O Pure Coconut Water ไทย C2O Pure Coconut Water, LLC

Naked, O.N.E ฟิลิปปินส์ PepsiCo inc

Zico ไทย The Coca-Cola Company

แบรนด์สินค้า แหล่งที่มาของน�้ำมะพร้าว เจ้าของแบรนด์สินค้า

VITA COCO อินโดนีเซีย, บราซิล All Market Inc 

Silk ไทย Whitewave Foods

So Delicious ฟิลิปปินส์ So Delicious Inc

Pacific Food n/a Pacific Foods of Oregon, LLC

ที่มา: mordor intelligence บริษัทผู้ให้บริการที่ปรึกษาด้านวิจัยตลาดระดับสากล

ที่มา: straits researchบริษัทผู้ให้บริการที่ปรึกษาด้านวิจัยตลาดระดับสากล



บริษัทฯ ให ้ความส�ำคัญกับการวิจัยและพัฒนา 

ผลิตภัณฑ์ โดยมุ ่งเน ้นการสร ้างผลิตภัณฑ์ที่แตกต่าง 

หลากหลาย ตอบสนองความต้องการผู ้บริโภคเป้าหมาย  

ความพิถีพิถันต่อกระบวนการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์  

ความละเอียดอ่อนในการเก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัยและเข้าถึง 

ความต้องการท่ีแท้จริงของผู้บริโภคเป้าหมาย ประสบการณ์

และการศึกษาแนวโน้มพฤติกรรมของผู้บริโภคในตลาดโลก  

การศึกษาข้อมูลและการวิจัยทางการตลาด เป็นจุดเริ่มต้น 

ที่ส�ำคัญของการสร้างคุณค่าและประสบการณ์ใหม่ๆ ออกมา

ในรปูแบบของนวัตกรรมผลติภัณฑ์ทีส่่งมอบต่อผูบ้รโิภคทัว่โลก 

จากความส�ำเร็จที่ผ่านมา บริษัทฯได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ 

“เครื่องดื่มน�้ำนมมะพร้าว” ให้เป็นที่รู ้จักและเติบโตใน 

ตลาดโลก “กะทิ” วัตถุดิบท่ีเป็นท่ีรู ้จักอย่างแพร่หลาย 

ในบทบาทของ เครื่องปรุงอาหารคาว และขนมหวาน  

ถูกพัฒนาให้เป็นเครื่องดื่มสร้างความสดชื่นพร้อมคุณค่า 

จากธรรมชาติ  จนเป ็นที่ยอมรับของผู ้บริ โภคท่ัวโลก  

ถือเป็นนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ที่สร้างการรับรู ้

และประสบการณ์ใหม่แก่ผู้บริโภค ท่ียังคงได้รับความนิยม 

ตลอดจนทุกวันน้ี  และยังคงน�ำไปสู ่การต ่อยอดวิจัย 

และพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ต่อไป

การพัฒนาและการออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ (New Product Development)

1)	 ด้านบุคลากร : ทักษะความรู้ความสามารถของบุคลากรในสังกัดวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ เป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีจะส่งผล 

ต่อความส�ำเร็จในการพัฒนาผลิตภัณฑ์การพัฒนาความรู้ความสามารถให้แก่ทีมงานวิจัยและพัฒนา จึงเป็นสิ่งที่บริษัทฯ  

เห็นความส�ำคัญและให้การสนับสนุนอย่างต่อเน่ือง ท้ังในรูปแบบของการฝึกอบรมการเข้าร่วมหลักสูตรเฉพาะทางกับ 

สถาบันการศึกษาชั้นน�ำ การสร้างพันธมิตรทางการศึกษาวิจัยและพัฒนาร่วมกับสถาบันการศึกษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  

รวมถึงสถาบันและองค์กรที่มีความเชี่ยวชาญทั้งทางด้านวิชาการและด้านปฏิบัติการในแขนงต่างๆ 

การพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ของบริษัทฯ ได้ค�ำนึงถึงปัจจัยส�ำคัญต่างๆ ดังนี้

นอกจากการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์แล้ว บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนากระบวนการผลิตเป็นส�ำคัญด้วย 

ได้ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ การศึกษาและฝึกอบรมจากสถาบันการศึกษาชั้นน�ำ 

ของประเทศ การเข้าร่วมฝึกอบรมกับสถาบันต่างๆ มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพ่ือน�ำความรู้มาถ่ายทอดและฝึกฝนจาก 

หน้างานจริง น�ำไปสู่การวิจัยและพัฒนากระบวนการผลิต ในโครงการ “Lean Manufacturing Project” โดยมุ่งเน้นกระบวนการ 

ท่ีสร้างคุณค่าให้แก่ผลิตภัณฑ์เป็นส�ำคัญ การน�ำหลักการและเครื่องมือทางวิชาการมาใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์  

พัฒนากระบวนการ และขจัดความสูญเปล่า ลดข้ันตอนท่ีไม่จ�ำเป็น น�ำไปสู่กระบวนการผลิตใหม่ท่ีสามารถลดต้นทุนการผลิต  

สร้างมาตรฐานการท�ำงานใหม่ จัดสมดุลการท�ำงานระหว่างคนกับเครื่องจักร ลดระยะเวลาการผลิต ลดการใช้ทรัพยากร  

ลดความสูญเสีย และได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพมากขึ้น เตรียมพร้อมพัฒนากระบวนการผลิตไปสู่การผลิตด้วยระบบอัตโนมัติ  

(Lean Automation) ในอนาคต
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2)	 ด้านกระบวนการวิจัยและพัฒนา: การมีรูปแบบกระบวนการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างเป็นระบบ จะช่วยให้ 

งานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ด�ำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทีมวิจัยและพัฒนา มุ่งมั่นในการพัฒนาและสร้างคุณค่า 

ให้กับผลิตภัณฑ์ เพ่ือส่งต่อคุณค่าและประสบการณ์ความสุขไปสู่ผู้บริโภคท่ัวโลก จึงให้ความส�ำคัญกับกระบวนการวิจัย 

และพัฒนา ตั้งแต่การศึกษาข้อมูลทางการตลาดและพฤติกรรมผู ้บริโภค การออกแบบวิธีการวิจัยให้ได้มาซึ่งข้อมูล 

ความต้องการที่แท้จริงของผู้บริโภคเป้าหมาย (Customer Insight) การพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑ์ด้วยนวัตกรรม  

น�ำไปสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบ การออกแบบและพัฒนากระบวนการผลิต การทดลองในกระบวนการผลิตจริง  

ตลอดจนการส�ำรวจและวิจัยผลการตอบรับทางการตลาด

3)	 ด้านผลิตภัณฑ์: ผลิตภัณฑ์ใหม่ นอกจากจะต้องมีคุณภาพ มีความปลอดภัย และมีรสชาติเป็นท่ียอมรับของผู้บริโภคแล้ว  

บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญกับการสร้างความพึงพอใจ สร้างคุณค่าและประสบการณ์ให้แก่ผู ้บริโภคด้วยนวัตกรรม  

การสร้างผลิตภัณฑ์ที่แตกต่าง หลากหลาย และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพื่อตอบสนองความต้องการผู้บริโภคเป้าหมาย 

ทั่วโลกได้อย่างยั่งยืน

แนวคิดผลิตภัณฑ์ 
1)	 เครื่องดื่มน�้ำผลไม้ผสมวุ้นมะพร้าว (Juice with Nata de Coco) แบรนด์ “MABU COCO” 

เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีต้องการให้ผู้บริโภคได้ดื่มสินค้าที่อร่อย สดชื่นและได้รับประโยชน์ โดยใช้วัตถุดิบคุณภาพในการสร้างสรรค์ 

สินค้าน�้ำผลไม้ผสมวุ้นมะพร้าว คัดสรรวัตถุดิบจากธรรมชาติ และยังส่งเสริมเกษตรกรสวนมะพร้าวของไทย น�ำวัตถุดิบ 

มาแปรรูปเป็นวุ้นมะพร้าว เราน�ำมาผสมกับสูตรน�้ำผลไม้สูตรเฉพาะ และผ่านกระบวนการผลิตท่ีมีมาตรฐานตามแบบฉบับ 

ของโรแยล พลัส เพื่อความอร่อยลงตัวของสินค้าและคงคุณค่าสารอาหาร เป็นแหล่งพลังงาน แร่ธาตุและวิตามินจากน�้ำผลไม้

ที่มีประโยชน์ต่อร่างกาย เหมาะกับทุกเพศทุกวัยดื่มเป็นประจ�ำทุกวนัเพื่อความอร่อย สดชื่น มีประโยชน์ นอกจากนี้ยังมีรสชาติ

ให้เลือกที่หลากหลาย อาทิ แอปเปิ้ล ลิ้นจี่  เมล่อน ส้ม สับประด องุ่น สตรอว์เบอร์รี โยเกิร์ต เป็นต้น

2)	 เครื่องดื่มน�้ำมะพร้าว 100% (Coconut water 100%) แบรนด์ “COCO ROYAL”  

เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีต้องการตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคนอกเหนือจากด้านความอร่อย หอมหวานจากน�้ำมะพร้าวแท้  

100% ส่งตรงจากสวนมะพร้าวชื่อดังของประเทศไทย ยังช่วยในด้านการ refreshing เพราะเป็นเครื่องดื่มที่มีแร่ธาตุ 

แมกนีเซียม โพแทสเซียม ซึ่งเป็นแร่ธาตุส�ำคัญของระบบประสาทและสมอง นอกจากนี้เครื่องดื่มนี้ผลิตจากเทคโนโลยี 

ที่ทันสมัยของ โรแยล พลัส ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์คงคุณค่าทางโภชนาการ ที่สามารถเก็บในสภาวะอุณหภูมิปกติด้วยอายุสินค้า 

12 เดือนได้อีกด้วย 

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)
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เครื่องหมาย
จ�ำพวกของ 
เครื่องหมาย 

การค้า
กรรมสิทธิ์

อายุ 
เครื่องหมาย 

การค้า
การต่ออายุ หมายเหตุ

1 น�้ำผลไม้ PLUS 10 ปี
(3 ก.ค. 2561 -  
2 ก.ค. 2571)

ทุกๆ 10 ปี -

2 เครื่องดื่มน�้ำนม
มะพร้าวผสมวุ้น

มะพร้าว

PLUS 10 ปี
(11 ต.ค. 2559 - 
10 ต.ค. 2569)

ทุกๆ 10 ปี -

3 เครื่องดื่มน�้ำผลไม้ PLUS 10 ปี
(11 พ.ค. 2560 - 
10 พ.ค. 2570)

ทุกๆ 10 ปี -

4 น�้ำเต้าหู้ PLUS 10 ปี
(24 ก.ค. 2560 - 
23 ก.ค. 2570)

ทุกๆ 10 ปี -

5 น�้ำเต้าหู้ PLUS 10 ปี
(27 ก.ค. 2560 - 
26 ก.ค. 2570)

ทุกๆ 10 ปี -

6 เครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลัง PLUS 10 ปี
(1 ก.พ. 2562 - 
31 ม.ค. 2572)

ทุกๆ 10 ปี -

7 นมถั่วเหลือง 
เครื่องดื่มกาแฟ 

น�้ำผลไม้ 
เครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลัง

PLUS
10 ปี

(5 ก.พ. 2563 - 
4 ก.พ. 2573)

ทุกๆ 10 ปี -

8 เครื่องดื่มกาแฟ 
น�้ำผลไม้ 

เครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลัง

PLUS 10 ปี
(27 ก.ย. 2562-  
26 ก.ย. 2572)

ทุกๆ 10 ปี -

เครื่องหมายการค้าของบริษัท
เครื่องหมายการค้าที่จดทะเบียนในประเทศไทย



บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)
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เครื่องหมาย
จ�ำพวกของ 
เครื่องหมาย 

การค้า
กรรมสิทธิ์

อายุ 
เครื่องหมาย 

การค้า
การต่ออายุ หมายเหตุ

9 น�้ำผลไม้ PLUS 10 ปี
(22 ก.ค. 2564 - 
21 ก.ค. 2574)

ทุกๆ 10 ปี -

10 น�้ำผลไม้ผสม
วิตามินรวมที่ 

ไม่ใช้ในทางแพทย์

PLUS 10 ปี
(18 ก.พ. 2564 - 
17 ก.พ. 2574)

ทุกๆ 10 ปี -

11 นมสเตอริไลซ์ PLUS 10 ปี
(23 ก.พ. 2564 - 
22 ก.พ. 2574

ทุกๆ 10 ปี -

12 น�้ำผลไม้ PLUS - - นายทะเบียน 

อยู่ระหว่างพิจารณา

13 นมสเตอริไลซ์ PLUS - - นายทะเบียน 

อยู่ระหว่างพิจารณา

14 น�้ำผลไม้ PLUS - - นายทะเบียน 

อยู่ระหว่างพิจารณา

15 น�้ำผลไม้ PLUS - - นายทะเบียน 

อยู่ระหว่างพิจารณา

16 น�้ำผลไม้ PLUS - - นายทะเบียน 

อยู่ระหว่างพิจารณา
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ประเทศ เครื่องหมาย
จ�ำพวกของ 
เครื่องหมาย 

การค้า
กรรมสิทธิ์

อายุ 
เครื่องหมาย 

การค้า
หมายเหตุ

1 จีน 32 (เครื่องดื่มผลไม้  
นม เครื่องดื่ม 

ไม่มีแอลกอฮอล์)

PLUS 10 ปี
(14 ก.ย. 2566 -   
13 ก.ย. 2576)

-

2 จีน CBOOM 32 (เครื่องดื่มผลไม้  
นม เครื่องดื่ม 

ไม่มีแอลกอฮอล์)

PLUS 10 ปี
(12 มี.ค. 2564 -  
20 มี.ค. 2574)

-

3 จีน 32 (เครื่องดื่มผลไม้  
นม เครื่องดื่ม 

ไม่มีแอลกอฮอล์)

PLUS 10 ปี 
(7 ม.ค. 2565 -  
6 ม.ค. 2575)

-

4 จีน MABUCOCO 32 (เครื่องดื่มผลไม้  
นม เครื่องดื่ม 

ไม่มีแอลกอฮอล์)

PLUS 10 ปี
(28 ก.พ. 2564 -  
27 ก.พ. 2574)

-

5 ลาว 32 (เครื่องดื่มผลไม้  
นม เครื่องดื่ม 

ไม่มีแอลกอฮอล์)

PLUS (17 ต.ค. 2560 - 
17 ต.ค. 2570)

-

6 ลาว 32 (เครื่องดื่มผลไม้  
นม เครื่องดื่ม 

ไม่มีแอลกอฮอล์)

PLUS (17 ต.ค. 2560 - 
17 ต.ค. 2570)

-

7 ลาว 32 (เครื่องดื่มผลไม้  
นม เครื่องดื่ม 

ไม่มีแอลกอฮอล์)

PLUS 10 ปี
(31 ก.ค. 2561 - 
31 ก.ค. 2571)

-

8 ลาว 32 (เครื่องดื่มผลไม้  
นม เครื่องดื่ม 

ไม่มีแอลกอฮอล์)

PLUS 10 ปี
(7 มิ.ย. 2564 -  
7 มิ.ย. 2574)

-

9 ลาว 32 (เครื่องดื่มผลไม้  
นม เครื่องดื่ม 

ไม่มีแอลกอฮอล์)

PLUS 10 ปี 
(19 พ.ค. 2565 - 
19 พ.ค. 2575)

-

10 กัมพูชา 32 (เครื่องดื่มผลไม้  
นม เครื่องดื่ม 

ไม่มีแอลกอฮอล์)

PLUS 10 ปี
(12 ธ.ค. 2559 - 
12 ธ.ค. 2569)

-

เครื่องหมายการค้าที่จดทะเบียนในต่างประเทศ
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ประเทศ เครื่องหมาย
จ�ำพวกของ 
เครื่องหมาย 

การค้า
กรรมสิทธิ์

อายุ 
เครื่องหมาย 

การค้า
หมายเหตุ

11 กัมพูชา 32 (เครื่องดื่มผลไม้  
นม เครื่องดื่ม 

ไม่มีแอลกอฮอล์)

PLUS - นายทะเบียน 
อยู่ระหว่างพิจารณา

12 กัมพูชา 32 (เครื่องดื่มผลไม้  
นม เครื่องดื่ม 

ไม่มีแอลกอฮอล์)

PLUS 10 ปี
(25 ม.ค. 2562 - 
25 ม.ค. 2572)

-

13 กัมพูชา 32 (เครื่องดื่มผลไม้  
นม เครื่องดื่ม 

ไม่มีแอลกอฮอล์)

PLUS - นายทะเบียน 
อยู่ระหว่างพิจารณา

14 กัมพูชา 32 (เครื่องดื่มผลไม้  
นม เครื่องดื่ม 

ไม่มีแอลกอฮอล์)

PLUS 10 ปี
(1 ส.ค. 2561 -
1 ส.ค. 2571

-

15 เวียดนาม 32 (เครื่องดื่มผลไม้  
นม เครื่องดื่ม 

ไม่มีแอลกอฮอล์)

PLUS 10 ปี
(13 ธ.ค. 2559 -                        
13 ธ.ค. 2569)

-

16 เวียดนาม 32 (เครื่องดื่มผลไม้  
นม เครื่องดื่ม 

ไม่มีแอลกอฮอล์)

PLUS 10 ปี
(13 ธ.ค. 2559 -                        
13 ธ.ค. 2569)

-

17 เวียดนาม 32 (เครื่องดื่มผลไม้  
นม เครื่องดื่ม 

ไม่มีแอลกอฮอล์)

PLUS 10 ปี
(1 ส.ค. 2562 -                  
1 ส.ค. 2572)

-

18 เวียดนาม 32 (เครื่องดื่มผลไม้  
นม เครื่องดื่ม 

ไม่มีแอลกอฮอล์)

PLUS - นายทะเบียน 
อยู่ระหว่างพิจารณา

19 เวียดนาม 32 (เครื่องดื่มผลไม้  
นม เครื่องดื่ม 

ไม่มีแอลกอฮอล์)

PLUS - นายทะเบียน 
อยู่ระหว่างพิจารณา

20 เวียดนาม 32 (เครื่องดื่มผลไม้  
นม เครื่องดื่ม 

ไม่มีแอลกอฮอล์)

PLUS 10 ปี
(1 ส.ค. 2561 -
1 ส.ค. 2571)

-

21 เวียดนาม 32 (เครื่องดื่มผลไม้  
นม เครื่องดื่ม 

ไม่มีแอลกอฮอล์)

PLUS 10 ปี
(23 มิ.ย. 2564 -
23 มิ.ย. 2574)

-
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ประเทศ เครื่องหมาย
จ�ำพวกของ 
เครื่องหมาย 

การค้า
กรรมสิทธิ์

อายุ 
เครื่องหมาย 

การค้า
หมายเหตุ

22 ญี่ปุ่น 32 (เครื่องดื่มผลไม้  
นม เครื่องดื่ม 

ไม่มีแอลกอฮอล์)

PLUS 10 ปี 
(23 ก.พ. 2561 - 
23 ก.พ. 2571)

-

23 ญี่ปุ่น 32 (เครื่องดื่มผลไม้  
นม เครื่องดื่ม 

ไม่มีแอลกอฮอล์)

PLUS 10 ปี 
(26 ต.ค. 2565 - 
26 ต.ค. 2575)

-

24 ญี่ปุ่น 32 (เครื่องดื่มผลไม้  
นม เครื่องดื่ม 

ไม่มีแอลกอฮอล์)

PLUS - นายทะเบียน 
อยู่ระหว่างพิจารณา

25 เกาหลีใต้ 32 (เครื่องดื่มผลไม้  
นม เครื่องดื่ม 

ไม่มีแอลกอฮอล์)

PLUS - นายทะเบียน 
อยู่ระหว่างพิจารณา

26 เกาหลีใต้ 32 (เครื่องดื่มผลไม้  
นม เครื่องดื่ม 

ไม่มีแอลกอฮอล์)

PLUS - นายทะเบียน 
อยู่ระหว่างพิจารณา

27 เกาหลีใต้ 32 (เครื่องดื่มผลไม้  
นม เครื่องดื่ม 

ไม่มีแอลกอฮอล์)

PLUS 10 ปี
(15 มิ.ย. 2560 - 
21 พ.ค. 2571)

นายทะเบียน 
อยู่ระหว่างพิจารณา

28 พม่า 32 (เครื่องดื่มผลไม้  
นม เครื่องดื่ม 

ไม่มีแอลกอฮอล์)

PLUS - นายทะเบียน 
อยู่ระหว่างพิจารณา

29 พม่า 32 (เครื่องดื่มผลไม้  
นม เครื่องดื่ม 

ไม่มีแอลกอฮอล์)

PLUS - นายทะเบียน 
อยู่ระหว่างพิจารณา

30 อินเดีย 32 (เครื่องดื่มผลไม้  
นม เครื่องดื่ม 

ไม่มีแอลกอฮอล์)

PLUS - นายทะเบียน 
อยู่ระหว่างพิจารณา

31 อินเดีย 32 (เครื่องดื่มผลไม้  
นม เครื่องดื่ม 

ไม่มีแอลกอฮอล์)

PLUS - นายทะเบียน 
อยู่ระหว่างพิจารณา
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ประเทศ เครื่องหมาย
จ�ำพวกของ 
เครื่องหมาย 

การค้า
กรรมสิทธิ์

อายุ 
เครื่องหมาย 

การค้า
หมายเหตุ

32 แคนนาดา 32 (เครื่องดื่มผลไม้  
นม เครื่องดื่ม 

ไม่มีแอลกอฮอล์)

PLUS - นายทะเบียน 
อยู่ระหว่างพิจารณา

33 นิวซีแลนด์ 32 (เครื่องดื่มผลไม้  
นม เครื่องดื่ม 

ไม่มีแอลกอฮอล์)

PLUS - นายทะเบียน 
อยู่ระหว่างพิจารณา

34 อเมริกา 32 (เครื่องดื่มผลไม้  
นม เครื่องดื่ม 

ไม่มีแอลกอฮอล์)

PLUS - นายทะเบียน 
อยู่ระหว่างพิจารณา

35 บรูไน 32 (เครื่องดื่มผลไม้  
นม เครื่องดื่ม 

ไม่มีแอลกอฮอล์)

PLUS 10 ปี 
(16 พ.ค. 2565 -  
16 พ.ค. 2575)

-

36 บรูไน 32 (เครื่องดื่มผลไม้  
นม เครื่องดื่ม 

ไม่มีแอลกอฮอล์)

PLUS - นายทะเบียน 
อยู่ระหว่างพิจารณา

37 ฮ่องกง 32 (เครื่องดื่มผลไม้  
นม เครื่องดื่ม 

ไม่มีแอลกอฮอล์)

PLUS - นายทะเบียน 
อยู่ระหว่างพิจารณา

38 ฮ่องกง 32 (เครื่องดื่มผลไม้  
นม เครื่องดื่ม 

ไม่มีแอลกอฮอล์)

PLUS - นายทะเบียน 
อยู่ระหว่างพิจารณา

39 ออสเตรเลีย 32 (เครื่องดื่มผลไม้  
นม เครื่องดื่ม 

ไม่มีแอลกอฮอล์)

PLUS 10 ปี 
(30 ก.ย. 2564 -  
30 ก.ย. 2574)

-

40 ออสเตรเลีย 32 (เครื่องดื่มผลไม้  
นม เครื่องดื่ม 

ไม่มีแอลกอฮอล์)

PLUS 10 ปี 
(30 ก.ย. 2564 -  
30 ก.ย. 2574)

-

41 กาตาร์ 32 (เครื่องดื่มผลไม้  
นม เครื่องดื่ม 

ไม่มีแอลกอฮอล์)

PLUS - นายทะเบียน 
อยู่ระหว่างพิจารณา
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ประเทศ เครื่องหมาย
จ�ำพวกของ 
เครื่องหมาย 

การค้า
กรรมสิทธิ์

อายุ 
เครื่องหมาย 

การค้า
หมายเหตุ

42 จอร์แดน 32 (เครื่องดื่มผลไม้  
นม เครื่องดื่ม 

ไม่มีแอลกอฮอล์)

PLUS - นายทะเบียน 
อยู่ระหว่างพิจารณา

43 อียิปต์ 32 (เครื่องดื่มผลไม้  
นม เครื่องดื่ม 

ไม่มีแอลกอฮอล์)

PLUS - นายทะเบียน 
อยู่ระหว่างพิจารณา

44 ติมอร์ 32 (เครื่องดื่มผลไม้  
นม เครื่องดื่ม 

ไม่มีแอลกอฮอล์)

PLUS - นายทะเบียน 
อยู่ระหว่างพิจารณา

45 ติมอร์ 32 (เครื่องดื่มผลไม้  
นม เครื่องดื่ม 

ไม่มีแอลกอฮอล์)

PLUS - นายทะเบียน 
อยู่ระหว่างพิจารณา

46 ปากีสถาน 32 (เครื่องดื่มผลไม้  
นม เครื่องดื่ม 

ไม่มีแอลกอฮอล์)

PLUS - นายทะเบียน 
อยู่ระหว่างพิจารณา

47 มอริเชียส 32 (เครื่องดื่มผลไม้  
นม เครื่องดื่ม 

ไม่มีแอลกอฮอล์)

PLUS 10 ปี 
(3 พ.ย. 2564 -   
3 พ.ย. 2574)

-

48 สิงคโปร์ 32 (เครื่องดื่มผลไม้  
นม เครื่องดื่ม 

ไม่มีแอลกอฮอล์)

PLUS 10 ปี 
(10 ส.ค. 2564 -  
10 ส.ค. 2574)

-

49 ฝรั่งเศส 32 (เครื่องดื่มผลไม้  
นม เครื่องดื่ม 

ไม่มีแอลกอฮอล์)

PLUS - นายทะเบียน 
อยู่ระหว่างพิจารณา

หมายเหตุ:	 PLUS อยู่ระหว่างจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าอ่ืนๆ และมีแผนจดทะเบียนเพ่ิมเติมในบางประเทศ ท้ังน้ี ข้ันตอนการพิจารณาใช้เวลา 1-2 ปี แล้วแต่นายทะเบียน 
		  ของแต่ละประเทศ

(5)	 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

บริษัทฯ ไม่มีงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบแต่อย่างใด 



การจัดหาวัตถุดิบ
บริษัทฯ มีนโยบายการจัดหาวัตถุดิบเพ่ือน�ำมาใช้ในการผลิต โดยจะค�ำนึงถึงคุณภาพและแหล่งที่มาของวัตถุดิบเป็นหลัก 

บริษัทฯ มีฝ่ายควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบเพ่ือให้ได้มาตรฐานตามท่ีก�ำหนด ปัจจุบันวัตถุดิบหลักที่มีความจ�ำเป็นต่อการผลิต  

คือ น�้ำมะพร้าว เนื้อมะพร้าว วุ้นมะพร้าว (มีสัดส่วนรวมประมาณ 15.19% ของยอดการสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งหมด) น�้ำตาล น�้ำเชื่อม  

ส่วนผสม ส ีกลิน่รส (มสีดัส่วนประมาณ 26.22% ของยอดการสัง่ซือ้วัตถุดบิท้ังหมด) บรรจภุณัฑ์ต่างๆ ซึง่ได้แก่ ขวด, ฝา, ลงักระดาษ  

และฉลาก (มีสัดส่วนประมาณ 58.59% ของยอดการสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งหมด) บริษัทฯ จัดซื้อจากผู้จ�ำหน่ายภายในประเทศเป็นหลัก 

มากกว่า 95% ของยอดการสั่งซื้อท้ังหมด โดยสินค้าบางรายการอาจเป็นสินค้าน�ำเข้าจากต่างประเทศ เช่น บรรจุภัณฑ์บางชนิด  

เป็นต้น โดยการสั่งซื้อเป็นลักษณะการเปิดใบสั่งซื้อตามเงื่อนไขการส่ังซื้อล่วงหน้าท่ีผู้ขายแต่ละรายก�ำหนดไว้ ซึ่งอยู่ในช่วง 

ระยะเวลาระหว่าง 15 - 45 วันก่อนการผลิต 

ในการจัดหาวัตถุดิบ บริษัทฯ จะเทียบเคียงราคาวัตถุดิบประเภทเดียวกัน โดยเปรียบเทียบข้อเสนอจากผู้ขายอย่างน้อย  

3 ราย ที่อยู่ในรายชื่อผู ้จ�ำหน่ายที่ผ่านการประเมิน (Approved Vendor List: AVL) แล้ว เพ่ือความโปร่งใสของราคา  

ประโยชน์สูงสุดด้านต้นทุน และคุณภาพวัตถุดิบ โดยบริษัทฯ จะหลีกเล่ียงการพ่ึงพิงผู้จ�ำหน่ายวัตถุดิบรายใดรายหน่ึงมากเกินไป  

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีแนวทางการรักษาความสัมพันธ์อันดีกับผู้จัดหาวัตถุดิบอย่างต่อเน่ืองและมีการประเมินคุณภาพผู้จ�ำหน่าย 

วัตถุดิบทุกปี

วัตถุดิบที่ใช้การผลิตเครื่องดื่มน�้ำผลไม้ และเครื่องดื่มทั่วไป

วัตถุดิบหลักที่ใช้ในกระบวนการผลิต มีดังนี้

1. วัตถุดิบสด ได้แก่ น�้ำมะพร้าว เนื้อมะพร้าว วุ้นมะพร้าว กะทิ เม็ดแมงลัก และเมล็ดเชีย

วัตถุดิบสดเป็นวัตถุดิบหลักส�ำหรับการผลิต โดยบริษัทฯ ท�ำสัญญาซื้อขายน�้ำมะพร้าวและเน้ือมะพร้าวรายปีกับผู้ขาย 

รายหลักที่อยู่ใน AVL โดยระบุปริมาณการรับซื้อล่วงหน้าไว้แล้ว ซึ่งครอบคลุมความต้องการน�้ำมะพร้าวและเน้ือมะพร้าว 

ในสัดส่วนกว่าร้อยละ 50 โดยในส่วนของความต้องการน�ำ้มะพร้าวและเน้ือมะพร้าวทีเ่หลอื บรษิทัฯ จะให้ผูค้้าน�ำ้มะพร้าวและ 

เนื้อมะพร้าว รวมประมาณ 30-40 ราย ที่อยู่ใน AVL เสนอราคาแบบประมูล (Bidding) ซึ่งบริษัทฯ จะเลือกซื้อโดยพิจารณาจาก 

ราคา ปริมาณวัตถุดิบ และการส่งมอบวัตถุดิบของคู่ค้าในช่วงนั้นๆ เป็นหลัก และบริษัทฯ จะเลือกพิจารณาจากคู่ค้าที่ท�ำสัญญา 

ซื้อขายกับบริษัทฯ ก่อน ส�ำหรับราคาจะก�ำหนดให้เป็นไปตามราคาตลาด ณ ช่วงเวลาท่ีส่งมอบ โดยจะระบุปริมาณท่ีให้จัดส่งให ้

ในแต่ละครั้ง ทั้งนี้ บริษัทฯ จะตรวจสอบคุณภาพให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีก�ำหนดก่อนรับสินค้าทุกครั้ง และท่ีผ่านมา  

บริษัทฯ ยังไม่เคยประสบปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบหลัก

ส�ำหรับวุ้นมะพร้าว เม็ดแมงลัก และเมล็ดเชีย มีกระบวนการจัดซื้อคล้ายคลึงกับการสั่งซื้อมะพร้าว โดยจะมีผู้ค้าเสนอราคา

ไม่น้อยกว่า 2 รายขึ้นไป และเป็นการสั่งซื้อวัตถุดิบสดจากผู้ผลิตและจ�ำหน่ายในประเทศเป็นหลัก

2. ส่วนผสม (Ingredients) ส�ำหรับปรุงแต่งรสชาติและสารเคมีอื่นๆ

การจัดหาจะเริ่มจากกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยทางฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์เป็นผู้ร้องขอความต้องการ 

มาทางฝ่ายจัดซื้อและฝ่ายจัดซื้อประสานงานกับผู้ขายในการขอตัวอย่างมาทดสอบส่วนผสมท่ีใช้กับสูตรการผลิตเพ่ือให้ 

เป็นไปตามคุณสมบัติและราคาท่ีต้องการ และฝ่ายวางแผนการผลิตจะเป็นผู ้วางแผนการผลิตและประเมินความต้องการ 

วัตถุดบิทีต้่องใช้ในการผลติโดยอ้างองิจากค�ำสั่งซื้อท่ีได้รับข้อมูลมาจากฝ่ายขายและการตลาดก่อนท�ำการส่ังซื้อ และเป็นการสั่งซื้อ 

จากผู้ผลิตและจ�ำหน่ายในประเทศเป็นหลัก

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
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3. น�้ำตาล น�้ำเชื่อม และสารให้ความหวานอื่นๆ

การจัดหาจะร้องขอตัวอย่างจากผู้ผลิตและจ�ำหน่ายมาเพ่ือส่งทดลองในกระบวนการทดสอบก่อน โดยส่งให้ฝ่ายวิจัย 

และพัฒนาผลิตภัณฑ์และส่งให้ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพท�ำการทดสอบก่อนเมื่อผลการตรวจสอบผ่าน จะให้ท�ำการเสนอราคา 

และท�ำการเปรียบเทียบจากน้ันจึงจะท�ำการขอขึ้นทะเบียนและขออนุมัติให้เป็นผู้จ�ำหน่ายที่อยู่ใน AVL และในการสั่งซื้อบริษัทฯ  

จะด�ำเนินการสั่งซื้อตามความต้องการในแต่ละเดือน และเป็นการสั่งซื้อจากผู้ผลิตและจ�ำหน่ายในประเทศเป็นหลัก

4. บรรจุภัณฑ์ ได้แก่ ขวดแก้ว ขวดพลาสติก ฝา ลังกระดาษ รวมถึงฉลากสินค้า

ฝ่ายจัดซื้อสรรหาและร้องขอตัวอย่างจากผู้จ�ำหน่ายและด�ำเนินการส่งตัวอย่างให้ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพท�ำการทดสอบ 

และตรวจสอบว่าเป็นไปตามข้อก�ำหนดของมาตรฐานของบรรจภัุณฑ์บรษิทัฯ หรอืไม่ ผลตรวจสอบผ่านฝ่ายจดัซือ้แจ้งให้ผูจ้�ำหน่าย 

เสนอราคาและท�ำการเปรยีบเทียบราคา ฝ่ายจดัซือ้ท�ำการขออนมุตักิารขึน้ทะเบยีนให้เป็นผูจ้�ำหน่ายใน AVL ฝ่ายวางแผนการผลติ 

จะค�ำนวณความต้องการใช้บรรจุภัณฑ์โดยฝ่ายวางแผนจะประเมินปริมาณความต้องการใช้ในแต่ละเดือน และแจ้งฝ่ายจัดซื้อ 

ให้ด�ำเนินการสั่งซื้อต่อไป ปัจจุบันบริษัทฯ มีการสั่งซื้อสินค้าบรรจุภัณฑ์และฉลากสินค้าจากผู้ขายหลายราย เพ่ือลดความเสี่ยง 

จากการส่งมอบบรรจุภัณฑ์ไม่ทันตามก�ำหนด และเป็นการสั่งซื้อจากผู้ผลิตและจ�ำหน่ายในประเทศเป็นหลักเกือบทั้งหมด 

นอกจากนี้ การจัดการวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ของบริษัทยังค�ำนึงถึงการวางแผนการผลิตและระบบห่วงโซ่อุปทาน  

(Supply Chain) ซึ่งเริ่มจากการวางแผนการสั่งซื้อวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ตามแผนการขาย แผนการผลิต ระยะเวลา 

การจัดส่งสินค้าของคู่ค้า กระบวนการสั่งซื้อวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ของคู่ค้าและระดับของวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์คงคลังขั้นต�่ำ  

(Safety Stock) ตามท่ีก�ำหนดไว้ ซ่ึงบริษัทฯ จะส�ำรองวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ไว้ให้เพียงพอกับการผลิตประมาณ 2-4 สัปดาห์  

โดยท่ัวไปราคาของวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์หลักจะไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจนส่งผลกระทบต่อการสั่งซื้อวัตถุดิบ 

และบรรจุภัณฑ์หลักของบริษัทแต่อย่างใด
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รับเข้าวัตถุดิบ

บรรจุและปิดฝา

นโยบายการผลิต
1.	 สินค้ากลุ่ม OEM เป็นการรับจ้างผลิตตามสูตรการผลิต, การออกแบบบรรจุภัณฑ์และแบรนด์ของลูกค้า ซึ่งฝ่ายขายจะ 

ประชมุร่วมกับลกูค้า เพ่ือให้ทราบถึงความต้องการผลติภัณฑ์แต่ละประเภททีร่บัจ้างผลติ โดยมกีารวางแผนการออกผลติภณัฑ์ 

เพ่ือท�ำประมาณการในการผลิต และจะจัดส่งประมาณการยอดขายให้ฝ่ายวางแผนการผลิตเพ่ือวางแผนการใช้วัตถุดิบ 

และบรรจุภัณฑ์แต่ละเดือนให้ถูกต้อง จากน้ันฝ่ายวางแผนจึงประสานงานกับฝ่ายผลิตเพ่ือผลิตให้ได้จ�ำนวนท่ีเพียงพอกับ 

ความต้องการและส่งได้ทันก�ำหนด โดยการรับจ้างผลิตน้ีจะค�ำนึงถึงความสามารถในการผลิตคงเหลือจากการผลิตหลัก 

เป็นส�ำคัญ

2.	 สินค้ากลุ่ม ODM เป็นการขายผลิตภัณฑ์จากสูตรการผลิตและการออกแบบบรรจุภัณฑ์ของบริษัท แต่ใช้แบรนด์ของลกูค้า 

ในการจัดจ�ำหน่าย ทางฝ่ายขายและการตลาดจะท�ำการประชุมร่วมกับลูกค้าในการติดตามประมาณการการสั่งซื้อ  

โดยแผนการตลาดและการส่งเสรมิการขายจะด�ำเนนิการโดยลกูค้าเอง ทัง้นี ้ทางฝ่ายวางแผนการผลติและฝ่ายผลติจะร่วมกัน 

วางแผนตามประมาณการของฝ่ายขายเพื่อผลิตให้ทันตามยอดสั่งซื้อของลูกค้า

3.	 สินค้ากลุ่ม OBM เป็นการขายผลิตภัณฑ์จากสูตรการผลิต, การออกแบบบรรจุภัณฑ์และใช้แบรนด์ของบริษัทเองในการ 

จัดจ�ำหน่าย ทางฝ่ายขายและการตลาดจะมีการวางแผนจากยอดประมาณการการสั่งซื้อเพ่ือท�ำการตลาดและส่งเสริม 

การขายให้กับลูกค้า โดยฝ่ายวางแผนการผลิตและฝ่ายผลิตจะร่วมกันวางแผนโดยอ้างอิงประมาณการยอดขายจากฝ่ายขาย  

ซึ่งตัวเลขดังกล่าวจะมาจากแผนกลยุทธ์การเติบโตของบริษัทฯ รวมถึงกลยุทธ์การแข่งขันของผลิตภัณฑ์ท่ีบริษัทใช้ส�ำหรับ 

แต่ละตลาด โดยแผนดังกล่าวจะเกิดจากการวางแผนร่วมกันของกลุ่มผู้บริหารของบริษัท

กระบวนการผลิต

จัดเก็บ FGจัดเก็บ Semi-FG

ส่งออก

ติดฉลากและบรรจุลงกล่อง

จัดเรียง (Palletizing)ท�ำให้เย็น (Cooling)

ปรุงผสม
กรรมวิธีฆ่าเชื้อ 
(Retorting)

จัดเก็บวัตถุดิบ 
(แช่เย็น)
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1)	 กระบวนตรวจสอบเพื่อการรับเข้า: วัตถุดิบต่างๆ ทีใ่ช้ในกระบวนการผลิต ได้แก่ วัตถุดิบทางการเกษตร ทั้งในรูปแบบของสด  

เมลด็แห้ง และวตัถดิุบแปรรปู, วัตถุดบิทีเ่ป็นส่วนประกอบอืน่ๆ ตลอดจนบรรจภัุณฑ์ต่างๆ ต้องผ่านกระบวนการตรวจสอบคณุภาพ 

ให้ได้ตามมาตรฐานที่ก�ำหนดก่อนการรับเข้าสู่กระบวนการได้

2)	 กระบวนการจัดเก็บวัตถุดิบ: เมื่อวัตถุดิบผ่านกระบวนการตรวจสอบคุณภาพก่อนการรับเข้าแล้ว จะถูกส่งเข้าจัดเก็บ 

โดยมีการควบคุมคุณภาพและสภาวะการจัดเก็บตามมาตรฐานที่ก�ำหนด ได้แก่ การจัดเก็บท่ีสภาวะปกติ, การจัดเก็บที ่

สภาวะแช่เย็น, การจัดเก็บที่สภาวะแช่แข็ง เป็นต้น

3)	 กระบวนการปรุงผสม: เมื่อมีการวางแผนการผลิตแล้วกระบวนการผลิตจะเริ่มต้นท่ีข้ันตอนการปรุงผสม โดยใช้วัตถุดิบ 

และส่วนประกอบต่างๆ ทีผ่่านการตรวจสอบคุณภาพแล้วน�ำมาผสมตามสูตรท่ีก�ำหนดไว้ในระบบ (Bill of Material: BOM)  

เมื่อท�ำการผสมเสร็จสิ้นตามกระบวนการที่ก�ำหนด และผ่านการตรวจสอบคุณภาพตามมาตรฐานแล้วผลิตภัณฑ์จะถูกส่งต่อ 

ไปยังกระบวนการบรรจุ

4)	 กระบวนการบรรจุ: ผลิตภัณฑ์ที่ผ่านกระบวนการเตรียมและปรุงผสมแล้ว จะถูกส่งเข้ากระบวนการบรรจุ เพื่อบรรจ ุ

ลงในบรรจุภัณฑ์ที่เตรียมไว้และปิดฝาด้วยเครื่องจักรท่ีทันสมัยสามารถรองรับการบรรจุผลิตภัณฑ์ได้ท้ังส่วนของเหลว  

(น�้ำมะพร้าว, น�้ำนมมะพร้าว,และน�้ำผลไม้) และส่วนที่เป็นชิ้นเนื้อ (วุ้นมะพร้าว, เน้ือมะพร้าว, เม็ดแมงลัก, เมล็ดเชีย)  

ในระหว่างกระบวนการบรรจุ มีการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพตามมาตรฐานที่ก�ำหนดไว้

5)	 กระบวนการฆ่าเช้ือด้วยความร้อน: ผลิตภัณฑ์ท่ีผ่านการบรรจุปิดสนิทแล้วจะถูกล�ำเลียงลงในตะกร้า เพ่ือเตรียมน�ำเข้า 

ฆ่าเชื้อแบบสเตอริไลซ์ (Sterilization) ด้วยเคร่ืองฆ่าเชื้อภายใต้แรงดัน (Retort) โดยต้องมีการตรวจสอบและควบคุมสถานะ 

การฆ่าเชือ้ (อณุหภูม,ิ เวลา, แรงดนั, ฯลฯ) ให้เป็นไปตามทีผู่ก้�ำหนดกระบวนการฆ่าเชือ้ด้วยความร้อน (Process Authority) 

ก�ำหนดไว้

6)	 กระบวนการท�ำเย็น: หลังเสร็จสิ้นกระบวนการฆ่าเชื้อด้วยความร้อน ผลิตภัณฑ์จะถูกล�ำเลียงออกจากตะกร้า น�ำเข้าสู ่

อุโมงค์ท�ำเย็น เพื่อลดอุณหภูมิให้อยู่ในระดับที่ก�ำหนด เตรียมพร้อมสู่การจัดเรียงในขั้นตอนต่อไป 

7)	 กระบวนการจัดเรียง: ผลิตภัณฑ์ถูกล�ำเลียงเข้าเครื่องจัดเรียงผลิตภัณฑ์บนพาเลทก่ึงอัตโนมัติ (Semi-Auto Palletizing)  

เพื่อเตรียมส่งเข้าจัดเก็บในคลังสินค้าต่อไป 

8)	 กระบวนการจัดเก็บผลิตภัณฑ์ก่ึงส�ำเร็จรูป: ผลิตภัณฑ์จะถูกจัดเก็บในคลังสินค้าก่ึงส�ำเร็จรูป (Semi-Product) เพ่ือรอ 

ตรวจสอบคุณภาพหลังการผลิตในระยะเวลาที่ก�ำหนดตามมาตรฐานคุณภาพและความปลอดภัยของอาหาร 

9)	 กระบวนการติดฉลากและบรรจุกล่อง: เมื่อผลิตภัณฑ์ได้รับการยืนยันคุณภาพและความปลอดภัยแล้ว จะท�ำการวางแผน 

น�ำ Semi-Product มาเข้าสู่กระบวนการติดฉลากและบรรจุกล่อง ได้เป็นผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูป (Finished Goods) เพื่อเตรียม 

ส่งมอบต่อไป

10)	 กระบวนการจัดเก็บผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูป: การจัดเก็บผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูปในคลังสินค้า เพื่อเตรียมส่งมอบสู่ลูกค้าต่อไป 

11)	 กระบวนการจัดส่ง: การส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพให้แก่ลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ

กระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ สามารถสรุปได้ ดังนี้
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การบริหารการผลิต

ท่ีตั้งโรงงานผลิต ณ ปัจจุบัน ตั้งอยู่ท่ีโรงงานสาขาอัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม โดยบริษัทฯ มีกระบวนการผลิตท่ีใช ้

เครื่องจักรและเทคโนโลยีที่มีความทันสมัย ประกอบไปด้วย 5 สายการผลิตหลัก สามารถรองรับการผลิตสินค้าที่หลากหลาย 

บรรจุภัณฑ์ ได้แก่ บรรจุภัณฑ์ขวดแก้ว (ชนิดฝาเกลียว, ชนิดฝาจีบ, และชนิดฝากดบิด ขนาดต่างๆ), บรรจุภัณฑ์ขวดพลาสติก  

(ชนิด PET, ชนิดPP) และบรรจุภัณฑ์กระป๋องอะลูมิเนียม เป็นต้น

บริษัทฯ มุ่งมั่นในการพัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการผลิต คุณภาพสินค้า ตลอดจนการส่งมอบสู่ลูกค้า โดยการน�ำแนวคิด 

ระบบการผลติแบบลนี (Lean Manufacturing) มาใช้ในการด�ำเนินกิจกรรมและบรหิารการผลิต มุง่เน้นการสร้างคุณค่าให้กับลกูค้า  

การลดความสูญเปล่าในกระบวนการผลิตและการด�ำเนินงาน ตลอดจนการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการให้ดีย่ิงข้ึน 

อย่างต่อเนื่อง น�ำไปสู ่การเพ่ิมศักยภาพด้านการผลิต การใช้ทรัพยากรอย่างคุ ้มค่า และความสามารถในการลดต้นทุน  

ทั้งน้ี บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ สู่การจัดการความรู ้

ในองค์กร สนับสนุนให้มีการจัดตั้งและด�ำเนินโครงการ “Lean Manufacturing Project” มีการถ่ายทอดความรู้สู ่บุคลากร 

ในระดับปฏิบัติการ และการประยุกต์ใช้ความรู้ด้าน Lean Manufacturing มาปรับใช้ในกระบวนการจริง น�ำไปสู่การสร้าง 

สายการผลิตต้นแบบท่ีมีประสิทธิภาพการผลิตสูงขึ้น ลดขั้นตอนการท�ำงาน ลดอัตราก�ำลังพลท่ีต้องใช้ในสายการผลิต 

ท�ำให้สามารถจัดสรรก�ำลังพลไปปฏิบัติงานในต�ำแหน่งงานอื่น เพื่อรองรับการขยายตัวและเพิ่มก�ำลังการผลิตได้มากขึ้น 

บริษัทฯ สนับสนุนให้มีการท�ำงานร่วมกันระหว่างหน่วยงานเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์และเป้าหมายร่วมกัน ส่งเสริมให้แต่ละ 

หน่วยงานมีการจัดเกบ็ข้อมูลและน�ำข้อมูลมาวิเคราะห์และสอบทานร่วมกบัหน่วยงานอื่น เพือ่ให้เกดิความแม่นย�ำในการตัดสินใจ 

ด�ำเนินการแก้ไขปัญหาร่วมกัน มีการน�ำเครื่องมือการวิเคราะห์มาใช้ในการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาร่วมกันและหาทางแก้ไข 

ป้องกันไม่ให้ปัญหาเกิดซ�้ำ รวมถึงเน้นให้มีระบบการควบคุมการท�ำงานท่ีเน้นการควบคุมด้วยการมองเห็น (Visual Control)  

เพ่ือให้พนักงานในสายงานผลิตสามารถเข้าใจขั้นตอนการท�ำงาน เป้าหมาย ผลลัพธ์การท�ำงานได้ง่ายและชัดเจน รวมถึงเห็น 

ความผิดปกติต่างๆ และแก้ไขได้รวดเร็ว โดยการใช้บอร์ด ป้ายและสัญลักษณ์สี อีกทั้งมีการน�ำระบบ Automation มาใช้ในโรงงาน 

เพื่อลดการพึ่งพาแรงงานอีกด้วย
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ปัจจุบัน บริษัทฯ มีสถานประกอบการทั้งหมด 4 แห่ง ดังนี้ 

สาขา 
ตามหนังสือรับรองบริษัท

การใช้งาน
กำ�ลังการผลิต 
โดยประมาณ

ปริมาณการผลิตจริง  
และอัตราการใช้กำ�ลังผลิต 

ปี 2566

ส�ำนักงานใหญ่  
(พระราม 2)

สำ�นักงานใหญ่ - -

คลังสินค้าสาขา 1  
(พุทธมณฑล สาย 5)

โกดังเก็บสินค้า - -

โรงงานสาขา 2  
(อัมพวา)

โรงงานผลิตหลักและมี
โกดังเก็บสินค้า

197.8  
ล้านขวดต่อปี

110.3 ล้านขวด  
อัตรากำ�ลังผลิตเฉลี่ย 55.8% 

คลังสินค้าสาขา 3  
(อัมพวา)

โกดังเก็บสินค้า - -

หมายเหตุ  โรงงานสาขา 1 ในปัจจุบันไม่มีการผลิต แต่ใช้เป็นโกดังเก็บสินค้า  
         สาขา 3 บริษัทฯ ได้รับโอนกรรมสิทธิ์ เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2565 และอยู่ระหว่างการปรับปรุงพื้นที่

การบริหารทรัพยากรท่ีใช้ในกิจกรรมการผลิต บริษัทฯ ได้เห็นถึงความส�ำคัญของการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า การเลือกใช้

เครือ่งจกัรและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัในกระบวนการผลติ ช่วยลดการใช้ทรพัยากรในกระบวนการผลติได้ อาท ิการใช้พลงังานน้อยลง  

การใช้ทรพัยากรน�ำ้หมนุเวยีน การแลกเปลีย่นความร้อนในระบบท่อ ปรบัปรงุประสทิธิภาพเครือ่งจกัรช่วยลดการสญูเสยีในระหว่าง 

กระบวนการผลิตลงได้ รวมถึงการช่วยลดมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญกับการลดผลกระทบต่อ 

สิ่งแวดล้อม ด้วยการเลือกใช้พลังงานสะอาดจากเชื้อเพลิงชีวมวล (Biomass) เป็นเชื้อเพลิงหลักในเครื่องก�ำเนิดไอน�้ำเพ่ือใช ้

ในกิจกรรมการผลิต และการลงทุนติดตั้งหลังคาพลังงานแสงอาทิตย์ ก�ำลังการผลิต 985.36 kWp.

การควบคุมและการประกันคุณภาพผลิตภัณฑ์ บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์และควบคุม

คุณภาพกระบวนการผลิตครอบคลุมทุกกระบวนการ ตั้งแต่ระบบการคัดเลือกและตรวจประเมินผู้ขายวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์  

การตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ก่อนการรับเข้า การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพกระบวนการผลิต และ 

การตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ์ท้ังในระหว่างกระบวนการผลิตและผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูป โดยมีการก�ำหนดไว้เป็นมาตรฐาน  

แผนงานคุณภาพ (Quality Plan) ใช้ในการปฏิบัติการด้านการควบคุมและการประกันคุณภาพตามมาตรฐานคุณภาพ 

และความปลอดภัยอาหารที่บริษัทฯ ได้รับการรับรอง ได้แก่ GHP, HACCP, ISO9001: 2015, ISO22000: 2018, FSSC22000, 

ISO14001:2015, HALAL และผ่านการตรวจประเมินจากหน่วยงาน US FDA, ISO14064-1: 2018 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีสายการผลิตรวม 5 สาย ตั้งอยู่ที่โรงงานสาขา 2 (อัมพวา) ดังนี้

1)	 สายผลิต A:	 ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ขวดแก้ว 

2)	 สายผลิต B:	 ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ขวดแก้ว หรือขวดพลาสติก  

	 (สายผลิตนี้สามารถปรับเปลี่ยนเพื่อรองรับบรรจุภัณฑ์ได้ทั้ง 2 แบบ) 

3)	 สายผลิต C:	 เป็นสายการผลิตส�ำรอง ใช้ส�ำหรับผลิตภัณฑ์กระป๋อง 

4)	 สายผลิต D:	 ใช้ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ขวดแก้ว 

5)	 สายผลิต E:	 ใช้ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ขวดแก้ว 
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การจัดการผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ มุ ่งเน้นการด�ำเนินงานอย่างมีคุณภาพควบคู่ไปกับการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม โดยตระหนักถึงความส�ำคัญ 

ในการป้องกันและควบคุมผลกระทบจากการด�ำเนินธุรกิจและให้ความส�ำคัญกับการจัดการด้านส่ิงแวดล้อมต่างๆ โดยการก�ำกับ  

ควบคุม ดูแล และปรับปรุงการด�ำเนินงานอย่างต่อเน่ืองเพ่ือควบคุมให้ระดับมลภาวะต่างๆ อยู่ภายในเกณฑ์มาตรฐานท่ีก�ำหนด  

ท้ังน้ี PLUS ไม่เคยมีข้อพิพาทหรือปัญหาเก่ียวกับผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้รับการรับรองจาก 

กระทรวงอุตสาหกรรมว่าเป็นอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 2 ปฏิบัติการสีเขียว (Green Activity)

กำ�ลังการผลิตรวม (ล้านขวด)
ปีบัญชีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

ก�ำลังการผลิตเต็มที่1 (Max Run Capacity) 197.8 197.8 197.8

ก�ำลังการผลิตจริง (Actual Capacity) 82.6 106.7 110.3

อัตราการใช้ก�ำลังการผลิต2 (Utilization Rate) (%) 52.2% 56.7% 55.8%

1	 ก�ำลงัการผลติเตม็ท่ี = [ก�ำลงัการผลติเครือ่งจกัรตามข้อก�ำหนดทางเทคนคิ (ขวดต่อนาที) x 60 นาทีต่อชม. x 20 ชม.ต่อวัน x 290 วันต่อปี] x OEE (Overall Equipment Effectiveness)  
	 โดย OEE คือประสิทธิภาพโดยรวมของเครื่องจักรในสายการผลิต ขึ้นอยู่กับจ�ำนวนชั่วโมงตามแผนการผลิตที่ตั้งไว้, ความพร้อมใช้งาน, ความเร็วในการผลิต และคุณภาพของสินค้า  
 	 โดย PLUS ก�ำหนดจ�ำนวนชั่วโมงตามแผนการผลิตที่ตั้งไว้ของทั้งปีจากช่วงเวลาการผลิตที่เป็นช่วง High Season ท�ำให้ได้ก�ำลังการผลิตเต็มที่ที่ค่อนข้างสูง ทั้งนี้ เนื่องจาก PLUS  
	 ไม่ได้ผลิตอยู่ในระดับ High Season ตลอดทั้งปี อัตราการใช้ก�ำลังการผลิตจริงจึงอยู่ในระดับประมาณ 50% – 60%

2	 อัตราการใช้ก�ำลังการผลติ (%) = ก�ำลงัการผลติจรงิ / ก�ำลงัการผลติเตม็ท่ี ท้ังน้ีอตัราการใช้ก�ำลงัการผลติในปี 2564 ค�ำนวณจากก�ำลงัผลติ 4 สายการผลติ เน่ืองจากสายการผลติท่ี 5  
 	 พร้อมผลิตในช่วงปลายปี 2564

3 	 ก�ำลังการผลิตสูงขึ้นเนื่องจากมีการปรับปรุงสายการผลิตที่ A โดยการเปลี่ยนเครื่องบรรจุขวดท�ำให้สามารถผลิตได้เร็วขึ้น

(4)	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ปรากฏตามเอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท
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1.3	 โครงสร้างการถือหุ้น
1.3.1	 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ

1.	 บริษัทฯ ไม่มีบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม 

2.	 ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะถือหุ้นของบริษัท  

รวมกันเท่ากับ ร้อยละ 56.16 ของหุ้นท่ีออกจ�ำหน่ายและเรียกช�ำระแล้ว และบริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นของ  

Free Float เท่ากับร้อยละ 33.44 ซึ่งมากกว่าร้อยละ 15 ของหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายและเรียกช�ำระแล้ว

3.	 บริษัทฯ ไม่มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบไขว้

4.	 บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

5.	 บริษัทฯ เผยแพร่ข่าวสาร ข้อมูลของบริษัท ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัท

ที่เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการพบปะนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุนสถาบัน และผู้สนใจทั่วไป 

ได้พบกับผู้บริหาร เพื่อให้ข้อมูลของบริษัท และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกัน

6.	 บริษัทฯ ไม่มีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders agreement) ท่ีมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯ  

หรือผู้ถือหุ้นรายอื่น

1.3.2	 บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบรษัิทย่อยหรือบริษัทร่วม 
รวมกันเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
- ไม่มี - (เนื่องจากบริษัทฯ ไม่มีบริษัทย่อย และบริษัทร่วม)

1.3.3	ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่
- ไม่มี - 

1.3.4	ผู้ถือหุ้น
รายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ปิดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1.	 นายพลแสง 	 แซ่เบ๊ 230,680,600 34.43

2.	 นางสาวอมรรัตน์ 	 เกษวิเศษ 100,656,200 15.02

3.	 นายสมพงษ์ 	 ชลคดีด�ำรงกุล 52,511,700 7.84

4.	 Mr. Xueduan 	 Ma 37,275,400 5.56

5.	 Mr. Wa 	 Yan Mok 24,000,200 3.58

6.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 23,844,827 3.56

7.	 นางสาวพรลักษณ์ 	 หาญพาณิชย์ 20,500,200 3.06

8.	 นายสุเมธ 	 ศรีฉันทะมิตร 17,616,900 2.63

9.	 นายสุรชัย 	 แซ่เบ๊ 16,350,000 2.44

10.	นางสาวณัฐรินทร์ 	 สีตลานุสนธิ์ 13,910,900 2.08

รวม 537,346,927 80.20

ผูล้งทนุสามารถดรูายชือ่ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบรษิทั สงูสุด 10 รายแรก ณ วนัปิดสมดุทะเบยีนผูถื้อหุ้นเพ่ือประชมุสามญั 

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปีปัจจุบันได้จากเว็บไซต์ของบริษัท ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี
หมายเหตุ

1. คุณอมรรัตน์ 	 เกษวิเศษ 	 เป็นคู่สมรสของคุณพลแสง 	 แซ่เบ๊ 2. คุณซือดวน 	 หม่า 	 เป็นลูกพี่ลูกน้องกับคุณพลแสง 	 แซ่เบ๊

3. คุณสุรชัย 	 แซ่เบ๊ 	 เป็นบิดาของคุณพลแสง 	 แซ่เบ๊

61
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนราย จำ�นวนหุ้น %

นิติบุคคล

สัญชาติไทย 7 27,047,927 4.03

สัญชาติต่างด้าว 0 0 0

รวมนิติบุคคล 7 270,479,27 4.03

บุคคลธรรมดา

สัญชาติไทย 3,469 561,911,673 83.87

สัญชาติต่างด้าว 4 81,040,400 12.10

รวมบุคคลธรรมดา 3,473 642,952,073 95.97

รวมทั้งสิ้น 3,480 670,000,000 100.00

การกระจายการถือหุ้นตามจ�ำนวนรายที่ถือ โดยแบ่งช่วงจ�ำนวนหุ้นที่ถือ ตามจ�ำนวนรายของผู้ถือหุ้น ตามรายละเอียด 

ดังนี้

จ�ำนวนหุ้น
ปี 2566

จำ�นวนรายที่ถือ ร้อยละ

1 - 50 150 4.31

51 - 100 250 7.18

101 - 500 376 10.80

501 - 1,000 342 9.83

1,001 - 3,000 626 17.99

3,001 - 5,000 349 10.03

มากกว่า 5,000 1,387 39.86

รวม 3,480 100.00

1.3.5	ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ ้นรายใหญ่ท่ีมีผลกระทบต่อการออก 
และเสนอขายหลักทรัพย์หรือการบริหารงานของบริษัท และ 
สาระส�ำคัญต่อการด�ำเนินงาน
- ไม่มี - 
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บริษัทมีนโยบายท่ีจะลงทุนในบริษัทท่ีสอดคล้อง

กับเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และแผนกลยุทธ์ในการเติบโตของ

บริษัท ซึ่งจะท�ำให้มีผลประกอบการหรือผลก�ำไรเพ่ิมข้ึน  

หรือลงทุนในธุรกิจท่ีเอ้ือประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัท 

เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน และเพ่ือให้บรรลุ 

เป้าหมายในการเป็นผู้ประกอบการชั้นน�ำในธุรกิจหลักของ 

PLUS ทั้งนี้ บริษัท บริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และ/หรือ

บริษัทร่วม อาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอ่ืนเพ่ิมเติมหากเป็น

ธุรกิจที่มีศักยภาพการเติบโตหรือสามารถต่อยอดทางธุรกิจ 

หรือเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจ ซึ่งสามารถสร้างผลตอบแทน

ท่ีดีในการลงทุน โดยการพิจารณาการลงทุนของบริษัท 

บริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และ/หรือ บริษัทร่วมน้ัน บริษัท 

จะท�ำการวเิคราะห์ความเป็นไปได้ของการลงทุนและพิจารณา

ศักยภาพและปัจจัยความเสี่ยงจากการลงทุน โดยมีขั้นตอน 

การวิเคราะห์การลงทุนอย่างเหมาะสม ซึ่งจะต้องได้รับ 

ความเห็นชอบ และ/หรอื การอนมุตัจิากคณะกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 

1.4	 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว  
1.4.1	หุ้นสามัญ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 335,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจ�ำนวน  

670,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เรียกช�ำระแล้วจ�ำนวน 335,000,000 บาท

1.4.2	หลักทรัพย์อื่นท่ีมีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ เช่น  
หุ้นบุริมสิทธิ
บริษัทฯ ไม่มีหุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

1.4.3	หลักทรัพย์อื่นท่ีไม่ใช่หุ้นสามัญ เช่น หุ้นกู้ ตั๋วเงิน หลักทรัพย ์
แปลงสภาพ หรือตราสารหนี้
บริษัทฯ ไม่มีหลักทรัพย์อื่นที่ไม่ใช่หุ้นสามัญ

1.3.6	นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
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1.5	 การออกหลักทรัพย์อื่น
บริษัทฯ ไม่มีการออกหลักทรัพย์อื่น

1.6	 นโยบายการจ่ายปันผล
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 40% ของก�ำไรสุทธิจากงบเฉพาะกิจการหลังหักภาษีเงินได้ 

นิติบุคคลและเงินส�ำรองต่างๆ ตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับบริษัท โดยพิจารณาจ่ายปันผลจากผลการด�ำเนินงาน  

สถานะทางการเงินของบริษัท และภาวะเศรษฐกิจ เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นเป็นหลัก ทั้งนี้ การจ่ายปันผล 

ดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ ขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงาน ฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง ความจ�ำเป็นในการลงทุน  

การลงทุนเพิ่มเติม การขยายธุรกิจ หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท เงื่อนไขและข้อจ�ำกัดในสัญญากู้ยืมเงิน และปัจจัยอื่นๆ  

ท่ีเก่ียวข้องในการบริหารงานตามที่คณะกรรมการ และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เหน็สมควร โดยเมือ่คณะกรรมการบรษิทัมมีต ิ

ให้จ่ายเงนิปันผลประจ�ำปีแล้ว ให้น�ำเสนอเพ่ือขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล  

ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้ และให้รายงานต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบในการประชุมครั้งต่อไป

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ก�ำไรสุทธิ (ล้านบาท) 85.63 207.63 188.05

จ�ำนวนหุ้น (ล้านหุ้น) 500 670 670

อัตราเงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท) 0.12 0.13 0.12

รวมจ�ำนวนเงินปันผลจ่าย (บาท) 60.00 87.10 80.40

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ (ร้อยละ) 70.07 41.95 42.75

หมายเหตุ บริษัทฯ มีหุ้นสามัญจดทะเบียนจ�ำนวน 500,000,000 หุ้น (ก่อนเสนอขายหุ้นสามัญแก่ประชาชนทั่วไป จ�ำนวน 170,000,000 หุ้น)

บริษัทฯ ได้มีการจัดสรรเงินส�ำรองตามกฎหมายจ�ำนวน 10,382,000 บาท โดยได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2566 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2566

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลและการจัดสรรเงินส�ำรองตามกฎหมาย 3 ปีที่ผ่านมา
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2.	 การบริหารจัดการความเสี่ยง
2.1	 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบายและกรอบการด�ำเนินงานการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งปัจจัยความเสี่ยง 
ท่ีเก่ียวข้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ การเงิน ให้สอดคล้องกับจริยธรรมองค์กร และการปฏิบัติตามนโยบาย  
กฎระเบียบข้อบังคับ กฎหมายต่างๆ ท่ีผูกพันกับองค์กร รวมถึงการพิจารณาโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ เพื่อก�ำหนดมาตรการในการป้องกัน การแก้ไขและมอบหมายผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน รวมทั้งก�ำหนดให้มีการรายงาน 
และการติดตามประเมินผล เพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ ดังน้ัน PLUS จึงก�ำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง 
องค์กร โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันท่ี 14 ธันวาคม 2566 ได้พิจารณาทบทวน ปรับปรุง และ 
อนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัท พร้อมทั้งติดตาม ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ�ำปี 2566 ดังนี้ 

1.	 ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าที่รับผิดชอบการบริหารความเส่ียงในหน่วยงานของตน โดยปฏิบัติตามนโยบายบริหาร 
ความเสี่ยงองค์กร รวมทั้งมีส่วนร่วมในการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงเพ่ือเพ่ิมโอกาสแห่งความส�ำเร็จและลดผลกระทบที ่
อาจเกิดขึน้ต่อการด�ำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย

2.	 ฝ่ายบริหารจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงของ PLUS โดยวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของปัจจัยความเส่ียงต่างๆ ท่ีมีผลต่อ 
ความเสี่ยงขององค์กรในภาพรวม พร้อมท้ังก�ำกับดูแลให้มีการบริหารจัดการในแต่ละความเสี่ยงตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
สอดคล้องกับนโยบายต่างๆ ของ PLUS เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ขององค์กร

3.	 บริษัทก�ำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงท่ีพิจารณาปัจจัยท้ังภายนอกและภายในองค์กรท่ีอาจส่งผลให้ PLUS ไม่สามารถ 
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้ครอบคลุมความเสี่ยงใน 5 ด้าน ได้แก่ 

1)	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

2)	 ความเสี่ยงด้านการเงิน 

3)	 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 

4)	 ความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 

5)	 ความเสี่ยงด้านการด�ำเนินกิจการอย่างต่อเนื่อง

4.	 พิจารณาการก�ำหนดความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของความเสี่ยงท่ีส�ำคัญขององค์กร รวมท้ังสนับสนุนส่งเสริมให้มีเครื่องมือ  
คู ่มือ และกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมตามสภาพการเปล่ียนแปลงของการด�ำเนินธุรกิจ  
รวมทัง้การรายงานผลการปฏบิตังิานของการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่อง

5.	 ก�ำหนดให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรเป็นไปตามมาตรฐานสากลพร้อมท้ังจัดท�ำความเส่ียงท่ียอมรับได้เชิงกลยุทธ์ 
เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการคัดเลือกกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป้าหมายหลักขององค์กรและเป็นกรอบ 
การปฏิบัติงานความเสี่ยงของพนักงานทุกคนในองค์กรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

6.	 ส่งเสริมและสร้างจิตส�ำนึกให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีความตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยงและน�ำไป
ปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอหรือตามความเหมาะสม

แผนการบริหารความเสี่ยง
ประเภทของความเสี่ยงแบ่งเป็น 5 กลุ่ม ได้แก่ 

1.	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเส่ียงท่ีเกิดจากการก�ำหนดแผนกลยุทธ์ แผนด�ำเนินงานและน�ำไป 
ปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์  
พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร 

2.	 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) คือ ความเส่ียงท่ีจะส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงินของ  
PLUS เช่น ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืม ความผันผวนของราคาวัตถุดิบสด  
การที่ก�ำหนดเรือขนส่งออกเดินทางไม่เป็นไปตามก�ำหนด (ภายใน 60 วันนับแต่วันที่น�ำสินค้าออกจากโรงงาน) 
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3.	 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (Operation Risk) คือ ความเสี่ยงท่ีจะเกิดความเสียหายอันเน่ืองมาจากขาดการควบคุมท่ีดี  
ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงจากทางด้านเทคโนโลยี ความปลอดภัยของข้อมูลในโลกไซเบอร์ การป้องกันข้อมูล และความเสี่ยง 
จากการเลือกเทคโนโลยีที่ไม่สามารถใช้งานกับเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีอยู่ในปัจจุบัน หรือไม่สามารถรองรับการเติบโตได้

4.	 ความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชัน (Fraud and Corruption Risk) คือ ความเสี่ยงที่มาจากการกระท�ำท่ีแสวงหา 

ประโยชน์ท่ีมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมายส�ำหรับตนเองหรือผู้อื่น โดยหมายความรวมถึงการกระท�ำต่างๆ ได้แก่ การยักยอก  

การตกแต่งบัญชี และการคอร์รัปชัน 

5.	 ความเสี่ยงด้านการด�ำเนินกิจการอย่างต่อเน่ือง (Business Continuity Risk) คือ ความเส่ียงท่ีอาจเกิดเหตุการณ์ที่ 

ส่งผลกระทบให้ธุรกิจในด้านอื่นๆ นอกเหนือจากท่ีกล่าวไปและส่งผลต่อการด�ำเนินการอย่างต่อเน่ืองโดยอาจจะส่งผลกระทบ 

กับทุกฝ่ายหรือบางฝ่ายที่เกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ เช่น ผู้ถือหุ้น คู่ค้า ลูกค้า พนักงาน และตัวบริษัทเอง เป็นต้น

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ จะก�ำหนดนโยบาย กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ และทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

ที่เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐานสากล รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะแนวทางในการ 

บรหิารความเสีย่งท่ีสอดคล้องต่อทิศทางกลยุทธ์การด�ำเนนิงานและตามสภาวการณ์ในขณะนัน้ๆ ท้ังนี ้คณะกรรมการตรวจสอบ 

จะทบทวนระบบบริหารความเสี่ยงเป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

2.	 คณะกรรมการบริหาร จะท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการน�ำนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติภายในองค์กร  

ตดิตามกระบวนการบรหิารความเสีย่ง ความเพียงพอของการจัดการความเสี่ยงท่ีส�ำคัญ รวมถึงสนับสนุนและพัฒนาการบริหาร 

ความเสี่ยงในทุกระดับทั่วทั้งองค์กร และจะรายงานผลการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ ทั้งนี้ ในกรณี 

ที่มีปัจจัยหรือเหตุการณ์ท่ีส�ำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ คณะกรรมการบริหารจะรายงานต่อ 

คณะกรรมการตรวจสอบโดยเร็วที่สุด

3.	 พนักงานทุกคน มหีน้าท่ีปฏบิตัติามนโยบายและกระบวนการบรหิารความเสีย่งท่ีได้รบัอนมุตั ิ ท้ังในระดบัองค์กร ระดบัสายงาน  
และระดับปฏิบัติการ อย่างเคร่งครัด 

2.2	 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
2.2.1	ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

(1) ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่
ในปี 2564, 2565 และ 2566 PLUS ขายสนิค้าให้ลกูค้ารายใหญ่ในอเมรกิา คดิเป็นสดัส่วน 36.6%, 42.8% และ 43.0 %  

ของรายได้จากการขายทั้งหมด ตามล�ำดับ โดยลูกค้ารายน้ีเป็นผู้จัดจ�ำหน่ายเครื่องดื่มน�้ำผักและผลไม้ วัตถุดิบประกอบอาหาร 

และขนม ในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยเป็นสินค้าที่วางขายในเชนไฮเปอร์มาร์เก็ตรายใหญ่ของประเทศสหรัฐอเมริกา  

ซุปเปอร์มาร์เก็ตและร้านค้าต่างๆ โดยมีกลุ่มผู้บริโภคหลักเป็นของกลุ่มชนละตินอเมริกา 

สบืเนือ่งจากน�ำ้นมมะพร้าวและน�ำ้มะพร้าวเป็นท่ีนยิมในกลุม่ชนละตนิอเมรกิารวมถึงเริม่ได้รบัความนิยมเพ่ิมขึน้เรือ่ยๆ  

จากชาวอเมริกันทั่วไป ถึงแม้ว่าค่าระวางเดินเรือจะปรับตัวสูงข้ึนมากในปี 2564 แต่ยอดส่ังซื้อจากลูกค้ารายน้ียังคงเติบโตขึ้น 

อย่างต่อเนือ่ง เน่ืองจากไม่ต้องการให้สนิค้าของตนขาดตลาด ซึง่จะมผีลต่อภาพลกัษณ์การเป็นผูข้ายสินค้าให้กับเชนไฮเปอร์มาร์เก็ต 

รายใหญ่ของสหรัฐอเมริกา ในขณะที่ลูกค้าต่างประเทศบางรายชะลอการสั่งซื้อหรือการขนส่งสินค้าออกไป ท�ำให้รายได้จากการ

ขายรวมของ PLUS ซึ่งเกือบท้ังหมดเป็นรายได้จากการส่งออก ย่อตัวลงในปี 2564 เมื่อเทียบกับปี 2563 ส่งผลให้รายได้จาก  

ลกูค้ารายนี ้คดิเป็นสดัส่วน 36.6% ของรายได้จากการขายท้ังหมด ในปี 2565 มกีารเตบิโตอย่างต่อเนือ่งโดยคิดเป็นสดัส่วน 42.8%  

ของรายได้จากการขายทั้งหมด และในปี 2566 แม้ว่าจะมีการชะลอการสั่งซื้อในไตรมาสที่ 1 เน่ืองการระบายสต็อกและ 

ภาวะอากาศหนาวท่ียาวข้ึน ซ่ึงสามารถมีค�ำสั่งซื้อกลับเข้ามาในช่วงครึ่งปีหลัง โดยการคิดเป็นสัดส่วน 43.0% ของรายได้จาก 

การขายทั้งหมด

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)
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อย่างไรก็ตาม PLUS มีแนวทางในการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

1)	 การรักษาความสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้าเดิมเพ่ือรักษาฐาน
ลูกค้าเก่า

•	 วางแผนการสั่งสินค้ากับลูกค้าล่วงหน้า เพ่ือสามารถ
วางแผนการผลิตและมีสินค้าน�ำส่งให้ลูกค้าเพียงพอ 

•	 จัดส่งสินค้าท่ีมีคุณภาพ ทันเวลา ในยามที่มีปัญหา
เรื่องสายเรือขาดแคลน บริษัทฯ ช่วยลูกค้าหาสายเรือ
เป็นการกระชับความสัมพันธ์

•	 พัฒนาสินค้าที่ตอบโจทย์ของลูกค้า เช่น รสชาติใหม่ๆ  
การพัฒนาสินค้าที่มีความหวานจากผลไม้แทนสารให้
ความหวาน

(2) ความเสี่ยงจากการเข้าถึงกลุ่มลูกค้า เพื่อสื่อสารการตลาด
ธุรกิจเครื่องดื่มเป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันสูง มีทั้งผู้ประกอบการรายใหญ่และรายเล็ก จึงมีตัวเลือกให้ผู้บริโภคมากมาย  

โดยเฉพาะในประเทศไทยที่ บริษัทอยู่ระหว่างการขยายตลาด ความส�ำเร็จของบริษัทจึงข้ึนอยู่กับศักยภาพในการแข่งขัน 
ท้ังในด้านการตลาดและการควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายท่ีมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทจะไม่ใช้กลยุทธ์ในการตัดราคาสินค้า  
แต่จะเน้นเรื่องรสชาติและคุณภาพของสินค้าและบริการ การเข้าถึงความต้องการของลูกค้า รวมถึงการสร้างแบรนด์  
ทั้งนี้ ยังมีจุดแข็งในด้านที่ส�ำคัญ เช่น

1)	 มีความเข้าใจในการตอบโจทย์และมีความสัมพันธ์อันดีกับคู่ค้าหลักเป็นระยะเวลาอันยาวนาน

2)	 ทีมผู้บริหารมีความสามารถและมีประสบการณ์ในธุรกิจเครื่องดื่มมากว่า 12 ปี 

3)	 มีวัฒนธรรมองค์กรที่ผู้บริหารระดับกลางสามารถเข้าถึงและแบ่งปันความคิดเห็นกับผู้บริหารระดับสูง เพ่ือหาทางช่วยกัน 
วางแผนแก้ปัญหา หรอืรเิริม่แผนงานใหม่ๆ  ร่วมกันได้ 

4)	 เริม่พัฒนาความสมัพันธ์อนัดกัีบคูค้่ารายใหญ่หลายราย ซึง่หากส�ำเรจ็จะเป็นช่องทางการกระจายสนิค้าของบรษิทัไปท่ัวภมูภิาค
ในประเทศ 

5)	 ขนาดของธุรกิจในปัจจุบัน ท�ำให้เกิดความประหยัดเนื่องจากขนาด (Economies of Scale) และมีประสิทธิภาพในด้านต่างๆ  
เช่น การจัดซื้อ การขนส่งสินค้า การโฆษณา

•	 รักษาความสม�่ำเสมอในรสชาติของสินค้า ซึ่งเป็นกุญแจหลักในการผลิตเครื่องดื่มน�้ำผลไม้ โดยเฉพาะน�้ำมะพร้าว 

2)	 ขยายฐานลูกค้าใหม่

•	 ไปร่วมงานแสดงสินค้าเก่ียวกับอาหารและเครื่องด่ืมท้ังในประเทศและต่างประเทศอย่างสม�่ำเสมอ อาทิ งาน Thai Fex  
ทีจ่ดัขึน้ในประเทศไทย, งาน Anuga ทีจ่ดัขึน้ในประเทศเยอรมน,ี งาน SIAL ทีจ่ดัขึน้ในประเทศฝรัง่เศส, งาน Foodex Japan  
ที่จัดขึ้นในประเทศญี่ปุ ่น, งาน Fancy Food Show ท่ีจัดขึ้นในสหรัฐอเมริกา และงาน Gulf Food ท่ีประเทศ 
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ เพื่อสร้างคอนเนคชันกับลูกค้า ODM ใหม่ๆ และลูกค้าที่อาจสนใจแบรนด์ของบริษัทฯ 

•	 ท�ำการตลาดสินค้าแบรนด์ของบริษัทฯ (น�้ำมะพร้าว น�้ำนมมะพร้าว น�้ำผลไม้อื่นๆ) ในตลาดท่ีไม่ทับซ้อนกับตลาดของ 
ลูกค้า ODM 

•	 เพิ่มรายได้จากแหล่งอื่น โดยขยายตลาดเครื่องดื่มอื่นๆ เช่น ชานมไข่มุก ภายใต้แบรนด์ของบริษัทฯ คือ MABU 

•	 ขยายฐานลูกค้าในประเทศไทยและประเทศเพื่อนบ้านใกล้เคียง (CLMV) รวมถึงเพิ่มช่องทาง Modern Trade ซึ่งปัจจุบันมี  
จิฟฟ์, กูร์เมต์ มาร์เก็ต, ฟู้ดแลนด์, ซีเจ ซูเปอร์มาร์เก็ต และช่องทางออนไลน์ทางช้อปปี้ และลาซาด้า เป็นต้น 

•	 ในปี 2566 ทางบริษัทฯสามารถหาลูกค้าใหม่ ได้มากกว่า 30 ราย ในปีเดียวซึ่งเป็นจ�ำนวนสูงสุดเท่าท่ีบริษัทฯ  
ได้ด�ำเนินการมา และคาดว่าจะเป็นฐานการเติบโตของบริษัทฯในอนาคต

3)	 เปิดกว้างส�ำหรับโอกาส JV และ M&A โดยมีรายได้จากกลุ่มลูกค้าใหม่ผ่านทาง JV หรือ M&A
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ทั้งนี้ บริษัทเชื่อว่าจะสามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าและรักษาฐานลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง เนื่องจาก

•	 แนวคิดในการให้ความส�ำคัญกับการดูแลและพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าทุกราย เช่น มีการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ  

แก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่องตามโจทย์ที่ PLUS ได้รับรวมถึงวางแผนการซื้อขายร่วมกันทุกปี 

•	 สูตรการผลิต รสชาติ สี กลิ่น เป็นสูตรที่ PLUS คิดค้นเองและเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทเองมีความเป็นเอกลักษณ์และถูกปาก 

ผูบ้รโิภค โดยสตูรการผลติของผูป้ระกอบการแต่ละรายมคีวามเฉพาะตวัด้านรสชาตนิ�ำ้มะพร้าว น�ำ้ผลไม้ ส ีกลิน่และวุน้มะพร้าว

ที่เป็นส่วนประกอบของเครื่องดื่ม ซึ่งรายละเอียดของรสชาติที่เปลี่ยนไปแม้เพียงเล็กน้อย อาจกระทบต่อความพึงพอใจของ 

ผู้บริโภค ทีมงานฝ่ายขายและฝ่ายวิจัยและพัฒนาได้ท�ำงานร่วมกันกับลูกค้าอย่างใกล้ชิดเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ทีต่อบโจทย์ 

ความพึงพอใจของผูบ้รโิภค ในราคาทีย่อมรบัได้

•	 การเปลี่ยนแปลงผู้ผลิตเครื่องดื่มส�ำหรับลูกค้าซึ่งใช้สูตรการผลิตเฉพาะตัว (ODM) มีต้นทุนท่ีสูง (High Switching Cost)  

นอกจากรสชาติท่ีเปลี่ยนแปลงไป ยังต้องมีการตรวจสอบมาตรฐานการผลิตและศักยภาพในการรองรับยอดสั่งซื้อใน 

ช่วงเวลาต่างๆ ของผู้ผลิตรายใหม่ด้วย 

•	 บริษัทมีความยืดหยุ่นในการปรับสูตรผลิตเพ่ือบริหารต้นทุนโดยไม่ท�ำให้รสชาติเปล่ียนไป เน่ืองจากมีความช�ำนาญและอยู่ใน 

ธุรกิจน้ีมาอย่างยาวนาน ท�ำให้ยังสามารถรักษาระดับก�ำไรไว้ได้ในช่วงที่วัตถุดิบมีราคาสูงขึ้น นอกจากนี้ ปริมาณการสั่งซ้ือ 

วัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ในปริมาณมาก ท�ำให้ PLUS สามารถต่อรองราคากับผู้ขายวัตถุดิบได้ รวมถึงการอยู่ใกล้แหล่ง 

วัตถุดิบหลักคือน�้ำมะพร้าว ซึ่งมีรสชาติที่ดีมีคุณภาพ

บริษัทยังมีแผนการขยายฐานลูกค้าในกลุ่มลูกค้ารายใหม่และกลุ่มประเทศใหม่ๆ โดยจะเป็นสินค้าในกลุ่มท่ีเป็น 

แบรนด์ของบริษัทเอง รวมถึงผลิตภัณฑ์ใหม่จากสายการผลิต PET Aseptic อาทิ น�้ำผลไม้ผสมวุ้นมะพร้าว “MABU COCO”  

และ น�้ำมะพร้าว 100% “COCO ROYAL” ท่ีก�ำลังจะสร้างยอดขายข้ึนเพ่ือการรุกเข้าสู ่กลุ่มลูกค้าในทวีปเอเชีย, ยุโรป  

และสหรฐัอเมรกิาเพ่ิมมากขึน้ นอกจากน้ี บรษิทัพยายามใช้กลยุทธ์ทางการตลาดเพ่ือสือ่สารให้ถึงกลุม่เป้าหมายและเพิม่ยอดขาย 

ในประเทศด้วยการเริ่มท�ำการตลาดและจ�ำหน่ายสินค้าแบรนด์ของบริษัทเอง ได้แก่ Nita และ MABU Boba ในประเทศไทยเพิ่ม

มากขึ้น โดยเพิ่มช่องทางการขาย Modern Trade เช่น ซุปเปอร์มาร์เก็ต และร้านสะดวกซื้อ เพื่อให้เข้าถึงผู้บริโภคได้ง่ายขึ้นอีกด้วย

2.2.2	ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)
(1) ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
ในปี 2561-2566 รายได้จากการขายของ PLUS เกือบท้ังหมดเป็นรายได้จากต่างประเทศ การขายสินค้าให้ลูกค้า 

ต่างประเทศเป็นธุรกรรมส�ำคัญของ PLUS ที่เปิดรับความเสี่ยงต่ออัตราแลกเปลี่ยน โดยเฉพาะสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ (USD)  

ซึ่งในปี 2566 คิดเป็นประมาณ 70.3% ของรายได้จากการขายท้ังหมด ขณะท่ีสกุลเงินหยวนจีน (RMB) คิดเป็น 0.4%  

(ที่เหลือเป็นการซื้อขายด้วยสกุลเงินบาท) ดังน้ัน PLUS จึงก�ำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนอย่างชัดเจน 

เพ่ือลดความเสีย่งด้านอตัราแลกเปลีย่นให้อยู่ในระดบัท่ียอมรบัได้และไม่มุง่หวังสร้างก�ำไรจากอตัราแลกเปลีย่น (Minimize foreign 

exchange rate risk exposure by hedging without speculation) โดยปรบัเปลีย่นวธิกีารบรหิารความเสีย่งด้านอตัราให้เหมาะสม 

กับสภาพธุรกิจและสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป วิธีการบริหารความเสี่ยงนี้ที่ระบุไว้ในนโยบาย ได้แก่ 

1)	 การท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward) 

2)	 การใช้เงินสกุลท้องถิ่น (Local Currency) โดยตกลงกับลูกค้าในต่างประเทศให้ช�ำระค่าสินค้าเป็นเงินบาท 

3)	 การเปิดบัญชีเงินฝากเงินตราต่างประเทศ (FCD) เพ่ือใช้ช�ำระค่าสินค้าเป็นสกุลเงินต่างประเทศซึ่งเป็นการจับคู่รายรับและ 
รายจ่ายให้เป็นสกุลเงินเดียวกัน (Natural hedge) 

4)	 การประกันค่าเงิน (Options) 

5)	 การซื้อขายเงินต่างประเทศผ่านตลาดสัญญาซื้อขายล่วงหน้า (Futures)

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)
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วิธีการโดยส่วนใหญ่ที่ PLUS ใช้ปิดความเสี่ยงในการส่งออก คือ วิธีที่ (1), (2) และ (3) โดยการท�ำสัญญาซ้ือขาย 

เงินตราต่างประเทศ ล่วงหน้า (Forward) มีอัตราป้องกันความเส่ียง (Hedge ratio) ประมาณ 50%-80% ของรายได้ท่ีเป็น 

สกุลเงินตราต่างประเทศโดยดจูากยอดจองคงเหลอืและ Open Position ทีม่าจากค�ำสัง่ซือ้ทีไ่ด้รบัการยืนยันจากลกูค้าเป็นรายเดอืน  

นอกจากน้ี ผู้บริหารพิจารณาว่าควรปิดความเสี่ยงในขณะนั้นหรือไม่ อย่างไร โดยพิจารณาจากข้อมูลรายงานแนวโน้มค่าเงิน 

ต่างประเทศ ข้อมูลสรุปรายงานความเคลื่อนไหวของสัญญา (Forward) ของยอดเงินตราต่างประเทศคงเหลือประจ�ำวัน และ 

รายงานการใช้เงนิตราต่างประเทศส�ำหรบัทุกสญัญาเพ่ือประเมนิความเสีย่งและแนวทางปิดความเสีย่งอย่างต่อเน่ืองเป็นรายสปัดาห์

ทั้งน้ี ในอดีตท่ีผ่านมา PLUS ยังไม่ได้รับผลกระทบในทางลบท่ีมีนัยส�ำคัญซึ่งกระทบต่อรายได้และก�ำไรจาก  

ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

2.2.3	ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operation Risk)
(1) ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบสำ�คัญ
วัตถุดิบหลักของบริษัท คือ ผลผลิตจากมะพร้าว (น�้ำมะพร้าว น�้ำนมมะพร้าว เนื้อมะพร้าว วุ้นมะพร้าว) ซึ่งในบางช่วง 

ราคาวัตถุดิบเหล่าน้ีอาจผันผวนตามอุปสงค์อุปทานได้บ้าง ซึ่งล้วนเกิดจากปัจจัยท่ีอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัท เช่น  

สภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลง ภัยธรรมชาติ ภัยแล้ง การแพร่ระบาดของโรค เป็นต้น ในช่วงไม่ปกติดังกล่าวอาจส่งผลให ้

ผลการด�ำเนินงานของบริษัทได้รับผลกระทบในเชิงลบสืบเน่ืองจากการที่อาจไม่สามารถปรับราคาขายให้สูงข้ึนเพ่ือชดเชยกับ 

ราคาวัตถุดิบที่เพิ่มขึ้นได้ทั้งหมดในทันที  

อย่างไรก็ตาม ในอดตีทีผ่่านมาบรษิทัยังไม่เคยประสบปัญหาด้านการขาดแคลนวัตถดุบิ เนือ่งจากมมีาตรการต่างๆ ดงัน้ี 

1)	 มีการติดตามแนวโน้มราคามะพร้าวและน�้ำมะพร้าวอย่างใกล้ชิด 

2)	 มกีารวางแผนการจดัซือ้วัตถุดบิตามประมาณการปรมิาณความต้องการวัตถดิุบล่วงหน้าทุกเดือนให้เหมาะสมกับแผนการผลติ  

โดย PLUS จะมีการวางแผนงานร่วมกับลูกค้ารายใหญ่เป็นประจ�ำทุกปี และติดตามให้ลูกค้าแจ้งปริมาณสั่งซื้อเฉลี่ยล่วงหน้า 

ประมาณ 3-6 เดือนโดยบริษัทจะค�ำนวณปริมาณวัตถุดิบท่ีต้องใช้จากค�ำส่ังซื้อของลูกค้า โดยวิเคราะห์ร่วมกับข้อมูลปริมาณ

วัตถุดิบคงเหลือล่าสุด และติดตามประมาณการผลผลิตวัตถุดิบที่จะมีในตลาด ทั้งจากการสอบถามกับผู้จ�ำหน่ายที่เป็นคู่ค้า

กับบริษัท ส�ำหรับการท�ำสัญญาสั่งซื้อวัตถุดิบสดล่วงหน้าส�ำหรับน�้ำมะพร้าว เนื้อมะพร้าว และกะทิ โดยจะท�ำสัญญาล่วงหน้า 

เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 1 ปี ซึ่งในสัญญาจะมีการระบุปริมาณท่ีผู้จ�ำหน่ายวัตถุดิบจะต้องส่งมอบชัดเจนเป็นรายเดือน  

โดยจะแจ้งแผนการจดัส่งแก่ผูจ้�ำหน่ายล่วงหน้าอย่างน้อย 1 สปัดาห์ เพ่ือให้มัน่ใจว่าการผลติของบรษิทัจะเป็นไปได้อย่างต่อเนือ่ง
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3)	 บรษิทัจะบรหิารการจดัซือ้วัตถดุบิล่วงหน้าและจดัเก็บไว้ในท่ีเหมาะสมโดยไม่ท�ำให้เสือ่มคุณภาพ ควบคู่ไปกับการปรบัราคาขาย 

ให้สอดคล้องกับราคาวัตถุดิบท่ีเปลี่ยนแปลงไป เพ่ือรักษาความสามารถในการท�ำก�ำไร นอกจากนี้ บริษัทยังมีทีมงานวิจัย 

และพัฒนาซึ่งหากกรณีวัตถุดิบส�ำคัญนั้นๆ ขาดตลาดหรือต้นทุนปรับขึ้นสูงมากจนส่งผลส�ำคัญต่อสินค้ากลุ่มหลัก ทางบริษัท

จะใช้สูตรส�ำรองซึ่งได้วิจัยและพัฒนาไว้ล่วงหน้าแล้ว และหาแหล่งวัตถุดิบชนิดใหม่ที่ไม่กระทบต่อรสชาติและคุณภาพ 

เน่ืองจากความปลอดภัยในการบริโภคเป็นหน่ึงในปัจจัยส�ำคัญ ความผิดพลาดเพียงเล็กน้อย ไม่ว่าจะเป็นสินค้า 

ปนเปื้อน สินค้ามีสิ่งแปลกปลอม หรือสินค้าหมดอายุ อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความน่าเชื่อถือของผลิตภัณฑ์ทั้งหมด

ของ PLUS ดังนั้น PLUS จึงให้ความส�ำคัญในการคัดเลือกวัตถุดิบและพิถีพิถันในทุกขั้นตอนการผลิต โดยมีฝ่ายวิจัยและพัฒนา 

ฝ่ายผลิต และฝ่ายควบคุมคุณภาพ ท�ำงานร่วมกันอย่างใกล้ชิดเพ่ือลดความเสี่ยงไม่ให้เกิดเหตุการณ์ดังกล่าวและเพ่ือให้ผู้บริโภค

มั่นใจได้ว่าผลิตภัณฑ์ของ PLUS มีคุณภาพสูง โดย PLUS ได้รับมาตรฐานคุณภาพระดับสากลมากมาย ได้แก่ HACCP, GMP, 

HALAL, ISO22000, FSSC 22000, Thailand Trust Mark (T Mark) ของกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์

แห่งประเทศไทย และ ISO 9001 เป็นต้น

(3) ความเสี่ยงจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

2.2.4	 ความเสีย่งด้านการทุจรติและคอร์รปัชนั (Fraud and Corruption Risk)

บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่ก่อให้เกิดภาวะโลกร้อน ซึ่งส่งผลกระทบในเชิงลบ 

ต่อสภาพอากาศท่ีรุนแรง ระบบนิเวศทางธรรมชาติ และการสูญพันธุ์ของสัตว์สายพันธุ์ต่างๆ PLUS จึงได้ด�ำเนินมาตรการ 

เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ดังนี้

•	 ใช้พลังงานเชื้อเพลิงกะลาปาล์มแทนการใช้น�ำ้มนัเตาเพือ่ผลติกระแสไฟฟ้าในกระบวนการผลติ 

•	 วางแผนกระบวนการผลิตและปรับปรุงอุปกรณ์การผลิตให้มีประสิทธิภาพการใช้พลังงานสูงขึ้น

•	 การปรับบรรจุภัณฑ์ขวดแก้วให้มีความบางขึ้นจาก 185 กรัมต่อขวด เป็น 175 กรัมต่อขวด

•	 ออกแบบผลิตภัณฑ์และการวางรูปแบบการผลิตที่ใช้วัตถุดิบอย่างคุ้มค่าเพื่อลดเศษเหลือใช้จากการผลิต

•	 ปัจจุบันได้มีการติดตั้ง Solar Rooftop เพื่อใช้พลังงานทดแทนจากแสงอาทิตย์เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้าใน 

กระบวนการผลิตแล้ว 

บริษัทฯ มุ ่งม่ันในการด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส เป็นธรรม ให้ความส�ำคัญกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี  

รับผิดชอบและระมัดระวังภายใต้กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับและมาตรฐานที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้สอดคล้องและด�ำเนินการได ้

อย่างถูกต้อง จึงได้ก�ำหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติและพัฒนาไปสู ่ความย่ังยืน  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ระบบการควบคุมภายใน รวมถึงการติดตามดูแล 

ให้มีการปฏิบัติ การลงโทษและให้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครัด มีระเบียบและขั้นตอนการด�ำเนินงานท่ีเกี่ยวข้อง 

ให้มีการปฏิบัติตามที่กฎหมายก�ำหนดเพ่ือป้องกันการคอร์รัปชัน รวมท้ังก�ำหนดให้มีการติดตามการปฏิบัติตามนโยบาย 

และระเบยีบทีเ่ก่ียวข้องกับมาตรการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั พร้อมท้ังเปิดช่องทางส�ำหรบัการแจ้งเบาะแสการกระท�ำท่ีไม่สจุรติ 

หรือข้อร้องเรียนต่างๆ และมีกระบวนการตอบสนองข้อร้องเรียนต่างๆ และมีกระบวนการตอบสนองข้อร้องเรียน การคุ้มครอง 

ผู้ร้องเรียนรวมถึงแจ้งผลการด�ำเนินการต่อผู้ร้องเรียนอย่างเป็นระบบและยุติธรรม ตามระเบียบการรับข้อร้องเรียน

ทางบริษัทฯ ตระหนักถึงความเข้าใจของพนักงานและเป็นสิ่งที่ต้องทบทวนทุกปี จึงมีการจัดการเรียนรู้ในด้านจริยธรรม

องค์กร (Code of Conduct) และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-Corruption) โดยมีการจัดท�ำหลักสูตรให้พนักงานใน 

ทุกระดับผ่านเกณฑ์การวัดความรู้ความเข้าใจทุกปี เพื่อให้ทุกคนตระหนักถึงความส�ำคัญและปฏิบัติอย่างถูกต้อง

(2) ความเสี่ยงด้านคุณภาพสินค้าและความปลอดภัยในการบริโภค

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)
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2.2.5	 ความเสี่ยงด้านการด�ำเนินกิจการอย่างต่อเนื่อง  
(Business Continuity Risk)

กลุ่มครอบครัวของนายพลแสง แซ่เบ๊ อันได้แก่ นายพลแสง แซ่เบ๊ นางสาวอมรรัตน์ เกษวิเศษ นายสุรชัย แซ่เบ๊  

นายซือตวน หม่า และนางนุสรา หม่า (รวมเรียกว่า “กลุ่มผู้ก่อตั้ง”) จะมีสัดส่วนการถือหุ้นรวมกัน 55.51% ซึ่งเป็นสัดส่วน 

การถือหุ้นท่ีมีนัยส�ำคัญ มีอิทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบายการบริหารงานไปในทิศทางใดทิศทางหน่ึง สามารถควบคุมนโยบาย 

และการบริหารงานในบริษัทได้ รวมถึงสามารถควบคุมการอนุมัติมติประชุมผู้ถือหุ้นท่ีต้องการเสียงส่วนใหญ่ได้ ดังน้ัน ผู้ถือหุ้น 

รายอืน่ของบรษิทัอาจมคีวามเสีย่งในการรวบรวมคะแนนเสยีงเพ่ือถ่วงดลุและตรวจสอบเรือ่งทีผู่ถื้อหุน้รายใหญ่เสนอในทีป่ระชมุได้  

อย่างไรก็ตาม เมือ่พิจารณาโครงสร้างการจดัการของบรษิทั ซึง่ประกอบด้วย คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว  

พบว่าโครงสร้างการบริหารจัดการได้มีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดต่างๆ ไว้ 

อย่างชัดเจนและโปร่งใส และมีการก�ำหนดมาตรการการท�ำรายเก่ียวโยงกับกรรมการ ผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมกิจการ  

รวมถึงบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ซึ่งบุคคลดังกล่าวจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงในการอนุมัติรายการนั้นๆ รวมทั้งการจัดให้ม ี

คณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีความอิสระเข้าร่วมพิจารณาและตัดสินใจ เพ่ือความโปร่งใสและเพ่ือสร้างความมั่นใจให้ผู้ถือหุ้น 

ว่าโครงสร้างการจัดการของบริษัท มีการถ่วงดุลอ�ำนาจและมีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร มีการติดตามความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) อย่างสม�่ำเสมอ  

โดยพิจารณาปัจจัยความเสี่ยงท่ีอาจกระทบหรือเป็นโอกาสต่อการด�ำเนินธุรกิจ เช่น สงครามการค้าระหว่างประเทศ, การกีดกัน 

ทางการค้า, สงครามระหว่างรัสเซีย-ยูเครน อิสราเอล-ปาเลสไตน์ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคที่ใส่ใจสุขภาพ  

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างพลิกผัน (Disruptive Technology and Innovation), ภัยจากโลกไซเบอร์  

(Cyber Crime), ความเสี่ยงจากภัยพิบัติจากการเปล่ียนแปลงสภาพอากาศแบบกะทันหัน และโรคอุบัติใหม่ เป็นต้น  

โดยมีการประเมินสถานการณ์และทบทวนกลยุทธ์ มาตรการ แนวทางป้องกันและแก้ไขผลกระทบจากปัจจัยความเสี่ยงท่ี 

เกิดขึ้นใหม่ล่วงหน้าและตอบสนองอย่างรวดเร็วและเป็นระบบอย่างชัดเจน เพื่อให้ทันท่วงทีเพื่อให้ด�ำเนินการตามแผนการบริหาร 

ความเสี่ยงที่ได้จัดท�ำไว้อย่างต่อเนื่อง

(2) ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk)

(1) ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นกลุ่มครอบครัวของ 
	 นายพลแสง แซ่เบ๊ รวมกันมากกว่า 50% ของทุนเรียกชำ�ระแล้ว
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3.	 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทชั้นน�ำด้านการผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องดื่มจากวัตถุดิบในประเทศไทย

ท่ีมีคุณค่าและคุณภาพในระดับสากล โดยเริ่มต้นจากก้าวเล็กๆ สู่การเดินทางท่ีย่ิงใหญ่ เติบโต และมั่นคง ด้วยก�ำลังการผลิต 
ท่ีมากกว่า 200 ล้านขวดต่อปี โดยสินค้าของบริษัทฯ เป็นท่ียอมรับจากท่ัวโลกกว่า 106 ประเทศ และเป็นผู้ส่งออกน�้ำผลไม ้
เป็นอันดับต้นๆ ของประเทศไทย

บริษัทฯ ไม่เคยหยุดท่ีจะพัฒนาสินค้า โดยยึดมั่นตามวิสัยทัศน์ท่ีว่า “มุ่งสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมท่ีมีคุณภาพ 
ด้วยนวัตกรรมอย่างไม่หยุดน่ิง บวกประสบการณ์ความสุขให้ผู้บริโภคทั่วโลก พร้อมยกระดับคุณภาพชีวิตของทุกคนอย่างย่ังยืน” 
ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯ จึงตระหนักถึงการด�ำเนินการธุรกิจให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถเจริญเติบโตร่วมกันกับสังคม 
ได้อย่างย่ังยืน และสามารถสร้างประโยชน์สงูสดุต่อผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องทุกฝ่าย ตัง้แต่พนกังาน ผูล้งทนุ ผูถื้อหุน้ และผูม้ส่ีวนได้เสยีอืน่ๆ  
โดยควบคู่ไปกับการสร้างความสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ภายใต้การด�ำเนินธุรกิจด้วยความสุจริต เป็นธรรม 
โปร่งใส และค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

3.1	 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
จากวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงบทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบในการก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

และนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทฯ อย่างย่ังยืน โดยจะมุ่งเน้นให้พนักงานทุกคนตระหนัก 
ถึงความส�ำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และจะติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารประกอบธุรกิจอย่าง 
มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนด�ำเนินการ (Operational Plan) เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าทุกฝ่าย 
ขององค์กรได้ด�ำเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักและแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของบริษัทฯ และค�ำนึงบทบาท
ของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดสรรและจัดการ
ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพและประสิทธผิล โดยค�ำนงึถงึผลกระทบและการพฒันาทรัพยากรตลอดสายห่วงโซ่คุณค่า 
(Value Chain) เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างย่ังยืน บริษัทฯ ได้เผยแพร่รายละเอียด “นโยบาย 
ด้านความย่ังยืนขององค์กร” ไว้บนเว็บไซต์ (www.royalplus.co.th / นักลงทุนสัมพันธ์ / การก�ำกับดูแลกิจการ / นโยบายการ
ก�ำกับดูแลกิจการและการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ / นโยบายด้านความย่ังยืนขององค์กร) ปี 2566 บริษัทฯ ได้จัดต้ังคณะกรรมการ 
บรรษทัภิบาลและความย่ังยนืกิจการ ในการก�ำกับดแูลด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน พิจารณาทบทวน และส่ือสารนโยบาย แนวปฏบิตัิ 
ผ่านคณะท�ำงานด้านความย่ังยืนกิจการของบรษิทั โดยวางแผนการก�ำหนดกลยุทธ์และทิศทางการด�ำเนินงานด้านความย่ังยืนของ
องค์กร ให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (UN Sustainable Development Goals: SDGs)

ทั้งนี้ ในปี 2566 บริษัทฯ ได้ตั้งเป้าหมายใหญ่ด้านความยั่งยืน โดยมีรายละเอียดดังนี้

เป้าหมายมิติเศรษฐกิจ 
และธรรมาภิบาล

20  
SKUs

100 คะแนนเต็ม

ได้รับการรับรอง CAC

4,000 
ล้านบาท มากกว่า  

ร้อยละ      80 น้อยกว่า  
ร้อยละ      10

เป้าหมายมิติสังคม เป้าหมายมิติสิ่งแวดล้อม

มี NPD ไม่ต�่ำกว่า ความผูกพันของ
พนักงานต่อองค์กร 

ความพึงพอใจ 
ของชุมชนรอบโรงงาน

อัตราการลาออกของ
พนักงานรายเดือน

AGM Checklist 

ยอดขายเติบโต ลดก๊าซเรือนกระจก

มีค่า ความเป็นกลางทางคาร์บอน

ภายในปี 2573

ภายในปี 2593

ภายในปี 2608

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ

ภายในปี 2569

ภายในปี 2567

5 ดาว
CGR Checklist
ภายในปี 2567

ภายในปี 2568

ต่อปี

ร้อยละ 

80>

ร้อยละ  
30 - 40

เป็น
ศูนย์
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Social Sustainable  
Success

Establish Excellent 
Environmental

Growth Good 
Governance

•	การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
และการเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ

•	ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน

•	การบริหารจัดการน�้ำ

•	การมีส่วนร่วมต่อการพัฒนา
ชุมชน

•	สุขภาพและความปลอดภัย 
ของลูกค้า

•	การมีส่วนร่วมและการพัฒนา
พนักงาน

•	อาชีวอนามยัและความปลอดภยั

นโยบายและกระบวนการ 
นโยบายความยั่งยืน 

ขั้นตอน / การบูรณาการระบบ 
การร่วมงานข้ามสายงาน

บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
คณะผู้บริหาร 

คณะการทำ�งานด้านความยั่งยืน 
พนักงานผู้เชี่ยวชาญในแต่ละสายงาน

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของ PLUS

•	การต่อต้านการทุจริต

•	การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี / 
จริยธรรมธุรกิจ

•	ความปลอดภัยทางไซเบอร์และ 
ความเป็นส่วนตัวของข้อมูล

•	การบริหารจัดการนวัตกรรม

•	การบรหิารจดัการห่วงโซ่อปุทาน
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ทิศทางกลยุทธ์ เป้าหมายในการดำ�เนินงาน
การสนับสนุนเป้าหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืน

การดำ�เนินธุรกิจ 
อย่างถูกต้อง โปร่งใส  
และเป็นธรรม โดยคำ�นึง
ถึงประโยชน์ส่วนรวมของ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  
โดยปรับปรุงประสิทธิภาพ
การดำ�เนินงานและ 
สร้างความร่วมมือระหว่าง
องค์กรกับผู้มีส่วนได้เสีย

•	 ไม่มีคดีความทางกฎหมาย 
ทุกประเภทโดยเฉพาะ 
เรื่องที่เกี่ยวกับการทุจริต

•	 ปราศจากการถูกโจรกรรม 
ทางไซเบอร์ที่ร้ายแรง

•	 รักษาความเป็นส่วนตัว 
ของข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ

•	 การเพิ่มขึ้นของนวัตกรรมเพื่อสร้าง
ประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

•	 การผลักดันและยกระดับ 
การด�ำเนินงานของคู่ค้า 
ด้านความยั่งยืน

  

  
มิติเศรษฐกิจ 

และธรรมาภิบาล

สร้างความตระหนักรู้ 
ด้านความปลอดภัย 
ในการทำ�งานและส่งเสริม
สวัสดิภาพของพนักงาน 
การเคารพสิทธิมนุษย
ชนทั่วทั้งห่วงโซ่คุณค่า 
ตลอดจนขยายพนักงาน
ที่มีความสามารถผ่าน
วัฒนธรรมการเรียนรู้ 
เพื่อขับเคลื่อนองค์กร 
ไปสู่อนาคตที่ยั่งยืน

•	 ความผูกพันของพนักงานที่มีต่อ
บริษัทมากกว่าร้อยละ 80

•	 ความพึงพอใจของชุมชนรอบ
โรงงานมากกว่าร้อยละ 80

•	 อัตราการลาออกของพนักงาน 
รายเดือนน้อยกว่าร้อยละ 10

•	 ปราศจากข้อร้องเรียนจากชุมชน
และยกระดับความพึงพอใจ 
ของชุมชน

•	 ไม่มีการร้องเรียนจากลูกค้า 
เกี่ยวกับความปลอดภัยและ
คุณภาพของสินค้า

•	 การยกระดับความพึงพอใจ 
ของลูกค้า

•	 การรักษาและเพิ่มพูนความรู ้
ความสามารถของพนักงาน

•	 สนับสนุนให้พนักงานมีคุณภาพ
ชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดี 
จากการท�ำงาน

•	 ลดอุบัติเหตุและอัตราการเสียชีวิต
จากการท�ำงาน

  

  

มิติสังคม
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ทิศทางกลยุทธ์ เป้าหมายในการดำ�เนินงาน
การสนับสนุนเป้าหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืน

ยกระดับการบริหารจัดการ
ก๊าซเรือนกระจก (GHG) 
พลังงาน และน�้ำอย่างมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจน
ปรับปรุงประสิทธิภาพ 
การด�ำเนินธุรกิจ 
ในการลดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมตลอด
กระบวนการผลิตเครื่องดื่ม
และห่วงโซ่อุปทาน

•	 มีค่าความเป็นกลางทางคาร์บอน
ภายในปี 2593

•	 ลดก๊าซเรือนกระจกร้อยละ 30-40 
ภายในปี 2573

•	 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธ ิ
เป็นศูนย์ภายในปี 2608

•	 ปริมาณการใช้พลังงานลดลง

•	 การน�ำพลังงานหมุนเวียนมาใช ้
ในการด�ำเนินธุรกิจ

•	 ปริมาณการใช้น�้ำลดลง

•	 ปริมาณน�้ำที่กลับคืนสู่ธรรมชาติ 
จะต้องผ่านมาตรฐานตามที่
กฎหมายก�ำหนด

  

  

มิติสิ่งแวดล้อม
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3.2	 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1	ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
จากวิสยัทัศน์ของบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัได้ตระหนักถึงบทบาท หน้าท่ี ความรบัผิดชอบในการก�ำหนดวตัถุประสงค์

และเป้าหมาย และนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทฯ อย่างย่ังยืน โดยจะมุ่งเน้นให้พนักงานทุกคน 

ตระหนักถึงความส�ำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อ 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และจะติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารประกอบ

ธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนด�ำเนินการ (Operational Plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า 

ทุกฝ่ายขององค์กรได้ด�ำเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักและแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของบริษัทฯ และ 

ค�ำนึงบทบาท ของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดสรร 

และจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค�ำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย 

(Value Chain) เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน

ทั้งนี้ ในปี 2566 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการเป็นผู้น�ำด้านการผลิตและส่งออกเครื่องดื่ม โดยมีพันธกิจในการยกระดับ 

ความเชื่อมั่นและความย่ังยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสีย ในฐานะท่ีเป็นผู้มีส่วนส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงได้วางแผน 

การก�ำหนดกลยุทธ์และทิศทางการด�ำเนินงานด้านความย่ังยืนขององค์กร ให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนของ 

องค์การสหประชาชาติ (UN Sustainable Development Goals: SDGs) เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถขององค์กรที่จะร่วมก้าวสู่ 

การเป็นผู้น�ำด้านการผลิตและส่งออกเครื่องดื่ม ซึ่งมีสาระส�ำคัญดังนี้

•	 จัดเก็บสินค้าในสถานที่ที่เหมาะสม 
โดยไม่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อ 
คุณภาพสินค้า

•	 จัดเรียงสินค้าในรถขนส่งโดยใช้พื้นที่ 
อย่างคุ้มค่าและลดความเสี่ยง 
ในการเกิดความเสียหายของสินค้า

•	 จัดส่งสินค้าตามก�ำหนดเวลา

•	 ตอบโจทย์ความต้องการ 
ของลูกค้าได้อย่างทันท่วงที

•	 ให้ค�ำแนะน�ำและช่วยแก้ปัญหา 
ที่เกิดขึ้น

•	 ให้บริการหลังการขายที่รวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพ รวมถึงรับฟัง 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ

•	 ออกแบบกระบวนการผลิตและข้ันตอนการผลิตท่ีเอ้ือต่อ 
การผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ โดยไม่ส่งผลกระทบ 
ในเชิงลบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม

•	 ค�ำนึงถึงสิทธิมนุษยชน ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย  
และให้ความเป็นธรรมกับแรงงาน

•	 ติดตามแนวโน้มพฤติกรรมของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
อย่างใกล้ชิดเพื่อให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับผลิตภัณฑ ์
ที่อยู่ในความต้องการของตลาด

•	 วางแผนการตลาดและใช้สื่อการตลาดที่เหมาะสม

•	 จัดหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพจากผู้จ�ำหน่าย 
หลายรายเพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิง 
ผู้จ�ำหน่ายวัตถุดิบรายเดียว

•	 จัดเก็บวัตถุดิบอย่างเหมาะสมเพื่อให้คงคุณภาพ 
ได้นานและอยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน

•	 บริหารปริมาณวัตถุดิบให้สอดคล้องกับ 
แผนการผลิต

การให้บริการลูกค้า

การตลาด 
และการขาย

การจัดเก็บ 
และจัดส่งสินค้า

การผลิต

การจัดหาวัตถุดิบ
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3.2.2	การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ ถือเป็นส่ิงท่ีบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญเป็นอย่างมาก  

โดยการบรหิารจดัการน้ันครอบคลมุถึงผูไ้ด้รบัผลกระทบหรอือาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ เพ่ือสร้างความเชือ่มัน่ว่า 

ผู้มีส่วนได้เสียได้รับการดูแลอย่างสมดุลตามพันธกิจของบริษัทฯ ในความมุ่งมั่นท่ีจะสร้างคุณค่าอย่างย่ังยืนร่วมกับสังคม 

ด้วยการเอาใจใส่ดูแลผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯ

จากความมุ่งมั่นในการพัฒนาสินค้าและบริการ และการลงทุนด้านนวัตกรรมที่หลากหลาย เพื่อตอบสนองต่อ 

ความต้องการของทุกภาคส่วน บริษัทฯ จึงได้พิจารณากิจกรรมและกระบวนการด�ำเนินงานตลอดห่วงโซ่คุณค่า เพ่ือระบุกลุ่ม 

ผู ้มีส่วนได้เสียภายในและภายนอกองค์กร อีกทั้งได้ด�ำเนินการรับฟังความคิดเห็นผ่านช่องทางที่หลากหลายทั้งในรูปแบบ

ออนไลน์และออฟไลน์ เพื่อน�ำข้อมูล ความคิดเห็น และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่มมาวิเคราะห์ และตอบสนอง 

ความต้องการได้อย่างเหมาะสม ในปี 2566 บริษัทฯ สามารถระบุผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด 7 กลุ่ม ประกอบด้วย ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน/ 

นักวิเคราะห์, ลูกค้า, คู่ค้า, พนักงาน, สังคม/ชุมชน, หน่วยงานภาครัฐ/สถาบันการศึกษา และคู่แข่ง

อกีทัง้ ในปี 2566 บรษิทัฯ ได้จดัให้มกีารสานสมัพันธ์ร่วมกับกลุม่ตวัแทนผูม้ส่ีวนได้เสยี ซึง่เป็นไปตามมาตรฐาน AA1000 

Stakeholder Engagement Standard (AA1000SES) และ GRI Standards ท้ังน้ีข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสีย  

จะถูกน�ำไปพิจารณาในการคัดเลือกประเด็นความย่ังยืนท่ีมีความส�ำคัญต่อบริษัทฯ อีกท้ังในอนาคตบริษัทฯ จะน�ำความคิดเห็น 

และข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนได้เสียไปจัดท�ำแผนการด�ำเนินงานสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือปรับปรุง พัฒนา  

และแก้ไขการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป

01

03

0502

04

06

ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน/ 
นักวิเคราะห์

หน่วยงานภาครัฐ 
และสถาบัน 
การศึกษา

ลูกค้า

คู่ค้า

พนักงาน

สังคม 
และชุมชน

07

คู่แข่ง
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ผู้มี 
ส่วนได้เสีย

ช่องทางและความถี่ 
ของการสานสัมพันธ์ 

กับผู้มีส่วนได้เสีย

ความต้องการ 
และความคาดหวัง

การตอบสนองต่อ 
ความคาดหวัง

ผู้ถือหุ้น/ 
นักลงทุน/  
นักวเิคราะห์

•	 การจัดประชุมผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง

•	 การน�ำเสนอผลการด�ำเนินงาน
รายไตรมาส

•	 การจัดประชุมนักวิเคราะห์  
3 ครั้ง

•	 กิจกรรมบริษัทจดทะเบียน 
พบนักลงทุน 4 ครั้ง

•	 การได้ผลตอบแทนที่ดี

•	 การก�ำกับดูแลกิจการ 
ที่มีประสิทธิภาพ

•	 ความมั่นคงเติบโตของธุรกิจ
อย่างต่อเนื่อง

•	 การเปิดเผยข้อมูล 
ที่ถูกต้อง ครบถ้วน 

•	 ทันเหตุการณ์  
และมีความโปร่งใส

•	 ระบบการบริหารความเสี่ยง 

•	 การตรวจสอบ และควบคุม 
ที่มีประสิทธิภาพ

•	 การก�ำกับดูแลกิจการ 
อย่างโปร่งใส เป็นธรรม  
ตรวจสอบได้

•	 การจ่ายเงินปันผล 
อย่างเหมาะสม

•	 การเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส

•	 การจัดท�ำแผนกลยุทธ ์
ทางธุรกิจ

•	 การบริหารจัดการความเสี่ยง
อย่างรอบคอบ

ลูกค้า •	 การเข้าพบลกูค้าอย่างสม�ำ่เสมอ 
รวมถึงการส�ำรวจตลาด และ
ประชุมกับลูกค้าทางออนไลน์

•	 ด�ำเนินการประสานงานกับ
ลูกค้าอย่างใกล้ชิดทุกขั้นตอน

•	 การส�ำรวจความพึงพอใจลูกค้า 
2 ครั้งต่อปี

•	 เปิดโอกาสให้ลูกค้าเข้าเยี่ยม
ชมกระบวนการผลิต 10-15ครั้ง

•	 การท�ำการตลาดร่วมกับลูกค้า 
สนับสนุนด้านการตลาด 
ด้วยสื่อโฆษณาผลิตภัณฑ์ 
ของบริษัท

•	 ได้รับข้อมูลของสินค้าและ
บริการอย่างถูกต้อง

•	 สินค้ามีราคาที่เหมาะสม

•	 การแข่งขันของราคา 
มีความโปร่งใส

•	 ได้รับสินค้าและบริการ 
ที่มีคุณภาพ

•	 สามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 
โดยเร็วที่สุด

•	 การรักษาความลับ 
ของข้อมูลลูกค้า

•	 ก�ำกับดูแลกิจการอย่างโปร่งใส 
เป็นธรรม ตรวจสอบได้

•	 มีนโยบายต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชัน

•	 บริหารจัดการด้านคุณภาพด้วย
มาตรฐานระดับสากล

•	 มีจรรยาบรรณในการรักษา
ความลับของข้อมูลลูกค้า

•	 เชิญลูกค้าเข้าเยี่ยมชม
กระบวนการผลิต

•	 พัฒนาสินค้าให้มีคุณภาพ  
และสามารถตอบสนอง 
ความต้องการของลูกค้า

คู่ค้า •	 แผนการเข้าตรวจสอบคุณภาพ
วัตถุดิบรายปี โดยมีจ�ำนวนคู่ค้า 
ครอบคลุมกว่า 20%  
ของวัตถุดิบแต่ละกลุ่ม

•	 การประเมินความพึงพอใจ 
ของคู่ค้า 1 ครั้งต่อปี

•	 การปฏิบัติตามระเบียบ  
ข้อก�ำหนด เกี่ยวกับการจัดซื้อ
จัดจ้างของบริษัทฯ

•	 ด�ำเนนิธุรกิจร่วมกันอย่างโปร่งใส 
เป็นธรรม และเท่าเทียม

•	 รักษาความลับของข้อมูลคู่ค้า

•	 เพิ่มประสิทธิภาพของ
กระบวนการท�ำงานที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดซื้อจัดจ้าง

•	 รักษาความลับของข้อมูลคู่ค้า

การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)
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ผู้มี 
ส่วนได้เสีย

ช่องทางและความถี่ 
ของการสานสัมพันธ์ 

กับผู้มีส่วนได้เสีย

ความต้องการ 
และความคาดหวัง

การตอบสนองต่อ 
ความคาดหวัง

พนักงาน •	 สื่อสารข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
ผ่านช่องทางการสื่อสาร และ 
มีความถี่ตามความเหมาะสม

•	 การวัดระดับความผูกพันของ
พนักงานในองค์กร 1 ครั้ง

•	 การรับฟังความคิด และ 
ข้อเสนอแนะผ่านช่องทางต่างๆ 
ของบริษัทฯ อาทิ  
กล่องรับความคิดเห็น  
กิจกรรม Morning Talk  

•	 ผลตอบแทนที่ดี มีโอกาสที่จะ
ก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
และบริษัทฯ มีความมั่นคง 

•	 สภาพแวดล้อมและพื้นที่
เหมาะสมต่อการท�ำงาน  
มีอุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
อย่างเพียงพอ และอยู่ใน 
สภาพที่พร้อมใช้งาน 

•	 ซึ่งรวมถึงการมีสวัสดิภาพ 
และความปลอดภัย 
ในการปฏิบัติงาน

•	 ส่งเสริมให้พนักงาน 
มีการพัฒนาทักษะและ 
ความรู้อย่างต่อเนื่อง 

•	 กาํหนดแนวทางและแนวปฏบิตัิ 
ด้านความปลอดภัยและ 
อาชีวอนามัยในการปฏิบัติงาน 
และส่งเสริมสุขภาพที่ดีของ
พนักงาน

•	 จัดท�ำ Succession Plan  
เพ่ือวางแผนเตบิโตในสายอาชพี  
ในต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

สังคมและ
ชุมชน

•	 ด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึง 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 
ต่อสังคมและชุมชน  
และมีความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมชุมชนโดยรอบ

•	 การรับฟังความคิด และ 
ข้อเสนอแนะผ่านช่องทางต่างๆ 
ของบริษัทฯ 1 ครั้ง

•	 การประเมินความพึงพอใจของ
ชุมชนรอบโรงงานที่มีต่อบริษัท 
1 ครั้งต่อปี

•	 ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
ต่อสังคมชุมชนโดยรอบ

•	 มีความปลอดภัยในการผลิต
ตามมาตรฐานความปลอดภัย
ที่ก�ำหนด

•	 มีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน  
สร้างอาชีพ และรายได้  
เพื่อสร้างความมั่นคงส�ำหรับ
คนในชุมชนโดยรอบ

•	 ปฏิบัติงานตามแนวปฏิบัติ 
ด้านความปลอดภัย และ 
อาชีวอนามัยในการท�ำงาน

•	 เพิ่มประสิทธิภาพการใช้
ทรัพยากรและลดผลกระทบ
จากการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

หน่วยงาน
ภาครัฐ/
สถาบัน 
การศึกษา

•	 พบปะ การเข้าร่วมประชุม
สัมมนา อีเมล และติดต่อกัน
เป็นประจ�ำ

•	 มีส่วนร่วมในนโยบายและ 
โครงการใหม่ๆ ของภาครัฐ 

•	 ร่วมแบ่งปันความรู้เรื่อง และ
ทักษะในการปฏิบัติงาน

•	 สนับสนุนและปฏิบัติตาม
มาตรการหรือกิจกรรมของ 
ภาครัฐระดับท้องถิ่นและ 
ระดับประเทศ

•	 แลกเปลี่ยนความรู้ 
ในวิธีการปฏิบัติงานระหว่างกัน

•	 การปฏิบัติตามและมีส่วนร่วม
กับมาตรการและกิจกรรมของ
ภาครัฐตามความเหมาะสม

คู่แข่ง •	 ปฏิบัติต่อคู่แข่งให้สอดคล้อง
กับหลักสากล

•	 ประพฤติปฏิบัติต่อคู่แข่ง
ทางการค้าภายใต้กรอบกติกา
มารยาทของการแข่งขันที่ดี 
และเป็นธรรม

•	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็น 
ความลับของคู่แข่งทางการค้า

•	 ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่ง
ทางการค้า

79
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกับหลักสากล
การประเมินประเด็นสำ�คัญต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดกระบวนการประเมินประเด็นส�ำคัญต่อการพัฒนาอย่างย่ังยืนให้สอดคล้องตามมาตรฐานการรายงาน
ด้านความย่ังยืน (GRI Standards) ขององค์การแห่งความริเริ่มว่าด้วยการรายงานสากล (GRI: Global Reporting Initiative)  
เพ่ือสะท้อนประเด็นท่ีมีนัยส�ำคัญต่อผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ และอิทธิพลต่อการประเมิน 
และตัดสินใจของผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ โดยมีการประเมินเพ่ือทบทวนการเปลี่ยนแปลงประเด็นส�ำคัญ 
ขององค์กรและผู้มีส่วนได้เสีย อันจะสามารถน�ำไปบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ การประเมินประเด็นที่ส�ำคัญ 3 ขั้นตอน 
ประกอบด้วย

1. การระบุประเด็นที่ส�ำคัญต่อองค์กรและผู้มีส่วนได้เสีย

บรษิทัฯ พิจารณาและวิเคราะห์ประเดน็ความย่ังยืนทีเ่ก่ียวข้องกับธุรกิจ ซึง่ครอบคลมุทัง้มติเิศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม 
โดยพิจารณาจากมาตรฐาน ข้อก�ำหนด และแนวปฏิบัติในระดับสากลท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับบริบทและการด�ำเนินการ 
ด้านความย่ังยืนขององค์กร และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดขอบเขตของประเด็นความย่ังยืน 
ตามผลกระทบจากการด�ำเนินงานตลอดห่วงโซ่คุณค่า ซึ่งครอบคลุมทั้งภายในและภายนอกองค์กร

2. การประเมินระดับความส�ำคัญ

การประเมินระดับความส�ำคัญของประเด็นความย่ังยืนที่ส�ำคัญ จะพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบต่อการสร้างคุณค่า 
ของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมในมิติเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม รวมถึงระดับความสนใจ ผลกระทบ และความส�ำคัญ 

ต่อผู้มีส่วนได้เสีย

3. การทวนสอบและรับรองผลการประเมิน

ผลลัพธ์ของการประเมินระดับความส�ำคัญของประเด็นความย่ังยืน จะถูกพิจารณาความถูกต้องครบถ้วนโดยคณะท�ำงาน 
ก่อนน�ำเสนอให้ผูบ้รหิารระดบัสงูได้ด�ำเนนิการพิจารณา ทบทวน และให้ความเห็นชอบเพ่ืออนุมตัปิระเดน็ทีส่�ำคัญด้านความย่ังยืน
ของบริษัทฯ

ผลการประเมินประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน
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มิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล

มิติสิ่งแวดล้อม

มิติสังคม

•	 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกและ 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

•	 ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน

•	 การบริหารจัดการน�้ำ

•	 การต่อต้านทุจริต

•	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี/จริยธรรมธุรกิจ

•	 ความปลอดภัยทางไซเบอร์ 
และความเป็นส่วนตัวของข้อมูล

•	 การบริหารจัดการนวัตกรรม

•	 การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน

•	 การมีส่วนร่วมและพัฒนาชุมชน

•	 สุขภาพและความปลอดภัยของลูกค้า

•	 การมีส่วนร่วมและการพัฒนาพนักงาน

•	 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
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3.3	 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
	 การสร้างสรรค์สิ่งแวดล้อมที่เป็นเลิศ (Establish Excellent Environmental)

ปัจจบุนัการตืน่ตวัในเรือ่งการจดัการปัญหาสิง่แวดล้อมเป็นเรือ่งท่ีได้รบัความสนใจในระดบัโลก เพราะเวลานีเ้ห็นได้ชดัว่า 

โลกก�ำลังประสบกับปัญหาสิ่งแวดล้อมด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นปัญหาการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ ปัญหาการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภาวะโลกร้อน และปัญหาฝุ่นละอองขนาดเล็กที่มีเส้นผ่านศูนย์กลางเล็กกว่า 2.5 ไมโครเมตร หรือ  

ฝุน่ PM2.5 ในระดบัสงู ท่ีล้วนมสีาเหตมุาจากการเพ่ิมขึน้ของประชากร ส่งผลให้มกีารใช้และการบรโิภคทรพัยากรมากข้ึน การเพ่ิมข้ึน 

ของการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ รวมท้ังการเพ่ิมข้ึนของขยะมูลฝอยและไม่ได้ถูกก�ำจัดอย่างถูกวิธี ซึ่งปัญหาเหล่านี ้

ต่างส่งผลกระทบท้ังต่อระบบนิเวศ สิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ สังคมและสุขภาพ ท�ำให้ทุกภาคส่วนตระหนักเรื่องการจัดการปัญหา 

สิ่งแวดล้อมอย่างจริงจังมากข้ึน เห็นได้จากในปี 2566 การประชุมรัฐภาคีกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปล่ียนแปลง

สภาพภูมิอากาศ สมัยท่ี 28 (United Nations Framework Convention on Climate Change Conference of the Parties)  

หรือ ‘COP28’ ได้มุ่งประเด็นไปท่ีการหารือเก่ียวกับมาตรการเพ่ือรักษาไม่ให้อุณหภูมิพ้ืนผิวโลกเพ่ิมเกิน 1.5 องศาเซลเซียส  

ด้วยการส่งเสริมลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และผลักดันให้ท่ัวโลกเร่งผลิตพลังงานหมุนเวียน รวมท้ังเปลี่ยนผ่านการใช้ 

เชื้อเพลิงฟอสซิล ซึ่งเป็นสาเหตุส�ำคัญที่สร้างผลกระทบในการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและภาวะโลกร้อน นอกจากน้ี  

กระแสการเคลื่อนไหวด้านสิ่งแวดล้อมยังผลักดันให้เกิดการเปล่ียนแปลงด้านกฎหมายสิ่งแวดล้อมท่ีมีความเข้มข้นมากข้ึนเรื่อยๆ 

เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อมโลก

3.3.1	นโยบายการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ในการบรหิารจดัการประเดน็ส�ำคญัด้านสิง่แวดล้อม โดยยึดมัน่ในนโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

ในมิติสิ่งแวดล้อมขององค์กร การจัดท�ำนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ วิเคราะห์จากการด�ำเนินงานและปัจจัยภายนอก  

เพื่อน�ำมาทบทวนและปรับใช้ส�ำหรับนโยบายขององค์กรเพื่อปฏิบัติตามกฎหมาย และเพื่อเพิ่มความเป็นเลิศในการบริหารจัดการ

สิ่งแวดล้อม และเพื่อดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

3.3.2 เป้าหมายการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดเป้าหมายตวัชีว้ดักลยทุธ์ของบรษิทัฯ (KPI) ในด้านอตุสาหกรรมสเีขยีวและธรรมาภบิาล ทีส่อดคล้อง

ไปตามพันธกิจ Heart + Love  ซึ่งมีตัวชี้วัดแบ่งออกเป็น ดังนี้

“บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด  

ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ และระดับภูมิภาค รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากร
ในองค์กรมีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

ตลอดจนการวางมาตรการเพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อชุมชนโดยรอบ” 

Heart  
Love 
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พันธกิจ
เป้าหมายการดำ�เนินงาน

ด้านสิ่งแวดล้อม
ปี 2565 ปี 2566

Heart + 
Love

อุตสาหกรรมสีเขียว 

และธรรมาภิบาล

การติดตั้ง Solar Rooftop  

ภายในปี 2565 เพ่ือใช้เป็นพลงังาน 

ทดแทน ก�ำลังการผลิตไฟฟ้า

1 MW พิจารณาติดตั้ง

โครงการ Solar 

Rooftop เฟส 2

ปริมาณการผลิตไฟฟ้าจาก 

ระบบโซลาร์เซลล์ (กิโลวัตต์-ชัว่โมง)

- 1,425,000

อัตราการใช้พลังงานไฟฟ้ารวม 

(Unit/ton.)

≤103 ≤103

สดัส่วนการใช้เชือ้เพลงิกะลาปาล์ม 85% 85%

อัตราการใช้น�้ำรวม (Q/ton.) 5.8 5.8

แบ่งปันและเติบโตไปพร้อมกับ

ชุมชนและสร้างสรรค์สังคม 

เพื่อความยั่งยืน

ข้อร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อม 

จากชุมชน

0 0

แผนการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
•	 ทบทวนนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมที่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกขององค์กร
•	 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการ “Solar Orchestra” ที่ธนาคารเพื่อการส่งออกและ 

น�ำเข้าแห่งประเทศไทย (EXIM Bank) จับมือกับองค์กรชั้นน�ำเพื่อสนับสนุนการลงทุน 
ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์

•	 การวางแผนด้านการน�ำบรรจุภัณฑ์ประเภทแก้วมวลเบา และบรรจุภัณฑ์พลาสติก  
มาใช้ทดแทนบรรจุภัณฑ์ประเภทแก้ว ที่มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปริมาณที่สูง 
จากกระบวนการผลิต

•	 การจัดท�ำบัญชีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร โดยอ้างอิงวิธีค�ำนวณตามมาตรฐาน  
ISO 14064-1:2018

•	 ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมขององค์กร ISO 14001:2015 
•	 ได้รับการรับรองระบบมาตรฐาน ISO 14064-1:2018 มาตรฐานสากลด้านการทวนสอบ 

การวัดปริมาณและการรายงานผลการปลดปล่อยและลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกในระดับองค์กร

•	 ก�ำหนดตัวชี้วัดในการด�ำเนินงานขององค์กรด้านการใช้น�้ำ  
เพื่อลดปริมาณการใช้น�้ำในองค์กรต่อหน่วยการผลิต

•	 ไม่พบกรณีและจ�ำนวนเงินค่าปรับที่บริษัทฯ ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม

•	 ก�ำหนดตัวชี้วัดในการด�ำเนินงานขององค์กรด้านการใช้พลังงาน เพื่อลดการใช้พลังงานไฟฟ้า  
การใช้เชื้อเพลิงต่อหน่วยการผลิต

•	 ด�ำเนินโครงการ Solar rooftop เพื่อผลิตไฟฟ้าจากแหล่งพลังงานหมุนเวียน  
ซึ่งโครงการด�ำเนินการแล้วเสร็จและเริ่มใช้ประโยชน์จากพลังงานที่ผลิตได้ในปี 2566 
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การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
และการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ปี 2566 หลายประเทศทั่วโลกต่างเผชิญกับภัยธรรมชาติ
รุนแรงขึ้นจากเดิม จากสภาพอากาศแปรปรวน อาทิ  
ปรากฏการณ์เอลนีโญ ปัญหาภัยแล้ง รวมไปถึงสหรัฐประสบ
ภัยพิบัติจากสภาพอากาศท่ีรุนแรงมากเป็นประวัติการณ ์
ในปีน้ีต้ังแต่ไฟป่าไปจนถึงพายุรุนแรง อีกท้ังหลายประเทศ
ในทวีปยุโรปอุณหภูมิ ท่ี สูง ข้ึนถึง  40 องศาเซลเซียส  
ซึ่งวิกฤตการณ์จากภัยธรรมชาติท่ีเกิดข้ึนล้วนมีสาเหตุมาก
จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate change)  
โดยประเทศไทยติดอันดับ 1 ใน 10 ของโลกที่ได้รับผลกระทบ
จาก Climate Change มากที่สุด และมีแนวโน้มที่จะประสบ
กับเหตุการณ์สภาพอากาศสุดข้ัว (Extreme weather events) 
ไม่ว่าจะเป็นปริมาณน�้ำฝนแปรปรวนหนัก ความแห้งแล้ง
ยาวนาน ระดับน�้ำทะเลสูงขึ้น และภัยธรรมชาติรูปแบบต่างๆ 
จากผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศข้างต้น 
อาจส่งผลให้เกิดความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
ซึ่งอาจเกิดปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบทางการเกษตร  
การขาดแคลนทรัพยากรน�้ำ ความมั่นคงทางอาหาร และ 
การเจ็บป่วยของพนักงานที่เกิดจากสภาพอากาศที่แปรปรวน

บริษัทฯ มุ่งเน้นการอนุรักษ์พลังงาน  
โดยการใช้ทรัพยากร 
อย่างมีประสิทธิภาพ  

และส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน 
ตลอดจนน�ำเทคโนโลยีมาใช ้

ในกระบวนการผลิตและ 
การด�ำเนินธุรกิจ เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการลด 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก

บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญของปริมาณก๊าซเรือนกระจกและการเปล่ียนแปลงของธรรมชาติท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบัน โดยการให ้
ความร่วมมือกับนโยบายรัฐบาลที่ก�ำหนดเป้าหมายในลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของประเทศ และเพ่ือก�ำหนดแนวทาง 
ในการบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจกขององค์กร ในปี 2564 บรษิทัฯ เริม่ด�ำเนนิการจดัท�ำบญัชกีารปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขององค์กร  
โดยอ้างอิงวิธีค�ำนวณตามมาตรฐาน ISO 14064-1:2018 ซึ่งเริ่มด�ำเนินการที่ส�ำนักงานใหญ่ และได้ขยายผลไปยังส่วนของโรงงาน
ในปี 2565 รวมถึงรายงานผลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรอย่างสม�่ำเสมอ 

ส�ำหรับปี 2566 บริษัทฯ ได้รับรองมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 (Environmental Management 
System) เป็นมาตรฐานสากลส�ำหรบัระบบการบรหิารจดัการสิง่แวดล้อมขององค์กรเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะสิง่แวดล้อมภายในองค์กรและ 
เพื่อความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม อีกทั้ง ยังได้รับการรับรองระบบมาตรฐาน ISO 14064-1:2018 เป็นเครื่องหมายยืนยันว่าบริษัทฯ 
ให้ความส�ำคัญต่อแนวทางในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และมีส่วนร่วมในการแก้ไขภาวะโลกร้อนและการเปลี่ยนแปลง 
ของสภาพภูมิอากาศ อีกด้วย
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85% 85%
สัดส่วนการใช้เชื้อเพลิงกะลาปาล์มในกระบวนการผลิต

ปี 2565 ปี 2566

แผนการด�ำเนินงาน
ในปี 2566 บรษิทัฯ ได้มกีารก�ำหนดเป้าหมายท่ีเป็นตัวชีวั้ดการใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธิภาพและลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม

ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อติดตามและปรับปรุงผลการด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

ตัวชี้วัด เกณฑ์ในการวัด ความถี่ในการรายงาน

ลดต้นทุน 
ค่าเชื้อเพลิง

ปรับสัดส่วน 
การใช้เชื้อเพลิง

ต้นทุนค่าเชื้อเพลิง (น้ำ�มันเตา และกะลาปาล์ม)  
ที่ใช้จริงต่อเดือน/ผลิตภัณฑ์ 1 ตัน

เพิ่มสัดส่วนการใช้เชื้อเพลิงกะลาปาล์มร้อยละ 85  
ของการใช้เชื้อเพลิงทั้งหมด

รายเดือน

รายเดือน

การติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์

ลดปริมาณการใช้แก้วในบรรจุภัณฑ์

จากความมุ่งมั่นในการขับเคลื่อนการใช้พลังงานทดแทน ซึ่งสอดคล้องตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน และแนวทางการพัฒนา 
ทีย่ั่งยืนขององค์กร ในปี 2566 บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการตดิตัง้แผงพลังงานไฟฟ้าแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar rooftop)  ด้วยก�ำลังผลติ
ไฟฟ้า 984.96 KWP ที่อาคารผลิตหลักของโรงงานในอ�ำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม เพื่อสร้างแหล่งพลังงานไฟฟ้าทดแทน 
ให้กับการใช้ไฟฟ้าในกระบวนการผลิต ซึ่งจะช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก CO2 ได้ถึง 666 ตัน CO2 ต่อปี และช่วยลด
ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้า ส่งผลต่อการลดต้นทุนค่าพลังงานได้อีกด้วย โดยโครงการดังกล่าวได้ข้ึนทะเบียนโครงการลด 
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์กับทางองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) หรือ อบก. เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

บริษัทฯ มีความตระหนักและใส่ใจด้านสิ่งแวดล้อม โดยมีนโยบายการจัดการด้านความย่ังยืนท่ีคํานึงถึงความสอดคล้องกับ
ทศิทางและ กลยุทธ์การดําเนินธรุกจิ ในปี 2566 บรษิทัฯ ได้มกีารปรบัความหนาของบรรจภุณัฑ์ขวดแก้วลง ด้วยการลดปรมิาณการ
ใช้แก้วในบรรจภุณัฑ์ จาก 185 กรมั เป็น 170 กรมั โดยยังคงคณุภาพของผลติภัณฑ์ และมุง่เน้นการนาํเทคโนโลยีและนวตักรรมมาใช้ 
ในกระบวนการผลิตที่ทันสมัย เพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากการผลิตบรรจุภัณฑ์ของบริษัทฯ

ปริมาณการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก Scope 2 

ปริมาณการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก Scope 1 

3,043

2,297 25,565

0.973

ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

ลูกบาศก์เมตร  
ต่อปริมาณการผลิตสินค้า

ปริมาณการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก Scope 3 

ปริมาณความเข้มข้นของการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

เท่ากับ

เท่ากับ

ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้จดัท�ำรายงานการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขององค์กรในปี 2566 และมกีารทวนสอบและรบัรองคาร์บอนฟุตพริน้ท์ 
ขององค์กรตามมาตรฐาน ISO 14064-1:2018 รายชื่อผู้ทวนสอบ คือ บริษัท บูโรเวอริทัส เซอทิฟิเคชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด  
และด�ำเนินการข้ึนทะเบียนในการใช้เคร่ืองหมายรับรองคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร CFO ต่อองค์การบริหารจัดการ 
ก๊าซเรือนกระจก (อบก.)

เท่ากับ

เท่ากับ
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84

เป้าหมายการด�ำเนินงาน



การบริหารจัดการพลังงาน

การบริหารจัดการพลังงาน
จากการเพ่ิมขึ้นของจ�ำนวนประชากรท่ัวโลก ส่งผลให ้

การบริโภคทรัพยากรต่างๆ เพ่ิมสูงข้ึนด้วย โดยเฉพาะการใช้

พลงังานทีนั่บวันทรพัยากรดงักล่าวมแีต่จะลดลงอย่างต่อเนือ่ง  

ส� ำหรับอุตสาหกรรมการผลิตอาหารและเครื่ อ งดื่ ม 

เป็นหน่ึงในอุตสาหกรรมท่ีส�ำคัญ ในการท่ีจะตอบสนอง 

ความต้องการด้านอาหารในการด�ำรงชีวิตประจ�ำของมนุษย์ 

และย่ิงไปกว่านัน้จากเอกสารข้อมลูประชากรโลกฉบบัปี 2566  

(World Population Data Sheet 2023) ได้คาดการณ์ว่า

ประชากรโลกจะเพ่ิมขึ้นถึง 9.8 พันล้านคน ภายในปี 2593  

จงึส่งผลให้อตุสาหกรรมอาหารและเครือ่งดืม่น้ัน มคีวามจ�ำเป็น 

ต้องเตรยีมพร้อมต่อการกระบวนการผลติอาหารและเครือ่งดืม่

ที่อาจเพิ่มสูงขึ้นตามไปด้วย 

บริษัทฯ มุ่งเน้นลดการใช้ไฟฟ้า 
จากแหล่งพลังงานเชื้อเพลิง 

จากฟอสซิล โดยขับเคลื่อนการใช้
ไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน  

เพื่อลดการก่อมลภาวะ และช่วยลด
วิกฤตการณ์การเปลี่ยนแปลง 

สภาพภูมิอากาศ

ซึ่งส่งผลต่อปริมาณการใช้พลังงานในการผลิตที่เพิ่มสูงขึ้น เพราะในอุตสาหกรรมการผลิตอาหารและเครื่องดื่มมีความจ�ำเป็น 

ในการใช้พลังงานในกระบวนการผลติมากถงึร้อยละ 30 ของพลงังานทัง้หมด จึงท�ำให้บริษัทฯ จะตอ้งบริหารจัดการการใช้พลังงาน

ที่มีประสิทธิภาพ เพราะนอกจากจะช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมแล้ว ยังสามารถช่วยลดต้นทุนด้านการผลิตขององค์กร และ 

ลดความเสีย่งด้านราคาพลงังานท่ีอาจเพ่ิมสงูข้ึนในอนาคต บรษิทัฯ จงึให้ความส�ำคัญกับการใช้พลงังานอย่างคุ้มค่ามาอย่างต่อเน่ือง  

โดยก�ำหนดเป็นตัวช้ีวัดขององค์กรในด้านอุตสาหกรรมสีเขียวและธรรมาภิบาล รวมท้ังจัดท�ำนโยบายด้านการอนุรักษ์พลังงาน 

ขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติให้กับทุกคนในบริษัทฯ
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แผนการด�ำเนินงาน
1.	 การเปลี่ยนประเภทอุปกรณ์ให้แสงสว่างให้เป็นชนิดประหยัดพลังงานทั้งหมด

2.	 การเปลีย่นเครือ่งอดัอากาศจากของเดมิทีเ่ป็นแบบ Fixed Speed ให้เป็นแบบ Variable Speed Drive (VSD) ช่วยในการควบคมุ
ปริมาณการผลิตให้เหมาะสมกับสภาวะความต้องการใช้งาน 

3.	 การติดตั้งแสงสว่างภายนอกอาคาร โดยเลือกใช้อุปกรณ์ชนิดที่ใช้พลังงานจากแสงอาทิตย์เป็นหลัก

ผลการด�ำเนินงาน

≤103

      -

≤103

1,425,000

ลดอัตราการใช้ ไฟฟ้าโดยรวม

ปริมาณการผลิตไฟฟ้าจากระบบโซลาร์เซลล์

ปี 2565

ปี 2565

ปี 2566

ปี 2566

เป้าหมายการด�ำเนินงาน

หน่วย/ตันการผลิต

กิโลวัตต์-ชั่วโมง

หน่วย/ตันการผลิต

กิโลวัตต์-ชั่วโมง

นโยบายด้านการอนุรักษ์พลังงาน
1.	 บริษัทฯ จะพัฒนาระบบการจัดการพลังงานให้เหมาะสม โดยก�ำหนดให้การอนุรักษ์พลังงานเป็นส่วนหน่ึงของการด�ำเนินงาน 

ของบริษัทฯ สอดคล้องกับกฎหมายและข้อก�ำหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

2.	 บรษิทัฯ จะด�ำเนินการปรบัปรงุประสทิธิภาพการใช้พลังงานขององค์กรอย่างต่อเน่ือง และเหมาะสมกับการด�ำเนินการทางธุรกิจ 
เทคโนโลยีที่ใช้ และแนวทางปฏิบัติที่ดี

3.	 บริษัทฯ จะก�ำหนดแผนและเป้าหมายการอนุรักษ์พลังงานในแต่ละปี และส่ือสารปิดประกาศให้พนักงานทุกคนเข้าใจและ
ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง

4.	 บริษัทฯ ถือว่าการอนุรักษ์พลังงานเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของเจ้าของ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับที่จะต้อง
ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการที่ก�ำหนด ติดตามตรวจสอบและรายงานต่อคณะท�ำงานด้านการจัดการพลังงาน

5.	 บริษัทฯ จะให้การสนับสนุนที่จ�ำเป็น รวมถึงทรัพยากรด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ เวลาในการท�ำงาน การฝึกอบรมและ 
การมีส่วนร่วมในการน�ำเสนอข้อคิดเห็น เพื่อน�ำไปพัฒนาด้านการจัดการพลังงาน

6.	 ผูบ้รหิารและคณะท�ำงานด้านการจดัการพลงังานจะทบทวนและปรบัปรงุ เป้าหมายและแผนการด�ำเนนิงานด้านพลงังานทุกปี

ปริมาณการใช้พลังงานไม่หมุนเวียน

ทั้งหมด 6,086,005.01 
กิโลวัตต์ - ชั่วโมง (ไฟฟ้า) 

525,000 ลิตร (น�้ำมันเตา)

1,792,995 กิโลกรัม 
(กะลาปาล์ม)

ปริมาณการผลิตไฟฟ้าจาก 
ระบบโซลาร์เซลล์ 

1,142,409 
กิโลวัตต์ - ชั่วโมง 
สัดส่วนการใช้เชื้อเพลิงกะลาปาล์ม
ในกระบวนการผลิต

ร้อยละ 81

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)
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การบริหารจัดการน�้ำ

การบริหารจัดการน�้ำ 
ปัญหาภัยแล้งยังคงเป ็นปัญหาหลักที่ทั่วโลกและ

ประเทศไทยต ้องเผชิญทุกป ี  เหตุเกิดจากป ัญหาการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ส่งผลให้ในปี 2566 ได้เกิด 
ปรากฎการณ์เอลนีโญ ภาวะฝนทิ้งช่วง ปริมาณน�้ำฝนน้อย
ลงกว่าปีที่แล้ว รวมทั้งปริมาณน�้ำในแหล่งน�้ำธรรมชาติและ
ในเขื่อนท่ีลดลง ซึ่งส่งกระทบอย่างมากต่อภาคเกษตรกรรม 
นอกจากนี้ ยังส่งผลกระทบต่อการด�ำรงชีวิตของมนุษย์ 
อย่างมาก เพราะน�้ำถือเป็นปัจจัยส�ำคัญในการด�ำรงชีวิต 

ผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทฯ คือ “เครื่องดื่ม” คงหลีกเลี่ยง
ไม่ได้ว่าในกระบวนการผลิตมีการบริโภคน�้ำเป็นจ�ำนวนมาก 
บริษัทฯ ในฐานะท่ีเป็นบริษัทฯ ชั้นน�ำในการผลิตเครื่องด่ืม  
จึงตระหนักและให้ความส�ำคัญของการบริหารจัดการน�้ำ 
อย่างมีประสิทธิภาพ และเล็งเห็นถึงปัญหาการขาดแคลน
น�้ำที่เกิดขึ้น ซึ่งอาจมีโอกาสที่จะส่งผลกระทบอย่างรุนแรง 
ต่อบรษิทัฯ ในอนาคต บรษิทัฯ จงึได้มกีารปฏิบติัตามข้อก�ำหนด 
และกฏหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด และบริหาร
จดัการน�ำ้ให้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุ เพ่ือลดปรมิาณการใช้น�ำ้  
และเพ่ือลดปัญหาที่อาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและ
สังคมในวงกว้าง

บริษัทฯ ตระหนักถึงการบริหาร
จัดการทรัพยากรน�้ำอย่างยั่งยืน 

และมีความมุ่งมั่นในการลดการใช้น�้ำ 
สร้างอาคารกักเก็บน�้ำ มีระบบ 

การบ�ำบัดน�้ำเสียที่มีประสิทธิภาพ
ตามที่กฎหมายก�ำหนด รวมทั้ง

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดเป้าหมาย 
เพื่อการใช้น�้ำให้เกิดประโยชน์สูงสุด

5.8 ลบ.ม./ตันการผลิต 

ลดอัตราการใช้น�้ำรวม

5.8 ลบ.ม./ตันการผลิต

30%

ลดต้นทุนค่าน�้ำโดยการใช้ระบบน�้ำอ่อน (Water Softener) มาใช้แทนน�้ำแรงดันสูง 
(Reverse Osmosis - R.O.)

ปี 2565 ปี 2566

30%

1,425,000
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เป้าหมายการด�ำเนินงาน



ปริมาณการใช้น�้ำทั้งหมด 

285,610 ลบ.ม.    
คิดเป็นปริมาณการใช้น�้ำเทียบต่อ

หน่วยการผลิต เท่ากับ  

8.52 ลบ.ม./ตัน

ปริมาณน�้ำทิ้งทั้งหมด 

138,550 ลบ.ม.  
คิดเป็นปริมาณน�้ำทิ้งเทียบ
ต่อหน่วยการผลิต เท่ากับ 

3.89 ลบ.ม./ตัน

แผนการด�ำเนินงาน
ส�ำหรับแนวทางในการบริหารจัดการน�้ำในกระบวนการผลิต บริษัทฯ จะท�ำการตรวจสอบปัญหาการขาดแคลนน�้ำในพ้ืนท่ี 

คลองสาธารณะบริเวณโรงงาน ก่อนท�ำการดึงน�้ำผิวดินจากคลองสาธารณะบริเวณโรงงาน มากักเก็บน�้ำไว้โดยการขุดเจาะบ่อน�้ำ 
ไว้ในพื้นที่ของบริษัทฯ จากนั้นจะเข้าสู่กระบวนการผลิตน�้ำแรงดันสูง (Reverse Osmosis - R.O.) เพื่อน�ำมาใช้ในกระบวนการผลิต  
และเมื่อเสร็จสิ้นกระบวนการผลิต น�้ำเสียที่ปล่อยออกจากกระบวนการผลิตจะต้องผ่านขั้นตอนการบ�ำบัดให้อยู่ในค่าท่ีควบคุม
ตามมาตรฐานก่อนปล่อยออกสู่สิ่งแวดล้อมภายนอก โดยจะมีการตรวจสอบคุณภาพก่อนการปล่อยออกสู่คลองสาธารณะ กรณี 
เกิดภาวะฉุกเฉิน บริษัทฯ ได้ก�ำหนดผู้รับผิดชอบในการควบคุมคุณภาพน�้ำท่ีใช้ในโรงงาน พร้อมท้ังจัดท�ำข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ตามแนวทางในการบริหารจัดการน�้ำเสีย นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการตรวจประจ�ำปีตามมาตรการขององค์กร จากผลการตรวจสอบ  
การบรหิารจดัการน�ำ้ผ่านตามมาตรฐานและไม่มข้ีอร้องเรยีนใดๆ จากชมุชนใกล้เคยีง รวมถึงไม่พบปัญหาภาวะน�ำ้ขาดแคลนในพ้ืนท่ี 

ผลการด�ำเนินงานในภาพรวม

โครงการด้านการบริหารจัดการน�้ำ
1.	 ด�ำเนินการติดตั้งระบบหมุนเวียนของน�้ำใช้ที่ใช้ในกระบวนการผลิต

2.	 ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบการผลิตน�้ำ RO เพื่อให้สามารถผลิตน�้ำใช้ให้ได้มากที่สุด

ภาคผนวก
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1-3

2565 2566การปลดปล่อยก๊าซ (จ�ำแนกตามประเภท)
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง 
(ขอบเขตที่ 1)

2,030

2,297
ตันต่อปี

ตันต่อปี

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (ขอบเขตที่ 2) 

3,050 3,043ตันต่อปี ตันต่อปี

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่นๆ (ขอบเขตที่ 3)

32,838 ตันต่อปี

25,565 ตันต่อปี

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)
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ความเข้มข้นในการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHG emissions intensity)

ปริมาณน�้ำใช้ทั้งหมด (ลบ.ม.)

เทียบต่อจ�ำนวนพนักงานทั้งหมด

59.526
43.406

คน

คน

เทียบต่อรายได้ทั้งหมด (ล้านบาท)

26.016 21.512บาท บาท

เทียบต่อปริมาณการผลิตได้ทั้งหมด

จ�ำนวนกรณีที่เกิดจาก
การไม่ปฏิบัติงาน 
ที่ไม่สอดคล้องกฎหมาย
ด้านสิ่งแวดล้อม

น�้ำผิวดิน

แหล่งน�้ำผิวดิน

1.221ลูกบาศก์เมตร

0.973 ลูกบาศก์เมตร

0 กรณี 0 กรณี

330,341 ลบ.ม.245,294 ลบ.ม.

116,484 ลบ.ม. 138,550 ลบ.ม.

จ�ำนวนการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม

ปริมาณการใช้น�้ำ

2565

2565

2565

2566

2566

2566
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การบริหารจัดการขยะ  
ของเสีย และมลพิษ

การบริหารจัดการขยะ  
ของเสีย และมลพิษ

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการของเสีย 
และขยะอุตสาหกรรมอย่างต่อเน่ือง โดยยึดหลักการใช้
ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด ท้ังน้ีหลักปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง
กับการด�ำเนินธุรกิจคอื 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) และ 
ให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการกระบวนการผลิต
โดยก่อให้เกิดของเสียน้อยที่สุด ครอบคลุมถึงการจัดการ 
ของเสียที่เกิดข้ึนอย่างมีประสิทธิภาพโดยการน�ำวัตถุดิบและ 
ของเหลือใช้หมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่ในตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
ตามมาตรการดังต่อไปนี้

บริษัทฯ มุ่งมั่นในการบริหารจัดการ
ของเสียทั้งที่เป็นของเสียอันตราย 
และไม่อันตราย โดยยึดหลัก 3Rs 
เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

อันเนื่องจากการก�ำจัดของเสีย และ
มุ่งสู่เป้าหมายลดปริมาณ 
การน�ำของเสียไปฝังกลบ

1.	 บริษัทฯ มีการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานทั้งในส่วนของการผลิตและกิจกรรมสนับสนุนการผลิตอย่างต่อเนื่อง  
เพ่ือลดการเกิดของเสียให้เหลือน้อยที่สุด และ/หรือ เมื่อเกิดของเสียขึ้นแล้ว บริษัทฯ ได้จัดการกับของเสียแต่ละประเภท 
ตามศักยภาพการใช้ประโยชน์จากของเสียเหล่านั้น เพื่อให้มีของเสียที่ต้องถูกส่งไปกําจัดโดยวิธีฝังกลบในปริมาณน้อยที่สุด

2.	 การจัดการขยะอุตสาหกรรม ในส่วนของขยะอุตสาหกรรมจากกระบวนการผลิตที่ไม่สามารถน�ำกลับมาใช้ใหม่ได้ บริษัทฯ  
มุง่เน้นปฏบิตัติามข้อบงัคบัใช้มาตรการการก�ำจดัท่ีไม่ส่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม และสอดคล้องกับกฎหมาย และแนวปฏบัิติ 
ของกรมโรงงานอุตสาหกรรมอย่างเคร่งครัด โดยมีระบบการคัดแยกขยะตามประเภทท่ีมีประสิทธิภาพ และการน�ำออก 
จากโรงงานไปก�ำจัดอย่างถูกต้องตามมาตรฐาน

3.	 การจดัการมลพิษทางอากาศ บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญต่อการควบคมุมลพิษทางอากาศตามกฎหมายอย่างเคร่งครดัเพ่ือสนับสนนุ
หลกัอาชวีอนามยัและความปลอดภัยของสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน และลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม โดยบรษิทัฯตระหนกั
ถึงมลพิษที่อาจเกิดจากกระบวนการการผลิตของบริษัท สู่ชุมชนใกล้เคียง จึงพร้อมที่จะด�ำเนินการ ก�ำหนดมาตรการร่วมกับ 
ชุมชน เพ่ือการระงับยับย้ังมลพิษต่างๆ ท่ีอาจกระจายสู่ภายนอกชุมชนได้ และยังก�ำหนดให้ชุมชนสามารถร้องเรียน หรือ 
แจ้งปัญหาต่างๆ ซึ่งเกิดจากการด�ำเนินกิจกรรมของทางโรงงาน ซึ่งก่อให้เกิดปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมกลับมายังบริษัทได้

4.	 บริษัทฯ จะประเมินประสิทธิภาพการจัดการของเสียในโรงงาน และวิเคราะห์สาเหตุหรือข้อบกพร่องต่างๆ ท่ีทําให้การจัดการ
ของเสียของโรงงานยังไม่มีประสิทธิภาพหรือไม่บรรลุตามเป้าหมาย รวมท้ังมีการปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมด้านการจัดการ
ของเสียภายในโรงงานตามหลัก 3Rs อย่างต่อเนื่อง

โดยได้ก�ำหนดให้พนักงานทุกระดับ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน) ทุกคน มีหน้าที่
สนับสนนุ ผลกัดนั และปฏบิตัใิห้สอดคล้องกับนโยบายด้านส่ิงแวดล้อมท่ีก�ำหนด โดยบรษิทัฯ จะให้ความร่วมมอื สนับสนุน และ/หรอื  
เข้าร่วมกิจกรรมของหน่วยงานต่างๆ ทัง้ภาครฐัและเอกชน ทีร่ณรงค์ส่งเสรมิการด�ำเนนิงานด้านสิง่แวดล้อม และการอนรุกัษ์พลงังาน
อย่างต่อเนื่อง

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)
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500,000 กิโลกรัม

ลดปริมาณขยะทั่วไปของบริษัท 

500,000 กิโลกรัม

ปี 2565 ปี 2566
เป้าหมายการด�ำเนินงาน

ลดปริมาณขยะรีไซเคิลของบริษัท 

500,000 กิโลกรัม

ลดปริมาณของเสียที่อันตรายของบริษัท 

4,000 กิโลกรัม

จ�ำนวนสารเคมีอันตราย 

80 ชนิด

ข้อร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อมจากชุมชน 

0 ครั้ง

คัดแยกขยะตรงตามภาชนะที่ก�ำหนด 

ร้อยละ -

500,000 กิโลกรัม

4,000 กิโลกรัม

80 ชนิด

0 ครั้ง

ร้อยละ 90

บริษัทฯ สามารถลดปริมาณ
ขยะทั่วไปของบริษัท จ�ำนวน 

187,380 กิโลกรัม 
จากเป้าหมาย  

500,000 กิโลกรัม

บริษัทฯ สามารถลดปริมาณ
ขยะรีไซเคิลของบริษัท จ�ำนวน 

351,620 กิโลกรัม 
จากเป้าหมาย  

500,000 กิโลกรัม

ผลการด�ำเนินงานในภาพรวม
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ขยะทั่วไป 187,380 กก. น�ำส่งผู้รับเหมาเพื่อฝังกลบ

สามารถลดปริมาณของเสีย 
ที่เป็นอันตราย จ�ำนวน 

1,931 กิโลกรัม 

จากเป้าหมาย 

4,000 กิโลกรัม

พนักงานมีความเข้าใจ 
และสามารถคัดแยกขยะ 

ได้ตรงตามภาชนะที่ก�ำหนด 

100%

บริษัทฯ มีจ�ำนวนสารเคมี
อันตราย ทั้งหมดจ�ำนวน 

56 ชนิด 

ไม่มีข้อร้องเรียน 
ด้านสิ่งแวดล้อม 
จากชุมชนใกล้เคียง

ขยะที่สามารถรีไซเคิลได้

จ�ำหน่ายเพื่อการรีไซเคิล

จ�ำหน่ายเพื่อการรีไซเคิล

จ�ำหน่ายเพื่อการรีไซเคิล

จ�ำหน่ายเพื่อการรีไซเคิล

จ�ำหน่ายเพื่อการรีไซเคิล

จ�ำหน่ายเพื่อการรีไซเคิล

จ�ำหน่ายเพื่อการรีไซเคิล

จ�ำหน่ายเพื่อการรีไซเคิล

จ�ำหน่ายเพื่อการรีไซเคิล

ขวดพลาสติก

ถังอลูมิเนียม

7,387 กก.

43 กก.

ขวดแก้ว/เศษแก้ว

ลังกระดาษ

106,036 กก.

168,833 กก.

ถังพลาสติก

กระป๋อง

พลาสติกอื่นๆ เช่น  
ถุงเปื้อน เศษฟิล์ม 

พลาสติกสายรัด

เศษไม้พาเลท

1,175 กก.

145 กก.

63,344 กก.

3,675 กก.

2,200 กก.

วิธีการจัดการประเภทขยะ ปริมาณ (กก.)

ขยะทั่วไป 187,380 น�ำส่งผู้รับเหมาเพื่อฝังกลบ
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3.4	 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม
ความส�ำเร็จทางสังคมอย่างยั่งยืน (Social Sustainable Success)

บรษิทัฯ มคีวามเชือ่มัน่ว่ารากฐานการด�ำเนินธุรกิจทีส่�ำคญั และสามารถขบัเคลือ่นองค์กรให้เตบิโตอย่างมปีระสทิธิภาพ  

เพ่ือให้เติบโตไปพร้อมกับสังคมอย่างย่ังยืน เพ่ือเผชิญความท้าทายหลายด้าน น�ำมาซึ่งความเสี่ยง และโอกาส ดังน้ัน บริษัทฯ  

จึงเห็นว่าพ้ืนฐานด้านสังคมท่ีแข็งแกร่งมีส่วนช่วยในการขับเคล่ือน พัฒนา และสามารถปรับปรุงระบบการจัดการ การบริหาร 

อย่างยั่งยืน ควบคู่ไปกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และการด�ำเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

บุคลากรจึงเป็นรากฐานที่ส�ำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างมีประสิทธิภาพ ร่วมกับสังคมภายนอก  

(ชุมชนและกลุ ่มผู ้มีส่วนได้เสียต่างๆ) ในการขับเคลื่อนให้เกิดการพัฒนาอย่างย่ังยืนร่วมกัน เพ่ือสร้างผลลัพธ์ท่ีเป็นเลิศ  

สร้างสรรนวัตกรรม ใส่ใจต่อสังคม มีจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ รวมถึงการสร้างความเชื่อมั่น สอดคล้องกับเป้าหมายของ

บริษัทในการเติบโตเคียงคู่ไปกับสังคมและผู้บริโภคอย่างยั่งยืน 

3.4.1	นโยบายแนวปฏิบัติด้านสังคม
สิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญต่อผลการด�ำเนินงานทางด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัทฯ ในรอบปี 2566 นอกเหนือ 

จากความยึดมั่นในการเคารพสิทธิมนุษยชนภายในบริษัทฯ แล้ว บริษัทฯ ยังส่งเสริม และสนับสนุนการปฏิบัติด้านแรงงานให้ 

เป็นไปตามมาตรฐานสากล รวมถึงกฎหมายด้านแรงงานของประเทศที่บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจ และข้อก�ำหนดของลูกค้า ดังนี้

•	 สิทธิพลเมืองและสิทธิทางการเมือง ส่งเสริมการยอมรับความแตกต่าง และสามารถอยู่ร่วมกันบนพ้ืนฐานของ 
ความแตกต่างได้อย่างเท่าเทียมกัน 

•	 สิทธิทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม บริษัทฯ ไม่กระท�ำการใดๆ ท่ีเป็นการจ�ำกัดสิทธิการปฏิบัติกิจตาม 
วัฒนธรรม ประเพณี และความเชื่อทางศาสนา ที่แตกต่างกันของพนักงาน 

•	 การไม่ใช้แรงงานเด็ก ไม่ว่าจ้าง และไม่สนับสนุนให้มีการจ้างแรงงานเด็กที่ผิดกฎหมายในทุกรูปแบบ 

93
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



•	 บรษิทัฯ จะไม่กระท�ำหรอืสนับสนนุให้มกีารใช้แรงงานบงัคบัผดิกฎหมายในทกุรปูแบบงาน ซึง่บงัคบัเอาจากบคุคลใดๆ  
โดยการใช้บทลงโทษ และบุคคลดังกล่าวนั้นมิได้สมัครใจที่จะท�ำเอง เช่น ไม่บังคับใช้แรงงานที่ไม่ได้สมัครใจท�ำงาน 
ไม่บังคับใช้แรงงานด้วยการข่มขู่ ไม่ใช้ความรุนแรงทางกายหรือทารุณทางเพศ ไม่กักขังหรือใช้เป็นแรงงานขัดหนี้  
การไม่จ่ายหรือค้างค่าจ้าง การจ�ำกัดสิทธิเสรีภาพในการเคลื่อนย้าย การถูกโดดเดี่ยว รวมถึง ไม่เรียกเก็บเงินหรือ 
เก็บยึดเอกสารประจ�ำตัวใดๆ ของพนักงาน เว้นแต่เป็นการด�ำเนินการที่ไม่ขัดต่อกฎหมาย 

•	 บริษัทฯ ไม่เลือกปฏิบัติและมีการให้โอกาสอย่างเท่าเทียมกัน ในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเข้าทางาน 
ด้วยเหตจุากอายุ เพศ เชือ้ชาต ิสญัชาต ิความพิการ ศาสนา โดยให้พิจารณาจากคุณสมบตัทิีต้่องการตามต�ำแหน่งงาน 
ที่รับสมัคร 

•	 บริษัทฯ จ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ในรูปแบบต่างๆ ที่สอดคล้องกับกฎหมายแรงงาน ตรงตามเวลาที่
ก�ำหนดและจะไม่หักค่าจ้างพนกังาน ตลอดจนจ่ายค่าจ้างค่าตอบแทนส�ำหรบัพนักงานชายและหญงิอย่างเท่าเทยีม
กันในงานที่มีคุณค่าเท่ากัน

•	 บริษัทฯ มีการพัฒนาบุคลากรอย่างท่ัวถึง เสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ โดยจะต้องค�ำนึงถึงความเหมาะสมของ 
ต�ำแหน่งนั้นๆ และความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

•	 บริษัทฯ เคารพต่อสิทธิและเสรีภาพในการสมาคม หรือการรวมกลุ่มในรูปแบบใดๆ รวมถึงการเข้าร่วมกลุ่ม 
เพ่ือเจรจาต่อรองของพนักงานที่ไม่ขัดต่อกฎหมาย ซึ่งเป็นสิทธิขั้นพ้ืนฐานท่ีจะน�ำไปสู่การคุ้มครองสิทธิด้านอื่นๆ  
เพื่อความก้าวหน้าทางสังคมและการพัฒนาที่ยั่งยืน 

•	 บริษัทฯ เคารพสิทธิและเสรีภาพส่วนบุคคลตลอดจนสิทธิที่เท่าเทียมกันของพนักงานและคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
ของพนักงาน โดยบริษัทจะเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงานเท่าท่ีจ�ำเป็นต่อการใช้ประโยชน์ของบริษัทฯ  
หรือตามท่ีกฎหมายก�ำหนด และมีกระบวนการรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงานไม่ให้บุคคลท่ีไม่ได้รับอนุญาต 
ได้ล่วงรู้หรือน�ำไปใช้ประโยชน์ อันเป็นการละเมิดสิทธิส่วนบุคคลของพนักงาน

•	 บริษัทฯ ดูแลสภาพแวดล้อม ความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงานซึ่งปฏิบัติงานให้บริษัทฯ โดยส่งเสริมให ้
พนักงานปฏบิตัติามมาตรการด้านอาชวีอนามยั และความปลอดภยั กฎ ระเบยีบ และขัน้ตอนการท�ำงานทีบ่รษิทัก�ำหนด

•	 บรษิทัฯ จดัให้มกีารอบรม เพ่ือให้พนกังานทุกระดบั ได้เพ่ิมพูนความรู ้และทกัษะในการปฏบิตังิานใหม่ๆ ให้สอดคล้อง 
กับธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน

โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่ต้องคอยตรวจสอบ ดูแลให้การด�ำเนินธุรกิจ 

ของบริษัทฯ ไม่มีการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน และให้ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนตามนโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัทฯ  

อย่างเคร่งครัด และพนักงานของบริษัทฯ มีสิทธิในการร้องเรียน ร้องทุกข์ หรือรายงานเก่ียวกับการละเมิดสิทธิส่วนบุคคลหรือ 

สิทธิมนุษยชน การล่วงละเมิด หรือคุกคาม การกลั่นแกล้ง หรือการกระท�ำท่ีไม่เป็นธรรมที่เกิดขึ้นกับตัวเองและผู้อื่น โดยแจ้ง 

เรื่องไปยังผู้บังคับบัญชาหรือฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ทราบได้ตลอดเวลา

โดยตลอดระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีกรณีพิพาททางด้านแรงงานเกิดขึ้นแต่อย่างใด

3.4.2	 เป้าหมายภาพรวมของการด�ำเนินงานด้านสังคม
“บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะขับเคลื่อนองค์กรให้มุ่งสู่อนาคตที่ยั่งยืน โดยมุ่งเน้นในการสร้างการตระหนักรู้เกี่ยวกับอาชีวอนามัย 

และความปลอดภัยในการท�ำงาน ส่งเสริมความเป็นอยู่ท่ีดีของพนักงานและสร้างเสริมศักยภาพของพนักงานผ่านวัฒนธรรม 

การเรียนรู้ อีกทั้งเคารพสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทฯ รวมไปถึงการให้ความร่วมมือกับชุมชนและสังคมเพ่ือการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดียิ่งขึ้น”
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แผนการด�ำเนินงาน

•	 ทบทวนโครงสร้างการด�ำเนินงาน ค่านิยม ตลอดจนถึงวัฒนธรรมองค์กร เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงให้เป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ

•	 การจัดการ ลด และแก้ไข ข้อร้องเรียนของพนักงานที่มีต่อการด�ำเนินงานบริษัทฯ อย่างเป็นรูปธรรม
•	 วางแผนการพัฒนากลยุทธและแผนการพัฒนาองคกรและบุคลากรอยางตอเนื่อง และสามารถน�ำไปขับเคลื่อน 

ใหเกิดประสิทธิผลแกองคกรไดอยางแทจริง
•	 วางแผนอัตราก�ำลัง และใช้แรงงานให้เหมาะสม พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในบริษัทฯ
•	 รักษาพนักงานที่มีศักยภาพให้คงอยู่กับบริษัทฯ ตลอดจนรักษาและเพิ่มความพึงพอใจของพนักงานในทุกๆ ด้าน 
•	 บุคลากรไดรับการดูแลและพัฒนา เพื่อใหมีความสมดุลระหวางการใชชีวิตและการท�ำงาน เพื่อใหการท�ำงานของบุคลากร 

มีประสิทธิภาพและเปนสวนส�ำคัญในการขับเคลื่อนองคกร

เป้าหมายการด�ำเนินงาน

จ�ำนวนข้อร้องเรียน
ของพนักงานที่มีต่อ
การด�ำเนินงานบริษัทฯ 

จ�ำนวนการเกิดอุบัติเหตุ
ในการท�ำงานถึงขั้น 
หยุดงานเกิน 3 วัน 

จ�ำนวนชั่วโมง 
การฝึกอบรมเฉลี่ย 

จ�ำนวนเงินที่ช่วยเหลือ
ชุมชมโดยรอบโรงงาน 

ผลแบบส�ำรวจ 
ความผูกพนัต่อองค์กร 

ความพึงพอใจของชุมชน
โดยรอบโรงงานต่อ 
การด�ำเนินงานของบริษัทฯ
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•	 ด�ำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม บริเวณรอบพื้นที่โรงงานของบริษัทฯ และขยายขอบเขตไปยัง 
ชุมชนข้างเคียง

•	 สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด�ำเนินกิจกรรมระหว่างบริษัทกับชุมชน  
ภายใต้การด�ำเนินกิจกรรม/โครงการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต การส่งเสริมการมีส่วนร่วม  
การบริจาค หรือการให้ความช่วยเหลือในด้านต่างๆ เพื่อสร้างสรรค์ชุมชนและสังคมอย่างสม�่ำเสมอ

•	 รับผิดชอบ และให้การสนับสนุนการร้องขอความช่วยเหลือต่างๆ อย่างเหมาะสมแก่ชุมชนและสังคม โดยค�ำนึงถึงวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียม และประเพณีท้องถิ่นของชุมชน

•	 ส่งเสริมการจ้างงานในพื้นที่ เพื่อให้คนในชุมชนมีงานท�ำ ลดปัญหาการว่างงาน และการขาดแคลนแรงงาน
•	 ส่งเสริมการด�ำเนินงานด้านจิตอาสาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง เช่น การท�ำกิจกรรม CSR  

เพื่อช่วยเหลือ สนับสนุน พัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของชุมชน
•	 วางแผนการประเมินผลกระทบจากการด�ำเนินงานขององค์กรที่มีต่อชุมชน การประเมินความพึงพอใจของชุมชน  

รวมไปถึงการลดผลกระทบและข้อร้องเรียนจากชุมชน 
•	 ส่งเสริมและปลูกฝังจิตส�ำนึกความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมให้กับพนักงานทุกระดับ คู่ค้า พันธมิตรทางธุรกิจ  

และผู้รับเหมา เพื่อการดูแลชุมชนและสังคมร่วมกัน

•	 ไม่มีสถิติการเจ็บป่วยเนื่องจากการท�ำงานของพนักงานในปี 2566 - 2567 
•	 ด�ำเนินการฝึกอบรมให้ความรู้ด้านความปลอดภัยในการท�ำงานก่อนที่จะเข้าปฏิบัติงานในพื้นที่
•	 ส่งเสริมการท�ำงานให้พนักงานมีความตระหนัก และปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัย
•	 ค�ำนึงและใส่ใจต่อเรื่องความปลอดภัยของพนักงาน
•	 จัดหาอุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพเพื่อเพิ่มความปลอดภัยในการท�ำงาน
•	 ตรวจประเมินความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานอย่างสม�่ำเสมอ
•	 วางแผน วิเคราะห์ และหาแนวทางแก้ไข จุดบกพร่องต่างๆ เพื่อลดการเกิดอุบัติเหตุให้ได้มากที่สุด

•	 ค�ำนึงถึงสุขภาพและความปลอดภัยของผู้บริโภคมาเป็นอันดับแรก
•	 พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่ต้องการของผู้บริโภคและตอบโจทย์การใช้ชีวิตของผู้บริโภคให้มากยิ่งขึ้น
•	 รักษามาตรฐานการปฏิบัติงานให้ทัดเทียมระดับสากล

•	 ปรับปรุงกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน ให้มีความเป็นกลาง สร้างการยอมรับจากทุกฝ่าย
•	 ให้ความส�ำคัญกับการฝึกอบรมและวางแผนการพัฒนาบุคลากร ทบทวนแผนการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 

อย่างสม�่ำเสมอ
•	 จ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยของพนักงานทั้งหมดเพิ่มขึ้น 
•	 ลดอัตราการเกิดอุบัติเหตุอันก่อให้เกิดผลกระทบอันร้ายแรง และไม่มีสถิติการเจ็บป่วยเนื่องจากการท�ำงาน  

เกิดความปลอดภัยในการท�ำงานต่อพนักงาน

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

การมีส่วนร่วมต่อการพัฒนาชุมชน

สุขภาพและความปลอดภัยของลูกค้า
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ความพึงพอใจของลูกค้า 
ที่มีต่อผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 

ร้อยละ 89

ข้อร้องเรียน
ด้านคุณภาพ

และความปลอดภัย
ของสินค้าจากลูกค้า 

8 เรื่อง 

ผลิตภัณฑ์

ร้อยละ 100
ของบริษัทฯ ปฏิบัติตาม

มาตรฐานด้านความปลอดภัย

จ�ำนวนพนักงานที่เสียชีวิตจากการท�ำงาน  

0 ราย
ไม่มี
ข้อเรียนจากชุมชน 
บริเวณใกล้เคียง 

จ�ำนวนเงินที่ช่วยเหลือชุมชมโดย
รอบโรงงาน  

400,550.44 บาท 

จ�ำนวนพนักงานที่เป็นบุคลล 
ในพื้นที่ใกล้โรงงาน 

45 คน
(พื้นที่อื่นในจังหวัด 71 คน / แพรกหนามแดง 45 คน)

ผลการด�ำเนินงานในภาพรวม

จ�ำนวนพนักงานทั้งหมด  

712 คน

จ�ำนวนข้อร้องเรียน 
ของพนักงาน  

0 เรื่องจาํนวนการจ้างงานผู้พิการ 

2 คน ระดับความพึงพอใจของพนักงาน

ร้อยละ 84.99
ที่มีต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

(ซึ่งยังไม่ครบตามจ�ำนวนที่กฎหมายระบุ  
แต่บริษัทฯ มีการน�ำส่งเงินสมทบเข้ากองทุนคน
พิการตามที่กฎหมายก�ำหนดไว้ เป็นประจ�ำทุกปี)

จ�ำนวนอัตราการบาดเจ็บของพนักงาน (IR) 
จ�ำนวนการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน (LTIFR) 
อัตราโรคที่เกิดจากการท�ำงาน (ODR)
อัตราวันขาดงาน (LDR) 

จ�ำนวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ย 

1.54 ชั่วโมง/คน/ปี 

จ�ำนวนเงินลงทุนในการฝึกอบรม
และพัฒนาบุคลากร  

995,189 บาท 

0

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

การมีส่วนร่วมต่อการพัฒนาชุมชน

สุขภาพและความปลอดภัยของลูกค้า

กรณี
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บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม ยึดถือในความถูกต้อง โปร่งใส  

และค�ำนึงถึงผลประโยชน์และผลกระทบต่อผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ในรอบปี 2566 บริษัทฯ ได้มุ ่งเน้นการด�ำเนินงานที่มี 

ความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ ได้ครอบคลุมถึงประเด็นทางด้านสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติตามกฎหมายแรงาน  

การด�ำเนินธุรกิจที่เป็นธรรม การส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่ดี การดูแลความปลอดภัยให้แก่พนักงาน และการพัฒนา 

บริการที่มีคุณภาพให้แก่ลูกค้าของบริษัทฯ ทั้งน้ีการด�ำเนินการดังกล่าวเป็นไปตามกรอบแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคม 

ของกิจการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

นโยบายส่งเสริมการจ้างคนพิการ
บริษัทฯ มีเป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืนและส่งเสริมด้านสิทธิมนุษยชน ด้วยการวางนโยบายส่งเสริมการจ้างงานและ

สร้างโอกาสในการอาชีพให้แก่คนพิการ มีการเสริมสร้างทักษะและการฝึกอบรม เพื่อสร้างความพร้อมในการท�ำงานของคนพิการ

กับต�ำแหน่งงานที่มีอยู่ ท�ำให้ผู้พิการมีความเชื่อมั่นและความมั่นใจในความสามารถการท�ำงานของตนเอง สามารถมีส่วนร่วม 

ในสังคม และมีความเท่าเทียมเทียบเท่ากับคนท่ัวไป เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตคนพิการให้สามารถใช้ชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่าง 

ภาคภูมิใจ นําไปสู่การพึ่งพาตนเองอยางมั่นคง  

ในปี 2566 บริษัทฯ มีการจ้างงานคนพิการในสถานประกอบการ จํานวน 2 คน ร่วมกับการน�ำส่งเงินสมทบผ่านกองทุน 

ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ จํานวน 5 คน เป็น จํานวนเงิน 718,320 บาท
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การมีส่วนร่วมและ 
การพัฒนาพนักงาน

การมีส่วนร่วมและการพฒันาพนักงาน
บริษัทฯ ตระหนักว ่าพนักงาน คือ ก�ำ ลังส�ำคัญ 

ในการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นว่าการให้พนักงาน 
เข ้ามามีส ่วนร ่วม และส ่งเสริมศักยภาพให ้พนักงาน 
อย่างต่อเน่ือง สามารถตอบสนองต่อเป้าหมายของบริษัทฯ 
ได้ นอกจากนี้ การเพ่ิมพูนศักยภาพและการมีส่วนร่วมของ
พนักงานจะเป็นการสร้างความผูกพันระหว่างพนักงาน
กับบริษัทฯ ซึ่งนอกจากจะเป็นการช่วยลดค่าใช้จ่ายและ 
ค่าเสียโอกาสท่ีเกิดข้ึนจากการผลัดเปล่ียนพนักงานแล้ว  
ยังมีส่วนในการดึงดูดแรงงานท่ีมีศักยภาพให้เข้ามาท�ำงาน
ในบริษัทฯ

พนักงานถือเป็นหนึ่งใน 
ผู้มีส่วนได้เสียหลัก และเป็นก�ำลังส�ำคัญ

ในการด�ำเนินธุรกิจของทาง 
บริษัทฯ การให้พนักงานเข้ามา 

มีส่วนร่วมในกิจกรรมของบริษัท 
และการสนับสนุนการสร้างศักยภาพ 

ของพนักงาน ยังคงเป็นสิ่งที่ 
ทางบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญ 

มาอย่างต่อเนื่อง

เป้าหมายการด�ำเนินงาน
•	 การทบทวนโครงสร้างการด�ำเนินงาน ค่านิยม ตลอดจนถึงวัฒนธรรมองค์กร เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงให้เป็นไป 

อย่างมีประสิทธิภาพ
•	 การลดและแก้ไขข้อร้องเรียนของพนักงานที่มีต่อการด�ำเนินงานบริษัทฯ
•	 การวางแผนอัตราก�ำลังพลให้เหมาะสมและพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในบริษัทฯ
•	 การรักษาพนักงานที่มีศักยภาพให้คงอยู่กับบริษัทฯ ตลอดจนรักษาและเพิ่มความพึงพอใจของพนักงาน
•	 การปรับปรุงกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
•	 จ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยที่เพิ่มขึ้น 
•	 การทบทวนแผนการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรอย่างสม�่ำเสมอ
•	 การบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) ที่ดี เพื่อน�ำไปสู่ผลปฏิบัติงานที่ดี ทั้งในระยะสั้นและในระยะยาว 

โดยเป็นการปรับปรุง และส่งเสริมพัฒนาพนักงานให้มีทักษะ ความรู้ และความสามารถในการปฏิบัติงานจนผลการปฏิบัติงาน
บรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

•	 สมดุลระหว่างงานและชีวิตส่วนตัว (Work-Life Balance) เพื่อไม่ให้พนักงานเกิดภาวะ Burnout อันเป็นภาวะทางด้านอารมณ์
ที่เกิดจากความเครียดในการท�ำงาน

•	 ก�ำหนดเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ของต�ำแหน่งงานให้ชัดเจน เพื่อพนักงานจะได้มีเป้าหมาย 
ในการท�ำงานต่อไปได้ และสร้างความรู้สึกมั่นคงในองค์กรให้กับพนักงาน

•	 สร้างการสื่อสาร ให้พนักงานมีความเข้าใจและมีเป้าหมายเดียวกัน การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างคนในองค์กรเพิ่มมากขึ้น  
จะช่วยให้การท�ำงานไหลลื่นและเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงานได้ รวมถึงการสื่อสารถึงความรู้สึก หรือความต้องการ
ของพนักงานแต่ละคนอยู่เสมอ เพื่อให้สามารถเข้าใจ และช่วยพัฒนาศักยภาพของพนักงานแต่ละคนได้อย่างตรงจุดมากขึ้น
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แผนการด�ำเนินงาน

การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร
บริษัทฯ ตระหนักและเล็งเห็นว่า “พนักงาน” เป็นปัจจัยท่ีส�ำคัญในการขับเคลื่อนบริษัทฯ ให้บรรลุพันธกิจและเป้าหมาย 

การด�ำเนินงานธุรกิจและช่วยสร้างการเติบโต ท่ามกลางการแข่งขันในสถานการณ์การด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบัน อีกทั้งยังมีส่วนช่วย 

ในการพัฒนาบริษัทไปสู่ความย่ังยืน ดังนั้นบริษัทฯ จึงมุ่งเน้นและให้ความส�ำคัญต่อการสรรหาและคัดเลือกทรัพยากรบุคคล 

อย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านการด�ำเนินงานที่สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การบริหาร

จัดการทรัพยากรบุคคลนั้นสามารถสร้างให้เกิดคุณค่าสูงสุดกับบริษัทฯ

บริษัทฯ จึงเริ่มต้นตั้งแต่การวางแผนอัตราบุคลากรแทนต�ำแหน่งท่ีก�ำลังจะว่างลง เพ่ือก�ำหนดระยะเวลาในการสรรหา 

ได้อย่างชัดเจน และสามารถก�ำหนดคุณลักษณะและคุณสมบัติของผู้ปฏิบัติงาน จากน้ันท�ำการสรรหาพนักงานท้ังกระบวนการ

สรรหาภายในและสรรหาจากภายนอก และหลังจากน้ันจึงท�ำการประเมินผลก่อนท่ีจะคัดเลือกผู้ท่ีมีคุณสมบัติท่ีดีและเหมาะสม

ที่สุดในต�ำแหน่งงานนั้นๆ

การดึงดูดและรักษาพนักงานที่มีศักยภาพ
บริษัทฯ มุ่งเน้นการวิเคราะห์ความสามารถของพนักงานเป็นหลัก โดยการน�ำข้อมูลเชิงลึกท่ีได้จากการประเมินผลการปฏิบัติ

งานมาเป็นปัจจัยในการยกระดับคุณภาพชีวิตการท�ำงานของพนักงาน เพ่ือดึงดูดและรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถให้คงอยู ่

กับบริษัทฯ ได้นานที่สุด เพ่ือให้พนักงานมีส่วนช่วยขับเคล่ือนการด�ำเนินธุรกิจให้เติบโต ก้าวหน้า และสร้างความได้เปรียบ 

ทางการแข่งขันกับองค์กรต่างๆ ดังน้ันบริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดกลยุทธ์ แนวทางการบริหาร และแนวทางการปฏิบัติ โดยค�ำนึงถึง 

การก�ำหนดสวัสดิการ ค่าตอบแทน ผลประโยชน์ การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม การจัดกิจกรรมสังสรรค์เพ่ิมความสุขแก่พนักงาน  

และการส่งเสริมสิทธิเสรีภาพในการเจรจาต่อรองระหว่างพนักงานกับบริษัทฯ

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้ก�ำหนดเกณฑ์ชี้วัดความส�ำเร็จของพนักงาน และวิธีการวัดผลทางการปฎิบัติงานของพนักงาน 

ท้ังในเรื่องความสามารถในการท�ำงานไปจนถึงศักยภาพท่ีช่วยให้บริษัทประสบความส�ำเร็จได้ดีย่ิงข้ึนและเกิดความเป็นธรรม 

ต่อพนักงาน โดยมีความมุ่งหวังเพื่อดึงดูดและรักษาพนักงานเก่าให้มีความภาคภูมิใจและคงอยู่กับบริษัทฯ ต่อไป

1.	 สร้างแรงจูงใจและให้รางวัลตอบแทนให้กับพนักงานที่มีผลงานได้มาตรฐานหรือสูงกว่ามาตรฐาน 

2.	 รักษาความเป็นธรรมภายในองค์กร ทั้งในด้านการบริหารเงินเดือน ค่าตอบแทน และการบริหารงานบุคคล กล่าวคือ  
สามารถพิจารณาประสิทธิภาพการบริหารงานขององค์กรจากการประเมินผลการปฏิบัติงานว่าให้ ความส�ำคัญกับผลงาน 
หรือให้ความส�ำคัญกับพฤติกรรม

3.	 ใช้เป็นเครื่องมือสอนงานและพัฒนาพนักงาน กล่าวคือ การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็น กระบวนการหนึ่งในการพัฒนา
พนักงานทุกระดับ

4.	 พนักงานได้ทราบถึงความรู้ความสามารถของตนเองในสายตาของผู้บังคับบัญชา และ/หรือ เพ่ือนร่วมงาน ตลอดจน 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

5.	 ช่วยวิเคราะห์ปัญหาขององค์กรในด้านต่างๆ เช่น ปัญหาในการก�ำหนดความต้องการฝึกอบรม ความรอบรู้ (Knowledge) 
ความสามารถ (Ability) ทักษะ (Skills) ของพนักงาน เป็นต้น 

6.	 ใช้เป็นข้อมูลในการป้องกันปัญหาในการบริหาร กล่าวคือ สามารถท�ำการวิเคราะห์การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
แต่ละฝ่ายว่ายุติธรรมและเป็นธรรมต่อพนักงานหรือไม่
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ผลการด�ำเนินงานในภาพรวม

การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรขององค์กร
บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ตลอดจนส่งเสริมให้พนักงานในบริษัทมีความรู้ความสามารถ และมีทักษะ 

ในการปฎิบัติงานท่ีดีขึ้น โดยผ่านกระบวนการฝึกอบรม การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง การศึกษาดูงาน ไปจนถึงการแบ่งปัน

ถ่ายทอดประสบการณ์การท�ำงานระหว่างกัน ซึ่งบริษัทฯ เล็งเห็นว่าหากพนักงานมีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และมีทัศนคต ิ

ท่ีดีต่อการท�ำงานย่อมจะสร้างประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ส่งผลให้เกิดการพัฒนาและบรรลุเป้าหมายของบริษัทท่ีก�ำหนดไว้ได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ได้ท�ำการส�ำรวจแผนการด�ำเนินงาน และโครงสร้างต่างๆ เพ่ือรวบรวม ปรบัปรงุ แก้ไขข้อมลูจากทุกสายงาน 

อย่างสม�่ำเสมอ อีกทั้งได้จัดท�ำระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยก�ำหนดตัวชี้วัดระดับประสิทธิภาพท้ังในระดับองค์กรและ 

ระดับหน่วยงาน รวมถึงทบทวนลักษณะงานให้สอดคล้องกับแผนการด�ำเนินงานของธุรกิจ เพ่ือน�ำไปสู่การสร้างระบบการพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรอย่างครอบคลุมและครบถ้วน พร้อมกับน�ำผลการประเมินไปจัดท�ำแผนการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 

ในปีต่อไป เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการท�ำงานของพนักงานให้ตอบสนองต่อการด�ำเนินธุรกิจต่อไปในอนาคต  

จ�ำนวนพนักงานทั้งหมด 

712 คน

จ�ำนวนข้อร้องเรียนของพนักงาน 

0 เรื่อง

จ�ำนวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ย 

1.54 ชั่วโมง/คน/ปี 

ระดับความพึงพอใจ
ของพนักงานที่มีต่อบริษัทฯ 

ร้อยละ 84.99
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อาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภัย

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
อาชีวอนามัยและความปลอดภัยมีความส�ำคัญ 

เป็นอย่างมากในการด�ำเนินธุรกิจ ความเส่ียงจากการเกิด

อุบัติเหตุในสถานประกอบการสามารถส่งผลกระทบต่อ 

การด�ำเนินการของบริษัทฯ รวมถึงค่าใช้จ่ายในการเยียวยา

ผลกระทบที่เกิดขึ้น ทั้งนี้ประเด็นด้านอาชีวอนามัยครอบคลุม

ทั้งสุขภาพและสวัสดิภาพของพนักงานและผู ้ ท่ี เข ้ามา 

ด�ำเนินการในสถานประกอบการ และรวมถึงสภาพแวดล้อม

ของสถานประกอบการท่ีมีความปลอดภัยและเอื้อต ่อ 

การท�ำงานด้วย

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับประเด็น
ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

ในการท�ำงานเป็นอย่างมาก ทั้งนี ้
เพื่อลดอุบัติเหตุและอัตราการบาดเจ็บ 

จากการท�ำงานให้เป็นศูนย์  
ซึ่งมาตรการดังกล่าวครอบคลุมไปถึง

บุคคลอื่นที่เข้ามาด�ำเนินกิจกรรม 
ต่างๆ ในพื้นที่ของบริษัท

เป้าหมายการด�ำเนินงาน
•	 มุ่งมั่นที่จะลดอัตราการเกิดอุบัติเหตุอันก่อให้เกิดผลกระทบอันร้ายแรงจนถึงขั้นเสียชีวิตลงให้เป็นศูนย์ 

•	 บริษัทฯ ไม่มีสถิติการเจ็บป่วยเนื่องจากการท�ำงานของพนักงานในปี 2566

•	 มีการด�ำเนินการฝึกอบรมให้ความรู้ด้านความปลอดภัยในการท�ำงานก่อนที่จะเข้าปฏิบัติงานในพื้นที่  

•	 มีการด�ำเนินการตามนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เพื่อให้สอดคล้อง 
ต่อกฎกระทรวงและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

แผนการด�ำเนินงาน
บริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานซึ่งสอดคล้อง 

กับกฎหมายว่าด้วยมาตรฐานในการบริหารและการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน  

รวมถึงกฎหมายแรงงานสมัพันธ์ คณะกรรมการชดุน้ีประกอบไปด้วย ตวัแทนฝ่ายนายจ้าง ตวัแทนฝ่ายลกูจ้าง กรรมการ เลขานกุาร 

และเจ้าหน้าทีวิ่ชาชพีด้านความปลอดภัย โดยคณะกรรมการจะมกีารจดัประชมุเดอืนละ 1 ครัง้ เพ่ือพิจารณานโยบายและแผนงาน 

ด้านความปลอดภัยในการท�ำงาน เพ่ือป้องกันและลดการเกิดอุบัติเหตุส�ำหรับลูกจ้าง ผู้รับเหมา และบุคคลภายนอกท่ีเข้ามา 

ปฏิบัติงาน และการอบรมด้านความปลอดภัย
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นอกจากนี้ ทางบริษัทได้มีการก�ำหนดนโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน  

เพ่ือเป็นแนวทางในการป้องการอบุตัเิหตแุละอบุตัภัิยส�ำหรบัพนักงาน ลกูค้า และผูท่ี้เข้ามาตดิต่อ เพ่ือสวสัดภิาพแก่ชวิีตและทรพัย์สนิ 

ทั้งนี้ ผู้บังคับบัญชาตามสายงานจะเป็นผู้รับผิดชอบในการด�ำเนินการตามนโยบายให้เป็นไปอย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ  

โดยพนักงาน ลูกค้า และผู้มาติดต่อจะต้องถือปฏิบัติตามข้อก�ำหนดในกฎหมายว่าด้วยเรื่องความปลอดภัยและมาตรฐานต่างๆ  

ที่ทางบริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้ดังต่อไปนี้

1.	 สร้างวัฒนธรรมเชิงรุกในด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ผ่านเจตนารมณ์ของผู้บริหาร 
และการมีส่วนร่วมของพนักงานในบริษัทฯ ทุกคน

2.	 ด�ำเนินการให้เกิดความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของพนักงาน
ทุกคน

3.	 มุ่งมั่นในการปรับปรุงระบบการบริหารจัดการ เพื่อให้สามารถลดอุบัติเหตุจากการท�ำงาน รวมถึงโรคจากการท�ำงาน อย่างมี
ประสทิธิภาพจนสามารถลดอบุตัเิหตใุห้เป็นศนูย์และวางมาตรการเป็นนโยบายในเชงิป้องกันเพ่ือมใิห้เกิดอบุติัหตุ อย่างย่ังยืน

4.	 มุง่มัน่ ส่งเสรมิให้พนกังานรวมถึงผูร้บัเหมาทีเ่ข้ามาปฏบิติังาน ตระหนักถึงหน้าท่ีรบัผิดชอบ เรือ่งความปลอดภยั อาชวีอนามยั
และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ของตนเองและเพื่อนร่วมงาน รวมถึงโดยรอบพื้นที่ปฏิบัติงาน

5.	 ส่งเสริมพนักงานให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เพ่ือให้เกิด 
การพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

6.	 สร้างจิตส�ำนึกให้พนักงานปฏิบัติงานภายใต้การเฝ้าระวังเหตุการณ์ท่ีท�ำให้เกิดความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ 
สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 

7.	 ด�ำเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 
ภายใต้กฎหมายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานอย่างเคร่งครัด

8.	 พนักงานทุกคนต้องค�ำนึงความปลอดภัยของตนเอง เพ่ือนร่วมงาน ตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ ตลอดเวลา 
ที่ปฏิบัติงาน

คณะกรรมการความปลอดภัย  
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน

ชื่อ - สกุล ตำ�แหน่ง

1. คุณภัทราพร	 กวีสุทธิกุล
คณะกรรมการ ฯ /  

ผู้แทนนายจ้าง

2. คุณสุภัททิญา 	 สิงหภูทิ
คณะกรรมการระดับ 

ผู้บังคับบัญชา

3. คุณบังอร 	 ชูเชื้อ
คณะกรรมการระดับ 

ผู้บังคับบัญชา

4. คุณทีรยุทธ์	 เขื่อนทา
คณะกรรมการระดับ 

ผู้บังคับบัญชา

5. คุณบัณฑิต	 เจริญทรัพย์
คณะกรรมการระดับ 

ผู้บังคับบัญชา

6. คุณสุรัตน์	 พานทอง
คณะกรรมการระดับ 

ผู้บังคับบัญชา

7. คุณกัญรภา	 พวงสุข
คณะกรรมการระดับ 

ผู้บังคับบัญชา

8. คุณไพศาล 	 สิทธิจาด
คณะกรรมการระดับ 

ปฏิบัติการ

คณะกรรมการความปลอดภัย  
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน

ชื่อ - สกุล ตำ�แหน่ง

9. คุณประดิษฐ์	 รุ่งเจริญ
คณะกรรมการระดับ 

ปฏิบัติการ

10. คุณนฤมล	 ดุษฎี
คณะกรรมการระดับ

ปฏิบัติการ

11. คุณศิริพร 	 ศรีมงคล
คณะกรรมการระดับ

ปฏิบัติการ

12. คุณสุรัตน์	 ม่านทอง
คณะกรรมการระดับ

ปฏิบัติการ

13. คุณทองสุข	 สายัณห์
คณะกรรมการระดับ

ปฏิบัติการ

14. คุณยุพา 	 ชาวอุดร
คณะกรรมการระดับ

ปฏิบัติการ

15 คุณธีรภัทธ์	 บุญแหยม
เลขานุการ /  
กรรมการฯ
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9.	 พนักงานทุกคนต้องให้ความร่วมมือในโครงการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานของบริษัทฯ 
และมีสิทธิ เสนอแนะความคิดเห็นในการปรับปรุงสภาพแวดล้อมและวิธีการท�ำงานให้ปลอดภัย

10.	ด�ำเนินการให้มีการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน สภาวะแวดล้อมในการท�ำงาน จัดให้มีมาตรการ
ป้องกันที่เพียงพอในการก�ำจัด ลด และควบคุมอันตรายที่อาจเกิดขึ้น กระตุ้น และสนับสนุนให้พนักงานเสนอความคิดเห็น 
การปฏิเสธงานที่มีความเสี่ยงสูงแต่ยังขาดการประเมิน และ/หรือ ขาดมาตรการป้องกันที่เพียงพอ

การด�ำเนินงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของบริษัทในรอบปี 2566 สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ด้านหลัก ดังนี้

1.	 ด้านความปลอดภัย
ทางบริษัทฯ ได้มีการจัดการอบรมด้านความปลอดภัยต่างๆ ให้แก่พนักงาน เพ่ือเตรียมความพร้อมและเพ่ิมพูนทักษะ 

ให้แก่พนักงานเมื่อประสบกับอุบัติเหตุและสถานการณ์อันตรายต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นในกรณีที่เกิดอัคคีภัย หรือพบผู้บาดเจ็บหรือ 

ล้มป่วยในสถานประกอบการ โดยในปี 2566 ที่ผ่านมาทางบริษัทฯ ได้มีการสนับสนุนกิจกรรมอบรมด้านความปลอดภัยดังนี้

การฝึกซ้อมดับเพลิงขั้นต้นและฝึกซ้อมอพยพหนีไฟประจ�ำปี
บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกซ้อมอพยพหนีไฟทั้งองค์กร  ปีละ 2 ครั้ง โดยการ

ฝึกซ้อมดังกล่าวมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องของ 

อคัคภัีย และวธีิการป้องกันเมือ่เกิดเหตอุคัคภัีย โดยบรษิทัมเีป้าหมายให้พนักงาน

ของแต่ละหน่วยงานผ่านการอบรมมากกว่าร้อยละ 40 สามารถใช้อุปกรณ์ 

ดับเพลิง ระงับเหตุเพลิงไหม้ได้ทันที และสามารถป้องกันการสูญเสียชีวิตและ

ทรัพย์สินจากเหตุอัคคีภัย

ผลการด�ำเนินงาน

จ�ำนวนพนักงานที่เสียชีวิต 
จากการท�ำงาน 

0 ราย

จ�ำนวนข้อร้องเรียน 
ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
ที่เกิดขึ้น 

0 ครั้ง

หน่วยงานที่ได้รับการประเมิน 
ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย 

และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 
จ�ำนวน 

6 หน่วยงาน

จ�ำนวนอัตราการบาดเจ็บของพนักงาน (IR) 
จ�ำนวนการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน (LTIFR) 
อัตราโรคที่เกิดจากการท�ำงาน (ODR)
อัตราวันขาดงาน (LDR) 

0
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2.	ด้านอาชีวอนามัย
บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการตามกฎหมายว่าด้วยอาชีวอนายมัยและความปลอดภัย

และมาตรฐานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อความปลอดภัยของพนักงานและป้องกันการเกิด

อบุตัเิหตอุาจส่งผลกระทบต่อร่างกายและสขุภาพของพนกังานและผูท้ีเ่ข้ามาด�ำเนินการ

ภายในสถานประกอบการ ทางบรษิทัได้จดัหาอปุกรณ์ป้องกันอนัตรายส่วนบคุคล (PPE) 

ไม่ว่าจะเป็น ทีค่รอบห ูถุงมอืเหลก็ หรอืผ้าปิดจมกู เป็นต้น ให้แก่พนักงานท่ีท�ำงานในจดุท่ี

ก�ำหนด โดยพนักงานจะต้องสวมใส่อปุกรณ์ป้องกันอนัตรายตลอดระยะเวลาทีป่ฏบิตังิาน 

การอบรมการปฐมพยาบาลน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้พนักงานสามารถ 

ช่วยเหลือตนเองและผู้อ่ืนได้เมื่อประสบเหตุการณ์อันตราย ในการฝึกอบรม

ดังกล่าวพนักงานจะทราบถึงวิธีการปฐมพยาบาลเบื้องต้นและการกู้ชีพ 

ขั้นพ้ืนฐาน เช ่น การห้ามเลือด การกระตุ ้นหัวใจ การผายปอด และ 

การปฐมพยาบาลบาดแผลทุกชนิด ตลอดจนการเคลือ่นย้ายผูป่้วยอย่างถูกต้อง 

ก่อนที่จะน�ำส่งต่อไปยังโรงพยาบาล

พนักงานทุกคนจะต้องได้รับการอบรมด้านความปลอดภัยในการท�ำงาน  

โดยในระหว่างการปฐมนิเทศน์พนักงานที่เข้ามาใหม่จะมีการจัดการอบรมการให้ 

ความรู ้ด้านความปลอดภัยในการท�ำงาน เพ่ือให้พนักงานมีความรู ้ความเข้าใจ 

เก่ียวกับความปลอดภัยในการท�ำงานมากขึ้น และเพ่ือสร้างจิตส�ำนึกเรื่องการ 

ป้องกันอุบติเหตุที่อาจเกิดขึ้นในการท�ำงาน   

การอบรมการปฐมพยาบาลเบื้องต้นและการกู้ชีพขั้นพื้นฐาน

การให้ความรู้ด้านความปลอดภัยในการท�ำงาน 

นอกจากนี้ทางบริษัทยังได้จัดให้มีการตรวจสุขภาพของพนักงานปัจจุบันและพนักงานท่ีเข้ามาใหม่ โดยการตรวจสุขภาพ 

ของพนักงานปัจจุบัน นอกเหนือจากการตรวจสุขภาพประจ�ำปี ปีละ 1 ครั้ง จะมีการตรวจสุขภาพตามความเสี่ยงของงาน เช่น  

ตรวจการท�ำงานของตับ ครวจหาสาร Toluene, Acetone, Ketone ในปัสสาวะ ตรวจหาสารตะก่ัวในเลือด ตรวจสมรรถภาพ 

การได้ยินและสมรรถภาพปอด เป็นต้นเพ่ือหาความผิดปกติจากการท�ำงานท่ีมีความเสี่ยงในบริษัท ส่วนพนักงานท่ีเข้ามาใหม ่

ในช่วงปี 2566 นี้ จะมีการตรวจสุขภาพของพนักงานเข้าใหม่ภายใน 30 วันเพื่อเป็นการเฝ้าระวังและป้องกันโรคจากการท�ำงาน

นอกเหนือจากการด�ำเนินการท่ีได้กล่าวมาในข้างต้น ทางบริษัทได้มีการบันทึกข้อมูลการอุบัติเหตุอันเน่ืองมาจาก

การท�ำงานโดยมีการเก็บบันทึกและเปรียบเทีบข้อมูลย้อนหลัง 3 ปี โดยจ�ำนวนอุบัติเหตุอันเน่ืองมาจากการท�ำงานท่ีเกิดขึ้น 

ในรอบปี 2566 ยังคงที่จากปีที่แล้ว โดยอุบัติเหตุส่วนใหญ่มีความรุนแรงเล็กน้อย ซึ่งส่งผลให้ผู้ที่ได้รับบาดเจ็บหยุดงานไม่ถึง 3 วัน  
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ทั้งนี้ ทางบริษัทฯ ยังคงรักษาเป้าหมายที่ไม่มีอัตราการเสียชีวิตอันเนื่องมาจากการท�ำงาน

3.	ด้านสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
ทางบริษัทฯ ได้มีการตรวจสภาพแวดล้อมในการท�ำงานประจ�ำปี โดยมีการตรวจวิเคราะห์ทั้งแสงสว่าง เสียง ความร้อน ฝุ่น 

น�้ำทิ้ง และสารเคมี เพ่ือให้สภาพแวดล้อมในการท�ำงานมีความปลอดภัยและเอื้อต่อการท�ำงานของพนักงาน โดยผลการตรวจ

ทั้งหมดอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน ทั้งนี้ข้อมูลจากการตรวจประจ�ำปีดังกล่าวจะถูกน�ำมาใช้ประกอบการเฝ้าระวัง และก�ำหนดแนวทาง

ในการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านสุขภาพของพนักงาน เพ่ือให้พนักงานเกิดความั่นใจในความปลอดภัยของสภาพแวดล้อม 

ในการท�ำงาน และไม่มีความเสี่ยงในการเกิดโรคอันเนื่องมาจากการท�ำงาน 

สถิติอุบัติเหตุจากการท�ำงาน

ความรุนแรง
จำ�นวนครั้ง หรือ จำ�นวนคน/ปี

ปี 2565 ปี 2566

ได้รับบาดเจ็บเล็กน้อย และไม่มีการหยุดงาน (คน) 9 0

รุนแรงถึงขั้นหยุดงาน ไม่เกิน 3 วัน (คน) 0 0

รุนแรงขั้นหยุดงาน เกิน 3 วัน (คน) 0 0

เสียชีวิต (คน) 0 0

จ�ำนวนครั้งที่เกิดอุบัติเหตุ (ครั้ง) 9 0

สถติกิารเกิดอุบัตเิหต ุแยกตามอวยัวะท่ีได้รับบาดเจบ็ 
จำ�นวนครั้ง/ปี

จำ�นวนครั้ง หรือ  
จำ�นวนคน/ปี

ปี 2565 ปี 2566

ศีรษะ 1 0

ตา คิ้ว 1 0

มือ - 0

นิ้วมือ 3 0

แขน - 0

ล�ำตัว เอว 1 0

ขา  1 0

เท้า 2 0
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การมีส่วนร่วม 
ต่อการพัฒนาชุมชน 

การมีส่วนร่วมต่อการพฒันาชมุชน
ในปี 2566 ทีผ่่านมา โรแยล พลสั ตระหนกัถึงความส�ำคญั

ของการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคม ซึ่งบริษัทฯ  

ถือเป ็นหนึ่ งในกลุ ่มผู ้มีส ่วนได ้ เสียหลักท่ีทางบริษัทฯ  

ให้ความส�ำคัญ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวนโยบายในการ 

มุ่งสร้างความสัมพันธ์อันดีและสร้างคุณค่ารวมกันกับสังคม 

โดยเฉพาะชุมชนท่ีอยู่ในพ้ืนท่ีบริเวณรอบโรงงาน เพ่ือสร้าง

ความมั่นใจให้กับชุมชนและสังคม นอกจากน้ียังถือเป็น 

สร้างความตระหนักรู ้ขององค์กร (Brand Awareness) 

ประชาชนในวงกว้าง ซึ่งเป ็นการเพ่ิมคุณค่าทางธุรกิจ 

อย่างมาก อีกทั้งยังเป็นการช่วยเสริมสร้างความผูกผันต่อ

องค์กรของพนักงานอีกทางหนึ่ง  

บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นว่า 
การด�ำเนินธุรกิจที่ยั่งยืนจะต้อง

ด�ำเนินการควบคู่ไปกับ 
การมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม 
เนื่องจากสังคมถือเป็นหนึ่งในกลุ่ม 

ผู้มีส่วนได้เสียหลักที่บริษัทฯ  
ให้ความส�ำคัญ

เป้าหมายการด�ำเนินงาน
•	 ด�ำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม บริเวณรอบพื้นที่โรงงานของบริษัทฯ และขยายขอบเขตไปยัง 

ชุมชนข้างเคียง
•	 สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด�ำเนินกิจกรรมระหว่างบริษัทกับชุมชน  

ภายใต้การด�ำเนินกิจกรรม/โครงการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต การส่งเสริมการมีส่วนร่วม  
การบริจาค หรือการให้ความช่วยเหลือในด้านต่างๆ เพื่อสร้างสรรค์ชุมชนและสังคมอย่างสม�่ำเสมอ

•	 รับผิดชอบ และให้การสนับสนุนการร้องขอความช่วยเหลือต่างๆ อย่างเหมาะสมแก่ชุมชนและสังคม โดยค�ำนึงถึงวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียม และประเพณีท้องถิ่นของชุมชน

•	 ส่งเสริมการจ้างงานในพื้นที่ เพื่อให้คนในชุมชนมีงานท�ำ ลดปัญหาการว่างงาน และการขาดแคลนแรงงาน
•	 ส่งเสริมการด�ำเนินงานด้านจิตอาสาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง เช่น การท�ำกิจกรรม CSR  

เพื่อช่วยเหลือ สนับสนุน พัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของชุมชน
•	 วางแผนการประเมินผลกระทบจากการด�ำเนินงานขององค์กรที่มีต่อชุมชน การประเมินความพึงพอใจของชุมชน  

รวมไปถึงการลดผลกระทบและข้อร้องเรียนจากชุมชน 
•	 ส่งเสริมและปลูกฝังจิตส�ำนึกความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมให้กับพนักงานทุกระดับ คู่ค้า พันธมิตรทางธุรกิจ  

และผู้รับเหมา เพื่อการดูแลชุมชนและสังคมร่วมกัน
•	 จ�ำนวนเงินที่ช่วยเหลือชุมชมโดยรอบโรงงาน  300,000 บาท
•	 จ�ำนวนพนักงานที่เป็นบุคคลในชุมชนบริเวณรอบโรงงาน 86 คน (พื้นที่อื่นในจังหวัด 53 คน / แพรกหนามแดง 33 คน)
•	 การท�ำกิจกรรม CSR เพื่อช่วยเหลือ สนับสนุน พัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
•	 การประเมินความพึงพอใจของชุมชน รวมไปถึงการลดผลกระทบและข้อร้องเรียนจากชุมชน 
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แผนการด�ำเนินงาน
บริษัทฯ มีแผนงานในการสร้างส่วนร่วมต่อการพัฒนาชุมชน โดยตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนรอบข้าง  

และสร้างความสมัพันธ์กบัชมุชน โดยด�ำเนนิการสร้างการมส่ีวนร่วมกับชมุชนท่ีอยู่รอบๆ บรเิวณโรงงาน ผ่านการให้ความช่วยเหลอื 

ในโครงการต่างๆ แก่ชุมชนท่ีได้รับผลกระทบจากปัญหาท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบัน อีกท้ังยังสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานต่างๆ  

ภายในชุมชน ซึ่งการจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนักงาน มีส่วนร่วมกิจกรรมพัฒนาชุมชนต่างๆ อย่างต่อเนื่อง

นอกจากน้ีบรษิทัฯ ค�ำนงึถึงเรือ่งการสร้างอาชพีให้กับคนในชมุชนอย่างต่อเน่ือง โดยมุง่เน้นการจ้างงานกบับคุคลากรท่ีอาศยั 

อยู่ในชุมชนรอบๆ พ้ืนที่โรงงาน เพ่ือสร้างรายได้และเป็นสื่อกลางในการเชื่อมความสัมพันธ์กับชุมชนบริเวณรอบข้างโรงงาน  

โดยในพ้ืนที่รอบโรงงาน ซึ่งการจ้างงานคนในชุมชนเป็นบุคลากรที่อาศัยอยู ่ในต�ำบลแพรกหนามแดง อ�ำเภออัมพวา  

จังหวัดสมุทรสงคราม ซึ่งเป็นชุมชนที่ตั้งอยู่ใกล้กับพื้นที่ของโรงงาน

จ�ำนวนเงินที่ช่วยเหลือชุมชม 
โดยรอบโรงงาน 

400,550.44 บาท 

ไม่มี
ชุมชนที่ได้รับผลกระทบจาก 
การด�ำเนินงานของบริษัทฯ

กิจกรรมเพื่อสังคม
ในปี 2566 บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน) ได้ค�ำนึงถึงความรู้จักผิดชอบกับการกระท�ำใดๆ ซึ่งก่อให้เกิดผลดี 

ต่อสังคมในมิติต่างๆ ทั้งตัวบริษัท พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง ประชาชน สังคม สิ่งแวดล้อม หน่วยงาน องค์กรต่างๆ หรือที่เรียกว่า 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ที่ต้องค�ำนึงถึงผลกระทบในทุกๆ ด้าน ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม เพ่ือการอยู ่

ร่วมกับสังคมทุกภาคส่วนอย่างยั่งยืน 	

บริษัทมีการสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานต่างๆ ภายในชุมชน เพ่ือสร้างความเชื่อถือให้กับองค์กร โดยในปี 2566  

ที่ผ่านมาบริษัทได้ด�ำเนินการสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานต่างๆ ภายในชุมชน ดังนี้ 

ผลการด�ำเนินงาน

ไม่มี
ข้อร้องเรียนจากชุมชนบริเวณใกล้เคียง

จ�ำนวนพนักงานที่เป็นบุคคลใน

พื้นที่ใกล้โรงงาน 86 คน

ความพึงพอใจของชุมชนต่อการ
ด�ำเนินงานของบริษัฯ คิดเป็น

ร้อยละ 90.97
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สนับสนุนทุนทรัพย์ในการจัดกิจกรรมแข่งขันกีฬา  

(ฟุตซอล) ในวันท่ี 8 - 12 เมษายน 2566 ให้กับโรงเรียน

บ้านแพรกหนามแดง อ�ำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 

เป็นจ�ำนวนเงิน 5,000 บาท โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริม

ให้ประชาชนและเยาวชนหันมาให้ความสนใจดูแลสุขภาพ 

ของตัวเอง ด้วยการออกก�ำลังกาย เพ่ือสุขภาพอนามัย 

ที่สมบูรณ์ ใช้เวลาให้เป็นประโยชน์ และได้ท�ำกิจกรรมภายใน

ชุมชนร่วมกัน หลีกเลี่ยงการมั่วสุมและสิ่งเสพติด ตลอดจน

ปลกูฝังให้คนในชมุชนเกิดความรกัความสามคัคภีายในชมุชน  

สนับสนุนทุนการศึกษาให้กับนักเรียน นักศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพอัมพวา ต�ำบลแพรกหนามแดง อ�ำเภออัมพวา 

จังหวัดสมุทรสงคราม จ�ำนวน 10 ทุนๆ ละ 1,000 บาท เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 10,000 บาท เพื่อเป็นการช่วยเหลือนักเรียน 

นักศึกษา ท่ีมีความประพฤติดี มีความเพียรพยายามศึกษาเล่าเรียน มีความมุ่งมั่น อดทน และผลการเรียนดีแต่ขาดแคลน

ทุนทรัพย์

สนับสนุนรถแห่เครื่องเสียง เป็นจ�ำนวนเงิน 8,500 บาท เพ่ือใช้ในการจัดกิจกรรมอนุรักษ์สืบสานประเพณี เนื่องใน 

วันเข้าพรรษา ประจ�ำปี 2566 ในวันที่ 31 กรกฎาคม 2566 ณ วัดเจริญรัตนาราม (เพชรรัตน์) หมู่ที่ 6 ต�ำบลแพรกหนามแดง 

อ�ำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม บ�ำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี 

ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน และร่วมท�ำบุญถวายผ้าป่า ถวายผ้าอาบน�้ำฝน และถวายจตุปัจจัย 

แด่พระภิกษุสามเณร
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สนับสนุนงบประมาณในการจัดหาถ้วยรางวัล เป็นจ�ำนวนเงิน 24,200 บาท เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินโครงการแข่งขัน

กีฬานักเรียนระดับกลุ่มเครือข่ายขยายโอกาสทางการศึกษา ครั้งที่ 29 คลองสมบูรณ์เกมส์ ซึ่งโรงเรียนบ้านคลองสมบูรณ์  

ต�ำบลแพรกหนามแดง อ�ำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม ได้รับการคัดเลือกให้เป็นเจ้าภาพในการจัดการแข่งขันกีฬา  

ในระหว่างวันที่ 3 - 9 ตุลาคม 2566 ณ สนามกีฬาโรงเรียนบ้านคลองสมบูรณ์ โดยมีโรงเรียนเครือข่ายการศึกษา 

จังหวัดสมุทรสงครามเข้าร่วมกิจกรรม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาสมรรถนะทางด้านกีฬาให้กับนักเรียน มีสุขภาพร่างกาย

สมบูรณ์แข็งแรง ปลูกฝังจิตส�ำนึกความมีน�้ำใจนักกีฬา มีความสามัคคี รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย รักในการออกก�ำลังกาย และ 

ห่างไกลยาเสพติด

สนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อเครื่องตัดหญ้า 2 จังหวะ จ�ำนวน 10 ตัวๆ ละ 1,800 บาท รวมเป็นเงิน 18,000 บาท 

เพื่อใช้ในส่วนกลางของฝ่ายปกครองต�ำบลแพรกหนามแดง ใช้ในกิจกรรมตัดหญ้าตามถนนในชุมชนต�ำบลแพรกหนามแดง 

นอกจากน้ีบรษิทัฯ ได้จดักิจกรรมอืน่ๆ เพ่ือสร้างการมส่ีวนร่วมให้กับชมุชนใกล้เคยีงในระดบัจงัหวัด โดยร่วมสนับสนุน

การจัดกิจกรรมส่งเสริมการออกก�ำลังกาย ดังนี้ 

สนับสนุนงบประมาณ จ�ำนวนเงิน 25,000 บาท เพ่ือ

ด�ำเนนิการเก็บ ก�ำจดั ผกัตบชวาและวัชพืชในคลองทับเทยีม  

หมู ่ท่ี 4 ต�ำบลแพรกหนามแดง บริเวณฝายน�้ำล้นจนถึง 

คลองวัดประดู่ ระยะทางรวมประมาณ 800 เมตร ซึ่งม ี

ผักตบชวาและวัชพืชข้ึนเป็นจ�ำนวนมากและหนาแน่น และ

อาจก่อให้เกิดปัญหาน�้ำท่วมในพ้ืนที่สร้างความเดือดร้อน 

ให้แก่ประชาชนที่พักอาศัยในบริเวณนั้นได้

สนบัสนนุงบประมาณ จ�ำนวนเงนิ 10,000 บาท เพ่ือซือ้

เสือ้กีฬาและอปุกรณ์กีฬาให้กับโรงเรยีนบ้านแพรกหนามแดง 

อ�ำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม เนื่องจากเป็นโรงเรียน

ขนาดเลก็ ขาดแคลนอปุกรณ์และงบประมาณ ทัง้นี ้เพ่ือพัฒนา

ทกัษะทางด้านกีฬา ร่างกาย อารมณ์ จติใจ และสงัคม ป้องกนั

เยาวชนให้ห่างไกลจากยาเสพติด และพัฒนาความสามารถ 

สู่การเป็นนักกีฬามืออาชีพในอนาคต
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สนับสนุนการจัดกิจกรรม “ตลาดน�้ำอัมพวามินิมาราธอน ครั้งที่ 7 (อัมพวาเด็ด เจ็ดสะระตี่)” ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันอาทิตย์ 

ที ่7 พฤษภาคม 2566 โดยมผีูเ้ข้าร่วมกจิกรรมจ�ำนวน 3,000 คน โดยบรษิทัได้น�ำเครือ่งด่ืมผลิตภณัฑ์ชานมไข่มกุ MABU จ�ำนวน 

4,000 ขวด แจกให้กับนักวิ่ง และผู้ที่เข้าร่วมกิจกรรมทุกคน ณ ัดพระยาญาติ (ปากง่าม) อ�ำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม

สนับสนุนการจดักิจกรรม “ปลาทู มนิ-ิฮาล์ฟ มาราธอน ครัง้ที ่7 โป๊ะแตก แจกความสนุก” เมือ่วันอาทติย์ท่ี 24 ธันวาคม 2566  

โดยมีผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งสิ้น จ�ำนวน 5,000 คน โดยบริษัทฯ ได้น�ำเครื่องดื่มผลิตภัณฑ์ชานมไข่มุก MABU BOBA จ�ำนวน 

4,000 ขวด แจกให้กับนักวิ่ง และผู้เข้าร่วมกิจกรรมทุกคน ณ บริเวณศาลากลางจังหวัดสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม

และในปี 2566 บริษัทฯ ได้เล็งเห็นคุณค่าของเยาวชน ท่ีจะเติบโตขึ้นมาเป็น

บุคลากรอันสาคัญย่ิงของประเทศในอนาคต บริษัทฯ จึงได้สนับสนุนงบประมาณ 

ในการจัดซือ้คอมพิวเตอร์และสือ่การสอน ให้กับโรงเรยีนเมอืงสมทุรสงคราม อ�ำเภอเมอืง

สมทุรสงคราม จงัหวัดสมทุรสงคราม เน่ืองจากคอมพิวเตอร์ทีใ่ช้อยู่ในปัจจบุนัมสีภาพเก่า 

และช�ำรดุเป็นจ�ำนวนมาก ไม่เพียงพอต่อการใช้งานของนักเรยีนในการจดัการเรยีนการสอน  

ดังน้ัน เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ นักเรียนมีสื่อการเรียนการสอนท่ีทันสมัย ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

เพ่ือยกระดบัคณุภาพนกัเรยีนให้มผีลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนท่ีสูงข้ึน โรงเรยีนจงึจดัหางบประมาณในการสนับสนุนซือ้คอมพิวเตอร์

และสื่อการสอนให้กับนักเรียน บริษัทจึงสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์ ให้จ�ำนวน 3 เครื่องๆ ละ  

12,000 บาท รวมเป็นเงิน 36,000 บาท 

ในปี 2566 ท่ีผ่านมา บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน) ได้ส่งเสริมกิจกรรม “โครงการจิตอาสาอยากท�ำความดี :  

ท�ำบุญร่วมชาติ (น้ี)” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการด�ำเนินกิจกรรมจิตอาสา CSR ภายใต้นโยบายของบริษัท 

ซึ่งตระหนักถึงความส�ำคัญของการรับผิดชอบและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคม โดยสนับสนุนกิจกรรม 

ช่วยเหลอืสงัคม พัฒนาคณุภาพชวิีตของคนในชมุชน ส่งเสรมิการด�ำเนินงานด้านจติอาสาท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาชมุชนและสงัคม

อย่างต่อเนื่อง และปลูกจิตส�ำนึกด้านความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงานทุกระดับ ภายใต้แนวคิด 

การส่งเสริมภาพลักษณ์ และการสื่อสารต่อสาธารณะของบริษัท โดยบริษัทฯ ส่งเสริมให้กลุ่มจิตอาสาต่างๆ ซึ่งเป็นกลุ่มท่ีจัดตั้ง

โดยพนักงานของบริษัท และบริษัทฯ เป็นผู้สนับสนุนการด�ำเนินกิจกรรมให้สอดคล้องกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ 
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กลุ่มที่ 3 “แบ่งปันรอยย้ิมเพื่อน้อง” น�ำเครื่องด่ืม

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ มอบสิ่งของอุปกรณ์การเรียน และ 

เลี้ยงอาหารกลางวัน ให้กับน้องๆ นักเรียน โรงเรียนดอนทอง

ราษฎร์วิทยา ต�ำบลโพลาดแก้ว อ�ำเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี

กลุ่มที่ 2 “อาสา PLUS พาสุข - Plus for a Better  

World” น�ำเครื่องด่ืมผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ มอบสิ่งของ

อุปกรณ ์การเรียน และเ ล้ียงอาหารกลางวัน  ให ้ กับ 

น ้องๆ นักเรียน โรงเรียนวัดใหม่สี่หมื่น ต�ำบลสี่หมื่น  

อ�ำเภอด�ำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี

กลุ่มท่ี 4 “ฅนบ้านค�่ำ” น�ำเครื่องดื่มผลิตภัณฑ ์

ของบรษิทัฯ มอบสิง่ของอปุกรณ์ เสือ้ผ้า และเลีย้งอาหารกลางวัน  

ให้กับน้องๆ และชาวบ้าน ในชุมชนกะเหรี่ยงบนพ้ืนที่สูง  

หมู่บ้างวังโค อ�ำเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี 

ทัง้น้ี บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะด�ำเนนิกิจกรรมโครงการต่างๆ และส่งเสรมิให้พนกังานมส่ีวนร่วมในการท�ำกิจกรรมเพ่ือชมุชน

และสังคมให้มากข้ึนในปี 2567 โดยให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาองค์กรควบคู่ไปกับการพัฒนาความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนและ

สังคม โดยทีก่ารด�ำเนินงานของบรษิทัจะต้องไม่สร้างความเดือดร้อนใดๆ ให้กับชมุชนและสังคมรอบข้าง รวมไปถึงต้องให้ความร่วมมอื 

กับชุมชนและสังคมในการพัฒนาให้ดีขึ้น และเปิดโอกาสให้ชุมชนได้มีโอกาสร้องเรียน หรือร้องขอความช่วยเหลือต่างๆ ตลอดจน

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยเหลือและพัฒนาชุมชนและสังคมให้ดีขึ้นอย่างยั่งยืนต่อไป

กลุ่มที่ 1 “PLUS อาสา อุ่นไอใจร้อยใจ” น�ำเครื่องดื่ม 

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ มอบสิ่งของอุปกรณ์การเรียน และ 

เลี้ยงอาหารกลางวัน ให้กับน้องๆ นักเรียน โรงเรียนบ้านพุเข็ม 

ต�ำบลแก่งกระจาน อ�ำเภอแก่งกระจาน จังหวัดเพชรบุรี

โดยการด�ำเนินกิจกรรมดงักล่าว ได้รบัความสนใจจากกลุม่จติอาสาของพนักงานบรษิทั ทีส่มคัรเข้าร่วมโครงการ จ�ำนวน 4 กลุม่  

รายละเอียดดังนี้
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สุขภาพและความปลอดภัย
ของลูกค้า 

สุขภาพและความปลอดภัยของลูกค้า 
บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ประเภท

เครื่องดื่มชั้นน�ำเพื่อการบริโภค ที่ให้ความส�ำคัญ และใส่ใจถึง

ผลิตภัณฑ์ในด้านความสะอาด สุขภาพ และความปลอดภัย

ของผู้บริโภคเป็นพ้ืนฐานในการด�ำเนินงานธุรกิจเป็นอย่างสูง 

เพราะเราตระหนักว่า ความรับผิดชอบในด้านคุณภาพ และ

การส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีความปลอดภัยถึงยังมือลูกค้า และ

ผู้บรโิภคเป็นความรบัผิดชอบท่ีสร้างรากฐานความมัน่คง และ

ย่ังยืนในธุรกิจการเป็นผู้น�ำเครื่องดื่มของเรา นี่จึงกลายเป็น

ความมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาโรงงาน และกระบวนการผลิตให้ได้

มาตรฐานระดับสากล รวมถึงการพัฒนาสินค้าของบริษัทฯ 

จ�ำเป็นอย่างย่ิงท่ีต้องค�ำนึงถงึความปลอดภัยของผูบ้รโิภคและ

มาตรฐานสากลเช่นกัน

สุขภาพและความปลอดภัย 
ของลูกค้าเป็นสิ่งที่ทางบริษัทฯ  
ให้ความส�ำคัญเป็นอย่างมาก  
ทางบริษัทให้ความส�ำคัญกับ
มาตรฐานด้านสุขภาพ และ 

ความสะอาดของสินค้าเป็นอันดับต้น
ในกระบวนการผลิตสินค้า  

เพราะบริษัทฯ เชื่อว่าสิ่งนี้คือหน้าที่
และความรับผิดชอบ ในการส่งมอบ

สินค้าที่ปลอดภัยให้ถึงมือลูกค้า

เป้าหมายการด�ำเนินงาน
บรษิัทฯ ก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนนิงานด้านมาตรฐานด้านสขุภาพและความปลอดภยัของลกูค้า โดยก�ำหนดทัง้เป้าหมาย

ในระยะสั้น (ภายใน 3 - 5 ปี) และเป้าหมายระยะยาว (5 ปี ขึ้นไป) ดังต่อไปนี้

•	 เป้าหมายระยะสั้น บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาและเพิ่มศักยภาพให้สินค้าของบริษัทฯ ให้มีความหลากหลาย และสอดรับกับ 
แนวโน้มในการบริโภคที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ทั้งนี้บริษัทฯ มุ่งพัฒนาสินค้าที่มีคุณประโยชน์ทางโภชนาการให้มีความยั่งยืน 
และครองใจในตลาดผู้บริโภคทุกยุคทุกสมัยอย่างต่อเนื่องยาวนาน 

•	 เป้าหมายระยะยาว บริษัทฯ วางเป้าหมายเพื่อการเป็นผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายเครื่องดื่มที่มีความแข็งแกร่งด้านคุณภาพและ
เป็นประโยชน์ต่อสุขภาพ โดยยึดหลัก Innovation Plus Creativity ในการสร้างสรรค์และพัฒนาสินค้าตามมาตรฐาน 
ระดับสากล โดยเน้นคุณภาพของสินค้าและคุณประโยชน์ต่อสุขภาพของผู้บริโภคเป็นจุดขาย เพื่อสร้างความแตกต่าง 
ให้กับสินค้าของทางบริษัทฯ และขยายตลาดให้ครอบคลุมในทุกประเทศทั่วโลก
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แผนการด�ำเนินงาน
เนื่องด้วยอาหารและเครื่องดื่มที่ท�ำมาจากพืช (Plant-based Product) ก�ำลังเป็นกระแสหลักของผลิตภัณฑ์ประเภทอาหาร

และเครื่องดื่มท่ัวโลก ทางบริษัทฯ จึงเล็งเห็นแนวโน้มการเติบโตของบริษัท และความส�ำคัญในการปรับเปลี่ยนเพ่ือสอดรับกับ 

แนวโน้มการบริโภคที่จะเกิดข้ึนในอนาคต บริษัทฯ จึงมีการวางแผนพัฒนาสินค้าในกลุ่ม Plant-based และมีเป้าหมายท่ีจะเพ่ิม

ยอดขายให้กับสินค้าในกลุ่มนี้ในปี 2566

บริษัทฯ วางแผนในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยมุ่งเน้นไปในกลุ่มเครื่องด่ืมเพ่ือสุขภาพ โดยเกณฑ์ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์

จะค�ำนึงถึงคุณค่าทางโภชนาการเป็นส�ำคัญ โดยยังคงรสชาติที่อร่อย และยังมุ่งเน้นให้สินค้าได้มาตรฐานด้านความปลอดภัย

ของอาหารและเคร่ืองดื่ม ตลอดจนได้รับมาตรฐานในระดับสากล โดยบริษัทฯ เข้ารับการประเมินจากผู้ก�ำหนดมาตรฐานต่างๆ  

เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาสินค้าและโรงงาน ให้ยังคงรักษามาตรฐานเดิมท่ีได้รับ และผ่านการประเมินมาตรฐานใหม่ๆ ท่ีสูงขึ้น 

ในอนาคต

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดแผนการแก้ไขและบรรเทาผลกระทบที่จะเกิดขึ้น โดยจัดให้มีการเปิดรับฟังความคิดเห็น 

และข้อเสนอแนะจากคู่ค้าและผู้บริโภคอยู่เสมอ และเตรียมความพร้อมในการด�ำเนินการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล และ

ด�ำเนนิการแก้ไขปรบัปรงุเพ่ือบรรเทาผลกระทบ โดยการรบัเรือ่งร้องเรยีนและส�ำรวจความคดิเหน็ผ่านฝ่ายขายและฝ่ายลกูค้าสมัพันธ์

ที่มีปฏิสัมพันธ์กับทางลูกค้าของบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ 

ผลการด�ำเนินงาน

ไม่พบ 
ข้อร้องเรียนด้านคุณภาพ 
และความปลอดภัยของสินค้า
จากลูกค้า

ความพึงพอใจ 
ของลูกค้าที่มีต่อ 

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 

ร้อยละ 89

ผลิตภัณฑ์

ร้อยละ 100
ของบริษัทฯ ปฏิบัติตาม

มาตรฐานด้านความปลอดภัย
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3.4.3	ด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

การด�ำเนนิธุรกิจอย่างมธีรรมาภิบาล ถือเป็นกลไกส�ำคญัในการขบัเคลือ่นเศรษฐกจิของประเทศท้ังในแง่การสร้างรายได้  

การจ้างงาน รวมถึงการมีส่วนร่วมดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม ดังนั้น บุคลากรทุกคนจึงมีบทบาทส�ำคัญในการส่งเสริมให้องค์กร 

มีบรรษัทภิบาลหรือการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้บริษัทสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับท้ังตนเองและสังคมได้อย่างย่ังยืน  

โดยต้องมีการวางโครงสร้างและระบบการก�ำกับดูแลกิจการอย่างมีประสิทธิภาพท้ังด้านการก�ำกับดูแล การติดตาม และ 

การประเมินผล เพื่อให้ทุกฝ่ายมีแนวปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกันตามหลักพื้นฐานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

นอกจากนี้ ควรสร้างประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ เพ่ือให้เกิดความสมดุล บริษัทฯ จึงควรเข้าใจ 

ความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียที่มีความแตกต่างกันแล้ว ยังต้องก�ำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 

ของแต่ละกลุ่มในระบบการก�ำกับดูแลกิจการไว้อย่างชัดเจนและอย่างมีจริยธรรม รวมถึงสอดคล้องตามท่ีกฎหมายก�ำหนด 

และตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี พร้อมทั้งพัฒนาและขับเคลื่อนองค์กรให้ด�ำเนินไปได้อย่างยั่งยืน

เป้าหมายการด�ำเนินงานด้านธรรมาภิบาล
ทางบริษัทมีการตั้งเป้าหมายในมิติด้านธรรมาภิบาล โดยมีเป้าหมายดังต่อไปนี้

•	 เป้าหมายการได้รับรอง AGM Checklist ให้ได้ 100 คะแนน ภายในปี 2567

บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2566 (AGM Checklist) 97 คะแนน  

อยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA)

•	 เป้าหมายการได้รับรอง CGR Checklist ให้ได้ 5 ดาว ภายในปี 2567

บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินด้านการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ประจ�ำปี 2566 อยู่ในระดับ 5 ดาว  

หรือ “ดีเลิศ” จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 เป้าหมายการได้รับรอง CAC (Certify) ภายในปี 2568

บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector  

Collective Action against Corruption : CAC) เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566

เป้าหมายการด�ำเนินงาน ปี 2565 ปี 2566

ข้อพิพาทที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสีย (กรณี) 0 0

ข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสีย (กรณี) 0 0

การทุจริตคอร์รัปชันที่เกิดขึ้น (กรณี) 0 0

การรั่วไหลของข้อมูลหรือการถูกโจมตีทางไซเบอร์ (ครั้ง) 0 0

แผนการด�ำเนินงานด้านธรรมาภิบาล

•	 ได้รับผลการประเมินโครงการส�ำรวจและติดตามพัฒนาการด้านการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน 
ในประเทศไทย (Corporate Governance Report : CGR) อยู่ในระดับ “ดีเลิศ” ต่อเนื่อง ในปี 2567 

•	 วางแผนในการได้รับผลการประเมินการประเมฺินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist)  
คะแนนเต็ม 100
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ผลการด�ำเนินงานในภาพรวม

•	 วางแผนในการได้รับการรับรองฐานะสมาชิกโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย  
(Thai Private Sector Collective Action Against Corruption : CAC)

•	 ทบทวนนโยบายและแนวทางในการต่อต้านการทุจริตที่เป็นรูปธรรมและสอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจ

•	 ปรับปรุงระบบการด�ำเนินงานให้มีความเสถียร และมีประสิทธิภาพ

•	 พัฒนาบุคลากรของบริษัทให้รู้เท่าทันเทคโนโลยี

•	 การวางระบบป้องกันไม่ให้ข้อมูลรั่วไหล 

•	 ปรับปรุงและทบทวนนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

•	 การปรับแผนการจัดซื้อจัดจ้างกับคู่ค้าให้ครอบคลุมกับทุกรูปแบบการด�ำเนินงาน

•	 การฝึกอบรมให้ความรู้คู่ค้า เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

•	 มีนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างสินค้าและผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Procurement)

•	 การน�ำนวัตกรรมมาปรับใช้ในผลิตภัณฑ์และบริการอย่างสร้างสรรค์

•	 การน�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการผลิตเพื่อลดต้นทุนและเพิ่มปริมาณการผลิต

•	 ไม ่มี ข ้ อ พิพาทและข ้ อ ร ้ อ ง เ รี ยนจาก 
ผู ้มีส่วนได้เสีย

•	 บริษัทฯ ได ้ รับผลการประเมินคุณภาพ 
การจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ�ำปี 2566 
(AGM Checklist) 97 คะแนน อยู่ในระดับ  
“ดเีย่ียม” จากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย (TIA)

•	 บ ริ ษั ท ฯ  ไ ด ้ รั บ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ด ้ า น 
การก�ำกบัดแูลกิจการของบรษิทัจดทะเบยีน  
ประจ�ำปี 2566 อยู่ในระดับ 5 ดาว หรือ  
“ดเีลศิ” จากสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)

•	 ไม่มีกรณีการทุจริตเกิดขึ้นภายในองค์กร

•	 บริษัทฯได้ประกาศเจตนารมณ์เข ้าร ่วม 
แนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชนัของภาคเอกชนไทย  
(Thai Private Sector Collective Action  
against Corruption : CAC) เมื่อวันท่ี  
11 สิงหาคม 2566

•	 มีการสื่อสารนโยบายด้านการทุจริตไปยัง
บุคลากรภายในองค์กร

•	 จ�ำนวนคู่ค้ารายใหม่ 142 ราย

•	 การตรวจประเมนิคู่ค้าประจ�ำปี ตามแผนงาน 
ของฝ่าย Quality Control

•	 ไม่พบกรณีท่ีบรษิทัฯ ถูกโจรกรรมทางไซเบอร์
และข้อมูลรั่วไหล

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)
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เป้าหมายในการด�ำเนินงาน
•	 ไม่มีข้อพิพาทที่เกิดขึ้นในทุกกระบวนการด�ำเนินงาน

•	 ไม่มีข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสีย

•	 ได้รับผลการประเมินโครงการส�ำรวจและติดตามพัฒนาการด้านการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนใน
ประเทศไทย (Corporate Governance Report : CGR) อยู่ในระดับ “ดีเลิศ” ต่อเนื่อง ในปี 2567 

•	 ได้รับผลการประเมินการประเมฺินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) คะแนนเต็ม 100 ภายในปี 2567

•	 ได้รับการรับรองฐานะสมาชิกโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective 
Action Against Corruption : CAC) ภายในปี 2568 

แผนการด�ำเนินงาน
บริษัทฯ ได้จัดท�ำนโยบายเก่ียวกับการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีข้ึน โดยยึดหลักปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีด ี

ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ซึ่งครอบคลุมเน้ือหาท่ีส�ำคัญ อาทิ โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี บทบาทหน้าท่ี  
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ตลอดจนหลักการในการบริหารงานของผู้บริหารอย่างโปร่งใส ชัดเจน และสามารถ 
ตรวจสอบได้ เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการท�ำให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการด�ำเนินงานใดๆ ของบริษัทฯ ด�ำเนินงาน 
ด้วยความเป็นธรรม สร้างความน่าเชื่อถือ และเพ่ือประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการเติบโตได้อย่างย่ังยืน ซึ่งสามารถศึกษา  
นโยบายหรือแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีขององค์กรได้ในส่วนท่ี 2 ของรายงาน 56-1 One Report ปี 2566 ภายใต้หัวข้อ  
“การก�ำกับดูแลกิจการ”

การต่อต้านการทุจริต
บริษัทฯ มุ ่งมั่นในการดําเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม และตระหนักถึงความส�ำคัญของการด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส  

ยึดมั่นในหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถด�ำเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบต่อสังคม  
พร้อมท้ังยังสามารถสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทฯ ได้แสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชัน
ทุกรูปแบบ บริษัทฯ จึงได้กําหนดนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และแนวทางส�ำหรับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

บริษัทฯ มีกระบวนการในการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินความเส่ียงจากการคอร์รัปชัน มีการจัดท�ำแผนป้องกัน 
ความเสี่ยงดังกล่าว โดยมีหัวหน้างานตรวจสอบภายในท�ำหน้าท่ีตรวจสอบและน�ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพื่อท�ำหน้าที่สอบทานระบบควบคุมภายในและติดตามผลการตรวจสอบภายใน

ผลการด�ำเนินงานในภาพรวม

•	 ไม่พบข้อร้องเรียนท่ีเกิดจากการไม่ปฏิบัติ

ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

•	 ไม่มข้ีอพิพาททางกฎหมายใดๆ

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ
คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการภายใต้หลักธรรมาภิบาล การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

กฎระเบียบ และข้อปฏบิตัขิองตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจ

บริษัทฯ เชื่อมั่นเป็นอย่างย่ิงว่าการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีจะยกระดับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้อย่างย่ังยืน และ 
เป็นหัวใจส�ำคัญที่น�ำไปสู ่ความส�ำเร็จและบรรลุเป้าหมายท่ีส�ำคัญสูงสุด แนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ  
จะช่วยท�ำให้มั่นใจได้ว่า ทุกการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จะเป็นอย่างโปร่งใส มีจรรยาบรรณ และสอดคล้องตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด
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เป้าหมายในการด�ำเนินงาน
•	 ไม่มีการทุจริตคอร์รัปชันในทุกการด�ำเนินงาน

•	 การจัดท�ำนโยบายการต่อต้านการทุจริตที่เป็นรูปธรรมและสอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจ

•	 การสร้างความตระหนักให้กับบุคลากรทุกระดับต่อการต่อต้านการทุจริต

•	 ได้รับการรับรองรับรองฐานะสมาชิกโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector  
Collective Action Against Corruption :CAC) ภายในปี 2568

แผนการด�ำเนินงาน
บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนั 

เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติเพ่ือป้องกันและต่อต้านปัญหา 
ทจุรติคอร์รปัชนั โดยสร้างวฒันธรรมองค์กรให้ทุกคนตระหนกั
ถึงพิษภัยของการทุจริตคอร์รัปชัน สร้างค่านิยมท่ีถูกต้อง  
และเพ่ิมความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย หากฝ่าฝืน 
ไม่ปฏิบัติตามนโยบายน้ีจะถูกพิจารณาโทษทางวินัย และ 
ด�ำเนินคดีตามกฎหมาย อีกทั้งยังมีการก�ำหนดบทบาท 
หน้าที่  และความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมในการป้องกัน 
ทุจริตคอร์รัปชันที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ

บริษัทฯ ก�ำหนดความส�ำคัญของการด�ำเนินนโยบาย
การต่อต้านการทุจริต ดังนี้

1.	 เพ่ือเสริมสร้างจิตส�ำนึกให้แก่บุคลากรในการ
ปฏิบัติงานตามหน้าท่ีด ้วยหลักธรรมาภิบาล  
รวมท้ังประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานทาง
คุณธรรมและจริยธรรม

2.	 เพ่ือให้การปฏิบัติงานของบุคลากรเป็นไปด้วย 
ความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้

3.	 เ พ่ือสร ้างแรงจูงใจให ้ เ กิดการเปลี่ยนแปลง 
พฤติกรรม โดยยึดประโยชน์ของบริษัทและ 
ส่วนรวมเป็นหลัก

4.	 เพ่ือสร้างแนวร่วมในการป้องกันพฤติกรรมการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากร

5.	 เพ่ือสร้างกลไกในการป้องกันและต่อต้านการทุจรติ

สามารถดูนโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนัทีเ่ว็บไซต์ของบรษิทั www.royalplus.co.th ภายใต้หัวข้อ การก�ำกับดูแลกิจการ  
“นโยบายด้านการก�ำกับดูแลกิจการ”

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีกระบวนการในการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินความเสี่ยงจากการคอร์รัปชัน มีการจัดท�ำ 
แผนป้องกันความเส่ียงดังกล่าวโดยมีหัวหน้างานตรวจสอบภายในท�ำหน้าท่ีตรวจสอบ สอบทาน และติดตามผลการตรวจสอบ
ภายใน และให้รายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีทีพ่บการทจุรติ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในจะรายงานตรง 
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

ในปี 2566 บริษัทฯ ได้เผยแพร่ให้ความรู้เรื่องการทุจริตคอร์รัปชันแก่พนักงานในการประชุมผู้บริหารพบปะพนักงาน  
(Town Hall Meeting) ในทุกไตรมาสของปี 2566 และ ผ่านช่องทาง Intranet ของบริษัทฯ เพื่อให้พนักงานรับทราบถึงความเสี่ยง 
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชันและวิธีการป้องกันการเกิดการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงช่องทางในการแจ้งเบาะแส
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ช่องทางการแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)
บริษัทฯ มีการจัดท�ำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบของบริษัทอย่างเป็นระบบและครบวงจร  

ตั้งแต่การทบทวนข้อมูลท้ังภายนอกบริษัทฯ การแจ้งเบาะแส การร้องเรียนโดยไม่สุจริต ขอบเขตข้อร้องเรียนหรือเบาะแส 
การกระท�ำผิด บุคคลที่เกี่ยวข้อง ขั้นตอนการด�ำเนินงาน และมาตรการคุ้มครองผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส รายละเอียดดังนี้

ในกรณีที่ผู้แจ้งพบเห็นความไม่ถูกต้องของการด�ำเนินงาน ระบบการควบคุมภายในท่ีบกพร่องหรือการกระท�ำผิดกฎหมาย 
และผดิจรรยาบรรณ การทจุรติ ประพฤตมิชิอบ หรอืการมส่ีวนร่วมในการให้สนิบนของพนักงานในบรษิทัฯ ท้ังทางตรงหรอืทางอ้อม  
หรือเรื่องท่ีผู้มีส่วนได้เสียถูกละเมิดสิทธิ หรือไม่ได้รับความเป็นธรรม หรือพบเห็นการกระท�ำที่ผิดกฎหมาย การฝ่าฝืนกฎระเบียบ 
ปฏิบัติงาน สามารถแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียนการกระท�ำดังกล่าวได้ที่:

1.	 ร้องเรียนได้โดยตรงด้วยวาจา หรือท�ำเป็นหนังสือถึงผู้รับข้อร้องเรียน

•	 เลขานุการบริษัท  
โทรศัพท์ 0-2416-9209 ต่อ 108

•	 ผู้จัดการแผนกกฎหมาย  
โทรศัพท์ 0-2416-9209 ต่อ 810

2.	 E-mail Address: chairman.ac@royalplus.co.th ของผู้รับข้อร้องเรียน

3.	 เว็บไซต์ของบริษัท ภายใต้หัวข้อ การก�ำกับดูแลกิจการ > การแจ้งเบาะแสการทุจริต

4.	 กล่องรบัข้อเสนอแนะ

5.	 ไปรษณีย์	 บรษิทั โรแยล พลสั จ�ำกัด (มหาชน) (ส�ำนกังานใหญ่)  
	 84/3-7 ซ.พระรามท่ี 2 ซอย 69 แขวงแสมด�ำ เขตบางขนุเทยีน กรงุเทพฯ 10150

6.	 ในกรณีผูร้้องเรยีนเลอืกท่ีจะไม่เปิดเผยชือ่ ต้องระบรุายละเอยีดข้อเทจ็จรงิ หรอืหลกัฐานท่ีชดัเจนเพียงพอท่ีจะแสดงให้เห็นว่า 
มเีหตอุนัควร เชือ่ว่ามกีารเข้าไปมส่ีวนร่วมในการให้สนิบนหรอืคอร์รปัชนั

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องไว้เป็นความลับ และค�ำนึงถึงความปลอดภัยของผู้ร้องเรียน เว้นแต่กรณีที่ต้องเปิดเผย
ตามที่กฎหมายก�ำหนด

ขั้นตอนการด�ำเนินการ
1.	 เมื่อได้รับข้อร้องเรียน ผู้รับข้อร้องเรียนจะด�ำเนินการตรวจสอบและรวบรวมข้อเท็จจริง หรืออาจมอบหมายให้บุคคลหรือ 

หน่วยงานที่ไว้วางใจเป็นผู้ตรวจสอบข้อเท็จจริง

2.	 ผู้รับข้อร้องเรียนหรือผู้ได้รับมอบหมาย สามารถเชิญพนักงานที่ต้องสงสัย หรือมีความเก่ียวข้องกับกรณีที่ได้รับการร้องเรียน 
มาให้ข้อมูล หรือขอให้จัดส่งเอกสารใดๆ ท่ีเก่ียวข้องมาเพ่ือการตรวจสอบหาข้อเท็จจรงิ

3.	 หากตรวจสอบแล้วพบว่าเป็นความจริงบริษัทฯ จะด�ำเนินการดังต่อไปนี้

3.1	 ในกรณีที่ข้อร้องเรียนเป็นเรื่องการกระท�ำผิดกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย หรือจรรยาบรรณของบริษัทฯ  
ผู้รับข้อร้องเรียนจะเสนอเร่ืองพร้อมความเห็น และแนวทางในการปฏิบัติท่ีเสนอต่อผู้มีอ�ำนาจด�ำเนินการในบริษัทฯ  
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาด�ำเนินการ

3.2	 ในกรณีที่เป็นเรื่องส�ำคัญ เช่น เรื่องท่ีกระทบต่อชื่อเสียง ภาพลักษณ์ หรือฐานะทางการเงินของบริษัทฯ หรือขัดแย้ง 
กับนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือเก่ียวข้องกับผู้บริหารระดับสูง เป็นต้น ผู้รับข้อร้องเรียนจะเสนอเรื่องต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

3.3	 ในกรณีท่ีข้อร้องเรยีนก่อให้เกิดความเสยีหายต่อผูใ้ดผูห้น่ึง จะให้ความเห็นและแนวทางบรรเทาความเสยีหายท่ีเหมาะสม  
และเป็นธรรมต่อผูเ้สยีหายเสนอต่อผูม้อี�ำนาจด�ำเนินการ คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพิจารณา

4.	 หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่าข้อมูลหรือหลักฐานที่มีมีเหตุอันควรเชื่อได้ว่าผู้ท่ีถูกกล่าวหาได้กระท�ำผิดจริงบริษัทฯ  
จะให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหา ได้รับทราบข้อกล่าวหา และให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหาพิสูจน์ตนเอง โดยการหาข้อมูลหรือหลักฐานเพิ่มเติม 
ที่แสดงให้เห็นว่าตนเองไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการกระท�ำอันทุจริต ตามที่ได้ถูกกล่าวหา

การแจ้งเบาะแสการทุจริต
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5.	 หากผู้ถูกร้องเรียนได้กระท�ำผิดจริง และความผิดน้ันถือว่าเป็นการกระท�ำผิดตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันจะต้องได้รับ 
การพิจารณาโทษทางวินัย ตามระเบียบที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้ และหากการกระท�ำทุจริตน้ัน ผิดกฎหมายผู้กระท�ำความผิด 
อาจจะต้องได้รับโทษทางกฎหมาย

6.	 บรษิทัฯ จะแจ้งความคบืหน้าและผลการพิจารณาเรือ่งร้องเรยีน หรอืการกระท�ำผดิ หรอืการทุจรติให้กับผูร้้องเรยีนท่ีได้เปิดเผย 
ชื่อ ที่อยู่ หมายเลขโทรศัพท์ และอีเมล์ ตามช่องทางติดต่อที่ได้ให้ไว้ หรือผู้ร้องเรียนสามารถติดตามสถานะความคืบหน้า 
การด�ำเนินการผ่านทางช่องทางติดตามที่บริษัทฯ ก�ำหนด อย่างไรก็ตาม หากมีความจ�ำเป็นเรื่องข้อมูลส่วนบุคคลและ 
การรักษาความลับ บริษัทฯ อาจไม่สามารถให้ข้อมูลในรายละเอียดเกี่ยวกับการสอบสวนหรือการลงโทษทางวินัยได้

มาตรการคุ้มครองผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส

1.	 บริษัทฯ จะคุ้มครองผู้ร้องเรียนและผู้ที่แจ้งข้อมูลอย่างเต็มความสามารถ โดยไม่เปิดเผยข้อมูลใดๆ ท่ีสามารถระบุตัว 
ผู ้ให้ข้อมูลได้ และเก็บรักษาข้อมูลไว้เป็นความลับโดยจะจ�ำกัดการเข้าถึงข้อมูลให้เฉพาะผู้มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการ 
ด�ำเนินการตรวจสอบเรื่องที่ร้องเรียนเท่านั้น ที่สามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้

2.	 บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเท่าท่ีจ�ำเป็น โดยจะค�ำนึงถึงสิทธิส่วนบุคคล ความปลอดภัยของผู้ให้ข้อมูล แหล่งข้อมูล และ 
บุคคลที่เกี่ยวข้องเป็นส�ำคัญ

3.	 ผู้ร้องเรียน ผู้ที่แจ้งข้อมูล แหล่งข้อมูล และบุคคลทีเ่กีย่วข้อง มสีทิธไิด้รบัการชดเชย การบรรเทาความเสยีหายด้วยกระบวนการ 
คุ้มครองที่เหมาะสมและเป็นธรรม

4.	 ผู้ได้รับข้อมูลเร่ืองร้องเรียนและผู้ท่ีเก่ียวข้องกับกระบวนการในการสืบหาข้อเท็จจริง มีหน้าท่ีเก็บรักษาข้อมูลรายละเอียด 
ข้อร้องเรียน รวมทั้งเอกสารหลักฐานทั้งหมดที่เกี่ยวข้องเป็นความลับ ห้ามเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลอื่นที่ไม่มีหน้าท่ีเก่ียวข้อง 
โดยเด็ดขาด เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ที่ทางกฎหมายก�ำหนด

ผลการด�ำเนินงานในภาพรวม

•	 จ�ำนวนกรณีทุจรติคอร์รปัชันทีเ่กิดข้ึน 0 ครัง้ 

•	 มีการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชันทั้งองค์กร

•	 พนักงานได้ท�ำแบบทดสอบความรู้ ความเข้าใจนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ร้อยละ 100
•	 คู่ค้าได้รับการสื่อสารนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน มากกว่าร้อยละ 90
•	 พนักงานได้จัดท�ำแบบทดสอบความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct)  

ร้อยละ 100

•	 การอบรมด้านทุจริตคอร์รัปชันให้กับพนักงานใหม่ผ่านการปฐมนิเทศ และมีการส่ือสารกับพนักงานปัจจุบัน
รับทราบนโยบายต่อต้านทุจริต
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การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน

บรษิทัฯ ปฏิบตัต่ิอคูค้่าด้วยความเสมอภาค เป็นธรรมเคารพซึง่กันและกัน และค�ำนงึถึงผลประโยชน์ร่วมกัน โดยก�ำหนดเป็น 

แนวทางปฏิบัติในการคัดเลือกคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทานที่มีการด�ำเนินธุรกิจตามกฎหมายมาตรฐานความปลอดภัยและอาชวีอนามยั 

และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งน้ี บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาศักยภาพคู่ค้าควบคู่กับการเติบโตอย่างย่ังยืนร่วมกัน  

โดยน�ำมาตรฐานระบบบรหิารงานคณุภาพ ISO 9001:2015 มาใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินการคดัเลอืกคู่ค้าโดยพิจารณาถึงข้ันตอน 

การปฏิบัติงานและการจัดซื้อจัดจ้างสินค้าและผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Procurement) (ISO : 14001)  

รวมถึงกระบวนการคัดเลือก การส่งมอบงาน การประเมินผลและข้ึนทะเบียนคู่ค้า และข้ันตอนการปฏิบัติงานต่างๆ เพ่ือให ้

การด�ำเนินงานในการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และค�ำนึงถึงส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและอย่างมีประสิทธิภาพ 

และคุ้มค่ามากที่สุด

เป้าหมายการด�ำเนินงาน
•	 คู่ค้า (ผู้ขาย/ผู้ให้บริการหลัก) รายใหม่ ร้อยละ 100 ผ่านเกณฑ์การคัดเลือกคู่ค้าตามระบบมาตรฐานที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้

•	 การวางแผนหาคูค้่าเพ่ิมในกลุม่วัตถุดบิหลกั เช่น น�ำ้ และเนือ้มะพร้าว เพ่ือลดการขาดแคลนวัตถุดบิหลกัในช่วงนอกฤดกูาล

•	 การอบรมให้ความรู้คู่ค้าในเรื่องคุณภาพและความปลอดภัยประจ�ำทุกปี

แผนการด�ำเนินงาน
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติต่อคู่ค้า โดยมีวัตถุประสงค์ในการค�ำนึงถึงความเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบ  

และมีความซื่อสัตย์ในการด�ำเนินธุรกิจ รักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้า โดยการปฏิบัติตามกฎหมายและกติกาท่ีก�ำหนดร่วมกัน 

อย่างเคร่งครัดและมีจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า  

ตลอดจนปฏิบติัตามเงือ่นไขต่างๆ อย่างเคร่งครดั โดยจะมกีารรายงานคูค้่าล่วงหน้า หากไม่สามารถปฏบิตัติามข้อผกูพันในสญัญา

และร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปัญหาดังกล่าว
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1,891

1,086

142

จ�ำนวนคู่ค้าทั้งหมด 

จ�ำนวนคู่ค้ารายใหม่ 

จ�ำนวนคู่ค้าหลัก 
ที่มีความส�ำคัญ 
ต่อการด�ำเนินธุรกิจ  

ราย

ราย

ราย

ผลการด�ำเนินงานในภาพรวม

กระบวนการคัดเลือกคู่ค้า
โดยในปัจจุบันบริษัทฯ มีกระบวนการจัดหาคู่ค้า โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลัก ได้แก่ 1. กลุ่มการผลิต (Production)  

ซึ่งประกอบด้วย วัตถุดิบหลัก (Main Raw Material) และบรรจุภัณฑ์หลัก (Main Packaging) และ 2. กลุ่มการบริการดูแล 

และบ�ำรุงรักษา (Service & Maintenance) หลังจากน้ันบริษัทฯ จะท�ำการประเมินคู่ค้า (เฉพาะคู ่ค้าในกลุ่มการผลิต)  

โดยให้คู่ค้าส่งเอกสารแบบประเมินการคัดเลือกคู่ค้าหรือผู้ให้บริการ และด�ำเนินการตรวจสอบถึงแหล่งผลิตส�ำหรับคู่ค้าวัตถุดิบ 

ทางการเกษตรเท่านั้น ส�ำหรับคู่ค้าท่ีไม่ผ่านเกณฑ์จะต้องท�ำการปรับปรุงแก้ไขตามท่ีบริษัทฯ ชี้แจง เมื่อผ่านเกณฑ์การประเมิน 

และตรวจสอบจึงสามารถขึ้นทะเบียนเป็นคู่ค้ากับทางบริษัทฯ

การตรวจประเมินคู่ค้า
บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกิจกรรมตรวจสอบประจ�ำปีตามแผนการตรวจประเมินคู่ค้า (Audit Supplier) ของฝ่ายควบคุม 

คุณภาพสินค้า (Quality Control) และฝ่ายจัดการห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อตรวจสอบและปรับปรุง 

การด�ำเนินงานต่างๆ ของกลุ่มคู่ค้า ให้สอดคล้องกับมาตรฐานของบริษัทฯ โดยในปี 2566 มีจ�ำนวนคู่ค้าหลัก 1,086 ราย  

คิดเป็นร้อยละ 57.43 ของคู่ค้าหลักท่ีได้รับการตรวจประเมินคู่ค้า และคู่ค้ามากกว่าร้อยละ 90 สามารถแก้ไขและปรับปรุง 

การด�ำเนินงานให้สอดคล้องตามมาตรฐานที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางการติดต่อสื่อสารระหว่างบริษัทฯ และกลุ่มคู่ค้า ผ่านช่องทางต่างๆ อาทิ โทรศัพท์  

อีเมล สื่อสังคมออนไลน์ ได้แก่ Line และ WeChat รวมถึงการเดินทางไปตรวจเยี่ยมพื้นที่ด�ำเนินงานของคู่ค้าเป็นต้น

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)
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ความปลอดภัยทางไซเบอร์และความเป็นส่วนตัวของข้อมูล
บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อภัยคุกคาม 

ทางไซเบอร์และความเป็นส่วนตวัของข้อมลู โดยมกีารตดิตาม 

และวัดผลลัพธ์อย่างใกล้ชิด รวมถึงมีแผนในการปรับเพ่ิม 

ประสทิธิภาพ เพ่ือลดระดบัความเสีย่งจากภัยคกุคามดงักล่าว  

และผลกระทบอย่างต่อเนื่อง

การรกัษาความมัน่คงปลอดภัยทางไซเบอร์ มคีวามส�ำคญั 

อย่างย่ิงต่อบริษัทฯ เนื่องจากการด�ำเนินธุรกิจนั้นจะต้อง

อาศัยการรวบรวม จัดเก็บ และประมวลผลข้อมูลจ�ำนวนมาก 

บนคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์อื่นๆ โดยข้อมูลนั้นอาจเป็น

ข้อมูลที่มีความละเอียดอ่อน อาทิ ทรัพย์สินทางปัญญา  

ข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลส่วนบุคคล ที่บุคคลอ่ืนสามารถ 

เข้าถึงหรือเปิดเผยโดยไม่ได้รับอนุญาต ซึ่งอาจส่งผลกระทบ 

ด้านลบกับบรษิทัได้ ดงันัน้ในการด�ำเนนิธุรกิจ บรษิทัฯ จงึให้ 

ความส�ำคญัในการปกป้องและรกัษาข้อมลูโดยเฉพาะอย่างย่ิง 

ในยุคท่ีมีการเข้าถึงเทคโนโลยีและการโจมตีทางไซเบอร ์

มีความซับซ้อนมากขึ้น

บริษัทฯ ก�ำหนดกระบวนการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเป็นกรอบแนวทางปฏิบัติ 

ที่เน้นการรักษาความลับ (Confidentiality) ความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพร้อมใช้งานของข้อมูล (Availability)  

ซึ่งนโยบายความมั่นคงปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศเปรียบเสมือนข้อก�ำหนดและแนวปฏิบัติในการพัฒนาระบบบริหาร 

ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตาม “กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562  

(Personal Data Protection Act: PDPA)” โดยจัดท�ำนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection Policy)  

โดยมีผลบังคับใช้กับข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งมีความส�ำคัญกับบริษัทในปัจจุบันและอนาคต ทั้งนี้ ทางบริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการ 

วัดระดับความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ จัดขึ้นโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ร่วมกับ บริษัท เอซีอินโฟเทค จ�ำกัด  

วัตถุประสงค์ของการจัดคือ เพ่ือให้บริษัททราบถึงระดับความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์รวมถึงการวางแผนการท�ำงานของบริษัท  

ผลการเข้าร่วมโครงการของบริษัทคือ บริษัทมีแนวทางปฏิบัติในการควบคุมด้าน Cybersecurity เป็นส่วนใหญ่ ซึ่งได้ถูกวางแผน 

จัดท�ำเป็นนโยบายและกระบวนการที่ชัดเจน มีระบบพ้ืนฐาน Infrastructure ที่ครบถ้วน รวมถึงมีพนักงานและทรัพยากรในการ 

ดแูลระบบเพียงพอต่อการจดัการความเสีย่ง พร้อมทัง้สามารถสร้างมาตรการควบคมุ โดยสอดคล้องไปกบันโยบายและกระบวนการ 

ที่ก�ำหนดไว้

เป้าหมายการด�ำเนินงาน
•	 ปรบัปรงุระบบการด�ำเนนิงานให้มคีวามเสถียร และเพ่ิมการยืนยันตวัตนโดยใช้หลายปัจจยั (MFA: Multi-factor Authentication) 

ในส่วนของผู้ใช้งานทั่วไป

•	 การป้องกันไม่ให้ข้อมูลของผู้มีส่วนได้เสียรั่วไหล 

123
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



แผนการด�ำเนินงาน
ความปลอดภัยทางไซเบอร์

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการบริหารจัดควบคุมการปฏิบัติงานและการรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของบรษิทัฯ ให้มปีระสทิธิภาพและมาตรฐาน บรษิทัฯ จงึได้วางแนวทางในการควบคมุการปฏิบตังิานและการรกัษาความปลอดภัย

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทฯ สามารถป้องกัน 

ความเสีย่งด้านเทคโนโลยีสารสนเทศได้และมปีระสทิธิภาพเพียงพอ ตลอดจนอยู่ในมาตรฐานท่ียอมรบัในการควบคมุการปฏบิตังิาน 

และการรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการด�ำเนินธุรกิจและพัฒนาองค์กร 

ไปสู่ความยั่งยืน โดยนโยบายจะครอบคลุมถึงหัวข้อที่ก�ำหนด ดังนี้

1.	 นโยบายด้านความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ (IT Security Policy)

2.	 นโยบายและมาตรการรกัษาความมัน่คงปลอดภัยของ IT (Information Security Policy)

3.	 นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Risk Management)

4.	 นโยบายด้านระดับความส�ำคัญของข้อมูลและระบบสารสนเทศ (Data Classification & Information System)

5.	 นโยบายด้านความปลอดภัยของไฟร์วอลล์ (Firewall)

6.	 นโยบายด้านความปลอดภัยจากการตรวจจับการบุกรุก (Intrusion Prevention System)

7.	 นโยบายด้านการเข้าถึงระบบ (Access Control)

8.	 นโยบายด้านการส�ำรองข้อมูลขององค์กร (Backup Data)

9.	 นโยบายการใช้ซอฟต์แวร์ตามมาตรฐานและมีลิขสิทธิ์ (Use of standard software and software licensing or copyright)

10.	 นโยบายด้านการใช้งานระบบอีเมล (E-mail)

11.	 นโยบายด้านการใช้งานอินเทอร์เน็ต (Internet Security)

12.	 นโยบายด้านการใช้งานเครือข่ายไร้สาย (Wireless) ภายในองค์กร

13.	 นโยบายด้านการแจ้งเหตุการณ์ไม่ปกติ (Unusual Incident Notification)

ความเป็นส่วนตัวของข้อมูล
บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการคุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคล (Personal Data Protection Policy) ซึง่เป็นไปตามพระราชบญัญัติ 

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 รวมถึงกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง เพ่ือชี้แจงถึงรายละเอียดการเก็บรวบรวม ใช้หรือเปิดเผย 

ข้อมูลส่วนบุคคล โดยเพ่ือให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องจากการด�ำเนินงานและพนักงานของบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด  

เพ่ือลดความเสีย่งจากการถูกละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล ช่วยสร้างความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล และสร้างความน่าเชื่อถือ 

ต่อบริษัทฯ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลเพ่ือท�ำหน้าที่ในการตรวจสอบ ก�ำกับ และให้ค�ำแนะน�ำ 

ในการเกบ็รวบรวมใช้ หรอืเปิดเผยข้อมลูส่วนบคุคล รวมถึงประสานงานและให้ความร่วมมือกับส�ำนักงานคณะกรรมการคุ้มครอง 

ข้อมูลส่วนบุคคล และยังประกาศใช้มาตรการทางเทคนิคละการบริหารจัดการท่ีเหมาะสม เพ่ือป้องกันและรักษาความปลอดภัย 

ของข้อมูลส่วนบุคคล โดยมีการเข้ารหัสส�ำหรับการส่งข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตและควบคุมการเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคล  

ทั้งในส่วนของข้อมูลท่ีจัดเก็บในรูปแบบเอกสารและอิเล็กทรอนิกส์ ท้ังน้ี สามารถศึกษารายละเอียดของนโยบายคุ้มครองข้อมูล 

ส่วนบุคคลเพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท www.royalplus.co.th
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จ�ำนวนเหตุการณ์ 
ที่ถูกโจมตีทางไซเบอร์ 

0
ครั้ง

จ�ำนวนเหตุการณ์ที่ข้อมูล
ลูกค้ารั่วไหล 0 ครั้ง

ระยะเวลาในการทดสอบ
การกู้ระบบ SAP ในกรณ ี
ที่เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน

5 ชั่วโมงรวม 

ผลการด�ำเนินงานในภาพรวม

ระบบความปลอดภัยในการเชื่อมต่อเครือข่าย
บริษัทฯ มีการปรับ Network ให้มีอิสระต่อกัน เพ่ิมความปลอดภัยในการเชื่อมต่อระบบ VPN , Log พ.ร.บ. และท�ำการ 

ยืนยันตัวตน Multi-factor Authentication MFA ในส่วนของ Admin

การเตรียมความพร้อมการกู้คืนระบบส�ำคัญขององค์กร
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ ด�ำเนินการทดสอบการกู้ระบบส�ำคัญขององค์กร เพ่ือให้สามารถด�ำเนินธุรกิจ 

ได้อย่างต่อเนื่อง ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินข้ึน บริษัทฯ ได้มีการจ�ำลองเหตุการณ์การเกิดภัยคุกคามทางคอมพิวเตอร์  

และท�ำการกู้คืนระบบโดยใช้ระยะเวลารวมประมาณ 5 ชั่วโมง และสามารถกู้คืนระบบให้กลับสู่สถานการณ์ปกติ

การสร้างความตระหนักรู้ด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ 
และความเป็นส่วนตัวของข้อมูล 

บริษัทฯ ได้พัฒนาช่องทางการสื่อสารและให้ความรู้เก่ียวกับความปลอดภัยทางไซเบอร์และความเป็นส่วนตัวของข้อมูล  

ด้วยการน�ำระบบอินทราเน็ต (Intranet) เข้ามาใช้ภายในองค์กร เพ่ือน�ำเสนอข้อมูลหรือข่าวประชาสัมพันธ์แก่บุคลากรภายใน  

และขยายการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทาง Line@ ของบริษัท เพ่ือสร้างความตระหนักรู้และสร้างพ้ืนฐานการป้องกันให้เกิด 

ความปลอดภัยทางไซเบอร์และความเป็นส่วนตัวของข้อมูลมากย่ิงขึ้น และยังจัดการฝึกอบรมให้ความรู้ด้านความปลอดภัย 

ของข้อมูลให้แก่กลุ่มพนักงานใหม่ของบริษัทฯ
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เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้
แนวทางการจัดท�ำรายงาน

รายงานฉบับน้ีจดัท�ำข้ึนเพ่ือรายงานข้อมลูการด�ำเนินงาน 

ด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนของบริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด  

(มหาชน) มุง่เน้นประเดน็ด้านความย่ังยืนทางเศรษฐกิจ สงัคม  

และสิ่งแวดล้อม เผยแพร่และรายงานผลการด�ำเนินงาน 

ของบริษัท ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2566  

โดยใช้แนวทางในการรายงานท่ีสอดคล้องตามดัชนีของ  

Global Reporting Initiative (GRI) ฉบบั 4.0 และเป็นประเดน็ 

ที่ผู้มีส่วนได้เสียสนใจ ซึ่งขอบเขตเนื้อหาของรายงานฉบับน้ี 

ครอบคลุมนโยบายภาพรวม กระบวนการ และกิจกรรม 

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของบริษัท

การคัดเลอืกประเดน็ส�ำคญัต่อการด�ำเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน  

และประเดน็ทีม่นัียส�ำคญัต่อบรษิทัและผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกกลุม่  

การจัดล�ำดับความส�ำคัญท่ีเป็นความคาดหวังหรือผลกระทบ 

ท่ีอาจเกิดข้ึนท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  

โดยพิจารณาครอบคลุมถึงผู้มีส่วนได้เสีย และวิธีการประเมิน

กับผู้มีส่วนได้เสียภายในและภายนอกองค์กร 

หากมีข้อสงสัย หรือข้อแนะน�ำกรุณาติดต่อ

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)
84/3-7 ซอยพระรามที่ 2 ซอย 69  

		     แขวงแสมด�ำ เขตบางขุนเทียน กรุงเทพฯ 10150

โทรศัพท์ : 02 416 9209 ต่อ 108

Email     : ir@royalpus.co.th

Website : www.royalplus.co.th

ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์
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126



4.	 การวิเคราะห์และค�ำอธิบาย
	 ของฝ่ายจัดการ (MD&A)
4.1 	 วิเคราะห์การด�ำเนินงานและฐานะการเงิน

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม โดยมีสินค้าแบ่งเป็น 2 กลุ่มหลัก คือ กลุ่มน�้ำผลไม้ 

และกลุ่มเครื่องดื่มท่ัวไป โดยส่วนใหญ่เป็นสินค้ากลุ่มรับจ้างผลิต (Original Design Manufacturer หรือ ODM) นอกจากนี้  

PLUS ได้พัฒนาและท�ำการตลาดสินค้าแบรนด์ท่ี PLUS พัฒนาเอง (Original Brand Manufacturer หรือ OBM) อีกด้วย  

ท้ังน้ี PLUS มีกลยุทธ์ทางธุรกิจในการส่งออกสินค้าน�้ำผลไม้ท่ีมีคุณภาพให้เป็นท่ีรู้จักไปท่ัวโลก ส่งผลให้รายได้จากการขาย 

อยู่ในรูปสกุลเงินต่างประเทศเป็นสัดส่วนสูง แต่ PLUS มีนโยบายบริหารความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนอย่างชัดเจน  

เพ่ือลดความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และไม่มุ่งหวังสร้างก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน อาทิเช่น  

(1) การท�ำสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า (2) การใช้เงนิสกุลท้องถ่ินในการท�ำข้อตกลงซือ้ขายกับลูกค้า (3) การเปิดบญัช ี

รับเงินฝากเงินตราต่างประเทศ (4) การท�ำประกันค่าเงิน เป็นต้น

ภาพรวมการด�ำเนินธุรกิจของ PLUS มีรายได้รวมปี 2566 เท่ากับ 1,436.6 ล้านบาทลดลง 20.8 ล้านบาท หรือ 

ร้อยละ 1.4 เมื่่อเปรีียบเทีียบกับปีก่อนหน้า โดยเป็นรายได้จากการขาย 1,407.9 ล้านบาท และรายได้อื่น 28.7 ล้านบาท  

โดยสัดส่วนก�ำไรขั้นต้นของปี 2566 คิดเป็นร้อยละ 28.3 จากรายได้จากการขาย ส�ำหรับก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินธุรกิจ 

ประจ�ำปี 2566 เท่ากับ 188.0 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 13.1 จากรายได้รวมทั้งหมด 

บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นกลยุทธ์การ Focus Customer กลุ่มลูกค้าที่เป็นรายใหญ่และมีศักยภาพในการผลักดันยอดขาย  

สร้างเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจ และ การขยายกลุ่มลูกค้าใหม่ รวมถึงการพัฒนาสินค้าใหม่ๆ ให้ความต้องการของลูกค้า 

อย่างต่อเนื่อง ควบคู่กับการน�ำเสนอแบรนด์ PLUS สร้างมูลค่าเพิ่มของการด�ำเนินธุรกิจเพื่อการเติบโตไปพร้อมกันอย่างยั่งยืน

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคงให้ความส�ำคัญในการบริหารต้นทุนของโรงงาน โดยเฉพาะการใช้ต้นทุนพลังงานทดแทน  

เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่ก่อให้เกิดภาวะโลกร้อน เน้นการใช้ Biomass มากขึ้น เช่น การใช้กะลาปาล์มการใช้พลังงาน 

เชื้อเพลิงทางเลือกแทนน�้ำมันเตา และ การติดตั้ง Solar Rooftop เพื่อใช้เป็นพลังงานทดแทนการลดการใช้ไฟฟ้าในกระบวนการ 

ผลิตสินค้า อีกทั้งการบริหารต้นทุนบรรจุภัณฑ์ท่ีมีการตกลงราคาและปริมาณล่วงหน้ากับผู้ผลิตรายใหญ่และเลือกใช้บรรจุภัณฑ์ 

ขวดแก้วให้มีความบางมากขึ้นช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในการผลิต รวมถึง PLUS ยังคงมุ่งเน้นการวางแผนให้มีการผลิต 

แบบ Mass Production เพื่อให้เกิด Economies of Scale ในการผลิตแต่ละเดือน ให้ได้ประสิทธิภาพตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้  

ใช้กลยุทธ์การเน้นการขายสินค้าที่มีอัตราก�ำไรข้ันต้นสูง ได้แก่ กลุ่มน�้ำมะพร้าว และน�้ำนมมะพร้าว การเพ่ิมประสิทธิภาพ 

ในการผลิตเพื่อควบคุมค่าใช้จ่ายพนักงาน ค่าใช้จ่ายการผลิตอื่นๆ ลดการใช้วัสดุสิ้นเปลืองในการผลิต ลดการผลิตสินค้ากลุ่มที่มี

ผลกระทบต่ออัตราส่วนก�ำไรขั้นต้น และมุ่งมั่นพัฒนากระบวนการผลิตแบบลีน (Lean Manufacturing) มาใช้ในกิจกรรมการผลิต 

มุ่งเน้นการสร้างคุณภาพสินค้า ในการใช้ทรัพยากรการผลิตอย่างคุ้มค่า ลดความสูญเปล่าในกระบวนการผลิต ลดการเกิดของเสีย

ในการผลิต เพิ่มศักยภาพความสามารถในการลดต้นทุนการผลิต

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)
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ผลการดำ�เนินงาน 2566 2565 เปลี่ยนแปลง %YoY

รายได้จากการขาย 1,407.9 1,428.2 (20.3) (1.4%)

ต้นทุนขาย 1,009.9 1,002.3 7.6 0.8%

ก�ำไรขั้นต้น 398.0 425.9 (27.9) (6.6%)

% ก�ำไรขั้นต้น 28.3% 29.8% (1.5%)

รายได้อื่น 28.7 29.2 (0.5) (1.7%)

รวมรายได้ 1,436.6 1,457.4 (20.8) (1.4%)

ค่าใช้จ่ายในการจัดจ�ำหน่าย 86.5 98.0 (11.5) (11.7%)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 104.9 97.0 7.9 8.1%

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 235.3 260.1 (24.8) (9.5%)

ต้นทุนทางการเงิน 0.8 1.5 (0.7) (46.7%)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 46.5 51.0 (4.5) (8.8%)

ก�ำไรสุทธิ 188.0 207.6 (19.6) (9.4%)

% ก�ำไรสุทธิ 13.1% 14.2% (1.1%)

EBITDA 296.7 307.5 (10.8) (3.5%)

อัตรา EBITDA (%) 20.7% 21.1% (0.4%)

ผลการด�ำเนินงานและความสามารถในการท�ำก�ำไร

(หน่วย: ล้านบาท)

รายได้รวม
บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน) หรือ “PLUS” (“บริษัทฯ”) มีรายได้รวมประจ�ำปี 2566 มูลค่าเท่ากับ  

1,436.6 ล้านบาทลดลง 20.8 ล้านบาท หรือ 1.4% เมื่่อเปรีียบเทีียบกับปีก่อนหน้า โดยเป็นรายได้จากการขาย 1,407.9 ล้านบาท  

ลดลง 20.3 ล้านบาทหรือลดลง 1.4% เนื่องจากจากช่วงต้นปีที่ผ่านมายอดขายของทวีปอเมริกาไม่เป็นไปตามเป้าขายที่ก�ำหนดไว้  

จากปัญหาการขยายช่องทางการจัดหน่ายมีการคาดเคล่ือนปรับเลื่อนระยะเวลาออกไปท�ำให้การกระจายสินค้าชะลอ  

และด้วยสภาพภูมิศาสตร์ฤดูหนาวที่ยาวนานขึ้นท�ำให้ยอดขายปรับตัวลดลง 

ด้วยปัญหาดังกล่าวทางบริษัทฯ ได้กระจายช่องทางการขายออกไปยังทวีปอื่นๆเพ่ือลดความเสี่ยง และติดตาม

สถานการณ์จากลูกค้าทวีปอเมริกาอย่างใกล้ชิด ท�ำให้ตั้งแต่ช่วงปลายไตรมาสที่ 3 เป็นต้นมาสถานการณ์เริ่มปรับตัวดีขึ้น  

ส่งผลให้ยอดขายลูกค้าทวีปอเมริกากลับมาอย่างมีนัยส�ำคัญ นอกจากน้ีส�ำหรับสถาณการณ์การขายสินค้าของบริษัทฯ  

ในทวีปอื่นๆ อย่างเช่น ยุโรป ตะวันออกกลาง มียอดขายเติบโตขึ้นและสามารถเพ่ิมยอดขายกระจายช่องทางการจัดจ�ำหน่าย 

ออกไปตามแผนกลยุทธ์การขยายฐานลูกค้าที่ทางบริษัทฯ ก�ำหนดไว้

รายได้จากการขายของบริษัทฯ มาจากผลิตภัณฑ์ 2 กลุ่มหลัก ได้แก่ กลุ่มน�้ำผลไม้และกลุ่มเครื่องดื่มทั่วไป โดยบริษัทฯ 

ใช้กลยุทธ์การเน้นการผลิตและขายสินค้ากลุ่มที่มีก�ำไรสูงคือกลุ่มน�้ำมะพร้าว ท้ังน้ีบริษัทฯ ยังคงวางแผนการพัฒนาผลิตภัณฑ์

ของบริษัทฯ และออกสินค้าใหม่ในปี 2567 เพื่อรองรับความต้องการของผู้บริโภคให้ตรงกลุ่มเป้าหมายในแต่ละภูมิภาคควบคู่กับ 

การมุ่งเน้นการสร้างแบรนด์ของ PLUS ให้ได้รับการยอมรับทั้งในช่องทางการขายเครื่องดื่มทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศ
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ส�ำหรับรายได้จากการขายสินค้ากลุ่มน�้ำผลไม้ ยอดขายของกลุ่มเครื่องดื่มน�้ำมะพร้าวก็ยังเป็นท่ีนิยมของลูกค้า 

และผู้บริโภคในปี 2566 มีสัดส่วนยอดขาย 64.4%, กลุ่มเครื่องด่ืมน�้ำผลไม้ผสมเม็ดแมงลัก 30.0% และกลุ่มเครื่องด่ืมน�้ำผลไม ้

ผสมอื่นๆ 2.2% และส�ำหรับรายได้จากการขายสินค้ากลุ่มเครื่องทั่วไปมีสัดส่วนยอดขายรวม 1.4% 

ประเภทรายได้ตามผลิตภัณฑ์

งบการเงิน

2564 2565 2566

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

กลุ่มน�้ำผลไม้ 985.2 97.6% 1,407.9 96.6% 1,387.7 96.6%

-	 กลุ่มน�้ำมะพร้าว 710.6 70.4% 1,014.2 69.6% 925.1 64.4%

-	 กลุ่มน�้ำผลไม้ผสมเม็ดแมงลัก 237.7 23.5% 353.0 24.2% 430.5 30.0%

-	 กลุ่มน�้ำผลไม้ผสมอื่นๆ 36.9 3.7% 40.7 2.8% 32.1 2.2%

กลุ่มเครื่องดื่มทั่วไป 18.0 1.8% 20.3 1.4% 20.2 1.4%

- 	ชานม 3.0 0.3% 6.2 0.4% 5.9 0.4%

- 	เครื่องดื่มอื่นๆ 15.0 1.5% 14.1 1.0% 14.3 1.0%

รายได้จากการขายรวม 1,003.2 99.4% 1,428.2 98.0% 1,407.9 98.0%

รายได้อื่น 6.3 0.6% 29.2 2.0% 28.7 2.0%

รายได้รวม 1,009.5 100.0% 1,457.4 100% 1,436.6 100%

รายได้อื่น
รายได้อื่นของ PLUS ในปี 2564-2566 เท่ากับ 6.3 ล้านบาท 29.2 ล้านบาท และ 28.7 ล้านบาท ตามล�ำดับ  

ส�ำหรับรายได้อื่นในปี 2566 เท่ากับ 28.7 ล้านบาท ลดลงจากปี 2565 จ�ำนวน 0.5 ล้านบาท โดยรายได้อื่นประกอบด้วย  

ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ จ�ำนวน 9.8 ล้านบาท, ก�ำไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมสัญญาฟอร์เวิร์ด  

9.7 ล้านบาท รายได้ดอกเบี้ยรับ 1.1 ล้านบาท, ก�ำไรจากการขายสินทรัพย์ 0.5 ล้านบาท และรายได้อื่นๆ จ�ำนวน 7.6 ล้านบาท  

ซึ่งประกอบด้วย รายได้จากการขายเศษซากและของเสียจากการผลิต รายได้จากการขายบรรจุภัณฑ์ เช่น ขวดพลาสติก  

ขวดแก้ว Pallet ให้แก่ลูกค้า ODM และรายได้จากการขอคืนอากรวัตถุดิบท่ีน�ำเข้ามาผลิตเพ่ือการส่งออกตามมาตรา 29  

แห่งพระราชบัญญัติศุลกากร พ.ศ. 2560 ก�ำไร (ขาดทุน) จากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมสัญญาฟอร์เวิร์ด

ต้นทุนขายและอัตราก�ำไรขั้นต้น
โครงสร้างต้นทุนขายของ PLUS หลักๆ ประกอบไปด้วย ต้นทุนวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ ต้นทุนค่าแรงทางตรง 

และทางอ้อม ค่าเสื่อมราคา และค่าใช้จ่ายการผลิตอื่นๆ ได้แก่ ค่าเชื้อเพลิง ค่าสาธารณูปโภค ค่าเช่ายานพาหนะและอุปกรณ์ 

โรงงาน ค่าซ่อมแซม เป็นต้น 
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% ต้นทุนขายต่อรายได้ 
จากการขาย

งบการเงิน

2564 2565 2566

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ต้นทุนวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ 548.7 54.7% 749.2 52.5% 752.3 53.4%

ต้นทุนค่าแรงงาน 86.6 8.6% 112.2 7.9% 112.8 8.0%

ค่าเสื่อมราคา 31.4 3.1% 41.1 2.9% 53.2 3.8%

ต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลิตอื่นๆ 62.2 6.3% 99.9 6.9% 91.6 6.5%

ต้นทุนขายรวม 728.9 72.7% 1,002.3 70.2% 1,009.9 71.7%

% อัตราก�ำไรขั้นต้น 27.3% 29.8% 28.3%

ประเภทค่าใช้จ่าย

งบการเงิน

2564 2565 2566

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย 65.6 39.8% 98.0 50.3% 86.5 45.2%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 99.4 60.2% 97.0 49.7% 104.9 54.8%

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 165.0 100.0% 195.0 100.0% 191.4 100.0%

อัตราก�ำไรขั้นต้นของบริษัทฯ ตั้งแต่ปี 2564 - 2566 เท่ากับร้อยละ 27.3 ร้อยละ 29.8 และร้อยละ 28.3 ตามล�ำดับ  

ปรับตัวลดลงจากปีก่อนหน้า โดยต้นทุนขายในปี 2566 คิดเป็นร้อยละ 71.7 ต่อรายได้จากการขาย เพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับ 

ปีก่อนหน้าที่ร้อยละ 70.2 เนื่องอันเป็นผลมาจาก (1) ราคาของต้นทุนวัตถุดิบและบรรภัณฑ์ปรับเพ่ิมสูงข้ึนตามสภาวะเศษฐกิจ  

(2) ต้นทุนทางด้านค่าแรงงานเพ่ิมขึ้นตามแผนการขยายก�ำลังการผลิตของบริษัทฯ เพ่ือรองรับไลน์การผลิตใหม่และการปรับ 

อัตราเงินเดือนค่าแรงงานประจ�ำปีของบริษัทฯ (3) ค่าเสื่อมราคาเพ่ิมขึ้นจากสินทรัพย์ที่เพ่ิมขึ้นจากการขยายโรงงานเพ่ือรองรับ 

การติดตั้งเครื่องจักรไลน์ใหม่และปรับปรุงไลน์การผลิตเดิมเพ่ือท่ีจะเพ่ิมประสิทธิภาพก�ำลังการผลิตในอนาคต รวมถึงการติดตั้ง  

Solar Rooftop เพ่ือใช้เป็นพลังงานทดแทนการลดการใช้ไฟฟ้าในการผลิต อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงปัญหาดังกล่าว 

และยังคงมุ่งเน้นการวางแผนให้มีการผลิต แบบ Mass Production เพื่อให้เกิด Economies of Scale ในการผลิตแต่ละเดือนให้ได้ 

ประสิทธิภาพตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ โดยใช้ (4) กลยุทธ์การเน้นการขายสินค้าที่มีอัตราก�ำไรขั้นต้นสูง ได้แก่ กลุ่มน�้ำมะพร้าว 

(5) การเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตเพ่ือควบคุมค่าใช้จ่ายพนักงานและลดการผลิตสินค้ากลุ่มท่ีมีผลกระทบต่ออัตราส่วน 

ก�ำไรขั้นต้นและมีความต้องการทางการตลาดน้อย และ (6) การควบคุมต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลิตอื่นๆ โดยการลดและการใช้วัสดุ

สิ้นเปลืองในการผลิตอย่างเหมาะสม คุ้มค่า รวมถึงการใช้พลังงานเชื้อเพลิงทางเลือก เช่น กะลาปาล์ม ควบคู่ไปกับน�้ำมันเตา 

เพื่อลดต้นทุนค่าเชื้อเพลิง 

ค่าใช้จ่ายรวม
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รายละเอียดต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร มีต่อไปนี้

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายของ PLUS ประกอบด้วย (1) ค่าขนส่ง เช่น ค่าใช้จ่ายในการส่งออก ค่าระวางเรือส่งสินค้า  

(2) ค่าตอบแทนพนักงานฝ่ายขายต่างๆ เช่น เงินเดือน โบนัส ค่าคอมมิชชั่น ค่าล่วงเวลา เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ  

และกองทุนประกันสังคม เป็นต้น (3) ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย เช่น ค่านายหน้าจากการขายสินค้า ค่าโฆษณา ค่าส่งเสริม 

การขายต่างๆ เป็นต้น และ (4) ค่าใช้จ่ายในการขายอื่นๆ เช่น ค่าใช้จ่ายในการดูงานและเดินทางต่างประเทศ ค่าตรวจคุณภาพ

และวิเคราะห์ ค่ารับรอง ค่าอุปกรณ์ทดสอบ ค่าสินค้าตัวอย่าง เป็นต้น ซึ่งลักษณะต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายส่วนใหญ่จะผันแปร 

ตามรายได้จากการขาย 

ส�ำหรับปี 2566 ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายเท่ากับ 86.5 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายต่อ 

รายได้จากการขายรวมอยู่ที่ 6.1% ลดลงจากปีก่อนหน้า 11.5 ล้านบาท หรือ 11.7%  โดยสาเหตุหลักจาก (1) ค่าใช้จ่ายการขนส่ง 

ลดลง 16.8 ล้านบาทสืบเนื่องจากหลังจากสถานการณ์ COVID-19 คล่ีคลายลง ราคาค่าขนส่งทางเรื่อระหว่างประเทศก็เริ่ม 

ปรับตัวลดลง (2) การลดลงของค่าตอบแทนพนักงาน 2.3 ล้านบาท บริษัทฯ ยังคงมุ ่งเน้นกิจกรรมการส่งเสริมการขาย  

ไม่ว่าจะเป็นการออกบูธงานแสดงสินค้าท้ังในประเทศและต่างประเทศเพ่ิมขึ้น เพ่ือท�ำการตลาดให้ลูกค้ารู้จักสินค้าของ PLUS  

และการหากลุ่มลูกค้าใหม่เพ่ิมเติมตามกลยุทธ์ท่ีก�ำหนดไว้ ท�ำให้มี (3) การเพ่ิมขึ้นของค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย 4.4 ล้านบาท  

และ (4) การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายในการขาย 3.2 ล้านบาท 

ต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย

งบการเงิน

2564 2565 2566

ล้านบาท
% รายได้

จาก
การขาย

ล้านบาท
% รายได้

จาก
การขาย

ล้านบาท
% รายได้

จาก
การขาย

ค่าขนส่ง 36.8 3.6% 63.1 4.4% 46.3 3.3%

ค่าตอบแทนพนักงาน 18.2 1.8% 24.4 1.7% 22.1 1.5%

ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย 7.6 0.8% 6.6 0.5% 11.0 0.8%

ค่าใช้จ่ายในการขายอื่นๆ 3.0 0.3% 3.9 0.3% 7.1 0.5%

รวมต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย 65.6 6.5% 98.0 6.9% 86.5 6.1%
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ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

งบการเงิน

2564 2565 2566

ล้านบาท
% รายได้

จาก
การขาย

ล้านบาท
% รายได้
จากการ

ขาย
ล้านบาท

% รายได้
จาก

การขาย

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผู้บริหารและ
พนักงาน

42.2 4.2% 48.2 3.4% 59.2 4.2%

ค่าสาธารณูปโภคและค่าซ่อมแซม 1.7 0.2% 2.1 0.1% 2.1 0.1%

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 5.8 0.6% 6.3 0.4% 8.2 0.6%

ค่าใช้จ่ายและค่าบรกิารส่วนส�ำนกังาน 10.5 1.0% 10.3 0.7% 15.3 1.1%

ค่าที่ปรึกษาและบริการวิชาชีพ 11.5 1.1% 13.0 0.9% 8.8 0.6%

ภาษีและค่าธรรมเนียม 3.0 0.3% 2.0 0.1% 2.6 0.2%

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการปรับ
มูลค่าสินค้าคงเหลือ

19.9 2.0% 14.0 1.0% 7.8 0.6%

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ (0.6) (0.1%) 0.0 0.0% 0.0 0.0%

ค่าใช้จ่ายในการบริหารอื่นๆ 5.4 0.5% 1.1 0.1% 0.9 0.1%

รวมค่าใช้จ่ายในการบริหาร 99.4 9.9% 97.0 6.8% 104.9 7.5%

ค่าใช้จ่ายในการบริหารของ PLUS โดยหลักประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายพนักงาน ค่าสาธารณูปโภค ค่าใช้จ่ายอุปกรณ์ 

และค่าซ่อมแซม ค่าเสื่อมและค่าตัดจ�ำหน่าย ค่าสินค้าเสื่อมสภาพ ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ และค่าใช้จ่ายในการบริหารอื่นๆ 

ส�ำหรับปี 2566 ค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 104.9 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน จ�ำนวน 7.9 ล้านบาท  

โดยหลกัมาจาก ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนกังานเพ่ิมขึน้ 11.0 ล้านบาท ซึง่เกิดจากการปรบัเพ่ิมเงินเดอืนรวมท้ังการให้สวสัดกิารพนักงาน  

ขณะท่ีรายการอื่นๆ ที่เปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส�ำคัญ ได้แก่ (1) การเพ่ิมข้ึนของค่าใช้จ่ายและค่าบริการส่วนส�ำนักงาน จ�ำนวน  

5.0 ล้านบาท จากค่าใช้จ่ายในการท�ำลายสินค้าและค่าเบี้ยประกันความเสี่ยงภัย (2) การเพ่ิมขึ้นของค่าเสื่อมราคา 

และค่าตัดจ�ำหน่าย 1.9 ล้านบาท ทั้งนี้บริษัทฯ มีการควบคุมค่าใช้จ่ายการบริหารงานส่วนอื่นๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพส่งผลให้  

ค่าใช้จ่ายปรับตัวลดลง เช่น (3) ค่าที่ปรึกษาและบริการวิชาชีพลดลง 4.2 ล้านบาท และ (4) รายการขาดทุนจากการปรับมูลค่า 

สินค้าคงเหลือและตัดท�ำลายสินค้าคงเหลือลดลงจ�ำนวน 6.2 ล้านบาท จากการบริหารการวางแผนการผลิต การส่งออก 

และบริหารการใช้วัตถุดิบการไม่ให้เกิดการค้างนานท�ำให้ค่าใช้จ่ายดังกล่าวลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญ
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ต้นทุนทางการเงิน

ก�ำไรสุทธิ

ต้นทุนทางการเงิน
งบการเงิน

2564 2565 2566

ต้นทุนทางการเงิน (ล้านบาท) 8.7 1.5 0.8

%ต้นทุนทางการเงินต่อรายได้จากการขาย 0.9% 0.1% 0.1%

กำ�ไรสุทธิและอัตรากำ�ไรสุทธิ
งบการเงิน

2564 2565 2566

ก�ำไรสุทธิ (ล้านบาท) 85.6 207.6 188.0

อัตราก�ำไรสุทธิ (%) 8.5% 14.2% 13.1%

ต้นทุนทางการเงินของ PLUS ในปี 2564-2566 เท่ากับ 8.7 ล้านบาท, 1.5 ล้านบาท และ 0.8 ล้านบาท ตามล�ำดับ  

ลดลงอย่างต่อเนือ่งทุกปี ในปี 2566 บรษิทัฯ มภีาระช�ำระดอกเบีย้จากสญัญาเช่าและดอกเบีย้จ่ายเงนิกู้ยมืระยะยาวจากการลงทุน

ในสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้น

ส�ำหรับปี 2566 PLUS มีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 188.0 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 19.6 ล้านบาท โดยก�ำไรสุทธิลดลง 

สาเหตุหลักเกิดจาก (1) รายได้จากการขายปรับตัวลดลง (2) ต้นทุนขายเพ่ิมข้ึนจากราคาวัตถุดิบท่ีปรับตัวตามสภาวะเศษฐกิจ  

และ (3) ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้น แต่ยังคง (4) มีการควบคุมค่าใช้จ่ายการขายและต้นทุนทางการเงินลดลง

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

ส�ำหรบัปี 2566 สดัส่วนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ต่อก�ำไรก่อนภาษเีงนิได้เท่ากับ 19.8% เนือ่งจากมผีลกระทบของภาษเีงนิได้ 

รอตัดบัญชีท่ีเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราว หลักเกิดจากการตั้งส�ำรองค่าเผื่อสินค้าล้าสมัยระหว่างงวดปี และใช้สิทธิกลับรายการ 

ค่าท�ำลายสินค้าที่เกิดขึ้นจริงภายในปี 2566 รวมทั้งมีค่าใช้จ่ายที่สามารถใช้สิทธิหักลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลเพิ่มขึ้น

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

งบการเงิน

2564 2565 2566

ล้านบาท % 
อัตราภาษี ล้านบาท % 

อัตราภาษี ล้านบาท % 
อัตราภาษี

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 106.8 258.7 234.5

จ�ำนวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 21.4 20% 51.7 20% 46.9 20%

ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักภาษีได้เพิ่มขึ้น (1.9) (4.0) (4.4)

ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี 1.7 3.3 4.0

รวมค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 21.1 19.8% 51.0 19.7% 46.5 19.8%
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ความสามารถในการบริหารทรัพย์สินและหนี้สิน 

สินทรัพย์
PLUS มีการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์หลัก ดังนี้

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้การค้า
(ล้านบาท)

งบการเงิน

2564 2565 2566

ลูกหนี้การค้ารวม 53.7 63.6 89.5

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น - - -

ลูกหนี้การค้าสุทธิ 53.7 63.6 89.5

สัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม (%) 7.4% 4.4% 5.3%

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 13.1 15.0 19.9

ลกูหน้ีการค้ามแีนวโน้มเพ่ิมขึน้เน่ืองในช่วงปี 2564 - 2566 เน่ืองจากบรษิทัมรีายได้จากการขายเพ่ิมข้ึนท�ำให้ลกูหน้ีการค้า 

เพิ่มขึ้นตามสัดส่วนการขาย ณ สิ้นปี 2566 ลูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้น 25.9 ล้านบาท 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจาก 15.0 วัน เป็น 19.9 วัน ส�ำหรับปี 2566 เนื่องจาก PLUS ได้เปลี่ยนเงื่อนไข

การช�ำระเงิน (Credit term) อย่างรัดกุมมากขึ้น โดยเฉพาะส�ำหรับลูกค้ารายใหม่ท่ีส่ังซื้อสินค้า เช่น การช�ำระเงินอย่างน้อย  

30%-50% หรือทั้งหมดก่อนการส่งมอบสินค้า ทั้งนี้ การปรับปรุงดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อยอดสั่งซื้อของลูกค้า 

ปัจจุบัน PLUS ตั้งค่าเผื่อด้วยวิธี Expected credit loss ตามมาตรฐานการรายงานการเงินฉบับที่ 9 (TFRS 9)  

ซึ่ง PLUS ได้ประเมินประวัติการช�ำระหนี้ในอดีต รวมทั้งปัจจัยอื่นๆ เช่น การคาดการณ์สภาวการณ์ในอนาคต และพิจารณาแล้ว

ว่าสามารถเก็บหนี้จากลูกหนี้ และไม่มีลูกหนี้รายใดที่มีข้อบ่งชี้ถึงการไม่สามารถช�ำระหนี้ได้ ดังนั้น จึงไม่มีการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุน

ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเพิ่มเติม ทั้งนี้ สามารถแสดงตารางอายุลูกหนี้การค้า ได้ดังนี้

อายุลูกหนี้การค้า
(ล้านบาท)

งบการเงิน

2564 2565 2566

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 50.7 94.4% 48.1 75.6% 62.6 69.9%

น้อยกว่า 3 เดือน 3.0 5.6% 15.5 24.4% 26.9 30.1%

รวมลูกหนี้การค้า 53.7 100.0% 63.6 100.0% 89.5 100.0%

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น - - - - - -

รวมลูกหนี้การค้าสุทธิ 53.7 100.0% 63.6 100.0% 89.5 100.0%
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นโยบายการให้ระยะเวลาการช�ำระสินเชื่อการค้า (Credit Term) เป็นไปตามที่ตกลงกับลูกค้าซึ่งส่วนใหญ่อยู่ที่ 30 วัน 

อย่างไรก็ตาม ขึ้นอยู่กับนโยบายและรอบการจ่ายเงินของลูกค้า ท�ำให้ระยะเวลาเก็บหนี้ที่เกิดขึ้นจริงล่าสุด ณ ปัจจุบัน  

จะอยู่ที่ระยะเวลาประมาณ 13 - 20 วัน 

สินค้าคงเหลือ

สินค้าคงเหลือ 
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงิน

2564 2565 2566

สินค้าส�ำเร็จรูป 47.1 11.5 18.4

สินค้ากึ่งส�ำเร็จรูป 42.2 53.9 50.3

วัตถุดิบ 13.6 37.0 29.2

วัสดุหีบห่อและบรรจุภัณฑ์ 15.7 17.4 13.0

วัสดุสิ้นเปลืองโรงงาน 4.3 6.1 5.8

สินค้าระหว่างทาง 10.3 8.9 0.3

ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง (14.4) (14.4) (5.5)

รวม 118.8 120.4 111.5

ระยะเวลาขายสินค้าส�ำเร็จรูปเฉลี่ย (วัน) 20.6 10.7 5.4

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 64.8 43.6 41.9

สินค้าคงเหลือประกอบด้วยสินค้าส�ำเร็จรูป สินค้ากึ่งส�ำเร็จรูป (สินค้าระหว่างผลิต) วัตถุดิบ วัสดุหีบห่อ วัสดุสิ้นเปลืองเป็นส่วนใหญ่

ณ 31 ธันวาคม 2566 สินค้าคงเหลือเท่ากับ 111.5 ล้านบาท ลดลงจากปี 2565 จ�ำนวน 8.9 ล้านบาท โดยหลักมา

จากวัตถุดิบที่ลดลง 7.8 ล้านบาท วัสดุหีบห่อและบรรจุภัณฑ์ท่ีลดลง 4.4 ล้านบาท วัสดุส้ินเปลืองโรงงานท่ีลดลง 0.3 ล้านบาท  

เป็นผลมาจากการบริหารสินค้าคงคลังที่มีประสิทธิภาพ และการเพิ่มขึ้นของสินค้าส�ำเร็จรูป 6.9 ล้านบาท เพื่อรองรับการส่งมอบ

สินค้าตามก�ำหนด ในปี 2567 PLUS มีรายการเปลี่ยนแปลงการกลับรายการค่าเผ่ือมูลค่าสินค้าล้าสมัยจากส้ินปี 2565 จ�ำนวน  

8.9 ล้านบาท ณ สิ้นปีบริษัทมียอดค่าเผื่อมูลค่าสินค้าเป็นจ�ำนวน 5.5 ล้านบาทลงลงจากปีก่อนหน้า และมีการท�ำลายสินค้า 

เสื่อมสภาพในช่วงไตรมาสท่ี 3 รวมมูลค่าการท�ำลาย 15.9 ล้านบาท ทั้งนี้ ได้มีการตั้งค่าเผื่อมูลค่าสินค้าจ�ำนวน 7.7 ล้านบาท  

เป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารในงบก�ำไรขาดทุน ซึ่งส่วนใหญ่เป็นสินค้าและบรรจุภัณฑ์ที่เสื่อมสภาพหรือหมดอายุ

ระยะเวลาขายสินค้าสินค้าส�ำเร็จรูปเฉลี่ย ณ 31 ธันวาคม 2564 - 2566 เท่ากับ 20.6 วัน 10.7 วัน และ 5.4 วัน  

ตามล�ำดับ ปรับตัวดีข้ึนตั้งแต่ช่วงปี 2565 หลังจากสถานการณ์ COVID-19 และการขาดแคลนตู้ส่งออก เริ่มคล่ีคลายจึงท�ำให้ 

การหมุนเวียนสินค้าเป็นไปในทิศทางที่ดีขึ้น
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สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ซึ่งประกอบด้วยภาษีซื้อรอรับคืนเป็นส่วนใหญ่และภาษีซื้อยังไม่ถึงก�ำหนด 31 ธันวาคม 2566 

บริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนอื่นเท่ากับ 34.1 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 5.9 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2565 เนื่องจากมีภาษีซื้อ

ยังไม่ถึงก�ำหนดท่ีเพ่ิมขึ้นจากการลงทุนซื้อเครื่องจักร ปรับปรุงพ้ืนท่ีอาคาร อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ ซื้อวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์

รวมทั้งวัสดุอุปกรณ์อื่นๆภายในประเทศมากยิ่งขึ้นตามก�ำลังการผลิตที่เพิ่มขึ้นประกอบกับมีอัตราส่วนภาษีขายส่งออกเพิ่มมากขึ้น

ท�ำให้มีรายการภาษีซื้อยังไม่ถึงก�ำหนดรอด�ำเนินการขอคืนเพิ่มมากขึ้น แต่อย่างไรก็ตามบริษัทยังสามารถขอคืนภาษีมูลค่าเพิ่มได้

เป็นประจ�ำสม�่ำเสมอทุกเดือน

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

งบการเงิน

2564 2565 2566

ล้านบาท
% ของ

สินทรัพย์
รวม

ล้านบาท
% ของ

สินทรัพย์
รวม

ล้านบาท
% ของ

สินทรัพย์
รวม

-	 ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน* 54.4 7.5% 68.3 4.7% 69.0 4.1%

-	 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 250.9 34.6% 255.0 17.6% 333.8 19.8%

-	 เครื่องจักรและอุปกรณ์ 115.6 15.9% 134.2 9.2% 154.3 9.2%

-	 อุปกรณ์ส�ำนักงาน 0.8 0.1% 1.2 0.1% 1.9 0.1%

-	 ยานพาหนะ** 0.4 0.0% 0.2 0.0% 3.7 0.2%

-	 สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 41.8 5.8% 85.8 5.9% 385.4 22.9%

รวม 463.9 63.9% 544.7 37.5% 948.1 56.3%

หมายเหตุ: * รวมมูลค่าที่ดินสินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ่งมีมูลค่าตามบัญชี 0.4 ล้านบาท **รวมมูลค่าสิทธิการใช้ยานพาหนะ จ�ำนวน 3.6 ล้านบาท

ส�ำหรับ ณ 31 ธันวาคม 2566 PLUS มีมูลค่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เท่ากับ 948.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2565  

จ�ำนวน 403.4 ล้านบาท โดยหลักเกิดจากการเพ่ิมขึ้นของสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างจ�ำนวน 299.6 ล้านบาท อาคารและ 

ส่วนปรับปรุงอาคารเพ่ิมข้ึนจ�ำนวน 78.8 ล้านบาท และ เครื่องจักรและอุปกรณ์เพ่ิมขึ้น จ�ำนวน 20.1 ล้านบาท เพ่ือรองรับ 

แผนการขยายก�ำลังการผลิตสินค้าที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง

ตั้งแต่ 1 มกราคม 2563 PLUS ได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เรื่องสัญญาเช่า มาปฏิบัติใช้ครั้งแรก 

มาตรฐานดังกล่าวมีสาระส�ำคัญคือการก�ำหนดให้การเช่าสินทรัพย์ต้องรับรู้รายการเป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้ในงบการเงิน จากเดิม 

ที่เป็นรายการนอกงบดุล อย่างไรก็ตาม PLUS ไม่ได้รับผลกระทบอย่างมีสาระส�ำคัญ เน่ืองจาก ณ 31 ธันวาคม 2566 PLUS  

มีสินทรัพย์สิทธิการใช้สุทธิจากค่าตัดจ�ำหน่าย จ�ำนวน 4.0 ล้านบาท ซึ่งเป็นการเช่าท่ีดินจากบุคคลอื่นเพ่ือใช้ท�ำลานจอดรถ 

ของ PLUS จ�ำนวน 0.4 ล้านบาท และเช่ารถยนต์ส�ำนักงาน จ�ำนวน 3.6 ล้านบาท
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สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน
PLUS มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 3.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2565 จ�ำนวน 0.1 ล้านบาท  

ประกอบด้วยคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ โดยการเพ่ิมขึ้นของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนในปี 2566 มาจากการลงทุนในคอมพิวเตอร ์

ซอฟต์แวร์เป็นหลัก ทั้งนี้ สินทรัพย์ไม่มีตัวตนจะตัดจ�ำหน่ายตามอายุการใช้งาน โดยค่าลิขสิทธ์ิคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์จะ 

มีอายุการใช้งาน 5 ปี 

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น
PLUS มีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ณ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 78.3 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2565 จ�ำนวน  

12.8 ล้านบาทสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนของบริษัทประกอบด้วย (1) เงินมัดจ�ำการลงทุนในสินทรัพย์กลุ่มของบริษัทท่ีดิน อาคาร  

และอุปกรณ์รวมทั้งซอฟแวร์ เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 11.9 ล้านบาท และ (2) เงินประกันการใช้ไฟฟ้า น�้ำประปาและอื่นๆ เพิ่มขึ้นจ�ำนวน  

0.8 ล้านบาท ท้ังน้ี เพ่ิมข้ึนจากการจ่ายเงินมัดจ�ำจากลงทุนในสินทรัพย์ประเภทเครื่องจักรตามแผนการขยายก�ำลังการผลิต 

สินค้าของบริษัทฯ เพ่ือรองรับการขยายตลาดที่ก�ำลังเติบโตข้ึนอย่างต่อเนื่องด้วยเช่นกัน รวมท้ังเงินประกันการใช้ไฟฟ้าเพ่ิมจาก 

การใช้งานอีกด้วย

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ปรับตัวดีขึ้นอย่างต่อเน่ืองในปี 2564-2566 ส�ำหรับในปี 2566 อัตราผลตอบแทน 

จากสินทรัพย์ เท่ากับ 12.0% ลดลงจากปีก่อนหน้า เนื่องจาก PLUS มีสินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้นและมีก�ำไรสุทธิลดลง 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวรมีแนวโน้มดีข้ึนอย่างต่อเน่ืองในปี 2564 - 2566 ซึ่งสาเหตุหลักท่ีอัตราส่วน 

ดังกล่าวมีแนวโน้มดีข้ึนมาจาก PLUS มีก�ำไรสุทธิและอัตราก�ำไรสุทธิดีข้ึนต่อเน่ือง ส�ำหรับในปี 2566 อัตราผลตอบแทนจาก 

สินทรัพย์ถาวร เท่ากับ 33.3% ลดลงจากปีก่อนหน้า เนื่องจาก PLUS มีมูลค่าสุทธิของสินทรัพย์ถาวรเพิ่มสูงขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ 

จากการจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ์เพื่อรองรับไลน์การผลิตในอนาคต แต่มีก�ำไรสุทธิและอัตราก�ำไรสุทธิลดลงจากปีก่อนหน้า

อัตราหมุนเวียนของสินทรัพย์ ในปี 2566 เท่ากับ 0.9 ปรับตัวลดลงจากปีก่อนหน้า เน่ืองจาก PLUS มีรายได้จาก 

การขายลดลงจากปีก่อนหน้า และมีมูลค่าของสินทรัพย์เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนเน่ืองจากอยู่ในช่วงของการขยายการติดต้ังเครื่องจักร 

จึงท�ำให้อัตราหมุนเวียนของสินทรัพย์ปรับลดลงจากปีก่อน

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน 
(Efficiency Ratio)

หน่วย
งบการเงิน

2564 2565 2566

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % 12.1% 19.1% 12.0%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร % 26.2% 50.2% 33.3%

อัตราหมุนเวียนของสินทรัพย์ เท่า 1.4 1.3 0.9
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หนี้สิน
PLUS มีรายการหนี้สินหลักดังนี้

เจ้าหนี้การค้า

เจ้าหนี้การค้า 
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงิน

2564 2565 2566

เจ้าหนี้การค้า 98.6 92.5 154.5

สัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม (%) 13.6% 6.4% 9.2%

ระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ย (วัน) 53.1 34.8 44.6

เจ้าหนีก้ารค้าประกอบด้วย เจ้าหนีก้ารค้าในประเทศ เจ้าหนีก้ารค้าต่างประเทศ และเชค็จ่ายล่วงหน้า โดยหลกัๆ จะเป็น 

เจ้าหนี้การค้าในประเทศและเช็คจ่ายล่วงหน้า 

ณ 31 ธันวาคม 2566 ระยะเวลาช�ำระหนี้เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า สืบเนื่องจากเจ้าหนี้การค้าบางรายให้ระยะเวลาในการ

จ่ายเงินที่ยาวขึ้น รวมทั้งมีการเจรจาต่อรองกับผู้จัดหาวัตถุดิบเพื่อขยายระยะเวลาช�ำระหนี้เนื่องจากปริมาณการสั่งซื้อที่เพิ่มขึ้น

ในปัจจุบัน PLUS ได้รับระยะเวลาการช�ำระสินเชื่อการค้าจากผู้จัดหาวัตถุดิบส่วนใหญ่อยู่ที่ 30 - 60 วัน ยกเว้น 

วัตถุดิบสด เช่น น�้ำมะพร้าว กะทิ และวุ้นมะพร้าว ที่จะมีระยะเวลาการช�ำระสินเชื่อการค้าประมาณ 7 - 14 วัน 

เงินรับล่วงหน้า
ณ 31 ธันวาคม 2564 - 2566 เงินรับล่วงหน้ามีจ�ำนวน 18.7 ล้านบาท 16.7 ล้านบาท และ 25.3 ล้านบาท ตามล�ำดับ  

เงินรับล่วงหน้า ประกอบด้วย เงินมัดจ�ำค่าขายสินค้าล่วงหน้าและรายได้รับล่วงหน้า โดย PLUS จะให้ลูกค้าต่างประเทศ 

บางกลุ่มช�ำระค่าสินค้า 30%-50% ก่อนส่งสินค้าไปข้ึนเรือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีเงินรับล่วงหน้าเพ่ิมขึ้น 

จากสิ้นปี 2565 จ�ำนวน 8.6 ล้านบาท แสดงให้เห็นว่าผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ยังเป็นท่ีต้องการของลูกค้าจึงมีการจ่ายช�ำระ 

ค่าสินค้าล่วงหน้ามาเพื่อเป็นการจองออเดอร์สินค้ารอการส่งมอบภายในปีถัดไปเพิ่มขึ้น

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
ณ 31 ธันวาคม 2564 -2566 เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นมีจ�ำนวน 87.0 ล้านบาท 53.9 ล้านบาท และ 75.3 ล้านบาท  

ตามล�ำดับเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน ประกอบด้วย เงินโบนัสค้างจ่าย ค่าตรวจสอบบัญชีค้างจ่าย ค่าขนส่งค้างจ่าย ค่าใช้จ่าย 

ค้างจ่ายต่างๆ เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นในประเทศ เช่น เจ้าหน้ีค่าเครื่องจักร และประมาณการส่วนลดการขาย เจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น 

เพ่ิมข้ึนในปี 2566 เน่ืองจากบริษัทฯมีการเงินลงทุนในการซื้อสินทรัพย์ทั้งอุปกรณ์ เครื่องจักร และการปรับปรุงโรงงานจึงท�ำให ้

ภาระหนี้สินเพิ่มขึ้น 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
ณ 31 ธันวาคม 2564 - 2566 PLUS มีค่าภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่ายจ�ำนวน 20.6 ล้านบาท 22.5 ล้านบาท  

และ 28.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องจากผลประกอบการของบริษัทฯ ที่ดีขึ้นจึงท�ำให้บริษัทมีภาระภาษีที่เพิ่มขึ้น
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เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

การกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน ประกอบด้วย (1) เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร (O/D) (2) เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก 

สถาบันการเงินส่วนที่มีหลักประกัน เช่น สินเชื่อเพ่ือการน�ำเข้าส่งออก (Letter of Credit/Trust Receipt หรือ LC/TR),  

สินเชื่อแพ็คกิ้ง (PK), ตั๋วสัญญาใช้เงิน (P/N) เป็นต้น และ (3) เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

ณ 31 ธันวาคม 2564 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเท่ากับ 130.4 ล้านบาท ลดลงจาก ณ ส้ินปี 2563 จ�ำนวน  

24.2 ล้านบาทเนือ่งจากการช�ำระคนืเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงินจ�ำนวน 31.2 ล้านบาทและการช�ำระคนืเงนิกู้ยมืระยะสัน้ 

ที่มีหลักประกันจ�ำนวน 47.5 ล้านบาท แต่หักลบด้วยการใช้เงินเบิกเกินบัญชีเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 14.5 ล้านบาท และการเบิกเงินกู้ยืม 

ระยะยาวจากสถาบันการเงิน 40 ล้านบาท เพื่อใช้ส�ำหรับลงทุนในไลน์การผลิตใหม่และปรับปรุงเครื่องจักร

ณ 31 ธันวาคม 2565 PLUS มีภาระเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเท่ากับ 0.1 ล้านบาท จากเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 

รายการเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินลดลงจาก ณ สิ้นปี 2564 จ�ำนวน 130.3 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืม 

ระยะสั้นจากสถาบันการเงินทั้งจ�ำนวนและมีการปลดภาระค�้ำประกันบางส่วนลง 

ณ 31 ธันวาคม 2566 PLUS มีภาระเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเท่ากับ 26.9 ล้านบาท จากเงินกู้ยืมระยะยาวจาก 

สถาบันการเงินส�ำหรับการติดตั้ง Solar Rooftop เพ่ือใช้เป็นพลังงานทดแทนการลดการใช้ไฟฟ้าในการผลิต เงินกู้ยืมดังกล่าว 

มีสินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกันเต็มจ�ำนวน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น
ณ 31 ธันวาคม 2566 PLUS ไม่มีภาระหนี้จากรายการเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น 

เงินกู้ยืมจากกรรมการและผู้เกี่ยวข้อง
ณ 31 ธันวาคม 2566 PLUS ไม่มียอดเงินกู้ยืมกรรมการคงค้าง 

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงิน

2564 2565 2566

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 14.5 0.1 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 30.3 - -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 28.1 - 4.2

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วนที่มีหลักประกัน 57.5 - 22.7

รวมเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 130.4 0.1 26.9
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หนี้สินตามสัญญาเช่า

หนี้สินตามสัญญาเช่า
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงิน

2564 2565 2566

หนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 0.4 - 1.3

หนี้สินตามสัญญาเช่า 0.0 - 2.8

รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า 0.4 - 4.1

ณ 31 ธันวาคม 2566 PLUS มีภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้น จากการเช่าที่ดิน และ เช่ารถยนต์ส�ำนักงาน จ�ำนวน 

4.1 ล้านบาท

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงานประกอบด้วย ผลประโยชน์เงินชดเชยพนักงาน 

หลังออกจากงานตามกฎหมายแรงงานค้างจ่าย และผลประโยชน์กรณีท่ีท�ำงานกับ PLUS มาเป็นเวลานาน ท้ังน้ี ตามประกาศ 

พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน เมื่อวันท่ี 5 เมษายน 2562 ได้ก�ำหนดอัตราชดเชยเพ่ิมเติมส�ำหรับลูกจ้างเกษียณท่ีท�ำงาน

ติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไป ให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน ท�ำให้ PLUS มีการปรับปรุงค่าใช้จ่าย 

ในส่วนน้ีย้อนหลัง โดยประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน ปี 2564 -2566 เท่ากับ 8.2 ล้านบาท  

11.9 ล้านบาท และ 14.1 ล้านบาท ตามล�ำดับ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้น

งบการเงิน

2564 2565 2566

ล้านบาท
% ของ

สินทรัพย์
รวม

ล้านบาท
% ของ

สินทรัพย์
รวม

ล้านบาท
% ของ

สินทรัพย์
รวม

ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว 250.0 34.4% 335.0 23.0% 335.0 19.9%

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 12.5 1.7% 673.7 46.4% 673.7 40.0%

ก�ำไรสะสม 

-	 ส�ำรองตามกฎหมาย 5.3 0.7% 15.7 1.1% 25.1 1.5%

-	 ยังไม่ได้จัดสรร 93.4 12.9% 229.2 15.8% 320.8 19.0%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 361.2 49.7% 1,253.6 86.3% 1,354.6 80.4%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 726.5 100.0% 1,452.2 100.0% 1,684.6 100.0%
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PLUS มีส่วนของผู้ถือหุ้นส�ำหรับปี สิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 2564 - 2566 เท่ากับ 361.2 ล้านบาท และ 1,253.6 ล้านบาท 

และ 1,354.6 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

ณ 31 ธันวาคม 2566 PLUS มีทุนที่ออกและช�ำระเท่ากับ 335.0 ล้านบาท ส่วนเกินมูลค่าหุ้นเท่ากับ 673.7 ล้านบาท  

มีการจัดสรรก�ำไรในงวดเป็นส�ำรองตามกฎหมายเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 9.4 ล้านบาท และมียอดก�ำไรสะสมยังไม่จัดสรร 320.8 ล้านบาท 

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุนของบริษัท

แหล่งที่มาและใช้ ไปของเงินทุน

กระแสเงินสด
งบการเงิน

2564 2565 2566

กระแสเงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน (CFO)  138.6 172.3 303.5

กระแสเงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (CFI)  (36.1) (180.6) (440.2)

กระแสเงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (CFF) (73.3) 548.6 (62.2)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 29.2 540.3 (198.9)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 8.7 37.9 578.2

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 37.9 578.2 379.3

(หน่วย: ล้านบาท)

จากตารางกระแสเงินสดข้างต้นจะเห็นได้ว่ากระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน (CFO) ของ PLUS มีเพียงพอ 

ที่จะรองรับการลงทุน (CFI) และการช�ำระหนี้ต่างๆ (CFF) ท�ำให้บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้นสุทธิ  

ณ 31 ธันวาคม 2566 จ�ำนวน 379.3 ล้านบาท โดยมีการเปลี่ยนแปลงของกระแสเงินสดจากกิจกรรมที่ส�ำคัญ ดังนี้

กระแสเงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการด�ำเนินงาน ในปี 2564 - 2566 เท่ากับ 138.6 ล้านบาท 172.3 ล้านบาท 303.5 ล้านบาท  

ตามล�ำดับ กระแสเงินสดจากกิจกรรมการด�ำเนินงานของ PLUS เป็นบวกทุกปี ส�ำหรับปี 2566 มีกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน 

เท่ากับ 303.5 ล้านบาทเพ่ิมข้ึน 131.2 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน สามารถอธิบายรายการส�ำคัญของการเปล่ียนแปลงใน 

กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานได้ดังน้ี บริษัทฯ มีจากก�ำไรก่อนภาษีเงินได้จ�ำนวน 234.5 ล้านบาท ค่าเสื่อมราคา 

และค่าตัดจ�ำหน่าย 61.4 ล้านบาท ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่าย/ปรับมูลค่าคงเหลือ 7.0 ล้านบาท ลูกหนี้การค้าการเพ่ิมขึ้น  

25.9 ล้านบาท สนิทรพัย์หมนุเวียนอืน่เพ่ิมข้ึน 5.9 ล้านบาท การลดลงของสนิค้าคงเหลอื 1.9 ล้านบาท การเพ่ิมขึน้ของเจ้าหนีก้ารค้า  

62.0 ล้านบาท และเงินรับล่วงหน้าเพิ่มขึ้น 8.6 ล้านบาท

กระแสเงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมลงทุน 

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน ในปี 2564 - 2566 เท่ากับ 36.1 ล้านบาท 180.6 ล้านบาท และ 440.2 ล้านบาท 

ตามล�ำดับ โดยในปี 2566 กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนส่วนใหญ่ของ PLUS มีการลงทุนเพ่ิมเติมในเครื่องจักรส�ำหรับ 

ไลน์การผลิตใหม่และปรับปรุงอาคาร ระบบน�้ำ ระบบไฟ รวมถึงพัฒนาอุปกรณ์โปรแกรมซอฟแวร์ให้มีความทันสมัย เพ่ือรองรับ 

การขยายก�ำลังการผลิตประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จ�ำนวน 450.0 ล้านบาท ปลดภาระเงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจ�ำกัดในการใช้  

จ�ำนวน 8.0 ล้านบาท และได้รับดอกเบี้ยผลตอบแทนจากธนาคารจ�ำนวน 1.1 ล้านบาท

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)
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กระแสเงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน ในปี 2564 - 2566 เท่ากับ 73.3 ล้านบาท 548.6 ล้านบาท และ 62.2 ล้านบาท  

ตามล�ำดับ โดยกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินมีจ�ำนวนสูงสุดในปี 2565 เนื่องจาก PLUS ได้มีเงินสดรับส่วนใหญ่ 

จากการเพิ่มทุนในช่วงเดือนพฤษภาคม 2565

ส�ำหรับในปี 2566 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินเท่ากับ 62.2 ล้านบาท โดยหลักเกิดจาก (1) เงินสดรับ 

จากการเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จ�ำนวน 29.5 ล้านบาท (2) เงินสดจ่ายช�ำระเงินเบิกเกินบัญชี หน้ีตามสัญญา

เช่าและจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวพร้อมดอกเบี้ยจากสถาบันการเงิน จ�ำนวน 4.7 ล้านบาท และ (3) เงินสดจ่ายเงินปันผล 

จ�ำนวน 87.0 ล้านบาท

ความเพียงพอของสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง
(Liquidity Ratio)

หน่วย
งบการเงิน

2564 2565 2566

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.8 4.4 2.2

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.3 3.4 1.6

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 
(Financial Policy Ratio) 

หน่วย
งบการเงิน

2564 2565 2566

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อ EBITDA1 เท่า 0.9 0.0 0.1

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E Ratio) เท่า 1.0 0.2 0.2

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย เท่า 17.5 207.5 375.8

อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน (DSCR)2 เท่า 2.1 4,599.5 54.0

อัตราจ่ายเงินปันผล3 % 70.1 42.0 42.8

อัตราส่วนสภาพคล่องของ PLUS ปรับเพ่ิมข้ึนต่อเน่ืองจาก 0.8 เท่า สู่ระดับ 4.4 ลดลงมาท่ีระดับ 2.2 เน่ืองจาก

ในช่วงสิ้นปี 2566 ตามล�ำดับ แสดงความสามารถในการช�ำระหนี้สินระยะสั้นของบริษัทที่ปรับตัวลดลง เช่น เดียวกัน 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วของ PLUS ปรับเพ่ิมขึ้นจาก 0.3 เท่า สู่ระดับ 3.4 เท่า ลดลงมาที่ระดับ 1.6 เท่า ตามล�ำดับ  

ขณะที่ ณ สิ้นปี 2566 อัตราส่วนสภาพคล่องเป็น 2.2 เท่า เนื่องจากเงินสดลดลง ลูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้น มีรายการหนี้สินหมุนเวียน 

เพิ่มขึ้นจากเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นจากการจัดหาวัตถุดิบ วัสดุสิ้นเปลื่องเพื่อใช้ในการด�ำเนินงาน

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

1	 ค�ำนวณจากหนี้สินทั้งหมดที่มีภาระดอกเบี้ยหารด้วย ก�ำไรบวกกลับด้วยค่าเสื่อมราคา ค่าตัดจ�ำหน่าย ต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
2	 การค�ำนวณอัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน = ก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย / หน้ีสินระยะสั้นท่ีมีภาระดอกเบี้ย + หน้ีสินระยะยาวท่ีม ี

ภาระดอกเบี้ยที่ครบก�ำหนด ภายใน 1 ปี 
3	 การค�ำนวณอัตราการจ่ายเงินปันผล = เงินปันผลตามประกาศจ่ายประจ�ำปี / ก�ำไรสุทธิประจ�ำปี (ส�ำหรับการจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการปี 2565 อยู่ระหว่างการการน�ำเสนอ

พิจารณาอนุมัติติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 ณ วันที่ 26 เมษายน 2566 และ บริษัทก�ำหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 17 พฤษภาคม 2566)
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อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของ PLUS มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่องในช่วง 2564 - 2566 จากการช�ำระคืน

เงินกู้ยืมตามก�ำหนด และมีก�ำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรเป็นบวกตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นมา และปัจจุบัน ณ 31 ธันวาคม 2566 PLUS  

มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 0.2 เท่า 

อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ยเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ืองในช่วง 2564 - 2566 จากก�ำไรก่อนดอกเบี้ย 

จ่ายภาษ ีค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ�ำหน่ายเพ่ิมขึน้ และต้นทุนทางการเงนิท่ีลดลงเน่ืองจากการช�ำระคืนเงนิกู้ยืมจากสถาบนัการเงนิ

และเงนิกู้ยืมจากบคุคลอืน่อย่างต่อเนือ่ง โดย ณ 31 ธันวาคม 2566 PLUS มอีตัราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบีย้ท่ี 375.8 เท่า

อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพันปรับตัวสูงขึ้นเป็น 2.1 เท่า 4,599.5 เท่า และลดลงมาที่ 54.0 เท่า ตามล�ำดับ 

ส�ำหรับปี 2566 PLUS มีการก่อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยที่จะครบก�ำหนดในหนึ่งปีเพิ่มขึ้น ประกอบกับ PLUS มีผลการด�ำเนินงาน

ลดลง ท�ำให้อตัราส่วนความสามารถช�ำระภาระผกูพันของ PLUS ปรบัตัวลดลง แต่ยังคงมศีกัยภาพในการช�ำระคนืหนีส้นิอยู่ 54.0 เท่า 

ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล
ณ 31 ธันวาคม 2566 PLUS มีภาระผูกพันกับกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน ดังนี้

	 ภาระผูกพันเก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทุนส�ำหรับอาคารและอุปกรณ์ จ�ำนวน 62.7 ล้านบาท 

	 ภาระผูกพันเก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทุนส�ำหรับค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ จ�ำนวน 0.2 ล้านบาท

	 ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าระยะสั้นและสินทรัพย์ที่มีมูลค่าต�่ำ จ�ำนวน 5.7 ล้านบาท

ทั้งนี้ PLUS มีศักยภาพในการช�ำระภาระผูกพันดังกล่าวทั้งจ�ำนวน

4.2		 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงิน 
หรือการด�ำเนินงานอย่างมีนัยส�ำคัญ
ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการด�ำเนินงานอย่างมีนัยส�ำคัญของ PLUS มี 2 ประการดังนี้

การเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน
รายได้จากการขายของ PLUS อยู่ในรูปสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ และหยวน เป็นส่วนใหญ่ หากค่าเงินบาทแข็งค่า 

มากข้ึนเมื่อเทียบกับสกุลเงินดังกล่าวข้างต้น จะท�ำให้รายได้ของ PLUS เมื่อแปลงเป็นสกุลเงินบาทแล้วมีค่าน้อยลง  

และเมือ่เปรยีบเทยีบกับค่าใช้จ่ายท่ีส่วนใหญ่เป็นสกุลเงนิบาทแล้วจะท�ำให้อตัราส่วนของค่าใช้จ่ายต่อรายได้สูงขึน้ ท�ำให้อตัราส่วน

การท�ำก�ำไรลดลง อย่างไรก็ดี PLUS มีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน เช่น การเจรจาเพื่อเปลี่ยนราคาขาย 

เป็นสกุลเงินไทยบาท การใช้บัญชี FCD (Foreign Currency Deposit) การบริหารความเสี่ยงแบบธรรมชาติ (Natural Hedge)  

ในการท�ำการจ่ายเงนิสกุลเงนิต่างประเทศด้วยเงินรบัสกุลเงนิต่างประเทศสกุลเดียวกัน และการท�ำสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า (Forward 

Contract) เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ซึ่งจะช่วยให้รายได้ของ PLUS ได้รับผลกระทบจากการ

เปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนลดลง
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กฎเกณฑ์ที่ควบคุมเกี่ยวกับอาหารและยา
องค์การอาหารและยาในประเทศต่างๆ เป็นหน่วยงานจากรฐับาลกลางทีท่�ำหน้าท่ีตรวจสอบ ควบคุม ดูแลความปลอดภัย 

เกี่ยวกับการใช้ยา อาหาร อุปกรณ์ทางการแพทย์ และเครื่องส�ำอางต่างๆ อาจเพิ่มความเข้มงวดในการควบคุมตรวจสอบคุณภาพ

การน�ำเข้าอาหารและยา อย่างไรก็ตาม PLUS มีนโยบายท่ีจะพัฒนาคุณภาพการผลิตสินค้าและคัดเลือกวัตถุดิบท่ีเก่ียวข้องกับ 

การผลิตที่มีคุณภาพเพื่อให้มั่นใจได้ว่าผลิตภัณฑ์ที่ PLUS จ�ำหน่ายไปยังแต่ละประเทศผ่านมาตรฐานที่ก�ำหนด

4.3		 ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ
สรุปรายงานการสอบบัญชี

ประจำ�งวด ผู้สอบบัญชี ความเห็นของผู้สอบบัญชี

ปี 2564

คุณณัฐพงศ์ ตันติจัตตานนท์ 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

ทะเบียนเลขที่ 8829 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

งบการเงินของ PLUS ได้แสดงฐานะการเงินของบริษัท  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และผลการดำ�เนินงานและ

กระแสเงินสดสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่

ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ปี 2565

คุณณัฐพงศ์ ตันติจัตตานนท์ 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

ทะเบียนเลขที่ 8829 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

งบการเงินของ PLUS ได้แสดงฐานะการเงินของบริษัท  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และผลการดำ�เนินงานและ

กระแสเงินสดสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่

ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ปี 2566

คุณสาวิตรี องค์สิริมีมงคล 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

ทะเบียนเลขที่ 10449 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

งบการเงินของ PLUS ได้แสดงฐานะการเงินของบริษัท  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และผลการดำ�เนินงานและ

กระแสเงินสดสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่

ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
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ตารางสรุปงบการเงิน
งบแสดงฐานะการเงิน

รายการ 

งบการเงิน

31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

สินทรัพย์     

สินทรัพย์หมุนเวียน     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 37.9 5.2% 578.2 39.8% 379.3 22.5%

ลูกหนี้การค้า 53.7 7.4% 63.6 4.4% 89.5 5.3%

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 7.3 1.0% 30.9 2.1% 31.7 1.9%

สินค้าคงเหลือ 118.8 16.4% 120.4 8.3% 111.5 6.6%

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 13.6 1.9% 28.2 2.0% 34.1 2.0%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 231.3 31.8% 821.4 56.6% 646.2 38.4%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน     

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจ�ำกัดการใช้ 8.0 1.1% 8.0 0.6% - -

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 463.9 63.9% 544.7 37.5% 948.1 56.3%

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 3.1 0.4% 3.6 0.2% 3.7 0.2%

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 6.8 0.9%  9.0 0.6% 8.4 0.5%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 13.4 1.8% 65.5 4.5% 78.2 4.6%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 495.2 68.2% 630.8 43.4% 1,038.4 61.6%

รวมสินทรัพย์ 726.5 100.0% 1,452.2 100.0% 1,684.6 100.0%

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น      

หนี้สินหมุนเวียน      

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 14.5 2.0% 0.1 0.0% - -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 30.3 4.2% - - - -

เจ้าหนี้การค้า 98.6 13.6% 92.5 6.4% 154.5 9.2%

เงินรับล่วงหน้า 18.7 2.6% 16.7 1.1% 25.3 1.5%

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 87.0 12.0% 53.9 3.7% 75.3 4.5%

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการ

เงินที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

28.1 3.9% - - 4.2 0.2%

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�ำหนด

ช�ำระภายในหนึ่งปี 

0.4 0.0% - - 1.3 0.1%

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 20.6 2.8%  22.5 1.6% 28.4 1.7%

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 1.4 0.2% 1.0 0.1% 1.4 0.1%

รวมหนี้สินหมุนเวียน 299.6 41.3% 186.7 12.9% 290.4 17.2%
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รายการ 

งบการเงิน

31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

หนี้สินไม่หมุนเวียน      

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 57.5 7.9% - - 22.7 1.3%

หนี้สินตามสัญญาเช่า (2561-2562:  

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน)

- - - - 2.8 0.2%

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผล

ประโยชน์พนักงาน

8.2 1.1% 11.9 0.8% 14.1 0.8%

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 65.7 9.0% 11.9 0.8% 39.6 2.4%

รวมหนี้สิน 365.3 50.3% 198.6 13.7% 330.0 19.6%

ส่วนของผู้ถือหุ้น     

ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว 250.0 34.4% 335.0 23.0% 335.0 19.9%

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 12.5 1.7%  673.7 46.4% 673.7 40.0%

ก�ำไรสะสม

จัดสรรแล้ว - ทุนส�ำรองตามกฎหมาย 5.3 0.7% 15.7 1.1% 25.1 1.5%

ยังไม่ได้จัดสรร 93.4 12.9% 229.2 15.8% 320.8 19.0%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 361.2 49.7% 1,253.6 86.3% 1,354.6 80.4%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 726.5 100.0% 1,452.2 100.0% 1,684.6 100.0%
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายการ 

งบการเงิน

2564 2565 2566

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได้       

รายได้จากการขาย 1,003.2 99.4% 1,428.2 98.0% 1,407.9 98.0%

รายได้อื่น1 6.3 0.6% 29.2 2.0% 28.7 2.0%

รวมรายได้ 1,009.5 100.0% 1,457.4 100.0% 1,436.6 100.0%

ต้นทุนขาย2 728.9 72.7% 1,002.3 70.2% 1,009.9 71.7%

ก�ำไรขั้นต้น2 274.3 27.3% 425.9 29.8% 398.0 28.3%

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย 65.6 6.5% 98.0 6.7% 86.5 6.0%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 99.4 9.8% 97.0 6.7% 104.9 7.3%

รวมค่าใช้จ่าย 894.0 88.6%  1,197.3 82.2% 1,201.3 83.6%

ก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและค่าใช้

จ่ายภาษีเงินได้

115.5 11.4%  260.1 17.8% 235.3 16.4%

ต้นทุนทางการเงิน 8.7 0.9% 1.5 0.1% 0.8 0.1%

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 106.8 10.6%  258.7 17.7% 234.5 16.3%

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 21.2 2.1% 51.0 3.5% 46.5 3.2%

ก�ำไรส�ำหรับปี 85.6 8.5%  207.6 14.2% 188.0 13.1%

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน

ก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผล

ประโยชน์พนักงาน (สุทธิจากภาษี) 
- - (1.5) (0.1%) - -

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 85.6 8.5% 206.1 14.1% 188.0 13.1%

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)  

(พาร์ 100 บาท)
34.3 N/A N/A N/A N/A N/A

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 

(พาร์ 0.50 บาท)3
0.171 N/A 0.342 N/A 0.281 N/A

1 	รายได้อื่น ได้แก่ รายได้จากอัตราแลกเปลี่ยน รายได้ดอกเบี้ย และรายได้อื่นๆ
2 	ค�ำนวณโดยเทียบกับรายได้จากการขาย
3 	PLUS ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญจาก 100 บาทต่อหุ้น เป็น 0.5 บาทต่อหุ้นตั้งแต่ 1 กรกฎาคม 2564 จึงค�ำนวณโดยใช้หุ้นสามัญถัวเฉลี่ยใหม่เพื่อประโยชน์ใน 

การเปรียบเทียบระหว่างงวด
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งบกระแสเงินสด

รายการ
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงิน

2564 2565 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน   

ก�ำไรส�ำหรับงวด 85.6 207.6 188.0

รายการปรับปรุง

- 	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 21.2 51.0 46.5

- 	 ต้นทุนทางการเงิน 8.7 1.5 0.8

- 	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 37.2 47.4 61.3

- 	 ประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์ของพนักงาน 1.1 1.9 2.2

- 	 (กลับรายการ) ผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน (0.5) - -

- 	 ก�ำไรจากการการเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ - (6.7) (3.0)

- 	 ประมาณการค่าประกันความเสียหาย 6.1 3.6 (0.7)

- 	 ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่าย/ปรับมูลค่าสินค้าคงเหลือ 6.9 14.7 7.0

- 	 กลับรายการจากการปรับมูลค่าสินค้าคงเหลือ 12.9 0.0 0.0

- 	 (ก�ำไร) ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 1.9 0.1 (0.5)

- 	 ดอกเบี้ยรับ (0.0) (1.1) (1.1)

กระแสเงินสดก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน 181.1 320.0 300.5

สินทรัพย์ด�ำเนินงานและหนี้สินด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

- ลูกหนี้การค้า (34.6) (10.0) (25.9)

- 	 ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 1.0 (16.8) 2.2

- 	 สินค้าคงเหลือ 1.5 (16.3) 1.9

- 	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 8.7 (14.7) (5.9)

- 	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (0.0) (2.3) (0.9)

- 	 เจ้าหนี้การค้า (14.8) (6.2) 62.0

- 	 เงินรับล่วงหน้า (30.3) (2.0) 8.6

- 	 เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 37.7 (32.7) 0.6

- 	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 0.5 (0.4) 0.4

เงินสดรับจากการด�ำเนินงาน 150.8 218.6 343.5

- 	 เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (12.2) (46.3) (40.0)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 138.6 172.3 303.5
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รายการ
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงิน

2564 2565 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน   

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจ�ำกัดในการใช้(เพิ่มขึ้น) ลดลง 0.0 - 8.0

เงินสดรับช�ำระคืนจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 22.0 - -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน (22.0) - -

เงินสดรับจากการขาย อาคารและอุปกรณ์ 0.4 - 0.6

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อ อาคารและอุปกรณ์ (36.1) (180.5) (449.5)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (0.7) (1.2) (0.4)

ดอกเบี้ยรับ 0.3 1.1 1.1

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (36.1) (180.6) (440.2)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากการเพิ่มทุน - 765.0 -

ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้น - (23.5) -

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) (33.0) (44.7) (0.1)

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่นลดลง (40.0) - -

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 40.0 - 29.5

เงินสดจ่ายเพื่อช�ำระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (31.2) (85.6) (2.6)

เงินสดจ่ายช�ำระหนี้สินภายใต้สัญญาเช่า (0.6) (0.3) (1.2)

เงินปันผล - (60.0) (87.0)

เงินสดจ่ายดอกเบี้ย (8.4) (2.3) (0.8)

เงินสดสุทธิใช้ในกิจกรรมจัดหาเงิน (73.3) 548.6 (62.2)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 29.2 540.3 (198.9)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 8.7 37.9 578.2

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 37.9 578.2 379.3
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อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ 2564 2565 2566

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.8 4.4 2.2

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.3 3.4 1.6

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.5 0.7 1.3

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 27.8 24.4 18.4

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 13.1 15.0 19.9

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 5.6 8.4 8.7

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 64.8 43.6 41.9

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า)* 6.9 10.5 8.2

ระยะเวลาช�ำระหนี้ (วัน) 53.1 34.8 44.6

Cash Cycle (วัน) 24.9 23.8 17.1

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร (Profitability Ratio)

อัตราก�ำไรขั้นต้น 27.3% 29.8% 28.3%

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 11.5% 18.2% 16.7%

อัตราก�ำไรอื่น 0.6% 2.0% 2.0%

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร 120.0% 66.2% 129.0%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 26.9% 25.7% 14.4%

อัตราก�ำไรสุทธิ 8.5% 14.2% 13.1%

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 12.1% 19.1% 12.0%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร 26.2% 50.2% 33.3%

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 1.4 1.3 0.9

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.0 0.2 0.2

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย (เท่า) 17.5 175.5 375.8

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ 

ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ�ำหน่าย (Interest-Bearing Debt to EBITDA 

Ratio) (เท่า)

0.9 0.0 0.1

อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน (เท่า)* 2.1 4,599.5 54.0

อัตราการจ่ายเงินปันผล** 70.1% 42.0% 42.8%

* 	 การค�ำนวณอัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน = ก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย / หนี้สินระยะสั้นที่มีภาระดอกเบี้ย + หนี้สินระยะยาวที่มี

ภาระดอกเบี้ยที่ครบก�ำหนด ภายใน 1)

**	 การค�ำนวณอัตราการจ่ายเงินปันผล = เงินปันผลตามประกาศจ่ายประจ�ำปี/ก�ำไรสุทธิประจ�ำปี 
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ชื่อบริษัท : บริษัท โรแยล พลัส จำ�กัด (มหาชน) (“PLUS”)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : PLUS 

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องดื่มน�้ำผลไม้ และเครื่องดื่มต่างๆ

เลขทะเบียนบริษัท : 0107564000235  

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ : 84/3-7 ซอยพระรามที่ 2 ซอย 69 แขวงแสมดำ� เขตบางขุนเทียน กรุงเทพฯ 10150

โทรศัพท์ : 0-2416-9209

โทรสาร : 0-2416-0219

ทุนจดทะเบียน : 335,000,000 บาท 
  หุ้นสามัญจำ�นวน 670,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว : 335,000,000 บาท 
  หุ้นสามัญจำ�นวน 670,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

เว็บไซต์ : www.royalplus.co.th

นักลงทุนสัมพันธ์ : ir@royalplus.co.th

นายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อบริษัท : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ : เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ : 0-2009-9000

โทรสาร : 0-2009-9991

TSD Call Center : 0-2009-9999

ผู้สอบบัญชี
ชื่อบริษัท : บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ : อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 50 เลขที่ 1 ถนนสาทรใต้  
  แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

โทรศัพท์ : 0-2677-2000

โทรสาร : 0-2677-2222

ผู้ตรวจสอบภายใน
ชื่อบริษัท : บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จำ�กัด

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ : เลขที่ 324/10 หมู่บ้านเวิร์ฟ เพชรเกษม 81 ถนนมาเจริญ  
  แขวงหนองค้างพลู เขตหนองแขม กรุงเทพฯ 10160

โทรศัพท์ : 0-2079-5499

5.	ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น
5.1	 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

151
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



5.2	 ข้อมูลส�ำคัญอื่น
5.2.1	ข้อมูลส�ำคัญอื่นที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน

- ไม่มี -

5.2.2	ข้อจ�ำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ ในกรณีที่บริษัทฯ มีนโยบาย 
	 ที่จะขอมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุน 

- ไม่มี -

5.3	 ข้อพิพาททางกฎหมาย
5.3.1	คดีท่ีอาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทท่ีมีจ�ำนวน 
	 สูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

- ไม่มี -

5.3.2	คดีท่ีกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท อย่างมีนัยส�ำคัญ  
	 แต่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้

- ไม่มี -

5.3.3	คดีที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท
- ไม่มี -

5.4	 ตลาดรอง
- ไม่มี -
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ�ำ
สถาบันการเงิน

บริษัทประเมินราคา

ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

ส�ำนักงานใหญ่

ที่อยู่และสถานที่ติดต่อ : เลขที่ 333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

โทรศัพท์ : 0-2645-5555

ธนาคารทหารไทยธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)

ที่อยู่และสถานที่ติดต่อ : เลขที่ 3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมทอง เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

โทรศัพท์ : 0-2299-1111

ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทย

ที่อยู่และสถานที่ติดต่อ : เลขที่ 1193 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ : 0-2169-9999

ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน) 

ที่อยู่และสถานที่ติดต่อ : เลขที่ 9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

โทรศัพท์ : 0-2777-7777

ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 
ที่อยู่และสถานที่ติดต่อ : เลขที่ 622 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์ : 0-2629-5588

บริษัท เอเชี่ยน เอ็นจิเนียริ่ง แวลูเอชั่น จ�ำกัด

ที่อยู่และสถานที่ติดต่อ : เลขที่ 42 ถนนรัตนาธิเบศร์ ต�ำบลบางกระสอ อ�ำเภอเมืองนนทบุรี นนทบุรี 11000

โทรศัพท์ : 0-2045-5101-1

บริษัท เอเชีย แอสเซ็ท แอพเพรซัล จ�ำกัด

ที่อยู่และสถานที่ติดต่อ : เลขที่ 4 อาคารธนบุรีพลาซ่า ชั้น 14 ห้อง 4/37 ถนนรัชดาภิเษก (ท่าพระ-ตากสิน)  
แขวงตลาดพลู เขตธนบุรี กรุงเทพฯ 10600

โทรศัพท์ : 0-2465-7466-7
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การก�ำกับดูแลกิจการ

02



6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติ 
	 การก�ำกับดูแลกิจการ

6.	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

หลักปฏิบัติ 1	บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น�ำองค์กรที่สร้างคุณค่า 
	 ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

1.	 คณะกรรมการบริษัทเข้าใจและตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบในฐานะผู้น�ำซึ่งต้องก�ำกับดูแลให้องค์กรมีการบริหาร 

จัดการท่ีดีซึ่งครอบคลุมถึงการก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย การก�ำหนดกลยุทธ์ นโยบายการด�ำเนินงาน ตลอดจน 

การจดัสรรทรพัยากรส�ำคญัเพ่ือให้บรรลวุตัถุประสงค์และเป้าหมาย การตดิตาม ประเมนิผล และดแูลการรายงานผลการด�ำเนนิงาน

2.	 คณะกรรมการบรษิทัมกีารก�ำหนดนโยบายต่างๆ รวมถึงนโยบายในการก�ำกับดูแลกิจการ และนโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

เพ่ือสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน เพ่ือส่งเสรมิการประกอบธุรกิจอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธิ และมีความรับผิดชอบต่อ 

ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย บรรลุผลส�ำเร็จในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบ 

ต่อสิง่แวดล้อม ตลอดจนสามารถปรบัตวัได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง

บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งได้ยึดถือแนวทางการ 

ก�ำกับดูแลกิจการตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีนโยบายการ

ก�ำกับดแูลกิจการภายใต้หลกัธรรมาภิบาล การก�ำกับดแูลกิจการท่ีดี กฎระเบยีบ และข้อปฏบิติัของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  

และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) และ 

หลกัการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดตีามเกณฑ์ ASEAN CG Scorecard เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจ คณะกรรมการบรษิทั 

จะมกีารทบทวนและปรบัปรงุทกุปีเพ่ือให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป รวมถึงการให้ความส�ำคญัในการน�ำไปปฏิบัติ 

ต่อผู้ถือหุ้นทุกภาคส่วนอย่างเป็นธรรม เท่าเทียมกัน มีความโปร่งใส และเสนอข้อมูลอย่างถูกต้องเพียงพอ

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือท�ำหน้าท่ีดูแลระบบการตรวจสอบการควบคุม 

ภายใน การบริหารความเสี่ยง และการก�ำกับดูแลด้านบรรษัทภิบาล ควบคู่ไปกับการส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติงาน 

ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนมั่นใจว่าบริษัทฯ ได้มีการปฏิบัติตามหลักการการก�ำกับดูแล 

กิจการที่ดี และเชื่อมั่นว่าบริษัทฯ จะเติบโตต่อไปอย่างยั่งยืน โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี

ซึ่งครอบคลุม 8 หลักปฏิบัติ ดังนี้
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3.	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก�ำกับดูแลให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ (Accountability and 

Responsibility) ระมัดระวัง (Duty of Care) ซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  

เป็นส�ำคัญ รวมท้ังต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการ และมติท่ีประชุม 

ผู ้ถือหุ ้น รวมถึงนโยบายหรือแนวทางท่ีได้ก�ำหนดไว้ของบริษัทฯ โดยต้องจัดให้มีกลไกอย่างเพียงพอท่ีจะมั่นใจได้ว่า  

การด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติท่ีประชุมคณะกรรมการ มติท่ีประชุม 

ผู้ถือหุ้น และนโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ เช่น นโยบายการท�ำรายการระหว่างกัน (Related Party Transaction Policy) และ 

นโยบายการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั (Anti-Corruption Policy) เป็นต้น รวมท้ังมกีระบวนการอนมุตักิารด�ำเนินงานท่ีส�ำคัญ  

เช่น การลงทุน การท�ำธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ และการจ่ายเงินปันผล เป็นต้น

4.	 คณะกรรมการบริษัทเข้าใจบทบาท ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังก�ำหนดขอบเขต 

การมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้คณะกรรมการชุดย่อยและฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้

ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย โดยมีการก�ำหนดกฎบัตรต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยไว้เป็น 

ลายลกัษณ์อกัษร และจดัให้มกีารทบทวนกฎบตัรดงักล่าวเป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละครัง้ เพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางของบรษิทัฯ

หลักปฏิบัติ 2	ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

1.	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญอย่างย่ิงต่อการก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการด�ำเนินธุรกิจขององค์กรให้

สามารถเตบิโตคูกั่บสงัคมด้วยความย่ังยืน สร้างคณุค่าและเป็นประโยชน์ต่อองค์กร ลกูค้า คู่ค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น ผู้มส่ีวนได้เสยี  

และสังคมโดยรวม และจะส่งเสริมการสื่อสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรสะท้อนอยู่ในการ

ตัดสินใจและการด�ำเนินงานของบุคลากรในทุกระดับจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่อยู่ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

2.	 วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจทั้งประจ�ำปีและระยะยาว จะต้องสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และ 

เป้าหมายหลักของกิจการ สภาพแวดล้อม ปัจจัย และความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมีการ 

น�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภยั นอกจากน้ี จะต้องตระหนักถึงความเส่ียงของการต้ังเป้าหมายท่ี 

อาจน�ำไปสูก่ารประพฤตท่ีิผดิกฎหมาย หรอืขาดจรยิธรรม (Unethical Conduct) ตลอดจนก�ำกบัดแูลให้มกีารถ่ายทอดวตัถุประสงค์ 

และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้ทั่วทั้งองค์กร

หลักปฏิบัติ 3	เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

1.	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ท้ังในเรื่อง 

องค์ประกอบ คุณสมบัติ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ จ�ำนวนกรรมการที่เหมาะสมกับธุรกิจ สัดส่วนกรรมการอิสระ  

เพ่ือให้มีความเหมาะสมตามความจ�ำเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักท่ีก�ำหนดไว้ โดยแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง 

สามารถสรุปได้โดยสังเขปดังนี้

(1)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาแต่งต้ังกรรมการบริษัท โดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ท้ังน้ี กรรมการ 

ซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับเลือกตั้งใหม่จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้

(2)	 กรรมการบริษัทจะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก�ำหนด

(3)	 คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการอสิระสดัส่วนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมดแต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน  

โดยกรรมการอิสระจะต้องมีความเป็นอิสระจากการควบคุมของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และต้องไม่มีส่วนเก่ียวข้อง 

หรอืมส่ีวนได้เสยีในทางการเงินและการบรหิารกิจการ อกีท้ังมคีณุสมบตัคิรบถ้วนตามหลกัเกณฑ์คณุสมบตักิรรมการอสิระ 

ตามที่ก�ำหนดในประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่  

และมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่กฎหมาย ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)
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(4)	 กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ มีหน้าท่ีรายงานข้อมูลการเป็นกรรมการผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุมใน 

บริษัทจ�ำกัดหรือบริษัทมหาชนจ�ำกัดอื่น การเป็นหุ้นส่วนผู้จัดการในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือการเป็นส่วนจ�ำพวกจ�ำกัด 

ความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ�ำกัดความรับผิดให้บริษัทฯ รับทราบตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

(5)	 คณะกรรมการบรษิทัมกีารก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษิทัไว้อย่างชดัเจนในกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั  

ทั้งน้ี รายละเอียดต่างๆ เก่ียวกับองค์ประกอบ คุณสมบัติ การแต่งต้ัง วาระการด�ำรงต�ำแหน่งและการพ้นจากต�ำแหน่ง 

ให้เป็นไปตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

(6)	 คณะกรรมการบริษัทจะด�ำเนินการเปิดเผยนโยบายในการก�ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย  

และข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ  

และการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นในรายงานประจ�ำปีและบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

(7)	 คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพ่ือท�ำหน้าท่ีต่างๆ ตามท่ีกฎหมายก�ำหนด และท�ำหน้าท่ีอื่นตามที่ได้รับ 

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

2.	 คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่าองค์ประกอบและการด�ำเนินงาน 

ของคณะกรรมการบริษัทเอื้อต่อการใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ โดยบริษัทฯ มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ี 

ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารเพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติหน้าที่ของแต่ละต�ำแหน่ง  

เพ่ือให้มีการถ่วงดุลอ�ำนาจ สามารถสอบทานการบริหารงาน และให้การบริหารจัดการบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

และโปร่งใส ดังนี้

(1)	 คณะกรรมการบริษัท : มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ เพ่ือสร้าง 

ผลตอบแทนการลงทุนและประโยชน์สงูสดุให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมท้ังมหีน้าท่ีส�ำคัญในการก�ำกับดูแลและติดตามการด�ำเนนิงาน 

ของฝ่ายบริหารเพ่ือให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามนโยบายและกลยุทธ์ท่ีก�ำหนดไว้ และเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  

ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

(2)	 ฝ่ายบริหาร : มีหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารกิจการให้บรรลุผลส�ำเร็จและสอดคล้องกับทิศทาง นโยบาย และ 

กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจตามที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้ ตลอดจนท�ำหน้าที่บริหารจัดการงานประจ�ำวัน และ 

ธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย

(3)	 ประธานกรรมการ : เป็นผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัทและมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดูแลและสนับสนุนการปฏิบัติ

หน้าที่ของกรรมการบริษัทให้เป็นตามกฎหมาย และการก�ำกับดูแลกิจการตามข้อ (1)

(4)	 ประธานกรรมการบริหาร : มีอ�ำนาจในการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริหาร 

ภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้น

(5)	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ : เป็นหัวหน้าและผู้น�ำคณะผู้บริหารของบริษัทฯ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ให้ท�ำหน้าที่เก่ียวกับการด�ำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ โดยบริหารงานตามแผนและงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจาก 

คณะกรรมการบริษัทอย่างเคร่งครัด ซื่อสัตย์ สุจริต และรักษาผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น รวมถึง 

ไม่ท�ำการใดที่มีส่วนได้เสียหรือมีผลประโยชน์ในลักษณะที่ขัดแย้งกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย

3.	 คณะกรรมการบรษิทัจะก�ำกับดแูลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการแต่ละคณะมกีระบวนการท่ีโปร่งใสและชดัเจน เพ่ือให้ได้

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่ก�ำหนดไว้
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4.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ ดังน้ัน ในการเสนอค่าตอบแทนกรรมการต่อท่ีประชุม 

ผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ จูงใจให ้

คณะกรรมการบริษัทน�ำพาองค์กรให้ด�ำเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว

5.	 คณะกรรมการบริษัทจะก�ำกับดูแลให้กรรมการทุกท่านมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ

6.	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีกรอบและกลไกในการก�ำกับดูแลนโยบายและการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อให้มีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย

7.	 คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายจดัให้มกีารประเมนิผลการปฏิบตัหิน้าทีป่ระจ�ำปีของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุย่อย  

และกรรมการรายบุคคล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทว่าได้ด�ำเนินการตาม 

แนวปฏิบัติท่ีดี (Good Practices) หรือไม่ เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และเพ่ือทบทวนปัญหา 

และอุปสรรคที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมา โดยผลการประเมินจะถูกน�ำไปใช้ส�ำหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ต่อไปด้วย

8.	 คณะกรรมการบรษิทัจะก�ำกับดแูลให้กรรมการแต่ละท่านมคีวามรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ี ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกท่านได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู ้

ส�ำหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม�่ำเสมอ

9.	 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลให้มัน่ใจว่าการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการบรษิทัเป็นไปด้วยความเรยีบร้อย สามารถเข้าถึงข้อมลู 

ที่จ�ำเป็น และแต่งตั้งเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ท่ีจ�ำเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการด�ำเนินงาน 

ของคณะกรรมการบริษัท

10.	คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการจ�ำนวนหน่ึงจากคณะกรรมการบริษัท เป็นสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย  

ส�ำหรับท�ำหน้าที่พิเศษเพ่ือเสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิผล โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการ 

ชุดย่อย 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

และความย่ังยืนกิจการ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการบรหิาร ซึง่ได้ก�ำหนดคณุสมบตั ิวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง  

และขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ 

11.	คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  

จ�ำนวนครั้งของการประชุมและจ�ำนวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมาและรายงานผลการปฏิบัติงาน 

ของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

หลักปฏิบัติ 4	สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

1.	 คณะกรรมการบริษัทจะด�ำเนินการเพ่ือให้มั่นใจได้ว่ามีการสรรหาและพัฒนาผู้ที่ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหาร  

และผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จ�ำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กร 

ไปสู่เป้าหมาย

2.	 คณะกรรมการบริษัทควรก�ำกับดูแลให้มีการก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลทุกระดับที่เหมาะสม

3.	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการท�ำความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ 

บริหารงานของกิจการและอ�ำนาจในการควบคุมการบริหารจัดการกิจการ เพ่ือมิให้เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของ 

คณะกรรมการบริษัท และจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมกิจการอย่างเหมาะสม

4.	 คณะกรรมการบรษิทัจะตดิตามดแูลการบรหิารและพัฒนาบคุคลให้มคีวามรู ้ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)
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หลักปฏิบัติ 5	ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

1.	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง 

คณุประโยชน์ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมโดยจะส่งเสรมิการด�ำเนนิการ 

เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้บริษัทฯ ตามสภาพปัจจัยแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการก�ำหนดรูปแบบธุรกิจ 

(Business Model) วิธีคิด มุมมองในการออกแบและพัฒนาสินค้าและบริการ การวิเคราะห์ การปรับปรุงกระบวนการผลิต 

และกระบวนการท�ำงาน รวมทั้งการร่วมมือกับคู่ค้า

2.	 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และ 

สะท้อนอยู่ในแผนด�ำเนนิการ (Operational Plan) เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ด�ำเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  

เป้าหมายหลักและแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของบริษัทฯ และค�ำนึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders)  

คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกลไกที่ท�ำให้มั่นใจว่ากิจการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

และสิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือเป็นแนวทางให้ทุกภาคส่วนในองค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ 

เป้าหมายหลักได้อย่างย่ังยืน ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ไว้เป็นส่วนหน่ึงใน 

นโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจ และจะเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญท่ีเก่ียวข้องและจ�ำเป็นแก่ผู้มีส่วนได้เสียเหล่าน้ันได้รับทราบ 

อย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  

ซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า สาธารณะและสังคมโดยรวมอย่างโปร่งใส เหมาะสม เสมอภาคและเป็นธรรม  

และจะก�ำหนดแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียซึ่งรวมถึง

(2.1)	 ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และนักวิเคราะห์

บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทุกรายอย่างเสมอภาค โดยคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน 

ทุกคนมีความตั้งใจปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และด�ำเนินการใดๆ ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม  

ยึดถือผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ ไม่ด�ำเนินการใดๆ ในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง รวมท้ังไม่เปิดเผยข้อมูลลับต่อ 

บุคคลภายนอก นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังตระหนักและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย รวมถึงผู้ลงทุนและนักวิเคราะห์  

ในการรับทราบข้อมูลที่จ�ำเป็นเก่ียวกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างครบถ้วนและสม�่ำเสมอ โดยได้สื่อสาร 

ผลการด�ำเนินงานและข้อมูลที่จ�ำเป็นผ่านกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

(2.2)	 พนักงาน

พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 

แรงงานและสวัสดิการสังคมอย่างเคร่งครัด และมุ่งมั่นท่ีจะส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีทัศนคติท่ีดี มีส�ำนึกในหน้าท่ี 

และความรับผิดชอบ มีความภาคภูมิใจและเชื่อมั่นในองค์กร และมุ่งเน้นการท�ำงานเป็นทีม นอกจากนี้ บริษัทฯ  

ยังส่งเสริมให้พนักงานเข้ารับการอบรมในหัวข้อที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อการท�ำงาน ให้ความส�ำคัญกับการดูแล

รกัษาสขุภาพโดยจดัให้มกีารตรวจสขุภาพประจ�ำปีแก่พนักงานทุกคน ส่งเสรมิเรือ่งความปลอดภยัและสภาพแวดล้อมทีด่ี 

ในการท�ำงาน รวมถึงจดัให้มค่ีาตอบแทนและสวัสดกิารท่ีเพียงพอ เหมาะสม ท้ังนี ้การพิจารณาค่าตอบแทนของพนกังาน 

จะประเมนิจากผลการปฏบิติังานของพนักงานแต่ละคนอย่างเป็นธรรม และสอดคล้องกับผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ  

ทั้งระยะสั้นและระยะยาวเทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมเดียวกัน

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมุ่งส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง และค�ำนึงถึงสิทธิของ

พนักงานเป็นส�ำคัญ รวมทั้งเปิดโอกาสให้พนักงานร้องเรียนกรณีพนักงานไม่ได้รับความเป็นธรรมผ่านช่องทางต่างๆ  

เช่น ตู้รับความคิดเหน็ หรือผ่านหน่วยงานฝ่ายทรัพยากรบุคคลที่รับเรื่อง เป็นต้น บริษัทฯ มีหน้าทีดู่แลจัดสภาพแวดล้อม

ในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยถูกสุขลักษณะ และเอื้อต่อการท�ำงานอย่างมีประสิทธิผล
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(2.3)	 ลูกค้า

สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือในระยะยาวกับลูกค้า โดยยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริต ความเชื่อถือและไว้วางใจ 

ซึ่งกันและกัน บริษัทฯ มีหน้าท่ีในการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้าด้วยการรับผิดชอบ เอาใจใส่ และ 

ให้ความส�ำคัญต่อปัญหาและความต้องการของลูกค้าเป็นอันดับแรก โดยให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนปฏิบัต ิ

ตามมาตรการตามนโยบายนี้ เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ยึดมั่นในการน�ำเสนอและจดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ  

และไม่หยุดการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีประสิทธิภาพแก่ลูกค้า

(2.4)	 เจ้าหนี้

สร้างความสัมพันธ์และปฏิบัติต่อเจ้าหน้ี โดยยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริต ความเชื่อถือและไว้วางใจซึ่งกันและกัน  

และมีหน้าที่รับผิดชอบ เอาใจใส่ และให้ความส�ำคัญต่อเงื่อนไขต่างๆ ที่ได้ท�ำข้อตกลงไว้กับเจ้าหนี้อย่างดีที่สุด

(2.5)	 คู่ค้า

ปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและมีความเท่าเทียมกัน เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  

เหมาะสม เป็นธรรม และได้ประโยชน์ทั้งสองฝ่าย มีการพัฒนาอย่างย่ังยืน และเป็นคู่ค้าในระยะยาวกับบริษัทฯ  

ทั้งน้ี บริษัทฯ จะเลือกท�ำธุรกิจกับคู่ค้าจากเงื่อนไขต่างๆ เช่น เงื่อนไขด้านราคา คุณภาพ การควบคุมและป้องกัน 

สิ่งแวดล้อม ความเชี่ยวชาญด้านเทคนิค การปฏิบัติตามกฎหมาย ความน่าไว้วางใจ และยึดมั่นในสิ่งท่ีถูกต้อง  

นอกจากนี้ บริษัทฯ จะปฏิบัติงานและด�ำเนินธุรกิจกับคู่ค้า โดยยึดหลักจริยธรรม ยึดถือปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง  

และเง่ือนไขทางการค้าต่างๆ อย่างเคร่งครัด เก็บรักษาข้อมูลความลับของคู่ค้าและไม่น�ำข้อมูลดังกล่าวไปใช้แสวงหา 

ผลประโยชน์ของตนเองและพวกพ้อง เว้นแต่จะได้รับความยินยอมจากคู่ค้า

(2.6)	 ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ตระหนักและมีจิตส�ำนึกในการรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อม บริษัทฯ จึงด�ำเนินธุรกิจภายใต ้

แนวคิดในการสร้างคุณค่าร่วมกันระหว่างภาคธุรกิจและสังคม และให้ความส�ำคัญกับการรักษาสิ่งแวดล้อม  

โดยส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือช่วยลดการใช้พลังงาน ตลอดจน 

ดูแลป้องกันมิให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ ก่อให้เกิดความเสียหายต่อคุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม  

ทั้งนี้ บริษัทฯ และพนักงานยึดมั่นปฏิบัติตนในการด�ำเนินธุรกิจ อย่างรับผิดชอบ และเป็นประโยชน์แก่สังคมและชุมชน 

และประพฤติปฏิบัติต่อชุมชนท่ีอาศัยอยู่ใกล้เคียงด้วยความเป็นมิตร ให้ความช่วยเหลือ และสนับสนุนพัฒนาชุมชน 

ให้มีความเป็นอยู่ท่ีดี ตลอดจนรับผิดชอบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเป็นธรรมและมีความเท่าเทียมกัน  

และเพื่อส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน

(2.7)	 คู่แข่งทางการค้า

ดูแลให้บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม

(2.8)	 หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง

ดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องและท่ีได้ก�ำหนดไว้ และสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ  

ของหน่วยงานราชการ ในโอกาสต่างๆ ที่เหมาะสม นอกจากนี้จะยึดมั่นในการจ�ำหน่ายสินค้าผลิตภัณฑ์ที่ดี มีคุณภาพ

มาตรฐานและเป็นไปตามกฎหมาย รวมถึงจะปฏิบัติต่อภาครัฐและหน่วยงานราชการต่างๆ อย่างมีความเป็นกลาง 

ทางการเมืองตามท่ีได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตร จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน (Code of Conduct) และ 

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)
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หลักปฏิบัติ 6	ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

1.	 คณะกรรมการบริษัทจะก�ำกับดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีจะท�ำให้ 

บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

2.	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 คน ซึ่งทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ และไม่มีลักษณะ 

ต้องห้ามตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงต้องมีคุณสมบัติและหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และ 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ และท�ำหน้าท่ีต่างๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

จากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงหน้าที่ในการสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติตาม 

กฎหมาย ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ  

และการจัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น ทั้งนี้ เป็นไปตามที่ปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

3.	 คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลและจะจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทฯ กับฝ่ายบริหาร  

คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัทฯ  

และการท�ำธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เก่ียวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะที่ไม่สมควร รวมถึงก�ำหนดแนวปฏิบัติไว้ในกฎบัตร  

จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน (Code of Conduct) และนโยบายการใช้ข้อมูลภายในไว้เป็นลายลักษณ์อักษร

4.	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันท่ีชัดเจน โดยได้สื่อสารในทุกระดับขององค์กรและบุคคลภายนอก

เพ่ือให้เกิดการน�ำไปปฏิบัติได้จริง และคณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีโครงการหรือแนวทางต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  

รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

5.	 คณะกรรมการบรษิทัจะก�ำกับดแูลให้มกีลไกในการรบัเรือ่งร้องเรยีนและการด�ำเนินการกรณีมกีารชีเ้บาะแส และก�ำหนดแนวทาง 

ปฏิบัติที่ชัดเจน ทั้งนี้ จะจัดให้มีการเปิดเผยช่องทางในการรับเรื่องร้องเรียนไว้ในเว็บไซต์หรือรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ

3.	 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

โดยค�ำนงึถึงผลกระทบและการพัฒนาทรพัยากรตลอดสาย (Value Chain) เพ่ือให้สามารถบรรลวัุตถุประสงค์และเป้าหมายหลกั 

ได้อย่างยั่งยืน

4.	 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกรอบการก�ำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรท่ีสอดคล้อง 

กับความต้องการของกิจการ รวมทั้งดูแลให้มีการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพัฒนา 

การด�ำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

หลักปฏิบัติ 7	รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

1.	 คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบดูแลให้ระบบการจัดทำ�รายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญถูกต้อง เพียงพอ  

ทันเวลา รวมทั้งเป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

2.	 คณะกรรมการบรษิทัจะตดิตามดแูลเพ่ือให้บรษิทัฯ มคีวามเพียงพอของสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการชำ�ระหนี้

3.	 หากเกิดภาวะที่บริษัทฯ ประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัทจะทำ�ให้มั่นใจได้ 

ว่ามีแผนในการแก้ไขปัญหาหรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ท้ังน้ีภายใต้การคำ�นึงถึงสิทธิของ 

ผู้มีส่วนได้เสีย และความสมเหตุสมผล
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1.	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัทฯ รวมถึง

(1.1)	 จะปกป้องและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ สิทธิการซื้อขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการมีส่วนแบ่งก�ำไร 

ของกิจการ สิทธิในการได้รับข่าวสารข้อมูลกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งต้ัง หรือ 

ถอดถอนกรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีการจดัสรรเงินปันผล การก�ำหนดหรอืแก้ไขข้อบงัคบัหรอืหนังสอืบรคิณห์สนธิ  

การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น

(1.2)	 จะส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในเรื่องต่างๆ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ได้แก่ สิทธิในการ 

เสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุม สิทธิในการเสนอบุคคลเพ่ือคัดเลือกเป็นกรรมการล่วงหน้า  

สิทธิในการส่งค�ำถามต่อที่ประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุม สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและตั้งค�ำถามต่อท่ีประชุม  

เป็นต้น รวมถึงอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุน้รายย่อยในการเสนอชือ่บคุคลเพ่ือเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการบรษิทั  

โดยส่งประวัติและหนังสือยินยอมของบุคคลดังกล่าวไปยังประธานกรรมการบริษัท ภายใต้หลักเกณฑ์ ระเบียบ และ 

ขั้นตอนที่บริษัทฯ ก�ำหนด

หลักปฏิบัติ 8	สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญกับผู ้ถือหุ ้นของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ด�ำเนินการให้มั่นใจได้ว่าผู ้ถือหุ ้นได้รับ 

การปฏิบติัทีเ่ท่าเทียมกันและผูถื้อหุ้นสามารถใช้สทิธิพ้ืนฐานในฐานะผู้ถือหุ้นได้อย่างครบถ้วน เช่น (1) สิทธิในการซือ้ขายหรอืโอนหุน้  

(2) สทิธิในการมส่ีวนแบ่งก�ำไรของบรษิทัฯ (3) สทิธิในการได้รบัข้อมลูข่าวสารท่ีเก่ียวข้องอย่างเพียงพอผ่านทางเว็บไซต์ของบรษิทัฯ 

หรือเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือโดยวิธีการอื่นใด (4) สิทธิในการเข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

อย่างเป็นอสิระเพ่ือแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ การพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีการจ่ายเงนิปันผล 

การเพ่ิมทุนและออกหุ้นใหม่ รวมท้ังสิทธิในการตั้งค�ำถามต่อคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับรายงานของคณะกรรมการบริษัท 

และเรื่องอื่นใดท่ีน�ำเสนอต่อที่ประชุมเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ สิทธิในการเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าและการเสนอชื่อบุคคล 

เพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัทฯ โดยก�ำหนดให้ผู้ถือหุ้น 

ทุกรายมีสิทธิออกเสียงตามจ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่และแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง

นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิทัยังต้องตระหนกัและให้ความส�ำคญัถึงสทิธิของผูถื้อหุน้ ไม่กระท�ำการใดๆ อนัเป็นการละเมดิ

หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและก�ำหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับสิทธิผู้ถือหุ้นดังต่อไปนี้

4.	 คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายจะจดัทำ�รายงานความย่ังยนืตามความเหมาะสม ในการเปดิเผยขอ้มลูการปฏิบตัติามกฎหมาย  

การปฏิบัติตามกฎบัตรจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งาน (Code of Conduct) นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  

การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมท้ัง 

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ทั้งน้ี อาจเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในรายงานประจำ�ปี หรืออาจจัดทำ�เป็นเล่ม 

แยกต่างหากตามความเหมาะสมของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ จะพิจารณาเปิดเผยตามสมควร

5.	 คณะกรรมการบริษัทจะกำ�กับดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ทำ�หน้าท่ีส่ือสารและประชาสัมพันธ์ข้อมูล

ข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์ และผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา

6.	 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการนำ�เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล ซึ่งนอกจากการเผยแพร่ข้อมูล 

ตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูล 

ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่นด้วย เช่น เว็บไซต์ของบริษัทฯ พร้อมทั้งนำ�เสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน

7.	 คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสต่อผู้ถือหุ้นเป็นส่วนหน่ึงของจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

ของบริษัทฯ
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(1.3)	 จะดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู ้ถือหุ้น ซึ่งก�ำหนดวัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุมไว้เป็นเรื่องๆ  

พร้อมเอกสารที่เก่ียวข้อง และเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ตามระยะเวลาที่กฎหมาย  

ประกาศ หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องก�ำหนด และจัดท�ำหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

(1.4)	 จะสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะในรูปแบบท่ีผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงเห็นด้วย  

ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง โดยได้จัดท�ำหนังสือมอบฉันทะท้ัง แบบ ก แบบ ข และแบบ ค (แบบมอบฉันทะเฉพาะ 

ส�ำหรับ Custodian) ให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมท้ังอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง  

แต่มีความประสงค์จะใช้สิทธิในการลงคะแนนเสียงโดยวิธีการมอบฉันทะ โดยเสนอให้มีกรรมการอิสระเข้าประชุม 

และลงคะแนนเสียงแทนผู้ถือหุ้น เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิเลือกกรรมการอิสระคนใดคนหนึ่ง 

เป็นผู้รับมอบฉันทะแทนผู้ถือหุ้นได้ 

(1.5)	 จะงดเว้นการกระท�ำใดๆ อนัเป็นการละเมดิ หรอืจ�ำกัดสิทธิ หรอืการลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าถึงข้อมลูสารสนเทศ 

ของบรษิทัฯ ทีต้่องเปิดเผยตามข้อก�ำหนดต่างๆ และการเข้าประชมุผูถื้อหุ้น เช่น ไม่น�ำเสนอเอกสารทีม่ข้ีอมลูส�ำคญัเพ่ิมเตมิ 

อย่างกะทันหัน ไม่เพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า เป็นต้น

(1.6)	 จะอ�ำนวยความสะดวกให้ผู ้ถือหุ ้นในการใช้สิทธิต่างๆ เช่น การให้ข้อมูลส�ำคัญท่ีเป็นปัจจุบันผ่านทางเว็บไซต์ 

ของบริษัทฯ เป็นต้น

2.	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การด�ำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ  

และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน รวมถึง

(2.1)	 จะอ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มท่ีในการประชุมผู้ถือหุ้น 

และจะละเว้นการกระท�ำใดๆ ที่เป็นการจ�ำกัดโอกาสการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วม

ประชมุได้ด้วยตนเอง บรษิทัฯเปิดโอกาสให้สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอสิระหรอืบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชมุแทนตนได้

(2.2)	 จะแจ้งกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นทราบในหนังสือเชิญประชุมและในวันประชุม 

ผู้ถือหุ้น ผู้ด�ำเนินการประชุมจะแจ้งกฎเกณฑ์ท่ีใช้ในการประชุมและขั้นตอนการออกเสียงลงมติให้ผู้ถือหุ้นทราบใน 

ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ และได้มกีารบนัทึก การแจ้งกฎเกณฑ์ และขัน้ตอนการออกเสยีงลงมตดิงักล่าวลงในรายงานการประชมุ

ผู้ถือหุ้นทุกครั้ง

(2.3)	 จะจัดการประชุมให้เหมาะสม และจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมหรือเกี่ยวข้อง 

กับบริษัทฯ และแสดงความคิดเห็นได้ โดยประธานกรรมการบริษัทจะสอบถามที่ประชุมในแต่ละวาระ รวมท้ังจัดให้มี

การบนัทกึข้อซกัถามในเรือ่งท่ีเก่ียวข้องกับวาระการประชมุหรอืเก่ียวข้องกับบรษิทัฯ และแสดงความคดิเหน็ของผูถื้อหุน้  

รวมทั้งค�ำชี้แจงของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้บริหารลงในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง

(2.4)	 จะด�ำเนนิการประชมุตามล�ำดบัวาระทีร่ะบไุว้ในหนงัสอืเชญิประชมุ และผูบ้รหิารท่ีเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิทัฯ จะไม่น�ำเสนอ 

วาระการประชุมเพ่ิมเติมใดๆ ท่ีไม่จ�ำเป็นต่อท่ีประชุม โดยเฉพาะวาระการประชุมท่ีผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษา 

อย่างเพียงพอก่อนการตัดสินใจ

(2.5)	 จะสนบัสนุนส่งเสรมิให้น�ำเทคโนโลยี เช่น บาร์โค้ด บตัรลงคะแนน หรอือืน่ๆ มาใช้กับการประชมุผูถื้อหุ้น ทัง้การลงทะเบยีน

ผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การด�ำเนินการประชุมสามารถกระท�ำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย�ำ โปร่งใส 

และตรวจสอบได้ โดยจะจัดให้มีการเปิดเผยผลการลงคะแนนไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งคะแนนเสียง 

ที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และการงดออกเสียงในแต่ละวาระที่มีการลงคะแนนเสียง

(2.6)	 จะจดัให้มบีคุคลทีเ่ป็นอสิระเป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนนเสยีง หรอืเป็นผูน้บัหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชุม  

เช่น ผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ หรือที่ปรึกษากฎหมาย และเปิดเผยผลการนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงดังกล่าว 

ให้ที่ประชุมทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุมด้วย
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(2.7)	 คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นความส�ำคัญของการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี และเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น  

จึงสนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงทุกคนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

3.	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและการจัดท�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้อง 

และครบถ้วน รวมถึง

(3.1)	 จะดูแลให้มีการให้ข้อมูลเก่ียวกับ วัน เวลา สถานท่ี วาระการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนข้อมูลท้ังหมดท่ีเก่ียวข้องกับ 

เรื่องที่ต้องตัดสินใจในที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีค�ำชี้แจงและเหตุผลประกอบตามวาระให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า 

อย่างเพียงพอและทันเวลาส�ำหรับการประชุมผู้ถือหุ้นในแต่ละครั้ง บริษัทฯ มีนโยบายในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 

ศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุมผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ และจัดส่งให้ผู้ถือหุ้น

(3.2)	 หลงัการประชมุผูถื้อหุ้นแต่ละครัง้จะดแูลให้มกีารรวบรวมเน้ือหาการประชมุซึง่ประกอบด้วย รายละเอยีดวาระการประชมุ  

รายชื่อกรรมการท้ังท่ีเข้าร่วมประชุมและลาประชุม มติท่ีประชุม การลงคะแนนเสียง ตลอดจนค�ำถามและความเห็น 

ของผู้ถือหุ้น จัดท�ำเป็น “รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น” เผยแพร่ข้ึนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และจัดส่งให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ  

และ/หรือ หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องภายใน 14 วันนับจากวันประชุม ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต.  

และตลาดหลักทรัพย์ฯ และจะเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงมติที่ประชุมและผลการลงคะแนนเสียงใน แต่ละวาระ 

ของการประชุมผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายในเวลาท่ีกฎหมายก�ำหนด และให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของ 

ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ

(3.3)	 จะส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นและไม่จ�ำกัดสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านทาง 

เว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้า และบริษัทฯ จะไม่น�ำเสนอเอกสารท่ีมีข้อมูลส�ำคัญเพ่ิมเติมระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้น  

และบริษัทฯ จะไม่เพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

(3.4)	 จะดูแลให้มีการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศท่ีเป็นข้อมูลปัจจุบันผ่านทางเว็บไซต์ของ 

บริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ

แนวทางในการประกอบธุรกิจ

6.2	 จรรยาบรรณทางธุรกิจ

1.	 บริษัทฯ ยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมายที่ใช้กับธุรกิจการค้าอย่างเคร่งครัดและถึงแม้ว่ากฎหมายจะยอมให้ท�ำได้ แต่บริษัทฯ  

จะปฏิบัติในทางที่ซื่อตรงและถูกต้องที่สุด

2.	 บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าการประกอบธุรกิจอย่างซื่อตรง มีจริยธรรมและคุณธรรมเป็นแนวทางการประกอบธุรกิจที่ถูกต้องและยั่งยืน  

จึงมุ่งมั่นท�ำความดีต่อบุคคลในชุมชน สังคม และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

3.	 บริษัทฯ จะเคารพต่อขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมอันดีของชาติ

4.	 บรษิทัฯ จะบรหิารงานด้วยความซือ่ตรง รวมทัง้การบนัทึกบญัชท่ีีถูกต้อง การเสนอและใช้งบประมาณอย่างชดัเจนและประหยัด  

รวมถึงการประเมินโครงการลงทุนต่างๆ อย่างซื่อตรง ถูกต้อง โปร่งใส และมีหลักการปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมในเรื่องของ 

สินค้าและบริการ โดยไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้งถือปฏิบัติตามข้อกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

5.	 ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าที่ตนได้ล่วงรู้มาเนื่องจากการด�ำเนินธุรกิจ อันเป็นข้อมูลท่ีตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้ เว้นแต่เป็น 

การเปิดเผยตามหน้าที่และกฎหมาย
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6.	 ลูกค้าสามารถร้องเรียนได้เก่ียวกับความไม่สมบูรณ์ของสินค้าและบริการ โดยเปิดเผยข่าวสารข้อมูลของสินค้าและบริการ 

อย่างถูกต้องครบถ้วน ปฏิบัติตามข้อตกลงและเง่ือนไขต่างๆ กับลูกค้าอย่างเป็นธรรม หากปฏิบัติตามข้อตกลงหรือ 

เงื่อนไขไม่ได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบเพื่อหาทางออกร่วมกัน

7.	 บริษัทฯ มุ ่งหวังความซื่อตรงจากพนักงานทุกระดับชั้น ในการปฏิบัติตามนโยบาย หลักเกณฑ์ทางบัญชี การควบคุม 

ภายในอื่นๆ และหากพนักงานพบเห็นการละเมิดกฎระเบียบหรือนโยบายของบริษัทฯ ท่ีจะส่งผลให้เกิดการทุจริตและ 

ความเสื่อมเสียแก่บริษัทฯ พนักงานพึงแจ้งผู้บังคับบัญชาทราบทันที

ข้อห้ามและข้อพึงปฏิบัติ
บริษัทฯ ก�ำหนดข้อห้ามในการไม่พึงปฏิบัติของพนักงานทุกคน หรือการไม่ประพฤติตนไปในทางที่จะน�ำไปสู่ความเสื่อมเสีย 

ของบริษัทฯ และของตนเอง ดังนี้

1.	 ห้ามใช้เวลาท�ำงานของบริษัทฯ ไปท�ำงานอย่างอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง หรือใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว

2.	 ห้ามประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะท�ำเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่น 

หรือเป็นผู้ถือหุ้นที่มีอ�ำนาจครอบง�ำการจัดการ ซึ่งอาจเป็นผลเสียหายต่อบริษัทฯ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

3.	 ห้ามประพฤติตนไปในทางที่อาจท�ำให้เสื่อมเสียต่อต�ำแหน่งหน้าที่และเกียรติคุณของบริษัทฯ

4.	 ห้ามแจ้งหรือใช้ข้อความที่เป็นเท็จ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรแจ้งต่อบริษัทฯ

5.	 ต้องไม่ท�ำงานด้วยความประมาทเลินเล่อหรือกระท�ำการใดๆ อันไม่เหมาะสมแก่การปฏิบัติหน้าท่ีของผู้บริหารท่ีดีเพ่ือให้งาน

ลุล่วงไปโดยถูกต้องและสุจริต

6.	 ห้ามปกปิดหรือบิดเบือนความจริงเพ่ือให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น ซึ่งอาจจะเป็นผลเสียหายต่อบริษัทฯ ไม่ว่า

โดยทางตรงหรือทางอ้อม

7.	 ห้ามขดัขวางหรอืกระท�ำการใดๆ อนัเป็นการขดัขวางการปฏิบติังานโดยชอบของผูม้อี�ำนาจหน้าท่ีในบรษิทัฯ หรอืออกค�ำสัง่ใดๆ 

ให้พนักงานปฏิบัติในทางมิชอบหรือผิดจริยธรรม

8.	 ไม่ท�ำผดิกฎหมายแพ่งและกฎหมายอาญาอนัส่งผลเสยีหายให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่าโดยเจตนาหรือไม่ก็ตาม

9.	 ห้ามเปิดเผยค่าจ้างหรือเงินเดือน อัตราการขึ้นเงินเดือนของตนเองหรือของผู้อื่น ไม่ว่าโดยเจตนาหรือไม่ก็ตาม

10.	ต้องไม่ให้สินบนไม่ว่าโดยตรงหรือผ่านบุคคลที่สาม และ/หรือ ใช้อิทธิพลอย่างไม่ถูกต้อง ต่อตัวแทนของรัฐ ลูกค้าหรือคู่ค้า  

ซึ่งนับว่าเป็นการขัดแย้งต่อนโยบายของบริษัทฯ

11.	ห้ามกระท�ำการเพ่ิมเติม ตัดทอนหรือแก้ไขด้วยประการใดๆ ในบันทึกหรือข้อมูลใดๆ เพ่ือเปลี่ยนแปลงหรือบิดเบือน 

ผลการด�ำเนินงาน และการบันทึกบัญชีให้ผิดไปจากความเป็นจริงโดยเจตนา ไม่ว่าเพื่อจุดประสงค์ใดๆ ก็ตาม

12.	ห้ามช�ำระเงิน หรือจัดการทางธุรกิจโดยมีเจตนา หรือท�ำให้เข้าใจได้ว่าส่วนหนึ่งของการช�ำระเงิน หรือการจัดการทางธุรกิจนั้นๆ  

มีจุดประสงค์อื่นนอกเหนือจากวัตถุประสงค์ที่ได้ระบุในเอกสารเพื่อการช�ำระเงินหรือการจัดการทางธุรกิจ

13.	ต้องรักษาข้อมูลทางทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ หรือที่บริษัทฯ ได้มาจากการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเองด้วย

14.	ห้ามกระท�ำการอันเป็นการละเลย หรือเอื้ออ�ำนวยแก่บุคคลใดๆ ท่ีจะเข้ามาแสวงหาประโยชน์ หรือเข้าถึง หรือรบกวน 

ระบบคอมพิวเตอร์ ข้อมูลคอมพิวเตอร์ ข้อมูลจราจรคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ โดยมิชอบ หรือโดยไม่ได้รับอนุญาตจากบริษัทฯ  

หรอืจงใจ สนบัสนุน ยินยอมให้เกิดข้ึนหรอืมอียู่ซึง่การกระท�ำผดิของผูใ้ห้บรกิารตามกฎหมายคอมพิวเตอร์ หรอืกฎหมายลขิสทิธ์ิ  

หรือกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง
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บทลงโทษทางวินัย
1.	 กรณีเป็นการฝ่าฝืนที่ไม่ร ้ายแรงและเป็นคร้ังแรก ผู ้บริหารหรือพนักงานจะได้รับหนังสือเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร  

ซึ่งจะระบุลักษณะของการฝ่าฝืนรวมทั้งมูลเหตุจูงใจเป็นหลักของการฝ่าฝืนนั้น โดยให้โอกาสผู้บริหารหรือพนักงานดังกล่าว 

ได้โต้แย้งข้อกล่าวหาต่อผู้บังคับบัญชา และหากไม่สามารถแก้ปัญหาได้ ให้น�ำเสนอเรื่องดังกล่าวต่อคณะกรรมการวินัย 

ซึ่งแต่งตั้งโดยกรรมการผู้อ�ำนวยการเพื่อพิจารณา และให้ถือค�ำตัดสินของคณะกรรมการวินัยเป็นที่สิ้นสุด

2.	 กรณีเป็นการฝ่าฝืนร้ายแรง หรือกรณีไม่ร้ายแรงแต่มีการฝ่าฝืนเป็นครั้งท่ีสอง หรือผู้บริหารไม่แก้ไขความผิดจากการฝ่าฝืน 

ในครั้งแรกตามที่ได้รับหนังสือเตือนนั้น ผู้บริหารดังกล่าวจะถูกลงโทษทางวินัยอย่างเคร่งครัด ซึ่งอาจรวมถึงการเลิกจ้างได้  

โดยการฝ่าฝืนร้ายแรง เช่น การให้หรือการรับสินบน การฉ้อโกงการเปิดเผยข้อมูลความลับ หรือทรัพย์สินทางปัญญาของ 

บริษัทฯ ต่อบุคคลที่สาม และการกระท�ำใดๆ ที่เสื่อมเสียต่อเกียรติคุณของบริษัทฯ หรือปกปิดหรือไม่รายงานข้อมูล การหารอื  

หรอืเอกสารส�ำคญัใดๆ ต่อผูบ้งัคบับญัชา บรษิทัฯ อาจพิจารณาเลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย และโดยไม่จ�ำเป็นต้องออก 

หนังสือเตือนเป็นลายลักษณ์อักษรก่อน

ทั้งนี้ บทลงโทษทางวินัย จะเป็นไปตามข้อบังคับการท�ำงานของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ได้จัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี  

จรรยาบรรณทางธุรกิจ และนโยบายและข้อปฏบิตัต่ิอต้านการทุจรติคอร์รปัชนั รวมท้ังนโยบายส�ำคัญของบรษิทั เป็นลายลกัษณ์อกัษร  

และก�ำหนดให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ให้มีการทบทวนปรับปรุงให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพ่ือให้สอดคล้อง 

กับข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

ซึ่งในปี 2566 ได้ด�ำเนินการในเรื่องต่างๆ ดังนี้

1.	 ทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และหลักปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องกับการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งยังคงสอดคล้องกับ 

การด�ำเนินธุรกิจและเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน

2.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยครอบคลุมทุกคณะ เพ่ือก�ำหนดความชัดเจนขอบเขต 

ความรับผิดชอบ

3.	 ทบทวนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและนโยบายส�ำคัญของบริษัท ให้สอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบัน

4.	 ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 โดย PLUS ได้รับผลการประเมิน 97 คะแนน อยู่ในระดับ 

“ดีเยี่ยม” จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA)

5.	 ผลส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนประจ�ำปี 2566 (CGR) โดย PLUS ได้รับคะแนนอยู่ในระดับ 5 ดาว  

หรือ “ดีเลิศ” จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

6.	 ได้เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย Private Sector Collective Action against 

Corruption (CAC)

6.3	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญของนโยบาย  
	 แนวปฏิบัติ และระบบการก�ำกับดูแลกิจการในรอบป ี
	 ที่ผ่านมา
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7.1	โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ  
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

7.	โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ และ 
	 ข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ  
	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร  
	 พนักงาน และอื่นๆ

ผู�ถือหุ�น

คณะกรรมการบร�ษัท

กรรมการผู�อํานวยการ

รองกรรมการผู�อํานวยการ

ผู�อํานวยการ
สายบร�หารทรัพยากรมนุษย�

ฝ�ายทรัพยากรมนุษย�

ฝ�ายระบบคุณภาพ

ฝ�ายว�ศวกรรม

ผู�อํานวยการ
สายบร�หารโรงงาน

ฝ�ายวางแผนการผลิต

ฝ�ายผลิต

ฝ�ายโลจ�สติกส�และคลังสินค�า

ฝ�ายควบคุมคุณภาพ

ผู�อํานวยการ
สายการขายและการตลาด

ฝ�ายขายและการตลาด

ฝ�ายว�จัยและพัฒนาผลิตภัณฑ�

หน�วยตรวจสอบภายใน

ผู�อํานวยการ
สายบัญชีและการเง�น

ฝ�ายบัญชี

ฝ�ายการเง�น

ฝ�ายซัพพลายเชน

ฝ�ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ส�วนงานเลขานุการบร�ษัท

ผู�ช�วยกรรมการผู�อํานวยการ

คณะกรรมการบร�หาร
คณะกรรมการสรรหา
และพ�จารณาค�าตอบแทน

คณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และความยั่งยืนกิจการ
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7.2	ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1	องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษทั
คณะกรรมการบริษัท ทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลกิจการให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลท่ีดี เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท

และผู้ถือหุ้น และเป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์ สุจริต เย่ียงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจจะพึงกระทำ� ภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน  

ด้วยอำ�นาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความหลากหลายทางด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะประสบการณ์ 

ไม่มีการกีดกันทางเพศ (Board Diversity) มีความเข้าใจบทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบของการเป็นกรรมการบริษัท และ 

ลักษณะการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ดังนี้

1. การถ่วงดุลของกรรมการบริษัท บริษัทฯ กำ�หนดให้ต้องมีคณะกรรมการของบริษัทไม่น้อยกว่า 5 คน และคุณสมบัติ 

ของกรรมการบริษัทต้องเป็นบุคคลธรรมดา และ

(1) บรรลุนิติภาวะ

(2) ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือ คนเสมือนไร้ความสามารถ

(3) ไม่เคยรับโทษจำ�คุก โดยคำ�พิพากษาถึงที่สุดให้จำ�คุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระทำ�โดยทุจริต

(4) ไม่เคยถูกลงโทษ ไล่ออก หรือ ปลดออกจากราชการ หรือองค์กร หรือหน่วยงานของรัฐ ฐานทุจริตต่อหน้าที่

ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัท มีจำ�นวน 10 คน ประกอบด้วย

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)
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กรรมการที่เป็น 
ผู้บริหาร3

หญิง 1 คนชาย 2 คน

กรรมการที่ 
ไม่เป็นผู้บริหาร7

หญิง 2 คนชาย 5 คน

กรรมการอิสระ6

หญิง 1 คนชาย 5 คน

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

จ�ำนวน 3 คน คิดเป็น 30%

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

จ�ำนวน 7 คน คิดเป็น 70%

กรรมการอิสระ

จ�ำนวน 6 คน คิดเป็น 60%

กรรมการ

จ�ำนวน 10 คน



ความเชี่ยวชาญด้านต่างๆ จำ�นวนกรรมการที่มีความเชี่ยวชาญ

ด้านธุรกิจและการตลาด  

ด้านบริหารจัดการความเสี่ยง     

ด้านการจัดการในภาวะวิกฤต

ด้านการแข่งขันระหว่างประเทศ   

ด้านเศรษฐศาสตร์และการธนาคาร

ด้านบัญชีและการเงิน   

ด้านวิจัยและพัฒนา

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

กรรมการบริษัทท่ีไม่เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 7 คน ในจำ�นวนน้ีเป็นกรรมการอิสระ จำ�นวน 6 คน เป็นกรรมการท่ีเป็น 

ผู้แทน 1 คน และมีประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ กรรมการบริษัททุกท่านมีความตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่  

ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั และผูถื้อหุน้ มคีวามเปน็อสิระในการแสดงความเห็น พิจารณาและให้ความเห็นชอบ 

ในเรื่องต่างๆ โดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดทำ� Board Skill Matrix จากความหลากหลายของทักษะวิชาชีพและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  

ที่สอดคล้องกับการดำ�เนินธุรกิจ ตรงกับความต้องการของบริษัท มีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายกำ�หนด โดยไม่จำ�กัดเพศ สัญชาติ 

และศาสนา

2. วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริษัท กรรมการบริษัทมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งตามข้อบังคับบริษัท และ 

เมื่อครบวาระแล้วอาจได้รับการเลือกตั้งกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งต่อไปได้อีก โดยคณะกรรมการบริษัท ทำ�หน้าท่ีสรรหาและ 

กลั่นกรองบุคคลท่ีเหมาะสม เพ่ือพิจารณาให้มั่นใจว่าบุคคลท่ีจะเข้ามาเป็นกรรมการบริษัท เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ์ มีความเชี่ยวชาญจากหลากหลายวิชาชีพที่บริษัทฯ ต้องการ เหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจ

บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายชื่อกรรมการบริษัท และเปิดเผยว่ากรรมการบริษัทคนใดเป็นกรรมการอิสระ เปิดเผยประวัติ 

ประสบการณ์ การถือหุ้นของบริษัทฯ วันและปีท่ีกรรมการบริษัทเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท และได้เปิดเผยข้อมูล

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทท่ีบริษัทอื่นของกรรมการแต่ละคน ในหัวข้อ เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ 

และผู้บริหาร ปัจจุบันบริษัทฯ ไม่มีกรรมการบริษัทที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 แห่ง

3. การรวมหรอืแยกตำ�แหน่ง ประธานกรรมการบรษิทั ไมไ่ดเ้ปน็บคุคลเดยีวกันกับกรรมการผูอ้ำ�นวยการ จงึทำ�หน้าทีต่า่งกัน  

แต่ถ่วงดุลซึ่งกันและกัน มีการแบ่งแยกหน้าที่โดยชัดเจน โดยประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้นำ�ฝ่ายนโยบายกำ�กับดูแลการทำ�งาน

ของฝา่ยบรหิาร และเปน็ผูค้วบคมุการประชมุคณะกรรมการบรษิทั การประชมุผูถื้อหุ้นให้มปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล เปดิโอกาส

ให้กรรมการบรษิทัแสดงความคดิเห็นได้อย่างอสิระในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั และเปดิโอกาสให้ผูถื้อหุน้ซกัถามคำ�ถามได้

ในการประชมุผูถ้อืหุน้ ประธานกรรมการบรหิารเปน็บคุคลเดยีวกันกับกรรมการผูอ้ำ�นวยการ โดยประธานกรรมการบรหิารเป็นผูน้ำ�

ในการบริหารงาน และวางแผนการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกำ�หนด ส่วนกรรมการผู้อำ�นวยการ  
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เปน็ผูน้ำ�ในการจดัการให้เปน็ไปตามแผนการปฏิบติังาน นโยบาย และอำ�นาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการผูอ้ำ�นวยการ  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการแต่ละคณะ และของฝ่ายจัดการไว้อย่างชัดเจนเป็น 

ลายลักษณ์อักษร จัดทำ�เป็นกฎบัตรคณะกรรมการแต่ละคณะ และกำ�หนดอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ 

กรรมการผู้อำ�นวยการ เป็นลายลักษณ์อักษรมีการแยกอำ�นาจไว้อย่างชัดเจน เพื่อความโปร่งใสในการบริหารจัดการ

4. กรรมการบริษัท ไม่ได้เป็นหุ้นส่วนของบริษัทผู้สอบบัญชีภายนอกที่บริษัทฯ ใช้บริการอยู่

5. ในคณะกรรมการบริษัท ไม่มีกรรมการอิสระที่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 แห่ง

ในปีที่ผ่านมา

•	บรษิทัฯ ไมม่กีารกระทำ�ทีขั่ดตอ่กฎระเบยีบท่ีรา้ยแรง ตามกฎระเบยีบของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กับหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	บริษัทฯ ไม่มีการกระทำ�ผิดด้านการทุจริตหรือกระทำ�ผิดจริยธรรม

•	บริษัทฯ ไม่มีกรณีท่ีกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารลาออก เน่ืองจากประเด็นการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ  

ไม่มีกรณีเก่ียวกับชื่อเสียงในทางลบของบริษัท เน่ืองจากความล้มเหลวในการทำ�หน้าท่ีสอดส่องดูแลของ 

คณะกรรมการบริษัท 

7.2.2	ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัท
รายชื่อคณะกรรมการบริษัทท่ีปรากฎชื่อในหนังสือรับรองของกระทรวงพาณิชย์ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีจำ�นวน  

10 ท่าน มีดังนี้

ชื่อ-สกุล ตำ�แหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

1.	 นายนิลสุวรรณ	 ลีลารัศมี •	ประธานกรรมการ 

•	กรรมการอิสระ

4 กรกฎาคม 2559

2.	 นายทรรศนะ	 บุญขวัญ •	รองประธานกรรมการ 

•	กรรมการอิสระ

4 กรกฎาคม 2559

3.	 นายคมพิศิษฐ์	 รัชตกาญเจนมาศ กรรมการอิสระ 4 กรกฎาคม 2559

4.	 นายสันติ	 จิรวัฒนากูร กรรมการอิสระ 4 กรกฎาคม 2559

5.	 นายธวัชชัย	 วรวรรณธนะชัย1 กรรมการอิสระ 27 เมษายน 2566

6.	 นางสาวปิ่นมณี	 เมฆมัณฑนา2 กรรมการอิสระ 27 เมษายน 2566

7.	 นายพลแสง	 แซ่เบ๊ กรรมการ 24 มีนาคม 2541

8.	 นางสาวอมรรัตน์	 เกษวิเศษ กรรมการ 31 ตุลาคม 2548

9.	 นางนุสรา	 หม่า กรรมการ 4 กรกฎาคม 2559

10.	 นายกิตติ	 วชิรจิรากร กรรมการ 1 กรกฎาคม 2564

หมายเหตุ	:	1. นายธวัชชัย วรวรรณธนะชัย ได้รับการแต่งตั้งกรรมการใหม่จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2566 เป็นกรรมการอิสระ 

		  2. นางสาวปิ่นมณี เมฆมัณฑนา ได้รับการแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2566 เป็นกรรมการอิสระ

โดยมี นายกิตติ วชิรจิรากร ทำ�หน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท ซึ่งได้รับการแต่งตั้ง เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2564
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กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ 

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ 

7.2.3	บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

1) 	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซือ่สตัย์ 

สจุรติ และระมดัระวังรกัษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ

2) 	 พิจารณาให้ความเห็นชอบในเรื่องที่ส�ำคัญเก่ียวกับการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ เช่น วิสัยทัศน์และพันธกิจ กลยุทธ์  

เป้าหมายทางการเงิน ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมทั้งก�ำกับควบคุมดูแล (Monitoring and Supervision)  

ให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินงานตามนโยบายและแผนงานท่ีก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทาง

เศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการและความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น (Maximize Economic Value and Shareholders’ Wealth)

3) 	 ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงการก�ำหนดค่าตอบแทนและทบทวนการวางแผน 

การสืบทอดต�ำแหน่งงาน 

4) 	 จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษร ให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว พร้อมทบทวน

นโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอ 

5) 	 ส่งเสริมให้จัดท�ำจริยธรรมธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจ ถึงมาตรฐาน 

ด้านจริยธรรมที่บริษัทฯ ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ พร้อมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามจริยธรรมดังกล่าวอย่างจริงจัง 

6) 	 พิจารณาการท�ำรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ โดยมแีนวทางทีช่ดัเจนและเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์

ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส�ำคัญ ส�ำหรับผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ พร้อมท้ังก�ำกับดูแลให้ม ี

การปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเก่ียวกับข้ันตอนการด�ำเนินการและการเปิดเผยข้อมูลของรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งของ 

ผลประโยชน์อย่างถูกต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐาน และโปร่งใส 

7) 	 จัดให้มีระบบการควบคุมด้านการด�ำเนินงาน ด้านรายงานทางการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ และนโยบาย  

และจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานที่เป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมดังกล่าว  

และมีการทบทวนระบบต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอ 

8) 	 ก�ำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร โดยให้ฝ่ายจัดการ 

เป็นผู้ปฏิบัติตามนโยบายและรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นประจ�ำ จัดให้มีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิภาพ 

ของการจัดการความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ และในทุกๆ ระยะเวลาที่พบว่าระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลงภายในทิศทาง 

ที่ก�ำหนด ตลอดจนให้ความส�ำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายการผิดปกติต่างๆ 

กรรมการบริษัทสองในสี่คนนี้ ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัท 

1. นายพลแสง	 แซ่เบ๊

2. นางสาวอมรรัตน์	 เกษวิเศษ

3. นางนุสรา	 หม่า

4. นายกิตติ	 วชิรจิรากร
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9) 	 ก�ำหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและการก�ำกับดูแลให้มีระบบท่ีสนับสนุนเพ่ือให้มั่นใจว่า พนักงานทุกระดับของ

องค์กรได้ตระหนกัและให้ความส�ำคญัในการปฏบิตัติามนโยบายฯ รวมทัง้การจดัให้มกีารทบทวนการประเมนิผลความเหมาะสม 

ของนโยบายฯ เป็นประจ�ำ 

10) 	แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือบุคคลใด เพื่อท�ำหน้าที่ช่วยดูแล ติดตาม และควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ ในเรื่องที่เป็น 

สาระส�ำคัญภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังประเมินผลการปฏิบัติงานและก�ำหนดค่าตอบแทนของ 

คณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกล่าว หรือมอบอ�ำนาจเพ่ือให้คณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกล่าวมีอ�ำนาจหน้าที่ และ 

ภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือ 

แก้ไขอ�ำนาจนั้นๆ ได้

ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจแก่คณะอนุกรรมการหรือบุคคลใดดังกล่าวข้างต้นจะไม่รวมถึงการมอบอ�ำนาจที่ท�ำให้คณะอนุกรรมการ 

หรือบุคคลดังกล่าว หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกล่าว สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลที ่

อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดท่ีจะท�ำขึ้นกับบริษัทฯ รวมทั้ง 

ก�ำหนดให้ต้องขอความเห็นชอบจากทีป่ระชมุผูถื้อหุ้นในการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ 

ที่ส�ำคัญของบริษัทฯ เพ่ือให้สอดคล้องตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์ฯ  

ในกรณีที่การด�ำเนินการเรื่องใดท่ีกรรมการท่านใดหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ กรรมการและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งนั้นไม่มีสิทธิออกเสียงหรืออ�ำนาจอนุมัติการด�ำเนินการในเรื่องดังกล่าว 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณามอบอ�ำนาจให้แก่คณะอนุกรรมการหรือบุคคลใดข้างต้นในการท�ำธุรกรรม 

ที่เก่ียวกับการด�ำเนินงาน และ/หรือ การลงทุนตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ โดยต้องมีการก�ำหนดขอบเขตและวงเงิน 

ในแต่ละระดับอย่างชัดเจน ทั้งนี้ห้ามไม่ให้มีการมอบอ�ำนาจในลักษณะไม่จ�ำกัดวงเงินแต่อย่างใด 

11) 	แต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อรับผิดชอบด�ำเนินการในด้านต่างๆ ในนามของบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ เช่น ทะเบียนกรรมการ  

หนังสือนัดประชุมกรรมการ และหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น 

12) 	จัดท�ำรายงานคณะกรรมการประจ�ำปี และรับผิดชอบต่อการจัดท�ำและการเปิดเผยงบการเงิน เพ่ือแสดงถึงฐานะการเงิน 

และผลการด�ำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อน�ำเสนอต่อผู้ถือหุ้น

ปี 2566 คณะกรรมการบริษัท มีการประชุมทั้งหมด 6 ครั้ง มีการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และค่านิยมองค์กร 

เห็นว่ายังมีความเหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจในปัจจุบัน มีการกำ�หนดเป้าหมาย นโยบายการดำ�เนินงาน และงบประมาณ  

เพ่ือให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน มีจุดมั่งหมายไปในทิศทางเดียวกัน มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง  

ข้อบังคับบริษัท กฎบัตร มีการติดตามผลการดำ�เนินงานเป็นประจำ�ทุกเดือน การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการแต่ละคน  

สามารถดูได้ที่ หัวข้อ การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
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ประธานกรรมการ
คณะกรรมการบริษัท เลือกกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม 1 คน เป็นประธานกรรมการ และมีคุณสมบัติเป็น

กรรมการอิสระที่ไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหาร

หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท ดังนี้

1) 	 รับผิดชอบในฐานะผู ้น�ำของคณะกรรมการบริษัทในการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และ 

คณะกรรมการชุดย่อย

2) 	 เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานกรรมการบริษัทออกเสียงเพ่ิมขึ้น 

อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด

3) 	 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบหมายให้บุคคลอื่นด�ำเนินการแทน

4) 	 เป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ ว่าด้วยการประชุม ด�ำเนินการประชุม

ให้เป็นไปตามล�ำดับระเบียบวาระท่ีก�ำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุม เว้นแต่ท่ีประชุมจะมีมติให้เปล่ียนล�ำดับระเบียบวาระ 

ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม

5) 	 ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

กรรมการผู้อ�ำนวยการ 

หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้อ�ำนวยการ ดังนี้

1) 	 เป็นผู้ตัดสินใจในเรื่องที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ก�ำหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัทฯ รวมถึงการก�ำกับดูแล

การด�ำเนินงานโดยรวม ความสัมพันธ์กับลูกค้า และรับผิดชอบหน้าที่โดยตรงต่อคณะกรรมการบริษัท

2) 	 มีอ�ำนาจอนุมัติค่าใช้จ่าย หรือการจ่ายเงินตามโครงการ หรือการลงทุน หรือการซื้อขายทรัพย์สินถาวรของบริษัทฯ ตามท่ี 

ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทภายใต้วงเงินตามที่ก�ำหนดไว้ในอ�ำนาจ 

อนุมัติการเข้าท�ำรายการของบริษัทฯ

3) 	 พิจารณาเรื่องการระดมทุนของบริษัทฯ เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร

4) 	 มีอ�ำนาจจ้าง แต่งตั้ง ปลดออก ให้ออก ไล่ออก ก�ำหนดอัตราค่าจ้าง ให้บ�ำเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน ค่าตอบแทน  

เงินโบนัสส�ำหรับพนักงานตั้งแต่ระดับรองผู้อ�ำนวยการลงมา

5) 	 มีอ�ำนาจกระท�ำการและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ

6) 	 ด�ำเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัทฯ

7) 	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

8) 	 ให้มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ�ำนาจช่วง  

และ/หรือ การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ�ำนาจตามหนังสือมอบอ�ำนาจที่ให้ไว้ และ/หรือ  

ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก�ำหนด หรือค�ำสั่งที่คณะกรรมการของบริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้
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7.3	ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1	โครงสร้างและองค์ประกอบคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัท ทำ�หน้าที่รับผิดชอบในการกำ�หนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ท้ังเรื่องขนาด  

องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสม มีโครงสร้างการบริหารท่ีชัดเจน ถ่วงดุล และสามารถตรวจสอบได้ มีการ 

มอบอำ�นาจระหว่างคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายจัดการที่ชัดเจน คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและ

อนุมัติให้มีคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนกิจการ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำ�นวน 3 ท่าน ซึ่งมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และคุณสมบัติตามข้อกำ�หนด 

ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ กรรมการตรวจสอบมวีาระอยู่ในตำ�แหนง่คราวละ 3 ป ีและกรรมการตรวจสอบซึง่พ้นจากตำ�แหนง่ตามวาระ  

อาจได้รับการเสนอชื่อและแต่งตั้งเข้าดำ�รงตำ�แหน่งใหม่อีกได้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีรายชื่อดังนี้

ชื่อ-สกุล ตำ�แหน่ง

1.	 นายทรรศนะ	 บุญขวัญ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 นายธวัชชัย	 วรวรรณธนะชัย กรรมการตรวจสอบ

3.	 นางสาวปิ่นมณี	 เมฆมัณฑนา กรรมการตรวจสอบ

โดยมีนายกิตติ วชิรจิรากร ทำ�หน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1) 	 สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงิน (รายไตรมาสและประจ�ำปี) ท่ีถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องของบริษัทฯ  

อย่างเพียงพอก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

2) 	 สอบทานให้บรษิทัฯ มรีะบบควบคมุภายในและระบบตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม เพียงพอ และมปีระสทิธิภาพ รวมท้ังพิจารณา 

ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้าง  

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3) 	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4) 	 พิจารณาคัดเลือกเพ่ือเสนอแต่งตั้งบุคคลท่ีมีความเป็นอิสระเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ พร้อมทั้งก�ำหนด ค่าตอบแทน  

ประสานงานกับผู้สอบบัญชีเก่ียวกับวัตถุประสงค์ในการด�ำเนินการตรวจสอบ ขอบเขต แนวทาง แผนงาน ปัญหาที่พบ 

ระหว่างการตรวจสอบ และประเด็นท่ีผู้สอบบัญชีเห็นว่าเป็นสาระส�ำคัญ รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่ม ี

ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)
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5) 	 พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน ให้เป็นไป 

ตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมท้ังเปิดเผยข้อมูลในการเข้าท�ำรายการอย่างถูกต้อง 

ครบถ้วน ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

6) 	 สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของกิจการ 

ตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

7) 	 จัดท�ำรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม 

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้ 

•	ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

•	ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

•	ความเห็นเกี่ยวกับระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 

•	ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

•	ความเห็นเกี่ยวกับรายงานที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

•	จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

•	ความเห็นชอบหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร

•	รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย 

จากคณะกรรมการบริษัท 

8) 	 ปฏิบัตหิน้าท่ีอืน่ๆ ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

9) 	 สอบทานให้หน่วยงานตรวจสอบภายในปฏิบัติตามแผนงานตรวจสอบท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

และสอบทานขอบเขตงานของหน่วยตรวจสอบภายใน เพ่ือให้มั่นใจว่ามีความรับผิดชอบตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ 

มอบหมาย 

10) 	พิจารณาให้ความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนน�ำเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทและจัดให้ม ี

การทบทวนความเหมาะสมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

ปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีจำ�นวน 3 ท่าน ท่ีมีความเชี่ยวชาญด้านบัญชี การเงิน มีการประชุมท้ังหมด 4 ครั้ง  

โดยคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม คิดเป็นร้อยละ 100 และได้รายงานการตรวจสอบเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ทุกไตรมาส นอกจากนี้ ได้จัดทำ� “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ” เพื่อรายงานผลการปฏิบัติงานประจำ�ปี และได้เปิดเผยไว้ใน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) 

2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ และกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร จำ�นวน 3 ท่าน โดยกรรมการมากกว่าก่ึงหน่ึงจะต้องเป็น 

กรรมการอิสระ และมีประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ เพ่ือให้ปฏิบัติหน้าท่ีและแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีรายชื่อดังนี้
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ชื่อ-สกุล ตำ�แหน่ง

1.	 นายธวัชชัย	 วรวรรณธนะชัย ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2.	 นายคมพิศิษฐ์	 รัชตกาญเจนมาศ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3.	 นายพลแสง	 แซ่เบ๊ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

โดยมีนางสาวสุรัชนี ประชานุชิต ทำ�หน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1) 	 พิจารณาหลักเกณฑ์ในการจ่ายและรูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการและผู ้บริหารระดับสูงเพ่ือเสนอความเห็นต่อ 

คณะกรรมการบริษัทท้ังรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน โดยเปรียบเทียบอ้างอิงกับบริษัทชั้นนําในอุตสาหกรรม 

ประเภทเดยีวกัน ผลการปฏบิตังิานทีผ่่านมา ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรบัผดิชอบการขยายตัว 

ทางธุรกิจ ฐานะการเงิน ผลประกอบการของบริษัทและสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท เพื่อเป็นการ 

สร้างแรงจูงใจในการบริหารงานและเป็นการรักษากรรมการและผู้บริหาร ระดับสูง ที่มีคุณภาพไว้ได้ โดยคณะกรรมการบริษัท

เป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง ส่วนค่าตอบแทนของกรรมการคณะกรรมการบริษัทจะนําเสนอต่อท่ีประชุม 

ผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้อนุมัติเป็นประจําทุกปี

2) 	 ประเมินค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงให้สอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานโดยใช้เป้าหมายและหลักเกณฑ์ประเมิน 

ที่เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์และแผนงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว

3) 	 พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการ ให้สอดคล้อง

กับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยจัดทํา Board Skill Matrix เพ่ือประกอบในการสรรหา รวมท้ังคัดเลือกบุคคล 

ตามกระบวนการสรรหาท่ีได้กําหนดไว้ เช่น พิจารณาจากรายชื่อและประวัติของผู้ท่ีถูกเสนอชื่อเป็นกรรมการจาก 

คณะกรรมการชดุเดมิ การเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้เสนอชือ่กรรมการเข้าดาํรงตาํแหน่งหรอืพิจารณาการใช้บรษิทัทีป่รกึษาภายนอก  

หรือพิจารณาบุคคลจากทําเนียบกรรมการอาชีพ เป็นต้น โดยพิจารณาคุณสมบัติท่ีมีความเหมาะสมและหลากหลาย 

ทั้งในด้านคุณวุฒิ วิชาชีพ ทักษะ อายุ ประสบการณ์ เพศ เชื้อชาติ ศาสนา ถ่ินกําเนิด ความเชี่ยวชาญ และความสามารถ 

เฉพาะด้านที่จําเป็นต้องมีในคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนการมีส่วนร่วมในการสร้างคุณประโยชน์ให้แก่บริษัทและเสนอ 

ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท

4) 	 จัดให้มีโครงการสําหรับพัฒนางานของกรรมการและผู ้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดงานของผู ้บริหารระดับสูง  

(Succession Plan) และทบทวนโครงการและแผนดังกล่าวเป็นประจําทุกปี

5) 	 กํากับดูแลการปฐมนิเทศกรรมการใหม่เพ่ือให้เข้าใจถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ พร้อมทั้งให้มีการเสนอข้อมูล 

เกี่ยวกับนโยบายและลักษณะการทําธุรกิจของบริษัท รวมทั้งสภาพแวดล้อมที่ต้องคํานึงถึง

6) 	 จดัให้มแีผนการอบรมและพัฒนาความรู ้ความเชีย่วชาญกรรมการปัจจบุนั อนัเหมาะสมต่อการเปลีย่นแปลงของสภาวะการณ์ 

ภายนอกและการพัฒนาบริษัทอย่างย่ังยืนอย่างต่อเน่ือง ท้ังในด้านการประกอบธุรกิจและด้านการกํากับดูแลกิจการ  

ตลอดจนพิจารณาทบทวนว่า คณะกรรมการชดุปัจจบุนัยังขาดทักษะ ความรูแ้ละความเชีย่วชาญสาํคัญท่ีเก่ียวข้องด้านใดบ้าง 

ตาม Director Skill Matrix ที่ได้กําหนดไว้เพื่อที่จะคัดเลือกหลักสูตรที่จําเป็นในการพัฒนากรรมการต่อไปได้อย่างเหมาะสม

7) 	 เสนอแนะวธีิการประเมนิผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุย่อยชดุต่างๆ โดยพิจารณาทบทวนเป็น 

ประจาํทกุปี โดยอาจพิจารณาใช้บรกิารทีป่รกึษาภายนอก รวมท้ังตดิตามและสรปุผลการประเมนิให้คณะกรรมการบรษิทัทราบ  

เพื่อนําไปปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างความรู้ความสามารถของกรรมการบริษัท

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)
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8) 	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและมอบหมายให้ดําเนินการในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าท่ี  

ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีอํานาจเรียกสั่งการให้ฝ่ายจัดการหรือพนักงานท่ีเก่ียวข้องให้ความเห็น  

ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารท่ีเห็นว่าเก่ียวข้องจําเป็น นอกจากน้ี ในการปฏิบัติหน้าท่ีภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีของกฎบัตรฉบับนี้  

คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการอาจขอคําปรึกษาจากท่ีปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้เชี่ยวชาญใน 

วิชาชีพอื่นๆ หากเห็นว่ามีความจําเป็นและเหมาะสม

ปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีจำ�นวน 3 ท่าน มีการประชุมทั้งหมด 2 ครั้ง โดยคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเข้ารว่มประชมุ คดิเปน็รอ้ยละ 100 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนไดป้ฏิบตัหิน้าที ่

ตามกฎบัตร และได้เปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) 

3.	 คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความยัง่ยนืกจิการ

ประกอบด้วย กรรมการอิสระและกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร จำ�นวน 3 ท่าน โดยกรรมการมากกว่าก่ึงหน่ึงจะต้องเป็น 

กรรมการอิสระ และมีประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ เ พ่ือให้ปฏิบัติหน้า ท่ีอย่างเต็มท่ีและมีประสิทธิภาพ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีรายชื่อดังนี้ 

ชื่อ-สกุล ตำ�แหน่ง

1.	 นางสาวปิ่นมณี	 เมฆมัณฑนา ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนกิจการ

2.	 นายพลแสง	 แซ่เบ๊ กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนกิจการ

3.	 นายกิตติ	 วชิรจิรากร กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนกิจการ

โดยมีนางสาวสุรัชนี ประชานุชิต ทำ�หน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนกิจการ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนกิจการ

1) 	 ก�ำหนดและทบทวนนโยบาย หลักเกณฑ์ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงข้อก�ำหนดท่ีเก่ียวกับจรรยาบรรณ 

ในการด�ำเนินธุรกิจ ตลอดจนมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน เพ่ือน�ำหลักการดังกล่าวไปใช้ในการก�ำหนดระเบียบปฏิบัติ 

ของบริษัทให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท

2) 	 ดูแลให้มีการจัดท�ำนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ และกรอบการด�ำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนของบริษัท และ 

การด�ำเนินกิจกรรมเพ่ือสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมของบริษัท พร้อมให้ความเห็นและเสนอค�ำแนะน�ำต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

กับเรื่องดังกล่าว รวมทั้งทบทวนการด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างย่ังยืนเพ่ือเสนอต่อ 

คณะกรรมการบริษัทตามความเหมาะสม

3) 	 ดูแลให้มีการจัดท�ำนโยบายและแนวปฏิบัติต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาอย่างย่ังยืนและการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี

ตามหลักเกณฑ์ที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล โดยครอบคลุมถึงบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ตามความเหมาะสม  

ตลอดจนก�ำกับดูแลและติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าว
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4.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ประกอบด้วย กรรมการอิสระและกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร จำ�นวน 5 ท่าน โดยกรรมการมากกว่าก่ึงหน่ึงจะต้องเป็น 

กรรมการอิสระ และมีประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ เ พ่ือให้ปฏิบัติหน้า ท่ีอย่างเต็มท่ีและมีประสิทธิภาพ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีรายชื่อดังนี้

ชื่อ-สกุล ตำ�แหน่ง

1.	 นายธวัชชัย	 วรวรรณธนะชัย ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2.	 นายสันติ	 จิรวัฒนางกูร กรรมการบริหารความเสี่ยง

3.	 นายพลแสง	 แซ่เบ๊ กรรมการบริหารความเสี่ยง

4.	 นายกิตติ	 วชิรจิรากร กรรมการบริหารความเสี่ยง

5.	 นางสาวภัทราพร	 กวีสุทธิกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง

โดยมีนายกิตติ วชิรจิรากร ทำ�หน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

4) 	 ก�ำกับดูแล สอบทาน เสนอแนะ ให้ค�ำปรึกษา ส่งเสริม และสนับสนุน เพื่อน�ำไปสู่การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

และการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมทั้งสร้างความเข้าใจและการมีส่วนร่วมแก่บุคลากรทุกระดับของบริษัทในการด�ำเนินการต่างๆ 

ให้มีผลในทางปฏิบัติและสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

5) 	 ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างย่ังยืนอย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับ 

แนวปฏิบัติของหน่วยงานที่ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแล เพื่อน�ำเสนอและแนะนําต่อคณะกรรมการบริษัท

6) 	 พิจารณาให้ความเห็นชอบด้านกลยุทธ์ กลั่นกรองการด�ำเนินกิจกรรมเพ่ือสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อมตามแนวนโยบาย 

ของบริษัท เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามความก้าวหน้าของการด�ำเนินการกิจกรรมดังกล่าว

7) 	 ส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทและพนักงานมีส่วนร่วมในการด�ำเนินการภายใต้นโยบายเพ่ือสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

ของบริษัท

8) 	 ติดตามผลการด�ำเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาอย่างยั่งยืนและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

9) 	 ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืนกิจการ และรายงานผลการประเมิน 

ต่อคณะกรรมการบริษัท

10) 	ด�ำเนินการอื่นใดที่ได้ร้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างย่ังยืน  

รวมถึงกิจกรรมเพื่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

ปี 2566 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืนกิจการ มีจำ�นวน 3 ท่าน มีการประชุมท้ังหมด 2 ครั้ง  

โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืนกิจการเข้าร่วมประชุม คิดเป็นร้อยละ 100 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ 

ความยั่งยืนกิจการได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร และได้เปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) 
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1) 	 พิจารณาประเมินและทบทวนลักษณะความเส่ียงท่ีบริษัทประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อบริษัท 

(Identification of Risk) และก�ำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัท (Risk Appetite)

2) 	 พิจารณาก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงทั้งภายนอกและภายในบริษัท ให้มีความครอบคลุมและสอดคล้องกับ 

กลยุทธ์และทิศทางของธุรกิจ ทั้งนี้ ต้องครอบคลุมความเสี่ยงอย่างน้อย 5 ประการ ดังนี้

•	ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)

•	ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

•	ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

•	ความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชัน (Fraud and Corruption Risk)

•	ความเสี่ยงด้านการดำ�เนินกิจการอย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Risk)

3) 	 พิจารณาก�ำหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้ 

สามารถประเมิน ติดตามผล และก�ำกับดูแลระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

4) 	 พิจารณาก�ำหนดโครงสร้างและแต่งตั้งคณะท�ำงานด้านการบริหารความเส่ียงเพ่ิมเติม เพ่ือท�ำหน้าท่ีประเมิน และติดตามผล

การจัดการความเสี่ยง

5) 	 พิจารณาก�ำหนดงบประมาณและวิธีการตอบสนองต่อความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนและอาจเกิดข้ึนกับบริษัท เพ่ือใช้เป็นกฎเกณฑ ์

ในการปฏิบัติงานตามสถานการณ์ความเสี่ยงแต่ละประเภทเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

6) 	 ทบทวนความเหมาะสมและเพียงพอของนโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่า 

นโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏิบัติดังกล่าวมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางธุรกิจของบริษัท และสามารถก�ำกับดูแล

ระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

7) 	 รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง

8) 	 ด�ำเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

ปี 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีจำ�นวน 5 ท่าน มีการประชุมท้ังหมด 2 ครั้ง โดยคณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยงเข้าร่วมประชุม คิดเป็นร้อยละ 100 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร และ 

ได้เปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) 

5.	 คณะกรรมการบริหาร 

ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 3 ท่าน ซึ่งมีความรู้และประสบการณ์จะทำ�หน้าท่ีบริหารจัดการกิจการของ

บริษัทเป็นอย่างดี เป็นฝ่ายจัดการ ทำ�หน้าท่ีบริหารจัดการกิจการของบริษัท ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังซื่อสัตย์ สุจริต เย่ียงวิญญูชนพึงกระทำ�ภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกันด้วยอำ�นาจต่อรอง 

ทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีรายชื่อดังนี้ 
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1) 	 จัดท�ำและก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอ�ำนาจ 

การบริหารงานเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ และด�ำเนินการตามที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท  

รวมถึงตรวจสอบและติดตามผลการด�ำเนินงานดังกล่าวให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2) 	 เป็นผู้บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด�ำเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัทฯ 

3) 	 อนุมัติการเข้าท�ำสัญญาและ/หรือธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวกับการด�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่น การซื้อขาย การลงทุน หรือ 

ร่วมลงทุนกับบุคคลอื่นเพ่ือการท�ำธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการด�ำเนินงานตามวัตถุประสงค์ 

ของบริษัทฯ) ภายใต้วงเงินตามที่ก�ำหนดไว้ในอ�ำนาจอนุมัติกาเข้าท�ำรายการของบริษัทฯ 

4) 	 อนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจ�ำน�ำ จ�ำนอง หรือเข้าเป็นผู้ค�้ำประกัน 

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ถ้ามี) ภายในวงเงินตามที่ก�ำหนดไว้ในอ�ำนาจอนุมัติการเข้าท�ำรายการของบริษัทฯ

5) 	 อนุมตักิารแต่งตัง้ทีป่รกึษาด้านต่างๆ ทีจ่�ำเป็นต่อการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ โดยอยูภ่ายใต้กรอบงบประมาณท่ีผ่านการอนมุติั 

จากคณะกรรมการบริษัทในแต่ละปี

6) 	 ก�ำหนดกรอบและนโยบายส�ำหรบัก�ำหนดเงนิเดอืน การปรบัขึน้เงนิเดอืน การก�ำหนดเงนิโบนสั ค่าตอบแทน และบ�ำเหน็จรางวัล 

ของพนักงานและผู้บริหาร (นอกเหนือจากผู้บริหารระดับสูง)

7) 	 ด�ำเนนิการอืน่ใดตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

8) 	 มอบอ�ำนาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหาร ท้ังนี้ การมอบอ�ำนาจหน้าท่ี 

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารน้ันจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจหรือมอบอ�ำนาจช่วงท่ีท�ำให ้

คณะกรรมการบริหาร หรือผู ้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจม ี

ความขัดแย้ง อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด 

กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีท่ีประชุม 

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้

ปี 2566 คณะกรรมการบริหาร มีจำ�นวน 3 คน มีการประชุมทั้งหมด 12 ครั้ง โดยกรรมการบริหาร เข้าร่วมประชุมคิดเป็น 

ร้อยละ 100 คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร และพิจารณาอนุมัติตามอำ�นาจอนุมัติ ส่วนเรื่องท่ีเกินอำ�นาจ 

ได้พิจารณาให้ความเห็นชอบพร้อมให้เหตุผลก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ และได้เปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) 

ชื่อ-สกุล ตำ�แหน่ง

1.	 นายพลแสง	 แซ่เบ๊ ประธานกรรมการบริหาร

2.	 นางสาวอมรรัตน์	 เกษวิเศษ กรรมการบริหาร

3.	 นายกิตติ	 วชิรจิรากร กรรมการบริหาร

โดยมีนางสาวสุรัชนี ประชานุชิต ทำ�หน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)
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7.4.2	ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง
บริษัทฯ มีเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และผลงาน 

ที่ผ่านมา รวมถึงได้พิจารณาเทียบเคียงกับบริษัทอื่นในธุรกิจประเภทเดียวกัน

โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้อำ�นวยการ ซึ่งจะพิจารณาจากผลการประเมินตาม

ตัวชี้วัดผลงาน (KPI) ที่บริษัทได้กำ�หนดไว้ และผลการประเมิน 360 องศา กรรมการผู้อำ�นวยการจะเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทน

ของผู้บริหารระดับสูง ซึ่งจะพิจารณาจากผลการประเมินตามตัวชี้วัดผลงาน (KPI) ที่บริษัทได้กำ�หนดไว้ ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

และนโยบายของบริษัท

7.4.3	จ�ำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารระดับสูง 
ในปี 2566 ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง จำ�นวน 6 ท่าน (ไม่รวมผู้ควบคุมดูแลการทำ�บัญชี)

ปี รูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน จำ�นวน (คน) จำ�นวน (ล้านบาท)

2564 เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่น 5 14.624

2565 เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่น 5 15.552

2566 เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่น 6 25.206

1.	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ชื่อ-สกุล ตำ�แหน่ง

1.	 นายพลแสง	 แซ่เบ๊ กรรมการผู้อำ�นวยการ

2.	 นางสาวอมรรัตน์	 เกษวิเศษ รองกรรมการผู้อำ�นวยการ

3.	 นายกิตติ	 วชิรจิรากร ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการ สายการเงินและปฏิบัติการ

4.	 นางสาวภัทราพร	 กวีสุทธิกุล ผู้อำ�นวยการสายบริหารโรงงาน

5.	 นางสาวไอรินทร์	 พัทธวัชร์เวคิน1 ผู้อำ�นวยการสายการขายและการตลาด

6.	 นายทรงเทพ	 หงส์สุวรรณเกศ2 ผู้อำ�นวยการสายบริหารทรัพยากรมนุษย์

หมายเหตุ	:	1. นางสาวไอรินทร์ พัทธวัชร์เวคิน เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง ผู้อำ�นวยการสายการขายและการตลาด เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2566

		  2. นายทรงเทพ หงส์สุวรรณเกศ เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง ผู้อำ�นวยการสายบริหารทรัพยากรมนุษย์ เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2566

หมายเหตุ	:	ค่าตอบแทนอื่น เช่น ค่าตำ�แหน่ง ค่าพาหนะ เงินสมทบประกันสังคม

7.4	ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1	รายชื่อผู้บริหารระดับสูง
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีผู้บริหารจำ�นวนทั้งสิ้น 6 ท่าน ดังนี้
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บริษัทฯ ได้จัดให้มีกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 3 - 5 ของเงินเดือน โดยในปี 2566 มีผู้บริหาร 

ท่ีเป็นสมาชิกกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ จำ�นวน 6 คน ได้รับเงินสมทบกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ เป็นเงินท้ังส้ิน 748,863.60 บาท  

ในขณะที่ปี 2565 และปี 2564 ได้รับเงินสมทบจำ�นวน 478,805.76 บาท และ 425,604.15 บาท ตามลำ�ดับ

2.	 ค่าตอบแทนอื่น

7.5	ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีพนักงานรวมทั้งสิ้น 706 คน (ไม่รวมพนักงานที่ดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูง) ดังนี้

สาขา
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

จำ�นวน (คน)

1.	 ส�ำนักงานใหญ่ 56 62 73

2.	 ส�ำนักงานสาขา 484 575 633

รวมทั้งสิ้น 540 637 706

ข้อมูลบุคลากร ปี 2566

จำ�นวนค่าตอบแทนพนักงาน

(1) ค่าตอบแทน 

โดยในปี 2566 บริษัทฯ ได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานในรูปเงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา สวัสดิการอื่นๆ เป็นจำ�นวนเงิน

ทั้งสิ้น 129,260,287.- บาท

หมายเหตุ สวัสดิการอื่น เช่น ค่าตำ�แหน่ง/ทักษะ ค่าคอมมิชชั่น ค่าพาหนะ ค่าโทรศัพท์ ค่าเบี้ยขยัน 

(2) ค่าตอบแทนอื่น

บริษัทฯ ได้ตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ โดยเข้าร่วมเป็นหน่ึงในบริษัทของกองทุนสำ�รองล้ียงชีพของ บริษัทหลักทรัพย์จัดการ

กองทุนรวมบัวหลวง ภายใต้ชื่อกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพสินสถาพร ตั้งแต่วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2558 ในปี 2566 บริษัทฯ ได้กำ�หนด

นโยบายสมทบในอัตราส่วนร้อยละ 3-5 ของค่าจ้างขึ้นอยู่กับอายุสมาชิก เป็นเงินทั้งสิ้น 1,547,485.07 บาท มีจำ�นวนพนักงานของ

บริษัท (เฉพาะพนักงานที่พ้นช่วงทดลองงานแล้ว) เป็นสมาชิกกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ จำ�นวน 204 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 28.65  

ของจำ�นวนพนักงานรายเดือน

จ�ำนวนพนักงาน 
แยกตามเพศ

จ�ำนวนพนักงาน 
แยกตามสาขา

อัตราการลาออก

หญิง  
303 คน

ส�ำนักงานสาขา  
631 คน

ชาย  
403 คน

ส�ำนักงานใหญ่ 
75 คน

อัตรา 
การจ้างใหม่   

อัตรา 
การลาออก   
14.96%10.62%57.50% 89.38%42.50% 49.71%
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นโยบายด้านบุคลากร 

พนักงานทุกคนของบริษัทฯ คือ ทรัพย์สินและทรัพยากรท่ีมีคุณค่าในการดำ�เนินธุรกิจ และเป็นปัจจัยสำ�คัญในการสร้าง 

ความสามารถและโอกาสในการแข่งขันทางธุรกิจให้เข้มแข็งและเติบโตได้อย่างย่ังยืน บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นและมีความมุ่งมั่น

ตลอดระยะเวลากว่า 25 ป ีว่าการจะนำ�พาบรษิทัฯ ไปสูค่วามย่ังยืนได้น้ันย่อมมาจากการท่ีพนักงานทุกคนมคุีณภาพและมคีวามสขุ 

ในการทำ�งาน ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้กำ�หนดแผนกลยุทธ์ด้านบุคลากรภายใต้พันธกิจหลักขององค์กร ตามค่านิยมของ PLUS  

“คิดบวกสร้างสรรค์ ผูกพันภักดี ร่วมใจสามัคคี สู่วิถีความย่ังยืน” เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือท่ีสำ�คัญในการพัฒนาองค์กรให้มั่นคง  

และย่ังยืน และยังเปน็เครือ่งมอืชว่ยในการปฏบิตัภิารกิจตา่งๆ ของบรษิทัฯ ใหบ้รรลเุปา้หมาย รวมถึงเพ่ือเปน็การสง่เสรมิการทำ�งาน

ร่วมกันระหว่างผู้บริหารระดับสูงและพนักงานทุกคน ให้สามารถปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายด้วยจิตวิญญาณในการทำ�งาน 

ที่มีความสุขได้อย่างยั่งยืน

การกำ�หนดแผนกลยุทธ์ด้านบุคลากร บริษัทฯ มุ่งเน้นคุณค่าของพนักงานทุกคน เพ่ือสร้างความสุขและยกระดับคุณภาพ

ชีวิตให้กับพนักงานทุกคนอย่างยั่งยืนภายใต้พันธกิจหลักขององค์กร 3 ด้าน ดังนี้

ภายใต้พันธกิจท้ัง 3 ด้าน บริษัทฯ จึงมีนโยบายด้านบุคลากรเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการนำ�พาพนักงานทุกคนไปสู่ 

เปา้หมายในการเปน็พนักงานท่ีมคีณุภาพ มคีวามสขุ และมคีวามรบัผิดชอบต่อสังคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม อนันำ�ไปสู่การพัฒนา

อย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลของบริษัทฯ 

การจัดการด้านการเรียนรู้ และการพัฒนาบุคลากร

บริษัทฯ มีนโยบายพัฒนาพนักงาน การฝึกอบรม เพ่ือความก้าวหน้าในอาชีพ โดยพนักงานผู้มีความสามารถจะได้รับ 

การพิจารณา คัดเลือก เพื่อดำ�รงตำ�แหน่งที่เหมาะสม ทั้งนี้บริษัทฯ ยังส่งเสริม ให้มีการฝึกอบรมพัฒนาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ 

ของพนักงาน เตรียมความพร้อมรองรับความเปลี่ยนแปลงอันอาจเกิดข้ึนในอนาคต รวมถึงเป็นการส่งเสริมให้พนักงานสามารถ

เติบโตก้าวหน้าในเส้นทางอาชีพของตนเองได้ต่อไปในอนาคต ลดอัตราการลาออก และรักษาไว้ซึ่งคนเก่งขององค์กร

บริษัทฯ ได้มีการกำ�หนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากร ภายใต้วิถีการทำ�งานแบบใหม่ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ต่างๆ 

ในปัจจุบัน ทั้งการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โรคประจำ�ท้องถิ่น) ตลอดจนสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันซึ่งสินค้าต่างๆ 

มีราคาสูงข้ึน ทำ�ให้ค่าครองชีพของพนักงานสูงขึ้นตามไปด้วย รวมท้ังสถานการณ์ของบริษัทฯ เอง ท่ีมีการเติบโตทางธุรกิจและ 

มีเป้าหมายทางการตลาดขยายออกไปมากขึ้น บริษัทฯ จึงให้ความสำ�คัญกับการอบรมให้พนักงานทุกคนมีความรู้ความสามารถ 

ในการปฏิบตังิาน มคีวามชำ�นาญในการใชเ้ทคโนโลยีต่างๆ ซึง่จะชว่ยเพ่ิมประสทิธิภาพและความรวดเรว็ในการทำ�งานของพนักงาน

ไดเ้ปน็อย่างด ีการจดัการดา้นการเรยีนรู ้และการพัฒนาบคุลากรให้กับพนักงานทุกคนจงึถือได้ว่าเปน็การดำ�เนินงานซึง่มเีปา้หมาย 

เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการทำ�งานท่ีดีข้ึน ตลอดจนส่งเสริมการมีทัศนคติท่ีดีในการทำ�งาน 

อนัจะเปน็ผลให้การปฏิบตังิานมปีระสทิธิภาพดย่ิีงขึน้ อนันำ�ไปสูแ่นวทางการสง่เสรมิใหพ้นักงานมโีอกาสในความก้าวหนา้ในอาชพี

ของตนเองต่อไปในอนาคต

สร้างคุณค่าให้ธุรกิจ  
พิชิตเป้าหมายองค์กร

Business 
Value 

ท�ำงานอย่างมีความสุข 
บวกคุณภาพชีวิต

Work  
Happiness

เติมความรักด้วยใจ 
ก้าวไปเคียงข้างสังคม

Heart  
Love 
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จ�ำนวนพนักงานที่เข้าอบรม ระดับพนักงานที่เข้าอบรม จ�ำนวนชั่วโมงการอบรมทั้งปี

545

1,032 ชั่วโมง

คน

พนักงานที่เข้าอบรมประจำ�ปี 2566

หญิง  
237 คน

ผู้บริหารระดับสูง  
160 ชั่วโมง

จ�ำนวนชั่วโมง 
การอบรมทั้งหมด

ผู้บริหารระดับกลาง 
438 ชั่วโมง

พนักงาน 
434 ชั่วโมง

ชาย  
308 คน

ชั่วโมง/คน/ปีคิดเป็น
1.89 

จ�ำนวนหลักสูตรทั้งหมด

81 หลักสูตร
36 หลักสูตร 247 ชั่วโมง

773 ชั่วโมง45 หลักสูตร
แบ่งตามประเภทการอบรม 
ตามประเภท ดังนี้

อบรมภายใน   

จำ�นวน

จำ�นวน

อบรมภายนอก  

โดยแบ่งหลักสูตรออกเป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่

1. หลักสูตรในการพัฒนาทักษะและคุณลักษณะเฉพาะงาน (Functional competency development program)

2. หลักสูตรที่เกี่ยวข้องตามที่กฎหมายกำ�หนด (Mandatory program)

การสร้างความผูกพันองค์กร (Engagement) 

บริษัทฯ มีแนวทางในการส่งเสริมความผูกพันระหว่างพนักงานและองค์กร ด้วยแนวทางการปฏิบัติงานและกิจกรรมต่างๆ 

ที่จัดขึ้นภายในองค์กร ได้แก่ 

1. โครงการสำ�รวจความอยูดมีีสขุและความผกูพนั

ของบุคลากร “Royal Plus Engagement Survey” โดยใช้

เครื่องมือ Keen Voice of Employee Engagement Survey 

ดำ�เนินการโดยทีมผู้เชี่ยวชาญจาก Keen Profile Co.,Ltd. 

ร่วมทำ�การประเมินการรับรู หรือความรู สึกของบุคลากร 

(Employee Emotional) ซ่ึงเปนเคร่ืองมือในการวินิจฉัย

องคกรระดบัตวับคุคล เพ่ือสะทอนความพึงพอใจของบคุลากร 

(Employee Satisfaction) ความอยูดีมีสุข (Well-Being)  

ของบุคลากรในองคกร อันสงผลใหบุคลากรมีความรู สึก

เปนสวนหนึง่ทีส่ำ�คญัขององคกร (Belonging) จนอยากทุมเท 

กาย ใจ ท่ีจะทำ�งานใหกับองคกรอยางเตม็ท่ี (Doing the Best)  

โดยนำ�เสนอผลการสำ�รวจใหผู บริหาร ผู  รับผิดชอบงาน 

ดานทรัพยากรมนุษย หัวหน้างาน และบุคลากรในองคกร 

เกิดความเข้าใจไดงาย

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)
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% Engage Trend

% Actively 
Engageed

% Actively 
Disengaged

% Engaged

% Passive

% Disengaged

48.78

84.99

11.63

3.38

1.50



พนักงานท่ีเข้าร่วมทำ�แบบสำ�รวจฯ มีจำ�นวนท้ังสิ้น 533 คน จากทุกส่วนงาน คิดเป็นร้อยละ 80.76 จากจำ�นวนพนักงาน 

ทั้งหมด ณ วันที่ทำ�แบบสำ�รวจ

จากการสำ�รวจความผูกพันต่อองค์กร ภายใต้ โครงการสำ�รวจความอยูดีมีสุขและผูกพันของบุคลากร “Royal Plus 

Engagement Survey” จากพนักงานท่ีเข้าร่วมตอบแบบสำ�รวจท้ังหมด พบว่ามีจำ�นวนพนักงานท่ีมีความผูกพันต่อองค์กร  

โดยมีความรู้สึกอยากมีส่วนร่วมและมีความผูกพันอยู่ในระดับสูงมาก (Actively Engaged) ร้อยละ 48.78 และอยู่ในระดับสูง 

(Engaged) ร้อยละ 84.99

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้นำ�ผลการสำ�รวจดังกล่าวมาจัดทำ�เป็นแผนเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากร ประจำ�ปี 2567 เพื่อรองรับ

การดำ�เนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนสนับสนุนให้บุคลากรเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน พร้อมทุ่มเททำ�งานให้กับบริษัทฯ 

อันจะส่งผลต่อการเพิ่มคุณค่าให้กับผลงานและผลผลิตได้ในระยะยาว อาทิเช่น การวางแผนการฝึกอบรม ฝึกทักษะต่างๆ เพิ่มเติม

ให้กับพนักงาน การกำ�หนดให้มีกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อเสริมสร้างความสามัคคีให้กับพนักงาน เช่น กิจกรรมวันเกิดบริษัทฯ 

กิจกรรมเนื่องในวันสำ�คัญต่างๆ ในรอบปี เป็นต้น ตลอดจนการปรับปรุงระเบียบ สวัสดิการต่างๆ ให้ทั่วถึง เป็นธรรม และสอดคล้อง

กับสถานการณ์ปัจจุบันมากขึ้น

Security

Leadership & Direction

Communication & Collaboration

Environment & Materials

Job Responsibilities

GrowthProductivity Value

Process & System

ที่มา : บริษัท คีน โปรไฟล์ (ประเทศไทย) จํากัด
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2. กิจกรรมวันเกิดบริษัท ครบรอบ 25 ปี ภายใต้แนวคิด “PLUS พร้อมบวก” ในวันท่ี 24 มีนาคม 2566  

โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการทำ�บุญวันเกิดบริษัทฯ และเฉลิมฉลองในโอกาสท่ีบริษัทฯ ดำ�เนินกิจการมาจวบจนปัจจุบัน  

จึงได้มีการทำ�บุญเล้ียงภัตตาหารเพล พระสงฆ์ จำ�นวน 9 รูป และเลี้ยงอาหารกลางวันให้กับพนักงานทุกคน เพ่ือเปิดโอกาสให้

พนักงานทุกคนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ

3. กิจกรรมวนัเกิดผู้บรหิาร ในวันท่ี 5 กรกฎาคม 2566 โดยมวัีตถุประสงคเ์พ่ือเฉลมิฉลองในโอกาสครบรอบวันคลา้ยวันเกิด  

คุณพลแสง แซ่เบ๊ กรรมการผู้อำ�นวยการ และเพ่ือประชาสัมพันธ์ให้พนักงานได้รับรู้โดยท่ัวกัน และถือเป็นโอกาสอันดีเพ่ือให้ 

คุณพลแสงได้พบปะกับพนักงานทุกคนอย่างทั่วถึง ซึ่งในวันดังกล่าวได้มีการจัดกิจกรรมเลี้ยงอาหารกลางวันให้กับพนักงานทุกคน

4. กิจกรรมงานเลี้ยงสังสรรค์เน่ืองในโอกาสวันขึ้นปีใหม่ 

ปี 2567 ในวันที่ 23 ธันวาคม 2566 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็น 

การสร้างบรรยากาศผ่อนคลายและความสนุกสนานให้กับพนักงาน

ในบริษัท หลังจากได้ทุ่มเทแรงกายแรงใจให้กับการทำ�งานมา 

อย่างเต็มที่ตลอดท้ังปี และเป็นการเสริมสร้างความสามัคคีและ 

สร้างขวัญกำ�ลังใจให้กับพนักงานทุกคน และยังเป็นโอกาสอันดี 

ท่ีพนักงานทุกคนจะได้รับคำ�อวยพรจากผู้บริหาร เพ่ือเป็นขวัญและ

กำ�ลังใจในการการทำ�งาน ตลอดจนการดำ�เนินชีวิตในปี 2567 ต่อไป

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)
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7.6	ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ
7.6.1	บุคคลที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในต�ำแหน่งหน้าที่ต่อไปนี้

1.	 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี

บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ นางสาวอริสสา ชูมีโหมด ผู้จัดการฝ่ายบัญชี ซึ่งเป็นผู้มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีกำ�หนด 

ในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้ควบคุมดูแลการทำ�บัญชีของบริษัทฯ มีหน้าท่ีดูแลการจัดทำ�งบการเงิน

และการเปดิเผยข้อมลูทางบญัช ีใหม้คีวามครบถ้วนและถูกตอ้ง โดยรายละเอยีดขอ้มลูของผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายให้รบัผดิชอบโดยตรง

ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี ปรากฎตามเอกสารแนบ 1

2.	 เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้ง นายกิตติ วชิรจิรากร ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 14 พฤษภาคม 2564 

โดยรายละเอียดข้อมูลผู้ดำ�รงตำ�แหน่งเลขานุการบริษัทปรากฎตามเอกสารแนบ 1

ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากตำ�แหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้คณะกรรมการแต่งตั้งเลขานุการบริษัทคนใหม่

ภายในเก้าสิบวัน นับแต่วันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากตำ�แหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ และให้คณะกรรมการมีอำ�นาจ

มอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึ่งปฏิบัติหน้าที่แทนในช่วงเวลาดังกล่าว

5. กิจกรรม Kick Off Meeting 2023 ในระหว่างวันท่ี 13 - 14 มกราคม 2566 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสื่อสาร 

แผนการดำ�เนินธุรกิจและแผนกลยุทธ์ของบริษัท และเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีและความสามัคคีเป็นหนึ่งเดียวกัน 

ของพนักงาน ภายใต้วิสัยทัศน์ “มุ่งสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมท่ีมีคุณภาพ ด้วยนวัตกรรมอย่างไม่หยุดน่ิง บวกประสบการณ์ 

ความสุขให้ผู้บริโภคทั่วโลก พร้อมยกระดับคุณภาพชีวิตของทุกคนอย่างยั่งยืน” ณ โรงแรมเดอะ ซายน์ พัทยา (The Zign Hotel)  

อำ�เภอบางละมุง จั งหวัดชลบุรี มีพนักงานเข้าร่วมกิจกรรม จำ�นวน 136 คน 
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3.	 หัวหน้าตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบมีมติแต่งตั้งให้ บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จำ�กัด โดยให้นายสุธี ตาณวาณิชกุล เป็นหัวหน้างาน 

ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ในปี 2566 โดยรายละเอียดข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฎตามเอกสารแนบ 3 

4.	 หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ นางสาว นภารัตน์ พรหมบุตร เป็นผู้รับผิดชอบในการกำ�กับดูแลและประสานให้หน่วยงานต่างๆ 

ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำ�นักงานคณะกรรมการ 

กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายมหาชน โดยรายละเอียดข้อมูลหัวหน้างานกำ�กับดูแล 

การปฏิบัติงานของบริษัทปรากฎตามเอกสารแนบ 3

7.6.2	หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

7.6.3	ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

1.	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee)

ปี 2566 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ คือ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด 

จำ�นวน 2,400,000 บาท

2.	 ค่าบริการอื่น (Non-audit fee)

ปี 2566 บริษัทฯ ไม่มีค่าบริการอื่น

บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ นางสาวสุรัชนี ประชานุชิต ดำ�รงตำ�แหน่ง รักษาการแทนนักลงทุนสัมพันธ์ เพ่ือให้ข้อมูล 

และข่าวสารที่นักลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องต้องการสอบถาม โดยสามารถติดต่อได้ที่

บริษัท โรแยล พลัส จำ�กัด (มหาชน) 

84/3-7 ซอยพระรามท่ี 2 ซอย 69 แขวงแสมดำ� เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 10150

โทรศัพท์	 :	 0-2416-9209 ต่อ 108

โทรสาร	 :	 0-2416-0219

อีเมล์	 :	 ir@royalplus.co.th ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์
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8.1	 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
	 ในรอบปีที่ผ่านมา

การประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

8.	 รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญ 
	 ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบายของบริษัทฯ มีการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 

ในการด�ำเนินธุรกิจ กลยุทธ์ แผนการด�ำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง และงบประมาณของบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกปี  

ตลอดจนก�ำกับดูแลเพ่ือให้มั่นใจว่าการจัดท�ำกลยุทธ์และแผนงานประจ�ำปีสอดคล้องกับเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ซึ่งในการ 

ก�ำหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ�ำปี ได้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ ความท้าทายและปัจจัยที่ส่งผลให้เกิด 

ความสามารถในการแข่งขัน การก�ำกับดูแลความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพ่ือก�ำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์

และกลยุทธ์หลักขององค์กร 

ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือกลั่นกรอง และปฏิบัติหน้าที่ให ้

สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีคณะกรรมการชุดย่อยดังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืนกิจการ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ 

คณะกรรมการบริหาร

1.	 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยในวาระปกติ ตามวัตถุประสงค์ของกฎบัตรแต่ละคณะ  

และต้องเข้าร่วมประชุมอย่างสม�่ำเสมอเพื่อรับทราบและร่วมตัดสินใจในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

2.	 บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการทุกคน มีสัดส่วนของการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชุมทั้งปี  

โดยกำ�หนดวันประชุมคณะกรรมการอย่างเป็นทางการล่วงหน้าเป็นเวลา 1 ปี เพ่ือให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาในการ 

เข้าประชุมได้ อย่างไรก็ตามอาจมีการเรียกประชุมเพ่ิมเติมได้หากมีวาระพิเศษต้องขอมติอนุมัติจากกรรมการหรือพิจารณา 

เรื่องท่ีมีความสำ�คัญเร่งด่วน ในปี 2566 กรรมการของบริษัททุกคนเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ 

ชุดย่อย คิดเป็นร้อยละ 100 ของการประชุมทั้งปี

3.	 บรษิทัฯ จดัสง่หนังสอืเชญิประชมุและเอกสารประกอบการประชมุ โดยมรีายละเอยีดครบถ้วนในแต่ละวาระให้กรรมการลว่งหน้า 

อย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ เพื่อประโยชน์ต่อการพิจารณาตัดสินใจ ในการพิจารณา 

เรื่องหนึ่งเรื่องใดกรรมการมีสิทธิขอดูหรือตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้อง ขอให้ฝ่ายจัดการชี้แจงข้อมูลรายละเอียดเพิ่มเติม

4.	 ในการประชมุแตล่ะครัง้ทีป่ระชมุไดม้กีารซักถามฝา่ยจดัการและมกีารใชด้ลุยพินจิทีร่อบคอบ มกีารอภปิรายแสดงความคดิเหน็ 

ได้อย่างมีอิสระ โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเก่ียวข้องอย่างเป็นธรรม และหากมีกรรมการผู้มีส่วนได้เสีย 

ในเรื่องที่พิจารณาโดยนัยสำ�คัญต้องออกจากห้องประชุมในระหว่างการพิจารณาเรื่องดังกล่าว นอกจากนี้ ประธานกรรมการ 

ยังได้จัดสรรเวลาให้กับท่ีประชุมอย่างเพียงพอ เพ่ือให้กรรมการได้ร่วมกันอภิปรายแนวทางแก้ไข รวมถึงมีการเชิญผู้บริหาร 

ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมในวาระที่นำ�เสนอเพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติม
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5.	 หลังการประชุมคณะกรรมการ เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดทำ�รายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรท่ีมีความถูกต้อง 

ครบถ้วน ชัดเจน และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการไว้ท่ีหน่วยงานเลขานุการบริษัท  

เพ่ือให้กรรมการหรือผู้ที่เก่ียวข้องท่ีมีสิทธิสามารถเรียกดูข้อมูลหรือตรวจสอบได้ นอกจากน้ี ยังติดต่อประสานงานกับ 

หน่วยงานภายในบริษัทฯ ให้ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการอย่างเคร่งครัด

คณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าท่ีสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและข้อบังคับบริษัท  

รวมท้ังต้องไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถึงการขาดความเหมาะสมทีจ่ะได้รบัความไว้วางใจให้บรหิารจดัการกิจการทีม่มีหาชนเป็นผูถื้อหุน้  

ตามที่คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก�ำหนด โดยค�ำนึงถึงความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์  

ความเชี่ยวชาญ มีวิสัยทัศน์ และคุณธรรม สามารถแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ และต้องมีคุณสมบัติเป็นไปตามนิยาม 

กรรมการอิสระของบริษัทก่อนเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และน�ำเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้ง

กรรมการอิสระ หมายถึง บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน และมีความเป็นอิสระ จากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

นิยาม “กรรมการอิสระ” ของบริษัท เท่ากับประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ดังนี้

8.1.1	การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ 
	 ของคณะกรรมการ

(1) กรรมการอิสระ

1) 	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธิออกเสยีงท้ังหมดของบรษิทัฯ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ  

ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2) 	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นผู้กำ�หนดนโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบัติ หรือมีอำ�นาจในการ 

ตัดสินใจด้านการบริหาร รวมทั้งไม่เป็นพนักงานหรือท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนค่าตอบแทนประจำ�จากบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ หรือนิติบุคคลท่ีมีความขัดแย้ง ไม่ว่าขณะดำ�รงตำ�แหน่ง หรือภายในระยะเวลา 2 ปี 

ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

3) 	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส  

พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ 

ได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ

4) 	 ไมม่หีรอืเคยมคีวามสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบรษิทัฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรอืผู้มอีำ�นาจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจเปน็การ 

ขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่มี 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจรวมถึงการท�ำรายการทางการค้าท่ีกระท�ำเป็นเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์  

รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน  

การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ 

ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่งตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือต้ังแต่ 20 ล้านบาทข้ึนไป แล้วแต ่

จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ท้ังน้ี การค�ำนวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณา 

ภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
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5) 	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้น 

ที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนสำ�นักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

6) 	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน  

ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ และ 

ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี 

ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

7) 	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8) 	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัย 

ในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ� หรือ 

ถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน 

และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ 

9) 	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัท มีกรรมการอิสระ ซึ่งมีคุณสมบัติตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด 

ทั้งสิ้นจ�ำนวน 6 คน จากกรรมการทั้งคณะ 10 คน โดยมีรายชื่อดังนี้

ในรอบระยะเวลาบัญชีที่ผ่านมากรรมการอิสระของบริษัทไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ 

หรือบุคคลท่ีได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอิสระ ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพในมูลค่า 

เกินกว่าหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้น 

ที่ออกใหม่

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

นายนิลสุวรรณ	 ลีลารัศมี ประธานกรรมการบริษัท

นายทรรศนะ	 บุญขวัญ รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ

นายคมพิศิษฐ์	 รัชตกาญเจนมาศ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายสันติ	 จิรวัฒนากูร กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายธวัชชัย	 วรวรรณธนะชัย ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน,  

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการตรวจสอบ

นางสาวปิ่นมณี	 เมฆมัณฑนา ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนกิจการ  

และกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาสรรหา โดยพิจารณาจากคุณสมบัติเป็นรายบุคคล 

และมีพ้ืนฐานความเชี่ยวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ และจากท�ำเนียบกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริม 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพ่ือคัดเลือกบุคคลท่ีไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและข้อบังคับบริษัท รวมทั้ง

ต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น  

ตามที่คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกาศก�ำหนด เพ่ือเสนอเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 

กรรมการบริษัท แทนกรรมการบริษัทท่ีต้องออกตามวาระ เพ่ือพิจารณาและน�ำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้ง 

กรรมการเป็นรายบุคคล เว้นแต่ กรณีท่ีมิใช่การออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณา 

สรรหาบุคคลพิจารณาเลือกตั้งเข้าเป็นกรรมการบริษัทในต�ำแหน่งที่ว่างลงตามข้อบังคับบริษัท 

การแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็น 

ผู้แต่งตั้งผู้ที่ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง ทั้งนี้ ต้องมีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จ�ำเป็นต่อการขับเคลื่อน 

องค์กรไปสู่เป้าหมาย โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะก�ำกับดูแลให้มีการก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทน 

และการประเมินผลทุกระดับที่เหมาะสม และจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์  

และแรงจูงใจที่เหมาะสม

ทั้งน้ี บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้ต�ำแหน่งส�ำคัญท่ีต้องท�ำแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) ได้แก่ กรรมการ 

ผู้อ�ำนวยการ รองกรรมการผู้อ�ำนวยการ ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการสายการเงินและปฏิบัติการ ผู้อ�ำนวยการสายบริหารโรงงาน  

ผู้อ�ำนวยการสายการขายและการตลาด และผู้อ�ำนวยการสายบริหารทรัพยากรมนุษย์

ส�ำหรับการสรรหาบุคคลท่ีจะอยู่ในแผนการสืบทอดต�ำแหน่งจะใช้กลยุทธ์ทางการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เช่น  

การพัฒนาผู้ที่มีศักยภาพ หรือแผนการสรรหาจากภายนอก ท้ังน้ี ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งปัจจุบันจะร่วมกันก�ำหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ในการ 

พัฒนาผู้ที่มีศักยภาพเพื่อพัฒนาผู้สืบทอดต�ำแหน่ง

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการบริษัท และผู้บริหารทุกคนมีโอกาสพัฒนาความรู้ โดยให้ความส�ำคัญต่อการเข้าร่วม 

สัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี ท่ีจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ส�ำนักงาน 

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียน รวมทั้งกรรมการบริษัทและ 

ผูบ้รหิาร มกีารพบปะแลกเปลีย่นความคดิเหน็กับกรรมการบรษิทัระดบัสงูขององค์กรต่างๆ อยู่เสมอ โดยกรรมการบรษิทัได้เข้าอบรม 

หลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ดังนี้

ในปี 2566 มีกรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมอบรมและสัมมนาหลักสูตร ของ IOD ดังนี้

•	Role of the Chairman Program (RCP) Enhancing Working Relationship for All Company Directors

•	Ethical Leadership Program (ELP) สร้าง Tone at the Top เร่ืองจริยธรรมแนวทางจัดการเม่ือมี Ethical Dilemma 

(3) การพัฒนากรรมการบริษัทและผู้บริหาร
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รายชื่อ
Director 

Accreditation 
Program 

(DAP)

Directors 
Certification 

Program 
(DCP)

Ethical 
Leadership 

Program  
(ELP)

Independent 
Observe 
Program  

(IOP)

Company 
Secretary 
Program 

(CSP)

Role of  
the Chairman 

Program 
(RCP)

นายนิลสุวรรณ	 ลีลารัศมี 130/2559 32/2566 3/2559 54/2566

นายทรรศนะ	 บุญขวัญ 130/2559 32/2566

นายคมพิศิษฐ์	 รชัตกาญเจนมาศ 132/2559

นายสันติ	 จิรวัฒนากูร 132/2559

นายธวัชชัย	 วรวรรณธนะชัย 80/2549

นางสาวปิ่นมณี	 เมฆมัณฑนา 89/2554 5/2559 54/2566

นายพลแสง	 แซ่เบ๊ 130/2559 31/2566

นางสาวอมรรัตน์	 เกษวิเศษ 130/2559

นางนุสรา	 หม่า 132/2559

นายกิตติ	 วชิรจิรากร 181/2564 31/2566 117/2564

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้เข้าร่วมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่อง

หมายเหตุ	:	1. นางสาวปิ่นมณี เมฆมัณฑนา ดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมการ แทนกรรมการที่ออกตามวาระ คุณมณฑิรา แซ่เบ๊ เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2566

		  2. นายธวัชชัย วรวรรณธนะชัย ดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมการ แต่งตั้งใหม่เพิ่มเติม เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2566

คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกท่าน เพ่ือสร้างความเข้าใจในธุรกิจ และ 

การด�ำเนินงานของบรษิทัตามวิสยัทัศน์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ เพ่ือให้กรรมการปฏบิติัหน้าท่ีได้อย่างมปีระสิทธิภาพท้ังในการก�ำกับ

ดูแลกิจการ การจัดการธุรกิจ การจัดการด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ โดยมีเลขานุการบริษัทท�ำหน้าที่เป็นผู้ประสานงาน

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2566 ได้มีมติแต่งตั้ง กรรมการใหม่ จ�ำนวน 2 ท่าน  

ดังนี้

(4) การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

นางสาวปิ่นมณี	 เมฆมัณฑนา กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนกิจการ 

และกรรมการตรวจสอบ

นายธวัชชัย	 วรวรรณธนะชัย กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง,  

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทประจ�ำปี 2566 ซึ่งเป็นความเห็น 

ของกรรมการบริษัทแต่ละคน ต่อผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะโดยรวม และแบบรายบุคล ซึ่งได้เก็บคะแนน

ประเมินไว้ทุกปี ตั้งแต่เริ่มการประเมินเพ่ือเปรียบเทียบและทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา  

เพื่อน�ำมาปรับปรุงให้เกิดประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น

ในปี 2566 เลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในภาพรวม  

โดยกรรมการทุกท่านมีความเป็นอิสระในการท�ำแบบประเมินดังกล่าว และเมื่อท�ำแบบประเมินเรียบร้อยแล้วให้จัดส่งคืน 

กับเลขานุการบริษัท และรวบรวมและสรุปผลและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท  

ท้ังนี้ บริษัทฯ จะน�ำข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการมาปรับปรุงเพ่ือให้เกิดประสิทธิผล 

ในการท�ำงาน และเกิดประโยชน์สูงสุดในการก�ำกับดูแลกิจการ

หลักเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ ดังนี้

1) 	 โครงสร้างและคุณสมบัติคณะกรรมการ

2) 	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

3) 	 การประชุมคณะกรรมการ

4) 	 การทำ�หน้าที่ของกรรมการ

5) 	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

6) 	 การพัฒนาตนเองของกรรมการ 

และการพัฒนาตนเองของผู้บริหาร

1) 	 โครงสร้างและคุณสมบัติ

2) 	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ

3) 	 การประชุมคณะกรรมการ

4) 	 ความเป็นอิสระของกรรมการ

5) 	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหารและผู้มีส่วนได้เสีย

การประเมินคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะ การประเมินคณะกรรมการบริษัทแบบรายบุคคล

บริษัทฯ ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท ดังนี้

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของคณะกรรมการบริษัท

(5) การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท

ระดับความพึงพอใจ คะแนน

มากที่สุด มากกว่าร้อยละ 90 ขึ้นไป

มาก มากกว่าร้อยละ 70 ขึ้นไป

ปานกลาง มากกว่าร้อยละ 50 ขึ้นไป

น้อย มากกว่าร้อยละ 30 ขึ้นไป

น้อยที่สุด น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 30

ในปี 2566 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

•	แบบรายคณะ อยู่ในระดับ “พึงพอใจมากที่สุด” มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 95.52

•	แบบรายบุคคล อยู่ในระดับ “พึงพอใจมากที่สุด” มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 94.55 
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1) 	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2) 	 การดำ�เนินการประชุมคณะกรรมการในเรื่องต่างๆ  

ให้มีประสิทธิภาพ

3) 	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

3.1 	คณะกรรมการตรวจสอบ

3.2 	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3.3 	คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนกิจการ

3.4 	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

3.5 	คณะกรรมการบริหาร

การประเมินคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย โดยให้กรรมการชุดย่อย 

แต่ละคนประเมินผลงานของกรรมการชุดย่อยที่ตนด�ำรงต�ำแหน่งแบบรายคณะ

ในปี 2566 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย สรุปได้ดังน้ี

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษทัมอบหมายให้ประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อ�ำนวยการ 

เป็นประจ�ำทุกปี เพื่อน�ำไปใช้ในการก�ำหนดค่าตอบแทน โดยมีหัวข้อการประเมิน ดังนี้

1) 	 การวางแผน และผลการดำ�เนินงานของบริษัท

2) 	 ความมีวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์เชิงธุรกิจ

3) 	 ความรู้และความสามารถในการดำ�เนินธุรกิจ

4) 	 ความเป็นผู้นำ� การสร้างทีมงาน และการสร้างผู้สืบทอดตำ�แหน่ง

5) 	 การพัฒนาตนเองให้สำ�เร็จตามเป้าหมาย

ในปี 2566 ผลการประเมินการปฏิบัติงานประจ�ำปีของกรรมการผู ้อ�ำนวยการ อยู่ในระดับ “พึงพอใจมาก”  

มีคะแนนร้อยละ 83.33

การประเมินผลงานประจ�ำปีของกรรมการผู้อ�ำนวยการ

คณะกรรมการชุดย่อย ผลการประเมิน ระดับความพึงพอใจ

คณะกรรมการตรวจสอบ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 93.33 พึงพอใจมากที่สุด

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 99.61 พึงพอใจมากที่สุด

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนกิจการ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 94.07 พึงพอใจมากที่สุด

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 98.67 พึงพอใจมากที่สุด

คณะกรรมการบริหาร มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 91.76 พึงพอใจมากที่สุด
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บริษัทฯ มีหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร โดยให้พิจารณา 

โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนให้มีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบในการดำ�เนินงานได้ตามเป้าหมายท้ังระยะสั้นและ 

ระยะยาว และพิจารณาค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับภาระ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย  

และผู้บริหาร ท้ังน้ี พิจารณาจากผลประเมินการปฏิบัติงานโดยรวมในแต่ละปี ผลการดำ�เนินงานของบริษัท วงเงินค่าตอบแทน 

ที่ได้รับจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และจำ�นวนเงินค่าตอบแทนท่ีจ่ายในปีท่ีผ่านมาเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นท่ีอยู่ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน  

และนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2566 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2566 ได้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัท วงเงินรวม 

ไม่เกิน 10,000,000 บาท เนื่องจากคณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการใหม่เพิ่มเติมและการแต่งตั้งคณะกรรมการ 

ชุดย่อยเพิ่มเติม โดยจ่ายเป็นค่าเบี้ยประชุม และค่าตอบแทนประจำ�ปี ทั้งนี้ ไม่รวมถึงค่าตอบแทนหรือสวัสดิการที่กรรมการบริษัท 

ได้รับในฐานะพนักงานหรือ ลูกจ้างของบริษัท โดยให้จ่ายในการทำ�หน้าที่ ดังนี้

(2) ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท และผู้บริหาร

1. เบี้ยประชุม

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

เบี้ยประชุม
(บาท/ต่อการประชุม)

รอบไตรมาส ประชุมอื่นๆ

1.	คณะกรรมการบริษัท

•	 ประธานกรรมการ 20,000 10,000

•	 กรรมการ 10,000 5,000

2.	คณะกรรมการตรวจสอบ

•	 ประธานกรรมการ 20,000 10,000

•	 กรรมการ 10,000 5,000

3.	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

•	 ประธานกรรมการ 20,000 -

•	 กรรมการ 10,000 -

4.	คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนกิจการ

•	 ประธานกรรมการ 15,000 -

•	 กรรมการ 10,000 -

5.	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

•	 ประธานกรรมการ 15,000 -

•	 กรรมการ 10,000 -

6.	คณะกรรมการบริหาร

•	 ไม่มีการจ่ายค่าเบี้ยประชุมกรรมการบริหาร เนื่องจากเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร - -
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บริษัทฯ จ่ายค่าบำ�เหน็จกรรมการในอัตราไม่เกินร้อยละ 5 ของเงินปันผลท่ีจ่ายให้ผู้ถือหุ้น โดยในปี 2566  

จ่ายค่าบำ�เหน็จเป็นเงินทั้งสิ้น 4,020,000 บาท โดยจ่ายค่าบำ�เหน็จให้เฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเท่านั้น

- ไม่มี -

2. บำ�เหน็จ

สรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนรวมของคณะกรรมการย้อนหลังดังนี้

ตารางค่าบำ�เหน็จ

สิทธิประโยชน์อื่นใด

รายละเอียด
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

จำ�นวนราย 
(คน)

จำ�นวนเงิน 
(บาท)

จำ�นวนราย 
(คน)

จำ�นวนเงิน 
(บาท)

จำ�นวนราย 
(คน)

จำ�นวนเงิน 
(บาท)

เบี้ยประชุม 9 530,000 9 710,000 11 1,025,000

ปี จำ�นวนเงิน (บาท)

2565 430,000

2566 4,020,000

หมายเหตุ	:	1. นางสาวปิ่นมณี เมฆมัณฑนา ดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมการ แทนกรรมการที่ออกตามวาระ คุณมณฑิรา แซ่เบ๊ เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2566

		  2. นายธวัชชัย วรวรรณธนะชัย ดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมการ แต่งตั้งใหม่เพิ่มเติม เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2566

	  3. ค่าบำ�เหน็จกรรมการเป็นการจ่ายชำ�ระในปีถัดไป หลังจากได้รับพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

8.1.3	 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ปัจจุบันบริษัทฯ ไม่มีบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีการควบคุมการดำ�เนินงาน 

ของบริษัท บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมที่อาจจัดตั้งขึ้นในอนาคต และเพื่อรักษาผลประโยชน์จากเงินลงทุนของบริษัท ดังนี้

1) 	 บริษัทฯ จะส่งบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และ/หรือ บริษัทร่วม  

ตามสัดส่วนการถือหุ้นในแต่ละบริษัท เพ่ือทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลให้บริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และ/หรือ บริษัทร่วม  

ให้ดำ�เนินการให้สอดคล้องกับกฎหมายนโยบายอื่นๆ ของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี การส่งตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการ 

ในแต่ละบริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และ/หรือ บริษัทร่วมจะต้องได้รับการพิจารณาและเห็นชอบโดยคณะกรรมการบริษัท  

โดยคำ�นึงถึงความเหมาะสมของแต่ละบริษัท

2) 	 หากในการเข้าทำ�รายการ หรือการดำ�เนินการใดๆ ของบริษัทย่อยท่ีเข้าข่ายหรือเป็นการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน 

ตามประกาศที่เก่ียวข้อง หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทฯ มีหน้าท่ีต้องขออนุมัติจาก 

คณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือขออนุมัติจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องตามกฎหมาย 

ก่อนการเข้าทำ�รายการ บริษัทย่อยจะเข้าทำ�รายการหรือดำ�เนินการน้ันได้ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ 

ของบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ/หรือ หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง (แล้วแต่กรณี) เป็นที่เรียบร้อยแล้ว
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8.1.4	 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ 
	 ในการก�ำกับดูแลกิจการ

บริษัทฯ ได้มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้

1. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มีมาตรการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน โดยกำ�หนดไว้เป็น 

ลายลักษณ์อักษร โดยเป็นนโยบายหนึ่งในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทฯ มีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ นำ�ความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายใน 

ของบริษัทฯ ท่ียังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองและผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม  

และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมท้ังต้องไม่ทำ�การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้ข้อมูลภายใน  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ดังนี้ 

3) 	 หากในการเข้าทำ�รายการหรือการเกิดเหตุการณ์บางกรณีของบริษัทย่อย อันทำ�ให้บริษัทฯ มีหน้าท่ีต้องเปิดเผยสารสนเทศ 

ตามหลักเกณฑ์ท่ีกำ�หนด กรรมการผู้แทนของบริษัทย่อยดังกล่าวมีหน้าท่ีต้องแจ้งมายังฝ่ายจัดการของบริษัทฯ ในทันทีที่ 

ทราบว่าบริษัทย่อยมีแผนจะเข้าทำ�รายการหรือเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว

4) 	 คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และ/หรือ บริษัทร่วมแต่ละบริษัท จะมีขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ี 

และความรับผิดชอบท่ีสำ�คัญตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง เช่น เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงาน 

ให้แก่บรษิทัฯ ทราบ โดยนำ�ประกาศท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย ์

แห่งประเทศไทยมาใช้บังคับโดยอนุโลม รวมท้ังเปิดเผยและนำ�ส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตนและบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง 

ต่อคณะกรรมการบริษัทให้ทราบถึงความสัมพันธ์ และการทำ�ธุรกรรมกับบริษัทฯ บริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และ/หรือ  

บรษิทัรว่มในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และหลกีเล่ียงการทำ�รายการท่ีอาจกอ่ให้เกิดความขดัแย้ง 

ทางผลประโยชน์

5) 	 บริษัทฯ จะกำ�หนดแผนงานและดำ�เนินการที่จำ�เป็น เพื่อทำ�ให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และ/หรือ บริษัทร่วมมีการ 

เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับผลการดำ�เนินงานและฐานะทางการเงิน และบริษัทฯ จะดำ�เนินการที่จำ�เป็นและติดตามให้บริษัทย่อย  

กิจการร่วมค้า และ/หรือ บริษัทร่วมมีระบบในการเปิดเผยข้อมูลและระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมในการ 

ดำ�เนินธุรกิจ

นอกจากนี ้บรษิทัฯ จะติดตามอย่างใกลช้ดิถึงผลประกอบการและการดำ�เนินงานของบรษิทัย่อย กิจการรว่มค้า และ/หรอื  

บริษัทร่วมดังกล่าว และนำ�เสนอผลการวิเคราะห์รวมถึงแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท และ 

คณะกรรมการบริษัทย่อย กิจการร่วมค้า หรือบริษัทร่วมน้ันๆ เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณากำ�หนดนโยบายหรือปรับปรุงส่งเสริม 

ให้ธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม มีการพัฒนาและเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)
202



1) 	 ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เก่ียวกับหน้าที่ที่ต้องจัดทำ�และส่งรายงานการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของ 

บริษัทฯ โดยตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการ  

และผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ และผู้บริหารดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้น 

รวมกันเกินร้อยละ 30 ของจำ�นวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าวต่อสำ�นักงาน กลต. รวมท้ังการรายงานการได้มา 

หรือจำ�หน่ายไปซึ่งหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคล 

ซึ่งกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ คู่สมรสหรือผู้ท่ีอยู่กินฉันสามีภริยา และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะถือหุ้นรวมกันเกิน 

ร้อยละ 30 ของจำ�นวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนท่ีมากท่ีสุด 

ในนิติบุคคลนั้นต่อสำ�นักงาน กลต. 

2) 	 กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้จัดการในสายงานบัญชีหรือการเงินของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสหรือผู้ท่ีอยู่กิน 

ฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้จัดการในสายงานบัญชีหรือการเงิน  

คู่สมรสหรือผู้ท่ีอยู่กินฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจำ�นวนสิทธิออกเสียง 

ท้ังหมดของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลน้ัน จัดทำ� เปิดเผยรายงาน 

การถือครองหลกัทรพัย์ และรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ตอ่สำ�นักงาน กลต. และจดัสง่สำ�เนา 

รายงานนี้ให้แก่บริษัทฯ ในวันเดียวกันกับที่ส่งรายงานต่อสำ�นักงาน กลต.

3) 	 กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระสำ�คัญซึ่งมีผลหรืออาจมีผล 

ต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 30 วัน ก่อนที่งบการเงินหรือ 

ข้อมูลภายในน้ันจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงระยะเวลา 24 ช่ัวโมง ภายหลังจากที่ข้อมูลภายในของบริษัทฯ  

ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว โดยผู้ที่เก่ียวข้องกับข้อมูลภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อื่นทราบ จนกว่าจะได้มีการ 

แจ้งข้อมูลนั้นให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือ ต่อสาธารณชนเป็นที่เรียบร้อยแล้ว

4) 	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงบุคคลท่ีถูกสันนิษฐานว่ารู้หรือครอบครองข้อมูลภายในใช้ 

ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อ

สาธารณะ ซึ่งตนได้ล่วงรู้มา เพ่ือการซื้อ ขาย เสนอซื้อ เสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ ขาย เสนอซื้อ หรือเสนอขาย  

ซึ่งหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไม่ว่าท้ังทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าการกระทำ�ดังกล่าวจะทำ�เพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น  

หรือนำ�ข้อเท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระทำ�ดังกล่าว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

5) 	 กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ไม่เปิดเผยข้อมูลภายในของบริษัทฯ และจะไม่ใช้ตำ�แหน่งหน้าท่ี 

ในบริษัทฯ หรือนำ�ข้อมูลภายใน หรือสารสนเทศท่ีมีสาระสำ�คัญซึ่งได้รับรู้ หรือรับทราบในระหว่างปฏิบัติงานในบริษัทฯ  

ซึง่ยังไมไ่ดเ้ปดิเผยตอ่สาธารณะไปแสวงหาผลประโยชนใ์นทางมชิอบ หรอืเปดิเผยกับบคุคลภายนอกเพ่ือประโยชน์ของตนเอง 

หรือบุคคลอื่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม โดยไม่คำ�นึงว่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

6) 	 กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ มีหน้าที่ปฏิบัติตามแนวทางการใช้ข้อมูลภายในของ พ.ร.บ. หลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึงกฎเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง

หากมีการกระทำ�อันฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ จะถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการทำ�งาน 

และกฎระเบียบของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ต้ังแต่การตักเตือนทางวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ  

การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนักงาน

ในปี 2566 บริษัทฯ ได้จัดทำ�ข้อมูลออนไลน์เรื่องแนวทางการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในให้ผู้บริหารและพนักงาน 

รับทราบผ่านระบบ Intranet ของบริษัท เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานได้ปฏิบัติตามแนวทางการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด  

และไม่มีการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด
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2. การด�ำเนินการกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทฯ ดำ�เนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์และรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ด้วยความรอบคอบมีเหตุมีผล  

คำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท การกำ�หนดราคาเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าท่ีเป็นธรรม เสมือนการทำ�รายการกับบุคคลท่ัวไป  

จัดวางระบบการปฏิบัติด้วยความโปร่งใส ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน โดยกำ�หนดเป็นนโยบายหนึ่ง 

ในการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี มีการเปิดเผยข้อมูล เพ่ือให้เกิดความเท่าเทียมกันในการรับทราบข้อมูล สามารถดูรายละเอียดได้  

บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.royalplus.co.th) ภายใต้หัวข้อ การกำ�กับดูแลกิจการ “นโยบายด้านการกำ�กับดูแลกิจการ” 

“นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์”

ในปี 2566 บริษัทฯ ได้จัดทำ�ข้อมูลออนไลน์เรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้ผู้บริหารและพนักงานรับทราบ 

ผ่านระบบ Intranet ของบริษัท เพ่ือให้ผู้บริหาร และพนักงาน เข้าใจถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้ส่วนเสียทางผลประโยชน์ 

แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง

(1) การดูแลการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทและการรายงานการมีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ มีมาตรการดูแลการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท โดยกำ�หนดไว้ใน นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน  

ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ซ่ึงอยู่ในหน่วยงานที่รับทราบข้อมูลภายใน ทำ�การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท 

ในช่วง 30 วัน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชนทุกไตรมาส เลขานุการบริษัทได้ออกจดหมายแจ้งเตือนให้ กรรมการบริษัท  

ผู้บริหาร และผู้ท่ีเก่ียวข้องรับทราบช่วงระยะเวลาการห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมง  

นับแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลสู่สาธารณะแล้ว และยังกำ�หนดนโยบายให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อประธาน

กรรมการบริษัททราบเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำ�การซื้อขาย นอกจากนี้ ยังกำ�หนด 

ให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร (รวมท้ังคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ที่มีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลักทรัพย์หากมีการ 

ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ต้องแจ้งต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และส่งสำ�เนาให้ 

เลขานุการบริษัท เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังต่อไป ซ่ึงในการประชุม 

คณะกรรมการบริษัททุกครั้ง จะมีวาระรายงานการถือครองหลักทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร และหากมีประกาศ 

เปล่ียนแปลงเก่ียวกับเร่ืองดังกล่าว เลขานุการบริษัทจะส่งจดหมายแจ้งให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารทราบ พร้อมแนบสำ�เนา

จดหมายประกาศของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ในเรื่องดังกล่าว
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ในปี 2566 กรรมการบริษัทและผู้บริหาร ได้ปฏิบัติตามนโยบาย ไม่ปรากฎการซื้อขายในช่วงเวลาที่ห้าม

(2) การรายงานการมีส่วนได้เสีย บริษัทฯ มีมาตรการดูแลการมีส่วนได้เสีย 
	 ของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

โดยกำ�หนดให้กรรมการบริษัทและผู้บริหาร ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และบุคคลท่ี 

มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท ดังนี้

1.	 รายงานเมื่อเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารครั้งแรก

2.	 รายงานเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย

3.	 กรรมการบริษัทและผู้บริหาร ส่งแบบรายงานการมีส่วนได้เสียแก่เลขานุการบริษัท และเลขานุการบริษัทจะส่ง 

สำ�เนารายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน  

7 วันทำ�การ นับแต่วันที่ได้รับรายงาน

ในปี 2566 กรรมการบริษัท และผู้บริหาร ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด และจัดโครงสร้างการ ถือหุ้นท่ีชัดเจน  

โปร่งใส ไม่มีการถือหุ้นไขว้กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

3. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามเกณฑ์ต่อต้านการคอร์รัปชัน และห้ามจ่ายสินบนเพ่ือผลประโยชน์ทาง

ธุรกิจของบริษัท โดยกำ�หนดนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน สามารถดูได้จาก 

เว็บไซต์ของบริษัท (www.royalplus.co.th) ภายใต้หัวข้อ การกำ�กับดูแลกิจการ “นโยบายด้านการกำ�กับดูแลกิจการ”  

“นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน” ท้ังนี้ บริษัทฯ มุ่งเน้นการสร้างจิตสำ�นึก ค่านิยม ทัศนคติให้แก่พนักงานในการ 

ปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน เรียก รับ หรือ 

ยินยอมที่จะรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด รวมท้ังห้ามให้หรือเสนอท่ีจะให้ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดแก่บุคคลภายนอก  

เพื่อจูงใจให้บุคคลนั้นกระทำ�หรือละเว้นการกระทำ�ใดที่ผิดกฎหมาย หรือโดยมิชอบต่อตำ�แหน่งหน้าท่ีของตน ซ่ึงบริษัทฯ ได้กำ�หนด 

โทษทางวินัยไว้สำ�หรับผู้ที่ละเมิดและจะต้องได้รับโทษตามที่กฎหมายกำ�หนด 

บริษัทฯ มีกระบวนการในการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินความเสี่ยงจากการคอร์รัปชัน มีการจัดทำ�แผนป้องกัน

ความเสี่ยงดังกล่าว โดยมีหัวหน้างานตรวจสอบภายในทำ�หน้าที่ตรวจสอบและนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  

เพ่ือทำ�หน้าท่ีสอบทานระบบควบคุมภายในและติดตามผลการตรวจสอบภายใน ในกรณีท่ีมีการทุจริตฝ่ายตรวจสอบภายใน 

จะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทตามลำ�ดับ

ในปี 2566 บริษัทฯ มีการดำ�เนินงานท่ีแสดงออกถึงความมุ่งมั่นในเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และ 

รายงานผลการดำ�เนินงานดังนี้ แจ้งประกาศนโยบายงดรับของขวัญ (No Gift Policy) พร้อมท้ังส่ือสารให้บุคคลภายนอก ลูกค้า  

คู่ค้า และผู้มีส่วนร่วมในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทได้รับทราบผ่านช่องทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกบนเว็บไซต์ของ 

บริษัท จัดทำ�ข้อมูลออนไลน์เร่ืองความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้ผู้บริหารและพนักงานรับทราบผ่านระบบ Intranet ของบริษัท  

เพื่อให้เข้าถึงผู้บริหาร และพนักงานทุกกลุ่มระดับ 

ในปี 2566 บริษัทฯ ไม่พบประเด็นปัญหาข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสำ�คัญเก่ียวกับการทุจริตคอร์รัปชัน และ 

การดำ�เนินงานที่ไม่สอดคล้องกับกฎหมายหรือข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการละเมิดจรรยาบรรณธุรกิจแต่อย่างใด
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4. การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีช่องทางสำ�หรับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มท่ีสามารถติดต่อส่ือสาร เสนอแนะ รายงาน 

หรือร้องเรียน ในเรื่องที่อาจทำ�ให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบการ

ควบคุมภายในท่ีบกพร่องหรือการกระทำ�ผิดกฎหมายและผิดจรรยาบรรณ การทุจริตหรือประพฤติมิชอบของพนักงานในบริษัทฯ  

หรือในเรื่องท่ีผู้มีส่วนได้เสียถูกละเมิดสิทธิ หรือไม่ได้รับความเป็นธรรม พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียท่ีพบเห็น หรือมีหลักฐาน  

หรือมีข้อสงสัยว่ามีพนักงานหรือบุคคลซึ่งกระทำ�ในนามบริษัทฯ ได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการให้สินบน หรือคอร์รัปชัน ท้ังทางตรง 

หรือทางอ้อม การทุจริต กระทำ�ผิดกฎหมาย การฝ่าฝืนกฎระเบียบปฏิบัติงาน สามารถแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียนการกระทำ�ดังกล่าว 

ดังนี้

1.	 ร้องเรียนได้โดยตรงด้วยวาจา หรือทำ�เป็นหนังสือถึงผู้รับข้อร้องเรียน

•	 เลขานุการบริษัท  

โทรศัพท์ 0-2416-9209 ต่อ 109

•	ผู้จัดการแผนกกฎหมาย  

โทรศัพท์ 0-2416-9209 ต่อ 810

2.	 ผ่านทาง E-mail Address : chairman.ac@royalplus.co.th ของผู้รับข้อร้องเรียน

3.	 ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท ภายใต้หัวข้อ การกำ�กับดูแลกิจการ > การแจ้งเบาะแสการทุจริต

4.	 กล่องรับข้อเสนอแนะ

5.	 ผ่านทางไปรษณีย์ 

บริษัท โรแยล พลัส จำ�กัด (มหาชน) (สำ�นักงานใหญ่) 
84/3-7 ซอยพระรามที่ 2 ซอย 69 แขวงแสมดำ�  
เขตบางขุนเทียน กรุงเทพฯ 10150

6.	 ในกรณีผู้ร้องเรียนเลือกที่จะไม่เปิดเผยชื่อ ต้องระบุรายละเอียดข้อเท็จจริง หรือหลักฐานที่ชัดเจนเพียงพอที่จะ 

แสดงให้เห็นว่ามีเหตุอันควร เชื่อว่ามีการเข้าไปมีส่วนร่วมในการให้สินบน หรือคอร์รัปชัน

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเก็บข้อมูลท่ีเก่ียวข้องไว้เป็นความลับ และคำ�นึงถึงความปลอดภัยของผู้ร้องเรียน เว้นแต่กรณีท่ีต้อง 

เปิดเผยตามที่กฎหมายกำ�หนด

การร้องเรียนโดยไม่สุจริต

หากการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ให้ถ้อยคำ� หรือให้ข้อมูลใดๆ ที่พิสูจน์ได้ว่า เป็นการกระทำ�โดยไม่สุจริต อันส่งผลให้ 

บุคคล หรือบริษัทฯ ได้รับความเสียหาย กรณีเป็นพนักงานของบริษัทจะได้รับการลงโทษทางวินัย ตามระเบียบข้อบังคับเก่ียวกับ 

การทำ�งาน และ/หรือ ดำ�เนินคดีตามกฎหมาย แต่หากเป็นบุคคลภายนอกท่ีการกระทำ�น้ัน ทำ�ให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย  

บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย บริษัทฯ สงวนสิทธิ์ในการดำ�เนินคดีตามกฎหมายกับบุคคลนั้นๆ

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)
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ขอบเขตข้อร้องเรียน หรือเบาะแสการกระท�ำผิด

1.	 การกระทำ�ท่ีทุจริตท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ โดยทางตรงหรือทางอ้อม เช่น พบเห็นบุคลากรในองค์กรติดสินบน/ รับสินบน  

เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานรัฐบาล รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานเอกชน

2.	 การกระทำ�ที่ผิดต่อกฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ อันก่อให้เกิดเหตุสงสัย อาจจะเป็นช่องทางหรือเป็นโอกาสในการทุจริต

3.	 การกระทำ�ที่ทำ�ให้บริษัทฯ เสียผลประโยชน์ กระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ

4.	 การกระทำ�ที่ผิดกฎหมาย ผิดศีลธรรม หรือจรรยาบรรณทางธุรกิจ

5.	 การฝ่าฝืนการปฏิบัติตามหลักการและแนวปฏิบัติของนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และนโยบายต่อต้านทุจริตและ

คอร์รัปชัน

6.	 การไม่ได้รับความเป็นธรรมในการปฏิบัติงาน

บุคคลที่เกี่ยวข้อง

1.	 ผู้แจ้งข้อมูล หมายถึง ผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่แจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิด

2.	 ผู้รับข้อร้องเรียน หมายถึง บุคคลตามช่องทางการร้องเรียน ข้อ 1 และ 2

ขั้นตอนการด�ำเนินการ

1.	 เมื่อได้รับข้อร้องเรียน ผู้รับข้อร้องเรียนจะดำ�เนินการตรวจสอบและรวบรวมข้อเท็จจริง หรืออาจมอบหมายให้บุคคล 

หรือหน่วยงานที่ไว้วางใจเป็นผู้ตรวจสอบข้อเท็จจริง

2.	 ผู้รับข้อร้องเรียนหรือผู้ได้รับมอบหมาย สามารถเชิญพนักงานท่ีต้องสงสัย หรือมีความเก่ียวข้องกับกรณีท่ีได้รับการร้องเรียน 

มาให้ข้อมูล หรือขอให้จัดส่งเอกสารใดๆ ที่เกี่ยวข้องมาเพื่อการตรวจสอบหาข้อเท็จจริง

3.	 หากตรวจสอบแล้วพบว่าเป็นความจริง บริษัทฯ จะดำ�เนินการดังต่อไปนี้

3.1)	 ในกรณีที่ข้อร้องเรียนเป็นเรื่องการกระทำ�ผิดกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย หรือจรรยาบรรณของบริษัทฯ  

ผู้รับข้อร้องเรียนจะเสนอเรื่องพร้อมความเห็น และแนวทางในการปฏิบัติที่เสนอต่อผู้มีอำ�นาจดำ�เนินการในบริษัทฯ  

คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาดำ�เนินการ

3.2)	 ในกรณีที่เป็นเรื่องสำ�คัญ เช่น เป็นเร่ืองที่กระทบต่อชื่อเสียง ภาพลักษณ์ หรือฐานะทางการเงินของบริษัทฯ หรือ 

ขัดแย้งกับนโยบายในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือเก่ียวข้องกับผู้บริหารระดับสูง เป็นต้น ผู้รับข้อร้องเรียนจะ 

เสนอเรื่องต่อคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

3.3)	 ในกรณีที่ข้อร้องเรียนก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ใดผู้หน่ึง จะให้ความเห็นและแนวทางบรรเทาความเสียหายท่ี 

เหมาะสม และเป็นธรรมต่อผู้เสียหาย เสนอต่อผู้มีอำ�นาจดำ�เนินการ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อพิจารณา

4.	 หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่าข้อมูลหรือหลักฐานท่ีมี มีเหตุอันควรเช่ือได้ว่าผู้ท่ีถูกกล่าวหาได้กระทำ�ผิดจริง บริษัทฯ  

จะให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหา ได้รับทราบข้อกล่าวหา และให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหา พิสูจน์ตนเอง โดยการหาข้อมูลหรือหลักฐานเพิ่มเติม

ที่แสดงให้เห็นว่าตนเองไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการกระทำ�อันทุจริต ตามที่ได้ถูกกล่าวหา

5.	 หากผู้ถูกร้องเรียน ได้กระทำ�ผิดจริง และความผิดน้ัน ถือว่าเป็นการกระทำ�ผิดตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันจะต้อง 

ได้รับการพิจารณาโทษทางวินัย ตามระเบียบที่บริษัทฯ กำ�หนดไว้ และหากการกระทำ�ทุจริตนั้น ผิดกฎหมายผู้กระทำ�ความผิด 

อาจจะต้องได้รับโทษทางกฎหมาย
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6.	 บริษัทฯ จะแจ้งความคืบหน้าและผลการพิจารณาเรื่องร้องเรียน หรือการกระทำ�ผิด หรือการทุจริตให้กับผู้ร้องเรียนท่ีได้ 

เปิดเผยชื่อ ที่อยู่ หมายเลขโทรศัพท์ และอีเมล ตามช่องทางติดต่อท่ีได้ให้ไว้ หรือผู้ร้องเรียนสามารถติดตามสถานะ 

ความคบืหนา้การดำ�เนินการผา่นทางชอ่งทางตดิตามทีบ่รษิทัฯ กำ�หนด อย่างไรก็ตาม หากมคีวามจำ�เปน็เรือ่งข้อมลูสว่นบคุคล 

และการรักษาความลับ บริษัทฯ อาจไม่สามารถให้ข้อมูลในรายละเอียดเกี่ยวกับการสอบสวนหรือการลงโทษทางวินัยได้

มาตรการคุ้มครองผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส

1.	 บริษัทฯ จะคุ้มครองผู้ร้องเรียนและผู้ท่ีแจ้งข้อมูลอย่างเต็มความสามารถ โดยไม่เปิดเผยข้อมูลใดๆ ท่ีสามารถระบุตัว 

ผูใ้หข้้อมลูได ้และเก็บรกัษาขอ้มลูไวเ้ปน็ความลบัโดยจะจำ�กัดการเข้าถงึขอ้มลูให้เฉพาะผูม้หีน้าท่ีรบัผิดชอบในการดำ�เนนิการ 

ตรวจสอบเรื่องที่ร้องเรียนเท่านั้น ที่สามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้

2.	 บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเท่าท่ีจำ�เป็น โดยจะคำ�นึงถึงสิทธิส่วนบุคคล ความปลอดภัยของผู้ให้ข้อมูล แหล่งข้อมูล และ 

บุคคลที่เกี่ยวข้องเป็นสำ�คัญ

3.	 ผูร้อ้งเรยีน ผูท่ี้แจง้ข้อมลู แหลง่ข้อมลู และบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง มสีทิธิไดร้บัการชดเชย การบรรเทาความเสยีหายดว้ยกระบวนการ

คุ้มครองที่เหมาะสมและเป็นธรรม

4.	 ผู้ได้รับข้อมูลเรื่องร้องเรียนและผู้ที่เก่ียวข้องกับกระบวนการในการสืบหาข้อเท็จจริง มีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูลรายละเอียด 

ข้อร้องเรียน รวมท้ังเอกสารหลักฐานท้ังหมดท่ีเก่ียวข้องเป็นความลับ ห้ามเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลอื่นท่ีไม่มีหน้าที่เก่ียวข้อง 

โดยเด็ดขาด เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ที่ทางกฎหมายกำ�หนด

ในปี 2566 บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนเก่ียวกับการดำ�เนินงานการกระทำ�ผิดข้อบังคับบริษัท จรรยาบรรณธุรกิจ  

และการทุจริตคอร์รัปชันจากผู้มีส่วนได้เสียแต่อย่างใด

8.2	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

สามารถดูรายละเอียดตามที่ปรากฎในเอกสารแนบ 6 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

8.3	 สรปุผลการปฏบัิตหิน้าท่ีของคณะกรรมการชดุย่อยอืน่ๆ
สามารถดูรายละเอียดตามที่ปรากฎในเอกสารแนบ 6 รายงานของคณะกรรมการชุดย่อย
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9.1	 การควบคุมภายใน

9.	 การควบคุมภายใน 
	 และรายการระหว่างกัน

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญ

ต่อระบบการควบคุมภายใน เพ่ือลดและป้องกัน

ความเสี่ยง ท่ีอาจเกิดขึ้นโดยมอบหมายให้  

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ งประกอบด้วย

กรรมการอิสระ สอบทานการประเมินระบบ 

การควบคุมภายใน ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เกิด

ความมั่นใจว่าการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ

และมีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า สามารถ

ควบคุมและป้องกันการทุจริตได้ รวมทั้งมีการใช้ 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการ 

ควบคุมภายใน ของสำ�นักงานคณะกรรมการ

กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตาม

แนวทางของ COSO โดยการซักถามข้อมูลจาก

ฝ่ายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็น 

ผู้สอบแทนแบบประเมินความเพียงพอของ 

ระบบการควบคุมภายในท่ีจัดทำ�โดยหัวหน้างาน 

ตรวจสอบภายในของบริษัท การดำ�เนินงาน 

ของบริษัทเป็นไปตามธุรกิจปกติ ไม่ปรากฏ 

สิ่งผิดปกติท่ีเป็นนัยสำ�คัญ มีการปฏิบัติตาม 

กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแต่งตั้ง บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จำ�กัด เป็นผู้ควบคุมดูแลและจัดทำ�แผน  

ดำ�เนินการตรวจสอบหรือสอบทานแผนต่างๆ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา 

คุณสมบัติของบริษัทผู้ตรวจสอบภายในแล้วว่ามีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์ในธุรกิจ มีความเหมาะสมและเพียงพอ 

ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี โดยบริษัทมอบหมายให้คุณสุธี ตาณวาณิชกุล เป็นหัวหน้าผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ และ 

ประสานงานกับผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จำ�กัด และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ สำ�หรับประวัติ 

ของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
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1.	 การควบคุมภายในองค์กร

บริษัทฯ มีการกำ�หนดนโยบาย เป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจและการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน โดยคำ�นึงถึงความเป็นธรรมต่อ 

พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหน้ี ภาครัฐ ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น สังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม และได้มีการทบทวน 

การปฏิบัติตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้อยู่เสมอ เพื่อให้สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง

บริษัทฯ ยึดมั่นในความซื่อตรงและจริยธรรม คณะกรรมการมีความอิสระจากฝ่ายบริหาร ทำ�หน้าท่ีกำ�กับดูแล และ 

พัฒนาการดำ�เนินการด้านการควบคุมภายใน มีโครงสร้างสายการรายงาน การกำ�หนดอำ�นาจในการส่ังการและความรับผิดชอบ 

ที่เหมาะสม แบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการออกจากกัน ทำ�ให้สามารถดำ�เนินงาน 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการกำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ  

ไว้เปน็ลายลกัษณอ์กัษร พรอ้มทัง้สือ่สารให้กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังานรบัทราบ เพ่ือเปน็แนวทางให้ทุกคนปฏบิตัหิน้าที ่

ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อตรง ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงการไม่ทุจริตคอร์รัปชัน อันทำ�ให้ 

เกิดความเสียหายต่อบริษัท อีกทั้งมีหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท ภายใต้การดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ  

เป็นผู้ตรวจสอบการใช้อำ�นาจตามกฎบัตร และระเบียบปฏิบัติในการทำ�งาน รวมท้ังมีกระบวนการติดตามและประเมินผล 

การปฏิบัติงานตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี กฎบัตรและระเบียบปฏิบัติในการทำ�งาน ซึ่งหากพบการไม่ปฏิบัติตาม  

บริษัทฯ มีกระบวนการลงโทษ หรือจัดการการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสมภายในเวลาอันควร โดยเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ 

การทำ�งานของพนักงานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

2.	 การประเมินความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ทำ�หน้าท่ีดูแลการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบ 

และมีประสิทธิภาพตามกรอบความเสี่ยง มีการระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจากท้ังปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก  

ที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ มีแผนงานและขั้นตอนการดำ�เนินงานจัดการความเสี่ยง ตลอดจนมีการติดตามผล 

การจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเน่ืองอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ รวมท้ังผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง และ 

ได้มีการสื่อสารให้พนักงานรับทราบ 

บริษัทฯ มีการประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตคอร์รัปชัน มีการทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ  

รวมทั้งได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงานว่าไม่มีลักษณะส่งเสริมให้พนักงานกระทำ� 

ในสิ่งท่ีไม่เหมาะสม บริษัทฯ ได้สื่อสารให้กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน 

การทุจริตคอร์รัปชัน และข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ ไปยังสาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสีย 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการบัญชีรับรองท่ัวไปและเหมาะสมกับธุรกิจ โดยได้เปิดเผยรายงานทางการเงิน 

ที่มีข้อมูลที่ถูกต้อง และสะท้อนถึงกิจกรรมการดำ�เนินงานของบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบรษิทัเหน็วา่ ระบบการควบคมุภายในของบรษิทัมคีวามเพียงพอและเหมาะสม โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 

ไม่มีความเห็นที่แตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท (รายละเอียดเพ่ิมเติมดูใน รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ปรากฏตามเอกสารแนบ 6) และผู้สอบบัญชีไม่มีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในแต่ประการใด
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4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู ส่งเสรมิและสนับสนนุให้มกีารพัฒนาระบบอย่างต่อเนือ่ง 

เพื่อให้ข้อมูลมีความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน โดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีความปลอดภัย

ของข้อมูล ตั้งแต่การรวบรวม ประมวลผล จัดเก็บ และติดตามผลข้อมูล เพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจ รวมท้ังมีการก�ำหนด 

และทบทวนนโยบายการรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสารเทศและแนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัย 

ด้านสารสนเทศ

บริษัทฯ มีการน�ำเสนอข้อมูลและเอกสารประกอบการตัดสินใจอย่างเพียงพอเป็นการล่วงหน้า เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท 

ใช้พิจารณาประกอบการตัดสินใจ และมีการจัดท�ำรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีสาระส�ำคัญที่ครบถ้วน  

มกีารจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชไีว้อย่างครบถ้วน เป็นหมวดหมูใ่นสถานทีท่ีป่ลอดภยัตามระยะเวลาทีก่ฎหมายก�ำหนด  

ตลอดจนมีการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (TFRS) โดยมีการเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสม 

กับลักษณะธุรกิจของบริษัท นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีการจัดการด้านการส�ำรองข้อมูลขององค์กร ท่ีพร้อมท�ำงานทดแทนได้  

เพื่อรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินจากภัยพิบัติที่อาจจะเกิดขึ้น

บริษัทฯ มีกระบวนการสื่อสารข้อมูลท้ังภายในและภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื่อสาร 

ท่ีเหมาะสม เพ่ือสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด�ำเนินไปได้ตามท่ีก�ำหนด โดยบริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการสื่อสาร 

เพ่ือรับแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเก่ียวกับการทุจริตคอร์รัปชันท้ังจากบุคคลภายในและภายนอกองค์กร โดยข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแส 

และข้อร้องเรียนจะถูกรักษาไว้เป็นความลับ

5.	 ระบบการติดตาม

บริษัทฯ ก�ำหนดให้ผู้บังคับบัญชาและฝ่ายงานติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือให้มั่นใจว่า 

การควบคมุภายในได้ด�ำเนนิการไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าทีส่อบทานระบบควบคมุภายใน  

มีหัวหน้างานตรวจสอบภายในรับผิดชอบในการตรวจสอบ ประเมินผลการควบคุมภายในระบบงานต่างๆ และตรวจติดตาม 

ผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีการประชุมร่วมกันเป็นประจ�ำ 

ทกุไตรมาส กรณทีีต่รวจพบข้อบกพร่องท่ีมสีาระส�ำคญัคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อฝ่ายจดัการและคณะกรรมการบรษิทั  

เพื่อเสนอให้ด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไข และมีการตรวจติดตามความคืบหน้าในการปรับปรุงอย่างสม�่ำเสมอ

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน

บริษัทฯ ได้กำ�หนดอำ�นาจหน้าที่และวงเงินอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร  

รวมถึงมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเสี่ยงขององค์กร และใช้การควบคุมด้วยระบบเทคโนโลยี ตลอดจนมีมาตรการติดตาม 

ให้การดำ�เนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง และกำ�หนดการควบคุมความปลอดภัยด้านระบบเทคโนโลยี 

ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ในกรณีที่อาจจะมีการทำ�ธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับ 

บุคคลดังกล่าว รวมถึงรายการที่เก่ียวโยงกัน บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องโดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำ�คัญ และมีนโยบายกำ�หนดให้ 

การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมต่างๆ ต้องกระทำ�โดยผู้ท่ีไม่มีส่วนได้เสีย เพ่ือป้องกันการหาโอกาสหรือนำ�ผลประโยชน์ของบริษัท 

ไปใช้ส่วนตัว
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9.2	 รายการระหว่างกัน
มาตรการในการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันท่ีเป็นรายการเก่ียวโยง บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายการปฏิบัติการ

ท�ำรายการระหว่างกัน ต้องเป็นไปตามคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนด
เป็นการท�ำรายการที่มีใช่ปกติวิสัยทางการค้าท่ีมีมูลค่าเกินร้อยละ 0.03 ของ NTA บริษัทฯ ก�ำหนดให้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริหารพิจารณาก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นชอบ และให้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ ซึ่งก�ำหนดให้กรรมการบริษัทผู้มีส่วนได้เสียในวาระใด ต้องออกจากห้องประชุม และไม่ออกเสียงในวาระนั้น เมื่อ
เสร็จสิ้นการประชุม ได้เปิดเผยการท�ำรายการดังกล่าว ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.royalplus.co.th)

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติหลักการให้ฝ่ายจัดการ ส�ำหรับการท�ำธุรกรรมท่ีเป็นรายการธุรกิจ
ปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติ ที่มีข้อตกลงทางการค้าท่ีเป็นเงื่อนไขการค้าทั่วไปในลักษณะเกียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระท�ำต่อคู่
สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกันด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการบริษัท ผู้
บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 

แนวโน้มในการท�ำรายการระหว่างกันที่เป็นรายการเกี่ยวโยงกันในการ
ท�ำธุรกิจของบริษัทฯ

รายการค�้ำประกันโดยกรรมการที่เกิดขึ้นในอดีต ปัจจุบัน บริษัทฯ ไม่มีรายการดังกล่าวเกิดขึ้นอีกภายหลังบริษัทได้เข้า

จดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ โดยบริษัทฯ มีมาตรการดูการท�ำรายการระหว่างกันให้เป็นไปตามประกาศ

คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ข้อมูลรายการระหว่างกันกับบุคคลที่มีอาจความขัดแย้ง
ระหว่างปี 2564 - 2566 PLUS มีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งดังนี้

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์

1.	 นายพลแสง แซ่เบ๊
(“นายพลแสง”)

•	 ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการและเป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามของ PLUS

•	 ด�ำรงต�ำแหน่งบริหารเป็นกรรมการผู้อ�ำนวยการของ PLUS 

•	 เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ PLUS โดยถือหุ้นจ�ำนวน 230,680,600 หุ้น 
คิดเป็นร้อยละ 34.43% ของทุนช�ำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2566 

2.	 นางสาวอมรรัตน์ เกษวิเศษ
(“น.ส. อมรรัตน์”)

•	 ภรรยาของนายพลแสง 

•	 ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการและเป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามของ PLUS

•	 ด�ำรงต�ำแหน่งบริหารเป็นรองกรรมการผู้อ�ำนวยการของ PLUS 

•	 เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ PLUS โดยถือหุ้นจ�ำนวน 100,656,200 หุ้น  
คิดเป็นร้อยละ 15.02% ของทุนช�ำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2566

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)
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งบการเงิน

03



รายงานความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริษัท 
ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงภาระหน้าท่ี และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในการเป็น 

ผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งงบการเงินดังกล่าว ได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน (TFRS) โดยพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอประกอบกับการใช้ดุลยพินิจ 

อย่างระมัดระวังและประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดท�ำ มีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ 

งบการเงิน ตลอดจนได้แสดงค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท เพ่ือให้เกิดประโยชน์ 

ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป ทั้งน้ีงบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญช ี

รับอนุญาตที่เป็นอิสระ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้ส่งเสริมให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนจัดให้ม ี

ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการบันทึกข้อมูล 

ทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท รวมถึงป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต 

หรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ เพื่อการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ ท�ำหน้าที่สอบทานเกี่ยวกับ 

คุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏในรายงาน 

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) แล้ว 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายใน 

ของบรษิทั มคีวามเพียงพอและเหมาะสม สามารถสร้างความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลได้ว่า งบการเงนิของบรษิทั ส�ำหรบัปีสิน้สดุ

วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ได้จัดท�ำและเปิดเผยโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

(นายพลแสง แซ่เบ๊) 
กรรมการผู้อำ�นวยการ

(ดร.ภก. นิลสุวรรณ ลีลารัศมี) 
ประธานกรรมการบริษัท
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รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท โรแยล พลัส จ ำกัด (มหำชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของบริษทั โรแยล พลสั จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น และงบกระแสเงินสด 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและเร่ืองอ่ืน ๆ 
 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ผลการด าเนินงาน และ 
กระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค   
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากบริษัท 
ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี 
(ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติั
ตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจ้าได้น าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงิน
โดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
 

รายงานของผู้สอบบัญชีอนุญาต
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)
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มูลค่าของสินคา้คงเหลือ 

อา้งถึงหมายเหตุขอ้ 3 (จ) และ ขอ้ 7 

เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่ำวอย่ำงไร 
สินค้าคงเหลือของบริษัทวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหรือมูลค่า
สุทธิท่ีคาดว่าจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า ภาวะการ
แข่งขันของตลาดมีผลต่อการก าหนดราคาขายสินค้าของ
บริษทั ดงันั้นจึงมีความเส่ียงท่ีสินคา้คงเหลือจะแสดงมูลค่าสูง
เกินกวา่มูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บและเกิดการเคล่ือนไหวชา้ 

เน่ืองจากมูลค่าของสินคา้คงเหลือมีจ านวนท่ีเป็นสาระส าคญั
ต่องบการเงิน และการประมาณมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับของ
สินค้าคงเหลือมีความเก่ียวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของ
ผูบ้ริหาร ขา้พเจา้จึงเห็นวา่เร่ืองดงักล่าว เป็นเร่ืองส าคญัในการ
ตรวจสอบ 

 

การตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 
- การท าความเข้าใจเก่ียวกับนโยบายและวิธีการท่ีฝ่าย

บริหารของบริษัทใช้ในการประมาณมูลค่าสุทธิท่ีจะ
ไดรั้บของสินคา้คงเหลือ และประเมินการออกแบบและ
การน าไปปฎิบติัของการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

- การสุ่มทดสอบการค านวณอายุของสินค้าคงเหลือใน
รายงานอายุสินค้าคงเหลือ กับเอกสารท่ีเก่ียวข้องว่า
สินคา้คงเหลือถูกจดัประเภทไวใ้นช่วงอายท่ีุเหมาะสม 

 
- การประเมินความสมเหตุสมผลของขอ้สมมติท่ีผูบ้ริหาร

ใช้ในการประมาณมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับของสินค้า
คงเหลือ โดยเปรียบเทียบกบัขอ้มูลในอดีต ตลอดจนสุ่ม
ทดสอบกบัเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง  

 
- การสุ่มทดสอบประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับของ

สินคา้คงเหลือ ตลอดจนค่าใชจ่้ายในการขายท่ีจ าเป็นกบั
เอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง และ  

 
- การประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

ข้อมูลอ่ืน 
 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
และรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจัดเตรียมให้ขา้พเจ้าภายหลงัวนัท่ีใน
รายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
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ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านขอ้มูลอ่ืนตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัท าแลว้ 
และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
 
เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั  ขา้พเจา้
ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลและขอให้ท าการแกไ้ข 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 
 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินท่ีปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ือง
ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่
ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทั หรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผู ้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการก ากับดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของบริษัท  
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการ
แสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงาน
ของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ได้
เป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระส าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามี
สาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผล
ต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 
• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจาก

การทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบ
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด
เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การ
แสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบั
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการ
เปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร  

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้
เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามี
ความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการ
เปิดเผยข้อมูลในงบการเงินท่ีเก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจ้าจะ
เปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชี
ของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง  

• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลวา่งบการเงินแสดงรายการ
และเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
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ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการด าเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการ
ป้องกนัของขา้พเจา้ 
 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแล ขา้พเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบงบ
การเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชี
เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้
พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผล
วา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 
 
 
 
 
 

(สาวิตรี องคสิ์ริมีมงคล) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 10449 
 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั  
กรุงเทพมหานคร 
22 กุมภาพนัธ์ 2567 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 
• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจาก

การทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบ
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด
เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การ
แสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบั
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการ
เปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร  

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้
เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามี
ความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการ
เปิดเผยข้อมูลในงบการเงินท่ีเก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจ้าจะ
เปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชี
ของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง  

• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลวา่งบการเงินแสดงรายการ
และเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
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บริษัท โรแยล พลัส จ ำกัด (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 5 379,280,523      578,247,584    
ลูกหน้ีการคา้ 6 89,516,561        63,643,944      
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 21,983,214        24,189,870      
สินคา้คงเหลือ 7 111,537,228      120,419,671    
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 18 9,738,567          6,708,751        
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 34,131,984        28,221,215      
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 646,188,077      821,431,035    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ 9 -                    8,000,000        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 8 948,065,506      544,703,018    
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3,655,863          3,581,754        
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 15 8,384,260          8,987,195        
เงินมดัจ าค่าเคร่ืองจกัร 73,041,172        61,158,318      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 5,258,585          4,377,549        
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,038,405,386   630,807,834    

รวมสินทรัพย์ 1,684,593,463   1,452,238,869 

31 ธนัวาคม

(บาท)

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6

บริษัท โรแยล พลัส จ ำกัด (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 5 379,280,523      578,247,584    
ลูกหน้ีการคา้ 6 89,516,561        63,643,944      
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 21,983,214        24,189,870      
สินคา้คงเหลือ 7 111,537,228      120,419,671    
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 18 9,738,567          6,708,751        
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 34,131,984        28,221,215      
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 646,188,077      821,431,035    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ 9 -                    8,000,000        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 8 948,065,506      544,703,018    
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3,655,863          3,581,754        
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 15 8,384,260          8,987,195        
เงินมดัจ าค่าเคร่ืองจกัร 73,041,172        61,158,318      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 5,258,585          4,377,549        
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,038,405,386   630,807,834    

รวมสินทรัพย์ 1,684,593,463   1,452,238,869 

31 ธนัวาคม

(บาท)

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษัท โรแยล พลัส จ ำกัด (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565

หนีสิ้นหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชี 9 -                    66,863            
เจา้หน้ีการคา้ 154,515,674      92,493,197      
เงินรับล่วงหนา้ 25,300,760        16,712,781      
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 10 75,268,848        53,928,336      
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 9 4,212,000          -                  

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 9 1,286,835          -                  
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 28,391,809        22,514,040      
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 1,407,076          1,009,136        
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 290,383,002      186,724,353    

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 9 22,716,060        -                  
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 9 2,785,386          -                  
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 14,094,768        11,935,477      
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 39,596,214        11,935,477      

รวมหนีสิ้น 329,979,216      198,659,830    

31 ธนัวาคม

(บาท)

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7

บริษัท โรแยล พลัส จ ำกัด (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565

หนีสิ้นหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชี 9 -                    66,863            
เจา้หน้ีการคา้ 154,515,674      92,493,197      
เงินรับล่วงหนา้ 25,300,760        16,712,781      
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 10 75,268,848        53,928,336      
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 9 4,212,000          -                  

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 9 1,286,835          -                  
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 28,391,809        22,514,040      
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 1,407,076          1,009,136        
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 290,383,002      186,724,353    

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 9 22,716,060        -                  
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 9 2,785,386          -                  
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 14,094,768        11,935,477      
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 39,596,214        11,935,477      

รวมหนีสิ้น 329,979,216      198,659,830    

31 ธนัวาคม

(บาท)

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงินบริษัท โรแยล พลัส จ ำกัด (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 5 379,280,523      578,247,584    
ลูกหน้ีการคา้ 6 89,516,561        63,643,944      
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 21,983,214        24,189,870      
สินคา้คงเหลือ 7 111,537,228      120,419,671    
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 18 9,738,567          6,708,751        
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 34,131,984        28,221,215      
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 646,188,077      821,431,035    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ 9 -                    8,000,000        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 8 948,065,506      544,703,018    
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3,655,863          3,581,754        
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 15 8,384,260          8,987,195        
เงินมดัจ าค่าเคร่ืองจกัร 73,041,172        61,158,318      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 5,258,585          4,377,549        
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,038,405,386   630,807,834    

รวมสินทรัพย์ 1,684,593,463   1,452,238,869 

31 ธนัวาคม

(บาท)

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6

บริษัท โรแยล พลัส จ ำกัด (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 5 379,280,523      578,247,584    
ลูกหน้ีการคา้ 6 89,516,561        63,643,944      
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 21,983,214        24,189,870      
สินคา้คงเหลือ 7 111,537,228      120,419,671    
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 18 9,738,567          6,708,751        
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 34,131,984        28,221,215      
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 646,188,077      821,431,035    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ 9 -                    8,000,000        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 8 948,065,506      544,703,018    
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3,655,863          3,581,754        
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 15 8,384,260          8,987,195        
เงินมดัจ าค่าเคร่ืองจกัร 73,041,172        61,158,318      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 5,258,585          4,377,549        
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,038,405,386   630,807,834    

รวมสินทรัพย์ 1,684,593,463   1,452,238,869 

31 ธนัวาคม

(บาท)

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6
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บริษัท โรแยล พลัส จ ำกัด (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทนุเรือนหุน้ 11
ทนุจดทะเบียน 335,000,000      335,000,000    
ทนุท่ีออกและช าระแลว้ 335,000,000      335,000,000    

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 12 673,727,108      673,727,108    
ก  าไรสะสม
จดัสรรแลว้
ทนุส ารองตามกฎหมาย 12 25,124,000        15,678,000      

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 320,763,139      229,173,931    
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,354,614,247   1,253,579,039 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,684,593,463   1,452,238,869 

(บาท)

31 ธนัวาคม

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8

บริษัท โรแยล พลัส จ ำกัด (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทนุเรือนหุน้ 11
ทนุจดทะเบียน 335,000,000      335,000,000    
ทนุท่ีออกและช าระแลว้ 335,000,000      335,000,000    

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 12 673,727,108      673,727,108    
ก  าไรสะสม
จดัสรรแลว้
ทนุส ารองตามกฎหมาย 12 25,124,000        15,678,000      

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 320,763,139      229,173,931    
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,354,614,247   1,253,579,039 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,684,593,463   1,452,238,869 

(บาท)

31 ธนัวาคม

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษัท โรแยล พลสั จ ำกดั (มหำชน)
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

 
หมายเหตุ 2566 2565

รายได้ 
รายไดจ้ากการขาย 13 1,407,858,232           1,428,187,449           
ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ 9,777,672                  12,447,825                
รายไดอ่ื้น 18,981,799                16,776,001                
รวมรำยได้ 1,436,617,703           1,457,411,275           

ค่าใช้จ่าย 
ตน้ทนุขาย 7, 14 1,009,938,573           1,002,270,799           
ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย 14 86,504,804                97,993,831                
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 14 104,850,328              97,004,018                
รวมค่ำใช้จ่ำย 1,201,293,705           1,197,268,648           

ก ำไรจำกกจิกรรมด ำเนนิงำน 235,323,998              260,142,627              
ตน้ทนุทางการเงิน 789,369                     1,482,034                  
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้ 234,534,629              258,660,593              
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 15 46,482,218                51,032,988                
ก ำไรส ำหรับปี 188,052,411              207,627,605              

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลขาดทนุจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชนพ์นกังาน
ท่ีก าหนดไว ้- สุทธิจากภาษีเงินได้ -                             (1,480,488)                 

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 188,052,411              206,147,117              

ก ำไรต่อหุ้น
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 16 0.28 0.34

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
 31 ธนัวาคม

(บาท)

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
9

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท โรแยล พลัส จ ำกัด (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทนุเรือนหุน้ 11
ทนุจดทะเบียน 335,000,000      335,000,000    
ทนุท่ีออกและช าระแลว้ 335,000,000      335,000,000    

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 12 673,727,108      673,727,108    
ก  าไรสะสม
จดัสรรแลว้
ทนุส ารองตามกฎหมาย 12 25,124,000        15,678,000      

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 320,763,139      229,173,931    
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,354,614,247   1,253,579,039 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,684,593,463   1,452,238,869 

(บาท)

31 ธนัวาคม

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8

บริษัท โรแยล พลัส จ ำกัด (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทนุเรือนหุน้ 11
ทนุจดทะเบียน 335,000,000      335,000,000    
ทนุท่ีออกและช าระแลว้ 335,000,000      335,000,000    

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 12 673,727,108      673,727,108    
ก  าไรสะสม
จดัสรรแลว้
ทนุส ารองตามกฎหมาย 12 25,124,000        15,678,000      

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 320,763,139      229,173,931    
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,354,614,247   1,253,579,039 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,684,593,463   1,452,238,869 

(บาท)

31 ธนัวาคม

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8
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บริษัท โรแยล พลัส จ ำกัด (มหำชน)
งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2566 2565

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน
ก าไรส าหรับปี 188,052,411      207,627,605      
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 15 46,482,218        51,032,988        
ตน้ทนุทางการเงิน 789,369             1,482,034          
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 61,354,949        47,394,146        
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 2,159,291          1,902,733          
(กลบัรายการ) ประมาณการค่าประกนัความเสียหาย (652,506)            3,548,813          
ก  าไรจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์
ท่ีวดัมูลค่าผา่นก าไรหรือขาดทนุ (3,029,816)         (6,708,751)         

ขาดทนุจากการปรับมูลค่าสินคา้คงเหลือ 7 7,003,949          14,664,956        
(ก าไร) ขาดทนุจากการจ าหน่ายอาคาร อุปกรณ์ (511,265)            131,954             
ดอกเบ้ียรับ (1,137,908)         (1,090,274)         

300,510,692      319,986,204      

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีการคา้ (25,872,617)       (9,983,101)         
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 2,206,656          (16,831,246)       
สินคา้คงเหลือ 1,878,494          (16,258,833)       
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (5,910,769)         (14,656,668)       
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (881,036)            (2,335,399)         
เจา้หน้ีการคา้ 62,022,477        (6,134,208)         
เงินรับล่วงหนา้ 8,587,979          (2,033,364)         
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 594,400             (32,699,078)       
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 397,940             (404,125)            
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการด าเนินงาน 343,534,216      218,650,182      
ภาษีเงินไดจ่้ายออก (40,001,513)       (46,312,794)       
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมด ำเนนิงำน 303,532,703      172,337,388      

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
 31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
 12

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษัท โรแยล พลัส จ ำกัด (มหำชน)
งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2566 2565

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดัในการใชล้ดลง 8,000,000          -                     
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 602,336             -                     
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (449,555,133)     (180,509,441)     
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (476,233)            (1,147,544)         
ดอกเบ้ียรับ 1,137,908          1,090,274          
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (440,291,122)     (180,566,711)     

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน
เงินสดรับจากการเพ่ิมทนุ 11 -                     765,000,000      
ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้ 11 -                     (23,466,115)       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูร้ะยะสั้น
จากสถาบนัการเงิน (66,863)              (44,708,697)       

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 9 29,510,456        -                     
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 9 (2,582,396)         (85,612,963)       
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (1,263,267)         (353,319)            
เงินปันผลจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั 17 (87,017,203)       (60,000,000)       
ดอกเบ้ียจ่าย (789,369)            (2,282,468)         
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหำเงนิ (62,208,642)       548,576,438      

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (198,967,061)     540,347,115      
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 578,247,584      37,900,469        
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วนัที ่31 ธันวำคม 5 379,280,523      578,247,584      

199,608,650      199,608,650      
รายการทีไ่ม่ใช่เงินสด 
เจา้หน้ีจากการซ้ืออาคารและอุปกรณ์ 10 21,398,618        -                     

(บาท)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
 13

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด
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บริษัท โรแยล พลสั จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
 

14 

หมำยเหตุ สำรบัญ 
  
1  ขอ้มูลทัว่ไป 
2  เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3  นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
4  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
5  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด     
6  ลูกหน้ีการคา้ 
7  สินคา้คงเหลือ 
8  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
9  หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
10  เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
11  ทุนเรือนหุน้ 
12  ส่วนเกินทุนและส ารองตามกฎหมาย 
13  ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้
14  ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
15  ภาษีเงินได ้
16  ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน 
17  เงินปันผล 
18  เคร่ืองมือทางการเงิน 
19  การบริหารจดัการทุน 
20  ภาระผกูพนักบักิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
21  เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
22  มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ียงัไม่ไดใ้ช ้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2567 
 

1 ข้อมูลทั่วไป  
 
บริษทั โรแยล พลสั จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศไทย และจดทะเบียนกบัตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2565 โดยมีท่ีอยู่จดทะเบียนของบริษทัตั้งอยู่เลขท่ี 84/3-7 ซอย
พระรามท่ี 2 ซอย 69 แขวงแสมด า เขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร 10150 
 
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ไดแ้ก่ นายพลแสง แซ่เบ๊ และนางสาวอมรรัตน์ เกษวิเศษ ถือหุ้นของบริษทัในอตัราร้อยละ 34.43 
และร้อยละ 15.02 ตามล าดบั (2565: นายพลแสง แซ่เบ๊ และนางสาวอมรรัตน์ เกษวิเศษ ถือหุ้นของบริษัทในอัตรา
ร้อยละ 34.43 และร้อยละ 15.02 ตามล าดับ) 
 
บริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองด่ืม น ้ าผลไม ้น ้ าผลไมผ้สมเม็ดแมงลกั น ้ าผลไมผ้สม
เมลด็เชีย น ้านมกะทิ และน ้านมถัว่เหลือง 
 

2 เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน 
 

งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบตัิทางการบญัชีที่ประกาศใชโ้ดย
สภาวิชาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพยท่ี์เก่ียวข้อง  
งบการเงินน้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของบริษทั 
 
ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดขึ้นจริง
อาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินซ่ึงเปิดเผยในหมายเหตุ
แต่ละขอ้จะไดรั้บการทบทวนอย่างต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
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3 นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 
 

นโยบายการบญัชีท่ีน าเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 
(ก) เงินตราต่างประเทศ 

  

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ รวมถึงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศ แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงาน โดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ี
รายงาน 
 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดขึ้นจากการแปลงค่าใหรั้บรู้ในก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น 
 

(ข) เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

(ข.1) การจัดประเภทและการวัดมูลค่า 
 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 3(ง))) รับรู้รายการ
เม่ือเร่ิมแรกเม่ือบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกด้วย
มูลค่ายุติธรรมโดยรวมตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้า เวน้แต่สินทรัพยท์างการเงินและ
หน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน จะวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกและภายหลงัดว้ย
มูลค่ายติุธรรมและตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้านั้นบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่
บริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงิน
ท่ีไดรั้บผลกระทบทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการ
จดัประเภท 
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ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ดอกเบ้ียจ่าย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และก าไรหรือ
ขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น รายไดด้อกเบ้ีย ก าไร
และขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดั
รายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 

(ข.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
 

บริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจากสินทรัพย์
ทางการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียงและ
ผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือในกรณีท่ีบริษทัไม่ได้
ทั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ไดค้งไวซ่ึ้งการ
ควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน 
 
บริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือหมดอายุ 
บริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแสเงินสดจากการ
เปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรมท่ี
สะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้ 
 
ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพื่อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ านวน
สุทธิก็ต่อเม่ือบริษทัมีสิทธิบงัคบัใช้ตามกฎหมายในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และบริษทัตั้งใจท่ีจะช าระ
ดว้ยจ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 
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3 นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 
 

นโยบายการบญัชีท่ีน าเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 
(ก) เงินตราต่างประเทศ 

  

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ รวมถึงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศ แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงาน โดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ี
รายงาน 
 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดขึ้นจากการแปลงค่าใหรั้บรู้ในก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น 
 

(ข) เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

(ข.1) การจัดประเภทและการวัดมูลค่า 
 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 3(ง))) รับรู้รายการ
เม่ือเร่ิมแรกเม่ือบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกด้วย
มูลค่ายุติธรรมโดยรวมตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้า เวน้แต่สินทรัพยท์างการเงินและ
หน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน จะวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกและภายหลงัดว้ย
มูลค่ายติุธรรมและตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้านั้นบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่
บริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงิน
ท่ีไดรั้บผลกระทบทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการ
จดัประเภท 
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(ข.3) อนุพันธ์ 
 
อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่ายุติธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลก าไรหรือขาดทุน
จากการวดัมูลค่ายติุธรรมใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที  
 

(ข.4) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลูกหนีก้ารค้า 
 

บริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุน
ตดัจ าหน่าย 
 
บริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นในอีก 12 เดือน
ขา้งหน้า ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การรับรู้
รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื่อผล
ขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายขุองสัญญา 
 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้าหนัก
โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของ
จ านวนเงินท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 
 

(ข.5) การตัดจ าหน่าย 
 

มูลค่าตามบญัชีขั้นต้นของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้
เป็นการกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 
 

(ข.6) ดอกเบีย้ 
 

ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการค านวณดอกเบ้ียรับและ
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการ
ดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน 
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(ค) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสดและยอดเงินฝากธนาคาร เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารซ่ึง
จะตอ้งช าระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมจดัหาเงินในงบกระแสเงินสด 

 
(ง) ลูกหน้ีการค้า 
 

ลูกหน้ีการคา้รับรู้เม่ือบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ีการคา้วดัมูลค่า
ดว้ยราคาของรายการหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดขึ้น 
 
บริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการตั้ง
ส ารองเพื่อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียงดา้น
เครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกันและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าขอ้มูลผลขาดทุนท่ีเกิดขึ้นในอดีต การ
ปรับปรุงปัจจยัท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้น ๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนั
และขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 

 
(จ) สินค้าคงเหลือ 
 

สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า  ตน้ทุนของสินคา้ค านวณ
โดยใชวิ้ธีเขา้ก่อนออกก่อน ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินคา้คงเหลือ ส าหรับสินคา้
ส าเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตท่ีผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสมโดย
ค านึงถึงระดบัก าลงัการผลิตตามปกติ ทั้งน้ี มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนิน
ธุรกิจปกติหกัดว้ยประมาณการตน้ทุนในการผลิตสินคา้ใหเ้สร็จและค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นโดยประมาณในการขาย 
 

(ฉ) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า 
 
ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกับการไดม้าของสินทรัพย ์ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงต้นทุนการกู้ยืม และต้นทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้ งของสินทรัพย์  
ส าหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ซ่ึงไม่สามารถท างานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์นั้นให้ถือ
วา่ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 
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ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน 
 

ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
เม่ือบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นได้
อยา่งน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ าในการซ่อม
บ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพย ์และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี บริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยู่ระหว่างการ
ก่อสร้าง   

 
ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี  
 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 2 - 3 ปี 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร        3 - 35 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 3 - 15 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส านกังาน 2 - 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 

 
(ช) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า รายจ่ายภายหลงัการรับรู้
รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธีเส้นตรง
ตามระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 
 
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 5 ปี 
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(ซ) สัญญาเช่า 
 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญา บริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า เม่ือสัญญานั้นให้
สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า บริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญา
ให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรับสัญญาเช่า 
อสังหาริมทรัพย ์บริษทัเลือกท่ีจะไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบท่ีไม่
เป็นการเช่าเป็นสัญญาเช่าทั้งหมด 
 
บริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยมี์
มูลค่าต ่าหรือสัญญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 
 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเม่ือมีการ
วดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรก
ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงรวมกับต้นทุนทางตรงเร่ิมแรก ค่าเส่ือมราคารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนด้วยวิธี
เส้นตรงนบัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอายสุัญญาเช่า  
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสัญญา ทั้งน้ีบริษทัใช้
อตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มของบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั บริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วน
เพิ่มโดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและไดป้รับปรุงบางส่วนเพื่อให้สะท้อน
ระยะเวลาของสัญญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า  
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูก
วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลด
มูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ 
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(ฌ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานวา่มีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ในกรณี
ท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน  
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกวา่มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน 

 
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในการ
ขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บ
ในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินไดเ้พื่อให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินได้
ในตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด
รับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ี
สินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 

 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ี
ใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบันทึก
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
 

(ญ) ผลประโยชน์ของพนักงาน   
 

โครงการสมทบเงิน 
 

ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของบริษทัจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพนกังานใน
ก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ 

 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 

 
ภาระผูกพนัสุทธิของบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน
อนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อน ๆ ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแส
เงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาต โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ี
ประมาณการไว ้
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ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที  บริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสิน
ผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้ปี โดย
ค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใด ๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจ่าย
ช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการในก าไร
หรือขาดทุน 
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
บริษทัรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดขึ้น 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนักงานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ช าระ หากบริษัทมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
 

(ฎ) ประมาณการหน้ีสิน 
 

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ีเกิดขึ้นใน
ปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ และมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระผูกพนัดงักล่าว ประมาณ
การหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึง
ภาษีเงินได ้เพื่อใหส้ะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน  
ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มขึ้นเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 
 
ประมาณการค่าประกนัความเสียหายจะบนัทึกเม่ือไดข้ายสินคา้แก่ลูกคา้แลว้ ประมาณการค่าใชจ่้ายพิจารณาจาก
ประวติัการจ่ายค่าประกนัความเสียหาย และปัจจยัต่าง ๆ ท่ีอาจเก่ียวขอ้งกบัความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดความเสียหาย
ดงักล่าว 
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(ฏ) การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพื่อโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพ
ปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ี
บริษทัสามารถเขา้ถึงได้ในวนัดังกล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะท้อนผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถ
ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั 
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน บริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้มูลค่า
ยติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี 
- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจาก
ราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 

หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขาย บริษทัวดัมูลค่าสินทรัพย์
และสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคาเสนอขาย  
 
หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการท า
รายการ เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีใหห้รือไดรั้บ 

 
(ฐ) รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า 

 
รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้ดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีบริษทัคาดวา่จะมีสิทธิไดรั้บ
ซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้
และส่วนลดตามปริมาณ 

 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ ส าหรับการขายท่ีใหสิ้ทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ 
บริษทัท าการประมาณการรับคืนสินคา้จากขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตและจะไม่รับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้
ส าหรับรายการดงักล่าวรวมถึงยงัคงรับรู้สินคา้ท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนเป็นสินคา้คงเหลือ 
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(ฑ) ภาษีเงินได้ 
 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  
 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีต้องเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อน ๆ 
 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผล
แตกต่างชัว่คราวส าหรับการรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ี
ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี 
 

การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีบริษทั
คาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวด
ปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินของกิจการ 
 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่ก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดังกล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 

 

(ฒ) ก าไรต่อหุ้น  
 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั ดว้ยจ านวนหุ้นสามญั 
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายระหวา่งปี  
 

4 บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน  
 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและ
ทางออ้มหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของบริษทั หรือบุคคลหรือ
กิจการท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัเดียวกันกับบริษทั หรือบริษทั มี
อ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทาง
การเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น 
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บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหวา่งกนัท่ีมีนยัส าคญักบับริษทัในระหวา่งปี มีดงัต่อไปน้ี 
 
ช่ือบุคคลหรือกิจกำร ประเทศที่จัดตั้ง 

/สัญชำติ 
ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 

ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผน สั่งการและ
ควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการ ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม 
ทั้งน้ีรวมถึงกรรมการของบริษทั (ไม่ว่าจะท าหน้าท่ีในระดบั
บริหารหรือไม่) 

 

รายการที่ส าคัญกับบุคคลหรือกจิการที่เกี่ยวข้องกัน    
   ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565 
 (บาท) 
ผู้บริหำรส ำคัญ    
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั    
ผลประโยชน์ระยะสั้น     25,443,842  15,461,771 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน          526,070  250,296 
รวมค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคัญ     25,969,912  15,712,067 
    

 

5 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 

 2566  2565 
 (บาท) 
เงินสดในมือ 61,828  22,643 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 19,833,373  789,865 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 359,385,322  577,435,076 
รวม 379,280,523  578,247,584 
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6 ลูกหนีก้ำรค้ำ 
 

 2566  2565 
 (บาท) 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 62,580,675  48,105,059 
เกินก าหนดช าระ    
     1 - 30 วนั 26,897,821  15,535,335 
     31 - 60 วนั 24,278              3,550 
     มากกวา่ 90 วนั           13,787  - 
รวม 89,516,561  63,643,944 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น -  - 
สุทธ ิ 89,516,561  63,643,944 
 

ขอ้มูลเก่ียวกบัความเส่ียงดา้นเครดิตเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 18 (ข.1) 
 

7 สินค้ำคงเหลือ 
 

  2566  2565 
  (บาท) 
สินคา้ส าเร็จรูป  18,452,169  11,598,137 
สินคา้ระหวา่งผลิต  50,295,996  53,888,479 
วตัถุดิบ  29,157,628  36,948,983 
บรรจุภณัฑ ์  13,000,567  17,367,416 
วสัดุโรงงาน  5,824,055  6,127,102 
สินคา้ระหวา่งทาง  334,778  8,883,281 
รวม  117,065,193  134,813,398 
หัก ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลง  (5,527,965)  (14,393,727) 
สุทธ ิ  111,537,228  120,419,671 

 
บริษัทรับ รู้ขาดทุนจากการปรับลดมูลค่ า สินค้าคงเหลือในงบก าไรขาดทุนเบ็ด เสร็จส าหรับปี ส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 เป็นจ านวนเงิน 7.00 ลา้นบาท (2565: 14.70 ล้านบาท) 
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9 หนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ 
 

  2566  2565 
   (บาท) 
ส่วนที่หมุนเวียน     
เงินเบิกเกินบญัชี - ส่วนท่ีมีหลกัประกนั   -  66,863 
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - ส่วนท่ีมีหลกัประกนั  4,212,000   - 
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  1,286,835   - 
รวมส่วนที่หมุนเวียน  5,498,835  66,863 
     

ส่วนที่ไม่หมุนเวียน     
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - ส่วนท่ีมีหลกัประกนั  22,716,060  - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  2,785,386  - 
รวมส่วนที่ไม่หมุนเวียน  25,501,446  - 
     

รวม  31,000,281  66,863 
 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
 
รายการเคล่ือนไหวของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม มีดงัน้ี 
 
 2566  2565 
  (บาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม -  85,612,963 
เบิกเงินกูเ้พิ่ม   29,510,456              - 
จ่ายคืนเงินกู ้   (2,582,396)  (85,612,963) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม   26,928,060     - 

 
ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีวงเ งินสินเ ช่ือ ซ่ึงย ัง มิได้เ บิกใช้เ ป็นจ านวนเ งินรวม  155.00 ล้านบาท  
(2565: 64.93 ล้านบาท) 
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สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกันหนี้สิน 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 
 

 
2566 

  
2565 

   (บาท) 
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้  -  8,000,000 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์     26,902,836  19,523,623 
รวม     26,902,836  27,523,623 

 
10 เจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
 

  2566  2565 
  (บาท) 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  32,909,819  30,377,676 
ประมาณการค่าประกนัความเสียหาย  9,025,715  9,678,221 
เจา้หน้ีจากการซ้ืออาคารและอุปกรณ์  21,398,618  - 
เจา้หน้ีอ่ืน  11,934,696  13,872,439 
รวม  75,268,848  53,928,336 
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11 ทุนเรือนหุ้น 
 

 มูลค่าหุน้  2566  2565 
 ต่อหุน้  จ านวนหุน้  จ านวนเงิน  จ านวนหุน้  จ านวนเงิน 
 (บาท)  (หุ้น/บาท) 
ทุนจดทะเบียน    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม    
-  หุน้สามญั 0.50  670,000,000  335,000,000  670,000,000  335,000,000 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 
-  หุ้นสำมัญ 

 
0.50  

 
670,000,000 

  
335,000,000  670,000,000  335,000,000 

          
หุ้นที่ออกและช าระแล้ว          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม          
-  หุน้สามญั 0.50  670,000,000  335,000,000  500,000,000  250,000,000 
ออกหุ้นใหม่ 0.50  -  -   170,000,000     85,000,000 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 
-  หุ้นสำมัญ 

 
0.50  

 
670,000,000 

  
335,000,000  670,000,000  335,000,000 

 
การเสนอขายหุ้นใหม่ต่อประชาชนทั่วไปเป็นคร้ังแรก 
 
ในเดือนพฤษภาคม 2565 บริษัทได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ต่อประชาชนทั่วไปเป็นคร้ังแรกจ านวน  
170 ลา้นหุ้น ในราคาหุ้นละ 4.50 บาท (มูลค่าท่ีตราไว ้0.50 บาท และส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 4.00 บาท) บริษทั 
ไดรั้บเงินจากการขายหุ้นสามญัดงักล่าวจ านวน 765 ลา้นบาท โดยบริษทัด าเนินการจดทะเบียนรับช าระค่าหุ้นกบั 
กระทรวงพาณิชย์เ ม่ือวันท่ี  17 พฤษภาคม 2565 และหุ้นของบริษัทเ ร่ิมการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2565 ทั้งน้ี บริษทัมีค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนดงักล่าวสุทธิจาก
ภาษีเงินไดจ้ านวน 18.77 ลา้นบาท บริษทัรับรู้ส่วนเกินมูลค่าหุน้สุทธิจ านวน 661.23 ลา้นบาท 
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12 ส่วนเกินทุนและส ำรองตำมกฎหมำย 
 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
 
ส่วนเกินมูลค่าหุน้ไดแ้ก่ส่วนต่างของจ านวนเงินท่ีบริษทัไดรั้บจากการออกจ าหน่ายหุ้นสูงกวา่มูลค่าหุ้นท่ีจดทะเบียน
ไว ้ส่วนเกินมูลค่าหุน้น้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 
ส ารองตามกฎหมาย 

 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะต้องจัดสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 
13 ส่วนงำนด ำเนินงำนและกำรจ ำแนกรำยได้ 

 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อกรรมการผูอ้  านวยการ (ผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงาน)
ของบริษทั จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดขึ้นจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วนอยา่ง
สมเหตุสมผล 
 
บริษทัด าเนินกิจการในส่วนงานธุรกิจเดียวคือ ธุรกิจเคร่ืองด่ืม ดงันั้น รายได ้ก าไร และสินทรัพยท์ั้งหมดท่ีแสดงใน
งบการเงินจึงเก่ียวกบัส่วนงานธุรกิจเคร่ืองด่ืม 

 

ข้อมูลเกี่ยวกับส่วนงานภูมิศาสตร์     
  2566  2565 
  (บาท) 
อเมริกา          733,454,236   796,142,240 
เอเชีย          396,233,098   426,405,887 
ตะวนัออกกลาง          159,953,750   123,666,943  
อ่ืน ๆ          118,217,148  81,972,379  
รวม  1,407,858,232  1,428,187,449 
 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนของบริษทัอยูใ่นประเทศไทยทั้งหมด 
 

จงัหวะเวลาในการรับรู้รายไดข้องบริษทัเป็นแบบ ณ เวลาใดเวลาหน่ึงทั้งหมด 
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ลูกค้ารายใหญ่ 
 

รายได้จากลูกคา้ 2 ราย (2565: 2 ราย) เป็นเงินประมาณ 745.44 ล้านบาท (2565: 775.16 ล้านบาท) จากรายได้รวม 
ของบริษทั 

 

14 ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 
 

  2566  2565 
  (บาท) 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและสินคา้ระหวา่งผลิต        (3,261,549)  23,831,805 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป  768,011,374  765,799,280 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน  192,825,044  183,542,653 
ค่าเส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย  61,354,949  47,394,146 
ค่าขนส่ง  45,748,635  61,843,317 
อ่ืน ๆ  136,615,252  114,857,447 
รวมต้นทุนขำย ต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำย และค่ำใช้จ่ำย     
   ในกำรบริหำร  1,201,293,705  1,197,268,648 
 

15 ภำษีเงินได้ 
 

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  2566  2565 
  (บาท) 
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน     
ส าหรับงวดปัจจุบนั  45,879,283  52,875,578 
     
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว  602,935  (1,842,590) 
รวมค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้  46,482,218  51,032,988 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษีที่แท้จริง   2566  2565 
 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(บาท) 
 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

  (บาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้   234,534,629    258,660,593 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  46,906,926  20  51,732,119 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัภาษีไดเ้พิ่มขึ้น   (4,438,461)    (3,992,026) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   4,013,753    3,292,895 
รวมค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 19.82  46,482,218  19.73  51,032,988 

 

16 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 
 

 2566  2565 
 (บาท/หุ้น) 
ก ำไรส ำหรับปีที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสำมัญของบริษัท  188,052,411  207,627,605 
    
จ านวนหุ้นสามัญที่ออกจ าหน่ายแล้ว    
จ านวนหุน้สามญัท่ีออก ณ วนัท่ี 1 มกราคม 670,000,000  500,000,000 
ผลกระทบจากหุน้ท่ีออกจ าหน่ายในระหวา่งปี -     106,657,534 
จ ำนวนหุ้นสำมัญโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก ณ วันที่ 31 ธันวำคม 670,000,000  606,657,534 
    
ก ำไรต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐำน) 0.28  0.34 

 

17 เงินปันผล 
 

เงินปันผลท่ีบริษทัจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ มีดงัน้ี 
 

 วนัท่ีอนุมติั ก าหนดจ่าย อตัราต่อหุน้  จ านวนเงิน 
   (บาท)  (ล้านบาท) 

2566      
เงินปันผลประจ าปี 2565 26 เมษายน 2566 17 พฤษภาคม 2566 0.13            87.02 
      
2565      
เงินปันผลประจ าปี 2564 21 มีนาคม 2565 19 เมษายน 2565 0.12  60.00 
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18 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 
(ก)  มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายติุธรรม 
 

ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน รวมถึงล าดบัชั้นมูลค่ายุติธรรม 
แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 
 
 มูลค่ำตำมบัญชี   มูลค่ำยุติธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

มูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรหรือ

ขาดทุน 

  
 

ระดบั 1 

  
 

ระดบั 2 

  
 

ระดบั 3 

  
 

รวม 
 (บาท) 
2566          
สินทรัพย์ทางการเงิน          
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้                                                                                                      9,738,567  -  9,738,567  -  9,738,567 
          
2565          
สินทรัพย์ทางการเงิน          
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้                                                                                                      6,708,751  -  6,708,751  -  6,708,751 
 
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมในงบแสดง
ฐานะการเงิน 
 

ประเภท  เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ 
สัญญาซ้ือขายเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหนา้ 
 มูลค่ายุติธรรมอ้างอิงราคาซ้ือขายสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า  

ณ วนัท่ีรายงาน  
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(ข)  นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน    
 

กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง  
 
คณะกรรมการบริษทัของบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหารความ
เส่ียงของบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันาและติดตาม
นโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษทั คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการด าเนินการดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
 
นโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษทัจดัท าขึ้นเพื่อระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีบริษทัเผชิญเพื่อก าหนดระดบั
ความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ นโยบายและระบบการ
บริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอยา่งสม ่าเสมอเพื่อให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ในตลาดและการ
ด าเนินงานของบริษทั บริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดลอ้มการควบคุมให้เป็นระเบียบและมีประสิทธิผล
โดยจดัให้มีการฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพื่อให้พนกังานทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาท
และภาระหนา้ท่ีของตน 
 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัก ากบัดูแลว่าผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบายการ
บริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกบัความเส่ีย งท่ีบริษทั
เผชิญอยู ่คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัก ากบัดูแลโดยผา่นทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบภายในท าหน้าท่ี
ในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอและในกรณีพิเศษและจะ
รายงานผลท่ีไดต้่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
(ข.1) ความเส่ียงด้านเครดิต 
 

ความเส่ียงด้านเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของบริษัท หากลูกค้าหรือคู่สัญญาตาม
เคร่ืองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามสัญญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้
ของบริษทั 
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(ข.1.1)  ลูกหนีก้ารค้า 
 
ความเส่ียงด้านเครดิตของบริษทัได้รับอิทธิพลมาจากลักษณะเฉพาะตัวของลูกค้าแต่ละรายอย่าง 
ไรก็ตาม ผูบ้ริหารต้องพิจารณาถึงปัจจัยอ่ืน ๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงด้านเครดิตของลูกคา้  ซ่ึง
รวมถึงความเส่ียงของการผิดนดัช าระซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ด าเนินธุรกิจอยู่ 
รายละเอียดการกระจุกตวัของรายไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 13 
 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงก าหนดนโยบายด้านเครดิตเพื่อวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของ  
ลูกคา้รายใหม่แต่ละรายก่อนท่ีบริษทัจะเสนอระยะเวลาและเง่ือนไขทางการคา้ บริษทัจะทบทวน 
งบการเงิน ขอ้มูลอุตสาหกรรมและหนังสือรับรองฐานะทางการเงินของธนาคารส าหรับบางกรณี 
วงเงินยอดขายจะก าหนดไวส้ าหรับลูกคา้แต่ละรายและจะทบทวนอย่างสม ่าเสมอ ยอดขายท่ีเกินกว่า
วงเงินดงักล่าวตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากกรรมการผูอ้  านวยการ 
 
บริษทัจ ากดัความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาการจ่ายช าระสูงสุดท่ี  
30 วนั และมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อย่างสม ่าเสมอ บริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนั
ส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นค านวณโดย
พิจารณาจากอายุหน้ีคงค้างนับจากวันท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับลูกหน้ีแต่ละรายและสะท้อนผล
แตกต่างระหวา่งสภาวะเศรษฐกิจในอดีตท่ีผา่นมา สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของบริษทัท่ี
มีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายท่ีุคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี  
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 6 

 
(ข.1.2) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและอนุพันธ์ 

 
ความเส่ียงดา้นเครดิตของบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและสินทรัพยอ์นุพนัธ์มี
จ ากดัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 

 
(ข.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

 
บริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ีผูบ้ริหาร
พิจารณาวา่เพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั และลดผลกระทบจากความผนัผวนใน
กระแสเงินสด  
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ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน  
โดยแสดงจ านวนเงินเป็นจ านวนขั้นต้นซ่ึงไม่ได้คิดลด รวมดอกเบ้ียตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบ 
หากหกักลบตามสัญญา 

  
  กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกวา่ 
 มากกวา่ 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี  

 
มากกวา่ 5 ปี 

 
รวม 

  (บาท) 
2566          
หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์           
เจา้หน้ีการคา้ (154,515,674)  (154,515,674)  -   -  (154,515,674) 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั
การเงิน (26,928,060)  (4,907,059)  (19,404,823)  (6,078,718) 

 
(30,390,600) 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า (4,072,221)  (1,353,969)    (2,869,740)               -    (4,223,709) 
รวม (185,515,955)  (160,776,702)  (22,274,563)  (6,078,718)  (189,129,983) 
          
2565          
หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์           
เงินเบิกเกินบญัชี (66,863)  (66,863)  -   -  (66,863) 
เจา้หน้ีการคา้ (92,493,197)  (92,493,197)  -   -  (92,493,197) 
รวม (92,560,060)  (92,560,060)  -  -  (92,560,060) 

 
กระแสเงินสดซ่ึงเปิดเผยไวใ้นตารางดา้นบนเป็นกระแสเงินสดตามสัญญาท่ีไม่มีการคิดลดซ่ึงเก่ียวขอ้งกับ
หน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์ท่ีถือไวเ้พื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารความเส่ียง ซ่ึงโดยปกติจะไม่มีการปิด
สัญญาดงักล่าวก่อนการครบก าหนดของสัญญา การเปิดเผยแสดงให้เห็นจ านวนเงินของกระแสเงินสดสุทธิ
ส าหรับอนุพนัธ์ท่ีช าระดว้ยเงินสดสุทธิและจ านวนเงินของกระแสเงินสดเขา้และออกขั้นตน้ของอนุพนัธ์ ซ่ึง
ช าระเป็นเงินสดดว้ยจ านวนขั้นตน้พร้อมกนั 
 

(ข.3) ความเส่ียงด้านตลาด 
 
บริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายติุธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความผนัผวนอนั
เน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี 
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(ข.3.1) ความเส่ียงด้านอัตราแลกเปล่ียน 
 

บริษัทมีความเส่ียงด้านอัตราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวข้องกับการซ้ือและการขายท่ีเป็นสกุลเงินตรา
ต่างประเทศบริษทัใช้สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นหลกัเพื่อป้องกันความเส่ียงใน
สินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศท่ีครบก าหนดช าระน้อยกว่า
หน่ึงปี สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าท่ีท าสัญญา ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือและ
ขายในสกุลเงินตราต่างประเทศท่ีคาดการณ์วา่จะเกิดขึ้นในภายหลงั 

 
 2566  2565 
ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 
   ณ วันที ่31 ธันวาคม 

เงินเหรียญ 
สหรัฐอเมริกา  เงินหยวน  

เงินเหรียญ 
สหรัฐอเมริกา  เงินหยวน 

 (บาท) 
เงินสด 20,202,153  506,333  6,777,470  448,715 
ลูกหน้ีการคา้ 84,019,508  24,278  56,595,275  - 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน  (11,441,936)  -              -          - 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
   ที่มีควำมเส่ียง             

 
92,779,725 

  
530,611 

  
63,372,745 

  
448,715 

สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศ 6,650,156  -  -  - 
สัญญาขายเงินตราต่างประเทศ (84,019,508)  -  (56,595,275)  - 
ยอดควำมเส่ียงคงเหลือสุทธิ 15,410,373  530,611  6,777,470  448,715 

 

19 กำรบริหำรจัดกำรทุน 
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพื่อรักษาความเช่ือมัน่ของนักลงทุน เจา้หน้ี
และตลาด และก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการก ากับดูแลผลตอบแทนจากการ
ลงทุนอย่างสม ่าเสมอ โดยพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม อีก
ทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 
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20 ภำระผูกพนักับกิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 
 

 2566  2565 
 (บาท) 
ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน    
อาคารและอุปกรณ์ 62,674,949  192,347,216 
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 225,000  225,000 
รวม 62,899,949  192,572,216 
    
ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าและบริการ 5,705,500  1,421,200 
 

21 เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2567 ท่ีประชุมมีมติอนุมติัจ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 
0.12 บาท รวมเป็นจ านวนเงินทั้งส้ินไม่เกิน 80.40 ลา้นบาท ทั้งน้ีมติดงักล่าวตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญั
ผูถื้อหุน้ในเดือนเมษายน 2567 
 

22 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ยังไม่ได้ใช้ 
 
สภาวิชาชีพบญัชีไดอ้อกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส าหรับรอบระยะเวลา
บญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 โดยบริษทัไม่ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาใชใ้น
การจดัท างบการเงินน้ีเน่ืองจากยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้บริษทัไดป้ระเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่องบการเงินจากการ
ถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ดังกล่าว ซ่ึงคาดว่าไม่มีผลกระทบท่ีมี
สาระส าคญัต่องบการเงินในงวดท่ีถือปฏิบติั 
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เอกสารแนบ



รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคมุ 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี 
และเลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 1

ดร.ภก.นิลสุวรรณ ลีลารัศมี
ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ
อายุ 72 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท 
4 กรกฎาคม 2559		

คุณวุฒิการศึกษา	

•	 ปริญญาเอก Pharmaceutics,  
West Virginia University, USA

•	 ปริญญาโท Pharmaceutical Sciences,  
West Virginia University, USA

•	 ปริญญาตรี เภสัชศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ความเชี่ยวชาญ

•	 ด้านการบริหารและการจัดการ

•	 ด้านธุรกิจและการตลาด

•	 ด้านการแข่งขันระหว่างประเทศ

•	 ด้านวิจัยและพัฒนา

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
รุ่นที่ 130/2559

•	 หลักสูตร Independent Observe Program (IOP) 
รุ่นที่ 3/2559

•	 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) 
รุ่นที่ 54/2566

•	 หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP)  
รุ่นที่ 32/2566

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร  
ในกิจการอื่นในปัจจุบัน	 		

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :	 1 แห่ง 

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ  
บริษัท ไทย โอ.พี.พี. จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :	 1 แห่ง 

•	 กรรมการ กรรมการสรรหา กรรมการบริหาร 
และหัวหน้าฝ่ายวิจัยพัฒนา 
บริษัท ถ้วยทองโอสถ จ�ำกัด

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 2562 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 บริษัท ไทย โอ.พี.พี. จ�ำกัด (มหาชน)

•	 2535 - ปัจจุบัน	 กรรมการ กรรมการสรรหา 
	 กรรมการบริหาร และ 
	 หัวหน้าฝ่ายวิจัยพัฒนา 
	 บริษัท ถ้วยทองโอสถ จ�ำกัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) ของตนเอง

0.15% (จ�ำนวน 1,032,600 หุ้น)

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

1
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ดร.ทรรศนะ บุญขวัญ
กรรมการ กรรมการอิสระ รองประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบ
อายุ 55 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท 
4 กรกฎาคม 2559		

คุณวุฒิการศึกษา	

•	 ปริญญาเอก การตลาดระหว่างประเทศ  
Nova South-eastern University Florida, USA

•	 ปริญญาโท การเงิน  
University of Wisconsin, USA

•	 ปริญญาตรี การเงินและการธนาคาร  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ความเชี่ยวชาญ

•	 ด้านการบริหารและการจัดการ

•	 ด้านการบริหารความเสี่ยง

•	 ด้านการจัดการในภาวะวิกฤต

•	 ด้านการแข่งขันระหว่างประเทศ

•	 ด้านเศรษฐศาสตร์และการธนาคาร

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
รุ่นที่ 130/2559

•	 หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP)  
รุ่นที่ 32/2566

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร  
ในกิจการอื่นในปัจจุบัน	 		

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :	 -ไม่มี-

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :	 1 แห่ง 

•	 กรรมการ 
บริษัท บีบีบี แอนด์ วี จ�ำกัด

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 2562 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการ 
	 วิทยาลัยเทคโนโลยีวิศวกรรมแหลมฉบัง

•	 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 บริษัท บีบีบี แอนด์ วี จ�ำกัด

•	 2557 - 2561	 อาจารย์ประจ�ำคณะบริหารธุรกิจ  
	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

•	 2552 - 2556	 คณบดี บัณฑิตวิทยาลัย  
	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) ของตนเอง

0.15% (จ�ำนวน 1,000,000 หุ้น)

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

2

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)
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นายคมพิศิษฐ์ รัชตกาญเจนมาศ
กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
อายุ 45 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท 
4 กรกฎาคม 2559		

คุณวุฒิการศึกษา	

•	 ปริญญาตรี การบัญชีต้นทุน  
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ความเชี่ยวชาญ

•	 ด้านบัญชีและการเงิน

•	 ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง

•	 ด้านการบริหารและการจัดการ

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
รุ่นที่ 132/2559

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร 
ในกิจการอื่นในปัจจุบัน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :	 -ไม่มี-

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :	 -ไม่มี-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 2553 - ปัจจุบัน	 เจ้าของกิจการ 
	 ลูกชิ้นปลาอากู๋

•	 2547 - ปัจจุบัน 	 ผู้ท�ำบัญชีอิสระ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) ของตนเอง

-ไม่มี-

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

3
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ดร.สันติ จิรวัฒนากูร
กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการบริหารความเสี่ยง 
อายุ 45 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท 
4 กรกฎาคม 2559		

คุณวุฒิการศึกษา	

•	 ปริญญาเอก E-Business Strategies, 
Southern Cross University

•	 ปริญญาโท MIS, 
Deakin University

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ความเชี่ยวชาญ

•	 ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง

•	 ด้านการบริหารและการจัดการ

•	 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
รุ่นที่ 132/2559

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร  
ในกิจการอื่นในปัจจุบัน	 		

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :	 -ไม่มี-

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :	 4 แห่ง 

•	 กรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ ่
บริษัท ไทยเพชรเกษม บีทีซี (2017) จ�ำกัด

•	 กรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ ่
บริษัท บุญสิริ เอสเตท จ�ำกัด

•	 กรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ ่
บริษัท ทีพีเค ออโต้ เพนท์ จ�ำกัด

•	 กรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ ่
บริษัท ไทยเพชรเกษม ออโต้ คาร์ จ�ำกัด

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ และ 
	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 บริษัท ไทยเพชรเกษม บีทีซี (2017) จ�ำกัด

•	 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ และ 
	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 บริษัท บุญสิริ เอสเตท จ�ำกัด

•	 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ และ 
	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 บริษัท ทีพีเค ออโต้ เพนท์ จ�ำกัด

•	 2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ และ 
	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 บริษัท ไทยเพชรเกษม ออโต้ คาร์ จ�ำกัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) ของตนเอง

-ไม่มี-

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

4

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)
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นายธวัชชัย วรวรรณธนะชัย
กรรมการ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการตรวจสอบ
อายุ 67 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท 
27 เมษายน 2566		

คุณวุฒิการศึกษา	

•	 ปริญญาโท คณะบัญชี  
สาขาการธนาคารและการเงิน  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน  
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ความเชี่ยวชาญ

•	 ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง

•	 ด้านบัญชีและการเงิน

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
รุ่นที่ 80/2549

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร  
ในกิจการอื่นในปัจจุบัน	 		

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :	 -ไม่มี-

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :	 1 แห่ง

•	 กรรมการ กรรมการผู้จัดการ กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม  
บริษัท แอดไวเซอรี่ พลัส จ�ำกัด

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 บริษัท แอดไวเซอรี่ พลัส จ�ำกัด

•	 2552 - 2562	 กรรมการ 
	 บริษัท พลัส แอดไวเซอรี่ จ�ำกัด

•	 2551 - เม.ย. 2562	 กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 และกรรมการอิสระ 
	 บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ�ำกัด 	
	 (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) ของตนเอง

-ไม่มี-

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

5
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นางสาวปิ่นมณี เมฆมัณฑนา
กรรมการ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืนกิจการ และกรรมการตรวจสอบ
อายุ 59 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท 
27 เมษายน 2566		

คุณวุฒิการศึกษา	

•	 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

•	 ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญช ี
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ความเชี่ยวชาญ

•	 ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง

•	 ด้านเศรษฐศาสตร์และการธนาคาร

•	 ด้านบัญชีและการเงิน

•	 ด้านระบบการควบคุมภายใน 

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
รุ่นที่ 89/2554

•	 หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP)  
รุ่นที่ 5/2559

•	 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) 
รุ่นที่ 54/2566

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร  
ในกิจการอื่นในปัจจุบัน	 		

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :	 2 แห่ง

•	 กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 
และความยั่งยืนกิจการ 
บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ�ำกัด (มหาชน)

•	 กรรมการผู้จัดการอาวุโส 
บรษิทั หลกัทรพัย์ ดาโอ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :	 -ไม่มี-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 2566 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 
	 และความยั่งยืนกิจการ 
	 กรรมการอิสระ และ 
	 กรรมการตรวจสอบ 
	 บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ�ำกัด (มหาชน)

•	 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการอาวุโส  
	 สายงานวาณิชธนกิจ - ด้านตลาดทุน 		
	 บริษัทหลักทรัพย์ ดาโอ (ประเทศไทย) 	
	 จ�ำกัด (มหาชน)

•	 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการอาวุโส 
	 สายงานวาณิชธนกิจ - ด้านตลาดทุน  
	 บริษัทหลักทรัพย์ เคทีบี เอสที (ประเทศไทย) 
	 จ�ำกัด (มหาชน)

•	 2562 - 2566	 กรรมการตรวจสอบ และ 
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง  
	 บริษัท ฑีฆาก่อสร้าง จ�ำกัด (มหาชน)

•	 2556 - 2565	 กรรมการอิสระ และ 
	 กรรมการตรวจสอบ 
	 บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ�ำกัด (มหาชน)

•	 2554 - 2562	 กรรมการผู้จัดการ  
	 บริษัท ทริปเปิ้ลเอพลัส แอดไวเซอรี่ จ�ำกัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) ของตนเอง

-ไม่มี-

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

6
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นายพลแสง แซ่เบ๊
กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนกิจการ กรรมการบริหารความเสี่ยง  
กรรมการผู้อำ�นวยการ และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท
อายุ 48 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท 
24 มีนาคม 2541		

คุณวุฒิการศึกษา	

•	 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรม  
มหาวิทยาลัยเกริก 

•	 Mini MBA 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ความเชี่ยวชาญ

•	 ด้านการบริหารและการจัดการ

•	 ด้านการบริหารความเสี่ยง

•	 ด้านธุรกิจและการตลาด

•	 ด้านการแข่งขันระหว่างประเทศ

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  
รุ่นที่ 130/2559

•	 หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP)  
รุ่นที่ 31/2566

การอบรมอื่นๆ

•	 หลักสูตรกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของธุรกิจ  
(S01 - S04) รุ่นที่ 4/2565 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 หลักสูตรพิเศษส�ำหรับผู้บริหารบริษัทจดทะเบียน  
“SET x IAA : เทคนคิการเพ่ิมมลูค่าให้ 
บรษิทัจดทะเบยีน จากมมุมองนักวิเคราะห์หลกัทรพัย์ 
รุ่นที่ 2 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 หลักสูตรระยะสั้นส�ำหรับเจ้าของกิจการ 
และผู้บริหารเพื่อการพัฒนาและต่อยอดธุรกิจ 
เพื่อการส่งออก รุ่นที่ 1 (Top X)  
ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทย

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร  
ในกิจการอื่นในปัจจุบัน	 		

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :	 -ไม่มี-

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :	 -ไม่มี-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ 
	 บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)

•	 2541 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) ของตนเอง

34.43% (จ�ำนวน 230,680,600 หุ้น)

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

15.02% (จ�ำนวน 100,656,200 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

คู่สมรส นางสาวอมรรัตน์ เกษวิเศษ
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นางสาวอมรรัตน์ เกษวิเศษ
กรรมการ กรรมการบริหาร รองกรรมการผู้อำ�นวยการ และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท 
อายุ 52 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท 
31 ตุลาคม 2548		

คุณวุฒิการศึกษา	

•	 ปริญญาตรี สาขาบัญชี  
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ความเชี่ยวชาญ

•	 ด้านการบริหารและการจัดการ

•	 ด้านบัญชีและการเงิน

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
รุ่นที่ 130/2559

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร  
ในกิจการอื่นในปัจจุบัน	 		

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :	 -ไม่มี-

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :	 -ไม่มี- 

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 2559 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการ 
	 บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)

•	 2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) ของตนเอง

15.02% (จ�ำนวน 100,656,200 หุ้น)

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

34.43% (จ�ำนวน 230,680,600 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

คู่สมรส นายพลแสง แซ่เบ๊

8
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นางนุสรา หม่า
กรรมการ และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท 
อายุ 54 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท 
4 กรกฎาคม 2559		

คุณวุฒิการศึกษา	

•	 ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
วิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการราชด�ำเนิน

ความเชี่ยวชาญ

•	 ด้านการบริหารและการจัดการ

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
รุ่นที่ 132/2559

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร  
ในกิจการอื่นในปัจจุบัน	 		

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :	 -ไม่มี-

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :	 2 แห่ง

•	 กรรมการ 
บริษัท โฟร์ รันเนอร์ อิมพอร์ต เอ็กซ์พอร์ต จ�ำกัด

•	 กรรมการ 
บริษัท วีโอ้ มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 บริษัท โฟร์ รันเนอร์ อิมพอร์ต 
	 เอ็กซ์พอร์ต จ�ำกัด

•	 2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 บริษัท วีโอ้ มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด

•	 2557 - 2564	 เลขานุการบริหาร 
	 บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) ของตนเอง

0.49% (จ�ำนวน 3,272,000 หุ้น)

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

5.56% (จ�ำนวน 37,275,400 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-
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นายกิตติ วชิรจิรากร
กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนกิจการ  
กรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการ สายการเงินและปฏิบัติการ  
เลขานุการบริษัท และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท
อายุ 46 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท 
1 กรกฎาคม 2564		

คุณวุฒิการศึกษา	

•	 ปริญญาโท สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

•	 ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี  
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ความเชี่ยวชาญ

•	 ด้านการบริหารและการจัดการ

•	 ด้านการบริหารความเสี่ยง

•	 ด้านบัญชีและการเงิน

•	 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
รุ่นที่ 181/2564

•	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) 
รุ่นที่ 117/2564

•	 หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP)  
รุ่นที่ 31/2566

การอบรมอื่นๆ

•	 กลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของธุรกิจ (S01 - S04)  
รุ่นที่ 4/2565 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 เทคนิคการเพิ่มมูลค่าให้บริษัทจดทะเบียน  
จากมุมมองนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ รุ่นที่ 2 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 Digital Transformation  
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 TTB Digital Lean Supply Chain รุ่นที่ 17 
อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม  
ธนาคารทีเอ็มบีธนชาต

10

•	 หลักสูตร Hot issue for Director :  
Climate Governance รุ่นที่ 4/2566  
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกับ 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 หลักสูตร CFO Refresher Course  
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร  
ในกิจการอื่นในปัจจุบัน	 		

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :	 -ไม่มี-

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :	 -ไม่มี- 

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 2564 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการ 
	 สายปฏิบัติการและการเงิน  
	 บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)

•	 2562 - ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท 
	 บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)

•	 2562 - ปัจจุบัน	 Cheif Financial Officer (CFO) 
	 บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด

•	 2562 - 2564	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
	 บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)

•	 2554 - 2562	 OTC Manager 
	 บริษัท ดีเอชแอล โกเบิล ฟอร์เวิร์ดดิ้ง  
	 (ประเทศไทย) จ�ำกัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) ของตนเอง

0.29% (จ�ำนวน 1,930,200 หุ้น)

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)
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นางสาวภัทราพร กวีสุทธิกุล
ผู้อำ�นวยการสายบริหารโรงงาน
อายุ 37 ปี

คุณวุฒิการศึกษา	

•	 ปริญญาตรี สาขาจุลชีววิทยา 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-ไม่มี-

การอบรมอื่นๆ

•	 หลักสูตร Lean Automation System Integrator  
สถาบันไทย-เยอรมัน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร 
ในกิจการอื่นในปัจจุบัน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :	 -ไม่มี-

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :	 -ไม่มี-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 2564 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการสายบริหารโรงงาน 
	 บรษิทั โรแยล พลสั จ�ำกัด (มหาชน)

•	 2560 - 2564	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการบริหารคุณภาพ    
	 บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด 

•	 2556 - 2560	 Quality Control Assistant 
	 บริษัท ไตรมารีน  
	 อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) ของตนเอง

0.06% (จ�ำนวน 400,000 หุ้น)

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

11 นางสาวไอรินทร์ พัทธวัชร์เวคิน
ผู้อำ�นวยการสายการขายและการตลาด
อายุ 35 ปี

คุณวุฒิการศึกษา	

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด  
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร  
ในกิจการอื่นในปัจจุบัน	 		

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :	 -ไม่มี-

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :	 -ไม่มี-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 2566 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการสายการขาย 
	 และการตลาด 
	 บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)

•	 2565 - ธ.ค. 2565	 รักษาการผู้อ�ำนวยการ 
	 สายการขายและการตลาด 
	 บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)

•	 2560 - 2565	 Key Account Manager 
	 บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด 

•	 2558 - 2560	 Sales & Marketing Manager 
	 Elite Publishing (Thailand) Co., Ltd.

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) ของตนเอง

-ไม่มี-

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

12
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นายทรงเทพ หงส์สุวรรณเกศ
ผู้อำ�นวยการสายบริหารทรัพยากรมนุษย์
อายุ 48 ปี

คุณวุฒิการศึกษา	

•	 ปริญญาตรี สาขาบริหารรัฐประศาสนศาสตร ์
คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-ไม่มี-

การอบรมอื่นๆ

•	 หลกัสตูร Law Labor Management & Labor Relation 
หน่วยงาน กรมสวัสดิการ และคุ้มครองแรงงาน, 
กระทรวงแรงงาน

•	 หลักสูตร Competency Based  
Management & BSC, KPI concept  
หน่วยงาน PMAT 

•	 หลักสูตร Performance Management System 
หน่วยงาน PMAT, HR CENTER

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร 
ในกิจการอื่นในปัจจุบัน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :	 -ไม่มี-

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :	 -ไม่มี-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 ม.ิย. 2566 - ปัจจบุนั	 ผู้อ�ำนวยการสายบริหารทรัพยากรมนุษย์  
	 บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)

•	 2562 - 2564	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
	 บริษัท ซัสโก้ จ�ำกัด (มหาชน)

•	 2558 - 2562	 ผู้จัดการทั่วไป สายงานทรัพยากรบุคคล 	
	 บริษัท ซีเค คอสเมค จ�ำกัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) ของตนเอง

-ไม่มี-

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

13
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รายละเอยีดเก่ียวกับผู้ท่ีได้รับมอบหมายรับผิดชอบ 
ในการควบคมุดแูลการท�ำบัญชี

นางสาวอริสสา ชูมีโหมด
ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
อายุ 37 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท 
วันที่ 11 พฤศจิกายน 2558		

คุณวุฒิการศึกษา	

•	 ปริญญาตรี การบัญชี  
มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

ประวัติการพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางวิชาชีพ 
(CPD)

•	 Advance Transfer Pricing และมาตรฐาน 
การบัญชี 2566 

•	 การค�ำนวณผลประโยชน์พนักงาน (TAS19),  
การค�ำนวณเครื่องมือทางการเงิน (TFRS9),  
การค�ำนวณสัญญาเช่า (TFRS16) 

•	 การจัดท�ำบัญชีของธุรกิจที่ได้รับ BOI  
พร้อมสิทธิประโยชน์ 

การอบรมอื่นๆ

•	 โครงการพัฒนาวิชาชีพนักลงทุนสัมพันธ์ ปี 2566 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย โดยชมรมนักลงทุน
สัมพันธ์แห่งประเทศไทยได้รับทุนการสนับสนุนจาก
กองทุนส่งเสริมการพัฒนาตลาดทุน (CMDF) 70%

•	 HR for non HR โดยบริษัท บียอนด์ เทรนนิ่ง จ�ำกัด

•	 ผู้บริหารยุคใหม่ 4.0 สร้างทีมงานคุณภาพ  
โดยบริษัท เอ็นมาร์ก โซลูชั่น จ�ำกัด  
(สถาบันฝึกอบรมเอ็นเทรนนิ่ง)

•	 การค�ำนวณผลประโยชน์พนักงาน,การตั้งส�ำรอง
การด้อยค่าของเครื่องมือทางการเงิน,การค�ำนวณ
สัญญาเช่า บริษัท แอคชัวเรียล บิซซิเนสโซลูชั่น 
จ�ำกัด (ABS)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร  
ในกิจการอื่นในปัจจุบัน	 		

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :	 -ไม่มี-

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :	 -ไม่มี-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 เม.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี  
		  บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)

•	 2552 - 2562		  หัวหน้าฝ่ายบัญชี  
		  บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)

•	 2552 – 2558		  ผู้ช่วยผู้สอบบัญชี 
		  บริษัท ยูไนเต้ด  
		  ชาร์เตอร์แอคเคาท์แท้นท์ จ�ำกัด 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) ของตนเอง

0.01% (จ�ำนวน 62,100 หุ้น)	

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-
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รายละเอยีดเก่ียวกับเลขานุการบริษัท
ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่2 เมือ่วนัที ่14 พฤษภาคม 2564 ได้มมีติอนมุติัแต่งตัง้นายกิตติ วชริจริากร ด�ำรงต�ำแหน่ง

เลขานุการบริษัท ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีด้านเลขานุการ

บริษัทเป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขโดยพระราชบัญญัติ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ทั้งนี้ หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ มีดังนี้

อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท ดังนี้

1.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ 

1)	 ทะเบียนกรรมการ

2)	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ 

3)	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

4)	 รายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ

5)	 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report)

2.	 จัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ
ภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น 

3.	 ให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับข้อก�ำหนดกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารควรรับทราบ 

4.	 สนับสนุนให้การบริหารงานของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

5.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด 

6.	 เลขานุการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไป 
ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้ โดยใช้เกณฑ์พิจารณาเกีย่วกับ 
กรรมการบริษัทตามมาตรา 89/23 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)
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รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย
บริษัทฯ ไม่มีบริษัทย่อย และบริษัทร่วม

เอกสารแนบ 2
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รายละเอยีดเก่ียวกับหวัหน้างานตรวจสอบภายใน  
และหวัหน้างานก�ำกับดูแลการปฏบัิตงิานของบริษัท

รายละเอยีดเก่ียวกับหวัหน้างานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัติแต่งตั้งให้ บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จ�ำกัด เป็นผู้ปฏิบัติหน้าท่ีในการตรวจสอบภายใน  

ด�ำเนินการวางแผนเก่ียวกับการตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2566 ทั้งนี้ ได้มอบหมายให้ นายสุธี ตาณวาณิชกุล เป็นหัวหน้างาน 
ผู้ตรวจสอบภายในโดยมีรายละเอียดดังนี้

เอกสารแนบ 3

ชื่อบุคคลที่ได้รับมอบหมาย 
ให้เป็นหัวหน้างาน

นายสุธี ตาณวาณิชกุล

อายุ (ปี) 41

ต�ำแหน่ง กรรมการผู้จัดการ

คุณวุฒิทางการศึกษา •	 ปริญญาโท การบัญชี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การตลาด) มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

•	 ปริญญาตรี การบัญชี (เกียรตินิยมอันดับ 1) มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

ประวัติการอบรม •	 สอบผ่านตามเกณฑ์ วุฒิบัตร CPIAT (เลขที่ 17)  
สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

•	 ผู้ตรวจสอบประเมินอิสระ รับรอง CAC SME Certification  
โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต

•	 The Institute of Internal Auditors (IIA)’s Endorsed Internal Auditing Program  
(EIAP) จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

•	 Director Certificate Program (DCP) รุ่น 238 สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย

•	 Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) สมาคมส่งเสรมิกรรมการบรษิทัไทย

•	 Certification of PDPA: C-DPF, C-DPP, C-DPO ของ ACIS Professional Center 

•	 Certification of Forensic Accounting ของสภาวิชาชพีบญัชใีนพระบรมราชปูถัมภ์

•	 EMBRYO Incubation Program รุ่นที่ 3 ของตลาดหลักทร้พย์แห่งประเทศไทย,  
หอการค้าไทย, มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

•	 Digital Accountant ของสภาวิชาชีพบัญชี

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)
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ประสบการณ์ท�ำงาน •	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จ�ำกัด

•	 2557 - ปัจจุบัน	 หัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทที่ว่าจ้างงาน 

	 บริการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน

•	 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ (วาระ 2 ปี ก.ค. 2564 - ก.ค. 2565)  

	 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์

•	 2564 - 2564	 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ซิกเนเจอร์ กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด

•	 2562 - 2564	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ (วาระ 2 ปี พ.ย. 2562 - พ.ย. 2564)  

	 สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

•	 2555 - 2558	 ผู้อ�ำนวยการสายงานการเงินรวมและควบคุมการปฏิบัติงาน  

	 กลุ่มบริษัทไทยรุ่งกรุ๊ป (เทรดดิ้ง)

•	 2549 - 2555	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน กลุ่มบริษัทไทยรุ่งกรุ๊ป (เทรดดิ้ง)

•	 2548 - 2549	 ผู้ตรวจสอบภายใน (อาวุโส) บริษัท ริช เอเชีย สตีล จ�ำกัด (มหาชน)

•	 2546 - 2548	 ผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท สิงห์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

รายละเอยีดเก่ียวกับหวัหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท
บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ นางสาว นภารัตน์ พรหมบุตร หัวหน้าแผนกกฎหมาย เป็นผู้รับผิดชอบในการก�ำกับดูแล 

และประสานให้หน่วยงานต่างๆ ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ ข้อบงัคบั นโยบาย ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายมหาชน โดยมีรายละเอียดดังนี้

ชื่อ - สกุล	 :	 นางสาวนภารัตน์ พรหมบุตร

ต�ำแหน่ง	 :	 หัวหน้าแผนกกฎหมาย

วุฒิการศึกษา	 :	 ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

		  วิชาชีพทนายความ

การฝึกอบรม

•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร “วินัยลงโทษพนักงานกระท�ำผิด ปลดออก ไล่ออก เลิกจ้าง”  
บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จ�ำกัด

•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรวิชาว่าความ ส�ำนักฝึกอบรมวิชาว่าความแห่งสภาทนายความ 

•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร “เลขานุการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์” สถาบันวิทยาการตลาดทุน

•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร “พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)” บริษัท โชเซ่น เดอะเบสท์ จ�ำกัด

•	 ประกาศนยีบตัร หลกัสตูร “การคุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคลระดบัผูเ้ชีย่วชาญ เจ้าหน้าทีคุ่ม้ครองข้อมลูส่วนบคุคล (DPO)”   
บริษัท เอซิส โปรเฟสชั่นนัล เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (ACIS)

•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร “PDPA ภาคปฏิบัติจริง” Professional Training Solution

•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร “เจาะประเด็นปัญหาการตรวจสอบสัญญาธุรกิจ”  
บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จ�ำกัด
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ประสบการณ์

•	 2559 - ปัจจุบัน	 ต�ำแหน่ง หัวหน้าแผนกกฎหมาย/DPO  
	 บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)

•	 2555 - 2559	 ต�ำแหน่ง นิติกร  
	 บริษัท เจนเนอรัล เบฟเวอร์เรจ จ�ำกัด

หน้าที่ความรับผิดชอบ

7.	 ปฏิบัติงานด้านนิติกรรม สัญญา ได้แก่ การตรวจสอบ แก้ไข ร่าง จัดท�ำ สัญญาและบันทึกข้อตกลงต่างๆ รวมถึงเอกสาร 

ด้านกฎหมายอื่นๆ ของบริษัท

8.	 ควบคุม จัดเก็บ จัดท�ำทะเบียน ตรวจสอบ จัดเตรียม เอกสารส�ำคัญของบริษัท เช่น หนังสือรับรองบริษัท, ภพ.20,  

ส�ำเนาบัตรประชาชนกรรมการ, ใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน (รง.4) ฯลฯ

9.	 ปฏิบัติงานด้านจดทะเบียนนิติบุคคล เช่น จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทางทะเบียนกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า,  

จดทะเบียนซื้อขาย โอน ไถ่ถอน จ�ำนอง ที่ดินกับกรมที่ดิน เป็นต้น และงานด้านการติดต่อกับหน่วยงานราชการต่างๆ

10.	 ให้ค�ำปรึกษา สืบค้น ตีความกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท เช่น กฎหมายแรงงาน, กฎหมายแพ่งและพาณิชย์,  

กฎหมายอาญา, กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล, กฎหมายบริษัทมหาชนจ�ำกัด, การฟ้องร้องด�ำเนินคดี 

11.	 ปฏิบัติงานด้านเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (DPO) ตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) เช่น  

ให้ค�ำปรึกษา ตรวจสอบ จัดท�ำนโยบาย ก�ำกับดูแลการใช้ข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมาย 

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียด 
เกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ทรัพย์สินถาวรหลัก

เอกสารแนบ 4

1. ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ทรัพย์สินถาวรหลักของบริษัทฯ ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ สรุปได้ดังนี้

รายการ
มูลค่าสุทธิ
ทางบัญชี
(ล้านบาท)

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์

ภาระผูกพัน

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 68.961 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 333.782 เป็นเจ้าของ บางส่วนค�ำ้ประกันกับธนาคารดรูายละเอยีด 

ได้ที่สัญญาเงินกู้ยืมจากธนาคาร

เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงาน 149.599 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน

เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน 6.679 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน

ยานพาหนะ 3.711 เป็นเจ้าของ บางส่วนดูรายละเอียดที่หัวข้อ 

สัญญาเช่าระยะยาว

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง1 385.334 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน

รวมทั้งหมด 948.066 

1 หมายเหตุ: สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างเป็นงานปรับปรุงอาคารสำ�นักงานและโรงงาน รวมทั้งงานติดตั้งและปรับปรุงเครื่องจักรในสายการผลิต
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2. ที่ดินกรรมสิทธิ์ และส่วนปรับปรุงที่ดิน
โฉนด
เลขที่

พื้นที่
(ไร่-งาน-ตรว)

ลักษณะ
การใช้งาน

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์

มูลค่าตามบัญชี (ลบ.)             
ณ 31 ธ.ค. 2566

ภาระผูกพัน

ส�ำนักงานใหญ่ (พระราม 2) - 84/3-7 ถ.พระราม 2 ซ. 69 แขวงแสมด�ำ เขตบางขุนเทียน กทม.

1 113685 0-0-36.0 ส�ำนักงานใหญ่ เจ้าของ

กรรมสิทธิ์

3.922 ไม่มีภาระผูกพัน

2 166222 0-0-27.0

3 166223 0-0-27.0

4 166224 0-0-24.0

5 166225 0-0-24.0

สาขา 1 (พทุธมณฑล สาย 5) - 29/88 หมูท่ี่ 8 ถ.พุทธมณฑลสาย 5 ซ. 4 (ถ.สขุาภิบาล 2) ต.อ้อมน้อย อ.กระทุ่มแบน จ.สมทุรสาคร

6 483382 6-3-17.0 ใช้เป็นสถานที่

จัดเก็บสินค้า

และอุปกรณ์

เจ้าของ

กรรมสิทธิ์

23.506 ไม่มีภาระผูกพัน

สาขา 2 (อัมพวา) - 129 หมู่ที่ 6 ต.แพรกหนามแดง อ.อัมพวา จ.สมุทรสงคราม

7 7129 7-3-55.0 อาคารโรงงาน

ผลิต คลังสินค้า

เจ้าของ

กรรมสิทธิ์

29.940 ไม่มีภาระผูกพัน

8 8131 10-2-55.0

9 11596 28-3-16.0

10 11597 11-1-25.0

11 11600 22-3-75.0

12 26227 0-3-74.0 หอพักพนักงาน

สาขา 3 (อัมพวา) - 78 หมู่ที่ 4 ต.แพรกหนามแดง อ.อัมพวา จ.สมุทรสงคราม

13 19814 2-2-0 อาคารโรงงาน

คลังสินค้า

เจ้าของ

กรรมสิทธิ์

11.202 ไม่มีภาระผูกพัน

14 4689 22-2-28 หอพักพนักงาน

รวม 68.260

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)
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3. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร

สาขา
ลักษณะ

การใช้งาน
ลักษณะ

กรรมสิทธิ์
มูลค่าตามบัญชี (ลบ.)  

ณ 31 ธ.ค. 2566
ภาระผูกพัน

ส�ำนักงานใหญ่ 

(พระราม 2)

อาคารส�ำนักงาน 

และส่วนปรับปรุง

เจ้าของกรรมสิทธิ์ 26.508 ไม่มีภาระผูกพัน

โรงงานสาขา 1 

(พุทธมณฑล สาย 5)

อาคารและอุปกรณ์

โกดังเก็บสินค้า

เจ้าของกรรมสิทธิ์ 43.726 ไม่มีภาระผูกพัน

โรงงานสาขา 2 

(อัมพวา)

อาคารโรงงานและ

ส่วนปรับปรุง

เจ้าของกรรมสิทธิ์ 263.548 ไม่มีภาระผูกพัน

รวม 333.782

4. สัญญาเช่าระยะยาว
สัญญาเช่าพื้นที่จอดรถส�ำนักงานใหญ่

คู่สัญญา บุคคลธรรมดา (บุคคลที่ไม่เกี่ยวโยงกันกับบริษัท) (“ผู้ให้เช่า”)

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน) (“ผู้เช่า”)

วันที่ท�ำของสัญญา 20 มกราคม 2566

อายุสัญญา 2 ปี 1 มกราคม 2566 - 31 ธันวาคม 2567

วัตถุประสงค์ การเช่าพ้ืนท่ี 0-3-4 ตารางวา เพ่ือใช้เป็นท่ีจอดรถบริเวณส�ำนักงานใหญ่ พระรามที่ 2  

ซอย 69 แขวงแสมด�ำ เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 10150

มูลค่าสัญญา ค่าเช่า 31,460 บาทต่อเดอืน (รวมภาษมีลูค่าเพ่ิม) ตัง้แต่ 1 มกราคม 2566 - 31 ธันวาคม 2567

เงื่อนไขสัญญาที่ส�ำคัญ 	 ผู้ให้เช่ายิมยอมให้ผู้เช่าก่อสร้างโรงจอดรถและส่ิงก่อสร้างใดๆ ท่ีเก่ียวข้องโดยผู้เช่า

เป็นผู ้ออกค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น บรรดาโรงจอดรถและสิ่งปลูกสร้างใดๆ ตามสัญญานี ้

ล้วนเป็นกรรมสิทธิ์ของผู้เช่าทั้งสิ้น

	 ผู้เช่าจะโอนสิทธิการเช่าตามสัญญาน้ี หรือน�ำทรัพย์ท่ีเช่าออกเช่าช่วงไม่ได้ เว้นแต่ 

ได้รับความยินยอมจากผู้ให้เช่าเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้ให้เช่า

การเลิกสัญญา 	 ผู ้ให้เช่าจะใช้สิทธิบอกกล่าวให้ผู้เช่าปฏิบัติตามสัญญาน้ี หรือบอกเลิกสัญญาหรือ 

เรียกค่าเสียหายกับผู้เช่าได้ เมื่อผู้เช่าผิดสัญญาข้อหนึ่งข้อใดตามสัญญานี้

	 การเช่าตามสัญญานี้ย่อมส้ินสุดลงก่อนครบก�ำหนดระยะเวลาท่ีระบุไว้ในสัญญา 

เมื่อปรากฏว่าทรัพย์สินที่เช่าพินาศโดยสิ้นเชิงหรือเป็นส่วนใหญ่เพราะอัคคีภัยอื่นใด

	 คู่สัญญาตกลงให้สัญญานี้เลิกกัน เมื่อผู้เช่าถูกพิทักษ์ทรัพย์หรือล้มละลายตามกฎหมาย
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สัญญาเช่ารถยนต์ ส�ำนักงานใหญ่

คู่สัญญา บริษัท มาสเตอร์ คาร์ เร้นเทิล จ�ำกัด (“ผู้ให้เช่า”)

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน) (“ผู้เช่า”)

วันที่ท�ำของสัญญา 22 กันยายน 2565

อายุสัญญา 5 ปี 6 มกราคม 2566 - 6 ธันวาคม 2570

วัตถุประสงค์ การเช่ารถยนต์ BENZ รุ่น GLE 350de 4MATIC Exclusive ปี 2022

มูลค่าสัญญา ค่าเช่า 79,715 บาทต่อเดอืน (รวมภาษมีลูค่าเพ่ิม) ตัง้แต่ 6 มกราคม 2566 - 6 ธันวาคม 2570

เงื่อนไขสัญญาที่ส�ำคัญ 	 ผู้เช่ามีหน้าท่ีแจ้งและน�ำรถยนต์ที่เช่าเข้ารับบริการหรือซ่อมบ�ำรุงตามมาตรฐานที่ผู้จัด

จ�ำหน่ายก�ำหนด หากผู้เช่าไม่ปฏิบัติตามหน้าท่ีน้ี โดยไม่มีเหตุผลท่ีสมควรผู้ให้เช่ามีสิทธิ

บอกเลิกสัญญาน้ี และหากมีความเสียหายจากการไม่ปฏิบัติตามหน้าท่ีดังกล่าว ผู้เช่า

ตกลงช�ำระค่าเสียหายทั้งหมดให้แก่ผู้ให้เช่า

	 ผู้เช่าจะไม่ท�ำการต่อเติม ดัดแปลง หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงสภาพรถยนต์ที่เช่าในทุกกรณี 

เว้นแต่จะได้รบัความยินยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหน้าจากผูใ้ห้เช่า โดยผูใ้ห้เช่ามสีทิธิ

แต่เพียงผู้เดียว ในการพิจารณาอนุญาตหรือไม่อนุญาต

	 ผู้เช่าต้องใช้รถยนต์ที่เช่าอย่างถูกต้องตามกฎหมาย จารีตประเพณี และมีหน้าที่ต้องช�ำระ

ค่าปรับและค่าใช้จ่ายใด ที่เกิดจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย

	 ห้ามมิให้ผู้เช่าโอนสิทธิการเช่าและ/หรือหน้าท่ีตามสัญญาเช่าน้ี เว้นแต่จะเป็นการโอน 

พร้อมกับสัญญาให้บริการบ�ำรุงรักษาและซ่อมแซมรถยนต์ท่ีเช่า และต้องได้รับ 

ความยินยอมล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้ให้เช่า โดยผู ้เช ่าจะต้องช�ำระ 

ค่าธรรมเนียมโอนสิทธิให้แก่ผู้ให้เช่าสัญญาละ 3,000 บาท

การเลิกสัญญา 	 หากผู้เช่าบอกเลิกสัญญาเช่ารถยนต์นี้ก่อนก�ำหนดระยะเวลาการเช่า ผู้เช่าจะต้องท�ำ 

การบอกกล่าวล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษร ผูใ้ห้เช่าทราบเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 30 วัน

	 ผู้ให้เช่าอาจใช้สิทธิบอกเลิกสัญญาเช่ารถยนต์น้ีได้ทันทีโดยมิต้องบอกกล่าวล่วงหน้า 

เมือ่ผูเ้ช่าผดินดัไม่ช�ำระค่าเช่า ตามสญัญานี ้ตามก�ำหนดเป็นระยะเวลาตัง้แต่ 2 งวดขึน้ไป

	 ผู้ให้เช่าอาจใช้สิทธิบอกเลิกสัญญาเช่ารถยนต์น้ีได้ หากเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์

หนึ่ง และผู้เช่าไม่สามารถด�ำเนิกการแก้ไข หรือปฏิบัติตามให้ถูกต้องตามสัญญาภายใน  

30 วัน นับจากวันที่ผู้เช่าได้รับแจ้งหรือทราบถึงเหตุแห่งการผิดสัญญานั้น

ทรัพย์สินไม่มีตัวตน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ทรัพย์สินไม่มีตัวตนของบริษัทฯ ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ดังนี้

ทรัพย์สินไม่มีตัวตน มูลค่าตามบัญชี

โปรแกรมซอฟท์แวร์ส�ำเร็จรูป 3.656
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เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏบัิตกิารก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรม 
ในการด�ำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณธุรกิจ

บริษัทฯ ได้ยึดถือแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการ ก�ำหนดให้มีการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ 

ซึ่งเป็นนโยบายและแนวปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ไว้เป็น 

ลายลักษณ์อักษร เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติและเป็นหลักยึดในการท�ำงานให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน  

และก�ำหนดให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งประกอบด้วย

•	นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

•	หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 8 หลักปฏิบัติ

•	จรรยาบรรณทางธุรกิจ

•	นโยบายส�ำคัญของบริษัท

ท้ังนี ้บรษิทัฯ ได้เปิดเผยนโยบายและแนวปฏบิตักิารก�ำกับดแูลกจิการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ และกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั 

และคณะกรรมการชุดย่อย บนเว็บไซต์ของบริษัท www.royalplus.co.th ภายใต้หัวข้อ การก�ำกับดูแลกิจการ “นโยบายด้าน 

การก�ำกับดูแลกิจการ”

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 6
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย 

กรรมการอิสระและกรรมการไม่เป็นผู้บริหาร 3 ท่าน มีคุณสมบัติตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์

และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมี นายทรรศนะ บุญขวัญ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 

นายธวัชชัย วรวรรณธนะชัย และนางสาวปิ่นมณี  เมฆมัณฑนา เป็นกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม 4 ครั้ง ซึ่งกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง สรุปได้ดังน้ี

ชื่อ-สกุล ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1.	 นายทรรศนะ	 บุญขวัญ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4

2.	 นายธวัชชัย	 วรวรรณธนะชัย กรรมการตรวจสอบ 4/4

3.	 นางสาวปิ่นมณี	 เมฆมัณฑนา กรรมการตรวจสอบ 4/4

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ขอบเขตและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

และตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปได้ดังนี้

1.	 สอบทานรายงานงบการเงินของบริษัทท้ังรายไตรมาสและประจ�ำปี 2566 ที่ผ่านการสอบทานและตรวจสอบจาก 

ผู ้สอบบัญชีแล้ว งบการเงินได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานบัญชีตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปและมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงิน ได้รับฟังค�ำชี้แจงหารือจากผู้สอบบัญชีและผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน เพื่อให้มั่นใจ 

ว่างบการเงินดังกล่าวมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและเพียงพอ

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมร่วมกับผู ้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย  

เพ่ือหารือและรับทราบประเด็นส�ำคัญของการสอบทานและการตรวจสอบงบการเงิน รวมท้ังมาตรฐานการสอบบัญชี 

และมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เปลี่ยนแปลงไป ความอิสระในการปฏิบัติหน้าที่

2.	 สอบทานระบบการควบคุมภายใน รวมท้ังอนุมัติแผนการตรวจสอบประจ�ำปีและติดตามผลการตรวจสอบภายใน  

ซึ่งผู้ตรวจสอบภายในได้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส เพ่ือให้มั่นใจว่า 

บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ
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(ดร. ทรรศนะ  บุญขวัญ) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

3.	 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า 

การท�ำรายการต่างๆ ของบริษัทเป็นไปตามธุรกิจปกติ โปร่งใส เป็นธรรม และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศอย่างครบถ้วนถูกต้องและเพียงพอตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ  

พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปี รวมถึงประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ ซึง่ผลการประเมนิฯ อยู่ในเกณฑ์ “พึงพอใจมากที่สุด”

4.	 พิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก�ำหนดค่าสอบบญัช ีประจ�ำปี 2566 โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า  

นายณัฐพงศ์ ตันติจัตตานนท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 8829 และ/หรือ นางสาวชนารัตน์ จันทร์หวา  

ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขทะเบยีน 9052 และ/หรอื นางสาวโศภิษฐ์ พรหมพล ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 10042  

และ/หรือ นางสาวสาวิตรี องค์สิริมีมงคล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 10449 แห่งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย  

สอบบัญชี จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ�ำปี 2566 เป็นผู้มีคุณสมบัติมีความเป็นอิสระ มาตรฐานการท�ำงาน

ผลการปฏิบัติงานเหมาะสมเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ค่าสอบบัญชีเป็นเงินรวม 2,400,000 บาท จึงได้น�ำเสนอ 

ต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งและก�ำหนดค่าสอบบัญชี เพ่ือเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้พิจารณา 

และอนุมัติต่อไป

ในการปฏิบัติงานตามที่กล่าวมาข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบข้อบกพร่องใดๆ อันเป็นสาระส�ำคัญที่จะมี 

ผลกระทบต่องบการเงินของบริษัท และได้รายงานผลการปฏิบัติงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบแล้ว

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)
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รายงานของคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหารโดยการแต่งตั้งของคณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวน 3 คน ประกอบด้วย กรรมการบริษัท 

จ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร ได้แก่ นายพลแสง แซ่เบ๊ เป็นประธานกรรมการบริหาร นางสาวอมรรัตน์ เกษวิเศษ  

และนายกิตติ วชิรจิรากร เป็นกรรมการบริหาร โดยมีนางสาวสุรัชนี ประชานุชิต เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติงานตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยในปี 2566  

คณะกรรมการบริหารได้มีการประชุมรวม 12 ครั้ง เป็นการประชุมตามวาระปกติรายเดือน ในแต่ละวาระการประชุมได้มีการ 

ประชุมร่วมกับผู ้บริหารของบริษัทฯ เพ่ือรายงานผลการด�ำเนินงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารเพ่ือเสนอต่อ 

คณะกรรมการบริษัททุกปี โดยสรุปการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

1.	 พิจารณาทบทวนเป้าหมาย กลั่นกรองนโยบาย แผนธุรกิจก�ำหนดกลยุทธ์ วางแผนงานการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  

และรวมถึงงบประมาณและโครงการลงทุนของบริษัทฯทั้งการลงทุนจากการด�ำเนินงานตามปกติและการลงทุน 

โครงการใหม่ เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2.	 ติดตามผลการด�ำเนินของบริษัทฯ เป็นประจ�ำรายเดือน รายไตรมาส และความคืบหน้าของโครงการลงทุน และ 

รับทราบรายงานผลประกอบการ การวางแผนการผลิตสินค้า การบริหารสินค้าคงคลัง รวมทั้งปัญหาหรืออุปสรรค 

ที่เกิดขึ้น พร้อมทั้งให้ค�ำแนะน�ำ เพื่อการปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้การด�ำเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

3.	 ดูแลให้มีการจัดท�ำรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา เพื่อให้ผู้สอบบัญชีท�ำการตรวจสอบ และ/หรือ  

สอบทานก่อนเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทตามล�ำดับ

4.	 ส่งเสริม และสนับสนุนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน เพ่ือสื่อสารไปยังผู้บริหารและพนักงานทุกคน และติดตาม 

ค่าใช้จ่ายต่างๆ ทีอ่าจเป็นช่องทางให้เกิดการคอร์รปัชนัทบทวนระบบการท�ำงาน มาตรฐานการท�ำงานเพ่ือให้สอดคล้อง 

กับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ กฎหมายข้อบังคับบริษัท ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงาน และมาตรการอื่นๆ

5.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารเป็นประจ�ำทุกปี ให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน รวมถึงประเมินผล 

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งผลการประเมินฯ อยู่ในเกณฑ์ “พึงพอใจมากที่สุด”

คณะกรรมการบริหาร มีความมุ่งมั่นท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุเป้าหมายและแผนงานท่ีวางไว้ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

จากคณะกรรมการบริษัท ด้วยความความรับผิดชอบ ระมัดระวัง รอบคอบ ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และตรวจสอบได้ค�ำนึงถึงสังคม  

และสิ่งแวดล้อม เพื่อความเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนของบริษัท

(นายพลแสง แซ่เบ๊) 
ประธานคณะกรรมการบริหาร
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย  

กรรมการอิสระจ�ำนวน 2 ท่าน กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 ท่าน ได้แก่ นายธวัชชัย วรวรรณธนะชัย เป็นประธานกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน นายคมพิศิษฐ์ รัชตกาญเจนมาศ และนายพลแสง แซ่เบ๊ เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน โดยมีนางสาวสุรัชนี ประชานุชิต เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติงานตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบริษัท และตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยในปี 2566 คณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทนได้มีการประชุมรวม 2 ครั้ง โดยมีการพิจารณาสรุปได้ดังนี้

1.	 พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้เสนอต่อท่ีประชุม 

ผู้ถือหุ้นเพ่ืออนุมัติ โดยพิจารณาจากการปฏิบัติงานท่ีผ่านมา ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและ 

ความรับผิดชอบการขยายตัวทางธุรกิจ ฐานะการเงิน ผลประกอบการของบริษัทและสอดคล้องกับกลยุทธ์และ 

เป้าหมายระยะยาวของบริษัท

2.	 พิจารณาสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือแต่งตั้งให ้

ดํารงตําแหน่งกรรมการ ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ  

และประสบการณ์ที่เหมาะสมเพื่อปฏิบัติงานได้ส�ำเร็จตามเป้าหมายของบริษัท 

3.	 พิจารณาหลักเกณฑ์แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย  

รวมทั้งติดตามและสรุปผล เพ่ือนําไปปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างความรู้ความสามารถของ 

กรรมการบริษัท

4.	 พิจารณาทบทวน คุณสมบัติ ความเชี่ยวชาญกรรมการบริษัท (Board Skill Matrix) และจัดให้มีแผนการอบรม 

และพัฒนาความรู้เหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาวะการณ์

5.	 พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับหลกัการก�ำกับดูแลกิจการทีด่ ี 

(CG Code)

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

เพื่อให้กระบวนการสรรหาบุคคลและพิจารณาค่าตอบแทน มีความโปร่งใส สร้างความมั่นใจแก่ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

(นายธวัชชัย วรวรรณธนะชัย) 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน
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รายงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
และความยั่งยืนกิจการ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืนกิจการได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวน 3 ท่าน  

ประกอบด้วย กรรมการอิสระจ�ำนวน 1 ท่าน กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 2 ท่าน ได้แก่ นางสาวปิ่นมณี เมฆมัณฑนา เป็น 

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืนกิจการ นายพลแสง แซ่เบ๊ และนายกิตติ วชิรจิรากร เป็นกรรมการบรรษัทภิบาล 

และความยั่งยืนกิจการ โดยมีนางสาวสุรัชนี ประชานุชิต เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนกิจการ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืนกิจการได้ปฏิบัติงานตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบริษัท และตามกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืนกิจการโดยในปี 2566 คณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาลและความยั่งยืนกิจการได้มีการประชุมรวม 2 ครั้ง โดยมีการพิจารณาสรุปได้ดังนี้

1.	 ก�ำหนดและทบทวนนโยบาย จรรยาบรรณทางธุรกิจ การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และการก�ำกับดูแลกิจการ  

พร้อมท้ังเสนอมาตรการและแนวปฏบิตัท่ีิดีให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

พิจารณาอนุมัติ 

2.	 ก�ำกับดูแล สอบทาน เสนอแนะ ให้ค�ำปรึกษา ส่งเสริม และสนับสนุน เพ่ือน�ำไปสู่การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแล 

กิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามมาตรฐานสากล 

3.	 พิจารณาทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย และกลั่นกรองการด�ำเนินงานการพัฒนาอย่างย่ังยืนในด้านมิติสิ่งแวดล้อม  

ด้านมิติสังคม และด้านมิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

4.	 ตดิตามผลการด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดแูลกจิการและด้านการพัฒนาอย่างยัง่ยืน และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั 

พิจารณาอนุมัติ

5.	 พิจารณาทบทวนกฎบตัรบรรษทัภิบาลและความย่ังยืนกิจการให้สอดคล้องกบัหลกัการก�ำกับดแูลกิจการท่ีด ี(CG Code)

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืนกิจการได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระเพื่อให้เป็นตามหลักการก�ำกับดูแล 

กิจการที่ดี และการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามหลักมาตรฐานสากล

(นางสาวปิ่นมณี เมฆมัณฑนา) 
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืนกิจการ
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 

จ�ำนวน 2 ท่าน กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 3 ท่าน ได้แก่ นายธวัชชัย วรวรรณธนะชัย เป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  

นายสันติ จิรวัฒนางกูร นายพลแสง แซ่เบ๊ นายกิตติ วชิรจิรากร และนางสาวภัทราพร กวีสุทธิกุล เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง  

โดยมีนายกิตติ วชิรจิรากร เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติงานตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

และตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยในปี 2566 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้มีการประชุมรวม 2 ครั้ง  

โดยมีการพิจารณาสรุปได้ดังนี้

1.	 ทบทวนความเหมาะสมและเพียงพอของนโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท  

เพื่อให้มั่นใจว่านโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏิบัติดังกล่าวมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางธุรกิจของบริษัท

2.	 พิจารณาประเมนิและทบทวนลกัษณะความเสีย่งของบรษิทัท่ีเกิดขึน้และส่งผลกระทบต่อบรษิทั (Identification of Risk)  

และก�ำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัท (Risk Appetite) และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

3.	 พิจารณาก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงท้ังภายนอกและภายในบริษัท ให้มีความครอบคลุมและสอดคล้อง 

กับกลยุทธ์และทิศทางของธุรกิจท่ีครอบคลุมความเส่ียง 5 ด้าน ดังน้ี ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk),  

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk), ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (Operation Risk), ความเสี่ยงด้านการทุจริตและ 

คอร์รปัชนั (Fraud and Corruption Risk) และความเส่ียงด้านการด�ำเนินกิจการอย่างต่อเน่ือง (Business Continuity Risk)

4.	 พิจารณาก�ำหนดงบประมาณและวิธีการตอบสนองต่อความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนและอาจเกิดข้ึนกับบรษิทั เพ่ือใช้เป็นกฎเกณฑ์ 

ในการปฏิบัติงานตามสถานการณ์ความเสี่ยงแต่ละประเภทเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

5.	 ตรวจตดิตาม และควบคมุผลการด�ำเนินงานการบรหิารความเส่ียง และรายงานผลการปฏิบติังานต่อคณะกรรมการบรษิทั 

เพื่อทราบเป็นรายไตรมาส

6.	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (CG Code)

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระเพ่ือให้เป็นตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและบริหาร

จัดการความเสี่ยงให้ครอบคลุมทุกปัจจัยความเสี่ยงของบริษัท

(นายธวัชชัย วรวรรณธนะชัย) 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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GRI content index 2023

GRI Standard /  
Other Souce

Disclosure

Form 56-1 
One Report 

(Page 
Number)

General Disclosures

GRI 2:  

General Disclosures 2021

2-1	Organizational details 19-20, 30,  

39-40, 61-62

2-2	Entities included in the organization’s  

	 sustainability reporting

126

2-3	Reporting period, frequency and contact point 126

2-4	Restatements of information -

2-5	External assurance 83-84

2-6	Activities, value chain and other business relationships 76-79

2-7	Employees 182-184

2-8	Workers who are not employees -

2-9	Governance structure and composition 167-168

2-10	 Nomination and selection of the highest governance body 192

2-11	 Chair of the highest governance body 170

2-12	 Role of the highest governance body in overseeing  

	 the management of impacts

171-173

2-13	 Delegation of responsibility for managing impacts -

2-14	 Role of the highest governance body in sustainability  

	 reporting

171-172

Statement of use Royal Plus Public Company Limited has reported the information cited in this GRI content index 

for the period 1 January to 31 December 2023 with reference to the GRI Standards.

GRI 1 used GRI 1: Foundation 2021
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GRI Standard /  
Other Souce

Disclosure

Form 56-1 
One Report 

(Page 
Number)

2-15	 Conflicts of interest 204

2-16	 Communication of critical concerns 204-208

2-17	 Collective knowledge of the highest governance body 192-193

2-18	 Evaluation of the performance of the highest  

	 governance body

194-195

2-19	 Remuneration policies 197-201

2-20	 Process to determine remuneration 197-201

2-21	 Annual total compensation ratio 181, 198-200

2-22	 Statement on sustainable development strategy 291

2-23	 Policy commitments 72-75

2-24	 Embedding policy commitments 72-76

2-25	 Processes to remediate negative impacts 65-71

2-26	 Mechanisms for seeking advice and raising concerns 119

2-27	 Compliance with laws and regulations 155-166

2-28	 Membership associations 26-28

2-29	 Approach to stakeholder engagement 77-79

2-30	 Collective bargaining agreements 63

GRI 3: Material Topics 2021 3-1	Process to determine material topics 80

3-2	List of material topics 80

3-3	Management of material topics 81-125

GRI 200: Economic

GRI 201: Economic 

Performance 2016

201-1	 Direct economic value generated and distributed 12-13

201-2	 Financial implications and other risks and opportunities  

	 due to climate change

83-84

201-3	 Defined benefit plan obligations and other retirement  

	 plans

140,182

201-4	 Financial assistance received from government -



295
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

GRI Standard /  
Other Souce

Disclosure

Form 56-1 
One Report 

(Page 
Number)

GRI 202: Market Presence 

2016

202-1	 Ratios of standard entry level wage by gender compared  

	 to local minimum wage

-

202-2	 Proportion of senior management hired from the local  

	 community

-

GRI 203: Indirect Economic 

Impacts 2016

203-1	 Infrastructure investments and services supported -

203-2	 Significant indirect economic impacts 68-70

GRI 204: Procurement 

Practices 2016

204-1	 Proportion of spending on local suppliers 122

GRI 205:  

Anti-corruption 2016

205-1	 Operations assessed for risks related to corruption 70

205-2	 Communication and training about anti-corruption  

	 policies and procedures

117-120

205-3	 Confirmed incidents of corruption and actions taken 120

GRI 206: Anti-competitive 

Behavior 2016

206-1	 Legal actions for anti-competitive behavior, anti-trust,  

	 and monopoly practices

-

GRI 300: Environmental

GRI 302: Energy 2016 302-1	 Energy consumption within the organization 86

302-2	 Energy consumption outside of the organization -

302-3	 Energy intensity -

302-4	 Reduction of energy consumption 86

302-5	 Reductions in energy requirements of products and  

	 services

-

GRI 303: Water and 

Effluents 2018

303-1	 Interactions with water as a shared resource -

303-2	 Management of water discharge-related impacts 88

303-3	 Water withdrawal 88-89

303-4	 Water discharge 88-89

303-5	 Water consumption 88-89
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GRI 305: Emissions 2016 305-1	 Direct (Scope 1) GHG emissions 84, 88-89

305-2	 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 84, 88-89

305-3	 Other indirect (Scope 3) GHG emissions 84, 88-89

305-4	 GHG emissions intensity 84, 88-89

305-5	 Reduction of GHG emissions 84, 88-89

305-6	 Emissions of ozone-depleting substances (ODS) -

305-7	 Nitrogen oxides (NOx), sulfur oxides (SOx), and other  

	 significant air emissions

-

GRI 306: Waste 2020 306-1	 Waste generation and significant waste-related impacts 90

306-2	 Management of significant waste-related impacts 90

306-3	 Waste generated 91-92

306-4	 Waste diverted from disposal 91-92

306-5	 Waste directed to disposal 91-92

GRI 308: Supplier 

Environmental Assessment 

2016

308-1	 New suppliers that were screened using environmental  

	 criteria

116, 121-122

308-2	 Negative environmental impacts in the supply chain and  

	 actions taken

121-122

GRI 400: Social

GRI 401: Employment 2016 401-1	 New employee hires and employee turnover 182

401-2	 Benefits provided to full-time employees that are not  

	 provided to temporary or part-time employees

182

401-3	 Parental leave -

GRI 402: Labor/

Management Relations 2016

402-1	 Minimum notice periods regarding operational changes -
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GRI 403: Occupational 

Health and Safety 2018

403-1	 Occupational health and safety management system 102-106

403-2	 Hazard identification, risk assessment, and incident 

investigation

102-104

403-3	 Occupational health services 102-103

403-4	 Worker participation, consultation, and communication  

	 on occupational health and safety

104-105

403-5	 Worker training on occupational health and safety 104-105

403-6	 Promotion of worker health 104-105

403-7	 Prevention and mitigation of occupational health and  

	 safety impacts directly linked by business relationships

102-106

403-8	 Workers covered by an occupational health and safety  

	 management system

102-106

403-9	 Work-related injuries 106

403-10	 Work-related ill health 106

GRI 404: Training and 

Education 2016

404-1	 Average hours of training per year per employee 184

404-2	 Programs for upgrading employee skills and transition 

assistance programs

-

404-3	 Percentage of employees receiving regular performance 

and career development reviews

-

GRI 405: Diversity and 

Equal Opportunity 2016

405-1	 Diversity of governance bodies and employees 168, 182

405-2	 Ratio of basic salary and remuneration of women to men -

GRI 406: Non-discrimination 

2016

406-1	 Incidents of discrimination and corrective actions taken -
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GRI 407: Freedom of 

Association and Collective 

Bargaining 2016

407-1	 Operations and suppliers in which the right to freedom of 

association and collective bargaining may be at risk

121-122

GRI 408: Child Labor 2016 408-1	 Operations and suppliers at significant risk for incidents 

of child labor

121-122

GRI 409: Forced or 

Compulsory Labor 2016

409-1	 Operations and suppliers at significant risk for incidents 

of forced or compulsory labor

121-122

GRI 410: Security Practices 

2016

410-1	 Security personnel trained in human rights policies or  

	 procedures

93-94

GRI 411: Rights of 

Indigenous Peoples 2016

411-1	 Incidents of violations involving rights of indigenous  

	 peoples

93-94,108

GRI 413: Local Communities 

2016

413-1	 Operations with local community engagement, impact  

	 assessments, and development programs

107-112

413-2	 Operations with significant actual and potential negative  

	 impacts on local communities

107-112

GRI 414: Supplier Social 

Assessment 2016

414-1	 New suppliers that were screened using social criteria 121-122

414-2	 Negative social impacts in the supply chain and actions  

	 taken

-

GRI 415: Public Policy 2016 415-1	 Political contributions -

GRI 416: Customer Health 

and Safety 2016

416-1	 Assessment of the health and safety impacts of product  

	 and service categories

113-114

416-2	 Incidents of non-compliance concerning the health and  

	 safety impacts of products and services

114

GRI 417: Marketing and 

Labeling 2016

417-1	 Requirements for product and service information and  

	 labeling

-

417-2	 Incidents of non-compliance concerning product and  

	 service information and labeling

-

GRI 418: Customer Privacy 

2016

417-3	 Incidents of non-compliance concerning marketing  

	 communications

-

418-1	 Substantiated complaints concerning breaches of  

	 customer privacy and losses of customer data

123-125
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