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ประเภทธุุรกิิจ
ผู้้�ผลิิตสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม อาหารอบแห้้งแบบครบวงจรตามความต้้องการของลููกค้้า  
อีีกทั้้�ง ผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้ตราสินค้้าของบริิษััท อาทิเช่่น ผงปรุุงรสและไส้้เบเกอรี่่� ตรา “โอเค”  
ขนมขบเคี้้�ยวประเภทมะพร้้าวอบกรอบ ตรา “Crispconut” ผงปรุุงรสสำำ�เร็็จรููป ตรา “กิินดีี” ซุุปกึ่่�งสำำ�เร็็จรููป
และขนมขบเคี้้�ยวอบกรอบตรา  “GOOD EATS” เป็็นต้้น

นัักผู้้�ลงทุุนสามารถศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้จากแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี แบบ 56-1
(One Report) ของบริิษััทที่่�แสดงไว้้ใน www.jdfthailand.com
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พัันธกิิจ
“ช่่วยผู้้�บริิโภคให้้ค้้นพบรสชาติิที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์ของ
ตนเอง โดยการส่งมอบผลิตภัณฑ์์เคร่ื่�องปรุงรสและ
อาหารแปรรููปที่่�มีีคุุณภาพสููง ได้้มาตรฐานและมีีความ
ปลอดภััย เพ่ื่�อสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้กับัลููกค้้า”

ค่่านิิยมหลัักของบริิษััท
1.	 เราปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและลููกค้้าของเราเสมืือนเป็็นหุ้้�นส่่วนของเราที่่�จะเติิบโตไปพร้้อม

กัันด้้วยความเคารพ และความไว้้วางใจ
2.	 เราปรัับปรุุงและพััฒนาการทำำ�งานอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อพร้อมรัับการเปล่ี่�ยนแปลงตลอดเวลา
3.	 เราทำำ�งานด้้วยความใส่่ใจในรายละเอีียดเพ่ื่�อส่่งมอบผลลััพธ์์ที่่�มีีคุุณภาพ ปลอดภััย และได้้

มาตรฐาน เพ่ื่�อความพึึงพอใจสููงสุุดของลููกค้้า

24
ปีีที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

300+
ลููกค้้าที่่�ให้้	
ความเชื่่�อมั่่�น

2000+
รสชาติิ

300+
บุุคลากร	
มืืออาชีีพ

วิิสััยทััศน์์
“เป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรมเคร่ื่�องปรุุงรส และอาหาร
แปรรููประดัับประเทศ ซึ่่�งเป็็นที่่�รู้้�จัักอย่่างกว้้างขวาง
ทั่่�วโลก”
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	สินค้าและ	
	บริิการของเรา	

	

ผงปรุุงรส 

เจดีีฟู้้�ดรังัสรรค์ผลิติภัณัฑ์์
ผงปรุง รส เ พ่ื่� อ นำำ� ไ ป
ใช้้กับอาหารต่างๆ ทั้้�ง
การโรย การหมัก และ
การปรุุง รสชาติิ กลิ่่�น 
สีี หรืือการปรุุงแต่่งอื่่�นๆ 
โดยร่่วมคิิดค้้นสููตรเฉพาะ
จนได้้รสชาติิที่่�ดีีที่่�สุุดและ
ส อดคล้้ อ ง กัั บ ค ว า ม
ต้้องการของลููกค้้ามาก
ที่่�สุดุ

มะพร้้าว 
อบกรอบ 

เจดีีฟู้้�ดคืือโรงงานเจ้้าแรก 
ที่่�ผลิิตมะพร้้าวอบกรอบ 
เพื่่�อ ส่่งออกไปทั่่� ว โลก 
แล ะ ยัั งคงผลิิ ตอย่่ า ง 
ต่่อเนื่่�องมากว่่า 10 ปีี  
ด้้วยกระบวนการคัดสรร 
วัตัถุดุิบิร่่วมกับัเครื่่�องจักัร 
ผลิิตอันทัันสมััย ทำำ�ให้้ได้้ 
ม ะ พ ร้้ า ว อ บ ก ร อ บ 
มาตรฐานโลกและผลิตได้้
มากที่่�สุุดในประเทศไทย

ซอส น้ำำ��จิ้้�ม 
และไส้้ขนม 

ผลิติภัณฑ์์กลุ่่�มซอส น้ำำ��จิ้้�ม 
และไส้้ขนมของเจดีีฟู้้�ด
ผลิิตด้้วยกระบวนการที่่�
ทัันสมััยและได้้มาตรฐาน
ระดับัโลก ช่่วยเพิ่่�มรสชาติิ
ให้้อาหารชนิิดต่่างๆ ได้้
เป็็นอย่่างดีี ที่่�สำำ�คััญคืือ
สามารถใช้้เป็็นส่่วนผสมได้้ 
ทั้้�งอาหารคาวและอาหาร
หวาน

สิินค้้า 
เจดีีฟู้้�ด

ไม่เ่พีียงแต่่การเป็น็ผู้้�ผลิต 
ผงปรุงุรสและสููตรอาหาร
แก่่ผู้้�ประกอบการเท่่านั้้�น 
เจดีีฟู้้�ดยัังผลิิตและจััด 
จำำ�หน่่ายสิินค้้าในแบรนด์์
ของตนเองอีีกด้้วย
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



	จุดเด่น	
	ทางการเงิิน	

	

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

รายได้้ 576.92 100.00% 573.18 100.00% 631.35 100.00%

ต้้นทุุนขาย 406.81 70.51% 419.55 73.20% 453.56 71.84%

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 170.11 29.49% 153.63 26.80% 177.79 28.16%

ค่า่ใช้้จ่ายในการขายและจััดจำำ�หน่าย 36.51 6.33% 56.44 9.85% 66.20 10.49%

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 77.49 13.43% 79.93 13.94% 71.12 11.27%

รวมค่่าใช้้จ่่าย 114.00 19.76% 136.37 23.79% 137.32 21.75%

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน 56.11 9.73% 17.26 3.01% 40.47 6.41%

ต้้นทุุนทางการเงิิน 13.56 2.35% 11.04 1.93% 4.68 0.74%

รายได้้อื่่�น 8.78 1.52% 6.35 1.11% 5.79 0.92%

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 5.94 1.03% 0.69 0.12% (0.69) (0.11%)

กำำ�ไรสุุทธิิ 45.39 7.87% 11.88 2.07% 42.27 6.70%

รายได้้ กำำ�ไรสุุทธิิ

631.35 42.27
(ล้้านบาท) (ล้้านบาท)
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กำำ�ไรสุุทธิิ
ล้้านบาท 11.88

45.39
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กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน
ล้้านบาท

56.11

17.25

40.47

รายได้้
ล้้านบาท

2564

2564

2564

2565

2565

2565

2566

2566

2566

631.35

573.18

576.92
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	สารจาก	
	ประธานกรรมการบริิษััท	

	

เรีียนท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ในปี ี2566 เศรษฐกิจิและการบริโิภคทั้้�งในตลาดต่า่งประเทศและในประเทศปรับัตัวัดีีขึ้้�นตามลำำ�ดับัจากการผ่อ่นคลาย
มาตรการควบคุุมโควิิด-19 หลัังจากใช้้มาตรการควบคุุมโรคระบาดอย่่างเข้้มงวดเป็็นระยะเวลายาวนานกว่่า 3 ปีี  
ส่่งผลให้้เกิิดการขยายตััวทางเศรษฐกิิจโดยเฉพาะจากภาคการท่องเที่่�ยว นโยบายของรััฐที่่�ออกมาตรการช่่วย
กระตุ้้�นเศรษฐกิิจ ทำำ�ให้้มีีความต้้องการซื้้�อสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค โดยเฉพาะอาหารเพิ่่�มมากขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม 
 ภาคการผลิติโดยรวมได้้รับัผลกระทบจากต้้นทุนุวัตัถุดุิบิและค่า่ขนส่ง่ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น ส่ง่ผลกระทบให้้ค่า่ครองชีีพและ
อััตราเงิินเฟ้้อในประเทศเพิ่่�มสููงขึ้้�น ทำำ�ให้้ต้้องมีีการปรัับขึ้้�นราคาสิินค้้า ด้้านหนึ่่�งส่่งผลบวกต่่อรายได้้ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น  
แต่่อีีกด้้านส่่งผลกระทบต่่อกำำ�ลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภค 
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ศาสตราจารย์์ ดร.สุุรพล นิิติิไกรพจน์์
ประธานกรรมการ

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) มุ่่�งมั่่�นสร้้างการเติิบโตและผลกำำ�ไรที่่�ยั่่�งยืืนแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง
พร้้อมกัับการให้้ความสำำ�คัญัต่่อการดููแลผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในธุุรกิจตลอดห่่วงโซ่่คุณุค่าของบริษัิัท เพ่ื่�อส่่งมอบสิินค้้า
ที่่�ได้้มาตรฐานและมีีคุุณภาพ โดยในปีี 2566 บริิษััทมีีรายได้้จากการขาย 631.35 ล้้านบาท ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 
10.15 จากปีีก่่อน เน่ื่�องจากบริษัิัทมีียอดคำำ�สั่่�งซื้้�อสิินค้้าตามคำำ�สั่่�งซื้้�อจากลููกค้้าต่่างประเทศเพิ่่�มขึ้้�น โดยเฉพาะประเทศ
จีีน การทำำ�การตลาดผ่่านช่อ่งทางออนไลน์ และการปรับโครงสร้้างช่อ่งทางการขายโดยขยายช่อ่งทางผ่่านผู้้�แทน
จำำ�หน่่ายให้้ครอบคลุุมกลุ่่�มผู้้�บริิโภคมากยิ่่�งขึ้้�น 

บริิษััทยัังคงมุ่่�งเน้้นการวิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า ทั้้�งในด้้านรสชาติิ 
ความหลากหลาย รวมไปถึงการบริิหารจัดการต้้นทุุนให้้มีีประสิิทธิิภาพสามารถแข่่งขัันได้้ การมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้าง
การเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนไปพร้้อมๆ กัับการมีีส่่วนรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
(Environmental, Social, Governance : ESG) สำำ�หรัับด้้านสัังคม มุ่่�งเน้้นการคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชน มาตรฐาน
ด้้านความปลอดภัยัและสุขุภาพของแรงงาน รวมถึงึความสัมัพันัธ์ก์ับัชุมุชน การต่อ่ต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั การ
ปฏิบิัตัิติ่อ่แรงงานอย่า่งเป็น็ธรรม  ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม การให้ค้วามสำำ�คัญักับัปัจัจัยัการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ 
(Climate Change) การลดปล่อ่ยก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์ หรืือการปล่อยมลภาวะอื่่�น ๆ  (Low Carbon Business) 
การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและคำำ�นึึงถึึงความหลากหลายทางชีีวภาพ การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม ในขณะที่่�ด้้าน
ธรรมมาภิิบาล จะเน้้นการกำำ�กัับดููแลกิจการให้้มีีความโปร่งใส มีีกลไกการตรวจสอบและถ่่วงดุุลการบริิหารความ
เสี่่�ยง รวมถึึงดำำ�เนิินการภายใต้้กฎระเบีียบและข้้อบัังคัับต่่าง ๆ อย่่างเคร่่งครััด รวมไปถึึงการร่่วมพััฒนาชุุมชนใน
บริิเวณใกล้้เคีียง ทั้้�งหมดนี้้� คืือ ความตั้้�งใจของบริิษััทที่่�จะปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างการเติิบโตทางธุุรกิิจที่่�
ยั่่�งยืืนและการบริิหารจััดการองค์์กรบนหลัักธรรมาภิิบาล

สุุดท้้ายนี้้� ในนามคณะกรรมการบริิษััทขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้้า ลููกค้้า พนัักงาน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย รวม
ถึงึสถาบันัการเงินิที่่�สนัับสนุนุการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทด้้วยดีีมาโดยตลอด ทั้้�งนี้้� ขอเรีียนว่า่ผู้้�บริหิารและพนัักงาน
ทุุกคนมีีความมุ่่�งมั่่�น ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และบริิหารงานอย่่างดีีที่่�สุุดเพื่่�อนำำ�พาบริิษััทให้้มีีกิิจการที่่�ดีี เจริิญเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืนในธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายเครื่่�องปรุุงรสอาหาร (Food Seasoning) และอาหารแปรรููป เพื่่�อก้้าวเข้้าสู่่�
ความเป็็นผู้้�นำำ�ในตลาดและเป็็นที่่�รู้้�จัักอย่่างกว้้างขวางทั่่�วโลกเพื่่�อการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนต่่อไป

...เพื่่�อส่่งมอบสิินค้้าที่่�ได้้มาตรฐานและมีีคุุณภาพ โดยในปีี 2566
บริิษััทมีีรายได้้จากการขาย 631.35 ล้้านบาท

ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 10.15 จากปีีก่่อน
เนื่่�องจากบริิษััทมีียอดคำำ�สั่่�งซื้้�อสิินค้้า

ตามคำำ�สั่่�งซื้้�อจากลููกค้้าต่่างประเทศเพิ่่�มขึ้้�น...
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



	สารจากประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร	
	และกรรมการผู้้�จััดการ	

	

เรีียนท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ในปีี 2566 นับัเป็น็ปีีที่่�บริษิัทัมีีผลการดำำ�เนินิงานเป็น็ที่่�น่่าพอใจส่่งผลให้ย้อดขายและกำำ�ไรเพิ่่�มมากขึ้้�นเมื่่�อเทีียบจากปีี
ที่่�ผ่า่นมา โดยบริษิัทัได้้มีีการปรับัตัวัและดำำ�เนินิการในด้้านต่่าง ๆ  เพื่่�อเพิ่่�มรายได้้และลดค่า่ใช้้จ่า่ย รวมถึงึการบริหิาร
จััดการด้้านการผลิิตให้้มีีประสิิททธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานของปีี 2566 บริิษััทมีียอดขายเติิบโตจากปีี 2565 ที่่�ประมาณร้้อยละ 10 โดยมีียอดขาย
สิินค้้าประเภทสิินค้้าตามคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้าหรืือรัับจ้้างผลิิตคิิดเป็็นร้้อยละ 87 เติิบโตที่่�ร้้อยละ 6 และยอดขาย
สิินค้้าประเภทสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััทคิิดเป็็นร้้อยละ 13 เติิบโตที่่�ร้้อยละ 53 ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแผนการ
เพิ่่�มสััดส่่วนการขายสิินค้้าประเภทสิินค้้าตามคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้าหรืือรัับจ้้างผลิิตกัับสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของ
บริิษััทที่่�สััดส่่วน 80:20 ภายในปีี 2568 โดยในปีี 2566 บริิษััทได้้มีีการทำำ�การตลาดผ่่านช่่องทางออนไลน์์อย่่างต่่อ
เนื่่�อง รวมไปถึงึการออกสินิค้้าใหม่ ่และการปรับัโครงสร้้างช่อ่งทางการขายโดยขยายช่อ่งทางผ่า่นผู้้�แทนจำำ�หน่า่ย
เพื่่�อขยายฐานลููกค้้าให้้ครอบคลุุมมากยิ่่�งขึ้้�น
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ด้้านต้้นทุุนขายของปีี 2566 ลดลงลงจากปีี 2565 เม่ื่�อเทีียบกัับสััดส่่วนของรายได้้จากร้้อยละ 73.20 เป็็น               
ร้้อยละ 71.84 เน่ื่�องจากบริิษััทมีีการนำำ�เคร่ื่�องจัักรมาทดแทนแรงงานคนและการบริิหารจัดการด้้านวััตถุุดิิบให้้
มีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�น อีีกทั้้�งบริิษััทได้้มีีการติิดตั้้�ง Solar Roof ส่่งผลให้้ค่่าใช้้จ่ายในส่่วนของค่่าไฟฟ้้าลดลง 
อย่่างไรก็ดีี บริิษััทยังคงเผชิญกัับความท้้าทายด้้านราคาวััตถุุดิิบที่่�มีีการปรับตััวสููงขึ้้�น นอกจากนี้้� ค่่าใช้้จ่ายใน
การบริิหารของปีี 2566 ลดลงจากปีี 2565 คิิดเป็็นร้้อยละ 10 จากค่่าเสื่่�อมราคาที่่�ปรัับลดลง ค่่าใช้้จ่่ายในการเข้้า
ตลาดหลัักทรััพย์์ การปรัับโครงสร้้างเงิินเดืือน การควบคุุมต้้นทุุน เป็็นต้้น รวมไปถึึงการบริิหารต้้นทุุนที่่�ดีีขึ้้�นและ
มีีต้้นทุุนทางการเงิินที่่�ลดลงส่่งผลให้้กำำ�ไรสุุทธิิปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 256 จากปีี 2565 คืือเพิ่่�มขึ้้�นจาก 11.88 
ล้้านบาทในปีี 2565 เป็็น 42.27 ล้้านบาทในปีี 2566 

นอกจากความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจในการบริิหารจััดการผลการดำำ�เนิินงานขององค์์กรให้้บรรลุุเป้้าหมายแล้้ว บริิษััทยัังให้้
ความสำำ�คััญต่่อการรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมจากการได้้รัับรางวััลเกีียรติิยศ CSR-DIW Continuous 
Awards 2023 จากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม เป็็นปีีที่่� 3 ติิดต่่อกััน การได้้รัับรางวััล 
Krungsri ESG Awards 2023 และการได้้รัับรองมาตรฐานแรงงานไทย จากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน 
กระทรวงแรงงาน

ความสำำ�เร็็จที่่�เกิิดขึ้้�นข้้างต้้นเกิิดจากความมุ่่�งมั่่�นของผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมไปถึงการได้้รับความร่่วมมืือจาก
พนัักงานในทุุกระดัับที่่�ให้้การสนัับสนุุนอย่่างเต็็มที่่�เพ่ื่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งผลลััพธ์์ที่่�น่่าพึึงพอใจ นอกจากนี้้�ยัังรวมไปถึง
ลููกค้้า คู่่�ค้้า สถาบันัการเงิิน และผู้้�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้้องทุกุฝ่า่ยที่่�ให้ค้วามไว้้วางใจและสนับัสนุนุการดำำ�เนินิงานของบริษัิัท
ด้้วยดีีมาโดยตลอด ซึ่่�งบริิษััทต้้องขอขอบพระคุุณมา ณ โอกาสนี้้�

นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์�
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ

กรรมการผู้้�จััดการ

...การบริิหารต้้นทุุนที่่�ดีีขึ้้�นและการมีีต้้นทุุนทางการเงิินที่่�ลดลง 
ส่่งผลให้้กำำ�ไรสุุทธิิปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�น 

ร้้อยละ 256 จากปีี 2565 คืือเพิ่่�มขึ้้�นจาก 11.88 ล้้านบาท 
ในปีี 2565 เป็็น 42.27 ล้้านบาทในปีี 2566...
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



	กรรมการบริิษััท	
	

ศาสตราจารย์์  
ดร. สุุรพล นิิติิไกรพจน์์
ประธานกรรมการบริิษััท / 

กรรมการอิิสระ

นายดนััย วััฒนจริิยา
ประธานกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน /
กรรมการตรวจสอบ /

กรรมการอิิสระ

นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์�
ประธานกรรมการบริิหาร /

กรรมการบริิหาร /
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ

กรรมการผู้้�จััดการ

นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / 

กรรมการอิิสระ

นายจิิรวััฒน์์ ลิ้้�วประเสริิฐ
กรรมการตรวจสอบ /

กรรมการอิิสระ 

นายธีีรบุุล หอสััจจกุุล
กรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน /
กรรมการบริิหาร

นายปวิิณ หอสััจจกุุล /1

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง /
กรรมการบริิหาร

นายสรสิิทธิ์์� สุุนทรเกศ
ประธานกรรมการตรวจสอบ /
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง /

กรรมการอิิสระ

ดร. ธนััย ชริินทร์์สาร
กรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน /
กรรมการอิิสระ 

หมายเหตุุ : /1 นายปวิิณ หอสััจจกุุล ลาออกจากกรรมการ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เมื่่�อวัันที่่� 1 กัันยายน 2566
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1 การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 12 
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1.	 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

	 1.1	นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
		  บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท” หรืือ “JDF”) ประกอบธุุรกิิจผลิิตเคร่ื่�องปรุงรส
อาหาร (Food Season ing )  แล ะอาหารแปรรููปแบบครบวงจรตามความต้้องการของลููกค้้ า 
แต่่ละราย (Made to Order) เพื่่�อนำำ�ไปเป็็นส่่วนผสมในวัตัถุดุิบิหรืือผลิติภัณฑ์์หลักัของลููกค้้าในและต่่างประเทศ โดย
ลููกค้้าส่่วนใหญ่อยู่่�ในกลุ่่�มธุรุกิจิโรงงานอุตุสาหกรรมอาหารในประเทศไทย อาทิเิช่่น บะหมี่�กึ่่�งสำำ�เร็จ็รููป ขนมขบเคี้้�ยว และ 
กลุ่่�มธุุรกิจิร้้านอาหาร (Food Service) อีีกทั้้�ง มีีการผลิตและจำำ�หน่ายสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของบริษัิัท ผงเขย่่าปรุงรสและ
ไส้้เบเกอร่ี่� ตรา ‘โอเค’ ผลิตภัณัฑ์์เคร่ื่�องแกงปรุงรสและอาหารไทยกึ่่�งสำำ�เร็จ็รููป ตรา ‘กิินดีี’ หรืือ ‘Kindee’ มะพร้้าวอบกรอบ 
ตรา ‘Crispconut’ และซุุปกึ่่�งสำำ�เร็จ็รููปไม่่ใส่่ผงชููรสทุุกชนิดิ ตรา ‘GOOD EATS’ ด้้วยความเช่ี่�ยวชาญและประสบการณ์์
ในอุตุสาหกรรมอาหารกว่่า 20 ปีี โดยบริษิัทัมีีทีีมวิจิัยัและพัฒันาด้้านวิทิยาศาสตร์อาหารที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและ
ประสบการณ์์สููงในการสนับัสนุนุการบริกิารพัฒันาสินิค้้าและสููตรอาหารของลููกค้้าให้้มีีเอกลักัษณ์์ รสชาติิ กลิ่่�น และ
ลักัษณะตามที่่�ลููกค้้าต้้องการ นอกจากนี้้� บริษัิัทได้้รับัการรับัรองคุุณภาพการผลิตในระดับัสากล อาทิิเช่่น มาตรฐานความ
ปลอดภัยัทางอาหาร (British Retail Consortium หรืือ BRC) ของสมาคมผู้้�ประกอบธุรุกิจิค้้าปลีีกแห่่งสหราชอาณาจักัร  
(The British Standards Institution) มาตรฐานความปลอดภััยอาหารระหว่างประเทศ (Food Safety Modernization 
Act.หรืือ FSMA) ขององค์์การอาหารและยาสหรัฐฯ (U.S. FDA) ซึ่่�งได้้รับัการยอมรับัสำำ�หรับัผู้้�ผลิติอาหารในระดับั
นานาชาติ ิรวมถึงึมาตรฐานการผลิติจากสถาบันัในประเทศไทยต่่าง ๆ เช่่น มาตรฐานรับัรองเกี่่�ยวกับัสุขุลักัษณะและ
ข้้อกำำ�หนดการผลิต (Good Manufacturing Practice หรืือ GMP) มาตรฐานรับัรองวิเิคราะห์์อันัตรายและจุดุวิกิฤต
ที่่�ต้้องควบคุมุ (Hazard Analysis & Critical Control Points หรืือ HACCP) มาตรฐานอาหารฮาลาล (HALAL) และ
มาตรฐานระบบบริหิารงานคุณุภาพ (ISO 9001) เป็็นต้้น

		  1.1.1	วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และค่่านิิยมหลััก และเป้้าหมายของบริิษััท
วิิสััยทััศน์์
เป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรมเครื่่�องปรุุงรส และอาหารแปรรููประดัับประเทศ ซึ่่�งเป็็นที่่�รู้้�จัักอย่่าง 
กว้้างขวางทั่่�วโลก

พัันธกิิจ
ช่ว่ยผู้้�บริโิภคให้้ค้้นพบรสชาติทิี่่�เป็น็เอกลักัษณ์ข์องตนเอง โดยการส่ง่มอบผลิติภัณัฑ์เ์ครื่่�องปรุงุรสและ
อาหารแปรรููปที่่�มีีคุณุภาพสููง ได้้มาตรฐานและมีีความปลอดภัยั เพื่่�อสร้้างความพึงึพอใจสููงสุดุให้้กับัลููกค้้า
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ค่่านิิยมหลัักของบริิษััท
1.	 เราปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียและลููกค้้าของเราเสมืือนเป็็นหุ้้�นส่่วนของเราที่่�จะเติิบโตไปพร้้อมกัันด้้วย

ความเคารพ และความไว้้วางใจ
2.	 เราปรัับปรุุงและพััฒนาการท่่างานอย่่างต่่อเนี่่�อง เพื่่�อพร้้อมรัับการเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา
3.	 เราทํํางานด้้วยความใส่ใ่จในรายละเอีียดเพื่่�อส่ง่มอบผลลัพัธ์ ์ที่่�มีีคุณุภาพ ปลอดภัยั และได้้มาตรฐาน 

เพื่่�อความพึึงพอใจสููงสุุดของลููกค้้า

เป้้าหมาย
บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรมเครื่่�องปรุุงรส และอาหารแปรรููประดัับประเทศ 
และได้้รัับการยอมรัับและเป็็นท่ี่�รู้้�จัักอย่่างกว้้างขวางทั่่�วโลก บริิษััทตั้้�งเป้้าหมายว่่ารายได้้รวมของบริิษััท
ภายในปีี 2568 อยู่่�ที่่� 1,000 ล้้านบาท โดยเน้้นการเติิบโตเพื่่�อขยายพอร์์ตโฟลิิโอและสััดส่่วนของรายได้้
จากสิินค้้าที่่�รัับจ้้างผลิิต (OEM) กัับกลุ่่�มตราสิินค้้าของบริิษััท (Own Brands) ที่่�สััดส่่วน 80:20 และการ
ขยายตััวในกลุ่่�มประเทศ CLMV

		  1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สํําคััญ
		  บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) หรืือเดิิมคืือ บริิษััท เจ.ดีี.ฟู้้�ด โปรดัักท์์ส จำำ�กััด ได้้ถููกจััดตั้้�งขึ้้�นโดย 
นายธีีรบุลุ หอสัจัจกุลุ และนางสาวรัตันา เอี้้�ยประเสริฐิศักัดิ์์� ซึ่่�งมีีความเชี่่�ยวชาญและอยู่่�ในวงการอาหารมายาวนาน 
ในปีี 2542 โดยเริ่่�มต้้นจากการประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบส่่วนผสม (Food Ingredients) ตามสููตร
ที่่�พััฒนาขึ้้�นเองเพื่่�อจำำ�หน่่ายให้้กับลููกค้้าอุุตสาหกรรมประเภทขนมขบเคี้้�ยวและบะหมี่�กึ่่�งสำำ�เร็็จรููป และด้้วยความ 
มุ่่�งมั่่�นที่่�ต้้องการเป็็นผู้้�นำำ�ในด้้านเคร่ื่�องปรุุงรสอาหารในประเทศผนวกกัับประสบการณ์์และทีีมบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�
ความสามารถในด้้านเทคโนโลยีีอาหาร บริษัิัทจึงึมุ่่�งเน้้นที่่�จะผลิตสินค้้าที่่�มีีคุณภาพและมาตรฐานสากลให้้กับัลููกค้้าทั้้�ง
ในและต่่างประเทศ และโดยการสร้้างทีีมวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญทางด้้านวิิทยาศาสตร์์อาหาร 
เพื่่�อให้้คำำ�ปรึึกษาและร่่วมพััฒนาสิินค้้าให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า 
		ต่  อมา ในปี ี2544 บริษิัทั ใหม่ ่ฟู้้�ด อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กัดั ได้้จัดัตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อประกอบธุรุกิจิส่่งออกอาหาร
สำำ�เร็็จรููปและผงปรุงุรสอาหารไปยังัต่า่งประเทศ นอกจากนี้้�บริษิัทัมีีการขยายประเภทสินิค้้าผลิติและจำำ�หน่า่ยวัตัถุดุิบิ
ส่ว่นผสม มาเป็น็การผลิตและจำำ�หน่ายผงปรุงรสอาหาร (Food Seasoning) โดยบริษัิัทเริ่่�มดำำ�เนิินการจัดซื้้�อพื้้�นที่่�
บริิเวณตำำ�บลลาดใหญ่่ อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสงคราม จัังหวััดสมุุทรสงคราม จากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม เพื่่�อขยายโรงงาน
และพััฒนาคุุณภาพสิินค้้าของบริิษััทอีีกทั้้�งเริ่่�มมีีการผลิิตสินค้้าประเภทอาหารไทยกึ่่�งสำำ�เร็็จรููปภายใต้้ตราสิินค้้า 
“กินิดีี” หรืือ “Kindee” ซึ่่�งตลอดระยะเวลาที่่�ผ่า่นมาบริษิัทัยึดึมั่่�นในปณิธิานที่่�จะผลิติสินิค้้าที่่�มีีคุณุภาพสำำ�หรับัลููกค้้า
และยังัมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพัฒันาสินิค้้าและผลิติภัณัฑ์อ์ย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อตอบสนองต่อ่ความต้้องการของผู้้�บริโิภคเพื่่�อให้้
เป็็นที่่�ยอมรัับทั้้�งในและต่่างประเทศ
		  บริิษััทเริ่่�มดำำ�เนิินการผลิตขนมอบกรอบประเภทมะพร้้าวอบแห้้งในปีี 2552 โดยเริ่่�มแรกผลิตเป็็นสิินค้้า
ภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััทชื่่�อ “Cripsconut” พร้้อมกัับการขยายโรงงานเพื่่�อรองรัับการขยายตััวของการเพิ่่�ม
ขึ้้�นของประเภทสิินค้้า และในปีี 2554 จััดตั้้�ง บริิษััท โอเค ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กััด เพื่่�อขยายการขายสิินค้้าประเภท 
ผงปรุุงรสและไส้้เบเกอรี่่�ภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััทไปยัังผู้้�ค้้าส่่ง ภายใต้้ตราสิินค้้า “โอเค (OK)” บริิษััทขยายตััว 
อย่่างต่่อเนื่่�อง และได้้รัับการรัับรองมาตรฐานจากสถานบัันต่่าง ๆ ทั้้�งการรัับรองมาตรฐานโรงงาน 
และมาตรฐานสิินค้้า 
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



25 63

25 64

ปีี 2563

ปีี 2564

เมื่่�อวัันที่่� 19 มีีนาคม 2563 บริิษััทได้้รัับการส่งเสริิมจากคณะกรรมการส่งเสริิมการ
ลงทุนุ (BOI) สํําหรับผลิติภัณฑ์์เครื่่�องเทศอบแห้้ง เคร่ื่�องปรุงุรส อาหารกึ่่�งสำำ�เร็จ็รููป และ
ผลิติภัณัฑ์์อาหารจากพืืชผักผลไม้้ ตามบััตรส่งเสริมิการลงทุนุเลขที่่� 63-0322-1-00-1-0

เมื่่�อวันัที่่� 18 มิิถุนุายน 2563 บริษัิัทแปรสภาพจากบริษัิัทจํํากัดัเป็น็บริษัิัทมหาชน โดยมีีการ
เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น “บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ JD FOOD PUBLIC COMPANY 
LIMITED”

เริ่่�มดำำ�เนิินการท่ี่�โรงงานบางโทรััด อีีกทั้้�งการผลิิตที่่�โรงงานแห่่งใหม่่ได้้การรัับรอง
มาตรฐานการผลิิต มาตรฐานรัับรองเกี่่�ยวกัับสุุขลัักษณะ และข้้อกำำ�หนดการผลิิต 
(Good Manufacturing Practice หรืือ GMP) มาตรฐานรัับรอง วิิเคราะห์์อัันตรายและ
จุุดวิิกฤตที่่�ต้้องควบคุุม (Hazard Analysis & Critical Control Points หรืือ HACCP) 
และมาตรฐานอาหารฮาลาล (HALAL) สำำ�หรัับทุุกสายการผลิิต 

ช่่วงสิ้้�นปีี 2563 โรงงานเดิิมหยุดการผลิิตทั้้�งหมดและย้้ายการผลิิตและพนัักงานแต่่ละ
ส่่วนงานทั้้�งหมดไปยัังโรงงานแห่่งใหม่่

เมื่่�อวัันท่ี่� 5 เมษายน 2564 โรงงานบางโทรััดได้้รัับการรัับรองมาตรฐานระบบบริิหาร
งานคุุณภาพ (ISO 9001)

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2564 เม่ื่�อวัันที่่� 23 เมษายน 2564 มีีมติิเพิ่่�มทุุน 
จดทะเบีียนอีีกจํํานวน 20 ล้้านบาท เป็็นทุุนจดทะเบีียน 190 ล้้านบาท โดยแบ่่งออกเป็็น
หุ้้�นสามััญ 1,900,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

		  ในช่ว่งปีี 2563 บริษัิัทมีีการย้้ายสายการผลิตของเดิมิมายัังโรงงานใหม่ “โรงงานบางโทรัด” ตั้้�งอยู่่�ที่่� ตำำ�บล 
บางโทรััด อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร บนพื้้�นที่่�กว่่า 33 ไร่่ ทั้้�งหมดพร้้อมกัับสั่่�งซื้้�อเครื่่�องจัักร
ใหม่่โดยเน้้นระบบการผลิิตแบบต่่อเนื่่�อง (Continuous Production System) กึ่่�งอััตโนมััติิ (Automation) ซึ่่�งจะ
ช่ว่ยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการผลิติจากการลดระยะเวลาการขนส่ง่ระหว่า่งโรงงานและลดอัตัราการสููญเสีีย โดยจะช่ว่ย
เพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตได้้มากยิ่่�งขึ้้�น โดยโรงงานเดิิมได้้หยุุดการผลิิตสิินค้้าทุุกประเภทตั้้�งแต่่ช่่วงปลายปีี 2563
		ปั  ัจจุุบัันบริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 300 ล้้านบาท ทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 300 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญเท่่ากัับ 
600 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท

		  บริิษััทมีีการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญในช่่วง 4 ปีีที่่�ผ่่านมา ดัังนี้้�
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25 64

25 65

ปี ี2564

ปี ี2565

ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2564 เมื่่�อวัันที่่� 10 กัันยายน 2564 มีีมติิพิิจารณา
อนุุมััติิเรื่่�องสำำ�คััญ ได้้แก่่
	• การเปลี่�ยนแปลงมููลค่าที่่�ตราไว้้ของหุ้้�นจากเดิมิมููลค่าหุ้้�นละ 100 บาท เป็็นมููลค่าหุ้้�นละ  

0.50 บาท 
	• การเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจากเดิิม 190 ล้้านบาท เป็็น 300 ล้้านบาท โดยแบ่่งออกเป็็น

หุ้้�นสามััญ 600,000,000 หุ้้�น โดย มีีการจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทจํํานวน 
70,000,000 หุ้้�น เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น และจััดสรร
หุ้้�นสามััญจํํานวน 150,000,000 หุ้้�น เพ่ื่�อเสนอขายให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไปครั้้�งแรก 
(Initial Public Offering)

เมื่่�อวัันที่่�  11 สิิงหาคม 2564 บริิ ษััทได้้รับการส่งเสริิมจากคณะกรรมการ 
ส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI) สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ขนมขบเคี้้�ยว ตามบััตรส่่งเสริิมการลงทุุน
เลขที่่� 64-0790-1-00-1-0 

มติทิี่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 4/2564 เม่ื่�อวันัที่่� 13 สิิงหาคม 2564 มีีมติอินุุมัตัิิ
การจ่่ายเงิินปัันผล ระหว่่างกาลจากกำำ�ไรสะสม ณ วัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2564 ในอััตรา
หุ้้�นละ 20.50 บาท เป็็นจํํานวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 38.95 ล้้านบาท และมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2564 เมื่่�อวัันที่่� 7 ตุุลาคม 2564 มีีมติิอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่าง
กาลจากกำำ�ไรสะสม ณ วัันที่่� 7 ตุุลาคม 2564 ในอััตราหุ้้�นละ 0.49 บาท เป็็นจํํานวนเงิิน
ทั้้�งสิ้้�น 220.50 ล้้านบาท

เมื่่�อวัันที่่�  27 ตุุลาคม 2564 บริิ ษััทได้้รับรางวััลจากการเข้้าร่่วมโครงการ 
ส่่งเสริิมโรงงานอุุตสาหกรรมให้้มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน 
(CSR-DIW Award) ประจํําปีี 2564 ของกรมโรงงานอุุตสาหกรรม กระทรวง
อุุตสาหกรรม

เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤษภาคม 2565 บริิษััทได้้รัับการส่่งเสริิมจากคณะกรรมการ 
ส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI) สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์โปรตีีนทางเลืือก (Plant Based) ปรุุงรส 
และสิ่่�งปรุุงแต่่งอาหาร ตามบััตรส่่งเสริิมการลงทุุนเลขที่่� 65-0538-1-00-1-0 

เมื่่�อวันัที่่� 4 เมษายน 2565 บริษิัทัได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุนุที่่�ชำำ�ระแล้้วเป็น็ 300 ล้้านบาท โดยได้้
รับัเงินิระดมทุนุจากการเสนอขายหุ้้�นสามัญัเป็น็ครั้้�งแรก จำำ�นวน 390 ล้้านบาท (ก่อ่นหักั
ค่า่ใช้้จ่า่ยในการเสนอขายหลัักทรัพัย์)์ เพื่่�อใช้้เป็น็เงินิทุนุสำำ�หรับัการจ่า่ยชำำ�ระคืืนเงินิกู้้�ยืืม 
จากสถาบัันการเงิิน การลงทุุนเพื่่�อการวิิจััยและพััฒนากลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�มีีอััตรา
การเติิบโตสููง เพ่ื่�อการขยายตลาดไปในกลุ่่�มประเทศ CLMV+2 (จีีนตอนใต้้กับอิินเดีีย) 
เพ่ื่�อการพััฒนากระบวนการผลิิตและจััดซื้้�อเครื่่�องจัักรระบบเทคโนโลยีีแบบกึ่่�งอััตโนมััติิ 
สำำ�หรัับสายการผลิิตใหม่่ รวมไปถึึงเพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในกิิจการ

15รายงานประจำำ� 2566 (แบบฟอร์์ม 56-1 One Report)

การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



25 65

25 66

ปีี 2565

ปี ี2566

เมื่่�อวัันที่่� 7 เมษายน 2565 หุ้้�นสามััญของบริิษััทเริ่่�มซื้้�อขายในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง
ประเทศไทย (SET) ในกลุ่่�มอุตุสาหกรรมเกษตรและอาหาร หมวดธุรุกิจิอาหารและเครื่่�องด่ื่�ม

เมื่่�อวัันที่่� 24 สิิงหาคม 2565 บริิษััทได้้รัับรางวััลจากการเข้้าร่่วมโครงการส่่งเสริิม
โรงงานอุุตสาหกรรมให้้มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน (CSR-
DIW Continuous Award) ประจำำ�ปีี 2565 ของกรมโรงงานอุุตสาหกรรม กระทรวง
อุุตสาหกรรม

ช่่วงเดืือนเมษายน
	• บริษิัทัได้้พัฒันาและเริ่่�มจำำ�หน่า่ยผลิติภัณฑ์์ขนมโปรตีีน อบกรอบ (Meatless Protein 

Chips) ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า กู๊๊�ดอีีทส์ ์(Good Eats) ซึ่่�งทำำ�มาจากไข่ข่าว ถั่่�วเหลืือง 
และถั่่�วลันัเตา เหมาะสำำ�หรับผู้้�บริโิภคที่่�ใส่่ใจในสุุขภาพ โดยมีี 3 รสชาติ ิได้้แก่่ รสออริจิิินัลั  
รสเห็็ดทรััฟเฟิิล และรสสาหร่่ายย่่าง โดยวางจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางออนไลน์์

	• บริิษััทได้้พัฒนาสููตรและคิิดค้้นเมนููอาหารเพ่ื่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของ
ลููกค้้าในกลุ่่�มธุุรกิิจโรงแรม ร้้านอาหารและการจััดเลี้้�ยง (HORECA) กว่่า 20 เมนูู 
เพ่ื่�อคงคุุณภาพในรสชาติิอาหาร ความสะดวกรวดเร็็วในการใช้้งาน รวมไปถึงการ
ประหยััดต้้นทุุน 

ช่่วงเดืือนพฤษภาคม
	• เมื่่�อวัันที่่� 18 พฤษภาคม 2566 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับปีี 2566 แก่่

ผู้้�ถืือหุ้้�น ตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 20 เมษายน 2566 
ที่่�มีีมติอินุมุัตัิกิารจ่า่ยเงินิปันัผลสำำ�หรับัปี ี2566 ในอัตัราหุ้้�นละ 0.02 บาท เป็น็จำำ�นวน
เงิินทั้้�งสิ้้�น 12 ล้้านบาท 

ช่่วงเดืือนกัันยายน
	• เมื่่�อวัันที่่� 13 กัันยายน 2566 บริิษััทได้้รัับรางวััลเกีียรติิยศ 

CSR-DIW Continuous Awards 2023 ด้้านมาตรฐาน
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของผู้้�ประกอบการ Corporate 
Social Responsibility, Department of Industrial Works:  
CSR-DIW จากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม 
เป็็นปีีที่่� 3 ติิดต่่อกััน
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25 66ปีี 2566 ช่่วงเดืือนพฤศจิิกายน
	• เมื่่�อวัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2566 บริิษััทได้้รัับรางวััล Krungsri 

ESG Awards 2023 ในการขับเคล่ื่�อนธุุรกิจิสู่่�การพัฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืน

	• บริิษััทได้้มีีการปรัับภาพลัักษณ์์และออกแบบผลิิตภัณฑ์์
ก๋๋วยเตี๋๋�ยวกึ่่�งสำำ�เร็็จรููปรสผััดไทยใหม่ ภายใต้้
เครื่่�องหมายการค้้า กินิดีี (Kindee) ด้้วยการชููภาพ
ลักัษณ์แ์ละดีีไซน์์ใหมเ่น้้นความทัันสมััยและง่่ายต่่อ
การบริิโภคเพ่ื่�อตอบสนองต่่อพฤติิกรรมของ 
ผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

ช่่วงเดืือนธัันวาคม
	• เมื่่�อวันัที่่� 14 ธันัวาคม 2566 บริษิัทัได้้รับการ

รับัรองมาตรฐานแรงงานไทย มรท. 8001-2563 
ระดับัพื้้�นฐาน จากกรมสวัสัดิกิารและคุ้้�มครอง
แรงงาน กระทรวงแรงงาน

	• บริิษััทได้้พัฒนาและเริ่่�มจำำ�หน่ายผลิตภัณฑ์์
ขนม นัทัแอนด์์ครัวัซองต์์ (Nuts & Croissant)  
ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า กู๊๊�ดอีีทส์ (Good 
Eats) มีี 2 รสชาติ ิได้้แก่่ รสสโมคบาร์์บีีคิวิ และ
รสทรัฟเฟิิล วางจำำ�หน่ายผ่่านช่่องทางออนไลน์

17รายงานประจำำ� 2566 (แบบฟอร์์ม 56-1 One Report)

การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



	 1.1.3.	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับการใช้้เงิินที่่�ได้้จากการระดมทุุน
	ร ายงานการใช้้เงิินเพิ่่�มทุุน ระหว่่างวัันที่่� 7 เมษายน 2565 – 31 ธัันวาคม 2566 ดัังนี้้�

หน่่วย: ล้้านบาท

วััตถุุประสงค์์ 
ในการใช้้เงิิน

จำำ�นวนเงิินลงทุุนที่่�
ใช้้จากการระดม

ทุุน

จำำ�นวนเงิินที่่�ใช้้ไป  
ณ วัันที่่� 7 เม.ย. 65 
ถึึงวัันที่่� 31 ธ.ค. 

2565

จำำ�นวนเงิิน 
คงเหลืือ  
ณ วัันที่่� 

 1 ม.ค. 66

จำำ�นวนเงิินที่่�ใช้้ไป 
ระหว่่าง 

วัันที่่� 1 ม.ค. 
– 31 ธ.ค. 66

จำำ�นวนเงิิน
คงเหลืือ  
ณ วัันที่่� 

 1 ม.ค. 67

1.	 เพ่ื่�อชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ให้้กับสถาบััน
การเงิิน

200.00 200.00 - - -

2.	 เพื่่�อการวิิจััยและพััฒนากลุ่่�ม
ผลิิตภััณฑ์์ ใหม่ที่่�มีีอัตราการ
เติิบโตสููง

40.00 12.69 27.31 15.65 11.66

3.	 เพื่่�อขยายตลาดไปในกลุ่่�มประเทศ 
CLMV ประเทศจีีนตอนใต้้ และ
ประเทศอิินเดีีย

30.00 0.72 29.28 0.96 28.32

4.	 เพื่่�อพัฒันากระบวนการผลิติและ
จัดัซื้้�อเครื่่�องจักัรระบบเทคโนโลยีี
แบบกึ่่�งอััตโนมััติิ

25.00 14.72 10.28 4.61 5.67

5.	 เพื่่�อจััดซื้้�อระบบการพััฒนาการ
เชื่่�อมโยงข้้อมููล Electronic Data 
Interchange (EDI)/1 เปลี่่�ยนแปลง
เป็น็เพื่่�อโครงการติิดตั้้�งการผลิติ
ไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
(Solar Rooftop)

15.00 4.35 10.65 10.15 -

6.	 ใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน 60.50 60.50 - 0.50/2 -

รวมทั้้�งสิ้้�น 370.50 292.98 77.52 31.87 45.65

หมายเหตุุ: 
/1 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2565 เมื่่�อวัันที่่� 24 กัันยายน 2565 มีีมติิเป็็นเอกฉัันท์์อนุุมััติิการเปลี่่�ยนแปลงวััตถุุประสงค์์การ
ใช้้เงิินเพิ่่�มทุุนจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญให้้กัับประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO) โดยพิิจารณาเปลี่่�ยนแปลงวััตถุุประสงค์์ในการใช้้เงิินเพื่่�อจััดซื้้�อ
ระบบการพััฒนาการเชื่่�อมโยงข้้อมููล (Electronic Data Interchange: EDI) เป็็นจำำ�นวน 32 ล้้านบาท เป็็น นำำ�เงิินบางส่่วนไปใช้้เพื่่�อการ
ลงทุุนในโครงการติิดตั้้�งการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ติิดตั้้�งบนหลัังคา (Solar Rooftop) จำำ�นวน 15 ล้้านบาท และนำำ�เงิินส่่วน
ที่่�เหลืืออีีกจำำ�นวน 17 ล้้านบาท เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน

/2 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2566 เมื่่�อวัันที่่� 11 สิิงหาคม 2566 มีีมติิเป็็นเอกฉัันท์์อนุุมััติิการเปลี่่�ยนแปลงวััตถุุประสงค์์การใช้้
เงินิเพิ่่�มทุนุจากการเสนอขายหุ้้�นสามัญัให้้กับัประชาชนเป็น็ครั้้�งแรก (IPO) โดยพิจิารณาเปลี่่�ยนแปลงวัตัถุปุระสงค์ใ์นการใช้้เงินิเพื่่�อโครงการ
ติิดตั้้�งการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Rooftop) ส่่วนที่่�เหลืือจำำ�นวน 0.50 ล้้านบาท ไปใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน
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	 1.1.4.	ข้ ้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท

ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ : JDF 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจ : ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบ
แห้้ง

ประเภทธุุรกิิจ : อาหารและเครื่่�องดื่่�ม

กลุ่่�มอุุตสาหกรรม : เกษตรและอุุตสาหกรรมอาหาร

เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคล : 0107563000151

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : 116, 116/1, 116/2 หมู่่�ที่่� 3 ตำำ�บลบางโทรััด อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััด
สมุุทรสาคร 74000

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานสาขา : สำำ�นัักงานสาขาที่่� 1 เลขที่่� 48/52 หมู่่�ที่่� 1 ถนนเอกชััย  
ตำำ�บลคอกกระบืือ อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

สำำ�นัักงานสาขาที่่� 2 เลขที่่� 48/63 หมู่่�ที่่� 1 ถนนเอกชััย  
ตำำ�บลคอกกระบืือ อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

สำำ�นัักงานสาขาที่่� 3 เลขที่่� 48/51 หมู่่�ที่่� 1 ถนนเอกชััย  
ตำำ�บลคอกกระบืือ อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

สำำ�นัักงานสาขาที่่� 4 เลขที่่� 48/49 หมู่่�ที่่� 1 ถนนเอกชััย  
ตำำ�บลคอกกระบืือ อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

สำำ�นัักงานสาขาที่่� 5 เลขที่่� 48/50 หมู่่�ที่่� 1 ถนนเอกชััย  
ตำำ�บลคอกกระบืือ อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

สำำ�นัักงานสาขาที่่� 6 เลขที่่� 56/5 หมู่่�ที่่� 4 ถนนลาดเป้้ง-บางตะบููน ตำำ�บลลาดใหญ่่ 
อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสงคราม จัังหวััดสมุุทรสงคราม 75000

สำำ�นัักงานสาขาที่่� 7 เลขที่่� 56/2 หมู่่�ที่่� 4 ถนนลาดเป้้ง-บางตะบููน ตำำ�บลลาดใหญ่่ 
อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสงคราม จัังหวััดสมุุทรสงคราม 75000

สถานที่่�ติิดต่่อ : 116, 116/1, 116/2 หมู่่�ที่่� 3 ตำำ�บลบางโทรััด อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััด
สมุุทรสาคร 74000

ทุุนจดทะเบีียน : 300,000,000 บาท

ทุุนที่่�ชำำ�ระแล้้ว : 300,000,000 บาท

หุ้้�นที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว : 600,000,000 หุ้้�น

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ : 0.50 บาท

โทรศััพท์์ : +66 (0) 3444 0681 - 2

โทรสาร : +66 (0) 3444 0683

เว็็บไซต์์ : www.jdfthailand.com

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ : ir@jdfthailand.com
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



	 1.2	ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
		  1.2.1	โครงสร้้างรายได้้ 
		  โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทจำำ�แนกตามประเภทผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 
ปีี 2564 – 2566 ดัังนี้้�

ประเภทผลิิตภััณฑ์์

สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ
1.	สิินค้้าตามคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้าและสิินค้้า

รัับจ้้างผลิิต (OEM) 537.99 91.85 524.81 90.55 557.32 87.47

2.	สิิ น ค้้ า ภ า ย ใ ต้้ตร   าสิิ น ค้้ า ของบ ริิ ษัั ท 
(own Brand) 38.93 6.65 48.37 8.35 74.03 11.62

รวมรายได้้จากการขาย 576.92 98.50 573.18 98.90 631.35 99.09

รายได้้อื่่�น/1 8.78 1.50 6.35 1.10 5.79 0.91

รายได้้รวม 585.70 100.00   579.53 100.00 637.14 100.00

หมายเหตุุ : 
/1 รายได้้อื่่�น ประกอบด้้วย กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายและตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน กำำ�ไรจากอััตรา
แลกเปลี่่�ยน รายได้้ดอกเบี้้�ย และกำำ�ไรจากตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

		  1.2.2	 ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 
		  1.2.2.1 สิินค้้ารัับจ้้างผลิิต (OEM)
	 	 บริิษััทมีีบริิการให้้คำำ�ปรึึกษาในการพััฒนาสิินค้้าให้้ตรงตามสููตรหรืือคิิดค้้นรสชาติิใหม่่ให้้สอดคล้้อง
กัับความหลากหลายตามความต้้องการของลููกค้้าสำำ�หรัับสิินค้้าตามคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้า (Made to Order) เป็็น
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ลููกค้้านำำ�ไปใช้้ในการผสมกัับวััตถุุดิิบหรืือผลิิตภััณฑ์์ของลููกค้้าเพื่่�อให้้เกิิดรสชาติิ และสำำ�หรัับสิินค้้า
รับัจ้้างผลิต (OEM) เป็น็ผลิตภัณฑ์ส์ำำ�เร็็จรููปที่่�บริษัิัทผลิตภายใต้้ตราสิินค้้าของลููกค้้า โดยสามารถแบ่่งตามลักัษณะ
ออกเป็็น 2 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่

1.	 ผลิติภัณฑ์์เคร่ื่�องปรุงรสอาหาร ซ่ึ่�งสามารถนำำ�ไปใช้้สำำ�หรับปรุงรสอาหารทุกประเภทไม่่ว่่าจะเป็็นการโรย 
การหมััก และการปรุุงรส เพื่่�อเพิ่่�มรสชาติิ กลิ่่�น สีี หรืืออื่่�น ๆ ตามวััตถุุประสงค์์การใช้้งาน และ 

2.	 ขนมขบเคี้้�ยวประเภทผักัหรืือผลไม้้อบกรอบ ซึ่่�งบริษิัทัสามารถดำำ�เนินิการผลิติได้้หลากหลายรููปแบบ
ทั้้�งลัักษณะเป็็นแบบแผ่่น แบบแท่่ง หรืือแบบชิ้้�นคลััสเตอร์์ (Cluster) เป็็นต้้น
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1.	กลุ่่� มผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องปรุุงรสอาหาร
	 แบ่่งได้้เป็็น 4 ลัักษณะ ได้้แก่่ ผงปรุงรส อาหารอบแห้้ง ซอสน้ำำ��จิ้้�ม และไส้้้�เบเกอร่ี่� (ฟิิลลิ่่�ง)

1)	 ผงปรุุงรส (Seasonings)
	 บริิษััทรับจ้้างพััฒนาสููตรและผลิตผงปรุงรส
ตามสููตรการผลิิตเฉพาะ สำำ�หรัับใช้้กัับอาหารคาว และ
อาหารหวาน ให้้แก่่ผู้้�ประกอบการโรงงานผลิตอาหาร 
เช่่น อาหารกึ่่�งสำำ�เร็็จรููป ขนมขบเคี้้�ยว เป็็นต้้น และ
ธุุรกิจร้้านอาหารหลากหลายรายท่ี่�มีีสาขากระจาย
ตามห้้างสรรพสิินค้้าหรืือร้้านอาหารแบบแฟรนไซส์์ 
(Franchise) โดยลููกค้้าสามารถนำำ�เคร่ื่�องปรุุงอาหาร
ดัังกล่่าวไปใช้้เป็็นส่่วนประกอบในการปรุงอาหารของ
ลููกค้้าซึ่่�งจะทำำ�ให้้เนื้้�อสััมผััส รสชาติิ กลิ่่�น สีีของอาหาร
คงที่่�และไม่่เปลี่่�ยนแปลงในการผลิิตอาหารในแต่่ละครั้้�ง 
บริิษััทได้้มีีการพัฒนาสููตรอาหารรวมถึึงการผลิตผง
ปรุุงรสอาหารให้้แก่่ผู้้�ประกอบการด้้านอาหารหลาก
หลายประเภท ได้้แก่่
1​)	 ผงปรุุงรสประเภทอาหารคาวสามารถใช้้เป็็นส่่วน

ผสมในการหมัักอาหาร หรืือเคลืือบอาหารก่่อน
อบ โดยที่่�ผงปรุุงรสสามารถทนความร้้อนได้้โดย
รสชาติิไม่่เปลี่่�ยนแปลง  

2​)	 ผงปรุงรสอาหารหวานสำำ�หรับเป็็นวััตถุุดิิบในการ
ทำำ�เบเกอร่ี่�หรืือใช้้เพ่ื่�อโรยหน้้าขนม  

3​)	 ผงซุุปทั้้�งน้ำำ��ข้้นและน้ำำ��ใสที่่�นำำ�ไปประกอบอาหาร
ได้้ง่่ายและสะดวกสบาย ซ่ึ่�งเหมาะกัับร้้านอาหารที่่�
ต้้องการให้้มีีรสชาติิของน้ำำ��ซุปที่่�คงที่่� และ

4​)	 ผงผลไม้้ นมและชาเคร่ื่�องดื่่�ม เพื่่�อทำำ�เครื่่�องดื่่�ม
หรืือผสมในการทำำ�เบเกอร่ี่�

ตััวอย่่างการนำำ�ผงปรุุงรสไปใช้้

ตััวอย่่างประเภทอาหารที่่�สามารถใช้้ผงปรุุงรส
ในการประกอบอาหาร
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ตััวอย่่างอาหารอบแห้้ง

ตััวอย่่างซอส

2)	 อาหารอบแห้้ง (Dehydrated food) 
	 บริิษััทสามารถผลิตผักอบแห้้ง เนื้้�อสััตว์์หลาก
ชนิิดอบแห้้ง สมุุนไพรอบแห้้ง และเครื่่�องเทศอบแห้้ง 
เพื่่�อนำำ�ไปใช้้เป็็นวััตถุุดิิบของอาหารจานสำำ�คััญ เช่่น 
ในอุุตสาหกรรมบะหมี่่�กึ่่�งสำำ�เร็็จรููปในปััจจุุบัันที่่�มีีการใส่่
ผัักอบแห้้ง หรืืออาหารกึ่่�งสำำ�เร็็จรููปประเภทอื่�น ๆ ที่่�
มีีการใส่่เนื้้�อสััตว์์อบแห้้งเป็็นวััตถุุดิิบ เพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่่า
ทางอาหาร สีีสัน และเพิ่่�มรสชาติิ

3)	 ซอส
	ลูู กค้้าสามารถร่่วมพััฒนารสชาติิของซอสกัับนัักวิิจััยและพััฒนาด้้าน
อาหารของบริิษััท เพื่่�อให้้ได้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เหมาะสมมากที่่�สุุดได้้ และด้้วย
กรรมวิิธีีผลิิตซอสของบริิษััทที่่�ทัันสมััย ทำำ�ให้้ซอสสามารถเก็็บรัักษาได้้
นานซ่ึ่�งช่่วยลดต้้นทุุนในการกำำ�จััดวััตถุุดิิบที่่�หมดอายุุเร็็วได้้ โดยลููกค้้า
สามารถเลืือกชนิิดของผลิิตภััณฑ์์ได้้ถึึง 3 ประเภท ได้้แก่่ แบบซอส แบบ
น้ำำ��มััน และแบบเคร่ื่�องแกงผสมน้ำำ��มัันซ่ึ่�งจะช่่วยเพิ่่�มทั้้�งเนื้้�อสััมผััสและกลิ่่�น
ให้้กัับเมนููอาหารอีีกด้้วย

4)	 ไส้้เบเกอรี่่� (ฟิิลลิ่่�ง)
	 บริิษััทได้้พัฒนาการผลิตไส้้ขนมให้้ตรงตามความ
ต้้องการของลููกค้้าของบริิษััท เพื่่�อช่่วยให้้สามารถนำำ�
เสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตรงใจกัับผู้้�บริิโภคได้้ ไม่่ว่่าจะเป็็นไส้้
ขนมเนื้้�อสััมผััสแบบละลายได้้อย่่างซาลาเปาไส้้ลาวา หรืือ
ไส้้ขนมเนื้้�อสััมผััสคงตััวเหมืือนไส้้โดนััทที่่�ใช้้เทคโนโลยีีใน
การผลิตที่่�ต่่างกััน นอกจากนี้้� ทีีมนัักวิิทยาศาสตร์์การ
อาหารของบริิษััทยังสามารถให้้คำำ�แนะนำำ�เก่ี่�ยวกัับการทำำ�
ไส้้ขนมรููปแบบอื่่�นได้้อีีกด้้วย

ตััวอย่่างอาหารที่่�สามารถ 
ใช้้ไส้้เบเกอรี่่� (ฟิิลลิ่่�ง)
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	 1.2.2.2	สิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััท (Brand)

โอเค (OK)

ผงปรุุงรสและ ไส้้ เบ เกอรี่่�  (ฟิิลลิ่่� ง ) 
ตรา ‘โอเค’ ที่่�มีีการคิิดค้้นสููตรให้้เหมาะ
สมกัับอาหารและสิินค้้าเบเกอร่ี่� โดย
ผลิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวมีีการดำำ�เนิินการ
ผลิตภายใต้้เครื่่�องจัักรที่่�ทัันสมััยที่่�ทำำ�ให้้
ลููกค้้าสามารถมั่่�นใจในรสชาติิที่่�คงที่่�และ
ความปลอดภััยในการรัับประทาน โดย
ผลิตภัณฑ์์ดัังกล่่าววางจำำ�หน่่ายที่่�ร้้านค้้า
ขนาดเล็็กทั่่�วไป ห้้างค้้าส่่งช่ื่�อดัังและร้้าน
ค้้าอุุปกรณ์์เบเกอร่ี่� ซ่ึ่�งผู้้�ใช้้ผลิตภัณฑ์์
ดัังกล่่าวมีีทั้้�งผู้้�ประกอบการร้้านอาหาร
และเบเกอร่ี่�ทั้้�งรายย่่อยและรายใหญ่่

รููปภาพตััวอย่่างผงปรุุงรส ตรา OK

รููปภาพตััวอย่่างฟิิลลิ่่�ง และมายองเนส ตรา OK

2.	 ขนมขบเคี้้�ยวประเภทผัักและผลไม้้อบกรอบ (Snack) 
	 บริิษััทเป็็นผู้้�ให้้บริิการครบวงจรในการรัับจ้้างผลิิตสินค้้าขนมขบเคี้้�ยวประเภทผัักและผลไม้้อบกรอบภาย
ใต้้ตราสิินค้้าของลููกค้้า โดยบริิษััทจะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินการผลิตและควบคุุมคุุณภาพสิินค้้าตลอด
ทุุกกระบวนการ รวมถึึงการให้้บริิการติิดต่่อบริิษััทจััดทำำ�บรรจุภััณฑ์์ (Packaging) และดำำ�เนิินการบรรจุุให้้แก่่
ลููกค้้าก่่อนนำำ�ส่่งแก่่ลููกค้้า ซ่ึ่�งปััจจุุบัันบริิษััทรัับจ้้างผลิตขนมขบเคี้้�ยวประเภทมะพร้้าวอบกรอบแก่่ลููกค้้าทั้้�งในและ
ต่่างประเทศเป็็นหลััก โดยรููปแบบสิินค้้าของมะพร้้าวอบกรอบที่่�บริิษััทสามารถดำำ�เนิินการผลิตได้้มีีหลากหลาย 
รููปแบบ ทั้้�งลัักษณะแผ่่นมะพร้้าวอบกรอบ มะพร้้าวก้้อนอบกรอบเคลืือบช็็อคโกแลต และมะพร้้าวแท่่งอบกรอบ
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



Crispconut

ผลิิตภััณฑ์์ตรา ‘Crispconut’ เป็็นขนมขบเคี้้�ยว
ประเภทมะพร้้าวอบกรอบ และมะพร้้าวอััดก้้อน 
สำำ�หรับรัับประทานเป็็นอาหารว่างหรืือของทาน
เล่่นของผู้้�บริิโภคที่่�รัักสุุขภาพ โดยบริิษััทมีีการ
คััดสรรมะพร้้าวทึึนทึึกที่่�มีีคุณภาพ มีีรสชาติิที่่�
เข้้มข้้นและมีีกลิ่่�นหอมจากแหล่งปลููกมะพร้้าวท่ี่�ดีี
ที่่�สุุดในประเทศ เพ่ื่�อนำำ�มาผลิตผ่านการอบโดย
ไม่่ใช้้น้ำำ��มััน และไม่่ใส่่วััตถุุกัันเสีีย ทำำ�ให้้มะพร้้าว
อบกรอบมีีรสชาติิแสนอร่่อย หอมหวานและ 
ดีีต่่อสุุขภาพ นอกจากนี้้� มะพร้้าวอบกรอบของ
บริิษััทยัังสามารถนำำ�ไปทำำ�ขนม โรยบนสลััด ใส่่ใน
โยเกิิร์์ต และนำำ�ไปทานกัับอาหารจานหลัักได้้ตาม
แต่่ความรัังสรรค์ของลููกค้้า โดยผลิตภััณฑ์์มีี
วางจำำ�หน่ายในซููเปอร์์มาร์์เก็็ตชั้้�นนำำ� และช่อ่งทาง
ออนไลน์์อย่่าง Shopee, Lazada, Facebook, 
Tiktok, และ LINE MyShop

มะพร้้าวอบกรอบ
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กิินดีี (Kindee)

ภายใต้้ความตั้้�งใจของบริิษััทในการนำำ�เสนอ
อาหารไทยรสชาติิดั้้�งเดิิมแก่่ผู้้�บริิโภคในกรอบ
แนวคิดิของผลิติภัณัฑ์แ์ละความใส่ใ่จของบริษิัทัที่่�
ว่า่ “เพราะเราอยากให้้คุณุ ‘กิินดีี’” บริษัิัทจึงึมีีการ
สร้้างสรรค์์ตราสิินค้้า ‘กิินดีี’ หรืือ ‘Kindee’ ซึ่่�ง
เป็็นผลิิตภััณฑ์์ผงปรุุงรสสำำ�เร็็จรููป รสชาติิเข้้ม
ข้้น สููตรไทยต้้นตำำ�รับั ไม่ม่ีีส่ว่นผสมของผงชููรส
ทุุกชนิด โดยมีีจุดเด่่นในด้้านรสชาติิท่ี่�เข้้มข้้น
ถููกปากคนไทย รวมทั้้�งง่่ายและสะดวกในการปรุุง 
อีีกทั้้�งมีีราคาที่่�ผู้้�บริิโภคเข้้าถึึงได้้ สามารถหาซื้้�อ
ได้้ที่่�ซููเปอร์์มาร์์เก็็ตชั้้�นนำำ� และช่่องทางออนไลน์
อย่่าง Shopee, Lazada, Facebook, Tiktok, 
และ LINE MyShop

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีแผนที่่�จะเพิ่่�มรสชาติิ 
ผงปรุุงรสสำำ�เร็็จรููปใหม่่ ได้้แก่่ แกงป่่า แกงเผ็็ด 
แกงเลีียง แกงพะแนง ผััดเปรี้้�ยวหวาน คั่่�วกลิ้้�ง 
ไข่่ลููกเขย และแกงมัสัมั่่�น  ในปีี 2567 อีีกทั้้�ง ขยาย
สินิค้้าภายใต้้ตราสินิค้้า ‘กิินดีี’ ในกลุ่่�มผลิตภัณัฑ์์
อาหารแบบต่่าง ๆ สู่่�ท้้องตลาดมากขึ้้�นในอนาคต 
เช่่น ก๋๋วยเตี๋๋�ยวกึ่่�งสำำ�เร็จ็รููปรสก๋๋วยเตี๋๋�ยวเรืือเส้้นหมี่่� 
ยำำ�วุ้้�นเส้้น เส้้นหมี่่�น้ำำ��ยากะทิิ เป็็นต้้น

ผงปรุุงรส
รสลาบ

ผงปรุุงรส
รสแกงส้้ม

ก๋๋วยเตี๋๋�ยวผััดไทย

ผงปรุุงรส
รสต้้มยำำ�

ผงปรุุงรส
รสพะโล้้

น้ำำ��จิ้้�มซีีฟู้้�ด

ผงปรุุงรส
รสแกงเขีียวหวาน

ซุุปก๋๋วยเตี๋๋�ยวเรืือ

น้ำำ��จิ้้�มแจ่่ว
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 
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GOOD EATS

ผลิติภัณัฑ์ซ์ุปุกึ่่�งสำำ�เร็็จรููปตรา ‘GOOD EATS’ ซุปุ
พรีีเมีียมกึ่่�งสำำ�เร็็จรููป ที่่�เพีียงแค่่เปิิดคััพ ฉีีกซอง 
เติิมน้ำำ��ร้้อน แล้้วคนให้้เข้้ากััน เพีียงแค่่นี้้� ก็็พบกัับ
ความอร่่อยระดัับพรีีเมีียม ท่ี่�รัังสรรค์์ด้้วยตััว
คุุณเอง เหมืือนมีีเชฟมาทำำ�ให้้ท่ี่�บ้้าน ได้้รัับตรา
ทางเลืือกเพื่่�อสุุขภาพปราศจากผงชููรส

ผลิิตภััณฑ์์ขนมโปรตีีนอบกรอบ ตรา ‘GOOD 
EATS’ เป็็นผลิิตภััณฑ์์ขนมโปรตีีนอบกรอบ
จากไข่่ขาว ถั่่�วเหลืือง และถั่่�วลัันเตาท่ี่�มีีสััดส่่วน
โปรตีีนสููงถึึง 14 กรััมและให้้พลัังงาน 110 
กิิโลแคลลอรี่่� เป็็นผลิิตภัณฑ์์ขนมขบเคี้้�ยวเพื่่�อ
สุุขภาพที่่�มีีรสชาติิอร่่อยและมากด้้วยคุุณภาพ
ในราคาประหยัดโดยปราศจากผงชููรส เพ่ื่�อ 
ผู้้�บริโิภคที่่�ใส่ใ่จต่อ่สุขุภาพ โดยวางจำำ�หน่า่ยทั่่�วไป
ที่่� ซููเปอร์์มาร์์เก็็ตชั้้�นนำำ� และช่่องทางออนไลน์์
อย่่าง Shopee, Lazada, Facebook, Tiktok, 
และ LINE MyShop

ซุุปล็็อบสเตอร์์

ขนมโปรตีีนอบกรอบ
รสออริิจิินััล

ขนมโปรตีีนอบกรอบ
รสเห็็ดทรััฟเฟิิล

ขนมโปรตีีนอบกรอบ
รสสาหร่่ายย่่าง

ซุุปทรััฟเฟิิล
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		  1.2.3	การตลาดและการแข่่งขััน
		  โครงสร้้างรายได้้จากการขายแยกตามกลุ่่�มลููกค้้าในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา สามารถจำำ�แนก ได้้ดัังนี้้� 

โครงสร้้างรายได้้ตามประเภทลููกค้้า

สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

1.	 กลุ่่�มลููกค้้าในประเทศ 539.76 93.56 543.30 94.79 576.69 91.34

2.	 กลุ่่�มลููกค้้าต่่างประเทศ 37.15 6.44 29.88 5.21 54.66 8.66

รวมรายได้้จากการขาย 576.92 100.00 573.18 100.00 631.35 100.00

		  1.2.3.1 นโยบายและกลยุุทธ์์การตลาด
1.	 การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

	• พััฒนารสชาติิและผลิิตภััณฑ์์ได้้หลากหลายตามความต้้องการลููกค้้า
บริิษััทมุ่่�งเน้้นการตอบโจทย์์ลููกค้้ากลุ่่�มอุุตสาหกรรมอาหารและธุุรกิิจร้้านอาหารให้้ครอบคลุุม
ความต้้องการแบบครบวงจร (One-Stop Service) โดย ณ 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีทีีม
วิจิัยัและพััฒนากว่า่ 31 คน ซ่ึ่�งมีีประสบการณ์ท์างด้้านอาหารสำำ�หรับัร่ว่มพัฒันาสินิค้้าและรสชาติิ
กัับลููกค้้า โดยมุ่่�งเน้้นการตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้า ตั้้�งแต่่การวิิจััยและพััฒนารสชาติิ 
การทดลองกัับสิินค้้าของลููกค้้า การพิิจารณากฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินค้้า การผลิิตตลอด
จนถึึงการดำำ�เนิินการบรรจุุสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้า โดยท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทได้้มีีการพััฒนานวััตกรรม 
ผงปรุงรสอาหารรวมถึึงสููตรอาหารทั้้�งด้้านรสชาติ ิรููปแบบ และสิินค้้าที่่�เปลี่�ยนแปลงไปตามแนว
โน้้มตลาด และตามกระแสความนิิยมของผู้้�บริโิภคมากกว่่า 2,000 รายการ ซ่ึ่�งแต่ล่ะสินิค้้ามีีความ
หลากหลายตอบโจทย์ลููกค้้าหลายประเภททั้้�งลููกค้้าอุุตสาหกรรม ลููกค้้าขายปลีีก และผู้้�บริิโภค 
ซึ่่�งบริษิัทัเชื่่�อว่า่การพัฒันาและต่อ่ยอดผลิติภัณัฑ์อ์ย่า่งต่อ่เนื่่�องจะเป็น็จุดุแข็ง็และสามารถสร้้าง
ผลประกอบการที่่�ดีีได้้ต่่อไปในอนาคต

	• คุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์
บริษิัทัได้้รับมาตรฐานการรับรองคุณุภาพในการผลิติและจัดัการคุณภาพกว่า่ 5 รายการสำำ�หรับั
โรงงานผลิตเคร่ื่�องปรุงรส และมากกว่่า 10 รายการสำำ�หรับโรงงานผลิตมะพร้้าวอบกรอบ อาทิิ 
มาตรฐานรัับรองเก่ี่�ยวกัับสุุขลักัษณะและข้้อกำำ�หนดการผลิต (Good Manufacturing Practice 
หรืือ GMP) มาตรฐานรัับรองวิิเคราะห์์อัันตรายและจุุดวิิกฤตที่่�ต้้องควบคุุม (Hazard Analysis 
& Critical Control Points หรืือ HACCP) มาตรฐานความปลอดภััยทางอาหาร (British Retail 
Consortium หรืือ BRC) มาตรฐานอาหารปราศจากกลููเตน (Gluten-Free Certification) 
เป็็นต้้น ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานที่่�รัับรองทั้้�งจากในประเทศและต่่างประเทศ 
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญเก่ี่�ยวกัับการผลิตและการจัดการคุณภาพเป็็นอัันดัับแรก เน่ื่�องจาก
ผลิตภัณฑ์์ของบริิษััทเป็็นส่่วนสนัับสนุุนการผลิิตอาหารซึ่่�งต้้องเป็็นสิินค้้าที่่�ต้้องมีีคุณภาพที่่�ดีี 
สามารถนำำ�ไปใช้้ในการประกอบการปรุงอาหารหรืือรัับประทานได้้ ดัังนั้้�นการให้้ความสำำ�คััญ 
ด้้านคุุณภาพเป็็นสิ่่�งที่่�บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญมาโดยตลอด บริิษััทจึงมีีขั้้�นตอนการ
ควบคุุม และตรวจสอบคุุณภาพ และรสชาติิของสิินค้้าในทุุกกระบวนการ เริ่่�มตั้้�งแต่่การตรวจ
สอบคุณุภาพของวัตัถุดุิบิเมื่่�อได้้รับัการจัดัส่ง่ที่่�โรงงาน โดยจะตรวจสอบทั้้�งสภาพ ขนาด สีี กลิ่่�น 
รสชาติิ และสารเคมีีอื่่�น ๆ ร่่วมด้้วย โดยบริิษััทจะมีีฝ่่ายตรวจสอบคุุณภาพ (Quality Control 
หรืือ QC) ที่่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญทางด้้านอาหารตรวจสอบวัตัถุดุิบิทุกุครั้้�งก่อ่นนำำ�มาเข้้าสู่่� 
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



ขั้้�นตอนการเตรีียมวัตัถุดุิบิและการผลิติ โดยวัตัถุดุิบิที่่�บริษิัทัใช้้ต้้องมีีมาตรฐานและไม่ม่ีีสารเจืือปน
ที่่�อยู่่�ในระดัับที่่�ขััดต่อ่กฎหมาย โดยระหว่างกระบวนการผลิต บริษัิัทจะมีีการสุ่่�มทดสอบสิินค้้าทุุก
ขั้้�นตอน เพื่่�อเป็็นการตรวจสอบคุุณภาพ และเมื่่�อถึึงขั้้�นตอนการส่่งมอบ บริิษััทจะมีีการตรวจ
สอบคุุณภาพสิินค้้า เพ่ื่�อให้้ถููกต้้องตามคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้า โดยแต่่ละกระบวนการตรวจสอบ 
บริิษััทจะมีีการจัดทำำ�ใบตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้าซ่ึ่�งจะได้้รับการลงนามทุุกครั้้�ง เพ่ื่�อเป็็นการ
ควบคุุมการทำำ�งานตรวจสอบคุุณภาพให้้เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�ตั้้�งไว้้ ซึ่่�งบริิษััทเชื่่�อว่่าคุุณภาพ
มาตรฐานที่่�ดีีของสิินค้้าจะส่่งเสริิมให้้บริิษััทได้้รัับงานอย่่างต่่อเนื่่�อง และเป็็นจุุดแข็็งที่่�จะต่่อยอด
ให้้บริิษััทสามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนและจะได้้รัับความไว้้วางใจจากลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

	• การพััฒนาตราสิินค้้าของบริิษััท (Own Brands)
บริษิัทัต่อ่ยอดจากประสบการณ์์และความเช่ี่�ยวชาญการเป็น็ผู้้�ผลิตและผู้้�พััฒนาผลิตภัณฑ์์ให้้แก่่
ลููกค้้าอย่า่งยาวนาน อาทิ ิเครื่่�องแกงกึ่่�งสำำ�เร็จ็รููปชนิดิผง เครื่่�องปรุงุรสสำำ�เร็จ็รููป ซุปุกึ่่�งสำำ�เร็จ็รููป 
มะพร้้าวอบกรอบ ภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััท เพ่ื่�อกระจายความเส่ี่�ยงและเสริิมสร้้างความ
ยั่่�งยืืนในการประกอบธุุรกิิจ โดยบริิษััทจะเน้้นการพััฒนาสิินค้้าให้้ตรงแนวโน้้มของตลาดทั้้�งด้้าน
รสชาติิ และความสะดวกสบายในการนำำ�ไปรัับประทาน โดยสิินค้้าของบริิษััทครอบคลุุมกลุ่่�มผู้้�ใช้้
งานหลากหลายกลุ่่�มลููกค้้า เช่่น ผงปรุุงรสตรา ‘OK’ ที่่�มุ่่�งเน้้นผู้้�ประกอบอาหารขนาดเล็็กเพื่่�อ
ใช้้ประกอบการปรุงุอาหาร ขนมขบเคี้้�ยวประเภทมะพร้้าวอบกรอบตรา ‘Crispconut’ ที่่�เน้้นกลุ่่�ม 
ผู้้�บริิโภคขนมขบเคี้้�ยวที่่�คำำ�นึึงถึึงเร่ื่�องสุุขภาพ เคร่ื่�องแกงกึ่่�งสำำ�เร็็จรููปตรา ‘กิินดีี’ หรืือ 
‘Kindee’ ที่่�มีีจุดเด่น่เป็น็สินิค้้าปราศจากผงชููรส เพื่่�อคนรักัสุขุภาพอย่า่งแท้้จริงิ ซุปุกึ่่�งสำำ�เร็จ็รููป 
และขนมขบเคี้้�ยวอบกรอบ ตรา ‘GOOD EATS’ ที่่�เน้้นวััตถุุดิิบผ่่านการคััดสรรวััตถุุดิิบชั้้�นเยี่่�ยม
ที่่�ดีีต่่อสุุขภาพ

2.	 นโยบายด้้านการกำำ�หนดราคา 
การกำำ�หนดราคาสิินค้้าตามคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้าและสิินค้้าจ้้างผลิตขึ้้�นอยู่่�กับการเจรจาตกลงระหว่าง
บริิษััทกัับลููกค้้าตามลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์ที่่�พััฒนา รวมถึึงปริิมาณในการสั่่�งผลิิต โดยบริิษััท
จะคำำ�นึึงถึึงต้้นทุุนการผลิต ต้้นทุุนจากการวิจััยและพััฒนา หรืืออาจรวมค่่าดำำ�เนิินการตรวจสอบ
คุุณภาพและการขออนุุญาตเพิ่่�มเติิมตามข้้อกำำ�หนดมาตรฐานที่่�ลููกค้้าร้้องขอให้้ตรวจวิิเคราะห์์
จากหน่่วยงานภายนอก อีีกทั้้�ง บริิษััทสามารถปรัับสููตรวััตถุุดิิบ เพื่่�อจััดสรรต้้นทุุนการผลิิตให้้
สอดคล้้องกัับงบประมาณการสั่่�งซื้้�อของลููกค้้าได้้ 
กรณีีสินิค้้าภายใต้้ตราสินิค้้าของบริษิัทั บริษิัทัจะพิจิารณาการตั้้�งราคาตามราคาตลาดและกลุ่่�มเป้้าหมาย 
ของสิินค้้าดัังกล่่าว โดยบริิษััทมีีผลิิตภััณฑ์์ที่่�ขายในราคาที่่�แข่่งขัันได้้ในตลาด รวมถึึงผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีี
จุุดเด่่นกว่่าตลาดซึ่่�งสามารถกำำ�หนดราคาที่่�สููงกว่่าท้้องตลาดได้้

3.	 ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย 
ปััจจุุบัันผลิิตภััณฑ์์ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าของบริิษััทสามารถแบ่่งได้้เป็็น 4 ช่่องทาง ได้้แก่่ 
1) การจำำ�หน่่ายผ่่านทางฝ่่ายขายของบริิษััท 2) การจำำ�หน่่ายผ่่านผู้้�ค้้าส่่ง 3) การจำำ�หน่่ายผ่่าน 
ผู้้�ค้้าปลีีกขนาดใหญ่่ และ 4) การขายผ่่านช่่องทางออนไลน์์
การจำำ�หน่ายผ่่านทางฝ่่ายขายของบริษัิัท เป็น็ช่อ่งทางการจำำ�หน่ายหลักัของบริษัิัท เน่ื่�องจากลููกค้้า
ส่่วนใหญ่ของบริิษััทเป็็นลููกค้้าในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมอาหารและกลุ่่�มร้้านอาหารขนาดใหญ่ บริิษััท
มีีพนัักงานขายซึ่่�งมีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านการวิิจััยและพััฒนาอาหารในการติิดต่่อกัับลููกค้้า
โดยตรง เพื่่�อการนำำ�เสนอแนวโน้้มตลาดและร่่วมพััฒนาสููตรอาหารให้้แก่่ลููกค้้าในแต่่ละช่่วงของการ
เพิ่่�มหรืือเปลี่่�ยนรสชาติิหรืือผลิิตภััณฑ์์ของลููกค้้า 
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สำำ�หรับัสินิค้้าภายใต้้ตราสินิค้้าของบริษิัทั มีีการจำำ�หน่า่ยผ่า่นทั้้�งผู้้�ค้้าส่ง่ ผู้้�ค้้าปลีีกขนาดใหญ่ ่อีีกทั้้�ง 
ในปััจจุุบััน บริิษััทมีีการจัดจำำ�หน่ายสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััทผ่านทางช่่องทางออฟไลน์ 
ซึ่่�งได้้แก่่ Modern Trade และ Traditional Trade  รวมทั้้�งผ่่านทางช่่องทางออนไลน์์แพลตฟอร์์ม 
หรืือ E-Commerce ต่่าง ๆ อาทิิ Shopee, Lazada หรืือทาง Social Media เช่่น Facebook, 
Line, Tiktok  

4.	 กลยุุทธ์์ด้้านการตลาด
บริิษััทมีีการวางแผนในการทำำ�การตลาดและการสร้้างแบรนด์์ทั้้�งกัับลููกค้้าปััจจุุบัันและกลุ่่�มลููกค้้าใหม่ 
โดยบริษิัทัได้้ศึกึษาแนวโน้้ม (Trend) ทั้้�งเรื่่�องรสชาติ ิผลิติภัณฑ์์นวัตักรรมใหม่ ่(Innovative Products) 
นวััตกรรมอาหารใหม่่ (Food Innovation) และ Lifestyle ของผู้้�บริิโภค โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในเรื่่�อง 
Consumer Behavior เพื่่�อให้้ทราบถึึง Consumer Insights เพื่่�อนำำ�มาพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้ตรง
ตามความต้้องการของลููกค้้าและผู้้�บริิโภค โดยบริิษััทมีีการสร้้างแบรนด์์และทำำ�การสื่่�อสารทางการ
ตลาดและประชาสััมพัันธ์์เก่ี่�ยวกัับแบรนด์์และผลิตภัณฑ์์ภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััทอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ  ทั้้�ง ออฟไลน์์ และ ออนไลน์์ เช่่น การออกงานแสดงสิินค้้าทั้้�งในและต่่างประเทศ, 
สื่่�อโฆษณา TVC, Sponsorship โดยเป็็นสปอนเซอร์์ให้้กัับรายการเชฟกระทะเหล็กประเทศไทย 
(Iron Chef Thailand), ประชาสััมพัันธ์์ PR และ Press Release ผ่่านสื่่�อการตลาดและธุุรกิิจชั้้�นนำำ�, 
การใช้้ช่่อง E-Commerce และ Social Media และ Website ของทางบริิษััท, และการใช้้ Influencer 
รวมถึึง Key Opinion Leaders ในวงการอาหาร
สำำ�หรับัการออกงานแสดงสินิค้้า บริษิัทัมีีการเข้้าร่ว่มงานแสดงสินิค้้าเกี่่�ยวกับัอาหารและอุตุสาหกรรม
อาหารทั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศอย่่างต่่อเน่ื่�อง อาทิิเช่่น งาน THAIFEX-Anuga Asia ที่่�จััดขึ้้�น
ในประเทศไทยพร้้อมจััดกิิจกรรม Creating Taste for Good Life Exclusive Cooking Showcase 
รวม 7 เชฟดังจากกระทะเหล็ก ได้้แก่่ เชฟอาร์์, เชฟมาร์์ติิน, เชฟออฟ, เชฟพฤกษ์์, เชฟเป่่าเป้้, 
เชฟหนามเตย และ เชฟจารึึก ร่่วมรังัสรรค์เ์มนููสุดุพิเิศษกว่า่ 30 เมนููให้้ผู้้�เยี่่�ยมชมภายในงานได้้ทดลอง
ชิิมและ สััมผััสถึึงความหลายหลายของรสชาติิและประสบการณ์์ใหม่่ อีีกทั้้�งงาน Food Ingredients 
Asia (Fi Asia) ที่่�จััดขึ้้�นที่่�ประเทศไทยสำำ�หรัับแสดงธุุรกิิจและนวััตกรรมในอุุตสาหกรรมอาหารของ
แต่ล่ะประเทศในทวีีปเอเชีีย นอกจากนี้้� บริษิัทัมีีการนำำ�ผลิติภัณัฑ์ภ์ายใต้้ตราสิินค้้าของบริษัิัทนำำ�เสนอ
ในงานแสดงสิินค้้าในต่่างประเทศ เพ่ื่�อหาลููกค้้ารายใหม่ ขยายฐานลููกค้้าของทั้้�งในประเทศและส่่งออก
ไปยัังตลาดต่่างประเทศ 
การเป็็นพัันธมิิตรการค้้าที่่�ดีีกัับทางคู่่�ค้้า (Partnership) ทำำ�ให้้เกิิดการแนะนำำ�ต่่อ (Referral) บริิษััทจึึง
มุ่่�งเน้้นสร้้างความสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้้าอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�ง พััฒนาคุุณภาพ และควบคุุมการผลิิตให้้ได้้
มาตรฐานสากลซึ่่�งเป็็นที่่�ยอมรัับจากประเทศต่่าง ๆ ทั่่�วโลก ซึ่่�งจะทำำ�ให้้บริิษััทได้้รัับการไว้้วางใจจาก
บริิษััทชั้้�นนำำ�ต่่าง ๆ ให้้ร่่วมพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และทำำ�สััญญาการผลิิตกัับบริิษััทในระยะยาว

กลยุุทธ์์ตลาดในประเทศ

ฝ่่ายขายแบรนด์์ 
	 ในปี ี2566 ทางบริษิัทัได้้มีียอดขายเพิ่่�มขึ้้�นและเติิบโตขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกับัปีทีี่่�ผ่า่นมา ซึ่่�งเกิดิจากขยายช่อ่ง
ทางการขายสิินค้้าในแต่่ละแบรนด์์ ได้้แก่ ่แบรนด์ ์Crispconut  เนื่่�องจากเป็น็แบรนด์์ที่่�นิยิมให้ก้ลุ่่�มนักัท่อ่งเที่่�ยว 
ที่่�เข้้ามาประเทศไทยมากขึ้้�นทุุกปีี บริษัิัทจึงได้้มีีการเพิ่่�มช่่องการขายที่่� CVS ได้้แก่่ 7-Eleven (Tourist store), 
Dear Tummy ช่่องทาง Traditional Trade ได้้แก่่ ร้้านของฝาก, และ ช่่องทางออนไลน์์, ทั้้�งนี้้�ยัังรวม
ถึึงการเพิ่่�มสิินค้้าจััดเซตพิิเศษสำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้านัักท่่องเที่่�ยวโดยเฉพาะในช่่องทาง Hyper Market และ 
Traditional Trade อย่่าง Big C, Dear Tummy, ร้้านขายของฝาก อีีกด้้วย 	
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



	 ซึ่่�งในปีี 2567 ทางบริิษััทยัังคงมองเห็็นโอกาสการขยายช่่องทางขายแบรนด์์ เพื่่�อเพิ่่�มยอดขายและ
เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคให้้มากยิ่่�งขึ้้�น คืือช่่องทาง  Modern Trade  ได้้แก่่ Makro, Lotus, Big C, Tops, รวม
ถึึง ห้้างท้้องถิ่่�นขนาดเล็็กที่่�มีีหลายสาขา ได้้แก่่ CJ Express, CJ More, ร้้านถููก-ดีี, ร้้านโดน-ใจ, และ
เนื่่�องจากจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวที่่�เพิ่่�มขึ้้�นทุุกปีี ดัังนั้้�น บริิษััทยังมีีแผนเพิ่่�มช่่องทางเพ่ื่�อขยายไปยังกลุ่่�ม
นัักท่่องเที่่�ยว ได้้แก่่ King Power, ร้้านของฝากที่่�อยู่่�ในจัังหวััดมีีนัักท่่องเที่่�ยวที่่�มีีศัักยภาพ เช่่น ชลบุุรีี 
(พััทยา),เชีียงใหม่่, ภููเก็็ต เป็็นต้้น รวมทั้้�ง ร้้านคาเฟ่่ต่่าง ๆ ที่่�กำำ�ลัังเป็็นที่่�สนใจของนัักท่่องเที่่�ยวอีีกด้้วย 
และนอกเหนืือจากการขายสิินค้้าแบรนด์์แล้้ว ทางบริิษััทยัังวางแผนเพื่่�อต่่อยอดและพััฒนาสิินค้้า OEM 
เพื่่�อตอบโจทย์ล์ููกค้้ากลุ่่�ม Modern Trade ผ่า่นกระบวนการคิดิค้้นผลิตภัณัฑ์ใ์หม่ ่ๆ  และพัฒันาสููตรร่ว่ม
กัันกัับลููกค้้า

ฝ่่ายขายช่่องทาง HoReCa
	 ในปีี 2566 ทางบริิษััท ได้้เล็็งเห็็นโอกาสในการเพิ่่�มยอดขายในประเทศและเพิ่่�มช่่องทางการขายอีีก 
1 ช่่องทาง ได้้แก่่ ฝ่่ายขาย HoReCa (Hotel, Restaurant, Catering&Cafe) เพื่่�อนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์
ของทางบริิษััท ให้้กัับร้้านอาหารกลุ่่�ม Food Service ให้้มากขึ้้�น ซึ่่�งในปีีนี้้�ได้้สร้้างยอดขายจำำ�นวน 2.2 
ล้้านบาทซ่ึ่�งเป็น็การเริ่่�มต้้นที่่�ดีี จึึงทำำ�ให้เ้รีียนรู้้�และได้้รับรู้้�ถึงึโอกาสที่่�จะต่่อยอดธุุรกิจิและสร้้างยอดขายให้้
เติิบโตในช่่องทางนี้้� 
	 และในปีี 2567 ทางบริิษััทได้้มีีการต่่อยอดโดยคิิดค้้นผลิิตภััณฑ์์ให้้เหมาะสมกัับธุุรกิิจลููกค้้าที่่�พััฒนา
โดยทีีม RD ที่่�มีีความรู้้�และความชำำ�นาญ เช่่น เมนููข้้าวแกง, น้ำำ��ซุุปชาบููหมููกระทะ, ซอสต่่าง ๆ  , ซุุปต่่าง ๆ  , 
ผงหมักเนื้้�อ, ผงเคร่ื่�องด่ื่�มสำำ�เร็็จรููป ภายใต้้แบรด์ “กิินดีี HoReCa”  โดยเจาะตลาดกลุ่่�มลููกค้้าร้้านอาหาร
ที่่�มีีสาขา, ร้้านอาหารเมนููเด่่น, ร้้านข้้าวแกง, โรงแรม, โรงเรีียน, โรงพยาบาล, ร้้านรัับจััดเลี้้�ยง เป็็นต้้น 
นอกจากนี้้�ยัังถึงึการรับัจ้้างผลิติตามสููตรเพื่่�อให้ไ้ด้้รสชาติเิฉพาะตามที่่�ลููกค้้าต้้องการ (OEM) และจะเพิ่่�ม
การขยายพื้้�นที่่�การขายให้้กว้้างขึ้้�นจากเดิิมที่่�มีีการนำำ�เสนอลููกค้้าในเขตกรุุงเทพและปริมิณฑล เท่่านั้้�น โดย
จะขยายพื้้�นที่่�การขายไปสู่่�จัังหวััดที่่�มีีแหล่่งท่่องเที่่�ยวและที่่�มีีโอกาสทางการค้้าให้้มาก เช่่น ชลบุุรีี (พััทยา), 
เชีียงใหม่่, ภููเก็็ต เป็็นต้้น เพื่่�อสร้้างยอดขายให้้เติิบโตและเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้

กลยุุทธ์์ตลาดต่่างประเทศ
	 ฝ่่ายขายของตลาดต่่างประเทศ มุ่่�งเน้้นที่่�จะขยายตลาดให้้เติิบโตด้้วยวิิธีีการ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 หาผู้้�จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้แบรนด์์บริิษััท เช่่น  Crispconut, Kindee, GoodEats, OK ใน ตลาด
ต่่างประเทศทั้้�งทวีีปเอเชีีย ตะวัันออกกลาง อเมริิกาเหนืือ และ ยุุโรป 

2.	 ขยายช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่า่ยของสินิค้้ามะพร้้าวอบกรอบและขนมขบเคี้้�ยวจากพืืช ในประเทศต่า่ง ๆ  
ให้้มากยิ่่�งขึ้้�นโดยเฉพาะประเทศจีีน 

3.	 รัับจ้้างผลิิตสินค้้าประเภทมะพร้้าวอบกรอบ ขนมขบเคี้้�ยวจากพืืช และผงปรุุงรสรสชาติิต่่าง ๆ 
ภายใต้้ตราสิินค้้าของลููกค้้าในประเทศต่่าง ๆ พััฒนาผลิิตภััฑณ์์ใหม่่ หรืือ รสชาติิใหม่่ตามแนวโน้้ม
การเติบิโตของอุุตสาหกรรมอาหารต่างประเทศเพ่ื่�อเป็น็ทางเลืือกกัับลููกค้้าต่่างประเทศ เช่่น Coconut 
Jerky, Plant Based Snacks, Protein Chips เป็็นต้้น

4.	 ออกผลิิตภััณฑ์์ผงปรุุงรสชาติิใหม่่ ๆ  โดยเฉพาะอาหารรสชาติิไทยแบบต้้นตำำ�รัับภายใต้้แบรนด์์กิินดีี 
เพื่่�อเพิ่่�มความหลากหลายในการเลืือกซื้้�อสิินค้้าให้้แก่่ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายและผู้้�นำำ�เข้้าในประเทศต่่าง ๆ
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ฝ่่ายขายของตลาด CLMV มุ่่�งเน้้นที่่�จะขยายตลาดให้้เติิบโตด้้วยวิิธีีการ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 เพิ่่�มคู่่�ค้้าและมองหาผู้้�จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าบริิษััทภายใต้้แบรนด์์ ไม่่ว่่าจะเป็็น Crispconut, Kindee, 
GoodEats หรืือ OK ในตลาดประเทศ CLMV โดยเริ่่�มจากการร่่วมมืือกัับ Partnership ที่่�มีีการนำำ�
สิินค้้าแบรนด์์ไทยต่่าง ๆ ไปขายยัังประเทศกลุ่่�ม CLMV อยู่่�แล้้ว เป็็นการเพิ่่�มความหลากหลายของ
สิินค้้าและขยายตลาด และสร้้างโอกาสในการขายสิินค้้าของ Partnership และสร้้างการเติิบโตให้้กัับ
บริิษััทไปพร้้อม ๆ กััน

2.	 ขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้ากลุ่่�ม HoReCa (Hotel, Restaurant, Catering & Cafe) ของ
ทางบริิษััทไปสู่่�ลููกค้้ากลุ่่�ม HoReCa ในประเทศ CLMV เพื่่�อให้้สอดคล้้องไปกัับกลยุุทธ์์ของฝ่่ายขาย 
HoReCa ในประเทศ รวมถึึงการพััฒนาสููตรเมนููอาหารไทย/นานาชาติิ ของทีีมงาน RD ให้้มากขึ้้�น

3.	 ขยายตลาดด้้านการรัับจ้้างผลิิตสิินค้้ากลุ่่�ม HoReCa (Hotel, Restaurant, Catering & Cafe) 
สำำ�หรัับเมนููประจำำ�ชาติิของประเทศ CLMV ในรููปแบบ Menu Seasoning ภายใต้้ตราสิินค้้าของ
ลููกค้้าในประเทศนั้้�น ๆ เช่่น เมนูู Mohinga Soup ของประเทศพม่่า, เมนูู Beef Pho ของประเทศ
เวีียดนาม, เมนูู Lok Lak , Samlar Korko ของประเทศกััมพููชา และ เมนูู Luang Prabang Salad 
ของประเทศลาว เป็็นต้้น

		  1.2.3.2 ลัักษณะลููกค้้าและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 
		  บริิษััทมีีลููกค้้าและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายจากทั้้�งตลาดภายในประเทศและต่่างประเทศ โดยบริิษััทสามารถจััด
แบ่่งกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายตามช่่องทางการจำำ�หน่่ายตามภููมิิภาค และประเภทอุุตสาหกรรมของลููกค้้า ได้้ดัังนี้้�

1.	 กลุ่่�มลููกค้้าในประเทศ 
โดยลููกค้้าส่่วนใหญ่่เป็็นลููกค้้าในประเทศเป็็นลููกค้้าในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมอาหารและกลุ่่�มธุุรกิิจบริิการ
อาหาร ซึ่่�งส่่วนใหญ่่สั่่�งซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทพััฒนาสููตรอาหารตามที่่�ลููกค้้าต้้องการ
1.1	 ผู้้�ประกอบธุุรกิิจอุุตสาหกรรมอาหารในประเทศ ได้้แก่่ ผู้้�ผลิตในอุุตสาหกรรมอาหารเพ่ื่�อ

จำำ�หน่ายในประเทศไทยหรืือเพื่่�อส่่งออก อาทิิเช่่น โรงงานผู้้�ผลิิตขนมขบเคี้้�ยวและสาหร่าย
อบกรอบ โรงงานผู้้�ผลิิตบะหมี่่�กึ่่�งสำำ�เร็็จรููป เป็็นต้้น

1.2	 ผู้้�ประกอบธุุรกิิจบริิการอาหาร (Food Services) โดยจะมีีทีีมขายที่่�เป็็นช่่องทาง HoReCa 
ได้้แก่่ ร้้านอาหารซึ่่�งมีีหลายสาขาและร้้านอาหารที่่�เป็็นรููปแบบของ Franchise 

1.3	ลูู กค้้าทั่่�วไป ได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์ตราสิินค้้าของบริิษััทที่่�ลููกค้้าซื้้�อไปบริิโภคเอง ผู้้�ประกอบการ 
และผู้้�ค้้าส่่งเพื่่�อนำำ�สิินค้้าไปจััดจำำ�หน่่ายต่่อ

2.	 กลุ่่�มลููกค้้าต่่างประเทศ
2.1	 ผู้้�ประกอบธุรุกิจิอุตุสาหกรรมอาหารต่า่งประเทศ ได้้แก่ ่ลููกค้้าสั่่�งผลิติสินิค้้าประเภทมะพร้้าว

อบกรอบและผงปรุงรสชาติต่ิ่าง ๆ  ภายใต้้ตราสิินค้้าของลููกค้้า หรืือขนมขบเคี้้�ยวที่่�มีีฐานการ
ผลิติอยู่่�ที่่�ต่่างประเทศที่่�ต้้องการสั่่�งซื้้�อผงปรุงรสและมะพร้้าวอบกรอบไปใช้้เป็น็ส่่วนประกอบ
หนึ่่�งของสิินค้้า

2.2	 ผู้้�นำำ�เข้้าและจัดัจำำ�หน่ายสินิค้้า ในตลาดต่า่งประเทศ (Importer/Distributor/Agent) ได้้แก่ ่ลููกค้้า
ต่า่งประเทศที่่�สั่่�งซื้้�อสินิค้้าภายใต้้ตราสินิค้้าของบริษิัทั เช่น่ Crispconut, Kindee, GoodEats, 
OK รวมถึงึสินิค้้าประเภทผงปรุงุรสและมะพร้้าวอบกรอบที่่�เป็น็บรรจุภุัณัฑ์ข์นาดใหญ่เ่พื่่�อใช้้
ในอุุตสาหกรรมอาหารอื่่�น ๆ เช่่น โรงแรม ร้้านอาหาร ร้้านกาแฟ เป็็นต้้น
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การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



2.3	 ผู้้�ส่่งออกสิินค้้าไทยไปยัังตลาดต่่างประเทศ (Trading Company) ได้้แก่่ ลููกค้้าที่่�มีีฐานการ
ผลิิตหรืือรวบรวมสิินค้้าในประเทศไทยเพ่ื่�อส่่งออกไปยังตลาดต่่างประเทศในลัักษณะรวม
ตู้้�สิินค้้า โดยสิินค้้าที่่�สั่่�งซื้้�อส่่วนใหญ่่จะอยู่่�ภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััท เช่่น Crispconut, 
Kindee, GoodEats, และ OK

		  1.2.3.3 ภาพรวมและแนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรม
		ทิ  ิศทางแนวโน้้มในอุุตสาหกรรมบริิการอาหารและเครื่่�องดื่่�มที่่�จะได้้รัับความนิิยมในปีี 2567
ปััจจััยด้้านการเปลี่�ยนแปลงทางสภาพภููมิอากาศ (Climate Change) ที่่�เกิิดขึ้้�นในปััจจุบุันัซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อทั้้�งระบบนิิเวศ 
รวมถึึงสภาพเศรษฐกิิจและสุุขภาพของประชากรทั่่�วโลก ทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการในวงการอาหารและผู้้�บริิโภคชาว
อเมริิกัันหัันมาตระหนักถึึงความสำำ�คััญในการช่่วยบรรเทาผลกระทบและให้้ความสำำ�คััญกัับความยั่่�งยืืนทางสิ่่�ง
แวดล้้อมมากขึ้้�น โดยคาดว่า่กระแสความนิยิมดังักล่า่วจะมีีส่ว่นสำำ�คัญัช่่วยสนับัสนุนุให้้ตลาดสินิค้้าอาหารและเครื่่�อง
ดื่่�มแนวรักัษ์โ์ลกในสหรัฐฯ ขยายตัวัเพิ่่�มขึ้้�นต่อ่เนื่่�องในปีหีน้้า ซึ่่�งกระแสการให้้ความสำำ�คัญด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความ
ยั่่�งยืืนทางธรรมชาติิ รวมถึึงพฤติิกรรมการเลืือกรัับประทานอาหารและเคร่ื่�องด่ื่�มที่่�มีีประโยชน์ต่่อสุุขภาพของ 
ผู้้�บริโิภคในตลาดปััจจุบุันัจะส่ง่ผลทำำ�ให้้ตลาดอาหารและเคร่ื่�องดื่่�มแนวรัักษ์โ์ลกขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�นในปีีหน้้า และจะทำำ�ให้้
ผู้้�ประกอบการในตลาดพััฒนาสิินค้้านวััตกรรมที่่�น่่าสนใจรายการใหม่่ ๆ เพื่่�อรองรัับความต้้องการของผู้้�บริิโภค
ในตลาดด้้วย
		ทั้้  �งนี้้� สามารถสรุุปทิศทางแนวโน้้มในอุุตสาหกรรมบริิการอาหารและเคร่ื่�องด่ื่�มที่่�จะได้้รับความนิิยมในปีี 
2567 ได้้ดัังนี้้�
		  การใช้้วััตถุุดิิบโบราณสำำ�หรัับปรุุงอาหาร (Ancient Grains and Heritage Ingredients) วิิวััฒนาการ
ด้้านการปรุุงอาหารเปลี่่�ยนแปลงไปตามระยะเวลาทำำ�ให้้ความนิิยมในการเลืือกใช้้วััตถุุดิิบการปรุุงอาหารโบราณ 
ลดลงไป อย่่างไรก็ตาม คาดว่่าความนิิยมในการใช้้วัตถุดุิบิโบราณที่่�ให้้ประโยชน์ต่อ่สุขุภาพ เช่น่ เมล็็ดควินิัวั (Quinoa) 
เมล็็ดผัักโขม (Amaranth) และเมล็็ดเทฟ (Teff) มาใช้้ปรุุงอาหารจะขยายตััวมากขึ้้�น
		  กลุ่่�มอาหารนวััตกรรม (Innovative Food Technologies) ปััจจััยด้้านนวััตกรรมด้้านการผลิิตวััตถุุดิิบ
อาหารที่่�พัฒันาไปอย่า่งรุดุหน้้าในปัจัจุบุันัสามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริโิภคได้้มากขึ้้�นซึ่่�งน่า่จะช่่วยให้้
สิินค้้าอาหารวััตกรรม เช่่น อาหารโปรตีีนจากพืืช อาหารโปรตีีนจากห้้องปฏิิบััติิการ (Lab-Grown Protein) และ
อาหารจากระบบพิิมพ์์สามมิิติิ (3D-Printed Food) ได้้รัับความนิิยมในกลุ่่�มผู้้�บริิโภคมากขึ้้�น
		  การสร้้างมููลค่่าและลดขยะ (Upcycled-Zero Waste) การให้้ความสำำ�คััญกัับความยั่่�งยืืนและอนุุรัักษ์์สิ่่�ง
แวดล้้อมน่า่จะทำำ�ให้ผู้้้�ประกอบการหันไปสร้้างมููลค่า (Upcycled) วััตถุดุิบิการผลิตอาหาร เช่่น ผักั และผลไม้้ต่า่ง ๆ  
รวมถึึงการให้้ความสำำ�คััญกัับการลดขยะจากอุุตสาหกรรมเพ่ื่�อส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนทางสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว 
อีีกทั้้�ง ยัังคาดว่่า ผู้้�ประกอบการจะเลืือกใช้้บรรจุุภััณฑ์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดขยะต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจะลดลงและหัันไปเลืือกใช้้
บรรจุภััณฑ์์อาหารเพ่ื่�อสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น บรรจุภััณฑ์์ย่่อยสลายได้้ และบรรจุภััณฑ์์ที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้ทำำ�ประโยชน์
อย่่างอื่่�นได้้ เป็็นต้้น

“ตััวอย่่างบรรจุุภััณฑ์์อาหารที่่�มีีเมล็็ดพืืชที่่�สามารถนำำ�ไปปลููกได้้”
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		  กลุ่่�มอาหารที่่�มีีอรรถประโยชน์์และช่่วยเสริิมสมรรถภาพ (Functional Foods and Adaptogens)
ผู้้�บริิโภคในตลาดปััจจุุบัันใม่่ได้้ให้้ความสำำ�คััญเฉพาะปััจจััยด้้านคุุณค่่าทางอาหารแต่่ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับ
อรรถประโยชน์ข์องอาหารที่่�จะช่ว่ยส่ง่เสริมิคุณุภาพการใช้้ชีีวิติที่่�ดีีขึ้้�นด้้วย เช่น่ สินิค้้าอาหารจากสมุนุไพรที่่�มีีส่ว่น
ช่่วยเสริิมสมรรถภาพ (Adaptogens) อาหารผสมสารแคนนาบิิไดออล (CBD-Infused) และอาหารที่่�ช่่วยผ่่อน
คลายลดความเครีียด เป็็นต้้น

		  การใช้้วััตถุุดิิบจากเห็็ด (All Things Mushrooms) เป็็นที่่�ทราบกัันดีีว่่าเห็็ดอุุดมไปด้้วยสารอาหารโดย
เฉพาะโปรตีีนจึึงทำำ�ให้้เป็็นที่่�นิิยมในกลุ่่�มผู้้�บริิโภครุ่่�นใหม่่มากขึ้้�นในปััจจุุบััน ทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการเลืือกนำำ�เห็็ดไปเป็็น
วัตัถุดุิบิในการปรุงอาหารและเคร่ื่�องดื่่�มที่่�น่า่สนใจหลายรายการ เช่่น เห็็ดอบแห้ง้ (Jerky) แป้้งพิิซซ่า (Pizza Crust) 
ชา กาแฟ และเบีียร์์ เป็็นต้้น

		  การเลือืกวัตัถุดุิบิจากท้อ้งถิ่่�น (Hyper-local Sourcing Sustainability) การให้ก้ารสนับัสนุนุผู้้�ประกอบ
การในท้้องถิ่่�นและการรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมเป็น็กระแสท่ี่�ผู้้�ประกอบการบริกิารร้้านอาหารนิยิมมากขึ้้�น เช่น่ การเลืือก
ซื้้�อ ผัักผลไม้้จากฟาร์์มในท้้องถิ่่�น การปลููกผัักบนดาดฟ้้า (Rooftop Gardens) เพื่่�อช่่วยลดการปล่่อยคาร์์บอน
ออกสู่่�สิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการทำำ�งานร่่วมกัับเกษตรกรท้้องถิ่่�นเพื่่�อคััดสรรวััตถุุดิิบสำำ�หรัับเป็็นเมนููพิิเศษ เป็็นต้้น

		  กลุ่่�มอาหารจุุลิินทรีีย์์มีีประโยชน์์ (Microbiome-Friendly Foods) จุุลิินทรีีย์์หลายชนิิดมีีประโยชน์์ต่่อ
สุุขภาพและระบบการย่่อยอาหารของมนุุษย์์ เช่่น โพรไบโอติิก (Probiotics) ซึ่่�งมีีมากในอาหารผัักและผลไม้้หมััก
ดอง ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคนิิยมบริิโภคมากขึ้้�นเพื่่�อส่่งเสริิมสุุขภาพและระบบการย่่อยอาหาร

		  การผลิิตเครื่่�องดื่่�มเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Sustainability in Brewing and Distilling) อุุตสาหกรรมการ
ผลิตเคร่ื่�องด่ื่�มแอลกอฮอล์์มีีแนวโน้้มให้้ความสำำ�คััญกัับการผลิต การคัดเลืือกวััตถุุดิิบและบรรจุภััณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืืน
เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมและมีีประโยชน์์ต่่อสุุขภาพมากขึ้้�น เช่่น เบีียร์์เกษตรอิินทรีีย์์ (Organic Beers) ไวน์์เกษตร 
ชีีวพลวััตร (Biodynamic Wines) 

***เกษตรชีีวพลวััตรให้้ความสำำ�คััญกัับความหลากหลายทางชีีวภาพ ทั้้�งระบบนิิเวศ ธรรมชาติิ สิ่่�งแวดล้้อม  
และผู้้�บริิโภคแบบองค์์รวม*** 

		ทั้้  �งนี้้� จากแนวโน้้มความนิิยมบริิโภคสิินค้้าอาหารและเครื่่�องดื่่�มที่่�มีีประโยชน์์ต่่อสุุขภาพ เป็็นมิิตรกัับ 
สิ่่�งแวดล้้อม และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของผู้้�บริิโภคในตลาดปััจจุุบััน ผู้้�ประกอบการไทยควรพิิจารณาปรัับ
ตัวัพัฒันาสินิค้้าให้้ตรงกับักระแสนิยิมและความต้้องการของตลาด โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งกลุ่่�มสินิค้้าอาหารและเครื่่�อง
ดื่่�มโปรตีีนจากพืืชซ่ึ่�งเป็น็ที่่�นิิยมมากในขณะนี้้� อีีกทั้้�ง ผู้้�ประกอบการไทยเองก็็มีีความได้้เปรีียบในด้้านของวััตถุดิุิบการ
ผลิิตที่่�สามารถหาได้้ง่่ายภายในประเทศ เช่่น ถั่่�ว เห็็ด และเนื้้�อขนุุน เป็็นต้้น ซึ่่�งน่่าจะยัังเป็็นอุุตสาหกรรมศัักยภาพ
เหมาะแก่่การทำำ�ตลาดสำำ�หรัับผู้้�ประกอบการไทยในอนาคต
		  อย่า่งไรก็ตาม ในด้้านการพัฒนาสิินค้้า แม้้ว่าผู้้�บริโิภคในตลาดจะสนใจเลืือกบริโิภคสิินค้้าอาหารโปรตีีนจาก
พืืชที่่�มีีเนื้้�อสััมผััสคล้้ายกัับเนื้้�อสััตว์ก็็ตาม แต่่ผู้้�บริิโภคในตลาดก็็ยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับปััจจััยด้้านผลกระทบต่่อ
สุขุภาพ ดัังนั้้�น ผู้้�ประกอบการไทยจึึงควรพิจารณาเลืือกใช้้สารปรุงแต่่ง สีี กลิ่่�น รส ที่่�ผลิตจากธรรมชาติแิละมีีความ
ปลอดภััยไม่่ส่่งผลเสีียต่่อสุขุภาพผู้้�บริโิภคในระยะยาว นอกจากนี้้� การเลืือกใช้้วัตถุดิุิบที่่�มีีประโยชน์ต่อ่สุขุภาพอ่ื่�น ๆ  
เป็็นส่่วนประกอบสิินค้้าทั้้�งสมุุนไพรไทยและธััญพืืชต่่าง ๆ ก็็น่่าจะช่่วยให้้สิินค้้าไทยได้้รัับความสนใจจากผู้้�บริิโภคใน
ตลาดมากขึ้้�นด้้วย
		  นอกจากนี้้� ปััจจััยการให้้ความสำำ�คััญกัับการรัักษาธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม ประกอบกัับนโยบายของ
รัฐับาลท้้องถิ่่�นสหรัฐัฯ หลายแห่่งเองที่่�ห้า้มใช้้บรรจุภุัณัฑ์อ์าหารที่่�ผลิติจากโฟมและพลาสติกิที่่�จะก่อ่ให้เ้กิดิมลภาวะ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม จึึงน่่าจะเป็็นโอกาสสำำ�หรัับการส่่งเสริิมการส่่งอออกสิินค้้าบรรจุุภััณฑ์์อาหารจากวััสดุุที่่�สามารถ
ย่อ่ยสลายได้้ของไทยด้้วย แม้้ว่า่สินิค้้าจากจีีนจะเป็น็คู่่�แข่ง่ที่่�สำำ�คัญัในตลาดเนื่่�องจากมีีความได้้เปรีียบด้้านต้้นทุนุการ
ผลิตที่่�ต่ำำ��กว่่ามาก แต่่ด้้วยปััจจััยด้้านความกัังวลของผู้้�บริิโภคชาวอเมริิกัันในตลาดถึึงมาตรฐานความปลอดภััย
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



ของสิินค้้าจีีนเอง ประกอบกัับการดำำ�เนิินนโยบายตอบโต้้ทางการค้้าสิินค้้าจีีนของสหรััฐฯ โดยการเรีียกเก็็บภาษีี
นำำ�เข้้าสิินค้้าบรรจุุภััณฑ์์อาหารจากจีีนเพิ่่�มขึ้้�นราวร้้อยละ 25 ซึ่่�งน่่าจะช่่วยสนัับสนุุนให้้สิินค้้าไทยสามารถแข่่งขัันได้้
ในตลาด

ที่่�มา:  https://www.ditp.go.th/post/143763 และ Hospitalitynet

	 3	 โอกาสใหม่่ สำำ�หรัับอุุตสาหกรรมอาหารและเครื่่�องดื่่�ม
		  โครงสร้้างของอุุตสาหกรรมอาหารของเมืืองไทยขับัเคลื่่�อนด้้วยผู้้�ประกอบการ SME มากถึงึ 98% การรู้้�ทันั 
เทรนด์์ก่่อนจะสามารถเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขัันได้้
		  1)	 โอกาสการส่่งออกที่่�ต้้องจัับตา

1.	 สิินค้้าอาหารฮาลาล ที่่�น่่าจัับตาที่่�สุุดคืือกลุ่่�มมุุสลิิมชาวจีีนที่่�มีีประชากรราว 30 ล้้านคน
2.	 บะหมี่่�กึ่่�งสำำ�เร็จ็รููปในตลาดเกาหลีี เนื่่�องจากไทยมีีบะหมี่่�กึ่่�งสำำ�เร็จ็รููปรสชาติหิลากหลาย โดยเฉพาะ 

รสจััด รสแซ่่บ ที่่�แตกต่่างออกไป นอกจากรสต้้มยำำ�แล้้ว ยัังมีีรสชาติิอื่่�น ๆ ที่่�เกาหลีีสนใจ เช่่น 
รสลาบ รสแกงส้้ม

3.	 ตลาดอิินเดีีย ที่่�มีีประชากรสููงมากและนิิยมดื่่�มชา ซึ่่�งขณะนี้้�กำำ�ลัังมองหาชาผลไม้้จากไทย 
ที่่�มีีความแปลกใหม่่ และแตกต่่าง

		  2)	กลุ่่� มสินิค้า้อาหารดาวรุ่่�ง เป็น็สิินค้้ามีีการส่ง่ออกอยู่่�แล้้ว แต่ก่ำำ�ลังัมาแรงในช่ว่งปีทีี่่�ผ่า่นมาและมีีแนวโน้้ม 
ที่่�เป็็นที่่�ต้้องการของตลาดในอนาคต 
1.	 ผลิิตภััณฑ์์มัันสำำ�ปะหลััง เพราะนอกจากจะให้้แป้้ง ยัังมีีไฟเบอร์์ที่่�ดีีต่่อสุุขภาพ สามารถนำำ�มา

พััฒนาต่่อยอดได้้
2.	 ผลไม้้กระป๋อ๋งและแปรรููป ใช้้ความได้้เปรีียบจากการเป็น็ประเทศใกล้้เส้้นศููนย์์สููตร ที่่�มีีความหลาก

หลายของพืืชพัันธุ์์�ที่่�เป็็นที่่�สนใจของตลาด
3.	 ผลิติภัณัฑ์ข์้้าว ข้้าวเป็น็พืืชเศรษฐกิจิของไทยมาเป็น็เวลานาน หากพัฒันาด้้วยการใส่น่วัตักรรม

ต่่าง ๆ ในผลิิตภััณฑ์์จะสามารถเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจ
4.	 อาหารสััตว์์เลี้้�ยง เป็็นสิินค้้าที่่�น่่าจัับตาสอดคล้้องไปกัับเทรนด์์โลกที่่�การเลี้้�ยงสััตว์์ได้้รัับความ

นิยิมมากขึ้้�น รวมถึึง ความใส่่ใจต่อ่สัตัว์เ์ลี้้�ยงที่่�มีีมากกว่่ายุุคก่อ่น โดยเลี้้�ยงสััตวแบบเป็น็สมาชิิก
ครอบครัวั ดังันั้้�น อาหารสัตัว์เ์ลี้้�ยงที่่�มีีข้้อได้้เปรีียบด้้านราคาขาย และการเป็น็สินิค้้าที่่�ไม่ค่วบคุมุ
ราคา

5.	 เครื่่�องปรุงรสอาหาร ซ่ึ่�งระยะหลัังเครื่่�องปรุงรสอาหารมีีการส่งออกไปเวีียดนามจำำ�นวนมาก
จึึงทำำ�ให้้เป็็นตลาดที่่�น่่าจัับตาและให้้ความสนใจเพิ่่�มขึ้้�น 
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		  3)	 อาหารอนาคต เป็น็ความหวังใหม่ข่องอุตุสาหกรรมอาหารและเคร่ื่�องดื่่�มและยังัเป็น็ตลาดใหม่ท่ี่�ต้้อง
ให้้ความใส่่ใจเป็็นพิิเศษ เพราะเป็็นเทรนด์์ในอนาคต 

ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อโอกาสของธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องดื่่�มของไทย

ปััจจััยบวก ปััจจััยเสี่่�ยง

•	ความเชื่่�อมั่่�นของประเทศคู่่�ค้้า อาหารไทยมีีมาตรฐาน ควรดูู
ว่่าตลาดที่่�จะส่่งออกต้้องการมาตรฐานอะไร

•	การฟื้้�นตััวของธุุรกิจท่่องเท่ี่�ยว นัักท่่องเท่ี่�ยวจะใช้้เงิินเพื่่�อ
การบริิโภคอาหารในบ้้านเรา

•	การส่่งเสริิมการตลาดอาหารไทยของภาครััฐ ด้้วยการพา 
ผู้้�ประกอบการไปโปรโมตสิินค้้า

•	พื้้�นฐานความเป็็นภาคเกษตรกรรม และเป็็นเจ้้าของวััตถุุดิิบ 
ทำำ�ให้้ได้้เปรีียบด้้านต้้นทุุนการผลิิต

•	การทำำ�ข้้อตกลงการค้้ากัับประเทศคู่่�ค้้าต่่าง ๆ เช่่น FTA ช่่วย
ลดภาษีีแก่่ผู้้�ประกอบการส่่งออกได้้

•	การขยายตลาดใหม่่

•	การชะลอตััวทางเศรษฐกิิจ
•	ต้้นทุุนการทำำ�ธุุรกิิจที่่�สููงขึ้้�น จากอััตราดอกเบี้้�ยที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
•	การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพอากาศ ภัยัธรรมชาติ ิกระทบต่อ่

ผลผลิิตภาคเกษตรกรรม
•	ความขััดแย้้งทางภููมิรััฐศาสตร์ กระทบต่่อการนำำ�เข้้าและ 

ส่่งออก
•	มาตรการกีีดกัันทางการค้้า เช่่น จะส่่งออกไปอินโดนีีเซีีย 

สิินค้้าต้้องมีีมาตรฐานฮาลาล
•	ลัักษณะตลาดเป็็น SME เข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนยาก

ที่่�มา: https://www.ttbbank.com/th/fin-biz/industry-expertise/food-beverage/ind-future-food23

	 “อาหารอนาคต” คืือ อะไร ทำำ�ไมจึึงเป็็น ความหวัังใหม่่ ของอุุตสาหกรรมอาหารไทย
	ปั จจุบุันัมีีคำำ�ศัพัท์์ใหม่เกิดิขึ้้�นในธุรุกิจิอาหารคืือ อาหารอนาคต (Future food) ซึ่่�งสอดคล้้องกับัแนวคิดิ ความยั่่�งยืืน 
(ESG) ผู้้�บริิโภคมีีความตระหนักรัับรู้้�เรื่่�องนี้้� และปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมมาบริิโภคอาหารที่่�ดีีต่อสุุขภาพและ 
ดีีต่่อโลกมากขึ้้�น

คุุณสมบััติิของอาหารอนาคต ประเภทของอาหารอนาคต ตลาดที่่�น่่าสนใจ

1.	 ปลอดภัยัต่่อการบริโิภค ดีีต่อสุขุภาพ
2.	 ตรวจสอบย้้อนหลัังได้้
3.	 เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

1.	 อาหารฟัังก์์ชััน เป็็นอาหารที่่�มีีหน้้าที่่�
ชัดัเจนเพื่่�อสุขุภาพที่่�ดีี เช่่นน้ำำ��ผสมวิติามินิ
ซีี อาหารใส่่ไข่โ่อเมก้้า อาหารที่่�ทำำ�จากพืืช 
เบส (Plant based)

2.	 อาหารใหม่่ (Novel food) คืืออาหารที่่�มีี
การนำำ�มาบริิโภคเป็็นวงกว้้าง น้้อยกว่่า 
15 ปีี เช่่น โปรตีีนแมลง

3.	 อาหารอินทรีีย์ เป็็นผลิตภััณฑ์์ที่่�ผ่่าน
กระบวนการแปรรููปน้้อย

•	สหรััฐอเมริิกา
•	เวีียดนาม
•	จีีน
•	เมีียนมา
•	กััมพููชา

ปััจจุุบัันประเทศไทยส่่งออก
อาหาร Plant based ไปยััง
สหรััฐอเมริิกาและเวีียดนาม

	ปร ะเทศไทยมีีแผนส่่งเสริมิอาหารแห่่งอนาคต เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นคงทางอาหารให้้สอดคล้้องกัับ BCG โมเดล 
โดยอาหารอนาคตช่ว่ยสร้้างความยั่่�งยืืน ตอบโจทย์ค์วามต้้องการของโลก และสามารถเพิ่่�มมููลค่า่ด้้วยนวัตักรรม
	ทั้้ �งนี้้� พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคปีี 2566 – 2569 ผู้้�บริิโภคต้้องการสิินค้้าเพื่่�อสุุขภาพ ความปลอดภััยของอาหาร 
สิินค้้าที่่�มีีนวััตกรรม หรืืออาหารที่่�ช่่วยจิิตใจ ให้้ความสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน ใส่่ใจเรื่่�องธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม 
แต่่ก็็ต้้องการความสะดวกสบาย อาหาร ready-meal, ready to eat, ready to cook จึึงเติิบโตดีี และสิินค้้าต้้อง
มีีความคุ้้�มค่่าทางราคาด้้วย

ที่่�มา: https://www.ttbbank.com/th/fin-biz/industry-expertise/food-beverage/ind-future-food23
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



เทรนด์์อาหารและเครื่่�องดื่่�มโลกปีี 2024

ที่่�มา: https://www.ttbbank.com/th/fin-biz/industry-expertise/food-beverage/ind-future-food23
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	 1.2.4	ก ารจััดหาผลิิตภััณฑ์์ และขั้้�นตอนการผลิิต 
			   1.2.4.1	ก ารจััดหาวััตถุุดิิบ
			วั   ัตถุุดิิบหลัักของบริิษััท ได้้แก่่ สิินค้้าเกษตรและวััตถุุดิิบอาหารแปรรููป และบรรจุุภััณฑ์์ โดยบริิษััทจััด
ซื้้�อวััตถุุดิิบส่่วนใหญ่่จากผู้้�ค้้าภายในประเทศ โดยบริิษััทมีีการเปรีียบเทีียบราคาและคุุณสมบััติิอื่่�นของวััตถุุดิิบก่่อน
การจัดัซื้้�ออย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อรักัษาระดับัคุณุภาพในการจัดัซื้้�อวัตัถุดุิบิ อีีกทั้้�ง บริษิัทัมีีการประเมินิคู่่�ค้้าในทะเบีียน
รายชื่่�อเป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีเพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการจัดัซื้้�อวัตัถุดุิบิที่่�อาจไม่ม่ีีคุณภาพ ซึ่่�งคุณุภาพ สุขุอนามัยั และความ
ปลอดภััยของวััตถุุดิิบถืือเป็็นหลัักสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอาหาร
			   1.2.4.2	ก ารผลิิตและกำำ�ลัังการผลิิต
			ก   ารผลิิต
			สำ   ำ�หรับการผลิตสิินค้้าของบริิษััทส่่วนใหญ่จะเป็็นการเจรจาร่่วมกัับลููกค้้าในแต่่ละปีี เพื่่�อประเมิิน
ปริิมาณสิินค้้าที่่�ลููกค้้าต้้องการ โดยจะเป็็นการผลิิตตามคำำ�สั่่�งของลููกค้้า (Made to Order) ทั้้�งนี้้�บริิษััทมีีฝ่่ายขาย
เป็็นผู้้�เจรจา กัับลููกค้้า และเป็็นผู้้�ประสานงานจำำ�นวนการผลิิตที่่�ลููกค้้าต้้องการเพื่่�อให้้ฝ่่ายวางแผนการผลิิตจััดทำำ�
แผนการสั่่�งวััตถุุดิิบ และแผนการผลิิตสิินค้้า (Production Planning) โดยจะประสานงานร่่วมกัับฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ได้้แก่่ ฝ่่ายจััดซื้้�อ ฝ่่ายผลิิต ฝ่่ายคลัังสิินค้้า เพื่่�อเตรีียมพร้้อมสำำ�หรัับการดำำ�เนิินการดัังกล่่าว โดยระยะเวลาใน
การผลิิตสินค้้าจะขึ้้�นอยู่่�กับประเภทสินค้้าหลัังจากลููกค้้ายืืนยัันคำำ�สั่่�งซื้้�อแล้้ว อย่่างไรก็ดีี ในการควบคุุมคุุณภาพ
สิินค้้า บริิษััทมีีฝ่่ายตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้า (Quality Control หรืือ QC) ในการตรวจสอบในทุุกขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่
ขั้้�นตอนการรัับวััตถุุดิิบจนถึึงการตรวจสอบสิินค้้า ทั้้�งสภาพความสมบููรณ์์ ความสะอาด ก่่อนทำำ�การจััดส่่งให้้แก่่
ลููกค้้า เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิตและลดต้้นทุุนด้้านค่่าแรงที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น บริิษััทได้้นำำ�ระบบเทคโนโลยีีอััตโนมััติิ
เข้้ามาใช้้ในการบรรจุุสิินค้้า โดยทางบริิษััทได้้มีีการสั่่�งซื้้�อ และติิดตั้้�งเครื่่�องบรรจุุอััตโนมััติิ 
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			กำ   ำ�ลัังการผลิิตและอััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต
			สำ   ำ�หรัับกำำ�ลัังการผลิตและอััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิตในแต่่ละผลิตภััณฑ์์ บริิษััทมีีสมมติิฐานการ
คำำ�นวณแตกต่่างกัันตามประเภทของผลิิตภััณฑ์์ โดย 1) ผลิิตภััณฑ์์ประเภทเครื่่�องปรุุงรสอาหาร และผลิิตภััณฑ์์
ประเภทซอส คำำ�นวณจากจำำ�นวนตันัที่่�ผลิติได้้เทีียบกับัจำำ�นวนตันัสููงสุดุที่่�สามารถผลิติได้้ต่อ่ปี ีและ 2) ขนมขบเคี้้�ยว
ประเภทมะพร้้าวอบกรอบ คำำ�นวณจากจำำ�นวนชั่่�วโมงเตาอบที่่�อบได้้เทีียบกัับจำำ�นวนชั่่�วโมงเตาอบที่่�สามารถอบได้้
สููงสุดุต่่อปีี โดยบริษัิัทสามารถประมาณกำำ�ลังัการผลิตของโรงงานบางโทรัดซึ่่�งเป็น็โรงงานตามอััตราการใช้้กำำ�ลังั
การผลิิตสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์แต่่ละกลุ่่�มได้้ดัังนี้้�

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ หน่่วย ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

เครื่่�องปรุุงรสอาหาร    

กำำ�ลัังการผลิิต (ตััน/ปีี)/1 ตััน 9,523.00 9,523.00 9,523.00

อััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต (ตััน/ปีี) ตััน 3,010.24  3,196.99 3,278.79

ร้้อยละอััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต (%) ร้้อยละ 31.61 33.57 34.43

ขนมขบเคี้้�ยวประเภทมะพร้้าวอบกรอบ    

กำำ�ลัังการผลิิต (ตััน/ปีี)/1 ตััน 576.00  576.00  576.00 

อััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต (ตััน/ปีี) ตััน 370.98 232.31 325.85

ร้้อยละอััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต (%) ร้้อยละ 64.41 40.33 56.57

ซอส    

กำำ�ลัังการผลิิต (ตััน/ปีี)/1 ตััน 1,860.00  1,860.00  1,860.00 

อััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต (ตััน/ปีี) ตััน 492.62  613.70 600.39

ร้้อยละอััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต (%) ร้้อยละ 26.48 32.99 32.28

หมายเหตุุ: 
/1 กำำ�ลังัการผลิตดังักล่่าว เป็น็กำำ�ลังัการผลิตสููงสุดุของความสามารถของเคร่ื่�องจักัรในระยะเวลาที่่�กำำ�หนดในสภาวะที่่�ดีี
ที่่�สุดุ ซ่ึ่�งปัจัจุบุันักำำ�ลังัการผลิติของสายการผลิตเครื่่�องปรุงรสอาหาร ขนมขบเคี้้�ยวประเภทมะพร้้าวอบกรอบ และซอส 
คำำ�นวณจากการดำำ�เนิินการผลิิต 2 กะต่่อวััน กะละ 10 ชั่่�วโมง และ 248 วัันต่่อปีี แต่่อย่่างไรก็็ตาม กำำ�ลัังการผลิิตตาม
จริงิอาจแตกต่่างกัันไปขึ้้�นอยู่่�กับปััจจััยต่า่ง ๆ  เช่น่ กำำ�ลังัการผลิตที่่�เสีียไปอันเน่ื่�องมาจากการหยุดเดิินเคร่ื่�องตามกำำ�หนด
เพื่่�อการบำำ�รุุงซ่่อมแซมใหญ่่และซ่่อมแซมตามกำำ�หนด การทำำ�ความสะอาด การปรัับเปลี่่�ยนผลิิตภััณฑ์์ การตั้้�งค่่าเครื่่�อง 
และปััจจััยอื่่�น ๆ 
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1.2.5	สิ ิทธิิประโยชน์์ที่่�ได้้รัับจากการส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI) 
		  บริิษััทได้้รัับการส่่งเสริิมจากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI) จำำ�นวน 3 ฉบัับได้้แก่่ 1) ในกิิจการ
ผลิตผลิิตภัณฑ์์เครื่่�องเทศอบแห้้ง เครื่่�องปรุงรส อาหารกึ่่�งสำำ�เร็็จรููป และผลิตภัณฑ์์อาหารจากพืืชผัักผลไม้้ 
ประเภท 1.17 กิิจการผลิิตหรืือถนอมอาหาร เครื่่�องดื่่�ม วััตถุุเจืือปนอาหาร (Food Additive) หรืือสิ่่�งปรุุงแต่่ง
อาหาร (Food Ingredient) โดยใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย (ยกเว้้น น้ำำ��ดื่่�ม ไอศกรีีม ลููกอม ช็็อคโกแลต หมากฝรั่่�ง 
น้ำำ��ตาล น้ำำ��อััดลม เครื่่�องดื่่�มที่่�มีีแอลกอฮอล์์ เครื่่�องดื่่�มที่่�มีีคาเฟอีีน แป้้งจากพืืช เบเกอรี่่� บะหมี่่�กึ่่�งสำำ�เร็็จรููป ซุุปไก่่
สกััด และรัังนก) ตามบััตรส่่งเสริิมการลงทุุนเลขที่่� 63-0322-1-00-1-0 ลงวัันที่่� 19 มีีนาคม 2563 2) ในกิิจการ
ผลิิตขนมขบเคี้้�ยว ประเภท 1.17 กิิจการผลิิตหรืือถนอมอาหาร เครื่่�องดื่่�ม วััตถุุเจืือปนอาหาร (Food Additive) 
หรืือสิ่่�งปรุุงแต่่งอาหาร (Food Ingredient) โดยใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย (ยกเว้้น น้ำำ��ดื่่�ม ไอศกรีีม ลููกอม ช็็อคโก
แลต หมากฝรั่่�ง น้ำำ��ตาล น้ำำ��อััดลม เครื่่�องดื่่�มที่่�มีีแอลกอฮอล์์ เครื่่�องดื่่�มที่่�มีีคาเฟอีีน แป้้งจากพืืช เบเกอรี่่� บะหมี่่�กึ่่�ง
สำำ�เร็จ็รููป ซุุปไก่่สกัดั และรัังนก) ตามบััตรสงเสริิมการลงทุุนเลขที่่� 64-0790-1-00-1-0 ลงวัันที่่� 11 สิิงหาคม 2564 
และ 3) ในกิิจการผลิิตโปรตีีนทางเลืือก (Plant Based) ปรุุงรส และสิ่่�งปรุุงแต่่งอาหาร ประเภท 1.17 กิิจการผลิิต
หรืือถนอมอาหาร เครื่่�องดื่่�ม วััตถุุเจืือปนอาหาร (Food Additive) หรืือสิ่่�งปรุุงแต่่งอาหาร (Food Ingredient) 
โดยใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย (ยกเว้้น น้ำำ��ดื่่�ม ไอศกรีีม ลููกอม ช็็อคโกแลต หมากฝรั่่�ง น้ำำ��ตาล น้ำำ��อััดลม เครื่่�องดื่่�ม
ที่่�มีีแอลกอฮอล์์ เครื่่�องดื่่�มที่่�มีีคาเฟอีีน แป้้งจากพืืช เบเกอรี่่� บะหมี่่�กึ่่�งสำำ�เร็็จรููป ซุุปไก่่สกััด และรัังนก) ตามบััตร
สงเสริิมการลงทุุนเลขที่่� 65-0538-1-00-1-0 ลงวัันที่่� 11 พฤษภาคม 2565 สำำ�หรัับโรงงานที่่�บางโทรััด จัังหวััด
สมุุทรสาคร ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งสิิทธิิและประโยชน์์ที่่�สำำ�คััญ มีีดัังนี้้�

สิิทธิิประโยชน์์ บััตรส่่งเสริิม 
การลงทุุนเลขที่่� 

63-0322-1-00-1-0

บััตรส่่งเสริิม 
การลงทุุนเลขที่่� 

64-0790-1-00-1-0

บััตรสงเสริิม 
การลงทุุนเลขที่่� 

65-0538-1-00-1-0

1.	 ได้้รัับอนุุญาตนำำ�คนต่่างด้้าวซึ่่�งเป็็นช่่าง
มืือหรืือผู้้�ชำำ�นาญการ คู่่�สมรส และ
บุุคคลซึ่่�งอยู่่�ในอุุปการะของบุุคคลทั้้�ง
สองประเภทนี้้�เข้้ามาในราชอาณาจัักรได้้
ตามจำำ�นวนและกำำ�หนดระยะเวลาให้้อยู่่�ใน
ราชอาณาจัักรเท่่าที่่�คณะกรรมการส่่ง
เสริิมการลงทุุนพิิจารณาเห็็นสมควร 
โดยได้้รับัอนุญุาตให้้ทำำ�งานเฉพาะตำำ�แหน่ง่
หน้้าที่่�การทำำ�งานที่่�คณะกรรมการส่่ง
เสริิมการลงทุุนให้้ความเห็็นชอบตลอด
ระยะเวลาเท่่าท่ี่�ได้้รับอนุุญาตให้้อยู่่�ในราช
อาณาจัักร

ได้้รัับ ได้้รัับ ได้้รัับ

2.	 ไ ด้้รั ั บ ย ก เ ว้้ น อ า ก ร ข า เ ข้้ า สำำ�หรั  ั บ
เครื่่�องจัักรตามที่่�คณะกรรมการส่งเสริมิ
การลงทุุนพิิจารณาอนุุมััติิ

ภายใน
19 กัันยายน 2565

ทั้้�งนี้้� สามารถขอขยายระยะ
เวลาได้้ไม่่ได้้ 3 ครั้้�ง ครั้้�งละ
ไม่่เกิิน 1 ปีี นัับจากวัันที่่�ได้้

รัับยกเว้้น

ภายใน
11 กุุมภาพัันธ์์ 2567

ทั้้�งนี้้� สามารถขอขยายระยะ
เวลาได้้ไม่่ได้้ 3 ครั้้�ง ครั้้�งละ
ไม่่เกิิน 1 ปีี นัับจากวัันที่่�ได้้

รัับยกเว้้น

ภายใน
17 พฤศจิิกายน 2567

ทั้้�งนี้้� สามารถขอขยายระยะ
เวลาได้้ไม่่ได้้ 3 ครั้้�ง ครั้้�งละ
ไม่่เกิิน 1 ปีี นัับจากวัันที่่�ได้้

รัับยกเว้้น
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สิิทธิิประโยชน์์ บััตรส่่งเสริิม 
การลงทุุนเลขที่่� 

63-0322-1-00-1-0

บััตรส่่งเสริิม 
การลงทุุนเลขที่่� 

64-0790-1-00-1-0

บััตรสงเสริิม 
การลงทุุนเลขที่่� 

65-0538-1-00-1-0

3.	 ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล
3.1	 ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล

สำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิิที่่� ได้้จากการ
ประกอบกิิจการที่่�ได้้รัับส่่งเสริิม
รวมกัันไม่่เกิินร้้อยละ 200 ของ
เงิินลงทุุน ไม่่รวมค่่าท่ี่�ดิินและ
ทุุนหมุุนเวีียน

สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์เครื่่�อง
เทศอบแห้้ง เครื่่�องปรุุง

รส อาหารกึ่่�งสำำ�เร็็จรููป และ
ผลิิตภััณฑ์์อาหารจากพืืช
ผัักผลไม้้ เป็็นเวลา 5 ปีี 

นัับแต่่วัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้จาก
การขายเป็็นครั้้�งแรก

(ตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 ตุุลาคม 
2563 – 11 ตุุลาคม 2568)
โดยได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้
ไม่่เกิิน 834,000,000 บาท

สำำ�หรัับขนมขบเคี้้�ยว เป็็น
เวลา 5 ปีี นัับแต่่วัันที่่�เริ่่�มมีี

รายได้้จากการขาย 
เป็็นครั้้�งแรก โดยได้้รัับ
ยกเว้้นภาษีีเงิินได้้ไม่่เกิิน  

33,420,000 บาท

(ตั้้�งแต่่วัันที่่� 3 เมษายน 
2566 - 2 เมษายน 2571)

สำำ�หรัับโปรตีีนทางเลืือก 
(Plant Based) ปรุุงรส และ
สิ่่�งปรุุงแต่่งอาหาร เป็็นเวลา 
5 ปีี นัับแต่่วัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้
จากการขายเป็็นครั้้�งแรก

โดยได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้ไม่่
เกิิน 70,000,000 บาท

4.	 ได้้รัับยกเว้้นไม่่ต้้องนำำ�เงิินปัันผลจาก
กิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุนไป
รวมคำำ�นวณเพื่่�อเสีียภาษีีเงิินได้้ตลอด
ระยะเวลาที่่�บริิษััทได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้
นิิติิบุุคคล

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 ตุุลาคม 
2563 – 11 ตุุลาคม 2568

5.	 ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับวััตถุุดิิบ
และวััสดุุจำำ�เป็็นที่่�ต้้องนำำ�เข้้ามาจากต่่าง
ประเทศเพ่ื่�อใช้้ในการผลิตเพ่ื่�อการส่ง
ออก 

ระยะเวลา 1 ปีี นัับแต่่วัันนำำ�
เข้้าครั้้�งแรก (เฉพาะวััตถุุดิิบ
สิ่่�งปรุุงแต่่งอาหาร สีี กลิ่่�น 

และโปรตีีนพืืชสกััด)

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 มิิถุุนายน 
2565 จนถึึงวัันหมดอายุุ

ของบััตร

ระยะเวลา 1 ปีี นัับแต่่วััน
นำำ�เข้้าครั้้�งแรก (เฉพาะผง

โปรตีีน  ไข่่ขาว สิ่่�งปรุุงแต่่ง
อาหาร และ บรรจุุภััณฑ์์)

ระยะเวลา 1 ปีี นัับแต่่วัันนำำ�
เข้้าครั้้�งแรก (ยกเว้้นสิินค้้า

เกษตรที่่�มีีการกำำ�หนดโควต้้า
ภาษีี (TARIFF QUOTA) ที่่�
ผููกพัันตามพัันธกรณีีความ
ตกลงว่่าด้้วยการเกษตร
ภายใต้้องค์์การการค้้าโลก 

(WTO))

6.	 ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรับของที่่�
บริิษััทได้้รับการส่งเสริิมนำำ�เข้้ามาเพ่ื่�อส่่ง
กลัับออกไป

ระยะเวลา 1 ปีี นัับแต่่วัันนำำ�
เข้้าครั้้�งแรก (เฉพาะวััตถุุดิิบ
สิ่่�งปรุุงแต่่งอาหาร สีี กลิ่่�น 

และโปรตีีนพืืชสกััด)

ระยะเวลา 1 ปีี นัับแต่่วััน
นำำ�เข้้าครั้้�งแรก (เฉพาะผง
โปรตีีนไข่่ขาว สิ่่�งปรุุงแต่่ง
อาหาร และบรรจุุภััณฑ์์)

ระยะเวลา 1 ปีี นัับแต่่วัันนำำ�
เข้้าครั้้�งแรก (ยกเว้้นสิินค้้า

เกษตรที่่�มีีการกำำ�หนดโควต้้า
ภาษีี (TARIFF QUOTA) ที่่�
ผููกพัันตามพัันธกรณีีความ
ตกลงว่่าด้้วยการเกษตร
ภายใต้้องค์์การการค้้าโลก 

(WTO))
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



1.2.6	 มาตรฐานระบบคุุณภาพ 
		สุ  ขุลัักษณะเป็น็สิ่่�งที่่�สำำ�คัญัในอุตุสาหกรรมอาหาร บริษัิัทจึงึให้ค้วามสำำ�คัญักับัเรื่่�องสุุขลักัษณะอย่่างมาก
ที่่�สุดุ โดยบริษิัทัได้้ปฏิบิัตัิติามมาตรฐานการผลิติที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัอุตุสาหกรรมอาหารมากมาย รวมถึงึการปฏิบิัตัิติาม
มาตรฐานการผลิตสากลที่่�เพิ่่�มเติมิจากบรรษัทข้้ามชาติ ิซ่ึ่�งเป็น็ผู้้�ผลิติอาหารขนาดใหญ่ซึ่่�งมีีการจัดัจำำ�หน่า่ยสิินค้้าไป
ทั่่�วโลก โดยจะมีีการเข้้าตรวจโรงงานเป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีทั้้�งนี้้� การตรวจสอบระบบการผลิต จะเริ่่�มตั้้�งแต่่แหล่งวัตัถุดุิบิ ซ่ึ่�งให้้
ความสำำ�คัญั ทั้้�งสารปนเปื้้�อน รวมถึงึการทำำ�การค้้าอย่า่งเป็น็ธรรมกับัเกษตรกร โดยบริษิัทัมีีฝ่า่ยควบคุมุคุณุภาพ ซึ่่�ง
จะกำำ�หนดลัักษณะของวัตัถุดุิบิ กระบวนการผลิต และสินิค้้าสำำ�เร็จ็รููป โดยอ้้างอิิงกัับมาตรฐานที่่�บริษัิัทได้้รับัการรับัรอง 
ซึ่่�งจะต้้องมีีการ สุ่่�มตรวจสอบทุุกครั้้�ง โดยมีีมาตรฐานการผลิิตที่่�อ้้างอิิง สรุุปได้้ดัังนี้้�

มาตรฐานที่่�ได้้รัับการรัับรองคุุณภาพ สถาบัันที่่�รัับรอง โรงงานผลิิต

เครื่่�อง
ปรุุงรส

มะพร้้าว

มาตรฐานการผลิิตอาหาร

มาตรฐานรัับรองเก่ี่�ยวกัับสุขุลักัษณะและข้้อกำำ�หนดการ
ผลิิต 
(Good Hygiene Practices: GHPs)

The British Standards 
Institution (BSI)

√ √

Costco’s Good Manufacturing Practices (Costco’s 
GMP)

Costco (The British Standards 
Institution (BSI))

- √

มาตรฐานรัับรองวิิเคราะห์์อัันตรายและจุุดวิิกฤตท่ี่�ต้้อง
ควบคุุม 
(Hazard Analysis & Critical Control Points : 
HACCP)

The British Standards 
Institution (BSI)

√ √

มาตรฐานความปลอดภััยทางอาหาร British Retail 
Consortium (BRC)

The British Standards 
Institution (BSI)

√ √

มาตรฐานความปลอดภััยอาหารระหว่่างประเทศ 
(Food Safety Modernization Act : FSMA)

องค์์การอาหารและยาสหรััฐฯ 
(U.S. FDA)(The British 
Standards Institution (BSI))

- √

มาตรฐานอาหารปราศจากกลููเตน (Gluten-Free 
Certification)

The Gluten-Free Certification 
Organization (GFCO) 
(SGS) และ The Gluten-Free 
Certification Program (GFCP) 
(The British Standards 
Institution (BSI))

√ √

มาตรฐานสิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์์ (Organic) NOP (US FDA)  
(Bioagricert S.r.l)

√ -

มาตรฐานอาหารโคเชอร์์
(Kosher Dietary Law)

บริิษััท ไทย คาชรุุธ เซอร์์วิิสเซส 
จำำ�กััด

- √

มาตรฐานอาหารฮาลาล 
(HALAL)

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกลาง
อิิสลามแห่่งประเทศไทย

√ √
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มาตรฐานที่่�ได้้รัับการรัับรองคุุณภาพ สถาบัันที่่�รัับรอง โรงงานผลิิต

เครื่่�อง
ปรุุงรส

มะพร้้าว

AIB Consolidated Standard AIB International, Inc. - √

มาตรฐานระบบบริิหารคุุณภาพ/การจััดการ

มาตรฐานระบบบริิหารงานคุุณภาพ (ISO 9001) The British Standards 
Institution (BSI)

√

มาตรฐานระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม (ISO 14001) The British Standards 
Institution (BSI)

√

มาตรฐานระบบการจััดการอาชีีวอนามััย และความ
ปลอดภััย (ISO 45001)

The British Standards 
Institution (BSI)

√

มาตรฐานแรงงานและความปลอดภััย

มาตรฐานแรงงานไทย กรมสวััสดิิการและคุ้้�มครอง
แรงงาน

√

Supplier Code of Conduct Arche Advisors √
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



1.2.7	สิ ินทรััพย์์ถาวรที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์ถาวรที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นรายการที่่�ดิิน อาคาร
และอุุปกรณ์์หลัังหัักค่่าเส่ื่�อมราคาสะสมที่่�ปรากฏในงบแสดงฐานะการเงิิน จำำ�นวนรวม 562.51 ล้้านบาท และมีี
อสัังหาริิมทรัพย์์เพ่ื่�อการลงทุุนจำำ�นวนรวม 33.13 ล้้านบาท จากที่่�ดิินเปล่า และที่่�ดิินพร้้อมอาคารของโรงงาน
เอกชััยและโรงงานแม่่กลอง ซึ่่�งเป็็นโรงงานเดิิมของบริิษััทก่่อนย้้ายมาดำำ�เนิินการที่่�โรงงานบางโทรััด โดยมีีราย
ละเอีียดสรุุปรายการที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ของบริิษััทได้้ดัังนี้้�

รายการ
มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ
31 ธัันวาคม 2566  

(ล้้านบาท)
ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

ที่่�ดิิน 117.02/1 เป็็นเจ้้าของ

ติิดภาระผููกพัันธนาคารส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 5.29/2 เป็็นเจ้้าของ

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 274.50/3 เป็็นเจ้้าของ

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 173.23 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีีภาระผููกพััน ยกเว้้น เคร่ื่�องจัักร
ที่่� ไม่่มีีท ะ เบีียนยี่่�ห้้อ AZO ซึ่่�ง เป็็น
เครื่่�องจัักรในสายงานผลิตเคร่ื่�องปรุงุ
รสอาหารตั้้�งอยู่่�ที่่�โรงงานบางโทรัด 
มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี 44.38 ล้้านบาท

เครื่่�องตกแต่่งและอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน 22.45 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีีภาระผููกพััน

สิินทรััพย์์ – สิิทธิิการใช้้ยานพาหนะ 2.41 เป็็นเจ้้าของ ติิดภาระสััญญาเช่่าซื้้�อรถยนต์์

สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง 0.74 เป็็นเจ้้าของ -

รวม 595.64

หมายเหตุุ : 
/1 รายการที่่�ดิินของบริิษััทรวม 117.02 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นท่ี่�ดิินของโรงงานบางโทรััดจำำ�นวน 102.00 ล้้านบาท และท่ี่�ดิินของรายการ
อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนจำำ�นวน 15.02 ล้้านบาท
/2 รายการส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิินของบริิษััทรวมจำำ�นวน 5.29 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิินของโรงงานบางโทรััดในการจััดทำำ�สะพานทาง
เข้้าโรงงานและบ่่อดิินพัักน้ำำ��และ Landscape จำำ�นวน 5.01 ล้้านบาท และส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิินของรายการอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนจำำ�นวน 
0.28 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นการปรัับปรุุงพื้้�นถนนโดยรอบของโรงงานแม่่กลอง
/3 อาคารและส่ว่นปรับัปรุงุอาคารของบริษิัทัรวม 274.50 ล้้านบาท แบ่ง่เป็็นอาคารพร้้อมส่ว่นปรับัปรุงุอาคารโรงงานบางโทรัดัจำำ�นวน 256.67 
ล้้านบาท และอาคารพร้้อมส่่วนปรัับปรุุงอาคารของรายการอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนจำำ�นวน 17.83 ล้้านบาท
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ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน/1

สถานที่่�ตั้้�ง / 
โฉนดเลขที่่�

พื้้�นที่่�
(ไร่่-งาน-ตรว.)

วััตถุประสงค์์การ
ถืือครอง

ลัักษณะการถืือ
ครอง

ภาระผููกพััน

มููลค่่าตามบััญชีี
สุุทธิิ

31 ธ.ค. 66 
(ล้้านบาท)

โรงงานบางโทรััด/1

สำำ�นัักงานใหญ่่: 116, 116/1, 116/2 หมู่่�ที่่� 3 ตำำ�บลบางโทรััด อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร
128723 33-0-67 2/10 โรงงาน คลัังสิินค้้า

และอาคารสำำ�นักังาน
กรรมสิิทธิ์์�บริิษััท ภาระจำำ�นองกับัธนาคารกรุงุ

ศรีีอยุุธยา 1 วงเงิินจำำ�นวน
รวม 210,000,000 บาท

107.01

โรงงานเอกชััย
สำำ�นัักงานสาขาที่่� 1: 48/52-53 หมู่่�ที่่� 1 ถนนเอกชััย ตำำ�บลคอกกระบืือ อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร

46676 0-1-17 อสัังหาริิมทรััพย์์
เพื่่�อการลงทุุน/3

กรรมสิิทธิ์์�บริิษััท ไม่่มีีภาระผููกพััน 1.40

สำำ�นัักงานสาขาที่่� 2: 48/63 หมู่่�ที่่� 1 ถนนเอกชััย ตำำ�บลคอกกระบืือ อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร
46687 0-0-66 อสัังหาริิมทรััพย์์

เพื่่�อการลงทุุน/3

กรรมสิิทธิ์์�บริิษััท ไม่่มีีภาระผููกพััน 0.80

สำำ�นัักงานสาขาที่่� 3: 48/51 หมู่่�ที่่� 1 ถนนเอกชััย ตำำ�บลคอกกระบืือ อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร
46675 0-1-57 อสัังหาริิมทรััพย์์

เพื่่�อการลงทุุน/3

กรรมสิิทธิ์์�บริิษััท ไม่่มีีภาระผููกพััน 2.08

สำำ�นัักงานสาขาที่่� 4: 48/49 หมู่่�ที่่� 1 ถนนเอกชััย ตำำ�บลคอกกระบืือ อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร
46673 0-1-57 อสัังหาริิมทรััพย์์

เพื่่�อการลงทุุน/3

กรรมสิิทธิ์์�บริิษััท ไม่่มีีภาระผููกพััน 1.65

สำำ�นัักงานสาขาที่่� 5: 48/50 หมู่่�ที่่� 1 ถนนเอกชััย ตำำ�บลคอกกระบืือ อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร
46674 0-1-57 อสัังหาริิมทรััพย์์

เพื่่�อการลงทุุน/3

กรรมสิิทธิ์์�บริิษััท ไม่่มีีภาระผููกพััน 1.91

โรงงานแม่่กลอง
สำำ�นัักงานสาขาที่่� 6 และ 8: 56/2 และ 56/5 หมู่่�ที่่� 4  ถนนลาดเป้้ง-บางตะบููน ตำำ�บลลาดใหญ่่ อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร 
จัังหวััดสมุุทรสาคร

6840 1-3-32 อสัังหาริิมทรััพย์์
เพื่่�อการลงทุุน/3

กรรมสิิทธิ์์�บริิษััท ไม่่มีีภาระผููกพััน 0.31

24809/2 2-0-0 อสัังหาริิมทรััพย์์
เพื่่�อการลงทุุน/3

กรรมสิิทธิ์์�บริิษััท 4.54

31801 0-1-2 5/10

อสัังหาริิมทรััพย์์
เพื่่�อการลงทุุน/3 กรรมสิิทธิ์์�บริิษััท

2.61
31802 0-0-99 9/10
31803 0-1-2 8/10
31804 0-1-4 6/10

รวม 122.31
หมายเหตุุ:
/1 ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิินมีีมููลค่่า 5.01 ล้้านบาท เป็็นของที่่�ดิิน 102 ล้้านบาท
/2 ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิินมีีมููลค่่า 0.28 ล้้านบาท เป็็นของที่่�ดิิน 4.26 ล้้านบาท
/3 ปััจจุุบัันโรงงานเก่่าบริิษััททำำ�การประกาศขาย จึึงรัับรู้้�บััญชีีเป็็นรายการอสัังหาเพื่่�อการลงทุุน
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร

อาคาร / สถานที่่�ตั้้�ง
วััตถุุประสงค์์การ

ถืือครอง
ลัักษณะการถืือครอง ภาระผููกพััน

มููลค่่าตาม
บััญชีีสุุทธิิ 31 ธ.ค. 66 

(ล้้านบาท)

โรงงานบางโทรััด โรงงาน คลัังสิินค้้า
และอาคารสำำ�นักงาน

กรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััท ภาระจำำ�นองกับัธนาคารกรุงุ
ศรีีอยุุธยา 1 วงเงิินจำำ�นวน
รวม 210,000,000 บาท

256.67

โรงงานเอกชััย อสัังหาริิมทรััพย์์
เพื่่�อการลงทุุน

กรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััท ไม่่มีีภาระผููกพััน 2.84

โรงงานแม่่กลอง อสัังหาริิมทรััพย์์
เพื่่�อการลงทุุน

กรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััท ไม่่มีีภาระผููกพััน 15.27

รวม 274.78

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนรายการโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ มีีมููลค่่าตามบััญชีี
สุุทธิิ 4.98 ล้้านบาท โดยมีีนโยบายตััดจำำ�หน่่ายตามวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการใช้้งานของสิินทรััพย์์จำำ�นวน 5-10 ปีี 
และรายการเครื่่�องหมายการค้้า ซึ่่�งได้้ตััดจำำ�หน่่ายเต็็มจำำ�นวนแล้้ว ตััดจำำ�หน่่ายตามวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการใช้้งาน
จำำ�นวน 10 ปีี และมีีโปรแกรมระหว่่างติิดตั้้�งจำำ�นวน 0.50 ล้้านบาท
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1.2.8	 เครื่่�องหมายการค้้า ใบอนุุญาตและเอกสารสำำ�คััญในการประกอบธุุรกิิจ
		  เครื่่�องหมายการค้้า
		  บริิษััทได้้จดทะเบีียนเคร่ื่�องหมายการค้้าทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยเคร่ื่�องหมายการค้้าที่่�สำำ�คััญต่่อการ
ประกอบธุุรกิิจของบริิษััทและเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััทมีีดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ เครื่่�องหมายการค้้า กรรมสิิทธิ์์� ประเภทสิินค้้า เลขทะเบีียน วัันที่่�สิ้้�นสุุด

1 บริิษััท •	เครื่่�องแกง, เคร่ื่�องปรุง
รสชนิดิผง, ก๋๋วยเตี๋๋�ยวกึ่่�ง
สำำ�เร็จ็รููป, ข้้าวกึ่่�งสำำ�เร็จ็รููป 
น้ำำ��จิ้้�ม

221122826 18 กรกฎาคม 2574

2 บริิษััท •	เ ค ร่ื่� อ ง แ กงสำำ� เ ร็็ จ รููป  
เครื่่�องปรุุงรสชนิิดผง 
ผงปรุุงรส ก๋๋วยเตี๋๋�ยวกึ่่�ง
สำำ�เร็จ็รููป ข้้าวกึ่่�งสำำ�เร็จ็รููป 
น้ำำ��จิ้้�มกึ่่�งสำำ�เร็จ็รููปชนิดผง

ค413431 3 มิิถุุนายน 2567

3 บริิษััท •	มะพร้้าวอบกรอบ ค311206 23 มีีนาคม 2572

4 บริิษััท •	ไอศกรีีม ค407447 27 สิิงหาคม 2567

5 บริิษััท •	ผัักผ่่านกรรมวิิธีี ผลไม้้
ผ่่านกรรมวิิธีี

201101481 27 กุุมภาพัันธ์์ 2571

6 บริิษััท •	แยม เยลลี่่� ค391475 3 เมษายน 2575

7 บริิษััท •	เ ค ร่ื่� อ ง แ กงสำำ� เ ร็็ จ รููป  
เครื่่�องปรุุงรสชนิิดผง 
ผงปรุุงรส ก๋๋วยเตี๋๋�ยวกึ่่�ง
สำำ�เร็จ็รููป ข้้าวกึ่่�งสำำ�เร็จ็รููป 
น้ำำ��จิ้้�มกึ่่�งสำำ�เร็จ็รููปชนิดผง

ค230716 9 พฤศจิิกายน 2567

8 บริิษััท •	มะพร้้าวอบกรอบ 171114667 20 กรกฎาคม 2568
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



ลำำ�ดัับ เครื่่�องหมายการค้้า กรรมสิิทธิ์์� ประเภทสิินค้้า เลขทะเบีียน วัันที่่�สิ้้�นสุุด

9 บริิษััท •	มะพร้้าวอบกรอบ ค311205 23 มีีนาคม 2572

10 บริิษััท •	มะพร้้าวอบกรอบ (CN) 17458178 13 กัันยายน 2569

11 บริิษััท •	Fru i t  ch ips ;  Fru i t , 
processed (HK)

305879792 21 มิิถุุนายน 2575

12 บริิษััท •	ขนมขบเคี้้�ยวทำำ�จากไข่่ขาว 231109852 14 มิิถุุนายน 2574

13 บริิษััท •	Coconut chips (JP&KR) JP 1656363
KR 1656363

02 มิิถุุนายน 2576
21 สิิงหาคม 2576

14 บริิษััท •	มะพร้้าวที่่�ถนอมสภาพแล้้ว 231116234 03 กรกฎาคม 2575

15 บริิษััท •	ซุปุกึ่่�งสำำ�เร็จ็รููป / ผัักอบ
กรอบ / ผลไม้้อบกรอบ

231134439 14 มิิถุุนายน 2574
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		  ใบอนุุญาตและเอกสารสำำ�คััญในการประกอบธุุรกิิจ
		ณ   วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีใบอนุุญาตและเอกสารสำำ�คััญในการประกอบกิิจการดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ใบอนุุญาต
และเอกสารสำำ�คัญ

เลขที่่�ใบอนุุญาต ผู้้�ออกเอกสาร
สำำ�คัญ

หรืือหน่่วยงานกำำ�กับ

ระยะเวลา

1 ใบอนุุญาตก่่อสร้้างอาคาร อ.1 เลขที่่� 7/2562 องค์์การบริิหาร 
ส่่วนตำำ�บลบางโทรััด

-

2 ใบรัับรองการก่่อสร้้างอาคาร ดััดแปลงอาคาร 
หรืือเคลื่่�อนย้้ายอาคาร อ.6

เลขที่่� 6/2563 องค์์การบริิหาร 
ส่่วนตำำ�บลบางโทรััด

-

3 ใบอนุุญาตประกอบกิิจการโรงงาน รง.4 3-2(1)-2/63สค กรมโรงงาน
อุุตสาหกรรม

กระทรวงอุุตสาหกรรม

ได้้รัับการยกเว้้น
ภาษีี/1

4 ใบอนุุญาตผลิิตอาหาร อ.2

4.1 1.	อาหารพร้้อมปรุุงและอาหารสำำ�เร็็จรููปที่่�พร้้อม
บริิโภคทัันทีี ได้้แก่่ อาหารพร้้อมปรุุง

2.	ซอสในภาชนะบรรจุุที่่�ปิิดสนิิท 
3.	วุ้้�นสำำ�เร็็จรููปและขนมเยลลี่่� ได้้แก่่ วุ้้�นสำำ�เร็็จรููป 
4.	อาหารพร้้อมปรุุงและอาหารสำำ�เร็็จรููปที่่�พร้้อม

บริิโภคทัันทีี ได้้แก่่ อาหารสำำ�เร็็จรููปที่่�พร้้อม
บริิโภคทัันทีี

5.	อาหารทั่่�วไป ได้้แก่่ สััตว์์และผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผ่่าน
การตรวจประเมิิน

6.	อาหารทั่่�วไป ได้้แก่่ พืืชและผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผ่่านการ
ตรวจประเมิิน

74-2-02963 สำำ�นััก 
คณะกรรมการอาหาร

และยา (อย.)

1 มกราคม 2566
- 31 ธัันวาคม 2568

4.2 สำำ�หรัับอาหารสำำ�เร็็จรููปที่่�พร้้อมบริิโภคทัันทีี 
(มะพร้้าว)

74-2-01763 สำำ�นััก 
คณะกรรมการอาหาร

และยา (อย.)

1 มกราคม 2566
- 31 ธัันวาคม 2568

4.3 1.	 น้ำำ��มัันและไขมััน
2.	 เครื่่�องดื่่�มในภาชนะบรรจุุที่่�ปิิดสนิิท
3.	 ชา
4.	 กาแฟ
5.	 ไอศกรีีม
6.	 อาหารกึ่่�งสำำ�เร็จ็รููป ได้้แก่ ่ก๋ว๋ยเตี๋๋�ยว, ก๋ว๋ยจั๊๊�บ, 

บะหมี่่�, เส้้นหมี่่� และวุ้้�นเส้้นที่่�ปรุุงแต่่ง
7.	 อาหารกึ่่�งสำำ�เร็็จรููป ได้้แก่่ แกงจืืดและซุุป 

ชนิดิเข้้มข้้น ชนิดิก้้อน ชนิดิผง หรืือ ชนิดิแห้ง้
8.	 อาหารกึ่่�งสำำ�เร็็จรููป ได้้แก่่ แกงและน้ำำ��พริิก

แกงต่่าง ๆ 
9.	 อาหารพร้้อมปรุุงและอาหารสำำ�เร็็จรููปท่ี่�

พร้้อมบริิโภคทัันทีี ได้้แก่่ อาหารสำำ�เร็็จรููปที่่�
พร้้อมบริิโภคทัันทีี

10.	วุ้้�นสำำ�เร็็จรููปและขนมเยลลี่่� ได้้แก่่ ขนมเยลลี่่�
11.	วุ้้�นสำำ�เร็็จรููปและขนมเยลลี่่� ได้้แก่่ วุ้้�นสำำ�เร็็จรููป

49รายงานประจำำ� 2566 (แบบฟอร์์ม 56-1 One Report)

การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



ลำำ�ดัับ ใบอนุุญาต
และเอกสารสำำ�คัญ

เลขที่่�ใบอนุุญาต ผู้้�ออกเอกสาร
สำำ�คัญ

หรืือหน่่วยงานกำำ�กับ

ระยะเวลา

4.3 12.	วััตถุุแต่่งกลิ่่�นรส
13.	ซอสในภาชนะบรรจุุที่่�ปิิดสนิิท
14.	อาหารทั่่�ว ไป ได้้ แก่่  พืืชและผลิิตภััณฑ์ ์

ที่่�ผ่่านการตรวจประเมิิน
15.	อาหารทั่่�วไป ได้้แก่่ แป้้งและผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผ่่าน

การตรวจประเมิิน
16.	อาหารทั่่�วไป ได้้แก่่ เครื่่�องปรุุงรสที่่�ผ่่านการ

ตรวจประเมิิน
17.	อาหารทั่่�วไป ได้้แก่่ น้ำำ��ตาล ที่่�ผ่่านการตรวจ

ประเมิิน
18.	อาหารพร้้อมปรุุงและอาหารสำำ�เร็็จรููปที่่�

พร้้อมบริิโภคทัันทีี ได้้แก่่ อาหารพร้้อมปรุุง
19.	ผลิิตภััณฑ์์ของนม
20.	ผลิิตภััณฑ์์ปรุงรสที่่�ได้้จากการย่อยโปรตีีน

ขอถั่่�วเหลืือง
21.	วััตถุุเจืือปนอาหาร
22.	ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร
23.	อาหารกึ่่�งสำำ�เร็็จรููป ได้้แก่่ ข้้าวต้้มหรืือโจ๊๊กที่่�

ปรุุงแต่่ง
24.	อาหารทั่่�วไป ได้้แก่่ เครื่่�องเทศที่่�ผ่่านการ

ตรวจประเมิิน
25.	อาหารทั่่�วไป ได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรับทำำ�

อาหารชนิดต่า่ง ๆ  ที่่�ยัังไม่่พร้้อมบริิโภคที่่�ผ่่าน
การตรวจประเมิิน

26.	ผลิิตภัณฑ์์อาหารท่ี่�มีีส่วนประกอบของส่่วน
ของกััญชาหรืือกััญชง ได้้แก่่ 
•	วััตถุุเจืือปนอาหาร
•	ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร
•	ข้้าวต้้มหรืือโจ๊๊กที่่�ปรุุงแต่่ง
•	 เครื่่�องดื่่�มในภาชนะบรรจุุที่่�ปิิดสนิิท
•	กาแฟ
•	 ไอศกรีีม
•	 แกงจืืดและซุุปชนิิดเข้้มข้้น ชนิิดก้้อน ชนิิด

ผง หรืือชนิิดแห้้ง
•	 แกงและน้ำำ��พริิกแกงต่่าง ๆ 
•	อาหารสำำ�เร็็จรููปที่่�พร้้อมบริิโภคทัันทีี
•	วุ้้�นสำำ�เร็็จรููปและขนมเยลลี่่�
•	ซอสในภาชนะบรรจุุที่่�ปิิดสนิิท
•	 เครื่่�องปรุุงรสที่่�ผ่่านการตรวจประเมิิน
•	อาหารพร้้อมปรุุง
•	ขนมขบเคี้้�ยว
•	ผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับทำำ�อาหารชนิิดต่่าง ๆ ที่่�

ยังัไม่พ่ร้้อมบริิโภคที่่�ผ่า่นการตรวจประเมินิ

74-2-03363 สำำ�นััก 
คณะกรรมการอาหาร

และยา (อย.)

1 มกราคม 2566
- 31 ธัันวาคม 2568
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ลำำ�ดัับ ใบอนุุญาต
และเอกสารสำำ�คัญ

เลขที่่�ใบอนุุญาต ผู้้�ออกเอกสาร
สำำ�คัญ

หรืือหน่่วยงานกำำ�กับ

ระยะเวลา

5 ใบอนุุญาตจััดตั้้�งสถานที่่�สะสมอาหาร / หนัังสืือ
รัับรองการแจ้้งจััดตั้้�งสถานที่่�จำำ�หน่ายหรืือสะสม
อาหาร สอ.3

015/2566 องค์์การบริิหาร 
ส่่วนตำำ�บลบางโทรััด

25 ตุุลาคม 2566
 - 01 ตุุลาคม 2567

6 ใบอนุุญาตประกอบกิิจการที่่� เป็็นอัันตรายต่่อ
สุุขภาพ อภ.2

6.1 สำำ�หรัับประเภทผลิิตเครื่่�องปรุุงรส ลำำ�ดัับที่่� 3.2 161/2566 องค์์การบริิหาร 
ส่่วนตำำ�บลบางโทรััด

25 ตุุลาคม 2566
- 01 ตุุลาคม 2567 

6.2 สำำ�หรัับประเภทผลิิตอาหารจากสััตว์์,พืืช ลำำ�ดัับ
ที่่� 3.5

164/2566 องค์์การบริิหาร 
ส่่วนตำำ�บลบางโทรััด

 25 ตุุลาคม 2566
- 01 ตุุลาคม 2567

6.3 สำำ�หรัับประเภทผลิตอาหารบรรจุกระป๋๋อง ขวด 
หรืือภาชนะ ลำำ�ดัับที่่� 3.9

162/2566 องค์์การบริิหาร 
ส่่วนตำำ�บลบางโทรััด

25 ตุุลาคม 2566
 - 24 ตุุลาคม 2567

6.4 สำำ�หรัับประเภทผลิิตเครื่่�องดื่่�มชนิิดผง ลำำ�ดัับท่ี่� 
3.21

163/2566 องค์์การบริิหาร 
ส่่วนตำำ�บลบางโทรััด

25 ตุุลาคม 2566
 - 24 ตุุลาคม 2567

7 ใบรัับแจ้้งการครอบครองหรืือใช้้เคร่ื่�องกำำ�เนิิด
รัังสีี

008-15/02/65 สำำ�นัักงานปรมาณููเพื่่�อ
สัันติิ

8 หนัังสืืออนุุญาตให้้นำำ�สิ่่�งปฏิิกููล หรืือวััสดุุที่่�ไม่่ใช้้
แล้้วออกนอกบริิเวณโรงงาน สก.2

อก.6601-13183 กรมโรงงาน
อุุตสาหกรรม 

กระทรวงอุุตสาหกรรม

หมดอายุุ
24 สิิงหาคม 2567

9 ใบอนุุญาตประกอบกิิจการ สถานที่่�เก็็บรัักษาก๊๊าซ
ปิิโตรเลีียมเหลว ประเภทสถานที่่�ใช้้ ลัักษณะที่่�สาม

สค 1520158 กรมธุุรกิิจพลัังงาน 
กระทรวงพลัังงาน

หมดอายุุ
31 ธัันวาคม 2566/2

10 ใบอนุุญาตนำำ�หรืือสั่่� งอาหาร เข้้ ามา ในราช
อาณาจัักร

74-4-00147 สำำ�นััก 
คณะกรรมการอาหาร

และยา (อย.)

หมดอายุุ
31 ธัันวาคม 2567

11 หนัังสืือรัับรองที่่�พัักซากสััตว์เพ่ื่�อการนำำ�เข้้าราช
อาณาจัักร - น้ำำ��ผึ้้�งสำำ�หรัับการบริิโภค ต.ร.ซ.4

ตรซ/651170000198 กรมปศุุสััตว์์ 
กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์์

หมดอายุุ
28 พฤศจิกิายน 2567

51รายงานประจำำ� 2566 (แบบฟอร์์ม 56-1 One Report)

การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



ลำำ�ดัับ ใบอนุุญาต
และเอกสารสำำ�คัญ

เลขที่่�ใบอนุุญาต ผู้้�ออกเอกสาร
สำำ�คัญ

หรืือหน่่วยงานกำำ�กับ

ระยะเวลา

12 หนังัสืือรัับรองที่่�พัักซากสััตว์เ์พ่ื่�อการนำำ�ออกราช
อาณาจัักร - น้ำำ��ผึ้้�งสำำ�หรัับการบริิโภค ต.ร.ซ.4

ตรซ/651170000199 กรมปศุุสััตว์์ 
กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์์

หมดอายุุ
28 พฤศจิกิายน 2567

13 ใบอนุุญาตทำำ�การค้้าหรืือหากำำ�ไรในลัักษณะ
คนกลางซ่ึ่�งซากสััตว์์ ภายในราชอาณาจัักร 
ซึ่่�งซากสััตว์์ที่่�ได้้รัับอนุุญาต ได้้แก่่ ผึ้้�ง

657070010000003 กรมปศุุสััตว์์ 
กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์์

4 มกราคม 2567- 
3 มกราคม 2568

14 ใบอนุุญาตทำำ�การค้้าหรืือหากำำ�ไรในลัักษณะ
คนกลางซ่ึ่�งซากสััตว์ เพ่ื่�อการนำำ�เข้้าในและส่่ง
ออกราชอาณาจัักร ซ่ึ่�งซากสััตว์์ที่่�ได้้รับอนุุญาต 
ได้้แก่่ ผึ้้�ง

657070010000002 กรมปศุุสััตว์์ 
กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์์

4 มกราคม 2567- 
3 มกราคม 2568

หมายเหตุุ: 
/1 ใบอนุญุาตประกอบกิิจการโรงงาน รง.4 (กฎกระทรวง: ยกเว้้นค่่าธรรมเนีียมรายปีีให้้แก่่ผู้้�ประกอบกิิจการโรงงาน พ.ศ. 2565) อาศััยอำำ�นาจ
ตามความในมาตรา 6 วรรคหนึ่่�ง แห่ง่พระราชบัญัญัตัิโิรงงาน พ.ศ. 2535 ซึ่่�งแก้้ไขเพิ่่�มเติมิโดยพระราชบัญัญัตัิโิรงงาน (ฉบับัที่่� 2) พ.ศ. 2562 
และมาตรา 43 วรรคสอง แห่่งพระราชบัญญััติโิรงงาน พ.ศ. 2535 ซ่ึ่�งแก้้ไขเพิ่่�มเติมิโดยพระราชบัญญััติโิรงงาน (ฉบัับที่่� 3) พ.ศ. 2562 รััฐมนตรีี
ว่า่การกระทรวงอุตุสาหกรรมออกกฎกระทรวงไว้้ ดังัต่อ่ไปนี้้� ให้ย้กเว้้นค่า่ธรรมเนีียมรายปีตีั้้�งแต่ว่ันัท่ี่� 10 มิถุิุนายน พ.ศ. 2565 ถึงึวันัท่ี่� 9 มิถุิุนายน  
พ.ศ. 2566 แก่่ผู้้�ประกอบกิิจการโรงงานจำำ�พวกที่่� 2 และจำำ�พวกที่่� 3 ทุุกขนาด  
/2 อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการขอต่่อใบอนุุญาตประกอบกิิจการ

		ร  าคาประเมิินทรััพย์์สิิน 
		  ในปีี 2566 บริิษััทมีีการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน โดยมีีรายละเอีียดตามเอกสารแนบ 3 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการ
ประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

1.2.9	 งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ
		  ไม่่มีี เนื่่�องจาก การประกอบธุุรกิจิของบริษิัทัไม่่มีีลักัษณะเป็็นโครงการหรืือชิ้้�นงานที่่�ใช้้เวลานานในการส่งมอบ
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1.3	โครงสร้้างการถืือหุ้้�น
	 1.3.1	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
			ณ    วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทไม่่มีีบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

1.3.2	บุ คคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมเกิินกว่่า 
ร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงของบริิษััท 

			   - ไม่่มีี -

	 1.3.3	คว ามสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
			   - ไม่่มีี -

	 1.3.4	ผู้ ้�ถืือหุ้้�น
	 (1)	รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท/1

		  บริิษััทมีีรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทและสััดส่่วนการถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก ณ วัันที่่� 8 มกราคม 2567 
โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) สััดส่่วน (ร้้อยละ)

1. นายธีีรบุุล หอสััจจกุุล 117,750,000 19.63

2. นางสุุดศรีี หอสััจจกุุล 112,500,000 18.75

3. นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� 109,938,200 18.32

4. นายปวิิณ หอสััจจกุุล 54,500,000 9.08

5. นางสาวธีีรดา หอสััจจกุุล 45,297,700 7.55

6. นายยุุวพงศ์์ สุุทธิินัันท์์ 13,430,000 2.24

7. นายธนการ ดำำ�รงรััตน์์ 9,609,100 1.60

8. นายสุุรพล นิิติิไกรพจน์์ 3,622,700 0.60

9. นายณััฐวััฒน์์ เศรษฐพััฒนชััย 3,170,000 0.53

10. นางสุุรีีรััตน์์ สิิมลา 2,868,700 0.48

รวม 472,686,400 78.78

หมายเหตุุ: /1 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นจากสมุุดทะเบีียน ณ วัันที่่� 8 มกราคม 2567 จััดทำำ�โดยบริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

	 (2)	กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�โดยพฤติิการณ์์มีีอิิทธิิพลต่อการกำำ�หนดนโยบายการจััดการ
หรืือการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
		  กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นครอบครััวหอสััจจกุุลรวมถืือหุ้้�นร้้อยละ 55.01 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด
ของบริิษััท ซึ่่�งโดยพฤติิการณ์์มีีอิทธิิพลต่่อการกำำ�หนดนโยบายการตัดการหรืือการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่าง
มีีนััยสำำ�คััญ

	 (3)	ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ (Shareholders’ Agreement) (ถ้้ามีี)
		  - ไม่่มีี -
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



1.4	จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนเท่่ากัับ 300,000,000 บาท และทุุนชำำ�ระแล้้วเท่่ากัับ 
300,000,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 600,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท และไม่่มีีการ
ออกหุ้้�นประเภทอื่่�นนอกเหนืือจากหุ้้�นสามััญ ทั้้�งนี้้�หุ้้�นสามััญทั้้�งจำำ�นวนของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย (SET) 

1.5	การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
	 - ไม่่มีี -

1.6	นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
	 บริิษััทมีีนโยบายในการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิของ 
งบการเงินิเฉพาะบริษัิัท ภายหลังัจากหักัภาษีีและเงินิทุนุสำำ�รองตามกฎหมายและทุนุสำำ�รองอื่่�น (ถ้้ามีี) อย่่างไรก็ตาม 
การจ่ายเงิินปัันผลดังกล่่าวอาจมีีการเปลี่�ยนแปลงได้้ โดยจะขึ้้�นอยู่่�กับผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะการเงิิน สภาพคล่่อง 
การขยายธุรุกิจิ ความจำำ�เป็น็ในการใช้้เงินิทุนุหมุนุเวีียนในการดำำ�เนินิงาน แผนการลงทุนุและการขยายธุรุกิจิในอนาคต 
สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปััจจััยอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานและการบริิหารงานของบริิษััท โดยอยู่่�
ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�ว่่า บริิษััทจะต้้องมีีเงิินสดเพีียงพอสำำ�หรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวจะต้้อง 
ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทเห็็นสมควร
	ทั้้ �งนี้้� มติิคณะกรรมการบริิษััทที่่�อนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลจะต้้องนำำ�เสนอเพื่่�อขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
เว้้นแต่่ เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล 
ได้้แล้้วรายงาน ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป
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2.1	นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
	 บริษิัทัตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัและเชื่่�อมั่่�นว่า่การบริหิารความเสี่่�ยงขององค์ก์รเป็น็เครื่่�องมืือที่่�สำำ�คัญัที่่�ช่ว่ยให้้
สามารถบรรลุวุัตัถุปุระสงค์ท์างธุรุกิจิและสร้้างการเติบิโตที่่�ยั่่�งยืืน ภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ การตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างสมดุุล และป้้องกัันความสููญ
เสีียที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากความไม่่แน่่นอนต่่าง ๆ พร้้อมทั้้�งแสวงหาโอกาสจากความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ในการเพิ่่�มมููลค่่า
ทางธุุรกิจิ เพื่่�อให้้การดำำ�เนินิการบริหิารความเสี่่�ยงเป็น็ไปอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล คณะกรรมการบริษิัทั 
จึงึได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงซ่ึ่�งมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการพัฒนากรอบการบริหิารความเส่ี่�ยง 
ติิดตามกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง และรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
การดำำ�เนินิงานบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทัได้้ยึดึหลัักการตามแนวทางกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงระดับัองค์ก์ร
ของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) มาประยุุกต์์ใช้้ 
ซึ่่�งมีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�คืือ (1) การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ (2) การบ่่งชี้้�เหตุุการณ์์ (3) การ
ประเมิินความเสี่่�ยง (4) การตอบสนองความเสี่่�ยง (5) กิิจกรรมควบคุุม และ (6) การติิดตามผลและการรายงาน
ความเสี่่�ยง ทั้้�งนี้้�ผู้้�บริหิารได้้มอบหมายให้ค้ณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยงซึ่่�งเป็น็ตัวัแทนจากทุกุหน่ว่ยงาน รับัผิดิชอบ 
ดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรตามกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น

2.2	ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
	 ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท ย่่อมต้้องเผชิิญกัับความเสี่่�ยงต่่าง ๆ  เหมืือนกัับธุุรกิิจอื่่�น ๆ  ความเสี่่�ยงที่่�จะ
กล่า่วถึึงต่อ่ไปนี้้�เป็น็ความเส่ี่�ยงท่ี่�บริิษััทพิจิารณาแล้้วเห็็นว่า่หากเกิิดขึ้้�นจะมีีผลกระทบในเชิิงลบต่่อธุรุกิจิ ฐานะการเงิิน 
และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ นอกจากนี้้� อาจมีีความเสี่่�ยงอื่่�น ๆ ที่่�บริิษััทไม่่อาจทราบได้้ใน
ขณะนี้้� หรืือเป็็นความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทพิิจารณาแล้้วเห็็นว่่ายัังไม่่จััดว่่าเป็็นความเสี่่�ยงที่่�จะก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อ
ธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
	 2.2.1	คว ามเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
		  ความเสี่่�ยงหลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทสำำ�หรัับปีี 2566 ประกอบไปด้้วย
		  ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันด้้านราคาที่่�รุุนแรง
		ธุ  รกิจิเครื่่�องปรุงุรสมักัจะมีีผู้้�ผลิติรายใหม่ ่ๆ  เข้้ามาในธุรุกิจินี้้�เพิ่่�มขึ้้�นทุกุปี ีเนื่่�องจากมีีกำำ�แพงที่่�จะป้้องกันั
ไม่ใ่ห้ผู้้้�ประกอบการรายใหม่เ่ข้้ามาในธุรุกิจิค่อ่นข้้างต่ำำ�� ผู้้�ประกอบการรายใหม่จ่ึงึมักัใช้้กลยุทุธ์ห์ลักัลดกำำ�ไรลง เพื่่�อ
นำำ�เสนอราคาที่่�ต่ำำ��กว่่าในการแย่่งลููกค้้าหรืือเพิ่่�มส่่วนแบ่่งทางตลาด โดยเฉพาะในปีีที่่�ผ่่านมาราคาวััตถุุดิิบส่่วนใหญ่่
และราคาเชื้้�อเพลิิงปรับตัวัสููงขึ้้�น ซ่ึ่�งมีีผลกระทบต่่อต้้นทุุนของธุุรกิจนี้้�อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญั การแย่่งส่ว่นแบ่่งทางตลาด
ซึ่่�งเป็็นโอกาสของผู้้�ประกอบการในการเพิ่่�มยอดขายและรัักษาผลกำำ�ไร ดัังนั้้�นความสำำ�เร็็จของบริิษััทจึึงขึ้้�นอยู่่�กัับ
ความสามารถของบริษิัทัที่่�จะแข่ง่ขันักับัคู่่�แข่ง่ขันัได้้อย่า่งมีีประสิทิธิผิลและต่อ่เนื่่�อง ทั้้�งนี้้�เพื่่�อลดความเสี่่�ยงดังักล่า่ว
ข้้างต้้นทางบริิษััทจึงได้้ดำำ�เนิินมาตรการต่าง ๆ เพื่่�อให้้บริิษััทมีีความได้้เปรีียบในเชิิงแข่่งขัันที่่�สำำ�คััญหลายประการ
ด้้วยกัันคืือ (1) มุ่่�งเน้้นลููกค้้าที่่�ต้้องการหาผู้้�ขายทางเลืือกและต้้องการราคาที่่�เหมาะสม ในขณะเดีียวกัันต้้องนำำ�เสนอ

		
	การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
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การพััฒนาสิินค้้าของบริิษััทในราคาต่ำำ��ลงเพื่่�อรัักษายอดขายให้้มากที่่�สุุด (2) มุ่่�งเน้้นการหาลููกค้้าใหม่่หรืือตลาด
ใหม่่ที่่�ไม่่มีีความกดดัันในเรื่่�องการแข่่งขัันด้้านราคา เช่่น ตลาดสิินค้้า Premium, ตลาดส่่งออกต่่างประเทศ เป็็นต้้น 
(3) สร้้างความสัมัพันัธ์์กับัลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิดิโดยเชิญิชวนให้้ลููกค้้าเข้้ามาเยี่่�ยมชมโรงงาน ชี้้�แจงจุดุแข็ง็ รวมถึงึติดิตาม
ความคืืบหน้้าและเสนอทางเลืือกท่ี่�เหมาะสม (4) วิิเคราะห์์ข้้อมููลต้้นทุุนการผลิตอย่่างละเอีียดเพ่ื่�อนำำ�เสนอราคาให้้ลููกค้้า
อย่่างเหมาะสม  

		  ความเสี่่�ยงจากการรัับจ้้างผลิิต (OEM) และลููกค้้าไม่่ออกสิินค้้าตามแผนที่่�วางไว้้
		  เนื่่�องจากสััดส่่วนรายได้้ของบริิษััทกว่่าร้้อยละ 90 เป็็นสิินค้้ารัับจ้้างผลิิต (OEM) ในขณะที่่�สิินค้้าภายใต้้
แบรนด์์ของบริษิัทั (Own Brand) มีีสัดส่ว่นรายได้้อยู่่�ที่่�ประมาณร้้อยละ 10 บริษัิัทจึงึมีีความเสี่่�ยงหากลููกค้้าไม่่ออก
สินิค้้าตามแผนที่่�วางไว้้ ซึ่่�งอาจเกิดิจากสถานการณ์ห์รืือปัจัจััยภายในและภายนอกของธุรุกิจิลููกค้้า หรืือการที่่�ลููกค้้า
เปลี่่�ยนไปจ้้างผู้้�ผลิตรายอื่่�นด้้วยนโยบายบริหิารความเสี่่�ยงที่่�ต้้องการมีีผู้้�ขายมากกว่า่หนึ่่�งรายในสิินค้้าแต่่ละรายการ  
ทางบริิษััทจึึงได้้ดำำ�เนิินมาตรการต่่าง ๆ  เพื่่�อลดผลกระทบดัังกล่่าวหลายประการด้้วยกัันคืือ (1) เข้้าพบเพื่่�อประชุุม
กับัลููกค้้าหลัักอย่า่งน้้อยเดืือนละครั้้�งและลููกค้้ารองลงมาอย่า่งน้้อย 2 เดืือนครั้้�ง เพื่่�อสร้้างความสัมัพันัธ์แ์ละติดิตาม
โครงการต่่าง ๆ กัับลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด (2) ทำำ�งานเชิิงรุุกเพื่่�อนำำ�เสนอทางเลืือกต่่าง ๆ หรืือเตรีียมข้้อเสนอให้้เกิิด
ผลลััพธ์์แบบใหม่่ ๆ ให้้ลููกค้้าได้้พิิจารณาเพิ่่�มเติิมเพื่่�อให้้โครงการประสบความสำำ�เร็็จ (3) หาลููกค้้าทดแทนโดยเข้้า
ร่่วมงานแสดงสิินค้้าต่่าง ๆ ทั้้�งในและต่่างประเทศ เช่่น Thaifex, FIA, Gulf Food, SIAL China, Anuga, เป็็นต้้น 
(4) ขยายฐานลููกค้้าไปยัังธุุรกิิจ HORECA ทั้้�งในและต่่างประเทศ (5) เพิ่่�มตััวแทนในการจำำ�หน่่ายสิินค้้าของบริิษััท 
(Distributor) รายใหม่เพื่่�อเพิ่่�มยอดขายในประเทศ อย่่างไรก็ตามทางบริิษััทมีีนโยบายในการจัดการความเสี่่�ยง 
โดยกำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการเพิ่่�มสััดส่่วนสิินค้้าภายใต้้แบรนด์์ของบริิษััท (Own Brand) จากร้้อยละ 7 เป็็นร้้อยละ 20 
ภายในปีี 2568 รวมถึึงบริิษััทได้้มีีการลงทุุนในการทำำ�การตลาดสิินค้้าแบรนด์์ของตนเองอย่่างต่่อเนื่่�องนัับตั้้�งแต่่ปีี 
2564 เพื่่�อสร้้างแบรนด์แ์ละสินิค้้าต่า่ง ๆ  ของบริษิัทัให้เ้ป็น็ที่่�รู้้�จักัและยอมรับัทั้้�งในตลาดภายในประเทศและต่า่งประเทศ 
เพื่่�อเพิ่่�มยอดขายและกำำ�ไรให้้กัับบริิษััทเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน  

		คว  ามเสี่่�ยงจากวััตถุุดิิบการเกษตรปรัับราคาและขาดแคลน
		  ในปีีที่่�ผ่่านมาเกิิดปััญหาด้้านห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Disruption) ทั่่�วโลก ได้้แก่่ วััตถุุดิิบการเกษตร
ปลููกได้้ลดลงเน่ื่�องจากภาวะโลกร้้อนหรืือภััยแล้้ง การลดกำำ�ลัังการผลิตของสิินค้้าต่่าง ๆ จากประเทศจีีน การ
ลดปััญหาการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก การปรัับราคาเชื้้�อเพลิิงจากนโยบายประเทศผู้้�ผลิิตน้ำำ��มััน และสถานการณ์์
อุุทกภััยในประเทศ ส่่งผลให้้วัตถุุดิิบส่่วนใหญ่่ทั้้�งในประเทศและนำำ�เข้้าจากต่่างประเทศมีีการปรัับราคาขึ้้�นสููงและเกิิด
การขาดแคลน บริิษััทจึึงได้้รัับผลกระทบด้้านต้้นทุุนจากปััจจััยเหล่านี้้�โดยตรง และจากแรงกดดัันจากการแข่่งขััน
ด้้านราคา หรืือจากภาวะเศรษฐกิิจที่่�ทำำ�ให้้กำำ�ลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภคอ่่อนลง ส่่งผลให้้บริิษััทจำำ�เป็็นต้้องยืืนราคาเดิิม 
หรืือปรัับราคาเล็็กน้้อยเพื่่�อรัักษาลููกค้้าและส่่วนแบ่่งในตลาด ซึ่่�งส่่งผลกระทบในเชิิงลบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบตามที่่�กล่่าวข้้างต้้น บริิษััท จึึงได้้
ดำำ�เนิินมาตรการต่่าง ๆ เพื่่�อควบคุุมต้้นทุุนวััตถุุดิิบให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม ที่่�สำำ�คััญได้้แก่่ (1) ทำำ�สััญญาซื้้�อล่่วง
หน้้ากัับผู้้�ผลิิตหรืือผู้้�จััดจำำ�หน่่ายที่่�บริิษััทเชื่่�อถืือ โดยมีีความผููกพัันคู่่�สััญญาตามกำำ�หนดระยะเวลาที่่�ตกลงกััน เช่่น 
3 เดืือน ถึึง 1 ปีี และมีีการระบุุในสััญญาที่่�ชััดเจนเกี่่�ยวกัับราคา และปริิมาณที่่�ซื้้�อขาย (2) ติิดตามสถานการณ์์ราคา
วัตัถุดุิบิ อัตัราแลกเปลี่�ยน และผลกระทบต่า่ง ๆ  และรายงานให้ฝ้่า่ยที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบถึงึสถานการณ์ต์ลอดเวลาเพื่่�อ
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วางแผนการผลิิตและเก็็บสต็็อกล่่วงหน้้าไว้้ (3) หาวััตถุุดิิบทดแทนและผู้้�ขายทางเลืือกสำำ�หรัับวััตถุุดิิบหลัักโดยที่่�ยึึด
หลัักคุณุภาพต้้องคงเดิมิ เพื่่�อเป็็นทางเลืือกในการจัดัการโดยเฉพาะช่ว่งที่่�ขาดแคลนหรืือมีีการปรับัราคาขึ้้�นสููง (4) 
ทำำ�งานเชิิงรุกุร่ว่มกับัทีีมงานวิิจัยัและพััฒนาผลิตภัณฑ์์ในการพัฒนาและปรับสููตรสำำ�หรับัวัตัถุดิุิบที่่�ปรับราคาสููงขึ้้�น
มาก การดำำ�เนิินมาตรการเหล่่านี้้�เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบและควบคุุมต้้นทุุน
วััตถุุดิิบให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม

		คว  ามเสี่่�ยงในการสููญเสีียพนัักงานในตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญและปรัับค่่าจ้้างแรงงานขั้้�นต่ำำ��
		  เนื่่�องจากบริิษััทเป็็นผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายเครื่่�องปรุุงรสและอาหารแปรรููป ซึ่่�งในกระบวนการผลิิตและ
จำำ�หน่า่ยมีีความจำำ�เป็น็ต้้องใช้้พนัักงานที่่�มีีความสามารถ ทัักษะเฉพาะอย่่างและมีีศักยภาพในการทำำ�งานเพ่ื่�อรองรัับ
การเติิบโตของบริิษััทในอนาคต ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงได้้ดำำ�เนิินการในการลดความเสี่่�ยงนี้้�โดยการ (1) ปรัับเปลี่่�ยนการ
ว่่าจ้้างงานจากรายเดืือนเป็็นแบบรายวัันหรืือจ้้างงานแบบรัับเหมารายวััน (2) นำำ�เครื่่�องจัักรเข้้ามาทดแทนแรงงาน 
เช่่น เครื่่�องผลิิตและบรรจุุอััตโนมััติิต่่าง ๆ (3) สร้้าง Skill Matrix แต่่ละตำำ�แหน่่งงานและนำำ�มาประเมิินพนัักงาน 
ในตำำ�แหน่ง่งานนั้้�น ๆ  เพื่่�อพิจิารณาการจ่า่ยค่า่จ้้างให้้เหมาะสมกับัความสามารถของพนักังาน (4) จ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ทางทรัพัยากรบุคุคลเข้้ามาทำำ�งานด้้านกลยุทุธ์ ์6 โครงการ ได้้แก่ ่1) โครงการบริหิารจัดัการคนเก่ง่คนดีีและวางแผน
สืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Talent Management & Succession Planning) 2) โครงการออกแบบสวััสดิิการแบบยืืดหยุ่่�น 
(Flexible Benefits Design) 3) โครงการออกแบบโครงสร้้างเงิินเดืือน (Salary Structure Design) 4) โครงการ 
Build JDF’s DNA (Core Values) 5) โครงการพััฒนาบุุคลากรให้้มีีแนวคิิดการทำำ�งานเชิิงรุุก Growth Mindset 
และ 6) โครงการสร้้างความผููกพัันในองค์์กร (Employee Engagement)

	 2.2.2	คว ามเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์
	 บริิษััทไม่่มีีความเสี่่�ยงจากการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์

	 2.2.3	คว ามเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ
	 บริิษััทไม่่ได้้ลงทุุนในหลัักททรััพย์์ต่่างประเทศ
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3.1	นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
	 บริษิัทัมีีนโยบายในการดำำ�เนินิธุรุกิจิตามแนวทางการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน โดยพิจิารณาความเสี่่�ยง และโอกาสในการ
ปรับัปรุงุงานในทุกุระดับัขององค์ก์ร ความต้้องการและความคาดหวังัทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวของผู้้�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้้อง
ทุุกกลุ่่�ม รวมทั้้�งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (ESG) และนำำ�ข้้อมููลมาใช้้ประกอบการกำำ�หนด
กลยุทธ์์ การดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพ่ื่�อให้้ธุุรกิิจสามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนในสถานการณ์์ที่่�เปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว 
โดยคำำ�นึึงถึึงสมดุุลทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และ สิ่่�งแวดล้้อมภายใต้้บรรษััทภิิบาล ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของ
บริษิัทัทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว เพ่ื่�ออนาคตที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืน โดยตระหนักถึงึความรัับผิดิชอบและการสร้้างคุุณค่า่
ร่่วมกัันกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุกกลุ่่�ม บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	 การคำำ�นึึงถึึงการรัักษาความสมดุุลทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายในการดำำ�เนิินงานเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

2.	 สร้้างการตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับนโยบายการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน ตลอดจนส่่งเสริิมการนำำ�แนวปฏิิบััติิ
อย่่างยั่่�งยืืนไปประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อลดผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานตลอดจนห่่วงโซ่่คุุณค่่า

3.	 การเปิดิเผยนโยบายแนวทางการบริหิารจัดการและผลการดำำ�เนินิงานอย่า่งโปร่ง่ใสตลอดจนเป็น็แบบอย่่าง
ที่่�ดีีในการสร้้างพฤติิกรรมที่่�นำำ�ไปสู่่�วััฒนธรรมการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

4.	 การยึึดหลัักสิิทธิิมนุุษยชน โดยสร้้างความเสมอภาคและเท่่าเทีียมกััน ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร รวม
ทั้้�งการให้้ความเคารพนัับถืือและปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายด้้วยความเป็็นธรรม 

	คู่่�มืื อบรรษััทภิิบาลของบริิษััทได้้เผยแพร่่นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน นโยบายบรรษััทภิิบาล นโยบายด้้าน
สิิทธิิมนุุษยชน นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง นโยบายปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย นโยบายและแนวปฏิิบััติิในการจััดหาคััด
เลืือกคู่่�ค้้า/ คู่่�ธุุรกิิจของบริิษััท และจรรยาบรรณคู่่�ธุุรกิิจ รวมถึึงนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
	 บริิษััทวางแนวทางพััฒนาความยั่่�งยืืน ตามแนวทางขององค์์การสหประชาชาติิ 17 ประการ (Sustainable 
Development Goals, SDGs) ประกอบกัับแนวคิิดเก่ี่�ยวกัับการพัฒนาขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน (ESG: 
Environment, Social, and Governance) ที่่�ครอบคลุุมทั้้�งด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และเศรษฐกิิจ โดยถ่่ายทอด
สู่่�สายงานระดัับปฏิิบััติิการต่่าง ๆ  ขององค์์กร และบููรณาการแผนการปฏิิบััติิงานให้้มีีความเชื่่�อมโยงกััน เพื่่�อสร้้าง
สมดุุลตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า อัันจะนำำ�มาซึ่่�งประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

		
	การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
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โดยมีีการกำำ�หนดแนวทางและเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของบริิษััทในปีี 2566 ดัังนี้้�

เป้้าหมาย แนวทางบริิหารการจััดการ
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การจััดการพลัังงานและการรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ
•	ได้้รัับการรับรองคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กรอย่่าง

ต่่อเนื่่�องทุุกปีี 
•	ตั้้�งเป้้าลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกร้้อยละ 20 ภายใน

ปีี 2570 เทีียบกัับปีีฐาน 2564

•	ได้้รัับการตรวจจาก Bureau Veritas Certification และได้้
รัับการรับรองคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กรจาก TGO 
เพื่่�อใช้้เป็็นปีีฐาน 2564 

•	โครงการ Solar Rooftop เริ่่�มดำำ�เนินิการตั้้�งแต่เ่ดืือนมีีนาคม
ปี ี2566 มีีผลทำำ�ให้้ลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกในขอบเขต
ที่่� 1 และ 2 ร้้อยละ 13.6 ในปีี 2566

•	ปรัับปรุงและพััฒนาการใช้้พลัังงานของเคร่ื่�องจัักร 
เพื่่�อลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เช่่น Boiler, Oven, เป็็นต้้น

การบริิหารจััดการน้ำำ��
•	จััดเก็็บข้้อมููลการใช้้น้ำำ��และบริิหารน้ำำ��ในองค์์กร เพื่่�อเป็็น

ข้้อมููลปีีฐาน 2566
•	ตั้้�งเป้้าลดการใช้้น้ำำ��ต่อ่ตันัการผลิติในโรงงานอย่่างน้้อย

ร้้อยละ 3 ภายในปีี 2567 เทีียบกัับปีีฐาน 2566 

•	เพิ่่�มประสิทิธิภิาพการใช้้น้ำำ��ในกระบวนการผลิติและผลิติภัณัฑ์์ 
โดยการติิดตั้้�งมิิเตอร์์น้ำำ��เข้้าทุุกอาคาร เพื่่�อให้้สามารถ
ควบคุุมการใช้้น้ำำ��ในแต่่ละอาคาร

•	เริ่่�มโครงงานอนุุรัักษ์์พลัังงาน และแต่่งตั้้�งทีีมงานเพื่่�อลด
การใช้้น้ำำ��ในโรงงาน

•	บำำ�บััดน้ำำ��ให้้ได้้คุุณภาพตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด ติิดตาม
ปริิมาณและคุุณภาพ รายงานอุุบััติิการณ์์ สอบสวนสาเหตุุ 
แก้้ไข และลดการปล่่อยน้ำำ��

•	นำำ�น้ำำ��ผ่่านการบำำ�บััดกลัับมาใช้้งานภายในโรงงาน 

การจััดการของเสีีย
•	ตั้้�งเป้้าลดการกำำ�จัดของเสีียในโรงงานและเพิ่่�มปริิมาณ

ของเสีียที่่�นำำ�ไปใช้้หมุุนเวีียนอย่่างน้้อยร้้อยละ 5 ภายใน
ปีี 2567 เทีียบกัับปีีฐาน 2566

•	ไม่่มีีปริิมาณของเสีียต่่อตัันผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�ต้้องกำำ�จััดโดย
การเผาทำำ�ลาย โดยไม่่ได้้พลัังงานในปีี 2566

•	มุ่่�งลดหรืือขจัดัปริมิาณของเสีียจากแหล่งกํําเนิดิ และกำำ�หนด
เป็็นตััวชี้้�วััดเพ่ื่�อการประเมิิน ติิดตาม และวััดผลอย่่างต่่อ
เนื่่�อง 

•	การวิจััยและพััฒนานวััตกรรมเพื่่�อนํําวััตถุุดิิบและของเสีีย
กลัับมาใช้้ใหม่่ให้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�ม

•	บริิหารจััดการของเสีียอุุตสาหกรรมตามหลััก 3R และ
หลัักเศรษฐกิิจหมุนเวีียน (Circular Economy) ทั้้�งของ
เสีียอัันตรายและไม่่อัันตรายภายในบริิษััทให้้มากที่่�สุุด โดย
ใช้้มาตรการ มาตรฐาน ที่่�กำำ�หนดจากภาครััฐหรืือองค์์กร
มาตรฐานโลกเป็็นบรรทััดฐาน

59รายงานประจำำ� 2566 (แบบฟอร์์ม 56-1 One Report)

การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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สุุขภาพและความปลอดภััย 
•	ตั้้�งเป้้าหมายจำำ�นวนอุบุัตัิเิหตุถุึงึขั้้�นเสีียชีีวิติของพนักังาน

ต้้องเท่่ากัับ 0 ทุุกปีี และจำำ�นวนอุุบััติิเหตุุต้้องลดลงทุุกปีี

•	ส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�ด้้านความปลอดภััยของพนัักงานและ
คู่่�ธุรกิิจทุุกบริิษััท และสร้้างความตระหนักเพื่่�อแสดงออก
ถึึงพฤติิกรรมความปลอดภััยทั่่�วทั้้�งองค์์กร (Safety 
Leadership and Safety Culture) 

•	มุ่่�งมั่่�นยกระดัับระบบบริิหารจัดการอาชีีวอนามััยและความ
ปลอดภััย เพื่่�อก้้าวสู่่�ความเป็็นเลิิศด้้านอาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััย 

การจััดการด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
•	สนัับสนุุนและส่่งเสริิมคู่่�ธุุรกิจในห่่วงโซ่่คุุณค่าทางธุุรกิิจ

และกิิจการร่่วมทุุน ให้้ตระหนััก คุ้้�มครอง และเคารพต่่อ
สิิทธิิมนุุษยชนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

•	บููรณาการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน การบริิหารความ
หลากหลายและยอมรับัความแตกต่่างของบุคุคลให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 

•	เสริิมสร้้างคุุณค่่า พััฒนาและต่่อยอดโครงการการมีีส่วน
ร่ว่มที่่�ยึดึหลักัการเคารพสิทิธิมินุษุยชน ให้้กับัผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย
ทุุกกลุ่่�มตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจ

การดููแลและพััฒนาพนัักงาน 
•	พนัักงานได้้รับการประเมิินสมรรถนะ และการจัดทำำ�

แผนการพััฒนารายบุุคคล (IDP) ครบทุุกคน 

•	สร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้� โดยพนัักงานรัับผิิดชอบการ
เรีียนรู้้�และการพััฒนาของตนเอง มีีผู้้�บัังคัับบััญชาเป็็น 
ผู้้�สนัับสนุุน 

•	พััฒนาผู้้�นำำ�ให้้มีีทััศนคติิ ความรู้้�และความสามารถ และ
สามารถพััฒนาผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาให้้มีีศัักยภาพเพิ่่�มขึ้้�น 
เป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญของบริิษััท

•	จัดัตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิกิารเพ่ื่�อดููแลพนัักงานอย่่างทั่่�วถึงึ 
และเป็็นธรรม และเกิิดความผููกพัันต่่อองค์์กร

การพััฒนาและการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน 
•	สร้้างความพึึงพอใจต่่อชุุมชน โดยการมีีส่วนร่่วมใน

กิิจกรรมต่่าง ๆ ร่่วมกัับชุุมชน และตั้้�งเป้้าไม่่ให้้มีีข้้อร้้อง
เรีียนในปีี 2567

•	สร้้างการมีีส่วนร่่วมของพนัักงาน ชุุมชน และผู้้�เก่ี่�ยวข้้องทุุก
ภาคส่่วนเพื่่�อสร้้างสรรค์์คุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนสู่่�สัังคม 

•	สร้้างนวััตกรรมเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของชุุมชน
และแก้้ไขปััญหาของสัังคม 
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ความรัับผิิดชอบต่่อสิินค้้าและบริิการ 
•	มุ่่�งเน้้นการผลิติสินิค้้าการเกษตร อบกรอบ/อบแห้ง้ เพื่่�อ

สร้้างมููลค่่าให้้กัับเกษตรกร ตลอดจนโซ่่อุุปทาน  
•	สิินค้้าทุุกตััวท่ี่�ผลิิตได้้รับการรับรองคุุณภาพมาตรฐาน

ระดัับสากล 

•	แนวทางเชิงินวัตักรรมในการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�ตอบสนอง
ความต้้องการของผู้้�บริิโภค ยกระดัับความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี โดย
คำำ�นึงถึึงผลกระทบของการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ 
หลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน และสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ ๆ

•	มุ่่�งเน้้นที่่�ผลิตภัณฑ์์ที่่�ให้้คุุณประโยชน์หรืือตอบสนองความ
ต้้องการกัับลููกค้้าโดยตรง

การสร้้างประสบการณ์์ของลููกค้้า
•	ได้้รัับคะแนนสำำ�รวจความพึึงพอใจโดยรวมของลููกค้้า

มากกว่่าร้้อยละ 90   

•	สร้้างการมีีส่วนร่่วมกัับลููกค้้ากลุ่่�มธุุรกิิจเพื่่�อลููกค้้ากลุ่่�ม 
ผู้้�บริิโภค (B2B2C)

•	สร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับลููกค้้ากลุ่่�มผู้้�บริิโภค (B2C)

การสร้้างคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนสู่่�คู่่�ธุุรกิิจ
•	คู่่�ธุุรกิิจร้้อยละ 85 ของมููลค่่าการจััดหาแสดงความ

มุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณคู่่�ธุุรกิิจของบริิษััท
ภายในปีี 2567

•	คััดเลืือกและตรวจประเมิินคู่่�ธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน

•	ประเมิินความเส่ี่�ยงและจััดกลุ่่�มคู่่�ธุรกิจิเพ่ื่�อกำำ�หนดกลยุทธ์แ์ละ
วางแผนพััฒนาคู่่�ธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับความเสี่่�ยง

•	พััฒนาและยกระดัับศัักยภาพคู่่�ธุุรกิิจสู่่�ความยั่่�งยืืน
•	สร้้างความตระหนััก ความรู้้�ความสามารถของพนัักงานใน

การจััดหาและจััดซื้้�ออย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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3.2	การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
	 3.2.1	ห่ ่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

	 3.2.1.1	การพััฒนาสิินค้้าใหม่่ Innovation Insight
	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญและใส่่ใจต่่อความต้้องการของลููกค้้าทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย เพื่่�อให้้สามารถสร้้างสรรค์์
ผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์เพื่่�อตอบสนองความต้้องการและสร้้างความพึึงพอใจให้้ลููกค้้าและผู้้�บริิโภค
อย่่างต่่อเนื่่�อง 

การดำำ�เนิินงาน
	• สร้้างสรรค์นวััตกรรมผลิตภัณฑ์์ใหม่ที่่�ตอบรัับเทรนด์์ผู้้�บริิโภค และความต้้องการของลููกค้้า 

เป็็นหลััก ในปีีที่่�ผ่่านมามีีแนวโน้้มความต้้องอาหารเพื่่�อสุุขภาพและสุุขอนามััยที่่�ดีี และอาหารเพื่่�อผู้้�สููง
วัยัที่่�มีีจำำ�นวนมากขึ้้�นทุุกปีี บริษัิัทจึงมีีการพัฒนาและนำำ�เสนอผลิตภัณฑ์ใ์หม่เพ่ื่�อสุุขภาพภายใต้้แบรนด์์
สิินค้้ากู๊๊�ดอีีทส์์ (GOOD EATS) 

	• เลืือกใช้้วััตถุุดิิบหลากหลายท่ี่่��มีีคุณภาพดีี และปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภค เพื่่�อพััฒนาเป็็นสิินค้้าใหม่่ที่่�มีี
เอกลัักษณ์์และสร้้างความพึึงพอใจต่่อลููกค้้าทั้้�งในประเทศและลููกค้้าปลายทางที่่�ต่่างประเทศ 

	• แนวทางในการพัฒันาสินิค้้าใหม่ ่ต้้องถููกต้้องตามกฎหมายอาหารของประเทศลููกค้้าปลายทางเป็น็หลักั

	 3.2.1.2	การจััดซื้้้��อจััดหา Green Sourcing
	 บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญักับักระบวนการจัดัซื้้้��อจัดัหาโดยที่่�กระบวนการนี้้�ต้้องมีีประสิทิธิภิาพ มีีความโปร่ง่ใส 
และมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดผลสััมฤทธิ์์�เพื่่่��อรัักษาคุุุ�ณภาพของสิินค้้า และที่่�สำำ�คััญต้้องลดผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อม

		  การดำำ�เนิินงาน 
	• มีีการพััฒนาศัักยภาพของคู่่�ค้้าเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย และเติิบโตไปพร้้อมกัันอย่่างยั่่�งยืืน โดยกำำ�หนด

แนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรัับคู่่�ค้้า การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านสิินค้้าและบริิการ โดยมีีการตรวจสอบ
ผลงานให้้เป็น็ไปตามมาตรฐานและกระบวนการจัดการที่่�เหมาะสม และส่ง่เสริมิให้้มีีการปรับัปรุงุคุุณภาพ
อย่่างยั่่�งยืืนโดยกำำ�หนดเกณฑ์์การประเมิินอย่่างเป็็นระบบ

	• มีีการวางแผนในการจัดหาวััตถุุดิิบและทำำ�งานอย่่างใกล้้ชิดกัับคู่่�ค้้า รวมทั้้�งการจััดเตรีียมวััตถุุดิิบ 
ทดแทนในกรณีีฉุกุเฉิินเพ่ื่�อความต่อ่เนื่่�องของธุุุ�รกิจิ โดยจััดให้้มีีการประชุมุอย่า่งสม่ำำ��เสมอกับัคู่่�ค้้าหลักั 
ในการจััดหาวััตถุุดิิบ

1
InnovativeInsight

2
Green Sourcing

5
Unique Foods 
Accessibility

4
Eco Accessibility

3
Innovative
Production

Innovative Insight
สร้้างสรรค์อาหารที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์
ตามความต้้องการของลููกค้้า

Green Sourcing
จััดซื้้�อ จััดหาวััตถุุดิิบที่่�
ลดผลกระกบทางสิ่่�งแวดล้้อม

Innovative Production
กระบวนการผลิิตท่ี่�มีีความยืืดหยุ่่�นตอบสนอง
ต่่อความต้้องการที่่�หลากหลาย

Eco Accessibility
การขนส่่งและการกระจายสิินค้้า

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

Unique Foods 
Accessibility

การขายและการตลาด
ที่่�มุ่่�งเน้้นการบริิการ
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



	• มีีกระบวนการจััดซื้้�อจััดหาที่่�มีีมาตรฐานโดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม เช่่น ไม่่มีี
ผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อม การบริิหารจัดการพลัังงาน อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย รวมถึึง
การกำำ�กัับดููแลกิจการเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าสิินค้้าส่่งถึึงมืือลููกค้้าและผู้้�บริิโภคอย่่างปลอดภััยและมีีคุณภาพ
ตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด 

	 3.2.1.3	การผลิิต Innovative Production

	 บริิษััทได้้ออกแบบกระบวนการผลิตที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นตอบสนองต่่อความต้้องการที่่�หลากหลาย บริิษััท
ให้้ความสำำ�คััญและใส่่ใจในกระบวนการผลิิตทุุกขั้้�นตอนอย่่างพิิถีีพิิถััน และเป็็นมืืออาชีีพเพื่่�อส่่งมอบสิินค้้าที่่�ดีี 
มีีคุุณภาพแก่่ผู้้�บริิโภค 

		ก  ารดำำ�เนิินงาน
	• เลืือกใช้้กระบวนการผลิตที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นอย่่างเหมาะสมในการผลิตสินิค้้าที่่�หลากหลายเพ่ื่�อเพิ่่�มคุณุค่า่

และมููลค่่าให้้กัับองค์์กร
	• มีีการควบคุมุคุณุภาพของสินิค้้าให้้ถููกต้้องตามข้้อกำำ�หนดทางกฎหมายและมาตรฐานการจัดัการต่า่ง ๆ  

ตามหลักัสากล ซึ่่�งครอบคลุมุด้้านสิ่่�งแวดล้้อมความปลอดภัยั และผู้้�บริโิภค เช่่น มาตรฐาน ISO 9001 
ISO 14001 BRC Version 8 GHP HACCP HALAL KOSHER เป็็นต้้น  

	• เลืือกใช้้วััตถุุดิิบที่่่��ดีี มีีคุุณภาพและปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภค 
	• มีีการจััดการด้้านความปลอดภััยและสุุขลัักษณะที่่�ดีีภายในโรงงาน
	• ใช้้ทรััพยากรต่่าง ๆ อย่่างคุ้้�มค่่า และให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดโดยไม่่ก่่อให้้เกิิดมลพิิษต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและ

สัังคม ทั้้้��งด้้านทรััพยากรน้ำำ��และพลัังงานต่่าง ๆ มีีการใช้้พลัังงานทดแทน การติิดตั้้�งระบบ Solar 
Rooftop เพื่่�อนำำ�พลัังงานหมุุนเวีียนมาใช้้ในการผลิิตกระแสไฟฟ้้า รวมถึึงมีีการพััฒนานวััตกรรมและ
เทคโนโลยีีในด้้านต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 3.2.1.4	การขนส่่งและกระจายสิินค้้า Eco Accessibility

		ก  ารดำำ�เนิินงาน
	• บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญักัับการขนส่่งและการกระจายสิินค้้าที่่�มีีประสิิทธิภาพ การรักษาคุุณภาพสิินค้้า และ

การส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�ดีีมีีคุุณภาพให้้แก่่ลููกค้้า 
	• ส่่งเสริิมการขัับขี่่�อย่่างปลอดภััยให้้แก่่พนัักงานขัับรถ และการบริิหารการใช้้พลัังงานเชื้้�อเพลิิงเพื่่�อให้้

เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด 

	 3.2.1.5	การขายและการตลาด Unique Foods Accessibility

	ธุุ ุ�รกิิจอาหารของบริิษััทส่่งมอบผลิตภััณฑ์์ให้้กัับลููกค้้าโดยตรงและผู้้�บริิโภคผ่่านช่่องการจัดจำำ�หน่่ายที่่�
ครอบคลุุมและมีีประสิิทธิิภาพ พร้้อมปรัับกลยุุทธ์์การขายและการตลาดให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน
โดยมุ่่�งเน้้นในเรื่่�องการให้้บริิการ

		ก  ารดำำ�เนิินงาน
	• มีีการวางแผนกลยุุทธ์์เพื่่�อรัักษาส่่วนแบ่่งการตลาด และสร้้างการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีการปรัับ

แผนกลยุุทธ์์เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค
	• เจาะกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ และขยายฐานลููกค้้าเดิิม เป็็นหนึ่่�งในกลยุุทธ์์สร้้างการเติิบโตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
	• มีีการสื่�อสารที่่�ชััดเจนและสร้้างความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า และผู้้�บริิโภคอย่่างใกล้้ชิด พร้้อมทั้้�งรัับฟััง

ความคิดิเห็น็จากลููกค้้าและผู้้�บริโิภคผ่า่นช่อ่งทางติดิต่อ่สื่่่��อสาร เพื่่�อนำำ�มาพัฒันาและตอบสนองความ
ต้้องการของลููกค้้าให้้มากที่่่��สุุด
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	 3.2.2	ก ารวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุุ�รกิิจ 
	 บริษิัทัได้้กำำ�หนดแนวทางการมีีส่วนร่่วมของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย โดยมุ่่�งเน้้นส่่งเสริมิการมีีส่วนร่่วมอย่่างสร้้างสรรค์
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุุ�กฝ่่ายผ่่านกิิจกรรมและช่่องทางการสื่่�อสารต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อรัับฟัังความต้้องการ
ความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ ทิิศทาง แผนการดำำ�เนิินงาน และ
แนวทางในการพัฒนาธุุรกิจให้้เกิิดความยั่่�งยืืน รวมถึึงป้้องกัันความเส่ี่�ยงหรืือผลกระทบจากการดำำ�เนิินธุุรกิจ 
อีีกด้้วย ดัังนั้้�น บริิษััทได้้มีีการแบ่่งกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้ครอบคลุุมทุุกมติิทั้้�งภายนอกและภายใน โดยคำำ�นึึงถึึง
การมีีส่่วนร่่วม ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน รวมไปถึึงผลประกอบการของบริิษััทเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดกัับทุุกฝ่่าย 
จึึงทำำ�การแบ่่งกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียออกเป็็น 7 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ 1) พนัักงาน 2) พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 3) คู่่�ค้้า 
4) ลููกค้้า/ผู้้�บริิโภค 5) ภาครััฐและเอกชน 6) ชุุมชน และ 7) ผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 เนื่่�องจากความคาดหวังัของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียในแต่ล่ะกลุ่่�มมีีความแตกต่า่งกันัออกไป การตอบสนองและช่อ่งทาง 
การติิดต่่อของบริิษััท จึึงต้้องมีีความเหมาะสมที่่�สอดคล้้องต่่อความต้้องการของแต่่ละกลุ่่�ม ดัังนี้้�

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวัังของ 
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

การตอบสนองความคาดหวััง
ของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

การมีส่่วนร่่วม  
และช่่องทางการสื่่�อสาร

พนัักงาน •	ค่่าตอบแทน สิิทธิประโยชน์์และ
สวััสดิิการ

•	ความมั่่�นคงในอาชีีพ และโอกาส
ก้้าวหน้้าในสายงาน

•	ความปลอดภััยในการทำำ�งาน
และอาชีีวอนามััย

•	การได้้เรีียนรู้้�และพััฒนาทัักษะ 
(Reskill and Upskill) และ
เพิ่่�มพููนศัักยภาพ 

•	ทิิศทางการดำำ� เนิินงานของ
องค์์กร และแนวทางในการ
ปรัับตััว 

•	การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

•	ประเมิินค่่าตอบแทนและผลประโยชน์
ที่่�ให้้กับพนัักงานอย่่างเป็็นธรรมเป็็น
ประจำำ�ทุุกปีี 

•	สร้้างแรงจููงใจและรักัษาพนักังานที่่�มีี
ความสามารถ 

•	เพิ่่�มหลัักสููตรพััฒนาศัักยภาพด้้าน
ต่่าง ๆ ให้้กัับบุุคลากร

•	ดูู แลด้้ านความปลอดภััยแล ะสุุข
อนามััยที่่�ดีีในการทำำ�งาน

•	สื่่�อสารข้้อมููลให้พ้นักังานทราบอย่่าง 
สม่ำำ��เสมอผ่่านช่่องทางการ สื่่�อสาร
ภายในต่่าง ๆ ได้้แก่่ อีีเมล ไลน์์กรุ๊๊�ป 
บอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ 

•	การแจ้้งข้้อมููลข่า่วสารเพื่่�อสร้้างการ
รัับรู้้� และตระหนัักถึึงการดููแลสุุขภาพ

•	สื่่�อสัังคมออนไลน์์ /
อีีเมล

•	ประชุุมผู้้�จััดการประจำำ�
เดืือน

•	ข้้อแนะนำำ�หรืือข้้อร้้อง
เรีียน

•	ก า รสำ ำ�ร  ว จ ค ว า ม 
พึึงพอใจแล ะความ
ผููกพัันของพนัักงาน
ที่่�มีีต่่อองค์์กร
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวัังของ 
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

การตอบสนองความคาดหวััง
ของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

การมีส่่วนร่่วม  
และช่่องทางการสื่่�อสาร

พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ •	ความเสมอภาคเท่่าเทีียมในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	การร่วมกัันพััฒนาศัักยภาพ
เพื่่�อเติิบโตไปด้้วยกััน

•	การดำำ� เนิินธุุรกิิจด้้วยความ
โปร่่งใส

•	การแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรมและโปร่่งใส
•	สััญญาทางธุุรกิจที่่�โปร่งใสและเป็็น

ธรรม
•	การจัดหลัักสููตรอบรมเพ่ื่�อเพิ่่�ม

ศัักยภาพ
•	จรรยาบรรณธุรกิิจและแนวปฏิิบััติิ

ด้้านแรงงาน

•	จััดประชุุมประจำำ�ปีี
•	จัั ด ฝึึ ก อ บ ร ม เ พิ่่� ม

ความรู้้�และกิิจกรรม
ต่า่ง ๆ  เพื่่�อสร้้างความ
สััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่าง
บริิษััทและ เครืือข่่าย
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

•	สื่่� อสัั งคมออน ไลน์์ 
อีีเมล

•	รายงานประจำำ�ปีี
•	ข้้อแนะนำำ�หรืือข้้อร้้อง

เรีียน
•	รายงานการพััฒนา

ด้้านความยั่่�งยืืนบน
เว็็บไซต์์

คู่่�ค้้า •	ความยืืดหยุ่่�นและความต่่อเนื่่�อง 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

•	วิิสััยทััศน์์ของผู้้�บริิหารและ
แนวทาง การดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

•	แนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรัับคู่่�ค้้า 
•	กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�

สะดวก รวดเร็ว็ ถููกต้้องโปร่ง่ใส 
เป็็นธรรม และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 

•	ก า รรั ั ก ษ า ม าตรฐ านด้้ า น
คุุณภาพ การส่่งมอบ บริิการ
และความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของคู่่�ค้้า 

•	การร่่วมมืือกัันระหว่่างบริิษััท
และคู่่�ค้้าในการบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่
อุุปทาน 

•	การพััฒนาศัักยภาพของคู่่�ค้้า

•	การจััดประชุุมร่่วมกัับคู่่�ค้้า 
•	การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความต่่อ

เนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
•	การริิเริ่่�มโครงการด้้านการพัฒนา

อย่า่งยั่่�งยืืนในมิติิติ่า่ง ๆ  ร่ว่มกับัคู่่�ค้้า 
•	การสนัับสนุุน แบ่่งปัันองค์์ความรู้้� 

และพััฒนาคู่่�ค้้า

•	จััดประชุุมประจำำ�ปีี
•	สื่่� อสัั งคมออน ไลน์์ 

อีีเมล
•	ข้้อแนะนำำ�หรืือข้้อร้้อง

เรีียน
•	รายงานประจำำ�ปีี
•	รายงานการพััฒนา

ด้้านความยั่่�งยืืนบน
เว็็บไซต์์

•	รายงานการตรวจ
ประเมิินคู่่�ค้้า
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวัังของ 
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

การตอบสนองความคาดหวััง
ของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

การมีส่่วนร่่วม  
และช่่องทางการสื่่�อสาร

ลููกค้้า-ผู้้�บริิโภค •	ความปลอดภััยในการบริิโภค
ผลิิตภััณฑ์์ของผู้้�บริิโภค

•	ความชัดัเจนของนโยบายในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

•	ความโปร่่งใสในการประกอบ
ธุุรกิจ การรัับผิิดชอบต่่อการ
บริิโภคของผู้้�บริิโภค

•	คุุณภาพและความปลอดภััย
ของสิินค้้า 

•	การให้้บริิการทั้้�งก่่อนและหลััง
การขาย 

•	ราคาสิินค้้าที่่�เป็น็ธรรมและเหมาะ
สม 

•	ความสามารถในการตอบสนอง
ต่อ่ความต้้องการของผู้้�บริโิภค
และสภาวะตลาด 

•	ความรัับผิดิชอบต่่อการจัดการ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•	ก ารจัดทำำ� โ ค รงก ารที่่� เ ป็็ น
ประโยชน์์ต่่อสัังคม

•	การสำำ�รวจประเด็็นการมีีส่่วนร่่วม
ของลููกค้้าในฐานะผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	กิิจกรรมการเยี่่�ยมชมโรงงาน
•	การบริิหารความสััมพัันธ์์ลููกค้้า
•	พััฒนานวััตกรรมด้้านผลิตภััณฑ์์

อย่่างต่่อเนื่่�อง 
•	การประกอบธุรุกิจิด้้วยความโปร่ง่ใส 

และมีีจรรยาบรรณ 
•	การบริิหารจัดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
•	การจัดโครงการที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อ

ชุุมชน และสัังคม

•	ก า ร ติิ ด ต่่ อ ลูู ก ค้้ า
โดยตรง

•	สื่่� อสัั งคมออน ไลน์์
หรืืออีีเมล

•	การสำำ�รวจความพึึง
พอใจลููกค้้ารายปีี

•	ข้้อแนะนำำ�หรืือข้้อร้้อง
เรีียน

ภาครััฐและภาคเอกชน •	การบริิหารและจััดการด้้านภาษีี
อย่่างโปร่่งใส

•	การปฏิิบััติิตามกฎหมายสิ่่�ง
แวดล้้อม

•	การโฆษณาและการขายสิินค้้า
เ ป็็ น ไ ปอ ย่่ า งถูู ก ต้้ อ งต าม
กฎหมาย และมีีจริิยธรรม 

•	การดููแลสวััสดิิภาพและความ
ปลอดภััยด้้านแรงงาน 

•	การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
•	การดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างมีีจรรยา

บรรณ และเป็็นไปตามข้้อบัังคัับ
และกฎหมาย 

•	การเปิิด เผยข้้อมููลผลการ
ดำำ�เนิินงานให้้ได้้รัับทราบ

•	ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อม

•	ดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างมีีจรรยาบรรณ
และปฏิิบััติิตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
กฎหมาย และนโยบายของหน่่วยงาน
กำำ�กัับดููแล

•	รายงานผลการดำำ�เนิินธุุรกิิจและผล
ปฏิิบััติิงานต่่อหน่วยงานภาครััฐที่่�
เกี่่�ยวข้้องตามความถี่่�ที่่�หน่่วยงาน
กำำ�หนด

•	เข้้ารับัการอบรมในหลักัสููตรด้้านต่า่ง 
ๆ ที่่�จััดโดยหน่วยงานรััฐหรืือหน่วย
งานอื่่�นที่่�รััฐให้้การรัับรอง

•	บริิหารจััดการด้้านสัังคมและสิ่่�ง
แวดล้้อมอย่่างเหมาะสม

•	การสร้้างความสััมพัันธ์์กัับองค์์กร
ต่่าง ๆ 

•	การสำำ�รวจประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน
ประจำำ�ปีี 

•	บริิหารจััดการด้้านสัังคมและสิ่่�ง
แวดล้้อมอย่่างเหมาะสม

•	เ ปิิ ดรัั บฟัั ง แล ะ แลก
เปลี่�ยนความคิิดเห็็น
อย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	จััดกิิจกรรมร่่วมกัับ
เครืือข่่ายภาครััฐ

•	สื่่�อสัังคมออนไลน์์ /
อีีเมล์์

•	รายงานประจำำ�ปีี
•	รายงานการพััฒนา

ด้้านความยั่่�งยืืนบน
เว็็บไซต์์
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวัังของ 
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

การตอบสนองความคาดหวััง
ของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

การมีส่่วนร่่วม  
และช่่องทางการสื่่�อสาร

ชุุมชน •	การสร้้างงานและส่่งเสริมิอาชีีพ
ให้้แก่่ชุุมชน 

•	การพััฒนาเศรษฐกิิจชุุมชน 
•	การส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิตสุุข

อนามััยที่่�ดีีให้้กัับชุุมชน 
•	การส่่งเสริิมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

และดููแลเรื่่�องสภาพแวดล้้อม
ในชุุมชน

•	สร้้างงาน ส่่งเสริิมอาชีีพให้้แก่่ชุุมชน 
และพััฒนาเศรษฐกิิจชุุมชน 

•	ทำำ�กิิจกรรมร่่วมกัับชุุมชนรอบพื้้�นที่่�
ปฏิิบััติิงาน 

•	มีีการลงพื้้�นที่่� และประชุุมร่่วมกัับ
ชุุมชน เพ่ื่�อติิดตามความคืืบหน้้า
โครงการที่่�ร่่วมมืือกัันดำำ�เนิินงาน 

•	การจัดัโครงการเพื่่�อสังัคมช่ว่ยเหลืือ
ชุุมชน และสัังคม

•	รายงานการพััฒนา
ด้้านความยั่่�งยืืนบน
เว็็บไซต์์

•	สื่่�อสัังคมออนไลน์์ /
อีีเมล

•	ข้้อแนะนำำ�หรืือข้้อร้้อง
เรีียน

•	จััดกิิจกรรมร่่วมกัับ
เครืือข่่ายชุุมชน

ผู้้�ถืือหุ้้�น •	ผลประกอบการของบริิษััท 
•	ข้้อมููลด้้านธุุรกิิจของบริิษััท
•	เป้้าหมายและวิิสััยทััศน์์ของ

บริิษััท 
•	ความโปร่่งใสในการประกอบ

ธุุรกิิจ
•	การดำำ�เนิินงานที่่�รัับผิดิชอบต่่อ

สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม
•	การให้้ข้้อมููลด้้านธุุรกิจอย่่าง

โปร่่งใส

•	การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 
•	การจัดปร ะชุุมนัักวิิ เครา ะห์์ ราย

ไตรมาส (Analyst Meeting) 
•	การร่วมกิิจกรรมพบนัักลงทุุนราย

ย่่อยกัับตลท. รายปีี (Opportunity 
Day) 

•	การเข้้าเยี่่�ยมชมโรงงาน

•	ประชุุมชี้้�แจงนัักลงทุุน
รายไตรมาส

•	การเปิิดเผยข้้อมููลผ่าน
รายงานประจำำ�ปีี

•	การแจ้้งข่่าวสารผ่่าน
ตลาดหลัักทรััพย์์

•	การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

3.2.3	ก ารจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริิษััทตระหนัักว่่าการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสิ่่�งที่่�สำำ�คััญอย่่างยิ่่�ง จึึงให้้ความสำำ�คััญต่่อการพัฒนาการ
ดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�องให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมาตรฐานสากล โดยที่่�
บริษิัทัมีีการบริหิารจัดัการกระบวนการตามห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่เพื่่�อไม่ใ่ห้้ส่งผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม มีีการจัดัการ กำำ�กับ 
ดููแล ติดิตาม ปรับปรุง และพััฒนาในกระบวนการและทุุกขั้้�นตอนอย่่างมีีคุณภาพและมาตรฐาน นอกจากนี้้� บริษัิัทยัง 
ได้้รัับการรัับรองระบบมาตรฐานการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม (ISO 14001) และได้้กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิไว้้ดัังต่่อไปนี้้�

	• ตั้้�งเป้้าหมายลดการใช้้พลัังงาน การปล่่อยมลพิิษ ลดการใช้้น้ำำ�� ควบคุุมน้ำำ��ทิ้้�ง และของเสีีย โดยกำำ�หนด
กรอบนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องกัับกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการประกอบธุุรกิิจ ตลอดจนการสร้้างความตระหนัักและมีีส่่วนในความรัับผิิดชอบต่่อการจััดการด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม

	• ดำำ�เนิินการควบคุุมให้้การผลิิตสิินค้้ามีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม
อย่่างเคร่่งครััดภายใต้้แนวคิิดการใส่่ใจและรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม โดยมุ่่�งเน้้นดููแลและพััฒนากระบวนการผลิิต
และเลืือกใช้้วััสดุุที่่�เป็็นมิิตรกัับธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

	• ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนกิิจกรรมด้้านการใช้้ทรัพยากรธรรมชาติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพ่ื่�อให้้เกิิดสมดุุลทาง 
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคมในวิิถีีอันยั่่�งยืืน และการอนุุรักัษ์์สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสม่ำำ��เสมอทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร 

	• ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกในเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิิดขึ้้�นในหมู่่�พนัักงานทุุกระดัับอย่่างจริิงจััง
และต่่อเนื่่�อง 
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	 การจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก  
	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพอากาศโลกอัันเกิิดจากการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกซึ่่�งเป็็นสาเหตุให้้เกิิดภาวะโลกร้้อน 
บริิษััทจึึงมีีความมุ่่�งมั่่�นในการร่่วมแก้้ไขปััญหาดัังกล่่าว โดยตั้้�งนโยบายการบริิหารจััดการการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจก (Carbon Footprint) เพื่่�อประโยชน์์ร่่วมกัันของพนัักงานทุุกระดัับในองค์์กรรวมถึึงความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคม ชุุมชนและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของบริิษััท เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้มากที่่�สุุด โดยการดำำ�เนิิน
งานให้้สอดคล้้องกัับกฏหมาย มาตรฐานสากล และข้้อกำำ�หนดอ่ื่�น ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องในส่่วนของการบริิหารจัดการ
การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ส่่งเสริิมและรณรงค์์การใช้้ทรัพยากรอย่่างคุ้้�มค่า่ รวมถึึงการลดปริมิาณของเสีียจาก
กระบวนการผลิิต และพิิจารณาควบคุุมผลกระทบตลอดช่่วงระยะวงจรชีีวิิตผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืนใน
การทำำ�ธุุรกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม และเสริิมสร้้างความรู้้�เพื่่�อสร้้างจิิตสำำ�นึึก และความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงาน 
สัังคมรอบข้้างโรงงาน โดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน

	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 ในปีี 2566 บริิษััทได้้กำำ�หนดเป้้าหมายด้้านการพัฒนาความยั่่�งยืืนที่่�ครอบคลุุมในประเด็็นที่่�สำำ�คัญ เพื่่�อลด 
ผลกระทบต่่อทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมตลอดจนห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการลดการใช้้
พลัังงาน การลดปริิมาณการใช้้ในกระบวนการผลิิต การจััดการขยะ ของเสีีย การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจาก
การดำำ�เนินิธุรุกิจ รวมถึงึกำำ�หนดให้้พนักังานต้้องปฏิบิัตัิติามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�มีีผลบังคับัใช้้อย่า่งเคร่ง่ครัดั

	• การบริิหารจััดการพลัังงาน
	 พลัังงานไฟฟ้้าถืือเป็็นทรััพยากรสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทจึึงได้้จััดอบรมหััวข้้อ “กระบวนการ
ใหม่่เพื่่�อความเป็็นเลิิศ” (Process Improvement to Maximize Productivity) ให้้พนัักงานสามารถประเมิิน
โอกาสในการปรับปรุุงการทำำ�งานในกระบวนการผลิตได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลที่่�ดีีขึ้้�น ทั้้�งนี้้�
รวมถึึงการส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์พลัังงานให้้กัับพนัักงาน เช่่น การกำำ�หนดมาตรการประหยััดพลัังงาน ได้้แก่่ 
การกำำ�หนดพื้้�นที่่�และระยะเวลาการปิดิ-เปิิดไฟ การปิดิไฟในสำำ�นักังานช่ว่งพักักลางวันั ใช้้เครื่่�องจักัรและอุปุกรณ์์
รุ่่�นประหยััดพลัังงาน นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมุ่่�งมั่่�นหาเทคโนโลยีีและนวััตกรรมต่่าง ๆ เพื่่�อลดการใช้้พลัังงาน
ภายในองค์์กรให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด และนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืนต่่อไป
	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะลดการใช้้กระแสไฟฟ้้าที่่�ซื้้�อจากการไฟฟ้้าที่่�เป็็นพลัังงานในการขับเคล่ื่�อนเคร่ื่�องจัักรใน
กระบวนการผลิิต เพื่่�อลดการใช้้ไฟฟ้้าซ่ึ่�งใช้้แหล่งเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล ทั้้�งนี้้�พลัังงานแสงอาทิิตย์เป็็นพลัังงาน
สะอาดที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดมลภาวะ การใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์์จึึงเป็็นการช่่วยลดภาวะโลกร้้อนด้้วยอีีกทางหนึ่่�ง 
โดยในปีี 2566 บริิษััทได้้มีีการติิดตั้้�งแผงโซล่่าเซลล์์บนหลัังคาของโรงงาน เพื่่�อใช้้ไฟฟ้้าในกระบวนการผลิิต
และพื้้�นที่่�ส่่วนกลาง โดยมีีการเก็็บข้้อมููลปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าและการใช้้เชื้้�อเพลิิงของบริิษััท

ผลการดำำ�เนิินการ 
ด้้านการจััดการพลัังงาน : ไฟฟ้้า ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

% 
การเปลี่่�ยนแปลง

ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้า 
(หน่่วย : กิิโลวััตต์์ - ชั่่�วโมง)

1,913,624 2,410,480 1,926,160 2,218,520 15.18

ค่่าใช้้จ่่ายการใช้้ไฟฟ้้าของบริิษััท 
(หน่่วย : บาท)

8,264,673 9,387,649 8,774,876 7,501,908  -14.51
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



ผลการดำำ�เนิินการ 
ด้้านการจััดการพลัังงาน : น้ำำ��มันและเชื้้�อเพลิง ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

%
การปลี่่�ยนแปลง

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��มัันดีีเซล (ลิิตร) 57,476 53,040 48,533 53,157 9.53

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��มัันเบนซิิล (ลิิตร) 59,286 56,850 80,880 51,688 -7.86

ปริิมาณการใช้้ก๊๊าซหุุงต้้ม (กิิโลกรััม) 118,800 126,048 81,072 104,303 28.96

ปริิมาณการใช้้เชื้้�อเพลิิงชีีวมวล (กิิโลกรััม) 376,000 406,450 424,360 452,020 6.52

ค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้ำำ��มันและเชื้้�อเพลิิงของบริิษััท 
(หน่่วย : บาท)

5,712,321 6,674,633 7,268,548 8,091,717 11.33

	• การบริิหารจััดการใช้้น้ำำ�� 
	ทรั ัพยากรน้ำำ��ถืือเป็็นหนึ่่�งในปััจจััยสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เนื่่�องจากผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท
ต้้องใช้้น้ำำ��เพื่่�อดำำ�เนิินกิจิกรรมต่่าง ๆ  เพ่ื่�อให้้มีีประสิิทธิภิาพ บรรลุวัตัถุปุระสงค์์ และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ บริษัิัท
จึงึมีีแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณัฑ์ท์ี่่�ต้้องใช้้ทรัพัยากรน้ำำ��อย่่างคุ้้�มค่า่ อีีกทั้้�งยังัใช้้น้ำำ��โดยไม่ใ่ห้้กระทบกัับการ
ใช้้น้ำำ��ของชุุมชน  จึึงมีีเป้้าหมายที่่�จะใช้้น้ำำ��ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด 
	 บริษิัทัมีีการติดิตั้้�งมิเิตอร์น์้ำำ��เข้้าอาคารผลิติทุกุอาคารเพ่ื่�อควบคุมุการใช้้น้ำำ��ในการผลิต โดยตั้้�งเป้้าหมาย
ให้้ลดการใช้้น้ำำ��ต่อ่ตันัการผลิตลงทุกุปี ีและน้ำำ��ทิ้้�งจากกระบวนการผลิต จะถููกนำำ�ไปจัดการบำำ�บัดัและตรวจสอบ
คุณุภาพต่่อไป บริษัิัทมีีระบบบำำ�บัดัน้ำำ��เสีียที่่�ได้้มาตรฐาน เพ่ื่�อใช้้บำำ�บัดัน้ำำ��เสีียที่่�เกิิดขึ้้�นจากกระบวนการผลิต โดย
เป็น็ระบบบำำ�บัดัแบบตกตะกอน (Activated Sludge) อีีกทั้้�งมีีการตรวจวัดัคุณุภาพน้ำำ��หลังัจากทำำ�การบำำ�บัดัจาก
ระบบอีีกขั้้�น เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่า่น้ำำ��ที่่�โรงงานปล่อ่ยออกสู่่�ลำำ�ธารสาธารณะนั้้�นมีีคุณุภาพผ่า่นตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด 
โดยจััดให้้มีีผู้้�ตรวจสอบภายนอกตรวจสอบคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งจากกระบวนการผลิิตทุุก 3 เดืือน ตรวจสอบ 
อััตราชี้้�วััดต่่าง ๆ ประกอบไปด้้วย ความเป็็นกรดและด่่าง (pH) บีีโอดีี (BOD) ซีีโอดีี (COD) สารแขวนลอย 
(SS) ไฮโดรเจนซััลไฟด์์ (H2S) และน้ำำ��มัันและไขมััน (Oil & Grease) 

ผลการดำำ�เนิินการด้้านการจัดการใช้้น้ำำ�� ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566
%

การปลี่่�ยนแปลง

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ประปาของบริิษััท 
(หน่่วย : ลููกบาศก์์เมตร) 

20,125 27,147 21,577 24,329 12.75

ค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้ำำ��ประปาของบริิษััท 
(หน่่วย : บาท)

666,201 995,725 728,352 854,761 17.36

	• การจััดการขยะ ของเสีีย และมลพิิษ 
	 บริษิัทัมุ่่�งเน้้นที่่�จะลดการก่อให้้เกิดิขยะ ของเสีีย และมลพิษจากกระบวนการผลิตต่อสัังคมและชุุมชนโดยรอบ 
โดยมีีการตรวจประเมิินคุณุภาพและคัดัแยกขยะและของเสีียในโรงงานทั้้�งหมด ได้้แก่ ่ขยะและของเสีียไม่่อันัตราย
ที่่�นำำ�ไปใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) / รีีไซเคิิล (Recycle) ขยะและของเสีียอุุตสาหกรรม ขยะและของเสีียอัันตราย เพื่่�อนำำ�
ไปกำำ�จัดอย่่างเหมาะสมผ่่านศููนย์์บริิการกำำ�จััดของเสีียอุุตสาหกรรมที่่�ได้้รับใบอนุุญาตถููกต้้องตามกฎหมาย 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการกำำ�จััดขยะและของเสีียของบริิษััทจะไม่่ก่่อมลพิิษหรืือส่่งผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
ต่่อชุุมชนที่่�อยู่่�ใกล้้เคีียงโรงงาน นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิให้้
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มีีประสิทิธิภิาพสููงสุดุ โดยมีีการนำำ�ผลพลอยได้้หรืือของเหลืือจากการผลิติ กลัับมาใช้้ประโยชน์ใ์ห้้ได้้มากที่่�สุดุ 
รวมทั้้�งมีีการบำำ�บััดของเสีียจากกระบวนการผลิตที่่�มีีคุณภาพ ได้้มาตรฐาน และมีีการประเมิินระบบบริิหาร
จััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างถููกต้้อง
	 บริิษััทมีีการตรวจวััดคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานสำำ�นัักงาน และรอบสถานประกอบการ 
อย่่างน้้อย 1 ครั้้�ง/ปีี โดยในปีี 2566 พบว่่า ผลการดำำ�เนิินการตรวจวััดคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�
กฎหมายกำำ�หนด 

ผลการดำำ�เนิินการ 
ด้้านการจััดการขยะและของเสีีย ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

%
การปลี่่�ยนแปลง

ปริิมาณขยะและของเสีียไม่่อัันตรายรวม
(หน่่วย : กิิโลกรััม) 

65,602 86,137 102,462 102,247 -0.21

ปริิมาณขยะและของเสีียอัันตรายรวม
(หน่่วย : กิิโลกรััม)

3,320 2,799 1,295 1,192 - 7.95

ปริิมาณขยะแล ะของเสีีย ไม่่อัันตราย 
ที่่�นำำ�ไปใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) / รีีไซเคิิล (Recycle)
(หน่่วย : กิิโลกรััม)

25,601 32,137 34,842 38,247 9.77

	• การจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก  
	 บริิษััททำำ�การประเมิินและรายงานผลการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกตามแนวทางการประเมิิน Carbon 
Footprint ขององค์์การบริหิารจัดการก๊าซเรืือนกระจก (อบก.) โดยจััดการดำำ�เนิินการให้้มีีการทวนสอบความ
ถููกต้้องของข้้อมููลจากผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ใช้้บริิการจาก บริิษััท บููโร เวอริิทััส 
ประเทศไทย จำำ�กััด ในการขอขึ้้�นทะเบีียนและได้้รัับเครื่่�องหมายคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กรจากหน่่วยงาน 
อบก. ในปีี 2566 
	 บริษิัทัตั้้�งเป้้าลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกร้้อยละ 20 ภายในปี ี2570 เทีียบกับัปีีฐาน 2564 โดยมีีแผนการ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากรอย่่างประหยััดและคุ้้�มค่่า โดยการปรัับปรุุงการใช้้พลัังงานของเครื่่�องจัักร
อย่า่งเหมาะสม รวมถึงึแผนการผลิติโดยใช้้พลัังงานแสงอาทิติย์ ์ในโครงการ Solar Rooftop เพื่่�อลดผลกระทบ 
จากการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ผลการดำำ�เนิินการด้้านการจัดการ
ก๊๊าซเรืือนกระจก ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

%
การปลี่่�ยนแปลง

ปริิมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตท่ี่� 1 
(หน่่วย : ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า, tCO2e)

N/A N/A 741 636 -14.17

ปริิมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตท่ี่� 2 
(หน่่วย : ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า, tCO2e)

N/A N/A 1,205 963 -20.08

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตท่ี่� 13 
(หน่่วย : ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า, tCO2e

N/A N/A 3,236 3,179 -1.76
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



โครงการติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าด้้วยพลัังงานแสงอาทิิตย์์แบบติิดตั้้�งบนหลัังคา (Solar Rooftop)

กลุ่่�มเป้้าหมาย

	 ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััท

วััตถุุประสงค์์
1.	 ส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้พลัังงานสะอาด เพื่่�อร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและ 

ลดภาวะโลกร้้อน
2.	 ลดต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่าย

ระยะเวลาดำำ�เนิินการ

	 ช่่วงไตรมาสที่่� 4/2565 – ไตรมาสที่่� 1/2566

การดำำ�เนิินงานโครงการ
	 บริิษััทได้้มีีการติิดตั้้�งแผงโซล่่าเซลล์์ (Solar Cell) ขนาดกำำ�ลัังผลิิต 612 กิิโลวััตต์์ บนพื้้�นที่่�กว่่า 4,400 ตาราง
เมตร เพื่่�อใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์์แทนการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า 

เป้้าหมาย

	ล ดค่่าไฟฟ้้าสำำ�นัักงานใหญ่่ปีีละ 3,000,000 บาท

สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน

	 บริิษััทสามารถผลิิตไฟฟ้้าได้้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ได้้ 567,000 กิิโลวััตต์์ต่่อปีี หรืือสามารถลดค่่าไฟฟ้้าได้้ 
3,000,000 บาทต่่อปีี

ผลตอบแทน

	 บริษัิัทเล็ง็เห็น็ความสำำ�คัญัของการใช้้ทรัพยากรไฟฟ้้าอย่า่งคุ้้�มค่า่ จึึงส่ง่เสริมิให้้มีีการใช้้พลังังานแสงอาทิติย์์
เพื่่�อลดก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์ ์บริษิัทัจึงึได้้ติดิตั้้�งแผงโซล่า่เซลล์ไ์ว้้ที่่�สำำ�นักังานใหญ่เ่พื่่�อประหยัดัค่า่ไฟฟ้้า โดยในปีี 
2566 บริิษััทสามารถผลิิตไฟฟ้้าได้้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ได้้ 567,000 กิิโลวััตต์์ต่่อปีี หรืือสามารถลดค่่าไฟฟ้้า
ได้้ 3,000,000 บาทต่่อปีี
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3.2.4	ก ารจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
	สั งคมที่่�เข้้มแข็ง็จะเป็น็แรงผลักัดันัให้้ธุรุกิจิเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืน บริษิัทัจึงึให้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่การพัฒันาด้้านสังัคม
อย่่างรอบด้้าน โดยเฉพาะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับลููกค้้า ชุุมชน และพนัักงาน โดยมีีการพััฒนาความยั่่�งยืืนด้้านสัังคมในด้้าน 
ต่่าง ๆ อาทิิ ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค การพััฒนาชุุมชน ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงาน นอกจากนี้้� บริิษััทได้้
มีีการกำำ�หนดนโยบายและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ขึ้้�นเพื่่�อเป็็นมาตรฐานในการปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้องและเป็็นธรรม
	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม

	 บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่�ภายใต้้กรอบของธรรมาภิิบาลที่่�ดีี มีีความโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ โดยมีี
ความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการสร้้างสมดุุลทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� บริิษััท
ตั้้�งมั่่�นที่่�จะดำำ�รงตนให้เ้ป็น็บริษิัทัที่่�เป็น็แบบอย่า่งที่่�ดีีของสังัคม (Good Corporate Citizen) ในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ
ให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Corporate Social Responsibilities) บนพื้้�นฐาน
ของจริิยธรรมและหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี รวมทั้้�งสามารถสร้้างผลตอบแทนให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีต่่อผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทในทุุกด้้าน 

	 นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน
	 บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลัักบรรษััทภิบาลด้้วยความยุุติิธรรมและยึึดมั่่�นตามจรรยาบรรณ มีีความ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ มีีความเสมอภาคเท่่าเทีียมกััน ให้้เกีียรติิกััน 
และคำำ�นึึงถึึงศัักดิ์์�ศรีีแห่่งความเป็็นมนุุษย์์ (Human Dignity) ซึ่่�งถืือเป็็นหััวใจสำำ�คััญและเจตนารมณ์์ของหลััก
การสิทธิิมนุุษยชน บริิษััทมีีนโยบายสนัับสนุุนและเคารพการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน โดยการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ที่่�มีี
ส่่วนเกี่่�ยวข้้องไม่่ว่่าจะเป็็นพนัักงาน ชุุมชน และสัังคมรอบข้้างด้้วยความเคารพในคุุณค่่าของความเป็็นมนุุษย์์ 
คำำ�นึึงถึึงความเสมอภาคและเสรีีภาพที่่�เท่่าเทีียมกััน ไม่่ละเมิิดสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน และไม่่เลืือกปฏิิบััติิไม่่ว่่าจะเป็็นใน
เรื่่�องของเชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา ภาษา สีีผิิว เพศ อายุุ การศึึกษา สภาวะทางร่่างกาย หรืือสถานะทาง
สัังคม รวมถึึงจััดให้้มีีการดููแลไม่่ให้้ธุุรกิิจของบริิษััทเข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน เช่่น 
ไม่่สนัับสนุุนการบัังคัับใช้้แรงงาน (Forced Labour) การต่่อต้้านการใช้้แรงงานเด็็ก (Child Labour) และการ
คุุกคามทางเพศ เป็็นต้้น  
	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้รัับการรัับรองระบบมาตรฐานแรงงานไทย (มรท.8001-2563) และยัังได้้รัับการ
รัับรอง COSTCO Code of Conduct ทุุกปีี และบริิษััทได้้ส่่งเสริิมให้้มีีการเฝ้้าระวัังการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด
ด้้านสิทิธิมินุษุยชน โดยจัดัให้้พนักังานมีีส่ว่นร่ว่มในการแสดงความคิดิเห็็น และช่อ่งทางในการร้้องเรีียนสำำ�หรับ
ผู้้�ที่่�ได้้รัับความเสีียหายจากการถููกละเมิิดสิิทธิิอัันเกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม 
	 บริษิัทัได้้มีีการจัดตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิกิารในสถานประกอบการ เพ่ื่�อเป็น็ตัวัแทนของพนัักงานในการ
หารืือกัับนายจ้้างเพ่ื่�อจััดสวััสดิิการภายในบริษัิัทให้้แก่่พนัักงาน โดยในปีี 2566 บริษัิัทไม่่มีีการละเมิิดสิิทธิมนุุษยชน 
และไม่่มีีข้้อพิิพาทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน
	• การปฏิิบััติิต่่อแรงงานและการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญและยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเสมอภาค และมีีความเท่่าเทีียมกัันไม่่เลืือก
ปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้บุุคลากรได้้แสดงศัักยภาพอย่่างเต็็มที่่�สอดคล้้องกัับหลัักสิิทธิิมนุุษยชน โดยบริิษััทมีีการดำำ�เนิิน
งานด้้านแรงงานและการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�

จำำ�นวนพนัักงาน
	 บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่การปฏิบิัตัิติ่อ่กันัอย่า่งเท่า่เทีียม การปฏิบิัตัิติามกฎระเบีียบและข้้อบังัคับัของ
บริษิัทั กฎหมายด้้านสิทิธิมนุษุยชนอย่า่งเคร่ง่ครัดัโดยไม่แ่บ่ง่แยกความแตกต่่างด้้านเชื้้�อชาติ ิศาสนา เพศ 
อายุุ วััฒนธรรม หรืือเรื่่�องอื่่�นใด
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



ผลการดำำ�เนิินการด้้านพนักงาน ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566
%

การปลี่่�ยนแปลง

จำำ�นวนพนัักงานรวม  (คน) 511 439 441 418 -5.22

จำำ�นวนพนัักงานชาย (คน) 178 148 147 141 -4.08

จำำ�นวนพนัักงานหญิิง (คน) 333 291 294 277 -5.78

ผลการดำำ�เนิินการด้้านพนักงาน :
จำำ�แนกตามอายุุ ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

%
การปลี่่�ยนแปลง

จำำ�นวนพนักังานชาย อายุนุ้้อยกว่่า 30 ปีี (คน) 81 53 51 51 -

จำำ�นวนพนักังานชาย อายุ ุ30 – 50 ปีี (คน) 90 89 88 82 - 6.82

จำำ�นวนพนักังานชาย อายุมุากกว่่า 50 ปีี (คน) 6 6 8 8 -

จำำ�นวนพนักังานหญิงิ อายุนุ้้อยกว่่า 30 ปีี (คน) 118 79 78 61 -21.79

จำำ�นวนพนักังานหญิงิ อายุ ุ30 – 50 ปีี (คน) 201 198 197 196 -0.51

จำำ�นวนพนัักงานหญิง อายุุมากกว่่า 50 ปีี (คน) 15 14 19 20 5.26

ผลการดำำ�เนิินการด้้านพนักงาน :
จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

%
การปลี่่�ยนแปลง

จำำ�นวนพนัักงานชาย ระดัับปฏิิบััติิการ (คน) 165 134 134 131 -2.24

จำำ�นวนพนัักงานชาย ระดัับบริิหาร (คน) 9 12 11 9 -18.18

จำำ�นวนพนัักงานชาย ผู้้�บริิหารระดัับสููง (คน) 3 2 2 1 -50.00

จำำ�นวนพนัักงานหญิิง ระดัับปฏิิบััติิการ (คน) 312 261 265 241 -9.06

จำำ�นวนพนัักงานหญิิง ระดัับบริิหาร (คน) 18 27 24 32 33.33

จำำ�นวนพนักังานหญิงิ ผู้้�บริหิารระดับัสููง (คน) 4 3 5 4 -20.00

ผลตอบแทนและสวััสดิิการต่่าง ๆ
	สำ ำ�หรัับค่่าตอบแทนและสวััสดิิการต่่าง ๆ ที่่�บริิษััทให้้แก่่พนัักงานจะสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริษิัทั โดยมุ่่�งให้พ้นักังานเกิดิความรู้้�สึกึมีีกำำ�ลังัในการทำำ�งานและสามารถสร้้างผลการทำำ�งานที่่�นำำ�ไป
สู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
	ปี ี 2566 พนัักงานได้้รัับการพิิจารณาค่่าตอบแทนในอััตราที่่�เหมาะสม และเป็็นไปตามเกณฑ์์การจ่่าย
ในธุุรกิิจประเภทเดีียวกััน รวมถึึงการพิิจารณาผลงานความดีีความชอบภายใต้้กระบวนการประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นธรรม โดยบริิษััทได้้จััดให้้มีีสวััสดิิการด้้านต่่าง ๆ สำำ�หรัับพนัักงานตามที่่�กฎหมาย
กำำ�หนด เช่่น ประกัันสัังคม เป็็นต้้น และนอกเหนืือจากที่่�กฎหมายกำำ�หนด เช่่น กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
ค่่ารัักษาพยาบาล รวมถึึงการให้้เงิินช่่วยเหลืือประเภทต่่าง ๆ แก่่พนัักงาน เช่่น เงิินช่่วยเหลืือพนัักงาน
สำำ�หรัับพิิธีีสมรส ค่่าพิิธีีฌาปนกิิจบิิดามารดา คู่่�สมรสและบุุตรที่่�เสีียชีีวิิตของพนัักงาน เป็็นต้้น
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ผลการดำำ�เนิินการด้้านการจ่่าย
ค่่าตอบแทนพนัักงาน ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

%
การปลี่่�ยนแปลง

จำำ�นวนค่่าตอบแทนรวม (บาท) 95,501,932 101,081,223 108,869,314 139,567,636 28.20

จำำ�นวนค่่าตอบแทน พนัักงานชาย (บาท) 30,559,345 30,999,659 33,124,445 39,893,489 20.44

จำำ�นวนค่่าตอบแทน พนัักงานหญิิง (บาท) 64,942,587 70,081,563 75,744,868 99,674,147  31.59

ผลการดำำ�เนิินการด้้านการจ่่าย 
ค่่าตอบแทนพนัักงาน : กองทุุนสำำ�รอง

เลี้้�ยงชีีพ
ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

%
การปลี่่�ยนแปลง

จำำ�นวนพนัักงานท่ี่� เ ป็็นสมาชิิกกองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (คน)

200 267 246 211 -14.23

จำำ�นวนเงิินที่่�บริษัิัทสมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพ (บาท) 

3,070,232 3,394,366 3,573,569 3,225,359  -9.74

การพััฒนาฝึึกอบรม (การพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน)
	 บริิษััทเล็็งเห็็นถึึงคุุณค่่าของบุุคลากรในทุุกระดัับงาน จึึงให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาบุุคลากรและ
มุ่่�งส่ง่เสริมิการพัฒันาศักัยภาพ ความรู้้�ความสามารถของพนักังานทุกุระดับัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยมีีวิธิีีการ
พัฒันาที่่�หลากหลายรููปแบบและเหมาะสมกับัตำำ�แหน่ง่งาน รวมทั้้�งการให้ค้วามสำำ�คัญัในการสร้้างผู้้�สืืบทอด
ตำำ�แหน่ง่งาน (Successor) เพื่่�อรับัตำำ�แหน่งที่่�สำำ�คัญัภายในองค์ก์ร นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัเน้้นการอบรมให้้
ความรู้้�เกี่่�ยวกับัทักัษะการทำำ�งานในกระบวนการผลิติและด้้านความปลอดภัยัในการทำำ�งาน และการปลููกฝังั 
ทััศนคติิที่่�ดีี มีีคุุณธรรม จริิยธรรม และการทำำ�งานเป็็นทีีมแก่่บุุคลากร เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมให้้บุุคลากรมีี
ทัักษะความรู้้�ความสามารถ และมีีความพร้้อมในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้บรรลุุเป้้าหมาย โดยในปีี 2566 
บริิษััทได้้อบรมการพััฒนาศัักยภาพ รููปแบบต่่าง ๆ ที่่�ได้้รัับการออกแบบ เพื่่�อส่่งเสริิม และต่่อยอดให้้
บุุคลากรในแต่่ละระดัับได้้เติิบโตในองค์์กร รวมถึึงหลัักสููตรอบรมพนัักงานเพื่่�อเพิ่่�มทัักษะและศัักยภาพใน
การทำำ�งาน 

ผลการดำำ�เนิินการด้้านการพััฒนา
ศัักยภาพของพนัักงาน ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

%
การปลี่่�ยนแปลง

จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมความรู้้� เฉลี่่�ยของ
พนัักงาน
(หน่่วย : ชั่่�วโมง / คน / ปีี)

14.99 36.41 38.89 34.41 -11.52

ค่่าใช้้จ่ายในการอบรมความรู้้�และพััฒนา
พนัักงาน
(หน่่วย : บาท)

1,038,198 560,476 1,642,108 1,491,001 -9.20
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



โครงการส่่งเสริิมความรู้้�ทางการเงิินเพื่่�อการวางแผนทางการเงิินแก่่พนัักงานอย่่างยั่่�งยืืน 

“การวางแผนการเงิินสำำ�หรัับคนทุุกวััย และ การวางแผนภาษีีและการวางแผนเกษีียณ”

กลุ่่�มเป้้าหมาย

	 พนัักงานระดัับ JG 4 ขึ้้�นไปที่่�มีีความสนใจ จำำ�นวน 20 คน

วััตถุุประสงค์์

	 เพื่่�อให้้ความรู้้�ด้้านการวางแผนทางการเงินิเพื่่�อคนทำำ�งาน การวางแผนด้้านภาษีีและการวางแผนเกษีียณ เพื่่�อ
สร้้างทัักษะทางการเงิินขั้้�นพื้้�นฐานที่่�จำำ�เป็็นในชีีวิิตประจำำ�วัันไปจนถึึงการสร้้างทััศนคติิ และพฤติิกรรมทางการเงิิน
ที่่�เหมาะสม เพื่่�อการจััดระเบีียบการเงิินของบุุคคลให้้มีีประสิิทธิิภาพ ด้้วยการออม การใช้้จ่่าย และการลงทุุน เพื่่�อ
สร้้างความมั่่�งคั่่�งในชีีวิิต

ระยะเวลาดำำ�เนิินการ

	วั ันที่่� 14 กรกฎาคม 2566

การดำำ�เนิินงานโครงการ

	 บรรยายให้้ความรู้้�โดย คุุณณััฐภััทร เลิิศศัักดิ์์�ศรีีสกุุล ที่่�ปรึึกษาการลงทุุน, นัักวางแผนการเงิิน 

ผลการดำำ�เนิินงาน

	 พนักังานมีีความรู้้�ความเข้้าใจในการบริหิารจัดัการและการวางแผนทางการเงินิมากขึ้้�น สามารถกำำ�หนดแนวทาง
และเป้้าหมายในการตัดสิินใจต่่าง ๆ เก่ี่�ยวกัับเร่ื่�องการเงิินได้้ชัดเจนและครบถ้้วน ภายใต้้ข้้อจำำ�กััด เงื่่�อนไข หรืือ  
ความเส่ี่�ยงต่่าง ๆ  ของแต่่ละบุคุคล อีีกทั้้�งช่่วยให้้ทราบถึึงผลกระทบทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวที่่�อาจส่่งผลต่อเป้้าหมายชีีวิติ

ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
	 การดำำ�เนินิธุุรกิจิขององค์์กรอาจส่่งผลกระทบต่่อชุมุชนในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงกัับสถานประกอบการ โดยข้้อมููล
ของผลกระทบสามารถเข้้าถึึงและเผยแพร่่ได้้อย่่างรวดเร็็วส่่งผลให้้บริิษััทอาจไม่่ได้้รัับการยอมรัับจากคนใน
ชุุมชน บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดมาตรการและแนวทางในการป้้องกััน เพื่่�อไม่่ให้้ชุุมชนได้้รัับผลกระทบจากการดำำ�เนิิน
งานและได้้รับความปลอดภััย ซ่ึ่�งระบบบริิหารจัดการด้้านความปลอดภััยภายในโรงงานถืือเป็็นหััวใจสำำ�คััญ 
บริษิัทัจึงดำำ�เนินิการตามแนวทางที่่�สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล และกฎหมาย โดยจััดตั้้�งฝ่า่ยความปลอดภััย 
(OH&S) ที่่�มีีโครงสร้้างชััดเจน มีีการแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภัยั (คปอ.) ที่่�ช่ว่ยดำำ�เนินิงานและผลักัดััน 
ระบบงานด้้านความปลอดภััยอย่่างเข้้มแข็็งจริิงจััง อีีกทั้้�ง บริิษััทยังได้้รับการรับรองระบบจััดการ 
อาชีีวอนามัยัและความปลอดภัยั ISO 45001 อีีกด้้วย นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัมีีการกำำ�หนดแนวทางการปฏิบิัตัิงิาน 
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ของพนัักงานเพื่่�อความปลอดภััยและสุุขอนามััยในสถานที่่�ทำำ�งานที่่�ดีี โดยจััดให้้มีีมาตรการป้้องกัันการเกิิด
อุุบััติิเหตุุ และเสริิมสร้้างให้้พนัักงานมีีจิิตสำำ�นึึกด้้านความปลอดภััยในการทำำ�งาน โดยในปีี 2566 บริิษััทได้้จััด
ให้้มีีการอบรมด้้านความปลอดภัยัต่า่ง ๆ  เช่่น การอบรมเรื่่�องการดับเพลิงิ การจัดฝึกึซ้้อมอพยพหนีีไฟ โดย
หน่่วยงานรััฐหรืือเอกชนที่่�ได้้รัับการรัับรองจากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน การกำำ�หนดมาตรการ
ป้้องกัันอุุบััติิเหตุุุ� ดัังกล่่าว เช่่น การทบทวนและกำำ�หนดมาตรการขั้้�นตอนการทำำ�งานให้้ปลอดภััยยิ่่�งขึ้้�น โดยมีี
การประเมิินความเสี่่�ยงและทบทวนมาตรการเดิิมที่่�มีีอยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง และการจััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพให้้กัับ
พนักังานทุกุคน และมีีการตรวจสุขุภาพตามปัจัจััยเส่ี่�ยงในที่่�ทำำ�งานให้้กับัพนักังานที่่�ปฎิบิัติัิงานในพื้้�นที่่�เส่ี่�ยงทุกุปีี

ผลการดำำ�เนิินการด้้านความปลอดภััย 
อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม 

ในการทำำ�งานของพนัักงาน ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566
%

การปลี่่�ยนแปลง

จำำ�นวนชั่่�วโมงการทำำ�งานรวมของพนักังาน
ทั้้�งหมด 
(หน่วย : ชั่่�วโมง)

2,241 2,232 2,259 1,854 -17.96

จำำ�นวนพนักังานที่่�ได้้รับัการบาดเจ็บ็จากการ
ทำำ�งานจนถึงึขั้้�นหยุดุงานเกินิ 1 วััน (คน)

1 2 1 0 -100.00

จำำ�นวนพนัักงานที่่�เสีียชีีวิิตจากการทำำ�งาน 
(คน)  

0 0 0 0 0

การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
	 บริิษััทใส่่ใจชีีวิตความเป็็นอยู่่�พนัักงานและส่่งต่่อความห่่วงใย ไปยังบุุตรทุกคนของพนัักงาน ผ่่านการ
สนัับสนุุนการศึกษาภายใต้้ โครงการ “ทุุนการศึกษาบุุตรพนัักงาน” ที่่�บริิษััทให้้การสนัับสนุุนตั้้�งแต่่ปีี 2547 
จนถึึงปััจจุุบัันรวมระยะเวลามากกว่่า 10 ปีี โดยมอบทุุนให้้แก่่บุุตรของพนัักงานทุุกคนตั้้�งแต่่ระดัับชั้้�นอนุุบาล
ถึึงระดัับชั้้�นมหาวิิทยาลััย ซึ่่�งในปีี 2566 นี้้�ได้้มอบทุุนการศึึกษากว่่า 200 ทุุน หรืือมููลค่่ากว่่า 1 ล้้านบาท เพื่่�อ
เป็็นการช่่วยแบ่่งเบาภาระค่่าใช้้จ่่ายด้้านการศึึกษาให้้แก่่พนัักงาน
	ส่ ่งเสริิมการศึึกษากัับโครงการ “Learning & Adaptability” บริิษััทสนัับสนุุนโครงการด้้านการศึึกษาที่่�
ดำำ�เนิินการร่่วมกัับสถาบัันการศึึกษาต่่าง ๆ  ทั้้�งภาครััฐและเอกชน โดยการยกระดัับสหกิิจศึึกษาเป็็นการบููรณา
การการเรีียนรู้้�กับัการทำำ�งานเข้้าด้้วยกันั มีีการประยุกุต์์ใช้้ทฤษฎีีในการทำำ�งาน เน้้นเรีียนรู้้�จริงิ และลงมืือปฏิบิัตัิิ 
เมื่่�อนักัศึกึษาที่่�เข้้าร่ว่มโครงการจบการฝึกึงานแล้้ว จะมีีการประเมินิผล ติดิตาม เพื่่�อให้บ้รรลุเุป้้าหมายที่่�วางไว้้ 
ซึ่่�งโครงการนี้้�จะเกิิดประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 3 กลุ่่�มดัังนี้้�

	• องค์์กร: ทำำ�งานร่่วมกัับสถาบัันการศึกษา จึึงได้้องค์์ความรู้้� คำำ�แนะนำำ�และคำำ�ปรึกษาในเชิิงหลัักการ 
และเทคนิิค บุุคลากรในองค์์กรได้้พััฒนาศัักยภาพ ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ ในการทำำ�โครงการร่่วมกััน 
เช่่น การเพิ่่�มผลผลิิต การประหยััดค่่าใช้้จ่่าย 

	• นัักศึึกษา: ได้้ประสบการณ์์โดยตรงจากการปฏิิบััติิเพิ่่�มทัักษะในการประกอบอาชีีพ ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ที่่�ทำำ�ให้้น้้อง ๆ มีีโปรไฟล์์ที่่�ดีี และสามารถนำำ�ทัักษะเหล่่านี้้�ไปพััฒนาต่่อยอดในการทำำ�งานในอนาคตได้้ 

	• สถาบัันการศึึกษา: ได้้รัับความร่่วมมืือในด้้านการศึึกษาร่่วมกัับองค์์กร ทำำ�ให้้นัักศึึกษามีีอััตราการได้้
งานสููงขึ้้�น พร้้อมทั้้�งเป็็นการร่่วมพััฒนาหลัักสููตรและส่่งเสริิมให้้อาจารย์์ได้้มีีความรู้้� ความสามารถ
เพิ่่�มพููนไปด้้วย

75รายงานประจำำ� 2566 (แบบฟอร์์ม 56-1 One Report)

การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม
	 บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เป็็นธรรม โปร่่งใส เปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ 
และสามารถตรวจสอบได้้ ตลอดจนตั้้�งมั่่�นที่่�จะแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสมอภาค โดยปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
กฎระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และหลักัจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�เป็น็สากล รวมถึึงปฏิิเสธพฤติิกรรมใด ๆ  ก็็ตาม
ที่่�ขััดขวางการแข่่งขัันอย่่างเป็น็ธรรม เช่น่ การแสวงหาข้้อมููลที่่�เป็น็ความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้า การเรีียกรัับ 
และการให้้ผลประโยชน์์ใด ๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตทางการค้้า เป็็นต้้น 

การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	 บริิษััทมีีนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นที่่�ชััดเจน ได้้สื่่�อสารไปยัังพนัักงานทุุกระดัับขององค์์กรและบุุคคล
ภายนอกเพ่ื่�อให้้เกิิดการนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริิง และบริิษััทยังจััดให้้มีีโครงการหรืือแนวทางต่่อต้้านการทุจริิต
คอร์์รััปชั่่�น รวมถึึงสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมและปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบ
ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงจััดให้้การรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการดำำ�เนิินการกรณีีที่่�มีีการชี้้�เบาะแส และกำำ�หนด
แนวทางปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนไว้้ในนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น โดยจััดช่่องทางการสื่่�อสารที่่�หลากหลายเพื่่�อ
เปิิดโอกาสให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียนมายัังบริิษััทได้้อย่่างสะดวกและ
เหมาะสม นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการกำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียน พยาน และบุุคคลที่่�
ให้้ข้้อมููลในการสืืบสวนหาข้้อเท็็จจริิงไม่่ให้้ได้้รัับความเดืือดร้้อน อัันตรายใด ๆ หรืือความไม่่ชอบธรรม ทั้้�งนี้้� 
หากมีีการฝ่่าฝืืนกระทำำ�การใด ๆ อัันเป็็นการสนัับสนุุนช่่วยเหลืือ หรืือให้้ความร่่วมมืือกัับการคอร์์รััปชั่่�นจะได้้
รัับการพิิจารณาโทษตามระเบีียบของบริิษััท 

ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า

	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาสิินค้้าและบริิการของบริิษััทเพ่ื่�อความพึึงพอใจและประโยชน์สููงสุุดของลููกค้้าและ
ยึดึมั่่�นในการปฏิบิัตัิติ่อ่ลููกค้้าด้้วยความรับัผิดิชอบ ความซื่่�อสัตัย์ และเอาใจใส่ลูู่กค้้า โดยการคำำ�นึงถึงึคุณุภาพ
และมาตรฐานของสินิค้้าและประสิทิธิภิาพในการผลิติ โดยมุ่่�งเน้้นผลิติสินิค้้าที่่�มีีความปลอดภัยัและได้้มาตรฐาน
สากล รวมถึึงพััฒนาระบบการบริิการเพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้บริิโภคสิินค้้าและได้้รัับบริิการที่่�มีีคุุณภาพ และได้้รัับ 
ความพึึงพอใจสููงสุุด การยึึดมั่่�นในการตลาดที่่�เป็็นธรรม โดยมีีนโยบายในการดำำ�เนิินการให้้ลููกค้้าได้้รัับข้้อมููล
เกี่่�ยวกับัสินิค้้าและบริกิารของบริษิัทัที่่�ถููกต้้อง ไม่บ่ิดิเบืือน คลุมุเครืือ หรืือโฆษณาเกินิจริงิ เพื่่�อให้้ลููกค้้ามีีข้้อมููล
ที่่�ถููกต้้องและเพีียงพอในการตัดสินิใจ การคำำ�นึงึถึงึความปลอดภััยของลููกค้้า และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะให้้ลููกค้้าได้้รับสิินค้้า
และบริกิารที่่�มีีคุณุภาพ โดยมีีความปลอดภัยัตามมาตรฐานและกฎระเบีียบข้้อบังัคับัด้้านความปลอดภัยัในระดับั
สากล และตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด รวมถึึงออกแบบ สร้้างสรรค์์ และพััฒนาสิินค้้าและบริิการอยู่่�เสมอ เพื่่�อให้้
ลููกค้้ามีีความมั่่�นใจในคุณุภาพ มาตรฐาน และความปลอดภัยัของสินิค้้าและบริกิารของบริษิัทั และมุ่่�งมั่่�นในการ
วิิจััยเพ่ื่�อพััฒนานวััตกรรมใหม่และผลิตภัณฑ์์เพ่ื่�อสุุขภาพหลากหลายให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของ 
ผู้้�บริโิภคและการใช้้ชีีวิติอย่า่งมีีสุขุภาพดีี นอกจากนี้้� ยังัมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างการรับัรู้้�ข้้อมููลโภชนาการ ด้้วยการ
แสดงข้้อมููลบนบรรจุภัณัฑ์ ์รวมไปถึงการจัดให้้มีีระบบลููกค้้าสััมพัันธ์์เพ่ื่�อใช้้ในการสื่�อสารติิดต่่อกัับลููกค้้า รวมถึึง 
การรับัเรื่่�องร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกับัคุณุภาพของสิินค้้าและบริกิารอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ผ่า่นทางเว็็บไซต์ของบริษิัทั 
ช่่องทางขายออนไลน์์ต่่าง ๆ เช่่น LINE, Facebook เป็็นต้้น เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของ
ลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว
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	 โดยในปี ี2566 บริษิัทัได้้ผลิติและพััฒนาสินิค้้าอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ด้้วยความรับัผิดิชอบ ซื่่�อสัตัย์ ์มีีจริยิธรรม 
พร้้อมตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริโิภคที่่�เปลี่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว ทั้้�งในด้้านความสะดวกสบาย และ
ความใส่ใ่จต่อ่สุขุภาพความปลอดภัยั โดยผลิติภัณัฑ์ใ์หม่ทุ่กุตัวัได้้รับัการพัฒันาและผ่า่นการวิจิัยัทางการตลาด 
ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภค ประกอบด้้วย

1.	 ผลิติภัณฑ์ใ์หม่ของบริษัิัทที่่�มีีรสชาติิอร่่อยและดีีต่อสุุขภาพ นอกจากนี้้�ยัังมีีความสะดวกสบายในการ
ปรุุงเพ่ื่�อรัับประทาน ได้้แก่่ ผลิตภัณฑ์์เคร่ื่�องแกงกึ่่�งสำำ�เร็็จรููปภายใต้้แบรนด์์สิินค้้ากิินดีี (Kindee) 
มีี 3 รสชาติิใหม่่ ได้้แก่่ เครื่่�องพะโล้้กึ่่�งสำำ�เร็็จรููปชนิิดผง (Five Spice Powder) เครื่่�องแกงส้้มกึ่่�ง
สำำ�เร็็จรููปชนิิดผง (Thai Sour Soup) และซุุปก๋๋วยเตี๋๋�ยวเรืือชนิิดผง (Boat Noodle Soup Powder) 

2.	 มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มช่่องทางใหม่่ ๆ ในการขายและการเข้้าถึึงลููกค้้า ได้้แก่่ ช่่องทางขายออนไลน์์ต่่าง ๆ 
เช่่น LINE Shoppe Facebook เป็็นต้้น 

3.	 การวิิจััยและพััฒนาเพื่่�อสุุขภาพและโภชนาการที่่�ดีี  
การพัฒนาสิินค้้าของบริิษััทคำำ�นึึงถึึงประโยชน์ทางโภชนาการที่่�ดีี เป็็นกลุ่่�มอาหารทางเลืือกเพ่ื่�อ
สุุขภาพ ซ่ึ่�งจะสามารถคุมปริิมาณสารอาหารได้้เพ่ื่�อเป็็นทางเลืือกด้้านสุุขภาพให้้กัับผู้้�บริิโภค เช่่น 
ไม่่มีีส่่วนผสมของผงชููรส และไม่่ใช้้วััตถุุกัันเสีียใด ๆ และเพ่ื่�อให้้ได้้การรับรองเคร่ื่�องหมายอาหาร 
ตราทางเลืือกเพื่่�อสุุุ�ขภาพ (Healthier Choice Logo) จากสถาบัันโภชนาการมหาวิิทยาลััยมหิิดล 
ได้้แก่่ กลุ่่�มสิินค้้าซุุปสำำ�เสร็็จรููปต่่าง ๆ

4.	 มาตรฐานคุุุ�ณภาพและความปลอดภััย 
บริษัิัทมุ่่�งเน้้นคุุณภาพและความปลอดภััยในทุุกขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่กระบวนการผลิตไปจนถึึงการส่งมอบ
สิินค้้าที่่�ดีีให้้แก่่ลููกค้้า โดยได้้รัับการรัับรองมาตรฐานในด้้านต่่าง ๆ ดัังนี้้�  
	• ผ่่านการรัับรองมาตรฐานระบบการจััดการความปลอดภััยอาหาร BRC (British Retail 

Consortium) Issue 8 ของสมาคมผู้้�ประกอบธุุรกิิจค้้าปลีีกแห่่งสหราชอาณาจัักรสำำ�หรัับ 
ผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มเครื่่�องปรุุงรส (Seasoning) ขนมขบเคี้้�ยวมะพร้้าวอบกรอบ (Coconut Snack) 
ผัักและเนื้้�อสััตว์์อบแห้้ง (Dehydrated Vegetable and Meat) และกลุ่่�มสิินค้้าน้ำำ��มััน (Oil&Paste) 
จากบริิษััท BSI (Thailand) รวมถึึงเรื่่�องของการจััดการงานบริิการ การปกป้้องอาหาร (Food 
Defense) การป้้องกัันอาหารปลอม (Food Fraud)

	• ได้้รับการรับรองผลิตภัณฑ์์และกระบวนการผลิตตามมาตรฐานอาหารฮาลาล (HALAL) จาก
สำำ�นักังานคณะกรรมการกลางอิิสลามแห่่งประเทศไทย และ มาตรฐานอาหารยิว (Kosher Dietary 
Law) ผ่่านบริิษััท ไทยคาชรุุธเซอร์์วิิเซส จำำ�กััด

	• ระบบบริิหารงานคุุณภาพ ISO9001: 2015 และระบบการจััดการบริิหารความเสี่่�ยงและมาตรฐาน
ด้้านความปลอดภััยอาหาร GHP & HACCP Codex 2020 จากบริิษััท BSI (Thailand) 

	• ผ่า่นการรับัรองระบบมาตรฐานการบริหิารจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สำำ�หรับัอุตุสาหกรรมสีีเขีียว 
(Green Industry System) ระดัับ 3 จากกระทรวงอุตุสาหกรรม และระบบการจัดการสิ่่�งแวดล้้อม 
ISO 14001: 2015 จากบริิษััท BSI (Thailand) สำำ�หรัับกระบวนการผลิิตอาหารทุุกกลุ่่�มสิินค้้า

	• ผ่่านการรัับรองระบบมาตรฐานการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ISO 45001: 2018 
จากบริิษััท BSI (Thailand) สำำ�หรัับกระบวนการผลิิตอาหารทุุกกลุ่่�มสิินค้้า
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



การมีนีวัตักรรมและเผยแพร่น่วัตักรรมซึ่่�งได้้จากการดำำ�เนินิงานที่่�มีคีวามรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม สิ่่�งแวดล้อ้ม
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 บริิษััทจะสนัับสนุุนให้้มีีนวััตกรรมในด้้านต่่าง ๆ โดยเฉพาะนวััตกรรมด้้านกระบวนการทำำ�งานทั้้�งในระดัับภายใน
องค์ก์รและระดัับความร่่วมมืือระหว่างองค์์กร โดยเน้้นนวััตกรรมเชิิงสร้้างสรรค์ที่่�ก่อ่ให้้เกิดิการเปลี่�ยนแปลงในทางที่่�
ดีีขึ้้�น สร้้างผลิติผลและมููลค่า่เพิ่่�ม ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้เ้กิดิประโยชน์ส์ููงสุดุต่อ่สัังคม ทั้้�งนี้้�บริษิัทัถืือเป็น็นโยบายว่า่การเผยแพร่่ 
นวััตกรรมเป็็นหนึ่่�งในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยจะมีีการสื่่�อสารและเผยแพร่่นวััตกรรมให้้กัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียทั้้�งทางตรงทางอ้้อมรัับทราบผ่่านช่่องทางที่่�หลากหลาย เช่่น LINE , Facebook, JDF Website เป็็นต้้น 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลข่่าวสารด้้านนวััตกรรมเหล่่านี้้�จะสื่่�อสารไปถึึงกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างทั่่�วถึึง

การร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม
	 บริิษััทตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม บริิษััทจึึงมีีนโยบายที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ
เศรษฐกิิจ และสัังคม และยึึดมั่่�นการปฏิิบััติิตนเป็็นพลเมืืองที่่�ดีี รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง
อย่า่งครบถ้้วน โดยบริษิัทัมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพัฒันาส่ง่เสริมิและยกระดับัคุณุภาพชีีวิติของสังัคมและชุมุชนอันัเป็น็ที่่�ที่่�บริษิัทั
ตั้้�งอยู่่�ให้้มีีคุณุภาพดีีขึ้้�นพร้้อม ๆ  กัับการเติบิโตของบริิษัทั เพื่่�อเสริมิสร้้างความเข้้มแข็็งให้แ้ก่ชุุ่มชนและตอบแทนคืืน
สู่่�สัังคมอย่่างแท้้จริิง 
	 ในปีี 2566 บริิษััทยังคงร่่วมดำำ�เนิินโครงการส่งเสริิมโรงงานอุุตสาหกรรมให้้มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน หรืือ CSR DIW-CONTINUOUS (Corporate Social Responsibility, Department of 
Industrial Work) โดยจััดกิิจกรรมร่่วมกัับชุุมชนโดยรอบโรงงานรััศมีี 5 กิิโลเมตร เพื่่�อส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมใน
การแก้้ไขปััญหาและความต้้องการของชุุมชน รวมไปถึึงการส่่งเสริิมให้้เกิิดการพัฒนาชุุมชนและสัังคม เพื่่�อการ
อยู่่�ร่ว่มกันัอย่า่งยั่่�งยืืน อาทิเิช่น่ การส่ง่เสริมิสืืบสานวัฒันธรรมประเพณีีที่่�ดีีงาม และให้ค้วามสำำ�คัญักับัการมีีส่ว่น
ร่่วมกัับประชาชนในชุุมชนในหลายกิิจกรรม ได้้แก่่ การร่่วมอนุุรัักษ์์ขนมธรรมเนีียมประเพณีีวััฒนธรรมท้้องถิ่่�น 
เพื่่�อก่่อให้้เกิิดความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างพนัักงานกัับคนในพื้้�นที่่�
	 การสนัับสนุุนผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทเพื่่�อส่่งมอบให้้ชุมชนหรืือหน่่วยงานราชการเพื่่�อดำำ�เนิินกิิจกรรม
สาธารณประโยชน์์ 

เมื่่�อวัันที่่� 11 เมษายน 2566 ตััวแทนพนัักงานได้้เข้้ามอบผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท พร้้อมน้ำำ��ดื่่�มและกาแฟ ณ จุุดตรวจ / จุุดบริิการ
ประชาชนในช่่วง 7 วัันอัันตราย เนื่่�องในเทศกาล วัันสงกรานต์์ ณ บริิเวณหน้้าปั๊๊�มปตท.บางโทรััด ถนนพระราม 2
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เมื่่�อวัันที่่� 15 เมษายน 2566 ตััวแทนพนัักงานได้้เข้้าทำำ�บุุญตัักบาตร และสรงน้ำำ��พระ เนื่่�องในวัันสงกรานต์์ร่่วมกัับคนในชุุมชน  
ณ วััดบางน้ำำ��วน ตำำ�บลบางโทรััด  ซึ่่�งเป็็นประเพณีีของชาวมอญที่่�สืืบทอดกัันมาอย่่างยาวนาน

เมื่่�อวัันที่่� 13 เมษายน 2566 ตััวแทนพนัักงานได้้เข้้ามอบผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท พร้้อมนมถั่่�วเหลืืองและเครื่่�องดื่่�ม 
เพื่่�อร่่วมทำำ�บุุญเนื่่�องในวัันผู้้�สููงอายุุ ให้้แก่่ผู้้�สููงอายุุและคนในชุุมชนหมู่่�ที่่� 3 ตำำ�บลบางโทรััด อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร

เมื่่�อวันัที่่� 18 สิงิหาคม 2566 บริิษัทัได้้จัดกิจิกรรมการบริิจาคโลหิติเพื่่�อถวายเป็็นพระราชกุศุลแด่่สมเด็็จพระนางเจ้้าสิริิกิิติิ์์�  
พระบรมราชินิีีนาถ พระบรมราชชนนีีพันปีีหลวง ณ ห้้องประชุมุอาคารสำำ�นักังานของบริษัิัท เพื่่�อมอบให้้แก่่ โรงพยาบาล

สมุทุรสาคร (กลุ่่�มงานรับับริจิาคโลหิต) โดยมีีผู้้�บริหิารและพนัักงานเข้้าร่่วมกิจิกรรมเป็็นจำำ�นวนมาก
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โครงการปลููกป่่าชายเลน โดยบริิษััท เจดีีฟู้้�ด จํํากััด (มหาชน)
กลุ่่�มเป้้าหมาย
	ตั ัวแทนพนัักงานที่่�มีีความสนใจ จำำ�นวน 20 คน

วััตถุุประสงค์์
1.	 เพื่่�อให้้พนัักงานได้้มีีส่่วนร่่วมในการดููแลรัักษาธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม
2.	 เพื่่�อปลููกฝังัจิติสำำ�นึกการอนุรุักัษ์ท์รัพยากรธรรมชาติ ิและความสามัคัคีีให้้เกิดิ แก่พ่นักังานบริษิัทั เจดีีฟู้้�ด 

จำำ�กััด (มหาชน)
3.	 เพื่่�อเป็็นการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ และสิ่่�งแวดล้้อมประเภทป่่าชายเลน
4.	 เพื่่�ออนุุรัักษ์์แหล่่งเพาะพัันธุ์์�และที่่�อยู่่�อาศััยของสััตว์์น้ำำ��

ระยะเวลาดำำ�เนิินการ
	วั ันที่่� 16 กัันยายน 2566

การดำำ�เนิินงานโครงการ
	ศูู นย์์เรีียนรู้้�และอนุุรัักษ์์ฯ มหาชััยฝั่่�งตะวัันออก จัังหวััดสมุุทรสาคร
ผลการดำำ�เนิินงาน

1.	 มีีพื้้�นที่่�ป่่าชายเลนเพิ่่�มขึ้้�น
2.	 พนัักงานได้้มีีส่่วนร่่วมในการดููแลรัักษาธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม
3.	 พนัักงานมีีจิิตสำำ�นึึกการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ และความสามััคคีีให้้เกิิด แก่่พนัักงานบริิษััท
4.	 ปััญหาการพัังทลายของดิินริิมชายฝั่่�งลดลง
5.	 ส่่งเสริิมด้้านเศรษฐกิิจ โดยช่่วยทำำ�ให้้เศรษฐกิิจดีีขึ้้�น เพราะป่่าชายเลนเป็็นแหล่่งอาหารของสััตว์์น้ำำ�� 

มีีแหล่่งอาหาร ที่่�เพาะพัันธุ์์�ตััวอ่่อน
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โครงการติิดตั้้�งไฟโซล่่าเซลล์์ส่่องสว่่างบนถนนทางหลวงหมายเลข 3274 (ชุุมชน หมู่่�ที่่� 3 ตำำ�บลบางโทรััด)

กลุ่่�มเป้้าหมาย
	 พนัักงานของบริิษััทและคนในชุุมชนบริิเวณใกล้้เคีียงกัับสถานประกอบการ

วััตถุุประสงค์์
1.	 เพื่่�อเพิ่่�มไฟส่่องสว่่างถนน หมู่่�ที่่� 3 ตำำ�บลบางโทรััด ชุุมชนที่่�บริิษััทประกอบกิิจการอยู่่�
2.	 เพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้รถ ใช้้ถนนสััญจรได้้อย่่างปลอดภััยและคล่่องตััว
3.	 เพื่่�อสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�ปรากฏแก่่สายตาในเวลากลางคืืนให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น
4.	 ช่่วยป้้องกัันมิิให้้เกิิดอุุบััติิเหตุุ และช่่วยป้้องกัันอาชญากรรมให้้คนที่่�สััญจร ในช่่วงกลางคืืน

ระยะเวลาดำำ�เนิินการ
	 ช่่วงเดืือนสิิงหาคม – เดืือนพฤศจิิกายน 2566

การดำำ�เนิินงานโครงการ
	 แขวงทางหลวงนครปฐม

ผลการดำำ�เนิินงาน
1.	 พื้้�นที่่�บริิเวณหน้้าสถานประกอบการสว่่างมากขึ้้�น
2.	 ผู้้�ใช้้รถ ใช้้ถนนสััญจรสามารถสััญจรได้้อย่่างปลอดภััยและคล่่องตััวมากขึ้้�น
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สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 
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เมื่่�อวัันที่่� 13 กัันยายน 2566 
คุุณธีีรดา หอสััจจกุุล รองกรรมการ 
ผู้้�จััดการเป็็นตััวแทนเข้้ารัับโล่่รางวััล CSR 
DIW-CONTINUOUS ของกรมโรงงาน
อุุตสาหกรรม ติิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 3

เมื่่�อวัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2566 คุุณวััลลีีย์์ ชาญสุุขสุุรโชติิ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ เป็็นตััวแทนเข้้ารัับโล่่รางวััล 
Krungsri ESG Awards 2023 : Excellence Performance ของธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กััด

เมื่่�อวัันที่่� 12 ธัันวาคม 2566 คุุณวััลลีีย์์ ชาญสุุขสุุรโชติิ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ เป็็นตััวแทนเข้้ารัับประกาศนีียบััตร
มาตรฐานแรงงานไทย จากท่่านผู้้�ว่่าราชการจัังหวััดสมุุทรสาคร ณ สำำ�นัักงานสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน จัังหวััดสมุุทรสาคร
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ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานปีี 2566

งบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จ

สำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2565 ปีี 2566
การเปลี่่�ยนแปลง
เพิ่่�มข้ึ้�น (ลดลง)

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้

รายได้้ 573.18 98.90 631.35 99.09 58.17 10.15

รายได้้อื่่�น 6.35 1.10 5.79 0.91 (0.56) (8.75)

รวมรายได้้ 579.53 100.00 637.14 100.00 57.61 9.94

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนการขายสิินค้้า 419.55 72.39 453.56 71.19 34.01 8.10

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่าย 56.44 9.74 66.20 10.39 9.76 17.30

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 79.93 13.79 71.12 11.16 (8.81) (11.01)

รวมค่่าใช้้จ่่าย 555.92 95.92 590.88 92.74 34.96 6.29

ต้้นทุุนทางการเงิิน 11.04 1.90 4.68 0.73 (6.36) (57.63)

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 12.57 2.17 41.58 6.52 29.01 230.77

ภาษีีเงิินได้้ 0.69 0.12 (0.69)     (0.11) (1.38) (200.99)

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 11.88 2.05 42.27 6.63 30.39 255.77

ภาพรวมการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
	 บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักในการผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องปรุุงรส 
และอาหารอบแห้้ง โดยกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์ของบริิษััทสามารถจำำ�แนกตามการลัักษณะการจำำ�หน่่ายของบริิษััท 
เป็็น 2 ประเภทหลััก ดัังนี้้�

1.	 สิินค้้ารัับจ้้างผลิิต ประกอบด้้วย เครื่่�องปรุุงรสอาหารและ ขนมขบเคี้้�ยวประเภทมะพร้้าวอบกรอบ และ 
ขนทขบเคี้้�ยวประเภทโปรตีีนสููง จำำ�หน่่ายแก่่ ลููกค้้าในกลุ่่�มธุุรกิิจโรงงานอุุตสาหกรรมอาหาร อาทิิเช่่น 
บะหมี่่�กึ่่�งสำำ�เร็็จรููป และขนมขบเคี้้�ยว และกลุ่่�มธุุรกิิจร้้านอาหาร 

2.	 สิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััท ซึ่่�งจำำ�หน่ายแก่่ลููกค้้าทั่่�วไปผ่่านทางผู้้�ค้้าส่่ง ผู้้�ค้้าปลีีกขนาดใหญ่่ 
และช่่องทางออนไลน์ โดยในปีี 2566 ทางบริิษััทมีีการออกสิินค้้าใหม่ ได้้แก่่ ขนมอบกรอบโปรตีีนสููง  
ตรา Good Eats, กลุ่่�มสิินค้้าที่่�ใช้้ในธุุรกิิจโรงแรม ร้้านอาหาร และธุุรกิิจจััดเลี้้�ยง (HORECA), ผงแกง
กึ่่�งสำำ�เร็็จรููป ตรา กิินดีี รสชาติิใหม่่

	 โดยสำำ�หรับัปีีบัญัชีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม ปีี 2566 และปีี 2565 บริษิัทัมีีรายได้้รวม เท่่ากับั 637.14 ล้้านบาท 
และ 579.53 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับั สำำ�หรับัปีี 2566 รายได้้รวมของบริษิัทัเพิ่่�มขึ้้�นจากการขายสินิค้้าทั้้�งในประเทศและ
ต่่างประเทศ การเพิ่่�มสินิค้้าใหม่เกิดิขึ้้�นลููกค้้าทั้้�งรายเก่่าและใหม่ทั้้�งในและต่่างประเทศ การขยายกลุ่่�มลููกค้้าและสิินค้้าไป
ยังัลููกค้้าในกลุ่่�มร้้านอาหาร, ผลิติภัณัท์เสริมิอาหาร เป็็นต้้น

		
	การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ (MD&A) 
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	 โดยในปีี 2566 กำำ�ไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มขึ้้�นจากการรายได้้จากขายสินิค้้า และมีีการควบคุมุค่่าใช้้จ่ายและการจัดัการวัตัถุดุิบิ 
สำำ�หรับักำำ�ไรสุทุธิ ิสำำ�หรับัปีี 2566 และ 2565 มีีจำำ�นวน 42.27 ล้้านบาท และ 11.88  ล้้านบาท ตามลำำ�ดับั ซึ่่�งการเพิ่่�มขึ้้�น 
ของกำำ�ไรสุทุธิเิกิดิขึ้้�นจากการเพิ่่�มขึ้้�นของกำำ�ไรขั้้�นต้้นและการลดลงของค่่าใช้้จ่ายในการขายและบริหิาร และค่่าใช้้จ่าย
เกี่่�ยวกับัต้้นทุนุทางการเงินิ

รายได้้จากการขาย
	 โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทตามประเภทผลิิตภััณฑ์์ ตั้้�งแต่่ปีี 2565 ถึึง ปีี 2566 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ประเภทผลิิตภััณฑ์์

สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2565 ปีี 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินค้้าตามรัับจ้้างผลิิต (OEM) และอื่่�น ๆ 524.81 90.55 557.32 87.47

สิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััท (OWN Brand) 48.37 8.35 74.03 11.62

รวมรายได้้จากการขาย 573.18 98.90 631.35 99.09

รายได้้อื่่�น 6.35 1.10 5.79 0.91

รายได้้รวม 579.53 100.00 637.14 100.00

	 ในปีี 2566 และ 2565  รายได้้จากสิินค้้ารัับจ้้างผลิิต มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 557.32 ล้้านบาท และ 524.81ล้้านบาท 
หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 87.47 และร้้อยละ 90.55  ของรายได้้รวม ตามลำำ�ดับ โดยรายได้้หลัักจากสิินค้้า 
สิินค้้ารัับจ้้างผลิิตและรายได้้ภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�น

สิินค้้ารัับจ้้างผลิิต
	สำ ำ�หรัับงวดปีี 2566 รายได้้จากกสิินค้้ารัับจ้้างผลิิตจำำ�นวน 557.32 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 32.51 ล้้านบาท 
หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 6.19 จากปีีก่่อนหน้้า รายได้้จากสิินค้้ารัับจ้้างผลิิตมาจากสิินค้้าดัังนี้้�
	 กลุ่่�มเครื่่�องปรุงุรสอาหารซึ่่�งมีีสัดัส่ว่นรายได้้กว่า่ร้้อยละ 76 ถึงึร้้อยละ 80 ของรายได้้รวม โดยทางบริษิัทัมีีการ
เพิ่่�มรสชาดใหม่่ ๆ ให้้แก่่ลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้�ทางบริิษััทได้้มีีการเพิ่่�มสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหารในกลุ่่�ม
ซอสและไส้้ขนม เพิ่่�มเติิบโตเน้้นการพััฒนาสิินค้้าที่่�มีีรสชาดเฉพาะตััวภายใต้้มาตราฐานระดัับสากล เพื่่�อตอบสนอง 
ต่่อกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ผลิิตสิินค้้าเพื่่�อการส่่งออก
	 กลุ่่�มสิินค้้าขนมขบเคี้้�ยว ทางบริิษััทมีีรายได้้ลดลงเล็็กน้้อย เนื่่�องจากภาวะเศรษกิิจถดถอย ในแถบยุุโรป
และอเมริิกาเหนืือ โดยในปีี 2566 บริิษััทมีีการเพิ่่�มสิินค้้าในกลุ่่�ม ขนมขบเคี้้�ยวที่่�มีีโปรตีีนสููงและโปรตีีนจากพีีช  
ให้้แก่่ ลููกค้้าชั้้�นนำำ� ทั้้�งในและต่่างประเทศ	
	สำ ำ�หรัับงวดปีี 2565 รายได้้จากสิินค้้ารัับจ้้างผลิิตจำำ�นวน 524.81 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 13.18 ล้้านบาท 
หรืือลดลงคิดิเป็น็ร้้อยละ 2.45 จากปีกี่อ่นหน้้า สาเหตุหลักัจากรายได้้จากการจ้้างผลิตผลิตภัณฑ์ป์รุงุรสอาหารได้้
รับัผลกระทบทางลบจากการแพร่่กระจายของเชื้้�อไวรัสัโควิดิ 19 โดยเฉพาะสถานการณ์ก์ารแพร่่ระบาดในประเทศจีีน 
ที่่�ยัังคงรุุนแรงทำำ�ให้้มีีการ Lockdown ประเทศ ทำำ�ให้้ยอดขายลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564
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สิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััท
	สำ ำ�หรับสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของบริษัิัทในปีี 2565 ถึึงปีี 2566 มีีมููลค่าเท่่ากัับ 74.03 ล้้านบาท และ 48.37 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดับั หรืือคิดิเป็็นสัดัส่่วนประมาณร้้อยละ 12 และ 8 ของรายได้้รวม โดยกลุ่่�มสินิค้้าที่่�มีีการเติบิโตสููงได้้แก่่ 

	• ขนมขบเคี้้�ยวประเภทมะพร้้าวอบกรอบ ภายใต้้แบรนด์์ Crispconut และ Coco Munchies โดยกลุ่่�ม 
ตลาดต่่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศจีีน ที่่�มีีการเติบิโตอย่่างก้้าวกระโดด เนื่่�องจากการที่่�บริษิัทั ได้้มีีลููกค้้า 
รายใหม่เพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางในการกระจายสินิค้้าเพิ่่�มขึ้้�น 

	• ผงปรุงุแกงกึ่่�งสำำ�เร็จ็รููปตรา กินิดีี มีียอดขายเติบิโตอย่่างต่่อเน่ื่�องเพื่่�อตอบสนองต่่อลููกค้้าที่่�ต้้องการความ
สะดวกในการปรุงอาหาร โดยทางบริษัิัทมีีการเพิ่่�มช่่องทางในการจำำ�หน่ายสิินค้้า และเพิ่่�มสิินค้้าใหม่ ๆ โดย  
ผงปรุงุแกงกึ่่�งสำำ�เร็จ็รููปตรา กินิดีี มีีการเพิ่่�มรสชาติใิหม่ ได้้แก่่ น้ำำ��ก๋วยเตี๋๋�ยวเรืือ พะโล้้ แกงส้้ม 

	• ซุปุกึ่่�งสำำ�เร็จ็รููปและขนมขบเคี้้�ยวโปรตีีนสููง ตรา Good Eats สิินค้้ามีีการเติบิโตอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยทางบริษิัทั
มีีการออกสินิค้้าขนมขบเคี้้�ยวที่่�มีีโปรตีีนสููงที่่�สุดุในท้้องตลาด เพ่ื่�อตอบสนองต่่อลููกค้้าที่่�รักัสุขุภาพ ลููกค้้าที่่�
ต้้องการโปรตีีนสููง 

	• ผงปรุงุรสและไส้้ขนม ตรา OK ทางบริษิัทัมีีการเปลี่่�ยนผู้้�จัดัจำำ�หน่ายในช่่วงกลางปีี 2566 เพื่่�อให้้บริษัิัท 
สามารถกระจายสินิค้้าได้้ครอบคลุมุทั่่�วประเทศทส่งผลต่อยอดขายที่่�ลดลงแต่่ทางบริษัิัทเชื่่�อมั่่�นว่่า ยอดขาย
ปีี 2567 จะกลับัมาเพิ่่�มขึ้้�น จากขีีดความสามารถที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการกระจายสินิค้้าและการทำำ�การตลาดร่่วมกัับ 
ผู้้�จัดัจำำ�หน่ายอย่่างใกล้้ชิดิ

	 นอกจากนี้้� รายละเอีียดโครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทแบ่่งตามประเภทลููกค้้าตั้้�งแต่่ปีี 2565 ถึึง ปีี 2566 มีีดัังนี้้�

โครงสร้้างรายได้้ตามประเภทลููกค้้า

สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2565 ปีี 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

1.	 กลุ่่�มลููกค้้าในประเทศ 543.30 94.79 576.69 91.34

2.	 กลุ่่�มลููกค้้าต่่างประเทศ 29.88 5.21 54.66 8.66

รวมรายได้้จากการขาย 573.18 100.00 631.35 100.00

กลุ่่�มลููกค้้าในประเทศ
	ห ากพิจิารณารายได้้ของบริษิัทัแบ่่งตามประเภทลููกค้้า บริษิัทัมีีรายได้้จากการขายส่่วนใหญ่จากลููกค้้าในประเทศ 
ทั้้�งจากกลุ่่�มธุุรกิิจอุุตสาหกรรมอาหาร ผู้้�ประกอบการธุุรกิจบริิการอาหาร และลููกค้้าทั่่�วไป โดยในปีี 2566 และ  
2565 รายได้้จากกลุ่่�มลููกค้้าในประเทศมีีมููลค่าเท่่ากับั 576.69 ล้้านบาท และ 543.29  ล้้านบาท หรืือคิดิเป็็นสัดัส่่วน 
ร้้อยละ 91.34 และร้้อยละ 94.79  ของรายได้้จากการขายรวม ตามลำำ�ดับั การเติบิโตแบ่่งตามกลุ่่�มลููกค้้าดังันี้้�

	• กลุ่่�มลููกค้้าขนมขบเคี้้�ยว เป็็นกลุ่่�มที่่�เติบิโตสููงสุดุ โดยสามารถเติบิโตไปกับัลููกค้้ารายสำำ�คัญัได้้ ยอดขายเพิ่่�มขึ้้�น
จากขายสินิค้้ากลุ่่�มวัตัถุดุิบินำำ�เข้้าเพื่่�อเป็็นวัตัถุดุิบิในการผลิตให้้กับัลููกค้้ารายใหญ่ สำำ�หรับัลููกค้้าใหม่ ๆ  ทางทีีม
มีีการเปิิดลููกค้้าใหม่ได้้หลายรายซึ่่�งจะส่่งผลให้้เป็็นฐานลููกค้้าที่่�สำำ�คัญัในอนาคต

	• กลุ่่�มลููกค้้า HORECA มีียอดที่่�เติบิโตในปีี 2566 เน่ื่�องจากฐานลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�เริ่่�มมีีกำำ�ลังัในการจับจ่่ายมาก
ขึ้้�นทำำ�ให้้ฟื้�นตััวกว่่าปีี 2565 เน้้นการพัฒนาสิินค้้าร่่วมกัับลููกค้้าอย่่างใกล้้ทั้้�งสิินค้้า ใหม่และสิินค้้าลดต้้นทุุน  
เพื่่�อเป็็นทางเลืือกให้้กัับลููกค้้า โดยกลุ่่�มสิินค้้าที่่�มีีการเติิบโตสููงโดยเฉพาะสำำ�หรับกลุ่่�มผงเขย่่าและน้ำำ��ชงดื่่�ม  
มีีการนำำ�เสนอสินิค้้ารสชาติิใหม่ ๆ ผงชงดื่่�มรสชาติต่ิ่าง ๆ 
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



	• กลุ่่�มลููกค้้าบะหมี่่�กึ่่�งสำำ�เร็จ็รููป ยอดผงปรุงรสมีีขายลดลงในปีี 2566 เนื่่�องจากนโยบายของผู้้�บริหิารของ
ลููกค้้า แต่่ทางบริษัิัทได้้มีีการเพิ่่�มสิินค้้าโดยเฉพาะสิินค้้ากลุ่่�มวััตถุดิุิบนำำ�เข้้าเพ่ื่�อขยายยอดขายให้้มากขึ้้�น และ 
เป็็นทางเลืือกให้้กับัลููกค้้า ซึ่่�งในปีี 2565 นั้้�นเป็็นช่่วงของการนำำ�เสนอและหา ซัพัพลายเออร์์ เพื่่�อให้้ได้้สินิค้้า
ที่่�มีีคุณุภาพและข้้อกำำ�หนดตามมาตรฐานของลููกค้้า จึงึมั่่�นใจว่่าในปีี 2567 จะมีียอดขายจากสินิค้้ากลุ่่�มสินิค้้า 
นำำ�เข้้าเข้้ามา เพื่่�อทดแทนส่่วนแบ่่งตลาดที่่�หายไป

	• ตลาดที่่�น่่าสนใจในปีี 2566 คืือตลาดกลุ่่�มอาหารเสริมิ โดยทางบริษิัทัมีีการเติบิโตจากลููกค้้ากลุ่่�มเครื่่�องดื่่�ม
โปรตีีนสำำ�หรับัชงดื่่�ม ซึ่่�งมีีการเติบิโตสููงในปััจจุบุันั ทำำ�ให้้มีีการขยายตลาดไปในกลุ่่�มอาหารเสริมิด้้วยเพื่่�อเรีียนรู้้� 
และพัฒันาสินิค้้าตามท่ี่�ลููกค้้าต้้องการต่อไป 

กลุ่่�มลููกค้้าต่่างประเทศ
	สำ ำ�หรับปีี 2566 บริษัิัทมีีรายได้้จากการขายลููกค้้าต่่างประเทศจำำ�นวน 54.66 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 24.78 ล้้านบาท 
หรืือคิดิเป็็นอัตัราร้้อยละ 82.93 โดยรายได้้จากต่่างประเทศที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเกิดิจากจากยอดการสั่่�งซื้้�อของลููกค้้ารายใหม่ และ
การเพิ่่�มช่่องทางการจัดัจำำ�หน่ายในประต่่างประเทศเพิ่่�มขึ้้�น โดยเฉพาะในกลุ่่�มประเทศแถบเอเชีีย ได้้แก่่ จีีน เกาหลีี มาเลเซีีย 
	 โดยในปีี 2565 บริษัิัทมีีรายได้้จากการขายลููกค้้าต่่างประเทศ  จำำ�นวน 29.88 ล้้ านบาท ลดลงจำำ�นวน 7.25 ล้้านบาท 
หรืือลดลงคิดิเป็็นอัตัราร้้อยละ 19.54 จากยอดสั่่�งซื้้�อที่่�ลดลงจากผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่กระจายของ
เชื้้�อไวรัสัโควิดิ  19  โดยเฉพาะสถานการณ์์การแพร่่ระบาดในประเทศจีีนที่่�ยังัคงรุนุแรง มีีการ lockdown ประเทศ

ต้้นทุุนขายและกำำ�ไรขั้้�นต้้น 
	ต้้ นทุุนจากการขาย ประกอบด้้วย ต้้นทุุนวััตถุุดิิบในการผลิิต ต้้นทุุนบรรจุุภััณฑ์์ ค่่าใช้้จ่่ายพนัักงานทั้้�งค่่าแรง
และค่่าล่่วงเวลาของฝ่่ายผลิิต ค่่าเสื่่�อมราคาของอาคาร เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ในโรงงาน ค่่าเผื่่�อสิินค้้าล้้าสมััย
และสิินค้้าเสื่่�อมคุุณภาพ และค่่าใช้้จ่่ายสาธารณููปโภค เป็็นต้้น โดยต้้นทุุนจากการขายหลัักคืือ ต้้นทุุนวััตถุุดิิบและ 
ค่่าใช้้จ่่ายพนัักงาน ซึ่่�งคิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 55 ถึึงร้้อยละ 64 และร้้อยละ 21 ถึึงร้้อยละ 29 ของต้้นทุุน
ขายทั้้�งหมด ตามลำำ�ดัับ

รายการ

สำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2565 ปีี 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขาย 573.18 100.00 631.35 100.00

ต้้นทุุนขาย 419.55 73.20 453.56 71.84

กำำ�ไรขั้้�นต้้นและอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 153.63 26.80 177.79 28.16

	สำ ำ�หรัับปีี  2566  ถึึงปีี 2565 บริิษััทมีีต้้นทุุนขายจำำ�นวน 453.56 ล้้านบาท และ 419.55 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 
สััดส่่วนต้้นทุุนขายต่่อรายได้้ลดลงเหลืือ 71.84% จากปีีก่่อนที่่� 73.20% ซ่ึ่�งการเปลี่�ยนแปลงดัังกล่่าวเป็็นไปใน
ทิิศทางเดีียวกัันกัับรายได้้ จากการขายของบริิษััทที่่�เพิ่่�มขึ้้�นนอกจากนี้้�บริิษััทยัังนำำ�เครื่่�องจัักรมาทดแทนแรงงาน
ทำำ�ให้้ต้้นทุุนลดลง และการบริิหารจัดการในด้้านการจัดซื้้�อวััตถุุดิิบ ที่่�มีีประสิิทธิภาพเพิ่่�มขึ้้�นอีีกทั้้�งบริิษััทมีีการติิด
ตั้้�ง Solar roof  ทำำ�ให้้ค่่าไฟฟ้้าลดลง รวมถึึงการทำำ�ตามนโยบายในเรื่่�องการลดต้้นทุุน อย่่างไรก็็ตามบริิษััทยัังคง
เผชิิญความท้้าทายในเรื่่�องของราคาวััตถุุดิิบโลก ที่่�มีีการปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น เช่่น น้ำำ��ตาล และอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�มีีการ
ปรัับเพิ่่�มจากปีีก่่อน ทำำ�ให้้วััตถุุดิิบหลัักบางรายการมีีการปรัับราคาเพิ่่�มขึ้้�น นอก จากนี้้�ค่่าใช้้จ่่ายการผลิิตบางส่่วน
มีีการปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน เช่่น โบนััส ซึ่่�งบริิษััทมีีการจ่่ายให้้กัับพนัักงานตามผลประกอบการของบริิษััท
	สำ ำ�หรัับกำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการขายของบริิษััท ในปีี 2566 และปีี 2565 มีีมููลค่าเท่่ากัับ 177.79 ล้้านบาท และ 
153.63 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการขายเท่่ากัับร้้อยละ 28.16 ร้้อยละ 26.80 ตามลำำ�ดัับ 
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ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย
	สำ ำ�หรัับปีี 2566 และปีี 2565 บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายเท่่ากัับ 66.20 ล้้านบาท และ 56.44 ล้้านบาท  
ตามลำำ�ดัับโดยค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มขึ้้�น 9.76 ล้้านบาทคิิดเป็็นร้้อยละ 17.29 ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับ
การตลาดและส่่งเสริมิการขายรวมถึึงการสร้้างการรับรู้้�ของตราสิินค้้า การโปรโมทสินค้้าของทางบริษัิัทแก่่ตลาด
กลุ่่�ม HORECA และการเพิ่่�มการรัับรู้้�ของแบรนด์์ผ่่านการสนัับสนุุนในรายการ  Iron Chef  รวมถึึงแพลทฟอร์์ม
ออนไลน์์ต่่าง ๆ ได้้แก่่ Facebook, Instagram, Tik Tok ซึ่่�งเป็็นตลาดที่่�มีีการเติิบโต นอกจากนี้้�ทางบริิษััทได้้มีีการ 
เข้้าร่ว่มออกงานแสดงสินิค้้าทั้้�งในและต่า่งประเทศ ได้้แก่ ่Thaifex2023,  Sial China 2023, Summer Fancy Food 
Show (New York City) เพ่ื่�อเป็น็การเพิ่่�มโอกาสในการขาย และการจ่ายโบนัสัประจำำ�ปีตีามผลประกอบการของบริษัิัท

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
	สำ ำ�หรัับปีี 2566 และปีี 2565 บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่ายในการบริิหารเท่่ากัับ 71.12 ล้้านบาทและ 79.93 ล้้านบาท  
ตามลำำ�ดับั โดยค่่าใช้้จ่า่ยในการบริหิารของบริษัิัทลดลง 8.81 ล้้านบาทคิดเป็น็ร้้อยละ 11.02 เน่ื่�องจากการกลัับรายการ
ขาดทุุนจากด้้อยค่่าเครื่่�องจัักรเก่่า เพื่่�อนำำ�กลัับมาผลิิตสิินค้้า protein snack และค่่าเสื่่�อมราคาที่่�ลดลงจากการ 
ตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ที่่�หมดอายุุ นอกจากนี้้�ยัังมีีการปรัับโครงสร้้างผู้้�บริิหารเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน
และสอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััท โดยในปีี 2565 บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากค่่าใช้้จ่่ายในการ
เข้้าตลาดหลัักทรััพย์์

	 ต้้นทุุนทางการเงิิน
	ต้้ นทุุนทางการเงิินของบริษัิัทเกิิดจากเงิินกู้้�ยืืมจากธนาคารพาณิิชย์แ์ห่ง่หนึ่่�ง สำำ�หรับัปี ี2566 และ ปี ี2565 ต้้นทุุน
ทางการเงิินจำำ�นวน 4.68 ล้้านบาท และ 11.04 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยการลดลงเกิิดจากการจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืม 
เงิินของบริิษััท 

	กำ ำ�ไรสุุทธิิ
	สำ ำ�หรัับ 2566 และปีี 2565 บริิษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิิเท่่ากัับ 42.27 ล้้านบาทและ 11.88 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยกำำ�ไร
สุทุธิขิองบริษิัทัเพิ่่�มขึ้้�น 30.39 ล้้านบาท คิดิเป็น็ร้้อยละ 255.81 ซึ่่�งการเพิ่่�มขึ้้�นของกำำ�ไรสุทธิเิกิดิตามเหตุผุลข้้างต้้น 
ที่่�ได้้กล่่าวมา
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



	 ฐานะการเงิิน

งบแสดงฐานะทางการเงิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2565 ปีี 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 50.70 5.73 72.40 8.54

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 93.36 10.55 109.11 12.88

สิินค้้าคงเหลืือ 47.75 5.40 54.29 6.41

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 50.66 5.73 0.78 0.09

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 0.20 0.02 0.16 0.02

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 242.67 27.43 236.74 27.94

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 41.96 4.74 33.13 3.91

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 586.67 66.31 562.51 66.38

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 6.02 0.68 5.47 0.65

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 6.74 0.76 7.46 0.88

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 0.69 0.08 2.09 0.25

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 642.08 72.57 610.66 72.06

รวมสิินทรััพย์์ 884.75 100.00 847.41 100.00

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 20.00 2.26 - -

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 53.65 6.06 63.18 7.46

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 1.03 0.12 0.55 0.06

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 37.77 4.27 39.75 4.69

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย 1.25 0.14 - -

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 2.04 0.23 1.44 0.17

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 115.74 13.08 104.92 12.38

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า-สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 1.35 0.15 0.49 0.06
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งบแสดงฐานะทางการเงิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2565 ปีี 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน-สุุทธิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
ภายในหนึ่่�งปีี

72.67 8.21 16.02 1.89

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวพนัักงาน 26.19 2.96 27.00 3.19

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 100.21 11.33 43.51 5.13

รวมหนี้้�สิิน 215.95 24.41 148.43 17.52

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียน

หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 600,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท 300 33.91 300 35.40

ทุุนออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว

หุ้้�นสามััญ 600,000,000 หุ้้�น 
มููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท

300 33.91 300 35.40

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 303.17 34.27 303.17 35.78

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สะสม

   จััดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย 23.26 2.63 25.46 3.00

   ยัังไม่่ได้้จััดสรร 42.37 4.79 70.35 8.30

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 668.80 75.59 698.98 82.48

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 884.75 100.00 847.41 100.00
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



สิินทรััพย์์
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2566 ถึึงปี ี2565 บริษัิัทมีีสินิทรัพัย์ร์วมจำำ�นวน 847.41 ล้้านบาท และ 884.75 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดับั สินิทรัพัย์์ที่่�สำำ�คัญัประกอบด้้วย ที่่�ดินิ อาคาร และอุปุกรณ์ ์ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น อสังัหาริมิทรัพัย์์
เพื่่�อการลงทุุน และสิินค้้าคงเหลืือ

1.	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
	 เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสดของบริษิัทั ประกอบด้้วย เงินิสด เงินิฝากธนาคาร โดย ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 
ปีี 2566 และปีี 2565 บริษิัทัมีีเงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด เท่่ากับั 72.40 ล้้านบาท และ 50.70 ล้้านบาท  
ตามลำำ�ดับั 
	ณ  31 ธัันวาคม ปีี 2566 บริษิัทัมีีเงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสดจำำ�นวน 72.40 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน  
21.70 ล้้านบาท จากการขายสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ และจากการขายอสัังหาริมิทรัพย์์เพ่ื่�อการลงทุุน
	ณ  31 ธันัวาคม ปีี 2565 บริษิัทัมีีเงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดจำำ�นวน 50.70 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน  
6.68 ล้้านบาท จากการซื้้�อเครื่่�องจักัรเพิ่่�ม และการนำำ�เงินิไปลงทุนุในกองทุนุรวมเพิ่่�มขึ้้�น 50 ล้้านบาท แต่่อย่่างไรก็ต็าม
บริษิัทัมีีการได้้มาของกระแสเงินิสดสำำ�หรับัดำำ�เนินิกิจิกรรมของบริิษัทัตามปกติิ

2.	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น
	ณ  สิ้้�นปีี 2566 และปีี 2565 บริิษััทมีีลููกหนี้้�การค้้าสุุทธิิ จำำ�นวน 96.96 ล้้านบาท และ 85.16 ล้้านบาท ตาม
ลำำ�ดัับ ซึ่่�งรายการลููกหนี้้�การค้้าของบริิษััทส่่วนใหญ่่เป็็นลููกหนี้้�การค้้าจากการจำำ�หน่่ายภายในประเทศเป็็นหลััก โดย
การเพิ่่�มขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้าของบริิษััท ณ สิ้้�นปีี 2566 เกิิดจากการการขายสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งลููกค้้าในประเทศและ
ต่่างประเทศ
	สำ ำ�หรัับนโยบายการให้้สิินเชื่่�อทางการค้้า (Credit Term) ของบริิษััท เป็็นไปตามที่่�ตกลงกัับลููกค้้าโดยส่่วนใหญ่่ 
คืือระยะเวลา 30 ถึึง 60 วััน แต่่ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กัับนโยบายและรอบการจ่่ายเงิินของลููกค้้า ทำำ�ให้้ระยะเวลาเก็็บหนี้้�ที่่�เกิิด
ขึ้้�นจริิงจะอยู่่�ที่่�ระยะเวลาประมาณ 49 ถึึง 61 วััน 
	คุ ุณภาพลููกหนี้้�และการตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของบริิษััทมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายการลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น
(หน่่วย: ล้้านบาท)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2565 ปีี 2566

ลููกหนี้้�การค้้า : กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 72.10 79.87

ค้้างชำำ�ระ

ค้้างชำำ�ระน้้อยกว่่า 3 เดืือน 13.29 17.19

ค้้างชำำ�ระระหว่่าง 3 ถึึง 6 เดืือน - 0.03

ค้้างชำำ�ระระหว่่าง 6 ถึึง 12 เดืือน 1.83 0.06

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (2.06) (0.19)

รวมลููกหนี้้�การค้้า – สุุทธิิ 85.16 96.96

ลููกหนี้้�อื่่�น

ลููกหนี้้�อื่่�น-กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 6.38 9.93

ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า 2.55 3.19

ภาษีีศุุลกากรรอเรีียกคืืน 0.14 -
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รายการลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น
(หน่่วย: ล้้านบาท)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2565 ปีี 2566

เงิินทดรองจ่่าย 0.13 0.03

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (1.00) (1.00)

รวมลููกหนี้้�อื่่�น – สุุทธิิ 8.20 12.15

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นรวม 93.36 109.11

	 จากตารางข้้างต้้น พบว่่า ตามมููลค่่าลููกหนี้้�การค้้าแยกตามอายุุลููกหนี้้�คงค้้าง (Aging) ลููกหนี้้�การค้้าส่่วนใหญ่่ 
เป็็นลููกหนี้้�ที่่�ยัังไม่่ครบกำำ�หนดชำำ�ระและลููกหนี้้�ที่่�เกิินกำำ�หนดชำำ�ระไม่่เกิิน 3 เดืือน และสำำ�หรัับการตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน 
ด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�น ตั้้�งแต่ป่ี ี2564 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ฉบัับที่่� 9 เคร่ื่�องมืือทางการเงินิ 
บริิษััทพิิจารณาการตั้้�งประมาณการค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นคำำ�นวณตามวิิธีีการ
อย่่างง่่าย (Simplified Approach) โดยใช้้ดุลยพิินิิจในการประมาณการของการชำำ�ระหนี้้�ของลููกหนี้้� 
แต่่ละรายและอััตราส่่วนส่่วนสููญเสีียด้้านเครดิิตของขั้้�นอายุุของชั้้�นหนี้้� (Credit Loss Rate) โดย ณ สิ้้�นปีี 2566  
ถึึงสิ้้�นปีี 2565 บริิษััทมีีค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้า จำำ�นวน 0.19 ล้้านบาท 
และ 2.06 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักที่่�ลดลงมาจากการตััดจำำ�หน่่ายหนี้้�สููญ 

	สำ ำ�หรัับรายการลููกหนี้้�อื่่�นประกอบด้้วย ลููกหนี้้�อ่ื่�นของกิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน ซึ่่�งประกอบด้้วยรายการ
บััญชีีพัักเงิินต่่างประเทศรอนำำ�ฝาก ซึ่่�งเป็็นการรัับชำำ�ระจากลููกหนี้้�การค้้าต่่างประเทศในบััญชีีเงิินฝากเงิินตรา 
ต่่างประเทศ (Foreign Currency Deposit: FCD) ซึ่่�งมีีเงื่่�อนไขตามระเบีียบเกี่่�ยวกัับการนำำ�หรืือโอนเงิินตราต่่าง
ประเทศของธนาคารแห่ง่ประเทศไทย รายการบัญัชีีลููกหนี้้�อ่ื่�น และค่า่ใช้้จ่า่ยจ่า่ยล่ว่งหน้้า อาทิเิช่่น ค่า่มัดัจำำ�การออกบููท 
แสดงผลงาน ค่่าสััมมนาจ่่ายล่่วงหน้้า ค่่าบริิการเครืือข่่ายอิินเทอร์์เนตรายปีี และ เงิินทดรองจ่่าย เป็็นต้้น

	 โดย ณ สิ้้�นปีี 2566 และปีี 2565 บริิษััทมีีลููกหนี้้�อื่่�น จำำ�นวน 12.15 ล้้านบาท และ 8.20 ล้้านบาท 

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีลููกหนี้้�อ่ื่�นสุุทธิิจำำ�นวน 12.15 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 3.95 ล้้านบาท 
โดยมีีรายการหัักค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น จำำ�นวน 1.00 ล้้านบาท 

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีลููกหนี้้�อื่่�นสุุทธิิจำำ�นวน 8.20 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 2.59 ล้้านบาท 
โดยมีีรายการหัักค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น จำำ�นวน 1.00 ล้้านบาท 
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



3.	 สิินค้้าคงเหลืือ
	 บริษิัทัมีีสินิค้้าคงเหลืือสุทุธิสิำำ�หรับัสิ้้�นปีบีัญัชีี 2565 ถึงึปี ี2566 เท่า่กับั 47.75 ล้้านบาท และ 54.29 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับั 
โดยรายละเอีียดของสิินค้้าคงเหลืือมีีดัังนี้้�

รายการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2565 ปีี 2566

จำำ�นวน 
(ล้้านบาท)

สััดส่่วน 
(ร้้อยละ)

จำำ�นวน 
(ล้้านบาท)

สััดส่่วน
(ร้้อยละ)

วััตถุุดิิบ 21.60 43.97 22.84 38.32

วััสดุุหีีบห่่อ 10.39 21.14 11.22 18.82

อะไหล่่และวััสดุุโรงงาน 2.02 4.11 3.94 6.60

งานระหว่่างทำำ� 6.89 14.04 9.83 16.48

สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป 7.47 15.21 11.79 19.78

สิินค้้าระหว่่างทาง 0.75 1.53 - -

สิินค้้าคงเหลืือรวม 49.12 100.00 59.62 100.00

หััก ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้า (0.47) (0.24)

หััก ค่่าเผื่่�อสิินค้้าล้้าสมััย (0.90) (5.09)

สิินค้้าคงเหลืือรวม - สุุทธิิ 47.75 54.29

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีสินค้้าคงเหลืือก่่อนหัักค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่าสิินค้้าและค่่าเผื่่�อ 
สินิค้้าล้้าสมัยัจำำ�นวน 59.62 ล้้านบาท ซ่ึ่�งเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 10.50 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 21.38 เมื่่�อเทีียบกับั 
สิ้้�นปีี 2565 จากการเพิ่่�มขึ้้�นของสินิค้้าสำำ�เร็จ็รููปและงานระหว่างทำำ�ตามดำำ�เนินิการของบริษัิัทโดยปกติิ
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีสิินค้้าคงเหลืือก่่อนหัักค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่าสิินค้้าและ 
ค่่าเผื่่�อสินิค้้าล้้าสมัยัจำำ�นวน 49.12 ล้้านบาท ซึ่่�งลดลลงจำำ�นวน 2.15 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.19 เมื่่�อเทีียบ
กับัสิ้้�นปีี 2564 จากการลดลงของสินิค้้าสำำ�เร็จ็รููปตามดำำ�เนินิการของบริษัิัทโดยปกติิ
	สำ ำ�หรับันโยบายการตั้้�งค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่าสินิค้้าและสินิค้้าล้้าสมัยั พิจิารณาจากกลุ่่�มสินิค้้า 13 ประเภท 
ตามลัักษณะสิินค้้าคงเหลืือ อายุุการเก็็บรัักษาตามเอกสารใบรายงานผลการตรวจวิิเคราะห์์คุุณภาพชีีววััตถุุ 
(Certificate of Analysis: COA) ของคู่่�ค้้าและเอกสารการประเมินิอายุสุินิค้้าของฝ่่ายควบคุมุคุณุภาพ และอััตราการ
เคลื่่�อนไหวของสินิค้้าคงเหลืือ โดย ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม ปีี 2566 และปีี 2565 บริษิัทัมีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อสินิค้้าล้้าสมัยั 
เท่่ากับั 5.09 ล้้านบาท และ 0.90 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับั นอกจากนี้้�บริษิัทัมีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่าสิินค้้า 
คงเหลืือประเภทสินค้้าสำำ�เร็จ็รููป (Net Realizable value: NRV) อีีกจำำ�นวน 0.24 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2566 และ 0.47 ล้้านบาท 
ณ สิ้้�นปีี 2565 โดยค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่าสินิค้้าคงเหลืือดัังกล่่าวคำำ�นวณเปรีียบเทีียบราคาทุนุและมููลค่าสุทุธิทิี่่�
จะได้้รับั โดยบริษัิัทจะบันัทึกึส่่วนต่่างท่ี่�เกิดิขึ้้�นจากมููลค่าสุทุธิทิี่่�จะได้้รับัต่ำำ��กว่่าราคาทุนุ

 
4.	 สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น
	สิ นทรัพัย์ห์มุนุเวีียนอื่่�นของบริษิัทัประกอบด้้วย ภาษีีซื้้�อยังัไม่ถ่ึงึกำำ�หนด รายได้้ดอกเบี้้�ยรับัค้้างรับั และเงินิมัดัจำำ� 
โดย ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม ปี ี2566 และปี ี2565 บริษิัทัมีีสินิทรัพัย์ห์มุนุเวีียนอื่่�น เท่า่กับั 0.16 ล้้านบาท และ 0.20 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ
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5.	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน
	 บริษิัทัมีีอสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุสำำ�หรับัสิ้้�นปีบีัญัชีี 2566 ถึงึปี ี2565 เท่า่กับั 33.13 ล้้านบาท และ 41.96 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยรายการอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ณ 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีอสัังหาริิมทรััพย์์
เพื่่�อการลงทุุน เท่่ากัับ 33.13 ล้้านบาท ลดลงจากสิ้้�นปีีบััญชีี 2564 จำำ�นวน 8.83 ล้้านบาท เนื่่�องจากมีีขายที่่�ดิิน
และการตััดชำำ�ระค่่าเสื่่�อมราคาสิินทรััพย์์ประจำำ�ปีีตามปกติิ
	ณ  31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน เท่่ากัับ 41.96 ล้้านบาท ลดลงจากสิ้้�นปีีบััญชีี 
2564 จำำ�นวน 2.51 ล้้านบาท เนื่่�องจากมีีการตััดชำำ�ระค่่าเสื่่�อมราคาสิินทรััพย์์ประจำำ�ปีีตามปรกติิ 
	ร ายการอสังัหาริมิทรัพัย์์เพื่่�อการลงทุนุของบริษิัทัแต่่ละรายการได้้ไถ่่ถอนหลักัประกันักับัสถาบันัการเงินิแห่่งหนึ่่�ง 
และอยู่่�ระหว่างรอการจำำ�หน่ายออก ซ่ึ่�งมีีการประเมิินมููลค่ายุุติิธรรมโดยผู้้�ประเมิินอิิสระโดยอ้้างอิิงจากวิิธีีการเปรีียบ
เทีียบราคาตลาดและวิิธีีราคาทุุน 

6.	 ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์
	 บริษิัทัมีีที่่�ดินิ อาคารและอุปุกรณ์ส์ุทุธิ ิณ สิ้้�นปี ี2566 ถึงึปี ี2565 เท่า่กับั 562.51 ล้้านบาท และ 586.67 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดับั โดยส่่วนใหญ่เป็น็รายการอาคารและส่่วนปรับปรุงอาคาร เคร่ื่�องจัักรและอุุปกรณ์ ์และที่่�ดิิน โดย ณ สิ้้�นปีี 2566 
บริิษััทมีีที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์สุุทธิ จำำ�นวน 562.51 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 24.16 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับ
งวดสิ้้�นปีี 2565 โดยสาเหตุุหลัักมาจากการขายทรััพย์์สิิน (รถยนต์์) การหัักค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์และ 
มีีการซื้้�อสิินทรััพย์์น้้อยลง ณ สิ้้�นปีี  2565 บริิษััทมีีที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์สุุทธิิ จำำ�นวน 586.67 ล้้านบาท 
ลดลงจำำ�นวน 15.48 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับงวดสิ้้�นปีี 2564 โดยสาเหตุุหลัักมาจากการหัักค่่าเส่ื่�อมราคาของ
สิินทรััพย์์และมีีการซื้้�อสิินทรััพย์์น้้อยลง

หนี้้�สิิน
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2566 และปีี 2565 บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวมเท่่ากัับ 148.43 ล้้านบาท และ 215.95 ล้้านบาท 
หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 17.52 และร้้อยละ 24.41 ของหนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของรวม ตามลำำ�ดัับ โดยหนี้้�สิิน
หลัักของบริิษััท ประกอบด้้วย เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน และเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น โดยบริิษััทมีี
รายละเอีียดหนี้้�สิินที่่�สำำ�คััญดัังนี้้้��

1.	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน
	ณ  สิ้้�นปีี 2565 บริิษััทมีีเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน จำำ�นวน 20.00 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน
ภายใต้้วงเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นกัับสถาบัันการเงิินแห่่งหนึ่่�ง เพื่่�อใช้้ในการประกอบธุุรกิิจในการเสริิมสภาพคล่่องให้้กัับ
บริิษััท  และในปีี 2566 ไม่่มีียอดเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นเนื่่�องจากมีีการจ่่ายชำำ�ระครบแล้้ว
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



2.	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

รายการเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น
(หน่่วย: ล้้านบาท)

31 ธัันวาคม

ปีี 2565 ปีี 2566

เจ้้าหนี้้�การค้้า – กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 35.05 25.72

เจ้้าหนี้้�อื่่�น

เจ้้าหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 3.33 5.24

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 13.65 29.17

เจ้้าหนี้้�อื่่�น (เจ้้าหนี้้�เงิินประกัันผลงานและเจ้้าหนี้้�กรมสรรพากร) 1.62 3.05

รวมเจ้้าหนี้้�อื่่�น – สุุทธิิ 18.60 37.46

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นรวม 53.65 63.18

	 บริิษััทมีีเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นสำำ�หรัับสิ้้�นปีีบััญชีี ปีี 2566 และปีี 2565 จำำ�นวน 63.18 ล้้านบาท และ 
53.65 ล้้านบาท โดยเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นของบริิษััทประกอบไปด้้วย เจ้้าหนี้้�การค้้าเครดิิต (Credit) 
ซึ่่�งเป็็นเจ้้าหนี้้�ที่่�มีีกำำ�หนดระยะเวลาการชำำ�ระหนี้้�ประมาณ 30 ถึึง 60 วััน เจ้้าหนี้้�อื่่�น ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 
เจ้้าหนี้้�เงิินประกัันผลงานและเจ้้าหนี้้�กรมสรรพากร 
	 การค้้า ณ สิ้้�นปีี 2566 บริิษััทมีีเจ้้าหนี้้�การค้้าจำำ�นวน 25.72 ล้้านบาท โดยลดลงจำำ�นวน 9.33 ล้้านบาท หรืือ
ลดลงในอััตราร้้อยละ 26.62 
	ณ  สิ้้�นปีี 2565 บริิษััทมีีเจ้้าหนี้้�การค้้าจำำ�นวน 35.05 ล้้านบาท โดยเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 4.04 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 13.03 เม่ื่�อเทีียบกัับสิ้้�นปีี 2564 เกิิดจากสาเหตุการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าซื้้�อมาขายไปเพ่ื่�อรองรัับลููกค้้าในช่่วง
สิ้้�นปีีในเดืือนพฤศจิิกายนและธัันวาคม 2565 โดยมีีเครดิิตการชำำ�ระเงิินอยู่่�ที่่� 60 วัันทำำ�ให้้มีีการเพิ่่�มขึ้้�นของเจ้้าหนี้้�
	ณ  สิ้้�นปีี  2566 และปีี 2565 บริิษััทมีีเจ้้าหนี้้�อื่่�นรวม จำำ�นวน 37.46 ล้้านบาท และ 18.60 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 

3.	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
	หนี้้ �สินิตามสัญัญาเช่า่ของบริษิัทัเป็น็รายการสัญัญาเช่่าเพื่่�อเช่่ายานพาหนะ เพื่่�อเป็น็สวัสัดิิการสำำ�หรับักรรมการ
และผู้้�บริหิารระดับัสููง โดยหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่ที่่�ถึงึกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปี ีและหนี้้�สินิภายใต้้สัญัญาเช่า่ระยะยาว
ของบริิษััทมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายการ (ล้้านบาท) 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2566

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 1.03 0.55

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 1.35 0.49

รวมหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 2.38 1.04

จำำ�นวนยานพาหนะที่่�บริิษััทเช่่า (คััน) 5 2
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4.	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

รายการ (ล้้านบาท) 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2566

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 37.77 39.75

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน -สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 72.67 16.02

รวมเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 110.44 55.77

	 บริิษััทมีีเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินสำำ�หรัับสิ้้�นปีีบััญชีี 31 ธัันวาคม ปีี 2566 และปีี 2565 จำำ�นวน  
55.77 ล้้านบาท และ 110.44 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับั โดยในปีี 2565 บริษัิัทมีีเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินคงเหลืือ 
จำำ�นวน 110.44 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2566 บริษัิัทมีีเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินคงเหลืือจำำ�นวน 55.77 ล้้านบาท 
ลดลง จำำ�นวน 54.67 ล้้านบาท จากปีี 2565 คิิดเป็็นร้้อยละ 49.50 เนื่่�องจากการจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว และ
ไม่ม่ีีการกู้้�ยืืมเพิ่่�ม โดยเงินิกู้้�ระยะยาวข้้างต้้นสามารถสรุปุรายละเอีียดสัญัญาเงินิกู้้� และวัตัถุปุระสงคืืการกู้�ยืืมได้้ ดังันี้้�

สััญญาเงิินกู้้� วััตถุุประสงค์์
วงเงิินกู้้�ยืม
(ล้้านบาท)

ภาระหนี้้� ณ 
31 ธัันวาคม 

2566
(ล้้านบาท)

อััตราดอกเบี้้�ย
เงิินกู้้�ยืม
(% ต่่อปีี)

สััญญากู้้�ยืืม ฉบัับที่่� 1 
เพื่่�อก่อ่สร้้างอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างสำำ�หรับั
โรงงานบางโทรััด

70.00 - ปีีที่่� 1 ถึึงปีีที่่� 2:
MLR-2%
ปีีที่่� 3 ถึึงปีีที่่� 4:
MLR-1.75%
ปีีถััดไป: MLR-1.5%

สััญญากู้้�ยืืม ฉบัับที่่� 2
เพื่่�อก่อ่สร้้างอาคารโรงงาน งานระบบต่่าง ๆ  
ของโรงงานบางโทรััด

210.00 55.77

สััญญากู้้�ยืืม ฉบัับที่่� 3 เพื่่�อซื้้�อเครื่่�องจักัรสำำ�หรับโรงงาน บางโทรัดั 40.00 -

	ส่ ่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นสำำ�หรัับสิ้้�นปีีวัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2566 และปีี 2565 จำำ�นวน 698.98 ล้้านบาท และ 
668.80 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ นอกจากนี้้�บริิษััทมีีส่่วนเกิินทุุนจากการจำำ�หน่่ายหุ้้�นจำำ�นวน 303.17 ล้้านบาท 
	สำ ำ�หรัับกำำ�ไรสะสม – จััดสรรเพื่่�อสำำ�รองตามกฎหมายของบริิษััท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2566 และ
ปีี 2565 เท่่ากัับ 25.46 ล้้านบาท และ 23.26 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยในปีี 2563 เป็็นต้้นมา บริิษััทสำำ�รองตาม
บทบัญัญัตัิบิริษัิัทมหาชนจำำ�กัดัที่่�กำำ�หนดให้้บริษิัทัต้้องจััดสรรกำำ�ไรสุทุธิปิระจำำ�ปีสี่ว่นหนึ่่�งไว้้เป็น็ทุุนสำำ�รองไม่่น้้อยกว่่า 
ร้้อยละ 5.00 ของกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีีจนกว่่าทุุนสำำ�รองดัังกล่่าวจะมีียอดเท่่ากัับร้้อยละ 10.00 ของทุุนจดทะเบีียน
ของบริิษััท
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



สภาพคล่่องและแหล่่งที่่�มาของเงิินทุุนบริิษััท

รายการ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2565 ปีี 2566

ล้้านบาท ล้้านบาท

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 78.32 75.34

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (82.20) 39.16

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน (2.99) (92.81)

	สำ ำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิที่่�ได้้มาจากกิิจการดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 
75.34 ล้้านบาท โดยหลัักมาจากกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรัพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน 
หัักด้้วยรายการลููกหนี้้�และสิินค้้าคงเหลืือที่่�เพิ่่�มขึ้้�น คงเหลืือจำำ�นวนเงิินเท่่ากัับ 75.45 ล้้านบาท

	สำ ำ�หรับัปีีบัญัชีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริษิัทัมีีกระแสเงินิสดสุทุธิที่่�ได้้มาจากกิจิการดำำ�เนินิงาน 78.32 ล้้านบาท 
โดยหลัักมาจากกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่�ยนแปลงในสิินทรัพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 77.15 ล้้านบาท 

	สำ ำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2566 บริิษััทมีีกระแสเงิินสดจากกิิจกรรมการลงทุุนอยู่่�ที่่� 39.16 
ล้้านบาท และในปีี 2565 มีีกระแสเงิินสดจากกิิจกรรมการลงทุุนเป็็น จำำ�นวน 82.20 ล้้านบาท 

	สำ ำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2566 บริิษััทมีีกระแสเงิินสดจากการจำำ�หน่่ายตราสารหนี้้� บริิษััท 
โนมููระ พััฒนสิิน จำำ�กััด (มหาชน) จำำ�นวน 50 ล้้านบาท และการจำำ�หน่่ายอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนและที่่�ดิิน
อาคารและอุุปกรณ์์ จำำ�นวน  9.02  ล้้านบาท และมีีการซื้้�อสิินทรััพย์์เพิ่่�ม 19.58 ล้้านบาท

	สำ ำ�หรับัปีบีัญัชีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม ปี ี2565 บริษิัทัมีีกระแสเงินิสดใช้้ไปในกิจิกรรมการลงทุนุอยู่่�ที่่� 82.20 ล้้านบาท 
จากเงิินลงทุุนสุุทธิิในตราสารหนี้้�บริิษััท โนมููระ พััฒนสิิน จำำ�กััด (มหาชน)  จำำ�นวน 50 ล้้านบาท 

	สำ ำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2566 และปีี 2565 บริิษััทมีีกระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน
เท่่ากัับ 92.81 ล้้านบาท และ 2.99 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยปีี 2566 บริิษััทมีีกระแสเงิินสดจากกิิจกรรมใช้้ไปส่่วน
ใหญ่ใ่นการจ่า่ยชำำ�ระคืืนเงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงินิ 20 ล้้านบาทและจ่า่ยชำำ�ระคืืนเงินิกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบันั
การเงิินและดอกเบี้้�ยจ่่ายจำำ�นวน 59.04 ล้้านบาท และจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับปีี 2565 ในเดืือนพฤษภาคม 2566  
จำำ�นวนเงิิน 12.00 ล้้านบาท

	สำ ำ�หรับปี ี2565 บริษิัทัมีีกระแสเงินิสดจากกิจิกรรมใช้้ไปส่ว่นใหญ่ใ่นการจ่า่ยชำำ�ระคืืนเงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบันั
การเงิิน 230 ล้้านบาทและจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินจำำ�นวน 137.51 ล้้านบาท อย่่างไรก็ตาม
บริิษััทมีีเงิินสดรัับจากการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 390 ล้้านบาท 
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อััตราส่่วนการเงิินที่่�สำำ�คััญ

อััตราส่่วนทางการเงิิน หน่่วย

สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  
31 ธัันวาคม

ปีี 2565 ปีี 2566

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 2.10 2.26

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว เท่่า 1.24 1.73

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด เท่่า 0.32 0.69

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า เท่่า 6.47 6.85

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย วััน 56 53

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� เท่่า 12.70 14.93

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� วััน 28 24

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป เท่่า 43.32 47.09

ระยะเวลาขายสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปเฉลี่่�ย วััน 8 8

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ เท่่า 8.36 8.34

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย วััน 43 43

วงจรเงิินสด (Cash Cycle) วััน 70 72

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น ร้้อยละ 26.80 28.16

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน ร้้อยละ 4.12 7.33

อััตรากำำ�ไรอื่่�น ร้้อยละ 1.09 0.99

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร ร้้อยละ 331.39 165.03

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ ร้้อยละ 2.05 6.63

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น ร้้อยละ 2.52 6.18

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ ร้้อยละ 1.36 4.88

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร ร้้อยละ 10.18 16.13

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ เท่่า 0.01 0.05

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.32 0.21

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย/1 เท่่า 6.61 20.84

หนี้้�สินิที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่อ่กำำ�ไรก่อ่นดอกเบี้้�ยจ่า่ย ภาษีีเงินิได้้ ค่า่เสื่่�อมราคา และค่า่
ตััดจำำ�หน่่าย (interest bearing debt to EBITDA ratio)

เท่่า 1.82 0.58

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน (Cash Basis)/2 เท่่า 1.24 2.42

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล/3 ร้้อยละ - 28.39

หมายเหตุุ:	 /1	คำ ำ�นวณจากผลรวมของกำำ�ไรก่่อนหัักดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย หารด้้วย ดอกเบี้้�ยจ่่าย
	 /2		คำ  ำ�นวณจากผลรวมของกำำ�ไรก่่อนหัักดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีี ค่่าเส่ื่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่าย หารด้้วย ผลรวมของหนี้้�สิินระยะสั้้�นท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ย  

	 และหนี้้�สิินระยะยาวที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยที่่�ครบกำำ�หนดภายใน 1 ปีี
	 /3		อั  ัตราการจ่่ายเงิินปัันผลเกิิดจากการจ่่ายเงิินปัันผลจากกำำ�ไรสะสมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม ทั้้�งนี้้�ในอนาคตอััตราในจ่่ายเงิินปัันผลจะเป็็นไปตามนโยบาย
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



	 5.1	ข้้อมููลทั่่�วไป

ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ : JDF 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจ : ธุรุกิจิผลิติและจำำ�หน่า่ยสินิค้้าเครื่่�องปรุงุรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม และอาหารอบแห้ง้

ประเภทธุุรกิิจ : อาหารและเครื่่�องดื่่�ม

กลุ่่�มอุุตสาหกรรม : เกษตรและอุุตสาหกรรมอาหาร

เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคล : 0107563000151

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : 116, 116/1, 116/2 หมู่่�ที่่� 3 ตำำ�บลบางโทรััด อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร  
จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานสาขา : สำำ�นักงานสาขาที่่� 1 เลขที่่� 48/52 หมู่่�ที่่� 1 ถนนเอกชััย ตำำ�บลคอกกระบืือ  
อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

สำำ�นักงานสาขาที่่� 2 เลขที่่� 48/63 หมู่่�ที่่� 1 ถนนเอกชััย ตำำ�บลคอกกระบืือ  
อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

สำำ�นักงานสาขาที่่� 3 เลขที่่� 48/51 หมู่่�ที่่� 1 ถนนเอกชััย ตำำ�บลคอกกระบืือ  
อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

สำำ�นักงานสาขาที่่� 4 เลขที่่� 48/49 หมู่่�ที่่� 1 ถนนเอกชััย ตำำ�บลคอกกระบืือ  
อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

สำำ�นักงานสาขาที่่� 5 เลขที่่� 48/50 หมู่่�ที่่� 1 ถนนเอกชััย ตำำ�บลคอกกระบืือ  
อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

สำำ�นัักงานสาขาที่่� 6 เลขที่่� 56/5 หมู่่�ที่่� 4 ถนนลาดเป้้ง-บางตะบููน ตำำ�บลลาดใหญ่่ 
อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสงคราม จัังหวััดสมุุทรสงคราม 75000

สำำ�นัักงานสาขาที่่� 7 เลขที่่� 56/2 หมู่่�ที่่� 4 ถนนลาดเป้้ง-บางตะบููน ตำำ�บลลาดใหญ่่ 
อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสงคราม จัังหวััดสมุุทรสงคราม 75000

สถานที่่�ติิดต่่อ : 116, 116/1, 116/2 หมู่่�ที่่� 3 ตำำ�บลบางโทรััด อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร  
จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

ทุุนจดทะเบีียน : 300,000,000 บาท

ทุุนที่่�ชำำ�ระแล้้ว : 300,000,000 บาท

หุ้้�นที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว : 600,000,000 หุ้้�น

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ : 0.50 บาท

โทรศััพท์์ : +66 (0) 3444 0681 - 2

โทรสาร : +66 (0) 3444 0683

เว็็บไซต์์ : www.jdfthailand.com

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ : ir@jdfthailand.com

		
	ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
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5.2	ข้้อมููลของบุุคคลอ้้างอิิงอื่่�น ๆ
	 นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์

ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400

โทรศััพท์์ : +66 (0) 2009 9999

โทรสาร : +66 (0) 2009 9991

	ผู้ ้�สอบบััญชีี
ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : ชั้้�น 33 อาคารเลครััชดา เลขที่่� 193/136-137 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110

โทรศััพท์์ : +66 (0) 2264 9090

โทรสาร : +66 (0) 2264 0789

	ผู้ ้�ตรวจสอบภายใน
ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : เลขท่ี่� 178 อาคารธรรมนิิติิ ชั้้�น 5 โซน B ซอยเพิ่่�มทรััพย์์ (ประชาช่ื่�น 20) 
ถนนประชาชื่่�น แขวงบางซื่่�อ เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพมหานคร 10800

โทรศััพท์์ : +66 (0) 2596 0500

โทรสาร : -

	ที่่ �ปรึึกษากฎหมาย
ชื่่�อบริิษััท : นางสาวนิิลุุบล เลิิศนุุวััฒน์์

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : 12/1 ซอยลาดพร้้าว 93 แขวงคลองเจ้้าคุุณสิิงห์์ เขตวัังทองหลาง 
กรุุงเทพมหานคร 10310

โทรศััพท์์ : -

โทรสาร : -

5.3	ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทไม่่มีีไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายใด ๆ ซึ่่�งเป็็น (1) คดีีหรืือข้้อพิิพาทที่่�อาจ
มีีผลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรััพย์์ของบริิษััทที่่�มีีจำำ�นวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (2) คดีีหรืือข้้อ
พิิพาทที่่�กระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ แต่่ไม่่สามารถประเมิินผลกระทบเป็็นตััวเลขได้้ และ 
(3) คดีีที่่�มิิได้้เกิิดจากการประกอบธุุรกิิจโดยปกติิของบริิษััท

5.4	ตลาดรอง
	 - ไม่่มีีตลาดรอง -
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เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย  
ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอ่ื่�นๆ
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้าน 
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การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน 00



6.1	ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 บริษัิัทได้้ตระหนักและให้้ความสำำ�คัญัต่่อระบบการบริหิารจัดการที่่�มีีประสิิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ 
ซึ่่�งจะทำำ�ให้เ้กิดิความเชื่่�อมั่่�นกับัผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุนุ และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่า่ย และส่ง่ผลให้้ธุรุกิจิมีีความเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืน 
ภายใต้้การดำำ�เนิินงานอย่่างมีีจรรยาบรรณและเป็น็ไปตามกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง บริษัิัทจึงได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับั
ดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อยกระดัับการดำำ�เนิินการที่่�มีีอยู่่�แล้้วให้้มีีความเป็็นระบบมาตรฐานที่่�ชััดเจนและกระจายการปฏิิบััติิ
ไปสู่่�พนัักงานของบริษัิัทในทุุกระดัับชั้้�น อัันเป็น็การเสริมิสร้้างให้้เกิิดวััฒนธรรมการกำำ�กับัดููแลกิจการอย่่างแท้้จริงิ
	 บริษิัทัได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีที่่�สอดคล้้องกับัหลัักการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีสำำ�หรับับริษิัทั
จดทะเบีียนของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) และของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) ซึ่่�งอ้้างอิิงหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�เป็็นมาตรฐานสากล ควบคู่่�ไป
กัับการนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีปีี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017: 
CG Code) มาปรัับใช้้และพััฒนาในการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการบริิหารองค์์กร ทำำ�ให้้เกิิดความ
เชื่่�อมั่่�นว่่าการดำำ�เนิินงานใด ๆ ของบริิษััทเป็็นไปด้้วยความเป็็นธรรม และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย รวมทั้้�ง บริิษััทมีีการจััดทำำ�คู่่�มืือจรรยาบรรณทางธุุรกิิจต่่อคู่่�ค้้าเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อ
สร้้างมาตรฐานในการดำำ�เนินิการให้้มีีคุณุภาพและเชื่่�อถืือได้้ และบริษิัทัมีีการจัดัให้้มีีการทบทวนนโยบายและคู่่�มืือข้้างต้้น 
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

	 6.1.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดย
ครอบคลุุมหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 8 หลัักปฏิิบััติิ ซึ่่�งสอดคล้้องตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับ
บริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017 หรืือ CG Code) ของ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) ดัังนี้้�

หลักัปฏิบิัตัิ ิ1 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์ก์รที่่�สร้า้ง
คุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน 
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีเข้้าใจและตระหนัักถึึงบทบาทความรัับผิิดชอบและหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในฐานะ
ผู้้�นำำ�ซึ่่�งต้้องกำำ�กัับดููแลองค์์กร ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการและ 
มติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรับัผิดิชอบ ความระมััดระวังั ความซ่ื่�อสัตัย์สุ์ุจริติเพื่่�อรักัษาสิิทธิแิละผลประโยชน์ข์อง
ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย อีีกทั้้�ง คณะกรรมการบริิษััทยัังมีีส่่วนในการให้้คำำ�แนะนำำ�ในการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ ทิิศทาง
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ นโยบาย เป้้าหมายของบริิษััทกัับฝ่่ายจััดการของบริิษััท
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



	 ในทุกุสิ้้�นปี ีจากการนำำ�เสนองบประมาณของบริษัิัทในปีถีัดัไปของฝ่า่ยจัดัการของบริษิัทั คณะกรรมการบริษิัทั
มีีการให้้คำำ�แนะนำำ�และข้้อสัังเกต เพ่ื่�อให้้ฝ่า่ยจััดการของบริษัิัทจัดทำำ�งบประมาณอยู่่�ในกรอบแนวทางการดำำ�เนิินงาน
ในอนาคตและสามารถบรรลุเป้้าหมายได้้ และมีีการกำำ�กับัดููแลติิดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของฝ่า่ยจััดการและ
ผลการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อการเติิบโตของการประกอบธุุรกิิจในระยะยาวอย่่างยั่่�งยืืน
	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยังได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดย่่อย ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และคณะกรรมการบริิหาร 
เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�สนัับสนุุน ตรวจสอบ และกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานและการบริิหารงาน โดยคณะกรรมการบริิษััท 
ได้้กำำ�หนดหน้้าที่่�และขอบเขตความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการแต่่ละชุุดไว้้อย่่างชััดเจน รวมทั้้�งทำำ�การกำำ�กัับดููแล
ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�กำำ�หนดด้้วยความรัับผิิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
ระมััดระวััง (Duty of Care) และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต (Duty of Loyalty) พร้้อมดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ให้้เป็็น
ไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และนโยบายต่่าง ๆ ของ
บริิษััท เช่่น นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมถึึงหลัักจรรยาบรรณ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรมเป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม เคารพสิิทธิิและมีีความรัับผิิด
ชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึงพััฒนาหรืือลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท
มีีการสื่่�อสารนโยบายต่่าง ๆ  ให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงาน เพื่่�อให้้รัับทราบ เข้้าใจ และนำำ�ไปปฏิิบััติิ และคณะกรรมการ
บริษัิัทยังมีีหน้้าที่่�ในการทบทวนและแก้้ไขนโยบายต่่าง ๆ  ให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์ท์ี่่�เปลี่�ยนแปลงไป เพ่ื่�อให้้บริษัิัท
สามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

หลัักปฏิิบััติิ 2 กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน
	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อการกำำ�หนดหรืือดููแลให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก
ของกิิจการ เพ่ื่�อความยั่่�งยืืน และสอดคล้้องกัับการสร้้างคุุณค่า่ให้้แก่ก่ิจิการ ลููกค้้า ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ย และสัังคม
โดยรวม รวมไปถึึงสื่่�อสารแก่่ทุุกคนในบริิษััทในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพ่ื่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ 
และเพื่่�อเป็็นวััฒนธรรมขององค์์กร
	อีี กทั้้�ง คณะกรรมการบริิษััทจะส่่งเสริิมการนำำ�เทคโนโลยีี และนวััตกรรมใหม่่ ๆ มาใช้้เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจ
เป็น็ไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนวัตัถุปุระสงค์ ์เป้้าหมาย รวมทั้้�ง
แผนกลยุุทธ์์ทุุกปีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสอดคล้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจและศัักยภาพขององค์์กร และติิดตามการประเมิิน
ผลอย่่างใกล้้ชิิด

หลัักปฏิิบััติิ 3	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล
	 คณะกรรมการบริษัิัทตระหนักถึึงผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และองค์์กรเป็็นสำำ�คัญั จึึงให้้ความสำำ�คัญั
ในการสรรหาและแต่ง่ตั้้�งกรรมการและกรรมการชุดุย่อ่ยที่่�มีีคุณุภาพ และสามารถช่่วยเสริมิสร้้างความแข็ง็แกร่ง่ให้้
กัับบริิษััทได้้ในระยะยาว โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
กำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการ ในเร่ื่�องจำำ�นวนกรรมการ สััดส่่วนกรรมการอิิสระ คุุณสมบััติิที่่� 
หลากหลาย ทั้้�งในด้้านความรู้้� ความเช่ี่�ยวชาญ ประสบการณ์ ์และความสามารถเฉพาะด้้านของกรรมการเพ่ื่�อให้เ้หมาะสม 
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท รวมทั้้�งการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดย่่อยเพ่ื่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและบุุคคลภายนอก
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		ก  ารสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ
		  กรรมการอิิสระ
		  บริษัิัทกำำ�หนดสััดส่ว่นของกรรมการที่่�มีีคุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิสระอย่่างน้้อยหนึ่่�ง 1 ใน 3 ของจำำ�นวน
กรรมการทั้้�งหมดแต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน ปััจจุุบัันบริิษััทมีีกรรมการอิิสระจำำ�นวน 6 คน ได้้แก่่ ศาสตราจารย์์ 
ดร.สุรุพล นิติิไิกรพจน์ ์นายสรสิทิธิ์์� สุนุทรเกศ นายดนัยั วัฒันจริยิา นายจิริวัฒัน์ ์ลิ้้�วประเสริฐิ นายพิศิิษิฐ์ ์เสรีีวิวิัฒันา 
และดร. ธนัยั ชรินิทร์ส์าร โดยกรรมการอิสิระของบริษิัทัทุกุท่า่นมีีคุณุสมบัติัิตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศคณะกรรมการ
กำำ�กัับตลาดทุุน ข้้อบัังคัับตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงหลัักเกณฑ์์ ข้้อกำำ�หนด และกฎหมายอื่่�น ๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
		  แนวทางการสรรหากรรมการ
		  คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�ในการสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็น
กรรมการและกรรมการอิิสระเพื่่�อเตรีียมไว้้เป็็น Director Pool ซึ่่�งรวมถึึงการพิิจารณาบุุคคลผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
ที่่�เสนอแนะโดยผู้้�ถืือหุ้้�น กรรมการ ตลอดจนผู้้�ที่่�ผ่่านการอบรมตามทำำ�เนีียบรายชื่่�อกรรมการที่่�แนะนำำ�โดย IOD 
(IOD Chartered Directors) ที่่�มีีความรู้้� ความชำำ�นาญในด้้านที่่�บริิษััทต้้องการตาม Board Skill Matrix ซึ่่�งจะมีี
การพิิจารณาทบทวนเป็็นประจำำ�ปีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

		ก  ารกำำ�หนดคุุณสมบััติิและการสรรหากรรมการบริิษััท
		  คณะกรรมการบริษิัทัได้้มอบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนกำำ�หนดวิธิีีการสรรหา
บุคุคลที่่�เหมาะสมและคุณุสมบัตัิขิองกรรมการชุดุต่า่ง ๆ  ซึ่่�งเน้้นคุณุสมบัตัิทิี่่�หลากหลายทั้้�งในด้้านทักัษะ ประสบการณ์์ 
และความสามารถที่่�เป็น็ประโยชน์ รวมทั้้�งกำำ�หนดการดำำ�เนินิการกระบวนการสรรหาให้้มีีความโปร่งใส และกำำ�หนดค่่า
ตอบแทนของกรรมการให้้สอดคล้้องกัับกลยุทธ์แ์ละเป้้าหมายระยะยาวของบริษัิัท ประสบการณ์ ์ภาระหน้้าที่่� ขอบเขต
ของบทบาทและความรัับผิิดชอบ (Accountability and Responsibility) เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น
และบุุคคลภายนอก

		  หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการคััดเลืือกบุุคคลที่่�จะเสนอเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ
1.	 การเสนอชื่่�อบุคุคลให้้ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการแทนกรรมการที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระ 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�สรรหาเพ่ื่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาก่่อนเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเป็็นสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันที่่�จะเสนอ
ชื่่�อบุุคคลอื่่�น ส่่วนอำำ�นาจในการพิิจารณาเลืือกผู้้�ใดเป็็นกรรมการเป็็นอำำ�นาจของผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง
3.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�เลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ 

ในกรณีีที่่�เลืือกตั้้�งบุุคคลหลายคนเป็็นกรรมการจะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้
4.	 บุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวน

กรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับ 
ถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีี หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�นให้้เลืือก
โดยวิิธีีจัับฉลากเพื่่�อให้้ได้้จำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีี
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



		ก  ารประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและการพััฒนาความรู้้�
1.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ

		  บริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและทบทวนผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท
และกรรมการชุดย่่อยทุุกคณะเป็็นประจำำ�ทุุกปีี อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยแบ่่งการประเมิินออกเป็็น 2 แบบ คืือ 
การประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ (As a Whole) และการประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของตนเอง 
(Self-Assessment) ซึ่่�งผลการประเมิินนั้้�นคณะกรรมการบริิษััทได้้วิิเคราะห์์และหาข้้อสรุุปเพื่่�อกำำ�หนดมาตรการใน
การปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป
		สำ  ำ�หรัับกระบวนการในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ (As a Whole) และ 
การประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของตนเอง (Self-Assessment) นั้้�น คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน
จะพิิจารณาแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ก่่อนที่่�จะเสนอต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา
		  ฝ่า่ยเลขานุกุารบริษิัทัได้้จัดัส่ง่แบบประเมินิผลให้ก้รรมการบริษิัทัทุกุคนเพื่่�อประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของ
คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุดย่่อยที่่�ตนดำำ�รงตำำ�แหน่ง หลัังจากนั้้�นฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทจะสรุุปผล 
และนำำ�เสนอผลประเมิินต่่อคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา
ตามลำำ�ดัับ
		ทั้้  �งนี้้�ในปีี 2566 ผลประเมินิการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุดย่่อย สามารถสรุปุได้้ดังันี้้�

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 2565 2566

คะแนน
เฉลี่่�ย

ผลการประเมิิน 
อยู่่�ในระดัับ

คะแนน 
เฉลี่่�ย

ผลการประเมิิน 
อยู่่�ในระดัับ

1.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ
ทั้้�งคณะ

3.64 ดีีเยี่่�ยม 3.84 ดีีเยี่่�ยม

2.	 การประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของทั้้�งคณะกรรมการ
การชุุดย่่อย มีีดัังนี้้�

2.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ 3.87 ดีีเยี่่�ยม 3.93 ดีีเยี่่�ยม

2.2.	คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 3.68 ดีีเยี่่�ยม 3.54 ดีี

2.3	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 3.87 ดีีเยี่่�ยม 3.94 ดีีเยี่่�ยม

2.4	 คณะกรรมการบริิหาร 2.42 ปานกลาง 3.40 ดีี

3.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
รายบุุคคล (ประเมิินตนเอง)

3.70 ดีีเยี่่�ยม 3.83 ดีีเยี่่�ยม

หมายเหตุุ:

ความหมายของค่่าคะแนน 3.60- - 4.00 (ดีีเยี่่�ยม) 2.60 - 3.59 (ดีี) 1.60 - - 2.59 (ปานกลาง/ 0.00 - 1.59 (ต้้องปรัับปรุุง)

2.	 การประเมิินผลประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ
		  คณะกรรมการบริษิัทัร่ว่มกับัคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนเป็น็ผู้้�ประเมินิผลการปฏิบิัตัิิ
งานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จััดการโดยพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานทางธุุรกิจของบริษัิัท 
การดำำ�เนินิงานตามนโยบายที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั ประกอบกับัสภาวการณ์เ์ศรษฐกิจิและสัังคม
โดยรวม โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้ไปใช้้ในการพิิจารณาค่่าตอบแทนของ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการและเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา
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3.	 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
		ต  ามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ได้้แนะนำำ� 
หลัักปฏิิบััติิประการหนึ่่�งว่่า คณะกรรมการบริิษััทควรกำำ�กัับดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััทและกรรมการแต่่ละคน 
มีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบ
ธุรุกิจิ ตลอดจนสนับัสนุนุให้ก้รรมการทุกุคนได้้รับัการเสริมิสร้้างทักัษะและความรู้้�สำำ�หรับัการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�กรรมการ
อย่่างสม่ำำ��เสมอ
		  โดยในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทได้้เข้้าร่่วมการอบรมในเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังนี้้� 

1.	 อบรมหลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL), สมาคมส่่งเสริิม
สถาบััน กรรมการบริิษััทไทย (IOD)

2.	 สััมมนาในหััวข้้อการตกแต่่งงบการเงิินเพ่ื่�อกระทำำ�การทุุจริิตในตลาดทุุนไทย และความยั่่�งยืืนภายใต้้
เศรษฐกิิจที่่�ถดถอยและมาตรการลดภาวะโลกร้้อน, สำำ�นัักงานอีีวาย จำำ�กััด

3.	 อบรมหลัักสููตร "วิิทยาการการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง (วบส.)", สถาบัันบััณฑิต
พััฒนบริิหารศาสตร์์ 

หลัักปฏิิบััติิ 4 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร
	 คณะกรรมการบริิษััทจะดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า บริิษััทมีีการสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ที่่�เหมาะสมและเพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินงาน และปฏิิบััติิตามแผนธุุรกิิจและแนวทางการเตรีียมพััฒนาผู้้�สืืบทอด
ตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) ตามที่่�ระบุุในกฎบััตรและจรรยาบรรณ (Code of Conduct) ของบริิษััท เพื่่�อขัับ
เคลื่่�อนองค์ก์รไปสู่่�เป้้าหมาย อีีกทั้้�งคณะกรรมการบริษิัทัมีีการกำำ�กับัดููแลให้้มีีการกำำ�หนดโครงสร้้างค่า่ตอบแทนและ 
การประเมิินผลที่่�เหมาะสม โดยดำำ�เนิินการร่วมกัับคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งจะทำำ�การ
พิิจารณาหลัักเกณฑ์์การจ่ายค่่าตอบแทนให้้เหมาะสมเม่ื่�อเทีียบกัับบริิษััทอื่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน 
เพื่่�อให้้มีีความเป็น็ธรรม นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทยังัดำำ�เนินิการในการติดิตามดููแลและพััฒนาบุุคลากรอย่่าง
สม่ำำ��เสมอโดยการมีีการอบรมความรู้้� ทัักษะ รวมทั้้�งส่่งเสริิมการทำำ�งานเป็็นทีีม เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความความสามารถ 
ประสบการณ์์ของพนัักงานของบริิษััท
	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยังให้้ความสำำ�คััญกัับการทำำ�ความเข้้าใจโครงสร้้างและความสััมพัันธ์์ของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการบริิหารงานของกิิจการและอำำ�นาจในการควบคุุมการบริิหารจัดการบริิษััท 
เพื่่�อมิิให้้เป็น็อุุปสรรคต่่อการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริษัิัท และจะดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�อาจมีีผลกระทบ 
ต่่อการควบคุุมกิิจการอย่่างเหมาะสม

หลัักปฏิิบััติิ 5  ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ 
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีการติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจััดการประกอบธุุรกิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม และสะท้้อนอยู่่�ในแผนดำำ�เนินิการ (Operational Plan) เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่า่ ทุกุฝ่า่ยขององค์ก์รได้้ดำำ�เนินิการ 
สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก และแผนกลยุุทธ์์ (Strategies) ของกิิจการ
	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทยังัให้ค้วามสำำ�คัญัและสนับัสนุนุการสร้้างนวัตักรรมที่่�ก่อ่ให้เ้กิดิมููลค่าแก่บ่ริษิัทั
ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างคุุณประโยชน์์ต่่อลููกค้้า หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
ซึ่่�งจะส่่งเสริิมการดำำ�เนิินการ เพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่่าให้้บริิษััทตามสภาพปััจจััยแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ ซึ่่�งอาจ
ครอบคลุมุการกำำ�หนดรููปแบบธุรุกิจิ (Business Model) วิธิีีคิดิมุมุมองในการออกแบบและพัฒันาสินิค้้าและบริกิาร 
การวิิเคราะห์์ การปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตและกระบวนการทำำ�งาน รวมทั้้�งการร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้า

105รายงานประจำำ� 2566 (แบบฟอร์์ม 56-1 One Report)

การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



	อีี กทั้้�ง คณะกรรมการบริษิัทัยังัควบคุมุให้้มีีการปฏิิบัติัิต่อ่พนักังานที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิโดยถืือปฏิิบัตัิิ
ตามจริยิธรรมธุุรกิจิ ซึ่่�งบริษิัทัตระหนักว่า่พนักังานถืือเป็น็ทรัพยากรอันมีีค่าสููงสุดุ บริษิัทัจึงให้้ความสำำ�คัญักับัการ
ปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่า่ด้้วยแรงงานและสวัสัดิกิารสังคม และยัังมุ่่�งมั่่�นที่่�จะส่่งเสริมิให้้พนักังานทุกุคนมีีสำำ�นึกึในหน้้าที่่�
และความรับัผิดิชอบ มีีความภาคภููมิใจและเชื่่�อมั่่�นในองค์ก์ร รวมทั้้�งมุ่่�งเน้้นการทำำ�งานเป็น็ทีีม นอกจากนี้้� คณะกรรมการ
บริิษััทและบริิษััทยัังส่่งเสริิมให้้พนัักงานเข้้ารัับการอบรมในหััวข้้อที่่�เกี่่�ยวข้้องและเป็็นประโยชน์์ต่่อการทำำ�งาน ทั้้�งนี้้� 
การพิิจารณาค่่าตอบแทนของพนัักงานจะประเมิินจากผลการปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นธรรม และสอดคล้้องกัับ 
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว อีีกทั้้�งยัังเทีียบเคีียงได้้กัับอุุตสาหกรรมเดีียวกััน และ 
ยัังมีีการส่่งเสริิมและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้�ความสามารถอย่่างต่่อเนื่่�อง และคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของพนัักงาน 
เป็็นสำำ�คัญั โดยเปิิดโอกาสให้้พนักังานสามารถร้้องเรีียนในกรณีีพนักังานไม่่ได้้รับัความเป็็นธรรมผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ  เช่่น 
ตู้้�รับัความคิดิเห็น็ หรืือผ่่านหน่วยงานฝ่่ายทรัพัยากรบุคุคลที่่�รับัเรื่่�อง เป็็นต้้น
	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทมีีการกำำ�กับัดููแลให้้มีีกลไกที่่�ทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่าบริษัิัทประกอบธุุรกิจอย่่างมีีจริยิธรรม 
มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ไม่่ละเมิิดสิิทธิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อเป็น็แนวทางให้้ทุกุส่่วนในองค์์กร
สามารถบรรลุวุัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้้าหมายหลักัด้้วยความยั่่�งยืืน ซึ่่�งในการจัดัทำำ�นโยบายหรืือแนวปฏิิบัตัิคิณะกรรมการ
บริิษััทจะจััดครอบคลุุมทั้้�งความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า คู่่�ค้้า ชุุมชนโดยเฉพาะชุุมชนโดยรอบบริิษััท คู่่�แข่่งซ่ึ่�งบริิษััท
จะดำำ�เนิินการธุรกิิจอย่่างเปิิดเผยโปร่งใสและไม่่สร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันอย่่างไม่่เป็็นธรรม รวมถึึง 
การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

หลัักปฏิิบััติิ 6  ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
	 คณะกรรมการบริิษััทจะทำำ�การกำำ�กัับดููแลให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน
ที่่�จะทำำ�ให้้บรรลุวััตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิผล และมีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 
อีีกทั้้�ง คณะกรรมการได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตาม
กฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและอิิสระ โดยทำำ�หน้้าที่่�ต่่าง ๆ ตามที่่� 
ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั รวมถึงึหน้้าที่่�ในการสอบทานรายงานทางการเงินิ ระบบการควบคุมุภายใน 
การปฏิบิัตัิติามกฎหมาย การพิจารณาคัดัเลืือกผู้้�สอบบัญัชีี การเปิดิเผยข้้อมููลของบริษิัทัและการจัดทำำ�รายงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นต้้น
	ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าคณะกรรมการบริิษััทสามารถกำำ�กัับดููแลระบบบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการได้้กำำ�หนดนโยบายต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อช่่วยจััดการการกำำ�กัับดููแล อาทิิเช่่น 
จริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกััน
นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน นโยบายการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้อง
เรีียนการกระทำำ�ผิิดหรืือการทุุจริิต นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เป็็นต้้น
	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัยังักำำ�หนดให้้มีีนโยบายต่อ่ต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัที่่�ชัดัเจน โดยสื่่�อสารไปยังั 
บุุคลากรในทุุกระดัับ เพื่่�อให้้เกิิดการนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริิงและคณะกรรมการบริิษััทยังจััดให้้มีีโครงการหรืือแนวทาง 
ต่อ่ต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั รวมถึงึสนับัสนุนุกิจิกรรมที่่�ส่ง่เสริมิและปลููกฝังัให้พ้นักังานทุกุคนปฏิบิัตัิติามกฎหมาย
และระเบีียบข้้อบังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งได้้จัดัให้ก้ารรับัเรื่่�องร้้องเรีียนจากผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า 
คู่่�แข่่งทางการค้้า เจ้้าหนี้้� ภาครััฐบาล ชุุมชน สัังคม ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท กรณีีที่่�มีีการชี้้�เบาะแสหรืือ
ข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการคอร์์รััปชััน โดยจััดช่่องทางการสื่่�อสาร ดัังนี้้�

106  | บริิษััท เจดีีฟู้้ �ด จำำ�กััด (มหาชน)



1.	 กรณีีผู้้�ถููกร้้องเรีียนเป็็นพนัักงานระดัับต่ำำ��กว่่าประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ:
	• แจ้้งผ่่า นเลขานุุการบริิษััท และ/หรืือ ฝ่่ายตรวจสอบภายใน และ/หรืือ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

และกรรมการผู้้�จััดการ ผ่่านช่่องทางไปรษณีีย์์มายััง
บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) เลขที่่� 116, 116/1, 116/2 หมู่่�ที่่� 3 ตำำ�บลบางโทรััด 
อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

2.	 กรณีีผู้้�ถููกร้้องเรีียนตั้้�งแต่่ระดัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการขึ้้�นไป:
	• แจ้้งผ่่านประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ผ่่านช่่องทางไปรษณีีย์์มายััง 

บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) เลขที่่� 116 , 116/1, 116/2 หมู่่�ที่่� 3 ตำำ�บลบางโทรัด 
อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

	 ซึ่่�งการดำำ�เนินิการดังกล่่าวจะเป็็นความลับัและจะรัักษาความลับัของผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน เพ่ื่�อเปิิดโอกาส 
ให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียนมายัังบริิษััทได้้อย่่างสะดวกและเหมาะสม 
นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการกำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียน พยาน และบุุคคลที่่�ให้้ข้้อมููลใน
การสืืบสวนหาข้้อเท็็จจริิงไม่่ให้้ได้้รัับความเดืือดร้้อนอัันตรายใด ๆ  หรืือความไม่่ชอบธรรม อัันเกิิดมาจากการแจ้้ง
เบาะแส การร้้องเรีียน การเป็็นพยาน หรืือการให้้ข้้อมููลแก่่บริิษััท

หลัักปฏิิบััติิ 7 รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล
	 คณะกรรมการบริษิัทัรับัผิดิชอบดููแลให้้ระบบการจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิและการเปิดิเผยข้้อมููลสำำ�คัญัถููกต้้อง 
เพีียงพอ ทันัเวลา เป็น็ไปตามกฎเกณฑ์ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยดููแลให้้มีีบุคุลากรที่่�มีีคุณุภาพเหมาะ
สมกัับงานจััดทำำ�รายงานทางเงิินและการเป็็นเผยข้้อมููลของบริิษััท รวมถึึงติิดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพ
คล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� รวมถึึงแผนการแก้้ไขในกรณีีหากประสบปััญหาทางการเงิิน 
โดยคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 ในการนี้้� ได้้มีีการมอบหมายให้้นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations) ทำำ�หน้้าที่่�ส่ื่�อสารและประชาสััมพัันธ์์
ข้้อมููลข่่าวสารที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียมกััน และ 
ทันัเวลา พร้้อมทั้้�งช่ว่ยดููแลการเผยแพร่ข่้้อมููลของบริษิัทัตามเกณฑ์ท์ี่่�กำำ�หนดต่อ่สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักั
ทรัพย์แ์ละตลาดหลักัทรัพย์ ์ตลาดหลักัทรัพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในแบบแสดงรายการข้้อมููล
รายการประจำำ�ปีี และรายงานประจำำ�ปีี และ/หรืือ เว็็บไซต์์ของบริิษััท เป็็นต้้น ตลอดจนข้้อมููลที่่�สำำ�คััญที่่�มีีผลกระทบ 
ต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััทซ่ึ่�งมีีผลกระทบต่่อกระบวนการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท
อย่่างถููกต้้อง ไม่่ทำำ�ให้้สำำ�คััญผิิด และเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจของนัักลงทุุน

หลัักปฏิิบััติิ 8 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
	 คณะกรรมการบริิษััทและบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับผู้้�ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินการให้้เกิิดความมั่่�นใจได้้ว่า 
ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับการปฏิิบััติิที่่�เท่่าเทีียมกััน และผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิทธิิพื้้�นฐานในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อย่่างครบถ้้วน เช่่น 
สิิทธิิในการซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น สิิทธิิในการมีีส่่วนแบ่่งกำำ�ไรของบริิษััท สิิทธิิในการได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง
อย่่างเพีียงพอผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทหรืือเว็็บไซต์ของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ หรืือโดยวิิธีีการอื่�นใด และสิิทธิ
ในการเข้้าร่่วมประชุุมเพ่ื่�อใช้้สิทธิออกเสีียงอย่่างเป็็นอิิสระในการแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ การพิจารณา
ค่่าตอบแทนของกรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี การจ่ายเงิินปัันผล การเพิ่่�มทุุนและออกหุ้้�นใหม่ รวมทั้้�ง  
สิิทธิในการตั้้�งคำำ�ถามต่่อคณะกรรมการบริิษััทเก่ี่�ยวกัับรายงานของคณะกรรมการบริิษััทและเร่ื่�องอ่ื่�นใดที่่�นำำ�เสนอ
ต่่อที่่�ประชุุม เพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิสิิทธิิในการเสนอวาระการประชุุมล่่วงหน้้าและการเสนอชื่่�อบุุคคลในการเข้้ารัับ
การเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริษัิัท และการมีีส่วนร่่วมในการตัดสิินใจในเร่ื่�องสำำ�คัญัของบริษัิัท โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทุุกรายมีีสิิทธิิออกเสีียงตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืืออยู่่�และแต่่ละหุ้้�นมีีสิิทธิิออกเสีียงหนึ่่�งเสีียง
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยังตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ไม่่กระทำำ�การใด ๆ 
อันัเป็น็การละเมิิดหรืือลิดิรอนสิทิธิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจะให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่วนร่ว่มในการตัดสินิใจในเร่ื่�องสำำ�คัญั
ของบริษิัทัจะดููแลให้ก้ารดำำ�เนินิการในวัันประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็ไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่ง่ใส มีีประสิทิธิภิาพ และเอื้้�อให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิทธิของตน จะดููแลให้้การเปิดิเผยมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นและการจัดทำำ�รายงานการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น 
เป็็นไปอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน

6.2	จรรยาบรรณธุุรกิิจ
	 บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยความโปร่งใส สุุจริิตเป็็นไปตามกฎหมาย 
รวมถึึงให้้ความสำำ�คััญต่่อหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ด้้วยเหตุุนี้้� บริิษััทจึึงได้้
กำำ�หนดจรรยาบรรณธุรุกิจิสำำ�หรับับริษิัทัคู่่�ค้้า (Supplier Code of Conduct) เพื่่�อให้้คู่่�ค้้าใช้้เป็น็แนวทางการปฏิบิัตัิิ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดกฎหมาย และจรรยาบรรณของบริิษััท ตลอดจนมาตรฐานสากล ซึ่่�ง
จะช่่วยผลัักดัันให้้คู่่�ค้้าของบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชน เกิิดความรัับผิิดชอบต่่อ
สังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึงึปฏิบิัตัิติามมาตรฐานความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างความ
ยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินธุุรกิจตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อุปุทาน ยกระดัับขีีดความสามารถทางการแข่่งขััน และเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
ไปด้้วยกััน โดยแนวทางปฏิิบััติิของบริิษััทมีีดัังนี้้�

	 6.2.1	 จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (Business Ethics)
			   การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คู่่�ค้้าของบริษัิัทต้้องดำำ�เนิินธุุรกิจบนพื้้�นฐานของความถููกต้้อง ซ่ื่�อสััตย์ สุุจริติ โปร่งใส ตรวจสอบได้้ 
โดยคำำ�นึงึถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายใต้้หลัักกำำ�กับัดููแลกิจการที่่�ดีี รวมถึึงปฏิบัิัติติามกฎหมายและกฎระเบีียบ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใสและตรวจสอบได้้

			   การประกอบธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรม
คู่่�ค้้าของบริษิัทัต้้องปฏิบิัตัิต่ิ่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุฝ่่ายด้้วยความซื่่�อสัตัย์สุจุริติ เป็็นธรรม มีีจรรยาบรรณ 
และตั้้�งมั่่�นที่่�จะแข่ง่ขันัทางการค้้าตามหลัักจริยิธรรมในการประกอบการค้้า กฎหมาย ความรับัผิดิชอบ 
และเป็็นธรรม รวมถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบกติิกาการแข่่งขัันที่่�ดีี

			   การเปิิดเผยข้้อมููล
คู่่�ค้้าของบริิษััทต้้องเปิิดเผยข้้อมููลของตนอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนตามกฎหมายกำำ�หนด

			   การรัักษาข้้อมููลอัันเป็็นความลัับ
คู่่�ค้้าของบริิษััทต้้องเก็็บรัักษาข้้อมููลของบริิษััทอัันเป็็นความลัับ และไม่่นำำ�ข้้อมููลดัังกล่่าวไปใช้้โดยไม่่
ได้้รัับความยิินยอม รวมถึึงไม่่ละเมิิดข้้อมููลความลัับของผู้้�อื่่�น

			   การเคารพทรััพย์์สิินทางปััญญา
คู่่�ค้้าของบริิษััทต้้องเคารพ และไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�น และจััดให้้มีีการป้้องกัันการ
ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา

			   การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	คู่่�ค้้ าของบริษัิัทต้้องไม่่กระทำำ�หรืือสนัับสนุุนการทุจริติคอร์์รัปัชันัทุกุรููปแบบทั้้�งในทางตรงและทางอ้้อม 
รวมถึงึจัดัให้้มีีนโยบายการต่อต้้านการทุจริติคอร์ร์ัปัชัน เพื่่�อป้้องกันัและต่อ่ต้้านการทุจริติคอร์ร์ัปัชัน
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	 6.2.2	สิ ิทธิิมนุุษยชนและแรงงาน (Human Rights and Labor)
			   การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

คู่่�ค้้าของบริิษััทต้้องคำำ�นึึงถึึงศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ ความเท่่าเทีียม และเป็็นธรรม โดยไม่่เลืือก
ปฏิิบััติิต่่อลููกจ้้าง เพราะความแตกต่่างทางร่่างกาย จิิตใจ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา เพศ อายุุ สีีผิิว 
การศึึกษา สถานะทางสัังคม หรืือเรื่่�องอื่่�นใด

			   การคุ้้�มครองแรงงาน
คู่่�ค้้าของบริิษััทต้้องแสดงความรัับผิิดชอบในฐานะนายจ้้างที่่�ปฏิิบััติิต่่อลููกจ้้าง คืือ
	• ไม่จ่้้างแรงงานเด็ก็ที่่�อายุไุม่ถึ่ึงเกณฑ์ต์ามกฎหมายกำำ�หนด ในกรณีีที่่�คู่่�ค้้าจ้้างแรงงานเด็ก็ที่่�มีีอายุุ

มากกว่่าเกณฑ์ท์ี่่�กฎหมายกำำ�หนด ต้้องจััดให้้แรงงานได้้รับความคุ้้�มครองตามกฎหมายทุุกประการ 
รวมทั้้�งพััฒนาและส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิต และการทำำ�งานอย่่างเหมาะสม

	• ไม่่ให้้ลููกจ้้างหญิิงทำำ�งานในลัักษณะที่่�อาจเป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพ และความปลอดภััย ในกรณีี
ลููกจ้้างซ่ึ่�งเป็น็หญิงิมีีครรภ์ต้้องจัดัให้้ได้้รับัความคุ้้�มครอง และสิทิธิปิระโยชน์ตามกฎหมายกำำ�หนด

	• การจ้้างแรงงานต่า่งด้้าว ต้้องดำำ�เนินิการให้เ้ป็น็ไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดอย่า่งถููกต้้องครบถ้้วน
			   การไม่่บัังคัับใช้้แรงงาน

คู่่�ค้้าของบริิษััทต้้องไม่่ใช้้หรืือได้้รัับประโยชน์์จากการบัังคัับใช้้แรงงาน ในลัักษณะท่ี่�เป็็นแรงงานทาส 
แรงงานที่่�มาจากการค้้ามนุุษย์์ หรืือแรงงานเด็็กอัันมิิชอบด้้วยกฎหมาย ซึ่่�งรวมถึึงการลงโทษ
ที่่�เป็็นการทารุุณร่างกาย หรืือจิิตใจพนัักงาน ไม่่ว่่าด้้วยวิิธีีการขู่่�เข็็ญ การกักขัังหน่วงเหนี่�ยว 
การคุุกคาม การข่่มขู่่� การล่่วงละเมิิด หรืือการใช้้ความรุุนแรงไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรููปแบบใด

			   ค่่าจ้้างและผลประโยชน์์
คู่่�ค้้าของบริิษััทต้้องดำำ�เนิินการจ่่ายค่่าจ้้าง ค่่าทำำ�งานล่่วงเวลา ค่่าทำำ�งานวัันหยุุด และผลประโยชน์์ที่่�
ลููกจ้้างพึึงได้้รับอย่่างถููกต้้องเป็น็ธรรม และไม่่ต่ำำ��กว่า่อัตัราที่่�กำำ�หนด จ่า่ยค่่าจ้้าง ค่่าทำำ�งานล่่วงเวลา 
หรืือผลประโยชน์์อื่่�นใดลููกจ้้างต้้องได้้รัับตรงตามกำำ�หนด

			   ระยะเวลาการทำำ�งาน
คู่่�ค้้าของบริิษััทต้้องไม่่ให้้ลููกจ้้างทำำ�งานเป็็นเวลานานเกิินกว่่าที่่�กฎหมายกำำ�หนด ทั้้�งนี้้� ในการทำำ�งาน
ล่่วงเวลาหรืือการทำำ�งานในวัันหยุดต้้องเป็็นความสมััครใจของลููกจ้้าง รวมทั้้�งจััดให้้ลููกจ้้างมีี 
วัันหยุุด วัันลาไม่่น้้อยกว่่ากฎหมายกำำ�หนด

	 6.2.3	คว ามปลอดภััยและอาชีีวอนามััย (Safe and Occupational Health)
			   ความปลอดภััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

คู่่�ค้้าของบริษิัทัต้้องจัดัให้้มีีการดำำ�เนินิการด้้านความปลอดภัยัของลููกจ้้างและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง โดยจัดัเตรีียม 
สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน ให้้ปลอดภััยถููกสุุขอนามััย ลดและควบคุุมความเส่ี่�ยงของการเกิิดอุบัุัติเิหตุ 
และผลกระทบต่่อสุุขภาพที่่�อาจเกิิดจากการปฏิิบััติิงาน การขนส่่ง การบริิการ ตลอดจนมีีแนวทาง
ในการควบคุุมสถานการณ์์ฉุุกเฉิินเพื่่�อลดความสููญเสีีย

			   อุุปกรณ์์ป้้องกัันอัันตรายส่่วนบุุคคล
คู่่�ค้้าของบริิษััทต้้องจััดให้้มีีอุปกรณ์์ป้้องกัันอัันตรายส่่วนบุุคคลให้้กัับลููกจ้้างที่่�สอดคล้้องตาม 
ความเสี่่�ยงอย่่างเพีียงพอ พร้้อมใช้้งาน และควบคุุมให้้เกิิดการใช้้งาน
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



	 6.2.4	สิ่่ �งแวดล้้อม (Environment)
			   ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

คู่่�ค้้าของบริษิัทัต้้องปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบังัคับัด้้านสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึงึให้ค้วามร่่วมมืือ 
ในการปฏิิบััติิตามข้้อตกลงระดัับสากลในเรื่่�องต่่าง ๆ เพื่่�อบริิหารจััดการมลพิิษ ของเสีียตามที่่�
กฎหมายกำำ�หนด รวมถึึงเพื่่�อช่่วยป้้องกัันหรืือลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

			   การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า
คู่่�ค้้าของบริิษััทควรใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า โดยใช้้หลััก 3R คืือ การลดปริิมาณการใช้้ (Reduce) 
การนำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ��/การนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ (Reuse/ Recycle) และการสร้้างทดแทน (Replenish)

			   การลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
คู่่�ค้้าของบริษิัทัควรเลืือกใช้้สินิค้้าและบริกิารที่่�เป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม และระมัดัระวังัในการดำำ�เนินิการ 
ใด ๆ ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	 6.2.5	คว ามรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Corporate Social Responsibility)
	คู่่�ค้้ าของบริิษััทควรดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อชุุมชน สัังคมรอบข้้างและมีีส่่วนร่่วม
ในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต สร้้างความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�นให้้กัับชุุมชนและสัังคม รวมถึึงส่่งเสริิมการปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึก
ของพนัักงานให้้มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมอย่่างจริิงจััง และต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อให้้เป็็นวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ดีีอย่่าง
ยั่่�งยืืนต่่อไป

	 6.2.6	ช่ ่องทางการแจ้้งแบะแส และข้้อร้้องเรีียน (Whistleblowing Channels)
	 กรณีีที่่�คู่่�ค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มมีีข้้อสงสััย หรืือพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�สงสััยว่่าเป็็นการฝ่่าฝืืนกฎหมาย 
ข้้อบัังคัับ หรืือจรรยาบรรณ ท่่านสามารถแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน พร้้อมส่่งรายละเอีียดหลัักฐานต่่าง ๆ 
ในช่่องทางการติิดต่่อ ดัังนี้้�

1. กล่่องรัับความเห็็น :

2. ทางไปรษณีีย์์ : คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือ เลขานุุการบริิษััท
บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) 
เลขที่่� 116, 116/1, 116/2 หมู่่�ที่่� 3 ตำำ�บลบางโทรััด 
อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

3. ทางอีีเมล์์ : ir@jdfthailand.com

4. ทางโทรศััพท์์ : +66 (0) 3444 0681 ต่่อ 1011

5 ทางเว็็บไซต์์ : www.jdfthailand.com 

	ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัจะดำำ�เนินิการตรวจสอบตามขั้้�นตอนและบันัทึกึการสอบสวนไว้้เป็็นลายลัักษณ์อ์ักัษร โดยไม่เ่ปิดิเผย 
ชื่่�อผู้้�แจ้้งเบาะแส รวมทั้้�งดำำ�เนิินการจััดเก็็บข้้อมููลการร้้องเรีียนเป็็นความลัับ ตลอดจนมีีแนวทางเพื่่�อคุ้้�มครอง 
ผู้้�แจ้้งเบาะแสอย่่างชััดเจน
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6.3	การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแล
กิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

	 6.3.1	ก ารเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ 
และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ หรืือกฎบััตรคณะกรรมการในรอบปีีที่่� 2566
	 ในปี ี2566 บริษิัทัได้้ดำำ�เนินิการที่่�สำำ�คัญเกี่่�ยวกับัการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบิัตัิ ิและระบบการกำำ�กับดููแลกิจการ
หรืือกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อให้้บริิษััทมีีระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง และยกระดัับมาตรฐานการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับหลััก CG Code ปีี 2560 ดัังนี้้� 

1.	 ทบทวนกฎบััตรและแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุด
ย่่อย

2.	 ทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ของบริิษััท รวมถึึงติิดตามการนำำ�กยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้ 
ผู้้�บริิหารและพนัักงานมีีจุุดมุ่่�งหมายในการดำำ�าเนิินงานไปในทิิศทางเดีียวกััน

3.	 ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริิหาร โดยกำำ�หนดให้้มีีการรายงานผลการดำำ�าเนิินงานและ 
ผลประกอบการของบริิษััท

4.	 รัับทราบสรุุปผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ สรุุปผลการประเมิินตนเองของ
กรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะ และสรุุปผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการรายบุุคคล 
ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2567 

5.	 รัับทราบแนวทางการดำำ�เนิินงานเพื่่�อพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนตามหลััก ESG สำำ�หรับปีี 2567 
ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2566 เมื่่�อวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2566

	 6.3.2	ก ารปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�น ๆ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
		  แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน (Succession Plan)
		  คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกำำ�กัับดููแลให้้มีีการจััดทำำ�แผนและกระบวนการสรรหา 
ผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งงานที่่�สำำ�คััญ รวมทั้้�งแผนการพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และคุุณลัักษณะ
ที่่�เหมาะสม โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการมีีการเตรีียมความพร้้อมในการจัดัทำำ�แผนงานอย่า่ง
ต่่อเนื่่�องสำำ�หรัับบุุคคลที่่�เป็็นผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งเพื่่�อให้้บริิษััทสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�องในระยะยาว
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ 
			ค   ณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน  
			   และอื่่�นๆ 
	

7.1	โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััท

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ กรรมการผู้้�จััดการ

เลขานุุการบริิษััท

ผู้้�ตรวจสอบภายใน

รองกรรมการผู้้�จััดการ

คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการบริิหารคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

คณะกรรมการพิิจารณา
และสรรหาค่่าตอบแทน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ฝ่่ายปฏิิบััติิการ (COO)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์(CRO)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน (CFO)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ฝ่่ายการตลาด (CMO)
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7.2	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
	ค ณะกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลผู้้�ซึ่่�งมีีความรู้้�ความสามารถอัันเป็็นที่่�ยอมรัับ และเป็็นผู้้�ที่่�มีีบทบาท
สำำ�คัญัในการกำำ�หนดวัตัถุปุระสงค์์และเป้้าหมายขององค์์กรร่ว่มกับัผู้้�บริหิารระดัับสููง ทั้้�งในเรื่่�องการกำำ�หนดกลยุทธ์์ 
นโยบายการดำำ�เนิินงานทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว การกำำ�หนดนโยบายทางการเงิิน การบริิหารความเส่ี่�ยง รวมไปถึง 
การทบทวนนโยบายและแผนการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ตลอดจนการกำำ�กัับดููแลตรวจสอบผล 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััท และผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้เป็็นไปตามเป้้าที่่�กำำ�หนด
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวน 8 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นจำำ�นวนที่่�มีีความเหมาะสมกัับธุุรกิิจ 
ประกอบด้้วย กรรมการอิสระจำำ�นวน 6 ท่่าน กรรมการที่่�มิิได้้เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 1 ท่่าน และกรรมการที่่�เป็็น 
ผู้้�บริหิารจำำ�นวน 1 ท่า่น ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิจิากหลากหลายวิชิาชีีพ ไม่ว่่า่จะเป็น็ด้้านการบริหิารธุรุกิจิ วิศิวกรรม 
การเงินิ การตลาด การบัญัชีี การตรวจสอบ และกฎหมาย รวมทั้้�งมีีประสบการณ์ใ์นอุุตสาหกรรมด้้านอาหาร และ
มีีคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยแบ่่งเป็็นเพศหญิิงจำำ�นวน 1 ท่่าน และเพศชายจำำ�นวน 7 ท่่าน ดัังต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1 ศาสตราจารย์์ ดร.สุุรพล นิิติิไกรพจน์์ กรรมการอิิสระ/ ประธานกรรมการบริิษััท

2 นายสรสิิทธิ์์� สุุนทรเกศ กรรมการอิิสระ/ กรรมการบริิษััท

3 นายดนััย วััฒนจริิยา กรรมการอิิสระ/ กรรมการบริิษััท

4 นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา กรรมการอิิสระ/ กรรมการบริิษััท

5 นายจิิรวััฒน์์ ลิ้้�วประเสริิฐ กรรมการอิิสระ/ กรรมการบริิษััท

6 ดร.ธนััย ชริินทร์์สาร กรรมการอิิสระ/ กรรมการบริิษััท

7 นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� กรรมการบริิษััท

8 นายธีีรบุุล หอสััจจกุุล กรรมการบริิษััท

นายปวิิณ/1 หอสััจจกุุล กรรมการบริิษััท
	ห มายเหตุุ : /1 นายปวิิณ หอสััจจกุุล ลาออกจากกรรมการ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เมื่่�อวัันที่่� 1 กัันยายน 2566

	 โดยมีีนางสาวจุุฑามาศ เสีียงพงษ์์พัันธ์์ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท

	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท
	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััทตามหนัังสืือรัับรองการจดทะเบีียนนิิติิบุุคคล กรมพััฒนา
ธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ คืือ นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� และนายธีีรบุุล หอสััจจกุุล ลงลายมืือชื่่�อ
ร่่วมกััน และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััท ต้้องมีีองค์์ประกอบดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการบริิษััทไม่่จำำ�เป็็นต้้องเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
2.	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของ

จำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร 
3.	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดแต่่

ต้้องไม่น่้้อยกว่่า 3 คน โดยกรรมการอิสระต้้องมีีคุณสมบัตัิคิรบถ้้วนตามหลักัเกณฑ์คุ์ุณสมบัตัิกิรรมการ
อิสิระตามที่่�กำำ�หนดในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุุนที่่� ทจ.39/2559 เร่ื่�องการขออนุุญาตและการ
อนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ (“ประกาศ ทจ.39/2559”) 
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



4.	 คณะกรรมการบริษัิัทเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็น็ประธานคณะกรรมการบริษัิัท และในกรณีีที่่�คณะกรรมการ
บริษิัทัพิจิารณาเห็น็สมควรจะเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็น็รองประธานคณะกรรมการบริษิัทั
ก็็ได้้ รองประธานคณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ตามข้้อบัังคัับในกิิจการซึ่่�งประธานคณะกรรมการบริิษััท
มอบหมาย

	 คุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััท
1.	 เป็็นบุุคคลผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และมีีเวลา

อย่่างเพีียงพอที่่�จะอุุทิิศความรู้้� ความสามารถ และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่บริิษััทได้้
2.	 มีีคุณุสมบัตัิ ิและไม่ม่ีีลักัษณะต้้องห้า้มตามกฎหมายว่า่ด้้วยบริษิัทัมหาชนจำำ�กัดั กฎหมายว่า่ด้้วยหลักัทรัพัย์์ 

และตลาดหลักัทรัพย์์ และกฎหมายอ่ื่�นที่่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�งต้้องไม่่มีีลัักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสม 
ที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารกิิจการที่่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน
ประกาศกำำ�หนด

3.	 กรรมการบริิษััทสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในบริิษััทอื่�นได้้ แต่่ทั้้�งนี้้�การเป็็นกรรมการในบริิษััทอื่�น
ดัังกล่่าวจะต้้องไม่่เป็็นอุุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการบริิษััท และต้้องเป็็นไปตามแนวทางของ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

4.	 กรรมการบริิษััทจะต้้องไม่่ประกอบกิิจการอันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของ
บริษิัทั หรืือเข้้าเป็น็หุ้้�นส่ว่นในห้า้งหุ้้�นส่ว่นสามัญัหรืือเป็น็หุ้้�นส่ว่นไม่จ่ำำ�กัดัความรับัผิดิในห้า้งหุ้้�นส่ว่นจำำ�กัดั
หรืือเป็น็กรรมการหรืือมีีส่ว่นได้้เสีียโดยตรงหรืือโดยอ้้อมในบริษิัทัเอกชนหรืือบริษิัทัอื่�นที่่�ประกอบกิจิการ
อัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท ไม่่ว่่าจะทำำ�เพื่่�อประโยชน์์ตนหรืือเพื่่�อ
ประโยชน์์ผู้้�อื่่�นเว้้นแต่่จะได้้แจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

	 กรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิเกี่่�ยวกัับความเป็็นอิิสระตามที่่�บริิษััทกำำ�หนด และเป็็นไปตามแนวทางที่่�กำำ�หนด
ไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน คืือ

1.	 ถืือหุ้้�นไม่เ่กินิร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริษิัทั บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อย บริษิัทัร่ว่ม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้�ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องของ
กรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

2.	 ไม่เ่ป็น็หรืือเคยเป็น็กรรมการที่่�มีีส่วนร่่วมบริหิารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ท่ี่�ปรึกษาท่ี่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ�หรืือผู้้�
มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษิัทั บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม บริษิัทัย่อ่ยลำำ�ดับัเดีียวกันั ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 
2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้�ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็น
ข้้าราชการหรืือที่่�ปรึกษาของส่ว่นงานราชการซึ่่�งเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษิัทั

3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา 
มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุตุร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุตุรของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริหิาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมหรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ
บริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ในลัักษณะที่่�อาจจะเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระ
ของตน รวมทั้้�งไม่่เป็น็หรืือเคยเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัย หรืือมีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจ 
กัับบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 
เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
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ความสััมพันัธ์ท์างธุุรกิจิตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึึงการทำำ�รายการทางการค้้าที่่�กระทำำ�เป็น็ปกติ ิเพ่ื่�อประกอบ
กิิจการ การเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือ
การรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้ำำ��ประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกััน 
หนี้้�สินิรวมถึงึพฤติกิรรมอื่่�นทำำ�นองเดีียวกันั ซึ่่�งเป็น็ผลให้บ้ริษิัทั หรืือคู่่�สัญัญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระต่อ่
อีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััท หรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้ว
แต่จ่ำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่า่ ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดังักล่า่วให้เ้ป็น็ไปตามวิธิีีการคำำ�นวณมููลค่า่ของรายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกันัตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนุว่า่ด้้วยหลักัเกณฑ์ใ์นการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัโดย
อนุุโลม แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 1 ปีี ก่่อนวัันที่่�มีีความ
สััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมหรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นักงาน
สอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี
ก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

6.	 ไม่เ่ป็็นหรืือเคยเป็น็ผู้้�ให้้บริกิารทางวิิชาชีีพใด ๆ  ซ่ึ่�งรวมถึงึการให้้บริกิารเป็น็ที่่�ปรึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึกษา
ทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมหรืือ
หุ้้�นส่ว่นของผู้้�ให้้บริกิารทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 
2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

7.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือ
ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

8.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนัยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััท
ย่อ่ยหรืือไม่เ่ป็น็หุ้้�นส่ว่นที่่�มีีนัยัในห้า้งหุ้้�นส่ว่นหรืือเป็น็กรรมการที่่�มีีส่ว่นร่ว่มบริหิารงาน ลููกจ้้าง พนักังาน 
ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ�หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของ
บริิษััทอื่�น ซ่ึ่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท 
หรืือบริิษััทย่่อย

9.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

	 การแต่่งตั้้�งและวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�ทำำ�การสรรหา และเสนอชื่่�อบุคุคลซึ่่�งมีีคุณสมบัตัิคิรบถ้้วน 
ตามที่่�กำำ�หนดเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษิัทั โดยจะนำำ�เสนอชื่่�อบุคุคลดังักล่า่วต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั
เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาเลืือกตั้้�งต่่อไป โดยให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท แต่่
ในกรณีีที่่�เป็็นการแต่่งตั้้�งกรรมการแทนตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�ว่่างลงเพราะเหตุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ 
ให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเลืือกบุุคคลซ่ึ่�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กำำ�หนดเพื่่�อนำำ�เสนอ
ชื่่�อบุุคคลดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทได้้ เว้้นแต่่วาระ
ของกรรมการดัังกล่่าวเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน ทั้้�งนี้้�บุุคคลซึ่่�งเข้้ารัับตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในกรณีีดัังกล่่าวให้้อยู่่�
ในตำำ�แหน่่งเพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการบริิษััท ซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่ง
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



	 นอกจากนี้้� ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวน 1 ใน 3 ของ
จำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ถ้้าจำำ�นวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้เคีียง
ท่ี่�สุดุกับัส่ว่น 1 ใน 3 โดยกรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่ง่อาจได้้รับัเลืือกให้ก้ลัับเข้้ามารับัตำำ�แหน่ง่ได้้ ทั้้�งนี้้�กรรมการที่่�
จะต้้องออกจากตำำ�แหน่ง่ในปีแีรก และปีทีี่่�สองภายหลังัจดทะเบีียนบริษิัทั ให้้จับัสลากกันั ส่ว่นปีตี่อ่ ๆ  ไปให้ก้รรมการ
คนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง
	 นอกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระดัังกล่่าวแล้้ว กรรมการบริิษััทอาจพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ

1.	 ตาย
2.	 ลาออก
3.	 ขาดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการบริิษััทตามกฎบััตรหรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย
4.	 ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติใิห้้ออกจากตำำ�แหน่ง่ก่อ่นถึงึคราวออกตามวาระด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 

4 ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุม และมีีสิิทธิิออกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของ
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุม และมีีสิิทธิิออกเสีียง

5.	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก
	 ซึ่่�งกรรมการคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริษัิัท โดยการลาออกนั้้�นจะมีีผลนับแต่่วันัที่่�ใบลา
ออกไปถึึงบริิษััท

	 บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
1.	 มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบในการจัดัการบริษิัทัให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์ ์ข้้อบังัคับัของ

บริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยยึึดหลััก “ข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีสำำ�หรัับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน” 
ตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด

2.	 จััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นการประชุุมสามััญประจำำ�ปีี ภายใน 4 เดืือน นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลา
บััญชีีของบริิษััท

3.	 จััดให้้มีีการทำำ�งบแสดงฐานะทางการเงิิน และงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จของบริิษััท ณ วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะ
เวลาบััญชีีของบริษิัทั ซึ่่�งผู้้�สอบบัญัชีีตรวจสอบแล้้ว และนำำ�เสนอต่อ่ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญ
ประจำำ�ปีี เพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

4.	 กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และงบประมาณของ
บริิษััท ตลอดจนควบคุุมกำำ�กัับดููแลการบริิหาร และการจััดการของคณะกรรมการบริิหารให้้เป็็นไปตาม
นโยบายที่่�ได้้รัับมอบหมาย อย่่างไรก็็ตาม ในเรื่่�องที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับมติิอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน การออกหุ้้�นกู้้� การขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััท ทั้้�งหมดหรืือ
บางส่ว่นที่่�สำำ�คัญัให้แ้ก่บุ่คุคลอื่่�นหรืือการซื้้�อหรืือรับัโอนกิจิการของบริษิัทัอื่่�นมาเป็น็ของบริษิัทั การแก้้ไข
หนังัสืือบริคิณห์ส์นธิหิรืือข้้อบังัคับั เป็น็ต้้น คณะกรรมการบริษัิัทต้้องได้้รับมติอินุมุัตัิกิ่อ่นการดำำ�เนินิการ

5.	 ติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนงาน และงบประมาณอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�ง
พิิจารณาทบทวนนโยบาย แผนงาน และงบประมาณดัังกล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอ

6.	 กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศคณะกรรมการ
กำำ�กับัตลาดทุนุ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย อาทิ ิการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั การ
ได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�สำำ�คััญ กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

7.	 พิจิารณากำำ�หนดโครงสร้้างการจัดการ และมีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริหิาร ประธานคณะกรรมการ
บริหิาร คณะกรรมการชุดุย่อ่ยอื่่�นตามความเหมาะสม และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการ 
(CEO) รวมถึึงการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการบริหิารประธาน
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คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ 
(CEO) ตามความเหมาะสม

8.	 จััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบริิษััท และรัับผิิดชอบการจััดทำำ� และการเปิิดเผยงบการเงิิน 
เพื่่�อแสดงถึึงฐานะการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีีที่่�ผ่่านมา และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ
พิิจารณาและอนุุมััติิ

9.	 มีีอำำ�นาจมอบหมายให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิบิัตัิกิารอย่า่งหนึ่่�งอย่่างใดแทน
คณะกรรมการบริษิัทัได้้ โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุมุของคณะกรรมการบริษิัทัหรืืออาจมอบอำำ�นาจเพื่่�อให้้
บุคุคลดังักล่า่วมีีอำำ�นาจตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัเห็น็สมควร และภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการบริษิัทั
เห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััท อาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขการมอบอำำ�นาจนั้้�น ๆ  
ได้้เมื่่�อเห็็นสมควร
ทั้้�งนี้้�การมอบอำำ�นาจนั้้�นต้้องไม่ม่ีีลักัษณะเป็น็การมอบอำำ�นาจที่่�ทำำ�ให้้บุคุคลดังักล่า่วสามารถพิจิารณาและ
อนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างบริิษััท กัับตนเองหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์ในลักัษณะอ่ื่�นใดกัับบริษัิัท หรืือบริษัิัทย่อย ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับั
ตลาดทุุน และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือประกาศอื่่�นใดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เว้้นแต่่เป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณาและอนุุมััติิไว้้แล้้ว

10.	แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทเพื่่�อรัับผิิดชอบดำำ�เนิินการในด้้านต่่าง ๆ เพ่ื่�อประโยชน์ในการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััท หรืือคณะกรรมการบริิษััท เช่่น จััดทำำ�ทะเบีียนกรรมการบริิษััท หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เป็็นต้้น

11.	พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กำำ�หนดในพระราชบััญญััติิ
บริิษััทมหาชน พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ รวมถึึงประกาศ 
ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับตำำ�แหน่่งกรรมการ ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะ
เหตุุอื่่�นนอกจากการออกตามวาระ

12.	พิจิารณาแต่่งตั้้�งกรรมการอิสิระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจิารณาจากคุณุสมบัตัิแิละลักัษณะต้้องห้้าม 
ของกรรมการอิสิระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่า่ด้้วยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์รวม
ถึึงประกาศข้้อบัังคัับ และ/หรืือ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบของบริิษััทต่่อไป

13.	พิิจารณากำำ�หนดและแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการซึ่่�งมีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััทได้้
14.	พิจิารณาอนุุมัตัิกิารทำำ�รายการการได้้มาหรืือจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งสินิทรัพัย์ข์องบริษิัทั เว้้นแต่่ในกรณีีที่่�รายการ

ดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ในการพิิจารณาอนุุมััติิดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตาม
ประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์์

15.	พิจิารณาอนุมุัตัิกิารทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั เว้้นแต่ใ่นกรณีีที่่�รายการดังักล่า่วจะต้้องได้้รับัอนุมุัตัิจิากที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ในการพิิจารณาอนุุมััติิดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือ ระเบีียบ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับตลาดหลัักทรััพย์์

16.	พิจิารณาอนุุมัตัิกิารจ่ายเงิินปัันผลระหว่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เม่ื่�อเห็็นได้้ว่าบริษัิัทมีีกำำ�ไรพอสมควรที่่�จะทำำ�
เช่น่นั้้�น และรายงานการจ่า่ยเงินิปันัผลดังักล่า่วให้ท้ี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นคราวต่อ่ไป

17.	รับัผิดิชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยสม่ำำ��เสมอ ดำำ�เนินิงานโดยรัักษาผลประโยชน์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�น มีีการเปิดิเผยข้้อมููล
ที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญต่่อผู้้�ลงทุุนอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน มีีมาตรฐานและโปร่่งใส
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



18.	กำำ�หนดอำำ�นาจและระดัับการอนุุมััติิในการทำำ�ธุุรกรรม และการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานของ
บริิษััทให้้คณะหรืือบุุคคลตามตามความเหมาะสม และให้้เป็็นไปตามข้้อกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องโดยจััดทำำ�เป็็น
คู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ

19.	ให้้ความเห็็นชอบในการเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และพิิจารณาค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในการพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง  

20.	ขอความเห็็นทางวิิชาชีีพจากองค์์กรภายนอก หากมีีความจำำ�เป็็นเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจที่่�เหมาะสม
21.	รายงานความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการในการจัดทำำ�รายงานทางการเงิินโดยแสดงควบคู่่�กับรายงาน

ของผู้้�สอบบััญชีีไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี และครอบคลุุมในเร่ื่�องสำำ�คััญ ๆ ตามนโยบายข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีี
สำำ�หรัับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนของตลาดหลัักทรััพย์์

22.	ดำำ�เนินิการให้้บริษิัทันำำ�ระบบงานบัญัชีีที่่�เหมาะสมและมีีประสิทิธิภาพมาใช้้ รวมทั้้�งจัดัให้้มีีระบบควบคุมุภายใน 
และระบบการตรวจสอบภายใน

23.	จัดัให้้มีีนโยบายเก่ี่�ยวกับัการกำำ�กับัดููแลกิจิการตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�เป็น็ลายลักัษณ์อั์ักษร และการปรับ
ใช้้นโยบายดัังกล่า่วอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ เพ่ื่�อให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่า่บริษิัทัมีีความรัับผิดิชอบต่่อผู้้�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้้อง
ทุุกกลุ่่�มด้้วยความเป็็นธรรม

24.	จัดัให้้มีีการประเมินิผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ประจำำ�ปีขีองคณะกรรมการบริษิัทัโดยรวม และคณะกรรมการบริษิัทั
รายบุุคคล รวมทั้้�งกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทและกรรมการผู้้�จััดการ ด้้วยวิิธีีประเมิินด้้วยตนเองหรืือ
วิิธีีประเมิินแบบไขว้้ก็็ได้้ เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาผลงานและปััญหา รวมทั้้�งเสนอแนวทาง
แก้้ไขเพื่่�อนำำ�มาปรับปรุงการดำำ�เนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น รวมทั้้�งเปิิดเผยหลัักเกณฑ์์ ขั้้�นตอนและ 
ผลการประเมิินในภาพรวมไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี
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7.3	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย
	ค ณะกรรมการตรวจสอบ
	ณ  วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษิัทัประกอบด้้วยกรรมการอิสิระจำำ�นวน 3 ท่่าน ดังันี้้� 

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1 นายสรสิิทธิ์์� สุุนทรเกศ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

2 นายดนััย วััฒนจริิยา กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

3 นายจิิรวััฒน์์ ลิ้้�วประเสริิฐ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

	ทั้้ �งนี้้� นายสรสิิทธิ์์� สุุนทรเกศ เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของ
งบการเงิินของบริิษััท โดยมีีนางพรทิิพย์์ภา พิิทยาพละ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 กรรมการตรวจสอบต้้องเป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััท
2.	 คณะกรรมการตรวจสอบต้้องได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท 
3.	 คณะกรรมการตรวจสอบต้้องประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ อย่่างน้้อย 3 คน ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีความรู้้� และ

ประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในฐานะกรรมการตรวจสอบ
4.	 กรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 คน ต้้องเป็น็ผู้้�มีีความรู้้� และประสบการณ์ด์้้านบััญชีีหรืือการเงิิน เพีียงพอ 

จะทำำ�หน้้าที่่�สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้
5.	 กรรมการตรวจสอบในคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการตรวจสอบใน

บริิษััทจดทะเบีียนได้้ไม่่เกิิน 5 แห่่ง
6.	 คณะกรรมการบริษัิัทคัดเลืือกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่่�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ประธานกรรมการตรวจสอบ  

	 คุุณสมบััติิของกรรมการตรวจสอบ
1.	 มีีคุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์
2.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท 

บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกัันหรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
3.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ไม่่เป็็นพนัักงาน/ ลููกจ้้าง/ ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ�/ 

ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษิัทั บริษัิัทใหญ่ ่บริษัิัทย่อย บริษัิัทร่วม บริษัิัทย่อยลำำ�ดับัเดีียวกัันหรืือนิติิบิุคุคล
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง/ ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

4.	 สามารถปฏิบัิัติหิน้้าที่่� แสดงความเห็็น และรายงานผลการปฏิิบััติงิานตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษิัทัได้้โดยอิสิระโดยไม่อ่ยู่่�ภายใต้้การควบคุมุของผู้้�บริหิาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ข่องบริษิัทั หรืือ
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมรวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือญาติิสนิิทของบุุคคลดัังกล่่าว

5.	 สามารถอุุทิิศเวลา และความคิิดเห็็นอย่่างเพีียงพอในการปฏิิบััติิงานในฐานะกรรมการตรวจสอบ
6.	 ควรได้้รับการอบรม และเสริมิสร้้างความรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง และสม่ำำ��เสมอในเร่ื่�องที่่�เก่ี่�ยวข้้องต่่อการดำำ�เนิิน

งานของกรรมการตรวจสอบให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และควรได้้เพิ่่�มพููนความรู้้�เกี่่�ยวกัับ
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผลของคณะกรรมการตรวจสอบ

7.	 ประธานกรรมการตรวจสอบควรเป็น็ผู้้�มีีความสามารถเป็น็ผู้้�นำำ� และนำำ�การประชุุมให้้เป็น็ไปตามแนวทางที่่�
ถููกต้้อง วางแผนงานที่่�มีีประสิทิธิภิาพ และให้้ความมั่่�นใจในความมีีประสิทิธิผิลโดยรวมของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



	 การแต่่งตั้้�ง และวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเป็น็ผู้้�ทำำ�การสรรหา และเสนอช่ื่�อบุุคคลซ่ึ่�งมีีคุณสมบััติิ

ครบถ้้วนตามที่่�ระบุไุว้้ในกฎบัตัรเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการตรวจสอบโดยจะนำำ�เสนอชื่่�อบุคุคลดังักล่า่ว
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเลืือกตั้้�งต่่อไป

2.	 กรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีีนัับจากวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง และมีีวาระการ
ปฏิิบััติิงานตามวาระของการเป็็นกรรมการบริิษััท

3.	 กรรมการตรวจสอบที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รับแต่่งตั้้�งให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้อีีกแต่่ไม่่ได้้
รัับการต่่อวาระโดยอััตโนมััติิ

4.	 กรรมการตรวจสอบที่่�ประสงค์์จะลาออกก่่อนครบวาระ ควรแจ้้ง และยื่่�นหนัังสืือลาออกให้้บริิษััททราบ
ล่ว่งหน้้าพอสมควร พร้้อมระบุุเหตุผลของการลาออกด้้วย และให้้บริษัิัทแจ้้งการลาออก พร้้อมส่่งสำำ�เนา
หนัังสืือลาออกให้้ตลาดหลัักทรััพย์์ทราบ รวมทั้้�งจััดส่่งข้้อมููลต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต 

5.	 กรณีีท่ี่�ตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบว่่างลงเพราะเหตุอื่่�น นอกจากถึึงคราวออกตามวาระ 
ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นกรรมการตรวจสอบแทน เพื่่�อให้้มีี
จำำ�นวนกรรมการตรวจสอบครบถ้้วนโดยไม่่ชัักช้้า โดยบุุคคลที่่�เข้้าเป็็นกรรมการตรวจสอบแทนนั้้�น 
จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการตรวจสอบซึ่่�งตนแทน

6.	 กรรมการตรวจสอบพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ
(1)	 พ้้นสภาพการเป็็นกรรมการบริิษััท
(2)	 ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
(3)	 ขาดคุุณสมบััติิของกรรมการตรวจสอบ
(4)	 ตาย
(5)	 ลาออก
(6)	 ถููกถอดถอน
(7)	 ต้้องโทษจำำ�คุุกตามคำำ�พิพากษาถึึงที่่�สุุดหรืือคำำ�สั่่�งที่่�ชอบด้้วยกฎหมายให้้จำำ�คุุกเว้้นแต่่ในความผิิดที่่�

กระทำำ�ด้้วยประมาทหรืือความผิิดลหุุโทษ 
(8)	 เป็็นคนไร้้ความสามารถหรืือเสมืือนไร้้ความสามารถ 
(9)	 เป็็นบุุคคลล้้มละลาย

7.	 หากจำำ�นวนกรรมการตรวจสอบน้้อยกว่่า 3 คน ควรเร่่งดำำ�เนิินการแต่่งตั้้�งกรรมการรายใหม่่ทัันทีีหรืือ
อย่่างช้้าภายใน 3 เดืือน นัับแต่่วัันที่่�กรรมการตรวจสอบไม่่ครบถ้้วน เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องในการ
ดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และสอดคล้้องกัับเกณฑ์ก์ารดำำ�รงสถานะของบริษิัทัจดทะเบีียน
ตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ

(1)	 จััดทำำ�กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบว่่าด้้วยการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
(2)	 เนื้้�อหาในกฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบควรมีีความชัดัเจน และระบุถุึงึความหมายคำำ�จำำ�กัดัความ 

รวมถึึงการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในด้้านต่่าง ๆ ของคณะกรรมการตรวจสอบ
(3)	 ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบให้้มีีเนื้้�อหาที่่�เป็น็ปััจจุุบันั และสอดคล้้องกัับการดำำ�เนินิงาน

ของบริิษััท และสามารถนำำ�ไปใช้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
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2.	 รายงานทางการเงิิน
(1)	 สอบทานให้้บริิษััทมีีกระบวนการจััดทำำ�และการเปิิดเผยข้้อมููลในรายงานทางการเงิินของบริิษััทให้้มีี

ความถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา โดยการประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีี และ
ผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปีี

3.	 รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(1)	 พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตาม

กฎหมาย และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดังกล่่าวสมเหตุุสมผลและ
เป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

(2)	 พิจิารณาการเปิิดเผยข้้อมููลของบริษัิัท ในกรณีีที่่�เกิิดรายการเก่ี่�ยวโยงหรืือรายการที่่�เก่ี่�ยวข้้องหรืือ
รายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน

4.	 การควบคุุมภายใน
(1)	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล
(2)	 พิิจารณาผลการตรวจสอบและข้้อเสนอแนะของผู้้�สอบบััญชีี และหน่่วยงานตรวจสอบภายในเกี่่�ยว

กัับระบบการควบคุุมภายใน และเสนอให้้ฝ่่ายบริิหารปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะ รวมทั้้�งติิดตาม
ผลการดำำ�เนิินการตามข้้อเสนอแนะนั้้�น

5.	 การตรวจสอบภายใน
(1)	 สอบทานให้้บริิษััทมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในที่่�มีีความเป็็นอิิสระและมีีระบบการตรวจสอบภายใน

ที่่�มีีประสิิทธิิผล
(2)	 สอบทานกิิจกรรมและโครงสร้้างของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และอนุุมัติัิกฎบััตรของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน
(3)	 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�ง เสนอความดีีความชอบ โยกย้้าย ถอดถอนหรืือเลิิกจ้้าง 

รวมทั้้�งในการกำำ�หนดและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีของหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าหน่่วยงานนี้้�ทำำ�หน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ

(4)	 สอบทานแผนการตรวจสอบภายในร่่วมกัับหััวหน้้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะที่่�เก่ี่�ยวกัับ
ระบบควบคุุมภายในและกระบวนการจััดการทางการเงิิน

(5)	 พิิจารณาให้้ความเห็็น และให้้ข้้อสัังเกตงบประมาณ และอััตรากำำ�ลัังของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
เพื่่�อเสนอฝ่่ายบริิหารเป็็นผู้้�อนุุมััติิ

(6)	 พิิจารณาแผนงานตรวจสอบและขอบเขตการตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีี
ของบริษัิัทรวมถึึงที่่�ปรึกษาด้้านการตรวจสอบภายใน (ถ้้ามีี) ให้้มีีความสััมพัันธ์์ที่่�เกื้้�อกููลกันไม่่ซ้ำำ��ซ้้อน

6.	 การสอบบััญชีี
(1)	 พิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อให้้ได้้ผู้้�สอบบััญชีีที่่�มีีความ

เป็็นอิิสระโดยคำำ�นึึงถึึงความน่่าเชื่่�อถืือ ความเพีียงพอของทรััพยากร ปริิมาณงานตรวจสอบของ
สำำ�นัักงานตรวจสอบบััญชีีนั้้�น และประสบการณ์์ของบุุคลากรที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ตรวจสอบบััญชีี
ของบริิษััท รวมถึึงผลการปฏิิบััติิงานในปีีที่่�ผ่่านมา ดลอดจนพิิจารณาถอดถอนผู้้�สอบบััญชีี ทั้้�งนี้้�
คณะกรรมการตรวจสอบจะเสนอความเห็็นดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
ต่่อไป

(2)	 สอบทานขอบเขตและวิิธีีการตรวจสอบที่่�เสนอโดยผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�งพิิจารณาเหตุผลในการ
เปลี่่�ยนแปลงแผนการตรวจสอบ (กรณีีมีีการเปลี่่�ยนแปลงแผนการตรวจสอบในภายหลััง)
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(3)	 เสนอแนะให้้ผู้้�สอบบััญชีีสอบทาน หรืือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่่�เห็็นว่่าจำำ�เป็็น และเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญ
ระหว่่างการตรวจสอบบััญชีีของบริิษััท และบริิษััทย่่อยได้้

(4)	 สอบทานรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�จััดทำำ� เสนอให้้ฝ่่ายบริิหารปรัับปรุุงแก้้ไข และติิดตามผลการ
ดำำ�เนิินการตามข้้อเสนอแนะนั้้�น

(5)	 พิจิารณาความเพีียงพอและความมีีประสิิทธิภาพในการประสานงานระหว่า่งผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�ตรวจ
สอบภายใน

(6)	 รัับทราบผลการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่ชัักช้้าในข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับพฤติิการณ์์อัันควร
สงสัยัว่า่ กรรมการผู้้�จัดัการหรืือบุคุคลซึ่่�งรับัผิดิชอบในการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัได้้กระทำำ�ความผิิด
ตามมาตรา 28 1/2 วรรค 2 มาตรา 305, 306, 308, 309, 310, 311, 312 หรืือมาตรา 313 ของ 
พ.ร.บ. และดำำ�เนิินการตรวจสอบต่อ่ไปโดยไม่ชั่ักช้้า รวมทั้้�งต้้องรายงานผลการตรวจสอบในเบื้้�องต้้น
ให้้แก่่ สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และผู้้�สอบบััญชีีทราบ ภายใน 30 วััน นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีี

7.	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
(1)	 สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตาม พ.ร.บ. ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์และกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ

ธุุรกิิจของบริิษััท

8.	 การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
(1)	 คณะกรรมการตรวจสอบต้้องรายงานผลการดำำ�เนินิงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อทราบ

และพิิจารณาอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง
(2)	 จััดทำำ�รายงานผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแสดงรายการตามที่่�

ตลาดหลักัทรัพัย์ก์ำำ�หนด และให้้ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งเปิดิเผยไว้้ในรายงาน
ประจำำ�ปีีของบริิษััท

(3)	 ในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรืือมีีข้้อสงสัยัว่า่มีีรายการหรืือการกระทำำ� 
ดัังต่่อไปนี้้� ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
คณะกรรมการตรวจสอบต้้องรายงานต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อดำำ�เนินิการปรับัปรุงุแก้้ไขภายใน
เวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควรรายการหรืือการกระทำำ�ดัังกล่่าว
(3.1)	ร ายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(3.2)	 การทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำำ�คััญในระบบการควบคุุมภายใน
(3.3)	 การฝ่่าฝืืน พ.ร.บ. ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจ 

ของ บริิษััท
(4)	 หากคณะกรรมการบริษัิัทหรืือผู้้�บริหิารไม่่ดำำ�เนินิการให้้มีีการปรับปรุงแก้้ไขรายการหรืือการกระทำำ�ที่่�

เข้้าลักัษณะตามข้้อ (3.1), (3.2) และ (3.3) ข้้างต้้น ภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร
กรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึ่่�ง อาจรายงานว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ตามข้้อ (1), (2) และ (3) 
ต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. หรืือตลาดหลัักทรััพย์์
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9.	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
(1)	 สอบทานให้้บริิษััทมีีกระบวนการพัฒนาการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้�งให้้แนวทาง 

และข้้อเสนอแนะที่่�จำำ�เป็็นเพื่่�อการพััฒนา
(2)	 ให้ค้วามสำำ�คัญัโดยส่ง่เสริมิให้บ้ริษิัทักำำ�หนดเรื่่�องการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีไว้้เป็น็วาระประจำำ�ของการ

ประชุุม คณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีของบริิษััท
(3)	 ติดิตามให้้ประธานกรรมการตรวจสอบต้้องได้้รัับสำำ�เนารายงานการมีีส่ว่นได้้เสีียตามมาตรา 89/14 

แห่่ง พ.ร.บ. จากเลขานุุการบริิษััท ภายใน 7 วัันทำำ�การ นัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น

10.	การบริิหารความเสี่่�ยง
(1)	 สอบทานให้้บริษัิัทมีีกระบวนการบริหิารความเส่ี่�ยงอย่่างเป็น็ระบบมาตรฐานที่่�เหมาะสมมีีประสิิทธิภาพ

และเกิิดประสิิทธิิผล
(2)	 ร่่วมกัับคณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยง และฝ่่ายบริิหารในการพิจารณา และให้้ความเห็็นในรายงาน

ผล และรายงานความคืืบหน้้าการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท

11.	การต่่อต้้านการทุุจริิต
	 สอบทานการดำำ�เนินิกิจิการของบริษิัทัตามมาตรการต่อ่ต้้านการทุจุริติหรืือการคอร์ร์ัปัชัน รวมทั้้�ง
รายงานทางการเงิิน ระบบการควบคุุมภายใน และงานตรวจสอบภายใน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่า่การปฏิบิัตัิงิานของ
หน่่วยงานต่่าง ๆ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ถููกต้้องตามกฎหมาย สอดคล้้องตามระเบีียบปฏิิบััติิ และ
มาตรฐานทางจริิยธรรมที่่�ดีี หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ใด ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบ 
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท รวมถึึงการทุจริิตหรืือการ
คอร์์รััปชัันคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานกรณีีดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อดำำ�เนิินการ
ปรัับปรุุงแก้้ไขภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร

12.	ความรัับผิิดชอบอื่่�น ๆ
(1)	 ปฏิบิัตัิกิารอื่่�นใด ตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมายด้้วยความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการตรวจ

สอบ โดยที่่�คณะกรรมการตรวจสอบมีีความรับัผิดิชอบต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัตามหน้้าที่่�และความ
รัับผิิดชอบที่่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ในขณะที่่�ความรัับผิิดชอบในกิิจกรรมทุุก
ประการของบริิษััทต่่อบุุคคลภายนอกยัังคงเป็็นของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ

(2)	 มีีหน้้าที่่�ตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศกำำ�หนดเพิ่่�มเดิิม
(3)	 กำำ�กัับดููแลให้้มีีกระบวนการรัับแจ้้งเบาะแส ในกรณีีที่่�พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ 

มีีข้้อสงสััยหรืือพบเห็็นการกระทำำ�อัันควรสงสััยว่่ามีีการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิดามกฎหมาย ระเบีียบ 
ข้้อบังัคับัจรรยาบรรณหรืือนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการ เพื่่�อให้ค้วามมั่่�นใจแก่ผู่้้�แจ้้งเบาะแสว่า่บริษิัทั 
มีีกระบวนการสอบสวนที่่�เป็็นอิิสระ และมีีการดำำ�เนิินการในการติิดตามที่่�เหมาะสม

(4)	 ควบคุุมดููแล กรณีีการสอบสวนพิิเศษตามความจำำ�เป็็น
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	ค ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนของบริษัิัทประกอบด้้วยกรรมการ
จำำ�นวน 3 ท่่าน โดยมีีกรรมการอิิสระจำำ�นวน 2 ท่่าน และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 1 ท่่าน ดัังนี้้� 

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1 นายดนััย วััฒนจริิยา ประธานกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน / กรรมการอิสิระ

2 ดร.ธนััย ชริินทร์์สาร กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / กรรมการอิิสระ

3 นายธีีรบุุล หอสััจจกุุล กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 โดยมีีนางสาวจุุฑามาศ เสีียงพงษ์์พัันธ์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
1.	 ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน โดยประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทนต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ
2.	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�

กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน โดยกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนที่่�พ้้นตำำ�แหน่ง่
ตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทได้้อีีก

3.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณาคััดเลืือกกรรมการในคณะที่่�เป็็นกรรมการ
อิิสระ 1 คน ขึ้้�นเป็็นประธานกรรมการสรรหาเละพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 คุุณสมบััติิของกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
1.	 ไม่่เป็็นประธานกรรมการบริิษััท
2.	 สามารถอุทุิศิเวลาอย่า่งเพีียงพอในการปฏิิบัติัิหน้้าที่่� เพื่่�อให้้การดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทนสำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์

	 การแต่่งตั้้�ง และวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

1.	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีวาระการปฏิิบััติิงานตามวาระของการเป็็นกรรมการบริิษััท
2.	 เมื่่�อมีีเหตุุให้้กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนพ้้นจากตำำ�แหน่ง และมีีผลให้้จำำ�นวนกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนไม่่ครบถ้้วน คณะกรรมการบริิษััท จะแต่่งตั้้�งกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทนรายใหม่เพื่่�อให้้ครบจำำ�นวนอย่่างช้้าภายใน 3 เดืือนนัับแต่่วัันที่่�มีีจำำ�นวนกรรมการ
ไม่่ครบถ้้วน

3.	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนพ้้นจากตำำ�แหน่่งโดยทัันที่่� เมื่่�อ
(1)	 ตาย
(2)	 ลาออก
(3)	 พ้้นจากการเป็็นกรรมการบริิษััท
(4)	 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง
(5)	 ขาดคุุณสมบััติิของการเป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

4.	 การลาออกของกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อประธานกรรมการบริิษััท
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	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

1.	 การปฏิิบััติิงานด้้านสรรหา
(1)	 พิจิารณาองค์ป์ระกอบ คุณุสมบัติัิของคณะกรรมการบริษิัทัโดยรวม และรายบุคุคลที่่�เหมาะสมกับัขนาด 

ประเภท และความซัับซ้้อนของธุุรกิิจของบริิษััท ทั้้�งในด้้านการศึึกษาความรู้้� ความชำำ�นาญ ทัักษะ 
ประสบการณ์์ ความสามารถเฉพาะด้้านที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท ความเป็็นอิิสระตาม 
หลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด

(2)	 พิจิารณาคุณุสมบัตัิขิองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการ และกรรมการชุดุย่่อยที่่�เหมาะสม 
กัับการบริิหารจััดการธุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อให้้บรรลุวิิสััยทััศน์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยให้้ครอบคลุุมทั้้�งใน
ด้้านการศึึกษา ประสบการณ์์ ความรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญ และนำำ�ปััจจััยสภาพแวดล้้อม
ทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญ และเกี่่�ยวข้้อง เช่่น สภาพและแนวโน้้มเศรษฐกิิจ และอุุตสาหกรรม ตลอดจนภาวะ
การแข่่งขัันทางธุุรกิิจมาประกอบการพิิจารณาด้้วย

(3)	 กำำ�หนดกระบวนการ และหลัักเกณฑ์์ในการสรรหาบุุคคลให้้สอดคล้้องกัับโครงสร้้าง และคุุณสมบััติิ
ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้�โดยยึึดมั่่�นในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

(4)	 กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทจััดให้้มีีการปฐมนิิเทศ และมอบเอกสารที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่
กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่

(5)	 จััดทำำ� และทบทวนแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ
กรรมการผู้้�จััดการของบริษัิัทเพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมเป็น็แผนต่่อเน่ื่�องให้้มีีผู้้�สืืบทอดงานเพ่ื่�อให้้การ
บริิหารงานของบริิษััทสามารถดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

(6)	 สนับัสนุุนให้้บริษัิัทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอรายช่ื่�อบุุคคลเข้้ารัับการสรรหาเป็็นกรรมการ
บริษิัทั

(7)	 คัดัเลืือกกรรมการบริษัิัทที่่�มีีคุณสมบัตัิเิหมาะสมเป็น็กรรมการในคณะกรรมการชุดุย่่อย เพื่่�อนำำ�เสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�งเมื่่�อมีีตำำ�แหน่่งว่่างลง

2.	 การปฏิิบััติิงานด้้านการพิิจารณาค่่าตอบแทน
(1)	 พิิจารณารููปแบบ และหลัักเกณฑ์์การจ่ายค่่าตอบแทนของกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ

กรรมการผู้้�จััดการ และกรรมการชุุดย่่อย ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้รููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนมีี
ความเหมาะสม โดย 1) ทบทวนความเหมาะสมของหลักัเกณฑ์ท์ี่่�ใช้้อยู่่�ในปััจจุบุันั 2) พิจิารณาข้้อมููลการ
จ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัับบริิษััท 3) กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ให้้มีีความ
เหมาะสมเพื่่�อให้้เกิิดผลงานตามที่่�คาดหวััง ให้้มีีความเป็็นธรรม และเป็็นการตอบแทนบุุคคลที่่�ช่่วยให้้
งานของบริิษััทประสบความสำำ�เร็็จ 4) ทบทวนรููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทนทุุกประเภท โดยพิิจารณา
จำำ�นวนเงิิน และสััดส่่วนการจ่่ายค่่าตอบแทนของแต่่ละรููปแบบให้้มีีความเหมาะสม และ 5) พิิจารณา
ให้้การจ่่ายค่่าตอบแทนเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�หน่่วยงานทางการกำำ�หนดหรืือข้้อแนะนำำ�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(2)	 การพิจิารณาเกณฑ์ก์ารประเมินิผลของกรรมการ กรรมการชุดุย่อ่ย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและ
กรรมการผู้้�จัดัการ และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริษัิัทพิจิารณาให้้ความเห็น็ชอบ ส่ว่นกระบวนการ
ประเมิินผลกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ อาจ
ประเมิินผลด้้วยตนเองหรืือมอบหมายให้้คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนประเมิินได้้
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



(3)	 การพิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีของกรรมการ กรรมการชุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ โดยดำำ�เนิินการดัังนี้้�
(3.1)	กำ ำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีของกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

และกรรมการผู้้�จััดการ ตามหลัักเกณฑ์์การจ่่ายที่่�ได้้พิิจารณาไว้้
(3.2)	 ในการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการ ควรพิจิารณา

ผลประเมิินการปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จััดการประกอบด้้วย
(3.3)	 เปรีียบเทีียบกัับการจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัับบริิษััท
(3.4)	นำ ำ�เสนอค่า่ตอบแทนที่่�กำำ�หนดต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อให้อ้นุมุัติัิค่า่ตอบแทนของประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการ ส่ว่นค่า่ตอบแทนของกรรมการคณะกรรมการบริษิัทั 
และกรรมการชุุดย่่อย จะต้้องนำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ

(4)	 พิิจารณากำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และเงื่่�อนไขต่่าง ๆ  กรณีีมีีการเสนอขายหลัักทรััพย์์ใหม่่ (หรืือใบสำำ�คััญ
แสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�น) ให้้แก่่กรรมการและพนัักงาน เพื่่�อช่่วยจููงใจให้้กรรมการ และพนัักงานปฏิิบััติิ
หน้้าที่่� เพื่่�อให้้เกิิดการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว และสามารถรัักษาบุุคคลกรที่่�มีีคุุณภาพ
ได้้อย่่างแท้้จริิง แต่่ในขณะเดีียวกัันต้้องไม่่สููงเกิินไป และเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย
นอกจากนี้้� หากมีีกรรมการหรืือพนัักงานรายใดจะได้้รัับการจััดสรรหลัักทรััพย์์เกิินกว่่า 5% ของ
จำำ�นวนหลัักทรััพย์์ทั้้�งหมดที่่�จะจััดสรร ข้้อกำำ�หนดของ ก.ล.ต. ระบุุว่่า คณะกรรมการพิิจารณาค่่า
ตอบแทนต้้องพิิจารณาความเหมาะสม และให้้ความเห็็นชอบ อย่่างไรก็็ตาม ต้้องไม่่มีีกรรมการราย
ใดในคณะกรรมการพิจารณาค่่าตอบแทนที่่�จะได้้รับจััดสรรหลัักทรัพย์์เกิินกว่่า 5 % ด้้วย ถึึงจะมีี
สิิทธิิในการให้้ความเห็็นชอบ

(5)	 พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนอย่่างสม่ำำ��เสมอ
(6)	 รัับผิิดชอบต่่อการอื่่�นใดที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

	ค ณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 
2 ท่่าน โดยมีีกรรมการอิิสระจำำ�นวน 2 ท่่าน ดัังนี้้� 

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1 นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการอิิสระ

2 นายสรสิิทธิ์์� สุุนทรเกศ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการอิิสระ

นายปวิิณ/1 หอสััจจกุุล กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

หมายเหตุุ: /1 นายปวิิณ หอสััจจกุุล ลาออกจากกรรมการ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เมื่่�อวัันที่่� 1 กัันยายน 2566

	 โดยมีีนางสาววััลลีีย์์ ชาญสุุขสุุรโชติิ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
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	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
1.	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการ

และ/หรืือ ผู้้�บริิหาร และ/หรืือ ที่่�ปรึึกษาจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน โดยมีีกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ท่่าน
2.	 ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ และ/หรืือ ที่่�ปรึึกษา และได้้รับการ

แต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท
3.	 คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง มีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานดำำ�เนินิการบริหิารความเส่ี่�ยง เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�

สนัับสนุุนคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 คุุณสมบััติิของกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
1.	 มีีคุณุสมบัตัิ ิและไม่ม่ีีลักัษณะต้้องห้า้มตามกฎหมายว่า่ด้้วยบริษิัทัมหาชนจำำ�กัดั กฎหมายว่า่ด้้วยหลักัทรัพัย์์ 

และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
2.	 มีีความรู้้�ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง และมีีความสามารถในด้้านการบริิหารจััดการองค์์กรเป็็นอย่่างดีี
3.	 เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับความเชื่่�อถืือ ไว้้วางใจ และเป็็นที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป
4.	 มีีความรู้้� ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจ ผลิิตภััณฑ์์และบริิการของบริิษััทเป็็นอย่่างดีี
5.	 มีีความเข้้าใจหลัักบริิหารที่่�ดีี มีีวิิจารณญาณและทัักษะในการตััดสิินใจ สามารถวิิเคราะห์์ปััญหา และให้้ข้้อ

เสนอแนะได้้อย่่างเหมาะสม
6.	 มีีความคิิดสร้้างสรรค์์ สามารถแสดงความคิิดเห็็นและรัับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�อื่่�น
7.	 สามารถอุุทิิศเวลาการปฏิิบััติิงานในฐานะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท ได้้อย่่างเพีียงพอ

	 การแต่่งตั้้�ง และวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
1.	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี 
2.	 เมื่่�อกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงอาจถููกแต่ง่ตั้้�ง

ให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกวาระหนึ่่�งได้้ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท เห็็นว่่าเหมาะสม
3.	 กรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ

(1)	 ตาย
(2)	 ลาออก
(3)	 คณะกรรมการบริิษััท มีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง
กรณีีกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง ให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริิษััท โดยการลาออกนั้้�นจะมีีผลนัับตั้้�งแต่่วัันที่่�ใบลาออกถึึงบริิษััท

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
1.	 กำำ�หนดนโยบายและแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Policy) โดยรวมของบริิษััทซึ่่�ง

ครอบคลุุมถึึงความเสี่่�ยงประเภทต่่าง ๆ  ที่่�สำำ�คััญ เช่่น ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ 
ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน ความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบ ความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียง ภาพลัักษณ์์ และความเสี่่�ยง
ที่่�จะเกิิดขึ้้�นใหม่่ เป็็นต้้น เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทให้้ความเห็็นชอบ

2.	 กำำ�หนดกลยุทธ์์ และวิิธีีการในการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท ในแต่่ละเร่ื่�องให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย
การบริิหารความเสี่่�ยง โดยสามารถประเมิินติิดตามและป้้องกัันความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม และมีี
แนวทางปฏิิบััติิ ให้้สามารถรัับกัับเหตุุการณ์์ เมื่่�อเกิิดความเสี่่�ยงนั้้�น ๆ ขึ้้�น

3.	 ศึึกษา ทบทวน และประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมถึึงแนวโน้้มของผลกระทบที่่�อาจมีีต่่อบริิษััท และ
บริิษััทย่่อย ทั้้�งความเสี่่�ยงจากภายนอกและภายในองค์์กร ในประเด็็นต่่าง ๆ เช่่น ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ 
ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน ความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบ และกฏหมาย ความเสี่่�ยง
ด้้านชื่่�อเสีียง ภาพลัักษณ์์ และความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�นใหม่่
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



4.	 ติิดตาม กำำ�กับั ดููแล ตลอดจนทบทวนเกี่่�ยวกับันโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง รวมถึงึกลยุทุธ์ ์และวิธิีีปฏิบิัตัิิ 
เมื่่�อเกิิดความเส่ี่�ยง ทบทวนนโยบายอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่ากลยุทธ์การบริิหารความ
เสี่่�ยงเหมาะสมต่่อเหตุุการณ์์ และได้้นำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

5.	 แต่ง่ตั้้�งคณะทำำ�งานดำำ�เนินิการบริหิารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อให้ก้ารสนับัสนุนุกระบวนการ และกิจิกรรมการบริหิาร
ความเสี่่�ยงได้้ตามความเหมาะสม และจำำ�เป็็น

6.	 รายงานความคืืบหน้้าในการบริหิารจัดการความเสี่่�ยง และสิ่่�งที่่�ต้้องดำำ�เนินิการปรับปรุงุแก้้ไขเพ่ื่�อให้้สอดคล้้อง
กับันโยบายและกลยุทุธ์ที่่�กำำ�หนดตามความเหมาะสมต่่อคณะกรรมการบริษัิัท อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

7.	 ให้้คำำ�แนะนำำ� และการสนัับสนุุนแก่่คณะกรรมการฝ่่ายบริิหารของบริิษััท ในเร่ื่�องการบริิหารความเส่ี่�ยง
ระดัับองค์์กร รวมถึึงส่่งเสริิม และสนัับสนุุนให้้มีีการปรัับปรุุงพััฒนาระบบการบริิหารความเสี่่�ยงภายใน
องค์์กรให้้เกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง และสม่ำำ��เสมอ

8.	 สื่่�อสารแลกเปลี่�ยนข้้อมููล และประสานงานเก่ี่�ยวกัับความเส่ี่�ยง และการควบคุุมภายในกัับคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริิษััท

9.	 สนัับสนุุนให้้เกิิดมีีวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

คณะกรรมการบริิหาร
	ณ  วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 คณะกรรมการบริหิารของบริษัิัทประกอบด้้วยกรรมการบริหิารรวมทั้้�งสิ้้�น 3 ท่่าน ดังันี้้� 

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1 นางสาวรัตันา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� ประธานกรรมการบริหิาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการ
ผู้้�จััดการ

2 นายธีีรบุุล หอสััจจกุุล กรรมการบริิหาร

3 นางสาวธีีรดา หอสััจจกุุล กรรมการบริิหาร / รองกรรมการผู้้�จััดการ

นายปวิิณ/1 หอสััจจกุุล กรรมการบริิษััท
หมายเหตุุ: /1 นายปวิิณ หอสััจจกุุล ลาออกจากกรรมการ กรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 1 กัันยายน 2566

	 โดยมีีนางสาวณััฐชยา แสงแจ้้ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร 

	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิหาร
1.	 คณะกรรมการบริหิารประกอบไปด้้วยกรรมการบริษิัทั และ/หรืือผู้้�บริหิารของบริษิัทั จำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน
2.	 ให้ค้ณะกรรมการบริิษััทแต่ง่ตั้้�งกรรมการบริหิาร 1 คน ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็ประธานคณะกรรมการบริหิาร
3.	 คณะกรรมการบริิหารสามารถแต่่งตั้้�งพนัักงานของบริิษััท จำำ�นวน 1 คน ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะ

กรรมการบริหิารเพื่่�อช่ว่ยเหลืือการดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการบริหิารเกี่่�ยวกับัการนัดัหมายการประชุมุ 
การจััดเตรีียมวาระการประชุุม การนำำ�ส่่งเอกสารประกอบการประชุุม และการบัันทึึกรายงานการประชุุม

4.	 ในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งที่่�ปรึกษาของคณะกรรมการบริิหาร หากประธานกรรมการ
บริหิารเห็น็สมควรให้เ้ชิญิที่่�ปรึกึษาของคณะกรรมการบริหิารเข้้าร่ว่มประชุมุครั้้�งใดครั้้�งหนึ่่�งหรืือในวาระ
ใดวาระหนึ่่�งก็็ได้้
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	 คุุณสมบััติิของกรรมการบริิหาร
1.	 เป็็นบุุคคลผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และมีีเวลา

อย่่างเพีียงพอที่่�จะอุุทิิศความรู้้� ความสามารถ และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่บริิษััทได้้
2.	 มีีคุณุสมบัตัิ ิและไม่ม่ีีลักัษณะต้้องห้า้มตามกฎหมายว่า่ด้้วยบริษิัทัมหาชนจำำ�กัดั กฎหมายว่า่ด้้วยหลักัทรัพัย์์ 

และตลาดหลักัทรัพย์์ และกฎหมายอ่ื่�นที่่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�งต้้องไม่่มีีลัักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสม 
ที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารกิิจการที่่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน
ประกาศกำำ�หนด

	 การแต่่งตั้้�ง และวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเป็น็ผู้้�ทำำ�การสรรหา และเสนอช่ื่�อบุุคคลซ่ึ่�งมีีคุณสมบััติิ

ครบถ้้วนตามที่่�ระบุไุว้้ในกฎบัตัร เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริหิารโดยจะนำำ�เสนอชื่่�อบุคุคลดังักล่า่วต่อ่
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งต่่อไป

2.	 ให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการบริิหาร โดยกรรมการบริิหารมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิหาร
ซึ่่�งพ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหารได้้อีีก

3.	 นอกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระดัังกล่่าวแล้้ว กรรมการบริิหารอาจพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ
(1)	 ตาย
(2)	 ลาออก
(3)	 ขาดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการบริิหารตามกฎบััตร
(4)	 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง
(5)	 พ้้นจากการเป็็นกรรมการบริิษััทหรืือพนัักงานของบริิษััท (แล้้วแต่่กรณีี)
กรรมการบริหิารคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่งให้้ยื่�นใบลาออกต่่อบริษัิัท โดยการลาออกนั้้�นจะมีีผลนับแต่่
วัันที่่�ใบลาออกไปถึึงบริิษััท

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
1.	 ควบคุุมดููแลการบริิหารจััดการบริิษััท ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิของที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น มติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ด้้วยความสุุจริิต ระมััดระวััง และรัักษาผลประโยชน์์ของ
บริิษััท โดยจััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิหารอย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง

2.	 มีีหน้้าที่่�พิิจารณากลั่่�นกรองเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�ตามความจำำ�เป็็นในการประกอบกิิจการและนำำ�เสนอต่่อคณะ
กรรมการบริิษััท เพื่่�อการอนุุมััติิหรืือให้้ความเห็็นชอบ
2.1	นโยบาย เป้้าหมาย และแผนงานประจำำ�ปีีของบริิษััท
2.2	งบประมาณประจำำ�ปีีของบริิษััท
2.3	 แนวทาง นโยบาย และเป้้าหมายการลงทุุน เพ่ื่�อเป็น็กรอบการดำำ�เนิินการให้้ฝ่า่ยจััดการนำำ�ไปถืือปฏิบัิัติิ

ในการปฏิิบััติิงาน
2.4	 โครงสร้้างอััตราค่่าจ้้าง สวััสดิกิารของพนัักงานเพ่ื่�อตอบแทนการทำำ�งานให้้กับัพนัักงานอย่่างเหมาะสม

3.	 ดำำ�เนิินการตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
4.	 มีีอำำ�นาจในการอนุุมััติิการเปิิดบััญชีีเงิินฝาก และบริิหารบััญชีีเงิินฝากกัับธนาคารทั้้�งในประเทศ 

และต่่างประเทศโดยพิิจารณาให้้เหมาะสมกัับการบริิหารเงิินในภาพรวม
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



5.	 มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�กระทำำ�เกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�ภายในขอบเขตที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้เป็็นเรื่่�อง ๆ ตามรายละเอีียด
ดัังต่่อไปนี้้�
5.1	ควบคุุม และกำำ�หนดแนวทางการบริิหารการลงทุุนประกอบธุุรกิจอ่ื่�นของบริิษััท ภายในขอบเขตที่่�

คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย และให้้เป็็นไปตามกฎหมายกำำ�หนด
5.2	มีีอำำ�นาจออกคำำ�สั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ บันัทึกึ เพื่่�อให้ก้ารปฏิิบัตัิงิานเป็น็ไปตามนโยบาย และผลประโยชน์์

ของบริิษััท และเพื่่�อรัักษาระเบีียบวิินััยการทำำ�งานภายในองค์์กร
5.3	อนุุมััติิการแต่่งตั้้�งที่่�ปรึกษาด้้านต่่าง ๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงาน ภายใต้้ขอบเขตอำำ�นาจที่่�บริิษััท 

ได้้กำำ�หนดไว้้
5.4	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทเป็็นคราว ๆ ไป

7.4	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร
	 7.4.1	ค ณะผู้้�บริิหาร
	 คณะผู้้�บริิหารทั้้�งหมดของบริิษััทตามนิิยามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนท่ี่� ทจ.23/2551 ของคณะ
กรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์/1 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจำำ�นวน 7 คน

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1 นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ
/ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ (รัักษาการ) 
/ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน (รัักษาการ)

2 นางสาวธีีรดา/2 หอสััจจกุุล รองกรรมการผู้้�จััดการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการตลาด (รัักษาการ)

3 นางสาววััลลีีย์์ ชาญสุุขสุุรโชติิ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

4 นางสาวบััณฑิิยา สีีผึ้้�ง ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายซััพพลายเชน

5 นางสาวสุุธิิตา เมืืองเงิิน ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายวิิจััยและพััฒนา

6 นายวสุุ ทิิพย์์ธรรม ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายวิิศวกรรมและซ่่อมบำำ�รุุง

7 นางสาวณิิชชดา/3 แก้้วเนตร ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

นางสาวเพ็็ญสิิริิ/4 ชััยปฏิิยุุทธพงศ์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการตลาด
หมายเหตุุ: 
/1	 “ผู้้�บริิหาร” ของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยตามหมวด 3/1 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ซึ่่�งแก้้ไขเพิ่่�มเติิมโดย 

พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 หมายความว่่า ผู้้�จััดการ หรืือผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารสี่่�รายแรกนัับต่่อ

จากผู้้�จััดการลงมา ผู้้�ซ่ึ่�งดำำ�รงตำำ�แหน่งเทีียบเท่า่กัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่งระดัับบริหิารรายท่ี่�ส่ี่�ทุุกราย และให้้หมายความรวมถึงึผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่งระดัับบริหิาร

ในสายงานบััญชีี หรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า
/2	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2566 เมื่่�อวัันที่่� 11 สิิงหาคม 2566 มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้นางสาวธีีรดา หอสััจจกุุล ดำำ�รงตำำ�แหน่่งรัักษาการใน

ตำำ�แหน่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่า่ยการตลาด ทั้้�งนี้้� บริษัิัทอยู่่�ระหว่างการสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติเิหมาะสม สำำ�หรับการเข้้ารัับตำำ�แหน่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�

ฝ่่ายการตลาด โดยหากสรรหาได้้แล้้วจะดำำ�เนิินการนำำ�ประวััติิของบุุคคลดัังกล่่าวเข้้าระบบข้้อมููลรายชื่่�อกรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทต่่อไป
/3	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน คืือ นางสาวณิิชชดา แก้้วเนตร และผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบในการ

ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี คืือ นางสาวกนิิษฐา เกตุุสุุวรรณ์์
/4	 นางสาวเพ็็ญสิิริิ ชััยปฏิิยุุทธพงศ์์ ออกจากตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการตลาด เมื่่�อวัันที่่� 13 มิิถุุนายน 2566 
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	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ
	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารมีีขอบเขต หน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบในการกำำ�กับัดููแลและควบคุุมการดำำ�เนินิงานโดยรวม 
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามวัตัถุปุระสงค์์ ข้้อบังัคับั นโยบาย ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด คำำ�สั่่�ง กลยุทธ์ทางธุรุกิจิ เป้้าหมายและแผนการ
ดำำ�เนินิงาน เป้้าหมายทางการเงินิ งบประมาณ และมติทิี่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั และ/หรืือมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นของ
บริษิัทั โดยขอบเขต หน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดัการ มีีดังันี้้�

1.	 วิิเคราะห์์ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันขององค์์กร ด้้านการวิจััยและพััฒนา โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการ
เพิ่่�มขีีดความสามารถด้้านการวิจััยและพััฒนาในสิินค้้าใหม่หรืือธุุรกิิจใหม่ ๆ การจัดตั้้�งหน่่วยงานวิิจััย
และพัฒันาในต่า่งประเทศรวมทั้้�งการสรรหาพันัธมิติรทางด้้านการวิจิัยัและพัฒันาเพื่่�อรองรับัการเติบิโต
ของบริิษััท

2.	 วางแผนการพัฒนาสายงานด้้านวิิจัยัและพัฒันา เพื่่�อรองรับัแผนกลยุทุธ์ก์ารเติบิโตขององค์์กร จัดัทำำ�งบ 
ประมาณดังกล่่าวรวมทั้้�งการเตรีียมความพร้้อมทรัพยากรทั้้�งทางด้้านเคร่ื่�องมืือ และบุุคลากรรวมทั้้�ง
การพััฒนาบุุคลากรทางด้้านนี้้�อย่่างเป็็นระบบ

3.	 วิิเคราะห์์โครงสร้้างต้้นทุุนผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อกำำ�หนดการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์หรืือขบวนการผลิิตให้้มีีต้้นทุุน
ที่่�เหมาะสมและแข่่งขัันได้้ รวมทั้้�งการพััฒนาระบบการกำำ�หนดต้้นทุุนผลิิตภััณฑ์์ในแต่่ละกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ให้้
สามารถแข่่งขัันในตลาดเป้้าหมายได้้อย่่างเหมาะสมและยั่่�งยืืน

4.	 บริิหารกิจการของบริิษััทรวมถึึงการกำำ�กัับดููแลและควบคุุมการดำำ�เนิินงานโดยรวมเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตาม
วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด คำำ�สั่่�ง กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมายและแผนการ
ดำำ�เนิินงาน เป้้าหมายทางการเงิิน งบประมาณ และมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือมติิที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

5.	 เป็็นตััวแทนของบริิษััทในการเจรจาทางธุุรกิิจ
6.	 เจรจาหาแหล่่งเงิินทุุนกัับสถาบัันการเงิิน หรืือผู้้�จััดการกองทุุนต่่าง ๆ
7.	 สร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีให้้กัับบริิษััทและเป็็นที่่�ยอมรัับในตลาดหลัักทรััพย์์
8.	 แสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจ เพื่่�อสร้้างความเติิบโตและยั่่�งยืืนให้้กัับบริิษััท
9.	 ดำำ�เนินิการให้้มีีการจัดัทำำ�และส่ง่มอบนโยบายทางธุรุกิจิของบริษิัทั รวมถึงึแผนธุรุกิจิและงบประมาณเสนอ

ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อขออนุุมััติิ และให้้รายงานความก้้าวหน้้าตามแผนงานและงบประมาณที่่�ได้้รัับ
อนุุมััติิต่่อกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็นประจำำ�

10.	 ติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายจััดการและรายงานผลการดำำ�เนิินงานการบริิหารจัดการ
ความคืืบหน้้าในการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยอย่่างสม่ำำ��เสมอ

11.	ดำำ�เนิินการ หรืือกำำ�หนดอำำ�นาจการบริิหารงานเพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามนโยบายแผนงานและ 
งบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยอยู่่�บนหลััก
ของการควบคุุมภายในอย่่างเป็็นระบบ และมีีการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ

12.	 ติดิตามและรายงานสภาวะ ฐานะบริษิัทั เสนอแนะทางเลืือกและกลยุทุธ์ที่่�สอดคล้้องกับันโยบายและสภาพตลาด
13.	ดููแลให้้มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
14.	 เป็็นผู้้�นำำ�และปฏิิบััติิตนให้้เป็็นอย่่างตามหลัักจริิยธรรมและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�ง 

ส่่งเสริมิกำำ�กับั ติดิตามการบริหิารจัดัการบนหลัักความยั่่�งยืืน ความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและปฏิิบัติัิให้เ้ป็น็ไป 
ตามมาตรการและแนวทางปฏิิบััติิต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

15.	รัับผิิดชอบต่่อรายได้้ กำำ�ไร รวมถึึง Financial Ratios ที่่�สำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
16.	รัับผิิดชอบต่่อการสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััท และความพึึงพอใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
17.	รัับผิิดชอบต่่อยอดขาย การสร้้างการเติิบโตและความยั่่�งยืืนและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท
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18.	พิิจารณาลงนามในเอกสารทางการเงิิน รวมถึึงพิิจารณาลงนามในนิิติิกรรมสััญญา ตลอดจนอำำ�นาจ
อนุุมััติิในเรื่่�องต่่าง ๆ

19.	มีีอำำ�นาจในการดำำ�เนิินการใด ๆ ในการบริิหารกิจการของบริิษััทตามปกติิ และอัันจำำ�เป็็นแก่่การบริิหาร
กิจิการของบริษัิัทเป็น็การทั่่�วไป โดยมีีอำำ�นาจอนุุมัติัิตามขอบเขตอำำ�นาจการอนุุมัติัิ และการสั่่�งการในระดัับ
ต่่าง ๆ (Levels of Authorization) 

20.	มีีอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบใดๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย หรืือตามนโยบายที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อย

21.	ดำำ�เนิินการตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการบริิหาร
	 โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในบริษิัทัอื่่�นได้้ แต่่ต้้องไม่่เป็็น
อุปุสรรคต่่อการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของบริษิัทัและกิจิการนั้้�นต้้องไม่่เป็็นธุรุกิจิประเภทเดีียวกันั หรืือเป็็นการแข่่งขันักับัธุรุกิจิ
ของบริษิัทั และจะต้้องได้้รับัความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการบริษิัทัก่อนไปดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในบริษิัทัอื่่�น
	 นอกจากนี้้� การอนุุมััติิเพื่่�อดำำ�เนิินการตลอดจนการมอบหมายจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
ผู้้�จััดการให้้ตััวแทน หรืือ ผู้้�รัับมอบหมายให้้ดำำ�เนิินการเพ่ื่�อเข้้าทำำ�รายการดังกล่่าวข้้างต้้น จะต้้องไม่่มีีลัักษณะ
เป็็นการดำำ�เนิินการเพื่่�อเข้้าทำำ�รายการที่่�ทำำ�ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ หรืือตััวแทน หรืือ
ผู้้�รับัมอบหมายสามารถดำำ�เนินิการอนุมุัตัิเิพ่ื่�อเข้้าทำำ�รายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งมีีส่วนได้้เสีีย หรืือ
อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย ซึ่่�งการอนุุมััติิดำำ�เนิินการเพื่่�อเข้้าทำำ�รายการใน
ลักัษณะดังักล่า่ว จะต้้องเสนอต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัและ/หรืือที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณาอนุมุัตัิ ิและ
สอบทานรายการดังกล่่าวโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ตามข้้อบัังคัับของบริษัิัท และตามที่่�สำำ�นักังาน ก.ล.ต. และ/
หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด

	 7.4.2	 แนวทางการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการบริหิารและประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิาร
และกรรมการผู้้�จััดการ
	 บริษัิัทมีีกระบวนการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนที่่�ชััดเจนและโปร่ง่ใส โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน
ทำำ�หน้้าที่่�ในการพิิจารณากำำ�หนดอััตราค่่าตอบแทนของคณะกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ
ผู้้�จััดการ เพื่่�อนำำ�เสนอขอความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และนำำ�เสนอเพื่่�อขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุม
สามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นสำำ�หรับัค่า่ตอบแทนของคณะกรรมการ โดยการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนของคณะกรรมการและประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จััดการจะพิิจารณาจากความเหมาะสมในการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนจากสถานะทางการ
เงินิของบริษิัทั ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบ เพื่่�อให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�สามารถจููงใจและรักัษากรรมการที่่�มีี
ความรู้้�ความสามารถให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้กัับบริิษััทได้้ และสามารถเทีียบเคีียงได้้กับอััตราค่่าตอบแทนคณะกรรมการ
บริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทจดทะเบีียนที่่�อยู่่�ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมประเภทเดีียวกััน

	 7.4.3	 ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร
(1)	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

	 ในปีี 2566 ผู้้�บริิหาร ซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหาร 4 รายแรก (ตามนิิยาม ก.ล.ต.) ที่่�ได้้รัับจากการปฏิิบััติิงาน
ในการทำำ�หน้้าที่่�รวมทั้้�งสิ้้�น 8 คน ได้้รัับค่่าตอบแทนในรููปแบบของเงิินเดืือน และโบนััส รวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 
ทั้้�งสิ้้�น 23,514,540 บาท (ซึ่่�งค่่าตอบแทนดััวกล่่าวรวมในส่่วนของผู้้�บริิหารที่่�พ้้นสภาพจากการเป็็น
พนัักงานไปแล้้วในปีี 2566) 
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(2)	 ค่่าตอบแทนอื่่�น
	 ในปีี 2566 ผู้้�บริิหาร ซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหาร 4 รายแรก (ตามนิิยาม ก.ล.ต.) ที่่�ได้้รัับจากการปฏิิบััติิงานใน
การทำำ�หน้้าที่่�รวมทั้้�งสิ้้�น 8 คน ได้้รัับเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคม
ในส่่วนของบริิษััท และผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน รวมเป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 1,126,247 บาท (ซึ่่�งค่่า
ตอบแทนดััวกล่่าวรวมในส่่วนของผู้้�บริิหารที่่�พ้้นสภาพจากการเป็็นพนัักงานไปแล้้วในปีี 2566) 
	 นอกจากนี้้� ผู้้�บริิหารของบริิษััทที่่�ได้้รัับผลประโยชน์์และสวััสดิิการอื่่�น ๆ ตามระเบีียบของบริิษััทเช่่น
เดีียวกันักับัพนักังาน เช่น่ สิทิธิปิระโยชน์เ์กี่่�ยวกับัการรักัษาพยาบาล ค่า่โทรศัพัท์ ์ค่า่น้ำำ��มันั ค่า่เสื่่�อมรถยนต์์ 
รวมเป็น็จำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 1,079,148 บาท (ซ่ึ่�งค่่าตอบแทนดััวกล่่าวรวมในส่่วนของผู้้�บริหิารที่่�พ้้นสภาพ
จากการเป็็นพนัักงานไปแล้้วในปีี 2566) 
	 ในปีี 2564 และปีี 2565 บริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่ผู้้�บริิหาร ดัังนี้้�  

ค่่าตอบแทน

ปีี 2565 ปีี 2566

จำำ�นวนราย
ค่่าตอบแทน
(ล้้านบาท)

จำำ�นวนราย
ค่่าตอบแทน
(ล้้านบาท)

เงิินเดืือน และโบนััส 

7

21.77

8

23.51

ค่า่ตอบแทนอื่่�นๆ ได้้แก่ ่เงินิสมทบกองทุนุ
ประกัันสัังคม เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพ และผลประโยชน์์พนัักงานอื่่�นๆ/1

1.74 2.20

หมายเหตุุ:
1/	ผลปร ะโยชน์์พนัักงานอื่่�นๆ โดยหลััก ได้้แก่่ ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน ค่่ารัักษาพยาบาล ค่่าโทรศััพท์์ ค่่าน้ำำ��มััน ค่่าเสื่่�อมรถยนต์์ เป็็นต้้น
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 7.5	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน
	 7.5.1	จำ ำ�นวนบุุคลากร (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร)
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััท มีีพนัักงานรวมทั้้�งสิ้้�น 325 คน ซึ่่�งแบ่่งเป็็นเพศชายจำำ�นวน 110 คน และ
เพศหญิิงจำำ�นวน 215 คน โดยสามารถจำำ�แนกเป็็นสายงานในแต่่ละสายงานได้้ดัังนี้้�

สายงาน
จำำ�นวน (คน)

ณ 31 ธัันวาคม 2565 ณ 31 ธัันวาคม 2566

ฝ่่ายขายอุุตสาหกรรม  12 11

ฝ่่ายขายส่่งออก  5 4

ฝ่่ายขายแบรนด์์  4 3

ฝ่่ายการตลาด  1 3

ฝ่่ายขาย HoReCa  - 4

ฝ่่ายสนัับสนุุนงานขาย(Sales Support)  - 4

ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนา  26 29

ฝ่่ายประกัันคุุณภาพ  29 31

ฝ่่ายซััพพลายเชน  32 29

ฝ่่ายพรีีมิิกซ์์  2 1

ฝ่่ายผลิิต  153 160

ฝ่่ายวิิศวกรรมและซ่่อมบำำ�รุุง  15 16

ฝ่่ายความปลอดภััยอาชีีวอนามััยฯ  3 2

ฝ่่ายจััดซื้้�อ  4 4

ฝ่่ายกำำ�หนดราคาขาย  2 3

ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์และธุุรการ  7 6

ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน  8 7

ฝ่่ายไอทีี  3 4

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน  1 1

ฝ่่ายบริิหาร 6 3

รวม  313 325

	 7.5.2	 ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร)
	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีสวััสดิิการให้้กัับพนัักงาน เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจในการทำำ�งานด้้วยความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจ
อย่่างเต็็มประสิิทธิภาพ รวมไปถึงเพ่ื่�อเป็็นการรักษาพนัักงานที่่�มีีความสามารถไว้้ในองค์์กรให้้นานที่่�สุุด 
โดยสวััสดิิการที่่�บริิษััทจัดขึ้้�น เช่่น โบนััสและการปรับเงิินเดืือนประจำำ�ปีี กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ค่่าตอบแทน 
การทำำ�งานนาน ค่่ารัักษาพยาบาล การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี ทุุนการศึกษาบุุตร เงิินช่่วยเหลืือในวาระต่่าง ๆ 
ตามเงื่่�อนไขที่่�บริิษััทกำำ�หนด เป็็นต้้น 

(1)	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร)
ในปีี 2566 พนัักงานของบริิษััทได้้รัับค่่าตอบแทนเป็็นจำำ�นวน 94,894,683 ล้้านบาท โดยค่่าตอบแทน 
ดัังกล่่าวเป็็นค่่าตอบแทนในรููปแบบเงิินเดืือน และโบนััส 

134  | บริิษััท เจดีีฟู้้ �ด จำำ�กััด (มหาชน)



(2)	 ค่่าตอบแทนอื่่�น (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร)
	 ในปีี 2566 พนัักงานของบริิษััทได้้รับเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เงิินสมทบกองทุุนประกััน
สัังคมในส่่วนของบริิษััท และผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน รวมเป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 5,055,277 บาท 
(ซึ่่�งค่่าตอบแทนดััวกล่่าวรวมในส่่วนของพนัักงานที่่�พ้้นสภาพจากการเป็็นพนัักงานไปแล้้วในปีี 2566) 
	 นอกจากนี้้� พนักังานของบริษิัทัยังัได้้รับัผลประโยชน์แ์ละสวััสดิิการอื่�น ๆ  ตามระเบีียบของบริษิัทั เช่น่ 
สิิทธิิประโยชน์์เกี่่�ยวกัับการรัักษาพยาบาล ค่่าล่่วงเวลา ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าคอมมิิชชั่่�น ค่่าตอบแทนกรณีีงาน
ครบปีีที่่�กำำ�หนด (8 ปีี, 15 ปีี และ 20 ปีี) และค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ  รวมเป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 11,111,991 บาท 
(ซึ่่�งค่่าตอบแทนดััวกล่่าวรวมในส่่วนของพนัักงานที่่�พ้้นสภาพจากการเป็็นพนัักงานไปแล้้วในปีี 2566) 

	ก องทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
	 บริิษััทได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพภายใต้้กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เค มาสเตอร์์ พููล ฟัันด์์ โดยมีี
วััตถุุประสงค์์เพื่่�อสร้้างขวััญและกำำ�ลัังใจให้้แก่่พนัักงาน และเพื่่�อจููงใจให้้พนัักงานทำำ�งานกัับบริิษััทในระยะยาว ทั้้�งนี้้�
บริิษััทได้้เริ่่�มสมทบเงิินเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้้แก่่พนัักงานตั้้�งแต่่ปีี 2561 ซ่ึ่�งทางบริิษััทจะจ่่ายเงิินสมทบแก่่
พนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกในอััตราไม่่เกิินร้้อยละ 5 โดยในปีี 2566 มีีจำำ�นวนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
จำำ�นวน 221 คน คิิดเป็็นสััดส่่วนพนัังานที่่�เข้้าร่่วมร้้อยละ 52.87
	 ในปีี 2565 และปีี 2566 บริิษััทมีีค่่าตอบแทนบุุคลากรทั้้�งหมด (รวมผู้้�บริิหาร) ดัังนี้้�

(หน่่วย: บาท)

ประเภทค่่าตอบแทน ปีี 2565 ปีี 2566

จำำ�นวนคน 441 418

เงิินเดืือน 107.39 107.22

โบนััส 11.02 11.19

ค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ /1 16.39 21.16

รวม 134.80 139.57

หมายเหตุุ:
/1 เงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคม เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ค่่านายหน้้า เงิินพิิเศษอายุุงาน/ชดเชยเลิิกจ้้าง และผลประโยชน์์พนัักงานอื่่�น ๆ  เช่่น 

ค่่าล่่วงเวลา ค่่ากะ ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าเบี้้�ยขยััน ค่่าเล่่าเรีียนบุุตร ค่่าสึึกหรอรถยนต์์ และค่่าสวััสดิิการอื่่�น ๆ ตามที่่�บริิษััทกำำ�หนด

	 7.5.3	ก ารสรรหาและการพััฒนาบุุคลากร
	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของพนัักงานอย่่างยิ่่�ง โดยคำำ�นึึงถึึงว่่าพนัักงานทุุกคนเป็็นทรััพยากรที่่� 
ทรงคุุณค่่าที่่�สุุดของบริิษััท บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการบริิหารทรัพยากรมนุุษย์์ในด้้านการสรรหา และการ
วางแผนแนวทางการพััฒนาทัักษะ ความสามารถ และศัักยภาพในด้้านต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานของ
พนัักงาน โดยให้้ความสำำ�คััญในการพััฒนาความรู้้� ความสามารถและทัักษะของพนัักงานทุุกตำำ�แหน่่งผ่่านการฝึึก
อบรมทั้้�งจากภายในบริษัิัทซ่ึ่�งคััดเลืือกจากความต้้องการของแต่่ละหน่วยงาน และจากภายนอกบริษัิัท รวมถึึงการ
สััมมนา การศึึกษาดููงานทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เพื่่�อความรู้้�และขีีดความสามารถของพนัักงานทุุกระดัับอย่่าง
ต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	ก ารสรรหาบุุคลากร
	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อกระบวนการสรรหาและคััดเลืือกพนัักงานโดยยึึดหลัักการดำำ�เนิินการด้้วยความ
เสมอภาคและเป็็นธรรม โดยมีีการกำำ�หนดคุุณลัักษณะของพนัักงานจากลัักษณะงานพร้้อมทั้้�งระบุุวุุฒิิการศึึกษา 
ประสบการณ์์ ความเช่ี่�ยวชาญ และข้้อกำำ�หนดอ่ื่�น ๆ  ของแต่่ละตำำ�แหน่งงานอย่่างชััดเจน รวมถึึงจัดัให้้มีีการสัมภาษณ์์
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



โดยผู้้�บัังคัับบััญชาตามสายงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งพนัักงานที่่�มีีคุุณสมบััติิตามที่่�กำำ�หนด และเหมาะสมตาม
ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�
	 นอกจากนี้้� พนักังานใหม่ทุ่กุคนจะได้้เข้้ารับัการปฐมนิเิทศเพื่่�อให้พ้นักังานได้้รู้้�จักัและรับัทราบถึงึวิสิัยัทัศัน์ ์พันัธกิจิ 
และค่า่นิยิมหลักัขององค์ก์ร ตลอดจนระเบีียบและแนวปฏิิบััติใินการบริหิารทรัพยากรมนุุษย์ข์องบริษิัทั ซึ่่�งจะช่่วยให้้ 
พนัักงานเข้้าใจถึึงบทบาทและหน้้าที่่�ในการทำำ�งานรวมไปถึึงสามารถปฏิิบััติิงานได้้ตรงตามวััตถุุประสงค์์

	ก ารฝึึกอบรมพนัักงานและพััฒนาบุุคลากร
	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาบุุคลากร โดยจััดให้้มีีการฝึึกอบรมทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร ซึ่่�งจะ
พิิจารณาหลัักสููตรที่่�มีีความเหมาะสมกัับธุุรกิิจควบคู่่�กัับผลการประเมิินความสามารถเชิิงสมรรถนะ โดยบริิษััทจััด
ทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อเป็น็นโยบายและแนวทางในการสนับัสนุนุการปฏิิบัติัิงานของพนักังานให้้มีีประสิทิธิภิาพมากขึ้้�น รวมไปถึงึ
เพื่่�อให้้องค์์กรบรรลุุตามวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้� การฝึึกอบรมของพนัักงานแบ่่งออก
เป็็น 3 ส่่วน ได้้แก่่

1.	 หลัักสููตรกลาง (Core Course) เป็็นหลัักสููตรการฝึึกอบรมที่่�เพิ่่�มความรู้้�และทัักษะในการทำำ�งานเพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานของพนัักงาน ตลอดจนการสร้้างทััศนคติิที่่�ดีีในการทำำ�งาน

2.	 หลัักสููตรบริิหารจัดการ (Management Course) เป็็นหลัักสููตรการฝึกอบรมสำำ�หรับหััวหน้้างาน 
ซึ่่�งมีีเนื้้�อหาเกี่่�ยวกัับการบริิหารงานและผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา

3.	 หลัักสููตรเฉพาะสายงาน (Functional Course) เป็น็หลักัสููตรการฝึกอบรมที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับงานที่่�พนัักงาน 
ปฏิิบััตอยู่่�

	 ในปีี 2566 บริิษัทัได้้จัดให้้มีีการอบรมทั้้�งภายในและภายนอกกว่่า 48 หลักัสููตร เช่น่ ระบบงาน ISO 45001-2018, 
Halal, VACCP, TACCP, งานบััญชีี, การตรวจสอบภายใน, PDPA, ช่่างไฟฟ้้า เป็็นต้้น 
	ข้้ อมููลสถิิติิชั่่�วโมงการอบรมพนัักงานงานในปีี 2565 และปีี 2566 ตามลำำ�ดัับ 

รายการ ปีี 2565 ปีี 2566

จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรม (ชั่่�วโมง) 12,056 11,390

จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมเฉลี่่�ยต่่อคนต่่อปีี (ชั่่�วโมง) 38.89 34.41

	 7.5.4	ก ารปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน
	ก ารปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียม
	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในเร่ื่�องการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียมกัันในทุุกระดัับภายในองค์์กร ตั้้�งแต่่
กระบวนการสรรหาคััดเลืือก การแต่่งตั้้�งตลอดจนการปรับเลื่่�อนตำำ�แหน่่งงานให้้มีีความเหมาะสมกัับหน้้าที่่� 
ความรับัผิดิชอบตามความรู้้�ความสามารถ และศักัยภาพของพนักังานโดยไม่ม่ีีอคติ ินอกจากนี้้� บริษิัทัยังัเปิดิโอกาส
ให้้พนัักงานทุุกคนสามารถแสดงความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะแนวทางในการปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีี
ส่่วนร่่วมในการพััฒนาและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิจโดยยึึดหลัักบรรษัทภิบาล ด้้วยความ ยุุติิธรรมและยึึดมั่่�นตามจรรยาบรรณ 
มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ มีีความเสมอภาคเท่่าเทีียมกััน ให้้เกีียรติิกััน 
และคำำ�นึึงถึึงศัักดิ์์�ศรีีแห่่งความเป็็นมนุุษย์์ (Human Dignity) ซึ่่�งถืือเป็็นหััวใจสำำ�คััญและเจตนารมณ์์ของหลัักการ
สิทิธิมนุษุยชน บริษัิัทมีีนโยบายสนับัสนุุนและเคารพการปกป้้องสิิทธิมนุษุยชน โดยการปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�ที่่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้อง 
ไม่ว่่่าจะเป็น็พนัักงาน ชุุมชน และสัังคมรอบข้้างด้้วยความเคารพในคุุณค่า่ของความเป็น็มนุุษย์ ์คำำ�นึงึถึงึความเสมอ
ภาคและเสรีีภาพที่่�เท่่าเทีียมกััน ไม่่ละเมิิดสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน และไม่่เลืือกปฏิิบััติิไม่่ว่่าจะเป็็นในเรื่่�องของเชื้้�อชาติิ สััญชาติิ 
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ศาสนา ภาษา สีีผิิว เพศ อายุุ การศึึกษา สภาวะทางร่่างกาย หรืือสถานะทางสัังคม รวมถึึงจััดให้้มีีการดููแลไม่่ให้้
ธุุรกิิจของบริิษััทเข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน เช่่น ไม่่สนัับสนุุนการบัังคัับใช้้แรงงาน (Forced 
Labo) การต่่อต้้านการใช้้แรงงานเด็็ก (Child Labo) และการคุุกคามทางเพศ เป็็นต้้น  

	ก ารสื่่�อสารข้้อคิิดเห็็นของพนัักงาน
	 บริิษััทได้้มีีการสำำ�รวจความผููกพัันกัับองค์์กร (Employee Engagement Survey) ของพนัักงานทุุกคน และ
สำำ�รวจความคิิดเห็็นแบบ 360 องศาสำำ�หรับพนัักงานระดัับผู้้�บริิหาร เพ่ื่�อนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้มาใช้้ในการปรับปรุงแก้้ไข
ข้้อบกพร่่องต่่าง ๆ และช่่วยพััฒนาปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว รวมถึึง
ได้้มีีการเปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้แสดงความคิิดเห็็นหรืือย่ื่�นเร่ื่�องร้้องทุุกข์์ซึ่่�งเป็็นช่่องทางในการแก้้ไขปััญหาหรืือ 
ข้้อคัับข้้องใจของพนัักงาน

	ก ารสร้้างสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างผู้้�บริิหารกัับพนัักงาน
	 บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญัของการสร้้างความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีีในการทำำ�งานระหว่า่งผู้้�บริหิารกับัพนักังาน ซึ่่�งจะส่ง่ผลดีี 
ต่่อประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานร่่วมกััน และลดแรงกดดัันจากการทำำ�งาน ที่่�ผ่่านมาบริิษััทจััดให้้มีีกิิจกรรมร่่วมกััน
ระหว่่างผู้้�บริิหารกัับพนัักงาน เช่่น กิิจกรรมงานเลี้้�ยงปีีใหม่่ กิิจกรรม Outing ของบริิษััท กิิจกรรมเพื่่�อสัังคม 
(CSR) กิิจกรรมการทำำ�บุุญร่่วมกััน เป็็นต้้น

	ก ารสร้้างความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในการทำำ�งาน
	 บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญัด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในการทำำ�งานของพนัักงานและผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่า่ย
ซึ่่�งถืือเป็น็สิ่่�งสำำ�คัญัในการประกอบธุรุกิจิด้้านอาหาร บริษิัทัจึงึได้้ดำำ�เนินิการในเรื่่�องความปลอดภัยัและอาชีีวอนามัยั
ในการทำำ�งาน ดัังนี้้�

1.	 การกำำ�หนดนโยบายด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย
2.	 การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
3.	 การแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งานระดัับบริิหาร 
4.	 การแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งานระดัับหััวหน้้างาน

	ข้้ อมููลสถิิติิอััตราการลาป่่วย การลาจากอุุบััติิเหตุุหรืือเจ็็บป่่วยจากการทำำ�งาน และการเกิิดอุุบััติิเหตุุหรืือการ
เจ็็บป่่วยที่่�ร้้ายแรงจากการทำำ�งานของพนัักงานในบริิษััทในปีี 2565 และปีี 2566 ตามลำำ�ดัับ 

รายการ ปีี 2565 ปีี 2566

อััตราเฉลี่่�ยการลาป่่วยต่่อปีี (วััน)/1 8.50 5.15

อััตราเฉลี่่�ยการลาจากอุุบััติิเหตุุหรืือเจ็็บป่่วยจากการทำำ�งาน - -

อุบุัตัิเิหตุหรืือการเจ็็บป่ว่ยที่่�ร้้ายแรงจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุดงาน (ครั้้�ง) 1 -

อุุบััติิเหตุุหรืือการเจ็็บป่่วยที่่�ร้้ายแรงจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นเสีียชีีวิิต (ครั้้�ง) - -

หมายเหตุุ: /1 ไม่่มีีการลาป่่วยอัันเนื่่�องมาจากการเจ็็บป่่วยหรืืออุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งาน

	 7.5.5	ข้ ้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
	 บริษัิัทไม่ม่ีีข้้อพิพิาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คัญัใด ๆ  ซ่ึ่�งส่ง่ผลกระทบอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญัต่่อธุุรกิจ สถานะทางการเงินิ 
และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



 7.6	ข้้อมููลอื่่�น ๆ 
	 7.6.1	ร ายชื่่�อบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบต่่อไปนี้้� 

1.	 เลขานุุการบริิษััท 
	 นางสาวจุุฑามาศ เสีียงพงษ์์พัันธ์์ ได้้รับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 4/2564 
เมื่่�อวัันที่่� 13 สิิงหาคม 2564 ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััท โดยมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตาม
ที่่�กำำ�หนดไว้้ในพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 โดยรายละเอีียดประวััติิของ
เลขานุุการบริิษััทปรากฎตามเอกสารแนบ 1

2.	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน และผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิด
ชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
	 นางสาวณิชิชดา แก้้วเนตร ผู้้�จัดัการฝ่า่ยบัญัชีีและการเงินิ เป็น็ผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิดิชอบสููงสุดุ
ในสายงานบััญชีีและการเงินิ และนางสาวกนิษิฐา เกตุุสุวุรรณ์ ์หัวัหน้้าแผนกบััญชีี เป็น็ผู้้�ที่่�ได้้รับมอบหมาย 
ให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีให้้เป็็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน 
ที่่�กำำ�หนด ตลอดจนการปฏิิบััติิตามระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด หลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ของบริิษััท โดยมีีรายละเอีียด 
ประวััติิปรากฎตามเอกสารแนบ 1

3.	 หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 
	 บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด ให้้ปฏิิบััติิงานเป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบ
ภายใน โดยมีีนางสาวฤทัยัชนก สุภุาพงษ์์ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นหัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน และมีีการรายงานไป 
ยังัคณะกรรมการตรวจสอบของบริษิัทั โดยรายละเอีียดประวัตัิขิองหััวหน้้างานตรวจสอบภายในปรากฎ 
ตามเอกสารแนบ 2

	
	 7.6.2	ข้ ้อมููลของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์และการติิดต่่อ 
	 บริิษััทมีีนัักลงทุุนสััมพัันธ์์เพื่่�อรัับผิิดชอบในการให้้ข้้อมููล และรัับฟัังความเห็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงรัับฟััง
ข้้อคิิดเห็็นจากผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และ นัักวิิเคราะห์์ โดย มุ่่�งหวัังว่่าหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์จะเป็็นสื่่�อกลางใน
การให้้ข้้อมููล ตอบข้้อซัักถาม รวมถึึงการรับฟัังและแลกเปลี่�ยนความคิิดเห็็นกัับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์
หลัักทรััพย์์และผู้้�ที่่�สนใจ
	 ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนสามารถติิดต่่อเพื่่�อสอบถามข้้อมููลบริิษััทผ่่านทางโทรศััพท์์ อีีเมล์์ และทางจดหมาย หรืือ
ศึกึษาข้้อมููลผ่า่นทางเว็บ็ไซต์ https://www.jdfthailand.com/th/ir/ ซ่ึ่�งมีีข้้อมููลที่่�สำำ�คัญสำำ�หรับัผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุนุ 
หรืือติิดต่่อสอบถามข้้อมููลจากฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้ที่่�

โทรศััพท์์ +66 (0) 3440 0681 – 2 

โทรสาร +66 (0) 3440 0683

อีีเมล์์ ir@jdfthailand.com

จดหมาย บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
116, 116/1, 116/2 หมู่่�ที่่� 3 ตำำ�บลบางโทรััด อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร
จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

เวลาทำำ�การ วัันจัันทร์์ ถึึง วัันศุุกร์์ เวลา 08.00 – 18.00 น.
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	 7.6.3	 ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี 
	 คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิิจารณาและทบทวนการคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท โดยพิิจารณาจาก
ปััจจััยต่่างๆ เช่่น ชื่่�อเสีียง ศัักยภาพ มาตรฐานการทำำ�งานที่่�ดีี ประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญในการสอบบััญชีี 
ความรู้้� ความเข้้าใจในธุุรกิจิ รวมทั้้�งด้้านราคา เป็็นต้้น โดยจะเสนอให้้คณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อ
ที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีเพื่่�อพิจิารณาอนุมุัตัิแิต่่งตั้้�งบุคุคลเป็็นผู้้�สอบบัญัชีีและอนุุมัตัิค่ิ่าตอบแทนในทุกุ ๆ ปีี
	 โดยในปีี 2566 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 ซึ่่�งจััดประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 20 เมษายน 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิ
แต่ง่ตั้้�งบริษิัทั สำำ�นักังานอีีวาย จำำ�กัดั เป็น็ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทั ทั้้�งนี้้� บริษัิัทที่่�เป็น็สำำ�นักังานสอบบัญัชีีและผู้้�สอบ
บััญชีีไม่่มีีความสััมพัันธ์์ หรืือส่่วนได้้เสีียใด ๆ กัับบริิษััท ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคล
ดังักล่า่ว และผู้้�สอบบัญัชีีมีีความเป็น็อิสิระและมีีคุณุสมบัติัิที่่�ได้้รับัการยอมรับัให้เ้ป็น็ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทั รวมทั้้�ง 
เป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ โดยที่่�
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี ประจำำ�ปีี 2566 ดัังนี้้�

	ผู้ ้�สอบบััญชีี
1)	 นางสาวกมลทิิพย์์	 เลิิศวิิทย์์วรเทพ	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4377 หรืือ
2)	 นางสาวสาธิิดา	รั ัตนานุุรัักษ์์	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4753 หรืือ
3)	 นางสาวศิิริิวรรณ	นิ ิตย์์ดำำ�รง	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 5906

	 ค่่าสอบบััญชีี
﻿	 บริิษััทได้้จ่่ายค่่าตอบแทนการตรวจสอบและ/หรืือสอบทานงบการเงิินสำำ�หรัับงวดบััญชีีปีี 2565 และปีี 2566 
ให้้แก่่ผู้้�สอบบััญชีี ดัังนี้้�

(หน่่วย: บาท)

ปีี 2565 ปีี 2566

1.	ค่ ่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2,300,000 2,300,000

2.	ค่ ่าสอบทานงบการเงิินระหว่่างกาล 120,000 120,000

รวม 2,420,000 2,420,000

	 ค่่าบริิการอื่่�นนอกเหนืือจากค่่าสอบบััญชีี

(หน่่วย: บาท)

ปีี 2565 ปีี 2566

1.	ค่ ่าตรวจสอบโครงการที่่�ได้้รับส่่งเสริิมการลงทุุนซึ่่�งบริิษััท
ประสงค์์จะขอใช้้สิิทธิิประโยชน์์ยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล

- 150,000

2.	ค่ ่าบริิการอื่่�น ๆ/1 76,250 95,711

รวม 76,250 245,711

หมายเหตุุ : /1 ค่่าบริิการอื่่�น ๆ ประกอบด้้วย ค่่าเดิินทาง ค่่าจััดทํําเอกสาร ค่่าล่่วงเวลาของผู้้�สอบบััญชีี เป็็นต้้น 
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



8.1	รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
	 ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการพิิจารณาทบทวนนโยบาย และทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลให้้การบริิหารจััดการ และติิดตามการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์ วิิสััยทััศน์์ 
กลยุทธ์ และทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิจ ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายจััดการได้้รายงานผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการบริษัิัทในทุุก
ไตรมาส ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาด้้วยความระมััดระวัังและละเอีียดรอบคอบ เพื่่�อประโยชน์์แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ภายใต้้กรอบข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและหลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ	

	 8.1.1	ก ารสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
	ก ารสรรหาคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัิัทได้้พิจิารณาแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนทำำ�หน้้าที่่�ในการสรรหา
และคัดัเลืือกบุคุคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์ท์ี่่�เป็น็ประโยชน์ต่์่อการดำำ�เนินิธุรุกิจิในระยะยาว มีีความ
หลากหลาย (Board Diversity) มีีทักัษะที่่�สอดคล้้องกัับกลยุทธ์ทางธุรุกิจของบริษัิัท รวมถึงึมีีความรู้้�ความสามารถ
ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน สอดคล้้องกัับทิิศทางและกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท

	 1.	ค ณะกรรมการอิิสระ
		  คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะร่่วมกัันพิิจารณาคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�จะมาดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระโดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิและลัักษณะต้้องห้้ามของกรรมการตาม พ.ร.บ. บริิษััท
มหาชน, พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน รวมถึึงประกาศ 
ข้้อบัังคัับและ/หรืือระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้้อง นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาคััดเลืือกกรรมการอิสระจาก
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์การทำำ�งานและความเหมาะสมด้้านอื่่�น ๆ ประกอบกััน จากนั้้�นจะนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทต่่อไป ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีนโยบายการแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ
อย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดและต้้องมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่่าน ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััท
ได้้กำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระไว้้ ดัังนี้้� 

1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นับรวมการถืือหุ้้�นของ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

2.	 ไม่เ่ป็น็ หรืือ เคยเป็น็กรรมการที่่�มีีส่วนร่่วมบริหิารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� 
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีี
ที่่�กรรมการอิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึกษาของส่่วนงานราชการซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ 
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

			ร   ายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็น
บิิดา มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ หรืือบุคุคลที่่�จะได้้รับัการเสนอให้เ้ป็น็กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือ
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

4.	 ไม่ม่ีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุรุกิจิกับับริษิัทั บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ 
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ในลัักษณะที่่�อาจจะเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่าง
อิสิระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็น็หรืือเคยเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัยหรืือมีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพันัธ์์
ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 

		  ความสัมัพัันธ์์ทางธุุรกิจดังักล่่าว รวมถึงึการทำำ�รายการทางการค้้าที่่�กระทำำ�เป็น็ปกติ ิเพื่่�อประกอบกิจิการ 
การเช่า่หรืือให้้เช่า่อสัังหาริมิทรัพย์์ รายการเก่ี่�ยวกัับสิินทรัพย์์หรืือบริกิาร หรืือการให้้หรืือการรับความช่ว่ยเหลืือ
ทางการเงินิ ด้้วยการรับัหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้ำำ��ประกันั การให้้สินิทรัพัย์เ์ป็น็หลักัประกันัหนี้้�สินิ รวมถึงึพฤติกิรรมอื่่�นทำำ�นอง
เดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััท หรืือคู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์
ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััท หรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้� 
ดังักล่า่วให้เ้ป็น็ไปตามวิธิีีการคำำ�นวณมููลค่า่ของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนุว่า่ด้้วย
หลักัเกณฑ์ใ์นการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัโดยอนุโุลม แต่ใ่นการพิจิารณาภาระหนี้้�ดัังกล่า่ว ให้้นับัรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิดิ
ขึ้้�นในระหว่่าง 1 ปีี ก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

1.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัยผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของ
สำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ  ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมาย หรืือ
ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษัทัร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษิัทั และไม่เ่ป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัยั ผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุมุ หรืือหุ้้�นส่ว่นของผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่จ่ะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดังักล่า่ว
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

3.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

4.	 ไม่ป่ระกอบกิจิการที่่�มีีสภาพอย่า่งเดีียวกันั และเป็น็การแข่ง่ขันัที่่�มีีนัยักับักิจิการของบริษิัทั หรืือบริษิัทั
ย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง 
พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง
ทั้้�งหมดของบริษิัทัอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิจิการที่่�มีีสภาพอย่า่งเดีียวกันั และเป็น็การแข่ง่ขันัที่่�มีีนัยักับักิจิการ
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

5.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
		ทั้้  �งนี้้� ภายหลังัได้้รับัการแต่ง่ตั้้�งให้เ้ป็น็กรรมการอิสิระที่่�มีีลักัษณะเป็น็ไปตามที่่�กำำ�หนดข้้างต้้นแล้้ว กรรมการ
อิิสระอาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััท
ย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (Collective Decision) ได้้
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



	 2.	ก ารสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
		  คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้รับมอบหมายให้้มีีหน้้าที่่�ในการสรรหาบุุคคลท่ี่�มีี
คุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััท โดยนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณานำำ�
เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�งแล้้วแต่่กรณีี ซ่ึ่�งพิิจารณาด้้านทัักษะวิิชาชีีพ ความรู้้� ความสามารถ 
ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน (Board Skill Matrix) ประสบการณ์์การทำำ�งาน เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท 
มีีองค์์ประกอบทั้้�งด้้านธุรุกิจิ กลยุทุธ์ กฎหมาย การเงินิ การบัญัชีี เศรษฐศาสตร์ ธุรุกิจระหว่างประเทศ เทคโนโลยีีสารสนเทศ 
เพื่่�อผสานความรู้้�ความสามารถที่่�เป็็นประโยชน์แก่่การดำำ�เนินิงานของบริษิัทั โดยไม่่เจาะจงเรื่่�องเพศ อายุ ุ เชื้้�อชาติิ 
ศาสนา หรืือความแตกต่่างใด ๆ  เพื่่�อให้้องค์์ประกอบคณะกรรมการมีีความสมบููรณ์์และเป็็นประโยชน์ส์ููงสุดุของบริษิัทั
		อีี  กทั้้�งในกระบวนการพิจารณาคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุณสมบัตัิเิหมาะสม บริษิัทัได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย 
สามารถเสนอช่ื่�อบุคุคลเพ่ื่�อเข้้ารัับการพิจารณาคััดเลืือกได้้ โดยบริษัิัทจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเร่ื่�องเพ่ื่�อบรรจุ
เป็น็วาระการประชุมุและเสนอชื่่�อบุคุคลที่่�มีีคุณสมบัติัิเหมาะสมเพื่่�อรับัการพิจารณาเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการล่ว่งหน้้า
โดยจะประกาศบนหน้้าเว็็บไซต์์ของบริิษััท โดยการให้้สิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยในการแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทได้้
กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์เบื้้�องต้้นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยที่่�ต้้องการเสนอชื่่�อบุุคคลเข้้ารัับการพิิจารณาคััดเลืือกเพื่่�อดำำ�รง
ตำำ�แหน่ง่กรรมการจะต้้องเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทั โดยอาจเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายเดีียวหรืือหลายรายรวมกันัถืือหุ้้�นไม่น่้้อย
กว่่าร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทเพื่่�อเสนอช่ื่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณา
เลืือกตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
		ทั้้  �งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้รัับมอบหมายให้้มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�หนดวิิธีีการ
สรรหาบุุคคลที่่�เหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการให้้มีีความเหมาะสมกัับรููปแบบ และลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ตลอดจนมีีความหลากหลายทางความรู้้� ความสามารถ ทัักษะ ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญอัันเป็็นประโยชน์์
ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทดัังนี้้�
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ศาสตราจารย์ ดร.สุุรพล นิิติิไกรพจน์์ • • • • • • • •

นายสรสิิทธิ์์� สุุนทรเกศ • • • • • • • • • •

นายดนััย วััฒนจริิยา • • • •

นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา • • • • • • • •

นายจิิรวััฒน์์ ลิ้้�วประเสริิฐ • • • • • •

ดร.ธนััย ชริินทร์์สาร • • • •

นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริฐิศัักดิ์์� • • • • • • •

นายธีีรบุุล หอสััจจกุุล • • • • •

นายปวิิณ หอสััจจกุุล • • • • • •
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	ก ารสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้รับมอบหมายให้้มีีหน้้าที่่�ในการสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติทิี่่�
เหมาะสมเพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริษัิัท โดยนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อพิิจารณานำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นพิจิารณาแต่ง่ตั้้�งแล้้วแต่ก่รณีี ซึ่่�งพิจิารณาด้้านทักัษะวิชิาชีีพ ความรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน 
(Board Skill Matrix) ประสบการณ์์การทำำ�งาน เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีองค์์ประกอบทั้้�งด้้านธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ 
กฎหมาย การเงิิน การบัญชีี เศรษฐศาสตร์ ธุุรกิจระหว่างประเทศ เทคโนโลยีีสารสนเทศ เพ่ื่�อผสานความรู้้�ความสามารถ 
ที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่การดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยไม่่เจาะจงเรื่่�องเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ ศาสนา หรืือความแตกต่่างใด ๆ 
เพื่่�อให้้องค์์ประกอบคณะกรรมการมีีความสมบููรณ์์และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท

	ก ารดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัิัทมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งคราวละไม่่เกิิน 3 ปีีตามกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด โดยกรรมการ
อิสิระจะมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งต่อ่เนื่่�องไม่เ่กินิ 9 ปี ีเว้้นแต่ม่ีีเหตุผลและความจำำ�เป็น็ตามที่่�คณะกรรมการเห็น็สมควร 
ซึ่่�งในปีี 2566 บริษัิัทไม่่มีีกรรมการอิสระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการเกิิน 9 ปีี นอกจากนี้้� กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัท
สามารถเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริษิัทัในเครืือหรืือบริษิัทัอื่่�นได้้ แต่ต่้้องเป็น็ไปตามข้้อกำำ�หนด 
ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงเกณฑ์์ ข้้อกำำ�หนด และกฎหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยจะต้้องแจ้้งต่่อ
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้รัับทราบ ทั้้�งนี้้� กรรมการแต่่ละคนจะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน 
ได้้ไม่่เกิิน 5 บริิษััท

	ก ารพััฒนาคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษิัทัและผู้้�บริหิารระดัับสููงให้้ความสำำ�คัญัต่อ่การเข้้าร่ว่มอบรม สัมัมนา หลักัสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการพััฒนาความรู้้�ความสามารถในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ (รายละเอีียดการอบรมแสดง
อยู่่�ในประวััติิกรรมการแต่่ละท่่าน ตามเอกสารแนบ 1) โดยกรรมการบริิษััทส่่วนใหญ่่มีีประวััติิได้้เข้้ารัับการอบรม
กัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รวมทั้้�งองค์์กร/สถาบัันชั้้�นนำำ�อื่่�น ๆ และการเข้้าร่่วมสััมมนา
ต่่าง ๆ ในหััวข้้อที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยบริิษััท ให้้การสนัับสนุุนแก่่กรรมการทุุกท่่านเพื่่�อเป็็นช่่องทางในการรัับรู้้�ข่่าวสาร
และเพิ่่�มเติมิความรู้้�ที่่�สามารถนำำ�มาปรับัใช้้กับัการเป็น็กรรมการได้้ ซ่ึ่�งในปี ี2566 มีีกรรมการเข้้าร่่วมอบรม/สัมัมนา
หลัักสููตรต่่าง ๆ ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ – สกุล หลัักสููตรอบรม/ สััมมนาในปีี 2566

1. นายสรสิิทธิ์์� สุุนทรเกศ สัมัมนาในหัวัข้้อการตกแต่ง่งบการเงินิเพื่่�อกระทำำ�การทุจุริติในตลาดทุนุไทย และ
ความยั่่�งยืืนภายใต้้เศรษฐกิจิที่่�ถดถอยและมาตรการลดภาวะโลกร้้อน, สำำ�นักังาน
อีีวาย จำำ�กััด

2. นายจิิรวััฒน์์ ลิ้้�วประเสริิฐ สัมัมนาในหัวัข้้อการตกแต่ง่งบการเงินิเพื่่�อกระทำำ�การทุจุริติในตลาดทุนุไทย และ
ความยั่่�งยืืนภายใต้้เศรษฐกิจิที่่�ถดถอยและมาตรการลดภาวะโลกร้้อน, สำำ�นักังาน
อีีวาย จำำ�กััด

3. นายดนััย วััฒนจริิยา สัมัมนาในหัวัข้้อการตกแต่ง่งบการเงินิเพื่่�อกระทำำ�การทุจุริติในตลาดทุนุไทย และ
ความยั่่�งยืืนภายใต้้เศรษฐกิจิที่่�ถดถอยและมาตรการลดภาวะโลกร้้อน, สำำ�นักังาน
อีีวาย จำำ�กััด

4. ดร. ธนััย ชริินทร์์สาร หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 
รุ่่�นที่่� 33/2023, สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

5. นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� หลัักสููตร “วิิทยาการการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง (วบส.)” รุ่่�นที่่� 10, 
สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กรรมการบริิษััทได้้รัับการอบรมหลัักสููตรที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
กรรมการDirector Certification Program (DCP) แล้้ว จำำ�นวน 6 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 75 จากกรรมการจำำ�นวน 
8 ท่่าน และ หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) แล้้ว จำำ�นวน 6 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 75 จาก
กรรมการจำำ�นวน 8 ท่่าน แสดงในเอกสารแนบที่่� 1

	ก ารประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

	 หลัักเกณฑ์์
	 เพื่่�อให้้เป็น็ไปตามหลักัการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี บริษิัทัได้้จัดให้้คณะกรรมการบริษิัทัมีีการประเมินิผลการปฏิบิัตัิิ
งานของตนเองอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อช่่วยให้้คณะกรรมการได้้มีีการพิิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็็นและ
อุุปสรรคต่่าง ๆ ในระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมา และเพิ่่�มประสิิทธิิผลการทำำ�งานของคณะกรรมการ
	 บริิษััทได้้มีีการประเมิินผลงานของคณะกรรมการบริิษััท ประจำำ�ปีี 2566 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท                   
ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ทั้้�งนี้้� เกณฑ์์การประเมิินใช้้วิิธีีการให้้คะแนน โดยหากคะแนนอยู่่�ใน
ช่่วง 3.60 – 4 = ดีีเยี่่�ยม ช่่วงคะแนน 2.60 – 3.59 = ดีี ช่่วงคะแนน 1.60 – 2.59 = ปานกลาง และคะแนนต่ำำ��กว่่า 
1.59 = ต้้องปรัับปรุุง แบ่่งออกเป็็น

1.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ 
2.	 การประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการชุดย่อ่ย ได้้แก่ ่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริิหาร
3.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการรายบุุคคล (ประเมิินตนเอง)

	 โดยในปีี 2566 ผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการ สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ คะแนนเฉลี่่�ย ผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับ

1.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ 3.84 ดีีเยี่่�ยม

2.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย มีีดัังนี้้�
2.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ
2.2	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
2.3	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
2.4	 คณะกรรมการบริิหาร

3.93
3.54
3.94
3.40

ดีีเยี่่�ยม
ดีี

ดีีเยี่่�ยม
ดีี

3.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการรายบุุคคล 
(ประเมิินตนเอง)

3.83 ดีีเยี่่�ยม

	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
	 กระบวนการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริษิัทัจัดัให้้มีีขึ้้�นอย่า่งน้้อยปีลีะ 1 ครั้้�ง โดยเป็น็การ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทั้้�งคณะและรายบุุคคล โดยแยกได้้ดัังนี้้�

1.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ โดยครอบคลุุมประเด็็นในด้้านต่่าง ๆ  ตามแบบ
ประเมิินของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ได้้แก่่
(1)	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการมีีความเหมาะสม ทำำ�ให้้การทำำ�งานของกรรมการ 

มีีประสิิทธิิภาพ
(2)	 การประชุุมคณะกรรมการได้้ดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้คณะกรรมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการประชุุมได้้อย่่าง 

มีีประสิิทธิิภาพ
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(3)	 บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการได้้ให้้ความสำำ�คััญ ใช้้เวลาในการพิจารณา 
ทบทวนและปฏิิบััติิตามได้้อย่่างเพีียงพอ

(4)	 เรื่่�องอื่่�น ๆ เช่่น ความสััมพัันธ์์ระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ และการพััฒนาตนเองของ
กรรมการ

2.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุดย่่อย และของรายบุุคคล (ประเมิินตนเอง) 
โดยครอบคลุุมประเด็็นในด้้านต่่าง ๆ ตามแบบประเมิินของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ได้้แก่่
(1)	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
(2)	 การประชุุมคณะกรรมการ
(3)	 บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	ทั้้ �งนี้้� ผลคะแนนและข้้อคิิดเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทจะนำำ�ไปใช้้เพื่่�อการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละปีี และเพื่่�อให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษััทมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น รวมถึึงการ
ใช้้ผลการประเมินิเป็น็ข้้อมููลประกอบความเห็น็ของคณะกรรมการบริษิัทัในการนำำ�เสนอผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณาเลืือก
ตั้้�งกรรมการบริิษััทแทนกรรมการซึ่่�งออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ

	 แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้พิิจารณาแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ได้้แก่่ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ เพื่่�อให้้องค์์กรมีีผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งระดัับผู้้�บริิหารระดัับสููง
หรืือผู้้�นำำ�ที่่�สำำ�คััญเพื่่�อรัักษาขีีดความสามารถในการแข่่งขัันและขัับเคลื่่�อนองค์์กรในปััจจุุบัันและอนาคตให้้เติิบโต
อย่า่งยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งเป็น็การบริหิารความเส่ี่�ยงด้้านทรัพยากรบุคคลและรัักษาบุุคลากรที่่�มีีศักยภาพสููงให้้อยู่่�กับองค์์กร 
รวมถึึงเป็็นการพััฒนาบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพในองค์์กรให้้เติิบโตก้้าวหน้้าโดยผ่่านกระบวนการพััฒนาอย่่างเป็็น
ระบบและต่่อเนื่่�อง

	 8.1.2	ก ารเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย
	 คณะกรรมการบริษิัทัได้้กำำ�หนดตารางการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการชุดุย่่อยไว้้ล่วงหน้้าในแต่่ละปีี 
โดยเลขานุกุารบริษิัทัจะแจ้้งกำำ�หนดการประชุมุเพื่่�อให้้กรรมการรับัทราบ วันั เวลา ในการประชุมุ และสามารถเข้้าร่ว่ม
ประชุุมได้้ ในกรณีีมีีวาระพิิเศษอาจมีีการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทเพิ่่�มเติมิตามความเหมาะสม โดยคณะกรรมการ
บริษิัทัได้้มอบหมายให้เ้ลขานุกุารบริษิัทัรับัผิดิชอบในการจัดประชุุม การจัดส่ง่หนังัสืือเชิญิประชุุมพร้้อมระเบีียบวาระ
การประชุมุ และเอกสารประกอบวาระการประชุุม โดยระบุุวันั เวลา สถานที่่�ที่่�จะประชุุมไปยังกรรมการบริษัิัทไม่่น้้อยกว่่า 
7 วันัก่อ่นวันัประชุุม เพ่ื่�อให้ก้รรมการได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ เว้้นแต่่กรณีีจำำ�เป็น็เร่่งด่ว่น เพ่ื่�อรัักษาสิิทธิิ 
หรืือประโยชน์์ของบริิษััท ประธานกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ซึ่่�งได้้รัับมอบหมายจะแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่่�น หรืือ
กำำ�หนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้
	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ต้้องมีีกรรมการบริิษััทมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการ
บริิษััททั้้�งหมดจึึงจะครบเป็็นองค์์ประชุุม โดยประธานกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานในที่่�ประชุุม มีีหน้้าที่่�ดููแล 
จัดัสรรเวลาสำำ�หรับัแต่ล่ะวาระให้้เพีียงพอสำำ�หรับัการอภิปิรายแสดงความเห็น็อย่า่งเป็น็อิสิระของกรรมการบริษิัทั
ในประเด็น็ที่่�สำำ�คัญั โดยคำำ�นึงึถึงึผลประโยชน์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้้องอย่า่งเป็น็ธรรม ในกรณีีที่่�ประธาน
กรรมการบริิษััทไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ หากมีีรองประธานกรรมการบริิษััทอยู่่�ในที่่�ประชุุม
ให้้รองประธานกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานในที่่�ประชุุม เว้้นแต่่ ไม่่มีีรองประธานกรรมการบริิษััทหรืือมีีแต่่
ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้กรรมการซ่ึ่�งมาประชุุมเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานในที่่�ประชุุม การ
วิินิิจฉััยชี้้�ขาดของท่ี่�ประชุุมกรรมการบริิษััทให้้ถืือเสีียงข้้างมากของกรรมการท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุม โดยการออกเสีียง
ลงคะแนน กรรมการคนหนึ่่�งมีีสิิทธิออกเสีียงหนึ่่�งเสีียงในการลงคะแนน เว้้นแต่่กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�อง
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



ใดจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น และให้้ออกจากที่่�ประชุุมในระหว่่างการพิิจารณาเรื่่�องนั้้�น ๆ  เพื่่�อเปิิด
โอกาสให้้ที่่�ประชุุมได้้อภิิปรายแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�คะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานในที่่�
ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มอีีกหนึ่่�งเสีียงเพื่่�อเป็็นเสีียงชี้้�ขาด 

(1)	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
		  ในปีี 2565 และปีี 2566 จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท และจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละ
ท่่านเข้้าร่่วมประชุุมเป็็นดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อกรรมการ
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2565 ปีี 2566

1 ศาสตราจารย์์ ดร.สุุรพล นิิติิไกรพจน์์ 7/7
(100%)

6/6
(100%)

2 นายสรสิิทธิ์์� สุุนทรเกศ 7/7
(100%)

6/6
(100%)

3 นายดนััย วััฒนจริิยา 7/7
(100%)

6/6
(100%)

4 นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา 7/7
(100%)

5/6
(83.33%)

5 นายจิิรวััฒน์์ ลิ้้�วประเสริิฐ 7/7
(100%)

6/6
(100%)

6 ดร.ธนััย ชริินทร์์สาร 7/7
(100%)

5/6
(83.33%)

7 นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� 7/7
(100%)

6/6
(100%)

8 นายธีีรบุุล หอสััจจกุุล 7/7
(100%)

6/6
(100%)

9 นายนิิพนธ์์ จััยสิิน 4/4/1

(100%)
-

10 นางสาวธีีรดา หอสััจจกุุล 6/6/2

(100%)
-

11 นายปวิิณ หอสััจจกุุล 7/7
(100%)

4/4/3

(100%)

รวม 100% 86.67%
หมายเหตุุ:	
/1 ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ กรรมการบริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ เมื่่�อวัันที่่� 1 สิิงหาคม 2565
/2 ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ กรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2565
/3 ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ กรรมการบริิหาร และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เมื่่�อวัันที่่� 1 กัันยายน 2566
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(2)	 การประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย
		  ในปีี 2565 และปีี 2566 จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย และจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการ
แต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุมเป็็นดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อกรรมการ
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2565 ปีี 2566

คณะกรรมการตรวจสอบ

1 นายสรสิิทธิ์์� สุุนทรเกศ 4/4
(100%)

4/4
(100%)

2 นายดนััย วััฒนจริิยา 4/4
(100%)

4/4
(100%)

3 นายจิิรวััฒน์์ ลิ้้�วประเสริิฐ 4/4
(100%)

4/4
(100%)

รวม 100% 100%

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อกรรมการ
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2565 ปีี 2566

คณะกรรมสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

1 นายดนััย วััฒนจริิยา 3/3
(100%)

1/1
(100%)

2 ดร.ธนััย ชริินทร์์สาร 3/3
(100%)

1/1
(100%)

3 นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� 1/1/1

(100%)
-

4 นายธีีรบุุล หอสััจจกุุล 1/1/2

(100%)
1/1

(100%)

รวม 100% 100%

หมายเหตุุ:	
/1 ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเมื่่�อวัันที่่� 8 เมษายน 2565
/2 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2565 เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤษภาคม 2565 ให้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทน แทนนางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� 
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



ลำำ�ดัับ รายชื่่�อกรรมการ
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2565 ปีี 2566

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

1 นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา 4/4
(100%)

4/4
(100%)

2 นายสรสิิทธิ์์� สุุนทรเกศ 4/4
(100%)

4/4
(100%)

3 นายปวิิณ หอสััจจกุุล 4/4
(100%)

3/3/1

(100%)

รวม 100% 100%

หมายเหตุุ:	
/1 ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ กรรมการบริิหาร และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เมื่่�อวัันที่่� 1 กัันยายน 2566

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อกรรมการ
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2565 ปีี 2566

คณะกรรมการบริิหาร

1 นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� 13/13
(100%)

11/11
(100%)

2 นายธีีรบุุล หอสััจจกุุล 13/13
(100%)

11/11
(100%)

3 นายนิิพนธ์์ จััยสิิน 6/7/1

(100%)
-

4 นางสาวธีีรดา หอสััจจกุุล 10/10/2

(100%)
7/7/3

(100%)

5 นายปวิิณ หอสััจจกุุล 13/13
(100%)

8/8/4

(100%)

รวม 88.89% 100%
หมายเหตุุ:	
/1 ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ กรรมการบริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ เมื่่�อวัันที่่� 1 สิิงหาคม 2565
/2 ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ กรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2565
/3 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2566 เมื่่�อวัันที่่� 20 เมษายน 2566 ให้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร
/4 ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ กรรมการบริิหาร และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เมื่่�อวัันที่่� 1 กัันยายน 2566
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(3)	 การประชุุมคณะกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
		  คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนดให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริหิารมีีการประชุุมกัันเองตามความเหมาะสมโดยไม่่มีี
กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารหรืือฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้อภิิปรายปััญหาต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจ 
ของบริษิัทัและเร่ื่�องอื่่�น ๆ  ที่่�อยู่่�ในความสนใจของกรรมการที่่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริหิาร โดยในปี ี2566 กรรมการที่่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริหิาร 
มีีการประชุุมร่่วมกัันจำำ�นวน 1 ครั้้�ง เมื่่�อวัันที่่� 23 กัันยายน 2566 เพื่่�อหารืือเกี่่�ยวกัับแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการและโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิหาร รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุม
เป็็นดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อกรรมการ
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2565 ปีี 2566

1 ศาสตราจารย์์ ดร.สุุรพล นิิติิไกรพจน์์ - 1/1
(100%)

2 นายสรสิิทธิ์์� สุุนทรเกศ - 1/1
(100%)

3 นายดนััย วััฒนจริิยา - 1/1
(100%)

4 นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา - 1/1
(100%)

5 นายจิิรวััฒน์์ ลิ้้�วประเสริิฐ - 1/1
(100%)

6 ดร.ธนััย ชริินทร์์สาร - 1/1
(100%)

รวม - 100%
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



(4)	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
		  ในปีี 2565 และปีี 2566 จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วม
ประชุุมเป็็นดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อกรรมการ
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2565 ปีี 2566

ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

1 ศาสตราจารย์์ ดร.สุุรพล นิิติิไกรพจน์์ 1/1
(100%)

1/1
(100%)

2 นายสรสิิทธิ์์� สุุนทรเกศ 1/1
(100%)

1/1
(100%)

3 นายดนััย วััฒนจริิยา 1/1
(100%)

1/1
(100%)

4 นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา 1/1
(100%)

1/1
(100%)

5 นายจิิรวััฒน์์ ลิ้้�วประเสริิฐ 1/1
(100%)

1/1
(100%)

6 ดร.ธนััย ชริินทร์์สาร 1/1
(100%)

1/1
(100%)

7 นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� 1/1
(100%)

1/1
(100%)

8 นายธีีรบุุล หอสััจจกุุล 1/1
(100%)

1/1
(100%)

9 นายนิิพนธ์์ จััยสิิน 1/1
(100%)

-/1

10 นางสาวธีีรดา หอสััจจกุุล 1/1
(100%)

-/2

11 นายปวิิณ หอสััจจกุุล 1/1
(100%)

1/1
(100%)

รวม 100% 100%

	
หมายเหตุุ:	
/1 ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ กรรมการบริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ เมื่่�อวัันที่่� 1 สิิงหาคม 2565
/2 ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2565
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ลำำ�ดัับ รายชื่่�อกรรมการ
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2565 ปีี 2566

ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

1 ศาสตราจารย์์ ดร.สุุรพล นิิติิไกรพจน์์ - 1/1
(100%)

2 นายสรสิิทธิ์์� สุุนทรเกศ - 1/1
(100%)

3 นายดนััย วััฒนจริิยา - 1/1
(100%)

4 นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา - -

5 นายจิิรวััฒน์์ ลิ้้�วประเสริิฐ - 1/1
(100%)

6 ดร.ธนััย ชริินทร์์สาร - 1/1
(100%)

7 นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� - 1/1
(100%)

8 นายธีีรบุุล หอสััจจกุุล - 1/1
(100%)

9 นายนิิพนธ์์ จััยสิิน - -/1

10 นางสาวธีีรดา หอสััจจกุุล - -/2

11 นายปวิิณ หอสััจจกุุล - 1/1
(100%)

รวม - 88.89%

หมายเหตุุ:	
/1 ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ กรรมการบริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ เมื่่�อวัันที่่� 1 สิิงหาคม 2565
/2 ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2565

	 8.1.3	ก ารจ่่ายค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหาร
	 ค่่าตอบแทนคณะกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย

(1)	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
		  บริิษััทกำำ�หนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหาร ในลัักษณะที่่�เปรีียบเทีียบ
กัับบริิษััทในธุุรกิิจที่่�คล้้ายคลึึงกััน ประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่�และขอบเขตความรัับผิิดชอบ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้พิิจารณากำำ�หนดรููปแบบ และหลัักเกณฑ์์สำำ�หรัับการกำำ�หนดเงิินเดืือน การปรัับ
ขึ้้�นเงิินเดืือน การกำำ�หนดเงิินโบนััส ค่่าตอบแทน และบำำ�เหน็็จของกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ ให้้มีีความเหมาะสมและเป็็นธรรม และเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และนำำ�เสนอต่่อ
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
		  โดยที่่�ประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2566 เม่ื่�อวัันที่่� 20 เมษายน 2566 มีีมติิอนุมุัติัิค่่าตอบแทนกรรมการ
บริิษััทและกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััท ประจำำ�ปีี 2566 โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

151รายงานประจำำ� 2566 (แบบฟอร์์ม 56-1 One Report)

การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



รายการค่่าตอบแทน ปีี 2565 ปีี 2566

1.	ค่่าเบี้้�ยประชุุม

(1)	 คณะกรรมการบริิษััท/1 /2

•	ประธานกรรมการบริิษััท 50,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง 50,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง

•	กรรมการบริิษััท 30,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง 30,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง

(2)	 คณะกรรมการตรวจสอบ/1 /2

•	ประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง 30,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง

•	กรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง 20,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง

(3)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน/1 /2

•	ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 30,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง 30,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง

•	กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 20,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง 20,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง

(4)	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/1 /2

•	ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 30,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง 30,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง

•	กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 20,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง 20,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง

(5)	 คณะกรรมการบริิหาร/1 /2

•	ประธานกรรมการบริิหาร 30,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง 30,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง

•	กรรมการบริิหาร 20,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง 20,000 บาท/ คน/ ครั้้�ง

2.	ค่่าตอบแทนประจำำ�รายปีี (ค่่าบำำ�เหน็็จ)

•	ประธานกรรมการบริิษััท 700,000 บาท/ คน/ ปีี 700,000 บาท/ คน/ ปีี

•	กรรมการบริิษััท (กรรมการอิิสระ) 300,000 บาท/ คน/ ปีี 300,000 บาท/ คน/ ปีี

•	ประธานกรรมการตรวจสอบ 100,000 บาท/ คน/ ปีี 100,000 บาท/ คน/ ปีี

3.	ค่่าตอบแทนรางวััลแรงจููงใจ (Incentive) /2

•	กรรมการบริิษััท ไม่่เกิิน 2% จากเงิินปัันผล 
ที่่�จ่่ายให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

โดยคิิดรวมทั้้�งคณะ

ไม่่เกิิน 2% จากเงิินปัันผล 
ที่่�จ่่ายให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

โดยคิิดรวมทั้้�งคณะ

4.	ค่่าตอบแทนประจำำ�รายเดืือน/2

•	ประธานกรรมการบริิหาร 65,000 บาท/ คน/ เดืือน 65,000 บาท/ คน/ เดืือน

•	กรรมการบริิหาร 65,000 บาท/ คน/ เดืือน 65,000 บาท/ คน/ เดืือน

หมายเหตุุ:	
/1 ได้้รัับเบี้้�ยประชุุมเฉพาะกรรมการที่่�เข้้าประชุุม
/2 กรรมการบริิษััท และ/หรืือ กรรมการชุุดย่่อยที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร จะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนดัังกล่่าวข้้างต้้น

(2)	 ค่่าตอบแทนที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน
		  - ไม่่มีี -

	 ค่่าตอบแทนกรรมการรายบุุคคล 
	 ในปีี 2565 และปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััท ได้้รัับค่่าตอบแทนรวมทั้้�งสิ้้�น 7.80 ล้้านบาท และ 6.16 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ และไม่่มีีค่่าตอบแทนอื่่�นที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิินทั้้�งในปีี 2565 และปีี 2566  โดยค่่าตอบแทนที่่�กรรมการแต่่ละท่่าน
ได้้รัับเป็็นดัังนี้้�
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



	 8.1.4	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนได้้พิจารณากำำ�หนดรููปแบบ และหลัักเกณฑ์์สำำ�หรับัการกำำ�หนด
เงิินเดืือน การปรับขึ้้�นเงิินเดืือน การกำำ�หนดเงิินโบนััส และค่่าตอบแทนอ่ื่�น ๆ ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ
กรรมการผู้้�จััดการ ให้้มีีความเหมาะสมและเป็็นธรรม และเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ โดยพิิจารณาค่่าตอบแทนตามความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมจากภาระ
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ผลงาน และเปรีียบเทีียบกัับบริิษััทในธุุรกิิจที่่�คล้้ายคลึึงกััน และประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ
จากผู้้�บริิหาร มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

1.	 ค่่าตอบแทนรายเดืือน : ระดัับของค่่าตอบแทนที่่�ได้้รัับเป็็นไปตามหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบตามตำำ�แหน่่งงาน 
ประสบการณ์์และทัักษะความชำำ�นาญเฉพาะตััวบุุคคล 

2.	 โบนััสประจํําปีี : การพิิจารณาโบนััสประจํําปีีของปีีปััจจุุบัันและสััดส่่วนของการเปลี่่�นแปลงของโบนััสใน
ปีีที่่�ผ่่านมาซึ่่�งจะพิิจารณาภายหลัังจากการประเมิินภาพรวมผลประกอบการของบริิษััท ผลการดํําเนิิน
งานด้้านธุุรกิิจหรืือการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�บริิหารที่่�ได้้รับมอบหมาย และการเปรีียบเทีียบผลงานของ 
ผู้้�บริิหารกัับเป้้าหมายที่่�ได้้กํําหนดไว้้ในแต่่ละปีี 

3.	 ค่า่รางวััลจููงใจ (Incentive) : เพ่ื่�อกระตุ้้�นให้้เกิิดความพยายามในการทำำ�งานให้้บรรลุตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ 
ไม่่เกิินอััตราร้้อยละ 2 ของเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงาน

4.	 ค่่าตอบแทนอื่่�น เช่่น กองทุุนประกัันสัังคม กองทุุนสํํารองเลี้้�ยงชีีพ ค่่ารถประจำำ�ตำำ�แหน่่ง (กรณีีไม่่ใช้้
รถของทางบริิษััทที่่�จััดหาไว้้) ค่่าน้ำำ��มัันรถ ค่่าโทรศััพท์์ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�เป็็นไปตามนโยบายที่่�บริิษััทกำำ�หนด 
ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นเครื่่�องมืือที่่�สํําคััญในการจููงใจให้้ผู้้�บริิหารทํํางานกัับบริิษััทในระยะยาว

	 8.1.5	ก ารติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	ก ารประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม
	 บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เป็็นธรรม โปร่่งใส เปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ และ
สามารถตรวจสอบได้้ ตลอดจนตั้้�งมั่่�นที่่�จะแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสมอภาค โดยปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และหลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นสากล รวมถึึงปฏิิเสธพฤติิกรรมใด ๆ  ก็็ตามที่่�ขััดขวาง
การแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม เช่่น การแสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้า การเรีียก รัับ และการให้้
ผลประโยชน์์ใด ๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตทางการค้้า เป็็นต้้น 

	 นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท
	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยยึึดมั่่�น
ในหลัักธรรมาภิิบาล บริิษััทจึึงมีีนโยบายและวิิธีีการในการกำำ�กัับดููแลโดยห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ของบริษิัทันำำ�ข้้อมููลภายในของบริษิัทัซึ่่�งยังัไม่เ่ปิดิเผยต่อ่สาธารณชน รวมถึึง ข้้อมููลความลัับของบริษัิัทและข้้อมููล
ความลัับของคู่่�ค้้าไปเปิิดเผยหรืือใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน รวมทั้้�งการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์
	 นอกจากนี้้� บริษิัทัมีีการให้ค้วามรู้้�เกี่่�ยวกับัภาระหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบในการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการ
ถืือหลักัทรัพัย์แ์ละสัญัญาซื้้�อขายล่ว่งหน้้าในบริษิัทัตามมาตรา 59 และบทกำำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่่งพระราช
บััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ระดับับริหิารในสายงานบัญัชีีหรืือการเงิิน จะจัดัทำำ�และนำำ�ส่ง่รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลักัทรัพัย์แ์ละสัญัญา 
ซื้้�อขายล่ว่งหน้้าของตนเองและคู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินิด้้วยกันัฉันัสามีีภริยิา บุตุรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนิติิภิาวะ และนิติิบิุคุคล
ซึ่่�งกรรมการ ผู้้�บริหิาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่งระดัับบริหิารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิิน หรืือ คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิน 
ด้้วยกันัฉันัสามีีภริยิา และบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุนุิติิภิาวะถืือหุ้้�นรวมกันัเกินิร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนสิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของ
นิติิบิุคุคลดังักล่่าวและการถืือหุ้้�นรวมกันัดังักล่่าวเป็็นสัดัส่่วนที่่�มากที่่�สุดุในนิติิบิุคุคลนั้้�น ต่่อสำำ�นักังานตามหลัักเกณฑ์์ 
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และวิธิีีการที่่�กำำ�หนดในประกาศสำำ�นักังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่า่ด้้วยการจัดัทำำ�รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือ
หลัักทรััพย์์ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ทำำ�แผน และผู้้�บริิหารแผน ภายในเวลาที่่�กำำ�หนด 30 วัันนัับ
แต่ว่ันัที่่�ได้้รับัการแต่ง่ตั้้�งโดยเคร่ง่ครัดั โดยให้ผู้้้�ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลักัทรัพัย์์
ภายใน 3 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์นั้้�น โดยเลขานุุการของบริิษััทจะเป็็นผู้้�
รวบรวมก่่อนนำำ�ส่่งสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
	อีี กทั้้�ง บริษัิัทกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่งระดัับบริหิารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิิน 
และผู้้�ปฏิบัิัติงิานที่่�เก่ี่�ยวข้้องที่่�ได้้รับทราบข้้อมููลภายในที่่�เป็น็สาระสำำ�คัญั ซ่ึ่�งมีีผลต่อการเปลี่�ยนแปลงราคาหลักัทรัพย์์ 
จะต้้องระงัับการซื้้�อ ขายหลัักทรัพย์ข์องบริษัิัท ในช่่วงเวลาก่่อนท่ี่�จะเผยแพร่่งบการเงิินหรืือเผยแพร่่ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับ
ฐานะการเงิินและสถานะของบริษัิัท จนกว่่าบริษัิัทจะได้้เปิิดเผยข้้อมููลต่อสาธารณชนแล้้ว โดยบริษัิัทจะแจ้้งให้้กรรมการ 
ผู้้�บริหิาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ระดัับบริหิารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินที่่�หรืือเทีียบเท่่า งดการซื้้�อ ขายหลัักทรัพย์์ 
ของบริษัิัทอย่า่งเป็น็ลายลักัษณ์อั์ักษรเป็น็เวลาอย่่างน้้อย 30 วัันล่ว่งหน้้าก่่อนการเปิดิเผยข้้อมููลต่อสาธารณชน  
และควรรออย่่างน้้อย 48 ชั่่�วโมงภายหลังัจากการเปิิดเผยข้้อมููลดังกล่่าวแก่่สาธารณชนก่่อนที่่�จะซื้้�อหรืือขายหลักั
ทรัพัย์ห์รืือเข้้าผููกพันัสัญัญาซื้้�อขายล่ว่งหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัหลักัทรัพย์ข์องบริษิัทั รวมทั้้�ง ห้้ามไม่ใ่ห้เ้ปิดิเผยข้้อมููล
ที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญนั้้�นต่่อบุุคคลอื่่�น 
	 ในปีีที่่�ผ่่านมา กรรมการและผู้้�บริิหารมีีการปฏิิบััติิตามที่่�นโยบายของบริิษััทกำำ�หนดไว้้ถููกต้้อง ครบถ้้วน 
ไม่่มีีการกระทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายใน

	 การต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน
	 บริษิัทัมีีการบริหิารกิจิการบนพื้้�นฐานความโปร่งใส มีีจริยิธรรม ยึดึมั่่�นในหลักัการการกำำ�กับัดููแลกิจิการ และ
ปฏิบิัตัิติามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการป้้องกันัและต่่อต้้านการทุจริติคอร์์รัปัชัน การให้้หรืือรับัสินิบนกับัเจ้้าหน้้าที่่�ของ
รัฐัหรืือภาคเอกชน โดยบริษัิัทได้้กำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กรให้้มีีการแบ่่งหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ กระบวนการทำำ�งาน และ
สายการบังัคับับัญัชาในแต่่ละหน่วยงานให้้มีีความชัดัเจน เพื่่�อให้้มีีการถ่วงดุลุอำำ�นาจและมีีความรัดักุมุในการตรวจสอบ
ระหว่างกันัอย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัได้้กำำ�หนดแนวทางการปฏิบิัตัิใิห้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานของ
บริษิัทั โดยห้้ามมิใิห้้กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักังานของบริษิัทัต้้องไม่่เรีียกร้้อง ดำำ�เนินิการ หรืือยอมรับัการทุจุริติ
คอร์์รัปัชันัในทุกุรููปแบบทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม เพื่่�อประโยชน์ต่่อองค์์กร ตนเอง ครอบครัวั เพื่่�อน และคนรู้้�จักั หรืือ 
เพื่่�อประโยชน์ทางธุุรกิจ โดยครอบคลุุมถึึงทุุกธุุรกิจทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ รวมทั้้�งทุุกหน่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องของบริษัิัท 
และให้้มีีการสอบทานการปฏิบิัตัิติามนโยบายต่่อต้้านการทุจุริติคอร์์รัปัชันันี้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทาง
ปฏิิบััติิและข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และ 
ข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย ทั้้�งนี้้� หากมีีการฝ่่าฝืืนกระทำำ�การใด ๆ อันัเป็็นการสนับัสนุนุช่่วยเหลืือ หรืือให้้ความร่่วมมืือ
กับัการคอร์์รัปัชันั จะได้้รับัการพิจิารณาโทษตามระเบีียบของบริษิัทั
	ก ารรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ความผิิด (Whistleblowing) 
	 บริษิัทัเปิิดโอกาสให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนัักงานทุุกคนของบริษัิัท และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกบริษัิัท
ที่่�พบเห็็นการกระทำำ�ที่่�ทำำ�ให้้เกิดิความสงสัยัได้้ว่าเป็็นการทุจุริติคอร์์รัปัชันัที่่�เกิิดขึ้้�นกับับริษิัทัทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 
โดยผ่่านช่่องทางการรัับเรื่่�องที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ โดยผู้้�ร้้องเรีียนต้้องระบุุรายละเอีียดของเรื่่�องที่่�จะแจ้้ง เบาะแส หรืือ 
ข้้อร้้องเรีียน พร้้อมหลักัฐาน หรืือข้้อมููลที่่�เพีียงพอต่่อการตรวจสอบ และแจ้้งช่ื่�อ ที่่�อยู่่� หมายเลขโทรศัพท์์ที่่�สามารถ
ติดิต่่อได้้ โดยระบุใุห้้ชัดัเจนว่่าเป็็นเอกสารลับั ผ่่านช่่องทางดังัต่่อไปนี้้� 
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	 ซึ่่�งการดำำ�เนินิการดังักล่่าวจะเป็็นความลับัและจะรัักษาความลับัของผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน เพ่ื่�อเปิิดโอกาส
ให้้พนักังานและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียนมายัังบริษัิัทได้้อย่่างสะดวกและเหมาะสม นอกจากนี้้� 
บริษัิัทมีีการกำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียน พยาน และบุคุคลที่่�ให้้ข้้อมููลในการสืืบสวนหา 
ข้้อเท็จ็จริงิไม่่ให้้ได้้รับัความเดืือดร้้อนอันัตรายใด ๆ  หรืือความไม่่ชอบธรรม อัันเกิิดมาจากการแจ้้งเบาะแส การร้้องเรีียน 
การเป็็นพยาน หรืือการให้้ข้้อมููลแก่่บริษิัทั

8.2	รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 
	 8.2.1	ก ารประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ แสดงในหััวข้้อ 8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการและ
กรรมการชุุดย่่อย

	 8.2.2	 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	ผล การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ แสดงในเอกสารแนบ 5 รายงานผลการดำำ�เนิินงานของ
คณะกรรมการชุุดย่่อย

8.3	รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
	 8.3.1	ก ารประชุุมของคณะกรรมการชุุดย่่อย
	 การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ แสดงในหััวข้้อ 8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการ
และกรรมการชุุดย่่อย

	 8.3.2	 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมชุุดย่่อย
	ผล การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน แสดงในเอกสารแนบ 5 รายงานผล
การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย
	ผล การปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง แสดงในเอกสารแนบ 5 รายงานผลการดำำ�เนิินงาน
ของคณะกรรมการชุุดย่่อย
	ผล การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร แสดงในเอกสารแนบ 5 รายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะ
กรรมการชุุดย่่อย
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9.1	ความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุุมภายใน
	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี โดยมอบหมายให้้ คณะกรรมการตรวจสอบ 
ทำำ�หน้้าที่่�สอบทานและประเมิินระบบการควบคุุมภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลตามแนวทางของ COSO                         
(The Committee of Sponsoring Organization of Treadway Commission) เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของ
การควบคุุมภายในทั้้�ง 4 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic) ด้้านการปฏิิบััติิงาน (Operation) ด้้านการรายงาน 
(Reporting) และด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท (Compliance) 
โดยบริิษััทมีีการว่่าจ้้าง บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด ทำำ�หน้้าที่่�ติิดตามและสอบทานระบบการปฏิิบััติิงาน
ของหน่วยงานต่่าง ๆ  ของบริษัิัทตามแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีทีี่่�ได้้รับการอนุุมัติัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
และรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้บริิษััทมีีการใช้้ทรัพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและก่่อให้้เกิิดประโยชน์
สููงสุุด ตลอดจนดููแลรัักษาทรััพย์์สิิน ลดความผิิดพลาดและป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น จากการทุุจริิต
หรืือประพฤติิมิิชอบ รวมถึึงมีีการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน การรายงานทางการเงิินที่่�มีีความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ 
และ ทัันเวลา รวมทั้้�งให้้มีีการปฏิบัิัติติามนโยบาย กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับของกฎหมาย เพ่ื่�อสามารถดำำ�เนิินธุุรกิจให้้
เกิดิประโยชน์สููงสุดุ ต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้�ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 6/2566 เมื่่�อวันัที่่� 10 พฤศจิกิายน 
2566 คณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท ตามแบบประเมิิน 
ความเพีียงพอของระบบการควบคุมุภายในของสำำ�นักังาน ก.ล.ต. ที่่�จัดัทำำ�โดยฝ่า่ยบริหิาร และหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ของบริิษััท ซึ่่�งประกอบไปด้้วยระบบควบคุุม ภายใน ในด้้านต่่าง ๆ 5 องค์์ประกอบ  ได้้แก่่ 

1.	 การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)
	 บริษัิัทมีีการจัดโครงสร้้างองค์์กร และสายงานการบังคัับบััญชาอย่่างเหมาะสม ยึึดมั่่�นการปฏิิบััติงิาน
ในความซื่่�อตรงและรัักษาจรรยาบรรณจริิยธรรมการดำำ�เนิินงาน ประเมิินประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน
ของพนักังานโดยใช้้ดัชันีีชี้้�วัดัผลสำำ�เร็จ็ (Key Performance Indicators: KPI) ที่่�สอดคล้้องกับัเป้้าหมาย
ขององค์์กร กำำ�หนดให้้มีีคู่่�มืือการปฏิบัิัติงิานอำำ�นาจดำำ�เนินิการและคู่่�มืือการปฏิบัิัติงิานของทุุกระบบอย่่าง
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน นอกจากนี้้�ยัังเน้้นให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน 
ทุุกคนของบริิษััทให้้ความสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อให้้บริิษััทสามารถเติิบโตได้้อย่่าง
ยั่่�งยืืนในอนาคต

2.	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
	 บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับธุุรกิิจที่่�อาจทำำ�ให้้ไม่่บรรลุุ
วัตัถุปุระสงค์ห์รืือเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยคณะกรรมการบริษิัทัได้้มีีมติจิัดัตั้้�งคณะกรรมการการบริหิาร
ความเสี่่�ยง ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการพััฒนากรอบการบริิหารความเสี่่�ยง ติิดตามกระบวนการ
บริิหารความเส่ี่�ยง และรายงานผลการบริิหารความเส่ี่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััท การดำำ�เนิินงาน
บริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทได้้ยึึดหลัักการตามแนวทางกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรของ 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 
มาประยุุกต์์ใช้้ ซึ่่�งมีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญดัังนี้้� คืือ (1) การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ 

			ก   ารควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน
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การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



(2) การบ่ง ชี้้�เหตุการณ์์ (3) การประเมินิความเสี่่�ยง (4) การตอบสนองความเสี่่�ยง (5) กิจิกรรมควบคุมุและ 
(6) การติดิตามผลและการรายงานความเสี่่�ยง ทั้้�งนี้้�ผู้้�บริหิารได้้มอบหมายให้ค้ณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยง 
ซึ่่�งเป็็นตััวแทนจากทุุกหน่่วยงาน รัับผิิดชอบดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรตามกระบวนการบริิหาร
ความเสี่่�ยงที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น

3.	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)
	 บริิษััทมีีการควบคุุมการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และคู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน
อย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงมีีการกำำ�หนด อำำ�นาจและระดัับการอนุุมััติิรายการไว้้อย่่างชััดเจน นอกจากนี้้� 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณารายงานผลการตรวจสอบภายในทุุุ�กไตรมาสเพื่่่��อรับัทราบประเด็น็
สำำ�คััญและปััญหาที่่�พบจากการตรวจสอบโดยมีีการเสนอแนะให้้ฝ่่ายบริิหาร ดำำ�เนิินการแก้้ไขและให้้มีีการ
รายงานผลการแก้้ไขรวมถึึงกรณีีที่่�บริิษััทมีีการทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุุ�คคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งหรืือบุุุ�คคลที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัันฝ่า่ยบริหิารจะนำำ�เรื่่�องแจ้้งหรืือนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อพิจิารณา
ความสมเหตุุุ�สมผลและขออนุุมััติิคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information and Communication)
	 บริิษััทมีีระบบการจัดเก็็บข้้อมููู�ลและสารสนเทศที่่�มีีคุณภาพ มีีการจัดเก็็บเอกสารเป็็นหมวดหมู่่� โดย
ข้้อมููู�ลสามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ต่่อธุุุ�รกิิจของบริิษััทอย่่างถููู�กต้้องและเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจของ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องและช่ว่ยทำำ�ให้ก้ารควบคุมุการดำำ�เนินิงานได้้ผล เข้้าใจตรงกันัตามความรับัผิดิชอบแต่ล่ะระดับั 
รวมถึงึสามารถนำำ�มาใช้้ได้้ทันเวลาท่ี่�เหมาะสมกระบวนการสื่�อสารภายในองค์์กรเป็น็ไปอย่า่งมีีประสิทิธิภาพ
เพื่่�อให้้เกิิดความสะดวกในการเข้้าถึึงข้้อมููู�ลที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิงานหรืือการสอบทานรายการต่าง ๆ 
ตามที่่�ต้้องการ
	 บริิษััทได้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานและการนำำ�
ข้้อมููลที่่�สำำ�คัญัไปใช้้ในการบริหิารจัดการมีีความครบถ้้วนถููกต้้องและความปลอดภััยของข้้อมููลตาม พรบ.
คุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุคุคล (PDPA) นอกจากนี้้�บริษัิัทยังมีีหน่ว่ยงานนักัลงทุนุสััมพันัธ์์ซ่ึ่�งเป็น็หน่ว่ยงานที่่�
ทำำ�หน้้าที่่�ประสานงานกัับนัักลงทุุนต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้ข้้อมููลการดำำ�เนิินงานและการลงทุุนของบริิษััท ด้้วยช่่อง
ทางการติิดต่่อ รวดเร็็วและเข้้าถึึงได้้ง่่าย เช่่น เว็็บไซต์์ของบริิษััท, อีีเมล์์ เป็็นต้้น และที่่�สำำ�คััญบริิษััทได้้จััด
ให้้มีีช่อ่งทางการสื่่�อสารให้้บุคุคลภายนอกสามารถแจ้้งข้้อมููลเกี่่�ยวกับัการร้้องเรีียน หรืือแจ้้งเบาะแสการ
ทุุจริิตผ่่านช่่องทางที่่�บริิษััทกำำ�หนด

5.	 ระบบการติิดตาม (Monitoring)
	 บริิษััทมีีกระบวนการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาและ
อนุุุ�มัตัิแิผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปี ีโดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนประเด็็นต่่าง ๆ  ร่่วมกัับ
ผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระจากภายนอก นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้เชิิญผู้้�สอบบััญชีีมา 
นำำ�เสนองบการเงิินโดยมีีการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอและมีีการจัดทำำ�รายงานเพื่่�อ 
นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััททุุุ�กไตรมาส ซึ่่�งบริิษััทมีีการประเมิินผล 
อย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการควบคุุุ�มภายในมีีประสิิทธิิภาพ
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในและระบบการบริิหารความเสี่่�ยง
ที่่�เพีียงพอและเหมาะสมกัับขนาดของกิิจการ และสามารถรายงานข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััทได้้อย่่าง
ถููกต้้อง และน่่าเชื่่�อถืือ
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	ร ะบบการควบคุุมภายใน
	 บริิษััทได้้ว่่าจ้้างบริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�
สอบทานและประเมิินความมีีประสิทิธิภาพของระบบการควบคุุมภายในของบริษิัทั บริษิัทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติิิ 
จำำ�กััด เป็็นหน่่วยงานที่่�มีีความเป็็นอิิสระและรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทำำ�หน้้าที่่�ในการสร้้างความ
เชื่่�อมั่่�นและให้้คำำ�ปรึึกษาเพื่่�อให้้กระบวนการทำำ�งานภายในองค์์กรมีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง 
การควบคุมุภายใน และการปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์์เพื่่�อให้บ้รรลุวุัตัถุปุระสงค์ก์ารดำำ�เนินิงานขององค์ก์ร ผู้้�ตรวจสอบ
ภายในได้้มีีการวางแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปี ีโดยจัดัทำำ�แผนการตรวจสอบเป็น็ไปตามทิิศทางกลยุทุธ์ข์อง
ธุรุกิจิ และความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญัที่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่การดำำ�เนินิงานโดยครอบคลุมุกระบวนการในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ 
และรายงานผลการตรวจสอบให้้แก่ค่ณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อพิจิารณาเป็น็ประจำำ�ทุกุไตรมาส โดยมีีการติดิตาม
ผลการปฏิิบััติิตามข้้อเสนอแนะที่่�พบจากการตรวจสอบอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้� ในการปฏิิบััติิงานของผู้้�ตรวจสอบ
ภายในไม่่มีีข้้อจำำ�กัดัในการแสดงความเห็น็ และไม่ม่ีีประเด็น็ที่่�มีีความขัดัแย้้งระหว่างหน่ว่ยงานที่่�เข้้ารับัการตรวจสอบ

	หั ัวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััท
	ต ามมติทิี่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 1/2566 เม่ื่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2566 คณะกรรมการได้้มอบหมาย
ให้้บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท โดยมีี นางสาวฤทััยชนก สุุภาพงษ์์ 
ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบ
ภายในของบริิษััท ประจำำ�ปีี 2566 ตามแผนการตรวจสอบท่ี่�ตกลงร่่วมกัันกัับบริิษััท จััดทำำ�รายงานและข้้อเสนอ
แนะเพ่ื่�อปรับปรุงให้้เป็็นไปตามแผนและนโยบายการควบคุุมภายในของบริิษััท และนำำ�เสนอรายงานให้้แก่่ที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรงอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของผู้้�ตรวจสอบภายในโดยมีี นางสาวฤทััยชนก สุุภาพงษ์์ 
เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน แล้้วเห็็นว่่ามีีความเหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว เนื่่�องจากมีี
คุุณสมบััติิ วุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน และได้้เข้้ารัับการอบรมที่่�เหมาะสมเพีียงพอต่่อการเป็็น 
ผู้้�ควบคุุมการปฏิิบััติิงานดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� ตามขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจ
สอบ มีีอำำ�นาจร่ว่มกับัฝ่า่ยบริหิารในการพิจิารณาให้ค้วามเห็น็ชอบในการแต่ง่ตั้้�ง เสนอความดีีความชอบ โยกย้้าย 
ถอดถอนหรืือเลิิกจ้้าง รวมทั้้�งในการกำำ�หนด และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีของหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจ
สอบภายในเพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าหน่่วยงานนี้้�ทำำ�หน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ
	ร ายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทในเอกสารแนบ 2 (รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ
หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (Compliance))

159รายงานประจำำ� 2566 (แบบฟอร์์ม 56-1 One Report)

การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



9.2	รายการระหว่่างกััน
	ร ายชื่่�อบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งกัับบริิษััท
	 บริิษััทมีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ที่่�สามารถสรุุปความสััมพัันธ์์ได้้ดัังนี้้�

บุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะความสััมพัันธ์์

1. นางสาวรััตนา	 เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� 	‐ ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ, ประธานคณะกรรมการบริิหาร, และ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ
	‐ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท โดยถืือหุ้้�นสััดส่่วนร้้อยละ 18.32 /1 
ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด

2. นายธีีรบุุล		ห  อสััจจกุุล 	‐ ดำำ�รงตำำ�แน่่งกรรมการ, กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
และ กรรมการบริิหาร
	‐ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท โดยถืือหุ้้�นสััดส่่วนร้้อยละ 19.63/1 
ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด
	‐ เป็็นบิิดาของนายปวิิณ หอสััจจกุุล และ นางสาวธีีรดา หอสััจจกุุล

หมายเหตุุ : /1 ข้้อมููล ณ วัันที่่� 8 มกราคม 2567
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



9.3	ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการระหว่่างกััน
	ร ายการระหว่่างกัันของบริิษััท เป็็นรายการที่่�มีีความจำำ�เป็็นและเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
และ/หรืือเป็น็ไปเพื่่�อการดำำ�เนินิธุุรกิจิตามปกติขิองบริษิัทั และ/หรืือ เป็น็ไปตามเง่ื่�อนไขการค้้าทั่่�วไป ในลักัษณะเดีียวกััน
กัับท่ี่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กัับคู่่�สัญญาทั่่�วไปสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจาก
อิิทธิิพลในการที่่�คู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายมีีสถานะเป็็นบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

9.4	มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
	 บริิษััทกำำ�หนดนโยบายการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเพื่่�อให้้บริิษััทมีีการทำำ�รายการอย่่างถููกต้้อง เหมาะสมเป็็น
ไปตามหลัักกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของ 
คณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุ และตลาดหลักัทรัพย์์แห่ง่ประเทศไทย รวมถึงึการปฏิบิัตัิติามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกับัการ
เปิดิเผยข้้อมููลการทำำ�รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันและหลัักเกณฑ์์อ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ผู้้�ที่่�มีีส่วนได้้เสีียจะไม่่สามารถเข้้ามา
มีีส่่วนร่่วมในการอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวได้้

9.5	นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต 
	ร ายการระหว่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�น คณะกรรมการต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และ
ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการที่่� 
เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทตามมาตรฐานการบัญชีีที่่�กำำ�หนดโดยสมาคมนัักบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต 
แห่่งประเทศไทย และหลัักเกณฑ์์อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 นอกจากนี้้� หากมีีรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อตกลงและเงื่่�อนไขเกี่่�ยวกัับธุุรกรรมที่่� 
เกี่่�ยวโยงกัันกัับผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับบริษิัทั กรรมการที่่�มีีส่วนได้้เสีีย 
จะไม่่เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการในวาระที่่�เกี่่�ยวกัับการพิิจารณาการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าว

162  | บริิษััท เจดีีฟู้้ �ด จำำ�กััด (มหาชน)



3 งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566 
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566



บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

164  บริิษััท เจดีีฟู้้ �ด จำำ�กััด (มหาชน) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



165รายงานประจำำ� 2566 (แบบฟอร์์ม 56-1 One Report)

การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้อ้งของข้อ้มููล

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



166  บริิษััท เจดีีฟู้้ �ด จำำ�กััด (มหาชน) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้อ้งของข้อ้มููล

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



168  บริิษััท เจดีีฟู้้ �ด จำำ�กััด (มหาชน) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

169รายงานประจำำ� 2566 (แบบฟอร์์ม 56-1 One Report)

การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้อ้งของข้อ้มููล

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

170  บริิษััท เจดีีฟู้้ �ด จำำ�กััด (มหาชน) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

171รายงานประจำำ� 2566 (แบบฟอร์์ม 56-1 One Report)

การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้อ้งของข้อ้มููล

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

172  บริิษััท เจดีีฟู้้ �ด จำำ�กััด (มหาชน) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

173รายงานประจำำ� 2566 (แบบฟอร์์ม 56-1 One Report)

การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้อ้งของข้อ้มููล

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

174  บริิษััท เจดีีฟู้้ �ด จำำ�กััด (มหาชน) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

175รายงานประจำำ� 2566 (แบบฟอร์์ม 56-1 One Report)

การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้อ้งของข้อ้มููล

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



176  บริิษััท เจดีีฟู้้ �ด จำำ�กััด (มหาชน) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



177รายงานประจำำ� 2566 (แบบฟอร์์ม 56-1 One Report)

การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้อ้งของข้อ้มููล

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



178  บริิษััท เจดีีฟู้้ �ด จำำ�กััด (มหาชน) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



179รายงานประจำำ� 2566 (แบบฟอร์์ม 56-1 One Report)

การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้อ้งของข้อ้มููล

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



180  บริิษััท เจดีีฟู้้ �ด จำำ�กััด (มหาชน) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



181รายงานประจำำ� 2566 (แบบฟอร์์ม 56-1 One Report)

การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้อ้งของข้อ้มููล

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



182  บริิษััท เจดีีฟู้้ �ด จำำ�กััด (มหาชน) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



183รายงานประจำำ� 2566 (แบบฟอร์์ม 56-1 One Report)

การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้อ้งของข้อ้มููล

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



184  บริิษััท เจดีีฟู้้ �ด จำำ�กััด (มหาชน) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



185รายงานประจำำ� 2566 (แบบฟอร์์ม 56-1 One Report)

การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้อ้งของข้อ้มููล

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



186  บริิษััท เจดีีฟู้้ �ด จำำ�กััด (มหาชน) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



187รายงานประจำำ� 2566 (แบบฟอร์์ม 56-1 One Report)

การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้อ้งของข้อ้มููล

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



188  บริิษััท เจดีีฟู้้ �ด จำำ�กััด (มหาชน) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



189รายงานประจำำ� 2566 (แบบฟอร์์ม 56-1 One Report)

การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้อ้งของข้อ้มููล

การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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การจััดการและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



192  บริิษััท เจดีีฟู้้ �ด จำำ�กััด (มหาชน) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



193รายงานประจำำ� 2566 (แบบฟอร์์ม 56-1 One Report)

การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
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สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้อ้งของข้อ้มููล
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4 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล



การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

	 บริษิัทัได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี ฉบัับนี้้�แล้้ว ด้้วยความระมััดระวังั บริษัิัทขอรัับรองว่่า 
ข้้อมููลดังกล่่าวถููกต้้อง ครบถ้้วน ไม่่เป็น็เท็็จ ไม่่ทํําให้้ผู้้�อ่ื่�นสำำ�คัญัผิิด หรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งในสาระสํําคััญ 
นอก จากนี้้� บริิษััทขอรัับรองว่่า

1.	 งบการเงินิและข้้อมููลทางการเงินิที่่�สรุปุมาในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี ได้้แสดงข้้อมููลอย่า่งถููกต้้อง 
ครบถ้้วนในสาระสํําคััญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััท

2.	บริษิัทัได้้จัดัให้้มีีระบบการเปิดิเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพื่่�อให้แ้น่ใ่จว่า่บริษิัทัได้้เปิดิเผยข้้อมููล ในส่ว่นที่่�เป็น็สาระสำำ�คัญั
ทั้้�งของบริิษััทอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว

3.	บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี และควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว และบริิษััทได้้
แจ้้งข้้อมููลการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน เมื่่�อวัันทีี 8 พฤศจิิกายน 2566 ต่่อกรรมการตรวจสอบ
ของบริิษััทแล้้ว ซ่ึ่�งครอบคลุุมถึึงข้้อบกพร่่องและการเปลี่�ยนแปลงที่่�สํําคััญของระบบการควบคุุมภายใน 
รวมทั้้�งการกระทำำ�ที่่�มิิชอบที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการจััดทํํารายงานทางการเงิินของบริิษััท

	 ในการนี้้� เพื่่�อให้้เป็น็หลักัฐานว่า่เอกสารทั้้�งหมดเป็น็เอกสารชุดเดีียวกันักับัที่่�บริษิัทัได้้รับรองความถููกต้้องแล้้ว 
บริิษััทได้้มอบหมายให้้นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อกำำ�กัับเอกสารนี้้�ไว้้ทุุกหน้้าด้้วย หาก
เอกสารใดไม่่มีีลายมืือชื่่�อของนางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� กำำ�กัับไว้้ บริิษััทถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�บริิษััทได้้รัับรอง
ความถููกต้้อง ของข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้น

บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน

ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง ลงลายมืือชื่่�อ

1. นายธีีรบุุล หอสััจจกุุล กรรมการผู้้�มีีอำำ�บางลงนาม .................................................

2. นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม .................................................

ผู้้�รัับมอบอำำ�นาจ

นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์� ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
และกรรมการผู้้�จััดการ .................................................
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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เอกสารแนบ 1 :
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 
และเลขานุุการบริิษััท
1.	รายละเอีียดเกี่่�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับ 

ผิดิชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีแีละการเงิินผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายให้้รับัผิดิชอบโดยตรงในการ
ควบคุุมดููแลการทางบััญชีี และเลขานุุการบริิษััท ณ วัันที่่� 8 มกราคม 2567

คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
	• ปริิญญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์�,  Soka University ประเทศญี่่�ปุ่่�น
	• ปริญิญาโทและปริญิญาเอก สาขาวิชิากฏหมายมหาชน, มหาวิทิยาลัยั Robert Schuman 

de Strasbourg ประเทศฝรั่่�งเศส
	• ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิอบรม :
	• หลักัสููตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) สมาคมส่ง่เสริมิ 

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 5/2561
	• หลัักสููตร Role of Chairman Program (RCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ

บริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 25/2554
	• หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ

บริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 102/2551
	• หลัักสููตรสถาบัันรััฐประศาสนศาสตร์นานาชาติิ “การกระจายอำำ�นาจและการปกครอง

ท้้องถิ่่�น” สถาบัันรััฐประศาสนศาสตร์์นานาชาติิ กรุุงปารีีส ประเทศฝรั่่�งเศส
	• หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐร่่วมเอกชน รุ่่�นที่่� 23 (วปรอ. 2553) 

วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร
	• เนติิบััณฑิิตไทย สมััยที่่� 35 สำำ�นัักศึึกษาอบรมกฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา
	• หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน รุ่่�นที่่� 7 (วพน. 7) สถาบัันวิิทยาการ

พลัังงาน
	• หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�นที่่� 4 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน

สััดส่่วนการถืือหุ่่�นในบริิษััท : 0.60

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

ศาสตราจารย์์ 
ดร.สุุรพล นิิติิไกรพจน์์

ตำำ�แหน่่ง:
	• ประธานกรรมการบริิษััท
	• กรรมการอิิสระ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง:
26 กุุมภาพัันธ์์ 2561

อายุุ:
63 ปีี
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



ศาสตราจารย์์ 
ดร.สุุรพล นิิติิไกรพจน์์

(ต่่อ)
ตำำ�แหน่่ง:
	• ประธานกรรมการบริิษััท
	• กรรมการอิิสระ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง:
26 กุุมภาพัันธ์์ 2561

อายุุ:
63 ปีี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง :

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ / หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียน
2563 – ปััจจุุบััน	 :	ปร ะธานกรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ
		  บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) /
		ธุ  ุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม
		  และอาหารอบแห้้ง
2564 – ปััจจุุบััน	 :	ปร ะธานกรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ /
		ปร  ะธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
		  บริิษััท เฮงลิิสซิ่่�ง แอนด์์ แคปปิิตอล จำำ�กััด (มหาชน) /
		ธุ  ุรกิิจให้้บริิการสิินเชื่่�อ
2561 – 2564	 :	 กรรมการอิิสระ
		  บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน) /  
		ธุ  ุรกิิจพลัังงานและสาธารณููปโภค
2557 – 2561	 :	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการ /
		  กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
		  บริษิัทั พีีทีีทีี โกลบอล เคมิคิอล จำำ�กัดั(มหาชน) / 
		ธุ  รุกิจิผลิติและจำำ�หน่ายผลิตภัณัฑ์์ที่่�ได้้จากโรงกลั่่�นปิิโตรเลีียม

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ในบริิษััทจำำ�กััด/ องค์์กรอื่่�น ๆ 
2565 - ปััจจุุบััน	 :	 นายกสภามหาวิิทยาลััย
		  มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ / สถาบัันการศึึกษา
2560 – ปััจจุุบััน	 :	ปร ะธานกรรมการบริิหาร
		  โรงเรีียนกำำ�เนิิดวิิทย์์ / สถาบัันการศึึกษา
2559 – ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
		  คณะกรรมการส่่งเสริิมและพััฒนาองค์์การมหาชน (กพม.) /
		หน่  ่วยงานของรััฐ
2559-ปััจจุุบััน	 :	 นายกสภามหาวิิทยาลััย
		  นวมิินทราธิิราช / สถาบัันการศึึกษา
2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ
		  สถาบัันคลัังสมองของชาติิ / หน่่วยงานของรััฐ
2558 – ปััจจุุบััน	 :	อุ ุปนายกสภา
		  สถาบัันวิิทยสิิริิเมธีี / สถาบัันการศึึกษา
2558 – ปััจจุุบััน	 :	 อนุุกรรมการข้้าราชการ
		สำ  ำ�นัักงานศาลรััฐธรรมนููญ / หน่่วยงานของรััฐ
2557 – ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการแผนกธรรมศาสตร์์
		มููลนิ  ิธิิอานัันทมหิิดล / สถาบัันการศึึกษา
2555 - ปััจจุุบััน	 :	 ที่่�ปรึึกษาพิิเศษ
		สำ  ำ�นักังานศาลปกครองและที่่�ปรึกษากฎหมายคณะกรรมการการเลืือกตั้้�ง
2549 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการกฤษฎีีกา คณะที่่� 8
		สำ  ำ�นัักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา / หน่่วยงานของรััฐ
2525 - ปััจจุุบััน	 :	ข้้ าราชการบำำ�นาญ
		  มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ / สถาบัันการศึึกษา
2548 – 2565 	 :	 ที่่�ปรึึกษา
		  โรงพยาบาลธรรมศาสตร์์ / ธุุรกิิจการแพทย์์
2561 – 2563	 :	ปร ะธานกรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ
		  บริิษััท เฮงลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด / ธุุรกิิจให้้บริิการสิินเชื่่�อ
2561 – 2564	 :	ปร ะธานกรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ
		  บริิษััท เจ.ดีี.ฟู้้�ด โปรดัักท์์ส จำำ�กััด
		ธุ  ุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องปรุุงรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม
		  และอาหารอบแห้้ง
2558 – 2560	 :	ร องประธานคณะกรรมการสมาคม
		  สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
		หน่  ่วยงานรััฐวิิสาหกิิจ สำำ�หรัับฝึึกอบรมและพััฒนากรรมการบริิษััท
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
	• ปริิญญาโท เศรษฐศาสตร์มหาบััณฑิติ สาขาเศรษฐศาสตร์ธุรุกิจิ, มหาวิิทยาลัยัธรรมศาสตร์
	• ปริิญญาโท การบััญชีี, จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	• ปริิญญาตรีี การบััญชีี, จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิอบรม
	• หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 33/2562
	• หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ

บริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 91/2550
	• หลัักสููตร Senior Executive Program สถาบัันบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย
	• หลัักสููตร Executive Development Program (Wharton School) University of 

Pennsylvania, U.S.A
	• หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�นที่่� 8 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน
	• หลัักสููตรวิิชาการทหารบกชั้้�นสููง หลัักสููตรหลัักประจำำ�ชุุดที่่� 46 วิิทยาลััยการทััพบก

สััดส่่วนการถืือหุ่่�นในบริิษััท : 0.07

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง :

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียน
2563 – ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /
		  กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
		  บริษิัทั เจดีีฟู้้�ด จำำ�กัดั (มหาชน)
		ธุ  รุกิจิผลิติและจำำ�หน่ายสิินค้้าเคร่ื่�องปรุงุรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม
		  และอาหารอบแห้้ง
2561 - ปััจจุุบันั	 :	ปร ะธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ
		  บริษิัทั ไอร่่า แฟคตอริ่่�ง จำำ�กัดั (มหาชน)
		ธุ  รุกิจิสินิเช่ื่�อสำำ�หรับธุรุกิจิขนาดเล็็ก
2561 - 2563	 :	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
		  บริษิัทั อลิอิันัซ์์ อยุธุยา แคปปิตอล จำำ�กัดั (มหาชน)
		ธุ  รุกิจิประกันัวินิาศภััย และประกัันชีีวิติ
2560 - 2563	 :	 ที่่�ปรึกษา และประธานกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง
		  บริษิัทั สายการบินนกแอร์์ จำำ�กัดั (มหาชน)
		ธุ  รุกิจิสายการบิน

นายสรสิิทธิ์์� สุุนทรเกศ์์

ตำำ�แหน่่ง:
	• ประธานกรรมการตรวจสอบ
	• กรรมการอิิสระ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง:
26 กุุมภาพัันธ์์ 2561

ตำำ�แหน่่ง:
	• กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง:
14 พฤษภาคม 2564
อายุุ:
71 ปีี
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



นายสรสิิทธิ์์� สุุนทรเกศ์์
(ต่่อ)

ตำำ�แหน่่ง:
	• ประธานกรรมการตรวจสอบ
	• กรรมการอิิสระ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง:
26 กุุมภาพัันธ์์ 2561

ตำำ�แหน่่ง:
	• กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง:
14 พฤษภาคม 2564
อายุุ:
71 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ในบริิษััทจำำ�กััด/ องค์์กรอื่่�น ๆ 
2565 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการในคณะอนุุกรรมการพิจารณางบประมาณ
		สำ  ำ�นักังานคณะกรรมการกิจการกระจายเสีียง กิิจการโทรทัศัน์์
		  และกิจิการโทรคมนาคมแห่่งชาติ ิ(สำำ�นักังาน กสทช.)
		หน่  วยงานของรัฐั
2561 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการตรวจสอบ
		สำ  ำ�นักังานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก
		หน่  วยงานของรัฐั
2560 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการตรวจสอบ
		  ธนาคารแห่่งประเทศไทย
		หน่  วยงานของรัฐั
2560 - ปััจจุบุันั	 :	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักัตรวจสอบ สำำ�นักังานสภามหาวิิทยาลัยั
		จุ  ฬุาลงกรณ์์มหาวิิทยาลัยั
		  สถาบันัการศึกษา
2561 – 2563	 :	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
		  บริษิัทั เจ.ดีี.ฟู้้�ด โปรดักท์์ส จำำ�กัดั
		ธุ  รุกิจิผลิติและจำำ�หน่ายสิินค้้าเคร่ื่�องปรุงุรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม
		  และอาหารอบแห้้ง
2555 - 2559	 :	 ผู้้�อำำ�นวยการ และกรรมการ
		  สถาบันัคุ้้�มครองเงิินฝาก
		หน่  วยงานของรัฐั
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
	• Executive M.B.A. จุฬุาลงกรณ์์มหาวิิทยาลัยั
	• ปริิญญาตรีี อุตุสาหกรรมเกษตร มหาวิิทยาลัยัเกษตรศาสตร์

ประวััติิอบรม
	• หลักัสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการ

บริิษัทัไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 34/2562
	• หลัักสููตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 

สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิัทัไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 7/2562
	• หลักัสููตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการ 

บริิษัทัไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 148/2561

สััดส่่วนการถืือหุ่่�นในบริิษััท : 0.17

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง :

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียน
2563 – ปััจจุบุันั 	 :	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
		ปร  ะธานกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน
		  บริษิัทั เจดีีฟู้้�ด จำำ�กัดั (มหาชน)
		ธุ  รุกิจิผลิติและจำำ�หน่ายสิินค้้าเคร่ื่�องปรุงุรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม
		  และอาหารอบแห้้ง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ในบริิษััทจำำ�กััด/ องค์์กรอื่่�น ๆ 
2553 – 2557	 :	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายเทคนิิคประจำำ�ภููมิภิาคอิินโดจีีน
		  บริษิัทั โคคา-โคล่่า (ประเทศไทย) จำำ�กัดั
		ธุ  รุกิจิผลิติและจำำ�หน่ายเคร่ื่�องดื่่�ม
2561 - 2563	 :	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
		  บริษิัทั อลิอิันัซ์์ อยุธุยา แคปปิตอล จำำ�กัดั (มหาชน)
		ธุ  รุกิจิประกันัวินิาศภััย และประกัันชีีวิติ

นายดนััย วััฒนจริิยา

ตำำ�แหน่่ง:
	• กรรมการตรวจสอบ
	• กรรมการอิิสระ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง:
26 กุุมภาพัันธ์์ 2561

ตำำ�แหน่่ง:
	• ปร ะธานกรรมการสรรหาแล ะ

พิิจารณาค่่าตอบแทน

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง:
28 พฤษภาคม 2563
อายุุ:
66 ปีี

217รายงานประจำำ� 2566 (แบบฟอร์์ม 56-1 One Report)

การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
	• ปริิญญาโท Management & Human Relation, Abilene Christian University, Texas, 

U.S.A.
	• ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์

ประวััติิอบรม
	• หลัักสููตร Director Leadership Certification Program (DLCP) สมาคมส่่งเสริมิสถาบััน

กรรมการบริษิัทัไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 5/2565
	• หลัักสููตร Director Refreshment Training Program (RFP) สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการ

บริิษัทัไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 5/2565
	• หลัักสููตร IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) สมาคมส่่งเสริมิสถาบันั

กรรมการบริษิัทัไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 8/2561
	• หลัักสููตร Corporate Governance for Executives (CGE) สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการ

บริิษัทัไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 4/2558
	• หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัท

ไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 200/2558
	• หลัักสููตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) สมาคมส่่ง

เสริิมสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 1/2557
	• หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัท

ไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 46/2548
	• หลัักสููตรผู้้�นำำ�การส่งเสริมิดิจิิทิัลัด้้านธุรุกิจิเกษตร รุ่่�นที่่� 1 สำำ�นักังานส่่งเสริมิเศรษฐกิจิดิจิิทิัลั 

กระทรวงดิจิิทิัลัเพ่ื่�อเศรษฐกิจิและสังัคม
	• หลัักสููตรวิิทยาการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง (วบส.) รุ่่�นที่่� 2 สถาบัันบััณฑิต       

พัฒันบริหิารศาสตร์
	• หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดับัสููงด้้านการค้้าและการพาณิชิย์ (TEPCoT) รุ่่�นที่่� 11 สถาบันัวิทิยาการ

การค้้า มหาวิทิยาลัยัหอการค้้าไทย
	• หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููง ด้้านวิิทยาการพลังังาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 7 สถาบัันวิทิยาการพลังังาน
	• หลัักสููตรประกาศนีียบััตรธรรมาภิบิาลทางการแพทย์ สำำ�หรับัผู้้�บริหิารระดับัสููง (ปธพ.) รุ่่�น

ท่ี่� 4 สถาบันัพระปกเกล้้า
	• หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�นที่่� 17 สถาบันัวิทิยาการตลาดทุุน
	• หลักัสููตรการกำำ�กับัดููแลกิจิการสำำ�หรับกรรมการและผู้้�บริหิารระดับัสููงของรัฐัวิสิาหกิจิและ

องค์์กรมหาชน (PDI) รุ่่�นที่่� 11 สถาบัันพระปกเกล้้า

สััดส่่วนการถืือหุ่่�นในบริิษััท : 0.17

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา

ตำำ�แหน่่ง:
	• ปร ะธานกรรมการสรรหาแล ะ

พิิจารณาค่่าตอบแทน
	• กรรมการอิิสระ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง:
7 ตุุลาคม 2564

อายุุ:
62 ปีี
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ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง :

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียน
2564 – ปััจจุบุันั 	 :	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง
		  บริษิัทั เจดีีฟู้้�ด จำำ�กัดั (มหาชน)
		ธุ  รุกิจิผลิติและจำำ�หน่ายสิินค้้าเคร่ื่�องปรุงุรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม
		  และอาหารอบแห้้ง
2566 - ปััจจุุบันั	 :	ปร ะธานกรรมการบริษัิัท / กรรมการอิสระ
		  บริษิัทั สแกน อิินเตอร์์ จำำ�กัดั (มหาชน) 
		ธุ  รุกิจิด้้านพลังังาน
2565 – ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง /
		  กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน/ 
		  กรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีและการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน
		  บริษิัทั อนันัดา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จํํากััด (มหาชน) 
		ธุ  รุกิจิพัฒันาอสังัหาริมิทรัพย์์ 
		  และรับัจ้้างบริหิารโครงการอสัังหาริมิทรัพย์์
2564 - ปััจจุุบันั	 :	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / 
		  กรรมการตรวจสอบ
		  บริษิัทั วีีจีีไอ จำำ�กัดั (มหาชน)
		ธุ  รุกิจิสื่่�อและสิ่่�งพิมิพ์์
2564 - ปััจจุุบันั	 :	 กรรมการ / กรรมการบริหิาร / กรรมการกำำ�กับัความเส่ี่�ยง
		  บริษิัทั บริหิารสินทรัพย์์ กรุงุเทพพาณิิชย์ จำำ�กัดั (มหาชน) 
		ธุ  รุกิจิบริหิารสินทรัพย์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ในบริิษััทจำำ�กััด/ องค์์กรอื่่�น ๆ 
2565 – ปััจจุุบันั	 :	 กรรมการ
		  บริษิัทั ซัมัมิทิ แคปปิตอล ลีีสซิ่่�ง จํํากัดั 
		ธุ  รุกิจิลีีสซิ่่�ง
2561 – ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการ
		  สมาคมไทย - ญ่ี่�ปุ่่�น
		  สมาคม
2558 – ปััจจุุบันั	 :	 กรรมการ
		  บริษิัทั เอส เมดิคิอล จำำ�กัดั
		ธุ  รุกิจิโรงพยาบาล
2555 – ปััจจุุบันั	 :	 กรรมการ
		  บริษิัทั สินิแพทย์ บางนา จำำ�กัดั
		ธุ  รุกิจิโรงพยาบาล
2547 - ปััจจุุบันั	 :	 กรรมการบริิหาร
		  บริษิัทั โรงพยาบาลเสรีีรักษ์์ จำำ�กัดั
		ธุ  รุกิจิโรงพยาบาล
2559 – 2564	 :	 กรรมการผู้้�จััดการ
		  ธนาคารเพ่ื่�อการส่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย
		ธุ  รุกิจิธนาคาร

นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา
(ต่่อ)

ตำำ�แหน่่ง:
	• ปร ะธานกรรมการสรรหาแล ะ

พิิจารณาค่่าตอบแทน
	• กรรมการอิิสระ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง:
7 ตุุลาคม 2564

อายุุ:
62 ปีี
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
	• ปริิญญาโท Master of  International  Affairs สาขา International Finance and Banking, 

Columbia University, New York, USA
	• ปริิญญาตรีีเศรษฐศาสตร์บัณัฑิติ,  มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์

ประวััติิอบรม
	• หลักัสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการ

บริิษัทัไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 33/2562
	• หลัักสููตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) สมาคมส่่ง

เสริิมสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 4/2558
	• หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัท

ไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 41/2548

สััดส่่วนการถืือหุ่่�นในบริิษััท : 0.17

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง :

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียน
2563 – ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
		  บริษิัทั เจดีีฟู้้�ด จำำ�กัดั (มหาชน)
		ธุ  รุกิจิผลิติและจำำ�หน่ายสิินค้้าเคร่ื่�องปรุงุรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม
		  และอาหารอบแห้้ง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ในบริิษััทจำำ�กััด/ องค์์กรอื่่�น ๆ 
2561 – 2563	 :	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
		  บริษิัทั เจ.ดีี.ฟู้้�ด โปรดักท์์ส จำำ�กัดั
		ธุ  รุกิจิผลิติและจำำ�หน่ายสิินค้้าเคร่ื่�องปรุงุรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม
		  และอาหารอบแห้้ง
2533 – 2558	 :	 กรรมการบริิหาร
		  บริษิัทั เอเซีียพลััส โฮลดิ้้�ง จำำ�กัดั (มหาชน)
		ธุ  รุกิจิหลักัทรัพย์์

นายจิิรวััฒน์์ ลิ้้�วประเสริิฐ

ตำำ�แหน่่ง:
	• กรรมการตรวจสอบ
	• กรรมการอิิสระ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง:
26 กุุมภาพัันธ์์ 2561

อายุุ:
68 ปีี
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
	• ปริิญญาเอก ดุษุฏีีบัณัฑิติ สาขาวิชิาเทคโนโลยีีสารสนเทศ,  University of New South 

Wales, Australia
	• ปริญิญาโท วิทิยาศาสตร์มหาบัณัฑิติ สาขาวิศิวกรรมโยธา, University of Illinois at  

Urbana-Champaign, USA.
	• ปริิญญาตรีี วิศิวกรรมศาสตร์บัณัฑิติ สาขา วิศิวกรรมโยธา, จุฬุาลงกรณ์์มหาวิิทยาลัยั

ประวััติิอบรม
	• หลักัสููตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) สมาคมส่่งเสริมิ

สถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 12/2564
	• หลักัสููตร Director Leadership Certification Program (DLCP) สมาคมส่่งเสริมิสถาบััน

กรรมการบริษิัทัไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 1/2564
	• หลักัสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการ

บริิษัทัไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 32/2562
	• หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการ 

บริิษัทัไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 98/2551
	• หลักัสููตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการ 

บริิษัทัไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 16/2547
	• หลักัสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�นที่่� 30 สถาบันัวิทิยาการตลาดทุุน 

สััดส่่วนการถืือหุ่่�นในบริิษััท : 0.17

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง :

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียน
2563 – ปััจจุุบันั	 :	 กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
		  บริษิัทั เจดีีฟู้้�ด จำำ�กัดั (มหาชน)
		ธุ  รุกิจิผลิติและจำำ�หน่ายสิินค้้าเคร่ื่�องปรุงุรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม
		  และอาหารอบแห้้ง
2565 – ปััจจุุบันั	 :	 กรรมการอิระ / กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน
		  และกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี
		  บริษิัทั ทานตะวัันอุตุสาหกรรม จำำ�กัดั (มหาชน)
		ธุ  รุกิจิผลิติและจำำ�หน่ายบรรจุภัณัฑ์์พลาสติิกและผลิติภัณัฑ์์พลาสติิก
2565 – ปััจจุุบันั	 :	 กรรมการอิสระ / กรรมการบริหิาร / กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง
		  บริษิัทั เอสซีี แอสเสท คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัดั (มหาชน) 
		ธุ  รุกิจิอสังัหาริมิทรัพย์์
2561 – ปััจจุุบันั	 :	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและ
		พิ  จิารณาค่่าตอบแทน
		  บริษิัทั เรดดี้้�แพลนเน็ต็ จำำ�กัดั (มหาชน)
		ธุ  รุกิจิการขายและการตลาดดิิจิทิัลั
2547 – ปััจจุุบันั	 :	 กรรมการ
		  บริษิัทั ดีีคอน โปรดักส์์ จำำ�กัดั (มหาชน)
		ธุ  รุกิจิผลิติและจัดัจำำ�หน่ายแผ่่นพื้้�นและเสาเข็็มคอนกรีีตอัดแรง 
2563 – 2564	 :	 กรรมการอิสระ
		  บริษิัทั ดีีวีี 8 จำำ�กัดั (มหาชน)
		ธุ  รุกิจิโทรทัศัน์์ผ่่านดาวเทีียมและขายโฆษณา

ดร.ธนััย ชริินทร์์สาร

ตำำ�แหน่่ง:
	• กรรมการอิิสระ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง:
2 เมษายน 2563

ตำำ�แหน่่ง:
	• กรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทน

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง:
7 ตุุลาคม 2564
อายุุ:
50 ปีี
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



ดร.ธนััย ชริินทร์์สาร
(ต่่อ)

ตำำ�แหน่่ง:
	• กรรมการอิิสระ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง:
2 เมษายน 2563

ตำำ�แหน่่ง:
	• กรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทน

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง:
7 ตุุลาคม 2564
อายุุ:
50 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ในบริิษััทจำำ�กััด/ องค์์กรอื่่�น ๆ 
2565 – ปััจจุบุันั	 :	 Facilitator
		  สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริิษัทัไทย
		หน่  วยงานของรัฐั
2565 – ปััจจุุบันั	 :	 อาจารย์ประจำำ�วิชิา
		  คณะพาณิชิยศาสตร์และการบัญชีี, จุฬุาลงกรณ์์มหาวิิทยาลัยั
		  สถาบันัการศึกษา
2562 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการ
		  บริษิัทั ทีีเอ็็นไอ แอนด์์ แอสโซซิเิอทส์ จำำ�กัดั
		ธุ  รุกิจิให้้คำำ�ปรึกษาด้้านการบริหิารจัดการ
2561 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการ
		  บริษิัทั อิกิไนท์์ พลััส จำำ�กัดั
		ธุ  รุกิจิให้้คำำ�ปรึกษาด้้านการบริหิารจัดการ
2559 – ปััจจุุบันั	 :	 กรรมการ
		  บริษิัทั เอ็็มทีีพีี โซลููชั่่�น จำำ�กัดั
		ธุ  รุกิจิให้้คำำ�ปรึกษาด้้านการบริหิารจัดการ
2559 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการ
		  บริษิัทั วิชิวล เทรนนิ่่�ง พลัสั จำำ�กัดั
		ธุ  รุกิจิให้้คำำ�ปรึกษาด้้านการบริหิารจัดการ
2559 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการ
		  บริษิัทั อินิฟิินิทิ มัลัติพิลายเออร์์ จำำ�กัดั
		ธุ  รุกิจิจัดัพิิมพ์์จำำ�หน่ายหรืือเผยแพร่่ ตำำ�ราเรีียน พจนานุุกรมและ
		  สารานุกุรมลงบนส่ื่�อต่่างๆ
2558 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการ
		  บริษิัทั เนโกชิิเอชั่่�น พลัสั จำำ�กัดั
		ธุ  รุกิจิให้้คำำ�ปรึกษาด้้านการบริหิารจัดการ
2557 – ปััจจุุบันั	 :	 กรรมการ
		  บริษิัทั แอ็็คคิวิเมน พลัสั จำำ�กัดั
		ธุ  รุกิจิจัดัฝึึกอบรม ให้้คำำ�ปรึกษา พิมิพ์์และจััดจำำ�หน่ายหนังสืือ
2557 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการ
		  บริษิัทั แอมมิติี้้� โซลููชั่่�น จำำ�กัดั
		ธุ  รุกิจิให้้คำำ�ปรึกษาด้้านการบริหิารจัดการ
2561 – 2563	 :	 กรรมการอิสระ
		  บริษิัทั เจ.ดีี.ฟู้้�ด โปรดักท์์ส จำำ�กัดั
		ธุ  รุกิจิผลิติและจำำ�หน่ายสิินค้้าเคร่ื่�องปรุงุรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม
		  และอาหารอบแห้้ง
2560 – 2563	 :	 กรรมการยุทธศาสตร์ไอทีี
		  บริษิัทั ไปรษณีีย์ไทย จำำ�กัดั
		รั  ฐัวิสิาหกิจิสังักัดักระทรวงเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่�อสาร
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
	• ปริิญญาโท วิิทยาศาสตร์มหาบััณฑิิต สาขาอาหารและโภชนาการเพ่ื่�อการพัฒนา, 

มหาวิทิยาลัยัมหิิดล
	• ปริิญญาตรีี วิทิยาศาสตร์บัณัฑิติ สาขาพยาบาลและผดุงครรภ์, มหาวิทิยาลัยัมหิิดล

ประวััติิอบรม
	• หลักัสููตร Company Reporting Program (CRP) สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทั

ไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 32/2065
	• หลักัสููตร IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) สมาคมส่่งเสริมิสถาบันั

กรรมการบริษิัทัไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 12/2562
	• หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการ 

บริิษัทัไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 273/2562
	• หลักัสููตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) สมาคมส่่งเสริมิ

สถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 6/2562
	• หลักัสููตร Corporate Governance for Executives (CGE) สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการ

บริิษัทัไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 12/2561
	• หลักัสููตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการ 

บริิษัทัไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 149/2561
	• หลักัสููตรวิทิยาการการจัดการสำำ�หรับันักับริหิารระดับัสููง (วบส.) รุ่่�นที่่� 10

สััดส่่วนการถืือหุ่่�นในบริิษััท : 18.32

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง :

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียน
2563 – ปััจจุุบันั	 :	 กรรมการ / ประธานกรรมการบริหิาร / ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร
		  และกรรมการผู้้�จััดการ
		  บริษิัทั เจดีีฟู้้�ด จำำ�กัดั (มหาชน)
		ธุ  รุกิจิผลิติและจำำ�หน่ายสิินค้้าเคร่ื่�องปรุงุรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม
		  และอาหารอบแห้้ง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ในบริิษััทจำำ�กััด/ องค์์กรอื่่�น ๆ 
2561 – 2563	 :	 กรรมการ / กรรมการบริหิาร / รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส
		  บริษิัทั เจ.ดีี.ฟู้้�ด โปรดักท์์ส จำำ�กัดั
		ธุ  รุกิจิผลิติและจำำ�หน่ายสิินค้้าเคร่ื่�องปรุงุรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม
		  และอาหารอบแห้้ง
2542 – 2561	 :	 กรรมการ / ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาผลิตภัณัฑ์์และควบคุมุคุณุภาพ
		  บริษิัทั เจ.ดีี.ฟู้้�ด โปรดักท์์ส จำำ�กัดั
		ธุ  รุกิจิผลิติและจำำ�หน่ายสิินค้้าเคร่ื่�องปรุงุรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม
		  และอาหารอบแห้้ง

นางสาวรัตันา เอี้้�ยประเสริฐิศักัดิ์์�

ตำำ�แหน่่ง:
	• กรรมการ
	• กรรมการบริิหาร

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง:
26 กุุมภาพัันธ์์ 2561

ตำำ�แหน่่ง:
	• ประธานกรรมการบริิหาร
	• ปร ะ ธ าน เ จ้้ า หน้้ า ที่่� บ ริิ ห าร แล ะ

กรรมการผู้้�จััดการ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง:
25 กุุมภาพัันธ์์ 2565

อายุุ:
60 ปีี
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
	• ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์บััณฑิิต สาขาวิิทยาศาสตร์์การอาหาร,

	 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ประวััติิอบรม
	• หลักัสููตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) สมาคมส่่งเสริมิ

สถาบันักรรมการบริิษัทัไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 14/2565
	• หลักัสููตร Role of the Chairman Program (RCP) สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการ

บริษิัทัไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 47/2564
	• หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการ

บริษิัทัไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 282/2562
	• หลักัสููตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการ

บริษิัทัไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 151/2561

สััดส่่วนการถืือหุ่่�นในบริิษััท : 19.63

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :
	• บิิดานายปวิิณ หอสััจจกุุล และนางสาวธีีรดา หอสััจจกุุล

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง :

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียน
2563 – ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการ / กรรมการบริหิาร /
		  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
		  บริษิัทั เจดีีฟู้้�ด จำำ�กัดั (มหาชน)
		ธุ  รุกิจิผลิติและจำำ�หน่ายสิินค้้าเคร่ื่�องปรุงุรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม
		  และอาหารอบแห้้ง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ในบริิษััทจำำ�กััด/ องค์์กรอื่่�น ๆ 
2561 – 2563	 :	 กรรมการ / ประธานกรรมการบริหิาร
		  บริษิัทั เจ.ดีี.ฟู้้�ด โปรดักท์์ส จำำ�กัดั
		ธุ  รุกิจิผลิติและจำำ�หน่ายสิินค้้าเคร่ื่�องปรุงุรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม
		  และอาหารอบแห้้ง
2542 – 2561	 :	 กรรมการ / ประธานบริษัิัท
		  บริษิัทั เจ.ดีี.ฟู้้�ด โปรดักท์์ส จำำ�กัดั
		ธุ  รุกิจิผลิติและจำำ�หน่ายสิินค้้าเคร่ื่�องปรุงุรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม
		  และอาหารอบแห้้ง

นายธีีรบุล หอสัจัจกุลุ

ตำำ�แหน่่ง:
	• กรรมการ
	• กรรมการบริิหาร

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง:
26 กุุมภาพัันธ์์ 2561

ตำำ�แหน่่ง:
	• กรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทน

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง:
13 พฤษภาคม 2565

อายุุ:
68 ปีี
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
	• ปริิญญาตรีี  วิิศวกรรมศาสตร์บััณฑิิต สาขาสารสนเทศและการสื่�อสาร, 

จุฬุาลงกรณ์์มหาวิิทยาลัยั

ประวััติิอบรม
	• หลักัสููตร Strategic Board Master Class (SBM) สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการ

บริษิัทัไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 7/2562
	• หลักัสููตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) สมาคมส่่งเสริมิ

สถาบันักรรมการบริิษัทัไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 6/2562
	• หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการ

บริษิัทัไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 268/2561
	• หลักัสููตร Family Business Governance (FBG) สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัท

ไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 13/2561
	• หลักัสููตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการ

บริษิัทัไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 151/2561
	• หลักัสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) สมาคมส่่งเสริมิ

สถาบันักรรมการบริิษัทัไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 13/2561

สััดส่่วนการถืือหุ่่�นในบริิษััท : 9.08

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :
	• บุุตรนายธีีรบุุล หอสััจจกุุล

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง :

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียน
2563 – ปััจจุุบันั	 :	 กรรมการ / กรรมการบริหิาร / กรมการบริหิารความเส่ี่�ยง
		  บริษิัทั เจดีีฟู้้�ด จำำ�กัดั (มหาชน)
		ธุ  รุกิจิผลิติและจำำ�หน่ายสิินค้้าเคร่ื่�องปรุงุรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม
		  และอาหารอบแห้้ง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ในบริิษััทจำำ�กััด/ องค์์กรอื่่�น ๆ 
2561 – 2563	 :	 กรรมการ / กรรมการบริหิาร / รองกรรมการผู้้�จััดการ
		  บริษิัทั เจ.ดีี.ฟู้้�ด โปรดักัท์์ส จำำ�กัดั
		ธุ  รุกิจิผลิติและจำำ�หน่ายสิินค้้าเคร่ื่�องปรุงุรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม
		  และอาหารอบแห้้ง
2555 - 2561	 :	 ผู้้�จัดัการฝ่่ายทรัพยากรมนุุษย์์
		  บริษิัทั เจ.ดีี.ฟู้้�ด โปรดักท์์ส จำำ�กัดั
		ธุ  รุกิจิผลิติและจำำ�หน่ายสิินค้้าเคร่ื่�องปรุงุรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม
		  และอาหารอบแห้้ง

นายปวิณิ หอสัจัจกุลุ

ตำำ�แหน่่ง:
	• กรรมการ
	• กรรมการบริิหาร

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง:
26 กุุมภาพัันธ์์ 2561

ตำำ�แหน่่ง:
	• กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง:
14 พฤษภาคม 2564
**ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ
	 เมื่่�อวัันที่่� 1 กัันยายน 2566

อายุุ:
35 ปีี

225รายงานประจำำ� 2566 (แบบฟอร์์ม 56-1 One Report)

การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
	• ปริิญญาโท Master of Science สาขา Administrative Studies, Boston University
	• ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขา Management Information System, 

จุฬุาลงกรณ์์มหาวิิทยาลัยั

ประวััติิอบรม
	• หลักัสููตร Director Refreshment Training Program (RFP) สมาคมส่่งเสริมิสถาบััน

กรรมการบริิษัทัไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 7/2565
	• หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการ

บริษิัทัไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 289/2562
	• หลักัสููตร Strategic Board Master Class (SBM) สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการ

บริษิัทัไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 7/2562
	• หลักัสููตร IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) สมาคมส่่งเสริมิ

สถาบันักรรมการบริิษัทัไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 1/2562
	• หลักัสููตร Family Business Governance (FBG) สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการ 

บริษิัทัไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 13/2561
	• หลักัสููตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการ

บริษิัทัไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 151/2561
	• หลัักสููตร CFO in Practice Certification Program รุ่่�นที่่� 11 สภาวิิชาชีีพบััญชีี 

ในพระบรมราชููปถัมัภ์์
	• หลักัสููตรพัฒันาวิิชาชีีพนักัลงทุนุสัมัพันัธ์์ ปีี 2565 สมาคมบริษิัทัจดทะเบีียนไทย

สััดส่่วนการถืือหุ่่�นในบริิษััท : 7.55

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :
	• ธิิดานายธีีรบุุล หอสััจจกุุล

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง :

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทจดทะเบีียน
2565 – ปััจจุุบันั	 :	ร องกรรมการผู้้�จััดการ / กรรมการบริหิาร 
		  บริษิัทั เจดีีฟู้้�ด จำำ�กัดั (มหาชน)
		ธุ  รุกิจิผลิติและจำำ�หน่ายสิินค้้าเคร่ื่�องปรุงุรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม
		  และอาหารอบแห้้ง
2563 – 2565	 :	 กรรมการ / กรรมการบริหิาร
		  บริษิัทั เจดีีฟู้้�ด จำำ�กัดั (มหาชน)
		ธุ  รุกิจิผลิติและจำำ�หน่ายสิินค้้าเคร่ื่�องปรุงุรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม
		  และอาหารอบแห้้ง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ในบริิษััทจำำ�กััด/ องค์์กรอื่่�น ๆ 
2561 – 2563	 :	 กรรมการ / กรรมการบริหิาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการตลาด
		  บริษิัทั เจ.ดีี.ฟู้้�ด โปรดักท์์ส จำำ�กัดั
		ธุ  รุกิจิผลิติและจำำ�หน่ายสิินค้้าเคร่ื่�องปรุงุรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม
		  และอาหารอบแห้้ง
2554 – 2561	 :	 ผู้้�จัดัการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิจิระหว่างประเทศ
		  บริษิัทั เจ.ดีี.ฟู้้�ด โปรดักท์์ส จำำ�กัดั
		ธุ  รุกิจิผลิติและจำำ�หน่ายสิินค้้าเคร่ื่�องปรุงุรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม
		  และอาหารอบแห้้ง

นางสาวธีีรดา หอสัจัจกุลุ

ตำำ�แหน่่ง:
	• รองกรรมการผู้้�จััดการ
	• กรรมการบริิหาร

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง:
1 ตุุลาคม 2565

ตำำ�แหน่่ง:
	• กรรมการ
	• กรรมการบริิหาร

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง:
26 กุุมภาพัันธ์์ 2561
**ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ
	 เมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2565

อายุุ:
40 ปีี

226  บริิษััท เจดีีฟู้้ �ด จำำ�กััด (มหาชน) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
	• ปริิญญาโท วิิทยาศาสตร์มหาบััณฑิต สาขาเทคโนโลยีีการอาหาร, จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลัยั
	• ปริิญญาตรีี วิทิยาศาสตร์บัณัฑิติ สาขาเทคโนโลยีีชีีวภาพ, มหาวิทิยาลัยัมหิิดล

สััดส่่วนการถืือหุ่่�นในบริิษััท : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :-ไม่่มีี-

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง :

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�นๆ ในบริิษััทจดทะเบีียน / บริิษััทจำำ�กััด / 

องค์์กรอื่่�น ๆ
2564 - ปััจจุุบันั	 :	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิบัิัติกิาร
		  บริษิัทั เจดีีฟู้้�ด จำำ�กัดั (มหาชน)
		ธุ  รุกิจิผลิติและจำำ�หน่ายสิินค้้าเคร่ื่�องปรุงุรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม
		  และอาหารอบแห้้ง
2561 – 2563	 :	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายเทคนิิค
		  บริษิัทั เจ.ดีี.ฟู้้�ด โปรดักท์์ส จำำ�กัดั
		ธุ  รุกิจิผลิติและจำำ�หน่ายสิินค้้าเคร่ื่�องปรุงุรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม
		  และอาหารอบแห้้ง
2537 - ปััจจุุบันั	 :	 กรรมการ
		  บริษิัทั มหาชััยดีีเวลอปเมนท์์ จำำ�กัดั
		ธุ  รุกิติผลิติและจำำ�หน่ายน้ำำ��ตาลบริสิุทุธิ์์�
2538 – 2561	 :	 APAC Food R&D Director
		  บริษิัทั เป๊๊ปซี่�โค เซอร์์วิสิเซส เอเชีีย จำำ�กัดั
		ธุ  รุกิจิผลิติและจำำ�หน่ายเคร่ื่�องดื่่�มและขนมขบเคี้้�ยว

นางสาววัลัลีีย์ ชาญสุขุสุรุโชติิ

ตำำ�แหน่่ง:
	• ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง:
1 กัันยายน 2564

อายุุ:
57 ปีี

227รายงานประจำำ� 2566 (แบบฟอร์์ม 56-1 One Report)

การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
	• ปริญิญาโท วิิทยาศาสตร์มหาบัณัฑิติ สาขา การจัดการเทคโนโลยีี, มหาวิิทยาลัยัเกษตรศาสตร์
	• ปริิญญาตรีี วิทิยาศาสตร์บัณัฑิติ สาขา อุตุสาหกรรมเกษตร, มหาวิิทยาลัยันเรศวร

สััดส่่วนการถืือหุ่่�นในบริิษััท : 0.01

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :-ไม่่มีี-

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง :

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�นๆ ในบริิษััทจดทะเบีียน / บริิษััทจำำ�กััด / 

องค์์กรอื่่�น ๆ
2563 - ปััจจุบุันั	 :	 ผู้้�จัดัการอาวุุโสฝ่่ายซัพัพลายเชน
		  บริษิัทั เจดีีฟู้้�ด จำำ�กัดั (มหาชน)
		ธุ  รุกิจิผลิติและจำำ�หน่ายสิินค้้าเคร่ื่�องปรุงุรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม 
		  และอาหารอบแห้้ง
2561 - 2563	 :	 ผู้้�จัดัการฝ่่ายอาวุุโสฝ่่ายปฎิบิัตัิกิาร
		  บริษิัทั เจ.ดีี.ฟู้้�ด โปรดักท์์ส จำำ�กัดั
		ธุ  รุกิจิผลิติและจำำ�หน่ายสิินค้้าเคร่ื่�องปรุงุรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม
		  และอาหารอบแห้้ง
2551 – 2561	 :	 ผู้้�จัดัการแผนกระบบบริหิารคุณภาพ
		  บริษิัทั เจ.ดีี.ฟู้้�ด โปรดักท์์ส จำำ�กัดั
		ธุ  รุกิจิผลิติและจำำ�หน่ายสิินค้้าเคร่ื่�องปรุงุรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม
		  และอาหารอบแห้้ง

นางสาวบัณัฑิยิา สีีผึ้้�ง

ตำำ�แหน่่ง:
	• ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายซััพพลายเชน

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง:
1 มิิถุุนายน 2561

อายุุ:
46 ปีี

228  บริิษััท เจดีีฟู้้ �ด จำำ�กััด (มหาชน) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
	• ปริิญญาตรีี วิทิยาศาสตร์บัณัฑิติ สาขา อุตุสาหกรรมเกษตร, มหาวิิทยาลัยันเรศวร

สััดส่่วนการถืือหุ่่�นในบริิษััท : 0.00

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :-ไม่่มีี-

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง :

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�นๆ ในบริิษััทจดทะเบีียน / บริิษััทจำำ�กััด / 

องค์์กรอื่่�น ๆ
2564 – ปััจจุุบันั	 :	 ผู้้�จัดัการอาวุุโสฝ่่ายพัฒันาผลิตภัณัฑ์์
		  บริษิัทั เจดีีฟู้้�ด จำำ�กัดั (มหาชน)
		ธุ  รุกิจิผลิติและจำำ�หน่ายสิินค้้าเคร่ื่�องปรุงุรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม
		  และอาหารอบแห้้ง
2550 – 2564	 :	 ผู้้�จัดัการฝ่่าย
		  บริษิัทั ไทยยููเน่ี่�ยน กรุ๊๊�ป จํํากััด (มหาชน) 
		ธุ  รุกิจิอุตุสาหกรรมอาหาร

นางสาวสุธุิติา เมืืองเงินิ 

ตำำ�แหน่่ง:
	• ผู้้� จัั ด ก า รอ า วุุ โ สฝ่่ า ยพััฒน า

ผลิิตภััณฑ์์

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง:
9 สิิงหาคม 2564

อายุุ:
46 ปีี

229รายงานประจำำ� 2566 (แบบฟอร์์ม 56-1 One Report)

การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
	• ปริิญญาตรีี สาขาวิชิาวิศิวกรรมเครื่่�องกลมหาวิิทยาลัยัเอเชีียอาคเนย์์

สััดส่่วนการถืือหุ่่�นในบริิษััท : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :-ไม่่มีี-

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง :

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�นๆ ในบริิษััทจดทะเบีียน / บริิษััทจำำ�กััด / 

องค์์กรอื่่�น ๆ
2566 - ปััจจุบุันั	 :	 ผู้้�จัดัการอาวุุโสฝ่่ายวิศิวกรรม และซ่่อมบำำ�รุงุ
		  บริษิัทั เจดีีฟู้้�ด จำำ�กัดั (มหาชน)
		ธุ  รุกิจิผลิติและจำำ�หน่ายสิินค้้าเคร่ื่�องปรุงุรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม
		  และอาหารอบแห้้ง
2563 – 2565	 :	 ผู้้�จัดัการฝ่่ายวิิศวกรรมและซ่่อมบำำ�รุงุ
		  บริษิัทั เจดีีฟู้้�ด จำำ�กัดั (มหาชน)
		ธุ  รุกิจิผลิติและจำำ�หน่ายสิินค้้าเคร่ื่�องปรุงุรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม
		  และอาหารอบแห้้ง
2562 – 2563	 :	 ผู้้�จัดัการอาวุุโสฝ่่ายวิศิวกรรม
		  บริษิัทั ดููเดย์์ดรีีม จำำ�กัดั (มหาชน)
		ผลิ  ติและจัดัจำำ�หน่ายผลิตภัณัฑ์์บำำ�รุงุผิวิ และผลิติภัณัฑ์์อาหารเสริมิ
2559 – 2562	 :	 ผู้้�จัดัการฝ่่ายวิิศวกรรม
		  บริษิัทั เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จํํากัดั (มหาชน)
		ธุ  รุกิจิผลิติอาหาร

นายวสุ ุทิพิย์์ธรรม

ตำำ�แหน่่ง:
	• ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายวิิศวกรรม และ

ซ่่อมบำำ�รุุง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง:
1 กุุมภาพัันธ์์ 2566

อายุุ:
46 ปีี

230  บริิษััท เจดีีฟู้้ �ด จำำ�กััด (มหาชน) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
	• ปริิญญาตรีี บัญัชีีบัณัฑิติ สาขา การบัญัชีี, มหาวิทิยาลัยัเอเชีียอาคเนย์์

สััดส่่วนการถืือหุ่่�นในบริิษััท : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :-ไม่่มีี-

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง :

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�นๆ ในบริิษััทจดทะเบีียน / บริิษััทจำำ�กััด / 

องค์์กรอื่่�น ๆ
2565 – ปััจจุุบันั	 :	 ผู้้�จัดัการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
		  บริษิัทั เจดีีฟู้้�ด จำำ�กัดั (มหาชน)
		ธุ  รุกิจิผลิติและจำำ�หน่ายสิินค้้าเคร่ื่�องปรุงุรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม
		  และอาหารอบแห้้ง
2564 – 2565	 :	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี
		  บริษิัทั ไทยฮา จำำ�กัดั (มหาชน)
		ธุ  รุกิจิผลิติอาหาร
2562 – 2563	 :	 ผู้้�จัดัการฝ่่ายบััญชีี
		  บริษิัทั เอส.พีี.เพ็ท็แพค จำำ�กัดั
		ธุ  รุกิจิผลิติบรรจุภุัณัฑ์์
2560 – 2561	 :	 ผู้้�จัดัการฝ่่ายบััญชีี
		  บริษิัทั ทีี.พีี.บีี.ไอ จำำ�กัดั (มหาชน)
		ธุ  รุกิจิผลิติบรรจุภุัณัฑ์์

นางสาวณิชิชดา แก้้วเนตร 

ตำำ�แหน่่ง:
	• ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
	• ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ

สููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง:
24 กัันยายน 2565

อายุุ:
48 ปีี

231รายงานประจำำ� 2566 (แบบฟอร์์ม 56-1 One Report)

การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
	• ปริิญญาตรีี บริหิารธุรกิจิบัณัฑิติ สาขาบัญัชีี, มหาวิทิยาลัยัรามคำำ�แหง

สััดส่่วนการถืือหุ่่�นในบริิษััท : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :-ไม่่มีี-

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง :

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�นๆ ในบริิษััทจดทะเบีียน / บริิษััทจำำ�กััด / 

องค์์กรอื่่�น ๆ
2566 - ปััจจุบุันั	 :	หั วหน้้าแผนกบััญชีี
		  บริษิัทั เจดีีฟู้้�ด จำำ�กัดั (มหาชน)
		ธุ  รุกิจิผลิติและจำำ�หน่ายสิินค้้าเคร่ื่�องปรุงุรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม
		  และอาหารอบแห้้ง
2564 – 2565	 :	 เจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโสบัญัชีี
		  บริษิัทั เจดีีฟู้้�ด จำำ�กัดั (มหาชน)
		ธุ  รุกิจิผลิติและจำำ�หน่ายสิินค้้าเคร่ื่�องปรุงุรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม
		  และอาหารอบแห้้ง
2553 - 2564	 :	 เจ้้าหนี้้�ที่่�บัญัชีีลููกหนี้้�
		  บริษิัทั เจ.ดีี.ฟู้้�ด โปรดักท์์ส จำำ�กัดั
		ธุ  รุกิจิผลิติและจำำ�หน่ายสิินค้้าเคร่ื่�องปรุงุรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม
		  และอาหารอบแห้้ง

นางสาวกนิษิฐา เกตุสุุวุรรณ์์

ตำำ�แหน่่ง:
	• หััวหน้้าแผนกบััญชีี
	• ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ 

โ ด ยตร  ง ใ น ก า ร ค ว บคุุ ม ดูู แ ล 
การทำำ�บััญชีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง:
1 กุุมภาพัันธ์์ 2566

อายุุ:
38 ปีี

232  บริิษััท เจดีีฟู้้ �ด จำำ�กััด (มหาชน) | JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED



คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
	• ปริิญญาตรีี บริิหารธุรกิิจบััณฑิิต สาขาการจัดการท่องเที่่�ยวและการโรงแรม, 

มหาวิทิยาลัยับููรพา

ประวััติิอบรม
	• หลัักสููตร Board Reporting Program (BRP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 

บริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 33/2563
	• หลัักสููตร Effective Minutes Taking (EMT) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 

บริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 39/2560
	• หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ

บริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 61/2558
	• หลักัสููตร บัญัชีีการเงินิสำำ�หรับัผู้้�บริหิารที่่�ไม่ม่ีีพื้้�นฐาน รุ่่�นที่่� 37 มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์์
	• หลัักสููตร พััฒนาวิิชาชีีพเลขานุุการบริิษััท ปีี 2565 รุ่่�นที่่� 2 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
	• หลัักสููตร พััฒนาวิิชาชีีพนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ปีี 2566 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
	• หลัักสููตรกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ ์์

สััดส่่วนการถืือหุ่่�นในบริิษััท : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :-ไม่่มีี-

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง :

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�นๆ ในบริิษััทจดทะเบีียน / บริิษััทจำำ�กััด / 

องค์์กรอื่่�น ๆ
2564 - ปััจจุุบันั	 :	 เลขานุกุารบริษัิัท
		  บริษิัทั เจดีีฟู้้�ด จำำ�กัดั (มหาชน)
		ธุ  รุกิจิผลิติและจำำ�หน่ายสิินค้้าเคร่ื่�องปรุงุรสอาหาร ซอส ไส้้ขนม
		  และอาหารอบแห้้ง
2556 – 2564	 :	 เลขานุกุารบริษัิัท
		  บริษิัทั เพรสซิเิด้้นท์์ ออโตโมบิลิ อินิดัสัทรีีส์ จำำ�กัดั (มหาชน)
		ธุ  รุกิจิผลิติและจัดัจำำ�หน่ายชิ้้�นส่่วนเคร่ื่�องปรับัอากาศรถยนต์์ทดแทน

นางสาวจุุฑามาศ เสีียงพงษ์์พัันธ์์

ตำำ�แหน่่ง:
	• เลขานุุการบริิษััท

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง:
14 สิิงหาคม 2564

อายุุ:
33 ปีี

233รายงานประจำำ� 2566 (แบบฟอร์์ม 56-1 One Report)

การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



 เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท
หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

	 บริษัิัทได้้แต่่งตั้้�งบริษัิัท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กัดั ซ่ึ่�งเป็น็หน่วยงานภายนอกในการสอบทานและประเมิิน
ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของกระบวนการปฏิิบััติิงาน และการควบคุุมระดัับองค์์กร เพื่่�อให้้แน่่ใจ
ว่า่ระบบการควบคุมุภายใน การบริหิารความเสี่่�ยง และกระบวนการกำำ�กับัดููแลกิจิการของบริษิัทัได้้ดำำ�เนินิการอย่่าง
มีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลตามวัตัถุปุระสงค์์ที่่�วางไว้้ โดยบริษิัทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติิ ิจำำ�กัดั มอบหมายให้้ 
นางสาวฤทััยชนก สุุภาพงษ์์ ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จััดการ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบ
ภายในของบริษัิัท และรายงานผลการตรวจสอบดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร
อย่่างสม่ำำ��เสมอทุุกไตรมาส 
	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณาคุณุสมบัติัิของบริษิัทัตรวจสอบภายในธรรมนิติิิ จำำ�กัดั และ นางสาว
ฤทัยัชนก สุภุาพงษ์ ์เห็น็สมควรว่า่มีีความเหมาะสมเพีียงพอต่่อการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ดัังกล่า่วเน่ื่�องจากมีีความเป็น็อิิสระ
และมีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบภายใน โดยมีีข้้อมููลเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
ดัังนี้้�

ประวััติิผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท
คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
	• ปริิญญาตรีี คณะมนุษุยศาสตร์และสัังคมศาสตร์ สาขาการตลาด มหาวิิทยาลัยับููรพา

ประวััติิการอบรม
	• โครงการอบรมการตรวจสอบภายใน เพื่่�อเตรีียมตัวัเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในรับัอนุญุาต

สากล (Pre CIA)
	• โครงการอบรมหลักัสููตร CIA Part II 
	• หลัักสููตร COSO 2013 ภาคทฤษฎีีและปฏิบัิัติิ
	• หลัักสููตรแนวทางการควบคุุมภายในสำำ�หรัับบริิษััทที่่� เตรีียมตััวเข้้าจดทะเบีียนใน

ตลาดหลักัทรัพัย์์
	• หลัักสููตรมาตรฐานสากลการปฏิบัิัติงิานวิชิาชีีพการตรวจสอบภายใน 
	• หลัักสููตร IT Audit 
	• หลัักสููตรแนวทางการสืืบสวน สอบสวน การทุจริติ
	• โครงการแนวร่่วมปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้้านทุจุริติ
	• โครงการดำำ�รงและปรับปรุงุคุณุภาพงานตรวจสอบภายในของหน่วยงาน
	• Asian Confederation of Institutes of Internal Auditors Conference 2018
	• ประกาศนีียบัตัรผู้้�ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT)
	• ประกาศนีียบัตัรผู้้�ตรวจสอบอิสิระในการตรวจประเมินิโครงการ - CAC SME Certification

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง :

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�นๆ ในบริิษััทจดทะเบีียน / บริิษััทจำำ�กััด / 

องค์์กรอื่่�น ๆ
2559 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการบริิหาร / ผู้้�จัดัการ
		  บริษิัทั ตรวจสอบภายในธรรมนิิติ ิจำำ�กัดั 
		  ให้้บริกิารตรวจสอบภายใน
2554 – 2559	 :	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดัการ
		  บริษิัทั สอบบัญัชีีธรรมนิติิ ิจำำ�กัดั
		  ให้้บริกิารตรวจสอบบัญัชีีและตรวจสอบภายใน
2552 – 2553	 :	 ผู้้�ตรวจสอบภายในอาวุุโส
2550 – 2551	 :	 ผู้้�ตรวจสอบภายใน

นางสาวฤทัยัชนก สุภุาพงษ์์

ตำำ�แหน่่ง:
	• ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท

อายุุ:
39 ปีี
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235รายงานประจำำ� 2566 (แบบฟอร์์ม 56-1 One Report)

การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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เอกสารแนบ 4
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญและยึึดมั่่�นการดำำ�เนิินธุุรกิจภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีการควบคุุมและ 
ถ่ว่งดุุลอำำ�นาจเพ่ื่�อให้้การบริหิารงานเป็น็ไปอย่่างโปร่งใส และตรวจสอบได้้ ปราศจากการทุจริติคอร์์รัปัชัน มุ่่�งเน้้น
การสร้้างประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียโดยรวม
	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทได้้จััดทำำ�และประกาศคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ รวมถึึงนโยบายต่่าง ๆ 
เพื่่�อกำำ�หนดทิิศทางในการทำำ�งานให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ ซึ่่�งทุุกคนได้้รัับทราบและยึึดถืือ
เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
	 สามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� https://www.jdfthailand.com/th/corporate_governance/

237รายงานประจำำ� 2566 (แบบฟอร์์ม 56-1 One Report)

การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



รายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปีี 2566

	 คณะกรรมการตรวจสอบ (กตส.) ของบริษิัทั เจดีีฟู้้�ด จำำ�กัดั (มหาชน) ซ่ึ่�งได้้รับัการแต่ง่ตั้้�งจากคณะกรรมการ
บริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน โดยมีี นายสรสิิทธิ์์� สุุนทรเกศ เป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
นายดนััย วััฒนจริยิา และ นายจิิรวัฒัน์ ์ ลิ้้�วประเสริฐิ เป็น็กรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งมีีคุณสมบััติิตรงตามที่่�สำำ�นักังาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด 
	 ในรอบปีีบััญชีี 2566 กตส. ได้้จัดให้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 4 ครั้้�ง โดยกรรมการตรวจสอบทุุกคน 
ได้้เข้้าร่ว่มประชุมุครบทุกุครั้้�ง การประชุมุดังักล่า่วรวมถึงึการประชุมุร่ว่มกับั ผู้้�สอบบัญัชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน และ 
ผู้้�บริิหารของบริิษััท
	 กตส. ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระและเที่่�ยงธรรมภายใต้้ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�
กำำ�หนดไว้้ในกฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบและตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อสนับัสนุนุ
และส่่งเสริิมให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี มีีการจััดทำำ�รายงานการเงิินและการบััญชีีเป็็นไปตามมาตรฐานที่่�
เกี่่�ยวข้้อง มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของทางการ มีีการบริิหารจััดการที่่�โปร่่งใส และมีีธรรมาภิิบาล 
สรุุปผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญของ กตส. ได้้ดัังนี้้�

1.	 การสอบทานรายงานการเงินิ กตส. ได้้สอบทานนโยบายการบัญชีี งบการเงินิรายไตรมาสและรายงาน
การเงิินประจำำ�ปีี 2566 ของบริิษััท และพิิจารณารายงานการเงิินรวมทั้้�งข้้อมููลที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ
การเงิินทุุกไตรมาสพร้้อมทั้้�งได้้ให้้ข้้อแนะนำำ�ในการปรับปรุงแก้้ไขเพ่ื่�อให้้ระบบการจัดทำำ�รายงานการ
เงิินและการบััญชีีให้้มีีประสิิทธิภาพยิ่่�งขึ้้�น กตส. เห็็นว่่ารายงานการเงิินประจำำ�ปีีของบริิษััทได้้แสดง
ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานอย่่างถููกต้้อง ตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญและเช่ื่�อถืือได้้ และมีีการ
เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ สอดคล้้องกัับหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปและเป็็นไปตามมาตรฐาน
การบััญชีีและการรายงานการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงรายการระหว่่างกััน และรายการที่่�อาจมีีความ 
ขััดแย้้งกัันทางผลประโยชน์์

2.	 การกำำ�กัับดููแลแผนการตรวจสอบและติิดตามการปฏิิบััติิตามรายงานการตรวจสอบภายใน กตส. 
ได้้พิจารณาอนุุมััติิแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีีที่่�จััดทำำ�ขึ้้�นตามลำำ�ดัับความเส่ี่�ยงขององค์์กร 
กำำ�กัับและติิดตามการปฏิิบััติิงานของผู้้�ตรวจสอบภายในให้้เป็็นไปตามแผน สอบทานบทบาทหน้้าที่่� 
ความรับัผิิดชอบ ขอบเขตการปฎิบัิัติงิาน และความเป็น็อิสิระของผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษิัทั กตส. 
มีีความเห็น็ว่า่ บริษิัทัมีีระบบการตรวจสอบภายในที่่�เพีียงพอ เหมาะสม รวมทั้้�งฝ่า่ยบริหิารของบริษัิัท
ได้้ให้้ความสำำ�คััญและมีีการปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะในรายงานการตรวจสอบได้้เป็็นอย่่างดีี 

3.	 การติดิตามการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายใน กตส. ได้้ติิดตามการบริหิารความเสี่่�ยงและ
ระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีนััยสำำ�คััญจากคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ผู้้�ตรวจสอบภายในและ
จากฝ่่ายบริิหารอย่่างสม่ำำ��เสมอ

เอกสารแนบ 5	
รายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย
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4.	 การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าตอบแทน และการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี กตส. ได้้พิิจารณาผล
การปฏิบัิัติงิานของผู้้�สอบบััญชีี โดยคำำ�นึงึถึึงความเป็น็อิิสระและน่่าเช่ื่�อถืือ มีีความรู้้�ความสามารถใน
การให้้บริิการ การให้้คำำ�ปรึึกษา และให้้ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีพร้้อมทั้้�งค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2566 และได้้มีีการประชุุม
ร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งมีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหาร
ของบริิษััทเข้้าร่่วมในการประชุุม 2 ครั้้�ง

5.	 การสอบทานกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ กตส. ได้้มีีการทบทวนสอบทานกฎบััตร 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทให้้ความเห็็นชอบ ปีีละ 1 ครั้้�ง

6.	 การประเมิินผลตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ กตส. ได้้ทำำ�การประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับ  
บทบาท และหน้้าที่่�ของ กตส. และแจ้้งผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััท

7.	 การจััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ กตส. ได้้จัดทำำ�รายงานผลการดำำ�เนิินงานของ 
กตส. เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทและเปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอกเป็็นประจำำ�ทุุกปีี   

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบโดยสรุุป
	 กตส. ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตของบทบาท อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตร
ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้้ความรู้้�และประสบการณ์ ์ด้้วยความระมัดัระวังัและรอบคอบและได้้ให้ค้วามเห็น็
และข้้อเสนอแนะอย่่างเป็็นอิิสระและเป็็นกลาง เพื่่�อให้้บริิษััทมีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตลอดจนให้้การแนะนำำ�ในเรื่่�อง
การบริิหารความเสี่่�ยงและระบบควบคุุมภายในที่่�ดีีต่่อผู้้�บริิหาร และได้้รายงานผลการประชุุมคณะกรรมการตรวจ
สอบต่่อที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อรับัทราบเป็น็ประจำำ� กตส.มีีความเห็น็ว่า่บริษิัทัมีีการปฏิบิัตัิติามกฎหมาย 
ข้้อกำำ�หนดและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีกระบวนการควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง และการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�เพีียงพอและเหมาะสม และได้้รัับความร่่วมมืือ จากฝ่่ายบริิหาร พนัักงาน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ทุุกฝ่่ายเป็็นอย่่างดีี จึึงทำำ�ให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โปร่่งใส เชื่่�อถืือได้้ เพื่่�อเพิ่่�ม
ความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย

(นายสรสิิทธิ์์� สุุนทรเกศ)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

239รายงานประจำำ� 2566 (แบบฟอร์์ม 56-1 One Report)

การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



รายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน ประจำำ�ปี ี2566

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนของบริษิัทั เจดีีฟู้้�ด จำำ�กัดั (มหาชน) (“บริษิัทั”) ที่่�คณะกรรมการ
บริษิัทัได้้แต่ง่ตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อให้้ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�อย่า่งอิสิระภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบที่่�ระบุไุว้้ในกฎบัตัรคณะ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ซ่ึ่�งเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดและแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�ทาง
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้
กำำ�หนดไว้้ ปััจจุุบัันคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนประกอบด้้วย
	 1.	 นายดนััย	วั ัฒนจริิยา	ปร ะธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 2.	 ดร. ธนััย	ช ริินทร์์สาร	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 3.	 นายธีีรบุุล	ห อสััจจกุุล	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 โดยมีีนางสาวจุุฑามาศ เสีียงพงษ์์พัันธ์์ เลขานุุการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 ในรอบปีี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้มีีการประชุุมจำำ�นวน 1 ครั้้�ง โดย 
คณะกรรมการทั้้�ง 3 ท่่าน ได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง ทั้้�งนี้้� ข้้อสรุุปรายงานการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�ได้้เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีประเด็็นที่่�มีีสาระสำำ�คััญท่ี่�สรุุปได้้
ดัังนี้้�

1.	 การสรรหาบุุคคลเพื่่�อคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ได้้พิิจารณาหลัักเกณฑ์์และกระบวนการในการสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมเพื่่�อดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทด้้วย Board Skill 
Matrix เพื่่�อประกอบการสรรหาโดยพิิจารณาคุุณสมบััติิต่่าง ๆ ตามความเหมาะสมด้้านคุุณวุุฒิิ 
วิชิาชีีพ ทัักษะ อายุุ เพศ ประสบการณ์ ์ความเช่ี่�ยวชาญจากหลากหลายวิิชาชีีพและความสามารถเฉพาะ
ด้้านที่่�จำำ�เป็น็ต้้องมีี รวมถึึงผลการปฏิิบััติิงานในฐานะกรรมการบริษัิัทในช่่วงที่่�ผ่่านมาและกรรมการที่่�
ไม่ม่ีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียได้้พิจิารณาความเหมาะสมของบุุคคลท่ี่�จะเสนอต่่อที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท
เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทแทนกรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระและเห็็นชอบ 
ให้้นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

2.	 การกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง คณะกรรมการสรรหาและ
พิจิารณาค่า่ตอบแทนได้้พิจิารณาแนวทางการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนของกรรมการบริษิัทัและผู้้�บริหิาร
ระดัับสููงด้้วยวิิธีีการและหลัักเกณฑ์์การกำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรมโดยประเมิินค่่าตอบแทนของ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้สอดคล้้องกัับผลการปฏิิบััติิงาน
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3.	 การดำำ�เนิินงานแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานของผู้้�บริหิารระดัับสููง คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทนได้้รัับทราบการดำำ�เนิินงานแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อให้้องค์์กรมีี
ผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่ง่ระดับัผู้้�บริหิารระดับัสููงหรืือผู้้�นำำ�ที่่�สำำ�คัญัเพื่่�อรักัษาขีีดความสามารถในการแข่ง่ขััน 
และเพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรในปััจจุุบัันและอนาคตให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งเป็็นการบริิหารความเส่ี่�ยง
ด้้านทรััพยากรบุุคคลและรัักษาบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพสููงให้้อยู่่�ร่่วมสร้้างความสำำ�เร็็จกัับ องค์์กร 
รวมถึึงเป็็นการพัฒนาบุุคลากรที่่�มีีศักยภาพในองค์์กรให้้เติิบโตก้้าวหน้้าเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููง 
โดยผ่่านกระบวนการ พััฒนาอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง

4.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการและกรรมการชุดย่่อยทั้้�งแบบคณะและ 
รายบุุคคลอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท

5.	 ทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนให้้มีีความเหมาะสม สอดคล้้อง
กัับหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และข้้อกฎหมาย
ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความ
รอบคอบ มีีความเป็็นอิิสระและโปร่่งใส เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างรอบคอบ

(นายดนััย วััฒนจริิยา)
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประจำำ�ปีี 2566
	

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ปััจจุุบัันประกอบด้้วย
	 1.	 นายพิิศิิษฐ์์	 เสรีีวิิวััฒนา	ปร ะธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 2.	 นายสรสิิทธิ์์�	สุ ุนทรเกศ	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 3.	 นายปวิิณ*	ห อสััจจกุุล	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	ห มายเหตุุ: * นายปวิิณ หอสััจจกุุล ได้้ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเมื่่�อวัันที่่� 1 กัันยายน 2566

	 โดยมีีนางสาววััลลีีย์์ ชาญสุุขสุุรโชติิ ประธานคณะทำำ�งานความเสี่่�ยง ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงได้้ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท โดยมีีขอบเขต
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับ
แนวทางในการบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยงให้้เหมาะสมกัับการดำำ�เนินิธุุรกิจิอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ สอดคล้้องกัับทิิศทาง
กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานและแผนธุุรกิิจ รวมทั้้�งให้้การสนัับสนุุนและพััฒนาการบริิหารความเส่ี่�ยงในทุุกระดัับทั่่�วทั้้�ง
องค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิิภาพตามมาตรฐาน ในรอบปีี 2566 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้มีีการ
ประชุุมจำำ�นวน 4 ครั้้�ง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดการความเสี่่�ยงมีีความเพีียงพอเหมาะสม และได้้ถููกนำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง สามารถสรุุปสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ดัังต่่อไปนี้้� 

1.	 การสอบทานรายงานการประเมิินความเส่ี่�ยงองค์์กรประจำำ�ปี ีคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงได้้ทำำ�
หน้้าที่่�สอบทานกระบวนการคัดัเลืือกความเสี่่�ยงองค์ก์รประจำำ�ปี ี2566 ตามที่่�ฝ่า่ยบริหิารได้้รวบรวม
ความเสี่่�ยงจากทุุกฝ่่าย เพื่่�อทำำ�การประเมิินความเสี่่�ยงและการจััดลำำ�ดับความเสี่่�ยงร่่วมกััน พร้้อม
ทั้้�งการกำำ�หนดเกณฑ์์ในการประเมิินความเสี่่�ยง โอกาสและผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น รวมถึึงกำำ�หนดระดัับ
ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้้และมาตรการในการบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยงนั้้�น ๆ  ให้้อยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้้

2.	 การสอบทานรายงานผลการติิดตามความเส่ี่�ยงองค์์กร คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้สอบ
ทานรายงานการติดิตามจำำ�นวน 4 ครั้้�ง พร้้อมทั้้�งให้ค้วามเห็น็และมาตรการในการบริหิารจัดัการความ
เสี่่�ยงที่่�อยู่่�ในระดับั ปานกลาง ให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้้หรืือลดโอกาสที่่�จะเกิดิขึ้้�นรวมถึึงการติิดตาม
มาตรการควบคุมุ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่าบริษัิัทมีีการบริหิารจัดการความเส่ี่�ยงขององค์์กรสอดคล้้องกัับ
แผนกลยุุทธ์์และการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

3.	 การทบทวนและปรับปรุงแก้้ไขคู่่�มืือการบริหิารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงได้้ทบทวน
และปรับปรุงแก้้ไขคู่่�มืือการบริหิารความเสี่่�ยงให้้มีีความเชื่่�อมโยงและสอดคล้้องกับับริบิทขององค์ก์ร
ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงตามปััจจััยภายในและภายนอกที่่�ส่่งผลกระทบ

4.	 การทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้
ทบทวนความเหมาะสมของกฎบััตรคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าเนื้้�อหาในกฎบััตร
มีีความสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ และกลยุุทธ์์ในการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท 

(นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา)
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิหาร ประจำำ�ปีี 2566

	 คณะกรรมการบริิษััท มีีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อช่่วยดููแลบริิหารจััดการและ
ควบคุุมการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท รวมทั้้�งส่่งเสริิมการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหารในการบริิหารกิจการของ
บริษัิัท ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายแผนงาน เป้้าหมายในการดำำ�เนินิธุุรกิจิตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนด และควบคุมุ
ให้ก้ารดำำ�เนิินการดังกล่่าวของบริษัิัทเป็น็ไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักัทรัพย์์และตลาดหลักัทรัพย์์ ประกาศอ่ื่�นใด กฎ
ระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�ออกโดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ที่่�เกี่่�ยวข้้องและตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน
	 โดยปััจจุุบัันคณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วย
	 1.	 นางสาวรััตนา	 เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์�	ปร ะธานกรรมการบริิหาร
	 2.	 นายธีีรบุุล	ห อสััจจกุุล		  กรรมการบริิหาร
	 3.	 นายปวิิณ*	ห อสััจจกุุล		  กรรมการบริิหาร
	 4.	 นางสาวธีีรดา	ห อสััจจกุุล		  กรรมการบริิหาร
	 หมายเหตุุ: * นายปวิิณ หอสััจจกุุล ได้้ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารเมื่่�อวัันที่่� 1 กัันยายน 2566

	 โดยมีีนางสาวณััฐชยา แสงแจ้้ง เลขานุุการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็น
เลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร
	ทั้้ �งนี้้� สำำ�หรับัปี ี2566 คณะกรรมการบริหิารมีีการประชุมุรวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 11 ครั้้�ง เพื่่�อพิจิารณาและให้ค้วาม
เห็็นชอบ พร้้อมทั้้�งเสนอแนวทางในการแก้้ไขปััญหา และข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ สามารถสรุุปสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ได้้ดัังต่่อไปนี้้� 

1.	 การวางแผน จัดัทำำ� และนำำ�เสนอนโยบาย ทิศิทาง เป้้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรุกิจให้้สอดคล้้องกับัสภาพ
เศรษฐกิิจและสภาวะการแข่่งขััน รวมถึึงแผนธุุรกิิจ เพื่่�อขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท

2.	 ควบคุุม ติดิตามผลการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัให้้เป็น็ไปตามนโยบาย เป้้าหมายแผนการดำำ�เนินิธุรุกิจ และ
งบประมาณที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึงึอำำ�นาจการบริหิารต่าง ๆ  ตามที่่�ได้้รับอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทั

3.	 พิิจารณาอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิของบริิษััท ตามงบลงทุุนหรืืองบประมาณที่่�ได้้
รัับการอนุุมััติิไว้้

4.	 พิิจารณาและอนุุมััติิ รวมทั้้�งแก้้ไข เปลี่�ยนแปลงคำำ�สั่่�ง ข้้อกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ เก่ี่�ยวกัับการ
ปฏิิบััติิงาน การควบคุุม และการบริิหารงานในทุุกสายงาน

5.	 การพิิจารณากลั่่�นกรองข้้อเสนอของฝ่่ายจััดการและนำำ�เสนอเป้้าหมาย นโยบาย และแผนธุุรกิิจให้้
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

6.	 ผลัักดัันให้้บริิษััทดำำ�เนิินงานภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
7.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

	 คณะกรรมการบริหิารเชื่่�อมั่่�นว่่าจะบริหิารจัดัการและกำำ�กับัดููแลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทั ด้้วยความรับัผิิดชอบ 
ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์สุุจริติ และสอดคล้้องกัับกฏหมาย รวมทั้้�งหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีเพื่่�อความมั่่�นคงและ
ยั่่�งยืืนของบริิษััทต่่อไป

(นางสาวรััตนา เอี้้�ยประเสริิฐศัักดิ์์�)
ประธานกรรมการบริิหาร
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การประกอบธุุรกิิจ  
และผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566  
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การรัับรองความ
ถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบการจััดการและ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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