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[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourenazniwsaunasus:naussno (1.1)

\'l'agaﬁ'aldvaau&?n (1.1.5)
Houstin
Hogonannswe
anuiediniulney
MdA
sHalUsurtio
Js:innssine
1lavnz1gguusen
InsAwn
13ulsMUSEN

dia

FusununFnurslanasninua (Hu)

: USBN Tnads:nugdn 910n (UHBU)

:Tu

:1avn 123 91A1sIngUs:AuBIRM 1 NUUSBANIUN IVOJAUIIAY IVARUIRY

: NSINW

: 10400

: 8sA9Us:NUBIM

: 0107555000104

:02-2470247
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anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsvaswstolavosarswannunnSonaussig

$7°8IR9INNISANITUIIUSOU (WUUIN)
snelnvnnisUs:nune (Wuun)
s19lA9INNISaINUENS (Wuun)

aouus:nauduvedsielnsou (Wuun)

$°81AINNISANTUIIUSIM (%)
s1elnvNNIsUsAUNY (%)
$19[A9INNISAINUANS (%)

aouds:nouduvedsielnsou (%)

2566

108,758,726.00

89,712,085.00

18,851,556.00

195,085.00

2566

100.00

82.49

17.33

0.18

2567

54,039,021.00

32,811,372.00

21,112,513.00

115,136.00

2567

100.00

60.72

39.07

0.21

2568

55,354,794.00

35,954,787.00

19,286,551.00

113,456.00

2568

100.00

64.95

34.84

0.20

HUBIKR :  USUNe TndeURURmIL TFRS 17 dryryaUs:=Auie la: TFRS 9 1ASoulion1ansiiu AuRAURA 1 U.A. 2568 AooinAt IulAUSUUsIIUNsiLIUD 2567 A

uUSsuifisulrugound

TnsuastusrglnoniudszinAnazeanmaaads:ina

$7°8IR9INNISANITUIIUSOU (WUUIN)
snelavniuds:zine (Wuuin)

s1elnnmIUS:INA (Wuuln)

$181ANNISANTUINUSIL (%)

snglnaniuds:ind (%)

2566

108,758,726.00

108,752,206.00

6,520.00

2566

100.00

99.99

2567

54,039,021.00

54,024,594.00

14,427.00

2567

100.00

99.97

2568

55,354,794.00

55,339,186.00

15,608.00

2568

100.00

99.97



s8lRINANIUS:INA (%) 0.01 0.03

HUBIHD) :
LIUSBUIRBUTHUBDUNED

s19lndu mwns:yludunIsiiu

2566 2567

s1lndusou (Wuun) 112,405.00 100,709.00
selRdUINNNSANTUIIU (WUUIN) 112,405.00 100,709.00
0.00 0.00

snelnduuaniklioINNISANTIUNIU (WUUIN)

HUNBING ©
uUSsuifigulrugourdy

asunuurinls (vainnu) vesnassaunna:usensounwdsasulaide

2566 2567
dounudrinls (vianu) (Wuuan) 6,520.00 14,427.00
voyainganuuwannmn (1.2.2)
anun:uaRAuNKSaUsnIs 1a:NISWAIUIUIANSSUSSN (1.2.2.1)
ulsuremsddena:wsuun (R&D)  : Tl
s19N1S (mi:w : Wuuan) 2566 2567
mlgnensrinddena:wsuun (R&D) lus:e:z10an 3 U
N/A N/A

AwuLn

0.03

USBNa TndioUFURAAL TFRS 17 dryryUs=Ause 1a: TFRS 9 InSadlion1unsiiu AIRSUR 1 U.A. 2568 oAl Jdausulsssumsiiulud 2567 At

2568

97,848.00

97,848.00

0.00

UsEne TnfloUumm L TFRS 17 dryry1Us:Aune Iia: TFRS 9 InSoulion1un1siiu AIIASURA 1 U.A. 2568 AoBIAT IdlnUSUUsssumMsiLTuD 2567 fith

2568

15,608.00

2568

N/A



NISUSHISIANISADIIITEN



NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

A%IFBIAUNTISUS:AUNY

UINSNISTANISAWIFBN: T
HovonoWIdeIRInBIVoy
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)
« A0WHUWOLTUgRAMNSSURITUSSAvOY
« WnANsSsUHSonUMINsVaIanA / wusina
« ulgunevousy
« nsivasunlasmuinalulad
- sshovespmrayUs:neunisiurodlsauniu
« AWIAYMEAUNWANUNIIA GO
« MSIVITU / NSIWLVUVOIAIVG / NMSVIuFITusshvlnlneievedyaseliu
« AOWIFBIRINEOVOURUEIONAD JUAU I1A:USSBNAUNA (ESG)
« NSIWSS:UNAVoUlSARARD
« MsilagunlasanwnionAlaznISIANYWUIR
AOIFBIAIUNSUSHISTANISIIA:NSURURIU (Operational Risk)
* S:UUINUKSas:UUNTISASUALNETU
« n1sUUAIUVaIWUNIU
« NMsiAnFuAanETY
« A WIFEEINMSAAA SRy TUURURMUVORNaY

« MsilagunlasanwnionAlaznISIANYWUIR



« N1SNISAAESSUBU
« AUAMAYAAY 18U FUAANERDN, YamauAanmad 1Junu
« MSIWSS:UAVOIlSARAMD
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nmmr‘iaaﬁumsdsznaus‘sﬁv
« ns=dsuna:naruNeRluBanensUs:noussAv
« NMsa:IIANNS:I0BUIA:NNHUERIREIVOY
« MsrnAURIARINTS
AUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)
« MsluWgIwavedRuNu
« msiasunlasulounsmuNISRUIa:NSaINUVOIANUUNTSKHU (ATWanaNSATUNL)
« ADWLIUWOUVOISMSMANIUALU / SnS1noNnITe / Snsiuiwo
« ADWHULOUVaIWanaUInUTUAUNSWEHSRUAINU
« ADWIFBIINNISVIAANWAADIIUNISANITIUSSTI

. ﬂOWU[JUUOUVO\]SWEJIF‘{

AUIFIAIUAAIA

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

AoWIBIANUNAgNSIia:NsUs:NeUssNY (Strategic Risk)
« uloungvousy
« ulsunerSovonnals:noNUs:INARIREIAUNSANTUSSHY
« AUIABMEAUNWANUNIIa:GoIEDY

. ﬂOﬂUIUIIUUOUVO\]ﬂ']O:IﬂSUQﬁ?



« A0WIFBI9INMsadnulussivliy
« ADWIFBIRINYOVOIAUATIONADU AJAU A:USSBNAUNA (ESG)
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nmmr‘iaaﬁumsdsznaus‘sﬁv
« ns=dsuna:naruNeRluBanensUs:noussAv
« NMsa:IIANNS:I08UIA:NNHUERINEIVO
« MsrnAURIARINTS
AUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)
« MsluWgIwavedRuNu
« msilAgunlasuloursnunsiiuia:nisadnuvaan iunsiiu (AdwananisaItuL)
« ADWLIUWOUVOISMSMANIUALU / SnS1noNITe / Snsiuiwo
« ADWHULOUVaIWanaUInUTUFUNSWEHSRUAINU
« A0WIFBI9INMSARBUMIUSINARTUTAGNNsJouiunowiZies
« ADWIFBIINNISVIAANWAADIIUNISANITIUSSTI

. ﬂOWU[JUUOUVO\]SWEJIF‘{

ADIFLIAUIASAR

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

AoWIBIANUNAgNSIia:NsUs:NeUssNY (Strategic Risk)
« uloungvousy
« ulsunerSovonnals:noNUs:INARIREIAUNSANTUSSHY
« sshovasanayUs:nounisiurodisauniu

« ADIFYMNEAUNWANUIIA:BoIFaY



« AOWIUILUBUVEINTO:IASUTAD
« A0WIFBI9INMsadnulussivliy
« ADWIFBIRINYOVOIAUATIONAU AJAU A:USSBNAUNA (ESG)
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nmmr‘iaaﬁumsdsznaus‘sﬁv
« NMsa:IIANNS:I08UIA:NNHUERINEIVO
« MsrnAURIARINTS
AUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)
« msitasunlasulousmunIsRUIIa:NSaINUVOIANUUNTSKHU (ATWanaNSATUNIL)
« MsfAtAES:HKSoN sIaniUaguEuAT
« ADWLIUWOUVOISMSMANIUALU / SnS1noNITe / Snsiuiwo
« ADWIFBIINNISVIAANWARDIUNISAITIUSST

. ﬂOWU[JUUOUVO\]SWEJIF‘{

AJIIFYIRIUANIWAADY

uIRsNIsTANISAWIALY: T
HovonowidedRingovou
AoUIBIANUNAgNSIia:NsUs:NeUssNY (Strategic Risk)
« ADWEUWOLTUGRANSSURAITUSST0Y
« uloungvousy
« ulsunerSovonnals:noNUs:INARIREIAUNSANTUSSHY
« sshovasanHayUs:nounisiurodisauniu
« AUIABMEAUNWANUNIIa:GoIEDY

. ﬂOﬂUIUIIUUOUVO\]ﬂ']O:IﬂSUQﬁ?



« A0WIFBI9INMsadnulussivliy

« ADWIFBIRINYOVOIAUATIONADU AJAU A:USSBNAUNA (ESG)
ADWIFIMUNSUSHSTANSIAzN1SUFURIU (Operational Risk)

« ssuUVUKSas:uUNTIsASUAUNETU
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)

. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nmmr‘iaaﬁumsdsznaus‘sﬁv

« ns=dsuna:naruNeRluBanensUs:noussiv

« NMsa:IIANNS:I0BUIA:NNHUERIREIVOY

« MsrinAURIARINTS

« ADWIBIINNISONWISDY
AUIFBIANUNTSRU (Financial Risk)

« MsluWgIwavedRuNu

« msiVasunlasulounsmuNISRUIIa:NSaINUVOIANUUNTSKHU (ATWanaNSAITUNIL)

« NsERtAE1S:HTKSoNsIIanIUAguFUA

« ADWLIUWOUVOISMSMANIUALU / SnS1AoNITe / SnsiuIWo

« ADWHULOUVaIWanaUInUTUAUNSWEKSRUAINU

« A0WIFBI9INMSARBUMIUSINARTUTAGNNsJouiunowIZies

« ADWIFBIINNISVIAANWARDIIUNISAITIUSST

. ﬂOWU[JUUOUVO\]SWEJIF‘{

AUIESIAIUURUANTS

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININeIVOY

ADUIFBIAUNAYNSIIA:N1SUS:NOUSSNY (Strategic Risk)



« A0WHUWOLTUANAHNSSURAITUSST0Y

« WNANSSUMEOAUMDINISVOIANAT / WUSINA

« ulyungvousy

« Uluerovannais:HoWUs:INARINEIAUNISANITUSSA

« msiasunlasmuinalulag

« sshovasanSayUs:neunisiurodisauniu

- msWawgnAnselrryrotiousie

« msWawnpArEamaInuSHUneselrnyrSolusIy

« A0UIABMEAUNWANUNIIa:GoIEDY

« MSIVITU / NSIWLVUVOIAING / NSVUAITUSSA9IRlngvadyAsali

« AWIUILUBUVEINTO:IASUTAD

« A0WIFBI9INMsadnulussioliy

« A0WIEBIINIASIASWLBNU

« A0WIABIRINBOVOUNUZIIDNAU AUAU I13:USSENAUIA (ESG)

* MSIWSS:UAVIlSARRMD

« msiasunlasanwnoMeAla:NSINANEWIR
ADWIFEIAUNNSUSHNSIANMSIazNISURURIU (Operational Risk)

« MsWawayAansiusInuIUEATY

« MSVIAIINAUKSOWITIISIURTANSNW

* MSVIAIINAUMSDAITUWOUVDISIAINNAUNSDU9UNISWAR

« ssuUVUKSas:uUNTIsASUAUNETU

« mMsUQURIUVaIWUNIU

« MsiAnFUAIanETY



- A0WUasRBVaIValansas:uUAoLWaInasIa:nsTouRNITsIueS
« A0WIEBMEINNISAAAIKSaAdYryTUURURAMUVORNAY
« mssntulasinisiusuAnTuIdUlUmUILU
« msiasunlasanwnoMeAla:NSINANEWIR
« LaNS:NUADAIONAD
« N1SNISAAESSUBU
« MsVAvadvaus:uuinAlulagansauine
« AUAMAYAAY 18U FUAANERDN, YamauAanmad 1Junu
« MSIWSS:UNAVOIlSARRAD
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”luanS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nm9|ﬁaaﬁunﬁsUsznOU§sﬁv
« ns=idsuna:naruNeRluBanensUs:noussiv
« NMsa:IIANNS:I0BUIA:NNHUERIREIVOY
« msfugnafions
« ADWIEBIINNISONWISDY
AUIFBIANUNTSRU (Financial Risk)
« MsluWgIwavedRuNu
« msiasunlasulounsnuNISRUIa:NSaINUVOIANUUNTSKHU (ATWanoNSAITUIL)
« NsERtAEIS:HTKSoNsIIanIUAguFUA
« ADWLILUWOUVOISMSMANIUALU / SnS1AoNITe / SnsiuIWo
« AWEIUWOUVaIWanaUINUluAUNSWEHSaRUaINU
« ADWIEBIINMISVINANWAGDJIIUNMSANTUSSAD

. ﬂOWUbTUUOUVO\]SWEJIF‘{



AJWIABIATUAIIWEIWOVDIITUNDINU

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

AOWIFEIMUNAENSIIa:NSUS:NoUsSAY (Strategic Risk)
« ADWEUWOLTUGRAMNSSURAITUSST0Y
« uloungvousy
« ulsunerSovonnals:noNUs:INARIREIAUNSANTUSSHY
« sshovasanHayUs:nounisiurodisauniu
« AWIFLMEAUNIWANUNINA:FoIF
« MSIVIVU / NSIWLVLVOIAING / NSVUnAITUsSA9lnlngevadyAsali
« AOWIUILUBUVOINTO:IASUFAD
« A0WIBIINNISaNNUlussA9lkU
« ADUIFBIRINEoVaUTUEIONADU FAU azUssENAUIA (ESG)
n0'1U|?iaaﬁ'lumsu§ms<7mmsna:msdﬁGﬁ\nu (Operational Risk)
« MsWawaunansTusIKugUEAY
ﬂmmﬁﬂJﬁﬁungs:lﬁsuna:nghmﬂ (Compliance Risk)
. msud?iaunda\mas:lUuuna:n[]nmalﬁaoﬁumsUs:nous‘sﬁv
« ns=ideuna:naruneRluBonensUs:noussio
« Nsa:I0ANYS:108UIA:NOHUNERIMEOVd
« NsiAURIanINIS
« ADWIFEBIINNISONWISDY
ADUIFBIAUNISRU (Financial Risk)

« msluWeawavagivunu



« msilAgunlasuloursnunsiiuia:nisadnuvasan iunsiiu (AdwananisAtiudL)
« MsfAtAES:HKSoN sIaniUaguEuA"

« ADWHULOUVAISRSANIUABU / SnstnaniDy / Snstiiuiwe

« AWIHUWOUVaIWanaUINUlUAUNSWEHSoRUaINU

« ADWIFBIINNISVINANWARDIUNISAITIUSSTI

. ﬂOWU[JUUOUVO\]SWEJIF‘{

AMIABIAIUNAYNS

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

AoWIdBIANUNAgNSIia:NsUs:NeUssNY (Strategic Risk)

« ADWHUWOLTUGRAMNSSURFITUSSTv0Y

« uloungvousy

« ulsunerSovannals:noNUs:INARIREIAUNSANTUSSHY

« sshovasanayUs:nounisiurodisauniu

« AUIABMEAUNWANUNIIa:GoIEDY

« MSIVITU / MSIWLVUVaIAIVG / Msvauditussivlnlneinevadyasiolhy

« AWIUILLBUVEINO:IASUZAD

« A0WIFBIINNISaNNUlussA9lkU

« A0UIFBIRINEoVaITUEIONAU FAU azUssENAUIa (ESG)
n0'1U|?iaaﬁ'lumsu§ms<7mmsna:msdﬁGﬁ\nu (Operational Risk)

« MsWawauAansTusiKugUEAY
ﬂmuﬁﬂJﬁﬁungs:lﬁsuna:nghmﬂ (Compliance Risk)

« msidagundasnns:i0gula:-nNHUIYINEINUNISUS:NoUSSNY



« ns=idsuna:naruNeRluBanensUs:noussAv
« NMsa:IiANNS:I08UIA:NNHUERIREIVOY
« MsrnAURIARINTS
« ADWIFBIINNISONWISDY
AUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)
« MsluWgIwavedRuNu
« msilAgunlasuloursaunsiiuia:nisadnuvaan iunsiiu (AdwananisatiuL)
« MsEAtAIS:HKSoN sIanIUaguEUAN
« ADWLIUWOUVOISMSMANIUALU / SnS1AoNITY / SnsiuIWo
« AWIHUWOUVaIWanaUINUlUAUNSWEHSoRUaINU
« ADWIFBIINNISVIAANWARDIUNISAITIUSSTI

. ﬂOWU[JUUOUVO\]SWEJIF‘{

AJIIFBIAUBDIFYY

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

AOWIFEIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUsSAY (Strategic Risk)
« WNANSSUMEOAUMDINISVOIANAT / WUSINA
« uloungvousy
« sshovasanHayUs:nounisiurodisauniu
« AWIFLMEAUNIWANUNIIA:FoIF
« A0WIEBIINIASIASWILENU
« A0UIFBIRIREoVaUTUEIONADU FAU azUssENAUIa (ESG)

ADUIFSIAIUNISUSHISIANISIIA:NISUNRURMINU (Operational Risk)



« ssuUVUKSas:uUNTIsASUAUNETU

« mMsUQURIUVaIWUNIU

- A0WUasRNBVaIValyansas:uUAoUWaInasIa:nsTouANITsIueS

« A WUaDAAY 91Boounde lazanwionasulunisrinuiu

« LANS:NUAUANSULULBU

« N1SNISAAESSUBU

« MsVAvadvaus:uuinAlulagansauine
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)

. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nmmr‘iaaﬁumsdsznaus‘sﬁv

« ns=dsuna:naruneRluBonansUs:noussiv

« NMsa:IIANNS:I0BUIA:NNHUERINEIVOY

« NsAAURIaNINIS

« ADWIEBIINNISONWISDY
AUIFBIANUNTSRU (Financial Risk)

« MsluWgIwavedRuNu

« MsERtAEIS:HTKSoNsIIanIUAguFUA

« ADUEUWOUVaIWanaUINUludUNSWeKSaUaINU

« ADWIFBINMISVINANWARDIIUNSAITUSST

AgwiFssnruinalulad

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININeIVOY

AOWIFEIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUsSAY (Strategic Risk)

« uloungvousy



« mMsilagulasmuinalulad

« ADWIFIMEAUNWANUNIA:GoIFEY

« ADWIFBIRINYOVOIAUATIONAU AJAU A:USSBNAUNA (ESG)
ADWIABIAIUNTSUSHISIANNSIA:N1SURURIU (Operational Risk)

« MsWawayAansiusInuIuEArY

« NMSVIAIIAAUHSOWIWIISIURTANSNW

« ssuUVUKSas:uUNTIsASUAUNETU

« mMsUQURIUVaIWUNIU

- A0WUasRBVaIValansas:uUAoUWaInasIa:nsTouANITsIUeS

« mssntulasinisiusuAnTudulUmuILU

« N1SNISAABSSUBU

« MsVAvadvaus:uuinAlulagansauine
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)

. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nmmr‘iaaﬁumsdsznaus‘sﬁv

« Nsa:I0ANNS:1T8UIA:NOHUNERIMEOVY

« NsAAURIaNINIS

« ADWIFBIINNISONWISDY
ADUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)

« ADWIFBINMSVINANWAGDIIUNSAITUSST

. ﬂOWU[JUUOUVO\]SWEJIF‘{

AJIIFYIATUUAUNNSY

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININeIVOY



n:)'1u|?iaaﬁﬂunaqns’na:msUs:naus‘sﬁo (Strategic Risk)

« A0WHUWOLTUANEAMNSSURAITUSST0Y

« WNANSSUMEONUMDINISVIANAT / WUSINA

« ulyungvousy

« mMsilagulasmuinalulad

« sshovasanSayUs:neunisiurodisauniu

« msWawnpArEamaInuSHUneselrnyrSolusIy

« ADWIFIMEAUNWANUNIA:GoIFEY

« AOWIUILUBUVEINTO:IASUTAD

« ADWIFBIRINYOVOIAUATIONAU AJAU A:USSBNAUNA (ESG)

« MSIWSS:UNAVOIlSARRAD

« msiasunlasanwnoMeAla:NSINANEWIR
ADWIABIATUNTSUSHISIANNSIA:N1SURURIU (Operational Risk)

. msvTi\]W\]qnmnsiumumjamuehﬁry

« ssuUvUKSas:uUNIsASUAUNETU

« mMsUQUAIUVaIWUNIU

- A0UUasRBVaIValansas:uUAoUWaInasIa:nsTouRNITsIueS

« A0WIEBMEINNISAAATKSaAdYrY TUURURAMUVORNAY

« mssntulasinisiusuAnTuIdulUmUIU

« MSAdYYIBINSWOFU

« A WUaDAAY 91Boounde lazaniwionasulunisrinuiu

« msiasunlasanwnoMeAla:NSINANEWIR

« N1SNISAAESSUBU



« nsiAveaveus:uuinAluladiansauind
« NSIWSS:UNAVOUISARARD
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nmmr‘iaaﬁumsdsznaus‘sﬁv
« NMsa:IIANNS:I0BUIA:NNHUERINEIVOY
* NISANURNATINTS
« ADWIFBIINNISONWISDY
AUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)
« MsluWgIwavedRuNu
« MsfAtAES:HKSoN sIaniUaguEuAT
« ADWIEBIINMISVINANWAGDJIIUNMSANTUSSAD
« ADWEIUWOUVRISTETA

v
=5

AIFssRInaAvVUlnY

UIASNISTANISADIADN: U

HovoRoWIdeIRINBavoy
n0'1u|?iaaﬁﬁunaqnélla:nwsds:nauasﬁv (Strategic Risk)
« AWIFLMEAUNIWANUNINA:FoIF
« ADUIFBIRINEoVaITUEIONAU FAU azUssENAUIA (ESG)
n0'1U|?iaaﬁ'lumsu§ms<7mmsna:msdﬁGﬁ\nu (Operational Risk)
« MsWawauAansTusiKugUEAY
« NMSVIAIIAAUHSOWIWAISIURTANSNIW

. S:UUJ'1UI4§OS:UUﬂ'1$ﬂOUF]Uﬂ'1£JIU

« NIsURUAIUVIWUNIIU



« A0WUaoRfY 918oeunlTe a:anwionasulunisringiu
« wans:nuNIAsIasIUS:BINS
« LANS:NUAUANSULULBU
« N1SNISAAESSUBU
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:nanmmr‘iaaﬁumsdsznaus‘sﬁo
« NMsa:IIANNS:I0BUIA:NNHUERIREIVOY
« NsAAURIaNINIS
AUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)
« MsluWgIwavedRuNu
« ADWIEBIINMISVINANWAGDJIIUNMSANTUSSAD

. ﬂOWU[JUUOUVO\]SWEJIE‘{

AWIABIRONISATNUVaILTHIoNANNSWE (2.2.2)

AMIFBIRONISaINUVaILTionaNNSWE

UIASNISTANISAIINESN: U

-

HOVOAIWIFYININYIVOY

« Msaunuvedltionannswe



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

URL ulgungnundugadiuvedusin (ﬁﬂﬁ) : https://investor.thailife.com/storage/document/cg-policy/sustainability-policy-th.
pdf

nN1sdANIsAIUAIIEIBUIUDAZINORaDW (3.3)

- .

uleurenaznusufuRAuEMmORa0 (3.3.1)

ulsungna:nuoununmuadionasuvoIusen @ i

URL ulgungiia:iuoUfUumnMuEdionasuvadusen (i) : https://investor.thailife.com/storage/document/cg-policy/sustainability-policy-th.
pdf

NUSURURAMUEINONAoUVOIUSEN  : NMSTANISWANUTWWA, N1sTANISUNTUNAzIBoIWEY, N1STANTS
WaNIUNAINU/WAIWUE:0IA, N1STANISNSWEINSUY, N1STANISVE:
na:vouide, N1svanisnisiSeuns=enia:n1sidagundasaniwni

oA
wan1sANtuIUAIUZEIDAADU (3.3.2)
NISIANISWAIIU
« nsladoiway
2566 2567 2568
undusitsa (ans) 51,528.83 49,242.06 43,715.54
UhduiuuBu (@ms) 7,688.43 10,608.42 4,950.76
« n1stalwwh
2566 2567 2568
Usunrumstswwhsou ([ladnn-olug) 11,849,000.00 11,747,163.89 10,931,075.00


https://investor.thailife.com/storage/document/cg-policy/sustainability-policy-th.pdf
https://investor.thailife.com/storage/document/cg-policy/sustainability-policy-th.pdf
https://investor.thailife.com/storage/document/cg-policy/sustainability-policy-th.pdf
https://investor.thailife.com/storage/document/cg-policy/sustainability-policy-th.pdf

N1ISTANISUN

« nsTotin
2566 2567 2568
UsunnunisTstinsou (anuiAniums) 68,093.00 97,047.00 85,722.00
N1STANISVE:IIAzVOUIFY
« USUTMuve:na:vodlde91nns:uoun1sANtugsno
2566 2567 2568
Usunruvesiiavouidelusunsie (Rlansu) 395,477.00 415,952.00 402,249.00
Usunruve:iiazvadidedunsie (Nlansu) 1,342.95 1,397.15 370.80
Jsuaruve:na:vedidesou (flansu) 396,819.95 417,349.15 402,619.80
ms5nmsw‘v:aanermﬁ'wl'éauns:on
« USUuN1sUa08n18i$0uNS:9NVoIodANns
2566 2567 2568
vouven 1 (uAsuaulnoanlsAfeuIni) 299.00 1,298.00 1,143.00
vouIven 2 (AuAsuaulnoanlsAfeuini) 5,917.00 5,571.00 4,948.00
vouven 3 (uAsuaulnoanlsAfeuINi) 1,633.00 1,227.00 976.00
USuarun1suaoensiSouns:ansou (Au
7,849.00 8,096.00 7,067.00

AsuaulnoeanlsaIfisuini)
« N1snaudauldsurrunisuassnisiSouns:aniusaudnuwiuun

HUOBNIULNOUAOU  : [

Honuosauynoudou  : USEN yls10a3na IsoRWIABU (Us=InAlng) 91An
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——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulsungiaznuoUpunmuansSuyveBUVaIUSEN ;1

URL uIUuwﬁwuénguquszjuvaou?.l;n : https://investor.thailife.com/storage/document/cg-policy/human-rights-policy-

th.pdf

NuOURUAAIUENSUYUEBUVOIUSEN  : @NSVaawUnuu, ISTUVIUBITA/ANAND, ISIWIUIAN, ansyusina,
ansyusuna:auonasy, Aonulasnnunazongosudslunisiniu,
nsluidondnun

wanIsANTUIAIUAIAY (3.4.2)

vayainganuwaniu

* FUUWUNIIUNIHUA

2566 2567
wUnNJUBIE (AU) 1,270 1,241
WUNJUKEYY (AU) 3,213 3,067
wulndusou (AU) 4,483 4,308
* NS91TAMOUINUWLINIIU

2566 2567
AMOUINUSIUVaIWUINIIU (UTn) 3,088,518,457.25 3,233,070,566.23
« nasinousuna:weasuawlininu

2566 2567
FruouBoluvousuiadsvaswlinu (Eolug/ausd) 39.11 39.41
« Ao WUaoRfiY 91390uie nazanwnonasulunisriteiu

2566 2567
FIUOUIANISTUUIAITUIINNISHUVEIWUINIIU 0 0

uBIVUKgAIU (AS0)

2568

1,186

2,975

4,161

2568

3,320,635,848.48

2568

42.58

2568
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https://investor.thailife.com/storage/document/cg-policy/human-rights-policy-th.pdf
https://investor.thailife.com/storage/document/cg-policy/human-rights-policy-th.pdf

* A2WLNWUVOIWUNIU

dndouwdinaunanoanlneaiinsto (%) 5.80 5.27 4.61

« VOWWINAIUIISdIURd1ALY

VOWWANAUIISWUREARY Tui i o



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL uIEJU’lUn'lsri"lﬁUQIIaﬁvms (ﬁ’lﬁ) : https://investor.thailife.com/th/corporate-governance/corporate-governance-policy

ulsulrenaznuodquanIneaNUAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanineonuAruzNSSUNIS

ulvurgiaznuaUfUmvedussn  : N1SASSHINSSIUNNS, NMSAIKUAATNOUIINUVAINSSUNIS, ADUITUDES:VOU

ACUNSSUNISIINEIEIANIS, NISWRIUINSSUNIS, NsUs:IDuwanisunuakuin
VoINssuN1s, NsMAURIIaUSENgogIa:usBnsou

9SSY€USSIUSSN? (6.2)
N1SIANN9SSIUSSIUSSY

NISAMHUAISSIIUSSIUSSTID

ClL

vssmussms‘sﬁvvauuwn

uloursnaznuoURUANINYINUISSBIUSSIUSSTD

ulsunena:nuoUnusavesusen  : nsUagAunouTaneanwals:losu, monuﬁumsTuvagamUTu|vT/a||aoamwaUs:[UvLi,
n13mamuqv§mnaé§dz§u, NISIAIIUNNE
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[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)

NSSUNSSoU 12 100.00
NSSUNSEIE 9 75.00
NSSUNISHIYJY 3 25.00
nssumsﬁ\ﬂuuju@ms 4 33.33
nssumsmljlflurjuEms 8 66.67
nssuN1sdas: 5 41.67

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
1. walen dug AnnNgna Us=s1unssuns 2 1U.9. 2564 [d:Lh, N1SIANISOUANS,
IWF: 818 (nssumsAluIduyUSHIS) uss@niuta/ N1sinugIa, NS
019: 770 JANsnagns, AOWEIEU
2FNSANYN: USTYryms Js:Innveadnssunis: NSSuNs
an: SnerAnans ]

drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

2.  uy Ty Tvgossou NSSUNIS 26 1U.9. 2555 Js=nunenazus=nusdmn, n1s
IWF: 818 (nssumsﬁlﬂutju§ms) 5nmsn§wmnsuquzj, NISYIANIS
019: 68 U IUSUR, NSIANISNAYNS, USHNS
QAINSANYY: UStyry NnAuAna Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS 8snv
a7V7: USHISSSN9 1A

drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T



U 959A Tsgosstu
IWF: KEYJ

01g: 58 U

26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

une USty Unana ru ogsen
IWFt: 819

o1g: 60 U

96IMSANYT: Ustyeyaln
&V1: USHISSSN9
drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

un®g 87U SUAWL9ITSAU
IWF: 878

019:69 U

9AINSANYN: UStynyln
N IASYZANENS
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

U ASEA Wawwsaun
IWF: KEYJ

01g: 710

26NMSANYT: UStyryaln
an: Unys

Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

walon WSWWeJU IUCYoYAsS
IWF: 318

o1g: 65U

26INMSANYT: UStyryaln
awn: nims

drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNTS
(nssunsniduyusms)

Js:InNvaunssunIs: NSSUNIS

1Ny

NSSUNIS
(nssunsntulduyushns)

Us:zINNVaunssunIs: NSSUNIS

AkuAoIS:IalASUNSIAIAY
nauvaulk

NSSUMS
(nssumsAlUITuyUSHAS,
NSSUNSdas:)

JszinNvaunssunIs: NSSUNIS

1Ny

NSSUNTS
(nssunsniduyusms)

Js:inNvaunssuNIs: NSSUNIS

1Ny

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS

Anunons:ia:lASuUNISIAIAY
nauvaunt

30 1V.9. 2556

26 1b.9. 2559

26 1b.9. 2560

18 N.w. 2564

29 0.9. 2564

Us:znunena:us:nuddn, Uryg,
USH1SSSN9, msugmamé, n1s
IANISNaINU

N1ISANAA, NISIANISNSWENS
uqué, ussBniuna/ NsrnnuNa,
i, Msdnnsnagns

Us:nuneina:us:=nuson,
uss@nfiuna/ NsriAUIa, MSI9
asunielu, Uryd, Nasiiu

Usznuneina:us:nugdn, Uryd, N1s
IANISAUIABN, USSBNAUNa/
n1sinugIa, yun

uss@niua/ N1sinugIa, NS
5ﬂmsns“wmnsuqué, ADY
SuliABaUMDAIAL, ADWEVEU, WU
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10.

11.

12.

U1 UNstu 1aNa tU 9gsen

IWA: 18

01g: 830

2WUNMISANYN: USTYryms
A IASUIANERS
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

e Ind:A 3unn

IWF: 318

o1g: 63U

2FNSANYN: USTYryms
avn: NQHUNY
drysilne: Tuls
AuRegluls:nAlng: Tuls

une Gwus =il

IWA: 818

019:69 U

9AINSANYN: UStynyln
amvn: NQHUNY
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

ue dryry [seosseu
IWF: 318

91g: 53U

26NMSANYT: UStyryaln
d1V1: USHISSSN9
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

uN 1WNU slass

IWF: KEYJ

o1g: 70U

2rINSANYT: UStyryion
avn: NQHUNY
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNIS
(nssunsnTuduyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIS
Ny

NSSUNIS
(nssunsntulduyushns)

Us:INNVOINSSUNIS: NSSUMS
AkuAoIS:IalASUNSIAIAY
nauvaulk

NSSUMS
(nssumsAlUITuyUSHAS,
NSSUNSdas:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNTS
(nssunsniduyusms)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
ThunlasunsinaaunAINu
NSSUNMSAHUADNS:/a100n

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

UssINNVaunssunIs: NSSUNIs
THURIASUNISIIYAINAINU
NSSUNSAKUADNS:/a100N

17 N.9. 2564

110.9. 2565

26 1b.9. 2567

25 0.n. 2568

29 10.9. 2568

ussBnAuna/ NsrnuNa,
SUAS, AUSUNABOUMNDEIAL,
ADWEVEU, WU

Us:=Aunana:us:Auson, NQHuIe,
msﬁmmsns‘wmnsuqué, wun,
mMsIansnagns

NNHUNE, UNYE, N1SIU, N1SIANIS
AOUIFBN, nsovdaunielu

SUNANS, NISHU, NSTANIS
29ANs, Wi, Us:nunoiia:
Us:=Nugom

Us:Aunana:us:Ausgon, NQHuIe,
msﬁmmsns‘wmnsuqué, n1s
IANSADIWIFBY, LU



voyanalU

Uy StYry: 19Styav

IWA: 318

o1g: 87U

9AINSANYN: USTYtyms

$18989NSSUNISNa199N/WUINAIMKUIS:HIU

ANKUIVOINSSUNIS

nssuUNIs
(nssunsAIduyUsHIS)

$:6:1931AISIATMHUY

SURFSIFMAU:
26 1.8, 2555
SURWUINEIIKUL:
16 N.W. 2568

NSSUNISANIAISIANKUIINU
w1 dryry lseossiu
SURANSIFMHUY:

25 U.n. 2568

a1 NQHUNY

drysalne: 1

fuRegluls=inAlne: T

SURRISIFIKUL: U IUAT slass

2. U2 viryds Usnlus ru ogsen NSsUN1S

IWF: KEgY (nssunmsAluduyuskis, 4 W.9. 2556 SURGNSIAIKUL:
019: 58 U NSSUNNSdas:) SURWUIINFMKU: 29 1.9, 2568
9AINSANYT: UStynyln 29 1V.9. 2568
a: NOHUIY
drysalng: T
AuRegluls:inAlne: T
VoyaINgINUANINSSUNISDUY
Js=snunssunisidunssunisdas: :Tuls
Us:sunssuMsiiaydnns (ushnsauan) 10uunnaimeanu Tuls
Uszsunssunsiiaydnms (yusimsguan) iduupnalunsounsomioonu  : Tuls
USBNIMIAUNSSUNNSAEs: g8IUREHTIAU IWorHuAos:NsUssuAtUNssUMs T
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VoyaINgINUANINSSUNISYABDY (7.3)

VOYaAMUNSSUNISEABDBINAZEA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

vayanaly

1. une Gwus a:ni [1]
IWF: 318
019:69 U
26NMSANYT: UStyeyaln
avn: NQHUNY
dryslne: Ts
AuRegluds:nAlne: Ts

2. Ug 8UN9 IAWTRIISAL
IWFL: 319
019:69 U
9AINSANYT: UStynyln
N IASYIANENS
drysalng: Ts
AuRegluls:inAlne: T

3. uw Nt slass
IWF: KTy
91g: 70U
26INISANYN: UStyrynion
amvn: NQHUNEY
Frysdilne: T
fuRegluls=inAlne: T

AMKUIVOINSSUNIS

Us:s1UNSSUNISASIEdU
(nssunsnTulduyusHns,
NSSUN1Sdds:)

SUISUATISIAMHUY

26 1b.9. 2567

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS

Ny

NSSUNMSASO9EU
(nssunmsAluduyuskis,
nSsuUNNSdas:)

12 ».A. 2560

Js:INNvaunssunas: NSsuNis

1Ay

NSSUNISASI9ddU
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,
NSSUNISAAs:)

29 10.9. 2568

JszINNvaunssuNIs: NSSUNIS

ThunlasunsinaauNAINU
NSSUNMSAKUADNS:/a100n

S19BONSSUNISASIAOUNA199N/WUIINAIMHUIS:HIWT

vayanaly

AMKUIVOINSSUNIS

Us:aunsnina:Aoiusaunny

NNHUNE, Uy, N1Siau, N1SIANIS
AOUIFEY, nsovdauNIgiu

Js=Aunena:us=nusdm,
ussEnAua/ NMsNNUAIE, ASIY
agaumlu, UryE, Nsiiu

Us:nuneina:us:=nusgdn, NQHue,
n”nsv“mmsns'wmnsuqusj, n1s
JANSAoUIEeN, [.J:Lh

[1] nssuMsAdAoWSIIA:US:aUNSTUNNSAOUNUIUMSHUVOIUSEN

$:6:19a1AISIAMNHUY

NSSUNISANIAISIANKUIINU
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1. uand varyas Usnlus ru 9gsen NSSUNISASIVOU SUNFSIFMHU: U 1UNU slass

IWFi: KEYY (nssumsﬁ"[leUuQUEmS, 9n.A. 2557 SURGNSIFIAUL:
o1y: 58 U NSSUN1Sd4s:) SURWUIINFAMKU: 29 11.9. 2568
26NMSANYT: UStyeyaln 29 1U.9. 2568

aV1: NOHUNY
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

[1] nssumshidAowgiia:Us:aumsnilunsaounuguNsIUVaIUSEn

ANUENSSUNISUSHAS

s1gBanssun1IsusSHasyAdIUU

voyanolJ AMKUIVOINSSUNIS SUISUAISIANIKUY
1.  ugTve Tveosstu Us:=s1unsSsSUNISUSHIS 8 n.A. 2557

IWF: 319

01g:68 U

qsﬁmsﬁnm: %mmﬂﬁmﬁuﬁnﬁ
d1V1: USHISSSN9

Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

2. uw oswA lBeossmu NSSUNISUSHIS 8 n.A. 2557
IWF: KEYY
91g: 58 U
96INMSANY: Ustyoyaln
a1v1: USHISSSN9
Frysdilne: T
fuRegluls=inAlne: T

3.  unydryry lsuossru NSSUNISUSHIS 8 m.A. 2558
IWF: B
91g: 53U
9AINSANYN: UStynyln
d1V1: USHISSSN
drysalne: 1
AuRegluls=inAlne: T
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ung 1A8U 3u au

IWA: 18

019: 61U

2WUNMISANYN: USTYryms
an: ACIRANERSUS:AUNY
Frysilne: Tls
uRegluls:nAlne: T

ung SINS ASNAYINUUNS
IWF: 318

91:63 U

9MSANY: Ustyeyaln
a1v1: USHISSSN9
Frysdilne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

e Yryau Nigaw

IWF: 318

919:60 U

9AINSANYN: UStynyln
awn: anmuszgnm
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

ung 9-rav Heg

IWF: 818

91: 450

9AINSANYT: UStynyln
avn: USH1SSSN9
drysalng: Tl
AuRegluls:inAlne: T

uNg 03 NUs

IWF: 319

ong: 45U

96INMSANYT: UStyryaln
a1 NIsiiu
dryslng: Tuls
fuRagluds:inAlng: T

ung W8Il ANINS

IWF: 819

01g: 510

2PNSANYN: USTYry1ms
d7V1: USHISSSN9
drysalng: Tuly
AuRegluds:nAlne: Ts

NSSUNISUSHNS

NSSUNISUSHIS

NSSUNISUSHIS

NSSUNISUSHIS

NSSUNISUSKHNS

NSSUNISUSKHNS

17 s.A. 2558

18 n.w. 2564

12 w.n. 2565

12 w.n. 2565

24 0.p. 2566

110.8. 2566
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S19BONSSUNISUSHASAa199N/WURAMIMUIS:HO T

voyanaly

1. welunaiBea
IWF: 818
918: 56 U
96MSANY: Ustyoyaln
avn: Unydiia:n1sivu
drysdine: Tls
fAuRegluls=inAlne: T

ﬂNIﬂSSUO“ISQG\UOEJ5U°]

VoUaANU:NSSUNISENYDY

BovaunMU:NSSUNISEAUDY

nru:nssumsassmua:ﬁﬁhummounnu

ARUENSSUMSAAURIaNNISIa:A0UEIEU

ﬂm:ﬂSSUﬂ"ISU§H"ISﬂO"IUI§:U\]

AUNSSUNISavnu

ANKUIVOINSSUNIS

NSSUNISUSHIS

s19¥oNSSUNIS

U1 1Nt slass
UNe 81U19 2IAWTDISAL
une Tna:A 3unA

ure Unstu unaina ru ogsen
walon WSWWsU IUCYryYAS
U1g 87U19 OJAWT9IISAU
un® dryry Tyeosstu

U ASERA1 wawwaiun
ung IAgU 3u au

un® 398 NUS

UN® IAUWIY 19U0D5Y:
ung 3-Hau HeW

u1g UIBI0 AIND

u1e U 191 BY

U 95S1 aNTWSWSE:IAY

U 9sA Tseosstu

ung IAYU Su au

une 3-Hau HeW

ung U 181 BV

ung 919 I1astau

uneg 308 UIU=BNESNY

ung asid auusue

UNEN9 ASISANUNU ASIWITOY

SURFNSIAMHUY:
12 w.A. 2565
SURWUINEIIKUL:
1 /M.A. 2568

S:g:1931AISVANNIKUY  NSSUNISAUIAISIATIIKUIINU

TUGNSSUNISUANSIFIIKUGINU

AMHUY

Js:zsaunssunis
NSSUNIS
NSSUNIS

Us:s1unssuns
NSsUN1S
NssSUN1S
NssUN1S

Us:saunssunis
NSsUNIS
NSsSUNIS
NSSUNIS
NSSUNIS
NSsSUNIS
NSsSUNIS
NSsSUNIS

Us:saunssunis
NSsSUNIS
nsSsUNIS
NSsUNIS
NSsUNIS
NSSUNIS
NSsUNIS
NSSUNIS

31



unU'lnnu1r'ivaanm:nssumsqnaaa

ANUENSSUNMSEABEUAMHUNARAURIA AUADUIABIVOIDIANS
ANUNSSUNSEAEOURNMUNARIUESSHN
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