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เปนหนึ่ง

ที่มีธรรมาภิบาลที่ดี
ในบริษัทบริหารสินทรัพยชั้นนำของประเทศ
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วิสัยทัศน์และพันธกิจ

เป็นหนึ่งในบริษัทบริหารสินทรัพย์ชั้นน�ำ
ของประเทศที่มีธรรมาภิบาลที่ดี

วิสัยทัศน์

บริษัทมีความมุ่งมั่น 
ส่งเสริม และสนับสนุนองค์กร

ให้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการแก้ไขปัญหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของสถาบันการเงิน 

ด้วยการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่เป็นเลิศที่สามารถเข้าถึง ใส่ใจ 

และพร้อมที่จะให้โอกาสแก่ลูกหนี้หาทางออกในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน เพื่อที่ลูกหนี้

สามารถด�ำเนินกิจการต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพในสังคม และพร้อมที่จะเข้ามาร่วม

เป็นส่วนหนึ่งในการช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศต่อไป

พันธกิจ
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1

3

2
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กำรบริหำรจัดกำรสินทรัพย์ด้อยคุณภำพ
ด้วยควำมรวดเร็ว มีประสิทธิภำพ 
และเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง

กำรบริหำรจัดกำรสินทรัพย์
ด้อยคุณภำพด้วยควำมโปร่งใส 
และมีควำมยุติธรรมต่อทุกฝ่ำย
ที่เกี่ยวข้อง

ส่งเสริมให้บุคลำกรได้รับ
กำรพัฒนำ เพิ่มคุณค่ำ
และศักยภำพ เพื่อเพิ่มขีด
ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำน
และกำรให้บริกำรที่ดียิ่งขึ้น

ส่งเสริม และสนับสนุนให้องค์กร มีส่วนใน
กำรให้ควำมช่วยเหลือ พัฒนำสังคม 
เพื่อควำมยั่งยืนในระยะยำว

เป้ำหมำยกำรด�ำเนินธุรกิจ
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นายมานิต  นิธิประทีป 
(ประธานกรรมการ)

นายทวี   กุลเลิศประเสริฐ
(ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร)
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สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

ในปี 2566 เศรษฐกิจประเทศไทยมีการฟื้นตัวและขยายตัวอย่างต่อเนื่อง หลังจากสถานการณ์วิกฤตโควิด-19 คลี่คลายลง  

รวมถึงมีมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจต่างๆ ของรัฐบาล เพื่อบรรเทาผลกระทบจากสถานการณ์โควิด-19 

ท�ำให้ผู้บริโภคมั่นใจในการจับจ่ายใช้สอย แนวโน้มราคาพืชผลทางการเกษตรปรับตัวสูงขึ้น รวมถึงภาคการท่องเที่ยวท่ีมี

นักท่องเที่ยวต่างชาติเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลบวกต่อการจ้างงานและรายได้แรงงาน และส่งผลให้เศรษฐกิจไทยมี

การขยายตัว อย่างไรก็ตามระบบเศรษฐกิจไทยยังคงต้องเผชิญกับปัจจัยที่มีความท้าทายด้านภาวะเงินเฟ้อ ปัญหาหนี้สิน

ครัวเรือน ต้นทุนด้านพลังงาน รวมถึงการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ผลการด�ำเนินงานของบริษัทในปี 2566 มีรายได้จากการด�ำเนินงานจ�ำนวน 191 ล้านบาท คิดเป็นการเติบโตร้อยละ  

12 จากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า และก�ำไรสุทธิอยู่ที่ 89 ล้านบาท ซึ่งสูงกว่าเป้าหมายที่วางไว้ ภาพรวมพอร์ตลูกหนี้

ของบริษัทเพิ่มขึ้นกว่า 512 ล้านบาท เป็น 1,844 ล้านบาท หรือเติบโตขึ้นกว่าร้อยละ 38  โดยบริษัทมีความภูมิใจท่ีได้

เป็นส่วนหน่ึงในการช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจให้เดินไปข้างหน้าไม่ว่าจะเป็นการช่วยเหลือลูกหนี้ให้มีอิสระภาพทางการเงิน 

การขับเคล่ือนให้ทรัพย์มีการหมุนเวียนสู่ตลาด ท�ำให้เกิดการพัฒนาและสร้างมูลค่าเพิ่มได้ ซึ่งบริษัทตระหนักและให้ 

ความส�ำคัญกับการปรับตัวทางธุรกิจ จึงได้ปรับรูปแบบการท�ำงาน โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน

การท�ำงาน นอกจากนี้ เพื่อเพิ่มความคล่องตัวในการขยายธุรกิจ และลดข้อจ�ำกัดด้านการลงทุน บริษัทได้มีมติผู้ถือหุ้น 

ในการอนุมัติแผนปรับโครงสร้างการถือหุ ้นและการจัดการ ซึ่งจะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและสร้าง 

ความแข็งแกร่งให้แก่กลุ่มบริษัท ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างการด�ำเนินการตามแผน

ส�ำหรับปี 2567 คาดการณ์ว่าสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ 

จะขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ทั้งทางด้านการส่งออกสินค้าและ

บริการ ด้านการอุปโภคบริโภค รวมถึงด้านการท่องเท่ียว  

โดยบริษัทยังคงเข้มงวดและรัดกุม มุ่งมั่นต่อการสร้างโอกาส

ในการเข้าถึงบริการทางการเงินอย่างเท่าเทียม โดยค�ำนึง

ถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ตลอดจนมี 

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีการบริหารจัดการความเสี่ยง

และการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ ต่อต้าน 

การทุจริตคอร์รัปชัน พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ และ

ด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สังคม 

และส่ิงแวดล้อม

สุดท้ายนี้บริษัทขอขอบคุณ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มและผู้ถือหุ้นทุกท่าน

ที่ให้ความเชื่อมั่นและความไว้วางใจ 
ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทด้วยดีเสมอ

มา และขอขอบคุณพนักงานทุกท่านที่มุ่งมั่น 
ทุ่มเทในการปฏิบัติงานให้กับบริษัท อย่าง
เต็มก�ำลังความสามารถ เพื่อขับเคลื่อนให้ 

การด�ำเนินธุรกิจประสบความส�ำเร็จ  
เจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป
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นำยมำนิต  นิธิประทีป
ประธำนกรรมกำรบริษัท/ กรรมกำรอิสระ/

กรรมกำรตรวจสอบ

นำยปริญช์ ผลนิวำศ
กรรมกำรบริษัท/ กรรมกำรอิสระ/

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

กรรมกำรบริษัท/ กรรมกำรอิสระ/ กรรมกำรตรวจสอบ/ 
ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง/ ประธำนกรรมกำร

สรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจกำร

กรรมกำรบริษัท/ กรรมกำรอิสระ/ 
กรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน 

และก�ำกับดูแลกิจกำร

นำยบุญยง  ตันสกุล นำงเสำวณีย์  ไทยรุ่งโรจน์

คณะกรรมกำรบริษัท
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นำยสุชำติ บุญบรรเจิดศรี

นำยทวี กุลเลิศประเสริฐ

นำยกนกกิต นวสิริ

นำงสำวปณิตตรำ อัครวิเนค

กรรมกำรบริษัท/ ประธำนกรรมกำรบริหำร/
กรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน 

และก�ำกับดูแลกิจกำร

กรรมกำรบริษัท/ กรรมกำรบริหำร/ 
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง/ 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร

กรรมกำรบริษัท/ กรรมกำรบริหำร/

กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

กรรมกำรบริษัท/ กรรมกำรบริหำร/ 
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง/

ประธำนเจ้ำหน้ำที่กำรเงิน



สำรบัญ
การประกอบธุรกิจและผลการด�าเนินงาน

การก�ากับดูแลกิจการ

โครงสร้ำงและกำรด�ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท 11

86

106

124

136

34

53

76

83

นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำร

กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง

โครงสร้ำงกำรก�ำกับกูแลกิจกำร และข้อมูลส�ำคัญ
เกี่ยวกับคณะกรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย 
ผู้บริหำร พนักงำน และอื่นๆ

กำรขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อควำมยั่งยืน

รำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนส�ำคัญ
ด้ำนกำรก�ำกับดูแลกิจกำร

กำรควบคุมภำยในและรำยกำรระหว่ำงกัน

กำรวิเครำะห์และค�ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำร

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

10

85

ส่วนที่ 1 

ส่วนที่ 2 



งบการเงิน

142งบกำรเงิน

เอกสารแนบ 

เอกสำรแนบ 1 

เอกสำรแนบ 2 

เอกสำรแนบ 3 

เอกสำรแนบ 4 

เอกสำรแนบ 5 

เอกสำรแนบ 6 

รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ�ำนำจควบคุม ผู้ที่ได้รับ
มอบหมำยให้รับผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบัญชีและกำรเงิน ผู้ที่ได้รับ
มอบหมำยให้รับผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท�ำบัญชี 
และเลขำนุกำรบริษัท

204

231

232

233

236

237

รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำรบริษัทย่อย

รำยงำนเกี่ยวกับหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน และหัวหน้ำงำนก�ำกับดูแล
กำรปฏิบัติงำน

ทรัพย์สินที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจและรำยละเอียดเกี่ยวกับกำรประเมิน
ทรัพย์สิน

นโยบำยและแนวปฏิบัติกำรก�ำกับดูแลกิจกำร และจรรยำบรรณธุรกิจ

รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ

203

141ส่วนที่ 3 

ส่วนที่ 4 
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ส่วนที่ 1 

กำรประกอบธุรกิจ
และผลกำรด�ำเนินงำน
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โครงสร้างและการด�ำเนินงาน
ของบริษัท

1

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “KCC”) ประกอบธุรกิจบริหารจัดการ

สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (“ลูกหนี้ NPLs”) รวมถึงบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย (“NPA”) ด้วยความมุ่งมั่นเพื่อร่วม

เป็นส่วนหน่ึงในการแก้ไขปัญหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของสถาบันการเงิน โดยท�ำหน้าที่รับซื้อหรือรับโอนสินทรัพย์ด้อย

คุณภาพจากสถาบันการเงินและผู้ประกอบธุรกิจทางการเงิน เพื่อน�ำมาบริหารจัดการและเปิดโอกาสให้ลูกหนี้ได้เข้ามา

ปรึกษา เจรจา และแก้ไขปัญหาหนี้เพื่อหาทางออกร่วมกัน รวมถึงการพัฒนาทรัพย์สินรอการขายที่มีศักยภาพให้เป็นสินค้า

ที่ได้มาตรฐานเป็นที่ต้องการของตลาดมากยิ่งขึ้น และพร้อมที่จะพัฒนาบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อที่จะก้าวสู่การเป็นบริษัท

บริหารสินทรัพย์ที่มี ธรรมาภิบาลที่ดีแห่งหนึ่งของประเทศ

บริษัทได้รับอนุญาตจากธนาคารแห่งประเทศไทยให้ด�ำเนินธุรกิจบริษัทบริหารสินทรัพย์ในปี 2556 และเริ่มจัดหาสินทรัพย์

ด้อยคุณภาพครั้งแรกจากสถาบันการเงิน และผู้ประกอบธุรกิจทางการเงิน บริษัทเริ่มแรกเติบโตมาจากการบริหารจัดการ

สินทรัพย์ด้อยคุณภาพประเภทลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจ (Corporate Loan) และขยายการบริหารจัดการไปยังสินทรัพย์ 

ด้อยคุณภาพประเภทลูกหนี้สินเชื่อรายย่อย (Retail Loan) และลูกหนี้สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย (Housing Loan) ตามล�ำดับ

1.1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ

วิสัยทัศน์ 

“ เป็นหน่ึงในบริษัทบริหารสินทรัพย์ชั้นน�ำของประเทศที่มีธรรมาภิบาลที่ดี ”

พันธกิจ

บริษัทมีความมุ่งมั่น ส่งเสริม และสนับสนุนองค์กรให้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการแก้ไขปัญหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของสถาบัน

การเงิน ด้วยการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่เป็นเลิศที่สามารถเข้าถึง ใส่ใจ และพร้อมที่จะให้โอกาสแก่ลูกหนี้

หาทางออกในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน เพื่อที่ลูกหนี้สามารถด�ำเนินกิจการต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพในสังคม และพร้อม

ที่จะเข้ามาร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศต่อไป

เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ 

1.	 การบริหารจัดการสินทรัยพ์ด้อยคุณภาพด้วยความรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และเติบโตอย่างต่อเนื่อง

2.	 การบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพด้วยความโปร่งใส และมีความยุติธรรมต่อทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

3.	 ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนา เพิ่มคุณค่า และศักยภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานและการให้

บริการที่ดียิ่งขึ้น 

4.	 ส่งเสริม และสนับสนุนให้องค์กร มีส่วนในการให้ความช่วยเหลือ พัฒนาสังคม เพื่อความยั่งยืนในระยะยาว
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1.1.2	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) หรือ (“KCC”) จดทะเบียนก่อตั้งเมื่อวันท่ี  

22 สิงหาคม 2543 ด้วยทุนจดทะเบียนแรกเริ่ม 0.10 ล้านบาท ซึ่ง ณ วันก่อตั้ง ใช้ชื่อบริษัทว่า บริษัทริชชี่ แคปปิตอล 

อัลลายแอนซ์ จ�ำกัด ซึ่งในช่วงแรกบริษัทยังไม่ได้ประกอบกิจการใดๆ จนกระทั่งในปี 2547 ได้เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท 

ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการเป็นท่ีปรึกษาทางการเงินในด้านการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ และ

ในปี 2556 บริษัทได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจเป็นบริษัทบริหารสินทรัพย์จากธนาคารแห่งประเทศไทย และได้ 

เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัทบริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด เพื่อขยายขอบเขตการให้บริการครอบคลุมธุรกิจจัดหา

และบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ รวมถึงบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย 

เหตุการณ์และพัฒนาการที่ส�ำคัญของบริษัท

ปี 2543

ปี 2546

ปี 2547

ปี 2556

การจดทะเบียนก่อตั้งบริษัท: วันที่ 22 สิงหาคม 2543 จดทะเบียนก่อตั้งบริษัทในชื่อ บริษัทริชช่ี

แคปปิตอล อัลลายแอนซ์ จ�ำกัด ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 0.10 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ

จ�ำนวน 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท ซึ่งในช่วงแรกบริษัทยังไม่ได้ประกอบ 

กิจการใดๆ 

การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทเป็น 10.00 ล้านบาท : บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 9.90 

ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 0.10 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 10.00 ล้านบาท  

โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 990,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท เสนอขาย

ให้แก่ นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี ในราคาหุ้นละ 10.00 บาท ท�ำให้นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี  

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.00 ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว  

เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการเป็นที่ปรึกษาทางการเงินในด้านการปรับปรุงโครงสร้างหนี้

เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัทไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด : วันที่ 11 กันยายน 2547 ที่ประชุมวิสามัญ

ผู้ถือหุ้นของบริษัทครั้งที่ 1/2547 มีมติอนุมัติให้เปลี่ยนแปลงช่ือบริษัทจาก บริษัทริชช่ี แคปปิตอล 

อัลลายแอนซ์ จ�ำกัด เป็น บริษัทไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด

การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทเป็น 25.00 ล้านบาท : บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 15.00 

ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 10.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 25.00 ล้านบาท  

โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 1,500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท เสนอขาย 

ใหแ้ก่นายสุชาติ บุญบรรเจิดศร ีและนายทวี กุลเลศิประเสรฐิ ราคาหุ้นละ 10.00 บาท วัตถุประสงค์

เพื่อให้บริษัทมีคุณสมบัติครบถ้วนในการขออนุญาตเป็นบริษัทบริหารสินทรัพย์ ท�ำให้นายสุชาติ 

บุญบรรเจิดศรี ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 76.00 และนายทวี กุลเลิศประเสริฐ ถือหุ้นในสัดส่วน

ร้อยละ 24.00 ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว ทั้งนี้ บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนต่อกรมพัฒนา

ธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์แล้ว 

เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2556 เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัทบริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด 

และได้รับอนุมัติเป็นบริษัทบริหารสินทรัพย์ : บริษัทเปลี่ยนแปลงช่ือจากเดิม บริษัทไนท คลับ 

แคปปิตอล จ�ำกัด เป็น บริษัทบริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด โดยบริษัทได้ยื่น



บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) 13

ปี 2558

ปี 2559

การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทเป็น 100.00 ล้านบาท : วันที่ 28 กรกฎาคม 2558 ที่ประชุม

วิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทครั้งที่ 1/2558 มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 75.00  

ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 25.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 100.00 ล้านบาท 

โดยการออกหุ ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 7,500,000 หุ ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ ้นละ 10.00 บาท  

เสนอขายให้แก่นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี และนายทวี กุลเลิศประเสริฐ ในราคาหุ้นละ 10.00 บาท 

วตัถปุระสงค์เพือ่ใช้เป็นเงนิลงทุนในการจดัหาสนิทรพัย์ด้อยคณุภาพ ท�ำให้นายสชุาต ิ บุญบรรเจดิศรี 

ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 70.00 และนายทวี กุลเลิศประเสริฐ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 30.00 ของ

ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว ทั้งนี้ บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 

กระทรวงพาณิชย์แล้ว เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2558 

การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทเป็น 130.00 ล้านบาท : วันที่ 16 พฤษภาคม 2559 ที่ประชุม

วิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทครั้งที่ 1/2559 มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ�ำนวน 30.00 

ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 100.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 130.00 ล้านบาท 

โดยการออกหุ ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 3,000,000 หุ ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ ้นละ 10.00 บาท  

เสนอขายให้แก่ผู ้ถือหุ ้นเดิมตามสัดส่วนในราคาหุ้นละ 30.00 บาท คิดเป็นเงินรวม 90.00  

ล้านบาท แบ่งเป็นทุนจดทะเบียนเพิ่ม 30.00 ล้านบาท และส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญหุ้นละ  

20.00 บาท หรือคิดเป็นส่วนเกินมูลค่าหุ้นรวม 60.00 ล้านบาท วัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเงินลงทุน

ในการจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ แต่เนื่องจากการเพิ่มทุนในครั้งนี้ ผู้ถือหุ้นเดิมทุกท่านสละสิทธิ

การจองซื้อหุ้นสามัญใหม่ โดยมีนายศึกษิต เพชรอ�ำไพ เพียงท่านเดียวที่มีการใช้สิทธิซื้อหุ้น 

สามัญใหม่ และใช้สิทธิเกินสิทธิเท่ากับจ�ำนวนหุ ้นที่ผู ้ถือหุ ้นเดิมทุกท่านสละสิทธิ จึงท�ำให ้

นายศึกษิต เพชรอ�ำไพ ถือหุ้นของบริษัทเพิ่มขึ้นเป็นสัดส่วนร้อยละ 23.08 ของทุนที่ออกและ 

เรียกช�ำระแลว้ ทั้งนี้ บริษัทไดจ้ดทะเบยีนเพิ่มทุนต่อกรมพฒันาธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณิชย์แล้ว 

เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2559

เปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้น : ในเดือนตุลาคม 2559 นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี และนายทวี  

กุลเลิศประเสริฐ เปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทจากการถือหุ้นในนามบุคคลเป็น 

ถือหุ้นในนาม บริษัทไนท คลับ แคปปิตอลโฮลดิ้ง จ�ำกัด (“KCCH”) สัดส่วนการถือหุ้นรวมกัน

ร้อยละ 76.92 ของทุนท่ีออกและเรียกช�ำระแล้ว โดยนายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี และนายทวี  

กุลเลิศประเสริฐ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ใน KCCH ในสัดส่วนร้อยละ 70.00 และร้อยละ 30.00 ของ

ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว ตามล�ำดับ

ต่อมาในเดือนธันวาคม 2559 นายศึกษิต เพชรอ�ำไพ ได้จ�ำหน่ายหุ้นของบริษัทท้ังหมดในสัดส่วน

ร้อยละ 23.08 ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว ให้แก่นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี ในสัดส่วน 

ร้อยละ 16.15 และนายทวี กุลเลิศประเสริฐ สัดส่วนร้อยละ 6.92 ของทุนที่ออกและเรียก 

ช�ำระแล้ว ในราคาหุ้นละ 30.00 บาท ซึ่งเป็นราคาเดียวกับที่นายศึกษิต เพชรอ�ำไพ ได้ซ้ือหุ้น 

ของบริษัทในช่วงเดือนพฤษภาคม 2559

ค�ำขอเพื่อขอรับใบอนุญาตประกอบธุรกิจบริหารสินทรัพย์จากธนาคารแห่งประเทศไทยและบริษัท

ได้รับอนุมัติให้จดทะเบียนเป็นบริษัทบริหารสินทรัพย์จากธนาคารแห่งประเทศไทย เมื่อวันที่  

8 สิงหาคม 2556 ตามพระราชก�ำหนดบริษัทบริหารสินทรัพย์ พ.ศ. 2541 และที่แก้ไขเพิ่มเติม
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ปี 2560

ปี 2561

การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทเป็น 180.00 ล้านบาท : วันที่ 15 ธันวาคม 2560 ที่ประชุม

วิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทครั้งที่ 2/2560 มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ�ำนวน 50.00 

ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 130.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 180.00 ล้านบาท 

โดยการออกหุ ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 5,000,000 หุ ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ ้นละ 10.00 บาท  

เสนอขายให้กับผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนในราคาหุ้นละ 10.00 บาท วัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็น 

เงินทุนส�ำหรับซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ท้ังนี้ บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนต่อกรมพัฒนาธุรกิจ

การค้า กระทรวงพาณิชย์แล้ว เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2560

เปลี่ยนแปลงการถือหุ้น : วันที่ 26 ธันวาคม 2560 นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี ได้ขายหุ้นบริษัท

จ�ำนวน 1,500,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 10.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 8.33 ของทุนจดทะเบียนและ

เรียกช�ำระแล้ว ให้กับนายโคบี้ บุญบรรเจิดศรี ซึ่งเป็นบุตรชาย ท�ำให้นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี 

ถือหุ้นในบริษัทเหลือร้อยละ 7.82 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว (ไม่รวมหุ้นท่ี 

ถือผ่าน KCCH)

เปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้น : ในเดือนมีนาคม 2561 KCCH ขายหุ้นที่ถืออยู่ในบริษัททั้งหมด

สัดส่วนร้อยละ 76.92 ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว ให้กับนายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี  

และนายทวี กุลเลิศประเสริฐ ในสัดส่วนร้อยละ 70.00 และร้อยละ 30.00 ของสัดส่วน 

การถือหุ้นที่ KCCH ถืออยู่ในบริษัทตามล�ำดับ ในราคาหุ้นละ 10.00 บาท ท�ำให้นายสุชาติ  

บุญบรรเจิดศรี และนายทวี กุลเลิศประเสริฐ ถือหุ้นในบริษัทเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 61.67 และร้อยละ 

30.00 ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว ตามล�ำดับ

การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทเป็น 230.00 ล้านบาท : วันที่ 19 ตุลาคม 2561 ที่ประชุม

วิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทครั้งที่ 1/2561 มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ�ำนวน 50.00 

ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 180.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 230.00 ล้านบาท 

โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 5,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท เสนอขาย 

ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน ในราคาหุ้นละ 10.00 บาท วัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเงินทุนส�ำหรับ

ซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ทั้งนี้ บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวง

พาณิชย์แล้ว เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2561 
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ปี 2562

ปี 2563

ออกหุ้นกู้ : บริษัทออกหุ้นกู้จ�ำนวน 120,000 หน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000.00 บาท  

คิดเป็นมูลค่า 120.00 ล้านบาท ซึ่งครบก�ำหนดและได้ท�ำการไถ่ถอนหุ้นกู้เรียบร้อยแล้ว โดยมี

รายละเอียดดังนี้

ออกหุ้นกู้ : บริษัทออกหุ้นกู้จ�ำนวน 150,000 หน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000.00 บาท  

คิดเป็นมูลค่า 150.00 ล้านบาท เพื่อช�ำระคืนหุ้นกู้ที่ครบก�ำหนดเมื่อวันที่ 13 กันยายน 2563 

และเพื่อใช้เป็นเงินลงทุนในการจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ โดยมีรายละเอียดดังนี้

วันที่ออกหุ้นกู้ 13 กันยายน 2562

อายุ 1 ปี

วันครบก�ำหนดไถ่ถอน 13 กันยายน 2563

ประเภท หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน 

และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

การเสนอขาย เสนอขายต่อผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง ซึ่งมีจ�ำนวนไม่เกิน 

10 ราย ในรอบระยะเวลา 4 เดือนใดๆ

จ�ำนวนหุ้นกู้ และจ�ำนวนเงิน จ�ำนวน 120,000 หน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000.00 

บาท คิดเป็นมูลค่า 120.00 ล้านบาท

อัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 5.00 ต่อปี โดยจ่ายดอกเบี้ยทุก 3 เดือน

วันที่ออกหุ้นกู้ 2 ตุลาคม 2563

อายุ 2 ปี

วันครบก�ำหนดไถ่ถอน 2 ตุลาคม 2565

ประเภท หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน 

และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

การเสนอขาย เสนอขายต่อผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง ซึ่งมีจ�ำนวนไม่เกิน 

10 ราย ในรอบระยะเวลา 4 เดือนใดๆ

จ�ำนวนหุ้นกู้ และจ�ำนวนเงิน จ�ำนวน 150,000 หน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000.00 

บาท คิดเป็นมูลค่า 150.00 ล้านบาท

อัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 6.00 ต่อปี โดยจ่ายดอกเบี้ยทุก 3 เดือน
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ปี 2564

ปี 2565

ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2564 มีมติส�ำคัญในเรื่องดังต่อไปนี้ 

•	 อนุมัติการแปรสภาพของบริษัทจากบริษัทจ�ำกัดเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด โดยใช้ช่ือว่า “บริษัท

บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)”

•	 อนุมัติการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของบริษัทจากหุ้นละ 10.00 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 

บาท ท�ำให้จ�ำนวนหุ้นเพิ่มจาก 23 ล้านหุ้น เป็น 460 ล้านหุ้น

•	 อนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทจ�ำนวน 80.00 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 

230.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 310.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน

จ�ำนวน 160 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เสนอขายให้แก่ประชาชน พร้อมท้ัง

น�ำหุ้นสามัญของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ทั้งนี้ บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ และ

ทุนจดทะเบียนใหม่ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2564

ออกหุ้นกู้ : บริษัทออกหุ้นกู้จ�ำนวน 350,000 หน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000.00 บาท  

คิดเป็นมลูคา่ 350.00 ล้านบาท เพื่อใชใ้นการจัดหาสนิทรพัยด์้อยคณุภาพและทรพัยส์ินรอการขาย 

โดยมีรายละเอียดดังนี้

5 พฤษภาคม 2565 บริษัทได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ mai และท�ำการซื้อขายในตลาด

เป็นวันแรก

วันที่ออกหุ้นกู้ 12 เมษายน 2565

อายุ 1.5 ปี

วันครบก�ำหนดไถ่ถอน 12 ตุลาคม 2566

ประเภท หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน 

และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

การเสนอขาย ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือผู้ลงทุนรายใหญ่ 

จ�ำนวนหุ้นกู้ และจ�ำนวนเงิน จ�ำนวน 350,000 หน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000.00 

บาท คิดเป็นมูลค่า 350.00 ล้านบาท

อัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 6.50 ต่อปี โดยจ่ายดอกเบี้ยทุก 3 เดือน



บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) 17

ปี 2566 ออกหุ้นกู้ : บริษัทออกหุ้นกู้จ�ำนวน 500,000 หน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000.00 บาท  

คิดเป็นมูลค่า 500.00 ล้านบาท เพื่อใช้ในการจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอ 

การขาย โดยมีรายละเอียดดังนี้

ออกหุ้นกู้ : บริษัทออกหุ้นกู้จ�ำนวน 400,000 หน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000.00 บาท  

คิดเป็นมูลค่า 400.00 ล้านบาท เพื่อช�ำระคืนหนี้จากการออกหุ้นกู ้และเพื่อใช้ในการจัดหา

สินทรัพย์ด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการขาย โดยมีรายละเอียดดังนี้

ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2566 มีมติส�ำคัญในเรื่องดังต่อไปนี้ 

•	 อนุมัติแผนการปรับโครงสร้างและการดําเนินการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องของบริษัท 

1.	 อนุมัติแผนการปรับโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการของบริษัท

2.	 อนุมัติการขอเพิกถอนหุ ้นของบริษัทออกจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนใน  

ตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อให้สอดคล้องกับแผนการปรับโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ

3.	 อนุมัติการแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับแผนการปรับโครงสร้าง

การถือหุ้นและการจัดการซึ่งจะมีบริษัท โฮลดิ้ง เข้าเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท

4.	 อนุมัติการมอบอ�ำนาจซึ่งเกี่ยวข้องกับแผนการปรับโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ

วันที่ออกหุ้นกู้ 30 มีนาคม 2566

อายุ 1 ปี 11 เดือน 28 วัน

วันครบก�ำหนดไถ่ถอน 28 มีนาคม 2568

ประเภท หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน 

และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

การเสนอขาย ผู้ลงทุนสถาบัน ผู้ลงทุนรายใหญ่พิเศษ และ/หรือผู้ลงทุน

รายใหญ่ 

จ�ำนวนหุ้นกู้ และจ�ำนวนเงิน จ�ำนวน 500,000 หน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000.00 

บาท คิดเป็นมูลค่า 500.00 ล้านบาท

อัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 6.25 ต่อปี โดยจ่ายดอกเบี้ยทุก 3 เดือน

วันที่ออกหุ้นกู้ 10 ตุลาคม 2566

อายุ 2 ปี

วันครบก�ำหนดไถ่ถอน 10 ตุลาคม 2568

ประเภท หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน 

และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

การเสนอขาย ผู้ลงทุนสถาบัน ผู้ลงทุนรายใหญ่พิเศษ และ/หรือผู้ลงทุน

รายใหญ่ 

จ�ำนวนหุ้นกู้ และจ�ำนวนเงิน จ�ำนวน 400,000 หน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ  

1,000.00 บาท คิดเป็นมูลค่า 400.00 ล้านบาท

อัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 6.25 ต่อปี โดยจ่ายดอกเบี้ยทุก 3 เดือน
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ประวัติการจัดหาและจ�ำหน่ายสินทรัพย์ด้อยคุณภาพตั้งแต่ปี 2563-2566

การจัดหาและลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

บริษัทมีการจัดหาและลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพประเภทสินเชื่อธุรกิจ สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย และสินเชื่อรายย่อย 

ต้ังแต่ปี 2563 – 2566 มีจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 1,693.81 ล้านบาท ยอดจัดเก็บเงินสดจากลูกหนี้รวม 334.08 ล้านบาท  

และมียอดเงินให้สินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้คงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 1,844.44 ล้านบาท โดยมี 

รายละเอียดดังน้ี

ปีที่ท�ำการซื้อ
สินทรัพย์ด้อย

คุณภาพ

ประเภทสินเชื่อ หนี้ตามสิทธิ์ 1/ เงินให้สินเชื่อจาก
การซื้อลูกหนี้ 2/

มูลค่า
หลักประกัน 3/

เงินให้สินเชื่อ
จากการซื้อลูกหนี้

คงเหลือ 4/

จ�ำนวนเงิน
ที่เก็บได้ 5/

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท)

2563 - 2565 สินเชื่อธุรกิจ 43,484.14 804.56 2,115.08 809.78 203.60

สินเชื่อ
เพื่อที่อยู่อาศัย

453.97 282.43 488.93 184.02 93.78

รวม 43,938.11 1,086.99 2,604.01 993.80 297.38

2566 สินเชื่อธุรกิจ 623.23 422.95 1,239.92 403.41 24.23

สินเชื่อ
เพื่อที่อยู่อาศัย

281.35 183.88 295.38 169.20 12.48

รวม 904.59 606.82 1,535.30 572.62 36.70

รวมทั้งสิ้น 44,842.70 1,693.81 4,139.31 1,566.42 334.08

หมายเหตุ : 1/ หนี้เงินต้น ดอกเบี้ยค้างรับ และค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่บริษัท มีสิทธิเรียกร้อง
2/ เงินลงทุนที่บริษัท จ่ายซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ
3/ อ้างอิงจากราคาประเมินของผู้ขาย ณ วันที่บริษัท ได้มา
4/ เงินให้สินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้คงเหลือ รวมดอกเบี้ยค้างรับ และค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
5/ จ�ำนวนเงินที่บริษัท ได้รับช�ำระจากพอร์ตลูกหนี้ที่ซื้อมาในแต่ละปี จนถึง ณ 31 ธันวาคม 2566



บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) 19

การจ�ำหน่ายสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ในปี 2562 - 2566

บริษัทมีการทยอยจ�ำหน่ายสินทรัพย์ด้อยคุณภาพประเภทสินเชื่อรายย่อยในปี 2562 และ 2563 จนหมด ท�ำให้ตั้งแต ่

ปี 2564 เป็นต้นไป บริษัทไม่มีลูกหนี้สินเชื่อรายย่อยแล้ว ทั้งนี้ เนื่องจากบริษัทต้องการเน้นการบริหารสินทรัพย์ 

ด้อยคุณภาพประเภทสินเชื่อธุรกิจและสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยที่บริษัทมีความช�ำนาญให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น นอกจากนี้ 

บริษัทมีการจ�ำหน่ายลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจบางรายออกไป โดยมีรายละเอียดดังนี้

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
เน่ืองจากประเทศไทยประสบปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจการเงินในปี 2540 เป็นผลท�ำให้ลูกหนี้ของสถาบันการเงินไม่สามารถ

ช�ำระหนี้สินเชื่อที่มีกับสถาบันการเงินได้ ท�ำให้เกิดสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเพิ่มสูงข้ึนเป็นจ�ำนวนมากจนเป็นอุปสรรคต่อ 

การด�ำเนินธุรกิจของสถาบันการเงิน โดยเฉพาะในด้านการให้สินเชื่อและบริหารสินทรัพย์ที่มีคุณภาพดีเพื่อประคับประคอง

ให้ภาคธุรกิจขับเคลื่อนเศรษฐกิจต่อไปได้ จึงได้มีการจัดตั้งบริษัทบริหารสินทรัพย์เพื่อท�ำหน้าที่แก้ไขปัญหาการค้าง 

ช�ำระหนี้ของลูกหนี้ด้วยการรับซื้อรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงิน เพื่อให้สถาบันการเงินมีความคล่องตัว 

ในการด�ำเนินธุรกิจหลักของสถาบันการเงินต่อไป

บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “KCC”) เป็นบริษัทบริหารสินทรัพย์ตาม

ความในพระราชก�ำหนดบริษัทบริหารสินทรัพย์ พ.ศ. 2541 และพระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติม และอยู่ภายใต้การก�ำกับ

ดูแลของธนาคารแห่งประเทศไทย (“ธปท”) ซึ่งประกอบธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากการรับซื้อหรือ 

รับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (“ลูกหนี้ NPLs”) จากสถาบันการเงิน และผู้ประกอบธุรกิจทางการเงิน เพื่อน�ำมาบริหาร

จัดการปรับปรุงโครงสร้างหน้ี โดยมีจุดมุ่งหมายในการแก้ไขปัญหาหนี้เสียร่วมกันกับลูกหนี้ เพื่อให้ลูกหนี้สามารถที่จะ

ช�ำระหนี้ที่ค้างช�ำระและสามารถด�ำเนินกิจการของตนต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงบริหารจัดการทรัพย์สิน 

รอการขาย (“NPA”) เพื่อน�ำมาปรับปรุงพัฒนาและจ�ำหน่ายต่อไป

ปี ประเภทลูกหนี้ รายละเอียด

2562 ลูกหนี้สินเชื่อ 

รายย่อยและ 

สินเชื่อธุรกิจ

ในเดือนพฤศจิกายน 2562 บริษัทจ�ำหน่ายสินทรัพย์ด้อยคุณภาพให้กับบริษัทบริหาร

สินทรัพย์จ�ำนวน 2 แห่ง ซึ่งเป็นลูกหนี้สินเชื่อรายย่อยประเภทลูกหนี้เช่าซื้อรถยนต์ 

และสินเชื่อธุรกิจท่ีไม่มีหลักประกัน และศาลพิพากษาแล้ว มูลค่ารวมท้ังสิ้น 14.99 

ล้านบาท

2563 ลูกหนี้สินเชื่อ 

รายย่อย

ในเดือนสิงหาคม 2563 บริษัทจ�ำหน่าสินทรัพย์ด้อยคุณภาพให้กับบริษัทบริหาร

สินทรัพย์แห่งหนึ่ง ซึ่งเป็นลูกหนี้ประเภทสินเชื่อรายย่อยที่ศาลพิพากษาแล้วที่บริษัท

มีทั้งหมด มูลค่ารวม 13.85 ล้านบาท จึงท�ำให้บริษัทไม่มีพอร์ตในการบริหารสินทรัพย์

ด้อยคุณภาพประเภทลูกหนี้สินเชื่อรายย่อยแล้ว

2564 ลูกหนี้สินเชื่อ 

ธุรกิจ

ในเดือนกุมภาพันธ์ - มีนาคม 2564 บริษัทจ�ำหน่ายสินทรัพย์ด้อยคุณภาพให้กับ 

บริษัทบริหารสินทรัพย์อื่น 1 แห่ง และบริษัทที่ประกอบธุรกิจทางการเงิน 1 แห่ง  

ซึ่งเป็นลูกหนี้ประเภทสินเชื่อธุรกิจที่มีหลักประกันที่ศาลพิพากษาแล้ว และเป็นลูกหนี้

ที่ไม่มีหลักประกัน มูลค่ารวม 13.77 ล้านบาท

2565 ลูกหนี้สินเชื่อ 

ธุรกิจ

ในเดือนมิถุนายน 2565 บริษัทจ�ำหน่ายสินทรัพย์ด้อยคุณภาพให้กับบริษัทจ�ำกัดอื่น 

1 แห่ง ซึ่งเป็นการประนอมหนี้ของลูกหนี้ประเภทสินเชื่อธุรกิจที่มีหลักประกัน มูลค่า

รวม 129 ล้านบาท

2566 -ไม่มี-
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1.2.1  โครงสร้างรายได้ของบริษัท

โครงสร้างรายได้ของบริษัท

2565 2566 เพิ่ม (ลด)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1) รายได้จากธรุกจิบรหิารจัดการสนิทรพัย์ 

ด้อยคณุภาพ

1.1) รายได้ดอกเบี้ยรับจากเงินให้สินเชื่อ 

จากการซื้อลูกหนี้ 

ลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจ 111.53 65.42 187.86 98.25 76.33 68.44

ลูกหนี้สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย 10.45 6.13 15.05 7.87 4.60 44.02

หักค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย (33.90) (19.88) (66.61) (34.84) (32.71) 96.49

รายได้ดอกเบี้ยรับจากเงินให้ 

สินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้สุทธิ 

88.08 51.67 136.30 71.28 48.22 54.75

1.2) ก�ำไรสุทธิจากการรับช�ำระหนี้

ลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจ 4.90 2.87 11.13 5.82 6.23 127.14

ลูกหนี้สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย 13.63 8.00 15.22 7.96 1.59 11.67

ก�ำไรสุทธิจากการรับช�ำระหนี้ 18.53 10.87 26.35 13.78 7.82 42.20

1.3) ก�ำไรจากการขายเงินให้ 

สินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้

57.61 33.79 - - (57.61) (100.00)

รายได้จากธุรกิจบริการจัดการ 

สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ  

1) =  1.1) +  1.2) +  1.3)

164.22 96.33 162.65 85.06 (1.57) (0.96)

2) ก�ำไรจากการขายทรัพย์สินรอการขาย 5.95 3.49 14.11 7.38 8.16 137.14

3) รายได้จากการด�ำเนินงานอื่น 1/ 0.31 0.18 14.45 7.56 14.13 4,415.63

รายได้จากการด�ำเนินงาน 170.48 100.00 191.21 100.00 20.72 12.15

หมายเหตุ : 1/ รายได้จากการด�ำเนินงานอื่น ประกอบด้วย รายได้จากการให้บริการบริหารสินทรัพย์ รายได้ดอกเบี้ยรับจากธนาคาร ค่าธรรมเนียม 
    ศาลรับคืน ก�ำไรสุทธิจากเครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน และอื่นๆ 

1.2.2	 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

บริษัทประกอบธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากการรับซื้อหรือรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (“ลูกหนี้ 

NPLs”) จากสถาบันการเงิน และผู้ประกอบธุรกิจทางการเงิน เพื่อน�ำมาบริหารจัดการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ โดยมี 

จุดมุ่งหมายในการแก้ไขปัญหาหนี้เสียร่วมกันกับลูกหนี้ เพื่อให้ลูกหนี้สามารถท่ีจะช�ำระหนี้ท่ีค้างช�ำระและสามารถด�ำเนิน

กิจการของตนต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการรับโอนทรัพย์สินรอการขาย (“NPA”) ท่ีได้จากการประมูลซื้อ 

หลักประกันของลูกหน้ีในกรมบังคดีและจากการตีทรัพย์ช�ำระหนี้ เพื่อน�ำมาปรับปรุงพัฒนาและจ�ำหน่ายต่อไป ดังนั้น  
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รูปภาพ :  สรุปขั้นตอนการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ และทรัพย์สินรอการขาย

การประกอบธุรกิจของบริษัทสามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มหลักๆ ได้แก่ 1.) ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ  

และ 2) ธุรกิจบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย โดยมีรายละเอียดดังนี้

(1.1) ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (“ลูกหนี้ NPLs”)

บริษัทมีเป้าหมายส�ำคัญในการช่วยแก้ไขสินทรัพย์ด้อยคุณภาพด้วยการซ้ือหรือรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบัน

การเงิน และผู้ประกอบธุรกิจทางการเงิน เพื่อน�ำมาบริหารจัดการและช่วยเพิ่มคุณภาพของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพให้ 

กลับมาเป็นสินทรัพย์ที่มีคุณภาพและหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจ รวมท้ังมีมูลค่าเพิ่มมากข้ึน และเมื่อปัญหาการแก้ไข

สินทรัพย์ด้อยคุณภาพของสถาบันการเงินบรรเทาลงจะช่วยท�ำให้สถาบันการเงินลดภาระในการจัดการสินทรัพย ์

ด้อยคุณภาพ ซึ่งส่งผลดีต่อคุณภาพของพอร์ตสินเชื่อของสถาบันการเงินและท�ำให้สถาบันการเงินสามารถบริหารงานหลัก

ให้มีผลประกอบการดีขึ้นรวมทั้งมีความสามารถความพร้อมในการขยายพอร์ตสินเชื่อคุณภาพดีต่อไป และมีทรัพยากรท่ี

สามารถบริหารจัดการงานหลักของสถาบันการเงินได้เพิ่มยิ่งขึ้น

1.1.1)	 การจัดหา และการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

การบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของบริษัทเริ่มตั้งแต่การจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงินและ 

ผู ้ประกอบธุรกิจทางการเงิน และภายหลังจากท่ีบริษัทได้รับการโอนสิทธิเรียกร้องในลูกหนี้ NPLs เรียบร้อยแล้ว  

บริษัทจะเร่งด�ำเนินการติดต่อลูกหนี้ NPLs เพื่อท�ำการเจรจาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ เพื่อให้ได้ข้อตกลงท่ีเป็นท่ีพึงพอใจ

ของทุกฝ่าย (Win-Win) อย่างไรก็ตาม เนื่องจากลูกหนี้ NPLs ที่บริษัทประมูลได้นั้นส่วนใหญ่เป็นหนี้ที่มีปัญหามาก่อน

แล้วจึงมีบางรายที่ไม่สามารถปรับปรุงโครงสร้างหนี้ได้ บางรายอยู่ในกระบวนการของศาล หรือกระบวนการบังคับ 

หลักประกันขายทอดตลาดแล้ว ดังนั้น บริษัทต้องด�ำเนินการต่อในกระบวนการของศาลหรือกระบวนการบังคับหลัก
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ภาพแสดงขั้นตอนจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

ประกันขายทอดตลาดแล้วแต่กรณี การจัดหาและการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ประกอบด้วยขั้นตอนหลักๆ 

3 ขั้นตอน ดังน้ี

ก) กระบวนการจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

ข) กระบวนการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

ค) กระบวนการบังคับหลักประกัน และการขายทอดตลาด

ทั้งน้ี ภายหลังจากที่บริษัทได้ซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเรียบร้อยแล้ว บริษัทจะใช้เวลาในการบริหารจัดการสินทรัพย์ 

ด้อยคุณภาพเฉลี่ยประมาณ 5 - 7 ปี ขึ้นอยู่กับประเภทสินเชื่อของลูกหนี้สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ โดยมีรายละเอียดแต่ละ

ขั้นตอนดังน้ี  

ก) กระบวนการจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

บรษิทัจดัหาสนิทรพัย์ด้อยคณุภาพจากสถาบนัการเงนิและผูป้ระกอบธรุกจิทางการเงนิ รวมเรยีกว่า (“ผูข้าย”) โดยส่วนใหญ่

จัดหาผ่านขั้นตอนการประมูล และในบางครั้งบริษัทได้รับการติดต่อจากผู้ขายโดยตรง (Bilateral) ดังนั้น การสร้าง 

ความสัมพันธ์ที่ดีกับการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ผู ้ขายหรือผู ้จัดประมูลก�ำหนด รวมถึงการบริหารจัดการสินทรัพย์ 

ด้อยคุณภาพที่ดีของบริษัทจะมีส่วนช่วยให้บริษัทได้รับเชิญให้เข้าร่วมประมูลสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ หรือติดต่อจากผู้ขาย

โดยตรงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีรายละเอียดขั้นตอนที่ส�ำคัญสรุปได้ดังนี้
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ข) การบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

กระบวนการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพบริษัทคือ กระบวนการที่เกิดขึ้นภายหลังจากที่บริษัทได้รับการโอนสิทธิ

เรียกร้องในลูกหน้ี NPLs หรือเข้าสวมสิทธิทางคดีของลูกหนี้ NPLs เรียบร้อยแล้ว โดยจะแบ่งออกเป็น 2 กรณี คือ  

กรณีที่ 1 การด�ำเนินการผ่านกระบวนการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ และกรณีที่ 2 การด�ำเนินการกระบวนการของศาล  

มีรายละเอียดขั้นตอนที่ส�ำคัญดังนี้

รูปภาพ :  แสดงขั้นตอนการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 
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กรณีที่ 1 การด�ำเนินการผ่านกระบวนการปรับปรุงโครงสร้างหนี้

ภายหลังจากที่บริษัทได้รับโอนสิทธิเรียกร้องในลูกหนี้ NPLs จากผู้ขายเรียบร้อยแล้ว บริษัทจะเร่งด�ำเนินการติดต่อ 

ลูกหน้ี NPLs เพ่ือเจรจาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ให้ได้ข้อตกลงท่ีเป็นท่ีพึงพอใจของทุกฝ่ายเท่าท่ีเป็นไปได้ (Win-Win)  

เพื่อช่วยให้ลูกหน้ี NPLs สามารถช�ำระหนี้ และแก้ไขปัญหาหนี้สินของตนเองต่อไป ในขณะเดียวกันบริษัทในฐานะเจ้าหนี้

ก็จะได้รับช�ำระหน้ีคืนในจ�ำนวนที่เป็นธรรมภายในกรอบเวลาท่ีตกลงร่วมกันกับลูกหนี้ โดยลูกหนี้ NPLs ท่ีคาดว่ายังมี

ศักยภาพที่จะสามารถเจรจาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ได้ส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้ที่ยังไม่เข้าสู่กระบวนการของศาล หรือบางคร้ัง

ถึงแม้ว่าลูกหนี้จะถูกด�ำเนินคดีแล้วแต่ศาลยังไม่ได้พิพากษา ลูกหนี้ NPLs อาจขอท�ำการประนีประนอมยอมความใน 

ศาลได้เช่นกัน อย่างไรก็ตาม หากลูกหน้ี NPLs รายใดไม่สามารถเจรจาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ได้ บริษัทจะด�ำเนินคดี 

ในกระบวนการของศาลต่อไป ทั้งนี้ การเจรจาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ระหว่างบริษัทและลูกหนี้สามารถกระท�ำได้ตลอดถึง

แม้ว่าลูกหน้ีจะอยู่ในขั้นตอนของการบังคับคดี หรือจนกว่าบริษัทจะตัดหนี้ให้ทั้งหมด

ทั้งนี้ บริษัทได้มีการก�ำหนดกรอบระยะเวลาในการเจรจาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ส�ำหรับลูกหนี้แต่ละประเภท ซ่ึงหากบริษัท

สามารถท�ำการปรับปรุงโครงสร้างหนี้กับลูกหนี้ได้ภายในระยะเวลาของกรอบที่ก�ำหนด บริษัทจะรับรู้รายได้ดอกเบี้ย 

จากอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง (CEIR) ตั้งแต่วันท�ำสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้แต่หากในช่วงกรอบระยะเวลาดังกล่าวบริษัท

ยังไม่สามารถปรับปรุงโครงสร้างหนี้กับลูกหนี้ได้ บริษัทจะยังไม่มีการรับรู้รายได้ดอกเบ้ียจากอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง (CEIR) 

และไม่มีการตั้ง ECL จนเมื่อครบกรอบระยะเวลาเจรจาที่ก�ำหนดบริษัทจะค�ำนวณอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง (CEIR)  

จากกระแสเงินสดจากการบังคับคดีขายหลักประกัน อย่างไรก็ตาม ในกรณีลูกหนี้ท่ีมีสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้และ 

ยังมีการผ่อนช�ำระเป็นปกติจากเจ้าหน้ีเดิมบริษัทจะรับรู้รายได้ดอกเบ้ียจากการค�ำนวณอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง (CEIR) 

ตามแผนการผ่อนช�ำระเดิมที่ลูกหนี้ได้ท�ำไว้กับเจ้าหนี้เดิม 

กรณีที่ 2 การด�ำเนินการกระบวนการทางศาล

ภายหลังจากที่บริษัทได้รับโอนสิทธิเรียกร้องจากผู้ขายเรียบร้อยแล้ว บริษัทจะเร่งด�ำเนินการติดตามลูกหนี้ NPLs ให้มา

ด�ำเนินการเจรจาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ตามที่ได้กล่าวในกรณีที่ 1 ข้างต้น แต่ในบางกรณีบริษัทและลูกหนี้ NPLs  

ไม่สามารถหาข้อยุติโดยการเจรจาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ได้ เนื่องด้วยหลายสาเหตุ อาทิเช่น ลูกหนี้ NPLs ไม่ให้ความร่วมมือ 

ลูกหนี้ NPLs ประวิงเวลาในการลงนามในสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ และกรณีที่ภายหลังปรับปรุงโครงสร้างหนี้ 

แล้วลูกหนี้ NPLs ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ได้ บริษัทจะพิจารณาด�ำเนินกระบวนการ

ทางศาลโดยการยื่นฟ้องด�ำเนินคดีกับลูกหนี้ รวมถึงการด�ำเนินการทางคดีต่อเนื่องส�ำหรับลูกหนี้ NPLs ท่ีบริษัทประมูลได้

มาอยู่ในกระบวนการศาลและบริษัทได้ด�ำเนินการสวมสิทธิทางคดีแล้ว

ค) การบังคับหลักประกันและการขายทอดตลาด

ขั้นตอนในการบังคับคดีเพื่อยึดหลักประกันของลูกหนี้เพื่อน�ำไปขายทอดตลาดและน�ำเงินมาช�ำระหนี้ตามค�ำพิพากษา 

ของศาลน้ัน จะเป็นการด�ำเนินการขายโดยกรมบังคับคดีด้วยวิธีการประมูล และให้บุคคลภายนอกสามารถเข้ามาเสนอ

ราคาซื้อหลักประกัน ทั้งน้ี กรมบังคับคดีจะด�ำเนินการส่งหมายแจ้งการขายทอดตลาดหลักประกันท่ีระบุวันในการขาย

และราคาเริ่มต้นให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ได้แก่ ลูกหนี้ เจ้าหนี้ และผู้ที่เกี่ยวข้อง ให้รับทราบและด�ำเนินการดูแล 

การขายทอดตลาดตามก�ำหนดการดังกล่าว โดยมีรายละเอียดดังนี้
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รูปภาพ :  แสดงขั้นตอนการบังคับหลักประกันและการขายทอดตลาด
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(1.2) ธุรกิจบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย (“NPA”)

ทรัพย์สินรอการขาย (Non-Performing Asset: NPA) ของบริษัทส่วนใหญ่เป็นอสังหาริมทรัพย์ส�ำหรับใช้เป็นที่อยู่อาศัย

ประเภท บ้านเดี่ยว และทาวน์เฮาส์ ทั้งนี้ ที่ผ่านมาบริษัทไม่มีการจัดหาทรัพย์สินรอการขายจากการประมูลซื้อจากสถาบัน

การเงินโดยตรง เนื่องจากบริษัทมีนโยบายเน้นการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่เป็นทรัพย์หลักประกันของ 

ลูกหนี้เป็นหลัก และบริษัทจัดหาทรัพย์สินรอการขายจากการซื้อหลักประกันลูกหนี้ NPLs ของบริษัทที่เกิดจากการประมูล

ขายทอดตลาดในกรมบังคับคดีเท่านั้น หรือบริษัทอาจได้ทรัพย์สินรอการขายจากการตีทรัพย์ช�ำระหนี้ของลูกหนี้ NPLs 

ของบริษัทซ่ึงเป็นวิธีการเจรจาประนอมหนี้กับลูกหนี้ NPLs ที่ไม่สามารถช�ำระหนี้ได้ตามเงื่อนไข และสามารถระงับ 

ภาระหน้ีที่มีอยู่กับบริษัทได้ โดยไม่ต้องผ่านกระบวนการทางศาลซึ่งจะช่วยลดระยะเวลา และค่าใช้จ่ายในการได้มาของ

กรรมสิทธ์ของทรัพย์สินรอการขาย

บริษัทบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขายด้วยการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับทรัพย์สินรอการขายโดยจะท�ำการปรับปรุงทรัพย์สิน

รอการขายให้มีสภาพดีพร้อมใช้ประโยชน์และให้เป็นที่ต้องการของตลาดมากขึ้น เพื่อให้สามารถจ�ำหน่ายให้กับบุคคล

ภายนอกและเกิดเป็นรายได้กลับมายังบริษัทโดยมีรายละเอียดที่ส�ำคัญดังนี้

(1.2.1)	 ประเภทของทรัพย์สินรอการขาย

ในอดีตที่ผ่านมาบริษัทมีทรัพย์สินรอการขายที่มาจากลูกหนี้สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย เช่น บ้านเดี่ยว ทาวน์โฮม และห้องชุด 

เป็นต้น และทรัพย์สินรอการขายที่มาจากลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจ เช่น ท่ีดิน อาคารโรงงาน อาคารพาณิชย์ และสังหาริมทรัพย์ 

เป็นต้น แต่เนื่องจากบริษัทได้ขายทรัพย์สินรอการขายท่ีมาจากลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจท้ังหมดออกไปแล้วภายในปี 2561  

ดังน้ัน ทรัพย์สินรอการขายของบริษัทณ สิ้นปี 2565-2566 จึงเป็นทรัพย์สินรอการขายท่ีมาจากลูกหนี้สินเช่ือเพื่อที่อยู่

อาศัยเท่าน้ัน ทั้งน้ี ทรัพย์สินรอการขายของบริษัทมาจากการซื้อหลักประกันของลูกหนี้ NPLs ของบริษัทจากการประมูล

ขายทอดตลาดของกรมบังคับคดี และตีทรัพย์ช�ำระหนี้เท่านั้น โดยมีรายละเอียดดังนี้

ตาราง :  แสดงทรัพย์สินรอการขายแบ่งตามประเภทที่อยู่อาศัย ณ สิ้นปี 2565 – 2566 

ทรัพย์สินรอการขาย

31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 เพิ่ม (ลด)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

บ้านเดี่ยว 59.60 70.63 69.74 62.93 10.14 17.02

ทาวน์โฮม 12.79 15.16 29.17 26.32 16.38 128.05

ห้องชุด 7.17 8.50 11.91 10.75 4.74 66.08

อาคารพาณิชย์ 4.82 5.71 - - (4.82) (100.00)

รวม 84.38 100.00 110.82 100.00 26.44 31.34

ทรัพย์สินรอการขายของบริษัท ณ สิ้นปี 2565 – 2566 ส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในบริเวณกรุงเทพฯ ปริมณฑล และมีส่วนน้อย 

ต้ังอยู่ในพื้นที่ต่างจังหวัด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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ทรัพย์สินรอการขาย

31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 เพิ่ม (ลด)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

กรุงเทพฯ 34.22 40.56 43.05 38.85 8.83 25.82

ปริมณฑล 44.31 52.51 61.49 55.49 17.18 38.77

ต่างจังหวัด 5.85 6.93 6.28 5.66 0.43 7.29

รวม 84.38 100.00 110.82 100.00 26.44 31.34

(1.2.2)	 การจัดหา และการบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย

การจัดหาและการบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย ประกอบด้วย 2 กระบวนการหลักๆ ดังนี้

ก) กระบวนการจัดหาทรัพย์สินรอการขาย

การลงทุนของบริษัทจะมุ่งเน้นการลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเท่านั้น และไม่เน้นการลงทุนในทรัพย์สินรอการขาย 

ท�ำให้ในอดีตที่ผ่านมาทรัพย์สินรอการขายของบริษัทมาจากการซ้ือหลักประกันของลูกหนี้ NPLs ของบริษัทจากการประมูล 

ขายทอดตลาดของกรมบังคับคดี และตีทรัพย์ช�ำระหนี้เท่านั้น ดังนั้น กระบวนการในการจัดหาทรัพย์สินรอการขายของ

บริษัทจึงเหมือนกับขั้นตอนการบังคับคดีเพื่อยึดหลักประกันขายทอดตลาด 

(1.3) การรับเงินสด (Cash Collection)

บริษัทมีการรับเงินสด (Cash Collection) จากการประกอบธุรกิจ ประกอบด้วย เงินสดรับจากลูกหนี้จ่ายช�ำระหนี้ เงินสด

รับจากการขายทอดหลักประกันของลูกหนี้ในกรมบังคับคดี เงินสดรับจากการขายเงินให้สินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้  

และเงินสดรับจากการขายทรัพย์สินรอการขาย ซึ่งเงินสดรับดังกล่าวยังไม่ได้หักดอกเบี้ยจ่าย ราคาทนุและดอกเบีย้ค้างรบั

ของลูกหนี้ NPLs และราคาทุนของทรัพย์สินรอการขาย

ข) กระบวนการบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย

1) การตรวจสอบ การปรับปรุงและการบ�ำรุงรักษา และการเพิ่มมูลค่าให้กับทรัพย์สินรอการขาย

ภายหลังจากบริษัทได้รับโอนทรัพย์สินรอการขายแล้ว แผนกบริหารสินทรัพย์ของบริษัทจะเป็นผู้มีหน้าท่ีดูแลทรัพย์สิน 

รอการขาย โดยแผนกบริหารสินทรัพย์ของบริษัทจะเข้าส�ำรวจตรวจสอบสภาพทรัพย์สินรอการขายตาม Checklist  

ของบริษัท อาทิเช่น การตรวจสอบสภาพพื้น เพดาน บันได ว่าอยู่ในสภาพท่ีพอใช้ได้หรือจะต้องปรับปรุง ถ่ายรูปทรัพย์สิน 

รอการขายตามสภาพก่อนปรับปรุง รวมถึงประสานงานไปยังนิติบุคคลของทรัพย์สินรอการขาย (ถ้ามี) เพื่อสอบถามค่า

ใช้จ่ายส่วนกลางคงค้าง เพื่อท�ำการประเมินค่าใช้จ่ายเบื้องต้นในการปรับปรุงทรัพย์สินรอการขายให้อยู ่ในสภาพ 

พร้อมขาย และจัดท�ำค�ำขออนุมัติค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย อย่างไรก็ตาม หากแผนกบริหาร

สินทรัพย์ของบริษทฯ ส�ำรวจตรวจสอบสภาพทรัพย์แล้วพบว่ามีบุคคลบุกรุก บริษัทจะต้องด�ำเนินการขั้นตอนการขับไล่

ผู้บุกรุกออกไปก่อนแล้วจึงท�ำการส�ำรวจตอบสอบและซ่อมแซมต่อไปได้ 

2) การจ�ำหน่ายทรัพย์สินรอการขาย 

เมื่อทรัพย์สินรอการขายอยู่ในสภาพที่พร้อมขายแล้ว แผนกบริหารสินทรัพย์ของบริษัทจะรวบรวมเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

เพือ่พจิารณาตัง้ราคาประกาศขาย เช่น ใบขออนุมตัริาคาประกาศขายทรพัย์สนิ เล่มประเมนิราคาทรพัย์สนิ ข้อมลูเปรยีบเทียบ 

ราคาตลาด และค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมทรัพย์สิน เป็นต้น ส่งให้ผู้มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติร่วมกัน เมื่อได้ราคาประกาศ 

ตาราง :  แสดงทรัพย์สินรอการขายแบ่งตามสถานที่ตั้ง ณ สิ้นปี 2565 – 2566
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ขายแล้ว บริษัทท�ำการขายทรัพย์สินรอการขายผ่านหลายช่องทาง เช่น การฝากขายผ่านนิติบุคคลของโครงการที่ตั้งทรัพย์ 

การจดัหาตวัแทนขาย การจัดท�ำป้ายทรพัย์สนิรอการขาย การจดัท�ำโบรชวัร์ และการจดัท�ำช่องทางขายทางสือ่โฆษณาดจิติอล 

เช่น การโฆษณาผ่านเว็บไซต์ที่เกี่ยวข้องกับการขายอสังหาริมทรัพย์ฯ เว็บไซต์ และ Facebook ของบริษัทเป็นต้น

3) การลงนามสัญญาจะซื้อจะขาย และโอนกรรมสิทธิ์ 

เมื่อมีผู้สนใจซื้อทรัพย์สินรอการขาย แผนกบริหารสินทรัพย์ของบริษัทจะพิจารณาราคา และเงื่อนไขที่ผู้สนใจซื้อทรัพย์สิน

เสนอมาสอบทานกบัเงือ่นไขและราคาประกาศขายทรพัย์สนิทีผ่่านการอนมุตัแิล้ว พร้อมทัง้ประเมนิความเป็นไปได้ของก�ำลงั

ซื้อของผู้สนใจซื้อ และบริษัทอาจมีส่วนในการให้ค�ำแนะน�ำการติดต่อขอสินเชื่อกับสถาบันการเงิน เพื่อเป็นแหล่งเงินทุนมา

ซ้ือทรัพย์ ทั้งน้ี หากข้อเสนอของผู้ซื้อมีเงื่อนไขและราคาอยู่ในช่วงที่ก�ำหนด แผนกบริหารสินทรัพย์จะท�ำการขออนุมัต ิ

ราคาขาย หลงัจากนัน้บรษิทัและผูซ้ือ้จะลงนามในสญัญาจะซือ้จะขายทรพัย์สนิโดยให้ผูซ้ือ้วางเงนิประกนับางส่วน และท�ำการ

ช�ำระเงินส่วนที่เหลือและโอนกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สินให้กับผู้ซื้อในวันเดียวกัน โดยบริษัทไม่เคยมีนโยบายในการให้สินเชื่อ 

แก่ผู้ซื้อทรัพย์สินรอการขาย หรือการให้ผ่อนช�ำระค่าทรัพย์สินรอการขาย

(2) การตลาดและภาวะการแข่งขัน

(2.1) กลยุทธ์การแข่งขัน

บริษัทได้ก�ำหนดกลยุทธ์การแข่งขันและนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อมุ่งส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันระยะยาว 

และพัฒนาความสามารถในการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ และทรัพย์สินรอการขายให้มีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน  

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) การจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่มีศักยภาพ และคาดว่าให้อัตราผลตอบแทนที่เหมาะสม

บริษัทให้ความส�ำคัญในการจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเป็นอย่างมาก เพราะการจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพถือเป็น 

ด่านแรกของปัจจัยความส�ำเร็จ หากบริษัทสามารถประมูลซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพในต้นทุนที่เหมาะสมท�ำให้เกิด 

ผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับจากกระแสเงินสดทั้งจากการรับช�ำระและขายหลักประกัน ส่งผลท�ำให้บริษัทสามารถท่ีจะ

แข่งขันในธุรกิจได้ ดังนั้น ในการประมูลซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพในแต่ละครั้ง บริษัทจะมีการตั้งทีมจัดซื้อหนี้ ซึ่งประกอบ

ด้วยบุคคลที่มีความช�ำนาญจากหลายแผนก ได้แก่ แผนกบริหารสินทรัพย์ แผนกบัญชีและการเงิน และแผนกกฎหมาย 

มาร่วมกันศึกษาและตรวจสอบข้อมูลของลูกหน้ี ส�ำรวจหลักประกันเพื่อประเมินสภาพและราคาตลาดของหลักประกัน 

รวมถึงประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับโดยส่วนหนึ่งพิจารณาอ้างอิงจากสถิติข้อมูลในการบริหารสินทรัพย์

ด้อยคุณภาพของบริษัททั้งนี้ เพื่อสรุปหาราคาในการซื้อหนี้และอัตราผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับจากการลงทุนประมูล

ซื้อหน้ี หลังจากนั้นทีมจัดซื้อหนี้จะท�ำการสรุปข้อมูลเพื่อน�ำเสนอให้กับผู้มีอ�ำนาจพิจารณากลั่นกรองและอนุมัติราคา

ประมูลอีกครั้งตามล�ำดับขั้น ซึ่งท�ำให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมีการพิจารณาไตร่ตรองเป็นอย่างดีทุกครั้งก่อนเข้าร่วมเสนอราคา

ประมูล ทั้งน้ี เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น

นอกจากน้ี การที่บริษัทจะจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่คาดว่าจะให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมได้นั้น นอกจากทีมงานท่ีมี

ทกัษะและความช�ำนาญในการปฏบิติังานแล้ว การทีบ่รษิทัมคีวามสมัพนัธ์ท่ีดกีบัสถาบันการเงนิและบรษิทับรหิารสนิทรพัย์อืน่ 

จะเป็นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจให้บริษัทสามารถที่จะจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่สอดคล้องเหมาะสมกับนโยบาย  

ความช�ำนาญ และเงินทุนของบริษัทยิ่งขึ้น

2) การลดระยะเวลาในการบริหารจัดการลูกหนี้แต่ละราย

บริษัทมีเป้าหมายในการบริหารจัดการสินทรัยพ์ด้อยคุณภาพให้ได้รับช�ำระหนี้ตรงตามเวลา และสามารถปิดบัญชีกับลูกหนี้

ได้เร็วที่สุด เพื่อที่น�ำกระแสเงินสดที่ได้รับจากการช�ำระหนี้ไปใช้ลงทุนในการจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเพื่อบริหารจัดการ

และสร้างผลตอบแทนให้กับบริษัทต่อไป 
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ในการเจรจาปรบัปรงุโครงสร้างหน้ี บรษิทัท�ำการวเิคราะห์ถงึความสามารถในการช�ำระหนีข้องลกูหนีแ้ต่ละราย รวมถงึกระแส

เงินสดจากแหล่งอื่นที่ลูกหนี้สามารถน�ำมาใช้ในการช�ำระหนี้ได้ เพื่อก�ำหนดเง่ือนไขการผ่อนช�ำระให้เหมาะสมกับลูกหนี้ใน

แต่ละราย และภายหลังปรับปรุงโครงสร้างหนี้เรียบร้อยแล้ว เมื่อเริ่มการผ่อนช�ำระบริษัทพยายามแจ้งเตือนล่วงหน้าก่อนถึง

ก�ำหนดวันช�ำระเพื่อให้ลูกหนี้สามารถผ่อนช�ำระได้ตรงเวลา และสามารถกลับไปด�ำเนินธุรกรรมทางการเงินได้ตามปกติ เช่น 

การขอรีไฟแนนซ์ (Refinance) กบัสถาบนัการเงนิทีม่ต้ีนทนุทางการเงนิต�ำ่กว่าและน�ำเงนิมาปิดบัญชแีละไถ่ถอนหลกัประกนั

กับบริษัทได้เร็วขึ้น

นอกจากกระแสเงินสดที่ได้จากการรับช�ำระจากลูกหนี้แล้ว บริษัทมุ่งเน้นให้ความส�ำคัญกับการหมุนเวียนทรัพย์สิน 

รอการขายให้กลับมาเป็นกระแสเงินสดได้เร็วที่สุด ซึ่งบริษัทให้ความส�ำคัญตั้งแต่ขั้นตอนการเข้าร่วมประมูลซื้อหลักประกัน

ของลูกหน้ีที่ถูกบังคับขายทอดตลาด โดยหลักประกันท่ีบริษัทจะเข้าร่วมประมูลซ้ือหากเป็นอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่

อาศัย บริษัทจะพิจารณาเลือกท�ำเลที่ตั้งที่มีศักยภาพเป็นที่ต้องการของตลาด สภาพดีพอใช้ เพื่อลดต้นทุนในการปรับปรุง

สภาพทรัพย์สินให้มีสภาพพร้อมขาย ในขณะเดียวกันถือเป็นการเพิ่มมูลค่าของทรัพย์สินและช่วยให้บริษัทขายทรัพย์สิน 

ได้เร็วขึ้น นอกจากนี้ การลงประกาศโฆษณา ทรัพย์สินรอการขายผ่านสื่อโฆษณาดิจิตอลต่างๆ อาทิเช่น การโฆษณาผ่าน

เว็บไซต์ที่เกี่ยวข้องกับการขายอสังหาริมทรัพย์ฯ เว็บไซต์และ Facebook ของบริษัทเป็นต้น รวมถึงการใช้นายหน้าในการ

จัดหาผู้ที่สนใจซื้อทรัพย์สินรอการขายของบริษัทโดยบริษัทเชื่อว่าการด�ำเนินการดังกล่าวจะท�ำให้บริษัทได้รับกระแสเงินสด

เรว็ขึน้ และลดค่าใช้จ่ายในการถอืครองทรพัย์สนิรอการขายได้เป็นอย่างด ีซึง่ทีผ่่านมาบรษิทัมรีะยะเวลาในการขายทรพัย์สิน

รอการขายเฉลี่ยประมาณ 2 ปี และไม่เคยต้องจ�ำหน่ายทรัพย์สินรอการขายออกไปในราคาที่ท�ำให้บริษัทขาดทุน

นอกจากน้ี บริษัทพยายามที่จะเพิ่มประสิทธิภาพการด�ำเนินงานภายในบริษัทเพื่อลดระยะเวลาในการปฏิบัติงานในทุกๆ  

ขั้นตอนตามสมควร หรือการลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานที่จะกระทบท�ำให้ระยะเวลาที่จะได้รับกระแสเงินสด 

ยาวนานขึ้น อาทิเช่น การจัดหาบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในกระบวนการทางกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบังคับ 

หลักประกัน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความรวดเร็วของกระบวนการภายในเก่ียวกับการบังคับหลักประกันของสินทรัพย์

ด้อยคุณภาพ และการจัดเตรียมเอกสารที่เกี่ยวข้องไว้ให้พร้อมส�ำหรับกระบวนการทางศาล เป็นต้น

3) การบริหารการจัดเก็บหนี้ด้อยคุณภาพอย่างมีประสิทธิภาพ

การบริหารจัดเก็บหนี้ด้อยคุณภาพเป็นเรื่องที่ส�ำคัญ โดยหลังจากท่ีบริษัทได้ท�ำสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้แล้ว บริษัทจะ

ต้องคอยดูแลและติดตามลูกหนี้ให้มีการจ่ายช�ำระเงินเข้ามาอย่างสม�่ำเสมอ และเป็นไปตามเงื่อนไขของสัญญาปรับปรุง

โครงสร้างหนี้ เพราะหากลูกหน้ีไม่จ่ายช�ำระหนี้และไม่สามารถติดตามเรียกเก็บหนี้ได้ตามระยะเวลาก�ำหนดในสัญญา  

อาจท�ำให้บริษัทสูญเสียโอกาสในการน�ำเงินรับช�ำระหนี้ไปใช้ในการด�ำเนินงานส่วนอื่น หรือต้องเสียเวลาและค่าใช้จ่าย 

เพิ่มเติมเพื่อเจรจาปรับปรุงโครงสร้างหน้ีใหม่ หรือการด�ำเนินการในกระบวนการทางศาล รวมถึงอาจมีผลท�ำให้บริษัท 

ต้องตัง้ส�ำรองค่าเผือ่ผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้เพิม่ขึน้ได้ โดยในอดตีบรษิทัจะตดิตามทวงถามการช�ำระหนีข้อง

ลกูหน้ีสินเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยัและลกูหนีส้นิเชือ่ธรุกจิด้วยตวัเอง และท�ำการว่าจ้างบคุคลภายนอก (Outsource) ในการตดิตาม

ทวงถามการช�ำระหนี้ของลูกหนี้สินเชื่อรายย่อย แต่เนื่องจากบริษัทได้จ�ำหน่ายลูกหนี้สินเชื่อรายย่อยออกไปทั้งหมดแล้วใน 

ปี 2563 ดังนั้น ปัจจุบันบริษัทจึงติดตามทวงถามการช�ำระหนี้ด้วยตัวเองเท่านั้น

บริษัทจึงให้ความส�ำคัญในการบริหารการจัดเก็บหนี้ โดยยึดแนวทางการปฏิบัติทวงถามหนี้ตามพระราชบัญญัต ิ

การทวงถามหนี ้และประกาศทีเ่กีย่วข้อง เช่น การตดิตามทวงถามหนีใ้นลกัษณะทีไ่ม่รบกวนลกูหนี ้ใช้วาจาทีส่ภุาพ และไม่มี

การขู่กรรโชกลูกหนี้ การคิดค่าธรรมเนียมหรือค่าใช้จ่ายในการติดตามทวงถามหนี้ในอัตราท่ีกฎหมายก�ำหนด (บริษัทไม่มี 

การคิดค่าธรรมเนียมหรือค่าใช้จ่ายในการติดตามทวงถามหนี้จากลูกหนี้ รวมถึงไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมหรือค่าใช้จ่ายอื่นที่
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ใช้ในการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ด้วย) เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความส�ำคัญในการพัฒนาบุคลากรติดตามทวงถามหนี้ที่

มีความเชี่ยวชาญ มีมนุษยสัมพันธ์และทักษะการสื่อสารที่ดีในการติดต่อสื่อสารกับลูกหนี้ เข้าใจถึงวัตถุประสงค์ในการเจรจา 

ซึง่ลกูหน้ีแต่ละคนจะใช้วธิกีารในการสือ่สารทีแ่ตกต่างกนั เนือ่งจากลกูหนีแ้ต่ละคนมคีวามแตกต่างกนัไม่ว่าจะเป็นอาย ุระดบั

การศึกษา อาชีพ และปัจจัยอื่นๆ ดังนั้น ก่อนที่ทีมงานติดตามหนี้จะติดตามทวงถามหนี้กับลูกหนี้รายใดจะต้องศึกษาข้อมูล

ของลูกหนี้รายนั้นๆ ก่อนจะท�ำการเจรจาและติดตามทวงถามหนี้ รวมถึง บริษัทมีบริการแจ้งเตือนก่อนถึงวันช�ำระหนี้  

ผ่านหลายช่องทาง อาทิเช่น โทรศัพท์ SMS และ Line เป็นต้น และด�ำเนินการภายใต้พระราชบัญญัติการติดตามทวงถาม

หนี้อย่างเคร่งครัด

จากนโยบายและแนวทางการด�ำเนินการข้างต้น จึงท�ำให้ที่ผ ่านมาบริษัทไม่เคยมีประวัติถูกร ้องเรียนเกี่ยวกับ 

การทวงถามหน้ี อย่างไรก็ตาม บริษัทก็ได ้อนุมตินโยบายการคุ ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานหรือ 

ผู้มีส่วนได้เสีที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัทและ

หลักจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท (Whistleblower Policy) เพื่อก�ำหนดผู้รับข้อร้องเรียน วิธีการร้องเรียน

และแจ้งเบาะแส ขั้นตอนการตรวจสอบข้อเท็จจริง และมาตรการคุ้มครองปกป้องผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส ซึ่งรวมถึง

ลูกหน้ีที่มีข้อร้องเรียนด้วย

4)  การมีระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ 

การบริหารจดัการสนิทรพัย์ด้อยคณุภาพเกีย่วข้องกบัการบรหิารจดัการข้อมลูเป็นจ�ำนวนมาก มข้ัีนตอนการท�ำงานทีค่่อนข้าง

ซับซ้อน ยุ่งยาก และใช้เวลานาน ประกอบกับบริษัทมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องทุกปี ท�ำให้ปริมาณข้อมูลบัญชีของลูกหนี ้

เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจึงมีบทบาทส�ำคัญในการช่วยสนับสนุนการด�ำเนินงานของบริษัทให ้

เกิดประโยชน์สูงสุด

บริษัทได้พัฒนาระบบงานบริหารการติดตามหน้ี (Debtor Portfolio Management System : DPMS) เพื่อใช้เป็น 

เครือ่งมอืเพิม่ประสทิธภิาพในกระบวนการบรหิารจดัการสนิทรพัย์ด้อยคณุภาพของบรษิทัซึง่ระบบดงักล่าวจะเป็นประโยชน์

ในด้านการจัดเก็บข้อมูล การระบุสถานะของลูกหนี้ การค้นหาข้อมูลลูกหนี้และหลักประกันอย่างเป็นระบบ ช่วยลด 

ข้อผิดพลาดในการค�ำนวณดอกเบี้ย ลดระยะเวลาในการท�ำงาน การออกรายงานต่างๆ เพื่อช่วยในการวิเคราะห์ และติดตาม

การรับช�ำระเงิน เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความส�ำคัญในการพัฒนาปรับปรุงระบบ DPMS อย่างต่อเนื่องเพื่อให้ 

ตอบสนองต่อกับการใช้งานของบริษัทยิ่งขึ้น รวมถึงการพัฒนาความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการใช้ระบบงานดังกล่าวให้กับ

พนักงานของบริษัทเพื่อให้สามารถน�ำระบบดังกล่าวมาใช้ให้ประสิทธิภาพสูงสุดต่อบริษัท

ทั้งนี้ ปี 2566  บริษัท กัลย์ดิษฐ์ แอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (“ผู้ตรวจสอบภายใน” หรือ “KAS”) ได้มีการเข้าตรวจสอบ

ระบบควบคมุสารสนเทศ (Application Control) โดยได้สอบทานแล้ว พบว่าไม่มปีระเดน็ข้อสงัเกตใุดๆ และบรษิทัส�ำนกังาน 

อีวาย จ�ำกัด (“ผู้สอบบัญชี” หรือ “EY”) ได้มีการสอบทานการควบคุมทั่วไปของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง 

กับการประมวลผลข้อมูลทางบัญชีของบริษัทซึ่งพบว่าไม่มีประเด็นข้อสังเกตใดๆ เช่นเดียวกัน

5)  การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างสม�่ำเสมอ 

ในการจดัหาและการบรหิารจดัการสนิทรพัย์ด้อยคณุภาพของบรษิทัโดยการเจรจาปรบัปรงุโครงสร้างหนีก้บัลกูหนีห้รอืผูท้ีม่ี

ส่วนเกีย่วข้อง เพือ่ให้ได้ข้อตกลงทีเ่ป็นทีพึ่งพอใจของทกุฝ่ายเท่าทีเ่ป็นไปได้ หรอืการด�ำเนนิการต่างๆ เกีย่วข้องกบักระบวนการ

ทางศาล จ�ำเป็นต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน มีประสบการณ์ และมีทักษะท่ีหลากหลาย ท้ังใน 

ด้านของการวิเคราะห์ความเสี่ยงในด้านต่างๆ ความสามารถในการช�ำระหนี้ของลูกหนี้ ความสามารถในการประเมินมูลค่า

และสภาพคล่องของหลักประกัน รวมถึงการมีทักษะในการเจรจาและสื่อสารที่ดีเพื่อให้บรรลุข้อตกลงทั้ง 2 ฝ่าย เป็นต้น 
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บคุลากรของบริษัทจึงถอืเป็นทรัพยากรทีม่คีวามส�ำคญัอย่างมากต่อการพฒันาองค์กรให้ก้าวทันกบัความเปลีย่นแปลงท่ีรวดเรว็

และการเติบโตของบริษัทแบบยั่งยืน ดังนั้น บริษัทจึงเล็งเห็นถึงความส�ำคัญในการพัฒนาบุคลากรของบริษัทอย่างต่อเนื่อง  

ที่จะช่วยท�ำให้บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในงานที่ท�ำมากขึ้น ลดข้อผิดพลาดต่างๆ โดยจัดให้มีโครงการฝึกอบรมทั้งภายใน 

และภายนอกองค์กร และมีการจัดหลักสูตรการฝึกอบรมให้ตรงตามความต้องการพัฒนาทักษะของพนักงานแต่ละคน  

เพ่ือเสริมสร้างความรูค้วามสามารถ ความเข้าใจเกีย่วกบับทบาทหน้าท่ี และความรบัผดิชอบของผูป้ฏบัิตงิาน เพือ่น�ำไปพฒันา

และเพิ่มคุณค่าการท�ำงานของบุคลากรของบริษัทให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมถึงการสร้างทัศนคติและจิตส�ำนึกที่ดีใน 

การปฏิบัติหน้าที่ การส่งเสริมให้เกิดทักษะการท�ำงานเป็นทีม รวมถึงการปลูกสร้างจิตส�ำนึกที่ดีต่อส่วนรวมทั้งภายในและ

ภายนอกองค์กร ส่งเสริมให้บุคลกรของบริษัทมีส่วนร่วมในการลดปัญหาหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ ช่วยให้ลูกหนี้ด�ำเนินธุรกิจ

ต่อไปได้ และบริษัทมีผลตอบแทนในอัตราที่เหมาะสม

(2.2) ช่องทางการให้บริการและจ�ำหน่าย

ช่องทางการให้บริการของธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ และช่องทางการจ�ำหน่ายของธุรกิจบริหารจัดการ

ทรัพย์สินรอการขายของบริษัทมีรายละเอียดดังนี้

1) ช่องทางการให้บริการส�ำหรับธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (ลูกหนี้ NPLs) ได้แก่

•	 ช่องทางการให้บริการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ : เป็นช่องทางท่ีลูกหนี้ NPLs สามารถติดต่อเข้ามาเจรจาขอปรับปรุง

โครงสร้างหนี้ หรือขอเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ใหม่ โดยลูกหนี้ NPLs สามารถติดต่อเพื่อขอเจรจา

เบื้องต้นผ่านทางโทรศัพท์ก่อนที่จะนัดเข้ามาเจรจาอย่างเป็นทางการที่ท�ำการส�ำนักงานใหญ่ของบริษัท

•	 ช่องทางการช�ำระเงนิของลกูหนี ้NPLs : ภายหลงัจากทีม่กีารด�ำเนนิการปรบัปรงุโครงสร้างหนีเ้สรจ็สิน้แล้ว ลกูหนี ้NPLs 

ของบริษัทสามารถช�ำระเงินผ่านช่องทางต่างๆ ได้หลายช่องทาง ได้แก่ ช�ำระเงินโดยการโอนเงิน หรือแคชเชียร์เช็ค  

หรือช�ำระเงนิทีส่าขาของธนาคารพาณชิย์ได้ทัว่ประเทศ เป็นต้น อย่างไรกด็ ีหากลกูหนีไ้ม่สามารถช�ำระเงนิได้ตามเงือ่นไข

สัญญาปรับปรุงโครงสร้างหน้ีเดิม บริษัทจะพิจารณาว่าจะปรับปรุงโครงสร้างหนี้ภายใต้เงื่อนไขใหม่หรือจะด�ำเนิน

กระบวนการทางศาลต่อไป

2) ช่องทางการจ�ำหน่ายส�ำหรับธุรกิจบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย (NPA) บริษัทมีช่องทางการจ�ำหน่ายทรัพย์สิน

รอการขายที่หลากหลาย อาทิเช่น  การฝากขายผ่านนิติบุคคลของโครงการที่ตั้งทรัพย์ การจัดหาตัวแทนขาย การจัดท�ำป้าย

ทรพัย์สนิรอการขาย การจดัท�ำโบรชวัร์ การจดัท�ำช่องทางขายทางสือ่โฆษณาดจิติอล เช่น Website และ Facebook เป็นต้น 

และเมือ่ผู้ซ้ือตกลงซือ้ทรพัย์สนิรอการขายจากบรษิทัผูซ้ือ้จะท�ำการช�ำระเงนิเป็นแคชเชยีร์เชค็ให้กบับรษิทัณ วนัทีท่�ำการโอน

กรรมสิทธิ์ทรัพย์สินรอการขายจากบริษัทเป็นของผู้ซื้อ

(2.3) ลักษณะลูกค้าและลูกค้าเป้าหมาย

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ และธุรกิจบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขายของบริษัท

มีรายละเอียดดังนี้

1) กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของบริษัท คือ ลูกหนี้ NPLs ท่ีบริษัทประมูลซื้อ 

มาจากสถาบันการเงินหรือบริษัทบริหารสินทรัพย์อื่น ได้แก่ 

(1) ลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจ (Corporate Loan) 

(2) ลูกหนี้สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย (Housing Loan)

2) กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของธุรกิจบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขายของบริษัท คือ นักลงทุนท่ีต้องการซ้ือทรัพย์สิน 

เพื่อจ�ำหน่ายต่อผู้ต้องการซื้อเพื่ออยู่อาศัย ผู้ที่ต้องการที่ดิน อาคารเพื่อการพาณิชย์ และอุตสาหกรรม และอื่นๆ 
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(2.4) นโยบายการก�ำหนดราคา

นโยบายการก�ำหนดราคาส�ำหรับธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจะพิจารณาก�ำหนดตั้งแต่ข้ันตอนการตัดสินใจ

ลงทนุซือ้สินทรพัย์ด้อยคณุภาพ กล่าวคอื เมือ่สถาบนัการเงนิมปีระกาศเชญิชวนเพือ่ให้เข้าร่วมประมลูสนิทรพัย์ด้อยคณุภาพ 

บริษัทจะมีการพิจารณาในเบื้องต้นถึงความเหมาะสมของพอร์ตหนี้ให้มีความสอดคล้องตรงตามแผนธุรกิจของบริษัท  

โดยบริษัทจะพิจารณาเทียบเคียงกับหน้ีประเภทเดียวกันท่ีบริษัทเคยบริหารในอดีต รวมถึงพิจารณาจ�ำนวนบัญชีลูกหนี้ 

คุณภาพของหลักประกัน สถานะกฎหมายของลูกหน้ี ค่าใช้จ่ายในการบริหารสินทรัพย์ ระยะเวลาโดยประมาณท่ีจะได้รับ

กระแสเงินสด การถ่วงน�ำ้หนกัในแต่ละ Scenario อตัราผลตอบแทนจากการลงทนุทีค่าดว่าจะได้รบั เพือ่ก�ำหนดราคาอนมุตัิ

ซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่สามารถแข่งขันกับคู่แข่งในตลาดได้ และยังคงรักษาอัตราก�ำไรตามที่บริษัทต้องการเพื่อให้ 

เพยีงพอต่อค่าใช้จ่ายและการด�ำเนนิงานต่างๆ โดยบรษิทัได้ก�ำหนดหลกัเกณฑ์และแนวทางในการจดัท�ำประมาณการกระแส

เงินสดเพ่ือก�ำหนดราคาเข้าซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพส�ำหรับสินทรัพย์ด้อยคุณภาพแต่ละประเภท เช่น ลูกหนี้สินเช่ือเพื่อ 

ท่ีอยูอ่าศยั ลกูหน้ีสนิเชือ่ธรุกจิทีม่หีลกัประกนั และลกูหนีส้นิเชือ่ธรุกจิทีไ่ม่มหีลกัประกนั ไว้ในนโยบายการจดัซือ้และก�ำหนด

ราคาซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

นโยบายการก�ำหนดราคาจ�ำหน่ายทรัพย์สินรอการขาย จะพิจารณาจากราคาประเมินทรัพย์สินรอการขายที่ประเมินโดย 

ผู้ประเมินทรัพย์สินอิสระที่ได้รับอนุญาตจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. ราคาตลาดของทรัพย์สินในบริเวณใกล้เคียง และค่าใช้จ่ายที่

เกี่ยวข้องกับการขายทรัพย์สินรอการขาย เปรียบเทียบกับมูลค่าทางบัญชีของทรัพย์สินรอการขาย โดยจะมีการทบทวน 

การก�ำหนดราคาขายทรัพย์สินรอการขายทุกปี 

(2.5) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศเป็นหนึ่งในปัจจัยส�ำคัญท่ีมีผลกระทบต่อการเติบโตของธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ 

ด้อยคุณภาพ โดยในช่วงที่ภาวะเศรษฐกิจมีการขยายตัวจะเกิดการลงทุนท้ังในส่วนของภาครัฐและเอกชน ผู้ประกอบการ

ต้องการแหล่งเงินทุนเพิ่มมากขึ้น ในขณะเดียวกันเม่ือเกิดการลงทุนท�ำให้เกิดการจ้างงาน ซ่ึงท�ำให้ก�ำลังซ้ือของผู้บริโภคใน

การจับจ่ายใช้สอยรวมถึงความต้องการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์เพื่อที่อยู่อาศัยเพิ่มสูงขึ้นตาม จึงเป็นโอกาสของสถาบัน 

การเงินในการปล่อยสนิเชือ่เพิม่มากขึน้ เนือ่งจากผูบ้รโิภคและผูป้ระกอบการมคีวามสามารถทีจ่ะขอสนิเชือ่เงนิกูจ้ากสถาบนั

การเงินต่างๆ ดังนั้น เมื่อการปล่อยสินเชื่อจากสถาบันการเงินเพิ่มสูงขึ้น สินทรัพย์ด้อยคุณภาพจะเพิ่มสูงขึ้นไปตามจ�ำนวน 

สินเชื่อรวมในระบบของสถาบันการเงิน ในทางกลับกัน หากเศรษฐกิจอยู่ในช่วงสภาวะถดถอย สินทรัพย์ด้อยคุณภาพจะ

เติบโตในอัตราที่สูงขึ้นเมื่อเทียบกับภาวะปกติ เนื่องจากมีโอกาสสูงที่ลูกหนี้จะไม่สามารถช�ำระเงินที่กู ้ยืมจากสถาบัน 

การเงินต่างๆ มีจ�ำนวนเพิ่มขึ้น ดังนั้น ในช่วงที่ภาวะเศรฐกิจถดถอยโอกาสที่สถาบันการเงินซึ่งเป็นผู้ปล่อยสินเชื่อจะน�ำ

สินทรัพย์ด้อยคุณภาพจ�ำหน่ายออกมาโดยการเปิดประมูลให้กับผู้สนใจเข้าร่วมประมูลจะมีจ�ำนวนเพิ่มมากขึ้นตามไปด้วย

ท้ังน้ี ในช่วงหลายปีที่ผ่านมาสถาบันการเงินมีแนวโน้มบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพด้วยวิธีการขายสินทรัพย์ 

ด้อยคุณภาพเพิ่มสูงขึ้น เนื่องจากข้อดีหลายประการ อาทิ ไม่ต้องเสียทรัพยากรบุคคลไปกับการบริหารจัดการสินทรัพย ์

ด้อยคณุภาพ และสถาบนัการเงนิจะได้รบัเงนิสดกลบัไปทนัท ีเพือ่ท�ำการบรหิารเงนิสดในการปล่อยกูต่้อในลกูหนีท้ีด่รีายอืน่ๆ 

และไม่เสียค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินคดีและบริหารทรัพย์สินรอการขายซ่ึงไม่ใช่ธุรกิจหลักของสถาบันการเงิน ดังนั้น  

เมื่อภาพรวมสินทรัพย์ด้อยคุณภาพในระบบเศรษฐกิจของสถาบันการเงินมีแนวโน้มเพิ่มสูงข้ึน จึงเป็นโอกาสทางธุรกิจ 

ของบริษัทในการจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเข้ามาบริหารจัดการได้มากขึ้นเช่นเดียวกัน

บริษัทมีการจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเพื่อน�ำมาบริหารจัดการหลักๆ 2 ประเภท ได้แก่ สินเชื่อธุรกิจ และสินเชื่อเพื่อที่อยู่

อาศัยในสัดส่วนที่ประมาณร้อยละ 70.00 : 30.00 ของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้ท้ังหมด และจากข้อมูลการเติบโต 

ของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่กล่าวข้างต้น พบว่าสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทที่เน้นการลงทุนและจัดหาสินทรัพย ์

ด้อยคุณภาพทั้งประเภทสินเชื่อธุรกิจและสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย ซึ่งสินทรัพย์ด้อยคุณภาพประเภทสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยเป็น
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สินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่มีหลักประกัน และมีอัตราการเติบโตสูงในช่วง 7 ปี ที่ผ่านมา ส่วนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพประเภท 

สินเชื่อธุรกิจ บริษัทไม่ได้เน้นลงทุนในธุรกิจใดธุรกิจหนึ่งแต่เน้นการลงทุนในบริษัทที่มีหลักประกัน หรือพิจารณาจาก 

ความสามารถในการสร้างกระแสเงินสดเพื่อช�ำระหนี้ของลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจเป็นหลัก ดังนั้น เมื่อภาพรวมการปล่อยสินเชื่อ

และแนวโน้มการเติบโตต่อเนือ่งของสนิทรพัย์ด้อยคณุภาพท่ีผ่านมาจะส่งผลท�ำให้อปุทานในระบบยงัมอียูม่าก และเป็นโอกาส

ที่บริษัทจะสามารถเติบโตด้วยการขยายพอร์ตในการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพต่อไป

ข้อมูลหลักทรัพย์และนโยบายจ่ายเงินปันผล

จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้วของบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วทั้งสิ้น 310 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 620 

ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

ผู้ถือหุ้น

โครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2566 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนล่าสุดของบริษัท สรุปได้ดังนี้

รายชื่อ จ�ำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%)

1.	 นายสุชาติ           บุญบรรเจิดศรี 284,066,620 45.82

2.	 นายทวี               กุลเลิศประเสริฐ 138,400,000 22.32

3.	 นายโคบี้             บุญบรรเจิดศรี 38,733,340 6.25

4.	 นายสรวิศ        ศรีนวกุล 16,908,700 2.73

5.	 นายสมพงษ์     ชลคดีด�ำรงกุล 13,102,000 2.11

6.	 นายสถาพร         งามเรืองพงศ์ 5,438,700 0.88

7.	 นายสมพงษ์     ชลคดีด�ำรงกุล 5,342,700 0.86

โดยบริษัทหลักทรัพย์ ดาโอ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

8.	 นายวัชระ         แก้วสว่าง 4,900,000 0.79

รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 512,128,760 82.61

ผู้ถือหุ้นรายอื่น 107,871,240 17.39

รวมผู้ถือหุ้นทั้งหมด 620,000,000 100

สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น

- ไม่มี  - 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40.0 ของก�ำไรสุทธิจากงบเฉพาะกิจการ 

ภายหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และเงินส�ำรองต่างๆ ทุกประเภทตามท่ีก�ำหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท  

อย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู ่กับความจ�ำเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ  

ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

ทั้งน้ี การจ่ายเงินปันผลประจ�ำปีจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล  

ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครั้งคราวเมื่อเห็นว่าบริษัทมีก�ำไรพอท่ีจะท�ำ 

เช่นน้ันได้ และให้รายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในคราวถัดไป 
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2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

บริษัทได้ตระหนักและให้ความสําคัญต่อการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการกํากับดูแล

กิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทําหน้าที่ในการกํากับดูแลให้มีระบบ

หรือ กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งให้ความเห็นในการบริหารความเสี่ยงท้ังจากภายนอกและภายในองค์กร

เพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม บริษัทจึงมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมการบริหาร

ความเสี่ยงภายในองค์กร ฝ่ายจัดการและพนักงานทุกระดับจะมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง โดยกําหนดให้รวม

กระบวนการบริหารความเสี่ยงเข้าไว้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดทําแผนการดําเนินงานของบริษัทและแผนการ 

ดําเนินงานของหน่วยงานต่างๆ โดยทุกหน่วยงานมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่า 

การดําเนินกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร และเกิดประโยชน์

สูงสุดต่อบริษัท

การลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทมีความเสี่ยง ผู้ลงทุนควรพิจารณาข้อมูลทั้งหมดที่ปรากฎในเอกสารฉบับนี้ ด้วยความ

ระมัดระวังและควรใช้วิจารณญาณอย่างรอบคอบในการพิจารณาปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ อันอาจจะเกิดขึ้นได้กับบริษัท

ก่อนการตัดสินใจลงทุน

ปัจจัยความเสี่ยงที่ระบุด้านล่างน้ีเป็นปัจจัยความเส่ียงท่ีมีนัยส�ำคัญบางประการอันอาจมีผลกระทบในทางลบต่อบริษัท

และมูลค่าหุ้นสามัญของบริษัทนอกเหนือจากปัจจัยความเสี่ยงที่ปรากฏในเอกสารฉบับนี้ อาจมีความเสี่ยงอื่นๆ 

ซึ่งบริษัทยังไม่อาจคาดการณ์ได้ในขณะนี้และอาจเป็นความเสี่ยงท่ีบริษัทพิจารณาเห็นว่าไม่มีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญ

ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทแต่อาจเป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มีความส�ำคัญต่อไปในอนาคต ซึ่งความเสี่ยงดังกล่าวอาจมี

ผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อธุรกิจ รายได้ ผลก�ำไร สินทรัพย์ สภาพคล่อง แหล่งเงินทุน ผลการด�ำเนินงาน ฐานะทาง 

การเงิน หรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัท

นอกจากน้ี ข้อความในลักษณะที่เป็นการคาดการณ์ในอนาคต (Forward-Looking Statements) ที่ปรากฏในเอกสาร

ฉบับน้ี ซึ่งมีความเสี่ยงและความไม่แน่อน เช่น การใช้ถ้อยค�ำว่า “เชื่อว่า” “คาดว่า” “คาดการณ์ว่า” “คาดหมายว่า” 

“วางแผนว่า” “ประสงค์จะ” “โดยประมาณ” หรือการประมาณการทางการเงิน โครงการในอนาคต ประมาณการ 

ผลการด�ำเนินงาน 

การคาดการณ์เก่ียวกับผลประกอบการธุรกิจ แผนการขยายธุรกิจ การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายท่ีเก่ียวข้องในการด�ำเนิน

ธุรกิจของบริษัทนโยบายของภาครัฐและอื่นๆ ซึ่งเป็นการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคต อันเป็นความเห็นของ

บริษัทในปัจจุบัน ซึ่งมิได้เป็นการรับรองผลประกอบการหรือเหตุการณ์ในอนาคต ดังนั้นผลที่เกิดขึ้นจริงอาจม ี

ความแตกต่างจากการคาดการณ์หรือคาดคะเนอย่างมีนัยส�ำคัญ ส�ำหรับข้อมูลปัจจัยความเสี่ยงที่อ้างอิงถึงหรือเกี่ยวข้อง

กับภาวะเศรษฐกิจหรืออุตสาหกรรมของประเทศไทยในภาพรวม ข้อมูลดังกล่าวได้มาจากข้อมูลที่เปิดเผยหรือคัดย่อจาก 

สิ่งพิมพ์และแหล่งข้อมูลอื่นๆ ซึ่งเป็นการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคตอันเป็นความเห็นของบริษัทในปัจจุบัน 

การบริหารจัดการความเสี่ยง2
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2.2.1.1 ความเสี่ยงจากการจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพในราคาที่ไม่เหมาะสม

บริษัทจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพทั้งที่มีหลักประกันและไม่มีหลักประกันจากการรับซ้ือหรือรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

(“ลูกหนี้ NPLs”) จากสถาบันการเงิน และผู้ประกอบธุรกิจทางการเงิน เพื่อน�ามาบริหารจัดการต่อตามขั้นตอนของ

การปรับปรุงโครงสร้างหนี้ หรือขั้นตอนของศาล ข้ึนอยู ่กับสถานะของลูกหนี้ท่ีบริษัทรับโอนสิทธิเรียกร้องต่อจาก

เจ้าหนี้เดิม โดยมีจุดมุ่งหมายในการแก้ไขปัญหาหนี้เสียร่วมกันกับลูกหนี้ เพื่อให้ลูกหนี้สามารถช�าระหนี้และสามารถด�าเนิน

กิจการของตนต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกันบริษัทสามารถสร้างผลตอบแทนจากเงินลงทุนใน

สินทรัพย์ด้อยคุณภาพตามที่ได้ตั้งเป้าหมายไว้ ท้ังนี้ การท่ีบริษัทจะสามารถสร้างผลตอบแทนจากเงินลงทุนได้ตาม

เป้าหมายที่วางไว้ ปัจจัยที่ส�าคัญประการหนึ่ง คือ การก�าหนดราคาประมูลซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพในราคาที่เหมาะสม 

แต่เนื่องจากสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่บริษัทเข้าประมูลซื้อนั้นเป็นสินทรัพย์ท่ีไม่มีราคากลางท่ีแน่นอน ดังนั้น ก่อนการ

ประมูลเข้าซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพแต่ละครั้ง บริษัทต้องด�าเนินการสอบทานข้อมูล (Due Diligence) สินทรัพย์

ด้อยคุณภาพ โดยพิจารณาจากข้อมูลที่บริษัทได้รับจากสถาบันการเงินและผู้ประกอบธุรกิจทางการเงินท่ีมีความประสงค์

จะขายสินทรัพย์ด้อยคุณภาพให้แก่บริษัทซึ่งข้อมูลที่บริษัทได้รับด้านเอกสารนิติกรรมสัญญามีข้อจ�ากัด ตลอดจนใน

การประเมินมูลค่าทรัพย์หลักประกันของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพก่อนเข้าประมูลนั้น บริษัทจะไม่สามารถเข้าไปในบริเวณ

ของทรัพย์หลักประกันได้ อาจส่งผลให้บริษัทไม่สามารถทราบถึงสภาพภายในที่แท้จริงของทรัพย์สินได้ รวมถึงต้องค�านึง

ถึงราคาประมูลที่คู่แข่งขันจะเสนอเข้ามาเพ่ือแข่งขันด้วย ดังนั้น ในกรณีท่ีบริษัทไม่สามารถด�าเนินการสอบทานข้อมูล

และ/หรือคัดเลือกสินทรัพย์ด้อยคุณภาพอย่างมีประสิทธิภาพ อาจส่งผลให้บริษัทมีความเสี่ยงในการประเมินราคาประมูล

ซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพสูงกว่าราคาที่เหมาะสม ซึ่งปัจจัยดังกล่าวอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อผลตอบแทนท่ีบริษัท

คาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ความสามารถในการแข่งขัน ฐานะทางการเงิน และผลการด�าเนินงานของบริษัท

โดยบริษัทมิได้ท�าการตรวจทานหรือรับรองความถูกต้องของข้อมูลดังกล่าวแต่ประการใด ดังนั้น ในการตัดสินใจลงทุน 

ผู้ลงทุนจึงควรพิจารณาอย่างรอบคอบ

ปัจจัยความเสี่ยงที่ส�าคัญของบริษัทแบ่งออกเป็น (1) ความเสี่ยงต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท (2) ความเสี่ยงด้าน

การบริหารจัดการ (3) ความเสี่ยงด้านการเงิน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท

ควำมเสี่ยงต่อกำรด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัท

ควำมเสี่ยง
ด้ำนกำรเงิน 

1

2 3
ควำมเสี่ยง
ด้ำนกำรบริหำร
จัดกำร

ปัจจัย
ควำมเสี่ยง
ที่ส�ำคัญ
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บริษัทจึงให้ความส�ำคัญในเรื่องการก�ำหนดราคาประมูลซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ โดยทีมจัดซื้อหนี้ของบริษัทจะจัดตั้ง 

ทีม Due Diligence ที่ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญจากหลายหน่วยงาน เช่น แผนกบริหารสินทรัพย์ แผนกบัญชีและการเงิน 

และแผนกกฎหมาย เป็นต้น เพื่อท�ำการตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อมูลลูกหนี้ให้ครอบคลุมทุกๆ ด้านท่ีส�ำคัญตามแนวทาง

ที่บริษัทได้วางไว้ภายในระยะเวลาที่จ�ำกัด เช่น การตรวจสอบความครบถ้วนถูกต้องของข้อมูล สรุปลูกหนี้ที่ได้รับจาก

สถาบันการเงิน และผู้ประกอบธุรกิจทางการเงิน ประวัติลูกหนี้ ประเภทธุรกิจ เอกสารสัญญา และเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

กับลูกหนี้ สถานะคดีของลูกหนี้ อายุความตามกฎหมายของลูกหนี้ การส�ำรวจความมีตัวตนและสภาพของหลักประกัน 

และการส�ำรวจราคาตลาดของหลักประกันบริเวณใกล้เคียง เป็นต้น รวมถึงการสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมจากผู ้ขาย  

การวิเคราะห์สภาวะการแข่งขัน และการจัดท�ำประมาณการกระแสเงินสดสุทธิที่คาดว่าจะได้รับจากลูกหนี้ในอนาคต  

โดยพิจารณาให้ครอบคลุมค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น อ้างอิงข้อมูลสถิติในอดีตของบริษัทโดยบริษัทจะน�ำข้อมูล

เหล่าน้ีมาใช้ในการก�ำหนดราคาในการเข้าประมูลซื้อที่เหมาะสมในอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนที่น่าพอใจ ทั้งนี้  

การเข้าร่วมประมูลหรือซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพทุกครั้งจะต้องได้รับการกลั่นกรองจากทีมจัดซื้อหนี้ของบริษัทและได้รับ

การอนุมัติจากผู ้มีอ�ำนาจอนุมัติตามล�ำดับขั้นของอ�ำนาจอนุมัติซึ่งขึ้นอยู ่กับขนาดของมูลค่าเงินลงทุน โดยค�ำนึงถึง 

ความเหมาะสมของอัตราผลตอบแทนของเงินลงทุนและความเสี่ยงในการลงทุนเป็นส�ำคัญ บริษัทจึงมีความมั่นใจว่าบริษัท

จะสามารถก�ำหนดราคาในการประมูลซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่สมเหตุสมผลในเชิงพาณิชย์และสามารถแข่งขันได้ ซึ่งที่

ผ่านมาบริษัทสามารถบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพได้เป็นอย่างดี โดยสามารถสร้างผลตอบแทนจากการลงทุนได้

สูงกว่าอัตราผลตอบแทนขั้นต�่ำที่บริษัทก�ำหนดไว้มาโดยตลอด

2.2.1.2 ความเสี่ยงจากความสามารถในการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของบริษัทและความสามารถใน 

การช�ำระหน้ีของลูกหนี้

ภายหลังจากบริษัทรับโอนสิทธิเรียกร้องในลูกหนี้จากเจ้าหนี้เดิมเรียบร้อยแล้ว บริษัทจะน�ำลูกหนี้ท่ีประมูลได้มา 

บริหารจัดการตามสถานะของลูกหนี้ที่ได้รับมา โดยบริษัทจะเร่งด�ำเนินการติดต่อลูกหนี้เพื่อท�ำการเจรจาปรับปรุงโครงสร้าง

หนี้ใหม่ หรือลูกหนี้ที่เจ้าหนี้เดิมได้ด�ำเนินการฟ้องร้องคดีในศาลแล้ว บริษัทจะเร่งจัดท�ำค�ำร้องขอสวมสิทธิ เพื่อด�ำเนินการ

ขอสวมสิทธิทางคดีเป็นคู่ความแทนเจ้าหนี้เดิม หรือในกรณีที่ศาลได้มีค�ำพิพากษาแล้ว บริษัทจะด�ำเนินการสวมสิทธิ 

เป็นเจ้าหน้ีตามค�ำพิพากษา เพื่อที่บริษัทจะได้ด�ำเนินการบริหารจัดการต่อไป

ท้ังน้ี หากบริษัทไม่สามารถเจรจาปรับปรุงโครงสร้างหนี้อันเนื่องมาจากสาเหตุใดก็ตาม หรือภายหลังปรับปรุงโครงสร้าง

หนี้แล้ว ลูกหนี้ไม่สามารถจ่ายช�ำระเงินตามเง่ือนไขที่ตกลงกัน อาจท�ำให้บริษัทสูญเสียโอกาสในการน�ำเงินรับช�ำระหนี้ 

ไปใช้ในการด�ำเนินงานส่วนอื่น หรือต้องเสียเวลาและค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมเพื่อเจรจาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ใหม่ และใน 

บางครั้งเมื่อบริษัทติดตามถึงที่สุดแล้วอาจต้องด�ำเนินการผ่านกระบวนการต่างๆ เช่น กระบวนการทางศาล หรือ  

การบังคับทรัพย์หลักประกัน เป็นต้น ซึ่งกระบวนการเหล่านี้ต้องใช้ระยะเวลา มีค่าใช้จ่ายเกิดข้ึน และต้องปฏิบัติตาม 

ข้อก�ำหนดของกฎหมาย กฎเกณฑ์ หรือนโยบายภาครัฐท่ีใช้บังคับในขณะนั้น ซ่ึงอาจท�ำให้กระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับ

ไม่เป็นตามเป้าหมายที่บริษัทก�ำหนดไว้ และในบางกรณีบริษัทอาจไม่มีสิทธิในการบังคับทรัพย์หลักประกันเป็นล�ำดับแรก 

หรือบางกรณีเจ้าหนี้รายอื่นอาจมีบุริมสิทธิในล�ำดับที่ดีกว่าเหนือทรัพย์หลักประกันดังกล่าว หรือในบางกรณีบริษัทอาจไม่

สามารถด�ำเนินการเรียกเก็บเงินจากการบังคับหลักประกันให้ครอบคลุมต้นทุนเงินลงทุนของบริษัทหรือบางกรณีบริษัท

ต้องท�ำการสืบทรัพย์เพื่อฟ้องส่วนต่างเพิ่มเติม ซึ่งท�ำให้บริษัทเสียค่าใช้จ่ายเพิ่มเติม และท�ำให้ผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้

รับลดลง ดังน้ันความสามารถในการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพอย่างไม่มีประสิทธิภาพภายในระยะเวลาที่ 

เหมาะสมและความสามารถในการช�ำระหนี้ของลูกหนี้ไม่เป็นไปตามที่บริษัทคาดการณ์จึงเป็นปัจจัยส�ำคัญที่มีผลกระทบ

เชิงลบต่อผลการด�ำเนินงานและผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับของบริษัทดังนั้น เพื่อให้การบริหารจัดการสินทรัพย ์

ด้อยคุณภาพให้มีประสิทธิภาพ บริษัทจึงไม่ได้มุ ่งเน้นเฉพาะการบริหารจัดการภายหลังจากได้สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 
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มาแล้วเท่าน้ัน แต่บริษัทให้ความส�ำคัญตั้งแต่ขั้นตอนการคัดเลือกลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่บริษัทมีความช�ำนาญ

และมีศักยภาพในการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ได้ รวมถึงการให้ความส�ำคัญกับการวิเคราะห์มูลค่าของหลักประกัน  

และสถานะคดขีองลกูหน้ีในปัจจุบนั ซึง่ในการพิจารณาเข้าประมลูซ้ือสนิทรพัย์ด้อยคณุภาพแต่ละครัง้ บรษิทัจะต้องด�ำเนนิการ 

สอบทานข้อมูล (Due Diligence) ของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพอย่างละเอียดรอบคอบ โดยวิเคราะห์ประเภทของหนี้  

อายุของลูกหนี้ มูลค่าหลักประกัน ฐานะการเงิน ประเภทธุรกิจ และประวัติการจ่ายช�ำระเงินในอดีตของลูกหนี้ ประกอบ

การพิจารณาลงทุนตามที่ได้กล่าวไว้ในข้อ 2.2.1.1 ซึ่งจะช่วยเพิ่มโอกาสในการได้รับช�ำระเงินภายในกรอบระยะเวลา 

ที่ประเมินไว้ได้อย่างเหมาะสมและแม่นย�ำมากยิ่งขึ่น

ส�ำหรับการบริหารจัดการภายหลังได้รับโอนสิทธิเรียกร้องในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพมาแล้ว บริษัทจะเร่งด�ำเนินการติดต่อ

ลูกหน้ีเพ่ือท�ำการเจรจาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ใหม่ร่วมกัน โดยพยายามจัดสรรงวดการจ่ายช�ำระเงินให้สอดคล้องกับ 

ความสามารถในการช�ำระเงินของลูกหนี้ และให้ความส�ำคัญในการจัดเก็บหนี้ให้มีการติดตามการจัดเก็บหนี้อย่างต่อเนื่อง

และสม�่ำเสมอ โดยยึดแนวทางการปฏิบัติทวงถามหนี้ตามพระราชบัญญัติการทวงถามหนี้ และประกาศท่ีเก่ียวข้อง  

เช่น การติดตามทวงถามหนี้ในลักษณะที่ไม่รบกวนลูกหนี้ ใช้วาจาที่สุภาพ ไม่มีการขู่กรรโชกลูกหนี้ เป็นต้น นอกจากนี้ 

บริษัทยังให้ความส�ำคัญในการพัฒนาบุคลากรติดตามทวงถามหนี้ที่มีความเชี่ยวชาญ มีมนุษยสัมพันธ์และทักษะการสื่อสาร

ที่ดีในการติดต่อสื่อสารกับลูกหนี้ เข้าใจถึงวัตถุประสงค์ในการเจรจา ดังนั้น ก่อนที่ทีมงานติดตามหนี้จะติดตามทวงถาม

หนี้กับลูกหนี้รายใดจะต้องศึกษาข้อมูลของลูกหนี้รายนั้นๆ ก่อนจะท�ำการเจรจาและติดตามทวงถามหนี้ รวมถึงมี 

การแจ้งเตือนล่วงหน้าไปยังลูกหนี้ก่อนวันครบก�ำหนดช�ำระเงิน นอกจากนี้ บริษัทก�ำหนดให้มีการจัดท�ำรายงาน  

พร้อมทั้งให้ระบุสาเหตุและแนวทางแก้ไขในกรณีไม่สามารถติดตามและทวงถามหนี้ตามเป้าหมายที่ก�ำหนด พร้อมท้ังจัด

ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารเพื่อติดตามผลการจัดเก็บเงินและความคืบหน้าทางคดีอย่างใกล้ชิดเป็นประจ�ำ 

ทุกเดือน เพื่อปรับปรุงและหาแนวทางในการแก้ไขเมื่อพบเจอปัญหาและพัฒนาการท�ำงานอย่างต่อเนื่อง

ในกรณีที่ลูกหนี้ที่บริษัทรับโอนสิทธิเรียกร้องมาจากเจ้าหนี้เดิมอยู่ในข้ันตอนของศาล และบริษัทได้ด�ำเนินการสวมสิทธิ

เรียบร้อยแล้ว หรือในกรณีที่ศาลพิพากษา และมีการบังคับคดี เพื่อขายทอดตลาดหลักประกัน และน�ำเงินที่ได้จาก 

การขายทอดตลาดมาจ่ายช�ำระหน้ีให้กับบริษัทดังนั้นบริษัทจะต้องท�ำการติดตามการประมูลขายหลักประกันดังกล่าว

อย่างใกล้ชิด เพื่อให้ราคาประมูลขายหลักประกันเป็นไปตามเป้าหมายที่บริษัทได้วางไว้ในกรณีที่ราคาที่คาดว่าจะประมูล

ขายต�่ำไป และบริษัทพิจารณาแล้วเห็นโอกาสที่จะสร้างมูลค่าเพิ่มจากหลักประกันนั้นได้ บริษัทอาจท�ำการประมูล 

หลักประกันน้ันไว้เอง เพื่อน�ำไปพัฒนาเป็นทรัพย์สินรอการขายต่อไป

ทั้งน้ี ด้วยประสบการณ์ของผู้บริหารที่ท�ำธุรกิจเกี่ยวข้องกับธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพมานานกว่า 20 ปี 

ส่งผลให้บริษัทสามารถบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพอย่างมีประสิทธิภาพและด�ำเนินการจัดเก็บหนี้ได้ตามเป้าหมาย

หรืออยู่ในระดับที่ใกล้เคียงกับเป้าหมายมาโดยตลอด

2.2.1.3 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถติดตามให้ลูกหนี้ช�ำระหนี้

ผลการด�ำเนินงานของบริษัทขึ้นอยู่กับความสามารถในการจัดเก็บหนี้ตามสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ระหว่างบริษัทกับ

ลูกหน้ีแต่ละราย แต่เนื่องจากลูกหนี้ของบริษัทเป็นลูกหนี้ที่ถูกจัดชั้นเป็นหนี้มีปัญหาจากสถาบันการเงินและ

ผู้ประกอบธุรกิจทางการเงินมาตั้งแต่ตอนที่บริษัทซื้อลูกหนี้ดังกล่าวแล้ว ซึ่งลูกหนี้ดังกล่าวมักจะมีปัญหาด้านฐานะ 

ทางการเงิน สภาพคล่อง และความสามารถในการช�ำระหนี้อยู่ก่อนแล้ว จึงท�ำให้บริษัทมีความเสี่ยงจากการไม่สามารถ

ติดตามให้ลูกหนี้ช�ำระหนี้ตามสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ได้
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2.2.1.4 ความเสี่ยงจากการจัดซื้อลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจที่ไม่มีหลักประกัน

เนื่องจากในปี 2562 บริษัทได้ซื้อลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจท่ีไม่มีหลักประกันรายใหญ่จ�ำนวน 2 ราย มีมูลค่าเงินลงทุน 

รวม 191.35 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 32.48 ของสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ซึ่งการลงทุนในลูกหนี้สิน

เชื่อธุรกิจที่ไม่มีหลักประกันน้ัน หากเกิดเหตุการณ์ที่ลูกหนี้ไม่สามารถช�ำระหนี้ให้กับบริษัทได้ บริษัทจะต้องด�ำเนินการ

ฟ้องร้อง เพื่อบังคับคดีกับทรัพย์สินอื่นของลูกหนี้ บริษัทจึงให้ความส�ำคัญในการพิจารณาประเมิน และก�ำหนดราคาซ้ือ

ลูกหน้ีทุกครั้งที่เข้าประมูลซื้อลูกหนี้ โดยเฉพาะการซื้อลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจที่ไม่มีหลักประกัน และได้ก�ำหนดแนวทางการ

ตรวจสอบข้อมูลลูกหนี้และข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้ประกอบในการพิจารณาก�ำหนดราคาซ้ือท่ีมีความเข้มข้นมากกว่า

การซ้ือลูกหน้ีประเภทอื่น โดยหลักเกณฑ์ที่บริษัทใช้ในการพิจารณาก�ำหนดราคาซ้ือลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจท่ีไม่มีหลักประกัน 

ได้แก่ การพิจารณาภาระหนี้คงเหลือ การพิจารณาความสามารถในการช�ำระหนี้ของลูกหนี้ การพิจารณายอดผ่อนช�ำระ

หนี้ที่บริษัทคาดว่าจะได้รับเทียบกับประวัติการผ่อนช�ำระหนี้ในอดีตท่ีลูกหนี้ผ่อนช�ำระกับเจ้าหนี้เดิม การพิจารณา 

แผนธุรกิจ การพิจารณาแผนการช�ำระหน้ีในอนาคตตามแผนฟื้นฟูกิจการ และ/หรือสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้เดิม  

และมูลค่าบังคับขายทรัพย์สินที่ไม่มีภาระผูกพันกับเจ้าหนี้รายอื่นๆที่อยู่ในสถานะเดียวกัน เป็นต้น รวมถึงการวิเคราะห์

งบการเงิน และภาวะอุตสาหกรรม โดยค�ำนึงถึงปัจจัยที่จะส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคต  

และประเมินความเสี่ยงอย่างรอบด้านสอดคล้องกับผลตอบแทนที่บริษัทคาดว่าจะได้รับ 

นอกจากน้ี หากการซื้อลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจที่ไม่มีหลักประกันดังกล่าวเข้าเกณฑ์การกระจุกตัวตามนโยบายการกระจุกตัว

ของลูกหนี้ กล่าวคือ มีขนาดมากกว่าร้อยละ 10.00 ของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้และดอกเบ้ียค้างรับสุทธิ หรือ

มากกว่าร้อยละ 10.00 ของส่วนของผู้ถือหุ้น  บริษัทต้องมีการประเมินความเสี่ยงด้านการกระจุกตัวของลูกหนี้เพิ่มขึ้น 

ก่อนน�ำเสนอผู้มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการเข้าซื้อด้วย ทั้งนี้ ณ สิ้นปี 2566 บริษัทมีลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจที่ไม่มีหลักประกัน

จ�ำนวน 2 ราย ซ่ึงทั้ง 2ราย ไม่เกินร้อยละ 10.00 ของเงินให้สินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิของบริษัท

อย่างไรก็ตาม แม้ว่าบริษัทจะมีกระบวนการวิเคราะห์และประเมินลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจที่ไม่มีหลักประกันเป็นอย่างดีแล้ว 

แต่ก็อาจเกิดเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบให้ลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจที่ไม่มีหลักประกันจะไม่สามารถช�ำระหนี้ให้แก่บริษัทได ้

ตามแผนการช�ำระหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ (ถ้ามี) และ/หรือสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้เดิม (ถ้ามี) ได้

ดังนั้นเพื่อให้งบการเงินของบริษัทจัดท�ำขึ้นบนพื้นฐานของความระมัดระวัง และแสดงข้อมูลทางการเงินท่ีสะท้อน 

ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นดังกล่าว บริษัทจึงมีการก�ำหนดนโยบายการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

(“ECL”) โดยพิจารณาถึงปัจจัยและสถานการณ์ต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับ

ในอนาคตของลูกหนี้ ซึ่งในการจัดท�ำสถานการณ์ (Scenarios) จะต้องพิจารณาเป็นรายลูกหนี้ โดยให้ค�ำนึงถึงหลัก 

ความระมัดระวัง ความเสี่ยงต่างๆ ให้ครอบคลุม และความเป็นไปได้ในกรณีต่างๆ และต้องมีข้อมูลสนับสนุนเพียงพอและ

บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวและได้จัดให้แผนกบริหารสินทรัพย์ท�ำหน้าที่ติดตามหนี้อย่างใกล้ชิด โดยจะมี 

การแจ้งเตือนลูกหน้ีทางโทรศัพท์หรือข้อความทางโทรศัพท์ล่วงหน้าก่อนถึงก�ำหนดเวลาช�ำระหนี้ของลูกหนี้แต่ละราย  

เพื่อเป็นการกระตุ ้นให้ลูกหนี้ช�ำระหนี้ให้แก่บริษัทตามก�ำหนด และในกรณีที่ลูกหนี้ผิดนัดช�ำระหนี้สะสมเกินกว่า 

กรอบเวลาที่บริษัทก�ำหนดไว้ บริษัทก็จะเริ่มกระบวนการทางกฎหมาย โดยการส่งจดหมาย (Legal Notice) แจ้งบอก

เลิกสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้และแจ้งบังคับจ�ำนอง (ถ้ามี) ให้แก่ลูกหนี้ทันที เพื่อให้กระบวนการทางกฎหมายเริ่มต้น

โดยเร็วที่สุด ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทได้รับช�ำระหนี้ตามกระบวนการทางกฎหมายเร็วที่สุดด้วยเช่นกัน รวมถึงบริษัทจะ 

ปรับอัตราดอกเบี้ยเป็นอัตราผิดนัดช�ำระเพื่อรักษาสิทธิที่บริษัทพึงได้รับตามกฎหมาย นอกจากนี้ บริษัทยังได้ก�ำหนดให้มี

การจัดท�ำรายงานการจัดเก็บหนี้และสถานะของลูกหนี้เสนอให้แก่คณะกรรมการบริหารรับทราบเป็นประจ�ำทุกเดือน  

เพื่อให้มีการติดตามการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ
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เชื่อถือได้ โดยบริษัทก�ำหนดให้มีการสอบทานความเหมาะสมของโมเดลและสมมุติฐานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และสมมุติฐาน

ดังกล่าวต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนน�ำมาใช้ ซ่ึงบริษัทได้น�ำนโยบายดังกล่าวมาใช้ใน 

การจัดท�ำงบการเงินส�ำหรับงวดปี 2564 เป็นต้นไป ทั้งนี้ ภายหลังจากตั้งค่า ECL ตามประมาณการกระแสเงินสด 

แล้ว บริษัทจะพิจารณาตั้งค่า ECL ส่วนเพิ่มจากการบริหารจัดการ (Management Overlay) ให้ครอบคลุมดอกเบี้ย 

ค้างรับของเงินให้สินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ ยกเว้นกรณีลูกหนี้ที่มีการท�ำสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้และยังสามารถช�ำระ

หน้ีได้ และลูกหนี้ที่รอรับเงินจากกรมบังคับคดี (กรณีที่บุคคลภายนอกประมูลทรัพย์และวางเงินซื้อครบแล้ว)

จากนโยบายและแนวทางการซื้อและการบริหารจัดการลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจที่ไม่มีหลักประกัน และนโยบายการตั้งค่า 

เผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (“ECL”) ท่ีกล่าวมาข้างต้น โดยพิจารณาถึงปัจจัยและสถานการณ์ต่างๆ  

ที่อาจส่งผลกระทบต่อประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตของลูกหนี้ ซึ่งในการจัดท�ำสถานการณ์ 

(Scenarios) จะต้องพิจารณาเป็นรายลูกหนี้ โดยให้ค�ำนึงถึงหลักความระมัดระวัง ประกอบกับปัจจุบัน ลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจ

ที่ไม่มีหลักประกันรายใหญ่ สามารถผ่อนช�ำระให้กับบริษัทได้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ และ/หรือสัญญาปรับปรุงโครงสร้าง

หนี้ ดังนั้น บริษัทมีความเชื่อมั่นว่าความเสี่ยงดังกล่าวถูกสะท้อนในการตั้ง ECL ตามนโยบายการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุน 

ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลแล้วในงบการเงินของบริษัท

2.2.1.5 ความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

ปริมาณสินทรัพย์ด้อยคุณภาพมีแนวโน้มที่จะเพิ่มขึ้นตามปริมาณการให้สินเชื่อของสถาบันการเงินที่เพิ่มข้ึนตาม 

การขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ และมีแนวโน้มท่ีจะเพิ่มสูงข้ึนไปอีกหากเกิดภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจ ซ่ึงสินทรัพย์

ด้อยคุณภาพในระบบธนาคารพาณิชย์ (Gross NPLs) มีปริมาณเพิ่มสูงข้ึนจาก 465.03 พันล้านบาท ในปี 2562  

เป็น 523.26 พันล้านบาท ในปี 2563 และ 530.74 พันล้านบาท ในปี 2564 ก่อนที่จะปรับตัวดลงมาเป็น 499.19  

พันล้านบาท ในปี 2565  และ 494.60 พันล้านบาท ในไตรมาสที่ 3 ปี 2566 ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นผลกระทบจากสถานการณ์

การแพร่ระบาดไวรัสโควิด 19 (“COVID-19”) การเพิ่มข้ึนของปริมาณสินทรัพย์ด้อยคุณภาพดังกล่าวจึงนับเป็นโอกาส

ทางธุรกิจของบริษัท อย่างไรก็ตาม หากบริษัทจัดซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเข้ามาในพอร์ตเพิ่มสูงข้ึนมาก และ/หรือไม่

สอดคล้อง และ/หรือไม่เหมาะสมกับความช�ำนาญ ขนาดขององค์กร และขนาดของเงินทุนของบริษัท (บริษัทมีนโยบาย

ที่จะด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามเง่ือนไขสัญญากู้ยืมเงินกับสถาบันการเงินและหุ้นกู้ ซ่ึงปัจจุบัน

ก�ำหนดให้บริษัทต้องด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกิน 2.0 เท่า) ก็อาจจะส่งผลกระทบในทางลบต่อผล 

การด�ำเนินงานของบริษัทได้เช่นกัน

บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้ก�ำหนดให้มีการน�ำเสนอแผนธุรกิจประจ�ำปี ซึ่งจะประกอบไปด้วยกรอบ 

เงินลงทุนที่จะใช้ในการจัดซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและประเภทของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่จะจัดซื้อ รวมถึงแผน 

ก�ำลังพลประจ�ำปี เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาความเหมาะสมของแผนดังกล่าว

นอกจากน้ี บริษัทยังได้พัฒนาระบบงานบริหารการติดตามหนี้ (DPMS) เพื่อน�ำมาช่วยเสริมการบริหารจัดการข้อมูล 

และรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต เพ่ือให้พนักงานของบริษัทมีระบบฐานข้อมูลของลูกหนี้แต่ละราย สามารถน�ำไป

บริหารจัดการได้อย่างถูกต้องตามขั้นตอนและมีข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบัน โดยระบบ DPMS จะรองรับตั้งแต่ข้ันตอนการรับโอน

สิทธิ การค�ำนวณภาระหนี้ การปรับปรุงโครงสร้างหนี้ การรับช�ำระหนี้ การรับรู้รายได้ตามมาตรฐานทางบัญชี การจัดการ

ข้อมูลของหลักประกัน และการจัดการข้อมูลด้านกฎหมาย และบริษัทยังคงพัฒนาระบบ DPMS ในส่วนงานต่างๆ ต่อไป 

เพื่อสามารถน�ำมาใช้ในการด�ำเนินธุรกิจได้อย่างเต็มรูปแบบทุกส่วนงาน 
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ดังนั้น บริษัทจึงเชื่อว่าการจัดซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของบริษัทจะเป็นไปอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับความช�ำนาญ 

ขนาดขององค์กร และขนาดของเงินทุนของบริษัทซึ่งจะท�ำให้บริษัทเติบโตไปอย่างมีประสิทธิภาพ มั่นคงและยั่งยืนต่อไป

ในอนาคต

2.2.1.6 ความเสี่ยงจากภาวะการแข่งขันระหว่างผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม

การประกอบธุรกิจบริษัทบริหารสินทรัพย์อยู่ภายใต้ขอบเขต หลักเกณฑ์ เงื่อนไขท่ีก�ำหนดตามพระราชก�ำหนดบริษัท

บริหารสินทรัพย์ พ.ศ. 2541 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และอยู่ภายใต้การก�ำกับดูแลของธนาคารแห่งประเทศไทย ทั้งนี้ บริษัท

ท่ีได้รับอนุญาตให้จัดตั้งเป็นบริษัทบริหารสินทรัพย์มีทั้งหมด 82 บริษัท (ข้อมูลจากธนาคารแห่งประเทศไทย ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2566) ซึ่งบริษัทเอกชนที่สนใจท�ำธุรกิจนี้ส่วนหนึ่งมาจากการมีธุรกิจเดิมที่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจ เช่น เคย

ท�ำธุรกิจติดตามหนี้ หรือส�ำนักงานกฎหมาย และขยายขอบเขตการด�ำเนินธุรกิจมายังการบริหารจัดการสินทรัพย ์

ด้อยคุณภาพเพิ่มเติม หรือนิติบุคคลต่างประเทศที่มาจัดตั้งบริษัทบริหารสินทรัพย์ในประเทศไทย และอีกส่วนหนึ่ง 

อาจเกิดจากบริษัทเอกชนที่มองเห็นโอกาสทางธุรกิจ โดยเฉพาะในช่วงท่ีเกิดวิกฤตโควิด-19 หรือวิกฤตทางเศรษฐกิจ 

เป็นต้น 

ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพมีแนวโน้มอัตราการเติบโตท่ีดี จึงท�ำให้บริษัทยังคงมีความเสี่ยงท่ีผู้ประกอบการ

รายใหม่จะเข้ามาแข่งขันในธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเพิ่มมากข้ึนได้ท้ังในรูปแบบของบริษัทบริหาร

สินทรัพย์ และผู้ประกอบการทางการเงินที่มิใช่สถาบันการเงิน ซ่ึงอาจท�ำให้โอกาสในการชนะการประมูลซ้ือสินทรัพย์ 

ด้อยคุณภาพลดลงได้ เนื่องจากจ�ำนวนผู้เข้าร่วมประมูลอาจเพิ่มขึ้น การแข่งขันในด้านราคาและความพร้อมทางด้านเงิน

ลงทุนอาจทวีความรุนแรงมากขึ้น และอาจท�ำให้บริษัทไม่สามารถจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพมาบริหารเพิ่มเติมได้ตาม

เป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งจะส่งผลต่อความสามารถในการท�ำก�ำไร ฐานะการเงิน และการเติบโตของบริษัทในระยะยาวได้

อย่างไรก็ตาม การประกอบธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ผู้ประกอบกิจการจ�ำเป็นต้องมีใบอนุญาตใน 

การประกอบธุรกิจ มีความพร้อมทางด้านเงินลงทุน และมีประสบการณ์และความช�ำนาญเฉพาะด้าน เช่น การพิจารณา

และก�ำหนดราคาซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ การพิจารณามูลค่าและสภาพคล่องของหลักประกัน มีศักยภาพในการเจรจา

ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ การด�ำเนินคดีทางกฎหมาย และการขายทอดตลาดหลักประกัน รวมถึงการดูแลทรัพย์สิน 

รอการขาย และการขายทรัพย์สินรอการขาย เป็นต้น ซึ่งกระบวนการต่างๆ เหล่านี้จะต้องใช้ทักษะของบุคลากร รวมท้ัง

ต้องประเมินระยะเวลาและค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการหนี้ที่สอดคล้องกับการด�ำเนินงานได้จริง ดังนั้น หากผู้ประกอบ

การรายใหม่มีคุณสมบัติดังกล่าวไม่ครบถ้วน อาจส่งผลให้มีต้นทุนในการบริหารงานสูงกว่าคู่แข่งรายอื่น หรือท�ำให้ศักยภาพ

ในการแข่งขันไม่เท่าเทียมกับผู้ประกอบการรายเดิมที่มีอยู่ เห็นได้จากบริษัทบริหารสินทรัพย์เอกชนหลายแห่งที่จัดตั้งขึ้น

มาแล้วแต่ยังไม่สามารถท�ำก�ำไรได้ และไม่ได้มีการบริหารงานอย่างต่อเนื่อง บริษัทจึงประเมินว่าโอกาสที่ผู้ประกอบการ

รายใหม่จะเข้าสู่ตลาดและเกิดการแข่งขันอย่างรุนแรงมีไม่มากนัก ประกอบกับที่ผ่านมาบริษัทพยายามที่สร้างและรักษา

ความสัมพันธ์ที่ดีกับสถาบันการเงินและผู้ประกอบธุรกิจทางการเงินซึ่งเป็นผู้ขาย เพื่อเพิ่มโอกาสในการจัดหาสินทรัพย์

ด้อยคุณภาพได้มากขึ้น และด้วยผู้บริหารของบริษัทที่มีประสบการณ์ในธุรกิจด้านการเงินมากกว่า 20 ปี และทีมงาน 

ของบริษัทที่มีประสบการณ์ในธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพมามากกว่า 8 ปี รวมถึงมีระบบฐานข้อมูลและ

การท�ำงานที่มีมาตรฐาน บริษัทจึงเชื่อมั่นว่าบริษัทจะสามารถแข่งขันในอุตสาหกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ

นอกจากน้ี บริษัทได้พิจารณาแล้วเห็นว่าถึงแม้ว่าในอนาคตอาจมีผู้ประกอบการรายใหม่เพิ่มข้ึน แต่มูลค่าของสินทรัพย์

ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงินในระบบเศรษฐกิจมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องเช่นเดียวกันจากข้อมูลในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา 

สินทรัพย์ด้อยคุณภาพของสถาบันการเงิน (Gross NPLs) มีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นจาก 266.12 พันล้านบาท ในปี 2554  

เป็น 494.60 พันล้านบาท ในไตรมาสที่ 3 ปี 2566 ดังนั้น เมื่อภาพรวมสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของสถาบันการเงินในระบบ

เศรษฐกิจมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น จึงเป็นโอกาสทางธุรกิจของบริษัทในการจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเข้ามาบริหารจัดการ
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ได้มากขึ้นเช่นเดียวกัน บริษัทเชื่อมั่นว่ามีสถาบันการเงินอีกหลายแห่งจะด�ำเนินการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของ 

ตัวเองด้วยการขายสินทรัพย์ด้อยคุณภาพออกมายังตลาดในอนาคตอย่างต่อเนื่องและเพียงพอส�ำหรับผู้ประกอบการ 

ในธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ดังนั้น บริษัทเชื่อว่าความเสี่ยงจากการที่บริษัทจะไม่มีสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

มาบริหารจัดการเพิ่มเติมหรือความเสี่ยงจากการมีสินทรัพย์ด้อยคุณภาพไม่เพียงพอต่อตลาดอยู่ในระดับต�่ำ

2.2.1.7 ความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของบริษัท

•	 เงินให้สินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิของลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจรายใหญ่ 

บริษัทมีลูกหนี้ท่ีมีสัดส่วนเกินกว่าร้อยละ 10.00 ของเงินให้สินเช่ือจากการซื้อลูกหนี้และดอกเบ้ียค้างรับสุทธิ จ�ำนวน  

2 ราย โดยเป็นลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจที่มีหลักประกันจ�ำนวน 2 ราย โดยมีสัดส่วนเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้และดอกเบี้ย

ค้างรับสุทธิรวมกันเป็นสัดส่วนร้อยละ 56 ของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้และดอกเบ้ียค้างรับสุทธิของบริษัท  

ณ ส้ินปี 2566 จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้นจึงท�ำให้บริษัทมีความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพใน 

ลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจ โดยเฉพาะลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจรายใหญ่ ซึ่งหากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวลงและมีผลกระทบต่อ

อุตสาหกรรมของลูกหนี้ดังกล่าว ก็อาจส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานและความสามารถในการช�ำระหนี้ของลูกหนี้ด้วย 

ซึ่งก็จะส่งผลกระทบต่อมายังผลการด�ำเนินงานของบริษัท

บริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบายการกระจุกตัวของลูกหนี้เพื่อก�ำหนดกรอบการลงทุนส�ำหรับการซื้อลูกหนี้รายใหม่และ 

หลักเกณฑ์ในการติดตามดูแลส�ำหรับลูกหนี้ที่บริษัทได้ซื้อมาแล้ว เพื่อเป็นกรอบในการบริหารความเสี่ยงจากการกระจุกตัว

ของลูกหนี้ โดยได้ก�ำหนดให้ลูกหน้ีที่มีหลักประกันจะถือว่าเป็นลูกหนี้รายใหญ่ (Large Borrower Concentration)  

ก็ต่อเมื่อมีเงินให้สินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิคงเหลือของลูกหนี้รวมกันมากกว่าร้อยละ 30.00  

ของเงินให้สินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิของบริษัทและลูกหนี้ที่ไม่มีหลักประกัน จะถือว่าเป็นลูกหนี้

รายใหญ่ (Large Borrower Concentration) ก็ต่อเมื่อมีเงินให้สินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิคงเหลือ

ของลูกหนี้รวมกันมากกว่าร้อยละ 10.00 ของเงินให้สินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิของบริษัทหรือ

มากกว่าร้อยละ 10.00 ของส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยก�ำหนดให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเข้ามามีส่วนร่วม

ในการให้ความเห็นประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัท (แล้วแต่กรณี) ในการ

พิจารณาอนุมัติซื้อลูกหนี้รายใหม่และการติดตามดูแลลูกหนี้ที่บริษัทได้ซื้อมาแล้วที่จัดเป็นลูกหนี้รายใหญ่ตามหลักเกณฑ์

ดังกล ่าว และมีการก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาทั้งจากตัวชี้วัดเชิงปริมาณ เช ่น ประวัติการช�ำระหนี้  

และผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงินของลูกหนี้ เป็นต้น และตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ เช่น ภาวะอุตสาหกรรมของ 

ลูกหน้ี สถานะทางกฎหมายของลูกหนี้ เป็นต้น เพื่อเป็นแนวทางในการติดตามดูแลลูกหนี้รายใหญ่ รวมถึงก�ำหนดให้มี 

การรายงานต่อคณะกรรมการบริหารทุกเดือนและรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัท

ทุกไตรมาส ทั้งนี้ บริษัทมีลูกหนี้ที่จัดเป็นลูกหนี้รายใหญ่ตามนโยบายดังกล่าวที่ต้องติดตามจ�ำนวน 4 ราย ซึ่งแบ่งเป็น  

2 ราย เป็นลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจที่ไม่มีหลักประกัน และ 2 รายเป็นลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจที่มีหลักประกัน

ลูกหน้ีสินเชื่อธุรกิจที่ไม่มีหลักประกันจะเป็นลูกหนี้ท่ีบริษัทให้ความส�ำคัญตั้งแต่การพิจารณาเข้าซ้ือ โดยจะมีหลักเกณฑ์

ในการพิจารณาที่เข้มงวดกว่ากรณีเป็นลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจที่มีหลักประกัน มีการพิจารณาว่าลูกหนี้มีศักยภาพใน 

การปรับปรุงโครงสร้างหนี้และผ่อนช�ำระคืนให้กับบริษัทได้ โดยบริษัทพิจารณาจากหลายๆ ปัจจัยประกอบกัน อาทิเช่น 

แผนในการด�ำเนินธุรกิจ ประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับเพียงพอที่จะทยอยจ่ายช�ำระหนี้ให้กับบริษัทได้  

ภาวะอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของลูกหนี้ ประวัติการช�ำระหนี้ท่ีผ่านมาของลูกหนี้ และในกรณีท่ีลูกหนี้ล้มละลาย

จะต้องท�ำการเฉลี่ยทรัพย์สินที่ไม่มีภาระผูกพันกับเจ้าหนี้รายอื่นๆ ในสถานะเดียวกัน เป็นต้น ส�ำหรับการลงทุนในลูกหนี้

สินเชื่อธุรกิจที่มีหลักประกันของบริษัทพบว่าหลักประกันมีมูลค่าครอบคลุมเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้และดอกเบี้ย
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ค้างรับ ซ่ึงในกรณีที่ลูกหนี้ไม่สามารถจ่ายช�ำระหนี้ตามเงื่อนไขการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ และ/หรือมีการบังคับขาย 

ทอดตลาดหลักประกัน บริษัทมีโอกาสที่จะได้รับช�ำระหนี้คืนจากการขายหลักประกันดังกล่าว นอกจากนี้ ภายหลังจาก 

ที่บริษัทได้มีการซื้อลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจแล้ว  บริษัทมีการติดตามและทบทวนความเสี่ยงของลูกหนี้แต่ละรายเป็นประจ�ำ

ทุกไตรมาสและพิจารณาตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครติดที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (“ECL”) ให้ครอบคลุมความเสี่ยงที่อาจ 

เพิ่มขึ้นของลูกหน้ีแต่ละรายเมื่อสถานการณ์ได้เปลี่ยนแปลงไปจากที่บริษัทได้ประมาณการไว้

จากรายละเอียดข้างต้นจะพบว่าบริษัทมีลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจท่ีไม่มีหลักประกันรายใหญ่ 2 ราย เป็นลูกหนี้ท่ียังด�ำเนินธุรกิจ

อยู่อย่างต่อเนื่อง โดยลูกหน้ีสินเชื่อธุรกิจรายใหญ่ดังกล่าวอยู่ในอุตสาหกรรมวัสดุก่อสร้าง และอุตสาหกรรมเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งในช่วงที่ผ่านมาลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจรายใหญ่ทั้ง 2 ราย ได้รับผลกระทบจากสถานการณ ์

การระบาดของ COVID-19 จึงได้มีการขอเจรจาปรับแผนการช�ำระหนี้เพื่อปรับลดจ�ำนวนเงินที่ต้องช�ำระในแต่ละงวด  

และขอขยายระยะเวลาการช�ำระหนี้ออกไปกับบริษัทในปี 2563 โดยสภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้แนวปฏิบัติทางการ

บัญชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวส�ำหรับกิจการที่ให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ที ่

ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย ซึ่งท�ำให้อัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงเดิมไม่สะท้อนประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะได้รับจาก

เงินให้สินเชื่อน้ันแล้ว บริษัทสามารถจะใช้อัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง (CEIR) ท่ีค�ำนวณใหม่เป็นอัตราคิดค�ำนวณมูลค่าปัจจุบัน

ของลูกหน้ีสินเชื่อที่ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ได้ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ในช่วง 1 มกราคม 2563 

ถึง 31 ธันวาคม 2564 ต่อมาสภาวิชาชีพบัญชีได้ออกแนวปฏิบัติทางการบัญชี เรื่อง แนวทางการให้ความช่วยเหลือ 

ลูกหนี้ที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับการให้ความช่วยเหลือ 

ลูกหน้ีในช่วง 1 มกราคม 2565 ถึง 31 ธันวาคม 2566 โดยมีข้อก�ำหนดส�ำหรับการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ที่เข้มงวดกว่า

ฉบับเดิมว่า ต้องเป็นการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ให้แก่ลูกหนี้โดยก�ำหนดเงื่อนไขในการช่วยลดภาระการจ่ายช�ำระหนี ้

ของลูกหนี้ที่มากกว่าการขยายระยะเวลาการช�ำระหนี้เพียงอย่างเดียว เช่น ลดดอกเบ้ียคงค้าง ลดอัตราดอกเบ้ียตามสัญญา

ซ่ึงท�ำให้อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงลดลง จึงจะสามารถใช้ข้อผ่อนปรนเมื่อมีการปรับปรุงโครงสร้างหนี้แล้วอัตราดอกเบี้ยที่ 

แท้จริงเดิมไม่สะท้อนให้ใช้อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงใหม่ได้

ส�ำหรับลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจรายใหญ่ทั้ง 2 รายที่บริษัทได้ให้ความช่วยเหลือและเลือกใช้อัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงท่ีค�ำนวณ

ใหม่ตามมาตรการผ่อนปรนชั่วคราวที่ออกโดยสภาพวิชาชีพ  หากหมดช่วงเวลาการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้แล้ว  

บริษัทก็ยังคงใช้อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงที่ค�ำนวณใหม่ในช่วงเวลาการให้ความช่วยเหลือเป็นอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงท่ีใช้ใน

การค�ำนวณการรับรู้รายได้ของลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจรายใหญ่ท้ัง 2 รายได้ต่อไป และหากในอนาคตลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจ 

รายใหญ่ทั้ง 2 ราย มีการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ใหม่ ด้วยเงื่อนไขที่ผ่อนปรนกว่าเดิม ส่งผลให้ประมาณการกระแสเงินสด

ที่คาดว่าจะได้รับเปลี่ยนแปลงไป บริษัทจะกลับมาพิจารณาว่าบริษัทมีความจ�ำเป็นหรือไม่ที่จะต้องตั้ง ECL เพิ่มเติม 

เพื่อให้ ECL มีจ�ำนวนที่เหมาะสมยิ่งขึ้นและครอบคลุมความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้

ท้ังน้ี ในปี 2566  บริษัทได้มีการพิจารณาตั้ง ECL ของลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจที่ไม่มีหลักประกันรายใหญ่ทั้ง 2 ราย โดยบริษัท

มีการพิจารณาตั้ง ECL เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงในประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับจากเงินให้สินเชื่อ 

จากการซื้อลูกหนี้นั้น โดยคิดลดการคาดการณ์ของจ�ำนวนเงินท่ีจะได้รับในอนาคต โดยอ้างอิงจากข้อมูลในอดีต 

และปรับปรุงด้วยข้อมูลในปัจจุบันและคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต รวมถึงการใช้ดุลยพินิจอย่างเหมาะสมใน 

การประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ทั้งนี้ บริษัทได้น�ำแบบจ�ำลอง Scenario-Based เข้ามาปรับใช้

ในการค�ำนวณหา ECL เพื่อให้ครอบคลุมถึงปัจจัยและสถานการณ์ต่างๆ ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อประมาณการกระแส

เงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตของลูกหนี้ 
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ทั้งนี้ อาจมีปัจจัยต่างๆ เช่น การเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจท่ีอาจมีผลกระทบต่ออุตสาหกรรมของลูกหนี้  

การเปล่ียนแปลงนโยบายของภาครัฐ และสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ที่มากระทบต่อสมมติฐานประมาณ

การที่อาจจะกระทบการค�ำนวณ ECL ให้ต้องเพิ่มขึ้นหรือลดลงได้

นอกจากนี้ บริษัทก�ำหนดให้มีการติดตามลูกหนี้สินเช่ือรายใหญ่ท่ีมีการกระจุกตัวอย่างใกล้ชิด และจัดให้มีการประเมิน

และติดตามมูลค่าหลักประกันอย่างสม�่ำเสมอ ตลอดจนมีการติดตามภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์อย่างใกล้ชิด และม ี

การปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีอาจจะเปลี่ยนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลา รวมท้ังก�ำหนดให้มี 

การติดตามอย่างใกล้ชิด

•	 เงินให้สินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิประเภทลูกหนี้สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย

บริษัทมีเงินให้สินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิประเภทลูกหนี้สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยที่มีการกระจุกตัว 

ในลูกหนี้รายใหญ่ 10 รายแรก เพียง 1 ราย ซ่ึงเป็นลูกหนี้สินเช่ือท่ีมีหลักประกัน ซ่ึงในกรณีท่ีลูกหนี้ไม่จ่ายช�ำระหนี้ 

ตามเง่ือนไขการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ และ/หรือมีการบังคับขายทอดตลาดหลักประกันของลูกหนี้ บริษัทมีโอกาสที่จะ

ได้รับช�ำระหน้ีคืนจากการขายหลักประกันดังกล่าว

1 Scenario Based คือ การพิจารณาปัจจัยและสถานการณ์ต่างๆ ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตของ

ลูกหนี้ อาทิเช่น ข้อมูลในอดีตและแนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมของลูกหนี้ ซึ่งจะพิจารณาแยกตามรายลูกหนี้ เนื่องจากข้อมูล ความเสี่ยง เหตุการณ์ ปัจจัย

ที่อาจส่งผลกระทบ เป็นข้อมูลทั้งในอดีต และข้อมูลในอนาคต (Forward Looking) แตกต่างไปตามแต่ละรายลูกหนี้

2.2.1.8 ความเสี่ยงจากการประเมินราคาขายทอดตลาดหลักประกันไม่เหมาะสม

เมื่อกระบวนการทางกฎหมายมาถึงขั้นตอนขายทอดตลาดหลักประกันของลูกหนี้ กรมบังคับคดีจะเป็นผู้ด�ำเนินการขาย

ทรัพย์สินของลูกหน้ีด้วยวิธีการประมูล เพื่อน�ำเงินที่ได้จากการขายทรัพย์สินดังกล่าวมาจ่ายช�ำระให้แก่บริษัทในฐานะ 

เจ้าหนี้ โดยกรมบังคับคดีจะเป็นผู้ก�ำหนดราคาขั้นต�่ำที่ใช้ในการประมูล ซึ่งหากบุคคลภายนอกประมูลซื้อทรัพย์สิน 

ดังกล่าวไปในราคาที่ต�่ำกว่าที่ควรจะเป็น ก็จะท�ำให้บริษัทในฐานะเจ้าหนี้เสียประโยชน์ได้ ดังนั้น บริษัทจึงส่งตัวแทน 

เข้าร่วมการประมูลทรัพย์สินของลูกหนี้ทุกครั้งเพื่อรักษาสิทธิของบริษัทโดยบริษัทจะมีการก�ำหนดราคาขั้นต�่ำท่ีบริษัท

ยอมรับได้เพื่อเป็นเกณฑ์ในการเข้าร่วมการประมูล ซ่ึงหากราคาท่ีบุคคลภายนอกประมูลซ้ือต�่ำกว่าราคาข้ันต�่ำที่บริษัท

ก�ำหนด บริษัทก็จะประมูลซื้อทรัพย์สินน้ันเอามาเป็นทรัพย์สินรอการขายของบริษัทเอง เพื่อน�ำไปบริหารจัดการและ

จ�ำหน่ายออกไปในภายหลัง

ทั้งนี้ หากบริษัทประเมินราคาขั้นต�่ำของทรัพย์สินหลักประกันขายทอดตลาดผิดพลาด และประมูลซื้อมาในราคาท่ีสูง 

เกินไป ก็จะท�ำให้บริษัทอาจประสบปัญหาในการขายทรัพย์สินดังกล่าวออกไป ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงาน

และสภาพคล่องของบริษัทได้

อย่างไรก็ตาม บริษัทก�ำหนดให้มีการประเมินราคาข้ันต�่ำของทรัพย์สินหลักประกันดังกล่าวอย่างละเอียดรอบคอบ  

โดยพิจารณาจากราคาประเมินทรัพย์สินที่ประเมินโดยผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระท่ีได้รับอนุญาตจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. 

ฉบับล ่าสุดที่ เป ็นปัจจุบัน ราคาตลาดของทรัพย ์หลักประกันในบริเวณใกล้เคียงกันท่ีบริษัทท�ำการส�ำรวจเอง  

และผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับจากการขายทอดตลาดหลักประกัน อย่างไรก็ดี ราคาขายทอดตลาดหลักประกันจะได้

รับการอนุมัติตามล�ำดับขั้นตามขอบเขตอ�ำนาจที่ก�ำหนดไว้ตามมูลหนี้และมูลค่าหลักประกันของลูกหนี้ โดยค�ำนึงถึง 

ความเหมาะสมของอัตราผลตอบแทนเป็นส�ำคัญ บริษัทจึงมีความมั่นใจว่าบริษัทจะสามารถประเมินราคาขายทอดตลาด

หลักประกันที่สมเหตุสมผลในเชิงพาณิชย์และสามารถแข่งขันได้ นอกจากนี้ หากกรณีที่ราคาขายทอดตลาดหลักประกัน

ในกรมบังคับคดีต�่ำกว่าเป้าหมายที่บริษัทวางไว้ บริษัทจะเป็นผู้ประมูลซ้ือหลักประกันดังกล่าวโดยน�ำมาบริหารจัดการ



44 56-1 ONE  REPORT 2023 แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี 2566

2.2.1.9 ความเสี่ยงเกี่ยวกับคุณภาพของทรัพย์สินรอการขาย

การที่บริษัทประมูลซื้อทรัพย์สินหลักประกันขายทอดตลาดเข้ามาเป็นทรัพย์สินรอการขายของบริษัทอาจท�ำให้บริษัท 

มีความเสี่ยงเกี่ยวกับคุณภาพของทรัพย์สินรอการขาย เช่น ทรัพย์สินรอการขายดังกล่าวอาจไม่ได้อยู่ในความต้องการ 

ของตลาดอาจท�ำให้การขายทรัพย์สินรอการขายดังกล่าวต้องใช้ระยะเวลานานกว่าท่ีคาดไว้ หรือ ทรัพย์สินรอการขาย 

ดังกล่าวอาจมีค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงมากกว่าที่คาดไว้ เป็นต้น

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการพิจารณาเข้าซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพแล้วว่าจะเข้าซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพประเภทสินเชื่อ 

ที่อยู่อาศัยที่มีหลักประกันมูลค่าประมาณ 2.00 – 10.00 ล้านบาท ซ่ึงเป็นช่วงราคาท่ีมีสภาพคล่องสูง รวมถึงมีการก�ำหนด

ให้แผนกบริหารสินทรัพย์เข้าไปตรวจสอบหลักประกันด้วยตนเองก่อนการขออนุมัติเข้าซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ เพื่อให้

มั่นใจว่าลักษณะและสภาพของหลักประกันไม่แตกต่างไปจากข้อมูลที่ได้รับมาจากสถาบันการเงินที่ขายสินทรัพย์ 

ด้อยคุณภาพ ดังนั้นเมื่อทรัพย์สินหลักประกันดังกล่าวถูกขายทอดตลาดและบริษัทซ้ือทรัพย์สินดังกล่าวเข้ามาเป็นทรัพย์สิน

รอการขายของบริษัทบริษัทจึงเชื่อว่าบริษัทมีข้อมูลและรู้จักทรัพย์สินดังกล่าวเป็นอย่างดี สามารถประเมินราคาทรัพย์สิน 

รวมถึงค่าใช้จ่ายที่ต้องใช้ในการปรับปรุง และค่าดูแลรักษาได้อย่างเหมาะสม รวมถึงบริษัทยังจัดให้มีการประเมินมูลค่า

ทรัพย์สินรอการขายของบริษัทโดยผู้ประเมินทรัพย์สินอิสระท่ีได้รับอนุญาตจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. เป็นประจ�ำทุกปี 

ตามหลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย เพื่อทบทวนมูลค่าของทรัพย์สินรอการขาย ซึ่งจะน�ำไปสู่การก�ำหนดกลยุทธ์

ที่เหมาะสมในการบริหารจัดการและก�ำหนดราคาขายทรัพย์สินรอการขายของบริษัทและยังก�ำหนดให้ฝ่ายบริหารสินทรัพย์

เข้าตรวจสอบทรัพย์สินรอการขายของบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าทรัพย์สินรอการขายของบริษัทอยู่ในสภาพที่

พร้อมจ�ำหน่ายตลอดเวลา โดยที่ผ่านมาบริษัทใช้เวลาในการขายทรัพย์สินรอการขายเฉลี่ยประมาณ 2 ปี

2.2.1.10 ความเสี่ยงจากการลดลงของมูลค่าหลักประกันประเภทอสังหาริมทรัพย์

มีหลักประกันส่วนใหญ่เป็นอสังหาริมทรัพย์ ได้แก่ ที่ดินเปล่า ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง และบ้านเดี่ยว เป็นต้น ซึ่งมูลค่า

หลักประกันเป็นสมมติฐานหนึ่งที่ใช้ในการค�ำนวณหาอัตราผลตอบแทนท่ีบริษัทคาดว่าจะได้รับจากลูกหนี้ ดังนั้น  

หากภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์ซบเซา และราคาอสังหาริมทรัพย์ลดลง บริษัทอาจเกิดความเสี่ยงท่ีอัตราผลตอบแทน  

ผลประกอบการ และฐานะการเงินของบริษัทไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้

ดังน้ัน เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทจึงก�ำหนดให้มีการทบทวนราคาหลักประกันอย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้ทราบถึง 

การเปล่ียนแปลงเพิ่มขึ้นหรือลดลงของหลักประกัน และเป็นข้อมูลเพื่อใช้ในการวางแผนบริหารจัดการลูกหนี้ที่ได้รับ 

ผลกระทบจากเปลี่ยนแปลงของมูลค่าหลักประกันต่อไป โดยบริษัทท�ำการประเมินสินทรัพย์ด้อยคุณภาพทุกๆ 3 ปี และ

ท�ำการประเมินทรัพย์สินรอการขายทุกๆ 1 ปี โดยใช้ผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระที่ได้รับอนุญาตจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. 

นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นหรือลดลงของมูลค่าหลักประกันจะเป็นสมมติฐานตัวหนึ่งที่บริษัทจะใช้ในการทบทวน

ประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับจากลูกหนี้แต่ละราย เพื่อให้บริษัทสามารถตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต 

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นได้อย่างเพียงพอตามสภาพของหลักประกัน และราคาตลาดท่ีเป็นปัจจุบัน และจ�ำนวนเงินของ 

การเปล่ียนแปลงของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจะรับรู้เป็นผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการด้อยค่าในงบก�ำไร

ขาดทุน ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงผลการด�ำเนินงาน และฐานะทางการเงินที่แท้จริงของบริษัทในขณะนั้น

เป็นทรัพย์สินรอการขายของบริษัทด้วยการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับทรัพย์สินรอการขายโดยจะท�ำการปรับปรุงทรัพย์สิน 

รอการขายให้มีสภาพดีพร้อมใช้ประโยชน์และให้เป็นที่ต้องการของตลาดมากขึ้น เพื่อให้สามารถจ�ำหน่ายให้กับบุคคล

ภายนอกและเกิดเป็นรายได้กลับมายังบริษัท



บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) 45

อย่างไรก็ดี หลักประกันส่วนใหญ่เป็นอสังหาริมทรัพย์ที่ตั้งอยู่ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล โดยมูลค่าทรัพย์หลักประกัน

ส่วนใหญ่อยู่ที่ประมาณ 2.00 – 10.00 ล้านบาท ซึ่งเป็นระดับราคาที่เปลี่ยนมือได้ง่ายและมีสภาพคล่องในการซ้ือขาย

ค่อนข้างสูง นอกจากนี้ หากพิจารณาอัตราส่วนเงินให้สินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับต่อมูลค่าหลักประกัน

ส�ำหรับลูกหน้ีที่มีหลักประกันจะพบว่ามีค่าเฉลี่ยประมาณร้อยละ 30-45 ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าหลักประกันมีมูลค่าสูงกว่าเงิน

ให้สินเชื่อจากการซื้อลูกหน้ีและดอกเบี้ยค้างรับในสัดส่วนที่สูง และหลักประกันส่วนใหญ่เป็นทรัพย์สินที่ตั้งอยู่ในท�ำเล 

ที่มีศักยภาพ เช่น พื้นที่ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล เป็นต้น ซึ่งคาดว่าหากมีการลดลงของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์ 

ในอนาคตจะไม่เป็นภาระในการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตอย่างมีนัยส�ำคัญ ท้ังนี้  

ที่ผ่านมาบริษัทใช้เวลาในการขายทรัพย์สินรอการขายเฉลี่ยประมาณ 2 ปี

2.2.1.11 ความเสี่ยงจากผู้บุกรุกในทรัพย์สินรอการขายของบริษัท

ทรัพย์สินรอการขายของบริษัทส่วนใหญ่เป็นอสังหาริมทรัพย์ ได้แก่ ที่ดินเปล่า บ้านเดี่ยว ทาว์โฮม และห้องชุด โดยอายุ

เฉลี่ยในการจ�ำหน่ายทรัพยสินรอการขายของบริษัทอยู่ท่ีประมาณ 2 ปี ดังนั้นการบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย 

ภายหลังจากที่บริษัทได้รับโอนทรัพย์สินมาเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทแล้ว บริษัทอาจประสบปัญหาจากการที่เจ้าของ

ทรัพย์สินเดิมไม่ยอมออกจากพื้นที่ แม้จะมีค�ำพิพากษาและยึดทรัพย์ขายทอดตลาดก็ตาม หรืออาจเกิดกรณีที่มีผู้บุกรุก

บุคคลภายนอกเข้ามาใช้ทรัพย์สินรอการขายของบริษัท ซึ่งการที่มีผู ้บุกรุกเข ้ามาใช้ทรัพย์สินรอการขายของ 

บริษัทอาจท�ำความเสียหายต่อทรัพย์สินรอการขายของบริษัทเกิดค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมในการซ่อมแซมทรัพย์สินที่ได้รับ 

ความเสียหายที่ผู้บุกรุกท�ำไว้ และเกิดความล่าช้าในการขายทรัพย์สินรอการขายดังกล่าวเกินกว่าระยะเวลาที่บริษัทตั้ง 

เป้าหมายไว้ ซึ่งจะส่งผลต่ออัตราผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับจากการขายทรัพย์สินรอการขายลดลง และอาจส่งผล 

กระทบในทางลบต่อฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท

ทั้งน้ี เพ่ือลดความเสี่ยงจากการที่จะมีผู ้บุกรุกเข้ามาใช้ประโยชน์ หรือสร้างความเสียหายในทรัพย์สินรอการขาย  

บริษัทจึงได้จัดให้มีการท�ำงบประมาณเกี่ยวกับการดูแลทรัพย์สินรอการขาย และเข้มงวดในการดูแลรักษาทรัพย์สิน 

รอการขายของบริษัทโดยภายหลังจากที่บริษัทได้รับโอนกรรมสิทธิ์ทรัพย์สินรอการขายเรียบร้อยแล้ว บริษัทจะท�ำการ

ส�ำรวจและตรวจสอบสภาพของทรัพย์สินรอการขาย และหากพบว่าเจ้าของทรัพย์สินเดิมหรือบุคคลภายนอกที่บุกรุก 

ไม่ยินยอมออกจากพื้นที่ บริษัทจะด�ำเนินการแจ้งความว่ามีผู้บุกรุกเพื่อรักษาสิทธิ์ในการเรียกร้องค่าเสียหายในกรณีที่

ทรัพย์สินรอการขายของบริษัทเกิดความเสียหาย และติดประกาศให้ท�ำการย้ายออกจากพื้นที่ภายใน 30 วัน ในอีกด้าน

หนึ่งบริษัทได้ด�ำเนินการเจรจาให้ผู้อาศัยท�ำการย้ายออกจากพื้นที่โดยเร็วควบคู่กันไป หรือหากไม่เป็นผลส�ำเร็จบริษัทอาจ

จะต้องพ่ึงมาตรการทางกฎหมายเพื่อช่วยแก้ไขปัญหา ส�ำหรับกรณีท่ีบริษัทเห็นว่าทรัพย์สินรอการขายของบริษัทตั้งอยู่ใน

พื้นที่เสี่ยงที่อาจมีผู้บุกรุก เช่น ที่ดินเปล่า บริษัทอาจพิจารณาจัดท�ำรั้วช่ัวคราวเพื่อป้องกันผู้บุกรุก หรือในบางกรณีที่บริษัท

เห็นว่ามีความจ�ำเป็นอาจต้องว่าจ้างเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยให้ท�ำหน้าที่ดูแลทรัพย์สินรอการขาย เป็นต้น

นอกจากน้ี ในระหว่างรอผู้สนใจซื้อทรัพย์สินรอการขาย พนักงานแผนกบริหารสินทรัพย์จะต้องเข้าไปตรวจสอบทรัพย์สิน

รอการขายของบริษัทอย่างน้อย 2 ครั้งต่อเดือน พร้อมทั้งจัดท�ำรายงานการตรวจสอบและถ่ายภาพทรัพย์สินรอการขาย

ของบริษัทรายงานต่อผู้บริหาร ตลอดจนประสานงานกับเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานราชการหากพบเห็นการบุกรุกของบุคคล

ภายนอก เพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัท
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2.2.1.12 ความเสี่ยงจากการที่ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ของบริษัทขัดข้อง

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) เป็นปัจจัยส�ำคัญอย่างหนึ่งในการด�ำเนินงานของบริษัทซึ่งบริษัทใช้ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศในทุกกระบวนการของการด�ำเนินธุรกิจตั้งแต่การประมูลเข้าซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ การจัดท�ำสัญญา  

การตรวจสอบและสร้างข้อมูลลูกหนี้ การช�ำระหนี้ การติดตามหนี้ การจัดท�ำระบบบัญชีและการเงิน ตลอดจนการจัดเก็บ

ข้อมูลต่างๆ โดยเฉพาะฐานข้อมูลของลูกหนี้และหลักประกัน ไปจนถึงการออกรายงานต่างๆ อาทิ รายงานยอดจัดเก็บ

หน้ีประจ�ำวัน ประจ�ำเดือน และประจ�ำปี เป็นต้น โดยบริษัทใช้ระบบงานบริหารการติดตามหนี้ (DPMS) ซึ่งเป็นระบบ 

ที่บริษัทริเริ่มพัฒนาขึ้นในปี 2561 โดยการว่าจ้างบุคคลภายนอกเป็นผู้เขียนโปรแกรม เพื่อน�ำมาช่วยเสริมการบริหาร

จัดการข้อมูลและรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต เพื่อให้พนักงานของบริษัทมีระบบฐานข้อมูลของลูกหนี้แต่ละราย 

สามารถน�ำไปบริหารจัดการได้อย่างถูกต้องตามขั้นตอนและมีข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน โดยระบบ DPMS จะรองรับตั้งแต่ขั้น

ตอนการรับโอนสิทธิ การค�ำนวณภาระหนี้ การปรับปรุงโครงสร้างหนี้ การรับช�ำระหนี้ การรับรู้รายได้ตามมาตรฐานทาง

บัญชี การจัดการข้อมูลของหลักประกัน และการจัดการข้อมูลด้านกฎหมาย อย่างไรก็ดี บริษัทยังคงพัฒนาระบบ DPMS 

ในส่วนงานต่างๆ ต่อไป เพ่ือสามารถน�ำมาใช้ในการด�ำเนินธุรกิจได้อย่างเต็มรูปแบบทุกส่วนงานและสามารถใช้บริหาร

จัดการข้อมูลลูกหนี้ที่มีแนวโน้มจะเพิ่มมากขึ้นตามการขยายพอร์ตการลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของบริษัทได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ

นอกจากน้ี บริษัทได้ซื้อโปรแกรมส�ำเร็จรูปในการจัดท�ำเงินเดือนและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอื่นๆ ในการด�ำเนินงาน

ของบริษัท ได้แก่ ระบบเงินเดือน ระบบบัญชี ระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ ระบบอีเมล และระบบคลาวด์ เพื่อช่วย 

เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงาน ให้การท�ำงานเป็นระบบ ลดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน และพัฒนาขีดความสามารถ

ในการแข่งขันในด้านต่างๆ ในขณะเดียวกันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศก็มีความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนในหลายรูปแบบ  

เช่น ระบบอาจได้รับความเสียหายจากการถูกคุกคามทางไซเบอร์ จากไวรัสคอมพิวเตอร์ จากบุคลากร จากปัญหาไฟฟ้า 

จากอัคคีภัย หรือจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอกต่างๆ ตลอดจนระบบเกิดการขัดข้อง ข้อมูลสูญหาย ถูกท�ำลาย  

หรือการลักลอบแก้ไขข้อมูลโดยบุคคลที่ไม่ได้รับอนุญาตที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เป็นต้น อันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานของบริษัทท�ำให้การด�ำเนินงานต้องหยุดชะงักและขาดความ 

ต่อเน่ือง เกิดข้อผิดพลาด ข้อมูลความลับรั่วไหล และอาจต้องสูญเสียค่าใช้จ่ายในการแก้ไขและรับผิดชอบ

อย่างไรก็ดี บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัทจึงจัดให้มีการตรวจสอบประสิทธิภาพ

ของการด�ำเนินงานของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนมีการก�ำหนดนโยบายในการควบคุมภายใน และการรักษา

ความปลอดภัยของข้อมูล เพื่อป้องกันข้อมูลสูญหาย หรือรั่วไหล เช่น การควบคุมไม่ให้มีการแก้ไขข้อมูลในระบบ 

โดยบุคคลที่ไม่ได้รับอนุญาต การควบคุมความถูกต้องของการน�ำข้อมูลต่างๆ เข้าสู่ระบบการตรวจสอบการเข้าถึงผู้ใช้งาน 

การทบทวนสิทธิการใช้งาน การยืนยันตัวตนในการเข้าใช้และเข้าถึงข้อมูล รวมท้ังมีการประเมินความเสี่ยงและตรวจสอบ

ระบบทั้งในระดับการควบคุมทั่วไปและในระดับระบบงานจากผู้ตรวจสอบภายนอก อีกท้ังบริษัทยังมีการจัดท�ำแผนส�ำรอง

เหตุฉุกเฉินระบบเทคโนโลยีสารสนเทศประจ�ำปี รวมไปถึงจัดให้มีระบบส�ำรองข้อมูลการท�ำงานท่ีเป็นมาตรฐาน เพื่อส�ำรอง

ข้อมูลต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอไว้รองรับกรณีเกิดเหตุการณ์ไม่คาดคิด นอกจากนี้ บริษัทมีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

มีการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกที่มีความเข้าใจในระบบในการบริหารงาน เมื่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเกิดเหตุ

ขัดข้อง ทีมงานจะสามารถด�ำเนินการตรวจสอบและแก้ไขได้อย่างทันท่วงที ท้ังนี้ บริษัทมีโครงการในการพัฒนาระบบ 

ในด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับการเติบโตของบริษัทในอนาคต รวมไปถึงการปรับปรุง

และแก้ไขระบบเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการใช้งานที่มีการเปลี่ยนแปลงไป
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2.2.1.13 ความเสี่ยงภัยจากสัญญาหรือหลักประกันสูญหายหรือได้รับความเสียหายจากอัคคีภัยหรือภัยธรรมชาติ

บริษัทประกอบธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ บริษัทจึงมีการจัดเก็บสัญญาโอนขายสิทธิเรียกร้อง สัญญา 

การปรับปรุงโครงสร้างหนี้ โฉนดที่ดิน เอกสารทางกฎหมายต่างๆ เช่น สัญญาประนีประนอม สัญญาจ�ำนอง  

และค�ำพิพากษา เป็นต้น ซึ่งถือเป็นสินทรัพย์หลักในการด�ำเนินการธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ หากในกรณี

ที่เอกสารดังกล่าวสูญหายหรือได้รับความเสียหายจากอัคคีภัย หรือภัยธรรมชาติ เช่น อุทกภัย อาจส่งผลกระทบใน 

ทางลบต่อธุรกิจและผลการด�ำเนินงานของบริษัท

อย่างไรก็ดี บริษัทมีการวางนโยบายในการรักษาข้อมูลและเอกสารส�ำคัญต่างๆ กล่าวคือ บริษัทมีการเก็บเอกสารท่ีเป็น

ระบบ มีห้องเก็บเอกสารที่มีการจัดเก็บเอกสารส�ำคัญในห้องมั่นคง รวมทั้งยังมีการใช้ระบบงานบริหารการติดตามหนี้ 

(DPMS) และระบบคลาวด์ (Google Cloud) ในการเก็บข้อมูลต่างๆ ซึ่งมีการเก็บฐานข้อมูลไว้ทั้งในส�ำนักงานและ 

ศูนย์ส�ำรองข้อมูลภายนอก รวมถึงข้อมูลที่ส�ำคัญท่ีสามารถเรียกย้อนดูได้แม้ว่าเอกสารตัวจริงเกิดการสูญหาย อัคคีภัย 

หรือโจรกรรม ทั้งนี้ ระบบงานบริหารการติดตามหนี้ (DPMS) และระบบคลาวด์ (Google Cloud) มีการทดสอบและ

ส�ำรองข้อมูลอย่างต่อเน่ืองและสม�่ำเสมอ มีการวางนโยบายในการเข้าถึงระบบและการรักษาความปลอดภัยของระบบ

สารสนเทศที่สามารถมั่นใจได้ว่าข้อมูลอันส�ำคัญของบริษัทจะถูกเก็บรักษาไว้เป็นอย่างดี

2.2.1.14 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ 

และการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

บริษัทเป็นบริษัทบริหารสินทรัพย์ ที่มีการด�ำเนินงานอยู ่ภายใต้ขอบเขต หลักเกณฑ์  และเงื่อนไขที่ก�ำหนดตาม 

พระราชก�ำหนดบริษัทบริหารสินทรัพย์ พ.ศ. 2541 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย กฎกระทรวง 

ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์และประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความแพ่ง รวมถึงการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี

ที่เกี่ยวข้อง และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท (รวมเรียกว่า กฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ

การประกอบธุรกิจของบริษัท) ซึ่งบริษัทอาจได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง กฎระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

กับการประกอบธุรกิจของบริษัททั้งโดยทางตรงและทางอ้อม โดยเฉพาะหากเป็นไปอย่างฉับพลันหรือในช่วงเวลาอันส้ัน 

และ/หรือไม่เป็นไปตามสมมติฐานกรณีปกติตามที่บริษัทคาดการณ์หรือรับทราบจากภาครัฐหรือหน่วยงานราชการไว ้

ล่วงหน้า เช่น กฎระเบียบเกี่ยวกับการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการขาย การคุ้มครองข้อมูล 

ส่วนบุคคล กฎเกณฑ์ด้านภาษีที่เกี่ยวข้อง การปรับปรุงโครงสร้างหนี้ การประเมินราคาทรัพย์หลักประกัน การเรียก 

เก็บเงินจากลูกหนี้ การตัดหนี้สูญ และกฎเกณฑ์ด้านภาษีและระบบบัญชี เป็นต้น นอกจากนี้ สภาวิชาชีพบัญชี 

แห่งประเทศไทยอาจมีการแก้ไขมาตรฐานการบัญชีและการจัดท�ำรายงานที่ก�ำหนดการจัดท�ำงบการเงินเพิ่มเติมในอนาคต 

ซึ่งบริษัทอาจต้องน�ำมาปรับใช้ หรือหากบริษัทเห็นว่าเหมาะสม บริษัทอาจน�ำมาปรับใช้ก่อนที่การแก้ไขดังกล่าวจะถูก

บังคับใช้ ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวอาจส่งผลกระทบในเชิงลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการด�ำเนินงานของ

บริษัทได้อย่างมีนัยส�ำคัญทั้งในระยะสั้นและระยะยาว หากบริษัทขาดการติดตาม และขาดความพร้อมในการเตรียมรับมือ

กับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ตระหนักและพยายามลดความเสี่ยงดังกล่าวด้วยการศึกษาและติดตามข้อมูลการเปลี่ยนแปลง 

ของกฎระเบียบ และกฎหมาย ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทอย่างต่อเนื่อง โดยสนับสนุนให้มีการจัดอบรม

และให้ความรู้แก่พนักงานเกี่ยวกับกฎระเบียบ และกฎหมาย ที่สัมพันธ์และเกี่ยวข้องกับการท�ำงานในแต่ละต�ำแหน่งงาน 

ซึ่งหากพนักงานมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องดังกล่าวจะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและสามารถเป็นก�ำลังส�ำคัญท่ี

จะช่วยบริษัทคอยติดตามการเปลี่ยนแปลงของกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทได้

อย่างทันท่วงที และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นดังกล่าวจะถูกรวบรวมเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

ซึ่งท�ำหน้าที่ให้ค�ำปรึกษา เสนอแนะ ติดตามและศึกษาผลกระทบต่างๆ จากการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและกฎระเบียบ
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อย่างใกล้ชิด โดยได้ท�ำการวิเคราะห์ และหาแนวทางป้องกันและลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนกับบริษัทในสภาวการณ์ต่างๆ 

เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานของบริษัทไม่เป็นการฝ่าฝืนและสอดคล้องกับกฎระเบียบ และกฎหมายของหน่วยงานรัฐฯ 

รวมถึงการน�ำข้อมูลดังกล่าวมาจัดท�ำแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงและประกอบการจัดท�ำแผนธุรกิจในอนาคตของบริษัท

2.2.1.15 ความเสี่ยงจากการถูกร้องเรียนหรือถูกฟ้องด�ำเนินคดีอันเกิดจากการทวงถามหนี้ที่ไม่เป็นไปตาม 

พระราชบัญญัติการทวงถามหนี้ พ.ศ. 2558

แม้ว่าการติดตามให้ลูกหนี้จ่ายช�ำระหนี้ให้แก่บริษัทตรงตามก�ำหนดที่ระบุไว้ในสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้จะเป็นปัจจัย

ส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัท แต่ลูกหนี้ก็มีสิทธิและได้รับความคุ้มครองตามพระราชบัญญัต ิ

การทวงถามหน้ี พ.ศ. 2558 ภายใต้การก�ำกับดูแลของคณะกรรมการก�ำกับการทวงถามหนี้ เช่น การแจ้งความเป็นหนี้

ต่อบุคคลอื่นที่มิใช่ลูกหนี้ การส่งเอกสารหรือสื่ออื่นใดที่มีข้อความ เครื่องหมาย สัญลักษณ์ หรือชื่อบริษัทที่ท�ำให้เข้าใจได้

ว่าเป็นการทวงถามหน้ีของลูกหน้ี การเจรจากับลูกหนี้โดยท�ำให้ลูกหนี้เข้าใจผิดว่าเป็นการดูหมิ่น ข่มขู่ หรือใช้ถ้อยค�ำ

รุนแรง และการทวงถามหนี้นอกเวลาที่กฎหมายก�ำหนด คือ นอกเหนือช่วงเวลา วันจันทร์ ถึง วันศุกร์ ตั้งแต่เวลา  

08.00 น. ถึง 20.00 น. และวันหยุดราชการตั้งแต่เวลา 08.00 น. ถึง 18.00 น. เป็นต้น ซึ่งหากพนักงานของบริษัท 

ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายดังกล่าว ก็อาจท�ำให้บริษัทถูกฟ้องร้องด�ำเนินคดีว่ากระท�ำการติดตามทวงถามหนี้ไม่เป็นไปตาม

กฎหมาย ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อชื่อเสียง การประกอบธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาส

ทางธุรกิจของบริษัท

บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญในการประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง จึงได้จัดการฝึกอบรมและทดสอบ

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับพระราชบัญญัติการทวงถามหนี้ พ.ศ. 2558 ก่อนปฏิบัติงานและจัดให้มีการฝึกอบรมเพ่ือ

ทบทวนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอ นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความส�ำคัญในการพัฒนา

บุคลากรติดตามทวงถามหน้ีที่มีความเชี่ยวชาญ มีมนุษยสัมพันธ์และทักษะการสื่อสารที่ดีในการติดต่อสื่อสารกับลูกหนี้ 

เข้าใจถึงวัตถุประสงค์ในการเจรจา ดังนั้น ก่อนที่ทีมงานติดตามหนี้จะติดตามทวงถามหนี้กับลูกหนี้รายใดจะต้องศึกษา

ข้อมูลของลูกหน้ีรายนั้นๆ ก่อนจะท�ำการเจรจาและติดตามทวงถามหนี้ ซึ่งในอดีตที่ผ่านมา บริษัทได้ปฏิบัติตามพระราช

บัญญัติการทวงถามหนี้ พ.ศ. 2558 มาโดยตลอดและไม่เคยถูกร้องเรียนหรือถูกฟ้องด�ำเนินคดีอันเกิดจากการทวงถามหนี้

ท่ีไม่เป็นไปตามกฎหมายดังกล่าวเลย

2.2.2.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารและบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญทางธุรกิจ

ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเป็นธุรกิจท่ีต้องอาศัยผู ้บริหารและบุคลากรท่ีมีความรู ้ความสามารถและ 

ความเชี่ยวชาญในการประกอบธุรกิจ รวมถึงประสบการณ์ของผู ้บริหารและบุคลากรในการด�ำเนินงาน โดยเฉพาะ 

อย่างยิ่งในการวิเคราะห์และประเมินสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ อีกทั้งยังต้องมีทักษะในการเจรจาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ 

หรือรู้ขั้นตอนและกระบวนการในการด�ำเนินคดีกับลูกหนี้ ดังนั้น หากบริษัทต้องสูญเสียบุคลากรในส่วนงานดังกล่าวไป 

หรือไม่สามารถหาบุคลากรได้อย่างเพียงพอ หรือไม่สามารถสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติและความเหมาะสมมาทดแทน

บุคลากรดังกล่าวได้ บริษัทอาจต้องมีค่าใช้จ่ายเพ่ิมเติมในการว่าจ้างและฝึกอบรมบุคลากรใหม่ ซึ่งอาจส่งผลกระทบ 

ต่อความสามารถในการด�ำเนินงานของบริษัท

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารและบุคลากรที่มีความช�ำนาญ

เฉพาะด้านของบริษัทดังนั้น บริษัทจึงได้ให้ความส�ำคัญในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างยั่งยืน โดยจัดให้มีการฝึกอบรม

ในหลักสูตรต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอ ซึ่งจะอยู่ในแผนการฝึกอบรมประจ�ำปีของบริษัทประกอบกับจัดให้มีการฝึกอบรม 

ในหลักสูตรอื่นๆ ที่เป็นหลักสูตรเฉพาะเรื่องที่บริษัทมีความเห็นว่าเหมาะสมให้กับบุคลากรของแต่ละต�ำแหน่งงาน  

2.2.2	 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ
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2.2.2.2 ความเสี่ยงจากการที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่มีอิทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบายการบริหารงาน

ภายหลังการเสนอขายหุ้นสามัญในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทคือกลุ่มบุญบรรเจิดศรี 

จะถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 52.07 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทอีกทั้งกลุ่มบุญบรรเจิดศรี 

ยังด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้บริหารและกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามของบริษัทด้วย จึงท�ำให้กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ดังกล่าว เป็นผู้มี

อ�ำนาจในการบริหารจัดการและควบคุมคะแนนเสียงในการลงมติท่ีส�ำคัญได้เกือบท้ังหมด ไม่ว่าในเรื่องการแต่งตั้งกรรมการ 

หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้เกณฑ์เสียงข้างมากของที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการลงคะแนน เว้นแต่เรื่องที่กฎหมายหรือ

ข้อบังคับบริษัทก�ำหนดให้ต้องได้รับมติไม่ต�่ำกว่า 3 ใน 4 ของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียง เช่น การเพ่ิมทุน 

การลดทุน การขายหรือโอนกิจการบางส่วนหรือทั้งหมด ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอื่นของบริษัทที่เข้าร่วมประชุมและมีสิทธิ 

ออกเสียงจึงมีความเสี่ยงจากการที่ไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลการบริหารเรื่องที่ผู ้ถือ 

หุ้นใหญ่เสนอให้ที่ประชุมพิจารณา

อย่างไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวและเพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใสและม ี

การถ่วงดุลอ�ำนาจ บริษัทจึงได้มีการจัดโครงสร้างการบริหารจัดการโดยบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และได้ม ี

การก�ำหนดขอบเขตในการด�ำเนินงาน การมอบอ�ำนาจให้แก่กรรมการและผู้บริหารอย่างชัดเจนเพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจ

ของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใส ทั้งนี้ บริษัทมีกรรมการบริษัทที่ไม่ใช่ตัวแทนจากกลุ่มบุญบรรเจิดศรี จ�ำนวน 7 คน  

จากกรรมการบริษัททั้งหมด 8 คน นอกจากนี้ บริษัทยังได้มีการแต่งตั้งบุคคลภายนอกที่เป็นอิสระเข้าร่วมในคณะกรรมการ

บริษัทจ�ำนวน 4 ท่าน จากกรรมการบริษัททั้งหมด 8 ท่าน โดยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ 

ตรวจสอบของบริษัทเพื่อท�ำหน้าที่ตรวจสอบ ถ่วงดุลการตัดสินใจ และพิจารณาอนุมัติรายการต่างๆ ก่อนน�ำเสนอต่อ 

ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น อีกทั้ง บริษัทได้มีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ  

และกรรมการบริหารอย่างชัดเจน และหากบริษัทมีความจ�ำเป็นในการท�ำรายการกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง  

บริษัทจะปฏิบัติตามขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันและข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด  

โดยบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการพิจารณารายการดังกล่าว

นอกจากนี้ บริษัทได้ว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในอิสระซึ่งเป็นบริษัทผู้ช�ำนาญการจากภายนอกที่ปฏิบัติงานเป็นอิสระและ 

ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหน้าท่ีหลักในการดูแลระบบการควบคุมภายในเพื่อให้เป็นไปตามระบบที่ได้ 

เพื่อส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมีการพัฒนาทักษะและความรู้ในการด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน ตลอดจนลด

การพึ่งพิงพนักงานบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยเฉพาะ ควบคู่ไปกับการเสริมสร้างบรรยากาศในการท�ำงานที่ดี ส่งเสริมคุณภาพ

ชีวิตพนักงานให้ดีขึ้น และจัดสวัสดิการที่เหมาะสมให้แก่พนักงานแต่ละระดับ รวมถึงมีการสร้างสิ่งจูงใจต่างๆ เช่น โบนัส 

และค่าเบี้ยเลี้ยง เป็นต้น เพื่อเป็นการสร้างขวัญก�ำลังใจในการท�ำงาน

นอกจากน้ี บริษัทยังได้จัดท�ำแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ (Succession Plan) เพื่อก�ำหนด

แนวทางการสรรหาผู้สืบทอดต�ำแหน่ง (Successor) โดยก�ำหนดคุณลักษณะและความสามารถท่ีจ�ำเป็นของต�ำแหน่งที่

ส�ำคัญที่จะท�ำให้บริษัทสามารถด�ำเนินงานและขยายธุรกิจไปได้อย่างยั่งยืน โดยใช้กลยุทธ์การสรรหาจากบุคลากรภายใน

บริษัทก่อนเพื่อสร้างความจงรักภักดีและขวัญก�ำลังใจแก่บุคลากร ซึ่งคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับ

ดูแลกิจการพิจารณาผลตอบแทนและแผนกทรัพยากรบุคคลจะก�ำหนดแนวทางปฏิบัติในการสร้างผู้สืบทอดต�ำแหน่ง 

ให้เป็นไปตามแนวทางที่บริษัทก�ำหนดไว้และจะมีการประเมินผลในแต่ละต�ำแหน่งทุกปี ซึ่งจากแนวทางดังกล่าวท่ีบริษัท

ด�ำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง จึงท�ำให้บริษัทเชื่อมั่นว่าสามารถหาบุคลากรได้อย่างเพียงพอส�ำหรับการด�ำเนินงานของบริษัท

ในปัจจุบันและอนาคต
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ก�าหนดไว้ อีกทั้ง บริษัทได้ยึดมั่นและปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี (Principles of Good Corporate 

Governance) มาอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผู ้ถือหุ้นถึงความโปร่งใสและถ่วงดุลอ�านาจในการ

บริหารงานของบริษัทนอกจากนี้ เมื่อบริษัทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ แล้ว บริษัทมีหน้าที่จะต้อง

เปิดเผยข้อมูลและปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เช่น รายการท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการได้มาและจ�าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์

ของบริษัทเป็นต้น เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นทุกราย

2.2.3.1 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

การบริหารจัดการสภาพคล่องทางการเงินที่ดี คือ ความสามารถในการช�าระหนี้และภาระผูกพันต่างๆ เมื่อครบก�าหนด 

จัดเป็นสิ่งส�าคัญส�าหรับธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการขาย เนื่องจากในการลงทุนหรือ

เข้าประมูลซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงินและการประมูลซ้ือทรัพย์สินรอการขายจากกรมบังคับคดีในแต่ละ

ครั้งจะต้องใช้เงินลงทุนสูง ซึ่งหากบริษัทไม่สามารถจัดหาเงินทุนได้เพียงพอด้วยต้นทุนท่ีเหมาะสมและทันต่อความต้องการ 

อาจท�าให้บริษัทเกิดความเสียหาย และกระทบต่อความสามารถในการเข้าซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและทรัพย์สิน

รอการขายของบริษัท อีกทั้งบริษัทยังมีภาระที่ต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงานต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นค่าใช้จ่าย

เกี่ยวกับพนักงาน ค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บหนี้ ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับกระบวนการศาล ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับอาคาร 

สถานที่และอุปกรณ์ รวมถึงการจ่ายช�าระคืนหนี้เงินกู้และดอกเบี้ยให้กับผู้ให้กู้ทั้งที่เป็นบุคคลและสถาบันการเงิน ในขณะ

ที่กระแสเงินสดรับของบริษัทมาจากเงินสดรับช�าระหนี้จากลูกหนี้และเงินสดรับจากการขายทรัพย์สินรอการขาย 

ดังน้ันหากบริษัทมีกระแสเงินสดรับไม่เพียงพอสอดคล้องกับค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นอย่างสม�่าเสมอ บริษัทก็อาจมีความเสี่ยง

ที่จะขาดสภาพคล่อง ไม่สามารถที่จะช�าระหนี้และภาระผูกพันต่างๆ เมื่อครบก�าหนดได้ อาจส่งผลต่อความเช่ือมั่นของ

ผู้ให้การสนับสนุนเงินกู้และโอกาสที่จะได้รับเงินกู้ยืมเพื่อใช้ลงทุนในการประมูลซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของบริษัท

ครั้งถัดไปลดลง ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อเนื่องต่อการเติบโต ฐานะการเงิน และผลการด�าเนินงานของบริษัทในระยะยาวได้

บริษัทจึงให้ความส�าคัญกับการรักษาสภาพคล่องของบริษัทให้เพียงพออยู่เสมอ โดยก�าหนดให้มีการวางแผนการบริหาร

จัดการสภาพคล่องของบริษัทให้เพียงพอต่อการด�าเนินธุรกิจทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว รวมถึงการจัดหา

เงินทุนจากแหล่งเงินทุนต่างๆ (Source of fund) ให้สอดคล้องกับแผนการลงทุนของบริษัทด้วยต้นทุนทางการเงินที่อยู่

ในระดับที่บริษัทยอมรับได้ โดยบริษัทมีการจัดท�าประมาณการทางการเงิน (Cash Flow Projection) การวิเคราะห์ฐานะ

สภาพคล่อง (Liquidity Gap Analysis) การจัดท�าสถานการณ์จ�าลองโดยการตั้งสมมติฐาน (“What If” Scenarios) 

เพื่อวิเคราะห์ถึงผลกระทบต่อสภาพคล่อง หากมีการเปลี่ยนแปลงของกระแสเงินสด ท่ีข้ึนอยู่กับพฤติกรรมของลูกหนี้ 

รวมถึงภายใต้สมมติฐานที่แตกต่างกันตามภาวะเศรษฐกิจและเหตุการณ์ไม่ปกติต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ช่วย

ให้ผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ทราบถึงฐานะและความเสี่ยงท่ีมีอยู่ และจัดเตรียมแหล่งเงินทุนให้พร้อมและ

เพียงพอต่อการรักษาสภาพคล่องของบริษัท

นอกจากการวางแผนบริหารจัดการสภาพคล่องแล้ว บริษัทให้ความส�าคัญกับการบริหารการจัดเก็บหนี้ในแต่ละเดือน

เพ่ือให้บริษัทมีกระแสเงินสดรับเป็นไปตามประมาณการกระแสเงินสดรับที่ได้จัดท�าไว้ และเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีกระแส

เงินสดที่เพียงพอในการด�าเนินธุรกิจ และไม่เกิดปัญหาขาดสภาพคล่องด้วยการติดตามและแจ้งล่วงหน้าให้ลูกหนี้ช�าระ

เงินก่อนถึงวันครบก�าหนดเป็นประจ�าทุกเดือน มีการเปรียบเทียบยอดจัดเก็บจริงกับประมาณการที่ตั้งไว้ ประเมินและ

วิเคราะห์หาสาเหตุผลแตกต่างที่เกิดขึ้น และรายงานผลการจัดเก็บหนี้ต่อผู้บริหารเป็นประจ�า เพื่อหาทางแก้ไขและก�าหนด

กลยุทธ์ในการส่งเสริมยอดจัดเก็บให้เพิ่มสูงขึ้น อาทิเช่น การพิจารณามอบส่วนลดพิเศษให้กับลูกหนี้ผ่อนดีหรือผ่อน

2.2.3 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน
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ก่อนก�ำหนด เป็นต้น บริษัทมีการกันเงินสดส�ำรองเพื่อให้เพียงพอต่อการจ่ายภาระผูกพันภายในระยะเวลา 3-6 เดือน 

และจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ�ำทุกไตรมาสเพื่อติดตามสถานะและบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องของบริษัท

นอกจากนี้ บริษัทมีความสัมพันธ์ที่ดีกับสถาบันการเงินมาโดยตลอด ดังจะเห็นได้จากที่ผ่านมาบริษัทสามารถปฏิบัติได้

ตามเงื่อนไขการกู้ยืม และสามารถช�ำระหนี้ได้เกินกว่าเง่ือนไขท่ีสถาบันการเงินก�ำหนด และบริษัทยังสามารถต่ออายุสัญญา

เงินกู้ยืมได้อย่างต่อเน่ือง ดังน้ัน บริษัทจึงเชื่อมั่นว่าจะได้รับการสนับสนุนทางการเงินจากสถาบันการเงินอย่างต่อเนื่อง  

ซึ่งจัดเป็นหน่ึงในแหล่งเงินทุนที่ส�ำคัญของบริษัทที่จะช่วยให้บริษัทมีสภาพคล่องที่เพียงพอ

2.2.3.2 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกู้กับสถาบันการเงินและหุ้นกู้ได้

บริษัทต้องใช้เงินลงทุนจ�ำนวนมากในการจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการขายมาบริหารจัดการ จึงท�ำให้

บริษัทจ�ำเป็นต้องมีแหล่งเงินทุนที่เพียงพอต่อการจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการขายที่มีการเติบโต 

อย่างต่อเน่ือง 

อย่างไรก็ตาม ในอดีตที่ผ่านมาบริษัทสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน รวมถึงการด�ำรง

อัตราส่วนทางการเงินตามที่สถาบันการเงินก�ำหนดไว้มาโดยตลอด อีกท้ังบริษัทได้มอบหมายให้เจ้าหน้าท่ีการเงิน 

ของบริษัทรับผิดชอบในการติดต่อประสานงานกับสถาบันการเงิน และสอบทานอย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัท 

จะไม่มีการกระท�ำการใดๆ ที่ผิดต่อเงื่อนไขที่ระบุในสัญญาเงินกู้ รวมถึงในอดีตท่ีผ่านมา บริษัทได้ปฏิบัติตามเงื่อนไข 

ของหุ้นกู้ และสามารถด�ำรงอัตราส่วนทางการเงินตามข้อกําหนดสิทธิของหุ้นกู้ได้มาโดยตลอด โดยบริษัทมีอัตราส่วนหนี้

สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นซึ่งต�่ำกว่าอัตราส่วนที่ข้อกําหนดสิทธิของหุ้นกู้ก�ำหนดที่ 2.5 เท่า 

2.2.3.3 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยเป็นความเสี่ยงที่เกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบ้ียในตลาดท่ีอาจได้รับผลกระทบ

มาจากภาวะทางเศรษฐกิจต่างๆ อัตราเงินเฟ้อ และการด�ำเนินนโยบายการเงินของธนาคารแห่งประเทศไทยและธนาคาร

กลางของประเทศส�ำคัญทั่วโลก ซึ่งอาจส่งผลต่อทิศทางและระดับของอัตราดอกเบี้ยโดยตรง ซึ่งหากการเปลี่ยนแปลงของ

อัตราดอกเบี้ยในตลาดปรับเพิ่มขึ้น มีผลท�ำให้อัตราดอกเบี้ยจ่ายของบริษัทที่เป็นแบบลอยตัว (Floating Rate) เพ่ิมขึ้น 

โดยที่ไม่สามารถปรับอัตราดอกเบี้ยรับเพิ่มขึ้นให้สอดคล้องกันได้ อาจส่งผลให้บริษัทต้องรับภาระต้นทุนของดอกเบี้ย 

จ่ายสูงขึ้นเช่นกัน ในทางกลับกันหากอัตราดอกเบ้ียในตลาดปรับลดลง แต่อัตราดอกเบ้ียรับไม่เปลี่ยนแปลง อาจท�ำให้

บริษัทมีภาระดอกเบี้ยจ่ายลดลง ซึ่งจะเอื้อประโยชน์ต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทเช่นกัน

ทั้งน้ี บริษัทบริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย โดยด�ำเนินการรักษาระดับความสัมพันธ์

ของสัดส่วนโครงสร้างของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินท่ีอ่อนไหวต่ออัตราดอกเบ้ียในช่วงระยะเวลาต่างๆ 

ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

นอกจากนี้ บริษัทจัดให้มีการติดตามทิศทางการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบ้ีย และวางแผนการบริหารต้นทุน 

ทางการเงินอย่างรัดกุม ตลอดจนมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงเป็นประจ�ำทุกไตรมาสผ่านคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทมีความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้
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2.2.3.4 ความเสี่ยงจากการประมาณการค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (“ECL”) โดยไม่เหมาะสม

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 (TFRS 9) ก�ำหนดให้เมื่อบริษัทซื้อพอร์ตสินเชื่อเข้ามาใหม่ บริษัทจะต้อง

จัดท�ำประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับจากลูกหนี้ในอนาคต เพื่อค�ำนวณหาอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงท่ีปรับด้วย

ความเสี่ยงด้านเครดิตเมื่อเริ่มแรกที่ซื้อ (CEIR) เพื่อใช้ในการบันทึกการรับรู้รายได้ และเพื่อใช้เป็นอัตราคิดลดในการ

ค�ำนวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับ (PV) เพื่อตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

ส�ำหรับลูกหนี้แต่ละราย (ECL) โดยบริษัทจะต้องบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในกรณีที่มี 

การเปล่ียนแปลงในประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับจากลูกหนี้   แต่เนื่องจากการค�ำนวณหา CEIR และ ECL 

ท่ีเหมาะสมจะต้องใช้การจัดท�ำประมาณการกระแสเงินสดที่สมเหตุสมผล โดยอ้างอิงจากข้อมูลในอดีตและปรับปรุงด้วย

ข้อมูลในปัจจุบัน ซึ่งเป็นข้อเท็จจริง และการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต ซึ่งต้องใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ท่ีจัด

ท�ำประมาณการ ดังนั้น หากบริษัทมีข้อมูลในอดีตไม่เพียงพอ เช่น บริษัทอาจมีข้อมูลเกี่ยวกับบางอุตสาหกรรมน้อยเกินไป 

ข้อมูลที่บริษัทมีอาจไม่ครบรอบวัฏจักรทางธุรกิจ (Business Cycle) ข้อมูลท่ีเปิดเผยสู่สาธารณะอาจมีจ�ำกัด เป็นต้น  

หรือการที่เจ้าหน้าที่ที่จัดท�ำประมาณการมีความเอนเอียง (Bias) ในการใช้ดุลยพินิจในการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต

ที่น�ำมาใช้ในการจัดท�ำประมาณการกระแสเงินสด ก็อาจส่งผลท�ำให้การจัดท�ำประมาณการกระแสเงินสดและการประเมิน

ความสามารถในการช�ำระหนี้ของลูกหนี้บางรายมีความคลาดเคลื่อนไป และอาจท�ำให้มีการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นน้อยเกินไปได้

ทั้งนี้ เพื่อให้การก�ำหนดสมมติฐานในการจัดท�ำประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเพื่อใช้ในการค�ำนวณหา CEIR 

เริ่มแรก และ ECL มีความเหมาะสม บริษัทจึงก�ำหนดแนวทางปฏิบัติในการค�ำนวณหา CEIR และ ECL ไว้ในคู่มือปฏิบัติ

งานแผนกบริหารสินทรัพย์ และนโยบายค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งจะมีระบุแนวทางการปฏิบัติ

ส�ำหรับลูกหน้ีแต่ละประเภทคือ ลูกหนี้สินเชื่อเพื่อท่ีอยู่อาศัย และลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจ ซึ่งในลูกหนี้แต่ละประเภทจะม ี

การแบ่งแยกย่อยออกไปอีกเป็นลูกหน้ีที่ไม่สามารถปรับปรุงโครงสร้างหนี้ได้ และ ลูกหนี้ท่ีสามารถปรับปรุงโครงสร้าง 

หน้ีได้ ลูกหน้ีมีหลักประกัน และลูกหนี้ไม่มีหลักประกัน พร้อมทั้งมีการก�ำหนดแนวทางในการตั้งสมมติฐานเกี่ยวกับระยะ

เวลา และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องตามประเภทและสถานะของลูกหนี้ ซ่ึงการก�ำหนดหลักเกณฑ์ดังกล่าวจะเป็นแนวทางหนึ่ง

ท่ีจะช่วยลดการใช้ดุลยพินิจในการจัดท�ำประมาณการกระแสเงินสดของลูกหนี้

อย่างไรก็ตาม ในกรณีของลูกหน้ีสินเชื่อธุรกิจรายใหญ่ท่ีมีหลักประกันและไม่มีหลักประกัน ถึงแม้ว่าจะมีหลักเกณฑ์ใน 

การปฏิบัติตามนโยบายและคู่มือปฏิบัติงานแล้วก็ตาม แต่อาจยังคงต้องใช้ดุลยพินิจมากกว่าลูกหนี้ประเภทอื่นๆ เนื่องจาก

ลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจรายใหญ่ดังกล่าวจะมีความแตกต่างกัน และมีความซับซ้อนกันมากกว่าลูกหนี้สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย  

ดังน้ันในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจึงมีการน�ำ Scenario Based มาใช้ โดยจะมีการจ�ำลองโมเดล

ออกเป็นหลายสถานการณ์ และมีการให้น�้ำหนักในแต่ละสถานการณ์ท่ีแตกต่างกันออกไป นอกจากนี้ เพื่อให้มั่นใจว่า

สมมุติฐานที่ใช้ในการจัดท�ำประมาณการกระแสเงินสดดังกล่าวไม่ถูกครอบง�ำโดยเจ้าหน้าท่ีท่ีจัดท�ำประมาณการ  

หรือบุคคลใดบุคคลหน่ึง บริษัทจึงก�ำหนดให้น�ำแบบจ�ำลองโมเดล สมมติฐานต่างๆ และการให้น�้ำหนักในแต่ละโมเดล  

น�ำเสนอเพื่อขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบก่อนที่จะไปใช้ และก�ำหนดให้มีการสอบทานแบบจ�ำลองโมเดล 

สมมติฐานต่างๆ โดยคณะกรรมการตรวจสอบว่ายังคงเหมาะสมที่จะน�ำมาใช้กับลูกหนี้รายนั้น หรือต้องปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงเพื่อให้เข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปหรือไม่ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

นอกจากน้ี ในแต่ละไตรมาสบริษัทจะมีการน�ำเสนอข้อมูลการตั้ง ECL ต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาอนุมัติเป็น

ประจ�ำทุกไตรมาส ก่อนที่จะน�ำข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในการจัดท�ำงบการเงินรายไตรมาส และคณะกรรมการตรวจสอบจะ

ท�ำการสอบทานข้อมูลการต้ัง ECL อีกครั้งหนึ่งก่อนพิจารณาให้ความเห็นชอบต่องบการเงินของบริษัทในการประชุม 

คณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส
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นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

การขบัเคลือ่นธรุกจิเพือ่ความยัง่ยนื3

บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable  

Development Goals: SDGs) ขององค์การสหประชาติ และมีเจตนารมณ์ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

ต่อส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social and Governance : ESG) โดยมุ่งเน้นการประกอบ

กจิการด้วยความดูแลเอาใจใส่ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อมอย่างมคีณุธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ  

และยึดมั่นในหลักการก�ำกับดูแลกิจการให้เป็นไปตามกฎหมายและหลักปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

ทั้งน้ี บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social and 

Governance Policy) ซึ่งครอบคลุมเน้ือหาทั้งหมด 6 ด้าน เพื่อเป็นแนวทางให้บริษัทด�ำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการม ี

ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล 

การประกอบกิจการ
ด้วยความเป็นธรรม

การเคารพสิทธิ
มนุษยชน

การปฏิบัติต่อแรงงาน 
พนักงาน อย่างเป็นธรรม

ความรับผิดชอบ
ต่อลูกค้า

การบริหารจัดการ
ด้านสิ่งแวดล้อม

การพัฒนาสังคม
หรือชุมชน

นโยบาย
ความรับผิดชอบ

4

13

2

เศรษฐกิจ

 สังคม สิ่งแวดล้อม

จรรยาบรรณ
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(1)  การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

บริษัทมุ่งเน้นที่จะประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ และตั้งมั่นที่จะแข่งขันทางการ

ค้าตามหลักจริยธรรมในการประกอบการค้า กฎหมาย และหลักการแข่งขันทางการค้าอย่างเสมอภาคกัน รวมถึง

ปฏิเสธพฤติกรรมใดๆ ก็ตามที่ขัดขวางการแข่งขันอย่างเป็นธรรม เช่น การแสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่ง

ทางการค้า การเรียก รับ และไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตทางการค้า เป็นต้น   นอกจากนี้ บริษัทยังได้เคารพ

ต่อสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น 

โดยบริษัทมีนโยบายให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อก�ำหนดเกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา อาทิ การใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมาย เป็นต้น อีกทั้ง บริษัทมีโครงการรณรงค์การส่งเสริม 

และปลูกจิตใต้ส�ำนึกให้แก่บุคลากรของบริษัทในทุกระดับชั้นให้เกิดความรับผิดชอบต่อสังคมด้วย

(2)  การเคารพสิทธิมนุษยชน

บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็น

พนักงาน ชุมชน และสังคมรอบข้างด้วยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ ค�ำนึงถึงความเสมอภาค 

และเสรีภาพที่เท่าเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ 

ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม รวมถึงจัดให้มีการดูแลไม่ให้ธุรกิจ

ของบริษัทเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ เป็นต้น   

นอกจากน้ี บริษัทได้ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านสิทธิมนุษยชน โดยจัดให้มีการมีส่วนร่วม

ในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียนส�ำหรับผู้ที่ได้รับความเสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอันเกิด

จากการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและด�ำเนินการเยียวยาตามสมควร 

ทั้งน้ี เพ่ือให้การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทได้ด�ำเนินการสร้างองค์ความรู้ด้านสิทธ ิ

มนุษยชนและปลูกจิตส�ำนึกให้บุคลากรของบริษัทปฏิบัติตามแนวปฏิบัติหรือหลักการด้านสิทธิมนุษยชนทั้ง 

อย่างเคร่งครัด

(3)  การปฏิบัติต่อแรงงาน พนักงาน อย่างเป็นธรรม

บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อันเป็นปัจจัย 

ที่จะช่วยเพ่ิมมูลค่าของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท

ในอนาคต ทั้งนี้ บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังนี้

(3.1)	 เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน

(3.2)	 จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และเง่ือนไขการจ้างงานเป็นธรรม รวมถึงการก�ำหนดค่าตอบแทน  

และการพิจารณาผลงานความดีความชอบภายใต้กระบวนการประเมินผลการท�ำงานที่เป็นธรรม

(3.3)	 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการจัดอบรม สัมมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเข้าร่วมสัมมนา 

และฝึกอบรมวิชาการด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถศักยภาพของบุคลากร รวมถึง

ปลูกฝังทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการท�ำงานเป็นทีมแก่บุคลากร

(3.4)	 จดัให้มสีวสัดิการด้านต่างๆ ส�ำหรบัพนกังานตามทีก่ฎหมายก�ำหนด เช่น ประกนัสงัคม เป็นต้น และนอกเหนือ

จากที่กฎหมายก�ำหนด เช่น ประกันสุขภาพ และประกันอุบัติเหตุ เป็นต้น รวมถึงการให้เงินช่วยเหลือประเภท

ต่างๆ แก่พนักงาน

(3.5)	 จัดให้มีบริการตรวจสุขภาพประจ�ำปีแก่บุคลากรทุกระดับชั้นของบริษัทโดยพิจารณาจากปัจจัยความเสี่ยง

ตามระดับ อายุ เพศ และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานของแต่ละบุคคล



บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) 55

(3.6)	 ด�ำเนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงานที่ดี โดยจัดให้มีมาตรการ

ป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ และเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตส�ำนึกด้านความปลอดภัย รวมถึงจัดการฝึกอบรม 

และส่งเสริมให้พนักงานมีสุขอนามัยที่ดี และดูแลสถานที่ท�ำงานให้ถูกสุขลักษณะ มีความปลอดภัยอยู่เสมอ

(3.7)	 เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม 

หรือการกระท�ำที่ไม่ถูกต้องในบริษัทรวมถึงให้การคุ้มครองพนักงานที่รายงานเรื่องดังกล่าว

(4)  ความรับผิดชอบต่อลูกค้า

บริษัทมุ ่งมั่นที่จะพัฒนาบริการของบริษัทและบริษัทในเครือเพื่อความพึงพอใจ และประโยชน์สูงสุดของลูกค้า  

และยึดมั่นในการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ และเอาใจใส่ลูกค้าเสมือนเป็นบุคคลในครอบครัว

ของบริษัททั้งนี้ บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังนี้

(4.1)	 บริษัทค�ำนึงถึงคุณภาพและประสิทธิภาพในการให้บริการของบริษัทเพื่อให้ลูกค้าได้รับบริการท่ีมีคุณภาพ

และประสิทธิภาพมากที่สุด

(4.2)	 บริษัทยึดมั่นในการตลาดที่เป็นธรรม โดยมีนโยบายในการด�ำเนินการให้ลูกค้าได้รับข้อมูลเกี่ยวกับบริการ 

ของบริษัทที่ถูกต้อง ไม่บิดเบือน คลุมเครือ ไม่จ�ำกัดสิทธิด้านข้อมูลข่าวสารของลูกค้า เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูล

ที่ถูกต้องและเพียงพอในการตัดสินใจ

(4.3)	 บริษัทเคารพสิทธิในการแสดงความคิดเห็นของลูกค้า รวมถึงการรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพของบริการ

อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว

(4.4)	 บริษัทจะรักษาข้อมูลของลูกค้าไว้เป็นความลับ และจะไม่น�ำข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในทางที่มิชอบ

(5)  การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะลดผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อม จึงให้ความส�ำคัญต่อการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 

ซึ่งครอบคลุม 4 ด้าน ที่ส�ำคัญ ได้แก่ การบริหารจัดการพลังงาน การบริหารจัดการน�้ำ การบริหารจัดการขยะ 

ของเสียและมลพิษ และการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก โดยบริษัทด�ำเนินการและควบคุมให้การด�ำเนินงาน 

ของบริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อการดูแลรักษา และหลีกเลี่ยงการท�ำลายสิ่งแวดล้อม จัดหาระบบรักษาสิ่งแวดล้อมทั้งที่ก�ำหนดเป็น

แนวทางปฏิบัติ และเป็นอุปกรณ์ในการด�ำเนินธุรกิจ   ทั้งนี้ บริษัทมีแนวปฏิบัติส�ำหรับบริษัทและบริษัทย่อยดังนี้

(5.1)	 ก�ำหนดให้การอนุรักษ์และการจัดการพลังงานเป็นส่วนหนึ่งของการด�ำเนินงานของบริษัท

(5.2)	 ก�ำหนดให้บุคลากรทุกระดับของบริษัทต้องให้ความส�ำคัญกับการควบคุมปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ทางอ้อมซึ่งจากการใช้พลังงานภายในองค์กร โดยลดการใช้พลังงานท่ีอาจก่อให้เกิดความความร้อนและ 

ไอน�้ำ เช่น เครื่องปรับอากาศ การเดินทางโดยยานพาหนะ เป็นต้น

(5.3)	 มีนโยบายในการลดการเกิดขยะหรือของเสีย และให้ความร่วมมือในการก�ำจัดขยะหรือของเสียด้วยวิธีการ 

ที่ถูกต้อง

(5.4)	 มีการประเมินความเสี่ยงและผลกระทบในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัย 

ก่อนที่จะมีการลงทุนหรือร่วมทุนในกิจการใดๆ โดยบริษัทได้ด�ำเนินกิจการภายใต้แนวคิดการใส่ใจและรักษา

สิ่งแวดล้อม

(5.5)	 มีแนวปฏิบัติในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ วัสดุ หรือ อุปกรณ์ต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

(5.6)	 มีมาตรการด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ เช่น การลดการใช้พลังงาน การปฏิบัติตามนโยบาย  

3R (Reduce, Reuse,Recycle) เป็นต้น



56 56-1 ONE  REPORT 2023 แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี 2566

เศรษฐกิจ (Economics)

พัฒนำเศรษฐกิจที่ยั่งยืน สร้ำงสังคมที่มีคุณค่ำ

สังคม (Social)

• สร้างมูลค่าเพ่ิมบนพ้ืนฐานของการด�าเนินงาน

ที่เป็นเลิศในการบริหารและพัฒนาสินทรัพย์

อย่างมีความรับผิดชอบ 

• สร้างการเติบโตของธุรกิจ และเพิ่มผลตอบแทน

ด้านการลงทุน

• พัฒนาและสร้างศักยภาพในการแข่งขันทาง

ธุรกิจในระยะยาว 

• รักษาผลประโยชน์ผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่

คุณค่าของธุรกิจ

• ปกป้องสิทธิมนุษยชน ค�านึงถึงความเสมอภาค 

และเสรีภาพท่ีเท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติ

ตลอดห่วงโซ่คุณค่า

• ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและจัดสวัสดิการ

มากกว่าที่กฏหมายก�าหนด

• สร้างงานที่มีคุณค่า ควบคู่ไปกับการส่งเสริม

การพัฒนาบุคลากร

• พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคมให ้มี

ความเป็นอยู่ที่ดี

(6) การพัฒนาสังคมหรือชุมชน

บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม จึงมีนโยบายในการให้ความช่วยเหลือและพัฒนาสังคม ดังนี้ 

(6.1) บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและให้ความช่วยเหลือที่เหมาะสมกับสังคม และชุมชุน

(6.2) บริษัทเปิดโอกาสให้ชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการให้ข้อคิดเห็นส�าหรับโครงการต่างๆ ที่อาจ

ส่งผลกระทบต่อชุมชน รวมทั้งการเสนอความคิดเห็น หรือข้อร้องเรียนต่างๆ ที่เป็นผลมาจากการด�าเนินงาน

ของบริษัท

(6.3) บริษัทให้ความร่วมมือในการด�าเนินงานตามมาตรฐาน หรือข้อตกลงระดับสากลในเรื่องต่างๆ ท่ีจัดท�าขึ้น 

เพื่อช่วยป้องกัน หรือลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม

(6.4) บริษัทมีนโยบายที่จะให้การสนับสนุนทางด้านการศึกษาแก่เยาวชน โดยการสนับสนุนเงินทุนการศึกษา

สนับสนุนอุปกรณ์เสริมทักษะเพื่อการเรียนรู้ต่างๆ แก่โรงเรียน

(6.5) บริษัทให้ความส�าคัญกับการตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมอันเนื่อง

มาจากการด�าเนินงานของบริษัทด้วยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

(6.6) บริษัทส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมีจิตส�านึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม

บริษัทได้บูรณาการการด�าเนินงานด้านความยั่งยืนตามเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ (The United 

Nations Sustainable Development Goals : UN SDGs) เข้าเป็นส่วนหนึ่งในกลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจ และได้ก�าหนด

นโยบายที่สอดคล้องกับบริบทภายในและบริบทภายนอก ในมิติ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อก�าหนดกลยุทธ์

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน บนพื้นฐานการก�ากับดูแลกิจการที่ดีดังนี้
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รักษำสมดุลของสิ่งแวดล้อม บริหำรงำนที่มีควำมเป็นเลิศโปร่งใส

บรรษัทภิบำล (Governance)

• บริหารจัดการผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศอย่างเป็นระบบ

• สนับสนุนลดการใช้พลังงานอย่างยั่งยืน

• รักษาปกป้องทรัพยากรธรรมชาติตามนโยบาย 3R 

(Reduce Reuse Recycle) 

• ลดผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดห่วงโซ่

คุณค่าของธุรกิจ 

• ด� า เนิ นธุ รกิ จด ้ วยความซื่ อสั ตย ์  สุ จ ริต 

มีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด�าเนิน

ธุรกิจ

• การต่อต้านการทุจริตคอรัปชัน 

• การบริหารความเสี่ยงและสร้างโอกาสทาง

ธุรกิจ

เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน

ลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก 

ลดกำรใช้พลังงำน  

ลดกำรใช้น�้ำ 

ลดกำรใช้กระดำษ 

ชั่วโมงฝกอบรมพนักงำน  เป้ำหมำยไม่น้อยกว่ำ

12 ชั่วโมง/คน/ปี

40% 

50%

50%

5%

ในขอบเขตที่ 1 และ 2

เป้ำหมำยปี 2568 

สิ่งแวดล้อม (Environment)

เพิ่มสัดส่วนกำรเจรจำ
ไกล่เกลี่ยปัญหำหนี้ส�ำเร็จ 

20%
ข้อร้องเรียนในประเด็น

ด้ำนสังคมสิ่งแวดล้อม 

0 เรื่อง
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3.2 กำรจัดกำรผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจ

พันธสัญญำควำมยั่งยืน

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
บริษัทด�าเนินธุรกิจโดยค�านึงถึงความส�าคัญในการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าเป็นส�าคัญ ซึ่งมีการสื่อสาร

ผ่านช่องทางที่หลากหลายกับผู้มีส่วนได้เสียเป็นประจ�าอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความเข้าใจถึงประเด็นต่างๆ ที่อยู่ใน

ความสนใจของธุรกิจและรับข้อคิดเห็น ความต้องการหรือความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียมาบูรณาการเข้ากับกระบวนการ

ตัดสินใจ น�ามาสู่การพัฒนาประเด็นส�าคัญด้านความยั่งยืนตามพันธสัญญาความยั่งยืน (Sustainability Commitment) 

ประกอบด้วย พัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน สร้างสังคมที่มีคุณค่า รักษาสมดุลของสิ่งแวดล้อม ภายใต้บริหารงานที่มีความเป็น

เลิศโปร่งใส การด�าเนินธุรกิจสู่ความยั่งยืนตามเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน ผ่านความเช่ือมโยงระหว่างกิจกรรมต่างๆ 

ท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการหลักและกิจกรรมสนับสนุนต่างๆ

พัฒนาเศรษฐกิจ

ที่ยั่งยืน 

สร้างสังคม

ที่มีคุณค่ำ 

รักษาสมดุล

ของสิ่งแวดล้อม 

บริหารงานที่มี

ควำมเป็นเลิศโปร่งใส 
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จัดหำ/จัดซื้อสินทรัพย์
ด้อยคุณภำพ 

จัดหำ/จัดซื้อ
ทรัพย์สินรอกำรขำย

ปฏิบัติกำร 

• ประมูลเพื่อซื้อหนี้

จากสถาบันการเงิน 

• ประมูลเพื่อซื้อ

ทรัพย์สินสถาบัน

การเงิน 

• เจรจาติดตามหนี้

• ปรับปรุง/ดูแล

ทรัพย์สินเพื่อขาย

ทอดตลาด 

• เจรจาช�าระหนี้

• ด�าเนินการทางคดี

ตามกฏหมาย

• ขายทอดตลาด

• ลูกหนี้ช�าระเงิน

ตามสัญญาหรือ

ข้อตกลง

จัดซื้อจัดจ้ำง กำรเงิน กฏหมำย บริหำรสินทรัพย์ บัญชี 

บริหำรจัดกำร
ทรัพย์สิน 

จ�ำหน่ำย
ทรัพย์สิน 

กำรใช้ทรัพย์สิน

เจรจำ
ติดตำมหนี้ 

ปรับโครงสร้ำง
หนี้ 

กำรช�ำระหนี้
ของลูกค้ำ

พัฒนำเศรษฐกิจ
ที่ยั่งยืน

สร้ำงสังคม
ที่มีคุณค่ำ

รักษำสมดุล
ของสิ่งแวดล้อม

บริหำรงำนที่มี
ควำมเป็นเลิศโปร่งใส 

ลูกค้ำ

ผู้ถือหุ้น

ชุมชนและสังคม

องค์กรภำครัฐ/หน่วยงำนก�ำกับดูแล

สถำบันกำรเงิน

คู่แข่งทำงธุรกิจ 

คู่ค้ำ

พนักงำนขำย
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
บริษัทมีการจัดท�าและวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) เพื่อก�าหนดความคาดหวัง

ของผู ้มีส ่วนได้เสียและแนวทางในการตอบสนองต่อความคาดหวังดังกล่าว เพื่อน�ามาก�าหนดประเด็นส�าคัญ

ด้านความยั่งยืนของบริษัทให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

ขององค์การสหประชาติ โดยบริษัทแบ่งผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจออกเป็น 8 กลุ่ม ได้แก่

กำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วม ควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย แนวทำงกำรตอบสนอง

(1) สถาบันการเงิน : ธนำคำรพำณิชย์ต่ำงๆ

• การติดต่อสื่อสารผ่าน

สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

และโทรศัพท์

อย่างสม�่าเสมอ

• กิจกรรมการพบปะพูดคุย

• การด�าเนินธุรกิจตามหลัก

บรรษัทภิบาล และเป็นไปตาม

กฎหมาย ภายใต้การบริหาร

จัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม

• ราคาที่เป็นธรรม และเหมาะสม

• แข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรม 

และโปร่งใส

• การจ่ายดอกเบี้ยและช�าระเงินต้น

อย่างถูกต้องตามก�าหนด

• การรักษาความลับทางการค้า

• ศักยภาพในการสร้างการเติบโต

ทางธุรกิจ

• ด�าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีบรรษัทภิบาล 

ภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

• สร้างผลประกอบการที่ดี และพัฒนา

ศักยภาพในการเติบโตทางธุรกิจ 

เพื่อฟื้นฟู และขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

อย่างยั่งยืน

• การจ่ายดอกเบี้ยและช�าระเงินต้น

ตรงเวลาตามก�าหนด

• การบริหารจัดการความเสี่ยง

อย่างเป็นระบบ รัดกุม และรอบคอบ

• เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน 

ด้วยความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้

สถำบันกำรเงิน

ผู้ถือหุ้น 

ชุมชนและสังคม

คู่แข่งทำงธุรกิจ 

องค์กรภำครัฐ/

หน่วยงำนก�ำกับดูแล

คู่ค้ำ 

 พนักงำน

ลูกค้ำ

1
2

3

4
5

6

7

8
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การสร้างการมีส่วนร่วม ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย แนวทางการตอบสนอง
(2) คู่แข่งทางธุรกิจ : บริษัทบริหารสินทรัพย์ ทั้งที่เป็นรัฐวิสาหกิจ เป็นของธนาคารพาณิชย์ต่างๆ  
และบริษัทเอกชน

•	 กิจกรรมการพบปะพูดคุย

•	 การประชุมกลุ่มสมาชิก

•	 กิจกรรมทางการตลาด

•	 ข่าวสารทั่วไป

•	 แข่งขันทางธุรกิจอย่างเป็นธรรม 

และโปร่งใส

•	 ด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส  

มีบรรษัทภิบาล ภายใต้หลักการ 

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

(3) คู่ค้า : ผู้ผลิตสินค้า และผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้า

•	 การจัดประชุม สัมมนา 

หรือกิจกรรมต่างๆ  

เพื่อสร้างความสัมพันธ์

•	 การรับฟังความคิดเห็น  

ข้อเสนอแนะ และข้อร้อง

เรียนต่างๆ

•	 การติดต่อสื่อสาร 

ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

และโทรศัพท์ 

อย่างสม�่ำเสมอ

•	 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่ 

เป็นธรรม โปร่งใส  

และจรรยาบรรณในการด�ำเนิน

ธุรกิจ

•	 การจ่ายค่าตอบแทนที่เป็น 

ธรรมและตรงเวลา

•	 ความร่วมมือ และการประสาน

งานเพื่อบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

ร่วมกัน

•	 จัดท�ำคู่มือหลักเกณฑ์การสรรหาคู่ค้า 

ภายใต้หลักเกณฑ์การคัดเลือกใน

ประเด็นด้านสังคมสิ่งแวดล้อม และ

บรรษัทภิบาล โดยมีกระบวนการ 

ตรวจสอบที่ชัดเจนตามที่ระบุใน 

จรรยาบรรณคู่ค้า

•	 ด�ำเนินการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเป็นธรรม 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการจัดซื้อจัด

จ้างสีเขียว (Green Procurement)

•	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้า และ

ปฏิบัติตามสัญญา

(4) พนักงาน : พนักงาน บริษัทบริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

•	 การรับฟังความคิดเห็น  

ข้อเสนอแนะและปัญหา 

•	 การรับข้อร้องเรียนของ

พนักงาน ผ่านช่องทางการ

ร้องเรียน

•	 การประเมินผลการปฏิบัติ

งานประจ�ำปี

•	 การส�ำรวจความผูกพัน  

ในองค์กร

•	 การฝึกอบรมและพัฒนา

บุคลากร

•	 การประชุมหรือการจัด

สัมมนาภายในองค์กร

•	 ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม  

สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์ 

•	 ความมั่นคง และความก้าวหน้า 

ในอาชีพ

•	 การพัฒนาความรู้

•	 สภาพแวดล้อมและความปลอดภัย

ในการท�ำงาน

•	 การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการอื่นๆ 

อย่างเหมาะสม

•	 ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรม 

•	 ปรับปรุงโครงสร้างสวัสดิการให้ 

เหมาะสม และสามารถตอบสนอง 

ต่อความต้องการของพนักงาน

•	 จัดท�ำแผนการฝึกอบรม และพัฒนา

พนักงานเพื่อสร้างโอกาสในการเติบโต 

ในสายอาชีพ

•	 สร้างสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่ดี  

มีความปลอดภัย และเอื้อต่อการท�ำงาน
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การสร้างการมีส่วนร่วม ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย แนวทางการตอบสนอง

(5) ลูกค้า : ลูกค้าสินเชื่อธุรกิจ, สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย และสินเชื่อรายย่อย

•	 การพบปะพูดคุย รับฟัง

ความคดิเหน็ ข้อเสนอแนะ 

และปัญหาต่างๆ

•	 เอกสารข้อมูลทรัพย์สิน

หรือบริการ

•	 การสื่อสารให้ค�ำแนะน�ำ

และความรู้ทางการเงิน 

แก่ลูกค้าผ่านสื่อออนไลน์ 

และช่องทาง

อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ

•	 การส�ำรวจความพึงพอใจ

ของลูกค้า

•	 การรับเรื่องร้องเรียน  

ผ่านช่องทางการร้องเรียน

•	 การปกป้อง และรักษาข้อมูล 

ความลับ และความเป็นส่วนตัว 

ของลูกค้า

•	 การให้ค�ำแนะน�ำและความรู้

ทางการเงิน

•	 การรับฟังปัญหา และช่วยแก้ไข 

เยียวยา กรณีที่ลูกค้ามีปัญหา

•	 ปรับปรุงและพัฒนาทรัพย์สินอย่างมี

ความรับผิดชอบ และเป็นมิตรต่อ 

สิ่งแวดล้อม

•	 ประกาศนโยบายเรื่องการรักษาข้อมูล

ความลับ ความเป็นส่วนตัว ตลอดจน

ความปลอดภัยข้อมูลส่วนบุคคลเพื่อให้

พนักงานทุกคนปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

•	 ส่งเสริมการมีบรรษัทภิบาล จริยธรรม 

และจรรยาบรรณ ในการปฏิบัติหน้าที่

ให้แก่พนักงาน เพื่อส่งมอบทรัพย์สิน

และบริการที่มีคุณภาพ ซื่อตรง  

และโปร่งใสให้แก่ลูกค้า

(6) องค์กรภาครัฐ/หน่วยงานก�ำกับดูแล : ธนาคารแห่งประเทศไทย ส�ำนักงาน ก.ล.ต.  
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และองค์กรที่ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลและ/หรือมีความเกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ
ของบริษัท

•	 การประชุมชี้แจง รับฟัง

นโยบาย และแนวทางการ

ก�ำกับดูแล

•	 รับการตรวจสอบ 

จากหน่วยงานก�ำกับต่างๆ

•	 การจัดท�ำข้อมูล รายงาน

ส่งหน่วยงานก�ำกับ  

และการรับ Feedback

•	 การด�ำเนินธุรกิจตามหลัก 

บรรษัทภิบาล และเป็นไปตาม

กฎหมาย ภายใต้การบริหารจัดการ

ความเสี่ยงที่เหมาะสม

•	 การบริหารงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ

•	 ความมั่นคงของระบบเศรษฐกิจ

•	 จัดท�ำนโยบาย และแนวปฏิบัติ 

ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ 

ให้เป็นไปตามกฎหมายกฎระเบียบ และ

ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ

•	 ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และ

ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ

อย่างถูกต้องและเหมาะสม

•	 ด�ำเนนิธรุกจิอย่างโปร่งใส มบีรรษทัภบิาล 

ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

ที่ค�ำนึงถึงผลกระทบทางด้านสังคม 

และสิ่งแวดล้อม

•	 พัฒนากระบวนการท�ำงาน  

และจัดเตรียมทรัพยากรและข้อมูลให้ 

พร้อมต่อการตรวจสอบอย่างสม�่ำเสมอ
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การสร้างการมีส่วนร่วม ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย แนวทางการตอบสนอง

(7) ผู้ถือหุ้น : ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห ์

•	 การประชมุผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี

•	 รายงานประจ�ำปี

•	 การแถลงผล 

การด�ำเนินงาน 

รายไตรมาส

•	 การรับข้อร้องเรียน 

ของผู้ถือหุ้น นักลงทุน  

นักวิเคราะห์ ผ่านช่องทาง

•	 การร้องเรียน

•	 การติดต่อสื่อสารผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ และ

โทรศัพท์อย่างสม�่ำเสมอ

•	 การเปิดเผยข้อมูล 

สู่สาธารณะ

•	 ผลตอบแทนจากการลงทุนสูง 

และยั่งยืน

•	 การเติบโตทางธุรกิจ

•	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

•	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

•	 การให้ผลตอบแทนจากการลงทุน 

และจ่ายเงินปันผลอย่างเหมาะสม

•	 พัฒนาศักยภาพในการเติบโต 

ทางธุรกิจ เพือ่สร้างคณุค่าจากการลงทนุ

ในระยะยาว

•	 ด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส  

มีบรรษัทภิบาล ภายใต้หลักการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดี ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

ในการด�ำเนินธุรกิจ

•	 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

อย่างเป็นระบบ รัดกุม และรอบคอบ

•	 เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน  

ด้วยความโปร่งใส และสามารถ 

ตรวจสอบได้

(8) ชุมชนและสังคม : ชุมชนและสังคมรอบบริษัทชุมชนและสังคมรอบทรัพย์สิน ชุมชนและสังคมทั่วไป

•	 การจัดกิจกรรมร่วมกับ

ชุมชนและสังคม

•	 การเข้าไปมีส่วนร่วม 

ในการพัฒนาชุมชน 

และสังคม

•	 ข่าวสารทั่วไป

•	 การด�ำเนินธุรกิจอย่างมี 

บรรษัทภิบาล ควบคู่ไปกับการรับ

ผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

•	 สนับสนุนความเป็นอยู่  

และสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี 

ให้แก่คนในชุมชน

•	 มีความรับผิดชอบต่อสังคม

•	 ฟื้นฟูและขับเคลื่อนระบบ

เศรษฐกิจของประเทศ

•	 บริหารจัดการสินทรัพย์อย่าง 

มีความรับผิดชอบ 

•	 บริหารจัดการทรัพย์สินอย่างมี 

ความรับผิดชอบ และพัฒนาให้เป็นมิตร

ต่อสิ่งแวดล้อม

•	 การให้ความรู้ทางการเงิน 

แก่คนในชุมชน

•	 อนุรักษ์พลังงาน สนับสนุนการใช้

ทรัพยากรอย่างมีคุณค่า และบริหาร

จัดการของเสียและมลภาวะต่างๆ 

อย่างเป็นระบบเพื่อลดผลกระทบ 

ต่อสิ่งแวดล้อม

•	 สร้างงาน สร้างอาชีพที่มีคุณค่า

•	 เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน  

ด้วยความโปร่งใส และสามารถ 

ตรวจสอบได้

บรษิทัรวบรวมประเดน็ส�ำคญัจากตวัแทนของกลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยีขององค์กรตามข้อเสนอแนะ ความสนใจ และความคาดหวงั 

โดยพิจารณาข้อมูลจากบริบทภายในและบริบทภายนอก ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อความยั่งยืนในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

ในมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งบริบทภายใน ประกอบด้วย เป้าหมายและแผนในการด�ำเนินธุรกิจ  
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และบริบทภายนอก ประกอบด้วย ทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนของประเทศ เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 

ระดับสากล (Sustainable Development Goals : SDGs) ความเสี่ยงทางธุรกิจในประเด็นด้านความยั่งยืน (ESG Risk) 

และความเส่ียงที่ก�ำลังเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) ที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจอย่างมีนัยส�ำคัญในระยะสั้น ระยะกลาง

และระยะยาวกับความส�ำคัญที่อาจเกิดขึ้นจากองค์กรต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อก�ำหนดแนวทางการด�ำเนินกลยุทธ์ 

เพื่อตอบสนองต่อประเด็นความยั่งยืน และพิจารณาความส�ำคัญของประเด็นกับขอบเขตผลกระทบของประเด็น 

ความส�ำคัญต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มรวมถึงความสอดคล้องตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน SDGs ดังนี้

ประเด็น
ความยั่งยืน

ที่ส�ำคัญ
ความส�ำคัญของประเด็น

ขอบเขตผลกระทบ

ภายใน ภายนอก

SDGs

มิติบรรษัทภิบาล (Governance)

1.	การก�ำกับดูแล

กิจการ

บริหารจัดการองค์กรให้มีการก�ำกับดูแลกิจการ

ที่ดี มีจรรยาบรรณด�ำเนินธุรกิจตามหลัก

จริยธรรมที่ถูกต้อง และโปร่งใส

2.	การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง

การบริหารจัดการความเสี่ยงจากการด�ำเนินงาน 

ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน และความเสี่ยงที่เกิด

ขึ้นใหม่

3.	การบริหารจัดการ

ห่วงโซ่คุณค่าของ 

ธุรกิจอย่างมีความ

รับผิดชอบ

การบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจอย่างมี

ความรับผิดชอบโดยพิจารณาผลกระทบ 

ด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม  

และบรรษัทภิบาล

มิติเศรษฐกิจ (Economic)

4.	การพัฒนา

นวัตกรรม

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาทรัพย์สิน

และบริการอย่างมีความรับผิดชอบและเป็นมิตร

ต่อสิ่งแวดล้อม

5.	การพัฒนา

เศรษฐกิจ

พัฒนาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพอย่างมี 

ความรับผิดชอบเพื่อฟื้นฟูและขับเคลื่อน

เศรษฐกิจ

พน
ักง

าน

สถ
าบ

ันก
าร

เง
ิน

คู่แ
ข่ง

ทา
งธ

ุรก
ิจ

คู่ค
้า

ลูก
ค้า

อง
ค์ก

รภ
าค

รัฐ
/ห

น่ว
ยง

าน
ก�ำ

กับ
ดูแ

ล

ผู้ถ
ือห

ุ้น

ชุม
ชน

แล
ะส

ังค
ม



บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) 65

ประเด็น
ความยั่งยืน

ที่ส�ำคัญ
ความส�ำคัญของประเด็น

ขอบเขตผลกระทบ

ภายใน ภายนอก

SDGs

มิติสังคม (Social)

6.	 สิทธิมนุษยชน การเคารพและจัดการประเด็น 

ด้านสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย

7.	 การพัฒนา

บุคลากร

การบริหารจัดการความเสี่ยงจากการด�ำเนินงาน 

ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน และความเสี่ยง 

ที่เกิดขึ้นใหม่

8.	 การพัฒนา

คุณภาพชีวิตของ

คนในสังคม

การให้ความรู้และพัฒนาศักยภาพพนักงาน 

ให้เติบโตในสายอาชีพ และสร้างงานที่มีคุณค่า

มิติสิ่งแวดล้อม (Environment) 

9.	 การตอบสนองต่อ

การเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาทรัพย์สิน

และบริการอย่างมีความรับผิดชอบและเป็นมิตร

ต่อสิ่งแวดล้อม

10.	 การใช้ทรัพยากร

อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

และลดการเกิด

ของเสีย

พัฒนาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพอย่างมี 

ความรับผิดชอบเพื่อฟื้นฟูและขับเคลื่อน

เศรษฐกิจ

11. การบริหารจัดการ

พลังงาน

อนุรักษ์พลังงาน และสนับสนุนการใช้พลังงาน

หมุนเวียน

12.  การบริหาร

จัดการน�้ำ

สนับสนุนการใช้น�้ำอย่างมีประสิทธิภาพ  

เพื่อลดความเสี่ยงจากวิกฤตการณ์ขาดแคลนน�้ำ
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3.3 กำรจัดกำรด้ำนควำมยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

เป้ำหมำยกำรจัดกำรด้ำนควำมยั่งยืนมิติสิ่งแวดล้อม 

3.3.1 นโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
ในยุคที่โลกก�าลังเผชิญกับความท้าทายทางสิ่งแวดล้อมที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะลดผลกระทบ

เชิงลบต่อส่ิงแวดล้อม พร้อมส่งเสริมและสนับสนุนการด�าเนินงานที่ยั่งยืน ด้วยความมุ่งมั่นนี้ท�าให้บริษัทได้พัฒนาและให้

ความส�าคัญกับนโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมท่ีเข้มงวด ซ่ึงเป็นส่วนส�าคัญของการบริหารความเสี่ยง

และการสร้างความยั่งยืนในธุรกิจของบริษัท ทั้งในแง่ของการบริหารทรัพยากรภายในองค์กรและผ่านการตัดสินใจ

ด้านการลงทุนและการให้สินเชื่อ ดังนั้น การมีนโยบายท่ีชัดเจนและการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดจึงเป็นสิ่งจ�าเป็น

เพื่อรับประกันว่าการด�าเนินงานของเรามีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่น้อยที่สุด

บริษัทต้องการแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นที่มีต่อการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและแนวทางการด�าเนินงานท่ีได้น�ามาใช้

เพื่อบรรลุเป้าหมาย ต้ังแต่การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพไปจนถึงการส่งเสริมการลงทุนและการให้

สินเชื่อที่ยั่งยืน บริษัทมุ ่งมั่นที่จะเป็นส่วนหนึ่งของการเปลี่ยนแปลงที่สร้างสรรค์ในอุตสาหกรรมและสังคมโดยรวม 

ซ่ึงสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน SDGs เป้าหมายที่ 3, 6, 7, 8, 9, 12 และ 13

ด�ำเนินงำน
ด้ำนสิ่งแวดล้อม
ตำมข้อก�ำหนด
ของกฎหมำย

อนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ
ตำมนโยบำย 3R

จ�ำนวนกำรร้องเรียน
ด้ำนสิ่งแวดล้อม เป็น 0

ด�ำเนินกำรประเด็น
ส�ำคัญควำมยั่งยืน 
ในมิติสิ่งแวดล้อม

ทั้ง 4 ประเด็น
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3.3.2 ผลการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
(1) การจัดการพลังงาน

การลดปริมาณการใช้ไฟฟ้า

ภายในบริษัท

ผลกำรด�ำเนินงำนในปีที่ผ่ำนมำ

ภายในปี 2568 เมื่อเปรียบเทียบ

กับปีฐาน 2563

เป้ำหมำยในกำร
ประหยัดพลังงำน บริษัทได้เก็บรวบรวมข้อมูลและบันทึกปริมาณการใช้ไฟฟ้าภายในองค์กร 

เพื่อให้ทราบถึงปริมาณการใช้และสามารถก�าหนดเป้าหมายในการบริหาร

จัดการตามตารางด้านล่าง

• มาตรการประหยัดพลังงาน

บริษัทตระหนักว่าสิ่งที่พนักงานทุกคนทุกระดับในองค์กรสามารถ

ท�าได้ทันที คือ การประหยัด

การใช้พลังงาน โดยเริ่มจากการสร้างความตระหนักและสร้างความ

ร่วมมือของผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กรก่อน และขยายไปในกลุ่มผู้มี

ส่วนได้เสียภายนอกองค์กร การสร้างความตระหนักและสร้างความ

ร ่วมมือของพนักงาน เริ่มจากการประกาศนโยบายที่แสดงถึง

เจตนารมณ์ และความมุ ่ งมั่นในการลดผลกระทบเชิงลบต ่อ

สิ่งแวดล้อม ด้วยการบริหารจัดการพลังงานที่มีประสิทธิภาพ และ

ก�าหนดแนวปฏิบัติให้พนักงานทุกคนเป็นส่วนหนึ่งในการอนุรักษ์

พลังงาน รณรงค์ให้พนักงานมีทัศนคติและความคิดในการอนุรักษ์

พลังงาน โดยเริ่มต้นจากการปิดอุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้าในส�านักงาน

เมื่อไม่ได้ใช้งาน 

กิโลวัตต์-ชั่วโมง
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(2) การจัดการทรัพยากรน�้ำ

การจัดการทรัพยากรน�้ำเป็นหนึ่งในปัจจัยส�ำคัญที่บริษัทให้ความส�ำคัญ เนื่องจากน�้ำเป็นทรัพยากรที่จ�ำกัดและมีค่า  

เป้าหมายของบริษัท คือ การลดปริมาณการใช้น�้ำลง 50% ภายในปี 2568 เมื่อเปรียบเทียบกับปีฐาน 2563 ไม่เพียงแต่

แสดงถึงความมุ่งมั่นของเราในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติเท่านั้น แต่ยังสะท้อนถึงความพยายามในการด�ำเนินธุรกิจ

อย่างยั่งยืน

จากข้อมูลการใช้น�้ำของบริษัทในช่วงหลายปีที่ผ่านมาแสดงให้เห็นถึงความส�ำเร็จ ในการลดการใช้น�้ำ จากการใช้น�้ำที่ 

1,949.9 ลูกบาศก์เมตรในปี 2563, บริษัทได้ลดการใช้น�้ำลงอย่างมากเป็น 450 ลูกบาศก์เมตรในปี 2565 และลดลงอีก

เป็น 385 ลูกบาศก์เมตรในปี 2566, ซึ่งเป็นผลลัพธ์ที่เกินกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ เพื่อบรรลุเป้าหมายนี้ บริษัทได้ด�ำเนินการ

ต่างๆ เช่น การติดตั้งอุปกรณ์ประหยัดน�้ำ, การตรวจสอบและซ่อมแซมการรั่วไหลของน�้ำอย่างสม�่ำเสมอ, และการส่งเสริม

การใช้น�้ำอย่างมีความรับผิดชอบในหมู่พนักงาน ผลลัพธ์เหล่านี้ไม่เพียงแต่ช่วยลดค่าใช้จ่ายทางด้านน�้ำ แต่ยังมีส่วนช่วย

ในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะในด้านการลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ

นอกจากน้ี บริษัทตระหนักว่าการออกแบบและจัดส�ำนักงานมีผลต่อการอนุรักษ์พลังงานอย่างมาก อาคารส�ำนักงาน 

ที่ถูกออกแบบให้มีการระบายถ่ายเทอากาศดี และใช้วัสดุที่เหมาะสม จะช่วยลดการสูญเสียพลังงานได้เป็นอย่างดี  

บริษัทจึงได้ออกแบบและจัดอาคารส�ำนักงานให้มีการเปิดรับแสงธรรมชาติ มีการปลูกต้นไม้เพื่อสร้างร่มเงารอบบริเวณ

อาคารส�ำนักงาน และเป็นการสร้างระบบการป้องกันความร้อนเข้าสู่อาคารส�ำนักงานจากธรรมชาติ ส่งผลให้ลดการใช้

พลังงานไฟฟ้าจากระบบแสงสว่าง และระบบปรับอากาศได้อย่างมีประสิทธิภาพ  นอกจากนี้ บริษัทยังเลือกอุปกรณ ์

เครื่องใช้ไฟฟ้าที่ประหยัดพลังงาน มีฉลากประสิทธิภาพสูงฉลากเขียว (Green Label) ฉลากประหยัดไฟเบอร์ 5 และมี

แผนการตรวจติดตามดูแลอุปกรณ์ไฟฟ้า หรือเปลี่ยนในกรณีที่ไม่มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง
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จากข้อมูลผลการด�าเนินงานในปีที่ผ่านมา บริษัทสามารถท�าได้เกินกว่าเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ โดยบริษัทมุ่งมั่นที่จะรักษา

เป้าหมายที่ตั้งไว้ พร้อมทั้งเน้นย�้าถึงความมุ่งมั่นและความส�าเร็จในการบรรลุเป้าหมายนี้ และเป็นตัวอย่างที่ดีในการด�าเนิน

ธุรกิจที่ค�านึงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

• มาตรการประหยัดน�้า

บริษัทตระหนักว ่าสิ่ งที่พนักงานทุกคนทุกระดับในองค ์กรสามารถท�าได ้ ทันที 

คือ การประหยัดน�้า รวมทั้งการสร้างความตระหนักและสร้างความร่วมมือของพนักงาน 

เริ่มจากการประกาศนโยบายที่แสดงถึงเจตนารมณ์ โดยมีแผนการตรวจติดตามดูแล

มิเตอร์น�้าหรือเปลี่ยนในกรณีที่ไม่มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง และประชาสัมพันธ์วิธีการ

ประหยัดน�้าให้ทราบโดยทั่วกันภายในองค์กร

(3) การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ

การจัดการขยะ, ของเสีย และมลพิษเป็นส่วนส�าคัญของการด�าเนินธุรกิจท่ียั่งยืน และการลดการใช้กระดาษภายในบริษัท

เป็นหนึ่งในมาตรการที่ส�าคัญในการบรรลุเป้าหมายนี้ การก�าหนดเป้าหมายเพื่อลดการใช้กระดาษภายในบริษัทลง 5% 

ภายในปี 2568 เมื่อเปรียบเทียบกับปีฐาน 2563 ไม่เพียงแสดงถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ

และการผลิตขยะ แต่ยังช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและมลพิษจากกระบวนการผลิตกระดาษ

จากข้อมูลปริมาณการใช้กระดาษในปีที่ผ่านมา แม้ว่าจะมีการเพิ่มข้ึนในปี 2564 และลดลงในปี 2565, แต่ปี 2566 

ได้เห็นการเพิ่มขึ้นอย่างมาก การกระจายข้อมูลนี้ช่วยให้เราสามารถวิเคราะห์แนวโน้มการใช้กระดาษและก�าหนดกลยุทธ์

ในการลดปริมาณการใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อบรรลุเป้าหมายนี้ บริษัทได้ด�าเนินการต่างๆ เช่น การเพิ่ม

การใช้เอกสารแบบดิจิทัลเพื่อลดการพิมพ์เอกสาร, การใช้กระดาษที่มีการรีไซเคิล, และการส่งเสริมการใช้กระดาษ

อย่างรับผิดชอบ เช่น การพิมพ์สองหน้าหรือการใช้กระดาษที่ถูกใช้แล้วในการจดบันทึกภายในองค์กร

การลดปริมาณการใช้ทรัพยากรน�้า

ภายในบริษัท

บริษัทได้เก็บรวบรวมข้อมูลและบันทึกปริมาณการน�้าภายในองค์กร 

เพื่อให้ทราบถึงปริมาณการใช้และสามารถก�าหนดเป้าหมายในการบริหาร

จัดการตามตารางด้านล่าง

เป้ำหมำยในจัดกำร
ทรัพยำกรน�้ำ

ผลกำรด�ำเนินงำนในปีที่ผ่ำนมำ

ภายในปี 2568 เมื่อเปรียบเทียบกับ

ปีฐาน 2563
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มำตรกำรจัดกำรขยะ ของเสีย และมลพิษ
ของเสียที่เกิดจากการด�าเนินธุรกิจของบริษัทส่วนใหญ่จะเป็นอุปกรณ์ส�านักงาน เช่น กระดาษ หมึกพิมพ์ อุปกรณ์

เครื่องเขียน และขยะเศษอาหาร โดยกระดาษจะเป็นของเสียที่มีปริมาณมากที่สุด 

บริษัทได้ก�าหนดแนวทางในการสนับสนุนการใช้กระดาษ รวมถึงทรัพยากรอื่นอย่างคุ ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

ด้วยกลยุทธ์ 3Rs ดังนี้ Reduce คือ การลดการใช้ การใช้น้อยเท่าที่จ�าเป็น หรือการลดสร้างของเสีย Reuse คือ การใช้ซ�้า

เพื่อยืดอายุการใช้งาน Recycle คือ การแปรรูปเพื่อน�ากลับมาใช้ใหม่

นอกจากน้ี บริษัทยังให้ความส�าคัญกับการผลิตและบริโภคอย่างมีความรับผิดชอบเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม โดยมี

เป้าหมายในการลดการน�าของเสียไปฝังกลบ เนื่องจากการฝังกลบสร้างเศษอาหารก่อให้เกิดก๊าซมีเทนซึ่งเป็นหนึ่งใน

ก๊าซที่ท�าให้เกิดภาวะโลกร้อน บริษัทจึงได้สนับสนุนให้มีการน�านวัตกรรม “เครื่องก�าจัดขยะเศษอาหารเพื่อผลิตเป็นปุย” 

มาใช้ในองค์กร โดยนวัตกรรมดังกล่าวเป็นการใช้เทคโนโลยีชีวภาพ ในการย่อยสลายขยะเศษอาหารที่สามารถลดปริมาณ

เป้ำหมำยในกำรจัดกำร
ขยะ ของเสีย และมลพิษ

ผลกำรด�ำเนินงำนในปีที่ผ่ำนมำ

ปริมาณการใช้กระดาษภายในบริษัท

บริษัทได้เก็บรวบรวมข้อมูลและบันทึกปริมาณการใช้กระดาษภายใน

องค์กร เพื่อให้ทราบถึงปริมาณการใช้และสามารถก�าหนดเป้าหมายใน

การบริหารจัดการตามตารางด้านล่าง

ภายในปี 2568 เมื่อเปรียบเทียบ

กับปีฐาน 2563
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พบว่า บริษัทมีการปริมาณกระดาษเพิ่มขึ้นจากปีฐาน 2563 

ถึงร้อยละ 30 สาเหตุมาจากจ�านวนลูกค้ามีมากข้ึน สอดคล้อง

กับปริมาณกระดาษที่เพิ่มขึ้นตามลูกค้าของบริษัท

การลดการใช้กระดาษไม่เพียงแต่ช่วยลดการผลิตขยะและมลพิษ แต่ยังเป็นส่วนหนึ่งของการด�าเนินการท่ีเน้นการอนุรักษ์

ทรัพยากรและการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน การท�างานร่วมกันของพนักงานทุกคนในการปฏิบัติตามและสนับสนุนเป้าหมาย

เหล่าน้ีไม่เพียงแต่ส่งผลดีต่อสภาพแวดล้อม แต่ยังส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และความยั่งยืนของบริษัทในระยะยาว

เพิ่มขึ้นร้อยละ 

30 

ลดลงร้อยละ 

5 
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เป้ำหมำยในกำรจัดกำร
กำรเปลี่ยนแปลง
สภำพภูมิอำกำศ

ผลกำรด�ำเนินงำนในปีที่ผ่ำนมำ

การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใน

ขอบเขตที่ 1 และ 2 

บริษัทได้เก็บรวบรวมข้อมูลและบันทึก

วัดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกภายใน

องค์กร เพื่อให้ทราบถึงปริมาณการใช้

และสามารถก� าหนด เป ้ าหมาย ใน

การบริหารจัดการตามตารางด้านล่าง

ภายในปี 2568 เมื่อเปรียบเทียบ

กับปีฐาน 2563

ขยะเศษอาหาร ได้ถึงร้อยละ 80-90 ภายในเวลา 24 ชั่วโมง ดังนั้น เครื่องก�าจัดขยะ

เศษอาหารเป็นปุยจึงเป็นตัวช่วยที่ส�าคัญที่ช่วยลดปริมาณของเสียในบริษัทลดก๊าซมีเทน 

และท�าให้บริษัทได้ปุยอินทรีย์คุณภาพดีส�าหรับบ�ารุงต้นไม้รอบบริเวณอาคารส�านักงาน   

นอกจากน้ี บริษัทยังมีแนวทางให้พนักงานร่วมกันลดของเสียทั่วไปอีกด้วย โดยเฉพาะ

ของเสียประเภทพลาสติกที่ เป ็นประเด็นส�าคัญระดับโลก ผ่านกิจกรรมรณรงค์

ให้พนักงานตระหนักถึงคุณค่าของทรัพยากรที่มีอยู่ โดยเริ่มต้นแนวคิดการบริหารจัดการ

ของเสียจากตนเองก่อนเป็นล�าดับแรก โดยสนับสนุนให้พนักงานทุกคนพกถุงผ้าหรือ

กระเปาส�าหรับใส่ของ พกขวดน�้าหรือแก้วน�้าส่วนตัวไว้ใส่น�้าดื่ม ใช้ปินโตหรือกล่องข้าว

ส่วนตัวใส่อาหาร ลดการใช้ช้อน ส้อม หลอดพลาสติก และปฏิเสธไม่รับถุงพลาสติกจาก

ร้านค้า รวมถึงส่งเสริมให้พนักงานเห็นคุณค่าของการคัดแยกขยะ เกิดความตระหนักรู้

ในประโยชน์ของการคัดแยกขยะ และการสร้างมูลค่าเพิ่มจากขยะท่ีสามารถรีไซเคิลได้

(4) การจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

การจัดการกับการเปลี่ ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป ็นหนึ่ ง ใน

ความท้าทายท่ีส�าคัญส�าหรับบริษัท โดยเฉพาะการลดการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกภายในองค์กร ซึ่งเป็นปัจจัยส�าคัญในการต่อสู ้กับ

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เป้าหมายของบริษัท คือ การลด

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตที่ 1 และ 2 ลงร้อยละ 40 ภายใน

ปี 2568 เป็นการแสดงถึงความมุ่งมั่นอย่างจริงจังในการจัดการกับ

ปัญหาสิ่งแวดล้อม เป้าหมายน้ีไม่เพียงแต่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของ

บริษัทในการลดผลกระทบต่อสภาพอากาศเท่านั้น แต่ยังเป็นส่วนหนึ่ง

ของการท�างานเพ่ือบรรลเุป้าหมายการพัฒนาทีย่ัง่ยนืของสหประชาชาติ

จากข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปี 2563-2566 พบว่าได้มี

การลดลงอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2563 จนถึงปี 2566 โดยมีการลดลง

อย่างมีนัยส�าคัญในขอบเขต 1 และ 2 ซึ่งเป็นการปล่อยโดยตรงและ

อ้อมจากการด�าเนินงานของบริษัทการลดลงของปริมาณการปล่อย

ในขอบเขตเหล่าน้ีแสดงให้เห็นถึงความส�าเร็จในการด�าเนินมาตรการ

ต่างๆ ที่บริษัทได้น�ามาใช้ เช่น การปรับปรุงการด�าเนินงานเพื่อลดการ

ใช้พลังงาน, และการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

นอกจากนี้ บริษัทยังมีการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์การปล่อย

ในขอบเขต 3 ซึ่งเกี่ยวข้องกับการปล่อยที่เกิดขึ้นจากการด�าเนินธุรกิจ

ในห่วงโซ่คุณค่า ซึ่งการลดลงในขอบเขต 3 จะเป็นเรื่องท้าทายมาก 

เน่ืองจากมีปัจจัยหลายอย่างที่อยู ่นอกเหนือการควบคุมของบริษัท 

มาตรการสร้างความตระหนักในหมู ่พนักงานและผู ้มีส ่วนได้เสีย 

การร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกและการลงทุนในเทคโนโลยีที่สะอาด

และยั่งยืนเป็นกุญแจส�าคัญที่จะช่วยให้บริษัทสามารถลดการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกได้มากขึ้น รวมถึงการพัฒนาแผนการปฏิบัติงานท่ีมี

ความยืดหยุ่นและสามารถปรับตัวได้ตามเงื่อนไขที่เปลี่ยนแปลงไป

ลดลงร้อยละ 

40
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ในวันที่ 13 ธันวาคม 2566 (ข้อมูลปี 2565 (1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2565) บริษัท

ได้ประเมินและจัดท�ำคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร ซึ่งครอบคลุมทั้งในส่วนของ 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยตรง (Scope 1) การปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยอ้อม

จากการใช้พลังงาน (Scope 2) และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยอ้อมอื่นๆ (Scope 

3) และได้รับการทวนสอบโดยบริษัทอีซีอีอี จ�ำกัด ตามข้อก�ำหนดในการค�ำนวณและ

รายงานคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร โดยองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 

(องค์การมหาชน), ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 6 (กรกฎาคม, 2565)

ในท้ายที่สุด การจัดการกับปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศไม่เพียงแต่เป็นความรับผิดชอบต่อโลกเท่านั้น  

แต่ยังเป็นการสร้างฐานการด�ำเนินธุรกิจที่มั่นคงและยั่งยืนส�ำหรับอนาคต การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและการจัดการ

กับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศจึงเป็นส่วนหนึ่งของความมุ่งมั่นของบริษัทในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมี

จริยธรรมและมีความรับผิดชอบต่อสังคม

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก
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สถานะ: ได้รับการรับรองสถาบันวิจัยพหุศาสตร์ 

(สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) มหาวิทยาลัย

เชียงใหม่

สถานะ: ได้รับการรับรองบริษัท อีซีอีอี จ�ำกัด

เทียบปีฐาน 2563

ลดลง

28.95%

Scope 1 Scope 2
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3.4 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านสังคม
บริษัทให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการด้านสังคม ซ่ึงรวมถึง 

การเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อแรงงาน/พนักงานอย่างเป็นธรรม ความรับผิดชอบต่อลูกค้า และการพัฒนาสังคม

หรือชุมชน และได้ก�ำหนดให้ประเด็นดังกล่าวเป็นหนึ่งในประเด็นส�ำคัญในนโยบายความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม 

และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social and Governance Policy) 

3.4.2	 ผลการด�ำเนินงานด้านสังคม

(1) พนักงานและแรงงาน

บริษัทตระหนักดีว่าการด�ำเนินธุรกิจให้มีการเติบโตอย่างยั่งยืนจ�ำเป็นต้องอาศัยแรงขับเคลื่อนท่ีส�ำคัญในการเพิ่ม 

ขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กร ซึ่ง “ทรัพยากรมนุษย์” คือหัวใจหลักในการสร้างแรงขับเคลื่อนองค์กรดังกล่าว 

โดยบริษัทมุ่งเน้นยกระดับศักยภาพพนักงานทุกระดับโดยปราศจากการแบ่งแยกไม่ว่าชนิดใดอาทิ เชื้อชาติ ผิว เพศ  

ภาษา ศาสนา ผ่านโครงการฝึกอบรมที่หลากหลาย และการสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมการท�ำงานที่ดีภายในองค์กร

อย่างต่อเนื่องโดยค�ำนึงถึงการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม นอกจากนี้ บริษัทยังมีการจัดท�ำแผนพัฒนาบุคลากร 

อย่างมีประสิทธิภาพผ่านระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ใช้ในการบริหารผลการปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับ 

ที่มุ่งพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน มอบโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพ จัดให้มีสวัสดิการพนักงานตามที่

กฎหมายก�ำหนด สร้างสภาพแวดล้อมและความปลอดภัยในการท�ำงาน โดยมีแนวทางในการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ

พนักงาน ดังน้ี
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(2) ชุมชนและสังคม

ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของบริษัทนับเป็นหนึ่งในองค์ประกอบที่ส�ำคัญในระบบเศรษฐกิจ ที่จะท�ำหน้าที่ 

ช่วยแก้ไขปัญหาทั้งในระดับจุลภาค คือ การช่วยแก้ไขปัญหาให้กับลูกหนี้ของสถาบันการเงินให้สามารถหลุดพ้นจากสภาพ

ความเป็นหนี้และกลับไปเริ่มต้นชีวิตหรือเริ่มต้นธุรกิจได้ใหม่อีกครั้ง และช่วยแก้ไขปัญหาในระดับมหภาค คือ การช่วย

แก้ไขปัญหาให้กับสถาบันการเงินที่ประสบปัญหาหนี้สินด้อยคุณภาพให้สามารถกลับไปปล่อยสินเชื่อให้แก่ระบบเศรษฐกิจ

ได้ใหม่ ซ่ึงจะช่วยท�ำให้ระบบเศรษฐกิจของประเทศสามารถฟื้นกลับมาได้อีกครั้ง การที่บริษัทสามารถปรับโครงสร้างหนี้

กับลูกหนี้ได้ ก็เท่ากับเป็นการเปิดโอกาสให้ลูกหน้ีพ้นจากสภาพการเป็นหนี้และสามารถกลับไปเริ่มต้นชีวิตหรือเริ่มต้น

ธุรกิจได้ใหม่อีกคร้ัง จึงนับเป็นการช่วยให้ลูกหนี้รวมถึงบุคคลรอบข้างมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ซ่ึงจะส่งผลให้สังคมมีคุณภาพ

ท่ีดีขึ้น  ดังน้ัน จึงสามารถกล่าวได้ว่า การประกอบธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของบริษัทนับเป็นการท�ำประโยชน์

ต่อสังคมในลักษณะของ CSR in process อยู่แล้ว

นอกจากน้ี บริษัทยังให้ความส�ำคัญต่อการตอบแทนสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมในลักษณะของ CSR after process 

อย่างต่อเน่ืองด้วย ยกตัวอย่างเช่น

บริษัทมีการจัดท�ำแผนพัฒนาบุคลากรผ่านการฝึกอบรมหลักสูตร 

พื้นฐานในการปฏิบัติ งานตามหน ้าที่  และหลักสูตรกลยุทธ ์ 

การบริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ เพื่อยกระดับขีดความสามารถและ

สร้างผู้น�ำในอนาคต ทั้งนี้ พนักงานทุกคนได้รับโอกาสในการพัฒนา

ศักยภาพอย่างเท่าเทียม โดยในปี 2566 มีจ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรม

ของพนักงานแบ่งเป็น พนักงานระดับปฏิบัติการ และระดับผู้จัดการ 

8 ชั่วโมงต่อคนต่อปี พนักงานระดับผู้บริหาร 16.5 ชั่วโมงต่อคนต่อปี 

โดยบริษัทได้ตั้งเป้าหมายไว้ว่าจะจัดการฝึกอบรมให้แก่พนักงาน 

ทุกระดับไม่น้อยกว่า 12 ชั่วโมงต่อคนต่อปี

นอกจากนี้  บริษัทยังมุ ่ งมั่นแก ้ป ัญหาสินทรัพย ์ด ้อยคุณภาพ 

ของสถาบันการเงินเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคมอย่างมี

ความรับผิดชอบและเคารพสิทธิมนุษยชน โดยในปี 2566 บริษัทมี

สัดส่วนการเจรจาไกล่เกลี่ยปัญหาหนี้ส�ำเร็จ และไม่มีข้อร้องเรียนใน

ประเด็นด้านสังคม สิ่งแวดล้อม และสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทได้ 

ต้ังเป้าหมายไว้ว่าจะเพิ่มสัดส่วนการเจรจาไกล่เกลี่ยปัญหาหนี้ส�ำเร็จ

ร้อยละ 20 ภายในปี 2568 และไม่มีข้อร้องเรียนในประเด็นด้านสังคม 

สิ่งแวดล้อม และสิทธิมนุษยชน

•	 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม

•	 พัฒนาทักษะของบุคลากร

•	 พัฒนาพนักงานที่มีศักยภาพสูง

•	 สร้างความก้าวหน้าในอาชีพ

•	 สร้างความผูกพันในองค์กร

•	 ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดี
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บริษัทได้เดินทางไปมอบอุปกรณ์การศึกษา อุปกรณ์

กีฬา และเครื่องใช้ส�ำนักงานให้แก่โรงเรียนบ้าน 

โศกน้อย ซึ่งเป็นโรงเรียนระดับอนุบาล - ประถม

ศึกษา ตั้งอยู ่ที่ต�ำบล พญาเย็น อ�ำเภอปากช่อง 

จังหวัดนครราชสีมา

บริษัทได ้ ร ่ วมส ่ งต ่อ ไฮโฟลว ์ ให ้คนด ่ านหน ้ า  

ผ่านศิริราชมูลนิธิ เป็นจ�ำนวนเงิน 200,000 บาท  

เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการส่งต่อความช่วยเหลือให้

บุคลากรทางการแพทย์ในการรับมือและต่อสู ้กับ 

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

บริษัทได้ร่วมบริจาคเงินจ�ำนวน 200,000 บาท ให้กับมูลนิธิ

โรงพยาบาลต�ำรวจ เพื่อสนับสนุนการจัดสร้างห้องผ่าตัด

มกราคม 2561 กรกฎาคม 2564

พฤศจิกายน 2565

บริษัทได้ร่วมกิจกรรมจัดบูทคลินิกแก้หนี้ให้

กับประชาชนฟรี

ธันวาคม 2566
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4 การวิเคราะห์และค�ำอธิบาย
ของฝ่ายจัดการ

ค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการของบริษัทเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทได้อ้างอิงข้อมูลตามงบการเงิน

ของบริษัทส�ำหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ท่ีได้

รับความเห็นชอบจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. ทั้งนี้ ผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมาของบริษัทซึ่งแสดงไว้ในเอกสารฉบับนี้มิได้บ่งช้ี

ถึงผลการด�ำเนินงานที่คาดการณ์ส�ำหรับการด�ำเนินงานในอนาคต

ผู้ลงทุนควรศึกษาการวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการเกี่ยวกับการวิเคราะห์การด�ำเนินงาน และฐานะการเงินของ

บริษัทประกอบกับข้อมูลงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทรวมถึงข้อมูลการประกอบธุรกิจของบริษัท

ในส่วนอื่นของแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทฉบับนี้ 

เงินรับ

รายการ 2566 2565 เพิ่ม(ลด)
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ธุรกิจบริหารจัดการ - NPL  238.67 78.02  247.69 87.88  (9.02)  (3.64) 

ธุรกิจบริหารจัดการ - NPA  67.24 21.98  34.17 12.12  33.07  96.78 

รวมเงินรับ 305.91 100.00 281.86 100.00 24.05 8.53

ปี 2566  มีเงินรับรวม 305.91 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.53 เนื่องจากมีการปิดบัญชีลูกหนี้สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย และ

สามารถขายทรัพย์สินรอการขายได้มากกว่าปีก่อน เงินรับส่วนใหญ่มาจากธุรกิจบริหารจัดการ – NPL คิดเป็นร้อยละ 

78.02 ของเงินรับทั้งหมด โดยส่วนใหญ่เป็นเงินรับจากลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจซึ่งเป็นสัดส่วนลูกหนี้หลักของบริษัท
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การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานของบริษัทประจ�ำปี 2566 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

ผลการด�ำเนินงาน

รายการ 2566 2565 เพิ่ม(ลด)
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้ดอกเบี้ย1/  203.42 106.39  122.18 71.66  81.24  66.49 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย  (66.61) (34.84)  (33.90) (19.88)  (32.71)  96.49 

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ  136.81 71.55  88.28 51.78  48.53  54.97

ก�ำไรสุทธิจากการรับช�ำระหนี้  26.35 13.78  18.53 10.87 7.82  42.20

ก�ำไรจากการขายทรัพย์สินรอการขาย  14.11 7.38  5.95 3.49 8.16  137.14 

ก�ำไรจากการขายเงินให้สิน

เชื่อจากการซื้อลูกหนี้

- -  57.61 33.79 (57.61)  (100.00) 

ก�ำไรสุทธิจากเครื่องมือทางการเงินฯ 2/ 0.68 0.36 - - 0.68 100.00

รายได้จากการด�ำเนินงานอื่นๆ  13.26 6.93  0.12 0.07  13.14  10,950.00

รวมรายได้จากการด�ำเนินงาน  191.21  100.00  170.49  100.00  20.72  12.15 

รวมค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงานอื่นๆ  56.97 29.79  41.57 24.38  15.40  37.05 

ผลขาดทุนด้านเครดิตฯ (โอนกลับ) 3/  23.42 12.25  32.52 19.08  (9.10)  (27.98) 

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนภาษีเงินได้  110.82 57.96  96.40 56.54  14.42  14.96 

ภาษีเงินได้  (22.17) (11.60)  (19.16) (11.24)  (3.01)  15.71 

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับงวด  88.65 46.36  77.24 45.30  11.41  14.77 

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น (0.06) (0.03) 1.08 0.63 (1.14) (105.56)

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม 88.59 46.33 78.32 45.93 10.27 13.11

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/หุ้น) 0.14 0.14

หมายเหตุ : 1.	 รายได้ดอกเบี้ยรับ คือ รายได้ดอกเบี้ยรับจากเงินให้สินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ และรายได้ดอกเบี้ยรับจากธนาคาร
2.	 ก�ำไรสุทธิจากเครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน
3.	 ผลขาดทุนด้านเครดิตฯ คือ ผลจาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
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รายได้จากการด�ำเนินงานของบริษัท

รายการ 2566 2565 เพิ่ม(ลด)
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1) รายได้จากธุรกิจบริหาร NPL 1/

1.1)  รายได้ดอกเบี้ยรับจาก  NPL 2/

•	 ลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจ  187.86 98.25  111.53  65.42 76.33 68.44

•	 ลูกหนี้สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย  15.05 7.87  10.45  6.13 4.60 44.02

หัก   ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย  (66.61) (34.84)  (33.90)  (19.88)  (32.71) 96.49

รายได้ดอกเบี้ยรับจาก NPL สุทธิ  136.30 71.28  88.08  51.67  48.22 54.75

1.2)   ก�ำไรสุทธิจากการรับช�ำระหนี้   

•	 ลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจ  11.13 5.82  4.90  2.87 6.23 127.14

•	 ลูกหนี้สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย  15.22 7.96  13.63  8.00 1.59 11.67

ก�ำไรสุทธิจากการรับช�ำระหนี้  26.35 13.78  18.53  10.87 7.82 42.20

1.3)   ก�ำไรจากการขายเงินให้สินเชื่อจาก

การซื้อลูกหนี้

 - -  57.61  33.79 (57.61) (100.00)

รายได้จากธุรกิจบริการจัดการ NPL 

1) =  1.1) +  1.2) +  1.3)

 162.65 85.06  164.22  96.33 (1.57) (0.96)

2)   ก�ำไรจากการขายทรัพย์สินรอการขาย  14.11 7.38  5.95  3.49 8.16 137.14

3)   รายได้จากการด�ำเนินงานอื่น 3/  14.45 7.56  0.31  0.18 14.13 4,415.63

รายได้จากการด�ำเนินงาน  191.21  100.00  170.48  100.00 20.72 12.15

หมายเหตุ : 1.	 รายได้จากธุรกิจบริหาร NPL คือ รายได้จากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ
2.	 รายได้ดอกเบี้ยรับจาก NPL คือ รายได้ดอกเบี้ยรับจากเงินให้สินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้
3.	 รายได้จากการด�ำเนินงานอื่น ประกอบด้วย รายได้จากการให้บริการบริหารสินทรัพย์ รายได้ดอกเบี้ยรับจากธนาคาร ค่าธรรมเนียม

ศาลรับคืน ก�ำไรสุทธิจากเครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน และอื่นๆ

รายได้จากการด�ำเนินงานของบริษัทส�ำหรับปี 2566 เท่ากับ 191.21 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 12.15 บริษัทมีรายได้

จากทั้งดอกเบี้ยรับจากลูกหนี้ ก�ำไรจากการรับช�ำระหนี้ ก�ำไรจากการขาย NPA และรายได้จากจากการให้บริการบริหาร

สินทรัพย์ด้อยคุณภาพเพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตามค่าใช้จ่ายในดอกเบ้ียปี 2566 ก็เพิ่มข้ึนจากการออกหุ้นกู้เพิ่มน�ำมาจัดหา NPL 

เช่นกัน 

•	 รายได้จากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

รายได้จากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ มาจาก 3 ส่วนคือ รายได้ดอกเบี้ยรับจากเงินให้สินเชื่อจากการซ้ือ

ลูกหน้ีสุทธิ ก�ำไรสุทธิจากการรับช�ำระหนี้ และ ก�ำไรจากการขายเงินให้สินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ โดยมีรายละเอียดดังนี้

1.	 รายได้ดอกเบี้ยรับจากเงินให้สินเช่ือจากการซื้อลูกหนี้สุทธิ คือ รายได้ดอกเบี้ยรับจากเงินให้สินเชื่อจากการซื้อ 

ลูกหน้ีสุทธิจากค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย โดยมีรายละเอียดดังนี้
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รายได้ดอกเบ้ียรับจากเงินให้สินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ (ก่อนหักค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย)

ปี 2566 รายได้ดอกเบี้ยรับจากเงินให้สินเชื่อจากการซ้ือลูกหนี้ของบริษัทเท่ากับ 202.91 ล้านบาท โดยเป็นรายได้ดอกเบี้ย

รับของลูกหน้ีสินเชื่อธุรกิจ และลูกหนี้สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย ซึ่งในปี 2566 รายได้ดอกเบี้ยรับจากเงินให้สินเชื่อจากการ

ซ้ือลูกหน้ี เพิ่มขึ้น 80.93 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 66.35 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน 

•	 รายได้ดอกเบี้ยรับจาก NPL - ลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจเท่ากับ 187.86 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 76.33 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ

ช่วงเดียวกันของปีก่อน ส�ำหรับรายได้ดอกเบี้ยรับจาก NPL - ลูกหนี้สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยเท่ากับ 15.05 ล้านบาท 

ซ่ึงเพิ่มขึ้น 4.60 ล้านบาท เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักมาจากบริษัทซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

ประเภทลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจ และสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยเพิ่มขึ้นในปี 2566 จ�ำนวน 422.95 ล้านบาท และ 183.88 

ล้านบาท ตามล�ำดับ อย่างไรก็ตามในระหว่างปี 2566  มีลูกหนี้หลายรายสามารถท�ำการปิดบัญชีกับบริษัทจากการ

รับช�ำระหนี้จากลูกหนี้ และจากการรับเงินจากการขายทอดตลาดหลักประกันของลูกหนี้ในกรมบังคับคดี และมีบาง

รายบริษัทมีการประมูลซื้อเข้ามาเป็น NPA ของบริษัทจึงท�ำให้รายได้ดอกเบี้ยบางส่วนลดลง

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย

ตาราง :  แสดงรายละเอียดของค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย

รายการ 2566 2565 เพิ่ม(ลด)
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 12.63 18.96 6.55  19.32 6.08 92.82

ตราสารหนี้ที่ออก 53.60 80.47 25.93  76.49 27.67 106.71

หนี้สินตามสัญญาเช่า 0.38 0.57  0.44  1.30 (0.06) (13.64)

อื่นๆ - -  0.98  2.89 (0.98) (100.00)

รวมค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 66.61 100.00 33.90 100.00 32.71 96.49

รายการระหว่างธนาคาร

และตลาดเงิน ณ สิ้นงวด 

185.55 109.68

ตราสารหนี้ที่ออก ณ สิ้นงวด 891.59 347.32

ปี 2566 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย เท่ากับ 66.61 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 32.71 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 96.49 จากงวดเดียวกัน

ของปีก่อน โดยสาเหตุหลักเกิดจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยของตราสารหนี้ที่ออก และรายการระหว่างธนาคาร

และตลาดเงิน (เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน) เนื่องจากในปี 2566 บริษัทมีการออกตราสารหนี้เพิ่มข้ึนจ�ำนวน 900.00 

ล้านบาท และมีการกู้ยืมเงินเพิ่มขึ้น 145.80 ล้านบาท เพื่อใช้ในการลงทุนซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและจ่ายคืนหุ้นกู้ท่ี

ครบก�ำหนด

2.	 ก�ำไรสุทธิจากการรับช�ำระหนี้ บริษัทรับรู้ก�ำไรสุทธิจากการรับช�ำระหนี้ส�ำหรับลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจ และลูกหนี้สินเชื่อ

เพื่อที่อยู่อาศัย  เมื่อได้รับเงินส่วนที่เกินกว่าราคาทุนที่บริษัทจ่ายซื้อ และดอกเบี้ยที่รับรู้

ปี 2566 บริษัทมีก�ำไรสุทธิจากการรับช�ำระหนี้เท่ากับ 26.35 ล้านบาท โดยเป็นลูกหนี้สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยร้อยละ 

57.76 ก�ำไรสุทธิจากการรับช�ำระหนี้เพิ่มขึ้นร้อยละ 42.20  จากการปิดบัญชีลูกหนี้ทั้งธุรกิจและเพื่อที่อยู่อาศัยมากขึ้น
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รายการ 2566 2565 เพิ่ม(ลด)
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 24.90 43.71  21.46  51.62 3.44 16.03

ค่าตอบแทนกรรมการ 1.38 2.42  1.28  3.08 0.10 7.81

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคาร สถานที่ 

และอุปกรณ์

4.29 7.53  3.79  9.12 0.50 13.19

ค่าภาษีอากร 4.28 7.51  1.97  4.74 2.31 117.26

ค่าใช้จ่ายอื่น 22.12 38.83  13.07  31.44 9.05 69.24

รวมค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงานอื่นๆ 56.97  100.00  41.57  100.00 15.40 37.05

ค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงานอื่นๆ ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ค่าตอบแทนกรรมการ ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ

อาคาร สถานที่และอุปกรณ์ ค่าภาษีอากร และค่าใช้จ่ายอื่น เท่ากับ 56.97 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 15.40 ล้านบาท หรือคิด

เป็นร้อยละ 37.05 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน โดยค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงานอื่นในปี 2566 คิดเป็นร้อยละ 

29.79 ของรายได้จากการด�ำเนินงานทั้งหมด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานของบริษัทได้แก่ เงินเดือน โบนัส ค่าสวัสดิการพนักงาน และค่าใช้จ่ายหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน เป็นต้น โดยปี 2566 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน เท่ากับ 24.90 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3.44 ล้านบาท หรือคิดเป็น

ร้อยละ 16.03 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักเกิดจากการปรับข้ึนเงินเดือนประจ�ำปี ค่าใช้จ่ายประมาณ

การหน้ีสินผลประโยชน์พนักงานเพิ่มขึ้น   และการเพิ่มขึ้นของจ�ำนวนพนักงานเล็กน้อย

ค่าตอบแทนกรรมการ

ค่าตอบแทนกรรมการ ในปี 2566 เท่ากับ 1.38 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 0.10 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 7.81 ซ่ึงค่าตอบแทน

กรรมการมาจากค่าเบี้ยประชุมเท่านั้น

3.  ก�ำไรจากการขายเงินให้สินเช่ือจากการซื้อลูกหนี้ ปี 2566 บริษัทไม่มีการขายเงินให้สินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้  

จึงไม่มีรายการก�ำไรจากการขายเงินให้สินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ดังกล่าว ท�ำให้ลดลงร้อยละ 100.00 เนื่องจากใน

ไตรมาส 2 ปี 2565 บริษัทมีการเจรจาประนอมหนี้กับลูกหนี้ และจ�ำหน่ายเงินให้สินเชื่อจากการซื้อลูกหนี ้

รายดังกล่าวออกไป

4.  ก�ำไรจากการขายทรัพย์สินรอการขาย ปี 2566 บริษัทมีก�ำไรจากการขายทรัพย์สินรอการขายเท่ากับ 14.11  

ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 137.14 เนื่องจากบริษัทฯ สามารถจ�ำหน่ายทรัพย์สินรอการขายได้มากขึ้น

5.   รายได้จากการด�ำเนนิงานอืน่ ปี 2566 บรษัิทมรีายได้จากการด�ำเนนิงานอืน่ เท่ากบั 14.45 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 4,415.63 

โดยสาเหตุหลักที่รายได้จากการด�ำเนินงานเพิ่มขึ้นเมื่อดูทั้งรายไตรมาส 4 ปีนี้ และรายปี 2566 เนื่องจากในไตรมาส

น้ีบริษัทมีรายได้จากการให้บริการบริหารจัดการลูกหนี้เพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นอีกหนึ่งในรูปแบบการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

ค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงานอื่นๆ
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ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ อาคาร สถานที่และอุปกรณ์

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ อาคาร สถานที่และอุปกรณ์ ได้แก่ ค่าเสื่อมราคาต่างๆ ค่าสาธารณูปโภค ค่ายามรักษาความปลอดภัย 

และค่าภาษีบ�ำรุงท้องที่และค่าภาษีโรงเรือน เป็นต้น  ปี 2566 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ อาคาร สถานที่และอุปกรณ์เท่ากับ 4.29 

ล้านบาท เพิ่มขึ้นเล็กน้อย จ�ำนวน 0.50 ล้านบาท เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน   

ค่าภาษีอากร

ค่าภาษีอากร ได้แก่ ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ และค่าอากรแสตมป์ เท่ากับ 4.28 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2.31 ล้านบาท เมื่อเทียบ

กับงวดเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากมีการจ่ายภาษีธุรกิจเฉพาะเพิ่มขึ้นจากการรับช�ำระหนี้จากลูกหนี้ที่เพิ่มขึ้น 

ค่าใช้จ่ายอื่น 

ค่าใช้จ่ายอื่น ได้แก่ ค่าซื้อข้อมูลสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ค่าตรวจสอบบัญชี ค่าตรวจสอบภายใน ค่าที่ปรึกษาต่างๆ รวมถึง

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการปรับโครงสร้างบริษัท เป็นต้น โดยในปี 2566 ค่าใช้จ่ายอื่น เท่ากับ 22.12 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 9.05 

ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 69.24 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่าย

เกี่ยวกับการปรับโครงสร้างบริษัท ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียว (one-time transaction) จ�ำนวน 6.7 ล้าน

บาท และมีการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายในการบริหารลูกหนี้ใหม่ เช่น ค่าประเมินทรัพย์สิน

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (“ผลขาดทุนด้านเครดิตฯ”)

ปี 2566 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น เท่ากับ 23.42 ล้านบาท ลดลง 9.10 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 

27.98 สาเหตุหลักเกิดจากการต้ังผลขาดทุนด้านเครดิตฯส�ำหรับลูกหนี้บางรายเพิ่มข้ึน แต่ในภาพรวมบริษัทสามารถ

บริหารจัดการลูกหนี้ได้เป็นไปตามประมาณการที่ตั้งไว้ และมีการกลับรายการของลูกหนี้ที่ปิดบัญชีในปี

ก�ำไรสุทธิ

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 2566 เท่ากับ 88.65 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 14.77 โดยสาเหตุเกิดจากการเพิ่มขึ้นของรายได้จาก

ดอกเบี้ยสูงขึ้นจากการขยายพอร์ตลูกหนี้ NPL ของบริษัท ถึงแม้ต้นทุนดอกเบี้ยจะเพิ่มขึ้น รวมถึงรายได้จากการรับช�ำระ

หน้ี และรายได้จากการขายทรัพย์สินรอการขาย ก็เพิ่มขึ้นเช่นกัน นอกจากนั้นบริษัทยังมีรายได้จากการให้บริการบริหาร

สินทรัพย์เพิ่มขึ้น ในขณะเดียวกันบริษัทก็มีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นโดยมาจากค่าใช้จ่ายจากการปรับโครงสร้างบริษัท

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

รายการ 2566 2565 เพิ่ม(ลด)
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์ 2,305.97  100.00 1,726.56  100.00 579.41 33.56

หนี้สิน 1,135.50 49.24  631.54  36.58 503.96 79.80

ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,170.47 50.76 1,095.02  63.42 75.45 6.89
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สินทรัพย์รวม

บริษัทมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ  2,305.97 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2565 จ�ำนวน 579.41 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 

33.56 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก

•	 เงินให้สินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิเพิ่มข้ึนร้อยละ 38.41 สาเหตุหลักเกิดจากการซ้ือและรับโอน

สินทรัพย์ด้อยคุณภาพใหม่เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 606.82 ล้านบาท และมีการปิดบัญชีลูกหนี้ในระหว่างปี 

•	 ทรัพย์สินรอการขายเพิ่มขึ้นร้อยละ 31.35 แม้จะมีการขายทรัพย์สินรอการขายหลายรายการในปีนี้ แต่ก็มีการรับ

โอนทรัพย์สินรอการขายที่เกิดจากการประมูลซื้อหลักประกันของลูกหนี้ในกรมบังคับคดี

•	 ลูกหนี้อื่น-กรมบังคับคดีเพิ่มขึ้นร้อยละ 244.71 เนื่องจากบริษัทต้องจ่ายเงินค่าซื้อหลักประกันของลูกหนี้ในกรมบังคับ

คดีก่อน และจะได้รับเงินคืนเมื่อกรมบังคับคดีท�ำบัญชีรับจ่ายเรียบร้อย

หน้ีสินรวม

บริษัทมีหน้ีสินรวมเท่ากับ 1,135.50 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2565 จ�ำนวน 503.96 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 

79.80 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก

•	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (เงินกู้ยืมสถาบันการเงิน) เพิ่มข้ึนจ�ำนวน 75.87 ล้านบาท หรือคิดเป็น 

ร้อยละ 69.17 เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2565 สาเหตุหลักมาจากมีการกู้ยืมเพิ่มระหว่างปี 145.80 ล้านบาท และมีการจ่าย

คืนเงินกู้ตามเงื่อนไขในสัญญากู้ยืม 

•	 ตราสารหน้ีที่ออกเพิ่มขึ้น 544.27 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 156.71 เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2565 สาเหตุหลักเกิด

จากระหว่างปี 2566 บริษัทมีการออกตราสารหนี้ใหม่เพิ่มขึ้น 900.00 ล้านบาท และมีการจ่ายคืนตราสารหนี้ที่ครบ

ก�ำหนดช�ำระในปี จ�ำนวน 350.00 ล้านบาท

ส่วนของเจ้าของ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีส่วนของเจ้าของเท่ากับ 1,170.47 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2565 จ�ำนวน 75.45 

ล้านบาท ซึ่งเป็นการเพิ่มขึ้นของก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานในงวดจ�ำนวน 88.65 ล้านบาท และลดลงจากการจ่ายปันผล

ของปี 2565 จ�ำนวน 13.14 ล้านบาท
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5.1 ข้อมูลทั่วไป

5.1.2	 บุคคลอื่นๆ

1. บริษัทที่ออกหลักทรัพย์

1. บริษัทที่ออกหลักทรัพย์

บริษัท

บริษัท

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่

โทรศัพท์

โทรศัพท์

โทรสาร

โทรสาร

เว็บไซต์

เว็บไซต์

ประเภทธุรกิจ

เลขทะเบียนบริษัท

บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

285/1 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวง

วั งทองหลาง เขตวั งทองหลาง  

กรุงเทพฯ 10310

93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง  

เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

0-2957-5601-2

0-2009-9000 TSD  

Call Center: (66) 2009-9999

0-2957-5601-2 

0-2009-9991

www.kccamc.com

www.set.or.th/tsd

ประกอบธุรกิจจัดหาและการบริหารจัดการสินทรัพย์

ด้อยคุณภาพ รวมถึงการบริหารจัดการทรัพย์สินรอการ

ขาย และการพัฒนาทรัพย์สินรอการขายเพื่อจ�ำหน่าย

0107564000367

5 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น
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5.2 ข้อมูลส�ำคัญอื่น
- ไม่มี -

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัท ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายซ่ึงอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อสินทรัพย์ของบริษัท เกินกว่า

ร้อยละ 5.00 ของส่วนของผู้ถือหุ้นตามงบการเงินของบริษัท ส�ำหรับงวดปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และไม่ม ี

ข้อพิพาททางกฎหมายอื่นใดที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ รวมถึงไม่มีข้อพิพาท

ทางกฎหมายอื่นใดที่ไม่ได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท

2. ผู้สอบบัญชี

3. นักลงทุนสัมพันธ์

บริษัท

บริษัท

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่

โทรศัพท์

โทรศัพท์

โทรสาร

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

นายทวี กุลเลิศประเสริฐ และนางสาวปณิตตรา อัครวิเนค

193/136-137 อาคารเลครัชดา ออฟฟิศคอมเพล็กซ์ ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพฯ 10110

285/1 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง  กรุงเทพฯ 10310

0-2264-0777

0-2957-5601-2

0-2264-0789-90



บริษัท บริหำรสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหำชน) 85

ส่วนที่ 2 

กำรก�ำกับดูแลกิจกำร
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6 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีว่าเป็นสิ่งส�ำคัญท่ีจะช่วยส่งเสริมให ้

การด�ำเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะท�ำให้เกิดความเชื่อมั่น 

กับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ส่งผลให้ธุรกิจมีความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ตั้งแต่พนักงาน ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ดังนั้น ปี 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีการทบทวน

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุกคน ได้ยึดถือเป็น 

แนวปฏิบัติที่ดีเพื่อยกระดับการด�ำเนินการที่มีอยู่แล้ว ให้มีความเป็นระบบมาตรฐานท่ีชัดเจน และกระจายการปฏิบัต ิ

ไปสู ่พนักงานของบริษัททุกระดับชั้น อันเป็นการเสริมสร้างให้เกิดวัฒนธรรมการก�ำกับดูแลกิจการอย่างแท้จริง  

โดยแนวปฏิบัตินั้นครอบคลุมเนื้อหาส�ำคัญ ตั้งแต่โครงสร้างบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการทุกคณะ 

จนถึงหลักการในการบริหารงานของผู้บริหารทุกรายต้องโปร่งใสและตรวจสอบได้ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารองค์กร 

ท�ำให้เกิดความเชื่อมั่นว่าทุกการด�ำเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างเป็นธรรมและค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

ผู ้ถือหุ ้น และผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าในกิจการอย่างยั่งยืน ตรงตามความมุ ่งหวัง 

ของภาคธุรกิจและผู้ลงทุน โดยบริษัทได้รับเอาหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน (Corporate  

Governance: CG Code) ปี 2560 (หลักปฏิบัติ 8 ข้อ) มาเป็นแนวทางในการก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแล

กิจการของบริษัทมีรายละเอียดโดยสรุปดังต่อไปนี้ 

1.	 หลักการ

1.1	 คณะกรรมการบริษัทเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู ้น�ำท่ีต ้องก�ำกับดูแลให้ 

บริษัทมีการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึง (1) การก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท  

(2) การก�ำหนดกลยุทธ์นโยบายการด�ำเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส�ำคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมาย (3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด�ำเนินงาน นอกจากนี้ ในการสร้าง

คุณค่าให้แก่บริษัทอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทต้องก�ำกับดูแลบริษัทให้น�ำไปสู ่ผล (Governance  

Outcome) อย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

•	 สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการท่ีดีโดยค�ำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว (competitiveness and 

performance with long-term perspective) 

•	 ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย (ethical 

and responsible business) รวมถึงมีการบริหารจัดการการให้บริการลูกค้าอย่างเป็นธรรม 

•	 เป็นประโยชน์ต่อสงัคม และพฒันาหรอืลดผลกระทบด้านลบต่อสิง่แวดล้อม (good corporate citizenship) 

•	 สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง (corporate resilience) 

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�ำ

องค์กรที่สร้างคุณค่า ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน
(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)

หลักปฏิบัติ

ที่ 1 
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นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทควรก�ำหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท (Objectives)  

เป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายเพ่ือความยั่งยืนที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้งบริษัทผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย สังคม 

และส่ิงแวดล้อมโดยรวมควบคู่กันไป

1.2	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารทุกคนปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 

ระมัดระวัง (duty of care) และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้การด�ำเนินงานเป็น

ไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

1.3.	 คณะกรรมการบริษัทเข้าใจขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการก�ำหนดและ

ทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทท่ีเหมาะสมและจ�ำเป็นต่อการน�ำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมาย

หลักที่ก�ำหนดไว้ ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่างกัน 

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้ชัดเจน 

ตลอดจนติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 

1.4.	 หลักการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท จะต้องยึดหลักการดังต่อไปนี้ 

1.4.1.	 เข้าใจและด�ำเนนิการในการก�ำกบัดแูล รวมถงึเข้าใจความเสีย่งทีย่อมรบัได้ (Risk Appetite) ของบรษิทั 

1.4.2.	 ปฏิบัติหน้าที่ตาม “หลักความรับผิดชอบ” (Accountability) “หลักความซื่อสัตย์สุจริต” (Duty of 

Loyalty) และ “หลักความระมัดระวัง” (Duty of Care) ตามกฎหมายของประเทศไทยและมาตรฐาน

การก�ำกับดูแล 

1.4.3.	 หลีกเลี่ยงการมีส่วนได้เสียและเหตุอันก่อให้เกิดการมีส่วนได้เสียนั้น รวมถึงก�ำหนดและบังคับใช้

มาตรการต่างๆ ในการควบคุมและหลีกเลี่ยงความขัดแย้งท่ีอาจเกิดข้ึนจากบุคลากรของบริษัทที่ติดต่อ

ประสานงานกับบุคคลภายนอกหรือองค์กรอื่นๆ 

1.4.4.	 อุทิศเวลาและก�ำลังให้เพียงพอส�ำหรับปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ 

1.4.5.	 หลีกเลี่ยงการมีส่วนร่วมในการบริหารงานประจ�ำวันของบริษัทยกเว้นกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหาร 

1.4.6.	 รับข้อมูลการบริหารเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมาย ทั้งนี้เป็นหน้าท่ีของ

คณะกรรมการบริษัทที่จะตัดสินใจว่าต้องการข้อมูลประเภทใด 

1.4.7.	 ไม่เข้าร่วมในการตัดสินใจในเรื่องที่กรรมการบริษัทหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับกรรมการ

บริษัทมีส่วนได้เสีย ซึ่งท�ำให้กรรมการบริษัทไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มที่ รวมทั้งไม่เป็นไป

ตามกฎหมายหรือข้อก�ำหนดทางการที่เกี่ยวข้อง

1.4.8.	 ก�ำกับดูแลผู ้บริหารของบริษัทโดยอาศัยอ�ำนาจและหน้าที่ในการสอบถามและขอค�ำอธิบาย 

ที่ชัดเจนจากผู ้บริหาร รวมถึงก�ำหนดให้ได้รับข้อมูลเพียงพอและมีเวลาในการพิจารณาตัดสิน 

ผลการด�ำเนินงานของผู้บริหาร

1.4.9.	 รักษาข้อมูลที่เป็นความลับทางธุรกิจของบริษัทและข้อมูลลูกค้าไม่ให้รั่วไหลไปยังบุคคลอื่น รวมท้ัง 

ไม่น�ำข้อมูลความลับของบริษัทและลูกค้าไปแสวงหาผลประโยชน์ ทั้งโดยเจตนาและไม่เจตนา  

เว้นแต่จะได้รับการยินยอมจากบริษัทหรือเป็นไปตามกฎหมาย 
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ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation)

หลักปฏิบัติ

ที่ 2

1.	 การก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ

คณะกรรมการบริษัทก�ำกับดูแลให้บริษัทมีการก�ำหนดวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายหลักที่ชัดเจน เหมาะสม  

และสื่อสารให้พนักงานในบริษัทขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก

สะท้อนอยู่ในการท�ำงานของพนักงานทุกระดับจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบายการดูแลให้บริษัทมีกระบวนการท�ำงานและ 

มีทรัพยากรที่เหมาะสมเพียงพอเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายท่ีก�ำหนด และดูแลให้มีระบบการติดตาม 

ควบคุม และตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายนั้นๆ คณะกรรมการบริษัทให ้ความส� ำคัญและสนับสนุน 

การสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ท่ีเก่ียวข้อง และมี

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.	 การจัดท�ำกลยุทธ์และแผนงานประจ�ำปี

คณะกรรมการบริษัทก�ำกับดูแลให้มีการจัดท�ำกลยุทธ ์และแผนงานประจ�ำปีที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  

หรือเป้าหมายหลัก โดยมีการน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขัน

และตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียและอยู่บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

และจัดให้มีการทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี 

3.	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ผู้บริหาร 

และพนักงานของบริษัท หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น เจ้าหนี้ ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง ภาครัฐ สังคม และชุมชน เป็นต้น 

โดยบริษัทตระหนักดีว่าการสนับสนุนและข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด�ำเนินงาน

และการพัฒนาธุรกิจของบริษัท ดังนั้นบริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดท่ีเก่ียวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วน

ได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลเป็นอย่างดี นอกจากนี้ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทได้ค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

ทุกฝ่าย ตามแนวทางดังต่อไปนี้ 

3.1	 ผู้ถือหุ้น 

บริษัทมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และไม่กระท�ำการใดๆ  

อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น

3.2  พนักงาน

บริษัทตระหนักดีว่าพนักงานเป็นหนึ่งในทรัพยากรหลักท่ีมีความส�ำคัญในการพัฒนาองค์กรให้มีความเติบโต  

โดยบริษัทจะปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ท้ังในด้านโอกาส ผลตอบแทน สวัสดิการ  

และการพัฒนาศักยภาพ โดยมีกระบวนการสรรหาและพิจารณาผลงาน ความดีความชอบที่เป็นธรรม

3.3  ลูกค้า/ ลูกหนี้

บริษัทยึดมั่นและปฏิบัติต่อลูกค้า/ ลูกหนี้อย่างซื่อสัตย์และยุติธรรม มุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจ

ให้กับลูกค้า /ลูกหนี้ เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อการบริการรวมไปถึงการติดตามทวงหนี้ โดยลูกหนี้จะต้องได้รับ

การปฏิบัติที่ดีเป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายหรือระเบียบปฏิบัติได้ก�ำหนดไว้ ในส่วนของลูกค้าต้องได้รับการ
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บริการที่เหมาะสมตามมาตรฐานในฐานะวิญญูชนผู ้ประกอบวิชาชีพในกลุ ่มธุรกิจเดียวกันพึงปฏิบัติทั้งใน 

ด้านราคาและคุณภาพบริการต้องเหมาะสม ยุติธรรม รวมทั้งบริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงท่ีม ี

ต่อลูกค้า /ลูกหนี้อย่างเคร่งครัด รักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืนกับลูกค้า /ลูกหนี้อย่างจริงจังและสม�่ำเสมอ 

รวมถึงไม่น�ำข้อมูลของลูกค้า /ลูกหนี้มาใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนและผู้ที่เกี่ยวข้องนอกเหนือนโยบายท่ีบริษัท

ก�ำหนด

3.4	  คู่ค้าและเจ้าหนี้

บริษัทตระหนักถึงความเสมอภาคเป็นธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบ และมีความซ่ือสัตย์ในการด�ำเนินธุรกิจ  

รักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้าและเจ้าหนี้ และมีจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่าย 

ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า บริษัทมีคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการเพื่อพิจารณาอนุมัติการจัดซ้ือจัด

จ้างตามวงเงิน เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการด�ำเนินธุรกิจกับคู่ค้ามากข้ึน และบริษัทมีการปฏิบัติตามเงื่อนไข

และข้อก�ำหนดต่างๆ ที่ระบุไว้ในสัญญาหรือข้อตกลงต่างๆ ที่บริษัทได้ท�ำกับคู่สัญญา รวมทั้งเจ้าหนี้อย่างถูกต้อง

3.5	  คู่แข่ง

บริษัทตั้งมั่นที่จะแข่งขันทางการค้าอย่างยุติธรรม โดยค�ำนึงถึงจริยธรรมในการประกอบการค้า และกฎหมาย

เกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า และยึดถือกติกาของการแข่งขันท่ีดีอย่างเสมอภาคกัน ไม่ท�ำความ

ตกลงใดๆ กับคู่แข่งหรือบุคคลใดที่มีลักษณะในการลดหรือจ�ำกัดการแข่งขันทางการค้า

3.6	  ภาครัฐ

บริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับความโปร่งใส และการด�ำเนินการที่ถูกต้องตรงไปตรงมาในการติดต่อท�ำธุรกรรม 

กับเจ้าหน้าที่ หรือหน่วยงานภาครัฐ เพื่อหลีกเลี่ยงการกระท�ำที่อาจจูงใจให้รัฐหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐด�ำเนินการ

ที่ไม่ถูกต้องเหมาะสม ที่อาจส่งผลต่อการกระท�ำที่ไม่เหมาะสม และขัดแย้งต่อหลักการบริหารจัดการที่ดี

3.7	  ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

บริษัทให้ความส�ำคัญกับชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมโดยรอบ ด้วยตระหนักว่าบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของสังคม

ที่ร่วมก้าวเดินไปสู่การพัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืนสืบไป บริษัทจึงปลูกฝังจิตส�ำนึก 

ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นต่อบริษัทและพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง  

โดยส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับตระหนักถึงความส�ำคัญและการมีจิตส�ำนึกของการรับผิดชอบต่อสังคม 

และสิ่งแวดล้อม การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคม

3.8	  การจัดท�ำรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัทได้เปิดเผยกิจกรรมและนวัตกรรมที่ส่งเสริมให้บริษัทมีการพัฒนาอย่างยั่งยืนควบคู่กับความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม และได้จัดท�ำรายงานไว้ในความรับผิดชอบต่อสังคมแล้ว

3.9	  ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน

บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียท่ีแจ้งข้อมูลหรือให้

เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท และหลักจรรยาบรรณ 

ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท (Whistleblower Policy) โดยภายใต้นโยบายดังกล่าว ก�ำหนดให้พนักงานหรือ

บุคคลภายนอกสามารถร้องทุกข์หรือร้องเรียนผ่านผู้รับข้อร้องเรียนเป็นลายลักษณ์อักษร ท้ังนี้พนักงานหรือ

บุคคลภายนอกที่เป็นผู้ร้องทุกข์หรือร้องเรียนควรแสดงตัวตน ผู้ร้องเรียนอาจส่งผ่านทาง E-mail หรือ ที่อยู ่

ของผู้รับข้อร้องเรียน หรือโดยทางโทรศัพท์ ดังนี้
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•	 ทางไปรษณีย์จ่าหน้าซองถึง :  

ฝ่ายก�ำกับดูแลกิจการ บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) 

เลขที่ 285/1 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310

•	 จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) :

1.	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 : auditcommittee@kccamc.com

2.	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร		  : tawee.k@kccamc.com

3.	ฝ่ายก�ำกับดูแล			   : compliance@kccamc.com

นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีกล่องรับข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะตั้งไว้ภายในส�ำนักงาน ซึ่งดูแลโดยแผนก

ทรัพยากรบุคคลและฝ่ายก�ำกับดูแลโดยจะมีการเปิดกล่องเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อคัดกรองเรื่องน�ำเรื่องเสนอ

ต่อผู้บริหารสายงานเพื่อพิจารณาต่อไป ท้ังนี้ในกรณีท่ีเป็นจดหมายถึงประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร จะน�ำ

จดหมายส่งถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหารโดยตรงโดยไม่มีการเปิดผนึก ข้อเสนอแนะต่างๆ จะได้รับ 

การรวบรวม กลั่นกรองเพื่อรายงานต่อผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการบริษัท เพื่อหาแนวทางแก้ปัญหา

ในล�ำดับต่อไป

ทั้งน้ี ข้อมูลที่เกี่ยวกับข้อร้องเรียนถือเป็นความลับและจะเปิดเผยเท่าท่ีจ�ำเป็น บริษัทมีมาตรการ 

ในการคุ้มครองผู้ร้องเรียน ผู้ถูกร้องเรียน และบุคคลท่ีเก่ียวข้อง โดยท่ีผู้ร้องเรียนเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเอง

ได้ ผู้ร้องเรียน หรือ ผู้ถูกร้องเรียนสามารถร้องขอให้บริษัทก�ำหนดมาตรการคุ้มครองท่ีเหมาะสมหรือบริษัท

อาจก�ำหนดมาตรการคุ้มครอง โดยผู้ร้องเรียนไม่ต้องร้องขอหากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มีแนวโน้มที่จะเกิด 

ความเสียหายหรือความไม่ปลอดภัย

เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
(Strengthen Board Effectiveness)

หลักปฏิบัติ

ที่ 3

1.	 การก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเร่ือง 

ขนาดองค์ประกอบ สัดส่วน กรรมการที่เป็นอิสระ ท่ีเหมาะสมและจ�ำเป็นต่อการน�ำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และ 

เป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ 

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทให้มีความหลากหลาย (Board Diversity) เหมาะสม 

กับขนาด ความซับซ้อน ลักษณะธุรกิจ และความเสี่ยง ประกอบด้วยภาวะผู้น�ำทักษะวิชาชีพ 

มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในธุรกิจ และธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน (Skill Matrix)  

อีกทั้งสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และมีกรรมการบริษัทท่ีมีความรู ้ หรือประสบการณ์ 

ด้านบัญชีและการเงินอย่างน้อย 1 คน คณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวนที่เหมาะสมและ เป็นไปตามมติที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นก�ำหนด พร้อมก�ำหนดขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบท่ีชัดเจน มีการถ่วงดุลอ�ำนาจท่ีเหมาะสม ไม่ท�ำให้บุคคล

ใดบุคคลหน่ึงหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งมีอ�ำนาจโดยไม่มีข้อจ�ำกัด 
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2.	 คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการบริษัท และดูแลให้มั่นใจว่าองค์ประกอบ 

และการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ คณะกรรมการบริษัท

มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และยังมีหน้าท่ีความรับผิดชอบต่อผู ้มี 

ส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมทั้งต้องมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่

บริหารจะต้องมิใช่บุคคลเดียวกัน และมีหน้าที่ความรับผิดชอบที่ต่างกัน

3.	 การก�ำกับดูแลนโยบายและการด�ำเนินงานของบริษัทในกลุ ่มธุรกิจ และกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมี 

นัยส�ำคัญ

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก�ำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก�ำกับดูแลนโยบายและการด�ำเนินงานของบริษัท

ในกลุ ่มธุรกิจ และกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส�ำคัญ บริษัทแบ่งประเภทบริษัทในกลุ ่มธุรกิจตาม 

ความสัมพันธ์ออกเป็น 2 ประเภท โดยแบ่งตามสัดส่วนการถือหุ้น และอ�ำนาจควบคุมกิจการ ดังนี้ 

3.1	 บริษัทย่อย

โดยให้มีความหมายเช่นเดียวกับบทนิยามภายใต้ประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ที่ กจ.17/2551 เรื่อง การก�ำหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ (รวมท้ังท่ี

จะได้มีการแก้ไขเพิ่มเติมหรือใช้แทนที่) (“ประกาศที่ กจ.17/2551”)

3.2	 บริษัทร่วม 

โดยให้มีความหมายเช่นเดียวกับบทนิยามภายใต้ประกาศท่ี กจ.17/2551 ซ่ึงหมายถึง บริษัทท่ีผู้ออกหลักทรัพย์

หรือบริษัทย่อยมีอ�ำนาจในการมีส่วนร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายทางการเงินและการด�ำเนินงานของบริษัท 

แต่ไม่ถึงระดับที่จะควบคุมนโยบายดังกล่าว และไม่ถือเป็นบริษัทย่อยหรือกิจการร่วมค้า 

4.	 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ�ำปีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย  

และกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยเป็นรายบุคคล โดยผลประเมินควรถูกน�ำไปใช้ส�ำหรับการพัฒนาการปฏิบัติ

หน้าที่ต่อไปด้วย ทั้งนี้การประเมินผลการปฏิบัติงานให้ปฏิบัติดังนี้

4.1	 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง อย่างน้อยปีละ 

1 ครั้ง

4.2	 วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยจะมี (1) การประเมิน

ตนเอง (Self-Assessment) ทั้งคณะ และรายบุคคล (2) การประเมินแบบไขว้ (Cross-Assessment) และ

รวมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอนและผลการประเมินในภาพรวม ไว้ในรายงานประจ�ำปี 

4.3	 คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก�ำหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็น

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย และเปิดเผยการด�ำเนิน

การดังกล่าวไว้ในรายงานประจ�ำปี 

5.	 ความเข้าใจธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก�ำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทและกรรมการบริษัทแต่ละคนมีความรู้ ความเข้าใจ

เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนส่งเสริม

ให้กรรมการบริษัททุกคนได้รับการเสริมทักษะและความรู ้ต่างๆ ท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการบริษัท 

อย่างสม�่ำเสมอ ดังนี้ 
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5.1	 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและสนับสนุนในการให้ความรู้แก่กรรมการบริษัทในการท�ำหน้าที่กรรมการบริษัท 

โดยการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (สมาคม IOD) ที่เกี่ยวข้องกับกรรมการ

อย่างน้อย 1 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หรือ หลักสูตร Director 

Certification Program (DCP) โดยกรรมการบริษัททุกคนได้ผ่านการอบรมหลักสูตรดังกล่าวแล้ว

5.2	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดหลักสูตรอบรมภายในของบริษัทให้แก่กรรมการบริษัท  

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ

บริษัท 

5.3	 ทุกครั้งที่มีการแต่งตั้งกรรมการบริษัทใหม่ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทจัดเอกสารและข้อมูลท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทใหม่ รวมถึงการจัดปฐมนิเทศแนะน�ำลักษณะธุรกิจ  

และแนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท กฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องให้แก่กรรมการบริษัทใหม่ 

5.4	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนากรรมการในรายงานต่างๆ 

ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี อาทิ รายงานประจ�ำปี 

6.	 เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้การด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างเรียบร้อย สามารถเข้าถึง

ข้อมูลที่จ�ำเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จ�ำเป็นและเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติหน้าที่เป็นเลขานุการ

บริษัท คณะกรรมการบริษัทจะก�ำหนดบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทให้เป็นไปตามข้อ

ก�ำหนดของกฎหมายและแนวปฏิบัติที่ดีที่สุด (Best Practice) โดยเลขานุการบริษัทจะดูแลติดตามการด�ำเนินงาน

ต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ และบริษัทให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบ

ต่างๆ ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับของบริษัทตลอดจนสนับสนุนการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท คณะ

กรรมการชุดย่อย ฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 

และเปิดเผยข้อมูลคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทในรายงานประจ�ำปี และบนเว็บไซต์ของบริษัท
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สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
(Ensure Effective CEO and People Management)

หลักปฏิบัติ

ที่ 4

1.	 การสรรหาและพัฒนาผู้บริหาร

1.1	 การสรรหาผู้บริหาร 

ในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารนั้น คณะกรรมการ

สรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจะท�ำหน้าท่ีในการพิจารณาสรรหาและกลั่นกรอง

คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะด�ำรงต�ำแหน่งท้ังจากภายในและภายนอกบริษัทตามนโยบาย 

เร่ืองแผนและการสรรหาผูส้บืทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) และน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชมุ 

ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้ง เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนดและข้อบังคับของ 

หน่วยงานทางการที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

1.2	 นโยบายเรื่องแผนและการสรรหาผู้สืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) 

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการจัดท�ำนโยบายเรื่องแผนและการสรรหาผู้สืบทอดต�ำแหน่งเนื่องจาก 

การด�ำเนินการจัดท�ำแผนดังกล่าวเป็นองค์ประกอบส�ำคัญของการวางแผนกลยุทธ์ด้านบุคลากร คณะกรรมการ

บริษัทมีการดูแลให้บริษัทมีนโยบาย แผนงาน และกระบวนการต่างๆ ที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ  

เป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึงวัฒนธรรมองค์กร เพื่อให้มั่นใจว่าการสืบทอดต�ำแหน่งผู ้บริหารเป็นไปอย่าง 

ราบรื่น รวมถึงได้มีการจัดเตรียมบุคลากรทดแทนเพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างต่อเนื่อง  

โดยรายงานผลการด�ำเนินงานตามนโยบายเรื่องแผนและการสรรหาผู้สืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) 

ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

2.	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่นของผู้บริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะปฏิบัติงานบริษัทเต็มเวลา การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ 

ผู้บริหารของบริษัทในบริษัทอื่นจะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

3.	 การก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม

คณะกรรมการบริษัทมีการก�ำกับดูแลให้มีการก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม  

บริษัทมีการพิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือนและค่าตอบแทนตามผลการปฏิบัติงานให้ม ี

ความเหมาะสมเทียบเคียงได้กับการจ่ายของบริษัทอื่นๆ ในกลุ ่มธุรกิจเดียวกัน เพื่อให้เกิดความเป็นธรรม 

ภายในบริษัท นอกจากนี้ เพื่อเป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการรับมือกับสถานการณ์ต่างๆ โดยมุ่งสู่องค์กรแบบ 

“Flat Organization” ซึ่งจะมีความคล่องตัวในการท�ำธุรกิจ และปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว เนื่องจากเป็นการลด 

ขั้นตอนในการท�ำงาน และท�ำให้การตัดสินใจรวดเร็วมากขึ้น 

4.	 โครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหาร

คณะกรรมการบริษัทมีความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู ้ถือหุ ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหาร  

และการด�ำเนินงานของกิจการ ได้แก่ 

4.1.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)

บริษัทให้ความส�ำคัญกับผู ้ถือหุ ้นทุกรายของบริษัทโดยมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ ้นทุกรายอย่าง 

เท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือรายย่อย ผู ้ถือหุ ้นที่เป็นผู ้บริหาร หรือไม่เป็นผู ้บริหาร  
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หรือแม้กระทั่งผู ้ถือหุ ้นชาวต่างชาติ บริษัทส่งเสริมให้มีการจัดท�ำหนังสือเชิญประชุมท้ังภาษาไทยและ 

ภาษาอังกฤษ และก�ำหนดให้มีการเผยแพร่ล่วงหน้าก่อนวันประชุมทางเว็บไซต์ของบริษัทอย่างน้อย 28 วัน

ก่อนวันประชุม รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นทุกกลุ่มได้มีส่วนร่วมโดยการเสนอเรื่องท่ีเห็นว่าส�ำคัญและ 

ควรบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของบริษัทและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ 

และคุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนการจัดประชุมผู้ถือหุ้น  

เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้พิจารณากลั่นกรองและเตรียมความพร้อม เพื่อน�ำวาระที่ผู้ถือหุ้นเสนอมานั้น

ก�ำหนดเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของบริษัทต่อไป 

4.2.	 การเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

คุณสมบัติของผู ้ถือหุ ้นที่จะเสนอระเบียบวาระการประชุมดังกล่าวข้างต้นเป็นไปตามท่ีก�ำหนดในมาตรา  

89/28 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)  

(“พระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ”) ซึ่งก�ำหนดให้ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งหรือหลายคนซึ่งถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียง 

นับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละห้าของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทมีสิทธิท�ำหนังสือเสนอเรื่อง 

ที่จะขอให้คณะกรรมการบริษัทบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าวข้างต้นได้ 

โดยผู้ถือหุ้นต้องระบุวัตถุประสงค์ และรายละเอียดของเรื่องที่เสนอ พร้อมข้อมูลที่เป็นประโยชน์ประกอบการ

พิจารณา ส�ำหรับการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท ต้องระบุรายละเอียด

ของบุคคลนั้นๆ และรายละเอียดอื่นๆ ท่ีเป็นประโยชน์ รวมท้ังการให้ความยินยอมของบุคคลดังกล่าว  

โดยบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อให้เข้ารับการพิจารณาเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทต้องมีคุณสมบัต ิ

ครบถ้วนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัดพ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัต ิ

หลักทรัพย์ฯ ตลอดจนระเบียบของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และข้อบงัคบัของบรษิทั รวมทัง้มคีณุสมบตัอิืน่ๆ 

ตามที่บริษัทก�ำหนด ได้แก่ มีความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ท่ีสามารถเอื้อประโยชน์

และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท มีประวัติการท�ำงานที่ดี มีความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าที่กรรมการ

บริษัทด้วยความซื่อสัตย์ มีคุณธรรม จริยธรรม และสามารถเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ 

เป็นต้น 

โดยบรษัิทจะด�ำเนนิการแจ้งเรือ่งดงักล่าวให้ผูถ้อืหุน้ทราบผ่านทางช่องทางการเผยแพร่ข่าวของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท 

ข้อเสนอที่จะได้รับการบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และ/หรือรายชื่อบุคคลใดที่จะได้รับการเสนอ

ชื่อคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทนั้น กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ จะพิจารณา

กล่ันกรองและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาและสรปุให้ความเหน็เพือ่บรรจเุป็นวาระการประชมุ  

โดยให้ถือว่าความเห็นของคณะกรรมการบริษัทถือเป็นที่สุด 

ในการด�ำเนินการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง บริษัทจะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย  

โดยก่อนเริ่มการประชุม ประธานที่ประชุมจะชี้แจงการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน วิธีนับคะแนนเสียงของ 

ผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระ และยังเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

ซักถามในแต่ละวาระโดยใช้เวลาอย่างเหมาะสมเพียงพอ โดยประธานท่ีประชุมจะด�ำเนินการประชุมตามล�ำดับ

วาระการประชุม ทั้งน้ีบริษัทจะไม่ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทท่ีต้องเปิดเผย
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ตามข้อก�ำหนดต่างๆ และการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เช่น บริษัทมีนโยบายที่จะไม่เพิ่มวาระการประชุมในท่ี

ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบวาระการประชุม

ก่อนตัดสินใจ เป็นต้น 

4.3	 นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทมีการก�ำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันการหาประโยชน์จากข้อมูลภายในให้แก่

ตนเองหรือ ผู้อื่นในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) เพื่อให้เกิดความยุติธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกราย 

โดยบริษัทได้ก�ำหนดแนวทางในการเก็บรักษาข้อมูลภายในของบริษัทและแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

แสวงหาประโยชน์ ส่วนตนไว้ในนโยบายดูแลการใช้ข้อมูลภายใน รวมถึงนโยบายการรายงานการถือครอง 

หลักทรัพย์

4.4	 การท�ำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน (Related Party) 

บริษัทได้ก�ำหนดแนวทางการจัดการเรื่องการมีส่วนได้เสียอย่างโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ โดยเฉพาะ

ในการพิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องบุคคล

ดังกล่าว โดยมีการก�ำหนดนโยบายการท�ำรายการระหว่างกัน และหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มี

เงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปในการท�ำธุรกรรมระหว่างบริษัทกับกรรมการบริษัท ผู ้บริหาร หรือบุคคลท่ีมี 

ความเกี่ยวข้อง เพื่อควบคุมการท�ำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงหรืออาจเกี่ยวโยงกับบริษัท เพื่อให้การท�ำ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

5.	 การพัฒนาบุคลากร

คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ�ำนวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และ

แรงจูงใจที่เหมาะสม 

5.1	 การอบรมของกรรมการ

บริษัทยังให้การส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู ้แก่ผู ้เกี่ยวข้องในระบบ 

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจถึงหลักการของการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 

กฎเกณฑ์ กฎระเบียบ ตลอดจนบทบาทหน้าที่ของกรรมการบริษัท ในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพและ

จรรยาบรรณ โดยเข้าร่วมอบรม/สัมมนาหลักสูตรต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

และหลักสูตรอบรมที่จัดโดยสถาบันต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

5.2	 การพัฒนาพนักงาน

บริษัทมีนโยบายพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างสม�่ำเสมอ และส่งเสริมให้พนักงานได้มีการเรียนรู้ท้ังจากภายใน

และภายนอกองค์กรอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความรู้ความสามารถและทักษะต่างๆ ท่ีจ�ำเป็นของพนักงาน

แต่ละระดับอันจะท�ำให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทในการที่จะมีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ สามารถสร้างผลงานท่ี

เป็นเลิศให้กับบริษัทได้ 
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ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
(Nurture Innovation and Responsible Business)

หลักปฏิบัติ

ที่ 5

1.	 การให้ความส�ำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง

คุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.	 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

และสะท้อนอยู่ในแผนด�ำเนินการ (operational plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ด�ำเนินการสอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของกิจการ 

3.	 การจัดสรรและจัดการทรัพยากร

คณะกรรมการบริษัทดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

โดยค�ำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์  

และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน

4.	 การก�ำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีกรอบการก�ำกับดูแล และการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร 

ที่สอดคล้องกับความต้องการของกิจการ รวมท้ังดูแลให้มีการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาส 

ทางธุรกิจ และพัฒนาการด�ำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

หลักของกิจการ 

5.	 การสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่บริษัท และเพื่อเป็นการสร้างโอกาสทางธุรกิจควบคู่ไปกับ

การสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนด�ำเนินการ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าฝ่ายจัดการได้จัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลโดยค�ำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain รวมถึงมีการบริหารจัดการ

เทคโนโลยีสารสนเทศ และก�ำกับดูแลความเสี่ยง สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ของ

บริษัทอย่างยั่งยืน

5.1.	 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียได้

รับสิทธิอย่างเต็มที่ เป็นธรรม และเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทก�ำหนดแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มี 

ส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่ม ดังต่อไปนี้

5.1.1.	 ผู้ถือหุ้น – คณะกรรมการบริษัทจะก�ำกับดูแลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปอย่างโปร่งใส 

ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชัน โดยค�ำนึงถึงการสร้างความเติบโตของผลการด�ำเนินงานท่ียั่งยืน 

อย่างต่อเน่ืองในระยะยาวบนศักยภาพและขีดความสามารถของบริษัทอย่างเต็มท่ี เพื่อสร้างมูลค่า

เพิ่มให้แก่บริษัททั้งในรูปของมูลค่าหุ้นที่เพิ่มสูงขึ้น และการจ่ายเงินปันผลในอัตราที่น่าจูงใจ 
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5.1.2.	 พนักงาน – คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้พนักงานทุกคนได้รับการส่งเสริม และพัฒนาความสามารถ

ให้เกิดศักยภาพในการปฏิบัติงานสูงสุด จัดให้มีสภาพการจ้างที่เหมาะสมยุติธรรมเพื่อให้พนักงาน 

ทุกคนได้มีโอกาสก้าวหน้าในหน้าที่การงานโดยได ้รับผลตอบแทนที่ เหมาะสมกับศักยภาพ 

ของตน เปิดรับฟังความคิดเห็น ส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีม ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ  

และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน 

5.1.3.	 ลูกค้า /ลูกหนี้ – คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทบริการลูกค้า /ลูกหนี้อย่างเป็นระบบ รวดเร็ว 

ถูกต้อง เป็นธรรมและเป็นไปตามตามเกณฑ์ที่กฎหมายและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนด เพื่อให ้

ลูกค้า /ลูกหน้ีของบริษัทได้รับการบริการท่ีดีตรงตามความต้องการของลูกค้า /ลูกหนี้แต่ละรายได้

เป็นอย่างดี ตลอดจนสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า /ลูกหนี้ และรักษาสัมพันธ์ภาพที่ดีแก่ลูกค้า 

/ลูกหนี้ โดยค�ำนึงถึงความเป็นธรรม รวมไปถึงดูแลให้การติดตามทวงหนี้เป็นไปอย่างสุภาพ และให้

ความส�ำคัญกับการรักษาความลับของข้อมูล 

5.1.4.	 คู ่ค ้าและเจ้าหนี้ - คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทด�ำเนินธุรกิจร่วมกับคู ่ค้าและเจ้าหนี้ 

ในระยะยาวอย่างยั่งยืนในลักษณะการเป็นพันธมิตรทางธุรกิจท่ีดีต่อกัน คณะกรรมการบริษัทต้องดูแล

ให้บริษัทมีระเบียบ หลักเกณฑ์ในการปฏิบัติต่อคู ่ค้าและเจ้าหนี้อย่างชัดเจน เช่น ในการจัดหา  

การจ้าง การเช่า และเช่าซื้อทุกประเภท และดูแลให้บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไข 

ที่มีต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด ระมัดระวัง และรัดกุม เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย  

การด�ำเนินการมีความโปร่งใส ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชัน ตรวจสอบได้ และเกิดประโยชน์สูงสุด

ร่วมกัน พร้อมทั้งต้องดูแลให้บริษัทมีการช�ำระคืน เงินกู้และดอกเบี้ยให้กับเจ้าหนี้เงินกู้ยืมทุกประเภท 

อย่างครบถ้วนตามก�ำหนดเวลา 

5.1.5.	 คู่แข่งทางการค้า – คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทด�ำเนินธุรกิจอยู่บนพื้นฐานการแข่งขัน 

อย่างเสรี โดยชอบธรรม ตรงไปตรงมา ซื่อสัตย์สุจริต ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชัน ไม่ท�ำลาย ท�ำให้

เสียหาย ขัดขวาง กีดกัน หรือจ�ำกัดการประกอบธุรกิจของคู่แข่งขัน 

5.1.6.	 ผู้ลงทุน – คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้องครบถ้วนและ 

เพียงพอต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนภายในก�ำหนดเวลา หรือตามเวลาที่เหมาะสม 

5.1.7.	 หน่วยงานทางการ - คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย 

กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ และระเบียบของหน่วยงานทางการที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด และให้ความร่วมมือ 

ที่ดีต่อหน่วยงานทางการ 

5.1.8.	 ชมุชน สงัคมและสิง่แวดล้อม - คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลให้บรษัิทด�ำเนนิธรุกิจควบคูกั่บความรบัผดิชอบ 

ต่อสังคม (Corporate Social Responsibility) มีการสนับสนุนช่วยเหลือในกิจกรรมต่างๆ เพื่อส่งเสริม 

และพัฒนาคุณภาพของสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  รวมท้ังการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน

ที่สถานประกอบการของบริษัทตั้งอยู่ รวมถึงชุมชนโดยรอบ  นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทจะดูแล

ให้บรษัิทมกีารเปิดเผยกจิกรรมต่างๆ และการส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของพนกังานในด้านความรบัผดิชอบ 

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัทไว้ในรายงานประจ�ำปี 
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5.2.	 การปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล 

คณะกรรมการบรษิทัให้ความส�ำคญัต่อความเสมอภาคเท่าเทยีมกนัของพนกังาน และจะดแูลให้บรษิทัไม่กระท�ำ

การใดอันเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน (Human Rights) โดยการเลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อบุคคล 

เพราะเหตุแห่งความแตกต่างในเร่ืองถิ่นก�ำเนิด เชื้อชาติ ภาษา อายุ การศึกษา สถาบัน เพศ ความพิการ  

สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล และฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม 

5.3.	 การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา กระท�ำการ หรือแสวงหาประโยชน์

จากงานอันมีลิขสิทธิ์ หรือทรัพย์สินทางปัญญา (Copy Rights and intellectual Property Rights) เว้นแต่

บริษัทจะได้รับอนุญาตจากเจ้าของลิขสิทธิ์อย่างถูกต้องตามกฎหมาย 

1.	 การบริหารความเสี่ยงองค์กร 

ในปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างขยายธุรกิจ จึงเกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกบริษัทมากมาย อีกทั้งบริษัท

ยังมีการเติบโตอย่างรวดเร็ว โดยการเปลี่ยนแปลงต่างๆ เหล่านั้นล้วนน�ำมาซ่ึงความเสี่ยงจากความไม่แน่นอน 

ที่อาจส่งกระทบต่อการด�ำเนินงานตามเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ของบริษัท   ดังนั้น บริษัทจึงได้จัดให้มีการบริหาร

ความเส่ียงองค์กรเชิงบูรณาการ เพื่อช่วยลดหรือป้องกันความสูญเสียท่ีอาจเกิดข้ึนจากความเสี่ยงต่างๆ อีกท้ังยังช่วย

ให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าบริษัทจะสามารถด�ำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

โดยก�ำหนดให้มีการจัดท�ำนโยบายบริหารความเสี่ยง ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายรวมของบริษัท เพื่อใช้ใน 

การก�ำหนดการจัดสรรทรัพยากร และกิจกรรมในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์หลัก เพื่อให ้

บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท และบริษัทได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงมีบทบาท หน้าที่  

และความรับผิดชอบตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

2.	 การควบคุมภายใน

2.1	 การป้องกันการทุจริต การต่อต้านการคอร์รัปชัน และการให้และรับสินบน 

2.1.1	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในบริษัท การต่อต้าน

การคอร์รัปชัน และการให้และรับสินบน คณะกรรมการบริษัทดูแลให้บริษัทมีการจัดท�ำนโยบาย 

มาตรฐาน และขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องด้วยมาตรการที่เข้มงวด เพื่อลดความเสียหายที่เกิด

จากการกระท�ำทุจริตคอร์รัปชัน

2.1.2	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญในการเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริตในบริษัท รวมถึงก�ำหนดให้บริษัทมีมาตรการป้องกันมิให้บุคคลภายนอกมาใช้

บริษัทเป็นเครื่องมือในการกระท�ำความผิดทางกฎหมาย รวมถึงมาตรการป้องกันคุ้มครองผู้ที่ปฏิเสธ

หรือผู้แจ้งการกระท�ำการทุจริตคอร์รัปชัน การให้และรับสินบนให้ได้รับความปลอดภัย โดยบริษัท 

มีนโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียที่แจ้งข้อมูล หรือให้

เบาะแสเกีย่วกบัการทจุรติ หรอืไม่ปฏบัิตติามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคบับรษิทั และหลกัจรรยาบรรณ 

ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท  (Whistle blower Policy) และนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

(Anti-Corruption Policy) แล้ว

ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control)

หลักปฏิบัติ

ที่ 6
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2.1.3.	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญในการห้ามให้ หรือรับสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ  

หรือการห้ามจ่ายสินบนในการตกลงธุรกิจใดๆ ทั้งกับภาครัฐและเอกชน และตามนโยบายต่อต้าน 

การทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy) ซึ่งมีข ้อก�ำหนดเกี่ยวกับการให้ของขวัญ  

การเลี้ยงรับรอง และการต่อต้านการให้สินบน เพื่อให้พนักงานใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ 

2.2.	 การแจ้งเบาะแสหรือการร้องเรียน 

2.2.1	 คณะกรรมการบริษัทมีการดูแลให้บริษัทมีการจัดท�ำนโยบายการแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing 

Policy) และประกาศที่เกี่ยวกับการร้องทุกข์ของพนักงานและบุคคลภายนอก เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสีย

ของบริษัทสามารถติดต่อสื่อสาร แจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน ในกรณีที่พบเห็นการกระท�ำที่ไม่ถูกต้อง 

เช่น การปฏิบัติผิดกฎหมาย การกระท�ำผิดจรรยาบรรณ หรือจริยธรรม การยักยอกทรัพย์สิน  

การทุจริตคอร์รัปชัน คณะกรรมการบริษัทมีการดูแลให้บริษัทจัดช่องทางเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถ

แจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนได้สะดวกโดยสามารถแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรส่งทางไปรษณีย์ถึงบริษัท 

หรือแจ้งผ่านทางอีเมล หรือผ่านทางโทรศัพท์ 

2.2.2	 คณะกรรมการบริษัทมีการดูแลให้บริษัทมีนโยบายขั้นตอนปฏิบัติต่างๆ เพื่อให้ข้อมูลหรือข้อร้องเรียน

ได้ถูกส่งต่อไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อด�ำเนินการตรวจสอบและแก้ไขอย่างรวดเร็ว และจะมี 

การแจ้งกลับให้ทราบถึงการด�ำเนินการของบริษัท รวมถึงการก�ำหนดมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน

ให้ได้รับความปลอดภัยจากการถูกคุกคาม การถูกปองร้าย ถูกลงโทษ ลดต�ำแหน่ง หรือการถูก 

ข่มขู่จากการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน 

2.2.3	 คณะกรรมการบริษัทมีการดูแลให้บริษัทมีกระบวนการและช่องทางในการรับ และจัดการกับ 

ข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย (Whistle Blower) โดยเปิดเผยกระบวนการและช่องทางบนเว็บไซต์

ของบริษัทหรือในรายงานประจ�ำปี 

ทั้งน้ี ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาอนุมัตินโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็น

ธรรมแก่พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท และหลักจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท (Whistle 

blower Policy) แล้ว

3.	 การดูแลความขัดแย้งของผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบรษิัทให้ความส�ำคญัและเขม้งวดในการดแูลรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งของผลประโยชน์ หรือรายการ

ที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกัน ซึ่งในการพิจารณารายการดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัท

ด�ำเนินการให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนด และกฎเกณฑ์ของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง โดยก�ำหนดให้มีการพิจารณารายการ

เหล่านี้เสมือนเป็นการท�ำรายการที่กระท�ำกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) ซ่ึงผู้มีส่วนได้เสียในรายการใด 

จะไม่เกี่ยวข้องในกระบวนการพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทมีน

โยบายการท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้การท�ำธุรกรรมที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และสอดคล้องกับกฎเกณฑ์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

และต้องดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาอนุมัตินโยบายการท�ำรายการระหว่างกัน และนโยบายป้องกัน 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์แล้ว
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4.	 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

4.1.	 คณะกรรมการบริษัทมีการดูแลให้บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูล

ภายในบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งรวมท้ังข้อมูลท่ียังมิได้มีการเปิดเผยต่อประชาชนเป็นการท่ัวไปซ่ึงเป็น

สาระส�ำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าของหลักทรัพย์ และดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างจริงจังเพื่อป้องกัน

มิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานที่อยู่ในต�ำแหน่งหรือสถานะที่มีโอกาสล่วงรู้ข้อมูลภายในของบริษัท 

รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวข้องตามค�ำนิยามท่ีทางการก�ำหนดไปกระท�ำการแสวงหาประโยชน์จากข้อมูลนั้น 

เพื่อตนเองหรือผู้อื่น

4.2.	 กรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามนโยบายการรายงานการถือครองหลักทรัพย์

ของบริษัท ดังนี้

1.	 เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ให้ความรู้ความเข้าใจแก่กรรมการและผู้บริหาร เกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงาน

การถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรสุนิติภาวะ ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 

59 และบทก�ำหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือจ�ำหน่ายหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และ

บุตรที่ยังไม่บรรนิติภาวะต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทก�ำหนดโทษ ตามมาตรา 298  

แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

2.	 กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึคูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรนติภิาวะของกรรมการและผูบ้รหิาร รวมถงึบคุคลอืน่ๆ 

ที่ เกี่ยวข ้องที่มีหน ้าที่จะต ้องจัดท�ำและเป ิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย ์และรายงาน 

การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และมาตรา 246 

โดยก�ำหนดให้แจ้งต่อเลขานุการบริษัทผู้มีหน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายได้รับทราบล่วงหน้า 

อย่างน้อย 1 วัน ก่อนท�ำการซื้อขายทุกครั้ง และจัดส่งส�ำเนารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง 

หลักทรัพย์ให้แก่บริษัทในวันเดียวกับวันที่น�ำส่งรายงานต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.

3.	 กรรมการ ที่ปรึกษา พนักงาน บุคคลอื่นใดที่ปฏิบัติงานให้กับบริษัท บุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว 

และบุคคลอื่นที่รับรู้ข้อมูลภายใน เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษาทางการเงิน ที่ปรึกษาทางกฎหมาย เป็นต้น 

ต้องงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทเป็นเวลา 1 เดือน ก่อนที่งบการเงิน หรือ ข้อมูลภายในนั้นจะ 

เปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงระยะเวลา 24 ช่ัวโมงภายหลังจากท่ีข้อมูลภายในของบริษัทได้เปิดเผย

ต่อสาธารณชนแล้ว ผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อื่นทราบจนกว่าจะได้มี 

การแจ้งข้อมูลนั้นให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ

4.	 ห้ามมิให้กรรมการ ที่ปรึกษา พนักงาน บุคคลอื่นใดที่ปฏิบัติงานให้กับบริษัท บุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคล

ดังกล่าว และบุคคลอื่นที่รับรู้ข้อมูลภายใน เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษาทางการเงิน ที่ปรึกษาทางกฎหมาย 

เป็นต้น ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทท่ีมี หรือ อาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของ

บริษัท หรือ ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�ำงบการเงิน ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ซึ่งตนได้ล่วงรู้มา

ในต�ำแหน่งหรือฐานะเช่นนั้น มาใช้เพื่อการซื้อ หรือ ขาย หรือเสนอซื้อ หรือ เสนอขาย หรือ ชักชวนให้

บุคคลอื่น ซื้อ หรือ ขาย หรือ เสนอซื้อ หรือ เสนอขาย ซึ่งหุ้นหรือหลักทรัพย์อื่น (ถ้ามี) ของบริษัท ไม่ว่า

ทั้งทางตรงหรือทางอ้อม ในประการที่น่าจะเกิดความเสียหายแก่บริษัท ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม 

และไม่ว่าการกระท�ำดังกล่าวจะท�ำเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือน�ำข้อเท็จจริงเช่นนั้นออกเปิด

เผยเพื่อให้ผู้อื่นกระท�ำดังกล่าว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

5.	 ห้ามมิให้กรรมการ ที่ปรึกษา พนักงาน บุคคลอื่นใดท่ีปฏิบัติงานให้กับบริษัท บุคคลท่ีเก่ียวข้องกับ 

บุคคลดังกล่าว และบุคคลบุคคลอื่นท่ีรับรู้ข้อมูลภายใน เช่น ผู้สอบบัญชี ท่ีปรึกษาการเงิน ท่ีปรึกษา

กฎหมาย เป็นต้น เปิดเผยข้อมูลความลับทางธุรกิจของบริษัทต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่ง  



บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) 101

และหลังสภาพการเป็นกรรมการ ที่ปรึกษา พนักงาน บุคคลอื่นใดที่ปฏิบัติงานให้กับบริษัทไปแล้ว หรือ

น�ำไปใช้อ้างอิงต่อบุคคลภายนอก เพื่อสร้างประโยชน์ส่วนตัว และหรือผู้เกี่ยวข้อง

5.	 จริยธรรมธุรกิจและจรรยาบรรณ 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงข้อประพฤติปฏิบัติที่ดีงามเพื่อรักษา ส่งเสริมเกียรติคุณ และชื่อเสียงของบริษัท  

คณะกรรมการบรษิทัจงึให้มกีารจดัท�ำจรยิธรรมธรุกจิ และจรรยาบรรณส�ำหรบักรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังาน 

เพื่อให้ทุกคนเข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมที่บริษัทใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ และเพื่อเป็นหลักประพฤติปฏิบัติ 

อันเหมาะสม แสดงถึงคุณธรรมและจริยธรรมในการท�ำงานประจ�ำวันอันจะน�ำไปสู่การสร้างความเชื่อถือและความ 

ไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาอนุมัติจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจแล้ว

รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
(Ensure Disclosure and Financial Integrity)

หลักปฏิบัติ

ที่ 7

1.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย 

กับบริษัท เพื่อให้มีข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา น่าเชื่อถือ และโปร่งใส ทั้งการรายงานข้อมูลทาง 

การเงินและข้อมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมูลอื่นๆ ท่ีส�ำคัญท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท  

ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ

ของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทาง และสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และบนเวบ็ไซต์ของบรษัิท www.kccamc.com รวมถงึมกีารจดัท�ำแบบแสดงรายการ ข้อมลูประจ�ำปี 

(แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี 

คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของบรษิทั และสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจ�ำปี 

รวมทั้งการจัดท�ำค�ำอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) 

งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีใช้ในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชี 

ที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนเพียงพอในงบการเงิน ซึ่งใน 

การน้ีคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบควบคุมภายใน รวมถึง

การเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

คณะกรรมการบรษัิทดแูลให้มกีารเปิดเผยค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ีและค่าบรกิารอืน่ทีผู่ส้อบบญัชใีห้บรกิารด้วย รวมทัง้

จะเปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและผู้บริหาร เพื่อสะท้อนถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละคน 

ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์นั้น บริษัทมีส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์เป็นผู้รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลของ

บริษัทที่จ�ำเป็นและส�ำคัญต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง และสามารถ

วิเคราะห์บริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการจัด Analyst Meeting เพื่อตอบข้อซักถามเกี่ยวกับผลการด�ำเนินงาน

ของบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตลอดจนเข้าร่วมกิจกรรมของบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) 

อย่างสม�่ำเสมอ 

ส�ำหรับในรอบปีนี้งานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ได้ด�ำเนินการดังนี้

1.	 การต้อนรับนักลงทุนและนักวิเคราะห์ที่ขอพบ (Company Visit) หรือผ่านทางโทรศัพท์ (Conference Call) 
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2.	 การเข้าร ่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู ้ลงทุน (Opportunity Day) ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย จ�ำนวน 4 ครั้ง

3.	 การจัดประชุมนักลงทุนและนักวิเคราะห์ (Investor Meeting) 

ทั้งนี้ เพื่อเป็นช่องทางในการสื่อสารระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน ผู้สนใจสามารถติดต่องานนักลงทุนสัมพันธ์

ของบริษัทได้ที่

2.	 แนวทางการเปิดเผยข้อมูล 

2.1	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยสารสนเทศทั้งที่เป็นข้อมูลทางการเงิน และที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการ

เงินที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทที่ตรงต่อความเป็นจริงอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ  

เชือ่ถอืได้ และทนัเวลา โดยแสดงให้เหน็ถงึสถานภาพของการประกอบธรุกจิและสถานะทางการเงนิทีแ่ท้จรงิของ

บรษิทัเพือ่ให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีของบรษิทัได้รบัสารสนเทศอย่างเพยีงพอผ่านช่องทางต่างๆ ทีส่ามารถเข้าถงึข้อมลูได้

อย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัท ทั้งในรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

2.2	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทมีการเปิดเผยสารสนเทศที่ส�ำคัญต่อสาธารณชนตามหลักเกณฑ์และ 

ข้อก�ำหนดการเปิดเผยข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างครบถ้วน 

2.3	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการบริหารความสัมพันธ์กับนักลงทุนทั้งประเภทสถาบันและรายย่อยใน

ประเทศและต่างประเทศ โดยจะค�ำนงึถงึความถูกต้อง ครบถ้วน คณุภาพ และความเพยีงพอของข้อมลูสารสนเทศ

ของบรษัิททีเ่ปิดเผยให้แก่นกัลงทนุ นกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์ ฯลฯ ให้เป็นไปอย่างถกูต้อง โปร่งใส ทัว่ถงึ และทนัต่อ 

เหตุการณ์ คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจัดการของบริษัทได้มีการพบปะกับนักลงทุนและนักวิเคราะห ์

หลกัทรพัย์อย่างสม�ำ่เสมอ โดยจดัให้มกีารประชมุเพือ่ชีแ้จงผลการด�ำเนนิงานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ตลอดจนเข้า

ร่วมประชุมสัมมนากับนักลงทุนและนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ทั้งในและต่างประเทศอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้เกิด 

ความเชื่อมั่นต่อการด�ำเนินงานของบริษัท รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในระยะยาว  

2.4	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทจัดท�ำค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management  

Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้ เพื่อให้ 

นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน 

ของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึ้นนอกเหนือจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

2.5	 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อท�ำหน้าที่ติดต่อสื่อสาร 

ให้กับนักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ทั่วไป ฯลฯ ให้ได้รับทราบข้อมูลสารสนเทศของบริษัททั้งข้อมูลทาง 

การเงินและข้อมลูทัว่ไปของบรษิทัอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเหตกุารณ์ และเป็นไปตามกฎหมาย หรอืกฎระเบยีบ

ต่างๆ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจลงทุน สร้างความเชื่อมั่น และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่บริษัท 

2.6	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลท่ัวไปของบริษัทบนเว็บไซต์หรือรายงานประจ�ำปีของบริษัท

ทั้งรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน สาธารณชน หรือผู้ที่สนใจสามารถเข้าถึงข้อมูล

บริษัทได้สะดวก 

ผู้ติดต่อ
คุณปณิตตรา อัครวิเนค และ คุณทวี กุลเลิศประเสริฐ

โทรศัพท์ : 02-9575601 ต่อ 12

E-mail	 : ir@kccamc.com

ที่อยู่ : บมจ. บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล  
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1.	 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทมีการดูแลให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเรื่องส�ำคัญของบริษัท รวมถึงดูแลให ้

การเปิดเผยมติทีป่ระชมุ และการจดัท�ำรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้เป็นไปอย่างถกูต้อง และครบถ้วนตามสทิธขิัน้พืน้ฐาน 

1.1	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญในการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้น และส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ้นใช้สิทธิของตน 

อย่างเต็มที่ โดยครอบคลุมถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น อันได้แก่ การซื้อขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่ง

ก�ำไรของกิจการ การได้รับข้อมูลข่าวสารของบริษัทอย่างเพียงพอ รวมท้ังการสนับสนุนการใช้สิทธิ์ในการเข้า

ประชุมและออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู ้สอบบัญชี รวมถึง 

เรื่องต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การลดทุนหรือเพิ่มทุน การอนุมัติรายการท่ี

เกี่ยวโยงกัน การก�ำหนดหรือแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทจะไม่กระท�ำ 

การใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 

1.2	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลและอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู ้ถือหุ้นในการได้รับข้อมูลข่าวสารของบริษัท 

อย่างครบถ้วน โดยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทที่ผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุนทั่วไปสามารถเข้าถึงได้โดยง่าย สะดวก 

และรวดเร็ว อาทิ ผลการด�ำเนินงานของบริษัทค�ำอธิบายและการวิเคราะห์งบการเงิน ผลการจัดอันดับ 

ความน่าเชื่อถือ และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น

2.	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน 

2.1.	 คณะกรรมการบรษิทัจะสนบัสนนุและส่งเสรมิผูถ้อืหุน้ทกุกลุม่ทัง้ผูถ้อืหุน้รายย่อย นกัลงทนุสถาบนั และผูถ้อืหุน้ 

ชาวต่างประเทศเข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี โดยก�ำหนดจัดการประชุมปีละ 1 ครั้ง ภายใน

เวลาไม่เกิน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทตามที่กฎหมายก�ำหนด (หรือหากมีความจ�ำเป็น

เร่งด่วน คณะกรรมการบริษัทอาจจัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป) 

2.2.	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทจัดส่งหนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษพร้อม

รายละเอียดความเห็นของกรรมการบริษัทในแต่ละวาระ โดยมีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานที่ และวาระ 

การประชุม โดยมีค�ำชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรือประกอบมติท่ีขอตามท่ีระบุไว้ในหนังสือ 

บอกกล่าวเชิญประชุมเป็นการล่วงหน้า เพื่อให้ผู ้ถือหุ ้นมีข้อมูลและเวลาเพียงพอในการศึกษาพิจารณา  

และต้องเผยแพร่หนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมและข้อมูลประกอบวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้า 

บนเว็บไซต์ของบริษัทในระยะเวลาที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการตัดสินใจทั้งในรูปแบบภาษาไทยและ 

ภาษาอังกฤษก่อนวันจัดส่งเอกสารและก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

2.3.	 ในกรณีที่ผู ้ถือหุ้นไม่สามารถมาประชุมได้ด้วยตัวเอง คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้ผู ้ถือหุ้นใช้สิทธ ิ

ในการออกเสียงลงคะแนนอย่างเต็มท่ี โดยจัดให้มีหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบท่ีผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนด

ทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ และต้องเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบ

ฉันทะของผู้ถือหุ้น 

2.4.	 ในการประชุมผู ้ถือหุ ้น คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให ้บริษัทก�ำหนดข้ันตอนการประชุมผู ้ถือหุ ้น 

อย่างเหมาะสม ส่งเสริมให้น�ำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนน 

และแสดงผล เพื่อให้การด�ำเนินการประชุมสามารถกระท�ำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย�ำ 

สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
(Ensure Engagement and Communication with Shareholders)

หลักปฏิบัติ

ที่ 8
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2.5.	 ประธานกรรมการบรษัิท ประธานกรรมการชดุย่อย กรรมการบรษิทัและกรรมการชดุย่อย มหีน้าทีใ่นการเข้าร่วม 

ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบค�ำถามและให้ข้อมูลต่างๆ แก่ผู้ถือหุ้น 

2.6.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานที่ประชุมต้องแจ้งให้ผู ้ถือหุ้นทราบถึงกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม  

รวมถึงขั้นตอนการออกเสียงลงมติและมติในแต่ละวาระ พร้อมจัดสรรเวลาให้เหมาะสม และส่งเสริมให้ 

ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความคิดเห็นและซักถามต่อท่ีประชุมในเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทโดยเปิดโอกาส

ให้ผู้ถือหุ้นซักถามและแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมได้อย่างเต็มที่ 

2.7.	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีบุคคลที่เป็นอิสระ/อาสาสมัครจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้ตรวจนับหรือ 

ตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมผู ้ถือหุ ้น และเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงาน 

การประชุม 

2.8.	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการลงมติเป็นแต่ละรายการในกรณีที่วาระการประชุมนั้นมีหลายรายการ 

2.9.	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทบันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องครบถ้วน รวมถึงบันทึก

รายชื่อกรรมการบริษัทผู้เข้าร่วมประชุมและผู้เข้าร่วมประชุม โดยในรายงานการประชุมต้องบันทึกการช้ีแจง

ขั้นตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ที่ประชุมทราบก่อนด�ำเนินการประชุม รวมทั้งการเปิด

โอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม และต้องบันทึกค�ำถามค�ำตอบ ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผู้ถือหุ้นเห็นด้วย 

ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงเป็นอย่างไร 

2.10.	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระใน 

การประชุมผู้ถือหุ้นในวันท�ำการถัดไปบนเว็บไซต์ของบริษัท และเผยแพร่รายงานการประชุมท้ังภาษาไทย

และภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทภายใน 14 วันนับแต่วันประชุมผู้ถือหุ้น

3.	 สิทธิอ่ืนๆ ของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญในสิทธิพื้นฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์ และใน

ฐานะเจ้าของบริษัท เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลก�ำไร 

จากบริษัท สิทธิในการได้รับข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ สิทธิต่างๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดง 

ความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอดถอน

กรรมการบริษัท การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่ส�ำคัญและมีผลต่อทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 

การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับของบริษัท เป็นต้น 

6.2  จรรยาบรรณธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัทมีเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจที่ถูกต้องและเป็นธรรมและเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ

ที่ดี บริษัทจึงได้จัดท�ำคู ่มือจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct and Busincss Ethics)  

โดยประกาศใช้จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจเป็นลายลักยณ์อักษร  

(“จรรยาบรรณ”) เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และให้ 

ความสนับสนุนในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อเห็นการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ  

เพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการที่จะด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ค�ำนึงถึง

สังคม และส่ิงแวดล้อม โดยได้ก�ำหนดข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณในด้านต่างๆ เช่น การปฏิบัติต่อกัน การให้

หรือการรับทรัพย์สิน ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การท�ำธุรกรรมของบริษัทการท�ำธุรกรรมกับรัฐ สิ่งแวดล้อม 

สุขภาพ และความปลอดภัย การจัดหา การสื่อสารทางการตลาด การแข่งขันทางการค้า การประกอบธุรกิจ 

ในต่างประเทศ การปฏิบัติต่อข้อมูลและทรัพย์สิน การด�ำเนินการด้านการเมือง เป็นต้น
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ทั้งน้ี บริษัทได้มีการประกาศและแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบจรรยาบรรณและจริยธรรม

ธุรกิจและยึดปฏิบัติอย่างเคร่งครัด เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติท่ีดีอันจะส่งเสริมให้การก�ำกับดูแลกิจการเป็นไป 

อย่างโปร่งใสและสร้างความเชื่อมั่นต่อผู ้ลงทุนและผู ้เก่ียวข้องทุกฝ่าย และคณะกรรมการบริษัทจะทบทวน 

จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจนี้เป็นประจ�ำทุกปีเพื่อให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ

จรรยาบรรณและจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทมีสาระส�ำคัญดังนี้

1.	 เคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนสากล

2.	 เป็นกลางทางการเมือง

3.	 หลีกเลี่ยงการกระท�ำที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

4.	 ไม่เปิดเผยข้อมูลความลับของบริษัทและไม่น�ำข้อมูลและเอกสารไปใช้เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว

5.	 หลีกเสี่ยงการให้ข้อมูลที่ไม่ถูกต้องตามข้อเท็จจริง บิดเบือน หรือไม่สมบูรณ์ที่อาจก่อให้เกิดความเข้าใจผิด

6.	 เคารพทรัพย์สินทางปัญญา

7.	 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในทางที่ถูกต้อง

8.	 ต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชัน

9.	 ป้องกันการฟอกเงิน

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก�ำกับดูแลกิจการในรอบปีที ่

      ผ่านมา

บริษัทมีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้มั่นใจได้ว่านโยบายดังกล่าว

มีความเหมาะสมกับบริษัท ทั้งในด้านของลักษณะการประกอบธุรกิจ ขนาดองค์กร ฐานะการเงิน และการน�ำไปใช้

ปฏิบัติได้จริง โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนและอนุมัตินโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและกฎบัตร 

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เป็นประจ�ำทุกปี
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7.1  โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทเป็นดังนี้

คณะกรรมการบริหาร 

ฝ่ายบัญชี
และการเงิน 

ฝ่ายกฏหมาย 

ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายกฏหมาย(VP)

แผนก
กฏหมาย 

ประธานเจ้าหน้าท่ี
การเงิน (CFO)

แผนก
บัญชี 

แผนก
การเงิน 

ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ฝ่ายสนับสนุน
บริหาร 

ผู้อ�ำนวยการ 
ฝ่ายสนับสนุนบริหาร (VP)

คณะกรรมการสรรหา
ก�ำหนดค่าตอบแทนและ

ก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการ
จัดซื้อ จัดจ้าง 

ทีมจัดซื้อหนี้ 

คณะกรรมการ
ประเมินราคา 

ฝ่ายบริหาร
สินทรัพย์ 

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหาร
สินทรัพย์ (VP)

ประธาน
เจ้าหน้าที่
บริหาร 

ฝ่ายก�ำกับดูแล

คณะกรรมการบริษัท

เลขานุการบริษัท

แผนกบริหาร
สินทรัพย์ 

แผนก
ปฏิบัติการ 

แผนก
ทรัพยากร

บุคคล

แผนก
จัดซื้อ
จัดจ้าง

แผนก 
IT 

ที่ปรึกษา
ด้าน IT 

โครงสร้างการก�ำกบัดแูลกจิการ
และข้อมลูส�ำคญัเกีย่วกบั
คณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย 
ผูบ้รหิาร พนกังาน และอืน่ๆ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
7.2.1	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
•	 คณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 4 ท่าน จากคณะกรรมการบริษัทท้ังหมด 

8 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 50 ของจ�ำนวนคณะกรรมการบริษัท

•	 คณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 6 ท่าน จากคณะกรรมการบริษัททั้งหมด  

8 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 75 ของจ�ำนวนคณะกรรมการบริษัท

•	 ประธานคณะกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระและไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จึงสามารถ

ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความอิสระ และมีการแบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน

•	 คณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยกรรมการที่เป็นผู ้หญิงจ�ำนวน 2 ท่าน จากคณะกรรมการบริษัททั้งหมด  

8 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 25 ของจ�ำนวนคณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบไปด้วย คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 

ชุดย่อยอีกจ�ำนวน 4 ชุด ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการบริหาร (3) คณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง และ (4) คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ ตามแผนภาพข้างต้น

โครงสร้างการจัดการของบริษัทมีการก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทสามารถถ่วงดุลและตรวจสอบการท�ำงานของ 

ฝ่ายบริหารได้ โดยก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยกรรมการที่มีความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการ

ก�ำกับตลาดทุนจ�ำนวน 4 ท่าน จากคณะกรรมการบริษัททั้งหมด 8 ท่าน ซึ่งเป็นจ�ำนวนไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ�ำนวน

คณะกรรมการบริษัททั้งหมด และไม่น้อยกว่า 3 ท่าน รวมถึงก�ำหนดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบไปด้วย

กรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 3 ท่านที่มีความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน เพื่อท�ำหน้าท่ีในลักษณะ

เดียวกับที่ก�ำหนดในประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์ฯ

ทั้งน้ี กรรมการและผู้บริหารของบริษัททุกท่านเป็นผู้ท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามหรือลักษณะที่แสดง

ถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามพระราชบัญญัติ

มหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมฉบับที่แก้ไข) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมฉบับท่ี

แก้ไข) และประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงพระราชก�ำหนดบริหารสินทรัพย์ พ.ศ. 2541  

และประกาศธนาคารแห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง
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รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นายมานิต นิธิประทีป ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

2.	 นายปริญช์ ผลนิวาศ กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

3.	 นายบุญยง ตันสกุล กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง / ประธานกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน  

และก�ำกับดูแลกิจการ  

4.	 นางเสาวณีย์  ไทยรุ่งโรจน์ 1/ กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน  

และก�ำกับดูแลกิจการ

5.	 นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร /  

กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ 

6.	 นายกนกกิต นวสิริ กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง

7.	 นายทวี กุลเลิศประเสริฐ กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง /  

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

8.	 นางสาวปณิตตรา อัครวิเนค กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง /  

ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

หมายเหตุ 1/ บุคคลดังกล่าวได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 12  
    กรกฎาคม 2566

โดยมีนางทิพย์วดี  จิตรุ่งภากร เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม
นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี นายทวี กุลเลิศประเสริฐ นางสาวปณิตตรา อัครวิเนค กรรมการสองในสามท่านนี้ลงลายมือช่ือ

ร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท

7.2.3	 ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ

ประธานกรรมการมีหน้าที่ก�ำกับและติดตามการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

และบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีจริยธรรม และการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งส่งเสริมให้กรรมการบริษัทมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ และให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ  

โดยประธานกรรมการจะท�ำหน้าที่เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและประธานในการประชุมผู้ถือหุ้น 

ของบริษัท

ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

•	 การพิจารณาอนุมัติการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทเพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัท

จะด�ำเนินงานไปในทิศทางที่เป็นประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระยะยาวภายใต้ความเชี่ยวชาญ 

และจรรยาบรรณในการด�ำเนินการ 

7.2.2	 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยกรรมการบริษัทจ�ำนวน 8 ท่าน โดยมีรายละเอียดดังนี้
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•	 การติดตาม ประเมินผล และดูและการรายงานผลการด�ำเนินงานของฝ่ายจัดการเพื่อตรวจสอบ ถ่วงดุล และรับผิดชอบ 

ผลการด�ำเนินงานของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น 

•	 ก�ำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก (Objective) เป้าหมายในระยะสั้น วิสัยทัศน์ หลักการ และรูปแบบธุรกิจ 

ที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการให้เป็นไปเพื่อความยั่งยืน มีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและ 

ผู้มีส่วนได้เสีย เป็นประโยชน์ต่อสังคม 

•	 ก�ำหนดกลยุทธ์ นโยบายการด�ำเนินงาน และพิจารณาอนุมัติแผนงานและงบประมาณ ตลอดจนการ จัดสรรทรัพยากร

ส�ำคัญ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ให้สามารณเข่งขันได้ มีผลประกอบการที่ดี โดยค�ำนึงถึงผลกระทบ

ทั้งในระยะกลางและระยะยาว สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง 

•	 ติดตาม ประเมินผล ก�ำกับดูแลการรายงานผลการด�ำเนินงาน ตลอดจนกลยุทธ์ของกิจการว่าสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายหลักของธุรกิจ สร้างคุณค่าให้ธุรกิจ สังคม และผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม 

•	 ก�ำกับดูแลให้กรรมการและผู้บริหาร ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์ต่อ องค์กร และดูแล

ให้การด�ำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

•	 สร้างและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้น�ำในการก�ำกับดูแล

กิจการ 

•	 เข้าใจขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและก�ำหนดขอบเขตการ มอบหมายหน้าที่  

และความรับผิดชอบให้คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการ อย่างชัดเจน ติดตามให้

คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 

•	 พิจารณาอนุมัติการก�ำหนดหลักการ นโยบาย และแนวทางในการด�ำเนินงานส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

อาทิเช่น นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ นโยบายบริหารความเสี่ยง นโยบายการลงทุน จริยธรรมในการประกอบธุรกิจ 

นโยบายควบคุมการใช้ข้อมูล กฎบัตร ข้อบังคับบริษัทนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เป็นต้น

•	 ก�ำกับดูแลกิจการตามหลักการการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี (CG Code) เพื่อให้กิจการเป็นไปเพื่อการสร้าง คุณค่าให้

กิจการอย่างยั่งยืน 

•	 พิจารณาอนมุติัการแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการชดุย่อยอืน่ตามความเหมาะสม 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามที่คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการน�ำเสนอ  

รวมถึงการก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ ตลอดจนพิจารณาอนุมัติการก�ำหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร ตามที่คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการน�ำเสนอ

•	 ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

หรือบุคคลอื่นปฏิบัติการแทนคณะกรรมการบริษัทในเรื่องใด การมอบหมายดังกล่าวต้องจัดท�ำเป็นลายลักษณ์อักษร

หรือบันทึกเป็นมติคณะกรรมการบริษัทในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างชัดเจน โดยระบุขอบเขต

อ�ำนาจหน้าที่ของผู้รับมอบอ�ำนาจไว้อย่างชัดเจน 

•	 ทั้งน้ีการมอบอ�ำนาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจที่คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการชุดย่อย  

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์อื่นใดที่ท�ำกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและ

หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

•	 คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ�ำนาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด

แทนคณะกรรมการบริษัทได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมและก�ำกับดูแลของคณะกรรมการบริษัทหรืออาจมอบอ�ำนาจ

เพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ�ำนาจตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและภายใน ระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัท

เห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือ แก้ไขการมอบอ�ำนาจนั้นๆ ได้เมื่อ 

เห็นสมควร 
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•	 ทั้งนี้การมอบอ�ำนาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจที่ท�ำให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติ

รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดที่จะท�ำกับ

บริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการธุรกิจปกติ และเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป  

หรือเป็นตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว โดยอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ 

เงื่อนไข และวิธีการตามที่ก�ำหนดเกี่ยวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินท่ีส�ำคัญ

ของบริษัทจดทะเบียนตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือประกาศอื่นใดของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

•	 ต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�ำปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชี

ของบริษัทรวมถึงจัดส่งเอกสารเชิญประชุมผู้ถือหุ้น 

•	 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 6 ครั้งต่อปี และควรต้องเป็นการประชุมเต็มคณะเมื่อมีการพิจารณา

ลงมติในเรื่องหรือรายการที่มีนัยส�ำคัญ รายการท่ีมีนัยส�ำคัญควรรวมถึง รายการได้มาหรือจ�ำหน่ายทรัพย์สินของ

บริษัทและบริษัทย่อยที่มีผลกระทบส�ำคัญต่อบริษัทรายการซื้อหรือขายทรัพย์สินที่ส�ำคัญ การขยายโครงการลงทุน 

การพิจารณาและอนุมัติการเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

การก�ำหนดระดับอ�ำนาจด�ำเนินการและก�ำหนดนโยบายการบรหิาร การเงนิ และการบรหิารความเสีย่งของกจิการเป็นต้น 

•	 ดูแลให้มีกระบวนการและการจัดการที่ชัดเจนและโปร่งใสเก่ียวกับการท�ำรายการระหว่างบริษัทกับ บุคคลที ่

เกี่ยวโยงกันของบริษัทและรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทเพื่อป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ โดยต้องจัดให้มีกระบวนการอนุมัติรายการตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ วิธีการ  

และขั้นตอนที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมท้ังท่ีได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

(“พระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ”) อีกทั้งกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

•	 จัดให้มีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่มีความน่าเชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีระบบ 

การจัดเก็บเอกสารที่ท�ำให้สามารถตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลได้ในภายหลัง มีการควบคุมภายใน การตรวจสอบ 

ภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

•	 จัดให้มีการท�ำงบการเงิน ณ วันสิ้นสุดของรอบบัญชีของบริษัทให้มีความถูกต้องเพื่อแสดงฐานะการเงินและผล 

การด�ำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาได้ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน และถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินที่รับรองโดยทั่วไป และตรวจสอบโดยผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทและผ่านการสอบทานโดย 

คณะกรรมการตรวจสอบก่อนที่จะน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

•	 กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 

ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย ทั้งนี้ตาม หลักเกณฑ์ เงื่อนไข  

และวิธีการที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด 

•	 กรรมการและผู้บริหารต้องร่วมกันรับผิดต่อบุคคลท่ีซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในความเสียหายใดๆ อันเกิดขึ้น

เนื่องจากการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น หรือประชาชนท่ัวไป โดยแสดงข้อความท่ีเป็นเท็จในสาระส�ำคัญหรือปกปิด

ข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระส�ำคัญตามท่ีก�ำหนดในกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เว้นแต่

กรรมการและผู้บริหารดังกล่าว จะพิสูจน์ได้ว่าโดยต�ำแหน่งหน้าที่ตนไม่อาจล่วงรู้ถึงความแท้จริงของข้อมูลหรือ 

การขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งนั้น 
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7.3	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
7.3.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบไปด้วยกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 3 ท่าน โดยกรรมการ

ตรวจสอบทั้ง 3 ท่านเป็นกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่บริษัทก�ำหนด (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับ

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบได้ในส่วนที่ 2.3 (8) รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ) โดยมี

รายละเอียดดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นายปริญช์ ผลนิวาศ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

2.	 นายมานิต นิธิประทีป กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

3.	 นายบุญยง ตันสกุล กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

โดยมีนางทิพย์ดี  จิตรุ่งภากร เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้งน้ี นายปริญช์ ผลนิวาศ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเช่ือถือ

ของงบการเงิน โดยนายปริญช์ ผลนิวาศ ส�ำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาบัญชี (M.B.A.) จาก University of 

Wisconsin – Madison (USA) และปริญญาตรี สาขาบัญชี (บช.บ.) จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ รวมถึงมีประสบการณ์

การท�ำงานในสายงานบัญชีและการเงินมายาวนานกว่า 30 ปี

ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินที่ถูกต้องและน่าเช่ือถือ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยการ

ประสานงานกับผู้สอบบัญชี และผู้บริหารท่ีรับผิดชอบในการจัดท�ำรายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจ�ำปี 

ทั้งน้ีเพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

•	 พิจารณาให้ความเห็นชอบการสอบทานข้อมูลทางการเงิน และตรวจสอบข้อมูลทางการเงินโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

รายไตรมาสและประจ�ำปี ก่อนรายงานตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

•	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit) 

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล สอบทานและให้ความเห็นต่อแผนงานตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเป็นอิสระ

ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง และประเมินผล 

การปฏิบัติงานประจ�ำปีของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ ตรวจ

สอบภายใน 

•	 รายงานผลการด�ำเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส โดยรายงาน

ระบุเก่ียวกับความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่างๆ ของการตรวจสอบภายใน ความเพียงพอของระบบ

ควบคุมภายใน และรายงานอื่นๆ ที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบ 

•	 สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และการบริหารความเสี่ยง 

•	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้างผู้สอบบัญชีของบริษัทรวมถึงพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบก่อนน�ำเสนอเพื่อขออนุมัติในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น รวมท้ังเข้าร่วมประชุม

กับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

•	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องเข้าร่วมประชุมกับท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทเพื่อช้ีแจงในเรื่องเก่ียวกับ คณะกรรมการ

ตรวจสอบหรือการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 
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•	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทยและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

•	 พิจารณาสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์

สูงสุดต่อบริษัทและพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย 

•	 สอบทานความเหมาะสมของการปฏิบัติตามแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการการต่อต้านคอร์รัปชันในการเข้าสู่

กระบวนการรับรอง (Certification Process) ที่ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 

•	 สอบทาน และให้ความเหน็เกีย่วกบันโยบายทีเ่กีย่วข้องกบัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั ซึง่รวมถึงแต่ไม่จ�ำกดัเพยีง 

นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นโยบายการท�ำรายการระหว่างกัน นโยบายความรับผิดชอบต่อ 

สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน นโยบายบริหารความเสี่ยง และนโยบาย

การใช้ข้อมูลภายในของบริษัท

•	 ตรวจสอบหาข้อเท็จจริงและติดตามความคืบหน้าเรื่องร ้องเรียนอันเป็นการกระท�ำที่อาจส่อถึงการทุจริต 

ที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับผ่านกระบวนการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสตามมาตรการป้องกันการทุจริต

คอร์รัปชันของบริษัทตามนโยบายคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียที่แจ้งข้อมูลหรือให้

เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัทและหลักจรรยาบรรณในการด�ำเนิน

ธุรกิจของบริษัท

•	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวน

นโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร

ทบทวนร่วมกับผู ้บริหารของบริษัทในรายงานส�ำคัญๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายก�ำหนด อาทิ  

บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น 

•	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทซึ่งรายงานดังกล่าวต้อง  

ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

1.	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

2.	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท

3.	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว ่าด ้วยหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์ ข ้อก�ำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4.	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

5.	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

6.	 จ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

7.	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร คณะกรรมการ

ตรวจสอบ (Audit Committee Charter) 

8.	 รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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•	 เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีในกรณีที่ผู ้สอบบัญชีตรวจพบพฤติการณ์อันควรสงสัยว่า 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทกระท�ำความผิด ตามพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต้นให้คณะกรรมการ

บริษัททราบภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู ้สอบบัญชีก่อนรายงานส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

•	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำดังต่อไปนี้  

ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทให้คณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

1.	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

2.	 การทุจริต มีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบการควบคุมภายใน

3.	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทและได้หารือร่วมกันกับคณะ

กรรมการบริษัทและผู้บริหารแล้วว่าต้องด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด หากคณะกรรมการ

บริษัทหรือผู้บริหารไม่ด�ำเนินการให้มีการแก้ไขโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร กรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึ่งอาจ

รายงานสิ่งที่พบโดยตรงต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย 

•	 พิจารณาให้ความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบก่อนน�ำเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทและจัดให้

มีการทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตร อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

•	 พิจารณาสอบทานคุณสมบัติของผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) / ผู้ควบคุม

ดูแลการท�ำบัญชีให้เป็นไปตามข้อก�ำหนด โดยคุณสมบัติเป็นไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 สรุปภารกิจของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการบริษัททราบ 

7.3.2	 คณะกรรมการบริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริหารประกอบไปด้วยกรรมการบริหารจ�ำนวน 4 ท่าน โดยมีรายละเอียดดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี ประธานกรรมการบริหาร

2.	 นายทวี กุลเลิศประเสริฐ กรรมการบริหาร

3.	 นางสาวปณิตตรา อัครวิเนค กรรมการบริหาร

4.	 นายกนกกิต นวสิริ กรรมการบริหาร
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โดยมี นางทิพย์วดี  จิตรุ่งภากร เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

•	 น�ำเสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจ และงบประมาณประจ�ำปีของบริษัท การขยาย

กิจการ การก�ำหนดแผนการเงิน ตลอดจนพิจารณาและกลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการพื่อน�ำเสนอต่อ 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป 

•	 พิจารณากลั่นกรองนโยบายและแผนการด�ำเนินงานของบริษัทตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเสนอเพื่อน�ำเสนอ 

ต่อคณะกรรมการบริษัท โดยควบคุมดูแลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทให ้

เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ และตามงบประมาณท่ีได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

•	 พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส�ำคัญๆ ที่ได้ก�ำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปีตามที่จะได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทหรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว 

•	 อนุมัติการด�ำเนินการต่างๆ ตามคู่มีอ�ำนาจด�ำเนินการ (Authorities of Table) ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

•	 พิจารณาผลการด�ำเนินงานของบริษัทการเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ�ำปี การจัดสรรก�ำไร

เป็นส�ำรองตามกฎหมาย เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติต่อไป 

•	 พิจารณาอนุมัตินโยบาย หลักเกณฑ์ และระเบียบการท�ำงานและการปฏิบัติงานของบริษัท

•	 พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนอัตราก�ำลังคนประจ�ำปี การเพิ่มอัตราก�ำลังคนระหว่างปีของบุคลากรระดับผู้บริหาร 

การบริหารทรัพยากรบุคคลส�ำหรับผู ้บริหาร และให้ความเห็นชอบงบประมาณเงินโบนัสประจ�ำปีของบริษัท 

เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป 

•	 มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดโดยอยู่ภายใต้การควบคุม

ของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ�ำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ�ำนาจในช่วงระยะเวลาใดเวลาหนึ่งตามที่

คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร โดยคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคล 

ที่ได้รับมอบอ�ำนาจหรือการมอบอ�ำนาจนั้นๆ ได้ตามที่เห็นสมควร 

ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้นจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ  

หรือมอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้ผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่

เก่ียวข้องได้ โดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท (แล้วแต่กรณี) 

เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป โดยกรรมการบริหารท่านนั้นและบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในเรื่องดังกล่าว ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติ และเงื่อนไข

การค้าปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนด 

•	 เสริมสร้างและผลักดันให้เกิดแรงจูงใจของพนักงานรวมทั้งพิจารณาก�ำหนดสวัสดิการพนักงานให้เหมาะสม 

•	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป
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7.3.3	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบไปด้วยกรรมการบริหารความเสี่ยงจ�ำนวน 5 ท่าน 

โดยมีรายละเอียดดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นายบุญยง ตันสกุล ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/ กรรมการอิสระ

2.	 นายกนกกิต นวสิริ กรรมการบริหารความเสี่ยง

3.	 นายทวี กุลเลิศประเสริฐ กรรมการบริหารความเสี่ยง

4.	 นางสาวปณิตตรา อัครวิเนค กรรมการบริหารความเสี่ยง

5.	 นายโคบี้ บุญบรรเจิดศรี กรรมการบริหารความเสี่ยง

โดยมี นายวรุฒม์ หอสุวรรณ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

•	 พิจารณาสอบทาน น�ำเสนอนโยบายบริหารความเสี่ยง และก�ำหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุม 4  

ด้านที่ส�ำคัญ ได้แก่ ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงด้านการด�ำเนินการ (Operational Risk) 

ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)  

และเสนอต่อต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

•	 พิจารณา สอบทาน และให้ความเห็นชอบระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) หรือระดับความเบ่ียงเบน 

(Risk Tolerance) จากระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

•	 ก�ำกับดูแลกิจการ การพัฒนา และการปฏิบัติตามกรอบและนโยบายการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัท

มีระบบบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กร และมีการปฏิบัติตามมาตรการที่ก�ำหนดไว้อย่างต่อเน่ือง 

•	 สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพื่อติดตามความเสี่ยงที่มีสาระส�ำคัญ และด�ำเนินการเพื่อให้มั่นใจว่า องค์กร

มีการจัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

•	 ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่ส�ำคัญ และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบ

ทานเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งมีการน�ำระบบ 

การบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสม และน�ำไปปฏิบัติตามทั่วทั้งองค์กร

•	 จัดท�ำ แก้ไข ปรับปรุงคู่มือบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management Manual) และเสนอต่อ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้อนุมัติต่อไป

•	 รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยง และการจัดการความเสี่ยงท่ีส�ำคัญอย่างสม�่ำเสมอ หรืออย่างน้อย

ไตรมาสละ 1 ครั้ง 

•	 ให้ค�ำแนะน�ำ และค�ำปรึกษากับคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง (Sub Risk-Management Committee: SRAM) 

(ถ้ามี) และ/ หรือคณะท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งพิจารณาแนวทางที่เหมาะสมในการแก้ไข

ข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท

•	 พิจารณาแต่งตั้งอนุกรรมการ และ/ หรือบุคลากรเพิ่มเติม หรือทดแทนในคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง  

(ถ้ามี) และ/ หรือคณะท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง ตามความเหมาะสม รวมทั้งก�ำหนดบทบาท หน้าที่ 

ความรับผิดชอบของคณะท�ำงานดังกล่าว เพื่อประโยชน์ในการด�ำเนินการตามวัตถุประสงค์ 

•	 ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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7.3.4	 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ ประกอบไปด้วยกรรมการ

สรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ จ�ำนวน 3 ท่าน โดยมีรายละเอียดดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นายบุญยง ตันสกุล ประธานกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน  

และก�ำกับดูแลกิจการ/ กรรมการอิสระ

2.	 นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ

3.	 นางเสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์1/ กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ/ กรรมการอิสระ

หมายเหตุ 1/ บุคคลดังกล่าวได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการโดยท่ีประชุมคณะ 
     กรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2566

โดยมี นางดวงหทัย จิตต์ถาวร เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ

ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ

•	 เพื่อส่งเสริมให้บริษัทมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยรับผิดชอบในการก�ำหนดหลักเกณฑ์ และนโยบายในการสรรหา 

และก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

•	 เพื่อพิจารณาสรรหาคัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทกรรมการชุดย่อย  

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

•	 เพื่อทบทวน และก�ำหนดค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการบริษัทกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

ให้มีความเหมาะสม โปร่งใส และเป็นธรรม เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

•	 เพ่ือวางหลักเกณฑ์ในการเสริมสร้างให้บริษัทมีการด�ำเนินการภายในองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส น่าเช่ือถือ  

และตรวจสอบได้ 

•	 เพื่อสร้างความรู ้ ความเข้าใจในหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และก�ำกับดูแลให้กรรมการ ผู ้บริหาร พนักงาน  

และทุกคนในองค์กร ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างถูกต้อง และสร้างจิตส�ำนึกในการตระหนักถึง

ความส�ำคัญในการน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีไปถือปฏิบัติ 

•	 พิจารณานโยบาย หลักเกณฑ์ และแนวทางในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

บริษัทกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งคัดเลือกบุคคล และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ  

เหมาะสม เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 

•	 พิจารณาทบทวนนโยบาย และหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการก�ำหนดค่าตอบแทน และผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท

กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

•	 พจิารณาการก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ และกรรมการชดุย่อย รวมถงึประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร โดยเปรยีบเทยีบ 

อ้างอิงกับบริษัทชั้นน�ำในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและ 

ความรับผิดชอบ การขยายตัวทางธุรกิจ ฐานะการเงิน ผลประกอบการของบริษัทและสอดคล้องกับกลยุทธ์และ 

เป้าหมายระยะยาวของบริษัทเพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจในการบริหารงาน และเป็นการรักษากรรมการ และประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารที่มีคุณภาพไว้ได้ 

•	 เสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเสนอการก�ำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการ  

และกรรมการชุดย่อยต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป โดยด�ำเนินการเป็นประจ�ำทุกปี

•	 เสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติการก�ำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร
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รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นายทวี กุลเลิศประเสริฐ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.	 นางสาวปณิตตรา อัครวิเนค ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

3.	 นายโคบี้ บุญบรรเจิดศรี ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารสินทรัพย์

4.	 นายประกิต ประเสริฐยิ่ง ผู้อ�ำนวยการฝ่ายกฎหมาย

•	 เสนอหลักเกณฑ์ วิธีการ ขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทกรรมการชุดย่อย และประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร ต่อคณะกรรมการบริษัท

•	 จัดให้มีโครงการพัฒนางานของกรรมการบริษัทกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และแผนสืบทอดงาน 

ของผู้บริหารระดับสูง (Succession Plan) และทบทวนโครงการและแผนดังกล่าวเป็นประจ�ำทุกปี 

•	 ก�ำกับดูแลการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพื่อให้เข้าใจถึงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ พร้อมทั้งให้มีการเสนอ

ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย และลักษณะการท�ำธุรกิจของบริษัท

•	 พิจารณาก�ำหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการก�ำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) ซึ่งรวมถึงแต่ไม่

จ�ำกัดเพียง นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy) รวมทั้งข้อก�ำหนดด้านจริยธรรมและ

จรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมทั้งพิจารณา ทบทวน และปรับปรุงนโยบายดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอ และเสนอต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทต่อไป

•	 ให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร เพื่อให้การด�ำเนินงานเป็นไปตามหลักก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี  

และการต่อต้านการคอร์รัปชัน 

•	 ให้การสนับสนุนการส่งเสริมการเผยแพร่วัฒนธรรมและกิจกรรมด้านธรรมาภิบาล 

•	 แต่งตั้งคณะท�ำงานเพื่อด�ำเนินการที่เกี่ยวข้องได้ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม

•	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
7.4.1	 รายชื่อผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผู้บริหารของบริษัทจ�ำนวน 4 ท่าน โดยมีรายละเอียดดังนี้

ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

•	 ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทโดยรวม เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและ 

ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด�ำเนินการและปฏิบัติภารกิจตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

และตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัทสั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม

นโยบายของคณะกรรมการบริษัท

•	 ก�ำหนดกลยุทธ์และแผนการทางธุรกิจ รวมถึงเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและด�ำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

ตามกลยุทธ์และแผนการทางธุรกิจที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอนุมัติและ/หรือมอบอ�ำนาจการท�ำนิติกรรม

เพ่ือผูกพันบริษัทส�ำหรับธุรกรรมปกติของบริษัทรวมถึงธุรกรรมที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับมอบอ�ำนาจจาก 

คณะกรรมการบริษัทแสวงโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัทน�ำสิทธิในทรัพย์สิน 

สิทธิอื่นใด และทรัพย์สินของบริษัทไปก่อภาระผูกพันใดกับนิติบุคคล หรือสถาบันการเงิน เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัติ อนุมัติการจ่ายค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานปรกติตามวงเงินที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัทอนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส�ำคัญท่ีได้ก�ำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปี หรือท่ีได้รับอนุมัติใน 
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หลักการจากคณะกรรมการบริษัทอนุมัติการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีเป็นเงื่อนไขปรกติทางการค้าภายใต้นโยบาย

ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

•	 ประสานงานผู้บริหารและพนักงานเพื่อให้ปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางทางธุรกิจที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท

ดูแลการท�ำงานของพนักงานและลูกจ้างให้เป็นไปตามนโยบาย กฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการปฏิบัติงานด้วย 

หลักธรรมาภิบาลในการท�ำธุรกิจ ส่งเสริมพัฒนาความรู้ ความสามารถ และศักยภาพของพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพ

ขององค์กรโดยรวม อนุมัติการแต่งตั้ง โยกย้าย และเลิกจ้างพนักงาน และลูกจ้างทุกระดับ

•	 จัดให้มีระบบปฏิบัติการควบคุมภายในที่เหมาะสมตามแนวทางที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทและระบบการจัดการและควบคุมความเสี่ยงท่ีเหมาะสม และเป็นไปตามแนวทาง 

ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท

•	 พิจารณาแต่งตั้งที่ปรึกษาต่างๆ ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินการของบริษัทรวมถึงให้มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจช่วง  

และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ�ำนาจช่วงและ/หรือการมอบหมาย 

ดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ�ำนาจตามหนังสือมอบอ�ำนาจที่ให้ไว้ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ 

ข้อก�ำหนด หรือค�ำสั่งที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดไว้ 

•	 ด�ำเนินกิจการงานด้านอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้สอดคล้องกับประกาศ ข้อบังคับ

และหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

•	 ประสานงานและด�ำเนินการต่างๆ เพื่อการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตาม 

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี กฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทและกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

•	 แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นให้ผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องทราบ และติดตามการปฏิบัติตาม

มติและนโยบายดังกล่าว

•	 บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น การประชุมคณะกรรมการ 

•	 จัดท�ำ และเก็บรักษาเอกสารส�ำคัญต่างๆ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ�ำกัดเพียง

1.	 ทะเบียนกรรมการ 

2.	 รายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการ และ/ หรือผู้บริหาร

3.	 รายงานการถอืครองหลกัทรพัย์และการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ของกรรมการ และผูบ้รหิาร รวมถงึคูส่มรส 

และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว (แบบ 59-1) 

4.	 หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการ และรายงานการประชุมคณะกรรมการ 

5.	 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

6.	 รายงานประจ�ำปีของบริษัท 56-1 

7.	 ด�ำเนินการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด

•	 จัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ ให้ประธานกรรมการบริษัท

และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�ำการ นับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น 

•	 สรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการเพื่อรับทราบ

เป็นประจ�ำทุกไตรมาส

•	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานก�ำกับดูแลให้เป็นไปตาม  

ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

และหน่วยงานก�ำกับดูแลอื่นที่เกี่ยวข้อง 
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•	 ให้ค�ำปรึกษา และข้อเสนอแนะเบื้องต้นแก่คณะกรรมการเฉพาะเรื่องในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับกฎหมาย ระเบียบ  

ข้อบังคับของบริษัทและข้อพึงปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง 

และสม�่ำเสมอ รวมไปถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญแก่คณะกรรมการ 

•	 ประสานงานจัดให้มกีารปฐมนิเทศ ให้ค�ำแนะน�ำ และค�ำปรกึษาในการเข้ารบัต�ำแหน่งของกรรมการท่ีได้รบัการแต่งตัง้ใหม่ 

•	 ดูแลให้หน่วยงานเลขานุการบริษัทเป็นศูนย์กลางของข้อมูลองค์กร (Corporate Records) อาทิเช่น หนังสือ 

จดทะเบียนนิติบุคคล บริคณห์สนธิ ข้อบังคับ ทะเบียนผู้ถือหุ้น เป็นต้น 

•	 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ และด�ำเนินการเรื่องอื่นๆ ตามท่ีกฎหมายก�ำหนด หรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

จากคณะกรรมการ หรือตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด 

•	 เลขานุการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริต และต้องปฏิบัติงาน

ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ข้อบังคับของบริษัทตลอดจนมติคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

7.4.2	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

7.4.2.1	นโยบายการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

บริษัทมีนโยบายสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยก�ำหนด

ให้มีการจ่ายค่าตอบแทนให้เหมาะสมโดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ ได้แก่ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์การท�ำงาน 

และหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมถึงแนวปฏิบัติในอุตสาหกรรมส�ำหรับบริษัทท่ีมีขนาดใกล้เคียงกันกับบริษัทซึ่งคณะ

กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการจะเป็นผู้พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนเพื่อเสนอต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ (แล้วแต่กรณี) 

7.4.2.2	ค่าตอบแทนกรรมการ

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 เมื่อวันท่ี 20 เมษายน 2566 ได้มีมติก�ำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชุดย่อยประจ�ำปี 2566 ดังนี้

เบี้ยประชุม (บาท/ท่าน/ครั้ง)

ประธาน กรรมการ

กรรมการบริษัท 25,000 12,500

กรรมการตรวจสอบ 12,500 10,000

กรรมการบริหาร 12,500 10,000

กรรมการบริหารความเสี่ยง 12,500 10,000

กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ 12,500 10,000

ทั้งน้ี กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำในฐานะผู้บริหารจะไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะ

กรรมการบริษัทและ/หรือกรรมการชุดย่อย กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยจะได้รับเบี้ยจากการเข้าประชุมเท่านั้น 

ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน

- ไม่มี –
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งวดปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

รายชื่อ
กรรมการบริษัท

กรรมการ

บริษัท

กรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการ

บรหิาร

กรรมการ

บรหิาร

ความเสีย่ง

กรรมการ

สรรหา 

ก�ำหนด

ค่าตอบแทน 

และก�ำกับ

ดูแลกิจการ

คณะ

ท�ำงาน

บริหาร

ความเสี่ยง

รวม

1.	 นายมานิต นิธิประทีป 200,000 60,000 - - - - 260,000

2.	 นายปริญช์ ผลนิวาศ 100,000 75,000 - - - - 175,000

3.	 นายบุญยง ตันสกุล 87,500 60,000 - 62,500 37,500 - 247,500

4.	 นายประสบโชค  

อรัณยกานนท์ 1/

25,000 - - - 10,000 - 35,000

5.	 นางเสาวณีย์  

ไทยรุ่งโรจน์ 2/

50,000 - - - 10,000 - 60,000

6.	 นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี 100,000 - 200,000 - 30,000 - 330,000

7.	 นายทวี กุลเลิศประเสริฐ - - - - - - -

8.	 นางสาวปณิตตรา  

อัครวิเนค

- - - - - - -

9.	 นายกนกกิต นวสิริ 100,000 - 160,000 50,000 - 28,000 338,000

10.	นายโคบี้  

บุญบรรเจิดศรี

- - - - - - -

รวม 662,500 195,000 360,000 112,500 87,500 112,500 1,445,500

รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงินส�ำหรับงวดปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

หน่วย:บาท
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ค่าตอบแทนอื่น

ผู้บริหารได้รับผลประโยชน์และสวัสดิการอื่นตามระเบียบของบริษัทเช่นเดียวกับพนักงาน เช่น ประกันสุขภาพ ประกัน

อุบัติเหตุ เป็นต้น

7.5  ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) 

รวมจ�ำนวน 14 คน 16 คน และ 22 คน ตามล�ำดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้

31 ธ.ค.  64 31 ธ.ค.65 31 ธ.ค.66

ฝ่ายบริหารสินทรัพย์ 3 4 7

•	 แผนกบริหารสินทรัพย์ 2 3 4

•	 แผนกปฏิบัติการ 1 1 3

ฝ่ายบัญชีและการเงิน 3 3 4

•	 แผนกบัญชี 2 2 2

•	 แผนกการเงิน 1 1 2

ฝ่ายกฎหมาย 2 3 5

ฝ่ายสนับสนุนการบริหาร 5 4 4

ฝ่ายก�ำกับดูแล 1 1 -

เลขานุการบริษัท - 1 2

รวม 14 16 22

2565 2566

เงินเดือนและโบนัส (ล้านบาท) 9.31 9.44

เงินประกันสังคมและค่าตอบแทนอื่น (ล้านบาท) 0.60 0.30

รวมค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (ล้านบาท) 9.91 9.74

จ�ำนวนผู้บริหาร (ท่าน) 5 4

บริษัทจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่ผู้บริหารในปี 2565 – 2566 เป็นดังนี้

7.4.2.3	ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ผู้บริหารจะได้รับค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินในรูปของเงินเดือน โบนัส เงินกองทุนประกันสังคม กองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ  

และค่าตอบแทนอื่น โดยในกรณีที่ผู ้บริหารด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการ 

ชุดย่อยด้วย ผู ้บริหารรายดังกล่าวจะได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหารเท่านั้น โดยไม่ได้รับค่าตอบแทนในรูปของ 

ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการชุดย่อย
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•	 สัดส่วนพนักงาน

31 ธ.ค.  64 31 ธ.ค.65 31 ธ.ค.66

เพศหญิง 9 9 11

เพศชาย 5 7 11

ค่าตอบแทนพนักงาน

พนักงานได้รับค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัส เงินกองทุนประกันสังคม กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และค่าตอบแทนอื่น  

ในปี 2564 รวมจ�ำนวน 7.32 ล้านบาท ในปี 2565 รวมจ�ำนวน 10.05 ล้านบาท และในปี 2566 รวมจ�ำนวน 13.03 ล้านบาท

7.6 ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ

7.6.1	 รายชื่อบุคคลที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี

บริษัทมอบหมายให้ นางสาวอารีรัตน์ ศรนรินทร์ ด�ำรงต�ำแหน่งสมุห์บัญชี มีหน้าที่ในการควบคุมการท�ำบัญชีของบริษัท

ต้ังแต่วันที่ 15 กรกฎาคม 2565 โดยนางสาวอารีรัตน์ ศรนรินทร์ เป็นผู้ท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงาน 

ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ

(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้ควบคุมการท�ำบัญชีได้ในเอกสารแนบ 1)

เลขานุการบริษัท

บริษัทมอบหมายให้ นางทิพย์วดี จิตรุ่งภากร ต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันท่ี 14 พฤศจิกายน 2565 พร้อมท้ังก�ำหนด

หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฉบับล่าสุด โดยมีรายละเอียดดังนี้

1)	 ประสานงานและด�ำเนินการต่างๆ เพื่อการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตาม 

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี กฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทและกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

2)	 แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นให้ผู ้บริหารที่เกี่ยวข้องทราบ และติดตามการปฏิบัติ 

ตามมติและนโยบายดังกล่าว

3)	 บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น การประชุมคณะกรรมการ

4)	 จัดท�ำ และเก็บรักษาเอกสารส�ำคัญต่างๆ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ�ำกัดเพียง

4.1)	 ทะเบียนกรรมการบริษัท

4.2)	 รายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการบริษัทและ/ หรือผู้บริหาร

4.3)	 รายงานการถือครองหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว (แบบ 59-1)

4.4)	 หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัทและรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท

4.5)	 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

4.6)	 รายงานประจ�ำปีของบริษัท 56-1

4.7)	 ด�ำเนินการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด

5)	 จัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ ให้ประธานกรรมการ

บริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�ำการ นับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น

6)	 สรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อรับทราบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส
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7)	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานก�ำกับดูแลให้เป็นไปตาม 

ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

และหน่วยงานก�ำกับดูแลอื่นที่เกี่ยวข้อง

8)	 ให้ค�ำปรึกษา และข้อเสนอแนะเบื้องต้นแก่คณะกรรมการบริษัทเฉพาะเรื่องในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทและข้อพึงปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และติดตามให้มีการปฏิบัติตาม 

อย่างถูกต้องและสม�่ำเสมอ รวมไปถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญแก่คณะกรรมการบริษัท

9)	 ประสานงานจัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค�ำแนะน�ำ และค�ำปรึกษาในการเข้ารับต�ำแหน่งของกรรมการบริษัทท่ีได้รับ

การแต่งตั้งใหม่

10)	 ดูแลให้หน่วยงานเลขานุการบริษัทเป็นศูนย์กลางของข้อมูลองค์กร (Corporate Records) อาทิเช่น หนังสือ 

จดทะเบียนนิติบุคคล บริคณห์สนธิ ข้อบังคับ ทะเบียนผู้ถือหุ้น เป็นต้น

11)	 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและด�ำเนินการเรื่องอื่นๆ ตามท่ีกฎหมายก�ำหนด หรือตามท่ีได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทหรือตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด

12)	 เลขานุการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต และต้องปฏิบัติ

งานให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ข้อบังคับของบริษัทตลอดจนมติคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับคุณสมบัติของเลขานุการบริษัทได้ในเอกสารแนบ 1)

ผู้ตรวจสอบภายใน

บริษัทว่าจ้าง บริษัท กัลย์ดิษฐ์ แอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (KAS) เป็นผู้ตรวจสอบภายใน โดยบริษัท กัลย์ดิษฐ์  

แอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด ได้แต่งตั้งให้นายค�ำนึง สาริสระ เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท

(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในได้ในเอกสารแนบ 3)

7.6.2	 นักลงทุนสัมพันธ์
ชื่อ		  :  นายทวี กุลเลิศประเสริฐ และนางสาวปณิตตรา อัครวิเนค

ที่อยู่		  :  285/1 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง กรุงเทพฯ 10310

เบอร์โทรศัพท์	 :  02-957-5601 - 2 

อีเมล		  :  ir@kccamc.com 

เว็บไซต์		  :  www.kccamc.com 

7.6.3	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ในปี 2566 บรษิทัจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผูส้อบบญัชขีองบรษิทับรษิทัส�ำนกังานอวีาย จ�ำกดั เป็นจ�ำนวนเงนิรวม 2,100,000 บาท 

ซ่ึงเพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 100,000 บาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 5

ทั้งน้ี ผู้สอบบัญชีของบริษัทและส�ำนักงานสอบบัญชีของบริษัทไม่เป็นผู้ถือหุ้น ไม่มีความสัมพันธ์ หรือส่วนได้เสียกับบริษัท

กรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว ในลักษณะที่จะม ี

ผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างอิสระ
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รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญ 
ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

8

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
ในปี 2566 บริษัทได้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดรวมถึงการทบทวนจริยธรรม

ธุรกิจของบริษัทนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการนโยบายการต่อต้านคอรัปชั่นรวมถึงประกาศนโยบายการป้องกันความขัด

แย้งทางผลประโยชน์

8.1.1	 การอบรมของกรรมการ 
บริษัทมีกรรมการบริษัทที่เข้าการอบรมในหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับบทบาทหน้าท่ีของกรรมการได้แก่หลักสูตร Director 

Certification Program (DCP) จ�ำนวน 6 ท่าน และหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) จ�ำนวน 5 

ท่าน และได้รับการอบรมอื่นๆ รายละเอียดดังนี้

ประวัติการอบรมของกรรมการบริษัท @ IOD
รายชื่อ

กรรมการบริษัท
DCP DAP ACP RCM FN RCC RCL AACP CSP MIA ACEP  ACPG ELP

1.	 นายมานิต	

นิธิประธีป

225/

2559

126/

2559

 -  -  - 21/

2559

 8/

2560

 26/

2560

 -  -  -  -  -

2.	 นายปริญช์	

ผลนิวาศ

 71/

2549

 2/

2546

 20/

2550

 -  -  -  -  37/

2563

 22/

2550

 3/

2551

 6/

2556

 10/

2557

 3/

2559

3.	 นายบุญยง	

ตันสกุล 

 96/

2550

 -  -  -  -  -  -  45/

2565

 -  -  2/

2555

 -  -

4.	 นางเสาวณีย์	

ไทยรุ่งโรจน์

 21/

2545

 - 18/

2550

 -  -  - 25/

2564

26/

2560

 -  -  -  -  -

5.	 นายสุชาติ	

บุญบรรเจิดศรี

 19/

2545

 - 13/

2549

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

6.	 นายกนกกิต 	

นวสิริ

 - 199/

2558

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

7.	 นายทวี	 

กุลเลิศประเสริฐ 

79/

2549

35/

2549

 12/

2549

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

8.	 นางสาวปณิตตรา 	

อัครวิเนค 

 -  35/

2549

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
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ในปี 2566 กรรมการบริษัทได้เข้าอบรมดังนี้

รายชื่อกรรมการบริษัท ประวัติการอบรมของกรรมการบริษัท ประจ�ำปี 2566

1.	นายมานิต นิธิประทีป วันที่ 22 มิ.ย. 66

กลต. : งานสัมมนาโครงการบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์เข้มแข็ง

 “บทบาท หน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน”

วันที่ 26 ต.ค. 66 

ส�ำนักงาน EY : งานสัมมนาส�ำหรับคณะกรรมการตรวจสอบ“การตกแต่งงบการเงิน

เพื่อกระท�ำการทุจริตในตลาดทุนไทย และความยั่งยืนภายใต้เศรษฐกิจที่ถดถอย  

และมาตรการลดภาวะโลกร้อน” ที่ โรงแรม ดิแอทธีนี โฮเทล แบงค็อก

2.	นายปริญช์ ผลนิวาศ วันที่ 22 มิ.ย. 66 

กลต. : งานสัมมนาโครงการบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์เข้มแข็ง 

“บทบาท หน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน”

วันที่ 27-28 มิ.ย. 66 

IOD. : Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE On-Site)  

ที่อาคารสถาบันวิทยาการตลาดทุน อาคาร2 โครงการนอร์ทปาร์ค

วันที่ 2 ส.ค 66 

IOD. : Detection of Accounting Irregularities in Fast Growing  

Business : The Role of Audit Committee ที่ หอประชุมศาสตราจารย์สังเวียน 

อินทรวิชัย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

3.	นายทวี กุลเลิศประเสริฐ เดือน ก.ค. 66 - ม.ค. 67 

หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 33 (วตท.33) ที่สถาบันวิทยาการตลาดทุน

4.	นางสาวปณิตตรา อัครวิเนค

	

วันที่ 10 พ.ค.66

TLCA : IR Sharing 1/2023 หวัข้อ “MD&A Best Practice – Learn from the Pros”

วันที่ 26 พ.ค. 66 

TLCA : CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD)  

ครั้งที่ 1/2566 หัวข้อ Economic Update for CFO

วันที่ 7-8 มิ.ย.66 

SET : อบรมหลักสูตรพิเศษส�ำหรับผู้บริหารบริษัทจดทะเบียน 

หัวข้อ “เทคนิคการประเมินมูลค่าบริษัท ให้เหมาะสมกับธุรกิจ ในยุคปัจจุบัน”

วันที่ 20 ก.ย.66 

EY : CFO & Tax Forum ภายใต้แนวคิด “Leading through change”

ณ โรงแรมอินเตอร์คอนติเนนตัล 

วันที่ 1 พ.ย. 66

TLCA CFO CPD ครั้งที่ 7/2023 หัวข้อ Economic Update for CFO (ครั้งที่ 2)

วันที่ 28 พ.ย. 66

TLCA : CFO CPD ครั้งที่ 8/2023 หัวข้อ แนวทางการออกและเสนอขายตราสารหนี้

เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
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8.1.2	 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ เป็นผู้ก�ำหนดคุณสมบัติของผู้ที่จะเข้ารับการคัดเลือก

เป็นกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพื่อให้แน่ใจว่าบุคคลดังกล่าวจะสามารถปฏิบัติหน้าที่ 

ด้วยความระมัดระวัง ความรับผิดชอบ และความซื่อสัตย์สุจริต และท�ำหน้าที่กลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 

เพื่อเสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาน�ำเสนอให้

ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่จะเข้ามาเป็นกรรมการบริษัทต่อไป

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการจ�ำนวน 8 คน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 4 คน กรรมการท่ีไม่เป็น 

ผู ้บริหารจ�ำนวน 6 คน และกรรมการที่เป็นผู ้บริหารจ�ำนวน 2 คน โดยมีกรรมการอิสระ 1 คน เป็นประธาน 

กรรมการบริษัทโดยคณะกรรมการบริษัทได้ปฎิบัติหน้าที่ก�ำกับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามนโยบายแนวทาง 

และเป้าหมายที่ก่อให้เกิดประโยขน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น ภายใต้กรอบของการมีจรรยาบรรณท่ีดีและค�ำนึงถึงผลประโยชน์

ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 8 ครั้ง

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ  

เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) โดยได้ก�ำหนดให้มีการประเมินปีละ 1 ครั้ง เป็นการประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง) และการประเมินรายคณะ (As a Whole) เพื่อเป็นการประเมินประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน 

คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ซึ่งมีกระบวนการดังนี้

1.	 คณะกรรมการชุดย่อยทบทวนแบบประเมินผล ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงาน

ก�ำกับก�ำหนด และแนวทางการด�ำเนินการของคณะกรรมการชุดย่อย

2.	 เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย สรุปและรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 

และด�ำเนินการประปรุงการด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

3.	 เลขานุการคณะกรรมการบริษัทรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยต่อคณะกรรมการบริษัท

ผลการประเมินคณะกรรมการชุดย่อย ในปี 2566 เป็นดังนี้

คณะกรรมการ คะแนนประเมินตนเอง คะแนนการประเมินรายคณะ

คณะกรรมการบริษัท 96 95

คณะกรรมการตรวจสอบ 98 97

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 96 97

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 95 94

คณะกรรมการบริหาร 95 93

ทั้งนี้บริษัทได้สรุปผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทและผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยให้คณะกรรมการ

ทุกท่านรับทราบ เพื่อใช้เป็นกรอบในการพิจารณาทบทวนการปฏิบัติงานในหน้าที่ ปัญหา อุปสรรคต่างๆ และน�ำ 

ผลประเมนิมาวิเคราะห์การปฏบิติัหน้าทีข่องกรรมการ ตลอดจนน�ำข้อเสนอแนะมาปรบัปรงุ และพฒันาการด�ำเนนิงานต่อไป
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8.1.3	 การเข้าร่วมประชุม และการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ
ในปี 2566 บริษัทได้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งสิ้น 8 ครั้ง และการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่  

การประชุมคณะกรรมการบริหาร 20 ครั้ง การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 8 ครั้ง การประชุมคณะกรรมการสรรหา 

ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ 3 ครั้ง การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 5 ครั้ง และและประชุม

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 ครั้งโดยมีรายละเอียดการเข้าประชุมและค่าตอบแทนกรรมการในปี 2566 ดังนี้

•	 การเข้าร่วมประชุม 

บริษัทได้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท  และการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย ประจ�ำปี 2566 ดังนี้

การเข้าร่วมประชุม ประจ�ำปี 2566

รายชื่อ
กรรมการบริษัท

คณะ

กรรมการ

บริษัท

คณะ

กรรมการ

ตรวจสอบ

คณะ

กรรมการ

บริหาร

คณะ

กรรมการ

บริหาร

ความเสี่ยง

คณะ 

กรรมการ 

สรรหา ก�ำหนด

ค่าตอบแทน และ

ก�ำกับดูแลกิจการ

1.	นายมานิต นิธิประทีป  8/8  6/6  -  -  3/3

2.	นายปริญช์ ผลนิวาศ  8/8  6/6  -  -  -

3.	นายบุญยง ตันสกุล  8/8  6/6  -  5/5  3/3 

4.	นางเสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์  8/8  -  -  -  3/3 

5.	นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี  8/8  -  20/20  -  3/3

6.	นายกนกกิต นวสิริ  8/8  -  20/20  5/5  - 

7.	นายทวี กุลเลิศประเสริฐ  8/8  -  20/20  5/5  -

8.	นางสาวปณิตตรา อัครวิเนค  8/8  -  20/20  5/5  -

9.	นายโคบี้ บุญบรรเจิดศรี  -  -  -  5/5  -
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•	 การจ่ายค่าตอบแทน

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2566 ได้มีมติก�ำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชุดย่อยประจ�ำปี 2566 ดังนี้

รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงินส�ำหรับงวดปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

ท้ังน้ี กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำในฐานะผู้บริหารจะไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะ

กรรมการบริษัทและ/หรือกรรมการชุดย่อย    กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยจะได้รับเบ้ียจากการเข้าประชุมเท่านั้น 

ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน

- ไม่มี –

งวดปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

รายชื่อ
กรรมการบริษัท

กรรมการ

บริษัท

กรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการ

บรหิาร

กรรมการ

บรหิาร

ความเสีย่ง

กรรมการ

สรรหา 

ก�ำหนด

ค่าตอบแทน 

และก�ำกับ

ดูแลกิจการ

คณะ

ท�ำงาน

บริหาร

ความเสี่ยง

รวม

1.	 นายมานิต นิธิประทีป 200,000 60,000 - - - - 260,000

2.	 นายปริญช์ ผลนิวาศ 100,000 75,000 - - - - 175,000

3.	 นายบุญยง ตันสกุล 87,500 60,000 - 62,500 37,500 - 247,500

4.	 นายประสบโชค  

อรัณยกานนท์ 1/

25,000 - - - 10,000 - 35,000

5.	 นางเสาวณีย์  

ไทยรุ่งโรจน์ 2/

50,000 - - - 10,000 - 60,000

6.	 นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี 100,000 - 200,000 - 30,000 - 330,000

7.	 นายทวี กุลเลิศประเสริฐ - - - - - - -

8.	 นางสาวปณิตตรา  

อัครวิเนค

- - - - - - -

9.	 นายกนกกิต นวสิริ 100,000 - 160,000 50,000 - 28,000 338,000

10.	นายโคบี้  

บุญบรรเจิดศรี

- - - - - - -

รวม 662,500 195,000 360,000 112,500 87,500 112,500 1,445,500
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทในปีที่ผ่านมา

•	 การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

การประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2565 และปี 2566 สามารถสรุปได้ดังนี้

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)
ปี 2565 ปี 2566

1.	 นายมานิต นิธิประทีป 9/9 8/8

2.	 นายปริญช์ ผลนิวาศ 9/9 8/8

3.	 นายบุญยง ตันสกุล 9/9 7/8

4.	 นางเสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์ 1/ - 5/8 (5/5) 2/

5.	 นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี 8/9 8/8

6.	 นายกนกกิต  นวสิริ 7/9 (7/7) 8/8

7.	 นายทวี กุลเลิศประเสริฐ 9/9 8/8

8.	 นางสาวปณิตตรา อัครวิเนค 9/9 8/8

หมายเหตุ 1/ บุคคลดังกล่าวได้รับการแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 12  
    กรกฎาคม 2566
2/  การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมดภายหลังจากที่ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท

8.1.4	 การก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายการลงทุนและการก�ำกับดูแลในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อก�ำหนดกรอบและ

กลไกในการก�ำกับดูแลนโยบายและการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท้ังทางตรงและทางอ้อม รวมท้ังก�ำหนด

มาตรการในการติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท

ได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

ทั้งน้ี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทไม่มีบริษัทย่อยและ/ หรือบริษัทร่วม

8.1.5	 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการ

•	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทยึดมั่นในหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และให้ความส�ำคัญต่อการพิจารณารายการต่างๆ อย่างโปร่งใสและเป็นไป

เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู ้ถือหุ ้นของบริษัท ดังนั้นบริษัทจึงให้ความส�ำคัญต่อการป้องกันรายการที่อาจ 

เป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกัน โดยคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติ

นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกคนในบริษัทยึดถือและปฏิบัติ 

ทั้งนี้ในปี 2566 บริษัทไม่มีกรณีการกระท�ำผิดเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไม่มีรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

ต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น และไม่มีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์เกี่ยวกับรายการระหว่างกันหรือ 

การซ้ือขายสินทรัพย์
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•	 การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายดูแลการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อป้องกันการน�ำข้อมูลภายในท่ีส�ำคัญของบริษัทซึ่ง 

ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ และเพื่อให้แน่ใจว่านักลงทุนและ 

ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทจะได้รับสารสนเทศที่น่าเชื่อถือด้วยความเท่าเทียมกันและทันท่วงที

บริษัทมีการให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในรวมถึงมีการส่งอีเมลเพื่อแจ้ง

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่เกี่ยวข้องทราบถึงก�ำหนดระยะเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท (Blackout 

Period) ในช่วงระยะเวลาที่มีการเปิดเผยงบการเงินและข้อมูลซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท 

อย่างสม�่ำเสมอ ทั้งนี้ ในรอบปีบัญชี 2566 บริษัทไม่มีกรณีการท�ำผิดเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในโดยกรรมการผู้บริหาร

และพนักงานของบริษัท

ในปี 2566 มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ดังนี้

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร  ประจ�ำปี 2566

รายชื่อ

จ�ำนวนการถือครองหลักทรัพย์  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

ของตนเอง 

(หุ้น)

คู่สมรส / 

บุตรที่ยังไม่

บรรลุนิติภาวะ

เพิ่ม / (ลด)

วันที่ 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 

2566

1.	 นายมานิต นิธิประทีป 500,000  -  -

2.	 นายปริญช์ ผลนิวาศ 380,000  - (20,000)

3.	 นายบุญยง ตันสกุล 400,000  -  -

4.	 นางเสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์  - 860,000  -

5.	 นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี 284,066,620  -  - 

6.	 นายกนกกิต นวสิริ 400,000  -  - 

7.	 นายทวี กุลเลิศประเสริฐ 138,400,000  -  - 

8.	 นางสาวปณิตตรา อัครวิเนค 300,000  - (100,000)

ผู้บริหาร

1.	 นายทวี กุลเลิศประเสริฐ 138,400,000  -  - 

2.	 นายโคบี้ บุญบรรเจิดศรี 38,733,340  -  -

3.	 นางสาวปณิตตรา อัครวิเนค 300,000  - (100,000)

4.	 นายประกิต ประเสริฐยิ่ง  -  -  - 

ฝ่ายบัญชี

1.	 นางสาวอารีรัตน์ ศรนรินทร์  -  -  - 
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•	 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติการทบทวนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยมีวัตถุประสงค ์

เพื่อแสดงให้ปรากฎถึงความโปร่งใส (Transparency) และภาระรับผิดชอบ (Accountability) ของบริษัทและเพื่อให้

ตระหนักถึงภัยอันร้ายแรงของการคอร์รัปชันที่บั่นทอนผลประกอบการ ชื่อเสียง และความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสีย 

และสังคมโดยรวมที่มีต่อบริษัทโดยบริษัทมีนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันทุกรูปแบบ (Zero Tolerance) ไม่ว่าจะเป็น 

การกระท�ำของบุคลากรของบริษัทหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับกิจการของบริษัทโดยกรรมการบริษัทผู้บริหาร พนักงานของ

บริษัทและผู้เกี่ยวข้องของบริษัทจะต้องไม่เรียกร้อง ด�ำเนินการ หรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง 

ครอบครัว เพ่ือน และคนรู้จักในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อมโดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจ และทุกหน่วยงานทั้ง 

ภาครัฐ และภาคเอกชนที่ธุรกิจของบริษัทเข้าไปเกี่ยวข้อง 

บริษัทได้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการประชาสัมพันธ์เพื่อรณรงค์แก้ไขปัญหาการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน จึงได้ออก

จดหมายเปิดผนึกเพื่อเชิญคู่ค้าพันธมิตรทางการค้าและบริษัทท่ัวไปเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายโครงการแนวร่วมปฎิบัติ 

ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Thai Private Sector Collective Action Coalition against 

Corruption : CAC) และได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท

จากการด�ำเนินการตามที่กล่าวมาข้างต้น ท�ำให้บริษัทได้รับมอบใบรับรองการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันจาก 

คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน (Thai Private Sector Collective 

Action Coalition against Corruption : CAC) ซึ่งแสดงให้เห็นถึงเจตนารมย์และความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชัน

ทุกรูปแบบผ่านการบริหารงานอย่างโปร่งใสตามหลักบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนควบคู่ไปกับการดูแลสังคม

และส่ิงแวดล้อมสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียเสียทุกฝ่าย

•	 การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัตินโยบายการคุ ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานหรือ 

ผู้มีส่วนได้เสียที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท 

และหลักจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท (Whistleblower Policy) เพื่อก�ำหนดผู้รับข้อร้องเรียน วิธีการ 

ร้องเรียนและแจ้งเบาะแส ขัน้ตอนการตรวจสอบข้อเท็จจรงิ และมาตรการคุม้ครองปกป้องผูท่ี้แจ้งข้อมลูหรอืให้เบาะแสการร้อง

เรยีนจะถือเป็นความลับที่สุด และผู้ร้องเรียนสามารถร้องเรียนได้มากกว่าหนึ่งช่องทาง และไม่จ�ำเป็นต้องเปิดเผยตัวตน 

ผู้ร้องเรียน อย่างไรก็ตามการเปิดเผยตนเองจะท�ำให้บริษัทสามารถแจ้งผลการด�ำเนินการหรือรายละเอียดเพิ่มเติมใน 

เรื่องที่ร้องเรียนให้ทราบได้ ทั้งนี้ในปี 2566 บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆ จากผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 

•	 จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct and Business Ethics)

นอกเหนือจากการเผยแพร่จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจฉบับเต็มทางเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู ้ถือหุ้นนักลงทุน 

และผู้สนใจเข้าไปอ่านได้สะดวกแล้ว เพื่อส่งเสริมให้เกิดการปฎิบัติบริษัทก�ำหนดให้เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหาร

และพนักงานทุกคนที่จะต้องรับทราบท�ำความเข้าใจและปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจอย่างเคร่งครัด 

โดยในปี 2566 บริษัทก�ำหนดให้ผู ้บริหารและพนักงานทุกคนเข้ารับการอบรมเรื่องจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ  

และจะต้องผ่านการทดสอบดังกล่าว นอกจากนี้บริษัทยังเผยแพร่นโยบายเกี่ยวกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอื่นๆ  

ซึ่งเกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อการปฎิบัติงานของผู้บริหารและพนักงานผ่านเว็บไซต์บริษัทและสื่อประชาสัมพันธ์ภายใน

บริษัทอย่างต่อเนื่อง
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•	 การสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

ส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บริษัทได้มีการด�ำเนินการเพื่อให้ทราบข่าวสารของกิจการที่เพียงพอ ถูกต้อง ทันเวลา

ต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ดังนี้

•	 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้ง

เป็นกรรมการ ส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2565 ถึงวันที่ 1 พฤศจิกายน 

2565 และส่งค�ำถามต่างๆ เป็นการล่วงหน้าตั้งแต่วันที่ 30 กันยายน 2565  ถึงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2565

•	 บริษัทจัดท�ำหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 

บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู ้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2566 และได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุม 

บนเว็บไซต์ของบริษัท ต้ังแต่วันที่ 22 มีนาคม 2566 ล่วงหน้าก่อนประชุม 32 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับเอกสาร 

ล่วงหน้าก่อนวันประชุม และมีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุมอย่างเพียงพอ

•	 การทบทวนกฎบัตรและนโยบาย เพื่อการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

ในปี 2566 บริษัทได้มีการทบทวนกฎบัตร แบบประเมิน และนโยบายของบริษัท ดังนี้

1.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย โดยปรับปรุงให้สอดคล้องกับปัจจุบัน

2.	 ทบทวนแบบประเมินกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย โดยปรับปรุงให้เหมาะสมของแต่ละชุด

3.	 ทบทวนนโยบายของบริษัททั้งหมด

•	 ผลการประเมินบริษัทจดทะเบียนประจ�ำปี 2566

จากการที่บริษัทยึดมั่นในการน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และหลักจริยธรรมธุรกิจมาใช้ในการบริหารและด�ำเนินงาน

อย่างต่อเนื่อง และได้พัฒนาระดับการก�ำกับดูแลกิจการให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริษัทมาโดยตลอด ซึ่งใน 

ปี 2566 บริษัทได้รับการประเมินจากองค์กรต่างๆ ดังนี้

1.	 บรษิทัได้รบัการประเมนิผลจากโครงการส�ำรวจการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีน (Corporate Governance  

Report of Thai Listed Companies – CGR) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยประจ�ำปี 2566  

ซึ่งบริษัทได้รับคะแนนเฉลี่ยโดยรวม 105 % อยู่ในระดับ “ดีเลิศ” (Excellent) หรือระดับ 5 ดาว 

2.	 บริษัทได้รับคะแนนประเมิน 94 คะแนน จากผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 

(AGM Check-list) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

8.3 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ ในปีที่ผ่านมา

8.3.1	 การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2565 และปี 2566 สามารถสรุปได้ดังนี้

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)1/

ปี 2565 ปี 2566

1.	 นายปริญช์ ผลนิวาศ 6/6 6/6

2.	 นายมานิต นิธิประทีป 6/6 6/6

3.	 นายบุญยง ตันสกุล 6/6 6/6
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•	 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงได้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่และ 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจในการด�ำเนินการต่างๆ ได้แก่ การเชิญกรรมการบริษัทพนักงาน หรือลูกจ้าง 

ของบริษัทมาร่วมประชุม หารือ ชี้แจง หรือตอบข้อซักถามในเรื่องท่ีเก่ียวกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ การปรึกษาหารือผู้เชี่ยวชาญหรือที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญซึ่งเป็นบุคคล

ภายนอกเป็นคร้ังคราวในกรณีจ�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทการขอให้พนักงานของบริษัทส่งเอกสารหลักฐานเกี่ยวกับ

กิจการของบริษัทเพื่อประโยชน์ของการตรวจสอบหรือสอบสวนในเรื่องต่างๆ เพื่อให้การปฏิบัติงานภายใต้หน้าที ่

ความรับผิดชอบส�ำเร็จลุล่วงไปด้วยดี การมอบหมายให้พนักงานหรือลูกจ้างของบริษัทคนหนึ่งหรือหลายคน กระท�ำการ

ใดๆ ภายในขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบ รวมถึงการด�ำเนินการต่างๆ  

ที่กล่าวแล้ว ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับบริษัทย่อยเท่าที่ได้รับมอบหมายหรือร้องขอจากบริษัทย่อยและเท่าที่อ�ำนาจหน้าท่ีจะ

เปิดช่องให้ด�ำเนินการได้ 

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทจะต้องรายงาน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใน 3 วันท�ำการ นับแต่วันที่มีมติของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง

ดังกล่าวตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

8.3.2	 คณะกรรมการบริหาร
•	 การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร

การประชุมคณะกรรมการบริหารในปี 2565 และปี 2566 สามารถสรุปได้ดังนี้

•	 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร ซึ่งได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริหารมีอ�ำนาจ หน้าท่ี 

และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการด�ำเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท 

ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก�ำหนด ค�ำสั่งและมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุม

ผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมการบรหิารมหีน้าทีก่ลัน่กรอง และก�ำหนดนโยบาย แผนธรุกจิ งบประมาณ โครงสร้างการบรหิารงาน 

และอ�ำนาจการบริหารต่างๆ ของบริษัทตลอดจนก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการด�ำเนินธุรกิจเพื่อให ้สอดคล้องกับ 

สภาพเศรษฐกิจ เพือ่เสนอให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนมุตั ิและ/หรอืให้ความเหน็ชอบ รวมถงึการตรวจสอบ 

และติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่ก�ำหนด 

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 1/

ปี 2565 ปี 2566

1.	 นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี 13/15 20/20

2.	 นายทวี กุลเลิศประเสริฐ 15/15 20/20

3.	 นางสาวปณิตตรา อัครวิเนค 15/15 20/20

4.	 นายกนกกิต นวสิริ1/ 15/15 20/20



134 56-1 ONE  REPORT 2023 แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี 2566

8.3.3	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
•	 การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงปี 2565 และปี 2566 สามารถสรุปได้ดังนี้

8.3.4 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ
•	 การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ

การประชุมคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ ในปี 2565 และปี 2566 สามารถสรุปได้

ดังนี้

•	 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งได้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่และ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ทั้งนี้ ผู้บริหาร/ หรือคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และ/ หรือหน่วยงาน และ/ หรือคณะท�ำงานท่ีเก่ียวข้องกับ 

การ บริหารความเสี่ยง และ/ หรือผู้ตรวจสอบภายใน และ/ หรือผู้สอบบัญชี จะต้องรายงานหรือน�ำเสนอข้อมูลและ

เอกสารที่เก่ียวข้องต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ให้บรรลุตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 1/

ปี 2565 ปี 2566

1.	 นายบุญยง ตันสกุล 6/6 5/5

2.	 นายกนกกิต นวสิริ 6/6 5/5

3.	 นายทวี กุลเลิศประเสริฐ 6/6 5/5

4.	 นางสาวปณิตตรา อัครวิเนค 6/6 5/5

5.	 นายโคบี้ บุญบรรเจิดศรี 5/6 5/5

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 1/

ปี 2565 ปี 2566

1.	 นายบุญยง ตันสกุล 3/3 3/3

2.	 นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี 3/3 3/3

3.	 นางเสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์ 1/ - 1/3 (1/1) 2/

หมายเหตุ 1/ บุคคลดังกล่าวได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2566  
   เม่ือวันที่ 12 กรกฎาคม 2566
2/  การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมดภายหลังจากที่ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท
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•	 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ ซ่ึงได้

ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ 

ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ให้คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ มีอ�ำนาจเรียก 

และ/ หรือส่ังการให้ฝ่ายจัดการ หรือพนักงานที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม ชี้แจงข้อมูล หรือส่งเอกสารท่ีเห็น

ว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา นอกจากนี้ในการปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ขอบเขตหน้าที่ของกฎบัตร

ฉบับคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ อาจขอค�ำปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอก  

หรือผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่นๆ หากเห็นว่ามีความจ�ำเป็นและเหมาะสม
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กำรควบคุมภำยในและรำยกำร
ระหว่ำงกัน

9.1. กำรควบคุมภำยใน

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ โดยทุกส่วนมีการปฏิบัติ

ตามอย่างมีประสิทธิผล โดยได้ปฏิบัติตามมาตรฐานทางบัญชีที่ยอมรับโดยทั่วไป ประกาศส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการรายงานงบการเงินรายไตรมาส 

งบการเงินประจ�าปีของบริษัทตามที่ควรอย่างสม�่าเสมอ รวมทั้งมีกระบวนการจัดท�าและเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน

อย่างถูกต้องครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีการปรับปรุงแก้ไขให้

สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การด�าเนินงานของบริษัทบรรลุวัตถุประสงค์

ที่ก�าหนดไว้และสอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็น

สาระส�าคัญซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อการด�าเนินงานของบริษัทแต่ประการใด รวมถึงระบบการควบคุมภายใน

9.1.1. ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการบริษัท
บริษัทได้ตระหนักถึงความส�าคัญของการจัดการระบบการควบคุมภายในท่ีดี เนื่องจากจะช่วยให้การด�าเนินงานของบริษัท

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีกลไกถ่วงดุลอ�านาจ โดยบริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ

ท�าหน้าที่สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพตลอดจน

สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทตามแบบประเมิน

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยการสอบถาม

ข้อมูลจากฝ่ายบริหารในด้านต่างๆ 5 ส่วน ประกอบด้วย

9 

กำรควบคุม
ภำยในองค์กร 

(Control 
Environment) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 
(Risk Assessment)

กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยบริหำร 
(Control Activities)

ระบบสำรสนเทศ
และกำรสื่อสำรข้อมูล 

(Information and 
communication)

ระบบกำรติดตำม 
(Monitoring 
Activities)

1 5

42
3

ระบบควบคุม
ภำยใน
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ในเรื่องการท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้ว  

โดยสามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทจากการที่ผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจ ทั้งนี้ กรรมการอิสระ

และกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทนอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ

จะก�ำกับเรื่องการเป็นองค์กรที่มีกระบวนการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ให้มากขึ้นด้วย

บริษัทได้จัดให้มีการจัดการบริหารงานและระบบการควบคุมภายในที่ดีเพียงพอ โดยผู้บริหารได้สนับสนุนให้ตระหนัก 

ถึงความจ�ำเป็นในการควบคุมภายใน โดยจัดให้มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ก�ำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 

รวมทั้งได้ก�ำหนดระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย ระดับอ�ำนาจการบริหาร และระดับการอนุมัติรายการที่เหมาะสมอย่างเป็น

ลายลักษณ์อักษร ทั้งนี้ บริษัทมีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในอิสระและรายงาน

โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสอบทานระบบการปฏิบัติงานของกิจกรรมต่างๆ ให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมายของบริษัทโดยรวม โดยผลการตรวจสอบที่ผ่านมาไม่พบว่ามีข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญต่อระบบ 

การควบคุมภายในแต่ประการใด ส�ำหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่น คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า บริษัทมีการควบคุม

ภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน

9.1.2.	 หน่วยงานก�ำกับดูแลระบบการควบคุมภายใน
เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการก�ำกับดูแลกิจการมีประสิทธิผล 

และมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเพื่อช่วยให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ บริษัทจึงได้แต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายใน

ที่เป็นบุคคลภายนอกให้ปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในคือ บริษัท กัลย์ดิษฐ์ แอดไวซอรี่  

เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (“ผู้ตรวจสอบภายในอิสระ” หรือ “KAS”) ท่ีมีความอิสระข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

จึงก�ำหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกไตรมาสต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหาร

ของบริษัทเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ส�ำหรับปี 2566 การปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในอิสระได้ครอบคลุมถึงการประเมินองค์ประกอบของการควบคุม

ภายใน (COSO) และการประเมินความเสี่ยงจากระบบการควบคุมภายในกระบวนการ ซึ่งได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี 

ทั้งน้ี ในปี 2566 บริษัทได้ด�ำเนินการแก้ไขประเด็นที่ตรวจพบ เรียบร้อยแล้ว 

9.1.3.	 สรุปข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี
บริษัทส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด (“ผู้สอบบัญชี”) ซ่ึงเป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทได้สอบทานระบบการควบคุม

ภายในที่เกี่ยวกับการจัดท�ำและการเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามท่ีควรของบริษัทจากการตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับ

ปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ไม่ได้มีความเห็นเพิ่มเติมต่อระบบความคุมภายในของบริษัทแต่อย่างใด  

9.1.4.	 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันท่ี 12 กรกฎาคม 2566 ได้มีมติแต่งตั้งให้ บริษัท กัลย์ดิษฐ์  

แอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (“KAS”) โดยมีคุณค�ำนึง สาริสระ ซึ่งมีคุณสมบัติเหมาะสมและเพียงพอที่จะปฏิบัติหน้าท่ี

เป็นผู้ตรวจสอบภายในอิสระของบริษัท โดยจะท�ำหน้าท่ีตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัท พร้อมทั้ง

ให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ซึ่งช่วยให้บริษัทสามารถปรับปรุงแก้ไขระบบควบคุมภายในของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น

ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกผู้ปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบภายในของบริษัทโดยพิจารณาจาก  

ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และผลงานการตรวจสอบภายใน นอกจากนี้ การโยกย้ายและการถอดถอน ผู้ปฏิบัติ

หน้าที่ตรวจสอบภายในจะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย
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9.2. รายการระหว่างกัน
9.2.1. รายละเอียดของบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
สรุปรายการระหว่างกันของบริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) กับบุคคลท่ีอาจมี 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

บุคคลที่อาจมี 

ความขัดแย้ง

ความสัมพันธ์ ลักษณะ

ของรายการ

ระหว่างกัน

มูลค่ารายการ  
(หน่วย : พันบาท)

รายละเอียด

1.	 การเช่าพื้นที่อาคารส�ำนักงานและส�ำนักงานชั่วคราวของบริษัทในกรณีที่เกิดเหตุฉุกเฉิน

บริษัท ดาร์ค ฮอร์ส 
ดีเวลลอปเม้นท์ 
จ�ำกัด

•	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ของบริษัท ดาร์ค ฮอร์ส  
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด  
เป็นกรรมการ และ 
ผู้บริหารของบริษัทฯ 
ได้แก่ นายสุชาติ  
บุญบรรเจิดศรี และ  
นายทวี กุลเลิศประเสริฐ

ค่าใช้จ่าย 31 ธ.ค. 66 สัญญาเช่าส�ำนักงาน
บริษัทท�ำสัญญาเช่า กับบริษัทดาร์ค ฮอร์ส  
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด เป็นระยะเวลา 10 ปี ตั้งแต่ 
1 มิ.ย.2561 โดยช�ำระค่าเช่าเป็นรายเดือน  
และขึ้นค่าเช่าใน 3 % ทุกปี ซึ่งเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 
2566 ได้มีการปรับแก้สัญญาเช่า เนื่องจากปรับลด
พื้นที่เช่าลงจากเดิม

ทั้งนี้ บริษัทเป็นผู้ช�ำระค่าสาธารณูปโภค  
ตามจ�ำนวนหน่วยที่ใช้จริงในแต่ละเดือน ตามอัตรา
ที่การประปานครหลวง และการไฟฟ้าเรียกเก็บ

ค่าเช่า 1,471

ค่าสาธารณูปโภค -

ยอดคงค้าง 31 ธ.ค. 66 

หนี้สินตาม
สัญญาเช่า
การเงินให้

5,267

ค่าสาธารณูปโภค
ค้างจ่าย

-

บริษัท อูโก จ�ำกัด ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
อูโก จ�ำกัด เป็นภรรยาของ
นายทวี กุลเลิศประเสริฐ ซึ่ง
เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ค่าใช้จ่าย 31 ธ.ค. 66 ส�ำนักงานชั่วคราว กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน
บริษัท อูโก จ�ำกัด ยินยอมให้บริษัท ใช้สถานที่ 
เพื่อเป็นส�ำนักงานชั่วคราว ในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน 
และไม่สามารถเข้าปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทฯได้

N/A -

2.	 หุ้นกู้ที่ออกโดยบริษัท

นายสุชาติ 
บุญบรรเจิดศรี

•	 เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท
โดยมีสัดส่วนการถือหุ้น 
ณ 31 ธันวาคม ร้อยละ 
45.82

•	 เป็นกรรมการบริษัท
กรรมการบริหาร และ
กรรมการสรรหา ก�ำหนด
ค่าตอบแทน และก�ำกับ
ดูแลกิจการ

ค่าใช้จ่าย 31 ธ.ค. 66 หุ้นกู้ 400 MB
•	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  

ครั้งที่ 14/2566 อนุมัติให้ออกและเสนอขาย 
หุ้นกู้จ�ำนวนไม่เกิน 500MB อายุไม่เกิน 2 ปี 
แบบ PP-10 

•	 หุ้นกู้ระยะเวลา 2 ปี ครบก�ำหนด 10 ตุลาคม 
2568 จ�ำนวน 400MB อัตราดอกเบี้ย 6.25% 
ต่อปี จ่ายดอกเบี้ยทุก 3 เดือน

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย
หุ้นกู้

497

ยอดคงค้าง 31 ธ.ค. 66 

หุ้นกู้ 35,000

ดอกเบี้ยหุ้นกู้
ค้างจ่าย

497

นางเสาวณีย์ 
ไทยรุ่งโรจน์

•	 เป็นกรรมการบริษัท 
กรรมการอิสระ และ
กรรมการสรรหา ก�ำหนด
ค่าตอบแทน และก�ำกับ
ดูแลกิจการ

ค่าใช้จ่าย 31 ธ.ค. 66 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย
หุ้นกู้

14

ยอดคงค้าง 31 ธ.ค. 66

หุ้นกู้ 1,000

ดอกเบี้ยหุ้นกู้
ค้างจ่าย

14
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9.2.2	 ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
ในปี 2566 บริษัทมีการท�ำรายการระหว่างกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ได้แก่ การเช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้างระยะยาว  

การจ่ายดอกเบ้ียหุ้นกู้ โดยกรรมการและบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งการท�ำรายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีความจ�ำเป็นและ 

สมเหตุสมผล เนื่องจากเป็นการด�ำเนินธุรกิจตามปกติ และสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทโดยเงื่อนไขต่างๆ ของรายการ

ระหว่างกันที่เกิดขึ้นถูกก�ำหนดให้เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าปกติ และเป็นราคาตลาดโดยได้ด�ำเนินการเช่นเดียวกับที่ปฏิบัติ

กับลูกค้าทั่วไป

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันดังกล่าวข้างต้นแล้ว มีความเห็นว่ามีความจ�ำเป็นและสมเหตุสมผล 

ตลอดจนเป็นประโยชน์ต่อบริษัท

9.2.3.	 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
การท�ำรายการระหว่างกันที่เป็นรายการทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และการท�ำรายการทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไข

การค้าทั่วไป หรือธุรกรรมอื่นๆ ให้มีหลักการดังนี้

การท�ำรายการทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

การท�ำรายการที่เป็นรายการทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าท่ัวไป บริษัทอาจมีการท�ำรายการระหว่างกันกับ กรรมการ  

ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องในอนาคต บริษัทได้ก�ำหนดกรอบการท�ำรายการดังกล่าว ซ่ึงได้ถูกพิจารณาและ 

ให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ผ่านการพิจารณาอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว  

โดยเมื่อมีการท�ำธุรกรรมดังกล่าวฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท�ำธุรกรรมดังกล่าวได้ หากธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลง

ทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปที่วิญญูชนพึงกระท�ำกับคู ่สัญญาในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรอง 

ที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็น กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง ท้ังนี้ บริษัทจะจัดท�ำ 

รายงานสรุปการท�ำธุรกรรมรายการระหว่างกันกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้อง เพื่อรายงานต่อท่ีประชุม

คณะกรรมตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบรายการทุกไตรมาส 

การท�ำรายการทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าทั่วไป หรือการท�ำธุรกรรมอื่นๆ

การท�ำรายการทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าท่ัวไป หรือการท�ำธุรกรรมอื่นๆ ท่ีเกิดข้ึนระหว่างบริษัทกับบุคคล 

ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะต้องเสนอ

ให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�ำเป็นและความเหมาะสมในการเข้าท�ำรายการ  

ตลอดจนความเหมาะสมด้านราคาและเงื่อนไขในการเข้าท�ำรายการนั้นๆ และมีการเปรียบเทียบกับราคาที่ท�ำกับบุคคล

ภายนอกหรือราคาตลาด ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี เพื่อพิจารณา

อนุมัติต่อไป ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัท

จะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�ำไปใช้

ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทและ/หรือ ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นตามแต่กรณี  

ซึ่งบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในการท�ำรายการจะไม่สามารถมีส่วนร่วมหรือไม่มีสิทธิ

ออกเสียงในการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันดังกล่าว 

ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญช ี

ของบริษัทรายงานประจ�ำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปีของบริษัท(แบบ One Report 56-1) ตามที่กฎหมาย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด
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9.2.4	 นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
บริษัทคาดว่ารายการระหว่างกันที่เกิดจากการประกอบธุรกิจปกติและสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีมีเงื่อนไขการค้าท่ัวไป 

ของบริษัทได้แก่ รายการการเช่าพื้นที่และอาคารส�ำนักงาน อาจจะยังคงมีอยู่ต่อไป โดยรายการระหว่างกันที่ยังคงมีต่อไป

หรืออาจเกิดขึ้นใหม่ในอนาคตจะมีการก�ำหนดนโยบายการคิดราคาระหว่างกันอย่างชัดเจน ตามราคาและเงื่อนไขตลาด 

ที่เหมาะสม เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทั้งค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส�ำคัญ  

โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะสอบทานและให้ความเห็นต่อรายการระหว่างกันท่ีเป็นรายการธุรกิจปกติ 

หรือสนับสนุนธุรกิจปกติเป็นรายไตรมาส

ส�ำหรับการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ที่มีลักษณะนอกเหนือจากวรรคแรก 

ได้แก่ การท�ำรายการธุรกิจปกติและรายสนับสนุนธุรกิจปกติ ซ่ึงไม่มีเงื่อนไขการค้าท่ัวไป และรายการระหว่างกันอื่นๆ 

บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายให้ด�ำเนินการตามมาตรการและขั้นตอนในการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน 

ทั้งน้ี รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้นคณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลสินทรัพยท�ำรายการที่

เก่ียวโยงกันของบริษัทตามมาตรฐานการบัญชี ที่ก�ำหนดโดยสมาคมนักบัญชี และผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทับริหารสินทรัพย ์ไนท คลบั แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของบริษทับริหารสินทรัพย ์ไนท คลบั แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) (บริษทัฯ)                               
ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ                                              
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้และงบกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ผลการด าเนินงานและ                       
กระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทับริหารสินทรัพย ์ไนท คลบั แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน)              
โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค 
ความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก
บริษทัฯตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระท่ีก าหนดโดย
สภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ          
งบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆตามประมวลจรรยาบรรณของ            
ผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้        
ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของ                                
การตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็น                  
แยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบ
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้
ไดร้วมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวิธีการตรวจสอบ
ส าหรับเร่ืองเหล่าน้ีดว้ยไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส าหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้ดอกเบี้ยจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 

บริษทัฯมีนโยบายการรับรู้รายไดด้อกเบ้ียจากเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ
งบการเงินขอ้ 4.1 โดยรายไดด้อกเบ้ียจากเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีรับรู้ในปี 2566 จ านวน 203 ลา้นบาท 
คิดเป็นร้อยละ 79 ของรายไดร้วม ซ่ึงถือเป็นรายไดห้ลกัของบริษทัฯ โดยขา้พเจา้ใหค้วามส าคญักบัการตรวจสอบ
การรับรู้รายไดด้อกเบ้ียจากเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีวา่เป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ เน่ืองจากการ
ค านวณหาอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงท่ีปรับดว้ยความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีท่ีใชใ้นการรับรู้รายไดด้อกเบ้ียตอ้งใช้
ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารในการก าหนดสมมติฐานเพื่อประมาณการกระแสเงินสดและระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บ
ช าระหน้ีจากลูกหน้ี และน าไปพฒันาขึ้นเป็นแบบจ าลองตามแต่ละกลุ่มของลูกหน้ีท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั ดงันั้น 
จึงมีความเส่ียงท่ีเก่ียวกบัมูลค่าในการรับรู้รายได ้
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ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องบริษทัฯโดยการท าความเขา้ใจหลกัเกณฑท่ี์ผูบ้ริหารใชใ้นการรับรู้รายได้
ดอกเบ้ียจากเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี ประเมินหลกัเกณฑแ์ละท าความเขา้ใจกระบวนการประมาณการ
กระแสเงินสดและอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงปรับดว้ยความเส่ียงดา้นเครดิต ประเมินและทดสอบระบบการควบคุม
ภายในหลกัของบริษทัฯและระบบการควบคุมภายในดา้นสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายไดด้อกเบ้ียจาก      
เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี และเลือกตวัอยา่งมาสุ่มทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมท่ีบริษทัฯออกแบบไว ้
ขา้พเจา้ไดสุ่้มทดสอบการค านวณอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริงปรับดว้ยความเส่ียงดา้นเครดิตของการรับรู้รายได้
ดอกเบ้ียจากเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีวา่มีความสอดคลอ้งกบันโยบายการรับรู้รายไดข้องบริษทัฯ รวมถึงได้
สุ่มสอบทานความถูกตอ้งของขอ้มูลท่ีใชใ้นแบบจ าลอง สุ่มสอบทานการค านวณประมาณการกระแสเงินสดและ
ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บช าระหน้ีจากลูกหน้ีวา่สอดคลอ้งกบัแบบจ าลอง และประเมินปัจจยัต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบ
ต่อการประมาณการกระแสเงินสด นอกจากนั้น ขา้พเจา้ไดว้ิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดด้อกเบ้ียจาก  
เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีแบบแยกยอ่ย โดยพิจารณาถึงอตัราการรับรู้รายได ้กระแสเงินสดรับจริงกบั
ประมาณการกระแสเงินสด และสุ่มทดสอบรายการปรับปรุงบญัชีท่ีส าคญัท่ีท าผา่นใบส าคญัทัว่ไป 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกดิข้ึนของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 

ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 10.1 บริษทัฯมีเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ีย             
คา้งรับสุทธิจ านวน 1,844 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 80 ของสินทรัพยร์วม และค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่
จะเกิดขึ้นจ านวน 120 ลา้นบาท โดยการประมาณการค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นของเงินให้
สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีตอ้งอาศยัขอ้สมมติหลายประการในการพฒันาแบบจ าลอง ซ่ึงมีความซบัซอ้นของ                     
ชุดขอ้มูลและสมมติฐาน เพื่อท่ีจะคาดการณ์ผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นในอนาคต ดงันั้น ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งใช ้
ดุลยพินิจในการวิเคราะห์ขอ้มูล พิจารณาหลกัเกณฑแ์ละก าหนดนโยบายในการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี
คาดวา่จะเกิดขึ้น รวมทั้งวิธีการท่ีใชใ้นการค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นและ                        
การประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นจากกระแสเงินสดรับสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากลูกหน้ี 
เน่ืองจากบริษทัฯมีเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีเป็นจ านวนท่ีมีนยัส าคญัต่องบการเงิน ขา้พเจา้จึงใหค้วามส าคญั
กบัการตรวจสอบความเพียงพอของค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินใหสิ้นเช่ือจากการ                        
ซ้ือลูกหน้ีดงักล่าว 
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ขา้พเจา้ไดท้ าความเขา้ใจสมมติฐานท่ีใชใ้นการพฒันาแบบจ าลอง กระบวนการประมาณการและการตั้งค่าเผื่อ        
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ประเมินหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต           
ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นและวิธีการค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น ประเมินและสุ่มทดสอบระบบ
การควบคุมภายในท่ีเก่ียวกบัการค านวณ การอนุมติั และการบนัทึกรายการบญัชีค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต          
ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดป้ระเมินขอ้สมมติฐานท่ีส าคญัท่ีผูบ้ริหารใชใ้นการประมาณการกระแส
เงินสดท่ีน ามาใชใ้นการค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้สมมติฐาน
ท่ีบริษทัฯใชก้บัขอ้มูลท่ีเกิดขึ้นจริงในอดีต ความสม ่าเสมอในการประยกุตใ์ชข้อ้สมมติฐานดงักล่าว สอบทานความ
ครบถว้นของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการพฒันาแบบจ าลองและค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 
และความถูกตอ้งในการบนัทึกบญัชี 

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ (แต่ไม่รวมถึง                
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให้              
ความเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือปรากฏ
วา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของบริษทัฯตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูล               
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพื่อใหมี้              
การด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐาน                  
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อใหส้ามารถ
จดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริต           
หรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัฯในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการ
ท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัฯหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงาน
ต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษทัฯ 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด                      
และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความ
เช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ
ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจาก               
การทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริง
แต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใช้งบการเงิน
เหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีย่ง                       
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน            
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง          
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก          
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด                
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
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• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ 
การควบคุมภายในของบริษทัฯ 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ               
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร  
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของบริษทัฯในการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไว้
ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นวา่           
การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่
กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัฯตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ืองได ้

• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบ                
การควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ความเป็นอิสระ และไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน                
ซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ และการด าเนินการเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 



148 56-1 ONE  REPORT 2023 แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี 2566

7 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดใน             
การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ี
ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้                          
เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่
ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

 
 
 
 
บงกต เกรียงพนัธุ์อมร 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6777 

บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 29 กุมภาพนัธ์ 2567 
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บริษัทบริหารสินทรัพย์ ไนท คลบั แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2566 2565

สินทรัพย์
เงินสด 10,000 10,000
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - เงินฝากสถาบนัการเงิน 8 164,271,507 276,138,681
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
   ผา่นก าไรหรือขาดทุน 9 100,676,600        -                           
เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ 10 1,844,441,842 1,332,618,711
ทรัพยสิ์นรอการขายสุทธิ 12 110,821,391 84,375,733
อาคาร ส่วนปรับปรุงส านกังานเช่า อุปกรณ์
   และสินทรัพยสิ์ทธิการใชสุ้ทธิ 13 8,327,967 10,797,649
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนสุทธิ 14 2,087,634 1,444,159
ลูกหน้ีอ่ืน - กรมบงัคบัคดี 46,952,978 13,622,040
รายไดค้า้งรับ 12,886,598 -                           
สินทรัพยอ่ื์น 16 15,496,310 7,557,249
รวมสินทรัพย์ 2,305,972,827 1,726,564,222     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัทบริหารสินทรัพย์ ไนท คลบั แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2566 2565

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 17 185,545,107        109,677,174        
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 13,745,783          5,068,878            
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 2,938,507            2,185,874            
เจา้หน้ีอ่ืน - ซ้ือเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี -                           145,800,000        
ตราสารหน้ีท่ีออก 18 891,586,641        347,318,144        
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 12,062,513          7,835,660            
ประมาณการหน้ีสิน - ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 20 1,431,787            1,884,300            
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 19 5,267,170            7,408,989            
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 15 22,235,511          3,547,612            
หน้ีสินอ่ืน 691,114               813,697               
รวมหนีสิ้น 1,135,504,133     631,540,328        
ส่วนของเจ้าของ
ทุนเรือนหุ้น 21
   ทุนจดทะเบียน ออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 620,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.5 บาท 310,000,000        310,000,000        
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 22 559,592,212        559,592,212        
ก าไรสะสม 
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 23 11,030,000          6,530,000            
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 289,846,482        218,901,682        
รวมส่วนของเจ้าของ 1,170,468,694     1,095,023,894     
รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 2,305,972,827     1,726,564,222     

-                           -                           
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัทบริหารสินทรัพย์ ไนท คลบั แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน)
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2566 2565

ก าไรหรือขาดทุน
รายไดด้อกเบ้ีย 26 203,424,614        122,180,828        
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 27 (66,615,473)         (33,901,306)         
รายได้ดอกเบีย้สุทธิ 136,809,141        88,279,522          
ก าไรสุทธิจากการรับช าระหน้ี 26,354,606          18,532,203          
ก าไรจากการขายทรัพยสิ์นรอการขาย 14,114,379          5,951,321            
ก าไรจากการขายเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี -                           57,613,136          
ก าไรสุทธิจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย
    มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 28 676,598               -                           
รายไดจ้ากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 13,256,310          114,082               
รวมรายได้จากการด าเนินงาน 191,211,034        170,490,264        
ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 24,902,344          21,460,424          
ค่าตอบแทนกรรมการ 1,378,000            1,278,000            
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัอาคาร สถานท่ี และอุปกรณ์ 4,286,100            3,789,431            
ค่าภาษีอากร 4,284,815            1,965,802            
ค่าท่ีปรึกษา 7,702,290            3,408,775            
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 14,420,648          9,666,002            
รวมค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 56,974,197          41,568,434          
ผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้ 29 23,424,813          32,522,881          
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 110,812,024        96,398,949          
ภาษีเงินได้ 15.2 (22,165,249)         (19,158,446)         
ก าไรสุทธิส าหรับปี 88,646,775          77,240,503          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัทบริหารสินทรัพย์ ไนท คลบั แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน)
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2566 2565

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการที่ไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดใหว้ดัมูลค่า
   ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน -                           1,000,000            
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
   ส าหรับโครงการผลประโยชน์ของพนกังาน (73,783)                354,060               
ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบของก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืน 14,756                 (270,812)              
รวมก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน (59,027)                1,083,248            

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 88,587,748          78,323,751          

ก าไรต่อหุ้น 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 30 0.14                     0.14                     
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 620,000,000        569,150,685        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัทบริหารสินทรัพย์ ไนท คลบั แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)
2566 2565

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได ้ 110,812,024        96,398,949          
รายการปรับกระทบก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได:้
   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 3,196,568            2,811,480            
   ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 23,424,813          32,522,881          
   ขาดทุนจากการจ าหน่ายและการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 14,422                 17,738                 
   ก าไรจากการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า (152,892)              -                           
   ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากเคร่ืองมือทางการเงิน
      ท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน (676,598)              -                           
   ประมาณการหน้ีสิน - ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเพ่ิมข้ึน 296,371               411,474               
   รายไดด้อกเบ้ียสุทธิ (136,809,141)       (88,279,522)         
   เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 82,030,797          80,459,102          
   เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (2,709,960)           (26,602,864)         
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 79,426,404          97,739,238          
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน (100,000,002)       -                           
   เงินลงทุน -                           1,004,898            
   เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี (479,992,904)       (692,873,022)       
   ทรัพยสิ์นรอการขาย 39,647,522          18,318,705          
   รายไดค้า้งรับ (12,886,598)         -                           
   สินทรัพยอ่ื์น (41,269,999)         (4,813,844)           
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีอ่ืน - ซ้ือเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี (145,800,000)       -                           
   ประมาณการหน้ีสิน - ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (822,667)              (330,000)              
   หน้ีสินอ่ืน 4,104,270            1,524,432            
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมด าเนินงาน (657,593,974)       (579,429,593)       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัทบริหารสินทรัพย์ ไนท คลบั แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)
2566 2565

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัลดลง -                           13,438,000          
เงินสดจ่ายซ้ือส่วนปรับปรุงส านกังานเช่าและอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (2,285,136)           (2,851,875)           
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไป) ในกจิกรรมลงทุน (2,285,136)           10,586,125          
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน 
เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (50,946,887)         (27,743,464)         
เงินสดรับจากเงินกูย้ืม 145,800,000        100,000,000        
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้ืม (70,040,200)         (79,711,800)         
เงินสดรับจากตราสารหน้ีท่ีออก 900,000,000        350,000,000        
เงินสดจ่ายคืนตราสารหน้ีท่ีออก (350,000,000)       (150,000,000)       
เงินสดรับจากการออกหุ้นสามญั -                           579,592,212        
เงินสดจ่ายเงินปันผล (13,142,948)         (23,498,000)         
จ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (1,471,276)           (1,446,729)           
เงินสดจ่ายค่าธรรมเนียมในการกูย้ืมและค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกู้ (12,232,350)         (5,365,425)           
เงินสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมจัดหาเงิน 547,966,339        741,826,794        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (111,912,771)       172,983,326        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัต้นปี 276,260,257        103,276,931        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี (หมายเหตุ 7) 164,347,486        276,260,257        

ข้อมูลเพิ่มเติมประกอบกระแสเงินสด
รายการท่ีมิใช่เงินสด
   รับช าระหน้ีเป็นทรัพยสิ์นรอการขาย 66,093,180          80,932,773          
   เจา้หน้ีจากการซ้ือเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี - 145,800,000        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทับริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน)
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

องคป์ระกอบอ่ืน

ของส่วนของเจา้ของ

ทุนจดทะเบียน จดัสรรแลว้  - ส่วนต ่ากว่าทุน

ออกจ าหน่ายและ ส่วนเกิน ส ารอง จากการวดัมูลค่า รวม

ช าระเตม็มูลค่าแลว้ มูลค่าหุ้นสามญั ตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร เงินลงทุน ส่วนของเจา้ของ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 230,000,000        60,000,000       2,630,000         168,795,522     (819,591)              460,605,931     

ก าไรส าหรับปี -                           -                        -                        77,240,503       -                           77,240,503       

ก าไรเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                           -                        -                        283,248            800,000               1,083,248         

ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                           -                        -                        77,523,751       800,000               78,323,751       

ขาดทุนจากเงินลงทุนในตราสารทุน

   ท่ีจ  าหน่ายและรับรู้ในก าไรสะสม -                           -                        -                        (19,591)             19,591                 -                        

เพ่ิมทุนหุ้นสามญั (หมายเหตุ 21) 80,000,000          499,592,212     -                        -                        -                           579,592,212     

จดัสรรเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย 

   (หมายเหตุ 23) -                           -                        3,900,000         (3,900,000)        -                           -                        

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 24) -                           -                        -                        (23,498,000)      -                           (23,498,000)      
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 310,000,000        559,592,212     6,530,000         218,901,682     -                           1,095,023,894  

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 310,000,000        559,592,212     6,530,000         218,901,682     -                           1,095,023,894  

ก าไรส าหรับปี -                           -                        -                        88,646,775       -                           88,646,775       

ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                           -                        -                        (59,027)             -                           (59,027)             

ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                           -                        -                        88,587,748       -                           88,587,748       

จดัสรรเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย

   (หมายเหตุ 23) -                           -                        4,500,000         (4,500,000)        -                           -                        

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 24) -                           -                        -                        (13,142,948)      -                           (13,142,948)      
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 310,000,000        559,592,212     11,030,000       289,846,482     -                           1,170,468,694  

-                        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ก าไรสะสม
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บริษัทบริหารสินทรัพย์ ไนท คลบั แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

บริษทับริหารสินทรัพย ์ไนท คลบั แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน) (“บริษทัฯ”) จดัตั้งขึ้นเป็นนิติบุคคลตาม
กฎหมายไทย และได้รับอนุญาตจากธนาคารแห่งประเทศไทย (“ธปท.”) เพื่อประกอบธุรกิจเป็นบริษทั
บริหารสินทรัพยต์ามความในพระราชก าหนดบริษทับริหารสินทรัพย ์พ.ศ. 2541 และเม่ือวนัท่ี 27 กนัยายน 
2564 บริษทัฯได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัดกับกระทรวงพาณิชย ์และเปล่ียนช่ือจาก 
“บริษทับริหารสินทรัพย ์ไนท คลบั แคปปิตอล จ ากดั” เป็น “บริษทับริหารสินทรัพย ์ไนท คลบั แคปปิตอล 
จ ากัด (มหาชน)” บริษัทฯประกอบกิจการในประเทศไทย โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อบริหารสินทรัพย์                  
จากการรับซ้ือหรือรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงิน ตลอดจนหลักประกันของ                  
สินทรัพย์นั้น เพื่อน ามาบริหารหรือจ าหน่ายจ่ายโอนต่อไป และมีท่ีอยู่ท่ีจดทะเบียนตั้งอยู่เลขท่ี 285/1               
ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงวงัทองหลาง เขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร 

2.  เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

 งบการเงินน้ีจัดท าขึ้ นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี               
พ.ศ. 2547 และอา้งอิงตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทย (“ธปท.”)  และการแสดง
รายการในงบการเงินไดท้ าขึ้นเพื่อให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดในประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย (“ธปท.”) 
ท่ี สนส. 21/2561 ลงวนัท่ี 31 ตุลาคม 2561 เร่ือง การจดัท าและการประกาศงบการเงินของธนาคารพาณิชย ์
และบริษทัโฮลด้ิงท่ีเป็นบริษทัแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ซ่ึงเร่ิมมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินปี 2563 
และตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดโดย ธปท. ท่ีเก่ียวขอ้ง 

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิม เวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี บริษทัฯได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินดงักล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชี
และการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อ               
งบการเงินของบริษทัฯ 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวันท่ี 1 มกราคม 2567 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้
แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของบริษทัฯเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงิน
ของบริษทัฯ 

3.3 แนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง แนวทางการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ท่ีได้รับผลกระทบจากโรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนา 2019 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชแ้นวปฏิบติัทางการบญัชี เร่ือง แนวทางการให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีไดรั้บ
ผลกระทบจากโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเป็นมาตรการผ่อนปรนชัว่คราว และ
ให้เป็นทางเลือกกบัทุกกิจการท่ีให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีตามแนวทางของธนาคารแห่งประเทศไทย โดยมี
การให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีดงักล่าวระหว่างวนัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 หรือจนกว่า
ธนาคารแห่งประเทศไทยจะมีการเปล่ียนแปลง 

ภายใตแ้นวปฏิบัติทางการบัญชีฉบับน้ี บริษทัฯจะสามารถเลือกปฏิบัติตามข้อก าหนดซ่ึงสอดคล้องกับ
หนงัสือเวียนของธนาคารแห่งประเทศไทยท่ี ธปท.ฝนส2.ว. 802/2564 ลงวนัท่ี 3 กนัยายน 2564 เร่ือง แนว
ทางการให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีได้รับผลกระทบจากโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (มาตรการแก้หน้ี
อยา่งย ัง่ยนื) ซ่ึงสามารถจ าแนกตามวิธีการปรับปรุงโครงสร้างหน้ีได ้2 กลุ่ม ดงัน้ี 
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1.       การปรับปรุงโครงสร้างหน้ีให้แก่ลูกหน้ีโดยก าหนดเง่ือนไขในการช่วยลดภาระการจ่ายช าระหน้ีของ
ลูกหน้ีท่ีมากกว่าการขยายระยะเวลาการช าระหน้ีเพียงอย่างเดียว การปรับปรุงโครงสร้างหน้ีใน
ลกัษณะน้ีจะมีทางเลือกบริษทัฯในการใชม้าตรการผ่อนปรนชัว่คราวทางบญัชีส าหรับการจดัชั้นและ
การกนัเงินส ารอง (การใหค้วามช่วยเหลือรูปแบบท่ี 1) โดย 

- จดัชั้นลูกหน้ีท่ียงัไม่ด้อยคุณภาพ (Non-NPL) เป็นชั้นท่ีไม่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคญัของ
ความเส่ียงดา้นเครดิต (Performing หรือ Stage 1) ไดท้นัที หากมีการระบุรายละเอียดและเง่ือนไข
การจ่ายช าระหน้ีในขอ้ตกลงหรือสัญญาใหม่ไวช้ดัเจน และพิจารณาแลว้เห็นว่าลูกหน้ีสามารถ
ปฏิบติัตามเง่ือนไขดงักล่าวได ้

- จัดชั้นลูกหน้ีท่ีด้อยคุณภาพ (NPL) เป็นชั้น Performing หรือ Stage 1 ได้ หากลูกหน้ีสามารถ
ช าระเงินตามสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหน้ีใหม่ได้ติดต่อกันเป็นเวลา 3 เดือนหรือ 3 งวด            
การช าระเงินแลว้แต่ระยะเวลาใดจะนานกวา่ 

- การให้สินเช่ือเพิ่มเติมเพื่อเป็นเงินทุนหรือเพื่อเสริมสภาพคล่องให้ลูกหน้ีสามารถด าเนินธุรกิจ
ไดอ้ย่างต่อเน่ืองในระหว่างการปรับปรุงโครงสร้างหน้ี สามารถจดัเงินให้สินเช่ือส่วนเพิ่มเป็น
ชั้น Performing หรือ Stage 1 ไดท้นัที หากพิจารณาแลว้เห็นวา่ลูกหน้ีสามารถปฏิบติัตามเง่ือนไข
การจ่ายช าระหน้ีตามขอ้ตกลงหรือสัญญาใหม่ได ้

- จัดชั้ นลูกหน้ีเป็นชั้ นท่ีมีการเพิ่มขึ้ นอย่างมีนัยส าคัญของความเส่ียงด้านเครดิต  (Under-
performing หรือ Stage 2) โดยพิจารณาเฉพาะจากจ านวนวนัคา้งช าระเงินต้นหรือดอกเบ้ียท่ี           
เกินกวา่ 30 วนั หรือ 1 เดือน นบัแต่วนัถึงก าหนดช าระตามสัญญาหรือขอ้ตกลง 

- ใช้อัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงใหม่เป็นอัตราคิดค านวณมูลค่าปัจจุบันของสินเช่ือท่ีปรับปรุง
โครงสร้างหน้ีได ้หากการปรับปรุงโครงสร้างหน้ีท าให้อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเดิมไม่สะทอ้น
ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บจากสินเช่ือนั้นแลว้ 

2.       การปรับปรุงโครงสร้างหน้ีให้แก่ลูกหน้ีโดยการขยายระยะเวลาเพียงอย่างเดียว เช่น การขยาย
ระยะเวลาการช าระหน้ี การใหร้ะยะเวลาปลอดเงินตน้และ/หรือดอกเบ้ีย (Grace period) หรือการปรับ
ลกัษณะของหน้ีจากหน้ีระยะสั้ นเป็นหน้ีระยะยาว การปรับปรุงโครงสร้างหน้ีในลักษณะน้ี กลุ่ม
บริษทัจะต้องถือปฏิบัติการจัดชั้นและการกันเงินส ารองตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ี
เก่ียวขอ้ง (การให้ความช่วยเหลือรูปแบบท่ี 2) แต่ยงัคงสามารถน าแนวทางการพิจารณาการเพ่ิมขึ้น
อยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตตามเอกสารแนบของหนงัสือเวียนของ ธปท.ท่ี ธปท.ฝนส2.
ว. 802/2564 น้ี มาใชเ้ป็นแนวทางเบ้ืองตน้ในการพิจารณาเปล่ียนการจดัชั้นเป็นชั้น Under-performing 
หรือ Stage 2 ได ้

บริษทัฯพิจารณาให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีในทั้ง 2 รูปแบบ และเลือกท่ีจะใช้มาตรการผ่อนปรนชั่วคราว              
ทางบัญชีทุกข้อตามแนวปฏิบติัทางการบัญชีฉบับน้ีในการจัดชั้นและการกันเงินส ารองส าหรับการให้              
ความช่วยเหลือรูปแบบท่ี 1 ซ่ึงฝ่ายบริหารของบริษทัฯประเมินและเช่ือว่า เม่ือแนวปฏิบติัทางการบัญชี
ดงักล่าวส้ินสุดลงในวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 จะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของบริษทัฯ 
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4. นโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ 

4.1 การรับรู้รายได้ 

(ก) รายไดด้อกเบ้ียจากเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 

 บริษทัฯรับรู้รายไดด้อกเบ้ียของเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีจากราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น โดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงท่ีปรับดว้ยความเส่ียงดา้นเครดิต และรับรู้
ตามเกณฑค์งคา้ง 

อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงท่ีปรับดว้ยความเส่ียงดา้นเครดิตค านวณจากอตัราท่ีใช้ในการคิดลดประมาณ
การเงินสดจ่ายหรือรับในอนาคตตลอดอายุของสินทรัพยท์างการเงินท่ีคาดไว ้ เพื่อให้ได้ราคาทุน              
ตดัจ าหน่ายของสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการด้อยค่าดา้นเครดิตตั้งแต่เม่ือเร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือเม่ือเกิด
รายการ ในการประมาณการกระแสเงินสดสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บ จะอา้งอิงขอ้มูลทางสถิติจากกระแส
เงินสดรับสุทธิจากค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเกิดขึ้นจริงในอดีตมาพฒันาขึ้นเป็นแบบจ าลอง โดยมีขอ้
สันนิษฐานว่าประมาณการกระแสเงินสดรับสุทธิและอายุท่ีคาดไวข้องกลุ่มของเคร่ืองมือทางการเงิน
ท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนัสามารถประมาณไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

ในกรณีท่ีลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพท่ีรับซ้ือมานั้นไดต้ดัรายการราคาทุนครบถว้นแลว้ แต่บริษทัฯยงัมีสิทธิ
เรียกร้องให้ลูกหน้ีช าระหน้ีตามสัญญาได ้เม่ือไดรั้บช าระจากลูกหน้ี บริษทัฯจะรับรู้เป็นก าไรจากการ
รับช าระหน้ีทั้งจ านวน 

(ข) รายไดด้อกเบ้ียจากเงินฝากสถาบนัการเงิน 

 รายไดด้อกเบ้ียจากเงินฝากสถาบนัการเงินรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

(ค) รายไดค้่าบริการ 

 รายไดค้่าบริการรับรู้เม่ือบริษทัฯใหบ้ริการเสร็จส้ิน 

4.2 การรับรู้ค่าใช้จ่าย - ดอกเบีย้จ่าย 

ดอกเบ้ียจ่ายถือเป็นค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงคา้งด้วยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีท าให้เกิด
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (หน้ีสิน) และตราสารหน้ีท่ีออกจะถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริง 

4.3  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากสถาบนัการเงินซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายใน
ระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้

  



160 56-1 ONE  REPORT 2023 แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี 2566

5 

4.4 เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสุทธิ 

 เน่ืองจากบริษทัฯประกอบธุรกิจ โดยการรับซ้ือหรือรับโอนสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพมาจากสถาบนัการเงินอ่ืน 
ดงันั้น เงินท่ีจ่ายไปเพื่อให้ไดม้าซ่ึงเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี จึงถือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการ
ดอ้ยค่าดา้นเครดิตตั้งแต่เม่ือเร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือเม่ือเกิดรายการ ซ่ึงแสดงตามราคาทุนตัดจ าหน่าย โดยตน้ทุน
ของสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตตั้งแต่เม่ือเร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือเม่ือเกิดรายการ ประกอบดว้ย
เงินท่ีจ่ายซ้ือเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี (มูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีเข้าท ารายการมีมูลค่าเท่ากับหรือ
ใกลเ้คียงราคาจ่ายซ้ือ) เงินทดรองจ่ายค่าใชจ่้ายในการด าเนินคดี ค่าใชจ่้ายในการติดตามหน้ี และเงินทดรอง
จ่ายค่าธรรมเนียมในการซ้ือทรัพยห์รืออ่ืน ๆ ส่วนท่ีจะโอนเป็นภาระแก่ลูกหน้ี โดยบริษทัฯจะเรียกเก็บจาก
ลูกหน้ีเม่ือมีการช าระหน้ี 

เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีแสดงตามราคาทุนตดัจ าหน่ายและรวมดอกเบ้ียคา้งรับ และหักดว้ยค่าเผื่อ               
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (ถา้มี) 

4.5 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้ 

บริษทัฯน าหลกัการดอ้ยค่าส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตตั้งแต่เม่ือเร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือ
เม่ือเกิดรายการใชส้ าหรับเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 

บริษทัฯจะบนัทึกค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นเม่ือมีการเปล่ียนแปลงในประมาณการ
กระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพยท์างการเงินนั้น โดยคิดลดการคาดการณ์ของจ านวนเงินท่ีจะ
ได้รับในอนาคต โดยอา้งอิงจากขอ้มูลในอดีตและปรับปรุงด้วยข้อมูลในปัจจุบันและคาดการณ์สภาวะ
เศรษฐกิจในอนาคต ซ่ึงมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ รวมถึงการใช้ดุลยพินิจอย่าง
เหมาะสมในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น  อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯไดจ้ดัให้มีการ
สอบทานและทบทวนวิธีการ ข้อสมมติฐานและการคาดการณ์สถานการณ์เศรษฐกิจในอนาคตอย่าง
สม ่าเสมอ นอกจากน้ี ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นยงัรวมถึงส่วนเพิ่มจากการบริหารจัดการ 
(Management Overlay) 

บริษทัฯรับรู้จ านวนเงินของการเปล่ียนแปลงของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุเป็นผล
ก าไรหรือขาดทุนจากการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุน บริษทัฯรับรู้การเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึ้นของผล
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุเป็นผลก าไรจากการดอ้ยค่า แต่ไม่มากกว่าผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นท่ีเคยรับรู้ในอดีต    

4.6 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการเปลีย่นแปลงเง่ือนไข/การปรับโครงสร้างหนี ้

 เม่ือมีการเจรจาใหม่หรือเปล่ียนแปลงเง่ือนไขในการช าระหน้ีหรือปรับโครงสร้างหน้ีของสินทรัพยท์าง
การเงิน หรือสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีอยู่ถูกแทนท่ีดว้ยสินทรัพยท์างการเงินใหม่ เน่ืองจากลูกหน้ีประสบ
ปัญหาทางการเงิน บริษทัฯ จะท าการประเมินว่าควรตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวออกจากบญัชี
หรือไม่ และวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น ดงัน้ี 
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- ถ้าการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขไม่ท าให้มีการตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบัญชี บริษทัฯ                    
จะค านวณมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงินใหม่ โดยค านวณหามูลค่าปัจจุบันของ    
กระแสเงินสดท่ีตกลงใหม่หรือเปล่ียนแปลงใหม่ คิดลดด้วยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเม่ือเร่ิมแรกของ
สินทรัพยท์างการเงินเดิม และรับรู้ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขในก าไรหรือขาดทุน 

- ถา้การเปล่ียนแปลงเง่ือนไขท าให้ตอ้งตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชี จะถือว่ามูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินใหม่เป็นกระแสเงินสดสุดทา้ยของสินทรัพยท์างการเงินเดิม ณ วนัท่ี
ตดัรายการออกจากบญัชี ผลต่างของมูลค่าบญัชีกบัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินจะรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน 

บริษทัฯจะยงัคงถือว่าเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีท าสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีเป็นลูกหน้ีท่ีมีการ              
ดอ้ยค่าดา้นเครดิตตั้งแต่เร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือเม่ือเกิดรายการตลอดไป 

4.7 ทรัพย์สินรอการขาย 

ทรัพยสิ์นรอการขายแสดงตามราคาทุนหรือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ซ่ึงมูลค่าท่ี            
คาดว่าจะไดรั้บคืนอา้งอิงตามราคาประเมินล่าสุดหักดว้ยประมาณการค่าใช้จ่ายในการขาย บริษทัฯบนัทึก
ราคาทุนของทรัพยสิ์นรอการขายดว้ยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย ์ซ่ึงอิงตามราคาประเมินหรือราคาประมูล
ของทรัพย์สินรอการขาย รวมค่าใช้จ่ายในการโอน บริษัทฯรับรู้ส่วนเกินมูลค่าต ามราคาประมูลของ
ทรัพยสิ์นรอการขายกับมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนในลูกหน้ีหรือเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีเป็น              
ค่าเผื่อการปรับมูลค่าทรัพยสิ์นรอการขาย 

ก าไร (ขาดทุน) จากการจ าหน่ายทรัพยสิ์นรอการขายจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในงบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จเม่ือมีการจ าหน่าย และมีการโอนกรรมสิทธ์ิในทรัพยสิ์นให้แก่ผูซ้ื้อ ผลขาดทุนจากการด้อยค่า            
จะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จเม่ือเกิดรายการ 

4.8   สัญญาเช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้สัญญา บริษทัฯจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดย
สัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ถ้าสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

บริษทัฯใชว้ิธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่า
ระยะสั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อม
ใชง้าน) บริษทัฯบนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสินตามสัญญา
เช่าตามการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า 
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สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบดว้ย
จ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ านวนเงินท่ีจ่าย
ช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหักดว้ยส่ิงจูงใจตาม
สัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายสุัญญาเช่าหรืออายกุารให้
ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 

อาคารและส่วนปรับปรุงส านกังานเช่า 10 ปี 

หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อา้งอิงได้โอนให้กับบริษทัฯเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ
สินทรัพยด์งักล่าวไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณ
ของสินทรัพย ์

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้แสดงรวมเป็นส่วนหน่ึงของอาคาร ส่วนปรับปรุงส านักงานเช่า อุปกรณ์และสินทรัพย์
สิทธิการใชสุ้ทธิในงบแสดงฐานะการเงิน 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายสุัญญาเช่า 
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรท่ี
ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรา จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีบริษทัฯจะใชสิ้ทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อการ
ยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าบริษทัฯจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า 
บริษทัฯบนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดัชนีหรืออตัราเป็นค่าใช้จ่ายในปีท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึง
เก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดขึ้น 

บริษทัฯคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า
หรืออตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มของบริษทัฯ หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญา
เช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญา
เช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือ
สินทรัพยอ์า้งอิง 
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สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 

สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

4.9 อาคาร ส่วนปรับปรุงส านักงานเช่าและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 

อาคาร ส่วนปรับปรุงส านกังานเช่าและอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ย
ค่า (ถา้มี) 

ค่าเส่ือมราคาของอาคาร ส่วนปรับปรุงส านกังานเช่าและอุปกรณ์ ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธี
เส้นตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณ ดงัน้ี 

อาคาร 6 - 10 ปี 
ส่วนปรับปรุงส านกังานเช่า 5 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 5 ปี 
เคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับงานระหวา่งก่อสร้าง 

 บริษทัฯตดัรายการอาคาร ส่วนปรับปรุงส านกังานเช่าและอุปกรณ์ออกจากบญัชีเม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือ
คาดว่าจะไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือจากการจ าหน่ายสินทรัพย ์ผลก าไรหรือ
ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย ์(ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพย)์ จะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จเม่ือบริษทัฯตดัรายการ
สินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

4.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจ าหน่าย 

 บริษัทฯบันทึกมูลค่าเร่ิมแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนตามราคาทุน ภายหลังการรับรู้รายการเร่ิมแรก 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 

 บริษทัฯตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์ของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยน์ั้น
อาจเกิดการดอ้ยค่า บริษทัฯจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจ าหน่ายและค่าเผื่อการด้อยค่ารับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากดั คือ คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์ ซ่ึงมีอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณ 1 - 5 ปี 
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4.11 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากน้ี บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงท าใหมี้อิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการ
หรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 

4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของอาคาร ส่วนปรับปรุงส านักงาน
เช่า และอุปกรณ์หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของบริษทัฯหากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจด้อยค่า 
บริษทัฯรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชี
ของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพย์
หรือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ 

บริษทัฯจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพยมี์ข้อบ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สินทรัพย์ท่ีรับรู้ในปีก่อนได้หมดไปหรือลดลง บริษัทฯจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของ                  
สินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในปีก่อนก็ต่อเม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชก้ าหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
คร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มขึ้นจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้อง           
ไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์            
ในปีก่อน ๆ บริษทัฯจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ในส่วนของก าไร
หรือขาดทุนทนัที เวน้แต่สินทรัพยน์ั้นแสดงดว้ยราคาท่ีตีใหม่ การกลบัรายการส่วนท่ีเกินกวา่มูลค่าตามบญัชี
ท่ีควรจะเป็นถือเป็นการตีราคาสินทรัพยเ์พิ่ม 

4.13 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

ก) ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

บริษทัฯรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

ข) ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน 

โครงการสมทบเงิน 

บริษทัฯและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจ่าย
สะสมและเงินท่ีบริษทัฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออก
จากสินทรัพยข์องบริษทัฯ เงินท่ีบริษทัฯจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีท่ี
เกิดรายการ 
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โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

บริษทัฯมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน             
ซ่ึงบริษทัฯถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน 

บริษทัฯค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชวิ้ธีคิดลดแต่
ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้ าการประเมิน
ภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส าหรับโครงการ
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

4.14 ประมาณการหนีสิ้น 

 บริษทัฯจะบันทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบัญชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้
เกิดขึ้นแลว้ และมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่าบริษทัฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภาระผกูพนันั้น และบริษทัฯสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

4.15 ภาษีเงินได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 

 บริษทัฯบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดวา่จะจ่ายใหก้บัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณ
จากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 บริษทัฯบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้อตัรา
ภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 บริษทัฯรับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีบริษทัฯจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 บริษทัฯจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
และจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าบริษทัฯจะไม่มีก าไรทาง
ภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 บริษทัฯจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของเจ้าของหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวข้องกับ
รายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของ 
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4.16 เคร่ืองมือทางการเงิน 

บริษทัฯรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท า
รายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

บริษทัฯจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแส
เงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 

บริษทัฯวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือบริษทัฯถือครองสินทรัพยท์างการเงิน
นั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิดกระแส                               
เงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น 

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ
ด้อยค่า ทั้ งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่าของ
สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน                       
(ตราสารทุน) 

ณ วนัท่ีรับรู้รายการวนัแรก บริษทัฯสามารถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ไดถื้อไวเ้พื่อคา้ 
เป็นตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  โดยไม่สามารถ
เปล่ียนการจดัประเภทในภายหลงัได ้ทั้งน้ี การจดัประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร 

ผลก าไรและขาดทุนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพยท์างการเงินน้ีจะไม่สามารถโอนไป
รับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนไดใ้นภายหลงั 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดงักล่าวถือเป็นรายไดอ่ื้นในส่วนของก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในกรณีท่ีเป็นการ
ได้รับคืนของตน้ทุนการลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินอย่างชัดเจน บริษทัฯจะรับรู้รายการนั้นในก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

นอกจากน้ี เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ไม่มีขอ้ก าหนดใหป้ระเมินการดอ้ยค่า 
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สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อ
คา้ เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงบริษทัฯไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 

บริษทัฯรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการท ารายการ และ
จดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใช้
วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดั
จ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดั
จ าหน่ายค านึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทาง
การเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น 

บริษทัฯตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือได้มีการปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซ่ึงมีข้อก าหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก  หรือมีการแก้ไข
ขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

บริษทัฯรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ได้วดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านวณจากผลต่างของกระแส
เงินสดท่ีจะครบก าหนดช าระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีบริษทัฯคาดว่าจะไดรั้บช าระ และคิดลด
ดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า 
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ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มขึ้นอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก 
บริษทัฯวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดขึ้นใน 
12 เดือนขา้งหน้า ในขณะท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคญันับตั้งแต่การ
รับรู้รายการเร่ิมแรก บริษทัฯวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจ านวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทางการเงิน 

บริษทัฯพิจารณาว่าความเส่ียงด้านเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคญั เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตาม
สัญญาเกินกว่า 30 วนั และพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสัญญา 
เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วนั อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี บริษทัฯอาจพิจารณาว่า
สินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการเพิ่มขึ้นของความเส่ียงดา้นเครดิตอย่างมีนัยส าคญัและมีการผิดสัญญา โดย
พิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอ่ืน เช่น อนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตาม
สัญญาอีกต่อไป 

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ
การเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมี
ความตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.17 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมใน
ตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า บริษทัฯใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องก าหนดให้ต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้บริษทัฯจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิค
การประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด 

ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  
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ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของ
มูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายุติธรรม
แบบเกิดขึ้นประจ า 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ 

ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและการ
ประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ีส่งผล
กระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ี
เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

5.1 การรับรู้และการตัดรายการสินทรัพย์และหนีสิ้น 

ในการพิจารณาการรับรู้หรือการตัดรายการสินทรัพย์และหน้ีสิน ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการ
พิจารณาว่าบริษทัฯไดโ้อนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดงักล่าวแลว้
หรือไม่ โดยใชดุ้ลยพินิจบนพื้นฐานของขอ้มูลท่ีดีท่ีสุดท่ีรับรู้ไดใ้นสภาวะปัจจุบนั 

5.2 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้ 

 ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น
ส าหรับสินทรัพยท์างการเงิน การค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของบริษทัฯ ขึ้นอยู่กบั
แบบจ าลอง ชุดข้อมูล สมมติฐาน การพัฒนาโมเดล  การประเมินเก่ียวกับการเพิ่มขึ้ นของความเส่ียง                
ดา้นเครดิต และประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพยท์างการเงินนั้น ซ่ึงการประมาณ
การมีตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งจ านวนมาก ดงันั้น ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้

5.3 อตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริงท่ีปรับด้วยความเส่ียงด้านเครดิต 

ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประมาณอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงท่ีปรับดว้ยความเส่ียงดา้นเครดิต
บริษทัฯรับรู้รายไดด้อกเบ้ียจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีโดยใช้อตัราผลตอบแทนท่ีค านวณมาจาก
ประมาณกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตตลอดอายุของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีคาดไว้
ของกลุ่มของลูกหน้ีท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั และสามารถประมาณไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ซ่ึงการประมาณการมี
ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งจ านวนมาก ดงันั้น ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้

5.4  สัญญาเช่า 

การก าหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า 

ในการก าหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่าบริษทัฯมีความแน่นอน
อย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยค านึงถึง
ขอ้เทจ็จริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท าให้เกิดส่ิงจูงใจทางเศรษฐกิจส าหรับบริษทัฯในการใช้
หรือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 
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การก าหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิม่ 

บริษทัฯไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั้น ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน
การก าหนดอตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพิ่มของบริษทัฯในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยอตัราดอกเบ้ีย
การกูย้มืส่วนเพิ่มเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีบริษทัฯจะตอ้งจ่ายในการกูย้มืเงินท่ีจ าเป็นเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงสินทรัพยท่ี์มี
มูลค่าใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ีคลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้ืม
และหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง 

5.5 ค่าเผ่ือการด้อยค่าของทรัพย์สินรอการขาย 

บริษัทฯพิจารณาค่าเผ่ือการด้อยค่าของทรัพย์สินรอการขายเม่ือพบว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของ
ทรัพยสิ์นมีมูลค่าลดลงต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชี ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าโดยพิจารณาจากราคาประเมินล่าสุดของทรัพยสิ์น ประเภท และคุณลกัษณะของทรัพยสิ์น 

5.6 ค่าเส่ือมราคา 

 ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคาร ส่วนปรับปรุงส านักงานเช่าและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท า
การประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคาร  ส่วนปรับปรุงส านกังานเช่า
และอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายกุารใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

 นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของอาคาร ส่วนปรับปรุงส านกังานเช่าและอุปกรณ์
ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่า หากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนต ่ากว่ามูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยน์ั้นในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละ
ค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

5.7 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

บริษทัฯจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับัญชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษี เม่ือมีความ
เป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่าบริษทัฯจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่าง
ชัว่คราวนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการว่าบริษทัฯควรรับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินได้               
รอการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละ
ช่วงเวลา 

5.8  ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์
ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ้นเงินเดือน
ในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 
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5.9 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีไม่มีการซ้ือขายในตลาดและไม่สามารถหาราคาได้
ในตลาดซ้ือขายคล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน
ดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจ าลองการประเมินมูลค่า ซ่ึงตัวแปรท่ีใช้ในแบบจ าลองได้มาจากการ
เทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยู่ในตลาด โดยค านึงถึงความเส่ียงทางดา้นเครดิตของคู่สัญญา สภาพคล่อง ขอ้มูล
ความสัมพนัธ์ และการเปล่ียนแปลงมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในระยะยาว ทั้งน้ีการเปล่ียนแปลง
สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใชใ้นการค านวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมและการเปิดเผยล าดบั
ชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

6.  การจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงินและหนีสิ้นทางการเงิน 
       (หน่วย: พนับาท) 

 31 ธนัวาคม 2566 

 

เคร่ืองมือทาง
การเงินท่ีวดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรหรือ

ขาดทนุ 

เคร่ืองมือทาง
การเงินท่ีวดัมูลค่า
ดว้ยราคาทุน                  
ตดัจ าหน่าย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน    
เงินสด - 10 10 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน -                                

เงินฝากสถาบนัการเงิน - 164,272 164,272 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่น

ก าไรหรือขาดทนุ 100,677 - 100,677 
เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ  1,844,442 1,844,442 
ลูกหน้ีอ่ืน - กรมบงัคบัคดี - 46,953 46,953 
รายไดค้า้งรับ - 12,887 12,887 
สินทรัพยอ์ื่น - เงินมดัจ าซ้ือทรัพยจ์ากการขายทอดตลาด - 5,401 5,401 
หนีสิ้นทางการเงิน    
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - 185,545 185,545 
ตราสารหน้ีท่ีออก - 891,587 891,587 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย - 13,746 13,746 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 5,267 5,267 
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       (หน่วย: พนับาท) 

 31 ธนัวาคม 2565 

 

เคร่ืองมือทาง
การเงินท่ีวดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรหรือ

ขาดทนุ 

เคร่ืองมือทาง
การเงินท่ีวดัมูลค่า
ดว้ยราคาทุน                  
ตดัจ าหน่าย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน    
เงินสด - 10 10 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน -                                

เงินฝากสถาบนัการเงิน - 276,139 276,139 
เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ - 1,332,619 1,332,619 
ลูกหน้ีอ่ืน - กรมบงัคบัคดี - 13,622 13,622 
สินทรัพยอ์ื่น - เงินมดัจ าซ้ือทรัพยจ์ากการขายทอดตลาด - 2,624 2,624 
หนีสิ้นทางการเงิน    
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - 109,677 109,677 
เจา้หน้ีอ่ืน - ซ้ือเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี - 145,800 145,800 
ตราสารหน้ีท่ีออก - 347,318 347,318 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย - 5,069 5,069 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 7,409 7,409 

7.  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
(หน่วย: พนับาท) 

 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 
เงินสด 10 10 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน - เงินฝากสถาบนัการเงิน          162,337 276,250 
รายการเงินสดระหวา่งเรียกเก็บ 2,000 - 
รวม 164,347 276,260 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 เงินฝากออมทรัพยมี์อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.15 - 0.55 ต่อปี (2565: ร้อยละ 0.15 - 
0.325 ต่อปี) 

8.  รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - เงินฝากสถาบันการเงิน 
(หน่วย: พนับาท) 

 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 
ธนาคารพาณิชย ์- ในประเทศ 164,337 276,250 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (65) (111) 
รวม 164,272 276,139 



บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) 173

18 

9. สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

(หน่วย: พนับาท) 
เงินลงทุน 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 

 (มูลค่ายติุธรรม) (มูลค่ายติุธรรม) 
อ่ืน ๆ   

- หน่วยลงทุน 100,677 - 
รวม 100,677 - 

10. เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ 

10.1 จ าแนกตามประเภทเงินให้สินเช่ือ 
(หน่วย: พนับาท) 

 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 

เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี   
ลูกหน้ีสินเช่ือธุรกิจ 1,289,656 951,997 
ลูกหน้ีสินเช่ือเพื่อท่ีอยูอ่าศยั 403,097 326,856 

รวมเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 1,692,753 1,278,853 
บวก: ดอกเบ้ียคา้งรับ 271,271 149,877 

รวมเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับ 1,964,024 1,428,730 
  หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (119,582) (96,111) 

รวมเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ 1,844,442 1,332,619 

บริษทัฯไดเ้ขา้ร่วมโครงการให้ความช่วยเหลือแก่ลูกหน้ีท่ีได้รับผลกระทบจากโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 และไดป้ฏิบติัตามขอ้ผ่อนปรนท่ีแนวปฏิบติัทางบญัชีก าหนดไว ้ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีลูกหน้ี
เงินให้สินเช่ือเขา้ร่วมโครงการจ านวนรวม 2 ราย ยอดหน้ีรวม 181.7 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2565: 2 ราย 
ยอดหน้ีรวม 204.2 ลา้นบาท) 

ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯได้น า เ งินให้ สินเ ช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีจ านวน  203.1 ล้านบาท                                      
ไปจดทะเบียนหลกัประกันทางธุรกิจส าหรับวงเงินสินเช่ือกับสถาบนัการเงิน (31 ธันวาคม 2565: 179.4  
ลา้นบาท) 
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รายการเปล่ียนแปลงของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 
เป็นดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2566 2565 

เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ียกมาตน้ปี 1,278,853 521,113 
บวก: รับซ้ือเพ่ิม/ตน้ทนุส่วนเพ่ิม 611,258 930,177 
หกั:  รายการรับช าระหน้ีและปรับปรุงสุทธิ (197,358) (103,437) 

ขายเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี - (69,000) 

เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีปลายปี 1,692,753 1,278,853 

10.2 จ าแนกตามสกุลเงินและถิ่นท่ีอยู่ของลูกหนี้ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีทั้งจ านวนเป็นเงินให้สินเช่ือจากการ
ซ้ือลูกหน้ีในประเทศท่ีเป็นสกุลเงินบาท 

10.3  จ าแนกตามประเภทการจัดช้ัน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียค้างรับ จ าแนกตาม
ประเภทการจดัชั้นไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 
 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 

  

เงินให้สินเช่ือ                
จากการซ้ือลูกหน้ี
และดอกเบ้ียคา้งรับ 

ค่าเผื่อผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ี                   

คาดว่าจะเกิดขึ้น 

เงินให้สินเช่ือ                
จากการซ้ือลูกหน้ี
และดอกเบ้ียคา้งรับ 

ค่าเผื่อผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ี                   

คาดว่าจะเกิดขึ้น 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีมี
การดอ้ยค่าดา้นเครดิตเม่ือ
ซ้ือหรือเม่ือเกิดรายการ 1,964,024 (119,582) 1,428,730 (96,111) 

รวม 1,964,024 (119,582) 1,428,730 (96,111) 
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11. ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้ 

(หน่วย: พนับาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 

สินทรัพยท์างการเงิน                     
ท่ีไม่มีการเพ่ิมขึ้นอยา่ง

มีนยัส าคญัของ                        
ความเส่ียงดา้นเครดิต 

สินทรัพยท์างการเงิน                  
ท่ีมีการดอ้ยค่าดา้น
เครดิตเม่ือซ้ือหรือ                              
เม่ือเกิดรายการ รวม 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน            
- เงินฝากสถาบันการเงิน    

ยอดตน้งวด 111 - 111 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่า                               
ค่าเผื่อผลขาดทุนใหม ่ (46) - (46) 

ยอดปลายงวด 65 - 65 
เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี ้    
ยอดตน้งวด - 96,111 96,111 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่า                                  
ค่าเผื่อผลขาดทุนใหม ่ - 30,362 30,362 

สินทรัพยท์างการเงินใหม่ท่ีซ้ือหรือไดม้า - 1,667 1,667 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีถูกตดัรายการ - (8,558) (8,558) 
ยอดปลายงวด - 119,582 119,582 

(หน่วย: พนับาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 

สินทรัพยท์างการเงิน                     
ท่ีไม่มีการเพ่ิมขึ้นอยา่ง

มีนยัส าคญัของ                        
ความเส่ียงดา้นเครดิต 

สินทรัพยท์างการเงิน                  
ท่ีมีการดอ้ยค่าดา้น
เครดิตเม่ือซ้ือหรือ                              
เม่ือเกิดรายการ รวม 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน            
- เงินฝากสถาบันการเงิน    

ยอดตน้ปี - - - 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่า                                
ค่าเผื่อผลขาดทุนใหม ่ 111 - 111 

ยอดปลายปี 111 - 111 
เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี ้    
ยอดตน้ปี  - 63,700 63,700 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่า                              
ค่าเผื่อผลขาดทุนใหม ่ - 173 173 

สินทรัพยท์างการเงินใหม่ท่ีซ้ือหรือไดม้า - 39,009 39,009 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีถูกตดัรายการ - (6,771) (6,771) 
ยอดปลายปี - 96,111 96,111 
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12.     ทรัพย์สินรอการขาย 

 ทรัพยสิ์นรอการขายเป็นทรัพยสิ์นท่ีได้รับโอนเพื่อรับช าระหน้ีจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและ
ทรัพยสิ์นจากการประมูลสินทรัพยข์องลูกหน้ีท่ีจ านองไวจ้ากการขายทอดตลาด 

 (หน่วย: พนับาท) 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 ยอดตน้ปี เพ่ิมขึ้น จ าหน่าย ยอดปลายปี 

ทรัพยสิ์นท่ีไดจ้ากการประมูลซ้ือจากการขายทอดตลาด     
อสังหาริมทรัพย ์     

  ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินภายนอก 93,873 90,220 (62,877) 121,216 

รวมทรัพยสิ์นรอการขาย 93,873 90,220 (62,877) 121,216 
หกั: ค่าเผื่อการปรับมูลค่าทรัพยสิ์นรอการขาย (9,497) (14,651) 13,753 (10,395) 

หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่าทรัพยสิ์นรอการขาย - (17) 17 - 

ทรัพยสิ์นรอการขาย - สุทธิ 84,376 75,552 (49,107) 110,821 

(หน่วย: พนับาท) 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 ยอดตน้ปี เพ่ิมขึ้น จ าหน่าย ยอดปลายปี 

ทรัพยสิ์นท่ีไดจ้ากการประมูลซ้ือจากการขายทอดตลาด     
อสังหาริมทรัพย ์     

  ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินภายนอก 25,199 99,719 (31,045) 93,873 

รวมทรัพยสิ์นรอการขาย 25,199 99,719 (31,045) 93,873 

หกั: ค่าเผื่อการปรับมูลค่าทรัพยสิ์นรอการขาย (3,437) (10,840) 4,780 (9,497) 

ทรัพยสิ์นรอการขาย - สุทธิ 21,762 88,879 (26,265) 84,376 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯไม่มีภาระผกูพนัส าหรับทรัพยสิ์นรอการขาย (31 ธนัวาคม 2565: บริษทัฯ
มีภาระผกูพนัท่ีจะขายทรัพยสิ์นรอการขายจ านวน 4.8 ลา้นบาท) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯได้น าทรัพย์สินรอการขายจ านวน 72.3 ล้านบาท ไปจดทะเบียน
หลกัประกนัทางธุรกิจส าหรับวงเงินสินเช่ือกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง (31 ธนัวาคม 2565: 34.3 ลา้นบาท) 

13. อาคาร ส่วนปรับปรุงส านักงานเช่า อุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใช้ 

 (หน่วย: พนับาท) 
 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี:   
อาคาร ส่วนปรับปรุงส านกังานเช่า อุปกรณ์ 3,933 4,308 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้(หมายเหตุ 19) 4,395 6,490 

รวม 8,328 10,798 
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 รายการเปล่ียนแปลงของอาคาร ส่วนปรับปรุงส านกังานเช่า และอุปกรณ์ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 อาคาร 
ส่วนปรับปรุง
ส านกังานเช่า 

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้
ส านกังาน 

เคร่ือง
คอมพิวเตอร์
และอุปกรณ ์

 
 

ยานพาหนะ 
งานระหว่าง
ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน        
1 มกราคม 2565 2,111 2,729 1,481 811 - 24 7,156 
ซ้ือเพ่ิม 211 590 164 239 - 915 2,119 
โอนเขา้ (ออก) 493 446 - - - (939) - 

ตดัจ าหน่าย - - - (116) - - (116) 

31 ธนัวาคม 2565 2,815 3,765 1,645 934 - - 9,159 
ซ้ือเพ่ิม - 106 240 116 544 - 1,006 
ตดัจ าหน่าย - - (24) (33) - - (57) 

31 ธนัวาคม 2566 2,815 3,871 1,861 1,017 544 - 10,108 

ค่าเส่ือมราคาสะสม        
1 มกราคม 2565 651 1,683 1,114 385 - - 3,833 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 290 515 159 152 - - 1,116 

ตดัจ าหน่าย - - - (98) - - (98) 

31 ธนัวาคม 2565 941 2,198 1,273 439 - - 4,851 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 327 593 179 164 106 - 1,369 

ตดัจ าหน่าย - - (15) (30) - - (45) 

31 ธนัวาคม 2566 1,268 2,791 1,437 573 106 - 6,175 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี        

31 ธนัวาคม 2565 1,874 1,567 372 495 - - 4,308 

31 ธนัวาคม 2566 1,547 1,080 424 444 438 - 3,933 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี        

2565       1,116 

2566       1,369 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัฯมีส่วนปรับปรุงส านกังานเช่า และอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดั
ค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู่ โดยมีราคาทุนก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมเป็นจ านวนเงินประมาณ 
2.8 ลา้นบาท และ 1.8 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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14. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 (หน่วย: พนับาท) 

  

คอมพิวเตอร์
ซอฟทแ์วร์ 

ราคาทุน   
1 มกราคม 2565  1,821 
ซ้ือเพ่ิม  732 
ตดัจ าหน่าย  (37) 

31 ธนัวาคม 2565  2,516 
ซ้ือเพ่ิม  1,279 
ตดัจ าหน่าย  (114) 

31 ธนัวาคม 2566  3,681 

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม   
1 มกราคม 2565  628 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี  481 
ตดัจ าหน่าย  (37) 

31 ธนัวาคม 2565  1,072 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี  632 
ตดัจ าหน่าย  (111) 

31 ธนัวาคม 2566  1,593 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี   

31 ธนัวาคม 2565  1,444 

31 ธนัวาคม 2566  2,088 

ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี   

2565  481 

2566  632 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 คอมพิวเตอร์ซอฟทแ์วร์มีอายกุารตดัจ าหน่ายคงเหลือ 0 - 5 ปี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัฯมีคอมพิวเตอร์ซอฟทแ์วร์จ านวนหน่ึง ซ่ึงตดัจ าหน่ายหมดแลว้ 
แต่ยงัใช้งานอยู่ โดยมีมูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าเป็นจ านวนเงิน
ประมาณ 0.5 ลา้นบาท และ 0.13 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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15.   สินทรัพย์/หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและภาษีเงินได้ 

15.1 สินทรัพย์/หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี มีดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 25,155 19,982 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (47,391) (23,530) 

สุทธิ (22,236) (3,548) 

ส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 

 31 ธนัวาคม 

ส่วนเปลี่ยนแปลงภาษีเงินได ้             
รอตดับญัชีส าหรับปีส้ินสุด 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2566 2565 2566 2565 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 23,930 19,245 4,685 6,505 
ค่าเส่ือมราคาสะสม - อาคาร 134 97 37 32 
ขาดทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน - - - (205) 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 300 377 (77) (54) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 174 184 (10) 42 

หน้ีสินอ่ืน 617 79 538 25 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  25,155 19,982 5,173 6,345 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ผลต่างรายไดด้อกเบ้ียท่ีรับรู้ (45,556) (22,860) (22,696) (3,598) 
ค่าธรรมเนียมรอตดับญัชี (1,700) (670) (1,030) (585) 
ก าไรจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน (135) - (135) - 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (47,391) (23,530) (23,861) (4,183) 

สุทธ ิ (22,236) (3,548) (18,688) 2,162 

ส่วนเปลี่ยนแปลงภาษีเงินไดร้อตดับญัชี:     
รับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน   (18,703) 2,438 
รับรู้ในส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน   15 (271) 

รับรู้ในส่วนของก าไรสะสม*   - (5) 

รวม   (18,688) 2,162 

* เป็นรายการท่ีเกิดจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายตุิธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในระหว่างปี 
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15.2 ภาษีเงินได้ 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2566 2565 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:   
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 3,462 21,596 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:   
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราวและ   

การกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 18,703 (2,438) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 22,165 19,158 

จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี           
31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก าไร (ขาดทุน) 
 จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - (200) 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก าไร (ขาดทุน)  
 จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับ
โครงการผลประโยชน์ของพนกังาน 15 (71) 

 15 (271) 

จ านวนภาษีเงินไดท่ี้รับรู้โดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 
สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:   
ภาษีเงินไดข้องตน้ทุนในการท ารายการส าหรับการออกหุ้นสามญั                           
เพิ่มทุน (หมายเหตุ 21) - (3,102) 
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รายการกระทบยอดจ านวนเงินระหว่างค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดก้บัผลคูณของก าไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีท่ีใช้
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 

ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 110,812 96,399 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 22,162 19,280 
ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีไม่ถือเป็นรายได ้                     
หรือค่าใชจ่้ายทางภาษี - สุทธิ 3 (122) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 22,165 19,158 

16. สินทรัพย์อ่ืน 
  (หน่วย: พนับาท) 
 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 

เงินมดัจ าซ้ือทรัพยจ์ากการขายทอดตลาด 5,401 2,624 
ลูกหน้ีกรมสรรพากร 2,419 2,419 
บญัชีพกัรอการจ่ายคืนหุ้นกู ้ 5,688 - 
อ่ืน ๆ 1,988 2,514 

รวมสินทรัพยอ่ื์น 15,496 7,557 

17. รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (หนีสิ้น) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน มีดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 

ตราสาร 
ประเภทของ 
การกูย้ืม อตัราดอกเบ้ีย 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 

  (ร้อยละต่อปี)   
1 เงินกูย้ืม เงินให้กูยื้มในตลาดท่ีเรียกเก็บจากลูกหน้ีชั้นดี (MLR) 

ของธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึง - 1.00 115,631 21,121 
2 เงินกูย้ืม เงินให้กูยื้มในตลาดท่ีเรียกเก็บจากลูกหน้ีชั้นดี (MLR) 

ของธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึง - 0.18 70,000 88,750 
หกั: ค่าธรรมเนียมในการกูย้ืมรอตดับญัชี (86) (194) 

รวม   185,545 109,677 
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เงินกู้ยืมดังกล่าวเป็นเงินกู้ยืมจากธนาคารพาณิชยใ์นประเทศท่ีเป็นสกุลเงินบาท โดยมีก าหนดช าระคืน               
เงินตน้ภายใน 1 - 3 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีเบิกเงินกูย้มื และมีก าหนดช าระดอกเบ้ียเป็นรายเดือน ซ่ึงภายใตส้ัญญา
กูย้ืมบริษทัฯ น าสิทธิเรียกร้องในลูกหน้ีและหลกัประกนัของสินทรัพย์ท่ีบริษทัฯ ซ้ือและธนาคารพาณิชย์
เป็นผูส้นับสนุนทางการเงินไปจดทะเบียนหลักประกันทางธุรกิจ และให้กรรมการบริษทัฯค ้ าประกัน               
เงินกู้ยืม นอกจากน้ีบริษทัฯตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและเง่ือนไขบางประการตามท่ีระบุในสัญญา เช่น                  
การด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของเจ้าของ และการด ารงอตัราส่วนของหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อ            
ส่วนของเจา้ของ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัฯไดน้ าเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี และทรัพยสิ์นรอการขาย จ านวน 
203.1 ล้านบาท และ 72.3 ล้านบาท ตามล าดับ (31 ธันวาคม 2565: เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี                
และทรัพยสิ์นรอการขายจ านวน 179.4 ลา้นบาท และ 34.4 ลา้นบาท ตามล าดบั) ไปจดทะเบียนหลกัประกนั
ทางธุรกิจส าหรับวงเงินสินเช่ือกบัสถาบนัการเงิน 

18. ตราสารหนี้ท่ีออก 

ในวนัท่ี 19 มกราคม 2565 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2565 มีมติอนุมติัออกและเสนอ
ขายหุ้นกูแ้ละตราสารหน้ี ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ในรูปแบบต่าง ๆ 
กนัไดค้ร้ังเดียวเต็มจ านวนเงิน และ/หรือเป็นคราวๆ และ/หรือเป็นโครงการ ทั้งน้ี ขึ้นอยู่กบัดุลพินิจและ
ความจ าเป็นในการใชเ้งินของบริษทัฯ โดยจะออกภายในวงเงินรวมไม่เกิน 1,000 ลา้นบาท และเม่ือวนัท่ี 10 
กุมภาพนัธ์ 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 2/2565 มีมติอนุมติัรายละเอียดหุ้นกู ้ซ่ึงบริษทัฯจะมี              
การออกหุน้กูร้ะยะยาว ชนิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้และผูอ้อกหุน้กู ้
มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกูก่้อนครบก าหนดไถ่ถอน จ านวนไม่เกิน 500 ลา้นบาท อายุ 1 ปี 6 เดือน เสนอขายให้แก่      
ผูล้งทุนสถาบนั และ/หรือผูล้งทุนรายใหญ่ โดยก าหนดช าระดอกเบ้ียเป็นรายไตรมาส ซ่ึงภายใตข้อ้ก าหนด
สิทธิของหุ้นกู ้บริษทัฯตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและเง่ือนไขบางประการท่ีระบุในสัญญา เช่น การด ารง
อตัราส่วนของหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของเจา้ของ 

และเม่ือวนัท่ี 16 กุมภาพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 4/2566 มีมติอนุมติัรายละเอียดหุ้นกู ้
ซ่ึงบริษทัฯจะออกหุ้นกูร้ะยะยาว ชนิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้และ
ผูอ้อกหุ้นกู ้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกูก่้อนครบก าหนดไถ่ถอน จ านวนไม่เกิน 500 ลา้นบาท อายุ 1 ปี 11 เดือน 28 
วนั เสนอขายให้แก่ ผูล้งทุนสถาบนั ผูล้งทุนรายใหญ่พิเศษและ/หรือผูล้งทุนรายใหญ่ โดยก าหนดช าระ
ดอกเบ้ียเป็นรายไตรมาส ซ่ึงภายใตข้อ้ก าหนดสิทธิของหุ้นกู ้บริษทัฯตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและเง่ือนไข
บางประการท่ีระบุ เช่น การด ารงอตัราส่วนของหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของเจา้ของ 
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เม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2566 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ประจ าปี 2566 มีมติอนุมติัออกและเสนอ
ขายหุ้นกูแ้ละตราสารหน้ี ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ในรูปแบบต่าง ๆ 
กนัไดค้ร้ังเดียวเต็มจ านวนเงิน และ/หรือเป็นคราว ๆ และ/หรือเป็นโครงการ ทั้งน้ี ขึ้นอยู่กบัดุลพินิจและ
ความจ าเป็นในการใช้เงินของบริษทัฯ โดยจะออกภายในวงเงินรวมไม่เกิน 2,000 ลา้นบาท และเม่ือวนัท่ี             
7 สิงหาคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 14/2566 มีมติอนุมติัรายละเอียดหุ้นกู ้ซ่ึงบริษทัฯจะ
มีการออกหุ้นกูร้ะยะยาว ชนิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้และผูอ้อก
หุ้นกูไ้ม่มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกูก่้อนครบก าหนดไถ่ถอน จ านวนไม่เกิน 500 ลา้นบาท อายุ 2 ปี เสนอขายให้แก่  
ผูล้งทุนสถาบนั ผูล้งทุนรายใหญ่พิเศษ และ/หรือผูล้งทุนรายใหญ่ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ยอดคงเหลือของตราสารหน้ีท่ีออกในประเทศทั้งจ านวนเป็นเงินบาท  
มีดงัต่อไปน้ี 

        (หน่วย: พนับาท) 

หุ้นกู ้
วนัท่ีออก          
หุ้นกู ้

วนัท่ีครบ
ก าหนดไถ่ถอน 

สิทธิในการ
ไถ่ถอนก่อน
ครบก าหนด 

อตัรา
ดอกเบ้ีย 

งวดการจ่าย
ดอกเบ้ีย 

มูลค่าท่ี                     
ตราไว ้

จ านวน
หน่วย 

31 
ธนัวาคม 

2566 

31 
ธนัวาคม 

2565 

    (ร้อยละต่อปี)  (บาท) (พนัหน่วย)   
1. หุ้นกูร้ะบุช่ือผูถ้ือ 
ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ  

 ไม่มีหลกัประกนั  
 และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุ้นกู ้

12 เมษายน  
2565 

12 ตุลาคม  
2566 

มี 6.50 รายไตรมาส 1,000 350 - 350,000 

2. หุ้นกูร้ะบุช่ือผูถ้ือ 
ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ  

 ไม่มีหลกัประกนั  
 และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุ้นกู ้

30 มีนาคม  
2566 

28 มีนาคม  
2568 

มี 6.25 รายไตรมาส 1,000 500 500,000 - 

3. หุ้นกูร้ะบุช่ือผูถ้ือ 
ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ  

 ไม่มีหลกัประกนั  
 และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุ้นกู ้

10 ตุลาคม 
2566 

10 ตุลาคม  
2568 

มี 6.25 รายไตรมาส 1,000 400 400,000 - 

หกั: ค่าใชจ้่ายในการออกหุ้นกูร้อตดับญัชี      (8,413) (2,682) 

รวม       891,587 347,318 
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 การเปล่ียนแปลงของตราสารหน้ีท่ีออกส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2566 2565 

ยอดตน้ปี 350,000 150,000 
เพ่ิมขึ้นในระหว่างปี 900,000 350,000 
ลดลงในระหว่างปี (350,000) (150,000) 

ยอดปลายปี 900,000 350,000 

19. สัญญาเช่า 

บริษทัฯท าสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นการด าเนินงานของบริษทัฯ โดยมีอายสุัญญา 10 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 
สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 อาคารและส่วนปรับปรุง 

ส านกังานเช่า 
ราคาทุน  
1 มกราคม 2565 10,134 
31 ธนัวาคม 2565 10,134 
ลดลงจากการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า (1,613) 
31 ธนัวาคม 2566 8,521 
ค่าเส่ือมราคาสะสม  
1 มกราคม 2565 2,430 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 1,214 
31 ธนัวาคม 2565 3,644 
ลดลงจากการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า (713) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 1,195 
31 ธนัวาคม 2566 4,126 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี  
31 ธนัวาคม 2565 6,490 

31 ธนัวาคม 2566 4,395 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  
2565 1,214 
2566 1,195 
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ข) หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
 (หน่วย: พนับาท) 
 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 

จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 6,059 8,619 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (792) (1,210) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 5,267 7,409 

การวิเคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 35.3 ภายใตห้วัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

ค) ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
  (หน่วย: พนับาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 1,195 1,214 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 383 443 

ง) อ่ืน ๆ   

บริษทัฯมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 จ านวน 1.5            
ลา้นบาท (2565: จ านวน 1.4 ลา้นบาท) 

20. ประมาณการหนีสิ้น - ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

จ านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงาน แสดงได้
ดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 1,884 2,157 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:   
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 255 390 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 42 21 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:   
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั   
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน 51 (320) 
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 23 (34) 

จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (823) (330) 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 1,432 1,884 



186 56-1 ONE  REPORT 2023 แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี 2566

31 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัฯคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวให้แก่พนักงานภายใน 1 ปี 
ขา้งหนา้เป็นจ านวนประมาณ 0.4 ลา้นบาท (2565: 0.8 ลา้นบาท) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯมีระยะเวลาถัวเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของภาระผูกพันตามโครงการ
ผลประโยชน์ คือ 18.0 ปี (2565: 16.4 ปี) 

สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 

อตัราคิดลด 3.13 3.28 
อตัราการขึ้นเงินเดือน (ขึ้นกบัช่วงอายขุองพนกังาน) 3 - 12 3 - 12 
อตัราการลาออกถวัเฉล่ีย (ขึ้นกบัช่วงอายขุองพนกังาน) 0 - 20 0 - 20 

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

    (หน่วย: พนับาท) 

 31 ธนัวาคม 2566 
 หน้ีสินเพ่ิมขึ้น หน้ีสินลดลง 

อตัราคิดลด ลดลง 1% 166 เพ่ิมขึ้น 1% (140) 
อตัราการขึ้นเงินเดือน เพ่ิมขึ้น 1% 162 ลดลง 1% (140) 
อตัราการลาออกถวัเฉล่ีย ลดลง 20% 179 เพ่ิมขึ้น 20% (138) 
    

(หน่วย: พนับาท) 
 31 ธนัวาคม 2565 
 หน้ีสินเพ่ิมขึ้น หน้ีสินลดลง 

อตัราคิดลด ลดลง 1% 131 เพ่ิมขึ้น 1% (113) 
อตัราการขึ้นเงินเดือน เพ่ิมขึ้น 1% 129 ลดลง 1% (113) 
อตัราการลาออกถวัเฉล่ีย ลดลง 20% 129 เพ่ิมขึ้น 20% (101) 

21.  ทุนเรือนหุ้น 

ในเดือนเมษายน 2565 บริษทัฯน าหุน้สามญัของบริษทัฯออกจ าหน่ายแก่ประชาชนเป็นคร้ังแรก จ านวน 160 
ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.5 บาท รวมเป็นเงิน 80 ลา้นบาท โดยออกเสนอขายให้กบับุคคลทัว่ไปใน
ราคาหุน้ละ 3.7 บาท รวมเป็นเงิน 592 ลา้นบาท โดยมีส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญัจ านวน 499.6 ลา้นบาท (สุทธิ
จากค่าใชจ่้ายในการเสนอขายและภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งจ านวน 12.4 ลา้นบาท) โดยบริษทัฯไดจ้ดทะเบียน
การเพิ่มทุนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2565 ท าให ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯมี
หุน้สามญัท่ีออกจ าหน่ายและเรียกช าระเตม็มูลค่าแลว้ จ านวน 620 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.5 บาท 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัฯมีทุนท่ีออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้ ดงัน้ี 

 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี                             

31 ธนัวาคม 2566 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี                             

31 ธนัวาคม 2565 
 จ านวนหุ้น จ านวนเงิน จ านวนหุ้น จ านวนเงิน 
 (พนัหุ้น) (พนับาท) (พนัหุ้น) (พนับาท) 

ทุนจดทะเบียน     
ทุนจดทะเบียน ณ วนัตน้ปี 620,000 310,000 620,000 310,000 

ทุนจดทะเบียน ณ วนัส้ินปี 620,000 310,000 620,000 310,000 

ทุนออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแล้ว     
ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้ ณ วนัตน้ปี 620,000 310,000 460,000 230,000 
เพ่ิมทุนหุ้นสามญั (160 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.5 บาท) - - 160,000 80,000 

ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้ ณ วนัส้ินปี 620,000 310,000 620,000 310,000 

22.  ส่วนเกนิมูลค่าหุ้นสามัญ 

 ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญัไดแ้ก่ ส่วนต่างของจ านวนเงินท่ีบริษทัฯไดรั้บจากการออกจ าหน่ายหุน้สูงกวา่มูลค่า
หุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้ส่วนเกินมูลค่าหุน้น้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

23.  ส ารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
ก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารอง
ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได ้

24. เงินปันผล 

ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัฯประกาศจ่ายเงินปันผล ดงัน้ี 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจา่ยตอ่หุน้ 
  (พนับาท) (บาทตอ่หุ้น) 
จากผลการด าเนินงานของบริษทัฯส าหรับปี 2565 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 

เม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2566 13,143(1) 0.0212(1) 
รวมเงินปันผลจ่ายในระหว่างปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 
13,143 0.0212 

    
จากผลการด าเนินงานของบริษทัฯส าหรับงวด 
 วนัท่ี 1 มกราคม 2565 - 30 มิถุนายน 2565 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 
เม่ือวนัท่ี 10 สิงหาคม 2565 23,498 0.0379 

รวมเงินปันผลจ่ายในระหว่างปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 
23,498 0.0379 

(1) สุทธิจากเงินปันผลระหว่างกาลท่ีจ่ายในระหว่างปี 2565 
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25. การบริหารจัดการทุน 

 วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนท่ีส าคัญของบริษทัฯคือ การจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสม            
และการด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงการปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงิน
ตามท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาเงินกู ้โดยบริษทัฯไดป้ฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินดงักล่าวตลอดระยะเวลาท่ี
รายงาน 

26. รายได้ดอกเบีย้ 

 รายไดด้อกเบ้ียส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 
(หน่วย: พนับาท) 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน - เงินฝากสถาบนัการเงิน 516 201 
เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 202,909 121,980 

รวม 203,425 122,181 

27. ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ 

 ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 
(หน่วย: พนับาท) 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 12,629 6,549 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มื 53,603 25,930 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 383 443 
อ่ืน ๆ - 979 

รวม 66,615 33,901 

28. ก าไรสุทธิจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

(หน่วย: พนับาท) 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 
ก าไรจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม 
 ผา่นก าไรหรือขาดทุน   
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมสุทธิ   

- หน่วยลงทุน 677 - 

รวม 677 - 
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29. ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้ 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นส าหรับสินทรัพยท์างการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
และ 2565 มีดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ (กลับรายการ)   
- เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับ 23,471 32,412 
- รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน - เงินฝากสถาบนัการเงิน (46) 111 
รวม 23,425 32,523 

30. ก าไรต่อหุ้น 

 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปี (ไม่รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจ านวน              
หุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

31. รายการธุรกจิกบักจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 

ในระหว่างปี บริษทัฯมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน รายการธุรกิจดังกล่าว
เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกนัระหว่างบริษทัฯและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม  
 2566 2565 นโยบายก าหนดราคา 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย - หุน้กู ้ 522 4,973 อตัราดอกเบ้ียตามท่ีระบุในสัญญา 
ค่าเช่า 1,471 1,447 อตัราท่ีตกลงกนัในสัญญาเช่า 
ค่าสาธารณูปโภค - 29 ราคาตลาด 
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ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและกิจการหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้อง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565                        
มีรายละเอียด ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - บจก. ดาร์ค ฮอร์ส ดี เวลลอปเมน้ท ์   
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 5,267 7,409 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - บมจ. ไนท คลบั แคปปิตอล โฮลด้ิง   
เจา้หน้ีอ่ืน 67 - 
ผูบ้ริหาร กรรมการ และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
ตราสารหน้ีท่ีออก 36,000 - 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 512 - 

ยอดคงคา้งและรายการเคล่ือนไหวของเงินกูย้มืระหวา่งบริษทัฯและกิจการหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 
ยอดคงเหลือ              

ตน้ปี เพิ่มขึ้น ลดลง 
ยอดคงเหลือ
ปลายปี 

ผูบ้ริหาร กรรมการ และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
ตราสารหน้ีท่ีออก - 36,000 - 36,000 

(หน่วย: พนับาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 
ยอดคงเหลือ              

ตน้ปี เพิ่มขึ้น ลดลง 
ยอดคงเหลือ
ปลายปี 

ผูบ้ริหาร กรรมการ และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
ตราสารหน้ีท่ีออก 110,000 - (110,000) - 

 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหว่างปี 2566 และ 2565 บริษทัฯมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานท่ีให้แก่กรรมการและผูบ้ริหาร 
ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 11,236 11,636 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 391 402 

รวม 11,627 12,038 
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32. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

 บริษทัฯด าเนินธุรกิจหลกัในส่วนงานด าเนินงานท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ บริหารสินทรัพยจ์ากการ
รับซ้ือหรือรับโอนสินทรัพยด์้อยคุณภาพจากสถาบนัการเงิน และผูป้ระกอบการธุรกิจทางการเงิน และ
ด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย บริษทัฯประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงานโดย
พิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานซ่ึงวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไรหรือ
ขาดทุนจากการด าเนินงานในงบการเงิน ดงันั้น รายได ้ก าไรจากการด าเนินงาน และสินทรัพยท่ี์แสดงอยูใ่น
งบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงานด าเนินงานและเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

 ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ารายใหญ่ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัฯมีเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีแก่ลูกหน้ีรายใหญ่จ านวน 1 ราย ซ่ึงมี
ยอดเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียค้างรับจ านวน 763.0 ลา้นบาท โดยในระหว่างปี 2566 
บริษทัฯมีรายไดด้อกเบ้ีย จากลูกหน้ีรายใหญ่ดงักล่าวรวมเป็นจ านวนเงินประมาณ 132.4 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯมีเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีแก่ลูกหน้ีรายใหญ่จ านวน 3 ราย ซ่ึงมียอดเงินให้
สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับจ านวน 722.5 ลา้นบาท โดยปี 2565 บริษทัฯมีรายไดด้อกเบ้ีย
และก าไรจากการรับช าระหน้ีจากลูกหน้ีรายใหญ่ดงักล่าวรวมเป็นจ านวนเงินประมาณ 141.3 ลา้นบาท) 

33.  กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

 บริษทัฯและพนกังานบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบญัญติักองทุนส ารอง
เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือน 
กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน อีสทส์ปริง (ประเทศไทย) จ ากดั และ
จะจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของบริษทัฯ ในระหว่างปี 
2566 บริษทัฯรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจ านวน 0.4 ลา้นบาท (2565: 0.4 ลา้นบาท) 

34. ภาระผูกพนั 

34.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาให้บริการ 

 บริษทัฯเขา้ท าสัญญาบริการรักษาความปลอดภยั สัญญาบริการท่ีปรึกษาและสัญญาบริการอ่ืน ๆ โดยมีจ านวน
เงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ิน ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 

จ่ายช าระ   
 ภายใน 1 ปี  2,672 1,301 

 มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 1,472 85 

รวม 4,144 1,386 
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35. การบริหารความเส่ียง 

บริษทัฯไดด้ าเนินการบริหารความเส่ียงครอบคลุมความเส่ียงท่ีส าคญั โดยแบ่งความเส่ียงออกเป็น 3 ประเภท 
ไดแ้ก่ ความเส่ียงดา้นเครดิต ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด และความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 
เพื่อใหส้ามารถก าหนดแนวทางหรือบริหารจดัการความเส่ียงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสรุปไดด้งัน้ี 

35.1 ความเส่ียงด้านเครดิต 

การบริหารความเส่ียงด้านเครดิตเป็นการบริหารความเส่ียงท่ีเกิดจากการท่ีลูกหน้ีหรือคู่สัญญาของ                    
บริษัทฯไม่สามารถปฏิบัติได้ตามสัญญาท่ีเก่ียวข้องกับลูกหน้ีด้อยคุณภาพท่ีรับโอนหรือซ้ือมา โดยมี
วตัถุประสงคส์ าคญัเพื่อใหก้ารท าธุรกรรมการบริหารสินทรัพยข์องบริษทัฯ มีคุณภาพสอดคลอ้งกบักฎหมาย
และกฎเกณฑต์่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และมีการค านึงถึงความเส่ียงอยา่งเหมาะสม 

ส าหรับธุรกิจบริษทับริหารสินทรัพย ์(AMC) ท่ีรายไดไ้ม่ไดเ้กิดจากการปล่อยสินเช่ือให้แก่ลูกคา้ แต่มีรายได้
จากการน าสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ (NPL/NPA) มาบริหารจดัการและจ าหน่ายออกไป ดงันั้น ธุรกิจจะมีความ
เส่ียงจากคุณภาพของสินทรัพย ์(Asset Quality Risk) เป็นหลกั 

เคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียงดา้นคุณภาพของสินทรัพย ์

-      การพิจารณาความเหมาะสมของราคาซ้ือและคุณภาพของสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ (NPL/NPA) มีขั้นตอน
การตรวจสอบและวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีส าคญัเก่ียวกบัสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ เช่น ประวติัลูกหน้ี ภาระหน้ี 
สถานะทางกฎหมาย ท่ีตั้งและสภาพของหลกัประกนั ตลอดจนปัจจยัภายนอกท่ีจะส่งผลกระทบต่อราคา
ซ้ือและคุณภาพของสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ เช่น ภาวะการแข่งขนัในตลาด เศรษฐกิจ เป็นตน้ เพื่อให้ได้
สินทรัพยด์อ้ยคุณภาพในราคาท่ีเหมาะสม 

-      การบริหารจดัการเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีเพ่ือให้ไดผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสม บริษทัฯมีขั้นตอน
การเจรจากบัลูกหน้ีเพื่อปรับโครงสร้างหน้ี และติดตามหน้ีอยา่งสม ่าเสมอเพื่อป้องกนัการผิดนดัช าระ 

-      การบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขาย บริษทัฯมีการปรับปรุงทรัพยสิ์นเพื่อให้มีสภาพท่ีดีและเป็นท่ี
ตอ้งการของตลาด รวมทั้งมีการหาช่องทางการจดัจ าหน่ายใหม้ากขึ้น เพื่อเพิ่มยอดขายทรัพยสิ์น 
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ฐานะเปิดสูงสุดต่อความเส่ียงดา้นเครดิต 

ตารางดา้นล่างน้ีแสดงฐานะเปิดสูงสุดต่อความเส่ียงดา้นเครดิตส าหรับเคร่ืองมือทางการเงิน โดยฐานะเปิด
ต่อความเส่ียงสูงสุดเป็นมูลค่าขั้นต้นของเคร่ืองมือทางการเงินโดยไม่ค  านึงถึงหลักประกันและการ
ด าเนินการใด ๆ เพื่อเพิ่มความน่าเช่ือถือ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิต ดงัน้ี 
       (หน่วย: พนับาท) 
      31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - เงินฝากสถาบนัการเงิน 164,272 276,139 
เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ 1,844,442 1,332,619 
ลูกหน้ีอ่ืน - กรมบงัคบัคดี 46,953 13,622 
รายไดค้า้งรับ 12,887 - 
สินทรัพยอ์ื่น - เงินมดัจ าซ้ือทรัพยจ์ากการขายทอดตลาด 5,401 2,624 

รวมฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิต 2,073,955 1,625,004 

การวิเคราะห์คุณภาพดา้นเครดิต 

ความเส่ียงด้านเครดิตเป็นความเส่ียงท่ีลูกหน้ีหรือคู่สัญญาจะไม่สามารถปฏิบัติได้ตามสัญญาส่งผลให้                         
บริษทัฯขาดทุน บริษทัฯก าหนดนโยบายในการป้องกันความเส่ียงดา้นเครดิต โดยตอ้งมีการติดตามและ
ควบคุมไม่ให้ลูกหน้ีผิดนัดช าระหน้ีหรือติดตามให้ลูกหน้ีปฏิบติัตามเง่ือนไขในสัญญาปรับโครงสร้างหน้ี 
หากมีการผิดนัดช าระหน้ีหรือไม่ปฏิบติัตามเง่ือนไขในสัญญาฯ จะตอ้งเร่งเจรจากบัลูกหน้ีเพื่อให้ได้ขอ้ยุติ
โดยเร็ว หากไม่สามารถเจรจากบัลูกหน้ีไดต้อ้งด าเนินการตามกระบวนการทางกฎหมายเพื่อให้เกิดสภาพ
บงัคบักบัลูกหน้ีและหลกัประกนัต่อไป 

ตารางด้านล่าง แสดงขอ้มูลเก่ียวกับคุณภาพด้านเครดิตของสินทรัพยท์างการเงิน จ านวนเงินท่ีแสดงใน
ตารางส าหรับสินทรัพยท์างการเงิน คือ มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ (ก่อนหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดขึ้น) 

ค าอธิบายของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นภายใน 12 เดือน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นตลอดช่วงอายุท่ีคาดไว ้การดอ้ยค่าดา้นเครดิต และการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเม่ือซ้ือหรือเม่ือเกิดรายการ
อธิบายไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 4 
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      (หน่วย: พนับาท) 
    31 ธนัวาคม 2566 
     

สินทรัพยท์าง
การเงินท่ีไม่มีการ
เพ่ิมขึ้นอยา่งมี
นยัส าคญัของ
ความเส่ียง          
ดา้นเครดิต                       

(12-month ECL) 

สินทรัพยท์าง
การเงินท่ีมีการ
เพ่ิมขึ้นอยา่งมี
นยัส าคญัของ
ความเส่ียงดา้น
เครดิต (Lifetime 
ECL - not credit 

impaired) 

สินทรัพย ์             
ทางการเงินท่ีมี
การดอ้ยค่า               
ดา้นเครดิต 

(Lifetime ECL - 
credit impaired) 

สินทรัพย ์             
ทางการเงินท่ีมี
การดอ้ยค่า               
ดา้นเครดิต            
เมื่อซ้ือหรือ                

เมื่อเกิดรายการ รวม 

    
    
    
    

    
รายการระหว่างธนาคารและ 
 ตลาดเงิน - เงินฝากสถาบันการเงิน      
ระดบัน่าลงทุน (Investment grade) 164,337 - - - 164,337 
รวม   164,337    164,337 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี                 

คาดว่าจะเกิดขึ้น (65) - - - (65) 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 164,272 - - - 164,272 

เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้และ
ดอกเบีย้ค้างรับ      

ดอ้ยค่าดา้นเครดิตเมื่อซ้ือหรือเมื่อเกิด
รายการ - - - 1,964,024 1,964,024 

รวม - - - 1,964,024 1,964,024 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี                     

คาดว่าจะเกิดขึ้น - - - (119,582) (119,582) 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ - - - 1,844,442 1,844,442 

ลูกหนี้อ่ืน - กรมบังคับคดี      
ไม่มีวนัครบก าหนด 46,953 - - - 46,953 
รวม 46,953 - - - 46,953 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี                     

คาดว่าจะเกิดขึ้น - - - - - 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 46,953 - - - 46,953 

รายได้ค้างรับ       
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 12,887 - - - 12,887 
รวม 12,887 - - - 12,887 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี                     

คาดว่าจะเกิดขึ้น - - - - - 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 12,887 - - - 12,887 

สินทรัพย์อ่ืน - เงินมัดจ าซ้ือทรัพย์ 
 จากการขายทอดตลาด      
ไม่มีวนัครบก าหนด 5,401 - - - 5,401 
รวม 5,401 - - - 5,401 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี                     

คาดว่าจะเกิดขึ้น - - - - - 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 5,401 - - - 5,401 
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    (หน่วย: พนับาท) 
    31 ธนัวาคม 2565 
     

สินทรัพยท์าง
การเงินท่ีไม่มีการ
เพ่ิมขึ้นอยา่งมี
นยัส าคญัของ
ความเส่ียง          
ดา้นเครดิต                       

(12-month ECL) 

สินทรัพยท์าง
การเงินท่ีมีการ
เพ่ิมขึ้นอยา่งมี
นยัส าคญัของ
ความเส่ียงดา้น
เครดิต (Lifetime 
ECL - not credit 

impaired) 

สินทรัพย ์             
ทางการเงินท่ีมี
การดอ้ยค่า               
ดา้นเครดิต 

(Lifetime ECL - 
credit impaired) 

สินทรัพย ์             
ทางการเงินท่ีมี
การดอ้ยค่า               
ดา้นเครดิต            
เมื่อซ้ือหรือ                

เมื่อเกิดรายการ รวม 

    
    
    
    

    
รายการระหว่างธนาคารและ 
 ตลาดเงิน - เงินฝากสถาบันการเงิน      
ระดบัน่าลงทุน (Investment grade) 276,250 - - - 276,250 
รวม   276,250    276,250 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี                 

คาดว่าจะเกิดขึ้น (111) - - - (111) 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 276,139 - - - 276,139 

เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้และ
ดอกเบีย้ค้างรับ      

ดอ้ยค่าดา้นเครดิตเมื่อซ้ือหรือเมื่อเกิด
รายการ - - - 1,428,730 1,428,730 

รวม - - - 1,428,730 1,428,730 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี                     

คาดว่าจะเกิดขึ้น - - - (96,111) (96,111) 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ - - - 1,332,619 1,332,619 

ลูกหนี้อ่ืน - กรมบังคับคดี      
ไม่มีวนัครบก าหนด 13,622 - - - 13,622 
รวม 13,622 - - - 13,622 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี                     

คาดว่าจะเกิดขึ้น - - - - - 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 13,622 - - - 13,622 

สินทรัพย์อ่ืน - เงินมัดจ าซ้ือทรัพย์ 
 จากการขายทอดตลาด      
ไม่มีวนัครบก าหนด 2,624 - - - 2,624 
รวม 2,624 - - - 2,624 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี                     

คาดว่าจะเกิดขึ้น - - - - - 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 2,624 - - - 2,624 
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 หลกัประกนัและการด าเนินการใด ๆ เพื่อเพิ่มความน่าเช่ือถือ 

 บริษทัฯมีหลกัประกนัท่ีถือไว ้และมีการด าเนินการใด ๆ เพื่อเพิ่มความน่าเช่ือถือของฐานะเปิดต่อความเส่ียง
ด้านเครดิต โดยรายละเอียดของหลกัประกนัท่ีบริษทัฯถือไวส้ าหรับสินทรัพยท์างการเงินแต่ละประเภท                   
มีดงัน้ี 

          (หน่วย: พนับาท) 
      ฐานะเปิดต่อความเส่ียงท่ีมีหลกัประกนั  
      31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 ประเภทของหลกัประกนัหลกั 
เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 
 และดอกเบ้ียคา้งรับ 

1,782,337 1,224,497 ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง อาคารห้องชุด 
หลกัทรัพย ์

35.2 ความเส่ียงจากการเปลีย่นแปลงของราคาตลาด 

 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด หมายถึง ความเส่ียงท่ีบริษทัฯอาจไดรั้บความเสียหาย อนัสืบ
เน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย อตัราแลกเปล่ียนและราคาของหลกัทรัพย ์ซ่ึงส่งผลกระทบ
ต่อฐานะการเงินของบริษทัฯ เน่ืองจากบริษทัฯไม่มีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศและไม่มี
เงินลงทุนในหลกัทรัพย์ ดงันั้น ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาดจึงมีเฉพาะความเส่ียงด้าน
อตัราดอกเบ้ีย 

  ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบีย้ 

บริษทัฯมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียท่ีส าคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากธนาคาร เงินให้สินเช่ือจากการ                
ซ้ือลูกหน้ี ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับ
ขึ้นลงตามอตัราตลาดหรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 

บริษทัฯบริหารความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียโดยด าเนินการรักษาระดบัความสัมพนัธ์ของสัดส่วนโครงสร้าง
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีอ่อนไหวต่ออตัราดอกเบ้ียในช่วงระยะเวลาต่าง ๆ ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม เช่น 
การรักษาระดบัหน้ีสินท่ีอตัราดอกเบ้ียปรับขึ้นลงตามอตัราตลาดและหน้ีสินท่ีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี การบริหาร
จดัการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียใหเ้หมาะสม เพื่อลดความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้น 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตาม
ประเภทอตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตาม
วนัท่ีครบก าหนด หรือวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึง
ก่อน) ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 31 ธนัวาคม 2566 

 
อตัราดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลงตาม อตัราดอกเบ้ียคงท่ี   อตัราดอกเบ้ีย 

 อตัราตลาด ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี มากกว่า 5 ปี ไม่มีดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสด - - - - 10 10 - 
รายการระหว่างธนาคาร 
 และตลาดเงิน 163,356 - - - 981 164,337 0.15 - 0.55 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไร
หรือขาดทุน - - - - 100,677 100,677 - 

เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี
และดอกเบ้ียคา้งรับ (1) 91,983 338,628 59,774 89,704 1,383,935 1,964,024 0 - 23.02 

ลูกหน้ีอ่ืน - กรมบงัคบัคดี - - - - 46,953 46,953 - 
รายไดค้า้งรับ - - - - 12,887 12,887 - 
สินทรัพยอ่ื์น - เงินมดัจ าซ้ือ
ทรัพยจ์ากการขายทอดตลาด - - - - 5,401 5,401 - 

หนี้สินทางการเงิน         
รายการระหว่างธนาคาร 
 และตลาดเงิน 185,631 - - - - 185,631 6.725 - 6.938 
ตราสารหน้ีท่ีออก - - 900,000 - - 900,000 6.25 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 1,003 4,264 - - 5,267 6.25 

(1) เงินให้สินเช่ือจากการซื้อลูกหนีท่ี้ไม่มีอัตราดอกเบีย้เป็นลูกหนีท่ี้ยังไม่มีการปรับปรุงโครงสร้างและลูกหนีท่ี้ผิดนัดช าระหนี  ้
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(หน่วย: พนับาท) 
 31 ธนัวาคม 2565 

 
อตัราดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลงตาม อตัราดอกเบ้ียคงท่ี   อตัราดอกเบ้ีย 

 อตัราตลาด ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี มากกว่า 5 ปี ไม่มีดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน         
เงินสด - - - - 10 10 - 
รายการระหว่างธนาคาร 
 และตลาดเงิน 276,231 - - - 19 276,250 0.15 - 0.325 
เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี
และดอกเบ้ียคา้งรับ (1) 112,225 4,455 37,945 92,009 1,182,096 1,428,730 0 - 24.09 

ลูกหน้ีอ่ืน - กรมบงัคบัคดี - - - - 13,622 13,622 - 
สินทรัพยอ่ื์น - เงินมดัจ าซ้ือ
ทรัพยจ์ากการขายทอดตลาด - - - - 2,624 2,624 - 

หนี้สินทางการเงิน         
รายการระหว่างธนาคาร 
 และตลาดเงิน 109,871 - - - - 109,871 5.625 - 5.650 
เจา้หน้ีอ่ืน - ซ้ือเงินให้สินเช่ือ
จากการซ้ือลูกหน้ี - - - - 145,800 145,800 - 

ตราสารหน้ีท่ีออก - 350,000 - - - 350,000 6.50 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 1,106 5,603 700 - 7,409 5.65 

(1) เงินให้สินเช่ือจากการซื้อลูกหนีท่ี้ไม่มีอัตราดอกเบีย้เป็นลูกหนีท่ี้ยังไม่มีการปรับปรุงโครงสร้างและลูกหนีท่ี้ผิดนัดช าระหนี  ้

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ีย 

ผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีของบริษทัฯจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลของอัตรา
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
และ 2565 โดยก าหนดใหต้วัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 ผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทุน 

 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 

อตัราดอกเบ้ียเพ่ิมขึ้นร้อยละ 1  เพ่ิมขึ้น    697  เพ่ิมขึ้น 2,786 
อตัราดอกเบ้ียลดลงร้อยละ 1  เพ่ิมขึ้น  691  ลดลง  438 
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35.3 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง คือ ความเส่ียงท่ีบริษทัฯจะไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัไดเ้ม่ือครบก าหนด 
เน่ืองจากไม่สามารถเปล่ียนสินทรัพยเ์ป็นเงินสดได ้หรือไม่สามารถจดัหาเงินไดเ้พียงพอตามความตอ้งการ
ในเวลาท่ีเหมาะสม ซ่ึงอาจท าใหเ้กิดความเสียหายได ้

บริษทัฯมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยจดัท าประมาณการกระแสเงินสดซ่ึงพิจารณาถึง
ภาระผูกพนัท่ีบริษทัฯตอ้งปฏิบติัตาม ระดบัสภาพคล่องของสินทรัพย ์และมีการทบทวนประมาณการอย่าง
สม ่าเสมอ ตลอดจนมีการกนัเงินสดส ารอง เพื่อใหเ้พียงพอต่อการจ่ายช าระภาระผูกพนัดงักล่าวในระยะเวลา    
3 - 6 เดือน และมีการวางแผนส ารองกรณีขาดสภาพคล่อง เช่น การเพิ่มทุน หรือ การหาแหล่งเงินกู ้เป็นตน้
นอกจากนั้นมีการวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน เพื่อหาผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้น และหาแนวทางป้องกนั
ต่อไป 

รายละเอียดการครบก าหนดช าระของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินของบริษทัฯ ณ วนัท่ี               
31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั 
สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 31 ธนัวาคม 2566 

 เม่ือ นอ้ยกว่า 1 - 5 มากกว่า ไม่มี  

 ทวงถาม 1 ปี ปี 5 ปี ก าหนด รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสด 10 - - - - 10 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 164,337 - - - - 164,337 
สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

 
100,677 - - - - 

 
100,677 

เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 
 และดอกเบ้ียคา้งรับ (1) 1,383,935 338,628 151,757 89,704 - 1,964,024 
ลูกหน้ีอื่น - กรมบงัคบัคดี - - - - 46,953 46,953 
รายไดค้า้งรับ - 12,887 - - - 12,887 
สินทรัพยอ์ื่น - เงินมดัจ าซ้ือทรัพย ์
 จากการขายทอดตลาด - - - - 5,401 5,401 
หนีสิ้นทางการเงิน       
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - 51,088 134,543 - - 185,631 
ตราสารหน้ีท่ีออก - - 900,000 - - 900,000 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 1,003 4,264 - - 5,267 

(1)  ยอดคงเหลือของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนีเ้ม่ือทวงถามรวมเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนีด้้อยคุณภาพท่ียังไม่มีการปรับโครงสร้าง
หนี ้และเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนีด้้อยคุณภาพท่ีผิดนัดช าระหนี ้
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(หน่วย: พนับาท) 

 31 ธนัวาคม 2565 
 เม่ือ นอ้ยกว่า 1 - 5 มากกว่า ไม่มี  
 ทวงถาม 1 ปี ปี 5 ปี ก าหนด รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสด 10 - - - - 10 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 276,250 - - - - 276,250 
เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 
 และดอกเบ้ียคา้งรับ (1) 1,182,096 4,455 150,170 92,009 - 1,428,730 
ลูกหน้ีอื่น - กรมบงัคบัคดี - - - - 13,622 13,622 
สินทรัพยอ์ื่น - เงินมดัจ าซ้ือทรัพย ์
 จากการขายทอดตลาด - - - - 2,624 2,624 
หนีสิ้นทางการเงิน       
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - 39,871 70,000 - - 109,871 
เจา้หน้ีอื่น - ซ้ือเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือ
ลูกหน้ี - 145,800 - - - 145,800 

ตราสารหน้ีท่ีออก - 350,000 - - - 350,000 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 1,106 5,603 700 - 7,409 

(1)  ยอดคงเหลือของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนีเ้ม่ือทวงถามรวมเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนีด้้อยคุณภาพท่ียังไม่มีการปรับโครงสร้าง
หนี ้และเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนีด้้อยคุณภาพท่ีผิดนัดช าระหนี ้

36. มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

36.1  ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทฯมีสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม                       
หรือวดัมูลค่าตามราคาทุนตัดจ าหน่ายแต่ต้องเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม แยกแสดงตามล าดับชั้นของมูลค่า
ยติุธรรม ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 31 ธนัวาคม 2566 
 มูลค่า           

ตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 
  รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรหรือขาดทุน 100,677 100,677 100,677 - - 

สินทรัพย์ทางการเงินทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุติธรรม      
เงินสด 10 10 10 - - 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  
 - เงินฝากสถาบนัการเงิน 164,272 164,272 164,272 - - 
เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับ 1,844,442 1,844,442 - - 1,844,442 
ลูกหน้ีอืน่ - กรมบงัคบัคดี 46,953 46,953 - - 46,953 
รายไดค้า้งรับ 12,887 12,887 - - 12,887 
สินทรัพยอ์ื่น - เงินมดัจ าซ้ือทรัพยจ์าก 
 การขายทอดตลาด 5,401 5,401 - - 5,401 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 31 ธนัวาคม 2566 
 มูลค่า           

ตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 
  รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 
หนีสิ้นทางการเงินทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุติธรรม      
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 185,545 185,545 - - 185,545 
ตราสารหน้ีท่ีออก 891,587 898,310 - 898,310 - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 5,267 5,267 - - 5,267 

 

 
 (หน่วย: พนับาท) 
 31 ธนัวาคม 2565 

 มูลค่า           
ตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

  รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 

สินทรัพย์ทางการเงินทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุติธรรม      
เงินสด 10 10 10 - - 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  
 - เงินฝากสถาบนัการเงิน 276,139 276,139 276,139 - - 
เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับ 1,332,619 1,332,619 - - 1,332,619 
ลูกหน้ีอืน่ - กรมบงัคบัคดี 13,622 13,622 - - 13,622 
สินทรัพยอ์ื่น - เงินมดัจ าซ้ือทรัพยจ์าก 
 การขายทอดตลาด 2,624 2,624 - - 2,624 
หนีสิ้นทางการเงินทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุติธรรม      
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 109,677 109,677 - - 109,677 
เจา้หน้ีอืน่ - ซ้ือเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลกูหน้ี 145,800 145,800 - - 145,800 
ตราสารหน้ีท่ีออก 347,318 348,760 - 348,760 - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 7,409 7,409 - - 7,409 

เทคนิคการประเมินมูลค่ายติุธรรมและขอ้มูลท่ีใชส้ าหรับการวดัมูลค่ายติุธรรม 

รายการระหวา่งธนาคารและ
ตลาดเงิน - เงินฝากสถาบนั
การเงิน 

- มูลค่ายุติธรรมประมาณตามมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะ
การเงิน เน่ืองจากจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้น 

เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือ
ลูกหน้ี 

- มูลค่ายุติธรรมของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีค านวณจากมูลค่า
ปัจจุบันของกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับช าระจากลูกหน้ีหรือจาก          
การขายหลกัประกนั 

ลูกหน้ีอ่ืน - กรมบงัคบัคดี - มูลค่ายุติธรรมประมาณตามมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะ
การเงิน เน่ืองจากจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้น 
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รายไดค้า้งรับ - มูลค่ายุติธรรมประมาณตามมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะ
การเงิน เน่ืองจากจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้น 

สินทรัพยอ่ื์น - เงินมดัจ าซ้ือ
ทรัพยจ์ากการขาย
ทอดตลาด 

- มูลค่ายุติธรรมประมาณตามมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะ
การเงิน เน่ืองจากจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้น 

รายการระหวา่งธนาคารและ
ตลาดเงิน 

- มูลค่ายติุธรรมของรายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ีย
ปรับตามอตัราตลาดประมาณตามมูลค่าตามบญัชี 

ตราสารหน้ีท่ีออก -  มูลค่ายุติธรรมของตราสารหน้ีท่ีออกประเมินโดยใช้ราคาเสนอซ้ือเฉล่ีย
คร้ังล่าสุดของสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินตามสัญญาเช่าค านวณจากมูลค่าปัจจุบนัของ
ประมาณการกระแสเงินสดจ่ายในอนาคตคิดลดดว้ยอตัราเงินกูส่้วนเพิ่ม
ของบริษทัฯ 

เจา้หน้ีอ่ืน - ซ้ือเงินให้
สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 

- มูลค่ายุติธรรมประมาณตามมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะ
การเงิน เน่ืองจากจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้น 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั บริษทัฯไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

38. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

เม่ือวนัท่ี 29 กุมภาพนัธ์ 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัให้เสนอต่อท่ีประชุมสามญั
ผูถื้อหุ้นเพื่ออนุมติัจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานส าหรับปี  2566 ในอตัราการจ่ายปันผล 0.0543 
บาทต่อหุน้  

39. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 29 กุมภาพนัธ์ 2567 
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เอกสำรแนบ 1
รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ�ำนำจควบคุม ผู้ที่ได้รับ
มอบหมำยให้รับผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบัญชีและกำรเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมำย
ให้รับผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท�ำบัญชี และเลขำนุกำรบริษัท

เอกสำรแนบ 2
รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำรบริษัทย่อย

เอกสำรแนบ 3
รำยงำนเกี่ยวกับหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน และหัวหน้ำงำนก�ำกับดูแล
กำรปฏิบัติงำน

เอกสำรแนบ 4
ทรัพย์สินที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจและรำยละเอียดเกี่ยวกับกำรประเมินทรัพย์สิน

เอกสำรแนบ 5
นโยบำยและแนวปฏิบัติกำรก�ำกับดูแลกิจกำร และจรรยำบรรณธุรกิจ

เอกสำรแนบ 6
รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ

เอกสำรแนบ

ส่วนที่ 4 
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1. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท ตามข้อบังคับและหนังสือรับรองของบริษัท ได้แก่ (1) นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี 

(2) นายทวี กุลเลิศประเสริฐ และ (3) นางสาวปณิตตรา อัครวิเนค กรรมการสองในสามท่านนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและ

ประทับตราส�าคัญของบริษัท

คุณวุฒิการศึกษา

• ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ สาขาวิชาเอกเศรษฐศาสตร์

อุตสาหกรรม / พัฒนาการเศรษฐกิจ สถาบันบัณฑิต

พัฒนบริหารศาสตร์

• ปริญญาตรี  เศรษฐศาสตร ์  สาขาวิชาเอกทฤษฏี

เศรษฐศาสตร์มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

การอบรม

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

รุ่นที่ 225/2559 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

รุ่นที่ 126/2559 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Role of the Compensation Committee 

(RCC) รุ ่นที่ 21/2559 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลกัสตูร Risk Management Program for Corporate 

Leaders (RCL) รุ่นที่ 8/2560 โดยสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตรAdvanced Audit Committee Program 

(AACP) รุ่นท่ี 26/2560 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD)

• Easy Listening : เกร็ดความรู ้ด ้านบัญชีที่  AC 

ไม่ควรพลาด

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติอบรม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  ไม่มี

นำยมำนิต นิธิประทีป

อายุ:  68 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):  0.08 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่ง:  

ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวสอบ

ประธำนกรรมกำร/ กรรมกำรอิสระ/ กรรมกำรตรวสอบ

วันที่ 2 กันยายน 2563

รำยละเอยีดเก่ียวกับกรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูม้อี�ำนำจควบคมุ ผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมำย

ให้รับผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบัญชีและกำรเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมำยให้

รับผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท�ำบัญชี และเลขำนุกำรบริษัท

เอกสำรแนบ 1
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ประสบการณ์ท�ำงาน

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2566-ปัจจุบัน •	 ประธานกรรมการ

•	 กรรมการอิสระ

•	 กรรมการตรวจสอบ

บริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

ประกอบธุรกิจโดยมีรายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอื่นเป็นหลัก

2563-ปัจจุบัน •	 ประธานกรรมการ

•	 กรรมการอิสระ

•	 กรรมการตรวจสอบ

บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

ธุรกิจจัดหาและการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ รวมถึง

การบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย และการปรับปรุง

ทรัพย์สินรอการขายเพื่อจ�ำหน่าย

2560-ปัจจุบัน •	 กรรมการอิสระ

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

•	 ประธานกรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทน

บริษัท อาม่า มารีน จ�ำกัด (มหาชน)

ธุรกิจให้บริการขนส่งสินค้าเหลวทางเรือระหว่างประเทศ

2559-ปัจจุบัน •	 กรรมการอิสระ

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท ริช สปอร์ต จ�ำกัด (มหาชน)

ธุรกิจน�ำเข้าและจัดจ�ำหน่ายสินค้าแฟชั่นและไลฟ์สไตล์ภายใต้

ตราสินค้าชั้นน�ำจากต่างประเทศ

2557-2563 •	 กรรมการอิสระ

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

•	 ประธานกรรมการสรรหา

บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)

ธุรกิจท่าอากาศยานของประเทศไทย

2558-2560 •	 กรรมการอิสระ

•	 กรรมการตรวจสอบ

•	 ประธานกรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทน

บริษัท บางปะกง เทอร์มินอล จ�ำกัด (มหาชน)

ธุรกิจท่าเทียบเรือและการให้บริการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

2558-2559 •	 กรรมการ บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ�ำกัด (มหาชน)

ธุรกิจจ�ำหน่ายน�้ำมันเชื้อเพลิงและธุรกิจค้าปลีก

2556-2558 •	 กรรมการ บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์ และอุตสาหกรรม จ�ำกัด 

(มหาชน)

ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายบรรจุภัณฑ์พลาสติก รวมทั้งบรรจุภัณฑ์

ประเภทอื่น

2557-2558 •	 ที่ปรึกษาด้านยุทธศาสตร์การจัด

เก็บภาษี

กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง

หน่วยงานราชการ

2555-2558 •	 กรรมการ องค์การตลาดเพื่อเกษตรกร

รัฐวิสาหกิจ

2554-2556 •	 รองอธิบดี กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง

หน่วยงานราชการ
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คุณวุฒิการศึกษา

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) สาขาวิชาการบัญชี 

University of Wisconsin-Madison, Wisconsin, 

U.S.A.

• ปริญญาตรี สาขาวิชาการบัญชี (บช.บ)มหาวิทยาลัย

ธรรมศาสตร์

การอบรม

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

รุ่นที่ 71/2549 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

รุ ่นที่ 2/2546 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 

20/2550 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD)

• หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่น

ที่ 22/2550 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function 

(MIA) รุ ่นที่ 3/2551 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Anti - Corruption for Executive Program 

(ACEP) รุ ่นที่ 6/2556 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Anti - Corruption Practical Guide 

(ACPG) รุ่นที่ 10/2557 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นท่ี 

3/2559 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD)

• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program 

(AACP) รุ่นท่ี 37/2563 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Developing Corporate Governance 

Policy โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD)

• หลักสูตร D&O Insurance: Mitigating Directors 

Liabilities Risk โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Subsidiary Governance Program (SPG) 

) รุ่นที่ 1/2022

• หลักสูตร Successful Formulation Executions of 

Strategy Program (SFE) รุ่นที่ 42/2023

• หลกัสตูร Driving Sustainable Change for Sustainable 

Organization (SET)

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติอบรม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):  0.05

นำยปริญช์ ผลนิวำศ

อายุ:  67 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่ง:  

กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมกำร/ กรรมกำรอิสระ/ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

วันที่ 2 กันยายน 2563
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ประสบการณ์ท�ำงานช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2566-ปัจจุบัน •	 กรรมการ

•	 กรรมการอิสระ

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

ประกอบธุรกิจโดยมีรายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอื่นเป็น

หลัก

2563-ปัจจุบัน •	 กรรมการ

•	 กรรมการอิสระ

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด 

(มหาชน)

ธุรกิจจัดหาและการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ  

รวมถึงการบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย  

และการปรับปรุงทรัพย์สินรอการขายเพื่อจ�ำหน่าย

2566 พ.ค.12 

-ปัจจุบัน

•	 กรรมการลงทุน/กรรมการ

สรรหา และพิจารณาค่า

ตอบแทน

บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน)

ธุรกิจให้บริการออกแบบ จัดหา ก่อสร้าง และติดตั้ง 

แบบครบวงจรในงานระบบจ�ำหน่ายไฟฟ้า ระบบสายส่งไฟฟ้า 

แรงสูง งานก่อสร้างสถานี ไฟฟ้าแรงสูง สถานีไฟฟ้าย่อย  

และโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน
2566 ก.พ.27 

– ปัจจุบัน

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2565 ม.ค. 

– 2566 พ.ค. 12

•	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ และ

ความยั่งยืน

2564 ม.ค.-ธ.ค. •	 กรรมการสรรหา พิจารณาค่า

ตอบแทนและก�ำกับดูแล

2561 เม.ย. 

– 2566 พ.ค. 12

•	 ประธานกรรมการลงทุน

2561 เม.ย.-2566 

พ.ค.

•	 กรรมการตรวจสอบ

2561 เม.ย. 

- ปัจจุบัน

•	 กรรมการอิสระ



208 56-1 ONE  REPORT 2023 แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี 2566

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2566-ปัจจุบัน •	 กรรมการอิสระ

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท เค ไพล์ จ�ำกัด

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเสาเข็มเจาะขนาดใหญ่ระบบ

เปียก ส�ำหรับโครงการภาครัฐบาลและโครงการเอกชน

2543-2561 •	 กรรมการ

•	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

•	 ประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

•	 เลขานุการบริษัท

•	 รองกรรมการผู้จัดการด้านการเงิน 

และบริหาร

•	 รักษาการหัวหน้างานกํากับดูแล 

กิจการปฏิบัติงาน

•	 กรรมการกรรมการในกลุ่มบริษัท  

ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จํากัด (มหาชน)

บริษัทย่อย

•	 บริษัท โคราช ไทย เทค จํากัด

•	 บริษัท ศรีไทยโมลด์ส จํากัด

•	 Srithai (Vietnam) Company 

Limited

•	 Srithai (Hanoi) Company Limited

•	 Srithai Superware Manufacturing 

Private Limited

•	 Srithai Superware India Limited

บริษัทร่วม

•	 บริษัท ศรีไทย ซันโค จํากัด

•	 บริษัท ไทย เอ็มเอฟซี จํากัด

•	 บริษัท ศรีไทยบรรจุภัณฑ์ จํากัด

•	 PT. Srithai Maspion Indonesia

•	 Sanko Srithai (Malaysia) SDN. 

BHD.

•	 บริษัท ศรีไทย-อ๊อตโต้ (ประเทศไทย) 

จํากัด

กิจการร่วมค้า

•	 บริษัท ศรีไทย-อ๊อตโต้ (ประเทศไทย) 

จํากัด

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์พลาสติกเพื่องาน

อุตสาหกรรมและผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือนที่ท�ำ

จากเมลามีน และธุรกิจแม่พิมพ์
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2536-2543 •	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการด้าน

บัญชีและการเงิน กลุ่มธุรกิจการ

ตลาดและการจัดจ�ำหน่าย

บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด

ธุรกิจถือหุ้นในบริษัทในเครือฯ (Holding Company) ทั้งใน

และต่างประเทศ ซึ่งมีการด�ำเนินธุรกิจที่หลากหลาย ทั้ง

อุตสาหกรรมการผลิตและการบริการ

2535-2536 •	 ผู้จัดการอาวุโส กองระบบข้อมูล

บัญชี ฝ่ายบัญชี

บริษัท เทเลคอมเอเซีย จ�ำกัด (มหาชน)

ธุรกิจโทรคมนาคม

2532-2535 •	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน บริษัท ซันนี่ส์ ซุปเปอร์มาร์เก็ต จ�ำกัด

ธุรกิจค้าปลีก

2525-2532 •	 หัวหน้ากองวิเคราะห์และ

วางแผนการเงิน ฝ่ายการเงิน

และการบัญชี

การรถไฟแห่งประเทศไทย

รัฐวิสาหกิจ
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นำยบุญยง ตันสกุล

อายุ:  58 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่ง:  

กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/ ประธานกรรมการสรรหา 

ก�าหนดค่าตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการ

กรรมกำร/ กรรมกำรอิสระ/ กรรมกำรตรวจสอบ 

วันที่ 2 กันยายน 2563

ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / ประธำนกรรมกำรสรรหำ 

ก�ำหนดค่ำตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจกำร

วันที่ 12 พฤศจิกายน 2563

คุณวุฒิการศึกษา

• ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า

• สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

• Executive Development Program, Kellogg 

Graduate School of Management, Northwestern 

University, U.S.A.

• Introductory Manufacturing Management, 

Thai-Japanese Technological Promotion 

Association, Sanno Institute of Management, 

Japan

การอบรม

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

รุ่นที่ 96/2550 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Chartered Director Class (CDC) รุ่นที่ 

3/2551 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD)

• หลักสูตร Anti - Corruption for Executive Program 

(ACEP) รุ ่นที่ 2/2555 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Director Leadership Certification 

Program (DLCP) รุ่นที่ 1/2564 โดยสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร TLCA Executive Development Program 

(EDP) รุ่นท่ี 4/2552 โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 13/2554 โดย

สถาบันวิทยาการตลาดทุน

• หลักสูตร Capital Market Leader Program ปี 2557 

โดยสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ

• ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program 

(AACP) รุ่นท่ี 45/2022 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD)

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติอบรม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):  0.06
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2566-ปัจจุบัน •	 กรรมการ

•	 กรรมการอิสระ

•	 กรรมการตรวจสอบ

•	 ประธานกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง

•	 ประธานกรรมการสรรหา 

ก�ำหนดค่าตอบแทน  

และก�ำกับดูแลกิจการ

บริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

ประกอบธุรกิจโดยมีรายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอื่นเป็นหลัก

2563-ปัจจุบัน •	 กรรมการ

•	 กรรมการอิสระ

•	 กรรมการตรวจสอบ

•	 ประธานกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง

•	 ประธานกรรมการสรรหา 

ก�ำหนดค่าตอบแทน  

และก�ำกับดูแลกิจการ

บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด 

(มหาชน)

ธุรกิจจัดหาและการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ รวม

ถึงการบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย และการปรับปรุง

ทรัพย์สินรอการขายเพื่อจ�ำหน่าย

2563-ปัจจุบัน •	 รักษาการรองประธานเจ้าหน้าที่

บริหารกลุ่มบริหารโครงการ

และพัฒนาธุรกิจ

บริษัท เซ็น คอร์ปอเรชั่น กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ที่ประกอบ

ธุรกิจร้านอาหารและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องอื่น

2562-ปัจจุบัน •	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

•	 กรรมการการตลาดและการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน

2561-ปัจจุบัน •	 ประธานคณะกรรมการบริหาร

•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2559-ปัจจุบัน •	 กรรมการ

2563-ปัจจุบัน •	 รักษาการรองประธานเจ้าหน้าที่

บริหารกลุ่มบริหารโครงการ

และพัฒนาธุรกิจ

บริษัท เซ็นเรสเตอร์รองโฮลดิ้ง จ�ำกัด

ธุรกิจร้านอาหาร

2561-ปัจจุบัน •	 กรรมการ

•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2563-ปัจจุบัน •	 รักษาการรองประธานเจ้าหน้าที่

บริหารกลุ่มบริหารโครงการ

และพัฒนาธุรกิจ

บริษัท อากะอินเตอร์ฟู้ดส์ จ�ำกัด

ธุรกิจร้านอาหาร

2561-ปัจจุบัน •	 กรรมการ

•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2563-ปัจจุบัน •	 รักษาการรองประธานเจ้าหน้าที่

บริหารกลุ่มบริหารโครงการ

และพัฒนาธุรกิจ

บริษัท กิวกริลกรุ๊ป จ�ำกัด

ธุรกิจร้านอาหาร

2561-ปัจจุบัน •	 กรรมการ

•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2563-ปัจจุบัน •	 รักษาการรองประธานเจ้าหน้าที่

บริหารกลุ่มบริหารโครงการ

และพัฒนาธุรกิจ

บริษัท สไปซ์ ซินเนอจี้ จ�ำกัด

ธุรกิจเจ้าของเครื่องหมายบริการ แบรนด์ร้านอาหาร

2561-ปัจจุบัน •	 กรรมการ

•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2563-ปัจจุบัน •	 รักษาการรองประธานเจ้าหน้าที่

บริหารกลุ่มบริหารโครงการ

และพัฒนาธุรกิจ

บริษัท โตเกียว คอนเซปท์ จ�ำกัด

ธุรกิจร้านอาหาร

2561-ปัจจุบัน •	 กรรมการ

•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2563-ปัจจุบัน •	 รักษาการรองประธานเจ้าหน้าที่

บริหารกลุ่มบริหารโครงการ

และพัฒนาธุรกิจ

บริษัท เซ็น แอนด์ สไปซี่ จ�ำกัด

ธุรกิจร้านอาหาร

2561-ปัจจุบัน •	 กรรมการ

•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2561-ปัจจุบัน •	 กรรมการ

•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท เซ็น ซัพพลาย เชน แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

ธุรกิจบริหารจัดการ จัดหาจัดซื้อ และจัดส่งวัตถุดิบ

2562-2566 •	 กรรมการ

•	 กรรมการสรรหา และก�ำหนด

ค่าตอบแทน

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

2556-2559 •	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ซิงเกอร์ ประเทศไทย จ�ำกัด (มหาชน)

ธุรกิจค้าปลีกและเช่าซื้อ

2556-2558 •	 รองประธานบริหาร บริษัท ซิงเกอร์เอเชีย จ�ำกัด

ธุรกิจค้าปลีกและเช่าซื้อ
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นำงเสำวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์ 

อายุ:  65 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่ง:  
กรรมกำร/ กรรมกำรอิสระ

วันที่ 12 กรกฎาคม 2566

กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ กรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน 

และก�ากับดูแลกิจการ

คุณวุฒิการศึกษา

• ปริญญาเอก: เศรษศาสตร์ Washington State 

University สหรัฐอเมริกา (ทุนฟุลไบรท์)

• ปรญิญาโท: พฒันบรหิารศาสตร์มหาบณัฑติ (พฒันาการ

เศรษฐกิจ) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

• ปริญญาตรี: เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์

ระหว่างประเทศ)มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรม

• Director Leadership Certification Program 

(DLCP) รุ ่นที่ 2/2021 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD)

• Risk Management Program for Corporate 

Leaders (RCL) รุ่นที่ 25/2021 โดยสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• Advanced Audit Committee Program (AACP) 

รุ่นที่ 26/2017 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

• Audi t  Committee Program (ACP)  รุ ่ นที่ 

18/2007โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD)

• Directors Certification Program (DCP) รุ ่นท่ี 

88/2007  โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD)

• Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 

60/2006 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD)

• IIA International Conference in Dubai พ.ศ. 2561 

สถาบัน The Institute of Internal Auditor

• หลกัสตูรพเิศษส�าหรบัผูบ้รหิาร Advance Management 

Program (AMP 178) Harvard Business School 

พ.ศ. 2557

• หลักสูตร MIT Sloan School of Management 

Entrepreneur Development Program (EDP2015) 

พ.ศ.2559

• หลักสูตร Design Thinking, d.School, Stanford 

University (2018) พ.ศ.2561

• หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง (หลักสูตร วตท.) รุ ่นที่ 

3/2550 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

• หลักสูตร การป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน 

(ปรอ.) รุ่นที่ 21/2551 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ พ.ศ.2551

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติอบรม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):   ไม่มี

กรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจกำร

วันที่ 12 พฤศจิกายน 2563
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2566-ปัจจุบัน •	 กรรมการ

•	 กรรมการอิสระ

•	 กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่า

ตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ

บริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

ประกอบธุรกิจโดยมีรายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอื่นเป็น

หลัก

2566-ปัจจุบัน •	 กรรมการ

•	 กรรมการอิสระ

•	 กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่า

ตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ

บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด 

(มหาชน)

ธุรกิจจัดหาและการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

รวมถึงการบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย และการ

ปรับปรุงทรัพย์สินรอการขายเพื่อจ�ำหน่าย

2563-ปัจจุบัน •	 ที่ปรึกษาประจ�ำของสภา

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย และ

ประธานโครงการ Harbour.

Space@UTCC

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ธุรกิจการศึกษา

2555-2562 •	 อธิการบดี

2562-2566 •	 กรรมการ สภาพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

2563-ปัจจุบัน •	 กรรมการคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา

ส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

ธุรกิจการศึกษา

2564-ปัจจุบัน •	 กรรมการบริหารส�ำนักงานคณะ

กรรมการการรักษาความมั่นคง

ปลอดภัยไซเบอร์(กบส.)

สํานักงานคณะกรรมการการรักษาความมั่นคงปลอดภัย

ไซเบอร์แห่งชาติ (สกมช.)

หน่วยงานของรัฐ

2564-ปัจจุบัน •	 กรรมการ ส�ำนักงานส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น

หน่วยงานของรัฐ

2561-ปัจจุบัน •	 กรรมการ องค์กรต่อต้านคอร์รัปชันประเทศไทย

องค์กรเอกชนไม่แสวงหาก�ำไร

2560-ปัจจุบัน •	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ

หอการค้าไทยและสภาหอการค้า

แห่งประเทศไทย

หอการค้าไทย

องค์กรเอกชนไม่แสวงหาก�ำไร

2563-ปัจจุบัน •	 กรรมการอิสระ และประธาน

กรรมการตรวจสอบ บริษัท ยูเนี่ย

นพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)

Manufacturing

2563-ปัจจุบัน •	 กรรมการอิสระ และประธาน

กรรมการตรวจสอบ บริษัท The 

One Enterprise จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท The One Enterprise จ�ำกัด (มหาชน)

ธุรกิจสื่อ
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2557-ปัจจุบัน •	 กรรมการอิสระ และประธาน

กรรมการตรวจสอบ บริษัท สหการ

ประมูล จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท สหการประมูล จ�ำกัด (มหาชน)

ธุรกิจการประมูล

2565-ปัจจุบัน •	 กรรมการ ธนาคารเพื่อการเกษตร

และสหกรณ์การเกษตร

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

ธุรกิจรัฐวิสาหกิจ

2564-ปัจจุบัน •	 กรรมการแนวร่วมต่อต้าน

คอร์รัปชันภาคเอกชนไทย (CAC)

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ธุรกิจองค์กรเอกชน

2555-2562 •	 อธิการบดีมหาวิทยาลัย

หอการค้าไทย

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ธุรกิจการศึกษา

2559-2563 •	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิคณะ

กรรมการคดีพิเศษ (กคพ.)

กรมสอบสวนคดีพิเศษ

ธุรกิจหน่วยงานของรัฐ

2561-2564 •	 กรรมการอิสระ / ประธาน

กรรมการตรวจสอบ ธนาคาร

ออมสิน

ธนาคารออมสิน

หน่วยงานของรัฐ

2560-2561 •	 กรรมการ การท่องที่ยวแห่ง

ประเทศไทย (ททท.)

การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย

หน่วยงานของรัฐ
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ช่วงเวลำ ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2566-ปัจจุบัน • กรรมการ

• ประธานกรรมการบริหาร

• กรรมการสรรหา ก�าหนดค่า

ตอบแทน และก�ากับดูแลกิจการ

บริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

ประกอบธุรกิจโดยมีรายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอื่นเป็น

หลัก

2566-ปัจจุบัน • กรรมการอิสระ

• ประธานกรรมการ

บริษัท เดอะ พรอดดีจี (ประเทศไทย)  จ�ากัด (มหาชน)

ธุรกิจให้ค�าปรึกษาทางด้านซอฟต์แวร์

นำยสุชำติ บุญบรรเจิดศรี

อายุ:  64 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่ง:  
กรรมกำร

วันที่ 13 ธันวาคม 2555
ประธำนกรรมกำรบริหำร/ กรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน 

และก�ำกับดูแลกิจกำร

วันที่ 12 พฤศจิกายน 2563

กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร/ กรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน 

และก�ากับดูแลกิจการ

คุณวุฒิการศึกษา

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (M.B.A.) สาขาการเงิน

และการตลาด Wharton School, University of 

Pennsylvania, U.S.A.

• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ สาขาปริมาณวิเคราะห์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรม

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

รุ่นที่ 19/2545 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นท่ี 

13/2549 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD)

• หลักสูตร Successful Formulation and Execution 

of Strategy (SFE) รุ่นท่ี 12/2554 โดยสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติอบรม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  บิดาของนายโคบี้ บุญบรรเจิดศรี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):   45.82
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2563-ปัจจุบัน •	 ประธานกรรมการบริหาร

•	 กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่า

ตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ

บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด 

(มหาชน)

ธุรกิจจัดหาและการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

รวมถึงการบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย และการ

ปรับปรุงทรัพย์สินรอการขายเพื่อจ�ำหน่าย
2555-ปัจจุบัน •	 กรรมการ

2563-ปัจจุบัน •	 ประธานกรรมการ บริษัท เดอะ คอนเน็กซ์ อะคาเดเมีย จ�ำกัด

ธุรกิจการจัดอบรมและสัมมนา

2563-ปัจจุบัน •	 ประธานกรรมการ บริษัท ไฮ คิว ฟาร์มา จ�ำกัด

ธุรกิจขายปลีกสินค้าทางเภสัชภัณฑ์และเวชภัณฑ์

2563-ปัจจุบัน •	 ประธานกรรมการ บริษัท โคเซ็ค จ�ำกัด

ธุรกิจ Startup ด้าน Information Technology

2562-ปัจจุบัน •	 กรรมการ บริษัท พีเอสบี 5 จ�ำกัด

ธุรกิจให้เช่าที่ดินและโรงงาน

2562-ปัจจุบัน •	 กรรมการ บริษัท พีเอสบี 35 จ�ำกัด

ธุรกิจให้เช่าที่ดินและโรงงาน

2558-ปัจจุบัน •	 ประธานกรรมการ บริษัท เอ็น ที เค เอส โฮลดิ้ง จ�ำกัด

ธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ที่ลงทุนใน

ธุรกิจการเงิน

2557-ปัจจุบัน •	 ประธานกรรมการ บริษัท ดาร์ค ฮอร์ส ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

ธุรกิจห้องอาหารและจ�ำหน่ายอาหาร

2557-ปัจจุบัน •	 กรรมการอิสระ

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท สาลี่ พรินท์ติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

ธุรกิจโรงพิมพ์ สิ่งพิมพ์

2556-ปัจจุบัน •	 กรรมการ บริษัท ทีเจ อินเตอร์ เซอร์วิส จ�ำกัด

ธุรกิจบริการด้านน�ำเที่ยวและงานแสดงต่างๆ

2554-ปัจจุบัน •	 ประธานกรรมการ มูลนิธิ อีดีพี

มูลนิธิเพื่อการศึกษาภายใต้สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

2551-ปัจจุบัน •	 ประธานกรรมการ บริษัท เค เจ เค เอสเตท จ�ำกัด

ธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

2548-ปัจจุบัน •	 ประธานกรรมการ บริษัท สตีลเลอร์ สตีล เวิร์คส์ จ�ำกัด

ธุรกิจให้เช่าที่ดินและโรงงาน

2548-ปัจจุบัน •	 ประธานกรรมการ บริษัท สตีล พลัส แฟบบริเคชั่น จ�ำกัด

ธุรกิจให้เช่าที่ดินและโรงงาน
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2545-ปัจจุบัน •	 กรรมการอิสระ

•	 กรรมการตรวจสอบ

•	 ประธานกรรมการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี

บริษัท ศรีไทย ซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ธุรกิจผลิตเพื่อขายผลิตภัณฑ์พลาสติกและเมลามีน

2544-ปัจจุบัน •	 ประธานกรรมการ บริษัท แพรคติคัม เอนจิเนียริ่ง จ�ำกัด

ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์อื่นๆ ที่มีโครงสร้างเป็น

โลหะ

2557-พ.ย. 2564 •	 กรรมการอิสระ

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท เอส เอ็น ซี ฟอร์เมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ธุรกิจผลิตชิ้นส่วนเครื่องใช้ไฟฟ้าและชิ้นส่วนยานยนต์

2559-ก.ค. 2564 •	 กรรมการ บริษัท ไพลอน จ�ำกัด (มหาชน)

ธุรกิจก่อสร้างงานรากฐาน

2541-2545 •	 กรรมการบริหาร บริษัท เอ แอล เอ็ม (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ธุรกิจที่ปรึกษาด้านการเงิน

2546-2561 •	 กรรมการ บริษัท สวนส้มเชียงดาว จ�ำกัด

ธุรกิจสวนเกษตรกรรม

2557-2560 •	 กรรมการอิสระ

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท เจนเนอรัล เอนจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

ธุรกิจผลิตเสาเข็มคอนกรีตอัดแรง

2554-2554 •	 ประธานกรรมการ บริษัท ทีโอที จ�ำกัด (มหาชน)

ธุรกิจให้บริการเครือข่ายโทรศัพท์

2554-2554 •	 กรรมการ บริษัท สินเชื่อไปรษณีย์ไทย จ�ำกัด

ธุรกิจให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคล

2553-2554 •	 รองประธานกรรมการ บริษัท ไปรษณีย์ไทย จ�ำกัด

ธุรกิจให้บริการทางไปรษณีย์
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นำยกนกกิต นวสิริ

อายุ:  64 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่ง:  
กรรมกำร

วันที่ 15 มีนาคม 2565

กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมกำรบริหำร / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

วันที่ 12 พฤศจิกายน 2563

คุณวุฒิการศึกษา

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA)  City University of 

Seattle, Washington, U.S.A.

• ปรญิญาตร ีบรหิารธรุกจิ สาขาวชิาการเงิน มหาวทิยาลยั

หอการค้าไทย

การอบรม

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที่ 199/2558 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร TLCA Executive Director Program (EDP) 

รุ่นที่ 4/2552 โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง ธรรมศาสตร์เพื่อสังคมรุ่น

ที่ 4 โดยมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติอบรม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:   ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):   0.06

ช่วงเวลำ ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2566-ปัจจุบัน • กรรมการ

• กรรมการบริหาร

• กรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

ประกอบธุรกิจโดยมีรายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอื่นเป็น

หลัก

2563-ปัจจุบัน • กรรมการ

• กรรมการบริหาร

• กรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ากัด 

(มหาชน)

ธุรกิจจัดหาและการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

รวมถึงการบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย และการ

ปรับปรุงทรัพย์สินรอการขายเพื่อจ�าหน่าย

2558-2561 • นายกสมาคมไทยผู้ประกอบธุรกิจ

แฟคตอริ่ง

สมาคมไทยผู้ประกอบธุรกิจแฟคตอริ่ง

ธุรกิจแฟคตอริ่ง
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2557-2561 •	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไอร่า แฟคตอริ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

ธุรกิจแฟคตอริ่ง2557-2558 •	 กรรมการผู้จัดการ

•	 รักษาการประธานเจ้าหนา้ที่บรหิาร

2548-2557 •	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  

สายสินเชื่อและการตลาด

2545-2547 •	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายสินเชื่อ 

และการตลาด

2542-2544 •	 ผู้จัดการเฉพาะกิจ บริษัท ไทยแม็กซ์ จ�ำกัด (มหาชน)

ธุรกิจการเงิน

2536-2541 •	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายสินเชื่อ บริษัท เอกสิน จ�ำกัด (มหาชน)

ธุรกิจการเงิน
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นำยทวี กุลเลิศประเสริฐ

อายุ:  50 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่ง:  
กรรมกำร

13 ธันวาคม 2555

กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร

วันที่ 1 กรกฎาคม 2560

กรรมกำรบริหำร / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

วันที่ 12 พฤศจิกายน 2563

คุณวุฒิการศึกษา

• ปริญญาโท สาขาการเงิน Golden Gate University, 

U.S.A.

• ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน มหาวิทยาลัย

หอการค้าไทย

การอบรม

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

รุ่นที่ 79/2549 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

รุ่นที่ 35/2549 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นท่ี 

12/2549 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD)

• หลักสูตร TLCA Executive Director Program (EDP) 

รุ่นที่ 4/2552 โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู: Senior Executive Program 

(SEP) รุ่นที่ 20 โดยสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติอบรม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:   ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):   22.32
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2566-ปัจจุบัน •	 กรรมการ

•	 กรรมการบริหาร

•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

ประกอบธุรกิจโดยมีรายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอื่นเป็น

หลัก

2563-ปัจจุบัน •	 กรรมการบริหาร

•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

•	 กรรมการ

•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด 

(มหาชน)

ธุรกิจจัดหาและการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

รวมถึงการบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย และการ

ปรับปรุงทรัพย์สินรอการขายเพื่อจ�ำหน่าย

2562-ปัจจุบัน •	 กรรมการ บริษัท พีเอสบี 5 จ�ำกัด

ธุรกิจให้เช่าที่ดินและโรงงาน

2562-ปัจจุบัน •	 กรรมการ บริษัท พีเอสบี 35 จ�ำกัด

ธุรกิจให้เช่าที่ดินและโรงงาน

2558-ปัจจุบัน •	 กรรมการ บริษัท เอ็น ที เค เอส โฮลดิ้ง จ�ำกัด

ธุรกิจบริษัทโฮลดิ้งที่ลงทุนในธุรกิจการเงิน

2557-ปัจจุบัน •	 กรรมการ บริษัท ดาร์ค ฮอร์ส ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

ธุรกิจห้องอาหารและจ�ำหน่ายอาหาร

2549-ปัจจุบัน •	 กรรมการอิสระ บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง

2548-ปัจจุบัน •	 กรรมการ บริษัท สตีลเลอร์ สตีล เวิร์คส์ จ�ำกัด

ธุรกิจให้เช่าที่ดินและโรงงาน

2548-ปัจจุบัน •	 กรรมการ บริษัท สตีล พลัส แฟบบริเคชั่น จ�ำกัด

ธุรกิจให้เช่าที่ดินและโรงงาน

2544-ปัจจุบัน •	 กรรมการ บริษัท แพรคติคัม เอนจิเนียริ่ง จ�ำกัด

ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์อื่นๆ ที่มีโครงสร้างเป็น

โลหะ

2547-2564 •	 กรรมการ บริษัท สยาม ซินเทค แพลนเนอร์ จ�ำกัด

ธุรกิจให้ค�ำปรึกษาด้านการลงทุน

2558-2562 •	 กรรมการ บริษัท แอคมิ 1975 จ�ำกัด

ธุรกิจโรงงานเฟอร์นิเจอร์

2540-2552 •	 ผู้จัดการโครงการ บริษัท เอ แอล เอ็ม (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ธุรกิจที่ปรึกษาด้านการเงิน

2537-2538 •	 นักวิเคราะห์สินเชื่อ บริษัท เงินทุนหลักทรัพย์ เอกสิน จ�ำกัด (มหาชน)

ธุรกิจเงินทุน
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นำงสำวปณิตตรำ อัครวิเนค

อายุ:  33 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่ง:  
ประธำนเจ้ำหน้ำที่กำรเงิน

วันที่ 1 มิถุนายน 2560

กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 

ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

กรรมกำร

วันที่ 9 เมษายน 2563

กรรมกำรบริหำร / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / เลขำนุกำรบริษัท

วันที่ 12 พฤศจิกายน 2563

คุณวุฒิการศึกษา

• ปริญญาตรี สาขาการบัญชีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรม

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 185/2564 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD)

• หลักสูตร CFO Focus on Financial Reporting รุ่นที่ 1/2561 โดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

• หลักสูตร Fundamentals for Corporate Secretaries รุ่นที่ 1/2561 โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• หลักสูตร Strategic Financial Leadership Program (SFLP) ปี 2562 โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• หลักสูตร CFO’s Orientation for New IPOs รุ่นที่ 5/2564 โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• โครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท ปี 2565 โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติอบรม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:   ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):   0.06
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2566-ปัจจุบัน •	 กรรมการ

•	 กรรมการบริหาร

•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

•	 ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

บริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

ประกอบธุรกิจโดยมีรายได้จากการถือหุ้นในบริษัท 

อื่นเป็นหลัก

2563-ปัจจุบัน •	 กรรมการ

•	 กรรมการบริหาร

•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด 

(มหาชน)

ธุรกิจจัดหาและการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

รวมถึงการบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย และการ

ปรับปรุงทรัพย์สินรอการขายเพื่อจ�ำหน่าย
2560-ปัจจุบัน •	 เลขานุการบริษัท

•	 ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

2558-2560 •	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่าย Group 

Special Asset Management

ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

ธนาคารพาณิชย์

2555-2558 •	 Assistance Auditor บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

ธุรกิจตรวจสอบบัญชี
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นำยทวี กุลเลิศประเสริฐ

นำงสำวปณิตตรำ อัครวิเนค

อายุ:  50 ปี

อายุ:  33 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่ง:  

วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่ง:  

กรรมกำร

วันที่ 13 ธันวาคม 2555

ประธำนเจ้ำหน้ำที่กำรเงิน

วันที่ 1 มิถุนายน 2560

กรรมกำร

วันที่ 9 เมษายน 2563

กรรมกำรบริหำร / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / เลขำนุกำรบริษัท

วันที่ 12 พฤศจิกายน 2563

กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 

ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

อ้ำงถึงรำยละเอียดของ นำยทวี กุลเลิศประเสริฐ เพิ่มเติมในข้อ 1.7 รำยละเอียด

เกี่ยวกับกรรมกำรบริษัทข้ำงต้น

อ้ำงถึงรำยละเอียดของ นำงสำวปณิตตรำ อัครวิเนค เพิ่มเติมในข้อ 1.8 

รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำรบริษัทข้ำงต้น

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร

วันที่ 1 กรกฎาคม 2560

กรรมกำรบริหำร / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

วันที่ 12 พฤศจิกายน 2563

2. รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร และผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน



226 56-1 ONE  REPORT 2023 แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี 2566

นำยโคบี้ บุญบรรเจิดศรี

อายุ:  31 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่ง:  
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

วันที่ 12 พฤศจิกายน 2563

กรรมการบริหารความเสี่ยง/ ผู้อ�านวยการฝายบริหารสินทรัพย์

ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรสินทรัพย์

วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2564

คุณวุฒิการศึกษา

• ปรญิญาตร ีบริหารธรุกจิ (BBA)มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

การอบรม

• หลักสูตร TLCA Executive Director Program (EDP) ปี 2563 โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติอบรม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: เป็นบุตรชายของนายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):   6.25

ช่วงเวลำ ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2566-ปัจจุบัน • กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

ประกอบธุรกิจโดยมีรายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอื่นเป็น

หลัก

ก.พ. 2564-ปัจจุบัน • ผูอ้�านวยการฝา่ยบรหิารสนิทรพัย์ บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ากัด 

(มหาชน)

ธุรกิจจัดหาและการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

รวมถึงการบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย และการ

ปรับปรุงทรัพย์สินรอการขายเพื่อจ�าหน่าย

2563-ปัจจุบัน • กรรมการบริหารความเสี่ยง

2559-ม.ค. 2564 • ผู้จัดการบริหารสินทรัพย์อาวุโส

2560-ปัจจุบัน • กรรมการ บริษัท แพรคติคัม เอนจิเนียริ่ง จ�ากัด

ธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์อื่นๆ ที่มีโครงสร้างเป็น

โลหะ

• กรรมการ บริษัท สตีลเลอร์ สตีล เวิร์คส์ จ�ากัด

ธุรกิจให้เช่าที่ดินและโรงงาน
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ช่วงเวลำ ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ก.พ. 2564-ปัจจุบัน • ผู้อ�านวยการฝ่ายกฎหมาย บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน)

ธุรกิจจัดหาและการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ รวม

ถึงการบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย และการปรับปรุง

ทรัพย์สินรอการขายเพื่อจ�าหน่าย

2563-ม.ค. 2564 • ผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย

พ.ค.-ธ.ค. 2562 • ที่ปรึกษากฎหมาย

ม.ค.-เม.ย. 2562 • ทนายความ

2559-2561 • ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย บริษัท บริหารสินทรัพย์สุขุมวิท จ�ากัด

ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการขาย

2557-2558 • นิติกร ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จ�ากัด (มหาชน)

ธนาคารพาณิชย์

2554-2556 • ทนายความ ธนาคารกรุงไทย จ�ากัด (มหาชน)

ธนาคารพาณิชย์

2547-2553 • นิติกร กรมบังคับคดี

หน่วยงานราชการ

นำยประกิต ประเสริฐย่ิง

อายุ:  46 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่ง:  
1 กุมภาพันธ์ 2564

ผู้อ�านวยการฝายกฎหมาย

คุณวุฒิการศึกษา

• ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

การอบรม

• ส�านักฝึกอบรมวิชาว่าความ สภาทนายความ รุ่นที่ 20 (ใบอนุญาตว่าความ)

• ส�านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา สมัยที่ 65

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติอบรม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):   ไม่มี
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ช่วงเวลำ ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ก.ค. 2566-ปัจจุบัน • สมุห์บัญชี บริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

ประกอบธุรกิจโดยมีรายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอื่นเป็นหลัก

21 มิ.ย.2565-

ปัจจุบัน

• สมุห์บัญชี บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน)

ธุรกิจจัดหาและการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ รวม

ถึงการบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย และการปรับปรุง

ทรัพย์สินรอการขายเพื่อจ�าหน่าย

2556-2564 • ทนายความ บริษัท บัญชีกิจ จ�ากัด

ธุรกิจตรวจสอบบัญชี

นำงสำวอำรีรัตน์ ศรนรินทร์

อายุ:  33 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่ง:  
15 กรกฎาคม 2565

สมุห์บัญชี

คุณวุฒิการศึกษา

• ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยบูรพา

การอบรม

• หลักสูตรภาษีอากรส�าหรับธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อย SME และ TAS 12 ภาษีเงินได้ และ TFRS ฉบับที่ 15 

รายได้จากสัญญาที่ท�ากับลูกค้า

• หลักสูตร Update ภาษีอากร และสรุป TFRS for NPAEs

• ประเด็นร้อนเรื่องภาษี พ.ศ.2566 โดยสภาวิชาชีพบัญชี 

• TFRS9 เครื่องมือทางการเงิน (หลักการน�าไปใช้ และตัวอย่างประกอบความเข้าใจ) พ.ศ. 2566 โดยสภาวิชาชีพ 

• การจัดท�างบการเงิน การเตรียมข้อมูล และการปิดบัญชี และการท�าเสนองบการเงินให้สอดคล้องตามมาตรฐานการ

รายงานการเงิน ก่อนน�าส่งงบการเงินปี พ.ศ.2566 โดย บริษัท ฝึกอบรม และสัมมนาธรรมนิติ จ�ากัด 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติอบรม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):   ไม่มี

3. รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี
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นำงทิพย์วดี  จิตรุ่งภำกร

อายุ:  39 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่ง:  
14 พฤศจิกายน 2565

เลขานุการบริษัท

คุณวุฒิการศึกษา

• ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขาบัญชี  มหาวิทยาลัยกรุงเทพสุวรรณภูมิ

• ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์

การอบรม

• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• Company Secretary Program (CSP 115/2021)

• Company Reporting Program (CRP รุ่น 28/2021)

• Board Reporting Program (BRP รุ่น 36/2021)

• Effective Minute Taking (EMT รุ่น 49/2021)

• ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)

• Seminar and Workshop of Sustainability Report 2021

• สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)

• โครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท ปี 2566

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติอบรม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):   ไม่มี

4. รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท
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5.	 หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 8/2565 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2565 ได้มีมติแต่งตั้ง นางทิพย์วดี  จิตรุ่งภากร 

เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามตามข้อก�ำหนดในมาตรา 89/15 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 

(รวมถึงที่แก้ไขเพิ่มเติม) ซึ่งก�ำหนดให้เลขานุการบริษัทมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติม

ในส่วนที่ 2.2.3 การก�ำกับดูแลกิจการ / 7. โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ / 7.6.1 รายชื่อบุคคลที่ได้รับมอบหมายให้

รับผิดชอบ)

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2566 – ปัจจุบัน •	 เลขานุการบริษัท บริษัท ไนท คลับ แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

ประกอบธุรกิจโดยมีรายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอื่นเป็นหลัก

2565 – ปัจจุบัน •	 เลขานุการบริษัท บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

ธุรกิจจัดหาและการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ  

รวมถึงการบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย  

และการปรับปรุงทรัพย์สินรอการขายเพื่อจ�ำหน่าย

2563 – 2565 •	 เลขานุการประธานกรรมการ

และผู้ช่วยเลขานุการบริษัท 

บริษัท แม็คกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ธุรกิจค้าปลีกเครื่องแต่งกายและไลฟ์สไตล์

2561 – 2563 •	 เลขานุการกรรมการ 

ผู้อ�ำนวยการ

บริษัท ปรีชากรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เพื่ออยู่อาศัย ทั้งแนวราบและ

แนวสูง

2555 – 2561 •	 เลขานุการกรรมการผู้จัดการ บริษัท เทคซ์เจอร์แลบบอราทอรี จ�ำกัด

ธุรกิจตกแต่งออกแบบภายใน

2551 – 2555 •	 เลขานุการผู้อ�ำนวยการฝ่าย บริษัท บูรณะเวช จ�ำกัด

ธุรกิจโรงพยาบาล
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- ไม่มี - 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทย่อยเอกสารแนบ 2
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นำยค�ำนึง สำริสระ
อายุ:  57 ปี

คุณวุฒิการศึกษา

• ปริญญาตรี บัญชี สาขาบริหารธุรกิจมหาวิทยาลัย

รามค�าแหง

การอบรม

• การตรวจสอบภายใน: Operation Audit โดยสมาคม

ผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

• การตรวจสอบภายใน: การบริหารความเสี่ยงสมาคม

ผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

• การตรวจสอบภายใน: การอบรมประกาศนียบัตร

ผู ้ตรวจสอบภายใน สมาคมผู ้ตรวจสอบภายใน

แห่งประเทศไทย

• Director Accreditation Program โดยสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• Advanced Audit Committee Program โดยสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• HRP – How to Develop a Risk Management Plan 

โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติอบรม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%):   -

รำยงำนเกี่ยวกับหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน และหัวหน้ำงำนก�ำกับดูแล

กำรปฏิบัติงำน

เอกสำรแนบ 3

รำยละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 

บริษัทใช้บริการหน่วยงานภายนอก (Outsource) บริษัท กัลย์ดิษฐ์ แอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จ�ากัด (“KAS”) เป็นผู้ให้

บริการตรวจสอบภายใน และ KAS ได้มอบหมายให้นายค�านึง สาริสระ เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน โดยมีรายละเอียด

ของผู้ตรวจสอบภายใน ดังนี้ 

ช่วงเวลำ ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง ต�ำแหน่งและชื่อหน่วยงำนหรือชื่อบริษัท

2561 – 2562 ต�าแหน่งอื่นในอดีต

• ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายบริหาร บริษัท ส. นภา (ประเทศไทย) จ�ากัด

ต�าแหน่งปัจจุบันในบริษัทจดทะเบียนอื่น

ไม่มี

2563 – ปัจจุบัน ต�าแหน่งปัจจุบันในกิจการอื่น

• ประธานกรรมการบริหาร บริษัท กัลย์ดิษฐ์ แอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จ�ากัด

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท กัลย์ดิษฐ์ แอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จ�ากัด (“KAS”)  แล้วเห็นว่า

มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท เนื่องจากมีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์

ในการตรวจสอบภายใน
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินทรัพย์สินเอกสารแนบ 4

(4.1)  สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ มีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ตามที่ปรากฏใน

งบการเงินรวมสรุปได้ดังนี้

ประเภท/
ลักษณะทรัพย์สิน

มูลค่าทางบัญชีสุทธิ
ณ 31 ธันวาคม 2566

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์

วัตถุประสงค์ ภาระ
ผูกพัน

อาคาร ส่วนปรับปรุงส�ำนักงานเช่า อุปกรณ์

1.	 อาคาร 1/ 1.55 เป็นเจ้าของ เพื่อเป็นที่ตั้งส�ำนักงาน ไม่มี

2.	 ส่วนปรับปรุงส�ำนักงานเช่า 1.08 เป็นเจ้าของ เพื่อเป็นที่ตั้งส�ำนักงาน ไม่มี

3.	 เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้

ส�ำนักงาน

0.43 เป็นเจ้าของ เพื่อใช้ในการด�ำเนินงาน ไม่มี

4.	 เครื่องคอมพิวเตอร์และ

อุปกรณ์

0.44 เป็นเจ้าของ เพื่อใช้ในการด�ำเนินงาน ไม่มี

5.	 งานระหว่างก่อสร้าง - เป็นเจ้าของ เพื่อเป็นที่ตั้งส�ำนักงาน ไม่มี

6.	 ยานพาหนะ 0.44 เป็นเจ้าของ เพื่อใช้ในการเนินงาน ไม่มี

รวม 3.50

สินทรัพย์สิทธิการใช้

7.	 อาคารและส่วนปรับปรุง

ส�ำนักงานเช่า2/

  4.39 ผู้เช่า เพื่อเป็นที่ตั้งส�ำนักงาน ภายใต้

สัญญาเช่า3/

รวม 7.89

1/ อาคารของบริษัทฯ ตั้งอยู่บนที่ดินโฉนดเลขท่ี 5860 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 
10310 ซ่ึงอาคารท่ีบริษัทฯ ใช้ในการด�ำเนินงาน โดยสามารถแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 1) ส่วนที่บริษัทฯ ท�ำสัญญาเช่าที่ดินพร้อม 
สิ่งปลูกสร้าง ซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท ดาร์ค ฮอร์ส ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด จ�ำนวน 168 ตารางเมตร (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน
ส่วนที่ 2.2.1 โครงสร้างและการด�ำเนินงานของบริษัทฯ / 1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ / (4.3) สัญญาที่ส�ำคัญของบริษัทฯ / (4.3.1) 
สัญญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง) และ 2) ส่วนที่บริษัทฯ ก่อสร้างเพิ่มเติมภายหลัง ซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ จ�ำนวน 204  
ตารางเมตร

2/ บรษิทัฯ ท�ำสัญญาเช่าสินทรพัย์เพือ่ใช้ในการด�ำเนนิงานของบริษัทฯ โดยมอีายสุญัญาเช่า 10 ปี (1 มถุินายน 2561 – 30 พฤษภาคม 2571)

หมายเหตุ:  	
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(4.2) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ได้แก่ โปรแกรม DPMS โปรแกรม Express โปรแกรมเงิน

เดือนส�ำเร็จรูป และซอฟท์แวร์ต่างๆ สรุปได้ดังนี้

สัญญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง

ประเภท/
ลักษณะทรัพย์สิน

มูลค่าทางบัญชีสุทธิ
ณ 31 ธันวาคม 2566

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์

วัตถุประสงค์ ภาระ
ผูกพัน

1.	 คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์ 2.09 เป็นเจ้าของ เพื่อใช้ในการด�ำเนินงาน ไม่มี

2.	 คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์

ระหว่างพัฒนา

- เป็นเจ้าของ เพื่อใช้ในการด�ำเนินงาน ไม่มี

รวม 2.09

วันที่ท�ำสัญญา1/ 1 มิถุนายน 2561

คู่สัญญา บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (“ผู้เช่า”) และ บริษัท ดาร์ค ฮอร์ส 

ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (“ผู้ให้เช่า”)2/

ทรัพย์สินที่เช่า ทีด่นิโฉนดเลขที ่5860 ถนนประดษิฐ์มนธูรรม แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง กรุงเทพฯ 

เนื้อที่ดิน 192.3 ตารางวา พร้อมสิ่งปลูกสร้างประเภทอาคารส�ำนักงาน จํานวน 2 อาคาร 

เป็นอาคาร 1 ชั้น มีพื้นที่ใช้สอยรวมกันทั้งหมด 168 ตารางเมตร ตั้งอยู่เลขที่ 285/1  

ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง กรุงเทพฯ

วัตถุประสงค์ของการเช่า เพื่อใช้เป็นส�ำนักงาน

อายุสัญญา 10 ปี (1 มิถุนายน 2561 – 30 พฤษภาคม 2571) 

โดยบรษิทัฯ สามารถแจ้งความประสงค์จะต่อสญัญาได้ แต่ต้องด�ำเนนิการแจ้งล่วงหน้าไม่น้อย

กว่า 30 วัน ก่อนครบก�ำหนดระยะเวลาการเช่าตามสัญญา และคู่สัญญาตกลงให้ขยายระยะ

เวลาการเช่าต่อไปอีก 3 ปี โดยให้ยึดค่าเช่าเดือนสุดท้าย และไม่มีการเพิ่มอัตราค่าเช่า 

แต่ประการใด

อัตราค่าเช่า ปีที่ 1 : 106,848 บาทต่อเดือน โดยอัตราค่าเช่าปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.00 ทุกๆ ปี 

ซึง่ตลอดระยะเวลาเช่า 10 ปี คดิเป็นจ�ำนวนเงนิทัง้สิน้ 11,745,551 บาท (โปรดดรูายละเอยีด

การประเมนิอตัราค่าเช่าในเอกสารแนบ 4 ทรพัย์สนิทีใ่ช้ในการประกอบธรุกจิและรายละเอยีด

เกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน)

เงื่อนไขการช�ำระเงิน ช�ำระทุกวันที่ 5 ของเดือน
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สิทธิในการเลิกสัญญา คู่สัญญามีสิทธิบอกเลิกสัญญาได้ทันที หากคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งปฏิบัติผิดเงื่อนไขหรือ 

ข้อตกลงตามที่ก�ำหนดไว้ในสัญญานี้ และคู่สัญญาฝ่ายท่ีมิได้ผิดสัญญาได้บอกกล่าวให้ด�ำเนิน

การแก้ไข พร้อมปฏิบัติให้ถูกต้องตามสญัญาแต่คูส่ญัญาฝ่ายท่ีผดิสญัญายงัไม่ด�ำเนนิการแก้ไข 

ให้ถูกต้องภายในระยะเวาลาที่ตกลงกันนับจากวันที่ได้รับแจ้ง

การผิดสัญญา หากผู้เช่าผิดสัญญา ผู้ให้เช่ามีสิทธิเรียกเงินค่าเช่าท่ีค้างช�ำระได้ท้ังหมด และหากผู้ให้เช่า 

ผิดสัญญา ผู้เช่ามีสิทธิเรียกค่าเสียหายที่เกิดขึ้นทุกประการ

1/ บริษัทฯ ได้ท�ำบันทึกข้อตกลงเพิ่มเติมตามสัญญาให้เช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างระยะยาว ฉบับลงวันที่ 1 มิถุนายน 2561 จ�ำนวน 3 ครั้ง 
เม่ือวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2563 วันที่ 1 กันยายน 2564 และวันที่ 1 ธันวาคม 2566

2/ นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี และนายทวี กุลเลิศประเสริฐ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัท ดาร์ค ฮอร์ส ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (“DHD”) ใน
สัดส่วนร้อยละ 69.99 และร้อยละ 30.00 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว ตามล�ำดับ

หมายเหตุ:  	

1/ ส�ำนักงานของบริษัทฯ ตั้งอยู่ที่ 285/1 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310หมายเหตุ:  	

สัญญาประกันภัย

บริษัทฯ มีนโยบายในการท�ำสัญญาประกันภัยความเสี่ยง และการประกันอัคคีภัยส�ำหรับทรัพย์หลักประกันของสินทรัพย์

ด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการขาย และเป็นผู้รับประโยชน์ตามสัญญาประกันภัย นอกจากนี้ บริษัทฯ ท�ำประกันภัย

อาคารส�ำนักงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้

การจดทะเบียนเพื่อประกอบธุรกิจ

บริษัทฯ ได้รับอนุมัติจดทะเบียนเป็นบริษัทบริหารสินทรัพย์ จากธนาคารแห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม  

พ.ศ. 2556 ฉบับที่ 008/2556 โดยประกอบธุรกิจเป็นบริษัทบริหารสินทรัพย์ตามความในพระราชก�ำหนดบริษัทบริหาร

สินทรัพย์ พ.ศ. 2541

ผู้เอาประกัน ผู้รับประกัน ประเภทกรมธรรม์ / ทุนประกัน ระยะเวลาประกันภัย

บริษัทฯ บมจ. อลิอันซ์ 

อยุธยา ประกันภัย

การประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน 

สถานที่เอาประกันภัย: ส�ำนักงาน1/

ทรัพย์สินที่เอาประกันภัย

1.	 ตัวอาคาร (ไม่รวมรากฐาน) จ�ำนวนเงิน 

เอาประกันภัย 5,000,000 บาท

2.	 ทรัพย์สินภายในอาคาร จ�ำนวนเงินเอาประกันภัย  

2,000,000 บาท รวมจ�ำนวนเงินเอาประกันภัย 

ทั้งสิ้น 7,000,000 บาท 

1 ปี 4 มิ.ย. 66 -  

4 มิ.ย. 67

- 

4 มิ.ย. 67
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นโยบายและแนวทางปฏิบัติการก�ำกับ

ดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณ

ธุรกิจ ฉบับเต็มที่บริษัทได้จัดท�ำในเรื่อง

ดังต่อไปนี้	

นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจเอกสารแนบ 5

บริษัทได้มีการเผยแพร่นโยบายส�ำคัญต่างๆ เก่ียวกับ

การก�ำกับดูแลกิจการ ทางเว็ปไซต์ของบริษัทโดย

สามารถเข้าชมได้โดยผ่านเว็ปไซต์

https://kccamc.com/cg-policy
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คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้รับการ 

แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน ดังนี้

กรรมการตรวจสอบทุกคนมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ โดยได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและตามที่

ได้รับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคล้องตามแนวปฏิบัติที่ดีตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด ด้วยความรู้ ความสามารถ ความรอบคอบ มีความ

เป็นอิสระ ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และรายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนเข้าร่วมประชุมครบ

ทุกครั้ง สรุปสาระส�ำคัญของการปฎิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินประจ�ำปี 2566 ร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหารท่ีรับผิดชอบในการจัดท�ำ

รายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ�ำปี โดยสอบทานประเด็นท่ีเป็นสาระส�ำคัญ ความถูกต้องครบถ้วนของรายงาน

ทางการเงินและงบการเงินรายการระหว่างกัน การปรับปรุงรายการบัญชีท่ีส�ำคัญท่ีมีผลกระทบต่อข้อมูลทางการเงินและ

งบการเงิน ความเพียงพอเหมาะสมของนโยบายการบัญชีและขอบเขตการตรวจสอบ จนเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่า

ข้อมูลทางการเงินและงบการเงิน รวมทั้งหมายเหตุประกอบงบการเงินได้จัดท�ำอย่างถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญ  

เป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอ 

เพื่อเป็นประโยชน์กับนักลงทุนหรือผู้ใช้แรงงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นชอบข้อมูลทางการเงิน

และงบการเงินที่ผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้ว 

ทั้งน้ี ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี 

(โดยไม่มีผู้บริหาร) จ�ำนวน 1 ครั้ง เพื่อปรึกษาหารือเกี่ยวกับขอบเขตการตรวจสอบและความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน 

การได้รับข้อมูลในการตรวจสอบ และข้อมูลที่มีสาระส�ำคัญในการจัดท�ำข้อมูลทางการเงินและงบการเงิน การเปิดเผย

ข้อมูล การน�ำเสนอเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ (Key Audit Matters : KAM) ที่จะปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชี

2.	 การควบคุมภายในและการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน (Internal Control) ของบริษัท โดยพิจารณา

จากรายงานของผู้ตรวจสอบภายในอิสระและผู้สอบบัญชี รวมท้ังพิจารณาจากแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน

ประจ�ำปี มีการติดตามผลของการแก้ไขตามรายงานการสอบถามจากผู้บริหารและการประเมินระบบควบคุมภายใน เพื่อ

ให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเหมาะสม เพียงพอ และลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการไม่

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ หลักเกณฑ์ และนโยบายต่างๆ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบเอกสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 นายปริญช์ ผลนิวาศ		  ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 นายมานิต นิธิประทีป กรรมการตรวจสอบ

3.	 นายบุญยง ตันสกุล	 กรรมการตรวจสอบ
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3.	 การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี และปรับแผนการตรวจสอบให้เชื่อม

โยงเป้าหมายของบริษัท สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป มีการสอบทานการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนการตรวจสอบที่ก�ำหนด โดยให้ข้อแนะน�ำและติดตามการด�ำเนินการแก้ไขในประเด็นที่มีนัยส�ำคัญตามรายงาน

ผลการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม

เน่ืองจากผู้ตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอิสระภายนอก คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

และพิจารณาความเหมาะสมของค่าบริการให้สอดคล้องกับขนาดธุรกิจและขอบเขตของงานตรวจสอบภายในทุกปี

4.	 การสอบทานการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั เป็นรายไตรมาส แนวทางการบรหิารความเสีย่ง 

รวมถึงแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์

และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรวมท้ังกรอบการควบคุมควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล 

(The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission : COSO 2013) เพื่อประเมิน

กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมปัจจัยเสี่ยงที่ส�ำคัญ ซึ่งมีแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ และให ้

ข้อเสนอแนะเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง แผนงานและ

แนวทางการจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบกับการด�ำเนินงานของบริษัท ภายใต้นโยบายบริหารความเสี่ยง รวมถึง

มีการร่วมประชุมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จ�ำนวน 1 ครั้ง เพื่อบูรณาการการท�ำงานร่วมกัน และพัฒนาความ

เชื่อมโยงของการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงและแผนงานตรวจสอบภายใน เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการก�ำกับ 

ติดตาม ประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างเหมาะสม พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ เพื่อน�ำไปปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น

5.	 การสอบทานรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ทุกไตรมาสในปี 2566 ว่ามีความสมเหตุสมผล เป็นประโยชน์กับบริษัท โดยการก�ำหนดเงื่อนไขต่างๆ ของ

รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าปกติ และเป็นราคาตลาดที่อ้างอิงได้โดยได้ด�ำเนินการเช่นเดียวกับ

ท่ีปฏิบัติกับคู่ค้าทั่วไป ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทอย่างเคร่งครัด

6.	 การดูแลด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ นโยบาย และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานการตรวจสอบ การปฏิบัติงาน เพื่อให้มีการควบคุมภายในและการก�ำกับดูแล

การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ และนโยบายที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการตรวจสอบส่งเสริมให้บริษัทมีกระบวนการพัฒนาการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง ให้สอดคล้องกับ

แนวปฏบิตัทิีด่ตีามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่สี�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน ตลอดจนมนีโยบายและแนวปฏบิตัใินการป้องกนั

ทุจริตคอรัปชัน โดยได้มีการสอบทานการปฎิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและสินบน (“CAC”) ส่งเสริม

และสนับสนุนให้มีกระบวนการรับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริต (Whistleblowing) การคุ้มครองสิทธิของผู้

ร้องเรียนและผู้แจ้งเบาะแสที่จะกระท�ำโดยเจตนาสุจริต เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม นอกจากนี้คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้ประชุมหารือกับฝ่ายจัดการเกี่ยวกับผลการด�ำเนินงานตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันและสินบน และ

รายงานผลการด�ำเนินงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อให้ค�ำแนะน�ำข้อควรปฏิบัติที่เป็นประโยชน์ และสอดคล้อง
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ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ในปี 2565 บริษัทได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ

ภาคเอกชนไทย (CAC) เป็นครั้งแรก

อน่ึงในปี 2566 บริษัทไม่มีรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และไม่ได้รับเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับ

การทุจริต

7.	 การรักษามาตรฐานการปฏิบัติงานของคณะกรรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้สอดคล้องกับการด�ำเนินงาน 

สถานการณ์ และเป้าหมายของธุรกิจ และได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมท้ังคณะ และ

ประเมินตนเองรายบุคลตามแนวทางการประเมินของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และแนวปฎิบัติท่ีดีส�ำหรับคณะ

กรรมการตรวจสอบกิจการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื่อให้มั่นใจว่าการปฎิบัติงานของคณะ

กรรมการตรวจสอบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามภารกิจและแผนงานท่ีก�ำหนดไว้ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจ

สอบได้รายงานผลการประเมินการปฎิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัททราบและเปิดเผยผลการประเมินดังกล่าวในแบบ

แสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี รายงานประจ�ำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) ด้วย 

คณะกรรมการตรวจสอบสนับสนุนให้กรรมการตรวจสอบและผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเพิ่มพูน

ศักยภาพของการปฏิบัติงานและสอดคล้องกับธุรกิจของบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ

8.	 การพิจารณาคัดเลือกและแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ประจ�ำปี 2566

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีมติเห็นชอบให้ นางสาวสมใจ คุณปสุต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4499 หรือ

นางสาวศรัญญา ผลัดศรี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียน 6768 หรือนางสาวบงกต เกรียงพันธุ์อมร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เลขที่ 6777 จากบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัดเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ�ำปี 2566 และเสนอคณะกรรมการบริษัท

เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 พิจารณา ซ่ึงท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและอนุมัติ

ค่าบริการสอบบัญชีประจ�ำปี 2566 ตามที่เสนอ

9.	 การรายงานต่อหน่วยงานก�ำกับดูแล

ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 มาตรา 89/25 ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ

ต้องสอบสวนพฤติการณ์อันควรสงสัยที่ผู้สอบบัญชีได้ตรวจพบ ซึ่งพฤติการณ์นั้นกระท�ำโดยกรรมการ ผู้จัดการ หรือบุคคล

ซ่ึงรับผิดชอบในการด�ำเนินงาน ซึ่งที่ผ่านมาและในปี 2566 นี้ไม่มีเหตุการณ์ดังกล่าว

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่และมีความรับผิดชอบตามท่ีได้ระบุไว้ในกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่อนุมัติ

โดยคณะกรรมการบริษัทโดยได้ใช้ความรู้ ความสามารถ ความระมัดระวัง รอบคอบ อย่างเป็นอิสระ ปราศจากการ

แทรกแซงในการปฏิบัติงาน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการบริหารและการด�ำเนินงานของบริษัท มีการพัฒนา

ด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง มีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง การจัดวางระบบควบคุมภายใน และ

ระบบการตรวจสอบที่เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล รายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้อง ตามท่ี

ควรในสาระส�ำคัญภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ครบถ้วนและทันเวลา และ

บริษัทมีการปฏิบัติงานสอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ

(นายปริญช์ ผลนิวาศ)

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)
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เลขที่ 285/1 ถนนประดิษฐมนูธรรม แขวงวังทองหลาง 
เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310

เปนหนึ่ง

ที่มีธรรมาภิบาลที่ดี
ในบริษัทบริหารสินทรัพยชั้นนำของประเทศ


