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สาส์์นจากคณะกรรมการบริิษััท

	 ปี ี2567 บริิษััทได้้ประสบความสำเร็็จในหลาย ๆ ด้้าน โดยมีีการเติิบโตของยอดขายอย่่างต่่อเน่ื่�อง แม้้จะเผชิิญกัับความท้้าทายจากสภาวะ

เศรษฐกิิจที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว โดยตลอดปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้ดำเนิินการตามวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจและกลยุุทธ์์ของบริิษััทที่่�มุ่่�งเน้้นการ

พััฒนาผลิิตภัณฑ์์และบริิการที่่�มีีคุุณภาพ เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน พร้อมทั้้�งการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานภายในองค์์กรให้้มีี

ความแข็็งแกร่่งและสามารถรองรัับการเติิบโตในอนาคต นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ทำการปรับปรุงกระบวนการบริิหารจัดการและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

ในการดำเนิินงาน รวมถึึงการเสริิมสร้้างความยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิ ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งเป็็นส่่วนสำคััญในการสร้้างมููลค่่าระยะ

ยาวให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้มีีพััฒนาการที่่�สำคััญในหลาย ๆ ด้้าน ประการที่่�หนึ่่�งเป็็นความสำคััญที่่�บริิษััทมุ่่�งเน้้นพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง คืือการ

พััฒนาความสััมพัันธ์์และการสนัับสนุุนตััวแทนจำหน่่ายของบริิษััท โดยบริิษััทได้้มีีการจัดฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับผลิิตภัณฑ์์ รวมถึึงการ

สร้า้งช่่องทางการสื่่�อสารที่่�มีีประสิทิธิภิาพ เพ่ื่�อให้ต้ัวัแทนจำหน่่ายสามารถทำงานได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพและตอบสนองความต้้องการของลููกค้า้ได้้

ดีียิ่่�งขึ้้�น  ประการที่่�สองคืือการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในคุุณภาพสิินค้้าของบริิษััทให้้แก่่ผู้้�บริิโภค โดยบริิษััทได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน HALAL สำหรัับ

สินิค้้าสารกรองในหลากหลายแบรนด์์สินิค้้า ซึ่่�งจะช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในสิินค้้าและเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่ง่ขัันในตลาดมากยิ่่�งขึ้้�น  และ

ประการที่่�สามคืือการดำเนิินการตามพัันธกิิจที่่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรม ซึ่่�งบริิษััทมีีแผนเปิิดตัวสิินค้้าใหม่่ ๆ ที่่�มีีเทคโนโลยีีล้้ำ

สมััยและตอบโจทย์์ความต้้องการในหลาย ๆ ด้้าน ไม่่ว่่าจะเป็็นในด้้านความสะดวกสบาย ประสิิทธิิภาพ หรืือการใช้้งานที่่�เป็็นมิิตรต่อผู้้�บริิโภค  

นอกจากนี้้� การเปิิดอาคารแสดงสิินค้้าและจััดจำหน่่ายสิินค้้าแห่่งใหม่่ก็็ได้้รัับการตอบรัับจากลููกค้้าเป็็นอย่่างดีี โดยอาคารดังกล่่าวเป็็นอาคารจัด

แสดงผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีีที่่�เกี่่�ยวกัับระบบน้้ำที่่�ครบวงจรและยิ่่�งใหญ่่ที่่�สุุดในประเทศ ช่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและยกระดัับการให้้บริิการแก่่

ลููกค้้า ตอกย้้ำความเป็็นผู้้�นำในธุุรกิิจจััดจำหน่่ายเครื่่�องกรองน้้ำในประเทศไทย

	 ในโอกาสนี้้� คณะกรรมการบริิษััทขอขอบคุุณ คู่่�ค้า ลูกค้้า พัันธมิิตร ผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกท่่าน ที่่�ร่่วมสนัับสนุุนการ

ดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทด้้วยดีีเสมอมา  และบริิษััทจะมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งทาง

ธุุรกิิจ ด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม สร้้างประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนต่่อไป

(ดร. วิิกร ภููวพััชร์์) 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

(รศ.ดร. นริิศ ชััยสููตร) 

ประธานกรรมการ
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ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน

งบการเงิินรวม
ประจำำ�ปีี

2565 2566 2567

งบกำไรขาดทุุน (ล้้านบาท)

	 รายได้้ขายสิินค้้าและบริิการ

	 กำไรสุุทธิิ

	 กำไรต่่อหุ้้�น (บาท)

696.76

36.03

0.09

870.97

161.32

709.65

450

450

4.86

28.07

5.15

6.76

6.15

0.23

-

778.68

44.11

0.10

1,065.52

349.36

716.16

450

450

2.02

27.60

5.60

6.20

6.23

0.48

2.78

805.04

36.58

0.08

986.24

264.01

722.21

450

450

2.59

27.59

4.51

5.09

5.17

0.37

3.37

งบแสดงฐานะทางการเงิิน (ล้้านบาท)

	 สิินทรััพย์์รวม

	 หนี้้�สิินรวม

	 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ทุุนจดทะเบีียน

	 ทุุนที่่�ออกและชำระเต็็มมููลค่่าแล้้ว

อััตราส่่วนทางการเงิิน

	 อััตราส่่วนสภาพคล่่อง	 เท่่า

	 อััตรากำไรขั้้�นต้้น 	 %

	 อััตราส่่วนกำไรสุุทธิิ	 %

	 อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น 	 %

	 อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์ 	 %

	 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 เท่่า

	 อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล	 %
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1 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

	1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
	 บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท” หรืือ “FTI”) ก่อตั้้�งเมื่่�อปีี 2540 โดย ดร. วิิกร ภููวพััชร์์ และคุุณวรญา ภููวพััชร์์ 

ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 1,000,000 บาท ซึ่่�งบริิษััทมีีชื่่�อเดิิมว่่า บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น เทรดดิ้้�ง จำกััด ต่อมาบริิษััทได้้จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััท

มหาชนจำกััด เมื่่�อวันที่่� 3 ธัันวาคม 2564 และเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 19 พฤษภาคม 2565

	 ในช่่วงเริ่่�มต้้นบริิษััทประกอบธุุรกิจหลัักเกี่่�ยวกับการนำเข้้าสิินค้้าและจััดจำหน่่ายเครื่่�องกรองน้้ำและอุุปกรณ์์อะไหล่่สำหรัับเครื่่�องกรองน้้ำดื่่�ม 

ด้้วยแนวคิิดแบบ “One Stop Service” ให้้กัับลููกค้้ากลุ่่�มร้้านค้้า ไม่่ได้้ขายตรงถึึงผู้้�บริิโภค (End User) โดยบริิษััทถืือเป็็นผู้้�จััดจำหน่่ายรายแรก 

ที่่�นำเครื่่�องกรองน้้ำประเภท RO (Reverse Osmosis) เข้้ามาทำการตลาดในประเทศไทย และถืือเป็็นการปฏิิวััติิรููปแบบการใช้้งานเครื่่�องกรองน้้ำ 

จากเดิิมที่่�เป็็น Stainless มาเป็็นเครื่่�องกรองน้้ำ 5 ขั้้�นตอน และ RO ที่่�เป็็นไส้้กรองในปััจจุุบััน ซึ่่�งเป็็นหน่ึ่�งในกุุญแจของความสำเร็็จที่่�ทำให้้ 

เครื่่�องกรองน้้ำของบริิษััทสามารถตอบโจทย์์ด้้านสุุขภาพ ส่งผลให้้ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทเป็็นที่่�รู้้�จักและได้้รัับการยอมรัับอย่่างกว้างขวาง

	 ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้มีีการนำเสนอสินค้้าใหม่่ ๆ พััฒนาคุุณภาพสินค้้า รวมถึึงการพััฒนางานประกอบ (Assembly) เพิ่่�มมากขึ้้�น  

ผนวกกัับการมีีบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกัับการออกแบบและวางระบบกรองน้้ำทั้้�งเพื่่�อการอุุปโภคและบริิโภค จึึงทำให้้บริิษััทก้้าวสู่่�การ

เป็็นผู้้�ดำเนิินธุุรกิิจเครื่่�องกรองน้้ำและระบบน้้ำแบบครบวงจร (All Solutions of Water) บริิษััทได้้สร้้างตราสิินค้้าจำนวนมากกว่า 23 ตราสิินค้้า  

เพื่่�อสร้้างความหลากหลายของผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อรองรัับความต้้องการของผู้้�บริิโภคทุกกลุ่่�มซึ่่�งแบ่่งตามปริิมาณการบริิโภคน้้ำ ได้้แก่่ กลุ่่�มใช้้เชิิงพาณิิชย์ 

กลุ่่�มครัวัเรือืน และกลุ่่�มอุตุสาหกรรม โดยบริษิัทัได้ข้ยายฐานผู้้�บริโิภคให้ค้รอบคลุมุทั้้�งในประเทศและประเทศเพื่่�อนบ้า้นผ่า่นร้า้นค้า้และผู้้�จัดัจำหน่า่ย 

ซึ่่�งเป็็นผู้้�ขายสิินค้้าของบริิษััทให้้ร้้านขนาดเล็็กหรืือขายปลีีกให้้ผู้้�บริิโภคคนสุุดท้้าย (End User) ซึ่่�งเป็็นฐานลููกค้าหลัักของบริิษััท และบริิษััทเล็็งเห็็น

ศัักยภาพการเติิบโตของผู้้�บริิโภคกลุ่่�มครััวเรืือนซึ่่�งให้้ความสำคััญกัับการบริิโภคน้้ำที่่�มีีคุุณภาพที่่�ดีีขึ้้�น โดยเฉพาะผู้้�บริิโภคที่่�มีีกำลัังซื้้�อสูง บริิษััทจึึงได้้

ทำการขยายตััวแทนจำหน่่ายโดยมุ่่�งเน้้นการขยายผลิตภััณฑ์์ในกลุ่่�มตลาดบนซึ่่�งบริิษััทประเมิินว่่ายัังมีีศัักยภาพในการเติิบโตภายใต้้ร้้าน Aquatek  

ซึ่่�งจะจำหน่า่ยผลิติภััณฑ์ข์องบริษิัทัภายใต้้ตราสินิค้้า Aquatek โดยเฉพาะ  นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัได้ว้างแผนขยายธุรุกิจิเพิ่่�มเติมิโดยร่่วมมือืกับัพันัธมิตร

ในการจัดตั้้�งโรงงานผลิติชิ้้�นส่่วนและอุปุกรณ์สำหรัับระบบกรองน้้ำ ซึ่่�งจะช่่วยเสริมิสร้้างความแข็ง็แกร่งให้้กับับริษิัทั และมีกีารเติบิโตอย่างยั่่�งยืนืในอนาคต

	 	1.1.1 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร
	 บริิษััทได้้กำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบายคุุณภาพ และเป้้าหมายในการประกอบธุุรกิิจ ดังนี้้�

	วิ ิสััยทััศน์์ (Vision)

`	 เป็็นองค์์กรที่่�เป็็นผู้้�นำด้้านผลิิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับน้้ำอย่่างครบวงจรทั้้�งในประเทศไทยและในภููมิิภาคอาเซีียน

	พั นธกิิจ (Mission)

1.	 จััดหาและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เกี่่�ยวกัับน้้ำในราคายุุติิธรรมเพื่่�อเป็็นทางเลืือกและตอบสนองความต้้องการของลููกค้าที่่�มีีหลากหลาย

2.	 มุ่่�งมั่่�นในการพัฒันาความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ยั่่�งยืนืระหว่า่งบริษิัทักับัลูกูค้า้ คู่่�ค้า้ ผู้้�ร่ว่มลงทุนุและชุมุชนที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ในลักัษณะที่่�เป็น็พันัธมิตรกันัเพื่่�อ

ให้้เกิิดประโยชน์ที่่�สููงสุุดกัับทุุกฝ่่าย

3.	 ใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรมเป็็นหลัักในการประกอบกิิจการเพื่่�อการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริกิารเกี่่�ยวกับน้้ำเป็็นไปอย่่างไร้้ขีีดจำกััด

4.	 มุ่่�งพััฒนาบุุคลากรที่่�มีีความเป็็นมืืออาชีีพในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวกัับน้้ำ มีคุุณธรรมและจริิยธรรมในการทำงาน

	น โยบายคุุณภาพของบริิษััท (Quality Policy)

	 “มุ่่�งมั่่�นให้้บริิการ ส่งมอบผลิิตภััณฑ์์เกี่่�ยวกับน้้ำอย่่างครบวงจร ด้วยนวััตกรรมและการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ในราคายุุติิธรรม”
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	วั ัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร

1.	 เป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำด้้านน้้ำ (ทั้้�งน้้ำอุุปโภคและบริิโภค) ตามคำมั่่�นสััญญาที่่�ให้้ไว้้กัับลููกค้้าที่่�ว่่า “All solutions of water” ทุกครั้้�งที่่�คิิดถึึงเรื่่�อง

น้้ำ…คิิดถึึงฟัังก์์ชั่่�น 

2.	 มีอีัตัราการเติิบโตอย่างต่่อเนื่่�องของรายได้้และกำไรในทุุกกลุ่่�มผลิตภััณฑ์ ์โดยการขยายไปยังกลุ่่�มลููกค้าเดิิมและขยายตลาดไปยังกลุ่่�มลููกค้า

เป้้าหมายใหม่่ รวมถึึงการขยายตลาดให้้ครอบคลุุมทุุกภููมิิภาคของประเทศไทย ตลอดจนการขยายตลาดไปยัังประเทศเพื่่�อนบ้้าน

3.	 มุ่่�งมั่่�นให้้บริกิารและส่่งมอบสิินค้า้ที่่�มีคีุณุภาพ เชื่่�อถือืได้้ และเป็็นที่่�ยอมรัับจากลูกค้าในระดัับสากล ด้วยราคายุุติธิรรม “ในคุณุภาพเดีียวกัน 

เราขายถููกที่่�สุุด”

4.	  พััฒนาบุุคลากรอย่างต่่อเนื่่�อง โดยการฝึกอบรม และให้้ความรู้้�กับพนักงานของบริิษััท และการให้้ความรู้้�แก่่ตััวแทนจำหน่่ายและร้้านค้้า

อย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้เ้ข้า้ใจในสินิค้า้ของบริษิัทัมากขึ้้�น  รวมถึงึการลงทุนุทางด้า้นระบบข้อ้มูลูสารสนเทศ (IT) เพื่่�อการบริหิารจัดัการสินิค้า้

คงเหลืือและรองรัับการเติิบโตของธุุรกิจ

5.	 สร้้างการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง และยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้้างผลตอบแทนอย่างเหมาะสมแก่่ทุุกฝ่่าย

	 	1.1.2 การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญ

•	 เมษายน : แต่่งตั้้�งตััวแทนจำหน่่ายร้้าน Water Store แห่่งแรก และภายในปีี 2562 มีตััวแทนจำหน่่ายร้้าน Water Store 15 
สาขา แบ่่งเป็็นในประเทศ 14 สาขา และต่่างประเทศ 1 สาขา (กััมพููชา)

•	 พฤษภาคม : ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น คร้ั้�งที่่� 1/2562 เมื่่�อวัันที่่� 27 พฤษภาคม 2562 มีีมติิเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจำนวน 25 
ล้้านบาท จากเดิิมทุุนจดทะเบีียน 200 ล้้านบาท เป็็น 225 ล้้านบาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนใหม่่จำนวน 250,000 หุ้้�น 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

•	 ธัันวาคม : ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 3/2562 เมื่่�อวัันที่่� 12 ธัันวาคม 2562 มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริษััทใหม่่
จำนวน 1 ท่าน ได้้แก่่ นายอรุุณศัักดิ์์� วงศ์์กวีีวิิทย์์

•	 ในปีี 2563 เปิิดร้้าน Water Store เพิ่่�มอีีก 3 สาขา รวมเป็็น 18 สาขา
•	 กุุมภาพัันธ์์ : ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษััท ครั้้�งที่่� 1/2563 เมื่่�อวัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2563 อนุุมััติิการลงทุุนก่่อสร้้างอาคาร

จััดแสดงสิินค้้าและจััดจำหน่่ายสิินค้้าใหม่่

•	 ในปีี 2564 เปิิดร้้าน Water Store เพิ่่�มอีีก 1 สาขา รวมเป็็น 19 สาขา
•	 สิิงหาคม : เริ่่�มการก่่อสร้้างอาคารจััดแสดงสิินค้้าและจััดจำหน่่ายสิินค้้าใหม่่ บนที่่�ตั้้�งสำนัักงานของบริิษััทซึ่่�งมีีขนาดที่่�ดิินรวม

ประมาณ 14 ไร่่
•	 กัันยายน :

-	 ได้้รัับรางวััลสถานประกอบกิจิการต้นแบบดีเีด่่น ด้านความปลอดภััย อาชีวีอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน ประจำปีี  
พ.ศ. 2564 ระดัับจัังหวััด

-	 ได้้รัับรางวััลสถานประกอบกิจิการต้นแบบดีเีด่่น ด้านแรงงานสััมพัันธ์์และสวััสดิกิารแรงงาน ประจำปีี พ.ศ. 2564 ระดัับประเทศ
•	 เมื่่�อวัันที่่�  30 พฤศจิิกายน 2564  เพิ่่�มทุุนชำระแล้้วอีีก 95 ล้้านบาท เป็็น 320 ล้้านบาท โดยเสนอขายให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตาม

สััดส่่วนจำนวน 0.95 ล้านหุ้้�น
•	 เมื่่�อวัันที่่� 3 ธัันวาคม 2564  FTI จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน โดยเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น “บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อิินเตอร์์

เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)” และเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าที่่�ตราไว้้จากหุ้้�นละ 100 บาท เป็็นหุ้้�นละ 1 บาท และเพิ่่�มทุุนอีีก 130 
ล้้านบาท เป็็น 450 ล้านบาท เพื่่�อเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนุต่่อประชาชนทั่่�วไป จำนวน 130 ล้านหุ้้�น มูลูค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

•	 ธัันวาคม : ได้้รัับใบประกาศเกีียรติิคุุณ เพื่่�อแสดงว่่าได้้นำแนวปฏิิบััติิการใช้้แรงงานที่่�ดีี (Good Labour Practices : GLP) ไป
ใช้้ในการบริิหารกิิจการ

•	 กุุมภาพัันธ์์ : แต่่งต้ั้�งตััวแทนจำหน่่ายร้้าน Aquatek แห่่งแรก และภายในปีี 2565 มีตััวแทนจำหน่่ายร้้าน Aquatek รวม 4 
สาขา แบ่่งเป็็นในประเทศ 3 สาขา และต่่างประเทศ 1 สาขา (ลาว)  และมีีร้้านค้้าที่่�อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้้าง 1 สาขา ที่่�พััทยา 
จัังหวััดชลบุุรีี ซึ่่�งได้้ดำเนิินการเปิิดร้้านอย่่างเป็็นทางการเมื่่�อวัันที่่� 20 มกราคม 2566

•	 พฤษภาคม : เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 19 พฤษภาคม 2565
•	 มิิถุุนายน : ผลิตภััณฑ์ถ์ััง FRP ตราสิินค้้า Aquatek ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน NSF/ANSI 44 ว่่าวััสดุุที่่�ใช้้มีีความแข็็งแรง 

ประสิทิธิภิาพได้้มาตรฐาน และปลอดภััยสำหรัับผู้้�บริโภค โดย NSF International ตั้้�งอยู่่�ที่่�ประเทศสหรััฐอเมริิกา เป็็นผู้้�กําํหนด 
มาตรฐานเครื่่�องกรองนํ้้�าที่่�ปลอดภััย และรัับตรวจสอบคุุณภาพสินค้้าประเภทเครื่่�องกรองนํ้้�า รวมไปถึึงให้้การรัับรอง 
มาตรฐานเครื่่�องกรองนํ้้�า เพื่่�อให้้ความมั่่�นใจแก่่ผู้้�บริิโภค

•	 กัันยายน :
-	 ได้้รัับรางวััลสถานประกอบกิจิการต้นแบบดีเีด่่น ด้านความปลอดภััย อาชีวีอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน ประจำปีี  

พ.ศ. 2565 ระดัับจัังหวััด (2 ปีตีิิดต่่อกััน)
-	 ได้้รัับรางวััลสถานประกอบกิิจการต้้นแบบดีีเด่่น ด้้านแรงงานสััมพัันธ์์และสวััสดิิการแรงงาน ประจำปีี พ.ศ. 2565 ระดัับ

ประเทศ ปีทีี่่� 2
•	 ในปีี 2565 เปิิดร้้าน Water Store เพิ่่�มอีีก 2 สาขา (จัังหวััดพิิษณุุโลก และพนมเปญ ประเทศกััมพููชา) รวมเป็็น 21 สาขา

2562

2563

2564

2565
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•	 มิิถุุนายน :
-	 เมื่่�อวัันที่่� 28 มิิถุุนายน 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท คร้ั้�งที่่� 3/2566 มีมติิอนุุมััติิจััดต้ั้�งบริิษััทย่่อย 3 บริษััท  ได้้แก่่ 

บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น ลิิวเด็็น เทคโนโลยีี จำกััด, บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น รุ่่�นหยาง อิเล็็กทรอนิิกส์์ จำกััด และบริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น  
นิิงโบ เอซบููม มอเตอร์์ จำกััด ด้้วยทุุนจดทะเบีียนบริิษััทละ 5 ล้้านบาท เพื่่�อดำเนิินธุุรกิจผลิิตและประกอบชิ้้�นส่่วนและ
อุุปกรณ์์สำหรัับระบบกรองน้้ำ โดย FTI ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 51

-	 ได้้รัับประกาศเกีียรติิคุุณสถานประกอบกิิจการที่่�เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการบริหารจััดการปััญหายาเสพติิด
•	 กรกฎาคม : ได้้รัับประกาศเกีียรติิคุุณระดัับต้้น ปีีที่่� 1 กิจกรรมการรณรงค์์ลดสถิิติิอุุบััติิเหตุุจากการทำงาน 

ให้้เป็็นศููนย์์
•	 ตุุลาคม :

-	 เมื่่�อวัันที่่� 12 ตุุลาคม 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2566 มีีมติิอนุุมััติิจััดตั้้�งบริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อินดััสทรีี 
จำกััด ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 160,000,000 บาท โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเข้้าทำสััญญาซื้้�อที่่�ดิิน ลงทุุนก่่อสร้้างโรงงานผลิิต
สิินค้้า การนำพื้้�นที่่�เหลืือใช้้งานไปประกอบการธุุรกิิจเช่่าโรงงาน และการจััดทำพื้้�นที่่�เขตปลอดอากร (FREE ZONE) โดย 
FTI ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 99 ของทุุนจดทะเบีียน

-	 อาคารจััดแสดงสิินค้้าและจััดจำหน่่ายสิินค้้าใหม่่ “FTI Water Solution Center” ก่อสร้้างแล้้วเสร็็จ และเปิิดให้้บริิการ 
เต็็มรููปแบบ

-	 ได้้รัับรางวััลสถานประกอบกิจิการต้นแบบดีเีด่่น ด้านความปลอดภััย อาชีวีอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน 
ประจำปีี พ.ศ. 2566 ระดัับจัังหวััด (3 ปีีติิดต่่อกััน)

-	 ได้้รัับรางวััลสถานประกอบกิิจการต้นแบบดีีเด่่น ด้้านแรงงานสััมพัันธ์์และสวััสดิิการแรงงาน ประจำปีี พ.ศ. 2566  
ระดัับประเทศ ปีีที่่� 3

•	 พฤศจิิกายน : บริิษััท ฟัังก์์ช่ั่�น อิินดััสทรีี จำกััด ได้้รัับโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิิน จำนวน 9 แปลง พื้้�นที่่�ประมาณ 40 ไร่่  
ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่�ตำบลศาลาแดง อำเภอบางน้้ำเปรี้้�ยว จัังหวััดฉะเชิิงเทรา

•	 เปิิดร้้าน Water Store เพิ่่�มอีีก 1 สาขา ที่่�จัังหวััดปทุุมธานีี
•	 เปิิดร้้าน Aquatek เพิ่่�มอีีก 5 สาขา ที่่�จัังหวััดชลบุุรีี, อุดรธานีี, นครราชสีีมา, นนทบุุรีี และสมุุทรปราการ

•	 กุุมภาพัันธ์์ : แต่่งต้ั้�งตััวแทนจำหน่่ายสิินค้้าร้้านค้้า Water Store เพิ่่�มอีีก 1 สาขา ที่่�จัังหวััดนครปฐม
•	 มีีนาคม : แต่่งตั้้�งตััวแทนจำหน่่ายสิินค้้าร้้านค้้า AQUATEK เพิ่่�มอีีก 1 สาขา ที่่�อำเภอหาดใหญ่่ จัังหวััดสงขลา
•	 มิิถุุนายน : ได้้รัับรองระบบมาตรฐานแรงงานไทย มรท. ๘๐๐๑-๒๕๖๓ ประกาศแสดงตนเอง ระดัับพื้้�นฐาน
•	 กรกฎาคม :

-	 ได้้รัับรางวััลสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเีด่่น ด้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน  
ประจำปีี  
พ.ศ. 2567 ระดัับจัังหวััด (4 ปีตีิิดต่่อกััน)

-	 ได้้รัับรางวััลสถานประกอบกิจการดีเีด่่น ด้านแรงงานสััมพัันธ์์และสวััสดิกิารแรงงาน ประจำปีี พ.ศ. 2567 ระดัับประเทศ  
ปีีที่่� 4

•	 ตุุลาคม : 
-	 ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน HALAL สำหรัับสิินค้้าสารกรองคาร์์บอน และสารกรอง Anthracite ในแบรนด์์สิินค้้าต่่าง ๆ 

ได้้แก่่ APZA, AQUASORB, AQUATEK, BIOMAX, BIOSIS, FAST PURE, HYDROMAX, STAR PURE, WATER STORE
-	 ได้้รัับประกาศเกีียรติิคุุณ ระดัับทองแดง กิิจกรรมการรณรงค์์ลดสถิิติิอุุบััติิเหตุุจากการทำงานให้้เป็็นศููนย์์ ประจำปีี 2567 

(Zero Accident Campaign 2024)

2566

2567
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	 	1.1.3 การใช้้เงิินที่่�ได้้จากการระดมทุุน

	 ในปีี 2567 บริิษััทมีีการใช้้เงิินเพิ่่�มทุุนจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญโดยเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ดัังนี้้�

วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน จำำ�นวนเงิินที่่�ได้้รัับ
(ล้้านบาท)

จำำ�นวนเงิินที่่�ใช้้ไป
จนถึึง 31 ธ.ค. 67

จำำ�นวนเงิินคงเหลืือ 
(ล้้านบาท)

1. เพื่่�อใช้้ในการขยายตััวแทนจำหน่่าย 165 107 58

2. เพื่่�อใช้้ในการตกแต่่งอาคารจััดแสดงสิินค้้าและจััดจำหน่่ายสิินค้้าใหม่่ 35 35 0

3. เพื่่�อใช้้ในการปรับปรุุงอาคารคลังสิินค้้า 15 15 0

4. เพื่่�อใช้้ในการขยายกำลัังการผลิต 5 5 0

5. เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน 105 105 0

รวม 325 267 58

	 	1.1.4 ข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์ และ/ 
	 หรืือเงื่่�อนไขการอนุุญาตของสำำ�นัักงาน (ถ้้ามีี) และ/หรืือเงื่่�อนไขการรัับหลัักทรััพย์์ของตลาด 
	 หลัักทรััพย์์ฯ (ถ้้ามีี)

	  - ไม่่มีี -

	 	1.1.5 ชื่่�อ สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ ประเภทธุุรกิิจ เลขทะเบีียนบริิษััท โทรศััพท์์ โทรสาร  
	 เว็็บไซต์์บริิษััท จำำ�นวนและชนิิดของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท	

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท ฟัังก์์ช่ั่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน) 

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ FTI

เลขทะเบีียนบริิษััท 0107564000421

ประเภทธุุรกิิจ
ประกอบธุุรกิิจนำเข้้า ประกอบผลิิตและจำหน่่ายผลิตภััณฑ์์เกี่่�ยวกัับระบบบำบััดน้้ำ (Water Treatment)  

ครบวงจร ได้้แก่่ เครื่่�องกรองน้้ำ จำหน่่ายไส้้กรอง สารกรอง ตลอดจนอุุปกรณ์สำหรัับเครื่่�องกรองน้้ำ รวมถึึง

การให้้บริิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

ทุุนจดทะเบีียน 450,000,000 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ 450,000,000 หุ้้�น มูลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท

ทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 450,000,000 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ 450,000,000 หุ้้�น มูลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 313 ถนนเจริิญพััฒนา แขวงบางชััน เขตคลองสามวา กรุุงเทพมหานคร 10510

โทรศััพท์์ 0-2540-6263

โทรสาร 0-2907-4100

เว็็บไซต์์บริิษััท www.functioninter.co.th
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โครงสร้้างรายได้้จากการขายและบริิการแบ่่งตาม
ส่่วนงาน 

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

1.	ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้ในครััวเรืือน /1 173.24 24.75 175.18 22.30 159.32 19.65

2.	ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้เชิิงพาณิิชย์์ /1 212.92 30.41 234.02 29.79 252.93 31.20

3.	ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้เชิิงอุุตสาหกรรม /1 181.71 25.96 197.34 25.12 214.03 26.40

4.	สารกรอง (Media) 69.91 9.99 97.94 12.47 99.18 12.23

5.	ผลิิตภััณฑ์์ Aquatek /1 46.18 6.60 53.24 6.78 58.45 7.21

6.	ผลิิตภััณฑ์์ปั๊๊�มและวาล์์ว 12.63 1.80 20.74 2.64 20.94 2.58

	 รวมรายได้้จากการขาย 696.59 99.51 778.46 99.08 804.85 99.28

	 รายได้้จากการให้้บริกิาร /2 0.17 0.02 0.22 0.03 0.19 0.02

	 รวมรายได้้หลััก 696.76 99.53 778.68 99.11 805.04 99.30

	 รายได้้อื่่�นๆ /3 3.31 0.47 6.98 0.89 5.68 0.70

	 รวมรายได้้ 700.07 100.00 785.66 100.00 810.73 100.00

	1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

	 	1.2.1 โครงสร้้างรายได้้ 
	 โครงสร้้างรายได้้แบ่่งตามส่่วนงานกลุ่่�มผู้้�ใช้้ผลิิตภััณฑ์ ์ประกอบด้้วย:

หมายเหตุ	ุ /1 ผลิิตภััณฑ์์ หมายถึึง เครื่่�องกรองน้้ำและอุุปกรณ์์ระบบน้้ำสำหรัับใช้้เชิิงพาณิิชย์์ ครััวเรืือน และอุุตสาหกรรม

		  /2 รายได้้จากการให้้บริิการ ได้้แก่่ รายได้้จากการประสานงานให้้บริิการขนส่่งสิินค้้า และการวิิเคราะห์์คุุณภาพน้้ำ เป็็นต้้น

		  /3 รายได้้อื่่�น ๆ ประกอบด้้วย กำไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน รายได้้ค่่าเช่่า และรายได้้เบ็็ดเตล็็ด เป็็นต้้น

	 	1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิตภััณฑ์์และบริิการ

	 1.2.2.1 ลัักษณะผลิตภััณฑ์์และบริิการ
	 บริษิัทั ฟังัก์ช่์ั่�น อินิเตอร์เนช่ั่�นแนล จำกััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิจนำเข้า้ ประกอบผลิตและจำหน่่ายผลิตภััณฑ์เ์กี่่�ยวกับระบบบำบััดน้้ำ (Water 

Treatment) ครบวงจร ได้้แก่่ เครื่่�องกรองน้้ำและอุุปกรณ์ระบบกรองน้้ำ ไส้้กรอง สารกรอง ตลอดจนผลิิตภััณฑ์์อื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบบำบััดน้้ำ 

รวมถึึงการให้้บริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยสิินค้้าของบริิษััทแยกตามลัักษณะผลิิตภััณฑ์์ ดัังนี้้�

	 1)	 เครื่่�องกรองน้้ำและอุุปกรณ์ระบบกรองน้้ำ

	 2)	 สารกรอง (Media)

	 3)	 ผลิตภััณฑ์ป์ั๊๊�มและวาล์์ว

	 1)	 เครื่่�องกรองน้ำำ��และอุุปกรณ์์ระบบกรองน้ำำ��

	 เครื่่�องกรองน้้ำใช้ส้ำหรัับปรับัปรุงุคุณุภาพน้้ำให้ดี้ีขึ้้�นก่อ่นที่่�จะนำไปบริโิภค โดยสามารถกรองได้ท้ั้้�งน้้ำประปา น้้ำกร่อย น้้ำเค็ม็ และน้้ำกระด้า้ง 

โดยการกรองน้้ำเพื่่�อการบริโิภคเน้้นเรื่่�องการปรับัปรุงคุณุภาพน้้ำ รสชาตินิ้้ำ รวมถึึงสิ่่�งที่่�สำคััญที่่�สุดุ คือ การกำจัดัสิ่่�งปนเป้ื้�อนและเชื้้�อโรคออกจากน้้ำ 
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	 เครื่่�องกรองน้้ำมีีส่่วนประกอบสำคััญ ได้้แก่่ Body (ตััวเครื่่�องกรองน้้ำ) Housing (กระบอกไส้้กรองน้้ำ) ไส้้กรอง และอุุปกรณ์์ประกอบอื่่�น ๆ 

เช่่น  ก๊อก ข้้อต่่อ สายน้้ำ ถังน้้ำ โดยระบบของเครื่่�องกรองน้้ำนั้้�นมีีอยู่่�หลายประเภท ขึ้้�นอยู่่�กัับไส้้กรอง เทคโนโลยีีการกรอง รวมถึึงลำดัับและจำนวน

ขั้้�นตอนการกรองด้้วย โดยไส้้กรองเป็็นอุุปกรณ์หลัักที่่�สำคััญที่่�สุุดของเครื่่�องกรองน้้ำ ซึ่่�งไส้้กรองน้้ำแต่่ละประเภทมีีอายุุการใช้้งานเฉลี่่�ย 3 - 6 เดืือน 

และมีีคุุณสมบััติิที่่�ต่่างกัันไปดัังตััวอย่่างต่่อไปนี้้�

	 ไส้้กรอง Sediment Filter - ทำหน้้าที่่�ในการกรองสิ่่�งสกปรกขนาดใหญ่่ เช่่น ตะกอน สนิิม กรวด ทราย โคลน ตะไคร่่น้้ำ และสารแขวนลอย

ต่่าง ๆ มัักใช้้ในการกรองขั้้�นตอนแรกสุด ช่วยให้้ไส้้กรองละเอีียดที่่�กรองน้้ำต่่อจากไส้้กรองนี้้�ไม่่อุุดตััน

	 ไส้ก้รอง Carbon - เป็น็ไส้ก้รองคาร์บ์อนอัดัแท่ง่หรือืคาร์์บอนชนิดิเกล็ดคุณุภาพสูงู เป็น็ขั้้�นตอนการกรองเพื่่�อกำจัดัคลอรีน สารอินิทรีีย์ ์และสาร 

อนิินทรีีย์์บางชนิด ซึ่่�งสารเหล่่านี้้�เป็็นสารที่่�ก่่อให้้เกิิด กลิ่่�น สีี รส ที่่�ไม่่พึึงประสงค์์ รวมทั้้�งสารที่่�ก่่อให้้เกิิดพิิษในน้้ำด้้วย เช่่น คลอรีีน ยาฆ่่าแมลง และ

สารไฮโดรคาร์์บอน (สารก่อมะเร็็ง)

	 ไส้้กรอง Resin - ไส้้กรองเรซิินเป็็นการกรองโดยใช้้หลัักการแลกเปลี่่�ยนประจุุ (Ion Exchange) โดยผ่่าน Resin ซึ่่�งเป็็นตััวกลางในการดููด

สารละลายจำพวกหินิปูนู แล้ว้ปล่อ่ยประจุทุี่่�เป็น็โซเดีียมลงสู่่�น้้ำ ทำให้น้้้ำที่่�ผ่า่นไส้ก้รองนี้้�มีคีวามนุ่่�มนวล ชวนดื่่�มมากขึ้้�น พร้อมทั้้�งยัังปรับัความกระด้า้ง

ของน้้ำ และป้้องกัันหิินปููนซึ่่�งเป็็นสาเหตุุของการเกิิดนิ่่�ว 

	 ไส้้กรอง UF (Ultra filtration) - เป็็นไส้้กรองที่่�มีีประสิิทธิิภาพดีี กรองได้้ละเอีียด มีขนาดการกรองที่่�เล็็กถึึง 0.01 ไมครอน สามารถกำจััด

ตะกอนขนาดเล็็ก และเชื้้�อโรคต่่าง ๆ ได้้

	 กรองด้้วยระบบ RO (Reverse Osmosis: RO) - เป็็นการกรองเชื้้�อและสารละลายในน้้ำ เช่่น หิินปููน สนิิม แมกนีีเซีียม โซเดีียม เป็็นการ

กรองโดยผ่่านเนื้้�อเยื่่�อ Membrane ขนาดการกรองเล็็กมากถึึง 0.0001 ไมครอน ซึ่่�งเป็็นไส้้กรองที่่�ละเอีียดที่่�สุุดในปััจจุุบััน จึึงทำให้้น้้ำสะอาดและ

บริิสุุทธิ์์� เป็็นระบบกรองที่่�ราคาสููงสุุด

	 ไส้้กรองโพสคาร์์บอน -  ทำหน้้าที่่�ปรัับกลิ่่�นและรสชาติิของน้้ำอัันเกิิดจากกระบวนการต่่าง ๆ  กรองสารเคมีีที่่�มีีพิิษต่่อร่่างกาย นอกจากนี้้� 

ยัังทำหน้้าที่่�ปรัับความเป็็นกรด-ด่่างของน้้ำ โดยมัักจะเป็็นการกรองขั้้�นตอนสุุดท้้าย 
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	 บริิษััทจััดหาผลิตภััณฑ์ท์ั้้�งในรููปแบบวััตถุุดิิบและชิ้้�นส่่วนเพื่่�อมาประกอบเป็็นเครื่่�องกรองน้้ำที่่�โรงงานของบริิษััทและจ้้างผลิตสิินค้้าสำเร็็จรููปใน

ลักัษณะ OEM ภายใต้ต้ราสินิค้า้ของบริษิัทัเอง (Own Brand) ซึ่่�งสินิค้้าของบริษิัทัมีคีวามหลากหลายครอบคลุมุฐานผู้้�บริโิภคทุกุกลุ่่�ม อีกีทั้้�งบริษิัทัยังั

จัดัหาผลิตภััณฑ์์มาจำหน่่ายในรููปแบบของตราสิินค้้าของผู้้�ผลิต (Original Brand) เพื่่�อเพิ่่�มความหลากหลายของผลิตภััณฑ์ใ์ห้้มากยิ่่�งขึ้้�นอีีก โดยสััดส่่วน

การจำหน่่ายสิินค้้าตราสิินค้้าของบริิษััทเองคิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 70 และ เป็็นการจำหน่่ายสิินค้้าในตราสิินค้้าของผู้้�ผลิต ร้้อยละ 30 ทั้้�งนี้้�บริิษััท

ให้้ความสำคััญกัับคุุณภาพของผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพระดัับสากลเพื่่�อยกระดัับความน่่าเชื่่�อถืือของตราสิินค้้า โดยบริิษััทจะคััดเลืือกผลิตภััณฑ์์พร้อม

กัับขั้้�นตอนการจััดหาผู้้�ผลิิต ซึ่่�งผู้้�บริิหารของบริิษััท ร่วมกัับฝ่่ายจััดซื้้�อผลิตภััณฑ์ ์และฝ่่ายวิจิััยและพััฒนา จะจััดหาผู้้�ผลิิตและผลิตภััณฑ์์ตามแนวทาง

การตรวจสอบคุุณภาพและความน่่าเชื่่�อถืือ เช่่น ให้้ผู้้�ผลิิตส่่งตััวอย่่างสิินค้้ามาทดสอบ หรืือซื้้�อสินค้้าตััวอย่่างมาทดสอบที่่�บริิษััท  ทั้้�งนี้้�ผลิตภััณฑ์์ของ

บริิษััทประมาณร้้อยละ 86 นำเข้้ามาจากต่่างประเทศ (ประมาณร้้อยละ 97 ของยอดจััดซื้้�อรวมมาจากประเทศจีีน) และประมาณร้้อยละ 14 สั่่�งซื้้�อ

ในประเทศไทย

	 บริิษััทจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ให้้กัับลููกค้้าซึ่่�งเป็็นร้้านค้้าทั่่�วไป ซึ่่�งมีีจำนวนมากกว่า 1,200 ราย รวมทั้้�งตััวแทนจำหน่่ายในชื่่�อ Water Store และ 

AQUATEK ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการขายส่่ง (Business to Business: B2B) เป็็นหลััก ซึ่่�งร้้านค้้าและตััวแทนจำหน่่าย

จะเป็็นผู้้�จำหน่่ายสิินค้้าของบริิษััทต่่อไปยังผู้้�บริิโภค (End User) ซึ่่�งหากแบ่่งตามฐานผู้้�บริิโภคแล้้ว ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทสามารถแบ่่งได้้เป็็น 3 กลุ่่�ม 

ได้้แก่่ ผลิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้ในครััวเรืือน ผลิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้เพื่่�อการพาณิิชย์์ และผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้ในงานอุุตสาหกรรม  ซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์แต่่ละประเภทใช้้เทคโนโลยีี

การกรองที่่�ไม่่ต่่างกัันมากนัก สิ่่�งที่่�ต่่างกัันคืือกำลัังการผลิิตน้้ำสะอาดและอุุปกรณ์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 เครื่่�องกรองน้ำำ��และอุุปกรณ์์แยกตามกลุ่่�มผู้้�บริิโภคสิินค้้า

	 ก. ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้เพื่่�อการพาณิิชย์ (Commercial)

	 เครื่่�องกรองน้้ำและอุุปกรณ์ระบบน้้ำที่่�ใช้้เพื่่�อการพาณิิชย์์ เป็็นเครื่่�องกรองน้้ำที่่�มีีกำลัังการผลิตระดัับกลาง โดยมีีขนาดกระบอกไส้้กรอง  

(Housing) ขนาด 20 นิ้้�วขึ้้�นไป รวมถึึงตู้้�น้้ำร้้อนน้้ำเย็็น ตู้้�น้้ำหยอดเหรีียญ ซึ่่�งจะใช้้ในกลุ่่�มสถานประกอบการหรืือองค์์กรขนาดกลาง เช่่น ผู้้�ผลิิต 

น้้ำดื่่�มบรรจุุขวด อุุตสาหกรรมทำน้้ำแข็็ง ระบบกรองน้้ำสำหรัับโรงพยาบาล โรงเรีียน ร้้านอาหาร ภััตตาคาร โรงแรม รีีสอร์์ท หน่่วยงานภาครััฐ  

เช่่น เทศบาล อบต. กรม กระทรวงต่่าง ๆ

	 ประเภทเครื่่�องกรองน้้ำที่่�ใช้้เพื่่�อเชิิงพาณิิชย์์ มีีดัังนี้้�

ประเภท กำำ�ลังการผลิต ระบบกรอง ลำำ�ดัับการกรอง ตราสิินค้้า

5 ขั้้�นตอน (RO) 150 แกลลอน/วััน 1. Sediment / Polypropylene (PP)

2. Block Carbon

3. Resin

4. Reverse Osmosis (RO)

5. Post Carbon

1+2+3+4+5 Treatton

5 ขั้้�นตอน (UF) 220 ลิิตร/ชั่่�วโมง 6. Granular Activated Carbon (GAC)

7. Ultrafiltration (UF)

1+2+6+7+5 Aquatek Silver
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	 ประเภทตู้้�น้้ำที่่�ใช้้เพื่่�อเชิิงพาณิิชย์์ มีีดัังนี้้�

ประเภท คุุณสมบััติิ ระบบกรอง ลำำ�ดัับการกรอง ตราสิินค้้า

ตู้้�น้้ำร้้อนเย็็น (RO) - 	 ตู้้�น้้ำร้้อนเย็็นระบบ RO พร้้อมด้้วยระบบ

กรองแบบ Pretreatment ในการกรอง 

คลอรีีน สีี กลิ่่�น 

- 	 มีีถัังเก็็บน้้ำเย็็น 3.0 ลิิตร น้้ำร้้อน 1.8 ลิิตร

1. Sediment / Polypropylene 

(PP)

2. Carbon

3. Reverse Osmosis (RO)

4. Post Carbon 

1+2+3+4 Aquatek Silver

ตู้้�น้้ำร้้อนเย็็น (UF) - 	 ตู้้�น้้ำร้้อนเย็็นที่่�ใช้้ระบบ Ultrafiltration 

Membrane ในการกรอง พร้้อมด้้วยระบบ

กรองแบบ Pretreatment 

- 	 มีีถัังเก็็บน้้ำเย็็น 1.5 ลิิตร น้้ำร้้อน 2.0 ลิิตร

5. Ultrafiltration (UF) 1+2+5+4 WACO

ตู้้�น้้ำหยอดเหรีียญ 5 

ขั้้�นตอน

- 	 ตู้้�น้้ำหยอดเหรีียญที่่�กรองน้้ำด้้วยระบบ RO

- 	 ตััวตู้้�ผลิิตจากวััสดุุไฟเบอร์์ ทนแดดได้้ดีี 

- 	 มีีระบบควบคุุมและระบบหยอดเหรีียญ

พร้้อมกัับกุุญแจล็็อกตู้้� ป้้องกัันการโจรกรรม 

- 	 กำลัังการผลิตน้้ำดื่่�ม 1,200  ลิิตรต่่อวัน

6. Granular Activated Carbon 

(GAC)

1+2+6+3+4 Uni Pure
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ประเภท ระบบกรอง คุุณสมบััติิ ลำำ�ดัับการกรอง ตราสิินค้้า

3 ขั้้�นตอน 1. Sediment / Polypropylene 

(PP)

2. Carbon

3. Resin

• 	 การกรองสิ่่�งสกปรกขนาดใหญ่่ เช่่น ตะกอน 

สนิิม กรวด ทราย โคลน ตะไคร่น้้ำ และสาร

แขวนลอยต่่าง ๆ

• 	 กรองสิ่่�งสกปรก และกำจััดสีี กลิ่่�น สารเคมีี

ต่่าง ๆ ที่่�ปนมากัับน้้ำ

• 	 ลดความกระด้้างของน้้ำ กำจััดหิินปููนทำให้้

น้้ำมีีรสชาติิดีี

1+2+3 Uni Pure Green

4 ขั้้�นตอน 4. Ultrafiltration (UF)

5. Post Carbon

• 	 มีีขนาดการกรองที่่�เล็็กถึึง 0.01 ไมครอน 

สามารถกำจััดตะกอนขนาดเล็็ก และเชื้้�อโรค

ต่่าง ๆ ได้้

• 	 ทำหน้้าที่่�ปรัับกลิ่่�นและรสชาติิของน้้ำอัันเกิิด

จากกระบวนการต่่าง ๆ ปรับความเป็็น 

กรด-ด่่างของน้้ำ ด้วยสารกรองคาร์์บอน

ความละเอีียดสููง

1+2+4+5 Uni Pure Blue

5 ขั้้�นตอน 6. Alkaline • 	 ปรัับรสชาติิ กลิ่่�นและเพิ่่�มความเป็็นด่่างให้้

กัับน้้ำ เพื่่�อให้้น้้ำที่่�ได้้จากการกรองมีีกลิ่่�นและ

รสชาติิที่่�ดีี

1+2+3+5+6 Hydro Max

5 ขั้้�นตอน (RO) 7. Reverse Osmosis (RO) - 	 กรองโดยผ่่านเนื้้�อเยื่่�อ Membrane ขนาด

การกรองเล็็กมากถึึง 0.0001 ไมครอน จึึง

ทำให้้น้้ำสะอาดและบริิสุุทธิ์์�

1+2+3+7+5 Aquatek Silver

	 ข. ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้ในครััวเรืือน (Household)

	 เครื่่�องกรองน้้ำและอุุปกรณ์ระบบน้้ำที่่�ใช้้ในครััวเรืือน เป็็นเครื่่�องกรองน้้ำสำหรัับอุุปโภคและบริิโภคสำหรัับที่่�พัักอาศััย อาทิิเช่่น เครื่่�องกรองน้้ำ 

2 ขั้้�นตอน, เครื่่�องกรองน้้ำ 3 ขั้้�นตอน, เครื่่�องกรองน้้ำ 4 ขั้้�นตอน, เครื่่�องกรองน้้ำ 5 ขั้้�นตอน รวมทั้้�งเครื่่�องกรองน้้ำระบบ UF และระบบ RO ที่่�มีี

ขนาดกระบอกไส้้กรอง (Housing) ขนาด 10 นิ้้�ว โดยกลุ่่�มผู้้�ใช้เ้ครื่่�องกรองน้้ำครัวเรืือนเป็็นผู้้�บริโิภคเครื่่�องกรองน้้ำในที่่�พักัอาศััยทั้้�งในกรุงเทพมหานคร 

ต่่างจัังหวััด และต่่างประเทศ 

	 ประเภทเครื่่�องกรองน้้ำในครัวเรืือนแบบต่่าง ๆ ตามขั้้�นตอนและระบบกรองน้้ำ มีดัังนี้้�
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	 ค. ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้ในงานอุุตสาหกรรม (Industrial)

	 เครื่่�องกรองน้้ำที่่�ใช้้ในงานอุุตสาหกรรมเป็็นเครื่่�องกรองน้้ำขนาดใหญ่่กำลัังการผลิิตสููง มีกำลัังการผลิิตน้้ำตั้้�งแต่่ 1 ลููกบาศก์์เมตรต่อชั่่�วโมง 

รวมไปถึึงอุุปกณ์์ที่่�ใช้้ในระบบกรองน้้ำขนาดใหญ่่อื่่�น ๆ เช่่น ถังกรอง หััววาล์์ว ปั๊๊�มน้้ำ กระบอกบรรจุไส้้กรอง มาตรวัดความดััน มาตรวัดน้้ำ ระบบ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ ซึ่่�งจะใช้้ในกลุ่่�มผู้้�ประกอบการที่่�ต้้องติิดตั้้�งวางระบบน้้ำหรืือผู้้�ประกอบการที่่�ต้้องการเครื่่�องกรองน้้ำที่่�มีีกำลัังการผลิิตสููง เช่่น โรงงาน

น้้ำผลไม้้ โรงงานผลิตชิ้้�นส่่วนอิิเลคทรอนิคส์์ เครื่่�องมืือแพทย์์ อุตสาหกรรมเกี่่�ยวกับ Boiler  อุตสาหกรรมบำบััดน้้ำเสีีย  รวมถึึงผู้้�ติิดตั้้�งและจำหน่่าย

สระว่่ายน้้ำ สปา

	 ประเภทเครื่่�องกรองน้้ำเชิิงอุุตสาหกรรม มีีดัังนี้้�

	 เครื่่�องกรองน้้ำเชิิงอุุตสาหกรรมระบบ RO

•	 เครื่่�องกรองน้้ำระบบรีีเวิิร์์สออสโมซีีส (Reverse Osmosis: RO) เป็็นการพััฒนาระบบกรองน้้ำเพื่่�อกรองน้้ำสะอาดและบริิสุุทธิ์์�ที่่�สุุด 

โดยการกรองผ่่านเยื่่�อ Membrane ซึ่่�งระบบ RO เป็็นระบบที่่�สามารถเอาสารละลายที่่�อยู่่�ในน้้ำออกได้้เกืือบหมด แม้้แต่่น้้ำที่่�กร่่อยมากก็็

สามารถทำให้้เป็็นน้้ำจืืดได้้ เหมาะสำหรัับโรงงานอุุตสาหกรรมที่่�ใช้้แหล่่งน้้ำจากน้้ำบาดาลหรืือแหล่่งน้้ำอื่่�นที่่�มีีค่่าความเหนี่่�ยวนำไฟฟ้าสููง

เกิินกว่าค่่ามาตรฐานน้้ำในโรงงานอุุตสาหกรรมทั่่�วไป หรืือน้้ำที่่�ใช้้ในอุุตสาหกรรมเกี่่�ยวกับอาหารเพื่่�อให้้น้้ำปลอดเชื้้�อโรค แม้้แต่่การนำไป

ใช้้ในระบบ Cooling Tower เพื่่�อป้้องกัันการเกิิดตะกรันในระบบหล่่อเย็็น  ตัวเครื่่�องมีีกำลัังผลิิตน้้ำหลายขนาดตามที่่�ลููกค้้าต้้องการ

	 ผลิตภััณฑ์์อื่่�น ๆ ของบริิษััทที่่�ใช้้ในระบบกรองน้้ำ เช่่น ถัังกรอง ก๊อกน้้ำ ข้้อต่่อ สายส่่งน้้ำ Body ของเครื่่�องกรอง และอะไหล่่ต่่าง ๆ มีีตััวอย่่าง

ดัังนี้้�

•	 Fiber Tank & Vessel - ถังกรองไฟเบอร์กลาส (Fiberglass-Reinforced Plastics : FRP) นิยมใช้้กรองน้้ำที่่�มีีปริิมาณมาก สามารถ

ใช้้ได้้ทั้้�งในครััวเรืือน การพาณิิชย์ และอุุตสาหกรรม ใช้้สำหรัับกรองน้้ำดื่่�ม น้้ำใช้้ น้้ำบาดาล น้้ำเค็็ม กรองสารเคมี และใช้้ได้้กัับสารกรอง

แอนทราไซท์์ สารกรองคาร์์บอน สารกรองเรซิน สารกรองทราย โดยมีีให้้เลืือกใช้้หลายขนาดตามความต้้องการของผู้้�ใช้้งาน ตัวถังกรอง

จะมีีน้้ำหนัักเบากว่่าวััสดุุที่่�เป็็นโลหะถึึง 1 ใน 3 วััสดุุที่่�ใช้้ทำพื้้�นผิิวภายนอกแข็็งแรงทนทานผลิิตจากไฟเบอร์เคลือบ Epoxy ด้้านในถัังทำ

จากพลาสติิก PE ทนต่่อการถูกกัดกร่อน
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•	 ถัังน้้ำสำรอง RO Hydro Max - Hydro Max RO tank 

เป็็นถัังเก็็บน้้ำที่่�ผ่่านการกรองแล้้ว สำหรัับเครื่่�องกรองน้้ำ

ระบบ RO ผลิติจากวัสัดุทุี่่�มีคีวามปลอดภัยัมาตรฐาน Food 

Grade  มีีขนาดความจุุตั้้�งแต่่ 2.8 - 20 แกลลอน สามารถ

ทนแรงดัันได้้ 50 Psi  และมีีแรงดัันลมอยู่่�ภายในถััง ทำให้้

สะดวกในการใช้้น้้ำ สิินค้้าผ่่านมาตรฐานความปลอดภััย 

NSF

•	 หััวควบคุุมวาล์์วแบบ Automatic/Manual - วาล์์ว

ควบคุุมถัังกรองน้้ำเป็็นอุุปกรณ์์วาล์์วควบคุุมการทำงาน

ของถัังกรองไฟเบอร์กลาส (FRP) ที่่�มีีปากถังขนาด 2.5" 

โดยอััตโนมััติิ ตััวเครื่่�องมีีหน้้าจอแสดงผลการทำงานและ

สััญลัักษณ์ทุุกขั้้�นตอน สามารถใช้้งานกัับถัังกรองที่่�ต้้องมีี

การฟื้�นฟููสภาพสารกรอง (Regenerate) เช่่น สารกรอง

เรซิิน หรืือถัังกรองที่่�มีีการทำความสะอาดสารกรองด้้วย

การล้้างย้้อน (Back Wash) เช่่น สารกรองทราย สารกรอง

แมงกานีีส สารกรองคาร์์บอน

	 2)	 สารกรอง (Media)

	 สารกรองเป็น็วัสัดุุสิ้้�นเปลืองใช้ใ้นเครื่่�องกรองน้้ำทุกุขนาด สารกรองประเภทต่า่ง ๆ  ที่่�ใช้ใ้นกระบวนการป้องกัันหรือืดักจับัสิ่่�งแปลกปลอมในน้้ำ 

เป็็นการกรองตะกอน กลิ่่�น สีี รสชาติิ ปรับสภาพน้้ำ อาทิิ คาร์์บอน เรซิิน แมงกานีีส ซึ่่�งส่่วนใหญ่่บริิษััทจะจำหน่่ายสารกรองให้้ลููกค้าในกลุ่่�มเพื่่�อการ

พาณิิชย์์หรืือกลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�ต้้องการใช้้สารกรองปริิมาณมากเพื่่�อการผลิตน้้ำสะอาด โดยตััวอย่างสารกรองที่่�บริิษััทจำหน่่าย มีดัังนี้้�

•	 Apza Anthracite - แอปซ่า แอนทราไซท์ ์ผลิติจากแร่แ่อนทราไซท์ท์ี่่�ผ่า่นการคัดสรรอย่า่งดี ีมีคีุณุสมบัตัิกิักัเก็บ็ตะกอน โคลนตม ไว้ท้ี่่�ผิวิ

ภายนอกได้ดี้ี ดักจับสารแขวนลอยต่า่ง ๆ  กักเก็บ็สารแขวนลอยได้ใ้นปริมิาณที่่�มาก ใช้บ้รรจุใุนถังักรองเพื่่�อกรองตะกอน หรือืสารแขวนลอย

•	 Aquasorb Carbon - เป็็นสารกรองที่่�ผลิตจากถ่่านหิินที่่�ผ่่านกรรมวิธิีีเผาและให้้ความร้้อน จนได้้สารกรองที่่�มีีความพรุุนสููง สารกรองมีี

ลัักษณะเป็็นเกล็ดหรืือเม็็ดขนาดเล็็ก ใช้้สำหรัับบรรจุุในถัังกรองหรืือภาชนะ เพื่่�อทำหน้้าที่่�ดัักจัับ สี กลิ่่�น สารอิินทรีีย์์ คลอรีน โลหะหนััก

และสารพิิษบางชนิิด

•	 Biosis C2+ - เป็็นสารกรองคาร์์บอนระดัับ Food Grade ที่่�ผลิิตจากกะลามะพร้้าว ผ่่านกรรมวิธิีีเผาและให้้ความร้้อน จนได้้สารกรอง

ที่่�มีีความพรุุนสููง มีความเป็็นธรรมชาติิ ใช้้สำหรัับบรรจุุในถัังกรองหรืือภาชนะเพื่่�อทำหน้้าที่่�กรองรส กลิ่่�น สีี สารอิินทรีีย์์ และสารตกค้้าง

ต่่าง ๆ ที่่�ปนเปื้้�อนมากัับน้้ำ รวมทั้้�งกรองสารคลอรีน โลหะหนััก ยาฆ่่าแมลง สารพิษต่่าง ๆ

•	 Fast Pure Resin - สารกรองน้้ำเรซินิโดยทั่่�วไปจะนิิยมใช้แ้บบแคทไอออนเรซินิ หรือื ไอออนประจุุบวก โดยจะใช้น้ำมากรองความกระด้้าง

ของน้้ำ ความกระด้า้งเป็น็สารละลายที่่�อยู่่�ในรููปของไอออนต่า่ง ๆ  โดยสารกรองเรซินิมีคีุณุสมบัติัิในการแลกเปลี่่�ยนไอออนซึ่่�งจะทำให้ค้วาม

กระด้้างออกจากน้้ำ

	 สารกรองเรซินิเมื่่�อผ่านการใช้้งานไปได้้ระยะหน่ึ่�งจะมีคีวามสามารถแลกเปลี่่�ยนไอออนลดลง จึึงต้อ้งทำการเปลี่่�ยนสารกรองเรซินิใหม่ ่โดยสเปค

ของผู้้�ผลิตระบุุให้้อยู่่�ประมาณ 3 - 5 ปีี ขึ้้�นอยู่่�กับสภาพและปริิมาณการใช้้น้้ำของแต่่ละแห่่ง
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	 3)	ผลิ ตภััณฑ์ป๊์ั๊� มและวาล์์ว

	 นอกเหนืือจากปั๊๊�มน้้ำที่่�ใช้้ในระบบกรองน้้ำแล้้ว บริิษััทได้้ขยายผลิิตภััณฑ์์เพิ่่�ม โดยเริ่่�มดำเนิินการเพิ่่�มการจำหน่่ายปั๊๊�มสำหรัับระบบน้้ำอื่่�นใน 4 

กลุ่่�มได้้แก่่ กลุ่่�มครััวเรืือน อาคารสููง/พานิิชย์์ บริิหารจััดการน้้ำ และอุุตสาหกรรม/โรงงาน  (รายละเอีียดตามรููปด้้านล่่าง) ซึ่่�งผลิตภััณฑ์ก์ลุ่่�มนี้้�บริิษััท

จะเน้้นการทำตลาดมากขึ้้�นตั้้�งแต่่ปีี 2565 เป็็นต้้นไป โดยปั๊๊�มน้้ำส่่วนใหญ่่ที่่�บริิษััทจำหน่่าย บริิษััทนำเข้้าจากบริิษััท Nanfang Pump Industry 

(CNP) บริิษััทผู้้�ผลิตและจำหน่่ายผลิตภััณฑ์์ปั๊๊�มและอุุปกรณ์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับปั๊๊�มชั้้�นนำของประเทศจีีน และเป็็นบริิษััทลููกของ NANFANG ZHONGJIN 

ENVIRONMENT ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหุ้้�นเซิินเจิ้้�นของประเทศจีีน  โดย CNP จำหน่่ายผลิตภััณฑ์์ในสาธารณรััฐประชาชนจีีนและส่่ง

ออกผลิิตภััณฑ์์ไปมากกว่า 60 ประเทศทั่่�วโลก 

	 มาตรฐานผลิิตภััณฑ์์

	 นอกจากการคัดเลืือกผู้้�ผลิตและผลิตภัณัฑ์จ์ากคุณุภาพของสิินค้า้ ความน่่าเชื่่�อถือืของผู้้�ผลิติ รวมถึึงการทดสอบสิินค้า้ก่อ่นจำหน่่ายแล้้ว  บริษิัทั

ยัังมีีผลิตภััณฑ์์ในกลุ่่�ม Premium ที่่�ได้้รัับการรับรองมาตรฐานจากต่่างประเทศ ดัังนี้้�

เครื่่�องหมายการค้้า ผลิตภััณฑ์์ มาตรฐานที่่�ได้้
รัับรอง รายละเอีียดมาตรฐาน เวลาที่่�ได้้รัับรอง

ULTRATEK ไส้้กรอง Reverse Os-
mosis Membrane

NSF มาตรฐาน NSF / ANSI / CAN 61
Drinking Water System Components 

- Health Effects

ปีี 2563 - ปัจจุุบััน

AQUATEK ถัังไฟเบอร์์กลาส (FRP) NSF มาตรฐาน NSF / ANSI / 44
Cation Exchange Water Softeners

ปีี 2565 - ปัจจุุบััน

AQUATEK
BIOSIS

AQUASORB

สารกรองคาร์์บอน NSF มาตรฐาน NSF / ANSI / CAN 61
Drinking Water System Components 

- Health Effects

ปีี 2566 - ปััจจุุบััน

AQUATEK
PALL TECH

สารกรองเรซิ่่�น NSF มาตรฐาน NSF / ANSI / CAN 61
Drinking Water System Components 

- Health Effects
มาตรฐาน NSF / ANSI / 44

Cation Exchange Water Softeners

ปีี 2566 - ปัจจุุบััน

FIBERTEK
HYDROMAX
STAR PURE
TREATTON

ถัังไฟเบอร์์กลาส (FRP) NSF มาตรฐาน NSF / ANSI/ 44
Cation Exchange Water Softeners

ปีี 2567 - ปัจจุุบััน

AQUASORB, AQUATEK, BIOMAX, 
BIOSIS, FAST PURE, HYDROMAX, 

STAR PURE, WATER STORE

สารกรองคาร์์บอน HALAL HALAL Certificate ปีี 2567 - ปััจจุุบััน

APZA, AQUATEK, BIOMAX, FAST 
PURE, HYDROMAX, STAR PURE, 

WATER STORE

สารกรอง Anthracite HALAL HALAL Certificate ปีี 2567 - ปััจจุุบััน
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	 มาตรฐาน NSF

	 NSF หรืือ National Sanitation Foundation ก่อตั้้�งขึ้้�นในสหรััฐอเมริิกาเมื่่�อปีี ค.ศ. 1944 ในฐานะองค์์กรอิิสระด้้านความปลอดภััยและ

สาธารณสุุข โดย NSF ได้้พััฒนามาตรฐานแรกสำหรัับสุุขอนามััยของถัังโซดาและอุุปกรณ์์ในร้้านขายอาหารในต้้นทศวรรษ 1950 ปััจจุุบััน NSF  

มีีมาตรฐานกว่่า 70 มาตรฐาน และมีีบุุคลากรและผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�ทำหน้้าที่่�ตรวจสอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับอาหาร น้้ำ และสิ่่�งแวดล้้อมใน 180 

ประเทศทั่่�วโลก ทั้้�งนี้้�มาตรฐาน NSF 61 Drinking Water System Components – Health Effects เป็็นมาตรฐานทางด้้านสุุขภาพของอุุปกรณ์  

ชิ้้�นส่่วน หรืือวัสดุุที่่�ใช้้สััมผััสกัับน้้ำดื่่�ม ซึ่่�งระบุุระดัับของสารปนเป้ื้�อนและสิ่่�งสกปรกที่่�อนุญาตให้้ผ่่านเข้้าสู่่�ระบบน้้ำดื่่�มระหว่่างการใช้้ผลิตภััณฑ์์นั้้�น  

ส่ว่นมาตรฐาน NSF / ANSI/ 44 Cation Exchange Water Softeners คือ มาตรฐานของเครื่่�องปรับสภาพนํ้้�า สำหรับัถังั FRP ที่่�เป็น็เครื่่�องกรองน้้ำใช้้  

แต่่คุุณภาพของสิินค้้าอยู่่�ในระดัับสููงระดัับเดีียวกัับเครื่่�องกรองน้้ำดื่่�ม

 

	 มาตรฐาน HALAL

	 มาตรฐาน HALAL เป็น็กระบวนการที่่�รัับประกันัว่า่สิินค้า้และบริกิารเป็น็ไปตามหลักัเกณฑ์ข์องศาสนาอิสิลาม โดยมาตรฐานที่่�มีีการออกใบรับั

รองนี้้�แสดงให้้เห็็นว่่าสิินค้้าได้้รัับการตรวจสอบอย่่างเข้้มงวด เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าไม่่มีีส่่วนผสมหรืือองค์์ประกอบที่่�ถููกห้้ามในศาสนาอิิสลาม

	 กระบวนการรับัรองจะตรวจสอบเทคนิคิการผลิตเพื่่�อให้แ้น่ใ่จว่า่สิินค้้าได้ร้ับัการผลิติ จัดัการ และเก็บ็รักัษาในลัักษณะที่่�สอดคล้อ้งกับัหลักัการ

อิิสลาม การมีีสััญลัักษณ์์ฮาลาลบนผลิิตภััณฑ์ช์่่วยให้้ผู้้�บริิโภคมุุสลิิมมั่่�นใจว่่าสิินค้้าที่่�ซื้้�อหรืือบริิโภคสอดคล้องกัับความเชื่่�อตามหลัักเกณฑ์์ของศาสนา

อิิสลาม

	 การวิิจััยและพััฒนา

	 บริษิัทัจััดตั้้�งฝ่า่ยวิจัิัยและพัฒันาโดยมุ่่�งเน้้นที่่�จะคััดเลืือกจัดหาผลิตภััณฑ์์ที่่�หลากหลายและมีีคุุณภาพจากทั้้�งในและต่่างประเทศ พร้อมทั้้�งทำการ

ตรวจสอบและทดสอบผลิิตภััณฑ์์ รวมถึึงการออกแบบและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ร่่วมกัับตััวแทนจำหน่่ายของบริิษััท อีีกทั้้�งฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาของบริิษััท

จะช่่วยตรวจสอบคุุณภาพน้้ำหรืือเครื่่�องกรองน้้ำในกรณีที่่�ตััวแทนประสบปััญหาและไม่่สามารถแก้้ไขด้้วยตััวเองได้้

	 การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ร่่วมกัับร้้านค้้า/ตััวแทนจำำ�หน่่าย

	 กรณีทีี่่�ลููกค้าต้อ้งการให้บ้ริษิัทัไปให้บ้ริกิาร บริษิัทัจะนำน้้ำจากแหล่ง่ที่่�ต้้องการพัฒันาคุณุภาพมาวิเิคราะห์ ์เมื่่�อวิิเคราะห์เ์สร็จ็ บริษิัทัจะออกแบบ

ระบบ กำหนดคุุณลัักษณะเฉพาะ (Specification) เลืือกใช้้อุุปกรณ์ที่่�ต้้องใช้้ และทำรายการส่งทีีมขายเพื่่�อนำเสนอลููกค้า

	 โดยจุุดเด่่นของบริษิัทั คือ ความหลากหลายและความรวดเร็ว็ ทำให้้บริษัิัทสามารถตอบสนองความต้้องการที่่�หลากหลายของลูกูค้าในพื้้�นที่่�ที่่�ต่่าง

ไปได้้ โดยกระบวนการทั้้�งหมดใช้้เวลาประมาณ 1 เดือืน เริ่่�มตั้้�งแต่่ได้้รับัคำสั่่�งการออกแบบระบบกรองน้้ำจากลูกูค้าจนกระทั่่�งประกอบเสร็็จพร้อมส่่ง

	 การช่่วยตรวจสอบคุุณภาพน้ำำ��หรืือเครื่่�องกรองน้ำำ��

	 โดยปกติแล้้วบริษิัทัจะไม่บ่ริกิารซ่อ่มบำรุงุหรืือซ่อมแซมเครื่่�องกรองน้้ำแก่่ผู้้�บริโิภค (End User) เนื่่�องจากบริษิัทัจำหน่า่ยให้ร้้า้นค้้าหรืือตัวแทน

จำหน่่ายเป็็นหลััก แต่่ในกรณีที่่�ลููกค้้าไม่่สามารถแก้้ปััญหาให้้ End User ได้้ ลูกค้าจะติิดต่่อมาที่่�บริิษััท ซึ่่�งจะพิิจารณาเป็็นกรณีีไป โดยกรณีีดัังกล่าว

เกิิดขึ้้�นไม่่มาก เหตุุเพราะร้้านค้้าหรืือร้้าน Water Store มีการค้าขายมายาวนาน มีความรู้้�เรื่่�องระบบน้้ำดีี  ยกเว้้นปััญหากรณีีพิิเศษ เช่่น ปัญหา

เครื่่�องกรองน้้ำตัันบ่่อย แต่่ระบบยัังทำงานเหมืือนปกติิ บริิษััทจะต้้องเอาน้้ำเข้้ามาตรวจ เพื่่�อจะวิิเคราะห์์น้้ำว่่าน้้ำในพื้้�นที่่�แหล่่งนั้้�นมีีความผิิดปกติิใน

เรื่่�องแหล่่งน้้ำดิิบอย่่างไร หรืือมีีความพิิเศษของแหล่่งน้้ำอย่่างไรที่่�จะต้้องดููแลเป็็นพิิเศษ รวมถึึงอาจจะพิิจารณาแหล่่งจ่่ายไฟของเครื่่�องกรองน้้ำ เช่่น 

บางกรณีีในต่่างจัังหวััดที่่�ไฟฟ้้าไม่่เสถีียร ทำให้้การทำงานไม่่เต็็มประสิิทธิิภาพ

	 ปััญหาจากน้้ำจากแหล่่งน้้ำที่่�หลากหลายของลููกค้าทำให้้เกิิดปััญหาต่่าง ๆ เช่่น ไส้้กรอง (ของระบบ RO) ตันเร็็ว ไส้้กรองหมดอายุุเร็็วเกิินกว่่า

ปกติิ ซึ่่�งอาจจะเกิิดจากการปรัับหรืือบำบััดน้้ำก่่อนนำน้้ำเข้้าเครื่่�องกรอง (Pre-treat) อาจจะยัังไม่่ได้้มาตรฐาน ค่่าน้้ำสารละลายบางอย่่างมีีผลต่่อ

การกรองน้้ำที่่�นำมาใช้้เป็็นน้้ำบาดาล หรืือน้้ำขุุด ซึ่่�งจะต้้องมีีวิิธีีการดำเนิินงานที่่�แตกต่างกัันไป โดยวิธิีีที่่�จะต้้อง Pre-treat น้้ำแบบไหน ปริิมาณน้้ำ

ขนาดไหนก็็จะแตกต่่างกัันด้้วย

	 การที่่�บริิษััทรัับรู้้�ปััญหาของลููกค้้าได้้มากกว่่าคู่่�แข่่งรายอื่่�น เกิิดเป็็นจุุดแข็็งของบริิษััท ทำให้้เครืือข่่ายของบริิษััทแข็็งแกร่่ง ความเชี่่�ยวชาญ

เรื่่�องสิินค้้า ลูกค้้า และพื้้�นที่่� ทำให้้สิินค้้าของบริิษััทได้้รัับความนิิยมจากลูกค้าอย่างต่่อเนื่่�อง ต่างจากสินค้้าของคู่่�แข่่งบางรายที่่�ขาดการดููแลติิดตาม 

แก้้ปััญหา การให้้ข้้อมููล การบริิการหลัังการขายที่่�จะพััฒนาความสััมพัันธ์์กัับลููกค้าในระยะยาว
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	 1.2.2.2 การตลาดและการแข่่งขััน

	ลั ักษณะลููกค้้าและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

	 ลููกค้าหลัักของบริิษััทได้้แก่่ ร้้านค้้าและตััวแทนจำหน่่ายในเขต

กรุุงเทพมหานครและที่่�กระจายอยู่่�ตามภููมิิภาคต่าง ๆ ทั่่�วประเทศ 

ซึ่่�งลููกค้ากลุ่่�มดัังกล่่าวมัักจะขายส่่งสิินค้้าของบริิษััทให้้ร้้านขนาดเล็็ก

หรืือขายปลีกให้้ผู้้�บริิโภคคนสุุดท้้าย (End User)  ส่่วนลููกค้้าอีีกกลุ่่�ม

หนึ่่�ง คือ ผู้้�ประกอบการที่่�จำหน่่ายเครื่่�องกรองน้้ำในตราสิินค้้าของตััว

เอง โดยกลุ่่�มลูกูค้า้ผู้้�ประกอบการจะซื้้�อวัตัถุดุิบิ ชิ้้�นส่ว่น ส่ว่นประกอบ

เครื่่�องกรองน้้ำจากบริิษััทเพื่่�อนำไปผลิิต ประกอบเครื่่�องกรองน้้ำใน

ตราสิินค้้าตััวเอง

	 1)	ร้้านค้้า/ตััวแทนจำำ�หน่่าย

		  1.1) ร้้านค้้า/ตััวแทนจำหน่่าย – ในประเทศ  เป็็นการ

จำหน่่ายให้้แก่่ ร้านค้้า ผู้้�จััดจำหน่่าย หรืือตัวแทนจำหน่่าย โดยเจ้้า

หน้้าที่่�ฝ่่ายขายของบริิษััทจะทำการนำเสนอผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทตาม

ตราสิินค้้าสิินค้้าต่่าง ๆ ที่่�หลากหลาย ให้้กัับเจ้้าของและพนักงาน

ของร้้านค้้า เพื่่�อการกระจายผลิิตภััณฑ์์ให้้แก่่ผู้้�ใช้้เครื่่�องกรองน้้ำและ

อุุปกรณ์์ระบบน้้ำทั่่�วทั้้�งประเทศ

	 บริิษััทกำหนดหลัักเกณฑ์์การเลืือกผู้้�จััดจำหน่่าย โดยจะต้้องมีี

ประสบการณ์แ์ละมีกีลุ่่�มลููกค้า้ที่่�ชัดัเจน มียีอดการซื้้�อสม่่ำเสมอ และมีี

ประวัติัิการชำระเงินิที่่�ตรงต่อ่เวลา ประเภทผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�จำหน่า่ยผ่า่นให้้

ผู้้�จัดจำหน่า่ย ทั้้�งผลิติภัณัฑ์ใ์นกลุ่่�มเครื่่�องกรองน้้ำที่่�ใช้ใ้นครัวัเรือืน เพื่่�อ

การพาณิิชย์์ และเพื่่�อการอุุตสาหกรรม 

		  ก.  ร้า้นค้า้/ผู้้�จัดัจำหน่า่ยทั่่�วไป  เป็น็ผู้้�ที่่�จำหน่า่ยทั้้�งสินิค้า้

จากบริษิัทัและสินิค้า้จากบริษิัทัอื่่�น โดยไม่ไ่ด้เ้ซ็็นสัญัญาแต่ง่ตั้้�งตัวัแทน

จำหน่่ายและสนัับสนุุนการขายจากบริิษััท ซึ่่�งร้้านค้้าจะซื้้�อสินค้้าจาก

บริิษััทในทุุกกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ไปจำหน่่ายต่่อให้้ร้้านขนาดเล็็ก หรืือผู้้�

บริิโภค (End User) ทั้้�งสิินค้้ากลุ่่�มครัวเรืือน พาณิิชย์ อุุตสาหกรรม 

รวมถึึงสารกรอง และสิินค้้ากลุ่่�มปั๊๊�มและวาล์์ว โดยร้้านค้้าจะจำหน่่าย

สิินค้้าทั้้�งในรููปแบบขายปลีกและขายส่่ง ขึ้้�นอยู่่�กับกลุ่่�มลููกค้้าของร้้าน

ค้้านั้้�น ๆ

	 	 ร้้านค้้า/ผู้้�จัดจำหน่่ายทั่่�วไปของบริิษััทเกืือบทั้้�งหมดตั้้�ง

อยู่่�ภายในประเทศไทย ณ 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีร้้านค้้า/ผู้้�จััด

จำหน่า่ยในประเทศทั้้�งหมด 1,254 ราย ที่่�มียีอดซื้้�ออย่า่งสม่่ำเสมอกับั

บริิษััท แบ่่งตามพื้้�นที่่�ได้้ดัังนี้้�

พื้้�นที่่� จำำ�นวนร้้านค้า/ผู้้�จััดจำำ�หน่่าย

กรุุงเทพมหานคร 474

ภาคกลาง 457

ภาคเหนืือ 47

ภาคใต้้ 63

ภาคตะวัันออก 96

ภาคตะวัันตก 32

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 85

ภาค จัังหวััด

ภาคเหนืือ

เชีียงใหม่่

เชีียงราย

น่่าน

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

ขอนแก่่น 

นครราชสีมา

ร้้อยเอ็็ด

อุุดรธานีี

อุุบลราชธานีี

ภาคกลาง

กรุุงเทพมหานคร

ชััยนาท

พิิษณุุโลก

ปทุุมธานีี

นครปฐม

ภาคตะวัันออก ฉะเชิิงเทรา

ภาคตะวัันตก
ตาก

กาญจนบุุรีี 

ภาคใต้้ นครศรีีธรรมราช

	 	 ข. ตัวแทนจำหน่า่ยร้า้น Water Store ร้า้น Water Store 

เป็็นร้้านตััวแทนจำหน่่ายที่่�จำหน่่ายสิินค้้าระบบน้้ำจากบริิษััททั้้�งร้้าน 

โดยไม่่จำหน่่ายสิินค้้าจากผู้้�ผลิิตหรืือผู้้�จััดจำหน่่ายอื่่�น ซึ่่�งเซ็็นสััญญา

แต่ง่ตั้้�งตััวแทนจำหน่า่ยและสนับัสนุนุการขายจากบริษิัทั ส่ว่นใหญ่ร่้า้น 

Water Store จะเน้้นการจำหน่่ายในลัักษณะขายส่่ง โดยสิินค้้าที่่�วาง

จำหน่า่ยจะเป็น็กลุ่่�มสินิค้า้ราคาประหยัดั (Economy) จนถึงึกลุ่่�มสินิค้า้

ราคาระดับักลาง (Middle) เป็น็หลักั ซึ่่�งบริษิัทัคัดัเลือืกผู้้�จัดัจำหน่า่ยที่่�

จะเข้้าร่่วมเป็็นร้้าน Water Store โดยพิิจารณาจากตัวแทนจำหน่่าย

เดิิมของบริิษััทที่่�มีีศัักยภาพ มีประวััติิการค้้าขายที่่�ดีี มีความเชื่่�อมั่่�นใน

บริิษััท มีทััศนคติิการทำงานที่่�สอดคล้้องกัับบริิษััท ซึ่่�งเป็็นการสร้้าง

ความสััมพัันธ์์และธุุรกิิจแบบยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่างมั่่�นคง  

โดยบริิษััทจะช่่วยสนัับสนุุนค่่าตกแต่่งร้้าน และกำหนดวางเป้้ายอด

ขายของแต่่ละร้้าน Water Store  ปััจจุุบัันบริิษััทมีีตััวแทนจำหน่่ายที่่�

เป็็นร้้าน Water Store ในประเทศจำนวน 17 แห่่ง ดัังนี้้�
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ภาค จัังหวััด

ภาคเหนืือ เชีียงใหม่่

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ
นครราชสีีมา

อุุดรธานีี

ภาคกลาง

กรุุงเทพมหานคร

ปทุุมธานีี

นนทบุุรีี

สมุุทรปราการ

ภาคตะวัันออก ชลบุุรีี

ภาคใต้้ สงขลา

	 	 ค.  ตัวแทนจำหน่่ายร้้าน Aquatek ร้้าน Aquatek เป็็น

ร้้านตััวแทนจำหน่่ายที่่�จำหน่่ายเฉพาะสิินค้้าเครื่่�องกรองน้้ำในระดัับ 

Middle - Premium โดยจะเน้้นการจำหน่่ายสิินค้้าในกลุ่่�มครััวเรืือน

เป็็นหลััก และเป็็นการจำหน่่ายปลีีกให้้แก่่ผู้้�บริิโภค (B2C) โดยบริิษััท

จะคััดเลืือกจากผู้้�จัดจำหน่่ายเดิิมของบริิษััทที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในการ

ขายปลีก มีศัักยภาพ มีประวััติิการค้าขายที่่�ดีี มีทััศนคติการทำงานที่่�

สอดคล้องกัับบริิษััท

	 	 บริษิัทัลงทุุนตกแต่่งร้า้นและลงทุนุระบบ POS ให้แ้ก่ต่ัวัแทน

ที่่�มีียอดขายตามที่่�บริิษััทกำหนด โดยสััญญามีีระยะเวลา 3 ปีี ปัจจุุบััน

บริษิัทัมีีตัวัแทนจำหน่่ายที่่�เป็น็ร้้าน Aquatek ในประเทศจำนวน 9 แห่่ง 

ดัังนี้้�

รููปภาพร้้านตััวแทนจำหน่่าย Aquatek

	 	 1.2) ร้้านค้้า/ตััวแทนจำหน่่าย – ต่างประเทศ: บริิษััท

จำหน่่ายสิินค้้าในต่่างประเทศแก่่ตััวแทนจำหน่่ายในรููปแบบร้้าน 

Water Store เป็็นหลััก ซึ่่�งจะเน้้นการขายส่่งเช่่นเดีียวกัับร้้าน Water 

Store ในประเทศ  ปัจจุุบัันบริิษััทมีีตััวแทนจำหน่่ายในรููปแบบร้้าน 

Water Store ในต่่างประเทศจำนวน 3 แห่่ง ได้้แก่่

	 บริษิัทัมีีตััวแทนจำหน่า่ยในรูปูแบบร้า้น Aquatek Shop ในต่า่ง

ประเทศจำนวน 1 แห่่ง ได้้แก่่

เมืือง ประเทศ

เวีียงจัันทน์์ ลาว

พนมเปญ กััมพููชา

ย่่างกุ้้�ง เมีียนมาร์์

เมืือง ประเทศ

เวีียงจัันทน์์ ลาว
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	 2) ผู้้�ประกอบการเครื่่�องกรองน้ำำ��:

	 บริษิัทัจำหน่่ายสินิค้า้ของบริษิัทัให้แ้ก่่ผู้้�ประกอบการเครื่่�องกรองน้้ำรายอื่่�น เพื่่�อไปประกอบเป็น็เครื่่�องกรองน้้ำเพื่่�อจำหน่า่ยในตราสิินค้า้ตัวัเอง 

โดยส่่วนใหญ่่จะเป็็นการจำหน่่ายอุุปกรณ์ วััตถุุดิิบ ชิ้้�นส่่วน ซึ่่�งจำหน่่ายให้้ทั้้�งผู้้�ประกอบการจำหน่่ายเครื่่�องกรองน้้ำทั้้�งปลีีกและส่่ง

	 หากพิิจารณารายได้้ของบริิษััทแยกตามช่่องทางการจำหน่่ายได้้ดัังนี้้�:

โครงสร้้างรายได้้ 
ตามช่่องทางการจำำ�หน่่าย 

2565 2566 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ร้้านค้้า/ผู้้�จััดจำหน่่ายทั่่�วไป 473.39 67.94 549.13 70.52 590.28 72.81

ร้้านตััวแทนจำหน่่าย 218.44 31.35 225.48 28.96 213.94 26.39

ผู้้�ประกอบการเครื่่�องกรองน้้ำ 4.76 0.68 3.85 0.49 0.63 0.08

	 รวมรายได้้จากการขาย 696.59 99.50 778.46 99.08 804.85 99.28
รายได้้จากการให้้บริิการ 0.17 0.02 0.22 0.03 0.19 0.02

รวมรายได้้หลััก 696.76 99.53 778.68 99.11 805.04 99.30

รายได้้อื่่�น 3.31 0.47 6.98 0.89 5.68 0.70

รวมรายได้้ 700.07 100.00 785.66 100.00 810.73 100.00

	 การจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย 

	 ช่่องทางการจำหน่่ายของบริิษััทแบ่่งเป็็นการจำหน่่าย 2 ช่องทาง ดังนี้้� 

	 1) จำำ�หน่่ายผ่่านทีีมงานขาย

	 การจำหน่่ายผ่่านทีีมงานขาย เป็็นช่่องทางการจำหน่่ายโดยเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายขายของบริิษััท (Direct Contact) ติิดต่่อกัับลููกค้าของบริิษััทโดยตรง 

โดยเจ้า้หน้า้ที่่�ฝ่่ายขายของบริษิัทัจะเป็็นผู้้�ที่่�มีคีวามรู้้�ด้านผลิติภััณฑ์เ์กี่่�ยวกับัเครื่่�องกรองน้้ำของบริษิัทัเป็็นอย่า่งดีี ทำการนำเสนอผลิตภัณัฑ์ข์องบริษิัทั

ตามตราสิินค้้าต่่าง ๆ ที่่�หลากหลาย ให้้กัับเจ้้าของและพนัักงานของร้้านค้้าและตััวแทนจำหน่่าย โดยบริิษััทแบ่่งทีีมขายเป็็น 2 กลุ่่�ม คืือ

		  ก. ทีีมขายกรุงุเทพและปริมิณฑล เป็็นการแบ่ง่ทีมีขายตามลักัษณะผลิติภัณัฑ์ ์ได้้แก่ ่ทีมขายผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�ใช้เ้ชิงิพาณิชิย์ ์ทีมขายผลิติภัณัฑ์์

ที่่�ใช้้ในครััวเรืือน และทีีมขายผลิิตภััณฑ์์เชิิงอุุตสาหกรรม

		  ข. ทีีมขายต่่างจัังหวััด แบ่่งทีีมขายตามพื้้�นที่่� ส่่วนการขายต่่างประเทศ ปััจจุุบัันยัังมีีการจำหน่่ายไม่่มากนััก จึึงกระจายมอบหมายให้้ทีีม

ขายกรุุงเทพฯ และทีีมขายต่่างจัังหวััดแบ่่งกัันรัับผิิดชอบ

	 2) จำำ�หน่่ายหน้้าร้้าน (Showroom) 

	 การจำหน่่ายผ่่านหน้้าร้้าน เป็็นช่่องทางการจำหน่่ายที่่�ช่่วยให้้บริิษััทสามารถสื่่�อสารกับลููกค้้าได้้โดยตรง และด้้วยบริิษััทมีีสต็็อกสินค้้าให้้เลืือก

ซื้้�อจำนวนมาก จึึงทำให้ลูู้กค้า้สามารถมาเลือืกซื้้�อสินิค้า้ที่่�ต้อ้งการและนำสินิค้า้กลับัไปได้เ้ลย ลูกูค้า้กลุ่่�มนี้้�ส่่วนใหญ่เ่ป็น็ลูกูค้า้ที่่�มีภีูมูิลิำเนาไม่ไ่กลจาก

บริษิัทั เช่่น ร้า้นค้า้และตัวัแทนจำหน่า่ยในเขตกรุงุเทพและปริมิณฑล ร้า้นค้า้ขนาดเล็ก็หรือืลูกูค้า้รายย่อ่ย  ทั้้�งนี้้� บริษิัทัอยู่่�ระหว่า่งการดำเนินิโครงการ

ก่อ่สร้า้งอาคารฝ่า่ยผลิติและหน้า้ร้า้นแห่ง่ใหม่ ่ซ่ึ่�งหากโครงการเสร็จ็เรียีบร้อ้ยแล้ว้ พื้้�นที่่�หน้า้ร้า้นของบริษิัทัจะมีคีวามกว้า้งขวาง และสามารถอำนวย

ความสะดวกให้้แก่่ลููกค้้า ซึ่่�งจะเป็็นการสร้้างภาพลัักษณ์์และความเชื่่�อมั่่�นต่่อบริิษััทที่่�จะสามารถดึึงดููดใจลููกค้าให้้เข้้ามาซื้้�อสินค้้ามากขึ้้�น 

	 ในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทจำหน่่ายสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้าประมาณร้้อยละ 20 ผ่านทางหน้้าร้้าน ส่วนที่่�เหลืือประมาณร้้อยละ 80 จำหน่่ายผ่่าน

พนัักงานขาย
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	 กลยุุทธ์์การแข่่งขััน

	 บริิษััทมีีการกำหนดกลยุุทธ์์ในการแข่่งขััน เพื่่�อขยายฐานลููกค้้าและเพิ่่�มส่่วนแบ่่งทางการตลาดของบริิษััท ดังต่่อไปนี้้�

	 1)	ผลิิตภััณฑ์์และการจััดหา

•	 การมีีผลิิตภัณัฑ์ท์ี่่�หลากหลาย: บริษิัทัมีจีุดุเด่่นเรื่่�องการเข้า้ใจความต้อ้งการและปัญัหาการใช้ง้านของผู้้�บริโิภค จึึงได้มี้ีการออกแบบ พัฒันา 

ความหลากหลายในผลิตภััณฑ์์เพื่่�อตอบสนองความต้้องการที่่�หลากหลายของทั้้�งผู้้�บริิโภคกลุ่่�มพาณิิชยกรรม ครัวเรืือน และอุุตสาหกรรม 

การที่่�บริษิัทัมีรี้า้นค้า้/ตััวแทนจำหน่า่ยหลายราย ลูกูค้า้ของบริษิัทับางรายอาจเป็น็คู่่�แข่ง่กันั บริษิัทัจึึงจำเป็น็ต้้องมีีสินิค้า้ที่่�มีคุีุณสมบััติแิละ

ราคาใกล้้เคีียงกััน เพื่่�อจำหน่่ายให้้ลููกค้้าแต่่ละรายสามารถนำเสนอความหลากหลายของสิินค้้าในราคาที่่�แตกต่างกัันได้้

	 การมีผลิตภััณฑ์์ที่่�หลากหลายยัังช่่วยในเรื่่�องการแข่่งขััน เนื่่�องจากตลาดเครื่่�องกรองน้้ำเป็็นตลาดที่่�ยัังมีีโอกาสเติิบโต คู่่�แข่่งจึึงสนใจที่่�จะ

เข้า้มาแข่ง่ขันั การมีสีินิค้า้หลายรุ่่�นช่ว่ยให้บ้ริษิัทัสามารถดำเนินิกลยุทุธ์ก์ารแข่ง่ขันั ตำแหน่ง่ทางการตลาดได้อ้ย่า่งหลากหลายเพื่่�อแข่ง่ขันั

กัับคู่่�แข่่งได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพในปััจจุุบัันบริิษััทมีีทั้้�งการจำหน่่ายตราสิินค้้าของบริิษััทเอง และตราสิินค้้าจากต่่างประเทศ โดยปััจจุุบััน

บริิษััทมีีสิินค้้าทั้้�งหมด รวมทั้้�งสารกรองและอุุปกรณ์ต่่าง ๆ  กว่า 5,000 รายการ มากกว่า 23 ตราสิินค้้า ซึ่่�งบริิษััทมีีแผนที่่�จะขยายประเภท

ผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�ต่่อเนื่่�องกัับเครื่่�องกรองน้้ำและระบบน้้ำ ที่่�มีกีารใช้ง้านจากกลุ่่�มผู้้�บริโิภคทุกประเภท เช่น่ สินค้า้กลุ่่�มปั๊๊�มและวาล์ว์ ซึ่่�งเป็น็สินิค้้า

กลุ่่�มใหม่ ่(แยกออกจากปั๊๊�มและวาล์ว์ที่่�ใช้ใ้นระบบกรองน้้ำ) ที่่�ใช้ใ้นเชิงิพาณิชิย์ ์ในครัวเรือืน และในหลากหลายอุุตสาหกรรม ช่วยให้บ้ริษิัทั

เข้้าถึึงลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่ เช่่น ตััวแทนจำหน่่ายอุุปกรณ์์การเกษตร อุปกรณ์์ก่่อสร้้าง ผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้าง

•	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์: บริิษััทมุ่่�งเน้้นการบริิหารการจััดการจััดหาผลิิตภััณฑ์์ (Supply Chain) ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและครบวงจร บริิษััทมีีฐาน

ซััพพลายเออร์ที่่�มีีศัักยภาพจำนวนมาก โดยบริิษััทมีีกระบวนการคััดเลืือกซัพพลายเออร์ที่่�มีีจุุดแข็็งในด้้านต่่าง ๆ อย่่างผสมผสาน รวมถึึง

การมีีแหล่่งซััพพลายเออร์ในหลาย ๆ ประเทศที่่�สามารถทดแทนกัันได้้ เนื่่�องจากงานระบบกรองน้้ำผู้้�ผลิตแต่่ละแห่่งมีีความเชี่่�ยวชาญต่่าง

กันั หาได้ย้ากที่่�จะมีผีู้้�ผลิติที่่�สามารถผลิติวัสัดุอุุปุกรณ์ไ์ด้ท้ั้้�งระบบ  การมีผีลิติภัณัฑ์แ์ละตราสินิค้า้ของตัวัเองที่่�หลากหลายดังัที่่�กล่า่วมาข้า้ง

ต้้นยัังช่่วยเพิ่่�มอำนาจต่่อรองกัับผู้้�ผลิิตมากขึ้้�น บริิษััทไม่่ได้้ซื้้�อสินค้้าสำเร็็จรููปหรืือตราสิินค้้าของผู้้�ผลิิต (Original Brand) มาจำหน่่ายเป็็น

หลััก แต่่บริิษััทเน้้นการซื้้�อวััสดุุ อุุปกรณ์ วััตถุุดิิบจากหลายประเทศทั่่�วโลกมาประกอบเป็็นสิินค้้าที่่�เป็็นตราสิินค้้าของบริิษััทเอง หรืือจ้้างผู้้�

ผลิติให้ผ้ลิติสินิค้า้ในลัักษณะ OEM ในตราสินิค้า้ของบริษิัทั (Own Brand) ซึ่่�งทำให้บ้ริษิัทัมีทีางเลือืกในการจัดัซื้้�อและบริหิารต้น้ทุุนสินิค้า้

•	 ความรวดเร็ว็ในการส่ง่มอบสินิค้า้และบริกิาร: เหตุผุลลำดับัแรก   ที่่�ลูกูค้า้ตัวัแทนจำหน่า่ยใช้ใ้นการตัดัสินิใจซื้้�อเครื่่�องกรองน้้ำของบริษิัทั 

คืือ ความสามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้าได้้รวดเร็ว็ทันใจ บริิษัทัมีีผลิตภััณฑ์ท์ี่่�หลากหลายรองรัับความต้้องการของลููกค้าได้้ทัันทีี 

ด้้วยการคง stock ในระดัับสููง และการประกอบสิินค้้าที่่�รวดเร็็ว  มากกว่านั้้�นบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญในเรื่่�องนี้้�มาโดยตลอดจน

เกิิดเป็็นแนวปฏิิบััติิในการวางแผนการมีีสิินค้้าที่่�หลากหลาย เพิ่่�มทางเลืือกให้้แก่่ลููกค้้าผ่่านการบริิหารจัดการสต๊๊อก การผลิิต การจััดส่่งที่่�

มีีประสิิทธิิภาพ

	 2)		 ตราสิินค้้า (Brand)

•	 ตราสิินค้้าที่่�หลากหลาย: บริิษััทมีีตราสิินค้้าควบคู่่�ไปกัับผลิิตภััณฑ์์ที่่�หลากหลาย โดยศึึกษาจากความต้้องการและปััญหาการใช้้งานของ

ผู้้�บริิโภค บริิษััทจำหน่่ายผลิตภััณฑ์์ทั้้�งตราสิินค้้าของบริิษััทเอง และตราสิินค้้าจากต่่างประเทศ โดยปััจจุุบัันบริิษััทมีีผลิิตภััณฑ์์ที่่�จำหน่่าย

จำนวน 23 ตราสิินค้้า ซึ่่�งแบ่่งออกได้้เป็็น 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่

1) Premium Brand คืือ ตราสิินค้้าที่่�มีีมาตรฐานการผลิิตและคุุณภาพสิินค้้าสููง อายุุการใช้้งานยาวนาน มีการผลิตจากโรงงานที่่�ได้้รัับ

มาตรฐานและได้้รัับการรับรองมาตรฐานสิินค้้าจากต่่างประเทศ หรืือเป็็นสิินค้้าที่่�นำเข้้ามาจากประเทศสหรััฐอเมริกิาและไต้้หวััน 

2) Middle Brand คือ ตราสิินค้้าสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพการผลิตในระดัับปานกลาง ราคาคุ้้�มค่่า โดยมีีคุุณภาพของวััสดุุและอายุุการใช้้งาน

ที่่�สููงกว่าผลิตภััณฑ์์ในกลุ่่�ม Economy Brand และเน้้นเรื่่�องการออกแบบและรููปลัักษณ์์ภายนอกที่่�ตรงตามความต้้องการของลููกค้้า 

3) Economy Brand คือ ตราสิินค้้าสิินค้้าราคาประหยััด ซึ่่�งได้้รัับการวางตำแหน่่งให้้แข่่งขัันกัับสิินค้้าจากประเทศจีีนเป็็นหลััก โดย

ผลิตภััณฑ์์ในกลุ่่�ม Economy บริิษััทจะเน้้นการจ้้างโรงงานจากประเทศจีีน OEM ให้้
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	 ทั้้�งนี้้�สามารถสรุุปคุุณลัักษณะของตราสิินค้้าบริิษััท แยกตามตำแหน่่งทางการตลาดของตราสิินค้้าได้้ดัังนี้้�

ระดัับ แบรนด์ คุุณลัักษณะ / จุุดเด่่น

Premium

AQUATEK เครื่่�องกรองน้้ำ ไส้้กรองน้้ำ และอุุปกรณ์์ คุุณภาพดีี คััดเลืือกจากสิินค้้าและโรงงานที่่�มีีมาตรฐานสููง นำเข้้าจาก

อเมริกิา ไต้้หวััน ฯลฯ

BIOSIS สารกรองคาร์์บอน (Activated Carbon) คุุณภาพสููง คััดสเปคและผู้้�ผลิิตที่่�มีีมาตรฐานสููง

FIBERTEK ถัังกรองและกระบอกใส่่ไส้้กรองวััสดุุไฟเบอร์กลาส คุุณภาพสูง ผลิิตจากโรงงานมาตรฐานยุุโรป

Pall Tech สารกรองเรซิ่่�นคุุณภาพสููง ผลิิตจากโรงงานที่่�ได้้มาตรฐานสููง

STARPURE เครื่่�องกรองน้้ำ ไส้้กรองน้้ำ และอุุปกรณ์์ คุุณภาพดีี คััดเลืือกจากสิินค้้าและโรงงานที่่�มีีมาตรฐานสููง นำเข้้าจะ

อเมริกิา ไต้้หวััน ฯลฯ

Ultratek ไส้้กรอง RO (Reverse Osmosis) คุณุภาพสูงู ผลิติจากโรงงานผลิติไส้้กรอง RO ที่่�ใหญ่่ที่่�สุดุในจีนี ได้้รัับมาตรฐาน NSF

V Mobile 1 เครื่่�องผลิิตน้้ำแบบเคลื่่�อนที่่� คุุณภาพดี

WAVE CYBER ถัังกรองและกระบอกใส่่ไส้้กรองวััสดุุไฟเบอร์กลาส คุุณภาพสูง ผลิิตจากโรงงานมาตรฐานยุุโรป

ZG สารกรองเรซิ่่�นคุุณภาพสููง ผลิิตจากโรงงานที่่�ได้้มาตรฐานสููง

Middle

ACOBI เครื่่�องกรองน้้ำ ไส้้กรองน้้ำ และอุุปกรณ์์ คุุณภาพปานกลาง เน้้นความคุ้้�มค่่า

APZA สารกรองแอนทราไซท์ คุุณภาพปานกลาง คุ้้�มค่่า

BIOMAX เครื่่�องกรองน้้ำ ไส้้กรองน้้ำ และอุุปกรณ์์ขนาดเล็็ก คุุณภาพปานกลาง เน้้นความคุ้้�มค่่า

DOSAG ปั๊๊�มน้้ำคุุณภาพปานกลาง ราคาไม่่แพง คุ้้�มค่่า

GREEN SPA อุุปกรณ์อ่่างอาบน้้ำ ตู้้�อบซาวน่่า สระว่่ายน้้ำ ระดัับกลาง ผลิิตจากโรงงานที่่�ได้้มาตรฐาน ราคาคุ้้�มค่่า

HYDROMAX เครื่่�องกรองน้้ำ ไส้้กรองน้้ำ และอุุปกรณ์์ คุุณภาพปานกลาง เน้้นความคุ้้�มค่่า

QINYUAN ปั๊๊�ม DIAPHRAGM คุุณภาพดีี ราคาคุ้้�มค่่า

STARLIGHT ชุุด UV ฆ่่าเชื้้�อโรค คุุณภาพดีี ราคาปานกลาง คุ้้�มค่่า

TREATTON เครื่่�องกรองน้้ำ ไส้้กรองน้้ำ และอุุปกรณ์์ คุุณภาพปานกลาง เน้้นความคุ้้�มค่่า

Tulsion สารกรองเรซิ่่�นคุุณภาพปานกลาง ราคาคุ้้�มค่่า (ผลิิตจาก India)

VIFIL ไส้้กรอง UF (Ultrafiltration) คุุณภาพปานกลาง ราคาคุ้้�มค่่า

Economy

FAST PURE เครื่่�องกรองน้้ำ ไส้้กรองน้้ำ และอุุปกรณ์์ ราคาประหยััด ราคาคุ้้�มค่่า

PETT ไส้้กรอง PP สารกรองเรซิ่่�น สารกรองคาร์์บอน ราคาประหยััด ราคาคุ้้�มค่่า

TACOM อุุปกรณ์ ราคาประหยััด ราคาคุ้้�มค่่า

UNIPURE เครื่่�องกรองน้้ำ ไส้้กรองน้้ำ และอุุปกรณ์์ ราคาประหยััด ราคาคุ้้�มค่่า

	 การที่่�บริษิัทัพัฒันาตราสินิค้า้ที่่�หลากหลายทำให้ผ้ลิติภัณัฑ์ข์องบริษิัทัสามารถตอบสนองความต้อ้งการของผู้้�ใช้เ้ครื่่�องกรองน้้ำในทุกุกลุ่่�ม ตั้้�งแต่่

กลุ่่�มสิินค้้าราคาประหยััด (Economy) ถึึงกลุ่่�มสิินค้้าระดัับพรีีเมีียม (Premium) และช่่วยขยายฐานลููกค้าซึ่่�งเป็็นตััวแทนจำหน่่ายแต่่ละประเภทมีี

ความหลากหลายของตราสิินค้้าให้้ผู้้�บริิโภคได้้เลืือกซื้้�อ

	 3)		 ราคา

	 หน่ึ่�งในกลยุุทธ์์ของบริิษััท คือ บริิหารต้นทุุนควบคู่่�ไปกับพััฒนาผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีมาตรฐาน เพื่่�อนำเสนอสินค้้าที่่�คุ้้�มค่่า คุ้้�มราคา เมื่่�อเทีียบกัับ

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพเดีียวกััน โดยบริิษััทใช้้กลยุุทธ์์ในการบริิหารการจัดหาผลิตภััณฑ์์ เช่่น การซื้้�อสิินค้้าในปริิมาณมากจาก Supplier หลากหลาย

ราย ทำให้ส้ามารถต่อรองราคาได้้ ตลอดจนมีีโรงงานประกอบและคลังเก็็บสินิค้า้ของบริษิัทัเอง จึึงมีีทางเลืือกในการผลิตประกอบและสามารถบริหิาร

ต้้นทุุนสิินค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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	 นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการกำหนดช่่วงราคาสิินค้้าตามการวางตำแหน่่งการตลาดของผลิตภััณฑ์์ด้้วยกลยุุทธ์์ความหลากหลายของผลิตภััณฑ์์และ

ตราสิินค้้า ทำให้้บริิษััทสามารถนำเสนอสินค้้าหลากหลายระดัับราคา ครอบคลุมกำลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภคในแต่่ละกลุ่่�ม

	 4)	 การขยายฐานลูกค้้าและผู้้�บริิโภคเครื่่�องกรองน้ำำ��

	 การที่่�บริิษััทพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�หลากหลายและมีีตราสิินค้้าให้้ครอบคลุุมผู้้�บริิโภคทุุกกลุ่่�ม ทำให้้บริิษััทมีีศัักยภาพในการขยายฐานลููกค้้าและ 

ผู้้�บริิโภคเครื่่�องกรองน้้ำด้้วยกลยุุทธ์์ดัังต่่อไปนี้้�

•	 การพััฒนาด้้าน Customer Relationship Management (CRM) เพื่่�อพััฒนาความสััมพัันธ์์และรัักษาฐานลููกค้าร้้านค้้าและตััวแทน

จำหน่่ายปััจจุุบััน

•	 การเพิ่่�มผู้้�จััดจำหน่่ายใหม่่ โดยพิิจารณาจากการกระจายตััวและรายได้้ครััวเรืือน แนวโน้้มการเติิบโตของ End User ในแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจ

ที่่�เป็็นผู้้�ซื้้�อสิินค้้ากลุ่่�มพาณิิชย์์และอุุตสาหกรรมของบริิษััท เป็็นต้้น

•	 การพััฒนาตััวแทนจำหน่่าย Water Store โดยส่่งเสริิมความสามารถในการทำธุุรกิจให้้สามารถเป็็นคลังสิินค้้าย่่อยในแต่่ละพื้้�นที่่�ได้้ใน

รููปแบบศููนย์์กระจายสิินค้้า (Distribution Center)

•	 การแต่่งตั้้�งตััวแทนจำหน่่าย Aquatek ซึ่่�งจะเป็็นร้้านที่่�เน้้นการขายให้้กลุ่่�มผู้้�ใช้้ผลิิตภััณฑ์์ (End User) ประเภทครัวเรืือนเป็็นหลััก  

เน้น้ตลาดกลุ่่�มที่่�มีีรายได้ต้่อ่ครัวัเรือืนสูงูที่่�ต้อ้งการสินิค้า้ที่่�มีคุีุณภาพ โดยบริษิัทัจะนำเสนอสินิค้า้กลุ่่�ม Premium เช่น่ ตราสินิค้า้ Aquatek 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับนโยบายการสร้้างความหลากหลายของผลิิตภััณฑ์์และตราสิินค้้า รวมถึึงการขยายฐานผู้้�บริิโภคไปสู่่�กลุ่่�ม Premium  

ซึ่่�งจะเป็็นการขายปลีกีให้กั้ับผู้้�บริโิภคทั่่�วไปโดยตรงมากขึ้้�น เพราะบริษิัทัเห็น็ว่่าตลาดเครื่่�องกรองน้้ำในกลุ่่�มการขายปลีกี (B2C) มีศักัยภาพ

ที่่�บริิษััทจะเข้้าไปมีีส่่วนแบ่่งทางการตลาดได้้

	 5)		 การตลาดและการประชาสััมพัันธ์

	 เดิิมบริิษััทเน้้นการโฆษณาผ่่านตััวแทนจำหน่่ายเพื่่�อให้้สนัับสนุุนการขายสิินค้้าของบริิษััท ตลอดจนการจััดวางสิินค้้าภายในร้้านของตััวแทน

จำหน่่ายถืือเป็็นการโฆษณาสิินค้้าที่่�สำคััญด้้วยเช่่นกััน ปัจจุุบัันบริิษััทเริ่่�มการสื่่�อสารสินค้้าของบริิษััทไปยัง End User มากขึ้้�น ทั้้�ง Online และ 

Offline เพื่่�อสนัับสนุุนตััวแทนจำหน่่ายของบริิษััทในการแข่่งขัันในตลาด

	 ทั้้�งนี้้� ตามที่่�บริิษััทขยายร้้านจำหน่่ายในรููปแบบใหม่่ คือ ร้าน Aquatek ซึ่่�งทางบริิษััทได้้วางแผนการโฆษณาประชาสััมพัันธ์์เพิ่่�มเติิมให้้ 

แตกต่างไปจากเดิิม เพื่่�อให้้เข้า้ถึึง End User มากขึ้้�นโดยตรง เพื่่�อผลักดันให้้ร้้าน Aquatek ประสบความสำเร็็จตามเป้้าหมาย และรวมถึึงการโฆษณา

ประชาสััมพัันธ์์ร้้าน Water Store เดิิม เพื่่�อให้้เข้้าถึึง End Users ได้้มากขึ้้�นเช่่นกััน ประกอบไปด้้วย

•	 การทำการตลาดออนไลน์: 

	 1) 	 โดยการโปรโมทผ่่านสื่่�อออนไลน์์ต่่าง ๆ ของบริิษััท

-	 Facebook Page ร้้าน Water Store และ ร้้าน Aquatek

-	 Tiktok ร้้าน Aquatek

-	 Instragram ร้้าน Aquatek

-	 YouTube Channel ร้้าน Water Store และ ร้้าน Aquatek 

-	 Website ร้าน Water Store และ ร้าน Aquatek

-	 Aquatek Brand Presenter คุุณตั๊๊�ก ศิิริิพร อยู่่�ยอด

Water Store Facebook Page
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Aquatek Shop Facebook Page

Aquatek YouTube Channel

Aquatek Web Site

•	 การพััฒนาเว็็บไซต   www.aquatek.co.th และการทำ Online Marketing ต่าง ๆ อาทิิเช่่น SEO, SEM เพื่่�อเข้้าถึึง End User ให้้ได้้

มากที่่�สุุด เป็็นช่่องทางในการสื่่�อสารกับผู้้�บริิโภคโดยตรง เพื่่�อรองรัับการขยายตััวของการเปิิดร้้าน Aquatek
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TikTok Aquatek

•	 การทำการตลาดออฟไลน์์

-	 การออกงานแสดงสิินค้้า เพื่่�อประชาสััมพัันธ์์และสร้้างภาพลัักษณ์์ของบริิษััท เช่่น งาน  Thai Water Expo 2024 ที่่�ศููนย์์ประชุุมแห่่ง

ชาติิสิิริิกิิติ์์�
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Thai Water Expo 2024

•	 การผลิติสื่�อโฆษณาแนะนำร้้านค้า้ที่่�เปิดิใหม่แ่ละสินิค้า้ใหม่ ่ๆ  เช่น่ วิิทยุกุระจายเสียีงในพื้้�นที่่�ที่่�ตั้้�งร้า้นค้้า รถกระจายเสีียงประชาสััมพันัธ์์

รอบ ๆ พื้้�นที่่�ร้้านค้้า ป้้ายโฆษณาประชาสััมพัันธ์์ร้้านค้้า และสื่่�อโฆษณาอื่่�น ๆ ตามที่่�เหมาะสมกัับร้้านค้้าในแต่่ละพื้้�นที่่�

•	 การอบรมสััมมนา: 

-	 บริษิัทัได้้มีกีารจัดกิิจกรรม Road show อบรมสััมมนาให้้แก่่ตััวแทนจำหน่่ายอย่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างความรู้้�ความเข้า้ใจในตััวผลิตภัณัฑ์์

ของบริิษััททั้้�งด้้านคุุณสมบััติิและด้้านเทคนิคของผลิิตภััณฑ์์ โดยในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้มีีการจัดอบรมสััมมนาต่่าง ๆ อาทิิเช่่น

-  การอบรมสััมมนาตััวแทนจำหน่่ายประจำปีี

-  การอบรมสิินค้้าใหม่่ให้้แก่่ตััวแทนจำหน่่าย

-  การจััดอบรม Road show ตามจัังหวััดต่่าง ๆ สำหรัับร้้านค้้า Water Store และ ลููกค้้าของร้้านค้้า Water Store
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สััมมนาตััวแทนจำำ�หน่่ายประจำำ�ปีี 2567

งานเปิิดอาคาร FTI Water Solution Center

	 6)	 การเปิิดอาคาร FTI Water Solution Center

	 เพื่่�อตอกย้้ำความเป็็นผู้้�นำในการจััดจำหน่่ายเครื่่�องกรองน้้ำในประเทศไทย ในเดืือนตุุลาคม ปีี 2566 ที่่�ผ่่านมาทางบริิษััทได้้เปิิดอาคาร FTI 

Water Solution Center ขึ้้�น ภายในสำนัักงานใหญ่ข่องบริษิัทั ซึ่่�งภายใน FTI Water Solution Center ได้จ้ัดัแสดงผลิตภัณัฑ์แ์ละเทคโนโลยีทีี่่�เกี่่�ยว

กัับระบบน้้ำ ระบบกรองน้้ำ ปั๊๊�ม และวาล์์ว ที่่�ครบวงจรและยิ่่�งใหญ่่ที่่�สุุดในประเทศ ลููกค้าทั้้�งตััวแทนจำหน่่าย และผู้้�สนใจจะได้้สััมผััสกัับผลิิตภััณฑ์์

อย่่างใกล้้ชิิด รวมถึึงยัังจำลองร้้านค้้า Aquatek และ ร้้าน Water Store ไว้้ในอาคารอีกด้้วยสำหรัับนัักลงทุุนที่่�สนใจเปิิดร้้านค้้ากัับทางบริิษััท อีีก

ทั้้�งอาคารแห่่งนี้้�ยัังได้้ใช้้เป็็นหน้้าร้้าน สำหรัับขายสิินค้้าให้้กัับตััวแทนจำหน่่ายของบริิษััท สามารถเลืือกซื้้�อสินค้้าแบบ Pick and Go ได้้อย่่างสะดวก

สบายกว่าอาคารหน้้าร้้านเดิิมอย่่างมาก
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	 7)		 การเปิิดบริิษััทร่่วมทุุน 

	 เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขัันในตลาดเครื่่�องกรองน้้ำและอุุปกรณ์เกี่่�ยวกับน้้ำ ทางบริิษััทได้้มีีนโยบายเปิิดบริิษััทร่่วมทุุนกัับทางผู้้�ผลิิตที่่�เป็็น

พัันธมิิตรที่่�ดีีกัันมาอย่่างยาวนาม ร่วมมืือกันเปิิดโรงงานผลิิตสิินค้้าและอุุปกรณ์์เกี่่�ยวกับน้้ำภายในประเทศไทย โดยบริิษััทมีีเป้้าหมายที่่�จะเป็็นผู้้�ผลิิต

และผู้้�จัดัจำหน่่ายครบวงจร เพื่่�อลดต้้นทุนุการขนส่่งและลดต้้นทุนุการผลิต รวมถึึงได้้รับัประโยชน์ทางด้้านอื่่�น ๆ  ที่่�จะได้้รับัจากทางภาครัฐที่่�สนัับสนุุน

การผลิตและการลงทุุนในประเทศ (ประโยชน์ทางภาษีีและ BOI เป็น็ต้้น) โดยในปี ี2566 ทางบริษิัทัได้้ร่ว่มจััดตั้้�งบริษิัทัร่่วมทุุน 3 บริิษัทั ได้้แก่่ บริิษัทั 

ฟัังก์์ชั่่�น ลิวเด็็น เทคโนโลยีี จำกััด, บริิษััท ฟัังก์์ช่ั่�น นิงโบ เอชบููม มอเตอร์ จำกััด และ บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น รุ่่�นหยาง อิิเล็็กทรอนิิกส์์ จำกััด เพื่่�อประกอบ 

ปั๊๊�ม มอเตอร์์ ไส้้กรอง และอะไหล่่ ที่่�ใช้้กัับเครื่่�องกรองน้้ำ ทั้้�งในครััวเรืือนและภาคอุุตสาหกรรม และดำเนิินการผลิิตมาตั้้�งแต่่เดืือนพฤศจิิกายน 2566 

ที่่�ผ่่านมา

	 8)	 ความเชี่่�ยวชาญของผู้้�บริิหารและบุุคลากรของบริิษััท

	 ผู้้�บริหิารมีความสำคััญเป็็นอย่างมากสำหรัับองค์์กรทั้้�งยัังมีีบทบาทในการขับเคลื่่�อนทิิศทางของบริษิัทัด้้วยเช่น่กััน กว่า 28 ปีใีนการดำเนิินธุุรกิจ

เกี่่�ยวกับัเครื่่�องกรองน้้ำทั้้�งเพื่่�อการบริโิภคและอุปุโภค ได้แ้ก่ ่เครื่่�องกรองน้้ำครัวัเรือืน เครื่่�องกรองน้้ำเชิงิพาณิชิย์ ์และเครื่่�องกรองน้้ำที่่�ใช้ใ้นอุตุสาหกรรม

ต่่าง ๆ ส่่งผลให้้ทั้้�งผู้้�บริิหารและบุุคลากรของบริิษััทมีีประสบการณ์์และเข้้าใจถึึงความต้้องการของลููกค้า เข้้าใจในลัักษณะของธุุรกิิจ การดำเนิินงาน

รวมถึึงปััญหาหรืือสถานการณ์ต่่าง ๆ ได้้อย่่างลึึกซึ้้�ง  และสามารถนำประสบการณ์หรืือปััญหาที่่�เคยพบมาปรับปรุงและพััฒนากระบวนการดำเนิิน

งานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นอยู่่�ตลอดเวลา

	 ด้้วยประสบการณ์และความสามารถของผู้้�บริิหาร บริิษััทจึึงได้้เห็็นโอกาสและช่่องทางการทำตลาดของกลุ่่�มสิินค้้าใหม่่ที่่�บริิษััทได้้เริ่่�มทำตลาด

เพิ่่�มเติิม ได้้แก่่ กลุ่่�มสิินค้้าปั๊๊�มน้้ำและวาล์์ว เป็็นต้้น

	 สรุุปจุุดเด่่นผลิิตภััณฑ์์และการให้้บริิการของฟังัก์์ชั่่�น

	 •	 มีีผลิตภััณฑ์์สำหรัับระบบบำบััดน้้ำครบวงจร ครอบคลุุมทั้้�งการใช้้เชิิงพาณิิชย์ ครัวเรืือน และอุุตสาหกรรม

	 •	 มีีตราสิินค้้ามากมาย สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้าทั้้�งด้้านราคาและการใช้้งาน

	 •	 มีีดีีไซน์์หลากหลาย เหมาะสมกัับลููกค้าทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย

	 •	 มีีความเชี่่�ยวชาญในการแนะนำเพื่่�อเลืือกใช้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เหมาะกัับสภาพน้้ำของลููกค้าในแต่่ละพื้้�นที่่�

	 •	 เลืือกวัตถุุดิิบจาก Supplier หลากหลายเจ้้า ทำให้้ได้้วััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพดีในราคาที่่�แข่่งขัันได้้

	 •	 สามารถหาไส้้กรองและอุุปกรณ์ต่่าง ๆ เปลี่่�ยนแทนกัันได้้ง่่าย และสามารถใช้้ร่่วมกัันได้้ในหลายรุ่่�น

	 •	 สามารถจััดหาผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว

	 •	 ลููกค้้าได้้รัับความคุ้้�มค่่าเมื่่�อเปรียบเทีียบกัับสิินค้้าราคาใกล้้เคีียงกััน

	 •	 มีีร้้านค้้า/ตััวแทนจำหน่่ายจำนวนมาก ครอบคลุมพื้้�นที่่�ส่่วนใหญ่่ของประเทศ

	 •	 การให้้บริิการตรวจสอบคุุณภาพน้้ำ และการบริิการหลัังการขาย ช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับร้้านค้้า/ตััวแทนจำหน่่าย
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	 ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน 

	 ภาวะอุุตสาหกรรม

	 ภาพรวมอุุตสาหกรรมเครื่่�องกรองน้้ำและอุุปกรณ์์ระบบน้้ำ

	 อุตุสาหกรรมเครื่่�องกรองน้้ำมีผีู้้�ประกอบการหลายราย เนื่่�องจากผู้้�ประกอบการเห็น็ช่่องว่่าง เห็น็โอกาสการเติบิโตของอุตุสาหกรรม โดยเฉพาะ 

ผู้้�ประกอบการค้้าปลีก มีการแข่่งขัันสููง เนื่่�องจากใช้้เงิินลงทุุนไม่่มากนัก สามารถสั่่�งสิินค้้าจากผู้้�ประกอบการค้าส่่งหรืือผู้้�ผลิตทั้้�งในและต่่างประเทศ  

โดยไม่่จำเป็็นต้้องผลิตเอง สำหรัับกลุ่่�มผู้้�ประกอบการที่่�ทำธุุรกิจค้้าส่่งจะมีีคู่่�แข่่งน้้อยรายกว่า เนื่่�องจากใช้้เงิินลงทุุนสููงกว่่า การจััดหาผลิิตภััณฑ์ ์

ประกอบและผลิิตต้้องอาศััยความเชี่่�ยวชาญ ต้องมีีความรู้้�ด้านเทคโนโลยีีระบบน้้ำที่่�ครอบคลุุม โดยเฉพาะผู้้�ประกอบการที่่�มีีผลิตภััณฑ์์หลากหลาย

เช่่นบริิษััท ทั้้�งนี้้�ผู้้�บริิหารของบริิษััทประเมิินว่่าตลาดเครื่่�องกรองน้้ำจะเติิบโตต่่อไปในอนาคต โดยประเมิินมููลค่่าตลาดเครื่่�องกรองน้้ำรวมทั้้�งการ

จำหน่่ายปลีีกและส่่งไว้้มากกว่่า 10,000 ล้้านบาท

	 สำหรับัแนวโน้ม้อุตุสาหกรรมเครื่่�องกรองน้้ำในประเทศ เนื่่�องด้ว้ยประชากรส่ว่นใหญ่ใ่นประเทศสามารถเข้า้ถึงึน้้ำประปาได้ ้ปัจัจัยัหนึ่่�งที่่�น่า่จะ

เป็็นตััวกำหนดทิิศทางการเติิบโตของอุุตสาหกรรมเครื่่�องกรองน้้ำ คืือ แนวโน้้มการใช้้น้้ำประปาและจำนวนผู้้�ใช้้น้้ำประปาในประเทศ

แผนภููมิิแสดงจำนวนผู้้�ใช้้น้้ำประปาและปริิมาณน้้ำประปาจำหน่่าย*

*ข้้อมููลจากการประปานครหลวงและการประส่่วนภููมิิภาค
(หมายเหตุุ: ข้้อมููลสถิิติิปริิมาณน้ำำ��จำำ�หน่่าย การประปานครหลวง ประเมิินจากยอดปริิมาณน้ำำ��จำำ�หน่่ายย้้อนหลััง 6 เดืือน) 

	 จากแผนภููมิิจะเห็็นได้้ว่่าปริิมาณผู้้�ใช้้น้้ำประปาและปริิมาณน้้ำประปาที่่�จำหน่่ายมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะผู้้�ใช้้น้้ำประปา 

มีีอััตราเติิบโตเฉลี่่�ยต่่อปีี (Compound Annual Growth Rate: CAGR) ตั้้�งแต่่ปีี 2559 - 2566 เท่่ากัับร้้อยละ 3.56 ต่อปีี ส่่วนปริิมาณน้้ำจำหน่่ายมีี 

CAGR ตั้้�งแต่่ปี ี2559 - 2566 เท่่ากัับร้้อยละ 0.6  ในปีี 2565 และ 2566  ปริิมาณน้้ำจำหน่่ายปรัับตััวในทิิศทางที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และคาดว่่าปริิมาณผู้้�ใช้้น้้ำ 

และปริิมาณน้้ำจำหน่่ายจะเพิ่่�มขึ้้�นอย่างต่่อเนื่่�องในปีีถััดไป

	 สำหรับัตลาดเครื่่�องกรองน้้ำทั่่�วโลกมีแีนวโน้ม้ขยายตัวัเช่น่เดีียวกับตลาดในประเทศไทย จากรายงานของ IMARC Group บริษิัทัวิจิัยัตลาดชั้้�นนำ 

ตลาดเครื่่�องกรองน้้ำทั่่�วโลกมีขีนาดถึงึ 36.3 พันัล้้านเหรียีญสหรัฐัในปี ี2562 และคาดการณ์ว์่า่จะขยายตัวัเฉลี่่�ยต่อ่ปีทีี่่� 8.5% ในช่ว่งปี ี2563-2568 ซึ่่�ง

จะทำให้มู้ลูค่า่ตลาดรวมในปี ี2568 คาดว่า่จะสูงูถึงึ 59.5 พันัล้า้นเหรียีญสหรัฐั เนื่่�องจากการขยายตัวัของเมือืงอย่า่งรวดเร็ว็ จำนวนประชากรทั่่�วโลก

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น การใช้ส้ารเคมีในภาคเกษตร มลพิิษทางน้้ำจากน้้ำเสีียที่่�ไม่่ผ่า่นการบำบััด และน้้ำทิ้้�งที่่�ปล่อ่ยออกมาจากอุตสาหกรรมต่่าง ๆ  จะช่่วยกระตุ้้�น

ยอดขายเครื่่�องกรองน้้ำเพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการของน้้ำสะอาดในภาคที่่�อยู่่�อาศัยัและอุตุสาหกรรม ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัรายงานของ Transparency 

Market Research (TMR) ซึ่่�งระบุุว่่ารายได้้ตลาดเครื่่�องกรองน้้ำทั่่�วโลกคาดว่่าจะขยายตััวเฉลี่่�ยต่่อปีีที่่�ประมาณ 9% ในช่่วงปีี 2562 - 2570 โดย 

TMR คาดการณ์์ว่่าตลาดเอเชีียแปซิฟิิกจะมีีการเติิบโตสููงสุุด เนื่่�องจากการเติิบโตของประชากร การรัับรู้้�ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเกี่่�ยวกัับการใช้้น้้ำดื่่�มที่่�ปลอดภััย 

และการเพิ่่�มขึ้้�นของผู้้�ประกอบการในภููมิิภาค 
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เรื่่�องที่่�สำำ�รวจ ผลการสำำ�รวจ

ครััวเรืือนที่่�มีีเครื่่�องกรองน้้ำ 60%

ครััวเรืือนที่่�ไม่่มีีเครื่่�องกรองน้้ำ 40%

จำนวนเครื่่�องกรองน้้ำต่่อครััวเรืือนที่่�ซื้้�อ (รวมเครื่่�องปััจจุุบััน) 2 เครื่่�อง

ระยะเวลาที่่�ใช้้เครื่่�องกรองน้้ำ 3 ปีี

ระยะเวลาเปลี่่�ยนไส้้กรองหรืือสารกรอง 6 เดืือน

1 Krungsri Research: แนวโน้้มธุุรกิิจ/อุุตสาหกรรมปีี 2568-2570: อุุตสาหกรรมเครื่่�องดื่่�ม

	 ตลาดน้้ำดื่่�มบรรจุุขวด

	 ตลาดน้้ำดื่่�มบรรจุุขวดมีีมููลค่่ากว่่า 50,000 ล้านบาท โดย 9 เดืือนแรกปีี 2567 ปริิมาณจำหน่่ายยัังคงขยายตััวต่่อเนื่่�อง 2.8% YoY และ 

ทั้้�งปีี 2567 คาดการณ์์ปริิมาณการจำหน่่ายน้้ำดื่่�มและน้้ำแร่่บรรจุุขวดมีีแนวโน้้มปรัับเพิ่่�มขึ้้�น 3.0-4.0%1 ซ่ึ่�งแสดงให้้เห็็นว่่าตลาดน้้ำดื่่�มบรรจุุขวด

ยัังมีีมููลค่่าสููงมากและยัังเติิบโตได้้อีีกมาก ดัังนั้้�นเครื่่�องกรองน้้ำอุุตสาหกรรมของบริิษััท ที่่�สามารถใช้้ในอุุตสาหกรรมการผลิตน้้ำดื่่�มบรรจุขวดและ

สารกรองต่่าง ๆ ที่่�ใช้้กัับเครื่่�องกรองน้้ำอุุตสาหกรรมเครื่่�องกรองน้้ำบรรจุุขวด ยัังมีีความต้้องการในตลาดและสามารถเพิ่่�มส่่วนแบ่่งทางการตลาดให้้

เติบิโตได้อ้ีกีมาก นอกเหนืือจากนี้้� เทรนด์์เรื่่�องของการดูแูลสุุขภาพจากการบริโิภคน้้ำที่่�สะอาดและการอนุรุักัษ์์สิ่่�งแวดล้้อมกับัการไม่่ใช้ข้วดพลาสติกิ

ที่่�ใช้้เพีียงครั้้�งเดีียวแล้้วทิ้้�ง ทำให้้มีีโอกาสในการทำการตลาดเพิ่่�มขึ้้�นในส่่วนของเครื่่�องกรองน้้ำดื่่�มครัวเรืือน (Household) และเครื่่�องกรองน้้ำหยอด

เหรีียญ โดยเครื่่�องกรองน้้ำของบริิษััทสามารถตอบโจทย์์ทั้้�งในแง่่ของการดูแลสุุขภาพและเป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้้อม

	 ตลาดผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้ในครััวเรืือน

	 บริษิัทัได้ส้ำรวจตลาดเครื่่�องกรองน้้ำในประเทศไทย โดยใช้ท้ีมีงานนักัศึึกษาจากมหาวิทิยาลัยัศรีนีครินิทรวิโิรฒ ผ่า่นการประสานงานและกำกับั

ดูแูลจากอาจารย์ประจำวิชิาเอกการตลาด คณะบริิหารธุรกิจเพื่่�อสังคม โดยอาจารย์เป็็นผู้้�กำหนดขอบเขตในการสำรวจให้้กับันัักศึึกษา ตั้้�งแต่่การระบุุ

กลุ่่�มเป้า้หมาย การกำหนดพื้้�นที่่� และจำนวนตัวัอย่า่งที่่�จะทำการสำรวจตามหลักัวิชิาการทางสถิติิ ิก่อ่นกระจายให้น้ักัศึึกษาลงสำรวจตลาดตามพื้้�นที่่�

และกลุ่่�มเป้้าหมายตามแผนที่่�ได้้กำหนดไว้้ โดยภายหลัังนัักศึึกษาได้้ทำการสำรวจตลาด พร้้อมสรุุปข้้อมููลนำส่่ง โดยอาจารย์จะนำข้้อมูลดัังกล่าวมา

ทำการวิิเคราะห์์ก่่อนทำการสรุุปข้้อมูลทั้้�งหมดเป็็นรายงานเพื่่�อนำเสนอบริิษััท 

	 การสำรวจผลิตภััณฑ์์กลุ่่�มเครื่่�องกรองน้้ำจากครััวเรืือนทั่่�วประเทศจำนวน 6,233 ครััวเรืือน ใน 5 ภาค ได้้แก่่ ภาคกลาง (รวมกรุุงเทพและ

ปริิมณฑล) ภาคเหนืือ ภาคใต้้ ภาคตะวัันออก และภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ มีผลสำรวจเกี่่�ยวกัับการครอบครองเครื่่�องกรองน้้ำ รวมถึึงระยะเวลา

ในการเปลี่่�ยนเครื่่�องกรองน้้ำและอุุปกรณ์ที่่�สำคััญดัังนี้้� 

แหล่่งท่ี่�ซื้้�อ %

บริิษััทที่่�ประกอบธุรกิิจขายตรงหรืือพนัักงานขายตรง 34%

ห้้างสรรพสิินค้้า / Modern Trade 31%

ร้้านจำหน่่ายเครื่่�องกรองน้้ำ 19%

ช่่องทางออนไลน์์ 16%

ตารางสถิิติิการครอบครองเครื่่�องกรองน้้ำและระยะเวลาเปลี่่�ยนเครื่่�องกรองน้้ำและอุุปกรณ์์

	 ในส่ว่นของช่อ่งทางจัดัจำหน่า่ยเครื่่�องกรองน้้ำ บริษิัทัสำรวจข้อ้มูลูการบริโิภคกรองน้้ำของครัวัเรือืนทั่่�วประเทศในช่ว่งต้น้ปี ี2564 ซึ่่�งมีผีลสำรวจ

ที่่�สำคััญดัังนี้้�

ตารางสถิิติิแหล่่งที่่�ผู้้�บริิโภคซื้้�อเครื่่�องกรองน้้ำ

	 จากข้้อมููลที่่�แสดงไว้้ข้้างต้้น บริิษััทเห็็นช่่องทางและโอกาสในการขยายตััวแทนจำหน่่ายของบริิษััท ถึึงแม้้จะเป็็นช่่องทางการจำหน่่ายที่่�นิิยม

น้้อยกว่าช่่องทางขายตรงหรืือขายผ่่าน Modern Trade  รวมถึึงจากการคาดการณ์์ความต้้องการเครื่่�องกรองน้้ำและอุุปกรณ์ระบบน้้ำของผู้้�บริิโภค 

รายใหม่่และการขยายตััวของการซื้้�อที่่�จะเพิ่่�มมากขึ้้�นจากปริิมาณครัวเรืือนที่่�ยัังไม่่มีีเครื่่�องกรองน้้ำ หรืือการซื้้�อซ้้ำหรืือการซื้้�อทดแทน รวมทั้้�งการ

เปลี่่�ยนอุุปกรณ์์หลัักของเครื่่�องกรองน้้ำ เช่่น ไส้้กรอง

Annual Report 2024 (Form 56-1 One Report)34



	 ตลาดผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้เชิิงพาณิิชย์

	 สำหรัับตลาดของเครื่่�องกรองน้้ำที่่�ใช้้ในเชิิงพาณิิชย์์ ลููกค้าในตลาดกลุ่่�มนี้้�ประกอบด้้วยธุุรกิจ 1) ผู้้�ผลิิตน้้ำดื่่�มบรรจุุขวด อุุตสาหกรรมทำน้้ำแข็็ง 

ระบบกรองน้้ำสำหรัับโรงพยาบาล 2) ผู้้�ค้้าปลีีก ร้้านอาหาร ภััตตาคาร  3) โรงแรม รีีสอร์์ท  และ 4) หน่่วยงานภาครััฐ เป็็นต้้น ซึ่่�งจะเห็็นได้้ว่่าหาก

แยกเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าเอกชนและกลุ่่�มลููกค้้าภาครััฐแล้้ว ลููกค้้ากลุ่่�มเอกชนเป็็นลููกค้าในกลุ่่�มภาคบริิการเป็็นหลััก 

	 บริิษััทประเมิินว่่า ลููกค้้าในกลุ่่�มที่่� 1) เป็็นธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินค้้าจำเป็็นพื้้�นฐานของสิินค้้าเพื่่�ออุุปโภคและบริิโภค ธุรกิิจกลุ่่�มนี้้�จะมีีแนวโน้้ม

ขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากสภาพแวดล้้อมอากาศเมืืองร้้อนของไทย รวมถึึงความใส่่ใจเรื่่�องสุุขภาพที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากปััญหาของสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

คุุณภาพของน้้ำและการระบาดของไวรััส COVID-19 ที่่�ผ่่านมา สำหรัับธุุรกิจโรงพยาบาล Krungsri Research คาดว่่ารายได้้ของธุุรกิิจโรงพยาบาล

เอกชนในปีี 2564 - 2565 มีีแนวโน้้มปรัับตััวดีีขึ้้�น โดยคาดว่่าเพิ่่�มขึ้้�นเฉลี่่�ยร้้อยละ 4 - 5 ต่่อปีี เนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงโครงสร้้าง เช่่น การเข้้าสู่่�

สัังคมสููงอายุุ และการขยายตััวของชุุมชนเมืือง รวมถึึงปััจจััยบวกอื่่�น ๆ  เช่น่ แนวโน้้มปริมิาณโรคติดต่่อที่่�มีีมากขึ้้�น การขยายการลงทุุนจากผู้้�ประกอบ

การโรงพยาบาล และการให้้สิิทธิิประโยชน์์ทางด้้านนโยบายจากรัฐบาลเพื่่�อส่่งเสริิมให้้ไทยเป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ 

	 ลููกค้ากลุ่่�มที่่� 2) เป็น็กลุ่่�มธุรุกิจิที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำรงชีวีิติของคนในเมือืง บริษิัทัคาดการณ์ว์่า่ถึงึแม้ใ้นช่ว่งการแพร่ร่ะบาดของไวรัสั COVID-19 

ก็็ยัังสามารถพึ่่�งพาการบริิโภคในประเทศได้้ ส่วนกลุ่่�มที่่� 3) กลุ่่�มธุุรกิิจท่่องเที่่�ยว วิจิััยกรุงศรีีคาดว่่าในปีี 2568-2570 สภาวะเศรษฐกิิจ ภาคบริิการ

และการท่่องเที่่�ยวจะทยอยปรัับตััวดีีขึ้้�นต่่อเนื่่�อง ทั้้�งจากธุุรกิจท่่องเที่่�ยวในประเทศ และการกลัับมาท่่องเที่่�ยวจากนัักท่่องเที่่�ยวต่างชาติิซึ่่�งคาดว่่าจะ

มีีจำนวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิเพิ่่�มขึ้้�นอย่างต่่อเนื่่�อง

	 โดยที่่�ผ่่านมาถึึงแม้้ว่่าการแพร่ระบาดของไวรััส COVID-19 จะส่่งผลกระทบต่่อธุรกิจในภาคบริิการ แต่่โอกาสทางธุุรกิจสำหรัับลููกค้ากลุ่่�มนี้้� 

ยังัมีอียู่่� โดยรายงานดัชันีชีี้้�วัดัการจัดัการน้้ำของสำนัักงานสถิติิแิห่ง่ชาติิ ที่่�จััดทำเมื่่�อปี ี2563 ประเมิินไว้ว่้่าจากสถานประกอบการภาคบริกิารทั้้�งหมด 

2.12 ล้านแห่่งทั่่�วประเทศ มีีจำนวนสถานประกอบการภาคบริิการที่่�มีีน้้ำคุุณภาพดีีใช้้เพีียง 0.97 ล้านแห่่ง หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 45.76 ความต้้องการ

ระบบน้้ำบริิโภคที่่�มีีความสะอาด (Hygienic) เพื่่�อป้้องกัันเชื้้�อโรคต่าง ๆ จะทำให้้ความต้้องการเครื่่�องกรองน้้ำเชิิงพาณิิชย์์มากขึ้้�น

	 สำหรับักลุ่่�มลูกูค้า้ภาครัฐันั้้�น หน่ว่ยงานปกครองส่ว่นท้อ้งถิ่่�นมีหีน้า้ที่่�สนับัสนุนุสาธารณูปูโภคเพื่่�อมาตรฐานชีวีิติของคนในท้อ้งถิ่่�น ซึ่่�งในส่ว่นของ

สาธารณสุุขขั้้�นมููลฐานมีีการกำหนดการคุ้้�มครองสุุขภาวะประชาชนด้้วยการขับเคลื่่�อนมติิ “น้้ำดื่่�มปลอดภััย” จากสำนัักงานคณะกรรมการสุขภาพ

แห่่งชาติิ (สช.) โดยให้้หน่่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้้องสนัับสนุุนองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น วิิสาหกิิจชุุมชน หรืือผู้้�ประกอบกิิจการ จััดให้้ประชาชน 

เข้้าถึึงน้้ำดื่่�มที่่�ปลอดภััย โดยสนัับสนุุน งบประมาณ วิิชาการ และอื่่�น ๆ ตามบทบาทหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในทุุกมิติิ และให้้องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น

จััดน้้ำดื่่�มสาธารณะที่่�ปลอดภััยไว้้บริิการในชุุมชนอย่่างน้้อย 1 แห่่ง ทั้้�งนี้้�กรมส่่งเสริิมการปกครองท้้องถิ่่�นระบุุจำนวนหน่่วยงานปกครองส่่วนท้้อง

ถิ่่�นทุุกระดัับทั้้�งประเทศในปีี 2563 มีจำนวนทั้้�งหมด 7,850 แห่่ง ซึ่่�งหมายความว่่าหน่่วยงานปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นเหล่่านี้้�จำเป็็นจะต้้องจััดหาน้้ำดื่่�ม

สะอาดสำหรับัประชากรในแต่ล่ะท้อ้งถิ่่�น และจำเป็น็จะต้อ้งอาศัยัอุปุกรณ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการจัดัการน้้ำ เช่่น เครื่่�องกรองน้้ำดื่่�ม ตู้้�น้้ำดื่่�มสำหรับัชุมุชน 

	 ตลาดผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้เชิิงอุุตสาหกรรม

	 สำหรับัแนวโน้ม้ผลิตภัณัฑ์ท์ี่่�ใช้ใ้นเชิงิอุตุสาหกรรม ปัจจัยัหนึ่่�งที่่�น่า่จะเป็น็ตัวักำหนดทิศิทางการเติบิโตของผลิติภัณัฑ์ส์ำหรับัใช้ใ้นอุุตสาหกรรม 

คืือ จำนวนเงิินลงทุุนในโรงงานอุุตสาหกรรม

แผนภูมิิแสดงเงิินลงทุุนในโรงงานอุุตสาหกรรมสะสม*
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* ข้้อมููลจากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม
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	 จากแผนภูมูิจิะเห็น็ได้ว้่า่จำนวนเงินิลงทุนุในโรงงานอุุตสาหกรรมยังัเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ทั้้�งนี้้�ไม่ไ่ด้น้ำข้อ้มูลูตั้้�งแต่ป่ี ี2563 มานำเสนอ เนื่่�องจาก

พระราชบััญญััติิโรงงานฉบัับใหม่่ (ฉบัับที่่� 2) ที่่�มีีผลบัังคัับใช้้ในช่่วงไตรมาสที่่� 4 ปีี 2562 ได้้เปลี่่�ยนขอบเขตความหมายโรงงานกำหนดให้้ โรงงานที่่�มีี

ขนาดต่่ำกว่า 50 แรงม้้า หรืือมีีคนงานน้้อยกว่่า 50 คน ไม่่ถืือเป็็น “โรงงาน” ตามกฎหมายฉบัับใหม่่ และผู้้�ประกอบธุุรกิิจโรงงานที่่�มีีเครื่่�องจัักรไม่่

ถึึง 50 แรงม้้า หรืือคนงาน 50 คนไม่่ต้้องขอใบอนุุญาตประกอบกิิจการโรงงาน ด้้วยตััวกฎหมายนี้้�ทำให้้โรงงานขนาดเล็็กไม่่อยู่่�ในฐานข้อ้มููลของกรม

โรงงานอุุตสาหกรรมตั้้�งแต่่ปีี 2563 เป็็นต้้นไป ซึ่่�งส่่งผลให้้จำนวนโรงงานและเงิินทุุนต่่างจากปีี 2562 เป็็นอย่่างมาก

	 ถึึงแม้้ว่่าแนวโน้้มลููกค้าผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้ในเชิิงอุุตสาหกรรมตั้้�งแต่่ปีี 2563 จะไม่่ชััดเจนมากนััก แต่่โอกาสทางธุุรกิิจสำหรัับลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�ยัังมีีอยู่่� 

โดยรายงานดัชันีชีี้้�วัดัการจัดัการน้้ำของสำนักังานสถิติิแิห่ง่ชาติ ิที่่�จััดทำเมื่่�อปี ี2563 ประเมินิไว้้ว่่า จากสถานประกอบการภาคการผลิติทั้้�งหมด 5.07 

แสนแห่่งทั่่�วประเทศ มีีจำนวนสถานประกอบการภาคการผลิิตที่่�มีีน้้ำคุุณภาพดีีใช้้เพีียง 2.37 แสนแห่่ง หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 46.64

	 ตลาดผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มปั๊๊�มน้้ำและวาล์์ว 

	 สิินค้้ากลุ่่�มปั๊๊�มน้้ำและวาล์์วเป็็นสิินค้้ากลุ่่�มใหม่่ของบริิษััท โดยบริิษััทเห็็นโอกาสสิินค้้านี้้�มีีโอกาสที่่�จะเติิบโตได้้ทั้้�งในส่่วนของผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้ใน

ภาคอุุตสาหกรรม ภาคการเกษตรและที่่�อยู่่�อาศััย (ทั้้�งแนวราบและแนวสููง) โดยภาคอุุตสาหกรรมโอกาสการเติิบโตจะสอดคล้้องของภาคการผลิิต

ในอุุตสาหกรรมดัังที่่�กล่่าวไว้้ข้้างต้้น

	 สำหรับัลููกค้า้ภาคเกษตรนั้้�น ภาพรวมสถานการณ์ข์องภาคเกษตรกรรมของไทยในปี ี2567 TMB Analytics คาดว่า่รายได้จ้ะเพิ่่�มขึ้้�นจากปีกี่อ่น 

เนื่่�องจากทิิศทางแนวโน้้มราคาที่่�ขยายตััว ซึ่่�งช่่วยชดเชยรายได้้จากผลผลิตที่่�หายไปเนื่่�องจากผลกระทบในช่่วงเปลี่่�ยนผ่่านจากเอลนีีโญเข้้าสู่่�ลานีีญา

	 เช่่นเดีียวกันักับัการสำรวจตลาดเครื่่�องกรองน้้ำ บริษิัทัได้ใ้ช้ท้ีมีงานนักัศึึกษาจากมหาวิทิยาลัยัศรีีนครินิทรวิโิรฒ ผ่านการประสานงานและกำกับั

ดููแลจากอาจารย์์ประจำวิิชาเอกการตลาด คณะบริิหารธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม สำรวจตลาดผู้้�ใช้้ปั๊๊�มน้้ำในครััวเรืือนในเขตกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล 

จำนวน 2,042 ครััวเรืือน ในช่่วงต้้นปีี 2564 โดยสำรวจเกี่่�ยวกัับการซื้้�อและระยะเวลาการใช้้ปั๊๊�มน้้ำ ดังนี้้� 

ตารางสถิิติิการครอบครองปั๊๊�มน้้ำและระยะเวลาเปลี่่�ยน

ตารางสถิิติิแหล่่งที่่�ผู้้�บริิโภคซื้้�อปั๊๊�มน้้ำ

เรื่่�องที่่�สำำ�รวจ ผลการสำำ�รวจ

ครััวเรืือนที่่�มีีปั๊๊�มน้้ำ 66%

ครััวเรืือนที่่�ไม่่มีีปั๊๊�มน้้ำ 34%

ระยะเวลาเฉลี่่�ยที่่�ใช้้ปั๊๊�มน้้ำ 11 ปีี

ระยะเวลาสั้้�นสุุดที่่�ใช้้ปั๊๊�มน้้ำ 2 ปีี

แหล่่งที่่�ซื้้�อ %

ห้้างสรรพสิินค้้า / Modern Trade 33%

ร้้านจำหน่่ายปั๊๊�มน้้ำ 27%

บริิษััทหรืือพนัักงานขายตรง 27%

ช่่องทางออนไลน์์ 15%

ในส่่วนของช่่องทางจััดจำหน่่ายปั๊๊�มน้้ำมีีผลสำรวจที่่�สำคััญดัังนี้้�

	 ด้้วยปััญหาการไหลของการใช้้น้้ำในพื้้�นที่่�ที่่�มีีผู้้�คนหนาแน่่น รวมทั้้�งการมีที่่�อยู่่�อาศััยที่่�มีีหลายชั้้�น โดยเฉพาะในเขตเมืือง รวมทั้้�งจากข้้อมููลการ

สำรวจการใช้้งานปั๊๊�มน้้ำ บริิษััทจึึงเห็็นเป็็นโอกาสทางธุุรกิจซึ่่�งจะส่่งเสริิมธุุรกิจปััจจุุบัันของบริิษััท (All Solutions of Water) ซึ่่�งจะช่่วยให้้บริิษััทมีี

ผลิิตภััณฑ์์แบบครบวงจร โดยใช้้ช่่องทางการจำหน่่ายผ่่านร้้านค้้าและตััวแทนจำหน่่ายของบริิษััทที่่�มีีอยู่่�และที่่�จะขยายเพิ่่�มเติิมในอนาคต นอกจากนี้้�

ยัังเป็็นการนำฐานข้อ้มููลลููกค้้าเดิิมมาเพิ่่�มการจำหน่่ายสิินค้้ากลุ่่�มใหม่่อีีกด้วย
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	คู่่� แข่่งและส่่วนแบ่่งการตลาด

	 ตลาดผู้้�ประกอบการเครื่่�องกรองน้้ำในประเทศไทยสามารถแบ่่งได้้เป็็น 2 กลุ่่�มหลััก คือ กลุ่่�มผู้้�ประกอบการขายส่่ง (B2B) และ กลุ่่�มผู้้�ประกอบ

การขายปลีก (B2C)  บริิษััททำการตลาดในลัักษณะขายส่่งไปยัังร้้านค้้าทั่่�วไปหรืือตััวแทนจำหน่่าย (ร้้าน Water Store) และการขายไปสู่่�ผู้้�บริิโภค 

หรืือ ผู้้�ใช้้ผลิตภััณฑ์์ตรง (End User) ผ่่านตััวแทนจำหน่่ายร้้าน Aquatek 

	 จากการรวบรวมข้อ้มูลูของผู้้�ประกอบการเครื่่�องกรองน้้ำในประเทศไทยของบริษิัทั การแข่ง่ขัันในตลาดอุตุสาหกรรมเครื่่�องกรองน้้ำจะประกอบ

ด้ว้ยผู้้�ประกอบการหลายรายโดยเฉพาะตลาดขายปลีกีเครื่่�องกรองน้้ำ อย่า่งไรก็ดีสีำหรับัตลาดขายส่ง่ซึ่่�งเป็น็ธุรุกิจิหลัักของบริษิัทันั้้�นโดยภาพรวมจะ

ไม่่มีีคู่่�แข่่งโดยตรงที่่�มีีขนาดใกล้เคีียง

	 1)	 กลุ่่�มผู้้�ประกอบการในตลาด B2C: เป็็นกลุ่่�มผู้้�ประกอบการที่่�เน้้นการขายปลีก หรืือการขายสิินค้้าไปสู่่�ผู้้�บริิโภคโดยตรง (Business to 

Customer: B2C)  ซึ่่�งในปััจจุุบัันถืือเป็็นคู่่�แข่่งโดยอ้้อมของบริิษััท ผู้้�ประกอบการเครื่่�องกรองน้้ำที่่�อยู่่�ในลำดัับต้้น ๆ ที่่�เป็็นที่่�รู้้�จัักหรืือคุ้้�นเคยในตลาด 

ได้้แก่่ บริิษััท แอมเวย์์ (ประเทศไทย) จำกััด, บริิษััท ฟิลเตอร์์ มาร์์ท จำกััด, บริิษััท มาซููม่่า (ประเทศไทย) จำกััด, บริิษััท โคเวย์์ (ประเทศไทย) จำกััด, 

บมจ.เธีียรสุุรััตน์์, บริิษััท สยามคาสท์์ไนล่่อน จำกััด, บริิษััท โกชู โคซัน จำกััด, บริิษััท สยาม คลีีนเทค จำกััด, บริิษััท อควาเคมี จำกััด และกลุ่่�มผู้้�นำ

เข้้าจากต่่างประเทศ เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้วิิเคราะห์์จุุดเด่่นและจุุดด้้อยของผู้้�ประกอบการเครื่่�องกรองน้้ำในตลาด B2C โดยรวมไว้้ดัังนี้้�

คู่่�แข่่ง จุุดเด่่น จุุดด้อย

บริิษััทในประเทศ -	 มีีช่่องทางการจำหน่่ายหลายช่่องทางเพื่่�อเข้้าถึึง End User 

ได้้โดยตรง ทั้้�งขายตรง สาขา Modern trade

-	 บริิการส่่งและติิดตั้้�งให้้ฟรี

-	 มีีระบบสิินเชื่่�อผ่อนชำระ 

-	 มีีบริิการหลัังการขาย

-	 ขายสิินค้้าหลายตราสิินค้้า อาจจะขาดความ

เชี่่�ยวชาญเชิิงลึึกในแต่่ละผลิิตภััณฑ์์

-	 การต้้องพึ่่�งพาวััตถุุดิิบจากผู้้�นำเข้้ารายใหญ่่

-	 มีีค่่าใช้้จ่่ายสููงจากการเปิิดสาขา 

บริิษััทต่่างชาติิ

(มีีบริิษััทแม่่ในต่่างประเทศ)

-	 สิินค้้ามีีความน่่าเชื่่�อถืือ ด้้วยมาตรฐานและการรัับรองจาก

ต่่างประเทศ / มีียอดขายในต่่างประเทศที่่�สููง

-	 มีีบริิการ Subscription จ่่ายค่่าสิินค้้าแบบรายเดืือน และ

มีีพนัักงานมาดููแล รวมถึึงการเปลี่่�ยนไส้้กรองและอััพเกรด

สิินค้้ารุ่่�นใหม่่

-	 มีีเทคโนโลยีีแจ้้งเตืือนการเปลี่่�ยนไส้้กรองหรืือการพบปััญหา

สิ่่�งผิิดปกติิ

-	 มีีบริิหารหลัังการขาย รัับประกัันความพอใจ และรัับ

ประกัันคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์

-	 มีีโปรแกรมผ่่อนชำระสิินค้้า

-	 มีีโรงงานผลิต ทีีมงานวิิจััยและพััฒนาสิินค้้าของตััวเอง

-	 สิินค้้าและอะไหล่่มีีราคาสููงกว่่า

-	 มีีเครื่่�องกรองน้้ำเป็็นส่่วนหน่ึ่�งในกลุ่่�มสิินค้้าที่่�

หลากหลาย ทำให้้ตััวแทนขายไม่่ได้้มีีความรู้้�ความ

ชำนาญเรื่่�องเครื่่�องกรองน้้ำโดยตรง

-	 ศููนย์์บริิการยังมีีไม่่มาก ครอบคลุุมพื้้�นที่่�น้้อย

-	 เป็็นตราสิินค้้าต่่างประเทศทำให้้ยัังมีีความกัังวล

เรื่่�องบริิการหลัังการขาย

-	 ระบบชำระค่่าสมาชิิกรายเดืือน (Subscription) 

สััญญาระยะยาวเมื่่�อเทีียบกัับการซื้้�อเครื่่�องกรอง

น้้ำแล้้วมีีราคาที่่�สููงกว่่า

กลุ่่�มผู้้�นำเข้้าจากต่่างประเทศ -	 ราคาถููก  -	 สิินค้้าคุุณภาพไม่่สม่่ำเสมอ

-	 อยู่่�ในอุุตสาหกรรมไม่่ได้้นาน เนื่่�องจากใช้้การ

แข่่งขัันด้้านราคาทำให้้มีีคู่่�แข่่งรายใหม่่มาแย่่งชิิง

ตลาดอยู่่�เสมอ

-	 ขาดบริิการหลัังการขายที่่�ดีี

	 2)	 กลุ่่�มผู้้�ประกอบการในตลาด B2B: เป็็นกลุ่่�มผู้้�ประกอบการที่่�ทำธุุรกิิจขายส่่ง หรืือการขายสิินค้้าไปสู่่�ผู้้�ประกอบธุุรกิิจรายอื่่�น ๆ ที่่�ไม่่ใช่่

การนำไปเพื่่�อใช้้งานเอง (Business to Business: B2B)  โดยการวิิเคราะห์์มููลค่่าตลาด B2B ที่่�แท้้จริิงทำได้้ยากเนื่่�องจากไม่่มีีการเก็็บสถิิติิข้อ้มููลที่่�

ชััดเจน  ทั้้�งนี้้� สำหรัับธุุรกิจโดยภาพรวมไม่่มีีคู่่�แข่่งโดยตรงที่่�มีีขนาดใกล้เคีียงกัันกัับบริิษััท ผู้้�ประกอบการในกลุ่่�มตลาดขายส่่ง (B2B) มีไม่่มากราย 

และมีีคู่่�แข่่งอยู่่�บ้างในบางโรงงานที่่�ทำการผลิิตชิ้้�นส่่วนอุุปกรณ์์เครื่่�องกรองน้้ำ โดยบริิษััทถืือเป็็นผู้้�นำในกลุ่่�มธุุรกิจขายส่่ง (B2B)  ผู้้�ประกอบการใน

กลุ่่�มนี้้� ได้้แก่่ บริิษััท ศรีีอารยะเทพ จำกััด, บริิษััท พีี.บีี.เค.กรุ๊๊�ป จำกััด, บริิษััท กรีนเนส อุตสาหกรรมเครื่่�องกรองน้้ำไทย จำกััด เป็็นต้้น
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	 1.2.2.3 การจััดหาผลิตภััณฑ์์และบริิการ
	 การจััดหาผู้้�ผลิิต

	 การจััดหาผู้้�ผลิิตหลััก

	 เกณฑ์์หลัักในการสรรหาผู้้�ผลิิตของบริิษััท คืือ คุุณภาพ ราคา และความน่่าเชื่่�อถืือ ซึ่่�งผู้้�ผลิิตหลัักของบริิษััทที่่�อยู่่�ในประเทศจีีนสามารถตอบ

โจทย์์ของบริิษััทได้้อย่างครบถ้้วน โดยผู้้�บริิหารสายงานจััดซื้้�อ สายงานวิิจััยและพััฒนา รวมถึึงผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท จะร่่วมกัันจััดหาผู้้�ผลิิต

ตามแนวทางการตรวจสอบคุุณภาพและความน่่าเชื่่�อถือของผู้้�ผลิต เพื่่�อคัดเลืือกผู้้�ผลิิตที่่�ได้้มาตรฐาน และมีีศัักยภาพในการส่งมอบสิินค้้าให้้บริิษััท

ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 การจัดหาผลิิตภััณฑ์์ ชิ้้�นส่่วน อุปกรณ์์ในแต่่ละประเภท บริิษััททำการจััดหาแยกกัันจากผู้้�ผลิตแต่่ละรายที่่�มีีความชำนาญเฉพาะผลิิตภััณฑ์์  

โดยพิิจารณาถึึงคุุณภาพของสิินค้้าและราคาที่่�เหมาะสมของแต่่ละผู้้�ผลิต เพื่่�อสนองตอบต่่อความต้้องการของลููกค้้าในแต่่ละระดัับความต้้องการ

	 การจััดหาผู้้�ผลิิตอื่่�น

	 เพื่่�อเป็็นการกระจายความเสี่่�ยงในการพึ่�งพิิงผู้้�ผลิตรายหลััก และความเสี่่�ยงจากปัจจััยที่่�ไม่่สามารถควบคุุมได้้ เช่่น โรคระบาด สถานการณ์

ทางการเมืือง บริิษััทจึึงมีีการสรรหา Supplier รายใหม่่ ๆ ในประเทศไต้้หวััน ยูเครน อิินเดีีย เกาหลีี สหรััฐอเมริิกา รวมถึึงในประเทศไทย เป็็นต้้น  

ทั้้�งนี้้� บริิษััทกำหนดให้้แต่่ละผลิิตภััณฑ์์จะต้้องมีีผู้้�ผลิตครอบคลุุมสิินค้้า 3 กลุ่่�ม คือ Premium, Middle และ Economy

	 ปััจจุุบัันบริิษััทมีีการจััดซื้้�อสินค้้าจากผู้้�ผลิิตทั้้�งหมดมากกว่่า 200 ราย ใน 9 ประเทศ (รวมประเทศไทย) ซึ่่�งสััดส่่วนการจััดซื้้�อส่่วนใหญ่่จะเป็็น 

การจััดซื้้�อจากต่่างประเทศเป็็นหลััก โดยสััดส่่วนการจััดซื้้�อจากต่างประเทศและในประเทศ ในปีี 2567 มีีสััดส่่วนเฉลี่่�ยคิิดเป็็นร้้อยละ 86 และ 14  

ของมููลค่่าจััดซื้้�อรวมตามลำดัับ โดยบริิษััทไม่่มีีการพึ่่�งพิิงผู้้�ผลิิตรายใดรายหนึ่่�งเป็็นหลััก

	 ทั้้�งนี้้�บริิษััท โดยผู้้�บริิหารระดัับสููงและผู้้�บริิหารสายงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง จะร่่วมกัันพิิจารณาผู้้�ผลิิต โดยมีีเกณฑ์์ในการคัดเลืือกและประเมิินผู้้�ผลิิต 

ดัังนี้้�

•	 คุุณภาพและจุุดเด่่นของสิินค้้า

•	 ความน่่าเชื่่�อถือของผู้้�ผลิต

•	 ความสามารถในการจััดส่่งสิินค้้าให้้ถููกต้้องตามข้อ้ตกลง และตามเวลาที่่�ตกลงไว้้

•	 ราคาและกำหนดการชำระเงิิน 

•	 นโยบายเรื่่�องการ Claim สินค้้าและการรัับประกััน

	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์

	 บริิษััทจััดหาผลิตภััณฑ์์ในรููปแบบวััตถุุดิิบและชิ้้�นส่่วนมาประกอบเป็็นผลิตภััณฑ์์ในตราสิินค้้าของบริิษััท จะเน้้นสิินค้้าเครื่่�องกรองน้้ำครัวเรืือน 

ในกลุ่่�ม Middle และ Premium Brand และเครื่่�องกรองน้้ำเชิิงพาณิิชย์์ และอุุตสาหกรรม เช่่น เครื่่�องกรองน้้ำ RO และเครื่่�องกรองน้้ำ 5  

ขั้้�นตอนยี่่�ห้้อ Aquatek และ Star Pure, ตู้้�น้้ำยี่่�ห้้อ Aquatek รวมถึึงจ้้างผู้้�ผลิิต ผลิตสิินค้้าสำเร็็จรููปในลัักษณะ OEM (บริิษััทเป็็นเจ้้าของตราสิินค้้า)  

เป็น็หลักั ประกอบไปด้ว้ย เครื่่�องกรองน้้ำในครัวัเรืือน สารกรองและอุปุกรณ์ ์เช่น่ เครื่่�องกรอง RO ยี่่�ห้อ้ Uni Pure และ Fast Pure, ไส้ก้รอง RO ยี่่�ห้อ้ 

Ultratek, สารกรองยี่่�ห้อ้ Aquasorb และ Biosis, ปั๊๊�มยี่่�ห้อ้ Dosag และสั่่�งซื้้�อสินิค้า้สำเร็็จรูปูในตราสิินค้้าผู้้�ผลิติ (Original Brand) เป็็นบางส่ว่นเท่่านั้้�น

	 บริิษััทจะคััดเลืือกผลิิตภััณฑ์์พร้้อมกัับขั้้�นตอนการจััดหาผู้้�ผลิต ซึ่่�งผู้้�ผลิตจะส่่งตััวอย่่างสิินค้้ามาทดสอบที่่�บริิษััท หรืือบริิษััทจะขอซื้้�อสินค้้า

ตััวอย่่างในราคาพิิเศษมาทดสอบ (ทั้้�งนี้้�บริิษััทอาจไม่่จำเป็็นต้้องทดสอบสิินค้้าตััวอย่่างทุุกครั้้�ง ถ้้าเป็็นสิินค้้าทั่่�วไปที่่�สามารถตรวจสอบรายละเอีียด

ข้้อมููล Spec จาก Catalog ได้้) และหลัังจากที่่�สิินค้้าผ่่านการทดสอบแล้้ว บริิษััทจะดำเนิินการสั่่�งซื้้�อ 

	 ทั้้�งนี้้�บริิษััท มีีเกณฑ์์ในการพิิจารณาและคััดเลืือกสิินค้้า ดัังนี้้�

•	 รููปลักษณ์์ภายนอก ความสวยงาม สีีสััน

•	 ความคงทน แข็็งแรงของวััสดุุ

•	 ความเหมาะสมของขนาด น้้ำหนััก รูปร่่าง

•	 ความปลอดภััยในการใช้้งาน

•	 ความยากง่่ายในการนำมาใช้้

•	 ประสิิทธิิภาพตามวััตถุุประสงค์์การใช้้งาน

•	 ความแข็็งแรงของบรรจุุภััณฑ์์ การหีีบห่่อ

•	 ราคาและความสามารถของสิินค้้าในการทำตลาด
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	 หลัังจากผู้้�ผลิิตและสิินค้้าผ่่านการคััดเลืือก บริิษััทมีีแผนการและขั้้�นตอนในการจััดซื้้�อดัังนี้้�

1)	 ตรวจสอบแผนการสั่่�งซื้้�อ เงื่่�อนไขตามแผนการสั่่�งซื้้�อ และปริิมาณสิินค้้าคงคลััง

2)	 คััดเลืือก Supplier และตรวจสอบประวััติิการสั่่�งซื้้�อ

3)	 เปรีียบเทีียบคุุณภาพ ราคา เงื่่�อนไขการชำระเงิิน เงื่่�อนไขปริิมาณจััดซื้้�อและจััดส่่ง กรณีีจััดซื้้�อต่่างประเทศเงื่่�อนไขการชำระเงิินมีีทั้้�งให้้จ่่าย

เงิินมััดจำล่่วงหน้้าและให้้จ่่ายค่่าสิินค้้าเมื่่�อได้้รัับสิินค้้าแล้้ว 

4)	 ติิดตามและวางแผนการนำเข้้าโดยประสานกัับ Freight Forwarder

5)	 ประสานงานบริิษััทนำเข้้า

6)	 จััดทำประกัันภััยสิินค้้า

7)	 ผ่่านพิิธีีการศุุลกากรโดยตััวแทน (Shipping) และนำส่่งสิินค้้ามาที่่�บริิษััท ซึ่่�งการจััดซื้้�อต่างประเทศ ผู้้�ผลิิตจะใช้้เวลาทั้้�งหมดประมาณ 60 

วััน ผลิิตสิินค้้าและจััดส่่งสิินค้้าจนถึึงประเทศไทย 

8)	 ตรวจสอบและรัับสิินค้้าเข้้าคลััง

	 การผลิิตและประกอบ

	 ปััจจุุบัันบริิษััทมีีโรงงานผลิตและประกอบที่่�สำนัักงานใหญ่่ของบริิษััท โดยส่่วนการผลิิตมีีพื้้�นที่่�ใช้้สอยประมาณ 1,700 ตารางเมตร ซึ่่�งบริิษััทใช้้

ผลิิตและประกอบเครื่่�องกรองน้้ำทุุกประเภท โดยแบ่่งการผลิิตออกเป็็น 3 กลุ่่�มหลััก ๆ คือ

1)	 การผลิตสิินค้้าเครื่่�องกรองน้้ำในครััวเรืือน

2)	 การผลิตสิินค้้าเครื่่�องกรองน้้ำเชิิงอุุตสาหกรรม

3)	 การผลิตสิินค้้าเครื่่�องกรองน้้ำเชิิงพานิิชย์์

	 ปัจัจุุบันับริษิัทัมีคีวามสามารถในการผลิตและประกอบเครื่่�องกรองน้้ำได้้มากกว่า 6,000 หน่ว่ยต่อ่เดือืน ซึ่่�งกำลังัผลิตและประกอบเครื่่�องกรอง

น้้ำมีีปัจัจััยที่่�ขึ้้�นอยู่่�กับจำนวนพนักงาน ประสบการณ์ความเชี่่�ยวชาญของพนักงาน เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์ที่่�ใช้ใ้นการผลิตประกอบ โดยบริษิัทัตระหนััก

ดีีถึึงปััจจััยต่่าง ๆ เหล่่านี้้� จึึงได้้มีีการปรับปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิตอย่่างต่่อเนื่่�อง โดย

•	 การวางแผนการผลิติล่ว่งหน้้า แผนการผลิติที่่�สอดคล้อ้งกับัแผนการขายและปริมิาณสินิค้า้คงคลังั โดยวางแผนการผลิติและจัดัลำดับัความ

สำคััญในการผลิต เพื่่�อส่่งมอบผลิตภััณฑ์์ให้้ลููกค้้าได้้ทัันเวลา

•	 ตรวจสอบคุณุภาพด้วย QC On Process ระหว่่างการผลิต และ QC Final Test หลังัจากที่่�ผลิติเสร็็จแล้้วอีกครั้้�ง ก่อ่นบรรจุสิินค้้าลงกล่อง

และส่่งเข้้าคลัังสิินค้้าสำเร็็จรููป

•	 ลดเวลาการผลิิตและประกอบด้้วยการปรัับปรุุงขบวนการผลิิต เพิ่่�มอุุปกรณ์์ช่่วยผลิิตเพื่่�อให้้ผลิตได้้รวดเร็็วขึ้้�น

•	 ปรัับปรุุง ตรวจสอบ ต้้นทุุนการผลิต วััตถุุดิิบ และชิ้้�นส่่วนต่่าง ๆ ที่่�ใช้้ในการผลิิต อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้ต้้นทุุนสิินค้้าที่่�ผลิตโดยบริิษััท 

สามารถแข่่งขัันกัับคู่่�แข่่งในตลาดได้้

•	 ตรวจสอบปริิมาณวััตถุุดิิบ ชิ้้�นส่่วน และชิ้้�นส่่วนย่่อย ให้้ตรงกัับ BOM การผลิตมาตรฐาน

•	 จััดทำระบบ Supply Chain การคำนวณการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าล่่วงหน้้า เพื่่�อให้้มีี Safety Stock สำหรัับสิินค้้าที่่�จะเข้้าผลิตอยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะ

สม และทัันต่่อการผลิิต
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	 1.2.2.4 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
	 1)	 รายละเอีียดสินทรััพย์์ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

	 ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 สินทรััพย์ถาวร ที่่�บริิษััทใช้้ในการประกอบธุุรกิิจมีีมููลค่่าสุุทธิิหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าตััดจำหน่่ายสะสม

เท่่ากัับ 247.33 ล้านบาท รายละเอีียดสิินทรััพย์์ถาวร แสดงได้้ดัังนี้้�

ประเภทของสิินทรััพย์์ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�
มููลค่่าสุุทธิิ 

หลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคา
สะสม (ล้้านบาท)

ภาระผููกพััน

1 ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน ตารางทรััพย์สิินหลััก 48.90 ตารางทรััพย์์สิินหลััก

2 อาคารโรงงานและสำนัักงาน ตารางทรััพย์์สิินหลััก 159.54 ตารางทรััพย์สิินหลััก

3 เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้ เป็็นเจ้้าของ 14.19 ไม่่มีีภาระผููกพััน

4 อุุปกรณ์์สำนัักงานและคอมพิิวเตอร์์ เป็็นเจ้้าของ 10.26 ไม่่มีีภาระผููกพััน

5 เครื่่�องตกแต่่งสำนัักงาน เป็็นเจ้้าของ 9.55 ไม่่มีีภาระผููกพััน

6 ยานหาหนะ เป็็นเจ้้าของ 4.89 ไม่่มีีภาระผููกพััน

7 สิินทรััพย์ระหว่่างก่่อสร้้าง เป็็นเจ้้าของ - ไม่่มีีภาระผููกพััน

รวมทั้้�งสิ้้�น 247.33

	 ตารางแสดงทรััพย์์สิินหลัักท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน และอาคารโรงงานและสำนัักงาน ประกอบด้้วย

ลำำ�ดัับ
ที่่� เลขที่่�โฉนด

เนื้้�อที่่�
(ไร่่-งาน-
ตารางวา)

มููลค่่า (ล้้านบาท)

กรรมสิิทธิ์์� / 
ภาระผููกพััน พื้้�นที่่�ใช้้งานที่่�ดิิน

และส่่วน
ปรัับปรุุง

ที่่�ดิิน

อาคาร
และส่่วน
ปรัับปรุุง
อาคาร

1 27033 1-0-0 2.05 9.22 บริิษััท / ค้้ำประกัันสิินเชื่่�อธนาคาร หน้้าร้้านและส่่วนสำนัักงาน อาคาร 3

2 27032 1-0-0 3.70 16.27 บริิษััท / ค้้ำประกัันสิินเชื่่�อธนาคาร ส่่วนสำนัักงาน อาคาร 1 และ 2

3 27034 1-0-0 5.45 24.29 บริิษััท / ค้้ำประกัันสิินเชื่่�อธนาคาร ส่่วนสำนัักงาน อาคาร 4

4 27035 1-0-0 4.80

119.30

บริิษััท / ค้้ำประกัันสิินเชื่่�อธนาคาร คลังเก็็บสิินค้้า

5 27036, 27037, 

86750, 715

5-2-0 12.96 บริิษััท / ค้้ำประกัันสิินเชื่่�อธนาคาร คลังเก็็บสิินค้้า และคลังผลิิตสิินค้้า

6 115214 

(เดิิม 17990

1-1-22 3.0 บริิษััท / ค้้ำประกัันสิินเชื่่�อธนาคาร คลังเก็็บสิินค้้าและโชว์์รููม

7 115214 

(เดิิม 5685)

0-1-0 1.0 บริิษััท / ค้้ำประกัันสิินเชื่่�อธนาคาร คลังเก็็บสิินค้้าและโชว์์รููม

8 115214

(เดิิม 17991)

1-0-22 8.0 บริิษััท / ค้้ำประกัันสิินเชื่่�อธนาคาร คลังเก็็บสิินค้้าและโชว์์รููม

9 71966 0-1-0 0.70 13.70 ไม่่ติิดภาระค้้ำประกััน คลัังเก็็บสิินค้้า

10 103143 1-0-23 2.96

21.99

ไม่่ติิดภาระค้้ำประกััน คลัังเก็็บสิินค้้า

11 103142 0-2-62 4.28 ไม่่ติิดภาระค้้ำประกััน คลัังเก็็บสิินค้้า

12 103141 0-3-49 ไม่่ติิดภาระค้้ำประกััน คลัังเก็็บสิินค้้า

รวม 14-3-78 48.90 204.78

(หััก ค่าเสื่่�อมราคาสะสม)      - (68.43)

รวมหลังัหักัค่่าเสื่่�อมราคาสะสม 48.90 136.35
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ลำำ�ดัับ
ที่่� ภาค / ประเทศ จัังหวััด สััญญาปััจจุุบััน

เริ่่�มวัันที่่�
สััญญาปััจจุุบััน
หมดอายุุวัันที่�

ประเทศไทย

1. กรุุงเทพฯ-ปริิมณฑล กรุงเทพมหานคร-คัันนายาว 1 พ.ค. 2567 สััญญาต่่อเนื่่�อง

2. กรุุงเทพฯ-ปริิมณฑล ปทุุมธานีี 12 มิิ.ย. 2566 11 มิิ.ย. 2568

3. เหนืือ เชีียงใหม่่ 1 มิิ.ย. 2566 สััญญาต่่อเนื่่�อง

4. เหนืือ เชีียงราย 26 ก.ค. 2566 25 ก.ค. 2568

5. เหนืือ น่่าน 1 มิิ.ย. 2566 31 พ.ค. 2568

6. ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ขอนแก่่น 1 มิิ.ย. 2566 สััญญาต่่อเนื่่�อง

7. ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ นครราชสีีมา 16 พ.ค. 2567 สััญญาต่่อเนื่่�อง

8. ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ร้้อยเอ็็ด 1 ส.ค. 2567 สััญญาต่่อเนื่่�อง

9. ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ อุุดรธานีี 11 ม.ค. 2567 10 ม.ค. 2569

10. ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ อุุบลราชธานีี 16 พ.ค. 2566 15 พ.ค. 2568

11. กลาง ชััยนาท 1 ก.ค. 2567 สััญญาต่่อเนื่่�อง

12. กลาง พิิษณุุโลก 4 เม.ย. 2567 สััญญาต่่อเนื่่�อง

13. กลาง นครปฐม 1 มีี.ค. 2567 28 ก.พ. 2569

14. ใต้้ นครศรีีธรรมราช 1 มิ.ย. 2566 สััญญาต่่อเนื่่�อง

15. ตะวัันออก ฉะเชิิงเทรา 1 มิ.ย. 2567 สััญญาต่่อเนื่่�อง

16. ตะวัันตก ตาก 1 มิ.ย. 2566 สััญญาต่่อเนื่่�อง

17. ตะวัันตก กาญจนบุุรีี 16 พ.ค. 2566 สััญญาต่่อเนื่่�อง

ต่่างประเทศ

1. พม่่า เมืืองย่่างกุ้้�ง 1 ส.ค. 2567 สััญญาต่่อเนื่่�อง

2. ลาว เมืืองสะหวัันนะเขต 1 มิิ.ย. 2567 สััญญาต่่อเนื่่�อง

3. กััมพููชา เมืืองพนมเปญ 1 ก.ย. 2567 สััญญาต่่อเนื่่�อง

	 2)	 รายละเอีียดสินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�บริิษััทใช้้ในการประกอบธุุรกิจเท่่ากัับ 3.58 ล้านบาท โดยรายการดัังกล่าวได้้แก่่ โปรแกรม

คอมพิิวเตอร์์ และโปรแกรมทางด้้านบััญชีี

	 3)	สั ญญาสำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 •	 สััญญาตััวแทนจำหน่่ายระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�ผลิิตต่่างประเทศ

คู่่�สัญญา/ผู้้�แต่่งตั้้�ง ตััวแทน ระยะเวลาสััญญา วััตถุุประสงค์์

ผู้้�ผลิิตไส้้กรองเครื่่�องกรองน้้ำ RO จาก

ประเทศจีีน

FTI 26 ธ.ค. 2565 -

25 ธ.ค. 2568
เป็็นตััวแทนจััดจำหน่่ายไส้้กรองและส่่วนประกอบสำหรัับ

เครื่่�องกรองน้้ำ RO  ภายในประเทศไทย

ผู้้�ผลิิตวาล์์วสำหรัับระบบบำบััดน้้ำและเครื่่�อง

กรองน้้ำกระด้้าง (Softener) จากประเทศจีีน

FTI 26 ธ.ค. 2567 -

25 ธ.ค. 2568
เป็็นตััวแทนจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ ทำการตลาด และบริิการหลััง

การขาย ภายในประเทศไทย เมีียนมาร์์ กัมพููชา และลาว

ผู้้�ผลิิตระบบบำบััดน้้ำจากประเทศสหรััฐอเมริกิา FTI 23 ธ.ค. 2566 -

22 ธ.ค. 2568
เป็็นตััวแทนจำหน่่ายระบบและส่่วนประกอบเครื่่�องกรองน้้ำ

ภายในประเทศไทย

	 •	 สััญญาแต่่งตั้้�งตััวแทนจำหน่่ายร้้านค้้า Water Store

	 	 ณ 31 ธัันวาคม 2567 บริษิัทัมีสัีัญญาแต่ง่ตั้้�งตัวัแทนจำหน่า่ยร้า้นค้า้ water store จำนวน 20 สาขา แบ่ง่เป็น็ในประเทศจำนวน 17 สาขา

แยกตามภูมูิิภาค และต่่างประเทศจำนวน 3 สาขา โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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	 •	 สััญญาแต่่งตั้้�งตััวแทนจำหน่่ายร้้านค้้า Aquatek

	 	 ณ 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีสััญญาแต่่งตั้้�งตััวแทนจำหน่่ายร้้านค้้า Aquatek จำนวน 10 สาขา แบ่่งเป็็นในประเทศจำนวน 9 สาขาแยก

ตามภููมิิภาค และต่่างประเทศจำนวน 1 สาขา โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ
ที่่� ภาค / ประเทศ จัังหวััด สััญญาปััจจุุบััน

เริ่่�มวัันที่่�
สััญญาปััจจุุบััน
หมดอายุุวัันที่�

ประเทศไทย

1. กรุุงเทพฯ-ปริิมณฑล กรุงเทพมหานคร-คัันนายาว 11 ก.พ. 2568 สััญญาต่่อเนื่่�อง

2. กรุุงเทพฯ-ปริิมณฑล ปทุุมธานีี 1 พ.ค. 2565 30 เม.ย. 2568

3. กรุุงเทพฯ-ปริิมณฑล นนทบุุรีี 5 ส.ค. 2566 4 ส.ค. 2569

4. กรุุงเทพฯ-ปริิมณฑล สมุุทรปราการ 11 พ.ย. 2566 10 พ.ย. 2569

5. เหนืือ เชีียงใหม่่ 24 ธ.ค. 2565 23 ธ.ค. 2568

6. ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ อุุดรธานีี 12 มิิ.ย. 2566 11 มิิ.ย. 2569

7. ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ นครราชสีีมา 21 มิิ.ย. 2566 20 มิิ.ย. 2569

8. ตะวัันออก ชลบุุรีี 20 ม.ค. 2566 19 ม.ค. 2569

9. ใต้้ สงขลา 11 มีี.ค. 2567 สััญญาต่่อเนื่่�อง

ต่่างประเทศ

1. ลาว เมืืองเวีียงจัันทน์์ 1 ธ.ค. 2565 30 พ.ย. 2568

ประเภท ชื่่�อที่่�แสดงถึึงการประดิิษฐ์์/การออกแบบ เลขที่่� วัันที่่�ออก วัันหมดอายุุ

อนุุสิิทธิิบััตร. ไส้้กรองน้้ำ 13316 29 พฤศจิิกายน 2560 16 พฤษภาคม 2569 (ต่่ออายุุ

ครั้้�งที่่� 2)

ชื่่�อเครื่่�องหมาย
การค้้า

เลขที่่�คำำ�ขอ / 
ภาพเครื่่�องหมายการค้้า

ระดัับ
Brand รายการสิินค้้า วัันที่่�สิ้้�นสุดอายุุ

(อาจต่่ออายุุได้้ทุุก ๆ 10 ปีี)

AQUATEK 910077 Premium น้้ำดื่่�ม 19 ก.ย. 2576

AQUATEK 829169
Premium เครื่่�องกรองน้้ำ,

อุุปกรณ์์ของเครื่่�องกรองน้้ำ

14 ธ.ค. 2574

AQUATEK 190131076
Premium เครื่่�องกรองน้้ำ,

อุุปกรณ์์เครื่่�องกรองน้้ำ

อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของกรม

ทรััพย์์สิินทางปััญญา

AQUATEK 468071
Premium เครื่่�องกรองน้้ำ,

อุุปกรณ์์ของเครื่่�องกรองน้้ำ

3 ต.ค. 2574

	 4)	สิ ทธิิบััตร/อนุุสิิทธิิบััตร

หมายเหตุุ: 	 ในปีี 2567 บริิษััทได้้ยื่่�นขอจดสิิทธิิบััตรอุุปกรณ์์เครื่่�องกรองน้้ำเพิ่่�มเติิม จำนวน 2 รายการ ได้้แก่่ เครื่่�องกรองน้้ำ RO พร้อม Pretreat และเครื่่�องกรองน้้ำกระเป๋๋า โดยอยู่่�ระหว่่าง 

	 	 ขั้้�นตอนการพิิจารณาอนุุมััติิของกรมทรััพย์สิินทางปััญญา

	 5)	 เครื่่�องหมายการค้้า

	 บริิษััทมีีเครื่่�องหมายการค้้าที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจสำหรัับสิินค้้า โดยแบ่่งตามระดัับตราสิินค้้า ดังนี้้�

	 เครื่่�องหมายการค้้าสำำ�หรัับสิินค้าที่่�จดทะเบีียนในประเทศไทย
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ชื่่�อเครื่่�องหมาย
การค้้า

เลขที่่�คำำ�ขอ / 
ภาพเครื่่�องหมายการค้้า

ระดัับ
Brand รายการสิินค้้า วัันที่่�สิ้้�นสุดอายุุ

(อาจต่่ออายุุได้้ทุุก ๆ 10 ปีี)

BIOSIS  442963
Premium เครื่่�องกรองน้้ำ, 

อุุปกรณ์์ของเครื่่�องกรองน้้ำ

8 ม.ค. 2574

FIBERTEK 523942
Premium ถัังกรองน้้ำ 9 ก.ค. 2576

STAR PURE 190131078
Premium เครื่่�องกรองน้้ำ, 

อุุปกรณ์์ของเครื่่�องกรองน้้ำ

15 ส.ค. 2572

STAR PURE 738668
Premium เครื่่�องกรองน้้ำ, 

อุุปกรณ์์ของเครื่่�องกรองน้้ำ

30 ก.ค. 2572

STAR PURE 393609
Premium เครื่่�องกรองน้้ำ, 

อุุปกรณ์์ของเครื่่�องกรองน้้ำ

28 ก.ค. 2572

ULTRATEK 442964
Premium เครื่่�องกรองน้้ำ, 

อุุปกรณ์์ของเครื่่�องกรองน้้ำ

8 ม.ค. 2574

ULTRATEK 

MEMBRANES
190131077

Premium เครื่่�องกรองน้้ำ, 

อุุปกรณ์์เครื่่�องกรองน้้ำ

15 ส.ค. 2572

V MOBILE 1 601801
Premium เครื่่�องผลิิตน้้ำประปา 30 ส.ค. 2568

ACOBI 1037327
Middle เครื่่�องกรองน้้ำ,

ไส้้กรองน้้ำดื่่�ม

18 เม.ย. 2569

APZA 561831
Middle สารเคมีีใช้้ในการกรองน้้ำ 9 ส.ค. 2577

B, BIO MAX 1037329
Middle เครื่่�องกรองน้้ำ,

ไส้้กรองน้้ำดื่่�ม

18 เม.ย. 2569

DOSAG PUMP 660736
Middle เครื่่�องปั๊๊�มน้้ำ 13 พ.ค. 2570

GREENSPA 703195
Middle อ่่างอาบน้้ำ, 

ตู้้�อบเซาน่่า

27 ก.ค. 2571

H, HYDRO MAX 935233
Middle เครื่่�องกรองน้้ำ, 

ไส้้กรองเครื่่�องกรองน้้ำ

29 เม.ย. 2577

STARLIGHT 523943
Middle เครื่่�องฆ่่าเชื้้�อ 9 ก.ค. 2576

TREATTON 393610
Middle เครื่่�องกรองน้้ำ, 

อุุปกรณ์์ของเครื่่�องกรองน้้ำ

28 ก.ค. 2572
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ชื่่�อเครื่่�องหมาย
การค้้า

เลขท่ี่�คำำ�ขอ / 
ภาพเครื่่�องหมายการค้้า

ระดัับ
Brand รายการสิินค้้า วัันที่่�สิ้้�นสุดอายุุ

(อาจต่่ออายุุได้้ทุุก ๆ 10 ปีี)

TREATTON 190131079

Middle เครื่่�องกรองน้้ำ, 

ไส้้กรองเครื่่�องกรองน้้ำ, กระบอก

ใส่่ไส้้เครื่่�องกรองน้้ำ,

ก๊๊อกน้้ำ

15 ส.ค. 2572

VIFIL EXPRESS 
WATER 

SOLUTIONS
601800

Middle เครื่่�องผลิิตน้้ำประปา 30 ส.ค. 2568

FP, FAST PURE 180138275
Economy เครื่่�องกรองน้้ำ, 

ไส้้กรองเครื่่�องกรองน้้ำ

12 พ.ย. 2571

TACOM 427102
Economy เครื่่�องกรองน้้ำ,

อุุปกรณ์์ของเครื่่�องกรองน้้ำ

26 ก.ค. 2573

TACOM 190131075

Economy เครื่่�องกรองน้้ำ,

ไส้้กรองเครื่่�องกรองน้้ำ, กระบอก

ใส่่ไส้้เครื่่�องกรองน้้ำ, ก๊อกน้้ำ

อยู่่�ระหว่่างการพิจารณาของกรม

ทรััพย์์สิินทางปััญญา

U, UNI PURE 939898
Economy เครื่่�องกรองน้้ำ,

ไส้้กรองเครื่่�องกรองน้้ำ

5 มิ.ย. 2577

ชื่่�อเครื่่�องหมาย
การค้้า

เลขที่่�คำำ�ขอ / 
ภาพเครื่่�องหมายการค้้า

ระดัับ
Brand รายการสิินค้้า วัันที่่�สิ้้�นสุดอายุุ

(อาจต่่ออายุุได้้ทุุก ๆ 10 ปีี)

WATER STORE KH/92452/20 Middle
เครื่่�องกรองน้้ำ,

อุุปกรณ์์ของเครื่่�องกรองน้้ำ
15 มิ.ย. 2573

TREATTON KH/92451/20
Middle เครื่่�องกรองน้้ำ,

อุุปกรณ์์ของเครื่่�องกรองน้้ำ

15 มิ.ย. 2573

ชื่่�อเครื่่�องหมาย
การค้้า

เลขที่่�คำำ�ขอ / 
ภาพเครื่่�องหมายการค้้า ความหมาย รายการสิินค้้า วัันที่่�สิ้้�นสุดอายุุ

(อาจต่่ออายุุได้้ทุุก ๆ 10 ปีี)

FTI,

FUNCTION

INTERNATIONAL

220119046

สััญลัักษณ์์ของบริิษััท 

“All Solutions

of  Water”

จััดจำหน่่ายเครื่่�องกรองน้้ำ 31 พ.ค. 2575

WS, WATER 

STORE
190113697

ร้้าน Water Store เครื่่�องกรองน้้ำ,

ไส้้กรองเครื่่�องกรองน้้ำ

9 เม.ย. 2572

	 เครื่่�องหมายการค้้าสำำ�หรัับสิินค้าที่่�จดทะเบีียนในประเทศกััมพููชา

	 นอกจากนั้้�นบริิษััทยัังมีีเครื่่�องหมายการค้้าที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจดัังต่่อไปนี้้�

Annual Report 2024 (Form 56-1 One Report)44



ชื่่�อเครื่่�องหมาย
การค้้า

เลขที่่�คำำ�ขอ / 
ภาพเครื่่�องหมายการค้้า รายการสิินค้้า วัันที่่�สิ้้�นสุดอายุุ

(อาจต่่ออายุุได้้ทุุก ๆ 10 ปีี)

AM, AQUAMAS 180129643
เครื่่�องกรองน้้ำ,

ไส้้กรองเครื่่�องกรองน้้ำ
5 ก.ย. 2571

ECOTEC 561833
เครื่่�องกรองน้้ำ,

อุุปกรณ์์ของเครื่่�องกรองน้้ำ

9 ส.ค. 2577

ENOWA 200120052
เครื่่�องกรองน้้ำ, ไส้้กรองเครื่่�องกรองน้้ำ,

กระบอกใส่่ไส้้เครื่่�องกรองน้้ำ

3 มิิ.ย. 2573

EXCO PLUS 180138276
เครื่่�องกรองน้้ำ, 

ไส้้กรองเครื่่�องกรองน้้ำ

12 พ.ย. 2571

L, LUMIX 180129641
เครื่่�องกรองน้้ำ,

ไส้้กรองเครื่่�องกรองน้้ำ

5 ก.ย. 2571

OX, OXY PLUS 180129640
เครื่่�องกรองน้้ำ, 

ไส้้กรองเครื่่�องกรองน้้ำ

5 ก.ย. 2571

PANAFLO 573753
เครื่่�องปั๊๊�มน้้ำ 23 พ.ย. 2577

PETT FILTER 210120300
เครื่่�องกรองน้้ำ, เครื่่�องกรองน้้ำดื่่�ม, กระบอกใส่่ไส้้

กรองเครื่่�องกรองน้้ำ, ไส้้กรองเครื่่�องกรองน้้ำ

3 มิิ.ย. 2574

PETT 220119047

เครื่่�องกรองน้้ำ, ไส้้กรองเครื่่�องกรองน้้ำ, 

แท็ง็ก์์น้้ำแรงดันั, วาล์์วปิด-เปิิดน้้ำใช้้สำหรับัก๊๊อกน้้ำ, 

ก๊๊อกน้้ำ

31 พ.ค. 2575

SOLAR 573752
จานกรองตะกอนน้้ำ 23 พ.ย. 2577

SOVA 561832
วาล์์วทำด้้วยโลหะ,

ข้้อต่่อของวาล์์วทำด้้วยโลหะ

9 ส.ค. 2577

SPRING FRESH 180129644
เครื่่�องกรองน้้ำ,

ไส้้กรองเครื่่�องกรองน้้ำ

5 ก.ย. 2571

WATER MAN 180129642
เครื่่�องกรองน้้ำ,

ไส้้กรองเครื่่�องกรองน้้ำ

5 ก.ย. 2571

	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้จดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้าสำหรัับสิินค้้าไว้้อีีกหลายเครื่่�องหมายเพื่่�อให้้สอดคล้องกัับกลยุุทธ์์ของผลิตภััณฑ์์ของ

บริิษััทที่่�หลากหลาย อาทิิเช่่น

	 1.2.2.5 งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ
	 - ไม่่มีี -
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	1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�น

	 	1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััท ฟัังก์์ช่ั่�น อิินเตอร์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน) ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

รายละเอีียดนิิติิบุุคคล ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ สััดส่วนการถืือหุ้้�น
ของบริิษััท (%)

สััดส่วนการถืือหุ้้�น
ของผู้้�ร่วมทุุน (%)

ทุุนจดทะเบีียน 
(บาท)

บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อิินดััสทรีี จำกััด

เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคล: 0105566209237

313 ถนนเจริิญพััฒนา แขวงบางชััน เขตคลอง

สามวา กรุุงเทพมหานคร

ลงทุุนก่่อสร้้างโรงงานผลิิตสิินค้้า 

การนำพื้้�นที่่�เหลืือใช้้ ไปประกอบ

การธุุรกิิจเช่่าโรงงาน และการจัด

ทำพื้้�นที่่�เขตปลอดอากร

99.000 160,000,000

บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น ลิิวเด็็น เทคโนโลยีี จำกััด

เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคล: 0105566135438

313 ถนนเจริิญพััฒนา แขวงบางชััน เขตคลอง

สามวา กรุุงเทพมหานคร

ผลิตและประกอบไส้้กรองระบบ

กรองน้้ำ และจััดจำหน่่ายทั้้�งใน

ประเทศและต่่างประเทศ

50.996 41.000

(Mr. FANG, 

QIANG)

5,000,000

บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น รุ่่�นหยาง อิิเล็็กทรอนิิกส์์ จำกััด

เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคล: 0105566135446

313 ถนนเจริิญพััฒนา แขวงบางชััน เขตคลอง

สามวา กรุุงเทพมหานคร

ผลิตและประกอบหม้้อแปลง 

(Transformer) สำหรัับระบบ

กรองน้้ำ และจััดจำหน่่ายทั้้�งใน

ประเทศและต่่างประเทศ

50.996 41.000

(Mr. SANG, 

JIANYU)

5,000,000

บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น นิิงโบ เอซบููม มอเตอร์์ จำกััด

เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคล: 0105566141241

313 ถนนเจริิญพััฒนา แขวงบางชััน เขตคลอง

สามวา กรุงเทพมหานคร

ผลิิตและประกอบอุุปกรณ์์  

Booster pump สำหรัับระบบ

กรองน้้ำ และจััดจำหน่่ายทั้้�งใน

ประเทศและต่่างประเทศ

50.996 41.000

(Mr. LI, MIAN)

5,000,000

แผนภููมิิแสดงเงิินลงทุุนในโรงงานอุุตสาหกรรมสะสม*

บริิษััท ฟังัก์์ชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท ฟังัก์์ชั่่�น  

อิินดััสทรีี จำำ�กััด 

99.000%

บริิษััท ฟังัก์์ชั่่�น  

ลิิวเด็็น เทคโนโลยีี จำำ�กััด 

50.996%

บริิษััท ฟังัก์์ชั่่�น  

รุ่่�นหยาง อิเิล็็กทรอนิกิส์์ จำำ�กัด 

50.996%

บริิษััท ฟังัก์์ชั่่�น  

นิงิโบ เอซบููม มอเตอร์์ จำำ�กัดั 

50.996%
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	 	1.3.2 บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม
	 บริิษััทไม่่มีีบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมเกิินกว่าร้้อยละ 10 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิของบริิษััทดัังกล่่าว

	 	1.3.3 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
	 ธุุรกิิจอื่่�นของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เป็็นธุุรกิจคนละประเภทและไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของ FTI และ FTI ไม่่มีีการพึ่�งพิิงหรืือแข่่งขัันกัับธุุรกิิจอื่่�น

ของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

	 	1.3.4 ผู้้�ถืือหุ้้�น รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ณ วันที่่� 3 มกราคม 2568 แสดงได้้ดัังตารางข้้างล่่างนี้้�

ลำำ�ดัับ
ที่่� รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวน (หุ้้�น) ร้้อยละ

1. กลุ่่�มภููวพััชร์์ 318,223,000 70.72

1.1 ตระกููลภููวพััชร์์ 318,035,000 70.67

	 (1) บริิษััท ฟัังก์์ช่ั่�น กรุ๊๊�ป จำกััด 277,404,600 61.65

	 (2) นายวิิกร	 ภูวูพัชัร์์ 21,297,700 4.73

	 (3) นางวรญา	 ภูวูพัชัร์์ 19,332,700 4.30

1.2 ตระกููลวงศ์์กวีีวิิทย์ 188,000 0.04

	 (1) นายอรุุณศัักดิ์์�	 วงศ์์กวีีวิิทย์์ 188,000 0.04

2. นายปริิญ	 รื่่�นภาควุุฒิิ 26,300,000 5.84

3. นางวัันทนา	 อภิิรัักษ์์รััตนกุุล 8,553,600 1.90

4. นางสาววดีีภััทร	 วงศ์์กวีวิิทย์์ 7,601,300 1.69

5. นายไพบููลย์์	 อรุุณประสบสุุข 4,170,300 0.93

6. นายแพทย์์สิิทธิิพงศ์์	 ฬาพานิิช 2,291,100 0.51

7. นายปรีีดีี	 ตั้้�งต้้นสกุุลวงศ์์ 2,290,600 0.51

8. นางสาวภคพร	 หาญสงคราม 2,000,000 0.44

9. นางสาวสุุวรรณีี	 ลีีลาประชากุุล 1,650,000 0.37

10. นายอภิิเชษฐ	 ไพบููลย์์พัันธ์์ 1,560,000 0.35

รวมผู้้�ถืือหุ้้�น 10 อัันดัับแรก 374,639,900 83.25

ผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อยอื่่�น 75,360,100 16.75

รวมทั้้�งสิ้้�น 450,000,000 100.00
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	 บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น กรุ๊๊�ป จำกััด เป็็นบริิษััทซึ่่�งประกอบธุุรกิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น ถืือหุ้้�นโดยครอบครัวภููวพััชร์์ทั้้�งหมด มีทุุนจดทะเบีียนและ

ทุุนชำระแล้้ว 130,000,000 บาท แบ่่งออกเป็็น 1,300,000 หุ้้�น มูลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท 

	 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ฟัังก์์ช่ั่�น กรุ๊๊�ป จำกััด แสดงได้้ดัังตารางข้้างล่่างนี้้�

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวน (หุ้้�น) ร้้อยละ

1.	นายวิกิร	 ภูวูพััชร์์ 645,000 49..62

2.	นางวรญา	 ภูวูพัชัร์์ /1 645,000 49..62

3.	นางสาวชญาภา	 ภูวูพััชร์์ /2 5,000 0.38

4.	นายธนธัชั	 ภูวูพััชร์์ /2 5,000 0.38

รวม 1,300,000 100.00

หมายเหตุุ: 	 /1 ภรรยาของ คุุณวิิกร ภููวพััชร์์

		  /2 บุุตรของ คุุณวิิกร ภููวพััชร์์ และ คุุณวรญา ภููวพััชร์์

	ข้ ้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ (Shareholders’ Agreement)

	 -ไม่่มีี-

	1.4 ทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 450,000,000 บาท และมีีทุุนจดทะเบีียนที่่�เรีียกชำระแล้้วจำนวน 450,000,000 

บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 450,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท

	1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

	 - ไม่่มีี -

	1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

	 บริษิัทัมีีนโยบายจ่า่ยเงินิปันัผลให้แ้ก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นไม่น้่้อยกว่า่ร้อ้ยละ 40 ของกำไรสุทุธิิหลังัหักัสำรองตามกฎหมายในแต่ล่ะปี ี ทั้้�งนี้้� การจ่า่ยเงินิปัันผล

อาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้ ขึ้้�นอยู่่�กับสถานะทางการเงิิน กระแสเงิินสด สภาพคล่อง แผนการลงทุุน และปััจจััยอื่่�น ๆ เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด 

ต่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นเป็็นหลััก ตามความเห็น็สมควรของคณะกรรมการบริษิัทัและ/หรือืผู้้�ถือืหุ้้�น และการจ่า่ยปันัผลนั้้�นจะต้้องไม่่มีผีลกระทบต่อ่การดำเนินิงาน

ปกติิของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำคััญ และอยู่่�ภายใต้้ข้้อบังคัับของกฎหมาย กฎระเบีียบ หลัักเกณฑ์์หรืือประกาศอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย

	 บริิษััทกำหนดนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย ในอััตราร้้อยละ 100 ของกำไรสุุทธิิหลัังหัักสำรองตามกฎหมายสำหรัับงบการเงิิน

เฉพาะของบริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กับโครงสร้้างและสถานะการเงิินและแผนการลงทุุนของบริิษััทย่่อย โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้ความ

เห็็นชอบก่่อนที่่�จะเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทของบริิษััทย่่อยพิิจารณาอนุมััติิต่่อไป

Annual Report 2024 (Form 56-1 One Report)48



2 การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

	น โยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง

	 บริิษััทได้้กำหนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง โดยจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อทำหน้้าที่่�ในการจััดทำนโยบาย วางระบบ และ

ประเมิินความเสี่่�ยงต่่าง ๆ  ทั้้�งที่่�เกิิดจากปัจจัยัภายนอกและจากการบริหิารงานและการปฏิบัิัติงิานภายในองค์์กร รวมทั้้�งกำหนดแนวทางในการบริหิาร

และจัดัการความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้ ้มีกีารสื่่�อสาร จัดัฝึกึอบรมสัมัมนาเชิิงปฏิิบัตัิกิารแก่พ่นักังานให้ต้ระหนักัถึงึความสำคัญัของการบริหิาร

ความเสี่่�ยง ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงดัังนี้้�

1.	 ส่่งเสริิมวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อสร้้างความเข้้าใจ จิตสำนึึก และความรัับผิิดชอบร่่วมกัันในเรื่่�องความเสี่่�ยง การควบคุุม  

และผลกระทบของความเสี่่�ยงต่่อบริิษััท ในกระบวนการบริิหารและปฏิิบััติิงานทั่่�วทั้้�งบริิษััท

2.	 ให้้มีกีระบวนการ แนวทาง และมาตรการในการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�มีคีุณุภาพเหมาะสมในระดัับสากลและเพีียงพอ รวมถึึงการบ่งชี้้� วิเิคราะห์์ 

ประเมินิ จัดัลำดับั จัดัการ ควบคุมุ ติดิตาม รายงานประเมินิผล และสื่่�อสารให้ข้้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัความเสี่่�ยงอย่า่งต่อ่เนื่่�อง สม่่ำเสมอและปฏิบิัตัิิ

ทั่่�วทั้้�งบริิษััท

3.	 ให้้มีีการวััดผลความเสี่่�ยงทั้้�งในเชิิงคุุณภาพ เช่่น ชื่่�อเสีียง ภาพลัักษณ์์ของบริิษััท และเชิิงปริิมาณ เช่่น ผลขาดทุุน การลดลงของรายได้้  

การเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่าย โดยพิิจารณาจากโอกาสที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและผลกระทบ

4.	 ให้้มีีการกำหนดเพดานความเสี่่�ยง (Risk Limit) เพื่่�อจำกััดความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นให้้อยู่่�ภายในระดัับที่่�บริิษััทสามารถยอมรัับได้้  

รวมทั้้�งกำหนดเหตุุการณ์หรืือระดัับความเสี่่�ยงที่่�เป็็นสััญญาณเตืือนภััย (Warning Sign) ให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานดำเนิินการอย่างใดอย่่างหน่ึ่�งเพื่่�อ

ไม่่ให้้ความเสี่่�ยงเกิินกว่าระดัับเพดานความเสี่่�ยงที่่�กำหนด

5.	 ให้้มีีระเบีียบการปฏิิบััติิงานเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและผู้้�ปฏิิบััติิงานถืือปฏิิบััติิ อันเป็็นการควบคุุมความเสี่่�ยงจากการ 

ดำเนิินงาน
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 2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเส่ี่�ยง 



โครงสร้้างการบริิหารความเส่ี่�ยง

	 บริิษััทมีีโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร ดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
บริิหารความเส่ี่�ยง

เลขานุุการคณะกรรมการ 
บริิหารความเส่ี่�ยง

คณะปฏิิบััติิการ 
บริิหารความเส่ี่�ยง

เลขานุุการคณะปฏิบิััติิการ 
บริิหารความเส่ี่�ยง

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�สายงาน

ผู้้�จััดการฝ่่าย

การรายงาน 

การประสานงาน
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แผนการบริิหารความเส่ี่�ยง

	 บริิษััทมีีแผนการดำเนิินการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร ดัังนี้้�

รายละเอีียด เดืือน

1. คณะปฏิิบััติิการบริิหารความเสี่่�ยง (ROT) ประชุุมสรุุปผลการบริิหารความเสี่่�ยงปีีที่่�ผ่่านมา และจััดเตรีียมแผนการบริิหาร

จััดการความเสี่่�ยงปีีปััจจุุบััน

มกราคม

2. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (RMC) ประชุุมสรุุปผลการบริิหารความเสี่่�ยงปีีที่่�ผ่่านมา และตรวจสอบแผนการบริิหาร

จััดการความเสี่่�ยงปีีปััจจุุบััน

กุุมภาพัันธ์์

3. คณะกรรมการบริิษััท (BOD) รัับทราบรายงานการบริิหารความเสี่่�ยงปีีที่่�ผ่่านมา และแผนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

ปีีปััจจุุบััน

กุุมภาพัันธ์์

4. ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องแต่่ละฝ่่ายดำเนิินการตามแผนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง กุุมภาพัันธ์์ - ธัันวาคม

5. ROT ประชุุมติิดตามความคืืบหน้้าการดำเนิินงานบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรและแต่่ละฝ่่าย พฤษภาคม

6. ROT ประชุุมรัับทราบความคืืบหน้้าการดำเนิินงานบริิหารความเสี่่�ยงแต่่ละฝ่่าย (รอบ 9 เดืือน) กัันยายน

7.	RMC ประชุุม:

	 - รัับทราบความคืืบหน้้าการดำเนิินงานบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรและแต่่ละฝ่่าย (รอบ 9 เดืือน)

	 - ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 - ทบทวนนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง

ตุุลาคม

8.	ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งแต่่ละฝ่่าย:

	 - ทบทวนคู่่�มือบริิหารความเสี่่�ยง

	 - ฝ่่ายบริิหารวิิเคราะห์์ ประเมิิน ระบุุความเสี่่�ยงองค์์กร และวางแผนบริิหารจััดการความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร

	 - แต่่ละฝ่่ายวิิเคราะห์์ ประเมิิน ระบุุความเสี่่�ยง และวางแผนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงระดัับฝ่่าย

ธัันวาคม – มกราคม

	2.2 ปััจจััยความเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

	 	2.2.1 ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)

	 2.2.1.1 ความเส่ี่�ยงจากการจำำ�หน่่ายสิินค้้าและผลิิตภััณฑ์์ผ่่านทางร้้านค้้า/ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายทั่่�วไป
	 บริิษััทจำหน่่ายสิินค้้าส่่วนใหญ่่ผ่่านช่่องทางร้้านค้้า/ผู้้�จััดจำหน่่ายทั่่�วไป ในปีี 2565 - 2567 บริิษััทมีีรายได้้จากการจำหน่่ายผ่่านช่่องทางร้้าน

ค้้า/ผู้้�จััดจำหน่่ายทั่่�วไปคิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 68 ร้อยละ 70 และ ร้อยละ 73 ตามลำดัับ โดยร้้านค้้า/ผู้้�จััดจำหน่่ายทั่่�วไปอาจจะจำหน่่ายสิินค้้าของ

บริิษััทอื่่�นได้้ถ้้าสิินค้้าของคู่่�แข่่งสร้้างผลตอบแทนให้้ร้้านค้้า/ผู้้�จััดจำหน่่ายดีีกว่า

	 ด้้วยประสบการณ์ของบริิษััทที่่�ยาวนานกว่่า 28 ปีี มีีการพััฒนาความสััมพัันธ์์กัับร้้านค้้า/ผู้้�จัดจำหน่่ายทั่่�วไปอย่่างต่่อเนื่่�อง นำเสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�

หลากหลายทั้้�งราคาและการใช้้งาน รวมถึึงการดููแลติิดตามแก้้ปััญหา การให้้ข้้อมูล และการบริิการหลัังการขายเพื่่�อพััฒนาความสััมพัันธ์์กัับตััวแทน

จำหน่่ายในระยะยาว ทำให้้บริิษััทมีีร้้านค้้า/ผู้้�จััดจำหน่่ายทั่่�วไปในปีี 2567 กว่่า 1,200 ราย

	 อย่่างไรก็็ตาม เพื่่�อสร้้างช่่องทางการจััดจำหน่่ายเฉพาะผลิตภััณฑ์์ของบริิษััทและเพื่่�อลดการพึ่่�งพาร้้านค้้า/ผู้้�จััดจำหน่่ายทั่่�วไป บริิษััทได้้พััฒนา

ตััวแทนจำหน่่ายในรููปแบบร้้าน Water Store ซึ่่�งเป็็นร้้านตััวแทนจำหน่่ายที่่�จำหน่่ายสิินค้้าระบบกรองน้้ำของบริิษััท โดยไม่่จำหน่่ายสิินค้้าจากผู้้�

ผลิตอื่่�น และร้้าน Aquatek Shop ซึ่่�งเป็็นร้้านที่่�จำหน่่ายสิินค้้าผลิตภััณฑ์ข์องบริิษััทในระดัับ Premium ให้้แก่่ผู้้�บริิโภค โดยจััดจำหน่่ายเฉพาะสิินค้้า

แบรนด์์ Aquatek ในร้้านเท่่านั้้�น ในปีี 2567 บริิษััทมีีตััวแทนจำหน่่ายในรููปแบบร้้าน Water Store ทั้้�งหมดจำนวน 20 ราย และในรููปแบบร้้าน 

Aquatek  Shop จำนวน 10 ราย ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยรายได้้จากการจำหน่่ายผ่่านร้้าน Water Store และ Aquatek Shop รวม

กััน คิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 27 ของรายได้้รวม
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	 2.2.1.2 ความเส่ี่�ยงจากบริิษััทเจ้้าของตราสิินค้้าเข้้ามาทำำ�ตลาด
	 ธุรุกิจิเครื่่�องกรองน้้ำเป็็นธุรุกิจิที่่�ยังัมีโีอกาสการเติิบโต ทั้้�งกลุ่่�มลููกค้าครัวเรืือน พาณิิชย์ และอุุตสาหกรรม จึึงมีีความเสี่่�ยงที่่�เจ้า้ของตราสิินค้า้เข้า้

มาทำการตลาดเอง หรืือมีีคู่่�แข่่งเข้้ามาในตลาดเพิ่่�ม บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงนี้้� จึึงมีีนโยบายนำเข้้าวััตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์จากผู้้�ผลิตหลายราย

เพื่่�อกระจายความเสี่่�ยงที่่�จะมีีผลต่่อยอดขายของบริิษััท และบริิษััทยัังมุ่่�งเน้้นทำตลาดเครื่่�องกรองน้้ำในตราสิินค้้าของตััวเองมากกว่่าจะนำตราสิินค้้า

ของต่่างประเทศมาจำหน่่าย อีกทั้้�งในระบบเครื่่�องกรองน้้ำ 1 เครื่่�อง บริิษััทสามารถเลืือกวัตถุุดิิบที่่�หลากหลายจากหลายผู้้�ผลิิต เพื่่�อให้้ระบบเครื่่�อง

กรองน้้ำที่่�มีีคุุณภาพ คุ้้�มค่่า สามารถจำหน่่ายในราคาที่่�แข่่งขัันกัับคู่่�แข่่งได้้ 

	 บริษิัทัประกอบธุรุกิจิโดยการจำหน่า่ยผ่่านตัวัแทนจำหน่า่ยในลักัษณะขายส่ง่ แต่คู่่่�แข่ง่เจ้า้อื่่�นในตลาดหรือืคู่่�แข่ง่จากต่า่งประเทศที่่�เคยเข้า้มาทำ

ตลาดส่่วนใหญ่่ทำธุุรกิจในลัักษณะขายปลีก บริษิัทัจึึงมีีความแตกต่างจากผู้้�ประกอบการรายอื่่�น อีกทั้้�งบริษิัทัยัังมีีประสบการณ์และความสััมพันัธ์์อันัดีี

กัับลูกูค้า้เป็็นระยะเวลานาน มีบีุคุลากรสำหรับัการบริกิารหลังัการขาย สามารถแก้ไ้ขปัญัหาให้ลู้กูค้าได้ ้ต่างจากคู่่�แข่ง่จากทั้้�งในและต่า่งประเทศบาง

รายที่่�เคยเข้้ามาทำตลาดและไม่่ประสบความสำเร็็จ เนื่่�องจากขาดความรู้้�และประสบการณ์์ในการดูแลลููกค้้าหลัังจากขายสิินค้้าไปแล้้ว หรืือสินค้้าที่่�

จำหน่่ายไม่่ตอบโจทย์์การใช้้งานในพื้้�นที่่�ที่่�หลากหลาย

		  2.2.2 ความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ (Operational Risk)
	 2.2.2.1 ความเส่ี่�ยงจากการมีีสินค้าคงเหลืือในปริิมาณมาก
	 บริิษััทมีีสิินค้้าคงเหลืือ ณ สิ้้�นปีี 2565 - 2567 เมื่่�อเทีียบกัับสิินทรััพย์์รวมของบริิษััทคิิดเป็็น ร้้อยละ 37.41, ร้้อยละ 44.33 และร้้อยละ 39.76 

ตามลำดัับ โดยการมีสิินค้้าคงเหลืือเป็็นปริิมาณมากส่งผลให้้บริิษััทต้้องบริิหารจัดการด้านสถานที่่�จััดเก็็บ มีโอกาสที่่�สิินค้้าเคลื่่�อนไหวช้าหรืือเสื่่�อม

สภาพ และอาจส่่งผลต่่อสภาพคล่่องทางการเงิิน

	 ทั้้�งนี้้�ด้้วยนโยบายของบริิษััทที่่�จะเป็็นผู้้�จำหน่่ายผลิตภััณฑ์์เกี่่�ยวกัับระบบน้้ำอย่างครบวงจร บริิษััทจำเป็็นต้้องมีีวััตถุุดิิบและสิินค้้าให้้พร้้อมกัับ

การจำหน่่ายให้้แก่่ลููกค้้าอยู่่�เสมอ  การมีีความพร้้อมในด้้านสิินค้้าและการมีีต้้นทุุนที่่�ต่่ำกว่่าผู้้�จััดจำหน่่ายรายอื่่�นจากการนำเข้้าสิินค้้าครั้้�งละจำนวน

มาก สร้า้งโอกาสทางธุรุกิจิให้บ้ริษิัทัและเป็น็จุดุเด่น่หนึ่่�งในการประกอบธุรุกิจิของบริิษัทั  อีกีทั้้�งสินิค้า้ส่ว่นใหญ่ข่องบริษิัทัมีอีายุกุารใช้ง้านได้ย้าวนาน 

และเทคโนโลยีีของเครื่่�องกรองน้้ำไม่่ได้้เปลี่่�ยนแปลงเร็็วมากนัก 

	 ถึึงแม้้ว่่าการคงสิินค้้าคงเหลืือในระดัับสููงจะเป็็นหนึ่่�งในกลยุุทธ์์การประกอบธุุรกิิจของบริิษััท  อย่่างไรก็ตามบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยง

นี้้� โดยบริิษััทได้้จััดทำรายงานวิิเคราะห์์อายุุของสิินค้้าคงเหลืือและการเคลื่่�อนไหวสิินค้้า เพื่่�อวางแผนการประกอบและจำหน่่ายสิินค้้า โดยอายุุ

ของวััตถุุดิิบเป็็นปััจจััยหนึ่่�งที่่�บริิษััทคำนึึงถึึงในการเลืือกวััตถุุดิิบมาประกอบเป็็นเครื่่�องกรองน้้ำ  ทั้้�งนี้้�จะเห็็นได้้ว่่าแนวโน้้มสััดส่่วนสิินค้้าคงเหลืือต่่อ

สิินทรััพย์์รวมมีีการลดลงจากการบริิหารจััดการของบริิษััท อีีกทั้้�งบริิษััทมีีแผนการที่่�จะปรัับปรุุงคลัังสิินค้้าและลงทุุนในระบบการจััดการคลัังสิินค้้า

เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารสิินค้้าของบริิษััท

	 2.2.2.2 ความเส่ี่�ยงจากการดำำ�เนิินงานหยุุดชะงััก
	 การดำเนินิธุรุกิจิในปัจัจุบุันั ธุรุกิจิต้อ้งเผชิญิกับัความเสี่่�ยงอันัเนื่่�องมาจากเหตุสุุุดวิสิัยัในหลายด้า้น โดยความเสี่่�ยงบางประเภทเป็น็ความเสี่่�ยงที่่�

ไม่่สามารถคาดการณ์์ได้้ล่่วงหน้้า ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้กระบวนการดำเนิินงานขององค์์กรอาจเกิิดการหยุุดชะงัักแม้้บริิษััทจะได้้มีีการบริิหารจัดการความ

เสี่่�ยงแล้้วก็็ตาม เช่่น ภััยธรรมชาติิ โรคระบาด อััคคีีภััย การโจมตีีทางไซเบอร์ เป็็นต้้น

	 บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำคััญกัับการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงจากการดำเนิินงานหยุุดชะงัักโดยเฉพาะความเสี่่�ยงทางไซเบอร์์ ซึ่่�งจะส่่ง

ผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััทค่่อนข้้างมากหากเกิิดการหยุุดชะงัักขึ้้�น ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงได้้จััดทำแผนการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ ซึ่่�งจะช่่วยลด

ระดัับความรุุนแรงของผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�นกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยได้้มีีการกำหนดโครงสร้้าง อำนาจหน้้าที่่� และการมอบหมายงาน

อย่่างเป็็นระบบ รวมถึึงการทดสอบแผนฉุุกเฉิินและแผนการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการบริิหารความ

เสี่่�ยงขององค์์กรเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสามารถควบคุุมระดัับความเสี่่�ยงและผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

		  2.2.3 ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)
	 2.2.3.1 ความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่องทางการเงิิน
	 บริิษััทมีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็วในปีี 2565 - 2567 เท่่ากัับ 2.14 เท่่า 0.49 เท่่า และ 0.79 เท่่า ตามลำดัับ เนื่่�องจากการใช้้เงิินกู้้�ยืืม

ระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินเป็็นหลัักในการซื้้�อสินค้้า

	 ดัังนั้้�น ในอนาคตหากบริิษััทมีีการเติิบโตและไม่่ได้้รัับวงเงิินสิินเชื่่�อจากสถาบัันการเงิินที่่�เพีียงพอต่่อการจััดหาสิินค้้า อาจจะทำให้้บริิษััทเกิิด

ปััญหาด้้านสภาพคล่องทางการเงิินในการจัดซื้้�อสินค้้า ซึ่่�งอาจจะส่่งผลกระทบต่่อผลการดำเนิินงานของบริิษััทได้้

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีความเชื่่�อมั่่�นในการบริิหารสภาพคล่่องทางการเงิินให้้สามารถดำเนิินธุุรกิิจต่่อไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทมีีระยะเวลาเก็็บหนี้้�

เฉลี่่�ยประมาณ 21 วัน จากนโยบายการขายเป็็นเงิินสดหรืือให้้เครดิตเทอมระยะสั้้�นแก่่ลููกค้า ในขณะที่่�บริิษััทมีีระยะเวลาการชำระหนี้้� ประมาณ 

15 - 180 วััน ซึ่่�งบริิษััทจะนำเงิินที่่�ได้้จากการขายสิินค้้ามาเพื่่�อชำระหนี้้�ซึ่่�งเป็็นเจ้้าหนี้้�ในประเทศ ส่่วนเจ้้าหนี้้�ต่่างประเทศบริิษััทจะใช้้เงิินกู้้�ยืืมระยะ

Annual Report 2024 (Form 56-1 One Report)52



สั้้�นจากสถาบัันการเงิินประเภทเจ้้าหนี้้�ทรััสต์์รีีซีีทโดยการทำสััญญาป้้องกัันความเสี่่�ยงไว้้ นอกจากนี้้� ภายหลัังการระดมทุุนจากการเสนอขายหุ้้�น IPO 

บริษิัทัมีีสภาพคล่องทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�นจากการขายหุ้้�นเพิ่่�มทุุน ซ่ึ่�งจะนำไปใช้ใ้นการขยายตััวแทนจำหน่่ายร้้าน Aquatek และร้้าน Water Store เพื่่�อ

เพิ่่�มช่่องทางจำหน่่ายและเพื่่�อเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน ซึ่่�งคาดว่่าจะส่่งผลให้้รายได้้ของบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�น ทำให้้บริิษััทมีีเงิินทุุนหมุุนเวีียน และลดการพึ่่�งพา

แหล่่งเงิินกู้้�ระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน นอกจากนั้้�นบริิษััทยัังนำเงิินที่่�ได้้จากการเสนอขายหุ้้�น IPO ไปลงทุุนในการขยายกำลัังการผลิิตประกอบ 

และปรับปรุงอาคารคลังสิินค้้า ทำให้้บริิษััทสามารถบริิหารสินค้้าคงคลังได้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น สามารถบริิหารเวลาในการผลิตและนำเข้้าสิินค้้า

จากต่่างประเทศได้้ดีีขึ้้�น ซึ่่�งบริิษััทคาดว่่าจะทำให้้อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็วเพิ่่�มสููงขึ้้�น

	 2.2.3.2 ความเส่ี่�ยงด้้านการพึ่่�งพาเงิินกู้้�จากสถาบัันการเงิิน
	 ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทใช้้เงิินกู้้�ยืมจากสถาบัันการเงิินเป็็นหลัักในการจัดหาสิินค้้าและผลิิตภััณฑ์์ โดยบริิษััทมีีวงเงิินกู้้�ระยะสั้้�นรวม

ทั้้�งหมด ประมาณ 423 ล้้านบาท ซึ่่�ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวม 264.02 ล้้านบาท ส่งผลให้้บริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของ 

ผู้้�ถือืหุ้้�นเท่า่กับั 0.37 เท่า่ (กรณีคีิดิจากหนี้้�สินิรวม) โดยในปี ี2565 - 2567 บริษิัทัมีตี้น้ทุนุทางการเงินิ 2.36 ล้า้นบาท 4.37 ล้า้นบาท และ 7.39 ล้า้นบาท 

ตามลำดับั ทั้้�งนี้้�ธนาคารได้ร้ะบุเุงื่่�อนไขการดำรงอัตัราส่ว่นทางการเงินิไว้้ไม่่ทำให้อ้ัตัราส่ว่นของหนี้้�สินิรวมต่อ่ส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�น (D/E : Debt to Equity 

Ratio) ไม่่เกิิน 2 ต่อ 1 และต้้องดำรงอััตราส่่วนความสามารถในการชำระหนี้้� (DSCR : Debt Service Coverage Ratio) โดยคำนวณจากกำไรก่่อน

หัักดอกเบี้้�ย ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำหน่่าย หารด้้วยส่่วนของหนี้้�สิินระยะยาวที่่�ถึึงกำหนดชำระในงวดบััญชีีนั้้�น รวมดอกเบี้้�ยจ่่ายเงิิน

กู้้�ทั้้�งระยะยาวและระยะสั้้�นอััตราไม่่น้้อยกว่่า 1.25 เท่่า

	 หากการประกอบธุุรกิจโดยรายได้้จากการขายและบริิการไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ การพึ่่�งพาแหล่่งเงิินทุุนจากสถาบัันการเงิิน ก่อให้้

เกิิดความเสี่่�ยงต่่อความมั่่�นคงของฐานะการเงิิน และความสามารถในการชำระดอกเบี้้�ยและเงิินต้้นจากการกู้้�เงิินจากสถาบัันการเงิิน ซึ่่�งอาจส่่งผลก

ระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำคััญ 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทสามารถปฏิิบััติิตามข้้อตกลงกัับสถาบัันทางการเงิินมาตลอด โดยสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 งบการเงิินของ

บริิษััทพบว่่ามีีความสามารถในการดำรงสััดส่่วนของหนี้้�สิินรวมต่่อส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (D/E) และอััตราส่่วนความสามารถในการชำระหนี้้� (DSCR) ได้้

ตามเงื่่�อนไขที่่�กำหนดในสััญญาคืือ D/E เท่่ากัับ 0.37 เท่่า และ DSCR เท่่ากัับ 0.46 เท่่า

	 ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงเชื่่�อมั่่�นว่่าจะได้้รัับการสนัับสนุุนจากสถาบัันการเงิินต่่อไป นอกจากนี้้�วงเงิินกู้้�ระยะสั้้�นของบริิษััท บริิษััทไม่่ได้้เบิิกใช้้เต็็มวงเงิิน 

และต้้นทุุนทางการเงิินของบริิษััท มีีแนวโน้้มลดลงอย่างต่่อเนื่่�อง ทำให้้บริิษััทสามารถที่่�จะใช้้วงเงิินเดิิมกัับสถาบัันการเงิินที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ได้้

	 2.2.3.3 ความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ
	 บริิษััทสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบและผลิตภััณฑ์์ส่่วนใหญ่่มาจากต่่างประเทศ โดยในปีี 2565 - 2567 บริิษััทมีีสััดส่่วนการซื้้�อวัตถุุดิิบและผลิตภััณฑ์์จากคู่่�ค้้า

ต่า่งประเทศคิดิเป็็นสััดส่่วนเฉลี่่�ยประมาณร้อ้ยละ 86 ของยอดซื้้�อรวม และมีีการชำระเงินิเป็น็เงินิสกุลุดอลลาร์ส์หรัฐั ในขณะที่่�รายได้ข้องบริษิัทัเป็น็

สกุุลเงิินบาท ทำให้้บริิษััทอาจจะมีีความเสี่่�ยงจากอัตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ เช่่น ในกรณีีที่่�อััตราแลกเปลี่่�ยนดัังกล่่าวมีีความผัันผวน เงิิน

ดอลลาร์ส์หรัฐัมีแีนวโน้ม้แข็็งค่า่ หรือืค่า่เงินิบาทมีแีนวโน้ม้อ่อ่นค่า่ลง จะส่ง่ผลต่อ่ต้น้ทุนุค่า่สินิค้า้ของบริษิัทัและอาจส่ง่ผลกระทบต่อ่กำไรของบริษิัทั  

ในอดีีตที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่ได้้รัับผลกระทบจากความผัันผวนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนอย่่างมีีนััยสำคััญที่่�จะกระทบกัับผลการดำเนิินการ ทั้้�งนี้้�ในปี ี2565 

- 2567 บริิษััทมีีกำไร (ขาดทุุน) จากอัตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ จำนวน 1.31 ล้้านบาท 4.56 ล้้านบาท และ 2.35 ล้้านบาท ตามลำดัับ

	 บริษิัทัได้ล้ดความเสี่่�ยงจากอัตราแลกเปลี่่�ยนโดยใช้ว้งเงินิสัญัญาซื้้�อขายเงินิตราต่่างประเทศล่ว่งหน้า้ (Forward Contract) เมื่่�อบริษิัทัต้อ้งการ

สั่่�งซื้้�อสิินค้้าจากต่่างประเทศ และผู้้�บริิหารของบริิษััทจะทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลและบริิหารความเสี่่�ยงในด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยนโดยติิดตามแนวโน้้มของ

ค่า่เงินิอย่า่งใกล้ชิดิ รวมทั้้�งศึึกษาข้้อมูลูทิศิทางค่า่เงิินบาทจากสถาบันัการเงินิ ทั้้�งนี้้�บริษิัทัไม่่มีีนโยบายบริหิารจัดัการอัตราแลกเปลี่่�ยนในลัักษณะการ

เก็็งกำไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

		  2.2.4 ความเส่ี่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (ESG Risk)
	 2.2.4.1 ความเส่ี่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม : ความเส่ี่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและสิ่่�งแวดล้้อม
	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศในปััจจุบุันัมีคีวามถี่่�และความรุุนแรงเพิ่่�มขึ้้�น ไม่ว่าจะเป็น็ปัญัหาความแห้้งแล้ง้ อุทุกภัยั หรือืปัญหามลพิษิ PM 

2.5 ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อความต่่อเนื่่�องในการดำเนิินธุุรกิิจ รวมถึึงการดำรงชีีวิิตและสุุขภาพของพนักงานของบริิษััท  โดยบริิษััทตระหนัักดีีว่่าการ

ใช้้พลัังงานจากเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลต่่าง ๆ ส่่งผลต่่อการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกซึ่่�งเป็็นสาเหตุุของภาวะโลกร้้อน

	 บริิษััทจึึงได้้ให้้ความสำคััญในเรื่่�องการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกโดยได้้มีีการจััดตั้้�งคณะทำงานเพื่่�อจััดทำข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของ

องค์์กร และร่่วมกัันหาแนวทางในการใช้้พลัังงานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด รวมถึึงการลงทุุนติิดตั้้�งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิิตย์์บน

หลัังคาอาคารของบริิษััท เพื่่�อเป็็นการนำพลังงานสะอาดมาใช้้งานในองค์์กรเพิ่่�มมากขึ้้�น ขณะเดีียวกัันก็็ได้้ดำเนิินมาตรการป้องกัันความเสี่่�ยงด้้าน

ความปลอดภััยและสุุขภาพให้้แก่่พนัักงานของบริิษััท ไม่่ว่่าจะเป็็นการจััดอบรมให้้ความรู้้� หรืือการจััดหาอุุปกรณ์์สำหรัับผู้้�ปฏิิบััติิงานสวมใส่่ขณะ

ทำงานเพื่่�อป้้องกัันอัันตรายให้้แก่่พนักงาน
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	 2.2.4.2 ความเส่ี่�ยงด้้านสังคม : ความเส่ี่�ยงเกี่่�ยวกัับการบริิหารทรััพยากรบุุคคล
	 ด้้วยความเสี่่�ยงด้้านแรงงานวััยทำงานที่่�มีีแนวโน้้มลดลงอัันเนื่่�องมาจากการเริ่่�มเข้้าสู่่�สังคมผู้้�สููงอายุุของประเทศไทย ซึ่่�งอาจทำให้้เกิิดปััญหา

ขาดแคลนแรงงานในอนาคต ดังนั้้�นเพื่่�อรองรัับการขยายธุุรกิจในอนาคต บริษิัทัได้้มีกีารเตรีียมความพร้อมด้้านการบริหิารทรััพยากรบุคคลเพื่่�อรองรัับ

กลยุทุธ์์การเติบิโตขององค์ก์รอย่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งในส่่วนการปรับปรุงุโครงสร้า้งองค์ก์ร การวางแผนกำลังัพล การจัดัเตรียีมแผนสืืบทอดตำแหน่ง่ที่่�สำคัญั 

รวมถึงึการจัดักิจิกรรมต่า่ง ๆ  เพื่่�อลดความตึึงเครียีด สร้า้งความสุขุในการทำงานของพนักังานผ่า่นโครงการ “8 Happy Workplace” และการพัฒันา

ขีีดความสามารถบุคลากรเพื่่�อรองรัับการเติิบโตในอนาคต ผ่านโครงการอบรมต่่าง ๆ  เพื่่�อสร้้างแรงจูงูใจ พัฒันาความเป็็นผู้้�นำ และสามารถวิเิคราะห์์

ปััญหาภายในหน่่วยงานและค้้นหาแนวทางการแก้้ไขปััญหา เพื่่�อพััฒนาประสิิทธิิภาพในการทำงานและลดค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่จำเป็็นให้้แก่่องค์์กรได้้

	 2.2.4.3 ความเส่ี่�ยงด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ : ความเส่ี่�ยงจากการปรัับปรุุง หรืือบัังคัับใช้้กฎเกณฑ์์/กฎหมายใหม่่
	 การปรัับปรุุงหรืือบัังคัับใช้้กฎเกณฑ์์/กฎหมายใหม่่ ของหน่่วยงานกำกัับดููแล หน่่วยงานภาครัฐต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีความเสี่่�ยงต่่อบริิษััทที่่�จะไม่่

ได้้มีกีารปฏิบัิัติติามกฎเกณฑ์/์กฎหมายใหม่่อย่างครบถ้้วน ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อการถูกลงโทษ การต้องเสีียค่า่ปรับั การเสีียโอกาสทางธุุรกิจิ และส่่ง

ผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััท

	 บริิษััทได้้มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงดัังกล่่าวโดยหน่่วยงานด้้านกฎหมายได้้มีีการติิดตามข่่าวสารการเปลี่่�ยนแปลงทางด้้านกฎเกณฑ์์/กฎหมายที่่�

เกี่่�ยวข้อ้งอย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านกลุ่่�มเครืือข่ายต่่าง ๆ  รวมถึึงการติดตามข่่าวสารประชาสััมพัันธ์์ที่่�ได้้สมััครสมาชิิกกัับหน่่วยงานกำกัับดููแล หน่่วยงานภาค

รััฐต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง  นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีที่่�ปรึึกษาทางด้้านกฎหมายและหน่่วยงานตรวจสอบที่่�จะให้้คำแนะนำและตรวจสอบในการปฏิิบััติิตาม

ข้อ้กฎหมายต่่าง ๆ อย่่างครบถ้้วน

		  2.2.5 ความเส่ี่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk)
	 2.2.5.1 ความเส่ี่�ยงจากมาตรการกีีดกัันทางการค้้าระหว่่างประเทศ
	 ปััจจุุบัันสถานการณ์์ความขััดแย้้งทางการค้้าระหว่่างประเทศมีีแนวโน้้มสููงขึ้้�น อันเนื่่�องจากการใช้้นโยบายปกป้้องเศรษฐกิิจในประเทศ หรืือ

ปกป้้องการขาดดุุลทางด้้านการค้้าระหว่่างประเทศ ผ่่านเครื่่�องมืือทางด้้านภาษีี  โดยประเทศไทยซึ่่�งเป็็นประเทศที่่�มีีการส่่งออกสิินค้้าไปยัังประเทศ

ต่า่ง ๆ  รวมถึึงการส่งออกไปยังประเทศมหาอำนาจอย่างสหรััฐอเมริกิา ที่่�ประเทศไทยมีีการเกิินดุุลการค้าเป็็นมููลค่่าสููง ทำให้้อาจได้้รัับผลกระทบจาก

นโยบายการขึ้้�นภาษีีของสหรััฐอเมริกิา รวมถึึงอาจได้้รัับผลกระทบจากการที่่�ประเทศจีีนไม่่สามารถส่งสิินค้้าออกไปยัังคู่่�ค้้าหลัักเดิิมได้้ ทำให้้จะต้้อง

มีีการหาตลาดใหม่่ และมีีการระบายสิินค้้าเข้้ามายัังประเทศไทย ซึ่่�งอาจทำให้้เกิิดการแข่่งขัันด้้านราคาเพิ่่�มขึ้้�น

	 อย่่างไรก็็ดีี ด้วยบริิษััทเน้้นการขายสิินค้้าในกลุ่่�มระดัับกลางถึึงบนมากขึ้้�น รวมถึึงการจำหน่่ายสิินค้้าในกลุ่่�มพาณิิชย์์ และกลุ่่�มอุุตสาหกรรม ซึ่่�ง

ต้้องอาศััยทัักษะในการออกแบบและประกอบสิินค้้าที่่�ไม่่เหมืือนสิินค้้าระดัับ Mass ทั่่�วไป จึึงทำให้้ช่่วยบรรเทาผลกระทบจากการแข่่งขัันดัังกล่่าวได้้  

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีแนวทางจััดการเพื่่�อลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าวโดย

1.	 การเพิ่่�มความหลากหลายของคู่่�ค้า้และการหาคู่่�ค้า้ใหม่ ่ๆ  เพิ่่�มเติมิอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ทั้้�งจากการไปเยี่่�ยมชมงานแสดงเทคโนโลยีแีละนวัตักรรมของ 

คููค้าในต่่างประเทศเป็็นประจำทุุกปีี รวมถึึงการติดิต่่อผ่านช่่องทางออนไลน์์ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้านต้้นทุุนและการหยุุดชะงักัทางด้้าน supply chain

2.	 การติิดตามและทบทวนความเสี่่�ยงทุุกไตรมาส เพื่่�อวางแผนรองรัับตามสถานการณ์์อย่่างทัันท่่วงทีี

		  2.2.6 ความเส่ี่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์
	 2.2.6.1 ความเส่ี่�ยงจากการพึ่่�งพิิงผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�มีีอำำ�นาจกำำ�หนดนโยบายการบริิหาร 
	 ปััจจุุบัันครอบครััวภููวพััชร์เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทคิิดเป็็นร้้อยละ 70.67 ของทุุนชำระแล้้ว (ผ่่านการถืือหุ้้�นด้้วยบุุคคล และ บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น 

กรุ๊๊�ป จำกัดั) ครอบครัวัภููวพัชัร์ยั์ังคงสามารถควบคุมุมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นได้เ้กือืบทั้้�งหมด ไม่ว่่า่จะเป็น็เรื่่�องการแต่ง่ตั้้�งกรรมการ หรือืการขอมติใินเรื่่�อง

อื่่�นที่่�ต้้องใช้้เสีียงส่่วนใหญ่่ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ยกเว้้นเรื่่�องที่่�กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับบริิษััทกำหนดให้้ต้้องได้้รัับคะแนนเสีียง 3 ใน 4 ของที่่�ประชุุมผู้้�

ถืือหุ้้�น เช่่น การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน การขายหรืือโอนกิิจการบางส่่วนหรืือทั้้�งหมด เป็็นต้้น ดังนั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นจึึงอาจไม่่สามารถรวบรวมคะแนน

เสีียงเพื่่�อตรวจสอบและถ่่วงดุุลเรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่เสนอได้้ 

	 อย่่างไรก็็ตาม คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งจากจำนวนกรรมการทั้้�งหมด โดยบริิษััทแต่่งตั้้�งกรรมการ

อิิสระจำนวน 6 ท่าน จากจำนวนกรรมการทั้้�งหมด 11 ท่าน เข้้าร่่วมในการประชุุมคณะกรรมการเพื่่�อทำหน้้าที่่�ตรวจสอบและถ่่วงดุุลการทำงานของ

คณะกรรมการและผู้้�บริิหารบริิษััท รวมถึึงการพิจารณาอนุมััติิรายการต่าง ๆ ก่่อนนำเสนอต่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจต่่อผู้้�ถืือ

หุ้้�นว่่าการบริิหารงานภายในบริิษััทจะเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส	  

		  2.2.7 ความเส่ี่�ยงต่่อการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ
	 - ไม่่มีี -
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3 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

	 3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
	น โยบายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

	 บริษิัทัมีีความมุ่่�งมั่่�นดำเนินิธุรุกิจบนพื้้�นฐานของการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีี โดยมีเีป้า้หมายสูงูสุดุ คือ ความยั่่�งยืนืขององค์์กร อันก่อ่ให้เ้กิดิคุุณค่่า

ร่่วมด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ในห่่วงโซ่่ธุุรกิจของบริิษััท และเพื่่�อยกระดัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทจึึงได้้กำหนดนโยบายการพััฒนา

ความยั่่�งยืืนองค์์กร โดยมีีสาระสำคััญ ดัังนี้้�

1.	 ยึึดมั่่�นในการประกอบธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรม โปร่่งใส ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ให้้ความสำคััญและความเคารพสิทธิิมนุุษย

ชน การปฏิิบััติิต่่อลูกค้า คู่่�ค้า คู่่�แข่่งทางการค้า และแรงงานอย่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม มีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค ให้้ความสำคััญ

ต่อ่สุขภาพความปลอดภัยัในการทำงานของพนักังาน สร้้างจิติสำนึึกและส่ง่เสริมิให้พ้นักังานดูแูลรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้ม ควบคู่่�ไปกับัการพัฒันา

ชุุมชนและสัังคมให้้มีีคุุณภาพชีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น  

2.	 มุ่่�งเน้น้ให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน และลููกจ้า้งทุกุระดับั มีหน้า้ที่่�สนับัสนุนุ ส่ง่เสริมิและปฏิบิัตัิงิานให้ส้อดคล้อ้งกับันโยบายการพัฒันา

ความยั่่�งยืืน จนเป็็นวััฒนธรรมดำเนิินงานที่่�คำนึึงถึึงประโยชน์์ที่่�สมดุุลทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

3.	 สร้้างความตระหนัักรู้้�และความรัับผิิดชอบต่่อแนวทางการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน ที่่�จะสร้้างความมั่่�นใจว่่าบริิษััทจะพััฒนาเศรษฐกิิจให้้

สอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ทางสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึงส่่งเสริิมการดำเนิินงานที่่�รัับผิิดชอบตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของ

องค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง

4.	 มุ่่�งมั่่�นพัฒันาบุคุลากรและนำความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญในธุรุกิจิเกี่่�ยวกับัน้้ำเข้า้ไปมีสี่ว่นร่ว่มในการยกระดับัคุณุภาพชีวีิติของชุมุชนอย่า่งยั่่�งยืนื
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หััวข้้อ กลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืน เป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน

1.	การพััฒนาและดููแล

รัักษาทรััพยากรบุุคคล

บริิษััทจะปฏิบิััติิต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียม

และเป็็นธรรม ใส่่ใจดููแลด้้านอาชีีวอนามััย

และความปลอดภััยในการทำงาน การสร้้าง

สมดุุลชีีวิิตทำงาน (Work-Life Balance) 

พร้้อมทั้้�งพััฒนาทัักษะของพนัักงานอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง 

1.1	กำหนดเป้้าหมายการฝึึกอบรมให้้ได้้ 100% ของหััวข้อ้การอบรมตาม

แผนการฝึึกอบรมประจำปีี 

ผลการดำเนิินงานในปีี 2567 : สามารถจัดฝึึกอบรมได้้ตามแผนฝึึกอบรม

ประจำปีี 100%

1.2	ลดอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงานเกิิน 3 วัันของพนัักงานให้้เป็็นศููนย์์

	 ผลการดำเนิินงานในปีี 2567 : ไม่่มีีอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงานเกิิน 3 วัน 

(อุุบััติิเหตุุเท่่ากัับศุุนย์์)

2.	 การบริิหารจััดการความ

เสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

สัังคม และธรรมาภิิบาล

บริิษััทจะดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบ 

เคารพสิิทธิิมนุุษยชน ปฏิิบััติิตามกฎหมาย

และข้้อบัังคัับของภาครััฐโดยเคร่่งครััด และ

บริิหารจััดการความเสี่่�ยงและผลกระทบ

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล 

ทั้้�งที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานของบริิษััท

โดยตรงและของคู่่�ค้าในห่่วงโซ่่อุุปทานของ

บริิษััท

2.1	ส่่งเสริิมกิิจกรรมและโครงการด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR) โดยให้้

พนัักงานทุุกระดัับและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีส่่วนร่่วม เพื่่�อพััฒนาความสััมพัันธ์์ที่่�

ยั่่�งยืืนระหว่่างบริิษััทกัับลููกค้้า คู่่�ค้า ผู้้�ร่่วมลงทุุนและชุุมชนที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

2.2	ควบคุุมการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของบริิษััท โดยรณรงค์์ให้้พนัักงานทุุก

ระดัับตระหนัักถึึงการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

ตามหลััก 3R คืือ Reduce, Reuse, Recycle

	 ผลการดำเนิินงานในปีี 2567 : บริิษััทได้้มีีการรณรงค์์ในการเรื่่�องการ

ใช้้ทรััพยากรอย่างมีีประสิิทธิิภาพอย่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2567 บริิษััท

ได้้รัับการรับรองปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของปีี 2566 จาก

องค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (อบก.) เป็็นปีีแรก โดยมีีปริิมาณ

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมเท่่ากัับ 40,234 ตััน

คาร์์บอนออกไซต์์เทีียบเท่่า (เฉพาะ Scope 1+2 เท่่ากัับ 282 ตััน

คาร์์บอนออกไซต์์เทีียบเท่่า) โดยในปีี 2568 บริิษััทตั้้�งเป้้าหมายจะลด

ปริิมาณการปล่่อยใน Scope 1+2 ลงร้้อยละ 2

3.	การสนัับสนุุนการเข้้าถึึง

บริิการ

บริิษััทสนัับสนุุนการเข้้าถึึงบริิการ ทั้้�งธุุรกิิจ

ค้้าปลีีก ธุรกิิจเชิิงพาณิิชย์ และลููกค้้าองค์์กร

อย่างทั่่�วถึึง เพื่่�อสร้้างรากฐานที่่�แข็็งแกร่่ง

ของระบบเศรษฐกิิจ

3.1	ขยายช่่องทาง/สาขาการจััดจำหน่่ายใหม่่อย่างต่่อเนื่่�อง โดยมุ่่�งเน้้นการ

พััฒนาความสััมพัันธ์์ที่่�ยั่่�งยืืนระหว่่างบริิษััทกัับลููกค้้า คู่่�ค้า ผู้้�ร่่วมลงทุุนและ

ชุุมชนที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ในลัักษณะที่่�เป็็นพัันธมิิตรกัันเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

กัับทุุกฝ่่าย

	 ผลการดำเนิินงานในปีี 2567 : บริิษััทได้้ขยายตััวแทนจำหน่่ายหลััก

เพิ่่�มเติิมจำนวน 2 สาขา ขณะที่่�ปีี 2568 มีีแผนจะขยายเพิ่่�มอย่างน้้อย 5 

สาขา

3.2	การจััดหาและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เกี่่�ยวกัับน้้ำในราคายุุติิธรรมเพื่่�อเป็็นทาง

เลืือกและตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าที่่�มีีหลากหลาย

	 ผลการดำเนิินงานในปีี 2567 : ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนา ได้้มีีการพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่โดยมีีการออกเอกสารผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ทั้้�งสิ้้�น 98 รายการ

4.	การดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้

หลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี 

บริิษััทจะปฏิบิััติิตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี

และจรรยาบรรณธุุรกิิจ และสื่่�อสารจรรยา

บรรณธุุรกิิจของบริิษััทไปยัังผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ทุุกกลุ่่�มทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร

4.1	การนำเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิจ รวมถึึง

การสร้้างนวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการสร้้างคุุณ

ประโยชน์ต่่อลููกค้้าหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

4.2	กำกัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

และจริิยธรรมทางธุุรกิิจของบริิษััท โดยไม่่มีีเหตุุหรืือการกระทำที่่�ไม่่เป็็น

ไปตามกฎหมาย ระเบีียบ กฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ

4.3	ลดหรืือหลีีกเลี่่�ยงการได้้รัับข้้อร้องเรีียนและ/หรืือคดีีฟ้้องร้้องจากลููกค้้า คู่่�

ค้้า ภาครัฐ พัันธมิิตรธุุรกิิจ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ

	 ผลการดำเนิินงานในปีี 2567 : บริิษััทได้้รัับข้้อร้องเรีียน 1 เรื่่�อง สาเหตุุ

จากการสื่่�อสารที่่�ไม่่ชััดเจนทำให้้เกิิดการเข้้าใจผิิด โดยบริิษััทได้้มีีการชี้้�แจง

ทำความเข้้าใจและดำเนิินมาตรการป้้องกัันปััญหาในอนาคตเรีียบร้้อยแล้้ว  

ทั้้�งนี้้� บริิษััทไม่่มีีคดีีฟ้้องร้้องใด ๆ เกิิดขึ้้�น
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	 ในปีี 2567 บริิษััทได้้มีีการพััฒนาโครงการตามที่่�ได้้มีีการรวบรวมความคิิดเห็็นของพนัักงานทั้้�งองค์์กรเพื่่�อจััดทำและวิิเคราะห์์ SWOT อย่่าง

ต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งโดยภาพรวมการดำเนิินงานโครงการต่าง ๆ ในปีี 2567 ได้้ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพให้้แก่่องค์์กรในหลายด้้าน โดยมีีตััวอย่่างโครงการที่่�ได้้

ดำเนิินการและบรรลุุผล ดัังนี้้�

•	 การปรับัปรุงุขั้้�นตอนการทำงานของคลังัสิินค้า้ ซึ่่�งสามารถเพิ่่�มประสิทิธิิภาพ และลดระยะเวลาการรอรับัสินิค้า้ของลูกูค้า้ได้ต้ามเป้า้หมาย

•	 การปรัับปรุุงขั้้�นตอนงานจััดซื้้�อสินค้้าต่่างประเทศ ซึ่่�งสามารถควบคุุมการรัับเข้้าได้้ภายในกำหนดนัับแต่่วัันที่่�เรืือมาถึึง

•	 การปรับปรุงกระบวนการผลิต โดยลดระยะเวลางานสั่่�งผลิตสิินค้า้พิเิศษให้้แล้ว้เสร็็จภายใน 35 วัน และมีีแผนปรับลดระยะเวลาลงอีีกในปี ี

2568

•	 การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่โดยฝ่่ายวิิจััยและพััฒนา ซึ่่�งสามารถออกเอกสารผลิิตภััณฑ์์ใหม่่รวม 98 รายการ

•	 การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและลดเวลาในกขบวนการสรรหาได้้ตามระยะเวลา 100%

•	 โครงการสร้้างวิิทยากรภายใน ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มศัักยภาพบุุคลากรภายในองค์์กร และลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านการฝึกอบรมของบริิษััท

	 3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

		  3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (value chain)
	 บริิษััทให้้ความสำคััญในการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจ ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการจััดหาวััตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์ กระบวนการผลิิตประกอบ 

การกระจายสิินค้้า การตลาดและการขาย ตลอดจนการให้้บริิการหลัังการขาย โดยมุ่่�งตอบสนองคุุณภาพชีวิิตของผู้้�บริิโภค และยกระดัับคุุณภาพ

ชีีวิิตและสภาพแวดล้้อมที่่�ดีีขึ้้�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

การจััดหาวััตถุุดิิบ 
และผลิตภััณฑ์์ การผลิิตประกอบ การกระจายสิินค้้า การตลาดและการขาย การบริิการหลัังการขาย

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับ

กระบวนการจัดซื้้�อจััดหา

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส 

และได้้รัับผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีี

คุุณภาพ โดยมุ่่�งเน้้นการ

จััดซื้้�อจััดหาจากผู้้�จำหน่่าย 

(Supplier) หลากหลายที่่�มีี

ความเชี่่�ยวชาญในแต่่ละด้้าน

จากหลายแหล่่งผลิิต เพื่่�อให้้

ได้้สิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ คุ้้�มค่่า 

และลดความเสี่่�ยงจากการ

ผููกขาดหรืือการขาดแคลน

วััตถุุดิิบ อีีกทั้้�งบริิษััทยัังมุ่่�ง

เน้้นการร่่วมมืือในด้้านต่่าง ๆ 

กัับ Supplier ในระยาวเพื่่�อ

การเติิบโตไปด้้วยกัันอย่่าง

ยั่่�งยืืน 

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับ

กระบวนการผลิตตั้้�งแต่่ขั้้�น

ตอนการวิิจััยและพััฒนา

เพื่่�อออกแบบผลิิตภััณฑ์์

ให้้ตรงความต้้องการของ

ผู้้�บริิโภค การวางแผนการ

ผลิิตและการนำเทคโนโลยีี

มาสนัับสนุุนการทำงานให้้มีี

ประสิิทธิิภาพ ลดการสูญเสีีย

ทรััพยากรการผลิตโดยสููญ

เปล่่า ไม่่ก่่อให้้เกิิดมลพิิษต่่อ

สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึง

การตรวจสอบคุุณภาพเพื่่�อให้้

ได้้สิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและได้้

มาตรฐาน

บริิษััทให้้ความสำคััญ

ในการพััฒนาและขยาย

ตััวแทนจำหน่่ายเพื่่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพในการกระจาย

สิินค้้าให้้ครอบคลุุมทุุกพื้้�นที่่� 

รวมถึึงการบริิหารจััดการและ

การวางแผนการจััดส่่งเพื่่�อลด

ต้้นทุุนในการกระจายสิินค้้า

เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าสิินค้้าจะส่่ง

ถึึงมืือผู้้�บริิโภคอย่างปลอดภััย

และมีีคุุณภาพ

บริิษััทมุ่่�งเน้้นการสื่่�อสารและ

ประชาสััมพัันธ์์ที่่�แสดงออก

ถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

และผู้้�บริิโภค มีการสื่่�อสาร

และให้้ข้้อมูลที่่�ถููกต้้องผ่่าน

ช่่องทางต่่าง ๆ อย่างเหมาะ

สม มีีช่่องทางการรับฟััง

ความคิิดเห็็นที่่�เปิิดโอกาสให้้

ผู้้�บริิโภคและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ได้้แสดงความคิิดเห็็นเพื่่�อ

นำมาพััฒนาและปรัับปรุุง

การทำงาน รวมถึึงการจััด

กิิจกรรมอบรม สัมมนา ให้้

กัับตััวแทนจำหน่่าย เพื่่�อ

ถ่่ายทอดความรู้้�ใหม่่ ๆ อย่าง

สม่่ำเสมอ

บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อ

ความพึึงพอใจของผู้้�บริิโภค

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยมีีการ

จััดทำแบบสำรวจความคิิด

เห็็นและเรื่่�องร้้องเรีียนจาก

ลููกค้้าอย่่างสม่่ำเสมอ และ

ยัังมีีช่่องทางที่่�เปิิดโอกาส

ให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถ

ให้้ข้้อเสนอแนะ เพื่่�อนำมา

พััฒนาและปรัับปรุุงการ

ทำงานให้้มีีประสิิทธิิภาพมาก

ยิ่่�งขึ้้�น ขณะเดีียวกัันบริิษััท

ก็็ได้้พััฒนาโครงการด้้าน 

CSR ต่าง ๆ เพื่่�อสร้้างความ

สััมพัันธ์์อัันดีีต่่อชุุมชนและ

สัังคมอย่่างยั่่�งยืืน
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		  3.2.2 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
	 เพื่่�อให้ก้ารดำเนินิธุรุกิจิประสบความสำเร็็จและสอดคล้อ้งกับัพันัธกิจิของบริษิัทั บริษิัทัได้วิ้ิเคราะห์ก์ลุ่่�มผู้้�มีส่ี่วนได้เ้สียีที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำเนินิ

ธุุรกิิจของบริิษััท ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร ซึ่่�งมีีความสััมพัันธ์์กัับห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจ เพื่่�อสามารถบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้

เสีียแต่่ละกลุ่่�มได้้อย่่างเหมาะสม ดัังนี้้�

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ความคาดหวัังและข้้อกัังวล 
ของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย แนวปฏิบิััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย ช่่องทางการมีีส่วนร่่วม

ลููกค้า / ตััวแทน

จำหน่่าย

•	 การให้้ความสำคััญกัับลููกค้้า

•	 ความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์

•	 คุุณภาพของสิินค้้า

•	 การส่่งมอบตรงเวลา

•	 การรัักษาความลัับลููกค้า

•	 กำกัับดููแลกิิจการอย่่างโปร่่งใสและเป็็นธรรม  

ตรวจสอบได้้

•	 มีีนโยบายต่่อต้้านการทุจริิตคอร์รััปชั่่�น

•	 บริิหารจััดการด้้านคุุณภาพด้้วยมาตรฐาน 

ระดัับสากล

•	 มีีจรรยาบรรณในการรักษาความลัับของข้้อมูล

ลููกค้้า

•	 พััฒนาสิินค้้าให้้มีีคุุณภาพ และสามารถตอบสนอง

ความต้้องการของลููกค้้า

•	 การสำรวจความพึึงพอใจของลูกูค้า

•	 การเข้้าพบลููกค้า 

•	 ประชุุมกัับตััวแทนจำหน่่าย

•	 การทำกิิจกรรมร่่วมกัันกัับลููกค้้า

คู่่�ค้า / Supplier •	 ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงและเงื่่�อนไข

การจ่ายเงิินอย่างเป็็นธรรม

•	 การแข่่งขัันราคาอย่างเป็็นธรรม 

โปร่่งใส

•	 ใช้้สิินค้้าและบริกิารของคู่่�ค้าอย่าง

ต่่อเนื่่�อง

•	 ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าทุุกรายด้้วยความเป็็นธรรมและ 

เท่่าเทีียมกััน

•	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพของกระบวนการทำงานที่่�

เกี่่�ยวข้อ้งกัับการจััดซื้้�อจัดจ้้าง

•	 รัักษาความลัับของข้อ้มููลคู่่�ค้า

•	 ปฏิิบััติิตามระเบีียบ เกี่่�ยวกัับการ

จััดซื้้�อจััดจ้้างของบริิษััท

•	 ดำเนิินธุุรกิิจร่่วมกัันอย่างโปร่่งใส 

เป็็นธรรม และเท่่าเทีียม

•	 รัักษาความลัับของข้้อมููลคู่่�ค้้า

พนัักงาน •	 ได้้รัับผลตอบแทนและสวััสดิิการ

อย่างเหมาะสม

•	 พนัักงานมีีสิิทธิิความเท่่าเทีียมกััน

•	 ได้้รัับการสนัับสนุุนเลื่่�อนตำแหน่่ง

หน้้าที่่�การงาน

•	 มีีความปลอดภััยในการทำงาน

•	 แผนการอบรมพััฒนาความรู้้�ความ

สามารถ

•	 ให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม มีการ

ประเมิินและเครื่่�องชี้้�วััดผลงาน

•	 การปฏิบิััติิอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

•	 จััดสภาพแวดล้้อมและพื้้�นที่่�เหมาะสมต่่อการทำงาน 

และมีีความปลอดภััยในการทำงาน

•	 จััดให้้มีีช่่องทางร้้องเรีียนสำหรัับพนักงานที่่�ไม่่ได้้รัับ

ความเป็็นธรรม

•	 จััดให้้กิิจกรรมผู้้�บริิหารพบ

พนักงาน หรืือการประชุุมประจำ

เดืือนหรืือไตรมาส

•	 การรับฟัังข้้อคิิดเห็็นข้อ้ร้้องเรีียน

พนักงาน

•	 สำรวจความสุุขพนัักงาน

•	 ข่่าวสารด้้านความปลอดภััย

•	 ฝึึกอบรมและพััฒนาขีีดความ

สามารถตามแผนประจำปีี

ผู้้�ถืือหุ้้�น /

นัักลงทุุน

•	 สิิทธิิประโยชน์์ที่่�พึึงได้้ตาม

กฎหมาย

•	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายเท่่า

เทีียมกััน 

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายอย่่างถููก

ต้้อง โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และมีี

การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	 บริิษััทมีีผลประกอบการและฐานะ

การเงิินที่่�ดีี มีีความมั่่�นคง

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์และข้้อบังคัับ เพื่่�อ

ให้้การปฏิบิััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปตามหลัักการกำกัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	 การให้้ข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียม ถูกต้้อง ครบถ้้วน 

ชััดเจน 

•	 การจ่่ายเงิินปัันผลที่่�เหมาะสม

•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 การนำเสนอผลการดำเนิินงานราย

ไตรมาส

•	 การจััดประชุุมนัักวิิเคราะห์์

•	 กิิจกรรมบริิษััทจดทะเบีียนพบนััก

ลงทุุน

•	 การเชิิญนัักลงทุุนเข้้าเยี่่�ยมชม

โรงงาน 

ชุุมชน •	 เป็็นมิิตรกับชุุมชนผู้้�อยู่่�อาศััยที่่�

ใกล้เคีียงบริิษััท และคำนึึงถึึง

ผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นต่่อ

สัังคมและชุุมชน

•	 การจััดกิิจกรรมร่่วมกัับชุุมชน

•	 สอบถามความต้้องการของประชาชนในชุุมชน 

•	 ร่่วมกำหนดข้้อปฏิิบััติิร่่วมกัันและร่่วมสนัับสนุุนการ

ทำกิิจกรรม

•	 การรับฟัังความคิิดเห็็นจากชุุมชน 

•	 ติิดต่่อร้องเรีียน ณ สำนัักงาน 
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	 3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิติิสิ่่�งแวดล้อม

		  3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริิษััทมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการเกี่่�ยวกับน้้ำซึ่่�งเป็็นธุุรกิจหลัักของบริิษััทควบคู่่�ไปกับการดูแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม  บริิษััทมีีนโยบายการดำเนิินธุุรกิิจ

ภายใต้้มาตรฐานรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีระบบการผลิตและการดำเนิินงานที่่�ใช้้ทรััพยากรและพลังงานอย่างมีีประสิิทธิิภาพ มีการควบคุุมป้้องกัันมิิ

ให้้เกิิดมลภาวะต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งได้้ดำเนิินการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นระบบ มีการติิดตามประเมิินผลและทบทวนเพื่่�อการพััฒนา

อย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� บริิษััทยึึดถืือนโยบายที่่�ต้้องดููแลและสานสััมพัันธ์์กัับชุุมชนใกล้้เคีียง จึึงสนัับสนุุนกิิจกรรมของชุุมชนอย่่างสม่่ำเสมอ โดย

ดำเนิินโครงการต่่าง ๆ ที่่�คำนึึงถึึงความเหมาะสมและประโยชน์์ที่่�ชุุมชนและสัังคมจะพึึงได้้รัับ เพื่่�อการพััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

		  3.3.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 ที่่�ผ่่านมาบริิษััทมีีการบริิหารจััดการโดยคำนึึงถึึงความความปลอดภััยต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกกระบวนการทางธุุรกิจ อาทิิเช่่น การทำการสำรวจ

และทำรายงานผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มก่อ่นการก่อ่สร้า้งอย่า่งเข้ม้งวด มีกีารวางระบบและระเบียีบในการดำเนินิงานไม่ใ่ห้ส้ร้า้งผลกระทบต่อ่สภาพ

แวดล้้อมและชุุมชนโดยรอบ รวมถึึงด้้านการจััดการพลัังงาน การใช้้น้้ำ การจััดการขยะ ของเสีีย และมลพิิษ และการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก ดัังนี้้�

	 การบริิหารจััดการพลัังงาน

	 พลังังานไฟฟ้าถือืเป็็นทรััพยากรสำคััญในการดำเนิินธุรุกิจิ บริษิัทัจึึงได้้ให้ค้วามสำคััญกับัการประหยััดพลังงานไฟฟ้า โดยทุุกอาคารของบริษิัทัรวม

ถึึงอาคารที่่�อยู่่�ระหว่า่งการก่อ่สร้า้งใหม่ ่มีการเลือืกใช้้หลอดไฟแบบ LED ซึ่่�งช่ว่ยลดการใช้พ้ลังังานและช่ว่ยลดอุณุหภูมูิจิากการปล่อ่ยความร้อ้น รวม

ถึึงการกำหนดมาตรการประหยััดพลัังงานต่่าง ๆ   ได้้แก่่ การกำหนดระยะเวลาการปิิด-เปิิดไฟ, เครื่่�องปรัับอากาศ และปิิดคอมพิิวเตอร์์ของพนัักงาน

ในช่่วงพัักกลางวััน การเลืือกใช้้เครื่่�องปรัับอากาศรุ่่�นประหยััดพลังงาน เป็็นต้้น

	 ในปี ี2567 บริิษััทมีีปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้า 0.542 ล้านหน่่วย (kWh) เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 เท่่ากัับ 9.98% ขณะที่่�ปีี 2566 มีปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้า

ลดลงจากปี ี2565 เท่่ากัับ 11.09% สาเหตุทุี่่�ปริมิาณการใช้ไ้ฟฟ้า้ในปี ี2567 เพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากบริษิัทัได้มี้ีการเปิดิใช้อ้าคารโชว์ร์ูมูแห่ง่ใหม่ ่ซึ่่�งสามารถ

รองรับัลูกูค้า้และผู้้�สนใจที่่�เข้า้มาเยี่่�ยมชม รวมถึงึมีพีื้้�นที่่�ในการทำกิจิกรรมที่่�หลากหลาย ทั้้�งห้อ้งประชุุมสัมัมนา ห้อ้งจัดัอบรม พื้้�นที่่�ส่ว่นผลิติประกอบ 

และพื้้�นที่่�สำหรัับการจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ โดยในปีี 2568 บริิษััทตั้้�งเป้้าจะลดปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าลงร้้อยละ 10 จากปีีที่่�ผ่่านมา

	 บริิษััทจึึงได้้มุ่่�งเน้้นในการนำพลัังงานทดแทนที่่�เป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้้อมมาใช้้เพื่่�อลดค่่าใช้้จ่่ายจากการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า โดยในปลายปีี 2565 

บริษิัทัได้ค้ัดัเลืือกบริษิัทัผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อทำการติดตั้้�งแผงโซล่าเซลล์ซ์ึ่่�งใช้พ้ลังังานแสงอาทิิตย์ม์าทำการผลิตไฟฟ้าบนหลังัคาของสำนัักงานและโรงงาน 

ขนาดกำลัังการผลิตในเฟสแรก 196.35 กิโลวััตต์์ โดยในปี ี2567 ระบบโซลาร์์เซลล์์สามารถผลิตพลังงานไฟฟ้าได้้ประมาณ 187,000 กิโลวััตต์์ (kWh) 

คิิดเป็็นค่่าไฟฟ้้าที่่�สามารถประหยััดได้้กว่่า 1,000,000 บาท  นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีแผนที่่�จะติิดตั้้�งโซลาร์์เซลล์์เพิ่่�มเติิมในเฟสถััดไปบนดาดฟ้้าของ

อาคารแห่่งใหม่่  ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังมุ่่�งมั่่�นหาเทคโนโลยีีและนวััตกรรมต่่าง ๆ เพื่่�อลดการใช้้พลัังงานภายในองค์์กรให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด และนำไปสู่่�

การพััฒนาธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืนต่่อไป
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	 การบริิหารจััดการใช้้น้ำำ�� 

	 ทรัพัยากรน้้ำถือืเป็น็หนึ่่�งในปัจัจัยัสำคัญัในการดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทั เนื่่�องจากผลิติภัณัฑ์ห์ลักัของบริษิัทัคือืการพัฒันาคุณุภาพของน้้ำดื่่�ม โดย

บริิษััทได้้มีีการรณรงค์์เพื่่�อสร้้างจิิตสำนึึกแก่่พนักงานในการใช้้น้้ำเพื่่�อดำเนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ อย่างคุ้้�มค่่า มีประสิิทธิิภาพ เกิิดประโยชน์์สููงสุุด บรรลุุ

วัตัถุปุระสงค์์ และเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้ ้ บริิษัทัจึึงมีีแนวทางในการพัฒันาผลิตภััณฑ์ท์ี่่�ต้อ้งใช้ท้รััพยากรน้้ำอย่างคุ้้�มค่่า การเลืือกใช้อุ้ปุกรณ์และสุุขภัณฑ์์

ที่่�มีีการรัับรอง Water Saving สำหรัับติิดตั้้�งในอาคารสำนัักงานของบริิษััท และมีีระบบบ่่อดัักไขมัันอาคารสำนัักงานเพื่่�อกรองสิ่่�งสกปรกก่อนปล่่อย

น้้ำทิ้้�งออกระบบท่่อระบายน้้ำสาธารณะ อีีกทั้้�งยัังใช้้น้้ำโดยไม่่ให้้กระทบกัับการใช้้น้้ำของชุุมชน

	 ในปีี 2567 บริิษััทมีีปริิมาณการใช้้น้้ำทั้้�งสิ้้�น 10,391 หน่่วย เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 เท่่ากัับ 16.67% ขณะที่่�ปีี 2566 มีีปริิมาณการใช้้น้้ำลดลง

จากปีี 2565 เท่่ากัับ 2.12% สาเหตุุที่่�ปริิมาณการใช้้น้้ำเพิ่่�มสููงขึ้้�นในปีี 2567 เนื่่�องจากการเปิิดใช้้อาคารโชว์์รููมแห่่งใหม่่ ส่งเสริิมให้้บริิษััทมีีการจััดทำ

กิิจกรรมที่่�หลากหลายกัับทางลููกค้้าตััวแทนจำหน่่าย ดีีลเลอร์์ และพัันธมิิตรทางธุุรกิจ อาทิิเช่่น การจััดอบรมสััมมนา การจัดฝึึกอบมให้้ความรู้้�เกี่่�ยว

กัับสิินค้้าบริิษััท เป็็นต้้น  โดยบริิษััทมีีแผนดำเนิินการเพื่่�อลดปริิมาณการใช้้น้้ำ เริ่่�มตั้้�งแต่่การวิิเคราะห์์การใช้้น้้ำในองค์์กร, การปรับปรุงระบบและ

อุุปกรณ์์ประหยััดน้้ำ และปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมการใช้้น้้ำ โดยในปีี 2568 บริิษััทตั้้�งเป้้าจะลดปริิมาณการใช้้น้้ำลงร้้อยละ 10

	 การจััดการขยะ ของเสีีย และมลพิิษ

	 บริษิัทัมุ่่�งเน้น้ที่่�จะลดการก่อ่ให้เ้กิดิขยะ ของเสียี และมลพิษิจากกระบวนการผลิติต่อ่สังัคมและชุมุชนโดยรอบ โดยมีกีารตรวจประเมินิคุณุภาพ

ของการกำจััดขยะ ของเสีีย และมลพิิษทั้้�งหมด บริิษััทมีีการคัดแยกกากของเสีีย ขยะ และรวบรวมไปกำจััด โดยการว่่าจ้้างให้้ผู้้�ให้้บริิการภายนอก

ดำเนินิการ  ทั้้�งนี้้� บริษิัทัได้ป้ฏิบิัตัิติามมาตรฐานที่่�กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งระบุไุว้ ้นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัให้ค้วามสำคัญักับัการจัดัการใช้ท้รัพัยากรธรรมชาติิ

ให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด โดยมีีการนำผลพลอยได้้หรืือของเหลืือจากการผลิิต กลัับมาใช้้ประโยชน์์ให้้ได้้มากที่่�สุุด รวมทั้้�งมีีการบำบััดของเสีียจาก

กระบวนการผลิิตที่่�มีีคุุณภาพ ได้้มาตรฐาน และมีีการประเมิินระบบบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่างถููกต้้อง

	 ในปี ี2567 บริิษััทมีีปริิมาณขยะรวม 7.51 ตัน ลดลงจากปีีที่่�ผ่่านมา 10.57% ผ่านมาตรการคัดแยกประเภทของเสีีย ขณะที่่�การจััดเก็็บ ขนส่่ง 

และกำจัดัเป็น็ไปตามมาตรฐานที่่�กฎหมายกำหนดโดยไม่ม่ีกีารปนเปื้้�อนสิ่่�งแวดล้ม้  นอกจากนี้้� ในปี ี2565 บริษิัทัได้ร้ิเิริ่่�มพัฒันาเทคโนโลยีสีารสนเทศ

มาช่่วยในการลดปริิมาณการพิมพ์์และลดการใช้้กระดาษ โดยได้้มีีการพััฒนาแบบฟอร์มต่่าง ๆ  สำหรัับการอนุมััติิในระบบดิิจิิตอล (Paperless) รวม

ถึึงการรณรงค์์ให้้พนักงานใช้้ทรััพยากรอย่างคุ้้�มค่่าโดยการใช้้กระดาษทั้้�งสองหน้้า และมีีการจัดเก็็บเอกสารในรููปแบบ Soft File แทนการจัดเก็็บ

เอกสารที่่�เป็็นกระดาษ ส่่งผลให้้บริิษััทสามารถลดปริิมาณการใช้้กระดาษในปีี 2566 และปีี 2567 เท่่ากัับ 13.20% และ 0.69% ตามลำดัับ สำหรัับ

ปี ี2568 บริิษััทตั้้�งเป้้าจะลดปริิมาณขยะ ของเสีีย ลงร้้อยละ 7 ผ่่านมาตรการปรัับปรุุงการใช้้ผลิตภััณฑ์์ที่่�ส่่งผลให้้เกิิดขยะ และโครงการ Paperless 

ที่่�ได้้ดำเนิินการมาตั้้�งแต่่ปีี 2565

	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้มีีการตรวจวััดคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานสำนัักงาน และรอบสถานประกอบการ อย่างน้้อย 1 ครั้้�ง/ปีี โดยในปี ี

2567 พบว่่า ค่ามาตรฐานของระดัับเสีียง และระดัับความร้้อน อยู่่�ในเกณฑ์์ปกติิตามที่่�กฎหมายกำหนด และสำหรัับการตรวจวััดความเข้้มของแสง

สว่่างจำนวน 100 จุุด พบพื้้�นที่่�ที่่�มีีระดัับความเข้้มของแสงต่่ำกว่ามาตรฐานจำนวน 4 จุุด คิดเป็็น 4% โดยทางบริิษััทได้้ทำการแก้้ไขโดยทัันทีีเพื่่�อให้้

พื้้�นที่่�ดัังกล่่าวมีระดัับความเข้้มของแสงเป็็นไปตามมาตรฐาน เหมาะสมและมีีความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงานของผู้้�ปฏิิบััติิงาน

	 การจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก  

	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพอากาศโลกอันัเกิดิจากการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกซึ่่�งเป็น็สาเหตุใุห้เ้กิดิภาวะโลกร้อ้น ดังันั้้�นบริษิัทัจึึงมีคีวามมุ่่�งมั่่�นในการ

ร่่วมแก้้ไขปัญหาดัังกล่่าว โดยบริิษััทให้้คำมั่่�นว่่าจะดำเนิินการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เกิิดจากการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััท รวมถึึงจะทำงาน

ร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้มากที่่�สุุด  บริิษััทมีีแผนการทำประเมิินและรายงานผลการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกตาม

แนวทางการประเมิิน Carbon Footprint ขององค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (อบก.) หรืือมาตรฐานสากลอื่่�นหรืือเทีียบเท่่า รวมถึึงดำเนิิน

การให้้มีีการทวนสอบความถููกต้องของข้้อมููลจากผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกเป็็นประจำทุุกปีี  

	 ในปีี 2565 บริิษััทได้้มีีการจััดตั้้�งคณะทำงานจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม, การส่่งเจ้้าหน้้าที่่�และผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมอบรมในหลัักสููตร 

Carbon Footprint for Organization และได้้เริ่่�มทำการเก็็บรวบรวมข้้อมูลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากกิจกรรมต่่าง ๆ ขององค์์กร  ต่อมาในปี ี

2566 บริิษััทได้้มีีการว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษา “ศููนย์์เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านทางด้้านกลยุุทธ์์ธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อม คณะสิ่่�งแวดล้้อม มหาวิิทยาลััย

เกษตรศาสตร์์ (V-Green)” ในการจััดทำแผนการดำเนิินงานและเก็็บรวบรวมข้อ้มููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรให้้ครอบคลุมทุุกกิิจกรรม

ขององค์ก์ร โดยในช่ว่งปลายปี ี2567 บริิษัทัได้รั้ับการรับัรองปริมิาณการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกปี ี2566 จากองค์ก์ารบริหิารจัดัการก๊า๊ซเรือืนกระจก 

(อบก.) เป็็นปีีแรก มีีปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมจำนวน 40,234 ตันคาร์์บอนออกไซต์เทีียบเท่่า (เฉพาะ Scope 1+2 

จำนวน 282 ตัันคาร์์บอนออกไซต์์เทีียบเท่่า) ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทตั้้�งเป้้าหมายจะลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกใน Scope 1+2 ลงร้้อย

ละ 2 ตามแผนงานที่่�จะจะมีีการบริิหารจัดการด้านการใช้้พลัังงานไฟฟ้า, การใช้้น้้ำ, การจััดการขยะ ของเสีีย รวมถึึงการใช้้พลัังานเชื้้�อเพลิงน้้ำมััน ให้้

มีีปริิมาณลดลงในปีี 2568
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	 3.4 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

		  3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสังคม
	 บริษิัทัมีีนโยบายที่่�จะดำเนิินธุุรกิจที่่�เป็็นประโยชน์ต่อ่เศรษฐกิิจและสัังคม และยึึดมั่่�นการปฏิบัิัติตินเป็็นพลเมืืองที่่�ดี ีและปฏิบัิัติิตามกฎหมายและ

ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน โดยบริิษััทจะมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาส่่งเสริิมและยกระดัับคุุณภาพชีวิิตของสัังคมและชุุมชนอัันเป็็นที่่�บริิษััทตั้้�งอยู่่�ให้้

มีีคุุณภาพดีีขึ้้�นพร้้อม ๆ กัับการเติิบโตของบริิษััท  โดยแนวทางปฏิิบััติิด้้านสัังคมมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึงการเคารพสิทธิิมนุุษยชน

และความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สัังคมและประเทศชาติิ ดังแนวปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

	 3.4.1.1 การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม
	 บริิษััทได้้กำหนดแนวทางในการดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียไว้้ในนโยบายจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยคำนึึงถึึงความรัับผิิดชอบ

ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ตั้้�งแต่่ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน ลูกค้้า คู่่�ค้า คู่่�สััญญา ชุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งยัังส่่งเสริิมการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสรีีหลีีก

เลี่่�ยงการดำเนิินการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา รวมถึึงการต่่อต้้านการทุจริิตทุุกรููปแบบ โดย

มีีแนวทางปฏิบิััติิดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ประพฤติิปฏิบิััติิภายใต้้กรอบกติกาของการแข่่งขัันที่่�ดีี ส่งเสริิมการแข่่งขัันทางการค้าอย่่างเสรีี หลีีกเลี่่�ยงพฤติิกรรมการเล่่นพรรคเล่่นพวก

หรืือร่่วมสมคบคิิด (ฮั้้�ว) กััน 

2.	 ไม่่แสวงหาข้้อมูลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิต หรืือไม่่เหมาะสม เช่่น การจ่่ายสิินจ้้างให้้กัับพนัักงานของคู่่�แข่่ง 

3.	 ไม่่พยายามทำลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้ายโดยไร้้มููลความจริิง 

4.	 ไม่่สนัับสนุุนการดำเนิินการใด ๆ ที่่�มีีลัักษณะเป็็นการละเมิิดทรััพย์สิินทางปััญญา ใช้้สิินค้้าและบริิการที่่�มีีลิิขสิิทธิ์์�ถููกต้้อง

	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทมีีการปฏิบิััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าภายใต้้กรอบกติกาการแข่่งขัันที่่�ดีี โดยไม่่มีีข้้อร้้องเรีียน หรืือข้้อพิิพาทกัับคู่่�แข่่งทางการ

ค้้ารายใด ๆ

	 3.4.1.2 การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
	 บริิษััทมีีนโยบายต่่อต้านการทุจริิตคอร์รััปชั่่�น โดยมุ่่�งเน้้นส่่งเสริิมคุุณธรรม จริิยธรรม ความโปร่งใสในการดำเนิินธุุรกิจตามหลัักจรรยาบรรณ

ของบริิษััท ตลอดจนดำเนิินธุุรกิจด้้วยระบบบริิหารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ มีีความโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ รวมทั้้�งส่่งเสริิม อบรม และสร้้างจิิตสำนึึก

ให้พ้นักงานตระหนักัถึงึการทุจุริติคอร์ร์ัปัช่ั่�นที่่�อาจเกิดิขึ้้�น และกำกับัดูแูลการปฏิบิัตัิเิพื่่�อต่อต้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น โดยมีนีโยบายและแนวทางเกี่่�ยว

กัับการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์รััปชั่่�นเป็็นการเฉพาะ

	 บริษิัทัจัดัให้ม้ีกีารประเมินิและจัดัการความเสี่่�ยงด้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�นที่่�มีีโอกาสเกิดิขึ้้�นในรูปูแบบต่า่ง ๆ  ไม่ว่่า่จะโดยทางตรงหรือืทางอ้อ้ม 

โดยได้้มีกีารวิเิคราะห์์ ประเมิิน และจััดการความเสี่่�ยงตามกรอบมาตรฐาน COSO ซึ่่�งได้้พบความเสี่่�ยงทั้้�งหมดอยู่่�ในระดัับต่่ำ อาทิิเช่น่ ความเสี่่�ยงจาก

การรัับชำระค่่าสิินค้้าเป็็นเงิินสดผ่่านเจ้้าหน้้าที่่�ขนส่่ง, ความเสี่่�ยงจากการแบ่่งซื้้�อแบ่่งจ้้างเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการอนุุมััติิในระดัับสููงขึ้้�นไป, ความเสี่่�ยงจาก

การจัดซื้้�อจัดจ้้างที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงานอาจได้้รัับผลประโยชน์จากผู้้�จำหน่่าย, ความเสี่่�ยงจากการใช้้อำนาจหน้้าที่่�เพื่่�อแสวงหาประโยชน์ส่่วนตนหรืือบุคคล

อื่่�น เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� จากการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการทุจริิตคอร์รััปชั่่�นดัังกล่่าว บริิษััทกำหนดให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้มีีการวางแผนและกำหนด

มาตรการจัดการความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ และมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในทำหน้้าที่่�ติิดตามตรวจสอบการควบคุุมภายในและ

ความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปช่ั่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่่ำเสมอ

	 ในปี ี2567 บริษิัทัได้ม้ีกีารเผยแพร่แ่ละให้ค้วามรู้้�แก่พ่นักังานในหัวัข้อ้นโยบายการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์รัปัชั่่�นผ่า่นช่อ่งทางออนไลน์ข์องบริษิัทั 

โดยมีีพนัักงานลงนามรัับทราบและจะปฏิิบััติิตามนโยบายจำนวนทั้้�งสิ้้�น 47 คน จากจำนวนสมาชิิกในระบบจำนวน 155 คน

	 3.4.1.3 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
	 บริษิัทัให้้ความสำคััญกับัการเคารพสิทธิมินุุษยชน โดยมีคีวามต้้องการที่่�จะสร้า้งความเสมอภาคและเท่่าเทียีมกัันทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร 

โดยบริิษััทจะไม่่ทำการใดที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิเสรีีภาพของบุุคคลทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ตลอดจนมีีนโยบายสนัับสนุุนและเคารพการปกป้องสิิทธิิ

มนุุษยชนโดยจััดให้้มีีการดูแลไม่่ให้้ธุุรกิิจของบริิษััทเข้้าไปมีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการล่วงละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน เช่่น ไม่่สนัับสนุุนการบังคัับใช้้แรงงาน 

(Forced Labour) ต่อต้้านการใช้้แรงงานเด็็ก (Child Labour) ให้้ความเคารพนัับถืือและปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายด้้วยความเป็็นธรรมบนพื้้�น

ฐานของศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ไม่่แบ่่งแยกถิ่่�นกำเนิิด เชื้้�อชาติิ เพศ อายุุ สีผิิว ศาสนา สภาพร่่างกาย ฐานะ ชาติิตระกููล ตลอดจน

ส่่งเสริิมให้้มีีการเฝ้้าระวัังการปฏิิบััติิตามข้อ้กำหนดด้้านสิิทธิิมนุุษยชนภายในบริิษััท และส่่งเสริิมให้้ผู้้�ร่่วมทุุน คู่่�ค้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายปฏิิบััติิ

ตามหลัักการสิิทธิิมนุุษยชนตามมาตรฐานสากลและคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�ได้้รัับความเสีียหายจากการละเมิิดสิิทธิิอัันเกิิดจากการดำเนิิน

ธุุรกิิจของบริิษััท โดยพิิจารณาชดเชยค่่าเสีียหายให้้ไม่่ต่่ำกว่่าอััตราที่่�กฎหมายกำหนด เป็็นต้้น
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รายเดืือน
100%

รายวััน
0%

	 ในปี ี2567 บริษิัทัได้้ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิมินุษุยชน เพื่่�อระบุุ วิเิคราะห์์ และกำหนดแนวทางควบคุมุเพื่่�อป้อ้งกัันหรืือลดความเสี่่�ยงที่่�อาจ

จะเกิิดขึ้้�น ทั้้�งในด้้านแรงงาน, คู่่�ค้้า, ลููกค้้า, สิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น โดยเกณฑ์์การประเมิินจะพิิจารณาจากปััจจััยหลััก 2 ปัจจััย ได้้แก่่ โอกาสที่่�จะเกิิด 

และผลกระทบ โดยความเสี่่�ยงทั้้�งหมดอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้  นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้ดำเนิินการในหลาย ๆ ด้้านเพื่่�อป้้องกัันการละเมิิดสิิทธิิมนุุษย

ชนที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น เช่่น การต่่อต้านและไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก การเปิิดโอกาสให้้แรงงานต่่างชาติิแรงงานผู้้�พิิการเข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของบริิษััท การดููแล

ด้้านสวััสดิิการและผลประโยชน์์ต่่าง ๆ ตามมาตรฐานที่่�ควรได้้รัับ การปฎิิบััติิต่่อบุคลากรของบริิษััทรวมถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีียโดยเสมอภาคและเท่่าเทีียม

กััน รวมถึึงการดููแลไม่่ให้้ธุุรกิจของบริิษััทเข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิและเสรีีภาพ

	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทไม่่มีีข้้อร้องเรีียนหรืือข้้อพิพาทเรื่่�องการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนจากกระบวนการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััท

3.4.1.4 การปฏิบิััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม
	 บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะให้้พนักงานทุุกคนอยู่่�ร่วมกัันภายใต้้สภาพแวดล้้อมการทำงานที่่�มีีความสุุขและยอมรัับซึ่่�งกัันและกััน และมีีการปฏิิบััติิต่่อ

พนักงานทุุกระดัับเสมืือนพี่่�น้อ้ง ไม่ม่ีกีารเอารััดเอาเปรียบซึ่่�งกัันและกััน ตลอดจนในด้้านการดูแลพนักงาน บริษิัทัมีีการบริหิารทรััพยากรบุคคลในทุุก

ขั้้�นตอนเพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด ตั้้�งแต่่การสรรหาบุุคลากร การพััฒนาบุุคลากร รวมทั้้�งมีีการอบรมให้้พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง มีการกำหนดผล

ตอบแทนอย่่างเป็็นธรรม และการจััดสวััสดิิการอย่างเหมาะสม นอกจากนี้้� บริิษััทยัังส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้พนัักงานทุุกคนมีีโอกาสที่่�จะก้้าวหน้้า มีี

การเรีียนรู้้�ในทุุกระดัับขององค์์กรและพััฒนาทัักษะเพื่่�อยกระดัับการทำงานให้้มีีความเป็็นมืืออาชีีพบนสภาพแวดล้้อมการทำงานที่่�เหมาะสม ดัังนี้้�

	 1)	น โยบายการจ้้างงาน

	 บริิษััทมีีนโยบายการจ้้างงานที่่�มุ่่�งเน้้นการให้้ความเท่่าเทีียมกััน โดยไม่่เลืือกปฏิบิััติิในเรื่่�องของเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา สถานภาพการสมรส การ

ตั้้�งครรภ์์และการลาคลอดบุุตร และลัักษณะการปฏิิบััติิงานที่่�หลากหลาย

ผู้้�ชาย
56%

ผู้้�หญิิง
44%

สััดส่วนพนัักงานแยกตามประเภทการจ้้าง

สััดส่วนพนัักงานแยกตามอายุุการทำำ�งาน

อััตราการลาออก (Turnover Rate)

สััดส่วนพนัักงานแยกตามประเภทการจ้้าง

สััดส่วนพนัักงานแยกตามอายุุ

สััดส่วนค่่าตอบแทนพนัักงานหญิิงต่่อพนัักงาน

พนัักงานทั้้�งหมด 235 คน

ผู้้�ชาย
59%

ผู้้�หญิิง
41%

19 - 24 ปีี น้้อยกว่่า 1 ปีี

2565

25 - 30 ปีี 1 - 3 ปีี

2566

31 - 40 ปีี มากกว่่า 
3 - 10 ปีี

2567

41 - 50 ปีี มากกว่่า  
10 - 15 ปีี

50 ปีี ขึ้้�นไป 15 ปีี ขึ้้�นไป

6% 8%

1.73%

20%

29%

1.63%

32% 30%

0.97%

32%

16%
10%

17%
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	 2)	น โยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนและสวััสดิิการแก่่พนัักงาน

	 บริษิัทัมีีนโนบายการจ่า่ยค่า่ตอบแทนที่่�เป็น็ธรรม รวมถึงึสร้้างความมั่่�นคงในสายอาชีพีและมีีโอกาสก้า้วหน้า้ในอาชีพีอย่า่งเป็น็ธรรม และจัดัให้้

มีีสวััสดิิการด้้านต่่าง ๆ สำหรัับพนักงานของบริิษััทตามที่่�กฎหมายกำหนด เช่่น ประกัันสัังคม กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ และนอกเหนืือจากที่่�กฎหมาย

กำหนด เช่่น ประกันัสุขุภาพ, ชุดุฟอร์ม์พนักังาน รวมทั้้�งเงินิช่่วยเหลือืประเภทต่า่ง ๆ  เช่น่ เงินิช่ว่ยเหลือืพนักังานสำหรับัค่่าพิิธีฌีาปนกิจิบิดิามารดาข

ของพนัักงานที่่�เสีียชีีวิิต เงิินเบี้้�ยขยัันประจำเดืือนและประจำปี ีเงิินกู้้�สวััสดิิการดอกเบี้้�ยต่่ำ การมอบทองคำพิิเศษสำหรัับพนัักงานอายุุงาน 10 ปี ี15 

ปีี และ 20 เป็็นต้้น

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำหนดอััตราค่่าจ้้างพนัักงานไม่่น้้อยกว่าอััตราค่่าจ้้างขั้้�นต่่ำที่่�กฎหมายกำหนด และมีีการกำหนดค่่าจ้้างเริ่่�มต้้นของพนัักงานแยก

ตามวุุฒิ ิและสาขาที่่�ใช้ป้ฏิบิัตัิงิานตามคุณุสมบัตัิเิฉพาะตำแหน่ง่ รวมถึงึประสบการณ์ใ์นการทำงาน และเกณฑ์ก์ารปรับัขึ้้�นเงินิเดืือนจะเป็น็ไปตามผล

การประเมิินของพนัักงานที่่�บริิษััทได้้กำหนดไว้้ 4 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ ความสำเร็็จของงาน, พฤติิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงาน, ผลการประเมิินทางวิินััย 

และผลการดำเนิินงานของบริิษััท

	 3)	 การส่่งเสริิมความผููกพัันของพนัักงาน

	 ในปีี 2567 บริิษััทได้้มีีการสำรวจแรงจููงใจ ขวััญกำลัังใจ และความพึึงพอใจในการทำงานของพนัักงาน ซึ่่�งโดยภาพรวมพนัักงานของบริิษััทมีี

ขวัญกำลัังใจและความพึึงพอใจในการทำงานในระดัับปานกลาง 37% สูงมาก 30% และส่ว่นที่่�เหลือื 33% มีความพึึงพอใจในระดัับต่่ำกว่าปานกลาง

	 สำหรัับอััตราการลาออกของพนักงานในปีี 2567 อยู่่�ที่่� 0.97% ลดลงจากปีี 2566 ซึ่่�งอยู่่�ที่่� 1.63% โดยการลาออกของพนักงานในปีี 2567 

ทั้้�งหมดเป็็นการลาออกโดยสมััครใจเนื่่�องจากความจำเป็็นส่่วนตััว เช่่น การทำธุุรกิิจส่่วนตััว, การกลับไปอยู่่�ที่่�ต่่างจัังหวััด เป็็นต้้น

	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทได้้มีีแผนที่่�จะเพิ่่�มความพึึงพอใจและความผููกพัันของพนัักงานภายใต้้โครงการ “8 Happy Workplace” ซึ่่�งได้้ดำเนิิน

การมาตึ้้�งแต่่ปี ี2567 โดยมุ่่�งเน้้นการมีีส่่วนร่่วมของพนักงานทุุกระดัับ และมีีการดำเนิินกิิจกรรมอย่างต่่อเนื่่�องทุุกเดืือนตลอดทั้้�งปี ี2568

Annual Report 2024 (Form 56-1 One Report) 63

ตััวอย่่างโครงการ “8 Happy Workplace” ที่่�ได้้ดำำ�เนิินการในปีี 2567
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กิิจกรรม HR สััญจร เพื่่�อเพิ่่�มความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร

กิิจกรรมเดิินรณรงค์์ เชิิญชวนให้้พนัักงาน ลด ละ เลิิก บุุหรี่่� 
เนื่่�องในวัันงดสูบบุุหรี่่�โลก

กิิจกรรมจััดงานวัันเกิิดให้้พนัักงานทุุกเดืือน สร้้างความรู้้�สึก
ผููกพััน และความสุุขในการทำำ�งาน

กิิจกรรมถวายสัังฑทาน เนื่่�องในวัันอาสาฬหบููชา  
ณ วััดสัมมาชััญญาวาส

กิิจกรรมประกวดกระทงรัักษ์์โลก ส่่งเสริิมความร่่วมมืือในองค์์กร 
และสร้้างจิิตสำำ�นึึกด้้านสิ่่�งแวดล้อมให้้พนัักงาน

	 4)	น โยบายการส่่งเสริิมผู้้�พิการ ผู้้�ด้้อยโอกาส

	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาคุุณภาพชีวิิตผู้้�พิการและผู้้�

ด้้อยโอกาสให้้ดีีขึ้้�น และส่่งเสริิมให้้มีีโอกาสแสดงความสามารถ ซึ่่�งก่่อ

ให้้เกิดิการมีรีายได้ ้พึ่�งพาตนเองได้ ้และเป็น็การส่ง่เสริิมทางเศรษฐกิจิ

ของครอบครััวและประเทศต่่อไป

	 ในปี ี2567 บริิษััทได้้ดำเนิินการตาม พ.ร.บ.ส่่งเสริิมและพััฒนา

คุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ พ.ศ. 2550 โดยมีีการรัับผู้้�พิิการเข้้าทำงาน

จำนวน 2 คน ซึ่่�งเป็็นไปตามอััตราส่่วนครบตามที่่�กฎหมายกำหนด 2565 2566 2567

4

3

2

อััตราการจ้้างผู้้�พิการ (คน)
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	 5)	น โยบายการพััฒนาความรู้้�ศัักยภาพของพนัักงาน

	 บริษิัทัมีีนโยบายส่่งเสริมิการพัฒันาบุุคลากร โดยสนัับสนุุนให้้พนักังานมีีการพัฒันาความรู้้� ความสามารถและศัักยภาพ มีทััศนคติที่่�ดี ีมีคีุณุธรรม

และจริิยธรรม และการทำงานเป็็นทีีม โดยผ่่านกระบวนการฝึกอบรม การสััมมนา การดูงาน เพื่่�อให้้พนัักงานได้้รัับการพััฒนาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

นอกจากนี้้� บริษิัทัยัังได้ส้นัับสนุุนการพัฒันาองค์์กรและทรััพยากรบุคคล โดยเน้้นกระบวนการทำงานที่่�มีปีระสิิทธิภิาพ การกำหนดบทบาทหน้้าที่่�ของ

พนักงานให้้ชััดเจน การกำหนดผลตอบแทนที่่�เหมาะสม การพััฒนาระบบการประเมิินและเพิ่่�มสมรรถนะการทำงานของพนัักงาน

	 ในปี ี2567 บริิษััทมีีหลัักสููตรพััฒนาบุุคลากรตามแผนงาน จำนวน 15 หลัักสูตร ซึ่่�งสามารถจััดฝึึกอบรมได้้ตามแผนงาน 100% โดยมีีจำนวน

พนัักงานที่่�ผ่่านการฝึึกอบรมทั้้�งสิ้้�น 193 คน คิดเป็็น 79% ของจำนวนพนัักงานทั้้�งหมด และมีีจำนวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมทั้้�งสิ้้�น 2,004 ชั่่�วโมง ซึ่่�ง

คิิดเป็็นชั่่�วโมงการอบรมพนัักงานเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 8.5 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 ที่่�มีีชั่่�วโมงการอบรมเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 5.3 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี โดย

มีีหลัักสููตรอบรมที่่�มีีความหลากหลายครอบคลุุมทัักษะที่่�จำเป็็น ได้้แก่่ THE ROOTS Building Leadership Foundation, การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

การสื่่�อสารและความสััมพัันธ์์ในงานระหว่่างผู้้�บัังคัับบััญชากัับผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา, เทคนิิคการวิิเคราะห์์ปััญหาด้้วยเครื่่�องมืือของ Quality Circle, THE 

POWER OF TEAM COLLABORATION พลังแห่่งการทำงานร่่วมกัันเป็็นทีีม เป็็นต้้น

	 6)	น โยบายความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย

	 บริิษััทกำหนดนโยบายที่่�สนัับสนุุนให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานได้้อย่างปลอดภััยและมีีสุุขอนามััยที่่�ดีีในสถานที่่�ทำงาน บริิษััทมุ่่�งเน้้นการป้องกััน

อุบุัตัิเิหตุุที่่�อาจเกิดิขึ้้�นได้้อย่า่งเต็็มความสามารถ และจะเสริิมสร้า้งให้พ้นักังานมีีจิติสำนึึกด้า้นความปลอดภัยั อีกทั้้�ง มีการให้้ความรู้้�ผ่านการฝึกึอบรม

และส่ง่เสริมิให้้พนักังานมีสุีุขภาพอนามััยที่่�ดีี (และไม่ท่ำการใดที่่�เป็็นผลร้้ายต่่อสุขภาพอนามััยแก่ลู่กูค้าหรือืผู้้�รับบริกิาร) รวมถึึงดููแลสถานที่่�ทำงานให้้

ถููกสุขลัักษณะและมีีความปลอดภััยอยู่่�เสมอ โดยในปี ี2567 บริิษััทได้้ดำเนิินการตามแนวปฏิิบััติิด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยที่่�สำคััญดัังนี้้�

	 6.1) 	 กิิจกรรมด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย 

	 บริิษััทส่่งเสริิมให้้พนักงานทุุกคนมีีจิิตสำนึึกด้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย ด้วยการให้้ความรู้้�และฝึึกอบรม ตลอดจนรณรงค์์ให้้ดำเนิิน

โครงการสร้้างจิิตสำนึึกด้้านความปลอดภััยอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีกิิจการที่่�ได้้ดำเนิินการในปีี 2567 ได้้แก่่ กิิจกรรม Safety talk, กิิจกรรม Safety 

Day, กิิจกรรม 5ส., กิิจกรรมBig Cleaning Day, การวิิเคราะห์์ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานเพื่่�อความปลอดภััย (JSA), กิิจกรรมรณรงค์์ความปลอดภััยช่่วง

เทศกาลสำคัญั, อบรมดับัเพลิงิขั้้�นต้้นและอพยพหนีีไฟประจำปี,ี อบรมการขับรถ Forklift อย่างถูกูวิธีิีและปลอดภัยั และกิจิกรรมรณรงค์์ลดอุบัุัติเิหตุุ

จากการทำงานให้้เป็็นศููนย์์

	 6.2) 	 สถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุ / อััตราการหยุุดงาน / อัตราการเจ็็บป่่วย

	 ในปี ี2567 บริิษััทมีีรายงานอุุบััติิเหตุุเกิิดขึ้้�นจากการทำงานทั้้�งหมด 2 ครั้้�ง โดยเป็็นอุุบััติิเหตุุที่่�ไม่่มีีการหยุุดงานทั้้�งหมด โดยมีีสาเหตุุจากความ

ประมาทและไม่ป่ฏิบิัตัิติามกฎระเบียีบความปลอดภัยั  ซ่ึ่�งบริษิัทัได้ม้ีมีาตรการป้อ้งกันัและบรรเทาความจากเสี่่�ยงจากการเกิดิอุบุัติัิเหตุ ุโดยได้ท้ำการ

วิิเคราะห์์ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานเพื่่�อความปลอดภััย (JSA) ร่่วมกัับหน่่วยงานที่่�มีีการเกิิดอุุบััติิเหตุุบ่่อยครั้้�ง ได้้แก่่ ฝ่่ายโรงงานและฝ่่ายคลัังสิินค้้า และ

ได้้เสนอแนะมาตรการเพิ่่�มเติิมเพื่่�อให้้เจ้้าหน้้าที่่�ได้้นำไปปฏิิบััติิ เช่่น กำหนดให้้พนัักงานใหม่่ต้้องได้้รัับการอบรมจากหััวหน้้างานก่่อนเริ่่�มปฏิบัิัติิงาน, 

การสวมรองเท้้านิิรภััยตลอดเวลาการทำงาน, การตรวจเช็็คเครื่่�องมืือทุุกครั้้�งก่่อนและหลัังการใช้้งาน, การปรับปรุุงแสงสว่่างเพิ่่�มเติิมในจุุดที่่�มีีความ

เสี่่�ยง, การไม่่อนุุญาตให้้พนัักงานที่่�ยัังไม่่ผ่่านการฝึึกอบรมรถโฟล์คลิิฟท์์ขัับรถโดยเด็็ดขาด เป็็นต้้น

	 6.3)	ประกาศเกีียรติิคุณุ ระดัับทองแดง กิจกรรมการรณรงค์์ลดสถิติอิุบุัติัิเหตุจุากการทำงานให้้เป็็นศููนย์์ ประจำปีี 2567 (Zero Accident 

Campaign 2024)

	 บริษิัทัได้ร้ับัประกาศเกียีรติคิุณุ ระดับัทองแดง กิจิกรรมการรณรงค์์ลดสถิติิอิุบุัติัิเหตุจุากการทำงานให้้เป็น็ศูนูย์ ์(Zero Accident Campaign) 

จำนวนชั่่�วโมง 1,048,566 ชั่่�วโมง ซึ่่�งแสดงถึงึความมุ่่�งมั่่�นในการป้อ้งกันัการเกิดิอุุบัตัิเิหตุจุากการทำงานของบริษิัทั โดยในปี ี2567 บริษิัทัสามารถลด

สถิิติิอุุบััติิเหตุุที่่�มีีการหยุุดงานเท่่ากัับศููนย์์

	 7)	 การจััดให้้มีีคณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบกิิจการ

	 บริษิัทักำหนดให้ม้ีกีารแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการสวัสัดิกิารในสถานประกอบการ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามข้อ้กำหนดใน พ.ร.บ. คุ้้�มครองแรงงาน พ.ศ. 

2541 เพื่่�อทำหน้้าที่่�ในการร่วมหารืือกับนายจ้้างเพื่่�อจัดสวััสดิิการแก่่ลูกูจ้าง การให้้คำปรึึกษาและเสนอแนะความเห็็นแก่่นายจ้้างในการจัดสวััสดิิการ

สำหรัับลููกจ้้าง ทำหน้้าที่่�ตรวจตราควบคุุมดููแล การจััด สวััสดิิการที่่�นายจ้้างจััดให้้ลููกจ้้าง พร้้อมทั้้�งเสนอข้อ้คิิดเห็็นและแนวทางในการจัดสวััสดิิการที่่�

เป็็นประโยชน์์สำหรัับลููกจ้้างต่่อคณะกรรมการสวััสดิิแรงงาน และจััดให้้มีีการเลืือกตั้้�งคณะกรรมการทุก ๆ 2 ปีี

	 ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้ม้ีกีระบวนการในการในการให้พ้นักังานมีสี่ว่นร่ว่มในการเสนอสวัสัดิกิารที่่�ต้้องการและเหมาะสม  ในปี ี2566 บริษิัทัได้จ้ัดัให้มี้ีการ

เลืือกตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบกิิจการฝ่่ายลููกจ้าง ซึ่่�งภายหลัังการเลืือกตั้้�งจึึงได้้มีีการประกาศผลการเลืือกตั้้�งตััวแทนฝ่่ายลููกจ้้าง

จำนวน 8 คน เพื่่�อเป็็นผู้้�แทนพนักงานในการเสนอความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับสวััสดิิการต่าง ๆ  ที่่�เป็็นประโยชน์ต่อ่พนักงานและบริษิัทั โดยในปี ี2567 บริษิัทั

ได้้จััดให้ม้ีกีารประชุมุคณะกรรมการสวัสัดิิการในสถานประกอบกิจิการ จำนวน 4 ครั้้�ง ซ่ึ่�งได้มี้ีการเสนอข้อ้คิดิเห็น็และแนวทางในการจัดัสวัสัดิกิารที่่�

เป็็นประโยชน์์สำหรัับพนัักงานของบริิษััท
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	 3.4.1.5 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า
	 บริษิัทัมีีนโยบายมุ่่�งเน้น้การดำเนินิธุรุกิจต่อ่ลูกค้า้ (ซึ่่�งมีฐีานะเป็น็ผู้้�บริโิภคคนหนึ่่�ง) ด้วยความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ ยึึดถือืปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขของสัญัญา

ที่่�ได้้ทำไว้้กับัลููกค้าและเป็็นไปตามมาตรฐานที่่�กฎหมายกำหนด นอกจากนี้้� บริษิัทัให้้ความสำคััญในเรื่่�องของการควบคุมุคุณุภาพความปลอดภััย ตลอด

จนกระบวนการผลิต โดยบริิษััทตระหนัักดีีว่่า “คุุณภาพและความปลอดภััย” เป็็นพื้้�นฐานสำคััญยิ่่�งของการดำเนิินธุุรกิิจ ตลอดจนความพร้อมของ

บุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพ ควบคู่่�ไปกัับมาตรการเข้้มงวดในการประกัันคุุณภาพตลอดกระบวนการผลิต ตั้้�งแต่่วััตถุุดิิบต้้นทางไปจนถึึงผลผลิตปลายทาง

	 บริิษััทยัังมุ่่�งเน้้นให้้ความสำคััญในเรื่่�องคุุณภาพของสิินค้้า และการให้้ข้้อมูลของสิินค้้าอย่างถููกต้องตามแนวนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสังคม

ที่่�บริิษััทได้้เผยแพร่่ไว้้ในเว็็บไซต์ของบริิษััท โดยการใช้้วััตถุุดิิบในการผลิิตที่่�มีีคุุณภาพเพื่่�อแสดงเจตจำนงและความมุ่่�งมั่่�นในการใช้้ทรััพยากรอย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการดำเนิินธุุรกิจบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีนโยบายในการเผยแพร่่ให้้ความรู้้�และแลกเปลี่่�ยนความรู้้�เกี่่�ยวกัับ

วััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในการผลิตที่่�มีีคุุณภาพ รวมทั้้�งการประหยััดพลัังงานที่่�ใช้้ในการผลิตกัับกลุ่่�มลููกค้้า ตลอดจนหน่่วยงานอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง  และสิินค้้าของ

บริิษััทจะมีีป้้ายฉลากบนบรรจุุภััณฑ์์ที่่�แสดงถึึงรายละเอีียดสิินค้้า วิิธีีการใช้้งาน คู่่�มืือการใช้้งานเบื้้�องต้้น รวมถึึงแสดงมาตรฐานสิินค้้าต่่าง ๆ  ตามที่่�ได้้

รัับการรัับรองมาตรฐานอย่างถููกต้้อง

	 การพััฒนาศัักยภาพคู่่�ค้้า

	 ในปีี 2567 บริิษััทได้้ดำเนิินการตามแผนงานที่่�จะพััฒนาและยกระดัับศัักยภาพของคู่่�ค้้า โดยได้้มีีการจััดอบรมให้้แก่่ลููกค้าตััวแทนจำหน่่าย

หลัักและตััวแทนจำหน่่ายรายย่่อย จำนวน 4 ครั้้�ง ตามภููมิิภาคต่่าง ๆ ของประเทศ ได้้แก่่ สััมมนา ดีลเลอร์์ Water Store ประจำปีี ที่่�ภาคกลาง 

จ.กรุุงเทพมหานคร, Road Show อบรมสััมมนาที่่�ภาคเหนืือ จ.เชีียงราย, Road Show อบรมสััมมนาที่่�ภาคใต้้ จ.นครศรีีธรรมราช และ Special 

Seminar Product อบรมกลุ่่�มสิินค้้าพิิเศษ ที่่�สำนัักงานใหญ่่ของบริิษััท  และปีี 2568 บริิษััทมีีแผนที่่�จะจััดอบรมเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพของคู่่�ค้าจำนวน 

4 ครั้้�ง เช่่นเดีียวกััน

	 การพััฒนาความพึึงพอใจของลููกค้้า

	 บริิษััทมีีแผนพััฒนาความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าโดยทำการสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้าเป็็นประจำทุุกปีี โดยในปีี 2567 ผลสำรวจพบว่่าลููกค้ามีี

ความพึึงพอใจโดยรวมอยู่่�ที่่�ระดัับ 91.00% (เกรด A) สูงกว่าเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ที่่�ไม่่ต่่ำกว่า 75% โดยบริิษััทมีีแผนที่่�จะนำความคิิดเห็็นเพิ่่�มเติิม

ของลููกค้้าไปทำการปรับปรุุงแก้้ไขเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการ เพื่่�อพััฒนาความพึึงพอใจของลููกค้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 การพััฒนาสิินค้าเครื่่�องกรองน้ำำ��โดยมุ่่�งเน้้นให้้ความสำำ�คััญต่่อความปลอดภััยและสุุขภาพอนามััย

	 บริิษััทมีีการพััฒนาสิินค้้าเครื่่�องกรองน้้ำโดยมุ่่�งเน้้นให้้ความสำคััญต่่อความปลอดภััยและสุุขภาพอนามััยของลููกค้าและผู้้�บริิโภค โดยการจััดหา

วััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพระดัับ Food Grade และผ่่านกระบวนการรัับรองมาตรฐาน NSF อัันได้้แก่่ การทดสอบประสิิทธิิภาพผลิิตภััณฑ์์ วััตถุุดิิบของ

ผลิิตภััณฑ์์ และการตรวจสอบประจำปีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจในการรัักษามาตรฐานคุุณภาพสิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง  โดยในปีี 2567 บริิษััทได้้รัับการรัับรอง

มาตรฐาน NSF สำหรัับสิินค้้าถััง FRP จำนวน 5 ตราสิินค้้า รวมเพิ่่�มขึ้้�นกว่า 80 รุ่่�น ซึ่่�งเป็็นการปรับปรุงคุุณภาพวัตถุุดิิบอย่างต่่อเนื่่�องในการผลิต

สิินค้้าที่่�มีีความปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภค

การสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า ประจำำ�ปีี 2567

คุุณภาพสิินค้้า สื่่�อและรายการส่่งเสริิมการขาย การส่่งมอบสิินค้้า พนัักงานขาย

89.11% 90.00%
91.53%

93.37%
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	 3.4.1.6 การพััฒนาชุุมชนและสัังคม
	 บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะดำเนิินธุุรกิจที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อเศรษฐกิิจและสัังคม และยึึดมั่่�นการปฏิิบััติิตนเป็็นพลเมืืองที่่�ดีีและปฏิิบััติิตามกฎหมาย

และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน โดยบริิษััทจะมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาส่่งเสริิมและยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของสัังคมและชุุมชนอัันเป็็นที่่�ที่่�บริิษััท

ตั้้�งอยู่่�ให้้มีีคุุณภาพดีขึ้้�นพร้อม ๆ กับการเติิบโตของบริิษััท ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในจรรยาบรรณการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท บริิษััทมีีนโยบายการดำเนิินธุุรกิิจ

ภายใต้้มาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีระบบการผลิิตและการดำเนิินงานที่่�ใช้้ทรััพยากรและพลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีการควบคุุมป้้องกัันมิิให้้เกิิด

มลภาวะต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งได้้ดำเนิินการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นระบบ มีีการติิดตามประเมิินผลและทบทวนเพื่่�อการพััฒนาอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง  นอกจากนี้้� บริิษััทยึึดถืือนโยบายที่่�ต้้องดููแลและสานสััมพัันธ์์กัับชุุมชนใกล้้เคีียง จึึงสนัับสนุุนกิิจกรรมของชุุมชนอย่่างสม่่ำเสมอ โดยดำเนิิน

โครงการต่่าง ๆ ที่่�คำนึึงถึึงความเหมาะสมและประโยชน์์ที่่�ชุุมชนและสัังคมจะพึึงได้้รัับ เพื่่�อการพััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

	 3.4.1.7 การพััฒนานวัตกรรมเพื่่�อสัังคม
	 บริิษััทให้้ความสำคััญในเรื่่�องการสร้้างนวััตกรรม ตามพัันธกิจ “ใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรมเป็็นหลัักในการประกอบกิิจการเพื่่�อการพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์และบริิการเกี่่�ยวกัับน้้ำเป็็นไปอย่่างไร้้ขีีดจำกััด”  ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงมีีนโยบายที่่�จะสร้้างสรรและแสวงหานวััตกรรมเพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่

องค์์กร ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึงต้้องเป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อม

	 ในปี ี2567 บริษิัทัได้้พัฒันาผลิตภััณฑ์ใ์หม่่ “เครื่่�องกรองน้้ำแบบพกพา” เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริโิภคในการเข้้าถึึงน้้ำดื่่�มที่่�ปลอดภัยั

และสะอาดได้้ในทุุกสถานการณ์์ ไม่่ว่่าจะเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�ขาดแหล่่งน้้ำที่่�สะอาด การท่่องเที่่�ยวในพื้้�นที่่�ห่่างไกล หรืือการใช้้งานในพื้้�นที่่�ที่่�ประสบภััยภััย

พิิบััติิหรืืออุุทกภัยน้้ำท่่วม โดยมีีการใช้้เทคโนโลยีีการกรองน้้ำที่่�สามารถกำจััดสิ่่�งสกปรก เชื้้�อโรค แบคทีเรีีย และสารเคมีที่่�เป็็นอัันตราย ได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ อีกทั้้�งยัังสามารถใช้้งานง่่าย มีน้้ำหนัักเบา จึึงสามารถกรองน้้ำดื่่�มที่่�สะอาดปลอดภััยได้้ในทุุกสถานที่่�  นอกจากนี้้� การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

ใหม่ด่ังักล่าวยังเป็็นการส่งเสริิมการรักษาสิ่่�งแวดล้้อมจากการลดการใช้ข้วดพลาสติิกสำหรัับบรรจุน้้ำดื่่�ม และลดการเกิิดขยะพลาสติิกที่่�เหลือืหลังัจาก

การใช้้งานแล้้ว  ทั้้�งนี้้� การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ดัังกล่่าวอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาการออกอนุสิิทธิิบััตรจากกรมทรััพย์์สิินทางปััญญา และอยู่่�ระหว่่าง

การยื่่�นจดทะเบีียนนวััตกรรมเพื่่�อขึ้้�นทะเบีียนนวััตกรรมไทยต่่อไป

		  3.4.2 การมีีส่วนร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม
	 บริิษััทมีีจิิตสำนึึกถึึงบทบาทหน้้าที่่�การเป็็นสมาชิิกที่่�ดีีต่่อสัังคม โดยปฏิบิััติิหรืือควบคุุมให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

และรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยบริิษััทให้้ความสำคััญและรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคมใกล้้เคีียงเกี่่�ยวกัับสภาพแวดล้้อม รวมถึึงให้้การสนัับสนุุน ร่วม

มืือ ช่่วยเหลืือ และอาสาทำกิิจกรรมที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อชุุมชนและสัังคม

	 	 ในปี ี2567 บริษิัทัได้ม้ีกีารดำเนินิโครงการด้า้นสังัคมในหลาย ๆ  โครงการ โดยมุ่่�งเน้น้การให้บ้ริกิารโครงการทางด้า้นน้้ำซึ่่�งมีคีวามสัมัพันัธ์์

กัับธุุรกิจิของบริษิัทั รวมถึงึการดำเนินิโครงการให้ก้ับัชุุมชนซึ่่�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ใกล้เ้คียีงกับัที่่�ตั้้�งของบริษิัทั โดยมีวัีัตถุุประสงค์์เพื่่�อช่ว่ยเหลือืชุมชนให้ส้ามารถ

ใช้้ประโยชน์์จากโครงการที่่�บริิษััทได้้เข้้าไปดำเนิินการและสามารถพึ่�งพาตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืน
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	 ตััวอย่างกิิจกรรมเพื่่�อประโยชน์ต่่อสัังคมที่่�บริิษััทได้้ดำเนิินการในปีี 2567 มีดัังนี้้�
	 1)	 โครงการน้ำำ��ดื่่�มฟรีี น้ำำ��สะอาด น้ำำ��ใจฟังัก์์ชั่่�น

บริิษััทจััดตั้้�งโครงการ “น้้ำดื่่�มฟรี น้้ำสะอาด น้้ำใจฟัังก์์ช่ั่�น” เพื่่�อให้้บริิการตู้้�กดน้้ำดื่่�มฟรีในช่่วงเทศกาลส่่งท้้ายปีีเก่่าและต้้อนรัับปีีใหม่่ แก่่ประชาชน

ในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงสำนัักงานของบริิษััท ซึ่่�งช่่วยแบ่่งเบาภาระค่่าครองชีีพ และให้้ประชาขนได้้บริิโภคน้้ำดื่่�มที่่�สะอาด มีการควบคุุมคุุณภาพมาตรฐาน

ตามเกณฑ์ท์ี่่�กำหนด

	 2)	 การมอบของขวััญวัันเด็็ก ณ บ้้านเอื้้�ออาทร รามอิินทรา 117, หมู่่�บ้้านคณาทรััพย์์, สถานีีดัับเพลิิงบางชััน, โรงเรีียนวััดใหม่่
เจริิญราษฎร์์ และชุุมชนใกล้้เคีียง

	 ผู้้�บริหิารและพนักงานของบริษิัทั ร่วมกิจิกรรมวันัเด็ก็แห่ง่ชาติ ิเพื่่�อเป็น็การสร้า้งความสััมพันัธ์์ที่่�ดีีกัับชุมุชนรอบข้า้ง บริษิัทั โดยบริษิัทัได้ต้ระหนักั

ถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสังคมและพร้อมสนัับสนุุนกิิจกรรมเพื่่�อสร้้างจิิตสำนึึกที่่�ดีีในโอกาสต่่อไป
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	 3) โครงการเปลี่่�ยนไส้้กรองให้้กัับหน่่วยงานต่่าง ๆ

	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการส่งมอบคุุณภาพน้้ำ เพื่่�อให้้ประชาชนทั่่�วไป รวมทั้้�งเด็็กและผู้้�สููงอายุุ ได้้มีีน้้ำดื่่�มที่่�สะอาดและปลอดภััย

สำหรัับการบริิโภค จึึงได้้ดำเนิินโครงการเปลี่่�ยนไส้้กรองน้้ำให้้กัับหน่่วยงานที่่�สำคััญต่่าง ๆ มาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยหน่่วยงานที่่�บริิษััทได้้ไปดำเนิินการ

ในปี ี2567 อาทิิ

1)	 สถานสงเคราะห์์เด็็กอ่อนรัังสิิต

2)	 บ้้านพัักคนชรา จ.ปทุุมธานีี

3)	 สำนัักงานเขตคลองสามวา

4)	 สถานีีดัับเพลิิงบางชััน

5)	 สถานีีตำรวจนครบาลมีีนบุุรีี

	 4) โครงการช่่วยเหลืือผู้้�ประสบอุุทกภััย อ.บางไทร จ.พระนครศรีีอยุุธยา
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	 5) โครงการมอบทุุนการศึึกษาให้้กัับนัักเรีียนวิิทยาลััยเทคนิิคมีีนบุรีี

	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของเด็็กและเยาวชน ที่่�จะเติิบโตเป็็นเสาหลัักของสััมคมในวัันข้้างหน้้า จึึงได้้มีีการมอบทุุนการศึึกษา พร้้อม

สนัับสนุุนอุุปกรณ์์ทางการศึึกษาให้้แก่่เยาวชนอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตของเยาวชน และพััฒนาเยาวชนให้้เป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณภาพของ

สัังคม

	 โดยบริิษััทไม่่มีีคดีีการละเมิิดกฎหมายหรืือข้้อบังคัับด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และด้้านสัังคม หรืือมีกรณีที่่�ถููกกล่่าวหาว่่าเป็็นผู้้�สร้้างผลกระทบด้้านลบ

ต่่อประเด็็นสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม  และบริิษััทไม่่มีีข้อ้พิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำคััญในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา  

	 ทั้้�งนี้้� รายงานเกี่่�ยวกับัความยั่่�งยืนืที่่�บริษิัทัได้จ้ัดัทำนี้้� เป็น็การเปิดิเผยข้อ้มูลูโดยอ้า้งอิงิตาม คู่่�มือืการรายงานความยั่่�งยืนืสำหรับับริษิัทัจดทะเบียีน 

ของตลาดหลัักทรัพัย์แห่่งประเทศไทย โดยจะมีบีางประเด็น็ที่่�บริษิัทัยังัดำเนินิการไม่่แล้้วเสร็จ็ ซึ่่�งจะได้้ดำเนินิการและเปิิดเผยข้้อมูลให้้ครบถ้้วนต่่อไป
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4 การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

	 4.1 การวิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน
	 ภาพรวมการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา

	 บริิษััทประกอบธุุรกิิจนำเข้้า ประกอบผลิตและจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์เกี่่�ยวกัับระบบบำบััดน้้ำ (Water Treatment) ครบวงจร ได้้แก่่ เครื่่�องกรอง

น้้ำ ไส้ก้รอง สารกรอง ปั๊๊�มและวาล์์ว ตลอดจนอุปุกรณ์ส์ำหรัับเครื่่�องกรองน้้ำ รวมถึึงการให้บ้ริกิารที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยบริษิัทัจัดัประเภทโครงสร้า้งรายได้้

ขายสิินค้้าแยกตามกลุ่่�มผู้้�ใช้้ผลิิตภััณฑ์์จากเดิิม 4 กลุ่่�ม เป็็น 6 กลุ่่�ม ตามแผนการขยายธุุรกิจ คือกลุ่่�มครััวเรืือน กลุ่่�มพาณิิชย์์ กลุ่่�มอุุตสาหกรรม กลุ่่�ม

สารกรองและเคมีีภััณฑ์์ กลุ่่�ม Aquatek และกลุ่่�มปั๊๊�มและวาล์์ว จััดจำหน่่ายสิินค้้าผ่่านร้้านค้้าหรืือผู้้�จััดจำหน่่ายเครื่่�องกรองทั่่�วไป และร้้านตััวแทน

จำหน่่าย Water Store 

	 ในปีี 2567 ภาคธุุรกิิจในประเทศได้้มีีการขยายตััว ทำให้้เกิิดความต้้องการใช้้น้้ำเพื่่�ออุปโภคบริิโภค การใช้้น้้ำเชิิงพาณิิชย์์และภาคผลิิต

อุุตสาหกรรมเพิ่่�มขึ้้�น เช่่น ร้้านอาหาร โรงแรม โรงพยาบาล และภาคการผลิิตสิินค้้าจากโรงงานและนิิคมอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ ทำให้้บริิษััทมีียอดขาย

เพิ่่�มขึ้้�น ตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ มีเพีียงกลุ่่�มครััวเรืือน ที่่�เติิบโตเล็็กน้้อยต่่ำกว่าเป้้าหมายที่่�บริิษััทวางไว้้ เนื่่�องจากผู้้�บริิโภคกลุ่่�มครััวเรืือน มีผลกระทบ

จากค่่าครองชีีพที่่�สููงขึ้้�น ภาวะเงิินเฟ้้อ ส่่งผลให้้ผู้้�บริิโภคครััวเรืือนยัังชะลอการใช้้จ่่ายเงิินในการซื้้�อสิินค้้า

	 ในปี ี2567 บริิษััทมีีตััวแทนจำหน่่าย Water Store รวม 20 สาขา และตััวแทน Aqautek เพิ่่�มขึ้้�นรวม 10 สาขา ส่งผลให้้บริิษััทมีีช่่องทางการ

จำหน่่ายสิินค้้าให้้ครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มธุุรกิจของบริิษััทได้้เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงการเพิ่่�มรายได้้ผ่่านช่่องทางการจำหน่่ายให้้กัับผู้้�บริิโภค (End user) ภายใต้้

ตราสิินค้้า Aqautek ตามแผนงานเพื่่�อการเติิบโตทางธุุรกิิจของบริิษััท

	 การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน

Annual Report 2024 (Form 56-1 One Report) 71

สายผลิิตภััณฑ์์/กลุ่่�มธุุรกิิจ
2565 2566 2567 เปล่ี่�ยนแปลง

ร้้อยละ
ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้ในครััวเรืือน 173.24 24.75 175.18 22.30 159.31 19.68 9%

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้ในเชิิงพาณิิชย์์ 212.92 30.41 234.02 29.79 252.93 31.25 8%

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้ในเชิิงอุุตสาหกรรม 181.71 25.96 197.34 25.12 214.03 26.44 8%

สารกรอง (Media) 69.91 9.99 97.94 12.47 99.18 12.25 1%

ผลิิตภััณฑ์์ Aquatek 46.18 6.60 53.24 6.78 58.45 7.22 10%

ผลิิตภััณฑ์์ปั๊๊�มและวาล์์ว 12.63 1.80 20.74 2.64 20.94 2.59 1%

รวมรายได้้จากการขาย 696.59 99.50 778.46 99.08 804.85 99.43 3%

รายได้้จากการให้้บริิการ 0.17 0.02 0.22 0.03 0.19 0.02 14%

รวมรายได้้หลััก 696.76 99.53 778.68 99.11 805.04 99.46 3%

รายได้้อื่่�น 3.31 0.47 6.98 0.89 4.39 0.54 38%

รวมรายได้้ 700.07 100.00 785.66 100.00 809.43 100 3%
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	 รายได้้จากการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ใช้้ในกลุ่่�มครััวเรืือน

	 สำหรัับปีี 2567 บริิษััทมีีรายได้้จากการจำหน่่ายผลิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้ในครััวเรืือนเท่่ากัับ 159.31 ล้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 19.68 ของรายได้้รวม 

ลดลง 15.87 ล้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 9 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 ลดลงเล็็กน้้อย โดยมีีสาเหตุุหลัักเกิิดจากภาวะเงิินเฟ้้อ ค่าครองชีีพที่่�สููงขึ้้�น ผู้้�

บริิโภคภาคครัวเรืือนจึึงชะลอการใช้้จ่่ายเงิิน โดยในปีี 2567 บริิษััทได้้ทำการเพิ่่�มสิินค้้าใหม่่ที่่�มีีคุุณภาพดีีแต่่ราคาขายไม่่สููงมากเข้้ามาในตลาด เช่่น 

เครื่่�องกรองน้้ำ ไส้้กรอง เพื่่�อเพิ่่�มยอดขายสำหรัับผู้้�บริิโภคในกลุ่่�มนี้้�

	 รายได้้จากการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ใช้้ในเชิิงพาณิิชย์์

	 บริิษััทมีีรายได้้จากการจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้ในเชิิงพาณิิชย์์เท่่ากัับ 252.93 ล้านบาท คิดเป็็นร้้อยละ 31.25 ของรายได้้รวม ปรับตััวเพิ่่�มขึ้้�น 

เมื่่�อเทียีบกับัปี ี2566 โดยปรับัตัวัเพิ่่�มขึ้้�น 18.91 ล้านบาท หรือืคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 8 จากปริมิาณนัักท่อ่งเที่่�ยวเข้า้มาประเทศไทยมากขึ้้�น ทำให้้ภาคธุรุกิจิ

เชิิงพาณิิชย์์มีีความต้้องการสินค้้าของบริิษััทเพิ่่�มมากขึ้้�นตามปริิมาณการขยายตััวทางเศรษฐกิิจ

	 รายได้้จากการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ใช้้ในเชิิงอุุตสาหกรรม

	 บริษิัทัมีีรายได้้จากการจำหน่่ายผลิตภัณัฑ์ท์ี่่�ใช้ใ้นเชิงิอุตุสาหกรรมเท่่ากับั 214.03 ล้านบาท คิดเป็น็ร้อ้ยละ 26.44 ของรายได้้รวม เพิ่่�มขี้้�น 16.69 

ล้้านบาท หรืือคิดเป็็นร้้อยละ 8 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�นตามภาคอุตสาหกรรมในประเทศที่่�ผลิิตสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�น โดยสิินค้้าที่่�จำหน่่ายได้้เพิ่่�มขึ้้�น

ได้้แก่่ เครื่่�องกรองน้้ำ RO ไส้้กรอง และอุุปกรณ์ที่่�ใช้้ในการติดตั้้�งเครื่่�องกรองน้้ำ

	 รายได้้จากการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ประเภทสารกรอง

	 บริิษััทมีีรายได้้จากการจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ประเภทสารกรองเท่่ากัับ 99.18 ล้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 12.25 ของรายได้้รวม เพิ่่�มขึ้้�น 1.24 ล้าน

บาท หรืือคิดเป็็นร้้อยละ 1 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566  สาเหตุุหลัักเกิิดจากการบริิหารต้นทุุนวััตถุุดิิบและค่่าใช้้จ่่ายนำเข้้าสิินค้้าที่่�ดีี ทำให้้ยอดขายเพิ่่�มขึ้้�น 

เนื่่�องจากสิินค้้าในกลุ่่�มนี้้� เป็็นสิินค้้าที่่�มีีคู่่�แข่่งในตลาดหลายรายทำให้้เกิิดการแข่่งขัันทางด้้านราคาสููง

	 รายได้้จากการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ตราสิินค้้า Aquatek

	 บริิษััทมีีรายได้้จากการจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ตราสิินค้้า Aquatek เท่่ากัับ 58.45 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 7.22 ของรายได้้รวม เพิ่่�มขึ้้�น 5.21 

ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 10 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566  สาเหตุุหลัักเกิิดจากสิินค้้า Aquatek เป็็นสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพสูง ผู้้�บริิโภคเชื่่�อมั่่�นในตราสิินค้้า 

และมีีการเพิ่่�มสิินค้้ารุ่่�นใหม่่เข้า้สู่่�ตลาดอย่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงมีีตัวัแทนจำหน่่ายเพิ่่�มขึ้้�นในปี ี2566 ทำให้้บริิษัทัมีีช่อ่งทางการจำหน่่ายที่่�เข้า้ถึึงผู้้�บริโิภค

ได้้มากขึ้้�น

	 รายได้้จากการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์สิินค้้าป๊ั๊� มและวาล์์ว

	 บริิษััทมีีรายได้้จากการจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ปั๊๊�มและวาล์์ว เท่่ากัับ 20.94 ล้้านบาท คิดเป็็นร้้อยละ 2.59 ของรายได้้รวม เพิ่่�มขึ้้�น 0.20 ล้้านบาท 

หรือืคิดิเป็็นร้อ้ยละ 1 เมื่่�อเทียีบกับัปี ี2566  เนื่่�องจากสินค้า้กลุ่่�มนี้้�เป็น็สิินค้า้ใหม่ท่ี่่�บริษัิัทนำเข้า้มาจำหน่่าย เพราะมองเห็น็ส่ว่นแบ่ง่การตลาดที่่�บริษิัทั

สามารถแข่่งขัันได้้ ซึ่่�งจะสร้้างยอดขายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจากสิินค้้าหลััก โดยในปีี 2567 บริิษััทได้้มีีพัันธมิิตรทางการค้้าใหม่่ ๆ  จึึงส่่งผลให้้บริิษััทสามารถขาย

สิินค้้าให้้กัับภาครััฐได้้เพิ่่�มขึ้้�น ทำให้้ยอดขายในกลุ่่�มสิินค้้าปั๊๊�มและวาล์์วเติิบโตขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องจากปีีที่่�ผ่่านมา
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โครงสร้้างรายได้้ 
แบ่่งตามกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ 

2565 2566 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขาย :

1.	ไส้้กรอง 248.47 35.66  270.26  34.71 283.72 35.24

2.	เครื่่�องกรองน้้ำสำเร็็จรููป 149.49 21.45  149.38  19.18 150.78 18.73

3.	ถัังกรอง ปั๊๊�มน้้ำ 127.82 18.35  149.00  19.13 159.94 19.87

4.	ข้้อต่่ออุุปกรณ์และวาล์์ว 103.46 14.85  108.52  13.94 105.32 13.08

5.	สารกรอง 67.36 9.67  101.31  13.01 105.09 13.05

6.	อื่่�นๆ - - -  -   - -

	 รวมรายได้้จากการขาย 696.59 99.98  778.47  99.97 804.85 99.98

รายได้้จากการให้้บริิการ 0.17 0.02  0.22  0.03 0.19 0.02

รวมรายได้้หลััก 696.76 100.00  778.69  100.00 805.04 100.00

	 โครงสร้้างรายได้้แบ่่งตามกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ ประกอบด้้วย :

	 โครงสร้า้งรายได้แ้บ่่งตามกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ในปี ี2567 ไส้ก้รองมีีสัดัส่่วนการขายมากที่่�สุุด คิดเป็็นร้อ้ยละ 35.24 ของรายได้้จากการขายรวม รอง

ลงมาได้แ้ก่ถ่ังักรอง ปั๊๊�มน้้ำ มีสีัดัส่่วนการขาย 19.87 และเครื่่�องกรองน้้ำสำเร็จ็รูปูซึ่่�งมีสีัดัส่ว่นการขายร้อ้ยละ 18.73 ของรายได้จ้ากการขายรวม โดย

ไส้้กรองเป็็นผลิตภััณฑ์์ที่่�ต้้องมีีการเปลี่่�ยนแทนตามรอบการใช้้งาน อย่างไรก็ตามผลิตภััณฑ์์ไส้้กรองของบริิษััทยัังสามารถใช้้งานร่่วมกัับผลิตภััณฑ์์

เครื่่�องกรองน้้ำยี่่�ห้้ออื่่�นได้้ด้้วย ยกเว้้นเครื่่�องกรองน้้ำที่่�ทำมาเฉพาะ ส่วนข้้อต่ออุุปกรณ์และวาล์์ว มีสััดส่่วนการขายร้้อยละ 13.08 ตามลำดัับ โดยข้้อ

ต่่ออุุปกรณ์์และวาล์์วส่่วนใหญ่่เป็็นผลิิตภััณฑ์ท์ี่่�ใช้้ในเชิิงพาณิิชย์์และอุุตสาหกรรม สารกรอง มีสััดส่่วนการขายร้้อยละ 13.05

	 ในปี ี2567 บริษิัทัมียีอดจำหน่า่ยไส้ก้รองได้เ้พิ่่�มขึ้้�นจากกลุ่่�มผลิติภัณัฑ์์ที่่�ใช้ใ้นเชิงิอุตุสาหกรรม ส่ว่นรายได้ส้ินิค้า้เครื่่�องกรองน้้ำสำเร็็จรูปูที่่�เติบิโต

เล็ก็น้อ้ย สาเหตุเุกิดิจากลูกูค้า้กลุ่่�มผลิตภัณัฑ์ท์ี่่�ใช้ใ้นครัวัเรือืน ชะลอการใช้จ้่า่ยเงินิเนื่่�องจากค่าครองชีพีสูงูขึ้้�นจากสภาวะเงินิเฟ้อ้ และสินิค้า้ประเภท

สารกรองรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากการบริหิารต้นทุนุวัตัถุดิุิบสารกรองที่่�มีีประสิิทธิภิาพ ทำให้้แข่ง่ขันัราคากับัคู่่�แข่ง่ในตลาดได้้ดี ีทำให้้ยอดขายเพิ่่�มขึ้้�น

ในปีี 2567

	กำ ำ�ไรขั้้�นต้้นและอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น

	 ต้้นทุุนขาย ประกอบด้้วยต้้นทุุนวััตถุุดิิบ บรรจุุภััณฑ์์ อุุปกรณ์ต่่าง ๆ เงิินเดืือนและค่่าแรงพนัักงานฝ่่ายผลิิต ค่าเสื่่�อมราคาโรงงาน ค่าใช้้จ่่ายใน

การนำเข้้าสิินค้้า โดยต้้นทุุนขายหลัักของบริิษััท คืือ ต้้นทุุนวััตถุุดิิบ

	 ในปี ี2567 บริิษััทมีีกำไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับ 222.14 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 7.53 ล้านบาท หรืือร้อยละ 3.51 จากปีี 2566 ซึ่่�งสอดคล้องกัับยอดขายที่่�

เพิ่่�มขึ้้�น 

	 อััตรากำไรขั้้�นต้้นในปีี 2567 เท่่ากัับร้้อยละ 27.59 ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อย จากปีี 2566 เนื่่�องจากการบริิหารอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตรา 

ต่่างประเทศและการลดต้้นทุุนในการนำเข้้าสิินค้้าได้้ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง

	ต้ ้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย

	 ต้้นทุุนในการจัดจำหน่่ายหรืือค่่าใช้้จ่่ายในการขายที่่�สำคััญประกอบด้้วยค่่าใช้้จ่่ายพนักงานขายและพนัักงานคลังสิินค้้า ค่่านายหน้้า ค่าใช้้จ่่าย

ในการขายอื่่�น ๆ เช่่น ค่าใช้้จ่่ายในการตลาดและการส่งเสริิมการขาย ค่าโฆษณาประชาสััมพัันธ์์ และค่่าเสื่่�อมราคาอาคารคลัังสิินค้้า 

	 ในปี ี2567 บริษิัทัมีีต้น้ทุนุในการจัดจำหน่่ายเท่่ากัับ 83.68 ล้านบาท ซึ่่�งปรับตัวัเพิ่่�มขึ้้�น 7.24 ล้านบาท หรือืร้อยละ 9.47 จากปี ี2566 เนื่่�องจาก

ค่่านายหน้้าเพิ่่�มขึ้้�นตามยอดขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และค่่าเสื่่�อมราคาอาคาร Showroom ขายสิินค้้าที่่�เริ่่�มรัับรู้้�รายการในเดืือนตุุลาคม ปี ี2566

	 ต้้นทุุนในการจััดจำหน่่ายต่่อรายได้้รวมในปีี 2567 เท่่ากัับร้้อยละ 10.39 เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยคิิดเป็็นร้้อยละ 0.06 จากปี ี2566 โดยมีีสาเหตุุหลััก

มาจากค่่าใช้้จ่่ายผัันแปรจากยอดขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และค่่าเสื่่�อมราคาอาคาร Showroom ขายสิินค้้า

	ค่ าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
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	 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร หลััก ๆ ประกอบด้้วยเงิินเดืือนและค่่าแรงพนักงานฝ่่ายอื่่�น ๆ ผู้้�บริิหาร ไม่่รวมฝ่่ายผลิิต ฝ่่ายขาย และฝ่่ายคลัังสิินค้้า 

ค่่าสาธารณููปโภค และค่่าเสื่่�อมราคา ค่่าที่่�ปรึึกษา ค่่าธรรมเนีียมบริิษััทมหาชน

	 ในปีี 2567 บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเท่่ากัับ 90.65 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 4.48 ล้้านบาท หรืือร้อยละ 5.20 จากปีี 2566 เนื่่�องจากค่า

ธรรมเนีียมรัับชำระค่่าสิินค้้าด้้วยบััตรเครดิิตเพิ่่�มขึ้้�น 1 ล้้านบาท ค่าใช้้จ่่ายจ่่ายพนัักงานเพิ่่�มขึ้้�น 1 ล้้านบาท ค่าเสื่่�อมราคาระบบ Server เพิ่่�มขึ้้�น 5 

แสนบาท และค่่าสื่่�อโฆษณาประชาสััมพัันธ์์บริิษััท เพิ่่�มขึ้้�น 6 แสนบาท

	 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริหิารต่อรายได้้รวมในปีี 2567 เท่่ากับัร้้อยละ 11.26 ลดลงร้้อยละ 0.19 จากปีี 2566 เนื่่�องจากค่าใช้้จ่่ายในการบริหิารเพิ่่�มขึ้้�น

	ต้ ้นทุุนทางการเงิิน

	 ต้น้ทุุนทางการเงินิเกิดิจากการรับัรู้้�ดอกเบี้้�ยหนี้้�สินิตามสััญญาเช่า่จากการบันัทึึกบัญชีตีามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิฉบับัที่่� 16 ประกอบ

ไปด้้วยดอกเบี้้�ยจ่่ายเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นเพื่่�อสั่่�งซื้้�อสินค้้าจากต่่างประเทศ (LC/TR)

	 ในปี ี2567 บริิษััทมีีต้้นทุุนทางการเงิินเท่่ากัับ 7.39 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 3.02 ล้านบาท หรืือร้้อยละ 69.10 จากปีี 2566 เนื่่�องจากเพื่่�อก่อสร้้าง

อาคาร Showroom สิินค้้า มููลค่่า 90 ล้้านบาทจากสถาบัันการเงิิน

	 ต้้นทุุนทางการเงิินต่่อรายได้้รวมในปีี 2567 เท่่ากัับร้้อยละ 0.92 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 0.36 จากปีี 2566 เนื่่�องจากเงิินกู้้�ยืมระยะยาว

	กำ ำ�ไรสุุทธิิและอััตรากำำ�ไรสุุทธิิ

	 ในปีี 2567 บริิษััทมีีกำไรสุุทธิิเท่่ากัับ 36.57 ล้้านบาท ลดลง 7.53 ล้้านบาท หรืือร้อยละ 17.07 จากปีี 2566 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากรายได้้

รวมที่่�เพิ่่�มขึ้้�น แต่่การลงทุุนอาคาร Showroom ใหม่่ ในปีี 2566 ทำให้้ในปีี 2567 ต้้องรัับรู้้�ค่าเสื่่�อมราคาในปีีแรก และภาระดอกเบี้้�ยจ่่ายค่่าก่่อสร้้าง

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2567 โดยเงิินกู้้�ยืืมค่่าก่่อสร้้างบริิษััทได้้ชำระคืืนสถาบัันการเงิินครบถ้้วนแล้้วในเดืือนธัันวาคม 2567

	 อััตรากำไรสุุทธิิในปี ี2567 เท่่ากัับร้้อยละ 4.52 และมีีอััตรากำไรจากการดำเนิินงานร้้อยละ 10.57

	 การวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิินของบริิษััท

รายการ 2565 2566 2567 เปลี่่�ยนแปลง

  สิินทรััพย์์รวม   870.97 1,065.52 986.23 79.28 7.44%

  หนี้้�สิินรวม   161.32 349.36 264.02 85.34 24.43%

  ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น    709.65 716.16 722.21 6.05 0.85%

	สิ นทรััพย์์

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวมมููลค่่า 986.23 ล้านบาท ลดลง 79.28 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 7.44 จาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2566 โดยรายละเอีียดของการลดลงมีีดัังนี้้�

•	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด เพิ่่�มขึ้้�น 3.54 ล้้านบาท

•	 ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ลดลง 20.82 ล้้านบาท จากการคิิดค่่าเสื่่�อมราคา

•	 สิินค้้าคงเหลืือลดลง 80.16 ล้้านบาท มีสาเหตุุหลัักมาจากการขายเพิ่่�มขึ้้�น

•	 ลููกหนี้้�การค้้าเพิ่่�มขึ้้�น 15.59 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นตามสััดส่่วนยอดขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

	 หนี้้�สิิน

	 ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวมมููลค่่า 264.02 ล้านบาท หนี้้�สิินรวมลดลงจากปีี 2566 จำนวน 85.34 ล้านบาท โดยมีีราย

ละเอีียดดัังนี้้�

• 	 การลดลงของเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินเป็็นเงิิน 64.70 ล้้านบาท และเจ้้าหนี้้�การค้าลดลง 30.18 ล้้านบาท

• 	 หนี้้�สิินผลประโยชน์พนักังานเพิ่่�มขึ้้�น 4.34 ล้า้นบาท จากประมาณการค่าใช้จ้่า่ยพนักังานประจำปี ี2567 และเงินิสดค้้ำประกันัวงเงิินเครดิติ

ลููกค้้าเพิ่่�มขึ้้�น 2.50 ล้้านบาท

	ส่ วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมมููลค่่า 720.20 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 6.05 ล้านบาท หรืือร้อยละ 0.85 จาก ณ วันที่่� 31 

ธัันวาคม 2566 เนื่่�องจากกำไรเบ็็ดเสร็็จรวมเพิ่่�มขึ้้�น 36.57 ล้านบาท จ่ายปัันผลในปีี 2567 จำนวนเงิิน 31.49 ล้านบาท (0.04 และ 0.03 บาทต่่อ

หุ้้�น) และรัับชำระค่่าหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อย 2.60 ล้้านบาท
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	 การวิิเคราะห์์กระแสเงิินสด

กระแสเงิินสด  ปีี 2565  ปีี 2566  ปีี 2567

 เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก(ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำเนิินงาน 3.12  (62.80) 113.38

 เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก(ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน  (49.65)  (210.29) (7.82)

 เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน)กิิจกรรมจััดหาเงิิน 263.93 123.32 (102.02)

 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 217.40  (149.77) 3.55

 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี(งวด) 10.70 228.10 78.33

 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี (งวด) 228.10 78.33 81.87

	 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมการดำำ�เนิินงาน

	 ในปีี 2567 และ ปีี 2566 บริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมการดำเนิินงาน จำนวน 113.38 ล้านบาท และ (62.80) ล้านบาท ตามลำดัับ 

เพิ่่�มขึ้้�น 176.18 ล้้านบาท โดยสาเหตุุหลัักมาจากสินค้้าคงเหลืือลดลง และในปีี 2567 ไม่่มีีการลงทุุนใน ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

	 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

	 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุนสำหรัับปีี 2567 เท่่ากัับ 7.82 ล้้านบาท ในขณะที่่�กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุนสำหรัับปีี 2566 เท่่ากัับ 

210.29 ล้้านบาท ลดลง 202.47 ล้านบาท โดยสาเหตุุหลัักจากไม่่มีีการลงทุุนใน ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ มูลค่่าสููง

	 กระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน

	 ในปีี 2567 และ ปีี 2566 บริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิจากกิจกรรมจััดหาเงิิน จำนวน (102.02) ล้้านบาท และ 123.32 ล้้านบาท ตามลำดัับ 

ลดลง 225.34 ล้้านบาท โดยสาเหตุุหลัักจากการจ่่ายเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 64.70 ล้้านบาท ชำระดอกเบี้้�ยจ่่าย 7.43 ล้้านบาท จ่าย

เงิินปัันผล 31.50 ล้้านบาท และรัับชำระค่่าหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อย 2.58 ล้านบาท

	 การวิิเคราะห์์อััตราส่่วนทางการเงิิน
	 อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

	 ในช่่วงปี ี2565 ถึึง 2567 บริิษััทมีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องเท่่ากัับ 4.86 เท่่า 2.02 เท่่า และ 2.56 เท่่า ตามลำดัับ บริิษััทมีีสภาพคล่่องในการนำ

สินิทรัพัย์หมุนุเวีียนไปชำระหนี้้�สิินหมุนุเวียีนได้ท้ันัตามกำหนดระยะเวลา แต่เ่มื่่�อเปรียีบเทีียบกัับปีกี่อ่น พบว่า่ปี ี2567 มีสีภาพคล่องมากกว่าปี ี2566 

เท่่ากัับ 0.54 เท่่า ด้้วยเหตุุที่่�ส่่วนใหญ่่ บริิษััทมีีเงิินสดจากการดำเนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากบริิษััทลงทุุนในบริิษััทย่่อยและลงทุุนในที่่�ดิิน อาคารและ

อุุปกรณ์์ลดลงจากปี ี2566

	 บริิษััทมีีระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยสำหรัับปีี 2565 ถึึงปี ี2567 เท่่ากัับ 21 วัน 21 วัน และ 21 วัน ตามลำดัับ โดยปีี 2566 มีระยะเวลาเก็็บหนี้้�

เฉลี่่�ยเท่่ากัับปีี 2567  นอกจากนั้้�น บริิษััทมีีระยะเวลาชำระหนี้้�เฉลี่่�ยสำหรัับปีี 2565 ถึึงปีี 2567 เท่่ากัับ 15 วัน 177 วัน และ 147 วัน ตามลำดัับ 

ลดลงจากปีีก่่อน 30 วัน เนื่่�องจากบริิษััทมีีสภาพคล่่องสููงขึ้้�น และการชำระหนี้้�ก่่อนครบกำหนดเพื่่�อลดภาระต้้นทุุนทางการเงิิน บริิษััทมีีวงจรเงิินสด 

(Cash Cycle) สำหรัับปีี 2567 เท่่ากัับ 122 วััน จากเดิิมปีี 2566 เท่่ากัับ 75 วัน เพิ่่�มขึ้้�นจากระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ยที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากการสำรอง

สิินค้้าไว้้เพื่่�อขาย

	อั ัตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

	 ในปีี 2565 ถึึง 2567 บริิษััทมีีอััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ เท่่ากัับ 6.15 6.23 และ 5.90 ตามลำดัับ ลดลงจากปีี 2566 ในขณะที่่�อััตราผล

ตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวรปีี 2565 ถึึง 2567 เท่่ากัับ 19.31 29.50 และ 18.85 ตามลำดัับ ลดลงจากปีี 2566 โดยเปลี่่�ยนแปลงตามกำไรสุุทธิิ

	อั ัตราส่่วนความสามารถในการก่่อหนี้้�

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ที่่� 0.37 เท่่า ลดลงจากปีี 2566 ซึ่่�งอยู่่�ที่่� 0.48 เท่่า เนื่่�องจากการ

ลดลงของภาระหนี้้�ระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน อัตราหนี้้�สิินของบริิษััทยัังต่่ำกว่่าเกณฑ์์ที่่�สถาบัันการเงิินกำหนดไว้้ไม่่เกิิน 2 เท่่า
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	ปัั จจััยที่่�อาจมีีต่่อฐานะการเงิินและการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีสาระสำำ�คััญในอนาคต

	 1. สภาวะเงิินเฟ้้อ

	 เนื่่�องจากปี ี2567 สภาวะเศรษฐกิิจโดยรวมทั้้�งประเทศดีีขึ้้�น แต่ผ่ลกระทบจากนโยบายการปรับขึ้้�นดอกเบี้้�ย ต้นทุุนพลังงานเพิ่่�มสููงขึ้้�น เนื่่�องจาก

ภาวะเงินิเฟ้อ้ ซึ่่�งส่ง่ผลให้ก้ารใช้จ้่า่ยของภาคประชาชนชะลอตัวัลง โดยภาคการอุปุโภคและบริโิภคเองถือืเป็น็หนึ่่�งในธุรุกิจิของภาคเศรษฐกิจิ ที่่�ได้ร้ับั

ผลกระทบจากวิกิฤตดัังกล่่าว ซึ่่�งส่่งผลกระทบทำให้้รายได้้ในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ใช้้ในครัวเรืือน ยัังได้้รัับผลกระทบ

	 บริิษััทได้้ปรัับกลยุุทธ์์ทางด้้านผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ กลยุุทธ์์ด้้านราคา โดยการจัดหาสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพดีี แต่่ราคาขายต่่ำเพื่่�อให้้เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคได้้มาก

ขึ้้�น เพื่่�อกระตุ้้�นยอดขายในกลุ่่�มผลิตภััณฑ์ค์รััวเรืือนให้้เติิบโต รวมไปถึึงการเพิ่่�มร้้านค้้าตััวแทนจำหน่่ายสิินค้้า เพื่่�อขยายช่่องทางการจำหน่่ายให้้กัับ

ลููกค้้าทุุกกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ตามแผนงานที่่�วางไว้้ ในขณะเดีียวกัันบริิษััทยัังมีีความพร้้อมด้้านผลิิตภััณฑ์์จากปริิมาณสต็็อกสิินค้้าที่่�สามารถรองรัับการ

ขยายตััวของยอดขายได้้อย่างเพีียงพอ

	 2. การลดลงของกำไรต่่อหุ้้�น เนื่่�องจากจำนวนหุ้้�นที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการเพิ่่�มทุุน 

	 สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีกำไรสุุทธิิเท่่ากัับ 36.57 ล้้านบาท ซึ่่�งคิิดเป็็นอััตรากำไรต่่อหุ้้�นเท่่ากัับ  0.08 บาท (ทุุนจด

ทะเบีียน ณ สิ้้�นงวดปี ี2567 ที่่� 450 ล้้านบาท มูลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท) ซึ่่�งจะส่่งผลให้้อััตรากำไรต่่อหุ้้�นของบริิษััทสำหรัับปีี 2567 ลดลง 0.02 

บาทต่่อหุ้้�นจากปี ี2566

	 ทั้้�งนี้้� ภายหลัังการเสนอขายหุ้้�นต่่อประชาชน บริิษััทได้้นำเงิินจากการระดมทุุน ไปใช้้ในการขยายธุุรกิิจตามวััตถุุประสงค์์ เช่่นการสร้้างโรงงาน

ประกอบ ก่อสร้้างอาคารแสดงสิินค้้า เพิ่่�มสาขาตััวแทนจำหน่่าย และนำไปใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในกิิจการ เพื่่�อให้้เกิิดการเติิบโตทางธุุรกิจและมีี

ผลกำไรเพิ่่�มขึ้้�นต่่อเนื่่�องเพีียงพอต่อจำนวนหุ้้�น ณ ปััจจุุบััน

	 3. ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ

	 บริิษััทสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์ส่่วนใหญ่่มาจากต่่างประเทศ และมีีการชำระเงิินเป็็นเงิินสกุุลเหรีียญสหรััฐ ในขณะที่่�รายได้้ของบริิษััททั้้�ง

จำนวนเป็็นสกุลุเงินิบาท ทำให้บ้ริษิัทัอาจจะมีคีวามเสี่่�ยงจากอัตัราแลกเปลี่่�ยนเงินิตราต่า่งประเทศ จะส่ง่ผลต่อ่ต้นทุนุค่า่สินิค้้าของบริษิัทัและอาจส่ง่

ผลกระทบต่อ่กำไรของบริษิัทั ทั้้�งนี้้�ในอดีตีที่่�ผ่า่นมา บริษิัทัไม่ไ่ด้ร้ับัผลกระทบจากความผันัผวนจากอัตัราแลกเปลี่่�ยนอย่า่งมีนีัยัสำคัญัที่่�จะกระทบกับั

ผลการดำเนินิงาน เนื่่�องจากบริษิัทับริหิารความเสี่่�ยงจากความผันัผวนของอัตัราแลกเปลี่่�ยนด้ว้ยการใช้เ้ครื่่�องมือืทางการเงินิ โดยกำหนดนโยบายการ

ป้้องกัันความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน โดยใช้้วงเงิินสััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า เมื่่�อมีีการนำเข้้าสิินค้้าจากต่างประเทศ โดยบริิษััท

จะพิิจารณาเข้้าทำสััญญาประมาณ ร้อยละ 30 - 70 ของมููลค่่าการสั่่�งซื้้�อตามคำสั่่�งซื้้�อสินค้้าโดยพิิจารณาจากข้้อมููลการทำสััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่าง

ประเทศล่่วงหน้้าในอดีตี และศึึกษาข้อ้มูลทิศิทางค่า่เงิินบาทจากสถาบัันการเงิิน ร่ว่มกับัแผนการใช้เ้งินิของบริษิัทัเป็็นหลักัเพื่่�อช่ว่ยป้อ้งกัันความเสี่่�ยง

จากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ

	 ตารางสรุุปงบการเงิิน
งบฐานะการเงิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2567

สิินทรััพย์์
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธ.ค. 67 ร้้อยละ 31 ธ.ค. 66 ร้้อยละ 31 ธ.ค. 67 ร้้อยละ 31 ธ.ค. 66 ร้้อยละ

สิินทรััพย์์

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 81.88 8.30% 78.33 7.35% 74.90 7.63% 71.66 6.77%

ลููกหนี้้�การค้า้และลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 88.39 8.96% 72.80 6.83% 88.66 9.03% 78.24 7.39%

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น 0.65 0.07% 0.65 0.06% 0.56 0.06% 0.65 0.06%

สิินค้้าคงเหลืือ 392.15 39.76% 472.30 44.33% 391.04 39.81% 465.48 43.98%

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 0.08 0.01% - 0.00% 0.08 0.01% - 0.00%

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 0.30 0.03% 0.93 0.09% 0.30 0.03% 0.93 0.09%

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 563.45 57.13% 625.02 58.66% 555.54 56.56% 616.95 58.29%

 (หน่่วย: ล้้านบาท)
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สิินทรััพย์์
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธ.ค. 67 ร้้อยละ 31 ธ.ค. 66 ร้้อยละ 31 ธ.ค. 67 ร้้อยละ 31 ธ.ค. 66 ร้้อยละ

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินฝากติิดภาระค้้ำประกััน 0.54 0.05% 0.54 0.05% - 0.00% - 0.00%

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย - 0.00% - 0.00% 163.50 16.65% 160.31 15.15%

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 4.30 0.44% 4.66 0.44% 4.30 0.44% 4.66 0.44%

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์ 402.14 40.78% 421.46 39.55% 243.02 24.74% 262.88 24.84%

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 2.26 0.23% 0.47 0.04% 2.26 0.23% 0.47 0.04%

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น 3.59 0.36% 4.73 0.44% 3.58 0.36% 4.73 0.45%

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 9.95 1.01% 8.63 0.81% 9.95 1.01% 8.43 0.80%

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 0.01 0.00% 0.01 0.00% 0.01 0.00% 0.01 0.00%

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 422.79 42.87% 440.50 41.34% 426.63 43.44% 441.49 41.71%

รวมสิินทรััพย์์ 986.24 100.00% 1,065.52 100.00% 982.17 100.00% 1,058.44 100.00%

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 182.84 18.54% 247.54 232.32% 182.84 186.16% 247.54 23.39%

เจ้้าหนี้้�การค้าและเจ้้าหนี้้�หมุนุเวียีนอื่่�น 27.45 2.78% 57.63 54.08% 25.37 25.83% 53.05 5.01%

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึง

กำหนดชำระภายใน 1 ปีี

1.08 0.11% 0.51 0.48% 1.08 1.10% 0.51 0.05%

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย 4.84 0.49% 3.59 3.37% 4.84 4.93% 3.59 0.34%

ประมาณการหนี้้�สินิหมุุนเวีียนสำหรับั 

ผลประโยชน์์พนัักงาน

0.78 0.08% 0.53 0.50% 0.78 0.80% 0.53 0.05%

ประมาณการหนี้้�สิินจากการรัับคืืน 0.28 0.03% 0.28 0.26% 0.28 0.29% 0.28 0.03%

หนี้้�สิินทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น - 0.00% 0.63 0.59% - 0.00% 0.63 0.06%

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 217.27 22.03% 310.70 291.59% 215.19 219.10% 306.13 28.92%

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 1.32 0.13% 0.07 0.07% 1.32 1.35% 0.07 0.01%

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

สำหรัับผลประโยชน์์พนัักงาน

39.73 4.03% 35.39 33.21% 39.73 40.45% 35.39 3.34%

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 5.70 0.58% 3.20 3.00% 5.70 5.80% 3.20 0.30%

รวมหนี้้�สินไม่่หมุุนเวีียน 46.75 4.74% 38.66 36.29% 46.75 47.60% 38.66 3.65%

รวมหนี้้�สิิน 264.02 26.77% 349.36 327.88% 261.95 266.70% 344.79 32.58%

 (หน่่วย: ล้านบาท)
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 (หน่่วย: ล้้านบาท)

สิินทรััพย์์
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธ.ค. 67 ร้้อยละ 31 ธ.ค. 66 ร้้อยละ 31 ธ.ค. 67 ร้้อยละ 31 ธ.ค. 66 ร้้อยละ

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียน

หุ้้�นสามััญ 450,000,000 หุ้้�น  

มููลค่่าหุ้้�นละ 1.00 บาท
450.00 45.63% 450.00 42.23% 450.00 45.82% 450.00 42.52%

 ทุนที่่�ออกและชำระแล้้ว

หุ้้�นสามััญ 450,000,000 หุ้้�น  

มููลค่่าหุ้้�นละ 1.00 บาท
450.00 45.63% 450.00 42.23% 450.00 45.82% 450.00 42.52%

ส่่วนเกิินทุุน

ส่่วนเกิินทุุนหุ้้�นสามััญ 182.37 18.49% 182.37 17.12% 182.37 18.57% 182.37 17.23%

กำไรสะสม

จััดสรรแล้้ว

ทุุนสำรองตามกฎหมาย 45.00 4.56% 45.00 4.22% 45.00 4.58% 45.00 4.25%

ยัังไม่่ได้้จััดสรร 40.09 4.07% 35.75 3.35% 42.86 4.36% 36.28 3.43%

ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััท 717.46 72.75% 713.12 66.93% 720.23 73.33% 713.65 67.42%

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม 4.75 0.48% 3.04 0.29% - 0.00% - 0.00%

           รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 722.21 73.23% 716.16 67.21% 720.23 73.33% 713.65 67.42%

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 986.24 100.00% 1,065.52 100.00% 982.17 100.00% 1,058.44 100.00%

งบกำำ�ไรขาดทุุน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2567

งบกำำ�ไรขาดทุุน
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธ.ค. 67 ร้้อยละ 31 ธ.ค. 66 ร้้อยละ 31 ธ.ค. 67 ร้้อยละ 31 ธ.ค. 66 ร้้อยละ

รายได้้จากการขายสิินค้้าและบริกิาร 805.04 100.00% 778.68 100.00% 805.04 100.00% 778.68 100.00%

ต้้นทุุนขายและบริิการ 582.90 72.41% 564.07 72.44% 582.57 72.36% 563.76 72.40%

กำไรขั้้�นต้้น 222.15 27.59% 214.61 27.56% 222.47 27.64% 214.92 27.60%

รายได้้อื่่�น ๆ 3.85 0.48% 6.17 0.79% 4.37 0.54% 6.16 0.79%

กำไร (ขาดทุุน) จากการวััดมููลค่่า

ตราสารอนุุพัันธ์์
0.81 0.10% 0.14 0.02% 0.81 0.10% 0.14 0.02%

ต้้นทุุนในการจััดจำหน่่าย 83.68 10.39% 76.43 9.82% 83.68 10.39% 76.43 9.82%

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร  90.65 11.26% 86.17 11.07% 88.56 11.00% 85.33 10.96%

กำไรจากกิิจกรรมดำเนิินงาน 52.48 6.52% 58.03 7.45% 55.42 6.88% 59.17 7.60%

 (หน่่วย: ล้้านบาท)
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งบกำำ�ไรขาดทุน
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธ.ค. 67 ร้้อยละ 31 ธ.ค. 66 ร้้อยละ 31 ธ.ค. 67 ร้้อยละ 31 ธ.ค. 66 ร้้อยละ

รายได้้ทางการเงิิน 0.54 0.07% 0.96 0.12% 0.50 0.06% 0.95 0.12%

ต้้นทุุนทางการเงิิน  ดอกเบี้้�ยจ่่าย 7.40 0.92% 4.37 0.56% 7.40 0.92% 4.37 0.56%

กำไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 45.62 5.67% 54.62 7.01% 48.52 6.03% 55.75 7.16%

รายได้้(ค่่าใช้้จ่่าย)ภาษีีเงิินได้้ 9.92 1.23% 10.91 1.40% 9.72 1.21% 11.11 1.43%

กำไรสำหรัับปีี 35.70 4.43% 43.71 5.61% 38.80 4.82% 44.64 5.73%

กำไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

รายการที่่�จะไม่่ถููกจัดประเภทใหม่่ไว้้ในกำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

ผลกำไร (ขาดทุุน) จากการวััดมููลค่่าใหม่่

ของผลประโยชน์์พนัักงาน
0.91 0.11% 0.18 0.02% 0.91 0.11% 0.18 0.02%

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้ของ

รายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้

ในกำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

0.18 0.02% 0.04 0.00% 0.18 0.02% 0.04 0.00%

กำไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับปีสีุุทธิิ

จากภาษีี

0.73 0.09% 0.15 0.02% 0.73 0.09% 0.15 0.02%

กำไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี 34.97 4.34% 43.57 5.59% 38.07 4.73% 44.50 5.71%

การแบ่่งปัันกำไร(ขาดทุุน)

ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 36.58 4.54% 44.11 5.66% 38.80 44.64

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม 0.88 0.11% 0.40 0.05%

35.70 4.43% 43.71 5.61%

การแบ่่งปัันกำไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี

ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 35.85 4.45% 43.96 5.46% 38.07 44.50

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม 0.88 0.11% 0.40 0.05%

34.97 4.34% 43.57 5.41%

กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน 0.08 0.10 0.09 0.10
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งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2567 

งบกระแสเงิินสด
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66

 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงาน

      กำไรสำหรัับปีี 35.70 43.71 38.80 44.64

      รายการปรัับกระทบกำไรเป็็นเงิินสดรัับ(จ่่าย)จากกิิจกรรมดำเนิินงาน 

ค่่าใช้้จ่่าย(รายได้้)ภาษีีเงิินได้้ 9.92 10.91 9.72 11.11

ค่่าใช้้จ่่ายตััดจ่่าย 4.25 2.61 4.25 2.61

ค่่าเสื่่�อมราคา - อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 0.36 0.27 0.36 0.27

ค่่าเสื่่�อมราคา - ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์ 23.88 17.77 23.38 17.67

ค่่าเสื่่�อมราคา - สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้   1.00 0.95 1.00 0.95

ค่่าตััดจำหน่่าย 1.21 1.22 1.21 1.22

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 0.32 0.01 0.32 0.01

ค่่าเผื่่�อจากการลดมููลค่่าของสิินค้้าคงเหลืือ  2.46 0.65 2.46 0.65

ผลประโยชน์์พนัักงาน 4.22 4.09 4.22 4.09

(โอนกลับ) ประมาณการรัับคืืนสิินค้้า - 0.18 - 0.18

(กำไร) ขาดทุุนจากการจำหน่่ายสิินทรััพย์์ 0.00 0.07 0.00 0.07

(กำไร) ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน 0.16 - 0.79 0.07 - 0.50

(กำไร) ขาดทุุนจากการวััดมููลค่่าตราสารอนุุพัันธ์์   - 0.81 0.63 - 0.81 0.63

ดอกเบี้้�ยรัับ - 0.52 - 0.96 - 0.50 -0.95

ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย 7.40 4.37 7.40 4.37

	 สิินทรััพย์์ดำเนิินงาน(เพิ่่�มขึ้้�น)ลดลง - - - -

	 	     ลูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - 20.17 -7.91 - 15.00 - 13.34

	       สินค้้าคงเหลืือ   77.70 - 147.18 71.98 - 140.35

	       สินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 0.63 - 0.45 0.63 - 0.45

	       เงิินฝากติิดภาระค้้ำประกััน - -  0.54 - -

	       สินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 0.00 - 0.00 0.00 -0.00

 	 สิินทรััพย์์จากการดำเนิินงาน(เพิ่่�มขึ้้�น)ลดลง 58.17 -  156.08 57.61 -  154.15

     หนี้้�สิินดำเนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - 26.49 16.05 - 24.21 13.39

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 2.50 2.70 2.50 2.70

 (หน่่วย: ล้้านบาท)
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งบกระแสเงิินสด
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66

หนี้้�สิินจากการดำเนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง) -  23.99 18.75 - 21.71 16.09

     เงิินสดรัับ(จ่่าย)จากการดำเนิินงาน 123.73 -51.66 127.79 -  51.06

จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน -   0.54 - 1.39 -  0.54 - 1.39

จ่่ายภาษีีเงิินได้้ - 9.80 - 9.76 - 9.80 -  9.76

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก(ใช้้ไปใน)กิิจกรรมดำเนิินงาน 113.39 - 62.80 117.45 - 62.21

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดรัับ(จ่่าย)จากเงิินให้้กู้้�ยืมระยะสั้้�น - 0.00 - 0.13 0.09 -0.13

เงิินสดจ่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย - - - 3.19 -160.31

เงิินสดจ่่ายซื้้�อที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์ - 8.39 - 210.98 - 7.06 -54.50

เงิินสดจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น - 0.08 - 0.13 - 0.07 - 0.13

เงิินสดรัับจากการจำหน่่ายตราสารอนุุพัันธ์์ 0.10 - 0.10 -

เงิินสดรัับจากการจำหน่่ายสิินทรััพย์์ 0.02 0.01 0.02 0.01

เงิินสดรัับดอกเบี้้�ย 0.53 0.94 0.51 0.94

เงิินสดสุทธิิได้้มาจาก(ใช้้ไปใน)กิิจกรรมลงทุุน - 7.82 - 210.30 -9.60 - 214.13

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง) -64.70 165.67 -  64.70 165.67

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 90.00 - 90.00 -

เงิินสดจ่่ายชำระเงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน -  90.00 - - 90.00 -

เงิินสดจ่่ายปัันผล - 31.50 -40.49 - 31.50 -40.49

เงิินสดจ่่ายดอกเบี้้�ย -7.44 -4.33 - 7.44 - 4.33

เงิินสดจ่่ายหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า -0.97 -0.96 - 0.97 - 0.96

เงิินสดจ่่ายจากการกู้้�ยืืม - - - -

เงิินสดรัับค่่าหุ้้�นจากส่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม 2.59 3.44 - -

เงิินสดรัับจากการเพิ่่�มทุุน - - - -

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก(ใช้้ไปใน)กิิจกรรมจััดหาเงิิน -102.02 123.32 -104.61 119.88

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง) - สุุทธิิ 3.55 -149.78 3.24 -156.45

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี 78.33 228.11 71.66 228.11

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วันสิ้้�นปีี 81.88 78.33 74.90 71.66
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อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 2566 และ 2565

อััตราส่่วนทางการเงิิน
งบการเงิิน

2567 2566 2565

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง 

อััตราส่่วนสภาพคล่อง (เท่่า) 2.59 2.02 4.86

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 0.79 0.49 2.14

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า) 0.43 0.29 0.02

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า) 17.20 17.00 17.05

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 21 21 21

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ (เท่่า) 1.47 1.58 1.89

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน) 247 231 193

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�การค้้า (เท่่า) 2.48 3.01 24.07

ระยะเวลาชำระหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 147 177 15

วงจรเงิินสด (วััน) 122 75 224

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำไร

อััตรากำไรขั้้�นต้้น (%) 27.59 27.60 28.07

อััตรากำไรจากการดำเนิินงาน (%) 10.21 7.72 6.35

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำกำไร (%) 2.16 103.46 7.04

อััตราส่่วนกำไรสุุทธิิ (%) 4.51 5.60 5.15

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 5.09 6.20 6.76

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิภิาพในการดำเนิินงาน 

อััตราผลตอบแทนจากสินทรััพย์์ (%) 5.17 6.23 6.15

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร (%) 10.96 29.50 19.31

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า) 0.79 6.78 0.97

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายการเงิิน 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.37 0.48 0.23

อััตราส่่วนความสามารถชำระดอกเบี้้�ย (เท่่า) 7.56 13.75 19.73

อััตราส่่วนความสามารถชำระภาระผููกพััน (เท่่า) 7.80 0.64 0.04

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (%) 3.37 2.78 -



5 ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�น

	 5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป 
	น ายทะเบีียนหลัักทรััพย์์

	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด

	 ที่่�ตั้้�งสำนัักงาน	 	 :	 เลขที่่� 93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ชั้้�น 1  

	 	 	 	 	 	 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง จังหวััดกรุุงเทพมหานคร 10400

	 โทรศััพท์์	 	 :	 0-2009-9999

	ผู้้� สอบบััญชีี

	 บริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล จำกััด

	 ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 316/32 ถนนสุุขุุมวิิท 22 แขวงคลองตััน เขตคลองเตย จังหวััดกรุงเทพมหานคร 10110

	 โทรศััพท์์	 	 :	 0-2259-5300

	 โทรสาร	 	 :	 0-2260-1553

	ผู้้� ตรวจสอบภายใน

	 บริิษััท พีีแอนด์์แอล อิินเทอร์นอล ออดิิท จำกััด

	 ที่่�ตั้้�งสำนัักงาน	 	 :	 เลขที่่� 281/157-162 เดอะฟิิฟท์์ อเวนิิว อาคารบีี ชั้้�น 2 

	 	 	 	 	 	 ถนนกรุงเทพฯ-นนทบุุรีี ตำบลบางเขน อำเภอเมืือง จัังหวััดนนทบุุรีี 11000

	 โทรศััพท์์	 	 :	 0-2526-6100

	ที่ ่�ปรึึกษากฎหมาย

	 บริิษััท เทพ จำกััด (สำนัักงานกฎหมายเทพ)

	 ที่่�ตั้้�งสำนัักงาน	 	 :	 เลขที่่� 1193 อาคารเอ็็กซิิม ชั้้�น 11 ห้้อง 1106-1108 ถนนพหลโยธิิน 

	 	 	 	 	 	 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400

	 โทรศััพท์์	 	 :	 0-2278-1679-84

	 5.2 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
	 - ไม่่มีี -

	 5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายซึ่่�งอาจมีีผลกระทบด้้านลบต่่อทรััพย์์สิินของบริิษััทที่่�มีีจำนวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 

ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายใดที่่�อาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบในเชิิงลบอย่างมีีนััยสำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััท

	 5.4 ตลาดรอง
	 - ไม่่มีี -
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ส่่วนที่่� 2
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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6 นโยบายกำำ�กับดููแลกิิจการ

	 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ

	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีว่าเป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�จะช่่วยส่่งเสริิมการดำเนิินงานของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพและ

มีีการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งจะนำไปสู่่�ประโยชน์์สููงสุุดต่อผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ตั้้�งแต่่พนัักงาน นัักลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ดังนั้้�น

บริษิัทัจึึงให้้มีีการจัดทำนโยบายการกำกัับดูแูลกิิจการที่�ดีีขึ้้�น โดยยึึดถือืตามหลัักการกำกัับดูแูลกิิจการที่�ดีี (CG Code) ของคณะกรรมการกำกัับหลััก

ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เพื่่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนยึึดถือเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ ทำให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่าการดำเนิินงาน

ใด ๆ ของบริิษััทเป็น็ไปด้้วยความโปร่่งใส เป็็นธรรม และคำนึึงถึึงประโยชน์สููงสุุดของผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

	 นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท ครอบคลุุมหลัักปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี (CG Code) ซึ่่�งได้้เปิิดเผยไว้้ในเว็็บไซต์

ของบริิษััท ในหมวดการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งคณะกรรมการได้้มีีการทบทวนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการให้้เป็็นไปตามแนวทางการกำกัับดููแล

กิิจการที่�ดีีเป็น็ประจำทุุกปีี รวมถึงึการสื่่�อสารและติิดตามให้้มีีการปฏิบัิัติิตามนโยบายกำกัับดูแูลกิิจการของบริษิัทั โดยนโยบายการกำกัับดูแูลกิิจการ

ท่ี่�ดีีประกอบด้้วยหลัักปฏิิบััติิ 8 ข้้อ ดัังนี้้�

หลัักปฏิิบััติิ 1	 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำองค์์กรที่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบััติิ 2	 กำหนดวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบััติิ 3	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล

หลัักปฏิิบััติิ 4	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร

หลัักปฏิิบััติิ 5	 ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

หลัักปฏิิบััติิ 6	 ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

หลัักปฏิิบััติิ 7	 รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล

หลัักปฏิิบััติิ 8	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกับผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทได้้ดำเนิินการตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และแนวปฏิิบััติิที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล ดัังนี้้�

	 	 6.1.1 แนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 บริษิัทัให้ค้วามสำคัญัในสิทิธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�นซึ่่�งอาจไม่จ่ำกัดัเฉพาะสิทิธิทิี่่�กฎหมายกำหนดไว้ ้โดยไม่ก่ระทำการใด   อันัเป็น็การละเมิดิหรือืลิดิรอน

สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุกราย และส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิของตนอย่่างเต็็มที่่� โดยบริิษััทได้้ปฏิิบััติิในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่�เป็็นการส่่งเสริิมและอำนวยความ

สะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

1)	 บริิษััทได้้ให้้ข้้อมููลที่่�สำคััญและจำเป็็นสำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นเกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุรกิิจอย่่างชััดเจนและทัันต่่อเหตุุการณ์์ โดยเปิิดเผยข้้อมููลผ่่าน

เว็็บไซต์์ของบริิษััท และเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2)	 บริษิัทัจััดการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำปีี 2567 ผ่านสื่่�ออิเิล็็กทรอนิิกส์ ์เมื่่�อวัันพฤหััสบดีีที่� 18 เมษายน 2567 โดยดูแูลและอำนวยความ

สะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังนี้้�

	 	 	 ก่่อนการประชุุม :

•	 แจ้ง้หลัักเกณฑ์แ์ละช่อ่งทางให้้สิทิธิผิู้้�ถือืหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุคุคลท่ี่�มีีคุณุสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อรัับการพิจารณา

เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการล่วงหน้้า ตั้้�งแต่่วัันที่� 22 กันยายน - 31 ธันวาคม 2566 ผ่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และบนเว็็บไซต์

ของบริิษััท โดยคณะกรรมการบริิหารจะทำหน้้าที่่�กลั่่�นกรองก่่อนเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา สำหรัับการประชุุม

สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านใดเสนอระเบีียบวาระการประชุุม หรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็น็

กรรมการมายัังบริิษััท
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•	 แจ้้งข่่าวต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เพื่่�อเผยแพร่่ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบทัันทีี ภายหลัังจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิให้้กำหนดวัน

ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 และการจ่่ายเงิินปัันผล รวมถึึงการแจ้้งวัันกำหนดรายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�น (Record Date) เพื่่�อให้้สิิทธิิ

แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการเข้้าร่่วมประชุุม และสิิทธิิในการรัับเงิินปัันผล

•	 เผยแพร่่และจััดส่่งหนัังสืือนัดัประชุุมพร้้อมทั้้�งข้้อมููลประกอบการประชุุมตามวาระต่่าง ๆ  โดยมีีการให้้ข้้อมููลวััน เวลา สถานที่่� รููปแบบ

การจััดประชุุม คำแนะนำในการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ และวาระการประชุุม โดยมีีคำชี้้�แจงและเหตุุผลประกอบ รวมถึึงความ

เห็น็ของคณะกรรมการในแต่ล่ะวาระหรือืประกอบมติทิี่่�ขอตามที่่�ระบุไุว้ใ้นหนัังสือืเชิญิประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น หรือืในเอกสารแนบวาระ

การประชุุม รวมถึึงข้้อมููลทั้้�งหมดที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเรื่่�องที่่�ต้้องตััดสิินใจในที่่�ประชุุม ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือ

หุ้้�นได้้ศึึกษาข้้อมููลอย่่างครบถ้้วนล่วงหน้้าแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 20 มีีนาคม 2567

•	 การอำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง โดยสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะในรููปแบบที่่�

ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำหนดทิิศทางการลงคะแนนเสีียงได้้ และได้้เสนอชื่่�อกรรมการอิิสระจำนวน 2 ท่่าน เป็็นทางเลืือกในการมอบฉัันทะ

ของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 	 วัันประชุุม :

•	 บริิษััทอำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงอย่่างเต็็มที่่� และได้้นำระบบเทคโนโลยีีมาใช้้ในการ

ประชุุม โดยจััดประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ผ่่านระบบ Conference Zoom One และระบบ Inventech Connect สำหรัับการ

เข้า้ร่ว่มประชุุมและการลงคะแนนเสีียง พร้อ้มเปิดิให้ผู้้้�ถือหุ้้�นลงทะเบีียนเข้า้ร่ว่มประชุมุล่ว่งหน้า้ตั้้�งแต่่วันัที่่� 9 เมษายน 2567 และเปิดิ

ระบบให้้เข้้าร่่วมประชุุม 2 ชั่่�วโมงก่่อนเริ่่�มการประชุุม

•	 ก่่อนเริ่่�มการประชุุม บริิษััทได้้ชี้้�แจงวิิธีีการออกเสีียงลงคะแนน และการนัับคะแนนเสีียงเพื่่�อลงมติิในแต่่ละระเบีียบวาระให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

ทราบอย่่างชััดเจน

•	 ในการประชุุมมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมจำนวน 11 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 100 พร้้อมด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้�สอบบััญชีี และอาสา

พิิทัักษ์์สิิทธิิเข้้าประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุม  ทั้้�งนี้้� บริิษััทส่่งเสริิมให้้มีีบุคคลที่่�เป็็นอิิสระเป็็นผู้้�ตรวจนัับหรืือตรวจสอบคะแนนเสีียง 

โดยมอบหมายให้้ที่่�ปรึึกษาทางกฎหมาย บริิษััท เทพ จำกััด เป็็นผู้้�ทำหน้้าที่่�ดัังกล่่าวในการประชุุม

•	 ที่่�ประชุุมได้้พิิจารณาเรื่่�องตามลำดัับระเบีียบวาระท่ี่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม โดยประธานที่�ประชุุมได้้จััดสรรเวลาอย่่างเหมาะสม

และเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นซักัถามก่อ่นการลงมติใินทุกุวาระ รวมทั้้�งเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นส่ง่คำถามล่ว่งหน้า้ก่อ่นวันัประชุมุ โดยสำหรับั

วาระการแต่่งตั้้�งกรรมการก็็ได้้จััดให้้มีีการลงมติิแยกเป็น็รายบุุคคล  ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้แจ้้งผลคะแนนในแต่่ละวาระต่่อที่่�ประชุุมก่่อนที่�จะ

มีีการประชุุมในวาระถััดไป

	 	 	 หลัังการประชุุม :

•	 เปิิดเผยมติิการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 ผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ภายหลัังเสร็็จสิ้้�นการประชุุม โดยระบุุ

คะแนนเสีียง ทั้้�งเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียง และบััตรเสีีย ในแต่่ละวาระ

•	 จััดทำรายงานการประชุุมที่่�ระบุุรายละเอีียดครบถ้้วนทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ โดยได้้แจ้้งเผยแพร่่ผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลััก

ทรััพย์์ฯ และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทภายใน 14 วัันนัับแต่่วัันที่่�มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	  	 6.1.2 แนวปฏิิบััติิที่่�เก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม
	 บริิษััทปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และรายย่่อย รวมทั้้�งผู้้�ถือหุ้้�นต่าง

ชาติิ ได้้รัับการปฏิิบััติิที่่�เท่่าเทีียมกัันและเป็น็ธรรม ดัังนี้้�

1)	 การแจ้้งสารสนเทศและมติิการประชุุมที่่�สำคััญต่่าง ๆ อย่่างเพีียงพอและทัันเวลา ผ่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเผยแพร่่บน

เว็็บไซต์์ของบริิษััททั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ โดยละเว้้นการกระทำใด ๆ ที่่�เป็น็การจำกััดโอกาสของผู้้�ถืือหุ้้�นในการศึกษาสารสนเทศ

ของบริิษััท

2)	 จัดัส่ง่หนังัสืือเชิญิประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น โดยมีีระเบีียบวาระและความเห็็นของคณะกรรมการแก่่ผู้้�ถือหุ้้�น และแจ้ง้กำหนดการประชุุมดังักล่า่วผ่า่น

ระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััททั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ

3)	 กำหนดให้ส้ิทิธิอิอกเสีียงในที่่�ประชุมุเป็น็ไปตามจำนวนหุ้้�นที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นถือือยู่่� โดยหนึ่่�งหุ้้�นมีีสิทธิเิท่า่กับัหนึ่่�งเสีียง นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัให้้สิทิธิิ

แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�เข้้าร่่วมประชุุมภายหลัังจากได้้เริ่่�มประชุุมแล้้ว มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนสำหรัับวาระที่่�อยู่่�ในระหว่่างการพิิจารณาและยัังไม่่

ได้้มีีการลงมติิ และนัับเป็็นองค์์ประชุุมตั้้�งแต่่วาระท่ี่�ได้้เข้้าประชุุมและออกเสีียงเป็็นต้้นไป
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4)	 กำหนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้อย สามารถเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ และเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุม

ล่่วงหน้้าก่่อนวันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น สำหรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำปีี 2567 บริิษััทได้้ให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระการประชุุม

และเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการล่่วงหน้้า ตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 กันยายน - 31 ธันวาคม 

2566 ผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

5)	 กรรมการและผู้้�บริิหารทุุกคนได้้รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ตามกฎหมาย และได้้มีีการเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีี

6)	 กำหนดแนวทางในการเก็็บรัักษาและป้้องกัันการใช้ข้้อ้มููลภายในเป็น็ลายลัักษณ์อักัษร และแจ้ง้แนวทางดัังกล่่าวให้้ทุกุคนในบริษิัทัถืือปฏิบัิัติิ 

รวมถึงึการส่งอีีเมลห้้ามบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้อ้มูลูภายใน ทำการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ข์องบริษิัทัภายใน 1 เดือืน ก่อนการเปิิดเผยงบการเงิิน

รายไตรมาสและงบการเงิินประจำปีีและเป็็นเวลา 24 ชั่่�วโมงภายหลัังข้้อมููลสารสนเทศสำคััญถููกเปิิดเผย

7)	 กำหนดให้้กรรมการรายงานการมีีส่วนได้้เสีียอย่่างน้้อยก่่อนการพิจารณาวาระนั้้�นและบัันทึกการมีีส่วนได้้เสีียดัังกล่่าวไว้้ในรายงานการ

ประชุุมคณะกรรมการ และดููแลให้้กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างมีีนััยสำคััญในลัักษณะที่่�อาจทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ 

งดเว้้นจากการมีีส่่วนร่่วมในการประชุุมพิิจารณาในวาระนั้้�น ๆ 

	 ในปี 2567 ไม่่มีีผู้้�บริิหาร พนัักงาน และบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง มีีส่วนได้้เสีียในการทำธุุรกรรมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย โดยได้้มีีบันทึกไว้้ใน

รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

8)	 บริิษััทไม่่มีีรายการที่่�เป็็นการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิินแก่่บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมของบริิษััท

	 	 6.1.3 แนวปฏิิบััติิที่่�เก่ี่�ยวกัับบทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
	 บริษิัทัให้้ความสำคััญในการดูแูลและคำนึึงถึงึสิิทธิขิองผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็น็ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายใน ได้แ้ก่่ ผู้้�ถือืหุ้้�นและพนักังานของ

บริิษััท หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก เช่่น ลูกค้้าและคู่่�ค้้า โดยในการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทได้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ ตามแนวทาง

ดัังต่่อไปนี้้�

	 1.		 	ผู้้�ถืือหุ้้�น

1.1	 บริิษััทปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ตลอดจนตััดสินใจดำเนิินการตามหลัักการของวิิชาชีีพ ด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ 

และเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งรายใหญ่่และรายย่่อยเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

1.2	 บริษิัทัได้น้ำเสนอรายงานสถานภาพของบริษิัทั ผลประกอบการ ฐานะข้อ้มูลูทางการเงินิ การบัญัชีีและรายงานอื่่�น   โดยสม่่ำเสมอ 

และครบถ้้วนตามความเป็็นจริิง อีีกทั้้�งยัังได้้เข้้าร่่วมโครงการ Opportunity Day จำนวน 3 ครั้้�งในปีี 2567 โดยเป็็นการจััดประชุุม

ออนไลน์์ภายใต้้การสนัับสนุุนของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้นัักลงทุุนได้้รัับทราบข้้อมููลและสื่่�อสารกัับบริิษััทได้้มากขึ้้�น

1.3	 บริษิัทัมีีการแจ้ง้ให้ผู้้้�ถือหุ้้�นทุกรายทราบข่า่วสารข้อ้มููลอย่า่งเท่า่เทีียมกันัถึึงแนวโน้ม้ในอนาคตของบริษิัทัทั้้�งในด้า้นบวกและด้า้นลบ 

ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความเป็็นไปได้้ มีีข้้อมููลสนัับสนุุนและมีีเหตุุผลเพีียงพอ

1.4	 บริิษััทห้้ามไม่่ให้้มีีการแสวงหาผลประโยชน์ให้้ตนเองและผู้้�อื่่�นโดยใช้้ข้้อมููลใด ๆ ของบริิษััทซ่ึ่�งยัังมิิได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะ หรืือ

ดำเนิินการใด ๆ ในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท

	 2.		 พนัักงาน

	 		 	 บริษิัทัตระหนักัว่า่พนักังานเป็น็ปัจัจัยัแห่ง่ความสำเร็็จของการบรรลุเุป้า้หมายของบริษิัทัที่่�มีีคุณค่า่ยิ่่�ง จึงึเป็น็นโยบายของบริิษัทัที่่�จะ

ให้้การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็น็ธรรมทั้้�งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ตลอดจนการพััฒนาศัักยภาพ โดยดำเนิินการ

ตามหลัักปฏิิบััติิดัังนี้้�

2.1	 บริิษััทมีีการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้วยความสุุภาพ เท่่าเทีียม และให้้ความเคารพต่่อความเป็็นปััจเจกชน

2.2	 ให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อพนัักงาน รวมทั้้�งมีีการจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพพนัักงานและให้้ความสำคััญในด้้านการดููแล

สวััสดิิการของพนัักงาน

2.3	 ดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำงานให้้มีีความปลอดภัยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงาน

2.4	 ให้้ความสำคััญต่่อการพัฒนาความรู้้� ความสามารถของพนัักงาน โดยให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึึงและสม่่ำเสมอ เพื่่�อพััฒนาความสามารถ

ของพนัักงานให้้พร้้อมรองรัับการเติิบโตขององค์์กร

2.5	 การแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย รวมถึึงการให้้รางวััลและการลงโทษพนัักงาน กระทำด้้วยความสุุจริิตใจ และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานความรู้้� ความ

สามารถ และความเหมาะสมของพนัักงานนั้้�น

2.6	 รัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานความรู้้�ทางวิิชาชีีพของพนัักงาน

2.7	 กำหนดแนวทางในการต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น รวมทั้้�งปลูกฝัังให้้พนัักงานทุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่�

เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงานอย่่างเคร่่งครััด
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	 3.		 ลููกค้้า

	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของลููกค้้า โดยมุ่่�งมั่่�นสร้้างความพึึงพอใจและความมั่่�นใจให้้แก่่ลููกค้้า ตามแนวปฏิิบััติิที่่�ได้้ดำเนิินการดัังนี้้�

3.1	 จััดให้้มีีระบบการควบคุุมดููแลในเรื่่�องกระบวนการผลิต รวมถึึงให้้ความสำคััญในการปรับปรุงและพััฒนาเทคโนโลยีีการผลิต และ

การตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้าอยู่่�เสมอ

3.2	 จััดให้้มีีระบบการควบคุุมดููแลการปฏิิบััติิตามข้้อตกลงที่่�ได้้ให้้ไว้้กัับลููกค้้าอย่่างเคร่่งครััดและด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตเอาใจใส่่และ

สม่่ำเสมอ

3.3	 จัดัให้ม้ีีระบบการควบคุมุดูแูลรักัษาข้อ้มูลูความลับัของลูกูค้า้เสมือืนเป็น็ความลับัของบริษิัทั และไม่น่ำไปใช้้เพื่่�อประโยชน์ข์องตนเอง 

หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ

3.4	 เอาใจใส่่ในเรื่่�องความปลอดภัยและสุุขอนามััยของลููกค้้า รวมทั้้�งการแก้้ไขปััญหาในทุุกเรื่่�องที่่�ลููกค้้าร้้องเรีียนหรืือให้้ข้้อแนะนำ โดย

บริิษััทจะสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้าในสิินค้้าและบริิการของบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง แล้้วนำผลที่่�ได้้มาปรัับปรุุง แก้้ไขข้้อ

บกพร่่องต่่าง ๆ ต่่อไป

	 	 การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

	 		 	 บริิษัทัให้ค้วามสำคัญัในการดูแูลรักัษาความลับัของลูกูค้า้ โดยได้ม้ีีการจัดัทำและประกาศใช้น้โยบายคุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคุคล (Data 

Protection Policy) รวมถึึงการจััดเตรีียมเอกสารและคู่่�มือการทำงานให้้มีีความสอดคล้้อง กับ พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ได้้แก่่ 

นโยบายความเป็็นส่วนตััว (Privacy Policy), ระเบีียบปฏิิบััติิการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (General Data Protection Regulation), 

ประกาศแจ้้งการประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุคคล, ระเบีียบเกี่่�ยวกัับการจัดการคำร้้องขอของเจ้้าของข้้อมููล (Data Subject Request), แบบ

ฟอร์์มคำร้้องขอเกี่่�ยวกัับข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Data Subject Request) เป็็นต้้น รวมถึึงการจััดตั้้�งคณะทำงานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิตาม

กฎหมายว่่าด้้วยการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อทำหน้้าที่่�วางแผน กำหนดแนวทางการปฏิิบััติิ กำกัับดููแล และติิดตามการปฏิิบััติิงาน

ให้้เป็น็ไปตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA)

	 		 	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำหนดช่่องทางการแจ้้งเหตุุและเรื่่�องร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Data Protection Policy) และมีีการเผย

แพร่่นโยบายดัังกล่่าวผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท โดยมีีช่่องทางในการติิดต่่อดัังนี้้�

	 		 	 -	 ติิดต่่อทางไปรษณีีย์์ : บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)

	 		 	 	 เลขที่่� 313 ถนนเจริิญพััฒนา แขวงบางชััน เขตคลองสามวา กรุุงเทพฯ 10510

	 		 	 -	 ติิดต่่อทางโทรศััพท์์ : 02 540 6263

	 		 	 -	 ติิดต่่อทางอีีเมล : privacy@functioninter.co.th

	 4.		 คู่่�ค้้าและ/หรือเจ้้าหนี้้�

	 		 	 บริษิัทัมีีนโยบายให้พ้นักังานปฏิบิัตัิติ่อ่คู่่�ค้า้และ/หรือืเจ้า้หนี้้�ทุุกฝ่า่ยอย่า่งเป็น็ธรรม ซื่่�อสัตัย์ ์และไม่เ่อารัดัเอาเปรีียบคู่่�ค้า้ โดยคำนึงึถึงึ

พื้้�นฐานของการได้้รัับผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมของทั้้�งสองฝ่่าย หลีีกเล่ี่�ยงสถานการณ์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การเจรจา

แก้้ปััญหาตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจ โดยมีีแนวปฏิบิััติิดัังนี้้�

4.1	 บริิษััทมีีกระบวนการในการคััดเลืือกคู่่�ค้้าอย่่างยุุติิธรรมภายใต้้หลัักเกณฑ์์ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้าของบริิษััท ไม่่เรีียก หรืือ

รัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใด ๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตในการค้ากัับคู่่�ค้า และ/หรืือเจ้้าหนี้้�

4.2	 กรณีีที่�มีีข้้อมููลว่่ามีีการเรีียก หรืือรัับ หรืือการจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตเกิิดขึ้้�น ต้้องเปิิดเผยรายละเอีียดต่อคู่่�ค้้าและ/หรืือ

เจ้้าหนี้้� และร่่วมกัันแก้้ไขปััญหาโดยยุุติิธรรมและรวดเร็็ว

4.3	 ปฏิบัิัติิตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ  ที่�ตกลงกัันไว้อ้ย่่างเคร่่งครััด กรณีีที่�ไม่่สามารถปฏิบัิัติติามเงื่่�อนไขข้้อใดได้้ ต้องรีีบแจ้ง้ให้้คู่่�ค้าและ/หรืือเจ้า้

หนี้้�ทราบล่่วงหน้้า เพื่่�อร่่วมกัันพิจารณาหาแนวทางแก้้ไขปััญหา

4.4	 บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อคู่่�ค้าและ/หรืือเจ้้าหนี้้�เสมืือนคู่่�ค้าท่ี่�มีีความสำคััญยิ่่�ง ดังนั้้�น จึงมุ่่�งมั่่�นที่�จะปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับข้้อผููกพััน

ทั้้�งหลายตามสััญญาที่่�มีีอยู่่�กับคู่่�ค้้าและ/หรืือเจ้้าหนี้้� ตลอดจนไม่่ปกปิิดข้้อมููลหรืือข้้อเท็็จจริิง อันจะทำให้้คู่่�ค้าและ/หรืือเจ้้าหนี้้�เกิิด

ความเสีียหายและหากมีีเหตุุอัันจะทำให้้ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อผููกพัันในสัญญา บริิษััทจะแจ้้งคู่่�ค้าและ/หรืือเจ้้าหนี้้�ล่่วงหน้้าเพื่่�อ

หาแนวทางแก้้ไขปััญหาดัังกล่่าว ซึ่่�งรวมถึึงเงื่่�อนไขค้้ำประกััน การบริิหารเงิินทุุน และการผิิดนััดชำระหนี้้�ร่่วมกััน

4.5	 บริษิัทัมีีนโยบายในการสนับัสนุุนธุรุกิจท้อ้งถิ่่�นโดยจะจััดซื้้�อจัดัจ้า้งจากผู้้�รับัเหมาหรืือผู้้�จัดัจำหน่่ายจากบริษิัทัในท้องถิ่่�นที่่�มีีคุณุภาพ

4.6	 บริิษััทปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขท่ี่�มีีต่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งในเรื่่�องการชำระคืืนเงิินกู้้� การดููแลหลัักทรััพย์์ค้้ำประกััน และกรณีีที่�อาจ

ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดได้้ ก็็จะรีีบรายงานและร่่วมกัันหาแนวทางแก้้ไขปััญหาดัังกล่่าว
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	 5.		 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย

	 		 	 บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะดำเนิินการเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิงานตามกฎหมาย รวมถึึงการจดทะเบีียนให้้ถููกต้้องตามระเบีียบของกฎหมายใน

เรื่่�องเครื่่�องหมายทางการค้้า สิทธิิบััตร ลิขสิิทธิ์์� ใบอนุุญาตต่่าง ๆ  อันได้้แก่่ ใบอนุุญาตรัับรองสิินค้้าประเภทต่่างๆ ของบริิษััท โดยบริิษััทได้้

ทำการจดทะเบีียนถููกต้้องตามระเบีียบของกฎหมาย รวมทั้้�งมีีเลขทะเบีียนคุุม ทำการสอบทานเครื่่�องหมายการค้้า สิิทธิบิััตร ลิิขสิิทธิ์์� และ

ใบอนุุญาตต่่าง ๆ  ของบริษิัทัเมื่่�อหมดอายุุ บริษิัทัจะดำเนิินการสอบทานและต่่ออายุุใหม่่เพื่่�อให้้ผู้้�บริโิภคมีีความมั่่�นใจกัับการผลิตสิินค้าของ

บริิษััทท่ี่�ออกจำหน่่าย

	 6.		 ชุุมชน สังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

	 		 	 บริษิัทัมีีนโยบายในการดำเนินิธุรุกิจที่่�เป็น็ประโยชน์ต่์่อเศรษฐกิจิและสังัคม และยึดึมั่่�นการปฏิบิัตัิตินเป็น็พลเมือืงที่่�ดีี และปฏิบิัตัิติาม

กฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน โดยบริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาส่่งเสริิมและยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนและสัังคมใน

พื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทตั้้�งอยู่่�ให้้มีีคุุณภาพดีีขึ้้�นพร้้อม ๆ กับการเติิบโตของบริิษััท และมีีนโยบายที่่�จะส่่งเสริิมการมีีส่วนร่่วมกัับหน่่วยงานต่่าง ๆ ใน

ชุุมชน และบริิเวณใกล้้เคีียงทั้้�งในด้้านการศึึกษา การดููแลรัักษาความปลอดภััย และอื่่�นๆ

	 		 	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการเกี่่�ยวกัับน้้ำซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจของบริิษััท ควบคู่่�ไปกัับการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทมีี 

นโยบายที่่�ให้ก้ารสนับัสนุนุกิจกรรมต่า่ง ๆ  ที่�เสริมิสร้า้งคุุณภาพ อาชีีวอนามัยั และสิ่่�งแวดล้อ้ม ตลอดจนรักัษาสภาพแวดล้อ้มในการทำงาน

ให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิตและทรััพย์์สิินของพนัักงานอยู่่�เสมอ

	 	 6.1.4 แนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
	 คณะกรรมการบริษิัทัให้ค้วามสำคัญัต่อ่การเปิดิเผยข้อ้มูลูสำคัญั ทั้้�งข้อ้มูลูทางการเงินิและข้อ้มูลูที่่�มิิใช่ข่้อ้มููลทางการเงินิอย่า่งถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น 

ทัันเวลา และโปร่่งใส ตามหลัักเกณฑ์์ของสำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนข้้อมููลอื่่�น ๆ ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคา

หลัักทรััพย์์ของบริิษััท ซ่ึ่�งล้้วนมีีผลต่่อกระบวนการตััดสินใจของผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท ดังนี้้�

1)	 คณะกรรมการบริษิัทัดูแูลให้ร้ะบบการจัดทำรายงานทางการเงินิและการเปิดิเผยข้อ้มูลูสำคัญัถูกูต้อ้ง เพีียงพอ ทันเวลา รวมทั้้�งเป็น็ไปตาม

กฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2)	 คณะกรรมการบริิษััทได้้รายงานนโยบายการขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบาย

ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง และนโยบายเกี่่�ยวกัับการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมที่่�ได้้ให้้ความเห็็นชอบไว้้โดยสรุุป และผลการปฏิิบััติิตาม

นโยบายดังักล่า่ว รวมทั้้�งกรณีีที่่�ไม่ส่ามารถปฏิบิัตัิติามนโยบายดังักล่า่วได้พ้ร้อ้มด้ว้ยเหตุผุล โดยรายงานผ่า่นช่อ่งทางต่า่ง ๆ  เช่่น แบบ 56-1 

One Report และเว็็บไซต์์ของบริิษััท เป็็นต้น

3)	 คณะกรรมการบริษิัทัติิดตามดูแูลให้้บริิษัทัมีีความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำระหนี้้� และหากเกิิดภาวะ

ที่่�บริิษัทัประสบปัญัหาทางการเงิินหรือืมีีแนวโน้ม้จะประสบปัญัหา คณะกรรมการบริษิััทจะทำให้้มั่่�นใจได้ว่้่ามีีแผนในการแก้้ไขปััญหาหรือื

มีีกลไกอื่่�นที่่�จะสามารถแก้้ไขปััญหาทางการเงิินได้้ ทั้้�งนี้้�ภายใต้้การคำนึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และความสมเหตุุสมผล

4)	 ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยบทบาท และหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย จำนวนครั้้�งของการประชุุม และจำนวนครั้้�ง

ที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุมในปีีที่่�ผ่่านมา และความเห็็นจากการทำหน้้าท่ี่� รวมถึึงการฝึกอบรมและพััฒนาความรู้้�ด้านวิชาชีีพ

อย่่างต่่อเนื่่�องไว้้ในแบบ 56-1 One Report รวมถึึงการเปิิดเผยนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนแก่่กรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมทั้้�ง

รููปแบบหรืือลัักษณะของค่่าตอบแทน ทั้้�งนี้้� จำนวนเงิินค่่าตอบแทนที่่�เปิิดเผย จะรวมถึึงค่่าตอบแทนที่่�กรรมการแต่่ละท่่านได้้รัับจากการ

เป็็นกรรมการของบริิษััทย่่อยด้้วย

5)	 นอกจากการเผยแพร่ข้่้อมููลตามเกณฑ์์ที่่�กำหนดและผ่า่นช่อ่งทางของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และแบบ 56-1 One Report แล้ว้ 

คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลทั้้�งภาษาไทย และภาษาอัังกฤษผ่่านทางช่่องทางอื่่�นด้้วย เช่่น เว็็บไซต์์ของบริิษััท 

โดยจะกระทำอย่่างสม่่ำเสมอ พร้้อมทั้้�งจะนำเสนอข้้อมููลที่่�เป็็นปััจจุุบััน

6)	 คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงานทางการเงิินแสดงควบคู่่�กับรายงานของผู้้�

สอบบััญชีีในแบบ 56-1 One Report และจััดให้้มีีการจััดทำคำอธิิบายและการวิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ (MD&A) เพื่่�อประกอบการเปิิด

เผยงบการเงิินทุุกไตรมาส

7)	 กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทั ได้ร้ายงานให้บ้ริษิัทัทราบถึงึการมีีส่วนได้้เสีียของตนหรือืของบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้งซึ่่�งเป็น็ส่ว่นได้เ้สีีย 

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการบริหิารจัดัการกิจิการของบริษิัทัหรืือบริษิัทัย่อ่ย ตามหลักัเกณฑ์แ์ละวิธิีีการที่่�คณะกรรมการกำกับัตลาดทุนุประกาศกำหนด  

และบริษิัทัได้้บรรจุวุาระเรื่่�องรายงานการมีีส่วนได้้เสีียดังักล่่าวข้้างต้้นไว้้ในการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อให้้ได้้รับัทราบเป็็นรายไตรมาส

8)	 คณะกรรมการบริษิัทัได้้กำกัับดูแูลให้้ฝ่า่ยจััดการจัดให้้มีีหน่่วยงานหรืือผู้้�รับัผิิดชอบงานนักัลงทุุนสัมพัันธ์ที่่�ทำหน้้าท่ี่�สื่่�อสารกับผู้้�ถือืหุ้้�นและ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น เช่น่ นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียมกััน และทัันเวลา
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	 	 6.1.5 แนวปฏิิบััติิที่่�เก่ี่�ยวกัับความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
1)	 คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำที่่�ต้้องกำกัับดููแลให้้องค์์กรมีีการบริิหารจััดการที่�ดีี ซึ่่�ง

ครอบคลุุมถึึงการกำหนดวัตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ นโยบายการดำเนิินงาน ตลอดจนการจััดสรรทรััพยากรสำคััญเพื่่�อให้้บรรลุุ

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

2)	 คณะกรรมการกำกัับดููแลให้้กิิจการสามารถแข่่งขัันได้้และมีีผลประกอบการที่�ดีีโดยคำนึึงถึึงผลกระทบในระยะยาว ภายใต้้การประกอบ

ธุุรกิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิิ และมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เป็็นประโยชน์ต่่อสัังคมและคำนึึงถึึงการลดผลก

ระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สามารถปรับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง 

3)	 คณะกรรมการดูแูลให้้กรรมการและผู้้�บริหิารทุกคนปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความรับัผิดิชอบ ระมััดระวััง ซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติต่อ่องค์ก์ร และดูแูลให้ก้าร

ดำเนิินงานเป็น็ไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงนโยบายหรืือแนวทางที่่�ได้้กำหนดไว้้ของบริิษััท

4)	 กรรมการอิสิระได้ท้ำหน้า้ที่่�ในการตรวจสอบการทำงานของฝ่า่ยจัดัการ เสนอแนะและแสดงความคิดิเห็น็ สนับัสนุนุนโยบายที่่�เป็็นประโยชน์์

ต่อ่ผู้้�ถือหุ้้�น หรือืคัดัค้า้นแนวทางที่่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิความไม่เ่ป็น็ธรรมหรือืไม่โ่ปร่ง่ใสซึ่่�งอาจกระทบต่อ่ผลประโยชน์ข์องผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�มีีส่ว่นได้้

เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ  ดููแลให้้บริิษััทกำหนดและเปิิดเผยนโยบายต่่าง ๆ  ที่�เก่ี่�ยวข้้องและจำเป็็น รวมถึึงนโยบายการทำรายการระหว่่างกััน เพื่่�อให้้

มั่่�นใจได้้ว่่าเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�น

5)	 คณะกรรมการบริิษััทเข้้าใจบทบาท ขอบเขตหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งกำหนดขอบเขตการมอบหมาย

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบให้้คณะกรรมการชุดย่่อยและฝ่่ายบริิหารอย่่างชััดเจน ตลอดจนติดตามดููแลให้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบ

หมาย โดยมีีการกำหนดกฎบััตรต่าง ๆ  ของคณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการชุดย่อยไว้้เป็น็ลายลัักษณ์อักัษร และจััดให้้มีีการทบทวน

กฎบััตรดัังกล่่าวเป็็นประจำอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางของบริิษััทและได้้แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทเพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ใน

การดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััทรวมถึึงการประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการ

6)	 คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดย่่อย จำนวน 5 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกำกัับดูแูลกิิจการที่�ดีีและการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืนื และคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง เพื่่�อ

กลั่่�นกรองการดำเนิินงานภายใต้้ขอบเขต อำนาจหน้้าที่่�ที่่�กำหนดไว้้ อัันจะช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำงานของคณะกรรมการบริิษััท 

โดยองค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดย่่อยดัังกล่่าวเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์

7)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลการกำหนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งในเรื่่�องขนาด องค์์ประกอบ สััดส่่วนกรรมการที่่�

เป็็นอิิสระที่่�เหมาะสมและจำเป็็นต่่อการนำพาองค์์กรสู่่�วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักที่่�กำหนดไว้้ และจะทำการเปิิดเผยองค์์ประกอบ

ของคณะกรรมการและข้้อมููลกรรมการในรายงานประจำปีี และบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

8)	 คณะกรรมการบริษิัทัเลืือกบุคุคลที่่�เหมาะสมเป็น็ประธานกรรมการบริษิัทั และดูแูลให้ม้ั่่�นใจว่า่ องค์์ประกอบและการดำเนินิงานของคณะ

กรรมการบริษิัทัเอื้้�อต่อ่การใช้ดุ้ลุพิินิจิในการตัดัสินใจอย่า่งมีีอิสระ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำหนดอำนาจหน้า้ที่่�ของประธานกรรมการ

บริษัิัทและประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารให้ชั้ัดเจน เพื่่�อไม่ใ่ห้ค้นใดคนหนึ่่�งมีีอำนาจโดยไม่จ่ำกัดั โดยแยกบุคุคลที่่�ดำรงตำแหน่ง่ประธานกรรมการ

บริิษััทออกจากบุุคคลที่่�ดำรงตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

9)	 ในการเสนอค่า่ตอบแทนคณะกรรมการให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นอนุมุัตัิ ิคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้พิ้ิจารณาให้โ้ครงสร้า้งและอัตัราค่่า

ตอบแทนมีีความเหมาะสมกับัความรับัผิดิชอบและจูงูใจให้ค้ณะกรรมการนำพาองค์ก์รให้ด้ำเนินิงานตามเป้า้หมายทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว  

และนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา ก่่อนนำเสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�อนุุมััติิโครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทนกรรมการ ทั้้�งรููปแบบ

ที่่�เป็น็ตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน

10)	คณะกรรมการบริษิัทักำกับัดูแูลให้ก้รรมการบริษิัทัทุกุคนมีีความรับัผิดิชอบในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�และจัดัสรรเวลาอย่า่งเพีียงพอ โดยได้ก้ำหนด

หลักัเกณฑ์ใ์นการดำรงตำแหน่่งในบริษิัทัจดทะเบีียนอื่่�นของกรรมการบริษิัทัไว้ไ้ม่่เกิิน 5 แห่ง่ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการบริษิัทัสามารถทุ่่�มเท

เวลาในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในบริิษััทได้้อย่่างเพีียงพอ

	 		 ทั้้�งนี้้� ในปี 2567 ไม่่มีีกรรมการท่่านใดของบริิษััทดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนเกิิน 5 แห่่ง

11)	คณะกรรมการบริษิัทัจัดัให้ม้ีีการประเมินิผลการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ประจำปีขีองคณะกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการชุดุย่อ่ย และกรรมการราย

บุุคคล อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยผลประเมิินถููกนำไปใช้้สำหรัับการพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อไป

12)	คณะกรรมการบริิษััทกำกัับดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััทและกรรมการแต่่ละคนมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่� ลัักษณะการ

ประกอบธุรุกิจิ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการประกอบธุรุกิจิ ตลอดจนสนับัสนุนุให้ก้รรมการทุกุคนได้ร้ับัการเสริมิสร้า้งทักัษะและความรู้้�

สำหรับัการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�กรรมการอย่่างสม่่ำเสมอ โดยบุคุคลท่ี่�ได้รั้ับแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการใหม่่จะได้้รับัการแนะนำและมีีข้อมููลที่่�เป็น็ประโยชน์

ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ซึ่่�งรวมถึึงความเข้้าใจในวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก วิสััยทััศน์์ พัันธกิจ ค่านิิยมขององค์์กร ตลอดจนลัักษณะธุุรกิิจ 

และแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจของกิิจการ รวมถึึงการดููแลให้้กรรมการบริิษััทได้้รัับการอบรมและพััฒนาความรู้้�ที่�จำเป็็นอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 		 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทได้้มีีการทบทวนวิิสััยทััศน์์และพัันธกิจของบริิษััท ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2567 โดยที่่�

ประชุุมเห็็นควรให้้ใช้้วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจเดิิมซึ่่�งสอดคล้้องกัับเป้้าหมายในการพััฒนาบริิษััทให้้มีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป



Annual Report 2024 (Form 56-1 One Report) 91

13)	คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีเลขานุุการบริิษััทที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�จำเป็็นและเหมาะสมต่่อการสนัับสนุุนการดำเนิินงานของ

คณะกรรมการบริิษััท โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดการประชุุมและวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นการล่่วงหน้้า เพื่่�อ

ให้้กรรมการสามารถจััดเวลาและเข้้าร่่วมประชุุมได้้ และสนัับสนุุนการเชิิญผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้

ข้้อมููลสารสนเทศรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในฐานะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับปััญหาโดยตรง และเพื่่�อให้้โอกาสรู้้�จัักผู้้�บริิหารระดัับสููงสำหรัับใช้้ประกอบ

การพิิจารณาแผนการสืืบทอดตำแหน่่ง

	 6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ

	 บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท") ได้้กำหนดนโยบายจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััท และจััดทำคู่่�มือ

การกำกัับดูแูลกิิจการที่�ดีีและจรรยาบรรณในการดำเนิินธุรุกิจ เพื่่�อใช้ย้ึดึถือืเป็น็แนวปฏิบัิัติท่ิี่�ดีีสำหรัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกระดับัของ

บริิษััท โดยกำหนดให้้มีีการทบทวนเอกสารเป็็นประจำทุุกปีี ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี และได้้เปิิดเผยไว้้ในเว็็บไซต์ของบริิษััท ในหมวดการ

กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 ในปี ี2567 บริษิัทัได้้มีีการสื่่�อสารนโยบายจรรยาบรรณทางธุุรกิจให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกท่า่นรับทราบและตระหนักัด้้านจรรยา

บรรณธุุรกิิจ ผ่่านช่่องทางอีีเมลและช่่องทางออนไลน์์ของบริิษััท โดยมีีพนัักงานที่�กดตอบรัับผ่่านแบบฟอร์์มออนไลน์์ร้้อยละ 30  ส่่วนกรรมการ/ผู้้�

บริิหารได้้กดตอบรัับเพื่่�อรัับทราบนโยบายจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริิษััททั้้�งหมด 100%

	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทไม่่พบการทำผิิดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมและจรรยาบรรณขององค์์กร

	 6.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญของนโยบาย  
	 แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

	 ในปีี 2567 บริิษััทมีีการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคััญในการดำเนิินการเกี่่�ยวกัับนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีและ

จรรยาบรรณในการดำเนิินธุรกิจ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการกำกัับดููแลและการยกระดัับมาตรฐานการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท  ดังนี้้�

	 1)	 การเสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล

•	 แก้้ไขปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท  โดยกำหนดให้้ประธานกรรมการมีีหน้้าที่่�ในการเป็็นผู้้�เรีียกประชุุมระหว่่างกรรมการที่่�ไม่่

เป็น็ผู้้�บริิหาร และไม่ม่ีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย อย่่างน้อ้ยปีีละ 1 ครั้้�ง และกำหนดให้้การลงมติิในแต่่ละวาระการประชุุมจะต้อ้ง

มีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด และกำหนดให้้คณะกรรมการทุุกคนสามารถดำรงตำแหน่่งกรรมการ

ในบริิษััทจดทะเบีียนได้้ไม่่เกิิน 5 แห่่ง

	 	 ทั้้�งนี้้� การจัดัประชุมุระหว่า่งระหว่า่งกรรมการที่่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริหิาร และไม่ม่ีีฝ่า่ยจัดัการเข้า้ร่ว่มประชุมุด้ว้ย จะกำหนดให้ม้ีีการประชุมุ

ก่่อนการเริ่่�มประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี โดยในปีี 2568 กำหนดให้้จััดประชุุมในวัันที่่� 30 เมษายน 2568

•	 แก้ไ้ขปรับปรุงกฎบััตรคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง โดยแก้้ไขรายละเอีียดในเรื่่�องการดำรงตำแหน่่งของกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

ที่่�เป็็นกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารของบริิษััท และเรื่่�องการแต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเข้้าเป็็นกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงแทนกรณีี

ตำแหน่่งว่่างลงเพราะเหตุุผลอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ 

•	 แก้้ไขปรับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี โดยแก้้ไขชื่่�อกฎบััตรเป็็น กฎบััตรคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีและ

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และแก้้ไขรายละเอีียดเรื่่�อง ขอบเขต หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการให้้ครอบคลุุมถึึงเรื่่�องการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน

•	 แก้ไ้ขปรับัปรุงุกฎบัตัรคณะกรรมการบริหิาร โดยแก้ไ้ขรายละเอีียดในเรื่่�องวาระการดำรงตำแหน่ง่ของกรรมการบริหิารที่่�เป็น็กรรมการ

บริิษััทและผู้้�บริิหารของบริิษััท และคุุณสมบััติิของบุุคคลท่ี่�จะเสนอเป็น็กรรมการบริิหาร

•	 ปรัับรููปแบบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย จากแบบเอกสาร Hard copy เป็็น

รููปแบบออนไลน์์ เพื่่�อลดปริิมาณการใช้้กระดาษ และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำงาน
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	 2)	 ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

•	 ควบคุุมดููแลและสนัับสนุุนให้้บริิษััทย่่อยที่่�จััดตั้้�งใหม่่ มีีระบบบััญชีีที่่�เป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีี และมาตรฐานการรายงานทางการ

เงิิน ที่่�สอดคล้้องกัับการดำเนิินงานของบริิษััท

•	 ดููแลและสนัับสนุุนให้้บริิษััทย่่อยที่่�จััดตั้้�งใหม่่ มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและระบบการควบคุุมภายในอย่่างเหมาะสม

•	 ดำเนิินการทดสอบแผนงานบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจประจำปีี 2567 เมื่่�อวัันที่่� 25 ธัันวาคม 2567 โดยจำลองเหตุุการณ์์เมื่่�อเกิิด

เหตุุภััยคุุกคามทาง ไซเบอร์์

	 3)	 การรัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล

	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญในการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส และทัันเวลา ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลท่ี่�ไม่่ใช่่

ทางการเงิิน โดยบริิษััทได้้มีีการเผยแพร่่ข้้อมููลให้้นัักลงทุุนผ่านช่่องทางช่่องทางที่่�สำคััญ ได้้แก่่ ระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และบนเว็็บไซต์ของ

บริิษััท  รวมถึึงการเข้้าร่่วมกิิจกรรม Opportunity Day จำนวน 3 ครั้้�งในปีี 2567 เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้นัักลงทุุนได้้รัับทราบข้้อมููลและสื่่�อสารกับบริิษััท

ได้้มากขึ้้�น

	 หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สำำ�หรับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 ที่่�ยัังไม่่ได้้ปฏิบัิัติิ

	 คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าที่่�ในฐานะผู้้�นำขององค์์กรในการนำหลัักปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ปี 2560 หรืือ 

CG Code ไปปรัับใช้้ตามบริิบททางธุุรกิจของบริิษััท  โดยในปี 2567 มีีหลัักปฏิิบััติิท่ี่�สำคััญที่่�บริิษััทยัังไม่่ได้้ดำเนิินการดังนี้้�

หลัักปฏิิบััติิ การปฏิบิััติิของบริิษััท

•	 การจััดทำกลยุุทธ์์ของบริิษััทที่่�สอดคล้้องกัับประเด็็นสำคััญด้้านความ

ยั่่�งยืืน

บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการศึกษาและประเมิินประเด็็นสำคััญทางด้้านความยั่่�งยืืน และ

การมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อจััดทำกลยุุทธ์์ขององค์์กรที่�สอดคล้้องกัับ

ประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน และแนวทางในการจััดการประเด็็นสำคััญด้้าน

ความยั่่�งยืืน

•	 การจััดให้้มีีผู้้�รัับผิิดชอบ หรืือหน่่วยงานกำกัับการปฏิบัิัติิงาน Com-

pliance

ปััจจุุบัันบริิษััทได้้ให้้หน่่วยงานนิติิกรเป็็นผู้้�ดููแลการปฏิิบััติิงานต่าง ๆ ให้้สอดคล้้อง

กัับกฎหมาย  โดยบริิษััทอยู่่�ระหว่่างพิิจารณาความเหมาะสมในการจัดตั้้�งหน่่วย

งานหรืือคณะทำงานเพื่่�อกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานด้้าน Compliance ของบริิษััท
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7 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 7.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 โครงสร้้างคณะกรรมการของบริิษััทประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยจำนวน 5 ชุด ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจ

สอบ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ

ท่ี่�ดีีและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  โดยโครงสร้้างองค์์กร ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2567 เป็็นดัังนี้้�

หมายเหตุุ

-	 ผู้้�บริิหารสููงสุุด คืือ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

-	 ผู้้�บริิหารสี่่�รายแรก คือ ตั้้�งแต่่ตำแหน่่ง รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร จนถึึง ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�สายงาน

คณะกรรมการบริิษััท

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

เลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมกากำำ�กับัดูแูลกิิจการ
ท่ี่�ดีีและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
สายงานปฏิิบััติิงาน

ผู้้�อำำ�นวยการสายงาน 
จััดจำำ�หน่่ายและการตลาด

ผู้้�จััดการฝ่่าย

วิิจััยและพััฒนา

ผู้้�จััดการฝ่่ายธุุรการ

และซ่่อมบำำ�รุง

ผู้้�อำำ�นวยการสายงาน

โรงงานและคลัังสิินค้้า

ผู้้�อำำ�นวยการสายงาน

เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ผู้้�อำำ�นวยการสายงาน

ทรััพยากรมนุุษย์์

ผู้้�อำำ�นวยการสายงาน

จััดซื้้�อผลิิตภััณฑ์์

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
สายงานบััญชีีและการเงิิน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
สายงานบริิหาร

ผู้้�จััดการฝ่่ายสิินเชื่่�อผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิินผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี
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	 7.2  ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

	 	 7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดต้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ใน

ราชอาณาจัักรไทยตามที่่�ได้้กำหนดในข้้อบัังคัับบริิษััท และคณะกรรมการต้องประกอบด้้วยกรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่่านและไม่่น้้อยกว่่าหนึ่่�ง

ในสามของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดของบริิษััท โดยกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านมีีคุณสมบััติิเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของประกาศ

คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนที่่� ทจ.39/2559 เรื่่�องการขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ (และที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ครบถ้้วน

ทุุกประการ  ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีคุณสมบััติิหลากหลายทั้้�งในด้้านทักษะวิิชาชีีพ เพศ อายุุ และไม่่จำกััดในเรื่่�อง

เชื้้�อชาติิ ความคิิดเห็็นทางการเมืืองและศาสนา

	 ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2567  คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 11 ท่าน โดยกรรมการอิิสระมีีจำนวน 6 ท่าน จากกรรมการ

ทั้้�งหมด 11 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 54.55 จากจำนวนกรรมการทั้้�งหมด

	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
	 นโยบายของบริิษััทเกี่่�ยวกัับการกำำ�หนดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััทนั้้�นกำำ�หนดให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััท 
ซึ่่�งกำำ�หนดว่่าในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งเป็็นจำำ�นวน 1 ใน 3 โดยพิิจารณาจากกรรมการที่่�อยู่่�ใน
ตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษััทมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี และกรรมการที่่�ออกจากตำำ�แหน่่ง
ไปนั้้�นอาจได้้รัับเลืือกตั้้�งจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้ามาเป็็นกรรมการใหม่่ได้้ ส่่วนกรรมการอิสระมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งไม่่เกิิน 9 ปีี เว้้นแต่่
ได้้รัับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท
	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีกรรมการทั้้�งหมดจำนวน 11 ท่าน ประกอบด้้วย:

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

1.	 รศ.ดร. นริิศ	 ชััยสููตร ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการ

กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

3 ธัันวาคม 2564

2.	 ผศ. อััมพร	 เที่่�ยงตระกููล กรรมการอิิสระ / รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 3 ธัันวาคม 2564

3.	 นายทวีีศัักดิ์์� 	 ฟุ้้�งเกีียรติิเจริิญ กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ 3 ธัันวาคม 2564

4.	 รศ.ดร. อิินทกะ	 พิิริิยะกุุล กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ 11 เมษายน 2566

5.	 พล.ต.อ. สุุรพงษ์์	 ชััยจัันทร์์ กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน / กรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

3 ธัันวาคม 2564

6.	 ดร. สมจิิณณ์์ 	 พิิลึึก กรรมการอิสิระ / ประธานกรรมการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีและการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืนื / 

กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

12 ตุุลาคม 2566

7.	 ดร. วิิกร 	 ภููวพััชร์์ กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร / ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / 

กรรมการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีและการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

3 ธัันวาคม 2564

8.	 นายสุุรพงษ์์ 	 รุ่่�งแจ้้ง กรรมการ / กรรมการบริิหาร 3 ธัันวาคม 2564

9.	 ดร. ชรััณ 	 เลิิศธีีรพจน์์ กรรมการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 3 ธัันวาคม 2564

10.	นายอรุุณศัักดิ์์� 	 วงศ์์กวีีวิิทย์์ กรรมการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 3 ธัันวาคม 2564

11.	นายกวีีวััฒน์์ 	 ศิิริิวงศ์์มงคล กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน 7 กรกฎาคม 2565

* วัันที่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง นัับแต่่แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน
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โดยกรรมการทุกท่่าน (100%) ได้้ผ่่านการฝึกอบรมในหลัักสููตรที่่�จััดขึ้้�นสำหรัับกรรมการอย่่างน้้อยในหลัักสููตร Director Certification Program 

(DCP) หรืือ Director Accreditation Program (DAP)

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 3 คน    
27.27%

กรรมการอิิสระ 6 คน 
54.55%

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 8 คน 
72.73%

กรรมการเพศหญิิง 2 คน
18.18%

กรรมการเพศชาย 
82%

กรรมการเพศหญิิง 
18%

สััดส่วนกรรมการเพศหญิิงต่่อกรรมการทั้้�งหมด
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กรรมการ 
45%

กรรมการอิิสระ
54.55%

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
73%

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
27.27%

สััดส่วนกรรมการอิิสระต่่อกรรมการทั้้�งหมด สััดส่วนกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารต่่อกรรมการทั้้�งหมด

ช่่วงอายุุของกรรมการบริิษััท

4
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0

น้้อยกว่่า 45

จำำ�นวน (คน)

45 - 50 51 -55 56 - 60 61 - 65 มากกว่่า 65
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ตารางแสดงความรู้้�ความชำำ�นาญ/ความหลากหลายทางทัักษะของคณะกรรมการ (Board skill Matrix) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

รายชื่่�อกรรมการ / 
ความเชี่่�ยวชาญ

อุุตส
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รศ.ดร. นริิศ	 ชััยสููตร    

ดร. วิกร	 ภููวพััชร์     

ผศ. อััมพร	 เที่่�ยงตระกููล  

นายทวีีศักดิ์์�	 ฟุ้้�งเกีียรติิเจริิญ   

รศ.ดร. อิินทกะ	 พิิริิยะกุุล   

พล.ต.อ. สุุรพงษ์์	 ชััยจัันทร์์    

ดร. สมจิิณณ์์	 พิิลึึก    

ดร. ชรััณ	 เลิิศธีีรพจน์์  

นายสุุรพงษ์์	 รุ่่�งแจ้้ง  

นายอรุุณศัักดิ์์�	 วงศ์์กวีีวิิทย์์    

นายกวีีวัฒน์์	 ศิิริิวงศ์์มงคล   

รวม 3 11 3 1 1 1 2 4 6 4

	 โดยมีี นายอภิิสิิทธิ์์� จิรทััฬหกานต์์ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการบริิษััท ซึ่่�งผ่่านการอบรมหลัักสููตรเลขานุุการบริิษััท รุ่่�นที่� 93/2561 ของสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพันบริิษััท
	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท คืือ นายวิิกร ภูวพััชร์์ หรืือ นายอรุุณศัักดิ์์� วงศ์์กวีีวิทย์์ ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัับ นายสุุรพงษ์์ รุ่่�งแจ้้ง หรืือ 
นายชรััณ เลิิศธีีรพจน์์ หรืือ นายกวีีวััฒน์์ ศิิริิวงศ์์มงคล รวมเป็็นสองคนและประทัับตราสำคััญบริิษััท

รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรัพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท

รายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหาร

จำำ�นวนหุ้้�น

เพิ่่�ม/(ลด)
ระหว่างปีี (หุ้้�น)

1 มกราคม 2567 31 ธัันวาคม 2567

ทางตรง
(ของตนเอง)

ทางอ้้อม
(คู่่�สมรสหรืือ
บุุตรที่่�ยัังไม่่
บรรลุุนิิติิภาวะ

ทางตรง
(ของตนเอง)

ทางอ้้อม
(คู่่�สมรสหรืือ
บุุตรที่่�ยัังไม่่
บรรลุุนิิติิภาวะ

1. รศ.ดร. นริิศ	 ชััยสููตร 1,400,000 - 1,400,000 - -ไม่่เปลี่่�ยนแปลง-

2. ผศ. อััมพร	 เที่่�ยงตระกููล 280, 000 - 280, 000 - -ไม่่เปลี่่�ยนแปลง-

3. นายทวีีศัักดิ์์�	  ฟุ้้�งเกีียรติิเจริิญ 1,200,000 - 1,200,000 - -ไม่่เปลี่่�ยนแปลง-

4. รศ.ดร. อินทกะ 	 พิิริิยะกุุล - - - - -ไม่่เปลี่่�ยนแปลง-

5. พล.ต.อ. สุรพงษ์์	 ชััยจัันทร์์ 1,200,000 - 1,200,000 - -ไม่่เปลี่่�ยนแปลง-

6. ดร. สมจิิณณ์์ 	 พิิลึึก - - - - -ไม่่เปลี่่�ยนแปลง-

7. ดร. วิิกร 	 ภููวพััชร์์ 21,297,700 4,380,200 21,297,700 19,150,100 14,769,900

8. นายสุุรพงษ์์ 	 รุ่่�งแจ้้ง 400,000 - 400,000 - -ไม่่เปลี่่�ยนแปลง-

9. ดร. ชรััณ 	 เลิิศธีีรพจน์์ 600,000 - 600,000 - -ไม่่เปลี่่�ยนแปลง-
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รายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหาร

จำำ�นวนหุ้้�น

เพิ่่�ม/(ลด)
ระหว่างปีี (หุ้้�น)

1 มกราคม 2567 31 ธัันวาคม 2567

ทางตรง
(ของตนเอง)

ทางอ้้อม
(คู่่�สมรสหรืือ
บุุตรที่่�ยัังไม่่
บรรลุุนิิติิภาวะ

ทางตรง
(ของตนเอง)

ทางอ้้อม
(คู่่�สมรสหรืือ
บุุตรที่่�ยัังไม่่
บรรลุุนิิติิภาวะ

10. นายอรุุณศัักดิ์์�	 วงศ์์กวีีวิิทย์์ 188,000 - 188,000 - -ไม่่เปลี่่�ยนแปลง-

11. นายกวีีวััฒน์์	 ศิิริิวงศ์์มงคล - - - - -ไม่่เปลี่่�ยนแปลง-

12. นางวรญา	 ภููวพััชร์์ 4,380,200 21,297,700 19,150,100 21,297,700 14,769,900

13. นางสาวชญาภา	 ภููวพััชร์์ - - - - -ไม่่เปลี่่�ยนแปลง-

14. นายปิิยะพงศ์์	 สุุวรรณรััตน์์ - - - - -ไม่่เปลี่่�ยนแปลง-

	 	 7.2.3 บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการมีีอำนาจหน้า้ที่่�และความรัับผิิดชอบในการจัดัการบริษิัทั ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย วัตถุปุระสงค์์และข้อ้บังัคัับของบริษิัทั โดยสรุปุ

อำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�สำคััญได้้ดัังนี้้�

1)	 ปฏิบัิัติิหน้า้ที่่�ในการกำกับัดูแูลบริษิัทัให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย วัตัถุุประสงค์ ์และข้อ้บังัคัับของบริษิัทั ตลอดจนมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นด้ว้ยความ

ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และระมััดระวััง รัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท 

2)	 กำหนดวิสััยทัศัน์ ์พันธกิจ นโยบาย เป้า้หมาย และทิศิทางในการดำเนินิธุรกิจของบริษิัทั รวมทั้้�งกำกัับดูแูลการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของฝ่า่ยบริหิาร

ให้้ดำเนิินการต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามนโยบายและเป้้าหมายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิผิล

3)	 พิิจารณาและปรับปรุงแผนงบประมาณประจำปีีให้้เหมาะสมและสอดคล้้องกัับนโยบายและเป้้าหมายในการดำเนิินธุรกิจของบริิษััท รวม

ทั้้�งตรวจสอบและควบคุุมการใช้้จ่่ายงบประมาณของฝ่่ายบริิหารให้้เป็็นไปตามแผนงบประมาณประจำปีีที่่�กำหนดไว้้

4)	 ติดิตามผลการดำเนิินงานของบริษิัทัอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เป็น็ไปตามแผนงานและงบประมาณของบริษิัทัท่ี่�วางไว้ ้โดยกำหนดให้้ฝ่า่ยบริหิาร

ต้อ้งรายงานผลการปฏิบิัตัิงิานและเรื่่�องสำคัญัอื่่�น    ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับริษิัทัให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัทราบในการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั

ทุุกไตรมาส

5)	 ดำเนิินการให้้บริิษััทมีีระบบบััญชีี การรายงานทางการเงิิน และการสอบบััญชีีที่่�น่่าเชื่่�อถืือได้้ เพื่่�อให้้งบการเงิินของบริิษััทถููกต้้อง แสดง

ฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานในรอบบััญชีีที่่�ผ่่านมาได้้ครบถ้้วน ตรงต่่อความเป็น็จริิง และเป็็นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดย

ทั่่�วไป โดยคณะกรรมการบริิษััทต้้องแสดงความรัับผิิดชอบของตนในการจััดทำรายงานทางการเงิินควบคู่่�กัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีีใน

รายงานประจำปีีและครอบคลุุมในเรื่่�องสำคััญ ๆ ตามนโยบายข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีสำหรัับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนของตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย

6)	 ดูแูลให้้บริษิัทัมีีระบบการควบคุุมภายในและระบบตรวจสอบภายในที่�เพีียงพอและเหมาะสม รวมทั้้�งมีีระบบบริหิารความเส่ี่�ยงที่่�ครอบคลุมุ 

มีีกระบวนการพิจารณาบริหิารจัดการความเส่ี่�ยง การรายงานและการติดตามผลท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ และมีีกลไกในการรับเรื่่�องร้้องเรีียนและ

การดำเนิินการกรณีีมีีการชี้้�เบาะแส รวมทั้้�งติิดตามผลการประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในและผลการปฏิิบััติิงานด้้านการ

บริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอ

7)	 จัดัให้ม้ีีนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดูแูลกิิจการที่่�ดีีตามหลักัธรรมาภิบิาล และนโยบายด้า้นการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนือย่า่งเป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษร 

และดำเนิินการทบทวนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี และนโยบายด้้านการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท เพื่่�อให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าบริิษััท

สามารถดำเนิินการตามนโยบายดัังกล่่าวได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

8)	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์อัันเป็็นประโยชน์ต่่อบริิษััท เพื่่�อดำรงตำแหน่่งเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริหิารและคณะกรรมการชุดย่อย โดยการเสนอชื่่�อของคณะกรรมการ ได้แ้ก่ ่คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทน คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหิาร คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการกำกัับดูแูลกิิจการที่�ดีีและการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืนื รวมทั้้�ง 

กำหนด ยกเลิิก เพิิกถอน หรืือเปลี่่�ยนแปลงอำนาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและคณะกรรมการชุุดย่อย

ดัังกล่่าวได้้
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9)	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััทและบริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมาย ประกาศข้้อกำหนด และระเบีียบ 

ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ

10)	พิจิารณาและอนุมัุัติกิารดำเนินิการที่่�สำคัญัที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการดำเนินิงานของบริิษัทัเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์สูงูสุดุแก่่บริษัิัท และผู้้�ถือืหุ้้�นโดยรวม

11)	พิิจารณากำหนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนประจำปีีของบริิษััท และหลัักเกณฑ์์การจ่ายค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�น   สำหรัับกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ที่่�เหมาะสม โดยพิิจารณาจากปััจจััยต่่าง ๆ เช่่น ผลประเมิินการปฏิิบััติิงาน หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ความรู้้�ความ

สามารถ เป็็นต้้น

12)	กำหนดนโยบาย เป้า้หมาย และทิิศทางในการดำเนิินธุรกิจของบริษิัทัย่่อย รวมทั้้�งพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�แทนที่�มีีความรู้้�ความสามารถจากบริษิัทั

เข้้าเป็น็กรรมการของบริิษััทย่่อยตามสััดส่วนการถือหุ้้�นของบริิษััทในบริิษััทย่่อย

13)	จััดให้้มีีนโยบายและกระบวนการในการทำรายการระหว่่างกัันระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อย กัับบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�ชััดเจนและโปร่่งใส

ตรวจสอบได้้ เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

14)	พิจิารณาเรื่่�องต่่าง ๆ  โดยคำนึึงถึงึผลประโยชน์ของผู้้�ถือืหุ้้�นทุกฝ่า่ย และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มของบริษิัทัอย่่างเป็น็ธรรม โดยกรรมการมีีหน้้า

ที่่�ต้อ้งแจ้้งให้บ้ริษิัทัทราบโดยไม่ช่ักัช้า้ หากมีีส่วนได้เ้สีียในธุรกรรมต่า่ง ๆ  ของบริษิัทั และกรรมการซึ่่�งมีีส่วนได้เ้สีียในธุรกรรมนั้้�น   จะไม่ม่ีี

สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนอนุุมััติิการทำรายการของบริิษััท

15)	กำกัับดููแลให้้บริิษััทเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา ผ่านช่่องทางต่่าง ๆ ที่่�ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้สะดวกโดยเท่่าเทีียมกััน

16)	ดููแลให้้บริิษััทสามารถดำเนิินธุรกิจต่่อเนื่่�องในระยะยาว รวมทั้้�งแผนพััฒนาพนัักงาน ความต่่อเนื่่�องของผู้้�บริิหาร (Succession Plan) รวม

ทั้้�งดููแลให้้มีีกระบวนการสรรหาและแผนการสืบทอดตำแหน่่งของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทที่่�มีีประสิิทธิผิล

17)	คณะกรรมการอาจมอบหมายให้้กรรมการคนหนึ่่�ง หรือืหลายคน หรือืบุุคคลอื่่�นใด ปฏิบัิัติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการได้้ ทั้้�งนี้้� 

การมอบอำนาจดัังกล่่าวต้้องจััดทำเป็น็ลายลัักษณ์อักัษร หรือืบัันทึกเป็็นมติิคณะกรรมการในรายงานการประชุมุคณะกรรมการอย่่างชััดเจน 

รวมทั้้�งมีีการระบุุขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของผู้้�รับมอบอำนาจไว้้อย่่างชััดเจน ซึ่่�งคณะกรรมการสามารถยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลง หรืือ

แก้้ไขการมอบอำนาจนั้้�น ๆ ได้้เมื่่�อเห็็นสมควร นอกจากนี้้� การมอบอำนาจดัังกล่่าว จะไม่่รวมถึึงการมอบอำนาจท่ี่�ทำให้้ผู้้�รับมอบอำนาจ

นั้้�นสามารถอนุมุัตัิริายการที่่�ตนหรือืบุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ อาจมีีส่ว่นได้เ้สีีย หรือือาจได้ร้ับัประโยชน์ใ์นลักัษณะใด   หรือือาจมีีความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกับบริิษััท ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่�เป็็นไปตามนโยบาย และหลัักเกณฑ์ท์ี่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะ

กรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิไว้้แล้้ว

18)	กำหนดเงิินค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน โบนััส และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ตามความเห็็นของคณะกรรมการ

สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

19)	พิจิารณาตัดัสินิใจในเรื่่�องสำคัญั เช่น่ นโยบายและแผนธุรกิจิในโครงการลงทุุนขนาดใหญ่่ อำนาจการบริหิาร และรายการอื่่�นใดที่่�กฎหมาย

กำหนด เป็น็ต้้น กรณีีเป็็นการตัดสิินใจเรื่่�องการทำรายการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ หรืือการทำรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน ให้้ปฏิิบััติิ

ตามประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของ พ.ร.บ.หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน และ

ประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยด้้วย ยกเว้้นในกรณีีที่�รายการดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการ

บริิษััทจะไม่่สามารถพิจารณาอนุุมััติิการทำรายการดัังกล่่าวได้้

20)	กำหนดอำนาจและระดัับการอนุุมัติัิในการทำธุุรกรรม และการดำเนิินการต่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานของบริษิัทัให้้คณะหรืือบุคุคลตามความ

เหมาะสมและให้้เป็็นไปตามข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยจััดทำเป็็นคู่่�มืออำนาจดำเนิินการ และให้้มีีการทบทวนอย่่างสม่่ำเสมอ

21)	เสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และพิิจารณาค่่าสอบบััญชีีประจำปีี เพื่่�อนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการพิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง และกำหนด

ค่่าตอบแทน

22)	กำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่อยต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามกฎบััตรที่่�กำหนดไว้้

23)	คณะกรรมการต้องประเมิินผลการปฏิิบััติิงานโดยการประเมิินตนเองและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานโดยรวม

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ

	 ประธานกรรมการมีีบทบาทเป็็นผู้้�นำของคณะกรรมการบริิษััท โดยหน้้าที่่�ของประธานกรรมการครอบคลุุมอย่่างน้้อยในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

1)	 เป็็นผู้้�เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยสามารถเรีียกให้้ประชุุมในที่่�ประชุุมแห่่งเดีียวกัันหรืือประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ก็็ได้้ หรืือ

ถ้้ากรรมการตั้้�งแต่่ 2 คนขึ้้�นไปร้้องขอให้้เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ให้้ประธานกรรมการกำหนดวัันประชุุมภายใน 14 วัน นัับแต่่

วัันที่่�ได้้รัับการร้องขอ 

2)	 เป็็นผู้้�เรีียกประชุุมระหว่่างกรรมการที่่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริิหาร และไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และแจ้้งประเด็็นที่�หารืือ

และผลการประชุุมให้้คณะกรรมการ หรืือ CEO รัับทราบ
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3)	 เป็็นประธานในที่�ประชุุม และมีีหน้้าท่ี่�ดููแล จัดสรรเวลาแต่่ละวาระให้้อย่่างเพีียงพอ สำหรัับกรรมการที่�จะนำเสนอ และอภิิปรายแสดง

ความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิสระในประเด็็นที่่�สำคััญโดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องอย่่างเป็็นธรรม

4)	 กำกับั ติดิตาม และดูแูลให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่ การปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริษิัทัมีีประสิทิธิภิาพและบรรลุตุามวัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้า้หมาย

หลัักขององค์์กร

5)	 ดููแลให้้มั่่�นใจว่่า กรรมการทุุกคนมีีส่่วนร่วมในการส่่งเสริิมให้้เกิิดวัฒนธรรมองค์์กร ที่�มีีจริิยธรรมและการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

6)	 กำหนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั โดยหารืือร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และมีีมาตรการที่่�ดูแูลให้เ้รื่่�องสำคััญได้้ถููกบรรจุุ

เป็น็วาระการประชุุม

7)	 จัดัสรรเวลาไว้อ้ย่่างเพีียงพอท่ี่�ฝ่า่ยจััดการจะเสนอเรื่่�องและมากพอท่ี่�กรรมการจะอภิิปรายประเด็็นสำคััญกัันอย่่างรอบคอบโดยทั่่�วกััน การ

ส่่งเสริิมให้้กรรมการมีีการใช้้ดุุลพิินิิจที่่�รอบคอบ ให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ

8)	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์อัันดีีระหว่่างกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่าย

จััดการ

	 ขอบเขตอำำ�นาจอนุุมััติิ และกรณีีไม่่ควรดำำ�เนิินการของของคณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการมีีอำำ�นาจอนุุมััติิในเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังนี้้�

•	 การกำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ เป้้าหมาย และนโยบายบริิษััท

•	 แผนธุุรกิิจ โครงสร้้างองค์์กร และแผนงบประมาณประจำปีี

•	 การจัดตั้้�ง ควบกิิจการ เพิ่่�มทุุน ลดทุุน หรืือเลิิกกิิจการของบริิษััทย่่อย

•	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล และการจ่ายเงิินปันผลระหว่่างกาล

•	 การแต่่งตั้้�งกรรมการที่�ออกระหว่่างปีี คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ผ่านการเสนอชื่่�อของคณะกรรมการสรรหา

และกำหนดค่่าตอบแทน

•	 การกำหนดรายชื่่�อกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท

•	 การแต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�เป็็นตัวแทนของบริิษััท เข้้าไปเป็็นกรรมการในแต่่ละบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมตามสััดส่วนการถือหุ้้�นในแต่่ละบริิษััท 

รวมถึึงแนวทางการกำกัับดููแลบริิษััทดัังกล่่าว

•	 การปรัับปรุุงแก้้ไขตารางอำนาจการอนุุมััติิและดำเนิินการของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

•	 การขอวงเงิินสินเชื่่�อใหม่่จากสถาบัันการเงิิน หรืือการ Refinance

•	 การแต่่งตั้้�งเปลี่่�ยนแปลงผู้้�มีีอำนาจลงนามเบิิกจ่่ายกัับธนาคาร/สถาบัันการเงิิน

•	 การแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท

•	 การดำเนิินการในเรื่่�องสำคััญที่่�เกี่่�ยวข้้องตามขอบเขตอำนาจ ขนาดรายการ ของคณะกรรมการบริิษััท เช่่น การลงทุุนในโครงการขนาด

ใหญ่่, การซื้้�อทรััพย์์สิิน  รวมถึึงรายการอื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำหนด

	 คณะกรรมการบริิษััทดำำ�เนิินการร่่วมกัับฝ่่ายจััดการ ในเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังนี้้�

•	 การกำหนดและทบทวนกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย และแผนงานประจำปีี

•	 การกำกัับดููแลองค์์กรตามนโยยายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

•	 การควบคุุมดููแลความเหมาะสมเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยง

•	 การกำหนดกรอบการจัดสรรทรััพยากร การลงทุุน และงบประมาณ อาทิิเช่่น แผนการบริิหารทรััพยากรบุคคล, นโยบายการลงทุุนด้าน

เทคโนโลยีีสารสนเทศ เป็็นต้น

•	 การติิดตามและประเมิินผลการดำเนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

•	 การดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินและสารสนเทศที่่�สำคััญอย่่างถููกต้้องและทัันเวลา

	 คณะกรรมการไม่่ควรดำำ�เนิินการในเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังนี้้�

•	 เรื่่�องท่ี่�คณะกรรมการได้้มอบหมายให้้ฝ่า่ยจััดการเป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบในการดำเนิินการให้้เป็น็ไปตามนโยบายหรืือแผนงานที่�คณะกรรมการได้้

อนุุมััติิไว้้แล้้ว โดยไม่่แทรกแซงการตัตสิินใจหรืือการทำงานของฝ่่ายจััดการ เว้้นแต่่มีีเหตุุที่่�จำเป็็น

•	 เรื่่�องที่่�มีีข้้อกำหนดห้้ามไว้้ เช่่น การอนุุมััติิรายการที่่�กรรมการมีีส่วนได้้เสีีย เป็็นต้้น
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	 การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่

	 บริษัิัทจัดัปฐมนิเิทศให้ก้รรมการใหม่เ่พื่่�อให้ม้ีีความรู้้�ความเข้้าใจในธุรุกิจิของบริษิัทั และกฎระเบีียบต่า่ง ๆ  เพื่่�อให้ส้ามารถปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ได้อ้ย่า่งมีี

ประสิิทธิภิาพ โดยดำเนินิการในโอกาสแรกที่่�เข้า้รับัตำแหน่ง่ก่่อนการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัครั้้�งต่อ่ไป รายละเอีียดการปฐมนิิเทศ ประกอบด้้วย 

วิิสัยัทัศัน์ ์นโยบาย โครงสร้้างองค์์กร ภาพรวมและเป้า้หมายการประกอบธุรุกิจ ผลการดำเนินิงาน และข้้อมููลอื่่�น   ที่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเสริมิสร้้างความรู้้�

ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับัธุุรกิจิให้แ้ก่ก่รรมการท่า่นใหม่ ่และเปิดิโอกาสให้ซ้ักัถามในเวลาที่่�ไม่่จำกััด  ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริษิัทัจะจัดัเตรีียมคู่่�มือืกรรมการและ

เอกสารสำหรับักรรมการใหม่ ่ประกอบด้ว้ย คู่่�มือืกรรมการบริษิัทัจดทะเบีียน (Director’s Handbook), คู่่�มือืการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี (Corporate 

Governance Handbook) จรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิจ (Code of Conduct), หนัังสืือรัับรอง, ข้อบัังคัับบริิษััท และกำหนดการประชุุมคณะ

กรรมการบริิษััทประจำปีี รวมถึึงการส่่งมอบข้้อมููลอื่่�น ๆ เพิ่่�มเติิมเมื่่�อมีีการร้้องขอ

	 7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่อย

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดย่่อยจำนวน 5 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการ

สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

	 	 7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิสระไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่าน โดยมีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปี  ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 

2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีีจำนวน 3 ท่่าน ประกอบด้้วย

1. ผศ. อััมพร  	 เที่่�ยงตระกููล * ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายทวีีศัักดิ์์�  	 ฟุ้้�งเกีียรติิเจริิญ กรรมการตรวจสอบ

3. รศ.ดร. อิินทกะ  	 พิิริิยะกุุล กรรมการตรวจสอบ 

	 โดยมีีนายอภิิสิิทธิ์์�  จิิรทััฬหกานต์์ เลขานุุการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�รัักษาการเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่�และความความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1)	 สอบทานรายงานทางการเงิินเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า มีีความถููกต้้องและเชื่่�อถืือได้้ รวมถึงึการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ โดยการประสานงานกับ

ผู้้�สอบบััญชีีภายนอก และผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบจััดทำรายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำปีี

2)	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ให้้มีีความเหมาะสมและ

มีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย 

เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะให้้มีีการ

สอบทานหรือืตรวจสอบรายการใดที่่�เห็น็ว่า่จำเป็น็และเป็น็สิ่่�งสำคัญั พร้อ้มทั้้�งนำข้อ้เสนอแนะเกี่่�ยวกับัการปรับัปรุงุแก้ไ้ขระบบการควบคุมุ

ภายในที่่�สำคััญและจำเป็็นเสนอคณะกรรมการบริิษััท โดยสอบทานร่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายใน

3)	 สอบทานการปฏิบัิัติติามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์หรือืข้อ้กำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ นโยบาย กฎ ระเบีียบ ข้อ

บัังคัับ และกฎหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจของบริิษััท

4)	 สอบทานการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท จากรายงานของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�รายงานต่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล มีีการติดตามการดำเนิินการประเมิินความเส่ี่�ยงจาก

สถานการณ์์ สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป และกำหนดมาตรการลดความเสี่่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว

5)	 พิิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระ เพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท รวมถึึงเสนอค่่าตอบแทนของบุุคคลดััง

กล่า่ว โดยคำนึงึถึงึความน่่าเชื่่�อถืือ ความเพีียงพอของทรัพัยากรและประสบการณ์ข์องบุคุลากรที่่�ได้ร้ับัมอบหมายให้ท้ำการตรวจสอบบัญัชีี

ของบริษิัทั ตลอดจนผลการปฏิบิัตัิงิานที่�ผ่่านมา โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะต้อ้งเข้า้ร่ว่มประชุุมกับัผู้้�สอบบัญัชีีโดยไม่่มีีฝ่า่ยจัดัการเข้า้

ร่่วมประชุุมด้้วย อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยในปีี 2567 ได้้มีีการจัดประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2567

* ผศ. อััมพร เที่่�ยงตระกููล เป็น็ผู้้�ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านบััญชีีและการเงิินที่�จะสามารถทำหน้้าท่ี่� 

สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินของบริิษััทได้้
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6)	 พิิจารณารายการที่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และข้้อกำหนดของตลาดหลััก

ทรัพัย์ฯ์ ตลอดจนการเปิิดเผยข้อ้มูลูของบริิษัทัในเรื่่�องดังักล่่าวให้้มีีความถูกูต้อ้ง และครบถ้ว้น ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่รายการดังกล่า่วสมเหตุุ

สมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่อบริิษััท

7)	 รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง

8)	 จััดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััท ซ่ึ่�งรายงานดังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธาน

กรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

8.1	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท

8.2	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท

8.3	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือกฎหมายที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

8.4	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

8.5	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

8.6	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับระบบการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

8.7	จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

8.8	รายการอื่่�นที่่�เห็น็ว่า่ผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�ลงทุนุทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้ข้อบเขตหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริิษััท

9)	 ในการปฏิบิััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ อาจแสวงหาความเห็็นที่่�เป็็นอิสระจากที่่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอื่่�นใดเมื่่�อเห็็นว่าจำเป็็นด้วย

ค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

10)	ร่่วมให้้ความเห็็นในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง ถอดถอน ประเมิินผลงานของเจ้้าหน้้าที่่�ของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

11)	ในการปฏิบิัตัิงิานตามขอบเขตหน้า้ที่่� ให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบมีีอำนาจเชิญิให้ฝ้่า่ยจัดัการ ผู้้�บริหิาร หรือืพนักังานของบริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

มาให้้ความเห็็น เข้้าร่่วมประชุุมหรืือส่่งเอกสารที่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องหรืือจำเป็็น

12)	ให้้มีีอำนาจว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษา หรืือบุุคคลภายนอกตามระเบีียบของบริิษััทมาให้้ความเห็็นหรืือให้้คำปรึึกษาในกรณีีจำเป็็น

13)	คณะกรรมการตรวจสอบต้้องประเมิินผลการปฏิิบััติิงานโดยการประเมิินตนเอง และรายงานผลการประเมิินพร้้อมทั้้�งปััญหาอุุปสรรคใน

การปฏิิบััติิงานที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้การปฏิิบััติิงานไม่่บรรลุุวััตถุุประสงค์์ในการจััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

ทุุกปีี

14)	พิิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ

15)	ปฏิิบััติิงานอื่่�นตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายภายในขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และในการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว คณะกรรมการตรวจสอบมีีความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทโดยตรง และคณะกรรมการของบริิษััทยัังคงมีี

ความรัับผิิดชอบในการดำเนิินงานของบริิษััทต่่อบุุคคลภายนอก

	 	 7.3.2 คณะกรรมการบริิหาร
	 คณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วยกรรมการ หรืือผู้้�บริิหาร รวมกัันไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่าน โดยมีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปี  ณ วันที่่� 

31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิหารมีีจำนวน 6 ท่่าน ประกอบด้้วย

1. ดร. วิิกร  		 ภููวพััชร์์ ประธานกรรมการบริิหาร

2. นางวรญา  	 ภููวพััชร์์ กรรมการบริิหาร

3. นายสุรพงษ์์  	 รุ่่�งแจ้้ง กรรมการบริิหาร

4. ดร. ชรััณ  		 เลิิศธีีรพจน์์ กรรมการบริิหาร 

5. นายอรุุณศัักดิ์์�  	 วงศ์์กวีีวิิทย์์ กรรมการบริิหาร 

6. นายปิยะพงศ์์  	 สุุวรรณรััตน์์ กรรมการบริิหาร
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	 ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่�และความความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

1)	 ทำหน้้าท่ี่�ควบคุุมการบริหิารงานของบริษิัทัให้้เป็น็ไปตามนโยบายท่ี่�คณะกรรมการบริษิัทักำหนดไว้้และรายงานผลการดำเนิินงานต่อคณะ

กรรมการบริษิัทั ทั้้�งนี้้� ในการดำเนิินการประชุุมของคณะกรรมการบริหิารต้องมีีคณะกรรมการเข้า้ร่ว่มประชุุมไม่่น้อ้ยกว่า่กึ่่�งหนึ่่�งของจำนวน

กรรมการบริิหารทั้้�งหมด ส่่วนการลงมติิของคณะกรรมการบริิหารต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงข้้างมากจากที่่�ประชุุม

2)	 พิิจารณางบประมาณประจำปีี และขั้้�นตอนในการใช้้จ่่ายงบประมาณ เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทและควบคุุมดููแลการใช้้จ่่ายตาม

งบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว

3)	 พิิจารณา และกำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แผนธุุรกิจ งบประมาณ และอำนาจบริิหารต่าง ๆ ของบริิษััท และบริิษััทย่่อย 

ร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารระดัับสููงเพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบ

4)	 กำกัับดููแล และติิดตามผลการดำเนิินงานของบริิษััทที่่�กำหนดให้้เป็็นไปตามแผนธุรกิิจที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ

5)	 อนุุมััติิการดำเนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยในเรื่่�องต่่าง ๆ ตามขอบเขตที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

6)	 กลั่่�นกรองในเรื่่�องที่่�ฝ่่ายบริิหารระดัับสููงเสนอให้้พิิจารณาในส่่วนที่่�นอกเหนืือจากอำนาจของคณะกรรมการบริิหาร เพื่่�อนำเสนอคณะ

กรรมการบริิษััทอีีกขั้้�นหนึ่่�ง

7)	 กำหนดโครงสร้้างองค์์กร

8)	 อนุุมััติิเรื่่�องเก่ี่�ยวกัับการเงิินการลงทุุน และทรััพย์์สิินของบริิษััท ตามขอบเขตอำนาจอนุุมััติิ ภายใต้้งบประมาณรายจ่่ายประจำปีีตามท่ี่�ได้้

รัับการอนุุมััติิในหลัักการและ/หรืือได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

9)	 มีีอำนาจแต่่งตั้้�งคณะทำงานเพื่่�อศึึกษาหรืือพิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ  ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร รวมทั้้�งมีีอำนาจว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาที่่�

เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานของบริิษััท เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการสููงสุุด

10)	มอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารพิิจารณาหรืือปฏิิบััติิเรื่่�องต่่าง ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร

11)	พิิจารณาผลกำไรและขาดทุนของบริิษััท และเสนอจ่่ายปัันผลระหว่่างกาลและ/หรืือปัันผลประจำปีีต่่อคณะกรรมการบริิษััท

12)	พิิจารณาการดำเนิินธุุรกิจใหม่่ หรืือการเลิิกธุุรกิจเพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

13)	กำกับัดููแลให้ม้ีีขั้้�นตอนให้ผู้้้�ปฏิบิัตัิงิานต้อ้งรายงานเหตุกุารณ์ ์หรือืการกระทำที่่�ผิดิปกติ ิหรือืการกระทำผิดิกฎหมายต่อ่คณะกรรมการบริหิาร

อย่่างทัันท่่วงทีี และในกรณีีที่�เหตุุการณ์ดัังกล่่าวมีีผลกระทบท่ี่�มีีสาระสำคััญ จะต้้องรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ เพื่่�อพิิจารณา

แก้้ไขภายในระยะเวลาอัันสมควร

14)	ดำเนิินการใด ๆ เพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินการดัังกล่่าวข้้างต้้น หรืือตามความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท หรืือตามที่่�ได้้รัับมอบอำนาจ

จากคณะกรรมการบริิษััท

15)	ดำเนิินการเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในเรื่่�องใด ๆ ซึ่่�งได้้รัับการลงมติิ และ/หรืืออนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุม คณะกรรมการบริิหาร

จะต้้องรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งถััดไป ทั้้�งนี้้�กรรมการบริิหารจะไม่่สามารถอนุุมััติิ

รายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งมีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

16)	มอบอำนาจให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคนปฏิิบััติิการอย่่างใดแทนคณะกรรมการบริิหาร ทั้้�งนี้้� การมอบอำนาจหน้้าที่่�และความรัับ

ผิดิชอบของคณะกรรมการบริหิารนั้้�นจะไม่ม่ีีลักัษณะเป็น็การมอบอำนาจหรือืมอบอำนาจช่ว่งที่่�ทำให้ค้ณะกรรมการบริหิาร หรือืผู้้�รับัมอบ

อำนาจจากคณะกรรมการบริิหารสามารถอนุมุัตัิริายการที่่�ตนหรือืบุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ อาจมีีส่ว่นได้เ้สีีย หรืืออาจได้ร้ับัประโยชน์ใ์น

ลัักษณะใด ๆ หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตาม

นโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิไว้้

	 	 7.3.3 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนประกอบด้้วยกรรมการ และ/หรืือผู้้�บริิหาร รวมกัันไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่่าน และอย่่างน้้อย 1 ท่่าน 

ต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ โดยมีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีี

จำนวน 3 ท่่าน ประกอบด้้วย

1. พล.ต.อ. สุุรพงษ์์  	 ชััยจัันทร์์ ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

2. ดร. ชรััณ  		 เลิิศธีีรพจน์์ กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

3. ดร. สมจิิณณ์์  	 พิิลึึก กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
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	 ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่�และความความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

1)	 คัดัเลืือกบุคุคลที่่�สมควรได้ร้ับัการเสนอรายชื่่�อเป็น็กรรมการรายใหม่่ และสรรหาประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร โดยให้ม้ีีการกำหนดหลักัเกณฑ์์ 

หรือืวิธิีีการสรรหาและคัดัเลืือกอย่า่งมีีหลักัเกณฑ์์และความโปร่ง่ใส เพื่่�อเสนอต่อ่ท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั และ/หรือืที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

2)	 พิิจารณากำหนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนประจำปีีของกลุ่่�มบริิษััท และกำหนดหลัักเกณฑ์์และแนวทางในการกำหนดค่่าตอบแทนและผล

ประโยชน์์อื่่�น ๆ ให้้แก่่กรรมการบริิษััท โดยให้้มีีการกำหนดหลัักเกณฑ์์หรืือวิิธีีการกำหนดค่าตอบแทนที่�เป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล เพื่่�อ

เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

3)	 กำหนดเงินิค่า่จ้า้ง ค่า่ตอบแทน โบนัสั และประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร เสนอต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั

เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

4)	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

	 	 7.3.4 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงประกอบด้้วยกรรมการ และ/หรืือผู้้�บริิหาร รวมกัันไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่่าน โดยมีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 

3 ปีี ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีจำนวน 5 ท่่าน ประกอบด้้วย

1. ดร. วิิกร  		 ภููวพััชร์์ ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2. พล.ต.อ. สุรพงษ์์  	 ชััยจัันทร์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3. นายอรุุณศัักดิ์์�  	 วงศ์์กวีีวิิทย์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4. นายปิยะพงศ์์  	 สุุวรรณรััตน์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

5. ดร. สมจิิณณ์์  	 พิิลึึก กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่�และความความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

1)	 กำหนดและทบทวน นโยบาย กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิ

2)	 กำกัับดููแลและสนัับสนุุนให้้มีีการดำเนิินงานด้านการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายทางธุุรกิจ รวมถึึง

สภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

3)	 พิจิารณารายงานการบริหิารความเส่ี่�ยงองค์์กร และให้้ข้อ้คิดิเห็็นในความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งแนวทางการกำหนดมาตรการควบคุุม

หรืือบรรเทา และการพัฒนาระบบการจััดการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง

4)	 รายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ และในกรณีีที่่�มีีปััจจััย หรืือเหตุุการณ์์สำคััญ ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบ

ต่่อบริิษััทอย่่างมีีนััยสำคััญ ต้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบและพิิจารณาโดยเร็็วที่่�สุุด

5)	 วางกรอบการดำเนินิงานและควบคุมุดูแูลการบริหิารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร ภายใต้้การนำของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร โดยกรณีีพบว่า่น

โยบายการบริหิารความเส่ี่�ยงไม่่เหมาะสมกัับสภาพการดำเนิินงาน ต้องนำเสนอคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อขออนุุมัติัิในการปรับปรุงนโยบาย

การบริิหารความเสี่่�ยง

6)	 จััดให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กรและแนวทางการปฏิิบััติิ

7)	 ให้้ความมั่่�นใจในความถููกต้้อง ทัันเวลาและสอดคล้้องกัันของข้้อมููลของการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรต่อคณะกรรมการบริิษััท

8)	 ให้้นโยบายเรื่่�องการสร้้างวััฒนธรรมการตระหนัักต่่อการบริิหารความเสี่่�ยงในองค์์กร เพื่่�อส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้เกิิดการปฎิิบััติิทั่่�วทั้้�ง

องค์์กร

9)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
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	 	 7.3.5 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
	 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีและการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนประกอบด้้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่่าน และอย่่างน้้อย 1 ท่่าน ต้องเป็็น

กรรมการอิิสระ โดยมีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพัฒนาอย่่าง

ยั่่�งยืืนมีีจำนวน 4 ท่่าน ประกอบด้้วย

	 ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่�และความความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

1)	 จััดทำ ทบทวน และปรัับปรุุง นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี จรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิจ และการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น ภายใต้้กรอบ

ของกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ ระเบีียบและข้้อบัังคัับของหน่่วยงานกำกัับดููแลท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำนัักงาน

คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงแนวทางในการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีตามมาตรฐานสากล และเสนอแนะต่่อ

คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาปรัับปรุุงให้้ทัันสมััยอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิที่่�ดีีของกรรมการบริิษััท ฝ่่ายจััดการ 

และพนัักงานทุกคน

2)	 จัดัทำ ทบทวน และปรับปรุง กรอบนโยบาย กลยุุทธ์์ เป้า้หมาย และแนวปฏิบัิัติใินการดำเนิินงานด้านการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งรวมถึงึการ

ดำเนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้อม และการกำกัับดููแลกิิจการ ให้้มีีความสมดุุลและมีีประสิิทธิิภาพ เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

ต่่อบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ตลอดจนสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีตามมาตรฐานระดัับประเทศ และมาตรฐานสากล พร้้อมติิดตามการ

ดำเนิินงานด้้านการบริิหารจัดการความยั่่�งยืืน และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท

3)	 กำกัับดููแลและเสนอแนะแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นต่่อคณะกรรมการ

บริษิัทัและฝ่า่ยจัดัการ เพื่่�อให้ก้ารทำหน้า้ที่่�กำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีและการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนืของกรรมการบริษิัทัและฝ่า่ยจัดัการเป็น็ไปด้ว้ย

ดีี มีีความต่่อเนื่่�องเหมาะสม และเป็็นไปตามความคาดหวัังของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

4)	 ติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการ ตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�กำหนดไว้้ในนโยบายการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี

5)	 มอบนโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี การพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื และการต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชั่่�นให้ค้ณะทำงาน เพื่่�อทำหน้า้ที่่�สนับัสนุนุงานกำกับั

ดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนได้้ตามความเหมาะสม

6)	 จััดทำรายงานผลการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนประจำปีี นำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท พร้้อมนำเสนอความเห็็น

และข้้อเสนอแนะที่่�จำเป็็น

7)	 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

	 7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

	 	 7.4.1 รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหาร
	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีผู้้�บริิหารจำนวน 6 ท่าน ดัังต่่อไปนี้้� : 

1. ดร. สมจิิณณ์์ 	 พิิลึึก ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

2. รศ.ดร. นริิศ  	 ชััยสููตร กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีและการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

3. ดร. วิิกร  		 ภููวพััชร์์ กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีและการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

4. พล.ต.อ. สุรพงษ์์  	 ชััยจัันทร์์ กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีและการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

1. ดร. วิิกร  		 ภููวพััชร์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2. นางวรญา  	 ภููวพััชร์์ รองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

3. นายอรุุณศัักดิ์์�  	 วงศ์์กวีีวิิทย์์ รองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

4. นายกวีีวััฒน์์  	 ศิิริิวงศ์์มงคล ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน

5. นายปิิยะพงศ์์  	 สุุวรรณรััตน์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานปฏิบิััติิการ

6. นางสาวชญาภา 	 ภููวพััชร์์ ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

1.	 บริิหารจัดการ ควบคุุมดููแล และอนุุมััติิการดำเนิินงานที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานประจำวัันทั่่�วไปของบริิษััท เพื่่�อประโยชน์ของบริิษััท

และให้้เป็็นไปตามนโยบาย กลยุุทธ์์ และแผนการดำเนิินงานของบริิษััทท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการบริิหารได้้กำหนด

ไว้้ เพื่่�อประโยชน์ของบริิษััทและเป็น็ไปตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ กฎระเบีียบ คำสั่่�ง มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและมติิท่ี่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทภายใต้้กรอบของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด

2.	 จัดัเตรีียมนโยบาย กลยุทุธ์ ์เป้า้หมาย แผนการดำเนิินธุรุกิจิ และงบประมาณประจำปีี ตลอดจนโครงสร้้างการบริิหารงานและอำนาจบริหิาร

ต่่าง ๆ ของบริิษััท เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิหารพิิจารณา ก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทให้้ความเห็็นชอบ

3.	 ติดิตาม ตรวจสอบ ควบคุุม และรายงานผลการดำเนิินงานโดยรวมของบริษิัทัต่่อคณะกรรมการบริหิารและคณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ประจำ

4.	 ดููแลให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงและบุุคลากรในฝ่่ายงานต่่าง ๆ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�และดำเนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิผิล รวมถึึงผลัักดััน

ให้้มีีการพััฒนาองค์์กรและบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนดููแลและรัักษาภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีขององค์์กร

5.	 มีีอำนาจกำหนดและปรับเปลี่�ยนโครงสร้้างการจัดการ การบริหิารของบริษัิัทให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการดำเนิินการของบริษิัทั และสภาพ

การแข่่งขัันของอุุตสาหกรรม

6.	 มีีอำนาจว่่าจ้้าง แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ปลดออก เลิิกจ้้าง และกำหนดค่่าตอบแทนสำหรัับพนัักงานในระดัับท่ี่�ต่่ำกว่่าประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

โดยอยู่่�ในขอบเขตที่่�เป็็นไปตามระเบีียบข้้อกำหนดของบริิษััท

7.	 มีีอำนาจในการออก แก้้ไข เพิ่่�มเติิม ปรัับปรุุง ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และคำสั่่�งเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงานของบริิษััท เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไป

ตามนโยบายบริิษััทที่่�วางไว้้ ตลอดจนช่่วยรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทและเพื่่�อรัักษาระเบีียบวิินััยการทำงานภายในองค์์กร

8.	 มอบอำนาจ และ/หรืือมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นปฏิิบััติิงาน และ/หรืือ ดำเนิินการในเรื่่�องใด ๆ แทนได้้ โดยอยู่่�ในขอบเขตที่่�เป็น็ไปตามหลััก

เกณฑ์์อำนาจอนุุมััติิ หรืือระเบีียบข้้อกำหนด หรืือคำสั่่�งที่่�คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการบริิหารได้้กำหนดไว้้

9.	 มีีอำนาจกระทำการและแสดงตนเป็็นตััวแทนของบริิษััทต่่อบุุคคลภายนอกในกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องและเป็น็ประโยชน์์ต่่อบริิษััท

10.	มีีอำนาจอนุุมััติิค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินการต่าง ๆ และ/หรืือค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ ซึ่่�งเป็็นค่่าใช้้จ่่ายปกติิของบริิษััทในวงเงิินที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิไว้้ รวมทั้้�ง

มีีอำนาจในการพิิจารณา เจรจาต่่อรอง และอนุุมััติิการเข้้าทำนิิติิกรรมสััญญา และ/หรืือการดำเนิินการใด   ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงาน

ของบริิษััทตามอำนาจ และ/หรืือ วงเงิินที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิไว้้จากคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท

11.	ดำเนิินการใด ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท

	 ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำนาจหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบของประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารดังกล่่าวข้้างต้้นนั้้�น จะไม่่รวมถึงึอำนาจ และ/หรืือการมอบ

อำนาจช่่วงในการอนุุมััติิรายการใดที่่�ตน หรืือผู้้�รับมอบอำนาจช่่วง หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำกัับ

ตลาดทุุน) มีีส่่วนได้้เสีียหรืือผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดขััดแย้้งกัับบริิษััท ซึ่่�งการอนุุมััติิรายการในลัักษณะดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะ

กรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิรายการดัังกล่่าว ตามที่่�ข้้อบัังคัับของบริิษััท หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กำหนด

	 	 7.4.2 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร
	 บริษิัทัได้้กำหนดค่า่ตอบแทนผู้้�บริหิารให้อ้ยู่่�ในอัตราที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกับัผลการดำเนิินงานของบริษิัทัและอยู่่�ในเกณฑ์ท่์ี่�เปรีียบเทีียบได้้

กับัแนวปฏิบัิัติทิั่่�วไปในอุตสาหกรรม ซ่ึ่�งผ่า่นการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และ คณะกรรมการบริษิัทั โดยพิิจารณา

ถึึงเป้้าหมายหลัักขององค์์กร แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของธุุรกิิจประเภทเดีียวกััน ผลการดำเนิินงานของบริิษััท ตลอดจนความสำเร็็จของงาน บทบาทหน้้าที่่� 

ความรัับผิิดชอบ และพฤติิกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับงาน รวมถึึงผลประเมิินทางวิินััย และผ่่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยคำนึึงผลประโยชน์สููงสุุด

ต่่อบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�น 
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	 	 7.4.3 จำำ�นวนค่่าตอบแทนรวมของกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร
	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

	 ในปีี 2566 และ 2567 บริิษััทมีีการจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็น็ตััวเงิินที่่�อยู่่�ในรููปแบบของ เงิินเดืือน โบนััส ค่่าที่่�ปรึึกษารายเดืือน และค่่าตอบแทน

ที่่�เป็็นตััวเงิินอื่่�น ให้้แก่่กรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร รายละเอีียดดัังนี้้� 

รายการ ปีี 2566 ปีี 2567

จำนวนผู้้�บริิหาร 6 ท่่าน 6 ท่าน

จำนวนกรรมการบริิหาร 2 ท่่าน 2 ท่าน

ค่่าตอบแทนรวม/1 (ล้้านบาท) 25.58 26.69

1 ฝ่่ายจััดซื้้�อผลิิตภัณฑ์์ 10

2 ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนา 16

3 ฝ่่ายการตลาดและประชาสััมพัันธ์์ 6

4 ฝ่่ายคลัังสิินค้้าและจััดส่่ง 71

5 ฝ่่ายจััดจำหน่่าย 30

6 ฝ่่ายปั๊๊�มและวาล์์ว 2

7 ฝ่่ายสนัับสนุุนและวางแผน 14

8 ฝ่่ายโรงงาน 37

รายการ ปีี 2566 ปีี 2567

จำนวนผู้้�บริิหาร 4 ท่่าน 4 ท่าน

เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ (ล้้านบาท) 0.22 0.21

/1 กรรมการบริหิารที่�ไม่ใ่ช่ผู่้้�บริิหารได้้รับัค่า่ตอบแทนเป็็นค่าที่่�ปรึกึษารายเดืือน ทั้้�งนี้้�ผู้้�บริหิารและกรรมการบริหิารทุกท่่านไม่่ได้ร้ับัเบี้้�ยประชุุมในการประชุุม

คณะกรรมการชุุดย่่อยและการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

	 ค่่าตอบแทนอื่่�น 

	 •	 เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

	 ในปีี 2567 บริิษััทได้้สมทบเงิินเข้้ากองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพให้้แก่่ผู้้�บริิหารของบริิษััท ดัังนี้้�

	 7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน
	

	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2567 บริิษััทมีีจำนวนพนัักงานแบ่่งตามส่่วนงานหลััก ดัังนี้้�

9 ฝ่่ายบััญชีี 6

10 ฝ่่ายการเงิิน 3

11 ฝ่่ายสิินเชื่่�อ 8

12 ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ 4

13 ฝ่่ายธุุรการและซ่่อมบำรุุง 13

14 ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์ 7

15 ฝ่่ายตรวจสอบภายใน 1

16 สำนัักเลขานุุการบริิษััท 7

รวม 235



ผู้้�ชาย
59%

ผู้้�หญิิง 
41%

Annual Report 2024 (Form 56-1 One Report)108

รายการ ปีี 2566 ปีี 2567

จำนวนพนัักงาน (คน) 229 235

ค่่าตอบแทนรวม (ล้้านบาท) 1 81.19 76.69

หมายเหตุุ	 1 ไม่่รวมสวััสดิิการเงิินกู้้�ดอกเบี้้�ยต่่ำที่่�บริิษััทให้้พนัักงานกู้้�ยืืม โดยในปีี 2566 มีียอดเงิินให้้กู้้� 1.32 ล้านบาท แก่่พนัักงาน 58 คน ปีี 2567 มีี

ยอดเงิินกู้้� 1.5 ล้้านบาท แก่่พนัักงาน 72 คน

	 บริิษััทได้้จ้้างงานผู้้�พิิการหรืือกลุ่่�มด้้อยโอกาสอื่่�น ๆ จำนวน 2 คน และได้้นำส่่งเงิินสมทบเข้้ากองทุุนฯ ตามกฎหมายครบถ้้วนเรีียบร้้อยแล้้ว

	 การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนพนัักงานอย่่างมีีนัยสำำ�คัญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

	 - ไม่่มีี -

	 	 7.5.1 ค่่าตอบแทนพนัักงาน
	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

	 ในปีี 2566 - 2567 บริิษััทมีีค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินแก่่พนัักงานประจำ (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) ในรููปแบบของเงิินเดืือน โบนััส และอื่่�น ๆ เช่่น ค่่า

คอมมิิชชั่่�น ค่่าล่่วงเวลา เบี้้�ยเลี้้�ยง และเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ซึ่่�งคิิดเป็็นจำนวนเงิินทั้้�งหมดดังนี้้�

	 	 7.5.2 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
	 บริิษััทได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ (PVD) โดยมีีบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนเอ็็มเอฟซีี เป็็นบริิษััทจััดการกองทุุน ตามพระราชบััญญััติิ

กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2556 เพื่่�อจููงใจให้้พนักังานทำงานกับบริษิัทัและเป็น็หลัักประกััน

ในอนาคตของพนัักงาน โดยพนัักงานสามารถระบุุได้้ว่่าต้้องการสะสมตั้้�งแต่่ 2-3% ของค่่าจ้้าง/เงิินเดืือน และมีีการปรัับการสะสมของลููกจ้้างตั้้�งแต่่ 

2-15% ตั้้�งแต่่วัันที่่� 17 กรกฎาคม 2561 โดยบริิษััทจะสนัับสนุุนเงิินสมทบในอััตรา 2-3% ของค่่าจ้้าง/เงิินเดืือน  ในกรณีีพนัักงานลาออกหรืือสิ้้�นสุด

เป็็นพนัักงาน บริิษััทจะสมทบเงิินสะสมเพิ่่�มตามอายุุงาน

รายการ ปีี 2567

จำนวนพนัักงานท่ี่�เข้้าร่่วม PVD 126 คน

จำนวนพนัักงานทั้้�งหมด 235 คน

สััดส่่วนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วม PVD/พนัักงานทั้้�งหมด 53.62%

	 	 7.5.3 ข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน
	 ในระยะเวลาสามปีีท่ี่�ผ่่านมา บริษิัทัไม่่มีีข้อพิพิาทด้้านแรงงานที่่�บริษิัทัเป็็นคู่่�ความหรืือคู่่�กรณีี ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนัยัสำคััญต่่อการดำเนินิธุรุกิจ

สััดส่วนค่่าตอบแทนพนัักงานหญิิงต่่อพนัักงานชาย
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	 7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ
	
	 	 7.6.1 เลขานุุการบริิษััท
	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2564 เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2564 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนายอภิิสิิทธิ์์� จิิรทัฬหกานต์์ ให้้ดำรงตำแหน่่งเป็น็

เลขานุุการบริษิัทั ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีคุณุสมบััติิเหมาะสมและผ่่านการอบรมหลัักสูตูรเลขานุุการบริษิัทัจากสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริิษัทัไทยแล้้ว โดย

การแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริษิัทัดัังกล่่าวเพื่่�อให้้ปฏิบัิัติิหน้้าท่ี่�เป็น็ไปตามข้้อกำหนดในมาตรา 89/15 แห่ง่พระราชบัญญััติหิลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

พ.ศ.2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 

วััตถุุประสงค์์ ข้อบัังคัับของบริิษััท มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบมีีราย

ละเอีียดดัังนี้้�

1.	 จััดทำและเก็็บรัักษาเอกสารดังต่่อไปนี้้�

•	 ทะเบีียนกรรมการ

•	 หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำปีีของบริิษััท 

•	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร

3.	 จััดส่่งสำเนารายงานการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ตามมาตรา 89/14 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 (รวมทั้้�ง

ท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ให้้ประธานกรรมการบริิษััทและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำการนัับตั้้�งแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับ

รายงานนั้้�น และบริิษััทต้้องจััดให้้มีีระบบการเก็็บรัักษาเอกสาร หรืือหลัักฐานที่�เกี่่�ยวข้้องกัับการแสดงข้้อมููล และดููแลให้้มีีการเก็็บรัักษา

ให้้ถููกต้้องครบถ้้วน และสามารถตรวจสอบได้้ ภายในระยะเวลาไม่่น้้อยกว่่า 10 ปีี นัับแต่่วัันที่่�มีีการจััดทำเอกสารหรืือข้้อมููลดัังกล่่าว

4.	 ดำเนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศกำหนด

5.	 ให้้คำแนะนำเบื้้�องต้้นแก่่กรรมการบริิษััท เกี่่�ยวกัับข้้อกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ของบริิษััท และติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตาม

อย่่างถููกต้้องและสม่่ำเสมอ รวมถึึงรายงานการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนััยสำคััญแก่่กรรมการบริิษััท

6.	 จััดทำรายงานสารสนเทศที่่�สำคััญ และ/หรืือสรุุปมติิการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

7.	 จััดทำร่่างนโยบายด้้านการบริิหารต่าง ๆ เช่่น นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ เป็็นต้้น

8.	 แจ้้งมติิและนโยบายของคณะกรรมการบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ผู้้�บริิหารที่�เก่ี่�ยวข้้อง และติิดตามการปฏิิบััติิตามมติิและนโยบาย

9.	 ติิดต่อประสานงานกับหน่่วยงานกำกัับดููแล

	 	 7.6.2 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
	 นางสาวธนััฏฐา จันบางพลีี ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีีของบริิษััท ซ่ึ่�งนาง

สาวธนััฏฐา จัันบางพลีี เป็น็ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต มีีคุุณสมบััติิเป็น็สมุุห์์บััญชีีครบถ้้วนตามเกณฑ์์ของ ก.ล.ต.

	 ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลและรายละเอีียดที่�เกี่่�ยวข้้องของผู้้�ดำรงตำแหน่่งที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีีของบริิษััท 

ระบุุไว้้ในเอกสารแนบ 1
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	 	 7.6.3 หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำกัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจััดให้้มีีหน่่วยงานหรืือผู้้�รัับผิิดชอบงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ที่่�ทำหน้้าที่่�สื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียอื่่�น เช่น่ นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียมกััน และทัันเวลา ดังนี้้�

ชื่่�อ นายอภิิสิิทธิ์์� จิิรทััฬหกานต์์

ที่่�อยู่่� 313 ถนนเจริิญพััฒนา แขวงบางชััน เขตคลองสามวา กรุุงเทพฯ 10510

อีีเมล ir@functioninter.co.th

เว็็บไซด์์ www.functioninter.co.th

โทรศััพท์์ 0-2540-6263

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท พีีแอนด์์แอล อิินเทอร์์นอล ออดิิท จำกััด

ชื่่�อบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมาย นางสาววรรณวิิมล จองสุุรีียภาส

ตำแหน่่ง รองประธาน ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 

	 	 7.6.4 หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
	 บริิษััทได้้ว่่าจ้้างบริิษััท พีีแอนด์์แอล อิินเทอร์์นอล ออดิิท จำกััด (“P&L”) เพื่่�อทำหน้้าที่่�สอบทานและประเมิินความเพีียงพอของระบบการ

ควบคุุมภายในของกระบวนการปฏิิบััติิงานต่าง ๆ  มาโดยตลอดตั้้�งแต่่ปีี 2561 ซึ่่�งมีีบุุคคลท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้ปฏิิบััติิงานเป็็นหััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบ

ภายใน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 ทั้้�งนี้้� ข้อมููลและรายละเอีียดที่่�เก่ี่�ยวข้้องของหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน ระบุุไว้้ในเอกสารแนบ 2

	 	 7.6.5 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
	 บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต แห่่งบริิษััท สอบบััญชีี ดีี  ไอ เอ อินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด ซึ่่�งมีีคุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยพิิจารณาจากมาตรฐานการทำงาน ความเชี่่�ยวชาญในการสอบทานบััญชีี และมีีความเป็็นอิิสระ ไม่่มีีความ

สััมพัันธ์หรืือมีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััท ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1)	 ค่่าสอบบััญชีีประจำปีี (Audit Fee)

	 บริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีีประจำปีี 2567 ให้้แก่่ผู้้�สอบบััญชีี จำนวน 1,595,000 บาท ทั้้�งนี้้� ไม่่รวมค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทาง

ไปปฏิบิััติิงานที่�บริิษััท รวมถึึงค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงาน

2)	 ค่่าบริิการอื่่�น (Non-Audit Fee)

-	  ไม่่มีี -
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8 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญ
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�คณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

	 	 8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
	 (1) คณะกรรมการอิิสระ

	 คณะกรรมการอิสระจะต้้องมีีคุณสมบััติติามท่ี่�กำหนดในกฎหมายมหาชน กฎหมายว่่าด้ว้ยหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์และข้้อกำหนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เรื่่�องคุุณสมบััติิกรรมการอิสระ ดัังนี้้�

1) 	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีี

อำนาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้�นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องของกรรมการอิสระรายนั้้�น ๆ ด้วย

2) 	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่�มีีส่วนร่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท 

บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก

การมีีลักัษณะดังักล่า่วมาแล้ว้ไม่น้่้อยกว่า่ 2 ปีก่อ่นวันัที่่�ยื่่�นคำขออนุญุาตต่อ่สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์ 

ทั้้�งนี้้�ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าว ไม่่รวมถึึงกรณีีที่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท

3) 	 ไม่่เป็็นบุคคลท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลักษณะท่ี่�เป็็น บิดามารดา คู่่�สมรส พี่�น้้องและบุุตร 

รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำนาจ

ควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

4) 	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท 

ในลัักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม

ของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่

จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์

5)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่

เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำนัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปี ก่่อนวัันที่�

ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

6) 	 ไม่เ่ป็น็หรือืเคยเป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีีพใด   ซึ่่�งรวมถึงึการให้บ้ริกิารเป็น็ที่่�ปรึกึษากฎหมายหรือืที่่�ปรึกึษาทางการเงินิ ซึ่่�งได้ร้ับัค่่าบริกิาร

เกิินกว่่า 2 ล้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�

ถืือหุ้้�นที่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�น เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 

2 ปีี ก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

7) 	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�น เพื่่�อเป็็นตัวแทนของกรรมการบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�ถือหุ้้�น

รายใหญ่่

8) 	 ไม่ป่ระกอบกิิจการที่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็น็การแข่ง่ขัันที่�มีีนัยักัับกิิจการของบริษิัทั หรือืบริษิัทัย่่อย หรือืไม่่เป็น็หุ้้�นส่วนที่�มีีนัยัในห้าง

หุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำ หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำนวน

หุ้้�นที่�มีีสิทธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริษิัทัอื่่�น ซ่ึ่�งประกอบกิิจการที่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็น็การแข่ง่ขัันที่�มีีนัยักัับกิิจการของบริษิัทั หรือื

บริิษััทย่่อย

9) 	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเก่ี่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท

10)	กรรมการอิสระตามคุุณสมบััติิข้้างต้้น อาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้ตััดสินใจในการดำเนิินกิจการของบริิษััท บริิษััท

ใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม โดยมีีการตัดสินใจในรูปแบบองค์์คณะ 

(Collective Decision) ได้้
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	 (2) การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 บริษิัทัให้้ความสำคัญัต่่อการสรรหาและแต่ง่ตั้้�งกรรมการบริษิัทัที่่�ทรงคุุณวุฒุิ ิเพื่่�อทำหน้า้ที่่�กำกับัดูแูลกิจิการ และการสรรหาและแต่่งตั้้�งผู้้�บริหิาร

ระดับัสูงูเพื่่�อทำหน้า้ที่่�บริิหารกิจิการ เพื่่�อประโยชน์ส์ูงูสุดุแก่บ่ริษิัทัและผู้้�ถือืหุ้้�น โดยคณะกรรมการบริษิัทัและผู้้�บริิหารระดับัสูงู จะต้อ้งมีีคุณุสมบัตัิคิรบ

ถ้ว้นตามมาตรา 68 แห่ง่ พ.ร.บ.บริษิัทัมหาชนจำกััด และข้้อบัังคัับบริษิัทั ไม่ข่ัดัต่อมาตรา 89/3 แห่ง่พระราชบัญญััติหิลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

พ.ศ. 2535 และต้อ้งไม่ม่ีีลักัษณะต้อ้งห้า้มตามประกาศคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ท์ี่่� กจ.8/2553 เรื่่�อง การกำหนดลักัษณะ

ขาดความน่า่ไว้ว้างใจของกรรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทั (รวมทั้้�งที่่�ได้ม้ีีการแก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิ) รวมทั้้�งต้อ้งมีีความรู้้� ความสามารถ รวมถึงึประสบการณ์์

การทำงานที่�เหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััท โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�พิจารณาบุุคคลที่่�จะได้้รัับการแต่่ง

ตั้้�งเป็็นกรรมการ

	 การสรรหาคณะกรรมการบริิษััท

	 ในกรณีีที่่�กรรมการของบริิษััทว่่างลง หรืือแต่่งตั้้�งใหม่่ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน จะทำหน้้าที่่�ในการคัดเลืือกกรรมการ ซึ่่�ง

มีีฐานข้อ้มูลูกรรมการ (Director Pool) จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD) มาเป็็นส่ว่นประกอบในการสรรหากรรมการใหม่ ่โดย

มีีหลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณากลั่่�นกรอง คัดเลืือก และสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมทั้้�งด้้านความรู้้� ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์์ที่่�

จะสร้้างประโยชน์และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึงการพิิจารณาทัักษะจำเป็็นที่่�ยัังขาดอยู่่� และสอดคล้้องกัับนโยบาย

ความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) โดยไม่่มีีการจำกััด เพศ อายุุ ประวััติิการศึกษา เชื้้�อชาติิ รวมถึึงความคิิดเห็็น

ทางการเมืืองและศาสนา เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�งตามลำดัับ

	 ในปี 2567 บริิษััทมีีกรรมการที่่�ครบวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 จำนวน 3 ท่าน โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนด

ค่่าตอบแทนได้้ดำเนิินการสรรหาผู้้�ดำรงตำแหน่่งกรรมการ โดยพิิจารณาถึึงคุุณสมบััติิและผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในตำแหน่่งท่ี่�ผ่่านมาท่ี่�มีีส่วนเกื้้�อกููล

และสนัับสนุุนงานของคณะกรรมการ จึงได้้เสนอที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการที่่�พ้้นจากตำแหน่่งตามวาระจำนวน 3 ท่าน กลัับ

เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการอีีกวาระหนึ่่�ง ดัังนี้้�

1. นายทวีีศัักดิ์์�	 ฟุ้้�งเกีียรติิเจริิญ กรรมการอิสระ

2. พล.ต.อ. สุุรพงษ์์	 ชััยจัันทร์์ กรรมการอิสระ

3. นายสุุรพงษ์์	 รุ่่�งแจ้้ง กรรมการ

	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้ให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยในการเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อเข้้ารัับเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการ โดยประกาศ

ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยในปีีที่่�ผ่่านมาไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับเลืือกตั้้�ง

เป็น็กรรมการของบริิษััท

	 การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 บริษิัทัได้ม้ีีการวางแผนการสืบืทอดตำแหน่ง่ (Succession Plan) และความต่อ่เนื่่�องในการบริหิารงานที่่�เหมาะสม โดยได้ม้ีีการกำหนดนโยบาย

เรื่่�องการสรรหาคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อใช้้เป็น็แนวทางในการปฏิิบััติิไปในทางเดีียวกััน โดยเมื่่�อตำแหน่่งผู้้�บริิหารว่่างลงหรืือ

อยู่่�ในตำแหน่่งที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตำแหน่่งได้้ บริิษััทจะมีีระบบการให้้ผู้้�บริิหารในระดัับใกล้้เคีียง หรืือระดัับรองลงมาเป็็นผู้้�รักษาการใน

ตำแหน่่งจนกว่่าจะมีีการสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�บริิษััทกำหนด และต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีวิสััยทััศน์์ ความรู้้�ความสามารถ 

ประสบการณ์ จริิยธรรม ความเป็็นผู้้�นำ ความเหมาะสมกัับวััฒนธรรมองค์์กร ทั้้�งนี้้�ผู้้�บริิหารระดัับสููงจะต้้องไม่่ประกอบหรืือเข้้าร่่วมในกิิจการอัันมีี

สภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท ซ่ึ่�งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจะพิิจารณาเพื่่�อนำเสนอต่่อคณะ

กรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�ที่�มีีความเหมาะสมให้้ดำรงตำแหน่่งแทนต่่อไป

	 ในปี ี2567 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทนได้ม้ีีการทบทวนแผนสืบืทอดตำแหน่ง่ที่่�สำคัญัซึ่่�งจัดัทำโดยฝ่า่ยทรัพัยากรมนุษุย์ ์และ

ได้้นำเสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 4/2567 รับทราบความคืืบหน้้าการดำเนิินการตามแผนดังกล่่าว โดยมีีขั้้�นตอนการดำเนิินการที่่�

สำคััญดัังนี้้�

•	 คณะทำงานฯ กำหนดเกณฑ์์การพิจารณาผู้้�บริิหารตามนโยบายการสรรหาผู้้�บริิหารมาสืืบทอดตำแหน่่งงานที่่�สำคััญ

•	 การพิจิารณาตำแหน่่งงานผู้้�บริหิารที่�จะสืบืทอดตำแหน่่งงานที่�สำคัญัเพื่่�อพิจิารณาสรรหาและคััดเลือืกผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมมาดำรงตำแหน่่ง
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•	 รวบรวมรายชื่่�อผู้้�บริหิารที่�ได้้รับัการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหิาร และจััดทำ Succession Plan Inventory และกลั่่�นกรองคุุณสมบััติิ 

ความเหมาะสม

•	 ส่่งมอบรายชื่่�อผู้้�บริิหารมาสืืบทอดตำแหน่่งงานที่่�สำคััญให้้ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์จััดเตรีียม HR Training และวางแผนการทำแผนพััฒนา

รายบุุคคล (Individual Development Plan: IDP)

•	 วิิเคราะห์์ความต้้องการในการพัฒนาความรู้้�ความสามารถ (Gap Analysis)

•	 กำหนดแนวทางจััดหาเครื่่�องมืือเพื่่�อใช้้ในการประเมิินความพร้้อมของผู้้�สืืบทอดตำแหน่่งงาน

•	 ดำเนิินการพััฒนาและติิดตามแผนพัฒนารายบุุคคล ตามระยะเวลาที่่�กำหนดไว้้

•	 ประเมิินความพร้้อมของผู้้�สืบทอดตำแหน่่งงาน (Readiness Assessment) และจััดทำรายงานสรุุปผลการดำเนิินการเสนอคณะทำงาน

•	 รายงานให้้คณะกรรมการบริิหารรัับทราบผลการดำเนิินงานและพิิจารณาแต่่งตั้้�ง

	 การพััฒนาบุุคลากร

	 คณะกรรมการและผู้้�บริิหารได้้ตระหนักัถึงึความสำคัญัด้า้นทรัพัยากรบุคคล ซึ่่�งเป็น็หัวัใจสำคััญของการดำเนินิธุรกิจ โดยบริษิัทัมีีนโยบายพัฒันา

บุคุลากรเพื่่�อส่่งเสริมิการพัฒันาบุคุลากรเพื่่�อให้ม้ีีความรู้้�และทักัษะในการทำงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึงึกิจิกรรมอันัสร้า้งทััศนคติทิี่่�ดีี ปลูกฝัังการทำงานเป็น็

ทีีมโดยผ่่านกระบวนการฝึกอบรม สัมมนา ศึกษาดููงาน ทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััท ซึ่่�งบริิษััทแบ่่งหลัักสููตรพัฒนาบุุคลากรออกเป็็น 3 หมวดหลััก 

ได้้แก่่ การพััฒนาทัักษะการบริิหารจััดการสำหรัับผู้้�บริิหาร (Management Course) การพัฒนาความรู้้�สำหรัับพนัักงานทุุกระดัับ (Core Course) 

และ การพััฒนาความเชี่่�ยวชาญเฉพาะเนื้้�องาน

	 แผนการฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคลากรสำหรัับผู้้�บริิหารและกรรมการของบริิษััทมีีดัังนี้้�

รายการ 2566 2567

จำนวนหลัักสููตรการอบรมสำหรัับผู้้�บริิหารและกรรมการ (Manage-

ment Course)

2 1

	 โดยในปี 2567 ตัวัอย่่างหลักัสูตูรสำคัญัที่่�ผู้้�บริหิารและกรรมการเข้้ารัับการอบรม ได้้แก่่ The Roots Building Leadership Foundation เป็็นต้น  

	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษิัทักำหนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิบัิัติิงานอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ในรูปแบบ 1) การประเมิินตนเองของคณะกรรมการราย

คณะ 2) การประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล และ 3) การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อย โดยผลการประเมิินจะนำมา

ใช้เ้ป็น็กรอบในการพิจารณาทบทวนการปฏิบัิัติงิานในหน้้าท่ี่� ปัญหา และอุุปสรรคต่่าง ๆ  ตลอดจนนำข้้อเสนอแนะมาปรับปรุงและพััฒนาการดำเนิิน

งานต่อ่ไป โดยเลขานุกุารบริษิัทัจะเป็น็ผู้้�นำส่ง่แบบบประเมินิฯ และคณะกรรมการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีจะเป็น็ผู้้�รวบรวมผลประเมินิและรายงานผล

การประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการรับทราบ และนำผลการประเมิินไปเป็็นแนวทางในการปรับปรุงและพััฒนา

ประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

	 ทั้้�งนี้้� เกณฑ์์ในการประเมิินจะคำนวณเป็น็ร้อยละจากคะแนนเต็็ม ดัังนี้้�

คะแนนทั้้�งหมด
100.00%

  คะแนน 90.01 – 100%

ดีีเย่ี่�ยม
 คะแนน 80.01 – 90.00% 

ดีีมาก

คะแนน 70.01 – 80.00%

ดีี

คะแนน 60.01 – 70.00%

พอใช้้

  คะแนนไม่่เกิิน 60.00%

ควรปรัับปรุุง



Annual Report 2024 (Form 56-1 One Report)114

	 ผลการประเมิินการปฏิิบััตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ ประจำปีี 2567 สรุุปได้้ดัังนี้้�

98.92%

100.00% 

 99.32% 

98.81%

99.40%

98.40%

คะแนนเฉลี่่�ย

คะแนนเฉลี่่�ย

คะแนนเฉลี่่�ย

คะแนนเฉลี่่�ย

คะแนนเฉลี่่�ย

คะแนนเฉลี่่�ย

อยู่่�ในระดัับดีีเย่ี่�ยม

อยู่่�ในระดัับดีีเย่ี่�ยม

อยู่่�ในระดัับดีีเย่ี่�ยม

อยู่่�ในระดัับดีีเย่ี่�ยม

อยู่่�ในระดัับดีีเย่ี่�ยม

อยู่่�ในระดัับดีีเย่ี่�ยม

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทรายคณะ

คณะกรรมการตรวจสอบ

การประเมิินผลการปฎิิบััติิงานของกรรมการบริิษััทรายบุุคคล

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 ทั้้�งนี้้� จากผลการประเมิินดัังกล่่าว จึึงได้้มีีการนำผลการประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่อย มาวิิเคราะห์์

เพื่่�อประเมินิแนวทางในการส่ง่เสริิมและพัฒันาการดำเนินิงานให้แ้ก่ค่ณะกรรมการ อาทิ ิการปรับัปรุงขั้้�นตอนการจัดัทำเอกสารประกอบการประชุมุ

ล่่วงหน้้า เพื่่�อให้้คณะกรรมการได้้มีีเวลาอย่่างเพีียงพอในการศึกษาข้้อมููลเพื่่�อเตรีียมตััวเข้้าร่่วมประชุุม, การวางกรอบและแนวปฏิิบััติิในการดำเนิิน

งานด้า้นการกำกับัดูแูลกิิจการ การกำกับัดูแูลสังัคม ชุมชน และสิ่่�งแวดล้อ้ม รวมถึงึการต่อ่ต้้านทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น เพื่่�อให้้สามารถติดิตามความคืบืหน้้า

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เป็็นต้้น

	 	 8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล
	 การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณากำหนดตารางการประชุุมคณะกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้้าทั้้�งปีี เพื่่�อให้้กรรมการทุุกคนสามารถ

จััดสรรเวลาเพื่่�อเข้้าร่่วมประชุุมได้้ทุุกครั้้�ง โดยคณะกรรมการกำหนดการประชุุมอย่่างน้้อย 4 ครั้้�งในแต่่ละปีี และมีีการจััดประชุุมกรณีีพิิเศษตาม

ความจำเป็น็ โดยการประชุุมทุุกครั้้�งมีีการกำหนดวาระการประชุุมที่่�ชััดเจนเป็็นการล่่วงหน้้า และจััดส่่งให้้กรรมการล่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วัน เพื่่�อ

ให้้กรรมการได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม

	 ในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง ประธานกรรมการได้้ดูแูลและจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอให้้ฝ่่ายจััดการได้้นำเสนอข้้อมูลู และกรรมการทุกคนได้้อภิปิราย

ในประเด็็นที่�สำคััญและแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างอิิสระ โดยเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทจะดำเนิินการบันทึกและจััดทำรายงานการประชุุม

คณะกรรมการเป็็นลายลัักษณ์อัักษร และภายหลัังจากที่่�รายงานผ่่านการรัับรองแล้้วจะถููกจััดเก็็บไว้้ที่่�ตู้้�เก็็บเอกสารของสำนัักเลขานุุการบริิษััท โดย

กรรมการทุกท่่านสามารถขอตรวจสอบเอกสารรายงานการประชุุมได้้โดยตลอด
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	 สำหรัับปีี 2567 มีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ของกรรมการ

แต่่ละท่่าน สรุุปได้้ดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกล ตำำ�แหน่่ง
การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

BOD EXC AC NCC RMC CGC AGM

1.	 รศ.ดร. นริิศ	 ชััยสููตร ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / 
กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการ

พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

4/4 - - - - 2/2 1/1

2.	 ผศ. อััมพร	 เที่่�ยงตระกููล กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

4/4 - 4/4 - - - 1/1

3.	 นายทวีีศัักดิ์์�	 ฟุ้้�งเกีียรติิเจริิญ กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ 4/4 - 4/4 - - - 1/1

4.	 รศ.ดร. อินทกะ	 พิิริิยะกุุล กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ 4/4 - 4/4 - - - 1/1

5.	 พล.ต.อ. สุุรพงษ์์	 ชััยจัันทร์์ กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่า
ตอบแทน / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
/ กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

3/4 - - 2/2 2/2 2/2 1/1

6.	 ดร. สมจิิณณ์์	 พิิลึึก กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพัฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน / กรรมการสรรหาและ

กำหนดค่่าตอบแทน / กรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

4/4 - - 2/2 2/2 2/2 1/1

7.	 ดร. วิิกร	 ภููวพััชร์์ กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร / 
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / 
กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีและการ

พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

4/4 12/12 - - 2/2 2/2 1/1

8.	 นายสุุรพงษ์์	 รุ่่�งแจ้้ง กรรมการ / กรรมการบริิหาร 4/4 12/12 - - - - 1/1

9.	 ดร. ชรััณ 	 เลิิศธีีรพจน์์ กรรมการ / กรรมการบริิหาร / 
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่า

ตอบแทน

4/4 12/12 - 2/2 - - 1/1

10.	นายอรุุณศัักดิ์์�	 วงศ์์กวีีวิทย์์ กรรมการ / กรรมการบริิหาร / 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3/4 11/12 - - 1/2 - 1/1

11.	นายกวีีวััฒน์์ 	 ศิิริิวงศ์์มงคล กรรมการ 4/4 - - - - - 1/1

12.	นางวรญา 	 ภููวพััชร์์ กรรมการบริิหาร - 12/12 - - - - -

13.	นายปิิยะพงศ์์ 	 สุุวรรณรััตน์์ กรรมการบริิหาร / 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

- 10/12 - - 1/2 - -

หมายเหตุุ :	 BOD = คณะกรรมการบริิษััท  EXC = คณะกรรมการบริิหาร  AC = คณะกรรมการตรวจสอบ  NCC = คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน   

	 	 RMC = คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  CGC = คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  AGM = การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
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	 ค่่าตอบแทนกรรมการ

	 บริิษััทได้้กำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่งใส สอดคล้้องกัับบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการกำกัับการ

ทำงานของบริิษััท และผ่่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยคำนึึงผลประโยชน์์สููงสุุดต่อบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�น รายละเอีียดดังนี้้�

	 1) ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

	 ที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำปี ี2567 เมื่่�อวันัที่่� 18 เมษายน 2567 ได้ก้ำหนดค่า่ตอบแทนกรรมการบริษิัทัและกรรมการชุดุย่อ่ย ภายในวงเงินิ

รวมไม่่เกิิน 1,400,000 บาท รายละเอีียดดัังนี้้� 

	 1. ค่่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ปีี 2567 (บาท/ครั้้�ง)

ตำำ�แหน่่ง

คณะกรรมการ
บริิษััท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีและการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยง

1. ประธานกรรมการ 30,000 15,000 10,000 10,000 10,000

2. กรรมการ 10,000 7,500 5,000 5,000 5,000

ชื่่�อ – สกุุล

คณะกรรม
การบริิษััท

คณะกรรม
การตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
กำำ�หนดค่่า
ตอบแทน

คณะกรรมการ
บริิหาร 

ความเส่ี่�ยง

คณะกรรม
การกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีและ
การพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน

รวม

1. รศ.ดร. นริิศ	 	 ชััยสููตร 120,000 - - - 10,000 130,000

2. ผศ. อััมพร 		 	 เที่่�ยงตระกููล 40,000 60,000 - - - 100,000

3. นายทวีีศัักดิ์์� 	 	 ฟุ้้�งเกีียรติิเจริญ 40,000 30,000 - - - 70,000

4. รศ.ดร. อิินทกะ 	 พิิริิยะกุุล 40,000 30,000 - - - 70,000

5. พล.ต.อ. สุรพงษ์์ 	 ชััยจัันทร์์ 30,000 - 30,000 10,000 10,000 80,000

6. ดร. สมจิิณณ์์ 		 พิิลึึก 40,000 - 10,000 10,000 20,000 80,000

7. ดร. วิิกร 	 	 	 ภููวพััชร์์ - - - - - -

8. นายสุุรพงษ์์ 	 	 รุ่่�งแจ้้ง - - - - - -

9. ดร. ชรััณ 	 	 	 เลิิศธีีรพจน์ - - - - - -

10. นายอรุุณศัักดิ์์� 	 วงศ์์กวีีวิทย์์ - - - - - -

11. นายกวีีวััฒน์์ 		 ศิิริิวงศ์์มงคล - - - - - -

รวม 530,000

หมายเหตุุ: 	 1.	กรณีีกรรมการอิิสระได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นประธานกรรมการของแต่่ละคณะกรรมการ ให้้ได้้รัับสิิทธิ์์�การจ่่ายอััตราค่่าตอบแทนเบี้้�ยประชุุมของคณะกรรมการ 

	 	 	 ในตำแหน่่งสููงสุุดเพีียงตำแหน่่งเดีียวในแต่่ละคณะกรรมการ

	 	 2.	คณะกรรมการบริิหารจะไม่่ได้้รัับค่่าเบี้้�ยประชุุมและเงิินโบนััสประจำปีี เนื่่�องจากได้้รัับเงิินค่่าตอบแทนประจำอยู่่�แล้้ว

	 2. เงิินโบนััสประจำปีี จ่่ายในวงเงิินไม่่เกิิน 800,000 บาท

	 ในปี 2567 บริิษััทมีีการจ่่ายค่่าตอบแทนในรููปของเบี้้�ยประชุุมให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทดัังนี้้�
(หน่่วย : บาท)

	 และมีีการจ่ายเงินิโบนัสัประจำปีีให้้แก่่กรรมการอิสระ จำนวน 391,174 บาท รวมค่่าตอบแทนกรรมการที่่�จ่่ายในปี 2567 เท่่ากับั 921,174 บาท

	 2) ค่่าตอบแทนอื่่�น 

	 บริิษััทไม่่มีีค่่าตอบแทนอื่่�น นอกจากการจ่ายค่่าตอบแทนในรููปของเบี้้�ยประชุุมและเงิินโบนััสประจำปีีให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท
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	 	 8.1.3 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
	 บริษัิัทได้ต้ระหนักัถึงึความสำคัญัเก่ี่�ยวกับัการลงทุนุ การกำกับัดูแูลการดำเนินิงาน และการบริหิารงานในบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่ม เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจ

ได้้ว่่าการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทอยู่่�ภายใต้้กรอบการกำกัับดููแลท่ี่�ดีี ที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมหาชน ครั้้�งที่่� 1/2564 วันที่่� 8 ธันวาคม 2564 จึง

ได้้ทบทวนและมีีมติิอนุุมััติิ “นโยบายการลงทุุน การกำกัับดููแลการดำเนิินงาน และการบริิหารงานในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม” โดยนโยบายการ

กำกัับดููแลการดำเนิินงานและการบริิหารงานในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมของบริิษััทมีีดัังนี้้�

1.	 บริิษััทจะส่่งบุุคคลที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััท เข้้าไปเป็็นกรรมการในแต่่ละบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมตามสััดส่่วนการถือหุ้้�นในแต่่ละบริิษััท 

โดยการส่งตััวแทนของบริิษััท เข้้าไปเป็็นกรรมการในแต่่ละบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาและเห็็นชอบโดยที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิษััท

2.	 คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมแต่่ละบริิษััท จะมีีขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�สำคััญ ได้้แก่่

1)	 ปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย วัตถุุประสงค์์ และข้อ้บังัคับัของบริษิัทั ตลอดจนมติิคณะกรรมการบริษิัทัและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น

ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต (Duty of Loyalty) ความระมััดระวััง (Duty of Care) มีีความรัับผิิดชอบ (Accountability) และมีีจริิยธรรม 

(Ethic)

2)	 ดำเนินิการติดิตามรวมถึงึให้ค้ำแนะนำที่่�จำเป็น็เพื่่�อให้ก้ารดำเนินิงานของบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่มเป็็นไปตามสัญัญาและกฎระเบีียบ

ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3)	 ติิดตามผลการดำเนิินงานด้านต่าง ๆ ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงให้้คำแนะนำที่่�จำเป็็น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการ

ดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำหนดและสามารถจััดการอุุปสรรคปััญหาที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างทััน

เวลาและเหมาะสม

4)	 พิิจารณา ติดตาม รวมถึึงให้้คำแนะนำท่ี่�จำเป็็นเพื่่�อให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมมีีระบบควบคุุมภายใน ระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง 

ระบบการป้้องกัันทุจริิต รวมถึึงระบบการทำงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการดำเนิินธุุรกิจ

5)	 พิิจารณา ติิดตาม และดำเนิินการที่่�จำเป็็นในการจััดให้้มีีการทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายและแผนงานที่่�สำคััญต่่าง ๆ  ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ

การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ให้้เป็็นปััจจุุบัันและเหมาะสมกัับสภาพธุุรกิจอย่่างสม่่ำเสมอ

6)	 คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมอาจมอบหมายให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�ง

อย่่างใดแทนคณะกรรมการก็ได้้ ทั้้�งนี้้� การมอบอำนาจดัังกล่่าวจะไม่่รวมถึึงการมอบอำนาจหรืือการมอบอำนาจช่่วงที่่�ทำให้้กรรมการ

หรือืผู้้�รับัมอบอำนาจจากกรรมการสามารถอนุุมัตัิริายการที่�ตนเองหรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่วนได้้เสีีย หรือืมีีผลประโยชน์ใน

ลัักษณะอื่่�นใด ขััดแย้้งกัับผลประโยชน์ของบริิษััทและ/หรืือบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม

3.	 บริษิัทัจะกำหนดแผนงานและดำเนินิการที่่�จำเป็น็ เพื่่�อทำให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่บริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่มมีีการเปิดิเผยข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัผลการดำเนินิ

งานและฐานะทางการเงิินและข้้อมููลต่่าง ๆ ที่�ต้้องเปิิดเผยแก่่หน่่วยงานกำกัับดููแลและหน่่วยงานราชการต่าง ๆ ที่�เก่ี่�ยวข้้อง นัักลงทุุน

ภายนอก สาธารณชน ที่�มีีความถููกต้้องครบถ้้วนและน่่าเชื่่�อถืือ รวมถึงึกำกัับดูแูลให้้มีีการจัดเก็็บข้้อมููล และการบันทึกบััญชีีของบริษิัทัย่่อย

และบริิษััทร่่วมให้้บริิษััทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจััดทำงบการเงิินรวมได้้ทัันกำหนดด้้วย

4.	 ในกรณีีที่่�บริษิัทัย่อ่ยหรือืบริษิัทัร่ว่มมีีความจำเป็น็ต้อ้งเข้า้ทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั หรืือรายการที่่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ 

บริษิัทัจะติิดตามให้้บริษิัทัย่่อยหรืือบริษิัทัร่่วมเข้า้ทำรายการด้วยความโปร่งใสและเป็น็ธรรม โดยบริษิัทัจะได้้ปฏิบัิัติติามหลัักเกณฑ์ว่์่าด้้วย

การทำรายการที่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการได้้มา/จำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ ซ่ึ่�งกำหนดโดยหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

5.	 บริษิัทัจะดำเนินิการที่่�จำเป็น็และติดิตามให้บ้ริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่มมีีระบบในการเปิดิเผยข้อ้มูลูและระบบควบคุมุภายในที่่�เพีียงพอและ

เหมาะสมในการดำเนิินธุุรกิิจ

6.	 บริษิัทักำหนดระเบีียบปฏิบัิัติิให้้การเสนอชื่่�อบุุคคลเป็็นกรรมการในบริษิัทัย่่อยและบริษิัทัร่่วมและการใช้สิ้ิทธิอิอกเสีียงในที่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น

ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทด้้วย เว้้นแต่่กรณีีดัังต่่อไปนี้้�

1)	 วาระในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นที่�จะต้้องลงมติิให้้เป็็นไปตามสััญญาร่่วมทุุนที่�บริิษััทเป็็นคู่่�สัญญา การออกเสีียงคะแนนให้้เป็็นไปตามข้้อ

กำหนดในสัญญาร่่วมทุุนดัังกล่่าว

2)	 วาระประจำดัังต่่อไปนี้้�ในการประชุุมสามััญประจำปีี ให้้คณะกรรมการบริิหารสามารถพิิจารณาออกเสีียงลงคะแนนได้้

•	 พิิจารณารัับรองรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่�ผ่่านมา

•	 พิิจารณารายงานของคณะกรรมการและผลการดำเนิินงานของบริิษััทในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

•	 พิิจารณาอนุุมััติิงบดุุลและบััญชีีกำไรขาดทุุนประจำปีี
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	 	 8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 บริิษััทให้้ความสำคััญในเรื่่�องการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี โดยได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องไว้้ในนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�

ดีี และนโยบายจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััท รวมถึึงแต่่งตั้้�งคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  เพื่่�อกำกัับ

ดููแลและเสนอแนะแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีต่อคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการ เพื่่�อให้้การทำหน้้าท่ี่�กำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีของ

กรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการเป็็นไปด้้วยดีี พร้้อมทั้้�งติิดตาม ประเมิินผล และส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิอย่่างแท้้จริิงเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่อผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีใน 4 ประเด็็น ดัังนี้้�

	 1) การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

	 บริษิัทักำหนด “นโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์” โดยมีีรายละเอีียดและแนวทางปฏิบัิัติใินกรณีีที่�ต้อ้งทำรายการที่�อาจเกิิดความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์ ซึ่่�งบริิษััทจะดููแลให้้การทำรายการนั้้�น   เป็็นไปด้้วยความโปร่่งใส เที่่�ยงธรรม เสมอเหมืือนการทำรายการกัับบุุคคลภายนอกทั่่�วไป 

โดยคำนึึงถึึงประโยชน์สููงสุุดของบริิษััท และเป็็นธรรมต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดปัญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ บริิษััทกำหนดแนว

ปฏิิบััติิไว้้ดัังนี้้�

1.	 บริิษััทต้้องไม่่ให้้กู้้�ยืม หรืือค้้ำประกัันแก่่กรรมการ หรืือกิิจการที่่�กรรมการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 กรรมการต้้องไม่่ประกอบธุุรกิจแข่่งขัันกับบริิษััท

3.	 กรรมการและผู้้�บริิหาร ต้้องไม่่ใช้้โอกาสหรืือข้้อมููลของบริิษััท เพื่่�อเอื้้�อประโยชน์์ให้้กัับตนเองหรืือผู้้�อื่่�น รวมถึึงการทำธุุรกิิจที่่�แข่่งกัับบริิษััท 

หรืือทำธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง

4.	 กรรมการและผู้้�บริหิาร ต้อ้งไม่เ่ข้า้ร่ว่มประชุมุหรือืงดออกเสีียงรายการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัตนเองที่่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์

กัับบริิษััท หากจำเป็็นต้้องทำเพื่่�อประโยชน์ของบริิษััท ให้้กระทำรายการนั้้�นเสมืือนเป็็นรายการที่�กระทำกัับบุุคคลภายนอก

5.	 กรรมการต้้องแจ้้งการมีีส่่วนได้้เสีียในสัญญาต่่าง ๆ ที่่�บริิษััททำขึ้้�นให้้บริิษััททราบ

6.	 กรรมการและผู้้�บริิหาร ต้องจััดทำรายงานการเปิิดเผยความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เป็น็ประจำทุุกปีีหรืือเมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์

7.	 การทำรายการต่่าง ๆ เช่น่ ซื้้�อขายสิินค้้า หรืือทรััพย์์สิินอื่่�น เป็็นต้น ของกรรมการกับบริิษััท ให้้ดำเนิินการตามนโยบายการเข้้าทำรายการ

ระหว่่างกัันของบริิษััท

8.	 การพิจิารณาเรื่่�องความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์และการทำรายการที่่�อาจมีีการขัดแย้ง้ทางผลประโยชน์ จะต้้องมีีกรรมการอิสระร่ว่มประชุมุ

และพิิจารณาทุุกครั้้�ง

9.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคลากรของบริิษััท ที่�รัับทราบข้้อมููลภายใน พึงหลีีกเล่ี่�ยงการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อประโยชน์ของตนเองหรืือให้้

ข้้อมููลภายในเพื่่�อประโยชน์แก่่บุุคคลอื่่�นในทางมิิชอบ

	 การทำรายการระหว่่างบริิษััทกัับบุุคคลใดที่�เก่ี่�ยวโยงกัันอัันอาจนำมาซ่ึ่�งผลประโยชน์ที่่�ขััดแย้้งกัันได้้นั้้�น จะต้้องผ่่านการพิจารณาอย่่างถี่่�ถ้้วน

โดยคณะกรรมการตรวจสอบ และหากเป็น็รายการระหว่า่งกันัที่่�สำคัญั การเข้า้ทำรายการนั้้�นต้อ้งได้ร้ับัการอนุมัุัติจิากที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษัทั 

และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับลัักษณะและขนาดของรายการตามข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน กรรมการหรืือผู้้�บริิหาร

บริิษััทท่่านใดที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย หรืือมีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องจะไม่่เข้้าร่่วมในกระบวนการตััดสินใจรายการดังกล่่าว ทั้้�งนี้้� รายการดังกล่่าวต้้องกระทำขึ้้�นภายใต้้

เงื่่�อนไขการค้้าปกติิทั่่�วไป โดยกำหนดราคาที่่�ยุุติิธรรมและอยู่่�บนพื้้�นฐานเสมืือนหนึ่่�งกระทำโดยบุุคคลท่ี่�ไม่่เกี่่�ยวโยงกััน (fair and at arms' length 

basis) และในกรณีีที่�ไม่ส่ามารถกำหนดราคาได้้ บริษิัทัจะอ้้างอิงิตามรายงานของผู้้�ประเมิินราคาอิิสระที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากบริษิัทั เพื่่�อกำหนดราคา

ที่่�เป็น็ธรรมทั้้�งสำหรัับบริิษััทและบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน

	 ในปี ี2567 บริษิัทัได้้มีีการเผยแพร่แ่ละให้้ความรู้้�แก่พ่นักังานและกรรมการ/ผู้้�บริหิารเกี่่�ยวกับัการป้องกัันความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ผ่า่นช่อ่ง

ทางออนไลน์์ของบริิษััท โดยมีีพนัักงานที่�กดตอบรัับผ่่านแบบฟอร์์มออนไลน์์ร้้อยละ 30  ส่วนกรรมการ/ผู้้�บริิหารได้้กดตอบรัับเพื่่�อรัับทราบเกี่่�ยวกัับ

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััททั้้�งหมด 100%

	 โดยในปีี 2567 ไม่่มีีการกระทำผิิดของกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือการ

ดำเนิินงานที่่�ขััดต่่อนโยบาย ข้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง  และบริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการระหว่่างบริิษััทกัับบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันไว้้

โดยละเอีียด ในหััวข้้อรายการระหว่่างกััน
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	 2)	 การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

	 บริิษััทกำหนด “นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน” โดยมีีรายละเอีียดและแนวทางในการปฏิิบััติิในการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในโดยบุุคคลที่่�

เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�

1.	 ให้้ความรู้้�แก่ก่รรมการและผู้้�บริิหาร เกี่่�ยวกับัหน้า้ท่ี่�ที่่�ต้อ้งจััดทำและส่ง่รายงานการถืือครองหลักัทรัพัย์ข์องบริษิััท โดยตนเอง คู่่�สมรส หรือื

ผู้้�ที่่�อยู่่�กินด้วยกัันฉันสามีีภริยิา และบุุตรที่�ยังัไม่่บรรลุนิติิภิาวะรวมถึงึนิิติบิุคุคลท่ี่�กรรมการ และผู้้�บริหิาร คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินฉันสามีีภริยิา 

บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะของกรรมการ และผู้้�บริิหารดัังกล่่าวเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินร้้อยละ 30 ของจำนวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของ

นิิติิบุุคคลดัังกล่่าว ต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต. รวมทั้้�งการรายงานการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งหลัักทรััพย์์ของตนเอง คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้วย

กัันฉันสามีีภริิยา บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และนิิติิบุุคคลซ่ึ่�งกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินฉัันสามีีภริิยา และ

บุุตรที่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินร้้อยละ 30 ของจำนวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลดัังกล่่าว และการถืือหุ้้�นรวมกัันดัง

กล่่าวเป็น็สััดส่่วนที่�มากที่่�สุุดในนิติิบุุคคลนั้้�นต่อสำนัักงาน ก.ล.ต.

2.	 กำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�จััดการในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินของบริิษััท รวมถึึงคู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินฉัันสามีีภริิยา บุุตรที่่�ยััง

ไม่บ่รรลุนุิติิภิาวะ และนิติิิบุคุคลซึ่่�งกรรมการ ผู้้�บริหิาร รวมถึงึผู้้�จัดัการในสายงานบัญัชีีหรือืการเงินิ คู่่�สมรสหรือืผู้้�ที่่�อยู่่�กินิฉันัสามีีภริยิา และ

บุตุรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนิุิติภิาวะ ถือืหุ้้�นรวมกัันเกินิร้อยละ 30 ของจำนวนสิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของนิติิบิุคุคลดังักล่า่ว และการถือืหุ้้�นรวมกันัดัง

กล่่าวเป็น็สัดัส่วนที่่�มากท่ี่�สุุดในนิติิบิุคุคลนั้้�น จัดทำ เปิดิเผยรายงานการถือืครองหลักัทรัพัย์ ์และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถือืครองหลักั

ทรััพย์์ของบริิษััท ต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต. และจััดส่่งสำเนารายงานนี้้�ให้้แก่่บริิษััท ในวัันเดีียวกัันกัับท่ี่�ส่่งรายงานต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต.

	 ทั้้�งนี้้� ในปี 2567 ผู้้�บริหิารที่�มีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ ์ได้้รายงานการเปลี่�ยนแปลงการถือครองหลัักทรััพย์ต์่อ่สำนักังาน ก.ล.ต ภายในกำหนด

ท่ี่�สำนัักงาน ก.ล.ต. ได้้กำหนดกฎเกณฑ์์ไว้้ ผ่่านเว็็บไซด์์ของสำนัักงานก.ล.ต. และได้้จััดส่งสำเนารายงานนี้้�ให้้แก่่บริิษััทครบถ้้วนแล้้ว

3.	 กำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษิัทั ที่่�ได้ร้ับัทราบข้อ้มูลูภายในที่่�เป็น็สาระสำคัญัซึ่่�งมีีผลหรืืออาจมีีผลต่อ่การเปลี่�ยนแปลง

ราคาหลัักทรัพัย์ ์จะต้้องงดการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริษิัทัในช่ว่ง 30 วันั ก่อ่นที่่�งบการเงินิหรือืข้อ้มููลภายในนั้้�นจะเปิดิเผยต่อ่สาธารณชน 

และในช่่วงระยะเวลา 24 ชั่่�วโมง ภายหลัังจากท่ี่�ข้้อมููลภายในของบริิษััทได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชนแล้้ว โดยผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายใน

ต้้องไม่่เปิิดเผยข้้อมูลูนั้้�นให้้ผู้้�อื่่�นทราบ จนกว่่าจะได้้มีีการแจ้้งข้้อมูลูนั้้�นให้้แก่่ตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ และ/หรือืต่่อสาธารณชนเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว

	 		 ทั้้�งนี้้� เลขานุกุารบริษิัทั ได้้ประกาศแจ้ง้เตือืนเรื่่�องช่ว่งเวลางดการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั ผ่า่นช่อ่งทางอีีเมลเป็น็ประจำทุกุไตรมาส 

เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายใน ได้้รัับทราบกฎเกณฑ์์และปฏิิบััติิตาม

4.	 ห้า้มมิใิห้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษิัทั ซึ่่�งรวมถึงึบุคุคลที่่�ถูกูสันันิษฐานว่ารู้้�หรือืครอบครองข้อ้มูลูภายในใช้ข้้อ้มูลูภายในของ

บริิษััท ที่�มีีหรืืออาจมีีผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาของหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ซึ่่�งยัังมิิได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะ ซึ่่�งตนได้้ล่่วงรู้้�มา เพื่่�อ

การซื้้�อ ขาย เสนอซื้้�อ เสนอขาย หรืือชัักชวนให้้บุุคคลอื่่�นซื้้�อ ขาย เสนอซื้้�อ หรืือเสนอขาย ซึ่่�งหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ไม่่ว่่าทั้้�งทางตรงหรืือ

ทางอ้้อม และไม่่ว่า่การกระทำดัังกล่่าวจะทำเพื่่�อประโยชน์ต่อ่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น หรือืนำข้้อเท็็จจริงิเช่น่นั้้�นออกเปิิดเผยเพื่่�อให้้ผู้้�อื่่�นกระทำดััง

กล่่าว โดยตนได้้รัับผลประโยชน์ตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม

	 ในปีี 2567 บริิษััทไม่่พบการกระทำที่่�เป็็นการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อให้้ได้้รัับผลประโยชน์์ดัังกล่่าว

5.	 กำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลภายในของบริิษััท และจะไม่่ใช้้ตำแหน่่งหน้้าที่่�ในบริิษััท หรืือนำ

ข้้อมููลภายใน หรืือสารสนเทศท่ี่�มีีสาระสำคััญซ่ึ่�งได้้รัับรู้้� หรืือรัับทราบในระหว่่างปฏิิบััติิงานในบริิษััท ซ่ึ่�งยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะไป

แสวงหาผลประโยชน์์ในทางมิิชอบ หรืือเปิิดเผยกัับบุุคคลภายนอกเพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม 

โดยไม่่คำนึึงว่่าจะได้้รัับผลประโยชน์ตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม

	 ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท ได้้มีีการปฏิบิััติิตามอย่่างเคร่่งครััด โดยบริิษััทไม่่พบการกระทำใด ๆ ที่�เป็็นการเปิิดเผย

ข้้อมููลภายในซึ่่�งบริิษััทยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะ

6.	 กำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััท มีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิตามแนวทางการใช้้ข้้อมููลภายในของ พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) รวมถึึงกฎเกณฑ์อ์ื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	

	 โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการกำหนดเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในให้้เป็็นไปตามกฏหมายและหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีโดยกำหนดไว้้เป็็น

ลายลัักษณ์์อัักษรในจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััท(Code of Conduct) และนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน เพื่่�อป้้องกัันการนำข้้อมููลไป

ใช้้เพื่่�อการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทหรืือแสวงหาประโยชน์์โดยมิิชอบ

	 ในปี ี2567 บริษิัทัได้ม้ีีการเผยแพร่แ่ละให้ค้วามรู้้�แก่พ่นักังานเกี่่�ยวกับันโยบายการใช้ข้้อ้มูลูภายในและแนวทางการป้อ้งกันัการใช้ข้้อ้มูลูภายใน

ผ่่านช่่องทางออนไลน์์ของบริิษััท โดยมีีพนัักงานที่่�กดตอบรัับผ่่านแบบฟอร์์มออนไลน์์ร้้อยละ 30  ส่่วนกรรมการ/ผู้้�บริิหารได้้กดตอบรัับเพื่่�อรัับทราบ

นโยบายจรรยาบรรณทางธุุรกิจของบริิษััททั้้�งหมด 100%
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	 3)	 การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 

	 บริิษััทกำหนดนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น โดยมุ่่�งเน้้นส่งเสริิมคุุณธรรม จริิยธรรม ความโปร่่งใสในการดำเนิินธุุรกิิจตามหลััก

จรรยาบรรณของบริิษััท ตลอดจนดำเนิินธุุรกิจด้้วยระบบบริิหารที่�มีีประสิิทธิิภาพ มีีความโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ รวมทั้้�งส่่งเสริิม อบรม และ

สร้า้งจิติสำนึกึให้พ้นักังานตระหนักัถึงึการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�นที่่�อาจเกิดิขึ้้�น และกำกับัดููแลการปฏิบิัตัิเิพื่่�อต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น โดยคณะกรรมการ

ได้้มีีการทบทวนนโยบายให้ม้ีีความเหมาะสมเป็น็ประจำอย่า่งน้อ้ยปีลีะหนึ่่�งครั้้�ง นโยบายและแนวทางเกี่่�ยวกับัการต่อ่ต้า้นทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�นของบริษิัทั

กำหนดไว้้ดัังนี้้�

1.	 จัดัโครงสร้า้งการบริหิารงานให้ม้ีีการถ่ว่งดุลุอำนาจกันัอย่า่งเหมาะสมระหว่า่งฝ่า่ยจัดัซื้้�อผลิติภัณัฑ์ ์ฝ่า่ยบัญัชีี ฝ่า่ยการเงินิ ฝ่่ายบริหิาร และ

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน เพื่่�อไม่่เปิิดโอกาสให้้มีีการใช้้อำนาจหน้้าที่่�ในทางมิิชอบ

2.	 จััดให้้มีีการฝึึกอบรมแก่่พนัักงานเพื่่�อให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการทุจริิตของบริิษััท 

3.	 ให้้การสนัับสนุุนและร่่วมมืือกัับองค์์กรภาครััฐ เอกชน และหน่่วยงานกำกัับดููแล รวมถึึงทุุกภาคส่่วนของสัังคมไทย เพื่่�อจุุดมุ่่�งหมายในการ

ลดคอร์์รััปชั่่�นและยกระดัับการพััฒนาประเทศ

4.	 ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานยอมรัับการทุุจริิตทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

5.	 พนัักงานไม่่พึึงละเลยหรืือเพิิกเฉย เมื่่�อพบเห็็นการกระทำที่่�เข้้าข่่ายคอร์์รััปชั่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท ต้องแจ้้งให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาหรืือบุุคคลท่ี่�

รัับผิิดชอบทราบ และให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่าง ๆ

6.	 บริิษััทส่่งเสริิมให้้มีีการสื่่�อสารที่่�หลากหลายช่่องทาง เพื่่�อให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องสามารถแจ้้งเบาะแสอัันควรสงสััย โดยมั่่�นใจได้้

ว่่าผู้้�แจ้้งได้้รัับการคุ้้�มครอง

7.	 คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุกคนต้้องปฏิิบััติิด้้วยความระมััดระวัังในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

7.1	การให้้หรืือรัับของกำนััล การเลี้้�ยงรัับรอง ให้้ถืือปฏิบิััติิตามนโยบายว่่าด้้วยค่่ารัับรองและของรางวััล และระเบีียบของบริิษััท

7.2	การให้้หรืือรัับเงิินบริิจาคเพื่่�อการกุศล หรืือเงิินสนัับสนุุนการให้้หรืือรัับเงิินบริิจาค ต้้องดำเนิินการอย่่างโปร่่งใสถููกต้้องตามกฎหมาย 

รวมทั้้�งการติดตามให้้ผู้้�รัับเงิินรายงานผลการดำเนิินงานตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ขอรัับเงิินจากบริิษััท 

7.3	สำหรัับความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจและการจััดซื้้�อจััดจ้้างทุุกชนิิด การดำเนิินงานธุรกิิจ และการติิดต่องานของบริิษััท จะต้้องเป็็นไปอย่่าง

โปร่ง่ใส ซื่่�อสัตัย์ ์ตรวจสอบได้แ้ละอยู่่�ภายใต้ก้ฎหมายและกฎเกณฑ์ก์ารดำเนินิธุรุกิจิที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ทั้้�งนี้้� บริษิัทัได้เ้ปิดิช่อ่งทางให้พ้นักังาน

และผู้้�มีีส่ว่นเก่ี่�ยวข้้องสามารถแจ้ง้เบาะแส ข้อเสนอแนะ หรือืร้อ้งเรีียนกรณีีเก่ี่�ยวกัับการทุจริติ หรือืการกระทำใดอันไม่่เป็น็ไปตามหลััก

เกณฑ์์ของบริิษััทต่่อคณะกรรมการบริิษััทได้้โดยตรง

	 4)	 การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)

	 บริษิัทัได้ก้ำหนดนโยบายการให้ค้วามคุ้้�มครองผู้้�แจ้ง้เรื่่�องร้อ้งเรีียนแจ้ง้เบาะแสแก่บ่ริษิัทัและบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อเป็น็การส่ง่เสริมิและสนับัสนุนุ

ให้ผู้้้�ที่�มีีส่วนได้เ้สีียในกระบวนการกำกัับดูแูลกิจิการได้้มีีส่วนร่ว่มในการแจ้ง้เหตุตุ้อ้งสงสัยัหรือืเบาะแสเมื่่�อมีีข้อ้สงสัยัหรือืได้้มีีการพบเห็็นการกระทำ

ที่่�เกิิดความสงสััยว่่ามีีการฝ่่าฝืืนและทำผิิดกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับจรรยาบรรณของธุุรกิจ โดยนโยบายการให้้ความคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน

แจ้้งเบาะแสแก่่บริิษััทและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	 การรัับแจ้้งเหตุุ ข้อร้้องเรีียน ข้้อเสนอแนะ มีีช่่องทางการแจ้้งเบาะแส โดยสามารถแจ้้งด้้วยวาจา หรืือทางจดหมาย หรืือทางอีีเมล ถึึง

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร/คณะกรรมการอิสระ และกล่่องรัับความคิิดเห็็นที่�ฝ่่าย

ทรััพยากรมนุุษย์์ของบริิษััท

2.	 การพิิจารณาข้้อร้้องเรีียนเพื่่�อให้้ความคุ้้�มครองและความเป็น็ธรรมแก่่ผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนและบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวข้้องโดย

2.1	ข้้อร้้องเรีียนหรืือการแจ้้งเบาะแสแก่่บริิษััท ต้องเป็็นข้้อมููลจริิง มีีความชััดเจน ที่�บริิษััทสามารถสืบหาข้้อเท็็จจริิงท่ี่�จะใช้้ในการดำเนิิน

การต่่อไปได้้

2.2	ข้้อมููลที่่�ผู้้�ร้้องเรีียนได้้แจ้้งหรืือให้้เบาะแส จะถืือเป็น็ความลัับและไม่่พึึงเปิิดเผยชื่่�อผู้้�แจ้้งข้้อร้้องเรีียน หรืือเบาะแสต่่อสาธารณชน เว้้น

แต่่ที่่�จำเป็น็ต้้องเปิิดเผยตามข้้อกำหนดของกฎหมาย

2.3	ผู้้�ร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแส จะได้้รัับความคุ้้�มครองสิิทธิิไม่่ว่่าจะเป็น็พนัักงานบริิษััท หรืือบุุคคลภายนอก

2.4	สำหรัับระยะเวลาในการดำเนิินการเรื่่�องข้้อร้้องเรีียนนั้้�น บริิษััทจะทำการพิจารณาว่่าเรื่่�องที่่�แจ้้งมานั้้�นมีีความซัับซ้้อนและมีีเอกสาร

เพีียงพอที่่�จะชี้้�แจงต่่อผู้้�ถููกร้้องเรีียนหรืือไม่่

2.5	ผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียนและผู้้�ที่่�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับกระบวนการตรวจสอบหาข้้อเท็็จจริิง ต้องเก็็บข้้อมููลเป็็นความลัับ จะเปิิดเผยเท่่าที่่�จำเป็็น

โดยคำนึึงถึึงความปลอดภััยของผู้้�ร้้องเรีียน
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2.6	ถ้้าผู้้�ร้้องเรีียนเห็็นว่่าตนอาจได้้รัับความไม่่ปลอดภััย หรืืออาจเกิิดความเดืือดร้อนเสีียหาย สามารถร้้องขอให้้บริิษััทดำเนิินการกำหนด

มาตรการการคุ้้�มครองที่่�เหมาะสม หรืือบริิษััทอาจกำหนดมาตรการการคุ้้�มครองโดยผู้้�ร้องเรีียนไม่่ต้้องร้้องขอก็็ได้้ หากเป็็นเรื่่�องความ

เสีียหายและไม่่ปลอดภัย โดยผู้้�ร้องเรีียนที่�ได้้รัับความเดืือดร้อนจะได้้รัับการบรรเทาความเสีียหายอย่่างเป็็นธรรมโดยบริิษััท 

3.	 ขั้้�นตอนในการดำเนิินการ

3.1	บริิษััทมีีคณะกรรมการสอบสวน (แต่่งตั้้�งโดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารหรืือรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นคราว ๆ ไป) ทำการรัับ

ข้้อร้้องเรีียนและประสานงานในการเก็็บรวบรวมข้้อเท็็จจริิงที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

3.2	คณะกรรมการสอบสวนตามข้้อ 3.1 ประมวลข้้อมููลโดยทำการกลั่่�นกรองข้้อมููล เพื่่�อพิิจารณาตามขั้้�นตอน และวิิธีีการจััดการอย่่าง

เหมาะสมในแต่่ละเรื่่�อง

3.3	คณะกรรมการสอบสวนตามข้้อ 3.1 มีีมาตรการดำเนิินการระงัับการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณและบรรเทาความเสีียหาย

ให้้กัับผู้้�ได้้รัับผลกระทบโดยคำนึึงถึึงความเดืือดร้้อนโดยรวม

3.4	คณะกรรมการสอบสวนตามข้้อ 3.1 มีีหน้้าที่่�รายงานความคืืบหน้้าให้้กับัผู้้�ร้อ้งเรีียนได้้รัับทราบในกรณีีที่�สามารถระบุุผู้้�ให้้ข้อ้มููลได้้ กรณีี

ที่่�พบว่า่มีีความผิิดเกิดิขึ้้�นจริิง คณะกรรมการสอบสวนมีีหน้้าท่ี่�รายงานให้้ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารทราบในเบื้้�องต้้น พร้้อมทั้้�งรายงาน

เรื่่�องทุุจริิตและข้้อร้้องเรีียนต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป

	 เพื่่�อให้้ทุุกคนในองค์์กรได้้ตระหนัักถึึงการต่อต้้านทุจริิตคอร์์รััปชั่่�นและการแจ้้งเบาะแส บริิษััทได้้อนุุมััติิและเผยแพร่่นโยบายดัังกล่่าวผ่่านช่่อง

ทางการสื่่�อสารของบริษิัทั ซึ่่�งบริษิัทัจะทบทวนนโยบายดังักล่า่วอย่า่งสม่่ำเสมอทุกุปี ีทั้้�งนี้้�บริษิัทัได้จั้ัดให้ม้ีีช่อ่งทางในการแจ้ง้เบาะแสหรือืข้อ้ร้อ้งเรีียน 

ในกรณีีที่�สงสัยัว่า่จะมีีการกระทำผิดิจรรยาบรรณธุรุกิจของบริษิัทั การกระทำผิิดกฎหมาย รวมถึึงพฤติกิรรมที่่�ส่อ่ถึงึการทุจุริติ การปฏิบิัตัิอิย่า่งไม่่เท่่า

เทีียมกััน โดยมีีช่่องทางการติดต่่อดัังนี้้�

	 	 	 เว็็บไซต์์	 	 https://www..functioninter.co.th/th/corporate-governance/whistleblower-form

	 	 	 อีีเมล	 	 audit.com@functioninter.co.th

	 	 	 จดหมาย	 ถึึง ประธานกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน) 

	 	 	 	 	 เลขที่่� 313 ถนนเจริิญพััฒนา แขวงบางชััน เขตคลองสามวา กรุุงเทพมหานคร 10510

	 ในปีี 2567 บริิษััทไม่่พบประเด็็นข้อร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น การละเมิิดจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิจ รวมถึึงการละเมิิดแนว

ปฏิบิััติิด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

https://www.functioninter.co.th/th/corporate-governance/whistleblower-form
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ชื่่�อ – สกุุล ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม /  
การประชุุมทั้้�งหมด

1. ผศ. อััมพร 		 	 เท่ี่�ยงตระกููล ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 4/4

2. นายทวีีศักดิ์์� 	 	 ฟุ้้�งเกีียรติิเจริญ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 4/4

3. รศ.ดร. อิินทกะ 	 พิิริิยะกุุล กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 4/4

	 8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่อย

	 	 8.2.1 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษิัทั ฟัังก์ช์ั่่�น อินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน) ประกอบด้ว้ยกรรมการอิสระ จำนวน 3 ท่าน เป็น็ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิิ

และมีีประสบการณ์์ทางด้้านบััญชีีและการเงิิน ภาษีีอากร การบริิหารความเสี่่�ยง เทคโนโลยีีสารสนเทศ และทางด้้านการบริิหาร โดยมีี ผศ. อัมพร 

เท่ี่�ยงตระกููล กรรมการอิิสระ ทำหน้้าที่่�ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยมีี นายอภิิสิิทธิ์์� จิิรทััฬหกานต์์ ทำหน้้าที่่�รัักษาการเลขานุุการคณะ

กรรมการตรวจสอบ และได้้รายงานผลการดำเนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกไตรมาส รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะ

กรรมการตรวจสอบ เป็็นดัังนี้้�

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระตามบทบาทหน้้าที่่�ที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ และตามที่่�ได้้รัับมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยได้้มีีการประชุุมร่่วมกัับฝ่่ายจััดการ ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ในหััวข้้อสำคััญต่่าง ๆ อย่่าง

ครบถ้้วน ได้้แก่่ การสอบทานรายงานทางการเงิิน รายการระหว่่างกััน ระบบการควบคุุมภายใน กำกัับดููแลงานตรวจสอบภายใน การปฏิิบััติิตาม

กฎหมายระเบีียบ ข้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุรกิจ การสอบทานการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�ได้้รายงานโดยคณะกรรมการบริิหารความ

เส่ี่�ยงต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีี รวมถึึงการทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิิน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำปีี 2567 ของบริิษััท โดยเชิิญผู้้�สอบบััญชีี และฝ่่ายจััดการที่่�

เกี่่�ยวข้อ้ง เข้า้ร่ว่มประชุมุในวาระการพิจิารณางบการเงินิ เพื่่�อชี้้�แจงและตอบข้อ้ซักัถาม โดยได้ม้ีีการซักัถามผู้้�สอบบัญัชีีในเรื่่�องความถูกูต้อ้งครบถ้ว้น

ของงบการเงิิน การปรัับปรุุงรายการบััญชีีที่่�มีีสาระสํําคััญซึ่่�งมีีผลกระทบต่่องบการเงิิน ความเพีียงพอ ถูกต้้องและครบถ้้วนของการเปิิดเผยข้้อมููลใน

งบการเงิิน หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน และข้้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีี ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า รายงานทางการเงิินได้้แสดง

รายการโดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญโดยนำมาตรฐานการบััญชีีระหว่่างประเทศ (IAS) และมาตรฐานรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ 

(IFRS) รวมทั้้�งมาตรฐานการสอบบััญชีี มาปฏิิบััติิตามที่่�สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์ และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ได้้กำหนดและให้้แนวทางไว้้ ซ่ึ่�งมีีการจััดทำบััญชีีและรายงานทางการเงิินที่�ครบถ้้วน ทัันเวลา เชื่่�อถืือได้้

	 2.	 การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความสำคััญต่่อการควบคุุมภายในของบริิษััทเป็็นอย่่างมาก โดยได้้มีีการกำกัับดููแลหน่่วยงานตรวจสอบภายในให้้

มีีความเป็็นอิิสระ มีีการรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ ในปีี 2567 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้ค้วามเห็น็ชอบต่่อแผนงานตรวจสอบภายในประจำปีี และสอบทานระบบการควบคุุมภายในของบริษิัทั ร่วมกับัผู้้�ตรวจ

สอบภายใน โดยประเด็็นคงค้้างต่่าง ๆ ที่่�ตรวจพบ ได้้มอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการดำเนิินการปรับปรุงแก้้ไขและหาแนวทางป้้องกัันที่่�เหมาะสม  ทั้้�งนี้้� 

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่า่ บริษิัทัมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม มีีการปรับปรุงุให้ม้ีีประสิทิธิิผลอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ภาย

ใต้้การปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นอิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 

	 3.	 การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบััติิงานและกำกัับดููแลให้้บริิษััทดำเนิินกิิจการต่่าง ๆ อย่่างถููกต้้องตามระบบงานที่่�กำหนดไว้้ รวม

ถึึงการปฏิิบััติิงานตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีการ

ดำเนิินการตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิจปกติิอย่่างถููกต้้องและเหมาะสม ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่า บริิษััทได้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย

ต่่าง ๆ อย่่างเคร่่งครััดและสม่่ำเสมอ



Annual Report 2024 (Form 56-1 One Report) 123

	 4.	 การสอบทานรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายการที่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ตามประกาศคณะกรรมการ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยจากผลการสอบทานพบว่่า บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตาม

เงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป มีีความเป็็นธรรม สมเหตุุสมผล และไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศอย่่างครบถ้้วน

และเพีียงพอ

	 5.	 การสอบทานการบริิหารความเส่ี่�ยง

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการสอบทานการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท ที่�รายงานโดยคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงต่่อท่ี่�ประชุุมคณะ

กรรมการบริิษััท รวมถึึงการสอบทานความเสี่่�ยงร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ โดยได้้มีีการให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่�อปรัับปรุุงให้้

บริิษััทมีีการปรัับปรุุงการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบและเหมาะสม เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทมีีการบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

	 6.	 การพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตท่ี่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ โดยพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงาน ความเป็็นอิิสระ คุณสมบััติิ ทัักษะความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ในการตรวจสอบ

ธุรุกิจิ ตลอดจนค่า่ตอบแทนการสอบบัญัชีี โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความเห็น็ต่อคณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อนำเสนอที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือืหุ้้�น

ประจำปีี 2567 พิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจาก บริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทสำหรัับรอบระยะ

เวลาบััญชีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

	 7.	 การพิิจารณาทบทวนกฎบััตรและประเมิินผลการปฏิบิััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิินการของคณะกรรมการตรวจ

สอบมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นปััจจุุบััน รวมทั้้�งได้้ประเมิินผลการปฏิบิััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบตามแนวปฏิบิััติิที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย ซึ่่�งผลการประเมิินของคณะกรรมการตรวจสอบอยู่่�ในเกณฑ์ด์ีีเยี่่�ยม

(ผศ. อััมพร เที่่�ยงตระกููล)

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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	 	 8.2.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร
	 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 6 ท่่าน โดยเป็็นกรรมการที่�เป็็นผู้้�บริิหาร 2 ท่่าน กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 2 ท่่าน และ

ผู้้�บริิหาร 2 ท่่าน  ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ โดยมีี ดร. วิกร ภููวพััชร์์ ทำหน้้าที่่�ประธานกรรมการบริิหาร

	 ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิหาร มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 12 ครั้้�ง เพื่่�อติิดตามและพิิจารณาเรื่่�องสำคััญตามที่่�ได้้กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะ

กรรมการบริิหาร โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิหาร ดังนี้้�

ชื่่�อ – สกุุล ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม /  
การประชุุมทั้้�งหมด

1. ดร. วิิกร 	 	 	 ภููวพััชร์์ ประธานกรรมการบริิหาร 12/12

2. นางวรญา 		 	 ภููวพััชร์์ กรรมการบริิหาร 12/12

3. ดร. ชรััณ 	 	 	 เลิิศธีีรพจน์์ กรรมการบริิหาร 12/12

4. นายสุุรพงษ์์ 	 	 รุ่่�งแจ้้ง กรรมการบริิหาร 12/12

5. นายอรุุณศัักดิ์์� 	 วงศ์์กวีีวิิทย์์ กรรมการบริิหาร 11/12

6. นายปิิยะพงศ์์ 	 สุุวรรณรััตน์์ กรรมการบริิหาร 10/12

หมายเหตุุ :  1 นายปิิยะพงศ์์ สุุวรรณรััตน์์.พ้้นจากตำแหน่่งกรรมการบริิหารเนื่่�องจากการลาออกจากตำแหน่่งผู้้�บริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

	 โดยมีี นายอภิิสิิทธิ์์� จิิรทััฬหกานต์์ ทำหน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

	 คณะกรรมการบริิหารทำหน้้าที่่�ควบคุุมการบริิหารงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนดไว้้ และรายงานผลการ

ดำเนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ สรุุปการดำเนิินการด้้านต่่าง ๆ ดังนี้้�

1.	 พิิจารณาแผนธุุรกิจ และงบประมาณประจำปีี และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

2.	 กำหนดและทบทวนนโยบาย กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย และอำนาจอนุุมััติิต่่าง ๆ เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

3.	 กำกัับดููแล และติิดตามการรายงานสารสนเทศต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย อย่่างครบถ้้วน และทัันเวลา

4.	 กำกัับดููแล และติิดตามผลการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนธุุรกิจและงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ

5.	 ติิดตามผลการดำเนิินงาน และรายงานทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็น็ประจำทุุกเดืือน

6.	 พิิจารณาผลกำไรของบริิษััท และเสนอจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล และเงิินปัันผลประจำปีี ต่อคณะกรรมการบริิษััท

7.	 กลั่่�นกรองเรื่่�องที่่�ฝ่่ายบริิหารเสนอ เพื่่�อนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาตามลำดัับขั้้�น

8.	 ทบทวนกฎบััตร นโยบาย ระเบีียบปฏิิบััติิ อำนาจอนุุมััติิและดำเนิินการ ให้้มีีความเหมาะสมกัับการดำเนิินงานและสถานการณ์ปััจจุุบััน

9.	 ดำเนิินการเรื่่�องอื่่�น ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

(ดร. วิิกร ภููวพััชร์์)

ประธานกรรมการบริิหาร
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	 	 8.2.3 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย กรรมการจำนวน 3 ท่่าน โดยเป็็นกรรมการอิิสระ 2 ท่าน และกรรมการที่่�ไม่่เป็็น

ผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ โดยมีี พล.ต.อ. สุุรพงษ์์ ชัยจัันทร์์ กรรมการอิสระ ทำหน้้าท่ี่�ประธาน

กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

	 ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทน มีีการประชุมุรวมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง เพื่่�อติดิตามและพิิจารณาเรื่่�องสำคัญัตามที่่�ได้ก้ำหนด

ไว้้ในกฎบััตรฯ โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ดังนี้้�

ชื่่�อ – สกุุล ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม /  
การประชุุมทั้้�งหมด

1. พล.ต.อ. สุุรพงษ์์ 	 	 ชััยจัันทร์์
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน / 

กรรมการอิิสระ

2/2

2. ดร. ชรััณ 	 	 	 	 เลิิศธีีรพจน์์ กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 2/2

3. ดร. สมจิิณณ์์ 		 	 พิิลึึก กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 2/2

	 โดยมีี นายอภิิสิิทธิ์์� จิิรทััฬหกานต์์ ทำหน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งกำหนดไว้้ในกฎบััตรของ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน มีีการบริิหารจััดการและปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นธรรม เหมาะสม และโปร่่งใส เป็็นไปตามหลัักการ

กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และได้้รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ สรุุปการดำเนิินงานที่่�สำคััญดัังนี้้�

1.	 ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี และมีีความเหมาะสม

กัับสถานการณ์ปััจจุุบััน และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

2.	 พิิจารณาคััดเลืือกและเสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการ ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ในการสรรหาท่ี่�จะต้้องเป็็นบุคคลท่ี่�มีี

ความรู้้� ความชำนาญ และมีีประสบการณ์เหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

3.	 พิิจารณาเรื่่�องการต่่ออายุุคณะกรรมการชุดย่่อย และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

4.	 พิิจารณาการกำหนดค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่อย และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

5.	 พิิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการในการการปรับอััตราค่่าจ้้าง และค่่าตอบแทนประจำปีี โดยสอดคล้้องกัับผลการปฏิิบััติิงานและสภาวะ

เศรษฐกิิจ และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

6.	 พิิจารณาเรื่่�องความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ และความหลากหลายทางทัักษะของคณะกรรมการ และการดำเนิินการ

ตามแผนสืบทอดตำแหน่่งที่่�สำคััญ (Succession Plan)

7.	 ประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนตามแนวปฏิบัิัติิที่่�ดีีของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ซึ่่�ง

ผลการประเมิินอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

8.	 รายงานผลการดำเนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบอย่่างสม่่ำเสมอ

(พล.ต.อ. สุุรพงษ์์ ชััยจัันทร์์)

ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
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(ดร. วิิกร ภููวพััชร์์)

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 	 8.2.4 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 5 ท่่าน โดยเป็็นกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 2 ท่่าน กรรมการอิิสระ 2 ท่่าน และ

ผู้้�บริิหาร 1 ท่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ ตลอดจนมีีความเข้้าใจในเรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยง โดยมีี ดร. วิิกร 

ภููวพััชร์์ ทำหน้้าที่่�ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 ในปี ี2567 คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง เพื่่�อติิดตามและพิิจารณาเรื่่�องสำคัญัตามที่่�ได้้กำหนดไว้ใ้นกฎบัตัรฯ 

โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

ชื่่�อ – สกุุล ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม /  
การประชุุมทั้้�งหมด

1. ดร. วิิกร 	 	 	 ภููวพััชร์์ ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 2/2

2. พล.ต.อ. สุุรพงษ์์ 	 ชััยจัันทร์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการอิสระ 2/2

3. ดร. สมจิิณณ์์ 	พิิลึึก กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการอิสระ 2/2

4. นายอรุุณศัักดิ์์� 	 วงศ์์กวีีวิิทย์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 1/2

5. นายปิิยะพงศ์์ 	 สุุวรรณรััตน์์ 1 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 1/2

หมายเหตุุ :  1 นายปิิยะพงศ์์ สุุวรรณรััตน์์.พ้้นจากตำแหน่่งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเนื่่�องจากการลาออกจากตำแหน่่งผู้้�บริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

	 โดยมีี นายอภิิสิิทธิ์์� จิิรทััฬหกานต์์ ทำหน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ทำหน้้าที่่�กำหนดและทบทวนกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร นโยบาย และกระบวนการบริิหารความ

เสี่่�ยงตามบทบาทหน้้าที่่�ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และตามกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรตามมาตรฐานของ COSO 

(COSO Enterprise Risk Management) รวมถึึงการให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับแนวทางในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้เหมาะสมกัับการดำเนิิน

ธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และได้้รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ ซึ่่�งสามารถสรุุปสาระสำคััญในการดำเนิินการด้านต่่าง ๆ ดัังนี้้�

1.	 ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง คู่่�มือการบริิหารความเสี่่�ยง กรอบการบริิหารความเสี่่�ยง

ทั่่�วทั้้�งองค์์กร และแผนการบริิหารความเสี่่�ยงประจำปีี ให้้มีีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับการดำเนิินงานของบริิษััท ท่่ามกลางสภาพ

การณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

2.	 กำหนดให้้มีีการประเมินิความเส่ี่�ยงที่่�ครอบคลุมุด้า้นต่าง ๆ  ได้แ้ก่ ่ความเสี่่�ยงด้า้นกลยุทุธ์์ ด้า้นการดำเนินิงาน ด้า้นการรายงาน ด้า้นกฎหมาย 

กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน ความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ และความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ที่�มีีผลกระทบต่่อการ

ดำเนิินธุุรกิิจ

3.	 ติิดตามการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และพิิจารณารายงานการบริิหารความเส่ี่�ยงของคณะปฏิิบััติิการบริิหารความเส่ี่�ยง และให้้ข้้อเสนอแนะต่่อการ

ดำเนิินงานบริิหารความเส่ี่�ยง แนวทางในการกำหนดและควบคุุมความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าความเสี่่�ยงต่่าง ๆ จะได้้รัับการจััดการให้้อยู่่�

ภายใต้้ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้

4.	 ประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงตามแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีของตลาดหลักัทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย ซึ่่�งผลการประเมินิ

อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

5.	 รายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบอย่่างสม่่ำเสมอ
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	 	 8.2.5 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนา 
	 	        อย่่างยั่่�งยืืน
	 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 4 ท่่าน โดยเป็็นกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 1 

ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์ โดยมีี ดร. สมจิิณณ์์ พิิลึึก กรรมการอิสระ ทำหน้้าที่่�ประธานกรรมการกำกัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	 ในปีี 2567 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง เพื่่�อติิดตามและพิิจารณาเรื่่�องสำคััญตามที่่�ได้้กำหนดไว้้ในกฎ

บััตรฯ โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี ดัังนี้้�

ชื่่�อ – สกุุล ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม /  
การประชุุมทั้้�งหมด

1. ดร. สมจิิณณ์์ 		 พิิลึึก 
ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพัฒนา 

อย่่างยั่่�งยืืน / กรรมการอิสระ

2/2

2. รศ.ดร. นริิศ	 	 ชััยสููตร
กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีและการพััฒนา 

อย่่างยั่่�งยืืน / กรรมการอิิสระ

2/2

3. ดร. วิิกร	  	 	 ภููวพััชร์์
กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีและการพััฒ 

นาอย่่างยั่่�งยืืน

2/2

4. พล.ต.อ. สุรพงษ์์ 	 ชััยจัันทร์์ 
กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีและการพัฒนา 

อย่่างยั่่�งยืืน / กรรมการอิสระ

2/2

	 โดยมีี นายอภิิสิิทธิ์์� จิิรทััฬหกานต์์ ทำหน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งกำหนดไว้้

ในกฎบััตรของคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีและการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน มีีการบริิหารจัดการและปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างเป็็นธรรม เหมาะสม และ

โปร่ง่ใส เป็น็ไปตามหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี เพื่่�อสร้า้งความมั่่�นใจและความน่า่เชื่่�อถือืต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุกลุ่่�ม โดยสรุปุการดำเนินิงานที่่�สำคัญั

ได้้ดัังนี้้�

1.	 แก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีให้้ครอบคลุุมถึึงงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และทำการทบทวนนโยบายการกำกัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี นโยบายการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร และคู่่�มืือกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณในการดำเนิินธุรกิิจ เพื่่�อให้้มีีความ

เหมาะสมกัับสถานการณ์ปััจจุุบััน และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

2.	 การกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนด กฎหมาย กฎระเบีียบ ที่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิจ และสอดคล้้อง

ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และนโยบายการต่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น

3.	 พิิจารณาและติิดตามตามแผนดำเนิินโครงการด้้านความยั่่�งยืืน ได้้แก่่ การดำเนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ด้านสิ่่�งแวดล้อม และ

ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อบริิษััทและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

4.	 สรุปุข้อมูลูการประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการชุดย่อยตามแนวปฏิบัิัติทิี่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่ง

ประเทศไทย และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

5.	 รายงานผลการดำเนิินงานตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี และนโยบายการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนองค์์กร ให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับ

ทราบอย่่างสม่่ำเสมอ

(ดร. สมจิิณณ์์ พิลึึก)

ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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9 การควบคุุมภายในและรายการระหว่างกััน

	 9.1 การควบคุุมภายใน

	 บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของระบบควบคุุมภายในที่�ดีี ซึ่่�งจะช่่วยให้้การดำเนิินธุรกิจเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดย

บริิษััทมีีคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อทำหน้้าที่่�สอบทานระบบควบคุุมภายในที่�เหมาะสม และมีีการตรวจสอบภายในที่่�เป็็นไปตามหลัักการของการ

กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ทั้้�งนี้้� การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�ออนุุมััติิรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบควบคุุมภายในของบริิษััทซ่ึ่�งจะมีีผู้้�สอบบััญชีี 

ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�บริิหาร เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตามความเหมาะสม เพื่่�อนำเสนอข้้อมููลให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณารัับทราบ ติดตาม

ความคืืบหน้้า และหาแนวทางแก้้ไขข้้อสัังเกตเพื่่�อให้้สามารถแก้้ไขประเด็็นข้้อสัังเกตได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

	 อีีกทั้้�งบริษิัทัได้้จัดัให้้มีีผู้้�ตรวจสอบภายใน โดยว่่าจ้า้งบริษิัทั พีีแอนด์แอล อินเทอร์์นอล ออดิทิ จำกัดั (P&L) ซ่ึ่�งเป็น็หน่่วยงานอิสระจากภายนอก 

เป็น็ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษิัทั โดยได้ด้ำเนินิการตรวจสอบภายในให้บ้ริษิัทั ตั้้�งแต่ป่ี ี2561 ถึึงปัจัจุบัุัน โดยมีีนางสาววรรณวิมิล จองสุรุีียภาส เป็น็

หััวหน้้าทีีมตรวจสอบภายใน ซึ่่�งได้้ดำเนิินการตรวจสอบ ติิดตามผลการปรับปรุงแก้้ไข และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 ในปี ี2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ระเมินิความเพีียงพอของระบบการควบคุมุภายในและการบริหิารความเสี่่�ยง และได้น้ำเสนอที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริษิัทัพิิจารณาในการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 4/2567 โดยแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในดังกล่่าว 

จััดทำตามแนวคิดิ COSO และตามแบบประเมินิของสำนักังาน ก.ล.ต. โดยได้ท้ำการประเมินิจาก 5 องค์์ประกอบหลักั คือื การควบคุมุภายในองค์ก์ร 

(Control Environment), การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment), การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities), ระบบสารสนเทศและ

การสื่่�อสารข้อมููล (Information & Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) สรุุปได้้ว่่า บริิษััทมีีการปฏิิบััติิตามหััวข้้อ

การประเมิินต่่าง ๆ อย่่างครบถ้้วน มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม โดยไม่่มีีข้อบกพร่่องเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในที่�เป็็น

สาระสำคััญ

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้ใ้ห้ค้วามเห็น็ชอบต่อ่แผนงานตรวจสอบภายในประจำปี ีและมีีการสอบทานระบบการควบคุมุภายในของ

บริษิัทั ร่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายใน โดยประเด็็นคงค้้างต่า่ง ๆ  ที่่�ตรวจพบ ได้ม้อบหมายให้้ฝ่่ายจััดการดำเนิินการปรับปรุงแก้้ไขและหาแนวทางป้้องกััน

ท่ี่�เหมาะสม  ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่�เพีียงพอและเหมาะสม มีีการปรับปรุุงให้้มีีประสิิทธิผิล

อย่่างต่่อเนื่่�อง ภายใต้้การปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นอิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
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	 9.2 รายการระหว่่างกััน

	 ในปีี 2567 บริิษััทมีีรายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกััน โดยรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวเป็น็รายการธุุรกิจทางการค้้าปกติิ 

และได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ข้้อ 4 แล้้ว

	 มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน

	 ในการเข้้าทำรายการกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ จะต้้องมีีการนำเสนอเรื่่�องให้้กัับคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อทำการ

พิิจารณาและอนุุมััติิการทำรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่อกิิจการ และเพื่่�อเป็็นการคุ้้�มครองผู้้�ลงทุุนรวมถึึงผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ

บริิษััท โดยรายการระหว่่างกัันดังกล่่าวจะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง 

หรืือข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน ซึ่่�งผู้้�

ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์หรืือมีีส่่วนได้้เสีียในการทำรายการระหว่่างกััน จะไม่่มีีสิทธิิเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวได้้

	 แนวทางการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

	 ในการทำรายการระหว่่างกัันที่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต เงื่่�อนไขต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการค้าโดยทั่่�วไป โดยอ้้างอิิงกัับราคาและเงื่่�อนไข

ตลาดที่่�เหมาะสม ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะให้้คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือ กรรมการอิิสระเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับราคาอััตราค่่าตอบแทน รวม

ทั้้�งความจำเป็็นและความเหมาะสมของรายการนั้้�นด้วย หากมีีรายการใดที่�เกิิดขึ้้�นกับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริิษััท

จะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎ ประกาศ และ/หรืือข้้อบัังคัับของสำนัักงานคณะกรรมการหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย โดยบริิษััทอาจให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อนำไปใช้้

ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�

ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท
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ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน
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รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
บริิษััทต่่อรายงานทางการเงิิน

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 
 
คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงินของบรษิัท ฟังกช์ั่น อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (มหาชน) 

ซึ่งไดน้  ามาตรฐานการบญัชีระหว่างประเทศ (IAS) มาตรฐานรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ (IFRS) รวมทัง้
มาตรฐานการสอบบญัชี มาปฏิบตัิตามที่สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์ไดก้ าหนดและใหแ้นวทางไว ้โดย
ไดม้ีการใชน้โยบายบญัชีที่มีความเหมาะสม และการใชด้ลุยพนิิจตามหลกัความระมดัระวงัในการจดัท า รวมทัง้ได้
มีการเปิดเผยขอ้มลูส  าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการบรษิัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อก ากบัดแูลและสอบทานความน่าเชื่อถือและ
ความถกูตอ้งของรายงานทางการเงิน การสอบทานระบบการควบคมุภายใน รายการที่เก่ียวโยงกนั การบรหิาร
ความเสี่ยง ตลอดจนการปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง โดยไดจ้ดัท ารายงานความเห็นในเรื่องต่าง ๆ ไวใ้น
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบของรายงานประจ าปีฉบบันีแ้ลว้ 

จากการก ากบัดแูลดงักลา่วขา้งตน้ คณะกรรมการบรษิัทมีความเห็นว่า ดว้ยระบบการควบคมุภายในของ
บรษิัทที่เพียงพอและเหมาะสม และมีการปรบัปรุงใหม้ีประสทิธิผลอย่างต่อเนื่อง จึงสามารถใหค้วามเชื่อมั่นไดว่้า 
งบการเงินของบรษิัท ส  าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 ซึ่งผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตจาก
บรษิัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั ที่ไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ไดแ้สดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถกูตอ้งตามที่ควร
ในสาระส าคญัตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน 

 

 

 
 

 

(ดร. วิกร ภวูพชัร)์   (ดร. นรศิ ชยัสตูร) 
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  ประธานกรรมการ 

 

	 คณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ผู้้�รับัผิิดชอบต่อ่งบการเงินิของบริษิัทั ฟัังก์ช์ั่่�น อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน) ซึ่่�งได้้นำมาตรฐานการบัญัชีรีะหว่า่ง

ประเทศ (IAS) มาตรฐานรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ (IFRS) รวมทั้้�งมาตรฐานการสอบบััญชีี มาปฏิิบััติิตามที่่�สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรม

ราชููปถััมภ์์ ได้้กำหนดและให้้แนวทางไว้้ โดยได้้มีการใช้้นโยบายบััญชีีที่่�มีีความเหมาะสม และการใช้้ดุุลยพิินิิจตามหลัักความระมััดระวัังในการจััดทำ 

รวมทั้้�งได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อกำกัับดููแลและสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือและความถููกต้้องของรายงานทางการ

เงิิน การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การบริิหารความเสี่่�ยง ตลอดจนการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยได้้จัดทำ

รายงานความเห็็นในเรื่่�องต่่าง ๆ ไว้้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบของรายงานประจำปีีฉบัับนี้้�แล้้ว

	 จากการกำกัับดููแลดัังกล่่าวข้้างต้้น คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า ด้้วยระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทที่่�เพีียงพอและเหมาะสม และ

มีีการปรัับปรุุงให้้มีีประสิิทธิิผลอย่่างต่่อเน่ื่�อง จึึงสามารถให้้ความเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่า งบการเงิินของบริิษััท สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ซึ่่�งผ่่าน

การตรวจสอบจากผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุญุาตจากบริษิัทั สอบบัญัชี ีดี ีไอ เอ อินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกัดั ที่่�ได้้รับัความเห็น็ชอบจากสำนักังานคณะกรรมการ

กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ได้้แสดงฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และกระแสเงิินสด โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐาน

รายงานทางการเงิิน

(ดร. วิิกร ภููวพััชร์์) 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

(ดร. นริิศ ชััยสููตร)

ประธานกรรมการ
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รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

เสนอ ผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััท ฟังัก์์ชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)

	 ความเห็็น

	 ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษัทั ฟังัก์์ชั่่�น อินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกัดั (มหาชน) และบริิษััทย่อ่ย (“กลุ่่�ม

บริิษััท”) และของเฉพาะบริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบฐานะการเงิินรวมและงบฐานะการเงิิน

เฉพาะกิิจการ ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2567 งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมและงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จเฉพาะกิิจการ งบการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�

ถืือหุ้้�นรวมและงบการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเฉพาะกิิจการ และงบกระแสเงิินสดรวมและงบกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการ สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวััน

เดีียวกััน และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการรวมถึึงข้้อมููลนโยบายการบััญชีีที่่�มีีสาระสำคััญ

	 ข้้าพเจ้้าเห็็นว่า่ งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิินรวมและฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษัทั ฟังัก์์ชั่่�น 

อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย และของเฉพาะบริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน) ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2567 

ผลการดำเนิินงานรวมและผลการดำเนิินงานเฉพาะกิิจการ และกระแสเงิินสดรวมและกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการ สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน โดย

ถููกต้้องตามที่่�ควร ในสาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

	 เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น

	 ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรคความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีี

ต่อ่การตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการในรายงานของข้้าพเจ้้าข้้าพเจ้้ามีีความเป็น็อิิสระจากกลุ่่�มบริิษัทัและบริิษัทัตามประมวล

จรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี รวมถึึง มาตรฐานเร่ื่�องความเป็น็อิิสระ ที่่�กำหนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบ

วิชิาชีพีบัญัชี)ี ในส่ว่นที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการตรวจสอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิบิัตัิติามความรับัผิดิชอบด้้านจรรยา

บรรณอื่่�นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิชิาชีพีบัญัชี ีข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่า่หลักัฐานการสอบบัญัชีทีี่่�ข้้าพเจ้้าได้้รับัเพียีงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้

เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

	 เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ

	 เรื่่�องสำคัญัในการตรวจสอบ คืือ เรื่่�องต่า่งๆ ที่่�มีนัีัยสำคัญัที่่�สุดุตามดุลุยพินิิจิเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิชิาชีพีของข้้าพเจ้้าในการตรวจสอบงบการเงินิรวม

และงบการเงินิเฉพาะกิจิการสำหรับังวดปัจัจุบุันั ข้้าพเจ้้าได้้นำเรื่่�องเหล่า่นี้้�มาพิจิารณาในบริิบทของการตรวจสอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะ

กิิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำหรัับเรื่่�องเหล่่านี้้�

	 เรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ พร้้อมวิิธีีการตรวจสอบสำหรัับแต่่ละเรื่่�องมีีดัังต่่อไปนี้้�

	ค่ าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ

	 มููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 จำนวน 392.15 ล้้านบาท คิดเป็็นร้้อยละ 39.76 ของมููลค่่าสิินทรััพย์์รวมในงบการเงิินรวม 

การประมาณการมููลค่่าสุุทธิิที่่�คาดว่่าจะได้้รับของสิินค้้าคงเหลืือ จำเป็็นต้้องอาศััยดุุลยพิินิิจของฝ่่ายบริิหารรวมถึึงนโยบายในการกำหนดราคาขาย

สินิค้้าคงเหลืือของฝ่า่ยบริหิาร โดยพิจิารณาจากข้้อมููลในอดีตีของระดับัของสินิค้้าคงเหลืือ ซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กับัการวิเิคราะห์ว์งจรอายุขุองสินิค้้า การแข่ง่ขันั

ทางการตลาด สภาพเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรม ซึ่่�งอาจทำให้้เกิิดความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกับมููลค่่าของค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ
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	 ข้้าพเจ้้าได้้รัับความเช่ื่�อมั่่�นเกี่่�ยวกับประมาณการค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ ดัังนี้้�

•	 สอบถามผู้้�บริหิารเพื่่�อทำความเข้้าใจเกี่่�ยวกับัการประมาณการมููลค่า่สุุทธิทิี่่�จะได้้รับัของสินิค้้าคงเหลืือ และทดสอบระบบการควบคุมุภายใน

ของระบบการเคล่ื่�อนไหวของสิินค้้าคงเหลืือ

•	 เข้้าร่่วมสัังเกตการณ์์การตรวจนัับสิินค้้าคงเหลืือสิ้้�นปีี

•	 วิิเคราะห์์ปริิมาณและการเคลื่่�อนไหวของสิินค้้าคงเหลืือ เพ่ื่�อระบุุสิินค้้าที่่�มีีการหมุุนเวีียนต่่ำ หรืือสิินค้้าที่่�มีีอายุุนาน

•	 สอบถามผู้้�บริิหารเพ่ื่�อทำความเข้้าใจถึึงความเหมาะสมของราคาขายต่่อหน่่วย รวมถึึงการทดสอบความเหมาะสมของราคาขายต่่อหน่่วย 

จากใบแจ้้งหนี้้�เทีียบกัับราคาตลาด ณ สิ้้�นปีี

•	 เปรีียบเทีียบต้้นทุุนสิินค้้ากัับมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับของสิินค้้าคงเหลืือ คำนวณจากราคาขายสิินค้้าภายหลัังสิ้้�นปีีหัักด้้วยค่่าใช้้จ่่ายที่่�จำเป็็น

เพื่่�อให้้สิินค้้านั้้�นขายได้้

•	 พิจิารณาความเพียีงพอของการแสดงรายการและเปิดิเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกับสินิค้้าคงเหลืือในหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิ

เฉพาะกิิจการ

	ข้้ อมููลอื่่�น

	 ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ข้้อมููลอื่่�นประกอบด้้วย ข้้อมููลซึ่่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำปีี (แต่่ไม่่รวมถึึง

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการและรายงานของผู้้�สอบบััญชีทีี่่�อยู่่�ในรายงานนั้้�น) ซึ่่�งคาดว่า่ถููกจััดเตรียีมให้้ข้้าพเจ้้าภายหลัังวันัที่่�ในรายงาน

ของผู้้�สอบบััญชีี

	 ความเห็น็ของข้้าพเจ้้าต่อ่งบการเงิินรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการไม่่ครอบคลุมุถึึงข้้อมููลอื่่�น และข้้าพเจ้้าไม่ไ่ด้้ให้้ความเชื่่�อมั่่�นในรููปแบบใดๆ 

ต่่อข้้อมููลอื่่�นนั้้�น

	 ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการคืือ การอ่่านและพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�น

มีีความขััดแย้้งที่่�มีีสาระสำคััญกัับงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ หรืือกัับความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า หรืือปรากฏว่่า

ข้้อมููลอ่ื่�นมีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญหรืือไม่่

	 เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่านรายงานประจำปีีและหากข้้าพเจ้้าสรุุปได้้ว่า่มีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขัดัต่อ่ข้้อเท็็จจริิงอัันเป็น็สาระสำคััญ ข้้าพเจ้้าต้้องส่ื่�อสารเรื่่�อง

ดัังกล่่าวกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแล เพื่่�อให้้ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลดำเนิินการแก้้ไขข้้อมููลที่่�แสดงขััดต่่อข้้อเท็็จจริิง

	 ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

	 ผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการจััดทำและนำเสนองบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้�โดยถููกต้้องตามที่่�ควรตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิินและรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกับการควบคุุมภายในที่่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำเป็็นเพ่ื่�อให้้สามารถจัดทำงบการเงิินรวมและงบการเงิิน

เฉพาะกิิจการที่่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด

	 ในการจััดทำงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทในการ

ดำเนิินงานต่อ่เน่ื่�อง เปิดิเผยเร่ื่�องที่่�เกี่่�ยวกับัการดำเนิินงานต่อ่เน่ื่�องตามความเหมาะสม และการใช้้เกณฑ์ก์ารบััญชีีสำหรัับการดำเนิินงานต่อ่เน่ื่�องเว้้น

แต่่ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิกกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทหรืือหยุุดดำเนิินงาน หรืือไม่่สามารถดำเนิินงานต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้

	 ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลมีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลกระบวนการในการจััดทำรายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััท

	 ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวมปราศจาก

การแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งรวม

ความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย ความเช่ื่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่ไ่ม่่ได้้เป็น็การรัับประกัันว่่าการปฏิบัิัติงิานตรวจสอบตาม

มาตรฐานการสอบบัญัชีจีะสามารถตรวจพบข้้อมููลที่่�ขัดัต่่อข้้อเท็จ็จริงิอันัเป็น็สาระสำคัญัที่่�มีอียู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลที่่�ขัดัต่อ่ข้้อเท็จ็จริงิอาจเกิดิจากการ

ทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และถืือว่่ามีีสาระสำคััญเมื่่�อคาดการณ์์อย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่่ารายการที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิง แต่่ละรายการหรืือทุุกรายการรวม

กัันจะมีีผลต่่อการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้�
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	 ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าได้้ใช้้ดุลยพิินิิจและการสัังเกตและสงสััยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการ

ตรวจสอบ การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้ารวมถึึง 

•	 ระบุแุละประเมินิความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขัดัต่่อข้้อเท็จ็จริิงอันัเป็น็สาระสำคัญัในงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการไม่ว่่า่

จะเกิิดจากการทุุจริติหรืือข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิบัิัติงิานตามวิิธีกีารตรวจสอบเพ่ื่�อตอบสนองต่อ่ความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น และได้้หลัักฐาน

การสอบบััญชีีที่่�เพีียงพอและเหมาะสมเพ่ื่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่พบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอััน

เป็็นสาระสำคััญซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากการทุุจริิตจะสููงกว่่าความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาด เนื่่�องจากการทุุจริิตอาจเกี่่�ยวกัับการสมรู้้�ร่่วมคิิด 

การปลอมแปลงเอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลที่่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุุม

ภายใน

•	 ทำความเข้้าใจในระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีกีารตรวจสอบที่่�เหมาะสมกับัสถานการณ์์ แต่ไ่ม่ใ่ช่่

เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััท

•	 ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่่�ผู้้�บริิหารใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีีและการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�

เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งจััดทำขึ้้�นโดยผู้้�บริิหาร

•	 สรุุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำหรัับการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริิหาร และจากหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้

รัับ สรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคััญที่่�เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อความ

สามารถของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทในการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องหรืือไม่่ ถ้้าข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคััญ ข้้าพเจ้้า

ต้้องกล่่าวไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า โดยให้้ข้้อสัังเกตถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการที่่�

เกี่่�ยวข้้อง หรืือถ้้าการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ความเห็็นของข้้าพเจ้้าจะเปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กับหลัักฐาน

การสอบบััญชีี ที่่�ได้้รัับจนถึึงวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุ

ให้้กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทต้้องหยุุดการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง

•	 ประเมิินการนำเสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลว่่า งบการ

เงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงรายการและเหตุุการณ์์ในรููปแบบที่่�ทำให้้มีีการนำเสนอข้้อมููลโดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่

•	 ได้้รับัหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เหมาะสมอย่่างเพียีงพอเกี่่�ยวกับัข้้อมููลทางการเงิินของกิิจการภายในกลุ่่�มหรืือกิจิกรรมทางธุุรกิจิภายในกลุ่่�ม

บริษิัทัเพ่ื่�อแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินรวม ข้้าพเจ้้ารับัผิดิชอบต่่อการกำหนดแนวทาง การควบคุุมดููแล และการปฏิบัิัติงิานตรวจสอบกลุ่่�ม

บริิษััท ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า

	 ข้้าพเจ้้าได้้สื่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�สำคััญ ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่่�ได้้วางแผนไว้้ 

ประเด็็นที่่�มีีนััยสำคััญที่่�พบจากการตรวจสอบ รวมถึึงข้้อบกพร่่องที่่�มีีนััยสำคััญ ในระบบการควบคุุมภายใน หากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่างการตรวจ

สอบของข้้าพเจ้้า	  	

	

	 ข้้าพเจ้้าได้้ให้้คำรัับรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลว่่า ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับความเป็็นอิิสระ และได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ทั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�น ซ่ึ่�งข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่ามีีเหตุุผลที่่�บุุคคล

ภายนอกอาจพิิจารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิิสระของข้้าพเจ้้า และมาตรการที่่�ข้้าพเจ้้าใช้้เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้าพเจ้้าขาดความเป็็นอิิสระ

	 จากเรื่่�องที่่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแล ข้้าพเจ้้าได้้พิจารณาเร่ื่�องต่่าง ๆ  ที่่�มีีนััยสำคััญมากที่่�สุุด ในการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบ

การเงินิเฉพาะกิจิการในงวดปัจัจุบุันัและกำหนดเป็็นเรื่่�องสำคัญัในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิบิาย เรื่่�องเหล่า่นี้้�ไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบัญัชี ีเว้้นแต่่

กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับไม่่ให้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะเกี่่�ยวกับเร่ื่�องดัังกล่่าว หรืือในสถานการณ์์ที่่�ยากที่่�จะเกิิดขึ้้�น ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่ควรสื่่�อสารเรื่่�อง

ดังักล่า่วในรายงานของข้้าพเจ้้า เพราะการกระทำดังักล่า่วสามารถคาดการณ์ไ์ด้้อย่า่งสมเหตุสุมผลว่า่จะมีผีลกระทบในทางลบมากกว่า่ผลประโยชน์์

ต่่อส่่วนได้้เสีียสาธารณะจะได้้จากการส่ื่�อสารดัังกล่่าว

บริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด

(นายจุุมพฏ ไพรรััตนากร)

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 7645

วัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2568
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บริิษััท ฟังัก์์ชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย					   
งบฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

(หน่่วย:บาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุ 31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566 31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566

	 สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 5  81,876,053.63  78,329,279.24  74,901,442.62  71,658,180.53 

 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 6  88,394,783.63  72,804,211.50  88,661,338.04  78,239,287.12 

 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น 7  653,400.00  650,990.00  562,900.00  650,990.00 

 สิินค้้าคงเหลืือ 8  392,145,641.86  472,303,315.68  391,039,492.76  465,476,304.92 

 สินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 9  80,394.24  -  80,394.24  - 

 สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น  295,700.07  928,862.49  295,072.37  928,610.95 

 	 	 รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน   563,445,973.43  625,016,658.91  555,540,640.03  616,953,373.52 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

 เงิินฝากติิดภาระค้้ำประกััน  540,000.00  540,000.00  -  - 

 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 10  -  -  163,499,400.00  160,312,150.00 

 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 11  4,303,886.27  4,663,547.15  4,303,886.27  4,663,547.15 

 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 12  402,138,132.29  421,461,587.81  243,024,298.73  262,877,529.64 

 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 13  2,263,217.82  470,566.96  2,263,217.82  470,566.96 

 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น 14  3,589,546.99  4,725,447.73  3,583,944.90  4,725,447.73 

 สินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 15  9,948,796.12  8,633,809.41  9,948,796.12  8,431,721.48 

 สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  6,000.00  9,000.00  6,000.00  9,000.00 

	 	 รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน  422,789,579.49  440,503,959.06  426,629,543.84  441,489,962.96 

รวมสิินทรััพย์์  986,235,552.92  1,065,520,617.97  982,170,183.87  1,058,443,336.48 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�	
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บริิษััท ฟังัก์์ชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย					   
งบฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567								     
								      

(หน่่วย:บาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุุ 31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566 31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566

	 หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน	 	 	

 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน	 16  182,837,228.42  247,540,065.76  182,837,228.42  247,540,065.76 

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น	 17  27,446,322.27  57,625,522.94  25,366,617.19  53,054,651.86 

 ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำหนด	

	 	 ชำระภายใน 1 ปี 18  1,082,636.80  507,168.66  1,082,636.80  507,168.66 

 ภาษีีเงิินได้้นิติิบุุคคลค้้างจ่่าย	  4,842,749.12  3,588,267.78  4,842,749.12  3,588,267.78 

 ประมาณการหนี้้�สิินหมุุนเวีียนสำหรัับ	

	 	 ผลประโยชน์์พนัักงาน 19  782,700.00  529,325.00  782,700.00  529,325.00 

 ประมาณการหนี้้�สิินจากการรัับคืืน	  281,187.99  281,187.99  281,187.99  281,187.99 

 หนี้้�สิินทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น	 20  -  628,911.33  -  628,911.33 

 	 	 รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน	 	   217,272,824.60  310,700,449.46  215,193,119.52  306,129,578.38 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 18  1,323,621.52  74,634.67  1,323,621.52  74,634.67 

	 ประมาณการหนี้้�สินิไม่่หมุุนเวียีนสำหรับัผลประโยชน์์

	 	 พนัักงาน	 19  39,728,304.39  35,388,452.80  39,728,304.39  35,388,452.80 

 หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  5,700,000.00  3,200,000.00  5,700,000.00  3,200,000.00 

 	 	 รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน  46,751,925.91  38,663,087.47  46,751,925.91  38,663,087.47 

	 	 	 รวมหนี้้�สิิน  264,024,750.51  349,363,536.93  261,945,045.43  344,792,665.85 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

 ทุุนเรืือนหุ้้�น

	 	 ทุุนจดทะเบีียน

	 	 	 หุ้้�นสามััญ 450,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1.00 บาท	  450,000,000.00  450,000,000.00  450,000,000.00  450,000,000.00 

	 	 ทุุนที่่�ออกและชำระแล้้ว

	 	 	 หุ้้�นสามััญ 450,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1.00 บาท  450,000,000.00  450,000,000.00  450,000,000.00  450,000,000.00 

	 	 ส่่วนเกิินทุุน

	 	 	 ส่่วนเกิินทุุนหุ้้�นสามััญ  182,368,879.90  182,368,879.90  182,368,879.90  182,368,879.90 

 กำไรสะสม

	 	 จััดสรรแล้้ว

	 	 	 ทุุนสำรองตามกฎหมาย 21  45,000,000.00  45,000,000.00  45,000,000.00  45,000,000.00 

	 	 ยัังไม่่ได้้จััดสรร  40,092,829.58  35,746,691.67  42,856,258.54  36,281,790.73 

	 	 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท  717,461,709.48  713,115,571.57  720,225,138.44  713,650,670.63 

	 	 	 ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม  4,749,092.93  3,041,509.47  -  - 

	 	  รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  722,210,802.41  716,157,081.04  720,225,138.44  713,650,670.63 

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  986,235,552.92  1,065,520,617.97  982,170,183.87  1,058,443,336.48 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�	
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บริิษััท ฟังัก์์ชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ สำำ�หรับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

(หน่่วย:บาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุุ 31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566 31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566

รายได้้จากการขายสิินค้้าและบริิการ  805,043,924.13  778,681,161.58  805,043,924.13  778,681,161.58 

ต้้นทุุนขายและบริิการ  (582,898,803.93)  (564,070,964.34)  (582,569,404.21)  (563,758,151.65)

กำไรขั้้�นต้้น  222,145,120.20  214,610,197.24  222,474,519.92  214,923,009.93 

รายได้้อื่่�น ๆ  3,850,764.55  6,171,573.43  4,371,932.79  6,157,228.46 

กำไร(ขาดทุุน)จากการวััดมููลค่่าตราสารอนุุพัันธ์์  809,395.56  (142,818.17)  809,395.56  (142,818.17)

ต้้นทุุนในการจััดจำหน่่าย  (83,675,080.04)  (76,434,894.55)  (83,675,080.04)  (76,434,894.55)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร  (90,651,298.38)  (86,170,467.44)  (88,557,219.31)  (85,332,653.74)

กำไรจากกิิจกรรมดำเนิินงาน  52,478,901.89  58,033,590.51  55,423,548.92  59,169,871.93 

รายได้้ทางการเงิิน  537,675.41  956,869.74  499,816.89  954,115.84 

ต้้นทุุนทางการเงิิน - ดอกเบี้้�ยจ่่าย  (7,399,461.64)  (4,373,657.06)  (7,399,461.64)  (4,373,657.06)

กำไรก่่อนภาษีีเงิินได้้  45,617,115.66  54,616,803.19  48,523,904.17  55,750,330.71 

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้ 15.2  (9,921,465.26)  (10,905,593.07)  (9,719,377.33)  (11,107,681.00)

กำไรสำหรัับปีี  35,695,650.40  43,711,210.12  38,804,526.84  44,642,649.71 

กำไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

	 รายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำไร

	 	 หรืือขาดทุุนในภายหลััง

	 	  ผลกำไร (ขาดทุุน) จากการวัดัมููลค่่าใหม่่

	 	 	 	 ของผลประโยชน์์พนัักงานที่่�กำหนดไว้้  (913,212.54)  (181,834.72)  (913,212.54)  (181,834.72)

	 	 	 รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้ของรายการที่่�จะ

	 	 	 	 ไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่ ไว้้ในกำไรหรืือ

	 	 	 	 	 ขาดทุุนในภายหลััง	  182,642.51  36,366.94  182,642.51  36,366.94 

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับปีีสุุทธิิจากภาษีี  (730,570.03)  (145,467.78)  (730,570.03)  (145,467.78)

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี  34,965,080.37  43,565,742.34  38,073,956.81  44,497,181.93 

การแบ่่งปัันกำไร (ขาดทุุน)

	 ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่  36,576,196.94  44,107,550.65  38,804,526.84  44,642,649.71

	 ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม  (880,546.54)  (396,340.53)

 35,695,650.40  43,711,210.12 

การแบ่่งปัันกำไรเบ็ด็เสร็จ็รวมสำหรับัปีี	

	 ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่  35,845,626.91  43,962,082.87  38,073,956.81  44,497,181.93

	 ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม  (880,546.54)  (396,340.53)

 34,965,080.37  43,565,742.34 

กำไรต่่อหุ้้�นส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่

	 กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน 23  0.08  0.10  0.09  0.10

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�	
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บริิษััท ฟังัก์์ชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย				  
งบกระแสเงิินสด	สำำ�หรับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567						    
								      

(หน่่วย:บาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566 31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงาน	 	

 กำไรสำหรัับปีี  35,695,650.40  43,711,210.12  38,804,526.84  44,642,649.71 

	 รายการปรับักระทบกำไรเป็็นเงินิสดรับั (จ่่าย) จากกิิจกรรมดำเนินิงาน

	 	 ค่่าใช้้จ่าย(รายได้้)ภาษีีเงิินได้้  9,921,465.26  10,905,593.07  9,719,377.33  11,107,681.00 

	 	 ค่่าใช้้จ่ายตััดจ่่าย  4,248,918.81  2,611,921.94  4,248,918.81  2,611,921.94 

	 	 ค่่าเสื่่�อมราคา - อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน  359,660.88  270,237.00  359,660.88  270,237.00 

	 	 ค่่าเสื่่�อมราคา - ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  23,879,636.00  17,765,340.99  23,381,937.39  17,673,157.70 

	 	 ค่่าเสื่่�อมราคา - สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 	  997,730.98  946,892.45  997,730.98  946,892.45 

	 	 ค่่าตััดจำหน่่าย  1,213,514.74  1,219,896.17  1,213,161.83  1,219,896.17 

	 	 ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น  323,952.94  11,481.87  323,952.94  11,481.87 

	 	 ค่่าเผื่่�อจากการลดมููลค่่าของสิินค้้าคงเหลืือ	  2,457,668.64  649,806.14  2,457,668.64  649,806.14 

	 	 ผลประโยชน์์พนัักงาน  4,221,754.05  4,085,495.56  4,221,754.05  4,085,495.56 

	 	 (โอนกลัับ) ประมาณการรัับคืืนสิินค้้า  -  178,644.64  -  178,644.64 

	 	 (กำไร) ขาดทุุนจากการจำหน่่ายสิินทรััพย์์  4,982.53  65,761.83  4,982.53  65,761.83 

	 	 (กำไร) ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน  156,127.92  (793,993.55)  69,401.57  (503,988.82)

	 	 (กำไร)ขาดทุนุจากการวัดัมููลค่่าตราสารอนุพุันัธ์์  (809,395.56)  628,911.33  (809,395.56)  628,911.33 

	 	 ดอกเบี้้�ยรัับ	  (518,793.40)  (956,869.74)  (499,816.89)  (954,115.84)

	 	 ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย  7,399,461.64  4,373,657.06  7,399,461.64  4,373,657.06 

 กำไรจากการดำเนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรัพัย์์	

 และหนี้้�สิินดำเนิินงาน  89,552,335.83  85,673,986.88  91,893,322.98  87,008,089.74 

 สิินทรััพย์์ดำเนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

	 	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น  (20,170,535.39)  (7,906,738.77)  (15,002,014.18)  (13,344,568.29)

	 	 สิินค้้าคงเหลืือ  77,700,005.18  (147,181,193.45)  71,979,143.52  (140,354,182.69)

	 	 สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น	  633,563.14  (452,403.62)  633,538.58  (452,152.08)

	 	 เงิินฝากติิดภาระค้้ำประกััน	 	  -  (540,000.00)  -  - 

	 	 สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น	  3,000.00  (2,000.00)  3,000.00  (2,000.00)

	 	 สิินทรััพย์์จากการดำเนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง  58,166,032.93  (156,082,335.84)  57,613,667.92  (154,152,903.06)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�	
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บริิษััท ฟังัก์์ชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย					
งบกระแสเงิินสด	สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567						

(หน่่วย:บาท)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�	

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุุ 31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566 31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566

หนี้้�สิินดำเนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น  (26,491,370.21)  16,053,024.49  (24,213,386.47)  13,386,881.57 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  2,500,000.00  2,700,000.00  2,500,000.00  2,700,000.00 

หนี้้�สิินจากการดำเนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)	  (23,991,370.21)  18,753,024.49  (21,713,386.47)  16,086,881.57 

เงิินสดรัับ (จ่่าย) จากการดำเนิินงาน	  123,726,998.55  (51,655,324.47)  127,793,604.43  (51,057,931.75)

จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน	  (541,740.00)  (1,391,735.00)  (541,740.00)  (1,391,735.00)

จ่่ายภาษีีเงิินได้้	  (9,799,728.84)  (9,755,552.14)  (9,799,328.12)  (9,755,552.14)

เงินิสดสุทุธิไิด้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิจิกรรมดำเนินิงาน  113,385,529.71  (62,802,611.61)  117,452,536.31  (62,205,218.89)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดรัับ(จ่่าย)จากเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น	  (2,410.00)  (134,065.00)  88,090.00  (134,065.00)

เงิินสดจ่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย  -  -  (3,187,250.00)  (160,312,150.00)

เงิินสดจ่่ายซื้้�อที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  (8,387,770.45)  (210,982,580.21)  (7,060,387.84)  (54,501,071.64)

เงิินสดจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น  (77,614.00)  (131,600.00)  (71,659.00)  (131,600.00)

เงิินสดรัับจากการจำหน่่ายตราสารอนุุพัันธ์์	  100,089.99  -  100,089.99  - 

เงินิสดรับัจากการจำหน่่ายสินิทรัพัย์์	  22,234.83  12,747.11  22,234.83  12,747.11 

เงินิสดรับัดอกเบี้้�ย	  525,884.91  939,926.17  506,908.40  939,926.17 

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก(ใช้้ไปใน)กิิจกรรมลงทุุน  (7,819,584.72)  (210,295,571.93)  (9,601,973.62)  (214,126,213.36)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)  (64,702,837.34)  165,670,049.37  (64,702,837.34)  165,670,049.37 

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน  90,000,000.00  -  90,000,000.00  - 

เงินิสดจ่า่ยชำระเงินิกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบันัการเงินิ  (90,000,000.00)  -  (90,000,000.00)  - 

เงิินสดจ่่ายปัันผล	  (31,499,489.00)  (40,492,383.00)  (31,499,489.00)  (40,492,383.00)

เงิินสดจ่่ายดอกเบี้้�ย  (7,439,047.41)  (4,329,624.03)  (7,439,047.41)  (4,329,624.03)

เงิินสดจ่่ายหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า	  (965,926.85)  (964,797.11)  (965,926.85)  (964,797.11)

เงิินสดรัับค่่าหุ้้�นจากส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม  2,588,130.00  3,437,850.00  -  - 

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก(ใช้้ไปใน)กิิจกรรมจััดหาเงิิน  (102,019,170.60)  123,321,095.23  (104,607,300.60)  119,883,245.23 

เงินิสดและรายการเทียีบเท่่าเงินิสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) - สุทธิิ  3,546,774.39  (149,777,088.31)  3,243,262.09  (156,448,187.02)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี  78,329,279.24  228,106,367.55  71,658,180.53  228,106,367.55 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันสิ้้�นปีี 5  81,876,053.63  78,329,279.24  74,901,442.62  71,658,180.53 
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บริิษััท ฟังัก์์ชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย					
งบกระแสเงิินสด	สำำ�หรับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567						

เปิิดเผยข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับกระแสเงิินสด									

รายการที่่�ไม่่กระทบเงิินสด

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทซื้้�ออุุปกรณ์์โดยยัังไม่่ได้้จ่่ายชำระเงิิน คงค้้างเป็็นเจ้้าหนี้้�ค่่าสิินทรััพย์์ ในงบการเงิินรวม	

จำนวน 0.86 ล้้านบาท ( 31 ธัันวาคม 2566 : ในงบการเงิินรวม 5.48 ล้้านบาท และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ จำนวน 3.28 ล้้านบาท )	

	 สำหรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััท ได้้ทำสััญญาเช่่า-โฟล์์คลิิฟท์์ จำนวน 2.79 ล้้านบาท 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้� 
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บริิษััท ฟังัก์์ชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

 หมายเหตุุ		 สารบััญ

1	 ข้้อมููลทั่่�วไป

2	 หลัักเกณฑ์์ในการจััดทำงบการเงิินและนำเสนองบการเงิิน

3	 ข้้อมููลนโยบายการบััญชีีที่่�มีีสาระสำคััญ

4	 รายการธุุรกิิจกัับบุุคคลและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

5	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

6	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

7	 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น

8	 สิินค้้าคงเหลืือ

9	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

10	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

11	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

12	 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

13	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

14	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น

15	 สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

16	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

17	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

18	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

19	 ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำหรัับผลประโยชน์์พนัักงาน

20	 หนี้้�สิินทางการเงิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น

21	 ทุุนสำรองตามกฎหมาย

22	 เงิินปัันผลจ่่าย

23	 กำไร(ขาดทุุน)ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

24	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

25	 ค่่าตอบแทนกรรมการ

26	 กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ

27	 ค่่าใช้้จ่่ายตามธรรมชาติิ

28	 การเสนอข้้อมููลทางการเงิินจำแนกตามส่่วนงาน

29	 เคร่ื่�องมืือทางการเงิิน

30	 การบริิหารจััดการทุุน

31	 ภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในภายหน้้า

32	 เหตุุการณ์์ภายหลัังรอบระยะเวลารายงาน

33	 การอนุุมััติิงบการเงิิน
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บริิษััท ฟังัก์์ชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

1.	ข้้ อมููลทั่่�วไป

	 การจดทะเบีียน	 	 : บริษิัทั ฟัังก์์ชั่่�น อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกัดั (มหาชน) (“บริษิัทัฯ”) เป็็นบริษิัทัมหาชนซึ่่�งจัดัตั้้�งและมีีภููมิลิำเนาในประเทศไทย

	 ที่่�ตั้้�งบริิษััท	 	 : เลขที่่� 313 ถนนเจริิญพััฒนา แขวงบางชััน เขตคลองสามวา กรุุงเทพมหานคร

	 ประเภทธุุรกิิจ	 	 : จำหน่่ายเครื่่�องกรองน้้ำ เครื่่�องสููบน้้ำ เคมีีภััณฑ์์ อุุปกรณ์์สำหรัับเครื่่�องกรองน้้ำ

	 ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่	 	 : บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น กรุ๊๊�ป จำกััด ถืือหุ้้�นร้้อยละ 61.65 ของหุ้้�นที่่�ออกและชำระแล้้ว 

2.	หลั ักเกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิินและนำำ�เสนองบการเงิิน

2.1	 เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิิน

งบการเงินินี้้�จัดัทำขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ รวมถึึงการตีคีวามและแนวปฏิบิัตัิทิางการบัญัชีทีี่่�ประกาศใช้้โดยสภาวิชิาชีพีบัญัชีใีน

พระบรมราชููปถััมภ์์ (“สภาวิิชาชีีพบััญชีี”) และข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ลงวัันที่่� 2 ตุลาคม 2560 เรื่่�องการจััดทำและส่่ง

งบการเงินิและรายการเกี่่�ยวกับัฐานะการเงินิและผลการดำเนินิงานของบริษัิัทจดทะเบียีน พ.ศ. 2560 โดยรููปแบบการนำเสนองบการเงินิไม่แ่ตก

ต่า่งอย่า่งมีสีาระสำคัญัจากประกาศกรมพัฒันาธุรุกิิจการค้้า ลงวัันที่่� 27 ตุลาคม 2566 เรื่่�อง กำหนดรายการย่อ่ที่่�ต้้องมีีในงบการเงินิ พ. ศ. 2566

งบการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท จััดทำขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุุนเดิิมในการวััดมููลค่่าขององค์์ประกอบของรายการในงบการเงิินยกเว้้นรายการที่่�เปิิด

เผยไว้้ในนโยบายการบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 2.2	เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวม

	 	 2.2.1 งบการเงิินรวมได้้จััดทำขึ้้�นโดยรวมงบการเงิินของบริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ดังนี้้�

ชื่่�อบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ
อััตราส่่วนของการถืือหุ้้�น

(ร้้อยละของจำำ�นวนหุ้้�นจดทะเบีียน)
31 ธัันวาคม 2567

บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น ลิิวเด็็น เทคโนโลยีี จำกััด ผลิิตและจััดจำหน่่ายอุุปกรณ์์เกี่่�ยวกัับระบบกรองน้้ำ 51.00

บริิษััท ฟัังก์์ช่ั่�น รุ่่�นหยาง อิิเล็็กทรอนิิกส์์ จำกััด ผลิิตและจััดจำหน่่ายอุุปกรณ์์เกี่่�ยวกัับระบบกรองน้้ำ 51.00

บริิษััท ฟัังก์์ช่ั่�น นิิงโบ เอซบููม มอเตอร์์ จำกััด ผลิิตและจััดจำหน่่ายอุุปกรณ์์เกี่่�ยวกัับระบบกรองน้้ำ 51.00

บริิษััท ฟัังก์์ช่ั่�น อิินดััสทรีี จำกััด ให้้เช่่าโรงงานและการจััดพื้้�นที่่�เขตปลอดอากร (FREE ZONE) 99.00

	 เมื่่�อวัันที่่� 28 มิิถุุนายน 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2566 ของบริิษััทฯ มีีมติิอนุุมััติิให้้จััดตั้้�งบริิษััทแห่่งใหม่่ในประเทศไทย 

จำนวน 3 บริิษััท ในสััดส่่วนร้้อยละ 51 บริิษััทย่่อยได้้เรีียกชำระค่่าหุ้้�นร้้อยละ 25 ของทุุนจดทะเบีียน บริิษััทฯ ได้้จ่ายชำระค่่าหุ้้�นแล้้ว เป็็นจำนวน

เงิินรวม 1.91 ล้้านบาท ต่่อมา ในปีี 2567 บริิษััทย่่อยได้้เรีียกชำระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มเติิม บริิษััทฯ ได้้จ่่ายชำระค่่าหุ้้�นแล้้ว เป็็นจำนวนเงิินรวม 3.19 ล้้าน

บาท รวมชำระแล้้วทั้้�งสิ้้�น 5.10 ล้้านบาท ตามหมายเหตุุ 10

	 เมื่่�อวัันที่่� 12 ตุลาคม 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2566 ของบริิษััทฯ มีมติิอนุุมััติิให้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อยแห่่งใหม่่ในประเทศไทย 

จำนวน 1 บริิษััท ในสััดส่่วนร้้อยละ 99 บริิษััทได้้จ่่ายชำระค่่าหุ้้�นแล้้ว เป็็นจำนวนเงิินรวม 158.40 ล้้านบาท ตามหมายเหตุุ 10
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การสููญเสีียความควบคุุม

	 เม่ื่�อบริิษัทัสููญเสีียการควบคุุมในบริิษัทัย่่อย บริษิัทัตััดรายการสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินของบริิษัทัย่่อยนั้้�นออก รวมถึึงส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีอีำนาจควบคุุม

และส่ว่นประกอบอื่่�นในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริษิัทัย่อ่ยนั้้�น กำไรหรืือขาดทุนุที่่�เกิดิขึ้้�นจากการสููญเสีียการควบคุุมในบริิษััทย่อ่ยรัับรู้้�ในกำไร

หรืือขาดทุุนส่่วนได้้เสีียในบริิษััทย่่อยเดิิมที่่�ยัังคงเหลืืออยู่่�ให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วันที่่�สููญเสีียการควบคุุม

2.2.2	 กลุ่่�มบริิษััทจะถืือว่่ามีีการควบคุุมกิิจการที่่�เข้้าไปลงทุุนหรืือกลุ่่�มบริิษััทย่่อยได้้ หากกลุ่่�มบริิษััทมีีสิิทธิิได้้รัับหรืือมีีส่่วนได้้เสีีย 

ในผลตอบแทนของกิิจการที่่�เข้้าไปลงทุุน และสามารถใช้้อำนาจในการสั่่�งการกิิจกรรมที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อจำนวนเงิิน 

ผลตอบแทนนั้้�นได้้

2.2.3	 บริิษััทฯนำงบการเงิินของบริิษััทย่่อยมารวมในการจััดทำงบการเงิินรวมตั้้�งแต่่วัันที่่�กลุ่่�มบริิษััทมีีอำนาจในการควบคุุมบริิษััทย่่อย

จนถึึงวัันที่่�กลุ่่�มบริิษััทสิ้้�นสุุดการควบคุุมบริิษััทย่่อยนั้้�น

2.2.4	 งบการเงิินของบริิษััทย่่อยได้้จััดทำขึ้้�นโดยใช้้นโยบายการบััญชีีที่่�สำคััญเช่่นเดีียวกันกัับของบริิษััทฯ

2.2.5	 ยอดคงค้้างระหว่่างบริิษััทฯ และกลุ่่�มบริิษััท รายการค้้าระหว่่างกัันที่่�มีีสาระสำคััญได้้ถููกตััดออกจากงบการเงิินรวมนี้้�แล้้ว

2.2.6	 ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมคืือ จำนวนกำไรหรืือขาดทุุนและสิินทรััพย์์สุุทธิิของบริิษััทย่่อยส่่วนที่่�ไม่่ได้้เป็็นของบริิษััทฯ และ

แสดงเป็็นรายการแยกต่่างหากในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนรวม และส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในงบฐานะการเงิินรวม

	 2.3	มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่ที่่�เริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ในปีปัีัจจุุบััน

สภาวิิชาชีพีบััญชีไีด้้ประกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงินิและการตีคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิฉบับัปรับปรุง ซึ่่�งมีผีลบังัคับัใช้้

สำหรับังบการเงินิที่่�มีรีอบระยะเวลาบัญัชีทีี่่�เริ่่�มในหรืือหลังัวันัที่่� 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงานทางการเงินิดังักล่า่วได้้รับัการปรับัปรุงุ

หรืือจััดให้้มีขึ้้�นเพ่ื่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจนเกี่่�ยวกัับ

วิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีและการให้้แนวปฏิิบััติิทางบััญชีีกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน

การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินมาถืือปฏิิบััติิไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่องบการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท

	 2.4	มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�จะมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลังวัันที่่� 1  
	 มกราคม 2568

สภาวิิชาชีีพบััญชีีได้้ประกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินและการตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุง ซ่ึ่�งจะมีีผล

บังัคับัใช้้สำหรับังบการเงินิที่่�มีรีอบระยะเวลาบัญัชีทีี่่�เริ่่�มในหรืือหลังัวันัที่่� 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดังักล่่าวได้้รับัการ

ปรัับปรุุงหรืือจััดให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจน

เกี่่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีและการให้้แนวปฏิิบััติิทางบััญชีีกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน

การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินมาถืือปฏิิบััติิไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่องบการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท

3.	ข้้ อมููลนโยบายการบััญชีีที่่�มีีสาระสำำ�คััญ

	 3.1	 การรัับรู้้�รายได้้และค่่าใช้้จ่่าย

รายได้้จากการขายสินิค้้ารับัรู้้�เมื่่�อลููกค้้ามีอีำนาจควบคุมุในสินิค้้าซ่ึ่�งโดยทั่่�วไปเกิดิขึ้้�นเมื่่�อมีกีารส่ง่มอบสินิค้้าให้้กับัลููกค้้าสำหรับัสัญัญาที่่�ให้้สิทิธิิ

ลููกค้้าในการคืืนสิินค้้า รายได้้จะรัับรู้้�ในจำนวนที่่�มีีความเป็็นไปได้้ค่อนข้้างแน่่ในระดัับสููงมากว่่าจะไม่่มีีการกลัับรายการอย่่างมีีนััยสำคััญของ

รายได้้ที่่�รัับรู้้�สะสม ดังนั้้�นรายได้้ที่่�รัับรู้้�จะปรัับปรุุงด้้วยประมาณการรัับคืืนสิินค้้า ซึ่่�งประมาณการจากข้้อมููลในอดีีต และไม่่รวมจำนวนเงิินที่่�

เก็็บแทนบุุคคลที่่�สาม ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม และแสดงสุุทธิิจากส่่วนลดการค้้าและส่่วนลดตามปริิมาณ

•	 รายได้้ค่่าบริิการ รับรู้้�รายได้้เมื่่�อได้้ให้้บริิการแล้้วเสร็็จ

•	 รายได้้ค่่าเช่่าสำหรัับสััญญาเช่่าดำเนิินงาน รัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุนโดยวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า

•	 ดอกเบี้้�ยรัับ รับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้างโดยคำนึึงถึึงอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง

•	 รายได้้อื่่�นและค่่าใช้้จ่่าย รัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้าง

	 3.2	เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด หมายถึึง เงิินสดและเงิินฝากสถาบัันการเงิินซึ่่�งถึึงกำหนดจ่่ายคืืนภายในระยะเวลาไม่่เกิิน 3 เดืือน และไม่่

ติิดภาระผููกพััน
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อาคารสำำ�นัักงาน 	 20 ปีี

อาคารโรงงานและสำำ�นัักงาน 20-50 ปีี

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 5-20 ปีี

เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้ 5 ปีี

อุุปกรณ์์สำำ�นัักงานและคอมพิิวเตอร์์ 5-10 ปีี

เครื่่�องตกแต่่งสำำ�นักงาน 5 ปีี

ยานพาหนะ 5 ปีี

ระบบสาธารณููปโภค 5-15 ปีี

	 3.3	สินค้้าคงเหลืือ

สิินค้้าคงเหลืือแสดงในราคาทุุนหรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รับ แล้้วแต่่ราคาใดจะต่่ำกว่่า

ต้้นทุุนของสิินค้้าคำนวณโดยใช้้วิธีีเข้้าก่่อนออกก่่อน ต้้นทุุนสิินค้้าประกอบด้้วยต้้นทุุนที่่�ซื้้�อ ต้้นทุุนในการดััดแปลงหรืือต้้นทุุนอ่ื่�น เพื่่�อให้้สิินค้้า

อยู่่�ในสถานที่่�และสภาพปััจจุุบััน ในกรณีีของสิินค้้าสำเร็็จรููป และสิินค้้าระหว่่างผลิิตที่่�ผลิิตเองต้้นทุุนสิินค้้ารวมการปัันส่่วนของค่่าโสหุ้้�ยการ

ผลิิตอย่่างเหมาะสม โดยคำนึึงถึึงระดัับกำลัังการผลิิตตามปกติิ คำนวณโดยการใช้้ต้้นทุุนมาตรฐานซึ่่�งได้้รัับการปรัับปรุุงให้้ใกล้้เคีียงกัับราคา

ทุุนถััวเฉลี่่�ย

มููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับเป็็นการประมาณราคาที่่�จะขายได้้จากการดำเนิินธุุรกิิจปกติิหัักด้้วยค่่าใช้้จ่่ายที่่�จำเป็็นในการขาย

	 3.4	เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

บริิษััทย่่อย หมายถึึง บริิษััทที่่�บริิษััทฯ มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งทางตรง และทางอ้้อมมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของสิิทธิิในการออกเสีียงทั้้�งหมด หรืือมีีอำนาจ

ในการควบคุุมนโยบายการเงิิน และการดำเนิินงานของบริิษัทัย่่อย บริษิัทัย่่อยดัังกล่่าวได้้ถููกนำมารวมในการจััดทำงบการเงิินรวม โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่

วัันที่่�บริิษััทใหญ่่มีีอำนาจควบคุุมจนถึึงวัันที่่�บริิษััทย่่อยดัังกล่่าวได้้ถููกขายออกไป รายการและยอดคงเหลืือระหว่่างกลุ่่�มบริิษััท ตลอดจนกำไร

ขาดทุนุที่่�ยังัไม่เ่กิดิขึ้้�น ได้้ตัดัออกจากงบการเงินิรวมนี้้�แล้้ว นโยบายการบัญัชีสีำหรับับริษิัทัย่อ่ยจะเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อใช้้นโยบายบัญัชีเีดียีวกับักลุ่่�ม

บริิษััทในการจััดทำงบการเงิินรวม เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยแสดงในงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยใช้้วิธีีราคาทุุนหัักด้้วยค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)

	 3.5	อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนของกลุ่่�มบริิษััทคืือ ที่่�ดิิน และอาคาร ซึ่่�งบริิษััทถืือไว้้เพื่่�อหาประโยชน์์จากรายได้้ค่าเช่่าในระยะยาวหรืือจากการ

เพิ่่�มขึ้้�นของมููลค่่าของสิินทรััพย์์ และไม่่ได้้มีีไว้้ใช้้งานโดยกลุ่่�มบริิษััท

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนรัับรู้้�รายการเริ่่�มแรกด้้วยราคาทุุน รวมถึึงต้้นทุุนในการทำรายการและต้้นทุุนในการกู้้�ยืืม

กลุ่่�มบริิษััทรวมรายจ่่ายในภายหลัังเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ก็็ต่่อเม่ื่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่อนข้้างแน่่ที่่�กลุ่่�มบริิษััทจะได้้รับ

ประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจในอนาคตในรายจ่่ายนั้้�น เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแทนชิ้้�นส่่วนของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน กลุ่่�มบริิษััทจะตััดมููลค่่าตาม

บััญชีีของส่่วนที่่�ถููกเปลี่่�ยนแทนออก 

หลัังจากการรัับรู้้�เมื่่�อเริ่่�มแรก อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนจะบัันทึึกด้้วยวิิธีีราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม และค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการ

ด้้อยค่่า

ที่่�ดิินไม่่มีีการหัักค่่าเสื่่�อมราคา ค่่าเสื่่�อมราคาของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนอื่่�นๆ จะคำนวณตามวิิธีีเส้้นตรง เพื่่�อปัันส่่วนราคาทุุนตลอด

ประมาณการอายุุการให้้ประโยชน์์ดัังนี้้�

	 3.6	ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

กลุ่่�มบริิษัทั แสดงราคาอาคารและอุุปกรณ์์ในราคาทุุนหักัด้้วยค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม และค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่าสะสม (ถ้้ามีี) ยกเว้้นที่่�ดิินและสิินทรััพย์์

ระหว่่างก่่อสร้้างแสดงในราคาทุุนหัักค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี) โดยราคาทุุนรวมถึึงรายจ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรง เพื่่�อให้้สินทรััพย์์อยู่่�ในสถาน

ที่่�และสภาพที่่�พร้้อมใช้้งาน กลุ่่�มบริิษััท คำนวณค่่าเสื่่�อมราคาสิินทรััพย์์โดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการใช้้งานโดยประมาณของสิินทรััพย์์แต่่ละ

รายการ ซึ่่�งพิิจารณาแต่่ละส่่วนประกอบแยกต่่างหากจากกััน เมื่่�อแต่่ละส่่วนประกอบนั้้�นมีีสาระสำคััญ และประมาณการอายุุการใช้้งานของ

สิินทรััพย์์แสดงได้้ดังนี้้�
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กลุ่่�มบริิษััท ไม่่คิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับที่่�ดิินและสิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง

ทุุกสิ้้�นรอบระยะเวลาของรายงานจะทบทวนและปรัับปรุุงมููลค่่าคงเหลืือและอายุุการให้้ประโยชน์์ของสิินทรััพย์์ให้้เหมาะสม

ต้้นทุุนของการปรัับปรุุงสิินทรััพย์์ให้้ดีีขึ้้�นอย่่างสำคััญ ต้้นทุุนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงแทนส่่วนประกอบของรายการ ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  

ตามระยะเวลาที่่�กำหนด กลุ่่�มบริิษัทัจะรัับรู้้�ต้้นทุุนดัังกล่่าวไว้้เป็น็ส่่วนหน่ึ่�งของราคาตามบััญชีีของสิินทรััพย์์และคิิดค่่าเส่ื่�อมราคาทั้้�งนี้้�สำหรัับกรณีีที่่�มีี

การเปลี่่�ยนแทนและได้้บันัทึึกเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของราคาตามบัญัชีขีองสินิทรัพัย์ ์กลุ่่�มบริษิัทัจะตัดัมููลค่า่ตามบัญัชีขีองส่ว่นประกอบที่่�ถููกเปลี่่�ยนแทนออก

	 3.7	สินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น

กลุ่่�มบริิษััท แสดงราคาสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น ในราคาทุุนหัักด้้วยค่่าตััดจำหน่่ายสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าสะสม (ถ้้ามีี)

กลุ่่�มบริิษััท ตัดจำหน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอ่ื่�นที่่�มีีอายุุการให้้ประโยชน์์จำกััดอย่่างมีีระบบตลอดอายุุการให้้ประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจของ 

สิินทรััพย์์นั้้�น และจะประเมิินการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวเม่ื่�อมีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่าสิินทรััพย์์นั้้�น เกิิดการด้้อยค่่า กลุ่่�มบริิษััทจะทบทวนระยะเวลา

การตััดจำหน่่ายและวิิธีีการตััดจำหน่่ายของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�นดัังกล่่าวทุุกสิ้้�นปีีเป็็นอย่่างน้้อย ค่าตััดจำหน่่ายรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบกำไร

ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอ่ื่�นที่่�มีีอายุุการให้้ประโยชน์์จำกััดมีีดัังนี้้�

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 3-10 ปีี

สิิทธิิการเช่่าเครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้ 3 ปีี

	 3.8	การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

ทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทจะทำการประเมิินการด้้อยค่่าของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ อสัังหาริิมทรััพย์์

เพื่่�อการลงทุนุและสินิทรัพัย์ท์ี่่�ไม่มี่ีตัวัตนของกลุ่่�มบริษิัทั หากมีขี้้อบ่ง่ชี้้�ว่า่สินิทรัพัย์ด์ังักล่า่วอาจด้้อยค่า่ และจะทำการประเมินิการด้้อยค่า่ของค่า่

ความนิยิมและสินิทรัพัย์ไ์ม่มี่ีตัวัตนที่่�มีอีายุกุารให้้ประโยชน์ไ์ม่่ทราบแน่น่อนเป็น็รายปี ีกลุ่่�มบริษิัทั รับรู้้�ขาดทุนุจากการด้้อยค่า่เม่ื่�อมููลค่่าที่่�คาดว่า่

จะได้้รับัคืืนของสินิทรัพัย์ม์ีมีููลค่า่ต่ำ่กว่า่มููลค่า่ตามบัญัชีขีองสินิทรััพย์์นั้้�นทั้้�งนี้้�มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รับัคืืนหมายถึึงมููลค่า่ยุุติิธรรมหักัต้้นทุนุในการ

ขายของสินิทรัพัย์ห์รืือมููลค่า่จากการใช้้สินิทรัพัย์แ์ล้้วแต่ร่าคาใดจะสููงกว่า่กลุ่่�มบริษิัทั จะรัับรู้้�รายการขาดทุนุจากการด้้อยค่า่ในกำไรหรืือขาดทุนุ

	 3.9	การบัันทึึกต้้นทุุนการกู้้�ยืืมเป็็นราคาทุุนของสิินทรััพย์

ต้้นทุุนการกู้้�ยืืมจะตั้้�งเป็็นราคาทุุนของสิินทรััพย์์เม่ื่�อกลุ่่�มบริิษััท มีต้้นทุุนการกู้้�ยืืมที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงเกี่่�ยวกับสิินทรััพย์์ที่่�จำต้้องอาศััยระยะเวลาช่่วง

หนึ่่�งก่่อนที่่�สิินทรััพย์์นั้้�นพร้้อมที่่�จะใช้้งาน การตั้้�งต้้นทุุนการกู้้�ยืืมเป็็นราคาทุุนของสิินทรััพย์์ จะหยุุดเม่ื่�อสิินทรััพย์์นั้้�นพร้้อมที่่�จะใช้้งาน

	 3.10 สััญญาเช่่า

กลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�เช่่า

	สิ นทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

กลุ่่�มบริิษััท รัับรู้้�สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ ณ วันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล สินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้วัดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม ผลขาดทุุน

จากการด้้อยค่า่สะสม และปรับัปรุงุด้้วยการวัดัมููลค่า่ของหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่ใหม่ ่ราคาทุนุของสินิทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ ประกอบด้้วยจำนวนเงินิ

ของหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่จากการวัดัมููลค่า่เริ่่�มแรก ต้้นทุนุทางตรงเริ่่�มแรกที่่�เกิดิขึ้้�นจำนวนเงินิที่่�จ่า่ยชำระตามสัญัญาเช่า่ ณ วันที่่�สััญญาเช่า่เริ่่�ม

มีีผล หรืือก่่อนวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล และหัักด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่าที่่�ได้้รับ

หากกลุ่่�มบริิษัทั ไม่ม่ีคีวามเชื่่�อมั่่�นอย่า่งสมเหตุสุมผลว่า่ความเป็น็เจ้้าของในสิินทรัพัย์อ์้้างอิิงจะถููกโอนให้้แก่ก่ลุ่่�มบริิษัทั เม่ื่�อสิ้้�นสุดุอายุุสัญัญาเช่า่ 

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้จะถููกคิิดค่่าเส่ื่�อมราคาโดยคำนวณจากราคาทุุน โดยวิิธีีเส้้นตรงตามประมาณการอายุุสััญญาเช่่าหรืืออายุุการให้้ประโยชน์์

โดยประมาณของสิินทรััพย์์ แล้้วแต่่ระยะเวลาใดจะสั้้�นกว่่า ดังนี้้�
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หากความเป็็นเจ้้าของในสิินทรััพย์์อ้้างอิิงได้้โอนให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทเมื่่�อสิ้้�นสุุดอายุุสััญญาเช่่าหรืือราคาทุุนของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวได้้รวมถึึงการใช้้

สิิทธิิเลืือกซื้้�อ ค่่าเสื่่�อมราคาจะคำนวณจากอายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณของสิินทรััพย์์

	หนี้้ �สิินตามสััญญาเช่่า

ณ วันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าด้้วยมููลค่่าปััจจุุบัันของจำนวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าคิิดลดด้้วยอััตรา

ดอกเบี้้�ยตามนััยของสััญญาเช่่าหรืืออััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มของกลุ่่�มบริิษััท หลัังจากวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลมููลค่่าตามบััญชีีของหนี้้�

สิินตามสััญญาเช่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นโดยสะท้้อนดอกเบี้้�ยจากหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าและลดลงโดยสะท้้อนการจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่าที่่�จ่่ายชำระแล้้ว 

นอกจากนี้้� มููลค่่าตามบััญชีีของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจะถููกวััดมููลค่่าใหม่่เม่ื่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงหรืือประเมิินสััญญาเช่่าใหม่่

	 3.11 รายการธุุรกิิจกัับบุุคคลหรือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับกลุ่่�มบริิษััท หมายถึึง บุุคคลหรืือกิิจการที่่�มีีอำนาจควบคุุมกลุ่่�มบริิษััท หรืือ ถููกควบคุุมโดยกลุ่่�มบริิษััท ไม่่

ว่่าจะเป็็นทางตรงหรืือทางอ้้อมหรืืออยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันกัับกลุ่่�มบริิษััท นอกจากนี้้�บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ยัังหมายรวมถึึง

บริิษััทร่่วมและบุุคคลซึ่่�งมีีอิิทธิิพลอย่่างเป็็นสาระสำคััญกัับกลุ่่�มบริิษััท ผู้้�บริิหารคนสำคััญ กรรมการหรืือพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััท ที่่�มีีอำนาจ

ในการวางแผนและควบคุุมการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

	 3.12	 ประมาณการหนี้้�สิิน

กลุ่่�มบริิษัทั จะบันัทึึกประมาณการหนี้้�สินิเม่ื่�อมีคีวามเป็น็ไปได้้ค่อนข้้างแน่่ของการเกิิดภาระผููกพัันในปััจจุบุันัตามกฎหมายหรืือจากการอนุุมาน

อัันเป็็นผลสืืบเน่ื่�องมาจากเหตุุการณ์์ในอดีีต ภาระผููกพัันดัังกล่่าวคาดว่่าจะส่่งผลให้้สููญเสีียทรััพยากรที่่�มีีประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจเพ่ื่�อจ่่ายชำระ

ภาระผููกพััน และจำนวนที่่�ต้้องจ่่ายสามารถประมาณการได้้อย่่างน่่าเช่ื่�อถืือ หากกลุ่่�มบริิษััทคาดว่่าจะได้้รัับคืืนรายจ่่ายที่่�จ่่ายชำระไปเพื่่�อ

ประมาณการหนี้้�สิินทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนอย่่างแน่่นอน กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�รายจ่่ายที่่�ได้้รับคืืนเป็็นสิินทรััพย์์แยกต่่างหาก แต่ต่้้องไม่่เกิินจำนวน

ประมาณการหนี้้�สิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ประมาณการและข้้อสมมติิฐานที่่�อาจมีีความเสี่่�ยงต่่อการปรับปรุงบััญชีีในปีีถััดไปต่่อมููลค่่าสิินทรััพย์์ยกไป ณ วัันที่่�ในงบฐานะการเงิิน ได้้แก่่ 

หนี้้�สิินผลประโยชน์์ของพนัักงาน เป็็นมููลค่่าที่่�ประมาณการโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย และผู้้�บริิหารให้้การรัับรอง การ

ประมาณการในเร่ื่�องนี้้�ค่่อนข้้างมีีความไม่่แน่่นอนอัันเน่ื่�องมาจากลัักษณะของโครงการที่่�มีีระยะเวลายาว (หมายเหตุุ 3.13.2) การประมาณ

การในเรื่่�องอื่่�นๆ ได้้ถููกเปิิดเผยในแต่่ละส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องของหมายเหตุุประกอบงบการเงิินนี้้�

	 3.13 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพและผลประโยชน์์ของพนัักงาน

3.13.1 กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพพนัักงาน

กลุ่่�มบริษิัทั จัดให้้มีกีองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีพี ซึ่่�งเป็น็ลักัษณะของแผนการจ่า่ยสมทบตามที่่�ได้้กำหนดการจ่า่ยสมทบไว้้แล้้ว สินทรัพัย์ข์องกอง

ทุนุสำรองเลี้้�ยงชีพี ได้้แยกออกไปจากสินิทรััพย์ข์องกลุ่่�มบริิษัทั และได้้รับัการบริหิารโดยผู้้�จััดการกองทุุนภายนอก กองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีพี

ดังักล่า่วได้้รับเงิินสะสมเข้้ากองทุุนจากพนัักงานและเงิินสมทบจากกลุ่่�มบริิษัทั เงินิจ่่ายสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีพีบันัทึึกเป็น็ค่่าใช้้จ่า่ยใน

งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จสำหรัับรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เกิิดรายการนั้้�น

3.13.2 ผลประโยชน์์พนัักงาน

กลุ่่�มบริิษััท จัดให้้มีีผลประโยชน์์ของพนัักงาน หลัังการเลิิกจ้้างเพ่ื่�อจ่่ายให้้แก่่พนัักงานเป็็นไปตามกฎหมายแรงงานไทยมููลค่่าปััจจุุบัันของ

หนี้้�สิินผลประโยชน์์ของพนัักงาน ได้้ถููกรัับรู้้�รายการในงบฐานะการเงิินโดยการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์ประกัันภััยโดยใช้้วิิธีีคิิด

ลดแต่่ละหน่่วยที่่�ประมาณการไว้้ ( Projected Unit Credit Method ) ซึ่่�งคำนวณโดยนัักคณิิตศาสตร์ประกัันภััยที่่�ได้้รัับอนุุญาตโดยใช้้

เทคนิิคการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์ประกัันภััย (Actuarial Technique) อันเป็็นประมาณการจากมููลค่่าปััจจุุบัันของกระแส

เงิินสดที่่�คาดว่่าจะต้้องจ่่ายในอนาคต และคำนวณคิิดลดโดยใช้้อััตราดอกเบี้้�ยของพัันธบััตรรััฐบาลที่่�มีีกำหนดเวลาใกล้้เคีียงกัับระยะเวลา

ของหนี้้�สิินดัังกล่่าว โดยประมาณการกระแสเงิินสด ที่่�คาดว่่าจะต้้องจ่่ายในอนาคตนั้้�น ประมาณการจากเงิินเดืือนพนัักงาน อัตราการลา

ออก อายุุงาน และปััจจััยอื่่�น กำไรหรืือขาดทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงประมาณการจะรัับรู้้�รายการในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น สำหรัับรอบ

ระยะเวลาบััญชีีที่่�เกิิดรายการนั้้�น ส่วนค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลประโยชน์์พนัักงานจะบัันทึึกในกำไรหรืือขาดทุุนเพ่ื่�อกระจายต้้นทุุนดััง

กล่่าวตลอดระยะเวลาของการจ้้างงาน
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	 3.14	 รายการที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ

รายการสิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินิที่่�มีคี่า่เป็น็เงินิตราต่า่งประเทศ บันัทึึกเป็น็เงินิบาทด้้วยอัตัราแลกเปลี่่�ยน ณ วันที่่�เกิดิรายการ ยอดคงเหลืือของบัญัชีี

สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ ณ วัันที่่�ในงบฐานะการเงิินได้้แปลงค่่าเป็็นเงิินบาท ด้้วยอััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วันนั้้�น 

กำไรขาดทุุนจากการแลกเปลี่่�ยนเงิินตราถืือเป็็นรายได้้หรืือค่่าใช้้จ่่ายประจำปีี

	 3.15	 ภาษีีเงิินได้้

ภาษีีเงิินได้้ประกอบด้้วยภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

3.15.1 ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน

กลุ่่�มบริิษััท บันทึึกภาษีีเงิินได้้ปัจจุุบัันตามจำนวนที่่�คาดว่่าจะจ่่ายให้้กับหน่่วยงานจััดเก็็บภาษีีของรััฐ โดยคำนวณจากกำไรทางภาษีีตาม

หลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดในกฎหมายภาษีีอากร

3.15.2 ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

กลุ่่�มบริิษััท บันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราว ระหว่่างราคาตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ และหนี้้�สิิน ณ วันสิ้้�นรอบ

ระยะเวลารายงานกัับฐานภาษีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องนั้้�น โดยใช้้อััตราภาษีีที่่�มีีผลบัังคัับใช้้ ณ วันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน

 • 	 หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีที่่�เกิิดจากผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ต้้องเสีียภาษีีทุุกรายการ

 • 	 สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะถููกรัับรู้้�สำหรัับผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีี และผลขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ในจำนวน

เท่า่ที่่�มีคีวามเป็น็ไปได้้ค่อ่นข้้างแน่่ที่่�กลุ่่�มบริษิัทั จะมีกีำไรทางภาษีใีนอนาคตเพีียงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์จ์ากผลแตกต่า่งชั่่�วคราวที่่�ใช้้หักั

ภาษีีและผลขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้นั้้�น

• 	 สินทรัพัย์์ภาษีเีงิินได้้รอการตัดับัญัชีทีี่่�เกิดิจากการรับัรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกของสินิทรัพัย์์หรืือหนี้้�สินิที่่�ไม่่ใช่่การรวมธุรุกิจิและไม่่ส่่งผลกระทบ

ต่่อกำไรทางบััญชีีและกำไรหรืือขาดทุุนทางภาษีี

กลุ่่�มบริิษัทั จะทบทวนมููลค่่าตามบััญชีขีองสิินทรัพัย์ภ์าษีเีงินิได้้รอการตััดบัญัชีทีุกุวันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานและจะทำการปรับลดมููลค่่า

ตามบััญชีีดัังกล่่าว หากมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่ากลุ่่�มบริิษััท จะไม่่มีีกำไรทางภาษีีเพีียงพอต่่อการนำสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััด

บััญชีีทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนมาใช้้ประโยชน์์

นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษัทั จะประเมิินสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีที่่�ยังัไม่่ได้้รับรู้้�ใหม่่ทุกุวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานและจะทำการรัับรู้้�

สิินทรัพัย์ภ์าษีเีงินิได้้รอการตัดับัญัชีทีี่่�ยังัไม่ไ่ด้้รับัรู้้�นั้้�นได้้ตามจำนวนที่่�มีคีวามเป็น็ไปได้้ค่อ่นข้้างแน่ว่่า่จะมีกีำไรทางภาษีใีนอนาคตที่่�จะทำให้้

ได้้รัับประโยชน์์ในอนาคตในสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััท จะบัันทึึกรายการภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีโดยตรง

ไปยัังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นหากภาษีีที่่�เกิิดขึ้้�นเกี่่�ยวข้้องกัับรายการที่่�ได้้บันทึึกโดยตรงไปยัังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 3.16	 การใช้้ดุุลยพิินิิจและประมาณการทางบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

ในการจััดทำงบการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุลยพิินิิจและการประมาณการในเรื่่�องที่่�มีีความไม่่

แน่น่อนเสมอ การใช้้ดุลยพิินิิจและการประมาณการดังักล่า่วนี้้�ส่ง่ผลกระทบต่อ่จำนวนเงินิที่่�แสดงในงบการเงินิและต่อ่ข้้อมููลที่่�แสดงในหมายเหตุุ

ประกอบงบการเงิิน ผลที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงอาจแตกต่่างไปจากจำนวนที่่�ประมาณการไว้้ การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการที่่�สำคััญมีีดัังนี้้�

	ค่ ่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้า

ในการประมาณค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้า ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประมาณการผล

ขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจากลููกหนี้้�แต่่ละราย โดยคำนึึงถึึงประสบการณ์์การเก็็บเงิินในอดีีต อายุุของหนี้้�ที่่�คงค้้างและสภาวะ

เศรษฐกิิจที่่�คาดการณ์์ไว้้ของกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตที่่�คล้้ายคลึึงกััน เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลผลขาดทุุนด้้านเครดิิตจากประสบการณ์์

ในอดีีตและการคาดการณ์์สภาวะเศรษฐกิิจของกลุ่่�มบริิษััทอาจไม่่ได้้บ่่งบอกถึึงการผิิดสััญญาของลููกค้้าที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงในอนาคต
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	ค่ ่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าของสิินค้้าคงเหลือ

ในการประมาณค่า่เผ่ื่�อการลดลงของมููลค่า่สินิค้้าคงเหลืือ ฝ่า่ยบริิหารได้้ใช้้ดุลุยพินิิจิในการประมาณการผลขาดทุนุที่่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�นจากสินิค้้า

คงเหลืือนั้้�น โดยค่า่เผื่่�อการลดลงของมููลค่า่สุทุธิทิี่่�จะได้้รับัพิจิารณาจากราคาที่่�คาดว่่าจะขายได้้ตามปกติขิองธุรุกิิจหักัด้้วยค่า่ใช้้จ่า่ยในการขาย

สิินค้้านั้้�น และค่่าเผ่ื่�อสำหรัับสิินค้้าล้้าสมััย เคลื่่�อนไหวช้้าหรืือเสื่่�อมคุุณภาพพิิจารณาจากอายุุโดยประมาณของสิินค้้าแต่่ละชนิิด

	ที่่ �ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ และค่่าเสื่่�อมราคา 

ในการคำนวณค่า่เสื่่�อมราคาของอาคารและอุปุกรณ์ ์ฝ่่ายบริหิารจำเป็น็ต้้องทำการประมาณอายุกุารให้้ประโยชน์แ์ละมููลค่า่คงเหลืือเมื่่�อเลิกิใช้้

งานของอาคารและอุุปกรณ์์และต้้องทบทวนอายุุการให้้ประโยชน์์และมููลค่่าคงเหลืือใหม่่หากมีีการเปลี่่�ยนแปลงเกิิดขึ้้�น

นอกจากนี้้� ฝ่่ายบริิหารจะต้้องพิิจารณาการด้้อยค่่าของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ หากมีีข้้อบ่่งชี้้�และบัันทึึกขาดทุุนจากการด้้อยค่่า หากคาดว่่า

มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รับคืืนต่่ำกว่่ามููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์นั้้�น

ข้้อบ่่งชี้้�ดัังกล่่าว รวมถึึงการลดลงอย่่างมีีนััยสำคััญของมููลค่่าตลาด หรืือมููลค่่าที่่�ได้้รัับจากการใช้้ประโยชน์์ในอนาคตของสิินทรััพย์์ การ

เปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีนััยสำคััญของกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของกิิจการที่่�มีีผลกระทบต่่อการใช้้สิินทรััพย์์นั้้�นในอนาคต แนวโน้้มในทางลบของภาวะ

อุุตสาหกรรมและสภาพเศรษฐกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง การสููญเสีียส่่วนแบ่่งตลาดที่่�สำคััญของกิิจการรวมถึึงกฎระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�สำคััญหรืือคำตััดสิิน

ของศาลที่่�มีีผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิิจ เป็็นต้้น

การทดสอบการด้้อยค่่าของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุลยพิินิิจในการประมาณการกระแสเงิินสด ที่่�คาดว่่าจะได้้รับ

ในอนาคตจากสินิทรัพัย์ ์หรืือหน่ว่ยสินิทรัพัย์ท์ี่่�ก่่อให้้เกิดิเงินิสดรวมทั้้�งการเลืือกอัตัราคิดิลดที่่�เหมาะสมในการคำนวณมููลค่า่ปััจจุบุันัของกระแส

เงิินสดนั้้�น ๆ ทั้้�งนี้้�กระแสเงิินสดประมาณการบนพื้้�นฐานของข้้อมููลการดำเนิินงานที่่�มีีอยู่่� ณ ปััจจุุบััน ซึ่่�งฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุลยพิินิิจที่่�

เกี่่�ยวข้้องกับัข้้อสมมติฐิานเกี่่�ยวกับัสภาวะตลาดในอนาคต รวมถึึงรายได้้และค่่าใช้้จ่า่ยในอนาคต ซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกับัสินิทรัพัย์ห์รืือหน่ว่ยสินิทรัพัย์์

ที่่�ก่อ่ให้้เกิดิเงินิสดนั้้�น โดยประมาณการกระแสเงินิสดดังักล่า่วอาจเปลี่่�ยนแปลงได้้เนื่่�องจาก ภาวะการณ์แ์ข่ง่ขันั แนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงของ

รายได้้ โครงสร้้างต้้นทุุน การเปลี่่�ยนแปลงของอััตราคิิดลดภาวะอุุตสาหกรรมและภาวะตลาดที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	สิ นทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

กลุ่่�มบริิษััท รัับรู้้�สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี ซึ่่�งคำนวณขึ้้�นจากผลแตกต่่างชั่่�วคราว ณ วันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานระหว่่างฐานภาษีี

ของสินิทรัพัย์ห์รืือหนี้้�สินิกัับราคาตามบัญัชีขีองสินิทรัพัย์ห์รืือหนี้้�สินินั้้�น เม่ื่�อมีคีวามเป็น็ไปได้้ค่อ่นข้้างแน่น่อนว่า่กลุ่่�มบริษิัทั จะมีกีำไรทางภาษีี

จากการดำเนินิงานในอนาคตเพียีงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์จ์ากสินิทรััพย์ภ์าษีเีงินิได้้นั้้�น ในการนี้้�ฝ่า่ยบริหิารจำเป็น็ต้้องประมาณการว่า่ กลุ่่�มบริษิัทั 

ควรรัับรู้้�จำนวนสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีเป็น็จำนวนเท่่าใด โดยพิิจารณาถึึงกำไรทางภาษีีที่่�คาดว่า่จะเกิิดในอนาคตในแต่ล่ะช่่วงเวลา

	 การจััดประเภทของสััญญาเช่่า – ในฐานะผู้้�ให้้เช่่า

ในการพิจิารณาประเภทของสัญัญาเช่า่ว่า่เป็น็สัญัญาเช่า่ดำเนินิงานหรืือสัญัญาเช่า่เงินิทุนุ ฝ่า่ยบริหิารได้้ใช้้ดุลุยพินิิจิในการประเมินิเงื่่�อนไขและ

รายละเอีียดของสััญญาเพ่ื่�อพิิจารณาว่า่กลุ่่�มบริิษัทัได้้โอนความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของความเป็น็เจ้้าของในสิินทรััพย์์ที่่�เช่า่ดัังกล่่าวแล้้วหรืือไม่่

	ป ระมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน

หนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน ประมาณขึ้้�นตามหลักัคณิิตศาสตร์ประกัันภััย ซึ่่�งต้้องอาศััยข้้อสมมติิฐานต่า่งๆ 

ในการประมาณการนั้้�น เช่่น อััตราคิิดลด อัตราการขึ้้�นเงิินเดืือนในอนาคต อัตรามรณะ และอััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำนวนพนัักงาน เป็็นต้้น

	 การใช้้ดุุลยพิินิิจในการประมาณการหนี้้�สิินจากคดีีฟ้อ้งร้้อง

กลุ่่�มบริษิัทั มีหนี้้�สินิที่่�อาจจะเกิดิจากการถููกกรมศุลุกากรประเมินิภาษีีอากรขาเข้้า ซึ่่�งฝ่า่ยบริิหารได้้ใช้้ดุลุยพิินิจิในการประเมินิผลของรายการ

ต่า่งๆ ดังักล่า่ว ซึ่่�งรวมถึึงการประเมินิระดับัของความน่่าจะเป็น็ที่่�จะเกิดิผลเสียีหายและความสามารถในการประมาณการผลเสียีหายที่่�คาดว่า่

จะเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างเหมาะสม การเปลี่่�ยนแปลงในปััจจััยต่า่งๆที่่�ใช้้ประกอบการประเมิินของผู้้�บริิหารและสถานการณ์์ต่่างๆ ที่่�ไม่่คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

อาจส่ง่ผลให้้ผลที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงแตกต่า่งไปจากที่่�ได้้มีีการประมาณการไว้้ อย่า่งไรก็็ตามในกรณีทีี่่�ฝ่า่ยบริหิารเช่ื่�อมั่่�นว่่าจะไม่่มีคีวามเสีียหายที่่�มีีนััย

สำคััญเกิิดขึ้้�น กลุ่่�มบริิษััท จะไม่่ได้้บันทึึกประมาณการหนี้้�สิิน ณ วันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน
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	 3.17	เครื่่�องมืือทางการเงิิน

กลุ่่�มบริษิัทั รับัรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกของสินิทรัพัย์ท์างการเงินิด้้วยมููลค่า่ยุติุิธรรม และบวกด้้วยต้้นทุนุการทำรายการเฉพาะในกรณีทีี่่�เป็็นสินิทรัพัย์์

ทางการเงิินที่่�ไม่่ได้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน อย่่างไรก็็ตาม สำหรัับลููกหนี้้�การค้้าที่่�ไม่่มีีองค์์ประกอบเกี่่�ยวกัับการจััดหา

เงินิที่่�มีนีัยัสำคัญั กลุ่่�มบริษิัทั จะรับัรู้้�สินิทรัพัย์ท์างการเงินิดัังกล่า่วด้้วยราคาของรายการ ตามที่่�กล่า่วไว้้ในนโยบายการบัญัชีเีรื่่�องการรับัรู้้�รายได้้

	 การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

กลุ่่�มบริิษััท จัดประเภทสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ณ วันที่่�รัับรู้้�รายการเริ่่�มแรกเป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยราคาทุุนตััด

จำหน่่าย สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น และสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าใน

ภายหลังัด้้วยมููลค่า่ยุตุิธิรรมผ่า่นกำไรหรืือขาดทุนุ โดยพิจิารณาจากแผนธุรุกิจิของกิจิการในการจัดัการสินิทรัพัย์ท์างการเงินิ และลักัษณะของ

กระแสเงิินสดตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	สิ นทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย

กลุ่่�มบริษิัทั วัดมููลค่า่สินิทรัพัย์์ทางการเงิินด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย เมื่่�อกลุ่่�มบริิษัทั ถืือครองสิินทรััพย์ท์างการเงินินั้้�นเพื่่�อรัับกระแสเงินิสดตาม

สััญญา และเง่ื่�อนไขตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิินก่่อให้้เกิิดกระแสเงิินสดที่่�เป็็นการรัับชำระเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลืือ

ของเงิินต้้นในวัันที่่�ระบุุไว้้เท่่านั้้�น

สินิทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าววัดมููลค่่าในภายหลััง โดยใช้้วิธิีดีอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงและต้้องมีีการประเมิินการด้้อยค่่า ทั้้�งนี้้�ผลกำไรและขาดทุุนที่่�เกิิด

ขึ้้�นจากการตััดรายการ การเปลี่่�ยนแปลง หรืือการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวจะรัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุน

	สิ นทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

สินิทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�วัดัมููลค่า่ด้้วยมููลค่า่ยุตุิธิรรมผ่า่นกำไรหรืือขาดทุนุ จะแสดงในงบฐานะการเงินิด้้วยมููลค่า่ยุตุิธิรรม โดยรับัรู้้�การเปลี่่�ยนแปลง

สุุทธิิของมููลค่่ายุุติิธรรมในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน

ทั้้�งนี้้� สินิทรัพัย์ท์างการเงินิดังักล่า่ว หมายรวมถึึง ตราสารอนุพุันัธ์ ์เงินิลงทุนุในหลักัทรัพัย์ท์ี่่�ถืือไว้้เพื่่�อค้้า เงินิลงทุนุในตราสารทุนุ ซึ่่�งกลุ่่�มบริษิัทั 

ไม่่ได้้เลืือกจััดประเภทให้้วัดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น และสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�มีีกระแสเงิินสดที่่�ไม่่ได้้รับชำระ

เพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ย

เงิินปัันผลรัับจากเงิินลงทุุนในตราสารทุุนของบริิษััทจดทะเบีียนถืือเป็็นรายได้้อื่่�นในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน

	 การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินทางการเงิิน

ยกเว้้นหนี้้�สินิตราสารอนุพุันัธ์ก์ลุ่่�มบริษิัทั รับัรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกสำหรับัหนี้้�สินิทางการเงินิด้้วยมููลค่า่ยุตุิธิรรมหักัต้้นทุนุการทำรายการและจัดั

ประเภทหนี้้�สิินทางการเงิินเป็็นหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย โดยใช้้วิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง ทั้้�งนี้้�ผลกำไรและ

ขาดทุุนที่่�เกิดิขึ้้�นจากการตััดรายการหนี้้�สินิทางการเงิินและการตััดจำหน่่ายตามวิิธีดีอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงจะรัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุน โดยการคำนวณ

มููลค่่าราคาทุุนตััดจำหน่่ายคำนึึงถึึงค่่าธรรมเนีียมหรืือต้้นทุุนที่่�ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงนั้้�นด้้วย ทั้้�งนี้้� ค่าตััดจำหน่่ายตามวิิธีี

ดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงแสดงเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของต้้นทุุนทางการเงิินในกำไรหรืือขาดทุุน

	 การตััดรายการของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

สินิทรัพัย์ท์างการเงินิจะถููกตัดัรายการออกจากบัญัชีเีมื่่�อสิทิธิทิี่่�จะได้้รับักระแสเงินิสดของสินิทรัพัย์น์ั้้�นได้้สิ้้�นสุุดลงหรืือได้้มีกีารโอนสิิทธิทิี่่�จะได้้

รัับกระแสเงิินสดของสิินทรััพย์์นั้้�น รวมถึึงได้้มีีการโอนความเสี่่�ยงและผลตอบแทนเกืือบทั้้�งหมดของสิินทรััพย์์นั้้�น หรืือมีีการโอนการควบคุุมใน

สิินทรััพย์์นั้้�น แม้้ว่่าจะไม่่มีีการโอนหรืือไม่่ได้้คงไว้้ซึ่่�งความเสี่่�ยงและผลตอบแทนเกืือบทั้้�งหมดของสิินทรััพย์์นั้้�น 
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กลุ่่�มบริิษัทั ตัดรายการหนี้้�สินิทางการเงิินก็็ต่่อเม่ื่�อได้้มีการปฏิบัิัติติามภาระผููกพัันของหนี้้�สินินั้้�นแล้้ว มีการยกเลิิกภาระผููกพัันนั้้�นหรืือมีีการสิ้้�น

สุดุลงของภาระผููกพัันนั้้�น ในกรณีีที่่�มีกีารเปลี่่�ยนหนี้้�สินิทางการเงิินที่่�มีอียู่่�ให้้เป็น็หนี้้�สินิใหม่่จากผู้้�ให้้กู้�รายเดีียวกัน ซึ่่�งมีีข้้อกำหนดที่่�แตกต่า่งกััน

อย่่างมาก หรืือมีีการแก้้ไขข้้อกำหนดของหนี้้�สิินที่่�มีีอยู่่�อย่่างเป็็นสาระสำคััญจะถืือว่่าเป็็นการตััดรายการหนี้้�สิินเดิิมและรัับรู้้�หนี้้�สิินใหม่่ โดยรัับ

รู้้�ผลแตกต่่างของมููลค่่าตามบััญชีีดัังกล่่าวในกำไรหรืือขาดทุุน

	 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์ทางการเงิิน

กลุ่่�มบริิษััท ใช้้วิธีีการอย่่างง่่ายในการคำนวณผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำหรัับลููกหนี้้�การค้้า ดัังนั้้�น ทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลา

รายงาน กลุ่่�มบริิษััทจึึงไม่่มีีการติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของความเสี่่�ยงทางด้้านเครดิิต แต่่จะรัับรู้้�ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากผลขาดทุุนด้้านเครดิิต

ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุของลููกหนี้้�การค้้า โดยอ้้างอิิงจากข้้อมููลผลขาดทุุนด้้านเครดิิตจากประสบการณ์์ในอดีีตปรับปรุงด้้วยข้้อมููลการ

คาดการณ์์ไปในอนาคตเกี่่�ยวกัับลููกหนี้้�นั้้�นและสภาพแวดล้้อมทางด้้านเศรษฐกิิจ

สิินทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกตััดจำหน่่ายออกจากบััญชีี เม่ื่�อกิิจการคาดว่่าจะไม่่ได้้รัับคืืนกระแสเงิินสดตามสััญญาอีีกต่่อไป

	 การหัักกลบของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินจะนำมาหัักกลบกััน และแสดงด้้วยยอดสุุทธิิในงบฐานะการเงิินก็็ต่่อเม่ื่�อ กิจการมีีสิิทธิบิัังคัับใช้้ได้้

ตามกฎหมายอยู่่�แล้้วในการหัักกลบจำนวนเงิินที่่�รัับรู้้�และกิิจการมีีความตั้้�งใจที่่�จะชำระด้้วยยอดสุุทธิ ิหรืือตั้้�งใจที่่�จะรัับสิินทรััพย์์และชำระหนี้้�

สิินพร้้อมกััน

	 3.18	 ตราสารอนุุพัันธ์์

กลุ่่�มบริิษััท ใช้้ตราสารอนุุพัันธ์์ คืือ สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน	

กลุ่่�มบริิษััท รับรู้้�มููลค่่าเริ่่�มแรกของตราสารอนุุพัันธ์์ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วันที่่�ทำสััญญา และวััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมโดยรัับรู้้�

การเปลี่่�ยนแปลงของมููลค่า่ยุุติธิรรมในภายหลัังในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุนุ ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ แสดงตราสารอนุุพัันธ์เ์ป็น็สิินทรัพัย์ท์างการเงินิเม่ื่�อ

มีีมููลค่่ายุุติิธรรมมากกว่่าศููนย์์ และแสดงเป็็นหนี้้�สิินทางการเงิินเม่ื่�อมีีมููลค่่ายุุติิธรรมน้้อยกว่่าศููนย์์

	 3.19	 กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานที่่�แสดงไว้้ในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ คำนวณโดยการหารกำไรหรืือขาดทุุนสำหรัับปีีด้้วยจำนวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วง

น้้ำหนัักที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นในระหว่่างปีี

	 3.20 การวััดมููลค่่ายุุติิธรรม

มููลค่่ายุตุิธิรรม หมายถึึง ราคาที่่�คาดว่า่จะได้้รับัจากการขายสินิทรัพัย์ห์รืือเป็น็ราคาที่่�จะต้้องจ่า่ยเพื่่�อโอนหนี้้�สิินให้้ผู้้�อื่่�นโดยรายการดังักล่า่วเป็น็

รายการที่่�เกิดิขึ้้�นในสภาพปกติริะหว่่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย (ผู้้�ร่ว่มในตลาด) ณ วันัที่่�วัดัมููลค่า่ กลุ่่�มบริษิัทั ใช้้ราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีสีภาพคล่อ่ง

ในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน ซึ่่�งมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนดให้้ต้้องวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 

ยกเว้้นในกรณีีที่่�ไม่่มีีตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องสำหรัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�มีีลัักษณะเดีียวกัันหรืือไม่่สามารถหาราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีี

สภาพคล่่องได้้ กลุ่่�มบริิษััทจะประมาณมููลค่่ายุุติิธรรม โดยใช้้เทคนิิคการประเมิินมููลค่่าที่่�เหมาะสมกัับแต่่ละสถานการณ์์และพยายามใช้้ข้้อมููล

ที่่�สามารถสังเกตได้้ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินทรััพย์์ หรืือหนี้้�สิินที่่�จะวััดมููลค่่ายุุติิธรรมนั้้�นให้้มากที่่�สุุด

ลำดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติธิรรมที่่�ใช้้วัดัมููลค่่าและเปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�สินิในงบการเงิินแบ่่งออกเป็น็สามระดัับตามประเภท

ของข้้อมููลที่่�นำมาใช้้ในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�

ระดัับ 1 ใช้้ข้้อมููลราคาเสนอซื้้�อขายของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินอย่่างเดีียวกัันในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่อง

ระดัับ 2 ใช้้ข้้อมููลอื่่�นที่่�สามารถสัังเกตได้้ของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิิน ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลทางตรงหรืือทางอ้้อม

ระดัับ 3 ใช้้ข้้อมููลที่่�ไม่่สามารถสัังเกตได้้ เช่่น ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกระแสเงิินสดในอนาคตที่่�กิิจการประมาณขึ้้�น

ทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััท จะประเมิินความจำเป็็นในการโอนรายการระหว่่างลำดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมสำหรัับสิินทรััพย์์

และหนี้้�สิินที่่�ถืืออยู่่� ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานที่่�มีีการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมแบบเกิิดขึ้้�นประจำ



กิิจการและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ลัักษณะความสััมพัันธ์์ รายการค้้า สััญชาติิ นโยบายกำำ�หนดราคา

1  บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น มารีีน จำกััด กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน ให้้เช่่าพื้้�นที่่�สำนัักงาน

ขายสิินค้้าและบริิการ

ไทย ราคาตามสััญญา

ราคาตลาด

2  บริิษััท ศรีีชงโค จำกััด กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน ให้้เช่่าพื้้�นที่่�สำนัักงาน

ขายสิินค้้าและบริิการ

ค่่าบริิการ

ไทย ราคาตามสััญญา

ราคาตลาด

3  บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น ลิิวเด็็น เทคโนโลยีี จำกััด ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทและ

กรรมการร่่วมกััน

ให้้เช่่าพื้้�นที่่�สำนัักงาน

ซื้้�อสิินค้้า

ไทย ราคาตามสััญญา

ราคาตลาด

4  บริิษัทั ฟัังก์์ชั่่�น รุ่่�นหยาง อิเิล็็กทรอนิกิส์์ จำกัดั ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทและ

กรรมการร่่วมกััน

ให้้เช่่าพื้้�นที่่�สำนัักงาน

ซื้้�อสิินค้้า

ไทย ราคาตามสััญญา

ราคาตลาด

5  บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น นิิงโบ เอซบููม มอเตอร์์ จำกััด ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทและ

กรรมการร่่วมกััน

ให้้เช่่าพื้้�นที่่�สำนัักงาน

ซื้้�อสิินค้้า

ไทย ราคาตามสััญญา

ราคาตลาด

6  บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อิินดััสทรีี จำกััด ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทและ

กรรมการร่่วมกััน

- ไทย -

7  Shanghai Lyden Environment 

	 &Technology Co., Ltd.

ถืือหุ้้�นโดยผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

ของบริิษััทย่่อย

ซื้้�อสิินค้้าและสิินทรััพย์์ จีีน ราคาตลาด

8  Ningbo Aceboom Electric Motor Co., 

Ltd.

ถืือหุ้้�นโดยผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

ของบริิษััทย่่อย

ซื้้�อสิินค้้าและสิินทรััพย์์

ขายสิินค้้า

จีีน ราคาตลาด

9 Jiangyin Runyang Electronic Appliance ถืือหุ้้�นโดยผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

ของบริิษััทย่่อย

ซื้้�อสิินค้้าและสิินทรััพย์์ จีีน ราคาตลาด

10  บุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่และกรรมการ ขายสิินค้้าและบริิการ ไทย ราคาตลาด
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4.	 รายการธุุรกิิจกัับบุุคคลและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
	 ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริิษััท มีีรายการธุุรกิิจที่่�สำคััญกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน รายการธุุรกิิจดัังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขและเกณฑ์์ตาม

ที่่�ตกลงกัันระหว่่างกลุ่่�มบริิษััท และบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเหล่่านั้้�น ซึ่่�งเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจโดยสามารถสรุุปได้้ดังนี้้�

	 4.1	ลั กษณะความสััมพัันธ์์และนโยบายในการกำำ�หนดราคาระหว่่างบุุคคลและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันมีีดัังนี้้�
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	 4.2	รายการในงบฐานะการเงิิน

ยอดคงเหลืือกัับบุุคคลและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดัังนี้้�

(หน่่วย:บาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566 31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566

ลููกหนี้้�การค้้า

	 บริิษััท ศรีีชงโค จำกััด 63,422.11 1,671.34 63,422.11 1,671.34

ลููกหนี้้�หมุุนเวียีนอื่่�น

	 บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น มารีีน จำกััด 60,642.93 63,996.50 60,642.93 63,996.50

	 บริิษััท ศรีีชงโค จำกััด 113,844.77 33,093.38 113,844.77 33,093.38

	 บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น ลิวเด็็น เทคโนโลยีี จำกััด - - 912,837.65 2,334,558.25

	 บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น รุ่่�นหยาง อิิเล็็ก ทรอนิิกส์์ จำกััด - - 468.93 2,312,396.44

	 บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น นิิงโบ เอซบููม มอเตอร์์ จำกััด - - - 2,661,161.43

	 บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อิินดััสทรีี จำกััด - - - 270.00

	 Shanghai Lyuden Environment &Technology Co., Ltd. 455,950.30 211,394.12 40,678.54 34,457.23

	 Jiangyin Runyang Electronic Appliance - 926,934.77 - -

	 Ningbo Aceboom Electric Motor Co., Ltd. 248.62 128,379.77 248.62 248.62

เจ้้าหนี้้�การค้้า

	 บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น นิงโบ เอซบููม มอเตอร์์ จำกััด - - - 189,754.66

	 Shanghai Lyuden Environment &Technology Co., Ltd. 929,456.84 1,341.80 929,456.84 -

	 Jiangyin Runyang Electronic Appliance 1,046.59 - - -

	 Ningbo Aceboom Electric Motor Co., Ltd. - 2,383,036.95 - -

เจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

	 Shanghai Lyuden Environment &Technology Co., Ltd. 1,169,344.46 338,360.92 - -

	 Jiangyin Runyang Electronic Appliance - 1,130,836.22 - -

	 Ningbo Aceboom Electric Motor Co., Ltd. 570,205.72 574,238.53 - -

	 บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - 150.00 - -
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	 4.3	รายการในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ

รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายกัับบุุคคลและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันที่่�มีีสาระสำคััญ สำหรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดัังนี้้�

(หน่่วย:บาท)

(หน่่วย:บาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566 31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566

รายได้้ค่่าเช่่า

	 บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น มารีีน จำกััด 560,566.00 570,142.00 560,566.00 570,142.00

	 บริิษััท ศรีีชงโค จำกััด 671,234.00 672,760.00 671,234.00 672,760.00

	 บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น ลิิวเด็็น เทคโนโลยีี จำกััด - - 277,366.30 94,984.62

	 บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น รุ่่�นหยาง อิิเล็็กทรอนิิกส์์ จำกััด - - 277,366.30 94,984.62

	 บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น นิงโบ เอซบููม มอเตอร์์ จำกััด - - 277,366.30 94,984.62

1,231,800.00 1,242,902.00 2,063,898.90 1,527,855.86

รายได้้ค่าบริิการ

	 บริิษััท ศรีีชงโค จำกััด 700.00 29,300.00 700.00 29,300.00

700.00 29,300.00 700.00 29,300.00

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566 31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566

เงิินประกััน - ให้้เช่่าสำนัักงาน

	 บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น มารีีน จำกััด 49,000.00 49,000.00 49,000.00 49,000.00

	 บริิษััท ศรีีชงโค จำกััด 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00

	 บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น ลิิวเด็็น เทคโนโลยีี จำกััด - - 22,050.00 -

	 บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น รุ่่�นหยาง อิิเล็็ก ทรอนิิกส์์ จำกััด - - 22,050.00 -

	 บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น นิงโบ เอซบููม มอเตอร์์ จำกััด - - 22,050.00 -
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(หน่่วย:บาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566 31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566

รายได้้ขายสิินค้้า

	 บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น มารีีน จำกััด 33,652.00 412,630.00 33,652.00 412,630.00

	 บริิษััท ศรีีชงโค จำกััด 287,300.00 194,443.00 287,300.00 194,443.00

	 บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 190,102.34 145,259.18 190,102.34 145,259.18

511,054.34 752,332.18 511,054.34 752,332.18

รายได้้อื่่�น

	 บริิษััท ศรีีชงโค จำกััด 10,800.00 - 10,800.00 -

10,800.00 - 10,800.00 -

ซื้้�อสิินค้้า

	 บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น ลิิวเด็็น เทคโนโลยีี จำกััด - - 6,859,100.41 -

	 บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น รุ่่�นหยาง อิิเล็็กทรอนิิกส์์ จำกััด - - 13,869,505.35 -

	 บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น นิิงโบ เอซบููม มอเตอร์์ จำกััด - - 14,495,268.44 253,344.00

	 Shanghai Lyuden Environment &Technology Co., Ltd. 14,952,832.56 25,780,361.00 9,841,853.10 24,735,325.19

	 Jiangyin Runyang Electronic Appliance 11,471,552.86 23,633,037.52 - 19,240,098.99

	 Ningbo Aceboom Electric Motor Co., Ltd. 8,610,428.60 870,356.28 - -

35,034,814.02 50,283,754.80 45,065,727.30 44,228,768.18

ซื้้�อสิินทรััพย์์

	 Shanghai Lyuden Environment &Technology Co., Ltd. 870,998.97 357,293.97 - -

	 Jiangyin Runyang Electronic Appliance 12,930.16 607,299.21 - -

	 Ningbo Aceboom Electric Motor Co., Ltd 3,101.46 1,195,525.31 - -

887,030.59 2,160,118.49 - -

ต้้นทุุนในการจััดจำหน่่าย/ค่่าใช้้จ่ายในการบริิหาร

	 บริิษััท ศรีีชงโค จำกััด 147,196.26 32,000.00 147,196.26 32,000.00

147,196.26 32,000.00 147,196.26 32,000.00

(หน่่วย:บาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566 31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566

เงิินสด 81,158.65 1,924,640.03 66,158.65 80,500.00

เช็็คที่่�ถึึงกำหนดแต่ย่ัังไม่่นำฝาก 1,794,630.69     1,922,327.51 1,794,630.69 1,922,327.51

เงิินฝากกระแสรายวััน 105,869.17      147,005.17 83,337.90 57,005.17

เงิินฝากออมทรััพย์์ 79,894,395.12  74,335,306.53 72,957,315.38 69,598,347.85

รวม 81,876,053.63 78,329,279.24 74,901,442.62 71,658,180.53

5.	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
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(หน่่วย:บาท)

(หน่่วย:บาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566 31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566

ลููกหนี้้�การค้้า

	 เช็็ครัับล่่วงหน้้า 11,585,469.07 10,260,677.60 11,585,469.07 10,260,677.60

	 ลููกหนี้้�การค้้า 35,275,319.01 36,461,273.96 35,275,319.01 36,461,273.96

	 	 รวม 46,860,788.08 46,721,951.56 46,860,788.08 46,721,951.56

	 หััก ค่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิต ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (335,434.81) (11,481.87) (335,434.81) (11,481.87)

รวมลููกหนี้้�การค้้า 46,525,353.27 46,710,469.69 46,525,353.27 46,710,469.69

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

	 เงิินมััดจำ-ค่่าสิินค้้า 32,592,162.29 10,095,742.71 32,592,162.29 10,095,742.71

	 ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า 7,423,564.01 8,677,915.70 7,420,483.98 8,677,915.70

	 เงิินทดรองจ่่าย 1,151,181.85 3,774,538.24 1,151,181.85 3,774,538.24

	 ลููกหนี้้�-กรมสรรพากร 228,400.38 1,338,560.22 - 984,332.04

	 ลููกหนี้้�รายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 630,686.62 1,363,798.55 1,128,721.44 7,440,181.85

	 ลููกหนี้้�อื่่�นๆ 22,156.12 843,186.39 22,156.12 556,106.89

	 หััก ค่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิต ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (178,720.91) - (178,720.91) -

รวมลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 41,869,430.36 26,093,741.81 42,135,984.77 31,528,817.43

รวมลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 88,394,783.63 72,804,211.50 88,661,338.04 78,239,287.12

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566 31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566

ยอดยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระ 41,514,426.35 42,572,939.50 41,514,426.35 42,572,939.50

ค้้างชำระ

ไม่่เกิิน 3  เดืือน 4,856,507.24 4,149,012.06 4,856,507.24 4,149,012.06

3 - 6 เดืือน - - - -

6 - 12 เดืือน 489,854.49 - 489,854.49 -

มากกว่่า 12 เดืือนขึ้้�นไป - - - -

	 	 รวมลููกหนี้้�การค้้า 46,860,788.08 46,721,951.56 46,860,788.08 46,721,951.56

6.	ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 มููลค่่าของลููกหนี้้�การค้้าและเช็็ครัับล่่วงหน้้าแยกตามอายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ครบกำหนดชำระมีีดัังต่่อไปนี้้�
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(หน่่วย:บาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566 31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิต ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 11,481.87 - 11,481.87 -

เพิ่่�ม (ลด) ระหว่่างปีี 502,673.85 11,481.87 502,673.85 11,481.87

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 514,155.72 11,481.87 514,155.72 11,481.87

7.	 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่่�มบริิษััท มีีเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่พนัักงานโดยมีีอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 1 ต่่อเดืือน

8.	สิ นค้้าคงเหลืือ
(หน่่วย:บาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566 31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566

สิินค้้าสำเร็็จรููป 371,449,095.08 425,201,661.22 371,270,771.24 418,590,081.14

วััสดุุสิ้้�นเปลืืองและบรรจุุภััณฑ์์ 1,898,729.64 1,580,529.33 970,904.38 1,365,098.65

สิินค้้าระหว่่างทาง 27,092,409.15 51,358,048.50 27,092,409.15 51,358,048.50

รวม 400,440,233.87 478,140,239.05 399,334,084.77 471,313,228.29

หััก ค่่าเผื่่�อการปรัับลดมููลค่่า (8,294,592.01) (5,836,923.37) (8,294,592.01) (5,836,923.37)

รวม 392,145,641.86 472,303,315.68 391,039,492.76 465,476,304.92

ต้้นทุุนของสิินค้้าคงเหลืือที่่�บัันทึึกรวมในบััญชีีต้้นทุุนขาย

-	 ต้้นทุุนขาย 580,441,135.29 563,421,158.20 580,111,735.57 563,108,345.51

-	 การปรัับลดมููลค่่าเป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�คาดว่่าจะได้้รับ 2,457,668.64 649,806.14 2,457,668.64 649,806.14

รวม 582,898,803.93 564,070,964.34 582,569,404.21 563,758,151.65

(หน่่วย:บาท)

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน

กำไรที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรมของตราสารอนุุพัันธ์์ 80,394.24 -

รวมสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 80,394.24 -

9.	สิ นทรััพย์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น
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11.	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่่�มบริิษััท มีีรายการเปลี่่�ยนแปลงอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน สรุุปได้้ดัังนี้้�

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ที่่�ดิิน อาคารสำำ�นัักงาน รวม

ราคาทุุน

	 ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2566 - - -

	 รัับโอนจากที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 3,700,000.00 7,178,487.62 10,878,487.62

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 3,700,000.00 7,178,487.62 10,878,487.62

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 3,700,000.00 7,178,487.62 10,878,487.62

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

	 ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2566 - - -

	 รัับโอนจากที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - 5,944,703.47 5,944,703.47

	 ค่่าเส่ื่�อมราคาสำหรัับปีี - 270,237.00 270,237.00

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 - 6,214,940.47 6,214,940.47

	 ค่่าเส่ื่�อมราคาสำหรัับปีี - 359,660.88 359,660.88

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 - 6,574,601.35 6,574,601.35

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 3,700,000.00 963,547.15 4,663,547.15

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 3,700,000.00 603,886.27 4,303,886.27

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 ที่่�ดิินพร้้อมอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง มููลค่่าสุุทธิิ จำนวน 4.30 ล้้านบาท และ 4.66 ล้้านบาท ตามลำดัับ ได้้

จดจำนองค้้ำประกัันสิินเชื่่�อจากธนาคารแห่่งหน่ึ่�ง ตามหมายเหตุุ 16

ในระหว่่างปีี 2566 บริษิัทัฯ มีกีารให้้เช่่าที่่�ดินิ พร้้อมอาคารแก่่กิจิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันั จึึงโอนจากที่่�ดินิ อาคารและอุปุกรณ์์ เป็็นอสัังหาริมิทรัพัย์์เพื่่�อการลงทุนุ

มููลค่่ายุุติิธรรมของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ประเมิินได้้ จำนวน 7.83 ล้้านบาท อ้้างอิิงจากวิิธีี เปรีียบเทีียบราคา

ตลาด (Market Approach) เป็็นวิิธีีสรุุปมููลค่่าทรััพย์์สิิน เน่ื่�องจากต้้องการทราบมููลค่่าตลาดของที่่�ดิินพร้้อมอาคาร และต้้องการทราบค่่าเช่่าตลาด

รายปีีอย่่างยุุติิธรรมโดยไม่่มีีการจ่่ายเริ่่�มต้้นล่่วงหน้้า (No Upfront) ในการประเมิินครั้้�งนี้้� ทำการกำหนดมููลค่่าค่่าเช่่าตลาด ระยะเวลา 15 ปี ภาย

ใต้้สมมติิฐานว่่า การเช่่าดัังกล่่าวมีีการจ่่ายค่่าเช่่ารายปีีทุุกปีี (Annual Rental Rate) ทั้้�งนี้้�ให้้ถืือด้้วยว่่าสามารถโยกสิิทธิิตามกฎหมายได้้โดยสมบููรณ์์ 

มููลค่่าค่่าเช่่าตลาดคงอยู่่�ยุุติิธรรมโดยทั่่�วไปจะไม่่คำนึึงถึึง ต้้นทุุนในการกู้้�ยืืม ค่่าจดทะเบีียนต่่าง ๆ  หรืือค่่าธรรมเนีียมหรืือภาษีีใด ๆ  มููลค่่ายุุติิธรรมอยู่่�

ในระดัับ 3 ของลำดัับชั้้�นมููลค่่ายุุติิธรรม

มููลค่า่ยุตุิธิรรมของอสังัหาริิมทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ ณ วันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 ประเมิินได้้จำนวน 12.67 ล้้านบาท อ้้างอิิงจากวิิธีคีำนวณต้้นทุนุ (Cost 

Approach) เป็็นวิิธีีสรุุปมููลค่่าทรััพย์์สิิน เนื่่�องจาก ทรััพย์์สิินที่่�ประเมิินมููลค่่า มีีรููปแบบลัักษณะการก่่อสร้้างเฉพาะเจาะจง ไม่่สามารถหาข้้อมููลใน

ลัักษณะเหมืือนกัันหรืือคล้้ายคลึึงกัันได้้ มููลค่่ายุุติิธรรมอยู่่�ในระดัับ 3 ของลำดัับชั้้�นมููลค่่ายุุติิธรรม

รายได้้ระหว่่างปีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน มีดัังนี้้�
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(หน่่วย:บาท)

(หน่่วย:บาท)

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566

รายได้้ค่าเช่่า 671,234.00 506,268.00



Annual Report 2024 (Form 56-1 One Report) 161

12
. ที่่

� ดิน
 อ

าค
าร

แล
ะอุ

ุปก
รณ์

์
	

รา
ยก

าร
เปลี่่

�ย
นแ

ปล
งข

อง
 ที่่

�ดิิน
 อ

าค
าร

 แ
ละ

อุุป
กร

ณ์
 ส

ำห
รัับ

ปีีที่่
�สิ้้�น

สุุด
 วั
นที่่

� 3
1 ธั

น
วา

คม
 2

56
7 

แล
ะ 

25
66

 มี
ดััง

นี้้�
(ห

น่ว
ย:
บา

ท)

งบ
กา

รเ
งิิน

รว
ม

ที่่� ดิ
ิน

อา
คา

รโ
รง

งา
น

แล
ะสำ

ำ�นั
ักง

าน
ส่ว

นปรั
ับ

ปรุ
ุง

อา
คา

ร
ระ

บบ
สา

ธา
รณู

ูปโ
ภค

เค
รื่่� อ

ง มื
ือ 

เค
รื่่� อ

งใ
ช้้

อุุป
กร

ณ์
์

สำำ�นั
ัก

งา
นแ

ละ
คอ

มพิ
วเ

ตอ
ร์์

เค
รื่่� อ

ง ต
กแ

ต่่ง
สำำ�นั

ก
งา

น
ยา

นพ
าห

นะ
สิน

ทรั
ัพย์

์
ระ

หว่
่าง

ก่่อ
สร้้

าง
รว

ม

รา
คา

ทุน

ณ
 วั
ันที่่

� 1
 ม

กร
าค

ม 
25

66
48

,8
97

,1
87

.7
6

10
6,
72

6,
74

2.
11

18
,6
11

,7
72

.9
1

7,
77

4,
20

0.
55

17
,9
95

,0
99

.7
1

22
,5
49

,9
53

.8
6

10
,6
15

,7
94

.2
2

10
,4
04

,6
21

.5
0

90
,8
70

,4
45

.2
8

33
4,
44

5,
81

7.
90

ซื้้�อ
เพิ่่

�ม
15

6,
34

5,
00

0.
00

-
12

7,
11

6.
00

43
3,
26

6.
90

3,
19

1,
41

8.
36

5,
62

1,
51

4.
90

62
,0
00

.0
0

2,
69

9,
00

0.
00

46
,5
92

,0
21

.7
1

21
5,
07

1,
33

7.
87

จำ
หน่

่าย
/ตั

ัดจ
ำห

น่่า
ย

-
-

-
-

(1
86

,2
08

.4
4)

(4
72

,5
58

.7
0)

(5
0,
55

0.
00

)
-

-
(7
09

,3
17

.1
4)

โอ
นอ

อก
ไป

อสั
งัห

าริ
มิท

รัพั
ย์เ์

พื่่�อ
กา

รล
งทุ

น
(3
,7
00

,0
00

.0
0)

(7
,1
78

,4
87

.6
2)

-
-

-
-

-
-

-
(1
0,
87

8,
48

7.
62

)

โอ
นเ

ข้้า
(โอ

นอ
อก

)
-

77
,6
54

,5
20

.5
6

62
1,
86

0.
00

19
,1
04

,4
83

.3
8

17
,4
65

,2
97

.7
2

5,
55

4,
24

2.
46

12
,4
72

,0
62

.8
4

-
(13

2,8
72

,46
6.9

6)
-

ณ
 วั
ันที่่

� 3
1 ธั

ัน
วา

คม
 2

56
6

20
1,
54

2,
18

7.
76

17
7,
20

2,
77

5.
05

19
,3
60

,7
48

.9
1

27
,3
11

,9
50

.8
3

38
,4
65

,6
07

.3
5

33
,2
53

,1
52

.5
2

23
,0
99

,3
07

.0
6

13
,1
03

,6
21

.5
0

4,
59

0,
00

0.
03

53
7,
92

9,
35

1.
01

ซื้้�อ
เพิ่่

�ม
-

-
53

4,
61

9.
00

21
2,
19

5.
00

1,
39

9,
19

3.
97

83
9,
04

9.
78

13
1,
34

0.
10

-
1,
46

6,
99

9.
97

4,
58

3,
39

7.
82

จำ
หน่

่าย
/ตั

ัดจ
ำห

น่่า
ย

-
-

-
-

(1
20

,5
07

.6
4)

(5
65

,3
51

.9
7)

(1
04

,5
99

.7
3)

-
-

(7
90

,4
59

.3
4)

โอ
นเ

ข้้า
(โอ

นอ
อก

)
-

-
50

2,
50

0.
00

5,
42

9,
50

0.
00

-
12

5,
00

0.
00

-
-

(6
,0
57

,0
00

.0
0)

-

ณ
 วั
ันที่่

� 3
1 ธั

ัน
วา

คม
 2

56
7

20
1,
54

2,
18

7.
76

17
7,
20

2,
77

5.
05

20
,3
97

,8
67

.9
1

32
,9
53

,6
45

.8
3

39
,7
44

,2
93

.6
8

33
,6
51

,8
50

.3
3

23
,1
26

,0
47

.4
3

13
,1
03

,6
21

.5
0

-
54

1,
72

2,
28

9.
49



Annual Report 2024 (Form 56-1 One Report)162

งบ
กา

รเ
งิิน

รว
ม

ที่่� ดิ
ิน

อา
คา

รโ
รง

งา
น

แล
ะสำ

ำ�นั
ักง

าน
ส่ว

น ปรั
ับ

ปรุ
ุง

อา
คา

ร
ระ

บบ
ส า

ธา
รณู

ูปโ
ภค

เค
รื่่� อ

ง มื
ือ 

เค
รื่่� อ

งใ
ช้้

อุุป
กร

ณ์
์

สำำ�นั
 ัก

งา
นแ

ละ
คอ

มพิ
วเ

ตอ
ร์์

เค
รื่่� อ

ง ต
กแ

ต่่ง
สำำ�นั

 ัก
งา

น
ยา

นพ
าห

นะ
สิน

ท รั
ัพย์

์
ระ

หว่
่าง

ก่่อ
สร้้

าง
รว

ม

ค่่า
เสื่

่�อม
รา

คา
สะ

สม

ณ
 วั
ันที่่

� 1
 ม

กร
าค

ม 
25

66
-

48
,4
23

,8
29

.1
6

4,
91

9,
29

4.
36

5,
53

0,
07

0.
22

15
,0
90

,5
42

.2
7

16
,8
66

,9
98

.9
5

7,
61

2,
27

8.
55

6,
83

4,
92

0.
37

-
10

5,
27

7,
93

3.
88

ค่า
เสื่

่�อม
รา

คา
สำ

หรั
ับปี

ี
-

5,
44

5,
13

4.
95

1,
18

0,
80

4.
58

1,
82

7,
46

5.
27

2,
82

9,
59

2.
24

3,
28

4,
23

7.
22

2,
51

8,
80

2.
59

67
9,
30

4.
14

-
17

,7
65

,3
40

.9
9

ค่า
เสื่

่�อม
รา

คา
สะ

สม
ส่่ว

นที่่
�

	
จำ

ห น่
่าย

/ตั
ัดจ

ำห
น่่า

ย
-

-
-

-
(1
61

,0
22

.0
5)

(4
19

,2
38

.1
5)

(5
0,
54

8.
00

)
-

-
(6
30

,8
08

.2
0)

โอ
นอ

อก
ไป

อสั
งัห

าริ
มิท

รั พั
ย์ เ์

พื่่ �อ
กา

รล
งทุ

นุ
-

(5
,9
44

,7
03

.4
7)

-
-

-
-

-
-

-
(5
,9
44

,7
03

.4
7)

ณ
 วั
ันที่่

� 3
1 ธั

ัน
วา

คม
 2

56
6

-
47

,9
24

,2
60

.6
4

6,
10

0,
09

8.
94

7,
35

7,
53

5.
49

17
,7
59

,1
12

.4
6

19
,7
31

,9
98

.0
2

10
,0
80

,5
33

.1
4

7,
51

4,
22

4.
51

-
11

6,
46

7,
76

3.
20

ค่า
เสื่

่�อม
รา

คา
สำ

หรั
ับปี

ี
-

6,
54

3,
87

8.
71

1,
28

7,
17

1.
88

2,
40

4,
85

1.
09

5,
17

9,
64

5.
20

4,
16

5,
22

2.
15

3,
59

8,
65

5.
19

70
0,
21

1.
78

-
23

,8
79

,6
36

.0
0

ค่า
เสื่

่�อม
รา

คา
สะ

สม
ส่่ว

นที่่
�

	
จำ

หน่
่าย

/ตั
ัดจ

ำห
น่่า

ย
-

-
-

-
(1
12

,9
98

.5
6)

(5
45

,8
43

.9
4)

(1
04

,3
99

.5
0)

-
-

(7
63

,2
42

.0
0)

ณ
 วั
ันที่่

� 3
1 ธั

ัน
วา

คม
 2

56
7

-
54

,4
68

,1
39

.3
5

7,
38

7,
27

0.
82

9,
76

2,
38

6.
58

22
,8
25

,7
59

.1
0

23
,3
51

,3
76

.2
3

13
,5
74

,7
88

.8
3

8,
21

4,
43

6.
29

-
13

9,
58

4,
15

7.
20



(ห
น่ว

ย:
บา

ท)

งบ
กา

รเ
งิิน

รว
ม

ที่่� ดิ
ิน

อา
คา

รโ
รง

งา
น

แล
ะสำ

ำ�นั
ักง

าน
ส่ว

นปรั
ับ

ปรุ
ุง

อา
คา

ร
ระ

บบ
สา

ธา
รณู

ูปโ
ภค

เค
รื่่� อ

งมื
อ

เค
รื่่� อ

งใ
ช้้

อุป
กร

ณ์
์

สำำ�นั
ัก

งา
นแ

ละ
คอ

มพิ
วเ

ตอ
ร์์

เค
รื่่� อ

งต
กแ

ต่่ง
สำำ�นั

ก
งา

น
ยา

นพ
าห

นะ
สิน

ทรั
ัพย์

์
ระ

หว่
่าง

ก่่อ
สร้้

าง
รว

ม

มููล
ค่่า

สุุท
ธิิต

าม
บััญ

ชีี

	
ณ
 วั
ันที่่

� 3
1 ธั

ัน
วา

คม
 2

56
6

20
1,
54

2,
18

7.
76

12
9,
27

8,
51

4.
41

13
,2
60

,6
49

.9
7

19
,9
54

,4
15

.3
4

20
,7
06

,4
94

.9
0

13
,5
21

,1
54

.5
0

13
,0
18

,7
73

.9
2

5,
58

9,
39

6.
99

4,
59

0,
00

0.
02

42
1,
46

1,
58

7.
81

	
ณ
 วั
ันที่่

� 3
1 ธั

ัน
วา

คม
 2

56
7

20
1,
54

2,
18

7.
76

12
2,
73

4,
63

5.
70

13
,0
10

,5
97

.0
9

23
,1
91

,2
59

.2
5

16
,9
18

,5
34

.5
8

10
,3
00

,4
74

.1
0

9,
55

1,
25

8.
60

4,
88

9,
18

5.
21

-
40

2,
13

8,
13

2.
29

ค่่า
เสื่

่�อม
รา

คา
ซึ่่�ง

รว
มอ

ยู่่�ใ
นง

บก
ำไ
รข

าด
ทุุน

เบ็
็ดเ

สร็
็จ

	
สำ

หรั
ับปี

  2
56

6
17

,7
65

,3
40

.9
9

	
สำ

หรั
ับปี

  2
56

7
23

,8
79

,6
36

.0
0

อา
คา

รแ
ละ

อุุป
กร

ณ์
์ที่่�หั

ักค่
่าเ
สื่่�อ

มร
าค

าจ
นห

มด
มููล

ค่่า
แล้้ว 


แต่

่ยััง
คง

ใช้้
งา

นอ
ยู่่�มี

ีรา
คา

ทุุน
 ณ

 วั
ันที่่

� 3
1 ธั

ัน
วา

คม
 2

56
7 

แล
ะ 

25
66

 จ
ำน

วน
 5

9.
70

 ล้้
าน

บา
ท 

แล
ะ 

27
.4
6 ล้้

า
นบ

าท
 ต

าม
ลำ

ดัับ

ณ
 วั

ันที่่
� 3

1 ธั
ัน

วา
คม

 2
56

7 
แล

ะ 
25

66
 ที่่

�ดิิน
บา

งส่
่วน

 จ
ำน

วน
 4

0.
31

 ล้้
าน

บา
ท 

อา
คา

รแ
ละ

สิ่่�ง
ปลูู

กส
ร้้า

งบ
าง

ส่่ว
น มูู

ล
ค่่า

สุุท
ธิ ิ

จำ
นว

น 
14

5.
46

 ล้้
าน

บา
ท 

แล
ะ 

15
3.
03

 ล้้
าน

บา
ท ต

า
มล

ำดั
บ 

ได้้
จด

จำ
นอ

งค้้
ำป

ระ
กััน

สิน

เชื่
่�อจ

าก
ธน

าค
าร

แห่
่งห

นึ่่�ง
 ต

าม
หม

าย
เห

ตุุ 
16

ณ
 วั
นที่่

� 3
1 ธั

ัน
วา

คม
 2

56
6 

กลุ่่�
มบ

ริิษั
ัท 

ได้้บั
ัน

ทึึก
ต้้น

ทุุน
ทา

งก
าร

เงิ
น 

จำ
นว

น 
0.
07

 ล้้
าน

บา
ท 

ไว้้
เป็

็นส่
่วน

หนึ่
่�งข

อง
 ที่่

�ดิน
 อ

าค
าร

แล
ะอุ

ปก
รณ์

์

Annual Report 2024 (Form 56-1 One Report) 163



(ห
น่ว

ย:
บา

ท)

งบ
กา

รเ
งิิน

เฉ
พ

าะ
กิิจ

กา
ร

ที่่� ดิ
ิน

อา
คา

รโ
รง

งา
น

แล
ะสำ

ำ�นั
ักง

าน
ส่ว

น ปรั
ับ

ปรุ
ง

อา
คา

ร
ระ

บบ
ส า

ธา
รณู

ูปโ
ภค

เค
รื่่� อ

งมื
อ

เค
รื่่� อ

งใ
ช้้

อุุป
กร

ณ์
์

สำำ�นั
 ัก

งา
นแ

ละ
คอ

มพิ
วเ

ตอ
ร์์

เค
รื่่� อ

งต
กแ

ต่่ง
สำำ�นั

 ก
งา

น
ยา

นพ
าห

นะ
สิน

ท รั
พย์

์
ระ

หว่
่าง

ก่่อ
สร้้

าง
รว

ม

รา
คา

ทุุน

	
ณ
 วั
ันที่่

� 1
 ม

กร
าค

ม 
25

66
48

,8
97

,1
87

.7
6

10
6,
72

6,
74

2.
11

18
,6
11

,7
72

.9
1

7,
77

4,
20

0.
55

17
,9
95

,0
99

.7
1

22
,5
49

,9
53

.8
6

10
,6
15

,7
94

.2
2

10
,4
04

,6
21

.5
0

90
,8
70

,4
45

.2
8

33
4,
44

5,
81

7.
90

	
ซื้้ �อ

เพิ่่
�ม

-
-

12
7,
11

6.
00

43
3,
26

6.
90

86
0,
17

6.
90

5,
62

1,
51

4.
90

62
,0
00

.0
0

2,
69

9,
00

0.
00

46
,5
92

,0
21

.7
1

56
,3
95

,0
96

.4
1

	
จำ

หน่
่าย

/ตั
ดจ

ำห
น่า

ย
-

-
-

-
(1
86

,2
08

.4
4)

(4
72

,5
58

.7
0)

(5
0,
55

0.
00

)
-

-
(7
09

,3
17

.1
4)

	
โอ

นอ
อก

ไป
อสั

ังห
าริ

ิมท
รััพ

ย์์

	
	
เพื่

่�อก
าร

ลง
ทุุน

(3
,7
00

,0
00

.0
0)

(7
,1
78

,4
87

.6
2)

-
-

-
-

-
-

-
(1
0,
87

8,
48

7.
62

)

	
โอ

นเ
ข้้า

(โอ
นอ

อก
)

-
77

,6
54

,5
20

.5
6

62
1,
86

0.
00

19
,1
04

,4
83

.3
8

17
,4
65

,2
97

.7
2

5,
55

4,
24

2.
46

12
,4
72

,0
62

.8
4

-
(1
32

,87
2,4

66
.96

)
-

	
ณ
 วั
ันที่่

� 3
1 ธั

ัน
วา

คม
 2

56
6

45
,1
97

,1
87

.7
6

17
7,
20

2,
77

5.
05

19
,3
60

,7
48

.9
1

27
,3
11

,9
50

.8
3

36
,1
34

,3
65

.8
9

33
,2
53

,1
52

.5
2

23
,0
99

,3
07

.0
6

13
,1
03

,6
21

.5
0

4,5
90

,00
0.0

3
37

9,
25

3,
10

9.
55

	
ซื้้�อ

เพิ่่
�ม

-
-

53
4,
61

9.
00

21
2,
19

5.
00

41
7,
58

3.
97

79
3,
18

5.
78

13
1,
34

0.
10

-
1,4

66
,99

9.9
7

3,
55

5,
92

3.
82

	
จำ

ห น่
่าย

/ตั
ัดจ

ำห
น่่า

ย
-

-
-

-
(1
20

,5
07

.6
4)

(5
65

,3
51

.9
7)

(1
04

,5
99

.7
3)

-
-

(7
90

,4
59

.3
4)

	
โอ

นเ
ข้้า

(โอ
นอ

อก
)

-
-

50
2,
50

0.
00

5,
42

9,
50

0.
00

-
12

5,
00

0.
00

-
-

(6
,05

7,0
00

.00
)

-

	
ณ
 วั
ันที่่

� 3
1 ธั

ัน
วา

คม
 2

56
7

45
,1
97

,1
87

.7
6

17
7,
20

2,
77

5.
05

20
,3
97

,8
67

.9
1

32
,9
53

,6
45

.8
3

36
,4
31

,4
42

.2
2

33
,6
05

,9
86

.3
3

23
,1
26

,0
47

.4
3

13
,1
03

,6
21

.5
0

-
38

2,
01

8,
57

4.
03

Annual Report 2024 (Form 56-1 One Report)164



(ห
น่ว

ย:
บา

ท)

งบ
กา

รเ
งิิน

เฉ
พ

าะ
กิิจ

กา
ร

ที่่� ดิ
ิน

อา
คา

รโ
รง

งา
น

แล
ะสำ

ำ�นั
ักง

าน
ส่ว

นปรั
ับ

ปรุ
ง

อา
คา

ร
ระ

บบ
สา

ธา
รณู

ูปโ
ภค

เค
รื่่� อ

งมื
อ

เค
รื่่� อ

งใ
ช้้

อุุป
กร

ณ์
์

สำำ�นั
ัก

งา
นแ

ละ
คอ

มพิ
วเ

ตอ
ร์์

เค
รื่่� อ

งต
กแ

ต่่ง
สำำ�นั

ก
งา

น
ยา

นพ
าห

นะ
สิน

ทรั
พย์

์
ระ

หว่
่าง

ก่่อ
สร้้

าง
รว

ม

ค่่า
เสื่

่�อม
รา

คา
สะ

สม

	
ณ
 วั
ันที่่

� 1
 ม

กร
าค

ม 
25

66
-

48
,4
23

,8
29

.1
6

4,
91

9,
29

4.
36

5,
53

0,
07

0.
22

15
,0
90

,5
42

.2
7

16
,8
66

,9
98

.9
5

16
,8
66

,9
98

.9
5

6,
83

4,
92

0.
37

-
10

5,
27

7,
93

3.
88

	
ค่ า

เสื่
่�อม

รา
คา

สำ
หรั

ับปี
ี

-
5,
44

5,
13

4.
95

1,
18

0,
80

4.
58

1,
82

7,
46

5.
27

2,
73

7,
40

8.
95

3,
28

4,
23

7.
22

2,
51

8,
80

2.
59

67
9,
30

4.
14

-
17

,6
73

,1
57

.7
0

	
ค่ า

เสื่
่�อม

รา
คา

สะ
สม

ส่่ว
นที่่

�

	
	
จำ

หน่
่าย

/ตั
ัดจ

ำห
น่า

ย
-

-
-

-
(1
61

,0
22

.0
5)

(4
19

,2
38

.1
5)

(5
0,
54

8.
00

)
-

-
(6
30

,8
08

.2
0)

	
โอ

นอ
อก

ไป
อสั

งัห
าริ

มิท
รัพั

ย์์

	
	

เพื่
่�อก

าร
ลง

ทุุน
-

(5
,9
44

,7
03

.4
7)

-
-

-
-

-
-

-
(5
,9
44

,7
03

.4
7)

	
ณ
 วั
ันที่่

� 3
1 ธั

ัน
วา

คม
 2

56
6

-
47

,9
24

,2
60

.6
4

6,
10

0,
09

8.
94

7,
35

7,
53

5.
49

17
,6
66

,9
29

.1
7

19
,7
31

,9
98

.0
2

10
,0
80

,5
33

.1
4

7,
51

4,
22

4.
51

-
11

6,
37

5,
57

9.
91

	
ค่า

เสื่
่�อม

รา
คา

สำ
หรั

บปี
-

6,
54

3,
87

8.
71

1,
28

7,
17

1.
88

2,
40

4,
85

1.
09

4,
68

7,
40

2.
85

4,
15

9,
76

5.
89

3,
59

8,
65

5.
19

70
0,
21

1.
78

-
23

,3
81

,9
37

.3
9

	
ค่า

เสื่
่�อม

รา
คา

สะ
สม

ส่ว
นที่่

�

	
	

จำ
ห น่

่าย
/ตั

ัดจ
ำห

น่่า
ย

-
-

-
-

(1
12

,9
98

.5
6)

(5
45

,8
43

.9
4)

(1
04

,3
99

.5
0)

-
-

(7
63

,2
42

.0
0)

	
ณ
 วั
ันที่่

� 3
1 ธั

น
วา

คม
 2

56
7

-
54

,4
68

,1
39

.3
5

7,
38

7,
27

0.
82

9,
76

2,
38

6.
58

22
,2
41

,3
33

.4
6

23
,3
45

,9
19

.9
7

13
,5
74

,7
88

.8
3

8,
21

4,
43

6.
29

-
13

8,
99

4,
27

5.
30

มููล
ค่า

สุุท
ธิิต

าม
บััญ

ชีี

	
ณ
 วั
ันที่่

� 3
1 ธั

ัน
วา

คม
 2

56
6

45
,1
97

,1
87

.7
6

12
9,
27

8,
51

4.
41

13
,2
60

,6
49

.9
7

19
,9
54

,4
15

.3
4

18
,4
67

,4
36

.7
3

13
,5
21

,1
54

.5
0

13
,0
18

,7
73

.9
2

5,
58

9,
39

6.
99

4,5
90

,00
0.0

2
26

2,
87

7,
52

9.
64

	
ณ
 วั
ันที่่

� 3
1 ธั

น
วา

คม
 2

56
7

45
,1
97

,1
87

.7
6

12
2,
73

4,
63

5.
70

13
,0
10

,5
97

.0
9

23
,1
91

,2
59

.2
5

14
,1
90

,1
08

.7
6

10
,2
60

,0
66

.3
6

9,
55

1,
25

8.
60

4,
88

9,
18

5.
21

 -
24

3,
02

4,
29

8.
73

ค่่า
เสื่

่�อม
รา

คา
ซึ่่�ง

รว
มอ

ยู่่�ใ
นง

บก
ำไ
รข

าด
ทุุน

เบ็
็ดเ

สร็
็จ

สำ
หรั

ับปี
ี  2

56
6

17
,6
73

,1
57

.7
0

สำ
หรั

ับปี
ี  2

56
7

23
,3
81

,9
37

.3
9

Annual Report 2024 (Form 56-1 One Report) 165



Annual Report 2024 (Form 56-1 One Report)166

(หน่่วย:บาท)

งบการเงิินรวมและ
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สิิทธิิการเช่่าเครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้

ราคาทุุน

	 ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2566 2,830,277.66

	 ซื้้�อเพิ่่�ม -

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 2,830,277.66

	 ซื้้�อเพิ่่�ม 2,790,381.84

	 ตััดจำหน่่าย (2,424,650.93)

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 3,196,008.57

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

	 ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2566 1,412,818.25

	 ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับปีี 946,892.45

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 2,359,710.70

	 ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับปีี 997,730.98

	 ตััดจำหน่่าย (2,424,650.93)

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 932,790.75

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 470,566.96

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 2,263,217.82

อาคารและอุุปกรณ์์ที่่�หัักค่่าเสื่่�อมราคาจนหมดมููลค่่าแล้้ว แต่่ยัังคงใช้้งานอยู่่�มีีราคาทุุน ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 จำนวน 59.70 

ล้้านบาท และ 27.46 ล้้านบาท ตามลำดัับ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 ที่่�ดิินบางส่่วน จำนวน 40.31 ล้้านบาท อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างบางส่่วน มููลค่่าสุุทธิ ิจำนวน 145.46 

ล้้านบาท และ 153.03 ล้้านบาท ตามลำดัับ ได้้จดจำนองค้้ำประกัันสิินเชื่่�อจากธนาคารแห่่งหนึ่่�ง ตามหมายเหตุุ 16

ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2566 บริิษััทฯ ได้้บันทึึกต้้นทุุนทางการเงิิน จำนวน 0.07 ล้้านบาท ไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

13.	สิ นทรััพย์สิิทธิิการใช้้
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่่�มบริิษััท มีีรายการเปลี่่�ยนแปลงสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ สรุุปได้้ดัังนี้้�
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14.	สินทรััพย์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่่�มบริิษััท มีีรายการเปลี่่�ยนแปลงสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน สรุุปได้้ดังนี้้�

(หน่่วย:บาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์

ราคาทุุน

	 ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2566 12,306,593.29 12,306,593.29

	 ซื้้�อเพิ่่�ม 131,600.00 131,600.00

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 12,438,193.29 12,438,193.29

	 ซื้้�อเพิ่่�ม 77,614.00 71,659.00

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 12,515,807.29 12,509,852.29

คค่่าตััดจำหน่่ายสะสม

	 ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2566 6,492,849.39 6,492,849.39

	 ค่่าตััดจำหน่่ายสำหรัับปีี 1,219,896.17 1,219,896.17

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 7,712,745.56 7,712,745.56

	 ค่่าตััดจำหน่่ายสำหรัับปีี 1,213,514.74 1,213,161.83

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 8,926,260.30 8,925,907.39

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 4,725,447.73 4,725,447.73

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 3,589,546.99 3,583,944.90

15.	สิ นทรััพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี
15.1 ส่่วนประกอบของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีเีงิินได้้รอการตัดับััญชีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบด้้วยรายการดัังต่่อไปนี้้�

(หน่่วย:บาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566 31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 10,401,439.68 8,727,922.80 10,401,439.68 8,525,834.87

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี (452,643.56) (94,113.39) (452,643.56) (94,113.39)

	 	 รวม 9,948,796.12 8,633,809.41 9,948,796.12 8,431,721.48
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รายการเคลื่่�อนไหวของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีีมีีดัังนี้้�

(หน่่วย:บาท)

(หน่่วย:บาท)

งบการเงิินรวม

บัันทึึกเป็็น(รายจ่่าย) / รายได้้ ใน

1 มกราคม 2567 กำำ�ไรหรืือขาดทุุน กำำ�ไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

31 ธัันวาคม 2567

(หมายเหตุุ  15.2)

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	 ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 2,296.37 100,534.77 - 102,831.14

	 ค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่าสิินค้้า 1,167,384.68 491,533.73 - 1,658,918.41

	 ประมาณการหนี้้�สิินจากการรัับคืืน 56,237.59 - - 56,237.59

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 116,360.67 364,891.00 - 481,251.67

	 ประมาณการหนี้้�สินิไม่่หมุนุเวียีนสำหรับัผลประโยชน์์พนัักงาน 7,183,555.56 736,002.80 182,642.51 8,102,200.87

	 ผลขาดทุุนสะสม 202,087.93 (202,087.93) - -

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ (94,113.39) (358,530.17) - (452,643.56)

	 	 	 รวม 8,633,809.41 1,132,344.20 182,642.51 9,948,796.12

งบการเงิินรวม

บัันทึึกเป็็น(รายจ่่าย) / รายได้้ ใน

1 มกราคม 2567 กำำ�ไรหรืือขาดทุุน กำำ�ไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

31 ธัันวาคม 2567

(หมายเหตุุ  15.2)

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	 ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น - 2,296.37 - 2,296.37

	 ค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่าสิินค้้า 1,037,423.45 129,961.23 - 1,167,384.68

	 ประมาณการหนี้้�สิินจากการรัับคืืน 20,508.67 35,728.92 - 56,237.59

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 309,320.09 (192,959.42) - 116,360.67

	 ประมาณการหนี้้�สินิไม่่หมุนุเวียีนสำหรับัผลประโยชน์์พนัักงาน 6,608,436.50 538,752.12 36,366.94 7,183,555.56

	 ผลขาดทุุนสะสม - 202,087.93 - 202,087.93

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ (283,491.88) 189,378.49 - (94,113.39)

	 	 	 รวม 7,692,196.83 905,245.64 36,366.94 8,633,809.41
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(หน่่วย:บาท)

(หน่่วย:บาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บัันทึึกเป็็น(รายจ่่าย) / รายได้้ ใน

1 มกราคม 2567 กำำ�ไรหรืือขาดทุุน กำำ�ไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

31 ธัันวาคม 2567

(หมายเหตุุ  15.2)

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	 ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 2,296.37 100,534.77 - 102,831.14

	 ค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่าสิินค้้า 1,167,384.68 491,533.73 - 1,658,918.41

	 ประมาณการหนี้้�สิินจากการรัับคืืน 56,237.59 - - 56,237.59

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 116,360.67 364,891.00 - 481,251.67

	 ประมาณการหนี้้�สินิไม่่หมุนุเวียีนสำหรับัผลประโยชน์์พนัักงาน 7,183,555.56 736,002.80 182,642.51 8,102,200.87

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ (94,113.39) (358,530.17) - (452,643.56)

	 	 	 รวม 8,431,721.48 1,334,432.13 182,642.51 9,948,796.12

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บัันทึึกเป็็น(รายจ่่าย) / รายได้้ ใน

1 มกราคม 2567 กำำ�ไรหรืือขาดทุุน กำำ�ไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

31 ธัันวาคม 2567

(หมายเหตุุ  15.2)

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	 ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น - 2,296.37 - 2,296.37

	 ค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่าสิินค้้า 1,037,423.45 129,961.23 - 1,167,384.68

	 ประมาณการหนี้้�สิินจากการรัับคืืน 20,508.67 35,728.92 - 56,237.59

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 309,320.09 (192,959.42) - 116,360.67

	 ประมาณการหนี้้�สินิไม่่หมุนุเวียีนสำหรับัผลประโยชน์์พนัักงาน 6,608,436.50 538,752.12 36,366.94 7,183,555.56

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ (283,491.88) 189,378.49 - (94,113.39)

	 	 	 รวม 7,692,196.83 703,157.71 36,366.94 8,431,721.48
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(หน่่วย:บาท)

(หน่่วย:บาท)

งบการเงิินรวม

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566

ภาษีีเงิินได้้ปัจจุุบััน :

	 ภาษีีเงิินได้้สำหรัับปีี 11,053,809.46 11,810,838.71

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี :

	 ภาษีเีงินิได้้รอการตัดับัญัชีจีากผลแตกต่่างชั่่�วคราวและการกลับัรายการผลแตกต่่างชั่่�วคราว (1,132,344.20) (905,245.64)

	 ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงอยู่่�ในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ 9,921,465.26 10,905,593.07

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566

ภาษีีเงิินได้้ปัจจุุบััน :

	 ภาษีีเงิินได้้สำหรัับปีี 11,053,809.46 11,810,838.71

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี :

	 คภาษีเีงินิได้้รอการตัดับัญัชีจีากผลแตกต่่างชั่่�วคราวและการกลับัรายการผลแตกต่่างชั่่�วคราว (1,334,432.13) (703,157.71)

	 ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงอยู่่�ในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ 9,719,377.33 11,107,681.00

15.2 ค่่าใช้้จ่่าย(รายได้้)ภาษีีเงิินได้้ สำหรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สรุุปได้้ดังนี้้�

15.3	 รายการกระทบยอดจำนวนเงินิระหว่า่งค่า่ใช้้จ่า่ยภาษีเีงินิได้้กับัผลคููณของกำไร(ขาดทุนุ) ทางบัญัชีกีับัอัตัราภาษีทีี่่�ใช้้สำหรับัปี ีสิ้้�นสุดุวันั

ที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 สามารถแสดงได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย:บาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566 31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566

กำไรทางบััญชีีก่่อนภาษีีเงิินได้้ 45,617,115.66 54,616,803.19 48,523,904.17 55,750,330.71

	 อััตราภาษีีเงิินได้้ 20.00% 20.00% 20.00% 20.00%

	 จำนวนภาษีีตามอััตราภาษีีเงิินได้้ 9,123,423.13 10,923,360.64 9,704,780.83 11,150,066.14

	 ผลกระทบทางภาษีี :

	 รายการต้้องห้้ามทางภาษีี 798,042.13 (17,767.57) 14,596.50 (42,385.14)

	 ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงอยู่่�ใน

	 	 งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ 9,921,465.26 10,905,593.07 9,719,377.33 11,107,681.00

	 อััตราภาษีีเงิินได้้ที่่�แท้้จริิง 21.75% 19.97% 20.03% 19.92%
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16.	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน
(หน่่วย:บาท)

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566

เจ้้าหนี้้�ทรัสัต์์รีซีีที 182,837,228.42 247,540,065.76

	 	 รวม 182,837,228.42 247,540,065.76

	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่่�มบริิษััท มีเงิินเบิิกเกิินบััญชีีธนาคารและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นกัับธนาคาร 2 แห่่ง วงเงิินรวม 570.54 

ล้้านบาท อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ MLR ถึึง MOR ต่่อปีี ค้้ำประกัันโดยการจดจำนองที่่�ดิินบางส่่วน อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง บางส่่วน  ตามหมายเหตุุ 

11 และ 12

17.	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น  
(หน่่วย:บาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566 31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566

เจ้้าหนี้้�การค้้า

	 เจ้้าหนี้้�การค้้า 12,211,862.42 24,949,210.58 12,211,862.42 24,949,210.58

	 เจ้้าหนี้้�การค้้า-ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 930,503.43 2,384,378.75 929,456.84 189,754.66

เจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น  

	 เจ้้าหนี้้�ค่่าสิินทรััพย์์ - 3,504,464.00 - 3,504,464.00

	 เจ้้าหนี้้�เงิินประกัันผลงาน 154,720.36 7,120,729.71 154,720.36 7,120,729.71

	 เงิินประกััน-พื้้�นที่่�ให้้เช่่าที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 94,000.00 94,000.00 160,150.00 94,000.00

	 เงิินมััดจำรัับค่่าสิินค้้า 1,371,282.94 1,252,229.25 1,371,282.94 1,252,229.25

	 ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 4,776,903.80 9,094,898.67 4,383,529.80 8,933,144.80

	 เจ้้าหนี้้�กรมสรรพากร 2,376,228.74 890,710.31 2,371,430.87 890,570.52

	 เจ้้าหนี้้�อื่่�นๆ 3,791,270.40 6,291,315.99 3,784,183.96 6,120,548.34

	 เจ้้าหนี้้�รายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 1,739,550.18 2,043,585.68 - -

รวมเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น   27,446,322.27 57,625,522.94 25,366,617.19 53,054,651.86



Annual Report 2024 (Form 56-1 One Report)172

(หน่่วย:บาท)

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566

หนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่า 2,727,076.00 591,600.00

หััก ดอกเบี้้�ยรอตััดบััญชีี (148,141.68) (9,796.67)

หััก ภาษีีซื้้�อรอตััดบััญชีี (172,676.00) -

สุุทธิิ 2,406,258.32 581,803.33

หััก ส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายใน 1 ปีี (1,082,636.80) (507,168.66)

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า-สุุทธิิ 1,323,621.52 74,634.67

18.	หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่่�มบริิษััท มีีสััญญาเช่่ารถโฟล์์คลิิฟท์ จำนวน 4 สััญญา โดยสััญญาดัังกล่่าว สิ้้�นสุุดเดืือน กรกฎาคม 2568 

- กรกฎาคม 2570 

กลุ่่�มบริิษััท มีีภาระผููกพัันที่่�จะต้้องจ่่ายค่่าเช่่าขั้้�นต่่ำตามสััญญาเช่่าดัังนี้้�
(หน่่วย:บาท)

(หน่่วย:บาท)

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธัันวาคม 2567

ไม่่เกิิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี รวม

ผลรวมของจำนวนเงิินขั้้�นต่่ำที่่�ต้้องจ่่ายทั้้�งสิ้้�นตามสััญญาเช่่า 1,256,040.00 1,471,036.00 2,727,076.00

ดอกเบี้้�ยตามสััญญาเช่่ารอการตััดบััญชีี (96,963.20) (51,178.48) (148,141.68)

ภาษีีซื้้�อรอการตััดบััญชีี (76,440.00) (96,236.00) (172,676.00)

มููลค่่าปััจจุุบัันของจำนวนเงิินขั้้�นต่่ำที่่�ต้้องจ่่ายทั้้�งสิ้้�นตามสััญญาเช่่า 1,082,636.80 1,323,621.52 2,406,258.32

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธัันวาคม 2566

ไม่่เกิิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี รวม

ผลรวมของจำนวนเงิินขั้้�นต่่ำที่่�ต้้องจ่่ายทั้้�งสิ้้�นตามสััญญาเช่่า 516,000.00 75,600.00 591,600.00

ดอกเบี้้�ยตามสััญญาเช่่ารอการตััดบััญชีี (8,831.34) (965.33) (9,796.67)

มููลค่่าปััจจุุบัันของจำนวนเงิินขั้้�นต่่ำที่่�ต้้องจ่่ายทั้้�งสิ้้�นตามสััญญาเช่่า 507,168.66 74,634.67 581,803.33



Annual Report 2024 (Form 56-1 One Report) 173

ค่่าใช้้จ่ายสำหรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 เกี่่�ยวกับสััญญาเช่่าที่่�รัับรู้้�ในรายการต่่อไปนี้้� ในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน

(หน่่วย:บาท)

(หน่่วย:บาท)

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566

ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 997,730.98 946,892.45

ดอกเบี้้�ยจ่่ายจากหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 94,229.60 43,202.89

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าระยะสั้้�น 143,380.00 144,000.00

ค่่าใช้้จ่ายที่่�เกี่่�ยวกับสัญัญาเช่่าซึ่่�งสิินทรัพัย์์อ้้างอิงิมีมีููลค่่าต่ำ่ 337,050.00 315,000.00

รวมค่่าใช้้จ่่าย 1,572,390.58 1,449,095.34

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566

ภาระผููกพัันตามงบฐานะการเงิิน มีีดัังนี้้�

	 มููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพััน 40,511,004.39 35,917,777.80

19.	ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน
	 กลุ่่�มบริษิัทั มีภาระผููกพันัเกี่่�ยวกับัผลประโยชน์พ์นัักงาน ตามข้้อกำหนดของพระราชบัญัญัตัิคิุ้้�มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการให้้ผลประโยชน์์

เมื่่�อเกษีียณอายุุแก่่พนัักงานตามสิิทธิิและอายุุงานและผลประโยชน์์จากการให้้บริิการระยะยาว

	 โครงการผลประโยชน์์ที่่�กำหนดไว้้มีคีวามเสี่่�ยงจากการประมาณการตามหลัักคณิติศาสตร์ประกัันภัยั ได้้แก่ ่ความเสี่่�ยงของช่่วงชีีวิติ ความเสี่่�ยง

จากอััตราดอกเบี้้�ย ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนและความเสี่่�ยงจากอััตราตลาด (เงิินลงทุุน)



ค่่าใช้้จ่ายที่่�รัับรู้้�ที่่�แสดงรายการในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ สำหรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาม 2567 และ 2566 มีดัังนี้้�

Annual Report 2024 (Form 56-1 One Report)174

(หน่่วย:บาท)

(หน่่วย:บาท)

(หน่่วย:บาท)

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566

ต้้นทุุนขายและบริิการ 375,572.35 348,467.24

ต้้นทุุนในการจััดจำหน่่าย 1,586,188.89 1,548,557.72

ค่่าใช้้จ่ายในการบริหิาร 2,259,992.81 2,188,470.60

รวมค่่าใช้้จ่่าย 4,221,754.05 4,085,495.56

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566

การเปลี่่�ยนแปลงสมมติิฐาน

การปรัับปรุุงจากประสบการณ์์ - (385,118.28)

การเปลี่่�ยนแปลงสมมติิฐานทางประชากร - -

การเปลี่่�ยนแปลงสมมติฐิานทางการเงินิ 913,212.54 566,953.00

	 รวม 913,212.54 181,834.72

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566

มููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน 

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 35,917,777.80 33,042,182.52

ผลประโยชน์์พนัักงานที่่�จ่่ายระหว่่างปีี (541,740.00) (1,391,735.00)

ส่่วนที่่�รัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุน

ต้้นทุุนบริิการงวดปััจจุุบััน 3,077,635.09 3,166,107.00

ต้้นทุุนดอกเบี้้�ย 972,566.30 934,108.82

(กำไร)ขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์

	 ประกัันภััยจากโครงการผลประโยชน์์กรณีีทำงานนาน 171,552.66 (14,720.26)

ส่่วนที่่�รัับรู้้�ในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

(กำไร)ขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์ประกัันภััย 913,212.54 181,834.72

40,511,004.39 35,917,777.80

หััก ประมาณการหนี้้�สิินสำหรัับผลประโยชน์์พนัักงานที่่�ครบกำหนดภายใน 1 ปีี (782,700.00) (529,325.00)

ยอดคงเหลืือ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 39,728,304.39 35,388,452.80

การเปลี่่�ยนแปลงของภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน มีีดัังนี้้�

ผลขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยที่่�รัับรู้้�ในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอ่ื่�น เกิิดขึ้้�นจาก
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ข้้อสมมติิฐานจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์ประกัันภััย ( Actuarial Technique) มีดัังนี้้�
(หน่่วย:บาท)

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566

อััตราการคิิดลด ร้้อยละ 2.45 ร้้อยละ 2.76

อััตราการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินเดืือน ร้้อยละ 4.70 ร้้อยละ 4.70

อััตราการหมุุนเวีียนของพนัักงาน ร้้อยละ 0.00-21.00 ร้้อยละ 0.00-21.00

(ขึ้้�นอยู่่�กัับระยะเวลาการทำงานของพนัักงาน) (ขึ้้�นอยู่่�กัับระยะเวลาการทำงานของพนัักงาน)

อัตัรามรณะ ร้้อยละ 100 ของตารางมรณะไทยปีี 2560 ร้้อยละ 100 ของตารางมรณะไทยปีี 2560

อััตราการทุุพพลภาพ ร้้อยละ 0 ของตารางมรณะไทยปีี 2560 ร้้อยละ 0 ของตารางมรณะไทยปีี 2560

การวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหว

	 การเปลี่่�ยนแปลงในแต่่ละข้้อสมมติิฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องในการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์ประกัันภััยที่่�อาจเป็็นไปได้้อย่่างสมเหตุุสมผล ณ 

วัันที่่�รายงาน โดยถืือว่่าข้้อสมมติิฐานอื่่�นๆ คงที่่� จะมีีผลกระทบต่่อภาระผููกพัันผลประโยชน์์ที่่�กำหนดไว้้เป็็นจำนวนเงิิน ดัังต่่อไปนี้้�

(หน่่วย:บาท)

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566

ภาระผููกพัันของโครงการผลประโยชน์์ เพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง) เพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)

อััตราการคิิดลดเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1                                       (2,887,800.00) (2,741,109.00)

อััตราการคิิดลดลดลงร้้อยละ  1 3,266,262.00 3,098,128.00

อัตัราการเพิ่่�มขึ้้�นของเงินิเดืือนเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 3,816,278.00 3,231,381.00

อััตราการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินเดืือนลดลงร้้อยละ 1 (3,384,203.00) (2,883,090.00)

อััตราการหมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 10 (886,647.00) (843,737.00)

อััตราการหมุุนเวีียนลดลงร้้อยละ 10 962,145.00 913,281.00

20.	หนี้้�สิินทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น
(หน่่วย:บาท)

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566

หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน

ขาดทุุนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุตุิธิรรมของตราสารอนุพุันัธ์์ - 628,911.33

รวมหนี้้�สิินทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น - 628,911.33



Annual Report 2024 (Form 56-1 One Report)176

21.	ทุ นสำำ�รองตามกฎหมาย
	 เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามมาตรา 116 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 บริิษััทฯ ต้้องจััดสรรกำไรสุุทธิิประจำปีีส่่วนหน่ึ่�งไว้้เป็็น

ทุุนสำรองไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของกำไรสุุทธิิประจำปีีหัักด้้วยขาดทุุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่่าทุุนสำรองนี้้�จะมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10 ของ

ทุุนจดทะเบีียน ทุุนสำรองตามกฎหมายดัังกล่่าวไม่่สามารถนำไปจ่ายเงิินปัันผลได้้

22.	เงิินปัันผลจ่่าย
	 เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2567 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2567 ได้้มีมติิอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นจาก

ผลการดำเนิินงาน สิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2567 ในอััตราหุ้้�นละ 0.03 บาทจำนวน 450 ล้้านหุ้้�น รวมเป็็นเงิิน 13.50 ล้้านบาท โดยเงิินปัันผลดััง

กล่่าวได้้จ่ายในวัันที่่� 13 ธัันวาคม 2567

	 เมื่่�อวัันที่่� 18 เมษายน 2567 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 ได้้มีมติิอนุุมััติิให้้จ่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นจากผลการดำเนิินงานสำหรัับ

ปีี 2566 ในอััตราหุ้้�นละ 0.04 บาท จำนวน 450 ล้้านหุ้้�น รวมเป็็นเงิิน 18 ล้้านบาท 

โดยเงิินปัันผลดัังกล่่าวได้้จ่่ายในวัันที่่� 15 พฤษภาคม 2567

	 เมื่่�อวัันที่่� 15 สิงหาคม 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้จ่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นจากผล

การดำเนิินงาน สิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2566 ในอััตราหุ้้�นละ 0.03 บาท จำนวน 450 ล้้านหุ้้�น รวมเป็็นเงิิน 13.50 ล้้านบาท โดยเงิินปัันผลดัังกล่่าว

ได้้จ่ายในวัันที่่� 12 กันยายน 2566

เมื่่�อวัันที่่� 11 เมษายน 2566 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 ได้้มีมติิอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นจากผลการดำเนิินงานสำหรัับปีี 

2565 ในอััตราหุ้้�นละ 0.06 บาท จำนวน 450 ล้้านหุ้้�น รวมเป็็นเงิิน 27 ล้้านบาท โดยเงิินปัันผลดัังกล่่าวได้้จ่่ายในวัันที่่� 28 เมษายน 2566

23.	กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน
	 กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน คำนวณโดยการหารยอดกำไรสำหรัับปีี  ด้้วยจำนวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยที่่�ออกและเรีียกชำระแล้้วโดยใช้้วิธีีถััวเฉลี่่�ยถ่่วง

น้้ำหนััก แสดงได้้ดัังนี้้�

กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน สำหรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566
(หน่่วย:บาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566 31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีี - ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 36,576,196.94 44,107,550.65 38,804,526.84 44,642,649.71

จำนวนหุ้้�นสามััญโดยวิิธีีถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนััก 450,000,000 450,000,000 450,000,000 450,000,000

กำไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน 0.08 0.10 0.09 0.10

24.	ค่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
	 ค่า่ตอบแทนผู้้�บริิหารเป็็นค่า่ใช้้จ่ายเกี่่�ยวกัับเงิินเดืือน  ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์อ์ื่่�นให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริหิารตามนิิยามในประกาศของ

สำนักังานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ อันัได้้แก่่  ผู้้�จััดการหรืือผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดับับริหิารสี่่�รายแรกต่อ่จากผู้้�จััดการลงมา 

และผู้้�ซึ่่�งดำรงตำแหน่่งเทีียบเท่่าผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดัับผู้้�บริิหารรายที่่�สี่่�ทุุกราย
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(หน่่วย:บาท)

(หน่่วย:บาท)

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566

ค่่าตอบแทนกรรมการ 1,367,274.00 647,500.00

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566

เงิินเดืือนและผลประโยชน์์ระยะสั้้�น 26,243,116.00 25,582,008.00
ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานและผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�น 1,445,611.18 1,396,912.29
รวม 27,688,727.18 26,978,920.29

26.	กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
	 กลุ่่�มบริิษััท และพนัักงานกลุ่่�มบริิษััทได้้ร่วมกัันจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่่�ม

บริิษััท และพนัักงานจะจ่่ายเงิินสมทบและเงิินสะสมเข้้ากองทุุนเป็็นรายเดืือน กลุ่่�มบริิษััทจ่่ายสมทบในอััตราร้้อยละ 3 ของเงิินเดืือน และจะจ่่ายให้้

แก่่พนัักงานเม่ื่�อพนัักงานนั้้�นออกจากงาน ตามระเบีียบว่่าด้้วยกองทุุนของกลุ่่�มบริิษััท กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพนี้้�บริิหารโดยบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการ

กองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำกััด (มหาชน) เงิินสมทบที่่�จ่่ายเข้้ากองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ในงบการเงิินรวมมีี จำนวน 

0.63 ล้้านบาท และในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ มีีจำนวน 0.61 ล้้านบาท ( 31 ธัันวาคม 2566 : ในงบการเงิินรวมมีีจำนวน 0.74 ล้้านบาท และใน

งบการเงิินเฉพาะกิิจการมีีจำนวน 0.73 ล้้านบาท )

27.	ค่่าใช้้จ่่ายตามธรรมชาติิ
	 ค่่าใช้้จ่่ายตามธรรมชาติิที่่�สำคััญ สำหรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566  มีดัังนี้้�

(หน่่วย:บาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566 31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินค้้าคงเหลืือ 53,434,365.83 (135,134,073.28) 47,713,504.17 (128,208,794.62)

ซื้้�อสิินค้้า 508,425,264.27 683,710,612.16 517,575,224.12 677,178,070.75

ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงาน 79,099,736.79 76,852,550.36 75,335,532.94 75,653,238.76

ค่่านายหน้้า 18,134,145.20 17,120,039.60 18,134,145.20 17,120,039.60

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 27,688,727.18 26,978,920.29 27,688,727.18 26,978,920.29

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย 26,450,542.60 20,202,366.61 25,952,491.08 20,110,183.32

ค่่าขนส่่งสิินค้้า 5,192,930.00 4,654,780.80 5,192,930.00 4,654,780.80

28.	การเสนอข้้อมููลทางการเงิินจำำ�แนกตามส่่วนงาน
28.1 ข้้อมููลส่่วนงานดำเนิินงานที่่�นำเสนอนี้้�สอดคล้้องกัับรายงานภายในของกลุ่่�มบริิษััท ที่่�ผู้้�มีีอำนาจตััดสิินใจสููงสุุดด้้านการดำเนิินงาน 

ได้้รับและสอบทานอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อใช้้ในการตััดสิินใจในการจััดสรรทรััพยากรให้้กับส่่วนงาน และประเมิินผลการดำเนิินงานของส่่วนงาน  

ทั้้�งนี้้�ผู้้�มีีอำนาจตััดสิินใจสููงสุุดด้้านการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท คืือ กรรมการผู้้�จััดการของกลุ่่�มบริิษััท โดยพิิจารณาจากผลประกอบการของ

กลุ่่�มบริิษััท ตามกลุ่่�มของผลิตภััณฑ์์

25.	ค่่าตอบแทนกรรมการ
	 ค่่าตอบแทนกรรมการนี้้�เป็็นผลประโยชน์์ที่่�จ่่ายให้้แก่่กรรมการของกลุ่่�มบริิษััท ตามมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประกอบด้้วยเบี้้�ยประชุุมในฐานะ

กรรมการ

	 ค่่าตอบแทนกรรมการ สำหรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566  ดังนี้้� 

	 ค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายให้้แก่่ผู้้�บริิหารสำคััญ สำหรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ดังนี้้�
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กลุ่่�มบริิษััท มิิได้้แสดงสิินทรััพย์์จำแนกตามกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััท ใช้้สิินทรััพย์์ร่่วมกััน

28.3	 กลุ่่�มบริิษััท ดำเนิินธุุรกิิจในส่่วนงานทางภููมิศาสตร์ส่่วนใหญ่่ในประเทศไทย จึึงไม่่ได้้นำเสนอข้้อมููลทางการเงิินจำแนกตามส่่วนงาน

ภููมิิศาสตร์์ เนื่่�องจากรายได้้จากการจำหน่่ายในต่่างประเทศมีีรายได้้ไม่่เกิินร้้อยละ 10 ของรายได้้รวมของกิิจการ

28.4	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับลููกค้้ารายใหญ่่

สำหรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่่�มบริิษััท ไม่่มีีรายได้้จากลููกค้้ารายใดที่่�มีีมููลค่่าเท่่ากัับหรืือเกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของราย

ได้้รวมของกิิจการ

29.	เครื่่�องมืือทางการเงิิน
	 เครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�สำคััญของกลุ่่�มบริิษััท ประกอบด้้วย เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น เงิินให้้

กู้้�ยืืมระยะสั้้�น สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 

กลุ่่�มบริิษััท มีีความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเคร่ื่�องมืือทางการเงิินดัังกล่่าว และมีีนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง ดังนี้้�

29.1	 ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต

กลุ่่�มบริิษััท มีีความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ ลููกหนี้้�การค้้า จำนวนเงิินสููงสุุดที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจต้้องสููญเสีียจากการให้้สิินเชื่่�อคืือมููลค่่า

ตามบััญชีี ที่่�แสดงอยู่่�ในงบฐานะการเงิิน กลุ่่�มบริิษััท ได้้บริิหารความเสี่่�ยงโดยใช้้นโยบายและขั้้�นตอนในการควบคุุมการให้้สิินเชื่่�ออย่่างเหมาะ

สม  จึึงไม่่คาดว่่าจะเกิิดผลขาดทุุนทางการเงิินที่่�มีสีาระสำคััญนอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษัทั มีการติิดตามยอดคงค้้างของลููกหนี้้�การค้้าอย่่างสม่่ำเสมอ 

ทั้้�งนี้้� การให้้สินเชื่่�อของกลุ่่�มบริิษััทฯเป็็นการให้้สิินเชื่่�อแบบไม่่กระจุุกตััวสููงเนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััท มีีฐานลููกค้้าจำนวนมาก

กลุ่่�มบริิษััท พิิจารณาการด้้อยค่่าทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน การคำนวณหาอััตราการตั้้�งสำรองจะขึ้้�นอยู่่�กัับอายุุหนี้้�คงค้้างโดยนัับจากวััน

ที่่�ถึึงกำหนดชำระ ทั้้�งนี้้� การคำนวณผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าด้้านเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�นคำนึึงถึึงผลของความน่า่จะเป็น็ถ่่วงน้้ำหนักั มููลค่า่

ของเงิินตามเวลาและข้้อมููลที่่�มีีความสมเหตุุสมผลและสามารถสนัับสนุุนได้้ที่่�มีีอยู่่� ณ วันที่่�รายงานเกี่่�ยวกับเหตุุการณ์์ในอดีีต สภาพการณ์์

ปััจจุุบัันและการคาดการณ์์สภาวะเศรษฐกิิจในอนาคต

29.2	 ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับอััตราดอกเบี้้�ย

กลุ่่�มบริิษััท มีีความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับอััตราดอกเบี้้�ยอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับ เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น สิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน

ทางการเงิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า สินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินของกลุ่่�ม

บริิษััทส่่วนใหญ่่มีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ปรัับขึ้้�นลงตามอััตราตลาดหรืืออััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� ที่่�ใกล้้เคีียงกัับอััตราตลาด
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29.3	 ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

กลุ่่�มบริษิัทั มีคีวามเสี่่�ยงจากอัตัราแลกเปลี่่�ยนอัันเกี่่�ยวเนื่่�องจากการซื้้�อสินิค้้าเป็น็เงินิตราต่า่งประเทศ กลุ่่�มบริษิัทั ได้้ตกลงทำสัญัญาซื้้�อขายเงินิ

ตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าเพื่่�อใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการป้้องกัันความเสี่่�ยงซึ่่�งสััญญาดัังกล่่าวมีอายุุไม่่เกิินหนึ่่�งปีี

29.3.1	 กลุ่่�มบริิษััท มีีรายการเจ้้าหนี้้�เป็็นสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ดังต่่อไปนี้้�
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งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566 31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566

เจ้้าหนี้้�การค้้า

	 ดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา 289,754.97 757,644.37 289,724.32 687,319.06

เจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

	 ดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา 90,444.33 60,699.62 39,500.00 -

งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

รายการ มููลค่่าตามบััญชีี มููลค่่ายุุติิธรรม

มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน
กำำ�ไรหรืือขาดทุุน

ราคาทุุน            
ตััดจำำ�หน่่าย รวม

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด - 81,876,053.63 81,876,053.63 81,876,053.63

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - 47,406,596.39 47,406,596.39 47,406,596.39

เงิินให้้กู้�ยืืมระยะสั้้�น - 653,400.00 653,400.00 653,400.00

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น ตราสารอนุุพัันธ์์ 80,394.24 - 80,394.24 80,394.24

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น - 295,700.07 295,700.07 295,700.07

เงิินฝากติิดภาระค้้ำประกััน - 540,000.00 540,000.00 540,000.00

รวมสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 80,394.24 130,771,750.09 130,852,144.33 130,852,144.33

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน - 182,837,228.42 182,837,228.42 182,837,228.42

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - 26,075,039.33 26,075,039.33 26,075,039.33

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - 2,406,258.32 2,406,258.32 2,406,258.32

รวมหนี้้�สิินทางการเงิิน - 211,318,526.07 211,318,526.07 211,318,526.07

29.3.2 กลุ่่�มบริิษัทั พิจารณาว่า่ผลกระทบต่อ่กำไรก่อ่นภาษีขีองกลุ่่�มบริษัิัท จากการเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่า่งสมเหตุสุมผลของอััตรา

แลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 มีีจำนวนเงิินที่่�ไม่่เป็็นสาระสำคััญ

29.4 ราคายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�แสดงในงบฐานะการเงิิน ประกอบด้้วย เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด  ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น เงิิน

ให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�แสดงในงบฐานะการเงิิน ประกอบด้้วย เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�

หมุุนเวีียนอื่่�น เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

ราคาตามบััญชีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินมีีมููลค่่าใกล้้เคีียงกัับราคายุุติิธรรม    

มููลค่่าตามบััญชีีและมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิิน ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดัังต่่อไปนี้้�
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งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

รายการ มููลค่่าตามบััญชีี มููลค่่ายุุติิธรรม

มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน
กำำ�ไรหรืือขาดทุุน

ราคาทุุน            
ตััดจำำ�หน่่าย รวม

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด - 78,329,279.24 78,329,279.24 78,329,279.24

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - 50,079,077.95 50,079,077.95 50,079,077.95

เงิินให้้กู้�ยืืมระยะสั้้�น - 650,990.00 650,990.00 650,990.00

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น - 928,862.49 928,862.49 928,862.49

เงิินฝากติิดภาระค้้ำประกััน - 540,000.00 540,000.00 540,000.00

รวมสิินทรััพย์์ทางการเงิิน - 130,528,209.68 130,528,209.68 130,528,209.68

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน - 247,540,065.76 247,540,065.76 247,540,065.76

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - 56,662,520.92 56,662,520.92 56,662,520.92

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - 581,803.33 581,803.33 581,803.33

หนี้้�สิินทางการเงิินหมุุนเวีียนอ่ื่�นตราสารอนุุพัันธ์์ 628,911.33 - 628,911.33 628,911.33

รวมหนี้้�สิินทางการเงิิน 628,911.33 304,784,390.01 305,413,301.34 305,413,301.34

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

รายการ มููลค่่าตามบััญชีี มููลค่่ายุุติิธรรม

มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน
กำำ�ไรหรืือขาดทุุน

ราคาทุุน            
ตััดจำำ�หน่่าย รวม

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด - 74,901,442.62 74,901,442.62 74,901,442.62

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - 47,676,230.83 47,676,230.83 47,676,230.83

เงิินให้้กู้�ยืืมระยะสั้้�น - 562,900.00 562,900.00 562,900.00

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น ตราสารอนุุพัันธ์์ 80,394.24 - 80,394.24 80,394.24

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น - 295,072.37 295,072.37 295,072.37

รวมสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 80,394.24 123,435,645.82 123,516,040.06 123,516,040.06

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน - 182,837,228.42 182,837,228.42 182,837,228.42

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - 23,995,334.25 23,995,334.25 23,995,334.25

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - 2,406,258.32 2,406,258.32 2,406,258.32

รวมหนี้้�สิินทางการเงิิน - 209,238,820.99 209,238,820.99 209,238,820.99
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งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

รายการ มููลค่่าตามบััญชีี มููลค่่ายุุติิธรรม

มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน
กำำ�ไรหรืือขาดทุุน

ราคาทุุน            
ตััดจำำ�หน่่าย รวม

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด - 71,658,180.53 71,658,180.53 71,658,180.53

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - 49,356,207.35 49,356,207.35 49,356,207.35

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น - 650,990.00 650,990.00 650,990.00

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น - 928,610.95 928,610.95 928,610.95

รวมสิินทรััพย์์ทางการเงิิน - 122,593,988.83 122,593,988.83 122,593,988.83

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน - 247,540,065.76 247,540,065.76 247,540,065.76

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - 51,802,422.61 51,802,422.61 51,802,422.61

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - 581,803.33 581,803.33 581,803.33

หนี้้�สิินทางการเงิินหมุุนเวีียนอ่ื่�นตราสารอนุุพัันธ์์ 628,911.33 - 628,911.33 628,911.33

รวมหนี้้�สิินทางการเงิิน 628,911.33 299,924,291.70 300,553,203.03 300,553,203.03

มููลค่่ายุตุิธิรรมของตราสารอนุพัุันธ์ค์ำนวณโดยใช้้เทคนิิคการคิดิลดกระแสเงินิสดในอนาคตและจำลองตามทฤษฎีในการประเมิินมููลค่่า  ซึ่่�งข้้อมููล

ที่่�ใช้้ในการประเมิินมููลค่่าส่ว่นใหญ่่เป็น็ข้้อมููลที่่�สามารถสังเกตได้้ในตลาดที่่�เกี่่�ยวข้้อง  เช่น่ เป็น็อััตราผลตอบแทนของอััตราดอกเบี้้�ยเป็น็ต้้น กลุ่่�ม

บริิษััทได้้คำนึึงถึึงผลกระทบของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของคู่่�สัญญาในการประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมของตราสารอนุุพัันธ์์

29.5	 ลำดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม

ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่่�มบริิษััท มีสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมที่่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรมแยกแสดงตาม

ลำดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�
(หน่่วย:บาท)

(หน่่วย:บาท)

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 รวม

สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�นตราสารอนุุพัันธ์์ - 80,394.24 - 80,394.24

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 รวม

สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�นตราสารอนุุพัันธ์์ - 628,911.33 - 628,911.33
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30.	การบริิหารจััดการทุุน
	 วัตัถุปุระสงค์์ในการบริิหารจััดการทุุนที่่�สำคัญั คืือการจััดให้้มีซึ่่�งโครงสร้้างทางการเงิินที่่�เหมาะสมและการดำรงไว้้ซึ่่�งความสามารถในการดำเนิิน

ธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2567 งบการเงิินรวมแสดงอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน เท่่ากัับ 0.37 : 1 (31 ธันวาคม 2566 เท่่ากัับ 0.49 : 1)

	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2567 งบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน เท่่ากัับ 0.36 : 1 (31 ธันวาคม 2566 เท่่ากัับ 0.48 : 1)

31.	ภ าระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในภายหน้้า
31.1	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการให้้ธนาคาร ออกหนัังสืือค้้ำประกัันการใช้้ไฟฟ้้ากัับการ

ไฟฟ้้านครหลวง จำนวน 460,000.00 บาท

31.2	 ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีภาระผููกพัันจากการเปิิด Forward ค้้ำประกัันโดยการจดจำนองที่่�ดิิน อาคาร

และสิ่่�งปลููกสร้้างบางส่่วน และ เงิินฝากธนาคาร

31.3	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริิษััทฯ มีภาระผููกพัันจากการเปิิดเลตเตอร์์ออฟเครดิิต จำนวน  46,884.45 เหรีียญดอลลาร์์

สหรัฐัฯ แปลงค่่าเป็น็เงินิบาท จำนวน 1,593,504.00 บาท และ 12,528.00 เหรีียญดอลลาร์ส์หรัฐัฯ แปลงค่า่เป็น็เงินิบาท จำนวน 428,756.35 

บาท ตามลำดัับ

31.4	 ณ วันัที่่� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษิัทัฯ มีภาระผููกพัันที่่�ต้้องจััดส่ง่สินิค้้า ตามใบสั่่�งซื้้�อ ที่่�ได้้รับเงิินมัดัจำแล้้ว จำนวน  1,914,197.87 

บาท และ 2,028,607.27 บาท ตามลำดัับ

31.5	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่่�มบริิษััท มีภาระผููกพัันที่่�จะต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าระยะยาว รายละเอีียด ดัังต่่อไปนี้้�

(หน่่วย:บาท)

(หน่่วย:บาท)

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566

ถึึงกำหนดชำระภายใน 1 ปีี 965,782.00 1,242,912.00

เกินิ 1 ปี แต่่ไม่่เกินิ 5 ปี 14,712.50 200,892.50

	 รวม 980,494.50 1,443,804.50

งบการเงิินรวม

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566

การให้้บริิการเช่่าพื้้�นที่่�ที่่�จะถึึงกำหนดรัับชำระภายใน 1 ปีี 1,376,512.12 220,194.12

การให้้บริกิารเช่่าพื้้�นที่่�ที่่�จะถึึงกำหนดรับัชำระส่่วนที่่�เกินิ 1 ปีแต่่ไม่่เกินิ 5 ปี 227,098.00 -

	 รวม 1,603,610.12 220,194.12

31.6	 ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่่�มบริิษััท มีภาระผููกพัันตามสััญญาการให้้บริิการเช่่าพื้้�นที่่�กัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 5 แห่่ง อายุุ

สััญญาการให้้เช่่า 1-3 ปีี สิ้้�นสุุดเดืือนกุุมภาพัันธ์์ และตุุลาคม 2568 รายละเอีียดดัังนี้้�
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(หน่่วย:บาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566

การให้้บริิการเช่่าพื้้�นที่่�ที่่�จะถึึงกำหนดรัับชำระภายใน 1 ปีี 2,117,422.12 1,249,194.12

การให้้บริกิารเช่่าพื้้�นที่่�ที่่�จะถึึงกำหนดรับัชำระส่่วนที่่�เกินิ 1 ปีแต่่ไม่่เกินิ 5 ปี 227,098.00 -

	 รวม 2,344,520.12 1,249,194.12

32.	เหตุุการณ์์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
	 เมื่่�อวัันที่่� 28 กุมภาพัันธ์์ 2568 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2568 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นจากผลการดำเนิิน

งาน สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ในอััตราหุ้้�นละ 0.04 บาท จำนวน 450 ล้้านหุ้้�น รวมเป็็นเงิิน 18.00 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� การเสนอจ่่ายเงิินปัันผลดััง

กล่่าวจะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

33.	การอนุุมััติิงบการเงิิน
	 งบการเงิินนี้้�ได้้รัับการอนุุมััติิให้้ออกงบการเงิินโดยกรรมการผู้้�มีีอำนาจของกลุ่่�มบริิษััท เม่ื่�อวัันที่่� 28 กุมภาพัันธ์์ 2568
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ส่่วนที่่� 4
การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
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การรัับรองความถูกูต้อ้งของข้้อมููล 
สำำ�หรับัการส่่งแบบ 56-1 One Report

บริิษััทได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีีฉบัับนี้้�แล้้ว ด้้วยความระมััดระวััง บริิษััทขอรัับรองว่่า ข้้อมููลดัังกล่่าว

ถููกต้้องครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำให้้ผู้้�อื่่�นสำคััญผิิด หรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งในสาระสำคััญ  นอกจากนี้้� บริิษััทขอรัับรองว่่า

		  (1)  งบการเงิินและข้้อมูลูทางการเงิินที่่�สรุปุมาในแบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำปีี/รายงานประจำปีี ได้แ้สดงข้อ้มูลูอย่่างถูกูต้อ้งครบถ้้วน

ในสาระสำคััญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทและบริิษััทย่่อยแล้้ว

		  (2)  บริิษััทได้จ้ััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำคััญทั้้�งของบริิษััทและบริิษััท

ย่่อยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว

		  (3)  บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี และควบคุุมดูแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว และบริิษััทได้้แจ้้งข้้อมููลการประเมิิน

ระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันที่่�ล่่าสุุดที่่�มีี ต่่อผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบของบริิษััทแล้้ว ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงข้้อบกพร่องและการเปลี่่�ยนแปลง

ที่่�สำคััญของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการกระทำที่่�มิิชอบที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการจััดทำรายงานทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

					ชื่     ่�อ			ต   ำแหน่่ง					       ลายมืือชื่่�อ

					     1. นายวิิกร  ภููวพััชร์์		  กรรมการ / กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม

	  

					     2. นายสุุรพงษ์์  รุ่่�งแจ้้ง	 กรรมการ / กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม	  
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เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�ควบคุุมดููแล
การทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท

ชื่่�อ-สกุุล

อายุุ

ตำแหน่่ง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
(ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 2567)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ 
และผู้้�บริิหาร

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม

ประสบการณ์การทำงาน
(5 ปีีย้้อนหลััง)

กลุ่่�มบริิษััท FTI

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

บริิษััทอื่่�น / หน่่วยงานอื่่�น

รศ.ดร. นริิศ ชััยสููตร

70 ปีี

กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการ /
กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

3 ธัันวาคม 2564 
(นัับจากแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

0.31%

- ไม่่มีี -

•	 ปริิญญาเอก เศรษฐศาสตร์์  มหาวิิทยาลััยฮาวาย ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาโท เศรษฐศาสตรมหาบััณฑิติ (ภาคภาษาอัังกฤษ) 

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตรบััณฑิติ (เกีียรตินิิยม)  มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	หลั ักสููตร Directors  Certification Program  (DCP) รุ่่�นที่่� 82/2006 (IOD)
•	หลั ักสููตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 32/2005 (IOD)
•	หลั ักสููตร Advance  Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 29/2018 (IOD)
•	หลั ักสููตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 45/2019 (IOD)
•	หลั กสููตร Finance for Non - Finance Directors  (FND) รุ่่�นที่่� 19/2005 (IOD)
•	หลั ักสููตร Chartered Director Class (CDC) รุ่่�นที่่� 3/2008 (IOD) 

ธ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ /  
		  กรรมการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีและการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน

			   บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)
2561 - ธ.ค. 2564	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ / กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
			   บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด

- ไม่่มีี -

2558 - ปััจจุุบััน   	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ / 
			   ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา / กรรมการตรวจสอบ  
			   บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จำกััด (มหาชน)
2559 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ 

		  บริิษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน)
2556 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 			 

		  ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
			   บริิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่� จำกััด (มหาชน)
เม.ย. 2564 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการ		

		ตร  วจสอบและกำกัับดููแลกิิจการ / กรรมการพิจารณาค่่าตอบแทน 
		  และกรรมการสรรหา

			   บริิษััท สหอุุตสาหกรรมน้้ำมัันปาล์์ม จำกััด (มหาชน)

2558 - ปััจจุุบััน 	 ประธานกรรมการ  บริิษััท อาร์์เอกซ์์ จำกััด
2563 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ  บริิษััท ทราเวลเล็็กซ์์ (ไทยแลนด์์) จำกััด
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ชื่่�อ-สกุุล

อายุุ

ตำแหน่่ง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
(ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 2567)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ 
และผู้้�บริิหาร

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม

ประสบการณ์การทำงาน
(5 ปีีย้้อนหลััง)

กลุ่่�มบริิษััท FTI

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

บริิษััทอื่่�น / หน่่วยงานอื่่�น

ผศ. อััมพร เที่่�ยงตระกููล

68 ปีี 

กรรมการอิิสระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

3 ธัันวาคม 2564  
(นัับจากแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

0.06%

- ไม่่มีี -

•	 ปริิญญาโท (MS. การบััญชีี) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์
•	 ปริิญญาโท (MBA การบััญชีี) มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์
•	 ปริิญญาตรีี (การบััญชีี) มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
•	หลั ักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 153/2018 (IOD)

ธ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
			   บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)
2560 - ธ.ค. 2564	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
			   บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด 

- ไม่่มีี -

- ไม่่มีี -

2567 - ปััจจุุบััน	ที่่ �ปรึึกษา  โรงพยาบาลเซเปี้้�ยนซ์์
2565 - ปััจจุุบััน	ที่่ �ปรึึกษา  บริิษััท เพกาซััส เออีีซีี จำกััด และบริิษััทในเครืือ
2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร  บริิษััท กล่่องทองการบััญชีี จำกััด  
2561 - 2567	ที่่ �ปรึึกษาการวางระบบบััญชีีและควบคุุมภายใน  บริิษััท เกษมชัยฟู๊๊�ด จำกััด
2559 - 2567	ที่่ �ปรึึกษา  บริิษััท เจ แอนด์์ ทีี ออดิิทติ้้�ง จำกััด
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ชื่่�อ-สกุุล

อายุุ

ตำแหน่่ง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
(ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 2567)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ 
และผู้้�บริิหาร

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม

ประสบการณ์การทำงาน
(5 ปีีย้้อนหลััง)

กลุ่่�มบริิษััท FTI

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

บริิษััทอื่่�น / หน่่วยงานอื่่�น

นายทวีีศัักดิ์์� ฟุ้้�งเกีียรติิเจริิญ

70 ปีี

กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

3 ธัันวาคม 2564 
(นัับจากแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

0.27%

- ไม่่มีี -

•	 ปริิญญาตรีี พาณิิชย์์ศาสตรบััณฑิิต 
	มห าวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	หลั ักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 261/2018 (IOD)
•	หลั ักสููตรการกำกัับดููแลกิิจการสำหรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของรััฐวิิสาหกิิจและองค์์กร

มหาชน รุ่่�นที่่� 21 ปีี 2562 โดยสถาบัันพระปกเกล้้า
•	หลั ักสููตรประกาศนีียบััตรบััณฑิิตทางด้้านกฎหมายธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์
•	หลั ักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงสำหรัับผู้้�บริิหารภาครััฐวิิสาหกิิจ The Senior Administrators  

Program (2548)  สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย และ 
 Kellogg School of Management

•	หลั ักสููตร Corporate Governance in Digital Era มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยนโยบายเศรษฐกิิจการคลััง  
(มููลนิิธิิ สวค.)

ธ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
			   บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)
2561 - ธ.ค. 2564	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
			   บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด

- ไม่่มีี -

ก.ย. 2561 - ก.ค. 2563	 กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
			   บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำกััด (มหาชน)

มีี.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการสภาวิิทยาลััย
			มห   าวิิทยาลััยการจััดการและเทคโนโลยีีอีีสเทิิร์์น
2561 - พ.ค. 2563	 กรรมการ  ธนาคารออมสิิน
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ชื่่�อ-สกุุล

อายุุ

ตำแหน่่ง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
(ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 2567)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ 
และผู้้�บริิหาร

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม

ประสบการณ์การทำงาน
(5 ปีีย้้อนหลััง)

กลุ่่�มบริิษััท FTI

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

บริิษััทอื่่�น / หน่่วยงานอื่่�น

รศ.ดร. อิินทกะ พิิริิยะกุุล

43 ปีี

กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

11 เมษายน 2566

- ไม่่มีี -

- ไม่่มีี -

•	 ปริิญญาเอก บริิหารธุุรกิิจดุุษฎีีบัณฑิิต 
	 (การตลาด) มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
•	 ปริิญญาโท เศรษฐศาสตรมหาบััณฑิิต (เศรษฐศาสตร์์ธุุรกิิจอุุตสาหกรรมและบริิการ)  

สถาบัันบััณฑิิตพัฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA)
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (คอมพิิวเตอร์์) สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า 

เจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง
•	หลั ักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 208/2023 (IOD)

พ.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการตรวจสอบ
			   บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)
เม.ย. 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิสระ
			   บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)

- ไม่่มีี -

- ไม่่มีี -

2559 - ปััจจุุบััน	ร องศาสตราจารย์์ประจำภาควิิชาการตลาดและ 
		  การจััดการคณะบริิหารธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม

			มห   าวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ
2561 - 2563	ร องคณบดีีฝ่่ายบริิหารคณะบริิหารธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม
			มห   าวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ
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ชื่่�อ-สกุุล

อายุุ

ตำแหน่่ง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
(ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 2567)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ 
และผู้้�บริิหาร

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม

ประสบการณ์การทำงาน
(5 ปีีย้้อนหลััง)

กลุ่่�มบริิษััท FTI

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

บริิษััทอื่่�น / หน่่วยงานอื่่�น

พล.ต.อ. สุุรพงษ์์ ชััยจัันทร์

60 ปีี 

กรรมการอิิสระ / 
ประธานกรรมการสรรหาและ 
กำหนดค่าตอบแทน / 
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง /  
กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ 
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

3 ธัันวาคม 2564  
(นัับจากแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

0.27%

- ไม่่มีี -

•	 ปริิญญาโท รััฐศาสตรมหาบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาตรีี รััฐประศาสนศาสตรบััณฑิติ นัักเรีียนนายร้้อยตำรวจรุ่่�นที่่� 40
•	หลั ักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 154/2018 (IOD)

ธ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน / 	
		  กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
		  และการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

			   บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)
2560 - ธ.ค. 2564	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน / 	

		  กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
			   บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด

- ไม่่มีี -

- ไม่่มีี -

พ.ค. - ก.ย. 2567	ที่่ �ปรึึกษาพิิเศษสำนัักงานตำรวจแห่่งชาติิ
ต.ค. 2565 - เม.ย. 2567	ร องจเรตำรวจแห่่งชาติิ
ต.ค. 2563 - ก.ย. 2565	 ผู้้�บััญชาการ สำนัักงานกฎหมายและคดีี
ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563	ร องผู้้�บััญชาการ สำนัักงานตรวจคนเข้้าเมืือง
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ชื่่�อ-สกุุล

อายุุ

ตำแหน่่ง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
(ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 2567)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ 
และผู้้�บริิหาร

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม

ประสบการณ์การทำงาน
(5 ปีีย้้อนหลััง)

	
กลุ่่�มบริิษััท FTI

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

บริิษััทอื่่�น / หน่่วยงานอื่่�น

ดร. สมจิิณณ์์ พิิลึึก

64 ปีี

กรรมการอิิสระ / 
ประธานกรรมการกำกัับดููแล 
กิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน / 
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน /  
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

12 ตุุลาคม 2566

- ไม่่มีี -

- ไม่่มีี -

•	 Doctor of Philosophy (Environmental Engineering and Management), Asian Institute 
of Technology (AIT)

•	 Master of Engineering (Executive), Asian Institute of Technology (AIT)
•	 ปริิญญาโท วิิศวกรรมศาสตร์์มหาบััณฑิติ (วิิศวกรรมโยธา) มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์บััณฑิิต (อาชีีวอนามััย) มหาวิิทยาลััยมหิิดล
•	หลั ักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 283/2019 (IOD)
•	หลั กสูตูรผู้้�บริิหารระดับัสูงูด้้านวิทิยากรพลังังาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 15 สถาบันัวิทิยาการพลังังาน (วพน.)
•	หลั กสููตรผู้้�บริิหารระดับัสูงูด้้านการบริิหารงานพััฒนาเมืือง (มหานคร รุ่่�น 6) มหาวิทิยาลัยันวมินิทราธิริาช
•	หลั ักสููตรนักบริิหารระดัับสููงด้้านการพัฒนาธุุรกิิจอุุตสาหกรรมและการลงทุุน (วธอ.) รุ่่�นที่่� 3 

สถาบัันวิิทยาการธุุรกิิจและอุุตสาหกรรม
•	หลั ักสููตรนักบริิหารการยุุติิธรรมทางปกครองระดัับสููง (บยป.) รุ่่�นที่่� 6 วิิทยาลััยการยุติิธรรมทาง

ปกครอง สำนัักงานศาลปกครอง
•	หลั ักสููตรประกาศนีียบััตรชั้้�นสููง การเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตย สำหรับนัักบริิหาร

ระดัับสููง (ปปร.) รุ่่�นที่่� 17 วิิทยาลััยการเมืืองการปกครอง สถาบัันพระปกเกล้้า
•	หลั ักสููตรประกาศนีียบััตรชั้้�นสููง การบริิหารเศรษฐกิิจสาธารณะสำหรัับนัักบริิหารระดัับสููง (ปศส.) 

รุ่่�นที่่� 10 วิิทยาลััยการเมืืองการปกครอง สถาบัันพระปกเกล้้า

ต.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ 
		  การพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน / กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน / 
		  กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

			   บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)

- ไม่่มีี -

ส.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
			   บริิษััท กัันกุุลเอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำกััด (มหาชน)
2561 - 2564	 กรรมการ
			   บริิษััท จััดการและพััฒนาทรััพยากรน้้ำภาคตะวัันออก จำกััด (มหาชน)

2565 - ปััจจุุบััน	ที่่ �ปรึึกษาคณบดีี คณะสาธารณสุุขศาสตร์์
			มห   าวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
2561 - เม.ย. 2564	 ผู้้�ว่่าการนิคมอุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
2561 - 2564	 กรรมการ  บริิษััท โกลบอล ยููทิิลิิตี้้� เซอร์์วิิส จำกััด
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ชื่่�อ-สกุุล

อายุุ

ตำแหน่่ง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
(ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 2567)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ 
และผู้้�บริิหาร

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม

ประสบการณ์การทำงาน
(5 ปีีย้้อนหลััง)

กลุ่่�มบริิษััท FTI

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

บริิษััทอื่่�น / หน่่วยงานอื่่�น

ดร. วิิกร ภููวพััชร์์ 

55 ปีี

กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร / 
ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง / 
กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนา 
อย่่างยั่่�งยืืน / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

3 ธัันวาคม 2564  
(นัับจากแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

4.73%

เป็็นคู่่�สมรสของนางวรญา ภููวพััชร์์  
ผู้้�บริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นสััดส่่วน 4.26%

•	 ปริิญญาเอก บริิหารธุุรกิิจดุุษฎีีบัณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุรกิิจมหาบััณฑิติ มหาวิิทยาลััยเกษมบััณฑิติ
•	 ปริญิญาตรีี ครุศุาสตร์อุตุสาหกรรมบัณัฑิิต สถาบันัเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุณุทหารลาดกระบังั
•	หลั ักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 268/2018 (IOD)
•	หลั ักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 143/2017 (IOD)
•	หลั ักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 66, วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร
•	หลั ักสููตรประกาศนีียบััตรชั้้�นสููง การเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตยสำหรัับนัักบริิหาร

ระดัับสููง รุ่่�นที่่� 26 (ปปร.26), สถาบัันพระปกเกล้้า
•	หลั ักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง, สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน
•	หลั กสููตรนักับริิหารระดับัสูงู “ธรรมศาสตร์เพ่ื่�อสังัคม” รุ่่�นที่่� 5, สถาบันัวิทิยาการธรรมศาสตร์เพ่ื่�อสังัคม
•	หลั ักสููตรพัฒนาสััมพัันธ์์ระดัับผู้้�บริิหาร รุ่่�นที่่� 9 (พสบ.ทอ.9) โดยกองทััพอากาศ
•	หลั ักสููตรประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงการบริิหารเศรษฐกิิจสาธารณะสำหรับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 10 

(ปศส.10), สถาบัันพระปกเกล้้า
•	หลั ักสููตรพัฒนาสััมพัันธ์์ระดัับผู้้�บริิหาร รุ่่�นที่่� 2 (พสบ.บก.ทท.2) กองบััญชาการ กองทััพไทย
•	หลั ักสููตร พััฒนาสััมพัันธ์์การบริิหารงานส่่งกำลัังบำรุุงและอุุตสาหกรรมป้องกัันประเทศ รุ่่�นที่่� 10 

(พสอ.10) โดยกองทััพบก
•	หลั ักสููตรพัฒนาสััมพัันธ์์ระดัับผู้้�บริิหาร รุ่่�นที่่� 7 (พสบ.ทร.7) โดยกองทััพเรืือ

ธ.ค. 2564 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร / ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / 	
		  กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน / 

			   ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
			   บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)
2540 - ธ.ค. 2564	 กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร / ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง /  

		  กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
			   บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด

ต.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อิินดััสทรีี จำกััด
ก.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น ลิิวเด็็น เทคโนโลยีี จำกััด
			   กรรมการ  บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น รุ่่�นหยาง อิิเล็็กทรอนิิกส์์ จำกััด
			   กรรมการ  บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น นิิงโบ เอซบููม มอเตอร์์ จำกััด

- ไม่่มีี -

2548 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม  บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น มารีีน จำกััด
2553 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม  บริิษััท ศรีีชงโค จำกััด
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม  บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น กรุ๊๊�ป จำกััด
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ชื่่�อ-สกุุล

อายุุ

ตำแหน่่ง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
(ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 2567)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ 
และผู้้�บริิหาร

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม

ประสบการณ์การทำงาน
(5 ปีีย้้อนหลััง)

	

กลุ่่�มบริิษััท FTI

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

บริิษััทอื่่�น / หน่่วยงานอื่่�น

นายสุรพงษ์์ รุ่่�งแจ้้ง

64 ปีี

กรรมการ / กรรมการบริิหาร

3 ธัันวาคม 2564 
(นัับจากแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

0.09%

- ไม่่มีี -

•	 ปริิญญาตรีี (วิิทยาการจััดการ สาขาการจัดการทั่่�วไป)  มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช
•	หลั ักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 154/2018 (IOD)
•	หลั ักสููตร Water treatment Business by GE Technology & Infrastructure, Malaysia

ธ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  
			   บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)
ก.พ. 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร  
			   บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)
2560 - ธ.ค. 2564	 กรรมการ  
			   บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด
2561 - ธ.ค. 2564	 กรรมการบริิหาร
			   บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด
2549 - 2564	 ผู้้�อำนวยการสายงานจััดซื้้�อผลิิตภััณฑ์์
			   บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด

ต.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ   
		  บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อิินดััสทรีี จำกััด

ก.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  
			   บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น ลิิวเด็็น เทคโนโลยีี จำกััด
			   กรรมการ  
			   บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น รุ่่�นหยาง อิิเล็็กทรอนิิกส์์ จำกััด
			   กรรมการ  
			   บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น นิิงโบ เอซบููม มอเตอร์์ จำกััด

- ไม่่มีี -

- ไม่่มีี -
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ชื่่�อ-สกุุล

อายุุ

ตำแหน่่ง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
(ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 2567)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ 
และผู้้�บริิหาร

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม

ประสบการณ์การทำงาน
(5 ปีีย้้อนหลััง)

กลุ่่�มบริิษััท FTI

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

บริิษััทอื่่�น / หน่่วยงานอื่่�น

ดร. ชรััณ เลิิศธีีรพจน์์

63 ปีี

กรรมการ / กรรมการบริิหาร /  
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

3 ธัันวาคม 2564 
(นัับจากแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

0.13%

- ไม่่มีี -

•	 ปริิญญาเอก บริิหารธุุรกิิจดุุษฏีีบัณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
•	 ปริิญญาโท (HROD) สาขาการพัฒนาทรััพยากรมนุุษย์และองค์์การสถาบัันบััณฑิิต

พััฒนบริิหารศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี (การจัดการทั่่�วไป)  มหาวิิทยาลััยราชภััฎธนบุุรีี
•	หลั ักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 154/2018 (IOD)
•	หลั ักสููตรประกาศนีียบััตรชั้้�นสููง การเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตยสำหรัับนัักบริิหาร

ระดัับสููง รุ่่�นที่่� 27 (ปปร.27), สถาบัันพระปกเกล้้า
•	หลั ักสููตรเศรษฐกิิจสาธารณะชั้้�นสููง รุ่่�นที่่� 10 โดยสถาบัันพระปกเกล้้า
•	หลั ักสููตรประชาคมเศรษฐกิิจอาเซีียน รุ่่�นที่่� 3 โดยสถาบัันพระปกเกล้้า
•	หลั ักสููตรการเสริิมสร้้างสัังคมสัันติิสุุข รุ่่�นที่่� 5 โดยสถาบัันพระปกเกล้้า

ธ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
			   บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)
2560 - ธ.ค. 2564	 กรรมการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  
			   บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด

- ไม่่มีี -

- ไม่่มีี -

2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  บริิษััท ฮัันพ์์ โซลููชั่่�น จำกััด
2566 - 2567	 กรรมการ  บริิษััท รัักษาความปลอดภััย แฮม จำกััด
2558 - พ.ค. 2565	 กรรมการ  บริิษััท ตรีีสกุุลเอ็็นจีีเนีียริ่่�ง จำกััด
2561 - 2564	 ผู้้�พิิพากษาแรงงานสมทบ ศาลเยาวชนและครอบครััว จ.สุุพรรณบุุรีี
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ชื่่�อ-สกุุล

อายุุ

ตำแหน่่ง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
(ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 2567)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ 
และผู้้�บริิหาร

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม

ประสบการณ์การทำงาน
(5 ปีีย้้อนหลััง)

	

กลุ่่�มบริิษััท FTI

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

บริิษััทอื่่�น / หน่่วยงานอื่่�น

นายอรุุณศัักดิ์์� วงศ์์กวีีวิิทย์์

51 ปีี

กรรมการ / กรรมการบริิหาร / 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง /
รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

3 ธัันวาคม 2564 
(นัับจากแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

0.04%

เป็็นพี่�น้้องกัับนางวรญา ภููวพััชร์์  
ผู้้�บริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นสััดส่่วน 4.26%

•	หลั ักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 298/2020 (IOD)
•	หลั ักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 143/2017 (IOD)
•	หลั ักสููตร สุุดยอดผู้้�ประกอบการยุคใหม่่เพื่่�อสัังคม “สำหรัับผู้้�บริิหาร” รุ่่�นที่่� 9  

โดยสถาบัันนัักลงทุุนรุ่่�นใหม่่
•	หลั ักสููตร เทคโนโลยีีการผลิิตน้้ำจืืดจากน้้ำทะเล

ธ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง /
			ร   องประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
			   บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)
2563 - ธ.ค. 2564	ร องประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
			   บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด
2562 - ธ.ค. 2564	 กรรมการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
			   บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด
2542 - 2563	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานปฏิิบััติิการ
			   บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด

ต.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  
			   บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อิินดััสทรีี จำกััด
ก.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  
			   บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น ลิิวเด็็น เทคโนโลยีี จำกััด
			   กรรมการ  
			   บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น รุ่่�นหยาง อิิเล็็กทรอนิิกส์์ จำกััด
			   กรรมการ 
			    บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น นิิงโบ เอซบููม มอเตอร์์ จำกััด

- ไม่่มีี -

- ไม่่มีี -
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ชื่่�อ-สกุุล

อายุุ

ตำแหน่่ง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
(ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 2567)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ 
และผู้้�บริิหาร

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม

ประสบการณ์การทำงาน
(5 ปีีย้้อนหลััง)

กลุ่่�มบริิษััท FTI

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

บริิษััทอื่่�น / หน่่วยงานอื่่�น

นายกวีีวััฒน์์ ศิิริิวงศ์์มงคล

48 ปีี

กรรมการ / 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน

7 กรกฎาคม 2565

- ไม่่มีี -

- ไม่่มีี -

•	 ปริิญญาโท M.B.A สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
•	 ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีีการเงิิน มหาวิิทยาลััยหอการค้าไทย
•	หลั ักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 151/2018 (IOD)
•	 Orientation Course - CFO Focus on financial reporting รุ่่�นที่่� 4/2018 
	 โดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

ก.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
			   บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)
พ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน (CFO)
			   บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)

ต.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  
			   บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อิินดััสทรีี จำกััด
ก.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  
			   บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น ลิิวเด็็น เทคโนโลยีี จำกััด
			   กรรมการ  
			   บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น รุ่่�นหยาง อิิเล็็กทรอนิิกส์์ จำกััด
			   กรรมการ  
			   บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น นิิงโบ เอซบููม มอเตอร์์ จำกััด

- ไม่่มีี -

ก.ย. 2558 - พ.ค. 2564	 กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน (CFO) 
		  บริิษััท ซัันไชน์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด



Annual Report 2024 (Form 56-1 One Report) 203

ชื่่�อ-สกุุล

อายุุ

ตำแหน่่ง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหาร

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
(ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 2567)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ 
และผู้้�บริิหาร

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม

ประสบการณ์การทำงาน
(5 ปีีย้้อนหลััง)

	

กลุ่่�มบริิษััท FTI

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

บริิษััทอื่่�น / หน่่วยงานอื่่�น

นางวรญา ภููวพััชร์์

54 ปีี

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร / 
กรรมการบริิหาร

มกราคม 2540

4.26%

เป็็นคู่่�สมรสของ ดร. วิิกร ภููวพัชัร์์
ผู้้�บริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นสััดส่่วน 4.73%
และเป็็นพี่�น้้องกัับนายอรุุณศัักดิ์์� วงศ์์กวีีวิิทย์ 
ผู้้�บริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นสััดส่่วน 0.04% 

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุรกิิจมหาบััณฑิติ สถาบัันบััณฑิติพััฒนบริิหารศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมอิเล็็กทรอนิิกส์์ สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง
•	หลั ักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 143/2017 (IOD)

ธ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร / รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
			   บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)
2540 - ธ.ค. 2564	 กรรมการบริิหาร / รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
			   บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด
2540 - ก.พ. 2563	 กรรมการ  
			   บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด

- ไม่่มีี -

- ไม่่มีี -

2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม  
			   บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น กรุ๊๊�ป จำกััด
2548 - 2564	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม  
			   บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น มารีีน จำกััด
2553 - 2564	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม 
 			   บริิษััท ศรีีชงโค จำกััด
2559 - มิิ.ย. 2563	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม  
			   บริิษััท คอสก้้า คอสเมติิก จำกััด
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ชื่่�อ-สกุุล

อายุุ

ตำแหน่่ง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหาร

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
(ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 2567)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ 
และผู้้�บริิหาร

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม

ประสบการณ์การทำงาน
(5 ปีีย้้อนหลััง)

กลุ่่�มบริิษััท FTI

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

บริิษััทอื่่�น / หน่่วยงานอื่่�น

นางสาวชญาภา ภููวพััชร์์

24 ปีี

ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

พฤษภาคม 2567

- ไม่่มีี -

เป็็นบุุตรของ ดร. วิิกร ภููวพััชร์ ผู้้�บริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นสััดส่่วน 4.73%
และนางวรญา ภููวพััชร์ ผู้้�บริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นสััดส่่วน 4.26%

•	 Bachelor of Science in Media, Cultures and Communications, New York University
•	 Bachelor of Arts in Environment Studies, New York University

พ.ค. 2567 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
			   บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)
มิิ.ย. - ก.ค. 2563 	 Assistant for Researching and Marketing
			   บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด

- ไม่่มีี -	

- ไม่่มีี -

มิิ.ย. - ก.ค. 2562	 Assistant Marketing Analyst
			   Lake Heaven Resort
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ชื่่�อ-สกุุล

อายุุ

ตำแหน่่ง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
(ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 2567)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ 
และผู้้�บริิหาร

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม

ประสบการณ์การทำงาน
(5 ปีีย้้อนหลััง)

กลุ่่�มบริิษััท FTI

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

บริิษััทอื่่�น / หน่่วยงานอื่่�น

นายอภิิสิิทธิ์์� จิิรทััฬหกานต์์

50 ปีี

เลขานุุการบริิษัทั

27 กุุมภาพัันธ์์ 2563

0.01%

- ไม่่มีี -

•	 ปริิญญาโท เศรษฐศาสตรมหาบััณฑิิต  
	มห าวิิทยาลััยรามคำแหง
•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต  มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
•	หลั ักสููตร Company Secretary Program (CSP) รุ่่�น 93/2018 (IOD)

ก.พ. 2563 - ปััจจุุบััน	 เลขานุุการบริิษััท
			   บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)

- ไม่่มีี -

2559 - พ.ค. 2562	 เลขานุุการบริิษััท
			   บริิษััท เซเว่่น ยููทิิลิิต้ี้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำกััด (มหาชน)

มิิ.ย. 2562 - ก.พ. 2563	 เลขานุุการบริิษััท  บริิษััท กลุ่่�มสมอทอง จำกััด

ชื่่�อ-สกุุล

อายุุ

ตำแหน่่ง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
(ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 2567)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ 
และผู้้�บริิหาร

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม

ประสบการณ์การทำงาน
(5 ปีีย้้อนหลััง)

	

กลุ่่�มบริิษััท FTI

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

บริิษััทอื่่�น / หน่่วยงานอื่่�น

นางสาวธนััฏฐา จัันบางพลีี

54 ปีี

ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี 

1 สิิงหาคม 2565 (เริ่่�มเป็็นผู้้�ควบคุุมดููแล
การทำบััญชีีของบริิษััท)

- ไม่่มีี -

- ไม่่มีี -

•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิติ 
	มห าวิิทยาลััยนอร์์ทกรุุงเทพ

2566 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี
			   บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)
ธ.ค. 2564 - 2566	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีี
			   บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)
2549 - ธ.ค. 2564	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีี
			   บริิษััท ฟัังก์์ชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด

- ไม่่มีี -

- ไม่่มีี -

- ไม่่มีี -
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เอกสารแนบ 2 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในและ
หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิบิััติิงานของบริิษััท

ผู้้�ตรวจสอบภายใน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวัตัิิการอบรม

ประสบการณ์ทำงาน

บริิษัทั พีีแอนด์์แอล อิินเทอร์์นอล ออดิิท จำกััด
นางสาววรรณวิิมล จองสุุรีียภาส / หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

•	 ปริิญญาโท ทางบริิหารธุุรกิิจสำหรับนัักบริิหาร คณะบริิหารธุุรกิิจ  สถาบัันบััณฑิติ
พััฒนบริิหารศาสตร์์

•	  ปริิญญาตรีี หลัักสููตรบััญชีีบััณฑิิต สาขาการบััญชีี  มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิติย์์
•	วุ ุฒิิบััตรด้้านการตรวจสอบภายใน (Internal Auditing Certificate Program - IACP), สภา

วิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์
•	 ประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (CPIAT), สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่ง

ประเทศไทย (สตท.)
•	 โครงการอบรมตรวจสอบภายในเพื่่�อเตรีียมตััวเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในรัับอนุุญาตสากล (Prepared 

Course for Certified Internal Auditor: Pre - CIA), จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	หลั ักสููตรประกาศนีียบััตร Business Management for Internal Audit ในยุุค Digital 4.0, สภา

วิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์
•	 Clinic IA: Topic “Fraud Audit and Caution for Auditor”, สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่ง

ประเทศไทย (สตท.)
•	 Clinic IA: Topic “COSO 2014”, สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (สตท.)
•	 Information Security Fundamentals for Internal Auditors สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่ง

ประเทศไทย
•	 การเตรีียมพร้อมสู่่� New Global Internal Audit Standards 2025 และยกระดัับการตรวจสอบ

ด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล โครงการสััมมนาเครืือข่่ายนัักตรวจสอบภายใน มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

2556 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร	  
		  บริิษััท พีีแอนด์์แอล ไอทีี ออดิิท จำกััด

2549 - ปััจจุุบััน	ร องประธานฝ่่ายปฏิิบััติิการ 
		  บริิษััท พีีแอนด์์แอล อิินเทอร์์นอล ออดิิท จำกััด
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เอกสารแนบ 3 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

โปรดดููรายละเอีียดข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน  
		หั  ัวข้้อ 1 โครงสร้้างและการดำเนิินงานของ  
		  1.2.2.4 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
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เอกสารแนบ 4 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

โปรดดููรายละเอีียดข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�  

หรืือที่่�เว็็บไซต์์ 

ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ  
		  หััวข้้อ 6 นโยบายกำกัับดููแลกิิจการ

	
		  https://www.functioninter.co.th/th/corporate-governance/cg-policy
		  ภายใต้้หััวข้อ การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

		น  โยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

		น  โยบายจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษัทั (Code of Conduct)
	

https://www.functioninter.co.th/storage/downloads/cg-

policy/20221230-fti-cg-policy-th.pdf

https://www.functioninter.co.th/storage/downloads/cg-report-
and-download/20221230-fti-cg-code-of-conduct-th.pdf

https://www.functioninter.co.th/th/corporate-governance/cg-policy
https://www.functioninter.co.th/storage/downloads/cg-policy/20221230-fti-cg-policy-th.pdf
https://www.functioninter.co.th/storage/downloads/cg-policy/20221230-fti-cg-policy-th.pdf
https://www.functioninter.co.th/storage/downloads/cg-report-and-download/20221230-fti-cg-code-of-conduct-th.pdf
https://www.functioninter.co.th/storage/downloads/cg-report-and-download/20221230-fti-cg-code-of-conduct-th.pdf
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เอกสารแนบ 5 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

โปรดดููรายละเอีียดข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�  ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ 
		หั  ัวข้้อ 8 รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ 
		  8.2.1 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ



Function International Public Company Limited

	 313 Charoen Phatthana Rd., Bang Chan, Khlong Sam Wa, Bangkok 10510

	 +66 2540 6263	 info@functioninter.com

	 +66 2907 4100	 WWW.functioninter.co.th

Function International Public Company Limited
is a manufacturer, importer and distributor

 full-cycle water treatment products.
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