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รางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จและความภาคภููมิิใจ 
ระหว่่างปีี 2565 - 2567

บริิษััท ท่่าฉาง กรีีน เอ็็นเนอร์์ย่ี่� จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”, “บริิษััทฯ” หรืือ “TGE”) และบริิษััทย่่อย (รวมเรีียกว่่า “กลุ่่�มบริิษััท”) 
ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้า โดยมุ่�งเน้้นการผลิิตและจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้าจากพลัังงานทดแทน (Renewable 
Energy) ที่่� ได้จ้ากชีีวมวล และขยะชุุมชน รวมถึงึรัับบริหิารจัดัการโรงไฟฟ้า้จากพลังังานทดแทน ตลอดจนธุุรกิจิอื่่�นที่่�เก่ี่�ยวเน่ื่�อง
ที่่�สนัับสนุุนธุุรกิิจหลััก ด้้วยวิิสััยทัศน์์ ในการเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านอุุตสาหกรรมพลัังงานทดแทน ท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม 

กลุ่่�มบริิษััทมีีความภาคภููมิิใจในการเป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำำ�อุุตสาหกรรมพลัังงานทดแทน ( Renewable Energy Industry) ที่่�สอด
รัับกัับนโยบายความมั่่�นคงทางพลัังงานของประเทศไทย ซึ่่�งในช่่วงระหว่่างปีี 2565-2567 ทางกลุ่่�มบริิษััทได้้รัับรางวััลแห่่ง 
ความสำำ�เร็็จและมาตรฐานอุุตสาหกรรมในระดัับสากล ดัังนี้้�

1 ประเภทรางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จและเกีียรติิบััตร

1. เกีียรติิบััตรการเข้้าร่่วมเป็็นองค์์กรขัับเคลื่่�อนศููนย์์
ส่่งเสริิมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของภาคธุุรกิิจ 
จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี 
บริิษััทได้้รัับเกีียรติิบััตรเพื่่�อแสดงว่่าเป็็นองค์์กรขัับเคลื่่�อน
ศููนย์ส์่่งเสริมิความรัับผิดิชอบต่่อสัังคมของภาคธุุรกิจิ จังัหวัดั
สุุราษฎร์์ธานีี เม่ื่�อวัันที่่� 23 มีีนาคม 2565

3. รางวััล “บุุคคลตััวอย่่างภาคธุุรกิิจแห่่งปีี 2023” ใน
ภาคธุุรกิิจพลัังงานและสาธารณููปโภค โดยมููลนิิธิิสภา
วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งประเทศไทย (มสวท.) 
เป็็นรางวััลที่่�มอบให้้ นายพงศ์์นริินทร์์ วนสุุวรรณกุุล (ขวา) 
ประธานกรรมการบริิหาร เพื่่�อเชิิดชููเกีียรติิและยกย่่องบุุคคล
ที่่�ประสบความสำำ�เร็็จในชีีวิิตการทำำ�งานและทำำ�กิจกรรมที่่�
เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคมและประเทศในด้้านต่่าง ๆ เม่ื่�อวัันที่่� 19 
ตุุลาคม 2566

2. เกีียรติิบััตรการรัับรอง
อุุตสาหกรรมสีีเขีียว ระดัับที่่� 3 
บริิษััท ท่่าฉาง พาวเวอร์์ กรีีน จำำ�กััด 
ได้้รัับการรัับรองอุุตสาหกรรมสีีเขีียว 
ระดัับที่่� 3 ระบบสีีเขีียว (Green System) 
การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง
เป็็นระบบ มีีการติิดตามประเมิินผล
และทบทวนเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
จากกระทรวงอุุตสาหกรรม เม่ื่�อวัันที่� 2 
ธัันวาคม 2565

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

04แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)



ประเภทมาตรฐาน รายละเอีียดมาตรฐาน TGE TPG TBP

1. ISO 9001:2015 มาตรฐานระบบบริิหารคุุณภาพ   

2. ISO14001:2015 มาตรฐานระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมของผู้้�ประกอบการหรืือองค์์กร   

3. ISO 45001:2018 มาตรฐานยกระดัับระบบการจััดการด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย   

4. T-VER
โครงการลดก๊๊าซเรืือนกระจกภาคสมััครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย โดย
องค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์กรมหาชน) หรืือ TGO ภายใต้้
การกำำ�กัับดููแลของกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

 

5. ISO14064-1
มาตรฐานการทวนสอบการวััดปริิมาณและการรายงานผลการปลดปล่่อย
และลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกในระดัับองค์์กร

  

6. CFO การจััดทำำ�คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร   

7. REC อยู่่�ในขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการเตรีียมความพร้้อมเพื่่�อขอรัับรองในปีี 2567 
 	
รางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จและความภาคภููมิิใจ รวมถึึงมาตรฐานสากลที่่�ทางกลุ่่�มบริิษััทได้้รัับนั้้�น แสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นและ
ความตั้้�งใจในการประกอบกิิจการให้้บรรลุุเป้้าหมายตามพัันธกิิจที่่�กำำ�หนดไว้้ อีีกทั้้�งยัังเปรีียบเสมืือนกำำ�ลัังใจสำำ�หรัับก้้าวต่่อไป
ของกลุ่่�มบริิษััทท่ี่�มีีการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนต่่อไป

4. เกีียรติิบััตรการรัับรองการเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของ
ภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน (CAC)
บริิษััทได้้รัับการรัับรองการเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาค
เอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน (CAC) เมื่่�อวัันที่่� 29 
กัันยายน 2566 และได้้เข้้าร่่วมพิิธีีรัับมอบเกีียรติิบััตรเมื่่�อวัันที่่� 7 
ธัันวาคม 2566 

5.เกีียรติิบััตรโครงการ ESG DNA จากตลาดหลัักทรััพย์ ์
แห่่งประเทศไทย
บริิษััทได้้รัับเกีียรติิบััตรโครงการ ESG DNA จากตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งแสดงถึงึการให้ค้วามสำำ�คัญและส่่งเสริมิพนักงาน
ในองค์์กร เข้้าอบรมและสอบผ่่านหลัักสููตรพื้้�นฐานด้้านความยั่่�งยืืน 
จัดัโดยตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย เมื่่�อวันัที่่� 3 กันัยายน 2567

6. การประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Rating ประจำำ�ปีี 2567  
จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
บริิษััทได้้รัับการคััดเลืือกเป็็นหน่ึ่�งในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน (Thailand Sustainability 
Investment) และได้้รัับการ ประเมิิน SET ESG Ratings ใน “ระดัับ A” จากการ
ประเมิินความยั่่�งยืืน ที่่�ครอบคลุุมมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งแสดง
ให้้เห็็นว่่า TGE ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน เมื่่�อ
วัันที่่� 16 ธัันวาคม 2567

2 มาตรฐานระดัับสากล

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ
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วิสัยทัศน์
VISION

Technology	  
พััฒนาและปรัับปรุุงเทคโนโลยีีการผลิิตด้้วยนวััตกรรม
อย่่างต่่อเน่ื่�อง

Governance
ธรรมมาภิิบาล ใส่่ใจในองค์์กร เป็็นมิิตรกัับชุุมชน และ 
สิ่่�งแวดล้้อม

Excellence
มุ่่�งสู่่�ผลลััพธ์์ที่่�เป็็นเลิิศ

T
G
E

ผู้นำ�ด้าน 
อุตสาหกรรมพลังงานทดแทน 

ที่เป็นมิตรต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม

คุุณค่่าขององค์์กร
ด้้วยวิิสััยทััศน์์ของบริิษััท ที่่�ต้้องการเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านอุุตสาหกรรมพลังงาน

ทดแทน ที่่�เป็็นมิิตรต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม กลุ่่�มบริิษััท 
จึึงได้้กำำ�หนดค่่านิิยมหลัักในการปฏิิบััติิงานไว้้ ดัังนี้้�

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ
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พันธกิจ
MISSION

บริษัทมุ่งเน้นการดำ�เนินการ
ด้านการผลิตและบริหารพลังงานทดแทน 

โดยมีพันธกิจที่สำ�คัญ ดังนี้
	 สร้างความมั่นคงด้านพลังงาน ด้วยเทคโนโลยีชั้นนำ�  

ผสานรวมกับทรัพยากรที่มีคุณภาพ

	 ดำ�เนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล และเป็นมิตรต่อชุมชนและ 
สิ่งแวดล้อม

	 เพ่ิมมูลค่า และความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า ผู้ถือหุ้น  
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 ลงทุนอย่างรับผิดชอบ ควบคู่การบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม

	 สร้างความเจริญเติบโตอย่างย่ังยืน

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ
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รายได้รวม
ล้านบาท

กำ�ไรสุทธิ
ล้านบาท

สินทรัพย์
ล้านบาท

กำ�ไรต่อหุ้น
บาท

2567 2567

2567 2567

2566 2566

2566 2566

2565 2565

2565 2565

จุุดเด่่นทางการเงิิน 2567

งวดงบการเงิิน ณ วัันท่ี่� 31/12/2565 31/12/2566 31/12/2567

บััญชีีทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ      

สิินทรััพย์์รวม 3,361.77  3,374.68  3,423.05 

หนี้้�สิินรวม 1,266.57  1,045.01 845.39

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 2,095.13  2,329.60  2,577.59

มููลค่่าหุ้้�นที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว 1,100.00  1,100.00  1,100.00 

รายได้้รวม 955.55  948.39 1,012.60 

กำำ�ไรสุุทธิิ 216.43  239.97 251.44

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (บาท) 0.12  0.11  0.11 

อััตราส่่วนทางการเงิินท่ี่�สำำ�คััญ  

ROE (%) 13.62 10.85 10.25

ROA (%) 8.76  8.63 8.98

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%) 22.65 25.30 24.83

955.55
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พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

•	 TGE เข้า้ทำำ�สัญญาบริหิารจัดัการโรงไฟฟ้า้จากก๊า๊ซชีีวภาพ บริษัิัท 
ท่่าฉาง ไบโอแก๊๊ส จำำ�กัด

•	 บริิษััท ท่่าฉาง เอนเนอร์์ยี่่� โซลููชััน (อุุบลราชธานีี) จำำ�กััด (TES UBN) 
ได้ร้ับัคััดเลืือกจากเทศบาลตำำ�บลตระการพืืชผล อำำ�เภอตระการพืืชผล 
จังัหวัดัอุบุลราชธานีี ให้เ้ป็น็ผู้้�ชนะการประมูลูและได้ร้ับัคัดัเลืือกให้เ้ป็น็
ผู้้�ลงทุุนก่่อสร้้างและบริิหารจัดัการขยะมููลฝอย ตามโครงการบริิหาร
จัดัการขยะมูลูฝอยเป็น็พลังงานไฟฟ้า้ เทศบาลตำำ�บลตระการพืืชผล 
มีีกำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�ง 9.0 เมกะวััตต์์ 

•	 TES TCN ได้้ลงนามในสััญญาให้้สิิทธิิเอกชนดำำ�เนิินโครงการ
บริหิารจัดัการมูลูฝอยชุุมชนแบบครบวงจร ของเทศบาลตำำ�บลท่่าจีนี 
อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร และได้้ลงนามใน
สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า (PPA) สำำ�หรัับโครงการโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน 
เทศบาลตำำ�บลท่่าจีีน อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร

•	 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของ TGE ครั้้�งที่่� 1/2567 มีีอนุุมััติิการ
ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท ครั้้�งที่่� 1 
(TGE-W1) จำำ�นวนไม่่เกิิน 314,285,715 หน่่วย

•	 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 2/2567 มีีมติิอนุุมััติิ
การออกใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท ครั้้�งที่่� 2 
(TGE-W2) จำำ�นวนไม่่เกิิน 110,000,000 หน่่วย

•	 จดทะเบีียนจััดตั้้�ง บริิษััท ท่่าฉาง กรีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (TGE) เพื่่�อ
ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้า

2557

•	 บริิษััท ท่่าฉาง เอนเนอร์์ยี่่� โซลููชััน (ชััยนาท) จำำ�กััด (TES CNT) 
ได้้รัับคััดเลืือกจากเทศบาลตำำ�บลหนองมะโมง อำำ�เภอหนองมะ
โมง จัังหวััดชััยนาท ให้้เป็็นผู้้�ชนะการประมููลและได้้รัับคััดเลืือกให้้
เป็น็ผู้้�ลงทุุนก่่อสร้า้งและบริหิารจัดัการขยะมูลูฝอย ตามโครงการ
กำำ�จัดขยะมููลฝอยเพื่่�อผลิิตกระแสไฟฟ้้าจากชุุมชนของเทศบาล
ตำำ�บลหนองมะโมง มีีกำำ�ลังการผลิิตติิดตั้้�ง 8.0 เมกะวััตต์์ 

•	 บริิษััท ท่่าฉาง ไบโอเพาเวอร์์ จำำ�กััด (TBP) ขึ้้�นทะเบีียนโครงการ
โรงไฟฟ้้าชีีวมวลพลังงานร่่วม ขนาด 9.9 เมกะวััตต์์ ภายใต้้
โครงการลดก๊๊าซเรืือนกระจกภาคสมััครใจตามมาตรฐานของ
ประเทศไทย (T-VER)

•	 TES CPN ได้้ลงนามสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า (PPA) สำำ�หรัับ
โครงการโรงไฟฟ้า้ขยะชุุมชน จังัหวัดัชุุมพร TES SKW ได้ล้งนาม
สัญัญาซื้้�อขายไฟฟ้า้ (PPA) สำำ�หรับัโครงการโรงไฟฟ้า้ขยะชุุมชน 
จัังหวััดสระแก้้ว และ TES RBR ได้้ลงนามสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า 
(PPA) สำำ�หรัับโครงการโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน จัังหวััดราชบุุรีี

•	 TGE ขึ้้�นทะเบีียนคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์
•	 TES CNT ได้้ลงนามในสััญญาให้้สิิทธิิเอกชนดำำ�เนิินโครงการ

กำำ�จััดขยะมููลฝอยเพื่่�อผลิิตกระแสไฟฟ้้าจากขยะชุุมชนของ
เทศบาลตำำ�บลหนองมะโมง อำำ�เภอหนองมะโมง จัังหวััดชััยนาท 
และสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า (PPA) สำำ�หรัับโครงการโรงไฟฟ้้าขยะ
ชุุมชน ตำำ�บลหนองมะโมง อำำ�เภอหนองมะโมง จัังหวััดชััยนาท

•	 เริ่่�มประกอบธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าชีีวมวล ภายใต้้ บริิษััท ท่่าฉางสวน
ปาล์์มน้ำำ��มัันอุุตสาหกรรม จำำ�กััด (TCP)

2554

•	 กลุ่่�มบริิษััทขยายการลงทุุนไปยัังโครงการโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน โดย
ได้้เริ่่�มโครงการแรกท่ี่�อำำ�เภอวััฒนานครจัังหวััดสระแก้้ว ภายใต้้ 
บริิษััท ท่่าฉาง เอนเนอร์์ย่ี่� โซลููชััน จำำ�กััด (TES SKW) หลัังจากนั้้�น 
ได้้ขยายการลงทุุนไปยัังอำำ�เภอเมืือง จัังหวััดชุุมพร ภายใต้้ บริิษััท 
ท่่าฉาง เอนเนอร์์ยี่่� โซลููชััน (ชุุมพร) จำำ�กััด (TES CPN) และอำำ�เภอ
ปากท่่อ จัังหวััดราชบุุรีี ภายใต้้ บริิษััท ท่่าฉาง เอนเนอร์์ยี่่� โซลููชััน 
(ราชบุุรีี) จำำ�กัด (TES RBR) ตามลำำ�ดัับ

2562

•	 TGE แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กัด 

2564

•	 เมื่่�อวันัที่่� 19 สิงิหาคม 2565 TGE เข้า้จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย 

•	 บริิษััท ท่่าฉาง เอนเนอร์์ยี่่� โซลููชััน (ท่่าจีีน) จำำ�กััด (TES TCN) ได้้รัับ
คััดเลืือกจากเทศบาลตำำ�บลท่่าจีีน อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร 
ให้้เป็็นผู้้�ชนะการประมููลและได้้รัับคััดเลืือกให้้เป็็นผู้้�ลงทุุนและดำำ�เนิิน
การโครงการบริิหารจััดการขยะมููลฝอยชุุมชนแบบครบวงจร

2565

2566

2567

•	 TGE รัับโอนธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าชีีวมวล และสััญญาท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
ทั้้�งหมดจาก TCP และเริ่่�มจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า ให้้แก่่ กฟภ. และมีีราย
ได้้จากธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าครั้้�งแรก ในวันที่� 29 ธัันวาคม 2560

2560
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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกท่่าน

ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าพลังงานขยะชีีวมวล
ภายใต้้หลัักการบริิหารจััดการท่ี่�มีีธรรมาภิิบาล ความโปร่่งใส และ
คำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด 
ทำำ�ให้้ผลประกอบการของเราประสบความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย ทั้้�งใน
ด้้านผลตอบแทนทางการเงิินและการลงทุุน ด้้านกลยุุทธ์์ ด้้านความ
ปลอดภัย ชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม เราได้้รัับการประเมิินจากตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ ให้้เป็็นหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Ratings ในระดัับ A ในการ
ขอรัับการประเมิินเป็็นปีีแรก แสดงให้้เห็็นถึึงการกำำ�กับดููแลกิิจการ การ
บริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมและการดำำ�เนิินงานต่่อพนักงาน ชุุมชนและ
สัังคม ผ่่านกระบวนการทางธุุรกิิจที่่�ดีี นอกจากนี้้� เรายัังมุ่่�งเน้้นการ
พััฒนาเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิตพลังงาน
สะอาด พร้้อมทั้้�งยกระดัับมาตรฐานการดำำ�เนิินงานของโรงไฟฟ้้าให้้มีี
ความเสถีียรและมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

สำำ�หรับัโรงไฟฟ้า้พลังังานขยะ ปัจัจุบุันัยังัอยู่่�ระหว่่างดำำ�เนินิการก่่อสร้า้ง 
และมีีความคืืบหน้้าเป็็นไปตามแผนงานที่�วางไว้้ เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนา
โครงการนี้้�ให้้สามารถรองรัับการบริิหารจััดการขยะชุุมชนได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สร้้างคุุณค่่าทางเศรษฐกิิจ
และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับทั้้�งภาคอุุตสาหกรรมและชุุมชนโดยรอบ 

ตลอดปีีที่่�ผ่่านมา เราต้้องเผชิญกัับอุุปสรรคและความท้้าทายทั้้�งจาก
ปััจจััยภายในและภายนอก ไม่่ว่่าจะเป็็นสภาวะเศรษฐกิิจที่่�ผัันผวน รวม
ถึงึการเปลี่่�ยนแปลงของกฎระเบีียบภาครัฐั เพื่่�อให้ส้ามารถบริหิารความ
เส่ี่�ยงและปรัับตััวได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เราได้้ดำำ�เนิินมาตรการในการ
เสริิมสร้้างระบบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�
ดีี และการตรวจสอบภายในที่่�เข้้มงวด เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของเราจะสามารถปกป้อ้งผลประโยชน์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้ส้่่วนเสีีย
ได้้อย่่างรอบด้้าน

เราได้้เพิ่่�มมาตรการบริิหารการลงทุุนโดยมุ่่�งเน้้นการพิิจารณา 
ความเสี่่�ยงอย่่างรอบคอบ และเพิ่่�มขีีดความสามารถขององค์์กรเพื่่�อ
ป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�น พร้้อมทั้้�งเสริิมสร้้างการเติิบโต
ของบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน เราให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการเพื่่�อ
ให้้ ได้้ผลประกอบการท่ี่�ดีีขึ้้�น ตลอดจนการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง 
เข้้มงวด และส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนในทุุกโครงการใหม่่เริ่่�ม
ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนวางแผน ไปจนตลอดอายุุของโครงการ อัันเป็็นแนวทาง
สำำ�คััญในการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�พลัังงานสะอาดของโลก

ในปีีต่่อไป เราจะยัังคงเดิินหน้้าพััฒนาโครงการพลัังงานสะอาดที่�ยั่่�งยืืน 
พร้้อมทั้้�งขยายโอกาสทางธุุรกิิจและการลงทุุนเพื่่�อเสริิมสร้้างความ
มั่่�นคงให้้กัับองค์์กร เรามุ่่�งมั่่�นและให้้คำำ�มั่่�นสัญญาในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และสร้้างผลตอบแทนที่�
มั่่�นคงให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึงึคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนให้แ้ก่่ทุุกภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ผมขอแสดงความขอบคุุณต่่อคณะ 
ผู้้�บริหิารและพนักงานทุุกท่่านที่�ทำำ�งานอย่่างทุ่่�มเท และมีีส่่วนร่่วมในการ
ผลักัดันัให้บ้ริษัิัทฯ สามารถบรรลุุเป้า้หมายที่่�ตั้้�งไว้ ้รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้า้ 
และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่ายที่่�เป็็นกำำ�ลัังสำำ�คัญในการสนัับสนุุนเรา 
และหวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าจะได้้รัับการสนัับสนุุนอย่่างต่่อเน่ื่�องในอนาคต

สารจากประธานกรรมการ

(นายโกสิิทธิ์์� เฟื่่�องสวััสดิ์์�)
ประธานกรรมการ
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สารจากประธานกรรมการบริิหาร

ในฐานะประธานกรรมการบริิหารของบริิษััท ท่่าฉาง กรีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่� 
จำำ�กััด (มหาชน) ผมรู้้�สึึกเป็็นเกีียรติิอย่่างยิ่่�งที่่�ได้้มีีโอกาสนำำ�พาบริิษััทฯ
ก้า้วไปข้า้งหน้า้ในอุตุสาหกรรมพลังังานทดแทน ซึ่่�งมีีบทบาทสำำ�คัญต่่อ
การพััฒนาเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมของประเทศ

ขัับเคลื่่�อนพลัังงานสะอาด เพื่่�ออนาคตที่่�ยั่่�งยืืน
ท่่ามกลางกระแสการเปลี่่�ยนแปลงของโลกที่่�มุ่่�งเน้้นการลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก และการเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�พลัังงานสะอาด บริิษััทฯ
ของเรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการผลิิตและจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้าจาก
พลัังงานทดแทน ด้้วยเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย และการบริิหารจััดการที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ

เราดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักในการผลิิตไฟฟ้้าจากเชื้้�อเพลิงชีีวมวล ซึ่่�งเป็็น
แหล่่งพลังงานหมุุนเวีียนที่�สามารถนำำ�มาใช้้ ได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องและเป็็น
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม นอกจากนี้้� เรากำำ�ลัังขยายโครงการก่่อสร้้าง 
โรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน เพื่่�อลดปริิมาณขยะที่่�ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
และแปลงให้้เป็็นพลังงานที่่�มีีคุุณค่่า พร้้อมกัันนี้้� เรายัังให้้บริิการบริิหาร
จััดการโรงไฟฟ้้าอย่่างมืืออาชีีพ เพื่่�อช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิิน
งานให้้กัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจของเรา

การเติิบโตอย่่างมั่่�นคง พร้้อมรัับอนาคต
ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้เดิินหน้้าพััฒนาโครงการต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยมุ่่�งเน้้นการขยายกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้า การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
โรงไฟฟ้า้ และการบริหิารจัดัการพลังังานที่่�มีีความยั่่�งยืืน พร้อ้มกับัการ
ยึึดมั่่�นในหลัักบรรษััทภิิบาล (Corporate Governance) ท่ี่�ดีี

นอกจากนี้้� เราให้้ความสำำ�คัญักัับการนำำ�เทคโนโลยีีและนวัตกรรมใหม่่ ๆ  
มาใช้้ในกระบวนการผลิต เพื่่�อลดต้้นทุุน เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ และรัักษา
ความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ ในระยะยาว

การดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
บริิษััทฯ ของเรายึึดมั่่�นในหลัักการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  
และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยมุ่่�ง เน้้นการพััฒนาธุุรกิิจ
ให้้สอดคล้้องกัับแนวทาง ESG (Environmental, Social, and 
Governance) เพื่่�อสร้้างสมดุุลระหว่่างการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ 
การพััฒนาชุุมชน และการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

เรายัังร่่วมมืือกัับภาครััฐและภาคประชาชนในการพััฒนาโครงการ
พลัังงานสะอาด และสนัับสนุุนให้้ เกิิดการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพสููงสุุด เพื่่�อให้้ประเทศไทยสามารถก้้าวไปสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่ำำ�� 
และบรรลุุเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน

ขอบคุุณทุุกท่่านท่ี่�ร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของความสำำ�เร็็จ
สุุดท้้ายนี้้�  ในนามของคณะกรรมการบริิหารและทีีมงานทุุกคน 
ผมขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน คู่่�ค้้า หน่่วยงานภาครััฐ และประชาชน 
ทุุกท่่านที่�ให้้ความเช่ื่�อมั่่�นและสนัับสนุุนบริิษััทฯ เสมอมา เรามุ่่�งมั่่�น
ที่่�จะพััฒนาและขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่งและยั่่�งยืืน  
พร้้อมกัับสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน

เราขอให้้คำำ�มั่่�นว่่า ท่่าฉาง กรีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่� จะยัังคงเดิินหน้้าสร้้างสรรค์์
พลัังงานสะอาด เพื่่�ออนาคตที่่�ยั่่�งยืืนของประเทศไทย

นายพงศ์์นริินทร์์ วนสุุวรรณกุุล
ประธานกรรมการบริิหาร
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ในปีี 2567 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการธุุรกิิจภายใต้้แผนกลยุุทธ์์แบบก้้าวกระโดด 
โดยมีีเป้้าหมายการผลิตและส่่งมอบกระแสไฟฟ้้าจากพลังงาน
หมุุนเวีียน 200 เมกะวััตต์์ ภายในปีี 2575 เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ใน
อุุตสาหกรรมพลัังงานทดแทนที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน 

ปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้มุ่่�งเน้้นในเรื่่�องประสิิทธิิภาพในการผลิิตและ 
การส่่งมอบกระแสไฟฟ้้าจากชีีวมวล การบริิหารจััดการโรงไฟฟ้้า
พลัังงานก๊๊าซชีีวภาพให้้เป็็นไปตามแผน และการลงทุุนในธุุรกิิจโรง
ไฟฟ้้าจากขยะชุุมชน รวมถึึงมองหาแนวทางธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียน
อื่่�น ๆ  พร้้อมทั้้�งการพััฒนาองค์์กรในด้้านอื่่�น ๆ  ภายใต้้การยึึดมั่่�นการ 
ดำำ�เนิินการธุุรกิิจที่่�โปร่่งใส มีีธรรมาภิิบาล โดยคำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบ
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้ส้่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม ซึ่่�งจากการดำำ�เนินิงานบนหลักัการกำำ�กับั
ดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััทฯ ได้้รัับผลการประเมิินการสำำ�รวจการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการตามโครงการ Corporate Governance Report of Thai 
listed Companies (CGR) ในระดัับดีีเลิิศ (Excellent) จากสมาคม 
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of Directors : 
IOD) เป็็นปีีที่่� 2 ติิดต่่อกััน

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้ ให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการพััฒนาธุุรกิิจสู่่�ความ
ยั่่�งยืืน ตั้้�งแต่่กระบวนการพััฒนาความรู้้� เพื่่�อปลููกฝััง และสร้้างความ
เข้้าใจหลัักการทำำ�งานแบบ ESG แก่่พนักงาน โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ

ได้้เข้้าร่่วมประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน (SET ESG Rating) ซึ่่�งได้้รัับการประเมิิน 
หุ้้�นยั่่�งยืืน จากตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย ที่่�ระดับั “A” และบริษิัทัฯ
ยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจพลัังงานสะอาดที่่�เป็็นมิิตรต่่อชุุมชนและ
สิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมทั้้�งได้้เริ่่�มมุ่่�งเน้้นการนำำ�นวัตกรรมและเทคโนโลยีี 
มาใช้้เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิต ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
น้้อยที่่�สุุด เพื่่�อลดปััญหาภาวะโลกร้้อน (Global Warming) ที่่�จะส่่งผล
ต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศโลก (Climate Change) ควบคู่่�
กัับการพััฒนาชุุมชนโดยรอบโรงไฟฟ้้าผ่่านกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมต่่าง ๆ  
ซึ่่�งบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�มีี 
การปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์

ผมขอขอบคุุณคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกท่่าน
ที่่�ทุ่่�มเทและร่่วมแรงร่่วมใจกัันทำำ�งาน เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถบรรลุุ 
เป้า้หมายได้้ตามที่่�ตั้้�งไว้ ้และขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้า้ และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ทุุกท่่านที่่�ให้้การสนัับสนุุนและเช่ื่�อมั่่�นในบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง

บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นเดิินหน้้าตามวิิสััยทััศน์์ ในการเป็็นผู้้�นำำ�ด้้าน
พลัังงานสีีเขีียวท่ี่�สร้้างความเปล่ี่�ยนแปลงเชิิงบวกแก่่สังคมไทยและโลก 
ในอนาคต ด้้วยความเชื่่�อมั่่�นในศัักยภาพของทีีมงานและกลยุุทธ์์ที่่�
แข็็งแกร่่ง ผมมั่่�นใจว่่า บริิษััท ท่่าฉาง กรีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน) 
จะสามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนและสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีแก่่ทุุกฝ่่าย

(นายสืืบตระกููล บิินเทพ)
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

14แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



(นายธรณิิศวร์์ ตัันติิกุุลวิิจิิตร)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของ บริิษััท ท่่าฉาง กรีีน เอ็็นเนอร์์ย่ี่� จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิตรงตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในประกาศของ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย มีีความเป็็นอิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตที่่�ได้้รัับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริิษััท และตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ  มีีรายนาม และจำำ�นวนครั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบปีี 2567 ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับที่่� ชื่่�อ - สกุุล ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม จำำ�นวนครั้้�งการเข้้าร่่วมประชุุม

1 นายธรณิิศวร์์ ตัันติกุุลวิิจิิตร ประธานกรรมการตรวจสอบ 5 5

2 นายอาทร สิินสวััสดิ์์� กรรมการตรวจสอบ 5 5

3 นางเพ็็ญศรีี มีีสุุขสบาย กรรมการตรวจสอบ 5 5

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมรวมทั้้�งหมด 5 ครั้้�ง โดยเป็็นการ
ประชุุมร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�ตรวจสอบภายใน ซึ่่�งได้้มีีการพิิจารณา
หารืือ แลกเปล่ี่�ยนความคิิดเห็็น ในวาระท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันตามความเหมาะสม และได้้มีีการ
สรุุปรายงานการประชุุมให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ โดยสรุุปสาระสำำ�คััญในการ
ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้ ดัังนี้้�

1. การสอบทานรายงานทางการเงิิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานข้้อมููลที่่�สำำ�คััญของงบการเงิินรายไตรมาสและ
ประจำำ�ปีี 2567 ของ บริิษััท ท่่าฉาง กรีีน เอ็็นเนอร์์ย่ี่� จำำ�กััด (มหาชน) งบการเงิินรวมของ 
บริิษััท ท่่าฉาง กรีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งได้้จััดทำำ�ตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินิ โดยได้ส้อบทานประเด็น็ที่่�เป็น็สาระสำำ�คัญั และได้ม้ีีข้อ้สอบถามผู้้�
บริิหารในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�สอบบััญชีี และได้้รัับคำำ�ชี้้�แจงจนเป็็นที่่�พอใจว่่า การ
จััดทำำ�งบการเงิิน รวมทั้้�งการเปิิดเผยหมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด
ของกฎหมาย และมาตรฐานการรายงานทางการเงิินจึึงได้้ให้้ความเห็็นชอบงบการเงิินดััง
กล่่าว ที่่�ผู้้�สอบบััญชีีได้้สอบทานและตรวจสอบแล้้ว ซึ่่�งเป็็นรายงานความเห็็นอย่่างไม่่มีี
เงื่่�อนไข ซึ่่�งในปีี 2567 ผู้้�สอบบััญชีีไม่่ได้้มีีข้้อสัังเกต และไม่่พบพฤติิกรรมอัันควรสงสััย 
ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อพิจิารณาอนุุมัตัิใิห้เ้ปิดิเผยไปยังัตลาดหลักัทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

2. รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมตรวจสอบ ได้้พิิจารณาสอบทานให้้ความเห็็นชอบรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
รายการได้้มาจํําหน่่ายไป และรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รายงานของ
กรรมการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยยึึดหลัักความยุุติธรรม ความสมเหตุุสมผล ความโปร่่งใส และ
คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของทุุกฝ่่าย และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่าง
เพีียงพอ ซึ่่�งบริิษััทได้้ถืือปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

3. การสอบทานระบบการควบคุุมภายในและติิดตามงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานระบบการควบคุุมภายในเพื่่�อประเมิินความเพีียง
พอ และประสิทิธิผิลของระบบการควบคุุมภายใน โดยพิจิารณาจากรายงานผลการตรวจ
สอบภายในซึ่�งครอบคลุุมกระบวนการท่ี่�สำำ�คัญัของบริษิัทั และผลการประเมิินความเพียีง
พอของระบบการควบคุุมภายในตามแบบประเมิินของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งมีีความสอดคล้้องกัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่�ไม่่
พบข้้อบกพร่่อง ที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับรายงานทางการเงิินและการควบคุุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ติิดตามงานด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยง โดยการหารืือและ
แลกเปลี่่�ยนข้้อคิิดเห็็นกัับคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุน เพื่่�อรัับทราบ
แผนงาน และแนวทางการจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คััญ และการบริิหารความเส่ี่�ยงของ
บริิษััทโดยรวม

4. การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดและกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยพิิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบภายใน
ที่่�มีีขอบเขตครอบคลุุมถึึงการประเมิินการควบคุุมและการจััดการความเสี่่�ยงด้้านการ
ปฏิิบััติิตาม กฎหมายและข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และรายงานของผู้้�สอบ
บััญชีีอย่่างสม่ำำ��เสมอ ไม่่พบข้้อบกพร่่องท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คััญในเรื่่�องการไม่่ปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย และข้้อกำำ�หนดที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

5. การกำำ�กัับดููแลงานด้้านการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้ก้ำำ�กับัดููแลให้ส้ำำ�นักัตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิสระ ปฏิบัิัติิ
งานตรวจสอบให้้เป็็นไปตามท่ี่�ระบุุไว้้ ในกฎบััตรของสำำ�นัักตรวจสอบภายใน ซึ่่�งได้้มีีการ
พิิจารณาทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี สอบทานการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในให้้เป็็นตาม
แผนการตรวจสอบภายในที่่�ได้้อนุุมััติิไว้้ รัับทราบรายงานผลการตรวจสอบ ให้้คำำ�แนะนำำ�
ต่่าง ๆ  แก่่สำำ�นักัตรวจสอบภายใน และติิดตามความคืืบหน้า้ ในการปรัับปรุุงแก้้ ไขของฝ่า่ย
จััดการอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเน้้นให้้ระบบการควบคุุมภายในมีีความเหมาะสม และเพีียงพอ 
เพื่่�อป้อ้งกันั หรือืลดความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�น รวมทั้้�งมีีการประเมินิผลการปฏิบิัตัิหิน้า้ท่ี่�
ของผู้้�จัดัการสำำ�นักัตรวจสอบภายใน เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลในการปฏิิบัตัิิ
งานของสำำ�นัักตรวจสอบภายใน

6. การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และกำำ�หนดค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2568
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี โดยพิิจารณาจากความ
เป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี ผลการปฏิิบััติิงานในปีีที่่�ผ่่าน ทัักษะ ความรู้้�ความสามารถ 
ประสบการณ์์ ในการตรวจสอบ และความรู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ ตลอดจนความเหมาะ
สมในการกำำ�หนดค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2568 จึึงมีีมติิเห็็นชอบในการนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาก่่อนนำำ�เสนอขออนุุมััติิในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อ
แต่่งตั้้�งนางสาวรจนาถ ปััญญาธนานุุศาสตร์์ ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขท่ี่� 8435 หรืือ 
นางสาวอมรรััตน์ ์เพิ่่�มพูนูวัฒันาสุุข  ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขท่ี่� 4599 หรืือ นายบุุญเรืือง 
เลิิศวิิเศษวิิทย์์  ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 6552 แห่่งบริิษััท ไพร้้ซ์์วอเตอร์์เฮ้้าส์์คููเปอร์์ส 
เอบีีเอเอส จำำ�กััด เป็็นผู้้�ตรวจสอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2568

โดยสรุุปในภาพรวมแล้ว้ปี ี2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�อย่่างเป็น็อิสิระ 
และครบถ้ว้นตามขอบเขตความรับัผิดิชอบที่่�ระบุุไว้้ในกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบที่่�
ได้รั้ับอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการตรวจสอบได้้ใช้ ้ทักัษะความรู้้� ความ
สามารถ ในการให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
การบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อกำำ�หนด
อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ต่่อฝ่่ายจััดการและคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อก่่อให้้เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอ่ื่�น ๆ ของบริิษััทฯ

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

16แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 5 ท่่าน ซ่ึ่�งมีีกรรมการอิิสระมากกว่่าก่ึ่�งหน่ึ่�ง ดัังนี้้�

1. นางเพ็็ญศรีี มีีสุุขสบาย	 ประธานกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน / กรรมการอิิสระ
2. นายธรณิิศวร์์ ตัันติิกุุลวิิจิิตร	 กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน / กรรมการอิิสระ
3. นายธนัันท์์ ชุุบอุุปการ	 กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน / กรรมการอิิสระ
4. นางพััชริินทร์์ ลาภาโรจน์์กิิจ	 กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
5. นางสาวละอองทิิพย์์ วนสุุวรรณกุุล	 กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

รายงานจากคณะกรรมการสรรหา พิิจารณา
ค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ได้้
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ภายใต้้ขอบเขตและความรัับผิิดชอบที่่�กำำ�หนดไว้้ ในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหา 
พิิจารณาค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัิัท ในการสรรหา คัดัเลืือก และเสนอรายชื่่�อบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และ
คุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ เสนอพิิจารณา
ปรัับโครงสร้้างองค์์กร เสริิมศัักยภาพให้้ธุุรกิิจมีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน กำำ�หนดกรอบ
นโยบายและแนวทางการดำำ�เนินิการเพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี รวมทั้้�งส่่งเสริมิ
การดำำ�เนิินการในด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้้างความสมดุุลในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และการกำำ�กัับดููแล เพื่่�อประโยชน์์ ในการสร้้างคุุณค่่าให้้บริิษััทเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน อัันจะทำำ�ให้้เกิิด 
ความเช่ื่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และนัักลงทุุน 

ในปีี 2567 คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
มีีการประชุุมรวม 5 ครั้้�ง โดยได้้กำำ�กัับดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�
1. 	ด้้านนโยบาย

คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ได้้มีี
การพิิจารณาเกณฑ์์ ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร พิิจารณา
แบบการประเมิินตนเองของกรรมการรายบุุคคลและรายคณะประจำำ�ปีี 2567 ก่่อนการนำำ�เสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อพิจิารณาอนุุมัตัิ ิรวมทั้้�งการพิจิารณาทบทวนกฎบัตัรและ
นโยบายประจำำ�ปีขีองบริษัิัทฯ ซึ่่�งกฎบัตัรและนโยบายของบริษัิัทฯ ยังัมีีความเหมาะสมสอดคล้อ้ง
กัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

2.	ด้ ้านการสรรหากรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง
คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ได้้
พิิจารณาทบทวนและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์์ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดํํารงตํําแหน่่งกรรมการบริิษััทแทนตํําแหน่่งกรรมการบริิษััทที่่�ต้้องออก
ตามวาระ โดยพิิจารณา สรรหา คััดเลืือก และเสนอช่ื่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ และ 
ความรู้้�ความสามารถ ที่่�เอื้้�อประโยชน์์และเหมาะสมกัับลัักษณะธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อนํํา
เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ ทั้้�งนี้้� 
กรรมการท่ี่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุมและไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน

นอกจากนี้้� คณะกรรมการสรรหา พิจิารณาค่่าตอบแทน บรรษัทัภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
ยัังได้้ทำำ�การพิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม มีีคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ และความรู้้�
ความสามารถ เพื่่�อเสนอแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููงในตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีการเงิิน 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
ได้้ติิดตามและดููแลให้้บริิษััทฯ จััดให้้มีีแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งและความต่่อเนื่่�องในการบริิหาร
ที่่�เหมาะสม สำำ�หรัับตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงและตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญ เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมของ
บุุคลากรให้้สามารถรองรัับและสอดคล้้องกัับการเติิบโตขององค์์กร

3.	ด้ ้านโครงสร้้างองค์์กร
คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ได้้มีี
การเสนอทบทวนโครงสร้้างองค์์กร เพื่่�อส่่งเสริิมให้้บริิษััทฯ ขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้เกิิดความสำำ�เร็็จ
ตามเป้้าหมายของธุุรกิิจในระยะยาว

4.	ด้ ้านค่่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ได้้
พิิจารณาค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ โดยพิิจารณา
กลั่่�นกรองอย่่างละเอีียดถึึงความเหมาะสมประการต่่าง ๆ และเปรีียบเทีียบอ้้างอิิงจาก
อุุตสาหกรรมประเภทเดีียวกััน และสภาวะทางเศรษฐกิิจ รวมถึึงความเหมาะสมกัับหน้้าที่่�และ
ความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อนํําเสนอต่่อท่ี่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท และท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิ 

5.	ด้ ้านการประเมิินการปฏิิบััติิตามหลักเกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
สนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ มีีการประเมิินการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์การประเมิินคุุณภาพการประชุุม

สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทจดทะเบีียน (AGM Checklist) โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้รัับคะแนน
ประเมิินเต็็ม 100 คะแนน ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีท่ี่�สอง

นอกจากนี้้� ยัังสนัับสนุุนให้้บริิษััทมีีการประเมิินการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ Corporate  
Governance Report of Thai Listed Companies (CGR) ของโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้รัับการจััดอัันดัับในเกณฑ์์ดีีเลิิศ  
(5 ดาว) ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีท่ี่�สอง

6.	ด้ ้านการให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 และการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 1/2567 
และครั้้�งท่ี่� 2/2567 คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาล และการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน กำำ�กัับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความโปร่่งใส เป็็นธรรม และ
เท่่าเทีียมกััน ให้้ข้้อมููลเรื่่�อง วััน เวลา และข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวาระการประชุุมเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ศึึกษาข้้อมููลก่่อนการประชุุมล่่วงหน้้า รวมทั้้�ง สนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ อำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมการประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์อย่่างเต็็มท่ี่�

นอกจากนี้้� คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืน ยัังส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอวาระสํําหรัับการ
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจํําปี ี2568 และเสนอช่ื่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติเิหมาะสม เพื่่�อเข้า้รับัการ
พิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�เปิิดเผยไว้้ของบริิษััทฯ

7.	  ด้้านความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  
ส่่งเสริิมให้้กรรมการเข้้าร่่วมอบรมในหลัักสููตรต่่าง ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการทำำ�หน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการ รวมทั้้�งการให้้กรรมการ และผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งบริิหาร รายงานการถืือครอง
หลัักทรััพย์์ของตน และของคู่่�สมรส และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะซ่ึ่�งถืือครองหลัักทรััพย์์ของ 
บริิษััทฯ ตลอดจนการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ และให้้ฝ่่ายจััดการนำำ�รายงานการ
เปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ รายงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

นอกจากนี้้� ยัังสนัับสนุุนให้้มีีการประชุุมระหว่่างกรรมการอิิสระ โดยในปีี 2567 มีีการประชุุม
ระหว่่างกรรมการอิิสระจำำ�นวน 2 ครั้้�ง

8.	ด้ ้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ได้้มีี
การพิิจารณาแผนงานด้้านความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2568 รัับทราบรายงานสรุุปข้้อมููลกิิจกรรม
ที่่�บริิษััทมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน รวมทั้้�งการสนัับสนุุนให้้พนักงานได้้มีีส่่วนร่่วมในการสร้้างความ
ยั่่�งยืืนตามกรอบการทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืน

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้รัับการคััดเลืือกเป็็นหนึ่่�งในรายช่ื่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน (Thailand Sustainability 
Investment) และได้้รัับการประเมิิน SET ESG Ratings ใน “ระดัับ A” ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นว่่าบริิษััทฯ
มุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินงานภายใต้้หลัักบรรษััทภิิบาล มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ได้้
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายด้้วยความโปร่่งใส เท่ี่�ยงธรรม ใช้้ดุุลพิินิิจพิิจารณาอย่่าง
รอบคอบ และสมเหตุุสมผล ตามหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่ายเป็็นสํําคััญ

(นางเพ็็ญศรีี มีีสุุขสบาย)
ประธานกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาล 

และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



(นายอาทร สิินสวััสดิ์์�)
ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุน

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุนของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 4 ท่่าน ดัังนี้้�

1. นายอาทร สิินสวััสดิ์์�		  ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและการลงทุุน / กรรมการอิิสระ
2. นายธนันท์์ ชุุบอุุปการ		  กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุน / กรรมการอิิสระ
3. นายพงศ์์นริินทร์์ วนสุุวรรณกุุล		  กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุน
4. นายพงศ์์นเรศ วนสุุวรรณกุุล		  กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุน

รายงานจากคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
และการลงทุุน

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญเป็็นอย่่างยิ่่�งใน
การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ ทั้้�งจากปััจจััยภายในและภายนอก โดยได้้มอบหมายให้้ 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุน ทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�กัับ 
ดููแลและติิดตามการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงอย่่างใกล้้ชิิด รวมทั้้�ง 
กำำ�กัับดููแลแผนการลงทุุนของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกรอบนโยบาย
การบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุน และให้้รายงานผลการปฏิิบััติิ
งานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนด
นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุน ซึ่่�งได้้ผ่่านการทบทวน
โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุน และอนุุมััติิโดย
คณะกรรมการบริิษััท และนำำ�มาใช้้เป็็นกรอบในการจััดการและบริิหาร
ความเสี่่�ยงขององค์์กร

ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุน มีีการ
ประชุุมรวม 4 ครั้้�ง โดยได้้กำำ�กัับดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องที่่�
สำำ�คััญ ดัังนี้้�

1.	 พิิจารณาทบทวนปััจจััยความเสี่่�ยงและผลกระทบ กำำ�กัับดููแล
ให้้มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ ตามแผนบริิหาร 
ความเส่ี่�ยงองค์์กรปีี 2567 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ สามารถ
บริิหารจััดการความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างทัันเวลา รวม
ทั้้�งการกำำ�หนดมาตรการที่่�จำำ�เป็็นอย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้้การ
บริิหารจััดการความเส่ี่�ยงอยู่่�ในระดัับท่ี่�องค์์กรยอมรัับได้้ ซึ่่�ง
ครอบคลุุมความเสี่่�ยงสำำ�คัญดัังนี้้� (1) ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน  
(2) ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (3) ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน 
(4) ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (5) ความเส่ี่�ยงด้้านการ
ก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้าขยะ (6) ความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน  
(7) ความเสี่่�ยงและการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงในด้้าน ESG 

2.	 จััดทำำ�แผนภููมิิความเสี่่�ยง (Risk Heat Map) และติิดตามความ
เสี่่�ยงสำำ�คััญที่่�มีีผลกระทบต่่อองค์์กรในระดัับสููงอย่่างใกล้้ชิิด 
โดยจััดให้้มีีการประชุุมทุุกไตรมาส เพื่่�อรัับทราบผลการบริิหาร
ความเส่ี่�ยง รวมทั้้�ง ได้้มีีการทบทวนความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ อย่่าง
สม่ำำ��เสมอ นอกจากนี้้� ยัังกำำ�หนดให้้มีีการจััดทำำ�และติิดตามดััชนีี 
ชี้้�วััดความเสี่่�ยงหลัักขององค์์กร (Key Risk Indicators) เพื่่�อเป็็น
เครื่่�องมืือช่่วยให้บ้ริษัิัทสามารถติดิตามความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�น
และส่่งผลกระทบอย่่างมีีสาระสำำ�คัญ เพื่่�อให้บ้ริษิัทัฯ สามารถปรับั
เปลี่่�ยนกลยุุทธ์์ ให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และ
สถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
และการลงทุุน ได้้ให้้ข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ  เพิ่่�มเติิม เพื่่�อให้้การบริิหาร
ความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

3.	 ร่่วมกำำ�หนดกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้ครอบคลุุมความ
เสี่่�ยงทั้้�งปััจจััยภายในและภายนอก ให้้ความเห็็นในประเด็็นและ
ขอบเขตความเสี่่�ยงองค์์กร เพื่่�อจััดทำำ�แผนบริิหารความเส่ี่�ยง 
ปีี 2568 ให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางและเป้้าหมายทางธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุน ได้้
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 
และตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
และการลงทุุนอย่่างครบถ้้วน และได้้รายงานผลการดำำ�เนิินงาน 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ 
มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับ
ระบบควบคุุมภายใน รวมทั้้�ง แผนการลงทุุนของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไป
ตามกรอบนโยบาย เพื่่�อให้บ้ริษิัทัฯ สามารถบรรลุุวัตัถุุประสงค์ ์และ 
เป้้าหมายของบริิษััทฯ ตามแผนงานที่่�วางไว้้ ตลอดจนสามารถ 
สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่บริิษััทฯ เพื่่�อส่่งมอบให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของบริิษััทฯ ได้้อย่่างยั่่�งยืืน

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ
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นายโกสิิทธิ์์� เฟื่่�องสวััสดิ์์�
•	 ประธานกรรมการ
•	 กรรมการอิิสระ

คณะกรรมการบริิษััท

นายธรณิิศวร์์ ตัันติิกุุลวิิจิิตร
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน 

บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
•	 กรรมการอิิสระ

นางเพ็็ญศรีี มีีสุุขสบาย
•	 ประธานกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน  

บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการอิิสระ

นายอาทร สิินสวััสดิ์์�
•	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

และการลงทุุน
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการอิิสระ

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ
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นายพงศ์์นเรศ วนสุุวรรณกุุล
•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

และการลงทุุน

นางพััชริินทร์์ ลาภาโรจน์์กิิจ
•	 กรรมการบริิหาร 
•	 กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน 

บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

นางสาวละอองทิิพย์์ วนสุุวรรณกุุล
•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน

บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

นายธนันท์์ ชุุบอุุปการ
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุน
•	 กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน  

บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
•	 กรรมการอิิสระ

นายพงศ์์นริินทร์์ วนสุุวรรณกุุล
•	 ประธานกรรมการบริิหาร 
•	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและการลงทุุน

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ
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01
การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน
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1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััท ท่่าฉาง กรีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”, “บริิษััทฯ” หรืือ “TGE”) และบริิษััทย่่อย (รวมเรีียกว่่า “กลุ่่�ม
บริิษััท”) ประกอบธุุรกิจผลิิตและจำหน่่ายกระแสไฟฟ้้า โดยมุ่�งเน้้นการผลิิตและจำหน่่ายกระแสไฟฟ้้าจากพลัังงานทดแทน 
(Renewable Energy) ที่่�ได้้จากชีีวมวลและขยะชุุมชน รวมทั้้�ง การรัับบริิหารจััดการโครงการโรงไฟฟ้้าจากพลัังงานทดแทน
อื่่�น ๆ ตลอดจนธุุรกิิจอื่่�นที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องที่่�สนัับสนุุนธุุรกิจหลััก อัันมีีเป้้าหมายสู่�การเป็็นผู้้�นำด้้านอุุตสาหกรรมพลัังงานทดแทน
ที่่�สอดรัับกัับนโยบายความมั่่�นคงทางพลัังงานของประเทศไทย 

ในปััจจุุบัันการลงทุุนในกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับโรงไฟฟ้้าพลัังงานทดแทน แบ่่งตามประเภทเชื้้�อเพลิิงที่่�ใช้้ในกระบวนการ
ผลิิตเป็็น 3 กลุ่่�มธุุรกิิจหลััก ดัังนี้้�คืือ 

กลุ่่�มที่่� 1 กลุ่่�มธุุรกิิจโครงการโรงไฟฟ้้าชีีวมวล 

กลุ่่�มบริิษััทใช้้เชื้้�อเพลิิงหลากหลายจากเศษวััสดุุเหลืือทิ้้�งทางการเกษตร (Agricultural Residues) ได้้แก่่ ทะลายปาล์์ม
เปล่่า กากใยปาล์์ม รากไม้้สัับและเศษเปลืือกไม้้ ทั้้�งจากกลุ่่�มบริิษััทท่่าฉางอุุตสาหกรรมที่่�ทำธุุรกิจสกััดน้้ำมัันปาล์์ม และจาก
ชุุมชนใกล้้เคีียง มาเป็็นเชื้้�อเพลิิงหลัักในการผลิิตไฟฟ้้า นอกจากจะเป็็นการใช้้ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�อย่่างคุ้้�มค่่าตามหลัักเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน (Circular Economy) แล้้วยัังทำให้้ได้้ต้้นทุุนการผลิิตที่่�ต่่ำอีีกด้้วย

ปััจจุุบััน กลุ่่�มบริิษััทมีีโรงไฟฟ้้าที่่�ได้้เปิิดดำเนิินการเชิิงพาณิิชย์์แบบจำหน่่ายแล้้ว (COD) จำนวน 3 โครงการ ซ่ึ่�ง TGE ลงทุุน
เอง 1 โครงการ และเป็็นการลงทุุนผ่่านการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยอีีกจำนวน 2 โครงการ มีีกำลัังการผลิิตติิดตั้้�งรวมทั้้�งสิ้้�น  
29.7 เมกะวััตต์์ สามารถจำหน่่ายไฟฟ้้าให้้แก่่ การไฟฟ้้าส่่วนภููมิภาค (กฟภ.) ตามสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า (PPA) ในระบบ 
Feed-in Tariff ซึ่่�งมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

โรงไฟฟ้้า / ท่ี่�ตั้้�ง ดำำ�เนิินการโดย
ประเภท / 
เชื้้�อเพลิิง

กำำ�ลัังการผลิิต 
ติิดตั้้�ง

(เมกะวััตต์์)

ปริิมาณไฟฟ้้าที่่�
เสนอขาย 

(เมกะวััตต์์)/1

วัันที่่�เปิิด 
ดำำ�เนิินการ
เชิิงพาณิิชย์์

โครงการโรงไฟฟ้้าชีีวมวล TGE
(อ.ท่่าฉาง จ.สุุราษฎร์์ธานีี)

TGE VSPP2/ /  
ชีีวมวล

9.9 7.2 8 พ.ค. 2557

โครงการโรงไฟฟ้้าชีีวมวล TPG
(อ.ท่่าฉาง จ.สุุราษฎร์์ธานีี)

TPG VSPP /  
ชีีวมวล

9.9 9.7 7 พ.ย. 2562

โครงการโรงไฟฟ้้าชีีวมวล TBP
(อ.ท่่าฉาง จ.สุุราษฎร์์ธานีี)

TBP VSPP /  
ชีีวมวล

9.9 3.4 25 พ.ค. 2564

รวม  29.7 20.3

หมายเหตุุ :	
*1 ปริิมาณไฟฟ้้าเฉพาะที่่�เสนอขายให้้แก่่ กฟภ. ตามสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าระยะยาว ซ่ึ่�งไม่่รวมปริิมาณไฟฟ้้าที่่�เสนอขายให้้กัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง
*2 VSPP = Very Small Power Producer ผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าขนาดเล็็กมากไม่่เกิิน 10 เมกะวััตต์์
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กลุ่่�มที่่� 2 กลุ่่�มธุุรกิิจโครงการโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน 

กลุ่่�มธุุรกิิจโครงการโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อบริิหารจัดการขยะมููลฝอยชุุมชน และใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงในการผลิิต
ไฟฟ้้า ตามสััญญาให้้สิิทธิิเอกชนดำเนิินโครงการบริิหารจััดการมููลฝอยชุุมชนขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น และสััญญาซื้้�อ
ขายไฟฟ้้า โดยมีีโครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างการพััฒนา 6 โครงการ รายละเอีียดของโครงการมีีดัังนี้้�

1) โครงการโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชนที่่�อยู่่�ระหว่่างการพััฒนา

โรงไฟฟ้้า / ที่่�ตั้้�ง ดำำ�เนิินการโดย
ประเภท / 
เชื้้�อเพลิิง

กำำ�ลัังการ
ผลิิตติิดตั้้�ง 
(เมกะวััตต์์)

ปริิมาณ
ไฟฟ้้าที่่�จะ
เสนอขาย 

(เมกะวััตต์์)

วัันที่่�ลงนามใน
สััญญาซื้้�อขาย
ไฟฟ้้า (PPA)

วัันที่่�คาดว่่าจะ
เปิิดดำำ�เนิินการ

เชิิงพาณิิชย์์

โครงการโรงไฟฟ้้าขยะ
ชุุมชน 
(อ.เมืือง จ.ชุุมพร)

TES CPN VSPP /  
ขยะชุุมชน

5.0 4.0 24 เม.ย. 2566 ภายในปีี 2569

โครงการโรงไฟฟ้้าขยะ
ชุุมชน
(อ.ปากท่่อ จ.ราชบุุรีี)

TES RBR VSPP /  
ขยะชุุมชน

7.0 6.0 10 พ.ค. 2566 ภายในปีี 2569

โครงการโรงไฟฟ้้าขยะ
ชุุมชน 
(อ.วััฒนานคร จ.สระแก้้ว)

TES SKW VSPP /  
ขยะชุุมชน

7.0 6.0 10 พ.ค. 2566 ภายในปีี 2569

โครงการโรงไฟฟ้้าขยะ
ชุุมชน
(อ.หนองมะโมง จ.ชััยนาท)

TES CNT VSPP / 
ขยะชุุมชน

8.0 6.0 25 ธ.ค. 2566 ภายในปีี 2569

โครงการโรงไฟฟ้้าขยะ
ชุุมชน 
(อ.เมืือง จ.สมุุทรสาคร)

TES TCN VSPP /  
ขยะชุุมชน

9.9 8.0 1 ส.ค. 2567 ภายในปีี 2569

โครงการโรงไฟฟ้้าขยะ
ชุุมชน
(อ.ตระการพืืชผล  
จ.อุุบลราชธานีี)

TES UBN VSPP /  
ขยะชุุมชน

9.9 8.0 - ภายในปีี 2572

รวม  46.8 38.0

2) โครงการโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชนที่่�อยู่่�ระหว่่างเตรีียมเข้้าประมููลโครงการกัับองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น 

กลุ่่�มบริษิัทัมีีโครงการที่่�อยู่�ระหว่า่งการเตรีียมเข้า้ประมููลโครงการกับัองค์ก์รปกครองส่ว่นท้อ้งถิ่่�นเพิ่่�มเติมิ จำนวน 1 โครงการ 
ดัังนี้้�

โรงไฟฟ้้า / ท่ี่�ตั้้�ง ดำำ�เนิินการโดย ประเภท / เชื้้�อเพลิิง

1. โครงการโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน TES PRI (จ.ปราจีีนบุุรีี) TES PRI VSPP / ขยะชุุมชน
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กลุ่่�มที่่� 3 กลุ่่�มธุุรกิิจรัับบริิหารจััดการโรงไฟฟ้้าจากพลัังงานทดแทน 

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2567 บริิษััทได้้ทำสััญญารัับบริิหารจัดการโรงไฟฟ้้าจากก๊๊าซชีีวภาพกัับ บริิษััท ท่่าฉาง ไบโอแก๊๊ส 
จำกััด (TBG) มีีระยะเวลารวม 5 ปีี 

TBG เป็็นบริิษััทที่่�ผลิิตไฟฟ้้าโดยใช้้เครื่่�องยนต์์แก๊๊สที่่�ใช้้เชื้้�อเพลิิงก๊๊าซชีวภาพ โดยได้้ใช้้น้้ำเสีียและของเสีียจากโรงงานสกััด
น้้ำมัันปาล์์ม โรงงานสัับทลายปาล์์มเปล่่า มาผลิิตก๊๊าซชีวภาพในบ่่อหมัักแบบ Cover Lagoon โดยไฟฟ้้าที่่�ผลิิตได้้ทางบริิษััท
นำไปขายให้้การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคภายใต้้สััญญาซื้้�อขายประเภทโรงไฟฟ้้าขนาดเล็็กมาก (VSPP)

โรงไฟฟ้้าก๊๊าซชีวภาพ จััดเป็็นโรงไฟฟ้้าประเภทพลัังงานทดแทน ที่่�มีีความสำคััญในด้้านการลดการใช้้เชื้้�อเพลิิงก๊๊าซฟอสซิิลใน
การผลิิตไฟฟ้้าของประเทศ การนำน้้ำเสีีย ของเสีีย มาบำบััดและใช้้ประโยชน์์ในการผลิิตไฟฟ้้า สามารถลดผลกระทบด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน และช่่วยลดปััญหาโลกร้้อนจากการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้เป็็นอย่่างดีี 

โรงไฟฟ้้า / ท่ี่�ตั้้�ง บริิหารงานโดย
ประเภท  

/ เชื้้�อเพลิิง

กำำ�ลัังการผลิิต 
ติิดตั้้�ง

(เมกะวััตต์์)

ปริิมาณไฟฟ้้าที่่�
เสนอขาย 

(เมกะวััตต์์)

วัันที่่�เปิิด 
ดำำ�เนิินการ
เชิิงพาณิิชย์์

โรงไฟฟ้้าจากก๊๊าซชีีวภาพ TBG1
(อ.ท่่าฉาง จ.สุุราษฎร์์ธานีี)

TGE VSPP /
ก๊๊าซชีีวภาพ

2.8 2.8 6 ม.ค. 2552

โรงไฟฟ้้าจากก๊๊าซชีีวภาพ TBG2 
(อ.ท่่าฉาง จ.สุุราษฎร์์ธานีี)

TGE VSPP /
ก๊๊าซชีีวภาพ

4.2 4.1 14 ส.ค. 2558

รวม 7.0 6.9
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ทั้้�งนี้้�บริิษััทมีีนโยบายติิดตามและกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทัศน์์ พัันธกิจ และเป็็น
ไปตามนโยบายการกำกัับดููแลการดำเนิินงานบริิษััทย่่อย อัันจะเป็็นประโยชน์์แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนอย่่างสููงสุุด

โรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน
TES CNT (8.0 MW) 

อ.หนองมะโมง จ.ชััยนาท

โรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน
TES TCN (9.9 MW)
อ.เมืือง จ.สมุุทรสาครโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน

TES CPN (5.0 MW)
อ.เมืือง จ.ชุุมพร

โรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน
TES UBN (9.9 MW)
อ.ตระการพืืชผล จ.อุุบลราชธานีี

โรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน
TES SKW (7.0 MW)
อ.วััฒนานคร จ. สระแก้้ว

แผนที่่�ตั้้�งโครงการโรงไฟฟ้้าของกลุ่่�มบริิษััท

โรงไฟฟ้้าชีีวมวล
	 TGE (9.9 MW)
	 TPG (9.9 MW)
	 TBP (9.9 MW)

	 อ.ท่่าฉาง จ.สุุราษฎร์์ธานีี

โรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน
TES RBR (7.0 MW)

อ.ปากท่่อ จ.ราชบุุรีี

Technology	  
พััฒนาและปรัับปรุุงเทคโนโลยีีการผลิิตด้้วยนวััตกรรม 
อย่่างต่่อเนื่่�อง

Governance
ธรรมมาภิิบาล ใส่่ใจในองค์์กร เป็็นมิตรกัับชุุมชน 
และสิ่่�งแวดล้้อม

Excellence
มุ่่�งสู่่�ผลลััพธ์์ที่่�เป็็นเลิิศ

T

G

E

คุุณค่่าขององค์์กร

ด้้วยวิิสััยทััศน์์ของบริิษััท ที่่�ต้้องการเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านอุุตสาหกรรม
พลัังงานทดแทน ที่่�เป็็นมิิตรต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม กลุ่่�มบริิษััท 
จึึงได้้กำำ�หนดค่่านิิยมหลัักในการปฏิิบััติิงานไว้้ ดัังนี้้�

วิิสััยทััศน์์ (Vision)

“The Leader of the Renewable Energy Industry  
with Social and Environmental Care”

“เป็็นผู้้�นำำ�ด้้านอุุตสาหกรรมพลัังงานทดแทน ที่่�เป็็นมิิตรต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม”

พัันธกิจ (Mission)
บริิษััทมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินการด้้านการผลิิตและบริิหารพลังงาน
ทดแทน โดยมีพัันธกิจที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�
1.	 สร้้างความมั่่�นคงด้้านพลังงาน ด้้วยเทคโนโลยีีชั้้�นนำำ� 

ผสานรวมกัับทรััพยากรที่่�มีีคุุณภาพ
2.	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักธรรมาภิิบาล และเป็็นมิตรต่่อชุุมชน

และสิ่่�งแวดล้้อม
3.	 เพิ่่�มมููลค่่าและความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น และ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
4.	 ลงทุุนอย่่างรัับผิิดชอบ ควบคู่่�การบริิหารความเสี่่�ยงที่่� 

เหมาะสม
5.	 สร้้างความเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

1.1.1 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจ
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เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการลงทุุนในโครงการโรงไฟฟ้้าพลัังงานทดแทน มุ่่�งเน้้นไปยัังโรงไฟฟ้้าประเภทพลัังงานชีีวมวล 
พลัังงานจากขยะชุุมชน และพลัังงานทดแทนอื่่�น ๆ และมีีเป้้าหมายในการขยายธุุรกิิจลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งในประเทศ
และต่่างประเทศ บริิษััทมีีเป้้าหมายในการดำเนิินงานในอนาคตดัังนี้้�

1.	 เพิ่่�มกำลัังการผลิิตติิดตั้้�งของโรงไฟฟ้้าในกลุ่่�มบริิษััททั้้�งหมด รวมกำลัังการผลิิตติิดตั้้�งของโรงไฟฟ้้าที่่�เปิิดดำเนิินการเชิิง
พาณิิชย์์ และอยู่่�ระหว่่างการพััฒนาโครงการ ให้้มากกว่่า 100 เมกะวััตต์์ ภายในปีี 2570 และมากกว่่า 200 เมกะวััตต์์
ภายในปีี 2575

2.	 มีีเป้้าหมายขยายธุุรกิิจและการลงทุุนที่่�เกี่่�ยวกัับพลัังงานทดแทนและพลัังงานทางเลืือก รวมทั้้�งแสวงหาพัันธมิิตรทาง
ธุุรกิิจใหม่่ ๆ ตลอดจนเทคโนโลยีีที่่�ช่่วยในด้้านประสิิทธิิภาพการผลิิต เน้้นการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนและสัังคม ควบคู่่�
ไปกัับการเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

บริิษััทมีีกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้� 

1. การขยายกำำ�ลังการผลิิตไฟฟ้้าและเพิ่่�มศัักยภาพในการผลิิต 

บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการขยายกำลัังการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานทดแทน โดยมีแผนที่่�จะขยายธุุรกิจ โดยการเข้้าร่่วมการ
ประมููลหรืือลงทุุนโครงการโรงไฟฟ้า้พลัังงานทดแทนอื่่�น ๆ  รวมถึึงการขยายไปยัังต่า่งประเทศ โดยกลุ่่�มบริษิัทัจะทำการศึึกษา
และพิิจารณาความเป็็นไปได้้ของโครงการด้้วยความรอบคอบตามขั้้�นตอน ระเบีียบ และนโยบายการลงทุุนที่่�ได้้กำหนดไว้้ 

2. การดำำ�เนิินงานและบริิหารจััดการที่่�ทัันสมััยและมีีประสิิทธิิภาพ 

บริิษััทนำกลยุุทธ์์ในการดำเนิินงานและการบริิหารจััดการโครงการโรงไฟฟ้้าสมััยใหม่่มาใช้้กัับทุุกโครงการ โดยมีีการเลืือก
ใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยีีกระบวนการผลิิตไฟฟ้้าที่่�ทัันสมััย เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทมีีประสิิทธิิภาพ สะดวก 
รวดเร็็ว และเสริิมสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน โดยมีการบริิหารจัดการดัังนี้้� 

1)	 การวางแผนการดำเนิินการโครงการโรงไฟฟ้า้อย่า่งเป็น็ระบบ มีกีารออกแบบให้โ้รงไฟฟ้า้ชีวีมวลในกลุ่่�มบริษิัทั
ทั้้�ง 3 โครงการใช้เ้ทคโนโลยีกีารผลิติที่่�มีคีวามยืดืหยุ่่�น รองรับัวัตัถุุดิบิชีวีมวลได้ห้ลากหลายประเภท ทำให้ก้ลุ่่�ม
บริิษััทสามารถเลืือกใช้้วััตถุุดิิบได้้อย่่างเหมาะสม อีีกทั้้�งยัังมีีการติิดตั้้�งเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์หลัักที่่�สามารถใช้้
อะไหล่่และชิ้้�นส่่วนทดแทนกัันได้้ ซ่ึ่�งจะช่่วยลดต้้นทุุนในการจัดเก็็บอะไหล่่และชิ้้�นส่่วนทดแทนต่่าง ๆ ทำให้้
กลุ่่�มบริิษััทมีีการบริิหารจััดการต้้นทุุนการผลิิตได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2)	 การเลืือกใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยและมีีประสิิทธิิภาพสููง มีีการออกแบบให้้สามารถใช้้ระบบการเผาไหม้้ที่่�
สามารถรองรัับเชื้้�อเพลิงิชีวีมวลที่่�มีคีวามชื้้�นสููงและค่า่ความร้อ้นต่่ำพร้อ้มความสามารถในการควบคุุมมลพิษิที่่�
มีปีระสิทิธิผิล ด้ว้ยการออกแบบโรงไฟฟ้า้และการใช้เ้ทคโนโลยีทีี่่�สามารถรองรับัเชื้้�อเพลิงิชีีวมวลได้ห้ลากหลาย 
และสามารถเผาไหม้้เชื้้�อเพลิิงที่่�มีีความชื้้�นสููงมากถึึง 40-60% ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทำให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีทาง
เลืือกในการรัับซื้้�อและจััดการวััตถุุดิิบที่่�หลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น ส่่งผลให้้มีีต้้นทุุนวััตถุุดิิบที่่�ต่่ำเมื่่�อเปรีียบเทีียบ
กัับโรงไฟฟ้้าชีีวมวลประเภทเดีียวกััน

	 สำหรัับโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน กลุ่่�มบริิษััทได้้เลืือกใช้้เทคโนโลยีี แบบ Direct Incineration ซ่ึ่�งเป็็นการนำขยะ
ไปเผาตรง โดยไม่่ต้้องผ่่านกระบวนการคัดแยก ซึ่่�งแตกต่่างกัับโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชนทั่่�วไปที่่�ต้้องมีีการนำขยะ
มููลฝอยมาผ่่านการคััดแยกผลิิตเป็็นเชื้้�อเพลิิงแท่่ง RDF (Refuse Derived Fuel) ซ่ึ่�งกระบวนการผลิิตไฟฟ้้า
จากขยะแบบเผาตรง (Direct Incineration) จะช่่วยลดขั้้�นตอนและต้้นทุุนในกระบวนการผลิิตไฟฟ้้าได้้เป็็น
อย่่างมาก 
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3)	 การปฏิิบััติิการควบคุุมอากาศ ฝุ่่�น ละออง น้้ำ และเสีียง โดยควบคุุมการติิดตั้้�งระบบดำเนิินการตรวจวััด  
ตรวจสอบการทำงานของระบบ และจััดทำแผนซ่่อมบำรุุงเป็็นประจำทุุกปีี/ หรืือตามชั่่�วโมงการใช้้งาน อีีกทั้้�ง
ยัังมีีมาตรการจัดการพื้้�นที่่�จััดเก็็บเชื้้�อเพลิิง ลดการฟุ้้�งกระจาย และเหตุุอัคคีีภััย ควบคุุมรถขนส่่งเชื้้�อเพลิิงเพื่่�อ
มาตรการลดอุุบัติิเหตุุทั้้�งภายในและภายนอกโรงงาน ฯลฯ ตามมาตรการป้้องกัันแก้้ไขผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม 
และแนวทางการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร

 3. การมีีวััตถุุดิิบที่่�เพีียงพอและมั่่�นคง 

ที่่�ตั้้�งโรงไฟฟ้้าชีีวมวลของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นแหล่่งเพาะปลููกปาล์์มที่่�สำคััญแหล่่งหนึ่่�งของประเทศ มีีเนื้้�อที่่�เพาะปลููกปาล์์ม
มากกว่่า 1.2 ล้้านไร่่ ประกอบกัับการทำสััญญาซื้้�อวััตถุุดิิบชีีวมวลประเภททะลายปาล์์มเปล่่า เส้้นใยปาล์์ม กัับบริิษััท ท่่าฉาง
สวนปาล์์มน้้ำมัันอุุตสาหกรรม จำกััด (“TCP”) ที่่�ประกอบธุุรกิิจสกััดและแปรรููปน้้ำมัันปาล์์ม และวััตถุุดิิบชีีวมวลหลากหลาย
ประเภทที่่�กลุ่่�มบริิษััทเปิิดรัับซื้้�อจากบริิษััท ท่่าฉางไบโอฟลููเอล จำกััด (“TBF”) ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทที่่�มีีผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เดีียวกัันกัับ
บริิษััทเพื่่�อนำมาใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงหลัักกว่่าร้้อยละ 30 ในการผลิิตไฟฟ้้าของกลุ่่�มบริิษััท และส่่วนที่่�เหลืือจากเกษตรกรบริิเวณ
รอบพื้้�นที่่�โรงงาน สร้้างรายได้้เสริิมให้้กัับเกษตรกรและชุุมชนบริิเวณโดยรอบโรงงานอีีกทางหนึ่่�ง ทั้้�งนี้้�การที่่�บริิษััทมีีผู้้�ถืือหุ้้�น
ใหญ่่เดีียวกัันกัับทั้้�ง TCP และ TBF นั้้�นเป็็นข้้อดีีในการลดความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนวััตถุุดิิบและราคาที่่�ผัันผวนจากการ
ผลิิตไฟฟ้้าจากชีีวมวล 

สำหรัับโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน กลุ่่�มบริิษััทได้้เข้้าทำสััญญาดำเนิินโครงการบริิหารจัดการมููลฝอยชุุมชนกัับองค์์กรปกครองส่่วน
ท้้องถิ่่�น ซ่ึ่�งเป็็นสััญญาระยะยาวครอบคลุุมระยะเวลาดำเนิินการทั้้�งหมดของโครงการ โดยมีีการระบุุปริิมาณขยะชุุมชนที่่�
องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นจะนำส่่งให้้โครงการเพื่่�อนำไปเป็็นเชื้้�อเพลิิงในการผลิิตไฟฟ้้า

4. การสร้้างมููลค่่าจากของเสีียในกระบวนการผลิิต

ไอน้้ำที่่�เกิิดขึ้้�นในกระบวนการผลิิตถููกขายเพื่่�อนำไปใช้้ในกระบวนการนึ่่�งปาล์์มและอบยางสกิิมให้้กัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 
นอกจากนั้้�นส่่วนของน้้ำทิ้้�งยัังจะถููกนำไปผลิิตเป็็นแก๊๊สชีีวภาพแปรรููปเป็็นพลัังงานไฟฟ้้าได้้อีีกทางหนึ่่�งด้้วย 

5. ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยหลัักธรรมาภิิบาล และรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งกัับการดำเนิินธุุรกิิจที่่�คำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล โดยกลุ่่�มบริิษััทได้้
ประกาศใช้้นโยบายด้้านการพัฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน (ESG : Environment, Social and Governance Policy) ซึ่่�งมีี 
เป้า้หมายที่่�สำคัญัในการมุ่�งมั่่�นพัฒันาองค์ก์รควบคู่่�ไปกัับการดำเนินิธุุรกิจที่่�เป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม อีกีทั้้�งยังับููรณาการเข้า้กับั
การสร้้างค่่านิิยมองค์์กรที่่�เรีียกว่่า “T-G-E” (เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยเน้้นธรรมภิิบาลขององค์์กร ชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
และมีีประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานสููง) ซึ่่�งทั้้�งหมดถููกนำมาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือหลัักในการขับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์และแผนการปฏิิบััติิ
งานให้้มีีความเชื่่�อมโยงกััน เพื่่�อสร้้างความสมดุุลในมิิติิของเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของกิิจกรรม
ทางธุุรกิิจ เสริิมสร้้างระบบบริิหารจััดการให้้เติิบโตได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมพััฒนาสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�มั่่�นคงและรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคม สามารถขับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรมด้้วยพลัังงานสะอาด ก้้าวสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�มีีคาร์์บอนต่่ำเกิิดความ 
เป็น็เลิิศในการดำเนิินธุุรกิจด้า้นพลัังงานทดแทนอย่า่งยั่่�งยืืน อันัจะนำมาซึ่่�งประโยชน์ส์ููงสุุดแก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�มีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีีย 
ทุุกกลุ่่�มที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6. การบริิหารจััดการด้้านการเงิิน 

กลุ่่�มบริิษััทบริิหารสภาพคล่่อง และจััดหาแหล่่งเงิินทุุน เพื่่�อการลงทุุนระยะยาว จััดทำประมาณการกระแสเงิินสด โดยมีีการ
ติิดตามและทบทวนประมาณการอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งมีีการสำรองเงิินสดในระดัับที่่�เพีียงพอต่่อความต้้องการของธุุรกิิจ 
หากมีีสภาพคล่่องส่่วนเกิินจะนำไปลงทุุนเพื่่�อสร้้างผลตอบแทนที่่�เหมาะสม ภายใต้้ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ อีีกทั้้�งบริิษััทจััด
ให้้มีีวงเงิินสิินเชื่่�อหมุุนเวีียนระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินต่่าง ๆ เพื่่�อรองรัับการดำเนิินงานตามความเหมาะสม

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังบริิหารการให้้สิินเชื่่�อ โดยกำหนด หลัักเกณฑ์์ ขั้้�นตอนปฏิิบััติิในการให้้สิินเชื่่�อที่่�เหมาะสมกัับการ
ประกอบธุุรกิิจ โดยมีีมาตรฐานเทีียบเคีียงกัับบริิษััทชั้้�นนำในธุุรกิจเดีียวกััน รวมทั้้�งบริิหารสิินเชื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด 
โดยคำนึึงถึึงความเสี่่�ยงต่่าง ๆ อัันอาจจะก่่อให้้เกิิดหนี้้�ที่่�เป็็นปััญหาและหนี้้�เสีียกับบริิษััทได้้

30แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คััญ 

ความเป็็นมาของบริิษััท

บริิษััทได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�งเป็็นบริิษััทจำกััด เมื่่�อวัันที่่� 8 สิิงหาคม 2557 เพื่่�อประกอบธุุรกิจผลิิตและจำหน่่ายกระแสไฟฟ้้า 
โดยธุุรกิิจของบริิษััทเริ่่�มต้้นจากการเป็็นโรงไฟฟ้้าชีีวมวลในกลุ่่�มบริิษััทท่่าฉางอุุตสาหกรรมซ่ึ่�งเป็็นธุุรกิิจของกลุ่่�ม “ครอบครััว
วนสุุวรรณกุุล” เพื่่�อต่่อยอดธุุรกิิจผลิิตน้้ำมัันปาล์์ม โดยนำผลพลอยได้้จากการผลิิตน้้ำมันัปาล์์มมาใช้้ในการผลิิตกระแสไฟฟ้้า
ให้้แก่่การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค (กฟภ.) บริิษััทได้้เริ่่�มดำเนิินการผลิิตไฟฟ้้าจำหน่่ายตั้้�งแต่่ปีี 2557 เป็็นต้้นมา ต่่อมาในปีี 2560 
กลุ่่�ม “ครอบครััววนสุุวรรณกุุล” ได้้ปรัับโครงสร้้างบริิษััทในกลุ่่�มเพื่่�อแบ่่งแยกการดำเนิินธุุรกิจให้้ชััดเจน โดยได้้โอนธุุรกิจ
โรงไฟฟ้้าชีีวมวลทั้้�งหมดของกลุ่่�มบริิษััทมาดำเนิินการหรืือถืือหุ้้�นภายใต้้ TGE ส่่งผลให้้บริิษััทเริ่่�มมีีรายได้้เชิิงพาณิิชย์์จาก
การประกอบธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าตั้้�งแต่่วัันที่่� 29 ธัันวาคม 2560 

ในปีี 2562 บริิษััทได้้เล็็งเห็็นถึึงโอกาสและการเติิบโตของธุุรกิจโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชนจึึงขยายการลงทุุน โดยได้้เข้้าร่่วมประมููล
ตามโครงการขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นจัังหวััดต่่าง ๆ ที่่� บริิษััทเห็็นว่่ามีีศัักยภาพเหมาะสมในการลงทุุน และบริิษััท 
ท่่าฉาง เอนเนอร์์ยี่่� โซลููชััน จำกััด (“TES SKW”) ได้้รัับการคััดเลืือกให้้เป็็นผู้้�ชนะการประมููล และลงนามสััญญาก่่อสร้้าง
และบริิหารจััดการระบบกำจััดขยะมููลฝอยชุุมชนของเทศบาลตำบลวััฒนานคร จัังหวััดสระแก้้ว

ในปีี 2563 บริิษััท ท่่าฉาง เอนเนอร์์ยี่่� โซลููชััน(ชุุมพร) จำกััด (“TES CPN”) ได้้เข้้าร่่วมประมููลโครงการโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน 
และได้้รัับการคััดเลืือกให้้เป็็นผู้้�ชนะการประมููล และลงนามสััญญาสััญญาให้้สิิทธิิเอกชนดำเนิินโครงการกำจััดขยะมููลฝอย
เพื่่�อผลิิตกระแสไฟฟ้้าจากขยะชุุมชนกัับเทศบาลเมืืองชุุมพร จัังหวััดชุุมพร ในเดืือนมีีนาคม 2563 ต่่อมาในเดืือนมิิถุุนายน 
2563 บริิษััท ท่่าฉาง เอ็็นเนอร์์ยี่่� โซลููชััน(ราชบุุรีี) จำกััด (“TES RBR”) ได้้เข้้าร่่วมประมููลโครงการโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน และ
ได้้รัับการคััดเลืือกเป็็นผู้้�ชนะการประมููล จากองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดราชบุุรีี 

ในปีี 2564 บริิษััทได้้จดทะเบีียนแปรสภาพจากบริิษััทจำกััดเป็็นบริิษััทมหาชน และในเดืือนตุุลาคม 2564 บริิษััท ท่่าฉาง 
เอ็็นเนอร์์ยี่่� โซลููชััน(ราชบุุรี) จำกััด (“TES RBR”) ได้้ลงนามสััญญาให้้สิิทธิิเอกชนดำเนิินโครงการบริิหารจัดการมููลฝอยชุุมชน
แบบครบวงจรกับองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดราชบุุรีี
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



กลุ่่�มบริิษััทมีีพััฒนาการที่่�สำคััญต่่าง ๆ ควบคู่่�ไปกัับการเติิบโตตามลำดัับ โดยเฉพาะในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา (2565-2567)  
มีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญ รวมทั้้�งเหตุุการณ์์ปััจจุุบัันดัังต่่อไปนี้้�

การเปลี่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คัญ

ปี 2565

ปี 2566

ปี 2567

•	 เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2565 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน) ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

•	 เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2565 ขึ้นทะเบียนโครงการผลิตพลังงานไฟฟ้าจากชีวมวล ขนาด 9.9 เมกะวัตต์ บริษัท 
ท่าฉาง พาวเวอร์ กรีน จำ�กัด ภายใต้โครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย 
(T-VER) 

•	 วันที่ 25 ตุลาคม 2565 TES TCN ได้รับคัดเลือกจากเทศบาลตำ�บลท่าจีน อำ�เภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัด
สมุทรสาคร ให้เป็นผู้ชนะประมูลและได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้ลงทุนและดำ�เนินการโครงการบริหารจัดการขยะมูลฝอย
ชุมชนแบบครบวงจร จะมีกำ�ลังการผลิตติดตั้ง 9.9 เมกะวัตต์

•	 วันที่ 27 มกราคม 2566 TES CNT ได้รับคัดเลือกจากเทศบาลตำ�บลหนองมะโมง อำ�เภอหนองมะโมง จังหวัด
ชัยนาท ให้เป็นผู้ชนะการประมูลและได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้ลงทุนก่อสร้างและบริหารจัดการขยะมูลฝอย ตาม
โครงการกำ�จัดขยะมูลฝอยเพื่อผลิตกระแสไฟฟ้าจากชุมชนของเทศบาลตำ�บลหนองมะโมง มีกำ�ลังการผลิตติดตั้ง 
8.0 เมกะวัตต์ 

•	 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 ขึ้นทะเบียนโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวลพลังงานร่วม ขนาด 9.9 MW บริษัท ท่าฉาง 
ไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด ภายใต้โครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (T-VER)

•	 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2566 บริษัท ท่าฉาง เอนเนอร์ยี่ โซลูชัน (ชุมพร) จำ�กัด (“TES CPN”) ได้ลงนามสัญญา 
ซื้อขายไฟฟ้า (PPA) สำ�หรับโครงการโรงไฟฟ้าขยะชุมชน จังหวัดชุมพร 

•	 เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2566 บริษัท ท่าฉาง เอนเนอร์ยี่ โซลูชัน จำ�กัด (“TES SKW”) ได้ลงนามสัญญาซื้อขาย
ไฟฟ้า (PPA) สำ�หรับโครงการโรงไฟฟ้าขยะชุมชน จังหวัดสระแก้ว และ บริษัท ท่าฉาง เอนเนอร์ยี่ โซลูชัน (ราชบุรี) 
จำ�กัด (“TES RBR”) ได้ลงนามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า (PPA) สำ�หรับโครงการโรงไฟฟ้าขยะชุมชน จังหวัดราชบุรี

•	 เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2566 TGE ขึ้นทะเบียนคาร์บอนฟุตพริ้นท์
•	 เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2566 TES CNT ได้ลงนามสัญญาให้สิทธิเอกชนดำ�เนินโครงการกำ�จัดขยะมูลฝอยเพื่อ

ผลิตกระแสไฟฟ้าจากขยะชุมชนของเทศบาลตำ�บลหนองมะโมง อำ�เภอหนองมะโมง จังหวัดชัยนาท 
•	 เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2566 TES CNT ได้ลงนามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า (PPA) สำ�หรับโครงการโรงไฟฟ้าขยะ

ชุมชน ตำ�บลหนองมะโมง อำ�เภอหนองมะโมง จังหวัดชัยนาท

•	 เดือนมกราคม 2567 บริษัทเข้าทำ�สัญญาบริหารจัดการโรงไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพ บริษัท ท่าฉาง ไบโอแก๊ส จำ�กัด
•	 เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2567 TES UBN ได้รับคัดเลือกจากเทศบาลตำ�บลตระการพืชผล อำ�เภอตระการพืชผล 

จังหวัดอุบลราชธานี ให้เป็นผู้ชนะการประมูลและได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้ลงทุนก่อสร้างและบริหารจัดการขยะ
มูลฝอย ตามโครงการบริหารจัดการขยะมูลฝอยเป็นพลังงานไฟฟ้า เทศบาลตำ�บลตระการพืชผล  
มีกำ�ลังการผลิตติดตั้ง 9.0 เมกะวัตต์ 

•	 เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2567 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ครั้งที่ 1/2567 อนุมัติการออกใบสำ�คัญแสดง
สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 1 (TGE-W1) จำ�นวนไม่เกิน 314,285,715 หน่วย

•	 เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2567 บริษัท ท่าฉาง เอนเนอร์ยี่ โซลูชัน (ท่าจีน) จำ�กัด (“TES TCN”) ได้ลงนามสัญญาให้
สิทธิเอกชนดำ�เนินโครงการบริหารจัดการมูลฝอยชุมชนแบบครบวงจร ของเทศบาลตำ�บลท่าจีน  
อำ�เภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร

•	 เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2567 บริษัท ท่าฉาง เอนเนอร์ยี่ โซลูชัน (ท่าจีน) จำ�กัด (“TES TCN”) ได้ลงนามสัญญา 
ซื้อขายไฟฟ้า (PPA) สำ�หรับโครงการโรงไฟฟ้าขยะชุมชน เทศบาลตำ�บลท่าจีน อำ�เภอเมืองสมุทรสาคร  
จังหวัดสมุทรสาคร

•	 เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2567 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ครั้งที่ 2/2567 อนุมัติการออกใบสำ�คัญแสดง
สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 2 (TGE-W2) จำ�นวนไม่เกิน 110,000,000 หน่วย
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1.1.3 รายงานการใช้้เงิินจากการระดมทุุนตามวััตถุุประสงค์์

บริิษััทได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) เมื่่�อวันที่่� 19 สิิงหาคม 2565 เป็็นจำนวนรวม 600 
ล้้านหุ้้�น และได้้รัับการจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยได้้รัับเงิินจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�ม
ทุุน (หลัังหัักค่่าใช้้จ่่ายในการเสนอขาย) เป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 1,163.34 ล้้านบาท โดยมีรายละเอีียดรายงานผลการใช้้เงิินเพิ่่�ม
ทุุนดัังกล่่าว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ดัังนี้้�

วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน
จำำ�นวนเงิิน 

ที่่� ใช้้

จำำ�นวนเงิินที่่� ใช้้
จนถึึงวัันที่่�
31 ธ.ค. 67

จำำ�นวนเงิิน
คงเหลืือ ณ วัันท่ี่�

31 ธ.ค. 67

1. ลงทุุนในโครงการต่่าง ๆ  ที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนินิ ธุรุกิิจปัจัจุบุันั 
	 ได้้แก่่ เงิินลงทุุนเพื่่�อก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน

720.0 585.0 135.0

2. ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมสถาบัันการเงิินและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง 420.0 420.0 -

3. เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
	 TGE TPG และ TBP

14.5 14.5 -

รวม 1,154.5 1,019.5 135.0
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1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
ตามนโยบายการสนัับสนุุนการผลิิตและใช้้ไฟฟ้้าจากพลัังงานทดแทนของสำนัักงานนโยบายและพลัังงาน กระทรวงพลัังงาน 
บริิษััทได้้จํําหน่่ายกระแสไฟฟ้้าในจำนวนหน่่วยทั้้�งหมดที่่�ผลิิตได้้ และไม่่เกิินปริิมาณรัับซื้้�อไฟฟ้้าตามสััญญาซื้้�อขายที่่�ทำไว้้ 
โดยกลุ่่�มลููกค้้าของธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้าทั้้�งโครงการโรงไฟฟ้้าชีีวมวล โครงการโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน และโรงไฟฟ้้า 
ที่่�บริิษััทรัับบริิหารจััดการ ได้้แก่่ ผู้้�รัับซื้้�อไฟฟ้้าทั้้�งภาครััฐและเอกชน รวมถึึงลููกค้้าในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม โดยเฉพาะการไฟฟ้้า
ส่่วนภููมิิภาค (กฟภ.) โดยกลุ่่�มบริิษััทยัังมีีลููกค้้าจากการขายไฟฟ้้าและไอน้้ำบางส่่วนให้้กัับ “TCP” และ “TCR” ซึ่่�งเป็็นบริิษััท
ย่่อยในกลุ่่�มท่่าฉางอุุตสาหกรรม เพื่่�อใช้้ในกระบวนการผลิิตอีีกด้้วย 

1.2.1 โครงสร้้างรายได้้ ตั้้�งแต่่ปีี 2565-2567 

สามารถจำแนกรายได้้จากการขายของกลุ่่�มบริิษััทออกเป็็น

1. รายได้้จากการขายไฟฟ้้า
รายได้้หลัักของกลุ่่�มบริิษััทมาจากการขายไฟฟ้้า จากกลุ่่�มธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าของบริิษััท แบ่่งตามวััตถุุดิิบในการผลิิตเป็็น  
2 ประเภท ได้้แก่่ 

1.1 โครงการโรงไฟฟ้้าชีีวมวล ซ่ึ่�งใช้้ชีีวมวลเป็็นวััตถุุดิบในการผลิิต โดยกลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการขายไฟฟ้้าในระบบ  
Feed-in Tariff (FiT) ตามสััญญาการซื้้�อขายไฟฟ้้า 3 โครงการ ซึ่่�งมีีกำลัังการผลิิตติิดตั้้�งรวม 29.7 เมกะวััตต์์ในปีี  
2565-2567 เป็็นจำนวน 812.9 ล้้านบาท 854.5 ล้้านบาท และ 847.3 ล้้านบาท ตามลำดัับ โดยมีรายได้้ซ่ึ่�งเติิบโตขึ้้�นตาม
การเพิ่่�มขึ้้�นของโครงการโรงไฟฟ้้าที่่�เปิิดดำเนิินการเชิิงพาณิิชย์์ 

1.2 โครงการโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการให้้บริิการกำจััดขยะจากโครงการโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน  
จัังหวััดสระแก้้ว โดย TES SKW ได้้รัับค่่าตอบแทนกำจััดขยะปีี 2565 – 2567 ในอััตรา 550 บาทต่่อตัันต่่อปีี และมีี 
รายได้้จากการกำจััดขยะ จำนวน 8.5 ล้้านบาท 9.6 ล้้านบาท และ 10.8 ล้้านบาทตามลำดัับ ซ่ึ่�งโครงการโรงไฟฟ้้าขยะ
ชุุมชนทั้้�งหมดอยู่่�ในระหว่่างการดำเนิินการก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้า จึึงยัังไม่่มีีการจำหน่่ายไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์แก่่กฟภ.แต่่อย่่างใด 

2. รายได้้จากการบริิหารจััดการโรงไฟฟ้้า กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการที่่� TGE รัับจ้้างบริิหารจััดการโรงไฟฟ้้าซ่ึ่�งให้้บริิการ
แก่่ บริิษััท ท่่าฉาง ไบโอแก๊๊ส จำกััด มีีการคิดค่่าตอบแทนจากประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการ โดยในปีี 2567 สร้้าง 
รายได้้ให้้กัับกลุ่่�มบริิษััท จำนวน 75.5 ล้้านบาท

3. รายได้้จากการขายไอน้ำำ��และน้ำำ�� กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการขายไอน้้ำและน้้ำ RO ให้้แก่่บริิษััทย่่อยในกลุ่่�มท่่าฉาง
อุุตสาหกรรม เพื่่�อใช้้ในโรงงาน และอาคารสำนัักงาน

4. รายได้้จากค่่าก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน ภายใต้ข้้อ้ตกลงสัมัปทานโรงไฟฟ้า้ที่่�ส่ง่มอบให้โ้รงไฟฟ้า้ภายหลังัสิ้้�นสุุดสัญัญา 
(BOOT) จะมีีการบัันทึึกรายได้้เท่่ากัับต้้นทุุนตามมาตรฐานทางบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5. รายได้้อื่่�น ๆ เป็็นรายได้้จาก ดอกเบี้้�ย ค่่าเช่่าพื้้�นที่่� ค่่าสนัับสนุุนค่่าประหยััดพลัังงาน เงิินชดเชยค่่าประกัันภััย ฯลฯ
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งบการเงิินรวม
2565 2566  2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขาย 924.9 96.8 905.9 95.5 971.9 96.0

- การขายไฟฟ้้า 812.9 85.1 854.5 90.1 847.3 83.7

- การบริิหารจััดการโรงไฟฟ้้าไบโอแก๊๊ส - - - - 75.5 7.4

- การบริิการกำำ�จััดขยะ 8.5 10.8 9.6 1.0 10.8 1.1

- การขายไอน้ำำ��และน้ำำ�� 103.5 0.9 41.8 4.4 38.3 3.8

รายได้้ค่่าก่่อสร้้างภายใต้้ข้้อตกลงสััมปทาน 13.1 1.4 5.3 0.6 28.4 2.8

รายได้้อื่่�น ๆ 17.5 1.8 37.2 3.9 12.3 1.2

รายได้้รวม 955.5 100.0 948.4 100.0 1,012.6 100.0

ฐานะทางการเงิิน สิ้้�นสุุด ณ 31 ธัันวาคม ปีี 2565-2567

หน่่วย : ล้้านบาท 2565 2566 2567

สิินทรััพย์์ 3,361.8 3,374.7 3,423.1

หนี้้�สิิน 1,266.6 1,045.0 845.4

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 2,095.2 2,329.7 2,577.7

ผลการดำำ�เนิินงาน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด ณ 31 ธัันวาคม ปีี 2565-2567

หน่่วย : ล้้านบาท 2565 2566 2567

รายได้้จากการขาย/1 924.9 905.8 971.9

ต้้นทุุนขาย 617.3 598.8 621.5

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 307.6 307.0 350.5

รายได้้อื่่�น 17.5 37.2 12.3

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิการ 57.3 53.4 57.6

ต้้นทุุนทางการเงิิน 50.6 47.5 40.6

ภาษีีเงิินได้้ 0.7 3.3 13.3

กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี 216.4 240.0 251.4

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (EPS) (บาทต่่อหุ้้�น) /2 0.12 0.11 0.11

หมายเหตุุ: 
/1 	ไม่่รวมรายได้้และต้้นทุุนค่่าก่่อสร้้างภายใต้้ข้้อตกลงสััมปทาน
/2 	กำไรต่่อหุ้้�นคำนวนจากจำนวนหุ้้�นถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนััก ในปีี 2565 ปีี 2566 และปีี 2567 มีีจำนวนหุ้้�นถ้้วเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนัักจำนวน 1,828.50 ล้้านหุ้้�น 2,200 ล้้านหุ้้�น 

และ 2,200 ล้้านหุ้้�น ตามลำดัับ
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การตลาดและสภาวะการแข่่งขััน
1) ภาวะอุุตสาหกรรมการผลิิตไฟฟ้้าของประเทศไทย 

จากปริิมาณการใช้ไ้ฟฟ้า้ของไทยที่่�มีแีนวโน้ม้เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ซึ่่�งตามร่า่งแผนพัฒันากำลังัการผลิติไฟฟ้า้ของประเทศไทย 
ปีี 2567 ได้้พยากรณ์์ความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าว่่าความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าสููงสุุด (Peak) ในปีี 2580 อยู่่�ที่่� 56,133 เมกะวััตต์์ 
หรืือคิิดเป็็นพลัังงานไฟฟ้้า 370,055 ล้้านหน่่วย และในช่่วง 10 ปีีที่่�ผ่่านมาอุุตสาหกรรมการผลิิตไฟฟ้้าของประเทศไทยได้้รัับ
การสนัับสนุุนและส่่งเสริิมผ่่านมาตรการต่่างๆ ของภาครััฐโดยเฉพาะพลัังงานทดแทน โดยมุ่่�งเน้้นการแก้้ไขปััญหาสัังคม
ส่่วนรวม อาทิิ ปััญหาขยะชุุมชน ของเสีียทางการเกษตรที่่�นำมาทำเป็็นเชื้้�อเพลิิงชีีวมวล เพื่่�อมาทดแทนแหล่่งพลัังงานจาก
ธรรมชาติิอย่่างถ่่านหิินหรืือก๊๊าซธรรมชาติิที่่�มีีแนวโน้้มลดลงในอนาคต ทำให้้ผู้้�ประกอบการรายเล็็กสามารถเข้้ามาทำธุุรกิิจ
ผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้าได้้ จากแต่่เดิิมที่่�ผู้้�ประกอบการเป็็นเพีียงกลุ่่�มทุุนรายใหญ่่เท่่านั้้�น โดยคาดว่่า จากการที่่�ภาครััฐให้้ 
การสนัับสนุุนส่่งผลให้้มีีผู้้�ประกอบการหลายรายโดยเฉพาะกลุ่่�มโครงการโรงไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียนขนาดเล็็กมาก (VSPP)  
ที่่�มีีกำลัังผลิิตติิดตั้้�ง ไม่่เกิิน 9.9 เมกะวััตต์์เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นจำนวนมาก โดยจากร่่างแผนพััฒนากำลัังการผลิิตไฟฟ้้าของประเทศ 
(PDP 2024) ปีี 2567 ได้้กำหนดเป้้าหมายกำลัังการผลิิตใหม่่ของโรงไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน อยู่่�ที่่� 34,851 เมกะวััตต์์ 
ในปีี 2580 ซ่ึ่�ง ณ สิ้้�นปีี 2566 กำลัังการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียนอยู่�ที่่� 15,760 เมกะวััตต์์

ทั้้�งนี้้�ร่่างแผนพััฒนากำลัังการผลิิตไฟฟ้้าของประเทศ พ.ศ. 2567-2568 (PDP 2024) ซ่ึ่�งมีีเป้้าหมายหลัักมุ่่�งสู่่�ความเป็็น 
กลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) ภายใน พ.ศ.2593 และปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเป็็นศููนย์์ (Net Zero Emissions) 
ภายใน พ.ศ.2608 ซึ่่�งจุุดเด่่นของแผน PDP 2024 ในเรื่่�องระบบความมั่่�นคง คืือ การมีีไฟฟ้้าเพีียงพอรองรัับความต้้องการ
พลัังงานไฟฟ้้าสููงสุุด 56,133 เมกะวััตต์์ และมีีความยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้นในการเพิ่่�มสััดส่่วนไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน 
ปลายปีี 2580 จากเดิิม 36% เป็็น 51% โดยมีเป้้าหมายกำลัังการผลิิตเพิ่่�มเติิมในส่่วนของโรงไฟฟ้้าชีีวมวล ในปีี 2580  
ที่่� 1,046 เมกะวััตต์์ และเป้้าหมายกำลัังการผลิิตเพิ่่�มเติิมโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชนเพิ่่�มเติิมอีีก 300 เมกะวััตต์์ จึึงทำให้้ธุุรกิิจ 
โรงไฟฟ้้าชีีวมวลและโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน เป็็นที่่�น่่าสนใจแก่่นัักลงทุุน เมื่่�อพิิจารณาจากแนวโน้้มและโอกาสในการลงทุุน 
ทำธุุรกิิจผลิิตพลัังงานไฟฟ้้า
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2) ภาวะการแข่่งขัันของการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน และกลยุุทธ์์ของบริิษััท

2.1) คู่่�แข่่งขััน

ปััจจุุบัันกลุ่่�มผู้้�ประกอบการเอกชนในอุุตสาหกรรมโรงไฟฟ้้าในประเทศไทยสามารถแบ่่งได้้ดัังนี้้�

(ก)	 กลุ่่�มผู้้�ประกอบการโรงไฟฟ้้าพลัังงานฟอสซิิล เช่่น โรงไฟฟ้้า IPP และ SPP ซึ่่�งใช้้เชื้้�อเพลิิงจากก๊๊าซธรรมชาติิและถ่่านหิิน 
(ข)	 กลุ่่�มผู้้�ประกอบการโรงไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียน เช่่น โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ พลัังงานลม พลัังน้้ำขนาดเล็็ก  

ชีีวมวล ขยะชุุมชน และขยะอุุตสาหกรรม

2.2) ภาวะการแข่่งขััน

ในระยะ 1-2 ปีีที่่�ผ่่านมา ผู้้�ประกอบการโรงไฟฟ้้าที่่�ใช้้เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลในประเทศไทยได้้แสดงความสนใจและลงทุุนในธุุรกิิจ
พลัังงานหมุุนเวีียนมากขึ้้�น สาเหตุุหลัักมาจาก:

(ก)	 นโยบายภาครััฐและแผนพััฒนากำลัังผลิิตไฟฟ้้า (PDP) - ร่่างแผน PDP ฉบัับล่่าสุุดของประเทศไทยมุ่�งเน้้นการเพิ่่�ม
สััดส่่วนการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน และลดการพึ่่�งพาเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล 

(ข)	 ความเสี่่�ยงของสิินทรััพย์์สููญค่่า (Stranded Assets) - การเปลี่่�ยนแปลงสู่่�พลัังงานสะอาดทำให้้โรงไฟฟ้้าถ่่านหิินและ
ก๊๊าซธรรมชาติิบางส่่วนอาจต้้องปิิดตััวลงก่่อนสิ้้�นอายุุการใช้้งาน ส่่งผลให้้เกิิดความเสี่่�ยงด้้านมููลค่่าทรััพย์์สิิน 

(ค)	 โอกาสในการเติิบโต - การผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียนในประเทศไทยมีีแนวโน้้มเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคาดว่่า
จะขยายตััวราว 5% ในปีี 2568 และเติิบโตเฉลี่่�ย 7% ต่่อปีีในช่่วงปีี 2569-2571

ระหว่่างปีี 2566-2567 ที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการกำกัับกิิจการพลัังงาน (กกพ.) ได้้ดำเนิินการคััดเลืือกผู้้�ประกอบการพลัังงาน
หมุุนเวีียนผ่่านโครงการรัับซื้้�อไฟฟ้้าในรููปแบบ Feed-in Tariff (FiT) ปีี 2565-2573 โดยในเดืือนเมษายน 2566 กกพ. ได้้
ประกาศผลการคัดเลืือกผู้้�ยื่่�นขอผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียนในรููปแบบ FiT สำหรัับกลุ่่�มไม่่มีีต้้นทุุนเชื้้�อเพลิิงกำลััง 
การผลิิตรวมเสนอขายประมาณ 4,800 เมกะวััตต์์ ซึ่่�งกลุ่่�มผู้้�ประกอบการโรงไฟฟ้้าพลัังงานฟอสซิิลเดิิมได้้รัับการคััดเลืือก
รวมกำลัังการผลิิตมากกว่่าร้้อยละ 60 ของกำลัังการผลิิตรวมที่่�เสนอขาย จะเห็็นได้้ว่่ากลุ่่�มผู้้�ประกอบการโรงไฟฟ้้าพลัังงาน
ฟอสซิิลเดิิม ที่่�มีีศัักยภาพด้้านการเงิินและเทคโนโลยีี จะเป็็นคู่่�แข่่งขัันหลัักต่่อไปในอนาคตสำหรัับอุุตสาหกรรมการผลิิต
ไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน 

สรุุปได้้ว่่า ธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียนในประเทศไทยกำลัังอยู่�ในช่่วงของการเติิบโตอย่่างมาก และมีีการแข่่งขัันที่่�เข้้มข้้น  
ผู้้�ประกอบการจำเป็็นต้้องปรัับตััว และเตรีียมพร้้อมรัับมืือกับความท้้าทายต่่าง ๆ เพื่่�อความยั่่�งยืืนในระยะยาว

2.3) กลยุุทธ์์ ในการแข่่งขัันของบริิษััท

กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีแนวทางในการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน โดยเฉพาะโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน 
ดัังนี้้�

(ก)	 การสร้้างความร่่วมมืือกัับชุุมชนและองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น (อปท.)
(ข)	 การใช้้เทคโนโลยีีที่่�เหมาะสมและคุ้้�มค่่า
	 การเลือืกใช้เ้ทคโนโลยีกีารแปรรููปขยะเป็น็พลังังานที่่�เหมาะสมกับัปริมิาณและประเภทของขยะในพื้้�นที่่�จะช่ว่ยลดต้น้ทุุน

และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิต และการลงทุุนในเทคโนโลยีีที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจะช่่วย
ลดการปล่่อยมลพิิษและเพิ่่�มการยอมรัับจากชุุมชน

(ค)	 การพััฒนาบุุคลากรและการจััดการความรู้้�
	 การฝึึกอบรมและพััฒนาทัักษะของบุุคลากรในด้้านการจัดการขยะและการผลิิตพลัังงาน รวมถึึงการแลกเปลี่่�ยนความรู้้�

และประสบการณ์์กัับผู้้�ผลิิตเครื่่�องจัักร และเจ้้าของเทคโนโลยีี จะช่่วยในการปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตและเทคโนโลยีี
ให้้ทัันสมััยมากขึ้้�น

(ง)	 การสร้้างภาพลัักษณ์์และการสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
	 การสื่่�อสารถึึงประโยชน์์ของโครงการต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อมจะช่่วยสร้้างการยอมรัับและสนัับสนุุนจากสัังคม รวมถึึง

การสื่่�อสารความสำเร็็จและความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนจะช่่วยเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีของกลุ่่�มบริิษััท

37แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



3) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

3.1) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการก่่อนดำำ�เนิินโครงการ

บริิษััทจำเป็็นต้้องทำการวิิเคราะห์์และศึึกษาความเป็็นไปได้้ก่่อนดำเนิินโครงการเพื่่�อยื่่�นเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท  
ผลสำเร็็จของโครงการโรงไฟฟ้้าจะขึ้้�นอยู่่�กัับการพิิจารณาลงทุุนในโครงการที่่�มีีศัักยภาพด้้วยต้้นทุุนที่่�เหมาะสม ดัังนั้้�นก่่อน
การดำเนิินการใด ๆ เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งสิิทธิิในการจำหน่่ายไฟฟ้้า บริิษััทจึึงให้้ความสำคััญกัับการพิิจารณาปััจจััยในด้้านต่่าง ๆ 
ของโครงการที่่�จะลงทุุนอย่่างละเอีียด รอบคอบ และระมััดระวััง โดยทำการศึึกษาวิิเคราะห์์ความเป็็นไปได้้ของโครงการใน
มิิติิต่่าง ๆ รอบด้้าน ได้้แก่่ กำลัังการผลิิต อััตราการรัับซื้้�อไฟฟ้้า ประเภทวััตถุุดิิบและการจััดหาวััตถุุดิิบ เทคโนโลยีี ต้้นทุุน
ก่่อสร้้าง เป็็นต้้น รวมไปถึึงความพร้้อมด้้านแหล่่งเงิินทุุน ความพร้้อมในการได้้มาซึ่่�งใบอนุุญาตต่่าง ๆ และการประเมิิน 
ความเสี่่�ยงโครงการ ตลอดจนพิิจารณาถึึงผลกระทบต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐานที่่�หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด 
จากนั้้�นจึึงนำเสนอสรุุปผลการศึึกษาความเป็็นไปได้้ของโครงการต่่อคณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
และการลงทุุน และคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณาเข้า้ร่ว่มประมููลสิทิธิ ิหรือืเริ่่�มดำเนินิการเพื่่�อให้ไ้ด้ม้าซึ่่�งสิทิธิหิรือืสัญัญา
ในการจำหน่่ายไฟฟ้้า (PPA) จากหน่่วยงานทางการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การจััดหาพื้้�นที่่�สำำ�หรัับโครงการโรงไฟฟ้้า

ในการจัดหาพื้้�นที่่�สำหรัับโครงการโรงไฟฟ้้า บริิษััทจะพิิจารณาปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องรอบด้้านโดยเฉพาะเรื่่�องปริิมาณวัตถุุดิบ 
ในพื้้�นที่่�โดยรอบโครงการที่่�ต้้องเพีียงพอต่่อความต้้องการใช้้งานในโครงการ เพื่่�อให้้โครงการโรงไฟฟ้้ามีีเสถีียรภาพและ 
ความมั่่�นคงด้้านวััตถุุดิิบ และที่่�ตั้้�งโครงการไม่่ควรตั้้�งอยู่่�ในบริิเวณใกล้้เคีียงกัับโครงการโรงไฟฟ้้าประเภทเดีียวกัันที่่�มีีอยู่่�
ก่่อนแล้้วเพื่่�อป้้องกัันการแข่่งขัันในการรัับซื้้�อวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในการดำเนิินกิิจการ นอกจากนี้้� บริิษััทจะต้้องตรวจสอบการใช้้
ประโยชน์์ของที่่�ดิินที่่�จะใช้้เป็็นสถานที่่�ตั้้�งของโรงไฟฟ้้าให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนดของหน่่วยงานทางการ รวมไปถึึงความ 
เพีียงพอของสายส่่งไฟฟ้้าและระยะห่่างระหว่่างจุุดเชื่่�อมโยงไฟฟ้้าซ่ึ่�งเป็็นเครืือข่่ายที่่�เชื่่�อมต่่อสำหรัับการขายไฟฟ้้าไปยััง
กฟภ. ที่่�เป็็นลููกค้้าหลััก เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากลุ่่�มบริิษััทสามารถดำเนิินการโครงการโรงไฟฟ้้าได้้อย่่างถููกต้้องโดยไม่่มีีปััญหาใน
เรื่่�องวััตถุุดิิบและกำลัังการผลิิต

ปััจจุุบัันพื้้�นที่่�โครงการโรงไฟฟ้้าชีีวมวลของบริิษััททั้้�ง 3 โครงการ ได้้แก่่ TGE TPG และ TBP ตั้้�งอยู่่�ในบริิเวณใกล้้เคีียงกััน
ในพื้้�นที่่�อำเภอท่่าฉาง จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี ซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�เหมาะสมในการดำเนิินการโครงการโรงไฟฟ้้าเนื่่�องจากเป็็นแหล่่ง
วััตถุุดิิบในการผลิิตไฟฟ้้าโดยเฉพาะวััตถุุดิิบชีีวมวลประเภทปาล์์ม 

สำหรัับโครงการโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน พื้้�นที่่�สำหรัับดำเนิินการโครงการโรงไฟฟ้้าจะถููกกำหนดโดย อปท.เจ้้าของโครงการ  
โดยอาจจะเป็็นที่่�ดิินที่่�เป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของ อปท. เจ้้าของโครงการ หรืือเป็็นที่่�ดิินของเอกชนที่่�มีีความเหมาะสม ซ่ึ่�งการเลืือก
ทำเลที่่�ตั้้�ง ทางกลุ่่�มบริิษััทก็็ได้้ใช้้หลัักการแนวทางดัังที่่�กล่่าวข้้างต้้นเช่่นกััน

การขออนุุญาตและการขอทำำ�สัญญาหลัักสำำ�หรัับโรงไฟฟ้้า 

ที่่�ผ่่านมาบริิษััท ได้้ดำเนิินการให้้ได้้มาซึ่่�งใบอนุุญาตและการทำสััญญาหลัักอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วนในการจััดตั้้�งโรงไฟฟ้้า 
ชีีวมวลเพื่่�อการพาณิิชย์์ โดยบริิษััทจะจััดเตรีียมข้้อมููลและประเมิินความพร้้อมด้้านต่่าง ๆ ของโครงการที่่�จะลงทุุนให้้มีี
ศัักยภาพและเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำหนด ซึ่่�งได้้เปิิดดำเนิินการแล้้ว 3 โครงการ นอกจากนี้้�ยัังมีีอีีก 6 โครงการซ่ึ่�งเป็็น
โครงการโรงไฟฟ้้าจากขยะชุุมชนที่่�อยู่่�ระหว่่างการพััฒนา 
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ขั้้�นตอนในการพััฒนาโครงการโรงไฟฟ้้าก่่อนดำำ�เนิินการ

ขั้้�นตอนและการดำเนินิการเพื่่�อให้ไ้ด้ม้าซึ่่�งใบอนุุญาตสำคััญที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการประกอบกิจิการโครงการโรงไฟฟ้า้ สรุุปได้ด้ังันี้้�

ใบอนุุญาตที่่�เกี่่�ยวข้้อง หน่่วยงานรััฐที่่�กำำ�กัับดููแล

1.  สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า (Power Purchase Agreement หรืือ (PPA) ) การไฟฟ้้าส่่วนภูมิิภาค (“กฟภ.”)

2.  ใบอนุุญาตประกอบกิิจการผลิิตไฟฟ้้า คณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการพลังงาน (“กกพ.”)

2.  ใบอนุุญาตประกอบกิิจการโรงงาน (แบบ ร.ง.4)  กกพ. และกรมโรงงานอุุตสาหกรรม

3.  ใบอนุุญาตให้้ผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานควบคุุม (พค. 2) กกพ.

4.  ใบอนุุญาตประกอบกิิจการจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าและระบบจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า กกพ. 

5.  ใบอนุุญาตก่่อสร้้างอาคาร (แบบ อ.1) กกพ. และ อปท. ในพื้้�นที่่�

6.  ใบรัับรองการก่่อสร้้างอาคาร (แบบ อ.6) กกพ. และ อปท. ในพื้้�นที่่�

7. บััตรส่่งเสริิมการลงทุุน (แล้้วแต่่กรณีี เช่่น การยกเว้้นภาษีีเงิินได้้ 
	 นิิติิบุุคคลนัับแต่่ COD โดยมีีกำำ�หนด 8 ปีี ยกเว้้นอากรขาเข้้า 
	 เครื่่�องจัักร หัักเงิินลงทุุนค่่าไฟฟ้้า ประปา ฯลฯ ตามเงื่่�อนไขระบุุ)

สำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI)

หมายเหตุุ :เนื่่�องจากโครงการโรงไฟฟ้้าทั้้�งหมดของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นโครงการโรงไฟฟ้้าพลัังงานทดแทน VSPP (ไม่่เกิิน 10 เมกะวััตต์์) จึึงไม่่จำเป็็นต้้องจััดทำรายงานการ
ประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA)

ผู้้�แทน พพ. สนพ. สำำ�นักงาน กกพ. 
ร่่วมเป็็นคณะกรรมการฯ

แนวทางการพััฒนาโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชนในปััจจุุบััน
ขั้้�นตอนตามประกาศของ มท.

อปท. จััดทำำ�ข้้อเสนอการศึึกษา และ 
วิิเคราะห์์โครงการฯ 01

02
03

04
05

06
07

08
09

คณะกรรมการจััดการสิ่่�งปฏิิกููลและมููลฝอย
จัังหวััดพิิจารณาข้้อเสนอโครงการฯ และให้้
จัังหวััดเสนอโครงการฯ

กรมส่่งเสริิมการปกครองท้้องถิ่่�นวิิเคราะห์์
ข้้อเสนอโครงการฯ

คณะกรรมการกลั่่�นกรองโครงการกำำ�จัด
มููลฝอย ของ อปท.ฯ ให้้ความเห็็น

คณะกรรมการกลางจััดการสิ่่�งปฏิิกููลและ
มููลฝอยพิิจารณาให้้ความเห็็น

รมว.มท.ให้้ความเห็็นชอบ

อปท.เจ้้าของโครงการคััดเลืือกเอกชน
พร้้อมเสนอร่่างสััญญาให้้อััยการสููงสุุด
ตรวจสอบ

อปท.ลงนามสััญญาว่่าจ้้างเอกชน

ดำำ�เนิินการตามระเบีียบของ กกพ.

ที่่�มา:   https://www.greennetworkthailand.com/
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การก่่อสร้้างและจััดหาเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์สำำ�หรัับโครงการโรงไฟฟ้้า 

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญกัับการว่่าจ้้างผู้้�รับเหมาก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้าในการก่่อสร้้างโครงการโรงไฟฟ้้า โดยจะพิิจารณา
คััดเลืือกผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างที่่�มีีความชำนาญ มีีความน่่าเชื่่�อถืือและผลงานเป็็นที่่�ยอมรัับในงานก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้าประเภท 
VSPP เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าโรงไฟฟ้้าของบริิษััท จะสามารถก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จภายในระยะเวลาที่่�กำหนดและดำเนิินการผลิิต
ไฟฟ้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพตลอดระยะเวลาของสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า สำหรัับโครงการโรงไฟฟ้้าชีีวมวล บริิษััท ได้้ว่่าจ้้าง
บริิษััท Bioenertec SDN BHD (ประเทศมาเลเซีีย) เป็็นผู้้�ควบคุุมการก่่อสร้้าง ส่่วนโครงการโรงไฟฟ้้าชีีวมวล TPG และ 
TBP บริิษััท เป็็นผู้้�ควบคุุมการก่่อสร้้างเองทั้้�งหมด ในส่่วนอื่่�น ๆ บริิษััท ได้้ว่่าจ้้างผู้้�รับเหมาที่่�มีีประสบการณ์์และความ
เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านในการก่่อสร้้างอาคารโรงงาน อาคารเชื้้�อเพลิิง และระบบต่่าง ๆ เช่่น ระบบหม้้อไอน้้ำ และกัังหััน 
ไอน้้ำ เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริิษััทยัังเลืือกใช้้เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งช่่วยลดปริิมาณเชื้้�อเพลิิงที่่�เป็็นต้้น
ทุุนการผลิิตได้้อีีกทางหน่ึ่�ง รวมทั้้�งมีีการออกแบบเครื่่�องจัักรในระบบห้้องเผาไหม้้เพื่่�อรองรัับเชื้้�อเพลิิงชีีวมวลได้้หลากหลาย
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพแม้้จะมีีความชื้้�นสููงได้้

ในส่่วนของโครงการโรงไฟฟ้้าขยะจากขยะชุุมชน บริิษััทมีีนโยบายที่่�คััดเลืือกผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างที่่�มีีความชำนาญ มีีความน่่าเชื่่�อถืือ
และมีีผลงานเป็็นที่่�ยอมรัับในงานก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้าขยะจากชุุมชุุน มาเป็็นผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้าขยะจากชุุมชนทุุก
โครงการ โดยโครงการโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน 4 โครงการแรก ซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�ที่่�จัังหวััดชุุมพร ราชบุุรีี สระแก้้วและชััยนาท ได้้มีีการ 
คััดเลืือกผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างเรีียบร้้อยแล้้ว โดยเป็็นผู้้�รัับเหมาที่่�มีีประสบการณ์์ตรงในการก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน 
มามากกว่่า 50 โครงการ นอกจากนั้้�นโครงการก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชนลำดัับที่่� 5 ที่่�ตำบลท่่าจีีน อำเภอเมืืองสมุุทรสาคร 
จังัหวัดัสมุุทรสาคร ซึ่่�งอยู่่�ระหว่า่งการคัดัเลือืกผู้้�รับัเหมาก่อ่สร้า้ง ได้ม้ีกีารว่า่จ้า้งที่่�ปรึึกษาที่่�มีปีระสบการณ์ต์รงเป็น็ผู้้�คัดัเลือืก
ผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้าง และควบคุุมงานก่่อสร้้างให้้เป็็นไปตามแผน

3.2) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการช่่วงดำำ�เนิินโครงการ

การจััดหาแหล่่งเชื้้�อเพลิิง 
1)	วั ตถุุดิิบชีีวมวล

วัตัถุุดิบหลัักที่่�ใช้ป้ริมิาณมากในการผลิิตไฟฟ้า้ ซึ่่�งเชื้้�อเพลิิงหลัักของโรงไฟฟ้า้ชีีวมวลของกลุ่่�มบริษิัทั ได้แ้ก่ ่ทะลายปาล์ม์เปล่า่ 
เส้้นใยปาล์์ม ต้้นปาล์์มสัับ และเศษเหลืือใช้้จากกากหรืือเศษวัสดุุเหลืือใช้้ทางการเกษตร ซ่ึ่�งเป็็นข้้อได้้เปรีียบประการสำคััญ
ของกลุ่่�มบริิษััท ในความสามารถเข้้าถึึงแหล่่งวััตถุุดิิบหลััก เนื่่�องจากมีีผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่คืือ “กลุ่่�มบริิษััทท่่าฉางอุุตสาหกรรม”  
เป็็นเจ้้าของแหล่่งเชื้้�อเพลิิง ขณะเดีียวกัันบริิษััทได้้ทำการสํํารวจเชื้้�อเพลิิงสำรองในรััศมีีขนส่่งรอบโรงไฟฟ้้าว่่ามีีปริิมาณ 
เพีียงพอสำหรัับการดำเนิินการของโรงไฟฟ้้าทั้้�ง 3 โครงการหรืือไม่่ ตั้้�งแต่่เริ่่�มสำรวจโครงการฯ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการ
ขาดแคลนวััตถุุดิิบ บริิษััทได้้ออกนโยบายจัดหาวััตถุุดิิบชีีวมวลให้้สอดคล้้องกัับฤดููกาลเก็็บเกี่่�ยวของพืืชชีีวมวลชนิิดนั้้�นๆ 
โดยติดตามการเปลี่่�ยนแปลงของราคาวััตถุุดิบชีีวมวลที่่�กลุ่่�มบริิษััทใช้้อยู่่�สม่่ำเสมอ มีีการทำสััญญาจััดซื้้�อระยะยาวกัับบริิษััท
ท่่าฉางสวนปาล์์มน้้ำมัันอุุตสาหกรรม จำกััด “TCP” ใน “กลุ่่�มเครืือบริิษััทท่่าฉางอุุตสาหกรรม” และประกาศรัับซื้้�อจาก
เกษตรกรรายย่่อย มีีกำหนดหลัักเกณฑ์์ด้้านคุุณภาพของวััตถุุดิบชีีวมวลที่่�รัับซื้้�อเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร มีีคลัังเก็็บเชื้้�อเพลิิง
ขนาดใหญ่่ในบริิเวณโรงไฟฟ้้า และมีีลานโล่่งกว้้างสามารถเทกองเชื้้�อเพลิิงในปริิมาณมากไว้้ใช้้เพื่่�อการสํํารอง อีีกทั้้�งบริิษััท
ได้้มีีการลงทุุนในเครื่่�องจัักรและเทคโนโลยีีในการผลิิตไฟฟ้้าจากเชื้้�อเพลิิงชีีวมวลได้้หลากหลาย ทั้้�งหมดนี้้�เพื่่�อเป็็นการสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นในการจัดหาเชื้้�อเพลิิงให้้กัับโรงไฟฟ้้าได้้อย่่างเพีียงพอและต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทเติิบโตมีีรายได้้และ 
ผลกำไรอย่่างต่่อเนื่่�องในที่่�สุุด 
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ตััวอย่่างวััตถุุดิิบชีีวมวลที่่�กลุ่่�มบริิษััทใช้้ ในโครงการโรงไฟฟ้้าชีีวมวล

2)	วั ตถุุดิิบขยะชุุมชน

การใช้้ขยะชุุมชนเป็็นวััตถุุดิบหลัักในการผลิิตไฟฟ้้า เป็็นแนวทางที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพในการจัดการปััญหาขยะชุุมชนและสร้้างพลัังงานทดแทนใน
ประเทศไทย กลุ่่�มบริิษััทได้้ดำเนิินโครงการโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชนโดยมุ่่�งเน้้นการ
จััดการขยะอย่่างเป็็นระบบและบููรณาการ เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการลงทุุน
ในโครงการที่่�มีีความเหมาะสม 

บริิษััทได้้ดำเนิินการสำรวจปริิมาณขยะในแต่่ละกลุ่่�มพื้้�นที่่�การจััดการขยะ 
(Clusters) เพื่่�อประเมิินความเหมาะสมในการลงทุุน จากนั้้�นได้้ทำสััญญารัับจ้้างกำจััดขยะมููลฝอยกัับองค์์การปกครองส่่วน
ท้้องถิ่่�น (อปท.) ในกลุ่่�มพื้้�นที่่�เหล่่านั้้�น โดยมีีอายุุสัญญาระยะเวลา 25 ปีี ซ่ึ่�งในสััญญาจะมีีการกำหนดปริิมาณขยะขั้้�นต่่ำที่่�โรง
ไฟฟ้้าจะต้้องกำจััดรวมถึึงมีีการกำหนดค่่าบริิการในการกำจััดขยะ ซ่ึ่�งสามารถปรัับเพิ่่�มได้้ตามอััตราเงิินเฟ้้อของประเทศไทย

เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิตไฟฟ้้า บริิษััทเลืือกใช้้เทคโนโลยีีการเผาไหม้้ขยะแบบตรง ซึ่่�งเป็็นเทคโนโลยีีการผลิิตระดัับสููง 
เหมาะกัับลัักษณะกายภาพของชยะชุุมชนในประเทศไทย เทคโนโลยีีนี้้�สามารถรองรัับขยะได้้หลากหลายประเภท ซึ่่�งจะช่่วย
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิตไฟฟ้้าและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

3)	น้ำ ำ��ดิบ

กระบวนการผลิิตไฟฟ้้ามีีความจำเป็็นต้้องใช้้น้้ำดิิบ ในการทำน้้ำปราศจากแร่่ธาตุุ (Demineralized Water) เพื่่�อใช้้ในการ
ผลิิตไอน้้ำสำหรัับผ่่านเครื่่�องกำเนิิดไฟฟ้้า หรืือใช้้ลดอุุณหภููมิของเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ต่่างๆ ในโรงไฟฟ้้า สำหรัับโครงการ
โรงไฟฟ้้าชีีวมวลกลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการประเมิินปริิมาณการใช้้น้้ำของแต่่ละโรงงานตามแผนการผลิิต โดยมีบ่่อน้้ำดิิบจากการ
เก็็บน้้ำฝนมากกว่่า 200,000 ลููกบาศก์์เมตรภายในโครงการโดยมีีสััญญาให้้ใช้้รวมอยู่่�ในสััญญาเช่่าที่่�ดิินน้้ำดิิบระยะยาว
กัับบริิษััท TCP ในกลุ่่�มเครืือบริิษััทท่่าฉางอุุตสาหกรรม ที่่�ผ่่านมากลุ่่�มบริิษััทไม่่พบปััญหาการขาดแคลนน้้ำดิิบเพื่่�อใช้้ใน
โครงการแต่่อย่่างใด สำหรัับโครงการโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน กลุ่่�มบริิษััทจะสร้้างบ่่อกักเก็็บน้้ำดิิบในพื้้�นที่่�ให้้มีีความจุุเพีียงพอ 
ต่่อความต้้องการใช้้น้้ำของแต่่ละโครงการตลอดทั้้�งปีี เพื่่�อมิให้้กระทบกัับแหล่่งน้้ำของชุุมชนรอบโรงไฟฟ้้า

การบริิหารจััดการคลัังวััสดุุเชื้้�อเพลิิง และขี้้�เถ้้าจากการผลิิต

บริิษััทมีีข้้อได้้เปรีียบในการบริิหารจัดการขนส่่ง ลำเลีียง จััดเก็็บวััสดุุเชื้้�อเพลิิงของโรงไฟฟ้้าชีีวมวล เนื่่�องจากมีีพื้้�นที่่�โครงการ
ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�เดีียวกัับเครืือบริิษััท “กลุ่่�มบริิษััทท่่าฉางอุุตสาหกรรม” ที่่�มีีธุุรกิจเอื้้�ออำนวยต่่อกัน 

บริิษััทกำหนดหลัักเกณฑ์์การจัดเก็็บวััตถุุดิบ ตรวจรัับเชื้้�อเพลิิง วััดค่่าความชื้้�นและความร้้อนก่่อนนำไปใช้้  จััดให้้มีีพนัักงาน
ดููแลกองวััตถุุดิิบ 24 ชม.ติิดตั้้�งป้้ายเตืือนห้้ามนํําวััสดุุที่่�อาจก่่อให้้ติิดไฟ ป้้ายห้้ามสููบบุุหรี่่�และป้้ายเตืือนพื้้�นที่่�เฉพาะบุุคคล
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยเน้้นความปลอดภััยของพื้้�นที่่�และการควบคุุมมาตรฐานความชื้้�นก่่อนนำสู่่�เตาเผาเพื่่�อควบคุุมประสิิทธิิภาพ
การเผาไหม้้และลดปริิมาณมลพิิษ

การจัดเก็็บขี้้�เถ้้า หากเป็็นขี้้�เถ้้าหนัักจะใช้้รถบรรทุุกในการลำเลีียง มีีห้้องเก็็บขี้้�เถ้้าเบาอย่่างมิิดชิิด รวมถึึงการฉีดพ่่นน้้ำ
เป็็นระยะ บริิเวณทั้้�ง 3 โครงการมีแนวต้้นปาล์์มที่่�ปลููกไว้้บริิเวณรอบพื้้�นที่่�ส่่วนโรงงาน คลัังเก็็บวััสดุุ ตึึกสำนัักงาน บ้้านพััก
พนัักงาน และบ่่อเก็็บน้้ำดิิบเพื่่�อเป็็นแนวกั้้�นลมและลดการฟุ้้�งกระจายของฝุ่่�น
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ทั้้�งนี้้�บริิษััท มีีแผนที่่�จะนำขี้้�เถ้้ามาใช้้เป็็นสารปรัับปรุุงดิินโดยปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างกระบวนการทดสอบทำสารปรัับปรุุงดิิน
โดยใช้้ตะกอนน้้ำเสีีย และสาร พด.5 เป็็นส่่วนร่่วมและทำการหมัักทิ้้�งไว้้ เพื่่�อทดสอบคุุณสมบััติิของสารปรัับปรุุงดิินต่่อไป 

การผลิิตไฟฟ้้า

1) โรงไฟฟ้้าพลัังงานชีีวมวล 

กระบวนการผลิิตไฟฟ้้าของโครงการโรงไฟฟ้้าชีีวมวลจะเริ่่�มต้้นจากการจััดหาวััตถุุดิิบชีีวมวล มาใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงเผาไหม้้ 
โดยจะมีีการผสมวััตถุุดิิบชีีวมวลที่่�จะใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงให้้มีีความชื้้�นหรืือค่่าความร้้อนที่่�เหมาะสมก่่อนที่่�จะส่่งวััตถุุดิิบชีีวมวล
จากโกดัังเก็็บเชื้้�อเพลิิงผ่่านสายพานลํําเลีียงเพื่่�อเข้้าสู่่�ห้้องเผาไหม้้ ก๊๊าซร้้อนจากห้้องเผาไหม้้จะถููกส่่งไปยัังหม้้อผลิิตไอน้้ำ 
(Boiler) เพื่่�อเปลี่่�ยนให้น้้้ำที่่�ปราศจากแร่ธ่าตุุ (Demineralized Water) ในหม้อ้ผลิติไอน้้ำกลายเป็น็ไอน้้ำยิ่่�งยวด (Superheat 
Steam) โดยแรงไอน้้ำยิ่่�งยวดนี้้�จะถููกส่่งไปหมุุนกัังหัันของเครื่่�องกำเนิิดไฟฟ้้า (Steam Turbine Generator) เพื่่�อผลิิต
กระแสไฟฟ้้า ไอน้้ำส่่วนที่่�เหลืือจากการผลิิตจะถููกส่่งไปยัังเครื่่�องควบแน่่นเพื่่�อเปลี่่�ยนกลัับเป็็นน้้ำสะอาดเพื่่�อหมุุนเวีียนใช้้
ในหม้้อผลิิตไอน้้ำต่่อไป ส่่วนก๊๊าซที่่�เกิิดจากการเผาไหม้้และผ่่านการแลกเปลี่่�ยนความร้้อนกัับน้้ำปราศจากแร่่ธาตุุแล้้ว จะ
ถููกรวบรวมและส่่งต่่อไปยัังระบบทำความสะอาดอากาศและระบบกรองฝุ่่�นก่่อนปล่่อยออกสู่่�บรรยากาศภายนอก 

ทั้้�งนี้้� โครงการโรงไฟฟ้้าชีีวมวลของกลุ่่�มบริิษััททั้้�ง 3 โครงการได้้ติิดตั้้�งห้้องเผาไหม้้ประสิิทธิิภาพสููงซึ่่�งสามารถเผาวััตถุุดิิบ 
ชีีวมวลที่่�ใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงได้้หลายชนิิดพร้้อมกััน รวมไปถึึงสามารถเผาไหม้้วััตถุุดิิบชีีวมวลที่่�มีีความชื้้�นสููงถึึง 40-60% ได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสามารถเผาวััตถุุดิิบชีีวมวลประเภททะลายปาล์์มได้้ถึึง 100% โดยไม่่จำเป็็นต้้องนำเชื้้�อเพลิิงหรืือ
วััตถุุดิิบชีีวมวลประเภทอื่่�นเข้้ามาผสม ส่่งผลให้้โครงการโรงไฟฟ้้าชีีวมวลของกลุ่่�มบริิษััทมีีความยืืดหยุ่่�นในการบริิหารจัดการ 
เชื้้�อเพลิิงได้้ดีีกว่่าโรงไฟฟ้้าชีีวมวลทั่่�วไป และช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถจััดการต้้นทุุนวััตถุุดิิบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมาก 
ยิ่่�งขึ้้�น

ปล่่องควััน

เครื่่�องดัักจัับฝุ่่�น ESP

เครื่่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้้า หม้้อแปลงไฟฟ้้า

กระแสไฟฟ้้า กระแสไฟฟ้้า

หอแลกเปลี่่�ยนความเย็็นเครื่่�องควบแน่่น

เชื้้�อเพลิิงชีีวมวล

เชื้้�อเพลิิงเข้้า

ขี้้�เถ้้าจากการเผาไหม้้

ขายไฟฟ้้าไปยััง 
กฟภ.

โรงงาน TCP

กลุ่่�ม TCG
ไอน้ำำ��

ไอน้ำำ��

น้ำำ��หล่่อเย็็น

ไอน้ำำ��

น้ำำ��

ฝุ่่�นที่่�เหลืือจากการเผาไหม้้
หม้้อไอน้ำำ��

กัังหัันไอน้ำำ��

แผนภาพแสดงขั้้�นตอนการผลิิตไฟฟ้้าของโรงไฟฟ้้าชีีวมวล
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2) โรงไฟฟ้้าจากขยะชุุมชน

กระบวนการผลิิตไฟฟ้า้ของโครงการโรงไฟฟ้า้ขยะชุุมชนจะเริ่่�มต้น้จากสถานีีขนถ่า่ยขยะมููลฝอยของอปท. ใกล้เ้คียีงโรงไฟฟ้า้ 
หรืือจากเอกชนโดยตรงเข้้าสู่่�บ่่อพัักระบบปิิดของโรงไฟฟ้้าและปล่่อยให้้ขยะมููลฝอยมีีการทัับถมในบ่่อพัักประมาณ 3 -7 วััน 
เพื่่�อลดความชื้้�นของขยะและเพิ่่�มค่่าความร้้อนโดยรวมของขยะให้้สููงขึ้้�น ก่่อนที่่�จะส่่งขยะเข้้าไปในห้้องเผาไหม้้ที่่�มีีอุุณหภููมิิ
สููงกว่่า 1,800 องศาเซลเซีียส ก๊๊าซร้้อนจากห้้องเผาไหม้้จะถููกส่่งไปยัังหม้้อผลิิตไอน้้ำ (Boiler) เพื่่�อเปลี่่�ยนให้้น้้ำที่่�ปราศจาก
แร่่ธาตุุ (Demineralized Water) ในหม้้อผลิิตไอน้้ำกลายเป็็นไอน้้ำยิ่่�งยวด (Superheat Steam) ไอน้้ำยิ่่�งยวดจะวิ่่�งผ่่าน
เครื่่�องกำเนิิดไฟฟ้้าแบบกัังหัันไอน้้ำ (Steam Turbine Generator) เพื่่�อผลิิตกระแสไฟฟ้้า ไอน้้ำส่่วนที่่�เหลืือจากการผลิิต
จะถููกส่่งไปยัังเครื่่�องควบแน่่น เพื่่�อเปลี่่�ยนกลัับเป็็นน้้ำสะอาดเพื่่�อหมุุนเวีียนใช้้ในหม้้อผลิิตไอน้้ำต่่อไป ก๊๊าซที่่�เกิิดจากการเผา
ไหม้้และผ่่านการแลกเปลี่่�ยนความร้้อนกัับน้้ำปราศจากแร่่ธาตุุแล้้วจะถููกส่่งต่่อไปยัังระบบทำความสะอาดอากาศและระบบ
กรองฝุ่่�นก่อ่นปล่อ่ยออกสู่่�บรรยากาศภายนอกต่อ่ไป อีกีทั้้�งน้้ำจากกระบวนการพักขยะในบ่อ่พักจะถููกนำมาผ่า่นกระบวนการ
ปรัับสภาพน้้ำ (Water Treatment) เพื่่�อให้้เป็็นน้้ำสะอาดและนำกลัับไปใช้้ในโรงไฟฟ้้า 

ทั้้�งนี้้� โครงการโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชนของบริิษััท จะใช้้กระบวนการผลิิตแบบ Direct Incineration ที่่�สามารถเผาขยะชุุมชนได้้
โดยไม่่จำเป็็นต้้องผ่่านกระบวนการคัดแยกและกระบวนการบีบอััดขยะให้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงแท่่ง RDF (Refuse Derived Fuel) 
ซ่ึ่�งจะช่่วยลดขั้้�นตอนและจำนวนพนัักงานที่่�ต้้องใช้้ในการคััดแยกขยะ และลดความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดความผิิดพลาดในการคัด
แยกขยะจนทำให้้เกิิดความเสีียหายในกระบวนการผลิิตไฟฟ้้า

garbage

ปล่่องควััน

ระบบบำำ�บััดอากาศ 
และกำำ�จััดฝุ่่�น

เครื่่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้้า หม้้อแปลงไฟฟ้้า

กระแสไฟฟ้้า กระแสไฟฟ้้า

หอแลกเปลี่่�ยนความเย็็นเครื่่�องควบแน่่นเชื้้�อเพลิงขยะชุุมชน

เชื้้�อเพลิงเข้้า

ขี้้�เถ้้าจากการเผาไหม้้

ขายไฟฟ้้าไปยััง 
กฟภ.

ไอน้ำำ��

น้ำำ��หล่่อเย็็น

ไอน้ำำ��

น้ำำ��

ฝุ่่�นที่่�เหลืือจากการเผาไหม้้
หม้้อไอน้ำำ��

กัังหัันไอน้ำำ��

แผนภาพแสดงขั้้�นตอนการผลิิตไฟฟ้้าของโรงไฟฟ้้าขยะ
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4) การกำำ�หนดราคาจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า

	 บริิษััท กำหนดราคาจำหน่่ายไฟฟ้้าอ้้างอิิงจากมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารนโยบายพลัังงาน (กบง.) แยกตาม
ประเภทของผู้้�รัับซื้้�อไฟฟ้้า ดัังนี้้�

1.	 กรณีีรััฐเป็็นผู้้�รัับซื้้�อ เช่่น กฟภ. จะถููกกำหนดตามโครงสร้้างการคำนวนอััตราค่่าไฟฟ้้าที่่�คณะกรรมการกำกัับกิิจการ
พลัังงาน (กกพ.) กำหนด ซึ่่�งจะแตกต่่างกัันไปตามประเภทของโครงการโรงไฟฟ้้าโดยมีีระบุุไว้้ในสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า 
กรณีกีลุ่่�มบริษิัทัเป็น็ผู้้�เสนอราคาหรืือเป็น็มีกีารเปิดิรับัซื้้�อแบบยื่่�นประมููลราคาโดยการวิเคราะห์ป์ัจัจัยัต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
และอาจเป็็นต้้นทุุน เพื่่�อประเมิินความเป็็นไปได้้ของโครงการก่่อนเข้้าแข่่งขััน 

2.	 กรณีจำหน่่ายให้้เอกชนรายอื่่�น ๆ บริิษััทจะอ้้างอิิงจากอััตราค่่าไฟฟ้้า หรืือการกำหนดส่่วนลดจากอััตราค่่าไฟฟ้้าของ 
กฟภ. แล้้วแต่่กรณี ปััจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััทมีีการขายไฟฟ้้าให้้กัับลููกค้้าเอกชนเพีียง 2 ราย คืือ “TCP” และ “TCR” ซึ่่�ง
เป็็นบริิษััทใน กลุ่่�มเครืือบริิษััทท่่าฉางอุุตสาหกรรม ที่่�มีีผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ร่่วมกััน (สามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ในส่่วนท่ี่� 
9 “การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน”)

ทั้้�งนี้้� อััตรารัับซื้้�อไฟฟ้้าสำหรัับโครงการโรงไฟฟ้้าชีีวมวลและโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชนที่่�จะจำหน่่ายให้้แก่่ กฟภ. จะมีีอััตรารัับซื้้�อ
ไฟฟ้้าในรููปแบบ Feed-in Tariff (“FiT”) ซึ่่�งประกาศโดย กกพ. โดยการกำหนดอััตรา FiT จะพิิจารณาจากต้้นทุุนตาม
ปกติิที่่�ใช้้ในการผลิิตไฟฟ้้าและอััตรากำไรที่่�เหมาะสมซึ่่�งผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าควรจะได้้รัับ ซ่ึ่�งอาจมีีความแตกต่่างกัันตามประเภทของ
พลัังงานทดแทน หรืือชนิิดของเชื้้�อเพลิิง โดยองค์์ประกอบของอััตรารัับซื้้�อไฟฟ้้าแบบ FiT ประกอบไปด้้วย 3 ส่่วน ได้้แก่่

1.	 อััตรารัับซื้้�อไฟฟ้้าส่่วนคงที่่� (FiT fixed: FiTF) เท่่ากัับ 2.39 บาทต่่อหน่่วย คำนวณจากต้้นทุุนค่่าก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้า ค่่า
ดำเนิินการและบำรุุงรัักษาตลอดอายุุการใช้้งาน ซ่ึ่�งจะคงที่่�ตลอดอายุุโครงการ

	อั ัตรารัับซื้้�อไฟฟ้้าส่่วนผัันแปร (FiT variable: FiTV) ที่่� 1.9652 บาทต่่อหน่่วยสำหรัับโรงไฟฟ้้าชีีวมวล และ 2.8576 
บาทต่่อหน่่วยสำหรัับโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน โดยมีีที่่�มาจากต้้นทุุนของวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในการผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าซ่ึ่�งเปลี่่�ยนไป
ตามเวลา ซึ่่�งจะปรัับเพิ่่�มขึ้้�นตามอััตราเงิินเฟ้้อขั้้�นพื้้�นฐาน (Core Inflation) ทุุกปีี

2.	 อััตรารัับซื้้�อไฟฟ้้าในรููปแบบ FiT พิิเศษ (FiT Premium) เป็็นส่่วนเพิ่่�มเติิมจากอััตรา FiT ปกติิ เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจ 
การลงทุุนสำหรัับโครงการตามนโยบายภาครััฐสำหรัับโรงไฟฟ้้าบางประเภทเช่่น ขยะ ชีีวมวล และก๊๊าซชีีวภาพ  
หรืือโครงการในพื้้�นที่่�จัังหวััดชายแดนภาคใต้้ โดยโรงไฟฟ้้าชีีวมวลมีีอััตราที่่� 0.3 บาทต่่อหน่่วย และโรงไฟฟ้้าขยะ  
มีีอััตราที่่� 0.70 บาทต่่อหน่่วย (ในระยะเวลา 8 ปีีแรก นัับจากวััน COD) 

อััตราค่่าไฟฟ้้าสำหรัับกลุ่่�มบริิษััท มีีรายละเอีียดดัังตารางข้้างล่่างนี้้�

ชื่่�อ/ ประเภทโครงการ

FiT รวม (บาท/ หน่่วย) FiT Premium (บาท/ หน่่วย)
FiT รวมในปััจจุุบััน

(บาท/ หน่่วย)FiT
FiT/

v.2567 
FiT

กลุ่่�มเชื้้�อเพลิิงชีีวภาพ
(8 ปีีแรกนัับจาก COD)

โรงไฟฟ้้าชีีวมวล

TGE 2.39 1.9652 4.3306 0.30 4.3552

TPG 2.39 1.9652 4.3306 0.30 4.6552

TBP 2.39 1.9652 4.3306 0.30 4.6552

โรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน /1 (อยู่่�ระหว่่างการพััฒนา)

โครงการกลุ่่�ม TES 2.39 2.8576 5.2118 0.70 5.9476

/1 สููตรคำนวณ : FiTv,t = FiTv,t-๑ X (๑+Core Inflationt-๑) ให้้ t = ปีีใด ๆ 
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5) การจััดจำำ�หน่่าย

บริิษััทผลิิตไฟฟ้้าเพื่่�อจำหน่่ายให้้แก่่หน่่วยงานภาครััฐที่่�เป็็นผู้้�รับซื้้�อไฟฟ้้าเป็็นสำคััญ ในการจำหน่่ายไฟฟ้้าให้้แก่่หน่่วยงานรััฐ 
เช่่น กฟภ. จะต้้องผ่่านกระบวนการและขั้้�นตอนต่่าง ๆ ตามระเบีียบและวิิธีีการที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งสิิทธิิหรืือสัญญา
ในการจำหน่่ายไฟฟ้้า (PPA) ด้้วยการเข้้าร่่วมการประมููลสิิทธิิในการจำหน่่ายไฟฟ้้าหรืือการยื่่�นข้้อเสนอเพื่่�อให้้ได้้รัับ 
คััดเลืือกเป็็นผู้้�บริิหารจัดการหรืือผู้้�เข้้าร่่วมลงทุุนโครงการโรงไฟฟ้้าตามขั้้�นตอนของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องซ่ึ่�งจะแตกต่่างกััน
ไปตามลัักษณะและประเภทของโครงการโรงไฟฟ้้า โดยบริิษััทมีีนโยบายให้้บริิษััทย่่อยที่่�มีีอยู่่�เดิิมหรืือที่่�จััดตั้้�งใหม่่เข้้าร่่วม 
ดำเนิินการให้้ได้้มาซึ่่�งสิิทธิิหรืือสััญญาในการจำหน่่ายไฟฟ้้าตามความเหมาะสม

6) การควบคุุมดููแล ติิดตามการผลิิตและการบริิหารงานของโครงการโรงไฟฟ้้าของบริิษััท

ในส่่วนของโรงไฟฟ้้าชีีวมวล บริิษััทจะเป็็นผู้้�ดำเนิินการบริิหารบริิษััทย่่อยทั้้�งหมด โดยมีีมาตรการควบคุุม ดููแลการผลิิตและ
การบริิหารงานอย่่างใกล้้ชิิดจากรายงานข้้อมููลสำคััญต่่าง ๆ เพื่่�อการตััดสิินใจ แก้้ปััญหาและติิดตามผลได้้อย่่างรวดเร็็วและ
ทัันท่่วงทีีและเป็็นระบบ อาทิิ รายงานประจำวัันเกี่่�ยวกัับยอดหน่่วยไฟฟ้้าที่่�ผลิิตรายวัน ปริิมาณการใช้้เชื้้�อเพลิิงในการผลิิต 
ข้้อมููลการซื้้�อขายเชื้้�อเพลิิง และเหตุุการณ์์สำคััญ ๆ ที่่�กระทบต่่อการปฏิิบััติิงาน 

ส่่วนการบริิหารโรงไฟฟ้้าขยะจากชุุมชน บริิษััทได้้ทำสััญญาว่่าจ้้าง Operator ซ่ึ่�งมีีประสบการณ์์ในการบริิหารโรงไฟฟ้้า
ขยะจากชุุมชนและความเชี่่�ยวชาญโดยตรง ผ่่านสััญญา Operation and Maintenance ระยะเวลา 5 ปีี เมื่่�อการก่่อสร้้าง 
โรงไฟฟ้้าแล้้วเสร็็จ ซึ่่�งบริิษััทจะมีีทีีมงานที่่�จะได้้เรีียนรู้้�และมีีประสบการณ์์ในการบริิหารโรงไฟฟ้้าขยะจากชุุมชนจาก 
Operator ด้้วย โดยบริิษััทอาจพิิจารณาดำเนิินการการบริิหารโรงไฟฟ้้าขยะจากชุุมชนเอง ในระยะเวลาต่่อไป

7) กระบวนการบำำ�รุุงรัักษาโรงไฟฟ้้า

บริิษััท มีีประสบการณ์์ในการดำเนิินงานโรงไฟฟ้้าชีีวมวลมามากกว่่า 10 ปีี โดยโครงการโรงไฟฟ้้าชีีวมวลทั้้�ง 3 โครงการ
ที่่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริิษััทเป็็นผู้้�ดำเนิินการซ่่อมบำรุุงรัักษาเองทั้้�งหมดโดยทีมวิิศวกรและทีีมช่่างที่่�มีีประสบการณ์์ รวมทั้้�งมีี 
นโยบายในการควบคุุมการเดิินเครื่่�องและแผนการซ่่อมบำรุุงเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าโครงการโรงไฟฟ้้าของบริิษััท 
จะสามารถเดิินเครื่่�องจัักรได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิิภาพ แผนการซ่่อมบำรุุงโรงไฟฟ้้าของกลุ่่�มบริิษััท สรุุปได้้ดัังนี้้�

แผนการซ่่อมบำำ�รุุงโรงไฟฟ้้า กระบวนการ / ระยะเวลาที่่�ใช้้โดยประมาณ

การซ่่อมบำำ�รุุงประจำำ�ปีี 
(Annual Maintenance)

ซ่่อมบำำ�รุุงทั้้�งระบบตามมาตรฐานการซ่่อมบำำ�รุุงโรงไฟฟ้้า ได้้แก่่ ระบบลำำ�เลีียงเชื้้�อเพลิิงห้้องเผาไหม้้ ระบบ
ลำำ�เลีียงขี้้�เถ้้า ระบบอุ่่�นน้ำำ��เข้้าหม้้อผลิิตไอน้ำำ�� (Economizer) ระบบพััดลมดููดอากาศ (ID Fan, Primary Fan) 
และระบบวาล์์วต่่าง ๆ  รวมถึึง การปรัับแต่่งค่่าเครื่่�องมืือวััด (Calibration Instrument)ระยะเวลา : ประมาณ 
18 วัันทำำ�การ (ประมาณ 432 ชั่่�วโมง)

การซ่่อมบำำ�รุุงเล็็ก 
(Minor Maintenance) ทุุก 2 ปีี

ซ่่อมบำำ�รุุงระบบกัังหัันไอน้ำำ�� (Steam Turbine) ระยะเวลา : ประมาณ 5 วัันทำำ�การ (ประมาณ 120 ชั่่�วโมง)

การซ่่อมบำำ�รุุงใหญ่่
 (Major Maintenance) ทุุก 5 ปีี

ซ่่อมบำำ�รุุงและเปล่ี่�ยนชิ้้�นส่่วนใช้้งานในระบบกัังหัันไอน้ำำ�� (Steam Turbine)  ระบบอุ่่�นลมเข้้าห้้องเผาไหม้้  
(Air Preheater) และระบบระบายความร้้อนไอน้ำำ�� (Cooling System) ระยะเวลา : ประมาณ 7 วัันทำำ�การ 
(ประมาณ 168 ชั่่�วโมง)

ส่่วนการบำรุุงรัักษาโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน ทาง Operator ที่่�ทางบริิษััทได้้ทำสััญญาว่่าจ้้างจะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแผนการผลิิต
และบำรุุงรัักษารายปีี และราย 5 ปีี โดยรวมถึึงการซ่่อมบำรุุงเล็็ก การซ่่อมบำรุุงประจำปีี และการซ่่อมบำรุุงใหญ่่ทุุก 5 ปีี 

45แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



8) การจััดการผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม

8.1 แนวทางการบริิหารจััดการ

โครงการโรงไฟฟ้้าทุุกโครงการของกลุ่่�มบริิษััท ได้้จััดทำรายงานการศึึกษามาตรการป้้องกัันแก้้ไขผลกระทบ สิ่่�งแวดล้้อม
และความปลอดภััย (ESA) และประมวลหลัักการปฏิิบััติิ (Code of Practice “CoP”) ตั้้�งแต่่เริ่่�มพััฒนาโครงการ จนเปิิด 
ดำเนิินการเชิงิพาณิิชย์์ โดยได้้ว่า่จ้้างบริษิัทัภายนอกเป็็นผู้้�ตรวจสอบคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมในบริเิวณโรงไฟฟ้้าและชุุมชนข้้างเคีียง
ตามที่่�กฎหมายกำหนด  ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้มีีมาตรการป้้องกัันและแก้้ไขผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม และมาตรการติิดตามตรวจสอบ
คุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม และได้้ออกเป็็นนโยบายฯ เพื่่�อให้้พนัักงานและผู้้�เกี่่�ยวข้้องต้้องปฏิิบััติิตาม พร้้อมคู่่�มือความปลอดภััย
ในการใช้้อุุปกรณ์์ เครื่่�องจัักรและต่่อสภาพแวดล้้อมภายในโรงงาน นอกเหนืือจากการจััดให้้มีีการอบรมเรื่่�องความปลอดภััย 
อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงานแก่่พนัักงาน อีีกทั้้�งยัังเข้้มงวดต่่อการป้้องกัันและควบคุุมมลพิิษเพื่่�อลดผล 
กระทบต่่อสิ่่� งแวดล้้อมโดยออกมาตรการควบคุุมผลกระทบต่่อสิ่่� งแวดล้้อมให้้ เป็็นไปตามประกาศกระทรวง
ทรััพยากรธรรมชาติิ และสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้� 

มาตรการควบคุุมคุุณภาพ แผนปฏิิบััติิการป้้องกัันและแก้้ ไข

การจััดการทรััพยากรน้ำำ�� •	 รวบรวมน้ำำ��ทิ้้�งจากอาคารสำำ�นักงานและบ้้านพัักพนัักงานสู่่�ถัังบํําบััดน้ำำ��เสีียสำำ�เร็็จรููปก่่อนระบายสู่่�บ่่อพััก
น้ำำ��ทิ้้�ง เพื่่�อนํําไปรดน้ำำ��บริเิวณพื้้�นที่�สีีเขียีวของโครงการต่่อไป โดยไม่่มีีการระบายออกสู่่�แหล่่งน้ำำ��สาธารณะ
ภายนอกแต่่อย่่างใด (Zero Discharge)

•	 รวบรวมน้ำำ��ล้้างระบบการผลิิตไปบํําบััดที่่�ถัังปรัับสภาพให้้เป็็นกลางก่่อนที่่�จะรวบรวมและไหลไปรวมกัับ
น้ำำ��ทิ้้�งจากส่่วนอื่่�นๆ 

•	 จะมีีรางระบายน้ำำ��ฝนแยกจากรางระบายน้ำำ��เสีีย โดยรางระบายน้ำำ��ฝนจะไหลลงพื้้�นที่�สีีเขีียวของโรงงาน  
ส่่วนรางระบายน้ำำ��เสีียจากกระบวนการผลิิต หรืือน้ำำ��ตะกอนทะลาย จะมีีบ่่อพัักเพื่่�อส่่งต่่อยัังกระบวนการ
บำำ�บััดน้ำำ��เสีียของ TCP 

•	 จััดให้้มีีบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถในการควบคุุมดููแลจััดการน้ำำ��เสีียของโครงการ 
•	 น้ำำ��ทิ้้�งจากกระบวนการผลิิตของโครงการ ประกอบด้้วย น้ำำ��ระบายทิ้้�งจากหม้้อไอน้ำำ�� น้ำำ��ทิ้้�งจาก 

หอหล่่อเย็็น และน้ำำ��ใช้้จากระบบปรัับปรุุงคุุณภาพน้ำำ�� จะถููกรวบรวมเข้้าสู่่�บ่่อพัักน้ำำ��ทิ้้�งของโครงการ 
(Wastewater Holding Pond) ในกรณีีที่�มีีปริิมาณน้ำำ��ฝนมากจนบ่่อไม่่สามารถกักเก็็บน้ำำ��ไว้้ ได้้ โครงการ
จะทำำ�การปรัับคุุณภาพน้ำำ��ให้้ ได้้ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดก่่อนระบายน้ำำ��ทิ้้�งลงสู่่�แหล่่งน้ำำ��สาธารณะต่่อไป

การควบคุุมคุุณภาพอากาศ
และจััดการการฟุ้้�งกระจายของ
ฝุ่่�น ละออง เขม่่าและขี้้�เถ้้า ระบบ
ตรวจวััดมลพิิษทางอากาศท่ี่�
ปล่่อยจากปล่่องอััตโนมััติิอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง

•	 ควบคุุมอััตราการปล่่อยมลพิิษจากปล่่องของเครื่่�องกำำ�เนิิดไอน้ำำ�� ให้้มีีค่่าความเข้้มข้้นของ TSP, SO2, 
NO2 ไม่่เกิินค่่ามาตรฐานตามเกณฑ์์กำำ�หนด 

•	 จััดให้้มีีอุุปกรณ์์ดัักจัับฝุ่่�นละอองแบบลมหมุุนวน (Multi-Cyclone) และระบบดัักจัับฝุ่่�นละอองแบบ
ไฟฟ้้าสถิิต (Electrostatic Precipitator) ก่่อนระบายออกจากปล่่อง

•	 จััดให้้มีีแผนการบำำ�รุุงรัักษาในเชิิงป้้องกััน (Preventive Maintenance Program) สำำ�หรัับเครื่่�องจัักร
หรืืออุุปกรณ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการควบคุุมมลพิิษทางอากาศ ภายในห้้องเผาไหม้้ตามระยะเวลาการใช้้งาน 

•	 จััดเตรีียมอุุปกรณ์์และอะไหล่่ของระบบบํําบััดมลพิิษทางอากาศให้้เพีียงพอเม่ื่�อระบบขััดข้้อง 
•	 จััดให้้มีีสิ่่�งปกปิิดเพื่่�อป้้องกัันการฟุ้้�งกระจายของฝุ่่�น ละอองจากการขนส่่งเชื้้�อเพลิิงหรืือกากของเสีียโดย

เฉพาะขี้้�เถ้้า
•	 มีีแผนปฏิิบััติิท่ี่�ชััดเจนเม่ื่�อค่่ามลพิิษสูงเกิินค่่าควบคุุมของโครงการ เช่่น หยุุดเดิินเครื่่�องเพื่่�อซ่่อมแซม

อย่่างเร่่งด่่วน
•	 มีีระบบ ระบบ CEMs (Continuous Emission Monitoring System) เพื่่�อตรวจวััดมลพิิษทางอากาศ 

ที่่�ปล่่อยจากปล่่องอััตโนมััติิอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเฝ้้าระวัังค่่ามลพิิษ ไม่่ให้้เกิินค่่ามาตรฐาน เป็็นไปตามกฏหมาย
กำำ�หนด และยััง มีีการจััดทำำ�รายงาน COP โดยมีีการตรวจจากหน่่วยงานภายนอก ทุุกๆ 6 เดืือน

การควบคุุมมลพิิษทางเสีียง •	 กำำ�หนดเขตท่ี่�มีีระดัับเสีียงที่่�ต้้องสวมใส่่อุุปกรณ์์ลดเสีียง หากมีีระดัับเสีียงดัังเกิินกว่่า 85 เดซิเบล พร้้อม
ติิดป้้ายแจ้้งเตืือน 

•	 จััดเตรีียมอุุปกรณ์์ป้้องกัันเสีียงส่่วนบุุคคล เช่่น เครื่่�องครอบหูู, ปลั๊๊�กอุุดหูู เป็็นต้้น ให้้กัับพนัักงานในพื้้�นที่่�
ที่่�มีีเสีียงดัังอย่่างเพีียงพอ 

•	 จััดให้้พนักงานทำำ�งานในห้้องควบคุุมที่่�มีีระบบปรัับอากาศ เพื่่�อหลีีกเล่ี่�ยงการสััมผััสเสีียงโดยตรง
•	 กำำ�หนดแนวทางการดํําเนิินงานเพื่่�อปรัับปรุุงการดํําเนิินงานและลดระดัับเสีียงจากแหล่่งกำำ�เนิิด อาทิิ  

การตรวจวััดและซ่่อมบำำ�รุุงเครื่่�องจัักรที่่�ทำำ�ให้้เกิิดเสีียงดัังอยู่่�เป็็นประจำำ� 
•	 จััดให้้มีีการก่่อสร้้างแนวป้้องกัันเสีียงโดยใช้้รั้้�วคอนกรีีตและการปลููกต้้นไม้้ (Noise Barrier) รอบพื้้�นที่� 

โรงไฟฟ้า้ภายหลังัจากที่่�โรงไฟฟ้า้ของกลุ่่�มบริษัิัท ได้เ้ริ่่�มดำำ�เนินิการจํําหน่่ายไฟฟ้า้เข้า้ระบบของกฟภ. แล้ว้ 
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มาตรการควบคุุมคุุณภาพ แผนปฏิิบััติิการป้้องกัันและแก้้ ไข

การลดมลพิิษทางกลิ่่�น •	 ออกแบบพื้้�นที่�จััดเก็็บขยะมููลฝอยชุุมชนของโรงไฟฟ้้าให้้เป็็นระบบปิิด 
•	 ติิดตั้้�งพััดลมดููดอากาศเหนืือบ่่อขยะและกรวยป้้อนขยะ เพื่่�อลดความกระจายของกลิ่่�น
•	 ลดการรั่่�วไหลของน้ำำ��ชะขยะจากรถบรรทุุก และต้้องทำำ�ความสะอาดทันทีีเม่ื่�อเกิิดการรั่่�วไหลลงสู่่�พื้้�น
•	 โรงไฟฟ้้าชีีวมวล ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์กำำ�จััดกลิ่่�นที่�เป็็นมลพิิษ และมีีการตรวจสอบจากหน่่วยงานภายนอก   

ทุุกปีี

การกำำ�จัดของเสีียจาก
กระบวนการผลิิต

•	 ของเสีียทุุกประเภทจะถููกรวบรวมใส่่ภาชนะจััดเก็็บตามความเหมาะสมกัับของเสีียที่่�แยกแต่่ละประเภทไว้้ 
ก่่อนให้้หน่่วยงานที่่�ได้้รัับอนุุญาตจากกรมโรงงานอุุตสาหกรรมนำำ�ไปกำำ�จััดด้้วยวิิธีีที่่�เหมาะสม เช่่น น้ำำ��มััน
หล่่อล่ื่�นจากการเปล่ี่�ยนถ่่ายซ่่อมบำำ�รุุงเครื่่�องจัักร หรืือขออนุุญาตนำำ�ของเสีียจากการเผาไหม้้ออกนอก
โครงการ ได้้แก่่ ขี้้�เถ้้าหนััก และขี้้�เถ้้าลอย

ความปลอดภััยเก่ี่�ยวกัับระบบ
ไฟฟ้้าในโรงงาน

จััดทำำ�แผนการทดสอบและซ่่อมบำำ�รุุงรัักษาเชิิงป้้องกััน (Preventive Maintenance Program)  
ด้้านระบบไฟฟ้้าของอุุปกรณ์์ เครื่่�องจัักรให้้ใช้้งานได้้อย่่างปลอดภััยและเต็็มประสิิทธิิภาพอายุุการใช้้งาน
ตามข้อ้กํําหนดของผู้้�ผลิตท่ี่�เป็น็ไปตามมาตรฐานทางวิชิาการ วิศิวกรรมและความปลอดภัยทุุก ๆ  6 เดืือน

ความปลอดภััยด้้านอััคคีีภัย •	 มีีแผนตรวจสอบการทำำ�งานของระบบป้้องกัันอััคคีีภััย ได้้แก่่ ถัังดัับเพลิิง, ระบบเครื่่�องสููบน้ำำ��ดับเพลิิง และ
ตู้้�สูบน้ำำ��รัักษาแรงดัันเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน รวมถึึงจััดให้้มีีบัันได ทางออกฉุุกเฉิิน ป้้าย เส้้นทางหนีีภัยและ
สััญญาณเตืือนภััย และมาตรการป้้องกัันการเกิิดอััคคีีภััย และระงัับเหตุุอััคคีีภััยทั้้�งภายในและภายนอก
อาคาร เช่่น จััดอบรมหลัักสููตรการฝึึกซ้้อมดัับเพลิิง ตรวจเช็็คอุุปกรณ์์อย่่างสม่ำำ��เสมอ และการฝึึกซ้้อม
อพยพหนีีไฟเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

•	 จััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�ดููแลกองวััตถุุดิิบชีีวมวลตลอด 24 ชั่่�วโมง จััดการพรมน้ำำ��บนกองวััตถุุดิิบเพื่่�อลดความ
ร้้อนสะสม

การบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของกลุ่่�มบริิษััท จะอยู่่�ภายใต้้การกำกัับดููแลของคณะกรรมการกำกัับกิิจการพลัังงาน 
คณะกรรมการนโยบายและแผน สิ่่�งแวดล้้อม กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม และกรมโรงงานอุุตสาหกรรม 
กระทรวงอุุตสาหกรรม โดยที่่� มาตรฐานด้้านคุุณภาพอากาศจะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามประกาศของคณะกรรมการ 
สิ่่�งแวดล้้อมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 24 (พ.ศ. 2547) เรื่่�อง กำหนดมาตรฐานคุุณภาพอากาศในบรรยากาศโดยทั่่�วไป และเกณฑ์์
มาตรฐานของประกาศกระทรวงอุุตสาหกรรม เรื่่�องกำหนดค่่าปริิมาณของสารเจืือปนในอากาศที่่�ระบายออกจากโรงงาน 
พ.ศ. 2549

8.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

จนถึึง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทที่่�เกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมไม่่ว่่าจะเป็็นโครงการโรงไฟฟ้้าชีีวมวลหรืือ
โครงการโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชนที่่�อยู่่�ระหว่่างการพััฒนา

กลุ่่�มบริิษััทได้้ดำเนิินการด้้านความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงานตามที่่�หน่่วยงานทางการกำหนด 
ตลอดจนจััดทำรายงานการตรวจสอบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมตามประมวลหลัักการปฏิิบััติิ (Code Of Practice : COP) ตาม 
ข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับกิิจการพลัังงาน (กกพ.) ในการดำเนิินกิิจการโรงไฟฟ้้า และนำส่่งรายงานข้้อมููล 
ด้้านมลพิิษทางอากาศตามข้้อกำหนดของกรมโรงงานอุุตสาหกรรมตามระยะเวลาที่่�กำหนด
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1.3 โครงสร้้างบริิษััท และการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย
1.3.1 โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นในบริิษััท 

บริิษััท ท่่าฉาง กรีีน เอ็็นเนอร์์ย่ี่� จำกััด (มหาชน) มีีโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น 10 ลำดัับแรก ตามข้้อมููล ณ วัันที่่� 7 มกราคม 2568 ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับที่่� รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือ สััดส่่วนร้้อยละ

1 บริิษััท ทีีซีีจีี โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด/1 640,000,000 29.09

2 นางสาวธัันต์์ชนก วนสุุวรรรณกุุล 141,338,100 6.42

3 นางสาวละอองทิิพย์์ วนสุุวรรณกุุล 139,400,000 6.34

4 นายพงศ์์นริินทร์์ วนสุุวรรณกุุล 136,400,000 6.20

5 นางสรรธีีรา จัันทรเสโน 135,130,000 6.14

6 นางพััชริินทร์์ ลาภาโรจน์์กิิจ 134,400,000 6.11

7 นายพงศ์์นเรศ วนสุุวรรณกุุล 134,400,000 6.11

8 นายพีีรเจต สุุวรรณภาศรีี 113,011,200 5.14

9 นายธนากร วนสุุวรรณกุุล 106,000,000 4.82

10 นางเพ็็ญพรรณ วนสุุวรรณกุุล 57,600,000 2.62

หมายเหตุุ
/1 	ถืือหุ้้�นโดยนายพงศ์์นริินทร์์ วนสุุวรรณกุุล นายพงศ์์นเรศ วนสุุวรรณกุุล นางพััชริินทร์์ ลาภาโรจน์์กิิจ นางสาวละอองทิิพย์์ วนสุุวรรณกุุล นางสรรธีีรา จัันทรเสโน และ 

นางสาว ธัันต์์ชนก วนสุุวรรณกุุล ถืือหุ้้�นเท่่ากัันทุุกรายในสััดส่่วนรายละร้้อยละ 14.00 จากหุ้้�นที่่�มีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของกิิจการ สำหรับผู้้�ถืือหุ้้�น TCGH รายอื่่�น
ประกอบด้้วย นายธนากร วนสุุวรรณกุุล ร้้อยละ 10.00 จากหุ้้�นที่่�มีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของกิิจการ และ นางเพ็็ญพรรณ วนสุุวรรณกุุล ร้้อยละ 6.00 จากหุ้้�นที่่�มีี
สิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของกิิจการ

1.3.2 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย 

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีดัังนี้้�

บริิษััทย่่อย ชื่่�อย่่อ
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

(ร้้อยละ)
ประเภทธุุรกิิจ

1) บริิษััท ท่่าฉาง พาวเวอร์์ กรีีน จำำ�กััด TPG 100 ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า 
จากชีีวมวล2) บริิษััท ท่่าฉางไบโอเพาเวอร์์ จำำ�กััด TBP 100

3) บริิษััท ท่่าฉาง เอนเนอร์์ยี่่� โซลููชััน จำำ�กััด TES SKW 100

ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า 
จากขยะชุุมชน

4) บริิษััท ท่่าฉาง เอนเนอร์์ยี่่� โซลููชััน (ชุุมพร) จำำ�กััด TES CPN 100

5) บริิษััท ท่่าฉาง เอนเนอร์์ยี่่� โซลููชััน (ราชบุุรีี) จำำ�กััด TES RBR 100

6) บริิษััท ท่่าฉาง เอนเนอร์์ยี่่� โซลููชััน (ชััยนาท) จำำ�กััด TES CNT 100

7) บริิษััท ท่่าฉาง เอนเนอร์์ยี่่� โซลููชััน (ท่่าจีีน) จำำ�กััด TES TCN 100

8) บริิษััท ท่่าฉาง เอนเนอร์์ยี่่� โซลููชััน (อุุบลราชธานีี) จำำ�กััด TES UBN 99.98

9) บริิษััท ท่่าฉาง เอนเนอร์์ยี่่� โซลููชััน (ปราจีีนบุุรีี) จำำ�กััด TES PRI 99.60

1.3.3 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มเครืือธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ (TCGH) 

กลุ่่�มบริิษััทเป็็นบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััทท่่าฉางอุุตสาหกรรม ภายใต้้บริิษััท ทีีซีีจีี โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (TCGH) ซ่ึ่�งมีีผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่คืือ
กลุ่่�ม “ครอบครััววนสุุวรรณกุุล” กลุ่่�มบริิษััทท่่าฉางอุุตสาหกรรม ดำเนิินธุุรกิจหลายประเภท เช่่น ธุุรกิจผลิิตและสกััดน้้ำมััน
ปาล์์ม ธุุรกิิจยางพารา ธุุรกิิจขนส่่งและโลจิิสติิกส์์ และธุุรกิจอื่่�น ๆ เช่่น ธุุรกิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ ธุุรกิจการผลิิตไม้้สัับ 
ธุุรกิจก่อ่สร้า้ง รวมไปถึึงธุุรกิจโรงไฟฟ้า้จากก๊า๊ซชีวีภาพ (ไบโอแก๊ส๊) และธุุรกิจพลัังงานทดแทนซึ่่�งเป็น็ธุุรกิจผลิิตและจำหน่า่ย
ไฟฟ้้าที่่�มีีกลุ่่�มบริิษััทเป็็นบริิษััทหลัักในการดำเนิินธุุรกิิจ สำหรัับธุุรกิจโรงไฟฟ้้าจากก๊๊าซชีีวภาพ ซ่ึ่�งบริิษััท ท่่าฉาง ไบโอแก๊๊ส 
จำกััด ได้้รัับโอนกรรมสิิทธิ์์�มาเมื่่�อวันที่่� 1 มกราคม 2567 นั้้�น บริิษััทได้้มีีการเข้้าทำสััญญารัับจ้้างบริิหารจัดการโรงไฟฟ้้าจาก
ก๊๊าซชีีวภาพ ซึ่่�งจะช่่วยป้้องกัันความเสี่่�ยงเรื่่�องการประกอบธุุรกิิจที่่�แข่่งขัันหรืือคล้้ายคลึึงกััน (อ้้างอิิงโครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััท
ท่่าฉางอุุตสาหกรรม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567) 
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ดัังนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทจึึงไม่่มีีการแข่่งขัันทางธุุรกิิจกัับบริิษััทอื่่�น ๆ  ในกลุ่่�มบริิษััทท่่าฉางอุุตสาหกรรม แต่่อย่่างใด ตามที่่�กำหนดไว้้
ในนโยบายและมาตรการต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อป้้องกัันปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างกลุ่่�มเครืือบริิษััทด้้วยกััน 

อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทมีีการดำเนิินธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับกลุ่่�มธุุรกิิจภายในกลุ่่�มในลัักษณะที่่�มีีความสััมพัันธ์์ในการส่่งเสริิม
การประกอบธุุรกิิจการผลิิตไฟฟ้้าของกลุ่่�มบริิษััท เช่่น การทำสััญญาจััดหาเชื้้�อเพลิิง การก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้า เป็็นต้้น

โครงสร้้างกลุ่่�มเครืือบริิษััทท่่าฉางอุุตสาหกรรม ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 

ครอบครััววนสุุวรรณกุุล

ธุุรกิิจอ่ื่�นๆ ธุุรกิิจยางพารา ธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ ธุุรกิิจน้ำำ��มันปาล์์ม ธุุรกิิจโรงไฟฟ้้า 
Biogas ธุุรกิิจพลัังงานทดแทน

100%

TCGH  
29.09%

กลุ่่�มครอบครััว  
44.76%

100%

100%

100%

51%

90%

100%

100% 100%

41%

บจ.ทีีซีีจีี โฮดดิ้้�งส์์ (TCGH)

ท่่าฉาง กรีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่�  
(TGE)

บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจ
พลัังงาน

ท่่าฉางโลจิิสติิกส์์

การผลิิต
ปุ๋๋�ยเคมีี

ท่่าฉาง อโกรเทค

การผลิิต
ผลิิตภััณฑ์์เคมีี 

ท่่าฉาง โอลีีโอ 
ซิินเนอร์์จีี

การเล่ื่�อยไม้้ 
ผลิิตไม้้สัับ 

ท่่าฉางไบโอฟลููเอล

ตััวแทนและนายหน้้า
อสัังหาริิมทรััพย์์

ทีีซีีจีี อีีสเทท

การขายส่่งวััตถุุดิิบอื่่�น ๆ
ทางการเกษตร

ท่่าฉาง เทรดดิ้้�ง

การทดสอบการปฏิิบััติิ
การทางกายภาพ

และเคมีี

ทีีซีี ห้้องปฏิิบััติิการ
กลาง และสอบเทีียบ

ธุุรกิิจพััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์

ริิชพร็็อพเพอร์์ตี้้� แอนด์์ 
ดีีเวลลอปเม้้นท์์

การผลิิตเชื้้�อเพลิิงชีีวภาพ

แอดวานซ์์  
คาร์์บอน โปร

ผลิิตหม้้อต้้มน้ำำ�� (Boiler)

ทีีดีี เพาเวอร์์

ท่่าฉางรัับเบอร์์

ท่่าฉางรัับเบอร์์
(นครศรีีธรรมราช)

ท่่าฉางสวนปาล์์มน้ำำ��มัน 
อุุตสาหกรรม (TCP)

ท่่าฉางไบโอแก๊๊ส

ท่่าฉางปาล์์มน้ำำ��มัน
อุุตสาหกรรม 

(นครศรีีธรรมราช)

พีีพีีพีี กรีีน  
คอมเพล็็กซ์์

100%

บริิษััทในกลุ่่�มเครืือบริิษััทท่่าฉางอุุตสาหกรรมส่่วนใหญ่่จะตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นที่่�ในอำเภอท่่าฉาง จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี ซึ่่�งรวมถึึง
โครงการโรงไฟฟ้้าชีีวมวลของกลุ่่�มบริิษััททั้้�ง 3 บริิษััท และโครงการโรงไฟฟ้้าจากก๊๊าซชีีวภาพ ทำให้้บริิษััทในกลุ่่�มทั้้�งหมด
สามารถเชื่่�อมโยงและสนัับสนุุนการประกอบธุุรกิิจภายในกลุ่่�มซ่ึ่�งกัันและกัันได้้เป็็นอย่่างดีี อาทิิ การซื้้�อวััตถุุดิิบชีีวมวลจาก
บริิษััท ท่่าฉางสวนปาล์์มน้้ำมัันอุุตสาหกรรม จำกััด (“TCP”) ที่่�ประกอบธุุรกิจผลิิตและสกััดน้้ำมัันปาล์์มซ่ึ่�งวััตถุุดิิบดัังกล่่าว
เป็็นผลพลอยได้้ (By Product) จากการผลิิตและสกััดน้้ำมัันปาล์์ม การเช่่าพื้้�นที่่�เพื่่�อใช้้สำหรัับโครงการโรงไฟฟ้้าของกลุ่่�ม
บริิษััท การจำหน่่ายกระแสไฟฟ้้าและไอน้้ำที่่�เป็็นผลผลิิตส่่วนที่่�กลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้ใช้้งานให้้แก่่ “TCP” และบริิษััท ท่่าฉางรัับเบอร์์ 
จำกััด (“TCR”) และการกู้้�ยืมเงิินจากบริิษััท ทีีซีีจีี โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (“TCGH”) ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััท Holding Company ของกลุ่่�ม
ครอบครัวัวนสุุวรรณกุุลและเป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่ข่องบริษิัทั นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษิัทัอาจจะมีรีายการว่า่จ้า้ง บริษิัทั ริชิพร็อ็พเพอร์ต์ี้้�  
แอนด์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด เป็็นครั้้�งคราวเพื่่�อสนัับสนุุนงานด้้านวิิศวกรรมและการก่่อสร้้างอาคารสถานที่่�ต่่าง ๆ เป็็นต้้น 
ซึ่่�งรายการระหว่่างกัันทั้้�งหมดที่่�เกิิดขึ้้�นจะมีีการเปรีียบเทีียบราคากัับคู่่�ค้้ารายอื่่�นหรืือเป็็นราคาที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับราคาตลาด
หรืือเป็็นราคาตามต้้นทุุนบวกค่่าบริิหารจััดการ ซึ่่�งได้้ผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว 

1.3.4 ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ (Shareholders’ Agreement) 

- ไม่่มีี - 

49แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



1.4 การออกหลัักทรััพย์์อ่ื่�น 
ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท ครั้้�งที่่� 1 (TGE-W1)

ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2567 ซ่ึ่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 17 มกราคม 2567 ได้้มีีมติิอนุุมัติิการออกใบสำคััญ
แสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท ครั้้�งที่่� 1 (TGE-W1) จำนวนไม่่เกิิน 314,285,715 หน่่วย โดยมีีสาระสำคััญสรุุปได้้ดัังนี้้�

ชนิิดของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือและสามารถโอนเปล่ี่�ยนมืือได้้

อายุุของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 1 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ

จำำ�นวนใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิที่่�ออก ไม่่เกิิน 314,285,715 หน่่วย

จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ออกเพื่่�อรองรัับใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ ไม่่เกิิน 314,285,715 หุ้้�น (มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท)

ราคาเสนอขายต่่อหน่่วย 0.00 บาท (ศููนย์์บาท)

อััตราการใช้้สิิทธิิ ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย มีีสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนได้้ 1 หุ้้�น 
(อาจเปลี่่�ยนแปลงได้้ตามเงื่่�อนไขการปรัับสิิทธิิ)

ราคาใช้้สิิทธิิ 1.00 บาทต่่อหุ้้�น เว้้นแต่่จะมีีการปรัับราคาการใช้้สิิทธิิตามเงื่่�อนไขการปรัับสิิทธิิ

วัันที่่�ออกใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ 1 มีีนาคม 2567

วิิธีีการจััดสรร จััดสรรให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมโดยไม่่จััดสรรให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�จะทำำ�ให้้บริิษััทมีีหน้้าที่่�ตามกฎหมาย
ต่่างประเทศ ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น ในอััตราส่่วน 7 หุ้้�นสามััญเดิิมต่่อใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 
1 หน่่วย 

ระยะเวลาการใช้้สิิทธิิ และกำำ�หนดการใช้้สิิทธิิ ผู้้�ถืือใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ สามารถใช้้สิิทธิิตามใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ ได้้ 1 ครั้้�ง คืือ วัันที่� 
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ มีีอายุุครบ 1 ปีี 

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท ครั้้�งที่่� 2 (TGE-W2)

ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2567 ซ่ึ่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 4 ธัันวาคม 2567 ได้้มีีมติิอนุุมัติิการออกใบสำคััญ
แสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท ครั้้�งที่่� 2 (TGE-W2) จำนวนไม่่เกิิน 110,000,000 หน่่วย โดยมีีสาระสำคััญสรุุปได้้ดัังนี้้�

ชนิิดของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือและสามารถโอนเปล่ี่�ยนมืือได้้

อายุุของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 2 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ

จำำ�นวนใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิที่่�ออก ไม่่เกิิน 110,000,000 หน่่วย

จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ออกเพื่่�อรองรัับใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ ไม่่เกิิน 110,000,000 หุ้้�น (มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท)

ราคาเสนอขายต่่อหน่่วย 0.00 บาท (ศููนย์์บาท)

อััตราการใช้้สิิทธิิ ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย มีีสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนได้้ 1 หุ้้�น 
(อาจเปลี่่�ยนแปลงได้้ตามเงื่่�อนไขการปรัับสิิทธิิ)

ราคาใช้้สิิทธิิ 3.00 บาทต่่อหุ้้�น เว้้นแต่่จะมีีการปรัับราคาการใช้้สิิทธิิตามเงื่่�อนไขการปรัับสิิทธิิ

วัันที่่�ออกใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ 16 มกราคม 2567

วิิธีีการจััดสรร จััดสรรให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม โดยไม่่จัดสรรให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่�จะทำำ�ให้้บริิษััทมีีหน้้าท่ี่�ตามกฎหมาย
ต่่างประเทศ ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น ในอัตราส่่วน 20 หุ้้�นสามััญเดิิมต่่อใบสำำ�คััญแสดง
สิิทธิิ 1 หน่่วย 

ระยะเวลาการใช้้สิิทธิิ และกำำ�หนดการใช้้สิิทธิิ ผู้้�ถืือใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ สามารถใช้้สิิทธิิตามใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ ได้้ 1 ครั้้�ง คืือ วัันที่่� 
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ มีีอายุุครบ 2 ปีี 

50แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



1.5 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล 
กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 30 ของกำไรสุุทธิิ
ภายหลัังการหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล การจััดสรรทุุนสำรองตามกฎหมาย และภาระผููกพัันตามเงื่่�อนไขของสััญญาเงิินกู้้�โดย
พิิจารณาจากงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทอาจพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลแตกต่่างไปจากนโยบาย
ที่่�กำหนดไว้้ข้้างต้้นได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับผลประกอบการ ฐานะการเงิิน สภาพคล่่องทางการเงิิน และความจำเป็็นในการใช้้เงิินเพื่่�อ
บริิหารกิิจการ และการขยายธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึงภาวะเศรษฐกิิจ ซ่ึ่�งการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวข้้างต้้น จะต้้องได้้รัับ
ความเห็็นชอบ/ อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย แล้้วแต่่กรณี

51แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



2. การบริิหารความเสี่่�ยง

กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักและเล็็งเห็็นถึึงความสำคััญของการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรที่่�ดีี ซ่ึ่�งเป็็นองค์์ประกอบหลัักที่่�สนัับสนุุน
ให้้บริิษััท สามารถดำเนิินธุุรกิิจให้้บรรลุุตามกลยุุทธ์์ วััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมาย เพื่่�อการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตลอดถึึงการ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

2.1. นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุน
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุนครอบคลุุมการดำเนิินงานของบริิษััท และ
บริิษััทย่่อย โดยได้้จััดทำคู่่�มืือการบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุน เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักการ
การบริิหารความเสี่่�ยงตามมาตรฐาน COSO ซ่ึ่�งประกอบด้้วยองค์์ประกอบ 8 ประการ ซ่ึ่�งครอบคลุุมแนวทางการกำหนด
นโยบายการบริิหารงาน การดำเนิินงานและการบริิหารความเสี่่�ยง ดัังนี้้� 

1.	สภาพแวดล้้อมภายในองค์์กร (Internal Environment)
2.	การกำหนดวััตถุุประสงค์์ (Objective Setting)
3.	การบ่่งชี้้�เหตุุการณ์์ (Event Identification)
4.	การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
5.	การตอบสนองความเสี่่�ยง (Risk Responses)
6.	กิจกรรมควบคุุม (Control Activities) 
7.	สารสนเทศและการสื่่�อสาร (Information & Communication) 
8.	การติิดตามประเมิินผล (Monitoring)

บริิษััทยัังได้้กำหนดโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุน ซ่ึ่�งประกอบด้้วย

1.		 คณะกรรมการบริิษััท - มีีความเข้้าใจถึึงความเสี่่�ยงที่่�อาจมีีผลกระทบที่่�รุุนแรงต่่อบริิษััท พร้้อมสนัับสนุุน ส่่งเสริิม 
กำกัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยง การบริิหารการลงทุุน และอนุุมััติินโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง การบริิหารการ
ลงทุุน รวมถึึงจััดให้้มีีการดำเนิินการ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้มีีการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงที่่�อาจมีี
ผลกระทบที่่�รุุนแรงอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม
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2.		 คณะกรรมการตรวจสอบ - สอบทานระบบควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้มีีการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม

3.		 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุน – พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง 
นโยบายการลงทุุน และนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ รวมถึึงทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลและติิดตามการ
บริิหารความเสี่่�ยง การบริิหารการลงทุุน อย่่างเป็็นอิิสระ และสื่่�อสารกับคณะกรรมการบริิหาร เพื่่�อทำความเข้้าใจ
เกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงและการลงทุุนที่่�สำคััญเชื่่�อมโยงกัับการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน

4.		 คณะกรรมการบริิหาร - พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง นโยบายการลงทุุน และนำเสนอ
คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและการลงทุุนพิจิารณาเห็น็ชอบ ก่อ่นนำเสนอคณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาอนุุมัตัิิ 
รวมถึึงการพิจารณาอนุุมัติิกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง กรอบบริิหารการลงทุุน และการพิจารณาเห็็นชอบแผนการ
จััดการความเสี่่�ยง แผนการบริิหารการลงทุุน ตลอดจนติิดตามพััฒนากรอบการบริิหารความเสี่่�ยงและการบริิหาร
การลงทุุน ติิดตามกระบวนการบ่่งชี้้�และประเมิินความเสี่่�ยงและการประเมิินการลงทุุน 

5.		 คณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง – (1) จััดทำและทบทวนนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง ระเบีียบบริิษััทเรื่่�องการ
บริิหารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารเพื่่�อพิิจารณาให้้ความ
เห็็นชอบ (2) ติิดตามความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำคััญของบริิษััทเพื่่�อรายงานที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารรับทราบ (3) ให้้
ความมั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีแผนจััดการความเสี่่�ยงที่่�เพีียงพอเหมาะสม (4) สนัับสนุุน ส่่งเสริิม ดำเนิินการตามนโยบาย
การบริิหารความเสี่่�ยง ให้้มีีความมั่่�นใจว่่ากระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงได้้รัับการปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งบริิษััท (5) ติิดตาม
การพััฒนากรอบการบริิหารความเสี่่�ยง (6) ติิดตามกระบวนการบ่่งชี้้�และประเมิินความเสี่่�ยง 

6.		 ผู้้�รับัผิดิชอบบริหิารความเสี่่�ยงของหน่ว่ยงาน - จัดัให้ม้ีกีารทำกรอบ แผนงาน และกระบวนการในการบริหิารความ
เสี่่�ยงของหน่่วยงาน เสนอต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
และการลงทุุนพิิจารณาอนุุมัติิ พร้้อมสนัับสนุุน และติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงของหน่่วยงานภายใต้้ความรัับผิิด
ชอบ ส่่งเสริิม และจููงใจให้้พนัักงานตระหนัักถึึงความสำคััญของการบริิหารความเสี่่�ยงจนกลายเป็็นวััฒนธรรมของ
องค์์กร

7.		หั ัวหน้้างาน พนัักงาน - ระบุุ วััด ควบคุุม ติิดตามความเสี่่�ยง และรายงานความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงาน
ต่่อผู้้�รัับผิิดชอบในการบริิหารความเสี่่�ยงของหน่่วยงาน ร่่วมจััดทำแผนจััดการความเสี่่�ยง และนำแผนไปปฏิิบััติิ

8.		 ผู้้�ตรวจสอบภายใน - เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่บริิษัทัมีกีารนำระบบบริหิารความเสี่่�ยงมาปรับัใช้อ้ย่า่งเหมาะสมและปฏิบิัตัิทิั่่�วทั้้�ง
บริิษัทั และให้ค้วามมั่่�นใจว่า่บริษัิัทมีกีารควบคุุมภายในที่่�เพียีงพอ เหมาะสมต่อ่การจัดัการความเสี่่�ยงและการควบคุุม
ภายในนั้้�นได้้ปฏิิบััติิตามอย่่างมีีประสิิทธิิผล รวมถึึงสอบทานการปฏิิบััติิงานการบริิหารความเสี่่�ยง สื่่�อสารทำความ
เข้้าใจกัับผู้้�บริิหารและผู้้�รัับการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยง เพื่่�อวางแผนการตรวจสอบที่่�มุ่่�งเน้้นตามความเสี่่�ยง

9.		บุ ุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�น -ให้้ความร่่วมมืือและปฏิิบััติิตามนโยบายและระเบีียบบริิษััท เรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยงและ
การลงทุุน

บริษิัทัได้ก้ำหนดนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงและการลงทุุน เพื่่�อใช้เ้ป็น็แนวทางและกรอบในการดำเนินิงานทุุกหน่ว่ยงานภายใน
กลุ่่�มบริษัิัท ซ่ึ่�งแสดงถึึงการมีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีขีองบริษิัทั เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้กับัทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และส่่งผลให้้บริษิัทั
สามารถดำเนิินธุุรกิิจให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ โดยได้้กำหนดวััตถุุประสงค์์ในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง รายละเอีียดดัังนี้้�	

วััตถุุประสงค์์ในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของบริิษััท ประกอบด้้วย 
•	 	 เพื่่�อนำระบบการบริิหารความเสี่่�ยงมาปฏิิบััติิใช้้ในแนวทางเดีียวกัันทั้้�งองค์์กร และกำหนดให้้การบริิหารความเสี่่�ยง

เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการตัดสิินใจในการกำหนดยุุทธศาสตร์์ แผนงาน และการดำเนิินงานด้้านต่่าง ๆ ขององค์์กร 
•	 	 เพื่่�อกำหนดแนวทางการจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหลืืออยู่่� ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ โดยพิจารณามาตรการที่่�จะลด

โอกาส และ/หรืือ ผลกระทบจากความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำหนด
ไว้้ทั้้�งในระดัับองค์์กร และในระดัับหน่่วยงาน 

•	 	 เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร คณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงและพนัักงาน ได้้รัับทราบข้้อมููลความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ รวม
ทั้้�งแนวโน้้มของความเสี่่�ยง และความเสี่่�ยงในภาพรวม เพื่่�อใช้้ในการตััดสิินใจ รวมถึึงมีีการกำกัับดููแลความเสี่่�ยงได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และมีีประสิิทธิิผล
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2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
2.2.1 ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ในปััจจุุบััน

บริิษััทได้้ดำเนิินการทบทวนนโยบายและแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2568 
เมื่่�อวัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2568 โดยได้้สรุุปประเด็็นความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรออกเป็็น 6 ประเภท ดัังนี้้�

1.	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)

1.1 ความเสี่่�ยงจากความไม่่แน่่นอนในการได้้มาซ่ึ่�งสิิทธิิในการพััฒนาโครงการโรงไฟฟ้้าในอนาคต

การได้้รัับสิิทธิ์์�ในการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้้าในแต่่ละโครงการขึ้้�นอยู่�กัับรอบการเปิิดประมููล ซึ่่�งเป็็นไปตามนโยบายและ
การบริิหารของรััฐบาล โดยพิิจารณาจากประวััติิการดำเนิินงานของผู้้�พััฒนาโครงการ คุุณสมบััติิทางเทคนิิคและวิิศวกรรม 
ความพร้้อมด้้านเงิินทุุนและสิินทรััพย์์ ตลอดจนเงื่่�อนไขด้้านราคา (Price Competitive Bidding) ของผู้้�เข้้าร่่วมประมููล

รอบการเปิิดประมููลโครงการพลัังงานอยู่่�ภายใต้้การกำกัับดููแลของคณะกรรมการกำกัับกิิจการพลัังงาน (กกพ.), การไฟฟ้้า
ฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.) และหน่่วยงานภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งไม่่สามารถกำหนดระยะเวลาที่่�แน่่นอนได้้ อีีกทั้้�ง
ปริิมาณการรัับซื้้�อไฟฟ้้าในแต่่ละรอบอาจมีีความผัันผวน

นอกจากนี้้� กระบวนการคััดเลืือกผู้้�พััฒนาโครงการอาจพิิจารณาจากเงื่่�อนไขด้้านราคา ซ่ึ่�งอาจส่่งผลให้้ผู้้�พััฒนารายอื่่�น
ที่่�สามารถเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนที่่�มีีต้้นทุุนต่่ำกว่่า หรืือมีีความสามารถในการรัับความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจสููงกว่่า ได้้รัับสิิทธิ์์�ใน 
การพัฒนาโครงการแทน ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทอาจพลาดโอกาสในการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้้าในอนาคต ซึ่่�งอาจส่่งผล 
กระทบต่่อการเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างมีีนััยสำคััญ

แนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท คืือ 

1.	 บริิษััทได้้ทำการศึึกษาและติิดตามสถานการณ์์แผนพััฒนากำลัังผลิิตไฟฟ้้าของประเทศไทย พ.ศ. 2561-2580 
ฉบัับปรัับปรุุงครั้้�งที่่� 1 (PDP2018 Rev.1) และแผนพััฒนาพลัังงานทดแทนและพลัังงานทางเลืือก พ.ศ. 2561-2580 
(AEDP 2018) รวมถึึงร่่างแผนพััฒนากำลัังผลิิตไฟฟ้้าของประเทศ พ.ศ. 2567 – 2580 (PDP 2024) ซ่ึ่�งระบุุว่่า 
ภาครััฐยัังคงให้้ความสำคััญกัับการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน เพื่่�อทดแทนการใช้้เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล โดยมีนโยบาย
ที่่�จะเพิ่่�มสััดส่่วนการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียนมากขึ้้�น ด้้วยเหตุุนี้้�กลุ่่�มบริิษััทจึึงได้้เตรีียมความพร้้อมเพื่่�อเข้้าร่่วม
ประมููลสิิทธิิในการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้้าใหม่่ โดยเฉพาะโครงการโรงไฟฟ้้าขยะ ซึ่่�งเป็็นหน่ึ่�งในพลัังงานหมุุนเวีียน 
ที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุนจากภาครััฐ

2.	 บริิษััทมุ่่�งเน้้นการพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้า โดย
เฉพาะในโครงการโรงไฟฟ้้าชีีวมวลและโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันและรองรัับการ
ขยายตััวของธุุรกิิจในอนาคต

3.	 บริิษััทได้้ดำเนิินการประเมิินความเป็็นไปได้้ของโครงการ (Feasibility Study) อย่่างละเอีียดก่่อนการยื่่�นประมููลทุุก
โครงการ เพื่่�อวิิเคราะห์์ผลตอบแทนและความเสี่่�ยงจากการลงทุุน ลดความเสี่่�ยงในการดำเนิินโครงการ และเพิ่่�มโอกาส
ในการได้้รัับสิิทธิิพััฒนาโครงการโรงไฟฟ้้าใหม่่

4.	 บริิษััทยัังมีีแนวทางบริิหารจััดการด้้านเงิินทุุนโดยพิิจารณาทางเลืือกในการจััดหาแหล่่งเงิินทุุนเพิ่่�มเติิมที่่�เหมาะสม เพื่่�อ
ให้้สามารถแข่่งขัันด้้านต้้นทุุนและเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจ ทั้้�งหมดนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการลงทุุนในแต่่ละ
โครงการจะสร้้างผลตอบแทนที่่�เหมาะสมและก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว

1.2 ความเสี่่�ยงจากความล่่าช้้าของการพััฒนาโครงการใหม่่

สืบืเนื่่�องจากธุุรกิจของบริษิัทั เป็น็ธุุรกิจเฉพาะทางจึึงมีีโอกาสที่่�จะเกิิดความจากความล่า่ช้า้ในการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า้มา
จากหลายสาเหตุุ ได้้แก่่ 1) ความล่่าช้้าของกระบวนการออกใบอนุุญาตของหน่่วยงานราชการ 2) ความล่่าช้้าในการก่่อสร้้าง 
การจััดหาและการติดตั้้�งอุุปกรณ์์และเครื่่�องจัักร และ 3) การคัดค้้านจากชุุมชนและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เป็็นต้้น ซ่ึ่�งอาจก่่อ
ให้้เกิิดผลกระทบต่่อการดำเนิินงาน และฐานะทางการเงิินของบริิษััทในอนาคตอย่่างมีีนััยสำคััญ

54แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



แนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท คืือ 

1.	 ก่่อนการพััฒนาโรงไฟฟ้้าโครงการใหม่่ บริิษััทมีีการให้้ความรู้้�ความเข้้าใจแก่่ชุุมชนในบริิเวณโดยรอบโรงไฟฟ้้าควบคู่่�
ไปกัับการดำเนิินการขอใบอนุุญาตที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้การจัดทำรายงานการประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมสามารถ 
ดำเนิินการได้้ตามกรอบเวลาที่่�กำหนด 

2.	 บริิษััทได้้คััดเลืือกผู้้�รัับเหมาที่่�จะเข้้ามาดำเนิินการก่่อสร้้าง จััดหาและติิดตั้้�งอุุปกรณ์์และเครื่่�องจัักร ที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ 
ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ทำงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโครงการ

3.	 บริิษััทมีีการว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญมาดำเนิินการขอใบอนุุญาต จััดทำรายงานตามข้้อบังคัับและเป็็นไปตาม
กฎหมาย และควบคุุมการก่่อสร้้างให้้เป็็นไปตามแผนงาน

4.	 บริิษััทมีีการทำประกัันสรรพภััยและคุ้้�มครองบุุคคลที่่�สาม คุ้้�มครองตลอดระยะเวลาการก่่อสร้้าง

2.	 ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน (Operational Risk)

2.1 ความเสี่่�ยงจากการขััดข้้องหรืือหยุุดชะงัักของเครื่่�องจัักรตามแผนหรืือนอกแผนการซ่่อมบำำ�รุง

ผลการดำเนินิงานในธุุรกิจิโรงไฟฟ้า้ของกลุ่่�มบริษัิัทจะขึ้้�นกับัจำนวนชั่่�วโมงการทำงานของเครื่่�องจักัรในการผลิติกระแสไฟฟ้า้ 
ในกรณีีที่่�เครื่่�องจัักรขััดข้้องหรืือต้้องหยุุดชะงัักไม่่ว่่าจะเป็็นไปตามแผนการซ่่อมบำรุุง (Planned Maintenance) หรืือมีี
เหตุุการณ์์ที่่�ต้้องหยุุดเดิินเครื่่�องจัักรนอกแผนการซ่่อมบำรุุง (Unplanned Maintenance) ย่่อมจะส่่งผลกระทบโดยตรง
ต่่อการผลิิตกระแสไฟฟ้้าของกลุ่่�มบริิษััท หากเกิิดการขัดข้้องหรืือหยุุดชะงัักของเครื่่�องจัักรเป็็นระยะเวลายาวนานมากขึ้้�น
เท่่าไหร่่ บริิษััทย่่อมจะมีีความเสี่่�ยงและได้้รัับผลกระทบจากเหตุุการณ์์ดัังกล่่าวมากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้�ในส่่วนของโรงไฟฟ้้าขยะ ใน
กรณีีที่่�มีีการหยุุดเดิินเครื่่�องจัักรนอกแผนการซ่่อม อาจมีีบทปรัับจากองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น (“อปท.”) อีีกด้้วย

แนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทสำหรัับโรงไฟฟ้้าชีีวมวล คืือ 

1.	 บริิษััทได้้กำหนดให้้แผนงานในการซ่่อมบำรุุงประจำปีี (Annual Maintenance) โดยมีีการตรวจสอบสภาพเครื่่�องจัักร
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการผลิิตไฟฟ้้าทั้้�งหมดอย่่างละเอีียดประมาณ 18 วััน แผนการซ่่อมบำรุุงเล็็ก (Minor 
Maintenance) ทุุกๆ 2 ปีี ครั้้�งละประมาณ 5 วััน และแผนการซ่่อมบำรุุงใหญ่่ (Major Maintenance) ทุุกๆ 5 ปีี 
ครั้้�งละ 7 วััน 

2.	 บริษิัทัได้จ้ัดัให้บุุ้คลากรในสายการผลิิต ตรวจสอบสภาพเครื่่�องจัักรที่่�ใช้ง้านอยู่�เสมอ และหากพบปัญัหาหรืือข้อ้บกพร่อ่ง
ให้้รีีบแจ้้งฝ่่ายโรงงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อแก้้ไขปััญหาทัันทีี 

3.	 บริิษััทได้้ตั้้�งเป้้าหมายในการทำงานที่่�จะไม่่ให้้เกิิดเหตุุการณ์์หยุุดเครื่่�องจัักรฉุุกเฉิินหรืือหยุุดเดิินเครื่่�องจัักรนอกแผนการ
ซ่่อมบำรุุงตลอดทั้้�งปีี

4.	 หากมีีเหตุุการณ์์สุุดวิิสััยที่่�ต้้องหยุุดเครื่่�องจัักร กลุ่่�มบริิษััทมีีทีีมช่่างและวิิศวกรประจำโรงไฟฟ้้าของแต่่ละโรงที่่�พร้้อมเข้้า
ตรวจสอบและแก้้ไขปััญหาในเบื้้�องต้้น รวมทั้้�งติิดต่่อประสานงานกัับทีีมช่่างผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกเพื่่�อแก้้ไขปััญหาให้้ได้้
โดยเร็็วที่่�สุุดเพื่่�อให้้การหยุุดชะงัักสั้้�นที่่�สุุดเท่่าที่่�จะทำได้้ 

5.	 บริษิัทัได้ก้ำหนดเทคโนโลยีีการผลิติของโรงไฟฟ้า้ในกลุ่่�มบริษิัทัให้ม้ีเีทคโนโลยีีการผลิติเดียีวกันั ทำให้ส้ามารถใช้อุุ้ปกรณ์์
สำหรัับโรงไฟฟ้้าที่่�สำรองไว้้ในการแก้้ไขเหตุุขััดข้้องได้้อย่่างทัันทีี

6.	 บริิษััทได้้ทำประกัันภััยธุุรกิิจหยุุดชะงััก (Business Interruption Insurance) สำหรัับโครงการโรงไฟฟ้้าชีีวมวลที่่�เปิิด
ดำเนิินการแล้้วทั้้�ง 3 โครงการ โดยคุ้้�มครองค่่าใช้้จ่่ายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากความเสีียหายต่่อการหยุุดชะงัักของธุุรกิจ และการ
ลดลงของรายได้้จากการที่่�ไม่่สามารถผลิิตและจำหน่่ายกระแสไฟฟ้้าได้้  

แนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทสำหรัับโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน ซ่ึ่�งคาดว่่าจะเริ่่�มดำเนิินการผลิิตไฟฟ้้าในปีี 2569 คืือ

1.	 บริิษััทมีีแผนที่่�จะว่่าจ้้าง Operator ที่่�มีีประสบการณ์์ตรงในการบริิหารและบำรุุงรัักษาโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน เข้้าทำการ
บริิหารจััดการและซ่่อมบำรุุงรัักษาโรงไฟฟ้้า รวมถึึงการถ่่ายทอดความรู้้�ในการบริิหารจััดการโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชนแก่่
พนัักงานของบริิษััท ทั้้�งนี้้� Operator จะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการบริิหารจััดการและซ่่อมบำรุุงรัักษาโรงไฟฟ้้าในทุุกด้้าน 
โดยภายใต้้สััญญาว่่าจ้้างจะมีีบทปรัับในกรณีที่่�ไม่่สามารถบริิหารจัดการโรงไฟฟ้้าได้้ตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ ซึ่่�งบท
ปรัับนี้้�จะเป็็นการชดเชยค่่าปรัับที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากสััญญากัับ อปท. 
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2.	 บริิษััทมีีแผนทำประกัันภััยธุุรกิิจหยุุดชะงััก (Business Interruption Insurance) สำหรัับโครงการโรงไฟฟ้้าขยะจาก
ชุุมชน โดยคุ้้�มครองค่่าใช้้จ่่ายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากความเสีียหายต่่อการหยุุดชะงัักของธุุรกิิจ และการลดลงของรายได้้จาก
การที่่�ไม่่สามารถผลิิตและจำหน่่ายกระแสไฟฟ้้าได้้ อีีกทั้้�งบริิษััทยัังได้้มีีแผนการทำประกัันภััยเครื่่�องจัักร (Machinery 
Breakdown Insurance) เพื่่�อครอบคลุุมค่่าใช้้จ่่ายในกรณีีต้้องซ่่อมแซมเครื่่�องจัักรอีีกด้้วย

2.2 ความเสี่่�ยงด้้านวัตถุุดิิบ 

ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งเน้้นการผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานชีีวมวลและพลัังงานจากขยะชุุมชน โดยใช้้วััตถุุดิิบหลััก
ในปริิมาณมากเพื่่�อการผลิิตไฟฟ้้า

สำหรัับพลัังงานชีีวมวล วััตถุุดิบหลัักประกอบด้้วยทะลายปาล์์มเปล่่าและเส้้นใยปาล์์ม ซ่ึ่�งเป็็นผลพลอยได้้จากกระบวนการ
สกััดและแปรรููปน้้ำมัันปาล์์ม รวมถึึงวััสดุุเหลืือใช้้ทางการเกษตร เช่่น ไม้้ชิิพ (wood chips) และรากไม้้สัับ ซ่ึ่�งมีีความผัันผวน
ของปริิมาณและราคา เนื่่�องจากได้้รัับผลกระทบจากฤดููกาลเก็็บเกี่่�ยวพืืชผลทางการเกษตร อีีกทั้้�งการจัดเก็็บมัักใช้้วิิธีีการ 
กองเก็็บ ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดความร้้อนสะสมและเสี่่�ยงต่่อเหตุุสุุดวิิสััยได้้ 

สำหรัับพลัังงานจากขยะชุุมชน วััตถุุดิิบหลัักมาจากขยะมููลฝอยที่่�รวบรวมจากแหล่่งชุุมชนในบริิเวณใกล้้เคีียงโรงไฟฟ้้า  
รวมถึึงขยะมููลฝอยเก่่าที่่�ไม่่ได้้รัับการกำจััดด้้วยวิธีีที่่�เหมาะสม โดยในกรณีของขยะจากชุุมชน มีีความเสี่่�ยงที่่�สำคััญคืือ ความ 
ไม่่แน่่นอนของปริิมาณขยะที่่�ได้้รัับจาก อปท. ซึ่่�งอาจไม่่ตรงกัับปริิมาณที่่�โรงไฟฟ้้าต้้องการสำหรัับการผลิิตไฟฟ้้าอย่่าง
สม่่ำเสมอ หากปริิมาณขยะไม่่เพีียงพอ จะส่่งผลกระทบต่่อการผลิิตไฟฟ้้าได้้

แนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทสำหรัับโรงไฟฟ้้าชีีวมวล คืือ 

1.	 บริิษััทได้้ทำการศึึกษา สำรวจประเภทและปริิมาณของวััตถุุดิิบที่่�มีีในพื้้�นที่่�และบริิเวณใกล้้เคีียงว่่ามีีเพีียงพอและเหมาะ
สมสำหรัับการใช้้งาน

2.	 บริิษััทได้้จััดหาช่่องทางในการหาแหล่่งวััตถุุดิบจากผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ในพื้้�นที่่�ที่่�สามารถทำสััญญาระยะยาวเพื่่�อ
ขอซื้้�อวััตถุุดิิบเพิ่่�มเติิม

3.	 บริิษััทได้้จััดทำแผนการผลิิตและประมาณการใช้้วััตถุุดิิบชีีวมวลในแต่่ละเดืือนเพื่่�อวางแผนในการจัดซื้้�อและการจัดเก็็บ
วััตถุุดิิบชีีวมวลในรอบปีี พร้้อมจััดเตรีียมสถานที่่�รองรัับการจััดเก็็บเชื้้�อเพลิิงชีีวมวลเพื่่�อรองรัับการผลิิตไฟฟ้้าติิดต่่อกััน
สููงสุุดเป็็นระยะเวลา 90 วััน

4.	 บริิษััทได้้มีีนโยบายจััดหาวััตถุุดิบชีีวมวลให้้สอดคล้้องกัับฤดููกาลเก็็บเกี่่�ยวของพืืชชีีวมวลชนิิดนั้้�น ๆ โดยติิดตาม 
การเปลี่่�ยนแปลงของราคาวััตถุุดิิบชีีวมวลที่่�กลุ่่�มบริิษััทใช้้อยู่่�สม่่ำเสมอ

5.	 บริิษััทได้้เลืือกใช้้เครื่่�องจัักรที่่�มีีเทคโนโลยีีในการผลิิตสููง สามารถรองรัับวััตถุุดิิบชีีวมวลได้้หลายประเภท และออกแบบ
ให้้สามารถใช้้ระบบการเผาไหม้้ที่่�สามารถรองรัับเชื้้�อเพลิิงชีีวมวลที่่�มีีความชื้้�นสููงและค่่าความร้้อนต่่ำ

6.	 บริิษััทได้้กำหนดหลัักเกณฑ์์ด้้านคุุณภาพของวััตถุุดิิบชีีวมวลที่่�รัับซื้้�อเป็็นลายลักษณ์์อัักษร โดยในขั้้�นตอนการตรวจรัับ
เชื้้�อเพลิิงจะมีีการทดสอบค่่าความชื้้�นตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กลุ่่�มบริิษััทกำหนด และมีีการตรวจสอบคุุณภาพค่่าความชื้้�นและ
ค่่าความร้้อนของวััตถุุดิิบชีีวมวลก่่อนนำมาใช้้อย่่างสม่่ำเสมอ

7.	 บริิษััทได้้กำหนดนโยบายการเบิิกจ่่ายวัตถุุดิบโดยจะใช้้วััตถุุดิบที่่�มีีการสั่่�งซื้้�อเข้้ามาก่่อน รวมถึึงควบคุุมการสั่่�งซื้้�อวัตถุุดิบ
ให้้สอดคล้้องกัับการใช้้งาน หากในกรณีที่่�มีีกองวััตถุุดิบค้้างนานจะต้้องมีีการพลิิกกลัับกองวััตถุุดิบ เพื่่�อลดความร้้อน
สะสม 

8.	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�เพื่่�อดููแลกองวััตถุุดิิบชีีวมวลตลอด 24 ชั่่�วโมง
9.	 กรณีีที่่�สภาพอากาศร้้อนจััดเกิิน 3 วััน บริิษััทกำหนดให้้เจ้้าหน้้าที่่�ทำการฉีีดพรมน้้ำบนกองวััตถุุดิิบเพื่่�อลดระดัับ 

ความร้้อนสะสม รวมถึึงการทดสอบระบบดัับเพลิิงให้้มีีความพร้้อมทุุก ๆ 7 วััน
10.	บริษิัทัจัดัให้ม้ีกีารอบรมดำเนิินการฝึกึซ้อ้มป้อ้งกันัและระงัับอัคัคีภีัยั จากหน่ว่ยงานที่่�ได้ร้ับัการรับัรองจากกรมสวััสดิกิาร

และคุ้้�มครองแรงงานตามแผนงานและตามที่่�กฎหมายกำหนด 
11.	บริิษััทจััดให้้มีีระบบป้้องกัันและระงัับอััคคีีภััย ทั้้�งด้้านการจััดให้้มีีอุุปกรณ์์ดัับเพลิิง การจััดเก็็บวััสดุุวััตถุุไวไฟ การป้้องกััน

ฟ้้าผ่่า การติิดตั้้�งระบบสััญญาณแจ้้งเหตุุเพลิิงไหม้้ การจััดเส้้นทางหนีีไฟและต้้องตรวจเช็็คอุุปกรณ์์อย่่างสม่่ำเสมอ  
เดืือนละ 1 ครั้้�ง ให้้พร้้อมใช้้งานกรณีีที่่�เกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน
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12.	บริิษััทจััดให้้มีีการจัดระเบีียบในการเก็็บรัักษาเชื้้�อเพลิิง จััดทำป้้ายห้้ามสููบบุุหรี่่�ในบริิเวณพื้้�นที่่�เก็็บวััตถุุดิิบไวไฟ
13.	บริิษััทจััดให้้มีีการตรวจสอบระบบ Fire pump ประจำเดืือนโดยเจ้้าหน้้าที่่�ภายในบริิษััทและประจำปีีโดยหน่่วยงาน

ภายนอก 

แนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทสำหรัับโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน ซึ่่�งคาดว่่าจะเริ่่�มดำเนิินการผลิิตไฟฟ้้าในปีี 2569 คืือ

1.	 บริิษััทได้้สำรวจและเข้้าทำสััญญารัับจ้้างกำจััดขยะมููลฝอยกัับ อปท. ที่่�อยู่่�ในกลุ่่�ม Cluster โดยเป็็นสััญญาระยะยาว
ครอบคลุุมระยะเวลาดำเนิินการของโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน เพื่่�อให้้มีีวััตถุุดิิบหลัักในการผลิิตไฟฟ้้าเพีียงพอ

2.	 บริิษััทมีีแผนการจัดการความเสี่่�ยงในกรณีที่่�ปริิมาณขยะจาก อปท. ไม่่เพีียงพอต่่อการผลิิตไฟฟ้้า โดยจะทำการ
ประสานงานกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องและแหล่่งขยะในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีแหล่่งขยะรองรัับที่่�สามารถใช้้
ในกระบวนการผลิิตได้้ตามปริิมาณที่่�กำหนดไว้้ในสััญญา ในกรณีีที่่�ขยะจาก อปท. ไม่่สามารถส่่งมอบได้้ตามที่่�ตกลงกััน 

3.	 บริิษััทจะดำเนิินการตรวจสอบและติิดตามปริิมาณขยะที่่�ได้้รัับจาก อปท. อย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อให้้สามารถปรัับแผนและ
จััดหาแหล่่งขยะสำรองที่่�เหมาะสม เพื่่�อป้้องกัันการขาดแคลนขยะที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการผลิิตไฟฟ้้า 

4.	 บริิษััทวางแผนการจััดเก็็บขยะในสถานที่่�ที่่�มีีการควบคุุมและจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ลดความเสี่่�ยงจากเหตุุสุุดวิิสััย 
เช่่น การระเบิิดหรืือการเกิิดอััคคีีภััย

3.	 ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)

3.1 ความเสี่่�ยงจากความสามารถในการจััดหาแหล่่งเงิินทุนสำำ�หรัับก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชนของกลุ่่�มบริิษััท

เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทมีีความต้้องการใช้้เงิินทุุนจำนวนมากสำหรัับก่่อสร้้างโครงการโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชนหลายโครงการ เพื่่�อ
ให้้พร้้อมจำหน่่ายไฟฟ้้าให้้แก่่ผู้้�ซื้้�อตามสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าภายในเวลาที่่�กำหนด บริิษััทได้้ดำเนิินการจััดหาแหล่่งเงิินทุุน
สำหรัับก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชนจากการกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิิน ในรููปแบบสิินเชื่่�อโครงการ (Project Finance) 
เป็็นหลััก ด้้วยสััดส่่วนร้้อยละ 70 -75 ของเงิินลงทุุนทั้้�งหมดของโครงการ หากบริิษััทไม่่สามารถจัดหาแหล่่งเงิินทุุนได้้ตาม
กำหนดเวลาหรืือจััดหาได้้ในสััดส่่วนที่่�กำหนดไว้้ดัังกล่่าว อาจส่่งผลกระทบต่่อกรอบเวลาของการจำหน่่ายกระแสไฟฟ้้าที่่�
บริิษััทวางแผนไว้้ในปััจจุุบััน

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้พิิจารณาทางเลืือกอื่่�น ๆ เพิ่่�มเติิม เช่่น EPC Financing ซ่ึ่�งหมายถึึง การที่่�ผู้้�รับเหมารายใหญ่่จะให้้
สิินเชื่่�อโครงการ (Financing) ในช่่วงการก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน

3.2 ความเสี่่�ยงจากการไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขหรืือข้้อกำำ�หนดของสััญญาสิินเชื่่�อโครงการโรงไฟฟ้้าชีีวมวล 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััท มีีเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน รวมถึึงเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน
ที่่�ถึึงกำหนดชำระภายใน 1 ปีี ประมาณ 595.86 ล้้านบาท ซ่ึ่�งเป็็นสิินเชื่่�อโครงการโรงไฟฟ้้าชีีวมวล โดยสััญญาเงิินกู้้�ยืืม
แบบสิินเชื่่�อโครงการของกลุ่่�มบริิษััทกัับสถาบัันการเงิินต่่าง ๆ มีีเงื่่�อนไขกำหนดให้้กลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�พััฒนาโครงการโรง
ไฟฟ้้าต้้องดำรงอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน อััตราส่่วนความสามารถในการชำระหนี้้� ตามเงื่่�อนไขที่่�สถาบัันการเงิินกำหนด รวม
ถึึงเงื่่�อนไขอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในช่่วงระยะเวลาต่่าง ๆ ของแต่่ละโครงการ หากกลุ่่�มบริิษััทไม่่ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของสััญญา
เงิินกู้้� อาจมีีความเสี่่�ยงจากการถููกเรีียกคืืนเงิินกู้้�ทั้้�งหมด ซ่ึ่�งจะส่่งผลกระทบต่่อสภาพคล่่องและความสามารถในการดำเนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท อย่่างมีีนััยสำคััญ

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมีีนโยบายติิดตามการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อหนดของสถาบัันการเงิินอย่่างเคร่่งครััด และมีี 
การคาดการณ์์ตััวเลขทางการเงิินไปข้้างหน้้า (going forward) อย่่างสม่่ำเสมอ โดยหากมีีข้้อบ่่งชี้้�ถึึงความเป็็นไปได้้ว่่า 
อััตราส่่วนทางการเงิิน หรืือเงื่่�อนไขและข้้อกำหนดจะไม่่เป็็นไปตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา บริิษััทจะดำเนิินการป้้องกััน เจรจา 
แก้้ไข หรืือ ขอผ่่อนผัันต่่อสถาบัันการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยทันทีี

57แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



3.3 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินจากสถาบัันการเงิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยรวม 595.86 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นหนี้้�สิิน
ที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยแบบลอยตััวทั้้�งหมด โดยประกอบด้้วย เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินเพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนาโรง
ไฟฟ้้าชีีวมวล ซึ่่�งมีีอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงอััตราดอกเบี้้�ย MLR และ THOR ของสถาบัันการเงิินผู้้�ให้้สิินเชื่่�อ ในกรณีีที่่�อััตรา
ดอกเบี้้�ยอ้า้งอิงิดังักล่า่วปรับัตัวัสููงขึ้้�นอันัเนื่่�องมาจากสภาวะเศรษฐกิจิหรือืนโยบายของรัฐับาล จะส่ง่ผลกระทบให้ก้ลุ่่�มบริษิัทั
มีีภาระดอกเบี้้�ยจ่่ายที่่�สููงขึ้้�นสะท้้อนโดยตรงไปยัังผลการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท 

ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้ติิดตามความเคลื่่�อนไหวของอััตราดอกเบี้้�ย รวมถึึงนโยบายทางการเงิินทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศอย่่าง
ใกล้้ชิิด เพื่่�อประเมิินสถานการณ์์สำหรัับเลืือกใช้้เครื่่�องมืือทางการเงิินได้้อย่่างเหมาะสมและทัันท่่วงทีี เช่่น การเข้้าทำสััญญา 
interest rate swap กรณีีที่่�อััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงแบบลอยตััว ใกล้้เกิินเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำหนดไว้้ ตามการวิิเคราะห์์ความ
สามารถในการจ่่ายชำระหนี้้�เงิินกู้้�ยืืม รวมถึึงตามอััตราผลตอบแทนที่่�เหมาะสมของโครงการ

3.4 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่

กลุ่่�มบริิษััทเป็็นผู้้�ผลิิตไฟฟ้้า VSPP โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีโครงการโรงไฟฟ้้าชีีวมวลภายใต้้การ
กำกัับดููแลของบริิษััท และบริิษััทย่่อยที่่�ดำเนิินการแล้้ว 3 โครงการ โดยมีีปริิมาณไฟฟ้้าที่่�ขายให้้แก่่ กฟภ. ซ่ึ่�งเป็็นคู่่�สัญญา
ในสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าระยะยาวรวมทั้้�งสิ้้�น 20.3 เมกะวััตต์์ และสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าระยะสั้้�น 6 เมกะวััตต์์ (จากกำลัังการ
ผลิิตติิดตั้้�ง 29.7 เมกะวััตต์์) และจากงบการเงิินประจำปีี 2565 2566 และ ปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการจำหน่่าย
ไฟฟ้้าให้้แก่่ กฟภ.จำนวน 753.89 ล้้านบาท 774.50 ล้้านบาท และ 775.25 ล้้านบาท ตามลำดัับ คิิดเป็็นร้้อยละ 80 ร้้อย
ละ 85 และร้้อยละ 77 ของรายได้้จากการจำหน่่ายไฟฟ้้าทั้้�งหมด ตามลำดัับ กลุ่่�มบริิษััทจึึงมีีความเสี่่�ยงในการพึ่่�งพิิง กฟภ. 
ซ่ึ่�งเป็็นลููกค้้ารายใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััท และมีีความเสี่่�ยงในกรณีีที่่� กฟภ. ไม่่สามารถชำระค่่าไฟฟ้้าให้้กลุ่่�มบริิษััทได้้ครบถ้้วน 
ตามกำหนดเวลาในสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า หรืือมีีการปฏิิบััติิไม่่เป็็นไปตามข้้อตกลงหรืือภาระผููกพัันในสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า  
ซ่ึ่�งจะส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อธุุรกิิจและผลการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท 

แนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท คืือ 

1.	 บริิษััทมีีการทบทวน วิิเคราะห์์และประเมิินคุุณสมบััติิและประวััติิทางการเงิินของลููกค้้ารายใหญ่่ก่่อนการตััดสิินใจลงทุุน 
พบว่่า กฟภ. เป็็นรััฐวิิสาหกิิจที่่�มีีรายได้้นำส่่งเป็็นรายได้้ของรััฐเป็็นอัันดัับที่่� 7 ของรััฐวิิสาหกิิจไทยในปีี 2567 มีีฐานะ
ทางการเงินิที่่�แข็ง็แกร่ง่ และเป็น็หน่ว่ยงานภาครัฐัเพียีงรายเดียีวที่่�ทำหน้า้ที่่�ควบคุุมระบบการขายส่ง่ไฟฟ้า้ในประเทศไทย
นอกเขตกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑลทั้้�งหมด และเป็็นผู้้�รัับซื้้�อไฟฟ้้ารายใหญ่่ที่่�สุุดในประเทศ โดยรัับซื้้�อไฟฟ้้าที่่�ผลิิต
โดยภาคเอกชนตามแผนนโยบายกำลัังผลิิตไฟฟ้้าของประเทศไทยที่่�กำหนดโดยรัฐบาล และในอดีีตที่่�ผ่่านมากลุ่่�มบริิษััท
ได้้รัับการชำระค่่าไฟฟ้้าจาก กฟภ. ตรงตามกำหนดเวลาที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้ามาโดยตลอด และในสััญญา
ซื้้�อขายไฟฟ้้าที่่�ทำกัับ กฟภ. เป็็นสััญญาระยะยาวที่่�มีีอายุุสัญญามากกว่่า 10 ปีี ทำให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถประมาณการ 
รายได้้ตลอดอายุุสััญญาที่่�จะได้้รัับและวางแผนการดำเนิินการเพิ่่�มเติิมในกรณีีที่่�สััญญาดัังกล่่าวใกล้้สิ้้�นสุุดได้้ 

2.	 บริษิัทัมีีการติดตามนโยบายภาครััฐ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัโครงสร้า้งอุุตสาหกรรมไฟฟ้า้ เพื่่�อเตรีียมรับัมือืหากมีีการเปลี่่�ยนแปลง
ข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการรัับซื้้�อไฟฟ้้าในอนาคต

3.	 บริิษััทมีีแผนบริิหารสภาพคล่่องทางการเงิิน เพื่่�อให้้บริิษััทมีีเงิินทุุนสำรองเพีียงพอในกรณีีที่่�เกิิดความล่่าช้้าในการ 
รัับชำระค่่าไฟฟ้้า

58แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



4.	 ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Compliance Risk)

ความเสี่่�ยงจากการไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด หรืือแก้้ ไขเหตุุการณ์์ หรืือต่่อใบอนุุญาตที่่�จำำ�เป็็นในการประกอบ
ธุุรกิิจได้้ตามกำำ�หนดเวลา 

ในการประกอบธุุรกิจผลิิตและจำหน่า่ยไฟฟ้า้จากเชื้้�อเพลิิงชีีวมวลกลุ่่�มบริษิัทัต้อ้งมีีการขอใบอนุุญาตและปฏิบัิัติติามมาตรการ
ต่่าง ๆ ให้้สอดคล้้องตามที่่�กฎหมายกำหนดจากหน่่วยงานภาครััฐหลายหน่่วยงาน เช่่น ใบอนุุญาตประกอบกิิจการโรงงาน 
(ร.ง.4), ใบอนุุญาตประกอบกิิจการผลิิตไฟฟ้้า, และใบอนุุญาตประกอบกิิจการจำหน่่ายไฟฟ้้าและระบบจำหน่่ายไฟฟ้้า ทั้้�งนี้้�
หากกลุ่่�มบริิษััทไม่่สามารถปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องได้้ตามมาตรการต่่าง ๆ ที่่�กำหนด หรืือมีการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายอาจ
ส่่งผลต่่อการได้้มาซึ่่�งใบอนุุญาตที่่�จำเป็็นของกลุ่่�มบริิษััทได้้ในอนาคต 

แนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท คืือ  

1.	 บริิษััทจััดตั้้�งหน่่วยงานทำหน้้าที่่�ติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายและข้้อกำหนดที่่�อาจมีีผลต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ 
รวมถึึงกำกัับดููแลให้้การดำเนิินงานเป็็นไปตามข้้อกำหนดและเงื่่�อนไขของใบอนุุญาต 

2.	 บริิษััทจััดตั้้�งส่่วนงานบริิหารสัญญาเพื่่�อดููแล ควบคุุม และติิดตามการปฏิิบััติิตามสััญญาที่่�ทำกัับหน่่วยงานราชการ 
รวมถึึงการดำเนิินงานให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายในทุุกขั้้�นตอนตลอดอายุุสัญญา นอกจากนี้้�มีีหน้้าที่่�ควบคุุมตรวจสอบ
ให้้การดำเนิินงานเป็็นไปตามข้้อกำหนดและเงื่่�อนไขของใบอนุุญาต ตลอดจนรัับผิิดชอบการต่่ออายุุใบอนุุญาตต่่าง ๆ  
อย่่างต่่อเนื่่�อง

5.	 ความเส่ี่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (ESG Risk)

ความเสี่่�ยงจากการต่่อต้้านของมวลชนด้้านผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

ด้้วยลัักษณะการประกอบกิิจการของกลุ่่�มบริิษััท ซ่ึ่�งมีีทั้้�งโรงไฟฟ้้าชีีวมวลและโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน อาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบ
ต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อมโดยรอบในขณะที่่�ดำเนิินกิิจการ อาทิิ ฝุ่่�นผงขี้้�เถ้้า น้้ำเสีีย กลิ่่�นไม่่พึึงประสงค์์ หรืือเสีียงรบกวน หาก
การดำเนิินงานไม่่เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�กำหนด อาจส่่งผลให้้เกิิดการร้้องเรีียนจากชุุมชนหรืือการต่่อต้้านจากภาคประชา
สัังคม ซึ่่�งอาจนำไปสู่่�ข้้อกำหนดหรืือมาตรการที่่�เข้้มงวดมากขึ้้�นจากหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแล หรืือในกรณีีร้้ายแรง อาจส่่งผล
ให้้โรงไฟฟ้้าไม่่สามารถดำเนิินการต่่อไปได้้ ซึ่่�งจะกระทบต่่อรายได้้และเสถีียรภาพทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััท

แนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท คืือ  

1.	 บริิษััทดำเนิินการจัดการโรงไฟฟ้้าให้้เป็็นไปตามมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�กำหนด ทั้้�งด้้านการควบคุุมฝุ่่�นผงขี้้�เถ้้า  
การบำบััดน้้ำเสีีย และการจััดการของเสีียที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิิต ตลอดจนมีีการตรวจสอบและบำรุุงรัักษาอุุปกรณ์์
อย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าโรงไฟฟ้้าดำเนิินการตามมาตรฐานที่่�กำหนด

2.	 บริิษััทดำเนิินการตามมาตรการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ได้้แก่่ ติิดตั้้�งระบบควบคุุมกลิ่่�น และใช้้เทคโนโลยีีที่่�ช่่วยลด 
การปล่่อยมลพิิษทางอากาศ การติิดตั้้�งระบบตรวจสอบคุุณภาพอากาศจากปล่่องแบบอััตโนมััติิอย่่างต่่อเนื่่�อง 
(Continuous Emission Monitoring System : CEMs) และการตรวจวััดคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมตามระเบีียบและข้้อ
กำหนดของหน่่วยงานอนุุญาต เช่่น การตรวจวััดคุุณภาพน้้ำ คุุณภาพอากาศ และระดัับเสีียง เป็็นต้้น โดยจัดทำรายงาน
ผลการปฏิิบััติิตามมาตรการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และเสนอต่่อหน่่วยงานอนุุญาตทุุก 6 เดืือน รวมทั้้�ง เปิิดเผยข้้อมููลให้้กัับ
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และชุุมชนในพื้้�นที่่� เพื่่�อสร้้างความโปร่่งใสในการดำเนิินงาน

3.	 บริิษััทมีีแผนบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์กัับชุุมชน โดยจัดให้้มีีกิิจกรรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับกระบวนการดำเนิินงานของ
โรงไฟฟ้้า การเยี่่�ยมชมสถานที่่�จริิง ตลอดจนการประชุุมร่่วมกัับตััวแทนชุุมชนเพื่่�อรัับฟัังข้้อเสนอแนะและความกัังวล
ของชุุมชน

4.	 บริิษััทจััดสรรงบประมาณเพื่่�อพัฒนาคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนในพื้้�นที่่� อาทิิ โครงการสนัับสนุุนการพัฒนาโครงสร้้าง 
พื้้�นฐาน การพััฒนาสิ่่�งแวดล้้อม และกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม เพื่่�อสร้้างความร่่วมมืือและความไว้้วางใจระหว่่างบริิษััทและ
ชุุมชน
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6.	 ความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk)

บริิษััท ได้้ทำการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงต่่อการดำเนิินธุุรกิิจที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นใหม่่ทั้้�งในปััจจุุบััน และในอีีก 2-5 ปีี ข้้างหน้้า  
ที่่�อาจจะเป็็นทั้้�งโอกาสและผลกระทบทางตรงหรืือทางอ้้อม ต่่อผลประกอบกิิจการของบริิษััท ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่แล้้ว ความเสี่่�ยง
ที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ของบริิษััท จะเป็็นความเสี่่�ยงที่่�มาจากปััจจััยภายนอกเป็็นส่่วนใหญ่่ มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้� 

6.1 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ 

ผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศทั่่�วโลกปรากฏให้้เห็็นชััดเจนมากขึ้้�น เช่่น ความผัันผวนของฤดููกาล  
ภััยแล้้ง และอุุทกภััย ซึ่่�งส่่งผลโดยตรงต่่อภาคการเกษตรที่่�เป็็นแหล่่งวััตถุุดิิบหลัักของโรงไฟฟ้้าชีีวมวล เนื่่�องจากวััตถุุดิิบ 
ชีีวมวล เช่่น ทะลายปาล์์มเปล่่า เส้้นใยปาล์์ม และวััสดุุเหลืือใช้้ทางการเกษตร มีีความสััมพัันธ์์อย่่างใกล้้ชิิดกัับผลผลิิตทาง 
การเกษตรที่่�ต้้องพึ่่�งพาฤดููกาลตามธรรมชาติิ โดยเมื่่�อเกิิดความแปรปรวนของสภาพอากาศ อาจทำให้้ปริิมาณผลผลิิตทาง 
การเกษตรลดลงกว่่าปกติิ ส่่งผลให้้วััตถุุดิิบที่่�ใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงมีีปริิมาณไม่่เพีียงพอต่่อการผลิิตไฟฟ้้า 

นอกจากนี้้� ภััยธรรมชาติิ เช่่น ฝนตกหนัักต่่อเนื่่�องหรืือภััยแล้้งรุุนแรง อาจส่่งผลให้้กระบวนการขนส่่งวััตถุุดิิบจากแหล่่งผลิิต
มายังัโรงไฟฟ้า้หยุุดชะงักัหรือืล่า่ช้า้ ซึ่่�งจะยิ่่�งเพิ่่�มความเสี่่�ยงต่อ่การดำเนินิงานของโรงไฟฟ้า้ อีกีทั้้�งพื้้�นที่่�ภาคใต้ยั้ังมีคีวามเสี่่�ยงสููง
ต่่อการเกิิดอุุทกภััย ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของโรงงานได้้

แนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท คืือ  

1.	 การบริิหารจััดการวััตถุุดิิบสำรอง
•		 บริิษััทมีีการจััดเก็็บวััตถุุดิิบสำรองให้้เพีียงพอต่่อการผลิิตไฟฟ้้าเป็็นระยะเวลา 3 เดืือน เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการ

ขาดแคลนวััตถุุดิิบในช่่วงที่่�เกิิดภััยธรรมชาติิ
•		 คลังัเก็บ็วัตัถุุดิบได้ร้ับัการออกแบบให้ส้ามารถป้อ้งกันัน้้ำท่ว่มได้ ้โดยมีการจัดเก็บ็ในพื้้�นที่่�ยกสููงหรือืใช้ร้ะบบป้อ้งกันั 

เช่่น กำแพงกัันน้้ำและระบบระบายน้้ำ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าวััตถุุดิิบสำรองจะไม่่ถููกทำลายจากอุุทกภััย
•		มี ีการกระจายจุุดจััดเก็็บวััตถุุดิิบเพื่่�อกระจายความเสี่่�ยงจากภััยธรรมชาติิที่่�อาจเกิิดขึ้้�นเฉพาะจุุด

2.	 มาตรการป้้องกัันน้้ำท่่วมและการดำเนิินงานของโรงไฟฟ้้า
•		 โรงไฟฟ้้าได้้รัับการออกแบบให้้มีีระดัับพื้้�นที่่�สููงกว่่าระดัับน้้ำท่่วมสููงสุุดที่่�เคยบัันทึึกไว้้ในอดีีต และมีีระบบระบายน้้ำ

ฉุุกเฉิิน ที่่�สามารถรองรัับปริิมาณน้้ำได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
•		มี ีมาตรการป้้องกัันน้้ำท่่วมบริิเวณโครงสร้้างสำคััญของโรงไฟฟ้้า เช่่น ระบบไฟฟ้้า เครื่่�องกำเนิิดไฟฟ้้า และอุุปกรณ์์

สำคััญอื่่�น ๆ เพื่่�อป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการผลิิตไฟฟ้้า
•		มี ีแผนฉุุกเฉิินในการรับมืือกับสถานการณ์์น้้ำท่่วม เช่่น การเคลื่่�อนย้้ายอุุปกรณ์์สำคััญไปยัังพื้้�นที่่�ปลอดภััย หรืือการ

ใช้้แหล่่งพลัังงานสำรองเพื่่�อให้้โรงไฟฟ้้ายัังคงดำเนิินการได้้แม้้อยู่�ในภาวะฉุุกเฉิิน

3.	 การติิดตามและปรัับแผนอย่่างต่่อเนื่่�อง
•		 บริิษััทมีีการติิดตามสถานการณ์์สภาพอากาศอย่่างใกล้้ชิิดผ่่านระบบพยากรณ์์อากาศและการประเมิินความเสี่่�ยง 

เพื่่�อเตรีียมมาตรการรัับมืือได้้อย่่างทัันท่่วงทีี
•		มี ีการฝึึกซ้้อมแผนฉุุกเฉิินเป็็นประจำเพื่่�อให้้บุุคลากรสามารถดำเนิินการตามมาตรการป้้องกัันและลดผลกระทบ

จากภััยพิิบััติิได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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6.2 ความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ (Cyber Threats)  

ปััจจุุบัันรููปแบบการทำงานของทุุกบริิษััทจำเป็็นต้้องอาศััยเทคโนโลยีีและระบบสารสนเทศเป็็นเครื่่�องมืือสำคััญในการ 
ขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจและองค์์กรให้้มีีความก้้าวหน้้าและรวดเร็็ว รวมถึึงการปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการดำเนิินธุุรกิิจเข้้าสู่่�สัังคมดิิจิิทััล 
(Digital Transformation) ส่่งผลให้้บริิษััท ต้้องเผชิิญกัับความเสี่่�ยงที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ (Cyber Threats) 

การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านบุุคลากร กระบวนการทำงาน และเครื่่�องมืือเทคโนโลยีีสารสนเทศภายในบริิษััท จึึงกลายเป็็น
ประเด็็นที่่�ต้้องให้้ความสำคััญมากขึ้้�น เพื่่�อป้้องกัันการหยุุดชะงัักในการเข้้าถึึงและใช้้งานข้้อมููลสำคััญของบริิษััท ที่่�จำเป็็น
ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจผ่่านระบบออนไลน์์ ความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�อาจเกิิดจากการละเมิิดข้้อมููล การขโมยข้้อมููล หรืือการทำลาย
ข้้อมููล ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการให้้บริิการ ตััวอย่่างเช่่น การโจมตีีข้้อมููล ไฟล์์ และเอกสารภายในระบบสารสนเทศ 
เป้้าหมายโดยวิิธีีการเข้้ารหััสข้้อมููล (Ransomware) หรืือการขโมยข้้อมููลและสร้้างความเสีียหายผ่่านมััลแวร์์ (Malware) 
รููปแบบต่่าง ๆ เป็็นต้้น 

แนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท คืือ  

1.	 บริิษััทได้้มีีการกำหนดนโยบายและมาตรการรักษาความมั่่�นคงปลอดภััยต่่อภัยคุุกคามทางไซเบอร์์ที่่�มีีความรััดกุุมต่่อ
ระดัับความเสี่่�ยงดัังกล่่าว เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการรัับมืือกัับภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ ได้้แก่่ การใช้้โปรแกรมที่่�มีี
ลิขิสิทิธิ์์�ถููกต้อ้งและเป็น็ที่่�ยอมรับัในมาตรฐานสากล การจัดัอบรมแนะนำความเสี่่�ยงที่่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิการรั่่�วไหลของข้อ้มููล
แก่่พนัักงานผู้้�ปฏิิบััติิการ การทบทวนและแก้้ไขนโยบายด้้านเทคโนโลยีีและระบบสารสนเทศให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย
ที่่�ออกใหม่่ การติิดตั้้�งอุุปกรณ์์สำรองไฟฟ้้าในอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ และการจััดทำแผนบริิหารจััดการธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง
ด้้านเทคโนโลยีีและระบบสารสนเทศ เป็็นต้้น

2.	 บริษิัทักำหนดสิิทธิ์์�การเข้า้ถึึงระบบและข้อ้มููลของผู้้�ใช้ง้านและผู้้�ดููแลระบบ SCADA อย่า่งเป็น็ขั้้�นตอนภายใต้ก้ารควบคุุม
ที่่�เข้้มงวด โดยใช้้ระบบปิิดที่่�ไม่่เชื่่�อมต่่อกับอิินเทอร์์เน็็ต พร้้อมทั้้�งดำเนิินการสำรองข้้อมููลอย่่างสม่่ำเสมอ นอกจากนี้้� 
ยัังมีีการจััดทำระบบ Data Link เพื่่�อเชื่่�อมต่่อกัับศููนย์์ควบคุุมกลาง (Center Control) เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ
บริิหารจัดการระบบ

3.	 บริิษััทได้้นำระบบจััดเก็็บข้้อมููลแบบครบวงจร (HCI) มาใช้้ โดยรวมพื้้�นที่่�จััดเก็็บข้้อมููลไว้้ในที่่�เดีียวกััน และมีีเซิิร์์ฟเวอร์์
สำรองที่่�ทำงานแบบขนานกััน เมื่่�อเกิิดเหตุุฉุุกเฉิินกัับระบบใดระบบหนึ่่�ง ระบบสำรองจะสามารถเข้้ามาทำงานแทนได้้
ทัันทีี ทั้้�งนี้้� ระยะเวลาการจััดเก็็บข้้อมููลจะขึ้้�นอยู่่�กัับระดัับความสำคััญและความถี่่�ในการเรีียกใช้้ข้้อมููล นอกจากนี้้� บริิษััท
ได้้ดำเนิินการสำรองข้้อมููลอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้พร้้อมใช้้งานได้้ตลอดเวลา
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3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและมีีเป้้าหมายที่่�สำคััญประการหนึ่่�งคืือการมุ่่�งมั่่�นพััฒนา
องค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน โดยกลุ่่�มบริิษััทได้้กำหนดนโยบายด้้านการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนตามแนวทาง ESG: Environment, 
Social, and Governance เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำเนิินธุุรกิจ พร้้อมเสริิมสร้้างโครงสร้้างและระบบบริิหารจััดการเพื่่�อ
เติิบโตและพััฒนาสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืน ครอบคลุุมทุุกมิิติิทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทได้้นำแนวคิิดการพัฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนเข้้ามาเป็็นหััวใจสำคััญในกระบวนการดำเนิินงานและ 
บููรณาการแผนการปฏิิบััติิงานให้้มีีความเชื่่�อมโยงกััน เพื่่�อสร้้างความสมดุุลในมิิติิของเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ตลอด
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Value Chain) เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งจะนำมาซ่ึ่�งประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วน
เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยกลุ่่�มบริิษััทมีีกลยุุทธ์์ในการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัันในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
ควบคู่่�กัับกลยุุทธ์์การพััฒนาการแข่่งขัันในธุุรกิิจ ใน 3 ด้้าน ได้้แก่่ การพัฒนาด้้านสิ่่�งแวดล้้อม การพัฒนาด้้านสัังคม และการ
พััฒนาด้้านเศรษฐกิิจและธรรมาภิิบาล ดัังนี้้�

การพััฒนาด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งดำเนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม และคำนึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสำคััญ โดยบริิษััท ให้้ความ
สำคััญกัับการดำเนิินงานตามแนวทางดัังนี้้�

(1)	 ใช้้ทรััพยากรต่่าง ๆ  ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด รวมถึึงแสวงหาแนวทางการลดการใช้้ทรััพยากรและพลัังงาน ตลอดจนการ
ป้้องกัันมลพิิษ รวมไปถึึงลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อลดผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจากกระบวนการภายใต้้ห่่วงโซ่่คุุณค่่า
ของธุุรกิิจที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ชุุมชน และสัังคม

(2)	 เลืือกใช้เ้ครื่่�องจัักรและกระบวนการผลิิตที่่�ก่อ่ให้เ้กิดิของเสีียน้อ้ยที่่�สุุด โดยกำหนดมาตรฐานตามข้อ้กำหนดของกฎหมาย 
รวมทั้้�งแสวงหาวิิธีีการใหม่่ ๆ  เพื่่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพการจัดการและควบคุุมคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�นให้้เป็็นไป
ตามมาตรฐานสากลกำหนด
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(3)	มุ่ �งดำเนิินธุุรกิิจโดยให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกัับการอนุุรักษ์์พลัังงานควบคู่่�ไปกัับความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้าง
คุุณค่่าและความยั่่�งยืืนให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม สร้้างความตระหนัักในเรื่่�องการดููแลรัักษาทรััพยากรสิ่่�งแวดล้้อม 
ด้้วยการนำนวััตกรรมต่่าง ๆ มาใช้้เพื่่�อการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีคุุณค่่า และเป็็นไปตามมาตรฐานสากล เพื่่�อให้้เกิิด 
ความยั่่�งยืืน

การพััฒนาด้้านสัังคม

กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งสร้้างความมั่่�นคงให้้แก่่สัังคมและชุุมชน พััฒนาทัักษะและศัักยภาพของพนัักงาน เพื่่�อสร้้างบุุคคลากรที่่� 
มีคีุุณภาพสู่่�สังัคม รวมถึึงสร้้างงาน สร้้างอาชีีพ และกระจายรายได้้สู่่�ชุุมชน เพื่่�อสร้้างสัังคมแห่่งความยั่่�งยืนื ภายใต้้แนวทางดัังนี้้�

(1)	 คำนึึงถึึงหลัักสิิทธิิมนุุษยชนและศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ ดููแลและปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน ลููกจ้้าง และบุุคลากรในชุุมชน
อย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียม โดยไม่่มีีการแบ่่งแยกเชื้้�อชาติิ สีีผิิว ศาสนา เพศ อายุุ สััญชาติิ เพศสภาพ หรืือประการ
อื่่�นใด เพื่่�อให้้พนัักงานมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี

(2)	ดูู แลสุุขอนามััย ความปลอดภััยของพนัักงานและลููกจ้้างของกลุ่่�มบริิษััท รวมถึึงให้้ความคุ้้�มครองด้้านข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
ตามที่่�กฎหมายกำหนด 

(3)	ส่ ่งเสริิมการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรของกลุ่่�มบริิษััท ในทุุกระดัับโดยมีีระบบการประเมิินผลที่่�เป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่� 
กลุ่่�มบริิษััทกำหนด ยึึดหลัักธรรมาธิิบาล และสอดคล้้องกัับแนวทางการพััฒนาของกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อให้้เกิิดการส่่งมอบ
คุุณค่่าให้้กัับชุุมชนและสัังคมไปพร้้อมกัับการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�มีีคุุณภาพตามมาตรฐานสากล

(4)	 ให้้ความสำคััญในการร่่วมดำเนิินการกัับชุุมชนและสัังคม เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาทั้้�งกลุ่่�มบริิษััท ชุุมชนและสัังคมไปพร้้อม
กัันอย่่างต่่อเนื่่�อง

การพััฒนาด้้านเศรษฐกิิจและธรรมาภิิบาล

กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งมั่่�นพััฒนาคุุณภาพการผลิิตและการให้้บริิการ เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด เพื่่�อสร้้างมาตรฐานการประกอบ
ธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าจากพลัังงานทดแทนที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ภายใต้้แนวทางดัังนี้้�

(1)	 ดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักธรรมาภิิบาลและจรรยาบรรณทางธุุรกิจที่่�ดีี รวมทั้้�งนโยบาย ระเบีียบ ประกาศ และคำสั่่�งของ
หน่่วยงานและของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(2)	ยึึ ดถืือหลัักคุุณธรรมและโปร่่งใสในการดำเนิินธุุรกิจและปฏิิบััติิงาน พร้้อมทั้้�งปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
วิิธีีการและมาตรฐานที่่�หน่่วยงานกำกัับดููแลกำหนดไว้้ และเป็็นไปตามมาตรฐานสากลยึึดถืือปฏิิบััติิ

(3)	 แสวงหาแนวทางพััฒนาและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานในทุุกกระบวนการทางธุุรกิจอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการ
คิิดค้้นนวััตกรรมและเทคโนโลยีี เพื่่�อให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีศัักยภาพในการเป็็นผู้้�นำด้้านธุุรกิจที่่�เติิบโตไปพร้้อมชุุมชน สัังคม
และประเทศไทยอย่่างยั่่�งยืืน

(4)	ส่ ่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ในการพััฒนาธุุรกิิจร่่วมกัับพัันธมิิตร คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียตลอดห่่วงโซ่่ธุุรกิจให้้มีีการ
ดำเนิินธุุรกิิจตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

(5)	 ให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิจและการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน จััดให้้มีีกระบวนการติิดตาม
เพื่่�อให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องปฏิิบััติิตาม

เป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

เป้้าหมายการพััฒนาด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

(1)	ส่ ่งเสริิมและพััฒนาความรู้้�ความสามารถด้้านการพััฒนาสิ่่�งแวดล้้อมของบุุคลากรในกลุ่่�มบริิษััท
(2)	 ลดการใช้้ทรััพยากรและพลัังงาน ตลอดจนการป้้องกัันมลพิิษ รวมไปถึึงลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของกลุ่่�มบริิษััท
(3)	 ลดการผลิิตของเสีียโดยการลดการปล่่อยของเสีีย การแปรรููปของเสีียเพื่่�อนำกลัับมาใช้้ใหม่่ และการนำของเสีียมาใช้้ซ้้ำ
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เป้้าหมายการพััฒนาด้้านสัังคม

(1)	พั ฒนากระบวนการการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทให้้ตามที่่�กฎหมาย
กำหนด

(2)	พั ฒนาพัันธมิิตร คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียตลอดห่่วงโซ่่ธุุรกิจ ในด้้านหลัักธรรมาภิิบาล
(3)	พั ฒนาความสัมัพัันธ์อ์ันัดีีกับัพนักังานและชุุมชน เพื่่�อสร้า้งความมั่่�งคั่่�งผาสุุกและมีคีุุณภาพชีวีิติที่่�ดี ีและส่ง่เสริิมให้เ้ยาวชน

เข้้าถึึงการศึึกษาและการฝึึกอาชีีพอย่่างเท่่าเทีียมของชุุมชนรอบพื้้�นที่่�โรงไฟฟ้้า

เป้้าหมายการพััฒนาด้้านเศรษฐกิิจและธรรมาภิิบาล

(1)	 สร้้างความรู้้� ความเข้้าใจในหลัักธรรมาภิิบาลและจรรยาบรรณทางธุุรกิจที่่�ดีีให้้กัับบุุคลากรในกลุ่่�มบริิษััท
(2)	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพของกระบวนการทางธุุรกิจให้้สามารถเป็็นผู้้�นำด้้านการผลิิตไฟฟ้้าชีีวมวลและการผลิิตไฟฟ้้าจากขยะ

ชุุมชน รวมถึึงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานทดแทนอื่่�น ๆ
(3)	พั ฒนาธุุรกิิจร่่วมกัับพัันธมิิตร คู่่�ค้้า และผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียตลอดห่่วงโซ่่ธุุรกิจให้้ดำเนิินการตามการพัฒนาองค์์กรอย่่าง

ยั่่�งยืืน
(4)	มี ส่่วนร่่วมในการพััฒนาเศรษฐกิิจของชุุมชนในพื้้�นที่่�รอบโรงไฟฟ้้าให้้สามารถพึ่่�งพาตััวเองได้้อย่่างยั่่�งยืืน

การกำหนดนโยบายและเป้า้หมายการจัดการด้า้นความยั่่�งยืนืของบริษิัทั พัฒันาขึ้้�นให้ส้อดคล้อ้งไปกัับทิิศทางของการดำเนิิน
ธุุรกิจและกลยุุทธ์์องค์์กร โดยให้้สอดคล้้องไปกัับกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวในประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนทั้้�ง 3 มิิติิ ได้้แก่่ มิิติิ
เศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาล มิิติิสัังคม และมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม นอกจากนี้้�บริิษััทยัังกำหนดนโยบายให้้สอดคล้้องไปกัับเป้้าหมาย
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ขององค์์การสหประชาติิ  

โดยบริิษััท ได้้กำหนดกรอบการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์กรเพื่่�อใช้้ในการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนโดยมีเป้้าหมายภายใน
ปีี 2570 ด้้วยกรอบกลยุุทธ์์ 3 ประการ ได้้แก่่

•	 กลยุุทธ์์ด้้านเศรษฐกิิจ คืือ การพััฒนาธุุรกิิจที่่�ตอบรัับกัับการเปลี่่�ยนแปลงของโลกและนโยบายภาครััฐ(Business 
Resilience) ประกอบด้้วยประเด็็นพััฒนาที่่�สำคััญ ได้้แก่่ 

•		 การสร้้างและปลููกฝัังวััฒนธรรมขององค์์กรตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Corporate Governance)
•		 การบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร เพื่่�อสร้้างความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Risk Management and Business 

Continuity Management)
•		 การบริิหารจััดการคู่่�ค้้าตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล (Supply Chain 

Management)
•		 การสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความพึึงพอใจในการส่่งมอบคุุณค่่าของสิินค้้าและบริิการ (Customer and Product 

Stewardship)
•		 การคัดัเลือืกเทคโนโลยีแีละนวัตักรรมที่่�เป็น็มิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม เพื่่�อกระบวนการผลิติเป็น็เลิศิและโอกาสทางธุุรกิจิ 

(Innovation and Process Excellence)
•		 การปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจและติิดตามผลการปฏิิบััติิงานตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิจ (ESG 

Compliance)

•	 กลยุุทธ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ได้้แก่่ การจััดการสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เป็็นเลิิศในกระบวนการผลิิตไฟฟ้้า (Environmental 
Management Excellence) กล่่าวคืือ บริิษััท จะบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมและทรััพยากรที่่�ใช้้ในห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่าง
รู้้�คุุณค่่า ลดการระบายก๊๊าซเรืือนกระจก และมลพิิษทางอากาศ พร้้อมส่่งเสริิมการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมในชุุมชนและสัังคม 
ประกอบด้้วยประเด็็นพััฒนาที่่�สำคััญ ได้้แก่่ 

•		 การลดการระบายก๊า๊ซเรือืนกระจกที่่�เกิดิจากการประกอบกิจิการ และพัฒันาธุุรกิจิที่่�ช่ว่ยลด GHG (GHG Emission)
•		 การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานในกระบวนการผลิิตและส่่งเสริิมการใช้้วััตถุุดิิบทดแทน (Energy 

Management)
•		 การส่่งเสริิมการอนุุรักษ์์การใช้้น้้ำในองค์์กรและกระบวนการผลิิต (Water Management)
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•		 การลดการเกิิดของเสีียจากกระบวนการผลิิตและส่่งเสริิมการจัดการของเสีียในองค์์กรตามหลััก 3Rs (Waste 
Management)

•		 การยกระดัับคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมและระบบนิิเวศให้้กัับชุุมชนและสัังคมโดยรอบองค์์กร (Biodiversity)

•	 กลยุทุธ์ด์้า้นสังัคม ได้แ้ก่ ่การดููแลผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียีที่่�เป็น็เลิศิ และยกระดับัความสามารถและทักัษะในการทำงานของ
พนัักงาน (Stakeholder Management Excellence) กล่่าวคืือ บริิษััทเน้้นการพััฒนาทัักษะการทำงาน (Upskill) 
และการเพิ่่�มเติิมทัักษะการทำงานใหม่่ (Reskill) ให้้กัับพนัักงาน เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจในการส่่งมอบคุุณค่่าของสิินค้้า
และบริิการให้้กัับลููกค้้า พร้้อมการดููแลคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน และยกระดัับคู่่�ค้้าให้้เติิบโตไปด้้วยกััน สำหรัับประเด็็น
ที่่�บริิษััทให้้ความสำคััญในมิิติิสัังคม ได้้แก่่ 

•		 การบริิหารทรััพยากรบุุคคล เพื่่�อการทำงานที่่�เป็็นเลิิศ (Employee Management)
•		 การพััฒนาระดัับความสามารถและทัักษะในการทำงานของทรััพยากรบุุคคล (Employee Development)
•		 การสร้้างการทำงานด้้วยความปลอดภััย ที่่�อุุบััติิเหตุุเป็็นศููนย์์ Zero Accident (Occupational Health and 

Safety)
•		 การส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมในการดููแลชุุมชนและสัังคมผ่่านทุุกภาคส่่วน (Community Engagement)
•		 การสร้้างความหลากหลายและการอยู่่�ร่่วมกัันให้้กัับทุุกภาคส่่วนด้้วยความเสมอภาพ (Human Rights)
•		 การส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมกิิจการดููแลชุุมชนและสัังคมผ่่านทุุกภาคส่่วน (Community Engagement)
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กลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืน ของ TGE
Business Resilience

พััฒนาธุุรกิิจท่ี่�ตอบรัับกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงของโลกและนโยบาย 

ภาครััฐ

Environmental Management 
Excellence

การจััดการสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�เป็็นเลิิศใน
กระบวนการผลิตไฟฟ้้า

Stakeholder Management 
Excellence

การดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียท่ี่�เป็็นเลิิศ และ 
ยกระดัับความสามารถและทัักษะ 

ในการทำำ�งานของพนักงาน

ประเด็็นการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของ TGE
Corporate Governance

สร้้างและปลููกฝัังวััฒนธรรมขององค์์กร
ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

GHG Emission
ลดการระบายก๊๊าซเรืือนกระจกท่ี่�เกิิดจาก

การประกอบกิิจการ และพััฒนาธุุรกิิจ 
ที่่�ช่่วยลด GHG

Employee Management
บริิหารทรััพยากรบุุคคล
เพื่่�อการทำำ�งานที่�เป็็นเลิิศ

Risk Management and
Business Continuity Management

บริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร
เพื่่�อสร้้างความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

Energy Management
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลังงานใน
กระบวนการผลิิตและส่่งเสริิมการใช้้ 

วััตถุุดิิบทดแทน

Employee Development
ยกระดัับความสามารถและทัักษะในการ

ทำำ�งานของทรััพยากรบุุคคล

Supply Chain Management
บริิหารจััดการคู่่�ค้้าตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

ธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

Water Management
ส่่งเสริิมการอนุุรักษ์์การใช้้น้ำำ��ในองค์์กรและ

กระบวนการผลิต

Occupational Health and Safety
สร้้างการทำำ�งานด้้วยความปลอดภัย
ที่่�อุุบััติิเหตุุเป็็นศููนย์์ (Zero Accident)

Customer and Product Stewardship
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความพึึงพอใจใน
การส่่งมอบคุุณค่่าของสิินค้้าและบริิการ

Waste Management
ลดการเกิิดของเสีียจากกระบวนการผลิต
และส่่งเสริิมการจััดการของเสีียในองค์์กร

ตามหลััก 3Rs

Community Engagement
ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมในการดููแลชุุมชนและ

สัังคมผ่่านทุุกภาคส่่วน

Innovation and Process Excellence
คััดเลืือกเทคโนโลยีีและนวััตกรรมท่ี่�เป็็นมิิตร
กัับสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อกระบวนการผลิิตเป็็น

เลิิศและโอกาสทางธุุรกิิจ

Biodiversity
ยกระดัับคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมและระบบนิิเวศ

ให้้กัับชุุมชนและสัังคมโดยรอบองค์์กร

Human Rights
สร้้างความหลากหลายและการอยู่่�ร่่วมกััน

ให้้กัับทุุกภาคส่่วนด้้วยความเสมอภาพ

ESG Compliance
ปฎิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

ธุุรกิิจและติิดตามผลการปฏิิบััติิ 
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ

Community Engagement
ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมกิิจการดููแลชุุมชน 

และสัังคมผ่่านทุุกภาคส่่วน

66แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



โดยปีี 2567 เป้้าหมายของบริิษััท ตอบสนองต่่อเป้้าหมายของ SDGs ขององค์์กรสหประชาชาติิ 6 ข้้อดัังนี้้� ข้้อที่่� 1 ขจััด
ความยากจน (No Poverty) ข้้อที่่� 3 การมีีสุุขภาพและความเป็็นอยู่�ที่่�ดีี (Good Health and Well Being) ข้้อที่่� 7 พลัังงาน
สะอาดและจ่่ายได้้ (Affordable and Clean Energy) ข้้อที่่� 8 ส่่งเสริิมการเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจที่่�ต่่อเนื่่�อง ครอบคุุลม 
และยั่่�งยืืน การจ้้างงานเต็็มที่่�และ มีีผลิิตภาพ และการมีีงานที่่�มีีคุุณค่่าสาหรัับทุุกคน (Decent Work And Economic 
Growth) ข้้อที่่� 12 แผนการผลิิตและการบริิโภคที่่�ยั่่�งยืืน (Responsible Consumption and Production) และ  
ข้้อที่่� 13 การรัับมืือกัับ Climate Change (Climate Action)

•	 สนัับสนุุนการจ้้างงาน สร้้างอาชีีพ ให้้กัับคนในชุุมชน และพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง
•	 การจััดหาแหล่่งวััตถุุดิิบจากชุุมชน เพื่่�อกระจายรายได้้สู่่�ชุุมชน 

•	 ให้้ความสำำ�คััญกัับการดููแลสุุขภาพและความปลอดภััยในการทำำ�งาน โดยมีีมาตรการควบคุุมความเสี่่�ยงใน
การทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 ปลูกูฝังัพฤติิกรรมและวัฒันธรรมการทำำ�งานที่่�มีีความปลอดภัยัทั้้�งองค์ก์ร เพ่ื่�อเป็น็หลักัประกันัการมีีสุุขภาพที่่�ดีี 
•	 ส่่งเสริิมความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีสำำ�หรัับพนักงาน และชุุมชนรอบข้้าง

•	 มุ่่�งมั่่�นสู่่�เป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์  
•	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพกระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้้าจากพลังงานสะอาด 
•	 ศึึกษาและแสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจ พลัังงานสะอาดอื่�น ๆ 
•	 ลดการพึ่่�งพาเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล

•	 จััดจ้้างแรงงานที่�ถููกกฎหมาย
•	 ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร

•	 การผลิิตและการบริิโภคท่ี่�ยั่่�งยืืน 
•	 ลดการเกิิดของเสีียท่ี่�มีีอยู่่�ด้้วยการนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ ภายใต้้หลัักการ Zero Waste
•	 รณรงค์์กิิจกรรม ธนาคารขยะ จััดการตามหลัักการ 3R

•	 ให้้ความสำำ�คััญและมุ่่�งมั่่�นในการเร่่งปรัับตััวและดำำ�เนิินงานในมิติิต่่าง ๆ เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
•	 ศึึกษา ส่่งเสริิมแหล่่งดููดซัับ และพััฒนาโครงการต่่าง ๆ ซ่ึ่�งส่่งผลต่่อการได้้มาซ่ึ่�ง Carbon Credit
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จากรายละเอีียดข้้างต้้น บริิษััทได้้นำมาวิิเคราะห์์ ระบุุประเด็็นความสำคััญของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียขององค์์กร โดยจััดกลุ่่�ม
ประเด็น็สำคัญั ทบทวนประเด็น็สำคัญั ด้า้นความยั่่�งยืนืที่่�บริษิัทั ควรให้ค้วามสำคัญัและบริหิารจัดัการ เพื่่�อเป็น็การสนับัสนุุน
การดำเนิินงานของบริิษััท ให้้สามารถเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยการประเมิินประเด็็นสำคััญและการจััดลำดัับความสำคััญมีี 
ขั้้�นตอนดัังนี้้�

ขั้้�นตอนการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญ

การระบุุประเด็็นสำำ�คััญของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและองค์์กร

บริิษััทรวบรวมข้้อมููลประเด็็นสำคััญจากกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร ผ่่านช่่องทางที่่�เหมาะสมกัับ
ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียแต่่ละกลุ่่�ม รวมทั้้�งแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงเศรษฐกิิจของโลกและภููมิิภาค โดยประเด็็นหลัักที่่�รวบรวม
ประกอบด้้วยประเด็็นในมิิติิด้้านเศรษฐกิิจและการกำกัับดููแลกิิจการ มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และมิิติิด้้านสัังคม จากนั้้�นได้้มีีการ
คััดกรองประเด็็นสำคััญและพิิจารณาจััดกลุ่่�มและจััดลำดัับความสำคััญประเด็็นการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของบริิษััท โดยมีปััจจััย
ในการพิจารณา คืือ ระดัับผลกระทบจากการดำเนิินงานของบริิษััท ที่่�มีีต่่อเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม และระดัับ
อิิทธิิพลต่่อการประเมิินและตััดสิินใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในประเด็็นต่่าง ๆ โดยอ้้างอิิงตามแนวทางของ Global Reporting 
Initiative Standards (GRI Standards) 

การรัับรองผลการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ

จากการระบุุประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีีความสำคััญต่่อองค์์กรและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และจััดลำดัับความสำคััญ 
แล้้วเสร็็จ ได้้มีีการนำเสนอประเด็็นความยั่่�งยืืนต่่อผู้้�บริิหารและกรรมการ เพื่่�อทบทวนและอนุุมัติิผลการประเมิินประเด็็น
สำคััญด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีีผลต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

ผลการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ

ในปีี 2567 บริิษััทได้้ดำเนิินการจัดทำการระบุุและจััดลำดัับประเด็็นความสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนขึ้้�น โดยยึึดตามกรอบ 
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของบริิษััท ร่่วมกัับ GRI Standards เพื่่�อให้้ได้้ประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนที่่�ถููกต้้องและชััดเจน ซ่ึ่�งสรุุป
ประเด็็นทั้้�งหมด ได้้ 20 ประเด็็น ดัังนี้้�

มิิติิเศรษฐกิิจ 
และการกำกัับดููแลกิิจการ
1.	 การพััฒนาเศรษฐกิิจใน 

ท้้องถิ่่�น
2.	 การจ้้างงานในท้้องถิ่่�น
3.	 การจััดส่่งสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ
4.	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
5.	 การพััฒนากระบวนการผลิิต
6.	 การไม่่ทุุจริิต / คอร์์รััปชััน 
7.	 การบริิหารจััดการภายใต้้ 

กฎระเบีียบและกฎหมาย
8.	 ความปลอดภััยทางด้้าน

ไซเบอร์์

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
9.	 การบริิหารจัดการน้้ำ
10.	การบริิหารจััดการชีวมวล 

และก๊๊าซชีีวภาพ
11.	การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ

อากาศ 
12.	การจััดการพลัังงานสะอาด 

มิิติิสัังคม 
13.	การจััดการทรััพยากรบุุคคลและ

การปฏิิบััติิต่่อแรงงาน
14.	การจััดการองค์์ความรู้้�และการ

พััฒนาศัักยภาพบุุคคล
15.	การกำหนดความก้้าวหน้้าใน

สายอาชีีพ
16.	การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
17.	 อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
18.	การพััฒนาชุุมชน
19.	การไม่่ปล่่อยมลพิิษสู่่�ชุุมชน
20.	ความปลอดภััยข้้อมููลส่่วนบุุคคล
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3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักถึึงความจำเป็็นในการมีส่่วนร่่วมแก้้ไขปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ รวมถึึงสนัับสนุุนส่่งเสริิม
การบริิหารจัดการก๊๊าซเรืือนกระจกให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อองค์์กร สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมของประเทศ เพื่่�อนำองค์์กรเข้้าสู่่�สังคม
คาร์์บอนต่่ำ ตอบสนองนโยบายของประเทศไทยในการลดก๊๊าซเรืือนกระจก สอดคล้้องกัับนโยบายของรััฐบาลและข้้อตกลง
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมระหว่่างประเทศด้้วยการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ รวมทั้้�งสนัับสนุุนการดำเนิินงานลดก๊๊าซเรืือนกระจก
อย่า่งเหมาะสมของประเทศ และร่ว่มเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของประเทศในการลดก๊า๊ซเรือืนกระจกเพื่่�อตอบสนองต่อ่การเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ ที่่�ประเทศไทยได้้แสดงเจตจำนงการลดก๊๊าซเรืือนกระจกไว้้ต่่อรััฐภาคีี อนุุสัญญาสหประชาชาติิว่่าด้้วย 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ กลุ่่�มบริิษััทจึึงกำหนดนโยบายการบริิหารจัดการก๊๊าซเรืือนกระจกและเจตจำนงของกลุ่่�ม
บริิษััท ในการบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 มุ่่�งมั่่�นในการลดก๊๊าซเรืือนกระจกในกระบวนการผลิิตกระแสไฟฟ้้า โดยใช้้เทคโนโลยีีที่่�สะอาด เหมาะสม และ 
มีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับแผนระยะยาวในการบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

2.	 ส่่งเสริิมนโยบายและมาตรการของรััฐในการบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก ในระดัับประเทศและระดัับภููมิภาค
3.	 ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทเริ่่�มดำเนิินการเก็็บข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของกลุ่่�มบริิษััทเพื่่�อใช้้เป็็นปีีฐานสำหรัับ

กำหนดเป้้าหมายในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในปีี 2567 ซึ่่�งในปีี 2567 อยู่่�ระหว่่างการหารืือเพื่่�อกำหนด 
เป้้าหมาย เพื่่�อประกาศใช้้ในปีี 2568

4.	 มุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินการเพื่่�อเข้า้ร่ว่มโครงการลดก๊า๊ซเรือืนกระจกภาคสมััครใจ ตามมาตรฐานของประเทศไทย (Thailand 
Voluntary Emission Reduction : T-VER)

5.	 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนกิิจกรรมการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน และการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างรู้้�คุุณค่่า 
จากกิิจกรรมของบุุคลากรของกลุ่่�มบริิษััททั่่�วทั้้�งองค์์กร

6.	 พััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรม การผลิิตกระแสไฟฟ้้า เช่่น พลัังงานจากชีีวมวล พลัังงานจากชีีวภาพ พลัังงาน 
จากขยะ และพลัังงานที่่�ไม่่เพิ่่�มปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อให้้เกิิดการลดก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างยั่่�งยืืน สอดคล้้องกัับ
การปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

7.	 ให้้ความรู้้�แก่่บุุคลากร และผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียขององค์์กร เกี่่�ยวกัับการลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกในด้้านการดููแลรัักษา
สิ่่�งแวดล้้อม กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยการดำเนิินการและ
ควบคุุมให้้กระบวนการผลิิตของกลุ่่�มบริิษััท มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง
เคร่่งครััด รวมถึึงคำนึึงถึึงความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียรอบด้้าน โดยมีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



(1)	 กลุ่่�มบริิษััทกำหนดผู้้�มีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบควบคุุมดููแลไม่่ให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเกิินกว่่าที่่�มาตรฐานกำหนด
ไว้้และต้้องควบคุุมการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

(2)	 กลุ่่�มบริษิัทัมีนีโยบายในการลดการเกิดิขยะหรือืของเสียี และให้ค้วามร่ว่มมือืในการกำจัดัขยะหรือืของเสียีด้ว้ยวิธิีกีาร
ที่่�ถููกต้้อง

(3)	 กลุ่่�มบริษิัทัมีกีารประเมินิความเสี่่�ยง และผลกระทบในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับสิ่่�งแวดล้้อม สุุขภาพ และความปลอดภัยั ก่อ่น
ที่่�จะมีกีารลงทุุนหรือืร่ว่มทุุนในกิจิการใด ๆ  โดยกลุ่่�มบริษิัทัดำเนินิกิจิการภายใต้แ้นวคิดิการใส่ใ่จและรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้ม

(4)	 กลุ่่�มบริิษััทปลููกฝัังและรณรงค์์ให้้พนัักงานใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ วััสดุุ หรืือ อุุปกรณ์์ต่่าง ๆ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

3.3.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

(1) การจััดการพลัังงาน

บริิษััทจััดเป็็นโรงงานขนาดใหญ่่ที่่�ควบคุุมที่่�ใช้้เครื่่�องวััดไฟฟ้้าหรืือติดตั้้�งหม้้อแปลงไฟฟ้้ารวมกัันตั้้�งแต่่สามพัันกิิโลวััตต์์หรืือ 
สามพัันห้้าร้้อยสามสิิบกิิโลวััตต์์แอมแปร์์ขึ้้�นไปหรืือโรงงานควบคุุมที่่�ใช้้พลัังงานไฟฟ้้า พลัังงานความร้้อนจากไอน้้ำ หรืือ
พลัังงานสิ้้�นเปลืืองอื่่�น ๆ โดยมีีปริิมาณพลัังงานเทีียบเท่่าพลัังงานไฟฟ้้าตั้้�งแต่่หกสิิบล้้านเมกะจููลต่่อปีีขึ้้�นไป บริิษััท 
เริ่่�มกระบวนการผลิิตตั้้�งแต่่ปีี 2557 และมีีจััดตั้้�งคณะทำงานด้้านการจัดการพลัังงาน โดยมีผู้้�อำนวยการฝ่่ายโรงงาน 
เป็็นประธานคณะทำงานการจัดการพลัังงาน

ในแต่่ละปีี บริิษััทมีีการจััดทำโครงการอนุุรักษ์์พลัังงาน ตามกฎหมายว่่าด้้วยการส่่งเสริิมการอนุุรักษณ์์พลัังงาน รวมถึึงการ
ดำเนิินการเพื่่�อส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานเป็็นประจำปีีทุุกปีี เพื่่�อทำการวิเคราะห์์และจััดการพลัังงานในโรงงาน
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งข้้อมููลปริิมาณการใช้้พลัังงานโดยรวมทั้้�งปีี ดัังนี้้�

ข้้อมููลการใช้้ ไฟฟ้้า 2565 2566 2567

ปริิมาณการใช้้ ไฟฟ้้า (กิิโลวััตต์์) 9,667,133 9,676,877 8,709,189

โดยบริิษััทใช้้ชีีวมวลในการผลิิตกระแสไฟฟ้้า ทั้้�งนี้้�ในปีี 2567 บริิษััท ใช้้พลัังงานไฟฟ้้ารวม 8,709,189 กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง  
โดยใช้พ้ลัังงานไฟฟ้า้เพื่่�อการผลิิตมากที่่�สุุด กลุ่่�มบริษิัทัยัังยึึดมั่่�นถึึงการใช้ท้รััพยากรอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ และอย่า่งเห็็นคุุณค่า่
ของการได้้มาซึ่่�งพลัังงาน โดยในปีี 2567 ได้้ดำเนิินการโครงการจััดการพลัังงานของบริิษััท ซ่ึ่�งส่่งผลให้้ในปีี 2567 สามารถ
ประหยััดค่่าไฟฟ้้าลงได้้ เช่่น 
1.	 กำหนดเครื่่�องจัักร / อุุปกรณ์์หลัักที่่�ใช้้พลัังงานมาก บัันทึึกอายุุการใช้้งาน ปริิมาณการใช้้ไฟและเปอร์์เซ็็นต์์การสููญเสีีย

มากำหนดเป็็นมาตรการอนุุรักษ์์พลัังงาน เช่่น ID FAN, FEED WATER PUMP, BOILER 
2.	 เปลี่่�ยนโคมไฟแสงสว่่าง  
3.	 การล้้างทำความสะอาดชุุด Condensing Unit (CDU)
4.	 การติิดป้้ายเตืือนบริิเวณสวิิตซ์์ไฟ “ปิิดไฟเมื่่�อเลิิกใช้้งาน” และป้้ายเตืือนบริิเวณปุ่�มควบคุุมเครื่่�องปรัับอากาศ 
5.	 การติิดตั้้�งระบบควบคุุมเวลาในการเปิิด-ปิิด เครื่่�องปรัับอากาศอััตโนมััติิในพื้้�นที่่�กระบวนการผลิิตสามารถลดการใช้้

พลัังงานไฟฟ้้าได้้
6.	 การจััดทำแผนงานและกระบวนการในการซ่่อมบำรุุงเครื่่�องจัักร แบบรายวััน และรายเดืือน
7.	 การลดจำนวนการเปิิดใช้้งานหลอดไฟฟ้้าแสงสว่่างที่่�ไม่่มีีความจำเป็็น

ทั้้�งนี้้�ในปีี 2568 บริิษััท มีีเป้้าหมายที่่�จะลดการไฟฟ้้าลง 0.02 เปอร์์เซนต์์ จากปีี 2567

(2) การจััดการมลพิิษ

บริิษััทให้้ความสำคััญในการดำเนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ  ของบริิษััท ซ่ึ่�งจะก่่อให้้เกิิดมลพิิษและส่่งผลกระทบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ไม่่ว่่าจะเป็็นพนัักงาน ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนั้้�นเพื่่�อการจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทได้้กำหนดนโยบายต่่าง ๆ 
ขึ้้�นเพื่่�อเป็็นการควบคุุมการดำเนิินงาน โดยบริิษััทได้้ทำการตรวจวััดการปล่่อยมลพิิษทางอากาศเป็็นประจำทุุกปีี ปีีละ 2 ครั้้�ง 
ทั้้�งภายในโรงงานและภายนอกโรงงานโดยรอบ เพื่่�อตรวจวััดว่่าบริิษััทปล่่อยมลพิิษเกิินค่่ามาตรฐานที่่�กฎหมายกำหนดหรืือ
ไม่่ รวมถึึงบริิษััทมีีการเตรีียมแผนรองรัับหากมีีค่่าเกิินจากมาตรฐาน ซ่ึ่�งในปีี 2567 ค่่าที่่�ตรวจวััดอยู่�ในเกณฑ์์มาตรฐานเป็็น
ไปตามกฎหมายและข้้อกำหนดทุุกประการ
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



ทั้้�งนี้้� ในปี ี2567 บริษิัทัได้ม้ีกีารติดิตั้้�งระบบตรวจวัดัมลพิษิทางอากาศที่่�ปล่อ่ยจากปล่อ่งอัตัโนมัตัิอิย่า่งต่อ่เนื่่�อง (Continuous 
Emission Monitoring Systems: CEMS) โดยมีีแผนจะเชื่่�อมต่่อกับกรมควบคุุมมลพิิษ ในเดืือนพฤษภาคม 2568 

(3) การจััดการน้ำำ�� 

บริิษััทมีีการใช้้น้้ำผิิวดิินในกระบวนการผลิิตเป็็นจำนวนมาก โดยบริิษััทตระหนัักถึึงการใช้้ทรััพยากรน้้ำอย่่างมีีคุุณค่่า 

ในปีี 2567 มีีการติิดตั้้�งป้้ายรณรงค์์บริิเวณพื้้�นที่่�อ่่างล้้างมืือและห้้องน้้ำ รวมถึึงการซ่่อมบำรุุงและตรวจสภาพของระบบ
การจ่่ายน้้ำภายในกระบวนการผลิิตให้้ได้้มาตรฐานอย่่างต่่อเนื่่�อง สำหรัับอาคารสำนัักงานมีีการปรัับอััตราไหลของน้้ำที่่�
อ่่างล้้างหน้้าและสุุขภััณฑ์์ภายในอาคาร พร้้อมทั้้�งมีีการจัดการน้้ำทิ้้�งอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดการปล่่อยน้้ำทิ้้�งที่่�
อาจส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน ด้้วยหลัักการ Zero Discharge หรืือไม่่มีีการปล่่อยน้้ำที่่�ผ่่านการบำบััดออก 
สู่่�นอกโรงงาน ด้้วยการนำน้้ำที่่�ผ่่านการบำบััดไปใช้้ประโยชน์์ด้้วยการรดน้้ำต้้นไม้้ในพื้้�นที่่�สีีเขีียวของบริิษััท โดยมีีปริิมาณ
การใช้้น้้ำ ดัังนี้้�

ข้้อมููลการใช้้น้ำำ�� 2565 2566 2567

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ดิิบ (ลบ.ม.) 419,750 434,000 390,604

ทั้้�งนี้้�ในปีี 2568 บริิษััท มีีเป้้าหมายที่่�จะลดการใช้้น้้ำลง 0.02 เปอร์์เซนต์์ จากปีี 2567

(4) การจััดการขยะ 

บริิษััทให้้ความสำคััญในการจััดการของเสีีย เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมตามกฎหมายกำหนด  โดยยึึดหลัักการจััดการ
ของเสีียตามหลััก 3Rs ได้้แก่่ การลดปริิมาณของเสีียโดยการลดการใช้้ (Reduce) การนำของเสีียกลัับมาใช้้ซํ้้�า (Reuse) และ
การนำกลับัมาใช้ใ้หม่ ่(Recycle) ทั้้�งนี้้�ของเสียีที่่�เกิดิขึ้้�นส่ว่นใหญ่เ่กิดิขึ้้�นจากพื้้�นที่่�ส่ว่นผลิติของบริษิัทัจัดัเป็น็ขยะอุุตสาหกรรม 
ภายใต้้พระราชบััญญััติิโรงงาน พ.ศ. 2535 และขยะที่่�เกิิดขึ้้�นจากพื้้�นที่่�สำนัักงานและพื้้�นที่่�ส่่วนกลาง จััดเป็็นขยะทั่่�วไปที่่�ต้้อง
ปฏิิบััติิตามระเบีียบกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง คืือ พระราชบััญญััติิสาธารณสุุข พ.ศ. 2535 

โดยการดำเนิินการจัดการขยะทั่่�วไปของบริิษััทในปีี 2567 ใช้้วิิธีีการฝัังกลบ ณ จุุดฝัังกลบ บริิษััท เอสอาร์์ทีี พาวเวอร์์กรีีน 
จำกััด ทั้้�งนี้้�ในกรณีีขยะอุุตสาหกรรมดำเนิินการจััดการผ่่านบริิษััทผู้้�รัับกำจััดที่่�ได้้รัับอนุุญาตประกอบกิิจการประเภท 105 
และ ประเภท 106 ตามที่่�กฎหมายกำหนด ซึ่่�งการจััดการขยะในปััจจุุบัันของบริิษััทจะเน้้นที่่�การลดปริิมาณการเกิิดขยะที่่�
แหล่่งกำเนิิด การคัดแยก เก็็บรวบรวม และการส่่งไปกำจััดอย่่างถููกวิิธีี การจััดการขยะของบริิษััท ได้้แก่่  

1.	 การตั้้�งถัังขยะทั่่�วไปคััดแยกตามประเภทของขยะที่่�เกิิดขึ้้�นในบริิเวณโรงงานทั้้�งภายในและภายนอกอาคาร พร้้อมป้้าย
บ่่งชี้้�จำแนกเป็็น ขยะทั่่�วไป ขยะรีีไซเคิิล ขยะอัันตราย และขยะเปีียก เป็็นต้้น 

2.	 การจััดการขยะอุุตสาหกรรม บริิษััทมีีการจััดจำแนกขยะออกเป็็น 2 ประเภท คืือ ขยะอุุตสาหกรรมไม่่อัันตราย และ
ขยะอุุตสาหกรรมอัันตราย โดยมีีการจัดกำจััดผ่่านผู้้�รับกำจััดที่่�ได้้รัับอนุุญาตจากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม

โดยมีีปริิมาณของเสีียในรอบ 3 ปีีที่่�ผ่่านมาดัังนี้้� 

ปริิมาณขยะและของเสีียจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 2565 2566 2567

ปริิมาณขยะทั่่�วไป (กิิโลกรััม/ปีี) 75,505.5 79,947.0 88,830.0

ปริิมาณของเสีียอัันตราย (กิิโลกรััม/ปีี) 929.0 820.0 560.0

ในปีี 2567 มีีปริิมาณขยะและของเสีียไม่่อัันตราย เพิ่่�มสููงขึ้้�นเนื่่�องจากการการขยายธุุรกิจ ส่่งผลให้้ปริิมาณขยะเพิ่่�มขึ้้�นตาม
สััดส่่วน

โดยบริิษััทให้้ความสำคััญในการสร้้างจิิตสำนึึกและการมีส่่วนร่่วมในการควบคุุมปริิมาณขยะตั้้�งแต่่กระบวนการให้้ความรู้้� 
ในเรื่่�องการจััดการขยะและของเสีียอัันตรายของโรงงานอุุตสาหกรรม รวมถึึงการจััดให้้มีีโครงการการจััดการคััดแยกขยะ 
เพื่่�อให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการลดขยะพลาสติิก และคััดแยกขยะมููลฝอย
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(5) การจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก 

บริิษััทให้้ความสำคััญเป็็นอย่่างมากในเรื่่�องการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศจากการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ซ่ึ่�งการ 
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของบริิษััท ส่่วนใหญ่่มาจากกระบวนการเผาไหม้้ ซ่ึ่�งถืือเป็็นกระบวนการสำคััญในการผลิิต 
กระแสไฟฟ้้า ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจหลัักของบริิษััท โดยที่่�ผ่่านมา บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเลืือกใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรมในการผลิิต 
กระแสไฟฟ้้าที่่�สะอาด เหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพ และได้้กำหนดให้้มีีการตรวจสอบอุุปกรณ์์ เครื่่�องจัักร อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อ
รัักษาสภาพการทำงานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด ในส่่วนของเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ที่่�ชำรุุด บริิษััทได้้ปรัับปรุุงเปลี่่�ยนแปลง
ให้้เหมาะสมเพื่่�อประหยััดการใช้้พลัังงาน

ในการผลิิตไฟฟ้้าจากโรงไฟฟ้้าชีีวมวล บริิษััทได้้เลืือกใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรมในการผลิิตกระแสไฟฟ้้าที่่�สะอาดเป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งถืือเป็็นเทคโนโลยีีการผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าที่่�สามารถลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ที่่�ก่่อให้้
เกิิดก๊๊าซเรืือนกระจกสู่่�บรรยากาศได้้ เมื่่�อเทีียบกัับโรงไฟฟ้้าโดยทั่่�วไปที่่�ใช้้เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลในการผลิิต นอกจากนั้้�น บริิษััท
ยัังมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะมีีส่่วนร่่วมในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ซ่ึ่�งเป็็นเป้้าหมายที่่�สำคััญเป้้าหมายหน่ึ่�งของประเทศ 
จึึงได้้ว่่าจ้้างบริิษััทที่่�ปรึึกษาในการพััฒนาและขึ้้�นทะเบีียนโครงการโรงไฟฟ้้าจากชีีวมวล TPG และ TBP ให้้เป็็นโครงการ
ลดก๊๊าซเรืือนกระจกภาคสมััครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (T-VER) สำหรัับโครงการติิดตั้้�งระบบผลิิตพลัังงานร่่วม
ใหม่่โดยใช้้เชื้้�อเพลิิงชีีวมวล ซึ่่�งจะทำให้้โครงการดัังกล่่าวได้้รัับผลประโยชน์์ด้้านคาร์์บอนเครดิิตอย่่างเต็็มที่่� โดยปััจจุุบััน
ได้้รัับการรัับรองเรีียบร้้อยแล้้ว นอกจากนั้้�น ณ ปััจจุุบััน องค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก ได้้แจ้้งการเปิิดบััญชีีใน
ระบบทะเบีียนคาร์์บอนเครดิิตของทั้้�งสองโครงการเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว ซ่ึ่�งการเข้้าร่่วมโครงการดังกล่่าวยัังจะทำให้้บริิษััท  
มีีรายได้้เพิ่่�มจากการจำหน่่ายคาร์์บอนเครดิตซึ่่�งจะขึ้้�นอยู่่�กับปริิมาณคาร์์บอนเครดิตที่่�โรงไฟฟ้้าแต่่ละแห่่งลดปริิมาณการ
ปล่่อยคาร์์บอนได้้และราคาตลาด และยัังสอดคล้้องกัับปรััชญาในการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััท อย่่างเป็็นรููปธรรม

ในปีี 2567 บริิษััทได้้ทำการเก็็บรวบรวมข้้อมููลการใช้้พลัังงานและเชื้้�อเพลิิง เพื่่�อใช้้คำนวณข้้อมููลพื้้�นฐานเกี่่�ยวกัับปริิมาณ
การระบายก๊๊าซเรืือนกระจกของบริิษััท ทั้้�งนี้้�แนวทางการประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นขององค์์กรขององค์์การบริิหารจััดการ 
ก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) ได้้กำหนดวััตถุุประสงค์์ คืือ เพื่่�อประเมิินแหล่่งปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�สำคััญขององค์์กร 
บริิษััทกำหนดขอบเขตการระบายก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เกิิดจากกิิจกรรมต่่าง ๆ ขององค์์กร ดัังนี้้�

76แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



กิิจกรรมของบริิษััท

ขอบเขต 1 ขอบเขต 2 ขอบเขต 3

การเผาไหม้้อยู่่�กัับที่่�
การเผาไหม้้ที่่�มีีการเคลื่่�อนที่�
การรั่่�วไหลและอ่ื่�นๆ

การใช้้พลัังงานไฟฟ้้า (การไฟฟ้้าส่่วนภูมิิภาค) การซื้้�อวััตถุุดิิบและการบริิการ
กิิจกรรมท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้เชื้้�อเพลิิง/ 
พลัังงานในองค์์กร
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมและ
กระจายสิินค้้าต้้นน้ำำ��

แหล่่งปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก หน่่วย 2565 2566 2567

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 1
(Direct GHG Emission)

Ton CO2e 19,972 17,819 17,264

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 2
(Indirect GHG Emission)

Ton CO2e 411 300 522

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 3
(Other Indirect GHG Emission)

Ton CO2e 2,534 34,538 33,923

ในปีี 2565 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก จึึงได้้เริ่่�มจััดทำค่่าพื้้�นฐาน (Base Line) 
ขึ้้�น โดยพบว่่ามีีปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง 19,972 ตััน คาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า และปริิมาณการ 
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม 2,945 ตััน คาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่ารวม 22,917 ตััน คาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า 

ในปีี 2566 พบว่่าบริิษััทมีีปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง 17,819 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า และปริิมาณ
การปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกทางอ้อ้ม 34,838 ตันัคาร์บ์อนไดออกไซด์เ์ทีียบเท่า่รวม 52,657 ตันั คาร์บ์อนไดออกไซด์เ์ทียีบเท่า่

ในปีี 2567 บริิษััท มีีการทวนสอบปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดย สถาบัันรัับรองมาตรฐานไอเอสโอ (Management 
System Certification Institute (Thailand) : MASCI) เป็็นหน่่วยงานผู้้�ทวนสอบ พบว่่ามีีปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง 
17,267 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า และปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม 33,445 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่ารวม 51,709 คาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้มีีการเตรีียมจััดทำแผนการลดการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ผ่่านโครงการอนุุรัักษ์์พลัังงานและประหยััด
พลัังงาน เช่่น การรณรงค์์การประหยััดการใช้้พลัังงาน การซ่่อมบำรุุงรัักษาเครื่่�องจัักร  และการควบคุุมการเปิิดปิิดของ
เครื่่�องปรัับอากาศในสำนัักงาน และการใช้้น้้ำมัันเชื้้�อเพลิิงจากยานพาหนะขององค์์กร บริิษััทจึึงมีีมาตรการบำรุุงรัักษา 
เครื่่�องปรัับอากาศและเครื่่�องจัักรตามแผนอนุุรัักษ์์พลัังงานอย่่างต่่อเนื่่�อง  

(6) ความหลากหลายทางชีีวภาพ (Biodiversity) 

บริิษััทเล็็งเห็็นถึึงความสำคััญของความหลากหลายทางชีีวภาพที่่�ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมโดยรวม ซ่ึ่�งวััตถุุประสงค์์ของ
การบริิหารจัดการความหลากหลายทางชีีวภาพของบริิษััท คืือ ลดผลกระทบเชิิงลบต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพอััน
เนื่่�องมาจากกิิจกรรมของบริิษััท และเพิ่่�มความหลากหลายทางชีีวภาพให้้กัับโครงการที่่�มีีอยู่่�แล้้ว ภายใต้้กรอบนโยบาย
การจัดการความหลากหลายทางชีีวภาพ รวมถึึงได้้กำหนดแนวทางการปฏิิบััติิด้้านการบริิหารจัดการความหลากหลายทาง
ชีีวภาพของบริิษััท มีีดัังนี้้� 
1.	 ศึึกษาสภาพพื้้�นที่่�และความหลากหลายทางชีวีภาพของพื้้�นที่่�โครงการเพื่่�อให้เ้ข้า้ใจพื้้�นฐานความหลากหลายทางชีวีภาพ

ของพื้้�นที่่� 
2.	 ประเมิินความเสี่่�ยงและผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากกิิจกรรม การดำเนิินงานของบริิษััท ที่่�มีีต่่อความหลากหลาย

ทางชีีวภาพ
3.	 กำหนดมาตรการป้้องกัันและแก้้ไขผลกระทบที่่�จะเกิิดต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพหรืือแผนการพัฒนาความ 

หลากหลายทางชีีวภาพของพื้้�นที่่�โครงการ
4.	 สร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับชุุมชน และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััท  สำหรัับการสื่่�อสารและสร้้างความ

สัมัพันัธ์ก์ับัชุุมชนอย่า่งสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้เ้กิดิความไว้ว้างใจกับัชุุมชน และสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้ก้ับัผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียีของบริษัิัท
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5.	 ดำเนิินกิิจกรรมหรืือกระบวนการที่่�จะอนุุรัักษ์์และพััฒนาความหลากหลายทางชีีวภาพให้้เกิิดในโครงการอย่่างยั่่�งยืืน

ในปีี 2565 บริิษััทได้้ดำเนิินการโครงการปลููกต้้นไม้้จำนวน 500 ต้้น เพื่่�อเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวในพื้้�นที่่�ชุุมชนข้้างเคีียงโรงงาน
ที่่�บริิเวณอ่่างเก็็บน้้ำทุ่่�งจอ ตำบลเสวีียด อำเภอท่่าฉาง จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี เมื่่�อวัันที่่� 16 ธัันวาคม 2565 โดยมีี ผู้้�บริิหาร 
พนักังาน บริษิัทั ท่า่ฉาง กรีีนเอ็น็เนอร์ย์ี่่� จำกััด (มหาชน) และบริษิัทัในเครือื ผู้้�นำชุุมชนเข้า้ร่ว่มซึ่่�งพันัธุ์์�ไม้ท้ี่่�เลือืกใช้เ้ป็น็พันัธุ์์�ไม้้ 
ในท้้องถิ่่�น ได้้แก่่ ตะเคีียนทอง มะฮอกนีี 

ในปีี 2566 บริิษััทได้้ดำเนิินการเป็็นโครงการต่่อเนื่่�องในการดููแลบำรุุงต้้นไม้้ที่่�ปลููกบริิเวณอ่่างเก็็บน้้ำทุ่่�งจอ ตำบลเสวีียด 
อำเภอท่่าฉาง จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี 

ในปี ี2567 บริษิัทัได้ด้ำเนินิกรรมเพื่่�อที่่�จะอนุุรักัษ์แ์ละพัฒันาความหลากหลายทางชีวีภาพให้เ้กิิดในโครงการอย่า่งยั่่�งยืนื ดังันี้้�

•	 โครงการปลููกป่่าชายเลนเพื่่�อป้้องกััน ฟื้้�นฟูู และอนุุรัักษ์์ธรรมชาติิ เมื่่�อวัันที่่� 19 ตุุลาคม 2567 ณ แหล่่งเรีียนรู้้�ทรััพยากร
ป่่าชายเลนบ้้านห้้วยทรััพย์์ ตำบลลีีเล็็ด อำเภอพุุนพิิน จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี และ โครงการ TGE รัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม โดยมีี 
ผู้้�บริิหาร พนัักงาน รวมถึึงเรีียนเชิิญคู่่�ค้้า ประกอบด้้วย บริิษััท แสงทองอิินเตอร์์เทรด จำกััด บริิษััท คููริิตะ-จีีเค เคมีีคอล 
จำกััด บริิษััท เจดัับบลิิวเทค จำกััด และ บริิษััท ยูู-เซอร์์วิิสเซอร์์ (ประเทศไทย) จำกััด เข้้าร่่วมกิิจกรรมในครั้้�งนี้้�ด้้วย 

•	 โครงการปลููกต้้นไม้้และปล่่อยพันธุ์์�ปลาเพื่่�อถวายเป็็นพระราชกุุศล เนื่่�องในโอกาสวัันคล้้ายวันพระบรมราชสมภพ
ของพระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศ มหาภููมิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร วัันที่่� 5 ธัันวาคม 2567 
บริิเวณเขื่่�อนนาโหนด หมู่่�ที่่� 3 ตำบลท่่าฉาง อำเภอท่่าฉาง จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี โดยมีีผู้้�บริิหาร พนัักงาน ผู้้�แทนชุุมชน  
เข้้าร่่วมกิิจกรรมในครั้้�งนี้้�
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3.4 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม

กลุ่่�มบริิษััท มุ่่�งมั่่�นพััฒนาธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดกฎหมาย หรืือข้้อกำหนด 
อื่่�น ๆ  รวมทั้้�งยึึดแนวปฏิิบััติิตามหลัักสากลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อพััฒนาสร้้างรากฐานของความรัับผิิดชอบอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน 
โดยมีีนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม รายละเอีียดดัังนี้้�

1. การประกอบกิิจการภายใต้้จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและหลัักธรรมาภิิบาล

1.	 กลุ่่�มบริิษััท มุ่่�งเน้้นประกอบธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เป็็นธรรม มีีจรรยาบรรณ และตั้้�งมั่่�นดำเนิินธุุรกิิจตาม
กฎหมาย จริิยธรรมในการประกอบการค้้า และหลัักการแข่่งขัันทางการค้้าที่่�เป็็นธรรม ชำระภาษีีอากรอย่่าง 
ถููกต้้องตรงต่่อเวลา ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังส่่งเสริิมและปลููกจิิตสำนึึกให้้บุุคลากรทุุกระดัับชั้้�นเห็็นความสำคััญของ
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

2.	 กลุ่่�มบริิษััท ดำเนิินงานภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลหรืือการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Corporate Governance) ด้้วย 
ความรับัผิดิชอบต่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�น ให้ค้วามเคารพสิทิธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�น ปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นอย่า่งเท่า่เทียีมกันั มีกีารให้ข้้อ้มููลอย่า่ง
เพียีงพอต่อการตัดสิินใจในการลงทุุน หรืือที่่�เกี่่�ยวกับัการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญของกลุ่่�มบริษิัทั และไม่่นำข้อ้มููลภายใน
ไปเปิิดเผยกัับบุุคคลใด ๆ อัันก่่อให้้เกิิดความเสีียหายหรืือความเสีียเปรีียบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น มีีการจััดการและการกำหนด
ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ มีีการจััดทำและเปิิดเผยข้้อมููลรายงานทางการเงิินและ
ข้อ้มููลที่่�มิใิช่ข่้อ้มููลทางการเงินิอย่า่งถููกต้อ้ง ครบถ้ว้น และทันัเวลา ตามรููปแบบที่่�เป็น็มาตรฐานที่่�ยอมรับักันัโดยทั่่�วไป

2. การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

กลุ่่�มบริิษััท บริิหารกิิจการบนพื้้�นฐานความโปร่่งใส มีีจริิยธรรม และปฏิิบััติิตามนโยบายและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน การให้้หรืือรัับสิินบนหรืือผลประโยชน์์อัันไม่่สมควรกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐหรืือ 
ภาคเอกชนโดยได้้กำหนดโครงสร้้างองค์์กรให้้มีีการแบ่่งหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ กระบวนการทำงาน และสายการบัังคัับ
บััญชาในแต่่ละหน่่วยงานให้้มีีความชััดเจน เพื่่�อให้้มีีการถ่่วงดุุลอำนาจและมีีความรััดกุุมในการตรวจสอบระหว่่างกัันอย่่าง 
เหมาะสม ในการนี้้� กลุ่่�มบริษิัทัได้จ้ัดัทำคู่่�มือืมาตรการต่อ่ต้า้นการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันัที่่�ประมวลนโยบาย จรรยาบรรณ ระเบีียบ  
ข้้อบัังคัับ และขั้้�นตอนปฏิิบััติิต่่าง ๆ  ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััท ถืือปฏิิบััติิ ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทได้้แสดง
เจตน์์จำนงแน่่วแน่่ในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันโดยได้้ประกาศเจตนารมณ์์แนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยใน 
การต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC) ในปีี 2565 และในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทได้้รัับการรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิต่่อต้้าน 
การทุุจริิตของภาคเอกชนไทย รวมถึึงกลุ่่�มบริิษััทได้้ส่่งจดหมายเชิิญชวนคู่่�ค้้า หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องร่่วมเป็็นภาคีีเครืือข่่าย 
เพื่่�อต่่อต้้านการทุุจริิต การติดสิินบน และคอร์์รััปชัันอีีกด้้วย
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3. การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

กลุ่่�มบริิษััท มีีนโยบายสนัับสนุุนและเคารพการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน โดยการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องไม่่ว่่าจะเป็็น
พนัักงาน ชุุมชน และสัังคมรอบข้้างด้้วยความเคารพในคุุณค่่าของความเป็็นมนุุษย์์ คำนึึงถึึงความเสมอภาคและเสรีีภาพที่่�
เท่่าเทีียมกััน ไม่่ละเมิิดสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน และไม่่เลืือกปฏิิบััติิไม่่ว่่าจะเป็็นในเรื่่�องของเชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา ภาษา สีีผิิว เพศ 
อายุุ การศึึกษา สภาวะทางร่่างกาย หรืือสถานะทางสัังคม รวมถึึงการดููแลไม่่ให้้กลุ่่�มบริิษััท เข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการ
ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน เช่่น การใช้้แรงงานเด็็ก การใช้้แรงงานบัังคัับ และการคุุกคามทางเพศ เป็็นต้้น นอกจากนี้้� ได้้ส่่งเสริิม
ให้้มีีการเฝ้้าระวัังการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดด้้านสิิทธิิมนุุษยชน โดยจัดให้้มีีการมีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็น และช่่อง
ทางในการร้้องเรีียนสำหรัับผู้้�ที่่�ได้้รัับความเสีียหายจากการถููกละเมิิดสิิทธิิอัันเกิิดจากการดำเนิินธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััท และ
ดำเนิินการเยีียวยาแก่่ผู้้�ได้้รัับความเสีียหายตามสมควร 

เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน 

4. การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม 

กลุ่่�มบริิษััท ตระหนัักถึึงความสำคััญของการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์และปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม อัันเป็็นปััจจััยที่่�จะ
ช่่วยเพิ่่�มมููลค่่าของกิิจการและเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััท ทั้้�งนี้้� 
กลุ่่�มบริิษััทได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

4.1 เคารพสิิทธิิของพนัักงานตามกฎหมายแรงงานและหลัักสิิทธิิมนุุษยชน
4.2 จััดให้้มีีกระบวนการจ้้างงาน และเงื่่�อนไขการจ้้างงานเป็็นธรรม รวมถึึงการกำหนดค่่าตอบแทน และการพิจารณา

ผลงานความดีีความชอบภายใต้้กระบวนการประเมิินผลการทำงานที่่�เป็็นธรรม
4.3 ส่่งเสริิมการพััฒนาบุุคลากร โดยจัดให้้มีีการจััดอบรม สััมมนา ฝึึกอบรม รวมถึึงส่่งบุุคลากรเข้้าร่่วมสััมมนา และ 

ฝึึกอบรมวิิชาการด้้านต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อพัฒนาความรู้้� ความสามารถศักยภาพของบุุคลากร รวมถึึงปลููกฝััง
ทััศนคติิที่่�ดีี มีีคุุณธรรม จริิยธรรม และการทำงานเป็็นทีีมแก่่บุุคลากร

4.4 จััดให้้มีีสวััสดิิการด้้านต่่าง ๆ สำหรัับพนัักงานตามที่่�กฎหมายกำหนด เช่่น ประกัันสัังคม กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 
เป็็นต้้น และนอกเหนืือจากที่่�กฎหมายกำหนด เช่่น ประกัันอุุบััติิเหตุุ รวมถึึงการให้้ความช่่วยเหลืือในด้้านสวััสดิิการ
อื่่�น ๆ แก่่พนัักงาน เช่่น บ้้านพััก ค่่ารัักษาพยาบาลคู่่�สมรส บิิดา มารดา ทุุนการศึึกษาแก่่บุุตร (ตามเงื่่�อนไขของ
กลุ่่�มบริิษััท) และเงิินช่่วยฌาปนกิิจ เป็็นต้้น

4.5 จััดให้้มีีบริิการตรวจสุุขภาพประจำปีีแก่่บุุคลากรทุุกระดัับชั้้�นของกลุ่่�มบริิษััท โดยพิิจารณาจากปััจจััยความเสี่่�ยง
ตามระดัับ อายุุ เพศ และสภาพแวดล้้อมในการทำงานของแต่่ละบุุคคล

4.6 ดำเนิินการให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานได้้อย่่างปลอดภััย และมีีสุุขอนามััยในสถานที่่�ทำงานที่่�ดีี โดยจัดให้้มีีมาตรการ
ป้้องกัันการเกิิดอุุบัติิเหตุุ และเสริิมสร้้างให้้พนัักงานมีีจิิตสำนึึกด้้านความปลอดภััย รวมถึึงจััดการฝึึกอบรม และ
เสริิมสร้้างให้้พนัักงานมีีจิิตสำนึึกด้้านความปลอดภััย รวมถึึงจััดการฝึึกอบรม และส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีสุุขอนามััย
ที่่�ดีี และดููแลสถานที่่�ทำงานให้้ถููกสุุขลัักษณะ มีีความปลอดภััยอยู่�เสมอ

4.7 เปิิดโอกาสให้้พนัักงานสามารถแสดงความคิิดเห็็น หรืือร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรมหรืือการกระทำ
ที่่�ไม่่ถููกต้้องในบริิษััท รวมถึึงให้้การคุ้้�มครองพนัักงานที่่�รายงานเรื่่�องดัังกล่่าว

เป้้าหมาย
ป้้องกัันการใช้้แรงงานเด็็กทั้้�งกลุ่่�มบริิษััท

ผลการดำำ�เนิินงาน
แรงงานเด็็กเป็็น 0 โดยการป้้องการตั้้�งแต่่ 
ขั้้�นตอนการวางนโยบาย และการพิิจารณา
รัับสมััครเข้้าทำำ�งาน

เป้้าหมาย
การจััดการเรื่่�องข้้อร้้องเรีียนด้้านสิทธิิมนุุษยชน

ผลการดำำ�เนิินงาน
ในปีี 2567 ข้้อร้้องเรีียนเป็็น 0
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5. ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า 

กลุ่่�มบริิษััท มุ่่�งมั่่�นพััฒนาสิินค้้าและบริิการ เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า โดยยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิต่่อ
ลููกค้้าด้้วยความรัับผิิดชอบ และความซื่่�อสััตย์์ ภายใต้้นโยบายดัังนี้้�

5.1 กลุ่่�มบริิษััท คำนึึงถึึงคุุณภาพและมาตรฐานของสิินค้้าเป็็นสำคััญ โดยมุ่่�งเน้้นในการจััดเตรีียมสิินค้้าและบริิการที่่�
มีีคุุณภาพตามมาตรฐานที่่�ลููกค้้ากำหนด และการปรัับปรุุงการให้้บริิการอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับสิินค้้า
และบริิการที่่�มีีคุุณภาพและประสิิทธิิภาพสููงสุุด

5.2 กลุ่่�มบริิษััท คำนึึงถึึงความปลอดภััยในการให้้บริิการจัดเก็็บและจััดส่่งสิินค้้าให้้กัับลููกค้้า และมุ่่�งมั่่�นให้้ลููกค้้าได้้ 
รัับสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและมีีความปลอดภััยตามมาตรฐานและกฎระเบีียบข้้อบังคัับด้้านความปลอดภััยในระดัับ
ประเทศและระดัับสากล

5.3 กลุ่่�มบริิษััท ยึึดมั่่�นในการตลาดที่่�เป็็นธรรม โดยการดำเนิินการให้้ลููกค้้าได้้รัับข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสิินค้้าที่่�ถููกต้้อง  
ไม่่บิิดเบืือน คลุุมเครืือ หรืือโฆษณาเกิินจริิง เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและเพีียงพอในการตััดสิินใจใช้้สิินค้้า
และบริิการ

5.4 กลุ่่�มบริิษััท มีีการจัดเก็็บรัักษาข้้อมููลของลููกค้้าไว้้เป็็นความลัับ และไม่่ใช้้ข้้อมููลดัังกล่่าวไปใช้้ในทางที่่�มิิชอบ

6. ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่่ง 

กลุ่่�มบริิษััท ยึึดถืือข้้อปฏิิบััติิทางสััญญาที่่�เป็็นธรรมกัับคู่่�ค้้า ปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�กำหนดไว้้ 
เคารพต่่อสิทธิิในทรััพย์์สิินหรืือกรรมสิิทธิ์์�ของคู่่�ค้้า ไม่่เอารััดเอาเปรีียบต่่อคู่่�ค้้า และส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้าดำเนิินกิิจกรรมความ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมร่่วมกัันกัับกลุ่่�มบริิษััท

กลุ่่�มบริิษััท ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงที่่�มีีกัับเจ้้าหนี้้�ในด้้านต่่าง ๆ ในกรณีีที่่�ไม่่สามารถชำระหนี้้�ตามกำหนดได้้ จะแจ้้งเจ้้าหนี้้�เพื่่�อ
ร่่วมกัันหาทางแก้้ไข 

กลุ่่�มบริิษััท ดำเนิินการแข่่งขัันทางธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม ไม่่ใช้้วิิธีีกลั่่�นแกล้้ง กีีดกััน หรืือดำเนิินการใด ๆ ที่่�ต้้องห้้ามตาม
กฎหมายเพื่่�อมิิให้้เกิิดการแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม 

7. การร่่วมพััฒนาชุุมชนหรืือสัังคม 

กลุ่่�มบริิษััท ตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคมเพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้แก่่ชุุมชนและสัังคม ดัังนั้้�น จึึง
มีีนโยบายในการให้้ความช่่วยเหลืือและพััฒนาสัังคม โดยให้้ความร่่วมมืือในกิิจกรรมต่่าง ๆ กัับชุุมชนโดยรอบในพื้้�นที่่�ที่่�เข้้า
ดำเนิินธุุรกิจตามควรแก่่กรณี ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทได้้ส่่งเสริิมแรงงานท้้องถิ่่�นให้้มีีโอกาสในการทำงานในองค์์กร ตอบสนองต่่อ
เหตุุการณ์์ที่่�มีีผลกระทบต่่อชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอัันเนื่่�องมาจากการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท ด้้วยความรวดเร็็ว
และมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทได้้ส่่งเสริิมให้้พนัักงาน มีีจิิตสำนึึกและความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม 
และกลุ่่�มบริิษััทมีีการร่่วมมืือระหว่่างกลุ่่�มหรืือเครืือข่่ายอื่่�น ๆ ในการพััฒนาชุุมชนหรืือสัังคมที่่�เป็็นเป้้าหมายในแต่่ละปีี

8. การส่่งเสริิมนวััตกรรมท่ี่�ตอบสนองความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

กลุ่่�มบริิษััท ส่่งเสริิมให้้พนัักงานศึึกษาหาความรู้้�ด้้านนวััตกรรมที่่�สามารถตอบสนองนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
ด้้านต่่าง ๆ เช่่น การใช้้ทรััพยากรน้้ำและพลัังงานอย่่างคุ้้�มค่่า การจััดการของเสีียตามหลััก 3Rs การควบคุุมการปลดปล่่อย
ของเสีีย เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� บริิษััท เน้้นการใช้้นวััตกรรมที่่�สามารถใช้้ปรัับปรุุงหรืือพัฒนากระบวนการทำงาน เพื่่�อให้้เกิิดผล
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพหรืือประสิิทธิิผลมากกว่่าเดิิมและจะเปิิดเผยนวััตกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมตาม 
ความเหมาะสม เพื่่�อกระตุ้้�นให้้เกิิดการพัฒนาต่่อยอดนวััตกรรมต่่อไป

ในปีี 2567 บริิษััทได้้มีีการพัฒนาและนำระบบควบคุุมเอกสาร (Document Control) ในการปรัับปรุุงกระบวนการจัดเก็็บ
เอกสารของกลุ่่�มบริิษััท 
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กระบวนการติิดตามและทบทวนนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

กลุ่่�มบริิษััท ตระหนัักถึึงความสำคััญของการดำเนิินการโดยคำนึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยกลุ่่�ม
บริิษััทจะดำเนิินการติิดตาม ประเมิิน และทบทวนโครงการต่่าง ๆ ที่่�ได้้สนัับสนุุนทั้้�งในปััจจุุบััน และจะพิิจารณาโครงการ 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในอนาคต อย่่างรอบคอบ ต่่อเนื่่�อง และสม่่ำเสมอ

กลุ่่�มบริิษััท ได้้มีีการรายงานผลการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนตามกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI) ฉบัับ Standard 
โดยเปิิดเผยข้้อมููลต่่าง ๆ  ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และมีีการเปิิดเผยเอาไว้้ในรายการข้้อมููลประจำปีีแบบ  56-1 
One Report 

3.4.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

(1) การดููแลและการจ้้างพนักงาน 

กลุ่่�มบริิษััท เล็็งเห็็นถึึงความสำคััญของทรััพยกรมนุุษย์์ ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในปััจจััยหลัักในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ ให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายในการดููแลพนัักงานทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมกัันทั้้�งกลุ่่�มบริิษััท ไม่่ว่่าจะเป็็น เรื่่�องสวััสดิิการค่่าตอบแทนที่่�
เหมาะสม สุุขภาพอนามััยและความปลอดภััยของทุุกคน โดยรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

การปฏิิบััติิด้้านแรงงานและการเคารพสิทธิิมนุุษยชน 

กลุ่่�มบริิษััท ยึึดถืือหลัักความเป็็นองค์์กรที่่�มีีจริิยธรรมและธรรมาภิิบาลในการสรรหาและว่่าจ้้างพนัักงานเข้้าทำงานกัับ 
กลุ่่�มบริิษััท โดยการคัดเลืือกบุุคคลเพื่่�อว่่าจ้้างในตำแหน่่งต่่าง ๆ ในองค์์กรด้้วยความเป็็นธรรม คำนึึงถึึงคุุณสมบััติิที่่�เหมาะ
สมของตำแหน่่งงานควบคู่่�ไปกัับคุุณวุุฒิทางการศึึกษา ประสบการณ์์ ความรู้้� ความสามารถ และความประพฤติิทางด้้าน
ศีีลธรรมอัันดีี โดยการคััดเลืือกดัังกล่่าว จะเคารพในเกีียรติิและศัักดิ์์�ศรีีของทุุกคน ไม่่มีีการกีีดกัันในเรื่่�องเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ 
ศาสนา สีีผิิว ความบกพร่่องทางด้้านร่่างกาย หรืือ ค่่านิิยมทางการเมืือง เป็็นต้้น โดยมีกระบวนการสรรหาพนัักงานเพื่่�อ
ความเป็็นธรรมและโปร่่งใส ทั้้�งนี้้�ในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีพนัักงานประจำ 177 คน พนัักงานรายวััน 62 คน รวมทั้้�งหมด 
239 คน ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทยัังยึึดถืือหลัักจริิยธรรมในการสรรหาบุุคคลากรภายใต้้กรอบกติิกาของการไม่่แสวงหาบุุคลากรที่่�
เป็็นพนัักงานของบริิษััทคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจเข้้ามาร่่วมงานกัับกลุ่่�มบริิษััทในระหว่่างที่่�เป็็นพนัักงานของบริิษััทคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจอยู่� 
เพื่่�อความเป็็นธรรมต่่อบริิษััทคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจด้้วย

กลุ่่�มบริิษััท มีีช่่องทางการร้้องทุุกข์์ต่่อข้้อปฏิิบััติิด้้านแรงงานอย่่างชััดเจน เพื่่�อรัับการร้้องเรีียนจากผู้้�บริิหาร พนัักงาน พร้้อม
ให้้ความเป็็นธรรมกัับทุุกฝ่่าย และให้้การคุ้้�มครองกัับพนัักงานที่่�ร้้องทุุกข์์ต่่อข้้อปฏิิบััติิด้้านแรงงานตามที่่�กำหนด โดยข้้อร้้องเรีียน
ทุุกเรื่่�องจะได้้รัับการพิจารณาอย่่างเป็็นธรรมจากส่่วนทรััพยากรบุุคคล ผู้้�บริิหารหรืือคณะกรรมการที่่�บริิษััท แต่่งตั้้�งขึ้้�น
พิิจารณาข้้อร้้องเรีียนดัังกล่่าว และเรื่่�องร้้องเรีียนดัังกล่่าวจะมีีการเก็็บข้้อมููลไว้้เป็็นความลัับ ทั้้�งนี้้�ในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััท 
ไม่่มีีเรื่่�องร้้องทุุกข์์ต่่อข้้อปฏิิบััติิด้้านแรงงานในกลุ่่�มพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกลุ่่�มบริิษััท (สำหรัับช่่องทางการรัับข้้อเสนอแนะ
และข้้อร้้องเรีียน สามารถดููรายละเอีียดได้้ในหััวข้้อ 6 “การกำกัับดููแลกิิจการ”)

การจ่่ายค่่าตอบแทน 

กลุ่่�มบริิษััท มีีการกำหนดค่่าตอบแทนแก่่พนัักงานอย่่างเป็็นธรรมตามความเหมาะสมกัับสภาพของงาน คุุณวุุฒิิ วิิชาชีีพ  
ความรู้้�ความสามารถ และผลการปฏิิบััติิงานเป็็นสำคััญ โดยพนัักงานจะได้้รัับค่่าตอบแทนในลัักษณะของเงิินได้้ประจำ ได้้แก่่ 
เงิินเดืือน และเงิินได้้อื่่�น ๆ เช่่น ค่่าล่่วงเวลา โบนััส เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้้น 

การดููแลคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน 

กลุ่่�มบริิษััท มุ่่�งเน้้นให้้ความใส่่ใจ ดููแลชีีวิิตและความเป็็นอยู่่�ของพนัักงานเป็็นอย่่างดีี โดยการทำประกัันอุุบััติิเหตุุให้้แก่่
พนัักงาน เพื่่�อแบ่่งเบาภาระค่่าใช้้จ่่ายในเวลาเจ็็บป่่วย เกิิดอุุบัติิเหตุุ กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ เพื่่�อให้้พนัักงานมีีเงิินออมเมื่่�อ
ออกจากงาน และยัังมีีสวััสดิิการหรืือสิิทธิิประโยชน์์ต่่าง ๆ อีีกด้้วย

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััท ยัังเล็็งเห็็นความสำคััญของการบริิหารเวลาที่่�เหมาะสมในการทำงานและการอยู่่�ร่่วมกัันกัับครอบครััว 
กลุ่่�มบริิษััทจึึงให้้พนัักงานทำงานสััปดาห์์ละไม่่เกิิน 48 ชั่่�วโมง
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



กลุ่่�มบริิษััท มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการซึ่่�งถืือเป็็นตััวแทนของพนัักงานในการร่่วมให้้คำปรึึกษา หารืือ และ 
เสนอแนะความคิิดเห็็นแก่่นายจ้้าง ในการจัดสวััสดิิการ ตรวจตรา ควบคุุม ดููแลสวััสดิิการที่่�นายจ้้างจััดให้้แก่่ลููกจ้้าง และ 
เสนอข้้อคิิดเห็็น แนวทางในการจัดสวััสดิิการที่่�เป็็นประโยชน์์สำหรัับพนัักงานด้้วย โดยคณะกรรมการสวััสดิิการจะมีีการ
ปรึึกษาหารืือร่ว่มกัันเกี่่�ยวกัับสวััสดิกิาร/ผลประโยชน์/์ระเบีียบ ที่่�ส่ง่ผลกระทบกัับพนัักงานในทุุก ๆ  3 เดืือน และมติิที่่�ประชุุม
จะมีีการรายงานหรืือเสนอไปตามขั้้�นตอน เพื่่�อพิิจารณาให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมด

การเลิิกจ้้าง/ไม่่เลิิกจ้้าง 

กลุ่่�มบริิษััท ถืือว่่าพนัักงานเป็็นทรััพยากรมีีค่่าสููงสุุดขององค์์กร จึึงให้้ความสำคััญในด้้านการบริิหารจััดการด้้านบุุคคล และ
การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียมกััน ดัังนั้้�น พนัักงานทุุกคนจะไม่่ถููกเลิิกจ้้างโดยไม่่มีีเหตุุอัันสมควร เว้้นแต่่พนัักงาน
กระทำความผิิดวิินััยร้้ายแรงตามกฎระเบีียบข้้อบังคัับของกลุ่่�มบริิษััท หรืือมีีเหตุุอื่่�นใดที่่�กฎระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับ 
การทำงานของบริิษััทกลุ่่�ม ที่่�กำหนดไว้้ซึ่่�งเหตุุดังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััท มีีระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิไว้้โดยชัดแจ้้ง และมีีการดำเนิินการ
ด้้วยความโปร่่งใส เป็็นธรรม และถููกต้้องตามกฎหมาย โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

การประเมิินความผููกพัันของพนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กร 

กลุ่่�มบริิษััท ให้้ความสำคััญกัับการสร้้างความผููกพัันที่่�ดีีระหว่่างพนัักงานและองค์์กร เพราะพนัักงานไม่่ได้้เป็็นแค่่ผู้้�ที่่�ต้้อง 
ทำตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายเท่่านั้้�น หากแต่่พนัักงานคืือทรััพยากรที่่�สำคััญที่่�จะเป็็นผู้้�ส่่งมอบการคุุณค่่าของสิินค้้าและ
บริิการของกลุ่่�มบริิษััท ให้้แก่่ ลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนั้้�นพนัักงานจึึงจััดเป็็นทรััพยากรที่่�มีีคุุณค่่าของ
กลุ่่�มบริิษัทั และเป็น็ตัวัแทนในการสร้า้งภาพลักัษณ์อ์งค์ก์รที่่�ดี ีและเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งในการช่ว่ยให้ก้ลุ่่�มบริษิัทั ประสบความสำเร็จ็
อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

กลุ่่�มบริษัิัท กำหนดให้้มีกีิจิกรรมหรือืการดำเนินิการเพื่่�อสนับัสนุุนให้พ้นักังานเกิดิความผููกพัันกับักลุ่่�มบริษิัทั ในหััวข้อ้ต่า่ง ๆ  เช่น่

1.	 การจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ  ที่่�สร้้างความผููกพัันให้้แก่่พนัักงาน เช่่น งานเลี้้�ยงสัังสรรค์์ปีีใหม่่ งานทำบุุญในเทศกาลสำคััญทาง
พุุทธศาสนา กิิจกรรมบำเพ็็ญประโยชน์์ กิิจกรรมเพื่่�อสัังคม เป็็นต้้น

2.	 การประชาสััมพัันธ์์ข่่าวสารต่่าง ๆ ให้้พนัักงานเข้้าใจ และจััดช่่องทางให้้เข้้าถึึงพนัักงาน ที่่�มีีความเหมาะสมมากที่่�สุุด 
เพื่่�อให้้พนัักงานรัับทราบข้้อมููลข่่าวสารต่่าง ๆ อย่่างทั่่�วถึึง และรู้้�สึึกถึึงการให้้ความสำคััญกัับการให้้ข้้อมููลข่่าวสารแก่่
พนัักงาน และเปิิดช่่องทางให้้พนัักงานได้้สอบถามข้้อมููลต่่าง ๆ ได้้ตลอดเวลา

3.	 การจััดทำแบบสำรวจความผููกพัันของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสอบถามความคิิดเห็็นของพนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กร 
ในหััวข้้อต่่าง ๆ และนำข้้อมููลจากการทำแบบสอบถามมาใช้้พััฒนา ปรัับปรุุงการดููแลพนัักงานให้้เกิิดความผููกพัันที่่�ดีี
ขึ้้�นต่่อไป

ในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััท มีีเป้้าหมายคะแนนความผููกพัันต่่อองค์์กรของพนัักงานไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 75 โดยผลการประเมิิน
ความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กรคิิดเป็็นร้้อยละ 75 ทั้้�งนี้้�ได้้นำผลจากการทำแบบสำรวจความผููกพัันของพนัักงานใน 
กลุ่่�มบริิษััท มาจััดทำแผนการดำเนิินการเพื่่�อปรัับปรุุง พััฒนา และส่่งเสริิมให้้พนัักงานเกิิดความผููกพัันกัับองค์์กรมากขึ้้�น 
โดยกลุ่่�มบริิษััท มีีแผนการจััดทำแบบสำรวจความผููกพัันของพนัักงานเป็็นประจำทุุกปีี

แผนการดำเนิินกิิจกรรมในปีี 2567 ได้้ถููกจััดทำขึ้้�นเพื่่�อตรวจสอบระดัับความผููกพัันของพนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กร ซึ่่�งใช้้ 
เกณฑ์์การประเมิินจากอััตราการลาออกของพนัักงานในกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อพิจารณามาตรการรักษาพนัักงานที่่�มีีคุุณภาพใน
แต่่ละหน่่วยงานเอาไว้้ และส่่งเสริิมให้้พนัักงานเหล่่านั้้�นสร้้างผลงาน โดยหััวหน้้างานและผู้้�บริิหารต้้องดำเนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ 
เพื่่�อรัักษาพนัักงานเหล่่านั้้�นให้้อยู่่�กัับองค์์กร เช่่น 

•	 การดููแลและสอนงานพนัักงานใหม่่ 
•	 การพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรและสอนงานผ่่านการอบรมประจำปีี 
•	 การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้พนัักงานเติิบโตตามเส้้นทางอาชีีพของตน 
•	 การพััฒนาภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหาร เพื่่�อให้้มีีพฤติิกรรมสอดคล้้องตามภาวะผู้้�นำองค์์กรที่่�บริิษััทกำหนด
•	 การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีกิิจกรรมนัันท นาการ
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ตารางแสดงจำำ�นวนพนักงานจำำ�แนกตามเพศ สิ้้�นสุดเดืือนธันวาคม 2567

หน่่วย 2565 2566 2567

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด คน 139 149 177

จำำ�นวนพนัักงานชาย คน 101 112 129

ร้้อยละของจำำ�นวนพนัักงานชาย % 72.66 75.17 72.88

จำำ�นวนพนัักงานหญิิง คน 38 37 48

ร้้อยละของจำำ�นวนพนัักงานหญิิง % 27.34 24.83 27.12

หมายเหตุุ: พนัักงานประจำ ไม่่รวมลููกจ้้างรายวััน

ตารางแสดงจำำ�นวนพนักงานจำำ�แนกตามอายุุ สิ้้�นสุุดเดืือนธันวาคม 2567

  หน่่วย 2565 2566 2567

จำำ�นวนพนัักงาน จำำ�แนกตามอายุุ        

จำำ�นวนพนัักงานอายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี คน 66 68 71

ร้้อยละของจำำ�นวนพนัักงานอายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี % 47.48 45.64 40.11

จำำ�นวนพนัักงานอายุุ 30-50 ปีี คน 68 76 101

ร้้อยละของจำำ�นวนพนัักงานอายุุ 30-50 ปีี % 48.92 51.00 57.06

จำำ�นวนพนัักงานอายุุมากกว่่า 50 ปีี คน 5 5 5

ร้้อยละของจำำ�นวนพนัักงานอายุุมากกว่่า 50 ปีี % 3.60 3.36 2.82 

จำำ�นวนพนัักงานชาย จำำ�แนกตามอายุุ หน่่วย 2565 2566 2567

จำำ�นวนพนัักงานชายอายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี คน 52 55 55

ร้้อยละของจำำ�นวนพนัักงานชายอายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี % 51.49 49.11 42.64

จำำ�นวนพนัักงานชายอายุุ 30-50 ปีี คน 46 53 70

ร้้อยละของจำำ�นวนพนัักงานชายอายุุ 30-50 ปีี % 45.54 47.32 54.26

จำำ�นวนพนัักงานชายอายุุมากกว่่า 50 ปีี คน 3 4 4

ร้้อยละของจำำ�นวนพนัักงานชายอายุุมากกว่่า 50 ปีี % 2.97 3.57 3.10

จำำ�นวนพนัักงานหญิิง จำำ�แนกตามอายุุ หน่่วย 2565 2566 2567

จำำ�นวนพนัักงานหญิิงอายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี คน 14 13 16

ร้้อยละของจำำ�นวนพนัักงานหญิิงอายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี % 36.85 35.14 33.33

จำำ�นวนพนัักงานหญิิงอายุุ 30-50 ปีี คน 22 23 31

ร้้อยละของจำำ�นวนพนัักงานหญิิงอายุุ 30-50 ปีี % 57.89 62.16 64.58

จำำ�นวนพนัักงานหญิิงอายุุมากกว่่า 50 ปีี คน 2 1 1

ร้้อยละของจำำ�นวนพนัักงานหญิิงอายุุมากกว่่า 50 ปีี % 5.26 2.70 2.08

หมายเหตุุ:
1. พนัักงานประจำ ไม่่รวมลููกจ้้างรายวััน
2. ในปีี 2566 และปีี 2567 บริิษััทไม่่มีีการจ้้างงานผู้้�พิิการ แต่่ได้้มีีการนำส่่งเงิินเข้้ากองทุุนส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ
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ตารางแสดงจำำ�นวนพนักงานที่่�ลาออกแบ่่งตามเพศ ข้้อมููลสิ้้�นสุุดเดืือนธันวาคม 2567

  หน่่วย 2565 2566 2567

จำำ�นวนพนัักงานรวมที่่�ลาออกโดยความสมััครใจ คน 36 32 38

ร้้อยละของจำำ�นวนพนักงานรวมท่ี่�ลาออกโดยความสมััครใจต่่อพนักงาน
ทั้้�งหมด

% 25.90 21.48 21.47

จำำ�นวนพนัักงานชายท่ี่�ลาออกโดยความสมััครใจ คน 25 21 35

ร้้อยละของจำำ�นวนพนัักงานชายที่่�ลาออกโดยความสมััครใจ ต่่อจำำ�นวน
พนัักงานที่่�ลาออกทั้้�งหมด

% 69.44 65.62 92.11

จำำ�นวนพนัักงานหญิิงท่ี่�ลาออกโดยความสมััครใจ คน 11 11 3

ร้้อยละของจำำ�นวนพนักงานหญิิงท่ี่�ลาออกโดยความสมััครใจ ต่่อจำำ�นวน
พนัักงานที่่�ลาออกทั้้�งหมด

% 30.56 34.38 7.89

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่�มีีนัยสำำ�คััญต่่อธุุรกิิจ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

(2) การฝึึกอบรมพนักงาน 

กลุ่่�มบริิษััท ให้้ความสำคััญในการพัฒนาทัักษะการทำงานของพนัักงานทุุกคนตามระดัับความรู้้�และตำแหน่่งในองค์์กร เพื่่�อ
ยกระดัับความรู้้� ความสามารถและสนัับสนุุนให้้พนัักงานได้้พััฒนาองค์์ความรู้้�เพื่่�อส่่งผลให้้การทำงานมีีประสิิทธิิภาพขึ้้�น โดย
เน้้นการฝึึกฝนทัักษะผ่่านการทำงาน (On the job training) และการฝึึกอบรมทั้้�งภายในองค์์กร (In-house Training) และ
แบบภายนอกองค์์กร (Public Training) 

ในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััท มีีการจัดเตรีียมแผนการพััฒนาทัักษะการทำงานของพนัักงานที่่�เน้้นการพััฒนาศัักยภาพการทำงาน
ของพนัักงาน (Competency Profile) ให้้มีีความเชื่่�อมต่่อกับหน้้าที่่�ตามตำแหน่่งงาน (functional competency) โดย
จะนำมาสู่่�การวางแผนการจััดอบรมประจำปีีให้้กัับพนัักงานในรููปแบบการพััฒนาทัักษะในการทำงานด้้วยการเรีียนรู้้�วิธีีการ
ทำงานรููปแบบใหม่่ (Re-Skill) หรืือการพัฒนาทัักษะการทำงานขั้้�นสููงขึ้้�นเพื่่�อให้้สามารถทำงานในรููปแบบใหม่่ให้้กัับองค์์กร
ได้้ (Up-Skill) ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััท มีีการจััดหลัักสููตรอบรมพนัักงานเพื่่�อเพิ่่�มทัักษะและศัักยภาพในการทำงานให้้กัับพนัักงาน
จำนวน 24หลัักสููตร โดยมีจำนวนชั่่�วโมงอบรมหรืือกิิจกรรมพััฒนาความรู้้�เฉลี่่�ยของพนัักงานอยู่�ที่่� 16 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีีจาก
เป้้าหมายที่่� ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี 

(3) ความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

กลุ่่�มบริิษััท ตระหนัักถึึงสุุขภาพและความปลอดภััยของพนัักงาน และชุุมชนโดยรอบ รวมถึึงผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน 
ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�สุุดของการดำเนิินกิิจกรรมในสถานประกอบการของธุุรกิิจโรงไฟฟ้้า โดยการสร้้างความปลอดภััยและ 
อาชีีวอนามััยในการทำงานจะส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานทั้้�งผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายในและภายนอกองค์์กรให้้
สามารถทำงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและต่่อเนื่่�อง ควบคู่่�ไปกัับการมีีสุุขอนามััยที่่�ดีี กลุ่่�มบริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�นในการดููแลสภาพ
แวดล้้อมในการทำงาน ใส่่ใจต่่อความปลอดภััย เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีจากการปฏิิบััติิงานอย่่างเคร่่งครััด
ขององค์์กร

กลุ่่�มบริิษััท ได้้จััดทำระบบบริิหารจัดการความปลอดภััยและชีีวอนามััยตามมาตรฐานสากลในเรื่่�องระบบการจัดการ 
อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย (ISO 9001 : 2015, ISO 14001 : 2015, ISO 45001 : 2018) เพื่่�อให้้พนัักงานปฏิิบััติิ
ได้้อย่่างปลอดภััยและมีีสุุขอนามััยในสถานที่่�ทำงานซึ่่�งมีีสภาพแวดล้้อมในการทำงานที่่�ดีี ภายใต้้การกำหนดนโยบาย 
ด้้านคุุณภาพ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 
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การดำำ�เนิินงานด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภัยของกลุ่่�มบริิษััท

กลุ่่�มบริษิัทั ได้ม้ีกีารแต่ง่ตั้้�งคณะทำงานตรวจติดิตามระบบภายในด้า้นการจัดัการอาชีวีอนามัยัและความปลอดภัยัซึ่่�งมีหีน้า้ที่่�
ตรวจประเมิินความสอดคล้อ้งภายใน รวมถึึงติิดตามแก้ไ้ขข้อ้บกพร่อ่งและนำเสนอต่อที่่�ประชุุมผู้้�บริหิารเพื่่�อทบทวน ทั้้�งนี้้�กลุ่่�ม
บริษิัทัยัังจััดให้ม้ีมีาตรการป้อ้งกัันการเกิดิอุุบัติเิหตุุ ปลููกฝังัให้พ้นัักงานมีีจิติสำนึึกด้า้นความปลอดภััย รวมถึึงการจัดฝึกึอบรม 
ให้้ความรู้้�และเสริิมสร้้างให้้พนัักงานมีีสุุขอนามััยที่่�ดีี พร้้อมทั้้�งการดููแลสถานที่่�ที่่�ถููกสุุขลัักษณะ มีีความปลอดภััยสม่่ำเสมอ 
อย่่างเต็็มที่่�เพื่่�อจะป้้องกัันการประสบอุุบััติิเหตุุในการทำงานของพนัักงาน คนงาน รวมไปถึึงผู้้�รับเหมาที่่�เข้้ามาปฏิิบััติิงาน
ภายในบริิษััท เพื่่�อผลัักดัันให้้กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�ปราศจากอุุบััติิเหตุุ (Zero Accident) รวมทั้้�งปราศจาก
เหตุุการณ์์ไฟไหม้้ (Zero Fire) ซึ่่�งบริิษััทได้้มีีการเก็็บรวบรวมอุุบััติิการณ์์ในการเกิิดไฟไหม้้เพื่่�อค้้นหาสาเหตุุ จััดเตรีียม 
แนวแทงในการป้้องกััน ตลอดจนการป้้องกัันและเตรีียมความพร้้อมในการรัับมืือกัับสถานการณ์์ หรืือปััจจััยที่่�เป็็นความเสี่่�ยง
ต่่อความปลอดภััยในกระบวนการดำเนิินตามนโยบายของกลุ่่�มบริิษััท รวมถึึงแนวปฏิิบััติิของกลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน

เป้้าหมาย ผลการดำำ�เนิินงาน

การเกิิดอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงานของพนักงานเกิิน 3 วััน เท่่ากัับ 0 ครั้้�ง 0 ครั้้�ง

ปฏิิบััติิตามแผนงานตามกฎหมาย ร้้อยละ 100 ครบถ้้วนร้้อยละ 100

อุุปกรณ์์ระบบดัับเพลิิงพร้้อมใช้้งาน ร้้อยละ 100 ระบบดัับเพลิิงพร้้อมใช้้งานร้้อยละ 100

ความปลอดภััยในการใช้้ปั้้�นจั่่�น ร้้อยละ 100 ครบถ้้วนร้้อยละ 100

พนัักงานทุุกคนเข้้ารัับการตรวจสุุขภาพตามปััจจััยเสี่่�ยงสมรรถภาพปอด ร้้อยละ 100 ครบถ้้วนร้้อยละ 100

พนักงานทุุกคนเข้้ารัับการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีีตามปััจจััยเสี่่�ยงสมรรถภาพการได้้ยิิน ร้้อยละ 100 ครบถ้้วนร้้อยละ 100

พนัักงานทุุกคนเข้้ารัับการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีีด้้านการมองเห็็น ร้้อยละ 100 ครบถ้้วนร้้อยละ 100

การฝึึกซ้้อมแผนฉุุกเฉิินตามแผนประจำำ�ปีี ร้้อยละ 100 ครบถ้้วนร้้อยละ 100

ในการบริิหารจััดการด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยของกลุ่่�มบริิษััทประกอบด้้วย 

1.	 การระบุุความอัันตรายและการประเมิินความเสี่่�ยง โดยใช้้เครื่่�องมืือชี้้�บ่่งอัันตรายที่่�ครอบคลุุมความเสี่่�ยงทั้้�งของ 
งานประจำและงานไม่่ประจำตามที่่�กฎหมายกำหนด 

2.	 การกำหนดมาตรการจััดการความเสี่่�ยง ตามลำดัับขั้้�นการควบคุุม (Hierarchy of Controls) ตลอดจนกำหนด
แผนการสื่่�อสาร การเฝ้้าระวัังและติิดตามความเสี่่�ยง ทั้้�งนี้้�หััวหน้้างานและเจ้้าหน้้าที่่�อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 
มีีหน้้าที่่�ประเมิินความเสี่่�ยงและสื่่�อสารให้้กัับผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกคนทราบก่่อนเริ่่�มปฏิิบััติิงานโดยใช้้เครื่่�องมืือชี้้�บ่่งอัันตราย
ดัังกล่่าวข้้างต้้น นอกจากนี้้� พนัักงานและผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกคนสามารถหยุุดปฏิิบััติิงานได้้ หากพบเห็็นเหตุุการณ์์ที่่�อาจ
ก่่อให้้เกิิดอัันตรายหรืือความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััย สามารถแจ้้งความผิิดปกติิที่่�อาจก่่อให้้เกิิดอุุบัติิเหตุุ อุุบัติิการณ์์
ได้้หากเสี่่�ยงต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิิน 

3.	 การควบคุมุสภาพแวดล้อ้มในการทำงาน โดยทำการตรวจวัดัและประเมิินสภาพแวดล้อ้มในการทำงานอย่า่งสม่่ำเสมอ 
เช่่น การตรวจวััดคุุณภาพอากาศ ระดัับความร้้อนภายในสถานประกอบกิิจการที่่�มีีลููกจ้้างทำงานอยู่�ไม่่ให้้เกิินมาตรา
ที่่�กฎหมายกำหนด ตรวจวััดสารเคมีีในสถานประกอบกิิจการ ตรวจวััดเสีียงในการทำงานและการตรวจวััดความเข้้ม
ของแสงสว่่างในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกคน มีีการทำงานในสภาพแวดล้้อมที่่�เหมาะสมและ
ไม่่เป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพ ซึ่่�งผลการตรวจวััดในปีี 2567 พบว่่าอยู่�ในเกณฑ์์มาตรฐานตามที่่�กฎหมายกำหนด รวมทั้้�ง
ได้้จััดเตรีียมอุุปกรณ์์ป้้องกัันอัันตรายส่่วนบุุคคล อุุปกรณ์์ฉุุกเฉิิน ชุุดปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้น ให้้แก่่ผู้้�ปฏิิบััติิงานอย่่าง 
เหมาะสมกัับลัักษณะงาน เพีียงพอต่่อการใช้้งาน และสะดวกต่่อการเข้้าถึึง พร้้อมทั้้�งนำส่่งรายงานให้้กัับหน่่วยงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น กรมสวััดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี ตามระยะเวลาที่่�กำหนด
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4.	 การรายงานและสอบสวนอุุบััติิการณ์์ ในกรณีีที่่�เกิิดอุุบัติิเหตุุระหว่่างปฏิิบััติิงาน พนัักงานหรืือผู้้�พบเห็็นเหตุุการณ์์จะ
ต้้องแจ้้งไปยัังหััวหน้้างานและเจ้้าหน้้าที่่�อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย เพื่่�อประเมิินระดัับความรุุนแรงของเหตุุการณ์์ 
และรายงานต่่อไปยัังผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามลำดัับขั้้�นตามช่่องทางที่่�กำหนด สำหรัับอุุบัติิเหตุุขั้้�นรุุนแรง กลุ่่�มบริิษััทจะจััดตั้้�ง
คณะกรรมการสอบสวนอุุบััติิการณ์์ที่่�ประกอบด้้วยผู้้�มีีประสบการณ์์และความรู้้�ความสามารถ เพื่่�อวิิเคราะห์์หาสาเหตุุ
ที่่�แท้้จริิงของอุุบััติิการณ์์นั้้�น ๆ และนำไปสู่่�การกำหนดมาตรการป้้องกััน กำจััดและลดความเสี่่�ยง ทั้้�งนี้้�รายงานการ
สอบสวนอุุบััติิการณ์์ มาตรการป้้องกัันการเกิิดอุุบัติิการณ์์ซ้้ำ รวมทั้้�งสถานการณ์์แก้้ไขจะถููกนำไปรายงานในที่่�ประชุุม
คณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิหาร
เป็็นประจำทุุกเดืือนตามลำดัับ

5.	 การเตรียมความพร้้อมและตอบสนองต่่อเหตุุฉุุกเฉิิน โดยจััดเตรีียมถัังดัับเพลิิงหรืืออุุปกรณ์์ดัับเพลิิงและสารเคมีี 
ที่่�จำเป็็นต้้องใช้้ในการดับเพลิิงเอาไว้้ในสถานประกอบกิิจการของกลุ่่�มบริิษััทตลอด 24 ชั่่�วโมง เพื่่�อให้้พร้้อมต่่อการ
ใช้้งานกรณีีเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน โดยบริิษััทมีีการตรวจสอบอุุปกรณ์์เป็็นประจำทุุกเดืือน ทั้้�งนี้้�ในกรณีีของปั๊๊�มดัับเพลิิง (Fire 
Pump) มีีการตรวจสอบโดยหน่่วยงานภายนอก พร้้อมทั้้�งมีีการลงนามรัับรองโดยวิิศวกร 

6.	 การสื่่�อสาร ถููกกำหนดให้้ผ่่านกระบวนการการมีีส่่วนร่่วมจากผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกระดัับ เช่่น การจััดตั้้�งคณะกรรมการ
ความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงาน ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�แทนในระดัับบัังคัับบััญชาและผู้้�แทน
ลููกจ้้าง เพื่่�อร่่วมกัันสำรวจสภาพการทำงานที่่�ไม่่ปลอดภััย และพิิจารณาแผนงานด้้านความปลอดภััย รวมถึึงการสื่่�อสาร
เพื่่�อป้้องกัันและลดอุุบััติิเหตุุหรืือการเจ็็บป่่วยอัันเนื่่�องมาจากการทำงานผ่่านช่่องทางที่่�หลากหลาย เช่่น การส่่งข้้อมููล
ข่่าวสารด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยผ่่านบอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ การประชุุมก่่อนเริ่่�มปฏิิบััติิงานของพนัักงาน 
กิิจกรรมแลกเปลี่่�ยนความรู้้�ด้้านความปลอดภััย และกิิจกรรมด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย เป็็นต้้น 
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7.	 การพััฒนาความรู้้�ความสามารถ กลุ่่�มบริิษััทสนัับสนุุนและจััดให้้มีีการอบรมด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยให้้
แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานตามความจำเป็็นของแต่่ละลัักษณะงานและสอดคล้้องตามกฎหมายเช่่น การอบรมการอพยพ
หนีีไฟและการดัับเพลิิงเบื้้�องต้้น การวิเคราะห์์อัันตรายจากการทำงาน การประเมิินประสิิทธิิผลของการอบรม เป็็นต้้น    

8. 	 การส่่งเสริิมสุุขภาพ โดยจัดให้้มีีการตรวจสุุขภาพประจำปีีให้้กัับพนัักงานทุุกคนตามปััจจััยเสี่่�ยงในงาน และเฝ้้าระวััง
ผลกระทบที่่�อาจเกิิดจากการปฏิิบััติิงาน เช่่น การตรวจสมรรถภาพปอด การตรวจสมรรถภาพการได้้ยิิน การตรวจ
สมรรถภาพการมองเห็็น การตรวจสารเคมีีในร่่างกายที่่�ได้้รัับขณะปฏิิบััติิงาน ภายใต้้ระบบฐานข้้อมููลด้้านสุุขภาพและ
การเจ็็บป่่วยของพนัักงาน นอกจากนี้้� ยัังดำเนิินกิิจกรรมส่่งเสริิมสุุขภาพที่่�หลากหลาย 
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ในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััท พััฒนาและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานด้้านความปลอดภััยอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อลดความเสี่่�ยง
จากการเจ็็บป่่วย บาดเจ็็บ หรืือเสีียชีีวิิต และดููแลคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงานหรืือลููกจ้้างอย่่างเหมาะสม โดยมีการดำเนิินงาน
ที่่�สำคััญ เช่่น การอบรมด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในการทำงาน การอพยพหนีีไฟ การฝึึกอบรมการดัับเพลิิงขั้้�น
ต้้น การทดสอบระบบป้้องกัันอััคคีีภััย การทำงานในที่่�สููง การทำงานในที่่�อัับอากาศ การใช้้งานโฟค์์ลิิฟ เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้� ในระหว่่างปีี 2566 พบกรณีีการบาดเจ็็บจากการทำงานถึึงขั้้�นหยุุดงาน จำนวน 2 รายและในปีี 2567 จำนวน 0 ราย 
โดยกลุ่่�มบริิษััทได้้มีีมาตรการป้้องกัันอุุบััติิเหตุุดัังกล่่าวแล้้ว 

ตารางแสดงอััตราความถี่่�ของการบาดเจ็็บและจำำ�นวนชั่่�วโมงการทำำ�งาน

อััตราความถี่่�ของการบาดเจ็็บและจำำ�นวนชั่่�วโมงการทำำ�งาน หน่่วย 2565 2566 2567

จำำ�นวนชั่่�วโมงในการทำำ�งาน

      - พนัักงาน/ ลููกจ้้าง ชั่่�วโมง 479,808  508,032 563,472

อััตราความถี่่�ของการบาดเจ็็บ 
(TRIFR(ราย/การทำำ�งาน 1 ล้้านชั่่�วโมง)) 

   

     - พนัักงาน/ ลููกจ้้าง ราย 0 0 0

อััตราความถี่่�ของการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTIFR) 
(ราย/การทำำ�งาน 1 ล้้านชั่่�วโมง)

   

     - พนัักงาน/ ลููกจ้้าง ราย 2.08  3.93 0

อััตราความรุุนแรงของการบาดเจ็็บ (ISR) 
(วััน/การทำำ�งาน 1 ล้้านชั่่�วโมง)

   

     - พนัักงาน/ ลููกจ้้าง วััน 14.58  25.58 0

จำำ�นวนอุุบััติิการณ์์ระดัับรุุนแรงมาก ครั้้�ง 0 0 0

การดำำ�เนิินงานตามแผนงานอาชีีวอนามััยและความปลอดภัย

การดำำ�เนิินงานด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ประจำำ�ปีี 2567

รายละเอีียด ผลการดำำ�เนิินงาน

1. ตรวจสอบความปลอดภััยประจำำ�วััน ประจำำ�เดืือน และตรวจอุุปกรณ์์ฉุุกเฉิิน
ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด เช่่น Smoke Detector, Alarm Bell, Emergency 
Light และถัังดัับเพลิิง เป็็นต้้น

ดำำ�เนิินการ ร้้อยละ 100 

2. ตรวจสอบอาคารและอุปุกรณ์ป์ระกอบอาคาร ตามกฎหมายการตรวจสอบ
อาคารตามพระราชบััญญััติิควบคุุมอาคาร พ.ศ. 2522 เพื่่�อความปลอดภัย
ต่่อสุุขภาพ ชีีวิิต ร่่างกาย และทรััพย์์สิิน

มกราคม 2567

3. จััดส่่งรายงาน การทำำ�งานของเจ้้าหน้้าที่่�อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 
ตามกฎหมายประกาศกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน เรื่่�อง แบบรายงาน
ผลการดำำ�เนิินงานของเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภัยในการทำำ�งาน ระดัับเทคนิิค 
ระดัับเทคนิิคขั้้�นสูง และระดัับวิิชาชีีพ โดยกฎกระทรวงการจััดให้้มีีเจ้้าหน้้าท่ี่�
ความปลอดภัยในการทำำ�งาน บุุคลากร หน่่วยงานหรืือคณะบุุคคลเพื่่�อ
ดำำ�เนิินการด้้านความปลอดภัยในสถานประกอบกิิจการ พ.ศ. 2565 ข้้อ 47 
ส่่งรายงานไปยัังกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงานจัังหวััด   สุุราษฎร์์ธานีี

มกราคม และกรกฎาคม 2567

4. จัดัหาอุปุกรณ์ป์้อ้งกันัอันัตรายส่่วนบุุคคล เช่่น หมวกนิริภัยั รองเท้า้ Safety 
ที่่�อุุดหูู แว่่นนิิรภััย ถุุงมืือ และหน้้ากาก ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดและจััดให้้มีีการ
สั่่�งซื้้�ออุุปกรณ์์ที่่�มีีมาตรฐานอุุปกรณ์์คุ้้�มครองความปลอดภัยที่่�กฎหมาย
กำำ�หนด และให้้มีีบทลงโทษ

กุุมภาพัันธ์์ 2567

5. จััดอบรมปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้น เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการช่่วยเหลืือ
พนัักงาน 

17 มกราคม 2567
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การดำำ�เนิินงานด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ประจำำ�ปีี 2567

รายละเอีียด ผลการดำำ�เนิินงาน

6. จััดให้้มีีอบรมการขัับขี่่�ปลอดภัยรถโฟล์์คลิิฟท์์ 22 พฤษภาคม 2567

7. จััดให้้มีีการอบรมตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด ตามกฎกระทรวง กำำ�หนด
มาตรฐานในการบริิหาร จััดการ และดำำ�เนิินการด้้านความปลอดภัย  
อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานเก่ี่�ยวกัับการป้้องกัันและระงัับ
อััคคีีภััย พ.ศ. ๒๕๕๕ กฎหมายได้้ระบุุให้้สถานประกอบกิิจการต้้องจััดอบรม
ดับัเพลิง 40% ของแต่่ละแผนก บริษิัทัฯจัดัอบรมมากกว่่า 40% ของแต่่ละแผนก 
และจััดให้้มีีการอพยพหนีีไฟทุุกปี ีปีลีะ 1 ครั้้�ง เพราะอัคัคีีภัยัถืือเป็็นเรื่่�องใกล้้ตัวั 
ทุุกคนต้อ้งสามารถใช้ถ้ังัดับัเพลิงิได้ถู้กูต้อ้ง เหมาะสมกับัประเภทของเพลิงิไหม้้

4 เมษายน 2567
 3 พฤษภาคม 2567

8. ดำำ�เนิินการทบทวนนโยบายด้้านความปลอดภัย เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการ
ปฏิิบััติิงาน และข้้อกำำ�หนด กฎหมาย

8 พฤษภาคม 2567

9. จััดให้้มีีการอบรมพนัักงานใหม่่ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม
ประกาศกรมสวััสดิิการ และคุ้้�มครองแรงงาน เรื่่�องหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และ
เงื่่�อนไขการฝึึกอบรมผู้้�บริิหาร หััวหน้้างาน และลููกจ้้างด้้านความปลอดภัย 
อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน พ.ศ. 2555 โดยต้้องจััดอบรม
เต็ม็เวลาตลอดหลักัสูตูร 6 ชั่่�วโมง ซึ่่�งจะมีีการวัดัผลก่่อนและหลังัการฝึกึอบรม

3 กุุมภาพัันธ์์ 2567
14 พฤษภาคม 2567
3 สิิงหาคม 2567
14 พฤศจิิกายน 2567

10. จััดให้้มีีการอบรมหลัักสููตรทบทวนการทำำ�งานเกี่่�ยวกัับปั้้�นจั่่�น สำำ�หรัับ 
ผู้้�บังคัับปั้้�นจั่่�น, ผู้้� ให้้สััญญาณ, ผู้้�ยึึดเกาะวััสดุุและผู้้�ควบคุุม

23 สิิงหาคม 2567

11. ดำำ�เนินิการทบทวนความเส่ี่�ยงด้า้นความปลอดภัยเพื่่�อเตรียีมความพร้อ้ม
ในการตรวจรัับรองระบบ ISO45001 และเพื่่�อให้้ตระหนัักด้้านความปลอดภััย

TPG : 27 – 29 พฤษภาคม 2567
TBP : 15 – 17 กรกฎาคม 2567
TGE : 19 – 22 สิิงหาคม 2567

12. ดำำ�เนิินการทบทวนการแต่่งตั้้�ง เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งาน 
ระดัับหััวหน้้างาน

TPG : 1 กรกฎาคม 2567
TGE : 17 กรกฎาคม 2567
TBP : 31 พฤษภาคม 2567

13. จััดอบรมการควบคุุมและระงัับเหตุุอัันตรายกรณีีเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน เกี่่�ยวกัับ
สารเคมีี โดยมีีการซัักซ้้อมเหตุุฉุุกเฉิินสารเคมีีรั่่�วไหล เพื่่�อให้้พนักงานทราบถึึง
หลักัการควบคุุมป้้องกัันอันัตรายจากสารเคมีี การใช้้ การเก็็บรักัษา การขนย้าย 
และแนวทางปฏิิบััติิเพื่่�อความปลอดภััย

28 กัันยายน 2567

14. จััดอบรมการจััดการภััยพิิบััติิ น้ำำ��ท่่วม แผ่่นดินไหว และอาคารถล่่ม โดยมีี
การซัักซ้้อมเหตุุฉุุกเฉิิน น้ำำ��ท่่วม เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััท ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นที่่�ราบลุ่่�ม
ซึ่่�งมีีความเส่ี่�ยงต่่อน้ำำ��ท่่วม 

23 ตุุลาคม 2567

15. อบรมทบทวนผู้้�ควบคุุมหม้้อไอน้ำำ�� ตามประกาศกระทรวงอุุตสาหกรรม 
เรื่่�อง มาตรการความปลอดภััยเกี่่�ยวกัับหม้้อน้ำำ��และหม้้อต้้มที่่�ใช้้ของเหลวเป็็น
สื่่�อนำำ�ความร้้อน พ.ศ. 2549 โดย 1 กะ จะมีีพนักงานที่�ผ่่านการฝึึกอบรมและ
ขึ้้�นทะเบีียนกับกรมโรงงานเรีียบร้้อยแล้้วทุุกกะ และมีีการทบทวนการต่่ออายุุ
ตามที่่�กรมโรงงานกำำ�หนด

20 เมษายน 2567

16. ส่่งเสริิมการตรวจสุุขภาพพนัักงานตามกฎกระทรวง กำำ�หนดมาตรฐาน
การตรวจสุุขภาพลูกจ้้าง ซึ่่�งทำำ�งานเกี่่�ยวกัับปััจจััยเสี่่�ยง พ.ศ. 2563 ซึ่่�งเป็็น 
การตรวจสุุขภาพทั่่�วไปตามตำำ�แหน่่งงานต่่าง ๆ รวมถึึงความเส่ี่�ยงในการ
สััมผััส เช่่น แสง เสีียง ความร้้อน สารเคมีี เพื่่�อดููว่่าสุุขภาพในแต่่ละปีีนั้้�นลูกจ้้าง
มีีสุุขภาพปกติิดีีอยู่่�และสามารถทำำ�งานได้้อยู่่�หรืือไม่่ หากพบว่่าผิิดปกติิจะมีี
ระบบการส่่งเข้้ารัักษาต่่อ และหาแนวทางในการป้้องกัันลำำ�ดัับถััดไป

•	 จััดทำำ�สมุุดสุุขภาพประจำำ�ตััวพนัักงาน
•	 ติิดตามผลการตรวจสุุขภาพที่�ไม่่ปกติิ ส่่งต่่อไปรัักษายัังสถานพยาบาล

ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น กรณีีมีีค่่าน้ำำ��ตาลในเลืือดสูง ทำำ�การส่่งตรวจซ้ำำ��ที่่�สถาน
พยาบาลใกล้้เคีียง และรัักษาตััวต่่อท่ี่�คลีีนิิคเบาหวานของสถานพยาบาล
นั้้�น ๆ 

10 – 12 ธัันวาคม 2567
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(4) การบริิหารความสััมพัันธ์์และรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า

กลุ่่�มบริิษััท กำหนดแนวทางในการดููแลและปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า โดยเน้้นที่่�การให้้บริิการและการจััดส่่งสิินค้้าไปถึึงลููกค้้า ดัังนี้้�

•		 การส่่งมอบกระแสไฟฟ้้าต้้องได้้คุุณภาพตรงกัับความต้้องการของลููกค้้า
•		 การจััดส่่งกระแสไฟฟ้้าจะต้้องปลอดภััยตั้้�งแต่่ออกจากกระบวนการผลิิตไฟฟ้้า สายส่่งจนถึึงลููกค้้า 
•		 การเตรีียมกระแสไฟฟ้้าต้้องเพีียงพอต่่อความต้้องการของลููกค้้าตามที่่�ได้้ตกลงกัันไว้้
•		 การให้้บริิการจากพนัักงานที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และพร้้อมแก้้ไขปััญหาของลููกค้้าได้้อย่่างถููกต้้อง ฉัับไว
•		 การดำเนิินงานตลอดห่่วงโซ่่ธุุรกิิจต้้องเป็็นไปตามมาตรฐานของกลุ่่�มบริิษััทและความคาดหวัังของลููกค้้า สอดคล้้อง

ตามหลัักจรรยาบรรณธุุรกิิจและการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทมีีแนวทางการสร้้างความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าที่่�หลากหลายและเหมาะสมกัับบริิบทของประเภทธุุรกิิจ 
เช่่น การไปเย่ี่�ยมลููกค้้าเป็็นประจำ การประชุุมร่่วมกัับลููกค้้า การพัฒนากระบวนการทำงานร่่วมกัันให้้เกิิดความคล่่องตััว 
การส่่งเจ้้าหน้้าที่่�ไปให้้ข้้อมููลและทำการแก้้ไขเกี่่�ยวกัับปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น เพื่่�อให้้มั่่�นใจและสร้้างความพึึงพอใจต่่อลููกค้้า เป็็นต้้น 

ทั้้�งนี้้�เพื่่�อพัฒนาสิินค้้าและบริิการให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องและให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นในการรักษาความปลอดภััย
ของข้้อมููลส่่วนตััวของลููกค้้า กลุ่่�มบริิษััทมีีกลไกในการบริิหารจััดการและแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	 กระบวนการรัับข้้อร้้องเรีียน ลููกค้้าสามารถร้้องเรีียนเรื่่�องเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของกระแสไฟฟ้้า การจัดส่่งกระแส
ไฟฟ้้าและบริิการหลัังการขายทางโทรศัพท์์ จดหมายอิเล็็กทรอนิกส์์หรืือเว็็บไซต์์ โดยกลุ่่�มบริิษััทมีีระบบบัันทึึก
ข้้อร้้องเรีียนลููกค้้า มีีการกำหนดระยะเวลาในการแก้้ไข ระบบติิดตามการแก้้ไข การจัดทำรายงานการสอบสวน
หาสาเหตุุและการแก้้ไขปััญหา รวมทั้้�งการตอบข้้อร้้องเรีียนไปยัังลููกค้้าภายในเวลาที่่�กำหนด (ตอบสนองเบื้้�องต้้น
ภายใน 1 วััน) โดยจัดตั้้�งหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบที่่�ชััดเจน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าทุุกข้้อร้้องเรีียนของลููกค้้าจะได้้รัับการ
แก้้ไขภายในเวลากำหนด

2.	 การสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้า โดยการส่่งแบบสอบถามไปยัังลููกค้้า พร้้อมทั้้�งส่่งเจ้้าหน้้าที่่�จากหน่่วยงาน
บริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าออกไปสััมภาษณ์์ลููกค้้าแบบตััวต่่อตัว เพื่่�อให้้ทราบถึึงปััญหาและความต้้องการของ
ลููกค้้าที่่�เฉพาะเจาะจงและเป็็นการเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้าอย่่างสม่่ำเสมออีกด้้วย

3.	 การปกป้้องข้้อมููลส่่วนตััวของลููกค้้า ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับลููกค้้าจะถููกนำมาใช้้เพื่่�อปรัับปรุุงการให้้บริิการเท่่านั้้�น 
ทั้้�งนี้้�ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้าจะได้้รัับการปกป้้องจากการเข้้าถึึงโดยบุุคคลอื่่�นที่่�ไม่่ได้้รัับอนุุญาต ในกรณีีที่่�
พนัักงานของกลุ่่�มบริิษััท จำเป็็นต้้องทราบข้้อมููลเพื่่�อให้้บริิการหรืือนำไปวิิเคราะห์์จะต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดการ
รัักษาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับอย่่างเข้้มงวด

ในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทได้้รัับความพึึงพอใจจากลููกค้้าที่่�ร้้อยละ 99 ซ่ึ่�งบริิษััทมีีการกำหนดเกณฑ์์ระดัับความพึึงพอใจ  โดย
หากได้้รัับการประเมิินอยู่�ที่่�ระดัับคะแนนต่่ำกว่่า 80 กลุ่่�มบริิษััทจะต้้องดำเนิินการวิเคราะห์์และปรัับปรุุงต่่อไป ทั้้�งนี้้�ในปีี 
2567 กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้าในเรื่่�องที่่�เป็็นนััยสำคััญ ทั้้�งนี้้�
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(5) การมีีส่่วนร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม 

กลุ่่�มบริิษััท มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม โดยให้้ความสำคััญกัับการลด 
ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมและหลีีกเลี่่�ยงการดำเนิินงานที่่�อาจสร้้างผลกระทบเชิิงลบต่่อคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนรอบสถาน
ประกอบการ ซึ่่�งในปีี 2567 ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชนในประเด็็นด้้านสัังคมหรืือสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีนััยสำคััญ ทั้้�งนี้้�กลุ่่�ม
บริิษััท มีีส่่วนในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตและส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน โดยในระหว่่างปีี 2565-2567 กลุ่่�มบริิษััท ได้้
มีีกิิจกรรมร่่วมกัับชุุมชนดัังตััวอย่่างเช่่น

กิิจกรรมปีี 2565

•		ร่ ่วมทอดผ้้าป่่าสามััคคีี เพื่่�อสนัับสนุุนปััจจััยร่่วมสร้้างอุุโบสถจำนวนเงิิน 40,000 บาท ณ วััดปิิยธรรมาธาร 
(สำนัักสงฆ์์คลองวััว) ในชุุมชน ต.ท่่าเคย อ.ท่่าฉาง จ.สุุราษฏร์์ธานีี เพื่่�อสืืบสานพระพุุทธศาสนา

•		กิ จกรรมปลููกป่่า เพื่่�อขยายพื้้�นที่่�สีีเขีียวให้้กัับอ่่างเก็็บน้้ำทุ่่�งจอ ต.เสวีียด อ.ท่่าฉาง จ.สุุราษฎร์์ธานีี และพื้้�นที่่�
ข้้างเคีียง เป็็นจำนวนพัันธุ์์�ไม้้ 500 ต้้น อาทิิ ต้้นตะเคีียนทอง มะฮอกกานีี

•		 สนัับสนุุนอุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้และร่่วมกิิจกรรมเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััย ณ โรงเรีียนบ้้านสุุชน ต.มะขามเตี้้�ย 
อ.เมืือง จ.สุุราษฎร์์ธานีี
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กิิจกรรม 2566 

•		ร่ ่วมสนัับสนุุนจัักรยาน 10 คััน เป็็นจำนวนเงิิน 20,000 บาท เพื่่�อเป็็นรางวััลในงานวัันเด็็กแห่่งชาติิ ประจำปีี 
2566 ณ เทศบาลหนองมะโมง จ.ชััยนาท

•		่ ่วมสนัับสนุุนกิิจกรรมวัันเด็็ก ร่่วมกัับองค์์การบริิหารส่่วนตำบลหาดพัันไกล อ.เมืืองชุุมพร จ. ชุุมพร เป็็นจำนวน
เงิิน 20,000 บาท

•		ร่ ่วมสนัับสนุุนกิิจกรรมวัันเด็็ก โรงเรีียนบ้้านคชาธาร ต. ท่่าฉาง จ. สุุราษฎร์์ธานีี เป็็นจำนวนเงิิน 20,000 บาท
•		 มอบเงิินสนัับสนุุนทุุนการศึึกษาให้้กัับบุุตร พนัักงานรายวันชาวเมีียนมาร์์ เนื่่�องในวัันเด็็ก และ กิิจกรรมแข่่งขััน

กีีฬาสีี จำนวน 96 ทุุน เป็็นจำนวนเงิิน 19,200 บาท 
•		ร่ ่วมบริิจาคเงิินเพื่่�อร่่วมจััดงาน แห่่รููปเหมืือนและพิิธีีเบิิกเนตร ณ วััดเขาดิิน อ.หนองมะโมง จ.ชััยนาท เป็็น

จำนวนเงิิน 30,000 บาท 
•		ร่ ่วมสนัับสนุุนกิิจกรรมเดิินวิ่่�งการกุุศล ทุ่่�งจอ รอรัก FUNRUN ครั้้�งที่่� 1 ณ อ่่างเก็็บน้้ำทุ่่�งหนองปรืือ

สาธารณประโยชน์์ (ทุ่่�งจอ) ต.เสวีียด อ.ท่่าฉาง จ.สุุราษฎร์์ธานีี เป็็นจำนวนเงิิน 9,000 บาท
•		ร่ ่วมสนัับสนุุน และปลููกต้้นไม้้บนสถานที่่�ฝัังกลบขยะเก่่า บริิเวณบ่่อฝัังกลบขยะเดิิมของเทศบาลตำบล

วััฒนานคร ต.ท่่าเกวีียน อ.วััฒนานคร จ.สระแก้้ว เนื่่�องในวัันต้้นไม้้ประจำปีีของช่่าติิ 2566 ซึ่่�งจััดโดยสำนัักงาน
ทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้มจังัหวัดัสระแก้ว้ ร่ว่มกับัเทศบาลตำบลวัฒันานคร เป็น็จำนวนเงินิ 100,000 
บาท

•		 เข้า้ร่ว่มและสนับัสนุุนน้้ำดื่่�มให้ก้ับัโรงเรียีนวัดัทุ่่�งเซียีด ชมรมเจ้า้หน้า้ที่่�ความปลอดภัยัในการทำงานกลุ่่�มน้้ำตาปีี 
จ.สุุราษฎร์์ธานีี เนื่่�องโอกาสวัันเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำงาน อ.พุุนพิิน จ.สุุราษฎร์์ธานีี

•		 เข้้าร่่วมกิิจกรรม ร่่วมใจภัักดิ์์� รัักษ์์พื้้�นที่่�สีีเขีียว ณ อ่่างเก็็บน้้ำทุ่่�งหนองปรืือสาธารณประโยชน์์ (ทุ่่�งจอ) ต.เสวีียด 
อ.ท่่าฉาง จ.สุุราษฎร์์ธานีี 
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กิิจกรรม 2567

•		ร่ ่วมสนัับสนุุนกิิจกรรมวัันเด็็ก ณ โรงเรีียนบ้้านคชาธาร ต.ท่่าฉาง อ.ท่่าฉาง จ.สุุราษฎร์์ธานีี ซ่ึ่�งจััดโดยองค์์การ
บริิหารส่่วนตำบลเสวีียด 

•		ร่ ่วมสนัับสนุุนจัักรยาน เนื่่�องในงานวัันเด็็กแห่่งชาติิซ่ึ่�งจััดขึ้้�นโดยเทศบาลตำบลหนองมะโมง อ.หนองมะโมง 
จ.ชััยนาท 

•		ร่ ่วมสนัับสนุุนจัักรยาน เนื่่�องในงานวัันเด็็กแห่่งชาติิ จ.ชุุมพร 
•		ร่ ่วมกิิจกรรมจิิตอาสาในวัันสำคััญของชาติิไทย เนื่่�องในวัันโอกาสวัันพ่่อขุุนรามคำแหงมหาราช ณ โรงเรีียน

บ้้านคชาธาร ต.ท่่าฉาง จ.สุุราษฎร์์ธานีี 
•		ร่ ่วมกิิจกรรมสืืบสานประเพณีีท้้องถิ่่�นงานชัักพระบก ต.เสวีียด อ.ท่่าฉาง จ.สุุราษฎร์์ธานีี 
•		ร่ ่วมโครงการส่่งเสริิมการบริิหารจััดการขยะในชุุมชนกัับองค์์การบริิหารส่่วนตำบลเสวีียด ต. เสวีียด อ. ท่่าฉาง 

จ.สุุราษฎร์์ธานีี ประจำปีี 2567 
•		ร่ ่วมพััฒนาข้้างทางถนนนาวะ 2 กัับชุุมชนหมู่่�ที่่� 7 ต.เสวีียด อ.ท่่าฉาง จ.สุุราษฎร์์ธานีี เนื่่�องในโอกาสวัันคล้้าย

วันัเฉลิมิพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จ็พระปรเมนทรรามาธิบิดีศีรีสีินิทรมหาวชิริาลงกรณ พระวชิริเกล้า้เจ้า้
อยู่่�หััว 

•		ร่ ่วมโครงการท้้องถิ่่�นไทย ร่่วมใจภัักดิ์์� รัักษ์์พื้้�นที่่�สีีเขีียว (ปลููกต้้นตาลโตนด) และโครงการส่่งเสริิมสนัับสนุุน
การดำเนิินงานตามหลัักเศรษฐกิิจพอเพีียง (ปลููกข้้าวไร่่) ณ ทุ่่�งหนองปรืือสาธารณประโยชน์์ (ทุ่่�งจอ) หมู่่�ที่่� 5 
ต.เสวีียด อ.ท่่าฉาง จ.สุุราษฎร์์ธานีี 

•		 มอบทุุนการศึึกษาและอุุปกรณ์์กีีฬา ประจำปีี 2567 แก่่นัักเรีียนโรงเรีียนชุุมชนวััดหาดพัันไกร และโรงเรีียน
ท่่าข้้ามวิิทยา จ.ชุุมพร จำนวน 30 ทุุน ณ ห้้องประชุุมคุุรุุราษฎร์์ร่่วมใจ โรงเรีียนท่่าข้้ามวิิทยา 

•		 โครงการปลููกป่่าชายเลน ณ แหล่่งเรีียนรู้้�ทรััพยากรป่่าชายเลนบ้้านห้้วยทรััพย์์ ต.ลีีเล็็ด อ.พุุนพิิน 
จ.สุุราษฎร์์ธานีี โดยได้้เรีียนเชิิญคู่่�ค้้า ได้้แก่่บริิษััท แสงทองอิินเตอร์์เทรด จำกััด บริิษััท คููริิตะ-จีีเค เคมีีคอล 
จำกััด บริิษััท เจดัับบลิิวเทค จำกััด และ บริิษััท ยูู-เซอร์์วิิสเซอร์์ (ประเทศไทย) จำกััด เข้้าร่่วมกิิจกรรมในครั้้�ง
นี้้�ด้้วย
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•		 สนัับสนุุนเงิินช่่วยเหลืือผู้้�ประสบอุุทกภััย ในโครงการ “รวมใจบริิษััทจดทะเบีียนช่่วยเหลืือผู้้�ประสบอุุทกภััย” 
โดยผ่่านสภาธุุรกิิจตลาดทุุนไทย ไปยัังสภากาชาดไทย

•		ร่ ่วมกิิจกรรม “จป.สุุราษฎร์์ รวมใจสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััยไปด้้วยกัน” พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุน  
เครื่่�องทำน้้ำเย็็นให้้กัับโรงเรีียนท่่าชีีวิิทยาคม ต.น้้ำพุุ อ.บ้้านนาสาร จ.สุุราษฎร์์ธานีี เนื่่�องในโอกาสจััด
กิิจกรรม 12 พฤศจิิกายน วัันเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำงาน ประจำปีี 2567 (ครบรอบ 39 ปีี) ของ 
จ.สุุราษฎร์์ธานีี

•		ร่ ่วมกิิจกรรมจิิตอาสาเนื่่�องในวัันคล้้ายวัันสวรรคตพระบาทสมเด็็จพระมงกุุฏเกล้้าเจ้้าอยู่่�หััว (วัันสมเด็็จมหา
ธีีรราชเจ้้า) ณ โรงเรีียนคชาธาร ม.3 ต.ท่่าฉาง อ.ท่่าฉาง จ.สุุราษฎร์์ธานีี

•		 เข้้าตรวจเยี่่�ยมและมอบถุุงยัังชีีพให้้กัับผู้้�ประสบภััยน้้ำท่่วมบริิเวณใกล้้เคีียงสถานประกอบการ รวมถึึงช่่วย
ตรวจสอบระบบไฟฟ้้าบ้้านพนัักงานที่่�ประสบภััยน้้ำท่่วมในพื้้�นที่่�ดัังกล่่าวเพื่่�อป้้องกัันอัันตรายจากกระแส
ไฟฟ้้าลััดวงจร และป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจจะเกิิดต่่อชีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงาน

•		 โครงการ TGE รัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม ปลููกต้้นไม้้และปล่่อยพันธุ์์�ปลาเพื่่�อถวายเป็็นพระราชกุุศล เนื่่�องในโอกาส 
วัันคล้้ายวันพระบรมราชสมภพของพระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศ มหาภููมิพล อดุุลยเดช มหาราช 
บรมนาถบพิิตร วัันที่่� 5 ธัันวาคม 2567 บริิเวณเขื่่�อนนาโหนด หมู่่�ที่่� 3 ต.ท่่าฉาง อ.ท่่าฉาง จ.สุุราษฎร์์ธานีี
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4. คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ (MD&A)

สรุุปสาระสำำ�คััญ 
หน่่วย : ล้้านบาท 

สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน Q4/66 Q4/67
เปลี่่�ยนแปลง 
+/- %YoY

2566 2567
เปลี่่�ยนแปลง 
+/- %YoY

รายได้้จากการดำำ�เนิินงาน 211.8 248.1 17.1% 911.2 1,000.3 9.8%

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 66.0 82.4 24.9% 307.0 350.5 14.2%

EBITDA 97.4 102.4 5.1% 438.6 455.7 3.9%

กำำ�ไรสุุทธิิ 46.8 52.3 11.8% 240.0 251.4 4.8%

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 31.1% 33.2% 2.1% 33.7% 35.0% 1.3%

อััตรา EBITDA (%) 46.0% 41.3% (4.7%) 48.1% 45.6% (2.6%)

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%) 22.1% 21.1% (1.0%) 26.3% 25.1% (1.2%)

สำหรัับปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการดำเนิินงานจำนวน 1,000.3 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 89.2 ล้้านบาท หรืือ 
ร้้อยละ 9.8 และมีีกำไรสุุทธิิ 251.4 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 11.4 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 4.8 จากปีี 2566 และสำหรัับไตรมาส 
4/2567 มีรีายได้จ้ากการดำเนินิงาน 248.1 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 36.3 ล้า้นบาทหรือืร้อ้ยละ 17.1 และมีกีำไรสุุทธิ ิ52.3 ล้า้นบาท 
เพิ่่�มขึ้้�น 5.5 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 11.8 จากไตรมาส 4/2566 โดยมีีปััจจััยหลัักมาจาก (i) การรัับบริิหารจัดการโรงไฟฟ้้า 
ไบโอแก๊๊ส (ii) ราคาค่่าวััตถุุดิิบชีีวมวลที่่�ลดลง (iii) ต้้นทุุนทางการเงิินที่่�ลดลงจากกการจ่่ายชำระเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน
ตามสััญญา (iv) การบริิหารจัดการเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดของกลุ่่�มบริิษััท สุุทธิิกัับ (v) การลดลงของ 
รายได้้ชดเชยจากค่่าประกัันภััยสุุทธิิจากค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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ปััจจััยที่่�มีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานในอนาคต

กลุ่่�มบริิษััทคาดว่่ารายได้้จากการดำเนิินงานในปีี 2568 จะเป็็นไปตามที่่�กลุ่่�มบริิษััทประเมิินไว้้ ซึ่่�งจะเติิบโตขึ้้�นเล็็กน้้อยเทีียบ
กัับปีี 2567 โดยมีีสาเหตุุหลัักจากค่่า Feed-in Tariff variable (FiT variable) ที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�นตามอััตรา core inflation 
ของไทย

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทได้้เริ่่�มการก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน และคาดว่่าจะมีีความคืืบหน้้าด้้านการก่่อสร้้างที่่�สำคััญ
ในปีี 2568 

นอกจากนี้้� มีแีผนรุุกตลาดคาร์บ์อนเครดิติเพื่่�อตอบสนองแนวโน้ม้ในอนาคตที่่�จะมีคีวามต้อ้งการคาร์บ์อนเครดิติมากขึ้้�น รวม
ถึึงเดิินหน้้าเจรจากัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

•	 ในปีี 2567 มีีรายได้้จากการดำเนิินงานรวม 1,000.3 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 89.2 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 9.8 โดยมีีปััจจััยหลััก
จากรายได้้จากการรับบริิหารจัดการโรงไฟฟ้้าไบโอแก๊๊ส ซึ่่�งเป็็นรายได้้ที่่�เริ่่�มรัับรู้้�ในไตรมาส 1/2567 และรายได้้ 
จากค่่าก่่อสร้้างภายใต้้ข้้อตกลงสััมปทาน และในไตรมาส 4/2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการดำเนิินงานรวม 248.1 
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 36.3 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 17.1 จากสาเหตุุเดีียวกััน

•	 ในปีี 2567 อััตรากำไรขั้้�นต้้นของกลุ่่�มบริิษััท อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 35.0 เพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 33.7 ในปีี 2566 อย่่างไรก็็ตาม หาก
ไม่่รวมอััตรากำไรขั้้�นต้้นจากค่่าก่่อสร้้างภายในสััญญาสััมปทาน อััตรากำไรขั้้�นต้้นของกลุ่่�มบริิษััท อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 36.1 ในปีี 
2567 สููงขึ้้�นจากร้้อยละ 33.9 ในปีี 2566 โดยมีีสาเหตุุหลัักจากค่่าบริิหารจััดการโรงไฟฟ้้าไบโอแก๊๊ส ที่่�มีีอััตรากำไรขั้้�น
ต้้นสููงกว่่ารายได้้ประเภทอื่่�น สำหรัับอััตรากำไรขั้้�นต้้นของกลุ่่�มบริิษััท ในไตรมาส 4/2567 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 33.2 สููงขึ้้�นจาก
ร้้อยละ 31.1 ในไตรมาส 4/2566 จากสาเหตุุเดีียวกััน

•	 กำไรสุุทธิิของกลุ่่�มบริิษััทสำหรัับปีี 2567 มีีจำนวน 251.4 ล้้านบาท สููงขึ้้�น 11.4 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 4.8 จาก 
ปีี 2566 และกำไรสุุทธิิสำหรัับไตรมาส 4/2567 มีีจำนวน 52.3 ล้้านบาท สููงขึ้้�น 5.5 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 11.8 จาก
ไตรมาส 4/2566 ซึ่่�งเป็็นผลสุุทธิิกัันระหว่่าง (i) กำไรสุุทธิิจากการบริิหารจััดการโรงไฟฟ้้าไบโอแก๊๊ส (ii) ราคาวััตถุุดิิบ
ชีีวมวลที่่�ใช้้ในการผลิิตไฟฟ้้าที่่�ต่่ำกว่่าปีีที่่�แล้้วประมาณร้้อยละ 5 (iii) ต้้นทุุนทางการเงิินที่่�ลดลงจากการจ่่ายชำระเงิิน
กู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน (iv) การบริิหารจัดการกระแสเงิินสดที่่�ดีีขึ้้�นส่่งผลให้้ได้้รัับผลตอบแทนจากอััตราดอกเบี้้�ยที่่�สููง
ขึ้้�น (v) รายได้้ชดเชยจากค่่าประกัันภััยที่่�ลดลงจากปีีที่่�แล้้ว และ (vi) ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ที่่�สููงขึ้้�นเนื่่�องจาก TGE เดิิม
เสีียภาษีีในอััตราร้้อยละ 0 ปรัับมาเป็็นร้้อยละ 10 ซ่ึ่�งเป็็นไปตามระยะเวลาการได้้รัับสิิทธิิยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล
จากการส่่งเสริิมการลงทุุน หรืือ BOI

YoY Q4/67 vs Q4/66 และ 2567 vs 2566
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เหตุุการณ์์สำำ�คัญในปีี 2567

โครงการโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน ทยอยได้้รัับใบอนุุญาตก่่อสร้้าง

การเตรีียมความพร้้อมด้้านการลงทุุนในกลุ่่�มโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน

TGE เริ่่�มบริิหารจััดการโรงไฟฟ้้าไบโอแก๊๊ส

โรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน ได้้รัับการคััดเลืือกจากองค์์การปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น

ในระหว่่างปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการเตรีียมพื้้�นที่่�สำำ�หรัับ
การก่่อสร้า้งโรงไฟฟ้า้ขยะชุุมชน รวมถึึงจัดัเตรียีมเอกสารที่่�จำำ�เป็น็
ในการได้้รัับใบอนุุญาตก่่อสร้้าง (อ.1) ซึ่่�ง TES CPN, TES RBR 
และ TES CNT ได้้รัับใบอ.1 แล้้วในปััจจุุบััน นอกจากนี้้� บริิษััทได้้
ทำำ�การศึึกษาผลกระทบต่่อชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้เป็็นไป
ตามกลยุุทธ์ข์องกลุ่่�มบริษัิัทในการเป็น็ผู้้�นำำ�ด้า้นโรงไฟฟ้า้พลังังาน
ทดแทน ทั้้�งนี้้� บริษัิัทเชื่่�อว่่าจะสามารถก่่อสร้า้งเสร็จ็และเริ่่�มรับัรู้้�ราย
ได้้ในปีี 2569

เมื่่�อเดืือนมกราคม 2567 ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิให้้ TGE ออกใบสำำ�คััญ
แสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท (TGE-W1) จำำ�นวนไม่่เกิิน 
314,285,715 หน่่วยให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม และในเดืือนธัันวาคม 2567 
ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิให้้ TGE ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญ
ของบริิษััท (TGE-W2) จำำ�นวนไม่่เกิิน 110,000,000 หน่่วยให้้แก่่
ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม 

โดยบริษิัทัจะใช้เ้งินิที่่�ได้ร้ับัจากการแปลงสภาพ รวมถึงึกระแสเงินิสด
จากผลการดำำ�เนินิงานและเงินิจากการเสนอขายหุ้้�นบริษัิัทครั้้�งแรก
แก่่สาธารณชน (IPO) ในการลงทุุนในโครงการโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2567 TGE ได้้เริ่่�มให้้บริิการบริิหารจััดการ
โรงไฟฟ้้าไบโอแก๊๊ส ซึ่่�งมีีกำำ�ลัังผลิิตติิดตั้้�งรวม 7 MW โดยมีีระยะ
เวลาสััญญา 2 ฉบัับรวมทั้้�งสิ้้�นเป็็นระยะเวลา 5 ปีี ซึ่่�งสามารถ
สร้้างผลตอบแทนให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทเป็็นไปตามเป้้าหมาย และ TGE  
คาดการณ์ว์่่าจะสามารถเพิ่่�มประสิทิธิิภาพของการดำำ�เนินิการของ
โรงไฟฟ้้าไบโอแก๊๊สดัังกล่่าวได้้ตลอดระยะเวลาสััญญา ซึ่่�งจะก่่อให้้
เกิิดผลตอบแทนที่่�สููงขึ้้�นต่่อ TGE

ในวัันที่่� 18 มกราคม 2567 TES UBN ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ TGE 
ได้้รัับการประกาศจาก องค์์การปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นให้้เป็็นผู้้�ชนะ
ในโครงการบริหิารจััดการขยะชุุมชน เทศบาลตำำ�บลตระการพืืชผล 
จัังหวััดอุุบลราชธานีี ซ่ึ่�งจะมีีกำำ�ลัังผลิิตติิดตั้้�ง 9.9 เมกะวััตต์์

นอกจากนี้้� ในวันที่่� 1 สิิงหาคม 2567 TES TCN ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย
ของ TGE ได้เ้ข้า้ทำำ�สัญัญาซื้้�อขายไฟฟ้า้กับัการไฟฟ้า้ส่่วนภูมูิภิาค 
ในปริิมาณพลัังไฟฟ้้าเสนอขายสููงสุุด 8 เมกะวััตต์์
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ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2567
หน่่วย : ล้้านบาท 

ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงาน Q4/66 Q4/67
เปลี่่�ยนแปลง 
+/- %YoY

2566 2567
เปลี่่�ยนแปลง 
+/- %YoY

รายได้้จากการดำำ�เนิินงาน 211.8 248.1 17.1% 911.2 1,000.3 9.8%

ต้้นทุุนขาย 145.9 165.7 13.6% 604.2 649.9 7.6%

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 66.0 82.4 24.9% 307.0 350.5 14.2%

รายได้้อื่่�น 5.2 2.7 (48.4%) 37.2 12.3 (67%)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (12.7) (19.8) 55.3% (53.4) (57.6) 7.9%

ต้้นทุุนทางการเงิิน (12.0) (9.1) (24.7%) (47.5) (40.6) (14.6%)

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 47.3 55.5 17.2% 243.3 264.7 8.8%

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (0.6) (3.2) >100% (3.3) (13.3) >100%

กำำ�ไรสุุทธิิ 46.8 52.3 11.8% 240.0 251.4 4.8%

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จอื่่�น - - - - 2.3 100%

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวม 46.8 52.3 11.8% 240.0 253.7 5.7%

ความคืืบหน้้าของโครงการโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน

โรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน

โครงการโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชนที่�ได้้รัับคััดเลืือกจากองค์์กรปกครอง
ส่่วนท้้องถิ่่�น (อปท.) เรีียบร้้อยแล้้ว มีีทั้้�งหมดจำำ�นวน 6 โครงการ 
โดยมีีกำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งรวมประมาณ 46.8 MW ได้้แก่่

•	 โครงการโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน TES SKW อ.วััฒนานคร 
จ.สระแก้้ว โครงการโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน TES CPN อ.เมืือง 
จ.ชุุมพร โครงการโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน TES RBR อ.เมืือง  
จ.ราชบุุรีี โครงการโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน TES CNT อ.หนองมะ
โมง จ.ชััยนาท และโครงการโรงไฟฟ้้า TES TCN จ.สมุุทรสาคร 
ซึ่่�งเซ็็นสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า (PPA) เรีียบร้้อยแล้้ว

•	 โครงการโรงไฟฟ้้า TES UBN จ.อุุบลราชธานีี

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ เตรีียมการเข้้าประมููลโครงการโรงไฟฟ้้าขยะ
ชุุมชนกับองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น (อปท.) อีีก 1 โครงการ
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โครงสร้้างรายได้้จากการดำำ�เนิินงาน

•	 รายได้้จากการขายไฟฟ้้า
พลัังงานไฟฟ้้าจากชีีวมวล ประกอบด้้วย 3 โครงการ ได้้แก่ ่
TGE TPG TBP ซึ่่�งใช้้ชีีวมวลเป็็นวััตถุุดิิบในการผลิิต โดยมีี
กำลัังผลิิตไฟฟ้้ารวม 29.7 เมกะวััตต์์ ซึ่่�งจััดจำหน่่ายให้้แก่่
การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค และลููกค้้าในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม 	

***พลัังงานไฟฟ้้าจากขยะชุุมชน ประกอบด้้วยโรงไฟฟ้้า  
5 โครงการ ที่่�ได้้ทำสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้ากัับ กฟภ.แล้้ว โดย
คาดว่่าจะเริ่่�ม COD ภายในปีี 2569 และมีีโรงไฟฟ้้าอีีก  
2 โครงการ ที่่�อยู่่�ในแผนการขยายกำลัังการผลิิตและการ
ขายไฟฟ้้าเพิ่่�มเติิม

•	 รายได้้จากการบริิหารจััดการโรงไฟฟ้้า
รายได้้จากการที่่� TGE รัับจ้้างบริิหารจััดการโรงไฟฟ้้า โดย
ปััจจุุบัันให้้บริิการแก่่ บริิษััท ท่่าฉาง ไบโอแก๊๊ส จำกััด โดยมีี
การคิิดค่่าตอบแทนจากประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการ

•	 รายได้้จากการขายน้ำำ��และไอน้ำำ��
รายได้้จากการขายน้้ำ RO และไอน้้ำ ให้้แก่่ลููกค้้าซ่ึ่�งเป็็น
บริิษััท เอกชนในกลุ่่�มธุุรกิิจอุุตสาหกรรม

•	 รายได้้จากการให้้บริิการกำำ�จัดขยะ
รายได้้ที่่�เกิิดจากโครงการโรงไฟฟ้้าขยะที่่�สระแก้้ว ซ่ึ่�งเป็็น
รายได้้จากการรัับจ้้างกำจััดขยะให้้กัับ อปท.และเทศบาลที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งในจัังหวัดัสระแก้ว้ ส่ว่นโครงการโรงไฟฟ้า้ขยะอื่่�นๆ 
จะเริ่่�มรัับบริิการเมื่่�อโรงไฟฟ้้าสร้้างเสร็็จ

3.8%
น้ำำ��และไอน้ำำ��

1.1%
บริิการกำำ�จััดขยะ

84.7%
ไฟฟ้้า

7.6%
บริิหารจััดการ 

โรงไฟฟ้้า

2.8%
ค่่าก่่อสร้้างภายใต้้
ข้้อตกลงสััมปทาน

•	 รายได้้ค่่าก่่อสร้้างภายใต้้ข้้อตกลงสััมปทาน
รายได้้จากการรัับก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน มีีเงื่่�อนไขที่่�
สำคััญคืือมีการโอนสิินทรััพย์์ให้้แก่่หน่่วยงานราชการส่่วน
ท้อ้งถิ่่�นเมื่่�อครบกำหนดตามสัญัญากำจัดัขยะชุุมชน (BOOT) 
ซ่ึ่�งมีีการบันทึึกรายได้้เท่่ากัับต้้นทุุนตามมาตรฐานบััญชีี

ภาพรวมธุุรกิิจรายประเภท
หน่่วย : ล้้านบาท 

โครงสร้้างรายได้้ Q4’66 Q4’67
เปลี่่�ยนแปลง 
+/- %YoY

2566 2567
เปลี่่�ยนแปลง 
+/- %YoY

รายได้้จากการขายไฟฟ้้า 200.8 211.8 5.5% 854.5 847.3 (0.8%)

รายได้้จากการบริิการจััดการโรงไฟฟ้้าไบโอแก๊๊ส - 18.9 100% - 75.5 100%

รายได้้จากการขายน้ำำ��และไอน้ำำ�� 3.8 12.8 >100% 41.8 38.3 (8.3%)

รายได้้จากการให้้บริิการกำำ�จััดขยะ 2.5 2.8 15.8% 9.6 10.8 12.6%

รวมรายได้้จากการขายและบริิการ 207.1 246.3 18.9% 905.8 971.9 7.3%

รายได้้ค่่าก่่อสร้้างภายใต้้ข้้อตกลงสััมปทาน 4.7 1.8 (61.7%) 5.3 28.4 >100%

รวมรายได้้จากการดำำ�เนิินงาน 211.8 248.1 17.1% 911.2 1,000.3 9.8%

รายได้้อื่่�น 5.2 2.7 (48.4%) 37.2 12.3 (67.0%)

รวมรายได้้ 217.0 250.8 15.6% 948.4 1,012.6 6.8%

1,000.3 
ล้้านบาท

รายได้้จาการดำำ�เนิินงาน
ป ี2567
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1. รายได้้จากการดำำ�เนิินงาน

Q4/66 Q4/66Q4/67 Q4/67

211.8
911.2

1,000.3

2.2%
0.7%

2.8%

1.1%

1.1%

1.2%

0.6%
1.0%

1.8% 5.1%

248.1

17.1% YoY

9.8% YoY

หน่่วย : ล้้านบาท, %

94.8% 93.8% 84.7%

7.6%

85.4%

4.6%
7.6%
3.8%

 	รายได้้จากค่่าก่่อสร้้างภายใต้้
	ข้ ้อตกลงสััมปทาน

 	รายได้้จากการให้้บริิการจำำ�กััดขยะ
 	รายได้้จากการบริิหารจััดการโรงไฟฟ้้า
	 รายได้้จากการขายน้ำำ��และไอน้ำำ��
  รายได้้จากการขายไฟฟ้้า

ในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการดำเนิินงานจำนวน 1,000.3 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 จำนวน 89.2 ล้้านบาท 
หรืือร้้อยละ 9.8 โดยมีีปััจจััยหลัักดัังต่่อไปนี้้�:

•	 รายได้้จากการขายไฟฟ้้า: เป็็นรายได้้หลัักของกลุ่่�มบริิษััท ในสััดส่่วนกว่่าร้้อยละ 80 ของรายได้้รวมจากการ 
ดำเนิินงาน โดยในปีี 2567 มีีจำนวน 847.3 ล้้านบาท ลดลง 7.2 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.8 โดยมีีปััจจััยหลัักจากค่่า ft 
ที่่�ลดลงโดยค่่า ft เป็็นหน่ึ่�งในปััจจััยในการคำนวณราคาจำหน่่ายไฟฟ้้าให้้แก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันซ่ึ่�งเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 
7.2 ของรายได้้จากการดำเนิินงาน ส่่งผลให้้รายได้้จากการจำหน่่ายไฟฟ้้าลดลง

•	 รายได้้จากการบริิหารจััดการโรงไฟฟ้้า: ในปีี 2567 TGE เริ่่�มให้บ้ริกิารบริหิารจัดัการโรงไฟฟ้า้ไบโอแก๊ส๊ โดยคิดิค่า่
บริิหารจััดการจากประสิิทธิิภาพในการผลิิตและจำหน่่ายกระแสไฟฟ้้า ซึ่่�งสร้้างรายได้้ให้้แก่่ TGE จำนวน 75.5 ล้้านบาท
ในปีี 2567 และ 18.9 ล้้านบาทในไตรมาส 4/2567

•	 รายได้้จากการขายน้ำำ��และไอน้ำำ��: ในปีี 2567 จำนวน 38.3 ล้้านบาท ลดลง 3.5 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 8.3 โดย
มีีปััจจััยหลัักปริิมาณการขายไอน้้ำของโรงไฟฟ้้า TBP ให้้แก่่บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันลดลง  เนื่่�องจากในปีี 2566 บริิษััท 
ดัังกล่่าวซื้้�อไอน้้ำเพิ่่�มในช่่วงที่่�ซ่่อมแซมอุุปกรณ์์ผลิิตไอน้้ำของตนเอง อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทใช้้กำลัังการผลิิตได้้อย่่าง
เต็็มประสิิทธิิภาพจากการนำกำลัังการผลิิตคงเหลืือส่่วนนี้้�ไปผลิิตไฟฟ้้าและขายให้้แก่่บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันและการไฟฟ้้า
ส่่วนภููมิิภาคตามสััญญาจำหน่่ายไฟส่่วนเพิ่่�มของ TBP

•	 รายได้้จากการให้้บริิการกำำ�จัดขยะ: ในปีี 2567 มีีจำนวน 10.8 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อย 1.2 ล้้านบาท หรืือ 
ร้้อยละ 12.6 จากปีี 2566

•	 รายได้้จากค่่าก่่อสร้้างภายใต้้ข้้อตกลงสััมปทาน: ในปีี 2567 มีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากการเริ่่�มเตรีียมพื้้�นที่่�ใน
การก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน TES SKW, และ TES CPN

YoY Q4/67 vs Q4/66 และ 2567 vs 2566
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Q4/66

Q4/66

2566

Q4/66

Q4/67

Q4/67

2567

Q4/67

145.9

5.2

604.2

37.2

649.9

12.3

3.2% 1.1%

4.4%
1.3%

8.3% 7.7%
4.55%

1.5% 1.3%

0.9%
1.3%

2.5%

165.7

2.7

13.6% YoY

(48.4%) YoY

7.6% YoY

(67.0%) YoY

หน่่วย : ล้้านบาท, %

หน่่วย : ล้้านบาท, %

92.7% 84.8%
86.3%

6.7%
5.7%
3.8%

3.8%

 	รายได้้จากค่่าก่่อสร้้างภายใต้้
	ข้ ้อตกลงสััมปทาน

 	รายได้้จากการให้้บริิการจำำ�กััดขยะ
 	รายได้้จากการบริิหารจััดการโรงไฟฟ้้า
	 รายได้้จากการขายน้ำำ��และไอน้ำำ��
  รายได้้จากการขายไฟฟ้้า

 	การแยกรายการ one-off
 	รายได้้อื่่�นหลัังปรัับปรุุง

2. รายได้้อื่่�น

	

ในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้อื่่�น จำนวน 12.3 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2566 จำนวน 24.9 ล้้านบาท โดยมีสาเหตุุหลัักจาก
รายได้้เงิินชดเชยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเสีียหายของชิ้้�นส่่วนเครื่่�องจัักร หากไม่่รวมรายการดัังกล่่าว รายได้้อื่่�นมีีจำนวน 7.7 
ล้้านบาท ลดลงเล็็กน้้อย 0.6 ล้้านบาท 

ในไตรมาส 4/2567 หากไม่่รวมรายการ one-off กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้อื่่�นจำนวน 2.7 ล้้านบาท ลดลงจากไตรมาส 4/2566 
จำนวน 2.5 ล้้านบาท เนื่่�องจากการปรัับปรุุงรายการทางบััญชีีในไตรมาส 4/2566

3. ต้้นทุุนขายและบริิการ

7.5%
3.8%

91.1%

ในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีต้้นทุุนขายและบริิการ จำนวน 649.9 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 45.7 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 7.6 โดยมีี
ปััจจััยหลัักจากต้้นทุุนที่่�ใช้้ในการบริิหารจััดการโรงไฟฟ้้าไบโอแก๊๊ส จำนวน 24.6 ล้้านบาท และต้้นทุุนค่่าก่่อสร้้างภายใต้้
ข้้อตกลงสััมปทาน จำนวน 28.4 ล้้านบาท หากไม่่รวม 2 รายการดัังกล่่าว ต้้นทุุนขายจะมีีจำนวน 596.9 ล้้านบาท ลดลง 
ร้้อยละ 0.3 จากปีี 2566 ซึ่่�งเป็็นไปตามการลดลงของรายได้้จากการจำหน่่ายกระแสไฟฟ้้าและไอน้้ำให้้แก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กััน จากปีี 2566

YoY Q4/67 vs Q4/66 และ 2567 vs 2566

YoY Q4/67 vs Q4/66 และ 2567 vs 2566
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4. กำำ�ไรขั้้�นต้้นและอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น

หน่่วย : ล้้านบาท, %

33.5% 36.1%

23.6% 23.5%

2.9% 2.9%2.9% 2.9%

32.6% 35.6%

12.7%
18.5%

66.7% 66.4%

32.5% 34.9%31.8% 33.9%

Q4/66 2566Q4/67 2567

82.4
350.5

66.0 307.015.3%
14.5%

24.9% YoY 14.2% YoY

กำไรขั้้�นต้้น: ในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีกำไรขั้้�นต้้น จำนวน 350.5 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 จำนวน 43.5 ล้้านบาท 
หรืือร้้อยละ 14.2 โดยมีีปััจจััยหลัักดัังต่่อไปนี้้�:

•	 กำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการขายไฟฟ้้า: ในปีี 2567 มีีจำนวน 295.9 ล้้านบาท ลดลงเล็็กน้้อย 8.1 ล้้านบาท หรืือ 
ร้้อยละ 2.7 โดยมีีปััจจััยหลัักจากรายได้้จากการจำหน่่ายไฟฟ้้าให้้แก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันลดลงเนื่่�องจากค่่า ft ที่่�ต่่ำ
กว่่าปีี 2566 และสััดส่่วนของรายได้้จากสััญญาจำหน่่ายไฟฟ้้าส่่วนขยายของบริิษััทย่่อยสููงขึ้้�น ซึ่่�งมีีอััตรากำไรขั้้�นต้้น 
ที่่�น้้อยกว่่าสััญญาจำหน่่ายไฟฟ้้าหลััก

•	 กำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการบริิหารจััดการโรงไฟฟ้้า: ในปีี 2567 มีีจำนวน 50.9 ล้้านบาท เนื่่�องจาก TGE เริ่่�มให้้บริิการ
ดัังกล่่าวในไตรมาส 1/2567

•	 กำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการขายน้ำำ��และไอน้ำำ��: ในปีี 2567 มีีมููลค่่า 1.1 ล้้านบาท ลดลง 0.1 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 8.3  
ตามการลดลงของปริิมาณการขายไอน้้ำของโรงไฟฟ้้า TBP ให้้แก่่บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

•	 กำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการให้้บริิการกำำ�จััดขยะ: ในปีี 2567 มีีมููลค่่า 2.5 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อย 0.7 ล้้านบาท 
จากปีี 2566

อััตรากำไรขั้้�นต้้น: ในปีี 2567 อััตรากำไรขั้้�นต้้น (ไม่่รวมรายได้้และต้้นทุุนจากค่่าก่่อสร้้างภายใต้้ข้้อตกลงสััมปทาน) อยู่่�ที่่�
ร้้อยละ 36.1 เพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 33.9 ในปีี 2566 โดยมีปััจจััยหลัักจากกำไรขั้้�นต้้นจากการบริิหารจััดการโรงไฟฟ้้าไบโอแก๊๊ส 
ซ่ึ่�งมีีอััตรากำไรขั้้�นต้้นที่่�ร้้อยละ 67.4 สููงกว่่าอััตรากำไรขั้้�นต้้นจากรายได้้ประเภทอื่่�น โดยรายได้้จากการรับบริิหารจัดการ 
โรงไฟฟ้้า คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 7.6 ของรายได้้จากการดำเนิินงานรวม

 	อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการบริิหารจััดการ
	 โรงไฟฟ้้า

  อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการขายไฟฟ้้า
  อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นโดยรวม*
	อั ัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการให้้บริิการจำำ�กัดขยะ
	อั ัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการขายน้ำำ��และไอน้ำำ��

 	กำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการให้้บริิการจำำ�กััดขยะ
	กำ ำ�ไรขั้้�นต้้นการขายน้ำำ��และไอน้ำำ��
 	กำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการบริิหารจััดการโรงไฟฟ้้า
  กำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการขายไฟฟ้้า

99.4% 99.0%83.4%

0.5% 0.6%
0.5%

0.3%0.8%
0.7%

0.2% 0.4%
84.4%

*Note: ไม่่รวมรายได้้และต้้นทุุนจากค่่าก่่อสร้้างภายใต้้ข้้อตกลงสััมปทาน
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หน่่วย : ล้้านบาท, %

21.1% 25.1%

21.2% 25.6%

22.1% 26.3%

22.6% 24.0%

Q4/66 2566Q4/67 2567

52.3 251.4
46.8 240.0

11.8% YoY 4.8 % YoY

  อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ
	อั ัตรากำำ�ไรสุุทธิิ (แยกรายการ one-off)

 	กำำ�ไรสุุทธิิ

5. ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

ในปีี 2567 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจำนวน 57.6 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 จำนวน 4.2 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 7.9% 
โดยมีีสาเหตุุหลัักจากค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงานตามจำนวนพนัักงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องในการขยายพื้้�นที่่�
สำนัักงานของบริิษััทเพื่่�อรองรัับการเติิบโตของกลุ่่�มบริิษััทในกลุ่่�มโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน สำหรัับไตรมาส 4/2567 กลุ่่�มบริิษััทมีี
ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 19.8 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 7.1 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 55.3 จากไตรมาส 4/2566 จากสาเหตุุเดีียวกััน

6. ต้้นทุุนทางการเงิิน

สำหรัับปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีต้้นทุุนทางการเงิิน จำนวน 40.6 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2566 จำนวน 7.0 ล้้านบาท หรืือ 
ร้้อยละ 14.6 และสำหรัับไตรมาส 4/2567 มีีจำนวน 9.1 ล้้านบาท ลดลง 3.0 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 24.7 จากไตรมาส 
4/2566 จากการทยอยจ่่ายชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคารตามสััญญา

7. ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้เพิ่่�มขึ้้�น โดยมีสาเหตุุหลัักมากจาก (i) อััตราภาษีีของโรงไฟฟ้้า TGE เพิ่่�มขึ้้�น ตั้้�งแต่่ไตรมาส 
2/2565 ซึ่่�งเดิิมเสีียภาษีีในอััตราร้้อยละ 0 ปรัับมาเป็็นร้้อยละ 10 ซึ่่�งเป็็นไปตามระยะเวลาการได้้รัับสิิทธิิยกเว้้นภาษีีเงิินได้้
นิิติิบุุคคลจากการส่่งเสริิมการลงทุุน หรืือ BOI ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 TGE มีีค่่าใช้้จ่่ายในการจดทะเบีียนเข้้าตลาดหลัักทรััพย์์
ยกมาซึ่่�งสามารถนำมาเป็็นค่่าใช้้จ่่ายทางภาษีี ส่่งผลให้้ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ในปีี 2566 มีีจำนวนที่่�ไม่่มีีสาระสำคััญ และ (ii) 
กำไรจากการบริิหารจััดการโรงไฟฟ้้า เกิิดขึ้้�นตั้้�งแต่่ไตรมาส 1/2567 ซ่ึ่�งเป็็นกำไรที่่�ไม่่ได้้รัับสิิทธิิยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล

8. กำำ�ไรสุุทธิิและอััตรากำำ�ไรสุุทธิิ

*Note: ไม่่รวมรายได้้และต้้นทุุนจากค่่าก่่อสร้้างภายใต้้ข้้อตกลงสััมปทาน

YoY Q4/67 vs Q4/66 และ 2567 vs 2566
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กำไรสุุทธิิ: ในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีกำไรสุุทธิิ จำนวน 251.4 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 จำนวน 11.4 ล้้านบาท หรืือ
ร้้อยละ 4.8 โดยมีีปััจจััยหลัักจากผลสุุทธิิกัันระหว่่าง (i) กำไรจากการบริิหารจััดการโรงไฟฟ้้าไบโอแก๊๊ส (ii) ต้้นทุุนทางการ
เงิินลดลงจากการชำระเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน และ (iii) ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ที่่�สููงขึ้้�นตามที่่�อธิิบายในหััวข้้อค่่าใช้้จ่่าย
ภาษีเีงินิได้ ้ทั้้�งนี้้� หากไม่ร่วมรายได้ช้ดเชยจากกประกันัภัยัสุุทธิกิับัค่า่ใช้จ้่า่ยที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง กลุ่่�มบริษิัทัมีกีำไรสุุทธิ ิ249.2 ล้า้นบาท 
เพิ่่�มขึ้้�น 31.5 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 14.5 สำหรัับกำไรสุุทธิิสำหรัับไตรมาส 4/2567 มีีจำนวน 52.3 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก
ไตรมาส 4/2023 จำนวน 5.5 ล้้านบาทจากสาเหตุุเดีียวกััน

อััตรากำไรสุุทธิิ: อััตรากำไรสุุทธิิในปีี 2567 ไม่่รวมรายการพิิเศษ อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 25.6 ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 24.0  
ในปีี 2566 โดยมีปััจจััยหลัักจากผลสุุทธิิระหว่่าง (i) อััตรากำไรขั้้�นต้้นที่่�สููงขึ้้�น และ (ii) ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ที่่�สููงขึ้้�นตาม 
ที่่�กล่่าวข้้างต้้น ส่่วนอััตรากำไรสุุทธิิในไตรมาส 4/2567 (ไม่่รวมรายการพิเศษ) อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 21.2 ต่่ำกว่่าไตรมาส 4/2566 
ที่่�ร้้อยละ 21.2 จากค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารและค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ที่่�สููงขึ้้�น

หน่่วย : ล้้านบาท, %

31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 6631 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 67

24% 17%18%

3% 3%

2%
3%

2% 2%

6%
5%

2% 3%

11%14%

24%

57%
75%

60%
69%

1.4% 1.4%

2,000.9

476.6

166.1
108.3

622.7

1,960.3

375.9

188.4
85.1

813.3

 	สิินทรััพย์์
 	เชื้้�อเพลิิงและวััสดุุสำำ�รองคลััง
 	ลููกหนี้้�และลููกหนี้้�การค้้าอื่่�น
	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
  ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์

 	หนี้้�สิินอื่่�น
 	เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น
 	หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
	 เงิินกู้้�ยืืมตามสััญญาเช่่า
  ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

819.1

2,329.7

595.9

2,577.7

YoY Q4/67 vs Q4/66 และ 2567 vs 2566
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งบแสดงฐานะทางการเงิิน
สิินทรััพย์์

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวม 3,423.1 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อย 61.2 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 1.4 
จากวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 โดยมีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญดัังนี้้�: 

•	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น: เพิ่่�มขึ้้�น 22.3 ล้้านบาท โดยมีปััจจััยหลัักจากลููกหนี้้�ค่่าบริิหารจัดการโรงไฟฟ้้าไบโอแก๊๊ส 
เนื่่�องจาก TGE เริ่่�มให้้บริิการดัังกล่่าวตั้้�งแต่่ไตรมาส 1/2567

•	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด: ลดลง 100.7 ล้้านบาท โดยมีปััจจััยหลัักจากการจ่่ายชำระค่่าพััฒนาโครงการ
ตามขั้้�นความสำเร็็จของงานและการจ่่ายชำระค่่าเตรีียมพื้้�นที่่�และเอกสารในการก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน รวมถึึง
การจ่่ายชำระค่่าซื้้�อที่่�ดิินของ TES TCN

•	 ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์: ลดลง  40.6 ล้้านบาท โดยมีีปััจจััยหลัักจากผลสุุทธิิระหว่่าง (i) การซื้้�อที่่�ดิินโครงการ 
โรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน จัังหวััดสมุุทรสาครและอุุบลราชธานีี ค่่าเตรีียมพื้้�นที่่�ในการก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน และ (ii) 
ค่่าเสื่่�อมราคาประจำงวด

•	 สิินทรััพย์์อื่่�น: เพิ่่�มขึ้้�น 190.6 ล้้านบาท โดยมีปััจจััยหลัักจากค่่าพััฒนาโครงการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตามขั้้�นความสำเร็็จของงาน
สำหรัับโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน (TES UBN, TES CNT และ TES TCN) และการเตรีียมพื้้�นที่่�งานก่่อสร้้างของโรงไฟฟ้้า
ขยะชุุมชน (TES SKW และ TES CPN)

หนี้้�สิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินรวม 845.4 ล้้านบาท ลดลง 199.6 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 19.1 จาก 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 โดยมีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญดัังนี้้�: 

•	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า: เพิ่่�มขึ้้�น 11.3 ล้้านบาท เนื่่�องจากหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าออฟฟิิศสำนัักงานใหม่่ สุุทธิิการจ่่าย
ชำระค่่าเช่่าตามสััญญาเช่่า

•	 เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน: ลดลง 223.3 ล้้านบาท จากจ่่ายชำระเงิินกู้้�ยืมตามสััญญากู้้�ยืืมระยะยาว

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่ากัับ 0.33 เท่่า ลดลงจาก 0.45 เท่่า ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2566 และอััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่ากัับ 0.23 เท่่า ลดลงจาก 0.35 เท่่า  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เนื่่�องจากการทยอยจ่่ายคืืนเงิินกู้้�จากสถาบัันการเงิินในระหว่่างงวด และส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เพิ่่�ม
ขึ้้�นจากกำไรระหว่่างงวด

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 2,577.7 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 248.0 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 10.6  
จากวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 โดยมีปีัจัจัยัหลักัจากกำไรจากผลประกอบการประจำปี ี2567 สุุทธิกิับัการจ่า่ยเงินิปันัผลประจำปีี
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5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�น

5.1 ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท
ชื่่�อบริิษััทภาษาไทย : บริิษััท ท่่าฉาง กรีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อบริิษััทภาษาอัังกฤษ : Thachang Green Energy Public Company Limited (TGE)

เลขทะเบีียนบริิษััท :  0107564000391

ประเภทธุุรกิิจ : ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้าจากพลังงานทดแทน โดยปััจจุุบัันประกอบธุุรกิิจ
1) โรงไฟฟ้้าชีีวมวล
2) โรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน
รวมทั้้�ง รัับบริิหารจััดการโรงไฟฟ้้าจากก๊๊าซชีีวภาพ

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : 159 หมู่่�ท่ี่� 3 ตำำ�บลท่่าฉาง อำำ�เภอท่่าฉาง จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี 84150

โทรศััพท์์ : 077-277-790

โทรสาร : 077-277-799

Website : https://www.tge.co.th

ทุุนจดทะเบีียน : 1,312,142,857.50 บาท
(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)

ทุุนจดทะเบีียนท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้ว : 1,100,000,000.00 บาท
(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)

ประเภทและจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ชำำ�ระแล้้ว : หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 2,200,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท
(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)
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ที่่�ตั้้�งโรงงาน/สำำ�นัักงานโครงการ :

1. กลุ่่�มธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าชีีวมวล 1) บริิษััท ท่่าฉาง กรีีน เอ็็นเนอร์์ย่ี่� จำำ�กััด (มหาชน) (TGE)
ที่่�ตั้้�งโรงงาน: 52/3 หมู่่�ที่่� 7 ตำำ�บลเสวีียด อำำ�เภอท่่าฉาง จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี 84150

2) บริิษััท ท่่าฉาง พาวเวอร์์ กรีีน จำำ�กัด (TPG)
สำำ�นัักงานใหญ่่: 159 หมู่่�ท่ี่� 3 ตำำ�บลท่่าฉาง อำำ�เภอท่่าฉาง จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี 84150
ที่่�ตั้้�งโรงงาน: 79/5 หมู่่�ท่ี่� 3 ตำำ�บลท่่าฉาง อำำ�เภอท่่าฉาง จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี 84150

3) บริิษััท ท่่าฉางไบโอเพาเวอร์์ จำำ�กััด (TBP)
สำำ�นัักงานใหญ่่: 159 หมู่่�ท่ี่� 3 ตำำ�บลท่่าฉาง อำำ�เภอท่่าฉาง จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี 84150
ที่่�ตั้้�งโรงงาน: 52/4 หมู่่�ท่ี่� 7 ตำำ�บลเสวีียด อำำ�เภอท่่าฉาง จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี 84150

2. กลุ่่�มธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน 1) บริิษััท ท่่าฉาง เอนเนอร์์ย่ี่� โซลูชััน จำำ�กััด (TES SKW)
สำำ�นัักงานใหญ่่: 159 หมู่่�ท่ี่� 3 ตำำ�บลท่่าฉาง อำำ�เภอท่่าฉาง จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี 84150
ที่่�ตั้้�งโรงงาน: 195 หมู่่�ท่ี่� 7 ตำำ�บลวััฒนานคร อำำ�เภอวััฒนานคร จัังหวััดสระแก้้ว 27160
สถานะโครงการ: อยู่่�ระหว่่างเตรีียมการก่่อสร้้าง

2) บริิษััท ท่่าฉาง เอนเนอร์์ย่ี่� โซลูชััน (ชุุมพร) จำำ�กััด (TES CPN)
สำำ�นัักงานใหญ่่: 159 หมู่่�ท่ี่� 3 ตำำ�บลท่่าฉาง อำำ�เภอท่่าฉาง จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี 84150
สถานะโครงการ: อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง

3) บริิษััท ท่่าฉาง เอนเนอร์์ย่ี่� โซลูชััน (ราชบุุรีี) จำำ�กััด (TES RBR)
สำำ�นัักงานใหญ่่: 159 หมู่่�ท่ี่� 3 ตำำ�บลท่่าฉาง อำำ�เภอท่่าฉาง จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี 84150
สถานะโครงการ: อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง

4) บริิษััท ท่่าฉาง เอนเนอร์์ย่ี่� โซลูชััน (ชััยนาท) จำำ�กััด (TES CNT)
สำำ�นัักงานใหญ่่: 159 หมู่่�ท่ี่� 3 ตำำ�บลท่่าฉาง อำำ�เภอท่่าฉาง จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี 84150
สถานะโครงการ: อยู่่�ระหว่่างเตรีียมการก่่อสร้้าง

5) บริิษััท ท่่าฉาง เอนเนอร์์ย่ี่� โซลูชััน (ท่่าจีีน) จำำ�กััด (TES TCN)
สำำ�นัักงานใหญ่่: 159 หมู่่�ท่ี่� 3 ตำำ�บลท่่าฉาง อำำ�เภอท่่าฉาง จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี 84150
สถานะโครงการ: อยู่่�ระหว่่างเตรีียมการก่่อสร้้าง

6) บริิษััท ท่่าฉาง เอนเนอร์์ย่ี่� โซลูชััน (อุุบลราชธานีี) จำำ�กััด (TES UBN)
สำำ�นัักงานใหญ่่: 159 หมู่่�ท่ี่� 3 ตำำ�บลท่่าฉาง อำำ�เภอท่่าฉาง จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี 84150

7) บริิษััท ท่่าฉาง เอนเนอร์์ย่ี่� โซลูชััน (ปราจีีนบุุรีี) จำำ�กััด (TES PRI) 
สำำ�นัักงานใหญ่่: 159 หมู่่�ท่ี่� 3 ตำำ�บลท่่าฉาง อำำ�เภอท่่าฉาง จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี 84150

3. กลุ่่�มธุุรกิิจบริิหารจััดการ 
โรงไฟฟ้้าจากก๊๊าซชีีวภาพ

ที่่�ตั้้�งโรงงาน: 79/7 หมู่่�ที่่� 3 ตำำ�บลท่่าฉาง อำำ�เภอท่่าฉาง 
จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี 84150
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5.2 บุุคคลอ้้างอิิงอ่ื่�น ๆ
(1) นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ : บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

สถานที่่�ตั้้�ง : 93 ชั้้�น 14 ถนนรัชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400

โทรศััพท์์ : 02-009-9999

โทรสาร : 02-009-9992

(2) ผู้้�สอบบััญชีี : บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด

สถานที่่�ตั้้�ง : 179/74-80 อาคารบางกอกซิิตี้้� ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 
10120 

โทรศััพท์์ : 02-844-1000

โทรสาร : 02-286-5050

(3) ผู้้�ตรวจสอบภายใน : นางสาวอััญชนิิล คุุมพวกมิิตร

สถานที่่�ตั้้�ง : 159 หมู่่�ท่ี่� 3 ตำำ�บลท่่าฉาง อำำ�เภอท่่าฉาง จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี 84150

โทรศััพท์์ : 077-277-790

โทรสาร : 077-277-799

5.3 ข้้อมููลสำำ�คััญอ่ื่�น
- ไม่่มีี -

5.4 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อยไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อสิินทรััพย์์ของบริิษััท 
หรืือบริิษััทย่่อยเกิินกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นตามงบการเงิินประจำปีี 2567 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ
ไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายอื่่�นใดที่่�อาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััยสำคััญ  
รวมถึึงไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายอื่่�นใดที่่�ไม่่ได้้เกิิดจากการประกอบธุุรกิจโดยปกติิของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย
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6.	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.1. ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
บริษิัทั ท่า่ฉาง กรีนี เอ็น็เนอร์ย์ี่่� จำกัดั (มหาชน) (“บริษิัทั”, “บริษัิัทฯ” หรือื “TGE”) และบริษิัทัย่อ่ย (รวมเรียีกว่า่ “กลุ่่�มบริษิัทั”)  
มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส เป็็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้้ ดัังนั้้�นกลุ่่�มบริิษััทจึึงตระหนัักถึึงความ
สำคััญของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ที่่�จะช่่วยส่่งเสริิมการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพ เกิิดความโปร่่งใส 
และมีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งจะนำไปสู่่�ความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย โดยกลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการประกาศใช้้
นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตั้้�งแต่่ปีี 2563 ซึ่่�งครอบคลุุมหลัักปฏิิบััติิและแนวปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ของสำนัักงาน
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ทำการทบทวนนโยบายดัังกล่่าวเป็็นประจำทุุกปีี  
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางของบริิษััท โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาล  
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เป็็นผู้้�ทบทวนและพิิจารณาในเบื้้�องต้้นก่่อนนำเสนอคณะกรรมการบริิษััท นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััท
ยัังกํําหนดให้้การกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นส่่วนหนึ่่�งของวิิสััยทัศน์์ พัันธกิจ และค่่านิิยมขององค์์กร โดยมีเป้้าหมายที่่�จะเป็็น
ส่่วนหนึ่่�งในการขับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจของประเทศด้้วยพลัังงานทดแทน ที่่�มีีการดําเนิินธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืน มีีการเติิบโตอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง ไม่่ส่่งผลกระทบด้้านลบต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม ตามวิิสััยทััศน์์ “เป็็นผู้้�นำด้้านอุุตสาหกรรมพลัังงานทดแทน  
ที่่�เป็็นมิิตรต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม” 

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance Policy)

กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการจััดทำนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและคู่่�มืือจริิยธรรมทางธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย  
แนวปฏิิบััติิที่่�ดีี การดําเนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งสภาพแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจและสัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ตลอดจนมีีการกำหนดให้้
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ ต้้องรัับทราบและยึึดถืือปฏิิบััติิเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการทํํางานอย่่างเป็็นรููปธรรม โดย
คณะกรรมการได้้กํําหนดนโยบายการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท ไว้้ดัังนี้้�
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1.	 คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินงานตามหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท ซึ่่�งมีี
ความสััมพัันธ์์กัันระหว่่างคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�น อย่่างเป็็นธรรม

2.	 คณะกรรมการจะปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความมุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเท และรัับผิิดชอบ มีคีวามเป็น็อิิสระ และมีีการจัดแบ่ง่บทบาทหน้า้ที่่�
ระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายบริิหารออกจากกัันอย่่างชััดเจน รวมถึึงกํําหนดโครงสร้้าง องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิ
ของคณะกรรมการ เพื่่�อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

3.	 คณะกรรมการและผู้้�บริหิารมีบทบาทสํําคััญในการกําหนดวิิสัยัทัศน์ ์กลยุุทธ์ ์นโยบาย และแผนงานที่่�สำคััญของบริษิัทั มีี
การพิจิารณาถึึงปัจัจัยัเสี่่�ยงและผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�น มีกีารกําํกับั การติดิตาม และกําํหนดแนวทางการบริหิารจัดัการ 
ตลอดจนการจัดัสรรทรัพัยากรที่่�สําํคัญัอย่า่งเหมาะสม รวมทั้้�งต้อ้งดำเนินิการเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ระบบบัญัชีี รายงานทางการ
เงิิน และการสอบบััญชีี มีีความน่่าเชื่่�อถืือ อีีกทั้้�งต้้องมีีการประกอบธุุรกิจอย่่างมีีจริิยธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อสังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม ส่่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรมเพื่่�อให้้สามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจและ
สัังคม ตลอดจนเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวอย่่างยั่่�งยืืน

4.	 คณะกรรมการและผู้้�บริิหารจะต้้องเป็็นต้้นแบบหรืือผู้้�นําในเรื่่�องจริิยธรรม สามารถเป็็นตััวอย่่างในการปฏิิบััติิงานตาม
แนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท รวมทั้้�งมีีการติดตามดููแลเรื่่�องการจัดการแก้้ไขปััญหาความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

5.	 คณะกรรมการ อาจแต่่งตั้้�งคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องขึ้้�นตามความเหมาะสม เพื่่�อช่่วยพิิจารณากลั่่�นกรองงานที่่�มีี 
ความสํําคััญอย่่างรอบคอบ

6.	 คณะกรรมการ ต้้องจััดให้้มีีการประเมิินผลตนเองแบบรายปี เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
คณะกรรมการ

7.	 คณะกรรมการ เป็็นผู้้�พิจารณากํําหนดคู่่�มืือบรรษััทภิิบาลและคู่่�มืือจรรยาบรรณทางธุุรกิจของบริิษััท เพื่่�อให้้คณะ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน นำไปใช้้เป็็นแนวทางในการประพฤติิปฏิิบััติิ ควบคู่่�ไปกัับข้้อบัังคัับและระเบีียบ
ของบริิษััท

8.	 คณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน ต้อ้งจััดให้ม้ีกีารเปิดิเผยสารสนเทศของบริษิัทั ผ่า่นช่อ่งทางการสื่่�อสารที่่�เหมาะสม  
ทั้้�งในเรื่่�องทางการเงิินและที่่�ไม่่ใช่่เรื่่�องทางการเงิินอย่่างเพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้และทัันเวลา เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียของบริิษััท ได้้รัับสารสนเทศอย่่างเท่่าเทีียมกััน รวมทั้้�งจััดให้้มีีหน่่วยงานประชาสััมพัันธ์์และหน่่วยงานนัักลงทุุน
สััมพัันธ์์ เพื่่�อรัับผิิดชอบการให้้ข้้อมููลแก่่นัักลงทุุนและประชาชนทั่่�วไป รวมถึึงสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ถืือหุ้้�นกัับ
บริิษััท และการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท อย่่างเท่่าเทีียม

9.	 คณะกรรมการ ต้้องจััดให้้มีีระบบการคััดสรรบุุคลากรที่่�จะเข้้ามารัับผิิดชอบในตำแหน่่งบริิหารที่่�สำคััญอย่่างเหมาะสม 
และมีีกระบวนการสรรหาที่่�โปร่่งใส เป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

10.	คณะกรรมการ ต้้องจััดให้้มีีระบบที่่�สนัับสนุุนการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
ฝ่่ายบริิหารได้้ตระหนัักและให้้ความสํําคััญกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้าน
การทุุจริิตและคอร์์รััปชัันอย่่างเคร่่งครััด

ทั้้�งนี้้� ทางบริิษััทได้้เผยแพร่่คู่่�มืือบรรษััทภิิบาลและคู่่�มืือจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริิษััท (ภาษาไทย) บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
เพื่่�อให้้นัักลงทุุนและผู้้�สนใจในการดำเนิินงานของบริิษััท รวมถึึงผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียนํําไปใช้้ประโยชน์์หรืือนํําไปใช้้อ้้างอิิงได้้ 
ที่่� https://www.tge.co.th/
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6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับกรรมการ

คณะกรรมการ ประกอบด้้วยผู้้�มีีประสบการณ์์ ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญที่่�สามารถเอื้้�อต่่อการประกอบธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััท
ได้้เป็็นอย่่างดีี เป็็นผู้้�มีความทุ่่�มเท ให้้เวลาอย่่างเต็็มที่่�ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบ และมีีการแต่่งตั้้�งและสรรหา 
ที่่�โปร่ง่ใส เป็น็ธรรม เพื่่�อกําํกับัดููแลแนวทางการดําเนิินงานของบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ย รวมทั้้�งมีฝี่่ายบริหิาร เพื่่�อการรับผิดิชอบ 
การดํําเนิินธุุรกิิจ มีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท เพื่่�อตรวจสอบรายงานทางเงิินให้้ถููกต้้องและสมบููรณ์์ รวมถึึงมีีเลขานุุการบริิษััท 
เพื่่�อรัับผิิดชอบการดำเนิินการประชุุม และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย โดยมีีการกํําหนดหััวข้้อที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับนโยบายและ 
แนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ ดัังนี้้�	

1. องค์์ประกอบ คุุณสมบััติิของคณะกรรมการ และการแต่่งตั้้�งกรรมการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทมีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 9 คน ประกอบด้้วยกรรมการอิสระ จำนวน 
5 คน ซึ่่�งไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด และบริิษััทมีีนโยบายแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระให้้ดำรงตำแหน่่ง
ประธานกรรมการบริิษััท โดยคณะกรรมการบริิษััททั้้�ง 9 คน เป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััท มีีความซื่่�อสัตย์์สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิจ และมีีเวลาเพีียงพอที่่�จะอุุทิศ
ความรู้้� ความสามารถและปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่บริิษััทอย่่างเต็็มที่่� และมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่า
ด้้วยบริิษััทมหาชนจำกััด และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด หรืือตามหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด

2. ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการ

กรรมการอิสระจะต้อ้งมีีความเป็น็อิสิระจากการควบคุุมของผู้้�บริหิาร ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่และต้อ้งไม่ม่ีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งหรืือมีสี่ว่น
ได้้ส่่วนเสีียในทางการเงิินและการบริิหารกิิจการ นอกเหนืือจากคุุณสมบััติิในฐานะกรรมการบริิษััทแล้้ว กรรมการอิิสระจะ
ต้้องมีีคุุณสมบััติิเฉพาะเพิ่่�มเติิมตามที่่�ประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด

3. บทบาทหน้้าท่ี่�และอำำ�นาจของกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการบริิหารจัดการและดำเนิินกิิจการของบริิษััท ให้้เป็็นไปตาม
กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และระมััดระวัังเพื่่�อ
รัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย เป็็นสำคััญ

4. บทบาทหน้้าท่ี่�ของประธานกรรมการ

•	 	 ประธานกรรมการมีคีวามเป็น็อิสิระแยกจากฝ่่ายบริหิาร ไม่ก่้า้วก่า่ยในการบริหิารงานปกติปิระจําํวันัของฝ่่ายบริิหาร 
โดยแบ่่งบทบาทหน้้าที่่�กัันอย่่างชััดเจน

•	 	 เป็็นผู้้�เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และในการเรีียกประชุุมให้้ประธานกรรมการบริิษััท หรืือเลขานุุการบริิษััท 
หรืือผู้้�ซึ่่�งได้้รัับมอบหมาย ส่่งหนัังสืือนััดประชุุมไปยัังกรรมการบริิษััทตามข้้อบัังคัับของบริิษััท

•	 	มี ีหน้้าที่่�เป็็นประธานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนมีีบทบาทในการกำหนด
ระเบีียบวาระการประชุุมร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและเลขานุุการบริิษััท

•	 	มี ีบทบาทในการควบคุุมการประชุุมให้้มีีประสิิทธิิภาพ เป็็นไปตามระเบีียบข้้อบังคัับของบริิษััท สนัับสนุุนและเปิิด
โอกาสให้้กรรมการแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ พร้้อมทั้้�งมีีหน้้าที่่�ดููแลจััดสรรเวลาแต่่ละวาระให้้อย่่างเพีียงพอ
สำหรัับกรรมการที่่�จะอภิิปรายแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระในประเด็็นที่่�สำคััญโดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องอย่่างเป็็นธรรม

•	 	 สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มความสามารถ ตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่� 
ความรัับผิิดชอบและตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	 	ดูู แล ติิดตาม การบริิหารงานของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ และกรรมการอิิสระ ให้้บรรลุุ
ตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กำหนดไว้้
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5. การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง

เพื่่�อให้้มีีการพิิจารณากลั่่�นกรองการดํําเนิินงานที่่�สํําคััญอย่่างรอบคอบและมีีประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการบริิษััท กำหนดให้้
มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องขึ้้�น 4 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุน และคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทนบรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

6. การประชุุมคณะกรรมการและการได้้รัับเอกสารข้้อมููล

กรรมการทุุกคนควรเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ ที่่�ได้้กำหนดไว้้อย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง โดยมีีการจััดเตรีียมระเบีียบวาระ
การประชุุมและข้้อมููลการประชุุม รวมถึึงการกำหนดสถานที่่� วััน และเวลา ล่่วงหน้้าพอสมควรเพื่่�อการศึึกษาและทำความ
เข้้าใจในวาระการประชุุมนั้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำหนดให้้กรรมการแต่่ละคนจะต้้องเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 
75 ของจำนวนการประชุุมคณะกรรมการทั้้�งหมดที่่�จััดขึ้้�นในปีีนั้้�น ๆ

7. เลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการพิิจารณาแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทขึ้้�น เพื่่�อทำหน้้าที่่�ช่่วยสนัับสนุุนกิิจกรรมด้้านต่่าง ๆ  ของคณะ
กรรมการบริิษััท และเพื่่�อช่่วยให้้คณะกรรมการบริิษััทและบริิษััท สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกรอบของกฎหมาย 
และสอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�กำหนดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

8. การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

บริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััททุุกปีี โดยเป็็นการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะ
กรรมการทั้้�งคณะและรายบุุคคล ทั้้�งนี้้� ผลคะแนนและข้้อคิิดเห็็นของกรรมการจะนำไปใช้้เพื่่�อการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ของคณะกรรมการในแต่่ละปีี และเพื่่�อให้้การทำงานของคณะกรรมการมีีประสิิทธิิผลมากขึ้้�น

9. ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน จะเป็็นผู้้�พิิจารณากำหนดหลัักการ
และรููปแบบค่่าตอบแทนกรรมการ โดยพิจารณาจากหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ผลการดําเนิินงานของบริิษััท และองค์์ประกอบ
อื่่�น ๆ  ตามสถานการณ์์ที่่�อาจเปลี่่�ยนแปลง ก่่อนนํําเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้พิิจารณาและอนุุมัติิ เพื่่�อนำเสนอใน
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิเป็็นประจำทุุกปีี (รายละเอีียดค่่าตอบแทนกรรมการ ถููกรายงาน ในส่่วนที่่� 8 ในหััวข้้อ 
“8.1.2 (2) การจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการ”)

10. แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของการดำเนิินกิิจการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง จึึงได้้จััดทำนโยบายการกำหนด
แผนการสืืบทอดตำแหน่่งและแนวปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้บริิษััทเตรีียมความพร้้อมในการสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง และพััฒนาผู้้�ที่่�มีี
ศัักยภาพ และคุุณสมบััติิใกล้้เคีียงที่่�จะสืืบทอดตำแหน่่งสำคััญในการบริิหาร เข้้ามาทดแทนตำแหน่่งที่่�ว่่างลงได้้ทัันทีี ทำให้้
บริิษััทยัังคงดำเนิินธุุรกิิจต่่อเนื่่�องได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีตำแหน่่งสำคััญดัังนี้้� 1) ระดัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) 
และ 2) ระดัับผู้้�อำนวยการฝ่่าย (C Level)

11. การพััฒนากรรมการ

บริิษััทจััดให้้มีีการพััฒนาความรู้้�ความสามารถของกรรมการทุุกคน ทั้้�งการเสริิมสร้้างทัักษะและความรู้้�สำหรัับการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�อย่่างสม่่ำเสมอ โดยจะส่่งเสริิมให้้กรรมการเข้้าร่่วมการสัมมนาและการอบรมตามหน่่วยงานต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�และธุุรกิิจของบริิษััท
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กรอบและกลไกในการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม

บริิษััทได้้กำหนดนโยบายการกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม เพื่่�อกำหนดมาตรการและกลไกทั้้�ง
ทางตรงและทางอ้้อมเพื่่�อให้้บริิษััทสามารถกำกัับดููแลและบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม รวมถึึงการ
ติิดตามดููแลให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม มีีการดำเนิินงานเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทที่่�ได้้กำหนดไว้้ รวมถึึงมีีการปฏิิบััติิ
ตามมาตรการและกลไกต่่าง ๆ  เสมืือนเป็็นหน่่วยงานของบริิษััทเอง เพื่่�อรักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทในบริิษััท
ย่่อยและบริิษััทร่่วม ซึ่่�งมีีกรอบการดำเนิินงานดัังต่่อไปนี้้�

•	 	ส่ ่งบุุคคลที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััท เข้้าไปเป็็นกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหารในแต่่ละบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ตาม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นและตามสััญญาร่่วมค้้าในแต่่ละบริิษััท เพื่่�อทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ให้้มีี
การดำเนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายทางธุุรกิจที่่�บริิษััทได้้กำหนดเอาไว้้ และเป็็นไปตามนโยบายการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีของบริิษััท

•	 	 หากในการเข้้าทำรายการ หรืือการดำเนิินการใด ๆ ของบริิษััทย่่อยที่่�เข้้าข่่ายเป็็นการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�ง
ทรััพย์์สิิน หรืือเข้้าข่่ายรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือ 
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งจะส่่งผลให้้บริิษััทมีีหน้้าที่่�ต้้องขออนุุมัติิที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ขออนุุมัติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท หรืือขออนุุมัติิจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ตามหมายก่อ่นการเข้า้ทำรายการ บริษิัทัย่อ่ยจะเข้า้ทำรายการหรือืดำเนินิการนั้้�นได้ต้่อ่เมื่่�อได้ร้ับัอนุุมัตัิจิากที่่�ประชุุม
คณะกรรมการของบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท และ/หรืือ หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง (แล้้วแต่่กรณี)

•	 	 กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทัย่อ่ย มีขีอบเขตอำนาจหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบที่่�สำคัญัตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
เช่่น เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับฐานะทางการเงิินและผลการดำเนิินงานให้้แก่่บริิษััททราบ โดยนำประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือ สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
มาใช้้บัังคัับโดยอนุุโลม รวมทั้้�งจะต้้องเปิิดเผยและนำส่่งข้้อมููลส่่วนได้้ส่่วนเสีียของตนและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทให้้ทราบถึึงความสััมพัันธ์์ และการทำธุุรกรรมกัับบริิษััทย่่อย ในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และหลีีกเลี่่�ยงการทำรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

•	 	 กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย จะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบังคัับของ
บริิษััท ตลอดจนมติิคณะกรรมการและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท (Duty of obedience) ด้้วยความซื่่�อสัตย์์
สุุจริิต (Duty of loyalty) ความระมััดระวััง (Duty of care) การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใสและ
ทัันเวลา (Duty of disclosure) มีีความรัับผิิดชอบ (Accountability) และมีีจริิยธรรม (Ethics) รวมทั้้�งดำเนิิน
การติิดตาม และให้้คำแนะนำที่่�จำเป็็น เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมเป็็นไปตามสััญญาและ 
กฎระเบีียบต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 	 บริิษััทจะกำหนดแผนงานและดำเนิินการที่่�จำเป็็น เพื่่�อทำให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทย่่อย มีีการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ
ผลการดำเนิินงานและฐานะทางการเงิิน รวมถึึงข้้อมููลต่่าง ๆ ที่่�ต้้องเปิิดเผยแก่่หน่่วยงานกำกัับดููแลและหน่่วยงาน
ราชการต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นัักลงทุุนภายนอก รวมถึึงสาธารณชน ที่่�มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และน่่าเชื่่�อถืือ
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6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

1. สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม และการส่่งเสริิมการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำคััญในสิิทธิิพื้้�นฐานต่่าง ๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งได้้แก่่ สิิทธิิการซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น สิิทธิิในการ
ที่่�จะได้้รัับส่่วนแบ่่งกำไรของกิิจการ สิิทธิิในการได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารของกิิจการอย่่างเพีียงพอ สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุม
เพื่่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อ
บริิษััท เช่่น การจัดสรรเงิินปัันผล การกำหนดหรืือการแก้้ไขข้้อบัังคัับ และหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิและข้้อบัังคัับ การลดทุุน
หรืือเพิ่่�มทุุน เป็็นต้้น โดยคณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มั่่�นใจว่่าเรื่่�องสำคััญ ทั้้�งประเด็็นที่่�กำหนดในกฎหมายและประเด็็น
ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อทิิศทางการดำเนิินงานของกิิจการ ได้้ผ่่านการพิิจารณาหรืืออนุุมัติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจะบรรจุุเป็็นวาระ
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท เป็็นการ
ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมตามระยะเวลาที่่�กฎหมายหรืือกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีเวลาพิิจารณา 
รายละเอีียด แต่่ละวาระการประชุุม

1.1 สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เสนอช่ื่�อบุุคคลเพื่่�อพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการหรืือเสนอวาระการประชุุม

การให้้ข้้อมููลก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและสารสนเทศของบริิษััท

•	 	 บริิษััทได้้แจ้้งกำหนดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและระเบีียบวาระการประชุุม รวมถึึงวัันกำหนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นทีีมีีสิิทธิิ 
เข้้าร่่วมประชุุม และรัับเงิินปัันผล (ถ้้ามีี) ล่่วงหน้้าผ่่านระบบข่่าวตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์์ของบริิษััททัันทีี 
ภายหลัังจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิ

•	 	 บริษิัทัได้จ้ัดัส่ง่หนัังสือืเชิญิประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นและเอกสารประกอบการประชุุมให้้แก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นโดยบริษิัทัได้ม้อบหมายให้้ 
บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด ซ่ึ่�งเป็็นนายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ของบริิษััท เป็็นผู้้�จัดส่่งหนัังสืือ
เชิญิประชุุมให้แ้ก่ผู่้้�ถือืหุ้้�น เป็น็การล่ว่งหน้า้ทางไปรษณียี์ ์พร้อ้มความเห็น็ของคณะกรรมการบริษัิัท และหนัังสือืมอบ
ฉัันทะแบบ ข. ตามแบบที่่�กระทรวงพาณิิชย์์กำหนด และรายชื่่�อของกรรมการอิิสระ เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้ ้
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเลืือกที่่�จะมอบฉัันทะให้้เข้้าประชุุมแทน รวมทั้้�งจััดให้้มีีการเปิิดเผยหนัังสืือเชิิญประชุุมและ
เอกสารประกอบการประชุุมในเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.tge.co.th ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 28 วััน ก่่อนการประชุุม  
โดยเผยแพร่่ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษภายในวัันเดีียวกััน

•	 	 บริิษัทัจัดัทำรายงานประจำปีเีป็น็ 2 ภาษา คือืภาษาไทยและภาษาอังักฤษ เพื่่�อความสะดวกให้แ้ก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นให้ส้ามารถ
เข้้าถึึงข้้อมููลการดำเนิินงานของบริิษััทได้้อย่่างทั่่�วถึึงและทัันท่่วงทีี โดยได้้เผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุม 

•	 	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอเรื่่�องเพื่่�อพิจารณาเป็็นวาระการประชุุม และเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเป็็น
กรรมการบริิษััท โดยได้้ดำเนิินการประกาศผ่่านไปยัังตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ 
โดยเปิิดรัับเรื่่�องระหว่่างวัันที่่� 1 - 30 พฤศจิิกายน 2566 และลงประกาศในเว็็บไซต์์ของบริิษััท โดยระบุุถึึงขั้้�นตอน
และวิิธีีการในการพิิจารณาที่่�ชััดเจนและโปร่่งใส ซ่ึ่�งในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในปีี 2567 ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระ
การประชุุมหรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเป็็นกรรมการแต่่อย่่างใด

การอำำ�นวยความสะดวกและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 	 บริิษััทมีีนโยบายในการอำนวยความสะดวกและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยนำระบบการประชุุม
ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิกส์์มาใช้้ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อลดภาระในการเดิินทางของผู้้�ถืือหุ้้�น และจััดให้้มีี
เจ้้าหน้้าที่่�และช่่องทางการติิดต่่อ เพื่่�อช่่วยอำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการใช้้งานระบบการประชุุมผ่่านสื่่�อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ นอกจากนี้้�ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง บริิษััทได้้จััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะ 
(แบบ ข) เพื่่�อใช้้ในการมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมแทน 
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•	 	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็น ซัักถามต่่อที่่�ประชุุมก่่อนการลงมติิในแต่่ละวาระ ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ
พิิมพ์์คำถาม หรืือเปิิดไมโครโฟนเพื่่�อสอบถามในที่่�ประชุุม เมื่่�อเสร็็จสิ้้�นในแต่่ละวาระ โดยจะมีีการอ่่านคำถามของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในทุุกวาระการประชุุม เพื่่�อให้้ที่่�ประชุุมตอบข้้อซัักถามในทุุกประเด็็น โดยจะมีีการบัันทึึกคำถามไว้้ใน
รายงานการประชุุมอย่่างครบถ้้วน

•	 	 ในปีี 2567 บริิษััทได้้จััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในรููปแบบผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิกส์์ (E-AGM) โดยบริิษััทได้้ใช้้บริิการ
ระบบ DAP e-Shareholder Meeting ของตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย โดยใช้ง้านร่ว่มกัับการประชุุมทางไกล
ระบบ WebEx ซึ่่�งเป็็นระบบที่่�ได้้มาตรฐานสอดคล้้อง ตามพระราชกำหนดว่่าด้้วยการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม เรื่่�อง มาตรฐานการรักษาความมั่่�นคงปลอดภััย
ของการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2563 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงทะเบีียนเพื่่�อเข้้าร่่วม
ประชุุมล่่วงหน้้าได้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 เมษายน 2567

การนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้กัับการประชุุม

•	 	 บริิษััทได้้นำระบบเทคโนโลยีีมาใช้้ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยใช้้ระบบ DAP e-Shareholder Meeting ซึ่่�งสามารถ
ประมวลผลด้ว้ยโปรแกรมคอมพิิวเตอร์ใ์นการลงทะเบีียนเข้า้ร่ว่มประชุุม โดยผู้้�ถือืหุ้้�นหรืือผู้้�รับัมอบฉัันทะสามารถใช้้ 
username และ password ในการยืนยัันตััวตนเพื่่�อเข้้าร่่วมประชุุม รวมทั้้�งสามารถซักถาม หรืือแสดงความเห็็น
ผ่่านทั้้�งในรููปแบบข้้อความหรืือข้้อความเสีียง ตลอดจนการลงคะแนนและนัับคะแนนได้้อย่่างถููกต้้องและแม่่นยำ

การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริิหาร

•	 	 บริิษััทมีีนโยบายให้้คณะกรรมการและผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยพร้้อมเพรีียงกััน โดยเฉพาะประธาน
กรรมการ และประธานคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  เพื่่�อร่่วมชี้้�แจงหรืือตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�นในที่่�ประชุุมและ
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนมีีสิิทธิิเท่่าเทีียมกัันในการซัักถาม แสดงความคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะได้้อย่่างเต็็มที่่� 
ซึ่่�งบริิษััทให้้ความสำคััญกัับทุุกข้้อเสนอแนะ และน้้อมรัับเพื่่�อประกอบการพิิจารณาดำเนิินการตามสมควรต่่อไป

•	 	 ในปีี 2567 บริิษััทได้้จััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2567 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2567 เวลา 10.00 น. 
โดยถ่่ายทอดสดจากห้้องประชุุมบริิษััท ห้้องเลขที่่� 1401 ชั้้�นที่่� 14 อาคารรสา ทาวเวอร์์ (ทาวเวอร์์ A) เลขที่่� 555 
ถนนพหลโยธิิน แขวงจตุุจัักร เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร โดยมีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุม 9 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 
100 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด 

การตรวจนัับคะแนนเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 	 ในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทจะแนะนำคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท รวมถึึงแจ้้งวิิธีีปฏิิบััติิในการ
ลงคะแนน การนัับคะแนนให้้ที่่�ประชุุมรัับทราบ โดยที่่�ประชุุมจะพิิจารณาเรื่่�องตามลำดัับวาระที่่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือ
เชิญิประชุุม พร้อ้มเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นซักัถามก่อ่นการลงมติ ิและแจ้ง้ผลคะแนนต่อ่ที่่�ประชุุมเมื่่�อมีกีารนับัคะแนน
เสีียงในวาระนั้้�น ๆ เสร็็จสิ้้�นตามลำดัับ

•	 	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มีีอาสาพิิทัักษ์์สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นจากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทยเข้้าร่่วมประชุุม 1 ท่่าน

•	 	 ในการออกเสีียงลงคะแนน ผู้้�ถือืหุ้้�นทุุกรายมีคะแนนเสีียง 1 หุ้้�นต่อ่ 1 เสีียง ในกรณีผู้้�ถือืหุ้้�นรายใดมีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียใน
เรื่่�องใดเป็็นพิิเศษ จะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน สำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ประสงค์์จะออกเสีียงลงคะแนน ต้้องลงคะแนน
เสีียงในระบบ DAP e-Shareholder Meeting โดยสามารถลงคะแนนเสีียงเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย หรืือ งดออกเสีียง 
ทั้้�งนี้้� การลงมติิในแต่่ละวาระเป็็นไปตามข้้อบัังคัับบริิษััท กฎหมาย และ/หรืือ กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 	 บริิษััทไม่่มีีการเพิ่่�มวาระการประชุุมจากหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยไม่่ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า เพื่่�อให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาในการศึึกษาข้้อมููลตามระเบีียบวาระการประชุุมที่่�นำส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

117แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



การเปิิดเผยมติิการประชุุมและการจััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 	 บริิษััทเปิิดเผยมติิการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หลัังจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วเสร็็จ ก่่อนเวลา 22.30 น.  
ในวัันที่่�ประชุุม หรืือก่่อนเวลา 9.00 น. ของวัันทำการถััดไป รวมถึึงการเผยแพร่่ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท เพื่่�อให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบและสามารถตรวจสอบผลการลงมติิพร้้อมคะแนนเสีียงได้้อย่่างถููกต้้องและรวดเร็็ว

•	 	 บริิษััทจััดทำรายงานการประชุุมโดยแสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้องและสมบููรณ์์ ซึ่่�งรวมถึึงข้้อซัักถามที่่�เป็็นประโยชน์์จาก
ผู้้�ถืือหุ้้�น และคำตอบของบริิษััท ภายใน 14 วััน นัับจากวัันประชุุมแล้้วเสร็็จ และนำส่่งรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องภายในเวลาที่่�กำหนด พร้้อมเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท เพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางการรัับรู้้�ให้้แก่่
ผู้้�ถืือหุ้้�น

1.2 สิิทธิิในการได้้รัับเงิินปัันผล

ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิในส่่วนแบ่่งกำไรของบริิษััท โดยบริิษััทจะจััดสรรให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นตามนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่ต่่ำกว่่า
ร้้อยละ 30 ของกำไรสุุทธิิหลัังจากหัักภาษีีและเงิินทุุนสำรองตามกฎหมาย ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษััทมีีอำนาจในการพิิจารณา
จ่่ายเงิินปัันผลตามที่่�เห็็นสมควร เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น และต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการ
จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจอนุุมััติิให้้ดำเนิินการได้้ แล้้วให้้รายงานต่่อที่่�ประชุุมใหญ่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทราบในการประชุุมคราวถััดไป

2. การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน

กลุ่่�มบริษัิัทได้ใ้ห้ค้วามสำคัญักับัการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีและเพื่่�อความโปร่ง่ใสและป้อ้งกันัการแสวงหาผลประโยชน์ส์่ว่นตน 
จากการใช้้ข้้อมููลภายใน บริิษััทจึึงได้้กำหนดนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน เพื่่�อมิิให้้มีีการนำข้้อมููลภายในของบริิษััท และ 
บริิษััทย่่อย ซึ่่�งยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไปใช้้เพื่่�อแสวงหาประโยชน์์ส่่วนตน และถููกกำหนดไว้้ในคู่่�มือบรรษััทภิิบาลของ
บริิษััท ซึ่่�งกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานต้้องปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด หากเกิิดเหตุุจากการนำไปใช้้หรืือนำไปเปิิดเผย
จนอาจทำให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้รัับความเสีียหาย ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม โดยจะพิิจารณาลงโทษตามระเบีียบ 
ข้้อบังคัับพนัักงาน ซึ่่�งรวมถึึงการเลิิกจ้้าง และการให้้พ้้นสภาพการเป็็นพนัักงาน และบริิษััทจะดำเนิินการถึึงที่่�สุุดทั้้�งทางแพ่่ง 
และอาญากัับผู้้�ที่่�นำข้้อมููลภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อยไปใช้้ และก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััทและบริิษััทย่่อย

นอกจากนี้้� คณะกรรมการและผู้้�บริิหารตามนิิยามของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ 
ก.ล.ต. ตลอดจนบุุคคลที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในของบริิษััทที่่�เป็็นสาระสำคััญซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััท 
ต้้องไม่่กระทำการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ในช่่วงเวลาห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ที่่�บริิษััทกำหนด (Blackout Period) โดย
ได้้มีีการกำหนดแนวปฏิิบััติิดัังนี้้� 

•	 	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิิน และผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ในสายงานบััญชีีหรืือการเงิิน หรืือพนัักงานรายใดที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในที่่�มีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลััก
ทรััพย์์ (รวมถึึงคู่่�สมรส และบุุตรซึ่่�งยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ) จะต้้องระงัับการซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ภายใน
ระยะเวลา 30 วันัก่อ่นการเปิดิเผยงบการเงินิหรือืเผยแพร่ข่้อ้มููลเกี่่�ยวกับัฐานะการเงินิของบริษิัทัและจนกว่า่จะครบ
ระยะเวลา 24 ชั่่�วโมงนับัแต่ข่้อ้มููลดังักล่า่วได้ถูู้กเปิดิเผยต่อ่สาธารณะ นอกจากนี้้� ในกรณีทีี่่�ข้อ้มููลที่่�เผยแพร่เ่ป็น็เรื่่�อง
ที่่�มีีความซัับซ้้อน ควรระงัับการซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทจนกว่่าจะครบระยะเวลา 48 ชั่่�วโมงนัับแต่่ข้้อมููล 
ดัังกล่่าวได้้ถููกเปิิดเผยต่่อสาธารณะ ทั้้�งนี้้� ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท และบริิษััทย่่อย 
เปิิดเผยข้้อมููลภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อยแก่่บุุคคลภายนอก หรืือบุุคคลอื่่�นซ่ึ่�งมิิได้้ทำหน้้าที่่�ในการป้้องกััน
การใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบ

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา ไม่่มีีกรณีฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายใน ตามกฎเกณฑ์์
ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และก.ล.ต. แต่่อย่่างใด

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร จะต้้องมีีการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ ซ่ึ่�งนัับรวมถึึง 
คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ให้้คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการบริิษััททราบเป็็นประจำเมื่่�อมีี 
การเปลี่่�ยนแปลง
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3. การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และการรายงานส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำคััญกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และตระหนัักถึึงความสำคััญของการประกอบธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์
สุุจริิต โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทเป็็นสำคััญ จึึงได้้กำหนดนโยบายความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์และการรายงานส่่วนได้้ส่่วนเสีียให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด โดยกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ต้้องตรวจสอบอยู่่�เสมอว่่าตนเองมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืือผลประโยชน์์ขััดกััน
ในการปฏิบัิัติงิานหรืือไม่ ่โดยพึึงหลีีกเลี่่�ยงการกระทำใด ๆ  ที่่�อาจเป็น็การขัดต่อ่ผลประโยชน์ข์องบริษิัทัและบริษิัทัย่่อย อีกีทั้้�ง 
กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท ต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััท หรืือ
บริษิัทัย่อ่ย และการถือืครองหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัของตน หรือืบุุคคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้อ้ง ตามหลักัเกณฑ์ข์องตลาดหลักัทรัพัย์์
แห่ง่ประเทศไทย และ/หรือื สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์หรือืหลักัเกณฑ์อ์ื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

4. ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของความสััมพัันธ์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย (Stakeholder) ที่่�สำคััญในกิิจกรรมซ่ึ่�งเกี่่�ยวข้้องกัับ
การดำเนินิธุุรกิจิตั้้�งแต่ต่้น้น้้ำจนถึึงปลายน้้ำ โดยกลุ่่�มบริษิัทัมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้า้งคุุณค่า่ให้แ้ก่ส่ินิค้า้และบริกิารเพื่่�อตอบสนองความ
คาดหวังัของผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียีทุุกภาคส่ว่น ในการนี้้�กลุ่่�มบริษิัทัจึึงได้ก้ำหนดแนวทางการจัดัการผลกระทบต่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่น
เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Value Chain) เพื่่�อให้้เกิิดการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สร้้างความสมดุุลในมิิติิของเศรษฐกิิจ สัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน และนำมาซ่ึ่�งประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม โดยบริิษััทได้้พิิจารณาถึึง
ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย การตอบสนองความคาดหวััง และการวางแผนการจัดการในภาพรวม ความสััมพัันธ์์ 
และช่่องทางการสื่่�อสาร ซึ่่�งสามารถระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียออกเป็็น 7 กลุ่่�ม ดัังนี้้�

•	 	ผู้้� ถืือหุ้้�น / นัักลงทุุนรายย่่อย / ผู้้�บริิหาร
•	 	 กลุ่่�มลููกค้้า
•	 	คู่ ่�ค้้า
•	 	 กลุ่่�มพนัักงาน / ลููกจ้้าง
•	 	ชุุ มชน
•	 	รั ัฐบาล / หน่่วยงานราชการ
•	 	ธ นาคาร / สถาบัันการเงิิน

การปฏิิบััติิตามกฎหมายและสิิทธิิมนุุษยชน

กลุ่่�มบริษิัทัมุ่่�งสร้า้งความมั่่�นคงให้แ้ก่ส่ังัคมและชุุมชน พัฒันาทักัษะและศักัยภาพของพนักังาน เพื่่�อสร้า้งบุุคลากรที่่�มีคีุุณภาพ
สู่่�สัังคม รวมถึึงสร้้างงาน สร้้างอาชีีพ และกระจายรายได้้สู่่�ชุุมชน เพื่่�อสร้้างสัังคมแห่่งความยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งเป็็นหน่ึ่�งในหลัักการ
และแนวปฏิิบััติิที่่�ถููกบรรจุุไว้้ในนโยบายด้้านการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนในด้้านการพััฒนาสัังคม ซึ่่�งแนวทางดัังกล่่าว  
มีีการระบุุถึึงการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนไว้้ดัังนี้้�

1.	 คำนึึงถึึงหลัักสิิทธิิมนุุษยชนและศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ ดููแลและปฏิิบััติิต่่อพนัักงานและบุุคลากรในชุุมชน 
อย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียม โดยไม่่มีีการแบ่่งแยกเชื้้�อชาติิ สีีผิิว ศาสนา เพศ อายุุ สััญชาติิ เพศสภาพ หรืือประการ
อื่่�นใด เพื่่�อให้้พนัักงานมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี

2.	 ดููแลสุุขอนามััย และความปลอดภััยของพนัักงานและลููกจ้้างของกลุ่่�มบริิษััท ไม่่ให้้กระทบกัับสิิทธิิมนุุษยชนของ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยให้้ความสำคััญในการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท 
ตามที่่�กฎหมายกำหนด

3.	 ส่่งเสริิมในการพัฒนาศัักยภาพบุุคลากรของบริิษััท ในทุุกระดัับ โดยมีระบบการประเมิินผลที่่�เป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�
บริิษััท กำหนด ยึึดหลัักธรรมาภิิบาล และสอดคล้้องกัับแนวทางการพััฒนาของกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อให้้เกิิดการส่่งมอบ
คุุณค่่าให้้กัับชุุมชนและสัังคม ไปพร้้อมกัับการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�มีีคุุณภาพตามมาตรฐานสากล

4.	 ให้้ความสำคััญในการร่่วมดำเนิินการกัับชุุมชนและสัังคม เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาทั้้�งกลุ่่�มบริิษััท ชุุมชนและสัังคมไป
พร้้อมกัันอย่่างต่่อเนื่่�อง
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5. การต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

เพื่่�อให้้สอดรัับกัับการบริิหารงานและการดำเนิินกิิจการภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาล ที่่�ยึึดหลัักการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความ
ซื่่�อสัตย์ส์ุุจริติและโปร่ง่ใสไม่ม่ีกีารทุุจริติคอร์ร์ัปัชััน บริษิัทัจึึงกำหนดแนวทางในการประพฤติิปฏิบัิัติทิี่่�เหมาะสมของกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน โดยได้้จััดทำเป็็นนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และบรรจุุไว้้ในคู่่�มือพนัักงานเพื่่�อให้้พนัักงาน
ทุุกระดับัยึึดถือืปฎิบิัตัิอิย่า่งเคร่ง่ครัดั เพื่่�อป้อ้งกันัการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัทั้้�งภายในและภายนอกขององค์ก์ร ซึ่่�งนโยบายนี้้�บังัคับั
ใช้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างทุุกคนของบริิษััท และบริิษััทย่่อย โดยในปีี 2566 บริิษััทได้้รัับการรัับรองเป็็น
สมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: 
CAC) เมื่่�อวัันที่่� 29 กัันยายน 2566

ในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีการดำเนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ดัังนี้้�

กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชัันและจััดทำแนวทางการป้้องกัันประจำปีี 2567 โดยได้้ดำเนิินการ
ประเมิินความเสี่่�ยงครอบคลุุมทุุกประเภทกลุ่่�มธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและ
การลงทุุน รวมทั้้�ง ได้้มีีการสื่่�อสารและให้้ความรู้้�พนัักงานเกี่่�ยวกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน รวมทั้้�ง  
นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี คู่่�มืือบรรษััทภิิบาล แนวปฏิิบััติิตามนโยบาย 
ต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน เรื่่�องการให้้-การรัับของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง และในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทออกประกาศขอความร่่วมมืือ
งดให้้ของขวััญ หรืือโครงการ “No Gift Policy” เปลี่่�ยนจากของขวััญ เป็็นคำอวยพร รวมทั้้�ง ได้้มีีการเผยแพร่่ในเว็็บไซต์์
ของบริิษััทด้้วย

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทกำหนดให้้มีีนโยบายการรับข้้อร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสการกระทำผิิดการทุุจริิต และการคอร์์รััปชััน 
(Whistleblowing Policy) เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงานและผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียสามารถรายงาน หรืือให้้ข้้อมููล 
เกี่่�ยวกัับความผิิดปกติิในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ในเรื่่�องต่่าง ๆ โดยผ่่านทางช่่องทางที่่�บริิษััท กำหนดไว้้ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นว่่าการรายงานหรืือให้้ข้้อมููลนั้้�นจะไม่่ทำให้้ผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�ให้้ข้้อมููลได้้รัับความเดืือดร้้อนจึึงได้้กำหนดกลไก
สำหรัับการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�ให้้ข้้อมููลไว้้ในนโยบายดัังกล่่าวข้้างต้้น ทั้้�งนี้้�ผู้้�ร้้องเรีียนสามารถแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือ
แจ้้งเบาะแสการกระทำผิิดการทุุจริิต และคอร์์รััปชััน ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ดัังต่่อไปนี้้�

•	 	 แจ้้งผู้้�บัังคัับบััญชาในสายงาน ผู้้�จััดการส่่วนทรััพยากรบุุคคล หรืือหัวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในโดยตรง
•	 	 แจ้้งผ่่านช่่องทางอีีเมลของเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ ที่่� e-mail : ia@tge.co.th หรืือเลขานุุการบริิษััท

ที่่� e-mail : comsec@tge.co.th
•	 	 แจ้้งผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท https://www.tge.co.th/
•	 	ยื่่ �นผ่่านกล่่องแดงที่่�ตั้้�งอยู่่�ภายในสำนัักงานของบริิษััท

โดยหลัังจากดำเนิินการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง ผู้้�ใดกระทำการใดโดยจงใจ ละเลย หรืือประมาทเลิินเล่่อ ไม่่ปฏิิบััติิตาม
นโยบายฉบัับนี้้� รวมไปถึึงการแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน แจ้้งเบาะแส ให้้ถ้้อยคำ หรืือให้้ข้้อมููลใด ๆ  ที่่�พิิสููจน์์ได้้ว่่ากระทำโดยไม่่
สุุจริิต หรืือมีีพฤติิการณ์์ที่่�เป็็นการกลั่่�นแกล้้งข่่มขู่่� ลงโทษทางวิินััย หรืือเลืือกปฏิิบััติิ ด้้วยวิธีีการอัันไม่่ชอบเนื่่�องมาจาก
การร้้องเรีียนต่่อผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องร้้องเรีียนกัับ

นโยบายฉบัับนี้้� ถืือว่่าผู้้�นั้้�นกระทำผิิดวิินััย และต้้องรัับผิิดชอบชดใช้้ความเสีียหายแก่่บริิษััท หรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบ
จากการกระทำดัังกล่่าว ตลอดจนรัับผิิดในทางแพ่่งและทางอาญาหรืือตามกฎหมายต่่อไปด้้วย ทั้้�งนี้้�สามารถศึึกษา 
รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้จากนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และนโยบายการรัับข้้อร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส
การกระทำผิิดการทุุจริิต และการคอร์์รััปชััน ฉบัับสมบููรณ์์ได้้ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ https://www.tge.co.th/

โดยในปีี 2567 ไม่่มีีการร้้องเรีียนจากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม
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6.1.3 ความสััมพัันธ์์กัับนัักลงทุุน

บริิษััทได้้จััดตั้้�งหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations Department) ทํําหน้้าที่่�เป็็นศููนย์์กลางในการเปิิดเผย 
ข้้อมููลสํําคััญต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ รวมถึึงข้้อมููลทางการเงิิน เช่่น ผลการดําเนิินงานและ
งบการเงิินรายไตรมาส รายงานและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหาร (Management Discussion and Analysis: MD&A) 
กลยุุทธ์์ และแนวโน้้มในอนาคตของกลุ่่�มบริิษััท ให้้ได้้ทราบอย่่างสม่่ำเสมอ เท่่าเทีียม และครบถ้้วนตามความเป็็นจริิง ทั้้�งนี้้� 
สามารถติดต่่อหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้โดยตรงที่่�

นายดลวััฒน์์ จิินตโสภณ 
โทร.: 077-277-790 อีีเมล: ir@tge.co.th 
และติิดตามข้้อมููลของกลุ่่�มบริิษััทผ่่านเว็็บไซต์์ https://www.tge.co.th/ ซ่ึ่�งมีีข้้อมููลทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ 
ที่่�ได้้มีีการปรัับปรุุงให้้ทัันสมััยเป็็นปััจจุุบััน ดัังมีีข้้อมููลที่่�สํําคััญดัังนี้้�

•	 	ข้ ้อมููลบริิษััท
•	 	 ธุุรกิิจของบริิษััท
•	 	 แบบ 56-1 One Report
•	 	ข้ ้อมููลทางการเงิิน
•	 	ข้ ้อมููลราคาหลัักทรััพย์์
•	 	ข้ ้อมููลสำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 	 เอกสารนัักลงทุุน
•	 	ห้ ้องข่่าว
•	 	 สอบถามข้้อมููล
•	 	 การพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััท จััดให้้มีีกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องสรุุปได้้ดัังนี้้�

•	 	 การประชุุมเพื่่�อให้้ข้้อมููลแก่่นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ ที่่�มาพบผู้้�บริิหาร รวมทั้้�ง การประชุุมทางโทรศััพท์์ 
•	 	 เข้้าร่่วมกิิจกรรม Opportunity Day จำนวน 4 ครั้้�ง เมื่่�อวัันที่่� 4 มีีนาคม 2567, 27 พฤษภาคม 2567, 26 สิิงหาคม 

2567 และ 27 พฤศจิิกายน 2567
•	 	 การตอบข้้อซัักถามเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานและทิิศทางการดำเนิินธุุรกิจ ทางโทรศััพท์์ และอีีเมล

6.1.4 การรายงานของคณะกรรมการทั้้�งท่ี่�เป็็นรายงานทางการเงิินและไม่่ใช่่ทางการเงิิน

กลุ่่�มบริิษััทกำหนดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลผลการบริิหารจัดการความยั่่�งยืืนที่่�คำนึึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยครอบคลุุมทั้้�ง
ในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกํํากัับดููแล (Environmental, Social and Governance: ESG) ผ่่านรายงานประจํําปีี 
(แบบ 56-1 One Report) ในส่่วนที่่� 3 หััวข้้อการขัับเคลื่่�อนธุุรกิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน ตลอดจนกำหนดให้้เปิิดเผยผ่่านเว็็บไซต์์
ของบริิษััท https://www.tge.co.th ซึ่่�งเนื้้�อหาดัังกล่่าวได้้จััดทำให้้สอดคล้้องกัับคู่่�มืือการรายงานความยั่่�งยืืนสำหรัับบริิษััท
จดทะเบีียน (SET Sustainability Guide) ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รวมทั้้�ง ได้้อ้้างอิิงมาตรฐานสากล Global Reporting 
Initiative (GRI) ในการเปิดิเผยข้อ้มููล ที่่�สอดคล้อ้งกับัเป้า้หมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืนืตามกรอบของสหประชาชาติิ (Sustainable 
Development Goals: SDGs)
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6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ
การดำเนิินธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััท นอกเหนืือจากการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบต่่าง ๆ ที่่�กำหนดโดยหน่่วยงาน 
ภาครััฐ หน่่วยงานกำกัับดููแล รวมทั้้�ง กฎ ระเบีียบต่่าง ๆ ของกลุ่่�มบริิษััทแล้้ว สิ่่�งที่่�เป็็นองค์์ประกอบสำคััญอีีกประการหนึ่่�ง 
คืือการที่่�กลุ่่�มบริิษััทยึึดถืือจรรยาบรรณเป็็นหลัักสำคััญในการประกอบธุุรกิิจเพื่่�อให้้สามารถเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง มั่่�นคง และ
ยั่่�งยืืน โดยกลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการกำหนดจรรยาบรรณทางธุุรกิจ และจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิจ ดัังนี้้�

6.2.1 จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ

คู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจถููกจััดทำขึ้้�นเพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ใช้้เป็็นคู่่�มืือเพื่่�อยึึดถืือ
เป็็นแนวทางในการประพฤติิปฏิิบััติิ เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความเป็็นธรรม ประกอบด้้วยคุุณธรรมและ
จริิยธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อองค์์กร ต่่อตนเอง ต่่อเพื่่�อนร่่วมงาน ต่่อผู้้�บังคัับบััญชา และต่่อผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา รวมทั้้�งต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเป็็นธรรม ตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ
บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะต้้องรัับทราบ ทำความเข้้าใจ และยึึดถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของแต่่ละคน
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เปิิดเผย โปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต คำนึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของกลุ่่�มบริิษััท และเป็็นธรรมต่่อ 
ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มที่่�เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมที่่�จะอธิิบาย ชี้้�แจง และสามารถตรวจสอบได้้

จริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทมีีสาระสํําคััญดัังนี้้�

•	 	 เคารพกฎหมายและส่่งเสริิมความเท่่าเทีียมตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากล
•	 	 เป็็นกลางทางการเมืือง
•	 	 ไม่่มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและผลประโยชน์์ขััดกััน
•	 	รั ักษาความลัับและไม่่ใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััว
•	 	ดํ ําเนิินธุุรกิิจบนหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
•	 	ส่ ่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ปฏิิบััติิงานด้้วยความสุุจริิต โปร่่งใสและมีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม

อย่่างเป็็นธรรม
•	 	รั ักษาผลประโยชน์์ขององค์์กรและผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำคััญ
•	 	มี ีความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
•	 	 สนัับสนุุนสิิทธิิของพนัักงานและสร้้างความผููกพัันต่่อองค์์กร
•	 	ส่ ่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิต่่อเพื่่�อนร่่วมงานด้้วยอััธยาศััยไมตรีีที่่�ดีี มีีความจริิงใจ และมีีความสามััคคีีในหมู่่�คณะ  

ช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลกััน
•	 	มี ีระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
•	 	มี ีแนวทางปฏิิบััติิในการรัับ การให้้ของขวััญ ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใด

6.2.2 จรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ 

กลุ่่�มบริิษัทัได้จ้ัดัทำและเผยแพร่จ่รรยาบรรณคู่่�ค้า้ธุุรกิจิ โดยมุ่่�งหวังัให้คู้่่�ค้า้ธุุรกิจิของบริษิัทัทุุกรายมีแีนวทางปฏิบิัตัิทิี่่�ให้ค้วาม
สำคััญกัับการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรมเป็็นไปตามกฎหมาย คำนึึงถึึงแนวทางปฏิิบััติิต่่อแรงงานตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน 
และให้้ความใส่่ใจในการดููแลความปลอดภััยและการจััดการอาชีีวอนามััยที่่�ดีี ตลอดจนการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม 
โดยมีีแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องในประเด็็นดัังต่่อไปนี้้�

•	 	 จริิยธรรมทางธุุรกิิจ
•	 	 แรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน
•	 	อ าชีีวอนามััยและความปลอดภััย
•	 	 การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม
•	 	 ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ
•	 	 ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม
•	 	 ความร่่วมมืือในห่่วงโซ่่อุุปทาน
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6.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิและระบบการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
ในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการคณะย่่อยได้้มีีการทบทวนกฎบััตร และนโยบายภายใต้้ความรัับผิิดชอบของแต่่ละคณะ 
และได้น้ำเสนอให้ท้ี่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณา โดยกฎบัตัร และนโยบายของบริษิัทัยังัมีคีวามเหมาะสม สอดคล้อ้ง
กัับหลัักกำกัับดููแลกิิจการ อย่่างไรก็็ตาม ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2567 ซ่ึ่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 16 กุุมภาพัันธ์์ 
2567 ได้้ให้้ความสำคััญกัับประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชน จึึงเห็็นควรให้้มีีการจััดทำนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนแยกออกมา
ต่่างหาก โดยไม่่รวมกัับนโยบายอื่่�น ๆ ของบริิษััท นอกจากนี้้� ยัังเห็็นควรให้้มีีการจััดทำนโยบายด้้านความหลากหลายทาง
ชีีวภาพ เพื่่�อให้้ความสำคััญในการรัักษา ปกป้้อง ความหลากหลายทางชีีวภาพ 

นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

1. 	 การเคารพหลัักสิิทธิิมนุุษยชน

กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำคััญกัับการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน โดยส่่งเสริิมให้้มีีการสร้้างความเสมอภาคและเท่่าเทีียมกััน 
ทั้้�งภายใน และภายนอกองค์์กร โดยไม่่คำนึึงถึึงความแตกต่่างในเรื่่�องถิ่่�นกำเนิิด เชื้้�อชาติิ เพศ อายุุ สีีผิิว ศาสนา สภาพ
ร่่างกาย ฐานะ ชาติิตระกููล โดยกลุ่่�มบริิษััทจะไม่่ทำการใดที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิเสรีีภาพของบุุคคลทั้้�งทางตรงและ 
ทางอ้้อม ตลอดจนมีีนโยบายสนัับสนุุนและเคารพการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชนโดยจััดให้้มีีการดููแลไม่่ให้้ธุุรกิิจของกลุ่่�ม
บริิษััท เข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการล่่วงละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน มีีการเปิิดโอกาสให้้พนัักงานแสดงความคิิดเห็็นหรืือ 
เรีียกร้้องเกี่่�ยวกัับการถููกละเมิิดสิิทธิิของแต่่ละบุุคคล และส่่งเสริิมให้้ผู้้�ร่่วมทุุน คู่่�ค้้า และผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย 
ปฏิิบััติิตามหลัักการสิิทธิิมนุุษยชนตามมาตรฐานสากล 

พนัักงาน

กลุ่่�มบริิษัทัตระหนักัถึึงความสำคัญัของทรัพัยากรบุุคคล ซึ่่�งเป็น็ปัจัจัยัที่่�สำคัญัอีกีปัจัจัยัหนึ่่�งในการดำเนินิธุุรกิจิ เนื่่�องจาก
การปฏิบัิัติิงานในด้า้นต่า่ง ๆ  ของกลุ่่�มบริิษััทจำเป็น็ต้อ้งใช้ค้วามรู้้� ความสามารถ รวมทั้้�งความทุ่่�มเททั้้�งแรงกาย และแรงใจ 
ในการทำงานให้้บรรลุุเป้้าหมาย ดัังนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทจึึงกำหนดแนวทางการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานบริิษััท โดยผู้้�บริิหารจะต้้อง 
ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างยุุติิธรรม บริิหารงานโดยความไม่่ลำเอีียง สนัับสนุุนในการสร้้างศัักยภาพในความก้้าวหน้้า  
และเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการทำงานของพนักังาน รวมทั้้�งส่ง่เสริมิให้พ้นักังานมีคีวามเข้า้ใจในเรื่่�องจรรยาบรรณที่่�พนักังาน
ต้้องพึึงปฏิิบััติิ กำหนดค่่าตอบแทนและจััดสวััสดิิการให้้แก่่พนัักงานอย่่างเหมาะสมเพื่่�อให้้มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี โดยมีสภาพ
การจ้้างงานที่่�ยุุติิธรรม มีีสวััสดิิการที่่�เหมาะสม มีีโอกาสที่่�จะพััฒนาความก้้าวหน้้า รวมทั้้�งมีีสภาพการทำงานที่่�ปลอดภััย
และถููกสุุขอนามััย และปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความสุุจริิตใจด้้วยการรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นข้้อเสนอแนะและการเจรจา 
ต่่อรองอย่่างมีีเหตุุผล 

กลุ่่�มบริิษััทยัังห้้ามมิิให้้มีีการใช้้แรงงานเด็็ก และแรงงานผิิดกฎหมาย 

พัันธมิิตรทางธุุรกิิจและลููกค้้า

กลุ่่�มบริษิัทัจะปฏิบัิัติติามเงื่่�อนไขทางธุุรกิจที่่�มีตี่อ่ลููกค้า้อย่า่งเคร่ง่ครััดและรัักษามาตรฐานและคุุณภาพสิินค้า้และบริกิาร 
เพื่่�อสร้า้งความมั่่�นใจและความพึึงพอใจให้แ้ก่ลูู่กค้า้ จัดัให้ม้ีกีารกำหนดราคาสินิค้า้และบริกิารในอัตัราที่่�เป็น็ธรรม รักัษา
ข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของลููกค้้า และไม่่นำข้้อมููลไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััวหรืือบุุคคลอื่่�น นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทจะ 
ส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้าให้้การยอมรัับและสนัับสนุุนหลัักสิิทธิิมนุุษยชน และดํําเนิินธุุรกิจที่่�เคารพสิิทธิิมนุุษยชนให้้สอดคล้้อง
ตามกฎหมาย
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คู่่�ค้้า

กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิต่่อคู่�ค้้าอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม ซื่่�อสัตย์์และไม่่เอาเปรีียบ รวมทั้้�งปฏิบิััติิให้้เป็็นไป
ตามสััญญา ให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นจริิง และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจ โดยกลุ่่�มบริิษััทได้้กํําหนดหลัักเกณฑ์์ 
ที่่�ชััดเจนสํําหรัับการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้า การแข่่งขัันจากผู้้�เสนอราคา และการคัดเลืือกอย่่างเหมาะสม เป็็นธรรม 
และมีีมาตรฐานที่่�ชััดเจน นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทจะส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้าให้้การยอมรัับและสนัับสนุุนหลัักสิิทธิิมนุุษยชน และ
ดํําเนิินธุุรกิิจที่่�เคารพสิิทธิิมนุุษยชนให้้สอดคล้้องตามกฎหมาย

ชุุมชนและสัังคม

กลุ่่�มบริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนา ส่่งเสริิม และยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของสัังคม และชุุมชนที่่�กลุ่่�มบริิษััทตั้้�งอยู่�ให้้
มีีคุุณภาพดีีขึ้้�นพร้้อม ๆ กัับการเติิบโตของกลุ่่�มบริิษััท เน้้นการปลููกฝัังจิิตสำนึึก ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม
ให้้เกิิดขึ้้�นภายในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อส่่วนรวมและสัังคม และการ
เปิิดช่่องทาง รัับฟัังความคิิดเห็็นและจััดการข้้อร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวกัับสิิทธิิมนุุษยชนที่่�เกิิดจากการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััท

2.	 การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ และไม่่ล่่วงละเมิิด

กลุ่่�มบริิษััท รวมถึึง คู่่�ค้้า / คู่่�ธุุรกิิจในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจ (Suppliers/ Contractors in Business Value Chain) 
และผู้้�ร่่วมธุุรกิิจ (Joint Venture) จะต้้องป้้องกัันและต่่อต้้านการล่่วงละเมิิดทางเพศ รวมถึึง การล่่วงละเมิิดอื่่�น ๆ  อย่่าง
เคร่่งครััด ตลอดจนการเลืือกปฏิิบััติิอัันเนื่่�องมาจากความแตกกต่่างในด้้านเชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา เพศ ภาษา อายุุ  
สีีผิิว การศึึกษา สถานะทางสัังคม วััฒนธรรม ขนบธรรมเนีียม หรืือเรื่่�องอื่่�นใด 

ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทจะจััดให้้มีีการฝึึกอบรมเพื่่�อสร้้างความตระหนัักและเข้้าใจถึึงกระบวนการและแนวทางป้้องกัันต่่อ
เหตุุการณ์์การเลืือกปฏิิบััติิและการล่่วงละเมิิด

3.	 สนัับสนุุนและส่่งเสริิมเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชน

กลุ่่�มบริิษััทสนัับสนุุนและส่่งเสริิมด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในทุุกรููปแบบ ที่่�ครอบคลุุมกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน โดย
เคารพและปฏิิบััติิตามนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

4.	 การรายงานการละเมิิดสิิทธิิมนุุษชยชน

(1)	 แจ้้งผู้้�บังคัับบััญชาในสายงาน ผู้้�จัดการส่่วนทรััพยากรบุุคคล หรืือผู้้�จัดการสำำ�นััก
ตรวจสอบภายในโดยตรง

(2)	 แจ้้งผ่่านช่่องทางอีีเมลของเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
ที่่� e-mail : ia@tge.co.th หรืือเลขานุุการบริิษััทท่ี่� e-mail : comsec@tge.co.th

3.	 แจ้้งผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท
	 https://www.tge.co.th/th/environment-social-governance/governance/

complaints-and-protection-policy

บุุคคลที่่�แจ้้งเรื่่�องการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน จะได้้รัับความคุ้้�มครองตามมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน ผู้้�ที่่�แจ้้งข้้อมููลหรืือ
ให้้เบาะแส และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในการรายงานการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน ตามที่่�ได้้กำหนดไว้้ในนโยบายการรับข้้อร้้องเรีียน
และแจ้้งเบาะแสการกระทำผิิด การทุุจริิต และการคอร์์รััปชััน

5.	 การดํําเนิินการติิดตามตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (Human Rights Due Diligence)

กลุ่่�มบริิษััทจะดำเนิินการติิดตามตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน และทบทวนกระบวนการอยู่่�เป็็นระยะตาม
ความเหมาะสม ตลอดจนมีีการดําเนิินการติดตาม ตรวจสอบ ประเมิินความเสี่่�ยงทางด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและมาตรการ
ป้้องกััน แก้้ไข และเยีียวยาผลกระทบ 
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	น โยบายการจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพ

1.	 มุ่่�งมั่่�นในการจัดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และความหลากหลายทางชีีวภาพ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อกำหนด 
รวมทั้้�งกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	 กำหนดให้้มีีการควบคุุม ป้้องกััน และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยใช้้ทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืน และดำรงไว้้ซึ่่�ง 
ความหลากหลายทางชีีวภาพ รวมทั้้�งมุ่่�งเน้้นการป้้องกัันมลพิิษที่่�แหล่่งกำเนิิด

3.	 ส่่งเสริิมการนำนวััตกรรมและเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย มีีประสิิทธิิภาพ รัักษาสิ่่�งแวดล้้อมมาใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง

4.	 ส่ง่เสริิมการพัฒนาชุุมชน รวมทั้้�งให้ค้วามสำคััญกับัการรับฟังัเสีียงของชุุมชนและผู้้�มีส่ว่นได้เ้สียีตามหลัักสิทิธิมินุุษยชน  
พร้้อมทั้้�งร่่วมหารืือกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�ได้้ผลกระทบโดยตรง และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในการพััฒนาโครงการ
ของบริิษััทเพื่่�อลดผลกระทบต่่อระบบนิิเวศ

5.	 สื่่�อสารให้ผู้้้�บริหิาร และพนักังาน มีคีวามรู้้� ความเข้า้ใจ ในการสร้า้งการตระหนักัรู้้�เรื่่�องความหลากหลายทางชีวีภาพ

6.	 ส่่งเสริิมการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ทางเทคโนโลยีีให้้แก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อทบทวนและปรัับปรุุงกระบวนการจัดการ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และยกระดัับประสิิทธิิภาพการจััดการและควบคุุมคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�นอย่่างสม่่ำเสมอ

แนวปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ที่่�บริิษััทมีีมาตรการทดแทนที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีที่่�บริิษััทยัังไม่่ได้้ปฏิิบััติิตาม หรืืออยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินการปฏิิบััติิให้้สอดคล้้อง

ในปี ี2567 แนวปฏิบัิัติติามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีสีำหรัับบริษิัทัจดทะเบีียนที่่�บริษิัทัยัังไม่ไ่ด้ป้ฏิบัิัติติามและมีีมาตรการ
ทดแทนที่่�เหมาะสม มีีดัังนี้้�

	 หลัักการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการโดยการลงคะแนนเสีียงแบบสะสม (Cumulative Voting)

ข้้อบัังคัับของบริิษััทกำหนดให้้เลืือกตั้้�งกรรมการโดยวิิธีีเสีียงข้้างมาก และผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับจำนวน
หุ้้�นที่่�ตนถืือ ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำหนดให้้มีีวิิธีีการอื่่�นในการดููแลสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย เช่่น สนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย
ใช้้สิิทธิิเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิม หรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการได้้ล่่วงหน้้า เป็็นต้้น

การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในเรื่่�องอื่่�น ๆ

SET ESG Ratings		
บริิษััทได้้รัับการคััดเลืือกเป็็นหนึ่่�งในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน (Thailand Sustainability 
Investment) และได้้รัับการประเมิิน SET ESG Ratings ใน “ระดัับ A”  
จากการประเมิินความยั่่�งยืืน ที่่�ครอบคลุุมมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม  
โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

CGR Checklist การกำำ�กัับดููแลกิิจการตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน
บริิษััทได้้รัับผลการประเมิินจากการสํํารวจการกํํากัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน
ไทย (CGR) ประจํําปีี 2567 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย  
ในเกณฑ์์ “ดีีเลิิศ” ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2

AGM Checklist โครงการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทได้้รัับคะแนนประเมิิน 100 คะแนนเต็็ม จากผลประเมิินคุุณภาพ 
การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจํําปีี 2567 (AGM Checklist)  
โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีที่่� 2
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7.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท แสดงตามแผนภาพต่่อไปนี้้�

คณะกรรมการบริิษััท สำ�นักเลขานุการบริษัท

7. 	โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญ
เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย 
ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�น ๆ

คณะกรรมการตรวจสอบ

สำ�นักตรวจสอบภายใน

ฝ่ายปฏิบัติการ 
โรงไฟฟ้าชีวมวล 

ฝ่ายปฏิบัติการ 
โรงไฟฟ้าขยะ

ฝ่ายบริหารองค์กร ฝ่ายบัญชีการเงิน ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 

กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กลุ่มกฎหมาย

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน
บรรษัทภิบาล และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และการลงทุน
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7.1.1 อำำ�นาจอนุุมััติิรายการที่่�สำำ�คััญ 

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2563 เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤษภาคม 2563 ได้้มีีมติิอนุุมัติิการมอบอำนาจดำเนิินงาน 
(Authority Table) เพื่่�อให้ผู้้้�มีอีำนาจในการบริิหารงานมีคีวามคล่อ่งตัวัในการปฏิบิัตัิงิานทั่่�วไปประจำของบริษิัทั สรุุปอำนาจ
อนุุมััติิรายการที่่�สำคััญของบริิษััท ได้้ดัังนี้้�

อำำ�นาจการอนุุมััติิ
คณะกรรมการ 

บริิษััท
คณะกรรมการ

บริิหาร
ประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย

ก. ด้้านนโยบาย และงบประมาณ

1.	 การกำำ�หนดงบประมาณการลงทุุน
	 1.1	 อนุุมััติิงบประมาณการลงทุุนประจำำ�ปีี
	 1.2	 การจััดสรรงบประมาณการลงทุุนประจำำ�ปีี

	
	 1.3	 การจััดสรรงบประมาณการลงทุุนเพิ่่�มเติิม 	
		  (ต่่อปีี)



มากกว่่า
20 ล้้านบาท 

มากกว่่า
 1 ล้้านบาท 

มากกว่่า 
0.1 ล้้านบาท แต่่

ไม่่เกิิน 20 ล้้านบาท

มากกว่่า 
0.1 ล้้านบาท แต่่

ไม่่เกิิน 1 ล้้านบาท
ไม่่เกิิน

 0.1 ล้้านบาท

ไม่่เกิิน
 0.1 ล้้านบาท

2.	 การกำำ�หนดงบประมาณค่่าใช้้จ่่าย
	 2.1	 อนุุมััติิงบประมาณค่่าใช้้จ่่ายประจำำ�ปีี
	 2.2	 การจััดสรรงบประมาณค่่าใช้้จ่่ายประจำำ�ปีี
 
	
	 2.3	 การจััดสรรงบประมาณค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มเติิม 	
		  (ต่่อปีี)



มากกว่่า
 5 ล้้านบาท

มากกว่่า
 1 ล้้านบาท 

มากกว่่า
 0.5 ล้้านบาท แต่่ 
ไม่่เกิิน 5 ล้้านบาท 

มากกว่่า 
0.1 ล้้านบาท แต่่ 

ไม่่เกิิน 1 ล้้านบาท
ไม่่เกิิน

 0.5 ล้้านบาท

ไม่่เกิิน
 0.1 ล้้านบาท

ข. ด้้านการลงทุุน

การลงทุุนโครงการโรงไฟฟ้า ทั้้�งการลงทุุนเองหรืือร่่วมทุุน
หรืือ การอนุุมััติิซื้้�อสิิทธิิ/สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า หรืือ 
การขายโครงการโรงไฟฟ้า้/สิิทธิ/ิสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้า้



ค. ด้้านการเงิิน

1. 	 การจััดหาแหล่่งสิินเชื่่�อและการกู้้�ยืืมระยะสั้้�น มากกว่่า
100 ล้้านบาท

ไม่่เกิิน
100 ล้้านบาท

2. 	 การจััดหาแหล่่งสิินเชื่่�อและการกู้้�ยืืมระยะยาว 

ง. ด้้านการขายสิินค้้า

1. 	 การกำำ�หนดราคาขาย 

2.	 การให้้ส่่วนลดทางการค้้า (เปรีียบเทีียบกัับราคา 
	 ขายตามปกติิหรืือราคาตลาด)

มากกว่่า 
20%

ไม่่เกิิน 20%

จ. ด้้านการจััดซื้้�อ จััดจ้้าง

1. 	 การอนุุมััติิรายชื่่�อผู้้�ขาย 

2. 	 การทำำ�สััญญา/การลงนามในสััญญา 
	 หรืือข้้อตกลงเพื่่�อการจััดจ้้างประมููลงาน

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามตามหนัังสืือรัับรองบริิษััท
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อำำ�นาจการอนุุมััติิ
คณะกรรมการ 

บริิษััท
คณะกรรมการ

บริิหาร
ประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย

3. 	 การจััดซื้้�อวััตถุุดิิบ กำำ�หนด
ช่่วงราคารัับซื้้�อ

กำำ�หนดราคาซื้้�อ
ภายในช่่วงราคา

รัับซื้้�อ

สั่่�งซื้้�อตาม
นโยบายการ
กำำ�หนดราคา

4. 	 การซื้้�อสิินค้้า บริิการทั่่�วไป ที่่�ใช้้ ในการดำำ�เนิิน 
	 ธุุรกิิจ ตามงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมัติิ

มากกว่่า 
1 ล้้านบาท

มากกว่่า 
0.1 ล้้านบาท แต่่

ไม่่เกิิน 1 ล้้านบาท

ไม่่เกิิน
0.1 ล้้านบาท

5. 	 การซื้้�อทรััพย์์สิิน เครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์ 
	 ยานพาหนะ (ภายใต้้งบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมัติิ)

มากกว่่า
50 ล้้านบาท

มากกว่่า 
1 ล้้านบาท แต่่

ไม่่เกิิน 50 ล้้านบาท

มากกว่่า 
0.1 ล้้านบาท แต่่

ไม่่เกิิน 1 ล้้านบาท

ไม่่เกิิน
0.1 ล้้านบาท

7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 9 ท่่าน (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567) โดยมีกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�
บริิหารและไม่่เป็็นกรรมการอิิสระจำนวน 4 ท่่าน และกรรมการอิิสระจำนวน 5 ท่่าน (คิิดเป็็นร้้อยละ 55.56 ของจำนวน
กรรมการทั้้�งหมด) โดยมีีกรรมการอิิสระจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด ซ่ึ่�งกรรมการอิิสระทั้้�ง 5 
ท่่านมีีคุุณสมบััติิเป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� บริิษััท มีีกรรมการเพศหญิิงจำนวน 3 ท่่าน และเพศชายจำนวน  
6 ท่่าน โดยมีีนายโกสิิทธิ์์� เฟื่่�องสวััสดิ์์� ดำรงตำแหน่่งประธานกรรมการของบริิษััท มีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระซ่ึ่�งจะ
ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความโปร่่งใสในการบริิหารจััดการ อีีกทั้้�งมีีการถ่่วงดุุลอำนาจคณะกรรมการในการออกเสีียง
เพื่่�อพิิจารณาในวาระต่่าง ๆ เพื่่�อให้้สอดคล้้องตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ทั้้�งนี้้� กรรมการทุุกท่่านได้้ผ่่านการอบรม
หลัักสููตร Director Certified Program (DCP) หรืือ Director Accredited Program (DAP) จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทยแล้้ว (รายละเอีียดตามเอกสารแนบ 1)

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีโครงสร้้างคณะกรรมการ รวมถึึงกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของประกาศ
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนกำหนด

7.2.2	ข้ ้อมููลกรรมการรายบุุคคล
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 9 ท่่าน ดัังนี้้� 

ชื่่�อ - สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1.	น ายโกสิิทธิ์์� เฟื่่�องสวััสดิ์์� ประธานกรรมการและกรรมการอิิสระ

2.	น ายพงศ์์นริินทร์์ วนสุุวรรณกุุล กรรมการ 

3.	น ายพงศ์์นเรศ วนสุุวรรณกุุล กรรมการ

4.	น างพััชริินทร์์ ลาภาโรจน์์กิิจ กรรมการ

5.	น างสาวละอองทิิพย์์ วนสุุวรรณกุุล กรรมการ

6.	น ายธรณิิศวร์์ ตัันติกุุลวิิจิิตร ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ

7.	น างเพ็็ญศรีี มีีสุุขสบาย กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ

8.	น ายอาทร สิินสวััสดิ์์� กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ

9.	น ายธนันท์์ ชุุบอุุปการ กรรมการอิิสระ

128แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



กรรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท
กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท ตามข้้อบังคัับและหนัังสืือรัับรองของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คืือ 
นายพงศ์์นริินทร์์ วนสุุวรรณกุุล นายพงศ์์นเรศ วนสุุวรรณกุุล นางพััชริินทร์์ ลาภาโรจน์์กิิจ และนางสาวละอองทิิพย์์  
วนสุุวรรณกุุล กรรมการสองในสี่่�คนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำคััญของบริิษััท

7.2.3 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับบทบาทหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท ประธานกรรมการ และประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการบริิหารจัดการและดำเนิินกิิจการของบริิษััท ให้้เป็็น
ไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และ
ระมัดัระวััง รักัษาผลประโยชน์ข์องบริษิัทั และผู้้�ถือืหุ้้�นทุุกราย โดยรวมถึึงอำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิดิชอบที่่�สำคััญดังันี้้�
(1)	 กำหนดวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลัักของกิิจการ วิิสััยทัศน์์ พัันธกิจ นโยบาย เป้้าหมายกลยุุทธ์์ แผนการดำเนิิน

ธุุรกิิจ โครงสร้้างองค์์กรและการบริิหารจัดการ อำนาจอนุุมัติิ และงบประมาณของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมทั้้�ง 
กำกัับดููแลการจััดสรรทรััพยากรที่่�สำคััญ และพิิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุุมัติินโยบาย กลยุุทธ์์ แผนงาน 
การดำเนิินธุุรกิิจ ทิิศทางการดำเนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยตามที่่�ฝ่่ายบริิหารเสนอ

(2)	 กำกัับ ดููแล (Monitoring and supervision) และติิดตามผลการดำเนิินงาน การบริิหารและการจััดการของฝ่่าย
บริหิารและคณะกรรมการชุุดย่อ่ยของบริษิัทั เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามวัตัถุุประสงค์ ์เป้า้หมายหลักัของกิจิการ วิสิัยัทัศัน์์ 
พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ แผนการดำเนิินงาน และงบประมาณที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพื่่�อเพิ่่�ม
มููลค่่าสููงสุุดให้้แก่่บริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�น

(3)	 กำกับัและดููแลการบริิหารจัดัการและการดำเนินิงานต่า่ง ๆ  ของบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายต่า่ง ๆ  
ของบริิษััท หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี กฎหมายหลัักทรััพย์์ ตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน สำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย อาทิิเช่่น 
การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�สำคััญ เท่่าที่่�ไม่่ขััดหรืือแย้้งกัับกฎหมายอื่่�น

(4)	พิ ิจารณากำหนดนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk management) ให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร และกำกัับ
ดููแลให้้มีีระบบหรืือกระบวนการในการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงโดยมีีมาตรการรองรัับและวิิธีีควบคุุมเพื่่�อลด 
ผลกระทบต่่อธุุรกิจิของบริิษััทและบริิษัทัย่อ่ยอย่า่งเหมาะสม รวมทั้้�งติดิตามประสิทิธิภิาพของการบริหิารความเสี่่�ยง 
อย่่างสม่่ำเสมอ โดยเปิิดเผยความเพีียงพอของระบบการบริิหารความเสี่่�ยงไว้้ในแบบ 56-1 One Report

(5)	 กำหนดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ และติิดตามประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุม
ภายในให้้เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�ได้้รัับการยอมรัับ เช่่น The Committee of Sponsoring Organization 
(COSO) โดยเปิิดเผยความเพีียงพอของการควบคุุมภายในและรายงานสอบทานไว้้ในแบบ 56-1 One Report

(6)	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส 
ตรวจสอบได้้ และทัันเวลา ในแบบ 56-1 One Report รายงานความยั่่�งยืืนประจำปีี และการเปิิดเผยสารสนเทศ
ตามข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนการจััดทำรายงานการเงิินของบริิษััท ซึ่่�งเป็็นการจััด
ทำตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน โดยเลืือกใช้้นโยบายบัญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิ สม่่ำเสมอ เสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยแสดงควบคู่่�กัันไปกัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีีไว้้ในแบบ 56-1 One Report เพื่่�อให้้
เกิิดความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียต่่อรายงานงบการเงิินว่่าเป็็นไปตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้้าที่่�กำกัับดููแล และสอบ
ทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ มีีการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท ในกรณีที่่�เกิิด
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน

(7)	 ในการบอกกล่่าวเรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้คณะกรรมการจััดทำหนัังสืือนััดประชุุม ระบุุสถานที่่� วััน เวลา ระเบีียบ
จากวาระการประชุุม และเรื่่�องที่่�เสนอต่่อที่่�ประชุุม พร้้อมด้้วยรายละเอีียดตามสมควร โดยระบุุให้้ชััดเจนว่่าเป็็น
เรื่่�องที่่�เสนอเพื่่�อทราบ เพื่่�อรัับรอง เพื่่�ออนุุมัติิ หรืือเพื่่�อพิิจารณา พร้้อมทั้้�งความเห็็นของคณะกรรมการในเรื่่�อง
ดัังกล่่าว

129แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



(8)	 กำหนดกรอบและกลไกในการกำกัับดููแลบริษิัทัย่อ่ยหรืือบริษิัทัร่ว่ม โดยคณะกรรมการบริษิัทัมีีการพิจารณาความ
เหมาะสมของบุุคคลที่่�จะเป็็นตััวแทนของบริิษััท ไปเป็็นกรรมการบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม เพื่่�อควบคุุมดููแลการ
ดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมให้้เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััท และการทำรายการต่าง ๆ  ให้้ถููกต้้อง
ตามกฎหมาย

(9)	พิ จิารณากำหนดโครงสร้า้งการบริหิารงาน มีอีำนาจในการแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่อ่ย ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร 
และคณะอนุุกรรมการชุุดอื่่�นตามความเหมาะสม รวมถึึงการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของบุุคคลดัังกล่่าว 

		ทั้้ �งนี้้� การมอบอำนาจตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ที่่�กำหนดนั้้�นต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำนาจที่่�ทำให้้คณะ
กรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ ดัังกล่่าว สามารถพิิจารณาและ
อนุุมััติิรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียหรืือมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดทำกัับบริิษััท หรืือ
บริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) ยกเว้้นเป็็นการอนุุมัติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาและอนุุมััติิไว้้แล้้ว

(10)	จั ัดให้้มีีนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�เป็็นลายลักษณ์์อัักษรและการปรัับใช้้
นโยบายดังกล่่าวอย่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มีกีารประกอบธุุรกิจอย่างมีีจริยิธรรม เคารพสิิทธิิและมีีความรัับผิิดชอบ
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และดำเนิินธุุรกิจที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งสามารถปรัับตััว
ได้้ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง

(11)	 กำหนดให้้มีีแผนการสืบทอดตำแหน่่ง (Succession plan) เพื่่�อเป็็นการเตรีียมสืืบทอดตำแหน่่งประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยกำหนดให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารรายงานผลการดำเนิินงานตาม
แผนการสืืบทอดตำแหน่่งต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบเป็็นระยะด้้วย อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง รวมถึึงกำกัับ
ดููแลให้้มีีบุุคคลเพื่่�อทำหน้้าที่่�บริิหารและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีจำนวน ความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และแรงจููงใจที่่� 
เหมาะสม

(12)	 กำกัับดููแลให้้มีีการกำหนดกรอบ นโยบาย และโครงสร้้างค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมตามที่่�คณะกรรมการสรรหา 
พิิจารณาค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน นำเสนอ เพื่่�อจููงใจให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน 
ทุุกระดัับ ปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร และสอดคล้้องกัับผลประโยชน์์
ของกิิจการในระยะยาว

(13)	 ให้ค้วามสำคััญและสนับัสนุุนการสร้า้งนวััตกรรมที่่�ก่อ่ให้เ้กิดิมููลค่า่เพิ่่�มแก่ธุุ่รกิจิในระยะยาว ควบคู่่�ไปกับัการสร้า้ง
คุุณประโยชน์์ต่่อลููกค้้าหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีความรัับผิิดชอบต่่อสังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

(14)	พิ ิจารณาอนุุมัติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท และรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ
ในการประชุุมคราวต่่อไป

(15)	ดูู แลและจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของบริิษััท และบริิษััท
ย่่อย รวมไปถึึงการป้้องกัันการใช้้ประโยชน์์อัันมิิควรในทรััพย์์สิิน ข้้อมููลและโอกาสของกลุ่่�มบริิษััท และการทำ
ธุุรกรรมกัับผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััท ในลัักษณะที่่�ไม่่สมควร ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�กรรมการรายใดมีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียในธุุรกรรมใดที่่�ทำกัับบริิษััท หรืือมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท และ/หรืือ บริิษััทย่่อยเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลง 
ให้้กรรมการรายดัังกล่่าวแจ้้งให้้บริิษััท ทราบโดยไม่่ชัักช้้า

(16)	 กรรมการต้้องแจ้้งให้้บริิษััท ทราบโดยไม่่ชัักช้้า หากมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในสััญญาที่่�บริิษััท ทำขึ้้�นไม่่ว่่าโดยตรง หรืือ
โดยอ้อ้ม หรือืถือืหุ้้�น หุ้้�นกู้้� เพิ่่�มขึ้้�นหรือืลดลงในบริษิัทัหรือืบริษิัทัย่อ่ย และต้อ้งไม่อ่อกเสียีงใช้ส้ิทิธิติัดัสินิใจในเรื่่�อง
ที่่�เกี่่�ยวข้้องนั้้�น ๆ

(17)	 คณะกรรมการบริิษััทอาจมอบอำนาจให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหน่ึ่�ง 
อย่่างใดแทนคณะกรรมการบริิษััทได้้โดยอยู่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการบริิษััท หรืืออาจมอบอำนาจ
เพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำนาจตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควรและภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขการมอบอำนาจนั้้�น ๆ  ได้้ 
เมื่่�อเห็็นสมควร

130แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



		ทั้้ �งนี้้� การมอบอำนาจนั้้�นต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำนาจที่่�ทำให้้บุุคคลดัังกล่่าวสามารถพิจารณาและอนุุมัติิ
รายการที่่�ตนหรือืบุุคคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียี หรือือาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ใ์นลักัษณะ
อื่่�นใดที่่�จะทำขึ้้�นกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ/
หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือ ประกาศอื่่�นใดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่เป็็นการอนุุมัติิ
รายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและอนุุมััติิไว้้แล้้ว

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการ
(1)	มี ีหน้้าที่่�เป็็นผู้้�เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และในการเรีียกประชุุมให้้ประธานกรรมการบริิษััท หรืือ

เลขานุุการบริิษััท หรืือผู้้�ซึ่่�งได้้รัับมอบหมาย ส่่งหนัังสืือนััดประชุุมไปยัังกรรมการบริิษััทตามข้้อบัังคัับของบริิษััท
(2)	มี ีหน้้าที่่�เป็็นประธานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนมีีบทบาทในการกำหนด

ระเบีียบวาระการประชุุมร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและเลขานุุการบริิษััท
(3)	มี ีบทบาทในการควบคุุมการประชุุมให้้มีีประสิิทธิิภาพ เป็็นไปตามระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท สนัับสนุุนและเปิิด

โอกาสให้้กรรมการแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ พร้้อมทั้้�งมีีหน้้าที่่�ดููแลจััดสรรเวลาแต่่ละวาระให้้อย่่างเพีียงพอ
สำหรัับกรรมการที่่�จะอภิิปรายแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระในประเด็็นที่่�สำคััญโดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องอย่่างเป็็นธรรม

(4)	 สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มความสามารถ ตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�
ความรัับผิิดชอบและตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

(5)	ดูู แล ติิดตาม การบริิหารงานของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ  และกรรมการอิิสระ ให้้บรรลุุ
ตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กำหนดไว้้

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
(1)	จั ัดทำนโยบายและกำหนดแผนธุุรกิิจ แผนการดำเนิินงาน และแผนงบประมาณประจำปีี รวมถึึงกลยุุทธ์์ทาง

ธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งกำหนดโครงสร้้างองค์์กร และอำนาจบริิหารงาน นำเสนอคณะกรรมการ
บริิหาร และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

(2)	 กำกัับดููแลและควบคุุมการดำเนิินงานหรืือการปฏิิบััติิงานในกิิจการ ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ วิิสััยทัศน์์ ทิิศทาง
การดำเนิินธุุรกิิจ นโยบาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิจ เป้้าหมาย แผนการดำเนิินงาน และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมัติิจาก
คณะกรรมการของบริิษััท รวมถึึงการตรวจสอบ ติิดตาม และประเมิินผลการดำเนิินงาน ให้้เป็็นไปตามนโยบาย
ที่่�กำหนด และมีีหน้้าที่่�รายงานผลการดำเนิินงานการบริิหารจัดการ รวมถึึงความคืืบหน้้าในการดำเนิินงานต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

(3)	มี ีอำนาจอนุุมััติิการดำเนิินงานที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิธุุรกิิจของบริิษััท ตามงบลงทุุนหรืืองบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ
จากคณะกรรมการบริษิัทั โดยวงเงินิสำหรับัแต่ล่ะรายการเป็น็ไปตามที่่�กำหนดไว้ใ้นอำนาจอนุุมัตัิทิี่่�ผ่า่นการอนุุมัตัิิ
จากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว รวมถึึงการเข้้าทำสััญญาต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าว

(4)	มี ีอำนาจอนุุมััติิการใช้้จ่่ายในการดำเนิินการตามธุุรกิจปกติิของบริิษััท ตามงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการบริิษััท และเป็็นไปตามอำนาจอนุุมััติิที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว

(5)	มี ีอำนาจอนุุมััติิ การจ้้างงาน การกำหนดค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน และโบนััส และการแต่่งตั้้�งโยกย้้ายพนัักงาน  
รวมถึึงพิิจารณากำหนดหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของแต่่ละหน่่วยงาน

(6)	มี ีอำนาจออกคำสั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ และบัันทึึกต่่าง ๆ เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของบริิษััท เป็็นไปตามนโยบาย
และเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััท รวมถึึงเพื่่�อรัักษาระเบีียบวิินััยภายในองค์์กร

(7)	มี ีอำนาจแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษา หรืือคณะทำงานชุุดต่่าง ๆ  เพื่่�อประโยชน์์และประสิิทธิิภาพการจัดการที่่�ดีีและโปร่่งใส 
และมีีอำนาจในการมอบอำนาจให้้บุุคคลอื่่�นใดหนึ่่�งคนหรืือหลายคนปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด โดยอยู่่�ภายใต้้ 
การควบคุุมของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืืออาจมอบอำนาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำนาจตามที่่�ประธาน 
เจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารเห็็นสมควร และภายในระยะเวลาที่่�เห็็นสมควร ซึ่่�งประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารอาจยกเลิิก เพิิกถอน  
เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบอำนาจ หรืือการมอบอำนาจนั้้�น ๆ ได้้ตามที่่�เห็็นสมควร

(8)	 ดำเนิินกิจิการ และปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�อื่่�น ๆ  ตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริหิาร หรืือคณะกรรมการบริิษัทั 
เป็็นกรณี ๆ ไป
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



		ทั้้ �งนี้้� ในการดำเนินิการเรื่่�องใดที่่�ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร หรือืผู้้�รับัมอบอำนาจจากประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร หรือื
บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามนิิยามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ/หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย และ/หรืือ หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด) มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียหรืือมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับ 
บริษิัทั และ/หรือื บริิษััทย่อ่ย และ/หรืือบริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารไม่ม่ีอีำนาจอนุุมัติกิารดำเนิินการ 
ในเรื่่�องดัังกล่่าว โดยเรื่่�องดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
(แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�ออนุุมััติิต่่อไป ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิและเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ 
ซึ่่�งเป็น็ไปตามประกาศของคณะกรรมการกำกับัตลาดทุุน และ/หรือื ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และ/หรือื  
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด

หมายเหตุุ: ผู้้�สนใจสามารถอ่่านข้้อมููลและรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับขอบเขต อำนาจหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท ประธานกรรมการ 
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพิ่่�มเติิมได้้ตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจฉบัับเต็็มที่่�
บริิษััท ได้้จััดทำ)

7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย
บริิษััท มีีคณะกรรมการชุุดย่่อยจำนวน 4 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร  คณะกรรมการสรรหา 
พิิจารณาค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุน โดย
คณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด มีีขอบเขต อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ดัังต่่อไปนี้้� 

7.3.1 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำนาจในการดำเนิินการหรืือตรวจสอบในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�อยู่�ภายใต้้กำหนดขอบเขต อำนาจ
หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ โดยมีีอำนาจในการดำเนิินการ ดัังต่่อไปนี้้�
(1)	 สอบทานให้้บริิษััท และบริิษััทย่่อยมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ
(2)	 สอบทานให้้บริิษััท และบริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบ

ภายใน (Internal audit) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

(3)	 สอบทานให้้บริิษััท ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

(4)	พิ ิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซ่ึ่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และเสนอ 
ค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

(5)	พิ ิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ
ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อ
บริิษััท

(6)	จั ัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในแบบ 56-1 One Report ของบริิษััท ซ่ึ่�งรายงาน 
ดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดังต่่อไปนี้้�
(ก)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท
(ข)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท
(ค)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจของบริิษััท
(ง)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
(จ)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(ฉ)	 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



(ช)	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกต โดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร 
(Charter)

(ซ)	ร ายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่า ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้
รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

(7)	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำนาจที่่�จะขอความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระจาก ผู้้�สอบบััญชีี และ/หรืือ ที่่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพ
อื่่�นใดเมื่่�อเห็็นว่่าจำเป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

(8)	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
(1)	พิ ิจารณากลั่่�นกรองข้้อเสนอของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและนำเสนอเป้้าหมาย นโยบาย และแผนธุุรกิิจ รวม

ถึึงงบประมาณประจำปีีของบริิษััท ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ
(2)	 ควบคุุม กำกัับดููแล และติิดตามผลการดำเนิินงานของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามนโยบาย เป้้าหมาย แผนการดำเนิิน

ธุุรกิิจกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ และงบประมาณที่่�กำหนดไว้้ และอำนาจบริิหารต่่าง ๆ ตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะ
กรรมการบริิษััท ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเอื้้�อต่่อสภาพธุุรกิจ พร้้อมให้้คำปรึึกษา แนะนำ
การบริิหารจััดการแก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููง

(3)	ติ ิดตามผลการดำเนิินงานและความก้้าวหน้้าของโครงการลงทุุนของแต่่ละธุุรกิิจ และรายงานผลรวมทั้้�งปััญหา
หรืืออุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�นและแนวทางในการปรัับปรุุงแก้้ไขให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

(4)	พิ ิจารณาอนุุมััติิการดำเนิินงานที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิธุุรกิจของบริิษััท เช่่น การลงทุุนต่่าง ๆ ตามงบลงทุุนหรืืองบ
ประมาณที่่�ได้ร้ับัอนุุมัติัิจากคณะกรรมการบริษิัทั เป็น็ต้น้ โดยวงเงินิสำหรับัแต่ล่ะรายการเป็น็ไปตามตารางอำนาจ
อนุุมััติิที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

(5)	พิ ิจารณาผลกำไรและขาดทุุนของบริิษััท การเสนอจ่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลหรืือเงิินปัันผลประจำปีีเพื่่�อเสนอ
คณะกรรมการบริิษััท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณี) อนุุมััติิ

(6)	 นำเสนอโครงสร้า้งองค์ก์รที่่�เหมาะสมกับัการดำเนินิงานของบริิษัทั ให้ค้ณะกรรมการสรรหา พิจิารณาค่า่ตอบแทน 
บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

(7)	มี ีอำนาจพิิจารณาอนุุมััติิงบประมาณการขึ้้�นเงิินเดืือนหรืือปรัับระดัับเงิินเดืือนพนัักงานประจำปีี และการจ่่ายเงิิน
รางวััลประจำปีี (เงิินโบนััส) ให้้แก่่พนัักงานของบริิษััท และบริิษััทย่่อย

(8)	 ดำเนิินการให้้ผู้้�บริิหาร ฝ่่ายจััดการ หรืือพนัักงานเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิหาร หรืือจัดทำและให้้ข้้อมููล
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องที่่�จะมีีการหารืือกัันในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร

(9)	จั ัดหาที่่�ปรึึกษา หรืือบุุคคลที่่�มีีความเห็็นอิิสระเพื่่�อให้้ความเห็็นหรืือคำแนะนำ ตามความจำเป็็น
(10)	 แต่ง่ตั้้�ง และ/หรือื มอบหมายให้ก้รรมการบริหิารหรือืบุุคคลอื่่�นใดหนึ่่�งคนหรือืหลายคนปฏิบิัตัิกิารอย่า่งหนึ่่�งอย่า่ง

ใด โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการบริิหาร หรืืออาจมอบอำนาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำนาจตาม
ที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร และภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร ซ่ึ่�งคณะกรรมการ
บริิหารอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบอำนาจ หรืือการมอบอำนาจนั้้�น ๆ  ได้้ตาม
ที่่�เห็็นสมควร

(11)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายเป็็นคราว ๆ ไป
		ทั้้ �งนี้้� การมอบหมายอำนาจหน้า้ที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริหิารนั้้�น จะไม่ม่ีลีักัษณะเป็น็การมอบ

อำนาจ หรืือมอบอำนาจช่่วงที่่�ทำให้้ผู้้�รัับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริิหารสามารถอนุุมัติิรายการที่่�ตนหรืือ
บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามนิิยามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ/หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด) มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
อื่่�นใดกับับริษัิัทหรืือบริษัิัทย่อ่ย และ/หรืือ บริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง คณะกรรมการบริหิารไม่ม่ีอีำนาจอนุุมัติกิารดำเนินิการ 
ในเรื่่�องดัังกล่่าว โดยเรื่่�องดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
(แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�ออนุุมััติิต่่อไป ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิและเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ 
ซึ่่�งเป็น็ไปตามประกาศของคณะกรรมการกำกับัตลาดทุุน และ/หรือื ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และ/หรือื 
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด
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ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาลและ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
(1)	 เสนอแนะโครงสร้้าง ขนาด และองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  

ระดัับสููงและพนัักงาน เหมาะสมกัับลัักษณะธุุรกิจของบริิษััท
(2)	 กำหนดคุุณสมบัตัิ ิหลักัเกณฑ์ ์และวิธิีกีารสรรหากรรมการ กรรมการชุุดย่อ่ย ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารของบริษิัทั 

และผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมถึึงตำแหน่่งผู้้�บริิหารอื่่�นตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย อย่่างมีีหลัักเกณฑ์์และ
โปร่่งใส ในการคัดเลืือกผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมในด้้านความรู้้� ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญ เพื่่�อนำเสนอราย
ชื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป (แล้้วแต่่กรณี)

(3)	พิ ิจารณาโครงสร้้างค่่าตอบแทน รููปแบบหลัักเกณฑ์์ และอััตราค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทนการทำงาน (ไม่่ว่่าจะอยู่�ในรููป
เงิินสด หลัักทรััพย์์ หรืือรููปแบบอื่่�นใด) รวมถึึงบำเหน็็จรางวััล เงิินโบนััส และปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนสำหรัับกรรมการ 
กรรมการชุุดย่อ่ย ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร และผู้้�บริหิารระดับัสููง รวมถึึงตำแหน่ง่ผู้้�บริหิารอื่่�น และพนักังานตาม
ที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย ให้้เหมาะสม เป็็นธรรม และเป็็นไปตามกฏหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อนำเสนอให้้
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาต่่อไป (แล้้วแต่่กรณี)

(4)	พิ ิจารณาแนวทางการกำหนดค่่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�
บริิหารระดัับสููง รวมถึึงตำแหน่่งผู้้�บริิหารอื่่�น และพนัักงานตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย ให้้สอดคล้้อง
กัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััท ประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่� ขอบเขตของบทบาทและความรัับผิิด
ชอบ (Accountability and responsibility) รวมถึึงประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนดัังกล่่าวควร
เชื่่�อมโยงกัับมููลค่่าที่่�บริิษััทสร้้างให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น แต่่ไม่่อยู่�ในระดัับสููงเกิินไปจนทำให้้เกิิดการมุ่�งเน้้นแต่่ผลประกอบ
การระยะสั้้�น และอยู่่�ในลัักษณะที่่�เปรีียบเทีียบได้้กัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิอยู่�ในอุุตสาหกรรม

(5)	พิ ิจารณาเกณฑ์์ประเมิินผล ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััท และผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมถึึงตำแหน่่งผู้้�บริิหาร
อื่่�นตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย และนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็น

(6)	จั ัดทำและทบทวนแผนการพััฒนาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมเป็็นแผน
ต่่อเนื่่�องให้้มีีผู้้�สืืบทอดงาน (Succession plan) ในกรณีีที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงใน
ตำแหน่่งนั้้�น ๆ เกษีียณอายุุหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ เพื่่�อให้้การบริิหารงานของบริิษััท สามารถดำเนิินไป
ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

(7)	 กำหนดและทบทวนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และนโยบายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง รวมทั้้�งข้้อกำหนดด้้าน
จริิยธรรมและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริิษััท ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

(8)	 กำกัับดููแลให้้คำปรึึกษา ติิดตามความก้้าวหน้้า และประเมิินผลการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
(9)	 สนัับสนุุนและให้้มีีการเผยแพร่่วััฒนธรรมในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ให้้เป็็นที่่�เข้้าใจของผู้้�บริิหารและพนัักงาน

ทุุกระดัับ
(10)	 สนัับสนุุนและให้้คำปรึึกษาเกี่่�ยวกัับการเข้้ารัับการประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
(11)	 กำหนดและทบทวนทิิศทาง นโยบาย กลยุุทธ์์ เป้้าหมายและแผนงานการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืนครอบคลุุมมิิติิด้้าน

สิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และการกำกับัดููแลกิจิการและเศรษฐกิจิ และนำเสนอต่อ่คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิจิารณาอนุุมัตัิิ
(12)	 สนัับสนุุนและผลัักดัันให้้เกิิดความร่่วมมืือในการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนทั่่�วทั้้�งองค์์กร
(13)	 ทบทวนและเสนอแนะแนวปฏิิบััติิด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี (Best Practices) 

และมาตรฐานสากลให้้ทัันสมััยอยู่่�เสมอ
(14)	พิ ิจารณาให้้ความเห็็นชอบต่่อประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนประจำปีีขององค์์กร
(15)	ติ ิดตามและสรุุปผลการดำเนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และรายงานผลการดำเนิินงานต่่อคณะกรรมการ

บริิษััทเพื่่�อรัับทราบ
(16)	ดูู แลและติิดตามการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนให้้มีีความสมดุุลและมีีประสิิทธิิภาพ เกิิดประโยชน์์

สููงสุุดแก่่บริิษััท และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
(17)	พิ ิจารณาแต่่งตั้้�งคณะทำงานด้้านความยั่่�งยืืน
(18)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทเป็็นคราว ๆ ไป
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุน

การบริิหารความเสี่่�ยง
(1)	 กำหนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk appetite) และระดัับความเสี่่�ยง

สููงสุุดที่่�องค์์กรจะยอมรัับ (Risk tolerance) และนำเสนอนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงให้้คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาอนุุมัติิ ซึ่่�งต้้องครอบคลุุมถึึงความเสี่่�ยงประเภทต่่าง ๆ ทั้้�งจากภายนอกและภายในองค์์กรที่่�สำคััญ

(2)	 วางกลยุุทธ์์และแผนการดำเนิินการในการบริิหารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง โดย
สามารถประเมิิน ติิดตาม และดููแลปริิมาณความเสี่่�ยง โดยเฉพาะความเสี่่�ยงที่่�สำคััญของบริิษััท ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�
องค์์กรกำหนด

(3)	 ควบคุุม ติิดตาม ตรวจสอบ ประเมิินผลการบริิหารความเสี่่�ยง และดููแลให้้บริิษััท ดำเนิินการตามนโยบายบริิหาร
ความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทกำหนด ตลอดจนการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�ผู้้�กำกัับดููแลกำหนด

(4)	 สอบทานรายงานการบริิหารความเสี่่�ยง และดำเนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าองค์์กรมีีการจััดการความเสี่่�ยงอย่่าง
เหมาะสม และมีีความเพีียงพอของนโยบายและระบบการบริิหารความเสี่่�ยง โดยรวมถึึงความมีีประสิิทธิิผลของ
ระบบ และการปฏิิบััติิตามนโยบายที่่�กำหนด

(5)	พิ ิจารณาการปรัับปรุุง แก้้ไข และให้้ความเห็็นต่่อนโยบาย แผนงาน และกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน 
ต่่าง ๆ และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

(6)	ร ายงานสถานะความเสี่่�ยงของบริิษััท แนวทางที่่�ต้้องปรัับปรุุงแก้้ไข รวมถึึงผลการดำเนิินการต่่อคณะกรรมการ
บริิษััททุุกไตรมาส

(7)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทเป็็นคราว ๆ ไป

การบริิหารการลงทุุน
(1)	พิ ิจารณาแผนการลงทุุนให้้สอดคล้้องกัับกรอบนโยบายการลงทุุน และนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง ที่่�ได้้รัับอนุุมัติิ

โดยคณะกรรมการบริิษััท
(2)	พิ ิจารณากลั่่�นกรองโครงการและโอกาสการลงทุุนต่่าง ๆ ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ของบริิษััท โดย 

คํํานึึงถึึงผลตอบแทนที่่�คุ้้�มค่่าต่่อการลงทุุน และปััจจััยเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ให้้มีีการบริิหารจัดการให้้อยู่�ใน
ระดัับที่่�ยอมรัับได้้

(3)	พิ ิจารณาหลัักเกณฑ์์การพิจารณาโครงการและขั้้�นตอนในการพิิจารณาการลงทุุนโครงการ
(4)	ร ายงานผลการลงทุุนให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบอย่่างสมํ่่�าเสมอ
(5)	 สอบทานกรอบนโยบายการลงทุุนและแผนการลงทุุนให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงและนำเสนอ

กรอบนโยบายการลงทุุนที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
(6)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทเป็็นคราว ๆ ไป

ข้้อมููลและรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อยปรากฏ
ตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณทางธุุรกิจฉบัับเต็็มที่่�
บริิษััท ได้้จััดทำ)

7.3.2	 รายชื่่�อของคณะกรรมการชุุดย่่อย

1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ - สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1.	น ายธรณิิศวร์์ ตัันติกุุลวิิจิิตร ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ

2.	น างเพ็็ญศรีี มีีสุุขสบาย กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ

3.	น ายอาทร สิินสวััสดิ์์� กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ

135แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)
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ทั้้�งนี้้� นางเพ็็ญศรีี มีีสุุขสบาย เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านบััญชีีและการเงิินเพีียงพอที่่�จะทำ
หน้้าที่่�สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินของบริิษััทได้้ โดยนางเพ็็ญศรีี มีีสุุขสบาย สำเร็็จการศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี 
คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย และระดัับปริิญญาโท Master of Management สถาบััน
บััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย และมีีประสบการณ์์ในการดำรงตำแหน่่ง รองกรรมการผู้้�จััดการ 
ฝ่่ายทะเบีียนกองทุุนรวม บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน กรุุงไทย จำกััด (มหาชน)

2)	 คณะกรรมการบริิหาร

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วยกรรมการบริิหารจำนวน 7 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ - สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1.	น ายพงศ์์นริินทร์์ วนสุุวรรณกุุล ประธานกรรมการบริิหาร

2.	น ายพงศ์์นเรศ วนสุุวรรณกุุล กรรมการบริิหาร

3.	น างพััชริินทร์์ ลาภาโรจน์์กิิจ กรรมการบริิหาร

4.	น างสาวละอองทิิพย์์ วนสุุวรรณกุุล กรรมการบริิหาร

5.	น ายสืืบตระกููล บิินเทพ กรรมการบริิหาร

6.	น างสาวมััลลิิกา ธนทวีีรััตน์์ กรรมการบริิหาร

7.	น ายธนภัท รััตนพิิทัักษ์์ กรรมการบริิหาร

3)	 คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาลและการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ประกอบ
ด้้วยกรรมการจำนวน 5 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ - สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นางเพ็็ญศรีี มีีสุุขสบาย ประธานกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาล และการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน

2. นายธรณิิศวร์์ ตัันติิกุุลวิิจิิตร กรรมการสรรหา พิจิารณาค่่าตอบแทน บรรษััทภิบิาล และการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน

3. นายธนัันท์์ ชุุบอุุปการ กรรมการสรรหา พิจิารณาค่่าตอบแทน บรรษััทภิบิาล และการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน

4. นางพััชริินทร์์ ลาภาโรจน์์กิิจ กรรมการสรรหา พิจิารณาค่่าตอบแทน บรรษััทภิบิาล และการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน

5. นางสาวละอองทิิพย์์ วนสุุวรรณกุุล กรรมการสรรหา พิจิารณาค่่าตอบแทน บรรษััทภิบิาล และการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน

4)	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและการลงทุุน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุน ประกอบด้้วย กรรมการจำนวน 4 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ - สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายอาทร สิินสวััสดิ์์� ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและการลงทุุน

2. นายธนัันท์์ ชุุบอุุปการ กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและการลงทุุน

3. นายพงศ์์นริินทร์์ วนสุุวรรณกุุล กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและการลงทุุน

4. นายพงศ์์นเรศ วนสุุวรรณกุุล กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและการลงทุุน
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7.4 ผู้้�บริิหาร
7.4.1	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ผู้้�บริิหารของบริิษััท มีีจำนวน 10 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ - สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1.	น ายสืืบตระกููล บิินเทพ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

2.	น างสาวมััลลิิกา ธนทวีีรััตน์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีการเงิิน

3.	น ายธนภัท รััตนพิิทัักษ์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการโรงไฟฟ้้าชีีวมวล 
รัักษาการผู้้�จัดการส่่วนการผลิตโรงไฟฟ้้าชีีวมวล 
รัักษาการผู้้�จัดการส่่วนบริิหารแก๊๊สชีีวภาพ

4.	น ายเข้้มแข็็ง ศิิริิรััชตพงศ์์ รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ

5.	น ายปวรุุตม์์ ทองรอด ผู้้�จัดการส่่วนบริิหารจััดการไฟฟ้้าชีีวมวล

6.	น ายดลวััฒน์์ จิินตโสภณ ผู้้�จัดการอาวุุโสส่่วนบัญชีีและการเงิิน (สมุุห์์บััญชีี) 
ผู้้�จัดการส่่วนนักลงทุุนสััมพัันธ์์

7.	น างสาววรรณภา ศรีีสุุวรรณ์์ ผู้้�จัดการส่่วนงานระบบไฟฟ้้าชีีวมวล 

8.	น างวนิิดา ภููมิิไชยา ผู้้�จัดการส่่วนบริิหารงานทั่่�วไป 
รัักษาการผู้้�จัดการส่่วนทรััพยากรบุุคคล

9.	น ายวุุฒิิชาญ ธารีีไทย ผู้้�จัดการส่่วนวิิศวกรรม

10.	น างสาวรจเรข นิิลวานิิช ผู้้�จัดการส่่วนกลยุุทธ์์ และบริิหารความเส่ี่�ยง

ทั้้�งนี้้� ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิินของบริิษััท (CFO) คืือ นางสาวมััลลิิกา ธนทวีีรััตน์์ 
ซ่ึ่�งดำรงตำแหน่่งเป็็นผู้้�อำนวยการฝ่่ายบัญชีีและการเงิิน และผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแล
การทำบััญชีี (สมุุห์์บััญชีี) คืือ นายดลวััฒน์์ จิินตโสภณ

7.4.2 นโยบายและวิิธีีการกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

บริิษััทกำหนดค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหาร ให้้อยู่�ในอััตราที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััท โดยค่า
ตอบแทนจะอยู่�ในระดัับที่่�เปรีียบเทีียบได้้กัับค่่าตอบแทนเฉลี่่�ยของผู้้�บริิหารของบริิษััท ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ซึ่่�งปััจจััย
ที่่�มีีผลต่่อการกำหนดค่่าตอบแทน ได้้แก่่ ผลการดำเนิินงานของบริิษััท รวมถึึงความรู้้� ความสามารถ บทบาท หน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหาร
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7.4.3 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

1)	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

บริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินให้้แก่่ผู้้�บริิหาร รายละเอีียดดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร  
(ล้้านบาท)

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

จำำ�นวน (ราย) ค่่าตอบแทน จำำ�นวน (ราย) ค่่าตอบแทน จำำ�นวน (ราย) ค่่าตอบแทน 

เงิินเดืือนและโบนััส 7/2 11.20 13/3 14.27 11/4 15.06

อื่่�น ๆ /1 7 1.36 13 2.29 11 3.00

รวม 7 12.56 13 16.56 11 18.06

หมายเหตุุ: 
/1	ค่ ่าตอบแทนอื่่�น ๆ ได้้แก่่ ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ และเงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคม 
/2	ผู้้� บริิหารปีี 2565 ได้้แก่่ (1) นายศัักดิ์์�ดา ศิิริิภััทรโสภณ (2) นายธนภััท รััตนพิิทัักษ์์ (3) นางสาวพััชรา ทองประไพ (4) นายปวรุุตน์์ ทองรอด (5) นายดลวััฒน์์  

จิินตโสภณ (6) นางสาววรรณภา ศรีีสุุวรรณ์์ (7) นางวนิิดา ภููมิิไชยา โดยนายศัักดิ์์�ดา ศิิริิภััทรโสภณ ได้้ลาออกจากตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 1 
มกราคม 2566 

/3	ผู้้� บริิหารปีี 2566 ได้้แก่่ (1) นายสืืบตระกููล บิินเทพ (2) นายธนภััท รััตนพิิทัักษ์์ (3) นายปวรุุตน์์ ทองรอด (4) นายกััปป์์ พรโชติิสััทธา (5) นายดลวััฒน์์ จิินตโสภณ 
(6) นางสาววรรณภา ศรีีสุุวรรณ์์ (7) นางวนิิดา ภููมิิไชยา (8) นายวุุฒิชาญ ธารีีไทย (9) นางสาวรจเรข นิิลวานิิช (10) นายเข้้มแข็็ง ศิิริิรััชตพงศ์์ (11) นายสุุเมธ  
ลัักษิิตานนท์์ ซึ่่�งได้้ลาออกจากตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เมื่่�อวันที่่� 31 พฤษภาคม 2566 (12) นางสาวพััชรา ทองประไพ ซึ่่�งได้้ลาออกจากตำแหน่่ง 
ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน เมื่่�อวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2566 และ (13) นางสาวสุุภาพ ฉัันทวิิทย์์ ซึ่่�งได้้ลาออกจากตำแหน่่งผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและ 
การเงิิน เมื่่�อวัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2566 

/4	ผู้้� บริิหารปีี 2567 ได้้แก่่ (1) นายสืืบตระกููล บิินเทพ (2) นางสาวมััลลิิกา ธนทวีีรััตน์์ (3) นายธนภััท รััตนพิิทัักษ์์ (4) นายเข้้มแข็็ง ศิิริิรััชตพงศ์์ (5) นายปวรุุตน์์  
ทองรอด (6) นายดลวััฒน์์ จิินตโสภณ (7) นางสาววรรณภา ศรีีสุุวรรณ์์ (8) นางวนิิดา ภููมิิไชยา (9) นายวุุฒิชาญ ธารีีไทย (10) นางสาวรจเรข นิิลวานิิช และ  
(11) นายกััปป์์ พรโชติิสััทธา ซึ่่�งได้้ลาออกจากตำแหน่่งรัักษาผู้้�จััดการส่่วนซ่่อมบำรุุง เมื่่�อวัันที่่� 30 สิิงหาคม 2567

2) เงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

บริิษััท กำหนดให้้มีีกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพให้้แก่่ผู้้�บริิหาร โดยบริิษััท ได้้สมทบในอััตราส่่วนร้้อยละ 3 ของเงิินเดืือน โดยใน
ระหว่่างปีี 2565 บริิษััท ได้้จ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรัับผู้้�บริิหารเป็็นจำนวน 7 ราย เป็็นจำนวนเงิิน 338,234 
บาท ในปีี 2566 เป็็นจำนวน 7 ราย เป็็นจำนวนเงิิน 180,816 บาท และในปีี 2567 เป็็นจำนวน 10 ราย เป็็นจำนวนเงิิน 
371,388 บาท รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�นจำนวน 890,438 บาท
หมายเหตุุ : 
1.	 ในปีี 2566 และ 2567 มีีผู้้�บริิหารเข้้าและออกระหว่่างปีี
2.	สิ ิทธิิการเข้้าร่่วมโครงการกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ขึ้้�นอยู่่�กัับความประสงค์์ในการเข้้าร่่วมโครงการของผู้้�บริิหาร

3) การถืือครองหุ้้�นของกรรมการ และผู้้�บริิหาร ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567

กรรมการผู้้�บริิหารของบริิษััท จะรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ บริิษััท ท่่าฉาง กรีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด (มหาชน) ของตนเอง  
คู่่�สมรส รวมทั้้�งบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ใน
การประชุุมครั้้�งถััดไปหลัังจากกรรมการ หรืือผู้้�บริิหาร ได้้รัับการเลืือกตั้้�ง/แต่่งตั้้�ง ให้้เป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารของ
บริิษััท หลัังจากนั้้�น หากกรรมการ หรืือผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ มีีการทำธุุรกรรมการซื้้�อ
ขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท กรรมการ หรืือผู้้�บริิหารรายดัังกล่่าวจะต้้องรายงานการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ต่่อที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิหาร และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในครั้้�งถััดไป ทั้้�งนี้้� การถืือครองหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริิหาร ณ  
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เป็็นดัังนี้้�
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7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน
7.5.1	จำ ำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 – 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััท และบริิษััทย่่อย มีีจำนวนบุุคลากร ดัังนี้้� 

สายงาน จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566  31 ธ.ค. 2567

1.	สำ ำ�นัักบริิหารสำำ�นัักงานและโรงงาน 7 9 3

2.	 ฝ่่ายปฏิิบััติิการโรงไฟฟ้้าชีีวมวล 108 114 128

3.	 ฝ่่ายปฏิิบััติิการโรงไฟฟ้้าขยะ - - 4

4.	 ฝ่่ายบริิหารองค์์กร 14 12 20

5.	 ฝ่่ายบััญชีีการเงิิน 5 6 7

6.	 ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 1 3 10

7.	สำ ำ�นัักตรวจสอบภายใน 2 3 3

8.	สำ ำ�นัักเลขานุุการบริิษััท 2 2 2

รวม 139 149 177

หมายเหตุุ: 
-	 เป็็นจำนวนพนัักงานประจำเท่่านั้้�น ไม่่รวมลููกจ้้างรายวััน 
-	 ในปีี 2567 บริิษััทมีีการปรัับเปลี่่�ยนชื่่�อหน่่วยงานใหม่่เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสมกัับการดำเนิินการธุุรกิิจมากขึ้้�น

7.5.2	 ผลตอบแทนพนัักงาน

บริษิัทัและบริษัิัทย่อ่ยจ่า่ยผลตอบแทนให้แ้ก่พ่นัักงานในลักัษณะต่า่งๆ ได้แ้ก่ ่เงินิเดือืน โบนัสั และผลประโยชน์พ์นักังานอื่่�นๆ 
เช่่น เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ เงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคม เป็็นต้้น ซ่ึ่�งเป็็นไปตามนโยบายการจ้้างงานของกลุ่่�ม
บริิษััท โดยในปีี 2565 – 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อย จ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินให้้แก่่พนัักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) ราย
ละเอีียดดัังนี้้�

ผลตอบแทนพนัักงาน (ล้้านบาท) ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

เงิินเดืือนและโบนััส 33.63 27.87 35.84

อื่่�นๆ /1 11.32 8.95 9.61

รวม 44.95 36.82 45.45

หมายเหตุุ  
/1 	ค่ ่าตอบแทนอื่่�นๆ ได้้แก่่ เงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคม เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ค่่าล่่วงเวลา และค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง 
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7.5.3	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (PVD)

บริิษััทเข้้าร่่วมกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ไทยมั่่�นคง มาสเตอร์์ พููล ฟัันด์์ ซ่ึ่�งจดทะเบีียนแล้้ว โดยมีีบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการ
กองทุุนกรุุงไทย จำกััด (มหาชน) เป็็นบริิษััทจััดการกองทุุน เมื่่�อวัันที่่� 29 มีีนาคม 2564 โดยมีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อสร้้างขวััญ
และกำลัังใจให้้แก่่พนัักงาน และเพื่่�อจููงใจให้้พนัักงานทำงานกัับบริิษััทในระยะยาว ซึ่่�งเป็็นไปตามพระราชบััญญััติิกองทุุน
สำรองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ทั้้�งนี้้�สััดส่่วนจำนวนพนัักงานที่่�มีีการเข้้าร่่วมกองทุุนสำรองเลี้้�ยง
ชีีพ สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีรายละเอีียดตามที่่�ระบุุในตารางนี้้�

ชื่่�อบริิษััท/บริิษััทย่่อย
มีี/ไม่่มีี 
PVD

จำำ�นวนพนัักงานที่่�
เข้้าร่่วม PVD

สััดส่่วนจำำ�นวนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วม PVD/
จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด (ร้้อยละ)

1. ท่่าฉาง กรีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน) (TGE) มีี 65 61.90

2. บริิษััท ท่่าฉาง พาวเวอร์์ กรีีน จำำ�กััด (TPG) มีี 15 48.39

3. บริิษััท ท่่าฉางไบโอพาวเวอร์์ จำำ�กััด (TBP) มีี 22 59.46

หมายเหตุุ: สิิทธิิการร่่วมโครงการกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ มีีไว้้สำหรับพนัักงานประจำเท่่านั้้�น ซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กัับความประสงค์์ในการเข้้าร่่วมโครงการฯ ของพนัักงาน 

7.5.4	ข้ ้อพิิพาทด้้านแรงงานท่ี่�สำำ�คััญในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

-ไม่่มีี-

7.5.5	 นโยบายในการบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคล

กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของทรััพยากรบุุคคลที่่�ถืือว่่าปััจจััยสำคััญที่่�สุุดในการดำเนิินธุุรกิจ ที่่�ช่่วยผลัักดัันให้้การ
ดำเนินิงานของกลุ่่�มบริษิัทั บรรลุุพันัธกิจิที่่�กำหนดไว้ ้กลุ่่�มบริษิัทัจึึงกำหนดนโยบายการบริหิารและพัฒันาศักัยภาพทรัพัยากร
บุุคคลที่่�มุ่่�งเน้้นการบริิหารจัดการและการดููแลพนัักงานที่่�เท่่าเทีียม สร้้างความสมดุุลระหว่่างการใช้้ชีีวิิตในสถานที่่�ทำงาน
และการใช้้ชีีวิิตส่่วนตััว (Work-Life balance) อีีกทั้้�ง กลุ่่�มบริิษััทยัังมีีการส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็น
และความต้้องการของทั้้�งองค์์กรและพนัักงาน เสริิมสร้้างความเป็็นหนึ่่�งเดีียวที่่�แข็็งแกร่่ง มองเห็็นเป้้าหมายในการดำเนิิน
งานไปในทิิศทางเดีียวกััน นอกจากนี้้� ทางกลุ่่�มบริิษััทยัังมุ่่�งเน้้นการพััฒนาทัักษะ ความรู้้� ความสามารถตลอดจนความคิิด
เชิิงสร้้างสรรค์์ของพนัักงาน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในกระบวนการทำงานในทุุกด้้านของพนัักงานในทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ซึ่่�งสามารถสร้้างคุุณค่่าเชิิงนวััตกรรมให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััท ถืือเป็็นหนึ่่�งในแผนการดำเนิินงานที่่�สำคััญของกลุ่่�มบริิษััทที่่�สอดรัับกัับ
กลยุุทธ์์การพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนที่่�ได้้เริ่่�มนำมาประยุุกต์์ใช้้ โดยบริิษััทได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

1. การบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคล (HRM)

(1)	 บริิษััท กำหนดให้้มีีแนวทางการกำหนดกรอบกำลัังพล การคััดเลืือก การบริิหารจััดการและการดููแลพนัักงาน ตลอด
จนการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานที่่�เหมาะสม มีีความเป็็นธรรม โดยให้้ความสำคััญที่่�สมรรถนะ (Competency) ของ
แต่่ละบุุคคล อาทิิ ผลการปฏิิบััติิงานในรอบปีีที่่�ผ่่านมา ความประพฤติิ การปฏิิบััติิตนในที่่�ทำงาน รวมทั้้�งศัักยภาพใน
การพััฒนาตนเอง เป็็นต้้น

(2)	 บริิษััท ส่่งเสริิมให้้มีีความสะดวกในการทำงาน มีีการเตรีียมความพร้้อมด้้านอุุปกรณ์์สำนัักงานทั่่�วไป อุุปกรณ์์ IT รวมทั้้�ง
ระบบอิินเตอร์์เน็็ตไร้้สาย และสภาพแวดล้้อมที่่�ดีีในสถานที่่�ทำงาน ส่่งเสริิมให้้พนัักงานทำงานอย่่างมีีความสุุข มีีความ
ปลอดภััยและมีีสุุขอนามััยที่่�ดีี

(3)	 บริษิััท กำหนดให้้มีกีรอบการกำหนดค่า่ตอบแทนและสวัสัดิกิารที่่�เหมาะสมและจููงใจ ส่ง่เสริิมการทำงานของพนักังานที่่�
ควบคู่่�ไปกัับการเติิบโตของบริษัิัทอย่างยั่่�งยืืน ตลอดจนยกระดัับความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กรในระดัับที่่�คาดหวัังไว้้

(4)	 บริิษััท ส่่งเสริิมการมีส่่วนร่่วมของพนัักงานในการแสดงความคิิดเห็็นและความต้้องการของทั้้�งองค์์กรและพนัักงาน อีีก
ทั้้�ง มีีการกำหนดแผนการจััดกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อสร้้างความใกล้้ชิิดสนิิทสนม ความคุ้้�นเคย ความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่าง 
ผู้้�บริิหารและพนัักงานในทุุกตำแหน่่ง
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2. การพััฒนาศัักยภาพทรััพยากรบุุคคล (HRD)

(1)	 บริิษััท ส่่งเสริิมให้้บุุคลากรสามารถพััฒนาความรู้้�ความชำนาญจากการปฏิิบััติิงานจริิง โดยจััดให้้หััวหน้้างานในแต่่ละ
สายงานทำหน้้าที่่�ฝึึกสอนในสายงานนั้้�น ๆ (On the job training)

(2)	 บริิษััท ส่่งเสริิม และดำเนิินการให้้มีีการสััมมนา และการฝึึกอบรมจากทั้้�งภายใน และภายนอกบริิษััท อย่่างต่่อเนื่่�อง
ให้้แก่่บุุคลากรของบริิษััท ในทุุกระดัับตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�บริิหาร ไปจนถึึงระดัับปฏิิบััติิการ เพื่่�อพััฒนาความรู้้� ความสามารถ 
และศัักยภาพในการทำงาน พร้้อมทั้้�งให้้นำความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการฝึึกอบรมมาปรัับปรุุงกระบวนการทำงานในบริิษััท ให้้
ดีียิ่่�งขึ้้�น

(3)	 บริิษััท จััดให้้มีีการประเมิินความต้้องการและความจำเป็็นในการพััฒนาบุุคลากรของบริิษััท ในทุุกระดัับตั้้�งแต่่ระดัับ
ผู้้�บริิหาร ไปจนถึึงระดัับปฏิิบััติิการ และกำหนดขึ้้�นเป็็นแผนพััฒนาทรััพยากรบุุคคลของบริิษััท ที่่�มีีความสอดคล้้อง
กัับกลยุุทธ์์การพัฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท และเป็็นการเตรีียมความพร้้อมให้้แก่่บุุคลากรของบริิษััท เพื่่�อรัับ
กัับความรัับผิิดชอบที่่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมทั้้�งความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ และความสามารถที่่�จะเข้้ารัับตำแหน่่งงานที่่�ว่่างได้้ 
(Career path)

การฝึึกอบรมภายในบริิษััท

เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนทำงานได้้สอดคล้้องกัับวััฒนธรรมองค์์กร บริิษััทจึึงกำหนดให้้มีีการปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ และเพื่่�อ
ส่่งเสริิมและพััฒนาศัักยภาพผู้้�บริิหารและพนัักงานให้้สามารถทำงานได้้สอดคล้้องกัับวััฒนธรรมองค์์กร และสามารถตอบ
สนองต่่อกลยุุทธ์์และเป้้าหมายของบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุด บริิษััทจึึงกำหนดให้้มีีการจััดหลัักสููตร
อบรมเพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพให้้กัับพนัักงานทุุกระดัับชั้้�น โดยแบ่่งเป็็นระดัับดัังนี้้�

ประเภทพนัักงาน หมวดวิิชา หลัักสููตร

1. พนัักงานใหม่่ หมวดวิิชาสำำ�หรัับพนัักงานใหม่่ ปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ 

1. กฏระเบีียบบริิษััท

2. ความปลอดภัยในการทำำ�งาน

3. บริิบทองค์์กรและผลิตภััณฑ์์บริิษััท

4. หลัักการดำำ�เนิินการ 5 ส.

5. ระบบมาตรฐานต่่างๆทั้้�งหมดของบริิษััท

5. การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน (CAC) 

6. จรรยาบรรณธุุรกิิจ

2. พนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงานเดิิม หมวดวิิชาตามกลุ่่�มอาชีีพ 1. การปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้นและการช่่วยฟื้้�นคืืนชีีพ
ขั้้�นพื้้�นฐาน

2. การใช้ง้านดูแูลรักัษาและการเลืือกใช้ง้านลูกูปืนืและ
โซ่่ลำำ�เลีียงในเครื่่�องจัักรกระบวนการผลิต

3. การดัับเพลิิงขั้้�นต้้น

4. ข้้อกำำ�หนดกฏหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องและการประเมิิน
ความสอดคล้้อง

5. ผู้้�ควบคุุมประจำำ�หม้อ้น้ำำ��หรือืหม้อ้ต้ม้ที่่�ใช้ข้องเหลว
เป็็นสื่่�อนำำ�ความร้้อน (ทบทวนตามกฏหมาย)

6. อพยพหนีีไฟประจำำ�ปีี 2567

7. Cooling Tower Principle and Operation 
Maintenance
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ประเภทพนัักงาน หมวดวิิชา หลัักสููตร

8.  การชี้้�บ่่งความเสี่่�ยงและประเมิินความเสี่่�ยง

9.  การใช้้งานรถยก

10.	การใช้้งานอุุปกรณ์์ป้้องกัันอัันตรายส่่วนบุุคคล

11.	เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งานระดัับ 
	หั ัวหน้้างาน

12.	พััฒนาตนเองในทุุกด้้านด้้วยการเปลี่่�ยนทััศนคติิ

13.	ความปลอดภัยในการทำำ�งานแต่่ละประเภท

14.	ข้้อกำำ�หนดมาตรฐานการรัับรองคาร์์บอนและ 
	 ความยั่่�งยืืนระหว่่างประเทศ

15.	การทำำ�งานบนที่�สููง

16.	เทคนิิคกา รจััดกา รข้้อผิิดพลา ดเพื่่� อ เพิ่่� ม 
	 ประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

17.	อบรมทบทวนปั้้�นจั่่�น

18.	ความปลอดภัยในการทำำ�งานกับประกายไฟ

19.	การธรรมาภิิบาลสิ่่� งแวดล้้อม/การอนุุรัักษ์์ 
	พลั ังงานในโรงงาน การจััดการขยะและกาก 
	 ของเสีียในโรงงาน

20.	ความปลอดภัยในการทำำ�งานกัับสารเคมีีและการ 
	กู้้�ภั ัยกัับสารเคมีีรั่่�วไหล

21.	GHP:2022 ข้้อกำำ�หนดและการใช้้ประยุุกต์์

22.	การจััดการภััยพิิบััติิและการฝึึกซ้้อมแผนฉุุกเฉิิน

23.	ความปลอดภััยในการทำำ�งานขัับรถยกและการ 
	 ตรวจสอบและบำำ�รุุงรัักษา

การฝึึกอบรมภายนอกบริิษััท

นอกเหนืือจากการฝึึกอบรมภายในบริิษััทแล้้ว บริิษััทสนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหาร และพนัักงานเข้้ารัับการฝึึกอบรมจากสถาบััน
หรืือองค์์กรที่่�มีีชื่่�อเสีียงรวมทั้้�งจากผู้้�เชี่่�ยวชาญในประเทศ เพื่่�อพััฒนาความรู้้�ความสามารถของแต่่ละบุุคคลให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
ยิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�ง เพื่่�อเป็็นการแลกเปลี่่�ยนแนวความคิิดและมุุมมองใหม่่ๆ กัับองค์์กรอื่่�น
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7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอ่ื่�น
7.6.1 ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี

ชื่่�อ นายดลวััฒน์์ จิินตโสภณ

(โปรดพิิจารณาประวััติิผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีีตาม
เอกสารแนบ 1)

7.6.2 เลขานุุการบริิษััท

ชื่่�อ นางสาวชลภััสสรณ์์ วิิชััยดิิษฐ์์

(โปรดพิิจารณาประวััติิเลขานุุการบริิษััทตามเอกสารแนบ 1)

7.6.3 ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการตรวจสอบภายใน

ชื่่�อ นางสาวอััญชนิิล คุุมพวกมิิตร

(โปรดพิิจารณาประวััติิหััวหน้้างานตรวจสอบภายในตามเอกสารแนบ 3)

7.6.4 นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และข้้อมููลเพื่่�อการติิดต่่อ

ชื่่�อ นายดลวััฒน์์ จิินตโสภณ

Email donlawat.jin@tge.co.th

Website https://tge.co.th/investor-relations/

7.6.5 ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย คืือ บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีเอเอส จำกััด (“PwC”) โดยบริิษััทจ่่าย 
ค่่าตอบแทนให้้แก่่ผู้้�สอบบััญชีีสำหรัับงวดปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565, 2566 และ 2567 ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทน (บาท)
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

(บาท)
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

(บาท)
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

(บาท)

ค่่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงิิน - บริิษััท 1,760,000 1,760,000 1,560,000

ค่่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงิิน - บริิษััทย่่อย /1 1,904,000 2,194,000 2,108,000

รวม 3,664,000 3,954,000 3,668,000

หมายเหตุุ :	  /1 PwC ตรวจสอบงบการเงิินบริิษััทย่่อย 3 บริิษััท ได้้แก่่ TPG, TBP และ TES SKW ในปีี 2565, สำหรัับปีี 2566 ตรวจสอบงบการเงิินบริิษััทย่่อย 5  
		  บริิษััท ได้้แก่่ TPG, TBP, TES SKW, TES CPN, และ TES RBR และในปีี 2567 ตรวจสอบงบการเงิินบริิษััทย่่อย 9 บริิษััท ได้้แก่่ TPG, TBP, TES  
		  SKW, TES CPN, TES RBR, TES TCN, TES CNT, TES PRI, และ TES UBN

ทั้้�งนี้้�บุุคคลหรือืกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัผู้้�สอบบัญัชีแีละสำนักังานที่่�ผู้้�สอบบััญชีสีังักัดัข้า้งต้น้ไม่เ่ป็น็บุุคคลหรือืกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับบริิษััท

7.6.6 ค่่าบริิการอื่่�น ๆ (Non Audit Fee)

สำหรัับงวดบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565, 2566 และ 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อย ไม่่มีีค่่าบริิการอื่่�น ๆ (Non Audit 
Fee)
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8.1 .สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทสำคััญในการกำหนดทิิศทางธุุรกิจของบริิษััท กำหนดนโยบายและกลยุุทธ์์ เพื่่�อนำไปสู่่�การ
เพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน การสร้้างวััฒนธรรมและค่่านิิยมองค์์กร รวมถึึงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการกำกัับดููแลและ
เพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน และการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กร หรืือการให้้ความเห็็นอื่่�น ๆ  ที่่�เป็็นประโยชน์์
ต่่อการพััฒนาธุุรกิิจ ตลอดจนกำกัับดููแลการบริิหารจััดการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบังคัับของบริิษััท 
เพื่่�อสร้้างมููลค่่าให้้กัับกิิจการให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือและมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาค
ส่่วนในระยะยาว

ผลการดำเนิินงานสำคััญด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ ในรอบปีี 2567 ของคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหาร สามารถสรุุป
ได้้ดัังนี้้�

1.	 ด้้านกลยุุทธ์์และแผนธุุรกิิจทั้้�งระยะสั้้�นและระยะปานกลาง (5 ปีี)

คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหารได้้มีีการสัมมนาร่่วมกัันเพื่่�อจัดทำแผนกลยุุทธ์์ แผนธุุรกิจและแผนงบประมาณ
ประจำปีี 2568 และทบทวนแผนธุุรกิิจในระยะปานกลาง 5 ปีี (2566-2570) รวมทั้้�ง ร่่วมกัันทบทวนวิิสััยทััศน์์  
พัันธกิิจ และแนวทางของแผนการดำเนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์์ของบริิษััท และแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี และได้้นำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2567 เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2567 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้กำกัับดููแล ติิดตาม ตรวจสอบฝ่่ายบริิหารให้้ดำเนิินการบริิหารงานให้้เป็็นไปตาม
นโยบาย กลยุุทธ์์ และแผนธุุรกิจที่่�กำหนด โดยให้้ฝ่่ายบริิหารรายงานผลการดำเนิินงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิหาร และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบอย่่างสม่่ำเสมอ รวมทั้้�ง การกำกัับดููแลงบประมาณและการดำเนิิน
โครงการต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามแผนงานที่่�วางไว้้

2.	ด้ ้านการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงองค์์กร (Enterprise Risk Management)

การจัดสััมมนาของคณะกรรมการบริษัิัทร่ว่มกับัฝ่่ายบริหิารในครั้้�งที่่�ผ่า่นมา นอกจากจะมีีการพิจิารณาจัดัทำแผนกลยุุทธ์์ 
แผนธุุรกิิจประจำปีี 2568 และทบทวนแผนธุุรกิิจในระยะปานกลาง 5 ปีี (2566-2570) แล้้ว ยัังมีีการพิิจารณาทบทวน
แผนบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรและแผนบริิหารความเสี่่�ยงการลงทุุนในโครงการโรงไฟฟ้้าชีีวมวลและโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน 
ซึ่่�งเป็็นรายได้้หลัักของบริิษััท อีีกทั้้�งได้้มีีการกำหนดมาตรการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงในแต่่ละประเด็็น เพื่่�อรองรัับและ
ควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษััท และได้้นำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ครั้้�งที่่� 5/2567 เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2567 เพื่่�อพิิจารณารัับทราบ 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุน และคณะกรรมการบริิษััท ได้้กำกัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยง
ขององค์์กร ให้้อยู่�ในระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััท เป็็นไปด้้วยความระมััดระวััง
และรอบคอบ

3.	 การกำำ�กับดููแลกิิจการ (Corporate Governance)

คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานระบบการควบคุุมภายในเป็น็รายไตรมาส เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่บริษิัทั มีรีะบบการควบคุุม
ภายในที่่�เพีียงพอ เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ โดยประเมิินจากผลการตรวจสอบและการติดตามผลการปรัับปรุุงแก้ไ้ข
ตามแผนงานโดยผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าฝ่่ายบริิหารได้้ดำเนิินการปรัับปรุุงตามข้้อเสนอแนะของ
ผู้้�ตรวจสอบภายในตามระยะเวลาที่่�กำหนด 

8. 	รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดููแล
กิิจการ
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8.1.1	 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท

1) การสรรหากรรมการ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีกรรมการทั้้�งหมดจำนวน 9 ท่่าน โดยทุุกท่่านมีีทัักษะเฉพาะ มีีความรู้้�ความสามารถ 
และประสบการณ์์ซึ่่�งจะยัังประโยชน์์ให้้แก่่การดำเนิินกิิจการของบริิษััท โดยองค์์ประกอบของคณะกรรมการ ประกอบด้้วย

•		 กรรมการอิิสระจำนวน 5 ท่่าน หรืือเท่่ากัับร้้อยละ 55.56 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด
•		 กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร จำนวน 9 ท่่าน หรืือเท่่ากัับร้้อยละ 100 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด

ในการสรรหาคณะกรรมการของบริษิัทันั้้�น ได้ป้ฏิบิัตัิติามหลักัเกณฑ์แ์ละกระบวนการคัดัเลือืกคณะกรรมการที่่�คำนึึงถึึงความ
หลากหลายของคุุณสมบััติิ ทั้้�งในด้้านความเป็็นอิิสระ ความรู้้�ความสามารถ ทัักษะประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน 
ตลอดจนเพศ เชื้้�อชาติิและอายุุ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าองค์์ประกอบของคณะกรรมการของบริิษััท มีีความเหมาะสมต่่อการกำกัับ
ดููแลองค์์กร และสามารถตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมของโลกที่่�จะส่่งผลต่่อ
การเติิบโตของธุุรกิจได้้ บริิษััทจึึงได้้จััดทำองค์์ประกอบความรู้้� ความชำนาญของคณะกรรมการ (Skills Matrix) เพื่่�อใช้้
ในการประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการที่่�ต้้องการ พร้้อมทั้้�งกำหนดคุุณสมบััติิอื่่�น ๆ ที่่�เหมาะสม มีีความสอดคล้้อง
กัับองค์์ประกอบและโครงสร้้างของกรรมการตามกลยุุทธ์์ทางธุุรกิจของบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทยัังใช้้ฐานข้้อมููลกรรมการ 
(Director Pool) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) เพื่่�อประกอบการพิิจารณาสรรหากรรมการใหม่่ 
โดยมีีกระบวนการที่่�โปร่่งใส สร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดต่่อองค์์กรและผู้้�ถืือหุ้้�น ที่่�ตอบสนองความ
ต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�ม  

ตาราง 1 องค์์ประกอบความรู้้�ความชำำ�นาญของคณะกรรมการ (Skills Matrix)

รายชื่่�อกรรมการบริิษััท

ความรู้้�ความสามารถ 
ในการกำำ�กับดููแล
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1. นายโกสิิทธิ์์� เฟื่่�องสวััสดิ์์�

2. นายพงศ์์นริินทร์์ วนสุุวรรณกุุล

3. นายพงศ์์นเรศ วนสุุวรรณกุุล

4. นางพััชริินทร์์ ลาภาโรจน์์กิิจ

5. นางสาวละอองทิิพย์์ วนสุุวรรณกุุล 

6. นายธรณิิศวร์์ ตัันติกุุลวิิจิิตร

7. นางเพ็็ญศรีี มีีสุุขสบาย

8. นายอาทร สิินสวััสดิ์์�

9. นายธนัันท์์ ชุุบอุุปการ
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นอกจากนี้้� ในการสรรหากรรมการบริิษััทสำหรัับปีี 2567 นั้้�น บริิษััทได้้ประกาศให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�
เห็็นว่่ามีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อพิิจารณาเข้้ารัับการสรรหาเป็็นกรรมการของบริิษััท ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 
2567 ในช่่วงระหว่่างวัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2566 ถึึง 30 พฤศจิิกายน 2566 โดยแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบผ่่านระบบข่่าวของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์์ของบริิษััท โดยระบุุถึึงขั้้�นตอนและวิิธีีการในการพิจารณาที่่�ชััดเจนและโปร่่งใส ตามหลัักการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน ทั้้�งนี้้� บุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อจะต้้องผ่่านกระบวนการสรรหา และนำเสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติินั้้�น จะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััท
มหาชนจำกััด และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการบริิษััทตามกฎเกณฑ์์ของสำนัักงาน ก.ล.ต. อีีกทั้้�งต้้องเป็็น 
ผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และมีีประสบการณ์์อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิจ ทั้้�งนี้้� เมื่่�อครบกำหนดระยะเวลาที่่� 
บริิษััทกำหนดไว้้ ปรากฏว่่าไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทแต่่อย่่างใด

(1) กรรมการอิิสระ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการทั้้�งหมดจำนวน 9 ท่่าน โดยมีีกรรมการที่่�ไม่่
เป็็นผู้้�บริิหารและไม่่เป็็นกรรมการอิิสระจำนวน 4 ท่่าน และกรรมการอิสระจำนวน 5 ท่่าน ซ่ึ่�งกรรมการอิสระทั้้�ง 5 ท่่าน 
มีีคุุณสมบััติิเป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ที่่�สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยกำหนด ที่่�สำคััญบริิษััทยัังมีีนโยบายแต่่งตั้้�งกรรมการอิสระให้้ดำรงตำแหน่่งประธานกรรมการบริิษััท ซึ่่�ง
มีีบทบาทหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบที่่�แตกต่่างกัันกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอย่่างชััดเจนและไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกััน เพื่่�อไม่่
ให้้คนใดคนหนึ่่�งมีีอำนาจโดยไม่่จำกััด

บริิษััท มีีนโยบายให้้มีีกรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่่าน หรืือตาม
จำนวนที่่�กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด ซ่ึ่�งในจำนวนนี้้�จะเป็็นคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ท่่าน ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำหนด
คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ และนิิยามกรรมการอิิสระเข้้มกว่่าหลัักเกณฑ์์ของประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
เรื่่�อง คุุณสมบััติิและขอบเขตการดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2558 และข้้อบัังคัับตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย เรื่่�อง การรัับหุ้้�นสามััญหรืือหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียน พ.ศ. 2558 ประกอบกัับประกาศ 
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนที่่� ทจ. 39/2559 เรื่่�อง การขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ รวมถึึง 
ฉบัับที่่�ได้้มีีการแก้้ไขหมายเหตุุ: สำหรัับคุุณสมบััติิของกรรมการอิสระของบริิษััท ผู้้�สนใจสามารถอ่่านเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�เว็็บไซต์์ 
ของบริิษััท https:www.tge.co.th/ ในหััวข้้อ “กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท” ข้้อ 3.4 คุุณสมบััติิกรรมการอิิสระ  

(2) กรรมการชุุดย่่อย

บริิษััท กำหนดให้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อพิิจารณาประเด็็นเฉพาะเรื่่�อง กลั่่�นกรองข้้อมููล และเสนอแนวทาง
พิิจารณาก่่อนเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบต่่อไป 

คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาล และการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
(หรืือคณะกรรมการสรรหาฯ) ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำนวน 3 ท่่านจากจำนวนคณะกรรมการสรรหาฯ ทั้้�งหมด  
5 ท่่าน โดยเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมตามข้้อบังคัับของบริิษััททำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�เสนอชื่่�อผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม 
เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งกรรมการมืืออาชีีพและมีีความหลากหลาย โดยพิิจารณาจากโครงสร้้าง ขนาด และองค์์ประกอบของคณะ
กรรมการ และเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อขอความเห็็นชอบ จากนั้้�นจะนำเสนอรายชื่่�อกรรมการดัังกล่่าว
ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อใช้้สิิทธิิในการเลืือกตั้้�งกรรมการตามหลัักเกณฑ์์ต่่อไป 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการสรรหาฯ ยัังได้้พิิจารณาลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ กลยุุทธ์์และแผนธุุรกิิจองค์์กรในอนาคต 
อีีกด้้วย จึึงได้้มีีการกำหนดคุุณสมบััติิของกรรมการ โดยต้้องเป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจของบริิษััท 
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการเสนอชื่่�อกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมอีีกด้้วย 
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สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการเสนอช่ื่�อและเลืือกตั้้�งกรรมการ

สำหรัับการแต่่งตั้้�งกรรมการ ข้้อบัังคัับของบริิษััทได้้กำหนดให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการโดยใช้้เสีียงข้้างมาก
ของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งมาประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ ดัังต่่อไปนี้้�

1) 	ผู้้� ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่าจำนวนหุ้้�นที่่�ตนถืือ

2)	ผู้้� ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�เลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ ในกรณีีที่่�เลืือกตั้้�ง
บุุคคลหลายคนเป็็นกรรมการจะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดก็็ได้้

3)	บุุ คคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดัับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำนวนกรรมการที่่�จะ
พึึงมีีหรืือพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันและเกิิน
จำนวนกรรมการที่่�จะพึึงมีี หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�นให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย สามารถเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการหรืือเสนอ
วาระการประชุุมเพิ่่�มเติิมได้้ก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจะกำหนดเป็็นหลัักเกณฑ์์ที่่�ชััดเจน และเปิิดเผยหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าว
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า และจะแจ้้งเหตุุผลที่่�ไม่่นำข้้อเสนอวาระการประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�นบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมของ
บริิษััทต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในครั้้�งนั้้�น ๆ

สำหรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2567 บริิษััทได้้กำหนดหลัักเกณฑ์์ในการเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อพิิจารณาเลืือกตั้้�ง
คณะกรรมการ หรืือเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิม โดยบริษิัทัได้เ้ปิดิเผยหลัักเกณฑ์ดั์ังกล่า่วผ่า่นระบบของตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ 
และในเว็็บไซต์์ของบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2566 โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็น
กรรมการ หรืือเสนอวาระการประชุุม ได้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1-30 พฤศจิิกายน 2566

(3) ผู้้�บริิหาร

ผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด

คณะกรรมการสรรหาฯ มีีหน้้าที่่�พิิจารณาคััดเลืือกประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััท และพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�ที่่�มีีความ
เหมาะสมในด้้านความรู้้� ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญ เพื่่�อนำเสนอรายชื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป (แล้้วแต่่กรณี) ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีระเบีียบ และหลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิสำหรัับการคัดเลืือกบุุคลากร
ที่่�จะเข้้ามารัับผิิดชอบในตำแหน่่งงานบริิหารที่่�สำคััญของบริิษััทให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม และโปร่่งใส เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััท
ได้้ผู้้�บริิหารที่่�มีีคุุณสมบััติิ ทัักษะ ประสบการณ์์ และความสามารถอย่่างมืืออาชีีพ ดัังนี้้�

•	 	 ระดัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

พิิจารณาสรรหา/คััดเลืือก และวางแผนสืืบทอดตำแหน่่ง ผู้้�จััดทำแผนสืืบทอดตำแหน่่งในระดัับผู้้�บริิหารของบริิษััทเสนอ
ให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิจารณา สำหรัับการสรรหาคััดเลืือกบุุคคลเข้้าดำรงตำแหน่่งผู้้�บริิหารของบริิษััท ได้้จััดให้้
มีีการติิดตามความคืืบหน้้าแผนสืืบทอดตำแหน่่งเมื่่�อตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารว่่างลงหรืือผู้้�อยู่่�ใน
ตำแหน่่งไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตำแหน่่งได้้ บริิษััทจะมีีการให้้ผู้้�บริิหารในระดัับใกล้้เคีียง หรืือระดัับรองเป็็นผู้้�รัักษาการ
ในตำแหน่ง่จนกว่า่จะมีีการสรรหาและคััดเลือืกบุุคคลที่่�มีคีุุณสมบัตัิติามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�บริษิัทักำหนด และต้อ้งเป็น็ผู้้�มีวีิสิัยัทัศัน์์  
ความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์ ์และความเหมาะสมกับัวัฒันธรรมองค์ก์ร โดยการพิจิารณาเพื่่�อนำเสนอต่อ่คณะกรรมการ
บริิษััท พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมให้้ดำรงตำแหน่่งแทนต่่อไป

•	 	 ระดัับผู้้�อำนวยการฝ่่าย

เมื่่�อตำแหน่่งระดัับผู้้�อำนวยการฝ่่ายว่่างลง หรืือผู้้�อยู่่�ในตำแหน่่งไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตำแหน่่งได้้ บริิษััทจะนำเสนอ 
ผู้้�สืืบทอดตำแหน่่งที่่�คััดเลืือกไว้้เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
หมายเหตุ: ผู้้�สนใจสามารถศึึกษารายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับคุุณสมบััติิเบ้ื้�องต้้นของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและผู้้�อำนวยการฝ่่าย ได้้ท่ี่� เว็็บไซต์์ของบริิษััท  
https://www.tge.co.th/ ในหััวข้้อ “นโยบายการกำหนดแผนการสืืบทอดตำแหน่่ง”
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2) การพััฒนาศัักยภาพกรรมการ

บริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมการพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหารอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�มพููนและพััฒนาความรู้้� ความเข้้าใจ และ
ทัักษะของกรรมการและผู้้�บริิหาร ทั้้�งด้้านธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท และหลัักสููตรอื่่�น ๆ  ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� โดย
กำหนดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ทุุกครั้้�ง รวมทั้้�ง ส่่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร ตลอดจนผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในระบบการ
กำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท เช่่น เลขานุุการบริิษััท นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ผู้้�ตรวจสอบภายใน เข้้าร่่วมการอบรมสััมมนาที่่�เสริิม
สร้้างความรู้้�ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และเข้้าร่่วมกิิจกรรมเพื่่�อพบปะแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์และความคิิดเห็็น
กัับกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และสถาบัันอื่่�น ๆ  ในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เพื่่�อนำความรู้้� และประสบการณ์์ที่่�ได้้รัับมาเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานทั้้�งด้้านการบริิหารจัดการธุุรกิิจ และด้้านการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่

บริิษััทมีีการเตรีียมความพร้้อมสำหรัับการเป็็นกรรมการบริิษััทให้้แก่่กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ โดยบริิษััทจะจััดให้้มีี
การพบปะระหว่่างกรรมการใหม่่ กรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััท เพื่่�อให้้กรรมการใหม่่ได้้รัับทราบและสอบถามถึึงข้้อมููล
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท และข้้อมููลอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น นโยบาย วิิสััยทัศน์์ พัันธกิจ เป้้าหมาย ผลการดำเนิินงานที่่�ผ่่านมา 
เป็็นต้้น รวมทั้้�ง การส่่งมอบเอกสารแนะนำบริิษััท หรืือเอกสารอื่่�น ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการบริิษััท
แก่่กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ เช่่น รายงานประจำปีี กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท จรรยาบรรณธุุรกิจ นโยบายการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทไม่่มีีการแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่

การเข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการและข้้อมููลการเข้้าอบรมในรอบปีี 2567

กรรมการทุุกท่่านของบริิษััท ได้้ผ่่านการฝึึกอบรมหลัักสููตร Director Certification Program (DCP) หรืือ Director 
Accreditation Program (DAP) ที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รายละเอีียดปรากฏตาม
เอกสารแนบ 1 : รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้ ้
รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี
และเลขานุุการบริิษััท

150แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 กรรมการบริิษััทได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรมสััมมนาที่่�เป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้�ในการปฏิิบััติิงาน ดัังนี้้�

นายโกสิิทธิ์์� เฟื่่�องสวััสดิ์์�  •	 Chairman Forum
•	 ID Forum
•	 Director Briefing
•	 Audit Committee Forum
•	 ESG - ESG in the Boardroom: A practical Guide for Board
•	 SGP - Subsidiary Governance Program

นายธรณิิศวร์์ ตัันติิกุุลวิิจิิตร •	 สััมมนา รายงานความยั่่�งยืืน (Sustainability Reporting) และ ESG
•	 สััมมนา การเพิ่่�มขีีดความสามารถในการกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการตรวจสอบ จากมาตรฐานและ

เทคโนโลยีีที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่

นางเพ็็ญศรีี มีีสุุขสบาย •	 สััมมนา รายงานความยั่่�งยืืน (Sustainability Reporting) และ ESG
•	 ESG - ESG in the Boardroom: A practical Guide for Board
•	 SGP - Subsidiary Governance Program

นายอาทร สิินสวััสดิ์์� •	 สััมมนา รายงานความยั่่�งยืืน (Sustainability Reporting) และ ESG
•	 ESG - ESG in the Boardroom: A practical Guide for Board

นายธนันท์์ ชุุบอุุปการ •	 ESG - ESG in the Boardroom: A practical Guide for Board
•	 SGP - Subsidiary Governance Program

นางพััชริินทร์์ ลาภาโรจน์์กิิจ •	 ESG - ESG in the Boardroom: A practical Guide for Board
•	 SGP - Subsidiary Governance Program
•	 Human Resource Development Certificate Program รุ่�นที่่� 22

นางละอองทิิพย์์ วนสุุวรรณกุุล •	 SGP - Subsidiary Governance Program

3) การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท

สำหรัับการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทนั้้�น ได้้นำการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานด้้วยตนเอง  
(Self-Evaluation) มาประยุุกต์์ใช้้ โดยประเมิินเป็็นรายคณะและรายบุุคคลอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อช่่วยให้้คณะกรรมการ
บริิษััทได้้พิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรคต่่าง ๆ และนำมาปรัับปรุุงแก้้ไขให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น  ซ่ึ่�งผลการ
ประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทในปีี 2567 จะมีีการนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ในวัันที่่� 13 
พฤษภาคม 2568

151แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทในรอบปีี 2565, 2566 และปีี 2567 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ตาราง 3 รายงานผลการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท

 รายชื่่�อกรรมการบริิษััท 
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 1 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 1

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

1. นายโกสิิทธิ์์� เฟื่่�องสวััสดิ์์� 9/9 6/6 6/6 1/1 2/2 3/3

2. นายพงศ์์นริินทร์์ วนสุุวรรณกุุล 9/9 6/6 6/6 1/1 2/2 3/3

3. นายพงศ์์นเรศ วนสุุวรรณกุุล 9/9 6/6 6/6 1/1 2/2 3/3

4. นางพััชริินทร์์ ลาภาโรจน์์กิิจ 9/9 6/6 6/6 1/1 2/2 3/3

5. นางสาวละอองทิิพย์์ วนสุุวรรณกุุล 9/9 6/6 6/6 1/1 2/2 3/3

6. นายธรณิิศวร์์ ตัันติิกุุลวิิจิิตร 9/9 6/6 6/6 1/1 2/2 3/3

7. นางเพ็็ญศรีี มีีสุุขสบาย 9/9 6/6 6/6 1/1 2/2 3/3

8. นายอาทร สิินสวััสดิ์์� 9/9 6/6 6/6 1/1 2/2 3/3

9. นายธนัันท์์ ชุุบอุุปการ 9/9 6/6 6/6 1/1 2/2 3/3

หมายเหตุุ :
/1 การเข้้าร่่วมประชุุม/สิิทธิิในการประชุุม
	 นอกจากนี้้�บริิษััทได้้จััดการประชุุมระหว่่างกรรมการอิิสระโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วม ซึ่่�งเป็็นการเปิิดโอกาสให้้กรรมการอิสระแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างอิิสระ โดย 
	 ในปีี 2567 ได้้จััดการประชุุมในวัันที่่� 5 มิิถุุนายน 2567 และ 17 กรกฎาคม 2567

ค่่าตอบแทนกรรมการ

1)	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2567 ได้้กำหนดนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่  
คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ ในรููปแบบของค่่าตอบแทนรายเดืือนที่่�
เป็็นตััวเงิินและค่่าเบี้้�ยประชุุมต่่อครั้้�ง โดยไม่่มีีนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนในรููปแบบอื่่�น ๆ ที่่�ไม่่ใช่่ตััวเงิิน อััตราการจ่่าย
ค่่าตอบแทนกรรมการ เป็็นดัังนี้้�  

152แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



 ตาราง 4 เกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิินของคณะกรรมการบริิษััทปีี 2567

ประเภทการประชุุม

รอบบััญชีีปีี 2567

ค่่าตอบแทนรายเดืือน 
(บาท/คน/เดืือน)

ค่่าเบี้้�ยประชุุม 
(บาท/คน/ครั้้�ง)

ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง 
(บาท/คน/วััน)

คณะกรรมการบริิษััท    

ประธานกรรมการ 25,000 20,000 ไม่่มีี

กรรมการ 15,000 10,000 ไม่่มีี

คณะกรรมการบริิหาร    

ประธานกรรมการ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

กรรมการ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

คณะกรรมการตรวจสอบ    

ประธานกรรมการ ไม่่มีี 20,000 ไม่่มีี

กรรมการ ไม่่มีี 10,000 ไม่่มีี

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุน    

ประธานกรรมการ ไม่่มีี 20,000 ไม่่มีี

กรรมการ ไม่่มีี 10,000 ไม่่มีี

คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาล 
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

   

ประธานกรรมการ ไม่่มีี 20,000 ไม่่มีี

กรรมการ ไม่่มีี 10,000 ไม่่มีี

การประชุุมใหญ่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
(AGM และ EGM)

ประธานกรรมการ ไม่่มีี 20,000 ไม่่มีี

กรรมการ ไม่่มีี 10,000 ไม่่มีี

อื่่�น ๆ

ประธานกรรมการ ไม่่มีี ไม่่มีี 10,000

กรรมการ ไม่่มีี ไม่่มีี 10,000

ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนรายเดืือน ค่่าเบี้้�ยประชุุม ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง เมื่่�อรวมกัับค่่าตอบแทนพิิเศษ (ถ้้ามีี) ค่่าใช้้จ่่ายในการเข้้าสััมมนา
อบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย รวมถึึงสถาบัันอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และการประกัันภััย 
ความรัับผิิดของกรรมการและเจ้้าหน้้าที่่� จะไม่่เกิินวงเงิิน 6,000,000 บาท โดยส่่วนค่่าตอบแทนพิิเศษให้้คณะกรรมการ
สรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล และคณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�พิิจารณาจััดสรรตามความเหมาะสมจาก
ผลประกอบการของบริิษััทเป็็นสำคััญ

153แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััทได้้จ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินให้้แก่่กรรมการสำหรัับปีี 2567 รายละเอีียดดัังนี้้� 

 ตาราง 5 การจ่่ายค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิินของคณะกรรมการบริิษััทปีี 2567

รายชื่�อกรรมการ

ปีี 2567 (บาท)

รวม (บาท)
กรรมการ

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการสรรหา
พิิจารณา 

ค่่าตอบแทน
บรรษััทภิิบาล 

และการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน

กรรมการ 
บริิหาร

ความเสี่่�ยง
และการ
ลงทุุน

การ
ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น

เบี้้�ยเลี้้�ยง

1. นายโกสิิทธิ์์� เฟื่่�องสวััสดิ์์� 420,000 - - - 60,000 60,000 540,000

2. นายพงศ์์นริินทร์์ วนสุุวรรณกุุล 240,000 - - 40,000 30,000 30,000 340,000

3. นายพงศ์์นเรศ วนสุุวรรณกุุล 240,000 - - 40,000 30,000 30,000 340,000

4. นางพััชริินทร์์ ลาภาโรจน์์กิิจ 240,000 - 50,000 - 30,000 50,000 370,000

5. นางสาวละอองทิิพย์์ วนสุุวรรณกุุล 240,000 - 50,000 - 30,000 50,000 370,000

6. นายธรณิิศวร์์ ตัันติิกุุลวิิจิิตร 240,000 100,000 50,000 - 30,000 90,000 510,000

7. นางเพ็็ญศรีี มีีสุุขสบาย 240,000 50,000 100,000 - 30,000 90,000 510,000

8. นายอาทร สิินสวััสดิ์์� 240,000 50,000 - 80,000 30,000 60,000 460,000

9. นายธนัันท์์ ชุุบอุุปการ 240,000 - 50,000 40,000 30,000 80,000 440,000

รวม 2,340,000 200,000 300,000 200,000 300,000 540,000 3,880,000

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้จ่่ายค่่าอบรมสััมมนา และค่่าเบี้้�ยประกัันภััยความรัับผิิดชอบของกรรมการและเจ้้าหน้้าที่่� รวม 527,180 บาท

8.1.3	 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

บริิษััทได้้กำหนดนโยบายการกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม เพื่่�อกำหนดมาตรการและกลไก
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมเพื่่�อให้้บริิษััทสามารถกำกัับดููแลและบริิหารจัดการกิจการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม รวมถึึง
การติดตามดููแลให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม มีีการดำเนิินงานเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทที่่�ได้้กำหนดไว้้ รวมถึึงมีีการ
ปฏิิบััติิตามมาตรการและกลไกต่่าง ๆ  เสมืือนเป็็นหน่่วยงานของบริิษััทเอง เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทใน 
บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 บริิษััทจะส่่งบุุคคลที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทเข้้าไปเป็็นกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหารในแต่่ละบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 
ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นและตามสััญญาร่่วมค้้าในแต่่ละบริิษััท เพื่่�อทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 
ดำเนิินงานให้้สอดคล้้องกัับนโยบายทางธุุรกิิจที่่�บริิษััทได้้กำหนดเอาไว้้ และเป็็นไปตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีีของบริิษััท ตััวแทนของบริิษััทมีีหน้้าที่่�ติิดตามการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมอย่่างใกล้้ชิิด และ
รายงานฐานะการเงิิน และผลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมแก่่คณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� การส่่ง 
ตัวัแทนของบริษิัทัเข้า้ไปเป็น็กรรมการดังักล่า่วจะต้อ้งได้ร้ับัการพิจิารณาและเห็น็ชอบโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั
โดยคำนึึงถึึงความเหมาะสมของแต่่ละบริิษััท

2.	 หากในการเข้้าทำรายการ หรืือการดำเนิินการใด ๆ  ของบริิษััทย่่อยที่่�เข้้าข่่ายเป็็นการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์์สิิน 
หรืือเข้้าข่่ายรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือ สำนัักงาน 
คณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ซึ่่�งจะส่ง่ผลให้บ้ริษิัทัมีหีน้า้ที่่�ต้อ้งขออนุุมัตัิทิี่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท และ/หรืือ ขออนุุมัติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท หรืือขออนุุมัติิจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องตามกฎหมายก่่อน
การเข้้าทำรายการ บริิษััทย่่อยจะเข้้าทำรายการหรืือดำเนิินการนั้้�นได้้ต่่อเมื่่�อได้้รัับอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
ของบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท และ/หรืือ หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง (แล้้วแต่่กรณี) 
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



	 นอกจากนี้้� หากในการเข้้าทำรายการหรืือเกิิดเหตุุการณ์์ของบริิษััทย่่อย อัันทำให้้บริิษััทมีีหน้้าที่่�ต้้องเปิิดเผยสารสนเทศ
ต่อ่ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ตามหลัักเกณฑ์ท์ี่่�กำหนด ตัวัแทนของบริษัิัทในบริษิัทัย่อ่ยดังักล่า่วมีหีน้า้ที่่�ต้อ้งแจ้ง้
มายัังคณะกรรมการหรืือฝ่่ายจััดการของบริิษััท ในทัันทีีที่่�ทราบว่่าบริิษััทย่่อยมีแผนจะเข้้าทำรายการหรืือเกิิดเหตุุการณ์์
ดัังกล่่าว

3.	 กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย มีีขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�สำคััญตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เช่่น เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับฐานะทางการเงิินและผลการดำเนิินงานให้้แก่่บริิษััททราบ โดยนำประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องของ
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือ สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ มา
ใช้้บัังคัับโดยอนุุโลม รวมทั้้�งจะต้้องเปิิดเผยและนำส่่งข้้อมููลส่่วนได้้ส่่วนเสีียของตนและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทให้้ทราบถึึงความสััมพัันธ์์ และการทำธุุรกรรมกัับบริิษััท บริิษััทย่่อย ในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และหลีีกเลี่่�ยงการทำรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

4.	 กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทย่่อย จะต้อ้งปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย วัตัถุุประสงค์ ์และข้อ้บังคัับของบริษิัทั 
ตลอดจนมติิคณะกรรมการและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท (Duty of obedience) ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต (Duty 
of loyalty) ความระมััดระวััง (Duty of care) การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใสและทัันเวลา (Duty 
of disclosure) มีีความรัับผิิดชอบ (Accountability) และมีีจริิยธรรม (Ethics) รวมทั้้�งดำเนิินการติิดตาม และให้ ้
คำแนะนำที่่�จำเป็็น เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมเป็็นไปตามสััญญาและกฎระเบีียบต่่าง ๆ ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

5.	 บริิษััทจะกำหนดแผนงานและดำเนิินการที่่�จำเป็็น เพื่่�อทำให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทย่่อย มีีการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลการ
ดำเนิินงานและฐานะทางการเงิิน รวมถึึงข้้อมููลต่่าง ๆ ที่่�ต้้องเปิิดเผยแก่่หน่่วยงานกำกัับดููแลและหน่่วยงานราชการ 
ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นัักลงทุุนภายนอก รวมถึึงสาธารณชน ที่่�มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และน่่าเชื่่�อถืือ

8.1.4	 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กับดููแลกิิจการ

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ว่่าเป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�จะช่่วยส่่งเสริิมการดำเนิินงานของบริิษััท ให้้
มีีประสิิทธิิภาพ เกิิดความโปร่่งใส และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งจะนำไปสู่่�ความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย บริิษััท 
จึึงได้้กำหนดนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีครอบคลุุมหลัักปฏิิบััติิ 8 ข้้อ ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััท
จดทะเบีียน ปีี 2560

อีีกทั้้�ง ยัังมีีการทบทวนนโยบายเพื่่�อสอบทานความสอดคล้้องกัับแนวทางการดำเนิินงานด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร 
ซึ่่�งไม่่ได้้มีีการแก้้ไขสาระสำคััญใด ๆ ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 16 กุุมภาพัันธ์์ 2567

ในรอบปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้มีีการติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีครอบคลุุมเรื่่�อง  
1) การดููแล และพััฒนาศัักยภาพพนัักงานและการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 2) การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน 3) การดููแลสิ่่�งแวดล้้อม 
สุุขอนามััยและความปลอดภััยในองค์์กร 4) การรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลสารสนเทศ 5) การพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน
และการปฏิิบััติิตามกฎหมายด้้าน ESG ซึ่่�งผลการติดตามพบว่่าบริิษััทได้้ดำเนิินการตามแนวทางของแต่่ละประเด็็นได้้อย่่าง
ครบถ้้วนแล้้ว 
หมายเหตุุ: ผู้้�สนใจสามารถศึึกษาข้้อมููลและรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับนโยบายและแนวทางในการปฏิิบััติิงาน ซึ่่�งปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ 
ฉบัับเต็็ม และคู่่�มืือจรรยาบรรณทางธุุรกิิจฉบัับเต็็มที่่�บริิษััท ได้้จััดทำ) หรืือที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท https://www.tge.co.th .ในหััวข้้อ “นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ” 
และ”คู่่�มืือจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ”
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



การปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำคััญกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และตระหนัักถึึงความสำคััญของการประกอบธุุรกิจด้้วยความ
ซื่่�อสัตย์์สุุจริิต โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำคััญจึึงได้้กำหนดนโยบาย
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และการรายงานส่่วนได้้ส่่วนเสีียให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ถืือปฏิิบััติิ บนหลัักการ
ที่่�กำหนดให้้การตััดสิินใจใด ๆ ในการดำเนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจจะต้้องเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�น
ของบริิษััท และหลีีกเลี่่�ยงการกระทำที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยกำหนดให้้ผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือมีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียกัับรายการที่่�พิิจารณาต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบถึึงความสััมพัันธ์์หรืือการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของตนในรายการดัังกล่่าว 
และต้้องไม่่เข้้าร่่วมในการพิจารณา รวมถึึงไม่่มีีอำนาจในการอนุุมัติิธุุรกรรมนั้้�น ๆ  (ผู้้�สนใจสามารถอ่่านรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ
นโยบายและหลัักปฏิิบััติิเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท https://www.tge.co.th/ ในหััวข้้อ “นโยบายความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์และการรายงานส่่วนได้้ส่่วนเสีีย”)

ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�เลขานุุการบริิษััท และ/หรืือ เลขานุุการของคณะกรรมการชุุดย่่อย (แล้้วแต่่กรณี) เห็็นว่่าวาระการประชุุม
ใดที่่�เข้้าข่่ายเป็็นวาระที่่�มีีเนื้้�อหาที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับกรรมการ และ/หรืือ กรรมการชุุดย่่อย
ท่่านใด หรืือมีีกรรมการ และ/หรืือ กรรมการชุุดย่่อยท่่านใดที่่�อาจมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในวาระการประชุุมใด เลขานุุการบริิษััท  
และ/หรืือ เลขานุุการของคณะกรรมการชุุดย่่อย (แล้้วแต่่กรณีี) จะแจ้้งหรืือดำเนิินการให้้มีีการแจ้้งต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการชุุดย่่อยทราบถึึงประเด็็นความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และในการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการชุุดย่่อย ที่่�มีีการพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน กรรมการที่่�เป็็นผู้้�มีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน โดยจะอยู่่�ร่่วมการประชุุมระหว่่างการพิิจารณาเพีียงเพื่่�อให้้ข้้อมููลที่่�สำคััญในการเข้้า
ทำรายการ โดยจะออกจากที่่�ประชุุมเมื่่�อถึึงเวลาการพิิจารณาลงคะแนน ซ่ึ่�งในการพิิจารณาทำรายการดัังกล่่าวในปีีที่่�ผ่่าน
มา พบว่่ากรรมการที่่�เป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ตามที่่�บริิษััทกำหนด

อีีกทั้้�ง ยัังมีีการทบทวนนโยบาย เพื่่�อสอบทานความสอดคล้้องกัับแนวทางการดำเนิินงานด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร 
ซ่ึ่�งไม่่ได้้มีีการแก้้ไขสาระสำคััญใด ๆ 

ในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา ไม่่พบการกระทำของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ที่่�ละเมิิดนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

การปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์

กลุ่่�มบริิษััทได้้ให้้ความสำคััญกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อความโปร่่งใสและป้้องกัันการแสวงหาผลประโยชน์์ส่่วน
ตนจากการใช้้ข้้อมููลภายใน บริิษััทได้้กำหนดนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน เพื่่�อมิิให้้มีีการนำข้้อมููลภายในของบริิษััทและ 
บริิษััทย่่อย ซ่ึ่�งยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไปใช้้เพื่่�อแสวงหาประโยชน์์ส่่วนตนในทางใดทางหนึ่่�ง ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อ
การดำเนิินกิิจการของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ตลอดจนความเชื่่�อมั่่�นที่่�มีีต่่อองค์์กร

อีีกทั้้�ง ยัังมีีการทบทวนนโยบาย เพื่่�อสอบทานความสอดคล้้องกัับแนวทางการดำเนิินงานด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร 
ซ่ึ่�งไม่่ได้้มีีการแก้้ไขสาระสำคััญใด ๆ 

โดยในปีีที่่�ผ่่านมา ไม่่พบการกระทำหรืือเหตุุการณ์์ที่่�มีีนััยสำคััญและเกี่่�ยวข้้องกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ใด ๆ
หมายเหตุุ: ผู้้�สนใจสามารถอ่่านรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับนโยบายและหลัักปฏิิบััติิเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท https://www.tge.co.th/ ในหััวข้้อ “นโยบายการใช้้ข้้อมููล
ภายใน”

156แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



การปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักและให้้ความสำคััญของการบริิหารงานและดำเนิินกิิจการภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาล โดยยึึดหลัักการ
ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและโปร่่งใส ไม่่มีีการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยบริิษััทได้้รัับการรัับรองเป็็นสมาชิิกแนว
ร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC)  
เมื่่�อวัันที่่� 29 กัันยายน 2566 

บริิษััทได้้กำหนดให้้มีีแนวทางในการประพฤติิปฏิิบััติิที่่�เหมาะสมของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน โดยได้้จััดทำเป็็น
นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อการป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทั้้�งภายในและภายนอกขององค์์กร พร้้อมส่่งเสริิม
ให้้มีีการเผยแพร่่รายละเอีียดนโยบายและแนวปฏิิบััติิให้้เป็็นที่่�รัับทราบถ้้วนหน้้ากััน

ในปีี 2567 บริิษััทได้้มีีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน ซ่ึ่�งบริิษััทพิิจารณาแล้้วเห็็นว่่ายัังมีี
ความเหมาะสมสอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และสอดคล้้องกัับแนวทางการดำเนิินงานด้้านการพััฒนาความ
ยั่่�งยืืนองค์์กร  

ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่พบว่่ามีีการกระทำหรืือเหตุุการณ์์ที่่�เข้้าข่่ายการให้้สิินบนหรืือการทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�มีีนััย
สำคััญใด ๆ 
หมายเหตุุ: ผู้้�สนใจสามารถอ่่านรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับนโยบายและหลัักปฏิิบััติิเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท https://www.tge.co.th/ ในหััวข้้อ “นโยบายการต่่อต้้าน
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน”

การรัับข้้อร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิดการทุุจริิต และคอร์์รััปชััน (Whistleblowing)

บุุคคลใดหากพบเห็็นการกระทำที่่�เข้้าข่่ายการทุุจริิต หรืือส่่อไปในทางทุุจริิต หรืือคอร์์รััปชััน ที่่�มีีผลเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทและ
บริิษััทย่่อยทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ต้้องไม่่ละเลยหรืือเพิิกเฉยต่่อพฤติิกรรมดัังกล่่าว ควรแจ้้งให้้คณะกรรมการตรวจสอบ
หรืือประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารทราบทัันทีี หรืือแจ้้งผ่่านช่่องทางการแจ้้งเบาะแสตามที่่�ได้้กำหนดในนโยบายการรัับข้้อร้้อง
เรีียนและแจ้้งเบาะแส  การกระทำผิิดการทุุจริิต และคอร์์รััปชััน (Whistleblower Policy) 

ในปีี 2567 บริิษััท ได้้มีีการทบทวนนโยบายการแจ้้งเบาะแสการกระทำผิิดและการทุุจริิต ซึ่่�งบริิษััทพิิจารณาแล้้วเห็็นว่่า
ยัังมีีความเหมาะสมสอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และสอดคล้้องกัับแนวทางการดำเนิินงานด้้านการพัฒนา
ความยั่่�งยืืนองค์์กร

ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่พบว่่ามีีข้้อร้้องเรีียนหรืือการแจ้้งเบาะแสที่่�มีีนััยสำคััญใด ๆ 
หมายเหตุุ: ผู้้�สนใจสามารถอ่่านรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับนโยบายและหลัักปฏิิบััติิเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท https://www.tge.co.th/ ในหััวข้้อ “นโยบายการรัับข้้อ
ร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสการกระทำผิิดการทุุจริิต และคอร์์รััปชััน”

157แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



8.2. รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 
การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ตาราง 7 รายงานผลการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

รายชื่่�อกรรมการตรวจสอบ จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งที่่�ประชุุมทั้้�งหมด

1.	น ายธรณิิศวร์์ ตัันติกุุลวิิจิิตร 5/5

2.	น างเพ็็ญศรีี มีีสุุขสบาย 5/5

3.	น ายอาทร สิินสวััสดิ์์� 5/5

ผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

จากรายงานคณะกรรมการตรวจสอบปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้ระบุุไว้้ใน กฎบััตรคณะ
กรรมการตรวจสอบ โดยได้้สอบทานให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ มีีระบบ
การควบคุุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล 
สามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้จาก “รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ” 

7.3. สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่�น ๆ
(1) คณะกรรมการบริิหาร

การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิหาร มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ตาราง 8 รายงานผลการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิหารในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

รายชื่่�อกรรมการบริิหาร จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งที่่�ประชุุมทั้้�งหมด

1.	น ายพงศ์์นริินทร์์ วนสุุวรรณกุุล 12/12

2.	น ายพงศ์์นเรศ วนสุุวรรณกุุล 12/12

3.	น างพััชริินทร์์ ลาภาโรจน์์กิิจ 12/12

4.	น างสาวละอองทิิพย์์ วนสุุวรรณกุุล 12/12

5.	น ายสืืบตระกููล บิินเทพ 12/12

6.	น ายธนภัท รััตนพิิทัักษ์์ 12/12

7.	น างสาวมััลลิิกา ธนทวีีรััตน์์/1 3/3

หมายเหตุุ :
/1 ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีการเงิิน และกรรมการบริิหาร มีีผลวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2567

ผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิหาร

ในปี ี2567 คณะกรรมการบริหิารมีกีารประชุุมรวม 12 ครั้้�ง เพื่่�อพิจิารณาเรื่่�องต่า่ง ๆ  ที่่�สำคัญัของบริษิัทั โดยได้ม้ีกีารนำเสนอ 
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบและเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ แล้้วแต่่กรณี ตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่� ดัังนี้้�

1	  การจััดทำำ�นโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ แผนการดำำ�เนิินงาน 

•		พิ ิจารณาแผนธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�ง ทบทวนกลยุุทธ์์ทางธุุรกิจของบริิษััท ให้้สอดคล้้องกัับแผนธุุรกิจ 5 ปีี และ
การพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

•		พิ ิจารณางบประมาณสำหรัับการดำเนิินงานตามแผนธุุรกิจ 5 ปีี และงบประมาณประจำปีี 2568
•		พิ ิจารณาทบทวนกฎบััตร และนโยบายภายใต้้การกำกัับดููแลของคณะกรรมการบริิหาร

158แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



2	  การดำำ�เนิินกิิจการและการบริิหารกิิจการของกลุ่่�มบริิษััท

•		พิ ิจารณาผลการดำเนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย
•		พิ ิจารณาแผนงานการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบ รวมทั้้�ง ต้้นทุุนวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในการผลิิต
•		พิ ิจารณาแผนและค่่าใช้้จ่่ายการซ่่อมบำรุุง
•		ติ ิดตามผลการดำเนิินงานของกลุ่่�มธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าชีีวมวล ติิดตามความคืืบหน้้าการดำเนิินการก่่อสร้้างโครงการ

โรงไฟฟ้้าของกลุ่่�มธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแผนงานและตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย 
รวมทั้้�ง ติิดตามผลการดำเนิินงานของกลุ่่�มธุุรกิจรัับบริิหารจัดการโรงไฟฟ้้าจากก๊๊าซชีีวภาพ

•		พิ ิจารณาการเข้้าร่่วมประมููล / ลงทุุนในโครงการใหม่่ ๆ  โดยคำนึึงถึึงประโยชน์์ของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย รวมทั้้�ง แผนบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ก่่อนนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
และการลงทุุน และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาในลำดัับต่่อไป

•		พิ ิจารณาแผนการระดมทุุน เพื่่�อให้้เหมาะสมและสอดคล้้องกัับแผนการลงทุุนของกลุ่่�มบริิษััท
•		ติ ิดตามการดำเนิินการด้้านการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
•		 สนัับสนุุนการพัฒนา เพิ่่�มพููน ทัักษะ ความรู้้�ความสามารถ ทั้้�งในระดัับพนัักงาน หััวหน้้างาน ผู้้�บริิหาร ผู้้�บริิหาร

ระดัับสููง รวมทั้้�ง กรรมการบริิษััท 

(2) คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

การเข้า้ร่ว่มประชุุมของคณะกรรมการสรรหา พิจิารณาค่า่ตอบแทน บรรษััทภิบิาล และการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื มีรีายละเอียีดดังันี้้�

ตาราง 9 รายงานผลการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาล และการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 

รายชื่่�อคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาล  
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งที่่�ประชุุมทั้้�งหมด

1.	น างเพ็็ญศรีี มีีสุุขสบาย 5/5

2.	น ายธรณิิศวร์์ ตัันติกุุลวิิจิิตร 5/5

3.	น ายธนันท์์ ชุุบอุุปการ 5/5

4.	น างพััชริินทร์์ ลาภาโรจน์์กิิจ 5/5

5.	น างสาวละอองทิิพย์์ วนสุุวรรณกุุล 5/5

ผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืน 

สามารถดููรายละเอียีดได้จ้าก “รายงานจากคณะกรรมการสรรหา พิจิารณาค่า่ตอบแทน บรรษัทัภิบิาล และการพัฒนาอย่างยั่่�งยืนื”

(3)	คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและการลงทุุน

การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุน มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ตาราง 10 รายงานผลการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุนในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

รายชื่่�อกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุน จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งที่่�ประชุุมทั้้�งหมด

1.	น ายอาทร สิินสวััสดิ์์� 4/4

2.	น ายธนันท์์ ชุุบอุุปการ 4/4

3.	น ายพงศ์์นริินทร์์ วนสุุวรรณกุุล 4/4

4.	น ายพงศ์์นเรศ วนสุุวรรณกุุล 4/4

ผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุน

สามารถดููรายละเอีียดได้้จาก “รายงานจากคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุน”
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



9. 	การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1 การควบคุุมภายใน
บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของการจััดการระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี ระบบการควบคุุมภายในเป็็นกลไกสำคััญใน
การป้้องกัันและบริิหารจััดการความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััท ช่่วยให้้บริิษััทบรรลุุวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลอย่่างยั่่�งยืืน ในการนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้้าที่่�
กำกัับดููแลให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม การดููแลมิิให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  
รวมถึึงการติดตามดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทให้้สามารถป้้องกัันการความเสีียหายจากการรั่่�วไหลของข้้อมููลที่่�สำคััญ  
การป้้องกัันทรััพย์์สิินจากการทุุจริิต การจัดทำบััญชีีและรายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้อง มีีความน่่าเชื่่�อถืือ และเปิิดเผยข้้อมููล
อย่่างครบถ้้วนและเพีียงพอ ตลอดจนการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััท

บริิษััทได้้จััดตั้้�งสำนัักตรวจสอบภายในรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีี นางสาวอััญชนิิล คุุมพวกมิิตร ผู้้�จััดการ
สำนัักตรวจสอบภายใน เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบ มีีความเห็็นว่่า หััวหน้้างานตรวจสอบ
ภายใน มีีคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ และการอบรม ที่่�เหมาะสมและเพีียงพอกับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว (รายละเอีียดหััวหน้้า
งานตรวจสอบภายในปรากฏตามเอกสารแนบ 3 ) ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำนาจในการ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้าย 
และพิิจารณาความดีีความชอบของหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2568 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณา
ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท ประจำปีี 2567 การประเมิินการควบคุุมภายในครอบคลุุมทั้้�ง 5  
องค์์ประกอบ ตามแนวทาง COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Trade Way Commission) 
ได้้แก่่ การควบคุุมภายในองค์์กร การประเมิินความเสี่่�ยง การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล 
และระบบการติิดตาม คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นต่่อระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท สรุุปสาระสำคััญ ดัังนี้้�

1.	 สภาพแวดล้้อมการควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)

บริิษััทได้้กำหนดนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณทางธุุรกิิจเพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ
บริิษััท และบริิษััทย่่อย ใช้้เป็็นคู่่�มืือเพื่่�อยึึดถืือเป็็นแนวทางในการประพฤติิปฏิิบััติิ เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ด้้วยความเป็็นธรรมประกอบด้้วย คุุณธรรมและจริิยธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อตนเอง ต่่อเพื่่�อนร่่วมงานต่่อผู้้�บังคัับ
บััญชา และต่่อผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา รวมทั้้�งต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม มีีการสื่่�อสารให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบ รวม
ทั้้�งเผยแพร่่ให้้บุุคคลภายนอกรัับทราบด้้วย บริิษััทกำหนดเป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิจที่่�ชััดเจน และวััดผลได้้ ได้้แก่่ การ
กำหนดแผนธุุรกิิจ งบประมาณประจำปีี และดััชนีีชี้้�วััดความสำเร็็จ (Key Performance Indicator : KPIs) ซ่ึ่�งมีีการ
พิิจารณาอย่่างสมเหตุุสมผลถึึงความเป็็นไปได้้ของเป้้าหมาย มีีการกำหนดโครงสร้้างองค์์กรสอดคล้้องกัับการดำเนิิน
ธุุรกิิจ และสนัับสนุุนให้้มีีระบบการควบคุุมภายในอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2. 	การประเมิินความเส่ี่�ยง (Risk Assessment)

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุน เป็็นคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อทำหน้้าที่่�
กลั่่�นกรองนโยบาย และสอบทานรายงานแผนบริิหารความเสี่่�ยง และการดำเนิินการเพื่่�อให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่า การจััดการ 
ความเสี่่�ยงมีีความเพีียงพอ และเหมาะสม สามารถจัดการความเสี่่�ยงให้้อยู่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ และมีีการนำไปปฏิิบััติิ
อย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการรายงานผลการดำเนิินงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุนต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทรายไตรมาส รวมถึึงได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อดำเนิินการบริิหารความเสี่่�ยงให้้เป็็นไปตาม
นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุน ตลอดจนติิดตามประเมิินผลและปรัับปรุุงผลการดำเนิินงานเพื่่�อให้้การ
บริิหารความเสี่่�ยงมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเหมาะสมกัับสภาวะการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััท
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3. 	การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)

บริิษััทมีีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่� และลำดัับขั้้�นการอนุุมััติิในแต่่ละระดัับไว้้อย่่างชััดเจนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร มีี
การประกาศให้้พนัักงานทุุกฝ่่ายทราบโดยทั่่�วกััน รวมถึึงมีีมาตรการควบคุุมภายในที่่�กำหนดเป็็นลายลักษณ์์อัักษร โดย
มีีการจััดทำนโยบายและคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานครอบคลุุมทุุกกระบวนการต่่าง ๆ ไว้้อย่่างเหมาะสม เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้ผู้้�
ที่่�เกี่่�ยวข้้องในหน้้าที่่�งานต่่าง ๆ นำไปถืือปฏิิบััติิได้้อย่่างถููกต้้อง รวมถึึงมีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของแต่่ละ
ตำแหน่่งงานออกจากกััน เพื่่�อให้้มีีการตรวจสอบถ่่วงดุุลกัันอย่่างเหมาะสม ในการเข้้าทำรายการระหว่่างบริิษััทหรืือ
บริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน บริิษััทได้้ดำเนิินการให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย และต้้องผ่่านกระบวนการอนุุมััติิที่่�โปร่่งใส โดยคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท และเปรีียบเสมืือนกัับ
การทำรายการที่่�กระทำกัับบุุคคลภายนอก มีีการจัดทำรายงานสรุุปการทำรายการดังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััททราบเป็็นประจำทุุกไตรมาสและทุุกปีี

4. 	ระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสารข้้อมููล (Information & Communication)

บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อระบบสารสนเทศและการสื่่�อสาร ข้้อมููล โดยได้้นำระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
และมีีความปลอดภััยของข้้อมููลมาใช้้ในการรวบรวม ประมวลผล จััดเก็็บ และจััดทำรายงานข้้อมููลต่่าง ๆ เพื่่�อให้้การ
สื่่�อสารข้้อมููล เป็็นไปอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจของผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียต่่าง ๆ  ภายในเวลา
ที่่�เหมาะสม สำหรัับเอกสารประกอบการพิิจารณาการประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย 
กำหนดให้้เลขานุุการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการดำเนิินการนำส่่งเอกสารประกอบการ
ประชุุมตามวาระที่่�กำหนดอย่่างครบถ้้วน เพื่่�อให้้คณะกรรมการสามารถพิจารณาอนุุมัติิตามวาระการประชุุมได้้อย่่าง
เพีียงพอเหมาะสม นอกจากนี้้�บริิษััทกำหนดให้้มีีการสื่่�อสารนโยบาย ระเบีียบปฏิิบััติิ ข้้อบังคัับต่่าง ๆ ให้้พนัักงานได้้ 
รัับทราบ เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงาน และการดำเนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

5. 	ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)

บริิษััทมีีการติิดตาม และประเมิินผลความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้เชื่่�อมั่่�นว่่าระบบการควบคุุม
ภายในที่่�วางไว้้มีีการดำเนิินงานตามที่่�กำหนด โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบกำกัับดููแลระบบการควบคุุม
ภายในผ่่านสำนัักตรวจสอบภายในที่่�ดููแลรัับผิิดชอบ ในการติิดตามผลการแก้้ไขข้้อบกพร่่องตามรายงานผลการตรวจ
สอบที่่�ตรวจพบ นอกจากนี้้� บริิษััทกำหนดให้้มีีการติิดตามและรายงานผลการทำงานที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงเปรีียบเทีียบกัับเป้้า
หมายที่่�กำหนดไว้้รายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารเป็็นประจำทุุกเดืือน และรายงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
ทุุกไตรมาส

โดยสรุุปกล่่าว คืือ บริิษััทจััดให้้มีีระบบการบริิหาร การจัดการระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม มีี
บุุคลากรอย่่างเพีียงพอที่่�จะดำเนิินการตามระบบอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงาน
สรุุปผลการตรวจสอบภายใน ข้้อเสนอแนะ และผลการติิดตามการแก้้ไขตามรายงานการตรวจสอบให้้คณะกรรมการ
บริิษััทรัับทราบอย่่างสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งยัังไม่่มีีประเด็็นที่่�ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบไม่่สอดคล้้อง หรืือ 
แตกต่่างไปจากความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�สอบบััญชีี แต่่อย่่างใด
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9.2  รายการระหว่่างกััน
9.2.1	บุุ คคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะความสััมพัันธ์์

นายพงศ์์นริินทร์์ วนสุุวรรณกุุล
(“นายพงศ์์นริินทร์์ฯ”)

กรรมการ และผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท โดยถืือหุ้้�นบริิษััททางตรงร้้อยละ 6.20 และผ่่าน บริิษััท ทีี
ซีีจีี โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (TCGH) ซึ่่�งถืือหุ้้�นบริิษััทร้้อยละ 29.09 ของหุ้้�นที่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด โดย
นายพงศ์์นริินทร์์ฯ ถืือหุ้้�น TCGH ร้้อยละ [14.00] ของหุ้้�นที่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด

นายพงศ์์นเรศ วนสุุวรรณกุุล
(“นายพงศ์์นเรศฯ”)

กรรมการ และผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท โดยถืือหุ้้�นบริิษััททางตรงร้้อยละ 6.11 และผ่่าน บริิษััท ทีี
ซีีจีี โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (TCGH) ซึ่่�งถืือหุ้้�นบริิษััทร้้อยละ 29.09 ของหุ้้�นที่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด โดย
นายพงศ์์นเรศฯ ถืือหุ้้�น TCGH ร้้อยละ [14.00] ของหุ้้�นที่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด

นางสาวละอองทิิพย์์ วนสุุวรรณกุุล
(“นางสาวละอองทิิพย์์ฯ”)

กรรมการ และผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท โดยถืือหุ้้�นบริิษััททางตรงร้้อยละ 6.34 และผ่่าน บริิษััท ทีี
ซีีจีี โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (TCGH) ซึ่่�งถืือหุ้้�นบริิษััทร้้อยละ 29.09 ของหุ้้�นที่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด โดย
นางสาวละอองทิิพย์์ฯ ถืือหุ้้�น TCGH ร้้อยละ [14.00] ของหุ้้�นที่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด

นางพััชริินทร์์ ลาภาโรจน์์กิิจ
(“นางพััชริินทร์์ฯ”)

กรรมการ และผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท โดยถืือหุ้้�นบริิษััททางตรงร้้อยละ 6.11 และผ่่าน บริิษััท ทีี
ซีีจีี โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (TCGH) ซึ่่�งถืือหุ้้�นบริิษััทร้้อยละ 29.09 ของหุ้้�นที่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด โดย
นางพััชริินทร์์ฯ ถืือหุ้้�น TCGH ร้้อยละ [14.00] ของหุ้้�นที่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด

บริิษััท ทีีซีีจีี โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (TCGH) นิิติิบุุคคลซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ทอดสุุดท้้าย (Ultimate Shareholder) ของบริิษััท ซึ่่�งถืือหุ้้�นบริิษััท
ร้อ้ยละ 29.09 ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้แ้ล้ว้ทั้้�งหมด โดย TCGH เป็น็บริษัิัท Holding Company ที่่�ถืือ
หุ้้�นในกิจการต่่าง ๆ  ของกลุ่่�มครอบครััววนสุุวรรณกุุล และถููกถืือหุ้้�นทั้้�งหมดโดยกลุ่่�มครอบครััว
วนสุุวรรณกุุล ดัังนี้้� 
(1) นายพงศ์์นริินทร์์ฯ (2) นายพงศ์์นเรศฯ (3) นางพััชริินทร์์ฯ (4) นางสาวธัันต์์ชนก วนสุุวรรณ
กุุล (5) นางสาวละอองทิิพย์์ฯ และ (6) นางสรรธีีรา จัันทรเสโน ถืือหุ้้�นใน TCGH ในสััดส่่วนราย
ละ ร้้อยละ [14.00] (6) นายธนากรฯ ถืือหุ้้�นใน TCGH ร้้อยละ [10.00] และ (7) นางเพ็็ญพรรณ 
วนสุุวรรณกุุล ถืือหุ้้�นใน TCGH ร้้อยละ [6.00]

บริิษััท ท่่าฉางสวนปาล์์มน้ำำ��มัันอุุตสาหกรรม 
จำำ�กััด (TCP)

นิิติิบุุคคลที่่�มีีผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ทอดสุุดท้้าย (Ultimate Shareholder) ร่่วมกััน โดย TCP ถืือหุ้้�นโดย 
บริิษััท ทีีซีีจีี โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (TCGH) ร้้อยละ 99.99 ของหุ้้�นที่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด 

บริิษััท ท่่าฉางรัับเบอร์์ จำำ�กััด (TCR) นิิติิบุุคคลที่่�มีีผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ทอดสุุดท้้าย (Ultimate Shareholder) ร่่วมกััน โดย TCR ถืือหุ้้�นโดย 
บริิษััท ทีีซีีจีี โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (TCGH) ร้้อยละ 99.99 ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด โดย TCGH 
เป็็นบริิษััท Holding Company ที่่�ถืือหุ้้�นในกิิจการต่่าง ๆ  ของกลุ่่�มครอบครััววนสุุวรรณกุุล และ
ถููกถืือหุ้้�นทั้้�งหมดโดยกลุ่่�มครอบครััววนสุุวรรณกุุล

บริิษััท ท่่าฉางโลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (TCL) นิิติิบุุคคลที่่�มีีผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ทอดสุุดท้้าย (Ultimate Shareholder) ร่่วมกััน โดย TCL ถืือหุ้้�นโดย 
บริิษััท ทีีซีีจีี โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (TCGH) ร้้อยละ 99.99 ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด โดย TCGH 
เป็็นบริิษััท Holding Company ที่่�ถืือหุ้้�นในกิิจการต่่าง ๆ  ของกลุ่่�มครอบครััววนสุุวรรณกุุล และ
ถููกถืือหุ้้�นทั้้�งหมดโดยกลุ่่�มครอบครััววนสุุวรรณกุุล

บริิษััท ริิชพร็็อพเพอร์์ตี้้� แอนด์์ ดีีเวล ลอปเม้้น
ท์์ จำำ�กััด (RPD)

นิิติิบุุคคลที่่�มีีผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ทอดสุุดท้้าย (Ultimate Shareholder) ร่่วมกััน โดย RPD ถืือหุ้้�นโดย 
บริิษััท ทีีซีีจีี โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (TCGH) ร้้อยละ 99.99 ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด โดย TCGH 
เป็็นบริิษััท Holding Company ที่่�ถืือหุ้้�นในกิิจการต่่าง ๆ  ของกลุ่่�มครอบครััววนสุุวรรณกุุล และ
ถููกถืือหุ้้�นทั้้�งหมดโดยกลุ่่�มครอบครััววนสุุวรรณกุุล

บริิษััท ท่่าฉาง ไบโอฟลููเอล จำำ�กััด (TBF) นิิติิบุุคคลที่่�มีีผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ทอดสุุดท้้าย (Ultimate Shareholder) ร่่วมกััน โดย TBF ถืือหุ้้�นโดย 
บริิษััท ทีีซีีจีี โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (TCGH) ร้้อยละ 99.99 ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด โดย TCGH 
เป็็นบริิษััท Holding Company ที่่�ถืือหุ้้�นในกิิจการต่่าง ๆ  ของกลุ่่�มครอบครััววนสุุวรรณกุุล และ
ถููกถืือหุ้้�นทั้้�งหมดโดยกลุ่่�มครอบครััววนสุุวรรณกุุล

บริิษััท ท่่าฉาง ไบโอแก๊๊ส จำำ�กััด (TBG) นิิติิบุุคคลท่ี่�มีีผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ทอดสุุดท้้าย (Ultimate Shareholder) ร่่วมกััน โดย TBG ถืือหุ้้�นโดย 
บริิษััท ทีีซีีจีี โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (TCGH) ร้้อยละ 99.99 ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด โดย TCGH 
เป็็นบริิษััท Holding Company ที่่�ถืือหุ้้�นในกิิจการต่่าง ๆ  ของกลุ่่�มครอบครััววนสุุวรรณกุุล และ
ถููกถืือหุ้้�นทั้้�งหมดโดยกลุ่่�มครอบครััววนสุุวรรณกุุล

บริิษััท ไจโรเวิิร์์คส์์ จำำ�กััด นิิติิบุุคคลที่่�มีีกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจ คืือ คู่่�สมรสของนางสาวละอองทิิพย์์ฯ ผู้้�เป็็นกรรมการและ
ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท
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(นายโกสิิทธิ์์� เฟื่่�องสวััสดิ์์�)
ประธานกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััท ท่่าฉาง กรีีน เอ็็นเนอร์์ย่ี่� จำำ�กััด (มหาชน) เป็็น
ผู้้�รับผิดิชอบต่่อรายงานทางการเงินิของบริษัิัท และบริษัิัทย่่อย ซึ่่�งจัดัทำำ�
ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทย โดยได้้มีีการ
พิจิารณาเลืือกใช้น้โยบายบัญัชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบัตัิอิย่่างสม่ำำ��เสมอ 
รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบ
งบการเงิิน ทั้้�งนี้้�งบการเงิินดัังกล่่าวได้้ผ่่านการตรวจสอบและให้้ความ
เห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขจากผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตท่ี่�เป็็นอิิสระ

คณะกรรมการบริิษััทได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััท ให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ และนโยบาย
ของบริิษััท รวมทั้้�งได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน และระบบการ
บริิหารความเส่ี่�ยง เพื่่�อให้้ข้้อมููลทางการเงิินมีีความถููกต้้องตามควร
ในสาระสำำ�คััญ คณะกรรมการบริิษััทสนัับสนุุนให้้บริิษััทมีีการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีการพััฒนาโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อส่่ง
เสริิมธรรมาภิิบาลอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทมีี
ประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และน่่าเชื่่�อถืือ

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�ง
ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบสอบทาน
รายงานทางการเงินิ และดูแูลให้ม้ีีระบบการควบคุุมภายในและการตรวจ
สอบภายในที่�เพียีงพอ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้แ้สดงความเห็็น
เกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าว ปรากฏไว้้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจ
สอบ ซึ่่�งแสดงไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One 
Report) ฉบัับนี้้�แล้้ว

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในโดย
รวมของบริิษััทมีีความเพีียงพอและเหมาะสม สามารถสร้้างความ
เชื่่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผลต่่อความเชื่่�อถืือได้้ของงบการเงิินรวมของกลุ่่�ม
บริิษััท และงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 
31 ธัันวาคม 2567

รายงานความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน
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รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 

เสนอผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ท่าฉาง กรนี เอน็เนอรย์ี� จํากดั (มหาชน) 

ความเหน็ 

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมของบรษิัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี� จํากัด

(มหาชน) (บรษิัท) และบรษิัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกิจการของบรษิัท ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ 
ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกิจการสําหรบัปีสิ�นสุด

วนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

งบการเงินที�ตรวจสอบ

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 

 งบฐานะการเงนิรวมและงบฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

 งบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั

 งบการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจา้ของรวมและงบการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะกจิการสําหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั

 งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั และ 

 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการซึ�งประกอบด้วยนโยบายการบัญชีที�มีสาระสําคัญและ 
หมายเหตุเรื�องอื�น ๆ 

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  

ขา้พเจา้ได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ได้กล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผดิชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระ 

จากกลุ่มกิจการและบรษิัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวชิาชพีบญัชี รวมถึงมาตรฐานเรื�องความเป็นอิสระที�กําหนด
โดยสภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนที�เกี�ยวข้องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ และข้าพเจา้ได้ปฏิบตัิตาม
ความรบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอื�น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ข้าพเจา้เชื�อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีี�ข้าพเจ้าไดร้บั

เพยีงพอและเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

เสนอผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ท่่าฉาง กรีีน เอ็็นเนอร์์ย่ี่� จํํากััด (มหาชน)
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เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบคอืเรื�องต่าง ๆ ที�มนัียสําคญัที�สุดตามดุลยพนิิจเยี�ยงผู้ประกอบวชิาชพีของข้าพเจา้ในการตรวจสอบ

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการสําหรบัรอบระยะเวลาปัจจุบนั ข้าพเจ้าได้ระบุเรื�องสทิธิในการให้บรกิารจากข้อตกลง

สมัปทานเป็นเรื�องสําคญัในการตรวจสอบ และได้นําเรื�องนี�มาพิจารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงิน

เฉพาะกจิการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทั �งนี� ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากสาํหรบัเรื�องนี�

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

สิทธิในการให้บริการจากข้อตกลงสมัปทาน

อ้างถงึหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ข้อ 4.12 เรื�อง ขอ้ตกลง

สมัปทานบรกิาร 

กลุ่มกิจการได้เข้าทําสญัญาก่อสร้างและบรหิารจดัการระบบ

กําจดัขยะมูลฝอยชุมชนกบัเทศบาลภายใต้รูปแบบการดําเนิน

โครงการที�ใหเ้อกชนเป็นผูล้งทุนและบรหิารจดัการเองทั �งหมด 

(Build-Own-Operate-Transfer: BOOT) ทําให้กลุ่มกิจการมี

ข้อตกลงสัมปทานบริการที�ร ับรู้สิทธิในการให้บริการจาก

ข้อตกลงสมัปทานเป็นสนิทรพัย์ไม่มตีัวตน ภายใต้มาตรฐาน

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที � 12

เรื�อง ขอ้ตกลงสมัปทานบรกิาร  

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 สิทธิในการให้บริการจาก
ขอ้ตกลงสมัปทานในงบการเงนิรวม มจํีานวน 105.18 ล้านบาท 

คดิเป็นรอ้ยละ 3 ของสนิทรพัยร์วม 

ขา้พเจา้ให้ความสําคญัในเรื�องดงักล่าว เนื�องจากเป็นรายการ

ที�มีสาระสําคัญต่อสินทรัพย์รวมของกลุ่มกิจการ โดยการ

พจิารณารบัรู้สทิธิในการให้บรกิารจากข้อตกลงสมัปทานเป็น

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนเป็นรายการที�อาศยัดุลยพนิิจและประสบการณ์

ของผูบ้รหิาร 

ขา้พเจา้ดําเนินการเพื�อใหไ้ดห้ลกัฐานเกี�ยวกบัการที�ผูบ้รหิารของ

กลุ่มกิจการพิจารณารับรู้สิทธิในการให้บริการจากข้อตกลง

สมัปทานเป็นสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน ดว้ยวธิกีารดงัต่อไปนี� 

 ทําความเข้าใจในสญัญาก่อสร้างและบรหิารจดัการระบบ

กําจดัขยะมูลฝอยชุมชนกับเทศบาล เพื�อประเมินวิธีการ

ที�ผูบ้รหิารใชใ้นการพจิารณาสญัญาดงักล่าว ว่าเป็นไปตาม

ข้อควรพจิารณาที�กําหนดในมาตรฐานการตีความมาตรฐาน

การรายงานทางการเงนิ ฉบบัที� 12 เรื�องขอ้ตกลงสมัปทาน

บรกิาร 
 ทําความเขา้ใจและประเมนินโยบายการบญัชทีี�ผูบ้รหิารใชใ้น

การรับรู้สิทธิในการให้บริการจากข้อตกลงสัมปทานเป็น
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 

 ทดสอบสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนที�เพิ�มขึ�นระหว่างปีกบัเอกสาร
ประกอบรายการ 

 ประเมนิความครบถว้นของรายการสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 

จากผลการปฏิบัติงานตามวิธีการดังกล่าว ข้าพเจ้าพบว่า

การพิจารณารบัรู้สทิธใินการให้บรกิารจากข้อตกลงสมัปทาน

เป็นสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนดงักล่าวเหมาะสม อกีทั �งพบว่าวธิกีาร

ที�ผูบ้รหิารใชใ้นการประเมนิสญัญาดงักล่าวเป็นไปตามขอ้ควร

พิจารณาที�กําหนดในมาตรฐานการตีความมาตรฐานการ

รายงานทางการเงนิ ฉบบัที� 12 เรื�องขอ้ตกลงสมัปทานบรกิาร
และมคีวามสมเหตุสมผลตามหลกัฐานที�มอียู่
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ข้อมูลอื�น

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มูลอื�น ขอ้มูลอื�นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ�งรวมอยู่ในรายงานประจําปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวมและ

งบการเงนิเฉพาะกจิการ และรายงานของผูส้อบบญัชทีี�อยู่ในรายงานนั �น ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจําปีภายหลงั

วนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชนีี�

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถงึขอ้มูลอื�น และขา้พเจ้าไม่ได้ให้ความเชื�อมั �น

ต่อขอ้มลูอื�น

ความรบัผดิชอบของข้าพเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและพจิารณาว่า
ขอ้มลูอื�นมคีวามขดัแยง้ที�มสีาระสําคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ หรอืกบัความรูท้ ี�ไดร้บัจากการตรวจสอบของ

ขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มลูอื�นมกีารแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัหรอืไม่

เมื�อขา้พเจา้ได้อ่านรายงานประจําปี หากขา้พเจา้สรุปไดว่้ามกีารแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้ต้องสื�อสาร

เรื�องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ

ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

กรรมการมหีน้าที�รบัผดิชอบในการจดัทําและนําเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่านี� โดยถูกต้องตามที�ควร

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�กรรมการพจิารณาว่าจําเป็น เพื�อให้สามารถ

จดัทํางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัไม่ว่าจะเกดิจาก
การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  

ในการจดัทํางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ กรรมการรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและ

บรษิทัในการดําเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดําเนินงานต่อเนื�อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชี

สําหรบัการดําเนินงานต่อเนื�อง เวน้แต่กรรมการมคีวามตั �งใจที�จะเลกิกลุ่มกิจการและบรษิัท หรอืหยุดดําเนินงาน หรอืไม่สามารถ

ดําเนินงานต่อเนื�องต่อไปได ้

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที�ช่วยกรรมการในการกํากบัดูแลกระบวนการในการจดัทํารายงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทั 
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ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจา้มวีตัถุประสงค์เพื�อให้ได้ความเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และ

เสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ�งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วยความเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั �นในระดบัสูง

แต่ไม่ได้เป็นการรบัประกนัว่าการปฏิบตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิ

อนัเป็นสาระสําคญัที�มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระสําคัญ 

เมื�อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตัดสนิใจ 

ทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี� 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยี�ยงผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั

เยี�ยงผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ

 ระบุและประเมนิความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ

กิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อ

ความเสี�ยงเหล่านั �น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีี�เพยีงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 

ความเสี�ยงที�ไม่พบข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญัซึ�งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสี�ยงที�เกิดจาก

ขอ้ผดิพลาด เนื�องจากการทุจรติอาจเกี�ยวกบัการสมรูร่้วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั �งใจละเว้นการแสดง

ขอ้มลู การแสดงขอ้มลูที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
 ทําความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวข้องกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวธิีการตรวจสอบที�เหมาะสมกบัสถานการณ์

แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการและบรษิทั 

 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีี�กรรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัช ีและการเปิดเผย

ขอ้มลูที�เกี�ยวขอ้งซึ�งจดัทําขึ�นโดยกรรมการ 

 สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสีําหรบัการดําเนินงานต่อเนื�องของกรรมการจากหลกัฐานการสอบบญัชี

ที�ไดร้บั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนที�มสีาระสําคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้สงสยั

อย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบรษิัทในการดําเนินงานต่อเนื�องหรอืไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่า 

มคีวามไม่แน่นอนที�มสีาระสําคญั ข้าพเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผู้สอบบญัชขีองข้าพเจา้โดยให้ขอ้สงัเกตถึงการเปิดเผย

ข้อมูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการที�เกี�ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของ

ขา้พเจา้จะเปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ�นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีี�ไดร้บัจนถงึวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชี

ของขา้พเจา้ อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มกจิการและบรษิทัต้องหยุดการดําเนินงาน
ต่อเนื�อง

 ประเมนิการนําเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย

ข้อมูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที�ทําให้มกีารนําเสนอข้อมูล

โดยถูกตอ้งตามที�ควรหรอืไม่

 ได้รบัหลกัฐานการสอบบญัชทีี�เหมาะสมอย่างเพยีงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงนิของกจิการภายในกลุ่มหรอืกจิกรรมทางธุรกิจ

ภายในกลุ่มกิจการเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการกําหนดแนวทาง การควบคุมดูแลและ

การปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้  
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ขา้พเจา้ได้สื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื�องต่าง ๆ ที�สําคญัซึ�งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที�ได้
วางแผนไว้ ประเด็นที�มนัียสําคญัที�พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที�มนัียสําคญัในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้า

ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้กําหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบัความเป็นอสิระและ

ได้สื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกบัความสมัพนัธ์ทั �งหมด ตลอดจนเรื�องอื�นซึ�งข้าพเจ้าเชื�อว่ามีเหตุผลที�บุคคลภายนอก

อาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการที�ขา้พเจา้ใชเ้พื�อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ

จากเรื�องที�สื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจ้าได้พจิารณาเรื�องต่าง ๆ ที�มนัียสําคญัที�สุดในการตรวจสอบงบการเงนิรวม

และงบการเงนิเฉพาะกิจการในรอบระยะเวลาปัจจุบนัและกําหนดเป็นเรื�องสําคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ได้อธิบายเรื�องเหล่านี�

ในรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกี�ยวกบัเรื�องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ที�ยาก
ที�จะเกดิขึ�น ขา้พเจา้พจิารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทําดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่าง

สมเหตุผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื�อสารดงักล่าว 

บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จํากดั 

วรรณวิมล  ปรีชาวฒัน์ 

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 9548
กรุงเทพมหานคร 

26 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2568 
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บริษทั ท่าฉาง กรีน เอน็เนอรยี์� จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 9 375,918,148 476,611,624 60,096,654 327,515,303

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�หมนุเวยีนอื�น 11 164,440,053 160,233,615 47,958,110 38,410,842

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�หมนุเวยีนอื�น

กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 31.4 23,950,441 5,835,172 27,360,269 16,812,250

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย 31.5 - - 293,658,642 246,302,000

สว่นของเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัยอ่ย

ที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี 31.6 - - - 12,000,000

เชื�อเพลงิและวสัดุสาํรองคลงั 13 85,070,560 108,346,644 67,901,296 88,444,565

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 21,331,663 25,630,077 9,614,863 11,445,364

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 670,710,865 776,657,132 506,589,834 740,930,324

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงนิฝากสถาบนัการเงนิที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั 10 245,052,803 191,479,090 37,800,000 18,900,000

ตน้ทุนสญัญาที�รบัรูเ้ป็นสนิทรพัย ์สทุธิ 12 320,359,351 232,858,146 2,145,920 2,682,400

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัยอ่ย 31.6 - - - 389,441,790

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 - - 1,397,396,497 638,026,631

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ สทุธิ 15 1,960,334,860 2,000,913,977 531,920,154 570,141,867

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้สทุธิ 16 74,739,126 64,983,618 40,501,779 28,435,685

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน สทุธิ 17.1 26,237,565 28,219,715 2,271,457 2,778,431

สทิธใินการใหบ้รกิารจากขอ้ตกลงสมัปทาน 17.2 105,176,627 76,789,834 - -

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ีสทุธิ 2,044,025 2,199,415 1,160,611 1,222,543

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 18,398,115 575,576 916,080 422,871

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 2,752,342,472 2,598,019,371 2,014,112,498 1,652,052,218

รวมสินทรพัย์ 3,423,053,337 3,374,676,503 2,520,702,332 2,392,982,542

กรรมการ  ……………………………………………………………….

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�
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บริิษััท ท่่าฉาง กรีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่� จํํากััด (มหาชน)

งบฐานะการเงิิน

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

บริษทั ท่าฉาง กรีน เอน็เนอรยี์� จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 9 375,918,148 476,611,624 60,096,654 327,515,303

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�หมนุเวยีนอื�น 11 164,440,053 160,233,615 47,958,110 38,410,842

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�หมนุเวยีนอื�น

กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 31.4 23,950,441 5,835,172 27,360,269 16,812,250

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย 31.5 - - 293,658,642 246,302,000

สว่นของเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัยอ่ย

ที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี 31.6 - - - 12,000,000

เชื�อเพลงิและวสัดุสาํรองคลงั 13 85,070,560 108,346,644 67,901,296 88,444,565

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 21,331,663 25,630,077 9,614,863 11,445,364

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 670,710,865 776,657,132 506,589,834 740,930,324

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงนิฝากสถาบนัการเงนิที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั 10 245,052,803 191,479,090 37,800,000 18,900,000

ตน้ทุนสญัญาที�รบัรูเ้ป็นสนิทรพัย ์สทุธิ 12 320,359,351 232,858,146 2,145,920 2,682,400

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัยอ่ย 31.6 - - - 389,441,790

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 - - 1,397,396,497 638,026,631

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ สทุธิ 15 1,960,334,860 2,000,913,977 531,920,154 570,141,867

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้สทุธิ 16 74,739,126 64,983,618 40,501,779 28,435,685

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน สทุธิ 17.1 26,237,565 28,219,715 2,271,457 2,778,431

สทิธใินการใหบ้รกิารจากขอ้ตกลงสมัปทาน 17.2 105,176,627 76,789,834 - -

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ีสทุธิ 2,044,025 2,199,415 1,160,611 1,222,543

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 18,398,115 575,576 916,080 422,871

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 2,752,342,472 2,598,019,371 2,014,112,498 1,652,052,218

รวมสินทรพัย์ 3,423,053,337 3,374,676,503 2,520,702,332 2,392,982,542

กรรมการ  ……………………………………………………………….

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

6195แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริษทั ท่าฉาง กรีน เอน็เนอรยี์� จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี� สินหมุนเวียน

เจา้หนี�การคา้ 17,783,865 14,316,606 7,539,651 7,888,015

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมนุเวยีนอื�น

กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 31.4 18,331,749 17,786,708 6,483,632 5,294,522

เจา้หนี�คา่ก่อสรา้งและซื�อสนิทรพัย์ 24,884,834 33,276,276 2,240,059 1,204,140

เงนิประกนัผลงานคา่ก่อสรา้ง 988,053 992,100 - -

สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

ที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี สทุธิ 18.1 223,458,625 223,283,748 74,927,788 74,900,578

หนี�สนิตามสญัญาเช่า

สว่นที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี สทุธิ 31.4 6,061,201 4,308,691 4,637,282 3,036,874

ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลคา้งจ่าย 2,719,212 - 2,719,212 -

หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 32,682,523 23,240,175 15,721,468 10,999,113

รวมหนี�สินหมุนเวียน 326,910,062 317,204,304 114,269,092 103,323,242

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ สทุธิ 18.1 372,397,922 595,858,055 149,942,181 224,869,949

หนี�สนิตามสญัญาเช่า สทุธิ 31.4 82,265,076 72,690,458 40,510,078 29,511,541

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน

หลงัการเลกิจา้งหรอืเกษยีณอาย ุ  6,155,219 7,622,317 5,161,429 6,568,766

ประมาณการหนี�สนิคา่รื�อถอน 19 55,151,205 50,064,785 19,682,377 18,287,102

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ีสทุธิ 2,512,478 1,574,525 - -

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 518,481,900 727,810,140 215,296,065 279,237,358

รวมหนี�สิน 845,391,962 1,045,014,444 329,565,157 382,560,600

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

7

บริิษััท ท่่าฉาง กรีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่� จํํากััด (มหาชน)

งบฐานะการเงิิน

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

บริษทั ท่าฉาง กรีน เอน็เนอรยี์� จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 9 375,918,148 476,611,624 60,096,654 327,515,303

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�หมนุเวยีนอื�น 11 164,440,053 160,233,615 47,958,110 38,410,842

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�หมนุเวยีนอื�น

กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 31.4 23,950,441 5,835,172 27,360,269 16,812,250

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย 31.5 - - 293,658,642 246,302,000

สว่นของเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัยอ่ย

ที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี 31.6 - - - 12,000,000

เชื�อเพลงิและวสัดุสาํรองคลงั 13 85,070,560 108,346,644 67,901,296 88,444,565

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 21,331,663 25,630,077 9,614,863 11,445,364

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 670,710,865 776,657,132 506,589,834 740,930,324

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงนิฝากสถาบนัการเงนิที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั 10 245,052,803 191,479,090 37,800,000 18,900,000

ตน้ทุนสญัญาที�รบัรูเ้ป็นสนิทรพัย ์สทุธิ 12 320,359,351 232,858,146 2,145,920 2,682,400

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัยอ่ย 31.6 - - - 389,441,790

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 - - 1,397,396,497 638,026,631

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ สทุธิ 15 1,960,334,860 2,000,913,977 531,920,154 570,141,867

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้สทุธิ 16 74,739,126 64,983,618 40,501,779 28,435,685

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน สทุธิ 17.1 26,237,565 28,219,715 2,271,457 2,778,431

สทิธใินการใหบ้รกิารจากขอ้ตกลงสมัปทาน 17.2 105,176,627 76,789,834 - -

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ีสทุธิ 2,044,025 2,199,415 1,160,611 1,222,543

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 18,398,115 575,576 916,080 422,871

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 2,752,342,472 2,598,019,371 2,014,112,498 1,652,052,218

รวมสินทรพัย์ 3,423,053,337 3,374,676,503 2,520,702,332 2,392,982,542

กรรมการ  ……………………………………………………………….

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

6
196แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริษทั ท่าฉาง กรีน เอน็เนอรยี์� จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้ 21

ทุนจดทะเบยีน

- หุน้สามญัจาํนวน 2,624,285,715 หุน้ 

มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท

  (พ.ศ. 2566 หุน้สามญัจาํนวน 2,330,000,000 หุน้

   มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท) 1,312,142,858 1,165,000,000 1,312,142,858 1,165,000,000

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

- หุน้สามญัจาํนวน 2,200,000,000 หุน้ 

มลูคา่ที�ไดร้บัชาํระแลว้หุน้ละ 0.50 บาท 1,100,000,000 1,100,000,000 1,100,000,000 1,100,000,000

สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญั 21 863,339,091 863,339,091 863,339,091 863,339,091

สว่นเกนิทุนจากการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคมุเดยีวกนั (37,460,866) (37,460,866) (37,460,866) (37,460,866)

สว่นเกนิจากการซื�อสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ (32,713,953) (32,713,953) - -

กําไรสะสม

จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 23 39,482,409 30,182,409 39,482,409 30,182,409

ยงัไมจ่ดัสรร 642,408,236 405,990,967 223,624,628 54,212,155

องคป์ระกอบอื�นของสว่นของเจา้ของ 2,538,529 262,905 2,151,913 149,153

รวมส่วนผู้เป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่ 2,577,593,446 2,329,600,553 2,191,137,175 2,010,421,942

สว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ 67,929 61,506 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 2,577,661,375 2,329,662,059 2,191,137,175 2,010,421,942

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 3,423,053,337 3,374,676,503 2,520,702,332 2,392,982,542

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

8

บริิษััท ท่่าฉาง กรีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่� จํํากััด (มหาชน)

งบฐานะการเงิิน

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

บริษทั ท่าฉาง กรีน เอน็เนอรยี์� จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 9 375,918,148 476,611,624 60,096,654 327,515,303

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�หมนุเวยีนอื�น 11 164,440,053 160,233,615 47,958,110 38,410,842

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�หมนุเวยีนอื�น

กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 31.4 23,950,441 5,835,172 27,360,269 16,812,250

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย 31.5 - - 293,658,642 246,302,000

สว่นของเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัยอ่ย

ที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี 31.6 - - - 12,000,000

เชื�อเพลงิและวสัดุสาํรองคลงั 13 85,070,560 108,346,644 67,901,296 88,444,565

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 21,331,663 25,630,077 9,614,863 11,445,364

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 670,710,865 776,657,132 506,589,834 740,930,324

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงนิฝากสถาบนัการเงนิที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั 10 245,052,803 191,479,090 37,800,000 18,900,000

ตน้ทุนสญัญาที�รบัรูเ้ป็นสนิทรพัย ์สทุธิ 12 320,359,351 232,858,146 2,145,920 2,682,400

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัยอ่ย 31.6 - - - 389,441,790

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 - - 1,397,396,497 638,026,631

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ สทุธิ 15 1,960,334,860 2,000,913,977 531,920,154 570,141,867

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้สทุธิ 16 74,739,126 64,983,618 40,501,779 28,435,685

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน สทุธิ 17.1 26,237,565 28,219,715 2,271,457 2,778,431

สทิธใินการใหบ้รกิารจากขอ้ตกลงสมัปทาน 17.2 105,176,627 76,789,834 - -

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ีสทุธิ 2,044,025 2,199,415 1,160,611 1,222,543

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 18,398,115 575,576 916,080 422,871

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 2,752,342,472 2,598,019,371 2,014,112,498 1,652,052,218

รวมสินทรพัย์ 3,423,053,337 3,374,676,503 2,520,702,332 2,392,982,542

กรรมการ  ……………………………………………………………….

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

6
197แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)
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บริษทั ท่าฉาง กรีน เอน็เนอรยี์� จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร 24 971,935,570 905,842,045 402,155,992 320,352,723

รายไดค้า่ก่อสรา้งภายใตข้อ้ตกลงสมัปทาน 28,386,793 5,317,556 - -

ตน้ทุนขายและใหบ้รกิาร (621,473,067) (598,833,243) (296,065,450) (262,729,091)

ตน้ทุนคา่ก่อสรา้งภายใตข้อ้ตกลงสมัปทาน (28,386,793) (5,317,556) - -

กาํไรขั �นต้น 350,462,503 307,008,802 106,090,542 57,623,632

รายไดอ้ื�น 25 12,273,944 37,233,352 48,667,772 64,669,351

รายไดเ้งนิปันผล 14 - - 124,999,882 -

กาํไร (ขาดทุน) สทุธจิากอตัราแลกเปลี�ยน 104,642 (55,510) - (205,388)

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (57,582,998) (53,383,276) (68,239,262) (58,701,453)

ตน้ทุนทางการเงนิ (40,550,837) (47,497,115) (14,780,078) (16,796,659)

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 264,707,254 243,306,253 196,738,856 46,589,483

ภาษเีงนิได้ 27 (13,269,647) (3,339,424) (12,306,452) (2,871,407)

กาํไรสาํหรบัปี 251,437,607 239,966,829 184,432,404 43,718,076

กาํไรเบด็เสรจ็อ��น

รายการที�จะไม่จดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน

กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

- การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์

พนกังานสทุธจิากภาษเีงนิได้ 2,275,624 - 2,002,760 -

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 253,713,231 239,966,829 186,435,164 43,718,076

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

9

บริิษััท ท่่าฉาง กรีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่� จํํากััด (มหาชน)

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567
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บริษทั ท่าฉาง กรีน เอน็เนอรยี์� จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

การแบง่ปันกาํไร

สว่นที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 251,437,200 239,966,008 184,432,404 43,718,076

สว่นที�เป็นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม 407 821 - -

กาํไรสาํหรบัปี 251,437,607 239,966,829 184,432,404 43,718,076

การแบง่ปันกาํไรเบด็เสรจ็รวม

สว่นที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 253,712,824 239,966,008 186,435,164 43,718,076

สว่นที�เป็นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม 407 821 - -

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 253,713,231 239,966,829 186,435,164 43,718,076

กาํไรต่อหุ้น

กาํไรต่อหุน้ขั �นพื�นฐาน 28.1 0.11 0.11 0.08 0.02

กาํไรต่อหุน้ปรบัลด 28.2 0.11 0.11 0.08 0.02

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

10

บริิษััท ท่่าฉาง กรีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่� จํํากััด (มหาชน)

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567
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บริษทั ท่าฉาง กรีน เอน็เนอรยี์� จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กาํไรก่อนภาษเีงนิได้ 264,707,254 243,306,253 196,738,856 46,589,483

รายการปรบัปรุงกาํไรก่อนภาษเีงนิไดเ้ป็นเงนิสดสทุธิ

จากกจิกรรมดาํเนินงาน

- ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 150,474,721 147,795,695 67,375,884 61,872,658

- กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไมเ่กดิขึ�นจรงิ (104,642) (149,878) - -

- ค่าเผื�อการปรบัลดมลูค่าเชื�อเพลงิและวสัดุสาํรองคลงั 1,108,914 - 1,024,557 -

- ขาดทุนสทุธจิากการตดัจาํหน่าย

และจาํหน่ายเครื�องจกัรและอุปกรณ์ 4,698,230 7,137,309 951,478 7,132,935

- ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ 1,216,379 44,084 1,191,433 1,466

- กาํไรจากการยกเลกิสญัญาเชา่ (148,953) - (148,953) -

- ดอกเบี�ยรบั 25 (5,960,904) (4,461,472) (11,066,475) (9,757,002)

- ตน้ทุนทางการเงนิ 40,550,837 47,497,115 14,780,078 16,796,659

- รายไดเ้งนิปันผล 14 - - (124,999,882) -

- ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังานหลงัการเลกิจา้ง

หรอืเกษยีณอาย ุ 1,377,432 1,566,454 1,096,113 1,274,867

กระแสเงนิสดก่อนการเปลี�ยนแปลงของสนิทรพัย์

และหนี�สนิดาํเนินงาน 457,919,268 442,735,560 146,943,089 123,911,066

การเปลี�ยนแปลงของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิดาํเนินงาน

- ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�หมนุเวยีนอื�น (4,206,437) 21,734,746 (9,547,268) 9,497,876

- ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�หมนุเวยีนอื�น

     กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (18,115,270) 9,844,070 (13,663,206) 1,187,746

- ตน้ทุนสญัญาที�รบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์ (87,886,147) (75,473,081) 536,480 (2,682,400)

- เชื�อเพลงิและวสัดุสาํรองคลงั 22,167,171 (2,190,916) 19,518,712 4,590,495

- สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 4,455,484 (10,752,260) 1,830,501 (2,562,932)

- สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น (17,883,291) (95,000) (553,960) 5,000

- เจา้หนี�การคา้ 3,467,259 (2,948,018) (348,363) (629,037)

- เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมนุเวยีนอื�น

     กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 545,040 7,143,180 1,189,110 1,227,197

- หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 10,684,201 (5,435,239) 5,873,753 (2,891,714)

เงนิสดรบัจากการดาํเนินงาน 371,147,278 384,563,042 151,778,848 131,653,297

- ภาษเีงนิไดจ้่าย (10,025,998) (2,253,486) (10,025,998) (2,253,486)

กระแสเงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมดาํเนินงาน 361,121,280 382,309,556 141,752,850 129,399,811

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

13

บริิษััท ท่่าฉาง กรีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่� จํํากััด (มหาชน)

งบกระแสเงิินสด

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

บริษทั ท่าฉาง กรีน เอน็เนอรยี์� จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กาํไรก่อนภาษเีงนิได้ 264,707,254 243,306,253 196,738,856 46,589,483

รายการปรบัปรุงกาํไรก่อนภาษเีงนิไดเ้ป็นเงนิสดสทุธิ

จากกจิกรรมดาํเนินงาน

- ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 150,474,721 147,795,695 67,375,884 61,872,658

- กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไมเ่กดิขึ�นจรงิ (104,642) (149,878) - -

- ค่าเผื�อการปรบัลดมลูค่าเชื�อเพลงิและวสัดุสาํรองคลงั 1,108,914 - 1,024,557 -

- ขาดทุนสทุธจิากการตดัจาํหน่าย

และจาํหน่ายเครื�องจกัรและอุปกรณ์ 4,698,230 7,137,309 951,478 7,132,935

- ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ 1,216,379 44,084 1,191,433 1,466

- กาํไรจากการยกเลกิสญัญาเชา่ (148,953) - (148,953) -

- ดอกเบี�ยรบั 25 (5,960,904) (4,461,472) (11,066,475) (9,757,002)

- ตน้ทุนทางการเงนิ 40,550,837 47,497,115 14,780,078 16,796,659

- รายไดเ้งนิปันผล 14 - - (124,999,882) -

- ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังานหลงัการเลกิจา้ง

หรอืเกษยีณอาย ุ 1,377,432 1,566,454 1,096,113 1,274,867

กระแสเงนิสดก่อนการเปลี�ยนแปลงของสนิทรพัย์

และหนี�สนิดาํเนินงาน 457,919,268 442,735,560 146,943,089 123,911,066

การเปลี�ยนแปลงของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิดาํเนินงาน

- ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�หมนุเวยีนอื�น (4,206,437) 21,734,746 (9,547,268) 9,497,876

- ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�หมนุเวยีนอื�น

     กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (18,115,270) 9,844,070 (13,663,206) 1,187,746

- ตน้ทุนสญัญาที�รบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์ (87,886,147) (75,473,081) 536,480 (2,682,400)

- เชื�อเพลงิและวสัดุสาํรองคลงั 22,167,171 (2,190,916) 19,518,712 4,590,495

- สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 4,455,484 (10,752,260) 1,830,501 (2,562,932)

- สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น (17,883,291) (95,000) (553,960) 5,000

- เจา้หนี�การคา้ 3,467,259 (2,948,018) (348,363) (629,037)

- เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมนุเวยีนอื�น

     กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 545,040 7,143,180 1,189,110 1,227,197

- หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 10,684,201 (5,435,239) 5,873,753 (2,891,714)

เงนิสดรบัจากการดาํเนินงาน 371,147,278 384,563,042 151,778,848 131,653,297

- ภาษเีงนิไดจ้่าย (10,025,998) (2,253,486) (10,025,998) (2,253,486)

กระแสเงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมดาํเนินงาน 361,121,280 382,309,556 141,752,850 129,399,811

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

13202แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริษทั ท่าฉาง กรีน เอน็เนอรยี์� จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิฝากสถาบนัการเงนิที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั (53,573,714) (82,425,814) (18,900,000) (18,900,000)

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัยอ่ย 31.6 - - 467,898,290 288,305,010

เงนิสดจ่ายเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัยอ่ย 31.6 - - (66,456,500) (128,176,065)

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย 31.5 - - 244,068,358 30,200,000

เงนิสดจ่ายเงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย 31.5 - - (291,425,000) (276,502,000)

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัยอ่ย 14 - - 124,999,882 -

เงนิสดจ่ายชาํระค่าหุน้เพิ�มเตมิและค่าหุน้เพิ�มทุนของบรษิทัยอ่ย 14.1, 14.2 - - (759,369,866) (163,446,260)

เงนิสดรบัจากดอกเบี�ย 5,803,836 4,461,472 14,181,662 13,422,216

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์

และงานระหวา่งก่อสรา้ง (114,456,727) (140,795,564) (26,301,397) (23,346,640)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายเครื�องจกัรและอุปกรณ์ 1,472,540 308,411 558,165 308,411

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (160,442) (218,300) (115,217) (212,700)

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อสทิธใินการใหบ้รกิารจากขอ้ตกลงสมัปทาน (27,866,133) (4,808,898) - -

เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าซื�อสนิทรพัย์ - (60,751) - (60,751)

กระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (188,780,640) (223,539,444) (310,861,623) (278,408,779)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิสดจ่ายตน้ทุนทางการเงนิ (39,284,439) (45,273,544) (14,626,000) (16,039,438)

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 20 (223,800,000) (223,800,001) (75,000,000) (75,000,000)

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสั �นจากบรษิทัยอ่ย 20 - - - (6,000,000)

เงนิสดจ่ายคนืเงนิตน้ของสญัญาเชา่ (4,236,200) (4,020,220) (2,964,383) (2,881,436)

เงนิสดจ่ายเงนิปันผล 29 (5,719,611) (5,497,248) (5,719,493) (5,497,248)

เงนิสดรบัจากการรบัชาํระค่าหุน้เพิ�มเตมิ

และค่าหุน้เพิ�มทุนของบรษิทัยอ่ย 6,134 3,740 - -

กระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน (273,034,116) (278,587,273) (98,309,876) (105,418,122)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง สทุธิ (100,693,476) (119,817,161) (267,418,649) (254,427,090)

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 476,611,624 596,428,785 327,515,303 581,942,393

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 9 375,918,148 476,611,624 60,096,654 327,515,303

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

14

บริิษััท ท่่าฉาง กรีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่� จํํากััด (มหาชน)

งบกระแสเงิินสด

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

บริษทั ท่าฉาง กรีน เอน็เนอรยี์� จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิฝากสถาบนัการเงนิที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั (53,573,714) (82,425,814) (18,900,000) (18,900,000)

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัยอ่ย 31.6 - - 467,898,290 288,305,010

เงนิสดจ่ายเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัยอ่ย 31.6 - - (66,456,500) (128,176,065)

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย 31.5 - - 244,068,358 30,200,000

เงนิสดจ่ายเงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย 31.5 - - (291,425,000) (276,502,000)

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัยอ่ย 14 - - 124,999,882 -

เงนิสดจ่ายชาํระค่าหุน้เพิ�มเตมิและค่าหุน้เพิ�มทุนของบรษิทัยอ่ย 14.1, 14.2 - - (759,369,866) (163,446,260)

เงนิสดรบัจากดอกเบี�ย 5,803,836 4,461,472 14,181,662 13,422,216

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์

และงานระหวา่งก่อสรา้ง (114,456,727) (140,795,564) (26,301,397) (23,346,640)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายเครื�องจกัรและอุปกรณ์ 1,472,540 308,411 558,165 308,411

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (160,442) (218,300) (115,217) (212,700)

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อสทิธใินการใหบ้รกิารจากขอ้ตกลงสมัปทาน (27,866,133) (4,808,898) - -

เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าซื�อสนิทรพัย์ - (60,751) - (60,751)

กระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (188,780,640) (223,539,444) (310,861,623) (278,408,779)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิสดจ่ายตน้ทุนทางการเงนิ (39,284,439) (45,273,544) (14,626,000) (16,039,438)

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 20 (223,800,000) (223,800,001) (75,000,000) (75,000,000)

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสั �นจากบรษิทัยอ่ย 20 - - - (6,000,000)

เงนิสดจ่ายคนืเงนิตน้ของสญัญาเชา่ (4,236,200) (4,020,220) (2,964,383) (2,881,436)

เงนิสดจ่ายเงนิปันผล 29 (5,719,611) (5,497,248) (5,719,493) (5,497,248)

เงนิสดรบัจากการรบัชาํระค่าหุน้เพิ�มเตมิ

และค่าหุน้เพิ�มทุนของบรษิทัยอ่ย 6,134 3,740 - -

กระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน (273,034,116) (278,587,273) (98,309,876) (105,418,122)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง สทุธิ (100,693,476) (119,817,161) (267,418,649) (254,427,090)

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 476,611,624 596,428,785 327,515,303 581,942,393

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 9 375,918,148 476,611,624 60,096,654 327,515,303

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

14203แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริษทั ท่าฉาง กรีน เอน็เนอรยี์� จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย

- เงนิสดในมอื 107,000 27,000 35,000 15,000

- เงนิฝากสถาบนัการเงนิที�ครบกาํหนดภายในสามเดอืน 375,811,148 476,584,624 60,061,654 327,500,303

375,918,148 476,611,624 60,096,654 327,515,303

รายการที�ไมใ่ช่เงินสด

- ซื�ออาคารและอุปกรณ์โดยยงัไมไ่ดช้าํระเงนิ

(รวมเงนิประกนัผลงาน) 3,042,200 3,436,371 2,240,059 1,204,140

- ประมาณการค่ารื�อถอนสนิทรพัย์ 15 (2,912,394) (1,324,288) (188,799) (159,520)

- การไดม้าซึ�งสนิทรพัยส์ทิธกิารใชภ้ายใตส้ญัญาเชา่ 16 18,155,298 - 18,155,298 -

- การยกเลกิสนิทรพัยส์ทิธกิารใชภ้ายใตส้ญัญาเชา่ สทุธิ 16 2,443,017 - 2,443,017 -

- การยกเลกิหนี�สนิตามสญัญาเชา่ สทุธิ 20 2,591,970 - 2,591,970 -

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริิษััท ท่่าฉาง กรีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่� จํํากััด (มหาชน)

งบกระแสเงิินสด

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

บริษทั ท่าฉาง กรีน เอน็เนอรยี์� จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กาํไรก่อนภาษเีงนิได้ 264,707,254 243,306,253 196,738,856 46,589,483

รายการปรบัปรุงกาํไรก่อนภาษเีงนิไดเ้ป็นเงนิสดสทุธิ

จากกจิกรรมดาํเนินงาน

- ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 150,474,721 147,795,695 67,375,884 61,872,658

- กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไมเ่กดิขึ�นจรงิ (104,642) (149,878) - -

- ค่าเผื�อการปรบัลดมลูค่าเชื�อเพลงิและวสัดุสาํรองคลงั 1,108,914 - 1,024,557 -

- ขาดทุนสทุธจิากการตดัจาํหน่าย

และจาํหน่ายเครื�องจกัรและอุปกรณ์ 4,698,230 7,137,309 951,478 7,132,935

- ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ 1,216,379 44,084 1,191,433 1,466

- กาํไรจากการยกเลกิสญัญาเชา่ (148,953) - (148,953) -

- ดอกเบี�ยรบั 25 (5,960,904) (4,461,472) (11,066,475) (9,757,002)

- ตน้ทุนทางการเงนิ 40,550,837 47,497,115 14,780,078 16,796,659

- รายไดเ้งนิปันผล 14 - - (124,999,882) -

- ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังานหลงัการเลกิจา้ง

หรอืเกษยีณอาย ุ 1,377,432 1,566,454 1,096,113 1,274,867

กระแสเงนิสดก่อนการเปลี�ยนแปลงของสนิทรพัย์

และหนี�สนิดาํเนินงาน 457,919,268 442,735,560 146,943,089 123,911,066

การเปลี�ยนแปลงของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิดาํเนินงาน

- ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�หมนุเวยีนอื�น (4,206,437) 21,734,746 (9,547,268) 9,497,876

- ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�หมนุเวยีนอื�น

     กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (18,115,270) 9,844,070 (13,663,206) 1,187,746

- ตน้ทุนสญัญาที�รบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์ (87,886,147) (75,473,081) 536,480 (2,682,400)

- เชื�อเพลงิและวสัดุสาํรองคลงั 22,167,171 (2,190,916) 19,518,712 4,590,495

- สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 4,455,484 (10,752,260) 1,830,501 (2,562,932)

- สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น (17,883,291) (95,000) (553,960) 5,000

- เจา้หนี�การคา้ 3,467,259 (2,948,018) (348,363) (629,037)

- เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมนุเวยีนอื�น

     กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 545,040 7,143,180 1,189,110 1,227,197

- หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 10,684,201 (5,435,239) 5,873,753 (2,891,714)

เงนิสดรบัจากการดาํเนินงาน 371,147,278 384,563,042 151,778,848 131,653,297

- ภาษเีงนิไดจ้่าย (10,025,998) (2,253,486) (10,025,998) (2,253,486)

กระแสเงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมดาํเนินงาน 361,121,280 382,309,556 141,752,850 129,399,811

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

13204แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริษทั ท่าฉาง กรีน เอน็เนอรย์ี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
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1 ข้อมูลทั �วไป 

บรษิทั ท่าฉาง กรนี เอน็เนอรย์ี� จํากดั (มหาชน) (บรษิทั) เป็นบรษิทัมหาชนจํากดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ซึ�งจดัตั �งขึ�นในประเทศไทยและมทีี�อยู่ตามที�ไดจ้ดทะเบยีนดงันี�:

สาํนักงานแห่งใหญ่ ตั �งอยู่เลขที� 159 หมู่ 3 ตาํบลท่าฉาง อําเภอท่าฉาง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี 84150 

สาํนักงานสาขา 1 ตั �งอยู่เลขที� 52/3 หมู่ 7 ตําบลเสวยีด อําเภอท่าฉาง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี 84150 
สาํนักงานสาขา 2 ตั �งอยู่เลขที� 555 อาคารรสา ทาวเวอร์ (ทาวเวอร์ A) ชั �นที� 14 ห้องเลขที� 1401 ถนนพหลโยธิน แขวงจตุจกัร  

เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเมื�อวนัที� 19 สงิหาคม พ.ศ. 2565 

เพื�อวตัถุประสงคใ์นการรายงานขอ้มลูจงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่า กลุ่มกจิการ

กลุ่มกจิการดําเนินธุรกจิหลกัในการผลติและจําหน่ายกระแสไฟฟ้าและไอนํ�าจากเชื�อเพลงิชวีมวล

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมื�อวนัที� 26 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2568 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทย และขอ้กําหนดภายใต้พระราชบญัญัติ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไดจ้ดัทําขึ�นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ ยกเว้น

เรื�องที�อธบิายในนโยบายการบญัชใีนลําดบัต่อไป

การจดัทํางบการเงนิให้สอดคล้องกับหลกัการบัญชีที�รบัรองทั �วไปในประเทศไทย กําหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชีที�สําคญัและ

การใช้วจิารณญาณของผู้บรหิารซึ�งจดัทําขึ�นตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบตัิ กลุ่มกิจการ
เปิดเผยขอ้มูลเรื�องการใชว้จิารณญาณของผูบ้รหิาร หรอืรายการที�มคีวามซบัซ้อน และรายการเกี�ยวกบัขอ้สมมตฐิานและประมาณการ

ที�มนัียสาํคญัต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุฯ ขอ้ 7

งบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจดัทําขึ�นจากงบการเงนิตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มี

เนื�อความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั

บริิษััท ท่่าฉาง กรีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่� จํํากััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

205แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริษทั ท่าฉาง กรีน เอน็เนอรย์ี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุ

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุที�นํามาถือปฏิบติัสําหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 

1 มกราคม พ.ศ. 2567 ที�เกี�ยวข้องต่อกลุ่มกิจการ

ก) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 1 เรื�อง การนําเสนองบการเงิน ได้แก้ไขข้อกําหนดของการเปิดเผยจาก 

“การเปิดเผยนโยบายการบญัชทีี�มนัียสําคญั” เป็น“การเปิดเผยขอ้มูลนโยบายการบญัชทีี�มสีาระสําคญั” ทั �งนี� การแก้ไข

เพิ�มเตมิไดม้กีารใหแ้นวทางการพจิารณาว่านโยบายบญัชเีป็นนโยบายบญัชทีี�มสีาระสาํคญั ดงันั �นกลุ่ม กจิการจงึไม่จําเป็นตอ้ง
เปิดเผยขอ้มลูนโยบายการบญัชทีี�ไม่มสีาระสาํคญั หากกลุ่มกจิการเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวจะต้องไม่บดบงัขอ้มลูนโยบาย

การบญัชทีี�มสีาระสาํคญั

ข) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 8 เรื�อง นโยบายการบญัชี การเปลี�ยนแปลงประมาณการทางบญัชีและ

ข้อผิดพลาด ไดแ้กไ้ขคาํนิยามของประมาณการทางบญัชเีพื�อช่วยใหก้ลุ่มกจิการจําแนกความแตกต่างของ “การเปลี�ยนแปลง

ประมาณการทางบญัช”ี จาก “การเปลี�ยนแปลงนโยบายการบญัช”ี การจําแนกความแตกต่างนั �นมคีวามสาํคญั เนื�องจาก
การเปลี�ยนแปลงประมาณการทางบญัชรีบัรูผ้ลกระทบโดยวธิเีปลี�ยนทนัทเีป็นต้นไป ซึ�งถอืปฏบิตักิบัรายการ เหตุการณ์

อื�นและสถานการณ์ที�เกิดขึ�นนับตั �งแต่วนัที�มกีารเปลี�ยนแปลงเป็นต้นไป ในขณะที�การเปลี�ยนแปลงนโยบายการบญัชี

รบัรูผ้ลกระทบโดยการนํานโยบายการบญัชใีหม่มาถอืปฏบิตัยิอ้นหลงัไปที�รายการและเหตุการณ์ในอดตีรวมถงึปัจจุบนั 

โดยถอืเสมอืนว่าไดม้กีารนํานโยบายการบญัชใีหม่มาถอืปฏบิตัโิดยตลอด 

ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 12 เรื�อง ภาษีเงินได้

กําหนดใหก้ิจการรบัรูภ้าษีเงนิได้รอตดับญัชทีี�เกี�ยวข้องกบัสนิทรพัย์และหนี�สนิที�เกดิขึ�นจากรายการเดยีว ซึ�ง ณ การรบัรู้

เมื�อเริ�มแรกก่อให้เกิดของผลแตกต่างชั �วคราวที�ต้องเสียภาษีและผลแตกต่างชั �วคราวที�ใช้หักภาษีที�มูลค่าเท่ากัน 

ตวัอย่างของรายการ เช่น สญัญาเช่า และภาระผกูพนัจากการรื�อถอน

การปรับปรุงดังกล่าวถือปฏิบัติกับรายการที�เกิดขึ�นในหรือหลังวนัเริ�มต้นของรอบระยะเวลาเปรียบเทียบแรกสุด

ที�นําเสนอ นอกจากนี�กลุ่มกิจการต้องรบัรู้สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (โดยรบัรู้เท่ากับจํานวนที�เป็นไปได้

ค่อนขา้งแน่ที�จะไดใ้ชป้ระโยชน์) และหนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ีณ วนัเริ�มต้นของรอบระยะเวลาเปรยีบเทยีบแรกสุด
ที�นําเสนอสาํหรบัผลต่างชั �วคราวที�ใชห้กัภาษีและที�ตอ้งเสยีภาษทีั �งหมดที�เกี�ยวขอ้งกบั

 สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้และหนี�สนิตามสญัญาเช่า และ 
 หนี�สินจากการรื�อถอน หนี�สินจากการบูรณะ และหนี�สินที�มีลักษณะคล้ายคลึงกัน และจํานวนเงินที�รบัรู้เป็น

ส่วนหนึ�งของราคาทุนของสนิทรพัยท์ี�เกี�ยวขอ้ง

ผลกระทบสะสมของการปรบัปรุงนี�ใหร้บัรูใ้นกําไรสะสมยกมาหรอืองคป์ระกอบอื�นของส่วนของเจา้ของ ตามความเหมาะสม

เริ�มตั �งแต่วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจการได้ปฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวขา้งต้น โดยการปฏิบตัิ

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าว ไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระสาํคญัต่อกลุ่มกจิการ 
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงที�มีผลบงัคบัใช้สําหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 

1 มกราคม พ.ศ. 2568 ที�เกี�ยวข้องและมีผลกระทบที�มีนัยสาํคญัต่อกลุ่มกิจการ

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงนี�ไม่ได้บงัคบัใช้สําหรบัรอบระยะเวลารายงานปัจจุบันและกลุ่มกิจการไม่ได้
นํามาถอืปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช ้ 

ก) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 1 เรื�อง การนําเสนองบการเงิน อธบิายว่าหนี�สนิจะถูกจดัประเภทเป็นหนี�สนิ

หมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวียน ขึ�นอยู่กับสทิธิที�มีอยู่ ณ สิ�นรอบระยะเวลารายงาน การจดัประเภทจะไม่ได้รบัผลกระทบจาก

ความคาดหวงัของกิจการหรอืเหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน (เช่น การได้รบัการยกเว้นหรอืการละเมิดการดํารง

สถานะของขอ้ตกลง (a breach of covenant)) 

การดํารงสถานะของข้อตกลง (covenant) ของการกู้ยืมจะไม่ส่งผลต่อการจัดประเภทหนี�สินเป็นหนี�สินหมุนเวียนหรือ
ไม่หมุนเวยีน ณ สิ�นรอบระยะเวลารายงานหากกิจการต้องปฏิบตัิตามการดํารงสถานะดงักล่าวหลงัจากวนัสิ�นรอบระยะเวลา
รายงาน อย่างไรก็ตาม หากกิจการต้องปฏิบตัิตามการดํารงสถานะก่อนหรอื ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ก็จะส่งผลต่อ 

การจดัประเภทเป็นหนี�สนิหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีน แมว่้าการดํารงสถานะจะถูกทดสอบการปฏิบตัภิายหลงัรอบระยะเวลา

รายงานกต็าม  

การปรบัปรุงดงักล่าวกําหนดให้เปิดเผยขอ้มูลหากกิจการจดัประเภทหนี�สนิเป็นหนี�สนิไม่หมุนเวยีนและหนี�สนินั �นขึ�นอยู่กบั

การดํารงสถานะที�กจิการต้องปฏบิตัติามภายใน 12 เดอืนภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน ขอ้มลูที�ตอ้งเปิดเผยรวมถงึ:

 มลูค่าตามบญัชขีองหนี�สนิ
 ขอ้มลูเกี�ยวกบัการดํารงสถานะ

 ขอ้เทจ็จรงิและสถานการณ์ (ถา้ม)ี ที�บ่งชี�ว่ากจิการอาจจะมคีวามยากลําบากในการปฏบิตัติามการดํารงสถานะ

การปรบัปรุงยงัชี�แจงความหมายของ ‘การชําระ’ หนี�สินตามมาตรฐานการบญัชีฉบับที� 1 เมื�อคู่สญัญามสีิทธิเลือก เงื�อนไข

ของหนี�สินที�ให้สามารถชําระด้วยการโอนตราสารทุนของกิจการเองไม่มีผลต่อการจดัประเภทเป็นรายการหมุนเวียนหรือ

ไม่หมุนเวยีน หากกจิการจดัประเภทสทิธเิลอืกนั �นเป็นตราสารทุน

การปรบัปรุงต้องถูกนํามาถือปฏิบัติย้อนหลังตามข้อกําหนดปกติในมาตรฐานการบัญชีฉบับที� 8 เรื�อง นโยบายการบัญช ี

การเปลี�ยนแปลงประมาณการทางบญัชแีละขอ้ผดิพลาด 

ข) การปรบัปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 16 เรื�อง สญัญาเช่า ได้ให้หลกัเกณฑ์เกี�ยวกบัข้อกําหนด

สาํหรบัรายการขายและเช่ากลบัคนื โดยอธบิายวธิทีี�กจิการจะบนัทกึบญัชสีําหรบัการขายและเช่ากลบัคนืหลงัจากวนัที�

เกดิรายการ 

การปรบัปรุงระบุว่า ในการวดัมูลค่าหนี�สนิจากสญัญาเช่าหลงัจากการขายและเช่ากลบัคนื ผูข้าย-ผู้เช่าต้องกําหนด ‘การจ่าย

ชําระตามสญัญาเช่า’ หรือ ‘การจ่ายชําระตามสัญญาเช่าที�ปรบัปรุง’ ในวิธีที�ว่าผู้ขาย-ผู้เช่าจะไม่รบัรู้จํานวนผลกําไรหรือ 

ผลขาดทุนที�เกี�ยวขอ้งกบัสทิธิในการใชท้ี�ยงัคงอยู่กบัผู้ขาย-ผู้เช่า การแก้ไขดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อรายการขายและเช่า

กลบัคนืโดยเฉพาะรายการที�มค่ีาเช่าผนัแปรที�ไม่ไดข้ึ�นอยู่กบัดชันีหรอือตัรา
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ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 7 เรื�อง งบกระแสเงินสด และมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 7

เรื�อง การเปิดเผยข้อมูลเครื�องมือทางการเงิน กําหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลที�เกี�ยวกับข้อตกลงจดัหาเงินทุน

เพื�อจ่ายผูข้าย (Supplier Finance Arrangements หรอื SFAs) การแก้ไขนี�ตอบสนองต่อความต้องการเร่งด่วนของนักลงทุน
ที�ต้องการข้อมูลเพิ�มเติมเกี�ยวกบั SFAs เพื�อประเมินว่าข้อตกลงเหล่านี�มผีลต่อหนี�สนิ กระแสเงนิสด และความเสี�ยง

ดา้นสภาพคล่องของกจิการอย่างไร 

เพื�อตอบสนองความต้องการของนักลงทุน การเปิดเผยขอ้มลูแบบใหม่จะใหข้อ้มลูเกี�ยวกบั:

(1) ขอ้กําหนดและเงื�อนไขของ SFAs

(2) มลูค่าตามบญัชขีองหนี�สนิทางการเงนิที�เป็นส่วนหนึ�งของ SFAs และรายการรายบรรทดัที�แสดงหนี�สนิเหล่านั �น

(3) มลูค่าตามบญัชขีองหนี�สนิทางการเงนิใน (2) ที�ผูข้ายไดร้บัการชําระเงนิเรยีบรอ้ยแล้วจากผูใ้หเ้งนิทุน
(4) ช่วงของวนัครบกําหนดชําระของหนี�สนิทางการเงนิที�เป็นส่วนหนึ�งของ SFAs และเจ้าหนี�การคา้เทยีบเคยีงที�ไม่ได้เป็น

ส่วนหนึ�งของขอ้ตกลงดงักล่าว
(5) การเปลี�ยนแปลงที�ไม่ใช่เงนิสดในมลูค่าตามบญัชขีองหนี�สนิทางการเงนิใน (2)

(6) การเขา้ถงึวงเงนิของ SFAs และการกระจุกตวัของความเสี�ยงดา้นสภาพคล่องกบัผูใ้หเ้งนิทุน

ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการอยู่ระหว่างการประเมนิผลกระทบของการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวมาใช้

4 นโยบายการบญัชี 

4.1 เงินลงทุนในบริษทัย่อย

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 

ในงบการเงนิรวม เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม/การร่วมคา้ บนัทกึดว้ยวธิสี่วนไดเ้สยี 

4.2 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

4.2.1 สกุลเงนิที�ใชใ้นการดําเนินงานและสกุลเงนิที�ใชนํ้าเสนองบการเงนิ

งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึ�งเป็นสกุลเงนิที�ใชใ้นการดําเนินงานและสกุลเงนิที�ใช้นําเสนองบการเงนิของกลุ่มกจิการ

และบรษิทั 

4.2.2 รายการและยอดคงเหลอื 

รายการที�เป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิที�ใชใ้นการดําเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกดิรายการ 

รายการกําไรและรายการขาดทุนที�เกดิจากการรบัหรอืจ่ายชาํระที�เป็นเงนิตราต่างประเทศ และที�เกดิจากการแปลงค่าสนิทรพัย์

และหนี�สนิที�เป็นตวัเงนิซึ�งเป็นเงนิตราต่างประเทศดว้ยอตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นปี ไดบ้นัทกึไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน

เมื�อมกีารรบัรูร้ายการกําไรหรอืขาดทุนของรายการที�ไม่เป็นตวัเงนิไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น องค์ประกอบของ
อตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดของกําไรหรอืขาดทุนนั �นจะรบัรู้ไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นด้วย ในทางตรงข้ามการรบัรู้

กําไรหรอืขาดทุนของรายการที�ไม่เป็นตวัเงนิไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดของกําไร
หรอืขาดทุนนั �นจะรบัรูไ้วใ้นกําไรขาดทุนดว้ย
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4.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดรวมถึงเงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื�อทวงถามและ
เงนิลงทุนระยะสั �นอื�นที�มสีภาพคล่องสงูซึ�งมอีายุไม่เกนิสามเดอืนนับจากวนัที�ไดม้า

4.4 ลูกหนี�การค้า

ลูกหนี�การคา้วดัมูลค่าภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายของสิ�งตอบแทนที�กจิการมสีทิธใินการได้รบัชําระโดย

ปราศจากเงื�อนไข หกัดว้ยค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 

ทั �งนี� การพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหนี�การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุฯ ขอ้ 4.6

4.5 เชื�อเพลิงและวสัดุสาํรองคลงั 

เชื�อเพลิง และวสัดุสํารองคลงัของโรงไฟฟ้าที�ไม่เข้าเงื�อนไขตามคํานิยามของที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหกั

ค่าเผื�อสาํหรบัวสัดุสาํรองคลงัลา้สมยัและเสื�อมคุณภาพ 

ราคาทุนของเชื�อเพลิง และวัสดุสํารองคลังของโรงไฟฟ้าคํานวณโดยวิธีถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก โดยเชื�อเพลิงประกอบด้วย 
ทะลายปาลม์เปล่า ทะลายปาลม์สบั ใยปาลม์ และไมส้บั 

ต้นทุนในการซื�อประกอบดว้ยราคาซื�อและค่าใชจ่้ายทางตรงที�เกี�ยวขอ้งกบัการซื�อเชื�อเพลงิ และวสัดุสํารองคลงั เช่น ค่าภาษีอากร

ค่าขนส่ง หักด้วยส่วนลด กลุ่มกิจการบันทึกค่าเผื�อการลดมูลค่าสําหรบัวสัดุสํารองคลังที�เก่า ล้าสมัย หรือเสื�อมคุณภาพ

เป็นกรณีตามเกณฑเ์ฉพาะเจาะจง 

4.6 สินทรพัย์ทางการเงิน

4.6.1 การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 

ในการซื�อหรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกต ิกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายการ ณ วนัซื�อขาย โดยกลุ่มกจิการจะ

ตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิออกเมื�อสทิธใินการไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์นั �นสิ�นสุดลงหรอืไดถู้กโอนไปและ

กลุ่มกจิการไดโ้อนความเสี�ยงและผลประโยชน์ที�เกี�ยวขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป

ในการรบัรู้รายการเมื�อเริ�มแรก กลุ่มกิจการวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการทํา

รายการซึ�งเกี�ยวข้องโดยตรงกับการได้มาซึ�งสินทรพัย์นั �นในกรณีสินทรพัย์ทางการเงินที�ไม่ได้วดัมูลค่าด้วย FVPL
สาํหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย FVPL กลุ่มกจิการจะรบัรูต้้นทุนการทํารายการที�เกี�ยวขอ้งเป็นค่าใชจ่้ายใน
กําไรหรอืขาดทุน  
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4.6.2 การจดัประเภทและการวดัมลูค่า 

ตราสารหนี�

กลุ่มกิจการจดัประเภทสินทรพัย์ทางการเงินประเภทตราสารหนี� โดยพิจารณาจาก ก) โมเดลธุรกิจในการบริหาร
สนิทรพัย์ดงักล่าว และ ข) ลักษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเข้าเงื�อนไขของการเป็นเงนิต้นและดอกเบี�ย (SPPI)
หรอืไม่

กลุ่มกิจการจะพจิารณาสินทรพัย์ทางการเงนิซึ�งมอีนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเข้า
เงื�อนไขของการเป็นเงนิตน้และดอกเบี�ย (SPPI) หรอืไม่

การวดัมลูค่าสนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหนี�ดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจําหน่าย 

 ราคาทุนตดัจําหน่าย - สนิทรพัย์ทางการเงนิที�กลุ่มกิจการถอืไวเ้พื�อรบัชําระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ�งประกอบดว้ย
เงนิต้นและดอกเบี�ยเท่านั �น จะวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย และรบัรูร้ายไดด้อกเบี�ยจากสนิทรพัย์ทางการเงนิ

ดงักล่าวตามวิธีอัตราดอกเบี�ยที�แท้จริงและแสดงในรายการรายได้อื�น  กําไรหรอืขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตัด

รายการจะรบัรู้โดยตรงในกําไรหรอืขาดทุน และแสดงรายการในกําไร/(ขาดทุน)อื�นพรอ้มกบักําไร/ขาดทุนจาก
อตัราแลกเปลี�ยน  รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกําไรขาดทุน

กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี�ใหม่กต็่อเมื�อมกีารเปลี�ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในการบรหิาร

สนิทรพัยเ์ท่านั �น

4.6.3 การดอ้ยค่า 

กลุ่มกิจการใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที� 9 เรื�องเครื�องมือ

ทางการเงนิ (TFRS 9) ในการรบัรูก้ารด้อยค่าของลูกหนี�การค้า และลูกหนี�อื�น ตามประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิต 

ที�คาดว่าจะเกดิขึ�นตลอดอายุของสนิทรพัยด์งักล่าวตั �งแต่วนัที�กลุ่มกจิการเริ�มรบัรูลู้กหนี�การคา้ และลูกหนี�อื�น

ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นโดยการใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ผู้บริหาร 

ได้จดักลุ่มลูกหนี�ตามความเสี�ยงด้านเครดติที�มีลกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาที�เกินกําหนดชําระ อัตราขาดทุน
ดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นพจิารณาจากลกัษณะการจ่ายชําระในอดตี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดติจากประสบการณ์

ในอดตี รวมทั �งขอ้มลูและปัจจยัในอนาคตที�อาจมผีลกระทบต่อการจ่ายชําระของลูกหนี� 

สําหรับสินทรัพย์ทางการเงินอื�นที�วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย โดยกลุ่มกิจการใช้วิธีการทั �วไป (General
approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ซึ�งกําหนดให้พจิารณาผลขาดทุน

ที�คาดว่าจะเกดิขึ�นภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย์ ขึ�นอยู่กบัว่ามกีารเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดติอย่าง

มนัียสาํคญัหรอืไม่ และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตั �งแต่เริ�มรบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว

กลุ่มกจิการประเมนิความเสี�ยงดา้นเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ว่ามกีารเพิ�มขึ�น

อย่างมนัียสําคญันับตั �งแต่การรบัรู้รายการเมื�อแรกเริ�มหรอืไม่ (เปรยีบเทยีบความเสี�ยงของการผดิสญัญาที�จะเกิดขึ�น 

ณ วนัที�รายงาน กบัความเสี�ยงของการผดิสญัญาที�จะเกดิขึ�น ณ วนัที�รบัรูร้ายการเริ�มแรก)
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กลุ่มกิจการพิจารณาและรบัรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคต
มาประกอบกบัประสบการณ์ในอดตี โดยผลขาดทุนด้านเครดติที�รบัรูเ้กดิจากประมาณการความน่าจะเป็นของผลขาดทุน

ดา้นเครดติถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (เช่น มลูค่าปัจจุบนัของจํานวนเงนิสดที�คาดว่าจะไม่ไดร้บัทั �งหมดถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก) 

โดยจํานวนเงินสดที�คาดว่าจะไม่ได้รบั หมายถึงผลต่างระหว่างกระแสเงนิสดตามสญัญาทั �งหมดและกระแสเงนิสด

ซึ�งกลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิเมื�อแรกเริ�มของสญัญา

กลุ่มกจิการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นโดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี�

- จํานวนเงนิที�คาดว่าจะไม่ไดร้บัถ่วงนํ�าหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น
- มลูค่าเงนิตามเวลา 
- ขอ้มูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน เกี�ยวกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั และ

การคาดการณ์ไปในอนาคต 

ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุน โดยแสดงรวมอยู่ในรายการค่าใชจ่้าย

ในการบรหิาร 

4.7 ต้นทุนสญัญาที�รบัรู้เป็นสินทรพัย์

4.7.1 ตน้ทุนส่วนเพิ�มในการไดม้าซึ�งสญัญา

กลุ่มกิจการรบัรู้ต้นทุนส่วนเพิ�มในการได้มาซึ�งสญัญาที�จ่ายให้แก่บุคคลภายนอก และตัดจําหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายตาม

รปูแบบเดยีวกบัการรบัรูร้ายไดข้องสญัญาที�เกี�ยวขอ้ง

4.7.2 ตน้ทุนการทําใหเ้สรจ็สิ�นตามสญัญา

กลุ่มกจิการรบัรูต้น้ทุนการทําใหเ้สรจ็สิ�นตามสญัญาที�จ่ายใหแ้ก่บุคคลภายนอกเพื�อปฏบิตัติามสญัญา และตดัจําหน่ายเป็น

ค่าใชจ่้ายตามรปูแบบเดยีวกนักบัการรบัรูร้ายไดข้องสญัญาที�เกี�ยวขอ้ง

4.8 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ทั �งหมดวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเสื�อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 

ที�ดนิไม่มกีารคดิค่าเสื�อมราคา ค่าเสื�อมราคาของสนิทรพัย์อื�นคํานวณโดยใช้วธิีเสน้ตรง เพื�อลดราคาทุนสุทธิจากมูลค่าคงเหลือ 

ตลอดอายุการใชป้ระโยชน์ที�ประมาณการไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปนี�

จาํนวนปี

อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร 5 ถงึ 20
อุปกรณ์และเครื�องมอื 5 ถงึ 20
เครื�องจกัรและอุปกรณ์ระบบไฟฟ้า 5 ถงึ 20

อุปกรณ์สาํนักงาน เครื�องตกแต่ง เครื�องใชส้าํนักงาน 3 ถงึ 10
ยานพาหนะ 5 และ 10
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4.9 สินทรพัย์ไม่มีตวัตน

4.9.1 สทิธใินการใชส้ายส่งกระแสไฟฟ้า 

สทิธใินการใชส้ายส่งกระแสไฟฟ้าเป็นรายจ่ายเพื�อใหไ้ดส้ทิธใินการใชส้ายส่งกระแสไฟฟ้า จะตดัจําหน่ายโดยวธิเีสน้ตรง

ตลอดอายุการใชก้ารใหป้ระโยชน์เป็นเวลา 15 ถงึ 20 ปี ซึ�งสอดคลอ้งกบัระยะเวลาตามสญัญาซื�อขายไฟฟ้า

4.9.2 สทิธใินสญัญาซื�อขายไฟฟ้า

สทิธิในสญัญาซื�อขายไฟฟ้าซึ�งได้มาจากการซื�อบรษิัทย่อย จะตดัจําหน่ายโดยวธิีเส้นตรงตามอายุของสญัญาซื�อขาย

ไฟฟ้าภายในระยะเวลา 15 ถงึ 20 ปี 

4.9.3 โปรแกรมคอมพวิเตอร์

สทิธกิารใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์ที�ซื�อมามลีกัษณะเฉพาะบนัทกึเป็นสนิทรพัย์โดยคํานวณจากต้นทุนในการไดม้าและ
การดําเนินการใหโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์นั �นสามารถนํามาใชง้านไดต้ามประสงค์ โดยจะตดัจําหน่ายตลอดอายุประมาณการ

ให้ประโยชน์ภายในระยะเวลาไม่เกิน 10 ปี ต้นทุนที�ใช้ในการบํารุงรกัษาโปรแกรมคอมพิวเตอร์บันทึกเป็นค่าใช้จ่าย

เมื�อเกดิขึ�น

4.9.4 สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนอื�น ๆ

สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนอื�น ๆ ของกจิการ ไดแ้ก่ สทิธกิารใช้มเิตอร์ส่งไฟฟ้าขาเขา้ ระบบเครอืข่าย และอื�น ๆ โดยจะตดัจําหน่าย

ดว้ยวธิเีสน้ตรงตามอายุของสญัญาซื�อขายไฟฟ้าภายในระยะเวลา 20 ปี 

4.9.5 สทิธใินการใหบ้รกิารจากขอ้ตกลงสมัปทาน 

สทิธิในการให้บรกิารจากข้อตกลงสมัปทานเป็นสิทธิที�ได้มาจากข้อตกลงสมัปทานในการให้บรกิารกําจดัขยะตามโครงการ

บรหิารจดัการ และกําจดัขยะมูลฝอยด้วยวธิีการแปรรูปขยะมูลฝอยเป็นพลังงานไฟฟ้าจากภาครฐั ตามนโยบายการบัญชี

ที�กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 4.12 สิทธิในการให้บรกิารจากข้อตกลงสมัปทานตัดจําหน่ายเป็นค่าใช้จ่าย 

ในกําไรขาดทุนตามวธิเีสน้ตรงตามระยะเวลาของสญัญาสมัปทาน 20 ปี 

4.10 การด้อยค่าของสินทรพัย์

กลุ่มกจิการไม่ตดัจําหน่ายสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนที�มอีายุการใหป้ระโยชน์ที�ไม่ทราบไดแ้น่นอน แต่จะทดสอบการดอ้ยค่าเป็นประจํา

ทุกปี หรอืเมื�อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที�บ่งชี�ว่าสินทรพัย์ดังกล่าวอาจมีการด้อยค่า สําหรบัสินทรพัย์อื�น กลุ่มกิจการ

จะทดสอบการดอ้ยค่าเมื�อมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที�บ่งชี�ว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจมกีารดอ้ยค่า รายการขาดทุนจากการด้อยค่า

จะรบัรู้เมื�อมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์สูงกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนื โดยมูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืหมายถงึจํานวนที�สูงกว่า

ระหว่างมลูค่ายุตธิรรมหกัตน้ทุนในการจําหน่ายและมลูค่าจากการใช ้ 

เมื�อมีเหตุให้เชื�อว่าสาเหตุที�ทําให้เกิดการด้อยค่าในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจการจะกลบัรายการขาดทุนจากด้อยค่าสําหรบั
สนิทรพัยอ์ื�น ๆ ที�ไม่ใช่ค่าความนิยม
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4.11 สญัญาเช่า 

สญัญาเช่า - กรณีที�กลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า

กลุ่มกจิการคดิค่าเสื�อมราคาสนิทรพัย์สทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุที�ส ั �นกว่าระหว่างอายุสนิทรพัย์และระยะเวลาการเช่า 

หากกลุ่มกจิการมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�จะใชส้ทิธเิลอืกซื�อ สนิทรพัย์สทิธกิารใชจ้ะถูกคดิค่าเสื�อมราคาตามอายุการ
ใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัยอ์า้งองิ  

กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอัตราดอกเบี�ยโดยนัยตามสัญญา หากไม่สามารถหาอัตราดอกเบี�ยโดยนัยได ้

กลุ่มกจิการจะคดิลดดว้ยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิ�มของผูเ้ช่า ซึ�งกค็อือตัราที�สะทอ้นถงึการกู้ยมืเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งสนิทรพัย์ที�มมีูลค่า

ใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงื�อนไขที�ใกลเ้คยีงกนั

ค่าเช่าที�จ่ายตามสญัญาเช่าระยะสั �นและสญัญาเช่าสนิทรพัย์ที�มมีูลค่าตํ�าจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเช่าระยะสั �นคอื

สญัญาเช่าที�มอีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน สนิทรพัยท์ี�มมีลูค่าตํ�าประกอบดว้ย อุปกรณ์สาํนักงานขนาดเลก็ 

4.12 ข้อตกลงสมัปทานบริการ

ขอ้ตกลงสมัปทานบรกิาร คอื ขอ้ตกลงระหว่างภาครฐั (ผูใ้หส้มัปทาน) กบัเอกชน (ผูป้ระกอบการ) ที�ใหผู้ป้ระกอบการเป็นผูก่้อสรา้ง

โครงสรา้งพื�นฐานเพื�อใหบ้รกิารสาธารณะหรอืเพื�อยกระดบัโครงสรา้งพื�นฐาน การดําเนินการ และการบํารุงรกัษาโครงสรา้งพื�นฐาน

ในช่วงเวลาที�ระบุไว ้ซึ�งผูป้ระกอบการจะไดร้บัค่าบรกิารตลอดระยะเวลาของขอ้ตกลง โดยผูใ้หส้มัปทานจะมกีารควบคุมหรอื
กํากบัดูแลประเภทของบรกิารที�ผูป้ระกอบการต้องดําเนินการในการใชโ้ครงสรา้งพื�นฐานเพื�อใหบ้รกิาร กลุ่มผูท้ ี�ไดร้บับรกิาร 

และราคาการใหบ้รกิาร และผูใ้หส้มัปทานควบคุมส่วนไดเ้สยีคงเหลอืที�สําคญัในโครงสรา้งพื�นฐานเมื�อสิ�นสุดระยะเวลาของ
ขอ้ตกลงไม่ว่าโดยการเป็นเจา้ของการไดร้บัประโยชน์หรอืวธิอีื�นใด

ในกรณีที�กลุ่มกจิการในฐานะผูป้ระกอบการเป็นผูดํ้าเนินการก่อสรา้งหรอืยกระดบัการใหบ้รกิารจะบนัทกึรายไดแ้ละต้นทุน

ที�เกี�ยวขอ้งกบัการก่อสรา้งหรอืการยกระดบัการใหบ้รกิาร โดยอ้างองิกบัขั �นความสําเรจ็ของงานก่อสรา้ง โดยรบัรูส้ ิ�งตอบแทน

ที�ไดร้บัหรอืคา้งรบัสาํหรบัมลูค่าเริ�มแรกดว้ยมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิหรอืสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน

กลุ่มกจิการรบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิหากกลุ่มกจิการสรา้งโครงสรา้งพื�นฐานและมสีทิธอินัปราศจากเงื�อนไขตามสญัญา ที�จะไดร้บั
เงนิสดหรอืสนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นจากผูใ้หส้มัปทาน และรบัรูส้นิทรพัย์ไม่มตีวัตนหากกลุ่มกจิการสรา้งโครงสรา้งพื�นฐานและ

ไดร้บัสทิธ ิ(ใบอนุญาต) ในการเรยีกเก็บค่าบรกิารจากผู้ใชบ้รกิารสาธารณะ ซึ�งสทิธใินการเรยีกเก็บค่าบรกิารจากผู้ใช้บรกิาร
สาธารณะไม่ใช่สทิธอินัปราศจากเงื�อนไขที�จะไดร้บัเงนิสด เนื�องจากจํานวนเงนิดงักล่าวขึ�นอยู่กบัจํานวนการใชบ้รกิารสาธารณะ 

ในกรณีที�กลุ่มกิจการได้รบัชําระค่าบรกิารสําหรบัการก่อสร้างบางส่วนเป็นสินทรพัย์ทางการเงนิและบางส่วนเป็นสินทรพัย์

ไม่มตีวัตน กลุ่มกิจการบนัทกึแต่ละองค์ประกอบของสิ�งตอบแทนที�ได้รบัแยกจากกนั สําหรบัรายไดแ้ละต้นทุนที�เกี�ยวขอ้งกบั

การดําเนินการใหบ้รกิารจะรบัรูเ้ป็นรายไดแ้ละตน้ทุนเมื�อไดใ้หบ้รกิารแล้วตามเงื�อนไขสญัญา

ภาระผูกพนัตามสญัญาในการบํารุงรกัษาหรอืปรบัปรุงซ่อมแซมโครงสรา้งพื�นฐานที�ไม่ใช่เป็นการปรบัปรุงเพื�อยกระดบัจะรบัรู้
และวดัมลูค่าดว้ยจํานวนประมาณการที�ดทีี�สุดของรายจ่ายที�ตอ้งนําไปจ่ายชาํระภาระผูกพนัในปัจจุบนั ณ วนัสิ�นงวดบญัชี

ปัจจุบนักลุ่มกจิการมขีอ้ตกลงสมัปทานบรกิารที�รบัรูส้ทิธใินการใหบ้รกิารจากขอ้ตกลงสมัปทานเป็นสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน ซึ�งได้
แสดงเปิดเผยแยกออกมา 
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4.13 หนี�สินทางการเงิน

4.13.1 การจดัประเภท 

กลุ่มกจิการจะพจิารณาจดัประเภทเครื�องมอืทางการเงนิที�กลุ่มกิจการเป็นผู้ออกเป็นหนี�สนิทางการเงนิหรอืตราสาร

ทุนโดยพจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา  

4.13.2 การวดัมลูค่า 

ในการรบัรู้รายการเมื�อเริ�มแรกกลุ่มกิจการต้องวดัมูลค่าหนี�สนิทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่าหนี�สิน

ทางการเงนิทั �งหมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย

4.13.3 การตดัรายการและการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของสญัญา

กลุ่มกิจการตัดรายการหนี�สินทางการเงนิออกเมื�อภาระผูกพันที�ระบุในสญัญาได้มีการปฏิบัติตามแล้ว หรือได้มี
การยกเลกิไป หรอืสิ�นสุดลงแลว้

หากกลุ่มกิจการมกีารเจรจาต่อรองหรอืเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของหนี�สนิทางการเงนิ กลุ่มกิจการจะต้องพจิารณาว่า

รายการดงักล่าวเข้าเงื�อนไขของการตดัรายการหรอืไม่ หากเขา้เงื�อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกิจการจะต้องรบัรู้

หนี�สนิทางการเงนิใหม่ดว้ยมูลค่ายุตธิรรมของหนี�สนิใหม่นั �น และตดัรายการหนี�สนิทางการเงนินั �นดว้ยมูลค่าตามบญัชี

ที�เหลอือยู่ และรบัรูส้่วนต่างในรายการกําไรขาดทุนอื�นในกําไรหรอืขาดทุน 

หากกลุ่มกจิการพจิารณาแลว้ว่าการต่อรองเงื�อนไขดงักล่าวไม่เขา้เงื�อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุง
มูลค่าของหนี�สนิทางการเงนิโดยการคดิลดกระแสเงนิสดใหม่ตามสญัญาด้วยอตัราดอกเบี�ยที�แท้จรงิเดมิ (Original

effective interest rate) ของหนี�สนิทางการเงนินั �น และรบัรูส้่วนต่างในรายการกําไรหรอืขาดทุนอื�นในกําไรหรอืขาดทุน

4.14 ต้นทุนการกู้ยืม

ตน้ทุนการกู้ยมืของสนิทรพัยท์ี�เขา้เงื�อนไข (สนิทรพัยท์ี�ต้องใชร้ะยะเวลานานในการทําใหพ้รอ้มใชห้รอืพรอ้มขายไดต้ามประสงค์)
ตอ้งนํามารวมเป็นส่วนหนึ�งของราคาทุนของสนิทรพัย์

ตน้ทุนการกูย้มือื�น ๆ ตอ้งถอืเป็นค่าใชจ่้ายในรอบระยะเวลาที�เกดิขึ�น

4.15 ภาษีเงินได้รอบระยะเวลาปัจจุบนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

ภาษเีงนิไดป้ระกอบดว้ยภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัและภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี

ภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัคอืภาษีที�คาดว่าจะต้องจ่ายจากรายได้ทางภาษีในปี โดยใชอ้ตัราภาษีที�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่

หรอืที�คาดว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน
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สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื�อกิจการมีสิทธิตาม

กฎหมายที�จะนําสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี�สนิภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนั และ

ทั �งสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชแีละหนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชเีกี�ยวข้องกบัภาษีเงนิไดท้ี�ประเมนิโดยหน่วยงาน

จดัเกบ็ภาษีหน่วยงานเดยีวกนั สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัและหนี�สนิภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนั

จะแสดงหกักลบกันก็ต่อเมื�อกิจการมสีทิธิตามกฎหมายในการนําสนิทรพัย์และหนี�สนิดงักล่าวมาหกักลบกนัและตั �งใจจะจ่าย
หนี�สนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ

ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีรบัรู้ตามผลแตกต่างชั �วคราวระหว่างราคาตามบัญชีที�แสดงอยู่ในงบการเงินและฐานภาษีของ
สนิทรพัย์และหนี�สนิ ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชคีํานวณจากอตัราภาษี (และกฎหมาย) ที�มผีลบงัคบัใช้อยู่หรอืที�คาดว่าจะมผีล

บงัคบัใชภ้ายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะนําไปใชเ้มื�อสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชทีี�
เกี�ยวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ หรอืหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายชาํระ

สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกจิการจะมกํีาไรทางภาษีเพยีงพอที�จะนํา
จํานวนผลต่างชั �วคราวนั �นมาใชป้ระโยชน์

4.16 ผลประโยชน์พนักงาน 

4.16.1 โครงการสมทบเงนิ 

กลุ่มกจิการจดัใหม้กีองทุนสํารองเลี�ยงชพีซึ�งกําหนดใหม้กีารจ่ายสมทบเขา้กองทุนโดยพนักงานและกลุ่มกจิการ และ

ถูกบรหิารโดยผูจ้ดัการกองทุนภายนอก กลุ่มกจิการไม่มภีาระผูกพนัทางกฎหมายหรอืภาระผูกพนัจากการอนุมาน 
ที�จะต้องจ่ายเงนิเพิ�มเมื�อได้จ่ายเงนิสมทบไปแล้ว ถึงแม้กองทุนไม่มสีนิทรพัย์เพยีงพอที�จะจ่ายใหพ้นักงานทั �งหมด

สําหรบัการให้บรกิารจากพนักงานทั �งในอดตีและปัจจุบนั กลุ่มกิจการรบัรูเ้งนิสมทบดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายผลประโยชน์
พนักงานในกําไรหรอืขาดทุนเมื�อถงึกําหนดชาํระ

4.16.2 ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ 

กลุ่มกิจการจดัใหม้ผีลประโยชน์พนักงานเมื�อเกษียณอายุเพื�อจ่ายให้แก่พนักงานตามกฎหมายแรงงานของประเทศไทย

และของประเทศที�กลุ่มกิจการมกีารดําเนินงาน โดยจํานวนเงนิผลประโยชน์ที�พนักงานจะได้รบัส่วนใหญ่ขึ�นอยู่กบั

หลายปัจจยั เช่น อายุ จํานวนปีที�ใหบ้รกิาร และค่าตอบแทน

หนี�สินสําหรบัโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุจะรบัรู้ในงบฐานะการเงนิด้วยมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน 

ณ วนัที�สิ�นรอบระยะเวลารายงาน หนี�สนิผลประโยชน์พนักงานเมื�อเกษยีณอายุคาํนวณโดยนักคณิตศาสตรป์ระกนัภยั

อสิระดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้ซึ�งมูลค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคดิลด

กระแสเงนิสดออกในอนาคต โดยใช้อตัราผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรฐับาลซึ�งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิ

ที�จะจ่ายภาระผูกพนั และวนัครบกําหนดของพนัธบตัรรฐับาลใกลเ้คยีงกบัระยะเวลาที�ต้องชําระภาระผูกพนัโครงการ
ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ

กําไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นในรอบระยะเวลาที�เกดิขึ�น 

และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบการเปลี�ยนแปลงในส่วนของเจา้ของ

ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนกําไรหรอืขาดทุน 
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4.17 ประมาณการหนี� สิน

4.17.1 ประมาณการหนี�สนิทั �วไป

กลุ่มกิจการจะวดัมูลค่าของจํานวนประมาณการหนี�สนิโดยใช้มูลค่าปัจจุบันของรายจ่ายที�คาดว่าจะต้องนํามาจ่ายชําระ

ภาระผกูพนั การเพิ�มขึ�นของประมาณการหนี�สนิเนื�องจากมลูค่าของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบี�ยจ่าย

4.17.2 ประมาณการหนี�สนิค่ารื�อถอน 

กลุ่มกิจการรบัรู้ประมาณการหนี�สินค่ารื�อถอนโรงไฟฟ้าด้วยมูลค่าปัจจุบันของประมาณการของต้นทุนค่ารื�อถอน

ที�จะเกดิขึ�น ณ วนัสิ�นสุดสญัญาซื�อขายไฟฟ้า หนี�สนิค่ารื�อถอนที�รบัรูค้ดิมาจากประมาณการต้นทุนค่ารื�อถอนในอนาคต 
โดยมสีมมติฐานต่าง ๆ เช่น ระยะเวลารื�อถอนและอตัราเงนิเฟ้อในอนาคต มูลค่าปัจจุบนัของประมาณการของต้นทุน
ค่ารื�อถอนโรงไฟฟ้าคาํนวณโดยใชอ้ตัราคดิลดที�ประมาณขึ�นโดยผูบ้รหิาร และแสดงเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนสนิทรพัย์

4.18 ทุนเรือนหุ้น  

หุน้สามญัจดัประเภทเป็นส่วนของเจา้ของ 

ตน้ทุนส่วนเพิ�มที�เกี�ยวขอ้งกบัการออกหุน้ใหม่แสดงเป็นรายการหกัในส่วนของเจา้ของดว้ยจํานวนเงนิสุทธจิากภาษี

4.19 การรบัรู้รายได้ 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดสุ้ทธจิากภาษีมูลค่าเพิ�มซึ�งกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดเ้มื�อคาดว่ามคีวามเป็นไปไดเ้มื�อคาดว่ามคีวามเป็นไปได้

ค่อนขา้งแน่ที�จะไดร้บัชาํระเมื�อส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร 

สําหรบัสัญญาที�มีหลายองค์ประกอบที�บรษิัทจะต้องส่งมอบสินค้าหรือให้บริการหลายประเภท กลุ่มกิจการต้องแยกเป็น
แต่ละภาระที�ต้องปฏิบตัิที�แยกต่างหากจากกนั และต้องปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระที�ต้อง

ปฏิบตัิตามสดัส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกิจการจะรบัรูร้ายไดข้องแต่ภาระที�ต้อง
ปฏบิตัแิยกต่างหากจากกนัเมื�อกลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามภาระนั �นแลว้

รายได้จากสญัญาซื�อขายไฟฟ้า

รายได้จากการขายตามสญัญาซื�อขายไฟฟ้า ประกอบด้วยรายได้ค่าพลงังานไฟฟ้า โดยคํานวณจากปรมิาณไฟฟ้าที�จ่ายจรงิ 

และรบัรู ้ณ จุดใดจุดหนึ�งของเวลา เมื�อไดโ้อนการควบคุมในสนิคา้ใหแ้ก่ลูกค้า ณ จุดส่งมอบ ซึ�งการโอนการควบคุมในสนิค้า
เกิดขึ�นเมื�อกลุ่มกิจการได้นําส่งสินค้าไปยงัจุดหมายที�ลูกค้าได้ระบุไว้ตามสญัญา โดยรายได้จากการขายสินค้าในลักษณะ

ดงักล่าวจะรบัรูต้ามราคาของรายการซึ�งคาดว่าจะมสีทิธไิดร้บัสุทธจิากภาษขีาย เงนิคนื และส่วนลด 
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การให้บรกิาร 

 รายไดค่้าบรหิารจดัการจะรบัรูเ้มื�อมกีารใหบ้รกิาร โดยกลุ่มกจิการเสรจ็สิ�นการปฏบิตัติามภาระที�ตอ้งปฏบิตัติลอดช่วงระยะเวลาหนึ�ง

 รายได้ค่าบริการกําจดัขยะจะรบัรู้เมื�อได้ให้บริการแก่ลูกค้าแล้ว โดยกลุ่มกิจการเสร็จสิ�นการปฏิบัติตามภาระที�ต้องปฏับัต ิ

ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง

การก่อสร้าง 

รายไดจ้ากการก่อสรา้งรวมถงึสญัญาการใหบ้รกิารดา้นการก่อสรา้ง กจิกรรมการก่อสรา้งของกลุ่มกจิการเป็นการสรา้งที�ลูกค้า
มอีํานาจควบคุมอยู่เพิ�มขึ�น กลุ่มกิจการจงึรบัรูร้ายไดต้ลอดช่วงเวลาหนึ�ง (overtime) โดยอ้างองิจากระดบัความก้าวหน้าของ

ความสําเร็จของงานตามวธิีผลผลิต (output method) กลุ่มกิจการปฏิบตัิตามภาระที�ต้องปฏิบตัิแล้วเสรจ็ แล้วส่งมอบอํานาจ
การควบคุมบรกิารที�สญัญาไวใ้หแ้ก่ลูกคา้ตลอดช่วงเวลาหนึ�ง

รายไดส้าํหรบังานใหบ้รกิารจากการก่อสรา้งสาํหรบัการเปลี�ยนแปลงขอบเขตของงาน  เช่น งานเพิ�ม และการเปลี�ยนแปลงราคา
โดยเสมอืนการเปลี�ยนแปลงสญัญาเป็นส่วนหนึ�งของสญัญาเดมิ ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสญัญาและการวดัความก้าวหน้า

ของความสาํเรจ็ของโครงการ ใหร้บัรูเ้ป็นการเพิ�มขึ�นหรอืลดลงของรายได ้ณ วนัเปลี�ยนแปลงสญัญา

ค่าชดเชยจากการเรยีกรอ้ง ราคาตามสญัญาที�เปลี�ยนแปลงไป และค่าปรบัจากความล่าชา้จากการก่อสรา้งถอืเป็นสิ�งตอบแทน

ผนัแปรและรวมอยู่ในรายได้ตามสญัญาหากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที�การกลบัรายการอย่างมสีาระสําคญัจะไม่เกิดขึ�น

ในอนาคต 

ขั �นความสาํเร็จของงาน

รายไดจ้ากสญัญาใหบ้รกิารการก่อสรา้งจะรบัรูโ้ดยวดัระดบัความก้าวหน้าของขั �นความสําเรจ็ของงานตามวธิผีลผลติ (output method)

โดยอ้างองิกบัขั �นความสําเรจ็ของงาน โดยวดัจากการสํารวจอตัราส่วนของงานก่อสรา้งที�ทําเสรจ็กบังานก่อสรา้งทั �งหมดตามสญัญา 

โดยพิจารณาจากการสํารวจทางกายภาพตามเงื�อนไขที�ได้ตกลงกับลูกค้า ในกรณีที�กลุ่มกิจการไม่สามารถประมาณขั �นของ

ความสาํเรจ็ไดอ้ย่างน่าเชื�อถอื รายได ้(หากกลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บั) จะรบัรูไ้ดเ้ท่ากบัตน้ทุนของสญัญาที�รบัรูเ้ป็นรายจ่าย

ดอกเบี�ยรบั

รายไดด้อกเบี�ยรบัถอืเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยคาํนึงถงึอตัราผลตอบแทนที�แทจ้รงิ 

เงนิปันผลรบั 

รายไดเ้งนิปันผลรบัรูเ้มื�อเกดิสทิธทิี�จะไดร้บัเงนิปันผลนั �น

4.20 การจ่ายเงินปันผล 

เงนิปันผลที�จ่ายไปยงัผู้ถอืหุ้นจะรบัรู้ในด้านหนี�สนิในงบการเงนิของกลุ่มกิจการในรอบระยะเวลาบญัชซีึ�งที�ประชุมผู้ถอืหุ้นไดอ้นุมตัิ

การจ่ายเงนิปันผล เงนิปันผลระหว่างกาลจะรบัรูเ้มื�อไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการ
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4.21 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน 

ส่วนงานดําเนินงานไดถู้กรายงานในลกัษณะเดยีวกบัรายงานภายในที�นําเสนอใหผู้ม้อีํานาจตดัสนิใจสูงสุดด้านการดําเนินงาน 
ผูม้อีํานาจตดัสนิใจสูงสุดดา้นการดําเนินงานหมายถงึบุคคลที�มหีน้าที�ในการจดัสรรทรพัยากรและประเมนิผลการปฏบิตังิานของ
ส่วนงานดําเนินงานซึ�งพจิารณาว่าคอื ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร

5 การจดัการความเสี�ยงทางการเงิน

5.1 ปัจจยัความเสี�ยงทางการเงิน

กิจกรรมของกลุ่มกิจการมีความเสี�ยงทางการเงนิ ซึ�งได้แก่ ความเสี�ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยน 
ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย และความเสี�ยงดา้นราคา) ความเสี�ยงดา้นการใหส้นิเชื�อ และความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง แผนการ

จดัการความเสี�ยงของกลุ่มกิจการจงึมุ่งเน้นความผนัผวนของตลาดการเงนิและแสวงหาวธิีการลดผลกระทบที�ทําให้เสยีหาย
ต่อผลการดําเนินงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการใหอ้ยู่ในระดบัที�ยอมรบัได้

การจดัการบรหิารความเสี�ยงดําเนินการโดยส่วนงานบรหิารเงนิของกลุ่มกิจการ โดยนโยบายของกลุ่มกิจการได้รวมนโยบาย

ความเสี�ยงในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ การบรหิารความเสี�ยงดา้นอตัราแลกเปลี�ยนและอตัราดอกเบี�ย การบรหิารความเสี�ยงดา้นการให้

สนิเชื�อ รวมทั �งการลงทุนในกรณีที�มสีภาพคล่องส่วนเกิน โดยหลกัการในการป้องกนัความเสี�ยงเป็นไปตามนโยบายที�อนุมตัิ

โดยคณะกรรมการบรษิทัและใชเ้ป็นเครื�องมอืหลกัในการสื�อสารและควบคุมโดยส่วนงานบรหิารเงนิของกลุ่มกจิการ

5.1.1 ความเสี�ยงจากตลาด

ก) ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน

กลุ่มกจิการไม่มคีวามเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนที�เป็นสาระสาํคญั เนื�องจากรายการธุรกรรมของกลุ่มกจิการและ

สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิของกลุ่มกจิการเป็นสกุลเงนิที�ใชใ้นการดําเนินงานของแต่ละบรษิทัในกลุ่มกจิการ

ข) ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย

กลุ่มกิจการต้องเผชิญกบัความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย เนื�องจากกลุ่มกิจการได้กู้ยมืเงนิเพื�อใช้ในการดําเนิน

ธุรกิจซึ�งต้องจ่ายชําระดอกเบี�ยดว้ยอตัราดอกเบี�ยแบบลอยตวั กลุ่มกจิการบรหิารความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย

โดยติดตามแนวโน้มของอัตราดอกเบี�ยในตลาดประเทศไทย และจดัสรรเงินกู้ยืมในสัดส่วนที�สอดคล้องกับ
ประเภทการลงทุนของกจิการ กลุ่มกจิการไม่ไดท้ําสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยเพื�อป้องกนัความเสี�ยง

ความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี�ยของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของกลุ่มกิจการ ได้เปิดเผยไว้แล้ว 

ในหมายเหตุฯ ขอ้ 18 
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 

รายการกําไรหรอืขาดทุนจะมคีวามอ่อนไหวต่อการเพิ�มขึ�นหรอืลดลงจากค่าใชจ่้ายดอกเบี�ยจากเงนิกู้ยมื ซึ�งเป็นผล

มาจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราดอกเบี�ย ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี�ยที�มผีลต่อกําไรสุทธิ
ของกลุ่มกจิการสามารถแสดงได ้ดงันี�

งบการเงินรวม

กาํไรสุทธิ กาํไรสุทธิ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท

อตัราดอกเบี�ย - เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 1.00*

   (พ.ศ. 2566 : รอ้ยละ 1) (5,963,710) (8,201,710)
อตัราดอกเบี�ย - ลดลงรอ้ยละ 1.00* 

   (พ.ศ. 2566 : รอ้ยละ 1) 5,963,710 8,201,710

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กาํไรสุทธิ กาํไรสุทธิ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท

อตัราดอกเบี�ย - เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 1.00*
   (พ.ศ. 2566 : รอ้ยละ 1) (2,250,000) (3,000,000)

อตัราดอกเบี�ย - ลดลงรอ้ยละ 1.00* 
   (พ.ศ. 2566 : รอ้ยละ 1) 2,250,000 3,000,000

* โดยกําหนดใหปั้จจยัอื �นคงที �

ค) ความเสี�ยงดา้นราคา

กลุ่มกิจการมีความเสี�ยงจากราคาจากวตัถุดบิหลักบางรายการ ได้แก่ ราคาผลผลิตของปาล์มซึ�งกลุ่มกิจการ

ใช้เป็นเชื�อเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้าของกลุ่มกิจการ ซึ�งมคีวามผนัผวนตามอุปสงค์และอุปทานในตลาด 
โดยกลุ่มกจิการมกีารตดิตามและวเิคราะห์การเปลี�ยนแปลงของราคาวตัถุดบิในแต่ละช่วงเวลา โดยทําการเปรยีบเทยีบ
ราคาและเงื�อนไขของผู้จดัจําหน่ายหลายราย และมกีารวางแผนการสั �งซื�อวตัถุดบิเพื�อบรหิารต้นทุนการผลิต

ใหด้ทีี�สุดเพื�อลดความเสี�ยงจากความผนัผวนของราคาวตัถุดบิ
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5.1.2 ความเสี�ยงด้านการให้สินเช��อ

ก) การบรหิารความเสี�ยง

กลุ่มกจิการไม่มคีวามเสี�ยงในดา้นการใหส้นิเชื�อที�เป็นสาระสําคญักบัเงนิสดและเงนิฝากธนาคาร เนื�องจากกลุ่มกจิการ

มรีายการเงนิสดและเงนิฝากธนาคารกบัสถาบนัการเงนิที�มคุีณภาพ โดยกลุ่มกจิการไดว้างนโยบายจํากดัรายการ

ที�จะเกดิกบัสถาบนัการเงนิใดสถาบนัการเงนิหนึ�งเพื�อลดความเสี�ยงที�จะเกดิขึ�น และจะนําเงนิส่วนเกนิไปลงทุน
เฉพาะการลงทุนที�มคีวามเสี�ยงตํ�า จากประสบการณ์ในอดีตกลุ่มกิจการไม่เคยมคีวามสูญเสยีจากเงนิสดและ 

เงนิลงทุน และสาํหรบัรายการลูกหนี� กลุ่มกจิการขายไฟฟ้าใหก้บัหน่วยงานรฐับาลภายใตเ้งื�อนไขในสญัญาซื�อขาย
ไฟฟ้าระยะยาวซึ�งมปีระวตัสินิเชื�ออยู่ในระดบัที�มคีวามเหมาะสม

สําหรบัการทําธุรกรรมกบัลูกค้า กลุ่มกิจการขายไฟฟ้าให้กบัหน่วยงานรฐับาลและขายไฟฟ้าและไอนํ�าให้กับ
ลูกคา้ภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ ภายใต้เงื�อนไขในสญัญาซื�อขายไฟฟ้าระยะยาวและสญัญาซื�อขายไฟฟ้าและ

ไอนํ�าระยะยาว ซึ�งลูกค้าของกลุ่มกิจการมีความน่าเชื�อถือและมีความเสี�ยงด้านการให้สนิเชื�ออยู่ในระดบัตํ�า 
อย่างไรก็ตาม กลุ่มกิจการจะทําการตรวจสอบการปฏิบัติตามข้อกําหนดด้านวงเงินที�ให้แก่ลูกค้าแต่ละราย

อย่างสมํ�าเสมอ 

ข) การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 

กลุ่มกจิการและบรษิทัมสีนิทรพัยท์างการเงนิที�ต้องมกีารพจิารณาตามโมเดลการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดติ
ที�คาดว่าจะเกดิขึ�น ดงันี�

- เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

- ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น

- ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�นกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั

- เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อย 

- เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัย่อย

ทั �งนี� ผู้บรหิารได้พจิารณาว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของรายการดงักล่าวเป็นจํานวนเงนิที�ไม่มสีาระสําคญั และ
กลุ่มกจิการใชว้ธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่า

จะเกดิขึ�น ซึ�งคาํนวณค่าเผื�อผลขาดทุนทางดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นตลอดอายุลูกหนี�การคา้ (หมายเหตุฯ ขอ้ 11)

5.1.3 ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง

การจดัการความเสี�ยงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบหมายถึงการดํารงไว้ซึ�งเงนิสดและหลกัทรพัย์ที�มีตลาดรองรบั

อย่างเพยีงพอ ความสามารถในการหาแหล่งเงนิทุนที�เพียงพอและความสามารถในการปิดฐานะความเสี�ยง ส่วนงาน
บรหิารการเงนิของกลุ่มกิจการตั �งเป้าหมายจะดํารงความยดืหยุ่นในการระดมเงนิทุนโดยการรกัษาวงเงนิสนิเชื�อให้มี
ความเพยีงพอ เนื�องจากลกัษณะทางธุรกจิที�มกีารเปลี�ยนแปลงไดอ้ยู่ตลอดเวลา

ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่องอาจเพิ�มขึ�นถ้าลูกค้าไม่สามารถจ่ายหนี�คนืใหก้บักลุ่มกจิการภายใต้ระยะเวลาการชําระหนี�

เพื�อจดัการกบัความเสี�ยง กลุ่มกจิการมกีารประเมนิความสามารถดา้นการเงนิของลูกคา้อย่างสมํ�าเสมอ
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ตารางต่อไปนี�แสดงหนี�สนิทางการเงนิของกลุ่มกจิการตามระยะเวลาการครบกําหนดตามสญัญาซึ�งแสดงดว้ยจํานวนเงนิ

ตามสญัญาที�ไม่ไดม้กีารคดิลดกระแสเงนิสด 

งบการเงินรวม

วนัครบกาํหนดของหนี�สินทางการเงิน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

ภายใน 1 ปี

บาท

เกินกวา่ 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี

บาท

เกินกวา่ 5 ปี

บาท

รวม

บาท

มูลค่า

ตามบญัชี

บาท

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 36,115,614 - - 36,115,614 36,115,614
หนี�สนิตามสญัญาเช่า 9,707,644 42,682,726 60,154,751 112,545,121 88,326,277

เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิและดอกเบี�ยจ่าย 247,177,778 388,371,745 - 635,549,523 596,830,612

รวมหนี�สินทางการเงินที�มิใช่อนุพนัธ์ 293,001,036 431,054,471 60,154,751 784,210,258 721,272,503

งบการเงินรวม

วนัครบกาํหนดของหนี�สินทางการเงิน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ภายใน 1 ปี

บาท

เกินกวา่ 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี

บาท

เกินกวา่ 5 ปี

บาท

รวม

บาท

มูลค่า

ตามบญัชี

บาท

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 32,103,314 - - 32,103,314 32,103,314
หนี�สนิตามสญัญาเช่า 7,396,846 30,256,900 64,070,494 101,724,240 76,999,149

เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิและดอกเบี�ยจ่าย 259,604,486 637,380,786 - 896,985,272 820,630,973

รวมหนี�สินทางการเงินที�มิใช่อนุพนัธ์ 299,104,646 667,637,686 64,070,494 1,030,812,826 929,733,436

งบการเงินเฉพาะกิจการ

วนัครบกาํหนดของหนี�สินทางการเงิน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

ภายใน 1 ปี

บาท

เกินกวา่ 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี

บาท

เกินกวา่ 5 ปี 

บาท

รวม

บาท

มูลค่า

ตามบญัชี

บาท

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 14,023,283 - - 14,023,283 14,023,283
หนี�สนิตามสญัญาเช่า 6,458,787 28,774,157 17,557,243 52,790,187 45,147,360

เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิและดอกเบี�ยจ่าย 83,755,262 156,816,701 - 240,571,963 225,719,615

รวมหนี�สินทางการเงินที�มิใช่อนุพนัธ์ 104,237,332 185,590,858 17,557,243 307,385,433 284,890,258

งบการเงินเฉพาะกิจการ

วนัครบกาํหนดของหนี�สินทางการเงิน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ภายใน 1 ปี

บาท

เกินกวา่ 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี

บาท

เกินกวา่ 5 ปี 

บาท

รวม

บาท

มูลค่า

ตามบญัชี

บาท

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 13,182,537 - - 13,182,537 13,182,537
หนี�สนิตามสญัญาเช่า 4,234,024 16,719,066 17,853,393 38,806,483 32,548,415

เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิและดอกเบี�ยจ่าย 88,003,354 241,386,076 - 329,389,430 301,044,828

รวมหนี�สินทางการเงินที�มิใช่อนุพนัธ์ 105,419,915 258,105,142 17,853,393 381,378,450 346,775,780

การคงไว้ซึ�งอตัราส่วนตามสญัญาเงนิกู้

ภายใต้เงื�อนไขของวงเงนิกู้ของกลุ่มกจิการ กลุ่มกจิการจะต้องคงไวซ้ึ�งอตัราส่วนทางการเงนิ เช่น อตัราส่วนหนี�ต่อทุน

อตัราส่วนความสามารถในการชําระหนี� และการจ่ายเงนิปันผลต้องดํารงอตัราส่วนหนี�สนิที�มภีาระดอกเบี�ยต่อส่วนของ

ผู้ถือหุ้นตามอตัราที�ระบุในสญัญา เป็นต้น ซึ�ง ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการสามารถ

คงไวซ้ึ�งอตัราส่วนทางการเงนิดงักล่าวได้
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5.1.4 การบริหารส่วนของเงินทุน

การบรหิารความเสี�ยง

วตัถุประสงค์ของกลุ่มกจิการในการบรหิารทุนของกลุ่มกจิการนั �นเพื�อดํารงไวซ้ึ�งความสามารถในการดําเนินงานอย่างต่อเนื�อง

ของกลุ่มกจิการ เพื�อสรา้งผลตอบแทนต่อผูถ้ือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผูท้ ี�มสี่วนไดเ้สยีอื�น และเพื�อดํารงไวซ้ึ�งโครงสรา้ง
ของทุนที�เหมาะสมเพื�อลดตน้ทุนทางการเงนิของทุน

ในการดํารงไว้หรอืปรบัโครงสรา้งของทุน กลุ่มกิจการอาจปรบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลให้กบัผู้ถือหุ้น การคนืทุนให้แก่

ผูถ้อืหุน้ หรอืการออกหุน้ใหม่เพื�อลดภาระหนี�สนิ 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2567 กลยุทธข์องกลุ่มกจิการยงัคงเดมิ คอืการรกัษาอตัราส่วนหนี�สนิต่อทุนใหอ้ยู่ในระดบัที�เหมาะสม
และรกัษาอนัดบัเครดติที�กลุ่มระดบัลงทุน ทั �งนี� อนัดบัเครดติของกลุ่มกจิการยงัคงเดมิ โดย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม กลุ่มกจิการ

มอีตัราส่วนหนี�สนิต่อทุน ดงันี�

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2567

บาท

พ.ศ. 2566

บาท

หนี�สนิ 845,391,962 1,045,014,444

ส่วนของเจา้ของ (รวมส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุม) 2,577,661,375 2,329,662,059

อตัราส่วนหนี�สินต่อทุน 0.33 0.45

6 มูลค่ายุติธรรม

การประมาณมูลค่ายุติธรรม

สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิจําแนกระดบัขอ้มลูตามวธิกีารประมาณมลูค่า ความแตกต่างของระดบัขอ้มลูสามารถแสดงไดด้งันี�

ขอ้มลูระดบัที� 1 ราคาเสนอซื�อขาย (ไม่ตอ้งปรบัปรุง) ในตลาดที�มสีภาพคล่องสาํหรบัสนิทรพัยห์รอืหนี�สนิอย่างเดยีวกนั

ขอ้มลูระดบัที� 2 ขอ้มลูอื�นนอกเหนือจากราคาเสนอซื�อขายซึ�งรวมอยู่ในระดบั 1 ที�สามารถสงัเกตไดโ้ดยตรง (ไดแ้ก่ ขอ้มลูราคา

ตลาด) หรอืโดยออ้ม(ไดแ้ก่ ขอ้มลูที�คาํนวณมาจากราคาตลาด) สาํหรบัสนิทรพัยนั์ �นหรอืหนี�สนินั �น
ขอ้มลูระดบัที� 3 ขอ้มลูสาํหรบัสนิทรพัย์หรอืหนี�สนิซึ�งไม่ไดอ้้างองิจากขอ้มูลที�สามารถสงัเกตไดจ้ากตลาด (ขอ้มลูที�ไม่สามารถสงัเกตได)้ 
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ข้อมูลระดบัชั �น

ที�ใช้ในการวดั

มูลค่ายุติธรรม

ราคาทุน

ตดัจาํหน่าย มูลค่ายุติธรรม

ราคาทุน

ตดัจาํหน่าย มูลค่ายุติธรรม

บาท บาท บาท บาท

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

สินทรพัย์

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อย 2 - - - -

รวมสินทรพัย์ - - - -

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

สินทรพัย์

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อย 2 - - 401,441,790 328,170,537

รวมสินทรพัย์ - - 401,441,790 328,170,537

สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทัซึ�งผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการพจิารณาแล้วว่าราคาตามบญัชทีี�วดัมลูค่าดว้ยวธิี
ราคาทุนตดัจําหน่ายแสดงมลูค่าไม่แตกต่างจากมลูค่ายุตธิรรมอย่างมสีาระสาํคญั มดีงัต่อไปนี�

 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

 ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น

 ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�นกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั

 เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัย่อย

 เจา้หนี�การคา้

 เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�นกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั

 เจา้หนี�ค่าก่อสรา้งและซื�อสนิทรพัย์

 เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ * 

*  เงนิกูย้มืระยะยาวของกลุ่มกจิการมอีตัราดอกเบี�ยลอยตวัซึ�งใกล้เคยีงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั

7 ประมาณการทางบญัชีที�สาํคญั ข้อสมมติฐาน และการใช้ดลุยพินิจ

กลุ่มกจิการไม่มกีารประมาณการทางบญัชทีี�สําคญัหรอืการประมาณการที�ใช้ขอ้สมมติฐานที�เกี�ยวขอ้งกบัเหตุการณ์ในอนาคต ซึ�งผลของ

ประมาณการทางบญัชอีาจไม่ตรงกบัผลที�เกดิขึ�นจรงิ และมคีวามเสี�ยงอย่างเป็นสาระสําคญัต่อการปรบัปรุงยอดคงเหลอืของสนิทรพัย์

และหนี�สนิในรอบระยะเวลาบญัชหีน้า

8 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน 

ขอ้มูลส่วนงานดําเนินงานที�นําเสนอนี�สอดคล้องกบัรายงานภายในของบรษิัทที�ผูม้อีํานาจตดัสนิใจสูงสุดด้านการดําเนินงานได้รบัและ

สอบทานอย่างสมํ�าเสมอเพื�อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรพัยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการดําเนินงานของส่วนงาน
โดยพจิารณาจากผลประกอบการของกลุ่มกจิการตามกลุ่มของโรงไฟฟ้าจํานวน 2 ส่วนที�รายงาน คอื โรงไฟฟ้าชวีมวลและโรงไฟฟ้าขยะ 

คณะกรรมการกําหนดกลยุทธ์วดัผลการดําเนินงานของแต่ละส่วนงานโดยพจิารณาจากรายไดแ้ละกําไรขั �นตน้
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ส่วนงานภมิูศาสตร์

กลุ่มกจิการดําเนินธุรกจิในประเทศไทย 

ลูกค้ารายใหญ่ของกลุ่มกิจการ

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกจิการมรีายไดจ้ากลูกคา้รายหนึ�งซึ�งเป็นผูข้ายไฟฟ้ารายใหญ่เป็นจํานวน 775.25 ลา้นบาท 

คดิเป็นรอ้ยละ 77 ของรายไดร้วมของกลุ่มกจิการ (พ.ศ. 2566 จํานวน 774.50 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 85 ของรายไดร้วมของกลุ่มกจิการ) 

9 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

เงนิสดในมอื 107,000 27,000 35,000 15,000

เงนิฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 9,600 9,700 9,600 9,700

เงนิฝากธนาคารประเภทออมทรพัย์ 375,801,548 476,574,924 60,052,054 327,490,603

รวมเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 375,918,148 476,611,624 60,096,654 327,515,303

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดส่วนใหญ่เป็นเงนิฝากธนาคารประเภทออมทรพัย์ซึ�งมอีตัราดอกเบี�ย

รอ้ยละ 0.40 ถงึรอ้ยละ 1.50 ต่อปี (พ.ศ. 2566 อตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 0.50 ถงึรอ้ยละ 1.50 ต่อปี) 

10 เงินฝากสถาบนัการเงินที�ใช้เป็นหลกัประกนั

เงนิฝากสถาบนัการเงนิที�ใชเ้ป็นหลกัประกนัเป็นเงนิฝากธนาคารที�นําไปเป็นหลกัประกนัสําหรบัการออกหนังสอืคํ�าประกนัในนามของ

บรษิัทย่อย เพื�อนําไปใช้เป็นหลกัประกนัการใช้กระแสไฟฟ้าต่อการไฟฟ้าส่วนภูมภิาคและการคํ�าประกนัการทําสญัญาก่อสร้างและ

บรหิารจดัการระบบกําจดัขยะมลูฝอยชุมชน 
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11 ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวียนอ��น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

ลูกหนี�การคา้ 136,749,005 128,431,310 47,025,237 37,694,110

ลูกหนี�กรมสรรพากร 23,104,348 26,215,605 932,873 716,732
ลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 4,586,700 5,586,700 - -

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 164,440,053 160,233,615 47,958,110 38,410,842

ลูกหนี�การคา้ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม สามารถวเิคราะหต์ามอายุหนี�ที�คา้งชาํระได ้ดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

ยงัไม่ถงึกําหนดชาํระ 136,638,946 128,300,476 47,025,237 37,694,110

เกนิกําหนดชําระไม่เกนิ 3 เดอืน  110,059 130,834 - -

เกนิกําหนดชําระ 3 ถงึ 6 เดอืน - - - -

เกนิกําหนดชําระ 6 ถงึ 12 เดอืน - - - -
เกนิกําหนดชําระมากกว่า 12 เดอืน - - - -

รวมลูกหนี�การคา้ 136,749,005 128,431,310 47,025,237 37,694,110

12 ต้นทุนสญัญาที�รบัรู้เป็นสินทรพัย์ สุทธิ

ตน้ทุนส่วนเพิ�มในการไดม้าซึ�งสญัญา

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

งบฐานะทางการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม

สนิทรพัยท์ี�รบัรูจ้ากต้นทุนส่วนเพิ�มในการไดม้าซึ�งสญัญา 285,403,849 208,160,110 2,145,920 2,682,400

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็สาํหรบัปี 

สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

ค่าตดัจําหน่าย 693,887 127,242 536,480 -

กลุ่มกจิการรบัรูต้้นทุนส่วนเพิ�มในการไดม้าซึ�งสญัญาเกี�ยวกบัค่าที�ปรกึษา ค่าดําเนินงาน และค่าประสานงานเป็นส่วนหนึ�งของต้นทุน

สญัญาที�รบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์ในงบฐานะการเงนิ และตดัจําหน่ายสนิทรพัย์ดงักล่าวอย่างเป็นระบบโดยสอดคล้องกบัรูปแบบในการโอนสนิค้า

หรอืบรกิารใหก้บัลูกคา้ตามสญัญาที�เกี�ยวขอ้ง
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ตน้ทุนการทําใหเ้สรจ็สิ�นตามสญัญา

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

งบฐานะทางการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม

สนิทรพัยท์ี�รบัรูจ้ากต้นทุนการทําใหเ้สรจ็สิ�นตามสญัญา 34,955,502 24,698,036 - -

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็สาํหรบัปี 

สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

ค่าตดัจําหน่าย 227,535 180,564 - -

กลุ่มกิจการรบัรู้ต้นทุนการทําให้เสร็จสิ�นตามสญัญาเกี�ยวกบัค่าใช้จ่ายที�เกิดขึ�นในการพฒันาปรบัแต่งพื�นที� เพื�อปฏิบัติตามสญัญา

เป็นส่วนหนึ�งของต้นทุนสญัญาที�รบัรูเ้ป็นสนิทรพัยใ์นงบฐานะการเงนิ และตดัจําหน่ายสนิทรพัย์ดงักล่าวอย่างเป็นระบบโดยสอดคลอ้งกบั
รปูแบบในการโอนสนิคา้หรอืบรกิารใหก้บัลูกคา้ตามสญัญาที�เกี�ยวขอ้ง

13 เชื�อเพลิงและวสัดสุาํรองคลงั

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

เชื�อเพลงิ 31,469,987 55,852,081 26,661,261 45,903,184

วสัดุสาํรองหลกัที�ใชก้บัอุปกรณ์อื�นทั �วไป 49,016,169 48,391,269 38,369,894 39,591,600
วสัดุสาํรองทั �วไป 5,693,318 4,103,294 3,894,698 2,949,781

รวม 86,179,474 108,346,644 68,925,853 88,444,565
หกั ค่าเผื�อการปรบัลดมลูค่าของวสัดุสาํรองทั �วไป (1,108,914) - (1,024,557) -

รวมเชื�อเพลงิและวสัดุสาํรองคลงั สุทธิ 85,070,560 108,346,644 67,901,296 88,444,565
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริษทั ท่าฉาง กรีน เอน็เนอรย์ี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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การเปลี�ยนแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย สามารถวเิคราะห์ไดด้งันี�

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท

ราคาตามบญัชตีน้ปี 638,026,631 474,580,371
การเพิ�มทุนของบรษิทัย่อย 208,750,000 140,000,000

การเรยีกชาํระค่าหุน้เพิ�มเตมิของบรษิทัย่อย 550,619,866 23,446,260

ราคาตามบญัชปีลายปี 1,397,396,497 638,026,631

14.1 การเพิ�มทุนของบริษทัย่อย

บริษทั ท่าฉาง เอนเนอรย์ี� โซลูชนั (ชุมพร) จาํกดั (ทีอีเอส ซีพีเอน็) 

ตามมติที�ประชุมวสิามญัผู้ถือหุ้นของทอีีเอส ซีพเีอ็น เมื�อวนัที� 8 กรกฎาคม พ.ศ. 2567 ผู้ถือหุ้นได้มมีติอนุมตัิให้ทอีีเอส ซีพีเอ็น  

จดทะเบียนเพิ�มทุนจํานวน 189 ล้านบาท จากจํานวน 61 ล้านบาท เป็นจํานวน 250 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัจํานวน 

189,000 หุน้ ซึ�งมมีูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1,000 บาท และไดเ้รยีกชาํระค่าหุน้เพิ�มทุนในมูลค่าหุน้ละ 250 บาท รวมเป็นจํานวนเงนิ

ทั �งสิ�น 47.25 ล้านบาท ซึ�งบรษิทัไดจ่้ายชําระค่าหุน้เพิ�มทุนดงักล่าวตามสดัส่วนการลงทุนเดมิเป็นจํานวนเงนิทั �งสิ�น 47.25 ล้านบาท 

ทั �งนี� เมื�อวนัที� 10 กรกฎาคม พ.ศ. 2567 ทอีเีอส ซพีเีอน็ ไดจ้ดทะเบยีนเพิ�มทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์สรจ็สิ�นแล้ว

บริษทั ท่าฉาง เอนเนอรย์ี� โซลูชนั (ชยันาท) จาํกดั (ทีอีเอส ซีเอน็ที) 

ตามมตทิี�ประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ของทอีเีอส ซเีอน็ท ีเมื�อวนัที� 27 พฤศจกิายน พ.ศ. 2567 ผูถ้อืหุน้ไดม้มีตอินุมตัใิหท้อีเีอส ซเีอน็ท ี 

จดทะเบียนเพิ�มทุนจํานวน 250 ล้านบาท จากจํานวน 40 ล้านบาท เป็นจํานวน 290 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัจํานวน 

250,000 หุน้ ซึ�งมมีูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1,000 บาท และไดเ้รยีกชาํระค่าหุน้เพิ�มทุนในมูลค่าหุน้ละ 250 บาท รวมเป็นจํานวนเงนิ

ทั �งสิ�น 62.50 ล้านบาท ซึ�งบรษิทัไดจ่้ายชําระค่าหุน้เพิ�มทุนดงักล่าวตามสดัส่วนการลงทุนเดมิเป็นจํานวนเงนิทั �งสิ�น 62.50 ล้านบาท 
ทั �งนี� เมื�อวนัที� 2 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 ทอีเีอส ซเีอน็ที ไดจ้ดทะเบยีนเพิ�มทุนกบักระทรวงพาณิชย์เสรจ็สิ�นแล้ว

บริษทั ท่าฉาง เอนเนอรย์ี� โซลูชนั (ท่าจีน) จาํกดั (ทีอีเอส ทีซีเอน็) 

ตามมตทิี�ประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ของทอีเีอส ทซีเีอน็ เมื�อวนัที� 29 พฤศจกิายน พ.ศ. 2567 ผูถ้อืหุน้ไดม้มีตอินุมตัใิหท้อีเีอส ทซีเีอน็  

จดทะเบียนเพิ�มทุนจํานวน 330 ล้านบาท จากจํานวน 70 ล้านบาท เป็นจํานวน 400 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัจํานวน 
330,000 หุน้ ซึ�งมมีูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1,000 บาท และไดเ้รยีกชาํระค่าหุน้เพิ�มทุนในมูลค่าหุน้ละ 300 บาท รวมเป็นจํานวนเงนิ

ทั �งสิ�น 99 ล้านบาท ซึ�งบริษัทได้จ่ายชําระค่าหุ้นเพิ�มทุนดังกล่าวตามสดัส่วนการลงทุนเดิมเป็นจํานวนเงินทั �งสิ�น 99 ล้านบาท  
ทั �งนี� เมื�อวนัที� 3 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 ทอีเีอส ทซีเีอน็ ไดจ้ดทะเบยีนเพิ�มทุนกบักระทรวงพาณิชย์เสรจ็สิ�นแล้ว

229แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริษทั ท่าฉาง กรีน เอน็เนอรย์ี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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14.2 การเรียกชาํระค่าหุ้นเพิ�มเติมของบริษทัย่อย

บริษทั ท่าฉาง เอนเนอรย์ี� โซลูชนั (ชุมพร) จาํกดั (ทีอีเอส ซีพีเอน็) 

ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการของ ทีอีเอส ซีพีเอ็น เมื�อวนัที� 9 กรกฎาคม พ.ศ. 2567 คณะกรรมการได้มีมติอนุมตัิให้ทีอีเอส  

ซีพีเอ็น เรียกชําระค่าหุ้นเพิ�มเติมมูลค่าหุ้นละ 551 บาท จํานวน 250,000 หุ้น รวมเป็นจํานวนเงินทั �งสิ�น 137.75 ล้านบาท  

ซึ�งบรษิัทได้จ่ายชําระค่าหุ้นเพิ�มทุนดงักล่าวตามสดัส่วนการลงทุนเดมิเป็นจํานวนเงนิทั �งสิ�น 137.75 ล้านบาท ทั �งนี� เมื�อวนัที�
10 กรกฎาคม พ.ศ. 2567 ทอีเีอส ซพีเีอน็ ไดจ้ดทะเบยีนเรยีกชาํระค่าหุน้เพิ�มเตมิกบักระทรวงพาณิชย์เสรจ็สิ�นแลว้

ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการของ ทอีเีอส ซีพเีอน็ เมื�อวนัที� 6 พฤศจกิายน พ.ศ. 2567 คณะกรรมการได้มมีติอนุมตัิให้ทอีีเอส  
ซีพีเอ็น เรียกชําระค่าหุ้นเพิ�มเติมมูลค่าหุ้นละ 52 บาท จํานวน 250,000 หุ้น รวมเป็นจํานวนเงินทั �งสิ�น 13 ล้านบาท  
ซึ�งบริษัทได้จ่ายชําระค่าหุ้นเพิ�มเติมดงักล่าวตามสัดส่วนการลงทุนเดิมเป็นจํานวนเงนิทั �งสิ�น 13 ล้านบาท ทั �งนี� เมื�อวนัที� 

11 พฤศจกิายน พ.ศ. 2567 ทอีเีอส ซพีเีอน็ ไดจ้ดทะเบยีนเรยีกชาํระค่าหุน้เพิ�มเตมิกบักระทรวงพาณิชยเ์สรจ็สิ�นแลว้

บริษทั ท่าฉาง เอนเนอรย์ี� โซลูชนั (ราชบุรี) จาํกดั (ทีอีเอส อารบี์อาร)์

ตามมตทิี�ประชุมคณะกรรมการของ ทอีเีอส อาร์บอีาร์ เมื�อวนัที� 17 ตุลาคม พ.ศ. 2567 คณะกรรมการไดม้มีตอินุมตัิใหท้อีเีอส อาร์

บีอาร์ เรยีกชําระค่าหุ้นเพิ�มเติมมูลค่าหุ้นละ 734 บาท จํานวน 251,000 หุ้น และมูลค่าหุ้นละ 684 บาท จํานวนรวม 54,000 หุ้น 

รวมเป็นจํานวนเงนิทั �งสิ�น 221.17 ล้านบาท ซึ�งบรษิัทไดจ่้ายชําระค่าหุ้นเพิ�มเติมดงักล่าวตามสดัส่วนการลงทุนเดมิเป็นจํานวนเงนิ

ทั �งสิ�น 221.17 ล้านบาท ทั �งนี� เมื�อวนัที� 31 ตุลาคม พ.ศ. 2567 ทอีเีอส อาร์บอีาร ์ไดจ้ดทะเบยีนเรยีกชําระค่าหุน้เพิ�มเตมิกบักระทรวง

พาณิชยเ์สรจ็สิ�นแลว้

บริษทั ท่าฉาง เอนเนอรย์ี� โซลูชนั จาํกดั (ทีอีเอส)

ตามมตทิี�ประชุมคณะกรรมการของ ทอีเีอส เมื�อวนัที� 25 พฤศจกิายน พ.ศ. 2567 คณะกรรมการไดม้มีตอินุมตัใิหท้อีเีอส เรยีกชําระ
ค่าหุ้นเพิ�มเติมมูลค่าหุ้นละ 79 บาท จํานวน 34,000 หุ้น และมูลค่าหุ้นละ 279 บาท จํานวนรวม 290,000 หุ้น รวมเป็นจํานวนเงนิ

ทั �งสิ�น 83.60 ลา้นบาท ซึ�งบรษิทัไดจ่้ายชําระค่าหุน้เพิ�มเตมิดงักล่าวตามสดัส่วนการลงทุนเดมิเป็นจํานวนเงนิทั �งสิ�น 83.59 ลา้นบาท 

ทั �งนี� เมื�อวนัที� 28 พฤศจกิายน พ.ศ. 2567 ทอีเีอสไดจ้ดทะเบยีนเรยีกชําระค่าหุน้เพิ�มเตมิกบักระทรวงพาณิชย์เสรจ็สิ�นแล้ว

บริษทั ท่าฉาง เอนเนอรย์ี� โซลูชนั (ชยันาท) จาํกดั (ทีอีเอส ซีเอน็ที) 

ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการของ ทีอเีอส ซีเอ็นที เมื�อวนัที� 28 พฤศจกิายน พ.ศ. 2567 คณะกรรมการได้มมีติอนุมตัิให้ทอีีเอส  

ซีเอ็นท ีเรยีกชําระค่าหุ้นเพิ�มเติมมูลค่าหุ้นละ 184 บาท จํานวน 40,000 หุ้น และมูลค่าหุ้นละ 334 บาท จํานวนรวม 250,000 หุ้น 

รวมเป็นจํานวนเงนิทั �งสิ�น 90.86 ล้านบาท ซึ�งบรษิัทได้จ่ายชําระค่าหุ้นเพิ�มเติมดงักล่าวตามสดัส่วนการลงทุนเดมิเป็นจํานวนเงนิ
ทั �งสิ�น 90.86 ล้านบาท ทั �งนี� เมื�อวนัที� 2 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 ทอีีเอส ซีเอ็นที ได้จดทะเบียนเรยีกชําระค่าหุ้นเพิ�มเติมกบักระทรวง

พาณิชยเ์สรจ็สิ�นแลว้

บริษทั ท่าฉาง เอนเนอรย์ี� โซลูชนั (ท่าจีน) จาํกดั (ทีอีเอส ทีซีเอน็)

ตามมตทิี�ประชุมคณะกรรมการของ ทอีเีอส ทซีเีอน็ เมื�อวนัที� 2 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 คณะกรรมการไดม้มีตอินุมตัใิหท้อีเีอส ทซีเีอน็ 

เรยีกชาํระค่าหุน้เพิ�มเตมิมลูค่าหุน้ละ 8 บาท จํานวน 330,000 หุน้ และมลูค่าหุน้ละ 23 บาท จํานวนรวม 70,000 หุน้ รวมเป็นจํานวนเงนิ
ทั �งสิ�น 4.25 ล้านบาท ซึ�งบรษิัทได้จ่ายชําระค่าหุ้นเพิ�มเติมดงักล่าวตามสดัส่วนการลงทุนเดมิเป็นจํานวนเงนิทั �งสิ�น 4.25 ล้านบาท 

ทั �งนี� เมื�อวนัที� 3 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 ทอีเีอส ทซีเีอน็ ไดจ้ดทะเบยีนเรยีกชําระค่าหุน้เพิ�มเตมิกบักระทรวงพาณิชยเ์สรจ็สิ�นแล้ว
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ
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บริษทั ท่าฉาง กรีน เอน็เนอรย์ี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

46

16 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ สุทธิ

งบการเงินรวม

ที�ดิน

บาท

อาคารสาํนักงาน

และอปุกรณ์

บาท

รวม

บาท

ยอดยกมา ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 57,986,070 12,681,872 70,667,942
ค่าเสื�อมราคา (3,989,161) (1,695,163) (5,684,324)

มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 53,996,909 10,986,709 64,983,618

ยอดยกมา ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2567 53,996,909 10,986,709 64,983,618
การเพิ�มขึ�น - 18,155,298 18,155,298
การยกเลกิสญัญาเช่า - (2,443,017) (2,443,017)

ค่าเสื�อมราคา (4,000,090) (1,956,683) (5,956,773)

มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 49,996,819 24,742,307 74,739,126

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที�ดิน

บาท

อาคารสาํนักงาน

และอปุกรณ์

บาท

รวม

บาท

ยอดยกมา ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 19,133,864 12,681,872 31,815,736
ค่าเสื�อมราคา (1,684,888) (1,695,163) (3,380,051)

มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 17,448,976 10,986,709 28,435,685

ยอดยกมา ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2567 17,448,976 10,986,709 28,435,685

การเพิ�มขึ�น - 18,155,298 18,155,298

การยกเลกิสญัญาเช่า - (2,443,017) (2,443,017)

ค่าเสื�อมราคา (1,689,504) (1,956,683) (3,646,187)

มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 15,759,472 24,742,307 40,501,779

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 บรษิทัได้นําสทิธกิารเช่าที�ดนิ ไปจดจํานองและจํานําเพื�อเป็นหลกัทรพัย์คํ�าประกนั

เงนิกูย้มืระยะยาวตามหมายเหตุฯ ขอ้ 18 

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งกบัสญัญาเช่าที�ไม่ไดร้วมรบัรูใ้นหนี�สนิตามสญัญาเช่าและสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ และกระแสเงนิสดจ่ายทั �งหมดของ

สญัญาเช่า มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสญัญาเช่าซึ�งสนิทรพัยม์มีลูค่าตํ�า 205,820 56,140 205,820 56,140

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสญัญาเช่าระยะสั �น 240,000 40,000 240,000 40,000

กระแสเงนิสดจ่ายทั �งหมดของสญัญาเช่า 7,842,666 7,362,611 4,679,844 4,283,318

235แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริษทั ท่าฉาง กรีน เอน็เนอรย์ี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
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17 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน สุทธิ และ สิทธิในการให้บริการจากข้อตกลงสมัปทาน

17.1 สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน สุทธิ

งบการเงินรวม

สิทธิการใช้

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์

สิทธิการใช้

สายส่ง

กระแสไฟฟ้า

สิทธิใน

สญัญา

ซื�อขายไฟฟ้า อื�นๆ

งานระหว่าง

ก่อสร้างและ

ติดตั �ง รวม

บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2566

ราคาทุน 3,938,697 26,312,513 3,564,296 1,981,658 1,296,401 37,093,565

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (1,795,082) (4,399,461) (444,698) (307,434) - (6,946,675)

ราคาตามบญัช ีสุทธิ 2,143,615 21,913,052 3,119,598 1,674,224 1,296,401 30,146,890

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที�

   31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธิ 2,143,615 21,913,052 3,119,598 1,674,224 1,296,401 30,146,890

ซื��สนิทรพัย์ 218,300 - - - - 218,300

ค่าตดัจําหน่าย (556,312) (1,312,171) (178,215) (98,777) - (2,145,475)

ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธิ 1,805,603 20,600,881 2,941,383 1,575,447 1,296,401 28,219,715

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

ราคาทุน 4,156,997 26,312,513 3,564,296 1,981,658 1,296,401 37,311,865

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (2,351,394) (5,711,632) (622,913) (406,211) - (9,092,150)

ราคาตามบญัช ีสุทธิ 1,805,603 20,600,881 2,941,383 1,575,447 1,296,401 28,219,715

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที�

   31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธิ 1,805,603 20,600,881 2,941,383 1,575,447 1,296,401 28,219,715

ซื��สนิทรพัย์ 160,442 - - - - 160,442
ค่าตดัจําหน่าย (549,564) (1,315,766) (178,215) (99,047) - (2,142,592)

ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธิ 1,416,481 19,285,115 2,763,168 1,476,400 1,296,401 26,237,565

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

ราคาทุน 4,317,439 26,312,513 3,564,296 1,981,658 1,296,401 37,472,307
หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (2,900,958) (7,027,398) (801,128) (505,258) - (11,234,742)

ราคาตามบญัช ีสุทธิ 1,416,481 19,285,115 2,763,168 1,476,400 1,296,401 26,237,565

236แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริษทั ท่าฉาง กรีน เอน็เนอรย์ี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

สิทธิการใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์

สิทธิการใช้

สายส่งกระแสไฟฟ้า รวม

บาท บาท บาท

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2566

ราคาทุน 3,824,080 1,944,323 5,768,403
หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (1,731,257) (840,993) (2,572,250)

ราคาตามบญัช ีสุทธิ 2,092,823 1,103,330 3,196,153

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธิ 2,092,823 1,103,330 3,196,153

ซื�อสนิทรพัย์ 212,700 - 212,700
ค่าตดัจําหน่าย (533,265) (97,157) (630,422)

ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธิ 1,772,258 1,006,173 2,778,431

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ราคาทุน 4,036,780 1,944,323 5,981,103

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (2,264,522) (938,150) (3,202,672)

ราคาตามบญัช ีสุทธิ 1,772,258 1,006,173 2,778,431

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธิ 1,772,258 1,006,173 2,778,431

ซื�อสนิทรพัย์ 115,217 - 115,217

ค่าตดัจําหน่าย (524,768) (97,423) (622,191)

ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธิ 1,362,707 908,750 2,271,457

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

ราคาทุน 4,151,997 1,944,323 6,096,320

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (2,789,290) (1,035,573) (3,824,863)

ราคาตามบญัช ีสุทธิ 1,362,707 908,750 2,271,457

17.2 สทิธใินการใหบ้รกิารจากขอ้ตกลงสมัปทาน 

งบการเงินรวม

สิทธิในการให้บริการ

จากข้อตกลงสมัปทาน

บาท

ยอดยกมา ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 71,472,278
การเพิ�มขึ�น 5,317,556

มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 76,789,834

ยอดยกมา ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2567 76,789,834
การเพิ�มขึ�น 28,386,793

มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 105,176,627

237แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริษทั ท่าฉาง กรีน เอน็เนอรย์ี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
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18 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สุทธิ

18.1 เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิประกอบดว้ยเงนิกูย้มืสกุลเงนิบาทดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 
ที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี 223,800,000 223,800,000 75,000,000 75,000,000

หกั  ค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงนิกูร้อตดับญัชี (341,375) (516,252) (72,212) (99,422)

223,458,625 223,283,748 74,927,788 74,900,578

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 372,571,000 596,371,000 150,000,000 225,000,000
หกั  ค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงนิกูร้อตดับญัชี (173,078) (512,945) (57,819) (130,051)

372,397,922 595,858,055 149,942,181 224,869,949

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ สุทธิ 595,856,547 819,141,803 224,869,969 299,770,527

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินของบริษทั

เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิของบรษิัทเป็นเงนิกู้ยมืสกุลเงนิบาทจํานวน 225 ล้านบาท (พ.ศ. 2566 จํานวน 300 ล้านบาท) 

โดยมอีตัราดอกเบี�ยร้อยละ THOR บวกด้วยอตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี (พ.ศ. 2566 ร้อยละ THOR บวกด้วยอตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี) 

ทั �งนี� ดอกเบี�ยและเงนิต้นมกํีาหนดชาํระคนืทุกเดอืนโดยมกํีาหนดชาํระคนืงวดแรกในเดอืนมกราคม พ.ศ. 2563 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินของบริษทัย่อย

เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิของบรษิัทย่อยสองแห่งเป็นเงนิกู้ยมืสกุลเงนิบาทจํานวน 371 ล้านบาท (พ.ศ. 2566 จํานวน 

520 ลา้นบาท) ดงัรายละเอยีดต่อไปนี�

ลาํดบัที�

จาํนวนคงเหลือ

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2567

(ล้านบาท)

จาํนวนคงเหลือ

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2566

(ล้านบาท) อตัราดอกเบี�ยร้อยละ การชาํระคืนเงินต้น

กาํหนดการ 

จ่ายชาํระดอกเบี�ย

1 171 258 MLR ลบอตัราส่วนลด 

คงที�ต่อปี

เริ�มชําระคนืเดอืน

กรกฎาคม พ.ศ. 2563 

ชําระทุกเดอืน 

2 200 262 THOR บวกดว้ยอตัรา 

ส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี

เริ�มชําระคนืเดอืน

สงิหาคม พ.ศ. 2564 

ชําระทุกเดอืน 

รวม 371 520

เงนิกู้ยมืระยะยาวของกลุ่มกจิการเป็นเงนิกู้ยมืในสกุลเงนิบาทที�มหีลกัประกนั โดยกลุ่มกจิการไดนํ้าสิ�งปลูกสรา้งและเครื�องจกัร

ของโครงการ รวมถึงสิทธิการเช่าที�ดนิไปเป็นหลกัทรพัย์คํ�าประกนัหนี�ของกลุ่มกิจการตามวงเงนิคํ�าประกนัที�ระบุในสญัญา 

นอกจากนี� กลุ่มกจิการตอ้งปฏบิตัติามขอ้กําหนดและขอ้จํากดับางประการตามที�ไดกํ้าหนดไว ้อาท ิเช่น การดํารงอตัราส่วนหนี�

ต่อทุน อตัราส่วนความสามารถในการชําระหนี� และการจ่ายเงนิปันผลต้องดํารงอตัราส่วนหนี�สนิที�มภีาระดอกเบี�ยต่อส่วนของ

ผูถ้อืหุน้ตามอตัราที�ระบุในสญัญา เป็นตน้ 

238แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริษทั ท่าฉาง กรีน เอน็เนอรย์ี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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18.2 การบรหิารความเสี�ยงของอตัราดอกเบี�ย

ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิของกลุ่มกจิการ มดีงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ สุทธิ

ณ อตัราลอยตวั 595,856,547 819,141,803 224,869,969 299,770,527

รวมเงนิกูย้มืระยะยาวสถาบนัการเงนิ สุทธิ 595,856,547 819,141,803 224,869,969 299,770,527

อตัราดอกเบี�ยที�แท้จรงิถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักของเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิของกลุ่มกจิการมอีตัรารอ้ยละ 4.79 - 5.12 ต่อปี 

(พ.ศ. 2566 อตัรารอ้ยละ 5.04 - 5.24 ต่อปี) 

มลูค่ายุตธิรรมของเงนิกูย้มืระยะยาวมมีลูค่าใกลเ้คยีงกบัราคาตามบญัช ีเนื�องจากผลกระทบของอตัราคดิลดไม่มสีาระสําคญั

18.3 ระยะเวลาการครบกําหนดของเงนิกูย้มืระยะยาวมดีงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

ครบกําหนดภายใน 1 ปี 223,458,625 223,283,748 74,927,788 74,900,578

ครบกําหนดเกนิกว่า 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี 372,397,922 595,858,055 149,942,181 224,869,949

รวมเงนิกูย้มืระยะยาว สุทธิ 595,856,547 819,141,803 224,869,969 299,770,527

18.4 วงเงนิกูย้มื 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการมวีงเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิที�ยงัไม่ไดเ้บกิใชจํ้านวน 

21.63 ลา้นบาท  

19 ประมาณการหนี�สินค่ารื�อถอน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

มลูค่าตามบญัชตีน้ปี 50,064,785 47,290,721 18,287,102 17,649,593

ประมาณการหนี�สนิเพิ�มขึ�น

   - ตน้ทุนทางการเงนิ 1,446,840 1,449,776 479,290 477,989

ประมาณการหนี�สนิเพิ�มขึ�น 3,639,580 1,324,288 915,985 159,520

มลูค่าตามบญัชปีลายปี 55,151,205 50,064,785 19,682,377 18,287,102

239แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริษทั ท่าฉาง กรีน เอน็เนอรย์ี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
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20 การเปลี�ยนแปลงในหนี�สินที�เกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

งบการเงินรวม

เงินกู้ยืมจาก

สถาบนัการเงิน

หนี�สินตาม

สญัญาเช่า รวม

บาท บาท บาท

หนี�สนิ ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 1,042,237,771 81,019,370 1,123,257,141

กระแสเงนิสดจ่ายชาํระคนื (223,800,001) (7,266,471) (231,066,472)

การเปลี�ยนแปลงรายการที�ไม่ใช่เงนิสดอื�น 

   - ตน้ทุนทางการเงนิรอตดับญัชี 704,033 3,246,250 3,950,283

หนี�สนิ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 819,141,803 76,999,149 896,140,952

กระแสเงนิสดจ่ายชาํระคนื (223,800,000) (7,396,846) (231,196,846)

การเปลี�ยนแปลงรายการที�ไม่ใช่เงนิสดอื�น 

   - การเพิ�มขึ�น - หนี�สนิตามสญัญาเช่า - 18,155,298 18,155,298

   - การยกเลกิสญัญาเช่า - (2,591,970) (2,591,970)

   - ตน้ทุนทางการเงนิรอตดับญัชี 514,744 3,160,646 3,675,390

หนี�สนิ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 595,856,547 88,326,277 684,182,824

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินกู้ยืมจาก

สถาบนัการเงิน

เงินกู้ยืมจาก

กิจการ

ที�เกี�ยวข้องกนั

หนี�สินตาม

สญัญาเช่า รวม

บาท บาท บาท บาท

หนี�สนิ ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 374,645,195 6,000,000 35,429,850 416,075,045

กระแสเงนิสดจ่ายชาํระคนื (75,000,000) (6,000,000) (4,187,178) (85,187,178)

การเปลี�ยนแปลงรายการที�ไม่ใช่เงนิสดอื�น

   - ตน้ทุนทางการเงนิรอตดับญัชี 125,332 - 1,305,743 1,431,075

หนี�สนิ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 299,770,527 - 32,548,415 332,318,942

กระแสเงนิสดจ่ายชาํระคนื (75,000,000) - (4,234,024) (79,234,024)

การเปลี�ยนแปลงรายการที�ไม่ใช่เงนิสดอื�น

- การเพิ�มขึ�น - หนี�สนิตามสญัญาเช่า - - 18,155,298 18,155,298

   - การยกเลกิสญัญาเช่า - - (2,591,970) (2,591,970)

   - ตน้ทุนทางการเงนิรอตดับญัชี 99,442 - 1,269,641 1,369,083

หนี�สนิ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 224,869,969 - 45,147,360 270,017,329

240แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริษทั ท่าฉาง กรีน เอน็เนอรย์ี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
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21 ทุนเรือนหุ้น 

ทุนจดทะเบียน ทุนที�ออกและชาํระแล้ว ส่วนเกินมูลค่าหุ้น รวม

จาํนวนหุ้น หุ้นสามญั จาํนวนหุ้น หุ้นสามญั

หุ้น บาท หุ้น บาท บาท บาท

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2567 2,330,000,000 1,165,000,000 2,200,000,000 1,100,000,000 863,339,091 1,963,339,091

การจดทะเบยีนลดทุน (130,000,000) (65,000,000) - - - -
การจดทะเบยีนเพิ�มทุน 424,285,715 212,142,858 - - - -

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 2,624,285,715 1,312,142,858 2,200,000,000 1,100,000,000 863,339,091 1,963,339,091

การลดทุนจดทะเบียนของบริษทั

ตามมติที�ประชุมวสิามญัผู้ถอืหุ้น เมื�อวนัที� 17 มกราคม พ.ศ. 2567 ผู้ถอืหุน้ของบรษิัทไดม้มีติให้ลดทุนจดทะเบียนของบรษิัทจํานวน 
65 ลา้นบาท จากจํานวน 1,165 ลา้นบาท เป็นจํานวน 1,100 ลา้นบาท โดยลดหุน้สามญัจํานวน 130 ลา้นหุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท  

การเพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษทั

ตามมตทิี�ประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ เมื�อวนัที� 17 มกราคม พ.ศ. 2567 ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัไดม้มีตใิหเ้พิ�มทุนจดทะเบยีนของบรษิทัจํานวน 

157.14 ล้านบาท จากจํานวน 1,100 ล้านบาท เป็นจํานวน 1,257.14 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัจํานวน 314.29 ล้านหุ้น มูลค่าที�ตราไว้

หุน้ละ 0.50 บาท  

ตามมติที�ประชุมวสิามญัผู้ถอืหุน้ เมื�อวนัที� 4 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 ผูถ้ือหุ้นของบรษิัทไดม้มีติให้เพิ�มทุนจดทะเบียนของบรษิัทจํานวน  
55 ล้านบาท จากจํานวน 1,257.14 ล้านบาท เป็นจํานวน 1,312.14 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัจํานวน 110 ล้านหุ้น มูลค่าที�ตราไว้

หุน้ละ 0.50 บาท  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 หุ้นสามญัจดทะเบยีนทั �งหมด 2,624.29 ล้านหุน้ ได้ออกและเรยีกชําระแล้ว 2,200 ล้านหุน้ มูลค่าที�ตราไว้

หุ้นละ 0.50 บาท (พ.ศ. 2566 หุ้นสามัญจดทะเบียนทั �งหมด 2,330 ล้านหุ้น ได้ออกและเรียกชําระแล้ว 2,200 ล้านหุ้นมูลค่าที�ตราไว้

หุน้ละ 0.50 บาท) 

241แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริษทั ท่าฉาง กรีน เอน็เนอรย์ี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
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22 ใบสาํคญัแสดงสิทธิ

ใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้สามญัของบรษิทั ท่าฉาง กรนี เอน็เนอรย์ี� จํากดั (มหาชน) มรีายละเอยีดดงันี�

ประเภท 

ใบสาํคญั 

แสดงสิทธิ ออกให้แก่

วนัที�ออก

ใบสาํคญัแสดงสิทธิ

จาํนวนใบสาํคญั 

แสดงสิทธิที�ออก 

(หน่วย) 

อายุใบสาํคญั 

แสดงสิทธิ

ราคาใช้สิทธิ

ต่อ 1 หุ้นสามญั 

อตัราการใช้สิทธิ

ต่อ 1 หน่วยใบสาํคญั 

แสดงสิทธิ

TGE-W1 ผูถ้อืหุน้ทั �วไป 1 มนีาคม พ.ศ.2567 314,263,985 1 ปี 1 บาท 1 หุน้สามญั 
TGE-W2 ผูถ้อืหุน้ทั �วไป 16 มกราคม พ.ศ.2568 109,955,415 2 ปี 3 บาท 1 หุน้สามญั

ผูถ้อืใบสําคญัแสดงสทิธ ิTGE-W1 สามารถใชส้ทิธไิดค้รั �งเดยีวในวนัที� 28 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2568 ซึ�งเป็นวนัที�ใบสําคญัแสดงสทิธมิอีายุครบ 

1 ปี นับแต่วนัที�ออกใบสาํคญัแสดงสทิธิ

ตามมติที�ประชุมวสิามญัผู้ถือหุ้น เมื�อวนัที� 4 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 ผู้ถือหุ้นของบรษิัทได้มีมติให้ออกใบสําคญัแสดงสทิธิที�จะซื�อหุ้น
สามญัของบรษิทั (TGE-W2) จํานวน 109,955,415 หน่วย เพื�อจดัสรรใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัส่วนการถอืหุน้ในอตัราส่วน 20 หุน้สามญั

เดมิต่อ 1 หน่วยใบสําคญัแสดงสทิธิ ที�ราคาใชส้ทิธ ิ3.00 บาทต่อหุน้ โดยบรษิทัไดอ้อกใบสําคญัแสดงสทิธดิงักล่าวเมื�อวนัที� 16 มกราคม 

พ.ศ. 2568 ซึ�งผู้ถือใบสําคญัแสดงสทิธิ TGE-W2 สามารถใช้สทิธิได้ครั �งเดยีวในวนัที� 15 มกราคม พ.ศ. 2570 ซึ�งเป็นวนัที�ใบสําคญัแสดง

สทิธมิอีายุครบ 2 ปี นับแต่วนัที�ออกใบสาํคญัแสดงสทิธิ

23 สาํรองตามกฎหมาย 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2567

31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2566

31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2567

31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

ณ วนัต้นงวด 30,182,409 27,996,409 30,182,409 27,996,409

จดัสรรระหว่างงวด 9,300,000 2,186,000 9,300,000 2,186,000

ณ วนัสิ�นงวด 39,482,409 30,182,409 39,482,409 30,182,409

ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 บรษิทัต้องกนัเงนิสํารองตามกฎหมายอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของกําไรสุทธ ิหลงัจาก

หกัส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าสํารองนี�จะมมีูลค่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน สํารองนี�ไม่สามารถนําไป
จ่ายเงนิปันผลได้

242แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริษทั ท่าฉาง กรีน เอน็เนอรย์ี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
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24 รายได้จากการขายและให้บริการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 847,274,950 854,451,652 252,040,760 260,497,243

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารบรหิารจดัการโรงไฟฟ้า 75,533,540 - 75,533,540 -
รายไดจ้ากการบรกิารกําจดัขยะ 10,802,899 9,589,970 - -
รายไดจ้ากการขายชวีมวล - - 69,919,949 55,203,515

รายไดจ้ากการขายไอนํ�าและนํ�า 38,324,181 41,800,423 4,661,743 4,651,965

รวมรายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร 971,935,570 905,842,045 402,155,992 320,352,723

25 รายได้อ��น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

รายไดด้อกเบี�ยรบั 5,960,904 4,461,472 11,066,475 9,757,002

รายไดค่้าบรหิารจดัการ - - 36,050,587 22,224,684

รายไดจ้ากเงนิชดเชยค่าประกนัภยั 4,547,485 28,954,668 - 28,954,668

รายไดอ้ื�น 1,765,555 3,817,212 1,550,710 3,732,997

รวมรายไดอ้ื�น 12,273,944 37,233,352 48,667,772 64,669,351

26 ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ

ค่าใชจ่้ายที�รวมอยู่ในการคาํนวณกําไรสุทธสิามารถนํามาแยกตามธรรมชาตไิดด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

เชื�อเพลงิและวสัดุสิ�นเปลอืงใชไ้ป 416,869,728 393,861,699 197,119,011 174,868,013

ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัพนักงาน 83,082,117 69,477,781 55,999,080 45,010,257

ค่าเสื�อมราคา 147,947,187 145,342,414 66,753,693 61,242,236

ค่าตดัจําหน่าย  2,527,534 2,453,281 622,191 630,422

243แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริษทั ท่าฉาง กรีน เอน็เนอรย์ี� จาํกดั (มหาชน) 
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27 ภาษีเงินได้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

ภาษเีงนิไดง้วดปัจจุบนั 12,745,210 2,253,486 12,745,210 2,253,486

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 524,437 1,085,938 (438,758) 617,921

รวมภาษีเงนิได้ 13,269,647 3,339,424 12,306,452 2,871,407

ภาษีเงนิได้สําหรบักําไรก่อนหกัภาษีของกลุ่มกิจการมียอดจํานวนเงนิที�แตกต่างจากการคํานวณกําไรทางบัญชีคูณกับอัตราภาษีของ
ประเทศที�ตั �งอยู่ โดยมรีายละเอยีดดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

กําไรก่อนภาษเีงนิได้ 264,707,254 243,306,253 196,738,856 46,589,483

ภาษคีาํนวณจากอตัราภาษีรอ้ยละ 20 52,941,451 48,661,251 39,347,771 9,317,897

ผลกระทบ 

รายไดท้ี�ไม่ตอ้งเสยีภาษี (42,698,574)* (42,307,474)* (27,395,254)* (2,253,486)*

การใชป้ระโยชน์จากผลขาดทุนทางภาษทีี�ผ่าน

มาซึ�งยงัไม่ไดร้บัรู้ - (810,163) - (810,163)

ค่าใชจ่้ายที�ไม่สามารถหกัภาษี 783,180 102,603 453,935 55,883

ผลประโยชน์จากการหกัภาษไีดเ้พิ�มเตมิ (100,000) (3,438,724) (100,000) (3,438,724)

ขาดทุนทางภาษสีาํหรบัปีที�ไม่ไดบ้นัทกึเป็น

      สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชี 2,220,218 1,002,508 - -

อื�นๆ 123,372 129,423 - -

ภาษเีงนิได้ 13,269,647 3,339,424 12,306,452 2,871,407

* ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 ผลคูณของกําไรทางบัญชีกับอัตราภาษีที�ใช้จํานวน 42.70 ล้านบาทและ 27.40 ล้านบาท  

ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการตามลําดบั (พ.ศ. 2566 จํานวน 42.31 ล้านบาทและ 2.25 ล้านบาท ในงบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกจิการตามลําดบั) เป็นกําไรที�ไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลสําหรบักําไรสุทธทิี�ไดจ้ากการประกอบกจิการ
ที�ไดร้บัการส่งเสรมิการลงทุนมกํีาหนดเวลา 8 ปีนับแต่วนัที�เริ�มมรีายไดจ้ากการประกอบกจิการนั �น และเป็นกําไรที�ไดร้บัลดหย่อน

ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลสําหรบักําไรสุทธทิี�ไดจ้ากการประกอบกจิการที�ไดร้บัการส่งเสรมิการลงทุนในอตัรารอ้ยละ 50 ของอตัราปกติ

มกํีาหนด 5 ปีนับแต่วนัที�สทิธใินการไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลสิ�นผล

อตัราภาษีเงนิได้ถวัเฉลี�ยที�ใชส้ําหรบักลุ่มกิจการและบรษิัท คอื อตัราร้อยละ 5.01 และรอ้ยละ 6.26 ตามลําดบั (พ.ศ. 2566 ร้อยละ1.37 

และรอ้ยละ 6.16 ตามลําดบั) 
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28 กาํไรต่อหุ้น 

28.1 กาํไรต่อหุ้นขั �นพ��นฐาน

กําไรต่อหุ้นขั �นพื�นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสุทธิที�เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบรษิัทใหญ่ด้วยจํานวนหุ้นสามญัถัวเฉลี�ย

ถ่วงนํ�าหนักที�ถอืโดยผูถ้อืหุน้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

กาํไรต่อหุ้นขั �นพ��นฐาน

กําไรที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ (บาท) 251,437,200 239,966,008 184,432,404 43,718,076
จํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (หุน้) 2,200,000,000 2,200,000,000 2,200,000,000 2,200,000,000

กําไรต่อหุน้ขั �นพื�นฐาน (บาทต่อหุน้) 0.11 0.11 0.08 0.02

28.2 กาํไรต่อหุ้นปรบัลด 

กําไรต่อหุน้ปรบัลด คํานวณโดยดูจากจํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยที�ถอื โดยบุคคลภายนอกในระหว่างงวดปรบัปรุงดว้ยจํานวนหุน้

สามญัเทยีบเท่าปรบัลดโดยสมมุติว่าหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดไดแ้ปลงเป็นหุน้สามญัทั �งหมด บรษิทัมหุีน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลด

อยู่หนึ�งประเภท คอื ใบสําคญัแสดงสทิธซิื�อหุน้สามญั ในการคํานวณกําไรต่อหุ้นปรบัลด บรษิทัมสีมมติฐานว่าใบสําคญัแสดง

สิทธิซื�อหุ้นสามญัที�มีราคาใช้สิทธิตํ�ากว่าราคาตลาดเฉลี�ยของหุ้นสามัญได้แปลงเป็นหุ้นสามัญ บริษัทคํานวณจํานวนหุ้น
เทยีบเท่าปรบัลด โดยเปรยีบเทยีบจํานวนหุน้ที�จะแปลงเป็นหุน้สามญัที�มูลค่ายุตธิรรม (กําหนดจากราคาถวัเฉลี�ยของหุน้สามญั

ของบรษิทัระหว่างรอบระยะเวลา) โดยพจิารณาจากตวัเงนิที�จะไดร้บัจากการใชส้ทิธกิบัจํานวนหุน้ที�อาจตอ้งออกหากมกีารใชส้ทิธิ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

กาํไรต่อหุ้นปรบัลด 

กําไรที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ (บาท) 251,437,200 239,966,008 184,432,404 43,718,076

จํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (หุน้) 2,200,000,000 2,200,000,000 2,200,000,000 2,200,000,000

การปรบัปรุง : การแปลงสภาพของ 
ใบสาํคญัแสดงสทิธซิื�อหุน้ (หุน้) 142,102,000 - 142,102,000 -

จํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก

ที�ใชใ้นการคํานวณกําไรต่อหุน้ปรบัลด (หุน้) 2,342,102,000 2,200,000,000 2,342,102,000 2,200,000,000

กําไรต่อหุน้ปรบัลด (บาทต่อหุน้) 0.11 0.11 0.08 0.02

29 เงินปันผลจ่าย 

ตามมตทิี�ประชุมสามญัประจําปีผู้ถอืหุน้ เมื�อวนัที� 26 เมษายน พ.ศ. 2567 ผูถ้ือหุ้นของบรษิัทไดอ้นุมตัิใหจ่้ายเงนิปันผลประจําปีจาก

กําไรสุทธสิําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ในอตัราหุ้นละ 0.0026 บาท สําหรบัหุ้นจํานวน 2,200 ล้านหุ้น เป็นจํานวนเงนิรวม 

5.72 ลา้นบาท เงนิปันผลดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในวนัที� 24 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 
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30 การส่งเสริมการลงทุน

บรษิัทและบรษิัทย่อยสองแห่งได้รบับตัรส่งเสรมิการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุนสําหรบักิจการผลิตไฟฟ้า 
จากเชื�อเพลงิชวีมวลและไอนํ�าจากเชื�อเพลงิชวีมวล โดยบรษิทัและบรษิทัย่อยสองแห่งไดร้บัสทิธแิละประโยชน์จากการไดร้บัยกเวน้และ
ลดหย่อนภาษีอากรต่างๆ หลายประการ รวมทั �งการไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดนิ้ติบุคคลสําหรบักําไรสุทธทิี�ไดจ้ากการประกอบกจิการที�

ได้รบัการส่งเสรมิมีกําหนดเวลา 8 ปี นับแต่วนัที�เริ�มมรีายได้จากการประกอบกิจการ และการได้รบัลดหย่อนภาษีเงนิได้นิติบุคคล
สําหรบักําไรสุทธทิี�ไดจ้ากการประกอบกิจการที�ได้รบัการส่งเสรมิในอตัรารอ้ยละ 50 ของอตัราปกติ มกํีาหนด 5 ปี นับแต่วนัที�สทิธใิน

การไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลสิ�นผล ในฐานะที�เป็นบรษิทัไดร้บัการส่งเสรมิการลงทุนเพื�อการอุตสาหกรรม บรษิทัและบรษิทัย่อย

ทั �งหมดจะตอ้งปฏบิตัติามเงื�อนไขและขอ้กําหนดต่าง ๆ ตามที�ระบุไวใ้นบตัรส่งเสรมิการลงทุน

31 รายการกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั

บุคคลและกจิการที�มคีวามสมัพนัธ์กบับรษิทั ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม โดยที�บุคคลหรอืกิจการนั �นมอีํานาจควบคุมบรษิัทถูกควบคุม
โดยบรษิัท หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบับรษิัท รวมถงึ การร่วมคา้ บรษิัทย่อย และบุคคลหรอืกิจการซึ�งมอีทิธพิลอย่างเป็น
สาระสําคญัเหนือบรษิัท ผู้บรหิารสําคญัรวมทั �งกรรมการของบรษิัท ตลอดจนสมาชิกในครอบครวัที�ใกล้ชดิกบับุคคลเหล่านั �น และ

กจิการที�ถูกควบคุมหรอืถูกควบคุมร่วมโดยบุคคลเหล่านั �น ถอืเป็นบุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับรษิทั

ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัซึ�งอาจมขีึ�นไดต้อ้งคาํนึงถงึรายละเอยีดของความสมัพนัธม์ากกว่า

รปูแบบความสมัพนัธต์ามกฎหมาย 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่คอื บรษิัท ทซีจี ีโฮลดิ�ง จํากดั ซึ�งถือหุ้นในอตัราร้อยละ 29.09 โดยมผีู้ถอืหุ้นใหญ่

ในลําดบัสงูสุดคอื ครอบครวัวนสุวรรณกุล 

รายละเอยีดของบรษิทัย่อยไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 14 

นโยบายการกําหนดราคาสาํหรบัรายการแต่ละประเภทอธบิายไดด้งัต่อไปนี�

รายการ นโยบายการกาํหนดราคา 

รายไดจ้ากการขาย ตามอตัราที�ตกลงร่วมกนั

รายไดจ้ากการบรหิารจดัการโรงไฟฟ้า ตามอตัราที�ตกลงร่วมกนั

รายไดค่้าสทิธใิหใ้ชส้ถานที� ตามตน้ทุนในการก่อสรา้งบวกค่าดําเนินการรอ้ยละ 3 ต่อปี 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร ตามตน้ทุนในการใหบ้รกิารบวกค่าดําเนินการรอ้ยละ 1.53 ถงึรอ้ยละ 5 ต่อปี

รายไดด้อกเบี�ยรบั ตามอตัราดอกเบี�ยที�ตกลงในสญัญา 

ค่าวตัถุดบิชวีมวล ตามราคาตลาดลบดว้ยอตัราส่วนตามจํานวนที�ซื�อระหว่างปี

ค่าเช่าที�ดนิ ตามราคาประเมนิของค่าเช่าที�ดนิ
ค่าก่อสรา้งโรงไฟฟ้า ตามราคาที�ตกลงร่วมกนั

ค่าตอบแทนกรรมการ ตามที�ไดร้บัอนุมตัจิากผูถ้อืหุน้ของบรษิทั
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รายการต่อไปนี�เป็นรายการที�มสีาระสาํคญักบักจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั

31.1 รายไดจ้ากการขาย 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

รายได้จากการขายไฟฟ้า

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 72,028,977 79,953,267 - -
   - บรษิทัย่อย - - 2,672,409 2,486,521

รายได้จากการจาํหน่ายวตัถดิุบชีวมวล

   - บรษิทัย่อย - - 69,919,949 55,203,515

รายได้จากการขายนํ�าและไอนํ�า

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 38,324,181 41,800,423 1,083,621 1,976,063

   - บรษิทัย่อย - - 3,578,122 2,675,903

รายได้จากการบริหารจดัการโรงไฟฟ้า

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 75,533,540 - 75,533,540 -

31.2 รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายอื�น ๆ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

รายได้จากการให้สิทธิใช้พ��นที�

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 1,388,400 1,388,400 1,388,400 1,388,400
   - บรษิทัย่อย - - 16,568 16,568

รายได้จากสญัญาจ้างบริการ

   - บรษิทัย่อย - - 36,050,587 22,224,684

รายได้ดอกเบี�ยรบั

   - บรษิทัย่อย - - 8,613,331 6,657,020

รายได้เงินปันผล

   - บรษิทัย่อย - - 124,999,882 -

247แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริษทั ท่าฉาง กรีน เอน็เนอรย์ี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

ค่าวตัถดิุบชีวมวล

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 82,513,426 116,643,389 24,558,568 30,322,685

ค่าเชื�อเพลิง

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 20,173,450 21,002,900 7,746,620 8,032,603

ดอกเบี�ยจ่าย

   - บรษิทัย่อย - - - 732

ค่าตดัจาํหน่ายสิทธิการเช่าที�ดิน   

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 3,825,583 3,815,131 1,689,504 1,684,888

ค่าตดัจาํหน่ายสิทธิการเช่า

   อาคารสาํนักงาน และอุปกรณ์

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 924,986 922,459 924,986 922,459

ดอกเบี�ยจ่ายหนี�สินตามสญัญาเช่าที�ดิน

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 2,535,656 2,637,192 824,732 881,554

ดอกเบี�ยจ่ายหนี�สินตามสญัญาเช่า

   อาคารสาํนักงาน และอุปกรณ์  

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 283,573 312,828 283,573 312,828

ค่าใช้จ่ายตามสญัญาจ้างงานบริการ

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 1,668,000 1,104,000 1,668,000 1,104,000

   - บรษิทัย่อย - - 202,693 -

เงินปันผลจ่าย

   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 1,664,000 1,600,000 1,664,000 1,600,000
- บุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั (ผูถ้อืหุน้) 1,274,364 1,356,500 1,274,364 1,356,500

ค่าใช้จ่ายในการซ่อมบาํรงุ

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 1,799,706 1,209,121 1,091,173 541,792

ค่าบริการตรวจวดัวตัถดิุบชีวมวล

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 157,009 157,009 59,813 59,813

ค่าขนย้ายวตัถดิุบ

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 240,000 198,577 240,000 198,577

ค่ารบัเหมาขบัรถตกั 

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 2,030,267 1,739,160 2,030,267 1,739,160

ค่าทดสอบนํ�าหนักเชื�อเพลิง

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 565,980 107,400 384,380 4,200

248แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)
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31.3 ซื�อสนิทรพัย์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

ค่าสินทรพัยร์ะหว่างก่อสร้างและติดตั �ง

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 3,283,576 438,939 2,943,406 128,196

31.4 ลูกหนี�การคา้และเจา้หนี�การคา้กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

ลูกหนี�การคา้

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 23,826,642 5,711,419 13,425,873 59,099

   - บรษิทัย่อย - - 5,336,974 3,621,399

ลูกหนี�การคา้กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม สามารถวเิคราะหต์ามอายุหนี�ที�คา้งชาํระได ้ดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

ยงัไม่ถงึกําหนดชาํระ 23,826,642 5,711,419 18,762,847 3,680,498

เกนิกําหนดชําระไม่เกนิ 3 เดอืน  - - - -

เกนิกําหนดชําระ 3 ถงึ 6 เดอืน - - - -

เกนิกําหนดชําระ 6 ถงึ 12 เดอืน - - - -

เกนิกําหนดชําระมากกว่า 12 เดอืน - - - -

รวมลูกหนี�การคา้กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 23,826,642 5,711,419 18,762,847 3,680,498

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

ลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น
- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 123,799 123,753 123,799 123,799

   - บรษิทัย่อย - - 8,473,623 13,007,953

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สุทธิ

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 53,430,679 58,181,248 22,603,357 25,217,846

เจา้หนี�การคา้
- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 18,090,019 17,595,268 6,241,902 5,103,082

249แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

เจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น
- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 241,730 191,440 241,730 191,440

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - สุทธิ
- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 66,477,227 69,902,756 26,919,572 29,188,203

กลุ่มกิจการและบรษิทัได้ทําสญัญาเช่าเพื�อเช่าสนิทรพัย์เพื�อใชใ้นการดําเนินกิจการ โดยมกํีาหนดชําระค่าเช่าตามที�ระบุในสญัญา
การเปลี�ยนแปลงของหนี�สนิตามสญัญาเช่าสามารถวเิคราะห์ไดด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

ราคาตามบญัชตีน้งวด สุทธิ 69,902,756 73,067,119 29,188,203 31,323,910

กระแสเงนิสด:  

การจ่ายชาํระคนืหนี�สนิตามสญัญาเช่า (6,244,758) (6,114,383) (3,376,936) (3,330,090)

การเปลี�ยนแปลงรายการที�ไม่ใช่เงนิสด:

ดอกเบี�ยจ่ายจากหนี�สนิตามสญัญาเช่า 2,819,229 2,950,020 1,108,305 1,194,383

ราคาตามบญัชปีลายงวด สุทธิ 66,477,227 69,902,756 26,919,572 29,188,203

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - ส่วนที�หมุนเวยีน 3,717,739 3,425,529 2,414,766 2,268,631
หนี�สนิตามสญัญาเช่า - ส่วนที�ไม่หมุนเวยีน 62,759,488 66,477,227 24,504,806 26,919,572

รวมหนี�สนิตามสญัญาเช่า สุทธิ 66,477,227 69,902,756 26,919,572 29,188,203
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31.5 เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัย่อย

การเปลี�ยนแปลงของเงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัย่อยสามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลอืตน้ปี - - 246,302,000 -

กระแสเงินสด:

เงนิใหกู้ย้มืระหว่างปี - - 291,425,000 276,502,000

รบัคนืเงนิกูย้มืระหว่างปี - - (244,068,358) (30,200,000)

ยอดคงเหลอืปลายปี - - 293,658,642 246,302,000

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัย่อย เป็นเงนิใหกู้ย้มืจํานวน 293.66 ลา้นบาท ซึ�งมอีตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ

1.225 ต่อปี (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 จํานวน 246.30 ลา้นบาท ซึ�งมอีตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 1.00 ต่อปี) 

31.6 เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อย 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อย 

- ส่วนที�ถงึกําหนดชาํระภายใน 1 ปี - - - 12,000,000

- ส่วนที�ถงึกําหนดชาํระเกนิกว่า 1 ปี - - - 389,441,790

การเปลี�ยนแปลงของเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อยสามารถวเิคราะห์ไดด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลอืตน้ปี - - 401,441,790 561,570,735

กระแสเงินสด:

เงนิใหกู้ย้มืระหว่างปี - - 66,456,500 128,176,065
รบัคนืเงนิกูย้มืระหว่างปี - - (467,898,290) (288,305,010)

ยอดคงเหลอืปลายปี - - - 401,441,790

251แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ
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งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2567 บรษิทัไดร้บัชาํระคนืเงนิใหกู้้ยมืระยะยาวจากบรษิทัย่อยแลว้ทั �งจํานวน (วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

เงนิกูย้มืจํานวน 401.44 ลา้นบาท มอีตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 1.00 ต่อปี)  

31.7 ค่าตอบแทนผูบ้รหิารสาํคญั 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

บาท บาท บาท บาท

ผลประโยชน์ระยะสั �น 18,070,000 16,260,700 18,070,000 16,260,700

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,039,405 882,220 1,039,405 882,220

รวมค่าตอบแทนผูบ้รหิารสําคญั 19,109,405 17,142,920 19,109,405 17,142,920

32 ภาระผกูพนัและสญัญาที�สาํคญั

32.1 ภาระผกูพนั 

32.1.1 ภาระผกูผนัที�เป็นรายจ่ายฝ่ายทุน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มบรษิัทมรีายจ่ายฝ่ายทุนที�เกี�ยวกบัการก่อสรา้งโรงไฟฟ้า 3 แห่ง ซึ�งเป็นภาระผูกพนั

ที�เป็นสาระสาํคญัแต่ยงัไม่ไดร้บัรูใ้นงบการเงนิรวมเป็นจํานวนทั �งสิ�น 2,989.61 ลา้นบาท (พ.ศ. 2566 ไม่ม)ี 

32.1.2 หนังสอืคํ�าประกนั

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 ธนาคารได้ออกหนังสอืคํ�าประกนัในนามของบรษิัทในกลุ่มกิจการเป็นจํานวนเงนิ 

331.94 ล้านบาท (พ.ศ. 2566 จํานวนเงนิ 265.34 ล้านบาท) โดยใช้หนังสือคํ�าประกันดงักล่าวเพื�อการคํ�าประกัน
การใช้กระแสไฟฟ้าต่อการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) และการคํ�าประกนัการทําสญัญาก่อสรา้งและบรหิารจดัการ

ระบบกําจดัขยะมลูฝอยชุมชน 

32.2 สญัญาที�สาํคญั

32.2.1 เมื�อวนัที� 29 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 บรษิัทได้รบัโอนสญัญาซื�อขายไฟฟ้ากบั กฟภ. ตามสญัญาโอนกิจการพลงังาน 

โดยสญัญาซื�อขายไฟฟ้าจากผูผ้ลติไฟฟ้าขนาดเลก็มาก สาํหรบัการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีน สญัญาดงักล่าว

มีอายุคงเหลือ 12 ปี นับตั �งแต่วนัโอนในสัญญา ทั �งนี�ปรมิาณการซื�อขายและราคาไฟฟ้าให้เป็นไปตามที�ระบุไว้
ในสญัญาเดมิ อย่างไรก็ตาม บรษิัทอาจไดร้บัพจิารณาต่ออายุสญัญาซื�อขายไฟฟ้าตามระยะเวลาที�กําหนดโดยต้อง

เขา้เงื�อนไขที�ระบุไวใ้นสญัญาดงักล่าว

252แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ
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32.2.2 เมื�อวนัที� 9 มนีาคม พ.ศ. 2559 บรษิัทย่อยแห่งหนึ�งได้ทําสญัญาซื�อขายไฟฟ้ากบั กฟภ. ภายใต้ระเบียบการรบัซื�อ

ไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก สําหรบัการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน สญัญาดังกล่าวมีอายุ 5 ปี 
นับตั �งแต่วนัที�ทั �งสองฝ่ายลงนามในสญัญา และต่อเนื�องครั �งละ 5 ปี โดยอตัโนมตั ิปรมิาณการซื�อขายและราคาไฟฟ้า
ใหเ้ป็นไปตามที�ระบุไว้ในสญัญา ต่อมาเมื�อวนัที� 26 กนัยายน พ.ศ. 2559 บรษิทัย่อยดงักล่าวไดล้งนามในขอ้ตกลง

แก้ไขเพิ�มเติมสญัญาซื�อขายไฟฟ้ากบั กฟภ.ซึ�งเปลี�ยนอตัราการรบัซื�อไฟฟ้าจาก Adder เป็น Feed-in Tariff และ 

ปรบัลดระยะเวลาการรบัซื�อไฟฟ้าตามประกาศกรรมการกํากบักิจการพลงังาน เรื�อง การรบัซื�อไฟฟ้าจากพลงังาน
หมุนเวยีน (โครงการผลิตไฟฟ้าที�ใชเ้ชื�อเพลงิชวีมวล) ในช่วงเปลี�ยนผ่านจากแบบ Adder เป็น Feed-in Tariff (FiT) 

พ.ศ. 2559 เป็น 15 ปี 4 เดอืนนับจากวนัเริ�มดําเนินการเชงิพาณิชย์ ซึ�งอาจไดร้บัพจิารณาต่ออายุสญัญาซื�อขายไฟฟ้า
ตามระยะเวลาที�กําหนด โดยต้องเขา้เงื�อนไขที�ระบุไว้ในประกาศดงักล่าว ทั �งนี�บรษิัทย่อยดงักล่าวไดเ้ริ�มดําเนินการ

เชงิพาณิชยใ์นวนัที� 7 พฤศจกิายน พ.ศ. 2562 แลว้ 

32.2.3 เมื�อวนัที� 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 บรษิัทย่อยแห่งหนึ�งได้ทําสญัญาซื�อขายไฟฟ้ากับ กฟภ. ภายใต้ระเบียบการ

รบัซื�อไฟฟ้าจากผูผ้ลติไฟฟ้าขนาดเลก็มาก สําหรบัการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีน สญัญาดงักล่าวมอีายุ 5 ปี 

นับตั �งแต่วนัที�ทั �งสองฝ่ายลงนามในสญัญา และต่อเนื�องครั �งละ 5 ปี โดยอตัโนมตั ิปรมิาณการซื�อขายและราคาไฟฟ้า
ใหเ้ป็นไปตามที�ระบุไว้ในสญัญา ต่อมาเมื�อวนัที� 15 กนัยายน พ.ศ. 2558 บรษิทัย่อยดงักล่าวไดล้งนามในขอ้ตกลง

แก้ไขเพิ�มเติมสญัญาซื�อขายไฟฟ้ากบั กฟภ. ซึ�งเปลี�ยนอตัราการรบัซื�อไฟฟ้าจาก Adder เป็น Feed-in Tariff และ
เปลี�ยนระยะเวลาการรบัซื�อไฟฟ้าตามประกาศกรรมการกํากบักิจการพลงังาน เรื�อง การรบัซื�อไฟฟ้าจากพลงังาน

หมุนเวยีน (ไม่รวมพลงังานแสงอาทติย์) ในช่วงเปลี�ยนผ่านจากแบบ Adder เป็น Feed-in Tariff (FiT) พ.ศ. 2558 

เป็น 20 ปีนับจากวนัเริ�มดําเนินการเชิงพาณิชย์ ทั �งนี� บรษิัทย่อยดังกล่าวได้เริ�มดําเนินการเชิงพาณิชย์ในวันที� 

25 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 โดยบรษิทัย่อยดงักล่าวไดล้งนามในขอ้ตกลงแกไ้ขเพิ�มเตมิสญัญาซื�อขายไฟฟ้าฉบบัล่าสุด

วนัที� 29 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กบั กฟภ. เกี�ยวกบัการเพิ�มขึ�นของปรมิาณการรบัซื�อไฟฟ้า อย่างไรก็ตามข้อตกลง

แกไ้ขเพิ�มเตมิดงักล่าวมกํีาหนดสิ�นสุดในวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567  

32.2.4 เมื�อวนัที� 21 สงิหาคม พ.ศ. 2562 บรษิทัย่อยแห่งหนึ�งไดท้ําสญัญาก่อสรา้งและบรหิารจดัการระบบกําจดัขยะมูลฝอย

ชุมชนกบัเทศบาลวฒันานคร จงัหวดัสระแก้ว เพื�อใหไ้ดร้บัสทิธใินการก่อสรา้งโครงการโรงไฟฟ้าจากเชื�อเพลงิ RDF

โดยกําหนดให้บรษิัทก่อสร้างระบบกําจดัขยะมูลฝอยชุมชนและติดตั �งระบบบําบดัมลพษิ รวมถึงการก่อสร้างระบบ

สาธารณูปโภคสําหรบัใชใ้นการดําเนินโครงการ ค่าตอบแทนจากการใหบ้รกิารกําจดัขยะเป็นไปตามที�ระบุในสญัญา 

โดยสญัญาไดใ้หส้ทิธใินการบรหิารจดัการระบบเป็นเวลา 20 ปีนับจากวนัที�ไดเ้ริ�มจ่ายไฟฟ้าเขา้สู่ระบบของการไฟฟ้า
ส่วนภูมภิาค และไดเ้ริ�มใหบ้รกิารกําจดัขยะแล้วในเดอืนกุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2563 ต่อมาเมื�อวนัที� 10 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 

บรษิัทย่อยดงักล่าวได้ทําสญัญาซื�อขายไฟฟ้ากบั กฟภ. ภายใต้ระเบียบการรบัซื�อไฟฟ้าจากผู้ผลติไฟฟ้าขนาดเลก็มาก 
สําหรบัการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน สญัญาดงักล่าวมีอายุ 20 ปี นับตั �งแต่วนัที�จําหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์
ครั �งแรก ปรมิาณการซื�อขายและราคาไฟฟ้าให้เป็นไปตามที�ระบุไว้ในสญัญา โดยมอีตัราการรบัซื�อไฟฟ้าเป็นแบบ 

Feed-in Tariff ทั �งนี�บรษิทัย่อยดงักล่าวยงัไม่ไดเ้ริ�มดําเนินการเชงิพาณิชย์

32.2.5 เมื�อวนัที� 17 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 บรษิทัย่อยแห่งหนึ�งไดเ้ขา้ทําสญัญาก่อสรา้งและบรหิารจดัการโครงการแปรรปูขยะมลูฝอย

ชุมชนเป็นพลงังานไฟฟ้ากับเทศบาลเมืองชุมพร จงัหวดัชุมพร เพื�อให้ได้รบัสิทธิในการก่อสร้างเตาขยะมูลฝอย
แบบตะกรบั (Stoker Type incinerator) พรอ้มระบบผลติกระแสไฟฟ้าและระบบบําบดัมลพษิ รวมถงึก่อสรา้งสาธารณูปโภค

สําหรบัใช้ในการดําเนินโครงการ ค่าตอบแทนจากการให้บรกิารกําจดัขยะเป็นไปตามที�ระบุในสญัญา โดยสญัญา

ได้ใหส้ทิธใินการบรหิารจดัการโครงการ เป็นเวลารวม 20 ปีนับจากวนัที�ไดม้หีนังสอืเริ�มเปิดดําเนินโครงการ ต่อมา

เมื�อวนัที� 24 เมษายน พ.ศ. 2566 บรษิทัย่อยดงักล่าวไดท้ําสญัญาซื�อขายไฟฟ้ากบั กฟภ. ภายใต้ระเบยีบการรบัซื�อ

ไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก สําหรบัการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวยีน สญัญาดงักล่าวมีอายุ 20 ปี 
นับตั �งแต่วนัที�จําหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณิชยค์รั �งแรก ปรมิาณการซื�อขายและราคาไฟฟ้าใหเ้ป็นไปตามที�ระบุไวใ้นสญัญา
โดยมอีตัราการรบัซื�อไฟฟ้าเป็นแบบ Feed-in Tariff ทั �งนี�บรษิทัย่อยดงักล่าวยงัไม่ไดเ้ริ�มดําเนินการเชงิพาณิชย์
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32.2.6 เมื�อวนัที� 8 ตุลาคม พ.ศ. 2564 บรษิทัย่อยแห่งหนึ�งไดเ้ขา้ทําสญัญาก่อสรา้งและบรหิารจดัการโครงการแปรรูปขยะมูลฝอย

ชุมชนเป็นพลงังานไฟฟ้ากบัองค์การบรหิารส่วนจงัหวดัราชบุร ีจงัหวดัราชบุร ีเพื�อให้ได้รบัสทิธิในการก่อสรา้งเตา
ขยะมูลฝอยแบบตะกรบั (Stoker Type incinerator) พร้อมระบบผลิตกระแสไฟฟ้าและระบบบําบดัมลพษิ รวมถึง
ก่อสรา้งสาธารณูปโภคสําหรบัใชใ้นการดําเนินโครงการ ค่าตอบแทนจากการให้บรกิารกําจดัขยะเป็นไปตามที�ระบุ

ในสญัญา โดยสญัญาไดใ้หส้ทิธใินการบรหิารจดัการโครงการ เป็นเวลารวม 25 ปีนับจากวนัลงนามในสญัญา ต่อมา

เมื�อวนัที� 10 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัย่อยดงักล่าวไดท้ําสญัญาซื�อขายไฟฟ้ากบั กฟภ. ภายใต้ระเบยีบการรบั
ซื�อไฟฟ้าจากผูผ้ลติไฟฟ้าขนาดเลก็มาก สําหรบัการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีน สญัญาดงักล่าวมอีายุ 20 ปี 

นับตั �งแต่วนัที�จําหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณิชยค์รั �งแรก ปรมิาณการซื�อขายและราคาไฟฟ้าใหเ้ป็นไปตามที�ระบุไวใ้นสญัญา 

โดยมอีตัราการรบัซื�อไฟฟ้าเป็นแบบ Feed-in Tariff ทั �งนี�บรษิทัย่อยดงักล่าวยงัไม่ไดเ้ริ�มดําเนินการเชงิพาณิชย์

32.2.7 เมื�อวนัที� 15 กนัยายน พ.ศ. 2566 บรษิัทย่อยแห่งหนึ�งได้เขา้ทําสญัญาก่อสร้างและบรหิารจดัการโครงการแปรรูป
ขยะมูลฝอยชุมชนเป็นพลงังานไฟฟ้ากบัเทศบาลตําบลหนองมะโมง จงัหวดัชยันาท เพื�อใหไ้ดร้บัสทิธใินการก่อสรา้ง

เตาขยะมูลฝอยแบบตะกรบั (Stoker Type incinerator) พรอ้มระบบผลติกระแสไฟฟ้าและระบบบําบดัมลพษิ รวมถงึ
ก่อสรา้งสาธารณูปโภคสําหรบัใชใ้นการดําเนินโครงการ ค่าตอบแทนจากการให้บรกิารกําจดัขยะเป็นไปตามที�ระบุ
ในสญัญา โดยสญัญาไดใ้หส้ทิธใินการบรหิารจดัการโครงการ เป็นเวลารวม 25 ปีนับจากวนัลงนามในสญัญา ต่อมา

เมื�อวนัที� 25 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัย่อยดงักล่าวไดท้ําสญัญาซื�อขายไฟฟ้ากบั กฟภ. ภายใต้ระเบยีบการรบัซื�อ

ไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก สําหรบัการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวยีน สญัญาดงักล่าวมีอายุ 20 ปี 

นับตั �งแต่วนัที�จําหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณิชยค์รั �งแรก ปรมิาณการซื�อขายและราคาไฟฟ้าใหเ้ป็นไปตามที�ระบุไวใ้นสญัญา

โดยมอีตัราการรบัซื�อไฟฟ้าเป็นแบบ Feed-in Tariff ทั �งนี�บรษิทัย่อยดงักล่าวยงัไม่ไดเ้ริ�มดําเนินการเชงิพาณิชย์

32.2.8 เมื�อวนัที� 17 มกราคม พ.ศ. 2567 บรษิัทได้เข้าทําสญัญาบรหิารจดัการโรงไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ กบับรษิัท ท่าฉาง  
ไบโอแก๊ส จํากดั โดยมรีะยะเวลาสญัญา 3 เดือน ตั �งแต่วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2567 ถึงวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2567 

และมอีตัราค่าบรหิารจดัการตามที�ระบุไวใ้นสญัญา

เมื�อวนัที� 14 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2567 บรษิทัไดเ้ขา้ทําสญัญาบรหิารจดัการโรงไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ กบับรษิัท ท่าฉาง 

ไบโอแก๊ส จํากดั โดยมรีะยะเวลาสญัญา 4 ปี 9 เดอืน ตั �งแต่วนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2567 ถงึวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2571 

และมอีตัราค่าบรหิารจดัการตามที�ระบุไวใ้นสญัญา

32.2.9 เมื�อวนัที� 12 กรกฎาคม พ.ศ. 2567 บรษิทัย่อยแห่งหนึ�งไดเ้ขา้ทําสญัญาก่อสรา้งและบรหิารจดัการโครงการแปรรูป

ขยะมูลฝอยชุมชนเป็นพลงังานไฟฟ้ากบัเทศบาลตําบลท่าจนี จงัหวดัสมุทรสาคร เพื�อใหไ้ดร้บัสทิธใินการก่อสรา้งเตา
ขยะมูลฝอยแบบตะกรบั (Stoker Type incinerator) พร้อมระบบผลิตกระแสไฟฟ้าและระบบบําบดัมลพษิ รวมถึง

ก่อสรา้งสาธารณูปโภคสําหรบัใชใ้นการดําเนินโครงการ ค่าตอบแทนจากการให้บรกิารกําจดัขยะเป็นไปตามที�ระบุ
ในสญัญา โดยสญัญาไดใ้หส้ทิธใินการบรหิารจดัการโครงการ เป็นเวลารวม 25 ปีนับจากวนัลงนามในสญัญา ต่อมา
เมื�อวนัที� 1 สงิหาคม พ.ศ. 2567 บรษิทัย่อยดงักล่าวได้ทําสญัญาซื�อขายไฟฟ้ากบั กฟภ. ภายใต้ระเบียบการรบัซื�อ

ไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก สําหรบัการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวยีน สญัญาดงักล่าวมีอายุ 20 ปี 
นับตั �งแต่วนัที�จําหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณิชยค์รั �งแรก ปรมิาณการซื�อขายและราคาไฟฟ้าใหเ้ป็นไปตามที�ระบุไวใ้นสญัญา 

โดยมอีตัราการรบัซื�อไฟฟ้าเป็นแบบ Feed-in Tariff ทั �งนี�บรษิทัย่อยดงักล่าวยงัไม่ไดเ้ริ�มดําเนินการเชงิพาณิชย์

254แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



04
เอกสารแนบ

255แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร  
ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบัญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมาย 
ให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท

ประวััติิการศึึกษา :
•	 รัฐประศาสนศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 วิทยาศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรกรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) :
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 247/2560 
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 139/2560 
•	 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่น 49/2565
•	 หลักสูตร Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่น 0/2563
•	 หลักสูตร Strategic Board Master Class (SBM) รุ่น 3/2561
•	 หลักสูตร Board Matters and Trends Agenda (BMT) รุ่น 5/2561 
•	 หลักสูตร Boards that Make a Difference (BMD) รุ่น 5/2560
•	 หลักสูตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่น 10/2567
•	 หลักสูตร ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board (ESG) รุ่น 6/2567

ตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ในปััจจุุบััน :
•	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จำ�นวน 1 แห่ง

-	 กรรมการ บริษัท ซีออยล์ จำ�กัด (มหาชน)  
•	 องค์กร / หน่วยงาน / กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) จำ�นวน 1 แห่ง

-	 กรรมการ บริษัท ปรึกษา เค เอ็ม เอ เอ็น จำ�กัด

ประวััติิการทำำ�งานในช่่วงระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง :
•	 2562 - ปัจจุบัน		 :	 กรรมการ  

					     บริษัท ซีออยล์ จำ�กัด (มหาชน)  
•	 2558 - 2563		  :	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

					     กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ  
					     บริษัท พริมา มารีน  จำ�กัด (มหาชน)

•	 2553 - ปัจจุบัน		 :	 กรรมการ  
					     บริษัท ปรึกษา เค เอ็ม เอ เอ็น จำ�กัด

การถืือครองหลักทรััพย์์ของบริิษััท (รวมคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ) 
หุ้้�นสามััญ : ร้้อยละ 0.02
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ TGE-W1 : ร้้อยละ 0.02

มีีคุุณสมบััติิตามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามประกาศ 
ของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน : ใช่่

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่�น ผู้้�บริิหาร  
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท หรืือ บริิษััทย่่อย : ไม่่มีี

นายโกสิิทธิ์์� เฟื่่�องสวััสดิ์์�
ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 3 พฤศจิิกายน 2564
อายุุ : 65 ปีี

เอกสารแนบ 1

256แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



ประวััติิการศึึกษา :
•	 Master of Engineering Management, RMIT University, Australia 
•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรกรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) :
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 156/2562

ตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ในปััจจุุบััน :
•	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย - ไม่มี -
•	 องค์กร / หน่วยงาน / กิจการอื่น (ที่ ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) จำ�นวน 26 แห่ง

-	 กรรมการในบริษัทย่อย จำ�นวน 9 แห่ง

บริิษััท ท่่าฉาง
ไบโอเพาเวอร์์ จำำ�กัด

บริิษััท ท่่าฉาง 
พาวเวอร์์ กรีีน  จำำ�กัด

บริิษััท ท่่าฉาง 
เอนเนอร์์ยี่่� โซลููชััน จำำ�กััด

บริิษััท ท่่าฉาง 
เอนเนอร์์ยี่่� โซลููชััน(ชุุมพร) 
จำำ�กัด

บริิษััท ท่่าฉาง 
เอนเนอร์์ยี่่� โซลููชััน (ราชบุุรีี) 
จำำ�กัด

บริิษััท ท่่าฉาง 
เอนเนอร์์ยี่่� โซลููชััน 
(ปราจีีนบุุรีี) จำำ�กัด

บริิษััท ท่่าฉาง 
เอนเนอร์์ยี่่� โซลููชััน (ชััยนาท) 
จำำ�กัด

บริิษััท ท่่าฉาง  
เอนเนอร์์ยี่่� โซลููชััน 
(ท่่าจีีน) จำำ�กัด

บริิษััท ท่่าฉาง  
เอนเนอร์์ยี่่� โซลููชััน 
(อุุบลราชธานีี) จำำ�กัด

-	 กรรมการในบริษัทอื่น จำ�นวน 17 แห่ง

บริิษััท ทีีซีีจีี โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด บริิษััท พีีพีีพีี กรีีน 
คอมเพล็็กซ์์ จำำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท ท่่าฉางโลจิิสติิกส์์ 
จำำ�กัด

บริิษััท ท่่าฉางสวนปาล์์ม
น้ำำ��มัันอุุตสาหกรรม จำำ�กัด

บริิษััท ท่่าฉางรัับเบอร์์ จำำ�กัด บริิษััท ริิชพร็็อพเพอร์์ตี้้� 
แอนด์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด

บริิษััท ท่่าฉาง ปาล์์มน้ำำ��มััน
อุุตสาหกรรม 
(นครศรีีธรรมราช) จำำ�กัด

บริิษััท ท่่าฉางรัับเบอร์์ 
(นครศรีีธรรมราช ) จำำ�กัด

บริิษััท ทีีซีี ห้้องปฏิิบััติิ 
การกลาง และสอบเทีียบ 
จำำ�กัด

บริิษััท ท่่าฉางไบโอฟลูเอล 
จำำ�กัด

บริิษััท ท่่าฉาง เทรดดิ้้�ง 
จำำ�กัด

บริิษััท ทีีดีี เพาเวอร์์ จำำ�กััด

บริิษััท ทีีซีีจีี อีีสเทท จำำ�กัด บริิษััท แอดวานซ์์  
คาร์์บอน โปร จำำ�กัด

บริิษััท ท่่าฉาง โอลีีโอ  
ซิินเนอร์์จีี จำำ�กัด

บริิษััท ท่่าฉาง อโกรเทค 
จำำ�กัด

บริิษััท ท่่าฉาง ไบโอแก๊๊ส 
จำำ�กัด

ประวััติิการทำำ�งานในช่่วงระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง :
•	 ปัจจุบัน 		  :	 กรรมการในบริษัทย่อย รวมจำ�นวน 9 บริษัท
•	 ปัจจุบัน		  :	 ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการบริษัท  

				    บริษัท พีพีพี กรีน คอมเพล็กซ์ จำ�กัด (มหาชน)
•	 ปัจจุบัน		  :	 กรรมการในบริษัทอื่น รวมจำ�นวน 16 บริษัท
•	 2561 - 2562	 : 	 กรรมการ  

				    บริษัท พีพีพี ไบโอแก๊ส จำ�กัด

การถืือครองหลักทรััพย์์ของบริิษััท (รวมคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ) 
หุ้้�นสามััญ : ร้้อยละ 6.20
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ TGE-W1 : ไม่่มีี

มีีคุุณสมบััติิตามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามประกาศ 
ของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน : ใช่่

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่�น ผู้้�บริิหาร  
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท หรืือ บริิษััทย่่อย :
•	 พี่ชายของนางพัชรินทร์ ลาภาโรจน์กิจ 
•	 พี่ชายของนายพงศ์นเรศ วนสุวรรณกุล
•	 พี่ชายของนางสาวละอองทิพย์ วนสุวรรณกุล

นายพงศ์์นริินทร์์ วนสุุวรรณกุล
กรรมการ ประธานกรรมการบริิหาร 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
และการลงทุุน 

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 3 พฤศจิิกายน 2564
อายุุ : 50 ปีี

257แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



ประวััติิการศึึกษา :
•	 Master Degree, Strategic Management, University of Nottingham, UK
•	 บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรกรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) :
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 156/2562
•	 หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่น 11/2564 
•	 หลักสูตร Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) รุ่น 12/2565
•	 หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 29/2566
•	 หลักสูตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่น 10/2567
•	 หลักสูตร ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board (ESG) รุ่น 6/2567

ตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ในปััจจุุบััน :
•	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย - ไม่มี -
•	 องค์กร / หน่วยงาน / กิจการอื่น (ที่ ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) จำ�นวน 28 แห่ง

-	 กรรมการในบริษัทย่อย จำ�นวน 9 แห่ง

บริิษััท ท่่าฉางไบโอเพาเวอร์์ 
จำำ�กััด

บริิษััท ท่่าฉาง พาวเวอร์์ กรีีน  
จำำ�กััด

บริิษััท ท่่าฉาง เอนเนอร์์ยี่่� 
โซลููชััน จำำ�กััด

บริิษััท ท่่าฉาง เอนเนอร์์ยี่่� 
โซลููชััน (ชุุมพร) จำำ�กััด

บริิษััท ท่่าฉาง เอนเนอร์์ยี่่� 
โซลููชััน (ราชบุุรีี) จำำ�กััด

บริิษััท ท่่าฉาง เอนเนอร์์ยี่่� 
โซลููชััน (ปราจีีนบุุรีี) จำำ�กััด

บริิษััท ท่่าฉาง เอนเนอร์์ยี่่� 
โซลููชััน (ชััยนาท) จำำ�กััด

บริิษััท ท่่าฉาง เอนเนอร์์ยี่่� 
โซลููชััน (ท่่าจีีน) จำำ�กััด

บริิษััท ท่่าฉาง เอนเนอร์์ยี่่� 
โซลููชััน (อุุบลราชธานีี) จำำ�กััด

-	 กรรมการในบริษัทอื่น จำ�นวน 19 แห่ง

บริิษััท ทีีซีีจีี โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด บริิษััท พีีพีีพีี ไบโอแก๊๊ส จำำ�กััด บริิษััท ท่่าฉางโลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด

บริิษััท ท่่าฉางสวนปาล์์ม
น้ำำ��มัันอุุตสาหกรรม จำำ�กััด

บริิษััท ท่่าฉางรัับเบอร์์ จำำ�กััด บริิษััท ริิชพร็็อพเพอร์์ตี้้� แอนด์์ 
ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด

บริิษััท ท่่าฉาง ปาล์์มน้ำำ��มััน
อุุตสาหกรรม 
(นครศรีีธรรมราช) จำำ�กััด

บริิษััท ท่่าฉางรัับเบอร์์ 
(นครศรีีธรรมราช ) จำำ�กััด

บริิษััท ทีีซีี ห้้องปฏิิบััติิ 
การกลาง และสอบเทีียบ จำำ�กััด

บริิษััท ท่่าฉางไบโอฟลููเอล 
จำำ�กััด

บริิษััท ท่่าฉาง เทรดดิ้้�ง จำำ�กััด บริิษััท ทีีดีี เพาเวอร์์ จำำ�กััด

บริิษััท ทีีซีีจีี อีีสเทท จำำ�กััด บริิษััท ท่่าฉาง อโกรเทค จำำ�กััด บริิษััท ท่่าฉาง โอลีีโอ  
ซิินเนอร์์จีี จำำ�กััด

บริิษััท ท่่าฉาง ไบโอแก๊๊ส จำำ�กััด บริิษััท บีี.เอส.ไมนิ่่�ง (2003) จำำ�กััด บริิษััท เอฟ.ดีี.ไอ. จำำ�กััด

บริิษััท แอล.เอส. ไมนิ่่�ง จำำ�กััด

ประวััติิการทำำ�งานในช่่วงระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง :
•	 ปัจจุบัน 		  :	 กรรมการในบริษัทย่อย รวมจำ�นวน 9 บริษัท
•	 ปัจจุบัน		  :	 กรรมการในบริษัทอื่น รวมจำ�นวน 19 บริษัท
•	 2558 - 2564	 :	 กรรมการ 

				    บริษัท พีพีพี กรีน คอมเพล็กซ์ จำ�กัด

การถืือครองหลักทรััพย์์ของบริิษััท (รวมคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ) 
หุ้้�นสามััญ : ร้้อยละ 6.43
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ TGE-W1 : ร้้อยละ 2.23

มีีคุุณสมบััติิตามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามประกาศ 
ของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน : ใช่่

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่�น ผู้้�บริิหาร  
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท 
หรืือ บริิษััทย่่อย :
•	 น้องสาวของนายพงศ์นรินทร์ วนสุวรรณกุล
•	 พี่สาวของนายพงศ์นเรศ วนสุวรรณกุล
•	 พี่สาวของนางสาวละอองทิพย์ วนสุวรรณกุล

นางพััชริินทร์์ ลาภาโรจน์์กิิจ
กรรมการ กรรมการบริิหาร  
กรรมการสรรหา พิิจารณา 
ค่่าตอบแทนบรรษััทภิิบาล  
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 3 พฤศจิิกายน 2564
อายุุ : 49 ปีี

258แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



ประวััติิการศึึกษา :
•	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย
•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรกรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) :
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 156/2562

ตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ในปััจจุุบััน :
•	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย - ไม่มี -
•	 องค์กร / หน่วยงาน / กิจการอื่น (ที่ ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) จำ�นวน 26 แห่ง

-	 กรรมการในบริษัทย่อย จำ�นวน 9 แห่ง

บริิษััท ท่่าฉางไบโอเพาเวอร์์ 
จำำ�กััด

บริิษััท ท่่าฉาง พาวเวอร์์ กรีีน  
จำำ�กััด

บริิษััท ท่่าฉาง เอนเนอร์์ย่ี่� 
โซลููชััน จำำ�กััด

บริิษััท ท่่าฉาง เอนเนอร์์ยี่่� 
โซลููชััน (ชุุมพร) จำำ�กััด

บริิษััท ท่่าฉาง เอนเนอร์์ยี่่� 
โซลููชััน (ราชบุุรีี) จำำ�กััด

บริิษััท ท่่าฉาง เอนเนอร์์ยี่่� 
โซลููชััน (ปราจีีนบุุรีี) จำำ�กััด

บริิษััท ท่่าฉาง เอนเนอร์์ยี่่� 
โซลููชััน (ชััยนาท) จำำ�กััด

บริิษััท ท่่าฉาง เอนเนอร์์ยี่่� 
โซลููชััน (ท่่าจีีน) จำำ�กััด

บริิษััท ท่่าฉาง เอนเนอร์์ย่ี่� 
โซลููชััน (อุุบลราชธานีี) จำำ�กััด

-	 กรรมการในบริษัทอื่น จำ�นวน 17 แห่ง

บริิษััท ทีีซีีจีี โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด บริิษััท พีีพีีพีี กรีีน คอมเพล็กซ์์ 
จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท ท่่าฉางโลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด

บริิษััท ท่่าฉางสวนปาล์์มน้ำำ��มััน
อุุตสาหกรรม จำำ�กััด

บริิษััท ท่่าฉางรัับเบอร์์ จำำ�กััด บริิษััท ริิชพร็็อพเพอร์์ตี้้� แอนด์์ 
ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด

บริิษััท ท่่าฉาง ปาล์์มน้ำำ��มััน
อุุตสาหกรรม 
(นครศรีีธรรมราช) จำำ�กััด

บริิษััท ท่่าฉางรัับเบอร์์ 
(นครศรีีธรรมราช ) จำำ�กััด

บริิษััท ทีีซีี ห้้องปฏิิบััติิการกลาง 
และสอบเทีียบ จำำ�กััด

บริิษััท ท่่าฉางไบโอฟลููเอล 
จำำ�กัด

บริิษััท ท่่าฉาง เทรดดิ้้�ง จำำ�กััด บริิษััท ทีีดีี เพาเวอร์์ จำำ�กััด

บริิษััท ทีีซีีจีี อีีสเทท จำำ�กััด บริิษััท แอดวานซ์์ คาร์์บอน 
โปร จำำ�กััด

บริิษััท ท่่าฉาง โอลีีโอ  
ซิินเนอร์์จีี จำำ�กััด

บริิษััท ท่่าฉาง อโกรเทค จำำ�กััด บริิษััท ท่่าฉาง ไบโอแก๊๊ส จำำ�กััด

ประวััติิการทำำ�งานในช่่วงระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง :
•	 ปัจจุบัน 		  :	 กรรมการในบริษัทย่อย รวมจำ�นวน 9 บริษัท
•	 ปัจจุบัน		  :	 กรรมการบริหาร และกรรมการบริษัท  

				    บริษัท พีพีพี กรีน คอมเพล็กซ์ จำ�กัด (มหาชน)
•	 ปัจจุบัน		  :	 กรรมการในบริษัทอื่น รวมจำ�นวน 16 บริษัท
•	 2561 - 2562	 : 	 กรรมการ  

				    บริษัท พีพีพี ไบโอแก๊ส จำ�กัด

การถืือครองหลักทรััพย์์ของบริิษััท (รวมคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ) 
หุ้้�นสามััญ : ร้้อยละ 6.11
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ TGE-W1 : ไม่่มีี

มีีคุุณสมบััติิตามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามประกาศ 
ของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน : ใช่่

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่�น ผู้้�บริิหาร  
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท
หรืือ บริิษััทย่่อย :
•	 น้องชายของนายพงศ์นรินทร์ วนสุวรรณกุล
•	 น้องชายของนางพัชรินทร์ ลาภาโรจน์กิจ 
•	 พี่ชายของนางสาวละอองทิพย์ วนสุวรรณกุล

นายพงศ์์นเรศ วนสุุวรรณกุุล
กรรมการ กรรมการบริิหาร  
และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
และการลงทุุน 

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 3 พฤศจิิกายน 2564
อายุุ : 46 ปีี

259แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



ประวััติิการศึึกษา :
•	 Master of Science, CERAM Sophia Antipolis, European School of Business, 

France
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย
•	 เศรษฐศาสตรบัณฑิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรกรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) :
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 156/2562
•	 หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่น 11/2564 
•	 หลักสูตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่น 10/2567

ตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ในปััจจุุบััน :
•	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย - ไม่มี -
•	 องค์กร / หน่วยงาน / กิจการอื่น (ที่ ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) จำ�นวน 26 แห่ง

-	 กรรมการในบริษัทย่อย จำ�นวน 9 แห่ง

บริิษััท ท่่าฉางไบโอเพาเวอร์์ 
จำำ�กััด

บริิษััท ท่่าฉาง พาวเวอร์์ กรีีน  
จำำ�กััด

บริิษััท ท่่าฉาง เอนเนอร์์ยี่่� 
โซลููชััน จำำ�กััด

บริิษััท ท่่าฉาง เอนเนอร์์ยี่่� 
โซลููชััน(ชุุมพร) จำำ�กััด

บริิษััท ท่่าฉาง เอนเนอร์์ยี่่� 
โซลููชััน(ราชบุุรีี) จำำ�กััด

บริิษััท ท่่าฉาง เอนเนอร์์ยี่่� 
โซลููชััน(ปราจีีนบุุรีี) จำำ�กััด

บริิษััท ท่่าฉาง เอนเนอร์์ยี่่� 
โซลููชััน(ชััยนาท) จำำ�กััด

บริิษััท ท่่าฉาง เอนเนอร์์ยี่่� 
โซลููชััน(ท่่าจีีน) จำำ�กััด

บริิษััท ท่่าฉาง เอนเนอร์์ยี่่� 
โซลููชััน(อุุบลราชธานีี) จำำ�กััด

-	 กรรมการในบริษัทอื่น จำ�นวน 17 แห่ง

บริิษััท ทีีซีีจีี โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด บริิษััท พีีพีีพีี ไบโอแก๊๊ส จำำ�กััด บริิษััท ท่่าฉางโลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด

บริิษััท ท่่าฉางสวนปาล์์มน้ำำ��มััน
อุุตสาหกรรม จำำ�กััด

บริิษััท ท่่าฉางรัับเบอร์์ จำำ�กััด บริิษััท ริิชพร็็อพเพอร์์ตี้้� แอนด์์  
ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด

บริิษััท ท่่าฉาง ปาล์์มน้ำำ��มััน
อุุตสาหกรรม 
(นครศรีีธรรมราช) จำำ�กััด

บริิษััท ท่่าฉางรัับเบอร์์ 
(นครศรีีธรรมราช ) จำำ�กััด

บริิษััท ทีีซีี ห้้องปฏิิบััติิการกลาง 
และสอบเทีียบ จำำ�กััด

บริิษััท ท่่าฉางไบโอฟลููเอล 
จำำ�กััด

บริิษััท ท่่าฉาง เทรดดิ้้�ง จำำ�กััด บริิษััท ทีีดีี เพาเวอร์์ จำำ�กััด

บริิษััท ทีีซีีจีี อีีสเทท จำำ�กััด บริิษััท ท่่าฉาง อโกรเทค จำำ�กััด บริิษััท ท่่าฉาง โอลีีโอ  
ซิินเนอร์์จีี จำำ�กััด

บริิษััท ท่่าฉาง ไบโอแก๊๊ส จำำ�กััด บริิษััท ซีีพ จำำ�กััด

ประวััติิการทำำ�งานในช่่วงระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง :
•	 ปัจจุบัน 		  :	 กรรมการในบริษัทย่อย รวมจำ�นวน 9 บริษัท
•	 ปัจจุบัน		  :	 กรรมการในบริษัทอื่น รวมจำ�นวน 17 บริษัท
•	 2556 - 2564	 :	 กรรมการ 

				    บริษัท พีพีพี กรีน คอมเพล็กซ์ จำ�กัด

การถืือครองหลักทรััพย์์ของบริิษััท (รวมคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ) 
หุ้้�นสามััญ : ร้้อยละ 6.34
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ TGE-W1 : ไม่่มีี

มีีคุุณสมบััติิตามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามประกาศ 
ของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน : ใช่่

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่�น ผู้้�บริิหาร  
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท 
หรืือ บริิษััทย่่อย :
•	 น้องสาวของนายพงศ์นรินทร์ วนสุวรรณกุล
•	 น้องสาวของนางพัชรินทร์ ลาภาโรจน์กิจ
•	 น้องสาวของนายพงศ์นเรศ วนสุวรรณกุล

นางสาวละอองทิิพย์์ วนสุุวรรณกุุล
กรรมการ กรรมการบริิหาร  
และกรรมการสรรหา  
พิิจารณาค่่าตอบแทนบรรษััทภิิบาล  
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 3 พฤศจิิกายน 2564
อายุุ : 42 ปีี

260แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



ประวััติิการศึึกษา :
•	 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรกรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) :
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 156/2562
•	 หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่น 11/2564 
•	 หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 29/2566

ตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ในปััจจุุบััน :
•	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย - ไม่มี -
•	 องค์กร / หน่วยงาน / กิจการอื่น (ที่ ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) จำ�นวน 2 แห่ง

-	 กรรมการ บริษัท สำ�นักกฎหมายและภาษี ทีที จำ�กัด 
-	 กรรมการ บริษัท ทียูไอพี จำ�กัด  

ประวััติิการทำำ�งานในช่่วงระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง :
•	 2562 - ปัจจุบัน 	 : 	 กรรมการ  

					     บริษัท ทียูไอพี จำ�กัด  
•	 2561 - ปัจจุบัน 	 :	 กรรมการ  

					     บริษัท สำ�นักกฎหมายและภาษี ทีที จำ�กัด 

การถืือครองหลักทรััพย์์ของบริิษััท (รวมคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ) 
หุ้้�นสามััญ : ร้้อยละ 0.02
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ TGE-W1 : ร้้อยละ 0.02

มีีคุุณสมบััติิตามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามประกาศ 
ของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน : ใช่่

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่�น ผู้้�บริิหาร  
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท 
หรืือ บริิษััทย่่อย : ไม่่มีี

นายธรณิิศวร์์ ตัันติิกุุลวิิจิิตร
กรรมการ กรรมการอิิสระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา  
พิิจารณาค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาล 
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

อายุุ : 67 ปีี

261แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



ประวััติิการศึึกษา :
•	 Master of Management สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย
•	 บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรกรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) :
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 171/2563
•	 หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่น 11/2564 
•	 หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น 29/2566
•	 หลักสูตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่น 10/2567
•	 หลักสูตร ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board (ESG) รุ่น 6/2567

ประวััติิการอบรมอื่่�น ๆ
•	 หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่นที่ 3 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนา

องค์กรภาครัฐ (IRDP)

ตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ในปััจจุุบััน :
•	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย - ไม่มี -
•	 องค์กร / หน่วยงาน / กิจการอื่น (ที่ ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) จำ�นวน 1 แห่ง

-	 เหรัญญิก สมาคมผู้ปกครองและอาจารย์วิทยาลัยแพทยศาสตร์พระมงกุฎเกล้า

ประวััติิการทำำ�งานในช่่วงระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง :
•	 2555 - ปัจจุบัน 	 : 	 เหรัญญิก สมาคมผู้ปกครอง 

					     และอาจารย์วิทยาลัยแพทยศาสตร์พระมงกุฎเกล้า

การถืือครองหลักทรััพย์์ของบริิษััท (รวมคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ) 
หุ้้�นสามััญ : ร้้อยละ 0.02
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ TGE-W1 : ร้้อยละ 0.02

มีีคุุณสมบััติิตามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามประกาศ 
ของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน : ใช่่

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่�น ผู้้�บริิหาร  
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท 
หรืือ บริิษััทย่่อย : ไม่่มีี

นางเพ็็ญศรีี มีีสุุขสบาย
กรรมการ กรรมการอิิสระ  
ประธานกรรมการสรรหา  
พิิจารณาค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาล 
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  
กรรมการตรวจสอบ

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 3 พฤศจิิกายน 2564
อายุุ : 68 ปีี

262แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



ประวััติิการศึึกษา :
•	 Master of Management สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย
•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรกรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) :
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 147/2554
•	 หลักสูตร ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board (ESG) รุ่น 6/2567

ประวััติิการอบรมอื่่�น ๆ
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่น 15

ตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ในปััจจุุบััน :
•	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย - ไม่มี -
•	 องค์กร / หน่วยงาน / กิจการอื่น (ที่ ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) จำ�นวน 2 แห่ง

-	น ักวิชาการประจำ� คณะกรรมาธิการ การพลังงาน วุฒิสภา
-	 กรรมการ สภาวิศวกร

ประวััติิการทำำ�งานในช่่วงระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง :
•	 2563 – 2566		  :	น ักวิชาการประจำ� คณะกรรมาธิการ การพลังงาน วุฒิสภา
•	 2562 - ปัจจุบัน		 :	 กรรมการ สภาวิศวกร

การถืือครองหลักทรััพย์์ของบริิษััท (รวมคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ) 
หุ้้�นสามััญ : ร้้อยละ 0.02
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ TGE-W1 : ไม่่มีี

มีีคุุณสมบััติิตามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามประกาศ 
ของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน : ใช่่

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่�น ผู้้�บริิหาร  
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท  
หรืือ บริิษััทย่่อย : ไม่่มีี

นาย อาทร สิินสวััสดิ์์�
กรรมการ กรรมการอิิสระ  
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
และการลงทุุน กรรมการตรวจสอบ 

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 3 พฤศจิิกายน 2564
อายุุ : 71 ปีี

263แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



ประวััติิการศึึกษา :
•	 วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย
•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรกรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) :
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 156/2562
•	 หลักสูตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่น 10/2567
•	 หลักสูตร ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board (ESG) รุ่น 6/2567

ตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ในปััจจุุบััน :
•	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย - ไม่มี -
•	 องค์กร / หน่วยงาน / กิจการอื่น (ที่ ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) จำ�นวน 2 แห่ง

-	 อาจารย์ประจำ� มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
-	 หุ้นส่วนผู้จัดการ ห้างหุ้นส่วนจำ�กัด เพิ่มฐานพัฒนกิจ

ประวััติิการทำำ�งานในช่่วงระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง :
•	 2563 - ปัจจุบัน		 :	 หุ้นส่วนผู้จัดการ ห้างหุ้นส่วนจำ�กัด เพิ่มฐานพัฒนกิจ
•	 2552 - ปัจจุบัน		 :	 อาจารย์ประจำ� มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

การถืือครองหลักทรััพย์์ของบริิษััท (รวมคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ) 
หุ้้�นสามััญ : ร้้อยละ 0.02
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ TGE-W1 : ร้้อยละ 0.02

มีีคุุณสมบััติิตามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามประกาศ 
ของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน : ใช่่

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่�น ผู้้�บริิหาร 
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท  
หรืือ บริิษััทย่่อย : ไม่่มีี

นายธนันท์์ ชุุบอุุปการ
กรรมการ กรรมการอิิสระ  
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
และการลงทุุน กรรมการสรรหา 
พิิจารณาค่่าตอบแทนบรรษััทภิิบาล 
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 3 พฤศจิิกายน 2564
อายุุ : 45 ปีี

264แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



ประวััติิการศึึกษา
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Mini - MBA : มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
•	 ปริญญาตรี : วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาฟิสิกส์อุตสาหกรรมและอุปกรณ์การแพทย์  

คณะวิทยาศาสตร์ประยุกต์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรกรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) :
•	 หลักสูตร ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board (ESG) รุ่น 6/2567

ประวััติิการทำำ�งานในช่่วงระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง : 
•	 2561 - ปัจจุบัน		 :	 กรรมการผู้จัดการ  

					     บริษัท โซลาร์ แอนด์ วอเตอร์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

การถืือครองหลักทรััพย์์ของบริิษััท (รวมคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ) : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่�น ผู้้�บริิหาร  
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท 
หรืือ บริิษััทย่่อย : ไม่่มีี

ประวััติิการศึึกษา :
•	 Master of Business Administration, Finance, Unversity of La Verne, USA
•	 Bachelor of Business Administration, International Business Management, 

Assumption University

ประวััติิการอบรม
•	 CFO Orientation
•	 CFO’s Refresher
•	 หลักสูตร Risk	 Management and Internal Control ชมรมบริหารความเสียงและการ

ควบคุมภายใน สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 มาตรฐานบัญชีที่เกี่ยวข้องกับการออกหลักทรัพย์ด้าน ESG สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 Cybersecurity & Risk Management for CFOs สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 Economic Update for CFO สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ประวััติิการทำำ�งานในช่่วงระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง :
•	 2564-2566		  :	 Finance Director  

					     บริษัท ซีลิค คอร์พ จำ�กัด (มหาชน)
•	 2562-2564		  :	 Finance Business Partner,  

					     Seasia Leadavation Center Co., Ltd.
•	 2560-2562		  :	 Finance	 Business Partner  

					ธน     าคารทหารไทย จำ�กัด (มหาชน)

การถืือครองหลักทรััพย์์ของบริิษััท (รวมคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ) : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่�น ผู้้�บริิหาร  
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท  
หรืือ บริิษััทย่่อย : ไม่่มีี

นายสืืบตระกููล บิินเทพ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
กรรมการบริิหาร

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 1 มีีนาคม 2567
อายุุ : 54 ปีี

นางสาวมััลลิิกา ธนทวีีรััตน์์
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีการเงิิน 
กรรมการบริิหาร 

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 1 ตุุลาคม 2567
อายุุ : 47 ปีี

265แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



ประวััติิการศึึกษา :
•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประวััติิการทำำ�งานในช่่วงระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง :
•	 2561 - 2562		  :	ผ ู้จัดการโรงงาน  

					     บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด

การถืือครองหลักทรััพย์์ของบริิษััท (รวมคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ) 
หุ้้�นสามััญ : น้้อยกว่่าร้้อยละ 0.01
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ TGE-W1 : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่�น ผู้้�บริิหาร  
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท  
หรืือ บริิษััทย่่อย : ไม่่มีี

ประวััติิการศึึกษา :
•	 Master of Business Administration, West Texas A&M University, Canyon,  

Texas, USA
•	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ประวััติิการทำำ�งานในช่่วงระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง :
•	 2566-2567		  :	ผ ู้จัดการส่วนกลยุทธ์ บริหารความเสี่ยงและบริหารการลงทุน  

					     บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)
•	 2565 - 2566 		  : 	ฝ ่ายการเงินและพัฒนาธุรกิจ  

					     บริษัท เรเดียนท์ พาวเวอร์ จำ�กัด
•	 2561 - 2565 		   :	ผ ู้จัดการฝ่ายสัญญาโครงการ  

					     บริษัท บอมบาร์ดิเอร์ ทรานสปอร์เทชั่น ชิกแนล  
					     (ประเทศไทย) จำ�กัด

การถืือครองหลักทรััพย์์ของบริิษััท (รวมคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ) : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่�น ผู้้�บริิหาร  
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท  
หรืือ บริิษััทย่่อย : ไม่่มีี

นายธนภััท รััตนพิิทัักษ์์
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการ 
โรงไฟฟ้้าชีีวมวล  
กรรมการบริิหาร 

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 1 มกราคม 2562
อายุุ : 58 ปีี

นายเข้้มแข็็ง ศิิริิรััชตพงศ์์
รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการ 
ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 14 พฤศจิิกายน 2567
อายุุ : 58 ปีี

266แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



ประวััติิการศึึกษา :
•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตภาคใต้

ประวััติิการทำำ�งานในช่่วงระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง :
•	 2563 – 2566		  :	ผ ู้จัดการส่วนซ่อมบำ�รุง  

					     บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)
•	 2562			   :	 หัวหน้าส่วนซ่อมบำ�รุง  

					     บริษัท ท่าฉาง เพาเวอร์ กรีน จำ�กัด
•	 2561 - 2562		  :	 หัวหน้าส่วนซ่อมบำ�รุง  

					     บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด

การถืือครองหลักทรััพย์์ของบริิษััท (รวมคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ) 
ห��นสามััญ : น้้อยกว่่าร้้อยละ 0.01
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ TGE-W1 : น้้อยกว่่าร้้อยละ 0.01

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่�น ผู้้�บริิหาร  
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท  
หรืือ บริิษััทย่่อย : ไม่่มีี

ประวััติิการศึึกษา :
•	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประวััติิการทำำ�งานในช่่วงระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง :
•	 2562 - 2563		  :	ผ ู้จัดการส่วนบัญชีและการเงิน  

					     บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด
•	 2555 - 2562		  :	ผ ู้จัดการ  

					     บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด

การถืือครองหลักทรััพย์์ของบริิษััท (รวมคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ) : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่�น ผู้้�บริิหาร  
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท  
หรืือ บริิษััทย่่อย : ไม่่มีี

นายปวรุุตม์์ ทองรอด
ผู้้�จัดการส่่วนบริิหารจััดการ 
ไฟฟ้้าชีีวมวล

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 1 กุุมภาพัันธ์์ 2566
อายุุ : 48 ปีี

นายดลวััฒน์์ จิินตโสภณ
ผู้้�จัดการอาวุุโสส่่วนบััญชีี 
และการเงิิน (ผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมาย 
ให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุม
ดููแลการทำำ�บััญชีี) และผู้้�จัดการ 
ส่่วนนัักลงทุุนสัมพัันธ์์

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 16 กรกฎาคม 2564
อายุุ : 35 ปีี

267แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



ประวััติิการศึึกษา :
•	 บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตตรัง

ประวััติิการทำำ�งานในช่่วงระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง :
•	 2561 - ปัจจุบัน		 :	 หุ้นส่วน ห้างหุ้นส่วนจำ�กัดท่าฉางอิเล็กทริค

การถืือครองหลักทรััพย์์ของบริิษััท (รวมคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ) : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่�น ผู้้�บริิหาร  
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท  
หรืือ บริิษััทย่่อย : ไม่่มีี

ประวััติิการศึึกษา :
•	 รัฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

ประวััติิการทำำ�งานในช่่วงระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง :
•	 2547 - 2563		  :	ผ ู้จัดการแผนกธุรการและงานบุคคล  

					     บริษัท ท่าฉางสวนปาล์มน้ำ�มันอุตสาหกรรม จำ�กัด

การถืือครองหลักทรััพย์์ของบริิษััท (รวมคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ) 
หุ้้�นสามััญ : ร้้อยละ 0.02
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ TGE-W1 : ร้้อยละ 0.02

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่�น ผู้้�บริิหาร  
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท  
หรืือ บริิษััทย่่อย : ไม่่มีี

นางสาววรรณภา ศรีีสุุวรรณ์์
ผู้้�จัดการส่่วนงานระบบไฟฟ้้าชีีวมวล 

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 1 ธัันวาคม 2561
อายุุ : 40 ปีี

นางวนิิดา ภููมิิ ไชยา
ผู้้�จัดการส่่วนบริิหารงานทั่่�วไป

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 1 กัันยายน 2563
อายุุ : 54 ปีี

268แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



ประวััติิการศึึกษา :
•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ มหาวิทยาลัยธนบุรี

ประวััติิการทำำ�งานในช่่วงระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง :
•	 2564-2565		  :	 Factory Manager  

					     บริษัท แอดวานซ์ ไฟเบอร์ จำ�กัด
•	 2561-2564		  :	 Engineering Manager  

					     บริษัท ดีมายเออร์ จำ�กัด

การถืือครองหลักทรััพย์์ของบริิษััท (รวมคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ) : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่�น ผู้้�บริิหาร  
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท  
หรืือ บริิษััทย่่อย : ไม่่มีี

ประวััติิการศึึกษา :
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย
•	 เศรษฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวััติิการทำำ�งานในช่่วงระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง :
•	 2566 - 2567		  :	ผ ู้จัดการส่วนนักลงทุนสัมพันธ์  

					     บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)
•	 2561 - 2566		  :	ผ ู้จัดการฝ่ายการเงิน  

					     บริษัท ทาร์เก็ต กรีน จำ�กัด
•	 2554 - 2561		  :	 Finance Business Partner  

					     บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

การถืือครองหลักทรััพย์์ของบริิษััท (รวมคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ) 
หุ้้�นสามััญ : ร้้อยละ 0.01
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ TGE-W1 : ร้้อยละ 0.01

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่�น ผู้้�บริิหาร  
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท  
หรืือ บริิษััทย่่อย : ไม่่มีี

นายวุุฒิิชาญ ธารีี ไทย
ผู้้�จัดการส่่วนวิิศวกรรม

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 29 ธัันวาคม 2565
อายุุ : 49 ปีี

นางสาวรจเรข นิิลวานิิช
ผู้้�จัดการส่่วนกลยุุทธ์์ 
และบริิหารความเสี่่�ยง

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 14 พฤศจิิกายน 2567
อายุุ : 43 ปีี

269แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



ประวััติิการศึึกษา :
•	 เนติบัณฑิตไทย สำ�นักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
•	 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) :
•	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่น 98/2019 
•	 หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) ) รุ่น 44/2019 
•	 หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) รุ่น 24/2019 
•	 หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) รุ่น 29/2019 
•	 หลักสูตร Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) รุ่น 59/2022

ประวััติิการทำำ�งานในช่่วงระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง :
•	 2561 - 2564		  :	ผ ู้จัดการสำ�นักเลขานุการบริษัทและกำ�กับกิจการ  

					     บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

การถืือครองหลักทรััพย์์ของบริิษััท (รวมคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ) 
หุ้้�นสามััญ : น้้อยกว่่าร้้อยละ 0.01
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ TGE-W1 : น้้อยกว่่าร้้อยละ 0.01

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่�น ผู้้�บริิหาร  
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท  
หรืือ บริิษััทย่่อย : ไม่่มีี

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท
1.		  จัดทำ�และเก็บรักษาทะเบียนกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานประจำ�ปีของบริษัท หนังสือนัดประชุม
ผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

2.		  จัดทำ�ระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูลดังต่อไปนี้ 
รวมทั้งดูแลให้มีการเก็บรักษาเอกสารหรือหลักฐานดังกล่าวให้ถูกต้อง ครบถ้วน และ
สามารถตรวจสอบได้ในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 5 ปี นับแต่วันที่มีการจัดทำ�เอกสารหรือ
ข้อมูลดังกล่าว
•	 ข้อมูลประกอบการขอมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
•	 งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบรษัิท หรอืรายงาน

อื่นใดที่ต้องเปิดเผยตามที่กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด
•	 ความเห็นของบริษัทเมื่อผู้ทำ�คำ�เสนอซื้อหุ้นของบริษัทจากผู้ถือหุ้นเป็นการทั่วไป
•	 ข้อมูลหรือรายงานอื่นใดเกี่ยวกับกิจการที่บริษัทจัดทำ�ขึ้นเพื่อเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้น

หรือประชาชนทั่วไปตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนกำ�หนด
การเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานข้างต้น ให้หมายความรวมถึงการเก็บรักษาด้วยระบบ
คอมพิวเตอร์ หรือการเก็บที่สามารถเรียกดูได้โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อความระบบอื่น

3.		  เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการบริษัทหรือผู้บริหาร และ 
จัดส่งสำ�เนารายงานการมีส่วนได้เสียซึ่งจัดทำ�โดยกรรมการบรษิัทและผู้บริหารให้ประธาน
กรรมการบริษัทและประธานคณะกรรมการตรวจสอบฯ ทราบภายใน 7 วันทำ�การนับแต่
วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น

4.		  ให้คำ�แนะนำ�เบื้องต้นเกี่ยวกับข้อกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ของบริษัท ที่ 
คณะกรรมการบริษัทต้องการทราบ อาทิ เช่น การห้ามซื้อขายหุ้น และการไม่เปิดเผยข้อมูล
ที่มีผลต่อการเคลื่อนไหวของราคาหุ้น รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงข้อกำ�หนด และ
กฎหมายที่มีนัยสำ�คัญให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

5.		  จัดการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย  
ข้อบังคับ และข้อพึงปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

6.		  บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้ง
ติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

7.		ด  ูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

8.		ด  ูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และการดำ�เนินการอื่นใดให้เป็นไปตามกฎหมาย 
และ/หรือตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนกำ�หนด และ/หรือ ตามที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท

9.		ด  ำ�เนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนกำ�หนด

นางสาวชลภััสสรณ์์ วิิชััยดิิษฐ์์
เลขานุุการบริิษััท

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 2 เมษายน 2564
อายุุ : 39 ปีี

270แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท 
บริิษััท ท่่าฉาง กรีีน เอ็็นเนอร์์ย่ี่� จํํากััด (มหาชน) ได้้แต่่งตั้้�งให้้นางสาวอััญชนิิล คุุมพวกมิิตร ดำรงตำแหน่่ง ผู้้�จัดการสำนััก
ตรวจสอบภายใน โดยเป็็นผู้้�รับผิิดชอบหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของ นางสาวอััญชนิิล คุุมพวกมิิตร แล้้ว ได้้ลงความเห็็นว่่ามีีความเหมาะสมเพีียงพอกับการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ดัังกล่่าวเนื่่�องจากมีีความเป็็นอิิสระ และมีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบภายใน 

ประวััติิหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท 

นางสาวอััญชนิิล คุุมพวกมิิตร

อายุุ : 42 ปีี

การทำงาน 	 : พ.ศ. 2558 – 2565		ผู้้�จั  ดการแผนกตรวจสอบภายใน	
					     บริิษััท พีีรพััฒน์์ เทคโนโลยีี จำกััด (มหาชน)
	 : พ.ศ. 2565 – พฤศจิิกายน 2567	ผู้้�จั ดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน
					     บริิษััท ท่่าฉาง กรีีน เอ็็นเนอร์์ย่ี่� จํํากััด (มหาชน)
	 : พฤศจิิกายน 2567 – ปััจจุุบัน	ผู้้�จั ดการสำนัักตรวจสอบภายใน
					     บริิษััท ท่่าฉาง กรีีน เอ็็นเนอร์์ย่ี่� จำกััด (มหาชน)	
คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•		 ปริิญญาโทการบริิหารธุุรกิิจ สาขาการเงิินและธนาคาร มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
•		 ปริิญญาตรีีบริิหารธุุรกิิจ สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

ประวััติิการอบรม

•		 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในของประเทศไทย CPIAT # 36
•		 กฎหมาย พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล PDPA
•		 หลัักสููตรการอบรม New Internal Audit In – Charge และการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในสารสนเทศ
•		 Advance Risk Management ERN COSO & ISO 31000: 2009
•		 Auditing Operating System Logical security และ Consulting Activities, Skills, Attitudes
•		 Coso 2013 for Internal Auditors as Business Consultants 
•		 IT Disruption and IT Risk

การถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััท (รวมคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท หรืือ บริิษััทย่่อย : ไม่่มีี

เอกสารแนบ 3
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เอกสารแนบ 4

รายละเอีียดทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
1.	สิ ินทรััพย์์ถาวรหลัักท่ี่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 สิินทรััพย์์หลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจของบริิษััท มีีมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีหลัังหัักค่่าเสื่่�อมสะสม
และค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าต่่าง ๆ ตามที่่�แสดงในงบการเงิินรวมเท่่ากัับ 2,061.3 ล้้านบาท โดยมีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายการ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน
มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ

(ล้้านบาท)

1. ที่่�ดิิน เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี 285.9

2. อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร เป็็นเจ้้าของ มีี 397.4

3. อุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือ เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี 3.3

4. เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ระบบไฟฟ้้า เป็็นเจ้้าของ มีีบางส่่วน 1,211.5

5. อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน เครื่่�องตกแต่่ง เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี 3.2

6. ยานพาหนะ เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี 4.8

7. งานระหว่่างก่่อสร้้างและติิดตั้้�ง เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี 54.3

8. สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ เป็็นเจ้้าของ มีีบางส่่วน 74.7

9. สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตัวตน เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี 26.2

รวมทั้้�งสิ้้�น 2,061.3

ทรััพย์์สิินหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจที่่�แสดงไว้้ข้้างต้้น สามารถแสดงรายละเอีียดตามประเภทของสิินทรััพย์์ได้้ ดัังนี้้�

1.1	ที่่�ดิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ที่่�ดิินของบริิษััท มีีมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิรวมเท่่ากัับ 285.9 ล้้านบาท รายละเอีียดดัังนี้้�

ผู้้�ถืือกรรมสิิทธิ์์� รายการ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�
มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ 

(ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

TES RBR ที่่�ดิินสำำ�หรัับใช้้ในกิจการโรงไฟฟ้้า จัังหวััดราชบุุรีี เป็็นเจ้้าของ 19.1 ไม่่มีี

TES PRI ที่่�ดิินสำำ�หรัับใช้้ในกิจการโรงไฟฟ้้า จัังหวััดปราจีีนบุุรีี เป็็นเจ้้าของ 14.0 ไม่่มีี

TES CNT ที่่�ดิินสำำ�หรัับใช้้ในกิจการโรงไฟฟ้้า จัังหวััดชััยนาท เป็็นเจ้้าของ 30.1 ไม่่มีี

TES TCN ที่่�ดิินสำำ�หรัับใช้้ในกิจการโรงไฟฟ้้า จัังหวััดสมุุทรสาคร เป็็นเจ้้าของ 198.7 ไม่่มีี

TES UBN ที่่�ดิินสำำ�หรัับใช้้ในกิจการโรงไฟฟ้้า จัังหวััดอุุบลราชธานีี เป็็นเจ้้าของ 24.0 ไม่่มีี

รวมทั้้�งสิ้้�น 285.9
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1.2	อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคารของบริิษััท มีีมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิรวมเท่่ากัับ 397.4 ล้้านบาท 
รายละเอีียดดัังนี้้�

ผู้้�ถืือกรรมสิิทธิ์์� รายการ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�
มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ 

(ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

TGE อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร เป็็นเจ้้าของ 127.2 จดจำำ�นองกัับ
สถาบัันการเงิิน

TPG อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร เป็็นเจ้้าของ 175.8 จดจำำ�นองกัับ
สถาบัันการเงิิน

TBP อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร เป็็นเจ้้าของ 94.4 จดจำำ�นองกัับ
สถาบัันการเงิิน

รวมทั้้�งสิ้้�น 397.4

1.3	เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ระบบไฟฟ้้า 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ระบบไฟฟ้้าของบริิษััท มีีมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิรวมเท่่ากัับ 1,211.5 ล้้านบาท 
รายละเอีียดดัังนี้้�

ผู้้�ถืือกรรมสิิทธิ์์� รายการ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�
มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ  

(ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

TGE เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์เพื่่�อใช้้ผลิิต
กระแสไฟฟ้้าและสนัับสนุุนการดำำ�เนิิน
งานของโครงการ

เป็็นเจ้้าของ 379.7 จดจำำ�นองกัับ
สถาบัันการเงิิน
บางส่่วน

TPG เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์เพื่่�อใช้้ผลิิต
กระแสไฟฟ้้าและสนัับสนุุนการดำำ�เนิิน
งานของโครงการ

เป็็นเจ้้าของ  366.5 จดจำำ�นองกัับ
สถาบัันการเงิิน
บางส่่วน

TBP เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์เพื่่�อใช้้ผลิต
กระแสไฟฟ้้าและสนัับสนุุนการดำำ�เนิิน
งานของโครงการ

เป็็นเจ้้าของ  465.3 จดจำำ�นองกัับ
สถาบัันการเงิิน

รวมทั้้�งสิ้้�น 1,211.5

1.4	สินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 สินทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้ข้องบริษิัทั มีมีููลค่า่ตามบัญัชีสีุุทธิริวมเท่า่กับั 74.7 ล้า้นบาท รายละเอียีดดังันี้้�

ผู้้�ถืือกรรมสิิทธิ์์� รายการ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�
มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ  

(ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

TGE TPG และ 
TBP

สััญญาเช่่าที่่�ดิินและอาคารจาก TCP 
และสััญญาเช่่าอาคารสำำ�นักงานที่�
กรุุงเทพฯ

เป็็นเจ้้าของ  71.3  จดจำำ�นองกัับ
สถาบัันการเงิิน

บางส่่วน

TES SKW สััญญาเช่่าท่ี่�ดิินจากเทศบาลตำำ�บล
วััฒนานคร จัังหวััดสระแก้้ว

เป็็นเจ้้าของ  3.4 จดจำำ�นองกัับ
สถาบัันการเงิิน

รวมทั้้�งสิ้้�น       74.7
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1.5	สินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน 

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 สินิทรัพัย์ไ์ม่่มีีตัวัตนของบริิษัทั มีีมููลค่า่ตามบัญัชีีสุุทธิิรวมเท่า่กับั 26.2 ล้า้นบาท รายละเอีียดดังันี้้�

ผู้้�ถืือกรรมสิิทธิ์์� รายการ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�
มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ 

(ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

TGE สิิทธิิการใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ เป็็นเจ้้าของ 1.4 ไม่่มีี

TGE TPG และ TBP สิิทธิิการใช้้สายส่่งกระแสไฟฟ้้า เป็็นเจ้้าของ 19.3 ไม่่มีี

TPG และ TBP สิิทธิิในสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า เป็็นเจ้้าของ 2.8 ไม่่มีี

TES SKW งานระหว่่างก่่อสร้้างและติิดตั้้�ง /1   เป็็นเจ้้าของ 1.3 ไม่่มีี

TPG และ TBP อื่่�น ๆ เป็็นเจ้้าของ 1.4 ไม่่มีี

รวมทั้้�งสิ้้�น 26.2

หมายเหตุุ:
/1 งานระหว่่างก่่อสร้้างและติิดตั้้�ง ประกอบด้้วย ค่่าขยายเขตระบบจำหน่่ายไฟฟ้้า

1.6	สินทรััพย์์ถาวรอื่่�น 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 สิินทรััพย์์ถาวรอื่่�นของบริิษััท มีีมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิรวมเท่่ากัับ 65.6 ล้้านบาท รายละเอีียดดัังนี้้�

ผู้้�ถืือกรรมสิิทธิ์์� รายการ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�
มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ 

(ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

TGE TPG และ TBP อุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือ เป็็นเจ้้าของ 3.3 ไม่่มีี

TGE TPG และ TBP อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน เครื่่�องตกแต่่ง 
เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน

เป็็นเจ้้าของ 3.2 ไม่่มีี

TGE TPG และ TBP ยานพาหนะ เป็็นเจ้้าของ 4.8 ไม่่มีี

TGE TPG TBP TES 
RBR TES CNT และ 

TES TCN

งานระหว่่างก่่อสร้้างและติิดตั้้�ง /1   เป็็นเจ้้าของ 54.3 ไม่่มีี

รวมทั้้�งสิ้้�น 65.6

หมายเหตุุ: 
/1  งานระหว่่างก่่อสร้้างและติิดตั้้�ง ส่่วนใหญ่่คืืองานปรัับปรุุง ESP และงานเตรีียมพื้้�นที่่�สำหรัับการก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้าขยะขุุมชน

2. 	สรุุปสาระสำำ�คััญของสััญญาที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

2.1	สัญญาซื้้�อขายไฟฟ้้ากัับระยะยาวการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค (“กฟภ.”)

โครงการ TGE/4 TPG TBP/5

เลขท่ี่�สััญญา VSPP-PEA-029/2554 VSPP-PEA-003/2559 VSPP-PEA-035/2558

วัันที่่�ลงนาม/1 28 ก.ย. 2554 9 มีี.ค. 2559 27 ก.ค. 2558

ปริิมาณไฟฟ้้ารัับซื้้�อ
สููงสุุด 

7.2 เมกะวััตต์์  9.7 เมกะวััตต์์  3.4 เมกะวััตต์์ 

จุุดรัับซื้้�อไฟฟ้้า อำำ�เภอท่่าฉาง 
จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี 

อำำ�เภอท่่าฉาง 
จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี 

อำำ�เภอท่่าฉาง 
จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี 

วัันเริ่่�มต้้นซื้้�อขายตาม
สััญญา (SCOD)

31 พ.ค. 2557 12 ธ.ค. 2561 31 มีี.ค. 2562

วัันจ่่ายไฟฟ้้าเข้้าระบบเชิิง
พาณิิชย์์ (COD)

8 พ.ค. 2557 7 พ.ย. 2562 20 พ.ค. 2564

ระยะเวลาการซื้้�อขาย
ไฟฟ้้า/2

13 ปีี 9 เดืือน 28 วััน /3 15 ปีี 4 เดืือน นัับจาก COD 20 ปีี นัับจาก COD
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โครงการ TGE/4 TPG TBP/5

การกำำ�หนดอััตรา 
ค่่าไฟฟ้้า
ในการซื้้�อขายไฟฟ้้า

อััตรารัับซื้้�อไฟฟ้้า FiT ประกอบด้้วย 
1.	 อััตรารัับซื้้�อไฟฟ้้าส่่วนคงที่่� (FiT

F
) เท่่ากัับ 2.39 บาทต่่อหน่่วย 

2.	 อััตรารัับซื้้�อไฟฟ้้าส่่วนแปรผััน (FiT
V
) ประจำำ�ปีี ตามประกาศของ กกพ. (FiT

V  
จะเพิ่่�มขึ้้�นต่่อเนื่่�องตามอััตราเงิินเฟ้้อ

ขั้้�นพื้้�นฐาน)
3.	 อััตรารัับซื้้�อไฟฟ้้า FiT Premium สำำ�หรัับโครงการกลุ่่�มเชื้้�อเพลิิงชีีวมวล เท่่ากัับ 0.30 บาทต่่อหน่่วย (ระยะเวลา 

8 ปีีแรก นัับจากวััน COD)

การใช้้และการสิ้้�นสุุดของ
สััญญา

สััญญานี้้�มีีผลบัังคัับใช้้จนกว่่าจะมีีการยุุติสััญญาในกรณีีต่่อไปนี้้�
1.	 ผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าย่ื่�นหนัังสืือเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรถึึงการไฟฟ้้าแสดงความประสงค์์ที่่�จะยุุติิการซื้้�อขายไฟฟ้้า โดย

การเลิิกสััญญา
2.	 หากคู่่�สััญญาฝ่่ายหน่ึ่�งฝ่่ายใดไม่่ปฏิิบััติิตามสััญญาข้้อหน่ึ่�งข้้อใด ให้้อีีกฝ่่ายหน่ึ่�งทำำ�หนัังสืือแจ้้งให้้ฝ่่ายนั้้�นดำำ�เนิิน

การแก้้ ไข หากไม่่แก้้ ไขให้้อีีกฝ่่ายหนึ่่�งมีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญานี้้�ได้้
3.	 เมื่่�อครบกำำ�หนดอายุุโครงการตามระยะเวลาสนัับสนุุนตามเงื่่�อนไขในประกาศกกพ. 

หมายเหตุุ: หากไม่่มีีการเริ่่�มต้้นซ้ื้�อขายไฟฟ้้าภายในระยะเวลา 12 เดืือน นัับจากวััน SCOD ที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา ให้้ถืือว่่าสััญญาซื้้�อขาย
ไฟฟ้้าสิ้้�นสุุดลง	

หมายเหตุุ 
/1  	TGE และ TPG แก้้ไขสััญญาเพิ่่�มเติิม เมื่่�อวัันที่่� 26 กัันยายน 2559 เพื่่�อเปลี่่�ยนจากการขายไฟฟ้้าแบบ Adder เป็็นแบบ Feed-in Tariff (FiT) โดยมีีผลให้้ราคาซื้้�อ 
	 ขายไฟฟ้้าและอายุุสััญญาเป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกัับกิิจการพลัังงาน เรื่่�อง การรัับซื้้�อไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน (โครงการผลิิตไฟฟ้้าที่่�ใช้้เชื้้�อเพลิิง 
	ชีี วมวล) ในช่่วงเปลี่่�ยนผ่่านจากแบบ Adder เป็็น FiT พ.ศ. 2559 ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 มีีนาคม 2559 (“ประกาศ FiT ปีี 2559”)
	 TBP แก้้ไขสััญญาเพิ่่�มเติิม เมื่่�อวัันที่่� 15 กัันยายน 2558 เพื่่�อเปลี่่�ยนจากการขายไฟฟ้้าแบบ Adder เป็็นแบบ FiT โดยมีีผลให้้ราคาซ้ื้�อขายไฟฟ้้าและอายุุสััญญาเป็็น 
	 ไปตามประกาศคณะกรรมการกำกัับกิิจการพลัังงาน เรื่่�อง การรัับซื้้�อไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน (ไม่่รวมพลัังงานแสงอาทิิตย์์) ในช่่วงเปล่ี่�ยนผ่่านจากแบบ Adder  
	 เป็็น Feed-in Tariff (FiT) พ.ศ. 2558 ซ่ึ่�งมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่เดืือนมิิถุุนายน 2558 (“ประกาศ FiT ปีี 2558”)
/2 	 ภายหลัังสิ้้�นสุุดอายุุสััญญาแบบ FiT แล้้ว โครงการอาจได้้รัับพิิจารณาต่่ออายุุสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าไปอีีกตามระยะเวลาที่่�ปรัับลด โดยการพิิจารณาต่่ออายุุสััญญาซื้้�อ 
	 ขายไฟฟ้้าจะต้้องมีีอััตรารัับซื้้�อไฟฟ้้าที่่�คำนึึงถึึงผลประโยชน์์สาธารณะเป็็นสำคััญ อ้้างอิิงตามประกาศ FiT ปีี 2559
/3 	ร ะยะเวลานัับจากประกาศ FiT ปีี 2559 มีีผลใช้้บัังคัับ (11 มีีนาคม 2559) โดยนัับระยะเวลาการซื้้�อขายไฟฟ้้าเดิิม 20 ปีี หัักระยะเวลาจ่่ายไฟแบบ Adder 22 เดืือน  
	 3 วััน และระยะเวลาที่่�ปรัับลดตามประกาศ FiT ปีี 2559 52 เดืือน 
/4 	 TGE แก้้ไขสััญญาเพิ่่�มเติิม เมื่่�อวัันที่่� 24 มกราคม 2561 เพื่่�อรัับโอนสิิทธิิและหน้้าที่่�ตามสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าจาก TCP 
/5 	 TBP ได้้เข้้าทำข้้อตกลงแก้้ไขเพิ่่�มเติิมสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า ครั้้�งที่่� 2 กัับกฟภ. รายละเอีียดตามข้้อ 2.2 

โครงการ TES TES CPN TES RBR TES CNT TES TCN

เลขที่่�สััญญา VSPP-MSW1-
PEA-010/2566

VSPP-MSW1-
PEA-008/2566

VSPP-MSW1-
PEA-009/2566

VSPP-MSW1-
PEA-012/2566

VPSS-MSW1-
PEA-008/2567

วัันที่่�ลงนาม 10 พ.ค. 2566 24 เม.ย. 2566 10 พ.ค. 2566 25 ธ.ค. 2566 1 ส.ค. 2567

ปริิมาณไฟฟ้้ารัับ
ซื้้�อสููงสุุด 

6 เมกะวััตต์์  4 เมกะวััตต์์ 6 เมกะวััตต์์ 6 เมกะวััตต์์ 8 เมกะวััตต์์

จุุดรัับซื้้�อไฟฟ้้า อำำ�เภอวััฒนานคร 
จัังหวััดสระแก้้ว 

อำำ�เภอเมืือง
จัังหวััดชุุมพร 

อำำ�เภอปากท่่อ 
จัังหวััดราชบุุรีี 

อำำ�เภอหนองมะโมง 
จัังหวััดชััยนาท

อำำ�เภอเมืือง
สมุุทรสาคร 

จัังหวััดสมุุทรสาคร

วัันเริ่่�มต้้นซื้้�อ
ขายตามสััญญา 
(SCOD)

31 ธ.ค. 2569 31 ธ.ค. 2569 6 ต.ค. 2569 30 ธ.ค. 2569 31-ธ.ค. 2569

วัันจ่่ายไฟฟ้้าเข้้า
ระบบเชิิงพาณิิชย์์ 
(COD)

ยัังไม่่ COD ยัังไม่่ COD ยัังไม่่ COD ยัังไม่่ COD ยัังไม่่ COD

ระยะเวลาการซื้้�อ
ขายไฟฟ้้า

20 ปีี นัับจาก COD 20 ปีี นัับจาก COD 20 ปีี นัับจาก COD 20 ปีี นัับจาก COD 20 ปีี นัับจาก COD

การกำำ�หนดอััตรา 
ค่่าไฟฟ้้า
ในการซื้้�อขาย
ไฟฟ้้า

อััตรารัับซื้้�อไฟฟ้้า FiT ประกอบด้้วย 
1.	 อััตรารัับซื้้�อไฟฟ้้าส่่วนคงที่่� (FiT

F
) เท่่ากัับ 2.39 บาทต่่อหน่่วย 

2.	 อััตรารัับซื้้�อไฟฟ้้าส่่วนแปรผััน (FiT
V
) ประจำำ�ปีี ตามประกาศของ กกพ. (FiT

V 
จะเพิ่่�มขึ้้�นต่่อเนื่่�องตามอััตราเงิินเฟ้้อขั้้�นพื้้�นฐาน)

อััตรารัับซื้้�อไฟฟ้้า FiT Premium สำำ�หรัับโครงการกลุ่่�มเชื้้�อเพลิิงขยะมููลฝอยชุุมชน เท่่ากัับ 0.70 บาทต่่อหน่่วย (ระยะเวลา 8 ปีี
แรก นัับจากวััน COD)
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โครงการ TES TES CPN TES RBR TES CNT TES TCN

การใช้้และการสิ้้�น
สุุดของสััญญา

สััญญานี้้�มีีผลบัังคัับใช้้จนกว่่าจะมีีการยุุติสััญญาในกรณีีต่่อไปนี้้�
1.	 ผู้้�ผลิตไฟฟ้้าย่ื่�นหนัังสืือเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรถึึงการไฟฟ้้าแสดงความประสงค์์ที่่�จะยุุติิการซื้้�อ

ขายไฟฟ้้า โดยการเลิิกสััญญา
2.	 หากคู่่�สัญัญาฝ่า่ยหนึ่่�งฝ่า่ยใดไม่่ปฏิิบัตัิติามสัญัญาข้อ้หนึ่่�งข้อ้ใด ให้อ้ีีกฝ่า่ยหนึ่่�งทำำ�หนังัสืือแจ้ง้

ให้้ฝ่่ายนั้้�นดำำ�เนิินการแก้้ ไข หากไม่่แก้้ ไขให้้อีีกฝ่่ายหนึ่่�งมีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญานี้้�ได้้
3.	 เมื่่�อครบกำำ�หนดอายุุโครงการตามระยะเวลาสนัับสนุุนตามเงื่่�อนไขในประกาศกกพ. 

หมายเหตุุ: หากไม่่มีีการเริ่่�มต้้นซื้้�อขายไฟฟ้้าภายในระยะเวลา 12 เดืือน นัับจากวััน SCOD ท่ี่�ระบุุไว้้ในสััญญา ให้้
ถืือว่่าสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าสิ้้�นสุุดลง	

2.2	สัญญาซื้้�อขายไฟฟ้้ากัับระยะสั้้�นการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค (“กฟภ.”)

โครงการ TBP

ชื่่�อสััญญา ข้้อตกลงแก้้ ไขเพิ่่�มเติิมสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า ครั้้�งที่่� 2

เลขท่ี่�สััญญา VSPP-PEA-035/2558

วัันที่่�ลงนาม/1 5 พฤษภาคม 2565

ปริิมาณไฟฟ้้ารัับซื้้�อ
สููงสุุด 

ส่่วนเพิ่่�ม 6.0 เมกะวััตต์์ จากเดิิม 3.4 เมกะวััตต์์ เป็็น 9.4 เมกะวััตต์์ 

จุุดรัับซื้้�อไฟฟ้้า อำำ�เภอท่่าฉาง จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี 

อััตรารัับซื้้�อไฟฟ้้า
ตามที่่�คณะกรรมการนโยบายพลัังงานแห่่งชาติิ (กพช.) กำำ�หนด หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิหารนโยบายพลัังงาน 
(กบง.) โดยการมอบหมายของคณะกรรมการนโยบายพลัังงานแห่่งชาติิ (กพช.) กำำ�หนด ซึ่่�งเท่่ากัับ 2.20 บาท 
ต่่อหน่่วย /1

ระยะเวลารัับซื้้�อไฟฟ้้า /1 รัับซื้้�อปีีต่่อปีี ไม่่เกิิน 2 ปีี ในรูปแบบสััญญา Non -Firm

หมายเหตุุ /1 อ้้างอิิงมติิคณะกรรมการบริิหารนโยบายพลัังงานครั้้�งที่่� 6/2565 ลงวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565

2.3	สัญญาสำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโรงไฟฟ้้าชีีวมวล

1. บัันทึึกข้้อตกลงในการบริิหารจััดการวััตถุุดิิบ ผลิิตภััณฑ์์ และสิินค้้าคงคลัังประเภท spare part ร่่วมกััน 

คู่่�สััญญา TGE TPG และ TBP

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างคู่่�
สััญญา

TPG และ TBP เป็็นบริิษััทย่่อยที่่� TGE ถืือหุ้้�น 99.99%

วัันที่่�ลงนามในสัญญา 1 ตุุลาคม 2564

ระยะเวลาของสััญญา มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่� 1 กรกฎาคม 2564 จนกว่่าคู่่�สััญญาฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�งจะบอกเลิิกสััญญาอย่่างเป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษร

วััตถุุประสงค์์ เพื่่�อบริิหารจััดการ 1) วััตถุุดิิบหรืือสิินค้้าชีีวมวล ได้้แก่่ ทะลายปาล์์มเปล่่า ทะลายปาล์์มสัับ เส้้นใยปาล์์ม ไม้้ชิิพ กะลา
ฝุ่่�น กะลาปาล์์ม และ/หรืือ สิินค้้าชีีวมวลอ่ื่�น ๆ เพื่่�อใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิงชีีวมวลในกิจการผลิตไฟฟ้้า 2) พลัังงานไฟฟ้้า 
และน้ำำ��ที่่�ปราศจากแร่่ธาตุุ รวมถึึง 3) สิินค้้าคงคลัังประเภท spare part ได้้แก่่ วััสดุุ ชิ้้�นส่่วน อุุปกรณ์์ เครื่่�องมืือ หรืือ 
อะไหล่่ของเครื่่�องยนต์์ เครื่่�องจัักร ท่ี่�ใช้้ในกิิจการผลิตไฟฟ้้า ร่่วมกััน

ราคาซื้้�อขาย •	 ราคาวััตถุุดิิบหรืือสิินค้้าชีีวมวล อ้้างอิิงจากต้้นทุุนถััวเฉลี่่�ย บวกอััตรากำำ�ไรร้้อยละ 1.53
•	 ราคาพลัังงานไฟฟ้้า อ้้างอิิงจากราคาท่ี่�ซื้้�อจากการไฟฟ้้าส่่วนภูมิิภาค สำำ�หรัับราคาน้ำำ��ปราศจากแร่่ธาตุุ อ้้างอิิง

จากต้้นทุุนถัวเฉลี่่�ย บวกอััตรากำำ�ไรร้้อยละ 3
•	 ราคาสิินค้้าคงคลัังประเภท spare part อ้้างอิิงจากต้้นทุุนถััวเฉลี่่�ย บวกอััตรากำำ�ไรร้้อยละ 1.53

เงื่่�อนไขสำำ�คััญ •	 คู่่�สััญญาเข้้าใจตรงกัันว่่าการแบ่่งปัันวััตถุุดิิบ ผลิิตภััณฑ์์ และสิินค้้าคงคลัังประเภท spare part ระหว่่างกัันตาม
บัันทึึกข้้อตกลงฉบัับนี้้� เป็็นสิิทธิิของคู่่�สััญญาแต่่ละฝ่่ายที่่�จะจััดสรรวััตถุุดิิบ ผลิิตภััณฑ์์ และสิินค้้าคงคลัังประเภท 
spare part ให้้ตามท่ี่�เห็็นสมควร
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2. สััญญาซื้้�อขายชีีวมวล

ผู้้�ซื้้�อ TGE TPG และ TBP TGE TPG และ TBP

ผู้้�ขาย TCP TBF

ความสััมพัันธ์์ระหว่่าง 
คู่่�สััญญา

คู่่�สััญญามีีกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน 

วัันที่่�ลงนามในสัญญา 1 มกราคม 2562 2 มกราคม 2564

ระยะเวลาของสััญญา มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่� 1 มกราคม 2562 จนกว่่าคู่่�
สััญญาฝ่่ายใดฝ่่ายหน่ึ่�งจะบอกเลิิกสััญญาอย่่างเป็็น
ลายลัักษณ์์อัักษร

มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2564 จนกว่่าคู่่�
สััญญาฝ่่ายใดฝ่่ายหน่ึ่�งจะบอกเลิิกสััญญาอย่่างเป็็น
ลายลัักษณ์์อัักษร

วััตถุุประสงค์์ เพื่่�อซื้้�อขายชีีวมวล ได้แ้ก่่ ทะลายปาล์ม์เปล่่า เส้น้ใยปาล์ม์ 
กะลาฝุ่่�น กะลาปาล์์ม สำำ�หรัับใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิงชีีวมวล 
ในการประกอบธุุรกิิจ

เพื่่�อซื้้�อขายชีีวมวล ได้้แก่่ ไม้้ชิิพ รากไม้้สัับ ต้้นปาล์์มสัับ 
และ/หรืือสิินค้้าชีีวมวลอ่ื่�น ๆ 

ปริิมาณซื้้�อขาย  ไม่่น้้อยกว่่า 70,000 ตัันต่่อปีี ตามแต่่ผู้้�ซื้้�อจะได้้แจ้้งให้้ 
ผู้้�ขายทราบเป็็นคราว ๆ ไป

ไม่่น้้อยกว่่า 10,000 ตัันต่่อปีี ตามแต่่ผู้้�ซื้้�อจะได้้แจ้้งให้้ 
ผู้้�ขายทราบเป็็นคราว ๆ ไป

ราคาซื้้�อขาย ราคาซื้้�อขายชีีวมวลคำำ�นวณจากราคาซื้้�อขายถััวเฉลี่่�ย
ของทั้้�งเดืือนที่�ผู้้�ซื้้�อรัับซื้้�อชีีวมวลจากบุุคคลภายนอก 
และหัักส่่วนลดไม่่เกิินร้้อยละ 10 ขึ้้�นกับปริิมาณการ 
สั่่�งซื้้�อชีีวมวล โดยผู้้�ขายเป็็นผู้้�รับผิิดชอบค่่าขนส่่ง 

ราคาซื้้�อขายอ้้างอิิงจากราคาซื้้�อขายในตลาดทั่่�วไป

เงื่่�อนไขสำำ�คััญ •	 หากคู่่�สััญญาฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�งประสงค์์จะบอกเลิิกสััญญา ให้้ส่่งคำำ�บอกกล่่าวอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรไปยััง 
คู่่�สััญญาล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 30 วัันก่่อนครบกำำ�หนดสััญญา

•	 กรรมสิิทธิ์์�และความเส่ี่�ยงภััยของชีีวมวลจะตกเป็็นของผู้้�ซื้้�อเมื่่�อผู้้�ซื้้�อได้้ออกหลัักฐานการตรวจรัับมอบให้้กัับ 
ผู้้�ขายภายหลัังจากตรวจสอบคุุณภาพเรีียบร้้อยแล้้ว

•	 ทั้้�งนี้้� ผู้้�ซื้้�อจะต้้องตรวจสอบคุุณภาพชีีวมวลให้้แล้้วเสร็็จภายใน 7 วัันนัับแต่่วัันที่่�ตรวจรัับในเบื้้�องต้้น
•	 หากผู้้�ขายไม่่สามารถส่่งมอบชีีวมวลให้้แก่่ผู้้�ซื้้�อได้้ตามปริิมาณที่่�กำำ�หนด ผู้้�ซื้้�อมีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญา หรืือใช้้สิิทธิิ

ในทางอ่ื่�นที่่�จะบัังคัับให้้ผู้้�ขายรัับผิิดชอบชดใช้้ความเสีียหายให้้แก่่ผู้้�ซื้้�อ

3.	สั ญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า ไอน้ำำ�� และน้ำำ��อาร์์โอ (Reverse Osmosis Water) 

ผู้้�ขาย TGE TBP TBP

ผู้้�ซื้้�อ TCP TCP TCR

ความสััมพัันธ์์ระหว่่าง 
คู่่�สััญญา

คู่่�สััญญามีีกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน

วัันที่่�ลงนาม 1 มกราคม 2562 1 ตุุลาคม 2562 1 พฤษภาคม 2564

ระยะเวลาสััญญา มีีผลบังัคับัใช้ต้ั้้�งแต่่วันัที่่� 1 มกราคม 
2562 จนกว่่าคู่่�สััญญาฝ่า่ยใดฝ่า่ย
หน่ึ่�งจะบอกเลิิกสััญญาอย่่างเป็็น
ลายลัักษณ์์อัักษร

มีีผ  ล บัั ง คัั บ ใ ช้้ ตั้้� ง แ ต่่วั  นที่ ่�  1 
พฤศจิิกายน 2562 จนกว่่าคู่่�
สััญญาฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�งจะบอกเลิิก
สัญัญาอย่่างเป็น็ลายลัักษณ์อ์ักัษร

มีีผ  ล บัั ง คัั บ ใ ช้้ ตั้้� ง แ ต่่วั  นที่ ่�  1 
พฤษภาคม 2564 จนกว่่าคู่่�สัญัญา
ฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�งจะบอกเลิิกสััญญา
อย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

ปริิมาณไฟฟ้้า 1.0 เมกะวััตต์์ต่่อชั่่�วโมง 6.0 เมกะวััตต์์ต่่อชั่่�วโมง 1.0 เมกะวััตต์์ต่่อชั่่�วโมง

ปริิมาณไอน้ำำ�� 48 ตัันไอน้ำำ��ต่่อชั่่�วโมง 48 ตัันไอน้ำำ��ต่่อชั่่�วโมง 48 ตัันไอน้ำำ��ต่่อชั่่�วโมง

ราคา ราคาซื้้�อขายไฟฟ้้าอ้้างอิิงจากราคาท่ี่�ซื้้�อจากการไฟฟ้้าส่่วนภูมิิภาค และราคาไอน้ำำ��อ้้างอิิงจากต้้นทุุนถัวเฉล่ี่�ย  
บวกอััตรากำำ�ไรร้้อยละ 3

วััตถุุประสงค์์ เพื่่�อใช้้ในกิจการของผู้้�ซื้้�อ 

เงื่่�อนไขที่่�สำำ�คััญ หากคู่่�สััญญาฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�งประสงค์์จะบอกเลิิกสััญญา ให้้ส่่งคำำ�บอกกล่่าวอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรไปยััง 
คู่่�สััญญาล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 30 วัันก่่อนครบกำำ�หนดสััญญา

279แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



ผู้้�ขาย TGE

ผู้้�ซื้้�อ TCP

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างคู่่�
สััญญา

คู่่�สััญญามีีกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน

วัันที่่�ลงนาม 1 กุุมภาพัันธ์์ 2563

ระยะเวลาสััญญา มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2563 จนกว่่าคู่่�สััญญาฝ่่ายใดฝ่่ายหน่ึ่�งจะบอกเลิิกสััญญาอย่่างเป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษร

ปริิมาณ ตามมาตรวััด (Meter) ปริิมาณการใช้้น้ำำ��อาร์์โอ 

ราคา ราคาซื้้�อขายน้ำำ��อาร์์โอ อ้้างอิิงจากต้้นทุุนถัวเฉลี่่�ย บวกอััตรากำำ�ไรร้้อยละ 3

วััตถุุประสงค์์ เพื่่�อใช้้ในกิจการของผู้้�ซื้้�อ

เงื่่�อนไขที่่�สำำ�คััญ หากคู่่�สััญญาฝ่่ายใดฝ่่ายหน่ึ่�งประสงค์์จะบอกเลิิกสััญญา ให้้ส่่งคำำ�บอกกล่่าวอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรไปยััง 
คู่่�สััญญาล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 30 วัันก่่อนครบกำำ�หนดสััญญา

4.	สั ญญาเช่่าที่่�ดิิน

บริิษััท ท่่าฉาง กรีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน)

ผู้้�เช่่า TGE

ผู้้� ให้้เช่่า TCP

ความสััมพัันธ์์ระหว่่าง 
คู่่�สััญญา

คู่่�สััญญามีีกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน

วัันที่่�ทำำ�สััญญา 29 มกราคม 2561 1 มกราคม 2561

พื้้�นที่่� ที่่�ดิินจำำ�นวน 3 แปลง ตำำ�บลเสวีียด อำำ�เภอท่่าฉาง 
จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี เนื้้�อที่่�ทั้้�งหมดรวม 37 ไร่่ 1 งาน 
72 ตารางวา

ที่่�ดิินจำำ�นวน 4 แปลง (บางส่่วน)  ตำำ�บลเสวีียด  
อำำ�เภอท่่าฉาง จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี เนื้้�อท่ี่�ทั้้�งหมดรวม 
29,015 ตารางเมตร

วััตถุุประสงค์์ เพื่่�อเป็็นที่่�ตั้้�งโรงไฟฟ้้าและประกอบกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการผลิิตไฟฟ้้า รวมถึึงการเช่่าบ่่อน้ำำ��ดิบ และบ่่อน้ำำ��
เสีียซึ่่�งอยู่่�ในที่่�ดิินที่่�เช่่า 

เพื่่�อใช้้ก่่อสร้้างเป็็นถนน โรงอาหาร หอพััก และลาน
จอดรถ 

ค่่าเช่่า 1,347,000 บาทต่่อปีี โดยค่่าเช่่าจะปรัับเพิ่่�มขึ้้�นในอััตรา
ร้้อยละ 3 ต่่อปีี และชำำ�ระค่่าเช่่าทุุกวัันที่่� 30 มกราคม
ของทุุกปีี

652,547.35 บาทต่่อปีี โดยจะประเมิินปรัับค่่าเช่่าใหม่่ใน
ทุุก 5 ปีี และชำำ�ระค่่าเช่่าทุุกวัันที่่� 30 มกราคมของทุุกปีี

ระยะเวลา 29 ธัันวาคม 2560 – 7 พฤษภาคม 2577 1 มกราคม 2561 – 7 พฤษภาคม 2577

เงื่่�อนไขสำำ�คััญ •	 เม่ื่�อครบกำำ�หนดระยะเวลาเช่่า ผู้้� ให้้เช่่าให้้สิิทธิิผู้้�เช่่าที่่�จะต่่ออายุุสััญญาเช่่าได้้อีีกเป็็นระยะเวลาตามที่่�ตกลงกััน 
ตามข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไขเดิิม โดยผู้้�เช่่าจะต้้องแจ้้งให้้ผู้้�เช่่าทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรไม่่น้้อยกว่่า 2 เดืือนก่่อน
ครบกำำ�หนดระยะเวลาการเช่่า

•	 ผู้้�เช่่าจะรัับผิิดชอบภาษีีที่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับที่่�ดิินที่่�เช่่า เช่่น ภาษีีโรงเรืือน ภาษีีที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง ส่่วนผู้้� ให้้เช่่าจะรัับ
ผิิดชอบค่่าอากรแสตมป์์ ค่่าจดทะเบีียนการเช่่า และค่่าธรรมเนีียมอ่ื่�น ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวกัับการเช่่านี้้�

280แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท ท่่าฉาง พาวเวอร์์ กรีีน จำำ�กััด

ผู้้�เช่่า TPG

ผู้้� ให้้เช่่า TCP

ความสััมพัันธ์์ระหว่่าง 
คู่่�สััญญา

คู่่�สััญญามีีกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน

วัันที่่�ทำำ�สััญญา 1 มกราคม 2561 1 มกราคม 2562

พื้้�นที่่� ที่่�ดิินจำำ�นวน 2 แปลง ตำำ�บลท่่าฉาง อำำ�เภอท่่าฉาง 
จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี เนื้้�อที่่�ทั้้�งหมดรวม 32 ไร่่ 2 งาน 
80 ตารางวา

ที่่�ดิินจำำ�นวน 3 แปลง ตำำ�บลท่่าฉาง อำำ�เภอท่่าฉาง 
จัั งหวััดสุุราษฎร์์ธานีี  เนื้้�อ ท่ี่�ทั้้� งหมดรวม 24 ไร่่  
5 ตารางวา

วััตถุุประสงค์์ เพื่่�อเป็็นที่�ตั้้�งโรงไฟฟ้้าและประกอบกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับการผลิิตไฟฟ้้า

เพื่่�อพััฒนา ดััดแปลงและปรัับปรุุง รวมถึึงก่่อสร้้าง
อาคารโรงงานผลิิตไฟฟ้้า หรืือสิ่่�งปลููกสร้้างอื่่�นเพื่่�อใช้้
ประกอบกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการผลิตไฟฟ้้าและไอน้ำำ��

ค่่าเช่่า 1,176,800 บาทต่่อปี ีโดยค่่าเช่่าจะปรับัเพิ่่�มขึ้้�นในอัตัรา
ร้้อยละ 3 ของอััตราค่่าเช่่าปีีนั้้�น ๆ  และชำำ�ระค่่าเช่่าทุุกวััน
ที่่� 30 มกราคมของทุุกปีี

865,000 บาทต่่อปีี โดยค่่าเช่่าจะปรัับเพิ่่�มขึ้้�นในอััตรา
ร้้อยละ 3 ของอััตราค่่าเช่่าปีีนั้้�น ๆ  และชำำ�ระค่่าเช่่าทุุกวััน
ที่่� 30 มกราคมของทุุกปีี

ระยะเวลา 1 มกราคม 2561 – 30 มิิถุุนายน 2582 1 มกราคม 2562 – 30 มิิถุุนายน 2582

เงื่่�อนไขสำำ�คััญ •	 เม่ื่�อครบกำำ�หนดระยะเวลาเช่่า ผู้้� ให้้เช่่าให้้สิิทธิิผู้้�เช่่า
ที่่�จะต่่ออายุุสััญญาเช่่าได้้อีีกเป็็นระยะเวลาตามที่่�
ตกลงกััน ตามข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไขเดิิม โดยอาจ
เพิ่่�มอััตราค่่าเช่่าได้้ แต่่ไม่่ว่่ากรณีีใด ๆ ห้้ามมิิให้้ขึ้้�น
ค่่าเช่่าเกินิกว่่าร้อ้ยละ 10 ของอััตราค่่าเช่่าปัจัจุบุันั ซึ่่�ง 
ผู้้�เช่่าจะต้้องแจ้้งให้้ผู้้�เช่่าทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร
ไม่่น้้อยกว่่า 2 เดืือนก่่อนครบกำำ�หนดระยะเวลา
การเช่่า

•	 ผู้้�เช่่าจะรัับผิิดชอบภาษีีที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับที่่�ดิินที่่�เช่่า 
เช่่น ภาษาโรงเรืือน ภาษีีที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง ส่่วน
ผู้้�ให้้เช่่าจะรัับผิิดชอบค่่าอากรแสตมป์์ ค่่าจดทะเบีียน
การเช่่า และค่่าธรรมเนีียมอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการเช่่านี้้�

•	 เมื่่�อครบกำำ�หนดระยะเวลาเช่่า ผู้้� ให้้เช่่าให้้สิิทธิิผู้้�เช่่า
ที่่�จะต่่ออายุุสััญญาเช่่าได้้อีีกเป็็นระยะเวลาตามที่่�
ตกลงกััน ตามข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไขเดิิม โดยอาจ
เพิ่่�มอััตราค่่าเช่่าได้้ แต่่ไม่่ว่่ากรณีีใด ๆ ห้้ามมิิให้้ขึ้้�น
ค่่าเช่่าเกินิกว่่าร้อ้ยละ 15 ของอััตราค่่าเช่่าปัจัจุบุันั ซึ่่�ง 
ผู้้�เช่่าจะต้้องแจ้้งให้้ผู้้�เช่่าทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร
ไม่่น้้อยกว่่า 3 เดืือนก่่อนครบกำำ�หนดระยะเวลา
การเช่่า

•	 ผู้้�เช่่าจะรัับผิิดชอบภาษีีที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับที่่�ดิินที่่�เช่่า 
เช่่น ภาษีีโรงเรืือน ภาษีีที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง ส่่วน
ค่่าอากรแสตมป์์ ค่่าจดทะเบีียนการเช่่า และค่่า
ธรรมเนีียมอ่ื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการเช่่านี้้� จะตกลงออก
กัันคนละกึ่่�งหนึ่่�งเท่่า ๆ กััน

ผู้้� ให้้เช่่าช่่วง TGE

ผู้้�เช่่าช่่วง TPG

ความสััมพัันธ์์ระหว่่าง 
คู่่�สััญญา

ผู้้� ใช้้พื้้�นที่่�เป็็นบริิษััทย่่อย (บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�น 99.99%)

วัันที่่�ทำำ�สััญญา 1 สิิงหาคม 2561 

พื้้�นที่่� 577 ตารางเมตร

วััตถุุประสงค์์ สำำ�หรัับทำำ�โรงผลิิตเชื้้�อเพลิิง กิิจการผลิตไฟฟ้้าและไอน้ำำ�� 

ค่่าเช่่า 12,976 บาทต่่อปีี

ระยะเวลา 16 ปีี (1 สิิงหาคม 2561 – 7 พฤษภาคม 2577)

เงื่่�อนไขสำำ�คััญ •	 ค่่าเช่่าจะปรัับเพิ่่�มขึ้้�นทุุกปีี ในอััตราร้้อยละ 3 ต่่อปีี
•	 เมื่่�อครบกำำ�หนดสัญญาแล้้ว TPG สามารถต่่ออายุุสัญญาได้้ตามท่ี่�ตกลงกััน โดยจะต้้องแจ้้งให้้ทราบล่่วงหน้้าไม่่

น้้อยกว่่า 2 เดืือนก่่อนครบระยะเวลาการเช่่า
•	 TPG ตกลงรัับภาระภาษีีโรงเรืือนและท่ี่�ดิิน ภาษีีบำำ�รุุงท้้องท่ี่� และภาษีีอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพื้้�นที่่�ดัังกล่่าว
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บริิษััท ท่่าฉางไบโอเพาเวอร์์ จำำ�กััด

ผู้้�เช่่า TBP

ผู้้� ให้้เช่่า TCP

ความสััมพัันธ์์ระหว่่าง 
คู่่�สััญญา

คู่่�สััญญามีีกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน

วัันที่่�ทำำ�สััญญา 1 มกราคม 2561

พื้้�นที่่� ที่่�ดิินจำำ�นวน 3 แปลง (บางส่่วน) ตำำ�บลเสวีียด อำำ�เภอท่่าฉาง จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี เนื้้�อที่่�ทั้้�งหมดรวม 10 ไร่่ 2 งาน 
81 ตารางวา

วััตถุุประสงค์์ เพื่่�อเป็็นที่่�ตั้้�งโรงไฟฟ้้าและประกอบกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการผลิตไฟฟ้้าและไอน้ำำ��

ค่่าเช่่า 385,150 บาทต่่อปีี โดยค่่าเช่่าจะปรัับเพิ่่�มขึ้้�นในอัตราร้้อยละ 3 ต่่อปีี และชำำ�ระค่่าเช่่าทุุกวัันที่่� 30 มกราคมของทุุกปีี

ระยะเวลา 1 มกราคม 2561 – 30 มิิถุุนายน 2584

เงื่่�อนไขสำำ�คััญ •	 เม่ื่�อครบกำำ�หนดระยะเวลาเช่่า ผู้้� ให้้เช่่าให้้สิิทธิิผู้้�เช่่าที่่�จะต่่ออายุุสััญญาเช่่าได้้อีีกเป็็นระยะเวลาตามที่่�ตกลงกััน 
ตามข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไขเดิิม โดยผู้้�เช่่าจะต้้องแจ้้งให้้ผู้้�เช่่าทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรไม่่น้้อยกว่่า 2 เดืือนก่่อน
ครบกำำ�หนดระยะเวลาการเช่่า

•	 ผู้้�เช่่าจะรัับผิิดชอบภาษีีที่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับที่่�ดิินที่่�เช่่า เช่่น ภาษีีโรงเรืือน ภาษีีที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง ส่่วนผู้้� ให้้เช่่าจะรัับ
ผิิดชอบค่่าอากรแสตมป์์ ค่่าจดทะเบีียนการเช่่า และค่่าธรรมเนีียมอ่ื่�น ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวกัับการเช่่านี้้�

5.	สั ญญาเช่่าพื้้�นที่่�อาคาร

ผู้้�เช่่า TGE

ผู้้� ให้้เช่่า TCP

ความสััมพัันธ์์ระหว่่าง 
คู่่�สััญญา

คู่่�สััญญามีีกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน

วัันที่่�ทำำ�สััญญา 1 กัันยายน 2565

พื้้�นที่่� อาคารบริิเวณชั้้�น 1 พื้้�นที่�รวม 532.26 ตารางเมตร

วััตถุุประสงค์์ เพื่่�อเป็็นพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน พื้้�นที่่�ห้้องประชุุม และพื้้�นที่่�ส่่วนกลางของอาคารสำำ�นักงาน

ค่่าเช่่า 93,000 บาทต่่อเดืือน ชำำ�ระเป็็นรายเดืือน

ระยะเวลา สััญญาฉบัับนี้้�มีีผลตั้้�งแต่่วันที่� 1 มิิถุุนายน 2565 จนกว่่าคู่่�สััญญาฝ่่ายใดฝ่่ายหน่ึ่�งจะบอกเลิิกสััญญาอย่่างเป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษรล่่วงหน้้า 30 วัันก่่อนวัันสิ้้�นสุุดสััญญา

เงื่่�อนไขสำำ�คััญ •	 ผู้้� ให้้เช่่าจะรัับผิิดชอบภาษีีโรงเรืือนและท่ี่�ดิิน ภาษีีบำำ�รุุงท้้องท่ี่� และ/หรืือ ภาษีีอื่่�นใดเกี่่�ยวกัับพื้้�นที่่�ที่่�ให้้เช่่า
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6.	สั ญญาให้้สิิทธิิการใช้้สถานที่่�

ผู้้� ให้้สิิทธิิ TGE

ผู้้� ใช้้สิิทธิิ TCP TCR TCL

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างคู่่�
สััญญา

คู่่�สััญญามีีกรรมการและผู้้�ถืือ
หุ้้�นร่่วมกััน 

คู่่�สััญญามีีกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น
ร่่วมกััน 

คู่่�สััญญามีีกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น
ร่่วมกััน 

วัันที่่�ทำำ�สััญญา 1 มกราคม 2565 1 มกราคม 2565 1 มกราคม 2565

พื้้�นที่่�
•	 อาคารโรงอาหาร พื้้�นที่� 854 ตารางเมตร
•	 ลานจอดรถ พื้้�นที่� 4,150 ตารางเมตร
•	 ถนน พื้้�นที่่� 23,497 ตารางเมตร

วััตถุุประสงค์์
เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนินิงานทางธุุรกิจิด้า้นการบริหิารงานทั่่�วไปของผู้้�ใช้ส้ิทิธิิ และเพื่่�อเป็น็ทางเข้า้ออกในการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจตามปกติิของผู้้� ใช้้สิิทธิิ

ค่่าเช่่า 55,300 บาทต่่อเดืือน 52,400 บาทต่่อเดืือน 8,000 บาทต่่อเดืือน

ระยะเวลา
สััญญาฉบัับนี้้�มีีผลตั้้�งแต่่วันที่� 1 มกราคม 2565 จนกว่่าคู่่�สััญญาฝ่่ายใดฝ่่ายหน่ึ่�งจะบอกเลิิกสััญญาอย่่างเป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษรล่่วงหน้้า 30 วัันก่่อนวัันสิ้้�นสุุดสััญญา

เงื่่�อนไขสำำ�คััญ TGE ตกลงรัับภาระภาษีีโรงเรืือนและที่่�ดิิน ภาษีีบำำ�รุุงท้้องท่ี่� และภาษีีอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพื้้�นที่่�ที่่�ให้้สิิทธิิ

7.	สั ญญาเช่่ารถยนต์์

ผู้้�เช่่า TGE

ผู้้� ให้้เช่่า TCL

ความสััมพัันธ์์ระหว่่าง 
คู่่�สััญญา

คู่่�สััญญามีีกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน 

วัันที่่�ทำำ�สััญญา 1 พฤศจิิกายน 2566

สิินทรััพย์์ที่่�เช่่า รถบรรทุุก Isuzu

วััตถุุประสงค์์ เพื่่�อใช้้ในกิจการของผู้้�เช่่า

ค่่าเช่่า 20,000 บาทต่่อเดืือน ชำำ�ระเป็็นรายเดืือน

ระยะเวลา สััญญาฉบัับนี้้�มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2566 ถึึงวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567

เงื่่�อนไขสำำ�คััญ
ผู้้� ให้้เช่่าทำำ�ประกัันภััยท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง พร้้อมจดทะเบีียนรถที่่�เช่่ากัับกรมขนส่่งทางบก รวมถึึงเสีียภาษีีประจำำ�ปีีตาม
กฎหมาย และผู้้�เช่่าต้้องรัับผิิดชอบค่่าบำำ�รุุงรัักษาและซ่่อมแซมรถ
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2.4	สัญญาสำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโรงไฟฟ้้าขยะ

1. สััญญากัับองค์์กรปกครองท้้องถิ่่�น (อปท.)

	 1)	 โรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน จัังหวััดสระแก้้ว

ชื่่�อสััญญา สััญญาก่่อสร้้างและบริิหารจััดการระบบกำำ�จััดขยะมููลฝอยชุุมชน

ผู้้� ให้้สััญญา TES SKW

ผู้้�รับสััญญา เทศบาลตำำ�บลวััฒนานคร จัังหวััดสระแก้้ว (“เทศบาล”)

ความสััมพัันธ์์ระหว่่าง 
คู่่�สััญญา

ผู้้�รับสััญญาไม่่มีีความสััมพัันธ์์ ใด ๆ กัับกลุ่่�มบริิษััท 

วัันที่่�ลงนาม 21 สิิงหาคม 2562

ข้้อตกลงตามสััญญา •	 ก่่อสร้้างระบบกำำ�จััดขยะมููลฝอยชุุมชนตามข้้อเสนอด้้านเทคนิิคที่่�ได้้ตกลงร่่วมกััน ที่่�สามารถกำำ�จััดขยะมููลฝอย
ได้้ ไม่่น้้อยกว่่า 250 ตัันต่่อวััน และติิดตั้้�งระบบบำำ�บัดมลพิิษที่�ได้้มาตรฐาน โดยแต่่ละปีีจะต้้องทำำ�การไม่่น้้อยกว่่า 
305 วััน เว้้นแต่่จะหยุุดตามแผนซ่่อมบำำ�รุุง  

•	 ก่่อสร้้างสาธารณููปโภคสำำ�หรัับใช้้ ในการดำำ�เนิินโครงการในที่่�ดิินของรััฐซึ่่�งเทศบาลได้้รัับอนุุญาตให้้ ใช้้ โดยมีี 
ค่่าตอบแทน เนื้้�อท่ี่�ประมาณ 295 ไร่่ 

•	 เทศบาลตกลงให้้ TES SKW ได้้รัับสิิทธิิในการบริิหารจััดการระบบกำำ�จััดขยะมููลฝอยเป็็นเวลา 20 ปีี นัับจาก 
วัันที่่� TES SKW ได้้เริ่่�มจ่่ายไฟฟ้้าเข้้าสู่่�ระบบของ กฟภ.

อััตราค่่าดำำ�เนิินการ •	 TES SKW ตกลงชำำ�ระค่่าตอบแทนการใช้้ท่ี่�ดิินเป็็นจำำ�นวน 295,000 บาทต่่อปีีให้้แก่่เทศบาล
•	 TES SKW ตกลงกำำ�จััดขยะมููลฝอยเก่่าและขยะมููลฝอยใหม่่ของเทศบาลโดยไม่่คิิดค่่ากำำ�จััดขยะ
•	 TES SKW ตกลงกำำ�จััดขยะมููลฝอยขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในเขตจัังหวััดสระแก้้ว (อปท.) ซึ่่�งทำำ�บันทึึก

ข้้อตกลงความร่่วมมืือในการกำำ�จััดขยะกัับเทศบาลท่ี่�จะส่่งเข้้ากำำ�จััดในระบบ โดยมีีค่่ากำำ�จััดขยะ 550 บาทต่่อตััน 
(รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม ภาษีีอื่่�น ๆ และค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมดแล้้ว) เป็็นระยะเวลา 10 ปีี หลัังจากปีีที่่� 11 ถึึง 20 จะทบทวน
ปรัับปรุุงอััตราค่่ากำำ�จััดขยะมููลฝอยทุุก 5 ปีี โดย TES SKW มีีสิิทธิิขอเพิ่่�มค่่ากำำ�จััดขยะตามเงิินเฟ้้ออีีกไม่่เกิิน
ร้้อยละ 10 ทุุก 5 ปีี 

•	 TES SKW จะต้อ้งจ่่ายค่่าตอบแทนให้ก้ับัเทศบาลเป็น็จำำ�นวนร้อ้ยละ 1.5 ของรายได้ท้ี่่�ได้จ้ากการแปรรููปขยะมูลูฝอย 
การนำำ�กลับัมาใช้้ใหม่่ การจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้า้ (ถ้า้มีี) หรือืรายได้อ้ื่่�นใด ซึ่่�งรวมถึึงประโยชน์ท์ี่่�คำำ�นวณเป็น็ตัวเงินิได้ ้

ระยะเวลาสััญญา 20 ปีี นัับจากวัันที่่� TES SKW ได้้เริ่่�มจ่่ายไฟฟ้้าเข้้าสู่่�ระบบของ กฟภ.

เงื่่�อนไขที่่�สำำ�คััญ •	 TES SKW รัับรองว่่าระบบกำำ�จััดขยะมููลฝอยชุุมชน จะมีีราคาค่่าก่่อสร้้างและติิดตั้้�งเครื่่�องจัักรรวมอุุปกรณ์์
ทั้้�งหมดไม่่ต่ำำ��กว่่า 593 ล้้านบาท

•	 TES SKW เสนอแบบแปลนรายละเอีียดพร้้อมแบบก่่อสร้้างระบบ ประมาณราคาและประสิิทธิิภาพของระบบท่ี่�จะ
ใช้้ต่่อเทศบาลเพื่่�อพิิจารณาเห็็นชอบ

•	 TES SKW ต้้องทำำ�ประกัันภััยให้้ครอบคลุุมทรััพย์์สิินและวิินาศภััยตามเงื่่�อนไขและจำำ�นวนเงิินที่่�เทศบาลได้้ให้้ความ
เห็็นชอบและระบุุให้้เทศบาลเป็็นผู้้�รับประโยชน์์แทน โดย TES SKW เป็็นผู้้�ชำำ�ระเบี้้�ยประกัันภััยดัังกล่่าว

•	 เทศบาลและ อปท. ในเขตจัังหวััดสระแก้้วจะส่่งขยะเข้้าสู่่�ระบบเพื่่�อกำำ�จััดไม่่น้้อยกว่่า 250 ตัันต่่อวััน ตลอดอายุุ
สััญญา

•	 TES SKW จะต้้องก่่อสร้้างระบบให้้แล้้วเสร็็จพร้้อมจ่่ายไฟฟ้้าเข้้าสู่่�ระบบของ กฟภ. ภายในระยะเวลา 5 ปีี นัับจาก
วัันที่่�ส่่งมอบพื้้�นที่� ทั้้�งนี้้� TES SKW ได้้รัับอนุุมัติิขยายระยะเวลาดัังกล่่าวออกไปอีีก 840 วััน

•	 TES SKW จะต้้องกำำ�จััดขยะมููลฝอยเก่่าของผู้้�รับสััญญาไม่่น้้อยกว่่า 100 ตัันต่่อวััน จนกว่่าขยะมููลฝอยเก่่าจะ
หมดไป

•	 สิ่่�งปลููกสร้า้ง อาคาร เครื่่�องจัักร วัสัดุุ ครุุภัณัฑ์ ์และอุปุกรณ์อ่์ื่�น ๆ  ของระบบตามสััญญานี้้� ให้ต้กเป็น็กรรมสิิทธิ์์�ของ
เทศบาลนัับแต่่วันสิ้้�นสุุดสัญญา (BOOT) หรือืวัันที่�เลิิกสััญญา โดยต้อ้งอยู่่�ในสภาพใช้ง้านได้อ้ย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
ก่่อนการส่่งมอบ 

•	 TES SKW คงรับัผิดิชอบในความชำำ�รุุดบกพร่่องของระบบท่ี่�ส่่งมอบและโอนกรรมสิิทธิ์์�ให้เ้ทศบาลเมื่่�อครบกำำ�หนด
ตามสััญญาหรืือเม่ื่�อมีีการบอกเลิิกสััญญาเป็็นระยะเวลา 5 ปีีนัับแต่่วัันส่่งมอบหรืือโอนกรรมสิิทธิ์์�ให้้แก่่เทศบาล

•	 กรณีี TES SKW ไม่่สามารถก่่อสร้้างระบบให้้แล้้วเสร็็จตามระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด TES SKW จะต้้องจ่่ายค่่าปรัับแก่่
เทศบาลในอััตรา 10,000 บาทต่่อวััน นัับจากวัันครบกำำ�หนดแล้้วเสร็็จของงานตามสััญญา

•	 เทศบาลมีีสิทธิิบอกเลิิกสััญญานี้้�ได้้ หาก TES SKW ไม่่ปฏิิบััติิตามสััญญา หรืือเพิิกเฉยไม่่แก้้ ไขต่่อข้้อบกพร่่อง 
หรืือ TES SKW ตกเป็็นผู้้�ล้้มละลาย หรืือขาดคุุณสมบััติิไม่่สามารถร่่วมลงทุุนในกิจการของรััฐ 

•	 ก่่อนดำำ�เนิินการก่่อสร้า้ง TES SKW ต้อ้งได้รั้ับใบอนุุญาตก่่อสร้า้ง ใบอนุุญาตประกอบกิิจการโรงงาน ใบอนุุญาต
ประกอบกิิจการผลิิตไฟฟ้้า และได้้รัับอนุุญาตให้้ดำำ�เนิินการอ่ื่�น ๆ ตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



	 2)	 โรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน จัังหวััดชุุมพร

ชื่่�อสััญญา สััญญาก่่อสร้้างและบริิหารจััดการโครงการแปรรููปขยะมููลฝอยชุุมชนเป็็นพลังงานไฟฟ้้า เทศบาลเมืืองชุุมพร

ผู้้� ให้้สััญญา TES CPN

ผู้้�รับสััญญา เทศบาลเมืืองชุุมพร อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดชุุมพร (“เทศบาล”)

ความสััมพัันธ์์ระหว่่าง 
คู่่�สััญญา

ผู้้�รับสััญญาไม่่มีีความสััมพัันธ์์ ใด ๆ กัับกลุ่่�มบริิษััท 

วัันที่่�ลงนาม 17 ธัันวาคม 2563 

ข้้อตกลงตามสััญญา •	 ลงทุุนก่่อสร้้างและบริิหารจััดการโครงการแปรรููปขยะมููลฝอยชุุมชนเป็็นพลัังงานไฟฟ้้า ที่่�สามารถกำำ�จััดขยะ
มููลฝอยไม่่น้้อยกว่่า 200 ตัันต่่อวััน พร้้อมระบบผลิตกระแสไฟฟ้้าและระบบบำำ�บััดมลพิิษที่�ได้้มาตรฐานตามข้้อ
เสนอด้้านเทคนิิคท่ี่�ได้้ตกลงร่่วมกััน โดยจะต้้องทำำ�การแปรรููปขยะมููลฝอยเป็็นไฟฟ้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง เว้้นแต่่จะหยุุด
ตามแผนซ่่อมบำำ�รุุง

•	 ก่่อสร้้างสาธารณููปโภคสำำ�หรัับใช้้ในการดำำ�เนิินโครงการในที่�ดิินที่่� TES CPN จัดหามา เนื้้�อที่่�ประมาณ 27 ไร่่ 
•	 เทศบาล ตกลงให้้ TES CPN ได้้รัับสิิทธิิในการบริิหารจััดการโครงการเป็็นเวลา 20 ปีี นัับจากวัันที่่� TES CPN  

มีีหนัังสืือแจ้้งเริ่่�มเปิิดดำำ�เนิินโครงการ

อััตราค่่าดำำ�เนิินการ •	 เทศบาล และ อบต. หาดพันไกร ไม่่ต้้องชำำ�ระค่่าบริิการกำำ�จััดขยะมููลฝอยตลอดระยะเวลาสััญญา
•	 ค่่าบริิการกำำ�จััดขยะมููลฝอยจากผู้้�มาใช้้บริิการรายอ่ื่�น ยกเว้้นเทศบาลและอบต. หาดพันไกร TES CPN คิิดค่่า

กำำ�จััดขยะมููลฝอย 600 บาทต่่อตััน (รวมภาษีีมูลค่่าเพิ่่�ม ภาษีีอื่�น ๆ และค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมดแล้้ว) โดย TES CPN มีี
สิิทธิิขอเพิ่่�มค่่ากำำ�จััดขยะตามเงิินเฟ้้ออีีกไม่่เกิินร้้อยละ 10 ทุุก 5 ปีี 

•	 TES CPN จะต้้องสนัับสนุุนเงิินอุุทิิศจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของค่่าบริิการกำำ�จััดมููลฝอยที่่�เก็็บได้้จริิง จััดตั้้�ง
ในรููปแบบกองทุุนให้้แก่่เทศบาลไปใช้้จ่่ายตามท่ี่�คณะกรรมการซ่ึ่�งมีีเทศบาลเป็็นกรรมการกำำ�หนด

•	 TES CPN จะต้้องสนัับสนุุนเงิินอุุทิิศในอัตรา 10 บาทต่่อตััน ของค่่าบริิการกำำ�จััดขยะท่ี่�เก็็บได้้จริิงแก่่กองทุุน
สวััสดิิการชุุมชน เพื่่�อส่่งเสริิมสาธารณประโยชน์์ ในชุุมชน 

•	 TES CPN จะต้้องจ่่ายค่่าตอบแทนให้้กัับเทศบาลเป็็นจำำ�นวนร้้อยละ 0.5 ของกำำ�ไรสุุทธิิท่ี่�ได้้จากการจำำ�หน่่าย
กระแสไฟฟ้้า 

ระยะเวลาสััญญา 20 ปีี นัับจากวัันที่่� TES CPN มีีหนัังสืือแจ้้งเริ่่�มเปิิดดำำ�เนิินโครงการ

เงื่่�อนไขที่่�สำำ�คััญ •	 TES CPN รับัรองว่่าระบบกำำ�จัดัขยะมูลูฝอยชุุมชน จะมีีราคาค่่าก่่อสร้า้งและติดิตั้้�งเครื่่�องจักัรรวมอุปุกรณ์ท์ั้้�งหมด
ไม่่ต่ำำ��กว่่า 812 ล้้านบาท

•	 TES CPN เสนอแผนการบริิหารจััดการสถานที่�โครงการ ระบบป้้องกัันมลพิิษและการป้้องกัันการรั่่�วไหลของน้ำำ��
ขยะมููลฝอยออกนอกพื้้�นที่่� แบบแปลน ประมาณราคา แผนงานการดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง แผนการดำำ�เนิินงานขุุด
รื้้�อมููลฝอยเก่่ามากำำ�จััด และเสนอแบบแปลน แผนการก่่อสร้้าง และแผนการดำำ�เนิินงานปรัับปรุุงภููมิิทััศน์์สถานที่่�
กำำ�จััดมูลฝอยท่ี่�จะใช้้ต่่อเทศบาลเพื่่�อพิิจารณาเห็็นชอบ

•	 TES CPN ต้้องทำำ�ประกัันภััยให้้ครอบคลุุมทรััพย์์สิินและวิินาศภัยตามมููลค่่าทรััพย์์สิินตลอดอายุุโครงการ โดย
ต้้องจััดให้้มีีประกัันภัยและวิินาศภัยจากบริิษััทประกัันภัยที่่�เทศบาลเห็็นชอบ และจะต้้องได้้รัับการต่่ออายุุให้้มีีผล
คุ้้�มครองต่่อเนื่่�องไปจนถึึงวัันสิ้้�นสุุดสััญญาด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของ TES CPN

•	 เม่ื่�อเริ่่�มเปิิดดำำ�เนิินโครงการ เทศบาลและองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในเขตจัังหวััดชุุมพร (อปท.) ซึ่่�งทำำ�บัันทึึกข้้อ
ตกลงเพื่่�อจััดทำำ�บริิการสาธารณะด้้านการบริิหารจััดการมููลฝอยกัับเทศบาล จะส่่งขยะเข้้าสู่่�ระบบเพื่่�อกำำ�จััด ซึ่่�ง
เมื่่�อรวมกับัขยะเก่่าที่่�อยู่่�ในสถานที่่�กำำ�จัดัมูลูฝอยของเทศบาลเดิมิที่่� TES CPN ต้อ้งขุดุรื้้�อ เพื่่�อนำำ�เข้า้กำำ�จัดัในระบบ
ไม่่น้้อยกว่่า 100 ตัันต่่อวััน จะต้้องมีีปริิมาณเฉล่ี่�ยไม่่น้้อยกว่่า 200 ตัันต่่อวัันตลอดอายุุสััญญา

•	 TES CPN จะดำำ�เนิินการกำำ�จััดขยะมููลฝอยเก่่าตามแผนการดำำ�เนิินงานขุุดรื้้�อมููลฝอยเก่่าขึ้้�นมากำำ�จััด ไม่่น้้อยกว่่า 
100 ตัันต่่อวััน โดยไม่่คิิดค่่าใช้้จ่่ายจากเทศบาล และต้้องปรัับปรุุงภููมิิทััศน์์บริิเวณพื้้�นที่่�ฝัังกลบเก่่าของเทศบาล
ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของ TES CPN และคืืนพื้้�นที่่�ให้้แก่่เทศบาลภายในระยะเวลาตามสััญญานี้้�

•	 TES CPN จะต้้องก่่อสร้้างระบบให้้แล้้วเสร็็จพร้้อมจ่่ายไฟฟ้้าเข้้าสู่่�ระบบของ กฟภ. ภายในระยะเวลา 5 ปีี นัับจาก
วัันที่่�ลงนามในสัญญา ทั้้�งนี้้� TES CPN ได้้รัับอนุุมัติิขยายระยะเวลาดัังกล่่าวออกไปอีีก 380 วััน

•	 ที่่�ดิิน สิ่่�งปลููกสร้้าง อาคาร เครื่่�องจัักร วััสดุุ ครุุภััณฑ์์ และอุุปกรณ์์อื่่�น ๆ ของระบบตามสััญญานี้้� ให้้ตกเป็็น
กรรมสิิทธิ์์�ของเทศบาลนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดสััญญา (BOOT) หรืือวัันที่่�เลิิกสััญญา

•	 TES CPN คงรัับผิิดชอบในความชำำ�รุุดบกพร่่องของระบบที่่�ส่่งมอบและโอนกรรมสิิทธิ์์�ให้้เทศบาลเมื่่�อครบกำำ�หนด
ตามสััญญาหรืือเม่ื่�อมีีการบอกเลิิกสััญญาเป็็นระยะเวลา 5 ปีีนัับแต่่วัันส่่งมอบหรืือโอนกรรมสิิทธิ์์�ให้้แก่่เทศบาล

•	 หากเทศบาลไม่่รัับโอนกรรมสิิทธิ์์� TES CPN มีีหน้้าท่ี่�รื้้�อถอนสิ่่�งปลููกสร้้าง อาคาร เครื่่�องจัักร วััสดุุ ครุุภััณฑ์์ และ
อุุปกรณ์์อื่่�น ๆ ของระบบด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของ TES CPN เอง
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



เงื่่�อนไขที่่�สำำ�คััญ •	 กรณีี TES CPN ไม่่สามารถก่่อสร้้างระบบให้้แล้้วเสร็็จตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด TES CPN จะต้้องจ่่ายค่่าปรัับแก่่
เทศบาลในอััตรา 81,200 บาทต่่อวััน นัับจากวัันครบกำำ�หนดแล้้วเสร็็จของงานตามสััญญา

•	 เทศบาลมีีสิทธิิบอกเลิิกสััญญานี้้�ได้้ หาก TES CPN ไม่่ปฏิิบััติิตามสััญญา หรืือเพิิกเฉยไม่่แก้้ ไขต่่อข้้อบกพร่่อง 
หรืือ TES CPN ตกเป็็นผู้้�ล้้มละลาย หรืือขาดคุุณสมบััติิไม่่สามารถร่่วมลงทุุนในกิจการของรััฐ

•	 ก่่อนดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง TES CPN ต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด ดัังนี้้� 
1.	 	 ขอรัับใบอนุุญาตประกอบกิิจการผลิิตไฟฟ้้าและดำำ�เนิินการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมความปลอดภััยและ 

ผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อชุุมชนในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง ตามระเบีียบของ กกพ.
2.	 	 ขอรัับใบอนุุญาตประกอบกิิจการโรงงาน (ร.ง. 4) ตามประกาศกระทรวงอุุตสาหกรรม
3.	 	 ดำำ�เนิินการตามข้้อกำำ�หนด ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ของราชการและกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฉบัับ

	 3)	 โรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน จัังหวััดราชบุุรีี

ชื่่�อสััญญา สััญญาให้้สิิทธิิเอกชนดำำ�เนิินโครงการบริิหารจััดการขยะมููลฝอยแบบครบวงจร จัังหวััดราชบุุรีี

ผู้้� ให้้สััญญา TES RBR

ผู้้�รับสััญญา องค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดราชบุุรีี (“อบจ.ราชบุุรีี”)

ความสััมพัันธ์์ระหว่่าง 
คู่่�สััญญา

ผู้้�รับสััญญาไม่่มีีความสััมพัันธ์์ ใด ๆ กัับกลุ่่�มบริิษััท 

วัันที่่�ลงนาม 8 ตุุลาคม 2564

ข้้อตกลงตามสััญญา •	 ลงทุุนก่่อสร้้างและบริิหารจััดการกำำ�จััดขยะตามโครงการบริิหารจััดการขยะมููลฝอยแบบครบวงจร จัังหวััดราชบุุรีี 
มีีการใช้้ขยะมููลฝอยเป็็นเชื้้�อเพลิิงในการผลิตไฟฟ้้า ที่่�มีีกำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�ง ตั้้�งแต่่ 7 MW ขึ้้�นไป แต่่ต่ำำ��กว่่า 10 
MW และมีีการทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�องที่่�สามารถกำำ�จััดขยะมููลฝอยไม่่น้้อยกว่่า 400 ตัันต่่อวััน พร้้อมระบบผลิต
กระแสไฟฟ้้าและระบบบำำ�บััดมลพิิษที่�ได้้มาตรฐานตามข้้อเสนอด้้านเทคนิิคที่่�ได้้ตกลงร่่วมกััน 

•	 ก่่อสร้้างโครงการในที่�ดิินอัันเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของ TES RBR ซึ่่�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากอบจ.ราชบุุรีี 
โดยมีีเนื้้�อท่ี่�ประมาณ 25 ไร่่ 

•	 อบจ.ราชบุุรีี ตกลงให้้ TES RBR ได้้รัับสิิทธิิในการก่่อสร้้าง และการบริิหารจััดการโครงการเป็็นเวลา 25 ปีี  
นัับจากวัันที่่�ลงนามในสัญญา

•	 สััญญานี้้�เป็็นสััญญาในรูปแบบ Build Own and Operate (BOO) ซึ่่�ง TES RBR เป็็นผู้้�ลงทุุนและรัับผิิดชอบ 
ค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมดในการก่่อสร้้าง การบริิหารจััดการ และการดำำ�เนิินโครงการตลอดอายุุสัญญา

อััตราค่่าดำำ�เนิินการ •	 TES RBR ตกลงกำำ�จััดขยะมููลฝอยให้้แก่่ อบจ.ราชบุุรีี โดยไม่่คิดค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นใด
•	 TES RBR ตกลงกำำ�จััดขยะมููลฝอยให้้แก่่องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในเขตจัังหวััดราชบุุรีี ที่่�ทำำ�บันทึึกข้้อตกลง

กัับ อบจ.ราชบุุรีี ในการส่่งขยะเข้้าไปกำำ�จััดในโครงการ ในอััตรา 450 บาทต่่อตััน (รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม ภาษีีอื่่�นๆ 
และค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมดแล้้ว) โดย อบจ.ราชบุุรีี และ TES RBR อาจร่่วมกัันพิิจารณาเพิ่่�มอััตราค่่ากำำ�จััดขยะได้้ ไม่่
เกิินร้้อยละ 10 ทุุก 5 ปีี 

•	 TES RBR จะต้้องสนัับสนุุนเงิินอุุทิิศจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของค่่ากำำ�จััดขยะมููลฝอยที่่�เก็็บได้้จริิงตั้้�งแต่่เริ่่�ม
เปิิดให้้บริิการกำำ�จััดขยะมููลฝอย แก่่ อบจ.ราชบุุรีี

•	 TES RBR จะต้้องสนัับสนุุนเงิินอุุทิิศจำำ�นวนไม่่ต่ำำ��กว่่า 100,000 บาทต่่อปีี แก่่กองทุุนสวััสดิิการชุุมชน เพื่่�อส่่ง
เสริมิสาธารณประโยชน์์ ในชุุมชน ตั้้�งแต่่เริ่่�มก่่อสร้า้งโครงการ และเมื่่�อเริ่่�มเปิดิให้บ้ริกิารกำำ�จััดขยะมูลูฝอยแล้ว้ TES 
RBR จะต้้องสนัับสนุุนเงิินอุุทิิศจำำ�นวนไม่่ต่ำำ��กว่่า 2,500,000 บาทต่่อปีี จนครบกำำ�หนดอายุุสััญญา

ระยะเวลาสััญญา 25 ปีี นัับจากวัันที่่�ลงนามในสัญญา

เงื่่�อนไขที่่�สำำ�คััญ •	 TES RBR รับัรองว่่าระบบกำำ�จัดัขยะมูลูฝอยชุุมชน จะมีีราคาค่่าก่่อสร้า้งและติดิตั้้�งเครื่่�องจักัรรวมอุปุกรณ์ท์ั้้�งหมด
ไม่่ต่ำำ��กว่่า 1,125 ล้้านบาท

•	 อบจ.ราชบุุรีี และ/หรืือ องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในเขตจัังหวััดราชบุุรีีที่่�ทำำ�บัันทึึกข้้อตกลงฯ จะส่่งขยะเข้้าสู่่�
โครงการเพื่่�อกำำ�จััด เฉลี่่�ยไม่่น้้อยกว่่า 400 ตัันต่่อวัันตลอดอายุุสััญญา กรณีีปริิมาณขยะท่ี่�ส่่งเข้้าโครงการน้้อย
กว่่าปริิมาณที่่�กำำ�หนด TES RBR ไม่่มีีสิิทธิิเรีียกร้้องค่่าใช้้จ่่ายหรืือค่่าเสีียหายใด ๆ จาก อบจ. ราชบุุรีี

•	 TES RBR จะต้้องก่่อสร้้างระบบให้้แล้้วเสร็็จ สามารถเปิิดให้้บริิการกำำ�จััดขยะมููลฝอยและพร้้อมจ่่ายไฟฟ้้า ภายใน
ระยะเวลา 5 ปีี นัับจากวัันที่�ลงนามในสัญญา

•	 เมื่่�อครบกำำ�หนดอายุุสััญญานี้้� TES RBR ไม่่ต้้องส่่งมอบที่่�ดิิน สิ่่�งปลููกสร้้าง อาคาร โรงงาน เครื่่�องจัักร และ
อุุปกรณ์์ทั้้�งหมดของโครงการให้้แก่่ผู้้�รับสััญญา (BOO)

•	 TES RBR ต้้องทำำ�ประกัันภััยคุ้้�มครองทรััพย์์สิินและวิินาศภัยตามมููลค่่าทรััพย์์สิินตลอดอายุุสััญญาโครงการ 
จากบริิษััทที่่� อบจ.ราชบุุรีี ได้้ให้้ความเห็็นชอบ โดย TES RBR เป็็นผู้้�ชำำ�ระเบี้้�ยประกัันภััยดัังกล่่าว

286แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



เงื่่�อนไขที่่�สำำ�คััญ •	 กรณีี TES RBR ไม่่สามารถก่่อสร้้างระบบให้้แล้้วเสร็็จตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด TES RBR จะต้้องจ่่ายค่่าปรัับแก่่ 
อบจ.ราชบุุรีี ในอัตรา 180,000 บาทต่่อวััน นัับจากวัันครบกำำ�หนดแล้้วเสร็็จของงานตามสััญญา

•	 อบจ.ราชบุุรี ีมีีสิทิธิบิอกเลิิกสััญญานี้้�ได้ ้หาก TES RBR ไม่่ปฏิบัิัติติามสััญญา หรือืเพิกิเฉยไม่่แก้้ ไขต่่อข้อ้บกพร่่อง 
หรืือ TES RBR ตกเป็็นผู้้�ล้้มละลาย หรืือขาดคุุณสมบััติิไม่่สามารถร่่วมลงทุุนในกิจการของรััฐ

•	 ก่่อนดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง TES RBR ต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด ดัังนี้้� 
1.	 	 ขอรัับใบอนุุญาตประกอบกิิจการผลิตไฟฟ้้าและดำำ�เนิินการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมความปลอดภัยและผล 

กระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อชุุมชนในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง ตามระเบีียบของ กกพ.
2.	 	 ขอรัับใบอนุุญาตประกอบกิิจการโรงงาน (ร.ง. 4) ตามประกาศกระทรวงอุุตสาหกรรม

	 4)	 โรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน จัังหวััดชััยนาท

ชื่่�อสััญญา สััญญาให้้สิิทธิิเอกชนดำำ�เนิินโครงการกำำ�จััดขยะมููลฝอยเพื่่�อผลิิตกระแสไฟฟ้้าจากชุุมชนของเทศบาลตำำ�บล 
หนองมะโมง อำำ�เภอหนองมะโมง จัังหวััดชััยนาท

ผู้้� ให้้สััญญา TES CNT

ผู้้�รับสััญญา เทศบาลตำำ�บลหนองมะโมง (“เทศบาลตำำ�บลหนองมะโมง”)

ความสััมพัันธ์์ระหว่่าง 
คู่่�สััญญา

ผู้้�รับสััญญาไม่่มีีความสััมพัันธ์์ ใด ๆ กัับกลุ่่�มบริิษััท 

วัันที่่�ลงนาม 15 กัันยายน 2566

ข้้อตกลงตามสััญญา •	 ลงทุุนก่่อสร้า้งและบริหิารจััดการกำำ�จััดขยะตามโครงการบริหิารจััดการขยะมููลฝอยแบบครบวงจร จัังหวัดัชััยนาท 
มีีการใช้้ขยะมููลฝอยเป็็นเชื้้�อเพลิิงในการผลิตไฟฟ้้า ที่่�มีีกำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งตั้้�งแต่่ 8 MW ขึ้้�นไป แต่่ต่ำำ��กว่่า 10 
MW และมีีการทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�องที่่�สามารถกำำ�จััดขยะมููลฝอยไม่่น้้อยกว่่า 350 ตัันต่่อวััน พร้้อมระบบผลิต
กระแสไฟฟ้้าและระบบบำำ�บััดมลพิิษที่�ได้้มาตรฐานตามข้้อเสนอด้้านเทคนิิคที่่�ได้้ตกลงร่่วมกััน 

•	 ก่่อสร้้างโครงการในที่�ดิินอัันเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของ TES CNT ซึ่่�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากผู้้�มีีอำำ�นาจให้้
ความเห็็นชอบตามกฎหมาย โดยมีีเนื้้�อที่่�ไม่่น้้อยกว่่า 30 ไร่่ 

•	 เทศบาลตำำ�บลหนองมะโมง ตกลงให้้ TES CNT ได้้รัับสิิทธิิในการก่่อสร้้าง และการบริิหารจััดการโครงการเป็็น
เวลา 25 ปีี นัับจากวัันที่่�ลงนามในสัญญา

•	 สััญญานี้้�เป็็นสััญญาในรููปแบบ Build Own and Operate (BOO) ซึ่่�ง TES CNT เป็็นผู้้�ลงทุุนและรัับผิิดชอบ 
ค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมดในการก่่อสร้้าง การบริิหารจััดการ และการดำำ�เนิินโครงการตลอดอายุุสัญญา

อััตราค่่าดำำ�เนิินการ •	 TES CNT ตกลงกำำ�จััดขยะมููลฝอยให้้แก่่ เทศบาลตำำ�บลหนองมะโมง โดยไม่่คิดค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นใด
•	 TES CNT ตกลงกำำ�จััดขยะมููลฝอยให้้แก่่องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในเขตจัังหวััดชััยนาท ที่่�ทำำ�บันทึึกข้้อตกลง

กัับเทศบาลตำำ�บลหนองมะโมง ในการส่่งขยะเข้้าไปกำำ�จััดในโครงการ ในอัตรา 300 บาทต่่อตััน (รวมภาษีีมููลค่่า
เพิ่่�ม ภาษีีอื่�น ๆ และค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมดแล้้ว) โดย เทศบาลตำำ�บลหนองมะโมง และ TES CNT อาจร่่วมกัันพิิจารณา
เพิ่่�มอััตราค่่ากำำ�จััดขยะได้้ ไม่่เกิินร้้อยละ 10 ทุุก 3 ปีี 

•	 TES CNT จะต้้องสนัับสนุุนเงิินอุุทิิศจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของค่่ากำำ�จััดขยะมููลฝอยที่่�เก็็บได้้จริิงตั้้�งแต่่เริ่่�ม
เปิิดให้้บริิการกำำ�จััดขยะมููลฝอย แก่่ เทศบาลตำำ�บลหนองมะโมง

•	 TES CNT จะต้้องสนัับสนุุนเงิินอุุทิิศจำำ�นวนไม่่ต่ำำ��กว่่า 2,500,000 บาทต่่อปีี แก่่กองทุุนสวััสดิิการชุุมชนหรืือ
มููลนิิธิิซึ่่�งจััดตั้้�งขึ้้�นเป็็นนิิติิบุุคคลตามกฎหมาย เพื่่�อส่่งเสริิมสาธารณประโยชน์์ ในชุุมชน ภายใน 45 วัันนับจาก
วัันเริ่่�มเปิิดให้้บริิการกำำ�จััดขยะมููลฝอย

•	 TES CNT จะต้้องจ่่ายค่่าตอบแทนจากการขายไฟฟ้้าให้้แก่่เทศบาลตำำ�บลหนองมะโมง จำำ�นวน 800,000 บาทต่่อ
ปีี ภายใน 45 วัันนับตั้้�งแต่่เริ่่�มขายไฟฟ้้าให้้แก่่การไฟฟ้้าส่่วนภูมิิภาค

•	 TES CNT จะต้้องสนัับสนุุนเงิินอุุทิิศค่่ากำำ�จััดขยะมููลฝอยให้้แก่่ เทศบาลตำำ�บลหนองมะโมง จำำ�นวน 4,106,250 
บาทต่่อปีี ตลอดอายุุสัญญา ภายใน 60 วัันตั้้�งแต่่วัันเริ่่�มเปิิดให้้บริิการกำำ�จััดขยะมููลฝอย

•	 TES CNT จะต้้องสนัับสนุุนเงิินอุุทิิศเพื่่�อทำำ�ความสะอาดและปรัับปรุุงภููมิิทััศน์์ถนนทางเข้้าตลอดเส้้นทางจาก 
เทศบาลตำำ�บลหนองมะโมง จนถึึงสถานที่่�ตั้้�งของโครงการ จำำ�นวน 1,000,000 บาทต่่อปีี ตลอดอายุุสััญญา 
ภายใน 45 วัันตั้้�งแต่่วัันเริ่่�มเปิิดให้้บริิการกำำ�จััดขยะมููลฝอย

•	 TES CNT จะต้้องสนัับสนุุนการจััดหาถัังเก็็บขยะมููลฝอยขนาด 240 ลิิตร จำำ�นวน 1,000 ใบให้้กัับเทศบาลตำำ�บล
หนองมะโมง เพื่่�อนำำ�ไปแจกจ่่ายให้้กัับประชาชนภายใน 180 วัันตั้้�งแต่่วัันเริ่่�มเปิิดให้้บริิการกำำ�จััดขยะมููลฝอย

ระยะเวลาสััญญา 25 ปีี นัับจากวัันที่่�ลงนามในสัญญา
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เงื่่�อนไขที่่�สำำ�คััญ •	 TES CNT รับัรองว่่าระบบกำำ�จัดัขยะมูลูฝอยชุุมชน จะมีีราคาค่่าก่่อสร้า้งและติดิตั้้�งเครื่่�องจักัรรวมอุปุกรณ์ท์ั้้�งหมด
ไม่่ต่ำำ��กว่่า 980 ล้้านบาท

•	 เทศบาลตำำ�บลหนองมะโมง และ/หรืือ องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในเขตจัังหวััดชััยนาทที่่�ทำำ�บันทึึกข้้อตกลงฯ จะ
ส่่งขยะเข้้าสู่่�โครงการเพื่่�อกำำ�จััด เฉลี่่�ยไม่่น้้อยกว่่า 350 ตัันต่่อวัันตลอดอายุุสัญญา กรณีีปริิมาณขยะท่ี่�ส่่งเข้้า
โครงการน้้อยกว่่าปริิมาณที่่�กำำ�หนด TES CNT ไม่่มีีสิทธิิเรีียกร้้องค่่าใช้้จ่่ายหรืือค่่าเสีียหายใด ๆ จากเทศบาล
ตำำ�บลหนองมะโมง

•	 TES CNT จะต้้องก่่อสร้้างระบบให้้แล้้วเสร็็จ สามารถเปิิดให้้บริิการกำำ�จััดขยะมููลฝอยและพร้้อมจ่่ายไฟฟ้้า ภายใน
ระยะเวลา 5 ปีี นัับจากวัันที่�ลงนามในสัญญา

•	 เมื่่�อครบกำำ�หนดอายุุสัญญานี้้� TES CNT ไม่่ต้้องส่่งมอบท่ี่�ดิิน สิ่่�งปลููกสร้้าง อาคาร โรงงาน เครื่่�องจัักร และ
อุุปกรณ์์ทั้้�งหมดของโครงการให้้แก่่ผู้้�รับสััญญา (BOO)

•	 TES CNT ต้้องทำำ�ประกัันภััยคุ้้�มครองทรััพย์์สิินและวิินาศภัยตามมููลค่่าทรััพย์์สิินตลอดอายุุสััญญาโครงการ 
จากบริิษััทที่่� เทศบาลตำำ�บลหนองมะโมง ได้้ให้้ความเห็็นชอบ โดย TES CNT เป็็นผู้้�ชำำ�ระเบี้้�ยประกัันภััยดัังกล่่าว

•	 กรณีี TES CNT ไม่่สามารถก่่อสร้้างระบบให้้แล้้วเสร็็จตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด TES CNT จะต้้องจ่่ายค่่าปรัับแก่่ 
เทศบาลตำำ�บลหนองมะโมง ในอััตรา 100,000 บาทต่่อวััน นัับจากวัันครบกำำ�หนดแล้้วเสร็็จของงานตามสััญญา

•	 เทศบาลตำำ�บลหนองมะโมง มีีสิทิธิบิอกเลิกิสััญญานี้้�ได้ ้หาก TES CNT ไม่่ปฏิิบัตัิติามสัญัญา หรือืเพิกิเฉยไม่่แก้้ ไข
ต่่อข้้อบกพร่่อง หรืือ TES CNT ตกเป็็นผู้้�ล้้มละลาย หรืือขาดคุุณสมบััติิไม่่สามารถร่่วมลงทุุนในกิจการของรััฐ

•	 ก่่อนดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง TES CNT ต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด ดัังนี้้� 
1.	 	 ขอรัับใบอนุุญาตประกอบกิิจการผลิิตไฟฟ้้าและดำำ�เนิินการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมความปลอดภัยและ 

ผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อชุุมชนในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง ตามระเบีียบของ กกพ.
2.	 	 ขอรัับใบอนุุญาตประกอบกิิจการโรงงาน (ร.ง. 4) ตามประกาศกระทรวงอุุตสาหกรรม

	 5) โรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน จัังหวััดสมุุทรสาคร

ชื่่�อสััญญา สััญญาให้้สิิทธิิ เอกชนดำำ�เนิินโครงการบริิหารจััดการมููลฝอยชุุมชนแบบครบวงจร เทศบาลตำำ�บลท่่าจีีน  
จัังหวััดสมุุทรสาคร

ผู้้� ให้้สััญญา TES TCN

ผู้้�รับสััญญา เทศบาลตำำ�บลท่่าจีีน 

ความสััมพัันธ์์ระหว่่าง 
คู่่�สััญญา

ผู้้�รับสััญญาไม่่มีีความสััมพัันธ์์ ใดๆ กัับกลุ่่�มบริิษััท 

วัันที่่�ลงนาม 12 กรกฎาคม 2567

ข้้อตกลงตามสััญญา •	 ลงทุุนก่่อสร้้างและบริิหารจััดการกำำ�จััดขยะมููลฝอยตามโครงการบริิหารจััดการมููลฝอยชุุมชนแบบครบวงจร 
เทศบาลตำำ�บลท่่าจีีน จัังหวััดสมุุทรสาคร มีีการใช้้ขยะมููลฝอยเป็็นเชื้้�อเพลิิงในการผลิตไฟฟ้้า ที่่�มีีกำำ�ลัังการผลิิต
ติิดตั้้�งไม่่น้้อยกว่่า 9.9 MW แต่่ไม่่เกิิน 10 MW และมีีระบบการทำำ�งานแบบต่่อเน่ื่�องที่่�สามารถกำำ�จััดขยะมููลฝอย
ได้้ ไม่่น้้อยกว่่า 500 ตัันต่่อวััน พร้้อมระบบผลิิตไฟฟ้้าและระบบบำำ�บััดมลพิิษที่่�ได้้มาตรฐานตามหลัักวิิชาการ 
กฎหมาย และข้้อเสนอด้้านเทคนิิคที่่�ได้้ตกลงร่่วมกััน 

•	 ก่่อสร้้างโครงการในที่�ดิินอัันเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของ TES TCN ซึ่่�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากผู้้�มีีอำำ�นาจให้้
ความเห็็นชอบตามกฎหมาย โดยมีีเนื้้�อที่่�ของที่่�ดิินไม่่น้้อยกว่่า 25 ไร่่ 

•	 เทศบาลตำำ�บลท่่าจีีน ตกลงให้้ TES TCN ได้้รัับสิิทธิิในการก่่อสร้้างและการบริิหารจััดการโครงการเป็็นเวลา  
25 ปีี นัับแต่่วัันลงนามในสัญญา

•	 สััญญานี้้�เป็็นสัญญาในรูปแบบ Build Own and Operate (BOO) ซึ่่�ง TES TCN เป็็นผู้้�ลงทุุนและรัับผิิดชอบ 
ค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมดในการก่่อสร้้าง การบริิหารจััดการ และการดำำ�เนิินโครงการตลอดอายุุสัญญา
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อััตราค่่าดำำ�เนิินการ •	 TES TCN ตกลงกำำ�จััดขยะมููลฝอยให้้แก่่ เทศบาลตำำ�บลท่่าจีีน โดยไม่่คิดค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นใดเพิ่่�มเติิม นอกจาก 
ที่่�กำำ�หนดไว้้ในสัญญาตลอดอายุุสััญญา

•	 TES TCN ตกลงกำำ�จััดขยะมููลฝอยให้้แก่่องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในเขตจัังหวััดสมุุทรสาครที่่�ทำำ�บัันทึึก 
ข้้อตกลงกัับ เทศบาลตำำ�บลท่่าจีีน ซึ่่�งส่่งเข้้าไปกำำ�จััดในโครงการ ในอัตราตัันละ 600 บาท (รวมภาษีีมูลค่่าเพิ่่�ม 
ภาษีีอื่่�นๆ และค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมดแล้้ว) โดย เทศบาลตำำ�บลท่่าจีีน และ TES TCN อาจร่่วมกัันพิิจารณาเพิ่่�มอััตรา
ค่่ากำำ�จััดขยะได้้ ไม่่เกิินร้้อยละ 10 ทุุก 3 ปีี 

•	 TES TCN จะต้้องสนัับสนุุนเงิินอุุทิิศจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของค่่ากำำ�จััดขยะมููลฝอยท่ี่�เก็็บได้้จริิงตั้้�งแต่่ 
เริ่่�มเปิิดให้้บริิการกำำ�จััดขยะมููลฝอย แก่่ เทศบาลตำำ�บลท่่าจีีน

•	 TES TCN จะต้้องสนัับสนุุนเงิินอุุทิิศจำำ�นวน 3,000,000 บาทต่่อปีี ให้้กัับชุุมชนโดยรอบรััศมีีที่่�ตั้้�งโครงการ เพื่่�อ
ส่่งเสริิมสาธารณประโยชน์์ ในชุุมชน ภายใน 45 วัันนัับจากวัันเริ่่�มเปิิดดำำ�เนิินการกำำ�จััดขยะมููลฝอย

•	 TES TCN จะต้้องจ่่ายส่่วนแบ่่งรายได้้จากค่่าตอบแทนในการจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้าเป็็นเงิินอุุทิิศจำำ�นวน
ปีีละ100,000 บาท ให้้กัับเทศบาลตำำ�บลท่่าจีีน โดยเริ่่�มจ่่ายในปีีท่ี่� 10 กำำ�หนดชำำ�ระภายในวันที่่� 15 ธัันวาคม  
ของทุุกปีีตลอดอายุุสัญญา 

ระยะเวลาสััญญา 25 ปีี นัับแต่่วัันลงนามในสัญญา

เงื่่�อนไขที่่�สำำ�คััญ •	 TES TCN รัับรองว่่าโครงการ จะมีีมูลค่่าออกแบบ ก่่อสร้้าง ติิดตั้้�งเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์หลัักทั้้�งหมดไม่่ต่ำำ��กว่่า 
1,400 ล้้านบาท

•	 เทศบาลตำำ�บลท่่าจีีน และ/หรืือ องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในเขตจัังหวััดสมุุทรสาครท่ี่�ทำำ�บัันทึึกข้้อตกลงฯ  
จะส่่งขยะมููลฝอยเข้้าสู่่�โครงการเพื่่�อกำำ�จััด เฉล่ี่�ยไม่่น้้อยกว่่า 500 ตัันต่่อวัันตลอดอายุุสัญญา หากปริิมาณ
ขยะท่ี่�ส่่งเข้้าสู่่�โครงการน้้อยกว่่าปริิมาณที่่�กำำ�หนด TES TCN ไม่่มีีสิทธิิเรีียกร้้องค่่าใช้้จ่่ายหรืือค่่าเสีียหายใดๆ  
จากเทศบาลตำำ�บลท่่าจีีน

•	 TES TCN จะต้อ้งก่่อสร้า้งโครงการให้แ้ล้ว้เสร็็จ จนสามารถเปิดิให้บ้ริกิารกำำ�จัดัขยะมูลูฝอยและผลิติและขายไฟฟ้า้
ในเชิิงพาณิิชย์์ ภายในระยะเวลา 5 ปีี นัับจากวัันลงนามในสัญญา

•	 เมื่่�อครบกำำ�หนดอายุุสัญญานี้้� TES TCN ไม่่ต้้องส่่งมอบท่ี่�ดิิน สิ่่�งปลููกสร้้าง อาคารโรงงาน เครื่่�องจัักร วััสดุุ 
ครุุภััณฑ์์ และอุุปกรณ์์ประกอบทั้้�งหมดของโครงการให้้แก่่เทศบาลตำำ�บลท่่าจีีน (BOO)

•	 TES TCN ต้้องทำำ�ประกัันภัยคุ้้�มครองทรััพย์์สิินและวิินาศภัยตามมููลค่่าทรััพย์์สิินตลอดอายุุสัญญาโครงการ 
จากบริิษััทประกัันภััยที่่� เทศบาลตำำ�บลท่่าจีีน ให้้ความเห็็นชอบ โดย TES TCN เป็็นผู้้�ชำำ�ระเบี้้�ยประกัันภััยดัังกล่่าว

•	 กรณีี TES TCN ไม่่สามารถก่่อสร้้างโครงการและติิดตั้้�งระบบต่่างๆ ของโครงการให้้แล้้วเสร็็จสมบููรณ์์ภายในระยะ
เวลาที่่�กำำ�หนด TES TCN จะต้้องจ่่ายค่่าปรัับแก่่ เทศบาลตำำ�บลท่่าจีีน ในอััตราวัันละ 300,000 บาท นัับถััดจาก
วัันครบกำำ�หนดแล้้วเสร็็จของงานตามสััญญา

•	 เทศบาลตำำ�บลท่่าจีีน มีีสิทธิิบอกเลิิกสััญญานี้้�ได้้ หาก TES TCN ไม่่ปฏิิบััติิตามสััญญา หรืือเพิิกเฉยไม่่แก้้ ไข
ข้้อบกพร่่อง หรืือ TES TCN ตกเป็็นผู้้�ล้้มละลาย หรืือขาดคุุณสมบััติิหรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามหรืือไม่่สามารถให้้
ร่่วมลงทุุนในกิจการของรััฐ

•	 ก่่อนดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง TES TCN ต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด ดัังนี้้�  
1.	 	 ขอรัับใบอนุุญาตประกอบกิิจการผลิิตไฟฟ้้าโดยดำำ�เนิินการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ความปลอดภััย และ

ผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อชุุมชนในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง ตามระเบีียบของ กกพ.
2.	 	 ขอรัับใบอนุุญาตประกอบกิิจการโรงงาน (ร.ง. 4) ตามประกาศกระทรวงอุุตสาหกรรม
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



2. สััญญาออกแบบ จััดหาและก่่อสร้้าง (Engineering, Procurement and Construction Contract : EPC Contract)

	 1)	 โรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน จัังหวััดสระแก้้ว

ประเภท สาระสำำ�คััญ

คู่่�สััญญา 1.	 บริิษััท ท่่าฉาง เอนเนอร์์ย่ี่� โซลููชััน จำำ�กััด 
2.	 สััญญาจััดซื้้�อจััดหา - ไชน่่า เอนเนอร์์จีี เอนจิิเนีียริิง กรุ๊๊�ป หููหนาน พาวเวอร์์ ดีีไซน์์  

อิินสติิติิวท์์ โค., แอลทีีดีี.
3.	 สััญญาก่่อสร้้าง - บริิษััท ซงอััน-ไทย เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด

ประเภทสััญญา สััญญาจััดซื้้�อจััดหาและก่่อสร้้าง – แบบเบ็็ดเสร็็จ (Turnkey)

ขอบเขตของบริิการ การออกแบบ, การจััดหาสิินค้้านอกประเทศและในประเทศ, การติิดตั้้�ง, การทดสอบและเดิินระบบ 
และการฝึึกอบรม

วัันที่่�เริ่่�มต้้นสััญญา เมื่่�อเงื่่�อนไขต่่อไปนี้้�ครบถ้้วน:
•	 หนัังสืือแจ้้งให้้ดำำ�เนิินการ (Notice to Proceed) ออกโดยผู้้�ว่่าจ้้าง
•	 ผู้้�ว่่าจ้้างได้้รัับหลัักประกัันเงิินล่่วงหน้้าและหลัักประกัันการปฏิิบััติิงาน
•	 ผู้้�ว่่าจ้้างได้้ชำำ�ระเงิินล่่วงหน้้า

ระยะเวลาดำำ�เนิินงานให้้แล้้วเสร็็จ 20 เดืือนนับจากวัันที่่�เริ่่�มต้้นสััญญา

ระยะเวลารัับประกััน 2 ปีีนัับจากวัันที่่�ส่่งมอบงาน

หลัักประกััน •	 หลัักประกัันการชำำ�ระเงิินล่่วงหน้้า
•	 หลัักประกัันการปฏิิบััติิงานตามสััญญา
•	 หลัักประกัันการรัับประกััน

ค่่าเสีียหายที่่�กํําหนด (การลงโทษ) •	 ความล่่าช้้าในการดำำ�เนิินงานให้้แล้้วเสร็็จ
•	 ประสิิทธิิภาพของโรงงานต่ำำ��กว่่าข้้อกำำ�หนด

กฎหมายท่ี่�ใช้้บัังคัับ กฎหมายไทย

2) โรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน จัังหวััดชุุมพร

ประเภท สาระสำำ�คััญ

คู่่�สััญญา 1.	 บริิษััท ท่่าฉาง เอนเนอร์์ย่ี่� โซลููชััน(ชุุมพร) จำำ�กััด
2.	 สััญญาจััดซื้้�อจััดหา - ไชน่่า เอนเนอร์์จีี เอนจิิเนีียริิง กรุ๊๊�ป หููหนาน พาวเวอร์์ ดีีไซน์์  

อิินสติิติิวท์์ โค., แอลทีีดีี.
3.	 สััญญาก่่อสร้้าง - บริิษััท ซงอััน-ไทย เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด

ประเภทสััญญา สััญญาจััดซื้้�อจััดหาและก่่อสร้้าง – แบบเบ็็ดเสร็็จ (Turnkey)

ขอบเขตของบริิการ การออกแบบ, การจััดหาสิินค้้านอกประเทศและในประเทศ, การติิดตั้้�ง, การทดสอบและเดิินระบบ 
และการฝึึกอบรม

วัันที่่�เริ่่�มต้้นสััญญา เมื่่�อเงื่่�อนไขต่่อไปนี้้�ครบถ้้วน:
•	 หนัังสืือแจ้้งให้้ดำำ�เนิินการ (Notice to Proceed) ออกโดยผู้้�ว่่าจ้้าง
•	 ผู้้�ว่่าจ้้างได้้รัับหลัักประกัันเงิินล่่วงหน้้าและหลัักประกัันการปฏิิบััติิงาน
•	 ผู้้�ว่่าจ้้างได้้ชำำ�ระเงิินล่่วงหน้้า

ระยะเวลาดำำ�เนิินงานให้้แล้้วเสร็็จ 20 เดืือนนับจากวัันที่่�เริ่่�มต้้นสััญญา

ระยะเวลารัับประกััน 2 ปีีนัับจากวัันที่่�ส่่งมอบงาน

หลัักประกััน •	 หลัักประกัันการชำำ�ระเงิินล่่วงหน้้า
•	 หลัักประกัันการปฏิิบััติิงานตามสััญญา
•	 หลัักประกัันการรัับประกััน

ค่่าเสีียหายที่่�กํําหนด (การลงโทษ) •	 ความล่่าช้้าในการดำำ�เนิินงานให้้แล้้วเสร็็จ
•	 ประสิิทธิิภาพของโรงงานต่ำำ��กว่่าข้้อกำำ�หนด

กฎหมายท่ี่�ใช้้บัังคัับ กฎหมายไทย
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3) โรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน จัังหวััดราชบุุรีี

ประเภท สาระสำำ�คััญ

คู่่�สััญญา 1.	 บริิษััท ท่่าฉาง เอนเนอร์์ย่ี่� โซลููชััน(ราชบุุรีี) จำำ�กััด
2.	 สััญญาจััดซื้้�อจััดหา - ไชน่่า เอนเนอร์์จีี เอนจิิเนีียริิง กรุ๊๊�ป หููหนาน พาวเวอร์์ ดีีไซน์์  

อิินสติิติิวท์์ โค., แอลทีีดีี.
3.	 สััญญาก่่อสร้้าง - บริิษััท ซงอััน-ไทย เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด

ประเภทสััญญา สััญญาจััดซื้้�อจััดหาและก่่อสร้้าง – แบบเบ็็ดเสร็็จ (Turnkey)

ขอบเขตของบริิการ การออกแบบ, การจััดหาสิินค้้านอกประเทศและในประเทศ, การติิดตั้้�ง, การทดสอบและเดิินระบบ, 
และการฝึึกอบรม

วัันที่่�เริ่่�มต้้นสััญญา เมื่่�อเงื่่�อนไขต่่อไปนี้้�ครบถ้้วน:
•	 หนัังสืือแจ้้งให้้ดำำ�เนิินการ (Notice to Proceed) ออกโดยผู้้�ว่่าจ้้าง
•	 ผู้้�ว่่าจ้้างได้้รัับหลัักประกัันเงิินล่่วงหน้้าและหลัักประกัันการปฏิิบััติิงาน
•	 ผู้้�ว่่าจ้้างได้้ชำำ�ระเงิินล่่วงหน้้า

ระยะเวลาดำำ�เนิินงานให้้แล้้วเสร็็จ 20 เดืือนนัับจากวัันที่่�เริ่่�มต้้นสััญญา

ระยะเวลารัับประกััน 2 ปีีนัับจากวัันที่่�ส่่งมอบงาน

หลัักประกััน •	 หลัักประกัันการชำำ�ระเงิินล่่วงหน้้า
•	 หลัักประกัันการปฏิิบััติิงานตามสััญญา
•	 หลัักประกัันการรัับประกััน

ค่่าเสีียหายที่่�กํําหนด (การลงโทษ) •	 ความล่่าช้้าในการดำำ�เนิินงานให้้แล้้วเสร็็จ
•	 ประสิิทธิิภาพของโรงงานต่ำำ��กว่่าข้้อกำำ�หนด

กฎหมายท่ี่�ใช้้บัังคัับ กฎหมายไทย

4) โรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน จัังหวััดชััยนาท

ประเภท สาระสำำ�คััญ

คู่่�สััญญา 1.	 บริิษััท ท่่าฉาง เอนเนอร์์ย่ี่� โซลููชััน(ชััยนาท) จำำ�กััด
2.	 สััญญาจััดซื้้�อจััดหา - ไชน่่า เอนเนอร์์จีี เอนจิิเนีียริิง กรุ๊๊�ป หููหนาน พาวเวอร์์ ดีีไซน์์  

อิินสติิติิวท์์ โค., แอลทีีดีี.
3.	 สััญญาก่่อสร้้าง - บริิษััท ซงอััน-ไทย เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด

ประเภทสััญญา สััญญาจััดซื้้�อจััดหาและก่่อสร้้าง – แบบเบ็็ดเสร็็จ (Turnkey)

ขอบเขตของบริิการ การออกแบบ, การจััดหาสิินค้้านอกประเทศและในประเทศ, การติิดตั้้�ง, การทดสอบและเดิินระบบ, 
และการฝึึกอบรม

วัันที่่�เริ่่�มต้้นสััญญา เมื่่�อเงื่่�อนไขต่่อไปนี้้�ครบถ้้วน:
•	 หนัังสืือแจ้้งให้้ดำำ�เนิินการ (Notice to Proceed) ออกโดยผู้้�ว่่าจ้้าง
•	 ผู้้�ว่่าจ้้างได้้รัับหลัักประกัันเงิินล่่วงหน้้าและหลัักประกัันการปฏิิบััติิงาน
•	 ผู้้�ว่่าจ้้างได้้ชำำ�ระเงิินล่่วงหน้้า

ระยะเวลาดำำ�เนิินงานให้้แล้้วเสร็็จ 20 เดืือนนัับจากวัันที่่�เริ่่�มต้้นสััญญา

ระยะเวลารัับประกััน 2 ปีีนัับจากวัันที่่�ส่่งมอบงาน

หลัักประกััน •	 หลัักประกัันการชำำ�ระเงิินล่่วงหน้้า
•	 หลัักประกัันการปฏิิบััติิงานตามสััญญา
•	 หลัักประกัันการรัับประกััน

ค่่าเสีียหายที่่�กํําหนด (การลงโทษ) •	 ความล่่าช้้าในการดำำ�เนิินงานให้้แล้้วเสร็็จ
•	 ประสิิทธิิภาพของโรงงานต่ำำ��กว่่าข้้อกำำ�หนด

กฎหมายท่ี่�ใช้้บัังคัับ กฎหมายไทย
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3.	สั ัญญาจ้้างกำำ�จััดขยะ

ผู้้�รับจ้้าง TES SKW 

ผู้้�ว่่าจ้้าง องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นจำำ�นวน 24 แห่่ง และผู้้�ประกอบการเอกชนจำำ�นวน 9 ราย

ความสััมพัันธ์์ระหว่่าง 
คู่่�สััญญา

ผู้้�ว่่าจ้้างไม่่มีีความสััมพัันธ์์ ใด ๆ กัับกลุ่่�มบริิษััท 

วััตถุุประสงค์์ เพื่่�อดำำ�เนิินการกำำ�จััดขยะมููลฝอย

อััตราค่่าจ้้าง 550 บาทต่่อตััน 

ระยะเวลาสััญญา 12 เดืือน

4.	สั ัญญาจ้้างเหมาท่ี่�ปรึึกษาและดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้ ได้้มาซ่ึ่�งการเข้้าเป็็นคู่่�สััญญาร่่วมลงทุุนกัับเทศบาล

ผู้้�ว่่าจ้้าง 1.	 TES SKW
2.	 TES CPN
3.	 TES RBR
4.	 TES CNT
5.	 TES TCN
6.	 TES UBN

ผู้้�รับจ้้าง 1.	 บริิษััท ส. สุุขหรรษา 206 จำำ�กััด (จัังหวััดสระแก้้ว)
2.	 บริิษััท ชานซ์์ เทรดดิ้้�ง แอนด์์ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด (จัังหวััดสระแก้้ว)
3.	 บริิษััท เอาเออร์์ เอนเนอร์์จีี แอนด์์ เอิิร์์ธ จำำ�กััด (จัังหวััดชุุมพร ราชบุุรีี และสมุุทรสาคร)
4.	 หจก. วีีเอส คอนเซาเธนท์์ (จัังหวััดชุุมพร)
5.	 บริิษััท ทณิิษาวิิศวกรรม จำำ�กััด (จัังหวััดชุุมพร และราชบุุรีี)
6.	 บริิษััท เวสท์์ ฟอร์์เวิิร์์ด จำำ�กััด (จัังหวััดชััยนาท และอุุบลราชธานีี)
7.	 บริิษััท เวสท์์ แมเนจเม้้นท์์ เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (จัังหวััดสมุุทรสาคร)

ความสััมพัันธ์์ระหว่่าง 
คู่่�สััญญา

ผู้้�ว่่าจ้้างไม่่มีีความสััมพัันธ์์ ใด ๆ กัับกลุ่่�มบริิษััท 

วััตถุุประสงค์์ จ้้างเหมาบริิการเป็็นที่่�ปรึึกษาและดำำ�เนิินการประสานงาน เพื่่�อให้้ผู้้�ว่่าจ้้างได้้มาซึ่่�งผลสำำ�เร็็จของการได้้รัับคััดเลืือกให้้
เข้้าทำำ�สััญญาและลงนามกัับเทศบาล หรืือ อบจ.

อััตราค่่าจ้้าง ตามอััตราที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา 

ระยะเวลาสััญญา 36 เดืือน นัับจากวัันที่�ลงนาม

สาระสำำ�คััญ ขอบเขตงานครอบคลุุมถึึง 
•	 การติดิต่่อประสานงาน การเตรีียมความพร้้อมของโครงการ ตั้้�งแต่่การเตรีียมเอกสาร การติิดต่่อบ่่อฝัังกลบขยะ 

จััดหาผู้้�รับเหมา หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลในการดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง จััดหาเครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์ วััตถุุดิิบ บุุคลากร 
แรงงาน และแหล่่งจััดซื้้�อจััดจ้าง ตลอดจนการให้้ ได้้มาซึ่่�งใบอนุุญาตในการประกอบกิิจการโรงไฟฟ้าและใบอนุุญาต
อื่่�น ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



5.	สั ัญญาจ้้างทำำ�งานท่ี่�ปรึึกษาบริิหารโครงการและงานบริิการ

ผู้้�ว่่าจ้้าง TES SKW TES RBR

ผู้้�รับจ้้าง บริิษััท ส. สุุขหรรษา 206 จำำ�กััด  บริิษััท ราชบุุรีีธนสารเซอร์์วิิส จำำ�กััด

จัังหวััด สระแก้้ว ราชบุุรีี

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างคู่่�
สััญญา

ผู้้�ว่่าจ้้างไม่่มีีความสััมพัันธ์์ ใด ๆ กัับกลุ่่�มบริิษััท 

วััตถุุประสงค์์ เพื่่�อเป็็นที่่�ปรึึกษาบริิหารโครงการ และงานบริิการในโครงการ

อััตราค่่าจ้้าง ตามอััตราที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา 

ระยะเวลาสััญญา  20 ปีี 20 ปีี

สาระสำำ�คััญ ขอบเขตงานครอบคลุุมถึึง 
•	 งานบริิหารกิิจกรรมสัังคม (CSR) และแก้้ ไขปััญหาพื้้�นที่่�ที่่�มีีผลกระทบ พื้้�นที่่�บริิเวณข้้างเคีียงบ่่อขยะและโรงไฟฟ้้า

เชื้้�อเพลิิงขยะ ให้้อยู่่�ร่่วมกัันกัับบ่่อขยะและโรงไฟฟ้้าได้้อย่่างมีีมิิตรภาพและยั่่�งยืืน โดยไม่่มีีการต่่อต้้านด้้านมวลชน
•	 งานบริิหารและจััดการด้้านปริิมาณขยะ โดยปริิมาณขยะที่่�อยู่่�ในสััญญาจะต้้องไม่่น้้อยกว่่าจำำ�นวนตัันที่่�ผู้้�ว่่าจ้้าง

กำำ�หนด เพื่่�อให้้เพีียงพอต่่อการผลิตกระแสไฟฟ้้า
•	 งานบริิหารกิิจการรัักษาความปลอดภัย ดููแลความปลอดภัยให้้กัับพื้้�นที่� ทั้้�งด้้านสุุขอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�

ต้้องเป็็นไปตามมาตรฐานของกระทรวงสาธารณสุุข รวมถึึงการรัักษาความปลอดภััยในชีีวิิตและทรััพย์์สิินของ
โครงการ

•	 จััดตั้้�งกรรมการชุุมชนให้้มีีส่่วนร่่วมบริิหารโครงการ เพื่่�อรัับฟัังปััญหาจากการดำำ�เนิินงาน
•	 จััดการงานสวััสดิิการชุุมชนเพื่่�อตอบแทนการใช้้พื้้�นที่่�ที่่�อาจมีีผลกระทบในด้้านต่่าง ๆ  ให้้อยู่่�ร่่วมกัันอย่่างสัันติิสุุข

และยั่่�งยืืน
•	 บริิหารและดำำ�เนิินการในการแจ้้งหนี้้� รัับชำำ�ระเงิิน และติิดตามการรัับชำำ�ระเงิินค่่าบริิการกำำ�จััดขยะ ภายใต้้การ

กำำ�กัับดููแลโดยฝ่่ายบััญชีีของผู้้�ว่่าจ้้าง
•	 ดำำ�เนิินการนำำ�ขี้้�เถ้้าจากกระบวนการผลิตของผู้้�ว่่าจ้้างไปฝัังกลบอย่่างถููกหลัักสุุขาภิิบาล 
•	 จััดทำำ�รายงานเสนอต่่อเทศบาล หรืือองค์์การบริิหารส่่วนท้้องถิ่่�น

2.5	สัญญาสำำ�คััญอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

สััญญาบริิการ

ผู้้� ให้้บริิการ TGE

ผู้้�รับบริิการ TPG TBP และ TES SKW

ความสััมพัันธ์์ระหว่่าง 
คู่่�สััญญา

ผู้้�รับบริิการเป็็นบริิษััทย่่อย (บริิษััทย่่อยท่ี่� TGE ถืือหุ้้�น 99.99%)

วัันที่่�ทำำ�สััญญา 1 ตุุลาคม 2564

ระยะเวลา มีีผลตั้้�งแต่่ 1 ตุุลาคม 2563 จนกว่่าคู่่�สััญญาฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�งจะบอกเลิิกสััญญาเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรล่่วงหน้้า  
30 วัันก่่อนวัันสิ้้�นสุุดสััญญา

ค่่าบริิการ ค่่าบริิการคำำ�นวณจากการปัันส่่วนค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงในการให้้บริิการ บวกด้้วยอััตราร้้อยละ 5

เงื่่�อนไขสำำ�คััญ •	 คู่่�สัญัญาทั้้�งสองฝ่า่ยมีีสิทธิบิอกเลิกิสัญัญาโดยจะต้อ้งแจ้ง้เป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษรให้แ้ก่่คู่่�สัญัญาอีีกฝ่า่ยหน่ึ่�งทราบ
ล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 30 วัันก่่อนวัันสิ้้�นสุุดสััญญา

•	 ขอบเขตการให้้บริิการ ครอบคลุุม 1) งานจัดทำำ�บััญชีีและรายงาน และการจััดการด้้านการเงิิน 2) งานบริิหารด้้าน
การควบคุุมภายใน 3) งานบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ จััดซื้้�อทั่่�วไป และ เทคโนโลยีีและสารสนเทศ 4) งานบริิหารและ
จััดการโรงงาน และบริิหารทั่่�วไป 5) งานบริิหารและจััดการงานซ่่อมบำำ�รุุง 6) งานบริิการด้้านการจััดซื้้�อ ตาชั่่�ง และ
ตรวจรัับวััตถุุดิิบ 7) งานบริิการระบบควบคุุมคุุณภาพ และ 8) งานบริิการด้้านคลัังสิินค้้า และตรวจสอบคุุณภาพ
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



ผู้้� ให้้บริิการ TGE

ผู้้�รับบริิการ TES CPN, TES RBR, TES CNT, และ TES TCN

ความสััมพัันธ์์ระหว่่าง 
คู่่�สััญญา

ผู้้�รับบริิการเป็็นบริิษััทย่่อย (บริิษััทย่่อยที่่� TGE ถืือหุ้้�น 99.99%)

วัันที่่�ทำำ�สััญญา 15 มีีนาคม 2567

ระยะเวลา มีีผลตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2567 จนกว่่าคู่่�สััญญาฝ่่ายใดฝ่่ายหน่ึ่�งจะบอกเลิิกสััญญาเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรล่่วงหน้้า 
30 วัันก่่อนวัันสิ้้�นสุุดสััญญา

ค่่าบริิการ ค่่าบริิการคำำ�นวณจากการปัันส่่วนค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงในการให้้บริิการ บวกด้้วยอััตราร้้อยละ 5

เงื่่�อนไขสำำ�คััญ •	 คู่่�สัญัญาทั้้�งสองฝ่า่ยมีีสิทธิบิอกเลิกิสัญัญาโดยจะต้อ้งแจ้ง้เป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษรให้แ้ก่่คู่่�สัญัญาอีีกฝ่า่ยหน่ึ่�งทราบ
ล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 30 วัันก่่อนวัันสิ้้�นสุุดสััญญา

•	 ขอบเขตการให้้บริิการ ครอบคลุุม 1) งานจัดทำำ�บััญชีีและรายงาน และการจััดการด้้านการเงิิน 2) งานบริิหารด้้าน
การควบคุุมภายใน 3) งานบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ จััดซื้้�อทั่่�วไป และ เทคโนโลยีีและสารสนเทศ 4) งานบริิหาร
และจััดการโรงงาน และบริิหารทั่่�วไป 5) งานบริิหารและจััดการเอกสารสััญญา ใบอนุุญาต และเอกสารกฎหมาย
ต่่างๆ และ 6) งานพััฒนาโครงการ งานวิิศวกรบริิหารโครงการและควบคุุมงานก่่อสร้้าง และงานที่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชน

สััญญาบริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ผู้้� ให้้บริิการ TGE

ผู้้�รับบริิการ TES CPN, TES RBR, TES CNT และ TES TCN

ความสััมพัันธ์์ระหว่่าง 
คู่่�สััญญา

คู่่�สััญญามีีกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน

วัันที่่�ทำำ�สััญญา 1 มกราคม 2565 

ระยะเวลา 1 มกราคม 2565 เป็็นต้้นไป

ค่่าบริิการ 139,000 บาทต่่อเดืือน

เงื่่�อนไขสำำ�คััญ •	 คู่่�สัญัญาทั้้�งสองฝ่า่ยมีีสิทธิบิอกเลิกิสัญัญาโดยจะต้อ้งแจ้ง้เป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษรให้แ้ก่่คู่่�สัญัญาอีีกฝ่า่ยหน่ึ่�งทราบ
ล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 30 วัันก่่อนวัันสิ้้�นสุุดสััญญา

•	 ขอบเขตการให้้บริิการ ครอบคลุุม 1) บริิการด้้าน hardware และ software ที่่�เก่ี่�ยวกัับโครงสร้้างพื้้�นฐาน  
2) บริิการดููแล พััฒนาระบบด้้านการชั่่�งน้ำำ��หนัักสิินค้้าผ่่านเครื่่�องชั่่�งน้ำำ��หนััก 3) จััดการทีีมดููแล ช่่วยเหลืือและแก้้ ไข
ปััญหาเกี่่�ยวกัับระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 4) ตรวจสอบสิินทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
5) ตรวจสอบความปลอดภััยในการเข้้าถึึงระบบเครืือข่่ายขององค์์กร 6) ให้้คำำ�แนะนำำ�ในการพััฒนาและปรัับปรุุง
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
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2.6	สัญญาสิินเชื่่�อเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััท มีีวงเงิินสิินเชื่่�อกับธนาคารพาณิิชย์์ 2 แห่่ง โดยมีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ผู้้� ให้้กู้้� สถาบัันการเงิินแห่่งท่ี่� 1 

ผู้้�กู้้� TGE

วงเงิินสิินเช่ื่�อ 1 วงเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 600 ล้้านบาท 2) วงเงิินตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน (P/N) 80 ล้้านบาท 3) วงเงิินหนัังสืือค้ำำ��ประกััน (LG) 
3 ล้้านบาท 4) วงเงิินป้้องกัันความเสี่่�ยง 600 ล้้านบาท

ยอดคงค้้าง  1) เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 375.0 ล้้านบาท

วัันที่่�ลงนาม 3 ตุุลาคม 2561

ระยะเวลา 96 เดืือน

อััตราดอกเบี้้�ย ไม่่น้้อยกว่่า THOR + 1.8% ต่่อปีี

วััตถุุประสงค์์ เพื่่�อชดเชยค่่าก่่อสร้้างและค่่าเครื่่�องจัักรอุุปกรณ์์คืืนให้้กัับบริิษััท จากการซื้้�อกิิจการในส่่วนธุุรกิิจการผลิตไฟฟ้้า
จากเชื้้�อเพลิิงชีีวมวล จาก TCP

เงื่่�อนไขสำำ�คััญ •	 กรณีีเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�บริิหาร กรรมการ การควบรวม ลดทุุน รวมถึึงการก่่อหนี้้�ที่่�ไม่่ใช่่ลัักษณะ
ปกติิของธุุรกิิจ ต้้องได้้รัับความยิินยอมจากผู้้� ให้้กู้้�อย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ห้้ามมีีการจ่่ายปัันผลกรณีีที่่�
บริิษััท ค้้างชำำ�ระหรืือผิิดนัดชำำ�ระหนี้้� โดยการผิิดนัดชำำ�ระหนี้้�หรืือผิิดเงื่่�อนไขยัังไม่่ได้้รัับการแก้้ ไข ทั้้�งนี้้� หากบริิษััท
จะเปล่ี่�ยนแปลงโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�บริิหาร กรรมการ โดยไม่่ต้้องขอความยิินยอมจากธนาคารก่่อนนั้้�น จะต้้อง
ให้้บุุคคลในครอบครััว “วนสุุวรรณกุุล” เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม และยัังดำำ�รงสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท ไม่่ว่่า
โดยตรงหรืือโดยอ้้อม รวมแล้้วไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 30 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว และเม่ื่�อรวมกัับการถืือหุ้้�นโดย 
TCG Holding แล้้วต้้องไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 50 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว โดยท่ี่�บุุคคลในครอบครััว “วนสุุวรรณ
กุุล” จะต้้องถืือหุ้้�นใน TCG Holding ในสัดส่่วนร้้อยละ 100 ตลอดอายุุสัญญานี้้� ซึ่่�งทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลง 
จะต้้องแจ้้งให้้ธนาคารทราบภายใน 7 วัันนัับจากวัันที่่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลง 

•	 กรณีี trading asset น้้อยกว่่าเงิินทุุนหมุุนเวีียนที่่�มีีกับทุุกสถาบัันการเงิิน ให้้บริิษััท นำำ�เงิินมาลดยอดหนี้้�ให้้
สอดคล้้องกัับ trading asset ภายใน 15 วััน

•	 เงิินกู้้� ใดที่่�ลููกค้้ายืืมจากกรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�นและบริิษััทในกลุ่่�มของผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้ถืือเป็็นเงิินกู้้�ด้้อยสิิทธิิ โดยจะได้้รัับเงิิน
ต้้นและดอกเบี้้�ยคืืนภายหลัังจากที่่�ผู้้� ให้้กู้้� ได้้รัับชำำ�ระหนี้้�คืืนแล้้ว

•	 การจ่่ายปัันผลของ TGE ให้้ดำำ�รงสััดส่่วน IBD/E ไม่่เกิิน 2:1 เท่่า

หลัักประกััน •	 จดทะเบีียนจำำ�นองสิ่่�งปลููกสร้้างโรงไฟฟ้้าชีีวมวล กรรมสิิทธิ์์�ของ TGE ตั้้�งอยู่่�บนที่่�ดิิน น.ส.3 ก เลขที่่� 1455, 1457, 
1662 กรรมสิิทธิ์์�ของ TCP วงเงิินจำำ�นองไม่่น้้อยกว่่า 230 ล้้านบาท 

•	 สิิทธิิการเช่่าระหว่่าง TGE กัับ TCP น.ส.3 ก เลขที่่� 1455, 1457, 1662 อำำ�เภอท่่าฉาง จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี 
วงเงิินจำำ�นองไม่่น้้อยกว่่า 145 ล้้านบาท

•	 เครื่่�องจัักร 16 รายการ มููลค่่า 580.48 ล้้านบาท ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอท่่าฉาง จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี มาเป็็นหลัักประกััน
ทางธุุรกิิจ วงเงิินจำำ�นองไม่่น้้อยกว่่า 546 ล้้านบาท

ผู้้�ค้ำำ��ประกััน นายธนากร นางสาวเพ็ญ็พรรณ นายพงศ์์นริินทร์์ นายพงศ์์นเรศ และนางสาวละอองทิิพย์์ วนสุุวรรณกุุล ค้ำำ��ประกันั
วงเงิินไม่่น้้อยกว่่า 686 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� การค้ำำ��ประกัันได้้ถููกยกเลิิกแล้้วหลัังจากวัันแรกท่ี่�หุ้้�นของบริิษััท ได้้เข้้าทำำ�การ
ซื้้�อขายวัันแรกในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



ผู้้� ให้้กู้้� สถาบัันการเงิินแห่่งท่ี่� 1 สถาบัันการเงิินแห่่งที่่� 2 

ผู้้�กู้้� TBP TPG

วงเงิินสิินเช่ื่�อ 1) วงเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 435 ล้้านบาท 2) วงเงิินตั๋๋�วสััญญาใช้้
เงิิน (P/N) 25 ล้้านบาท
3) วงเงิินหนัังสืือค้ำำ��ประกััน (LG) 3 ล้้านบาท 4) วงเงิินป้้องกััน
ความเสี่่�ยง 535 ล้้านบาท

1) วงเงินิกู้้�ยืืมระยะยาว 560 ล้า้นบาท 2) วงเงินิกู้้�เบิิกเกิินบัญัชีี 
(O/D) 10 ล้้านบาท 3) วงเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 80 ล้้านบาท 4) 
วงเงิินหนัังสืือค้ำำ��ประกััน (LG) 10 ล้้านบาท 5) วงเงิินป้้องกััน
ความเสี่่�ยง 560 ล้้านบาท

ยอดคงค้้าง  1) เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 325.0 ล้้านบาท 1) เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 344.0 ล้้านบาท

วัันที่่�ลงนาม 20 ธัันวาคม 2561 5 กัันยายน 2561

ระยะเวลา 108 เดืือน  96 เดืือน

อััตราดอกเบี้้�ย ไม่่น้้อยกว่่า THOR + 1.8% ต่่อปีี MLR – 2.00% ต่่อปีี

วััตถุุประสงค์์ เพื่่�อใช้้สำำ�หรัับชำำ�ระค่่าก่่อสร้้าง ค่่าเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ ใน
โรงงานผลิตไฟฟ้้าจากเชื้้�อเพลิิงชีีวมวล

เพื่่�อใช้้สนัับสนุุนโครงการก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้า ค่่างานระบบ  
ค่่าพััฒนาตกแต่่ง ค่่าเครื่่�องจัักร ค่่าอะไหล่่อุุปกรณ์์ และ 
ส่่วนควบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการผลิตไฟฟ้้า

เงื่่�อนไขสำำ�คััญ •	 กรณีีเปล่ี่�ยนแปลงโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�บริิหาร กรรมการ 
การควบรวม ลดทุุน รวมถึึงการก่่อหนี้้�ที่่� ไม่่ใช่่ลัักษณะ
ปกติิของธุุรกิิจ และการจ่่ายปัันผล ต้้องได้้รัับความ
ยินิยอมจากผู้้�ให้กู้้้�อย่่างเป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษร ห้า้มมีีการ
จ่่ายปันัผลกรณีีที่่�บริษัิัท ค้า้งชำำ�ระหรือืผิดินัดชำำ�ระหนี้้� โดย
การผิิดนัดชำำ�ระหนี้้�หรืือผิิดเงื่่�อนไขยัังไม่่ได้้รัับการแก้้ ไข

•	 กรณีี trading asset น้้อยกว่่าเงิินทุุนหมุุนเวีียนที่�มีีกับ
ทุุกสถาบัันการเงิิน ให้้บริิษััท นำำ�เงิินมาลดยอดหนี้้�ให้้
สอดคล้้องกัับ trading asset ภายใน 15 วััน

•	 เงิินกู้้� ใดที่�ลููกค้้ายืืมจากกรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�นและบริิษััทใน
กลุ่่�มของผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้ถืือเป็็นเงิินกู้้�ด้้อยสิิทธิิ โดยจะได้้รัับ
เงิินต้้นและดอกเบี้้�ยคืืนภายหลัังจากที่่�ผู้้� ให้้กู้้� ได้้รัับชำำ�ระ
หนี้้�คืืนแล้้ว

•	 การจ่่ายปัันผลของ TBP ให้้ดำำ�รงสััดส่่วน IBD/E ไม่่เกิิน 
2:1 เท่่า

•	 ตั้้�งแต่่ปีี 2563 บริิษััทฯ จะต้้องดำำ�รงสััดส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน
ในอัตราไม่่เกิิน 2:1 และ DSCR ไม่่ต่ำำ��กว่่า 1.2:1 เว้้นแต่่ 
ผู้้� ให้้กู้้�จะพิิจารณาเห็็นสมควร 

•	 ไม่่จ่่ายปัันผล หรืือผลตอบแทนใด ๆ แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ไม่่ว่่า
รายใดรายหน่ึ่�งหรืือทั้้�งหมด เว้้นแต่่ผู้้� ให้้กู้้�จะเห็็นว่่าการ
ดำำ�เนิินการดัังกล่่าวไม่่กระทบความสามารถในการชำำ�ระ
หนี้้�ของบริิษััท

•	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�นไม่่เปลี่่�ยนแปลงไปจากวัันทำำ�สััญญานี้้� 
เว้้นแต่่จะได้้รัับความยิินยอมจากผู้้� ให้้กู้้�

•	 ไม่่ เป ล่ี่�ยนแปลงสภาพนิิ ติิบุุคคล คณะกรรมการ 
บริิคณห์์สนธิ ข้้อบัังคัับ วััตถุุประสงค์์ เว้้นแต่่จะได้้รัับ
ความยิินยอมจากผู้้� ให้้กู้้�

•	 ตั้้�งแต่่ปีี 2563 กรณีีมีีเงิินกู้้�ยืืมกรรมการ บริิษััทฯ ตกลงให้้
ถืือว่่าหนี้้�เงินิกู้้�ยืืมดัังกล่่าวเป็น็หนี้้�อันัดับัรอง โดยบริษิัทั จะ
ไม่่ชำำ�ระหนี้้�อัันดัับรองจนกว่่าจะชำำ�ระหนี้้�แก่่ผู้้� ให้้กู้้�ครบถ้้วน 
หรืือได้้รัับความเห็็นชอบจากผู้้� ให้้กู้้�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

หลัักประกััน •	 จดทะ เบีียนจำำ�นองสิ่่� งปลููกสร้้าง โรง ไฟฟ้้าชีีวมวล 
กรรมสิิทธิ์์�ของ TBP ตั้้�งอยู่่�บนที่�ดิิน น.ส.3 ก เลขท่ี่� 1455, 
1456, 1457 กรรมสิิทธิ์์�ของ TCP วงเงิินจำำ�นองไม่่น้้อย
กว่่า 60 ล้้านบาท 

•	 สิิทธิิการเช่่าระหว่่าง TBP กัับ TCP น.ส.3 ก เลขท่ี่� 1455, 
1456, 1457 อำำ�เภอท่่าฉาง จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี วงเงิิน
จำำ�นองไม่่น้้อยกว่่า 100 ล้้านบาท 

•	 เครื่่�องจักัร 9 รายการ มูลูค่่า 560 ล้า้นบาท ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอ
ท่่าฉาง จังัหวัดัสุุราษฎร์ธ์านีี มาเป็น็หลัักประกันัทางธุรุกิจิ 
วงเงิินจำำ�นองไม่่น้้อยกว่่า 455 ล้้านบาท

•	 จดทะ เบีียนจำำ�นองสิ่่� งปลููกสร้้าง โรง ไฟฟ้้าชีีวมวล 
กรรมสิิทธิ์์�ของ TPG ตั้้�งอยู่่�บนที่�ดิิน น.ส. 3 ก. เลขท่ี่� 
1117 และ 1118 กรรมสิิทธิ์์�ของ TCP วงเงิินจำำ�นองไม่่
น้้อยกว่่า 766.4 ล้้านบาท

•	 สิิทธิิการเช่่าระหว่่าง TCP และ TPG น.ส. 3 ก. เลขที่่� 1117 
และ 1118 อำำ�เภอท่่าฉาง จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี 

•	 เครื่่�องจัักร ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอท่่าฉาง จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี 
มาเป็็นหลัักประกัันทางธุุรกิิจ วงเงิินจำำ�นองไม่่น้้อยกว่่า 
766.4 ล้้านบาท

ผู้้�ค้ำำ��ประกััน นายธนากร นางสาวเพ็็ญพรรณ นายพงศ์์นริินทร์์  
นายพงศ์์นเรศ และนางสาวละอองทิิพย์์ วนสุุวรรณกุุล  
ค้ำำ��ประกััน วงเงิินไม่่น้้อยกว่่า 515 ล้้านบาท โดยได้้เปล่ี่�ยน 
ผู้้�ค้ำำ��ประกันัเป็น็ TGE แล้ว้หลัังจากหุ้้�นของ TGE ได้เ้ข้า้ทำำ�การ
ซื้้�อขายวัันแรกในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

นายพงศ์น์รินิทร์ ์และนายพงศ์น์เรศ วนสุุวรรณกุุล ค้ำำ��ประกันั
วงเงิินไม่่น้้อยกว่่า 766.4 ล้้านบาท โดยได้้เปลี่่�ยนผู้้�ค้ำำ��ประกััน
เป็็น TGE แล้้วหลัังจากหุ้้�นของ TGE ได้้เข้้าทำำ�การซื้้�อขายวััน
แรกในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



3.	สิ ิทธิิประโยชน์์จากการส่่งเสริิมการลงทุุน

โครงการโรงไฟฟ้้าชีีวมวลของบริิษััท ได้้รัับสิิทธิิและประโยชน์์ที่่�สำคััญจากบััตรส่่งเสริิมการลงทุุนจากคณะกรรมการส่่งเสริิม
การลงทุุน มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

บริิษััทที่่� ได้้รัับสิิทธิิ TGE TPG TBP

เลขท่ี่�บััตร 61-0067-0-13-2-2 61-1044-1-00-1-0 61-1043-1-00-1-0

วัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้
จากการประกอบ
กิิจการ (COD)

8 พฤษภาคม 2557 7 พฤศจิิกายน 2562 20 พฤษภาคม 2564

วัันสิ้้�นสุุดการ
ยกเว้้นภาษีีเงิินได้้
นิิติิบุุคคล (8 ปีี)

7 พฤษภาคม 2565 6 พฤศจิิกายน 2570 19 พฤษภาคม 2572

สิิทธิิประโยชน์์
สำำ�คััญ

•	 ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับเครื่่�องจัักรตามท่ี่�
ได้้รัับอนุุมัติิ

•	 ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิิ
ที่่� ได้้จากการประกอบกิิจการท่ี่� ได้้รัับการส่่งเสริิม
จนถึึงวัันที่� 7 พฤษภาคม 2565

•	 ได้้รัับลดหย่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไร
สุุทธิิท่ี่� ได้้จากการลงทุุนในอััตราร้้อยละ 50 ของ
อััตราปกติิ จนถึึงวัันที่� 7 พฤษภาคม 2570

•	 ได้้รัับอนุุญาตให้้หัักค่่าขนส่่ง ค่่าไฟฟ้้า และค่่า
ประปา 2 เท่่าของค่่าใช้้จ่่ายดัังกล่่าว จนถึึงวัันที่่� 7 
พฤษภาคม 2567

•	 ได้้รัับอนุุญาตให้้หัักเงิินลงทุุนในการติิดตั้้�งหรืือ
ก่่อสร้้างสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกร้้อยละ 25 ของเงิิน
ลงทุุน นอกเหนืือไปจากการหัักค่่าเสื่่�อมราคาตาม
ปกติิ จนถึึงวัันที่� 7 พฤษภาคม 2567

•	 ผลขาดทุุนเกิิดขึ้้�นในช่่วงท่ี่� ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้ 
สามารถนำำ�ผลขาดทุุนประจำำ�ปีีไปหัักออกจากกำำ�ไร
สุุทธิิท่ี่�เกิิดขึ้้�นภายหลัังระยะเวลาท่ี่�ได้้รัับยกเว้้นภาษีี
เงิินได้้ โดยมีีกำำ�หนดเวลาไม่่เกิิน 5 ปีีนัับแต่่วันพ้้น
กำำ�หนดเวลานั้้�น

•	 ได้้รัับยกเว้้นไม่่ต้้องนำำ�เงิินปัันผลจากกิิจการท่ี่� ได้้
รัับการส่่งเสริิมซึ่่�งได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 
ไปรวมคำำ�นวณเพื่่�อเสีียภาษีีเงิินได้้ตลอดระยะ
เวลาท่ี่�ผู้้� ได้้รัับการส่่งเสริิมได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้
นิิติิบุุคคลนั้้�น

•	 ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับเครื่่�องจัักรตามท่ี่� ได้้รัับ
อนุุมััติิ

•	 ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิิที่่� ได้้
จากการประกอบกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมรวมกัันไม่่เกิิน 
ร้้อยละ 100 โดยมีีกำำ�หนดระยะเวลาทั้้�งสิ้้�น 8 ปีี นัับแต่่วัันที่่�
เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบกิิจการนั้้�น

•	 ผลขาดทุุนเกิิดขึ้้�นในช่่วงท่ี่�ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้ สามารถ
นำำ�ผลขาดทุุนประจำำ�ปีีไปหัักออกจากกำำ�ไรสุุทธิิที่่�เกิิดขึ้้�น
ภายหลัังระยะเวลาที่่�ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้ โดยมีีกำำ�หนด
เวลาไม่่เกิิน 5 ปีีนัับแต่่วัันพ้้นกำำ�หนดเวลานั้้�น

•	 ได้้รัับยกเว้้นไม่่ต้้องนำำ�เงิินปัันผลจากกิิจการที่่� ได้้รัับการ 
ส่่งเสริมิซ่ึ่�งได้ร้ับัยกเว้น้ภาษีีเงินิได้น้ิติิบิุุคคล ไปรวมคำำ�นวณ
เพื่่�อเสีียภาษีีเงิินได้ต้ลอดระยะเวลาที่่�ผู้้� ได้้รับัการส่่งเสริมิได้้
รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลนั้้�น

297แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



โครงการโรงไฟฟ้้าขยะชุุมชนของบริิษััท ได้้รัับสิิทธิิและประโยชน์์ที่่�สำคััญจากบััตรส่่งเสริิมการลงทุุนจากคณะกรรมการ 
ส่่งเสริิมการลงทุุน มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

บริิษััทที่่� ได้้รัับสิิทธิิ TES TES-CPN TES-RBR

เลขท่ี่�บััตร 67-2145-2-00-2-0 67-1806-2-00-2-0 67-1903-2-00-2-0

สิิทธิิประโยชน์์สำำ�คััญ •	 ได้้รัับอนุุญาตนำำ�คนต่่างด้้าวซึ่่�งเป็็นช่่างฝีีมืือ
หรืือผู้้�ชำำ�นาญการกัับคู่่�สมรสและบุุคคลซ่ึ่�ง
อยู่่�ในอุุปการะของบุุคคลทั้้�งสองเข้้ามาในราช
อาณาจัักรได้้ตามจำำ�นวนและกำำ�หนดระยะเวลา
ตามท่ี่�ได้้รัับอนุุมัติิ

•	 ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับเครื่่�องจัักรตาม
ที่่�ได้้รัับอนุุมัติิ

•	 ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไร
สุุทธิิท่ี่� ได้้จากการประกอบกิิจการที่่� ได้้รัับการ 
ส่่งเสริิมเป็็นระยะเวลา 8 ปีี นัับจากวัันที่่�เริ่่�มมีี 
รายได้้จากการประกอบกิิจการ

•	 ผลขาดทุุนเกิิดขึ้้�นในช่่วงที่่� ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิิน
ได้้ สามารถนำำ�ผลขาดทุุนประจำำ�ปีีไปหัักออก
จากกำำ�ไรสุุทธิิที่่�เกิิดขึ้้�นภายหลัังระยะเวลาที่่� ได้้
รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้ โดยมีีกำำ�หนดเวลาไม่่เกิิน 5 
ปีีนัับแต่่วัันพ้้นกำำ�หนดเวลานั้้�น

•	 ได้้รัับยกเว้้นไม่่ต้้องนำำ�เงิินปัันผลจากกิิจการ
ที่่� ได้้รัับการส่่งเสริิมซึ่่�งได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้
นิิติิบุุคคล ไปรวมคำำ�นวณเพื่่�อเสีียภาษีีเงิินได้้
ตลอดระยะเวลาที่่�ผู้้� ได้้รัับการส่่งเสริิมได้้รัับ
ยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลนั้้�น

•	 ได้้รัับลดหย่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไร
สุุทธิิที่่�ได้้จากการลงทุุนในอััตราร้้อยละ 50 ของ
อััตราปกติิ นัับจากวัันที่�สิ้้�นสุุดการได้้รัับยกเว้้น
ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล

•	 ได้้รัับอนุุญาตให้้หัักค่่าขนส่่ง ค่่าไฟฟ้้า และค่่า
ประปา 2 เท่่าของค่่าใช้้จ่่ายดัังกล่่าว จนถึึงวัันที่� 
30 ธัันวาคม 2579

•	 ได้้รัับอนุุญาตให้้หัักเงิินลงทุุนในการติิดตั้้�งหรืือ
ก่่อสร้้างสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกร้้อยละ 25 ของ
เงิินลงทุุน นอกเหนืือไปจากการหัักค่่าเส่ื่�อมราคา
ตามปกติิ 

•	 ได้้รัับอนุุญาตนำำ�คนต่่างด้้าวซึ่่�งเป็็นช่่างฝีีมืือหรืือ 
ผู้้�ชำำ�นาญการกัับคู่่�สมรสและบุุคคลซ่ึ่�งอยู่่�ในอุุปการะ
ของบุุคคลทั้้�งสองเข้้ามาในราชอาณาจัักรได้้ตาม
จำำ�นวนและกำำ�หนดระยะเวลาตามท่ี่�ได้้รัับอนุุมัติิ

•	 ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับเครื่่�องจัักรตามท่ี่� ได้้
รัับอนุุมัติิ

•	 ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิิที่่�ได้้
จากการประกอบกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมเป็็นระยะ
เวลา 8 ปีี นัับจากวัันที่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบ
กิิจการ

•	 ผลขาดทุุนเกิิดขึ้้�นในช่่วงที่่� ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้ 
สามารถนำำ�ผลขาดทุุนประจำำ�ปีีไปหัักออกจากกำำ�ไร
สุุทธิิท่ี่�เกิิดขึ้้�นภายหลัังระยะเวลาที่่�ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิิน
ได้้ โดยมีีกำำ�หนดเวลาไม่่เกิิน 5 ปีีนัับแต่่วัันพ้้นกำำ�หนด
เวลานั้้�น

•	 ได้้รัับยกเว้้นไม่่ต้้องนำำ�เงิินปัันผลจากกิิจการที่่� ได้้รัับ
การส่่งเสริิมซ่ึ่�งได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล ไป
รวมคำำ�นวณเพื่่�อเสีียภาษีีเงิินได้้ตลอดระยะเวลาที่่�ผู้้� ได้้
รัับการส่่งเสริิมได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลนั้้�น

298แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



4.	ป ระกัันภััย

บริิษััท มีีกรมธรรม์์ประกัันภััย รายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ประกัันภััยความเสี่่�ยงทรััพย์์สิิน

ผู้้�เอาประกัันภััย TGE TPG TBP

ระยะเวลาคุ้้�มครอง 6 สิิงหาคม 2567 - 6 สิิงหาคม 2568 25 ธันัวาคม 2567 - 25 ธันัวาคม 2568 31 มีีนาคม 2567 - 31 มีีนาคม 2568 

จำำ�นวนทุุนประกัันภััย 900 ล้้านบาท 800 ล้้านบาท 750 ล้้านบาท

ผู้้�รับผลประโยชน์์ ผู้้� ให้้กู้้�ของบริิษััท ผู้้� ให้้กู้้�ของบริิษััท ผู้้� ให้้กู้้�ของบริิษััท

ทรััพย์์สิินที่�เอาประกัันภััย สิ่่�งปลููกสร้า้ง (ไม่่รวมรากฐาน) รวมส่่วน
ต่่อเติิม ระบบสาธาณููปโภค สิ่่�งตกแต่่ง 
อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน เครื่่�องจัักร งาน
ระบบอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ และสต็็อกวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ ในกิิจการ
โรงไฟฟ้้า

สิ่่�งปลููกสร้้าง (รวมรากฐาน) รวมส่่วน
ต่่อเติิม ระบบสาธาณููปโภค สิ่่�งตกแต่่ง 
อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน เครื่่�องจัักร งาน
ระบบอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ และสต็็อกวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ ในกิิจการ
โรงไฟฟ้้า

สิ่่�งปลููกสร้้าง (รวมรากฐาน) รวมส่่วน
ต่่อเติิม ระบบสาธาณููปโภค สิ่่�งตกแต่่ง 
อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน เครื่่�องจัักร งาน
ระบบอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ และสต็็อกวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ ในกิิจการ
โรงไฟฟ้้า

2.	 ประกัันภััยเครื่่�องจัักร

ผู้้�เอาประกัันภััย TGE TPG TBP

ระยะเวลาคุ้้�มครอง 6 สิิงหาคม 2567 – 6 สิิงหาคม 2568 25 ธัันวาคม 2567 - 25 ธัันวาคม 2568 31 พฤษภาคม 2567 - 31 พฤษภาคม 2568

จำำ�นวนทุุนประกัันภััย 100 ล้้านบาท 76.12 ล้้านบาท 76.12 ล้้านบาท

ผู้้�รับผลประโยชน์์ ผู้้� ให้้กู้้�ของบริิษััท ผู้้� ให้้กู้้�ของบริิษััท ผู้้� ให้้กู้้�ของบริิษััท

ทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย เครื่่�องจักัรสำำ�หรัับใช้้ในกิจการผลิติไฟฟ้า้

จำำ�นวน 10 รายการ

เครื่่�องจัักรสำำ�หรัับใช้้ ในกิจการผลิิต

ไฟฟ้้าจำำ�นวน 10 รายการ

เครื่่�องจัักรสำำ�หรัับใช้้ในกิิจการผลิิตไฟฟ้้า

จำำ�นวน 10 รายการ

3.	 ประกัันภััยหม้้อกำำ�เนิิดไอน้ำำ��และถัังอััดความดััน

ผู้้�เอาประกัันภััย TGE TPG TBP

ระยะเวลาคุ้้�มครอง 6 สิิงหาคม 2567 – 6 สิิงหาคม 2568 25 ธันัวาคม 2567 - 25 ธันัวาคม 2568 31 มีีนาคม 2567 - 31 มีีนาคม 2568 

จำำ�นวนทุุนประกัันภััย 145 ล้้านบาท 177.60 ล้้านบาท 200 ล้้านบาท

ผู้้�รับผลประโยชน์์ ผู้้� ให้้กู้้�ของบริิษััท ผู้้� ให้้กู้้�ของบริิษััท ผู้้� ให้้กู้้�ของบริิษััท

ทรััพย์์สิินที่�เอาประกัันภััย หม้้อกำำ�เนิิดไอน้ำำ�� หม้้อกำำ�เนิิดไอน้ำำ�� หม้้อกำำ�เนิิดไอน้ำำ��

4.	 ประกัันภััยความรัับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก

ผู้้�เอาประกัันภััย TGE TPG TBP

ระยะเวลาคุ้้�มครอง 6 สิิงหาคม 2567 – 6 สิิงหาคม 2568 25 ธันัวาคม 2567 - 25 ธันัวาคม 2568 31 มีีนาคม 2567 - 31 มีีนาคม 2568

จำำ�นวนทุุนประกัันภััย 10 ล้้านบาท 10 ล้้านบาท 10 ล้้านบาท

ผู้้�รับผลประโยชน์์ ผู้้� ให้้กู้้�ของบริิษััท ผู้้� ให้้กู้้�ของบริิษััท ผู้้� ให้้กู้้�ของบริิษััท

ความคุ้้�มครอง ความรัับผิิดตามกฎหมายซึ่่�งเกิิดขึ้้�นจากการประกอบธุุรกิิจและเกิิดขึ้้�นภายในหรืือมีีสาเหตุุจากการใช้้สถานประกอบการ ที่่�
เอาประกัันภััย สำำ�หรัับความบาดเจ็็บทางร่่างกาย และความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินของบุุคคลภายนอก

5.	 ประกัันภััยธุุรกิิจหยุุดชะงััก 

ผู้้�เอาประกัันภััย TGE TPG TBP

ระยะเวลาคุ้้�มครอง 6 สิิงหาคม 2567 - 6 สิิงหาคม 2568 25 ธันัวาคม 2567 -  25 ธันัวาคม 2568 31 มีีนาคม 2567 - 31 มีีนาคม 2568 

จำำ�นวนทุุนประกัันภััย 195.5 ล้้านบาท 213.2 ล้้านบาท 120.5 ล้้านบาท

ผู้้�รับผลประโยชน์์ ผู้้� ให้้กู้้�ของบริิษััท ผู้้� ให้้กู้้�ของบริิษััท ผู้้� ให้้กู้้�ของบริิษััท

ความคุ้้�มครอง ความเสีียหายจากธุุรกิิจหยุุดชะงัักที่่�มีีผลทำำ�ให้้ค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มขึ้้�น และ/หรืือ รายได้้ลดลง

	

299แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



เอกสารแนบ 5

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และคู่่�มืือจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ ฉบัับเต็็ม
1. นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 

https://www.tge.co.th/storage/content/esg/governance/corperate-governance/20230711-tge-corperate-
governance-th.pdf

2. คู่่�มืือจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ และจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ

https://www.tge.co.th/storage/content/esg/governance/corperate-governance/20230711-tge-code-of-
conduct-th.pdf
https://www.tge.co.th/storage/content/esg/governance/corperate-governance/20230531-tge-supplier-
code-conduct-th.pdf

3. นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

https://www.tge.co.th/storage/documents/corporate-policies/20230711-tge-esg-anti-bribery-and-
corruption-policy-th.pdf

5. นโยบายการรัับข้้อร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิด การทุุจริิต และการคอร์์รััปชััน 

https://www.tge.co.th/storage/documents/corporate-policies/20230711-tge-esg-complaints-and-
protection-policy-th.pdf

6. นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

https://www.tge.co.th/storage/documents/corporate-policies/20230711-tge-personal-information-policy-
th.pdf

7. นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 

https://www.tge.co.th/storage/content/esg/social/human-rights/20240322-tge-human-rights-policy-th.pdf

300แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

https://www.tge.co.th/storage/content/esg/governance/corperate-governance/20230711-tge-corperate-governance-th.pdf
https://www.tge.co.th/storage/content/esg/governance/corperate-governance/20230711-tge-corperate-governance-th.pdf
https://www.tge.co.th/storage/content/esg/governance/corperate-governance/20230711-tge-code-of-conduct-th.pdf
https://www.tge.co.th/storage/content/esg/governance/corperate-governance/20230711-tge-code-of-conduct-th.pdf
https://www.tge.co.th/storage/content/esg/governance/corperate-governance/20230531-tge-supplier-code-conduct-th.pdf
https://www.tge.co.th/storage/content/esg/governance/corperate-governance/20230531-tge-supplier-code-conduct-th.pdf
https://www.tge.co.th/storage/documents/corporate-policies/20230711-tge-esg-anti-bribery-and-corruption-policy-th.pdf
https://www.tge.co.th/storage/documents/corporate-policies/20230711-tge-esg-anti-bribery-and-corruption-policy-th.pdf
https://www.tge.co.th/storage/documents/corporate-policies/20230711-tge-esg-complaints-and-protection-policy-th.pdf
https://www.tge.co.th/storage/documents/corporate-policies/20230711-tge-esg-complaints-and-protection-policy-th.pdf
https://www.tge.co.th/storage/documents/corporate-policies/20230711-tge-personal-information-policy-th.pdf
https://www.tge.co.th/storage/documents/corporate-policies/20230711-tge-personal-information-policy-th.pdf


เอกสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยข้้อมููลรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรายงานแบบ 56-1 One Report: รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ https://www.tge.co.th/th/investor-relations/downloads/one-reports 

301แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2567 บริษัท ท่าฉาง กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท ท่่าฉาง กรีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่� จํํากััด (มหาชน)
159 หมู่่�ที่่� 3 ตำำ�บลท่่าฉาง อำำ�เภอท่่าฉาง จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี 84150 ประเทศไทย

(+66) 7-727-7790 corporate@tge.co.th https://www.tge.co.th
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