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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน



1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ
       
       ในปี 2567 ภาพรวมเศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มฟื้นตัวต่อเนื่องจากปีก่อน แต่ยังคงเติบโตในอัตราที่ระมัดระวัง จากแรงขับเคลื่อนของภาคการ
ท่องเที่ยวที่ฟื้นตัวดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง หลังจากนักท่องเที่ยวต่างชาติเดินทางเข้ามามากขึ้น ภาคธุรกิจเทคโนโลยียังคงต้องเผชิญกับความท้าทายจากการปรับ
ตัวทางดิจิทัลและการแข่งขันในตลาดที่เข้มข้น อย่างไรก็ตามการดำเนินธุรกิจในภาพรวมยังคงต้องเผชิญความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก ผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจไทยจากสงครามผ่านช่องทางการค้า การท่องเที่ยว และราคาพลังงานที่ยังคงเป็นปัจจัยเสี่ยงต่อเศรษฐกิจโลก

       เศรษฐกิจไทยยังคงเผชิญความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกหลายด้าน เช่น ความผันผวนทางการเงินโลกการปรับอัตราดอกเบี้ยในหลายประเทศที่อาจ
ส่งผลต่อการลงทุนและค่าเงิน ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์สงครามและความขัดแย้งในบางภูมิภาค รวมถึงผลกระทบจากสงครามรัสเซีย-ยูเครนที่ยังส่ง
ผลต่อราคาพลังงานและห่วงโซ่อุปทาน การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศซึ่งสร้างความเสี่ยงต่อการผลิตในภาคเกษตรและอุตสาหกรรม การจ้างงานในปี 
2567 มีแนวโน้มขยายตัวดีขึ้นในบางอุตสาหกรรม เช่น การท่องเที่ยวและบริการ แต่ภาคเทคโนโลยีและการผลิต ยังเผชิญ ความกดดันจากการ
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีและการปรับโครงสร้างธุรกิจ ภาพรวมเศรษฐกิจโลกในปี 2567 คาดว่า จะเติบโตในระดับที่ชะลอตัวเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา อัน
เนื่องมาจากความไม่แน่นอนในหลายมิติ ได้แก่ การฟื้นตัวของเศรษฐกิจที่ยังไม่เต็มศักยภาพ อัตราเงินเฟ้อที่ยังคงอยู่ในระดับสูงในหลายประเทศ แม้
ธนาคารกลางในหลายภูมิภาค จะดำเนินมาตรการเพื่อควบคุม ความตึงเครียดทางการค้าและการเปลี่ยนแปลงห่วงโซ่อุปทานจากการเปลี่ยนแปลง 
ภูมิรัฐศาสตร์ อย่างไรก็ตาม มีปัจจัยบวกที่น่าจับตามอง เช่น การพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ ๆ การลงทุนในพลังงานสะอาด และความร่วมมือระหว่างประเทศที่
อาจส่งเสริมการเติบโตในระยะยาว

       การดำเนินธุรกิจในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง ท่ามกลางความเสี่ยงทางเศรษฐกิจในหลายมิติ ถือเป็นความท้าทายสำคัญ คณะกรรมการบริษัทฯ และ
ผู้บริหารตระหนักดีว่า การกำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมจะเป็นปัจจัยสำคัญ ในการช่วยให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความคาดหวังได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ท่ามกลาง ความท้าทายดังกล่าว บริษัทฯ ของเรายังคงให้ความสำคัญกับการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ทางการแข่งขัน พร้อมทั้งออกแบบผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคยุคใหม่ เรามุ่งมั่นพัฒนานวัตกรรม ที่สร้างมูลค่าเพิ่มและผลักดันความยั่งยืน
ในธุรกิจ กลยุทธ์ดังกล่าวครอบคลุมถึงการรักษาความสามารถในการแข่งขัน การควบคุมต้นทุนให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม การตอบสนองต่อความต้องการและ
ความพึงพอใจของลูกค้า ตลอดจนการมองหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ รวมถึงการลงทุนเพื่อขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ทั้งหมดนี้เพื่อผลักดันให้การดำเนิน
งาน ของกลุ่มบริษัทฯ บรรลุเป้าหมายการเติบโตที่ยั่งยืนตามแผนงานที่วางไว้

        ในนามของคณะกรรมการบริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน)  ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า พันธมิตรทางธุรกิจ ตลอดจนผู้มี
ส่วนได้เสียทุกภาคส่วนและหน่วยงานต่างๆ ที่ให้ความไว้วางใจ เชื่อมั่น และสนับสนุนกลุ่มบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา รวมถึงขอขอบคุณผู้บริหารและพนักงานทุก
ท่านที่ร่วมแรงร่วมใจและทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งมีส่วนสำคัญในการช่วยให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถก้าวข้ามอุปสรรคต่าง ๆ และบรรลุตามเป้าหมายของ
บริษัท และขอให้เชื่อมั่นว่ากลุ่มบริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นพัฒนาสินค้า สร้างสรรค์นวัตกรรมทางเทคโนโลยีและบริการที่มีคุณภาพสูงสุดสำหรับลูกค้า โดยยึดหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี พร้อมทั้งมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม อีกทั้งจะไม่หยุดยั้งที่จะปรับตัวและพัฒนาธุรกิจ เพื่อสร้างความมั่นคงและยั่งยืนให้กับ
เศรษฐกิจในระยะยาวต่อไป

       (นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติกำจร)
          ประธานกรรมการบริษัท
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รูปภาพสารจากประธานกรรมการ

วิสัยทัศน์
บริษัทชั้นนำด้าน GPS Tracking และ IoT Solutions

พันธกิจ 
• สินค้า ที่หลากหลายและคุณภาพดี
• นวัตกรรมที่ทันสมัย ตอบสนองความต้องการของลูกค้า
• บริการที่ดี ก่อให้เกิดความพึงพอใจสูงสุด
• การขยายธุรกิจสู่ตลาดต่างประเทศ
• ทีมงานที่มีประสิทธิภาพและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 2



ค่านิยมองค์กร   
HAHD
H – Honesty ซื่อสัตย์
A – Ability สามารถ
H – Harmony สามัคคี
D – Discipline มีวินัย

วัตถุประสงค์
1. ขยายธุรกิจและเพิ่มส่วนแบ่งการตลาดในด้านระบบติดตามยานพาหนะและโซลูชัน IoT Solution หรือ Internet of Things สร้างความเสถียร 
ความแม่นยำในการส่งข้อมูลที่ได้พัฒนามากขึ้นของระบบติดตามยานพาหนะ (Global Positioning System หรือ GPS Tracking)
2. พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ ๆ ที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง เช่น ระบบบริหารจัดการน้ำ, ระบบ Smart City Solution, และ พัฒนาซอฟต์แวร์เสริมที่
ช่วยให้ลูกค้าสามารถบริหารจัดการกลุ่มรถได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เช่น ซอฟต์แวร์ระบบบริหารงานซ่อมบำรุงยานพาหนะ (DTC Fleet 
Maintenance) โปรแกรมที่ตรวจเช็คสภาพรถก่อนเริ่มต้นการเดินทาง (Pre Trip) ระบบบริหารการจัดส่งอัตโนมัติ (TMS Ultimate) โปรแกรมที่
ช่วยกำหนดเส้นทางการวิ่งรถ (Check Route) แอปพลิเคชั่นระบบแจ้งเหตุฉุกเฉิน (Digital City Application) แอปพลิเคชั่นตรวจสอบเส้นทาง
การเดินรถประจำทาง จุดจอดรถ เพื่อให้สามารถวางแผนการเดินทางล่วงหน้าได้ ผ่านแอปพลิเคชั่น (DTC Bus Line Application) และระบบตรวจ
สอบข้อมูลภาพเคลื่อนไหวจากอุปกรณ์กล้องบันทึกภาพที่ติดตั้งภายในยานพาหนะ ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ทั้งรูปแบบ Real-time และตรวจสอบย้อนหลังผ่าน
แอปพลิเคชั่น DTC Viewer
3. สร้างความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อเสริมสร้างศักยภาพและขยายโอกาสทางการตลาด การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการรูปแบบใหม่ทางด้าน 
Supply Chain ที่จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานในกลุ่มผู้ประกอบการโลจิสติกส์ โดยอาศัยจุดแข็งทางด้านเทคโนโลยีของกลุ่มบริษัทผสานกับเครือ
ข่ายด้านโลจิสติกส์ที่แข็งแกร่งของทาง BRS รวมถึงหาโอกาสในการขยายไปยังธุรกิจประเภทอื่นๆเพื่อเพิ่มมูลค่าทางธุรกิจให้กับกลุ่มบริษัทฯ และสร้างการ
เติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาวร่วมกัน

เป้าหมาย
1. เป็นผู้นำอันดับหนึ่งในตลาดระบบติดตามยานพาหนะและโซลูชัน IoT ในภูมิภาค
2. เพิ่มรายได้และกำไรอย่างต่อเนื่องผ่านการขยายธุรกิจและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่
3. สร้างความพึงพอใจและความเชื่อมั่นให้กับลูกค้าด้วยการให้บริการที่มีคุณภาพและนวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการ
4. สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนโดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ลูกค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น คู่ค้า และสังคม ด้วยการดำเนินธุรกิจอย่างมี
จริยธรรม โปร่งใส และรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
5. ส่งเสริมการพัฒนาองค์กรควบคู่กับการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ลดผลกระทบเชิงลบ พร้อมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสีเขียวและพลังงาน
สะอาด
6. พัฒนาความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างคุณค่าและความมั่นคงร่วมกันในระยะยาว

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน
ให้บริการอย่างครบวงจร 
• ให้บริการแก่ลูกค้าได้ ตั้งแต่การออกแบบพัฒนาสินค้าฮาร์ดแวร์ ระบบชอฟต์แวร์ตลอดไปจนให้บริการซ่อมบำรุงหลังการขาย
•  มีหน่วยบริการลูกค้าและช่างเทคนิคที่คอยช่วยเหลือลูกค้าตลอด 24 ชั่วโมง
ออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑ์โดยทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญ
• ทีมงานเกือบ 100 คน ที่มีควานาญการด้าน GPS / GIS / AI / Big Data
• คิดค้นเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่มาออกแบบและพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีความทันสมัยสูงสุด
การร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจทั้งในและต่างประเทศ
• บริษัท ยาชากิ เอ็นเนอร์จี ชิสเท็ม คอร์ปอเรชั่น จำกัด (YES) ขยายธุรกิจ OEM ไปยังกลุ่มประเทศอาเชียน
• บริษัท บุญรอด ชัพพลายเขน จำกัด (BRS)ขยายการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการรูปแบบใหม่ ทางด้าน Supply Chain
การลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง
• เข้าลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องเพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่ง และต่อยอดธุรกิจหลัก
• เป้าหมายในการขยายฐานลูกค้า และการได้รับนวัตกรรมใหม่
พัฒนาผลิตภัณฑ์และโซลูชั่นใหม่อย่างต่อเนื่อง 
•  มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์และโชลูชั่นใหม่ๆ ที่หลากหลาย ทั้งด้าน GPS Tracking ,Mobile DVR , loT Solution , Solution Matching 
Platform
สร้างความยั่งยืนทางธุรกิจ 
• ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ลดการสูญเสีย และสนับสนุนการเติบโตควบคู่กับการดูแล
สิ่งแวดล้อม
• รับฟังความคิดเห็นและความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม เพื่อนำมาพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทำงานให้เกิดความสมดุลและยั่งยืน
พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
• ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของพนักงานให้สอดคล้องกับการเติบโตขององค์กร พร้อมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง และเพิ่มขีดความ
สามารถในการแข่งขัน
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ในปี 2567 บริษัทฯ เข้ารับมอบประกาศนียบัตร Smart City Solutions Awards 2024 “รางวัลระดับดี” ในการประกวด
ด้านการบริหารภาครัฐอัจฉริยะ (Smart Governance) “ระบบบริการภาครัฐเพื่อชาวนครรังสิตอย่างยั่งยืน Rangsit City 
App. เปลี่ยนเมือง ด้วยมือเรา”  โดย เทศบาลนครรังสิต จังหวัดปทุมธานี  พร้อมทั้งยังคงเดินหน้าขยายตลาดในประเทศ
ไทย เปิด DTC Shop เพื่อขยายพื้นที่ความสะดวกให้กับลูกค้าที่จะมาเข้ารับการบริการให้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น โดยในปี 2567 
บริษัทเปิด DTC Shop แล้ว 14 แห่ง ทั่วประเทศไทย สร้างนวัตกรรม และเทคโนโลยีใหม่ล่าสุดที่จะนำมาประยุกร์ใช้ในการ
พัฒนาเมืองอัจฉริยะ 7 ด้าน อาทิ ระบบ Virtual Tourism เทคโนโลยีที่จะพาคุณท่องเที่ยวไปยังสถานที่ใหม่ๆ เสมือนคุณได้
ไปยืนอยู่ตรงนั้นจริงๆ อีกทั้งพัฒนาระบบแผนที่ เส้นทางการเดินเรือ และอุปกรณ์ GPS Tracking ไว้ใช้กับเรือทุกลำ ใน
พระราชพิธีเสด็จพระราชดำเนินถวายผ้าพระกฐิน โดยขบวนเรือพยุหยาตราทางชลมารค ณ วัดอรุณราชวราราม
ราชวรมหาวิหาร ระบบ GPS ที่ใช้ในพระราชพิธีนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อรายงานข้อมูลของเรือแต่ละลำในขบวนเรือ ทั้งในส่วนของ
ความเร็ว ตำแหน่ง ทิศทางการเคลื่อนที่ ให้กับผู้ควบคุมขบวนเรือตามลำดับชั้น เพื่อนำข้อมูลที่ได้มาจัดการขบวนเรือให้เกิดความ
สวยงาม และสะดวกต่อการถวายอารักขา นำมาซึ่งความปลาบปลื้มใจให้กับบริษัทเป็นอย่างยิ่ง ที่ได้เป็นส่วนหนึ่งในพิธีที่สำคัญของ
ประวัติศาสตร์ในครั้งนี้ อีกทั้งการพัฒนาซอฟต์แวร์ ได้แก่ BAMS (ระบบบริหารจัดการกิจกรรมทางธุรกิจ) และ  Smart City 
Application (แอปพลิเคชันเมืองอัจฉริยะ) พร้อมทั้งแสดงผลงานด้านเทคโนโลยีใหม่ล่าสุดด้านการขนส่ง และการจัดการ
คลังสินค้าในงานงานต่างๆ อาทิเช่น TILOG-LOGISTIX 2024 งานการประชุมและการสัมมนาทางวิชาการ สมาคมสันนิบาต
เทศบาลแห่งประเทศไทย งาน Smart city Transformation ในฐานะบริษัทที่ผ่านการขึ้นทะเบียนบัญชีบริการดิจิทัลไทย 
จาก สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (DEPA) เป็นต้น

2567

ในปี 2566 บริษัทฯ เดินหน้าขยายตลาดต่างประเทศ ตั้งเป้าหมายเพื่อเปิด บริษัท ดี.ที.ซี. ลาว จำกัด ร่วมกับ บริษัท สุดา
พร อิมพอร์ท เอ็กซ์พอร์ท แอนด์ เซอร์วิส จำกัด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อส่งเสริมและ
เพิ่มศักยภาพให้กับสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในด้านต่างๆ อาทิ ระบบการขนส่ง และการพัฒนาเมืองสู่เมือง
อัจฉริยะโดยบริษัทฯ จะนำเทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรมเข้ามาจัดการ ควบคุม กํากับ ดูแล เพื่อปรับปรุงระบบการขนส่ง เพื่อ
ช่วยภาครัฐในด้านการติดตามยานพาหนะด้วย GPS ระบบคลังสินค้า ระบบช่วยบริหารด้านโลจิสติกส์ ฯลฯ และการสร้างเมือง
อัจฉริยะ พร้อมศึกษาและหาแนวทางในการจัดตั้งบริษัทที่ต่างประเทศเพิ่ม เพื่อก้าวไปสู่บริษัทชั้นนำด้านเทคโนโลยีในอนาคตอัน
ใกล้ อีกทั้งเดินหน้าขยายตลาดในประเทศไทย เปิด DTC Shop เพื่อขยายพื้นที่ความสะดวกให้กับลูกค้าที่จะมาเข้ารับการบริการ
ให้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น โดยในปี 2566 บริษัทเปิด DTC Shop แล้ว 9 แห่ง ทั่วประเทศไทย

2566

ในปี 2565 กลุ่มบริษัทฯ ร่วมมือกับ บริษัท บุญรอด ซัพพลายเชน จำกัด (BRS) ซึ่งเป็นพันธมิตรรายใหม่ โดย BRS ได้เข้ามา
ลงทุนในบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 11.20 โดยมีจุดประสงค์ที่จะร่วมมือในการพัฒนาและขยายงานธุรกิจด้าน การพัฒนาผลิตภัณฑ์
และบริการรูปแบบใหม่ทางด้าน Supply Chain ที่จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานในกลุ่มผู้ประกอบการโลจิสติกส์ โดย
อาศัยจุดแข็งทางด้านเทคโนโลยีของกลุ่มบริษัทผสานกับเครือขายด้านโลจิสติกส์ที่แข็งแกร่งของทาง BRS รวมถึงหาโอกาสในการ
ขยายไปยังธุรกิจประเภทอื่นๆเพื่อเพิ่มมูลค่าทางธุรกิจให้กับกลุ่มบริษัทฯ และสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาวร่วมกัน  
ภายหลังจากการดำเนินธุรกิจมาอย่างต่อเนื่อง ในวันที่ 15 พฤศจิกายน 2564 บริษัทฯ ได้ดำเนินการจดทะเบียนแปรสภาพจาก
บริษัทจำกัดเป็นบริษัทมหาชนจำกัด และเริ่มการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนครั้งแรก (Initial Public 
Offering) เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2565 โดยบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 602.50 ล้านบาท หรือ จำนวน 
1,205.00 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญเดิม 900.00 ล้านหุ้น และหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่เสนอ
ขายต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO) 305.00 ล้านหุ้น หรือร้อยละ 25.31 ของหุ้นสามัญที่ออกและเรียกชำระแล้วทั้งหมด
ของบริษัท โดยมีบริษัท แคปปิตอล วัน พาร์ทเนอร์ จำกัด เป็นที่ปรึกษาทางการเงิน และ บริษัทหลักทรัพย์ โกลเบล็ก จำกัด 
เป็นผู้จัดการการจัดจำหน่ายและรับประกันการจำหน่ายหุ้นสามัญ

2565

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
บริษัทมีวัตถุประสงค์ในการนำเงินที่ได้จากการเสนอขายหลักทรัพย์ครั้งนี้หลังหักค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการเสนอขาย หลักทรัพย์เป็นเงินสุทธิประมาณ 842.81 
ล้านบาทไปใช้ตามวัตถุประสงค์การใช้เงินดังต่อไปนี้
1. ลงทุนสร้างศูนย์บริหารจัดการและบริการข้อมูล ยานพาหนะ (Vehicle Monitoring and Support Center) เพื่อสร้างศูนย์บริหารจัดการและ 
บริการข้อมูลยานพาหนะ 70 ล้านบาท
2. เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนใน การประกอบกิจการ 772.81 ล้านบาท
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มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : มี

การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง

รายการการใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง

รายการที่ 1

จำนวนเงินจากการระดมทุนประเภทตราสารที่ระดมทุน

842.81 ล้านบาทตราสารทุน

วัตถุประสงค์การใช้เงิน ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. ลงทุนสร้างศูนย์บริหารจัดการและบริการข้อมูลยาน
พาหนะ (Vehicle Monitoring and Support 
Center)

ธ.ค. 2566 - ธ.ค. 2568 70.00 1.41

2. เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบกิจการ ธ.ค. 2566 - ธ.ค. 2568 771.92 26.05

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ หรือ เปลี่ยนวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

บริษัทอยู่ระหว่างการพิจารณาและดำเนินการตามวัตถุประสงค์การใช้เงินที่กำหนดไว้ ด้วยความรอบครอบและเหมาะสม โดยจะสื่อสารและชี้แจงราย
ละเอียดให้ทราบเป็นลำดับต่อไป

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง

-

รายการที่ 2

จำนวนเงินจากการระดมทุนประเภทตราสารที่ระดมทุน

841.92 ล้านบาทตราสารทุน

วัตถุประสงค์การใช้เงิน ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. 1. เพื่อสร้างศูนย์บริหารจัดการและบริการข้อมูลยาน
พาหนะ (Vehicle Monitoring and Support 
Center)

ธ.ค. 2565 - ธ.ค. 2570 70.00 1.41

2. 2. เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบกิจการ ธ.ค. 2565 - ธ.ค. 2570 771.92 26.05

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

   บริษัทอยู่ระหว่างการพิจารณาและดำเนินการตามวัตถุประสงค์การใช้เงินที่กำหนดไว้ ด้วยความรอบครอบและเหมาะสม โดยจะสื่อสารและชี้แจง
รายละเอียดให้ทราบเป็นลำดับต่อไป

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง

-
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1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อ
ผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปีต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
ชื่อบริษัท : บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : DTCENT

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 63 ซอยสุขุมวิท 68 ถนนสุขุมวิท แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10260

ประเภทธุรกิจ : ออกแบบ วิจัย พัฒนา จัดจำหน่าย และให้บริการอุปกรณ์ติดตามยานพาหนะ (GPS
Tracking) และพัฒนาระบบไอโอที (IoT Solution) และ Artificial Intelligence (AI)
ครบวงจร รวมถึงวิจัยและพัฒนาระบบซอฟต์แวร์เพื่อการบริหารขนส่งและอื่นๆ
ที่เกี่ยวข้อง

เลขทะเบียนบริษัท : 0107564000405

โทรศัพท์ : 1176

โทรสาร : 0-2744-7667

เว็บไซต์บริษัท : https://www.dtc.co.th

อีเมล : info@dtc.co.th

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 1,315,774,366

หุ้นบุริมสิทธิ : 0

รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 635,947.00 709,419.00 712,983.00

ธุรกิจระบบจีพีเอส (พันบาท) 589,132.00 605,972.00 631,070.00

ธุรกิจซอฟต์แวร์ (พันบาท) 42,359.00 91,749.00 18,298.00

ธุรกิจ IoT (พันบาท) 1,520.00 11,454.00 55,398.00

อื่น ๆ (พันบาท) 2,936.00 244.00 8,217.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

ธุรกิจระบบจีพีเอส (%) 92.64% 85.42% 88.51%

ธุรกิจซอฟต์แวร์ (%) 6.66% 12.93% 2.57%

ธุรกิจ IoT (%) 0.24% 1.61% 7.77%

อื่น ๆ (%) 0.46% 0.03% 1.15%

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2565 2566 2567

รายได้รวม (พันบาท) 635,947.00 709,419.00 712,983.00

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 631,706.33 705,561.71 710,565.71

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 4,240.67 3,857.51 2,417.55

ประเทศลาว (พันบาท) 2,340.29 1,874.20 546.94

ประเทศอื่น ๆ (พันบาท) 1,900.38 1,983.31 1,870.61

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 99.33% 99.46% 99.66%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.67% 0.54% 0.34%

ประเทศลาว (%) 55.19% 48.59% 22.62%

ประเทศอื่น ๆ (%) 44.81% 51.41% 77.38%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2565 2566 2567

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 5,646.00 20,039.00 27,377.00

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 3,871.00 10,715.00 5,918.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 1,775.00 9,324.00 21,459.00
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

ผลิตภัณฑ์สำหรับระบบติดตามยานพาหนะ

       ผลิตภัณฑ์สำหรับระบบติดตามยานพาหนะ โดยแบ่งออกเป็น อุปกรณ์ติดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) อุปกรณ์ติดตามยานพาหนะประเภทกล้อง
บันทึกภาพ (Mobile DVR) และอุปกรณ์เสริมการทำงานอุปกรณ์ติดตามยานพาหนะประเภทต่างๆ (Options) โดยมีรายละเอียดดังนี้

1) อุปกรณ์สำหรับติดตามยานพาหนะ (GPS Tracking)  เป็นผลิตภัณฑ์ที่กลุ่มบริษัทฯ ออกแบบ ผลิต จัดจำหน่ายและให้บริการ มีลักษณะเป็นเครื่องอุปกรณ์
ทำงานด้วยเทคโนโลยี Real-time GPS Tracking System ด้วยการทำงานของคอมพิวเตอร์ขนาดเล็กร่วมกับดาวเทียมบอกพิกัดภายในอุปกรณ์ ทำให้
สามารถส่งข้อมูล และพฤติกรรมการใช้งานยานพาหนะ ตามความต้องการมาให้ผู้ควบคุมทราบรายละเอียดการทำงานของยานพาหนะ เช่น ตำแหน่ง
ปัจจุบัน เส้นทางการเดินทางของยานพาหนะย้อนหลัง ความเร็วในการใช้งานยานพาหนะ การจอดยานพาหนะไม่ดับเครื่อง และพฤติกรรมอื่นๆ โดยข้อมูล
ต่างๆ จะเก็บไว้ในหน่วยความจำ ซึ่งสามารถถ่ายทอดข้อมูลเข้าเครื่องคอมพิวเตอร์ นำมาประมวลผลผ่านระบบสนับสนุน และจัดทำเป็นรายงานสรุปข้อมูล
ได้ตามต้องการ เช่น รายงานสรุปพฤติกรรมที่สำคัญของพนักงานขับขี่ยานพาหนะ รายงานแผนภาพสถิติการเดินทางรายวัน รายงานสำหรับจัดส่งกรมขนส่ง
ทางบก และอื่นๆ อีกมากกว่า 150 รายงาน เพื่อที่ผู้ควบคุมจะสามารถตรวจสอบพฤติกรรมการใช้งาน หรือหาวิธีปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง ปัจจุบัน กลุ่ม
บริษัทฯ มีสินค้าที่อยู่ในหมวดหมู่ GPS Tracking จำนวน 8 รายการ ได้แก่ SWE 3G, Bluebox, Container Tracking, SWE Plus, SW 
Plus, SWE SWI-M Motorcycle Tracking, E-Lock.

2) อุปกรณ์สำหรับติดตามยานพาหนะในรูปแบบกล้องติดรถยนต์ (Mobile DVR)   เป็นผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาต่อยอดขึ้นมาจากกล้องติดยานพาหนะทั่วไป ให้มีค
วามสามารถ และศักยภาพในการติดตามยานพาหนะเพิ่มมากขึ้น สามารถติดตามตำแหน่งยานพาหนะพร้อมกับตรวจสอบภาพและภาพเคลื่อนไหวได้ในขณะ
เดียวกัน ด้วยการนำเทคโนโลยีมาช่วยแก้ปัญหา การใช้งานยานพาหนะผิดวัตถุประสงค์ เช่น ผู้ขับขี่ใช้งานยานพาหนะไปรับงานส่วนตัว การออกนอก
เส้นทาง และการทุจริตในการขนส่งสินค้า เป็นต้น อุปกรณ์ติดตามยานพาหนะประเภทกล้องติดรถยนต์จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการตรวจสอบที่สามารถเก็บ
ข้อมูลที่มากกว่าจากอุปกรณ์ติดตามยานพาหนะเพียงอย่างเดียว พร้อมทั้งสามารถรายงานข้อมูลการเดินทางของยานพาหนะ และสามารถเรียกดูข้อมูลสถิติ
ต่างๆ ได้แบบย้อนหลังผ่านระบบสนับสนุนเช่นเดียวกับอุปกรณ์ติดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) ปัจจุบัน บริษัทฯ มีสินค้าที่อยู่ในหมวดหมู่ Mobile 
DVR จำนวน 5 รายการ ได้แก่ Smart Eye Plus, ADAS Plus, Dashcam1 CH, Dashcam2 CH, Dashcam Dual Cameras.

3) อุปกรณ์เสริมอื่นๆ (Options)  นอกเหนือไปจากอุปกรณ์สำหรับติดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) และอุปกรณ์สำหรับติดตามยานพาหนะในรูปแบบ
กล้องติดรถยนต์ (Mobile DVR) แล้วกลุ่มบริษัทฯ ยังมีการจำหน่ายและให้บริการเช่าอุปกรณ์เสริมอื่นๆ ซึ่งเป็นอุปกรณ์ที่เสริมประสิทธิภาพให้แก่อุปกรณ์
หลัก และสามารถเสริมความสามารถในการทำงานให้หลากหลายมากยิ่งขึ้น ตามลักษณะเฉพาะ (Feature) ต่างๆ ของอุปกรณ์ที่ เพื่อช่วยอำนวยความ
สะดวกให้แก่ผู้ใช้งาน หรือเป็นทางเลือกให้กับผู้ใช้งานที่มีความต้องการนอกเหนือไปจากการติดตามยานพาหนะหรือตรวจสอบภาพเคลื่อนไหวในการ
เดินรถ  ปัจจุบัน บริษัทฯ มีสินค้าที่อยู่ในหมวดหมู่อุปกรณ์เสริม จำนวน 16 รายการ ได้แก่ Magnetic Card Reader, Fuel sensor, 
Temperature, Hour Meter, RFID Reader, Airflow sensor, People Counting Camera, Remote Immobilizer, HAHD, Sec by 
Sec, ODO Speed, PTO, Camera, Intercom, Monitor, Drive Motor Vibrate.

       กลุ่มบริษัทฯ มีฝ่ายเทคโนโลยีในการออกแบบและพัฒนาอุปกรณ์ติดตามยานพาหนะทั้งในส่วนการพัฒนาฮาร์ดแวร์ (Hardware) และซอฟต์แวร์ 
(Software) เป็นของตนเอง โดยในขั้นแรกฝ่ายเทคโนโลยีจะทำการออกแบบผลิตภัณฑ์และประกอบขึ้นมาเป็นอุปกรณ์ต้นแบบ (Prototype) ก่อนจะนำส่ง
ให้ผู้ผลิตทั้งในประเทศและต่างประเทศดำเนินการผลิตและจัดประกอบขึ้นมาเป็นสินค้าสำเร็จรูป หลังจากนั้นฝ่ายเทคโนโลยีจะดำเนินการตรวจสอบถึง
คุณภาพของอุปกรณ์ให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ ก่อนจะนำอุปกรณ์แต่ละชิ้นมาติดตั้งโปรแกรม ตั้งค่าและกำหนดค่าต่างๆ (Configuration) เพื่อให้
อุปกรณ์สามารถใช้งานโดยเชื่อมต่อกับระบบโปรแกรมซอฟต์แวร์ (Software) ของกลุ่มบริษัทฯ ได้ และนำไปจัดจำหน่ายหรือให้บริการแก่ลูกค้าต่อไป ซึ่ง
กระบวนการดังกล่าวทำให้ สินค้าของกลุ่มบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ มีความยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยนให้ตรงกับความต้องการและอุตสาหกรรมของลูกค้า

       ทั้งนี้เพื่อให้อุปกรณ์ติดตามยานพาหนะของบริษัทฯ ทุกประเภทสามารถรับสัญญาณบอกตำแหน่งจากค่าพิกัดตำแหน่งด้วยดาวเทียม และส่งข้อมูลกลับ
มายังศูนย์ข้อมูล ระบบโปรแกรม หรือแอปพลิเคชั่นสำหรับ แสดงผลต่อไปนั้น อุปกรณ์ติดตามยานพาหนะของบริษัทฯ ทุกประเภทจะมีการติดตั้งซิมการ์ด 
(Sim Card) สำหรับการเชื่อมต่อกับอินเทอร์เน็ต เพื่อส่งข้อมูลต่างๆ อาทิเช่น ตำแหน่ง เวลา และความเร็ว ผ่านเครือข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่  โดย
อุปกรณ์ทุกชนิดจะมีการเชื่อมต่อกับระบบอินเทอร์เน็ตตลอดเวลาที่มีการใช้งาน เพื่อที่จะสามารถเรียกดูข้อมูลต่างๆ แบบทันที (Real-time) ซึ่งในการให้
บริการดังกล่าวมีการเก็บค่าบริการเป็นรายเดือน ราย 6 เดือน หรือรายปี ตามที่ลูกค้าเลือกรูปแบบการรับบริการ และสำหรับลูกค้าที่เลือกบริการใน
ลักษณะการเช่าใช้งานอุปกรณ์จากกลุ่มบริษัทฯ ลูกค้าจะได้รับการติดตั้งอุปกรณ์พร้อมการเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตพร้อมใช้งาน โดยระยะเวลาสัญญาเช่าอุปกรณ์
จะอยู่ที่ 3 – 5 ปี

โดยขั้นตอนการให้บริการอุปกรณ์และระบบติดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) มีรายละเอียดดังต่อไปนี้
1) ลูกค้าทำการเลือกประเภทผลิตภัณฑ์ที่กลุ่มบริษัทฯ มีให้บริการ ได้แก่ อุปกรณ์ติดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) อุปกรณ์ติดตามยานพาหนะประเภท
กล้องบันทึกภาพ (Mobile DVR) และอุปกรณ์เสริมประเภทต่างๆ ที่เหมาะสมกับความต้องการและลักษณะการประกอบธุรกิจของลูกค้า
2) ลูกค้าสามารถเลือกได้ว่าจะทำการซื้อขาด หรือเช่าใช้งานในส่วนของอุปกรณ์แต่ละประเภท โดยสำหรับการเช่าใช้งานจะมีระยะเวลาของสัญญาโดย
ประมาณ 3 - 5 ปี
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3) ทางบริษัทฯ  ติดตั้งอุปกรณ์พร้อมเชื่อมต่อสัญญาณและตรวจสอบความพร้อมในการใช้งานผ่านทางโปรแกรมที่ให้บริการร่วมกับลูกค้า
4) เมื่อติดตั้งอุปกรณ์ประเภทต่างๆ ภายในยานพาหนะแล้ว อุปกรณ์จะจับสัญญาณจากดาวเทียมเพื่อใช้ในการระบุตำแหน่งของอุปกรณ์ รวมถึงเวลา และ
ความเร็ว หลังจากนั้นจะทำการส่งข้อมูลดังกล่าว ผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตของผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ ไปยังเครื่องแม่ข่าย (Server) ของกลุ่ม
บริษัทฯ และลูกค้าจะสามารถเข้ามาตรวจสอบข้อมูลได้ทันทีผ่านช่องทางเว็บไซต์ www.dtc.co.th หรือผ่านทางโปรแกรมที่พัฒนาขึ้นโดยกลุ่มบริษัทฯ โดย
ข้อมูลในระบบจะสามารถแสดงข้อมูลเป็นรายงานในรูปแบบต่างๆ ตามที่ลูกค้าต้องการได้
5) นอกจากนี้ลูกค้าสามารถเลือกใช้โปรแกรม หรือระบบซอฟต์แวร์อื่นๆ ที่กลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้พัฒนาเพิ่มเติม เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการทำงานด้านต่างๆ 
เช่น ระบบช่วยบริหารจัดการการซ่อมบำรุงรักษายานพาหนะเพื่อการดูแลรักษา (DTC Fleet Maintenance หรือ DFM) ระบบติดตามและบริหารการจัด
ส่งอัตโนมัติ (Transportation Management Solution หรือ TMS) หรือสามารถพัฒนาระบบซอฟต์แวร์ขึ้นใหม่ตามความต้องการได้

รูปภาพผลิตภัณฑ์สำหรับระบบติดตามยานพาหนะ
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แผนภาพขั้นตอนการให้บริการอุปกรณ์ และระบบติดตามยานพาหนะ (GPS Tracking)

การให้บริการออกแบบและพัฒนาระบบซอฟต์แวร์

       กลุ่มบริษัทฯ มีทีมบุคลากรนักพัฒนาระบบซอฟต์แวร์ที่มีความเข้าใจ มีประสบการณ์ และมีความเชี่ยวชาญในการให้บริการพัฒนาระบบในรูปแบบ
ต่างๆ เป็นอย่างดี โดยเฉพาะระบบซอฟต์แวร์ที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการด้านการขนส่ง ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ จะมีการพัฒนาทั้งในรูปแบบของระบบซอฟต์แวร์
พื้นฐานสำหรับสนับสนุนการใช้งานอุปกรณ์ GPS Tracking รวมถึงอุปกรณ์เสริมอื่นๆ และการให้บริการระบบซอฟต์แวร์ในรูปแบบอื่นๆ ที่ช่วยสนับสนุนการ
บริหารจัดการยานพาหนะในกลุ่มขนส่ง นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ ยังมีการพัฒนาซอฟต์แวร์ที่ช่วยในการบริหารจัดการธุรกิจ หรือพัฒนาตามความต้องการของ
ลูกค้า
       โดยระบบซอฟต์แวร์พื้นฐานสำหรับสนับสนุนการใช้งานอุปกรณ์ GPS Tracking รวมถึงอุปกรณ์เสริมอื่นๆ กลุ่มบริษัทฯ มีการพัฒนาทั้งในรูปแบบของ
ระบบซอฟต์แวร์ และแอปพลิเคชั่นสำหรับสนับสนุนการใช้งานอุปกรณ์ทุกประเภท โดยผู้ใช้งานสามารถตรวจสอบข้อมูลต่างๆ ได้จากทุกที่ทุกเวลาเมื่ออุปกรณ์มี
การใช้งาน และเชื่อมต่อกับเครือข่ายอินเทอร์เน็ตอยู่ในขณะที่ใช้งาน ซึ่งระบบสนับสนุนนี้เป็นระบบพื้นฐานที่ให้บริการโดยไม่มีค่าใช้จ่ายกับผู้ใช้บริการทุกราย
ไปพร้อมกับการให้บริการอุปกรณ์ต่างๆ ทั้งในรูปแบบการซื้อขาดและการเช่า นอกเหนือไปจากระบบสนับสนุนพื้นฐาน ลูกค้าหรือผู้ใช้บริการบางรายอาจมีค
วามต้องการเพิ่มเติม เช่น ต้องการดูข้อมูลบนหน้าจอที่ศูนย์ควบคุมได้เป็นจำนวนที่มากยิ่งขึ้น หรือต้องการข้อมูลสถิติต่างๆ ที่มากกว่าในระบบโปรแกรม
พื้นฐานที่มีให้บริการ ผู้ใช้งานสามารถให้กลุ่มบริษัทฯ พัฒนาเพิ่มเติมในส่วนที่ต้องการใช้งานได้ โดยระบบซอฟต์แวร์ที่กลุ่มบริษัทฯ มีให้บริการโดยพื้นฐาน จะ
มีดังรูป
       นอกจากการพัฒนาระบบซอฟต์แวร์พื้นฐานสำหรับการใช้งานในการให้บริการอุปกรณ์ติดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) และอุปกรณ์เสริม
ประเภทอื่นๆ แล้วกลุ่มบริษัทฯ ยังมีความสามารถและศักยภาพในการขยายขอบเขตการให้บริการพัฒนาระบบซอฟต์แวร์ทั้งในรูปแบบของการพัฒนาเพิ่มขีด
ความสามารถของระบบพื้นฐานที่มีอยู่เดิมหรือการพัฒนาขึ้นมาใหม่ตามความต้องการของลูกค้า โดยเฉพาะระบบซอฟต์แวร์ในด้านการบริหารจัดการการ
ขนส่ง และระบบการบำรุงรักษายานพาหนะซึ่งเหมาะสำหรับลูกค้าหรือผู้ใช้งานในลักษณะขององค์กรหรือธุรกิจขนาดใหญ่ที่ต้องมีการใช้งานยานพาหนะในการ
ขนส่งจำนวนมาก และต้องการการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ ยังมีการพัฒนาระบบซอฟต์แวร์ในรูปแบบอื่นๆ ที่นอกเหนือไปจากการ
บริการที่เกี่ยวเนื่องกับการขนส่งอีกด้วย เพื่อขยายขอบเขตการดำเนินธุรกิจให้มีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น ตัวอย่างเช่น ระบบซอฟต์แวร์ที่สามารถบริหาร
จัดการและติดตามกิจกรรมต่างๆ ทางธุรกิจ (BAMS) ซอฟต์แวร์ด้านแผนที่และสารสนเทศภูมิศาสตร์ (DeeMap) เป็นต้น โดยตัวอย่างระบบซอฟต์แวร์ที่กลุ่ม
บริษัทฯ ได้ออกแบบและพัฒนาเพื่อให้บริการมีดังรูปแนบ

รูปภาพการให้บริการออกแบบและพัฒนาระบบซอฟต์แวร์
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การให้บริการพัฒนาไอโอทีโซลูชั่น (IoT Solution) และระบบ AI

       จากการที่ทางกลุ่มบริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาอุปกรณ์และระบบติดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) และมีบุคลากรและทีมงานพัฒนาที่
มีความรู้ ความสามารถทั้งด้านฮาร์ดแวร์ (Hardware) และทั้งด้านซอฟต์แวร์ (Software) กลุ่มบริษัทฯ ได้เล็งเห็นโอกาสในการต่อยอดธุรกิจ และ
ขยายตลาดไปยังธุรกิจใหม่ๆ มากยิ่งขึ้น จึงได้นำความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์มาต่อยอดในการพัฒนาโครงการไอโอทีโซลูชั่น (IoT Solution) ตาม
ความต้องการของลูกค้าสำหรับทั้งหน่วยงานภาครัฐ และเอกชน โดยเป็นไปเพื่อเสริมสร้างการทำงานขององค์กรให้มีประสิทธิภาพและทันสมัยมากยิ่งขึ้น
        ในการพัฒนาโครงการไอโอทีโซลูชั่น (IoT Solution) และระบบ AI จะมีลักษณะเป็นงานโครงการที่จะนำระบบการสื่อสารผ่านระบบอิน
เทอร์เน็ตไร้สาย มาเชื่อมต่อและประยุกต์เข้ากับสิ่งต่างๆ ที่อยู่รอบตัว ด้วยวิธีการติดตั้งอุปกรณ์ที่กลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบและพัฒนาขึ้นมาเอง ประกอบ
เข้ากับสิ่งของหรืออุปกรณ์ประเภทต่างๆ เช่น ประตูน้ำ ยานพาหนะ หรืออุปกรณ์ใดๆ ก็ตามที่ผู้ต้องการใช้งานหรือลูกค้าต้องการ เพื่อให้สามารถรับส่ง
สัญญาณเชื่อมต่อเข้ากับศูนย์กลางการควบคุม และทำงานร่วมกับระบบโปรแกรมหรือแอปพลิเคชั่นซึ่งพัฒนาขึ้นเพื่อใช้ในการควบคุมและทำงานร่วมกันโดย
เฉพาะ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการทำงานหรือการใช้งาน ให้มีประสิทธิภาพและเสถียรภาพมากกว่าเดิม อาทิเช่น ระบบวิเคราะห์
ข้อมูลจากภาพถ่าย หรือภาพวีดีโอ เพื่อบริหารจัดการตู้คอนเทนเนอร์  ระบบควบคุมและบริหารจัดการการระบายน้ำ ระบบ Smart Security สำหรับ
พื้นที่ชุมชน เป็นต้น
       ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการคิดค้น และพัฒนาโครงการไอโอทีโซลูชั่น (IoT Solution) สำหรับบริหารจัดการชุมชนเมือง (Smart City 
Solutions) ให้กับหน่วยงานภาครัฐและเทศบาลในการบริหารจัดการส่วนท้องถิ่น เพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน ลดต้นทุนด้านทรัพยากรบุคคล ทั้งยัง
เป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับหน่วยงาน ในการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย “ไทยแลนด์ 4.0” โดยปัจจุบันกลุ่มบริษัทฯ มี
การคิดค้นพัฒนาโซลูชั่นออกเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้
1.ระบบบริหารงานโครงสร้างพื้นฐาน (Smart Public Utility)  การพัฒนาระบบซึ่งเข้ามาช่วยจัดการงานด้านสาธารณูปโภคต่างๆ อาทิเช่น การ
ดูแลบำรุงรักษาไฟส่องสว่างในชุมชน โดยมีการติดตั้งอุปกรณ์ตรวจจับการทำงานของไฟส่องสว่าง (Street Lighting Monitor) ทำให้เทศบาล
สามารถ ควบคุม ตรวจสอบสถานะการทำงานของไฟส่องสว่างได้ตลอดเวลา และทำให้เข้าแก้ไขได้ทันทีในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ไฟส่องสว่างมีการชำรุด 
เพื่อเสริมสร้างความปลอดภัยต่อชุมชนและสร้างภาพลักษณ์ที่ต่อต่อหน่วยงานที่ให้บริการชุมชน เป็นต้น
2.ระบบบริหารงานสาธารณสุข (Smart Public Health)  การพัฒนาระบบสารสนเทศที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของหน่วยแพทย์ฉุกเฉินได้อย่าง
ครบวงจร เริ่มตั้งแต่กระบวนการรับงาน การติดตามงาน ไปจนถึงการรายงานผลการปฏิบัติงานของหน่วยแพทย์ โดยระบบที่กลุ่มบริษัทฯ พัฒนาขึ้นจะทำ
หน้าที่เป็นศูนย์กลางในการรับเรื่อง และทำการส่งต่อไปยังหน่วยงาน หรือเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งระบบจะทำการบันทึกข้อมูลการทำงาน รายละเอียดของ
ผู้ป่วย รวมไปถึงการดูสถานะการทำงานของเจ้าหน้าที่ในหน่วยแพทย์ หรือหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สามารถจัดสรรงานได้อย่างเป็นระบบ ลดการ
ทำงานซ้ำซ้อน ซึ่งเป็นการช่วยลดภาระหน้าที่ และภาระงานของหน่วยงานต่างๆ ช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพในการทำงานได้อย่างยั่งยืน
3.ระบบบริหารงานค่าธรรมเนียมอัจฉริยะ (Smart Collection) ระบบที่พัฒนาขึ้นเพื่อทำหน้าที่สำรวจ และบริหารจัดการค่าธรรมเนียมทำให้กับหน่วย
งานภาครัฐในการจัดเก็บค่าบริการต่าง ๆ ในท้องถิ่น อาทิเช่น การจัดเก็บค่าธรรมเนียมขยะมูลฝอย ค่าภาษีป้าย หรือค่าบริการอื่นๆ โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้
ออกแบบโดยการนำระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS) และนำมาพัฒนาร่วมกับเทคโนโลยีแอปพลิเคชั่นบนโทรศัพท์เคลื่อนที่ เพื่อเข้ามาสนับสนุนการปรับปรุง
ฐานข้อมูลผู้เสียค่าธรรมเนียม สามารถสำรวจและตรวจสอบผู้ที่ต้องเสียค่าธรรมเนียมได้อย่างถูกต้องชัดเจน ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน และ
บริหารจัดการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ
4.ระบบรับแจ้งเหตุและขอความช่วยเหลือฉุกเฉิน (Smart Alert) กลุ่มบริษัทฯ ได้ออกแบบและพัฒนาระบบแจ้งเหตุอัจฉริยะ เพื่อช่วยในการรับแจ้งเหตุ
ฉุกเฉิน เหตุด่วนเหตุร้าย โดยสามารถรับส่งข้อมูลได้ทั้งในรูปแบบภาพ เสียง และวิดีโอ พร้อมแสดงตำแหน่งที่เกิดเหตุการณ์ ไปยังศูนย์ควบคุมของหน่วย
งานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อคัดกรองลักษณะของเหตุการณ์ และส่งต่อข้อมูลผ่านไปยังแอปพลิเคชั่นบนโทรศัพท์เคลื่อนที่ของเจ้าหน้าที่ในแต่ละหน่วยงาน เช่น 
สถานีตำรวจ โรงพยาบาล หน่วยงานดับเพลิง เป็นต้น ซึ่งจะช่วยให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานต่างๆ เข้าถึงข้อมูลการแจ้งเหตุได้อย่างรวดเร็ว และเข้า
ช่วยเหลือผู้ที่ต้องการได้อย่างทันท่วงที อาทิเช่น ในกรณีเกิดเหตุการณ์ไฟไหม้ งูเข้าที่พักอาศัย ท่อประปาชำรุด หรือเหตุด่วนต่างๆ ระบบจะเป็นตัวกลาง
ช่วยแจ้งข้อมูลไปยังหน่วยงานหรือเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง เช่น รถฉุกเฉิน หน่วยกู้ภัย เป็นต้น โดยระบบจะแสดงข้อมูลเบื้องต้นของเหตุการณ์ สถานที่เกิด
เหตุ รวมไปถึงสถานะการทำงานของเจ้าหน้าที่แต่ละส่วนงาน เพื่อช่วยให้การเข้าช่วยเหลือ และการบริหารจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

ผลงานที่ผ่านมา 
• โครงการระบบมาตรวัดสรรพสามิต
• ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาระบบสำนักงานภายใน (E-Sarabun)
•  ระบบสารสนเทศและติดตั้งระบบกล้อง DVR แก่รถดับเพลิงและกู้ภัย
•  โครงการพัฒนาระบบตรวจสอบ กำกับและติดตามน้ำมัน และผลิตภัณฑ์น้ำมันที่ส่งออกนอกราชอาณาจักร
•  ระบบตรวจสอบ กำกับ และติดตาม เพื่อจัดทำฐานข้อมูลการจำหน่ายสุรา
•  Smart Water Management ระบบบริหารจัดการ การระบายน้ำ
•  Smart City Application (แอพพลิเคชั่นระบบบริหารจัดการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร และการให้บริการประชาชน)
•  ระบบจัดเก็บค่าธรรมเนียมขยะมูลฝอย (Waste Fee)
•  ระบบค่าธรรมเนียมตลาดสดและแผงลอย (Market fee)
•  ระบบบสนับสนุนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์รองรับการบริหารจัดการทรัพยากร ภาคตะวันออก
•  ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS) และระบบสารสนเทศการบริหาร (MIS) เพื่อการป้องกัน และบรรเทาสาธารณภัย
•  EMERGENCY SYSTEM (ระบบแจ้งเหตุฉุกเฉิน)
• Smart Pole (เสาไฟอัจฉริยะ) เทคโนโลยีเพื่อสร้างสังคมแห่งความปลอดภัย อีกหนึ่งเทคโนโลยีและนวัตกรรม ด้วยระบบเสาอัจฉริยะที่รวบรวม
เทคโนโลยีต่างๆ ที่ทันสมัย มาพร้อมกับมัลติฟังก์ชัน ผสมผสานกับเสาไฟส่องสว่าง ไม่ว่าจะเป็นกล้อง CCTV เพื่อความปลอดภัยในชุมชน ระบบตรวจสอบ
สภาพอากาศ หรือจอประชาสัมพันธ์ข่าวสาร Smart pole จะช่วยบันทึก จัดเก็บ และส่งต่อข้อมูล เพื่อนำมาวิเคราะห์ ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 
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นอกจากนี้อุปกรณ์ถูกออกแบบเพื่อเพิ่มความสะดวกสบาย และความปลอดภัยสอดคล้องกับการพัฒนาเมือง “ไทยแลนด์ 4.0"
• Smart City Solution

ทั้งนี้ผู้ที่สนใจตัวอย่างผลิตภัณฑ์และผลงานงานโครงการ IoT ของกลุ่มบริษัทฯ สามารถศึกษาเพิ่มเติมและดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์ https://dtc.co.
th/IOT/iot-solutions/

รูปภาพการให้บริการพัฒนาไอโอทีโซลูชั่น (IoT Solution) และระบบ AI
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นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ
สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดลธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2565 2566 2567

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3
ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)

4,313,693.09 3,851,518.86 3,455,281.62

คำอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา
       บริษัทมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียและพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม โดยมีการวิจัยและพัฒนาในด้านการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ สินค้าและบริการ ซึ่งนำไปสู่การเพิ่มโอกาสและความสามารถในการแข่งขัน

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา
       บริษัทได้พัฒนาบริการให้สอดคล้องกับพฤติกรรมการใช้งานลูกค้าปัจจุบันโดยใช้กลยุทธ์การให้บริการที่ครบวงจรตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ความคาดหวังได้อย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาเทคโนโลยีและออกแบบผลิตภัณฑ์ตลอดมาโดยบุคลากรที่มีความชำนาญและเชี่ยวชาญในการดำเนินธุรกิจ การ
สร้างความสัมพันธ์ดีที่กับคู่ค้า การร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจทั้งในและต่างประเทศ การบริการหลังการขายที่ดี การตอบสนองต่อความต้องการและความ
พึงพอใจของลูกค้าเป็นสิ่งสำคัญที่กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักอยู่เสมอ

1. กลยุทธ์ในการทำการตลาดและการแข่งขัน 
       1.1 การให้บริการที่ครบวงจร (One Stop Service Solution) กลุ่มบริษัทฯ สามารถให้บริการแก่ลูกค้าได้อย่างเบ็ดเสร็จ ตั้งแต่การออก
แบบ พัฒนาสินค้า ฮาร์ดแวร์ ระบบซอฟต์แวร์ ตลอดไปจนให้บริการซ่อมบำรุงหลังการขาย ทำให้สามารถบริการลูกค้าได้อย่างครบวงจรและสร้างความพึง
พอใจสูงสุดให้กับลูกค้า นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาซอฟต์แวร์แผนที่ (DEE MAP) เป็นของตนเอง ซึ่งเป็นส่วนประกอบที่มีความสำคัญในการประกอบธุรกิจหลัก
ของกลุ่มบริษัทฯ ในการขายและให้บริการอุปกรณ์ติดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) ทำให้ไม่ต้องพึ่งพิงการใช้บริการแผนที่การให้บริการจากบุคคล
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ภายนอก และมีต้นทุนการดำเนินงานที่มีข้อได้เปรียบที่ดีกว่าคู่แข่ง นอกจากนี้สินค้าหรือโซลูชั่นต่างๆ ส่วนใหญ่จะเป็นการออกแบบและพัฒนาเองโดยทีมงาน
บุคคลากรเทคโนโลยีของกลุ่มบริษัทฯ ทำให้กลุ่มบริษัทฯ มีต้นทุนในการพัฒนาสินค้าที่ต่ำกว่าคู่แข่งและสามารถพัฒนาหรือปรับเปลี่ยนในหลากหลายรูปแบบตาม
ลักษณะการใช้งาน รวมถึงการพัฒนาเพื่อแก้ไขปัญหา หรือเสริมสร้างประสิทธิภาพกระบวนการทำงานให้มีความเหมาะสมและตรงตามความต้องการของ
ลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว  เนื่องด้วยความสามารถของกลุ่มบริษัทฯ ในการให้บริการแบบครบวงจร รวมไปถึงการมีสินค้าที่มีคุณภาพและการให้บริการหลังการ
ขายที่ดีเยี่ยม ทำให้ตลอดระยะเวลากว่า 29 ปีที่ผ่านมากลุ่มบริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าระดับองค์กรทั้งหน่วยงานรัฐและเอกชนมากกว่า 
15,000 บริษัท ในการให้บริการมาอย่างต่อเนื่อง
       1.2  บุคลากรที่มีความชำนาญและเชี่ยวชาญในการดำเนินธุรกิจ กลุ่มบริษัทฯ มีทีมงานทั้งฝ่ายบริหาร ทีมงานขาย และทีมงานนักออกแบบและ
พัฒนาที่มีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจให้บริการระบบติดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) และการให้บริการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีมามากกว่า 27 ปี ทำให้มีความเข้าใจในความต้องการของลูกค้า พร้อมทั้งสามารถตอบสนองความต้องการได้ในทุกรูปแบบ แก้ปัญหาให้กับลูกค้า
ได้อย่างตรงจุด เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ประกอบธุรกิจที่มีความเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี จึงเล็งเห็นความสำคัญในการจ้างงานพนักงานแผนกเทคโนโลยี โดย
ปัจจุบันกลุ่มบริษัทฯ มีบุคลากรฝ่ายเทคโนโลยี ทั้งด้านการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์  การวิจัยและพัฒนาโปรแกรม จำนวน 4ุ6 คน คิดเป็นร้อยละ 12.70 
ของพนักงานกลุ่มบริษัทฯ ทั้งหมด ซึ่งเป็นบุคคลากรฝ่ายวิจัยและพัฒนาของบริษัทในเครือจำนวน 10 คน ซึ่งต่างเป็นบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถอย่าง
รอบด้านทั้งในด้านการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าชนิดต่างๆ ทั้งผลิตภัณฑ์ ด้านอุปกรณ์ต่างๆ (Hardware) การออกแบบและพัฒนาซอฟต์แวร์ 
(Software) และแอปพลิเคชั่น (Application) รวมถึงระบบการพัฒนาด้าน Artificial Intelligence (AI) และส่วนที่เกี่ยวข้องกับ AI เช่น 
Building Information Modeling (BIM) เป็นต้น
       1.3 ความสัมพันธ์ดีที่กับคู่ค้า กลุ่มบริษัทฯ มีความสัมพันธ์อันดีกับทางคู่ค้า และผู้ผลิตทั้งในและต่างประเทศมาอย่างยาวนาน ประกอบกับมี
ประสบการณ์ในการพัฒนางานร่วมกันหลากหลายรูปแบบ ทำให้กลุ่มบริษัทฯ มีคู่ค้าพันธมิตรในหลายภาคส่วน และสามารถจัดหาวัตถุดิบชิ้นส่วนที่มีคุณภาพสูงใน
แต่ละส่วนงาน รวมถึงสามารถควบคุมการผลิตสินค้าใด้ทุกขั้นตอนเพื่อให้สินค้ามีคุณภาพและมาตรฐานรองรับในระดับสากล มี ISO โดย ได้รับการรับรอง
ระบบ มาตรฐาน ISO9001:2015 ระบบคุณภาพได้รับการรับรองระบบ มาตรฐาน IATF16949:2016 มาตรฐานระบบการจัดการคุณภาพในอุตสาหกรรม
ยานยนต์เพียงหนึ่งเดียวที่ได้รับการยอมรับทั่วโลกได้รับการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO/IEC 29110-4-2 : 2021 มาตรฐานที่มุ่งเน้นให้การ
รับรองคุณภาพการบริหารงานหรือผลิตภัณฑ์ซอฟต์แวร์ให้แก่ หน่วยงาน/ผู้ประกอบการ ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO/IEC 27001 : 
2022  เป็นมาตรฐานว่าด้วยการจัดการความมั่นคงและปลอดภัยด้านสารสนเทศ (ISMS)  ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO/IEC 27701 : 
2019 ระบบการจัดการข้อมูลส่วนบุคคล และผ่านการทดสอบมาตรฐานทางด้านอิเล็กทรอนิกส์ในการใช้งานผลิตภัณฑ์ทุกประเภท ส่งผลให้ลูกค้าไว้วางใจใน
การใช้งานอุปกรณ์และบริการของกลุ่มบริษัทฯ และสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้ามาได้ดีมาอย่างต่อเนื่อง
       1.4 การร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจทั้งในและต่างประเทศ ปัจจุบันกลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้นำในการให้บริการอุปกรณ์ติดตามยานพาหนะ (GPS 
Tracking) รายใหญ่ที่สุดในประเทศไทยและและด้วยศักยภาพการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ประสบการณ์ความเชี่ยวชาญการในการดำเนินธุรกิจ ความ
สามารถ และความพร้อมของบุคคลากรในการขยายหรือพัฒนาธุรกิจ ทำให้ได้รับความเชื่อมั่นจากพันธมิตรขนาดใหญ่ทั้งในและต่างประเทศ ที่ต้องการเข้ามา
เป็นพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ (Strategic Partner) เพื่อขยายธุรกิจและเติบโตไปด้วยกัน ได้แก่ บริษัท ยาซากิ เอ็นเนอร์ยี่ ซิสเท็มส์ (YES) และ 
บริษัท บุญรอด ซัพพลายเชน จำกัด (BRS) โดยในความร่วมมือกับ YES ซึ่งมีความเชี่ยวชาญในการให้บริการ และมีความสัมพันธ์อันดีกับผู้ประกอบการผลิต
และจัดจำหน่ายรถยนต์สัญชาติญี่ปุ่น จะช่วยส่งเสริมให้กลุ่มบริษัทฯ ได้รับโอกาสในการขยายตลาดไปสู่ลูกค้ากลุ่มดังกล่าวมากยิ่งขึ้น และจะช่วยเสริมสร้าง
การดำเนินการต่อไปในอนาคต สำหรับการร่วมมือเป็นพันธมิตรกับ BRS จะทำให้ เพิ่มศักยภาพให้แก่บริษัทในด้านการวิเคราะห์ข้อมูล (Data 
Analytics) และพัฒนาผลิตภัณฑ์ Supply Chain Solutions ใหม่ๆ เพื่อช่วยลดต้นทุนและเสริมประสิทธิภาพในการทำงานให้แก่กลุ่มผู้ประกอบการ
โลจิสติกส์ต่างๆ
       1.5 การบริการหลังการขายที่ดี ทางกลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำคัญกับลูกค้าเป็นลำดับหนึ่งจึงให้ความสำคัญกับการบริการลูกค้าหลังการขายเพื่อสร้าง
ความพึงพอใจและตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างดีที่สุด ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ มีทีมงานช่างเทคนิคคอยให้บริการทั่วประเทศสามารถให้บริการครอบคลุมได้
ทั่วประเทศ 77 จังหวัด และมีทีมงาน Call Center คอยช่วยเหลือและและสนับสนุนลูกค้าในด้านต่างๆ ตลอด 24 ชั่วโมง ไม่ว่าจะเป็นการประสานงา
น การสอนการใช้งานอุปกรณ์ และการใช้งานโปรแกรม นอกจากนี้จะมีบุคลากรคอยให้ความช่วยเหลือในด้านของการติดตั้งอุปกรณ์และการเข้าพบเพื่อตรวจ
สอบการทำงานของอุปกรณ์และระบบซอฟต์แวร์อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ลูกค้าได้รับการบริการหลังการขายที่ดีและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าในระยะยาว 
พร้อมทั้งยังสร้างโอกาสในการนำเสนอสินค้าและบริการใหม่ๆ แก่ลูกค้า
6) ช่องทางการจัดจำหน่ายที่คลอบคลุมและหลากหลาย  นอกเหนือช่องทางการขายหลัก จากการที่ฝ่ายขายที่ได้เข้าพบและนำเสนอการขายและดูแลลูกค้า
ด้วยตัวเองโดยตรงแล้ว ทางกลุ่มบริษัทฯ ยังทำการตลาดผ่านช่องทางอื่นๆ อาทิเช่น การทำการตลาดทางออนไลน์ ผ่านทางเว็บไซต์และหน้าเพจโซเชีย
ลมีเดียเพื่อให้ลูกค้ามีความสะดวกในการติดต่อ สอบถาม และสั่งซื้อ การทำการตลาด เพื่อส่งเสริมการรับรู้ของแบรนด์สินค้าและบริการ นอกจากนี้กลุ่ม
บริษัทฯ ยังได้ไปร่วมออกงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibition) กับทางกลุ่มสมาคมต่างๆ หลายภาคส่วนทั่วประเทศไทย อาทิเช่น งานแสดง
สินค้าและนิทรรศการ Bus & Truck งาน TILOG (Thailand International Logistic Fair) งาน Thailand Cold Pharma Chain และ
งาน Asia Cold Chain Show เป็นต้น เพื่อแสดงศักยภาพและนวัตกรรมสินค้าที่ทางกลุ่มบริษัทฯ ได้คิดค้น และสร้างโอกาสในการพบลูกค้าใหม่ๆ รวมทั้ง
สร้างความสัมพันธ์อันดีกับกลุ่มสมาคม และกลุ่มอุตสาหกรรมต่างๆ ซึ่งจะส่งเสริมให้กลุ่มบริษัทฯ เป็นที่รู้จักในผู้ประกอบการต่างๆ เป็นวงกว้างขึ้น

2. ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย 
       2.1 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมายสำหรับการจัดจำหน่ายและให้บริการอุปกรณ์ติดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) อุปกรณ์ติดตามยานพาหนะ
พร้อมบันทึกภาพ (Mobile DVR) และอุปกรณ์เสริมประเภทต่าง (Options) สำหรับติดตั้งและใช้งานร่วมกับยานพาหนะทุกประเภท
       - กลุ่มลูกค้าที่ประกอบธุรกิจขนส่งสินค้า เช่น ผู้ประกอบการที่ประกอบธุรกิจรับบริการขนส่งสินค้าประเภทต่างๆ ให้กับธุรกิจอื่น และมียานพาหนะ
ขนส่งสำหรับให้บริการจำนวนมาก ซึ่งต้องการติดตั้งและใช้บริการอุปกรณ์ติดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
การเดินทาง และเพื่อให้เป็นไปตามข้อกำหนดของกรมการขนส่งทางบกที่ต้องมีการติดตั้งอุปกรณ์ติดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) จากผู้ให้บริการที่
กรมขนส่งให้การรับรอง
       - กลุ่มลูกค้าในอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ ที่ต้องมีขนส่งสินค้าผ่านยานพาหนะขนส่งชนิดต่างๆ และมียานพาหนะ สำหรับขนส่งเป็นของตัวเอง เช่น ผู้
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ประกอบการในธุรกิจค้าปลีกขนาดใหญ่ ที่ต้องมีรถคอนเทนเนอร์ขนส่งสินค้า รถบรรทุกขนส่งสินค้าสำหรับการกระจายสินค้าไปทั่วประเทศ ซึ่งนอกจากอุปกรณ์
ติดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) ปกติแล้ว ผู้ประกอบการในกลุ่มธุรกิจค้าปลีกบางรายยังมีความต้องการใช้งานอุปกรณ์เสริม (Options) เช่น 
เครื่องตรวจวัดควบคุมอุณหภูมิสำหรับรถขนส่งอาหารแช่แข็ง หรือผู้ประกอบการในธุรกิจก่อสร้าง ผู้ผลิตวัสดุก่อสร้าง ที่ต้องการอุปกรณ์เสริมประเภทเครื่อง
ตรวจวัดการทำงานของโม่ปูนซีเมนต์ขณะปฏิบัติงาน เป็นต้น
       - กลุ่มลูกค้าที่ประกอบธุรกิจขนส่งผู้โดยสาร ที่ต้องการบริหารจัดการยานพาหนะที่ใช้ในการประกอบธุรกิจให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เช่น การบริหาร
จัดการรถทัวร์โดยสาร รถตู้โดยสาร และรถรับส่งพนักงาน เป็นต้น
       - กลุ่มลูกค้าที่ต้องการความปลอดภัยสูง เช่น ผู้ประกอบการในธุรกิจพลังงาน ที่ต้องการความปลอดภัยในการขนส่งน้ำมันหรือวัตถุอันตราย ผู้
ประกอบการธุรกิจธนาคารที่ต้องการความปลอดภัยในระดับสูงสุดสำหรับการใช้งานยานพาหนะในการขนส่งทรัพย์สินมีค่า เป็นต้น
       - กลุ่มบุคคลทั่วไป ที่ต้องการเพิ่มความปลอดภัยของยานพาหนะในการใช้งานในชีวิตประจำวัน
       2.2 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมายสำหรับการให้บริการพัฒนาซอฟต์แวร์ตามความต้องการ
       - กลุ่มลูกค้าที่ใช้อุปกรณ์ติดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) ของกลุ่มบริษัทฯ ในทุกอุตสาหกรรมที่ต้องการติดตั้งระบบเพิ่มเติม หรือพัฒนา
ซอฟต์แวร์เพิ่มเติม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการกลุ่มยานพาหนะ
       -กลุ่มลูกค้าที่ต้องการเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานภายในองค์กร หรือต้องการนำระบบเทคโนโลยีเข้ามาช่วยเสริมสร้างศักยภาพการทำงาน
ภายในองค์กร
       2.3 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมายสำหรับการให้บริการพัฒนาโครงการไอโอทีโซลูชั่น (IoT Solutions)
       - ลูกค้าหน่วยงานราชการและเอกชน เช่น กระทรวง กรม และหน่วยงานต่าง ๆ รวมถึงหน่วยงานด้านการรักษาความปลอดภัย ลูกค้าในทุกกลุ่ม
อุตสาหกรรม ที่ต้องการนำอินเทอร์เน็ตมาประยุกต์ใช้ในการทำงานเพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อองค์กร
3. การจำหน่ายและช่องทางการจัดจำหน่าย  
       3.1 การติดต่อเสนอขายกลุ่มลูกค้าเอกชน หรือลูกค้าทั่วไป  กลุ่มบริษัทฯ มีบุคลากรฝ่ายธุรกิจการค้า 4 ทีม เพื่อดูแลรับผิดชอบในแต่ละภูมิภาค
ของประเทศไทยในการจำหน่ายและให้บริการ โดยบุคลากรฝ่ายขายจะทำหน้าที่ในการติดต่อ และนัดหมายกับฝ่ายพัฒนาธุรกิจของลูกค้าโดยตรง เพื่อสอบ
ถามถึงความต้องการของลูกค้า ลักษณะการใช้งานที่เหมาะสมเพื่อนำเสนออุปกรณ์และระบบที่เหมาะสมต่อไป  และหากเป็นโครงการพิเศษของลูกค้าที่
ต้องการจะทำในอนาคต จะมีการหารือกันภายใน ร่วมกับฝ่ายเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาและให้บริการตามความต้องการของ
ลูกค้า และนำเสนอแผนการดำเนินการร่วมกับลูกค้าต่อไป
       3.2 การติดต่อเสนอขายลูกค้าราชการ  กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการแบ่งบุคลากรฝ่ายธุรกิจการค้าสำหรับทำหน้าที่ติดต่อลูกค้าหน่วยงานราชการโดย
เฉพาะ โดยพนักงานขายจะเข้าพบหน่วยงานราชการต่างๆ ติดตามข้อมูลความต้องการของหน่วยงาน เพื่อนำมาจัดทำแผนงาน หรือแผนพัฒนาโครงการที่มีค
วามเหมาะสม และนำเสนอเพื่อให้โครงการตรงกับความต้องการหรือข้อกำหนดตามประกาศของหน่วยงานฯ ต่อไป

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

       จากการขยายตัวของเศรษฐกิจและธุรกิจขนส่งภายในประเทศทำให้ในช่วง 8 ปีที่ผ่านมา มีจำนวนผู้ให้บริการระบบอุปกรณ์สำหรับติดตามยาน
พาหนะ (GPS Tracking) เข้ามาในตลาดมากขึ้นและส่งผลให้ธุรกิจ GPS มีการแข่งขันที่รุนแรงทั้งด้านราคาและคุณภาพ โดยจำนวนผู้ให้บริการอุปกรณ์
และระบบสำหรับติดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) ได้เพิ่มขึ้น จาก 140 ราย ในปี 2560 เป็น 220 ราย ในปี 2567
       กลุ่มบริษัทฯ มีส่วนแบ่งตลาดสำหรับรถที่ติดตั้งระบบติดตามยานพาหนะ (GPS) ที่เชื่อมต่อกับระบบกรมการขนส่งทางบกมากที่สุดเป็นอันดับ 1 ตั้งแต่
ปี 2560 โดย ปี 2567 มีสัดส่วนการให้บริการรถยนต์ที่ติดตั้งระบบติดตามยานพาหนะจำนวน 44,496 คัน หรือคิดเป็นสัดส่วนโดยประมาณร้อยละ 9.25 
ของรถยนต์ที่ติดตั้งระบบติดตามยานพาหนะที่เชื่อมต่อกับระบบกรมการขนส่งทางบก จากสถิติผู้ให้บริการระบบ GPS(GPS Vendor) 220 ราย ให้บริการ
ข้อมูลการเดินรถ จำนวน 481,038 คัน โดยผู้ให้บริการระบบ GPS (GPS Vendor) ที่ให้บริการมากที่สุดคือ บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด 
(มหาชน) รองลงมาคือ ห้างหุ้นส่วนจำกัด จีพีเอส ไอแอม และ บริษัท วันลิ้งค์ เทคโนโลยี่ จำกัด ตามลำดับ
       ทั้งนี้ผู้ให้บริการระบบ GPS (GPS Vendor) ในปี 2567 ที่ได้รับการรับรองจากกรมการขนส่งทางบกและสามารถเข้าใช้งานในระบบได้จำนวน 
148 ราย คิดเป็นร้อยละ 67.27 โดยจำนวนรถที่เชื่อมต่อข้อมูลกับศูนย์ GPS ในเดือนธันวาคม 2567 มีรถที่เชื่อมต่อข้อมูลกับศูนย์ GPS จำนวน 
451,151 คัน
       ข้อมูล ณ เดือน ธันวาคม ปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้บริการรถที่ติด GPS จำนวน 91,644 คัน โดยเป็นลูกค้าที่ติดตั้งระบบติดตามยานพาหนะ 
(GPS) แบบสมัครใจ (Voluntary) จำนวน 49,912 คัน หรือร้อยละ 54.46 ของจำนวนรถที่ติดตั้ง ระบบติดตามยานพาหนะกับกลุ่มบริษัทฯ ทั้งหมด 
และลูกค้าที่ติดโดยติดตั้งระบบติดตามยานพาหนะแบบบังคับ (Mandatory) จำนวน 41,732 คัน หรือร้อยละ 45.54 ของจำนวนรถที่ติดตั้ง GPS กับกลุ่ม
บริษัทฯ ทั้งหมด
       ขณะที่ธุรกิจติดตั้งระบบ GPS แบบสมัครใจ (Voluntary) เกิดขึ้นนอกเหนือจากนโยบายและข้อกำหนดของกรมขนส่งผ่านนโยบาย “มั่นใจทั่วไทย
ใช้ GPS” ที่ทำให้ธุรกิจติดตั้งระบบติดตามยานพาหนะแบบบังคับ (Mandatory) เติบโตอย่างก้าวกระโดด การเติบโตของธุรกิจขนส่ง ประกอบกับการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและการตื่นตัวด้านเทคโนโลยีของผู้บริโภคให้ผู้บริโภคมีความต้องการที่จะนำเทคโนโลยีในรูปแบบต่างๆ มาช่วยในการบริหารจัดการ
องค์กรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

รูปภาพสภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา
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1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
ลักษณะการจัดหาผลิตภัณฑ์เพื่อจำหน่ายโดยทั่วไปของบริษัทมี 3 แนวทางหลัก ได้แก่:
1. การผลิตเอง (In-house Production) – บริษัทควบคุมการผลิตเองทั้งหมด เพื่อให้ได้คุณภาพและต้นทุนที่เหมาะสม
2. การจัดซื้อจากซัพพลายเออร์ (Procurement & Sourcing) – ซื้อสินค้าจากผู้ผลิตหรือซัพพลายเออร์ ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อให้ได้ราคาที่
แข่งขันได้
3. การรับจ้างผลิต (OEM/ODM) – ว่าจ้างโรงงานอื่นผลิตสินค้าโดยใช้แบรนด์ของตนเอง ซึ่งช่วยลดต้นทุนการผลิตและพัฒนา
ทั้งนี้การเลือกใช้แนวทางใดขึ้นอยู่กับกลยุทธ์ธุรกิจ ต้นทุน และความต้องการของตลาด

กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

คลังสินค้าและผลิตภัณฑ์ (กล่อง) 20,000.00 60.00

       บริษัทมีผลิตภัณฑ์และบริการหลัก ได้แก่ ระบบติดตามยานพาหนะ (GPS Tracking), โซลูชัน IoT, ระบบ AI, และการพัฒนาแอปพลิเคชัน
สำหรับเมืองอัจฉริยะ
โดยมุ่งเน้นการให้บริการที่ต้องการความยืดหยุ่นและการปรับแต่งตามความต้องการเฉพาะของลูกค้า นโยบายการผลิตจึงเน้น การผลิตตามคำสั่งซื้อของ
ลูกค้า (Make to Order: MTO) ซึ่งช่วยให้บริษัทสามารถตอบสนองต่อความต้องการเฉพาะของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม เพื่อเพิ่ม
ความยืดหยุ่นและประสิทธิภาพในการผลิต จึงได้มีการวางแผนการผลิตแบบประกอบตามคำสั่ง (Assemble to Order: ATO) โดยการเตรียมชิ้นส่วนหรือ
โมดูลมาตรฐานไว้ล่วงหน้า และประกอบเป็นผลิตภัณฑ์สำเร็จรูปเมื่อได้รับคำสั่งซื้อจากลูกค้า ซึ่งจะช่วยลดระยะเวลาในการส่งมอบสินค้าและเพิ่มความพึง
พอใจของลูกค้า สามารถตอบสนองต่อความต้องการของตลาดได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการเติบโตของธุรกิจในระยะยาว

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

วัตถุดิบและผู้จำหน่ายวัตถุดิบ (Supplier)    
       วัตถุดิบสำคัญที่ใช้ผลิตสินค้าและบริการของธุรกิจ GPS Tracking คือ  GPS Tracking (อุปกรณ์จีพีเอส ระบุพิกัดตำแหน่งรถ) Mobile DVR 
(กล้องบันทึกภาพ เสียง และตำแหน่ง) SOFTWARE (โปรแกรมที่ช่วยบริหารจัดการกิจกรรมต่างๆ ทางธุรกิจ) และ IoT SOLUTIONS (ระบบ IoT 
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เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ) อย่างไรก็ตาม ปริมาณวัตถุดิบในประเทศไทยที่จัดหามา ยังไม่เพียงพอต่อความต้องการใช้ ดังนั้นวัตถุดิบส่วน
ใหญ่ที่ใช้ในธุรกิจของบริษัทฯ ต้องนำเข้ามาจากต่างประเทศ ซึ่งแหล่งวัตถุดิบที่นำเข้าส่วนใหญ่ได้แก่ กลุ่มประเทศจีน ไต้หวัน ฮ่องกง เกาหลีใต้และ
สิงคโปร์ เป็นต้น การขนส่งวัตถุดิบจากต่างประเทศ ใช้เวลาในการขนส่งประมาณ 14 -21 วัน  โดยปกติ บริษัทฯ สำรองวัตถุดิบที่คลัง สินค้าในปริมาณที่
เพียงพอต่อการประกอบและจัดจำหน่ายประมาณ 60 วัน เพื่อที่จะให้บรรลุเป้าหมายด้านเสถียรภาพในการจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบ  เพื่อให้ได้ต้นทุนการจัดหา
และราคาวัตถุดิบที่ต่ำที่สุดโดยได้คุณภาพของสินค้าตามความต้องการบริษัทฯ จึงมีการจัดหาวัตถุดิบจากแหล่งภายในประเทศ และจากแหล่งต่างประเทศใน
สัดส่วนที่เหมาะสม โดยคำนึงถึงปัจจัยทางด้านเศรษฐศาสตร์ในการจัดส่งและคุณภาพที่ดีของวัตถุดิบ

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

จีน STM32F413MHY6TR ,
LTC2875IS8#PBF , eurosens InCAN

765,635.00

ผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ

จำนวนผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ (ราย) : 2

เป็นผู้จัดจำหน่ายที่มากกว่าร้อยละ 10 ของยอดซื้อวัตถุดิบ และมีการซื้อขายกันมาตั้งแต่ปี 2565 - 2567 อย่างไรก็ตามผู้จัดจำหน่ายทั้ง 2 นี้เป็นจำนวน
จากทั้งหมด 18 ราย ที่ทางบริษัทได้ติดต่อซื้อขายวัตถุดิบมาตั้งแต่ ปี 2565 ซึ่งในการเลือกผู้จัดจำหน่ายนั้นทางบริษัทมีขั้นตอนในการพิจารณามากกว่าความ
สัมพันธ์และระยะเวลาที่ติดต่อ โดยจะคำนึงถึงคุณภาพและลักษณะการใช้ประโยชน์ของวัตถุดิบนั้นๆเป็นหลัก

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก
ประเภททรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ ที่ดิน ที่ดินอื่นๆ  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน อาคารอื่นๆ อาคารสำนักงาน อาคาร – ห้องพัก อุปกรณ์สำนักงานและ
เครื่องตกแต่งสำนักงาน อุปกรณ์สำนักงาน ยานพาหนะ ยานพาหนะ เครื่องมือเครื่องใช้ อุปกรณ์ให้เช่า อุปกรณ์ระหว่างติดตั้ง งานระหว่างก่อสร้าง

ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลัก

ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี /
ราคาประเมิน

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

ที่ดิน 4,547.00 สิทธิการเช่าใช้ ไม่มี -

ที่ดินอื่นๆ 22,320.00 เป็นเจ้าของ ไม่มี -

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 2,998.00 สิทธิการเช่าใช้ ไม่มี -

อาคารอื่นๆ 78,456.00 เป็นเจ้าของ ไม่มี -

อาคารสำนักงาน 52,955.00 สิทธิการเช่าใช้ ไม่มี -

อาคาร – ห้องพัก 114.00 สิทธิการเช่าใช้ ไม่มี -

อุปกรณ์สำนักงานและเครื่องตกแต่ง
สำนักงาน

23,777.00 เป็นเจ้าของ ไม่มี -

อุปกรณ์สำนักงาน 1,196.00 สิทธิการเช่าใช้ ไม่มี -

ยานพาหนะ 5,971.00 เป็นเจ้าของ ไม่มี -

ยานพาหนะ 5,931.00 สิทธิการเช่าใช้ ผ่อนชำระ -

เครื่องมือเครื่องใช้ 2,029.00 เป็นเจ้าของ ไม่มี -

อุปกรณ์ให้เช่า 160,582.00 เป็นเจ้าของ ไม่มี -

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 22



ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี /
ราคาประเมิน

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

อุปกรณ์ระหว่างติดตั้ง 2,045.00 เป็นเจ้าของ ไม่มี -

งานระหว่างก่อสร้าง 3,856.00 เป็นเจ้าของ ไม่มี -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ลักษณะสำคัญของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำคัญ ได้แก่:
1. โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (Software) เป็นทรัพย์สินที่ใช้สนับสนุนการดำเนินงาน อาจต้องมีการอัปเกรด การพัฒนาภายในบริษัทหรือซื้อลิขสิทธิ์จาก
ภายนอก
2. สัญญาให้บริการลูกค้า (Customer Contracts & Relationships) เป็นสิทธิทางกฎหมายที่ให้สิทธิ์บริษัทให้บริการแก่ลูกค้า
3. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น (Other Intangible Assets) เช่น  เครื่องหมายการค้า (Trademarks/Brand Names) – เพิ่มมูลค่าทางธุรกิจและ
สร้างความแตกต่างจากคู่แข่ง สิทธิบัตรและลิขสิทธิ์ (Patents & Copyrights) – คุ้มครองสิทธิ์ในเทคโนโลยีหรือผลงานสร้างสรรค์ ใบอนุญาตและสิทธิ
พิเศษ (Licenses & Franchises) – ให้สิทธิ์บริษัทดำเนินธุรกิจภายใต้เงื่อนไขเฉพาะ เป็นต้น

ราคาประเมินสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำคัญ

ชื่อสินทรัพย์ ประเภท มูลค่าตามบัญชี / ราคาประเมิน รายละเอียดเพิ่มเติม

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซอฟต์แวร์ 7,325.00 -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น อื่น ๆ : 
เครื่องหมายการค้า  
สิทธิบัตรและลิขสิทธิ์ ใบ
อนุญาตและสิทธิพิเศษ

3,826.00 -

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

       บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนและบริหารงานของกลุ่มบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะลงทุนในธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่อง ใกล้เคียง หรือ
ก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งนี้บริษัทฯ อาจพิจารณาลงทุน
ในธุรกิจอื่นเพิ่มเติมหากเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพในการเติบโต หรือสามารถต่อยอดทางธุรกิจ หรือเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ  หรือสามารถสร้าง
ผลตอบแทนที่ดีจากการลงทุน โดยบริษัทฯ จะวิเคราะห์และพิจารณาถึงความเป็นไปได้ของการลงทุน สัดส่วนการลงทุน ผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับ ความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และสถานะทางการเงินของบริษัทฯ ก่อนการตัดสินใจลงทุนในโครงการต่าง ๆ โดยการอนุมัติการลงทุนที่มีนัยสำคัญจะต้องได้รับการ
พิจารณาจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามขอบเขตอำนาจการอนุมัติที่กำหนด และเป็นไปตามกฎระเบียบและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งรวมถึง
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการเปิดเผยสารสนเทศ
แนวทางการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังนี้
1. มุ่งเน้นธุรกิจเกี่ยวเนื่อง – ลงทุนในธุรกิจที่สนับสนุนหรือสร้างโอกาสเติบโตให้กับธุรกิจหลัก
2. พิจารณาผลตอบแทนและความเสี่ยง – วิเคราะห์โอกาสการลงทุน ความคุ้มค่า และต้องได้รับอนุมัติตามกระบวนการที่กำหนด
3. กำกับดูแลอย่างใกล้ชิด – ส่งตัวแทนเข้าบริหาร ติดตามผลการดำเนินงาน และรักษาผลประโยชน์ของบริษัท

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : มี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบจำนวน 8 โครงการ มูลค่ารวมประมาณ 89.66 ล้านบาท โดยประมาณการรับเงินในปี 
2568 ดังนี้
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รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
จำนวนงานทั้งหมด : 8

มูลค่างานทั้งหมด : 89.66

มูลค่ารับรู้แล้ว : 89.66

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : 0.00

รายละเอียดเพิ่มเติม : -

การแจกแจงรายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

ชื่องาน
การรับรู้รายได้ของ
โครงการ (ร้อยละ)

ประมาณการ
ระยะเวลา (ปี)

ประมาณการ
เวลาแล้วเสร็จ

มูลค่าของงาน
(ล้านบาท)

รายละเอียด
เพิ่มเติม

1. โครงการจ้างซ่อมแซม
และบำรุงรักษารถยนต์
โดยสาร BLK จำนวน 
486 คัน มูลค่า 58.55 
ล้านบาท

100.00 1 ปี 0 เดือน ธ.ค. 2568 58.55 -

2. โครงการจ้างบำรุง
รักษาระบบโครงการพัฒนา
ระบบสารสนเทศและติดตั้ง
ระบบกล้อง DVR แก่รถดับ
เพลิงและกู้ภัย ประจำ
ปีงบประมาณ 2567 มูลค่า 
8.45 ล้านบาท

100.00 1 ปี 0 เดือน ธ.ค. 2568 8.45 -

3. โครงการจ้างบำรุง
รักษาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อพัฒนาระบบ
สำนักงานภายในสำนัก
ป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย มูลค่า 7.79 
ล้านบาท

100.00 1 ปี 0 เดือน ธ.ค. 2568 7.79 -

4. โครงการจ้างบำรุง
รักษาระบบติดตามและ
ควบคุมรถรถดับเพลิงและ
กู้ภัย จำนวน 250 คัน 
ประจำปีงบประมาณ 2567

มูลค่า 4.74 ล้านบาท

100.00 1 ปี 0 เดือน ธ.ค. 2568 4.74 -

5. โครงการระบบ
สารสนเทศทางภูมิศาสตร์ 
(Graphic 
Information System 
หรือ GIS) ระบบ
สารสนเทศเพื่อการจัดการ 
(Management 
Information System 
หรือ MIS) มูลค่า 4.2 
ล้านบาท

100.00 1 ปี 0 เดือน ธ.ค. 2568 4.20 -
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ชื่องาน
การรับรู้รายได้ของ
โครงการ (ร้อยละ)

ประมาณการ
ระยะเวลา (ปี)

ประมาณการ
เวลาแล้วเสร็จ

มูลค่าของงาน
(ล้านบาท)

รายละเอียด
เพิ่มเติม

6. โครงการงานบำรุง
รักษาระบบวิเคราะห์ข้อมูล
การขายสินค้า มูลค่า 
2.05 ล้านบาท

100.00 1 ปี 0 เดือน ธ.ค. 2568 2.05 -

7. โครงการพัฒนาระบบ 
Emergency Telephone 
System (ETS) M6, 
M81 (งานพัฒนาระบบ SW

งาน M6(งาน), M81 
(งาน)) มูลค่า 2.14 ล้าน
บาท

100.00 1 ปี 0 เดือน ธ.ค. 2568 2.14 -

8. โครงการจ้างเหมา
ดำเนินการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพความปลอดภั
ย
ด้านเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
ดิจิทัลไปสู่การพัฒนาระบบ
บริการเมืองอัจริยะ ในเขต
พื้นที่ กรุงเทพมหานคร 
มูลค่า 1.74 ล้านบาท

100.00 1 ปี 0 เดือน ธ.ค. 2568 1.74 -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม
บริษัทในเครือช่วยสร้างต่อยอดธุรกิจหลักของบริษัท ดังนี้
พัฒนาซอฟต์แวร์ และให้คำปรึกษา ในการออกแบบระบบ
พัฒนาระบบข้อมูลแผนที่ประเทศไทยเพื่อนำไปใช้ในธุรกิจต่างๆ รวมถึงการให้คำปรึกษาต่างๆ ที่มีความเกี่ยวข้องกับ การใช้แผนที่ในการนํามาประมวลผล
ให้บริการเชื่อมต่อระบบเครือข่ายและเทคโนโลยี (System Integrator หรือ SI) แบบครบวงจร รวมไปถึงการพัฒนาไอทีโซลูชัน (IT Solution) 
ตามความต้องการของลูกค้า

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

บริษัท วิศวกรรม ซอฟต์แวร์ จำกัด บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ไพรส์ 
จำกัด (มหาชน)

90.00% 90.00%

บริษัท ไทย ดิจิทัล แมพ จำกัด บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ไพรส์ 
จำกัด (มหาชน)

96.67% 96.67%

บริษัท ดีคอร์ ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ จำกัด บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ไพรส์ 
จำกัด (มหาชน)

90.00% 90.00%
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บริษัทร่วมค้า

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

กลุ่มนิติบุคคลร่วมทำงาน วินสตาร์ และ
ดี.ที.ซี. โครงการจ้างซ่อมแซม
และบำรุงรักษารถโดยสารปรับอากาศใช้เชื้
อเพลิงก๊าซธรรมชาติ (NGV)

บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ไพรส์ 
จำกัด (มหาชน)

0.00% 0.00%

บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

บริษัท วิศวกรรม ซอฟต์แวร์ จำกัด 
63 ชั้น 6 ซอยสุขุมวิท 68 ถนนสุขุมวิท 
แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา  จังหวัด
กรุงเทพ 10260
โทรศัพท์ : 1176
โทรสาร : 0-2744-7667

พัฒนาซอฟต์แวร์ และให้คำปรึกษา
ในการออกแบบระบบ

หุ้นสามัญ 20,000 20,000

บริษัท ไทย ดิจิทัล แมพ จำกัด
63/4 ชั้น 5 ซอยสุขุมวิท 68 ถนน
สุขุมวิท แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา 
 จังหวัดกรุงเทพ 10260
โทรศัพท์ : 1176
โทรสาร : 027447667

พัฒนาระบบข้อมูลแผนที่ประเทศ
ไทย เพื่อนำไปใช้ในธุรกิจต่างๆ 
รวมถึงการให้  คำปรึกษาต่างๆ ที่
มีความเกี่ยวข้องกับการใช้แผนที่ใน
การนำมาประมวลผล

หุ้นสามัญ 30,000 30,000

บริษัท ดีคอร์ ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ 
จำกัด
63 ซอยสุขุมวิท 68 แขวงบางนาเหนือ 
เขตบางนา  จังหวัดกรุงเทพ 10260
โทรศัพท์ : 1176
โทรสาร : 0-2744-7667

ให้บริการเชื่อมต่อระบบเครือข่าย
และเทคโนโลยี (System 
Integrator หรือ SI) แบบครบ
วงจร รวมไปถึงการพัฒนาไอทีโซ
ลูชัน (IT Solution) ตามความ
ต้องการของลูกค้า

หุ้นสามัญ 50,000 50,000

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10
ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : มี

บริษัท ยาซากิ เอ็นเนอร์ยี่ ซิสเท็มส์ (“YES”) และ บริษัท บุญรอด ซัพพลายเชน จำกัด (“BRS”) โดยเข้ามาถือหุ้นของบริษัทฯในสัดส่วนร้อยละ 
13.44 และร้อยละ 11.20 ตามลำดับ โดยในความร่วมมือกับ YES บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะมุ่งเน้นขยายธุรกิจในส่วนของอุปกรณ์ติดตามยานพาหนะแบบ 
OEM ในกลุ่มลูกค้าบริษัทผู้ผลิตรถยนต์ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ ในขณะเดียวกันความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ และ BRS จะเพิ่มศักยภาพให้แก่บริษัท
ฯในด้านการวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) และพัฒนาผลิตภัณฑ์ Supply Chain Solutions ใหม่ๆ เพื่อช่วยลดต้นทุนและเสริมประสิทธิภาพใน
การทำงานให้แก่กลุ่มผู้ประกอบการโลจิสติกส์ต่างๆ รวมถึงหาโอกาสในการขยายไปยังธุรกิจประเภทอื่นๆเพื่อเพิ่มมูลค่าทางธุรกิจให้กับกลุ่มบริษัทฯ และ
สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาวร่วมกัน
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1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. นาย ทศพล คุณะเพิ่มศิริ 326,453,072 24.81

2. น.ส. จิราพร ลายลักษณ์ 305,716,259 23.23

3. YAZAKI ENERGY SYSTEM CORPORATION 176,904,000 13.44

4. บริษัท บุญรอด ซัพพลายเชน จำกัด 147,420,000 11.20

5. นาย อภิสิทธิ์ รุจิเกียรติกำจร 27,829,780 2.12

6. นาย วัลลภ พงศ์เนตรวิไล 14,199,900 1.08

7. นาย จักรพงษ์ อารยะทรงศักดิ์ 10,957,600 0.83

8. นาย ธวัชชัย จันทร์คง 9,178,465 0.70

9. นาย ชาญ ลายลักษณ์ 6,840,834 0.52

10. น.ส. ปันทยา คุณะเพิ่มศิริ 6,554,184 0.50

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)
บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : มี

บริษัทฯ ได้มีสัญญาจำนวน 2 ฉบับ ที่ผูกพันระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยมีรายละเอียดดังนี้
1. สัญญาความร่วมมือทางธุรกิจ (Amended and Restated Business Cooperation Agreement) ระหว่างกลุ่มบริษัทฯ และบริษัท ยาซากิ เอ็น
เนอร์จี ซิสเท็ม คอร์ปอเรชัน จำนวน 1 สัญญา ลงวันที่ 30 กันยายน 2564
2. สัญญาการลงทุน (Second Amended and Restated Investment Agreement) ระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จำนวน 1 สัญญา ลงวันที่ 9 
กุมภาพันธ์ 2565
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) 657,887,373.00:

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) 657,887,183.00:

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) 1,315,774,366:

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) 0.50:

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่
บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ ไม่มี:

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ ไม่มี:

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)
มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) มี:

จำนวนหุ้น (หุ้น) 2,333,917:

คิดเป็นร้อยละ (%) 0.18:

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น
       ในกรณีที่มีหุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพของบริษัทเป็นหลักทรัพย์อ้างอิง ในการออกหน่วยลงทุนของกองทุนรวมเพื่อผู้ลงทุนซึ่งเป็นคนต่างด้าว 
(Thai Trust Fund) และใบแสดงสิทธิ ในผลประโยชน์ที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิงไทย (NVDR) ให้ระบุจำนวนหุ้นและจำนวนหุ้นรองรับหลักทรัพย์ แปลง
สภาพที่เป็นหลักทรัพย์อ้างอิงดังกล่าว พร้อมทั้งอธิบายถึงผลกระทบต่อสิทธิในการออกเสียงของผู้ถือหุ้น อันเนื่องมาจากการที่กองทุนรวม หรือผู้ออก NVDR 
ไม่ใช้สิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ
หลักทรัพย์แปลงสภาพ ไม่มี:

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้
หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ ไม่มี:
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

       บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของกำไรสุทธิจากงบเฉพาะกิจการภายหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล 
และเงินสำรองต่างๆ ทุกประเภทตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึ้น
อยู่กับภาวะเศรษฐกิจ กระแสเงินสดของบริษัทฯ และแผนการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ตามความจำเป็น และความเหมาะสมอื่น ๆ ตามที่คณะ
กรรมการบริษัทเห็นสมควร ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลประจำปีจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะ
กรรมการบริษัทอาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างการได้เป็นครั้งคราวเมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีกำไรพอที่จะทำเช่นนั้นได้ และให้รายงานการจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุม คราวถัดไป

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

       ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนั้นจะอยู่ภายใต้อำนาจการพิจารณาอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทย่อยและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัทย่อยแต่ละบริษัท โดยจะต้องคำนึงถึงผลการดำเนินงาน สภาพคล่อง กระแสเงินสด และสถานะทางการเงิน ตลอดจนแผนการลงทุนของบริษัทย่อย
แต่ละบริษัท รวมถึงปัจจัยอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทย่อยและที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยแต่ละบริษัทเห็นสมควร ทั้งนี้ เพื่อให้การจ่ายเงินปันผลของ
บริษัทย่อยเป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาล มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ เมื่อบริษัทย่อยมีการจ่ายเงินปันผล ตัวแทนของบริษัทซึ่งเป็นกรรมการในบริษัทย่อย
แต่ละบริษัทจะทำการรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบในการประชุมคราวถัดไป

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2563 2564 2565 2566 2567

อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.0500 0.0800 0.0900

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น)(1) N/A N/A 0.0200 0.0457 0.0600

อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวนหุ้นเดิม : หุ้นปันผล)(2) N/A N/A 25.0000 20.0000 0.0000

มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.0200 0.0200 0.0000

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.0444 0.0735 0.0600

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำไรสุทธิ (%) N/A N/A 59.62 88.41 71.00

ในปี 2565 จ่ายปันผลเป็นเงินสด จำนวนไม่เกิน 2,677,777.78 บาท ในอัตราหุ้นละ 0.002222222220 บาท เพื่อรองรับภาษีหัก ณ ที่จ่าย ในอัตรา
ร้อยละ 10 ของเงินได้ตามมาตรา 50(2) แห่งประมวลรัษฎากรรวมเป็นการจ่ายปันผลในอัตราหุ้นละ 0.022222222220 บาท รวมจ่ายเงินเงินปันผล
ทั้งสิ้น 26,766,057.12 บาท โดยจ่ายเงินปันผลเมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2566 นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 9 
พฤศจิกายน 2565 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลครั้งที่ 1 จากผลการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 ถึง วันที่ 30 กันยายน 
2565 ในอัตราหุ้นละ 0.04444444444 บาท รวมเป็นเงินจำนวน 40 ล้านบาท โดยจ่ายปันผลเป็นเงินสดเมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2565 โดยในปี 
2566 ได้จัดสรรเงินกำไรสุทธิเพื่อเป็นทุนสำรองตามกฎหมายเป็นจำนวน 3,000,000 บาท
     ในปี 2566 จ่ายปันผลเป็นเงินสด จำนวนไม่เกิน 3,480,885.57 บาท ในอัตราหุ้นละ 0.002777777777 บาท (ทศนิยม 12 ตำแหน่ง) เพื่อ
รองรับภาษีหัก ณ ที่จ่าย ในอัตราร้อยละ 10 ของเงินได้ตามมาตรา 50(2) แห่งประมวลรัษฎากร และจ่ายปันผลเป็นเงินสด 
สําหรับผลการดําเนินงานประจําปี 2566 งวดวันที่ 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2566 จำนวนไม่เกิน 57,304,500 บาท ในอัตราหุ้นละ 
0.045729502842 บาท (ทศนิยม 12 ตำแหน่ง) โดยจ่ายจากกําไรสุทธิของผลการดําเนินงานประจําปี 2566 รวมปันผลจ่ายทั้งสิ้น 92,113,355.72 
บาท หรือคิดเป็นการจ่ายปันผลในอัตราหุ้นละ 0.073507280619 (ทศนิยม 12 ตำแหน่ง) โดยกําหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิรับเงินปันผล (Record 
Date) ในวันที่ 3 พฤษภาคม 2567 และกำหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 20 พฤษภาคม 2567 ทั้งนี้ บริษัทได้จัดสรรเงินกำไรสุทธิเพื่อเป็นทุนสำรองตาม
กฎหมายเป็นจํานวน 6,000,000 บาท ภายหลังการจัดสรรทุนสํารองของบริษัทฯ ในครั้งนี้บริษัทฯ จะมีเงินทุนสํารองตามกฎหมายทั้งสิ้นเป็นจํานวน 
41,500,000 บาท
     *** ในปี 2567 อยู่ระหว่างการพิจารณาการการจ่ายเงินปัน โดยคณะกรรมการบริษัท เห็นสมควรเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการจัดสรร
เงินกำไรไว้เป็นทุนสำรองตามกฎหมายจำนวน 6,000,000 บาท และจ่ายปันผลเป็นเงินสด จำนวนไม่เกิน 80,000,000 บาทในอัตราหุ้นละ 0.06 
บาท โดยจ่ายจากกำไรสุทธิของผลการดำเนินงานประจำปี 2567 โดยกำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิรับเงินปันผล (Record Date) ในวันที่ 12 มีนาคม 
2568 และกำหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 20 พฤษภาคม 2568 ทั้งนี้การให้สิทธิในการได้รับเงินปันผลดังกล่าวยังมีความไม่แน่นอน เนื่องจากต้องรอการ
อนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

หมายเหตุ :
(1)

ในปี 2565  จ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท จำนวนไม่เกิน 48,200,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.5 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรา 25 หุ้นเดิม
ต่อ 1 หุ้นปันผล รวมมูลค่าหุ้นทั้งสิ้น ไม่เกิน 24,100,000 บาทหรือคิดเป็นอัตราการจ่ายหุ้นปันผลในอัตราหุ้นละ 0.020000000000 บาท ในกรณีที่หุ้น
สามัญที่เกิดจากการจ่ายปันผลคำนวณได้ออกมาเป็นเศษของหุ้น บริษัทจะตัดเศษของหุ้นดังกล่าวทิ้งและจะจ่ายปันผลเป็นเงินสดให้กับเศษของหุ้นที่ปัดทิ้งใน
อัตราหุ้นละ 0.020000000000 บาท
     ในปี 2566 มีการจ่ายเงินปันดังนี้ (ก) จ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท จำนวนไม่เกิน 62,655,940 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรา 20 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล รวมมูลค่าหุ้นทั้งสิ้นไม่เกิน 31,327,970 บาท หรือคิดเป็นอัตราการจ่ายหุ้นปันผลในอัตราหุ้นละ 
0.025000000000 บาท (ทศนิยม 12 ตำแหน่ง) ในกรณีที่หุ้นสามัญที่เกิดจากการจ่ายปันผลคำนวณได้ออกมาเป็นเศษของหุ้น บริษัทจะตัดเศษของหุ้นดัง
กล่าวทิ้งและจะจ่ายปันผลเป็นเงินสดให้กับเศษของหุ้นที่ปัดทิ้งในอัตราหุ้นละ 0.025000000000 บาท (ทศนิยม 12 ตำแหน่ง)
     *** ในปี 2567 ไม่มีการพิจารณาจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญ

(2)
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
       กลุ่มบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญ และความจำเป็นที่ต้องนำระบบการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากลมาใช้ในการบริหาร เพื่อเพิ่ม
โอกาสในการสร้างความเชื่อมั่นต่อการบรรลุเป้าหมายของกลุ่มบริษัทฯ ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมในการดำเนินธุรกิจ การตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างสมดุล และป้องกันความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นจากความไม่แน่นอนต่าง ๆ  กลุ่มบริษัทฯ  จึงได้กำหนดนโยบาย
การบริหารความเสี่ยง ดังนี้
1) กำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้น ที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและ
องค์กร โดยให้ความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ได้รับการบริหารจัดการภายใต้การควบคุมภายในอย่างมีระบบ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและ
เหมาะสม
2) ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบกับ
การดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรในทิศทางเดียวกัน โดยนำ
ระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ  รวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ที่กำหนดไว้ เพื่อสร้างความเป็นเลิศ ในการปฏิบัติงานและสร้างความเชื่อมั่นของผู้เกี่ยวข้อง
3) มีการกำหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ  เพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิด
ขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ
4) ส่งเสริมและพัฒนาการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ  และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับ
สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

       คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้พิจารณากำหนดและกำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงทั้งภายนอกและภายในบริษัทให้มีค
วามครอบคลุม และสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางของธุรกิจ ความเสี่ยงอย่างน้อย 5 ประการ พร้อมทั้งจัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยง เพื่อเป็นแนวทาง
ปฏิบัติในการประเมินและบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ โดยได้จำแนกประเภทของความเสี่ยงดังนี้
1) ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องในระดับยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดนโยบายและการวางแผนกลยุทธ์ รวมถึง
การนำไปปฏิบัติที่ไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยต่าง ๆ ทั้งที่เป็นปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อทิศทางการพัฒนาและ
การบรรลุผลเป้าประสงค์ และ/หรือ เป้าหมายของกลุ่มบริษัทฯ
2) ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องระดับปฏิบัติการ (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในกระบวนการทำงานตามปกติทุกขั้นตอนโดยครอบคลุม
ถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการเทคโนโลยีสารสนเทศ วัสดุ/อุปกรณ์และบุคลากร
3) ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องด้านการเงิน (Financial Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมในเรื่องการเงิน งบประมาณและการควบคุม
รายจ่ายที่เกินความจำเป็น หรือไม่มีประสิทธิภาพ รวมถึงการตกแต่งบัญชี โดยการละเว้นในการให้ข้อมูลหรือเจตนาให้ข้อมูลเท็จในการรายงานสถานะ
การเงินของกลุ่มบริษัทฯ
4) ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องในด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ
หรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎระเบียบที่มีอยู่ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน หรือไม่สามารถปฏิบัติได้ทันตามเวลาที่กำหนด และอาจมี
ผลต่อการลงโทษตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องตลอดจนการติดตามผลการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบหรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
5) ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Risk) หมายถึงปัจจัยหรือสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ
หรือการพัฒนาเทคโนโลยี โดยมีผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อม ได้แก่ ปัจจัยทางธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยแล้ง น้ำท่วม พายุ หรือ
อุณหภูมิที่สูงขึ้น การสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ ซึ่งอาจส่งผลต่อห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) นโยบายจากภาครัฐ การบังคับใช้กฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการลดก๊าซเรือนกระจก หรือการจัดการของเสีย มาตรฐานด้านความยั่งยืน การปฏิบัติตาม ESG (Environmental, Social, and 
Governance) การขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติ น้ำมัน แร่ธาตุ หรือแหล่งน้ำ ตลอดจนสภาพเศรษฐกิจ สังคม และการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
ประชากร ล้วนเป็นความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อความเสียหายหรือเป็นอุปสรรคต่อการดำเนินงาน

ลิงก์นโยบาย แผนการดำเนินงาน
และแผนการบริหารความเสี่ยง

https://investor.dtc.co.th/wp-
content/uploads/2024/02/11.%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2
%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E
0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%
B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8
%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%87_Web.pdf
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่
         • ธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • สินค้าคงคลัง เช่น สินค้าค้างสต๊อก, มูลค่าสินค้าลดต่ำลง เป็นต้น

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ความเสี่ยงจากการแข่งขันที่ค่อนข้างสูง ในช่วงปี 2560 – 2567 ตลาดอุปกรณ์ติดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) มีการแข่งขันที่สูงขึ้นอย่าง
มาก ด้วยกฎข้อบังคับจากภาครัฐในการยกระดับความปลอดภัยด้านการขนส่ง ทำให้ทั้งผู้ประกอบการทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เริ่มให้ความสำคัญในการติด
อุปกรณ์ติดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) ส่งผลให้ในช่วงที่ผ่านมามีจำนวนผู้ให้บริการด้าน GPS (GPS Vendor) ที่เชื่อมต่อข้อมูลกับกรมการขนส่ง
ทางบกเพิ่มขึ้น จาก 140 ราย ในปี 2560 เป็น 220 ราย ในปี 2567 (อ้างอิงที่มา: กรมการขนส่งทางบก รายงานสถิติ GPS “รายงานข้อมูลและสถิติ
ตามระบบ DLT GPS ประจำเดือนธันวาคม 2567”)

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       การแข่งขันที่สูงในตลาด GPS Tracking และ IoT Solutions ส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ ในหลากหลายมิติ เช่น ผลกระทบต่อสภาพการแข่งขัน
กันโดยรวม โดยเฉพาะการแข่งขันด้านราคาของสินค้าและบริการที่มากขึ้น

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       ถึงแม้ว่าการแข่งขันในตลาดจะรุนแรงขึ้นในช่วง 8 ปีที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ มองว่าความเสี่ยงดังกล่าวไม่ได้ส่งผลกระทบกับทางกลุ่มบริษัทฯ ใน
ภาพรวม เนื่องจากลูกค้าของกลุ่มบริษัทฯ ส่วนใหญ่ เป็นลูกค้ากลุ่มธุรกิจขนาดใหญ่ ที่มุ่งเน้นเรื่องคุณภาพสินค้าและการบริการหลังการขายมากกว่าพิจารณา 
แค่เรื่องราคาเป็นสำคัญ นอกจากนี้ทางผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ ได้มีการติดตามความเปลี่ยนแปลงของตลาดอย่างใกล้ชิด  และมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การ
ขายอย่างสม่ำเสมอทุกเดือน เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ มีสินค้าและเงื่อนไขการขายที่สามารถแข่งขันกับผู้ให้บริการรายอื่นได้

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี
         • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามาดำเนินธุรกิจได้โดยง่าย
ของผู้ค้ารายใหม่
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทางไซเบอร์

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ  ประกอบด้วย การจัดจำหน่ายและให้บริการอุปกรณ์ติดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) ครบวงจร การให้บริการวิจัย
และพัฒนาระบบโปรแกรมซอฟต์แวร์เพื่อการขนส่ง รวมไปถึงการให้บริการออกแบบและพัฒนาไอโอทีโซลูชัน (IoT Solution) ซึ่งลักษณะการประกอบ
ธุรกิจดังกล่าวเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีที่มีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทำให้กลุ่มบริษัทฯ จำเป็นต้องเตรียมความพร้อมในการปรับตัวให้ทันกับ
ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา เพื่อที่จะสามารถนำเสนอสินค้าหรือโซลูชันใหม่ๆให้แก่ลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพทันตามการเปลี่ยนแปลงของ
อุตสาหกรรม

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       หากกลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วอาจส่งผลต่อการดำเนินธุรกิจและรายได้รวมของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ จากการปรับตัว
ลดลงของราคาผลิตภัณฑ์ภายหลังจากที่มีรุ่นใหม่ออกมาทดแทนรุ่นเดิม หรือ การที่ลูกค้าตัดสินใจไปเลือกซื้อผลิตภัณฑ์รุ่นที่ทันสมัยกว่าจากผู้ประกอบการรายอื่น

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       กลุ่มบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและมีแนวทางการลดความเสี่ยงดังกล่าวโดยการติดตามข่าวสาร ศึกษาตลาดและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ อย่างใกล้ชิด เพื่อที่สามารถปรับรูปแบบผลิตภัณฑ์ และการให้บริการให้มีความทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี และเป็นที่ต้องการของ
ตลาดอยู่ตลอดเวลา  กลุ่มบริษัทฯ ได้เล็งเห็นความสำคัญต่อการจ้างงานพนักงานแผนกเทคโนโลยี โดยเฉพาะฝ่ายเทคโนโลยี ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ ได้มีการส่ง
บุคลากรในฝ่ายเทคโนโลยีไปศึกษาตลาดและผลิตภัณฑ์จากต่างประเทศ เพื่อนำมาปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการของกลุ่มบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอ อีก
ทั้งกลุ่มบริษัทฯ ได้มีการวางแผนงบประมาณ และแผนการตลาดประจำปีของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการวางแผนในการสั่งซื้อสินค้าล่วงหน้าให้สอดคล้องกับ
แผนการดำเนินงานประจำปีที่วางไว้ และมีการปรับปรุงแผนการสั่งซื้อสินค้าเพื่อกำหนดปริมาณสินค้าคงคลังที่เหมาะสมป้องกันความเสี่ยง จากการล้าสมัย
ของสินค้าอันเนื่องมาจาก  การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและความต้องการสินค้าในตลาด หรือพฤติกรรมของผู้บริโภคเปลี่ยนไปจนทำให้สินค้าคงคลังที่มี
อยู่ไม่สามารถขายได้หรือมีมูลค่าลดลง  อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทฯ คาดว่าประเด็นดังกล่าวมีความเสี่ยงอย่างจำกัด เนื่องจากผู้บริหารมีประสบการณ์ใน
อุตสาหกรรมมากกว่า 29 ปี มีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจเป็นอย่างดี ประกอบกับกลุ่มบริษัทฯ มีความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้าหลากหลาย ซึ่งเป็นบริษัทชั้นนำระดับ
โลก ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้กลุ่มบริษัทฯ ได้รับทราบข้อมูลการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและสามารถปรับตัวได้

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 33



ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • นโยบายของรัฐ
         • นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การดำเนินโครงการในอนาคตไม่เป็นไปตามแผน
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • กฎระเบียบและกฎหมายที่ไม่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจ
         • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
         • การกำกับดูแลกิจการ
ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการเงินและการลงทุนของสถาบันการเงิน (ที่
มีผลต่อการดำเนินงาน)

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ประกอบธุรกิจจัดจำหน่ายและให้บริการอุปกรณ์สำหรับระบบติดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) กลุ่มบริษัทฯ  ต้องอยู่
ภายใต้กฎเกณฑ์และการควบคุมของกรมการขนส่ง เช่น ประกาศกรมการขนส่งทางบก เรื่อง กำหนดคุณลักษณะและระบบการทำงานของเครื่องบันทึกข้อมูล
การเดินทางของรถที่ใช้ในการขนส่ง พ.ศ. 2558 เป็นต้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       กลุ่มบริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงหากไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องและอาจเกิดความเสียหายจากค่าปรับต่าง ๆ ได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       กลุ่มบริษัทฯ ได้มอบหมายให้ผู้ที่เกี่ยวข้องศึกษาและติดตามการเปลี่ยนแปลงของกฎระเบียบอย่างสม่ำเสมอพร้อมทั้งแจ้งข้อมูลการเปลี่ยนแปลง
เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในกลุ่มบริษัทฯ ได้รับทราบ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากลุ่มบริษัทฯ สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องได้อย่างถูกต้อง ทั้งนี้้ในอดีตที่
ผ่านมากลุ่มบริษัทฯ ไม่เคยถูกฟ้องร้องจากการที่ไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องแต่อย่างใด โดยมีการประเมินสถานการณ์และเฝ้า
ติดตามนโยบายของรัฐบาลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อปรับแผนการดำเนินงานอยู่สม่ำเสมอ ประกอบกับกลุ่มบริษัทฯ มีแผนการขยายงานสัดส่วนงานลูกค้า
หน่วยงานเอกชนให้มากยิ่งขึ้นและครอบคลุมในหลากหลายอุตสาหกรรม เพื่อลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลที่อาจจะเกิดขึ้นและ
กระจายความเสี่ยงในการพึ่งพิงลูกค้าในอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ่ง

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคคลากรที่มีความชำนาญเฉพาะด้าน

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ
         • การปฏิบัติงานของพนักงาน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       เนื่องด้วยธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ มีความเกี่ยวข้องกับการพัฒนาอุปกรณ์เทคโนโลยี รวมไปถึงการออกแบบระบบเทคโนโลยีและโซลูชันต่าง ๆ ซึ่ง
การพัฒนาสินค้าและการให้บริการต้องอาศัยความรู้ ความเข้าใจในตัวสินค้า การเชื่อมโยงระบบซอฟต์แวร์ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ยังต้องอาศัยประสบการณ์
การเฉพาะทางในการให้คำแนะนำและพัฒนาไอโอทีโซลูชัน (IoT Solution) เพื่อให้สามารถตอบสนองได้ตาม ความต้องการของลูกค้า

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       กลุ่มบริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงในการพึ่งพิงบุคลากรเฉพาะด้าน โดยเฉพาะบุคลากรในฝ่ายเทคโนโลยี เช่น พนักงานวิจัยและพัฒนา (R&D) และ
พนักงานเขียนโปรแกรม (Programmer) หากมีการสูญเสียบุคลากรกลุ่มเหล่านี้ไป อาจส่งผลต่อการดำเนินธุรกิจ และโอกาสทางธุรกิจในอนาคตได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้จัดทำนโยบายและแผนที่เกี่ยวข้องกับทรัพยากรบุคคลเพื่อป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการ
ขาดแคลนบุคลากรชำนาญงาน เช่น การวางแผนอัตรากำลังพลให้เพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน การพัฒนาความรู้และศักยภาพของบุคลากรผ่านการ
เข้าฝึกอบรมทั้งภายในและนอกองค์กรอย่างสม่ำเสมอ เพื่อเพิ่มพูนทักษะที่จำเป็นต่อการทำงาน การสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดี การส่งเสริมให้
พนักงานทำงานเป็นทีมและให้บุคลากรทุกท่านมีส่วนร่วมในการแสดง ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่าง ๆ เพื่อก่อให้เกิดสัมพันธ์ภาพที่ดีระหว่างบุคลากรทุก
ระดับและสามารถทำงานทดแทนกันได้ เป็นต้น และมีการกำหนดเงื่อนไขเพิ่มเติมในสัญญาว่าจ้างสำหรับบุคลากรฝ่ายเทคโนโลยี เกี่ยวกับกรรมสิทธิ์ของ
สิทธิบัตรในผลิตภัณฑ์ที่มีการพัฒนา และการเก็บรักษาข้อมูลสำคัญของกลุ่มบริษัทฯ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังมี การกำหนดค่าตอบแทนเป็นตัวเงินที่เหมาะสม 
เพื่อที่จะสามารถแข่งขันกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันได้พร้อมทั้งสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อเติบโตไปพร้อมกับกลุ่มบริษัทฯ 
ในระยะยาว

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารระดับสูงในการบริหารงาน

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :
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ลักษณะความเสี่ยง 
       กลุ่มบริษัทฯ  ก่อตั้งโดย นายทศพล คุณะเพิ่มศิริ และนางสาวจิราพร ลายลักษณ์ ซึ่งเป็นผู้บริหารงานหลักของกลุ่มบริษัทฯ จนถึงปัจจุบัน โดย
ปัจจุบันนายทศพล คุณะเพิ่มศิริ ดำรงตำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  และนางสาวจิราพร ลายลักษณ์ ดำรงตำแหน่ง  รอง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรองกรรมการผู้จัดการใหญ่     ผู้บริหารทั้ง 2 ท่านเป็นผู้มีหน้าที่โดยตรงในการวางแผนวิสัยทัศน์ กำหนดนโยบาย ทิศทาง
การดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ จากประสบการณ์ในธุรกิจและบริหารงานกลุ่มบริษัทฯ ด้วยความสำเร็จมายาว นานกว่า 29 ปี ซึ่งทำให้กลุ่มบริษัทฯ  ได้มี
พัฒนาการเติบโต มีความสัมพันธ์ที่ดี และได้รับความไว้วางใจจากลูกค้ารายใหญ่ทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน
       

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       หากมีการเปลี่ยนแปลง และสูญเสียผู้บริหารทั้ง 2 ท่านโดยไม่สามารถสรรหาผู้บริหารคนใหม่ที่มีความเหมาะสมมาทดแทนได้ อาจส่งผลให้กลุ่ม
บริษัทฯ ประสบปัญหาในการดำเนินธุรกิจในอนาคต

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       กลุ่มบริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารทั้ง 2 ท่าน กลุ่มบริษัทฯ จึงให้ความสำคัญเกี่ยวกับการสร้างและการรักษาบุคลากร
ของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โดยกลุ่มบริษัทฯ มีการสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับสูงและระดับกลางขององค์กรเข้ารับการอบรมเสริมความรู้
ในด้านต่าง ๆ เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ความสามารถในส่วนงานของตนเองและลดการพึ่งพิงพนักงานรายใดรายหนึ่งในการดำเนินงาน อีกทั้งยังส่งเสริม
ให้ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและกำหนดทิศทางของกลุ่มบริษัทฯ มากขึ้น นอกจากนี้ คณะกรรมการกลุ่มบริษัทฯ ได้มีกำหนดนโยบายเกี่ยวกับ
แผนการสืบทอดตำแหน่งงานและสรรหาบุคลากรที่มีความเหมาะสม (Succession Plan) เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ มีความพร้อมในการดำเนินธุรกิจไปได้อย่าง
ต่อเนื่องในระยะยาวและยั่งยืน

ความเสี่ยงที่ 6 ความเสี่ยด้านการทุจริตคอร์รัปชัน

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การทุจริตคอร์รัปชัน
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การกำกับดูแลกิจการ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ในการดำเนินธุรกิจตามปกติ พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ  ต้องมีการประสานงานกับเจ้าหน้าที่ทั้งในส่วนของภาครัฐและเอกชนที่เป็นลูกค้า คู่ค้า ที่
เกี่ยวข้องกับการได้รับคำสั่งซื้อ สัญญาจ้างบริการ และการรับบริการเกี่ยวกับการนำเข้า ส่งออก
       ทั้งนี้ในปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ  ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชันแต่อย่างใด

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ อาจดำเนินการแลกเปลี่ยนกับการอำนวยความสะดวก (ซื้อความสะดวก) ส่งผลให้การดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ต้อง
มีต้นทุนสูงขึ้น

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       เพื่อช่วยให้บริษัทฯ ลดต้นทุนที่ไม่จำเป็นดังกล่าว และช่วยป้องกันความเสียหายทั้งทางด้านการเงิน ด้านชื่อเสียง และความสูญเสียต่าง ๆ ที่จะ
เกิดขึ้น บริษัทฯ จึงมีการประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตอร์รัปชันให้พนักงานได้รับทราบถึงวัฒนธรรมองค์กรที่กลุ่มบริษัทฯ ส่งเสริมและถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัต และเพื่อตอบสนองความเสี่ยงนี้ บริษัทฯ จึงมีการพิจารณาแนวทางเพื่อเข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาศเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Private Sector Collective Action against Corruption: CAC) ให้ได้ต่อไป

ความเสี่ยงที่ 7 ความเสี่ยงจากการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่
         • ธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน
         • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามาดำเนินธุรกิจได้โดยง่าย
ของผู้ค้ารายใหม่
         • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       บริษัทฯ  มีแนวทางการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ เพื่อปกป้อง ลดโอกาสของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ตลอดจนการเตรียมการ การวาง
แผนการตอบสนอง และการฟื้นฟูจากอุบัติการณ์ที่อาจทำให้เกิดการหยุดชะงักของธุรกิจขึ้นได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       ทั้งนี้โอกาสที่อาจเกิดขึ้นนั้น ขึ้นอยู่กับปัจจัยภายในด้านกลยุทธ์ และเป้าหมายของบริษัทฯ อีกทั้งปัจจัยภายนอก เช่น กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ความ
คาดหวังจากผู้มีส่วนได้เสีย และการแข่งขันของธุรกิจ ที่เป็นตัวขับเคลื่อนให้บริษัทฯ เตรียมตัวในการบริหารจัดการกับเหตุขัดข้องต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทฯ มีแนวทางบริหารจัดการให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งภายในองค์กร คือ คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ได้มีความรู้ความ
เข้าใจ โดยได้มีการจัดอบรมเรื่องการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ และมีการสื่อสารประชาสัมพันธ์กับภายนอกองค์กร เช่น ลูกค้า คู่ค้า นักลงทุน และ
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ชุมชนโดยรอบบริษัท เพื่อสามารถรับทราบข้อมูลที่สำคัญของบริษัทฯ ตลอดจนสร้างความเชื่อมั่นในประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์กร นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้นำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยกำหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติงาน เช่น การนำระบบ Enterprise Resource Planning 
(“ERP”) มาดำเนินการทำงานภายในองค์กร และเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการระบุความเสี่ยง และการรายงานความเสี่ยงได้

ความเสี่ยงที่ 8 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)
         • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และก๊าซเรือนกระจกอื่น ๆ ออกสู่บรรยากาศโลกนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ (Climate 
change) ทำให้เกิดความแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องในรูปแบบต่าง ๆ หรือเหตุการณ์ทางธรรมชาติที่ไม่สามารถควบคุมและคาด
เดาได้ เป็นความเสี่ยงด้านวิกฤตโลกร้อน  ส่งผลให้เกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติที่รุนแรงและมีอัตราการเกิดบ่อยครั้งขึ้น จึงนำมาซึ่งการตั้งเป้าหมายร่วมกัน
ของประเทศต่าง ๆ เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ลดการใช้พลังงานฟอสซิล และการใช้พลังงานทางเลือก ทำให้พฤติกรรมของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลง

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       ส่งผลกระทบในทุกภาคส่วนของธุรกิจ ทั้งทางตรงและทางอ้อม ทำให้การทำธุรกิจต้องปรับตัวอย่างรวดเร็ว

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการบริหาร การจัดการก๊าซเรือนกระจก และแผนบริหารจัดการตามปัจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น เพื่อให้สามารถบริหาร
จัดการตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกระบวนการผลิตของบริษัทฯ ได้ตอบสนองความเสี่ยงนี้ด้วยการลดการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไชต์จากการดำเนินงาน การรณรงค์มาตรการประหยัดพลังงานและทรัพยากรที่สิ้นเปลืองอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งพัฒนา IOT Solutions มา
ใช้ “แก้ปัญหา” ที่รวมทั้งฮาร์ดแวร์และซอฟแวร์ประยุกต์เฉพาะ เช่น Smart Water Management ระบบบริหารจัดการ การระบายน้ำ เป็นต้น ทั้งนี้ได้
กำหนดให้มีการดำเนินการทวนสอบการจัดทำคาร์บอนฟุตพริ้นท์โดยหน่วยงานหรือองค์กรที่ได้รับอนุญาตปีละครั้ง พร้อมทั้งกำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูล ต่อผู้
ลงทุนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report)

ความเสี่ยงที่ 9 ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทางไซเบอร์
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์เป็นเรื่องที่มีความสำคัญและมีผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ  โดยเฉพาะระบบงานต่าง ๆ ที่
สำคัญ เช่น ระบบเครือข่าย (Network) ระบบการเงินการบัญชี ระบบการบริหารงานภายในและทรัพยากรบุคคล ซึ่งระบบงานดังกล่าวมีข้อมูลส่วนบุคคลที่
บริษัทฯ  ครอบครองด้วย

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       หากเกิดปัญหาเกี่ยวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ การเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคลที่บริษัทครอบครอง ย่อมส่งผลกระทบการดำเนินงานและ
ชื่อเสียงของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทฯ ได้วางแผนและมีการลงทุนเพื่อพัฒนาระบบงานเพื่อรองรับเทคโนโลยีใหม่ ๆ และการป้องกันความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
ได้แก่ การปรับปรุงระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ให้มีความพร้อมใช้งานเพื่อหลีกเลี่ยงการล้มเหลวของระบบเครือข่าย (Network) และเครื่องแม่ข่าย 
(Server) เพื่อให้ระบบสามารถทางานได้อย่างต่อเนื่อง ป้องกันการเข้ามาทำลาย (Network) และกำหนดมาตรการควบคุมความปลอดภัยอย่าง
เข้มงวด เช่น ระบบรักษาความปลอดภัยของคอมพิวเตอร์ (Firewall) การกำหนดสิทธิ์ในการเข้าถึงข้อมูล การวางเครือข่ายตั้งศูนย์สำรองข้อมูลเพื่อ
รองรับภาวะฉุกเฉินเพื่อให้สามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่
: ไม่มี

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน

ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัทหรือไม่
: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน
นโยบายด้านความยั่งยืน มี:

       กลุ่มบริษัทฯ เห็นความสำคัญในการพัฒนา และขับเคลื่อนธุรกิจสู่ความยั่งยืน เพื่อให้ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ  เติบโตอย่างมั่นคง กลุ่มบริษัทฯ จึง
กำหนด “นโยบายการพัฒนาสู่ความยั่งยืน” โดยคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล ในการดำเนินธุรกิจทุกขั้นตอน และถ่ายทอดสู่สายงานระดับ
ปฏิบัติการต่างๆ จึงได้มีการจัดทำนโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืนในด้านต่างๆ  โดยมุ่งมั่นสร้างความมั่นคงให้แก่สังคม ชุมชน พัฒนาทักษะ ศักยภาพ
ของพนักงานเพื่อสร้างคนที่มีคุณภาพสู่สังคม สร้างงาน สร้างอาชีพ กระจายรายได้สู่ชุมชนเพื่อสร้างสังคมแห่งความยั่งยืน การกำกับดูแลกิจการที่ดี กลุ่ม
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการบริหารจัดการให้มีความยั่งยืน โดยดำเนินธุรกิจ และแสวงหาธุรกิจใหม่อย่างถูกต้องตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ครอบ
คลุมถึงการต่อต้านการทุจริตเพื่อให้บริษัทฯ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ คำนึงถึงประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นต่อกิจการ และผู้ถือหุ้น ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ผ่านนโยบายต่าง ๆ ที่สำคัญ ไม่ว่าจะเป็นนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี หลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ และนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

ลิงก์นโยบายด้านความยั่งยืน https://investor.dtc.co.th/wp-content/uploads/2024/02/9.ESG-policy-
PCL-
%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E
0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%
B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8
%B9%E0%B9%88%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A
1%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%

:

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ มี:

ระยะสั้น (ภายใน 1-2 ปี)  เน้นการพัฒนานวัตกรรม การขยายบริการ และการปรับปรุงระบบภายใน
1. การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ พัฒนาและปรับปรุงระบบ GPS Tracking, IoT Solution และ AI ให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า
2. การขยายช่องทางการให้บริการ โดยขยาย DTC Shop เพื่อให้บริการลูกค้าในพื้นที่ต่างๆ ทั่วประเทศพัฒนาช่องทางการตลาดออนไลน์ เพื่อเพิ่มการ
เข้าถึงกลุ่มลูกค้าใหม่ ปรับปรุงระบบบริหารจัดการภายใน เพิ่มประสิทธิภาพการควบคุมคุณภาพของฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ พัฒนาระบบการบริหารแผนที่
ภายในประเทศพัฒนาการบริการข้อมูลและการมอนิเตอร์ยานพาหนะ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความปลอดภัยในการดำเนินธุรกิจ
3. กำหนดบทบาทชัดเจนในการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืน ยกระดับมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการให้มีประสิทธิภาพ เสริมสร้างความเชื่อมั่นของผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสีย
ระยะยาว (ภายใน 3-5 ปีขึ้นไป) มุ่งเน้นการขยายธุรกิจ การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการพัฒนาอย่างยั่งยืน
1. การขยายธุรกิจและการลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง เจรจาและลงทุนในธุรกิจใหม่ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี IoTเพิ่มโอกาสในการสร้างรายได้ใหม่และ
ขยายฐานลูกค้า
2. การพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ลงทุนในการวิจัย เพื่อสร้างความแตกต่างในตลาด พัฒนาเทคโนโลยีที่รองรับการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลและความ
ต้องการด้านความยั่งยืน
3. การพัฒนาบุคลากรและอบรมความปลอดภัย เพิ่มโปรแกรมฝึกอบรมสำหรับบุคลากรและลูกค้า พัฒนาทักษะบุคลากรในองค์กรเพื่อรองรับการเติบโตและ
การเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ
4. การสร้างความยั่งยืนและการตอบสนองต่อความต้องการของตลาด มุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจที่สอดคล้องกับเป้าหมายความยั่งยืน บรรลุเป้าหมายด้าน
ความยั่งยืนตามหลักสากล

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and Well-being),
Goal 5 ความเท่าเทียมทางเพศ (Gender Equality), Goal 8
งานที่มีคุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต (Decent Work and Economic Growth),
Goal 9 อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐาน (Industry, Innovation and
Infrastructure), Goal 11 เมืองและชุมชนยั่งยืน (Sustainable Cities and
Communities), Goal 12 การผลิตและบริโภคที่รับผิดชอบ (Responsible
Consumption and Production), Goal 13
การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Action), Goal 15
ระบบนิเวศบนบก (Life on Land), Goal 16 สันติภาพและสถาบันเข้มแข็ง
(Peace, Justice and Strong Institutions)

:
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การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา
ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับนโยบาย
และ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

ไม่มี:

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ดังนี้
ระยะสั้น (ภายใน 1-2 ปี) เน้นการพัฒนานวัตกรรม การขยายบริการ และการปรับปรุงระบบภายใน ทำให้เมืองมีความปลอดภัย ยืดหยุ่นต่อการ
เปลี่ยนแปลง และเท่าเทียม
ระยะยาว (ภายใน 3-5 ปีขึ้นไป) มุ่งเน้นการขยายธุรกิจ การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจประกอบด้วย กิจกรรมหลัก ได้แก่
1. การวิจัยและพัฒนา – คิดค้นและพัฒนาสินค้าหรือบริการใหม่ตามความต้องการของตลาด
2. การบริหารปัจจัยการผลิต – จัดหาวัตถุดิบ เครื่องมือ และทรัพยากรให้เหมาะสม
3. การผลิตและการปฏิบัติการ – เปลี่ยนวัตถุดิบเป็นสินค้าหรือบริการพร้อมใช้งาน
4. การกระจายสินค้าและบริการ – ส่งมอบสินค้าหรือบริการให้ถึงมือลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ
5. การตลาดและการขาย – โปรโมตสินค้า สร้างแบรนด์ และกระตุ้นยอดขาย
6. การบริหารหลังการขาย – ให้บริการดูแลลูกค้า เช่น การรับประกันหรือบริการซ่อมบำรุง
กิจกรรมสนับสนุน ช่วยเสริมให้กิจกรรมหลักมีประสิทธิภาพ เช่น การสำรวจตลาด การจัดซื้อ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ความสัมพันธ์กับชุมชน และ
โครงสร้างพื้นฐานขององค์กร ทั้งหมดนี้ช่วยเพิ่มมูลค่าให้กับธุรกิจและสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน

รูปภาพห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• ผู้ถือหุ้น
• หุ้นส่วนหรือผู้ร่วมลงทุนทางธุรกิจ

•  ผลการดำเนินงานที่ดี และมีค
วามต่อเนื่อง
•  มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี
•  บริษัทฯ มีความมั่นคง และ
เติบโตได้อย่างต่อเนื่องยั่งยืน
•  มีการบริหารความเสี่ยงอย่าง
ครอบคลุม
•  มีความโปร่งใสในการดำเนิน
งาน
•  มีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือ
หุ้น

•  มีการกำกับดูแลกิจการอย่างมี
ระเบียบแบบแผน มีความโปร่งใส 
และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น
•  มีการวางกลยุทธ์ในการดำเนิน
ธุรกิจที่ชัดเจน และมีการบริหาร
อย่างรอบคอบ
•  บริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง
ครอบคลุมในทุกด้าน
•  มีการจัดประชุมผู้ถือหุ้น
•  จ่ายเงินปันผลอย่างเหมาะสม

• การเยี่ยมชม
• การแถลงข่าว
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี
• อื่น ๆ
   • แบบแสดงรายงานข้อมูล
ประจำปี แบบ 56-1 One 
Report และเว็บไซต์บริษัท

• พนักงาน •  มีความเป็นธรรมกับพนักงานทุก
รายอย่างเท่าเทียมกัน
•  มีการกำหนดค่าตอบแทน และ
ผลประโยชน์ต่างๆ อย่างมีความ
เหมาะสม มีโอกาสที่จะก้าวหน้าใน
หน้าที่การงาน รวมถึงความมั่นคง
ของบริษัทฯ
• ให้ความรู้ความเข้าใจในการทำ
งาน มีการอบรมเสริมสร้างความ
รู้ ส่งเสริมศักยภาพของพนักงาน
อย่างสม่ำเสมอ
• มีความปลอดภัย สภาพแวดล้อม
และพื้นที่เหมาะสมต่อการทำงาน 
• มีอุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
อย่างเพียงพอ และอยู่ในสภาพที่
พร้อมใช้งาน 
• มีสวัสดิภาพและความปลอดภัยใน
การปฏิบัติงาน

•  ปฏิบัติต่อพนักงานอย่าง
เท่าเทียมและเป็นธรรม
•  มีการให้สวัสดิการ และผล
ตอบแทนที่เหมาะสมกับพนักงานทุก
ราย
•  สนับสนุนให้มีการจัดอบรม และ
พัฒนาความรู้พนักงานอย่างต่อเนื่อง
เป็นประจำ
•  การทำกิจกรรมร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหารและพนักงาน 
•  การสื่อสารข้อมูลกับพนักงาน
ผ่านอีเมล และการประชุมออ
นไลน์
•  มีนโยบาย กำหนดแนวทาง 
และแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัย 
และอาชีวอนามัยในการปฏิบัติงาน
•  การดูแลสุขภาพและอนามัย
พนักงาน เช่น การตรวจสุขภาพ
ประจำปี 
•  มีนโยบายเกี่ยวกับการสืบทอด
ตำแหน่งเพื่อวางแผนเติบโต ใน
ตำแหน่งที่สำคัญต่างๆ

• การประชุมภายในองค์กร
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การสํารวจความผูกพันพนักงาน
• การอบรม / สัมมนา
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ลูกค้า •  ผลิตภัณฑ์ และบริการสามารถ
ตอบสนองความต้องการได้สูงสุด 
รวมถึงมีคุณภาพ และได้มาตรฐาน
•  มีราคาที่เหมาะสม และเป็น
ธรรม
•  มีการให้บริการที่ดี ตอบสนอง
ลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว และให้
ความช่วยเหลืออย่างเต็มที่
•  รักษาความลับของข้อมูลลูกค้า
•  มีบริการหลังการขาย

•  ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์โด
ย
ใช้นวัตกรรมที่ดีและทันสมัยเพื่อ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีมาตรฐาน และมี
คุณภาพสูงสุดให้กับลูกค้าทุกราย
•  มีการรับฟังความคิดเห็นของ
ลูกค้าในการพัฒนา หรือปรับปรุง
สินค้าและบริการ
•  มีบริการหลังการขายอย่าง
ครอบคลุมทั่วประเทศ และพร้อมให้
บริการตลอด 24 ชั่วโมง
•  บริหารจัดการด้านคุณภาพด้วย
ระบบ ISO 9001
•  มีจรรยาบรรณในการรักษา
ความลับของข้อมูลลูกค้า
•  มีนโยบายการต่อต้านการ
ทุจริต
คอร์รัปชัน
•  การสำรวจความพึงพอใจของ
ลูกค้า

• การเยี่ยมชม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การสํารวจความพึงพอใจ

• คู่ค้า
• คู่ธุรกิจ / พันธมิตรธุรกิจ

•  รักษาความสัมพันธ์ในการ
ดำเนินธุรกิจร่วมกัน
•  กระบวนการต่างๆ เงื่อนไขใน
การดำเนินธุรกิจร่วมกันมีความเป็น
ธรรม และมีความเท่าเทียม
•  สนับสนุนซึ่งกันและกัน เพื่อ
เติบโตร่วมกันได้อย่างยั่งยืน
•  รักษาความลับของข้อมูลคู่ค้า

•  ทำตามเงื่อนไขทางการค้า
อย่างซื่อสัตย์สุจริต
•  เสนอเงื่อนไขทางการค้าที่
เท่าเทียมและเป็นธรรม
•  มีการจัดประชุมงานร่วมกันเป็น
ประจำ
•  มีจรรยาบรรณในการรักษา
รักษาความลับของข้อมูลคู่ค้า

• การเยี่ยมชม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมภายในองค์กร
• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• ชุมชน
• สังคม
• อื่น ๆ
   • สิ่งแวดล้อม

•  ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อ
สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมใน
ทุกๆ ด้าน
•  มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
•  รับฟังความคิดเห็นของ
ประชาชนในชุมชนผ่านช่องทาง
ต่างๆ

•  ดำเนินธุรกิจอย่างระมัดระวัง 
ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบในด้านใดๆ 
ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
•  มีการตอบแทนสังคมอย่าง
สม่ำเสมอ
•  สนับสนุนและผลักดันการมีส่วน
ร่วมเพื่อสังคมและชุมชน
•  เพิ่มประสิทธิภาพการใช้
ทรัพยากรต่างๆ และลดผลกระทบ
จากการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
•  มีช่องทางรับฟังความคิดเห็น
ของชุมชน และพร้อมที่นำไป
ปรับปรุงเมื่อมีข้อบกพร่อง

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

• หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงาน
กํากับดูแล

•  ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
อย่างถูกต้อง
•  ปฏิบัติตามนโยบายการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจ
บริษัท

•  ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัด
•  ดำเนินงานตามนโยบายการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรม
ธุรกิจของบริษัทบริษัท
•  รายงานข้อมูลประจำปี  พร้อม
ทั้งเผยแพร่นโยบายที่เกี่ยวข้อง 
ผ่าน แบบแสดงรายงานข้อมูล
ประจำปี แบบ 56-1 One 
Report และเว็บไซต์บริษัท

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การอบรม / สัมมนา
• อื่น ๆ
   • แบบแสดงรายงานข้อมูล
ประจำปี แบบ 56-1 One 
Report และเว็บไซต์บริษัท
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม มี:

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง,
การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ, การจัดการขยะและของเสีย,
การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

:

       กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และคำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ดังนี้
1) ใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
2) บริหารทุกกระบวนการของการดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานการใส่ใจ ดูแล รักษา เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมทั้งในระยะสั้น และระยะยาว
3) ส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีมาพัฒนาการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
4) ส่งเสริมให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับตระหนักถึงการดำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อดิน น้ำ อากาศ ระบบนิเวศ และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
     4.1 การลดก๊าซที่ก่อให้เกิดภาวะเรือนกระจก ด้วยการตรวจสอบยานพาหนะที่ใช้ในการประกอบกิจการให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานเพื่อป้องกันการ
เผาไหม้เชื้อเพลิงไม่สมบูรณ์
     4.2 การบริหารจัดการไฟฟ้า และน้ำอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการให้ความรู้พนักงาน ในการใช้ไฟฟ้า และน้ำอย่างรู้คุณค่าให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
     4.3 การลดการใช้วัสดุ อุปกรณ์สำนักงาน การนำกลับไปใช้ซ้ำหรือรีไซเคิล การปรับรูปแบบ บรรจุภัณฑ์ ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในกระบวนการที่
เกี่ยวข้อง และการลดกิจกรรมต่าง ๆ ที่ก่อให้เกิดมลพิษ
     4.4 การกำจัดของเหลือ หรือขยะอย่างถูกวิธี เพื่อให้บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการขยะ ของเสียและมลพิษได้อย่างมีประสิทธิภาพ
5)  ให้ความร่วมมือกับบริษัทฯ ท้องถิ่นและนานาชาติ ในด้านการบริหารจัดการทรัพยากร ดูแลสิ่งแวดล้อม การปรับตัวและการบรรเทาผลกระทบให้มี
ประสิทธิภาพ

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
ไม่มี:

นโยบาย แนวปฏิบัติ
และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง

การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง,
การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ, การจัดการขยะและของเสีย,
การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

:

1. การลดก๊าซที่ก่อให้เกิดภาวะเรือนกระจก (Greenhouse Gas) ด้วยการตรวจสอบยานพาหนะที่ใช้ในการประกอบกิจการให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน
เพื่อป้องกันการเผาไหม้เชื้อเพลิงไม่สมบูรณ์
2. การบริหารจัดการไฟฟ้า และน้ำอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการให้ความรู้แก่พนักงาน และลูกจ้างในการใช้ไฟฟ้า และน้ำอย่างรู้คุณค่าให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด และลดการใช้ไฟฟ้าและน้ำ
3. การลดการใช้วัสดุ อุปกรณ์สำนักงาน การนำกลับไปใช้ซ้ำหรือรีไซเคิล การปรับรูปแบบ บรรจุภัณฑ์ ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในกระบวนการที่
เกี่ยวข้อง และการลดกิจกรรมต่าง ๆ ที่ก่อให้เกิดมลพิษ
4. การกำจัดของเหลือ หรือขยะอย่างถูกวิธี เพื่อให้บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการขยะ ของเสียและมลพิษได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน
แผนการจัดการพลังงานของบริษัท มี:

       กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญต่อการใช้พลังงานไฟฟ้าอย่างถูกวิธี มีขั้นตอนการบริการจัดการการใช้ไฟฟ้าภายในบริษัทฯ  โดยให้ความรู้แก่
พนักงานในบริษัทฯ  และประกาศรณรงค์มาตรการประหยัดพลังงานและทรัพยากรที่สิ้นเปลือง เพื่อใช้ไฟฟ้าให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ไม่สิ้นเปลืองพลังงาน
ไปโดยเปล่าประโยชน์ มีระบบบำรุงรักษาอุปกรณ์การใช้ไฟฟ้าทุกชนิดให้มีสภาพเหมาะสมกับการใช้งาน
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การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่
มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการซื้อไฟฟ้ามาใช้ 2564 : ซื้อไฟฟ้ามาใช้ 649,318.00 กิโลวัตต์-
ชั่วโมง

2568 : ลด 5%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน มี:

       รณรงค์สร้างจิตสำนึกให้ผู้บริหารและพนักงานปิดไฟแสงสว่าง แอร์ และเครื่องใช้ไฟฟ้าทุกครั้งที่ไม่มีการใชังาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ
อนุรักษ์พลังงานอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

2565 2566 2567

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 7,434.07 1,560.96 33,695.29

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) 17,869.24 19,596.26 23,423.06

ก๊าซธรรมชาติ (ลูกบาศก์ฟุต) 58,986.00 52,422.22 38,382.20

ก๊าซหุงต้ม (กิโลกรัม) 120,492.80 143,833.58 194,018.34

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 659,447.00 647,227.00 551,750.00

ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้ (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 659,447.00 647,227.00 551,750.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ
แผนการจัดการน้ำของบริษัท มี:

       กลุ่มบริษัทฯ มีการอบรม ให้ความรู้แก่พนักงานเพื่อใช้น้ำ อย่างรู้คุณค่า และให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และมีการควบคุมภายในบริษัทฯ ไม่ให้เกิด
การใช้ทรัพยากรน้ำไปอย่างสิ้นเปลือง ตรวจสอบจุดรั่วไหลระบบท่อน้ำต่าง ๆ ไม่ให้เกิดการรั่วไหลของน้ำโดยสิ้นเปลือง

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ
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เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้น้ำ (Reduction of water
withdrawal)

2564 : ใช้น้ำ 4,166.00 ลูกบาศก์เมตร 2568 : ลด 5%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ มี:

       ในปี 2567 บริษัทมีการใช้น้ำน้ำประปา การซ่อมบำรุงและตรวจสภาพของระบบการจ่ายน้ำสำหรับอาคารสำนักงานมีการปรับอัตราไหลของน้ำที่
อ่างล้างหน้าและสุขภัณฑ์ภายในอาคารพร้อมทั้งมีการจัดการน้ำทิ้งอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีปริมาณการใช้น้ำรวม 3,572 ลูกบาศก์เมตรลดลง จำนวน 
-2,488 ลูกบาศก์เมตร หรือร้อยละ 41 เมื่อเทียบกับปีก่อน

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) 68,313.00 88,515.00 62,812.00

ปริมาณการใช้น้ำประปาหรือน้ำจากองค์กรอื่น (ลูกบาศก์เมตร) 68,313.00 88,515.00 62,812.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 68,313.00 88,515.00 62,812.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย
แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท มี:

กลุ่มบริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานลดการใช้วัสดุ อุปกรณ์สำนักงาน และให้มีการนำกลับไปใช้ซ้ำหรือ Reuse (รียูส) เพื่อลดขยะที่อาจเกิดขึ้นจากอุปกรณ์
สำนักงานต่างๆ รวมไปถึงการปรับรูปแบบบรรจุภัณฑ์ ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในกระบวนการที่เกี่ยวข้องเพื่อให้เกิดขยะน้อยที่สุด มีการรณรงค์เรื่องการ
แยกขยะ เพราะการแยกขยะ ทำให้สามารถกำจัดขยะได้ถูกวิธีมากขึ้น ช่วยลดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย วิธีการจัดการขยะและของเสีย

เพิ่มการนำขยะและของเสียกลับมา
ใช้
ประเภทขยะ: ขยะไม่อันตราย

2564 : ขยะไม่อันตราย 14,672.00
กิโลกรัม

2568 : เพิ่ม 5% • การฝังกลบ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย มี:

       โดยบริษัทฯ จัดให้มีถังขยะสำหรับขยะทั่วไป และขยะรีไซเคิล เช่นกระดาษ ขวดพลาสติก ออกจากขยะของเสียทั่วไปก่อน ทั้งนี้ในส่วนของการ
บริหารจัดการขยะอิเล็กทรอนิกส์ที่ ใกล้หมดอายุหรือหมดอายุไปแล้วอย่างเป็นระบบนั้น บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง บริษัท เอเซีย เวสต์ แมนเน็จเม้นท์ จำกัด 
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ดำเนินการกำจัดขยะอิเล็กทรอนิกส์โดยตรง เข้ามารับซากอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ไปทำลาย ลดการเกิดมลพิษจากขยะอิเล็กทรอนิกส์หรือของเสียที่เกิดขึ้นด้วย
วิธีที่ถูกต้อง เพื่อให้เกิดมลพิษต่อสังคมน้อยที่สุด

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม) 25,819.00 18,195.00 17,059.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม (กิโลกรัม) 18,309.00 18,195.00 17,059.00

ขยะและของเสียไม่อันตราย - อื่น ๆ (กิโลกรัม) 18,309.00 18,195.00 17,059.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม (กิโลกรัม) 7,510.00 0.00 0.00

ขยะและของเสียอันตราย - การฝังกลบ (กิโลกรัม) 7,510.00 0.00 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก
แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท มี:

       กลุ่มบริษัทฯ ได้เห็นถึงความสำคัญของปัญหาโลกร้อน และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่รุนแรงมากขึ้น โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงปัญหา
และมีความมุ่งมั่นในการที่ให้ความร่วมมือ ส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ เพื่อช่วยลดภาวะโลกร้อนอย่างเต็มที่ โดยมีแนวทางปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานให้มี
การใช้พลังอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงส่งเสริมให้มีการใช้พลังงานทดแทนเพื่อลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ คณะกรรมการบริษัทได้กำหนด
นโยบายบริการจัดการก๊าซเรือนกระจก รวมถึงดำเนินการให้มีการตรวจสอบการจัดทำคาร์บอนฟุตพริ้นท์โดยหน่วยงานหรือบริษัทฯ ที่ได้รับอนุญาตปีละครั้ง

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.):

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี:

การตั้งเป้าหมายที่บริษัทมี การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero
Greenhouse Gas Emissions), การตั้งเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน
(Carbon Neutrality), การตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่นๆ

:

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero Greenhouse Gas Emissions)

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero Greenhouse Gas Emissions)
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ขอบเขตการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก

ปีฐาน
ปีเป้าหมาย
ระยะสั้น

ปีเป้าหมาย
ระยะยาว

การรับรอง

ขอบเขตที่ 1 2564 :
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
319.00 tCO

2
e

2568 : ลด 0.5%
เทียบกับปีฐาน

2608 : ลด 5%
เทียบกับปีฐาน

• องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
  (อบก.) : ไม่มี
• Science-based Targets (SBTi) 
  : ไม่มี

ขอบเขตที่ 2 2564 :
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
325.00 tCO

2
e

2593 : ลด 5%
เทียบกับปีฐาน

2593 : ลด 0%
เทียบกับปีฐาน

• องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
  (อบก.) : ไม่มี
• Science-based Targets (SBTi) 
  : ไม่มี

ขอบเขตที่ 3 2564 :
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
103.00 tCO

2
e

2593 : ลด 5%
เทียบกับปีฐาน

2593 : ลด 5%
เทียบกับปีฐาน

• องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
  (อบก.) : ไม่มี
• Science-based Targets (SBTi) 
  : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)

ขอบเขตการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก

ปีฐาน ปีเป้าหมาย การรับรอง

ขอบเขตที่ 1 2564 : ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
302.00 tCO

2
e

2593 • องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือน
  กระจก (อบก.)

ขอบเขตที่ 2 2564 : ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
325.00 tCO

2
e

2593 : ลด 5% • องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือน
  กระจก (อบก.)

ขอบเขตที่ 3 2564 : ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
103.00 tCO

2
e

2593 : ลด 5% • องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือน
  กระจก (อบก.)

การตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่น ๆ

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่น ๆ

ขอบเขตการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก

ปีฐาน ปีเป้าหมายระยะสั้น ปีเป้าหมายระยะยาว

ขอบเขตที่ 1 2564 : ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
302.00 tCO

2
e

2593 : ลด 5% เทียบกับปีฐาน 2608 : ลด 0% เทียบกับปีฐาน

ขอบเขตที่ 2 2564 : ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
325.00 tCO

2
e

2568 : ลด 0.05% เทียบกับปีฐาน 2593 : ลด 0.05% เทียบกับปีฐาน

ขอบเขตที่ 3 2564 : ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
103.00 tCO

2
e

2593 : ลด 5% เทียบกับปีฐาน 2608 : ลด 0% เทียบกับปีฐาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี:

       โดยเริ่มดำเนินการตั้งแต่ที่ 2564 ซึ่งบริษัทฯ ได้แต่งตั้ง หน่วยรับรองการจัดการก๊าซเรือนกระจก มหาวิทยาลัยพะเยา ซึ่งเป็นผู้ทวนสอบการ
ประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ที่ขึ้นทะเบียนกับองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) หรือ อบก. เป็นผู้ทวนสอบรายงานการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกปี 2564 ของบริษัทฯ และมูลนิธิสถาบันสิ่งแวดล้อมไทย เป็นที่ปรึกษา CFO คำนวณค่าคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของบริษัทฯ  เพื่อรายงานผลการประเมิน
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ปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทฯ  ตามข้อกำหนดในการคำนวณและรายงานคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของบริษัทฯ  (พิมพ์ครั้งที่ 7 ฉบับ
ปรับปรุงครั้งที่ 5, มกราคม 2564) สำหรับรายงานคาร์บอนฟุตพริ้นของบริษัทฯ ปี 2564 ได้รับการรับรองจากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
(องค์การมหาชน) หมายเลขการรับรองที่TGO CFO FY23-020 (Verification Period : 01/01/2564 – 31/12/2564)  ซึ่งเริ่มเป็นปีฐานใน
การดำเนินงานจัดทำแผนงานลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้ได้ตามเป้าหมาย[1] Carbon Neutrality[2] ภายในปี 2593 และ Net Zero[3] 
ภายในปี 2608
       ในปี 2565 บริษัทฯ ได้รวบรวมข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกปีของปี 2565 เพื่อรายงานผลการประเมินปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจาก
กิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทฯ  ตามข้อกำหนดในการคำนวณและรายงานคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของบริษัทฯ  (พิมพ์ครั้งที่ 8 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 6, กรกฎาคม 
2565) ขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) โดยแต่งตั้ง บริษัท บีเอสไอ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จำกัด เป็นผู้ทวนสอบรายงาน
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกปี 2565 ของบริษัทฯ
       ในปี 2566 บริษัทฯ ได้รวบรวมข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกปีของปี 2566 โดยแต่งตั้ง สำนักรับรองระบบคุณภาพ (สรร.) สถาบันวิจัย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) เป็นผู้ทวนสอบรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกปี 2566 ของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้ดำเนินการ
คำนวณค่าคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของบริษัทฯ  และรายงานผลการประเมินปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทฯ  ตามข้อกำหนดในการ
คำนวณและรายงานคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของบริษัทฯ  (พิมพ์ครั้งที่ 8 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 6, กรกฎาคม 2565)
       ในปี 2567 บริษัทอยู่ระหว่างการสรรหาผู้ทวนสอบที่ขึ้นทะเบียนกับองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) หรือ อบก. ดังนั้น 
ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในปี 2567 เป็นเพียงการรวบรวมโดยบริษัทและยังไม่ได้รับการทวนสอบจากผู้ทวนสอบ
       ทั้งนี้ บริษัทได้ดำเนินการรวบรวมข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และได้นำเสนอผลสรุปการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปี 2565-2567 โดย
เปรียบเทียบกับปีฐาน เพื่อใช้เป็นข้อมูลสำหรับการประเมินและติดตามแนวโน้มการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร ดังนี้

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2565 2566 2567

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

1,225.00 1,286.00 1,515.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

656.00 706.00 948.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

330.00 324.00 276.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 3
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

239.00 256.00 291.00

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก :
การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท ไม่มี:

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบ
ทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญ (กรณี)

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน ไม่มี:

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน สิทธิของพนักงาน, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

:

       กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นสร้างความมั่นคงให้แก่สังคม และชุมชน พัฒนาทักษะ ศักยภาพของพนักงานเพื่อสร้างคนที่มีคุณภาพสู่สังคม และสร้างงาน สร้าง
อาชีพ กระจายรายได้สู่ชุมชนเพื่อสร้างสังคมแห่งความยั่งยืน ดังนี้
1) สนับสนุน และเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมเป็นธรรม ส่งเสริมการจ้างแรงงานในท้องถิ่น ผู้ด้อยโอกาส และคน
พิการ ไม่เลือกปฏิบัติ แม้ว่าจะมีความแตกต่างของ เชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา ความเชื่อ หรือเรื่องอื่นใด
2) จัดให้มีการพัฒนาบุคลากรในบริษัทฯ  โดยมีการจัดการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมความสามารถ และยกระดับการทำงานของพนักงานเพื่อให้
การดำเนินงานของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และสร้างแรงจูงใจให้พนักงานอยู่กับบริษัทฯ เพื่อร่วมพัฒนาบริษัทฯ และมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ
3) จัดให้พนักงานได้รับสวัสดิการ ความปลอดภัย และสุขอนามัยในสถานที่ทำงาน เพื่อสร้างความพึงพอใจในการทำงานให้แก่พนักงาน
4) พัฒนาระบบการทำงานในบริษัทฯ  โดยส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการทำประโยชน์กับสังคมทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจอย่าง
ยั่งยืน
5) ดำเนินงานด้านการพัฒนาศักยภาพเยาวชน สังคม และสาธารณประโยชน์ต่าง ๆ โดยให้ความร่วมมือกับชุมชน หน่วยงานราชการ ภาคประชาชนเพื่อ
พัฒนาความเป็นอยู่ และสภาพแวดล้อมของชุมชนในสังคมให้ดีขึ้น
       “บริษัทมีนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน (ดูรายละเอียดที่เว็บไซต์บริษัท www.dtc.co.th ) โดยยึดมั่นและปฏิบัติตามหลัก
ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (Universal Declaration of Human Rights) และหลักการชี้แนะของสหประชาชาติว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน 
(The United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights: “UNGPs”)  โดยให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติด้านแรงงาน
และการเคารพสิทธิมนุษยชนอย่างเป็นธรรม เท่าเทียม และไม่เลือกปฏิบัติ ทั้งในด้านการจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทน การเลื่อนตำแหน่ง การฝึกอบรม
และพัฒนาพนักงาน โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางเพศ อายุ สถาบันการศึกษา เชื้อชาติ และศาสนา  รวมทั้งสนับสนุนการจ้างงานแก่กลุ่มผู้ด้อยโอกาส 
ได้แก่  ผู้พิการ  ผู้สูงอายุ เพื่อสร้างโอกาส สร้างอาชีพ  และรายได้ที่มั่นคง และเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาที่ยั่งยืน นอกจากนั้น เพื่อให้พนักงานและ
บุคลากรทุกคนเกิดความรู้สึกผูกพันเป็นครอบครัวเดียวกับบริษัทฯ  ในปีที่ผ่านมาคณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีแผนพัฒนาความผูกพันของพนักงาน อีกทั้ง
กำหนดเป้าหมายคะแนนเฉลี่ยความผูกพันของพนักงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 80”

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน https://investor.dtc.co.th/wp-
content/uploads/2024/05/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E
0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%
B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8
%98%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A
9%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B8%99-Human-Rights-Policy.pdf

:

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน The UN Guiding Principles on Business and Human Rights:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
มี:

นโยบาย แนวปฏิบัติ
และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนที่มีการเปลี่ยนแปลง

สิทธิของพนักงาน, แรงงานเด็ก, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ

:

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights Policy) มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ วันที่ 14 พฤษภาคม 2567  เป็นต้นไป ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)
บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD ไม่มี:
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3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน
แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท มี:

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน,
การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:

       บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานโดยคำนึงถึงสิทธิมนุษยชน การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตั้งแต่กระบวนการ การจ้างงานและการจ่ายค่าตอบแทน
อย่างเป็นธรรม การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน การจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน รวมทั้งความพึงพอใจของ
พนักงานและการพัฒนาความผูกพันเป็นครอบครัวเดียวกับบริษัทฯ  เพื่อรักษาพนักงาน และดึงดูดให้ผู้มีศักยภาพสนใจมาร่วมงาน นอกจากนี้ ในปี 2567 
บริษัทฯ ไม่มีกรณีหรือประเด็นร้องเรียนกรณีการละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมทั้งไม่มีกรณีหรือประเด็นร้องเรียนกรณีอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับแรงงาน หรือการปฏิบัติ
ต่อแรงงานอย่างไม่เป็นธรรม และได้ดำเนินการตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 และที่แก้ไขเพิ่มเติม อีกทั้งได้
กำหนดโครงการสนับสนุนการจ้างงาน สร้างอาชีพ สำหรับคนพิการ ตลอดจนจัดพื้นที่สำหรับขายของให้ เพื่อส่งเสริมการสร้างอาชีพสำหรับคนพิการ ตาม
วัตถุประสงค์การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ให้คนพิการได้มีงานทำ มีอาชีพที่มั่นคง มีรายได้สำหรับดูแลตนเองและครอบครัวต่อไป

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน
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เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน จำนวนชั่วโมงอบรมหรือกิจกรรม
พัฒนาความรู้เฉลี่ยของพนักงาน

2565: การพัฒนาขีดความ
สามารถของพนักงาน การฝึก
อบรม หลักสูตรที่อบรม ตรงกับ
ความต้องการ และเปลี่ยนแปลง
ของการดำเนินธุรกิจ เพื่อให้
พนักงานที่เข้าอบรมได้รับความรู้
ที่ สามารถนำไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์กับองค์กร โดยแบ่ง
เป็น 3 ประเภท ได้แก่
1. การจัดฝึกอบรมภายใน
องค์กร (In-House 
Training)
2. การจัดฝึกอบรมภายนอก
องค์กร (Public Training)
3. การอบรมในการปฏิบัติงาน 
(On The Job Training)  
โดยตั้งเป้าหมายจำนวนชั่วโมง
อบรมหรือกิจกรรมพัฒนาความรู้
เฉลี่ยของพนักงาน 6 ชั่วโมงต่อ
คนต่อปี

2567: โดยในปี 2567 บริษัท
จัดหลักสูตรอบรมพนักงานเพื่อ
เพิ่มทักษะและศักยภาพในการทำ
งานแก่พนักงานจำนวน 40 
หลักสูตร โดยมีจำนวนชั่วโมง
อบรมหรือกิจกรรมพัฒนาความรู้
เฉลี่ยของพนักงาน 8 ชั่วโมงต่อ
คนต่อปี จากเป้าหมาย 6 
ชั่วโมงต่อคนต่อปี
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เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
ในการทำงาน

การดำเนินงานด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน
1. ลดการเกิดอุบัติเหตุต่างๆ 
ผ่านระบบการจัดการและสร้าง
พฤติกรรมความปลอดภัยภายใน
บริษัทฯ ให้เข้มแข็ง
2. สร้างความเชื่อมั่นและความ
มั่นคงให้แก่พนักงานและ
ครอบครัว ควบคู่ไปกับความ
รับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน
3. เสริมสร้างวัฒนธรรมบริษัทฯ
 ในบุคลากรทุกระดับ ให้มีความ
เข้าใจและมุ่งมั่นให้ความสำคัญ
ต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนา
มัย และสภาพแวดล้อม ในทุก
พื้นที่การดำเนินงานและการให้
บริการของบริษัทฯ

เป้าหมาย “อุบัติเหตุต้องเป็น 
0 เท่านั้น”

- 2567: โดยมีการดำเนินงาน 
การฝึกอบรมและซ้อมเสมือนจริง
เมื่อมีสถานการณ์ฉุกเฉินหรือ
อุบัติภัยต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น การ
อบรมอบรมหลักสูตรปฐมพยาบาล
เบื้องต้น  หลักสูตรการดับเพลิง
ขั้นต้น ( ตามกฎหมายกำหนด 
) จัดอบรมขึ้นในศุกร์ที่  1  
พฤศจิกายน 2567 บริษัทฯ 
ตระหนักดีว่าการเกิดเพลิงไหม้
ในสถานประกอบการ ย่อมทำให้
เกิดความเสียหายหลายด้าน 
เช่น มีผลกระทบต่ออาคารและ
สถานที่ , อุปกรณ์การผลิต ,
วัตถุดิบ , สินค้า , บุคลากร 
, สิ่งแวดล้อม รวมถึงภาพพจน์
ของสถานประกอบการนั้นๆ 
ทำให้การผลิตหรือการประกอบ
ธุรกิจหยุดชะงักได้ ส่งผลกระทบ
ต่อเศรษฐกิจของนายจ้างและ
ภาพพจน์โดยรวมของบริษัทฯได้ 
เพื่อการป้องกันมิให้เกิดเพลิง
ไหม้ หรือการจัดการระงับเหตุ
เพลิงไหม้ในขั้นต้น ดังนั้น การ
จัดทำแผนป้องกันและระงับ
อัคคีภัย การรณรงค์และการฝึก
อบรม ซึ่งนายจ้างของสถาน
ประกอบการทุกแห่ง จะต้องจัด
ให้ลูกจ้างมีการเข้าร่วมฝึกอบรม
ตามที่กฎหมายกำหนด โดย 
กฎกระทรวง กำหนดมาตรฐาน
ในการบริหาร จัดการ และ
ดำเนินการด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการทำงานเกี่ยวกับการ
ป้องกันและระงับอัคคีภัย พ.ศ. 
๒๕๕๕ โดยในปี 2567 พบกรณี
การบาดเจ็บจากการทำงาน
จำนวน  1  ครั้ง
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เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การส่งเสริมความสัมพันธ์และ
การมีส่วนร่วมของพนักงาน

ความผูกพันของพนักงาน
1. เรียนรู้ปัจจัยที่เสริมสร้างให้
เกิดความผูกพันในบริษัทฯ 
2. ประเมินค่าความผูกพันของ
พนักงานต่อบริษัทฯ อย่างถูกวิธี
3, พัฒนาแผนการเสริมสร้าง
ความผูกพันในบริษัทฯ 
4. กระตุ้นให้ทุกคนมีส่วนร่วมใน
การสร้างความผูกพันในบริษัทฯ
 
5. ตอบแทนพนักงานที่ดีด้วย
รางวัลที่เหมาะสม

- 2567: ในปี 2567 บริษัทมี
แผนการพัฒนาความผูกพันของ
พนักงาน โดยได้มีการประเมิน
ความผูกพันของพนักงานต่อบริษัท
ฯ และกำหนดเป้าหมายความพึง
พอใจของพนักงานในการ
ส่งเสริมความผูกพันต่อบริษัทฯ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 และในปี
ที่ผ่านมาบริษัทฯ มีพนักงานลา
ออกจากงานโดยสมัครใจ คิด
เป็นร้อยละ 97.14  ของ
จำนวนพนักงานที่ลาออกทั้งหมด

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน ไม่มี:

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 391 362 362

พนักงานชาย (คน) 246 241 251

พนักงานหญิง (คน) 145 121 111

การจ้างงานผู้พิการ

2565 2566 2567

การจ้างงานผู้พิการรวม (คน) 0 0 0

พนักงานผู้พิการรวม (คน) 0 0 0

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 0 0 0

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 0 0 0

ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม (คน) 0 0 0

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ มี มี มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท)(3) 145,568,843.25 157,605,573.59 163,324,798.67
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ค่าตอบแทนพนักงานรวม โดยมี ประเภทการจ่ายเงินเดือน โบนัส กองทุนสำรองเสี้ยงชีพ
ประกัน เงินกู้ยืม อื่นๆ (ค่าคอมมิชชั่น ค่าทำงานล่วงเวลา เงินพิเศษ)

หมายเหตุ :
(3)

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2565 2566 2567

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 6.00 8.00 8.00

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 1,014,047.32 1,058,904.09 1,067,900.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2565 2566 2567

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงานจนถึง
ขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

N/A 4 1

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม (คน) 107 143 105

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%)(4) 27.37 39.50 29.01

คำนวนจากจำนวนพนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม / จำนวนพนักงานรวมหมายเหตุ :
(4)

2565 2566 2567

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร มี มี มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร มี:

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร คณะกรรมการสวัสดิการ:

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า
แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท มี:

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า,
การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า,
การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

:

       บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้าด้วยการนำเสนอสินค้าที่มีคุณภาพและบริการที่เชื่อถือได้โดยได้ดำเนินการตามมาตรฐาน เช่น 
มาตรฐานการจัดการด้านคุณภาพ ISO9001:2015, ISO/IEC 27001 : 2013, ISO/IEC 27701 : 2019, ISO/IEC 29110-4-2 : 2021, 
IATF 16949:2016 บริษัทฯ มีการติดต่อสื่อสารกับลูกค้าทุกกลุ่มอย่างใกล้ชิดเพื่อให้เข้าถึงและพยายามสนองตอบความต้องการของลูกค้าให้ได้มากที่่สุด 
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โดยมีการดำเนินการสำรวจความพึงพอใจของลูกค้าด้วยแบบสอบถามเพื่อให้แน่ใจว่าธุรกิจ ของเราเหมาะสมกับ ความต้องการของลูกค้าอย่างแท้จริง ด้วย
อัตราความพึงพอใจ ตามเป้าหมาย โดยการสำรวจและประเมินความพึงพอใจของลูกค้า ประกอบด้วยหัวข้อการประเมินความพึงพอใจ ดังนี้
• คุณภาพด้านการขาย
• คุณภาพด้านการบริการ
• คุณภาพด้านผลิตภัณฑ์

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การผลิตและบริการอย่างมีความ
รับผิดชอบต่อลูกค้า
• การพัฒนาความพึงพอใจและ
การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ
ลูกค้า
• การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของ
ลูกค้า

คุณภาพด้านการขาย 
คุณภาพด้านการบริการ 
คุณภาพด้านผลิตภัณฑ์

2566: 1. เพื่อทำความเข้าใจ
ความต้องการของลูกค้าต่อกลุ่ม 
สินค้าและบริการของบริษัทและ
หาคุณสมบัติของสินค้าและบริการ
ที่ยังไม่สนองความต้องการของ
ลูกค้าในปัจจุบัน
2. เพื่อประเมินความพึงพอใจ
ในแต่ละส่วน Touchpoint 
ของการให้บริการ ได้แก่ตัว
สินค้าฝ่ายขายที่ต้อนรับลูกค้าและ
ฝ่ายบริการหลังการขาย เช่น 
ช่างเทคนิค โดยเปรียบเทียบกับ
คู่แข่ง
3. เพื่อหาข้อปรับปรุงและพัฒนา
แก้ไขข้อบกพร่องในแต่ละขั้นตอน
การให้บริการ

2570: เพิ่มขึ้นจากปีฐาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า มี:

       บริษัทได้รับประกาศนียบัตร Smart City Solutions Awards 2024 “รางวัลระดับดี” ในการประกวดด้านการบริหารภาครัฐอัจฉริยะ 
(Smart Governance) “ระบบบริการภาครัฐเพื่อชาวนครรังสิตอย่างยั่งยืน Rangsit City App. เปลี่ยนเมือง ด้วยมือเรา”
       ทั้งนี้บริษัทได้ทำการวิจัยไลฟ์สไตล์ลูกค้าตามลักษณะการใช้งาน ความต้องการของลูกค้า ทั้งผลิตภัณฑ์ และความพึงพอใจต่อสินค้าของบริษัท เพื่อ
สามารถเข้าถึงข้อมูลที่ช่วยในการดำเนินธุรกิจต่อไป โดยการวิจัยจาก บริษัท เอ็มโอแค็ป จำกัด ผู้ดำเนินธุรกิจ Outsourcing Contact Center รวม
ถึงงานวิจัยทางการตลาดในประเทศไทย ตามองค์ความรู้และเครือข่ายมาตรฐานระดับสากลจากการ โดยในปี 2567 ลูกค้าปัจจุบันมีการรับรู่ต่อภาพลักษณ์
ของ D.T.C. สูงกว่าลูกค้า Cancel ในทุกด้าน โดยด้านที่มีผลต่างมากที่สุด คือ “บริษัท ดี.ที.ซี เอ็นเตอร์ไพรส์ จำหน่ายระบบ GPS/MDVR ด้วยราคาที่
คุ้มค่า”

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
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การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2565 2566 2567

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า มี มี มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม
แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท มี:

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ้างงานและพัฒนาทักษะอาชีพ, การศึกษา, ป่าไม้และทรัพยากรธรรมชาติ,
กีฬาและสันทนาการ, อาชีวอนามัย ความปลอดภัย สุขภาพและคุณภาพชีวิต,
ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มผู้เปราะบาง

:

       บริษัทฯ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของธุรกิจอย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งรับฟังข้อเสนอแนะ สนับสนุนการจัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์กับสังคมตามความ
เหมาะสม เปิดโอกาสให้เข้าเยี่ยมชมการดำเนินงานตามความเหมาะสม พร้อมทั้งเปิดรับฟังความคิดเห็นหรือข้อควรปรับปรุงต่างๆ โดยในปีที่ผ่านมา บริษัท
ฯ ได้จัดกิจกรรมวันเด็ก เพื่อให้เด็กในชุมชนโดยรอบ ได้ร่วมกิจกรรมต่างๆ โดยมีน้องๆ หนูๆ มาร่วมงานกว่า 200 คน
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       D.T.C. วิถีธรรมชาติ จัดกิจกรรม CSR ‘คืนความสะอาด สดใส ให้สวนป่าบางน้ำผึ้ง’ เมื่อวันจันทร์ที่ 4 พฤศจิกายน 2567 ซึ่งคณะผู้บริหาร
และพนักงาน ร่วมกันจัดกิจกรรม CSR เพื่อชาวชุมชนบางน้ำผึ้งในโครงการ ‘คืนความสะอาด สดใส ให้สวนป่าบางน้ำผึ้ง’ พร้อมมอบเงินบริจาคจำนวน 
350,000 บาท เพื่อร่วมพัฒนาพื้นที่สีเขียวคุ้งบางกะเจ้า ร่วมกับ อบต.บางน้ำผึ้ง โดยดำเนินการปรับปรุงภูมิทัศน์และกำจัดวัชพืชบริเวณสวนป่าบางน้ำผึ้ง 
การร่วมด้วยช่วยกันในการทำงานจิตอาสา CSR ของชาว DTC ในครั้งนี้ เป็นหมือนจุดเริ่มต้นที่จะสานต่อโครงการนี้ให้คงอยู่ต่อไป ด้วยการลงมือทำสิ่ง
เล็ก ๆ ที่มีความหมายใหญ่ โดยการให้ความสำคัญของการดูแลรักษาพื้นที่สีเขียว ซึ่งเป็นแหล่งผลิตอากาศบริสุทธิ์ให้กับคนกรุงเทพฯ และเป็นการเสริมสร้าง
จิตสำนึกในการร่วมรักษาสิ่งแวดล้อมและดูแลรักษาชุมชนที่พวกเราทุกคนสามารถทำได้ เพื่อสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืนของเรา ซึ่งบริษัทฯ ภูมิใจที่ได้ช่วยส่งเสริม
สนับสนุนชุมชนและสังคม

ลิงก์แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท https://dtc.co.th/new/d-t-c-
%e0%b8%a7%e0%b8%b4%e0%b8%96%e0%b8%b5%e0%b8%98%
e0%b8%a3%e0%b8%a3%e0%b8%a1%e0%b8%8a%e0%b8%b2%e0
%b8%95%e0%b8%b4-
%e0%b8%88%e0%b8%b1%e0%b8%94%e0%b8%81%e0%b8%b4%

:

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การจ้างงานและพัฒนาทักษะ
อาชีพ
• การศึกษา
• ป่าไม้และทรัพยากรธรรมชาติ
• อาชีวอนามัย ความปลอดภัย 
สุขภาพและคุณภาพชีวิต

•       ดำเนินธุรกิจอย่าง
ระมัดระวัง ไม่ก่อให้เกิดผลกระ
ทบในด้านใดๆ ต่อสังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อม
•       มีการตอบแทนสังคม
อย่างสม่ำเสมอ
•       สนับสนุนและผลักดัน
การมีส่วนร่วมเพื่อสังคมและ
ชุมชน
•       เพิ่มประสิทธิภาพการ
ใช้ทรัพยากรต่างๆ และลดผลก
ระทบจากการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก
•       มีช่องทางรับฟังความ
คิดเห็นของชุมชน และพร้อมที่นำ
ไปปรับปรุงเมื่อมีข้อบกพร่อง

- 2567: กลุ่มบริษัทฯ ได้ดำเนิน
งานด้านกิจกรรมเพื่อสังคมมา
อย่างต่อเนื่อง มุ่งหวังให้ชุมชน 
และสังคม เติบโตอย่างยั่งยืน
ควบคู่ไปกับการเจริญเติบโตของ
กลุ่มบริษัทฯ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม มี:

       กลุ่มบริษัทฯ ได้ดำเนินงานด้านกิจกรรมเพื่อสังคมมาอย่างต่อเนื่อง มุ่งหวังให้ชุมชน และสังคม เติบโตอย่างยั่งยืนควบคู่ไปกับการเจริญเติบโตของ
กลุ่มบริษัทฯ โดยในปี 2565 - 2567 มีการดำเนินการ และเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ดังนี้ การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่มี
กรณีหรือประเด็นร้องเรียนกรณีการละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมทั้งไม่มีกรณีหรือประเด็นร้องเรียนกรณีอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับแรงงาน การจ้างงาน สวัสดิการและ
ผลตอบแทนบริษัทฯมีการกำหนดผลตอบแทนสิทธิประโยชน์ และสวัสดิการต่างๆ ตามตำแหน่งความรับผิดชอบ และความสามารถของพนักงานในทุกระดับ
ภายในบริษัทฯ โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ผลงาน เหมาะสม การฝึกอบรมพนักงาน และความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ
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2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้าน
สังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญรวม (กรณี)

0 4 1

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้านแรงงาน
ที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

N/A 4 1

รายละเอียดเหตุการณ์และมาตรการแก้ไขที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมอย่างมีนัยสำคัญ

ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

2567 เหตุการณ์
ในปี 2567 พบกรณีการบาดเจ็บจากการทำงานจำนวน  1  ครั้ง  จากตรวจสอบ
หาสาเหตุ และวิเคราะห์การประสบอันตราย การเจ็บป่วย หรือการเกิดเหตุ
เดือดร้อนรำคาญอันเนื่องจากการทำงาน จำแนกตามสิ่งที่ทำให้ประสบอันตรายและ
ความร้ายแรงนั้น พบกรณีหยุดงานเกิน 3 วัน จำนวน 1 ราย ซึ่งมีการสอบสวน
อุบัติเหตุโดยคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ
งาน (คปอ.) รายงานเสนอแนะต่อนายจ้างเพื่อป้องกันการเกิดเหตุโดยไม่ชักช้า 
ตามแนวทางการสอบสวนและรายงานการเกิดอุบัติเหตุบริษัท และได้มีมาตรการ
ป้องกันอุบัติเหตุดังกล่าวแล้ว

ผลกระทบที่เกิดขึ้นหรือคาดว่าจะเกิด
  ผลกระทบที่ไม่เป็นตัวเงิน (Non-financial impact)
เมื่อพนักงานเกิดอุบัติเหตุและต้องพักรักษาตัว อาจส่งผลกระทบที่ไม่เป็นตัวเงิน 
เช่น งานล่าช้า เพื่อนร่วมงานต้องรับภาระเพิ่ม ขวัญกำลังใจลดลง พนักงานที่
บาดเจ็บอาจเครียดหรือกังวล และองค์กรอาจเสียภาพลักษณ์หากสภาพแวดล้อมการ
ทำงานไม่ปลอดภัย บริษัทจึงมีมาตรการรองรับเพื่อบรรเทาผลกระทบเหล่านี้
มาตรการแก้ไขหรือฟื้นฟู
ส่งเสริมความรู้ด้านความปลอดภัยในที่ทำงานแก่บุคลากร การเตรียมยานพาหนะให้
พร้อม รวมทั้งผู้ขับขี่ต้องมีความพร้อม ไม่เป็นโรคหรือดื่มแอลกอฮอล์ก่อนปฏิบัติงาน 
ตลอดจนการตรวจสอบเครื่องมือก่อนใช้งาน และจัดเก็บแยกเป็นหมวดหมู่ สังเกต
สภาพแวดล้อม แสงไฟ ระบายอากาศ ตัวอาคาร ในสถานที่ทำงานว่าจุดใดอาจก่อ
ให้เกิดอันตราย แล้วทำการแก้ไขอย่างต่อเนื่อง

ได้รับการแก้ไขแล้ว
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน
ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ

       บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจเป็นผู้ออกแบบ วิจัย พัฒนา จัดจำหน่าย ให้บริการอุปกรณ์ติดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) การพัฒนาระบบซอฟต์แวร์
เพื่อการบริหารการขนส่งและอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการวิจัยและพัฒนาระบบไอโอทีโซลูชั่น (IoT Solution) และระบบเอไอ (Artificial 
Intelligence) ครบวงจร ให้แก่ลูกค้าทั้งในส่วนของภาครัฐและภาคเอกชน  โดยแบ่งลักษณะการประกอบธุรกิจได้ดังนี้
1)     ธุรกิจจัดจำหน่ายและให้บริการอุปกรณ์ติดตามยานพาหนะ บริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบ ผลิต จัดจำหน่ายและให้เช่าอุปกรณ์สำหรับติดตามยานพาหนะ 
โดยสินค้าหลักของบริษัทฯ สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่
       1)  อุปกรณ์ติดตามยานพาหนะ (GPS Tracking)
       2)  อุปกรณ์ติดตามยานพาหนะประเภทกล้องบันทึกภาพ (Mobile DVR)
       3)  อุปกรณ์เสริมการทำงานอุปกรณ์ติดตามยานพาหนะประเภทต่างๆ (Options)
2)     ธุรกิจออกแบบและพัฒนาระบบซอฟต์แวร์ บริษัทฯเป็นผู้ออกแบบและพัฒนาระบบซอฟต์แวร์พื้นฐานสนับสนุนการใช้งานธุรกิจ GPS และซอฟต์แวร์
พื้นฐานรองรับการขนส่ง รวมถึงมีบริษัทย่อยที่พัฒนาระบบซอฟต์แวร์ด้านอื่นๆ เช่น ระบบบริหารจัดการขนส่ง (TMS) ระบบบริหารจัดการและติดตามกิจกรรม
ทางธุรกิจ (BAMS) ระบบข้อมูลแผนที่ (DeeMap) เป็นต้น
3)     ธุรกิจบริการพัฒนา IOT Solutions ตามความต้องการของลูกค้า บริษัทฯเป็นผู้ออกแบบและพัฒนาไอโอทีโซลูชั่น (IoT Solution) และระบบ
เอไอ (Artificial Intelligence) ตามความต้องการของลูกค้า
ปัจจุบันบริษัทฯ มีบริษัทย่อยจำนวน 3 บริษัท ได้แก่
       1) บริษัท ไทย ดิจิทัลแมพ จำกัด (TDM) ประกอบธุรกิจพัฒนาระบบข้อมูลแผนที่ ภายใต้เครื่องหมายการค้า DEEMAP เพื่อนำมาสนับสนุนการ
ประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯหรือนำไปใช้ในธุรกิจต่างๆ
       2) บริษัท วิศวกรรม ซอฟต์แวร์ จำกัด (WS) ประกอบธุรกิจพัฒนาระบบซอฟต์แวร์เกี่ยวกับการบริหารจัดการขนส่ง รวมไปถึงการบริการระบบ
ซอฟต์แวร์สำหรับบริหารจัดการธุรกิจและให้บริการดูแลหลังการขาย
       3) บริษัท ดี คอร์ ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ จำกัด (DCORE) ประกอบธุรกิจให้บริการเชื่อมต่อระบบเครือข่ายและเทคโนโลยี (System 
Integrator หรือ SI) แบบครบวงจร
       โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 96.67 ร้อยละ 90.00 และร้อยละ 90.00 ตามลำดับ

       ปี 2565 ถึง 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้รวมทั้งสิ้น  641.59 ล้านบาท 729.46 ล้านบาทและ 740.36 ล้านบาท  ตามลำดับ ทั้งนี้รายได้หลัก
ของกลุ่มบริษัทฯ เกิดจากรายได้จากการให้บริการใช้ระบบติดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) รายได้จากการบริการให้เช่าอุปกรณ์ติดตามยานพาหนะ 
รายได้จากการขายอุปกรณ์ รายได้จากการพัฒนาไอโอทีโซลูชั่น รายได้จากการบำรุงรักษาระบบบริหารจัดการ เป็นต้น ลูกค้ากลุ่มหลักของกลุ่มบริษัทฯ คือ
กลุ่มธุรกิจด้านการขนส่งและโลจิสติกส์  ด้านพาณิชย์และหน่วยงานภาครัฐ เริ่มกลับมาดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องอีกครั้งหลังจากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ

ภาพรวมผลการดำเนินงาน ปี 2567

       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีรายได้รวม เท่ากับ 740.36 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 10.90 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.49 ต้นทุนขายและบริการรวม 
324.85 ล้านบาท ลดลง (22.49) ล้านบาท หรือร้อยละ 6.48 กำไรขั้นต้น 388.13 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 26.05 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.20 ค่าใช้จ่าย
ในการขายและบริหาร 273.32 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 23.87 ล้านบาท หรือร้อยละ 9.57 และกำไรสุทธิ 114.44 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 14.82 หรือร้อยละ 
14.88 เมื่อเปรียบเทียบกับผลการดำเนินงานประจำปี 2566
       ในปี 2567 รายได้ของกลุ่มบริษัทฯ มีสัดส่วนหลักมาจากรายได้จากการให้เช่า อ้างอิงจากแนวโน้มด้านความปลอดภัยในการดำเนินกิจการขนส่ง
ในปีปัจจุบัน ลูกค้าในกลุ่มลูกค้าเดิมมีความต้องการอัพเกรดอุปกรณ์ให้มีความปลอดภัยมากขึ้น จากเดิมใช้เพียงอุปกรณ์ในกลุ่ม GPS Tracking เพื่อตรวจ
สอบการขับรถของพนักงานเพียงอย่างเดียว อัพเกรดมาใช้อุปกรณ์ในกลุ่ม MDVR เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารการเดินรถ และช่วยส่งเสริมความ
ปลอดภัยในการขับรถของพนักงานมากขึ้น ในทางเดียวกันราคาเช่าของกลุ่มสินค้า MDVR มีราคาที่สูงกว่ากลุ่มสินค้า GPS tracking เป็นเหตุให้รายได้
ของบริษัทเพิ่มขึ้นจากปีก่อน

โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทฯ จำแนกตามประเภทรายได้
รายได้ของกลุ่มบริษัทฯ สามารถจำแนกออกเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่
1)   รายได้จากการขาย ซึ่งประกอบด้วย รายได้จากการจำหน่ายอุปกรณ์ติดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) อุปกรณ์ติดตามยานพาหนะประเภทกล้อง
บันทึกภาพ (Mobile DVR) อุปกรณ์เสริมประเภทต่างๆ รวมถึงรายได้จากการจำหน่ายอุปกรณ์สำหรับงานโครงการ
2)     รายได้จากการบริการ ซึ่งประกอบด้วย รายได้จากการให้ใช้บริการระบบติดตามยานพาหนะ รายได้จากการบริการให้เช่าอุปกรณ์ติดตามยาน
พาหนะทุกประเภท รายได้จากการจำหน่ายระบบซอฟต์แวร์ รายได้จากโครงการด้าน IoT Solution หรือระบบบริหารจัดการอัจฉริยะด้วยระบบ AI 
หรืออื่น ๆ ตามความต้องการของลูกค้า เป็นต้น
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       รายได้จากการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ จะมีสัดส่วนมาจากรายได้จากการให้ใช้บริการระบบติดตามยานพาหนะ โดยมีรายได้ดังกล่าวในปี 
2567 และปี 2566 เท่ากับ 397.27 ล้านบาท และ 398.22 ล้านบาท ลดลง 0.95 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.24 หรือสามารถคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
58.06 และร้อยละ 58.65 ของรายได้จากการให้บริการตามลำดับ เมื่อเทียบปีต่อปี สาเหตุหลักมาจากจำนวนรถที่ติดอุปกรณ์สำหรับติดตามยานพาหนะ 
(GPS Tracking) ที่เชื่อมกับระบบกรมการขนส่งทางบก ลดลงจากปีที่ผ่านมา ซึ่งจะเห็นได้จากสัดส่วนรถที่ติดตั้งระบบติดตามยานพาหนะ (GPS) กับกลุ่ม
บริษัทฯ แบบบังคับลดลงประมาณร้อยละ 2 จากปีที่ผ่านมา
       รายได้จากการให้บริการเช่าอุปกรณ์มีสัดส่วนรายได้เป็นอันดับรองลงมา โดยมีรายได้ดังกล่าวในปี 2567 และปี 2566 เท่ากับ 191.26 ล้าน
บาท และ 149.17 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 42.09 ล้านบาท หรือร้อยละ 28.22 หรือสามารถคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 27.96 และร้อยละ 21.97 ของรายได้
จากการให้บริการ ตามลำดับ เนื่องจากลักษณะของการใช้งานที่เปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย อีกทั้งยังมีบริการหลังการขายที่ดูแลลูกค้าตลอดอายุสัญญา ทำให้
ลูกค้าหันมาใช้บริการเช่าเพิ่มขึ้นในปีนี้ โดยรายได้จากการให้บริการเช่าอุปกรณ์แบ่งเป็นกลุ่มสินค้า ดังนี้
       รายได้ของกลุ่มบริษัทฯ มีสัดส่วนหลักมาจากรายได้จากการบริการ โดยปี 2567 และปี 2566 มีรายได้จากการบริการเท่ากับ 684.23 ล้าน
บาท และ 678.96 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 5.27 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.78 หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 92.42 และร้อยละ 93.08 ของรายได้รวมตาม
ลำดับ
       รายได้จากการให้บริการใช้ระบบติดตามยานพาหนะ มีรายได้ในปี 2567 และปี 2566 เท่ากับ 397.27 ล้านบาท และ 398.22 ล้านบาท ลด
ลง (0.95) ล้านบาท หรือร้อยละ 0.24 เมื่อเทียบปีต่อปี สาเหตุหลักมาจากจำนวนรถที่ติดอุปกรณ์สำหรับติดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) ที่เชื่อม
กับระบบกรมการขนส่งทางบก ลดลงจากปีที่ผ่านมา ซึ่งจะเห็นได้จากสัดส่วนรถที่ติดตั้งระบบติดตามยานพาหนะ (GPS) กับกลุ่มบริษัทฯ แบบบังคับลดลง
ประมาณร้อยละ 2 จากปีที่ผ่านมา
       รายได้จากการให้บริการเช่าอุปกรณ์ มีรายได้ในปี 2567 และปี 2566 เท่ากับ 191.26 ล้านบาท และ 149.17 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 42.09 
ล้านบาท หรือร้อยละ 28.22 เมื่อเทียบปีต่อปี สาเหตุมาจากในกลุ่มลูกค้าเดิมมีความต้องการเปลี่ยนอุปกรณ์ให้มีความปลอดภัยมากขึ้น จากเดิมใช้เพียง
อุปกรณ์ในกลุ่ม GPS Tracking เพื่อตรวจสอบการขับรถของพนักงานเพียงอย่างเดียว อัพเกรดมาใช้อุปกรณ์ในกลุ่ม MDVR เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารการเดินรถ ช่วยส่งเสริมความปลอดภัยในการขับรถของพนักงาน และเพิ่มฟังก์ชันที่ตอบโจทย์กับการทำงานเพิ่มมากขึ้น ด้วยเหตุเดียวกันการเช่า
อุปกรณ์ในกลุ่ม GPS Tracking เปลี่ยนมาใช้อุปกรณ์ในกลุ่ม MDVR ซึ่งมีราคาเช่าใช้ที่แพงกว่า เป็นผลให้มีรายได้ในกลุ่มนี้เพิ่มขึ้น
       1) กลุ่มอุปกรณ์ Mobile DVR เนื่องจากอุปกรณ์ประเภทกล้องต้องการความละเอียดสูงในการแสดงผล ทำให้สินค้ากลุ่มนี้มียอดให้บริการเช่า
สินค้าราคาต่อหน่วยสูงกว่าอุปกรณ์ GPS Tracking และสินค้าหลักที่ทำให้รายได้เพิ่มขึ้นได้แก่สินค้าประเภท Smart Eye Plus และ Smart Eye Pro
       2) กลุ่มอุปกรณ์ GPS Tracking ยังคงเป็นกลุ่มสินค้าหลักที่บริษัทฯ ให้บริการลูกค้า โดยสินค้าที่มียอดให้บริการสูงสุด ได้แก่สินค้าประเภท SWE 
3G และ Blue Box
       3) กลุ่มอุปกรณ์เสริม เนื่องจากรายได้จากการให้เช่าอุปกรณ์ Mobile DVR เพิ่มขึ้น เป็นผลให้อุปกรณ์เสริมในกลุ่มอุปกรณ์ Mobile DVR เพิ่ม
ขึ้นตามไปด้วย
       รายได้จากการบริการอื่นๆ มีสัดส่วนรายได้เป็นอันดับสุดท้ายของรายได้ทั้งหมด ซึ่งเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากการบริการ
อื่นๆ ลดลง โดยรายได้ดังกล่าวในปี 2567 และปี 2566 เท่ากับ 95.70 ล้านบาท และ 131.57 ล้านบาท ลดลง 35.87 ล้านบาท หรือร้อยละ 
27.26 หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 13.98 และร้อยละ 19.38 ของรายได้จากการบริการรวมตามลำดับ ซึ่งรายได้หลักที่ลดลง  คือรายได้จากงาน
โครงการพัฒนาระบบที่ได้มีการส่งมอบงานตามกำหนดในปีที่ผ่านมาหลายโครงการ ทั้งในส่วนของงานภาครัฐและภาคเอกชน

       รายได้จากการขายของกลุ่มบริษัทฯ มีสัดส่วนหลักมาจากรายได้จากการขายอุปกรณ์ โดยรายได้ดังกล่าวใน ปี 2567 และปี 2566 มีจำนวน
เท่ากับ 22.51 ล้านบาท และ 17.82 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4.69 ล้านบาท หรือร้อยละ 26.32 หรือสามารถคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 78.30 และร้อยละ 
58.50 ของรายได้จากการขายตามลำดับ ซึ่งอุปกรณ์ที่มีการจำหน่ายสามารถแบ่งเป็น 3 กลุ่มหลัก  ได้แก่
       1) อุปกรณ์ติดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) อุปกรณ์กลุ่ม GPS Tracking ทำรายได้ในปี 2567 และ ปี 2566 มีจำนวนเท่ากับ 8.69 
ล้านบาท และ 9.12 ล้านบาท ลดลง 0.43 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.71
       2) อุปกรณ์ติดตามยานพาหนะประเภทกล้องบันทึกภาพ (Mobile DVR) อุปกรณ์กลุ่ม Mobile DVR ทำรายได้ในปี 2567 และ ปี 2566 มี
จำนวนเท่ากับ 6.51 ล้านบาท และ 4.35 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2.16 ล้านบาท หรือร้อยละ 49.66
       3) อุปกรณ์เสริม (Option) อุปกรณ์เสริม (Option) ทำรายได้ในปี 2567 และปี 2566 มีจำนวนเท่ากับ 7.31 ล้านบาท และ 4.35 ล้าน
บาท เพิ่มขึ้น 2.96 ล้านบาท หรือร้อยละ 68.05
       รายได้จากงานโครงการและงาน IoT Solution มีสัดส่วนรายได้เป็นอันดับรองลงมา โดยในปี 2567 และปี 2566 มีจำนวนเท่ากับ 5.58 
ล้านบาท และ 11.73 ล้านบาท ตามลำดับ ลดลง 6.15 ล้านบาท หรือร้อยละ 52.43 หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 19.40 และร้อยละ 38.51 ของยอด
รวมรายได้จากการขาย
       รายได้จากการขายอื่นๆ เป็นรายได้ที่เกิดจากการคอนฟิค (Config) และอื่นๆ รวมทั้งรายได้จากการขายของกลุ่มบริษัท โดยในปี 2567 และ
ปี 2566 มีจำนวนเท่ากับ 0.66 ล้านบาท และ 0.91 ล้านบาท ตามลำดับ มูลค่าลดลงเท่ากับ 0.25 ล้านบาท หรือร้อยละ 27.47 ล้านบาท หรือคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 2.30 และร้อยละ 2.99 ของยอดรวมรายได้จากการขาย

รายได้จากการขายหรือให้บริการอุปกรณ์ติดตามยานหนะ แบ่งตามประเภทธุกิจของลูกค้าดังนี้
       ลูกค้าหลักของกลุ่มบริษัทฯ ในปี 2567 และปี 2566 มีสัดส่วนหลัก คือ ลูกค้าในกลุ่มธุรกิจประเภทขนส่ง และโลจิสติกส์ มีจำนวน 661.95 ล้าน
บาท และ 601.13 ล้านบาท โดยมีสัดส่วนร้อยละ 89.41 และ ร้อยละ 82.41 ของรายได้รวม ตามลำดับ
       ลำดับที่ 2 คือ ลูกค้าในกลุ่มธุรกิจประเภทประเภทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยในปี 2567 และ ปี 2566 มีจำนวน 14.02 ล้าน
บาท และ 0.02 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.89 และร้อยละ 0.00 ของรายได้รวม ตามลำดับ
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       ลำดับที่ 3 คือ ลูกค้าในกลุ่มธุรกิจประเภทยานยนต์ โดยในปี 2567 และ ปี 2566 มีจำนวน 3.42 ล้านบาท และ 3.65 ล้านบาท คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 0.46 และ ร้อยละ 0.50 ของรายได้รวมตามลำดับ

       รายได้อื่นของกลุ่มบริษัทฯ ในปี 2567 และปี 2566 มีรายได้อื่นเท่ากับ 27.38 ล้านบาท และ 20.04 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 7.34 ล้านบาท หรือ 
ร้อยละ 36.63 โดยมีสาเหตุมาจากดอกเบี้ยรับที่ทางบริษัทนำเงินไปลงทุนระยะสั้นและระยะยาวกับสถาบันการเงินในประเทศหลายแห่งตั้งแต่ไตรมาสที่ 4 
ปี 2566

ต้นทุนจากการขายสินค้าและบริการ 
       ต้นทุนขายสินค้าและให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ ในปี 2567 และ ปี 2566 เท่ากับ 324.85 ล้านบาท และ 347.34 ล้านบาท ตามลำดับ กลุ่ม
บริษัทฯ มีต้นทุนรวมลดลงประมาณ (22.49) ล้านบาท หรือ ร้อยละ 6.48
       ต้นทุนขายในปี 2567 และ ปี 2566 เท่ากับ 21.72 ล้านบาท และ 26.21 ล้านบาท ลดลง (4.49) ล้านบาท หรือ ร้อยละ 17.13 สาเหตุ
มาจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคที่ต้องการสินค้าประเภทเช่ามากขึ้น และลดลงจากการขายสินค้าสำหรับงานโครงการภาครัฐ
       ต้นทุนบริการในปี 2567 และ ปี 2566 เท่ากับ 303.13 ล้านบาท และ 321.13 ล้านบาท ลดลง(18.00) ล้านบาท หรือ ร้อยละ 5.61 โดย
สาเหตุหลักเกิดจากค่าใช้จ่ายในการติดตั้งและต้นทุนบริการหลังการขายลดลง เนื่องจากบริษัทมีการบริหารจัดการต้นทุนที่เกิดจากกระบวนการการทำงานได้
ดีขึ้นสินค้ามีประสิทธิภาพมากขึ้นจากเทคโนโลยีที่พัฒนาขึ้นทำให้สินค้าซ่อมหลังการขายลดลงอย่างมีสาระสำคัญ รวมถึงมีการเปิด DTC Shop เพื่อให้บริการ
ลูกค้าทั่วประเทศ ทำให้ทั้งด้านการบริหารจัดการการบริการหลังการขายและความพึงพอใจของลูกค้าเพิ่มขึ้น และลดชั่วโมงในการทำงาน สามารถให้
บริการลูกค้าได้รวดเร็วมากขึ้น

กำไรขั้นต้น 
       กำไรขั้นต้นของกลุ่มบริษัทฯ ในปี 2567 และ 2566 มีจำนวนเท่ากับ 388.13 ล้านบาท และ 362.08 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นร้อย
ละ 54.44 และร้อยละ 51.04 ตามลำดับ กลุ่มบริษัทฯ มีกำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจำนวน 26.05 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 7.20 สาเหตุจากการเปิด 
DTC Shop ของบริษัท ทั้งหมด 14 สาขาทั่วประเทศ ทำให้ทั้งด้านการบริหารจัดการการบริการหลังการขายและความพึงพอใจของลูกค้าเพิ่มขึ้น รวมถึง
สินค้ามีประสิทธิภาพมากขึ้นจากเทคโนโลยีที่พัฒนาขึ้นทำให้สินค้าซ่อมหลังการขายลดลงอย่างมีสาระสำคัญ

ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร 
       ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของกลุ่มบริษัทฯ ในปี 2567 และในปี 2566 มีจำนวนเท่ากับ 273.32 ล้านบาท และจำนวนเท่ากับ 249.45 
ล้านบาท ตามลำดับ ค่าใช้จ่ายดังกล่าวเพิ่มขึ้นจำนวน 23.87 ล้านบาท หรือร้อยละ 9.57 โดยแบ่งเป็นสาเหตุดังนี้
       ค่าใช้จ่ายในการขายของกลุ่มบริษัทฯ ในปี 2567 และในปี 2566 มีจำนวนเท่ากับ 58.24 ล้านบาท และจำนวนเท่ากับ 49.40 ล้านบาทตาม
ลำดับ เพิ่มขึ้น 8.84 ล้านบาท หรือร้อยละ 17.90 โดยสาเหตุหลักเกิดจากการเพิ่มขึ้นของค่าคอมมิชชั่นพนักงานขายที่สอดคล้องกับการเก็บเงินได้เพิ่มมาก
ขึ้น รวมถึงการเพิ่มขึ้นของพนักงานขายของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อสนับสนุนยอดขายให้เป็นไปตามเป้าหมายในปีนี้
       ค่าใช้จ่ายในการบริหารของกลุ่มบริษัทฯ ในปี 2567 และในปี 2566 มีจำนวนเท่ากับ 215.08 ล้านบาท และจำนวนเท่ากับ 200.05 ล้านบาท
ตามลำดับ เพิ่มขึ้น 15.03 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.51 โดยมีสาเหตุหลักเนื่องจากในปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีเป้าหมายในการขยายธุรกิจ และในสภาวะ
เศรษฐกิจปัจจุบันที่มีการแข่งขันในตลาดแรงงานมากขึ้น ทำให้กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับพนักงานเพิ่มขึ้น ยิ่งไปกว่านั้น กลุ่มบริษัทฯ มี
ประมาณการหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มขึ้น ตามยอดลูกหนี้การค้าคงค้างที่เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา

กำไรสุทธิ 
       กลุ่มบริษัทฯ มีกำไรสุทธิสำหรับปี 2567 และปี 2566 มีจำนวนเท่ากับ 114.44 ล้านบาท และจำนวนเท่ากับ 99.62 ล้านบาทตามลำดับ เพิ่มขึ้น
จำนวนเท่ากับ 14.82 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.88 เมื่อเทียบกับผลประกอบการปี 2566 สาเหตุหลักมาจากกลุ่มบริษัทฯ มีรายได้ที่เพิ่มขึ้น อีกทั้งต้นทุน
หลักของกลุ่มบริษัทฯ มาจากระบบซอฟต์แวร์ ที่มีการพัฒนาระบบต่อยอดจากเดิมอย่างต่อเนื่อง ทำให้สามารถบริหารจัดการต้นทุนที่มีอยู่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อีกทั้งการเปิด DTC Shop ทำให้การบริหารจัดการการบริการหลังการขายและความพึงพอใจของลูกค้าเพิ่มขึ้น รวมถึงสินค้ามีประสิทธิภาพ
มากขึ้นจากเทคโนโลยีที่พัฒนาขึ้นทำให้สินค้าซ่อมหลังการขายลดลงอย่างมีสาระสำคัญ และยิ่งไปกว่านั้นบริษัทมีดอกเบี้ยรับเพิ่มขึ้น จากการนำเงินสดไปลงทุน
ในกองทุนรวม ลงทุนในหุ้นกู้ และนำเงินไปฝากประจำกับสถาบันการเงิน อีกทั้งบริษัทสามารถควบคุมค่าใช้จ่ายในการประกอบกิจการได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เป็นผลให้กำไรสุทธิเพิ่มขึ้นดังกล่าว

รูปภาพรวมของการดำเนินงาน
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ตารางโครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทฯ

ตารางแสดงประเภทรายได้จาการให้บริการจำแนกตามการใช้บริการ
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ตารางรายได้จาการขายจำแนกตามสินค้า

ตารางต้นทุนรวม

ตารางกำไรขั้นต้น
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กำไรสุทธิสำหรับปี

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร
บทวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ       
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 1,798.88 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 53.13 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.04 โดย
สาเหตุหลักเพิ่มขึ้นจาก เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันบริษัท   วินสตาร์ อีควิปเม้นท์ จำกัด เพิ่มขึ้น 38.77 ล้านบาท วัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็น
หลักประกันในสัญญาร่วมค้ากำหนดชำระคืนต้นเงินงวดเดียวทั้งจำนวน เมื่อพ้นกำหนดระยะเวลา 3 ปี นับแต่วันที่ทำสัญญา โดยจะชำระต้นเงินในวันที่ 27 
มิถุนายน 2570 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.50 ต่อปี และเพิ่มขึ้น 14.04 ล้านบาท จากที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์  จากการเปิดใช้สำนักงานแห่งใหม่ของ
บริษัทในปีนี้
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 หนี้สินรวมของกลุ่มบริษัทฯ มีจำนวน 262.85 ล้านบาท ลดลง (0.55) ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 0.21 เมื่อ
เทียบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีสัดส่วนของผู้ถือหุ้นจำนวน 1,536.03 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 53.68 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.62 
สาเหตุดังนี้
       - การเพิ่มขึ้นจำนวน 114.44 ล้านบาท จากกำไรสำหรับงวด 12 เดือนปี 2567
       - การลดลงจำนวน (92.11) ล้านบาท จากการอนุมัติปันผลจ่าย เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2567 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 โดยปันผล
ดังกล่าวเป็นการจ่ายจากผลการดำเนินงานของ  ปี 2566 ในอัตรา 20 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล รวมหุ้นปันผลจำนวน 62.66 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 
บาท บริษัทจ่ายหุ้นปันผลเป็นหุ้นสามัญมูลค่า (31.33) ล้านบาท  และจ่ายปันผลเป็นเงินสดจำนวนเงิน (57.30) ล้านบาท ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย
จำนวน (3.48) ล้านบาท
       - การเพิ่มขึ้นจำนวน 31.33 ล้านบาท จากมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนเพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล โดยบริษัทจดทะเบียนเพิ่มทุน และชำระ
แล้วเมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2567
       - การเพิ่มขึ้นจำนวน 0.69 ล้านบาท จากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานที่กำหนดไว้
       - การลดลงจำนวน (0.67) ล้านบาท จากการอนุมัติเงินปันผลจ่ายจากบริษัทย่อยแก่ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 
2567

วิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

       อัตรากำไรขั้นต้น เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 51.04 เป็นร้อยละ 54.44 ในปี 2567 มาจากรายได้ที่เพิ่มขึ้นในกลุ่มลูกค้าเดิมที่มีความต้องการอัพเกรด
อุปกรณ์ จากเดิมใช้เพียงอุปกรณ์ในกลุ่ม GPS Tracking เพื่อตรวจสอบการขับรถของพนักงานเพียงอย่างเดียว มาใช้อุปกรณ์ในกลุ่ม MDVR เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารการเดินรถ และช่วยส่งเสริมความปลอดภัยในการขับรถของพนักงานมากขึ้น ในทางเดียวกันราคาเช่าของกลุ่มสินค้า MDVR มี
ราคาที่สูงกว่ากลุ่มสินค้า GPS tracking เป็นเหตุให้รายได้ของบริษัทเพิ่มขึ้นจากปีก่อน อีกทั้งต้นทุนหลักของกลุ่มบริษัทฯ มาจากระบบซอฟต์แวร์ ที่กลุ่ม
บริษัทฯ มีการพัฒนาระบบต่อยอดจากเดิมอย่างต่อเนื่อง ทำให้สามารถบริหารจัดการต้นทุนที่มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นผลให้สัดส่วนกำไรขั้นต้นสูงขึ้น

       อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 6.93 เป็นร้อยละ 7.57 ในปี 2567 สาเหตุจากการเพิ่มทุนและจ่ายปันผลเป็นหุ้นประจำปี ตั้งแต่
ปี 2566 และปี 2567 รวมถึงความสามารถในการทำกำไรเพิ่มขึ้น และส่งผลให้อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 8.02 จากร้อยละ 7.77
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       อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้าลดลดจาก 5.74 เท่าเป็น 4.60 เท่าในปี 2567 เนื่องจากมีลูกหนี้ที่ค้างชำระนานขึ้นจากปีที่ผ่านมา 
อย่างไรก็ตามบริษัทได้มีแนวทางในการออกนโยบายในการควบคุมการติดตามลูกหนี้ที่เข้มงวดมากขึ้น และสำหรับหนี้ค้างชำระที่เพิ่มขึ้นกลุ่มบริษัทฯ ได้มีการ
ตั้งสำรองหนี้สงสัยจะสูญแล้วในปีนี้

รูปผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

ตารางอัตราส่วนทางการเงิน

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน
การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วน

ทางการเงินหรือไม่
: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต
1. สภาวะเศรษฐกิจทั้งในระดับโลกและประเทศไทยมีแนวโน้มที่จะส่งผลกระทบต่อธุรกิจ GPS และเทคโนโลยี ซึ่งเป็นรายได้หลักของบริษัท ดังนี้

       1.1  แนวโน้มเศรษฐกิจโลก
       กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) คาดการณ์ว่าเศรษฐกิจโลกจะขยายตัวร้อยละ 3.4 ในปีนี้ และร้อยละ 3.5 ในปีหน้า ซึ่งเป็นการ
เติบโตที่ต่ำกว่าที่ควรจะเป็น โดยศรษฐกิจสหรัฐเข้มแข็งมากขึ้น ขณะที่เศรษฐกิจประเทศรายได้สูงอื่น ๆ โดยเฉพาะในยุโรปอ่อนแอลง เช่นเดียวกัน 
ประเทศตลาดเกิดใหม่ในตะวันออกกลาง เอเซียกลาง และอัฟริกา การขยายตัวลดลงจากดิสรัปชั่นที่กระทบการผลิต การขนส่งพลังงาน และผลจากความ
ขัดแย้งทางการเมือง และภาวะอากาศสุดโต่ง แต่ก็ได้การขยายตัวของประเทศตลาดเกิดใหม่ในเอเซียเข้ามาทดแทน จากความต้องการสินค้าเซมิคอนดัก
เตอร์ และสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ที่เติบโต ขับเคลื่อนโดยการลงทุนด้านเอไอ สำหรับระยะยาวการเติบโตของเศรษฐกิจโลกยังครึ่ง ๆ กลาง ๆ ที่ร้อยละ 3 
ต่อปี กดทับโดยปัจจัยโครงสร้าง ทั้งสังคมสูงวัยและผลิตภาพการผลิตที่ตํ่า
ส่วนอัตราเงินเฟ้อทั่วโลกมีแนวโน้มลดลงจากร้อยละ 6.7 ในปีที่แล้ว เหลือร้อยละ 5.8 ในปีนี้ และร้อยละ 4.3 ในปีหน้า จากความสมดุลที่โยงกับวัฐจักร
เศรษฐกิจที่ดีขึ้น ทำให้การผลิตและศักยภาพการผลิตอยู่ในระนาบเดียวกันมากขึ้น ทำให้ความแตกต่างระหว่างอัตราเงินเฟ้อในประเทศต่าง ๆ ก็ลดลง

       1.2 แนวโน้มเศรษฐกิจไทย
       เศรษฐกิจไทยขยายตัวร้อยละ 1.9 ในปีที่แล้ว ซึ่งต่ำกว่าที่ควรจะเป็น เนื่องจากการส่งออกอ่อนแอและการเบิกจ่ายจากงบประมาณล่าช้า และ
อัตราการขยายตัวควรเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 2.8 ในปีนี้ และร้อยละ 2.9 ในปีหน้า โดยการเติบโตนี้ได้รับแรงหนุนจากมาตรการกระตุ้นของภาครัฐและการ
ฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยว ส่วนอัตราเงินเฟ้อในประเทศอยู่ที่ร้อยละ 0.4 ในปีนี้ และคาดว่าจะเด้านเสถียรภาพต่างประเทศ การท่องเที่ยวและการส่ง
ออกที่ฟื้นตัวจะทำให้ดุลบัญชีเดินสะพัดเกินดุลปีนี้และปีหน้า เสริมให้ฐานะเงินทุนสำรองทางการของประเทศอยู่ในระดับที่เข้มแข็งต่อไปพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 
1.5 ในปีหน้า สะท้อนถึงการฟื้นตัวของเศรษฐกิจและการยกเลิกการอุดหนุนราคาน้ำมันของรัฐบาล

2. การลงทุนในเทคโนโลยี การเติบโตทางเศรษฐกิจที่ชะลอตัวอาจทำให้การลงทุนในเทคโนโลยีใหม่ ๆ รวมถึงระบบ GPS ลดลง เนื่องจากบริษัทต่าง 
ๆ อาจระมัดระวังในการใช้จ่าย  อย่างไรก็ตาม การฟื้นตัวของเศรษฐกิจและการเติบโตของภาคการท่องเที่ยวอาจเพิ่มความต้องการอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์
ที่มีระบบ GPS ในตัว เช่น สมาร์ทโฟนและอุปกรณ์สวมใส่ การลงทุนของภาครัฐในโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลอาจส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี GPS ในภาคส่วน
ต่าง ๆ เช่น การขนส่งและการเกษตร

3. นวัตกรรมใหม่ ๆ และการแข่งขันทางเทคโนโลยีที่จะมีผลกระทบกระธุรกิจ GPSติดตามยานพาหนะ และเทคโนโลยี

       ในปี 2567 ธุรกิจ GPS ติดตามยานพาหนะและเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกำลังเผชิญกับนวัตกรรมและการแข่งขันที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญ การ
ผสานรวมเทคโนโลยี Internet of Things (IoT) เข้ากับระบบ GPS ช่วยให้สามารถติดตามและตรวจสอบยานพาหนะได้แบบเรียลไทม์ ไม่เพียงแต่
ระบุตำแหน่ง แต่ยังรวมถึงการตรวจสอบสถานะของเครื่องยนต์ ความเร็ว และพฤติกรรมการขับขี่ของผู้ขับขี่ ซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการยาน
พาหนะและลดต้นทุนการดำเนินงาน ซึ่งทางบริษัทของเราก็ไม่หยุดนิ่ง ที่จะคิดค้นนวัตกรรมและผลิตภัณฑ์ใหม่ๆอยู่ตลอดเวลา อีกทั้งตลาด GPS Tracking 
กำลังเผชิญกับการแข่งขันที่สูงขึ้น เนื่องจากมีผู้ให้บริการรายใหม่เข้ามาในตลาดมากขึ้น ส่งผลให้บริษัทต่าง ๆ ต้องปรับปรุงบริการและนำเสนอนวัตกรรม
ใหม่ ๆ เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขัน  ดังนั้นการติดตามและปรับตัวให้เข้ากับนวัตกรรมและการแข่งขันในตลาด เป็นสิ่งสำคัญสำหรับธุรกิจ GPS 
ติดตามยานพาหนะ เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองต่อความต้องการของตลาดที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

1,071,418.00 374,607.00 799,891.00

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - 
สุทธิ
(พันบาท)

91,552.00 155,842.00 152,166.00

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(พันบาท)

92,475.00 96,308.00 83,683.00

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

N/A 651,696.00 244,948.00

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - 
อื่น ๆ
(พันบาท)

N/A 651,696.00 244,948.00

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน
(พันบาท)

N/A 7,200.00 6,470.00

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

28,955.00 9,151.00 5,634.00

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

28,955.00 9,151.00 5,634.00

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

1,284,400.00 1,294,804.00 1,292,792.00

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัดในการ
ใช้ - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

3,921.00 10,000.00 10,000.00

เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างรับ 
- ส่วนที่ถึงกำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

N/A N/A 38,774.00

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(พันบาท)

N/A N/A 38,774.00

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

950.00 30,809.00 40,767.00

เงินประกันผลงาน
(พันบาท)

950.00 809.00 10,767.00

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 
- อื่น ๆ
(พันบาท)

N/A 30,000.00 30,000.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

254,271.00 284,993.00 299,036.00

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(พันบาท)

75,054.00 67,354.00 67,741.00

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

4,565.00 6,638.00 11,151.00

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ
(พันบาท)

4,565.00 6,638.00 11,151.00

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

37,446.00 41,827.00 33,738.00

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

7,207.00 9,324.00 4,880.00

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

7,207.00 9,324.00 4,880.00

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

383,414.00 450,945.00 506,087.00

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

1,667,814.00 1,745,749.00 1,798,879.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

หนี้สิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

128,658.00 52,188.00 60,189.00

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

12,867.00 15,324.00 15,375.00

เงินมัดจำ
(พันบาท)

12,867.00 15,324.00 15,375.00

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่ารับ
ล่วงหน้า - หมุนเวียน
(พันบาท)

N/A 48,263.00 47,990.00

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่ารับ
ล่วงหน้า - อื่น ๆ
(พันบาท)

N/A 48,263.00 47,990.00

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

10,009.00 9,978.00 11,244.00

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
- หมุนเวียน
(พันบาท)

N/A N/A 2,724.00

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
(พันบาท)

1,843.00 9,393.00 2,067.00

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

22,431.00 28,364.00 28,383.00

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

175,808.00 163,510.00 167,972.00

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

75,251.00 68,266.00 66,582.00

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

4,589.00 1,921.00 1,780.00

เงินมัดจำ
(พันบาท)

4,589.00 1,921.00 1,780.00

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่ารับ
ล่วงหน้า - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

N/A 2,314.00 1,140.00

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่ารับ
ล่วงหน้า - อื่น ๆ
(พันบาท)

N/A 2,314.00 1,140.00

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
- ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

19,894.00 21,857.00 20,766.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

6,029.00 5,528.00 4,606.00

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

105,763.00 99,886.00 94,874.00

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

281,571.00 263,396.00 262,846.00

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(พันบาท)

602,500.00 626,600.00 657,887.00

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(พันบาท)

602,500.00 626,600.00 657,887.00

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

602,500.00 626,559.00 657,887.00

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(พันบาท)

602,500.00 626,559.00 657,887.00

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

701,461.00 701,461.00 701,461.00

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้นสามัญ
(พันบาท)

701,461.00 701,461.00 701,461.00

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

8,628.00 81,691.00 105,041.00

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(พันบาท)

35,500.00 41,500.00 47,500.00

สำรองตามกฎหมาย
(พันบาท)

35,500.00 41,500.00 47,500.00

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่ได้
จัดสรร
(พันบาท)

-26,872.00 40,191.00 57,541.00

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

78,799.00 78,799.00 78,799.00

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น - 
อื่นๆ
(พันบาท)

78,799.00 78,799.00 78,799.00

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

1,391,388.00 1,488,510.00 1,543,188.00

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

-5,145.00 -6,157.00 -7,155.00

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

1,386,243.00 1,482,353.00 1,536,033.00

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

1,667,814.00 1,745,749.00 1,798,879.00
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

635,947.00 709,419.00 712,983.00

รายได้จากการขาย
(พันบาท)

41,004.00 30,462.00 28,752.00

รายได้จากการให้บริการ
(พันบาท)

594,943.00 678,957.00 684,231.00

รายได้อื่น
(พันบาท)

5,646.00 20,039.00 27,377.00

รวมรายได้
(พันบาท)

641,593.00 729,458.00 740,360.00

ต้นทุน
(พันบาท)

318,596.00 347,340.00 324,856.00

ต้นทุนขาย
(พันบาท)

26,702.00 26,215.00 21,724.00

ต้นทุนการให้บริการ
(พันบาท)

291,894.00 321,125.00 303,132.00

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

249,185.00 249,454.00 273,323.00

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(พันบาท)

46,703.00 49,403.00 58,239.00

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(พันบาท)

202,482.00 200,051.00 215,084.00

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

567,781.00 596,794.00 598,179.00

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และภาษีเงินได้
(พันบาท)

73,812.00 132,664.00 142,181.00

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

4,769.00 4,309.00 4,155.00

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

17,062.00 28,739.00 23,584.00

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

51,981.00 99,616.00 114,442.00

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

51,981.00 99,616.00 114,442.00

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 71



บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด / 
กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

51,981.00 99,616.00 114,442.00

กำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการ
ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำหรับ
โครงการผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

-2,314.00 N/A 814.00

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่จัดประเภท
รายการใหม่เข้าไปไว้ในกำไรหรือขาดทุน
ในภายหลัง
(พันบาท)

463.00 N/A -125.00

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ
จากภาษี
(พันบาท)

-1,851.00 N/A 689.00

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับงวด
(พันบาท)

50,130.00 99,616.00 115,131.00

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : ผู้
ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

52,063.00 99,829.00 114,774.00

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

-82.00 -213.00 -332.00

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

50,212.00 99,829.00 115,463.00

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

-82.00 -213.00 -332.00

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/
หุ้น)
(พันบาท)

0.06 0.08 0.09

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อม
ราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

149,966.00 208,353.00 226,280.00

กำไรจากการดำเนินงาน
(พันบาท)

68,166.00 112,625.00 114,804.00

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(พันบาท)

51,981.00 99,616.00 114,442.00
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับงวด / ของ
บริษัทใหญ่
(พันบาท)

N/A 99,616.00 114,442.00

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

76,154.00 75,689.00 84,099.00

ค่าเสื่อมราคา
(พันบาท)

72,585.00 73,713.00 81,551.00

ค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

3,569.00 1,976.00 2,548.00

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น
(พันบาท)

2,647.00 -1,419.00 -45,844.00

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการลดมูลค่าของ
สินค้าคงเหลือ
(พันบาท)

-6,586.00 2,068.00 -355.00

(กำไร) ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลง
มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน
(พันบาท)

N/A -588.00 -2,097.00

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

447.00 -190.00 -3,640.00

(กำไร) ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์
ถาวร
(พันบาท)

-12.00 -193.00 -3,641.00

ขาดทุนจากการตัดจำหน่ายสินทรัพย์
ถาวร
(พันบาท)

459.00 3.00 1.00

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

N/A 8,788.00 69,080.00

ขาดทุนจากการตัดจำหน่ายสินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

N/A 8,788.00 69,080.00

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(พันบาท)

N/A -6,338.00 -13,779.00

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

N/A -6,338.00 -13,779.00

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

N/A 4,309.00 4,155.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

N/A 28,739.00 23,584.00

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

2,074.00 2,391.00 2,497.00

(กลับรายการ) ประมาณการหนี้สิน
(พันบาท)

N/A N/A 5,432.00

รายการปรับปรุงอื่น ๆ
(พันบาท)

4,346.00 -78.00 -14.00

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดำเนิน
งานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
หนี้สินดำเนินงาน
(พันบาท)

148,125.00 212,987.00 237,560.00

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่มขึ้น) ลด
ลง
(พันบาท)

8,969.00 -76,390.00 -40,596.00

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-60,726.00 -79,249.00 -41,497.00

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-19,228.00 18,649.00 -1,479.00

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่มขึ้น (ลด
ลง)
(พันบาท)

24,044.00 -12,378.00 -953.00

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

-16,947.00 -8,604.00 -6,343.00

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนินงาน
(พันบาท)

83,882.00 55,015.00 146,692.00

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

410.00 5,813.00 2,716.00

จ่ายดอกเบี้ย
(พันบาท)

-4,769.00 -4,737.00 -4,205.00

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(พันบาท)

-12,915.00 -25,570.00 -6,417.00

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ดำเนินงาน
(พันบาท)

66,608.00 30,521.00 138,786.00

เงินลงทุนระยะสั้น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

N/A -681,108.00 408,845.00

เงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ยืม
(พันบาท)

N/A N/A -38,774.00

เงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ยืมระยะยาว
(พันบาท)

N/A N/A -38,774.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

เงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ยืมระยะ
ยาว - บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง
กัน
(พันบาท)

N/A N/A -38,774.00

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

12.00 1,567.00 659.00

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

12.00 1,567.00 659.00

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

-29,771.00 -28,279.00 -28,042.00

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

-26,332.00 -24,228.00 -20,981.00

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(พันบาท)

-2,137.00 -4,051.00 -7,061.00

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

N/A N/A 10,747.00

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ลงทุน
(พันบาท)

-33,680.00 -713,899.00 353,435.00

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า
(พันบาท)

-10,403.00 -9,961.00 -12,691.00

จ่ายเงินปันผล
(พันบาท)

-40,000.00 -2,673.00 -54,246.00

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
จัดหาเงิน
(พันบาท)

802,908.00 -13,433.00 -66,937.00

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่ม
ขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(พันบาท)

835,836.00 -696,811.00 425,284.00

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ต้นงวด
(พันบาท)

235,582.00 1,071,418.00 374,607.00

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้นงวด
(พันบาท)

1,071,418.00 374,607.00 799,891.00
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2565 2566 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง
(เท่า)

7.31 7.92 7.70

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
(เท่า)

6.53 5.74 4.63

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
(วัน)

56.00 64.00 79.00

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ
(เท่า)

3.37 3.68 3.61

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
(วัน)

108.00 99.00 101.00

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้
(เท่า)

2.72 3.84 5.78

ระยะเวลาชำระหนี้
(วัน)

134.00 95.00 63.00

วงจรเงินสด (Cash Cycle)
(วัน)

30.00 68.00 117.00

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น
(ร้อยละ)

49.90 51.04 54.44

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
(ร้อยละ)

11.50 18.19 19.20

อัตรากำไรสุทธิ
(ร้อยละ)

8.10 13.66 15.46

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
(ร้อยละ)

5.43 6.93 7.57

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เท่า)

0.20 0.18 0.17

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ย
จ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัด
จำหน่าย (interest bearing debt to 
EBITDA ratio)
(เท่า)

0.57 0.38 0.34

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
(ร้อยละ)

5.98 7.77 8.02

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร
(ร้อยละ)

52.01 62.42 64.09

อัตราการหมุนของสินทรัพย์
(เท่า)

0.52 0.43 0.42
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 93 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล ดินแดง:

เขต/อำเภอ ดินแดง:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10400:

โทรศัพท์ 02-009-9000:

โทรสาร 02-009-9991:

บริษัทผู้สอบบัญชี
ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง เลขที่ 11/1 อาคารเอไอเอ สาทร ทาวเวอร์ ชั้นที่ 23-27 ถนนสาทรใต้:

แขวง/ตำบล แขวงยานนาวา:

เขต/อำเภอ เขตสาทร:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10120:

โทรศัพท์ +66 2034 0000:

โทรสาร +66 2034 0100:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นาย บดินทร์ ลาภรังสิรัตน์:

เลขที่ใบอนุญาต 10985:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นาง วิลาสินี กฤษณามระ:

เลขที่ใบอนุญาต 7098:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว โสภาพรรณ ทรัพย์ทิพยรัตนา:

เลขที่ใบอนุญาต 6523:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว เพ็ญศรี ธรรมวโรดม:

เลขที่ใบอนุญาต 4923:
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ
ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ
มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย
มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : มี

รายละเอียดข้อพิพาททางกฎหมาย

ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

2567 ชื่อคดี

คดีล้มละลายลูกหนี้ บริษัท เจ.สยาม.เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด

โจทก์

บริษัท เจ.สยาม.เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

พ.ย. 2567

อธิบายข้อพิพาท

บริษัทฯ ได้ดำเนินการฟ้องคดีล้มละลายลูกหนี้ บริษัท เจ.สยาม.เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด จำเลยที่ 
1 ตามคดีหมายเลขดำที่ ลE๑๕๙/๒๕๖๖

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

ประกาศเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ เรื่อง คำพิพากษาให้ลูกหนี้ล้มละลาย คดีหมายเลขแดงที่ ล
E๓/๒๕๖๗ ด้วยคดีเรื่องนี้ ศาลล้มละลายกลางได้พิพากษาให้ บริษัท เจ.สยาม.เอ็นเตอร์ไพรส์ 
จำกัด ลูกหนี้เป็นบุคคลล้มละลายแล้วตั้งแต่วันที่ 7 ตุลาคม 2567  ผู้ล้มละลายทะเบียนนิติบุคคล
เลขที่ 0105557094589 มีสำนักงานตั้งอยู่ที่ 1327 ถนนประชาชื่น แขวงวงศ์สว่าง เขตบางซื่อ 
กรุงเทพมหานคร ประกาศ ณ วันที่ 8 พฤศจิกายน 2567 โดยมีรายละเอียดลูกหนี้ตามคำพิพากษา
จำนวน  57,930,123.67 บาท ลูกหนี้โดยการใช้เช็คจำนวน 5,990,387.29  บาท ลูกหนี้
ทางบัญชี(สำหรับตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 100%) จำนวน 63,920,510.96 บาท และจาก
รายงานความเห็นทางกฎหมายจากสำนักงานกฎหมาย บริษัท บีไอพี-เอฟเค จำกัด ในการ
จำหน่ายหนี้สูญได้ดำเนินการฟ้องลูกหนี้ ในคดีแพ่งหรือได้ยื่นคำขอเฉลี่ยหนี้ ในคดีที่ลูกหนี้ ถูก
เจ้าหนี้ รายอื่น ฟ้องในคดีแพ่ง โดยได้มีหมายบังคับคดีของศาลแล้วและมีรายงานการบังคับคดีครั้ง
แรกของเจ้าพนักงานบังคับคดีอันสามารถแสดงได้ว่าได้มีการดำเนินการบังคับคดีแล้ว แต่ลูกหนี้ไม่มี
ทรัพย์สินใดจะชำระหนี้ได้ ตามกฎกระทรวงฉบับที่ 374 (พ.ศ.2564) ออกตามความใน
ประมวลรัษฎากรว่าด้วยการจำหน่ายหนี้สูญจากบัญชีลูกหนี้

อธิบายเพิ่มเติม

ทั้งนี้ไม่มีข้อพิพาททางกฏหมายอื่นใดที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 
อย่างมีนัยสำคัญ

สิ้นสุดข้อพิพาท
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง
มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ ไม่มี:
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ
มีการออกตราสารหนี้ ไม่มี:
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ มี:

       ในการดำเนินงานที่ผ่านมา คณะกรรมการของบริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน) ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 
และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ รวมทั้งได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน (The Principles of Good 
Corporate Governance of Listed Companies) ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับ
บริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ตามแนวทางที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์กำหนดเพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงาน ขอบริษัทฯ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงาน และยังทำให้เกิดความโปร่งใสต่อนัก
ลงทุนอันจะทำให้เกิดความเชื่อมั่นในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก โดยบริษัทฯ มีหลักปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 8 
ประการ ดังนี้
หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน
หลักปฏิบัติ 2 กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน
หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร
หลักปฏิบัติ 5   ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม https://investor.dtc.co.th/%e0%b8%82%e0%b9%89%e0%b8%ad%e
0%b8%a1%e0%b8%b9%e0%b8%a5%e0%b8%9c%e0%b8%b9%e0
%b9%89%e0%b8%96%e0%b8%b7%e0%b8%ad%e0%b8%ab%e0%
b8%b8%e0%b9%89%e0%b8%99/%e0%b8%ab%e0%b8%a5%e0%b
8%b1%e0%b8%81%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a3%e0%b8
%81%e0%b8%b3%e0%b8%81%e0%b8%b1%e0%b8%9a%e0%b8%
94%e0%b8%b9%e0%b9%81%e0%b8%a5%e0%b8%81%e0%b8%b4
%e0%b8%88%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a3/

:

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ มี:

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ,
ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ,
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ,
การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม, แนวปฏิบัติอื่น ๆ
เกี่ยวกับคณะกรรมการ

:

การสรรหากรรมการ

       คณะกรรมการบริษัทจะดำเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการดำเนิน
งาน และปฏิบัติตามแผนธุรกิจและแนวทางการเตรียมพัฒนาผู้สืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) ตามที่ระบุในกฎบัตรและจรรยาบรรณ (Code of 
Conduct) ของบริษัทฯ เพื่อขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทมีการกำกับดูแลให้มีการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการ
ประเมินผลที่เหมาะสม โดยดำเนินการร่วมกับ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ซึ่งจะทำการพิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนให้เหมาะสม
เมื่อเทียบกับบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อให้มีความเป็นธรรม นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังดำเนินการในการติดตามดูแลและพัฒนา
บุคลากรอย่างสม่ำเสมอโดยการมีการอบรมความรู้ ทักษะ รวมทั้งส่งเสริมการทำงานเป็นทีม เพื่อเพิ่มขีดความความสามารถ ประสบการณ์ของพนักงานของ
บริษัทฯ อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทยังให้ความสำคัญกับการทำความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารงานของ
กิจการและอำนาจในการควบคุมการบริหารจัดการบริษัทฯ เพื่อมิให้เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และจะดูแลให้มีการเปิดเผย
ข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมกิจการอย่างเหมาะสม
       คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) จัดตั้งขึ้นเพื่อทำหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรง
ตำแหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการของบริษัท รวมทั้งการพิจารณากำหนดกรอบนโยบาย และรูปแบบ หลักเกณฑ์การจ่ายค่า
ตอบแทน เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี)
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1) พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้เหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป
2) กำหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่งคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ และกรรมการผู้จัดการ เพื่อ
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และพิจารณาคัดเลือกผู้ที่มีความเหมาะสมในด้านความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในการดำรงตำแหน่ง
กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการ เพื่อเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง และ/หรือ นำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาแต่งตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี)
3) พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
กำหนด
4) พิจารณารูปแบบ แผนการ และกระบวนการในการพัฒนากรรมการ กรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการ เพื่อเสริมสร้าง พัฒนาความรู้ ทักษะ ให้
สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัทฯ สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี กฎหมายหรือกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
5) พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรัพย์ หรืออื่นใด) ของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และ
กรรมการผู้จัดการทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจำ เบี้ยประชุม เป็นต้น) และค่าตอบแทนตามผลดำเนินงานของบริษัทฯ (เช่น โบนัส 
บำเหน็จ รางวัล เป็นต้น) เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
6) พิจารณาค่าตอบแทนการทำงานของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการ ภายใต้กรอบนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน
เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี)
7) พิจารณาและทบทวนเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการ และนำเสนอให้คณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
8) ทบทวนขอบเขตอำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขขอบเขตอำนาจ หน้าที่และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ 9)   ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี โดยทำการประเมินทั้งแบบรายคณะและ
รายบุคคล และรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ประจำปีต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งจัดทำรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาฯ และเปิดเผยเผย
ไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ 10)  ดำเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการสรรหากรรมการ https://investor.dtc.co.th/wp-content/uploads/2025/02/3.Charter-of-
the-NRC-PCL.pdf

:

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

       บริษัทฯ มีการกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการให้อยู่ในอัตราที่เหมาะสม และสอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และโครงสร้างรายได้
ของกรรมการของกลุ่มบริษัทฯ ที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยพิจารณาถึงเป้าหมายขององค์กร และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนบทบาทหน้าที่
และความรับผิดชอบของกรรมการ ทั้งนี้ การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะเป็นไปตามหลักเกณฑ์และนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
กำหนดไว้
•  การจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
•  การจ่ายค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน
•  การทำประกันภัยความรับผิดของกรรมการและเจ้าหน้าที่ (Directors and Officers Liability Insurance)
       คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) จัดตั้งขึ้นเพื่อทำหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรง
ตำแหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการของบริษัท รวมทั้งการพิจารณากำหนดกรอบนโยบาย และรูปแบบ หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน
ของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการ เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
ต่อไป (แล้วแต่กรณี)

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ https://investor.dtc.co.th/wp-content/uploads/2025/02/3.Charter-of-
the-NRC-PCL.pdf

:

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

       บริษัทกำหนดให้กรรมการที่ไม่ทำหน้าที่เป็นผู้บริหารเป็นกรรมการที่เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้มีอำนาจควบคุม และเป็นผู้ซึ่งไม่
มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทในลักษณะที่จะให้มีข้อจำกัดในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระ และจะต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติม คือ
(ก) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัท ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย
(ข) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่าสองปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท
(ค) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรส
ของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัทหรือบริษัทย่อย
(ง) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจ
เป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี
ก่อนได้รับการแต่งตั้ง
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       ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 
รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกัน
หนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นใดในทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตน
สุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของรายการ ที่
เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม สำหรับการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว 
ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
(จ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้
มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง
(ฉ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า
สองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม 
หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง
(ช) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
(ซ) ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนที่มีนัยใน
ห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำหรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย
(ฌ) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับความเป็นอิสระของคณะกรรมการ
จากฝ่ายจัดการ

https://investor.dtc.co.th/wp-content/uploads/2024/02/1.Charter-of-
the-BOD-
%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E
0%B8%A3%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%
B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8
%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A
3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97.pdf

:

การพัฒนากรรมการ

       คณะกรรมการบริษัทจะดำเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการดำเนิน
งาน และปฏิบัติตามแผนธุรกิจและแนวทางการเตรียมพัฒนาผู้สืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) ตามที่ระบุในกฎบัตรและจรรยาบรรณ (Code of 
Conduct) ของบริษัทฯ เพื่อขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทมีการกำกับดูแลให้มีการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการ
ประเมินผลที่เหมาะสม โดยดำเนินการร่วมกับ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ซึ่งจะทำการพิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนให้เหมาะสม
เมื่อเทียบกับบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อให้มีความเป็นธรรม นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังดำเนินการในการติดตามดูแลและพัฒนา
บุคลากรอย่างสม่ำเสมอโดยการมีการอบรมความรู้ ทักษะ รวมทั้งส่งเสริมการทำงานเป็นทีม เพื่อเพิ่มขีดความความสามารถ ประสบการณ์ของพนักงานของ
บริษัทฯ อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทยังให้ความสำคัญกับการทำความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารงานของ
กิจการและอำนาจในการควบคุมการบริหารจัดการบริษัทฯ เพื่อมิให้เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และจะดูแลให้มีการเปิดเผย
ข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมกิจการอย่างเหมาะสม
       บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมทั้ง เลขานุการ เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง ทั้งจาก
การอบรมภายใน และจากสถาบันต่างๆ ภายนอกองค์กร เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) สำนักงานกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(กลต.) สมาคมส่งเสริมสถานบันกรรมการบริษัท (IOD) เป็นต้น ทั้งนี้กำหนดให้มีการจัดอบรม และให้ความรู้เกี่ยวกับองค์กรเบื้องต้นสำหรับกรรมการคน
ใหม่ที่เข้ามาดำรงตำแหน่ง เพื่อให้เข้าใจเนื้องาน บทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบต่างๆ โดยครอบคลุมทุกด้านเพื่อให้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
พร้อมปรับตัวกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายนอก และแนวทางการพัฒนาบริษัทฯ ในระยะยาว
       ปัจจุบันมีกรรมการบริษัทฯ ที่เข้าร่วมอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
แล้วจำนวน 12 คนจากกรรมการทั้งหมด 12 คน คิดเป็นร้อยละ 100 นอกจากนี้ในปีที่ผ่านมาเลขานุการบริษัทได้แจ้งข้อมูลข่าวสาร การอบรมและสัมมนาที่
เป็นประโยชน์ต่อคณะกรรมการอย่างสม่ำเสมอ

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ https://investor.dtc.co.th/wp-content/uploads/2024/02/1.CG-Policy-
%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E
0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%
B8%A2%E0%B8%A7%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8
%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%8
1%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%
E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0
%B8%B2%E0%B8%A3_web.pdf

:
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https://investor.dtc.co.th/wp-content/uploads/2024/02/1.CG-Policy-%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%A7%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3_web.pdf


การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

       บริษัทฯ ได้กำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจนในกฎบัตร โดยคณะกรรมการบริษัทเข้าใจและตระหนักถึง
บทบาทความรับผิดชอบ และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในฐานะผู้นำซึ่งต้องกำกับดูแลองค์กร หน้าที่สำคัญหลักของคณะกรรมการบริษัทคือ การกำหนดวัตถุ
ประสงค์ เป้าหมาย รวมถึงนโยบายและกลยุทธ์ที่สำคัญในการประกอบธุรกิจ โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งกำกับดูแลการดำเนินงาน
ของบริษัทฯ ให้สามารถแข่งขันและปรับตัวสำหรับรองรับความเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยต่าง ๆ เพื่อการเติบโตของการประกอบธุรกิจในระยะยาวอย่างยั่งยืน 
โดยคำนึงถึงการปฏิบัติต่อสังคมโดยรวมอย่างมีจริยธรรม รวมถึงคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม อีกทั้งมีการติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำเนิน
งานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่คาดไว้ รวมทั้งมีการจัดให้มีการควบคุมภายในที่เพียงพอ
       คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ในรูปแบบของการประเมินเป็นรายคณะและรายบุคคล โดยผล
การประเมินจะนำมาใช้เป็นกรอบในการพิจารณาทบทวนการปฏิบัติงานในหน้าที่ ปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ และนำผลการประเมินมาวิเคราะห์การปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการ ตลอดจนนำข้อเสนอแนะมาปรับปรุงกับพัฒนาการดำเนินงาน

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

       บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือได้แก่ บริษัท วิศวกรรม ซอฟต์แวร์ จำกัด บริษัท ไทยดิจิทัล แมพ จำกัด 
และบริษัท ดีคอร์ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ จำกัด (“บริษัท”) มีนโยบายการลงทุนและบริหารงานของบริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะลงทุนในธุรกิจที่
มีความเกี่ยวเนื่อง ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง และผลการดำเนินงานของ
บริษัท ทั้งนี้ บริษัทอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นเพิ่มเติมหากเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพในการเติบโต หรือสามารถต่อยอดทางธุรกิจ หรือเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัท หรือ สามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีจากการลงทุน โดยบริษัทจะวิเคราะห์และพิจารณาถึงความเป็นไปได้ของการลงทุน สัดส่วนการลงทุน ผล
ตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และสถานะทางการเงินของบริษัท ก่อนการตัดสินใจลงทุนในโครงการต่าง ๆ โดยการอนุมัติการลงทุน
ที่มีนัยสำคัญจะต้องได้รับการพิจารณาจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามขอบเขตอำนาจการอนุมัติที่กำหนด และเป็นไปตามกฎ
ระเบียบและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ซึ่งรวมถึงหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการเปิดเผยสารสนเทศ
       นอกจากนี้ ในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น บริษัทจะพิจารณาส่งตัวแทนของบริษัทซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่
เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทเข้าลงทุนเข้าเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุม ให้สะท้อนสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้น 
เพื่อทำหน้าที่กำกับดูแลให้บริษัทย่อยและ/หรือ บริษัทร่วมดำเนินธุรกิจเป็นไปตามกฎหมาย นโยบายและแผนธุรกิจของบริษัท รวมถึงดูแลมิให้บุคคลที่มีส่วน
ได้เสียในเรื่องใดหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม มีส่วนร่วมในการอนุมัติเรื่องนั้น อย่างไรก็ดีการ
พิจารณาเลือกบุคคลที่จะเข้าไปเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในแต่ละบริษัทให้เป็นดุลยพินิจของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรืออำนาจอนุมัติ (Delegation 
of Authority) ที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทแล้ว
       นอกจากนี้ บริษัทจะกำหนดมาตรการ และขั้นตอนดำเนินการที่จำเป็น เพื่อทำให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อยมีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับผลการดำเนิน
งานและฐานะทางการเงินอย่างถูกต้องครบถ้วน โดยบริษัทจะดำเนินการที่จำเป็นเพื่อติดตามให้มีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างครบถ้วน ถูกต้อง

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วม

https://investor.dtc.co.th/wp-
content/uploads/2024/02/8.Investment-and-Management-Policy-

:

เลขหน้าของลิงก์ 2:

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับคณะกรรมการ
ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

       คณะกรรมการบริษัททำการกำกับดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง อีกทั้ง คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 
และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ โดยทำหน้าที่ต่างๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท รวมถึงหน้าที่ในการสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี 
การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ และการจัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่าคณะกรรมการบริษัทสามารถกำกับดูแลระบบบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการได้กำหนดนโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อช่วยจัดการการกำกับดูแล อาทิเช่น 
จริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน นโยบายการบริหารความเสี่ยง นโยบายการทำรายการระหว่างกันนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ 
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น นโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระทำผิดหรือการทุจริต นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นต้น
       นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังกำหนดให้มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นที่ชัดเจน โดยสื่อสารไปยังบุคลากรในทุกระดับ เพื่อให้เกิดการนำ
ไปปฏิบัติได้จริง และคณะกรรมการบริษัทยังจัดให้มีโครงการหรือแนวทางต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้
พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งได้จัดให้การรับเรื่องร้องเรียนและการดำเนินการกรณีที่มีการชี้เบาะแส และ
กำหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนไว้ในนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยจัดช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วน
ได้เสียสามารถแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนมายังบริษัทฯ ได้อย่างสะดวกและเหมาะสม และบริษัทฯ มีการกำหนดมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้
ร้องเรียน พยาน และบุคคลที่ให้ข้อมูลในการสืบสวนหาข้อเท็จจริงไม่ให้ได้รับความเดือดร้อนอันตรายใดๆ หรือความไม่ชอบธรรม อันเกิดมาจากการแจ้ง
เบาะแส การร้องเรียน การเป็นพยาน หรือการให้ข้อมูลแก่บริษัทฯ
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ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติอื่น ๆ https://investor.dtc.co.th/%e0%b8%82%e0%b9%89%e0%b8%ad%e
0%b8%a1%e0%b8%b9%e0%b8%a5%e0%b8%9c%e0%b8%b9%e0
%b9%89%e0%b8%96%e0%b8%b7%e0%b8%ad%e0%b8%ab%e0%
b8%b8%e0%b9%89%e0%b8%99/%e0%b8%ab%e0%b8%a5%e0%b
8%b1%e0%b8%81%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a3%e0%b8
%81%e0%b8%b3%e0%b8%81%e0%b8%b1%e0%b8%9a%e0%b8%
94%e0%b8%b9%e0%b9%81%e0%b8%a5%e0%b8%81%e0%b8%b4
%e0%b8%88%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a3/

:

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

       คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายต่าง ๆ เช่น นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงหลักจรรยาบรรณ
ในการดำเนินธุรกิจ เพื่อการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมเป็นประโยชน์ต่อสังคม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึง
พัฒนาหรือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีการสื่อสารนโยบายต่าง ๆ ให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน เพื่อให้รับทราบ เข้าใจ และนำไป
ปฏิบัติ และคณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่ในการทบทวนและแก้ไขนโยบายต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้บริษัทฯ สามารถปรับ
ตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงได้อย่างทันท่วงที อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทได้กำหนดหน้าที่และขอบเขตความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ (CEO) ไว้อย่างชัดเจน รวมทั้งทำการกำกับดูแลให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำหนดด้วย
ความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) ระมัดระวัง (Duty of Care) และซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) พร้อมดูแล
การดำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และนโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ รวม
ถึงการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติอื่น ๆ https://investor.dtc.co.th/%e0%b8%82%e0%b9%89%e0%b8%ad%e
0%b8%a1%e0%b8%b9%e0%b8%a5%e0%b8%9c%e0%b8%b9%e0
%b9%89%e0%b8%96%e0%b8%b7%e0%b8%ad%e0%b8%ab%e0%
b8%b8%e0%b9%89%e0%b8%99/%e0%b8%ab%e0%b8%a5%e0%b
8%b1%e0%b8%81%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a3%e0%b8
%81%e0%b8%b3%e0%b8%81%e0%b8%b1%e0%b8%9a%e0%b8%
94%e0%b8%b9%e0%b9%81%e0%b8%a5%e0%b8%81%e0%b8%b4
%e0%b8%88%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a3/

:

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ

ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
มี:

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้,
หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ, ชุมชนและสังคม, แนวปฏิบัติอื่น ๆ
เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

:

ผู้ถือหุ้น

       บริษัทฯ จะดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพเพื่อการสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยมุ่งมั่นที่จะสร้างผลการดำเนินงานที่ดี
และการเจริญเติบโตที่มั่นคง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว รวมทั้งดำเนินการเปิดเผยข้อมูลด้วยความโปร่งใสและเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น 
รวมทั้งไม่กระทำการใด ๆ โดยไม่ชอบด้วยกฎหมายอันเป็นการละเมิดสิทธิหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและ
เท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯได้กำหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ โดยให้ผู้ถือหุ้นที่
มีสิทธิบริษัทฯ จะดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพเพื่อการสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยมุ่งมั่นที่จะสร้างผลการดำเนินงานที่ดีและ
การเจริญเติบโตที่มั่นคง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว รวมทั้งดำเนินการเปิดเผยข้อมูลด้วยความโปร่งใสและเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น รวม
ทั้งไม่กระทำการใด ๆ โดยไม่ชอบด้วยกฎหมายอันเป็นการละเมิดสิทธิหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม
กัน โดยบริษัทฯได้กำหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ โดยให้ผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้า
ประชุมและออกเสียงต้องเป็นผู้ถือหุ้นที่มีชื่ออยู่ในทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่คณะกรรมการกำหนด (Record Date)

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น https://investor.dtc.co.th/wp-content/uploads/2024/02/2.Code-of-
Ethics-Code-of-Conduct-PCL.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 1:

พนักงาน

       บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมตลอดจนดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานโดย
คำนึงถึงคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยในการทำงาน และยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญต่อ
การพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถและศักยภาพของพนักงานอย่างสม่ำเสมอ เช่น การจัดอบรม การสัมมนา และการฝึกอบรม โดยให้โอกาสอย่าง
ทั่วถึงกับพนักงานทุกคน และพยายามสร้างแรงจูงใจให้พนักงานที่มีความรู้ ความสามารถสูงให้คงอยู่กับบริษัทฯ เพื่อพัฒนาองค์กรต่อไป อีกทั้งยังได้กำหนด
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แนวทางในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เช่น การห้ามใช้ข้อมูลภายใน
อย่างเคร่งครัด เป็นต้น ทั้งนี้บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมเคารพต่อสิทธิมนุษยชน ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
สอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และผลการประเมินงานของพนักงาน เช่น โบนัสประจำปี และเงินสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพตามอายุ
งาน นอกจากนี้ ได้มีการจัดตั้ง ให้มีหน่วยงานด้านแรงงานสัมพันธ์ (Employee Relation) หรือคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อดูแลด้านสวัสดิการให้กับ
พนักงานทั้งที่เป็นเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนดและนอกเหนือจากที่กฎหมายกำหนด เช่น การจัดให้มีชุดยูนิฟอร์มสำหรับพนักงาน การดูแลอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัยในการทำงาน รวมทั้งมีการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ำเสมอด้วยการจัดฝึกอบรมทั้งภายในและนอกองค์กร เพื่อเพิ่มความสามารถในการปฏิบัติ
งาน และยังเปิดโอกาสในการก้าวหน้าทางด้านการงานอย่าง เท่าเทียมตามความถนัดและความสามารถของแต่ละบุคคล โดยได้กำหนดนโยบายที่
เกี่ยวข้อง เช่น นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน รายละเอียดตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีบนเว็บไซต์ 
https://www.dtc.co.th/

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับพนักงาน https://investor.dtc.co.th/wp-content/uploads/2024/02/2.Code-of-
Ethics-Code-of-Conduct-PCL.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 1:

ลูกค้า

       บริษัทฯ รับผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าและบริการ รวมถึงการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าให้ครบถ้วน
และครอบคลุมให้มากที่สุด เพื่อมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าในระยะยาว นอกจากนี้ บริษัทฯ คำนึงถึงการให้ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการที่
ถูกต้องและครบถ้วนแก่ลูกค้า รวมทั้งยังจัดให้มีช่องทางให้ลูกค้าของบริษัทฯ สามารถแจ้งปัญหาสินค้าและบริการที่ไม่เหมาะสมเพื่อที่บริษัทฯ จะได้ป้องกัน 
และแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับสินค้าและบริการของบริษัทฯ ได้อย่างรวดเร็ว ตลอดจนรักษาความลับของลูกค้า และไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่
เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับลูกค้า https://investor.dtc.co.th/wp-content/uploads/2024/02/2.Code-of-
Ethics-Code-of-Conduct-PCL.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 2:

คู่แข่งทางการค้า

       บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบการแข่งขันที่ดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขันอย่างเสรี
และเป็นธรรม

คู่ค้า

       บริษัทฯ มีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าโดยการให้คู่ค้าแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน และคัดเลือกคู่ค้าด้วยความยุติธรรมภายใต้หลักเกณฑ์ใน
การประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของบริษัทฯ ที่โปร่งใส นอกจากนี้  บริษัทฯ ยังได้จัดทำรูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สัญญาทุกฝ่าย และจัดให้มี
ระบบติดตามเพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน และป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา 
โดยบริษัทฯ ซื้อสินค้าจากคู่ค้าตามเงื่อนไขทางการค้า ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด

เจ้าหนี้

       บริษัทฯ จะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ตามสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้เป็นสำคัญ รวมทั้ง การชำระคืนเงินต้น ดอกเบี้ยและการดูแลหลักประกันต่างๆ ภายใต้
สัญญาที่เกี่ยวข้อง

หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ

·    ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง
·    ปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจบริษัท
·    ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
·    ดำเนินงานตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจของบริษัทบริษัท
·    รายงานข้อมูลประจำปี  พร้อมทั้งเผยแพร่นโยบายที่เกี่ยวข้อง ผ่านแบบแสดงรายงานข้อมูลประจำปี แบบ 56-1 One Report และเว็บไซต์บริษัท

ชุมชนและสังคม

       บริษัทฯ ใส่ใจและให้ความสำคัญต่อความปลอดภัยต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของผู้คนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัทฯ และ
ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทฯ มีจิตสำนึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม มีการเลือกใช้เครื่องจักรและเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม ลดปริมาณการใช้ทรัพยากรและใช้พลังงานจากวัสดุเหลือใช้จากกระบวนการผลิต รวมถึงการควบคุม และลดมลภาวะที่เกิดขึ้นจากกระบวนการ
ผลิต รวมทั้งจัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัทฯ พยายามเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่าง ๆ ที่เป็นการสร้างและรักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและสังคมตลอดจนส่งเสริมวัฒนธรรมในท้องถิ่นที่บริษัทฯ ดำเนินกิจการอยู่

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ
และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับชุมชนและสังคม

https://investor.dtc.co.th/wp-content/uploads/2024/02/2.Code-of-
Ethics-Code-of-Conduct-PCL.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 2:
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แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

       คณะกรรมการบริษัทและบริษัทฯ ให้ความสำคัญกับผู้ถือหุ้นโดยบริษัทฯ มุ่งมั่นดำเนินการให้เกิดความมั่นใจได้ว่าผู้ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียม
กัน และผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิพื้นฐานในฐานะผู้ถือหุ้นได้อย่างครบถ้วน เช่น สิทธิในการซื้อขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการมีส่วนแบ่งกำไรของบริษัทฯ สิทธิใน
การได้รับข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือโดยวิธีการอื่นใด และสิทธิในการเข้า
ร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงอย่างเป็นอิสระในการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การจ่าย
เงินปันผล การเพิ่มทุนและออกหุ้นใหม่ รวมทั้ง สิทธิในการตั้งคำถามต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายงานของคณะกรรมการบริษัทและเรื่องอื่นใดที่นำ
เสนอต่อที่ประชุม เพื่อพิจารณาและอนุมัติสิทธิในการเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าและการเสนอชื่อบุคคลในการเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท 
และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัทฯ โดยกำหนดให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิออกเสียงตามจำนวนหุ้นที่ถืออยู่และแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียง
หนึ่งเสียง
       นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังตระหนักและให้ความสำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน การป้องกัน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไม่กระทำการใด ๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยจะดำเนินการให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัทฯ จะดูแลให้การดำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้น
สามารถใช้สิทธิของตน ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ดำเนินการเปิดเผยมติที่่ประชุมผู้ถือหุ้นและการจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน

ลิงก์แนวปฏิบัติอื่น ๆ https://investor.dtc.co.th/%e0%b8%82%e0%b9%89%e0%b8%ad%e
0%b8%a1%e0%b8%b9%e0%b8%a5%e0%b8%9c%e0%b8%b9%e0
%b9%89%e0%b8%96%e0%b8%b7%e0%b8%ad%e0%b8%ab%e0%
b8%b8%e0%b9%89%e0%b8%99/%e0%b8%ab%e0%b8%a5%e0%b
8%b1%e0%b8%81%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a3%e0%b8
%81%e0%b8%b3%e0%b8%81%e0%b8%b1%e0%b8%9a%e0%b8%
94%e0%b8%b9%e0%b9%81%e0%b8%a5%e0%b8%81%e0%b8%b4
%e0%b8%88%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a3/
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ
จรรยาบรรณธุรกิจ มี:

       บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน) มีเจตนารมณ์ในการดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดมั่นแนวทางการ
บริหารดำเนินงานด้วยความสุจริต โปร่งใส ตามหลักคุณธรรมจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทั้งภายในและภายนอก
องค์กร โดยยึดหลักการปฏิบัติด้วยความเป็นธรรมเพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรธรรมาภิบาล        บริษัทฯ จึงได้กำหนด “ข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจและ
จริยธรรมทางธุรกิจ” ของบริษัทฯ เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติที่ดี อันจะช่วยส่งเสริมให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปด้วยความโปร่งใส สร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ลงทุน 
ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
       1.   ผู้ถือหุ้น   บริษัทฯ จะดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพเพื่อการสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยมุ่งมั่นที่จะสร้างผล
การดำเนินงานที่ดีและการเจริญเติบโตที่มั่นคง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว รวมทั้งดำเนินการเปิดเผยข้อมูลด้วยความโปร่งใสและ
เชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น รวมทั้งไม่กระทำการใด ๆ โดยไม่ชอบด้วยกฎหมายอันเป็นการละเมิดสิทธิหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่าง
เป็นธรรมและเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯได้กำหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ 
โดยให้ผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าประชุมและออกเสียงต้องเป็นผู้ถือหุ้นที่มีชื่ออยู่ในทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่คณะกรรมการกำหนด (Record Date) โดยในปี 2567 
นี้ได้มีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2567 เวลา 13.30 น. ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) 
เพียงรูปแบบเดียว ณ บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน)  เลขที่ 260 ซอยสุขุมวิท 68 ถนนสุขุมวิท แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา 
กรุงเทพฯ 10260 มีกรรมการเข้าร่วมประชุม 12 ท่าน จากกรรมการทั้งหมด 12 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 100 พร้อมด้วยผู้สอบบัญชีบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัท
สุ ไชยยศ สอบบัญชี จำกัด ที่ปรึกษากฎหมาย นักกฎหมายอิสระบริษัท บีไอพี โปรเฟสชั่นแนล เซอร์วิส จำกัด และผู้ตรวจสอบการลงทะเบียนของผู้ถือหุ้น
และตรวจนับผลการลงคะแนนเสียง บริษัท ไออาร์ เน็ตเวิร์ค จำกัด ซึ่งประธานได้ดำเนินการประชุมครบถ้วนตามที่กฎหมายกำหนด โดยมีมติอนุมัติในทุก
วาระ
       2.   พนักงาน   บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมตลอดจนดูแลรักษาสภาพแวดล้อม
ในการทำงานโดยคำนึงถึงคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยในการทำงาน และยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัทฯ ยัง
ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถและศักยภาพของพนักงานอย่างสม่ำเสมอ เช่น การจัดอบรม การสัมมนา และการฝึกอบรม โดยให้
โอกาสอย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน และพยายามสร้างแรงจูงใจให้พนักงานที่มีความรู้ ความสามารถสูงให้คงอยู่กับบริษัทฯ เพื่อพัฒนาองค์กรต่อไป อีกทั้งยัง
ได้กำหนดแนวทางในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เช่น การห้ามใช้
ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เป็นต้น ทั้งนี้บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมเคารพต่อสิทธิมนุษยชน ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม ทั้งในระยะสั้นและระยะ
ยาว สอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และผลการประเมินงานของพนักงาน เช่น โบนัสประจำปี และเงินสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพตาม
อายุงาน นอกจากนี้ ได้มีการจัดตั้ง ให้มีหน่วยงานด้านแรงงานสัมพันธ์ (Employee Relation) หรือคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อดูแลด้านสวัสดิการให้
กับพนักงานทั้งที่เป็นเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนดและนอกเหนือจากที่กฎหมายกำหนด เช่น การจัดให้มีชุดยูนิฟอร์มสำหรับพนักงาน การดูแลอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัยในการทำงาน รวมทั้งมีการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ำเสมอด้วยการจัดฝึกอบรมทั้งภายในและนอกองค์กร เพื่อเพิ่มความสามารถในการปฏิบัติ
งาน และยังเปิดโอกาสในการก้าวหน้าทางด้านการงานอย่าง เท่าเทียมตามความถนัดและความสามารถของแต่ละบุคคล โดยได้กำหนดนโยบายที่
เกี่ยวข้อง เช่น นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน รายละเอียดตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีบนเว็บไซต์ 
https://www.dtc.co.th/
       3.   คู่ค้า   บริษัทฯ มีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าโดยการให้คู่ค้าแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน และคัดเลือกคู่ค้าด้วยความยุติธรรมภายใต้
หลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของบริษัทฯ ที่โปร่งใส นอกจากนี้  บริษัทฯ ยังได้จัดทำรูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สัญญาทุกฝ่าย 
และจัดให้มีระบบติดตามเพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน และป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของ
กระบวนการจัดหา โดยบริษัทฯ ซื้อสินค้าจากคู่ค้าตามเงื่อนไขทางการค้า ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด
       4.   ลูกค้า   บริษัทฯ รับผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าและบริการ รวมถึงการตอบสนองต่อความต้องการของ
ลูกค้าให้ครบถ้วนและครอบคลุมให้มากที่สุด เพื่อมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าในระยะยาว นอกจากนี้ บริษัทฯ คำนึงถึงการให้ข้อมูลเกี่ยวกับ
สินค้าและบริการที่ถูกต้องและครบถ้วนแก่ลูกค้า รวมทั้งยังจัดให้มีช่องทางให้ลูกค้าของบริษัทฯ สามารถแจ้งปัญหาสินค้าและบริการที่ไม่เหมาะสมเพื่อที่บริษัทฯ
 จะได้ป้องกัน และแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับสินค้าและบริการของบริษัทฯ ได้อย่างรวดเร็ว ตลอดจนรักษาความลับของลูกค้า และไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของ
ตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
       5.   เจ้าหนี้   บริษัทฯ จะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ตามสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้เป็นสำคัญ รวมทั้ง การชำระคืนเงินต้น ดอกเบี้ยและการดูแล
หลักประกันต่างๆ ภายใต้สัญญาที่เกี่ยวข้อง
       6.   คู่แข่ง   บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบการแข่งขันที่ดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริมนโยบายการ
แข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม
       7.  สังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ใส่ใจและให้ความสำคัญต่อความปลอดภัยต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของผู้คนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ และส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทฯ มีจิตสำนึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม มีการเลือกใช้เครื่องจักรและเทคโนโลยี
ที่ทันสมัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ลดปริมาณการใช้ทรัพยากรและใช้พลังงานจากวัสดุเหลือใช้จากกระบวนการผลิต รวมถึงการควบคุม และลดมลภาวะที่
เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิต รวมทั้งจัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัทฯ พยายาม
เข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นการสร้างและรักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและสังคมตลอดจนส่งเสริมวัฒนธรรมในท้องถิ่นที่บริษัทฯ ดำเนินกิจการอยู่

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ https://investor.dtc.co.th/wp-content/uploads/2024/02/2.Code-of-
Ethics-Code-of-Conduct-PCL.pdf

:
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นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน,

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน,
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, การจัดการสิ่งแวดล้อม,
สิทธิมนุษยชน, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยยึดหลักการที่ว่าผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียใด ๆ ไม่ว่าโดยทางตรง
หรือทางอ้อมในธุรกรรมต่าง ๆ ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยต้องไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้น ทั้งนี้ เพื่อให้การตัดสินใจในการดำเนิน
กิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย บริษัทฯ จึงเห็น
ควรกำหนดนโยบายนี้ขึ้นเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หลีกเลี่ยงการกระทำที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ และกำหนดให้บุคคลดังกล่าวแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์ หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่มีส่วนในการ
ตัดสินใจ รวมถึงไม่มีอำนาจในการอนุมัติธุรกรรมนั้น ๆ

ลิงก์การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ https://investor.dtc.co.th/wp-content/uploads/2024/02/4.Conflict-of-
Interst-Policy-PCL.pdf

:

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

       บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความสำคัญของการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และมีความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม  ภายใต้กรอบการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี โดยยึดหลักธรรมาภิบาล จรรยาบรรณ และจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ มีความรับผิดชอบต่อสังคม  สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่าย ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีนโยบายการกำหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และข้อ
กำหนดในการดำเนินการที่เหมาะสม เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันในทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ และเพื่อให้การตัดสินใจและการดำเนินการทาง
ธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันได้รับการพิจารณาและปฏิบัติอย่างรอบคอบ บริษัทฯ จึงได้จัดทำ "นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน” เป็น
ลายลักษณ์อักษรขึ้น เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการดำเนินธุรกิจ และพัฒนาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน

ลิงก์การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน https://investor.dtc.co.th/wp-content/uploads/2024/02/10.Anti-
Corruption-Policy-PCL.pdf

:

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

       บริษัทมีนโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่ พนักงานที่แจ้งข้อมูลหรือ ให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ
ระเบียบ ข้อบังคับบริษัท และข้อพึง ปฏิบัติทางธุรกิจและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท (Whistleblower Policy) โดยกำหนดขั้นตอนการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง และคุ้มครองปกป้องผู้ท่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส โดยคณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการผู้จัดการ 
(แล้วแต่กรณี) เป็นผู้พิจารณารับเรื่องแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียนการกระทำที่อาจทำให้เกิดความสงสัยได้ว่าเป็นการทุจริตคอร์รัปชันที่เกิดขึ้นกับบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อยทั้งทางตรง หรือทางอ้อม โดยผ่านช่องทางการรับเรื่องที่ได้กำหนดไว้ในนโยบายการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการกระทำผิด

ลิงก์การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน https://investor.dtc.co.th/wp-
content/uploads/2024/02/12.%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2
%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E
0%B8%A3%E0%B9%81%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%87%E0%
B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%B0%E0%B9%81%E0%B8
%AA%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A
2%E0%B8%A7%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%81%
E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0
%B8%97%E0%B8%B3%E0%B8%9C%E0%B8%B4%E0%B8%94_Web.p

:

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยนำข้อมูลต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนทั่วไป (“ข้อมูลภายใน”) หรือข้อมูลที่
กระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ในอันที่จะทำให้บริษัทฯ เสียหาย หรือเสียเปรียบ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำกัดเพียงข้อมูลผลการดำเนิน
งาน ข้อมูลทางการค้า หรือข้อมูลอื่นใดของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน (“ความลับทางธุรกิจ”) ไปเปิดเผยไม่ว่าทางตรงหรือทาง
อ้อม ไปใช้ หรือนำไปแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่น อันก่อให้เกิดการได้เปรียบบุคคลอื่น และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งต้องไม่
ทำการซื้อขายหลักทรัพย์หรือเข้าผูกพันตามสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้ข้อมูลภายใน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดแนวทาง
ป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน  1) การรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์  2) การห้ามใช้ข้อมูลภายใน  3) การเก็บรักษาข้อมูลภายใน 4) บท
ลงโทษ

ลิงก์การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ https://investor.dtc.co.th/wp-content/uploads/2024/02/3.Inside-
Information-Policy-PCL.pdf

:
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การจัดการสิ่งแวดล้อม

       บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ ดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย เพื่อประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืน จึงได้กำหนดนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนอ้างอิงกับแนวทางการ ดำเนินการในระดับสากล ซึ่งครอบคลุมทั้ง ด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมภายใต้หลักการกำกับกิจการที่ดี เพื่อให้เกิดการดำเนินงานที่สอดคล้องกันในทุกธุรกิจ เพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศของโลก
       ปัญหาโลกร้อนและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่รุนแรงมากขึ้น เป็นปัจจัยที่สำคัญและเร่งด่วนที่ทุกฝ้ายต้องให้ความร่วมมือในการลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก ตามความตกลงกันของหน่วยงานราชการต่างๆ พร้อมทั้งภาคเอกชน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักหรัพรัพย์ (ก.ล.ต.) ตามนโยบายการบริหารการจัดการก๊าซเรือนกระจก

ลิงก์การจัดการสิ่งแวดล้อม https://investor.dtc.co.th/wp-
content/uploads/2024/02/14.%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2
%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E
0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%
B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B9%8A%E0%B8%B2%E0%B8
%8B%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%9
9%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%81_

:

สิทธิมนุษยชน

       บริษัท ดี. ที. ซี. เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ (รวมเรียกว่า “บริษัท”) ตระหนักและให้ ความสำคัญในการส่งเสริม
และรักษาสิทธิมนุษยชนทั้งภายในและภายนอกบริษัท ควบคู่กับหลักจริยธรรมและการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทได้คุ้มครองสิทธิมนุษยชน ด้วยการกำหนด
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน ตามหลักการชี้แนะว่าด้วยธุรกิจ และสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ (UN Guiding Principles on 
Business and Human Rights: UNGP) เพื่อให้สอดคล้องกับ นโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืนและมั่นใจได้ว่าการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทปลอดจากการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยรวมถึงการปฏิบัติต่อทุกคนตามหลักสิทธิมนุยษชนอย่างเท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ การหลีกเลี่ยง
การกระทำที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน และการสนับสนุนส่งเสริมสิทธิมนุษยชน

ลิงก์สิทธิมนุษยชน https://investor.dtc.co.th/wp-
content/uploads/2024/05/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E
0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%
B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8
%98%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A
9%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B8%99-Human-Rights-Policy.pdf

:

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

       บริษัท พัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงานด้านความปลอดภัยอย่างต่อเนื่องเพื่อลดความเสี่ยงจากการเจ็บป่วย บาดเจ็บ หรือเสียชีวิต 
และดูแลคุณภาพชีวิตของพนักงานอย่างเหมาะสมตามนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

วัตถุประสงค์ของการดำเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ของบริษัทฯ 
1.ปกป้องสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน
2.สร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี
3.ลดอุบัติเหตุและความเสี่ยงในการทำงาน
4.ส่งเสริมการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานความปลอดภัย
5.สร้างจิตสำนึกและวัฒนธรรมความปลอดภัยในองค์กร
6.ป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
7.พัฒนาและปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่อง

วิสัยทัศน์
Drive safety                                มุ่งมั่นสู่ความปลอดภัยของพนักงานในด้านต่างๆอย่างเข้มแข็ง
Task plan without accidents วางแผนการทำงานที่รัดกุมร่วมกันเพื่อป้องกันอุบัติเหตุ
Control abilities                       ด้วยการควบคุมพฤติกรรมอันสุ่มเสี่ยงจะเกิดความไม่ปลอดภัยในทุกด้าน

พันธกิจ
1. ลดการเกิดอุบัติเหตุต่างๆ ผ่านระบบการจัดการและสร้างพฤติกรรมความปลอดภัยภายในบริษัทฯ ให้เข้มแข็ง
2. สร้างความเชื่อมั่นและความมั่นคงให้แก่พนักงานและครอบครัว ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
3. เสริมสร้างวัฒนธรรมบริษัทฯ ในบุคลากรทุกระดับ ให้มีความเข้าใจและมุ่งมั่นให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านความปลอดภัย อาชีวอ
นามัย และสภาพแวดล้อม ในทุกพื้นที่การดำเนินงานและการให้บริการของบริษัทฯ
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https://investor.dtc.co.th/wp-content/uploads/2024/02/14.%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B9%8A%E0%B8%B2%E0%B8%8B%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%81_Web.pdf
https://investor.dtc.co.th/wp-content/uploads/2024/02/14.%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B9%8A%E0%B8%B2%E0%B8%8B%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%81_Web.pdf
https://investor.dtc.co.th/wp-content/uploads/2024/05/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B8%99-Human-Rights-Policy.pdf
https://investor.dtc.co.th/wp-content/uploads/2024/05/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B8%99-Human-Rights-Policy.pdf
https://investor.dtc.co.th/wp-content/uploads/2024/05/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B8%99-Human-Rights-Policy.pdf
https://investor.dtc.co.th/wp-content/uploads/2024/05/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B8%99-Human-Rights-Policy.pdf
https://investor.dtc.co.th/wp-content/uploads/2024/05/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B8%99-Human-Rights-Policy.pdf
https://investor.dtc.co.th/wp-content/uploads/2024/05/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B8%99-Human-Rights-Policy.pdf


เป้าหมาย 
“อุบัติเหตุต้องเป็น 0 เท่านั้น”

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
มี:

       บริษัทได้จัดทำคู่มือ ข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท (Code of Conduct and Code of Ethics) เป็นแนวทาง
สำหรับกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้องถือปฏิบัติ อันเป็นการส่งเสริมการดำเนินธุรกิจอย่างมืออาชีพ มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจและ สังคมโดยรวม อีกทั้งยังเป็นการส่งเสริมระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดหลักความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม ความรับผิดชอบและความ
โปร่งใสเป็นสำคัญ และมีการจัดอบรมให้กับพนักงานใหม่ทุกคน ตลอดจน มีแหล่งรวบรวมข้อมูลภายในเพื่อพนักงานสามารถศึกษาแนวทางได้โดยตลอด

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
ไม่มี:
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแล
กิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

มี:

       บริษัทฯ ดำเนินการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการบริษัทมีกระบวนการทบทวนการนำหลักการกำกับดูแลดัง
กล่าวมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของธุรกิจอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง สำหรับในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้ทำการทบทวนหลักการกำกับดูแลนี้ เมื่อวัน
ที่ 23 กุมภาพันธ์ 2567 และได้มีมติให้คงนโยบายการกำกับดูแลกิจการ ฉบับวันที่ 11 พฤษภาคม 2566 ต่อไป
       ทั้งนี้ ในปี 2567 บริษัทฯ ได้มีการทบทวน นโยบายต่างๆ เพิ่มเติม โดยได้มีมติพิจารณาเห็นชอบให้เพิ่มเติมนโยบาย ทบทวนกฎบัตรคณะ
กรรมการ และปรับรายการดังต่อไปนี้
1. นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน
2. ทบทวนกฎบัตรดังต่อไปนี้
     • กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
     • กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
     • กฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร รายละเอียดนโยบายฉบับเต็ม บนเว็บไซต์ https://www.dtc.co.th/

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ
การนำหลักการ CG Code ตามที

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ
นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่:

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่จำเป็นอย่าง ครบถ้วน เพื่อตอบสนองความคาดหวัง
ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

การบริหารจัดการ : ทบทวน นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบาย รวมถึงนโยบายและแนวทางปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง และ
กำหนดให้มีการตรวจสอบ ติดตามการดำเนินงาน รายงานผลการดำเนินงานโดยการกำกับของคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้การกำกับดูแลกิจการเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีผลการดำเนินงานตาม CG Code ดังนี้

หลักปฏิบัติ 1: ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำบริษัทฯ ที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน
ผลการดำเนินงาน: คณะกรรมการได้เพิ่มความถี่ในการประชุมจาก 4 ครั้งต่อปี เป็น 7 ครั้งต่อปี และได้ปรับปรุงโครงสร้างการรายงานเพื่อให้ครอบคลุม
ทุกด้านของการดำเนินธุรกิจ โดยเฉพาะด้านความยั่งยืน มีการกำหนดบทบาทที่ชัดเจนและเน้นย้ำความสำคัญของการเป็นผู้นำบริษัทฯ ในการสร้างคุณค่า
อย่างยั่งยืน ส่งผลให้การดำเนินงานสอดคล้องกับเป้าหมายด้านความยั่งยืนอย่างชัดเจน

หลักปฏิบัติ 2: กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน
ผลการดำเนินงาน: บริษัทฯ สามารถทราบปริมาณการการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทฯ  และกำลังอยู่ในกระบวนการกำหนดแผนการลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย การดำเนินงานจัดทำแผนงานลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้ได้ตามเป้าหมาย  Carbon Neutrality  ภายในปี 
2593 และ Net Zero  ภายในปี 2608 เพื่อสนับสนุนนโยบายของภาครัฐ และส่วนงานที่เกี่ยวข้องเพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว

หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
ผลการดำเนินงาน: คณะกรรมการทุกท่านได้รับการอบรมเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ทันสมัย รวมถึงการเข้าร่วมสัมมนาเพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ในด้านต่างๆ เช่น ความเสี่ยงทางธุรกิจและความยั่งยืน นอกจากนี้ การประเมินผลการทำงานของคณะกรรมการได้ถูกดำเนินการอย่าง
สม่ำเสมอและมีผลการประเมินที่ดี

หลักปฏิบัติ 4: สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร
ผลการดำเนินงาน: บริษัทฯ ได้แต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงที่มีประสบการณ์และทักษะในการขับเคลื่อนนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง ส่งผลให้การดำเนินงาน
มีความคล่องตัวและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ แผนพัฒนาบุคลากรยังได้รับการจัดทำและดำเนินการอย่างต่อ
เนื่อง โดยมีโปรแกรมฝึกอบรมและพัฒนาเสริมทักษะในทุกระดับ

หลักปฏิบัติ 5: ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
ผลการดำเนินงาน: บริษัทฯ ได้เปิดตัวโครงการนวัตกรรมใหม่ ซึ่งมีการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงาน และ
ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ทั้งนี้บริษัทฯ ยังได้เพิ่มการสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม เช่น D.T.C. วิถีธรรมชาติ จัดกิจกรรม CSR ‘คืนความ
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สะอาด สดใส ให้สวนป่าบางน้ำผึ้ง’

หลักปฏิบัติ 6: ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
ผลการดำเนินงาน: ระบบบริหารความเสี่ยงได้รับการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง โดยมีการประเมินและติดตามความเสี่ยงอย่างใกล้ชิด การดำเนินงานของ
บริษัทฯ สามารถลดความเสี่ยงทางการเงินได้อย่างมีนัยสำคัญ พร้อมทั้งมีการควบคุมภายในที่รัดกุม ส่งผลให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมั่นคงและปลอดภัย

หลักปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
ผลการดำเนินงาน: บริษัทฯ สามารถเปิดเผยข้อมูลได้อย่างโปร่งใสและทันเวลา มีการพัฒนาระบบการรายงานที่ทำให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียสามารถ
เข้าถึงข้อมูลได้ง่ายขึ้น การตรวจสอบทางการเงินไม่มีข้อผิดพลาด และยังได้รับการยอมรับจากผู้ตรวจสอบภายนอกในด้านความน่าเชื่อถือทางการเงิน

หลักปฏิบัติ 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
ผลการดำเนินงาน: บริษัทฯ ได้เพิ่มช่องทางการสื่อสารทำให้ผู้ถือหุ้นสามารถมีส่วนร่วมและเข้าถึงข้อมูลได้สะดวกมากขึ้น นอกจากนี้ในปี 2567 ได้มีการจัด
ประชุมผู้ถือหุ้น 2 ครั้ง โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและเสนอข้อแนะนำในการดำเนินงานอย่างเต็มที่ ได้รับผลการประเมินโครงการสำรวจ
การกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR) ที่ร้อยละ 81 หรือในระดับดีมาก  จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) สะท้อนถึงการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี พร้อมทั้งเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

6.3.3 ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอื่น ๆ
       บริษัทเข้าร่วมโครงการของสมาคมส่งเสริมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย เพื่อประเมฺินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น(AGM) ช่วยสอบทานได้ว่า บริษัทได้
ทำตามข้อพึงปฏิบัติในการจัด AGM ที่ดีอย่างครบถ้วน รวมทั้งนำไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการด้านการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ตามแนวปฏิบัติที่ดีตาม
หลักบรรษัทภิบาลของสากล เป็นประจำทุกปี สำหรับในปี 2567 นี้ บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินที่ร้อยละ 81 จากผลการประเมินคุณภาพการจัดการประชุม
ผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี (คะแนนเต็ม 100 คะแนน) เพิ่มขึ้นจากผลการประเมินที่ร้อยละ79 สำหรับในปี 2566
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการ
    ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 31 ธันวาคม 2567

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 12 100.00

กรรมการชาย 10 83.33

กรรมการหญิง 2 16.67

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 25.00

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 9 75.00

กรรมการอิสระ 6 50.00

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรงตำ
แหน่งกรรมการอิสระ

3 25.00

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย อภิสิทธิ์ รุจิเกียรติกำจร
เพศ: ชาย
อายุ : 79 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : Civil Engineering
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 27,829,780 หุ้น
(2.115088 %)

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

15 พ.ย. 2564 วิศวกรรม, บริหารธุรกิจ,
ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์,
ขนส่งและโลจิสติกส์, กฎหมาย

2. นาย ทศพล คุณะเพิ่มศิริ
เพศ: ชาย
อายุ : 56 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญากิตติมศักดิ์
สาขา : วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

รองประธานกรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

15 พ.ย. 2564 การตลาด, การจัดการองค์กร,
ผู้นำ, ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์,
วิศวกรรม

3. นางสาว จิราพร ลายลักษณ์
เพศ: หญิง
อายุ : 55 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : อุตสาหกรรมเกษตร
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

15 พ.ย. 2564 บัญชี, การเงิน,
การจัดการองค์กร,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, บริหารธุรกิจ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

4. นาย สุพันธ์ พรสูงส่ง
เพศ: ชาย
อายุ : 71 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

15 พ.ย. 2564 การวิเคราะห์ข้อมูล,
การตรวจสอบ,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, บริหารธุรกิจ, วิศวกรรม

5. นาย ชาญ ลายลักษณ์
เพศ: ชาย
อายุ : 51 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : OD & HCM
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

15 พ.ย. 2564 เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร, การตลาด,
การจัดการความเสี่ยง,
บริหารธุรกิจ, การจัดการองค์กร

6. นาย อัมพร พรวรากรณ์
เพศ: ชาย
อายุ : 65 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

15 พ.ย. 2564 บัญชี, การจัดการข้อมูล,
การวิเคราะห์ข้อมูล,
การตรวจสอบ, บริหารธุรกิจ
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7. นางสาว จุฬารัตน์ สุธีธร
เพศ: หญิง
อายุ : 70 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : MDS.
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

15 พ.ย. 2564 เศรษฐศาสตร์, การจัดการข้อมูล,
การตรวจสอบ,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, บริหารธุรกิจ

8. นาย อรุณ บริรักษ์
เพศ: ชาย
อายุ : 55 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

15 พ.ย. 2564 ขนส่งและโลจิสติกส์,
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร, การจัดการองค์กร,
การจัดการกลยุทธ์, บริหารธุรกิจ

9. พล.ร.อ. สุรศักดิ์ เมธยาภา
เพศ: ชาย
อายุ : 66 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

15 พ.ย. 2564 ความยั่งยืน, การจัดการความ
เปลี่ยนแปลง, การบริหารรัฐกิจ,
บริหารธุรกิจ, วิศวกรรม
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

10. นาย มาซาโนริ มัตสึโอะ
เพศ: ชาย
อายุ : 50 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : Commerce
สัญชาติไทย : ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ไม่ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

15 พ.ย. 2564 เศรษฐศาสตร์, พาณิชย์,
ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์,
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร, บริหารธุรกิจ

11. นาย ธวัชชัย เศรษฐจินดา
เพศ: ชาย
อายุ : 58 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

7 ก.พ. 2565 ความรับผิดชอบต่อสังคม,
การจัดการความเสี่ยง,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, บริหารธุรกิจ, บัญชี

12. นาย วศะ โฆษะทัต
เพศ: ชาย
อายุ : 49 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

7 ก.พ. 2565 เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร, การจัดการกลยุทธ์,
การวิเคราะห์ข้อมูล, วิศวกรรม,
บริหารธุรกิจ

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
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(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รูปภาพรายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

1. นาย อภิสิทธิ์ รุจิเกียรติ
กำจร

ประธานกรรมการ
✔ ✔ ✔

2. นาย ทศพล คุณะเพิ่มศิริ รองประธานกรรมการ ✔ ✔

3. นางสาว จิราพร ลายลักษณ์ กรรมการ ✔ ✔

4. นาย สุพันธ์ พรสูงส่ง กรรมการ ✔ ✔

5. นาย ชาญ ลายลักษณ์ กรรมการ ✔ ✔

6. นาย อัมพร พรวรากรณ์ กรรมการ ✔ ✔

7. นางสาว จุฬารัตน์ สุธีธร กรรมการ ✔ ✔

8. นาย อรุณ บริรักษ์ กรรมการ ✔ ✔

9. พล.ร.อ. สุรศักดิ์ เมธยา
ภา

กรรมการ
✔ ✔

10. นาย มาซาโนริ มัตสึโอะ กรรมการ ✔ ✔ ✔

11. นาย ธวัชชัย เศรษฐจินดา กรรมการ ✔ ✔

12. นาย วศะ โฆษะทัต กรรมการ ✔ ✔ ✔

รวม (คน) 3 9 6 3 6

ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 2 16.67

2. ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์ 1 8.33

3. พาณิชย์ 1 8.33

4. ขนส่งและโลจิสติกส์ 2 16.67

5. ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ 2 16.67

6. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 4 33.33

7. กฎหมาย 1 8.33

8. การตลาด 2 16.67

9. บัญชี 3 25.00

10. การเงิน 1 8.33

11. ความรับผิดชอบต่อสังคม 1 8.33

12. ความยั่งยืน 1 8.33
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ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

13. การจัดการข้อมูล 2 16.67

14. การวิเคราะห์ข้อมูล 3 25.00

15. การจัดการองค์กร 4 33.33

16. วิศวกรรม 5 41.67

17. การจัดการความเปลี่ยนแปลง 1 8.33

18. ผู้นำ 1 8.33

19. การจัดการกลยุทธ์ 2 16.67

20. การจัดการความเสี่ยง 2 16.67

21. การตรวจสอบ 3 25.00

22. บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล 4 33.33

23. การบริหารรัฐกิจ 1 8.33

24. บริหารธุรกิจ 11 91.67

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ไม่ใช่:

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร
หรือคณะทำงาน

ไม่ใช่:

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนเพื่อกำหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการ

ไม่ใช่:

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ ไม่มี:

การถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการทำได้ผ่านการแยกบทบาทที่ชัดเจน กำหนดให้กรรมการอิสระสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่าง
อิสระ อีกทั้งการยึดหลักเกณฑ์ กลไกกำกับดูแลที่เข้มงวด ทั้งนี้ในส่วนของกรรมการที่มีส่วนได้เสียในวาระใดๆ ต้องงดออกเสียงเพื่อป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์และรักษาความเป็นธรรมในการบริหารองค์กร

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) มี:

       คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลการจัดการของบริษัท รวมถึงการกำหนดทิศทาง วัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย 
เป้าหมายหลัก และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น ติดตามการดำเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ของบริษัท 
และการดำเนินการอย่างเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียภายใต้ หลักกำกับดูแลบริษัทที่ดี (Good Corporate Governance) ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมี
อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ตามที่กำหนดไว้ในกฎหมาย ข้อบังคับ วัตถุประสงค์ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทอีกด้วย

ลิงก์กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) https://investor.dtc.co.th/wp-content/uploads/2024/02/1.Charter-of-
the-BOD-
%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E
0%B8%A3%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%
B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8
%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A
3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97.pdf

:
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https://investor.dtc.co.th/wp-content/uploads/2024/02/1.Charter-of-the-BOD-%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97.pdf
https://investor.dtc.co.th/wp-content/uploads/2024/02/1.Charter-of-the-BOD-%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97.pdf
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท

บทบาทหน้าที่
 • บรรษัทภิบาล
 • การพัฒนาความยั่งยืน
 • อื่น ๆ
    • กำหนดทิศทาง วัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมายหลัก และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1) ปฏิบัติหน้าที่และกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริตเพื่อรักษาสิทธิและผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นทุกราย

2) กำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการดำเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารจัดการ และอำนาจอนุมัติของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยตามที่ฝ่ายจัดการนำเสนอ รวมถึงกำกับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการหรือบุคคลใด ๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้
ทำหน้าที่ดังกล่าว และส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและผลการดำเนินงานเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนด
ไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

3) กำกับดูแลบริษัทฯ ให้มีการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ และดำเนินธุรกิจที่เป็น
ประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

4) กำกับดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงปฏิบัติหน้าที่สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงและมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่สอบทานระบบควบคุมภายในและระบบการ
ตรวจสอบภายในให้เหมาะสมและมีประสิทธิผล

5) พิจารณาอนุมัติ และ/หรือ ให้ความเห็นเกี่ยวกับการทำธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ (หากมูลค่าของธุรกรรมไม่เข้าข่ายเงื่อนไขที่จะ
ต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) ซึ่งรวมถึงรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ และ/
หรือ บริษัทย่อย ตามที่กำหนดในกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

6) ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯและ บริษัทย่อย ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการบริษัทรายใดมีส่วนได้เสียใน
ธุรกรรมใดที่ทำกับบริษัทฯ หรือมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยเพิ่มขึ้นหรือลดลง ให้กรรมการบริษัทรายดังกล่าวแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดย
ไม่ชักช้า

7) กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี และความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงการต่อต้านการคอร์รัปชัน และจัดให้มีการปรับใช้นโยบายดังกล่าว
อย่างมีประสิทธิภาพ

8) กำกับดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและดำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแสทุจริตคอร์รัปชัน

9) ดูแลให้บริษัทฯ แต่งตั้งกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม (ถ้ามี) ในจำนวนที่สะท้อนสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม 
เพื่อดูแลและรักษาผลประโยชน์ และผลตอบแทนจากการลงทุนที่บริษัทฯ ควรจะได้รับ และมีการกำหนดขอบเขต อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
กรรมการและผู้บริหารที่ได้รับการแต่งตั้งไว้อย่างชัดเจนเพื่อให้มีการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ

10) ดำเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจัดให้มีการรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ 
และรับผิดชอบต่อการจัดทำและเปิดเผยงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ถ้ามี) ให้มีความถูกต้องและเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป

11) พิจารณาเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามที่คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอ ก่อนนำเสนอต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ
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12) พิจารณาอนุมัติงบการเงินรายไตรมาสที่ผ่านการสอบทานจากผู้สอบบัญชีและพิจารณาให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงพิจารณาเห็นชอบ
งบการเงินประจำปีที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีและพิจารณาให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุม
สามัญประจำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ

13) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

14) พิจารณาอนุมัติเกณฑ์การสรรหาบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย ตามที่คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเสนอ 
และแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใด เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทตามความเหมาะสมโดยจะมีการ
กำหนด บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ และกระบวนการทำงานอย่างชัดเจน

15) พิจารณาอนุมัติกรอบนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยตามที่คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
เสนอ

16) พิจารณากำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย ตามที่คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเสนอ และนำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป โดยในการพิจารณาค่าตอบแทนควรคำนึงถึงปัจจัยต่าง ๆ เช่น ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตและบทบาทความรับผิดชอบ รวม
ถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละท่าน

17) พิจารณาอนุมัติเกณฑ์การสรรหาบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการผู้จัดการ การแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการ ตลอดจนกรอบนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่า
ตอบแทน และกำหนดค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ ตามที่คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเสนอ

18) พิจารณาอนุมัติเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการของบริษัทฯ ตามที่คณะ
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเสนอ

19) ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่และกำกับดูแลให้มีการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยและกรรมการผู้จัดการของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง
และสม่ำเสมอ เพื่อให้บริษัทฯ บรรลุ วัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมายหลัก และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ

20) จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจำปีของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม และคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล ด้วยวิธีประเมินด้วยตนเองหรือวิธี
ประเมินแบบไขว้ก็ได้ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาผลงานและปัญหา รวมทั้งเสนอแนวทางแก้ไขเพื่อนำมาปรับปรุงการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่ง
ขึ้น รวมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอนและผลการประเมินในภาพรวมไว้ในรายงานประจำปี

21) แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานต่าง ๆ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของ บริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย 
ประกาศ และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

22) ขอความเห็นทางวิชาชีพจากบุคคลภายนอกหากมีความจำเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

23) จัดทำรายงานประจำปี และรับผิดชอบต่อการจัดทำและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปีที่
ผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

24) จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปีภายในสี่ (4) เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท

25) พิจารณาอนุมัติเรื่องต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ของบริษัทฯ อย่างเป็นธรรม

26) ทบทวนและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับสภาวการณ์

27) มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัท

ลิงก์กฎบัตร
https://investor.dtc.co.th/wp-content/uploads/2024/02/1.Charter-of-the-BOD-%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%
B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%
E0%B8%A3%E0%B8%A1%
E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97.pdf
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คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานรายงานทางการเงินเพื่อให้แน่ใจว่ารายงานเหล่านั้นมีความถูกต้องและ
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและทันเวลา คณะกรรมการตรวจสอบอาจแนะนำให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบในเรื่องที่เกิดเป็นประเด็นหรือเป็นปัญหาโดยผู้
สอบบัญชีเพิ่มเติมในระหว่างที่ผู้สอบบัญชีปฏิบัติงานตรวจสอบบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ

2) สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่มีความเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล และอนุมัติแผนการตรวจสอบประจำปีของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม และปรับปรุงให้
ทันสมัยตามความจำเป็น

3) พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณา
ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

4) กำกับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในให้สอดคล้องตามแผนการตรวจสอบประจำปีที่ได้รับอนุมัติ สอบทานและให้ความเห็นชอบกฎบัตรของฝ่าย
ตรวจสอบภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่า วัตถุประสงค์ อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบสอดคล้องกับองค์ประกอบภาคบังคับของกรอบการ
ปฏิบัติงาน และเป็นไปตามมาตรฐานสากลในการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน

5) ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป็นประจำทุกปี และพิจารณารายงานผลการตรวจสอบภายในเพื่อให้ความเห็น ก่อนเสนอรายงานการ
ตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการบริษัท

6) พิจารณาและให้ความเห็นชอบงบประมาณประจำปี อัตรากำลัง และทรัพยากรที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน

7) เข้าร่วมประชุมกับหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อหารือประเด็นที่มีความสำคัญอย่างน้อยปีละหนึ่ง(1)ครั้งโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมการประชุมด้วย

8) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องซึ่งมีผลใช้บังคับกับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ

9) พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ พร้อมทั้งเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ก่อนเสนอ
ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่าง
น้อยปีละหนึ่ง (1) ครั้ง

10) พิจารณาให้ความเห็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบที่
เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

11) จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
    1.       ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
    2.       ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ
    3.       ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและมีผลใช้บังคับกับบริษัทและ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ
    4.       ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
    5.       ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
    6.       จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
    7.       ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)
    8.       รายการอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตอำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท

12) ตรวจสอบผู้ที่เกี่ยวข้องภายใต้อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอำนาจในการว่าจ้างหรือนำผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยในงานตรวจ
สอบ โดยบริษัทฯ รับผิดชอบค่าใช้จ่าย
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13) หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
    1.       รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
    2.       การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน
    3.       การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายอื่นที่
เกี่ยวข้องและมีผลใช้บังคับกับบริษัท และ/หรือธุรกิจของบริษัท

    หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้นกรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามี
รายการหรือการกระทำตามข้างต้นต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

14) ดำเนินการรับเรื่องร้องเรียนและรับแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการกระทำผิด การทุจริตคอร์รัปชัน หรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และหลัก
จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และกำกับดูแลการตรวจสอบข้อเท็จจริงและพิจารณาบทลงโทษอย่างเป็นอิสระและเหมาะสม โดยเป็นไปตาม
นโยบายที่เกี่ยวข้องซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณากำหนด

15) สอบทาน ทบทวน และให้ความเห็นเกี่ยวกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม และการต่อต้านการคอร์รัปชัน

16)มีอำนาจเรียก สั่งการให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้าหน่วยงานหรือพนักงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่า
เกี่ยวข้องจำเป็น รวมทั้งแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจำเป็นได้ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

17) สอบทานและติดตามการบริหารความเสี่ยงที่สำคัญอย่างต่อเนื่องจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ซึ่งรวมถึง การบริหารความเสี่ยงด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศอื่นๆ ในภาพรวมขององค์กร

18) มีอำนาจเรียก สั่งการให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้าหน่วยงานหรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่า
เกี่ยวข้องจำเป็น รวมทั้งแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจำเป็นได้ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

19) ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับ
สภาวการณ์

20) ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี โดยทำการประเมินทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล และรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ประจำปีต่อคณะกรรมการบริษัท 
รวมทั้งจัดทำรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

21) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ลิงก์กฎบัตร
https://investor.dtc.co.th/wp-content/uploads/2025/02/2.Charter-of-the-AC.pdf
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คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
 • อื่น ๆ
    • บริหารจัดการกิจการของ บริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ข้อบังคับ และคำสั่งใด ๆ รวมทั้งเป้าหมายที่กำหนดไว้ภายใต้กรอบที่ได้รับ
มอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัท

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1) พิจารณาและกำหนดวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมายหลัก และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ ตามที่กรรมการผู้จัดการเสนอ เพื่อเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

2) พิจารณากลั่นกรองแผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารจัดการ และอำนาจอนุมัติของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
นโยบาย เป้าหมายหลัก และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ ดำเนินการตามที่ได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัท

3) เป็นผู้บริหารจัดการ ตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงาน และการบริหารงานทั่วไปของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวม
ถึงพิจารณากลั่นกรองข้อเสนอต่าง ๆ ของฝ่ายจัดการ

4) อนุมัติการเข้าทำสัญญาและ/หรือธุรกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่น การซื้อขาย การลงทุนหรือร่วมทุนกับบุคคลอื่นเพื่อการ
ทำธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ เป็นต้น) ภายในวงเงินตามที่กำหนดไว้ในอำนาจ
อนุมัติ (Delegation of Authority) หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด

5) อนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจำนำ จำนอง หรือเข้าเป็นผู้ค้ำประกันของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย ภายในวงเงินตามที่กำหนดไว้ในอำนาจอนุมัติ (Delegation of Authority) หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด

6) อนุมัติแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินงานของบริษัท โดยอยู่ภายใต้กรอบงบประมาณที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในแต่ละปี

7) มีอำนาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือบุคคลใดที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ มาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุม หรือให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องตามความจำเป็น

8) กำหนดกรอบและนโยบายสำหรับการกำหนดเงินเดือน การปรับขึ้นเงินเดือน การกำหนดโบนัส ค่าตอบแทน และบำเหน็จรางวัลของพนักงาน และผู้
บริหาร (ซึ่งดำรงตำแหน่งต่ำกว่ากรรมการผู้จัดการ)

9) รายงานผลการปฏิบัติงานที่สำคัญของคณะกรรมการบริหารให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจำ

10) ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยทำการประเมินทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล และรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ประจำปีต่อคณะกรรมการบริษัท

11) ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไข ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารให้สอดคล้องกับสภาวการณ์

12) ดำเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท กำหนด

13) มอบอำนาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหาร

ลิงก์กฎบัตร
https://investor.dtc.co.th/wp-content/uploads/2024/02/5.-Charter-of-the-Ex-com-PCL.pdf
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กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง
 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1) พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้เหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป

2) กำหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่งคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ และกรรมการผู้จัดการ เพื่อ
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และพิจารณาคัดเลือกผู้ที่มีความเหมาะสมในด้านความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในการดำรงตำแหน่ง
กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการ เพื่อเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง และ/หรือ นำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาแต่งตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี)

3) พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
กำหนด

4) พิจารณารูปแบบ แผนการ และกระบวนการในการพัฒนากรรมการ กรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการ เพื่อเสริมสร้าง พัฒนาความรู้ ทักษะ ให้
สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัทฯ สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี กฎหมายหรือกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

5) พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรัพย์ หรืออื่นใด) ของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และ
กรรมการผู้จัดการทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจำ เบี้ยประชุม เป็นต้น) และค่าตอบแทนตามผลดำเนินงานของบริษัทฯ (เช่น โบนัส 
บำเหน็จ รางวัล เป็นต้น) เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

6) พิจารณาค่าตอบแทนการทำงานของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการ ภายใต้กรอบนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน
เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี)

7) พิจารณาและทบทวนเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการ และนำเสนอให้คณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

8) ทบทวนขอบเขตอำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขขอบเขตอำนาจ หน้าที่และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์

9) ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี โดยทำการประเมินทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล และรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ประจำปีต่อคณะกรรมการบริษัท 
รวมทั้งจัดทำรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาฯ และเปิดเผยเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ

10) ดำเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่
คณะกรรมการบริษัทกำหนด

ลิงก์กฎบัตร
https://investor.dtc.co.th/wp-content/uploads/2025/02/3.Charter-of-the-NRC-PCL.pdf
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กรรมการบริหารความเสี่ยง

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1) พิจารณาประเมินและทบทวนลักษณะความเสี่ยงที่บริษัทฯ ประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ (Identification of Risk) 
และกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัทฯ (Risk Appetite)

2) พิจารณากำหนดและกำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงทั้งภายนอกและภายในบริษัทฯ ให้มีความครอบคลุม และสอดคล้องกับกลยุทธ์
และทิศทางของธุรกิจ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ ต้องครอบคลุมความเสี่ยงอย่างน้อย 5 ประการ ดังนี้
    1.       ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk)
    2.       ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk)
    3.       ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ (Strategic Risk)
    4.       ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)
    5.       ความเสี่ยงด้านสภาพแวดล้อม (Environmental Risk)
3) พิจารณากำหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง ให้สามารถประเมิน ติดตามผล และ
กำกับดูแลระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

4) กำกับดูแลให้ฝ่ายงานที่เกี่ยวข้องติดตามผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางหรือมาตรการที่กำหนดเป็นประจำ เพื่อให้ปรับปรุง หรือแก้ไข
ได้ทันสถานการณ์หากความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง หรือมีแนวโน้มที่รุนแรง

5) กำกับดูแลให้บุคคลที่ได้รับมอบหมายรวบรวมผลการติดตามการบริหารความเสี่ยง และรายงานผลการติดตามดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
องค์กร เพื่อพิจารณารับทราบ และเสนอแนะ ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยง หรือมาตรการควบคุมความเสี่ยง และเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป

6) ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบในประเด็นความเสี่ยงที่สำคัญ และมีฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทานเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งมีการนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสมและมีการปฏิบัติตามทั้งองค์กร

7) ให้คำแนะนำ คำปรึกษา และข้อเสนอแนะแก่หน่วยงานและบุคลากร หรือคณะทำงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงรวมทั้งพิจารณาแนวทางที่
เหมาะสมในการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง

8) พิจารณากำหนดโครงสร้างและแต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม และกำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบเพื่อประโยชน์ในการ
ดำเนินการตามวัตถุประสงค์ รวมทั้งทำหน้าที่ประเมินและติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

9) ทบทวนความเหมาะสมและเพียงพอของนโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่านโยบาย กลยุทธ์ และแนว
ปฏิบัติดังกล่าวมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ และสามารถกำกับดูแลระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งให้คำแนะนำ
และการสนับสนุนแก่คณะกรรมการ ในเรื่องการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารความ
เสี่ยงอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ

10) รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง
11) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรอาจจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกเพื่อร่วมพิจารณากำหนดแนวทาง และเสนอแนะการบริหารความเสี่ยงได้ตามความ
จำเป็นและสมควร

12) ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้
สอดคล้องกับสภาวการณ์

13) ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี โดยทำการประเมินทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล และรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ประจำปีต่อคณะกรรมการบริษัท

14) ดำเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด

ลิงก์กฎบัตร
https://investor.dtc.co.th/wp-content/uploads/2025/02/4.Charter-of-the-Risk-Com-PCL.pdf
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7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญวันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย สุพันธ์ พรสูงส่ง
เพศ: ชาย
อายุ : 71 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

15 พ.ย. 2564 การวิเคราะห์ข้อมูล, การตรวจ
สอบ, บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, บริหารธุรกิจ, วิศวกรรม

2. นาย อัมพร พรวรากรณ์(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 65 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

15 พ.ย. 2564 บัญชี, การจัดการข้อมูล, การ
วิเคราะห์ข้อมูล, การตรวจ
สอบ, บริหารธุรกิจ

3. นางสาว จุฬารัตน์ สุธีธร(*)

เพศ: หญิง
อายุ : 70 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : MDS.
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

15 พ.ย. 2564 เศรษฐศาสตร์, การจัดการ
ข้อมูล, การตรวจสอบ, 
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, 
บริหารธุรกิจ

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย ทศพล คุณะเพิ่มศิริ
เพศ: ชาย
อายุ : 56 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญากิตติมศักดิ์
สาขา : วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 15 พ.ย. 2564

2. นางสาว จิราพร ลายลักษณ์
เพศ: หญิง
อายุ : 55 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : อุตสาหกรรมเกษตร
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

รองประธานกรรมการบริหาร 15 พ.ย. 2564

3. พันโท วัฒนา  พิไลพงศ์
เพศ: ชาย
อายุ : 59 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 15 พ.ย. 2564

4. นาย สิทธิเดช  ไผ่ตระกูลพงศ์
เพศ: ชาย
อายุ : 54 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 15 พ.ย. 2564

5. นาย คุณานนท์  ปราสาทวัฒนา
เพศ: ชาย
อายุ : 31 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชากฎหมายเศรษฐกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 15 พ.ย. 2564

6. นาย ชาญ ลายลักษณ์
เพศ: ชาย
อายุ : 51 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : OD & HCM
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 15 พ.ย. 2564
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

7. นาย ศิริพล นิลวาศ
เพศ: ชาย
อายุ : 31 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : สาขาวิชากฎหมายเศรษฐกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 11 ส.ค. 2566

8. นางสาว ปันทยา คุณะเพิ่มศิริ
เพศ: หญิง
อายุ : 30 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 ม.ค. 2565

9. นางสาว ณัญณัฎฐ์ พงษ์เฉลิม
เพศ: หญิง
อายุ : 49 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 ม.ค. 2565

10. นาย พลกฤษณ์ พัฒนะโพธิ์
เพศ: ชาย
อายุ : 55 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 ม.ค. 2565

คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นาย อรุณ บริรักษ์ ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

พล.ร.อ. สุรศักดิ์ เมธยาภา กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย ทศพล คุณะเพิ่มศิริ กรรมการชุดย่อย

นางสาว จิราพร ลายลักษณ์ กรรมการชุดย่อย
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ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

กรรมการบริหารความเสี่ยง นาย ธวัชชัย เศรษฐจินดา ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย อัมพร พรวรากรณ์ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย ชาญ ลายลักษณ์ กรรมการชุดย่อย

นาย วศะ โฆษะทัต กรรมการชุดย่อย

พันโท วัฒนา พิไลพงศ์ กรรมการชุดย่อย

นาย สิทธิเดช ไผ่ตระกูลพงศ์ กรรมการชุดย่อย

นาย พลกฤษณ์ พัฒนะโพธิ์ กรรมการชุดย่อย

นาย ศิริพล นิลวาศ กรรมการชุดย่อย

นาย คุณานนท์ ปราสาทวัฒนา กรรมการชุดย่อย
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ทศพล คุณะเพิ่มศิริ
เพศ: ชาย
อายุ : 56 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญากิตติมศักดิ์
สาขา : วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่
(ผู้บริหารสูงสุด)

2 เม.ย. 2555 การตลาด, การจัดการ
องค์กร, ผู้นำ, ชิ้นส่วน
อิเล็กทรอนิกส์, วิศวกรรม

2. นางสาว จิราพร ลายลักษณ์(*)(**)

เพศ: หญิง
อายุ : 55 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : อุตสาหกรรมเกษตร
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กลุ่มงานบัญชีและการเงิน

2 เม.ย. 2555 บัญชี, การเงิน, การจัดการ
องค์กร, บรรษัทภิบาล/ การ
กำกับดูแล, บริหารธุรกิจ

3. พันโท วัฒนา  พิไลพงศ์
เพศ: ชาย
อายุ : 59 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม
งานปฏิบัติการและสนับสนุนองค์กร

3 ม.ค. 2560 เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร, การจัดการทรัพยากร
มนุษย์, การจัดการกลยุทธ์, 
วิศวกรรม, การจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

4. นาย สิทธิเดช  ไผ่ตระกูลพงศ์
เพศ: ชาย
อายุ : 54 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม
งานเทคโนโลยีและบริษัทในเครือ

25 เม.ย. 2559 เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร, การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ, การวิเคราะห์
ข้อมูล, ผู้นำ, การจัดการ
กลยุทธ์
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

5. นาย คุณานนท์  ปราสาทวัฒนา
เพศ: ชาย
อายุ : 31 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชากฎหมายเศรษฐกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม
งานบัญชีและการเงิน

1 ก.ค. 2564 กฎหมาย, บัญชี, การเงิน, 
การจัดทำงบประมาณ, 
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

รูปแผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร
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       บริษัทฯ มีการกำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารให้อยู่ในอัตราที่เหมาะสม และสอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และโครงสร้างรายได้ของ
ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยพิจารณาถึงเป้าหมายขององค์กร และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนบทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบของผู้บริหาร ทั้งนี้ การจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารจะเป็นไปตามหลักเกณฑ์และนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกำหนดไว้

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็น
ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

มี:

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม (บาท) 26,976,665.00 28,916,453.00 29,163,238.65

ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร (บาท)(5) 0.00 0.00 0.00

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท)(6) 26,976,665.00 28,916,453.00 29,163,238.65

หมายเหตุ : กรรมการที่ดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหารหรือบุคลากรของบริษัทฯ จะไม่ได้รับค่าตอบแทนของประธานคณะกรรมการชุดย่อย หรือ กรรมการชุด
ย่อย

หมายเหตุ :
(5)

1. ค่าตอบแทนที่ผู้บริหารได้รับ เป็นค่าตอบแทนที่ได้จาก บริษัท เท่านั้น โดยไม่ได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทย่อยแต่อย่างใด
2. ค่าตอบแทนดังกล่าวประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส เงินสนับสนุนกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการอื่นๆ
3. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีผู้บริหารจำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย นายทศพล คุณะเพิ่มศิริ นางสาวจิราพร ลายลักษณ์ พันโท วัฒนา พิไลพงศ์ นาย
สิทธิเดช ไผ่ตระกูลพงศ์ นายคุณานนท์ ปราสาทวัฒนา

(6)

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับกรรมการผู้บริ
หารและผู้บริหาร (บาท)

2,736,000.00 2,716,000.00 3,050,217.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหารใน

รอบปีที่ผ่านมา
0.00:

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปีปัจจุบัน 0.00:
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 391 362 362

พนักงานชาย (คน) 246 241 251

พนักงานหญิง (คน) 145 121 111

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ
จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ไม่ใช่:

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท)(3) 145,568,843.25 157,605,573.59 163,324,798.67

ค่าตอบแทนพนักงานรวม โดยมี ประเภทการจ่ายเงินเดือน โบนัส กองทุนสำรองเสี้ยงชีพ
ประกัน เงินกู้ยืม อื่นๆ (ค่าคอมมิชชั่น ค่าทำงานล่วงเวลา เงินพิเศษ)

หมายเหตุ :
(3)

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)
นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ มี:

       กลุ่มบริษัทฯ มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพภายใต้การจัดการของ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กสิกรไทย จำกัด ซึ่งจดทะเบียนกับสำนักงานคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีบุคลากรและผู้บริหาร จำนวน 292 คนที่เข้าร่วมโครงการ
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ คิดเป็นร้อยละ 76.64 ของจำนวนบุคลากรและผู้บริหารทั้งหมดของกลุ่มบริษัทฯ และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีบุคลากรและผู้
บริหาร จำนวน 301 คน เข้าร่วมโครงการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ คิดเป็นร้อยละ 82.02 ของจำนวนบุคลากรและผู้บริหารทั้งหมดของกลุ่มบริษัทฯ
       โดยมีนโยบายสนับสนุนให้คณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัท คัดเลือกผู้จัดการกองทุนที่รับปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนสำหรับผู้
ลงทุนสถาบัน  และเป็นผู้จัดการกองทุนที่บริหารการลงทุนอย่างรับผิดชอบ มีการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนเป็นอย่างดี และเปิดเผยแนวทางการ
คัดเลือกผู้จัดการกองทุนให้สมาชิกทราบ อันจะนำไปสู่การบริหารการลงทุนที่คำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทในระยะ
ยาว ตามนโยบายการเลือกผู้จัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของกลุ่มบริษัทฯ  จะใช้มติในที่ประชุมคณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ โดยคณะกรรมการก
องทุนสำรองเลี้ยงชีพจะเป็นผู้พิจารณาและลงมติในที่ประชุมเพื่อคัดเลือกผู้จัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติที่จะสามารถบริหารกองทุน
สำรองเลี้ยงชีพของกลุ่มบริษัทฯ  ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน (PVD)

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 312 292 301

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก PVD (%)(7) 79.80 80.66 83.15

จำนวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ
พนักงาน (บาท)(8)

4,939,136.00 4,830,888.00 11,253,372.50

คำนวนจากจำนวนพนักงานทั้งหมดที่เป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพและยังไม่ลาออกจากบริษัท/จำนวนพนักงานรวมหมายเหตุ :
(7)

ไม่รวมค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ ทั้งนี้ในส่วนของค่าตอบแทนผู้บริหารได้เปิดเผยข้อมูลไว้
(8)
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย บดินทร์ ลาภรังสิรัตน์ blaprangsirat@deloitte.com 0-2676-5757

2. นาง วิลาสินี กฤษณามระ w.krishnamra@deloitte.com 0-2676-5757

3. นางสาว โสภาพรรณ ทรัพย์ทิพยรัตนา s.saptippayarattana@deloitte.com 0-2676-5757

4. นางสาว เพ็ญศรี ธรรมวโรดม p.thamvarodom@deloitte.com 0-2676-5757

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว อาทิตยา สังข์แก้ว atittaya_sa@dtc.co.th 1176

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2567 มีมติได้แต่งตั้ง บริษัท โปร พลัส ไอเอ แอนด์ คอนซัลติ้ง จำกัด เป็นผู้
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ประจำปี 2567 ซึ่งเป็นบริษัทภายนอก โดยมี นายซัน  วงศ์สุวรรณพร ผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย โดยสมาคมผู้ตรวจ
สอบภายใน เลขที่ 746 และ/หรือ นางสาวจีราพร  คำลี  ผู้ตรวจสอบภายใน วุฒิบัตร (IAPC) เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน โดยทั้ง 2 ท่าน เป็นผู้
มีความรู้เกี่ยวกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี การประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ทั้งในระดับธุรกิจและภาพรวม โดยคุณสมบัติของผู้ดำรง
ตำแหน่งเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3 “รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน”

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ซัน วงศ์สุวรรณพร proplus.ia@gmail.com 081 – 544 – 3902

2. นางสาว จีราพร คำลี jeeraporn.proplus@gmail.com 081-544-3902

รายชื่อหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว อาทิตยา สังข์แก้ว atittaya_sa@dtc.co.th 1176

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ มี:

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว ศิริพร  พรสูงส่ง ir@dtc.co.th 1176

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชี

บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ
สอบบัญชี จำกัด
เลขที่ 11/1 อาคารเอไอเอ สาทร
ทาวเวอร์ ชั้นที่ 23-27 ถนนสาทรใต้
แขวงยานนาวา เขตสาทร
กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ +66 2034 0000

3,360,000.00 ประเภทของงานบริการอื่น: บริษัท
จ่ายค่าบริการด้านอื่นๆ 

รายละเอียดข้อมูลค่าบริการอื่น 
ๆ: ค่าบริการสอบทานแบบแสดง
รายการภาษีเงินได้นิติบุคคล (ภ.
ง.ด.50)

ส่วนที่จ่ายไปในระหว่างปีบัญชี: 
N/A บาท
ส่วนที่จะต้องจ่ายในอนาคต: N/A 
บาท
รวมค่าบริการ: 180,000.00 
บาท

1. นาย บดินทร์ ลาภรังสิรัตน์
อีเมล: info_th@deloitte.com
โทรศัพท์: +66 2034 0000
เลขที่ใบอนุญาต: 10985

2. นาง วิลาสินี กฤษณามระ
อีเมล: info_th@deloitte.com
โทรศัพท์: +66 2034 0000
เลขที่ใบอนุญาต: 7098

3. นางสาว โสภาพรรณ ทรัพย์ทิพยรัต
นา
อีเมล: info_th@deloitte.com
โทรศัพท์: +66 2034 0000
เลขที่ใบอนุญาต: 6523

4. นางสาว เพ็ญศรี ธรรมวโรดม
อีเมล: info_th@deloitte.com
โทรศัพท์: +66 2034 0000
เลขที่ใบอนุญาต: 4923

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ
บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือไม่ ไม่มี:
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
       คณะกรรมการบริษัทได้ติดตามรายงานผลการดำเนินงานและสถานะทางการเงินของบริษัทฯ ทุกไตรมาส และร่วมกันพิจารณาวางแผนกลยุทธ์ และ
นโยบายสำหรับการดำเนินธุรกิจให้เหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ และอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง การวางแผน
และปรับตัวตามสถานการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจถือเป็นสิ่งที่สำคัญอย่างยิ่ง จำเป็นต้องติดตามและประเมินผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ เพื่อสามารถดำเนิน
ธุรกิจให้มีความยั่งยืนและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น สถานการณ์ทางการเมือง สภาพเศรษฐกิจ กฎหมายและกฎระเบียบ 
สถานการณ์โรคระบาด ความขัดแย้งระหว่างประเทศหรือการเปลี่ยนแปลงในนโยบายการค้าโลก การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยธรรมชาติ การ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และพฤติกรรมของผู้บริโภค เป็นต้น เพื่อให้บริษัทฯ สามารถดำเนินกิจการได้อย่างราบรื่น และเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันของบริษัทฯ ในอนาคต

       นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำกับดูแลความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอ 
พร้อมกับจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นการสร้าง
ความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุนและผู้ถือหุ้นของบริษัท ฯ

       ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ รวมทั้งหลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน (The Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) ตามแนวทางที่
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) กำหนด และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate 
Governance Code for Listed Companies 2017 : CG)   ตามแนวทางที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำนัก
งาน ก.ล.ต.”) กำหนด

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

นาย อภิสิทธิ์ รุจิเกียรติกำจร ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

15 พ.ย. 2564 วิศวกรรม, บริหารธุรกิจ,
ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์,
ขนส่งและโลจิสติกส์, กฎหมาย

นางสาว จิราพร ลายลักษณ์ กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

15 พ.ย. 2564 บัญชี, การเงิน, การจัดการองค์กร,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล,
บริหารธุรกิจ

พล.ร.อ. สุรศักดิ์ เมธยาภา กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

15 พ.ย. 2564 ความยั่งยืน,
การจัดการความเปลี่ยนแปลง,
การบริหารรัฐกิจ, บริหารธุรกิจ,
วิศวกรรม

นาย มาซาโนริ มัตสึโอะ กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

15 พ.ย. 2564 เศรษฐศาสตร์, พาณิชย์,
ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์,
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสา
ร, บริหารธุรกิจ
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การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ
       คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้ทำการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กำหนดในกฎบัตรของคณะกรรมการ
บริษัท จากนั้นจะนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ต่อไป บริษัทฯ มีนโยบายการแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 
ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมดและต้องมีจำนวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน
       ทั้งนี้ บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการที่ไม่ทำหน้าที่เป็นผู้บริหารเป็นกรรมการที่เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้มีอำนาจควบคุม และ
เป็นผู้ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ในลักษณะที่จะให้มีข้อจำกัดในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระ และจะต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติม คือ
1)  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย
2)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ
3)  ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรส
ของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
4)  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น รายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจ
เป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท
ฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี
ก่อนได้รับการแต่งตั้ง ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์
เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นใดในทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสาม 
(3) ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ยี่สิบ ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตาม
วิธีการคำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม 
สำหรับการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย 
ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง
6)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสอง
ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม 
หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง
7)  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
8)  ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนที่มีนัยใน
ห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
9)  ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงาน ของบริษัทฯ

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ

ของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ

ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่
: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด
ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่
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จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่
จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา (คน)
: 2

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ
       ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการบริษัทออกจากตำแหน่งจำนวนหนึ่ง (1) ในสาม (3) ของจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด 
ถ้าจำนวนกรรมการบริษัทแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่ง (1) ในสาม (3) โดยกรรมการบริษัทซึ่งพ้นจาก
ตำแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตำแหน่งได้ โดยจะใช้วิธีการลงคะแนนเสียงแบบ Non-Cumulative Voting เท่านั้น ทั้งนี้ กรรมการบริษัทที่จะ
ต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจำกัดนั้น ให้จับสลากกัน ส่วนปีต่อ ๆ ไปให้กรรมการบริษัทคนที่อยู่ใน
ตำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน

การกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท

รายละเอียดการกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท

คุณสมบัติ ความรู้ หรือประสบการณ์ ทักษะและความชำนาญที่เกี่ยวข้อง

กรรมการสรรหาฯ ต้องเป็นบุคคลผู้ที่มีคุณสมบัติ ดังนี้
(1)  เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการ
ดำเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่
แก่บริษัทได้
(2)  มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
(3)  ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่น
ซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของ
บริษัท ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัททราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

กรรมการของบริษัทต้องมีคุณสมบัติดังนี้
(1) เป็นบุคคลผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมใน
การดำเนินธุรกิจ และมีเวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ความสามารถและ
ปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้
(2) มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วย
บริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และกฎหมาย
อื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้
รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศกำหนด
(3) ไม่เป็นบุคคลที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน
กับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนหรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่ง
ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของ
บริษัท ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง
(4) กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามที่บริษัทกำหนด 
และเป็นไปตามแนวทางที่กำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 
และต้องเป็นบุคคลซึ่งสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียม
กัน เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์นอกจากนั้น ยังต้องสามารถเข้า
ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้

การวิเคราะห์ข้อมูล, การจัดการความเปลี่ยนแปลง, การจัดการกลยุทธ์,
บริหารธุรกิจ
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ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย อภิสิทธิ์ รุจิเกียรติกำจร
ประธานกรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2555: Director Certification Program (DCP)
   • 2554: Role of the Chairman Program (RCP)
   • 2547: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2551: Audit Committee Program (ACP) รุ่น 22/2511
   • 2549: Understanding the Fundamental of Financial Statements
Program (UFS) รุ่น 5/2549
   • 2548: Finance for Non-Finance Director (FND) รุ่น 24/2548

2. นาย ทศพล คุณะเพิ่มศิริ
รองประธานกรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2559: Director Certification Program (DCP)
   • 2556: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2566: TOP EXECUTIVE PROGRAM IN COMMERCE AND TRADE: TEPCOT
รุ่น 13
   • 2566: หลักสูตรการบริหารความมั่นคงสำหรับผู้บริหารระดับสูง
สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร ในพระบรมราชูปถัมภ์ รุ่นที่ 4
   • 2562: TOP EXECUTIVE PROGRAM FOR CREATIVE & AMAZING THAI
SERVICES (TOPCAT) รุ่น 1

3. นางสาว จิราพร ลายลักษณ์
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2559: Director Certification Program (DCP)
   • 2556: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2567: TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD)
ครั้งที่ 7/2567 " Economic Update for CFO"
   • 2567: TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD)
ครั้งที่ 6/2567 "Cybersecurity & Risk Management for CFOs"
   • 2567: การพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านบัญชี บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ
จำกัด หลักสูตรการบัญชีบริหารเพื่อวางแผนและตัดสินใจ
   • 2566: CFO Refresher Course ปี 2566 หัวข้อ
“เตรียมความพร้อมรับมือประเด็นด้านการเงิน การลงทุน และการบัญชี
ที่ส่งผลต่อบริษัทจดทะเบียน”
   • 2565: Top Executive Program for Creative & Amazing Thai Services
(ToPCATS) รุ่นที่ 3

4. นาย สุพันธ์ พรสูงส่ง
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2556: Director Accreditation Program (DAP)

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 128



รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

5. นาย ชาญ ลายลักษณ์
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2557: Director Accreditation Program (DAP)
   • 2556: Director Certification Program (DCP)
อื่น ๆ
   • 2567: หลักสูตร Top Executive Program on China Business Insights and
Network (TEPCIAN) รุ่นที่4
   • 2565: หลักสูตร การบริหารความมั่นคงของผู้บริหารระดับสูง (สวปอ.มส.SML)
รุ่นที่4 สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรในพระบรม ราชูปถัมภ์
   • 2563: หลักสูตร Police Administration in Digital Age (PADA) รุ่นที่5
   • 2563: หลักสูตร นักบริหารระดับสูง กอล์ฟ ธรรมศาสตร์ (นกธ.) รุ่นที่8
คณะสหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

6. นาย อัมพร พรวรากรณ์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2556: Director Accreditation Program (DAP)

7. นางสาว จุฬารัตน์ สุธีธร
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2557: Advanced Audit Committee Program (AACP)
   • 2555: Role of the Chairman Program (RCP)
   • 2549: Director Certification Program (DCP)
   • 2548: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2561: Board Matters and Trends (BMT) รุ่น 6/2561
   • 2561: Boards that Makes a Difference (BMD) รุ่น 8/2561
   • 2558: Director Certification Program Update (DCPU) รุ่น 4/2558
   • 2558: Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่น 20/2558
   • 2557: Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) รุ่น 10/2557
   • 2555: Audit Committee Program (ACP) รุ่น 39/2555
   • 2555: Financial Institutions Governance Program (FGP) รุ่น 4/2555
   • 2555: Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) รุ่น
3/2555
   • 2553: Financial Statement for Director (FSD) รุ่น 10/2553
   • 2549: Finance for Non-Finance Director (FND) รุ่น 28/2549

8. นาย อรุณ บริรักษ์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2564: Director Certification Program (DCP)

9. พล.ร.อ. สุรศักดิ์ เมธยาภา
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2564: Director Certification Program (DCP)

10. นาย มาซาโนริ มัตสึโอะ
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2566: Director Accreditation Program (DAP)

11. นาย ธวัชชัย เศรษฐจินดา
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2565: Director Accreditation Program (DAP)

12. นาย วศะ โฆษะทัต
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2561: Director Certification Program (DCP)

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
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       การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อใช้เป็นแนวทางใน การตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริษัทตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่กำหนดไว้ รวมถึงเพื่อ ทบทวนบัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมา ดำเนินการดังนี้
1.  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติและทบทวนแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย
2. การประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยควรจัดทำทั้งแบบรายคณะและ รายบุคคลอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
3. การประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายบุคคลสามารถทำได้ทั้งแบบตนเองประเมินตนเองและแบบไขว้
4.  วิธีการให้คะแนนในการประเมิน ดังนี้
      0         = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำเนินการในเรื่องนั้น
      1         = ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย
      2         = เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร
      3         = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นดี
      4         = เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยิ่ยม

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
       คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ในรูปแบบของการประเมินเป็นรายคณะและรายบุคคล โดยผล
การประเมินจะนำมาใช้เป็นกรอบในการพิจารณาทบทวนการปฏิบัติงานในหน้าที่ ปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ และนำผลการประเมินมาวิเคราะห์การปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการ ตลอดจนนำข้อเสนอแนะมาปรับปรุงกับพัฒนาการดำเนินงานต่อไป

รายละเอียดการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการบริษัท การประเมินแบบรายคณะ 4/1003.86/96.41

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

4/1003.97/99.32

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ การประเมินแบบรายคณะ 4/1003.76/93.89

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

ไม่มีไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแ
ทน

การประเมินแบบรายคณะ 4/1003.48/87.02

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

ไม่มีไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

กรรมการบริหารความเสี่ยง การประเมินแบบรายคณะ 4/1004/100

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

ไม่มีไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี
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รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการบริหาร การประเมินแบบรายคณะ 4/1003.55/88.66

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

ไม่มีไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา

(ครั้ง)
: 7

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 22 เม.ย. 2567

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : มี

วันที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) ในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้งที่ 1) : 30 ต.ค. 2557

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

1. นาย อภิสิทธิ์ รุจิเกียรติกำจร
(ประธานกรรมการ)

7 / 7 1 / 1 1 / 1

2. นาย ทศพล คุณะเพิ่มศิริ
(รองประธานกรรมการ)

7 / 7 1 / 1 1 / 1

3. นางสาว จิราพร ลายลักษณ์
(กรรมการ)

7 / 7 1 / 1 1 / 1

4. นาย สุพันธ์ พรสูงส่ง
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

7 / 7 1 / 1 1 / 1

5. นาย ชาญ ลายลักษณ์
(กรรมการ)

7 / 7 1 / 1 1 / 1

6. นาย อัมพร พรวรากรณ์
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

7 / 7 1 / 1 1 / 1

7. นางสาว จุฬารัตน์ สุธีธร
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

7 / 7 1 / 1 1 / 1

8. นาย อรุณ บริรักษ์
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

7 / 7 1 / 1 1 / 1
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รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

9. พล.ร.อ. สุรศักดิ์ เมธยาภา
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

7 / 7 1 / 1 1 / 1

10. นาย มาซาโนริ มัตสึโอะ
(กรรมการ)

6 / 7 1 / 1 1 / 1

11. นาย ธวัชชัย เศรษฐจินดา
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

7 / 7 1 / 1 1 / 1

12. นาย วศะ โฆษะทัต
(กรรมการ)

7 / 7 1 / 1 1 / 1

รายละเอียดสาเหตุกรณีที่กรรมการบริษัทไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

สาเหตุกรณีที่กรรมการบริษัทไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท เนื่องจากติดภาระกิจสำคัญที่ต่างประเทศ

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
       บริษัทฯ มีการกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการให้อยู่ในอัตราที่เหมาะสม และสอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และโครงสร้างรายได้
ของกรรมการของกลุ่มบริษัทฯ ที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยพิจารณาถึงเป้าหมายขององค์กร และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนบทบาทหน้าที่
และความรับผิดชอบของกรรมการ ทั้งนี้ การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะเป็นไปตามหลักเกณฑ์และนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
กำหนดไว้

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย อภิสิทธิ์ รุจิเกียรติกำจร
(ประธานกรรมการ)

570,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 210,000.00 360,000.00 570,000.00 ไม่มี

2. นาย ทศพล คุณะเพิ่มศิริ
(รองประธานกรรมการ)

84,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 84,000.00 0.00 84,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบ
แทน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

3. นางสาว จิราพร ลายลักษณ์
(กรรมการ)

70,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 70,000.00 0.00 70,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบ
แทน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

4. นาย สุพันธ์ พรสูงส่ง
(กรรมการ)

480,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 140,000.00 240,000.00 380,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 100,000.00 0.00 100,000.00 ไม่มี

5. นาย ชาญ ลายลักษณ์
(กรรมการ)

70,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 70,000.00 0.00 70,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

กรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

6. นาย อัมพร พรวรากรณ์
(กรรมการ)

540,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 140,000.00 240,000.00 380,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 80,000.00 0.00 80,000.00 ไม่มี

กรรมการบริหารความเสี่ยง 80,000.00 0.00 80,000.00 ไม่มี

7. นางสาว จุฬารัตน์ สุธีธร
(กรรมการ)

460,000.00 0.00
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริษัท 140,000.00 240,000.00 380,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 80,000.00 0.00 80,000.00 ไม่มี

8. นาย อรุณ บริรักษ์
(กรรมการ)

430,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 140,000.00 240,000.00 380,000.00 ไม่มี

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบ
แทน

50,000.00 0.00 50,000.00 ไม่มี

9. พล.ร.อ. สุรศักดิ์ เมธยาภา
(กรรมการ)

420,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 140,000.00 240,000.00 380,000.00 ไม่มี

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบ
แทน

40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

10. นาย มาซาโนริ มัตสึโอะ
(กรรมการ)

60,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี

11. นาย ธวัชชัย เศรษฐจินดา
(กรรมการ)

480,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 140,000.00 240,000.00 380,000.00 ไม่มี

กรรมการบริหารความเสี่ยง 100,000.00 0.00 100,000.00 ไม่มี

12. นาย วศะ โฆษะทัต
(กรรมการ)

130,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 70,000.00 0.00 70,000.00 ไม่มี

กรรมการบริหารความเสี่ยง 60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี

13. พันโท วัฒนา  พิไลพงศ์
(กรรมการบริหาร)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

กรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

14. นาย สิทธิเดช  ไผ่ตระกูล
พงศ์
(กรรมการบริหาร)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

กรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

15. นาย คุณานนท์  ปราสาท
วัฒนา
(กรรมการบริหาร)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

กรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

16. นาย ศิริพล นิลวาศ
(กรรมการบริหาร)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

กรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

17. นางสาว ปันทยา คุณะเพิ่มศิริ
(กรรมการบริหาร)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

18. นางสาว ณัญณัฎฐ์ พงษ์เฉลิม
(กรรมการบริหาร)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

19. นาย พลกฤษณ์ พัฒนะโพธิ์
(กรรมการบริหาร)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

กรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 1,404,000.00 1,800,000.00 3,204,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 260,000.00 0.00 260,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00

4. กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

90,000.00 0.00 90,000.00

5. กรรมการบริหารความเสี่ยง 240,000.00 0.00 240,000.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย
ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ
รับผิดชอบการดำเนินงานในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม ตามสัดส่วนการถือ
ครองหุ้น, การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้
บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทในการกำหนดนโยบายที่สำคัญ, การเปิดเผยข้อมูล
ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน, การทำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่
เกี่ยวโยง, การทำรายการอื่นที่สำคัญ, การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์, 
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักมีความเหมาะสมและรัดกุม
เพียงพอในบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก

       บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนและบริหารงานของกลุ่มบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะลงทุนในธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่อง ใกล้เคียง หรือ
ก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งนี้บริษัทฯ อาจพิจารณาลงทุน
ในธุรกิจอื่นเพิ่มเติมหากเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพในการเติบโต หรือสามารถต่อยอดทางธุรกิจ หรือเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ  หรือสามารถสร้าง
ผลตอบแทนที่ดีจากการลงทุน โดยบริษัทฯ จะวิเคราะห์และพิจารณาถึงความเป็นไปได้ของการลงทุน สัดส่วนการลงทุน ผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับ ความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และสถานะทางการเงินของบริษัทฯ ก่อนการตัดสินใจลงทุนในโครงการต่าง ๆ โดยการอนุมัติการลงทุนที่มีนัยสำคัญจะต้องได้รับการ
พิจารณาจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามขอบเขตอำนาจการอนุมัติที่กำหนด และเป็นไปตามกฎระเบียบและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งรวมถึง
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการเปิดเผยสารสนเทศ
        ในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น บริษัทฯ จะพิจารณาส่งตัวแทนของบริษัทฯ ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่
เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทฯ เข้าลงทุนเข้าเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมให้สะท้อนสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม
นั้น เพื่อทำหน้าที่กำกับดูแลให้บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมดำเนินธุรกิจเป็นไปตามกฎหมาย นโยบายและแผนธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงดูแลมิให้บุคคลที่มีส่วน
ได้เสียในเรื่องใดหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม มีส่วนร่วมในการอนุมัติเรื่องนั้น อย่างไรก็ดี 
การพิจารณาเลือกบุคคลที่จะเข้าไปเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในแต่ละบริษัทให้เป็นดุลยพินิจของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรืออำนาจอนุมัติ 
(Delegation of Authority) ที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทแล้ว
       นอกจากนี้ บริษัทฯ จะกำหนดมาตรการ และขั้นตอนดำเนินการที่จำเป็น เพื่อทำให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อยมีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับผลการดำเนิน
งานและฐานะทางการเงินอย่างถูกต้องครบถ้วน โดยบริษัทฯ จะดำเนินการที่จำเป็นเพื่อติดตามให้มีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างครบถ้วนถูกต้อง

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 136



การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยยึดหลักการที่ว่าผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียใด ๆ ไม่ว่าโดยทางตรง
หรือทางอ้อมในธุรกรรมต่าง ๆ ของ บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยต้องไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้น ทั้งนี้ เพื่อให้การตัดสินใจในการดำเนิน
กิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย บริษัทฯ จึงเห็น
ควรกำหนดนโยบายนี้ขึ้นเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หลีกเลี่ยงการกระทำที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ และกำหนดให้บุคคลดังกล่าวแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์ หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่มีส่วนในการ
ตัดสินใจ รวมถึงไม่มีอำนาจในการอนุมัติธุรกรรมนั้น ๆ โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้
1) กรรมการ และผู้บริหาร พึงละเว้นการประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ  และ/หรือบริษัทย่อย หรือเข้า
เป็นหุ้นส่วน หรือผู้ถือหุ้นที่มีอำนาจตัดสินใจ หรือดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่น 
เว้นแต่กรรมการ และผู้บริหาร ได้เข้าดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ หรือผู้บริหาร หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนหรือผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ นั้นก่อนการเป็นกรรมการ และ
ผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และได้รายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนการแต่งตั้งแล้ว (แล้วแต่กรณี)
2) กรรมการ และผู้บริหาร ควรเปิดเผยให้บริษัทฯ ทราบถึงรายการทางธุรกิจหรือการประกอบกิจการที่เป็นของส่วนตัว หรือของครอบครัว หรือของญาติ
พี่น้อง หรือของผู้ที่อยู่ในอุปการะของตน ซึ่งเป็นธุรกิจหรือกิจการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งผลประโยชน์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยได้ เช่น
       • การร่วมลงทุนหรือการมีผลประโยชน์ใด ๆ กับคู่ค้าที่ประกอบธุรกิจกับบริษัทฯ หรือลูกค้าของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย
       • การดำรงตำแหน่งใด ๆ หรือการเป็นที่ปรึกษาของคู่ค้าที่ประกอบธุรกิจกับบริษัทฯ หรือลูกค้าของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย
       • การค้าสินค้าหรือการให้บริการแก่บริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย โดยตรงหรือการทำการค้าผ่านบุคคลอื่น
3) กรรมการ และผู้บริหาร มีหน้าที่เปิดเผยและนำส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง โดยรายงานต่อเลขานุการบริษัท และ
เลขานุการบริษัทจะต้องส่งข้อมูลรายงานการมีส่วนได้เสียนี้ให้ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ
4) และคณะกรรมการบริษัท ภายใน 7 วันทำการนับแต่วันที่ได้รับรายงานการมีส่วนได้เสีย หรือทันทีก่อนที่จะมีการทำรายการ เพื่อให้ทราบถึงความสัมพันธ์
และการทำธุรกรรมกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ถ้ามี) ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
5) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จะไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น และไม่นำทรัพย์สิน หรือข้อมูลอันเป็นความลับ และ/หรือ ข้อมูลที่ยัง
ไม่เปิดเผยของบริษัทฯ เช่น แผนงาน รายได้ มติที่ประชุม การคาดคะเนทางธุรกิจ ผลงานจากการทดลองค้นคว้า การประมูลราคา ไม่ว่าเพื่อประโยชน์
ส่วนตน หรือผู้อื่น และไม่ว่าจะทำให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหายหรือไม่ก็ตาม รวมถึงจะต้องปฏิบัติตามนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ 
โดยเคร่งครัด
6) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจและต้องไม่ยอมให้ผลประโยชน์ส่วนตนหรือญาติสนิทของตน มี
อิทธิพลต่อการตัดสินใจที่ทำให้เบี่ยงเบนไปจากหลักการโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นสำคัญ และต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
หรืออนุมัติการเข้าทำธุรกรรมที่ตนหรือญาติสนิทของตนมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม
7) ในกรณีที่เป็นการทำรายการที่พนักงานหรือญาติสนิทของพนักงานมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ พนักงานดังกล่าวจะต้องรายงานส่วน
ได้เสียในเรื่องดังกล่าวให้ผู้บังคับบัญชาของตนรับทราบเป็นรายกรณี
8) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จะต้องไม่เข้าไปมีบทบาทในการตัดสินใจในการรับบุคลากรใหม่ที่มีความเกี่ยวข้องกับตนเองเพื่อให้การพิจารณาเป็น
ไปอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยนำข้อมูลต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนทั่วไป (“ข้อมูลภายใน”) หรือข้อมูลที่
กระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ในอันที่จะทำให้บริษัทฯ เสียหาย หรือเสียเปรียบ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำกัดเพียงข้อมูลผลการดำเนิน
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งาน ข้อมูลทางการค้า หรือข้อมูลอื่นใดของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน (“ความลับทางธุรกิจ”) ไปเปิดเผยไม่ว่าทางตรงหรือทาง
อ้อม ไปใช้ หรือนำไปแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่น อันก่อให้เกิดการได้เปรียบบุคคลอื่น และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งต้องไม่
ทำการซื้อขายหลักทรัพย์หรือเข้าผูกพันตามสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้ข้อมูลภายใน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดแนวทาง
ป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ดังนี้

1)  การรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์
       1.  บริษัทฯ จะให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และ
สัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่อ้างอิงกับราคาหรือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะรวมถึง
นิติบุคคลที่กรรมการหรือผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นรวมกัน
เกินร้อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าวและการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น (รวมเรียกว่า 
“บุคคลที่เกี่ยวข้อง”)
       2.  กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่อ้างอิงกับราคาหรือหลักทรัพย์
ของบริษัทของตนเอง และบุคคลที่เกี่ยวข้องต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) ตามประกาศที่ออกตาม
มาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พรบ. หลักทรัพย์”) (“รายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ฯ”)  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามที่ประกาศที่เกี่ยวข้องกำหนดหรือที่แก้ไขเปลี่ยนแปลง
       3.   กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่จัดส่งสำเนารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ฯ ให้แก่เลขานุการบริษัทในวัน
เดียวกันกับที่ส่งรายงานต่อสำนักงาน ก.ล.ต.

2)  การห้ามใช้ข้อมูลภายใน
       1.  กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ได้รับทราบหรือครอบครองข้อมูลภายในของบริษัทฯ หรือของบริษัท
ย่อยจะต้องงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือเข้าผูกพันตามสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่อ้างอิงกับราคาหรือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือนำข้อมูลดังกล่าวไป
แสวงหาประโยชน์ไม่ว่าเพื่อตนเองหรือบุคคลอื่น ไม่ว่าด้วยวิธีการใด ๆ ก่อนที่ข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน เว้นแต่จะเป็นไปตามมาตรา 242 
ของพรบ.หลักทรัพย์ รวมทั้งห้ามมิให้บุคคลดังกล่าวเปิดเผยข้อมูลภายในให้ผู้อื่นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนั้นต่อสาธารณชน ทั้งนี้ ห้ามมิให้บุคคลข้าง
ต้นรวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือเข้าผูกพันตามสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่อ้างอิงกับราคาหรือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นเวลา
อย่างน้อย 30 วัน ก่อนที่งบการเงินของบริษัทฯ จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่งบการเงินของบริษัทฯ ได้เปิดเผย
ต่อสาธารณชนแล้ว (Black Out Period)        2.  ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้ข้อมูลภายในหรือความ
ลับทางธุรกิจของบริษัทฯ หรือของบริษัทย่อย ตลอดจนข้อมูลความลับทางธุรกิจของคู่ค้าซึ่งตนได้ล่วงรู้มาในตำแหน่งหรือฐานะเช่นนั้น มาใช้เพื่อการซื้อ หรือ
ขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขายหรือชักชวนให้บุคคลใด ซื้อ หรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขายซึ่งหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และเข้าผูกพันตามสัญญาซื้อขาย
ล่วงหน้าที่อ้างอิงกับราคาหรือหลักทรัพย์ของบริษัทฯไม่ว่าทางตรง หรือทางอ้อม ไม่ว่าการใช้ข้อมูลดังกล่าวจะก่อให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัทฯ หรือบริษัท
ย่อย และคู่ค้าหรือไม่ก็ตาม และไม่ว่าการกระทำดังกล่าวจะทำเพื่อประโยชน์ต่อตนเอง หรือบุคคลใดก็ตาม รวมถึงไม่นำข้อมูลดังกล่าวไปเปิดเผย หรือ
แสวงหาประโยชน์เพื่อให้บุคคลใดกระทำ หรืองดเว้นกระทำการใด ๆ เพื่อให้ตน หรือบุคคลใดได้รับผลประโยชน์โดยที่ตนจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

3)  การเก็บรักษาข้อมูลภายใน
       1.  กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยซึ่งรู้หรือครอบครองข้อมูลภายในของบริษัทฯ หรือของบริษัทย่อยต้องเก็บรักษา
ข้อมูลภายในดังกล่าวด้วยความระมัดระวังและมีความปลอดภัย เพื่อป้องกันไม่ให้ข้อมูลภายในรั่วไหลออกไปภายนอก
       2.  กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยต้องไม่เปิดเผยข้อมูลภายในของบริษัทฯ หรือของบริษัทย่อยแก่บุคคลอื่นที่ไม่มีหน้าที่
เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในดังกล่าว เพื่อป้องกันการที่ข้อมูลภายในอาจถูกนำไปใช้ไม่ว่าเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น
       3.  บริษัทฯ และบริษัทย่อยต้องจัดให้มีระบบการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในที่ทำให้มั่นใจได้ว่าข้อมูลภายในจะไม่รั่วไหล และไม่ถูก
นำไปใช้ประโยชน์ในการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ไม่ว่าเพื่อตนเองหรือบุคคลอื่น
       4.  บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะดำเนินการจัดให้มีข้อตกลงในการรักษาความลับกับที่ปรึกษาหรือผู้ให้บริการอื่นก่อนที่จะให้บุคคลดังกล่าวเข้าถึง
ธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน

4)  บทลงโทษ
       1.  หากมีการกระทำอันฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ จะถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการทำงานของบริษัทฯ หรือบริษัท
ย่อย โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตั้งแต่ การตักเตือนด้วยวาจาการตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างให้พ้นสภาพการเป็น
พนักงาน
       2.  บุคคลซึ่งไม่ปฏิบัติตามหน้าที่ในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพรบ. หลักทรัพย์ ต่อสำนักงาน ก.ล.ต. 
จะอยู่ภายใต้บทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพรบ.หลักทรัพย์

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
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2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน,
การประเมินและระบุความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน,
การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตค
อร์รัปชัน,
การตรวจสอบความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้
สอบบัญชี

       บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความสำคัญของการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และมีความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม  ภายใต้กรอบการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี โดยยึดหลักธรรมาภิบาล จรรยาบรรณ และจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ มีความรับผิดชอบต่อสังคม  สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่าย ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีนโยบายการกำหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และข้อ
กำหนดในการดำเนินการที่เหมาะสม เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันในทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ และเพื่อให้การตัดสินใจและการดำเนินการทาง
ธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันได้รับการพิจารณาและปฏิบัติอย่างรอบคอบ
       บริษัทฯ จึงได้จัดทำ "นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน” เป็นลายลักษณ์อักษรขึ้น เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการดำเนินธุรกิจ และ
พัฒนาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน โดยมีรายละเอียด ดังนี้
       1)   กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และของบริษัทย่อย ต้องไม่เรียกร้อง ดำเนินการ หรือยอมรับการคอร์รัปชัน ในทุกรูปแบบทั้ง
ทางตรงหรือทางอ้อม ไม่ว่าจะเป็นไปเพื่อประโยชน์ต่อองค์กร ตนเอง ครอบครัว เพื่อนและบุคคลใกล้ชิด หรือเพื่อประโยชน์ของธุรกิจ โดยครอบคลุมถึงทุก
ธุรกิจในทุกประเทศและทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
       2)   การดำเนินการทางธุรกิจ การจัดซื้อจัดจ้างจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ซื่อสัตย์ และเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
       3)   บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะต้องมีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันนี้อย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติ 
และข้อกำหนดในการดำเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำหนดของกฎหมาย ทั้งนี้ หากมีการฝ่าฝืนกระทำ
การใด ๆ อันเป็นการสนับสนุนช่วยเหลือ หรือให้ความร่วมมือกับการคอร์รัปชันจะได้รับการพิจารณาโทษตามระเบียบของบริษัทฯ หรือของบริษัทย่อย

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม
(กรณี)

0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส

ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

       คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการผู้จัดการ (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้พิจารณารับเรื่องแจ้งเบาะแส ข้อ
ร้องเรียนการกระทำที่อาจทำให้เกิดความสงสัยได้ว่าเป็นการทุจริตคอร์รัปชันที่เกิดขึ้นกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยทั้งทางตรง หรือทางอ้อม โดยผ่านช่อง
ทางการรับเรื่องที่ได้กำหนดไว้ในนโยบายฉบับนี้ โดยผู้ร้องเรียนจะต้องระบุรายละเอียดของเรื่องที่จะแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน พร้อมชื่อ ที่อยู่ และ
หมายเลขโทรศัพท์ที่สามารถติดต่อได้ ส่งมายังช่องทางรับเรื่อง ดังนี้
       1)  แจ้งผ่านช่องทาง อีเมลของประธานกรรมการตรวจสอบโดยตรง ที่ suphantp@hotmail.com หรือ ไปรษณีย์ผ่าน ประธานกรรมการ
ตรวจสอบมายังที่อยู่ดังต่อไปนี้
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              บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน)
              63 ซอยสุขุมวิท 68 เขตบางนาเหนือ แขวงบางนา กรุงเทพฯ 10260
       2)  แจ้งผ่านช่องทาง อีเมลของเลขานุการบริษัท/ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์/ฝ่ายตรวจสอบภายใน ที่ hr@dtc.co.th หรือ ไปรษณีย์ผ่านมายังที่อยู่
ดังต่อไปนี้
              บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน)
              63 ซอยสุขุมวิท 68 เขตบางนาเหนือ แขวงบางนา กรุงเทพฯ 10260
       ในกรณีผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน มีข้อร้องเรียนกรรมการผู้จัดการ ให้ส่งเรื่องร้องเรียนมายังประธานกรรมการตรวจสอบโดยตรง บุคคลที่
สามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน คือ ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯ ได้แก่ ผู้ถือหุ้น  ลูกค้า  คู่แข่งทางการค้า  
เจ้าหนี้  ภาครัฐบาล  ชุมชน  สังคม  ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่พบเห็นบุคลากรของบริษัทฯ หรือของบริษัทย่อย กระทำการ
ทุจริตที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ แนวปฏิบัติ นโยบายหรือ ข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจและจริยธรรมทางธุรกิจของ
บริษัทฯ หรือของบริษัทย่อย หรือผู้ที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม อันเนื่องมาจากการที่ตนร้องเรียน ให้ข้อมูล แจ้งเบาะแส ร่วมมือ มีส่วนช่วยเหลือในขั้นตอน
การสืบสวนสอบสวน หรือรวบรวมข้อเท็จจริง เป็นพยาน ให้ถ้อยคำ หรือให้ความร่วมมือใด ๆ ต่อศาลหรือหน่วยงานของรัฐ  ทั้งนี้ ไม่ว่าท่านจะแจ้งด้วยวิธี
ใดดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ จะรักษาความลับของท่านเป็นอย่างดี

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส
รวม (กรณี)

0 0 0

การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการอื่น ๆ
       บริษัทให้ความสำคัญในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ที่เกี่ยวข้องไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการของ
บริษัทและจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริงเพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
       ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทได้มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการกำกับดูแลกิจการที่ดีครอบคลุมเรื่อง
       1) การอบรมให้ความรู้พนักงาน
       2) การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act; PDPA)

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 140

mailto:hr@dtc.co.th


8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย สุพันธ์ พรสูงส่ง
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1 4 / 4

นาย อัมพร พรวรากรณ์
(กรรมการตรวจสอบ)

2 4 / 4

นางสาว จุฬารัตน์ สุธีธร
(กรรมการตรวจสอบ)

3 4 / 4

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
       คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคล้องตาม
แนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยเน้นการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิผล รวมทั้งการสอบทานให้มีการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บริษัทฯ  มีการดำเนินงานที่มีความโปร่งใส สุจริต และ
เที่ยงธรรม เพื่อสร้างความยั่งยืนให้กับองค์กรและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากผู้บริหาร 
พนักงาน ผู้ตรวจสอบภายนอกและผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอก
       ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม 4 ครั้ง กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน ได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง โดยได้มีการ
ประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชีภายนอก ผู้บริหาร ทั้งจากฝ่ายบัญชีการเงินและฝ่ายปฏิบัติการ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการ
ประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบแล้ว  สรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ดังต่อไป
นี้
       1.    การสอบทานรายงานทางการเงิน 
              คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประจำปี 2567 เพื่อให้มั่นใจ
ว่าการจัดทำงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย การเปิดเผยข้อมูลประกอบงบการเงิน รายการพิเศษ การปรับปรุงบัญชีและประมาณการที่สำคัญ 
ครบถ้วนเพียงพอ เชื่อถือได้ โดยได้รับคำชี้แจงจากผู้สอบบัญชี ฝ่ายจัดการ และผู้ตรวจสอบภายในจนเป็นที่พอใจว่าการจัดทำงบการเงินเป็นไปตาม
ข้อกำหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีความเชื่อถือได้และทันเวลา รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน และมีข้อมูลซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน
              คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายงานทางการเงินดังกล่าวมีความถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการ
เงิน และมีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงินครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลาซึ่งเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและผู้ใช้งบการเงิน
       2.    การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน 
              คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเป็นอิสระของบริษัทตรวจสอบภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (internal audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยพิจารณาความเป็นอิสระของบริษัทตรวจสอบภายใน ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดจ้างบริษัทผู้
ตรวจสอบภายในที่เป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอก คือ บริษัท โปร พลัส ไอเอ แอนด์ คอนซัลติ้ง จำกัด ให้มีการติดตามการแก้ไขปรับปรุงงานให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการอนุมัติ และทบทวนกฎบัตรการตรวจสอบภายใน และแผนการตรวจสอบ
ประจำปี รับทราบผลการตรวจสอบภายในของบริษัท ฯ และบริษัทย่อย ตลอดจนซักถามและให้ข้อแนะนำติดตามการดำเนินการแก้ไขในประเด็นที่มีสาระสำคัญ
เพื่อก่อให้เกิดการกำกับดูแลกิจการที่ดี นอกจากนี้ ยังให้ข้อเสนอแนะ ถึงเครื่องมือและเทคโนโลยีต่างๆ เพื่อให้งานตรวจสอบภายในสามารถดำเนินงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ
       3.    การสอบทานการบริหารความเสี่ยง
              คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของนโยบายและกลยุทธ์ การบริหารความเสี่ยงของบริษัท ฯ โดยมีการ
ประชุมร่วมกับผู้บริหารที่รับผิดชอบด้านการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ฯ เพื่อรับทราบถึงปัจจัยเสี่ยงภัยทั้งภายนอกและภายใน ผลการประเมินความเสี่ยง 
และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัท ฯ ให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพื่อให้เกิดการพัฒนาและปรับปรุงให้ดี
ยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ยังเน้นให้ความสำคัญเกี่ยวกับความเสี่ยงใหม่ที่อาจเกิดขึ้นเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
       4.    การสอบทานรายงานที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
              คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการ ที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตาม
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กฎเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้องก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริษัท ฯ และ/หรือผู้ถือหุ้น ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่าธุรกรรมมีความโปร่งใส และ
สมเหตุสมผล
       5.    การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจำปี 
              คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และค่าสอบบัญชีเป็นประจำทุกปี เพื่อนำเสนอคณะกรรมการ
บริษัทเห็นชอบและนำเสนอในที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี โดยมีมติแต่งตั้ง บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ฯ
       6.     การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี
              คณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี โดยทำการประเมินทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล และรายงานผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ประจำปีต่อคณะกรรมการบริษัทฯ
       7.    เรื่องอื่น ๆ 
              7.1 สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติและกฎหมาย ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งได้มีการประเมินการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ตามแบบประเมินคณะกรรมการโดยรวม เพื่อให้แน่ใจว่าได้มีการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้
กำหนดเป็นแนวทางไว้
        โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัทฯ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ และ ความระมัดระวัง รอบคอบ มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ รวมทั้งได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ 
เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้จัดให้มีมาตรการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 
มีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบที่เหมาะสม เพียงพอและมีประสิทธิผล รายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้องตามสาระ
สำคัญ เชื่อถือได้สอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และบริษัทฯ มีการปฏิบัติงานสอดคล้องตามกฎหมาย กฎ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ  นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังมีความเห็นว่าการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถของผู้บริหารระดับสูง 
และพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ ภายใต้กรอบการกำกับดูแลกิจการที่ดีสามารถทำให้บริษัทฯ เจริญเติบโตอย่างน่าพอใจและยั่งยืน อันจะทำให้ผู้มีส่วนได้เสีย
ทั้งหลายได้รับผลตอบแทนที่ดีอย่างยั่งยืนด้วย
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร
การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 12

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ทศพล คุณะเพิ่มศิริ
(ประธานกรรมการบริหาร)

1 12 / 12

นางสาว จิราพร ลายลักษณ์
(รองประธานกรรมการบริหาร)

2 7 / 12

พันโท วัฒนา  พิไลพงศ์
(กรรมการบริหาร)

3 12 / 12

นาย สิทธิเดช  ไผ่ตระกูลพงศ์
(กรรมการบริหาร)

4 11 / 12

นาย คุณานนท์  ปราสาทวัฒนา
(กรรมการบริหาร)

5 12 / 12

นาย ชาญ ลายลักษณ์
(กรรมการบริหาร)

6 11 / 12

นาย ศิริพล นิลวาศ
(กรรมการบริหาร)

7 12 / 12

นางสาว ปันทยา คุณะเพิ่มศิริ
(กรรมการบริหาร)

8 10 / 12

นางสาว ณัญณัฎฐ์ พงษ์เฉลิม
(กรรมการบริหาร)

9 8 / 12

นาย พลกฤษณ์ พัฒนะโพธิ์
(กรรมการบริหาร)

10 12 / 12

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
       คณะกรรมการบริหาร ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และตามกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร ให้เป็นไปตามวัตถุ
ประสงค์ที่กำหนดไว้ ในรอบปี 2567 มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร รวม 12 ครั้ง เพื่อพิจารณาในเรื่องต่างๆ ที่สำคัญของบริษัทฯ โดยได้รายงานผล
การดำเนินงาน พร้อมแนวทางในการแก้ไขปัญหาและข้อเสนอแนะอย่างสม่ำเสมอ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีการพิจารณาเรื่องสำคัญ สรุปได้ 
ดังนี้
1)  กำหนดวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมายหลัก และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ และแผนการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย พิจารณาความเหมาะสมของแผนธุรกิจ งบประมาณประจำปี โดยได้มีการตรวจสอบ และติดตามผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องเป็นประจำทุกเดือน 
เพื่อการบริหารงานทั่วไปของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการองค์กร เพื่อ
รองรับการขยายการเติบโต และพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันในอนาคต
2)  พิจารณาและอนุมัติการเข้าทำสัญญาและ/หรือธุรกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่น การซื้อขาย การลงทุนหรือร่วมทุนกับ
บุคคลอื่นเพื่อการทำธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ เป็นต้น) ภายในวงเงินตามที่
กำหนดไว้ในอำนาจอนุมัติ (Delegation of Authority) หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนด
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3)  กำกับดูแลการบริหารจัดการขององค์กร และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ให้ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด เป็นไปตามข้อกำหนดของ
กฎหมาย เพื่อไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
4)  กำหนดกรอบและนโยบายสำหรับการกำหนดเงินเดือน การปรับขึ้นเงินเดือน การกำหนดโบนัส ค่าตอบแทน บำเหน็จรางวัล และสวัสดิการต่างๆ ของ
พนักงาน และผู้บริหาร (ซึ่งดำรงตำแหน่งต่ำกว่ากรรมการผู้จัดการ)
5)  การประมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร พร้อมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงานโดยทำการประเมินทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล และรายงานผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ประจำปีต่อคณะกรรมการบริษัท
       คณะกรรมการบริหาร มีความมุ่งมั่นในการบริหารจัดการองค์กร เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมายหลัก และ
กลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสําคัญ รวมทั้ง ดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการ
ดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพภายใต้หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ควบคู่ไปกับการ
ดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้องค์กรเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป

การเข้าประชุมของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
การประชุมกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (ครั้ง) : 2

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย อรุณ บริรักษ์
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 2 / 2

พล.ร.อ. สุรศักดิ์ เมธยาภา
(กรรมการชุดย่อย)

2 2 / 2

นาย ทศพล คุณะเพิ่มศิริ
(กรรมการชุดย่อย)

3 1 / 2

นางสาว จิราพร ลายลักษณ์
(กรรมการชุดย่อย)

4 2 / 2

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
       คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และตามกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทน ซึ่งสอดคล้องตามแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยเน้นการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดี ในรอบปี 2567 มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน จำนวน 2 ครั้ง ซึ่งได้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัท โดยมี
การพิจารณาเรื่องสำคัญ สรุปได้ ดังนี้
       1. กำหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่งคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท และกรรมการ
ผู้จัดการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และพิจารณาคัดเลือกผู้ที่มีความเหมาะสมในด้านความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในการ
ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการ เพื่อเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง และ/หรือ นำเสนอต่อที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี)
       2. พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรัพย์ หรืออื่นใด) ของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย 
และกรรมการผู้จัดการทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจำ เบี้ยประชุม) และค่าตอบแทนตามผลดำเนินงานของบริษัท (เช่น โบนัส 
บำเหน็จ รางวัล) เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
       3. พิจารณาการกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย โดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมาย รวมถึงผลการปฏิบัติงาน เชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานโดยรวมของบริษัทฯเป็นเกณฑ์ในการพิจารณา เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
เห็นชอบ ก่อนเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ
       4. ทบทวนขอบเขตอำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขขอบเขตอำนาจ 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ โดยกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ฉบับปัจจุบันมีผลใช้
บังคับตั้งแต่วันที่  23 กุมภาพันธ์ 2567 เป็นต้นไป ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 ซึ่งกำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยสอง (2) ครั้ง
ต่อปี
       5. พิจารณาและทบทวนเกณฑ์ในการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการ จัดให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี ซึ่งทำการประเมินทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล และรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ประจำปีต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้ง
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จัดทำรายงานการปฏิบัติงาน และเปิดเผยเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ทั้งนี้ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนราย
คณะและรายบุคคลประจำปี 2567 มีผลการดำเนินงานอยู่ในระดับ “ดีมาก” และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อนำมาพัฒนาการปฏิบัติ
งานให้มีประสิทธิภาพ
       คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ โปร่งใส ตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

การเข้าประชุมของกรรมการบริหารความเสี่ยง
การประชุมกรรมการบริหารความเสี่ยง (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของกรรมการบริหารความเสี่ยง

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ธวัชชัย เศรษฐจินดา
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 4 / 4

นาย อัมพร พรวรากรณ์
(กรรมการชุดย่อย)

2 4 / 4

นาย ชาญ ลายลักษณ์
(กรรมการชุดย่อย)

3 1 / 4

นาย วศะ โฆษะทัต
(กรรมการชุดย่อย)

4 3 / 4

พันโท วัฒนา  พิไลพงศ์
(กรรมการชุดย่อย)

5 4 / 4

นาย สิทธิเดช  ไผ่ตระกูลพงศ์
(กรรมการชุดย่อย)

6 4 / 4

นาย พลกฤษณ์ พัฒนะโพธิ์
(กรรมการชุดย่อย)

7 4 / 4

นาย ศิริพล นิลวาศ
(กรรมการชุดย่อย)

8 4 / 4

นาย คุณานนท์  ปราสาทวัฒนา
(กรรมการชุดย่อย)

9 4 / 4

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริหารความเสี่ยง
       คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมกับคณะทำงาน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ฯ และตามกฎบัตรของคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ที่กำหนดไว้ ในรอบปี 2567 มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวม 4 ครั้ง ซึ่งได้
รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัท โดยมีการพิจารณาเรื่องสำคัญ สรุปได้ ดังนี้
1.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้กำหนดกรอบบริหารความเสี่ยงและทบทวนปัจจัยเสี่ยงและผลกระทบ เพื่อทำแผนบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ
และได้มาตรฐาน โดยแบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านกลยุทธ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน และด้านปฏิบัติตามกฎระเบียบ ตลอดจน
บริหารความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก โดยให้ความสำคัญในเรื่องการเจริญเติบโตอย่างมั่นคงของบริษัทฯ สูงสุด
2.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงกำกับดูแลให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ ในระดับสูงมาก เพื่อนำมาพิจารณาประเมิน ความ
เสี่ยง และแผนจัดการความเสี่ยง เพื่อให้บริษัทฯ สามารถจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ และให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือลดโอกาสความเสี่ยงที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคต
3.  จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รายคณะและรายบุคคล ประจำปี 2567 ซึ่งผลการดำเนินงานอยู่ในระดับ 
“ดีเยี่ยม” และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อนำมาพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ปฏิบัติ
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ โปร่งใส ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
       กลุ่มบริษัทฯ ตระหนัก และให้ความสำคัญกับการมีระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการควบคุม
ภายในที่ครอบคลุมในทุกกิจกรรมอย่างเพียงพอและเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ รับผิดชอบดูแลระบบการควบคุมภายในของบริษัท
ฯ กำกับดูแลให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงองค์กร ปฏิบัติหน้าที่สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยง และมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่สอบทานระบบควบคุมภายในและ
ระบบการตรวจสอบภายในให้เหมาะสมและมีประสิทธิผล ประเมินความถูกต้องและโปร่งใสของรายงานทางการเงิน รวมถึงดูแลให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตาม
ข้อกำหนด นโยบาย และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนดูแลการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท เพื่อมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตาม
นโยบาย นำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในซึ่งเป็นบริษัทภายนอก ทำหน้าที่ในการตรวจสอบการปฏิบัติงาน และ
รายงานผลการตรวจสอบ โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งครอบคลุมทั้งในด้านบัญชี การเงิน การบริหาร การดำเนินงานตามแผนการตรวจสอบ
ประจำปี ที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว โดยได้ดำเนินการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในกรอบแนวทางปฏิบัติด้าน
การควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission : COSO) กำหนดองค์ประกอบหลัก
ที่จำเป็นในการควบคุมภายในไว้ 5 ด้าน ได้แก่
       (1) การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)
       (2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
       (3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
       (4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)
       (5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
       คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของ บริษัท โปร พลัส ไอเอ แอนด์ คอนซัลติ้ง จำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ประจำปี 
2567 ซึ่งเป็นบริษัทภายนอก โดยมี นายซัน  วงศ์สุวรรณพร ผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย โดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน เลขที่ 746 และ/หรือ 
นางสาวจีราพร  คำลี  ผู้ตรวจสอบภายใน วุฒิบัตร (IAPC) เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน โดยทั้ง 2 ท่าน เป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี การประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ทั้งในระดับธุรกิจและภาพรวม โดยคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
ปรากฏในเอกสารแนบ 3 “รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน”
       ทั้งนี้ ตามขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจร่วมกับฝ่ายบริหารในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาความดีความชอบ และถอดถอน โยกย้ายหรือเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัทฯ  ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2568 โดยมีกรรมการอิสระทั้ง 6 ท่าน และคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อที่
ประชุมว่า จากการสอบทานรายงานการตรวจสอบภายใน และพิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจำปี 2567 แล้วมีความเห็น
ว่า บริษัท ฯ และบริษัทย่อย มีระบบการควบคุมภายในอย่างเพียงพอและเหมาะสมแล้ว และจากการตรวจสอบไม่พบข้อสังเกตที่ต้องปรับปรุงแก้ไข โดย
บริษัท ฯ และบริษัทย่อยได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะดำเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งบริษัทมีระบบควบคุมภายในในเรื่องการ
ติดตามควบคุมดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยให้ สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารนำไปใช้โดยมิชอบหรือ
โดยไม่มีอำนาจ รวมถึงการทำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน อย่างเพียงพอแล้ว  สำหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่น คณะ
กรรมการเห็นว่าบริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission (COSO)
:

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
(1) การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)
(2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
(3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
(4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)
(5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2565 2566 2567

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในรวม (กรณี) 0 0 0
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9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่
ไม่มี:

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ ไม่มี:

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน บริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsource):

       คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของ บริษัท โปร พลัส ไอเอ แอนด์ คอนซัลติ้ง จำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ประจำปี 
2567 ซึ่งเป็นบริษัทภายนอก โดยมี นายซัน  วงศ์สุวรรณพร ผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย โดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน เลขที่ 746 และ/หรือ 
นางสาวจีราพร  คำลี  ผู้ตรวจสอบภายใน วุฒิบัตร (IAPC) เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน โดยทั้ง 2 ท่าน เป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี การประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ทั้งในระดับธุรกิจและภาพรวม โดยคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
ปรากฏในเอกสารแนบ 3 “รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน”
       ทั้งนี้ ตามขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจร่วมกับฝ่ายบริหารในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาความดีความชอบ และถอดถอน โยกย้ายหรือเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัทฯ
       ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2568 โดยมีกรรมการอิสระทั้ง 6 ท่าน และคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รายงานต่อที่ประชุมว่า จากการสอบทานรายงานการตรวจสอบภายใน และพิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจำปี 2567 
แล้วมีความเห็นว่า บริษัท ฯ และบริษัทย่อย มีระบบการควบคุมภายในอย่างเพียงพอและเหมาะสมแล้ว และจากการตรวจสอบไม่พบข้อสังเกตที่ต้องปรับปรุง
แก้ไข โดยบริษัท ฯ และบริษัทย่อยได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะดำเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งบริษัทมีระบบควบคุมภายในใน
เรื่องการติดตามควบคุมดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยให้ สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารนำไปใช้โดยมิ
ชอบหรือโดยไม่มีอำนาจ รวมถึงการทำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน อย่างเพียงพอแล้ว  สำหรับการควบคุมภายในในหัวข้อ
อื่น คณะกรรมการเห็นว่าบริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

มี:

ตามขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจร่วมกับฝ่ายบริหารในการประเมินผลการปฏิบัติ
งานและพิจารณาความดีความชอบ และถอดถอน โยกย้ายหรือเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัทฯ
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ มี:

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน
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ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท ไทย ดิจิทัล แมพ จำกัด
ประกอบธุรกิจออกแบบและติตตั้ง
โปรแกรม

มีกรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกันกับบริษัทฯ โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
96.67

31 ธ.ค. 2567

บริษัท ดี คอร์ ซิสเต็ม อินทิเกร
เตอร์ จำกัด
ประกอบธุรกิจขายและบริการติดตั้ง
อุปกรณ์

มีกรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกันกับบริษัทฯ โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
90.00

31 ธ.ค. 2567

บริษัท วิศวกรรม ซอฟต์แวร์ จำกัด
ประกอบธุรกิจออกแบบโปรแกรม

มีกรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกันกับบริษัทฯ โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
90.00

31 ธ.ค. 2567

ยาซากิ เอ็นเนอร์จี ซิสเท็ม คอร์ปอ
เรชั่น
ประกอบธุรกิจการผลิตส่วนประกอบ
รถยนต์

มีกรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกันกับบริษัทฯ 31 ธ.ค. 2567

บริษัท บุญรอด ซัพพลายเชน จำกัด
ประเภทกิจกรรมการบริหารจัดการ
ด้านการขนส่งและสถานที่เก็บสินค้า

มีกรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกันกับบริษัทฯ 31 ธ.ค. 2567

บริษัท ปันทำดี พรอพเพอร์ตี้ แอ
นด์  แอสเซท จำกัด
•  ประกอบธุรกิจการเช่าและการ
ดำเนินการเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์
•  บริษัทฯ เช่าพื้นที่อาคารสำนัก
งาน ป้ายโฆษณาและพื้นที่สำหรับ
สนับสนุนคนพิการตั้งจำหน่ายสินค้า

มีกรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกันกับบริษัทฯ คือ นายทศพล คุณะเพิ่มศิริ และ
นางสาวจิราพร ลายลักษณ์

31 ธ.ค. 2567

บริษัท ปันทำดี จำกัด
ประกอบธุรกิจขายอาหารและเครื่อง
ดื่ม

มีกรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกันกับบริษัทฯ คือ นางสาวจิราพร ลายลักษณ์ 31 ธ.ค. 2567

บริษัท ลูกพี่ลูกน้อง จำกัด
ประกอบธุรกิจขายอาหารและเครื่อง
ดื่ม

มีกรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกันกับบริษัทฯ คือ
1)     คุณจิราพร ลายลักษณ์ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50.00
2)     คุณชาญ ลายลักษณ์ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40.00

31 ธ.ค. 2567

บริษัท ไทย ยาซากิ คอร์ปอเรชั่น 
จำกัด
ให้บริการเป็นที่ปรึกษาด้านเกี่ยวกับ
ด้านบริหารจัดการ

มีผู้ถือหุ้นร่วมกันกับบริษัทฯ คือ บริษัท ยาซากิ เอ็นเนอร์จี ซิสเท็ม คอร์ปอเรชั่น 
โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49.00

31 ธ.ค. 2567

บริษัท ไทย ยาซากิ เน็ตเวิร์ค 
เซอร์วิส จำกัด
•       ให้บริการด้านอุปกรณ์การ
สื่อสารโทรคมนาคมและระบบ 
GPS 
•       มีการใช้บริการผลิตภัณฑ์
และการให้บริการของบริษัทฯ

มีผู้ถือหุ้นร่วมกันกับบริษัทฯ คือ บริษัท ยาซากิ เอ็นเนอร์จี ซิสเท็ม คอร์ปอเรชั่น 
โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49.00

31 ธ.ค. 2567

บริษัท วินสตาร์ อีควิปเมนท์ จำกัด
ประกอบธุรกิจการขายส่งชิ้นส่วนและ
อุปกรณ์เสริมใหม่ของยานยนต์

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ 31 ธ.ค. 2567

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
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ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท พงษ์ระวี จำกัด
ประกอบกิจการให้บริการขนส่งน้ำมัน
เชื้อเพลิง

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ 31 ธ.ค. 2567

นายคมกฤษ ลายลักษณ์
-

พี่ของนางสาวจิราพร ลายลักษณ์ ซึ่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ เช่า
อาคารที่พักอาศัยสำหรับพนักงานบริษัท

31 ธ.ค. 2567

นายอนุชิต ลายลักษณ์
-

น้องของนางสาวจิราพร ลายลักษณ์ ซึ่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ โดยให้บริการ
เป็นที่ปรึกษาด้านที่เกี่ยวกับงานด้านกฎหมายและสัญญาต่างๆ

31 ธ.ค. 2567

นางจารุวรรณ ลายลักษณ์
-

ภรรยาของนายชาญ ลายลักษณ์ ซึ่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ  โดยบริษัทฯ เช่า
อาคารที่พักอาศัยสำหรับพนักงานบริษัท

31 ธ.ค. 2567

ร้านเพลินพอดี
ประกอบธุรกิจกิจการร้านขายอาหาร
และเครื่องดื่ม

บริหารงานร้านภายใต้การกำกับดูแลจากคุณจิราพร  ลายลักษณ์ ซึ่งเป็นกรรมการ
ของบริษัทฯ

31 ธ.ค. 2567
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รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

บริษัท ไทย ดิจิทัล แมพ จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายจ่าย
ซื้อสินค้า/บริการ
(ต้นทุนขาย/ต้นทุนบริการ)

รายละเอียด

1.      สัญญาให้สิทธิ์การใช้งานและปรับปรุงข้อมูลแผนที่ มีอัตราค่า
บริการ 15,000,000 บาทต่อปี (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)
2.      สัญญาการอนุญาตให้ใช้ระบบแผนที่ออนไลน์ DeeMap มี
อัตราค่าบริการ 10,000,000 บาทต่อปี (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทฯ ได้ทำสัญญาใช้บริการโปรแกรมแผนที่กับ บริษัท ไทย ดิจิทัล 
แมพ จำกัด ซึ่งโปรแกรมแผนที่ดังกล่าวสามารถใช้คู่กับชุดอุปกรณ์ระบบ
ติดตาม (GPS) ซึ่งเป็นสินค้าที่บริษัทฯ จำหน่ายอยู่

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดังกล่าว
เป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผลทำให้สามารถบริหารจัดการกลุ่ม
บริษัทได้สะดวก ซึ่งผ่านการเปรียบเทียบราคาตามกระบวนการของ
การจัดซื้อและเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

25.00 25.0925.76

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

รายได้
ขายสินค้า/บริการ

รายละเอียด

โดยใช้บริการเช่าสินค้า และใช้บริการระบบติดตาม GPS ค่าบริการ
งานโครงการต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น ค่าบริการ IT Support, 
Network-Support และ ค่าบริการเช่าระบบ Cloud Server

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัท ไทย ดิจิทัล แมพ จำกัด ใช้บริการเช่าสินค้า และใช้บริการ 
GPS ของบริษัทฯ โดยราคาค่าบริการเป็นไปตามรายการราคาค่า
บริการ (price list) และมีเงื่อนไขการค้าเดียวกันกับที่คิดกับ
ลูกค้ารายอื่น

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

0.79 0.862.44
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คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดังกล่าว
เป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผลทำให้สามารถบริหารจัดการกลุ่ม
บริษัทได้สะดวก ซึ่งผ่านการเปรียบเทียบราคาตามกระบวนการของ
การจัดซื้อและเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

รายได้อื่น

รายละเอียด

1. สัญญาเช่าพื้นที่อาคาร เลขที่ DTCCLD-2567-01-01 ลงวันที่ 
25 มกราคม 2567 โดยมีพื้นที่ใช้สอยประมาณ 72.50 ตารางเมตร 
ระยะเวลาเช่า 1 ปี (ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2567 สิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2567) อัตราค่าเช่า 40,000 บาทต่อเดือน และค่าบริการ
สาธารณูปโภคเหมาจ่าย 10,000 บาทต่อเดือน ภาษีมูลค่าเพิ่ม 700 
บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 50,700 บาทต่อเดือน ต่อมาเมื่อวันที่ 22 
พฤศจิกายน 2567 มีแก้ไขสัญญาแนบท้าย  ในส่วนระยะเวลาการเช่า
จากเดิมระยะเช่า 1ปี แก้ไขเป็น ระยะเช่า 3 ปี (ตั้งแต่วันที่ 1 
มกราคม 2567 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2569)

2. บริษัท ไทย ดิจิทัล แมพ จำกัด ได้ทำสัญญาว่าจ้างงานบริการ 
เลขที่ DTCCLD-2566-01-01 ลงวันที่ 10 มกราคม 2566 ระยะ
เวลาสัญญา 1 ปี (ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 สิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2566) หากไม่ได้แจ้งประสงค์จะไม่ต่อสัญญา ให้ถือว่ามีการ
ต่อสัญญานี้โดยปริยายปีต่อปี
และค่าบริการ 12,000 บาทต่อเดือน ภาษีมูลค่าเพิ่ม 840 บาท รวม
เป็นเงินทั้งสิ้น 12,840 บาทต่อเดือน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัท ไทย ดิจิทัล แมพ จำกัด เช่าช่วงพื้นที่สำนักงานเช่าของบริษัทฯ
 เป็นสถานที่ตั้งสำนักงาน สัญญาเช่าพื้นที่อาคาร บริษัทย่อยเช่าพื้นที่
สำหรับเป็นที่ตั้งสำนักงานเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจของบริษัท อัตรา
ค่าเช่าสมเหตุสมผลและมีเงื่อนไขค่าเช่าโดยทั่วไป จึงถือได้ว่าการ
เข้าทำรายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและเป็นไปตามแนวทางการ
ดำเนินธุรกิจโดยปกติ เสมือนกับการทำรายการกับบุคคลภายนอก

บริษัท ไทย ดิจิทัล แมพ จำกัด ได้ทำสัญญาว่าจ้างงานบริการ การให้
บริการด้านบัญชี,บริการด้านจัดซื้อ,บริการงานบุคคล และบริการ
ปรึกษางานกฎหมายเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตาม
แนวทางการดำเนินธุรกิจปกติ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดังกล่าว
เป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผลทำให้สามารถบริหารจัดการกลุ่ม
บริษัทได้สะดวก ซึ่งผ่านการเปรียบเทียบราคาตามกระบวนการของ
การจัดซื้อและเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

0.75 0.740.74

รายการที่ 4 12.35 19.3323.20
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ลักษณะรายการ

เงินปันผลรับ

รายละเอียด

บริษัท ไทย ดิจิทัล แมพ จำกัด ประกาศจ่ายเงินปันผล ให้แก่บริษัทฯ 
ในเดือน พ.ย.2567 เป็นจำนวนเงิน 19,333,333.33 บาท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัท ไทย ดิจิทัล แมพ จำกัด ประกาศจ่ายเงินปันผล ให้แก่บริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดังกล่าว
เป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผลทำให้สามารถบริหารจัดการกลุ่ม
บริษัทได้สะดวก ซึ่งผ่านการเปรียบเทียบราคาตามกระบวนการของ
การจัดซื้อและเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

บริษัท วิศวกรรม ซอฟต์แวร์ จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ซื้อสินค้า/บริการ
(ต้นทุนขาย/ต้นทุนบริการ)

รายละเอียด

โดยบริษัท วิศวกรรม ซอฟต์แวร์ จำกัด เป็นเจ้าของลิขสิทธิ์ ซึ่งเป็น
โปรแกรมสำหรับการบริหารจัดการธุรกิจขนส่ง ในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อใช้ในการดำเนินงาน ทั้งนี้การทำรายการดังกล่าว
มีความสมเหตุสมผลและเป็นไปตามแนวทางการดำเนินธุรกิจโดยปกติ
และมีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป เสมือนกับการทำรายการกับบุคคล
ภายนอก

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัท วิศวกรรม ซอฟต์แวร์ จำกัด-ได้จ้างบริษัทฯ พัฒนาระบบ 
Vehicle-Reservation-System-(VRS)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดังกล่าว
เป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผล ซึ่งผ่านการเปรียบเทียบราคาตาม
กระบวนการของการจัดซื้อ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ

0.38 0.640.15

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

รายละเอียด

1.03 1.001.11
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บริษัทฯ จ่ายค่าการตลาด ซึ่งบริษัท วิศวกรรม ซอฟต์แวร์ จำกัด เป็น
ผู้ดำเนินการ โดยบริษัทฯ ชำระค่าการตลาดตามบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือทางการตลาด ทั้งนี้การทำรายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล
และเป็นไปตามแนวทางการดำเนินธุรกิจโดยปกติและมีเงื่อนไข
ทางการค้าทั่วไป เสมือนกับการทำรายการกับบุคคลภายนอก

บริษัทฯ ได้ใช้บริการโปรแกรมระบบบริหารจัดการและติดตามกิจกรรม
ทางธุรกิจ Business Activity Management System 
(BAMS)  เพื่อใช้บันทึกกิจกรรมการปฏิบัติงานของพนักงานโดยบริษัท 
วิศวกรรม ซอฟต์แวร์ จำกัด เป็นเจ้าของลิขสิทธิ์ ซึ่งผู้บริหารสามารถ
ตรวจสอบและติดตามได้ผ่าน Website ใช้งานได้สะดวก ทุกที่ ทุก
เวลา เพื่อให้ตรงตามความต้องการของผู้ใช้งานมากขึ้น และให้ทางผู้
บริหารดึงรายงานได้ตรงความต้องการมากขึ้น ซึ่งโปรแกรมดังกล่าว
เป็นโปรแกรมซอฟต์แวร์เฉพาะสำหรับการใช้งานของบริษัท ฯ  
รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปตามแนวทางการ
ดำเนินธุรกิจโดยปกติ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทฯ จ่ายค่าการตลาด ซึ่งบริษัท วิศวกรรม ซอฟต์แวร์ จำกัด เป็น
ผู้ดำเนินการ ค่าใช้จ่ายทางการตลาดตามหนังสือบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือทางการตลาด บริษัทฯ ตกลงรับผิดชอบในอัตราร้อยละ 30 
ของค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น

บริษัทฯ ได้ใช้บริการโปรแกรมระบบบริหารจัดการและติดตามกิจกรรม
ทางธุรกิจ Business Activity Management System 
(BAMS)  เพื่อใช้บันทึกกิจกรรมการปฏิบัติงานของพนักงานโดยบริษัท 
วิศวกรรม ซอฟต์แวร์ จำกัด เป็นเจ้าของลิขสิทธิ์

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดังกล่าว
เป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผล ซึ่งผ่านการเปรียบเทียบราคาตาม
กระบวนการของการจัดซื้อ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

รายได้อื่น/ดอกเบี้ยรับ

รายละเอียด

0.75 0.750.75
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1. สัญญาเช่าพื้นที่อาคาร เลขที่ DTCCLD-2567-01-02 ลงวันที่ 
25 มกราคม 2567 โดยมีพื้นที่ใช้สอยประมาณ 72.50 ตารางเมตร 
ระยะเวลาเช่า 1 ปี (ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2567 สิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2567) อัตราค่าเช่า 40,000 บาทต่อเดือน และค่าบริการ
สาธารณูปโภคเหมาจ่าย 10,000 บาทต่อเดือน ภาษีมูลค่าเพิ่ม 700 
บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 50,700 บาทต่อเดือน

2. บริษัท วิศวกรรม ซอฟต์แวร์ จำกัด ได้ทำสัญญาว่าจ้างงานบริการ
เลขที่ DTCCLD-2566-01-02 ลงวันที่ 10 มกราคม 2566 ระยะ
เวลาสัญญา 1 ปี (ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 สิ้นสุด วันที่ 31 
ธันวาคม 2566) หากไม่ได้แจ้งประสงค์จะไม่ต่อสัญญา ให้ถือว่ามีการ
ต่อสัญญานี้โดยปริยายปีต่อปี
และค่าบริการ 12,000 บาทต่อเดือน ภาษีมูลค่าเพิ่ม 840 บาท รวม
เป็นเงินทั้งสิ้น 12,840 บาทต่อเดือน

3. บริษัทฯ ให้ความช่วยเหลือทางการเงิน โดยบริษัทฯ ออกสัญญา
กู้ยืมเงิน ลงวันที่ 3 ธันวาคม 2564 เพื่อเพิ่มสภาพคล่องให้แก่บริษัท 
วิศวกรรม ซอฟต์แวร์ จำกัด โดยคิดอัตราดอกเบี้ย 0.15% ต่อปี  
จากแนววินิจฉัยของกรมสรรพากร เลขที่ กค 0702/8010 กรณีที่
บริษัทฯ นำเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ มาให้บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
กู้ยืม บริษัทฯ จะต้องคิดดอกเบี้ยกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันในอัตราไม่ต่ำ
กว่าอัตราดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารประเภทเงินฝากประจำ อัตรา
ดอกเบี้ย 2.00% ต่อเดือน  ซึ่งส่วนต่างจากอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ 
บริษัทฯ นำดอกเบี้ยรวมเป็นรายได้เพื่อคำนวณกำไรสุทธิทางภาษีได้
อย่างครบถ้วนตามประมวลรัษฎากร

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัท วิศวกรรม ซอฟต์แวร์ จำกัด เช่าช่วงพื้นที่สำนักงานเช่าของ
บริษัทฯ เป็นสถานที่ตั้งสำนักงาน บริษัทย่อยเช่าพื้นที่สำหรับเป็นที่ตั้ง
สำนักงาน ซึ่งเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯ มีอัตราค่าเช่า
สมเหตุสมผลและมีเงื่อนไขค่าเช่าโดยทั่วไป จึงถือได้ว่าการเข้าทำ
รายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและเป็นไปตามแนวทางการดำเนิน
ธุรกิจโดยปกติ เสมือนกับการทำรายการกับบุคคลภายนอก

 บริษัท วิศวกรรม ซอฟต์แวร์ จำกัด ได้ทำสัญญาว่าจ้างงานบริการ
การให้บริการด้านบัญชี,บริการด้านจัดซื้อ,บริการงานบุคคล และ
บริการปรึกษางานกฎหมายเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯ เป็น
ไปตามแนวทางการดำเนินธุรกิจปกติ

บริษัทฯ ให้ความช่วยเหลือทางการเงิน โดยบริษัทฯ ออกสัญญากู้ยืม
เงิน  เพื่อเพิ่มสภาพคล่องให้แก่บริษัท วิศวกรรม ซอฟต์แวร์ จำกัด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดังกล่าว
เป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผล ซึ่งผ่านการเปรียบเทียบราคาตาม
กระบวนการของการจัดซื้อ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ

รายการที่ 4

ลักษณะรายการ

2.20 1.952.15
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2566 25672565

เงินให้กู้

รายละเอียด

บริษัทฯ ให้ความช่วยเหลือทางการเงิน  โดยบริษัทฯ ออกสัญญากู้ยืม
เงิน ลงวันที่ 3 ธันวาคม 2564 คิดอัตราดอกเบี้ย 0.15% ต่อปี ต่อ
มาเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2566 บริษัท วิศวกรรม ซอฟต์แวร์ จำกัด 
ได้ทำหนังสือขอผ่อนชำระเงินกู้ยืม งวดละ 50,000 บาท โดยเริ่ม
ผ่อนชำระ ตั้งแต่ เดือน ธันวาคม 2566 เป็นต้นไป และเมื่อวันที่ 
23 พฤษภาคม 2567 บริษัท วิศวกรรม ซอฟต์แวร์ จำกัด ได้ทำ
หนังสือขอชะลอการจ่ายคืนเงินต้น-เงินกู้ยืม โดยจะชำระเฉพาะ
ดอกเบี้ย มีผลตั้งแต่ เดือน พฤษภาคม 2567 เป็นต้นไป

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทฯ ให้ความช่วยเหลือทางการเงิน โดยบริษัทฯ ออกสัญญากู้ยืม
เงิน ลงวันที่ 3 ธันวาคม 2564 เพื่อเพิ่มสภาพคล่องให้แก่บริษัท 
วิศวกรรม ซอฟต์แวร์ จำกัด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดังกล่าว
เป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผลเพื่อเป็นการเพิ่มสภาพคล่องให้กับ
บริษัทย่อยและปฏิบัติตามประมวลรัษฎากรได้อย่างถูกต้อง

บริษัท ดี คอร์ ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายจ่าย 
           
           
           
           
           
        

ซื้อสินค้า/บริการ
(ต้นทุนขาย/ต้นทุนบริการ)      
 

รายละเอียด

บริษัท ดีคอร์ ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ จำกัด เป็นบริษัทย่อย ดูแลงาน
บริการเชื่อมต่อระบบต่างๆ ด้วยเทคโนโลยีที่เหมาะสมแบบครบวงจร 
(System Integrator หรือ SI) รวมไปถึงการพัฒนาไอทีโซลูชั่น 
(IT Solution)

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัท ดีคอร์ ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ จำกัด เป็นบริษัทย่อย ประกอบ
ธุรกิจให้บริการพัฒนาระบบควบคุมการผลิตต่างๆ  ในภาค
อุตสาหกรรม เพื่อเพิ่ม เติมความเป็นอัตโนมัติ ของเครื่องจักรต่างๆ 
(Smart Factory)  ให้บริการเชื่อมต่อระบบต่างๆ ด้วยเทคโนโลยี
ที่เหมาะสมแบบครบวงจร (System Integrator หรือ SI) รวม
ไปถึงการพัฒนาไอทีโซลูชั่น (IT Solution) ตามความต้องการของ
ลูกค้าในหลากหลายอุตสาหกรรม

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

0.00 0.600.00
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มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดังกล่าว
เป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผลทำให้สามารถบริหารจัดการกลุ่ม
บริษัทได้สะดวก ซึ่งผ่านการเปรียบเทียบราคาตามกระบวนการของ
การจัดซื้อและเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

รายได้อื่น/ดอกเบี้ยรับ

รายละเอียด

1. สัญญาว่าจ้างงานบริการ เลขที่ DTCCLD-2566-01-03 อัตราค่า
บริการ 12,000 บาทต่อเดือน หากไม่ได้แจ้งประสงค์จะไม่ต่อสัญญา 
ให้ถือว่ามีการต่อสัญญานี้โดยปริยายปีต่อปี ต่อมาเมื่อวันที่ 28 
มิถุนายน 2566 มีการแจ้งแก้ไขสัญญาแนบท้ายสัญญาจ้างงานบริการ
เพื่อใช้บริการด้านงานบัญชี และบริการปรึกษางานกฎหมายจากบริษัทฯ
 โดยเริ่มคิดอัตราค่าบริการใหม่ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2566  โดย
ทางบริษัทคิด อัตราค่าบริการ 3,000 บาทต่อเดือน

2. บริษัทฯ ออกสัญญากู้ยืมเงิน เพื่อเพิ่มสภาพคล่องให้แก่บริษัท ดี 
คอร์ ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ จำกัด มีกำหนดจ่ายคืนเมื่อทวงถาม โดย
คิดอัตราดอกเบี้ย 0.15% ต่อปี  จากแนววินิจฉัยของกรมสรรพากร 
เลขที่ กค 0702/8010 กรณีที่บริษัทฯ นำเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ
 มาให้บริษัทที่เกี่ยวข้องกันกู้ยืม บริษัทฯ จะต้องคิดดอกเบี้ยกับบริษัทที่
เกี่ยวข้องกันในอัตราไม่ต่ำกว่าอัตราดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารประเภท
เงินฝากประจำ อัตราดอกเบี้ย 2.00% ต่อเดือน  ซึ่งส่วนต่างจาก
อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ บริษัทฯ นำดอกเบี้ยรวมเป็นรายได้เพื่อคำนวณ
กำไรสุทธิทางภาษีได้อย่างครบถ้วนตามประมวลรัษฎากร

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัท ดี คอร์ ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ จำกัด ได้ทำสัญญาว่าจ้างงาน
บริการ
การให้บริการด้านบัญชี และบริการปรึกษางานกฎหมายเป็นรายการ
สนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯ มีอัตราค่าบริการสมเหตุสมผลและมีเงื่อนไข
ค่าบริการโดยทั่วไป จึงถือได้ว่าการเข้าทำรายการดังกล่าวมีความ
เหมาะสมและเป็นไปตามแนวทางการดำเนินธุรกิจโดยปกติ เสมือนกับ
การทำรายการกับบุคคลภายนอก

บริษัทฯ ให้ความช่วยเหลือทางการเงิน โดยบริษัทฯ ออกสัญญากู้ยืม
เงิน  เพื่อเพิ่มสภาพคล่องให้แก่บริษัท ดี คอร์ ซิสเต็ม อินทิเกร
เตอร์ จำกัด มีกำหนดจ่ายคืนเมื่อทวงถาม โดยคิดอัตราดอกเบี้ย 
0.15% ต่อปี

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดังกล่าว
เป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผลเพื่อเป็นการเพิ่มสภาพคล่องให้กับ
บริษัทย่อยและปฏิบัติตามประมวลรัษฎากรได้อย่างถูกต้อง

0.75 0.040.39

รายการที่ 3 3.02 3.023.02
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

ลักษณะรายการ

เงินให้กู้

รายละเอียด

บริษัทฯ ให้ความช่วยเหลือทางการเงิน โดยบริษัทฯ ออกสัญญากู้ยืม
เงิน ลงวันที่ 25 พฤศจิกายน 2564 เพื่อเพิ่มสภาพคล่องให้แก่บริษัท 
ดี คอร์ ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ จำกัด มีกำหนดจ่ายคืนเมื่อทวงถาม 
โดยคิดอัตราดอกเบี้ย 0.15% ต่อปี

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทฯ ให้ความช่วยเหลือทางการเงิน โดยบริษัทฯ ออกสัญญากู้ยืม
เงิน  เพื่อเพิ่มสภาพคล่องให้แก่บริษัท ดี คอร์ ซิสเต็ม อินทิเกร
เตอร์ จำกัด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดังกล่าว
เป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผลเพื่อเป็นการเพิ่มสภาพคล่องให้กับ
บริษัทย่อยและปฏิบัติตามประมวลรัษฎากรได้อย่างถูกต้อง

บริษัท วินสตาร์ อีควิปเมนท์ จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

เงินให้กู้

รายละเอียด

บริษัทฯ ให้ความช่วยเหลือทางการเงิน โดยบริษัทฯ ออกสัญญากู้ยืม
เงิน ลงวันที่ 25 มิถุนายน 2567 เพื่อให้นำเงินกู้ดังกล่าวนั้นวางเป็น
หลักประกันตามสัญญานิติบุคคลร่วมทำงาน (สัญญากลุ่มร่วมค้า) 
ระหว่างบริษัทฯกับบริษัท วินสตาร์ อีควิปเม้นท์ จำกัด ในโครงการ
ขององค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ โดยคิดอัตราดอกเบี้ย 2.5 % ต่อ
ปี โดยจะชำเงินต้นงวดเดียวทั้งจำนวน เมื่อพ้นระยะเวลา 3 ปี นับ
แต่วันที่ทำสัญญานี้  เริ่มผ่อนชำระเงินต้นในวันที่ 27 มิถุนายน 2570 
เป็นต้นไป

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทฯ ให้ความช่วยเหลือทางการเงิน โดยบริษัทฯ ออกสัญญากู้ยืม
เงิน  เพื่อให้นำเงินกู้ดังกล่าวนั้นวางเป็นหลักประกันตามสัญญา
นิติบุคคลร่วมทำงาน (สัญญากลุ่มร่วมค้า) ระหว่างบริษัทฯกับบริษัท วิน
สตาร์ อีควิปเม้นท์ จำกัด ในโครงการขององค์การขนส่งมวลชนกรุง
เทพ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดังกล่าว
เป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

0.00 38.740.00

บริษัท ปันทำดี พรอพเพอร์ตี้ แอนด์ แอสเซท จำกัด
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รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

รายละเอียด

บริษัทฯ ได้ทำสัญญาเช่าพื้นที่พร้อมสิ่งปลูกสร้างจากบริษัท  ปันทำดี พร
อพเพอร์ตี้ แอนด์ แอสเซท จำกัด ดังนี้
        1. อาคารสำนักงานสูง 6 ชั้น พร้อมดาดฟ้า เลขที่ 63 
ซอยสุขุมวิท 68 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
ขนาดพื้นที่เช่า 1,283.24 ตร.ม. โดยมีอัตราค่าเช่า 295,000 
บาทต่อเดือน ระยะเวลาเช่า 14 ปี 7 เดือน (ตั้งแต่ 1 มิถุนายน 
2564 ถึง 31 ธันวาคม 2578) เพื่อเป็นสำนักงานของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย
       2. อาคารสำนักงานสูง 7 ชั้น พร้อมชั้นลอยและชั้นดาดฟ้า 
เลขที่ 63/4 ซอยสุขุมวิท 68 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร ขนาดพื้นที่เช่า 1,023.50 ตร.ม. โดยมีอัตราค่า
เช่า 255,000 บาทต่อเดือน ระยะเวลาเช่า 14 ปี 7 เดือน 
(ตั้งแต่ 1 มิถุนายน 2564 ถึง 31 ธันวาคม 2578) เพื่อเป็นสำนัก
งานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
       3. อาคาร 3 คูหา 3 ชั้น เลขที่ 134 ซอยสุขุมวิท 62 
แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร ขนาดพื้นที่เช่า 
406.11 ตร.ม. โดยมีอัตราค่าเช่า 280,000 บาทต่อเดือน  ระยะ
เวลาเช่า 6 ปี 7 เดือน (ตั้งแต่ 1 มิถุนายน 2564 ถึง 31 
ธันวาคม 2570) เพื่อเป็นสำนักงานและคลังสินค้าของบริษัท

บริษัทฯ ได้ทำสัญญาเช่าพื้นที่อาคารสำนักงาน 1 ชั้น ตั้งอยู่เลขที่ 38 
ถนนสรรพาวุธ แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร ขนาดพื้นที่
เช่า 133.00 ตร.ม. โดยมีอัตราค่าเช่า 60,000 บาทต่อเดือน 
และพื้นที่สำหรับจอดรถรวมค่าสาธารณูปโภค ขนาดพื้นที่เช่า 392 ตร.
ว. โดยมีอัตราค่าเช่า 100,000 บาทต่อเดือน ระยะเวลาเช่า 3 
ปี (ตั้งแต่ 1 กันยายน 2567 สิ้นสุด 31 สิงหาคม 2570) เพื่อใช้
สำหรับเป็นออฟฟิศช่างและที่จอดรถสำหรับพนักงาน อัตราดังกล่าวได้มี
การสอบเทียบราคากับผู้ให้เช่ารายอื่นให้มีความเหมาะสมและมี
เงื่อนไขทางการค้าทั่วไป จึงถือได้ว่าการเข้าทำรายการดังกล่าวมีค
วามเหมาะสมและเป็นไปตามแนวทางการดำเนินธุรกิจโดยปกติ 
เสมือนกับการทำรายการกับบุคคลภายนอก

บริษัทฯ ได้ทำสัญญาเช่าพื้นที่ติดตั้งป้าย ซึ่งตั้งอยู่บนดาดฟ้าของอาคาร
เลขที่ 134 ซอยสุขุมวิท 62 แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง 
กรุงเทพมหานคร โดยคิดอัตราค่าเช่า 100,000 บาทต่อเดือน ระยะ
เวลาเช่า 1 ปี (ตั้งแต่ 1 มกราคม 2567 สิ้นสุด 31 ธันวาคม 
2567) โดยบริษัทฯ ชำระค่าเช่าเป็นรายปี เพื่อใช้สำหรับติดตั้งป้าย
โฆษณาของบริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทฯ ได้ทำสัญญาเช่าพื้นที่พร้อมสิ่งปลูกสร้างจากบริษัท  ปันทำดี พร
อพเพอร์ตี้ แอนด์ แอสเซท จำกัด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

9.75 7.6010.17
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดังกล่าว
เป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผลทำให้สามารถบริหารจัดการกลุ่ม
บริษัทได้สะดวก ซึ่งผ่านการเปรียบเทียบราคาตามกระบวนการของ
การจัดซื้อและเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

บริษัท ไทย ยาซากิ คอร์ปอเรชั่น จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

รายละเอียด

บริษัท ไทย ยาซากิ คอร์ปอเรชั่น จำกัด   ได้ทำข้อตกลงความ
ร่วมมือทางธุรกิจกับบริษัทฯ โดยคิดค่าบริหารจัดการ เป็นมูลค่า 
350,000 บาทต่อเดือน (ราคาไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ทั้งนี้ ราคาค่า
บริการดังกล่าวเป็นไปตามมีเงื่อนไขการค้าเดียวกันกับลูกค้ารายอื่น

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัท ไทย ยาซากิ คอร์ปอเรชั่น จำกัด   ได้ทำข้อตกลงความ
ร่วมมือทางธุรกิจกับบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดังกล่าว
เป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

0.00 4.204.20

บริษัท พงษ์ระวี จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้
ขายสินค้า/บริการ

รายละเอียด

บริษัท พงษ์ระวี จำกัด ใช้บริการเช่าสินค้า และใช้บริการ GPS ของ
บริษัทฯ โดยใช้บริการเช่าสินค้า มูลค่า 2,116.844.96 บาท 
(ราคาไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) และใช้บริการระบบติดตาม GPS 
มูลค่า 4,131,505.04 บาท (ราคาไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ,รายได้
บริการอื่นจากการติดตั้งอุปกรณ์เสริม ค่าบริการติดตั้งย้ายคัน มูลค่า 
272,807.19 บาท และ รายได้อื่นจากขายทรัพย์สิน มูลค่า 
59,955 บาท ทั้งนี้การทำรายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและ
เป็นไปตามแนวทางการดำเนินธุรกิจโดยปกติและมีเงื่อนไขทางการค้า
ทั่วไป เสมือนกับการทำรายการกับบุคคลภายนอก

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัท พงษ์ระวี จำกัด ใช้บริการเช่าสินค้า และใช้บริการ GPS ของ
บริษัทฯ

0.00 6.500.00
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดังกล่าว
เป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

นายคมกฤษ ลายลักษณ์

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหาร

รายละเอียด

บริษัทฯ ได้ทำสัญญาว่าจ้างคุณคมกฤษ ลายลักษณ์ เพื่อให้คำปรึกษา
เกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการธุรกิจในด้านการเพิ่มยอดขาย โดยได้
เริ่มปฏิบัติงานตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 ตามสัญญาโดยไม่มีกำหนด
ระยะเวลาจนกว่าฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งจะบอกเลิก เนื่องจากคุณคมกฤษ 
ลายลักษณ์  เป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญในวงการด้านการขาย โดยการ
ว่าจ้างเป็นไปตามเงื่อนไขธุรกิจการค้าทั่วไป

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทฯ ได้ทำสัญญาว่าจ้างคุณคมกฤษ ลายลักษณ์ เพื่อให้คำปรึกษา
เกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการธุรกิจในด้านการเพิ่มยอดขาย

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ขอหลักฐานการปฏิบัติงานเพื่อพิจารณา และ
มีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผล 
และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

1.20 1.201.20

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ใน
หนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
       ในการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย บริษัทฯ จะปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทฯ พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พรบ. หลักทรัพย์ฯ”) รวมทั้งข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ตลอดจนปฏิบัติตามข้อกำหนด
เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ภายใต้ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดดังกล่าว รวมถึงมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระราชูปถัมภ์ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) และหลักเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ผู้ที่มีส่วนได้เสียจะไม่
สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการดังกล่าวได้
       ในกรณีที่กฎหมายดังกล่าวกำหนดให้รายการที่เกี่ยวโยงกันนั้นต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ 
จะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นในการทำรายการและความสมเหตุสมผลของรายการ
นั้น ๆ ก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการเข้าทำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป 
และรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ให้เป็นไปตามหลักการดังนี้
       1)       การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
              คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติเป็นหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไประหว่างบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบุคคลที่
เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ โดยพิจารณาแล้วว่ารายการดังกล่าวนั้น มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์
เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ 
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และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ และ/หรือ สามารถแสดงให้เห็นได้ว่าการทำรายการดังกล่าวมีการกำหนดราคาหรือเงื่อนไขที่สมเหตุสมผลหรือ
เป็นธรรม ทั้งนี้ บริษัทฯ จะรวบรวมและจัดทำรายงานสรุปการทำธุรกรรมดังกล่าว เพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการประชุมคณะ
กรรมการในทุกไตรมาส
       2)       การทำรายการเกี่ยวโยงกันที่เป็นธุรกรรมอื่น
              การทำรายการเกี่ยวโยงกันที่เป็นธุรกรรมอื่นจะต้องได้รับการพิจารณาและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนนำเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ทั้งนี้ ให้ปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทฯ พรบ. หลักทรัพย์ฯ และข้อ
บังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงการ
ปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ภายใต้ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดดัง
กล่าว รวมถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี และหลักเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง
       ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจจะเกิดขึ้นบริษัทฯ จะแต่งตั้งบุคคลที่มีความรู้ความ
ชำนาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี หรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินที่มีความเป็นอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าวเป็นผู้ให้ความเห็น
เกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจ เพื่อให้มั่นใจว่าการเข้าทำรายการดังกล่าวมีความจำเป็นและมีความสมเหตุสมผล โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสำคัญ
       ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างถูกต้อง ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ
ปี (แบบ 56-1) และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีตามข้อกำหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และ
/หรือแบบรายงานอื่นใด (แล้วแต่กรณี)

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต
       ในกรณีที่มีการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันในอนาคตบริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ ข้อบังคับ 
ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือข้อกำหนดเกี่ยว
กับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ภายใต้ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดดังกล่าว รวมถึงมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี และหลักเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง
       ทั้งนี้ การเข้าทำรายการดังกล่าวจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยการทำรายการจะต้องคำนึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งนี้ ผู้ที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระที่เกี่ยวกับรายการดังกล่าวในกรณีที่เป็นรายการ
ธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ และเป็นรายการที่เกิดขึ้นต่อเนื่องในอนาคต บริษัทฯ ได้กำหนดหลักเกณฑ์ และแนวทางในการปฏิบัติให้เป็นไปตาม
ลักษณะการค้าโดยทั่วไป โดยอ้างอิงกับราคาและเงื่อนไขที่เหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และนำเสนอให้คณะกรรมการตรวจ
สอบให้ความเห็นและคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาอนุมัติเพื่อเป็นกรอบการทำรายการดังกล่าวของฝ่ายจัดการ โดยบริษัทฯ จะต้องรวบรวมและจัดทำ
รายงานสรุปการทำธุรกรรมดังกล่าวเพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการประชุมคณะกรรมการบริษัทในทุกไตรมาส

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน
สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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ส่วนที่ 3 งบการเงิน

ส่วนที่ 3 งบการเงิน



รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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บริษัท ดี.ที.ซ.ี เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกัด(มหำชน) แบบ 56-1 ONE REPORT ปี 2567 
 

กำรรับรองควำมถูกต้องของข้อมูล 
 

กำรรับรองควำมถูกต้องของข้อมูลส ำหรับแบบ 56-1 One-Report 

บริษัทฯ ได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี แบบ 56-1 One-Report ฉบับนี้แล้ว ด้วย

ความระมัดระวัง บริษัทฯ ขอรับรองว่า ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่ท าให้ผู้อื่นส าคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่

ควรต้องแจ้งในสาระส าคัญ นอกจากนี้ บริษัทฯ ขอรับรองว่า 

1. งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในรูปแบบรายการข้อมูลประจ าปี แบบ 56-1 One-Report ได้
แสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระส าคัญเกี่ยวกับฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแส
เงินสดของบริษัทฯ และบริษัทย่อยแล้ว 

2. บริษัทฯ ได้จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพ่ือให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระส าคัญทั้ง
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบ 
ดังกล่าว 

3. บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติระบบดังกล่าว และบริษัทฯ ได้
แจ้งข้อมูลการประเมินระบบควบคุมภายใน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการ
ตรวจสอบขอบริษัทฯ แล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของระบบควบคุม
ภายใน รวมทั้งการกระท าที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจัดท ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย 
 

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมมีความเพียงพอและ
เหมาะสม สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินและได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และแสดงความเห็นไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีอย่าง
ไม่มีเงื่อนไข ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ าปี แบบ 56-1 One-Report ฉบับนี้ 

รายช่ือ ตำแหน่ง ลายมือชื่อ 

นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติกำจร ประธานกรรมการบริษัท  

นายทศพล คุณะเพ่ิมศิริ ประธานเจ ้ าหน ้ าท ี ่ บร ิห ารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

 

 



รายงานของผู้สอบบัญชีอนุญาต
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งบการเงิน
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หมายเหตุ

ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 6 799,891 374,607 789,247 338,468

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7 152,166 155,842 146,204 174,091

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - หมุนเวียน 19.1 6,470 7,200 5,821 5,924

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 30 ค) -          -           -            2,150

สินคา้คงเหลือ 8 83,683 96,308 83,896 96,555

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 244,948 651,696 244,948 651,696

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 10 5,634 9,151 5,557 8,827

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,292,792 1,294,804 1,275,673 1,277,711

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั 11 10,000 10,000 10,000 10,000

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 12 30,000 30,000 30,000 30,000

เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 13 -          -           2,900 3,762

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 30 ง) 38,774 -           38,774 -           

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 14 -          -           2,998 3,283

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 15 299,036 284,993 298,657 284,451

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 67,741 67,354 64,743 64,070

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 11,151 6,638 11,119 6,564

เงินประกนัผลงานรอรับคืน 10,767 809 10,767 809

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17 33,738 41,827 33,738 41,827

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 4,880 9,324 4,880 9,324

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 506,087 450,945 508,576 454,090

รวมสินทรัพย์ 1,798,879 1,745,749 1,784,249 1,731,801

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ด.ีที.ซี. เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567
หน่วย : พนับาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



หมายเหตุ

ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

2567 2566 2567 2566

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 18 60,189             53,717              60,530              53,718            

หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - หมุนเวียน 19.3 47,990             48,263              46,095              46,969            

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่า

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 11,244             9,978                11,244              9,978              

ส่วนของเงินประกนัการเช่าอุปกรณ์

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 31.1 15,375             15,324              15,375              15,324            

ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนส าหรับ

ผลประโยชนพ์นกังาน 22 2,724               - 2,724                -

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย 2,067               9,393                - 6,896              

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 21 28,383             26,835              27,709              26,204            

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 167,972           163,510            163,677            159,089          

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - ไม่หมุนเวียน 19.3 1,140               2,314                1,140                2,314              

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 20 66,582             68,266              66,582              68,266            

เงินประกนัการเช่าอุปกรณ์ 31.1 1,780               1,921                1,780                1,921              

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ

       ผลประโยชนพ์นกังาน 22 20,766             21,857              19,559              20,524            

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 4,606               5,528                4,606                5,528              

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 94,874             99,886              93,667              98,553            

รวมหนีสิ้น 262,846           263,396            257,344            257,642          

บริษัท ด.ีที.ซี. เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567
หน่วย : พนับาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



หมายเหตุ

ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

2567 2566 2567 2566

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผูถื้อหุ้น

ทนุเรือนหุ้น 23

ทนุจดทะเบียน

หุ้นสามญั 1,315,774,746 หุ้น 

มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท 657,887 657,887

หุ้นสามญั 1,253,200,000 หุ้น 

มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท 626,600 626,600

ทนุท่ีออกและช าระแลว้ 

หุ้นสามญั 1,315,774,366 หุ้น 

มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท ช าระครบแลว้ 657,887 657,887 

หุ้นสามญั 1,253,118,806 หุ้น 

มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท ช าระครบแลว้ 626,559 626,559 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 701,461 701,461 701,461 701,461 

ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ทนุส ารองตามกฎหมาย 24 47,500 41,500 47,500 41,500 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 57,541 40,191 120,057 104,639 

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 78,799 78,799  -  - 

รวมส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ 1,543,188 1,488,510 1,526,905 1,474,159 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม  (7,155)  (6,157)  -  - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,536,033 1,482,353 1,526,905 1,474,159 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,798,879 1,745,749 1,784,249 1,731,801 

 -  -  -  - 

 - 

บริษัท ด.ีที.ซี. เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567
หน่วย : พนับาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



หมายเหตุ

2567 2566 2567 2566

รายได้

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 28,752            30,462            28,056            30,240            

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 684,231          678,957          672,752          662,545          

รวมรายได้ 29 712,983          709,419          700,808          692,785          

ต้นทุน

ตน้ทนุจากการขายสินคา้ (21,724) (26,215) (21,276) (26,111)

ตน้ทนุจากการใหบ้ริการ (303,132) (321,125) (317,309) (332,351)

รวมตน้ทนุ 8 (324,856) (347,340) (338,585) (358,462)

ก าไรขั้นต้น 388,127          362,079          362,223          334,323          

รายไดอ่ื้น 27,377            20,039            47,934            43,809            

ค่าใชจ่้ายในการขาย (58,239) (49,403) (57,824) (48,926)

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (215,084) (200,051) (216,352) (197,311)

ตน้ทนุทางการเงิน (4,155) (4,309) (4,155) (4,309)

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ 138,026          128,355          131,826          127,586          

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 27 (23,584) (28,739) (18,710) (23,396)

ก าไรส าหรับปี 114,442          99,616            113,116          104,190          

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่

ไว้ในงบก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

- ผลก าไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของ

ผลประโยชนพ์นกังานท่ีก าหนดไว้ 814                 - 519                 -

- ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่

ไวใ้นก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั (125) - (104) -

ก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี 689                 - 415                 -

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 115,131          99,616            113,531          104,190          

บริษัท ด.ีที.ซี. เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567
หน่วย : พนับาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



หมายเหตุ

2567 2566 2567 2566

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 114,774          99,829            113,116          104,190          

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (332) (213) - -
ก าไรส าหรับปี 114,442          99,616            113,116          104,190          

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 115,463          99,829            113,531          104,190          

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (332) (213) - -
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 115,131          99,616            113,531          104,190          

ก าไรต่อหุ้น (บาท)

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 28 0.09                0.08                0.09                0.08                

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567
หน่วย : พนับาท

บริษัท ด.ีที.ซี. เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย



หมายเหตุ

ส่วนได้เสีย รวม

ทุนที่ออก ส่วนเกนิมูลค่า รวมส่วน ที่ไม่มีอ านาจ ส่วนของผู้ถือหุ้น

และช าระแล้ว หุ้นสามัญ จัดสรรแล้ว ยงัไม่ได้จัดสรร ส่วนเกนิทุนจาก การเปลีย่นแปลง ของผู้ถือหุ้น ควบคุม

- ทุนส ารอง (ขาดทุน) การรวมธุรกจิ ส่วนได้เสีย ของบริษทัใหญ่

ตามกฎหมาย ภายใต้การ ของบริษทัใหญ่

ควบคุมเดียวกนั ในบริษทัย่อย

ยอดคงเหลือต้นปี ณ วนัที่ 1 มกราคม 2566 602,500              701,461              35,500                (26,872) 76,151                        2,648                             1,391,388             (5,145) 1,386,243                

การเปลีย่นแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนหุน้สามญัเพ่ิมข้ึน 24,059                - - - - - 24,059                  - 24,059                     

ทุนส ารองตามกฎหมาย 24 - - 6,000                  (6,000) - - - - -

เงินปันผลจ่าย 25 - - - (26,766) - - (26,766) - (26,766)

เงินปันผลจ่ายจากบริษทัยอ่ยแก่ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม - - - - - - - (799) (799)

ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี - - - 99,829                  - - 99,829                  (213) 99,616                     

ยอดคงเหลือปลายปี ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 626,559              701,461              41,500                40,191                  76,151                        2,648                             1,488,510             (6,157) 1,482,353                
 

ยอดคงเหลือต้นปี ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 626,559              701,461              41,500                40,191                  76,151                        2,648                             1,488,510             (6,157)                   1,482,353                

การเปลีย่นแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนหุน้สามญัเพ่ิมข้ึน 23 31,328                - - - - - 31,328                  - 31,328                     

ทุนส ารองตามกฎหมาย 24 - - 6,000                  (6,000) - - - - -

เงินปันผลจ่าย 25 - - - (92,113) - - (92,113) - (92,113)

เงินปันผลจ่ายจากบริษทัยอ่ยแก่ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม - - - - - - - (666)                      (666)

ก าไรส าหรับปี - - - 114,774                - - 114,774                (332)                      114,442                   

ก าไรเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับงวด - สุทธิจากภาษี

ผลก าไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ - - - 689                       - - 689                       - 689                          

ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี - - - 115,463                - - 115,463                (332) 115,131                   

ยอดคงเหลือปลายปี ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 657,887              701,461              47,500                57,541                  76,151                        2,648                             1,543,188             (7,155) 1,536,033                

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทัใหญ่

ก าไรสะสม (ขาดทุนสะสม) องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น

บริษัท ด.ีท.ีซี. เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567
หน่วย : พันบาท

งบการเงนิรวม



หมายเหตุ

ทุนทีอ่อก ส่วนเกนิมูลค่า รวม

และช าระแล้ว หุ้นสามญั จดัสรรแล้ว - ยงัไม่ได้จดัสรร ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนส ารองตามกฎหมาย

ยอดคงเหลือต้นปี ณ วนัที ่1 มกราคม 2566 602,500                     701,461                   35,500                       33,215                   1,372,676                  

การเปลีย่นแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น

ทนุหุน้สามญัเพ่ิมข้ึน 24,059                       - - - 24,059                       

ทนุส ารองตามกฎหมาย 24 - - 6,000                         (6,000) -

เงินปันผลจ่าย 25 - - - (26,766) (26,766)

ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี - - - 104,190                 104,190                     

ยอดคงเหลือปลายปี ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 626,559                     701,461                   41,500                       104,639                 1,474,159                  

ยอดคงเหลือต้นปี ณ วนัที ่1 มกราคม 2567 626,559                     701,461                   41,500                       104,639                 1,474,159                  

การเปลีย่นแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น

ทนุหุน้สามญัเพ่ิมข้ึน 23 31,328                       - - - 31,328                       

ทนุส ารองตามกฎหมาย 24 - - 6,000                         (6,000) -

เงินปันผลจ่าย 25 - - - (92,113) (92,113)

ก าไรส าหรับปี - - - 113,116                 113,116                     

ก าไรเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับงวด - สุทธิจากภาษี

ผลก าไรจากการวดัมลูคา่ใหมข่องผลประโยชนพ์นกังานท่ีก าหนดไว้ - - - 415                        415                            

ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี - - - 113,531                 113,531                     

ยอดคงเหลือปลายปี ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2567 657,887                     701,461                   47,500                       120,057                 1,526,905                  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 657,887 701,461 47,500 120,057 1,526,905

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ก าไรสะสม

บริษัท ด.ีท.ีซี. เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

หน่วย : พนับาท 



หมายเหตุ

2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนนิงาน

ก าไรส าหรับปี 114,442 99,616 113,116 104,190
รายการปรับปรุง

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 23,584 28,739 18,710 23,396
(กลบัรายการ) ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของ
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (45,844) (1,419) (46,106) (886)

ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายหน้ีสูญ 31 69,080 8,788 68,868 8,788
ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของเงินใหกู้ย้ืมแก่บริษทัยอ่ย 31 - - 1,950 -
(กลบัรายการ) ค่าเผ่ือสินคา้ลา้สมยัและ
ค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ 8 (355) 2,068 (355) 2,068

ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 13 - - 862 -
(กลบัรายการ) ค่าเส่ือมราคาของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 14 - - 285 (797)
(กลบัรายการ) ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 14 - - - (1,968)
ค่าเส่ือมราคาของอาคาร อุปกรณ์และสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 81,551 73,713 81,061 74,280
ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 2,548 1,976 2,506 1,932
ค่าใชจ่้ายประมาณการหน้ีสินจากการรับประกนั 21 5,432 2,966 5,432 2,966
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนพ์นกังาน 22 2,497 2,391 2,328 3,202
ก าไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรมสินทรัพยท์างการเงิน (2,097) (588) (2,097) (588)
ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (3,641) (193) (3,641) (193)
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ 1 3 1 3
ก าไรจากการยกเลิกสญัญาเช่า (14) (78) (14) (78)
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย 13 - - (19,333) (23,200)
ดอกเบ้ียรับ (13,779) (6,338) (13,670) (6,303)
ตน้ทนุทางการเงิน 4,155 4,309 4,155 4,309

237,560 215,953 214,058 191,121
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน

สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (40,596) (76,390) (39,325) (73,990)
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 730 821 103 (552)
สินคา้คงเหลือ (41,497) (79,249) (41,463) (79,553)
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 3,305 19,804 3,270 19,653
เงินประกนัผลงานรอรับคืน (9,958) 141 (9,958) 141
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 4,444 (2,117) 4,444 (2,117)

บริษัท ด.ีที.ซี. เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567
หน่วย : พนับาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



หมายเหตุ

2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนนิงาน (ต่อ)
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (953) (12,378) (613) (12,285)
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา (1,447) (13,825) (2,048) (13,921)
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (3,884) 2,967 (3,927) 3,539
เงินประกนัการเช่าอุปกรณ์ (90) (211) (90) (211)
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (922) (501) (922) (501)

เงินสดรับไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 146,692 55,015 123,529 31,324
รับดอกเบ้ีย 2,716 3,560 2,607 3,525
จ่ายดอกเบ้ีย (4,155) (4,309) (4,155) (4,309)
รับคืนภาษีเงินได้ 16,529 - 16,529 -
จ่ายภาษีเงินได้ (22,946) (25,570) (17,621) (20,881)
จ่ายผลประโยชนพ์นกังาน 22 (50) (428) (50) (428)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนนิงาน 138,786 28,268 120,839 9,231

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนัเพ่ิมข้ึน - (6,079) - (6,079)
เงินสดรับ (จ่าย) ส าหรับสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน 9, 12 408,845 (681,108) 408,845 (681,108)
เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 10,747 2,253 10,747 2,253
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย - - 42,533 -
เงินสดรับจากการใหกู้ย้ืมแก่บริษทัยอ่ย 30 ค) - - 200 50
เงินสดจ่ายจากการใหกู้ย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 30 ง) (38,774) - (38,774) -
เงินสดจ่ายส าหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 13 - - - (1,000)
เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 5.1 (20,981) (24,228) (20,938) (24,216)
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 (7,061) (4,051) (7,061) (4,051)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 659 1,567 659 1,567

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 353,435 (711,646) 396,211 (712,584)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พนับาท

บริษัท ด.ีที.ซี. เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567



หมายเหตุ

2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระคืนหน้ีสินตามสญัญาเช่า 5.2 (12,691) (9,961) (12,691) (9,961)
เงินปันผลจ่ายใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นของบริษทั 25 (53,580) (2,673) (53,580) (2,673)
เงินปันผลจ่ายจากบริษทัยอ่ยใหแ้ก่ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (666) (799) - -

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (66,937) (13,433) (66,271) (12,634)

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 425,284 (696,811) 450,779 (715,987)
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดต้นปี 374,607 1,071,418 338,468 1,054,455
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดปลายปี 6 799,891 374,607 789,247 338,468

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ด.ีที.ซี. เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567
หน่วย : พนับาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



หมายเหตุประกอบงบการเงิน

รายงานทางการเงิน 184



 
 

บริษัท ดี.ที.ซี. เอน็เตอร์ไพรส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2567 

1. กำรด ำเนินงำนและข้อมูลท่ัวไปของบริษัทและบริษัทย่อย 
บริษทั ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกัด  (มหำชน) (“บริษทั”) เป็นบริษทัมหำชนจ ำกัด ซ่ึงจัดตั้ งขึ้นใน
ประเทศไทยและมีท่ีอยู่จดทะเบียนตั้งอยู่ท่ีเลขท่ี 63 ซอยสุขุมวิท 68 ถนนสุขุมวิท แขวงบำงนำเหนือ      
เขตบำงนำ กรุงเทพมหำนคร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 บริษทัมีส ำนักงำนสำขำ จ ำนวน 11 สำขำ และจ ำนวน 5 สำขำ 
ตำมล ำดบั ดงัน้ี 
สำขำท่ี 1 ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 260 ซอยสุขมุวิท 68 ถนนสุขมุวิท แขวงบำงนำเหนือ เขตบำงนำ กรุงเทพมหำนคร 
สำขำท่ี 2 ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 450 หมู่ท่ี 7 ต ำบลแม่เหียะ อ ำเภอเมืองเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม่  
สำขำท่ี 3 ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 75/10 หมู่ท่ี 7 ต ำบลยำงตำล อ ำเภอโกรกพระ จงัหวดันครสวรรค ์  
สำขำท่ี 4 ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 62 หมู่ท่ี 3 ต ำบลล ำไทร อ ำเภอวงันอ้ย จงัหวดัพระนครศรีอยธุยำ 
สำขำท่ี 5 ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 29 หมู่ท่ี 14 ถนนบำงนำ-ตรำด ก.ม. 6 ต ำบลบำงแกว้ อ ำเภอบำงพลี จงัหวดัสมุทรปรำกำร 

 สำขำท่ี 6 ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 100/92 ถนนทำงหลวงระยอง-สำย 3191 ต ำบลมำบข่ำ อ ำเภอนิคมพฒันำ จงัหวดัระยอง 
 สำขำท่ี 7 ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 585 ถนนพระรำมท่ี 2 แขวงแสมด ำ เขตบำงขนุเทียน กรุงเทพมหำนคร 
 สำขำท่ี 8 ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 592 หมู่ท่ี 4 ต ำบลบำ้นจัน่ อ ำเภอเมืองอุดรธำนี จงัหวดัอุดรธำนี 
 สำขำท่ี 9 ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 333 หมู่ท่ี 1 ถนนมิตรภำพ ต ำบลท่ำพระ อ ำเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 
 สำขำท่ี 10 ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 168/9 หมู่ท่ี 2 ต ำบลทุ่งสุขลำ อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดัชลบุรี 
 สำขำท่ี 11 ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 82 หมู่ท่ี 3 ต ำบลคลองไทร อ ำเภอท่ำฉำง จงัหวดัสุรำษฎร์ธำนี 

บริษทัและบริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”) ประกอบธุรกิจหลกัเก่ียวกับกำรขำยสินคำ้และให้บริกำรด้ำน  
กำรติดตำมพำหนะผำ่นเครือข่ำยดว้ยวิธีกำรทำงอิเลก็ทรอนิกส์ ซ่อมแซมเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้อุปกรณ์ท่ีใช้
ในรถยนต ์รวมถึงกำรใหบ้ริกำรดำ้นไอที 
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 รำยละเอียดของบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
บริษัทย่อย ลักษณะธุรกิจ ประเทศ บริษัทถือหุ้นร้อยละ 

  ที่จัดต้ังบริษทั ณ วันที่ ณ วันที ่
   31 ธันวำคม 31 ธันวำคม 
   2567 2566 
บริษทั ไทยดิจิทลั แมพ จ ำกดั ออกแบบและติดตั้งโปรแกรม ประเทศไทย 96.67 96.67 
บริษทั ดี คอร์ ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ จ ำกดั ขำยและบริกำรติดตั้งอุปกรณ์ ประเทศไทย 90.00 90.00 
บริษทั วิศวกรรม ซอฟตแ์วร์ จ ำกดั ออกแบบโปรแกรม ประเทศไทย 90.00 90.00 

บริษทัมีรำยกำรและควำมสัมพนัธ์อย่ำงมีสำระส ำคญักบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ดงันั้นงบกำรเงินน้ีอำจจะ
ไม่แสดงถึงเง่ือนไขท่ีอำจมีอยู่หรือผลกำรด ำเนินงำนซ่ึงอำจเกิดขึ้นในกรณีท่ีบริษทัได้ด ำเนินงำนโดย
ปรำศจำกควำมสัมพนัธ์กนัดงักล่ำว 

2. เกณฑ์กำรจัดท ำและน ำเสนองบกำรเงิน 
2.1 กลุ่มบริษทัจดัท ำบญัชีเป็นเงินบำทและจดัท ำงบกำรเงินตำมกฎหมำยเป็นภำษำไทยตำมมำตรฐำน

กำรรำยงำนทำงกำรเงินและวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย 

2.2 งบกำรเงินของกลุ่มบริษทัไดจ้ดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 1 เร่ือง “กำรน ำเสนองบกำรเงิน”  
และตำมขอ้บงัคบัของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ลงวนัท่ี 2 ตุลำคม 2560  เร่ือง “กำรจดัท ำและ
ส่งงบกำรเงินและรำยกำรเก่ียวกบัฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัจดทะเบียน พ.ศ. 2560” 
และตำมประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ เร่ือง “ก ำหนดรำยกำรยอ่ท่ีตอ้งมีในงบกำรเงิน พ.ศ. 2566” 

2.3 งบกำรเงินน้ีได้จัดท ำขึ้ นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมในกำรวัดมูลค่ำขององค์ประกอบของ                
งบกำรเงิน ยกเวน้ตำมท่ีไดเ้ปิดเผยในขอ้มูลนโยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญั (ดูหมำยเหตุขอ้ 3) 

2.4 งบฐำนะกำรเงินรวมและงบฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566  ซ่ึงน ำมำแสดง
เปรียบเทียบไดม้ำจำกงบกำรเงินรวมของกลุ่มบริษทัและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทัส ำหรับ
ปีส้ินสุดวนัเดียวกนัซ่ึงไดต้รวจสอบแลว้ 
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2.5 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีผลต่อกำรรำยงำนและกำรเปิดเผยขอ้มูลในงบกำรเงินส ำหรับ
งวดบญัชีปัจจุบนั 

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุงท่ีออกโดย           
สภำวิชำชีพบญัชี ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2567 
มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มี
เน้ือหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยเป็นกำรปรับปรุง
ขอ้ก ำหนดทำงกำรบญัชี ไดแ้ก่ 

-   มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 1 เร่ือง กำรน ำเสนองบกำรเงิน ก ำหนดใหเ้ปิดเผยขอ้มูลนโยบำยกำรบญัชี
ท่ีมีสำระส ำคญั  

-   มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 8 เร่ือง นโยบำยกำรบญัชี กำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรทำงบญัชี
และขอ้ผิดพลำด แกไ้ขค ำนิยำมของประมำณกำรทำงบญัชี 

-   มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 12 เร่ือง ภำษีเงินได ้ก ำหนดเง่ือนไขในกำรรับรู้ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 
ณ กำรรับรู้เม่ือเร่ิมแรก ส ำหรับรำยกำรท่ีก่อให้เกิดมูลค่ำท่ีเท่ำกนัของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้ง
เสียภำษีและผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษี รวมทั้งเพิ่มเติมขอ้ยกเวน้ส ำหรับกำรรับรู้ภำษีเงินได้
รอกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิรูปภำษีระหว่ำงประเทศ - กฎโมเดลเสำหลกัท่ีสอง (Pillar Two)  

ทั้งน้ี กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็น
สำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

2.6 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินซ่ึงไดป้ระกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแลว้ แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช้ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ีมีกำรปรับปรุงได้ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแลว้      
โดยจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิม ณ หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 
เป็นตน้ไป มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มี
เน้ือหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยเป็นกำรปรับปรุง
ขอ้ก ำหนดทำงกำรบญัชี ไดแ้ก่ 
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มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 1 เร่ือง กำรน ำเสนองบกำรเงิน  

- กำรจดัประเภทหน้ีสินเป็นรำยกำรหมุนเวียนและไม่หมุนเวียน 

กำรแกไ้ขเพิ่มเติมน้ีไดอ้ธิบำยใหช้ดัเจนวำ่กำรจดัประเภทรำยกำรหน้ีสินหมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียน 
ให้พิจำรณำกบัสิทธิท่ีมีอยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ซ่ึงระบุว่ำกำรคำดกำรณ์ท่ีกิจกำรจะใช้
สิทธิท่ีจะเล่ือนกำรช ำระหน้ีออกไปไม่ส่งผลกระทบต่อกำรจดัประเภทรำยกำรหน้ีสิน โดยอธิบำย
เพิ่มเติมถึงสิทธิท่ีมีอยู่หำกกิจกำรไดป้ฏิบติัตำมกำรด ำรงสถำนะ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
และก ำหนดค ำนิยำมของ “กำรช ำระ” เพื่อใหช้ดัเจนวำ่กำรช ำระหมำยถึงกำรโอนเงินสด ตรำสำรทุน 
สินทรัพยอ่ื์นหรือบริกำรไปใหคู้่สัญญำ 

- หน้ีสินไม่หมุนเวียนท่ีตอ้งด ำรงสถำนะ 

กำรแกไ้ขเพิ่มเติมน้ีไดร้ะบุกำรด ำรงสถำนะซ่ึงกิจกำรถูกก ำหนดให้ปฏิบติัตำมกำรด ำรงสถำนะ 
ณ หรือก่อนวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนเท่ำนั้น ท่ีส่งผลให้กิจกำรใช้สิทธิเล่ือนกำรช ำระหน้ี
ออกไปอยำ่งนอ้ย 12 เดือนนบัจำกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ดงันั้น จึงตอ้งพิจำรณำในกำรประเมินกำร
จดัประเภทหน้ีสินเป็นรำยกำรหมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียน 

กำรด ำรงสถำนะนั้นส่งผลต่อกำรพิจำรณำว่ำสิทธินั้นมีอยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนหรือไม่ 
แมว้ำ่กำรปฏิบติัตำมกำรด ำรงสถำนะจะเป็นกำรประเมินภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน เช่น กำรด ำรง
สถำนะท่ีอิงกบัฐำนะกำรเงินของกิจกำร ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน แต่ถูกประเมินกำรปฏิบติั
ตำมกำรด ำรงสถำนะภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 

กำรแก้ไขเพิ่มเติมดังกล่ำวให้ถือปฏิบติัยอ้นหลงัส ำหรับรอบระยะเวลำรำยงำนประจ ำปีที่เร่ิม 
ณ หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 และอนุญำตใหกิ้จกำรถือปฏิบติัไดก่้อนวนับงัคบัใช ้

มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับท่ี 7 เร่ือง งบกระแสเงินสด และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 7 
เร่ือง กำรเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน - ข้อตกลงจัดหำเงินทุนเพ่ือจ่ำยผู้ขำย 

กำรแกไ้ขเพิ่มเติมน้ีไดเ้พิ่มวตัถุประสงค์ของกำรเปิดเผยขอ้มูลในมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัที่ 7 
โดยระบุว่ำกิจกำรตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัขอ้ตกลงจดัหำเงินทุนเพื่อจ่ำยผูข้ำย ที่ช่วยให้ผูใ้ช้
งบกำรเงินประเมินผลกระทบของขอ้ตกลงเหล่ำนั้นท่ีมีต่อหน้ีสินและกระแสเงินสดของกิจกำร 
นอกจำกน้ี มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 7 มีกำรแกไ้ขโดยเพิ่มขอ้ตกลงจดัหำเงินทุน
เพื่อจ่ำยผูข้ำย เป็นตวัอยำ่งตำมขอ้ก ำหนดในกำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัฐำนะเปิดของกิจกำรต่อกำรกระจุก
ตวัของควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 
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“ขอ้ตกลงจดัหำเงินทุนเพื่อจ่ำยผูข้ำย” ไม่ได้ถูกก ำหนดค ำนิยำมของค ำศพัท์ กำรแก้ไขเพิ่มเติม
ดงักล่ำวไดอ้ธิบำยลกัษณะของขอ้ตกลงท่ีกิจกำรถูกก ำหนดใหแ้สดงขอ้มูลเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์
ของกำรเปิดเผยขอ้มูลนั้น กิจกำรตอ้งเปิดเผยขอ้มูลโดยรวมส ำหรับขอ้ตกลงจดัหำเงินทุนเพื่อจ่ำย
ผูข้ำย ดงัน้ี 

- ขอ้ก ำหนดและเง่ือนไขของขอ้ตกลง 
- มูลค่ำตำมบญัชีและรำยกำรรำยบรรทัดท่ีเก่ียวข้องท่ีน ำเสนอในงบฐำนะกำรเงินของกิจกำร
ส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นส่วนหน่ึงของขอ้ตกลงจดัหำเงินทุนเพื่อจ่ำยผูข้ำย 

- มูลค่ำตำมบญัชีและรำยกำรรำยบรรทดัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงผูข้ำยไดรั้บช ำระเงินเรียบร้อยแลว้จำกผูใ้ห้
เงินทุน 

- ช่วงของวนัครบก ำหนดช ำระ ส ำหรับทั้งหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นส่วนหน่ึงของขอ้ตกลงเงินทุน
เพื่อจ่ำยผูข้ำยและเจำ้หน้ีกำรคำ้เทียบเคียงท่ีไม่ไดเ้ป็นส่วนหน่ึงของขอ้ตกลงเงินทุนเพื่อจ่ำยผูข้ำย 

- ขอ้มูลควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 

กำรแก้ไขเพิ่มเติมดังกล่ำวมีข้อผ่อนปรนเฉพำะส ำหรับรอบระยะเวลำรำยงำนประจ ำปีแรกท่ี
กิจกำรถือปฏิบติั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิม ณ หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 
2568 เป็นตน้ไป และอนุญำตใหกิ้จกำรถือปฏิบติัไดก่้อนวนับงัคบัใช ้

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ - หนี้สินตำมสัญญำเช่ำในกำรขำย
และเช่ำกลบัคืน 

กำรแกไ้ขเพิ่มเติมน้ีไดเ้พิ่มขอ้ก ำหนดกำรวดัค่ำภำยหลงัส ำหรับรำยกำรขำยและเช่ำกลบัคืนท่ีถือเป็น
กำรขำยสินทรัพยต์ำมขอ้ก ำหนดของมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 กำรแกไ้ขเพิ่มเติม
ดังกล่ำวได้ให้ผูข้ำย-ผูเ้ช่ำตอ้งก ำหนด “กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ” หรือ “กำรจ่ำยช ำระตำม
สัญญำเช่ำท่ีปรับปรุง” เพื่อให้ผูข้ำย-ผูเ้ช่ำไม่รับรู้ก ำไรหรือขำดทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัสิทธิในกำรใช้ท่ี
ยงัคงอยูก่บัผูข้ำย-ผูเ้ช่ำ ภำยหลงัวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล 

กำรแกไ้ขเพิ่มเติมดงักล่ำวไม่กระทบต่อก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรรับรู้โดยผูข้ำย-ผูเ้ช่ำท่ีเก่ียวกบั
กำรยกเลิกสัญญำเช่ำบำงส่วนหรือทั้งหมด หำกไม่มีขอ้ก ำหนดใหม่ ผูข้ำย-ผูเ้ช่ำอำจรับรู้ก ำไรจำก
สิทธิในกำรใชท่ี้ยงัคงอยู่เท่ำนั้น เพรำะกำรวดัค่ำหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ (เช่น ภำยหลงัจำกกำร
เปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำหรือกำรเปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ) ให้ปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดทัว่ไปใน
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 ซ่ึงกรณีน้ีอำจเป็นกรณีเฉพำะส ำหรับกำรเช่ำกลบัคืน
ท่ีรวมถึงกำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ไดข้ึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ 
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ผูข้ำย-ผูเ้ช่ำตอ้งถือปฏิบติัตำมกำรแกไ้ขเพิ่มเติมดงักล่ำวส ำหรับรอบระยะเวลำรำยงำนประจ ำปีท่ี
เร่ิม ณ หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 เป็นตน้ไป ทั้งน้ีอนุญำตใหกิ้จกำรน ำไปใชก่้อนวนับงัคบัใช ้
หำกผูข้ำย-ผูเ้ช่ำถือปฏิบติัตำมกำรแกไ้ขเพิ่มเติมดงักล่ำวส ำหรับรอบระยะเวลำก่อนวนับงัคบัใช้ 
ผูข้ำย-ผูเ้ช่ำตอ้งเปิดเผยขอ้เทจ็จริงดงักล่ำวดว้ย 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 17 เร่ือง สัญญำประกนัภัย 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 17 น้ี จะใชแ้ทนมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 4 
เร่ือง สัญญำประกนัภยั โดยไดก้ ำหนดหลกักำรส ำหรับกำรรับรู้รำยกำร กำรวดัค่ำ กำรน ำเสนอและ
กำรเปิดเผยขอ้มูลของสัญญำประกนัภยั 

ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัจะน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งมำเร่ิมถือปฏิบติักบังบกำรเงิน
ของกลุ่มบริษทัเม่ือมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมีผลบงัคบัใช ้โดยผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทั
ไดป้ระเมินผลกระทบของมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวและเห็นว่ำกำรน ำมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงิน
ของกลุ่มบริษทัในงวดท่ีจะเร่ิมถือปฏิบติั 

2.7 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินรวมและ    
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรตำมกฎหมำยท่ีเป็นภำษำไทย ในกรณีท่ีมีเน้ือควำมขดัแยง้กนัหรือมีกำร
ตีควำมในสองภำษำท่ีแตกต่ำงกนั ให้ใชง้บกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรตำมกฎหมำย
ฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 

3. ข้อมูลนโยบำยกำรบัญชีท่ีมีสำระส ำคัญ 
ขอ้มูลนโยบำยกำรบญัชีท่ีสำระส ำคญัซ่ึงใช้ในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรมี
ดงัต่อไปน้ี 

3.1 กำรบัญชีส ำหรับงบกำรเงินรวม 

ก) บริษทัยอ่ย 
บริษทัย่อยหมำยถึงกิจกำรทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัมีอ ำนำจควบคุม กลุ่มบริษทัมีอ ำนำจควบคุม
เม่ือกลุ่มบริษทัรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผนัแปรจำกกำรเก่ียวขอ้งกบัผูไ้ดรั้บกำรลงทุน 
และสำมำรถใชอ้ ำนำจเหนือผูไ้ดรั้บกำรลงทุนเพื่อให้ไดผ้ลตอบแทนผนัแปร กลุ่มบริษทัรวม
งบกำรเงินของบริษทัย่อยไวใ้นงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีกลุ่มบริษทัมีอ ำนำจในกำรควบคุม
บริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีกลุ่มบริษทัสูญเสียอ ำนำจควบคุมในบริษทัยอ่ยนั้น 

ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยบนัทึกดว้ยวิธีรำคำทุน  
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ข) กำรเปล่ียนแปลงสัดส่วนกำรถือครองกิจกำร 
ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัยงัคงมีอ ำนำจควบคุมบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัปฏิบติัต่อรำยกำรกบัส่วนไดเ้สีย
ท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมเช่นเดียวกนักบัรำยกำรกบัผูเ้ป็นเจำ้ของของกลุ่มบริษทั ผลต่ำงระหว่ำง
รำคำจ่ำยซ้ือหรือรำคำขำยจำกกำรเปล่ียนแปลงสัดส่วนในบริษทัย่อยกบัรำคำตำมบญัชีของ
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีลดลงหรือเพิ่มขึ้นตำมสัดส่วนท่ีเปล่ียนแปลงไปจะถูกรับรู้
ในส่วนของผูถื้อหุน้ 

ค) รำยกำรระหวำ่งกนัในงบกำรเงินรวม 
รำยกำร ยอดคงเหลือ และก ำไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงระหว่ำงกันในกลุ่มบริษทัจะถูกตดัออก 
ก ำไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงในรำยกำรระหว่ำงกลุ่มบริษทักับบริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้จะถูก    
ตัดออกตำมสัดส่วนท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนได้เสียในบริษทัร่วมและกำรร่วมค้ำ ขำดทุนท่ียงั      
ไม่เกิดขึ้นจริงในรำยกำรระหว่ำงกลุ่มบริษทัจะถูกตดัออกเช่นเดียวกนั ยกเวน้รำยกำรนั้นจะมี
หลกัฐำนวำ่เกิดจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์โอน 

3.2 กำรรวมธุรกจิ 

กำรรวมธุรกิจภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนั 

กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรกำรรวมธุรกิจภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกัน โดยรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ของกิจกำรท่ีถูกน ำมำรวมดว้ยมูลค่ำตำมบญัชีของกิจกำรท่ีถูกน ำมำรวมตำมมูลค่ำท่ีแสดงอยู่ใน  
งบกำรเงินรวมของบริษทัใหญ่ในล ำดับสูงสุดท่ีตอ้งจดัท ำงบกำรเงินรวม โดยกลุ่มบริษทัตอ้ง
ปรับปรุงรำยกำรเสมือนว่ำกำรรวมธุรกิจไดเ้กิดขึ้นตั้งแต่วนัตน้งวดในงบกำรเงินงวดก่อนท่ีน ำมำ
แสดงเปรียบเทียบหรือตั้งแต่วนัท่ีกิจกำรดงักล่ำวอยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบักลุ่มบริษทั  

ตน้ทุนกำรรวมธุรกิจภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนัเป็นผลรวมของมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ให้ไป 
หน้ีสินท่ีเกิดขึ้นหรือรับมำ และตรำสำรทุนท่ีออกโดยผูซ้ื้อ ณ วนัท่ีมีกำรแลกเปล่ียนเพื่อให้ไดม้ำ
ซ่ึงกำรควบคุม 

ส่วนต่ำงระหว่ำงตน้ทุนของกำรรวมธุรกิจภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบัส่วนไดเ้สียของผูซ้ื้อใน
มูลค่ำตำมบญัชีของกิจกำรท่ีถูกน ำมำรวมแสดงเป็นรำยกำร “ส่วนเกินทุนจำกกำรรวมธุรกิจภำยใต้
กำรควบคุมเดียวกนั” ในส่วนของผูถื้อหุ้น โดยกลุ่มบริษทัจะตดัรำยกำรน้ีออกเม่ือขำยเงินลงทุน
ออกไปโดยโอนไปยงัก ำไรสะสม 
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3.3 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ 

ก) สกุลเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนและสกุลเงินท่ีใชน้ ำเสนองบกำรเงิน 
งบกำรเงินแสดงในสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนของกิจกำรและเป็น
สกุลเงินท่ีใชน้ ำเสนองบกำรเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

ข) รำยกำรและยอดคงเหลือ 
รำยกำรท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนโดยใช้
อตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 

รำยกำรก ำไรและรำยกำรขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรรับหรือจ่ำยช ำระท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 
และท่ีเกิดจำกกำรแปลงค่ำสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินไดบ้นัทึกไวใ้นก ำไรหรือขำดทุน 

เม่ือมีกำรรับรู้รำยกำรก ำไรหรือขำดทุนของรำยกำรท่ีไม่เป็นตวัเงินไวใ้นงบก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน องค์ประกอบของอตัรำแลกเปล่ียนทั้งหมดของก ำไรหรือขำดทุนนั้นจะรับรู้ไว้
ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนด้วย ในทำงตรงขำ้มกำรรับรู้ก ำไรหรือขำดทุนของรำยกำรท่ี      
ไม่เป็นตวัเงินไวใ้นก ำไรหรือขำดทุน องค์ประกอบของอตัรำแลกเปล่ียนทั้งหมดของก ำไร
หรือขำดทุนนั้นจะรับรู้ไวใ้นก ำไรขำดทุนดว้ย 

3.4 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม 
เงินลงทุนระยะสั้นอ่ืนท่ีมีสภำพคล่องสูงซ่ึงมีอำยไุม่เกินสำมเดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำ 

3.5 ลูกหนีก้ำรค้ำ 

ลูกหน้ีกำรคำ้แสดงถึงจ ำนวนเงินท่ีลูกคำ้จะตอ้งช ำระซ่ึงเกิดจำกกำรขำยสินคำ้และ/หรือให้บริกำร
ตำมปกติของธุรกิจ ซ่ึงลูกหน้ีโดยส่วนใหญ่จะมีระยะเวลำสินเช่ือ 30 วนั ดงันั้นลูกหน้ีกำรคำ้จึง
แสดงอยูใ่นรำยกำรหมุนเวียน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ลูกหน้ีกำรคำ้เม่ือเร่ิมแรกดว้ยจ ำนวนเงินของส่ิงตอบแทนท่ีปรำศจำกเง่ือนไขใน
กำรได้รับช ำระ ยกเวน้ในกรณีท่ีเป็นรำยกำรท่ีมีองค์ประกอบด้ำนกำรจัดหำเงินท่ีมีนัยส ำคญั    
กลุ่มบริษทัจะรับรู้ลูกหน้ีดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของส่ิงตอบแทน และจะวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำ
ทุนตดัจ ำหน่ำยเน่ืองจำกกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะรับช ำระกระแสเงินสดตำมสัญญำ 

ทั้งน้ี กำรพิจำรณำกำรดอ้ยค่ำของลูกหน้ีกำรคำ้ไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุ 31.1.2 (ข) 

  



 
- 9 - 

 

 

3.6 สินค้ำคงเหลือ 

สินคำ้คงเหลือแสดงดว้ยรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ 

รำคำทุนของสินคำ้ค ำนวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนัก ตน้ทุนของวตัถุดิบประกอบดว้ยรำคำซ้ือ 
และค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรซ้ือสินคำ้นั้น เช่น ค่ำอำกรขำเขำ้และค่ำขนส่ง หักดว้ย
ส่วนลดจำกกำรจ่ำยเงินตำมเง่ือนไข มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บประมำณจำกรำคำปกติท่ีคำดวำ่จะขำยได้
ของธุรกิจหกัดว้ยค่ำใชจ่้ำยท่ีจ ำเป็นในกำรขำย บริษทับนัทึกบญัชีค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำของสินคำ้เก่ำ 
ลำ้สมยัหรือเส่ือมคุณภำพเท่ำท่ีจ ำเป็น และมูลค่ำท่ีลดลงของสินคำ้คงเหลือเน่ืองจำกกำรปรับมูลค่ำ
ใหเ้ท่ำกบัมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นตน้ทุนในงวดท่ีปรับมูลค่ำสินคำ้ใหล้ดลง 

3.7 สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

ก) กำรจดัประเภท 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรหน้ีตำมลกัษณะกำรวดัมูลค่ำ 
โดยพิจำรณำจำก ก) โมเดลธุรกิจในกำรบริหำรสินทรัพยด์งักล่ำว และ ข) ลกัษณะกระแสเงินสด
ตำมสัญญำวำ่เขำ้เง่ือนไขของกำรเป็นเงินตน้และดอกเบ้ีย (SPPI) หรือไม่ ดงัน้ี 

• รำยกำรท่ีวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
• รำยกำรท่ีวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน และ 
• รำยกำรท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

กลุ่มบริษทัจะสำมำรถจดัประเภทเงินลงทุนในตรำสำรหน้ีใหม่ก็ต่อเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงใน
โมเดลธุรกิจในกำรบริหำรสินทรัพยเ์ท่ำนั้น 

ส ำหรับเงินลงทุนในตรำสำรทุน กลุ่มบริษทัสำมำรถเลือก (ซ่ึงไม่สำมำรถเปล่ียนแปลงได)้ ท่ี
จะวดัมูลค่ำเงินลงทุนในตรำสำรทุน ณ วนัท่ีรับรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน 
(FVPL) หรือดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (FVOCI) ยกเวน้เงินลงทุนใน
ตรำสำรทุนท่ีถือไวเ้พื่อคำ้จะวดัมูลค่ำดว้ย FVPL เท่ำนั้น 

ข) กำรรับรู้รำยกำรและกำรตดัรำยกำร 
ในกำรซ้ือหรือได้มำหรือขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงินโดยปกติ กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำร 
ณ วนัท่ีท ำรำยกำรคำ้ ซ่ึงเป็นวนัท่ีกลุ่มบริษทัเขำ้ท ำรำยกำรซ้ือหรือขำยสินทรัพยน์ั้น โดยกลุ่มบริษทั
จะตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินออก เม่ือสิทธิในกำรไดรั้บกระแสเงินสดจำกสินทรัพยน์ั้น
ส้ินสุดลงหรือไดถู้กโอนไปและกลุ่มบริษทัไดโ้อนควำมเส่ียงและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กำรเป็นเจำ้ของสินทรัพยอ์อกไป 
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ค) กำรวดัมูลค่ำ 
ในกำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
บวกตน้ทุนกำรท ำรำยกำรซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำซ่ึงสินทรัพยน์ั้น ส ำหรับสินทรัพย์
ทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วย FVPL กลุ่มบริษทัจะรับรู้ตน้ทุนกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวข้องเป็น
ค่ำใชจ่้ำยในก ำไรหรือขำดทุน 

กลุ่มบริษทัจะพิจำรณำสินทรัพยท์ำงกำรเงินซ่ึงมีอนุพนัธ์แฝงในภำพรวมวำ่ลกัษณะกระแสเงินสด
ตำมสัญญำวำ่เขำ้เง่ือนไขของกำรเป็นเงินตน้และดอกเบ้ีย (SPPI) หรือไม่ 

ง) ตรำสำรหน้ี 
กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรหน้ีขึ้นอยู่กบัโมเดลธุรกิจของกลุ่มบริษทัในกำรจดักำร
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน  
กำรวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรหน้ีสำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงัน้ี 

• รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย - สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีกลุ่มบริษทัถือไวเ้พื่อรับช ำระกระแสเงินสด
ตำมสัญญำซ่ึงประกอบด้วยเงินต้นและดอกเบ้ียเท่ำนั้ น จะวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัด
จ ำหน่ำย และรับรู้รำยไดด้อกเบ้ียจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวตำมวิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและแสดงในรำยกำรรำยได้อ่ืน ก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำรจะ
รับรู้โดยตรงในก ำไรหรือขำดทุน รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำแสดงเป็นรำยกำรแยก
ต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

• มูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (FVOCI) - สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีกลุ่มบริษทั
ถือไวเ้พื่อ ก) รับช ำระกระแสเงินสดตำมสัญญำซ่ึงประกอบดว้ยเงินตน้และดอกเบ้ียเท่ำนั้น 
และ ข) เพื่อขำย จะวดัมูลค่ำดว้ย FVOCI และรับรู้กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ยกเวน้ 1) รำยกำรขำดทุน/ก ำไรจำกกำรด้อยค่ำ 2) 
รำยได้ดอกเบ้ียท่ีค ำนวณตำมวิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และ 3) ก ำไรขำดทุนจำกอัตรำ
แลกเปล่ียน ซ่ึงจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน  เม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำร
เงินดงักล่ำว ก ำไรหรือขำดทุนท่ีรับรู้สะสมไวใ้นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะถูกโอนจัด
ประเภทใหม่เขำ้ก ำไรหรือขำดทุนและแสดงในรำยกำรก ำไร/(ขำดทุน) อ่ืน รำยไดด้อกเบ้ีย
จะแสดงในรำยกำรรำยได้อ่ืน  รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำแสดงเป็นรำยกำรแยก
ต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

• มูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน (FVPL) - กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืน
ที่ไม่เขำ้เงื่อนไขกำรวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรือ FVOCI ขำ้งตน้ ดว้ย FVPL 
โดยก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนและแสดง
เป็นรำยกำรสุทธิในก ำไร/(ขำดทุน) อ่ืนในรอบระยะเวลำท่ีเกิดรำยกำร  
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จ) กำรดอ้ยค่ำ 
กลุ่มบริษทัใช้วิธีอย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรรับรู้กำรด้อยค่ำของ
ลูกหน้ี ตำมประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตตลอดอำยุของสินทรัพยด์งักล่ำวตั้งแต่วนัท่ี
กลุ่มบริษทัเร่ิมรับรู้ลูกหน้ีกำรคำ้ 

ในกำรพิจำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น ผูบ้ริหำรไดจ้ดักลุ่มลูกหน้ีกำรคำ้ตำม
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำท่ีเกินก ำหนดช ำระ อตัรำขำดทุน
ด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นพิจำรณำจำกลกัษณะกำรจ่ำยช ำระในอดีต ขอ้มูลผลขำดทุน  
ดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีต รวมทั้งขอ้มูลและปัจจยัในอนำคตท่ีอำจมีผลกระทบต่อ
กำรจ่ำยช ำระของลูกหน้ี  

ผลขำดทุนและกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุนและ
แสดงรวมอยูใ่นรำยกำรค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 

3.8 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 

อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนของบริษทัคือสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชข้องอำคำรส ำนกังำนรับรู้ภำยใต้
สัญญำเช่ำ ซ่ึงบริษทัถือไวเ้พื่อหำประโยชน์จำกรำยไดค้่ำเช่ำในระยะยำว 

อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนรับรู้รำยกำรเร่ิมแรกดว้ยรำคำทุน รวมถึงตน้ทุนในกำรท ำรำยกำร
และตน้ทุนในกำรกูย้มื 

บริษทัรวมรำยจ่ำยในภำยหลงัเป็นส่วนหน่ึงของมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยก์็ต่อเม่ือมีควำม
เป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ที่บริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตในรำยจ่ำยนั้น เมื่อมี
กำรเปล่ียนแทนช้ินส่วนของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน บริษทัจะตดัมูลค่ำตำมบญัชีของส่วน
ท่ีถูกเปลี่ยนแทนออก 

หลงัจำกกำรรับรู้เม่ือเร่ิมแรก อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนจะบนัทึกดว้ยวิธีรำคำทุนหักค่ำเส่ือม
รำคำสะสม และค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 

ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนค ำนวณตำมวิธีเส้นตรง เพื่อท่ีปันส่วนรำคำทุน
ตลอดประมำณกำรอำยกุำรใหป้ระโยชน์ดงัน้ี 

อำคำร 16 - 18 ปี 
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3.9 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ทั้งหมดวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักดว้ยค่ำเส่ือมรำคำสะสมและผลขำดทุน
จำกกำรดอ้ยค่ำสะสม ตน้ทุนเร่ิมแรกจะรวมตน้ทุนทำงตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรซ้ือ
สินทรัพยน์ั้น 

ต้นทุนท่ีเกิดขึ้นภำยหลังจะรวมอยู่ในมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ เม่ือต้นทุนนั้นคำดว่ำจะ
ก่อใหเ้กิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคต มูลค่ำตำมบญัชีของช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดั
รำยกำรออกไป 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้ตน้ทุนค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำอ่ืน ๆ เป็นค่ำใชจ่้ำยในก ำไรขำดทุนเม่ือเกิดขึ้น 

ท่ีดินไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำ ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยอ่ื์นค ำนวณโดยใช้วิธีเส้นตรงเพื่อลด
รำคำทุนตลอดอำยกุำรใหป้ระโยชน์ท่ีประมำณกำรไวข้องสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี 

อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร                                                             20 ปี 
อุปกรณ์ส ำนกังำน 2 - 5 ปี 
เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน 5 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ปี 
เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ 5 ปี 
อุปกรณ์ใหเ้ช่ำ 5 ปี 

กลุ่มบริษทัไดมี้กำรทบทวนและปรับปรุงมูลค่ำคงเหลือและอำยุกำรให้ประโยชน์ของสินทรัพย์
ใหเ้หมำะสมทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

ผลก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ค ำนวณโดยเปรียบเทียบ      
ส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยก์บัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละแสดงใน
ก ำไรหรือขำดทุนอ่ืน - สุทธิ 

3.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีกลุ่มบริษทัซ้ือมำและมีอำยุกำรใช้งำนจ ำกัด แสดงในรำคำทุนหักค่ำตดั
จ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อจำกกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยน ำรำคำทุนของสินทรัพยห์รือจ ำนวนอ่ืนท่ีใช้แทนรำคำทุนหักด้วย
มูลค่ำคงเหลือ 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จโดยวิธีเส้นตรงตำมระยะเวลำท่ีคำดว่ำ
จะไดรั้บประโยชน์จำกสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนซ่ึงไม่รวมค่ำควำมนิยม โดยเร่ิมตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย์
ไม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใหป้ระโยชน์  
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กำรวิจยัและพฒันำผลิตภณัฑแ์ละโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีกลุ่มบริษทัพฒันำขึ้นเอง 

รำยจ่ำยเพื่อกำรวิจยัรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดขึ้น 

รำยจ่ำยท่ีเกิดจำกโครงกำรพฒันำจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือกลุ่มบริษทัแสดงให้เห็นว่ำเป็นไปตำม
ขอ้ก ำหนดทุกขอ้ดงัน้ี 

• เม่ือกลุ่มบริษทัสำมำรถวดัมูลค่ำของรำยจ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ และมีควำมเป็นไปได้
ทั้งทำงดำ้นเทคนิค ดำ้นกำรเงิน ดำ้นกำรคำ้ และดำ้นทรัพยำกร และ 

• เม่ือกลุ่มบริษทัมีควำมสำมำรถและควำมตั้งใจท่ีจะพฒันำให้เสร็จส้ินและน ำสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนนั้นมำใชง้ำนหรือขำย  

ตน้ทุนกำรพฒันำท่ีไดรั้บรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยไปแลว้ในงวดก่อนจะไม่บนัทึกเป็นสินทรัพยใ์นงวดถดัไป 

ประมำณกำรอำยกุำรใชง้ำนของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงได ้ดงัน้ี 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 - 10 ปี 
สัญญำใหบ้ริกำรลูกคำ้ ตำมระยะเวลำสัญญำ 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 5 ปี 

วิธีกำรตดัจ ำหน่ำย ระยะเวลำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บประโยชน์ และมูลค่ำคงเหลือ จะไดรั้บกำรทบทวน
ทุกส้ินรอบปีบญัชีและปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรใช้งำนท่ีแน่นอนจะท ำกำรทดสอบกำรด้อยค่ำเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
สินทรัพยน์ั้นอำจมีกำรดอ้ยค่ำ สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไม่มีอำยกุำรใชง้ำนท่ีแน่นอนจะท ำกำรทดสอบ
กำรดอ้ยค่ำทุกปีหรือเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยน์ั้นอำจมีกำรดอ้ยค่ำ 

3.11 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 

กลุ่มบริษทัทดสอบกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์มีอำยุกำรให้ประโยชน์ท่ีไม่ทรำบไดแ้น่นอนเป็น
ประจ ำทุกปี และเม่ือมีเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ท่ีบ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์ังกล่ำวอำจมีกำรด้อยค่ำ
ส ำหรับสินทรัพยอ่ื์น กลุ่มบริษทัจะทดสอบกำรดอ้ยค่ำเม่ือมีเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ท่ีบ่งช้ีว่ำ
สินทรัพยด์งักล่ำวอำจมีกำรดอ้ยค่ำ รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะรับรู้เม่ือมูลค่ำตำมบญัชีของ
สินทรัพยสู์งกวำ่มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืน โดยมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนหมำยถึงจ ำนวนท่ีสูงกวำ่
ระหวำ่งมูลค่ำยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำยและมูลค่ำจำกกำรใช ้  

เม่ือมีเหตุให้เช่ือว่ำสำเหตุท่ีท ำให้เกิดกำรด้อยค่ำในอดีตได้หมดไป กลุ่มบริษทัจะกลบัรำยกำร
ขำดทุนจำกดอ้ยค่ำส ำหรับสินทรัพยอ่ื์น ๆ ท่ีไม่ใช่ค่ำควำมนิยม 
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3.12 สัญญำเช่ำ 

สัญญำเช่ำ - กรณีท่ีกลุ่มบริษทัเป็นผูเ้ช่ำ 

กลุ่มบริษทัรับรู้สัญญำเช่ำเม่ือกลุ่มบริษทัสำมำรถเขำ้ถึงสินทรัพยต์ำมสัญญำเช่ำ เป็นสินทรัพย์
สิทธิกำรใช้และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ โดยค่ำเช่ำท่ีช ำระจะปันส่วนเป็นกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินและ
ตน้ทุนทำงกำรเงิน โดยตน้ทุนทำงกำรเงินจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนตลอดระยะเวลำสัญญำเช่ำ
ด้วยอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีจำกยอดหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีคงเหลืออยู่ กลุ่มบริษทัคิดค่ำเส่ือมรำคำ
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชต้ำมวิธีเส้นตรงตำมอำยท่ีุสั้นกวำ่ระหวำ่งอำยสิุนทรัพยแ์ละระยะเวลำกำรเช่ำ 

สินทรัพย์และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำรับรู้เร่ิมแรกด้วยมูลค่ำปัจจุบัน หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ
ประกอบดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ ดงัน้ี 

• ค่ำเช่ำคงท่ี (รวมถึงกำรจ่ำยช ำระคงท่ีโดยเน้ือหำ) สุทธิดว้ยเงินจูงใจคำ้งรับ 
• ค่ำเช่ำผนัแปรท่ีอำ้งอิงจำกอตัรำหรือดชันี  
• มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะตอ้งจ่ำยจำกกำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ 
• รำคำสิทธิเลือกซ้ือหำกมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิ และ 
• ค่ำปรับจำกกำรยกเลิกสัญญำ หำกอำยุของสัญญำเช่ำสะทอ้นถึงกำรท่ีกลุ่มบริษทัคำดว่ำจะ

ยกเลิกสัญญำนั้น 

กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำในช่วงกำรต่ออำยุสัญญำเช่ำได้รวมอยู่ในกำรค ำนวณหน้ีสินตำม
สัญญำเช่ำ หำกกลุ่มบริษทัมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลในกำรใชสิ้ทธิต่ออำยสุัญญำเช่ำ 

กลุ่มบริษทัจะคิดลดค่ำเช่ำจ่ำยขำ้งตน้ด้วยอตัรำดอกเบ้ียโดยนัยตำมสัญญำ หำกไม่สำมำรถหำ
อตัรำดอกเบ้ียโดยนยัได ้กลุ่มบริษทัจะคิดลดดว้ยอตัรำกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของผูเ้ช่ำ ซ่ึงก็คืออตัรำท่ี
สะทอ้นถึงกำรกูย้มืเพื่อใหไ้ดม้ำซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำใกลเ้คียงกนั ในสภำวะเศรษฐกิจ อำยสุัญญำ 
และเง่ือนไขท่ีใกลเ้คียงกนั 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชจ้ะรับรู้ดว้ยรำคำทุน ซ่ึงประกอบดว้ย 

• จ ำนวนท่ีรับรู้เร่ิมแรกของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  
• ค่ำเช่ำจ่ำยท่ีไดช้ ำระก่อนเร่ิม หรือ ณ วนัท ำสัญญำ สุทธิจำกเงินจูงใจท่ีไดรั้บตำมสัญญำเช่ำ  
• ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรก  
• ตน้ทุนกำรปรับสภำพสินทรัพย ์

ค่ำเช่ำท่ีจ่ำยตำมสัญญำเช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำสินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำต ่ำจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยตำม
วิธีเส้นตรง สัญญำเช่ำระยะสั้ นคือสัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำน้อยกว่ำหรือเท่ำกับ 12 เดือน 
สินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำต ่ำประกอบดว้ยอุปกรณ์ไอที และอุปกรณ์ส ำนกังำนขนำดเล็ก  
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สัญญำเช่ำ - กรณีท่ีกลุ่มบริษทัเป็นผูใ้หเ้ช่ำ 

รำยไดค้่ำเช่ำตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำน (สุทธิจำกส่ิงตอบแทนจูงใจท่ีไดจ่้ำยให้แก่ผูเ้ช่ำ) รับรู้ดว้ย
วิธีเส้นตรงตลอดช่วงเวลำกำรให้เช่ำ กลุ่มบริษทัตอ้งรวมตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจำกกำร
ไดม้ำซ่ึงสัญญำเช่ำด ำเนินงำนในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยอ์ำ้งอิง และรับรู้ตน้ทุนดงักล่ำวเป็น
ค่ำใชจ่้ำยตลอดอำยุสัญญำเช่ำ โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรำยไดจ้ำกสัญญำเช่ำ สินทรัพยท่ี์ให้เช่ำได้
รวมอยูใ่นงบฐำนะกำรเงินตำมลกัษณะของสินทรัพย ์

อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนให้เช่ำแก่ผูเ้ช่ำภำยใต้สัญญำเช่ำด ำเนินงำนโดยจ่ำยค่ำเช่ำเป็น       
รำยเดือน แต่ไม่มีกำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำผนัแปรตวัแปรอ่ืน ๆ ท่ีขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ 

3.13 หนีสิ้นทำงกำรเงิน 

ก) กำรจดัประเภท 

กลุ่มบริษทัจะพิจำรณำจดัประเภทเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีกลุ่มบริษทัเป็นผูอ้อกเป็นหน้ีสิน 
ทำงกำรเงินหรือตรำสำรทุนโดยพิจำรณำภำระผกูพนัตำมสัญญำ ดงัน้ี 

• หำกกลุ่มบริษัทมีภำระผูกพันตำมสัญญำท่ีจะต้องส่งมอบเงินสดหรือสินทรัพย์               
ทำงกำรเงินอ่ืนให้กับกิจกำรอ่ืน โดยไม่สำมำรถปฏิเสธกำรช ำระหรือเล่ือนกำรช ำระ
ออกไปอย่ำงไม่มีก ำหนดไดน้ั้น เคร่ืองมือทำงกำรเงินนั้นจะจดัประเภทเป็นหน้ีสินทำง
กำรเงิน เวน้แต่ว่ำกำรช ำระนั้นสำมำรถช ำระโดยกำรออกตรำสำรทุนของกลุ่มบริษทัเอง
ดว้ยจ ำนวนตรำสำรทุนท่ีคงท่ี เพื่อแลกเปล่ียนกบัจ ำนวนเงินท่ีคงท่ี 

• หำกกลุ่มบริษทัไม่มีภำระผูกพนัตำมสัญญำหรือสำมำรถเล่ือนกำรช ำระภำระผูกพนัตำม
สัญญำไปได ้เคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำวจะจดัประเภทเป็นตรำสำรทุน 

เงินกูย้ืมจดัประเภทเป็นหน้ีสินหมุนเวียนเม่ือกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิอนัปรำศจำกเง่ือนไขให้
เล่ือนช ำระหน้ีออกไปอีกเป็นเวลำไม่นอ้ยกวำ่ 12 เดือน นบัจำกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

ข) กำรวดัมูลค่ำ 
ในกำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกกลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่ำหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยติุธรรม 
และวดัมูลค่ำหน้ีสินทำงกำรเงินทั้งหมดภำยหลงักำรรับรู้รำยกำรดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

ค) กำรตดัรำยกำรและกำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไขของสัญญำ 
กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินเม่ือภำระผกูพนัท่ีระบุในสัญญำไดมี้กำรปฏิบติัตำมแลว้ 
หรือไดมี้กำรยกเลิกไป หรือส้ินสุดลงแลว้ 
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หำกกลุ่มบริษทัมีกำรเจรจำต่อรองหรือเปล่ียนแปลงเง่ือนไขของหน้ีสินทำงกำรเงิน กลุ่มบริษทั
จะตอ้งพิจำรณำว่ำรำยกำรดงักล่ำวเขำ้เง่ือนไขของกำรตดัรำยกำรหรือไม่ หำกเขำ้เง่ือนไขของ
กำรตดัรำยกำร กลุ่มบริษทัจะตอ้งรับรู้หน้ีสินทำงกำรเงินใหม่ดว้ยมูลค่ำยุติธรรมของหน้ีสินใหม่นั้น 
และตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินนั้นด้วยมูลค่ำตำมบัญชีท่ีเหลืออยู่ และรับรู้ส่วนต่ำงใน
รำยกำรก ำไร/ขำดทุนอ่ืนในก ำไรหรือขำดทุน 

หำกกลุ่มบริษทัพิจำรณำแลว้ว่ำกำรต่อรองเง่ือนไขดงักล่ำวไม่เขำ้เง่ือนไขของกำรตดัรำยกำร 
กลุ่มบริษทัจะปรับปรุงมูลค่ำของหน้ีสินทำงกำรเงินโดยกำรคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตำมสัญญำ
ดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเดิม (Original effective interest rate) ของหน้ีสินทำงกำรเงินนั้น 
และรับรู้ส่วนต่ำงในรำยกำรก ำไรหรือขำดทุนอ่ืนในก ำไรหรือขำดทุน 

3.14 ภำษีเงินได้งวดปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับงวดประกอบดว้ยภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดั
บญัชี ภำษีเงินไดจ้ะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุน ยกเวน้ส่วนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัรำยกำรท่ีรับรู้ใน
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนหรือรำยกำรท่ีรับรู้โดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

ภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 

ภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัค ำนวณจำกอตัรำภำษีตำมกฎหมำยภำษีท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยู่หรือท่ีคำดได้
ค่อนขำ้งแน่วำ่จะมีผลบงัคบัใชภ้ำยในส้ินรอบระยะเวลำท่ีรำยงำน ผูบ้ริหำรจะประเมินสถำนะของ
กำรยื่นแบบแสดงรำยกำรภำษีเป็นงวด ๆ ในกรณีท่ีกำรน ำกฎหมำยภำษีไปปฏิบัติขึ้ นอยู่กับ       
กำรตีควำม กลุ่มบริษทัจะตั้งประมำณกำรค่ำใชจ่้ำยภำษีท่ีเหมำะสมจำกจ ำนวนท่ีคำดวำ่จะตอ้งจ่ำย
ช ำระแก่หน่วยงำนจดัเก็บภำษี 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีรับรู้เม่ือเกิดผลต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน 
และรำคำตำมบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงิน อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบริษทัจะไม่รับรู้ภำษีเงินไดร้อกำร
ตดับญัชีส ำหรับผลต่ำงชัว่ครำวท่ีเกิดจำกเหตุกำรณ์ต่อไปน้ี 

• กำรรับรู้เร่ิมแรกของรำยกำรสินทรัพยห์รือรำยกำรหน้ีสินท่ีเกิดจำกรำยกำรท่ีไม่ใช่กำรรวม
ธุรกิจ และไม่มีผลกระทบต่อก ำไรหรือขำดทุนทั้งทำงบญัชีและทำงภำษี  

• ผลต่ำงชัว่ครำวของเงินลงทุนในบริษทัย่อย ท่ีกลุ่มบริษทัสำมำรถควบคุมจงัหวะเวลำของกำร
กลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่
วำ่จะไม่เกิดขึ้นภำยในระยะเวลำท่ีคำดกำรณ์ไดใ้นอนำคต 
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ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีค ำนวณจำกอตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยูห่รือท่ีคำดไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะมี
ผลบังคับใช้ภำยในส้ินรอบระยะเวลำท่ีรำยงำน และคำดว่ำอัตรำภำษีดังกล่ำวจะน ำไปใช้เม่ือ
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ หรือหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดั
บญัชีไดมี้กำรจ่ำยช ำระ 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะรับรู้หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะมี
ก ำไรทำงภำษีเพียงพอท่ีจะน ำจ ำนวนผลต่ำงชัว่ครำวนั้นมำใชป้ระโยชน์ 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะแสดงหักกลบกนัก็
ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิตำมกฎหมำยท่ีจะน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัมำหักกลบกับ
หน้ีสินภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั และทั้งสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงิน
ไดร้อกำรตดับญัชีเก่ียวขอ้งกบัภำษีเงินไดท่ี้ประเมินโดยหน่วยงำนจดัเก็บภำษีหน่วยงำนเดียวกนั
ซ่ึงตั้งใจจะจ่ำยหน้ีสินและสินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ 

3.15 ผลประโยชน์พนักงำน 

ผลประโยชน์พนกังำนระยะสั้น 

ผลประโยชน์พนักงำนระยะสั้ น คือ ผลประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะต้องจ่ำยช ำระภำยใน 12 เดือน
หลงัจำกวนัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี เช่น ค่ำจำ้ง เงินเดือน โบนสัของพนกังำนปัจจุบนัโดยรับรู้ตำม
ช่วงเวลำกำรให้บริกำรของพนักงำนไปจนถึงวนัส้ินสุดรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะ
บนัทึกหน้ีสินดว้ยจ ำนวนท่ีคำดวำ่จะตอ้งจ่ำย 

โครงกำรสมทบเงิน 

กลุ่มบริษทัจะจ่ำยสมทบให้กบักองทุนส ำรองเล้ียงชีพตำมควำมสมคัรใจ กลุ่มบริษทัไม่มีภำระ
ผูกพันท่ีต้องจ่ำยช ำระเพิ่มเติมเม่ือได้จ่ำยเงินสมทบแล้ว เงินสมทบจะถูกรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำย
ผลประโยชน์พนกังำนเม่ือถึงก ำหนดช ำระ 

ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำย ุ

โครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุ ก ำหนดจ ำนวนเงินผลประโยชน์ท่ีพนักงำนจะได้รับเม่ือ
เกษียณอำยุ โดยมกัขึ้นอยู่กบัปัจจยัหลำยประกำร เช่น อำยุ จ ำนวนปีท่ีให้บริกำร และค่ำตอบแทน
เม่ือเกษียณอำย ุ
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ภำระผูกพนัผลประโยชน์น้ีค ำนวณโดยนกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัอิสระดว้ยวิธีคิดลดแต่ละหน่วย
ท่ีประมำณกำรไว ้ซ่ึงมูลค่ำปัจจุบนัของโครงกำรผลประโยชน์จะประมำณโดยกำรคิดลดกระแสเงินสด
จ่ำยในอนำคต โดยใช้อตัรำผลตอบแทนในตลำดของพนัธบตัรรัฐบำล  ซ่ึงเป็นสกุลเงินเดียวกับ
สกุลเงินประมำณกำรกระแสเงินสด และวนัครบก ำหนดของหุ้นกูใ้กลเ้คียงกับระยะเวลำท่ีต้อง
ช ำระภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุ 

ก ำไรและขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่จะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้นผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ในงวดท่ีเกิดขึ้น และรวมอยูใ่นก ำไรสะสมในงบกำรเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุน้ 

ตน้ทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทนัทีในก ำไรหรือขำดทุน 

3.16 ประมำณกำรหนีสิ้น 

กลุ่มบริษัทมีภำระผูกพันในปัจจุบันตำมกฎหมำยหรือตำมข้อตกลงท่ีจัดท ำไว้ อันเป็นผล             
สืบเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตซ่ึงกำรช ำระภำระผูกพนันั้นมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะ
ส่งผลใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งสูญเสียทรัพยำกรออกไป และประมำณกำรจ ำนวนท่ีตอ้งจ่ำยได้ 

กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่ำของจ ำนวนประมำณกำรหน้ีสินโดยใชมู้ลค่ำปัจจุบนัของรำยจ่ำยท่ีคำดว่ำ
จะตอ้งน ำมำจ่ำยช ำระภำระผกูพนั กำรเพิ่มขึ้นของประมำณกำรหน้ีสินเน่ืองจำกมูลค่ำของเงินตำม
เวลำจะรับรู้เป็นดอกเบ้ียจ่ำย 

กลุ่มบริษทัมีภำระผกูพนัจำกกำรมีสัญญำรับประกนัคุณภำพของอุปกรณ์ท่ีจ ำหน่ำยแก่ลูกคำ้ โดยมี
จ ำกัดเวลำตำมท่ีนโยบำยของกลุ่มบริษทัก ำหนด ลูกค้ำสำมำรถเรียกร้องให้บริษทัซ่อมแซม
อุปกรณ์ท่ีช ำรุดได้ระหว่ำงช่วงเวลำรับประกัน กลุ่มบริษัทค ำนวณประมำณกำรหน้ีสินจำก          
ค่ำรับประกนัดงักล่ำวโดยใชข้อ้มูลในอดีตจำกประสบกำรณ์ของกลุ่มบริษทัและยอดรำยไดจ้ำก 
กำรขำยอุปกรณ์ของกลุ่มบริษทัในระหวำ่งปี 

3.17 ทุนเรือนหุ้น 

หุน้สำมญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของผูถื้อหุน้ 

ตน้ทุนส่วนเพิ่มท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรออกหุ้นใหม่ซ่ึงสุทธิจำกภำษีจะถูกแสดงเป็นยอดหักในส่วน
ของผูถื้อหุน้ 
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3.18 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

รำยไดห้ลกัรวมถึงรำยไดท่ี้เกิดจำกกิจกรรมปกติทำงธุรกิจทุกประเภท รวมถึงรำยไดอ่ื้น ๆ ท่ีกลุ่มบริษทั
ไดรั้บจำกกำรขนส่งสินคำ้และใหบ้ริกำรในกิจกรรมตำมปกติธุรกิจ 

กลุ่มบริษทัรับรู้รำยได้สุทธิจำกภำษีมูลค่ำเพิ่มซ่ึงกลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยได้เม่ือคำดว่ำมีควำม
เป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีจะไดรั้บช ำระเม่ือส่งมอบสินคำ้หรือใหบ้ริกำร 

ส ำหรับสัญญำท่ีมีหลำยองค์ประกอบท่ีกลุ่มบริษทัจะต้องส่งมอบสินค้ำหรือให้บริกำรหลำย
ประเภท กลุ่มบริษทัตอ้งแยกเป็นแต่ละภำระท่ีตอ้งปฏิบติัท่ีแยกต่ำงหำกจำกกนั และตอ้งปันส่วน
รำคำของรำยกำรของสัญญำดงักล่ำวไปยงัแต่ละภำระท่ีตอ้งปฏิบติัตำมสัดส่วนของรำคำขำยแบบ
เอกเทศหรือประมำณกำรรำคำขำยแบบเอกเทศ กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยไดข้องแต่ละภำระท่ีตอ้ง
ปฏิบติัแยกต่ำงหำกจำกกนัเม่ือกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตำมภำระนั้นแลว้ 

ก) กำรใหบ้ริกำร 

กลุ่มบริษทัรับรู้รำยได้จำกสัญญำให้บริกำรท่ีมีลกัษณะกำรให้บริกำรแบบต่อเน่ืองตำมวิธี
เส้นตรงตลอดระยะเวลำของสัญญำ โดยท่ีไม่ได้ค  ำนึงถึงรอบระยะเวลำกำรช ำระเงินตำม
สัญญำ 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรน้ีจะรับรู้ตำมรำคำท่ีระบุไวใ้นสัญญำ หกัดว้ยส่วนลดตำมท่ีประมำณกำรไว ้
ซ่ึงค ำนวณโดยใชว้ิธีมูลค่ำท่ีคำดหวงัจำกขอ้มูลในอดีต โดยกลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยไดก้็ต่อเม่ือ
มีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงสูงท่ีจะไม่มีกำรกลับรำยกำรอย่ำงมีนัยส ำคัญ โดยกลุ่มบริษทั
พิจำรณำวำ่ไม่มีองคป์ระกอบทำงกำรเงินท่ีมีนยัส ำคญั เน่ืองจำกกำรขำยมีระยะเวลำกำรช ำระเงิน
ภำยใน 30 ถึง 90 วนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัทัว่ไปในตลำด 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้รำยไดจ้ำกกำรปฏิบติัตำมภำระท่ี
ตอ้งปฏิบติัตำมสัญญำ ก่อนท่ีจะรับช ำระหรือถึงก ำหนดช ำระตำมสัญญำ 

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำเม่ือได้รับช ำระจำกลูกคำ้หรือถึงก ำหนดช ำระตำม
สัญญำก่อนท่ีกลุ่มบริษทัจะปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติั 

กลุ่มบริษทัจะแสดงยอดสุทธิหน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำหลงัจำกหักกลบกบัสินทรัพยท่ี์เกิดจำก
สัญญำนั้น ๆ ในแต่ละสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 
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ข) กำรขำยสินคำ้ 

กลุ่มบริษทัจ ำหน่ำยอุปกรณ์ระบบติดตำมและอุปกรณ์ท่ีติดในยำนพำหนะ ซ่ึงจะรับรู้รำยได้
เม่ือโอนกำรควบคุมในสินคำ้นั้นไปยงัลูกคำ้ซ่ึงก็คือเม่ือส่งมอบสินคำ้ และไม่มีภำระผูกพนัท่ี
อำจส่งผลกระทบต่อกำรยอมรับในสินคำ้ของลูกคำ้ กำรส่งมอบจะเกิดขึ้นเม่ือสินคำ้ได้ถูก
ส่งไปยงัสถำนท่ีท่ีก ำหนด ควำมเส่ียงของกำรลำ้สมยัและกำรสูญเสียไดถู้กโอนไปยงัลูกคำ้ 
และเม่ือลูกคำ้ไดย้อมรับสินคำ้ตำมสัญญำขำยแลว้ซ่ึงภำระผูกพนัของกลุ่มบริษทัส้ินสุดลง
หรือกลุ่มบริษทัมีขอ้บ่งช้ีวำ่เกณฑใ์นกำรยอมรับทั้งหมดเป็นท่ีน่ำพอใจ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยน้ีจะรับรู้ตำมรำคำท่ีระบุไวใ้นสัญญำ หกัดว้ยส่วนลดตำมท่ีประมำณกำรไว ้
ซ่ึงค ำนวณโดยใชว้ิธีมูลค่ำท่ีคำดหวงัจำกขอ้มูลในอดีต โดยกลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยไดก้็ต่อเม่ือ
มีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงสูงท่ีจะไม่มีกำรกลับรำยกำรอย่ำงมีนัยส ำคัญ โดยกลุ่มบริษทั
พิจำรณำวำ่ไม่มีองคป์ระกอบทำงกำรเงินท่ีมีนยัส ำคญั เน่ืองจำกกำรขำยมีระยะเวลำกำรช ำระเงิน
ภำยใน 30 ถึง 90 วนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัทัว่ไปในตลำด 

ภำระผูกพันของกลุ่มบริษัทในกำรซ่อมหรือเปล่ียนสินค้ำท่ีผิดปกติภำยใต้เ ง่ือนไขกำร
รับประกนัจะรับรู้เป็นประมำณกำรหน้ีสินและตน้ทุนขำย 

กลุ่มบริษทัรับรู้ลูกหน้ีเม่ือมีกำรส่งมอบสินค้ำ เน่ืองจำกเป็นจุดท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิได้รับ      
ส่ิงตอบแทนโดยไม่มีเง่ือนไขอ่ืนใด เวน้แต่ก ำหนดเวลำในกำรช ำระเงิน 

ส่ิงตอบแทนท่ีจ่ำยใหก้บัลูกคำ้ 

ส่ิงตอบแทนท่ีจ่ำยให้กับลูกคำ้หรือจ่ำยในนำมของลูกค้ำแก่บุคคลหรือกิจกำรอ่ืน รวมถึง
ส่วนลดหรือเงินคืนในอนำคต จะรับรู้เป็นรำยกำรหกัจำกรำยได ้เวน้แต่กำรจ่ำยส่ิงตอบแทนนั้น
เป็นกำรจ่ำยเพื่อใหไ้ดม้ำซ่ึงสินคำ้หรือบริกำรแยกต่ำงหำก 

ค) บริกำรดำ้นไอที 

ส ำหรับบำงสัญญำท่ีกลุ่มบริษทัมีกำรให้บริกำรสิทธิในกำรเขำ้ถึงลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ของกลุ่มบริษทั
โดยกำรจ่ำยช ำระขึ้นอยูก่บัภำระท่ีตอ้งปฏิบติัและลกัษณะกำรส่งมอบบริกำรท่ีเก่ียวขอ้งโดยมี
กำรเรียกเก็บค่ำบริกำรสมำชิกเป็นรำยเดือน กลุ่มบริษทัรับรู้รำยไดก้ำรให้บริกำรสิทธิในกำรเขำ้ถึง
ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่ำวตลอดช่วงเวลำกำรเป็นสมำชิก  
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ส ำหรับบำงสัญญำท่ีกลุ่มบริษทัตอ้งส่งมอบสินคำ้หรือให้บริกำรหลำยประเภท เช่น กำรขำย
สิทธิในกำรใช้ลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ ติดตั้งและบริกำรเช่ือมต่อระบบท่ีเก่ียวขอ้งกบัซอฟต์แวร์
นั้น กลุ่มบริษทัจะพิจำรณำเง่ือนไขในสัญญำและลกัษณะกำรให้บริกำร (เช่น ขอบเขตของ
งำนกำรออกแบบและพัฒนำซอฟต์แวร์ตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ เป็นแบบทั่วไปหรือ
เฉพำะเจำะจง) เพื่อระบุภำระท่ีตอ้งปฏิบติั และรับรู้รำยไดข้องแต่ละภำระท่ีตอ้งปฏิบติัในแต่
ละสัญญำ       เม่ือภำระท่ีตอ้งปฏิบติัเสร็จส้ิน ณ เวลำใดเวลำหน่ึงหรือตลอดช่วงเวลำหน่ึง 
หำกพิจำรณำว่ำเป็นกำรรับรู้รำยได้ตลอดช่วงเวลำหน่ึง กลุ่มบริษทัจะใช้วิธีกำรวดัระดับ
ควำมก้ำวหน้ำของกำรปฏิบัติตำมภำระท่ีต้องปฏิบัติให้เสร็จส้ินตำมวิธีผลผลิต (output 
method) โดยส ำรวจผลกำรปฏิบติังำนท่ีเสร็จส้ินจนถึงปัจจุบนั 

ในกรณีท่ีสัญญำรวมถึงกำรติดตั้งฮำร์ดแวร์ รำยไดส้ ำหรับกำรขำยฮำร์ดแวร์จะรับรู้ ณ เวลำใด
เวลำหน่ึง เม่ือมีกำรส่งมอบฮำร์ดแวร์ ลูกคำ้ยอมรับสินคำ้ และไดโ้อนกรรมสิทธ์ิตำมกฎหมำย
ใหแ้ก่ลูกคำ้แลว้ 

ในกรณีท่ีสัญญำมีหลำยภำระท่ีตอ้งปฏิบติั กลุ่มบริษทัจะปันส่วนรำคำของรำยกำรให้แต่ละ
ภำระท่ีตอ้งปฏิบติัตำมสัดส่วนของรำคำขำยแบบเอกเทศ ในกรณีท่ีรำคำขำยแบบเอกเทศ       
ไม่สำมำรถหำไดโ้ดยตรง กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประมำณกำรรำคำขำยแบบเอกเทศโดยใช้วิธี
ตน้ทุนบวกก ำไรส่วนเพิ่ม 

ในกรณีของสัญญำรำคำคงท่ี ซ่ึงลูกคำ้ช ำระจ ำนวนเงินคงท่ีตำมก ำหนดกำรช ำระเงินในสัญญำ 
หำกจ ำนวนเงินท่ีลูกคำ้ช ำระมำมีจ ำนวนสูงกว่ำท่ีกลุ่มบริษทัไดใ้ห้บริกำร กลุ่มบริษทัจะรับรู้
จ ำนวนดงักล่ำวเป็นหน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ 

ในกรณีของสัญญำรำคำคงท่ี ซ่ึงลูกคำ้คำ้งช ำระจ ำนวนเงินคงท่ีตำมก ำหนดกำรช ำระเงินในสัญญำ 
หำกจ ำนวนเงินท่ีลูกคำ้ช ำระมำมีจ ำนวนต ่ำกว่ำท่ีกลุ่มบริษทัไดใ้ห้บริกำร กลุ่มบริษทัจะรับรู้
จ ำนวนดงักล่ำวเป็นสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ 

ง) เงินปันผลรับ 

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินปันผลรับในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 

จ) ดอกเบ้ียรับ รำยไดอ่ื้นและค่ำใชจ่้ำย 

ดอกเบ้ียรับ รำยไดอ่ื้นและค่ำใชจ่้ำยบนัทึกในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จตำมเกณฑค์งคำ้ง   
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ฉ) ตน้ทุนส่วนเพิ่มในกำรไดม้ำซ่ึงสัญญำ 

กลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนส่วนเพิ่มในกำรไดม้ำซ่ึงสัญญำระยะยำว ซ่ึงส่วนใหญ่คือค่ำคอมมิชชัน่
ท่ีจ่ำยใหแ้ก่บุคคลภำยนอกและพนกังำน และตดัจ ำหน่ำยเป็นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยตำมรูปแบบ
เดียวกบักำรรับรู้รำยไดข้องสัญญำท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.19 กำรจ่ำยเงินปันผล 

เงินปันผลท่ีจ่ำยไปยงัผูถื้อหุ้นของกิจกำรจะรับรู้เป็นหน้ีสินในงบกำรเงินเม่ือกำรจ่ำยเงินปันผล
ระหว่ำงกำลไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั และกำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี
ไดรั้บอนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทั 

สิทธิซ้ือหุน้ของพนกังำน 

กลุ่มบริษทัได้รับบริกำรจำกพนักงำน เป็นส่ิงตอบแทนส ำหรับตรำสำรทุนของกิจกำรในกลุ่ม
บริษัท (สิทธิซ้ือหุ้น) มูลค่ำยุติธรรมของสิทธิซ้ือหุ้นของพนักงำนจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยตำม
ระยะเวลำไดรั้บสิทธิ โดยรับรู้พร้อมกบักำรเพิ่มขึ้นของตรำสำรทุน ทั้งน้ี มูลค่ำยุติธรรมของสิทธิ
ซ้ือหุน้ท่ีออกให ้จะถูกก ำหนดโดย 

• รวมเง่ือนไขกำรด ำเนินกำรทำงดำ้นกำรตลำด เช่น รำคำหุน้ของกิจกำร และ 
• รวมผลกระทบของเง่ือนไขกำรไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขกำรบริกำรหรือผลงำน (ตวัอยำ่งเช่น 

ขอ้ก ำหนดในเร่ืองกำรออมของพนกังำนหรือกำรถือหุน้ในช่วงระยะเวลำท่ีก ำหนด) 
• ไม่รวมผลกระทบของกำรบริกำร และเง่ือนไขกำรไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขกำรด ำเนินกำร

ทำงดำ้นกำรตลำด (ตวัอย่ำงเช่น ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร กำรเติบโตของยอดขำยตำมท่ี
ก ำหนดไว ้และกำรคงสภำพกำรเป็นพนกังำนของกิจกำรในช่วงเวลำท่ีก ำหนด) 

เง่ือนไขผลงำนท่ีไม่ใช่กำรด ำเนินกำรทำงดำ้นกำรตลำดและเง่ือนไขกำรบริกำร จะรวมอยู่ในขอ้
สมมติฐำนเก่ียวกบัจ ำนวนของสิทธิซ้ือหุน้ท่ีคำดวำ่จะไดรั้บสิทธิ 

ณ วนัท่ีส้ินรอบระยะเวลำกำรรำยงำน กลุ่มบริษทัจะทบทวนกำรประเมินจ ำนวนของสิทธิซ้ือหุ้นท่ี
คำดว่ำจะได้รับสิทธิ และจะรับรู้ผลกระทบของกำรปรับปรุง (หำกมี) จำกกำรประมำณกำร
เร่ิมแรกในก ำไรหรือขำดทุน พร้อมกบักำรปรับปรุงรำยกำรไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

บริษทัจะออกหุ้นใหม่เม่ือมีกำรใช้สิทธิ ส่ิงตอบแทนท่ีได้รับสุทธิจำกตน้ทุนในกำรท ำรำยกำร
ทำงตรงจะบนัทึกไปยงัทุนเรือนหุน้และส่วนเกินมูลค่ำหุน้ 

กรณีท่ีบริษทัให้สิทธิซ้ือตรำสำรทุนแก่พนักงำนของบริษทัย่อยในกลุ่มบริษทัจะปฏิบติัเหมือน
เป็นเงินทุนสนบัสนุนจำกบริษทัใหญ่ 
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4. กำรใช้ดุลยพนิิจของผู้บริหำรและแหล่งข้อมูลส ำคัญเกีย่วกับควำมไม่แน่นอนของกำรประมำณกำร 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัตอ้ง
อำศยัดุลยพินิจหลำยประกำรในกำรก ำหนดนโยบำยกำรบญัชี กำรประมำณกำร และกำรตั้งขอ้สมมติฐำน 
ซ่ึงมีผลกระทบต่อกำรแสดงจ ำนวนสินทรัพย ์หน้ีสินและกำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ท่ีอำจเกิดขึ้น ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน รวมทั้งกำรแสดงรำยได้ และค่ำใช้จ่ำยของงวดบัญชี 
ถึงแมว้่ำกำรประมำณกำรของผูบ้ริหำรไดพ้ิจำรณำอย่ำงสมเหตุสมผลภำยใตเ้หตุกำรณ์ ณ ขณะนั้น ผลท่ี
เกิดขึ้นจริงอำจมีควำมแตกต่ำงไปจำกประมำณกำรนั้น 

กำรใชดุ้ลยพินิจท่ีส ำคญัในกำรใชน้โยบำยกำรบญัชีของกลุ่มบริษทั มีดงัต่อไปน้ี 

4.1 กำรก ำหนดรำคำของรำยกำรสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 
 รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้และให้บริกำรจะรับรู้ตำมรำคำท่ีระบุไวใ้นสัญญำ หักดว้ยส่วนลดตำมท่ี

ประมำณกำรไว ้ซ่ึงค ำนวณโดยใชว้ิธีมูลค่ำท่ีคำดหวงัจำกขอ้มูลในอดีต โดยกลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยได้
ก็ต่อเม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งสูงท่ีจะไม่มีกำรกลบัรำยกำรอย่ำงมีนัยส ำคญั โดยกลุ่มบริษทั
พิจำรณำว่ำไม่มีองคป์ระกอบทำงกำรเงินท่ีมีนยัส ำคญั เน่ืองจำกกำรขำยมีระยะเวลำกำรช ำระเงิน
ภำยใน 30 ถึง 90 วนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัทัว่ไปในตลำด 

4.2 กำรปันส่วนรำคำของรำยกำรสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 
 ในบำงกรณี เป็นกำรยำกท่ีจะสำมำรถหำรำคำขำยแบบเอกเทศของสินคำ้หรือบริกำรแต่ละชนิด ซ่ึง

กลุ่มบริษทัได้เสนอรวมสินคำ้และบริกำรหลำยชนิดแก่ลูกคำ้ในหน่ึงสัญญำ เน่ืองจำกรำคำใน
ตลำดค่อนขำ้งผนัผวนเน่ืองจำกกำรแข่งขนัท่ีสูง และในหลำย ๆ กรณี ก็ไม่มีรำคำขำยแบบเอกเทศ
ท่ีน ำเสนอในตลำด เช่น รำคำขำยแบบเอกเทศของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เน่ืองจำกควำมเฉพำะตวั
ของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีเขียนขึ้นตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ กลุ่มบริษทัจึงมีกำรตั้งรำคำขำย
แบบเอกเทศส ำหรับแต่ละโปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยก ำหนดรำคำขำยเอกเทศตำมวิธีตน้ทุนท่ีคำดไว้
บวกดว้ยอตัรำก ำไร (Cost plus margin) กำรเปล่ียนแปลงในประมำณกำรรำคำขำยแบบเอกเทศจะ
ส่งผลอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อกำรปันส่วนรำคำของรำยกำรรวมไปยงัแต่ละภำระท่ีตอ้งปฏิบติั ดงันั้น 
กำรปันส่วนดงักล่ำวจะมีผลกระทบต่อกำรรับรู้รำยได ้และสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ 

4.3 กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
 ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินอำ้งอิงจำกสมมติฐำนท่ีเก่ียวกบัควำมเส่ียงใน

กำรผิดนัดช ำระหน้ีและอตัรำกำรขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิด กลุ่มบริษทัใช้ดุลยพินิจในกำรประเมิน 
ขอ้สมมติฐำนเหล่ำน้ี และพิจำรณำเลือกปัจจยัท่ีส่งผลต่อกำรค ำนวณกำรดอ้ยค่ำบนพื้นฐำนของ
ข้อมูลในอดีตของกลุ่มบริษทัและสภำวะแวดล้อมทำงตลำดท่ีเกิดขึ้น รวมทั้ งกำรคำดกำรณ์
เหตุกำรณ์ในอนำคต ณ ทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
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5. ข้อมูลเพิม่เติมเกีย่วกบักระแสเงินสด 
5.1 รำยกำรท่ีไม่เก่ียวกบัเงินสด ส ำหรับรำยกำรซ้ืออำคำรและอุปกรณ์ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม

มีดงัน้ี 
   หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ืออำคำรและอุปกรณ์ยกมำ        
  (บนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของเจำ้หน้ีอ่ืน)  336   60   336    60  
บวก  เพ่ิมขึ้นระหว่ำงปี  84,229   95,127   84,186    95,115  
หกั  รับโอนจำกสินคำ้คงเหลือ  (63,030)  (70,623)   (63,030)   (70,623) 
หกั  เงินสดจ่ำยระหว่ำงปี (20,981)  (24,228)  (20,938)    (24,216) 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ืออำคำรและอุปกรณ์ยกไป        
  (บนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของเจำ้หน้ีอ่ืน) 554  336  554  336 

5.2 รำยกำรเคล่ือนไหวของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 

   หน่วย : พันบำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำยกมำ  78,244    85,260    78,244    85,260  
บวก  เพ่ิมขึ้นระหว่ำงปี  12,713    4,645    12,713    4,645  
หกั  กำรยกเลิกสัญญำระหว่ำงปี  (440)   (1,700)   (440)   (1,700) 
หกั  เงินสดจ่ำยระหว่ำงปี  (12,691)   (9,961)   (12,691)   (9,961) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำยกไป   77,826    78,244    77,826    78,244  
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6. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

   หน่วย : พันบำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 

เงินสดในมือ  87   87   80   80 
เช็คในมือ  6   -      -     -    
เงินฝำกกระแสรำยวนั  56,236   41,287   56,175   41,227 
เงินฝำกออมทรัพย ์  307,249   313,033   296,679   276,961 
เงินฝำกประจ ำไม่เกิน 3 เดือน  436,313   20,200   436,313  20,200 
รวม  799,891    374,607  789,247  338,468 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 เงินฝำกออมทรัพย์และเงินฝำกประจ ำไม่เกิน 3 เดือนมีอัตรำ
ดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 0.13 ต่อปี ถึงร้อยละ 2.00 ต่อปี และร้อยละ 0.15 ต่อปี ถึงร้อยละ 1.60 ต่อปี 
ตำมล ำดบั 

7. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 
หน่วย : พันบำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - บุคคลหรือกิจกำรอ่ืน  174,168   212,172   166,715   205,097 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  1,541   -   1,736   1,159 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น  (59,289)  (105,142)  (55,178)  (101,295) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้  116,420   107,030  113,273  104,961 
        ลูกหน้ีอ่ืน - บุคคลหรือกิจกำรอ่ืน 12,316  17,023  12,159  17,018 
ลูกหน้ีอ่ืน - บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -     -   1,327   973 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น  (12)  (3)   (929)  (918) 
รวมลูกหน้ีอ่ืน  12,304  17,020  12,557  17,073 

        
ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหน้ำ - บุคคลหรือกิจกำรอ่ืน  6,244   6,343   6,179   6,158 
ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหน้ำ - บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -     -   -     105 
เงินให้กูย้ืมพนักงำน  1,426   1,102   1,314   989 
เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำสินคำ้  6,939   15,492   6,938   15,491 
ดอกเบ้ียคำ้งรับ  841   525   841   525 
เงินปันผลคำ้งรับ  -     -   -     23,200 
เงินประกนัผลงำนรอรับคืน  7,992   8,330   5,102   5,589 

รวม  152,166   155,842  146,204  174,091 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ลกูหน้ีกำรคำ้ซ่ึงแสดงรวมในรำยกำรลกูหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน
ในงบฐำนะกำรเงินสำมำรถวิเครำะห์ตำมอำยหุน้ีท่ีคำ้งช ำระไดด้งัน้ี 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ  64,663   42,529   64,550   42,379 
ไม่เกิน 3 เดือน  44,373   37,308   41,528   35,031 
3 - 6 เดือน  14,552   32,993   14,551   33,322 
6 - 12 เดือน  21,959   8,399   21,798   8,538 
12 - 18 เดือน  7,380   1,940   7,015   1,940 
เกินกว่ำ 18 เดือน  22,782   89,003   19,009   85,046 
  175,709   212,172   168,451   206,256 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น  (59,289)  (105,142)   (55,178)  (101,295) 
รวม  116,420   107,030   113,273   104,961 

8. สินค้ำคงเหลือ 
สินคำ้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 
     หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
วตัถุดิบ  27,322   29,257   27,322   29,258 
สินคำ้ก่ึงส ำเร็จรูป  25,952   34,278   25,952   34,278 
สินคำ้ส ำเร็จรูป  58,566   56,808   58,558   56,800 
วสัดุส้ินเปลือง  785   1,772   785   1,772 
สินคำ้ระหว่ำงทำง  394   2,921   394   2,921 
งำนระหว่ำงท ำ  2,375   3,979   2,596   4,233 
สินคำ้งำนโครงกำร  641   -   641   - 
  116,035   129,015   116,248     129,262 
หกั ค่ำเผื่อสินคำ้ลำ้สมยั  (31,032)  (30,672)   (31,032)  (30,672) 

ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำของสินคำ้คงเหลือ  (1,320)  (2,035)   (1,320)  (2,035) 
รวม   83,683   96,308   83,896   96,555 
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ตน้ทุนของสินคำ้คงเหลือท่ีบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยและไดร้วมในบญัชีตน้ทุนขำยและตน้ทุนกำรให้บริกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

     หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
ตน้ทุนของสินคำ้คงเหลือท่ีบนัทึกเป็นค่ำใชจ้่ำย        

และไดร้วมในบญัชีตน้ทนุขำยและตน้ทนุกำรใหบ้ริกำร        
- ตน้ทนุขำย  22,439   24,947   21,991   24,843 
- ตน้ทนุกำรให้บริกำร  302,772   320,325   316,949   331,551 
- ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ  (715)  1,268   (715)  1,268 
- ค่ำเผื่อสินคำ้ลำ้สมยั  360   800   360   800 

รวมต้นทุน  324,856   347,340   338,585  358,462 

9.   สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 
 สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมลูค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม    

ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
       

เงินลงทุนในกองทนุรวม 102,685  100,588  102,685  100,588 
        
สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมลูค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย        
เงินฝำกประจ ำ 6 เดือน  122,263   311,108   122,263   311,108 
เงินฝำกประจ ำ 12 เดือน  -     220,000  -  220,000 
เงินลงทุนในหุ้นกู ้  20,000   20,000   20,000   20,000 
รวม   244,948   651,696   244,948   651,696 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัมีเงินลงทุนในกองทุนรวม จ ำนวน 102.69 ลำ้นบำท ซ่ึงถือไวเ้พื่อคำ้             
และมีเงินฝำกประจ ำ 6 เดือนกบัสถำบนักำรเงินในประเทศหน่ึงแห่ง จ ำนวน 122.26 ลำ้นบำท มีอตัรำดอกเบ้ีย
ร้อยละ 1.60 ต่อปี ครบก ำหนดช ำระในเดือนพฤษภำคมและมิถุนำยน 2568 และมีเงินลงทุนในหุ้นกู้ 
จ ำนวน 20.00 ลำ้นบำท มีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 2.75 ต่อปี  ครบก ำหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 10 พฤษภำคม 2568  
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 บริษทัมีเงินลงทุนในกองทุนรวม จ ำนวน 100.59 ลำ้นบำท ซ่ึงถือไวเ้พื่อคำ้และ
เงินฝำกประจ ำ 6 เดือนกบัสถำบนักำรเงินในประเทศสำมแห่ง จ ำนวน 311.11 ลำ้นบำท มีอตัรำดอกเบ้ีย
ระหว่ำงร้อยละ 1.00 ต่อปี ถึงร้อยละ 1.80 ต่อปี ครบก ำหนดช ำระในเดือนพฤษภำคมและมิถุนำยน 2567 
และมีเงินฝำกประจ ำ 12 เดือนกบัสถำบนักำรเงินในประเทศแห่งหน่ึง จ ำนวน 220.00 ลำ้นบำท มีอตัรำดอกเบ้ีย
ร้อยละ 1.90 ต่อปี ครบก ำหนดช ำระในเดือนธนัวำคม 2567 และมีเงินลงทุนในหุ้นกู ้จ ำนวน 20.00 ลำ้นบำท 
มีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 2.61 ต่อปี ครบก ำหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 16 มิถุนำยน 2567 

10. สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 
 สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

     หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
ภำษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่ำย -  212  -  - 
ภำษีซ้ือยงัไม่ถึงก ำหนด 1,241  4,163  1,164  4,051 
ตน้ทุนส่วนเพ่ิมในกำรไดม้ำซ่ึงสัญญำ        
  ท่ีครบก ำหนดภำยในหน่ึงปี 4,393  4,776  4,393  4,776 
รวม 5,634  9,151    5,557  8,827 

11. เงินฝำกสถำบันกำรเงินท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 บริษัทได้น ำเงินฝำกกับสถำบันกำรเงินในประเทศแห่งหน่ึง    
จ ำนวนเงิน 10.00 ลำ้นบำท ไปวำงเป็นหลกัประกนัส ำหรับวงเงินหนงัสือค ้ำประกนัท่ีไดรั้บจำกสถำบนั
กำรเงินดงักล่ำว (ดูหมำยเหตขุอ้ 33.2) 

12. สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 
 สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

   หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมลูค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย        
เงินลงทุนในหุ้นกู ้ 30,000  30,000  30,000  30,000 
รวม  30,000  30,000  30,000  30,000 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัมีเงินลงทุนในหุ้นกู ้จ ำนวนเงิน 30.00 ลำ้นบำท มีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 
2.91 ต่อปี ครบก ำหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 16 มิถุนำยน 2569  



ร่ำง 
- 29 - 

 

 

13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 และเงินปันผลรับจำกเงินลงทุนส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั มีดงัน้ี 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 สัดส่วนกำรถือหุ้น ทุนท่ีช ำระแล้ว รำคำทุน  ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ  รำคำทุน-สุทธิ  เงินปันผลรับ 

 2567 2566 2567 2566 2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 

 (ร้อยละ)                  

บริษัทย่อย                    
บริษทั ไทยดิจิทลั แมพ จ ำกดั        96.67 96.67  2,900   2,900  2,900  2,900  -  -  2,900  2,900  19,333  23,200 
บริษทั ดี คอร์ ซิสเตม็ อินทิเกรเตอร์ จ ำกดั 90.00 90.00  4,500   4,500  4,500  4,500  (4,500)  (4,500)  -  -  -  - 
บริษทั วิศวกรรม ซอฟตแ์วร์ จ ำกดั 90.00 90.00  1,800   1,800  1,800  1,800     (1,800)     (938)  -  862  -  - 
รวม     9,200  9,200  (6,300)  (5,438)  2,900  3,762  19,333  23,200 

เม่ือวนัท่ี 14 กนัยำยน 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำรของบริษทั คร้ังท่ี 9/2566 มีมติอนุมติักำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทั ไทย ดิจิทลั แมพ จ ำกดั (“บริษทัยอ่ย”) 
จ ำนวน 1.00 ลำ้นบำท โดยเพิ่มจ ำนวนหุ้นสำมญัจ ำนวน 10,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100.00 บำท เพื่อรองรับกำรขยำยธุรกิจ บริษทัย่อยดงักล่ำวไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนกบั
กระทรวงพำณิชยแ์ลว้ และบริษทัไดช้ ำระทุนจดทะเบียนท่ีเรียกช ำระแลว้ทั้งหมด เม่ือวนัท่ี 26 กนัยำยน 2566 

ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทั วิศวกรรม ซอฟตแ์วร์ จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย จ ำนวน 0.86 ลำ้นบำท 
ในงบก ำไรขำดทุนเฉพำะกิจกำร เน่ืองจำกบริษทัยอ่ยดงักล่ำวมีผลขำดทุนสะสมและผลขำดทุนเกินทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ส่งผลใหเ้งินลงทุนในบริษทัยอ่ยมีมูลค่ำท่ี
คำดวำ่จะไดรั้บคืนต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของเงินลงทุนดงักล่ำว โดยค ำนวณมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนดว้ยวิธีมูลค่ำจำกกำรใช ้

กลุ่มบริษทัไม่มีบริษทัยอ่ยท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีมีสำระส ำคญั 
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14. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

หน่วย: พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 อำคำร 
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2566  
รำคำทุน 8,489 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (3,172) 
หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม (1,968) 
รำคำตำมบญัชีสุทธิ 3,349 
  

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวำคม 2566  
รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ 3,349 
โอนออกเป็นสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ (2,831) 
กลบัรำยกำร (ค่ำเส่ือมรำคำ) 797 
กลบัรำยกำร (ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ) 1,968 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ   3,283 

  
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2566  
รำคำทุน 5,658 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม  (2,375) 
รำคำตำมบญัชีสุทธิ 3,283 
  

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวำคม 2567  
รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ 3,283 
ค่ำเส่ือมรำคำ (285) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ 2,998 
  

ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2567  

รำคำทุน 5,658 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม  (2,660) 
รำคำตำมบญัชีสุทธิ 2,998 
  

มูลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566  3,536  
มูลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567  3,579  
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กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของอำคำรท่ีจดัประเภทเป็นอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนของกลุ่มบริษทัจดัท ำ
โดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ โดยอำ้งอิงจำกวิธีคิดจำกรำยได ้(Income approach) ขอ้สมมติฐำนหลกัท่ีใชใ้น
กำรประเมินรำคำอำคำรให้เช่ำดงักล่ำวประกอบดว้ย อตัรำค่ำเช่ำ อตัรำค่ำบริกำร อตัรำค่ำใชจ่้ำย อตัรำคิดลด
และระยะเวลำกำรเช่ำ มูลค่ำยติุธรรมอยูใ่นระดบั 3 ของล ำดบัชั้นมูลค่ำยติุธรรม 

จ ำนวนเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนท่ีไดรั้บรู้ในก ำไรหรือขำดทุน ไดแ้ก่ 
หน่วย: พนับำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 อำคำร 
 2567 2566 
   
รำยไดค้่ำเช่ำ (รวมแสดงในก ำไรหรือขำดทุนในรำยกำรรำยไดอ่ื้น)  960  1,200 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนโดยตรง ซ่ึงก่อให้เกิดรำยไดค้่ำเช่ำส ำหรับปี  432  469 
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15. ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 
ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ และสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 หน่วย: พันบำท 

 งบกำรเงินรวม 

  อำคำรและ อุปกรณ์และ        
  ส่วนปรับปรุง เคร่ืองตกแต่ง  เคร่ืองมือ อุปกรณ์ อุปกรณ์ งำนระหว่ำง  สินทรัพย์ 
 ที่ดิน อำคำร ส ำนักงำน ยำนพำหนะ เคร่ืองใช้ ให้เช่ำ ระหว่ำงติดตั้ง ก่อสร้ำง รวม สิทธิกำรใช้ 
           

ณ วันที่ 1 มกรำคม 2566           
รำคำทุน  22,320   9,491   91,286   64,899   5,388   376,010   3,732   60,826   633,952    127,337 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม -  (2,304)  (78,734)  (56,076)  (3,557)  (239,010)  -     -     (379,681)  (52,283) 
รำคำตำมบญัชี - สุทธิ 22,320 7,187 12,552 8,823  1,831  137,000 3,732 60,826 254,271 75,054 

           
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566           
รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ  22,320 7,187 12,552 8,823  1,831  137,000 3,732 60,826  254,271  75,054 
ซ้ือสินทรัพย ์  -     549   7,279   1,478   577   73   -     14,548   24,504   4,645  
โอนสินทรัพยเ์ขำ้ (ออก)  -     -     -     -     -     24,406   (24,406)  -     -     -    
รับโอนจำกสินคำ้คงเหลือ  -     -     -     -     -     48,093   22,530   -     70,623   -    
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย ์- สุทธิ  -     -     (1)  (1,171)  -     (205)  -     -     (1,377)  (1,660) 
ค่ำเส่ือมรำคำ   -     (756)  (4,962)  (2,802)  (623)  (53,885)  -     -     (63,028)  (10,685) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ 22,320 6,980 14,868 6,328  1,785   155,482   1,856   75,374   284,993   67,354  

           
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566           
รำคำทุน  22,320   10,041   98,356   65,207   5,965   448,376   1,856   75,374   727,495   128,572  
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม  -     (3,061)  (83,488)  (58,879)  (4,180)  (292,894)  -     -     (442,502)  (61,218) 
รำคำตำมบญัชี - สุทธิ  22,320   6,980   14,868   6,328   1,785   155,482   1,856   75,374   284,993   67,354  
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 หน่วย: พันบำท 

 งบกำรเงินรวม 

  อำคำรและ อุปกรณ์และ        
  ส่วนปรับปรุง เคร่ืองตกแต่ง  เคร่ืองมือ อุปกรณ์ อุปกรณ์ งำนระหว่ำง  สินทรัพย์ 
 ที่ดิน อำคำร ส ำนักงำน ยำนพำหนะ เคร่ืองใช้ ให้เช่ำ ระหว่ำงติดตั้ง ก่อสร้ำง รวม สิทธิกำรใช้ 
           

ณ วันที่ 1 มกรำคม 2567           
รำคำทุน  22,320   10,041   98,356   65,207   5,965   448,376   1,856   75,374   727,495   128,572  
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม  -     (3,061)  (83,488)  (58,879)  (4,180)  (292,894)  -     -     (442,502)  (61,218) 
รำคำตำมบญัชี - สุทธิ  22,320   6,980   14,868   6,328   1,785   155,482   1,856   75,374   284,993   67,354  

           
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567           
รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ  22,320 6,980 14,868 6,328 1,785 155,482 1,856 75,374 284,993 67,354 
ซ้ือสินทรัพย ์  -     409   9,486   1,223   959   9   -     9,113   21,199   12,713  
โอนสินทรัพยเ์ขำ้ (ออก)  -     74,866   5,765   514   -     19,227   (19,227)  (80,631)  514   (514) 
รับโอนจำกสินคำ้คงเหลือ  -     -     -     -     -     43,614   19,416   -     63,030   -    
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย ์- สุทธิ  -     -     (55)  -     -     (478)  -     -     (533)  (428) 
ค่ำเส่ือมรำคำ   -     (3,799)  (6,287)  (2,094)  (715)  (57,272)  -     -     (70,167)  (11,384) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ 22,320 78,456 23,777 5,971 2,029 160,582 2,045 3,856 299,036 67,741 

           
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567           
รำคำทุน  22,320   85,316   113,552   66,944   6,924   510,748   2,045   3,856   811,705   140,343  
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม  -     (6,860)  (89,775)  (60,973)  (4,895)  (350,166)  -     -     (512,669)  (72,602) 
รำคำตำมบญัชี - สุทธิ  22,320   78,456   23,777   5,971   2,029   160,582   2,045   3,856   299,036   67,741  
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  อำคำรและ อุปกรณ์และ        
  ส่วนปรับปรุง เคร่ืองตกแต่ง  เคร่ืองมือ อุปกรณ์ อุปกรณ์ งำนระหว่ำง  สินทรัพย์ 
 ที่ดิน อำคำร ส ำนักงำน ยำนพำหนะ เคร่ืองใช้ ให้เช่ำ ระหว่ำงติดตั้ง ก่อสร้ำง รวม สิทธิกำรใช้ 

ณ วันที่ 1 มกรำคม 2566           
รำคำทุน  22,320   9,491   88,391   64,899   5,388   376,010   3,732   60,826   631,057  118,848 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม  -     (2,304)  (76,599)  (56,076)  (3,557)  (239,010)  -     -     (377,546) (49,110) 
รำคำตำมบญัชี - สุทธิ  22,320   7,187   11,792   8,823   1,831   137,000   3,732   60,826   253,511  69,738 
           
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566           
รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ   22,320   7,187   11,792   8,823   1,831   137,000   3,732   60,826   253,511   69,738  
ซ้ือสินทรัพย ์  -     549   7,267   1,478   577   73   -     14,548   24,492   4,645  
โอนสินทรัพยเ์ขำ้ (ออก)  -     -     -     -     -     24,406   (24,406)  -     -     1,645  
รับโอนจำกสินคำ้คงเหลือ  -     -     -     -     -     48,093   22,530   -     70,623   -    
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย ์- สุทธิ  -     -     (1)  (1,171)  -     (205)  -     -     (1,377)  (1,660) 
ค่ำเส่ือมรำคำ   -     (756)  (4,732)  (2,802)  (623)  (53,885)  -     -     (62,798)  (10,298) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ 22,320 6,980 14,326 6,328 1,785 155,482 1,856 75,374 284,451 64,070 
           
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566           
รำคำทุน  22,320   10,041   95,656   65,207   5,965   448,376   1,856   75,374   724,795   122,913  
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม  -     (3,061)  (81,330)  (58,879)  (4,180)  (292,894)  -     -     (440,344)  (58,843) 
รำคำตำมบญัชี - สุทธิ  22,320   6,980   14,326   6,328   1,785   155,482   1,856   75,374   284,451   64,070  
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  อำคำรและ อุปกรณ์และ        
  ส่วนปรับปรุง เคร่ืองตกแต่ง  เคร่ืองมือ อุปกรณ์ อุปกรณ์ งำนระหว่ำง  สินทรัพย์ 
 ที่ดิน อำคำร ส ำนักงำน ยำนพำหนะ เคร่ืองใช้ ให้เช่ำ ระหว่ำงติดตั้ง ก่อสร้ำง รวม สิทธิกำรใช้ 

ณ วันที่ 1 มกรำคม 2567           
รำคำทุน  22,320   10,041   95,656   65,207   5,965   448,376   1,856   75,374   724,795   122,913  
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม  -     (3,061)  (81,330)  (58,879)  (4,180)  (292,894)  -     -     (440,344)  (58,843) 
รำคำตำมบญัชี - สุทธิ  22,320   6,980   14,326   6,328   1,785   155,482   1,856   75,374   284,451   64,070  
           
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567           
รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ  22,320 6,980 14,326 6,328 1,785 155,482 1,856 75,374 284,451 64,070 
ซ้ือสินทรัพย ์  -   409   9,443   1,223   959   9   -   9,113   21,156   12,713  
โอนสินทรัพยเ์ขำ้ (ออก)  -     74,866   5,765   514   -     19,227   (19,227)  (80,631)  514   (514) 
รับโอนจำกสินคำ้คงเหลือ  -     -     -     -     -     43,614   19,416   -     63,030   -    
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย ์- สุทธิ  -     -     (55)  -     -     (478)  -     -     (533)  (426) 
ค่ำเส่ือมรำคำ   -     (3,799)  (6,081)  (2,094)  (715)  (57,272)  -     -     (69,961)  (11,100) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ 22,320 78,456 23,398 5,971 2,029 160,582 2,045 3,856 298,657 64,743 
           
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567           
รำคำทุน  22,320   85,316   110,809   66,944   6,924   510,748   2,045   3,856   808,962   126,229  
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม  -     (6,860)  (87,411)  (60,973)  (4,895)  (350,166)  -     -     (510,305)  (61,486) 
รำคำตำมบญัชี - สุทธิ  22,320   78,456   23,398   5,971   2,029   160,582   2,045   3,856   298,657   64,743  
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประกอบด้วยรำยกำร
ดงัต่อไปน้ี 

     หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
ท่ีดิน  4,547   2,985   4,547   2,985 
อำคำร  56,067   62,586   53,069   59,302 
ยำนพำหนะ  5,931     1,783   5,931     1,783 
ทรัพยสิ์น 1,196  -  1,196  - 
รวม  67,741  67,354  64,743  64,070 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 รำยกำรกระแสเงินสดท่ีเก่ียวข้องกับสัญญำเช่ำ
ประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

     หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
กระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำ*  16,846   14,270    16,846   14,270  
ค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำระยะส้ัน  2,948   2,449   2,948   2,449 
ค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำ  242     470   242     470 
* สัญญำเช่ำ รวมสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ละอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 
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16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
โปรแกรม 

คอมพิวเตอร์  
สัญญำให้ 

บริกำรลูกค้ำ*  
สินทรัพย์ 

ไม่มีตัวตนอ่ืน  รวม  
โปรแกรม 

คอมพิวเตอร์  
สัญญำให้ 

บริกำรลูกค้ำ*  
สินทรัพย์ 

ไม่มีตัวตนอ่ืน  รวม 
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2566                
รำคำทุน 17,952   1,595    -      19,547   17,449   1,595    -      19,044  
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม  (13,520)   (1,462)   -      (14,982)   (13,135)   (1,462)   -      (14,597) 
รำคำตำมบญัชี - สุทธิ 4,432   133    -      4,565   4,314   133    -      4,447  

                
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่  

31 ธันวำคม 2566  
 

 
   

 
 

 
 

 
   

 
รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ 4,432  133  -  4,565  4,314  133  -  4,447 
เพ่ิมขึ้น 430  -  3,621  4,051  430  -  3,621   4,051  
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย
สินทรัพย ์- สุทธิ 

 
- 

  
(2) 

  
- 

  
(2) 

  
- 

  
(2) 

  
- 

  
 (2) 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี (1,524)  (102)  (350)  (1,976)  (1,480)  (102)  (350)   (1,932) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ 3,338  29  3,271  6,638  3,264  29  3,271  6,564 

                
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566                
รำคำทุน 18,382  1,280  3,621  23,283  17,879  1,280  3,621  22,780 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (15,044)  (1,251)  (350)  (16,645)  (14,615)  (1,251)  (350)  (16,216) 
รำคำตำมบญัชี - สุทธิ 3,338  29  3,271  6,638  3,264  29  3,271  6,564 

                
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่  

31 ธันวำคม 2567  
 

 
   

 
 

 
 

 
   

 
รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ 3,338  29  3,271  6,638  3,264  29      3,271  6,564 
เพ่ิมขึ้น 5,599  -  1,462  7,061  5,599  -     1,462  7,061 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย
สินทรัพย ์- สุทธิ 

  
-    

  
 -    

             
     -    

  
 -    

                  
-    

  
 -    

             
     -    

                 
-    

  ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี (1,612)  (29)  (907)  (2,548)  (1,570)  (29)  (907)  (2,506) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ   7,325   -     3,826  11,151  7,293   -     3,826  11,119 

                
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567                
รำคำทุน  23,981    1,280    5,083    30,344    23,478    1,280    5,083    29,841  
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม  (16,656)   (1,280)   (1,257)   (19,193)   (16,185)   (1,280)   (1,257)   (18,722) 
รำคำตำมบญัชี - สุทธิ  7,325    -    3,826    11,151    7,293    -    3,826    11,119  

* สัญญำให้บริกำรลูกคำ้ คือ สัญญำท่ีเกิดจำกกำรโอนสินทรัพยแ์ละควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้มำจำกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
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17. ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี  
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 2567  2566 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี         46,601   55,059 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  (12,863)   (13,232) 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ        33,738   41,827 

รำยกำรเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีมีดงัน้ี 

หน่วย: พันบำท 
  งบกำรเงินรวม 

 

ค่ำเผ่ือ 
ผลขำดทุนด้ำน
เครดิตที่คำดว่ำจะ

เกิดขึน้ 

 

ค่ำเผ่ือผล 
ขำดทุน 

เงินประกัน 
ผลงำน 

 
ค่ำเผ่ือสินค้ำ
เส่ือมสภำพ 
/ล้ำสมัย 

 
ค่ำเผ่ือ 

กำรด้อยค่ำ 
ของเงินลงทุน 

 
หนี้สินตำม 
สัญญำเช่ำ 

 
ประมำณกำร 
หนี้สินจำกกำร
รับประกัน 

 
ภำระผูกพัน 
ผลประโยชน์ 
พนักงำน 

 รวม 

                
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี                
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2566 23,895  11  6,128  -  17,052  1,173  3,550  51,809 
เพิ่ม (ลด) ในก ำไรหรือขำดทุน 3,093  (1)  413  -  (1,403)  593  555  3,250 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 26,988  10  6,541  -  15,649  1,766  4,105  55,059 

                
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567 26,988  10  6,541  -  15,649  1,766  4,105  55,059 
เพิ่ม (ลด) ในก ำไรหรือขำดทุน (9,168)  (9)  (71)  172  (819)  1,086  476  (8,333) 
เพิ่ม (ลด) ในก ำไรหรือขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น    -  -  -  -  -  -  (125)  (125) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 17,820  1  6,470  172  14,830  2,852  4,456  46,601 

 
     หน่วย: พันบำท 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ค่ำเผ่ือ 
ผลขำดทุนด้ำน
เครดิตที่คำดว่ำจะ

เกิดขึน้ 

 

ค่ำเผ่ือผล 
ขำดทุน 

เงินประกัน 
ผลงำน 

 
ค่ำเผ่ือสินค้ำ
เส่ือมสภำพ 
/ล้ำสมัย 

 
ค่ำเผ่ือ 

กำรด้อยค่ำ 
ของเงินลงทุน 

 
หนี้สินตำม 
สัญญำเช่ำ 

 
ประมำณกำร 
หนี้สินจำกกำร
รับประกัน 

 
ภำระผูกพัน 
ผลประโยชน์ 
พนักงำน 

 รวม 

                
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี                
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2566 23,895  11  6,128  -  17,052  1,173  3,550  51,809 
เพิ่ม (ลด) ในก ำไรหรือขำดทุน 3,093  (1)  413  -  (1,403)  593  555  3,250 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 26,988  10  6,541  -  15,649  1,766  4,105  55,059 

                
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567 26,988  10  6,541  -  15,649  1,766  4,105  55,059 
เพิ่ม (ลด) ในก ำไรหรือขำดทุน (9,168)  (9)  (71)  172  (819)  1,086  455  (8,354) 
เพิ่ม (ลด) ในก ำไรหรือขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น    -  -  -  -  -  -  (104)  (104) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 17,820  1  6,470  172  14,830  2,852  4,456  46,601 
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หน่วย: พันบำท 

 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้และ
ก ำไรจำกกำรปรับมูลค่ำ
ยุติธรรมของเงินลงทุนใน

กองทุนรวม 

หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี  

ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2566 14,363 
เพ่ิม (ลด) ในก ำไรหรือขำดทุน (1,131) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 13,232 
  ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567 13,232 
เพ่ิม (ลด) ในก ำไรหรือขำดทุน  (369) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567  12,863  

สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีส ำหรับรำยกำรขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ได้ใช้ยกไปจะรับรู้ไม่เกิน
จ ำนวนท่ีเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่ว่ำจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์ทำงภำษีนั้น  
กลุ่มบริษทัไม่ไดรั้บรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดจ้ ำนวน 1.28 ลำ้นบำท ท่ีเกิดจำกรำยกำรขำดทุนจ ำนวน 8.55 ลำ้นบำท 
ท่ีสำมำรถยกไปเพื่อหักกลบกบัก ำไรทำงภำษีในอนำคต โดยรำยกำรขำดทุนจ ำนวนเงิน 2.43 ลำ้นบำท 
2.67 ลำ้นบำท 1.73 ลำ้นบำท 1.01 ลำ้นบำท และ 0.71 ลำ้นบำท จะหมดอำยุในปี 2568 2569 2570 2571
และ 2572 ตำมล ำดบั 

18. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน  
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรอื่น  9,622   12,148   9,164   11,975 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั   -     -   2,343   2,487 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรอื่น  8,481   7,378   8,186   7,123 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  458   58   473   103 
เงินปันผลคำ้งจ่ำย (ดูหมำยเหตุขอ้ 25)  7,206   833   7,206   33 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรอื่น  34,422    32,950    33,072    31,558  
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -      350    86    439  
รวม 60,189  53,717  60,530  53,718 
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19. สินทรัพย์และหนีสิ้นท่ีเกีย่วข้องกบัสัญญำกบัลูกค้ำ 
19.1 สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ  

สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ - หมุนเวียน 6,470  7,200  5,821  5,924 

19.2 ตน้ทุนของสัญญำท่ีรับรู้เป็นสินทรัพย ์
19.2.1 ตน้ทุนส่วนเพิ่มในกำรไดม้ำซ่ึงสัญญำ 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
งบฐำนะทำงกำรเงิน  
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

       

สินทรัพยท่ี์รับรู้จำกตน้ทุนส่วนเพ่ิม 
   ในกำรไดสั้ญญำ 

       

- หมุนเวียน  4,393   4,776   4,393   4,776 
- ไม่หมุนเวียน  4,606   5,528   4,606   5,528 
        
งบก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จ 
   ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

       

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย 13,730  8,416  13,730  8,416 

กลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนส่วนเพิ่มในกำรไดส้ัญญำเก่ียวกบัค่ำคอมมิชชัน่ในกำรขำย เป็นส่วนหน่ึง
ของสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืนและสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนในงบฐำนะกำรเงิน และตดัจ ำหน่ำย
สินทรัพยด์งักล่ำวโดยวิธีเส้นตรงตลอดอำยุสัญญำท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัรูปแบบกำรรับ รู้
รำยไดท่ี้เก่ียวขอ้ง กลุ่มบริษทัไดเ้ลือกใชว้ิธีผ่อนปรนในทำงปฏิบติัตำมมำตรฐำนโดยรับรู้ตน้ทุน
ส่วนเพิ่มในกำรไดม้ำซ่ึงสัญญำเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดขึ้น หำกระยะเวลำในกำรตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย์
ในกรณีท่ีกิจกำรตอ้งรับรู้ค่ำใชจ่้ำยดงักล่ำวเป็นสินทรัพย ์มีระยะเวลำหน่ึงปีหรือสั้นกวำ่ 
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19.2.2 ตน้ทุนกำรท ำใหเ้สร็จส้ินตำมสัญญำ 
หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

งบฐำนะทำงกำรเงิน  
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

       

สินทรัพยท่ี์รับรู้จำกตน้ทุนกำรท ำให้  
  เสร็จส้ินตำมสัญญำ 

 
90 

  
- 

  
90 

  
  105 

กลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนกำรท ำให้เสร็จส้ินตำมสัญญำเก่ียวกบัค่ำใช้จ่ำยท่ีเกิดขึ้นในกำรท ำสัญญำ
รับเหมำช่วงเพื่อปฏิบติัตำมสัญญำบริกำรบ ำรุงรักษำระบบสำรสนเทศ เป็นส่วนหน่ึงของลูกหน้ี
กำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนในงบฐำนะกำรเงิน และรับรู้สินทรัพยด์งักล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยเม่ือ
ไดรั้บบริกำรจำกผูรั้บเหมำช่วง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัรูปแบบกำรรับรู้รำยไดท่ี้เก่ียวขอ้ง 

19.3  หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ 
หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ - หมุนเวียน  47,990   48,263   46,095   46,969 
หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ - ไม่หมุนเวียน  1,140   2,314   1,140   2,314 

กำรรับรู้รำยไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัหน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงจ ำนวนรำยไดท่ี้รับรู้ในงวดท่ีรำยงำนท่ีไดเ้คยรวมอยูใ่นหน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ
ท่ียกมำตน้งวด และจ ำนวนรำยไดท่ี้รับรู้ในงวดท่ีรำยงำนท่ีเก่ียวเน่ืองกบัภำระท่ีไดป้ฏิบติัส ำเร็จแลว้
ในงวดก่อนๆ 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
รำยไดท่ี้รับรู้จำกยอดยกมำของหน้ีสิน 
   ท่ีเกิดจำกสัญญำ 

 
48,218 

     
60,550 

  
46,691 

  
59,258 
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19.4 ภำระท่ีตอ้งปฏิบติัท่ียงัไม่เสร็จส้ินจำกสัญญำระยะยำวท่ีท ำกบัลูกคำ้ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 รำคำของรำยกำรท่ีไดปั้นส่วนให้กบัภำระท่ีตอ้งปฏิบติัท่ียงั 
ไม่เสร็จส้ิน ซ่ึงเป็นผลมำจำกสัญญำบริกำรรับส่งขอ้มูลผำ่นเครือข่ำยดว้ยวิธีกำรทำงอิเลก็ทรอนิกส์ 
มีดงัน้ี 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
สัญญำบริกำรรับส่งขอ้มูลผำ่นเครือข่ำย 
   ดว้ยวิธีกำรทำงอิเลก็ทรอนิกส์ 

 
683,267 

  
707,280 

  
683,267 

  
707,280 

ผูบ้ริหำรคำดว่ำร้อยละ 47 ของรำคำของรำยกำรท่ีปันส่วนให้กบัภำระท่ีตอ้งปฏิบติัท่ียงัไม่เสร็จส้ิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 จะรับรู้เป็นรำยไดใ้นรอบระยะเวลำรำยงำนถดัไปจ ำนวน 322.11 ลำ้นบำท 
ส่วนท่ีเหลือร้อยละ 53 จ ำนวน 361.16 ล้ำนบำท จะถูกรับรู้ในปี 2569 ถึงปี 2577 จ ำนวนเงินท่ี
เปิดเผยขำ้งตน้ไม่รวมส่ิงตอบแทนผนัแปรท่ีมีขอ้จ ำกดั 

ผูบ้ริหำรคำดว่ำร้อยละ 48 ของรำคำของรำยกำรท่ีปันส่วนให้กบัภำระท่ีตอ้งปฏิบติัท่ียงัไม่เสร็จส้ิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 จะรับรู้เป็นรำยไดใ้นรอบระยะเวลำรำยงำนถดัไปจ ำนวน 337.10 ลำ้นบำท 
ส่วนท่ีเหลือร้อยละ 52 จ ำนวน 370.18 ล้ำนบำท จะถูกรับรู้ในปี 2568 ถึงปี 2576 จ ำนวนเงินท่ี
เปิดเผยขำ้งตน้ไม่รวมส่ิงตอบแทนผนัแปรท่ีมีขอ้จ ำกดั 

20. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
 รำยละเอียดกำรครบก ำหนดของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 

หน่วย : พนับำท  
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566 
จ ำนวนเงินขั้นต ่ำที่ต้องจ่ำยซ่ึงบันทึกเป็นหนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ    
ภำยใน 1 ปี  15,222   13,899 
เกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี  42,816   40,680 
หลงัจำก 5 ปี  39,600   46,200 
รวม  97,638   100,779 
หกั  ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงินในอนำคตของสัญญำเช่ำ  (19,812)  (22,535) 
มูลค่ำปัจจุบนัของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  77,826   78,244 
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หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566 
มูลค่ำปัจจุบันของหนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ    
ภำยใน 1 ปี  11,244   9,978 
เกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี  32,676   29,674 
หลงัจำก 5 ปี  33,906   38,592 
  77,826   78,244 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัส ำหรับสัญญำเช่ำระยะสั้นจ ำนวน 0.50 
ลำ้นบำท และจ ำนวน 0.30 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

21. หนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
ภำษีขำยรอเรียกเก็บ 12,812  16,696   12,138   16,065 
ประมำณกำรหน้ีสินจำกกำรรับประกนั 14,261  8,829   14,261   8,829 
อื่น ๆ 1,310  1,310   1,310   1,310 
รวม 28,383  26,835   27,709   26,204 
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22. ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน  
 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
งบฐำนะกำรเงิน         
ผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณอำย ุ- หมุนเวียน 2,724  -  2,724  - 
ผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณอำย ุ- ไม่หมุนเวียน 20,766  21,857  19,559  20,524 
หน้ีสินในงบฐำนะกำรเงิน 23,490  21,857  22,283  20,524 
        

ก ำไรหรือขำดทนุท่ีรวมอยูใ่นก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน:        
ผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณอำย ุ 2,497  2,391  2,328  3,202 
ก ำไรหรือขำดทุนท่ีรวมอยูใ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น        
ผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณอำย ุ (814)  -  (519)  - 
 1,683  2,391  1,809  3,202 

รำยกำรเคล่ือนไหวของภำระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวร้ะหวำ่งปีมีดงัน้ี 
หน่วย : พันบำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม  21,857   19,894   20,524   17,750 
ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนั  1,851   1,892   1,719   2,567 
ตน้ทุนบริกำรในอดีต  -     (9)   -     - 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ีย  646   508   609   635 
  24,354   22,285   22,852   20,952 
        

กำรวดัมูลค่ำใหม่        
(ผลก ำไร) ขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำร        
   เปลี่ยนแปลงสมมติฐำนดำ้นประชำกรศำสตร์ 421  -  421  - 
(ผลก ำไร) ขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำร        
   เปลี่ยนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน (1,085)   -  (749)  - 
(ผลก ำไร) ขำดทุนท่ีเกิดจำกประสบกำรณ์ (150)   -  (191)  - 
 (814)  -  (519)  - 
        

กำรจ่ำยช ำระเงินจำกโครงกำร        
   กำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ (50)  (428)  (50)  (428) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 23,490  21,857  22,283  20,524  
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ขอ้สมมติหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีใชเ้ป็นดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 
     
อตัรำคิดลด ร้อยละ 3.00 - 3.60 ร้อยละ 1.80 - 2.60 ร้อยละ 3.00 ร้อยละ 2.60 
อตัรำกำรเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน ร้อยละ 6.00 ร้อยละ 5.00 - 6.00 ร้อยละ 6.00 ร้อยละ 6.00 
อตัรำกำรหมุนเวียนพนกังำน ร้อยละ 1.90 - 34.40 ร้อยละ 1.90 - 34.40 ร้อยละ 5.70 - 34.40 ร้อยละ 5.70 - 34.40 

 กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของขอ้สมมติหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั มีดงัน้ี 
หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินรวม 
  ผลกระทบต่อภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน 
 กำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมต ิ ข้อสมมติเพิม่ขึน้ ข้อสมมติลดลง 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
 ร้อยละ ร้อยละ     
       
อตัรำคิดลด ร้อยละ 0.50 ร้อยละ 0.50 (980) (1,025) 1,063 1,109 
อตัรำกำรเพ่ิมขึ้น 
   ของเงินเดือน 

 
ร้อยละ 1.00 

 
ร้อยละ 1.00 

 
2,631 

 
2,547 

 
(2,277) 

 
(2,190) 

อตัรำกำรหมุนเวียน 
   พนกังำน 

 
ร้อยละ 20.00 

 
ร้อยละ 20.00 

 
(3,378) 

 
       (3,328) 

 
4,528 

 
4,497 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ผลกระทบต่อภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน 
 กำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมต ิ ข้อสมมติเพิม่ขึน้ ข้อสมมติลดลง 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
 ร้อยละ ร้อยละ     
       
อตัรำคิดลด ร้อยละ 0.50 ร้อยละ 0.50 (869) (808) 940 869 
อตัรำกำรเพ่ิมขึ้น 
   ของเงินเดือน 

 
ร้อยละ 1.00 

 
ร้อยละ 1.00 

 
2,367 

 
1,979 

 
(2,060) 

 
(1,727) 

อตัรำกำรหมุนเวียน 
   พนกังำน 

 
ร้อยละ 20.00 

 
ร้อยละ 20.00 

 
(3,193) 

 
    (2,920) 

 
4,302 

 
3,979 
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กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวขำ้งตน้น้ีอำ้งอิงจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติใดขอ้สมมติหน่ึง ขณะท่ีให้ 
ขอ้สมมติอ่ืนคงท่ี ในทำงปฏิบติัสถำนกำรณ์ดงักล่ำวยำกท่ีจะเกิดขึ้น และกำรเปล่ียนแปลงในขอ้สมมติ
บำงเร่ืองอำจมีควำมสัมพนัธ์กนั ในกำรค ำนวณกำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของภำระผกูพนัผลประโยชน์
ท่ีก ำหนดไว้ท่ีมีต่อกำรเปล่ียนแปลงในข้อสมมติหลักได้ใช้วิธีเดียวกันกับกำรค ำนวณภำระผูกพนั
ผลประโยชน์พนกังำนท่ีรับรู้ในงบฐำนะกำรเงิน 

วิธีกำรและประเภทของขอ้สมมติท่ีใชใ้นกำรจดัท ำกำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงจำกปีก่อน  

ระยะเวลำถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของภำระผกูพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยคุือ 26 ปี (2566: 22 ปี) 

23. ทุนเรือนหุ้น 
 ทุนเรือนหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ทุนจดทะเบียน  ทุนที่ออกและช ำระแล้ว 

 จ ำนวนหุ้น           มูลค่ำหุ้น  หุ้นสำมญั  จ ำนวนหุ้น  มูลค่ำหุ้น  หุ้นสำมญั 
 (พนัหุ้น)  (บำทต่อหุ้น)  (พนับำท)  (พนัหุ้น)  (บำทต่อหุ้น)  (พนับำท) 
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2567 1,253,200   0.50   626,600  1,253,118   0.50   626,559 
กำรลดหุ้น (81)   0.50   (41)  -  -  - 
กำรเพ่ิมหุ้น     62,656               0.50   31,328  62,656               0.50   31,328 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 1,315,775   0.50   657,887  1,315,774   0.50   657,887 

เม่ือวนัท่ี 22 เมษำยน 2567 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2567 มีมติอนุมติักำรลดทุนจดทะเบียน
จ ำนวน  0.04  ลำ้นบำท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 626.60 ลำ้นบำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ ำนวน 
626.56 ล้ำนบำท โดยตัดหุ้นสำมัญท่ียงัไม่ได้ออกจ ำหน่ำยซ่ึงคงเหลือจำกกำรจัดสรรเป็นหุ้นปันผล
จ ำนวน 0.08 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว ้หุ้นละ 0.50 บำท บริษทัได้จดทะเบียนลดทุนกับกรมพฒันำธุรกิจ
กำรคำ้ กระทรวงพำณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 8 พฤษภำคม 2567 และมีมติอนุมติักำรเพิ่มทุนจดทะเบียน จ ำนวน 31.33 
ลำ้นบำท จำกทุนจดทะเบียนเดิม 626.56 ลำ้นบำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ ำนวน 657.89 ลำ้นบำท โดย
ออกเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวนรวม 62.66 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว ้หุ้นละ 0.50 บำท โดยบริษทัไดจ้ดทะเบียน
เพิ่มทุนกบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 20 พฤษภำคม 2567 และบริษทัได้รับ
ช ำระค่ำหุน้เพิ่มทุนในรูปของหุน้ปันผล จ ำนวน 31.33 ลำ้นบำท 
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24. ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 
 ทุนส ำรองตำมกฎหมำย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

  หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินรวมและ 
งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 2567  2566 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 41,500  35,500 
จดัสรรระหวำ่งปี 6,000  6,000 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 47,500  41,500 

ทุนส ำรองตำมกฎหมำยตั้งขึ้นตำมพระรำชบัญญติับริษทัมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้งกันเงิน
ส ำรองตำมกฎหมำยอย่ำงน้อยร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิ หลงัจำกหักส่วนของขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) 
จนกว่ำส ำรองน้ีจะมีมูลค่ำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนซ่ึงทุนจดทะเบียนส ำรองน้ีไม่
สำมำรถน ำไปจ่ำยปันผลได ้

25. เงินปันผลจ่ำย 
เงินปันผลจ่ำยท่ีประกำศจ่ำยในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 
 
 อนุมัติโดย  จ ำนวนเงินปันผลต่อหุ้น   จ ำนวนเงินปันผลรวม 

   (บำท)   (พันบำท) 

เงินปันผลประจ ำปีส ำหรับปี 2566 มติท่ีประชุมสำมญัผูถ้ือหุ้น 
เมื่อวนัท่ี 21 เมษำยน 2566 
อนุมติัให้จ่ำยปันผล 

  
 

   
 
 

 - จ่ำยหุ้นปันผลในอตัรำ 25 หุ้น         
เดิมต่อ 1 หุ้นปันผล 

  
0.50 

   
24,059 

 - จ่ำยเงินปันผล  0.0022 และ 0.0200   2,707 

รวมเงินปันผลจ่ำย      26,766 

       

เงินปันผลประจ ำปีส ำหรับปี 2567 มติท่ีประชุมสำมญัผูถ้ือหุ้น 
เมื่อวนัท่ี 22 เมษำยน 2567 
อนุมติัให้จ่ำยปันผล 

  
 

   
 
 

 - จ่ำยหุ้นปันผลในอตัรำ 20 หุ้น         
เดิมต่อ 1 หุ้นปันผล 

  
0.50   

 
31,328 

 - จ่ำยเงินปันผล  0.0028 และ 0.0457   60,785 

รวมเงินปันผลจ่ำย      92,113 
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บริษทั 
เม่ือวนัท่ี 21 เมษำยน 2566 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2566 มีมติอนุมติักำรจ่ำยปันผลเป็นหุ้น
สำมญัของบริษทั โดยปันผลดงักล่ำวเป็นกำรจ่ำยจำกผลกำรด ำเนินงำนของปี 2565 ในอตัรำ 25 หุ้นเดิม
ต่อ 1 หุ้นปันผล รวมหุ้นปันผลจ ำนวน 48.20 ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 0.50 บำท โดยจ่ำยหุ้นปันผลเป็น     
หุน้สำมญัของบริษทัเป็นจ ำนวนเงิน 24.06 ลำ้นบำท  และจ่ำยปันผลเป็นเงินสดจ ำนวนเงิน 2.71 ลำ้นบำท 
โดยมีเงินปันผลคำ้งจ่ำยเป็นจ ำนวนเงิน 0.03 ลำ้นบำท (ดูหมำยเหตุขอ้ 18) นอกจำกน้ี บริษทัไดจ้ดัสรร
ผลก ำไรเพื่อเป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำย จ ำนวน 3.00 ลำ้นบำท 

เม่ือวนัท่ี 22 เมษำยน 2567 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2567 มีมติอนุมติักำรจ่ำยปันผลเป็นหุ้น
สำมญัของบริษทั โดยปันผลดงักล่ำวเป็นกำรจ่ำยจำกผลกำรด ำเนินงำนของปี 2566 ในอตัรำ 20 หุ้นเดิม
ต่อ 1 หุ้นปันผล รวมหุ้นปันผลจ ำนวน 62.66 ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 0.50 บำท โดยจ่ำยหุ้นปันผลเป็น     
หุน้สำมญัของบริษทัเป็นจ ำนวนเงิน 31.33 ลำ้นบำท  และจ่ำยปันผลเป็นเงินสดจ ำนวนเงิน 60.79 ลำ้นบำท 
โดยมีเงินปันผลคำ้งจ่ำยเป็นจ ำนวนเงิน 7.21 ลำ้นบำท (ดูหมำยเหตุขอ้ 18) 

บริษทัยอ่ย 
เม่ือวนัท่ี 27 ธนัวำคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทั ไทย ดิจิทลั แมพ จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย 
ไดอ้นุมติัให้จ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลคร้ังท่ี 1 จำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับงวดตั้งแต่ 1 มกรำคม 2566 
ถึงวนัท่ี 30 กนัยำยน 2566 ในอตัรำหุ้นละ 800 บำท เป็นจ ำนวนเงินรวมทั้งส้ิน 24 ลำ้นบำท โดยมีกำร
จ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวแลว้ทั้งจ ำนวนในเดือนมกรำคม 2567 

เม่ือวนัท่ี 29 พฤศจิกำยน 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทั ไทย ดิจิทลั แมพ จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย 
ไดอ้นุมติัให้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลคร้ังท่ี 1 จำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับงวดตั้งแต่ 1 มกรำคม 2567 
ถึงวนัท่ี 30 กนัยำยน 2567 ในอตัรำหุน้ละ 666.67 บำท เป็นจ ำนวนเงินรวมทั้งส้ิน 20 ลำ้นบำท โดยมีกำร
จ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวแลว้ทั้งจ ำนวนในเดือนธนัวำคม 2567                                  
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26. ค่ำใช้จ่ำยตำมธรรมชำต ิ
 ค่ำใชจ่้ำยตำมธรรมชำติส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูปและ        
งำนระหว่ำงท ำ 15,823   22,079   15,823   22,079 

วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 2,843  1,810   2,843   1,810 
ค่ำจำ้งท ำของ -  5    -    - 
ตน้ทุนกำรบริกำรรับส่งขอ้มูลผำ่นเครือข่ำย          
ดว้ยวิธีกำรทำงอิเลก็ทรอนิกส์ 130,446  146,407  155,446  171,407 

ค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกบัพนกังำน  232,926    230,945    225,176    220,460  
ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรตลำดและส่งเสริมกำรขำย  17,496    14,608    17,081    14,133  
ค่ำท่ีปรึกษำและค่ำบริกำรวิชำชีพ  10,359    10,213    9,946    9,623  
ค่ำสำธำรณูปโภค  8,044    7,620   7,625    7,254  
ค่ำบริกำรอื่น ๆ  21,020    16,555    20,190    17,104  
ค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกบัส ำนกังำน  7,563    7,726    7,542    7,724  
ค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกบัยำนพำหนะ  10,548    11,292    10,479    11,236  
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย  84,099    75,689    83,852    75,415  
(กลบัรำยกำร) ค่ำเผื่อกำรลดมูลคำ่ของสินคำ้  (355)   2,068    (355)   2,068  
ผลขำดทนุดำ้นเครดิตของลูกหน้ีและหน้ีสูญ  23,236    7,369   22,762   7,902  
ขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -  -  862  - 
ผลขำดทนุดำ้นเครดิตของเงินใหกู้ย้ืมแก่บริษทัยอ่ย -  -  1,950  - 
ตน้ทุนโครงกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบับริกำรและ         
กำรบ ำรุงรักษำระบบสำรสนเทศ 20,032  26,583    19,329  24,646  
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27. ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้  
 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
ภำษีเงินไดง้วดปัจจบุนั        
ภำษีเงินไดง้วดปัจจบุนัส ำหรับก ำไรทำงภำษี        
ส ำหรับปี 17,458   33,120  12,563   27,777 
กำรปรับปรุงจำกงวดก่อน  (1,838)  -   (1,838)  - 
รวมภำษีเงินไดง้วดปัจจุบนั 15,620   33,120  10,725   27,777 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี        
(เพ่ิม) ลดในสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี        
(ดูหมำยเหตุ 17) 8,333  (3,250)  8,354  (3,250) 
เพ่ิม (ลด)ในหน้ีสินภำษเีงินไดร้อกำรตดับญัชี        
(ดูหมำยเหตุ 17)  (369)  (1,131)   (369)  (1,131) 
รวมภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 7,964   (4,381)  7,985   (4,381) 
รวมค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้ 23,584  28,739  18,710  23,396 

ภำษีเงินไดส้ ำหรับก ำไรก่อนหักภำษีของกลุ่มบริษทัมียอดจ ำนวนเงินท่ีแตกต่ำงจำกกำรค ำนวณก ำไรทำงบญัชี
คูณกบัภำษีของประเทศท่ีบริษทัตั้งอยู ่โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี: 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
ก ำไรก่อนภำษ ี 138,026  128,355  131,826  127,586 
ภำษีค  ำนวณจำกอตัรำภำษี ร้อยละ 15 และร้อยละ 20 27,647  25,758  26,365  25,517 
ผลกระทบ        
รำยไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภำษ ี  (497)  (241)   (4,364)  (4,881) 
ค่ำใชจ้่ำยท่ีไม่สำมำรถหกัภำษี (หกัไดเ้พ่ิม)  (1,827)  3,090   (1,453)  2,760 
กำรใชป้ระโยชน์จำกผลขำดทนุทำงภำษีท่ีผำ่นมำ        
ซ่ึงยงัไม่รับรู้ (62)  (95)  -  - 
ขำดทนุทำงภำษท่ีีไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพย ์        
  ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 161   227  -  - 
กำรปรับปรุงจำกงวดก่อน  (1,838)  -  (1,838)  - 
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้ 23,584  28,739  18,710  23,396 

อตัรำภำษีเงินไดถ้วัเฉล่ียส ำหรับกลุ่มบริษทัและบริษทั คิดเป็นร้อยละ 17.09 และ 14.19 ตำมล ำดบั (2566: 
ร้อยละ 22.39 และ 18.34 ตำมล ำดบั)  
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พระรำชก ำหนดภำษีส่วนเพิ่ม พ.ศ. 2567 ไดป้ระกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแลว้เม่ือวนัท่ี 26 ธนัวำคม 2567 
ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัมำตรกำรทำงภำษีอำกรระหว่ำงประเทศ (Pillar Two) และจะเร่ิมมีผลบงัคบัตั้งแต่วนัท่ี    
1 มกรำคม 2568 เป็นตน้ไป 

ทั้งน้ี ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัไดป้ระเมินขอ้ก ำหนดตำมหลกัเกณฑ์ของพระรำชก ำหนดฉบบัดงักล่ำว 
และพบวำ่กลุ่มบริษทัไม่เขำ้หลกัเกณฑก์ำรเก็บภำษีส่วนเพิ่ม เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ป็นกลุ่มนิติบุคคล
ขำ้มชำติ (Multinational Enterprises: MNEs) 

28. ก ำไรต่อหุ้น 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 ค ำนวณจำกก ำไรส ำหรับปีท่ี
เป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสำมญัของบริษทัและจ ำนวนหุ้นสำมญัท่ีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักของหุ้นสำมญัท่ีถือ
โดยผูถื้อหุน้ โดยแสดงกำรค ำนวณดงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567  2566  2567  2566 
ก ำไรท่ีเป็นส่วนของผูถ้ือหุ้นสำมญัของบริษทั (พนับำท) 114,774  99,829  113,116  104,190 

  จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนกัท่ีถือโดยผูถ้ือหุ้น (พนัหุ้น)  1,291,637   1,234,794   1,291,637   1,234,794 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน (บำทต่อหุ้น) 0.09  0.08  0.09  0.08 

บริษทัไม่มีหุน้สำมญัเทียบเท่ำปรับลดท่ีออกในระหวำ่งปี 

29. ข้อมูลตำมส่วนงำนและรำยได้ 
คณะกรรมกำรก ำหนดกลยุทธ์ของกลุ่มบริษทัซ่ึงประกอบไปด้วย ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร (CEO)     
รองประธำนกรรมกำรบริหำร (DCEO) และผูจ้ดักำรดำ้นกำรวำงแผนองคก์ร ไดพ้ิจำรณำผลประกอบกำร
ของกลุ่มบริษทัตำมกลุ่มของผลิตภัณฑ์ โดยจัดประเภทเป็น 4 ส่วนงำนได้แก่ ธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับ
ผลิตภณัฑ์ระบบจีพีเอส ธุรกิจซอฟต์แวร์ ธุรกิจ IoT และธุรกิจอ่ืน เช่น บริกำรด้ำนไอที และบริกำร
บ ำรุงรักษำระบบสำรสนเทศ เป็นตน้ 

ข้อมูลเกีย่วกบัเขตภูมิศำสตร์ 
กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจส่วนใหญ่ในเขตภูมิศำสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดงันั้นรำยไดแ้ละสินทรัพยท่ี์
แสดงอยูใ่นงบกำรเงินจึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภูมิศำสตร์แลว้ 

ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ำรำยใหญ่ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บริษทัและบริษทัย่อยไม่มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใดท่ีมี
มูลค่ำเท่ำกบัหรือมำกกวำ่ร้อยละ 10 ของรำยไดข้องกิจกำร 

คณะกรรมกำรก ำหนดกลยทุธ์วดัผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกรำยไดแ้ละก ำไรขั้นตน้



 
- 52 - 

 

 

ขอ้มูลท่ีมีสำระส ำคญัเก่ียวกบัรำยไดแ้ละก ำไรของแต่ละส่วนงำนท่ีรำยงำน มีดงัต่อไปน้ี 
หน่วย : พันบำท 

  งบกำรเงินรวม 

  ธุรกิจระบบจีพีเอส  ธุรกิจซอฟต์แวร์  ธุรกิจ IoT  ธุรกิจอ่ืนๆ*  รวม 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 
รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรให้บริกำร   656,986    614,695    20,212    30,325    55,409    93,680    8,217    303    740,824    739,003  
(หกั) รำยไดร้ะหว่ำงส่วนงำน   (25,916)   (26,422)   (1,914)   (3,103)   (11)   -      -      (59)   (27,841)   (29,584) 
รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก   631,070    588,273    18,298    27,222    55,398    93,680    8,217    244    712,983    709,419  
ประเภทของกำรรับรู้รำยได:้                     
ณ จุดใดจดุหน่ึง   23,175    18,508    2,423    1,072    4,880    11,727    2,726    244    33,204    31,551  
ตลอดช่วงระยะเวลำ   607,895    569,765    15,875    26,150    50,518    81,953    5,491    -      679,779    677,868  
รวมรำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรให้บริกำร   631,070    588,273    18,298    27,222    55,398    93,680    8,217    244    712,983    709,419  

 

 

                   
ตน้ทุนขำยและกำรให้บริกำร   (281,311)   (280,673)   (9,095)   (12,942)   (32,116)   (53,605)   (2,334)   (120)   (324,856)   (347,340) 
ก ำไรขั้นตน้   349,759    307,600    9,203    14,280    23,282    40,075    5,883    124    388,127    362,079  
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำร   (256,733)   (224,825)   (3,725)   (4,786)   (11,627)   (19,779)   (1,238)   (64)   (273,323)   (249,454) 
รำยไดอ้ื่น  5,568    10,162    103    1,093    2    -      21,704    8,784    27,377    20,039  
ตน้ทุนทำงกำรเงิน   (3,744)  (3,658)  (52)  (68)  (327)  (583)  (32)  -      (4,155)  (4,309) 
ก ำไรก่อนค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้   94,850    89,279    5,529    10,519    11,330    19,713    26,317    8,844    138,026    128,355  
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้   (16,206)  (19,990)  (945)  (2,355)  (1,937)  (4,414)  (4,496)  (1,980)  (23,584)  (28,739) 
ก ำไรส ำหรับปี  78,644    69,289    4,584    8,164    9,393    15,299    21,821    6,864    114,442    99,616  

 

 

   
 

   
 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

                  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม 
                  2567  2566 
สินทรัพยร์วม                  1,798,879   1,745,749  
หน้ีสินรวม                  262,846   263,396   

* ธุรกิจอื่นๆ ของกลุ่มกิจกำร รวมบริกำรดำ้นไอทีและบริกำรบ ำรุงรักษำระบบสำรสนเทศ เป็นตน้ 
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รำยได้จำกกำรให้บริกำร  
 รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
รำยไดจ้ำกธุรกิจโทรคมนำคม  127,937    128,955    127,936    128,955  
รำยไดจ้ำกธุรกิจให้ใชสิ้นทรัพย ์  191,258    149,166    191,376    149,376  
รำยไดจ้ำกธุรกิจบริกำรอื่นๆ  365,036    400,836    353,440    384,214  
รวม  684,231   678,957   672,752    662,545  

30. รำยกำรกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
บริษทัถูกควบคุมโดยคุณทศพล คุณะเพิ่มศิริ คุณจิรำพร ลำยลกัษณ์ ยำซำกิ เอ็นเนอร์จี ซิสเท็ม คอร์ปอเรชั่น 
และบริษทั บุญรอด ซพัพลำยเชน จ ำกดั โดยถือหุน้ในบริษทัคิดเป็นจ ำนวนร้อยละ 72.61 ส่วนจ ำนวนหุ้น
ท่ีเหลือร้อยละ 27.39 ถือโดยบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัและผูถื้อหุน้รำยยอ่ย 

นโยบำยของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวกบัรำยกำรคำ้กบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ประกอบดว้ยรำยละเอียดดงัน้ี 
- รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้และให้บริกำร และรำยไดอ่ื้นกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นรำคำใกลเ้คียงกนั

กบัรำคำตลำด 
- ตน้ทุนจำกกำรขำยและกำรให้บริกำร ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร และสินทรัพยท่ี์ไดซ้ื้อมำกบั

กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นรำคำตำมท่ีตกลงร่วมกนั 
- ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ำยกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นอตัรำตำมสัญญำท่ีตกลงร่วมกนั 

ควำมสมัพนัธ์ท่ีมีกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีดงัน้ี   
 ช่ือบริษัท ประเทศที่จัดต้ัง/

สัญชำติ 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

1. บริษทั ไทยดิจิทลั แมพ จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
2. บริษทั ดี คอร์ ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
3. บริษทั วิศวกรรม ซอฟตแ์วร์ จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
4. ยำซำกิ เอน็เนอร์จี ซิสเท็ม คอร์ปอเรชัน่ ญี่ปุ่น ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ 
5. บริษทั บุญรอด ซพัพลำยเชน จ ำกดั ไทย ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ 
6. บริษทั ปันท ำดี พรอพเพอร์ตี้  แอนด ์แอสเซท จ ำกดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
7. บริษทั ปันท ำดี จ ำกดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
8. บริษทั ลูกพี่ลูกนอ้ง จ ำกดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
9. บริษทั วินสตำร์ อีควิปเมนท ์จ ำกดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
10. บริษทั พงษร์ะวี จ ำกดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
11. สมำชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดของบุคคล ไทย บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
12. ผูบ้ริหำรส ำคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ ำนำจและควำมรับผิดชอบกำรวำงแผน ส่ังกำรและ 

ควบคมุกิจกรรมต่ำงๆ ของกิจกำรไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงออ้ม ทั้งน้ี 
รวมถึงกรรมกำรของกลุ่มบริษทั (ไม่ว่ำท ำหนำ้ท่ีในระดบับริหำรหรือไม่) 
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ก)  รำยกำรกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 
รำยกำรท่ีส ำคญักับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกันส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม  มีดงัน้ี 

หน่วย : พนับำท 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวำคม 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
รำยได้จำกกำรขำย        
บริษทัยอ่ย -  -  -  38 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 115  -  115  - 
รวม 115  -   115    38  

        
รำยได้จำกกำรให้บริกำร        
บริษทัยอ่ย -  -   1,177    2,406  
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,392  -  6,392  - 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั  230   -  -  - 
รวม  6,622   -   7,569    2,406  

        
รำยได้อ่ืน        
บริษทัยอ่ย -  -   1,532   1,886 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 545  -   545   - 
รวม 545  -   2,077    1,886  

        
ต้นทุนจำกกำรให้บริกำร        
บริษทัยอ่ย -  -   25,796   25,916 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  2,657   2,652   2,657   2,652 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั  191   168   191   168 
รวม  2,848   2,820   28,644   28,736 

        
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร        
บริษทัยอ่ย -  -   1,036    1,177  
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  12,511   12,904   12,511   12,904 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั  2,710   2,162   2,710   2,162 
รวม  15,221   15,066   16,257   16,243 
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 หน่วย : พนับำท 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวำคม 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
ต้นทุนทำงกำรเงิน        
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  3,705   4,007   3,705   4,007 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั  3   9   3   9 
รวม  3,708   4,016   3,708   4,016 

        
เงินปันผลรับ        
บริษทัยอ่ย -  -  19,333  23,200 

ข)  ยอดค้ำงช ำระที่เกดิจำกกำรขำยและซ้ือสินค้ำและบริกำร 
ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัรำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
มีดงัน้ี 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่
 31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม 
 2567  2566  2567  2566 
ลูกหนีก้ำรค้ำและ 
   ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน     

       

บริษทัยอ่ย -   -                1,768    2,237 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั             1,295    -                1,295    - 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 246  -  -  - 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต         
       ท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น              (41)                  -               (1,013)                (1,176) 
รวม             1,500   -                2,050    1,061 

        
สินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ        
บริษทัยอ่ย -   -   116   63 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  81   -   81   - 
รวม  81     -    197   63 

        
สินค้ำคงเหลือ        
บริษทัยอ่ย -  -  221  255 



 
- 56 - 

 

 

 

                        หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่
 31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม 
 2567  2566  2567  2566 
เงินปันผลค้ำงรับ        
บริษทัยอ่ย -  -  -  23,200 
        
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและ 
   เจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

       

บริษทัยอ่ย  -   -   2,444   2,621 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  423    398    423   398 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั  35    10    35  10 
รวม  458    408    2,902   3,029 

        
หนีสิ้นที่เกิดจำกสัญญำ        
บริษทัยอ่ย -  -  14  28 
        
หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ        
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  69,025    72,022    69,025   72,022 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั -   117   -   117  
รวม  69,025    72,139    69,025   72,139 

ค) เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทย่อย 
กำรเปล่ียนแปลงของเงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัย่อยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 
2566 สำมำรถวิเครำะห์ไดด้งัน้ี 

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่
 31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม 
 2567  2566  2567  2566 

มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี -  -   5,167   5,217 
หกั ไดรั้บช ำระคืน -  -   (200)  (50) 
 -  -   4,967   5,167 
หกั ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของ 

เงินให้กูย้ืมแก่บริษทัยอ่ย - 
 

- 
  

(4,967) 
 

 (3,017) 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี -  -  -   2,150 
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เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัย่อยเป็นเงินให้กูย้ืมไม่มีหลกัประกนัในสกุลเงินบำท มีก ำหนดช ำระคืน
เม่ือทวงถำมและมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 0.15 ต่อปี 

ง) เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
กำรเปล่ียนแปลงของเงินให้กูย้มืแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 
2566 สำมำรถวิเครำะห์ไดด้งัน้ี 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่
 31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม 
 2567  2566  2567  2566 

มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี -  -  -  - 
บวก ให้กูเ้พ่ิม 38,774  -  38,774  - 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 38,774  -  38,774  - 

เงินให้กู ้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันเป็นเงินให้กู ้ยืมไม่มีหลักประกันในสกุลเงินบำท            
มีก ำหนดช ำระคืนตน้เงินงวดเดียวทั้งจ ำนวน เม่ือพน้ก ำหนดระยะเวลำ 3 ปี นับแต่วนัท่ีท ำสัญญำ 
โดยจะครบก ำหนดช ำระคืนเงินตน้ในวนัท่ี 27 มิถุนำยน 2570 และมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 2.50 ต่อปี 
เพื่อใชว้ำงเป็นหลกัประกนักำรปฏิบติัตำมสัญญำจำ้งซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำรถยนต์โดยสำรปรับ
อำกำศใชเ้ช้ือเพลิงก๊ำซธรรมชำติ (NGV) 

จ) ค่ำตอบแทนกรรมกำร และผู้บริหำรส ำคัญ  
ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีใหแ้ก่กรรมกำร
และผูบ้ริหำรส ำคญั มีดงัต่อไปน้ี 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 33,448  30,257  33,448  30,257 
ผลประโยชน์ระยะยำว 1,068  909  1,068  909 
รวม 34,516  31,166  34,516  31,166 
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31. กำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

31.1   ปัจจัยควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน 
กิจกรรมของกลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงทำงกำรเงิน ซ่ึงไดแ้ก่ ควำมเส่ียงจำกตลำด (รวมถึงควำมเส่ียง
จำกอตัรำแลกเปล่ียน ควำมเส่ียงจำกกระแสเงินสดและอตัรำดอกเบ้ีย และควำมเส่ียงดำ้นรำคำ) 
ควำมเส่ียงดำ้นกำรให้เครดิต และควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง แผนกำรจดักำรควำมเส่ียงของกลุ่มบริษทั
จึงมุ่งเน้นไปยงัควำมผนัผวนของตลำดกำรเงินและบริหำรจดักำรเพื่อลดผลกระทบต่อผลกำร
ด ำเนินงำนใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้

คณะกรรมกำรของบริษทัจะก ำหนดหลกักำรในกำรบริหำรควำมเส่ียงในภำพรวม รวมถึงก ำหนด
นโยบำยเฉพำะดำ้นต่ำง ๆ เช่น กำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นอตัรำแลกเปล่ียน กำรบริหำรควำมเส่ียง
ด้ำนอตัรำดอกเบ้ีย กำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนสินเช่ือ รวมทั้งกำรลงทุนในกรณีท่ีมีสภำพคล่อง
ส่วนเกิน 

31.1.1 ควำมเส่ียงดำ้นตลำด 

ก) ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปลี่ยน 
 กลุ่มบริษัทไม่มีควำมเส่ียงอย่ำงเป็นสำระส ำคัญจำกอัตรำแลกเปล่ียนเงินตรำ

ต่ำงประเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัลูกหน้ีกำรคำ้เน่ืองจำกลูกหน้ีส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินบำท 
กลุ่มบริษทัมีกำรซ้ือสินคำ้ส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินดอลล่ำร์สหรัฐฯ ซ่ึงผูบ้ริหำรมีกำร
บริหำรควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับไดโ้ดยกำรช ำระเงิน
ค่ำสินคำ้ล่วงหน้ำเม่ืออตัรำแลกเปล่ียนอยู่ในระดบัท่ีบริหำรจดักำรตน้ทุนได ้ดงันั้น 
กลุ่มบริษทัไม่ไดใ้ชอ้นุพนัธ์ทำงกำรเงินเพื่อป้องกนัควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกควำมผนัผวน
ของอตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ 

ข) ควำมเส่ียงจำกกระแสเงินสดและอตัรำดอกเบ้ีย 
 รำยไดแ้ละกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทัส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกบักำร

เปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียจำก
เงินฝำกสถำบนักำรเงิน สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย
และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัมีอตัรำดอกเบ้ียลอยตวั ส่วนหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำของกลุ่มบริษทัมีอัตรำดอกเบ้ียคงท่ี ซ่ึงใกล้เคียงกับอัตรำตลำดใน
ปัจจุบนั กลุ่มบริษทัพิจำรณำควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียไม่เป็นนัยส ำคญั เน่ืองจำก
กลุ่มบริษทัไม่มีสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีควำมผนัผวนของ
อตัรำดอกเบ้ียอยำ่งมีนยัส ำคญั  
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ค) ควำมเส่ียงดำ้นรำคำ 
 กลุ่มบริษทัไม่มีควำมเส่ียงจำกรำคำท่ีมีนยัส ำคญั เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัไม่มีตรำสำรทุน

ท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จและมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 กลุ่มบริษัทและบริษัทไม่ได้น ำกำรบัญชีป้องกันควำมเส่ียงมำถือปฏิบัติส ำหรับ    
ควำมเส่ียงขำ้งตน้ 

31.1.2 ควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 

ควำมเส่ียงด้ำนเครดิตโดยส่วนใหญ่เกิดจำกรำยกำรเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด   
เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระค ้ำประกนั สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยวิธีรำคำทุน         
ตดัจ ำหน่ำย ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ เงินให้กูย้ืม
แก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั และเงินประกนัผลงำนรอรับคืน 

ก) กำรบริหำรควำมเส่ียง 
 กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงดำ้นเครดิตโดยกำรจดักลุ่มของควำมเส่ียง ส ำหรับเงิน

ฝำกธนำคำรและสถำบนักำรเงิน กลุ่มบริษทัจะเลือกท ำรำยกำรกบัสถำบนักำรเงินท่ี
ไดรั้บกำรจดัอนัดบัจำกสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือท่ีเป็นอิสระ 

 ส ำหรับกำรท ำธุรกรรมกบัลูกคำ้ กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมเส่ียงจำกคุณภำพเครดิต
ของลูกคำ้ โดยพิจำรณำจำกประสบกำรณ์ท่ีผ่ำนมำ และปัจจยัอ่ืนๆ และก ำหนดกำรให้
วงเงินสินเช่ือจำกผลกำรประเมินดงักล่ำวซ่ึงเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำร
บริษัท ทั้ งน้ี ผูบ้ริหำรในสำยงำนท่ีเก่ียวข้องจะท ำกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติตำม
ขอ้ก ำหนดดำ้นวงเงินเครดิตของลูกคำ้อยำ่งสม ่ำเสมอ 

 กำรขำยให้กบัลูกคำ้รำยใหม่จะช ำระด้วยเงินสดเพื่อลดควำมเส่ียงดำ้นเครดิต กลุ่ม
บริษทัและบริษทัไม่มีกำรกระจุกตวัของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเป็นสำระส ำคญั เช่น 
ไม่มีกำรกระจุกตวัจำกลูกคำ้แต่ละรำย 

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยของกลุ่มบริษทัและบริษทั
เป็นกำรลงทุนท่ีมีควำมเส่ียงต ่ำ กลุ่มบริษทัมีกำรพิจำรณำกำรจดัอนัดบัดำ้นเครดิต
ของเงินลงทุนเหล่ำนั้นอยำ่งสม ่ำเสมอวำ่มีควำมเส่ียงท่ีเพิ่มขึ้นหรือไม่ 
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ข) กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีอำจมีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญั

จำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิต และตอ้งมีกำรพิจำรณำตำมโมเดลกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุน
ดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น 

• เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
• ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
• สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ 
• เงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ย 
• เงินประกนัผลงำนรอรับคืน 
• เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระค ้ำประกนั 
• เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 แมว้่ำกลุ่มบริษทัจะมีรำยกำรเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ซ่ึงเขำ้เง่ือนไขกำร
พิจำรณำกำรดอ้ยค่ำภำยใต ้TFRS 9 แต่กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำกำรดอ้ยค่ำของรำยกำร
ดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงินท่ีไม่มีนยัส ำคญั 

 ลูกหน้ีกำรคำ้ สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำและเงินประกนัผลงำนรอรับคืน 

 กลุ่มบริษทัใช้วิธีอย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมูลค่ำผล
ขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นซ่ึงค ำนวณค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ
จะเกิดขึ้นตลอดอำยลุูกหน้ีกำรคำ้ สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำและเงินประกนัผลงำนรอ
รับคืนทั้งหมด 

 ในกำรพิจำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น ผูบ้ริหำรไดจ้ดักลุ่มลูกหน้ี
ตำมควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำท่ีเกินก ำหนด
ช ำระ ทั้งน้ีเน่ืองจำกสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำนั้นเป็นงำนท่ีส่งมอบแต่ยงัไม่ได้เรียก
เก็บ ซ่ึงมีลกัษณะควำมเส่ียงใกลเ้คียงกบัลูกหน้ีส ำหรับสัญญำประเภทเดียวกนัและ
เงินประกนัผลงำนรอรับคืนเป็นส่วนหน่ึงของลูกหน้ีกำรคำ้ ผูบ้ริหำรจึงไดใ้ช้อตัรำ 
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตของลูกหน้ีกบัสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำและเงินประกนัผลงำน
รอรับคืนท่ีเก่ียวขอ้งดว้ย 

 ประมำณกำรอตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นพิจำรณำจำกประวติักำร
ช ำระเงินจำกกำรขำยในช่วงระยะเวลำ 78 เดือนก่อนวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 รวมทั้ง
พิจำรณำประสบกำรณ์ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีเกิดขึ้นในช่วงระยะเวลำดงักล่ำว 
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 ทั้งน้ี อตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดิตในอดีตจะถูกปรับปรุงเพื่อใหส้ะทอ้นถึงขอ้มูลท่ีเป็น
ปัจจุบนัและกำรคำดกำรณ์ล่วงหน้ำเก่ียวกบัปัจจยัทำงเศรษฐกิจมหภำคท่ีจะมีผลต่อ
ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระของลูกหน้ี กลุ่มบริษทัไดพ้ิจำรณำว่ำอตัรำผลิตภณัฑ์
มวลรวมในประเทศ (GDP) และหน้ีท่ีไม่ได้ก่อให้เกิดรำยได้ (NPL) เป็นปัจจัยท่ี
เก่ียวขอ้งมำกท่ีสุด จึงไดป้รับอตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีได้จำกประสบกำรณ์ใน
อดีตเพื่อใหส้ะทอ้นถึงกำรคำดกำรณ์กำรเปล่ียนแปลงจำกปัจจยัเหล่ำน้ี 

จำกหลกักำรดงักล่ำว ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำและ
เงินประกนัผลงำนรอรับคืน วิเครำะห์ตำมอำยหุน้ีท่ีคำ้งช ำระเป็นดงัน้ี 

หน่วย: พันบำท 

 งบกำรเงินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม  
   2567 

ยังไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ  

ไม่เกิน 
3 เดือน  3 - 6 เดือน  6 - 12 เดือน  12 - 18 เดือน  

เกินกว่ำ 
18 เดือน รวม  

        
มูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้        
- ลูกหน้ีกำรคำ้  
   - บุคคลหรือกิจกำรอื่น 

 
 63,373  

  
44,235  

 
 14,496  

  
21,902  

  
7,380  

 
 22,782  

 
 174,168  

- ลูกหน้ีกำรคำ้  
   - กิจกำรท่ีเก่ียวของกนั 

 
 1,290  

 
 138  

 
 56  

 
 57  

 
 -    

 
 -    

 
 1,541  

- สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ 
   - บุคคลหรือกิจกำรอื่น 

 
 4,321  

 
 796  

 
 330  

 
 893  

 
 120  

 
 10  

 
 6,470  

รวมมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้  68,984   45,169   14,882   22,852    7,500   22,792   182,179  
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิต  (2,230)  (4,294)  (5,492)  (17,188)  (7,305)  (22,780)  (59,289) 
        
- เงินประกนัผลงำนรอรับคืน 2,429 2,960 664 7 899 1,035 7,994 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิต        
เงินประกนัผลงำนรอรับคืน 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(2) 

 
(2) 

หน่วย: พันบำท 

 งบกำรเงินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม  
   2566 

ยังไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ  

ไม่เกิน 
3 เดือน  3 - 6 เดือน  6 - 12 เดือน  12 - 18 เดือน  

เกินกว่ำ 
18 เดือน รวม  

        
มูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้        
- ลูกหน้ีกำรคำ้  
   - บุคคลหรือกิจกำรอื่น 

 
42,529  

 
37,308  

 
32,993  

 
8,399  

 
1,940  

 
89,003  

 
212,172  

- สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ 
   - บุคคลหรือกิจกำรอื่น 

 
 6,254  

  
817  

 
 119  

 
 -    

 
 -    

 
 10  

  
7,200  

รวมมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ 48,783  38,125  33,112  8,399  1,940  89,013  219,372  
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิต  (1,307)  (2,324)  (5,370)  (5,912)  (1,857)  (88,372)  (105,142) 
        
- เงินประกนัผลงำนรอรับคืน 3,340 2,939 620 41 337 1,104 8,381 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิต        
เงินประกนัผลงำนรอรับคืน (23) (3) (3) - (22) - (51) 
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หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม  
   2567 

ยังไม่ถงึ 
ก ำหนดช ำระ  

ไม่เกิน 
3 เดือน  3 - 6 เดือน  6 - 12 เดือน  12 - 18 เดือน  

เกินกว่ำ 
18 เดือน รวม  

        
มูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้        
- ลูกหน้ีกำรคำ้  
   - บุคคลหรือกิจกำรอื่น 

 
 62,989  

 
 41,523  

 
 14,438  

 
 21,741  

  
7,015  

  
19,009 

 
 166,715  

- ลูกหน้ีกำรคำ้  
   - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

  
1,561  

 
 5  

 
 113  

 
 57  

 
 -    

 
 -    

 
 1,736  

- สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ 
   - บุคคลหรือกิจกำรอื่น 

 
 3,808  

 
594 

 
 330  

 
 893  

 
 -    

 
 -    

 
 5,625  

- สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ 
   - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

  
196  

 
 -    

 
 -    

 
 -    

 
 -    

 
 -    

 
 196  

รวมมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้  68,554   42,122   14,881   22,691   7,015   19,009   174,272 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต  (2,239)  (4,281)  (5,503)  (17,131)  (7,015)  (19,009)  (55,178) 
        
- เงินประกนัผลงำนรอรับคืน  1,987   2,696   404   5  -   10   5,102  
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต  
เงินประกนัผลงำนรอรับคืน 

 
 -    

 
 -    

 
 -    

 
 -    

 
 -    

 
 (2) 

 
 (2) 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม  
   2566 

ยังไม่ถงึ 
ก ำหนดช ำระ  

ไม่เกิน 
3 เดือน  3 - 6 เดือน  6 - 12 เดือน  12 - 18 เดือน  

เกินกว่ำ 
18 เดือน รวม  

        
มูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้        
- ลูกหน้ีกำรคำ้  
   - บุคคลหรือกิจกำรอื่น 

  
42,253 

  
34,788 

  
32,714 

  
8,356 

  
1,940 

  
85,046 

  
205,097 

- ลูกหน้ีกำรคำ้  
   - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
126   

 
243   

 
  608 

 
  182 

 
  - 

 
  - 

 
1,159   

- สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ 
   - บุคคลหรือกิจกำรอื่น 5,851 10 - - - - 5,861 
- สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ 
   - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 63 - - - - - 63 
รวมมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้  48,293   35,041   33,322   8,538   1,940   85,046   212,180  
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต  (1,307)  (2,289)  (5,457)  (5,970)  (1,857)  (84,415)  (101,295) 
        
- เงินประกนัผลงำนรอรับคืน 3,078 1,622 94 17 270 559 5,640 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต  
เงินประกนัผลงำนรอรับคืน (23) (3) (3) - (22) - (51) 
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 จำกจ ำนวนค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตของลูกหน้ีกำรคำ้ทั้งหมดตำมตำรำงขำ้งตน้ ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้น
เครดิต จ ำนวน 37.38 ลำ้นบำท (2566 : 82.10 ลำ้นบำท) เป็นค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตส ำหรับลูกหน้ี
กำรคำ้ท่ีอยูร่ะหวำ่งกำรด ำเนินคดีและรอค ำพิพำกษำ  

 ลูกหน้ีอ่ืนและเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ย 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขำ้งหนำ้ส ำหรับลูกหน้ีอ่ืนท่ีไม่ไดมี้
กำรเพิ่มขึ้นของควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีมีนัยส ำคญั และรับรู้ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น
ตลอดอำยลุูกหน้ีส ำหรับลูกหน้ีท่ีมีกำรเพิ่มขึ้นของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีมีนยัส ำคญั 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 บริษทัรับรู้ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้ น
ส ำหรับลูกหน้ีอ่ืน จ ำนวน 0.01 ลำ้นบำท และ 0.51 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  

 บริษทัมีเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัย่อยท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยรับรู้ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ
จะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขำ้งหนำ้ส ำหรับเงินให้กูย้ืมแก่บริษทัย่อยท่ีไม่ไดมี้กำรเพิ่มขึ้นของควำมเส่ียงด้ำน
เครดิตท่ีมีนยัส ำคญั และรับรู้ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุเงินให้กูย้มืแก่บริษทัยอ่ย
ท่ีมีกำรเพิ่มขึ้นของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีมีนยัส ำคญั 

 กลุ่มบริษทัมีกำรรับรู้ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นส ำหรับเงินใหกู้ย้ืมแก่บริษทัย่อยเพิ่มเติมใน
ปี 2567 จ ำนวน 1.95 ลำ้นบำท (2566 : ไม่มี) 

 รำยกำรกระทบยอดค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ สินทรัพยที์่เกิดจำกสัญญำ 
เงินประกนัผลงำนรอรับคืนและเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 

  
ลูกหน้ีกำรค้ำ 

สินทรัพย์ที่ 
เกิดจำกสัญญำ 

เงินประกันผลงำน 
รอรับคืน 

เงินให้กู้ยืมแก่ 
บริษัทย่อย 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิต  
ณ วันท่ี 1 มกรำคม 105,142 106,562 - 1,245 51 56 - - 

รับรู้ค่ำเผ่ือผลขำดทุนในก ำไรหรือ
ขำดทุนในระหว่ำงปี 

 
102,375  22,891 - - - - - - 

ตดัจ ำหน่ำยลูกหน้ีท่ีไม่สำมำรถ
เรียกช ำระไดใ้นระหว่ำงปี (69,080) (8,788) - (1,245) - - - - 

กลบัรำยกำรค่ำเผ่ือผลขำดทุน (79,148) (15,523) - - (49) (5) - - 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิต 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 59,289 105,142 - - 2 51 - - 
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หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  
ลูกหน้ีกำรค้ำ 

สินทรัพย์ที่ 
เกิดจำกสัญญำ 

เงินประกันผลงำน 
รอรับคืน 

เงินให้กู้ยืมแก่ 
บริษัทย่อย 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิต  
   ณ วันท่ี 1 มกรำคม 101,295 102,695 - - 51 56 3,017 3,017 
รับรู้ค่ำเผ่ือผลขำดทุนในก ำไร

หรือขำดทุนในระหว่ำงปี 101,552  22,596 - - - - 1,950  - 
ตดัจ ำหน่ำยลูกหน้ีท่ีไม่สำมำรถ

เรียกช ำระไดใ้นระหว่ำงปี (68,868) (8,788) - - - - - - 
กลบัรำยกำรค่ำเผ่ือผลขำดทุน (78,801) (15,208) - - (49) (5) - - 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิต 
   ณ วันที่ 31 ธันวำคม 55,178 101,295 - - 2 51 4,967 3,017 

 กลุ่มบริษทัและบริษทัจะตดัจ ำหน่ำยลูกหน้ีกำรคำ้ สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ เงินประกนัผลงำนรอรับคืน
และเงินให้กูย้ืมแก่บริษทัย่อย เม่ือคำดว่ำจะไม่ไดรั้บช ำระคืน ขอ้บ่งช้ีท่ีคำดว่ำจะไม่ไดรั้บช ำระคืน เช่น 
กำรไม่ยอมปฏิบติัตำมแผนกำรช ำระหน้ีหรือทยอยช ำระหน้ี ไม่มีกำรช ำระเงินตำมสัญญำ หรือบริษทัขำด
สภำพคล่อง 

 ผลขำดทุนด้ำนเครดิตของลูกหน้ีกำรคำ้ สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ เงินประกันผลงำนรอรับคืนและ      
เงินให้กูย้ืมแก่บริษทัย่อยจะแสดงเป็นผลขำดทุนดำ้นเครดิตสุทธิในก ำไรหรือขำดทุน กำรไดรั้บช ำระหน้ีคืน
จำกจ ำนวนท่ีไดต้ดัจ ำหน่ำยไปจะถูกบนัทึกกลบัรำยกำรในรำยกำรเดียวกนักบัท่ีไดบ้นัทึกผลขำดทุนไป 

 ลูกหน้ีอ่ืน 

 กลุ่มบริษทัมีลูกหน้ีอ่ืนโดยรับรู้ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขำ้งหน้ำส ำหรับ
ลูกหน้ีท่ีไม่ไดมี้กำรเพิ่มขึ้นของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีมีนยัส ำคญั 

31.1.3 ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 
กำรจดักำรควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่องอย่ำงรอบคอบคือกำรมีจ ำนวนเงินสดอย่ำงเพียงพอ
ต่อกำรช ำระภำระผูกพนัเม่ือถึงก ำหนด ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี กลุ่มบริษทัมีเงินสด
และเงินฝำกธนำคำรท่ีสำมำรถเบิกใช้ได้ทันทีจ ำนวน 799.89 ล้ำนบำท (2566: 374.61     
ลำ้นบำท) เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรสภำพคล่องของกลุ่มบริษทัจำกลกัษณะของกำร
ด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีมีควำมยดืหยุน่และเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลำ 

ผูบ้ริหำรได้พิจำรณำประมำณกำรกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอโดย
พิจำรณำจำกเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
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ก) วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน 
ตำรำงต่อไปน้ีแสดงใหเ้ห็นถึงหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีจดัประเภทตำมระยะเวลำกำรครบ
ก ำหนดตำมสัญญำ ซ่ึงแสดงดว้ยจ ำนวนเงินตำมสัญญำท่ีไม่ไดมี้กำรคิดลด 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 

วันครบก ำหนดของหนี้สินทำงกำรเงิน 
 

ณ ปัจจุบัน 
ภำยใน  

1 ปี 1 - 5 ปี 
มำกกว่ำ  

5 ปี รวม 
มูลค่ำ 

ตำมบัญชี 

   ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน  60,189   -     -     -    60,189 60,189 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  -     15,232   42,816   39,600   97,648   77,826  
เงินประกนักำรเช่ำอุปกรณ์  -     15,375   1,780   -     17,155   17,155  
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน  -     -     4,606   -     4,606   4,606  
รวม   60,189  30,607   49,202   39,600   179,598   159,776  

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 

วันครบก ำหนดของหนี้สินทำงกำรเงิน 
 

ณ ปัจจุบัน 
ภำยใน  

1 ปี 1 - 5 ปี 
มำกกว่ำ  

5 ปี รวม 
มูลค่ำ 

ตำมบัญชี 

   ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 53,717  -     -     -    53,717 53,717 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  -     13,899   40,680   46,200   100,779   78,244  
เงินประกนักำรเช่ำอุปกรณ์  -     15,324   1,921   -     17,245   17,245  
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน  -     -     5,528   -     5,528   5,528  
รวม 53,717  29,223   48,129   46,200   177,269   154,734 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

วันครบก ำหนดของหนี้สินทำงกำรเงิน 
 

ณ ปัจจุบัน 
ภำยใน  

1 ปี 1 - 5 ปี 
มำกกว่ำ  

5 ปี รวม 
มูลค่ำ 

ตำมบัญชี 

   ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   60,530  -     -     -      60,530    60,530 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  -     15,232   42,816   39,600   97,648   77,826  
เงินประกนักำรเช่ำอุปกรณ์  -     15,375   1,780   -     17,155   17,155  
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน  -     -     4,606   -     4,606   4,606  
รวม 60,530  30,607   49,202   39,600   179,939   160,117 
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หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

วันครบก ำหนดของหนี้สินทำงกำรเงิน 
 

ณ ปัจจุบัน 
ภำยใน  

1 ปี 1 - 5 ปี 
มำกกว่ำ  

5 ปี รวม 
มูลค่ำ 

ตำมบัญชี 

   ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน  53,718   -     -     -     53,718   53,718  
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  -     13,899   40,680   46,200   100,779   78,244  
เงินประกนักำรเช่ำอุปกรณ์  -     15,324   1,921   -     17,245   17,245  
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน  -     -     5,528   -     5,528   5,528  
รวม 53,718  29,223   48,129   46,200   177,270   154,735  

31.2 กำรบริหำรส่วนของเงินทุน 

31.2.1 กำรบริหำรควำมเส่ียง 

วตัถุประสงคข์องกำรบริหำรส่วนของทุน คือ 
• รักษำไวซ่ึ้งกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองและเพื่อท่ีจะสำมำรถก่อให้เกิดผลตอบแทนแก่     

ผูถื้อหุน้และยงัประโยชน์ใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน ๆ และ 
• รักษำโครงสร้ำงเงินทุนไวใ้ห้อยู่ในระดบัท่ีก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและลดตน้ทุน

เงินทุน 

ในกำรท่ีจะรักษำหรือปรับระดบัโครงสร้ำงของเงินทุนนั้น กลุ่มบริษทัอำจตอ้งปรับจ ำนวน
เงินปันผลจ่ำย ปรับกำรคืนทุนให้แก่ผูถื้อหุ้น กำรออกหุ้นใหม่ หรือกำรขำยสินทรัพยเ์พื่อ
ลดภำระหน้ีสิน 

32. กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัและบริษทัใช้วิธีรำคำตลำดเป็นเทคนิคในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย ์ซ่ึงมำตรฐำน             
กำรรำยงำนทำงกำรเงินก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพ
คล่อง หรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้บริษทัและบริษทัย่อยจะใช้วิธี
รำคำทุนหรือวิธีรำยไดเ้ป็นเทคนิคในกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยด์งักล่ำวแทน 

ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

ในกำรน ำเทคนิคกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมขำ้งตน้มำใช ้กิจกำรตอ้งใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตได ้(observable inputs) 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยท่ี์จะวดัมูลค่ำยติุธรรมใหม้ำกท่ีสุด 
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 13 เร่ือง มูลค่ำยุติธรรม ก ำหนดล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรม
ออกเป็น 3 ระดบั ตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

ขอ้มูลระดบั 1: ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยอ์ย่ำงเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ขอ้มูลระดบั 2: มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินวดัมูลค่ำโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำซ่ึงใช้
ขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดอ้ย่ำงมีนยัส ำคญัและอำ้งอิงจำกประมำณกำรของกิจกำรเองมำใชน้อ้ยท่ีสุดเท่ำท่ี
เป็นไปได ้

ขอ้มูลระดับ 3: มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินวดัมูลค่ำโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำซ่ึง       
ไม่ไดม้ำจำกขอ้มูลท่ีสังเกตไดใ้นตลำด 

ไม่มีรำยกำรโอนระหวำ่งระดบัล ำดบัชั้นมูลค่ำยติุธรรมในระหวำ่งปี 

กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในกองทุนรวมท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
ค ำนวณโดยอำ้งอิงมูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิของกองทุนรวม ณ วนัท่ีรำยงำน มูลค่ำยติุธรรมอยูใ่นระดบั 1 ของ
ล ำดบัชั้นมูลค่ำยติุธรรม 

รำคำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ไดแ้สดงดว้ยมูลค่ำยุติธรรมตำมท่ี
ปรำกฎในงบกำรเงินมีมูลค่ำใกลเ้คียงกบัมูลค่ำยุติธรรม เน่ืองจำกเป็นรำยกำรท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคลำ้ยคลึง
กบัอตัรำดอกเบ้ีย ณ อตัรำตลำดในปัจจุบนั 

กำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของอำคำรท่ีจดัประเภทเป็นอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนของกลุ่มบริษทัจดัท ำโดย
ผูป้ระเมินรำคำอิสระ โดยอำ้งอิงจำกวิธีคิดจำกรำยได ้(Income approach) ขอ้สมมติฐำนหลกัท่ีใชใ้นกำร
ประเมินรำคำอำคำรให้เช่ำดงักล่ำวประกอบดว้ย อตัรำค่ำเช่ำ อตัรำค่ำบริกำร อตัรำค่ำใชจ่้ำย อตัรำคิดลด
และระยะเวลำกำรเช่ำ มูลค่ำยติุธรรมอยูใ่นระดบั 3 ของล ำดบัชั้นมูลค่ำยติุธรรม 

33. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 
33.1 ภำระผกูพนัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัมีภำระผูกพนัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนส ำหรับท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ 
ซ่ึงยงัไม่ไดรั้บรู้ในงบกำรเงิน จ ำนวน 0.29 ลำ้นบำท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566: 4.59 ลำ้นบำท) 

33.2 หนงัสือค ้ำประกนัธนำคำร 
ณ วนัท่ี 31 ธ ันวำคม 2567 บริษัทมีหนังสือค ้ ำประกันท่ีออกโดยธนำคำรในประเทศให้แก่
หน่วยงำนรำชกำรและคู่คำ้เพื่อค ้ำประกนักำรด ำเนินกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประกนักำรปฏิบติังำน
ซ่ึงเกิดขึ้นตำมปกติธุรกิจ จ ำนวน 6.33 ลำ้นบำท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566: 4.38 ลำ้นบำท)  
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34. สัญญำท่ีส ำคัญ 
34.1 เมื่อวนัที่ 25 กรกฎำคม 2566 บริษทัไดม้ีกำรท ำสัญญำร่วมทุนในกำรจดัตั้งบริษทัแห่งใหม่     

ในประเทศลำว โดยมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐ และบริษทัจะมีสัดส่วนกำรถือหุ้น
ร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียน บริษทัดังกล่ำวเป็นกำรร่วมทุนระหว่ำงบริษทัและ Soudaphone 
Import-Export and Service Co., Ltd. โดยบริษทัดงักล่ำวจดัตั้งขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจหลกัเก่ียวกบั
กำรขำยสินคำ้และให้บริกำรดำ้นกำรติดตำมพำหนะผ่ำนเครือข่ำยดว้ยวิธีกำรทำงอิเล็กทรอนิกส์ 
ซ่อมแซมเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ อุปกรณ์ท่ีใช้ในรถยนต์ รวมถึงกำรให้บริกำรด้ำนแพลตฟอร์มไอโอที
โซลูชัน่ 

34.2 เม่ือวนัท่ี 25 มิถุนำยน 2567 บริษทัไดท้ ำสัญญำกลุ่มนิติบุคคลร่วมท ำงำน Consortium Agreement 
(“สัญญำกลุ่มร่วมคำ้”) กับบริษทั วินสตำร์ อีควิปเม้นท์ จ ำกัดในโครงกำรจ้ำงซ่อมแซม และ
บ ำรุงรักษำรถโดยสำรปรับอำกำศใช้เช้ือเพลิงก๊ำซธรรมชำติ (NGV) ขององค์กำรขนส่งมวลชน
กรุงเทพ มีระยะเวลำ 3 ปี โดยสัญญำน้ีจะส้ินสุดในวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2570 โดยบริษทัและบริษทั 
วินสตำร์ อีควิปเมน้ท์ จ ำกดัตอ้งวำงเงินเพื่อเป็นหลกัประกนักำรปฏิบติัตำมสัญญำจำ้งซ่อมแซม
และบ ำรุงรักษำรถยนตโ์ดยสำรปรับอำกำศใชเ้ช้ือเพลิงก๊ำซธรรมชำติ (NGV) 

35. กำรจัดประเภทรำยกำรใหม่ 
รำยกำรบำงรำยกำรในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 ไดมี้กำรจดัประเภท
รำยกำรใหม่เพื่อให้สอดคลอ้งกบักำรแสดงรำยกำรในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 
31 ธันวำคม 2567 กำรจดัประเภทรำยกำรดังกล่ำวไม่มีผลกระทบต่อก ำไรสุทธิ และส่วนของผูถื้อหุ้น
ตำมท่ีไดร้ำยงำนไว ้กำรจดัประเภทรำยกำรใหม่ มีดงัต่อไปน้ี 

หน่วย : พนับำท 
งบกำรเงินรวม 

รำยกำร กำรแสดงรำยกำรที่แสดงไว้เดิม กำรแสดงรำยกำรในงวดปัจจุบัน จ ำนวนเงิน 
เงินมดัจ ำ เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  1,310  
เจำ้หน้ีกรมสรรพำกร หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน  2,839  

หน่วย : พนับำท 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

รำยกำร กำรแสดงรำยกำรที่แสดงไว้เดิม กำรแสดงรำยกำรในงวดปัจจุบัน จ ำนวนเงิน 
เงินมดัจ ำ เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  1,310  
เจำ้หน้ีกรมสรรพำกร หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน  2,596  
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36. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เม่ือวนัท่ี 24 กุมภำพนัธ์ 2568 คณะกรรมกำรบริษทัมีมติอนุมัติ
เร่ืองดงัต่อไปน้ี  

36.1 มีมติพิจำรณำอนุมติักำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นสำมญัของบริษทั ในอตัรำหุ้นละ 0.06 บำท  
ปันผลดงักล่ำวเป็นกำรจ่ำยจำกผลกำรด ำเนินงำนของปี 2567 โดยจ่ำยเงินปันผลเป็นเงินสด คิดเป็น
จ ำนวนเงินรวมทั้งส้ิน 80.00 ลำ้นบำท ทั้งน้ีกำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำว บริษทัจะตอ้งไดรั้บอนุมติั
จำกมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทั 

36.2 มีมติพิจำรณำอนุมติักำรจดัสรรก ำไรสุทธิประจ ำปี 2567 ในอตัรำร้อยละ 5 ไวเ้ป็นทุนส ำรองตำม
กฎหมำย จ ำนวน 6.00 ลำ้นบำท 

37. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัเม่ือวนัท่ี 24 กุมภำพนัธ์ 2568 
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