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ตรวจสอบภายใน

เอกสารแนบ 4 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ
และรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคา
ทรััพย์์สิิน
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เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการชุุดย่่อย
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6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญ

เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย 
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ดููแลกิิจการ
9. การควบุุคมภายในและรายการระหว่่างกััน

สารจากประธานกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร

สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

จุุดเด่่นทางการเงิินและเหตุุการณ์์ที่่�สำำ�คััญ

21
62
68
88
97

242

263

266

268

270

280
286

100
107

125

144

05

154

240

08

07

11



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 02

GPS
TRACKING

SOFTWARE

ผลิิตภััณฑ์์ของเรา



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 03

IOT 
SOLUTIONS

MOBILE
DVR



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 04

อภิิสิิทธิ์์� รุุจิิเกีียรติกำำ�จร
ประธานกรรมการบริิษััท



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 05

อภิิสิิทธิ์์� รุุจิิเกีียรติกำำ�จร
ประธานกรรมการบริิษััท

สารจากประธานกรรมการบริิษััท

ในปี ี2567 ภาพรวมเศรษฐกิิจไทยมีแีนวโน้ม้ฟ้ื้�นตััวต่อเนื่่�องจากปีก่อ่น แต่ย่ังั
คงเติิบโตในอััตราที่่�ระมััดระวััง จากแรงขัับเคลื่�อนของภาคการท่่องเที่่�ยวที่่�ฟ้ื้�น
ตัวัดีขีึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�อง หลัังจากนักท่อ่งเที่่�ยวต่างชาติิเดินิทางเข้า้มามากขึ้�น 
ภาคธุรกิิจเทคโนโลยียีังัคงต้อ้งเผชิญิกับัความท้าทายจากการปรับัตัวัทาง
ดิจิิทิัลัและการแข่ง่ขันัในตลาดที่่�เข้ม้ข้น้ อย่า่งไรก็ต็ามการดำำ�เนินิธุรุกิิจในภาพ
รวมยังัคงต้อ้งเผชิญิความเสี่่�ยงจากปัจัจัยัภายนอก ผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจ
ไทยจากสงครามผ่านช่่องทางการค้้า การท่่องเที่่�ยว และราคาพลังงานที่่� 
ยัังคงเป็็นปััจจััยเสี่่�ยงต่่อเศรษฐกิิจโลก

เศรษฐกิิจไทยยัังคงเผชิิญความเสี่่�ยงจากปััจจััยภายนอกหลายด้้าน เช่่น 
ความผันผวนทางการเงินิโลก การปรับัอััตราดอกเบี้้�ยในหลายประเทศที่่�อาจ
ส่ง่ผลต่่อการลงทุุนและค่่าเงิิน ความตึงเครียดทางภููมิิรัฐัศาสตร์ส์งครามและ
ความขััดแย้้งในบางภููมิิภาค รวมถึึงผลกระทบจากสงครามรััสเซีีย-ยููเครน
ที่่�ยัังส่่งผลต่่อราคาพลัังงานและห่่วงโซ่่อุุปทาน การเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศซึ่่�งสร้้างความเสี่่�ยงต่่อการผลิตในภาคเกษตรและอุุตสาหกรรม 
การจ้้างงานในปีี 2567 มีีแนวโน้้มขยายตััวดีีขึ้้�นในบางอุุตสาหกรรม 
เช่่น การท่่องเที่่�ยวและบริิการ แต่่ภาคเทคโนโลยีีและการผลิต ยัังเผชิญ
ความกดดัันจากการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีีและการปรัับโครงสร้้างธุุรกิิจ  
ภาพรวมเศรษฐกิิจโลกในปีี 2567 คาดว่่าจะเติิบโตในระดัับที่่�ชะลอตััวเมื่่�อ
เทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา อัันเนื่่�องมาจากความไม่่แน่่นอนในหลายมิิติิ ได้้แก่่ การ 
ฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจที่่�ยังัไม่่เต็็มศักยภาพ อัตัราเงิินเฟ้้อที่่�ยัังคงอยู่่�ในระดับัสููง
ในหลายประเทศ แม้้ธนาคารกลางในหลายภููมิิภาคจะดำำ�เนิินมาตรการเพื่่�อ
ควบคุุมความตึงเครียดทางการค้้าและการเปลี่่�ยนแปลงห่่วงโซ่่อุุปทานจาก
การเปลี่่�ยนแปลงภููมิิรััฐศาสตร์์ อย่่างไรก็็ตาม มีีปััจจััยบวกที่่�น่่าจัับตามอง 
เช่่น การพััฒนาเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ การลงทุุนในพลัังงานสะอาด และความ
ร่่วมมืือระหว่่างประเทศที่่�อาจส่่งเสริิมการเติิบโตในระยะยาว

การดำำ�เนิินธุุรกิิจในยุุคแห่่งการเปลี่่�ยนแปลง ท่่ามกลางความเสี่่�ยงทาง
เศรษฐกิิจในหลายมิิติิ ถืือเป็็นความท้้าทายสำำ�คััญ คณะกรรมการบริิษััทฯ 
และผู้้�บริิหารตระหนัักดีีว่่า การกำำ�หนดกลยุุทธ์ที่่�เหมาะสมจะเป็็นปััจจััย 
สำำ�คััญในการช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงและ
ความคาดหวัังได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ท่่ามกลางความท้้าทายดัังกล่่าว  
บริิษััทฯ ของเรายัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับการวิิจััยและพััฒนาเทคโนโลยีี  
เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถทางการแข่่งขััน พร้อมทั้้�งออกแบบผลิิตภััณฑ์์ 
ที่่�ตอบโจทย์ความต้องการของผู้้�บริิโภคยุคใหม่่ เรามุ่่�งมั่่�นพััฒนา 
นวััตกรรม ที่่�สร้้างมููลค่่าเพ่ิ่�มและผลักดันความยั่่�งยืืนในธุุรกิิจ กลยุุทธ์์
ดัังกล่าวครอบคลุมถึงการรัักษาความสามารถในการแข่่งขััน การ
ควบคุุมต้้นทุุนให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม การตอบสนองต่่อความต้องการ 
และความพึงพอใจของลููกค้า ตลอดจนการมองหาโอกาสทางธุุรกิิจ 
ใหม่่ ๆ รวมถึึงการลงทุุนเพื่่�อขยายธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งหมดนี้้�เพื่่�อผลััก
ดัันให้้การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ บรรลุุเป้้าหมายการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน 
ตามแผนงานที่่�วางไว้้
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ขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้า คู่่�ค้า พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ ตลอดจนผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่วนและหน่่วยงานต่่าง ๆ ที่่�ให้้ความไว้้วางใจ เช่ื่�อมั่่�น 
และสนัับสนุุนกลุ่่�มบริิษััทฯ ด้้วยดีีเสมอมา รวมถึึงขอขอบคุุณผู้้�บริิหารและ
พนัักงานทุุกท่านที่่�ร่่วมแรงร่่วมใจและทุ่่�มเทในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ซึ่่�งมีีส่่วน
สำำ�คััญในการช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถก้้าวข้้ามอุุปสรรคต่่าง ๆ และ
บรรลุุตามเป้้าหมายของบริิษััท และขอให้้เชื่่�อมั่่�นว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ ยังัคงมุ่่�งมั่่�น
พัฒันาสินิค้้า สร้้างสรรค์์นวัตักรรมทางเทคโนโลยีแีละบริิการที่่�มีคีุณุภาพสูงสุดุ
สำำ�หรับัลููกค้า โดยยึดึหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี พร้อมทั้้�งมีคีวามรับผิดิชอบ 
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม อีีกทั้้�งจะไม่่หยุุดยั้้�งที่่�จะปรัับตััวและพััฒนาธุุรกิิจ  
เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงและยั่่�งยืืนให้้กัับเศรษฐกิิจในระยะยาวต่่อไป

การดำำ�เนิินธุุรกิิจในยุุคแห่่งการเปลี่่�ยนแปลง ท่่ามกลางความเสี่่�ยงทางเศรษฐกิิจในหลาย
มิิติิ ถืือเป็็นความท้้าทายสำำ�คััญ คณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหารตระหนัักดีีว่่า การ
กำำ�หนดกลยุุทธ์์ที่่�เหมาะสมจะเป็็นปััจจัยสำำ�คัญในการช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถรัับมืือ
กัับการเปลี่่�ยนแปลงและความคาดหวัังได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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ทศพล คุุณะเพิ่่�มศิิริิ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
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ทศพล คุุณะเพิ่่�มศิิริิ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ในปีี 2567 บริษิัทัฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุรุกิิจภายใต้แ้นวคิดิ “D.T.C. Fast & 
Serious รวดเร็็ว..เอาจริงเอาจััง” เพ่ื่�อขับัเคลื่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมายสำำ�คัญั
ของปี ีโดยเน้น้สร้า้งรากฐานที่่�แข็ง็แกร่ง่ เพื่่�อรักัษาความเป็น็ผู้้�นำำ�อันัดัับ 1 ใน
ด้้านระบบจีีพีีเอส (GPS) ติิดตามรถ และโซลููชัันไอโอทีี (IoT Solutions) ใน
ประเทศไทย โดยเชื่่�อมั่่�นว่่าทุุกวิิกฤตย่่อมนำำ�มาซึ่่�งโอกาสใหม่่ ๆ การเผชิิญ
ความท้้าทายเหล่่านี้้�ช่่วยเสริิมสร้้างศัักยภาพของบริิษััทฯ ให้้ก้้าวหน้้ามาก
ยิ่่�งขึ้้�น ด้ว้ยการตั้้�งเป้า้หมายที่่�ชัดัเจน ลงมืือทำำ�อย่า่งรวดเร็ว็และจริงิจังั พร้อม
ทั้้�งมุ่่�งมั่่�นอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อเพ่ิ่�มขีดความสามารถในการแข่่งขััน ทั้้�งในด้้าน
ผลิิตภััณฑ์์ การบริิการ และนวััตกรรม 

โดยผลประกอบการของบริิษััทฯ ในปีี 2567 ภาพรวมของแต่่ละกลุ่่�ม
ธุุรกิิจทั้้�งรายได้้และกำำ�ไร ซึ่่�งบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ (“กลุ่่�มบริิษััทฯ”) 
มีีรายได้้รวม 740.36 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 10.90 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อย
ละ 1.49 จากปีีก่่อน และมีีกำำ�ไรสุุทธิิ 114.44 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 14.82 
หรืือร้้อยละ 14.88 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับผลการดำำ�เนิินงานของปีีก่่อน 
ส่่งผลให้้ฐานะการเงิินของบริิษััทฯ มีีสภาพคล่องที่่�ดีี  มีี โครงสร้้าง
ทางการเงิินที่่�เหมาะสม ทีีมผู้้�บริิหารและพนัักงานให้้คำำ�มั่่�นว่่า ตั้้�งใจที่่�

จะนำำ�องค์์กรทะยานไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ สร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนใน
ระยะยาวและมั่่�นคง คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ทำำ�ให้้ชื่่�อเสีียงของ 
บริิษััทฯ เป็็นที่่�ยอมรัับทั้้�งในระดัับประเทศและต่่างประเทศ พร้้อมเดิินหน้้าใน
การพััฒนาธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อรองรัับความต้้องการได้้ในอนาคต ก้้าว
สู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ลููกค้้า พัันธมิิตร และ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

ในนามของผู้้�บริิหาร ขอขอบคุุณผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสียีทุกุภาคส่ว่น ที่่�มอบความ
ไว้้วางใจ ความเชื่่�อมั่่�น และการสนัับสนุุนบริิษััทฯ มาอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯ 
ยัังคงยึึดมั่่�นในการสร้้างการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนให้้กัับธุุรกิิจ โดยในปีี 2568 เรา
มุ่่�งเน้้นความ “SMART” ในทุุกมิติิ เพื่่�อสร้้างสรรค์์นวััตกรรมและโซลูชัันที่่�
ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้ายิ่่�งกว่่าเดิิม บนพื้้�นฐานของหลัักการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี พร้้อมกัับการส่่งเสริิมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อม ตามความตั้้�งใจที่่�จะพััฒนาธุุรกิิจให้้สอดรัับกัับความคาดหวััง 
ของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน พร้้อมทั้้�งสร้้างผลลััพธ์์ที่่�เป็็นธรรม 
และยั่่�งยืืน เพื่่�อร่่วมขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจและสัังคมไทยให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคง
และเท่่าเทีียมในระยะยาว

“D.T.C. Fast & Serious รวดเร็็ว..เอาจริิงเอาจััง” เพื่่�อขัับเคลื่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย
สำำ�คััญของปีี โดยเน้้นสร้้างรากฐานที่่�แข็็งแกร่่ง เพื่่�อรัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�อันดัับ 1 ในด้้าน
ระบบจีีพีีเอส (GPS) ติิดตามรถ และโซลูชัันไอโอทีี (IoT Solutions) ในประเทศไทย
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นายสุุพัันธ์์ พรสููงส่่ง
•	 กรรมการบริิษััท
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการอิิสระ

นายอภิิสิิทธิ์์� รุุจิิเกีียรติิกำำ�จร
•	 ประธานกรรมการบริิษััท

นางสาวจุุฬารััตน์์ สุุธีีธร
•	 กรรมการบริิษััท
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการอิิสระ

นายทศพล คุุณะเพิ่่�มศิิริิ
•	 กรรมการบริิษััท
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทน

นายอััมพร พรวรากรณ์์
•	 กรรมการบริิษััท
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร
•	 กรรมการอิิสระ

นางสาวจิิราพร ลายลัักษณ์์
•	 กรรมการบริิษััท
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิษััท

1
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4
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นายธวััชชััย เศรษฐจิินดา
•	 กรรมการบริิษััท
•	 ประธานคณะกรรมการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงองค์์กร
•	 กรรมการอิิสระ

นายอรุุณ บริิรัักษ์์
•	 กรรมการบริิษััท
•	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทน
•	 กรรมการอิิสระ

ดร.วศะ โฆษะทััต
•	 กรรมการบริิษััท
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

พลเรืือเอกสุุรศัักดิ์์� เมธยาภา
•	 กรรมการบริิษััท
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทน
•	 กรรมการอิิสระ

มาซาโนริิ มััตซึึโอะ
•	 กรรมการบริิษััท

ดร.ชาญ ลายลัักษณ์์
•	 กรรมการบริิษััท
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

7

7

10

10

8

8

11

11

9

9

12

12



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 10

ผู้้�บริิหารระดัับสููง

นายสิิทธิิเดช ไผ่่ตระกููลพงศ์์
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มงาน 

เทคโนโลยีีและบริิษััทในเครืือ 

นายทศพล คุุณะเพิ่่�มศิิริิ
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ 

กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

พัันโทวััฒนา พิิ ไลพงศ์์
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มงาน

ปฏิิบััติิการ และสนัับสนุุนองค์์กร

นางสาวจิิราพร ลายลัักษณ์์
•	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

และรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มงานบััญชีี 

และการเงิิน

นายคุุณานนท์์ ปราสาทวััฒนา
•	 ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  

กลุ่่�มงานบััญชีีและการเงิิน

543

1 2

1 2

543
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งบแสดงฐานะการเงิิน 2565 2566 2567

สิินทรัพย์์รวม 1,667.81  1,745.75 1,798.88

หนี้้�สิินรวม  281.57  263.40  262.85

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,391.39  1,488.51 1,543.19

งบกำำ�ไรขาดทุุน 2565 2566 2567

รายได้้จากการขายสิินค้้า  41.00  30.46 28.75

รายได้้จากการให้้บริิการ  594.94  678.96 684.23

รายได้้อ่ื่�น ๆ  5.65  20.04 27.38

รายได้้รวม  641.59  729.46 740.36

ต้้นทุุนขายสิินค้้า  26.70  26.22 21.72

ต้้นทุุนการให้้บริิการ  291.89  321.13 303.13

กำำ�ไรขั้้�นต้้น  317.35  362.08 388.13

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย  46.70  49.40 58.24

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร  202.48  200.05 215.08

กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี 51.98 99.62 114.44

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น โดยคิิดจากจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว
 ภายหลัังการเสนอขาย (บาทต่่อหุ้้�น) 

 0.06  0.08 0.09

มููลค่่าหุ้้�นที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว  602.50  626.56 657.89

 

อััตราส่่วนทางการเงิิน 2565 2566 2567

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (ร้้อยละ) 49.90% 51.04% 54.44%

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) 8.10% 13.66% 15.46%

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (ROA) (ร้้อยละ) 5.98% 7.77% 8.02%

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (ROE) (ร้้อยละ) 5.43% 6.93% 7.57%

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (D/E) (เท่่า) 0.20x 0.18x 0.17x

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง  (Current Ratio)  (เท่่า) 7.46x 7.92x 7.70x

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้าลููกค้้าทั่่�วไป (Account Receivable 
Turnover) (เท่่า) 

6.53x 5.74x 4.63x

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย  (Average Collection Period) (วััน) 56 64 79

อััตราหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ  (Inventory Turnover) (เท่่า) 3.37x 3.68x 3.61x

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (Inventory Turnover) (วััน) 108 99 101

อััตราหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�ผู้้�ค้้าทั่่�วไป  (เท่่า) 2.72x 3.84x 5.78x

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�  (วััน) 134 95 63

วงจรเงิินสด  (วััน) 30 68 117

หน่่วย : ล้้านบาท

จุุดเด่่นทางด้้านการเงิิน



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 12

รายได้้ตามประเภทธุุรกิจ ปีี 2565 ถึึง 2567

(หน่่วย : ล้้านบาท)

(หน่่วย : ล้้านบาท)

2567

2567

2566

2565

27.38

8.21

0.25

2.93

5.65

20.04

28.75

18.3

91.75

42.36

41.00

30.46

684.23

55.4

11.45

1.52

631.07

605.97

589.13

678.96

594.94

2566

2565

จุุดเด่่น
ทางการเงิิน

รายได้้อ่ื่�น 	 รายได้้จากการให้้บริิการ	  รายได้้จากการขายสิินค้้า

รายได้้จากธุรกิิจอื่่�นๆ 	       รายได้้จากธุรกิิจ IOT        รายได้้จากธุรกิิจซอฟต์์แวร์์        รายได้้จากธุรกิิจระบบจีีพีีเอส

รายได้้จากการขายและบริิการปีี 2565 ถึึง 2567
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รายงานทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ ปีี 2565 ถึึง 2567

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถือหุ้้�น (ROE) และอััตราผลตอบแทนต่่อสินทรััพย์์ (ROA)

2567

2567

2566

2566

2565

2565

กำำ�ไรขั้้�นต้้น อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%)

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%)กำำ�ไรสุุทธิิ

งบแสดงฐานะการเงิิน

388.13

114.44

(หน่่วย : ล้้านบาท)

(หน่่วย : ล้้านบาท)

(หน่่วย : ล้้านบาท)

362.08

99.62

317.35

51.98

2565

2565

2565

2565

2566

2566

2566

2566

2567

2567

2567

2567

49.90%

8.10%

51.04%

13.66%

54.44%

15.46%

281.57

1,391.39

263.40

1,488.51

262.85

1,543.19

1,798.881,745.751,667.81

หนี้้�สิิน

สิินทรััพย์์

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

5.43%

6.93 %

7.77 %

7.57%

8.02%

5.98%

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (ROE)อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (ROA)

ส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุุ้�น (D/E) (เท่่า)
(หน่่วย : เท่่า) 

2565 2566 2567

0.20x

0.18x
0.17x

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุุ้�น (D/E Ratio)



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 14

บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ได้้จััดงาน Year Plan ประจำำ�ปีี 2567 เม่ื่�อวัันศุุกร์์ที่่� 5 มกราคม 2567 นำำ�โดยท่่านประธานกรรมการ
บริิษััท นายอภิิสิิทธิ์์� รุุจิิเกีียรติิกำำ�จร เป็็นประธานในการเปิิดงาน และนายทศพล คุุณะเพิ่่�มศิิริิ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
ประกาศวิิสััยทััศน์์และเป้้าหมายของบริิษััทในปีี 2567 ในหััวข้้อ D.T.C. Fast & Serious รวดเร็็ว..เอาจริิงเอาจััง เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนมีีส่่วนร่่วม
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ คงไว้้ซึ่่�งการครองส่่วนแบ่่งการตลาดอัันดัับ 1 ของประเทศไทย ที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ เป็็นบริิษััท
ชั้้�นนำำ�ด้้าน GPS Tracking และ IoT Solutions โดยคำำ�นึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และเติิบโตไปด้้วยกัันอย่่างยั่่�งยืืน 

D.T.C. แสดงผลงานโซลููชัันและนวััตกรรมขัับเคลื่�อนอุุตสาหกรรม 
เทคโนโลยีีที่่�ยกระดัับการบริิหารงาน Logistics 
ในงาน TIF 2024 Thailand Industrial Fair 
เมื่่�อวัันที่่� 31 ม.ค. – 3 ก.พ. 2567 
ที่่�ทำำ�ให้้ธุุรกิิจของคุุณมีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�น 

บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ร่่วมเสวนาวิิชาการและสาธิิต
เทคโนโลยีี แอปพลิเคชันสำำ�หรัับเมืืองอััจฉริิยะ (Smart City Application) 
สำำ�หรับัเทศบาลนครรัังสิิต ให้้กับัคณะศึึกษาดูงูานจาก สำำ�นักัยุทุธศาสตร์์และ
ประเมินิผล กรุงเทพมหานคร เพื่่�อนำำ�ไปประยุกุต์์ ใช้้ในการบริหิารจัดัการเมืือง
ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ได้้พััฒนาโครงการ เทศบาลนครรัังสิิตสู่่�เมืือง
อัจัฉริิยะ โดยใช้แ้อปพลิเิคชันัสำำ�หรับัเมืืองอัจัฉริิยะ (Smart City Application) 
เป็็นช่่องทางสื่่�อสารสู่่�ประชาชน ให้้สามารถเผยแพร่่ข่่าวสารประชาสััมพัันธ์์
ได้้อย่่างทั่่�วถึึง และเป็็นสื่่�อกลางสำำ�หรัับการแจ้้งเหตุุ ร้้องเรีียน การให้้บริิการ 
ต่่าง ๆ เป็็นการนำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยบริิหารจััดการให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
สะดวก และรวดเร็็วมากยิ่่�งข้ึ้�น เพ่ื่�อตอบโจทย์การบริิหารจััดการเมืืองให้้ยั่่�งยืืน

D.T.C. ร่่วมเสวนาวิิชาการและสาธิิตเทคโนโลยีี 
แอปพลิเคชัันสำำ�หรัับเมืืองอััจฉริิยะ (Smart City 
Application) สำำ�หรัับเทศบาลนครรัังสิิต

วิิสััยทััศน์์และเป้้าหมาย ปีี 2567

เหตุุการณ์์สำำ�คััญในช่่วงปีีที่่�ผ่่านมา
บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

แสดงผลงานโซลููชัันและนวััตกรรมขัับเคลื่่�อน
อุุตสาหกรรม ในงาน TIF 2024
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เมื่่�อวัันที่่� 11 มีีนาคม 2567 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กัด 
(มหาชน) ได้้จััดพิิธีีทำำ�บุุญเนื่่�องในโอกาสบริิษััทฯ ครบรอบ 28 ปีี 
ณ อาคารแห่่งใหม่่ D.T.C. IoT Building อาคาร 2 เพื่่�อเสริิมความ
เป็็นสิิริิมงคลให้้กัับบริิษััทฯ และพนักงานทุุกคน โดยคณะผู้้�บริิหาร
และพนักงาน ได้้ร่่วมถวายภััตตาหารและเครื่่�องสัังฆทานให้้แก่่ 
พระสงฆ์์ และพระสงฆ์์ ได้้ประพรมน้ำำ��พระพุุทธมนต์์ ให้้แก่่พนักงาน
เป็็นอัันเสร็็จสิ้้�นพิิธีี โดยตลอดทั้้�งงานเต็็มไปด้้วยบรรยากาศแห่่ง
ความอบอุ่่�น สบายใจ และเป็็นกัันเอง

บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ให้้การสนัับสนุุน
การติิดตั้้�งระบบอิินเตอร์์เน็็ตแบบ WiFi กัับโครงการบ้้านหนัังสืือ
จำำ�นวน 15 แห่่งในกรุุงเทพมหานคร โดยมีีวััตถุุประสงค์์ เพื่่�อเพิ่่�มแรง
จููงใจให้้เด็็กและเยาวชน ให้้มาใช้้บริิการห้้องสมุุดมากขึ้้�น โดยภายใน
ห้้องสมุุด สามารถรองรัับการให้้บริิการสืืบค้้นข้้อมููล ค้้นคว้้า
หาความรู้้�ผ่่านระบบอิินเตอร์์เน็็ต ซึ่่�งบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นส่่งเสริิมและ
สนัับสนุุนกิิจกรรมเพื่่�อประโยชน์์ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึง
การสนัับสนุุนทางด้้านศึึกษาและปลููกฝัังคุุณธรรมให้้แก่่เยาวชน 
ซึ่่�งจะเติิบโตเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญของประเทศในอนาคต

ทั้้�งนี้้� ได้้ส่่งมอบให้้กัับ น.ส.ปััญชพััฒน์์ หลัักดีี รองผู้้�อำำ�นวยการ
สำำ�นัักวััฒนธรรม กีีฬาและการท่่องเที่่�ยว 

บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี.เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) นำำ�โดย ดร.ณััฐวุุฒิิ  
พุ่่�มพฤกษี ร่่วมเป็็นวิิทยากรการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ ในหััวข้้อ “โครงสร้้าง
พื้้�นฐานดิิจิิทััลกัับการพััฒนาเมืืองอััจฉริิยะ” ณ ห้้องประชุุมเซนเตอร์์ 
พอยต์์ ไทยแลนด์์ ดิิจิิทััล วััลเล่่ย์์ เมื่่�อวัันที่่� 15 มีีนาคม 2567 โดยทาง D.T.C. 
ได้้แนะแนวทาง และให้้ความรู้้� พร้้อมยกตััวอย่่างนวััตกรรมที่่�ทาง D.T.C. ได้้
จััดทำำ�เพื่่�อพััฒนาเมืืองอััจฉริิยะโดยเฉพาะ อาทิิ Smart City Application 
แอปพลิเคชันที่่�ช่่วยกระจายข่่าวสารให้้กัับชุุมชน, Smart Pole System 
เสาไฟอัจฉริิยะ ที่่�มาพร้้อมกัับกล้้องวงจรปิิด และระบบแจ้้งเตืือนต่่าง ๆ  
เพื่่�อสร้า้งความปลอดภััยให้ชุ้มุชน, Garbage Go Application แอปพลิเคชัน
ติิดตามตำำ�แหน่่งรถบรรทุุกขยะ และระบบอ่ื่�น ๆ อีีกมากมาย

เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2567 ได้้จััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�
ปีี 2567 ในรููปแบบการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) 
เพีียงรููปแบบเดีียว ณ D.T.C. IoT Building อาคาร 2 บริิษััท ดีี.ทีี.
ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (DTCENT) นำำ�โดยนายอภิิสิิทธิ์์� 
รุุจิิเกีียรติิกำำ�จร ประธานกรรมการบริิษััท นายทศพล คุุณะเพิ่่�มศิิริิ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ พร้้อมด้้วย
คณะกรรมการ บริิษััทฯ ร่่วมแถลงผลการดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งสำำ�เร็็จลุุล่่วง
ด้้วยดีี ที่่�ประชุุมพิิจารณาอนุุมััติิทุุกวาระที่่�นำำ�เสนอ

D.T.C. เข้้าร่่วมอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ Smart 
City ในหััวข้้อ “โครงสร้้างพื้้�นฐานดิิจิิทััลกัับ
การพััฒนาเมืืองอััจฉริิยะ”

DTCENT จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปีี 2567

D.T.C. 28 Years Anniversary กัับภาพ
บรรยากาศ งานครบรอบ 28 ปีี

D.T.C. สนัับสนุุนการติิดตั้้�งระบบ
อิินเตอร์์เน็็ตแบบ WiFi ให้้กัับห้้องสมุุดใน
โครงการบ้้านหนัังสืือจำำ�นวน 15 แห่่งใน
กรุุงเทพมหานคร
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เมื่่�อวัันที่่� 10 พฤษภาคม 2567 คุุณทศพล คุุณะเพิ่่�มศิริิ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กัด 
(มหาชน) ประกาศจัับมืือกัับพัันธมิิตรรายใหญ่่อย่่าง Hikvision โดยได้้ทำำ�พิิธีีลงนามสััญญาร่่วมกัับ คุุณ Jerry Xu President of Hikvision Thailand 
BU อัันดัับ 1 ด้้านผู้้�ผลิตและจััดจำำ�หน่่ายกล้้องวงจรปิิด และกล้้องติิดรถยนต์์แบบครบวงจร ซึ่่�งการทำำ�พิิธีีลงนามสััญญาร่่วมกัันในครั้้�งนี้้�ได้้ ได้้จััดขึ้้�น ณ 
D.T.C. IoT Building อาคาร 2 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

D.T.C. จัับมืือ Hikvision ก้้าวเป็็นผู้้�นำำ�ด้้าน GPS และกล้้องติิดรถยนต์์ครบวงจร เพื่่�อตอบโจทย์์เรื่่�อง
ความปลอดภััย และขยายฐานลููกค้้าให้้กว้้างขึ้้�น

เมื่่�อวัันที่่� 10 มิิถุุนายน 2567 บริิษััทฯ ในฐานะพัันธมิิตรอัันแข็็งแกร่่ง นำำ�โดย 
พ.ท.วััฒนา พิิไลพงศ์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มงานปฏิิบััติิการ และ
สนับัสนุุนองค์ก์ร และ คุณุคุณุานนท์์ ปราสาทวัฒนา ผู้้�ช่ว่ยประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารกลุ่่�มงานบััญชีีและการเงิิน ได้้เข้้าร่่วมงาน BRS GROUP Town Hall 
2024 ในฐานะพัันธมิิตรของ บริิษััท บุุญรอด ซััพพลายเชน จำำ�กััด (BRS)  
ณ สำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััท บุุญรอดบริิวเวอรี่่� จำำ�กััด ซึ่่�งจััดขึ้้�นภายใต้้
แนวคิิด “BRS GROUP เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ทางด้้านซััพพลายเชนโซลููชััน
และโลจิิสติิกส์์แบบครบวงจร” ทั้้�งนี้้�เพื่่�อรัับฟัังวิิสััยทััศน์์ นโยบาย และกลยุุทธ์์
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตลอดจนทิิศทางการเติิบโตของธุุรกิิจจากผู้้�บริิหารแต่่ละ
องค์ก์ร เพื่่�อนำำ�ไปต่อ่ยอดในการร่ว่มมืือกันัในโครงการใหม่ ่ๆ  และผลักัดันการ
สนัับสนุุนซึ่่�งกัันและกัันให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต

D.T.C. ในฐานะพัันธมิิตรอัันแข็็งแกร่่งของ BRS เข้้า
ร่่วมฟัังวิิสััยทััศน์์ ในงาน BRS GROUP Town Hall 
2024 เพื่่�อนำำ�ไปต่่อยอดและผลักดัันการสนัับสนุุนซึ่่�ง
กัันและกัันให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต

เมื่่�อวัันที่่� 5 มิิถุุนายน 2567 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ได้้เข้้า
ร่่วมประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการภาคีีเครืือข่่ายด้้านการพััฒนาแพลตฟอร์์ม Rangsit 
City App ระบบการช่่วยเหลืือฉุุกเฉิิน พร้้อมฝึึกอบรมการใช้้แอปพลิเคชัันเฝ้้า
ระวัังและแจ้้งเหตุุ โดยมีี ร้้อยตำำ�รวจเอก ดร.ตรีีลุุพธ์์ ธููปกระจ่่าง นายกเทศมนตรีี
นครรัังสิิต เป็็นประธานในพิิธีีเปิิดการประชุุมในครั้้�งนี้้� และได้้มีีคณะผู้้�เข้้าร่่วม
ประชุุมได้้แก่่ คณะจากโรงเรีียนนายร้้อยตำำ�รวจ , เจ้้าหน้้าที่่�จากสถานีีตำำ�รวจภููธร
ประตููน้ำำ��จุุฬาลงกรณ์์ , และนางสาวบุญญฤทธิ์์� ภู่่�ระย้้า หััวหน้้าฝ่่ายยุุทธศาสตร์์
และแผนงาน เจ้้าหน้้าที่่�กองยุุทธศาสตร์์และงบประมาณ งานส่่งเสริิมการพััฒนา
เมืือง โดย D.T.C. เป็็นผู้้�พััฒนาโครงการ เทศบาลนครรัังสิิตสู่่�เมืืองอััจฉริิยะ โดย
ใช้้แอปพลิิเคชัันสำำ�หรัับเมืืองอััจฉริิยะ (Rangsit City App) เป็็นช่่องทางสื่่�อสารสู่่�
ประชาชน ให้้สามารถเผยแพร่่ข่่าวสารประชาสััมพัันธ์์ ได้้อย่่างทั่่�วถึง และเป็็นสื่่�อ
กลางสำำ�หรัับการแจ้้งเหตุุ ร้้องเรีียน การให้้บริิการต่่าง ๆ เป็็นการนำำ�เทคโนโลยีี
และนวััตกรรม ให้้เข้้ามาสนัับสนุุนการใช้้ชีีวิิต ส่่งเสริิมการมีีสุุขภาวะที่่�ดีี เป็็น
สัังคมแห่่งโอกาส เพิ่่�มประสิิทธิิภาพของการให้้บริิการและการบริิหารจััดการเมืือง  
ภายใต้้แนวคิิดการพััฒนา เมืืองน่่าอยู่่� และทัันสมััย ด้้วยการใช้้แอปพลิิเคชัันเข้้ามา
มีีบทบาทในการดำำ�รงชีีวิิตประจำำ�วััน ตามคำำ�นิิยามที่่�ว่่า “เปลี่่�ยนเมืือง ด้้วยมืือเรา”

D.T.C. โชว์์ศัักยภาพผู้้�พััฒนา Rangsit City 
App ในการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการภาคีีเครืือ
ข่่ายด้้านการพััฒนาแพลตฟอร์์ม พร้้อมฝึึก
อบรมการใช้้แอปพลิิเคชัันเฝ้้าระวัังและแจ้้งเหตุุ
ให้้กัับเจ้้าหน้้าที่่�ในหน่่วยงานต่่าง ๆ
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บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กัด (มหาชน) ผู้้�นำำ�อันดัับ 1 ด้้าน 
GPS Tracking และ IoT Solution ยกทััพเทคโนโลยีีทัันสมััย ที่่�
ช่่วยยกระดัับการบริิหารจััดการโลจิิสติิกส์์ เพื่่�อให้้ธุุรกิิจของคุุณ
มีีการบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�น ในงาน Logistics 
Automation Expo 2024 ที่่�จััดร่่วมกัับ Cold Chain Exhibition 
ในวัันที่่� 10-11-12 กรกฎาคม 2567

เมื่่�อวัันที่่� 27,29-30 สิิงหาคม 2567 บริิษััทฯ ได้้นำำ�เสนอนวััตกรรม
ใหม่่ Virtual Tourism ณ การท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย (ททท.) 
ในงาน TAT Tech week 2024 นำำ�โดย ดร.ณััฐวุุฒิิ พุ่่�มพฤกษีี  
Pre-sale engineer manager ขึ้้�นพูดูในหัวัข้อ้ สัมัผัสัโลกเสมืือนจริงิ 
กัับ Virtual Tourism เทคโนโลยีีที่่�จะพาคุุณท่่องเที่่�ยวไปยัังสถานที่่� 
ใหม่่ ๆ เสมืือนคุุณได้้ ไปยืืนอยู่่�ตรงนั้้�นจริิง ๆ

เมื่่�อวัันที่่� 20 สิิงหาคม 2567 บริิษััทฯ นำำ�โดย คุุณทศพล คุุณะเพิ่่�มศิิริิ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ร่่วมให้้การต้้อนรัับ
นัักลงทุุนเข้้าเยี่่�ยมชมบริิษััทฯ ณ D.T.C. IoT Building อาคาร 2 นำำ�เสนอ
ข้้อมููลเกี่่�ยวกับธุุรกิิจ ร่่วมรับฟัังแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลกัับนัักลงทุุน พร้้อม
ทิิศทางการเติิบโต เพื่่�อให้้นัักลงทุุนเห็็นภาพธุรกิิจของบริิษััทฯ มากยิ่่�งขึ้้�น

เมื่่�อวัันที่่� 4-6 กัันยายน 2567 บริิษััทฯ ได้้นำำ�เสนอโซลูชัันใหม่่ ภายใน
งานการประชุุมและการสััมมนาทางวิิชาการ สมาคมสันนิิบาต
เทศบาลแห่่งประเทศไทย ณ อาคารชาเลนเจอร์์ 2 ศููนย์์ประชุุม 
อิิมแพ็็ค เมืืองทองธานีี ภายในบููธมีีการจััดแสดงโซลููชัันเด็็ด ๆ  จากเรา 
อย่่างนวััตกรรมใหม่่ล่่าสุุด เช่่น Smart Watch Tracking , Body 
Camera Tracking แถมยังมีี Virtual Tourism ที่่�จะพาทุุกคนไป
สััมผััสโลกเสมืือนจริิง และโซลูชัันอื่่�น ๆ อีีกมากมาย อาทิิ
•	 Smart City Application ช่่องทางสื่่�อสารสู่่�ประชาชน เผยแพร่่

ข่่าวสารประชาสััมพัันธ์์ ได้้อย่่างทั่่�วถึึง
•	 เสา SOS Emergency เสารัับแจ้้งเหตุุฉุุกเฉิิน
•	 เสา Smart Pole เสาไฟอัจฉริิยะ เทคโนโลยีีเพื่่�อความปลอดภััย

ที่่�มาพร้้อมกัับ CCTV
•	 ระบบบริิหารจััดการน้ำำ�� (Smart Water Management)
•	 ระบบเซ็็นเซอร์์อััจฉริิยะ (Smart Sensor) ที่่�สามารถนำำ�มา

ประยุุกต์์ ใช้้ ในการพััฒนาเมืืองได้้หลากหลาย เช่่น ตรวจจับ
ปริิมาณขยะ ตรวจจัับระดัับน้ำำ��

•	 นวััตกรรมใหม่่ล่่าสุุด เช่่น Smart Watch Tracking , Body 
Camera Tracking

D.T.C. เปิิดบ้้านต้้อนรัับนัักลงทุุน สร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นพร้้อมเดิินหน้้าขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ
ตอกย้ำำ��ความแข็็งแกร่่ง

D.T.C. นำำ�เสนอโซลูชูันัใหม่่ในงานสมาคม
สันันิบิาตเทศบาลแห่่งประเทศไทย ประจำำ�ปี 2567

D.T.C. โชว์์เทคโนโลยีีและนวััตกรรมสุุดล้ำำ�� ที่่�
ช่่วยยกระดัับการบริิหารจััดการโลจิิสติิกส์์ 
ในงาน Logistics Automation Expo 2024

D.T.C. แสดงนวััตกรรมใหม่่ Virtual 
Tourism ที่่�จะพาทุุกคนไปสััมผัส
โลกเสมืือนจริิง
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เม่ื่�อวัันที่่� 5 พฤศจิิกายน 2567 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด 
(มหาชน) ได้้นำำ�โซลููชัันสำำ�หรัับการพััฒนาเมืืองอััจฉริิยะ (Smart 
City) ร่่วมจััดแสดงในงาน Rangsit Smart City Showcases 2024 
ณ ลานกิิจกรรม สปอร์์ตไลท์์ ศููนย์์การค้้าฟิิวเจอร์์พาร์์ค รัังสิิต โดย
นำำ�เสนอ แอปพลิเคชัันเมืืองอััจฉริิยะ (Smart City Application) ที่่� 
D.T.C. ได้้พััฒนาโครงการให้้กัับเทศบาลนครรัังสิิต เป็็นช่่องทาง
สื่่�อสารสู่่�ประชาชน ให้้สามารถเผยแพร่่ข่่าวสารประชาสััมพัันธ์์ ได้้
อย่่างทั่่�วถึง และยัังมีีนวััตกรรมอื่่�น ๆ  อีีกมากมาย อาทิิ ระบบบริิหาร
จััดการน้ำำ�� (Smart Water Management) ระบบเซ็็นเซอร์์อััจฉริิยะ 
(Smart Sensor) ที่่�สามารถนำำ�มาประยุุกต์์ ใช้้ในการพััฒนาเมืืองได้้
หลากหลาย เช่่น ตรวจจัับปริิมาณขยะ ตรวจจัับระดัับน้ำำ�� และเรายััง
ไม่่หยุุดยั้้�งที่่�จะพััฒนาเทคโนโลยีี และนวััตกรรมขึ้้�นมาเพื่่�อตอบโจทย์์
การบริิหารจััดการเมืืองให้้ยั่่�งยืืน 

เมื่่�อวัันจัันทร์์ที่่� 4 พฤศจิิกายน 2567 คุุณทศพล คุุณะเพิ่่�มศิริิ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ พร้้อมคณะ 
ผู้้�บริิหาร บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ได้้จััด
กิิจกรรม CSR เพื่่�อชาวชุมชนบางน้ำำ��ผึ้้�งในโครงการ ‘คืืนความ
สะอาด สดใส ให้้สวนป่่าบางน้ำำ��ผึ้้�ง’ ร่่วมพััฒนาพื้้�นที่่�สีีเขีียวคุ้้�งบาง
กะเจ้้า ร่่วมกับ อบต.บางน้ำำ��ผึ้้�ง โดยดำำ�เนิินการปรัับปรุุงภููมิิทััศน์์
และกำำ�จััดวััชพืืชบริิเวณสวนป่่าบางน้ำำ��ผึ้้�ง เพื่่�อเตรีียมการรัับเสด็็จ
สมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า กรมสมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ 
สยามบรมราชกุุมารีี โดยเสด็็จพระราชดำำ�เนิินติิดตามผลการดำำ�เนิิน
งานโครงการ OUR Khung BangKachao การร่่วมด้้วยช่่วยกัันใน
การทำำ�งานจิิตอาสา CSR ในครั้้�งนี้้� เป็็นเหมืือนจุุดเริ่่�มต้้นที่่�จะสานต่่อ
โครงการนี้้�ให้้คงอยู่่�ต่่อไป ด้้วยการลงมืือทำำ�สิ่่�งเล็็ก ๆ  ที่่�มีีความหมาย
ใหญ่่ โดยการให้้ความสำำ�คััญของการดููแลรัักษาพื้้�นที่่�สีีเขีียว ซึ่่�งเป็็น
แหล่่งผลิิตอากาศบริิสุุทธิ์์�ให้้กัับคนกรุงเทพฯ และเป็็นการเสริิมสร้้าง
จิิตสำำ�นึึกในการร่่วมรักษาสิ่่�งแวดล้้อมและดููแลรัักษาชุุมชนที่่�พวกเรา
ทุุกคนสามารถทำำ�ได้้ เพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ยั่่�งยืืนของเรา

D.T.C. วิิถีีธรรมชาติิ กิิจกรรม CSR ‘คืืนความ
สะอาด สดใส ให้้สวนป่่าบางน้ำำ��ผึ้้�ง’ พััฒนาพื้้�นที่่�
สีีเขีียวคุ้้�งบางกะเจ้้า 

D.T.C. โชว์์โซลูชััน Smart City Application 
: Rangsit City App ในงาน Rangsit Smart 
City Showcases 2024 เพื่่�อประยุุกต์์ ใช้้
เทคโนโลยีีและนวััตกรรม ในการบริิหาร
จััดการเมืืองอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี.เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) พััฒนาระบบแผนที่่� เส้้นทางการเดิินเรืือ และอุุปกรณ์์ GPS Tracking ไว้้ใช้้กัับเรืือทุุกลำำ� ในพระราชพิิธีีเสด็็จ
พระราชดำำ�เนิินถวายผ้้าพระกฐิน โดยขบวนเรืือพยุหยาตราทางชลมารค ณ วััดอรุุณราชวรารามราชวรมหาวิิหาร เม่ื่�อวัันที่่� 27 ตุุลาคม 2567 โดยระบบ 
GPS ที่่�ใช้้ ในพระราชพิิธีนี้้� มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อรายงานข้้อมููลของเรืือแต่่ละลำำ�ในขบวนเรืือ ทั้้�งในส่่วนของความเร็็ว ตำำ�แหน่่ง ทิิศทางการเคลื่่�อนที่่� ให้้กัับผู้้�
ควบคุุมขบวนเรืือตามลำำ�ดัับช้ั้�น เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้มาจััดการขบวนเรืือให้้เกิิดความสวยงาม และสะดวกต่่อการถวายอารัักขา นำำ�มาซึ่่�งความปลาบปลื้้�มใจ
ให้้กัับบริิษััทเป็็นอย่่างยิ่่�ง ที่่� ได้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในพิิธีที่่�สำำ�คััญของประวััติิศาสตร์์ ในครั้้�งนี้้�

D.T.C. พััฒนาระบบ GPS และแผนที่่�สำำ�หรัับพระราชพิิธีี พยุุหยาตราทางชลมารค
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ในปีี 2567 ทีีมผู้้�บริิหาร D.T.C. ได้้เปิิดศููนย์์บริิการ D.T.C. Shop เพิ่่�มจากปีีก่่อน 
เพื่่�อยกระดัับความสะดวกสบายเข้้ามาใกล้้คุุณมากยิ่่�งขึ้้�น และพร้้อมที่่�จะให้้บริิการ
ด้้วยมาตรฐานอย่่างเต็็มรููปแบบ โดยบริิษััทฯ เดิินหน้้าเปิิด D.T.C. Shop เพื่่�อเป็็น
จุุดบริิการสำำ�หรัับจำำ�หน่่าย ติิดตั้้�ง ซ่่อมบำำ�รุุง อุุปกรณ์์ GPS และกล้้องสำำ�หรัับรถ 
ภายใต้้คอนเซ็็ปต์์ รวดเร็็ว ครบ จบในที่่�เดีียว พร้้อมที่่�จะให้้บริิการด้้วยมาตรฐาน
อย่่างเต็็มรูปแบบ พร้้อมมีช่่างผู้้�ชำำ�นาญการให้้บริิการทุุกวััน ในอนาคต บริิษััท 
ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กัด (มหาชน) ตั้้�งเป้้าหมายในการเปิิดจุุดให้้บริิการฯ 
เพิ่่�มอีกให้้ครอบคลุมทุุกภูมิิภาคของประเทศไทย เพื่่�อขยายพื้้�นที่่�ความสะดวกให้้
กัับลููกค้้าที่่�จะมาเข้้ารัับการบริิการให้้ครอบคลุมมากยิ่่�งขึ้้�นปััจจุุบััน D.T.C. SHOP 
ได้้เปิิดให้้บริิการแล้้วทั้้�งหมด 15 แห่่ง ได้้แก่่
•	 D.T.C. SHOP สาขาบางนา กม.6  

https://goo.gl/maps/WxCn7cedZ2gQeyco8 
•	 D.T.C. SHOP สาขาเชีียงใหม่่  

https://goo.gl/maps/KYedudQsPDGvGBam8 
•	 D.T.C. SHOP สาขาอุุดรธานีี  

https://maps.app.goo.gl/8UFANNzjzg72fLj88 
•	 D.T.C. SHOP สาขาขอนแก่่น  

https://maps.app.goo.gl/QCKmaxVE57X8aC5A9 
•	 D.T.C. SHOP สาขาอยุุธยา  

https://maps.app.goo.gl/2hKHEm2jPRJDwweeA 
•	 D.T.C. SHOP สาขานครสวรรค์์  

https://maps.app.goo.gl/NoVLbcoZmFS4S6s2A 
•	 D.T.C. SHOP สาขาพระราม 2  

https://maps.app.goo.gl/PRA35GHB27dqBzEMA 
•	 D.T.C. SHOP สาขาแหลมฉบัังชลบุุรีี  

https://maps.app.goo.gl/num9sqasXwLihoHt8 
•	 D.T.C. SHOP สาขามาบข่่าระยอง  

https://maps.app.goo.gl/cYB5bu6NR2AKYqBs6 
•	 D.T.C. SHOP สาขาท่่าฉาง สุุราษฎร์์ธานีี  

https://maps.app.goo.gl/eSR3rqskdwaVjxqL7 
•	 D.T.C. SHOP สาขานครราชสีมา  

https://maps.app.goo.gl/SquWGF6XmYrpkTXf9 
•	 D.T.C. SHOP สาขาภููเก็็ต  

https://maps.app.goo.gl/AHvGoJEc9VP2sQ628
•	 D.T.C. SHOP สาขาอุุบลราชธานีี  

https://maps.app.goo.gl/9yXA1DKUFa2McY5o7 
•	 D.T.C. SHOP สาขาหาดใหญ่่  

https://maps.app.goo.gl/mAALqGQpPbgBjHVQ8 
•	 D.T.C. SHOP สาขาบางบััวทอง  

https://maps.app.goo.gl/myiv7hLDqcTYyc7ZA 

บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ได้้จััดงาน Year Plan ประจำำ�ปีี 
2568 เมื่่�อวันัศุกุร์ที่่� 17 มกราคม 2568 ณ หอรัชัมงคล สวนหลวง ร.9 นำำ�โดย
คุณุทศพล คุณุะเพ่ิ่�มศิริิ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ 
ร่ว่มเผยวิิสััยทัศัน์์และกลยุุทธ์ที่่�จะขัับเคลื่�อน D.T.C. สู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ด้า้น GPS 
และ IoT Solutions ที่่�จะมุ่่�งเน้้นความ “SMART” ในทุุกมิิติิ เพื่่�อสร้้างสรรค์์
นวััตกรรมและโซลููชัันที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้ายิ่่�งกว่่าเดิิม

วิิสััยทััศน์์และเป้้าหมาย ปีี 2568

เปิิดศูนูย์์บริิการ D.T.C. Shop จุุดบริิการสำำ�หรับั
จำำ�หน่่าย ติิดตั้้�ง ซ่่อมบำำ�รุงุ อุุปกรณ์์ GPS เต็็มรูปูแบบ

เมื่่�อวัันที่่�  6 พฤศจิิกายน 2567 ณ ศููนย์์การประชุุมแห่่งชาติิสิิริิ กิิติ์์� 
นางสาวแพรทองธาร ชิินวััตร นายกรัฐมนตรีี มอบหมาย นายยุุทธพงศ์์  
จรัสเสถีียร ที่่�ปรึึกษานายกรััฐมนตรีี เป็็นประธานเปิิดงาน Thailand Smart 
City Expo 2024 มหกรรมที่่�รวบรวมนวััตกรรมและเทคโนโลยีีเพื่่�อการ
พััฒนาประเทศไทย ให้้เป็็นเมืืองอััจฉริิยะในทุุกมิิติิ ภายในงานได้้มีีการมอบ
ประกาศนีียบััตร จาก DEPA ซึ่่�ง บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด 
(มหาชน) นำำ�โดย คุุณทศพล คุุณะเพิ่่�มศิริิ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ เข้้ารัับมอบประกาศนีียบััตร Smart City Solutions 
Awards 2024 ” รางวััลระดัับดีี ” การประกวดด้้านการบริิหารภาครัฐ
อััจฉริิยะ (Smart Governance) ” ระบบบริิการภาครัฐเพื่่�อชาวนครรัังสิิต
อย่่างยั่่�งยืืน Rangsit City App เปลี่่�ยนเมืือง ด้้วยมืือเรา ” โดย เทศบาลนคร
รัังสิิต จัังหวััดปทุุมธานีี ร่่วมกัับ บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี.เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

D.T.C. เข้้ารัับมอบประกาศนีียบััตร Smart City 
Solutions Awards 2024 “รางวััลระดัับดีี”  
การประกวดด้้านการบริิหารภาครััฐอััจฉริิยะ  
(Smart Governance) “ระบบบริิการภาครัฐ 
เพื่่�อชาวนครรัังสิิตอย่่างยั่่�งยืืน Rangsit City App 
เปลี่่�ยนเมืือง ด้้วยมืือเรา”
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ส่่วนที่่� 1
การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน
บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 21

1 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงาน
ของกลุ่่�มบริิษััท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด (มหาชน) หรืือ “บริิษััทฯ” 

เป็็นผู้้�ให้้บริกิารระบบติดิตามยานพาหนะ GPS Tracking อันัดับั 1 

ของประเทศไทย โดยบริษิัทัฯ เริ่่�มการเสนอขายหุ้้�นสามััญครั้้�งแรก

ให้้กับัประชาชนทั่่�วไป (IPO) ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ในวัันที่่� 15 ธัันวาคม 2565 ใช้้ชื่่�อย่่อในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ว่่า 

“DTCENT” บริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียนและเริ่่�มซื้้�อขายในตลาดหลััก

ทรััพย์์ฯ ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเทคโนโลยีี หมวดธุุรกิิจเทคโนโลยีี

สารสนเทศและการสื่่�อสาร บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจให้้บริิการระบบ

ติิดตามยานพาหนะด้้วยดาวเทีียม (GPS Tracking) ครบวงจร 

ตั้้�งแต่่ ออกแบบ ผลิิต จััดจำหน่่าย ให้้บริิการเช่่าอุุปกรณ์์ รวมถึึง

พััฒนาซอฟต์์แวร์์สำหรัับบริิหารงานขนส่่ง ให้้แก่่ลููกค้้าทั้้�งภาครััฐ

และเอกชน โดยครองส่ว่นแบ่ง่การตลาดอันัดับั 1 ของประเทศไทย 

บริิษััทฯ มีีบริิษััทย่่อยจำนวน 3 บริิษััท ได้้แก่่ บริิษััท วิิศวกรรม 

ซอฟต์์แวร์์ จำกััด (“WS”) บริิษััท ไทย ดิิจิิทััลแมพ จำกััด (“TDM”) 

และบริิษััท ดีี คอร์ ซิิสเต็็ม อิินทิิเกรเตอร์ จำกััด (“DCORE”) 

โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 90.00 ร้้อยละ 96.67 และ 

ร้้อยละ 90.00 ตามลำดัับ

ด้้วยศัักยภาพการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบกัับ

ประสบการณ์์ความเชี่่�ยวชาญการในการดำเนิินธุุรกิจ ความ

สามารถ และความพร้้อมของบุุคลากรในการขยายหรืือพัฒนา

ธุุรกิิจ ทำให้้ได้้รัับความเชื่่�อมั่่�นจากพัันธมิิตรขนาดใหญ่่ทั้้�งในและ

ต่า่งประเทศ ที่่�ต้้องการเข้้ามาเป็น็พันัธมิติรเชิงิกลยุุทธ์ ์(Strategic 

Partner) เพื่่�อขยายธุุรกิจและเติิบโตไปด้้วยกััน ได้้แก่่ บริิษััท  

ยาซากิิ เอ็็นเนอร์ยี่่� ซิิสเท็็มส์์ (“YES”) และ บริิษััท บุุญรอด 

ซััพพลายเชน จำกััด (“BRS”) โดยเข้้ามาถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ใน

สััดส่่วนร้้อยละ 13.44 และร้้อยละ 11.20 ตามลำดัับ โดยในความ

ร่ว่มมืือกับั YES บริษิัทัฯ มีเีป้้าหมายที่่�จะมุ่่�งเน้้นขยายธุุรกิจในส่่วน

ของอุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะแบบ OEM ในกลุ่่�มลููกค้้าบริิษััท

ผู้้�ผลิิตรถยนต์์ทั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศ ในขณะเดีียวกััน

ความร่่วมมืือระหว่่างบริิษััทฯ และ BRS จะเพิ่่�มศัักยภาพให้้แก่่

บริิษััทฯ ในด้้านการวิิเคราะห์์ข้้อมููล (Data Analytics) และพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ Supply Chain Solutions ใหม่่ ๆ เพื่่�อช่่วยลดต้้นทุุน

และเสริิมประสิิทธิิภาพในการทำงานให้้แก่่กลุ่่�มผู้้�ประกอบการ 

โลจิสิติกิส์ต์่า่ง ๆ  รวมถึงึหาโอกาสในการขยายไปยังัธุุรกิจิประเภท

อื่่�น ๆ เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางธุุรกิิจให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ และสร้้างการ

เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาวร่่วมกััน 
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1.1.1 วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย กลยุุทธ์์

H A H D

GPS TRACKING และ 
IOT SOLUTIONS

วิิสััยทััศน์์

พัันธกิิจ

ค่่านิิยมองค์์กร

HONESTY 
ซื่่�อสััตย์์

HARMONY
สามััคคีี

ABILITY
สามารถ

DISCIPLINE 
มีีวิินััย

สิินค้้าที่่�หลากหลาย
และคุุณภาพดีี

นวััตกรรมที่่�ทัันสมััย 
ตอบสนองความ
ต้้องการของลููกค้้า

บริิการที่่�ดีี ก่่อให้้เกิิด
ความพึึงพอใจสููงสุุด

การขยายธุุรกิิจสู่่�
ตลาดต่่างประเทศ

ทีีมงาน ที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพและ
พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

บริิษััทชั้้�นนำำ�ด้้าน 
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วััตถุุประสงค์์ (Objectives)
1. ขยายธุุรกิิจและเพิ่่�มส่่วนแบ่่งการตลาดในด้้านระบบติิดตาม

ยานพาหนะและโซลููชััน IoT Solution หรืือ Internet of Things 

สร้้างความเสถียร ความแม่่นยำในการส่งข้้อมููลที่่�ได้้พััฒนา 

มากขึ้้�นของระบบติิดตามยานพาหนะ (Global Positioning 

System หรืือ GPS Tracking)

2. พััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการใหม่่ ๆ ที่่�ใช้้เทคโนโลยีีขั้้�นสููง เช่่น 

ระบบบริิหารจััดการน้้ำ, ระบบ Smart City Solution และ พััฒนา

ซอฟต์์แวร์์เสริิมที่่�ช่่วยให้้ลููกค้้าสามารถบริิหารจัดการกลุ่่�มรถได้้มี

ประสิทิธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น เช่่น ซอฟต์แ์วร์์ระบบบริิหารงานซ่่อมบำรุุง

ยานพาหนะ (DTC Fleet Maintenance) โปรแกรมที่่�ตรวจเช็็ค 

สภาพรถก่่อนเริ่่�มต้้นการเดิินทาง (Pre Trip) ระบบบริิหาร

การจัดส่งอััตโนมััติิ (TMS Ultimate) โปรแกรมที่่�ช่่วยกำหนด 

เส้้นทางการวิ่่�งรถ (Check Route) แอปพลิิเคชัันระบบแจ้้งเหตุุ

ฉุุกเฉิิน (Digital City Application) แอปพลิิเคชัันตรวจสอบ 

เส้้นทางการเดินิรถประจำทาง จุุดจอดรถ เพื่่�อให้้สามารถวางแผน

การเดิินทางล่่วงหน้้าได้้ ผ่่าน แอปพลิิเคชััน (DTC Bus Line 

Application) และระบบตรวจสอบข้้อมููลภาพเคลื่่�อนไหวจาก

อุุปกรณ์์กล้้องบัันทึึกภาพที่่�ติิดตั้้�งภายในยานพาหนะ ซึ่่�งสามารถ

ตรวจสอบได้้ทั้้�งรููปแบบ Real-time และตรวจสอบย้้อนหลัังผ่่าน 

แอปพลิิเคชััน DTC Viewer

3. สร้้างความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจเพื่่�อเสริิมสร้้าง

ศัักยภาพและขยายโอกาสทางการตลาด การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

และบริิการรููปแบบใหม่่ทางด้้าน Supply Chain ที่่�จะช่่วยเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานในกลุ่่�มผู้้�ประกอบการโลจิิสติกส์ ์

โดยอาศััยจุุดแข็็งทางด้้านเทคโนโลยีีของกลุ่่�มบริิษััทผสานกัับ 

เครือืข่า่ยด้้านโลจิสิติกิส์์ที่่�แข็ง็แกร่ง่ของทาง BRS รวมถึงึหาโอกาส

ในการขยายไปยัังธุุรกิิจประเภทอื่่�น ๆ เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางธุุรกิิจให้้

กับักลุ่่�มบริษิัทัฯ และสร้้างการเติบิโตอย่างยั่่�งยืืนในระยะยาวร่ว่มกันั 

เป้้าหมาย (Goals)
1.	 เป็็นผู้้�นำอัันดัับหนึ่่�งในตลาดระบบติิดตามยานพาหนะและ

โซลููชััน IoT ในภููมิิภาค

2.	 เพิ่่�มรายได้้และกำไรอย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านการขยายธุุรกิิจและ

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่

3.	 สร้้างความพึึงพอใจและความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้้าด้้วยการให้้

บริิการที่่�มีีคุุณภาพและนวััตกรรมที่่�ตอบสนองความต้้องการ

4.	 สร้้างการเติิบโตอย่างยั่่�งยืืนโดยคำนึึงถึงึผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่วนเสีียทุุก

กลุ่่�ม ได้้แก่่ ลููกค้้า พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้้า และสัังคม ด้้วย

การดำเนินิธุุรกิจิอย่า่งมีจีริยิธรรม โปร่ง่ใส และรับัผิดิชอบต่อ่

สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

5.	 ส่่งเสริมิการพัฒนาองค์์กรควบคู่่�กับัการดููแลทรััพยากรธรรมชาติิ

และสิ่่�งแวดล้้อม ลดผลกระทบเชิงิลบ พร้้อมสนับัสนุุนการใช้้

เทคโนโลยีีสีีเขีียวและพลัังงานสะอาด

6.	 พััฒนาความสามารถของพนัักงานอย่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้าง

คุุณค่่าและความมั่่�นคงร่่วมกัันในระยะยาว

กลยุุทธ์์ (Strategies)
1.ให้้บริิการอย่่างครบวงจร 

•	ให้้บริิการแก่่ลููกค้้าได้้ ตั้้�งแต่่การออกแบบพััฒนาสิินค้้า

ฮาร์์ดแวร์์ ระบบชอฟต์์แวร์์ตลอดไปจนให้้บริิการซ่อมบำรุุง

หลัังการขาย 

•	มีีหน่่วยบริิการลููกค้้าและช่่างเทคนิิคที่่�คอยช่่วยเหลืือลููกค้้า

ตลอด 24 ชั่่�วโมง 

	

2. ออกแบบพััฒนาผลิิตภััณฑ์์โดยทีีมงานที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ

•	ทีีมงานเกืือบ 100 คน ที่่�มีีความชำนาญการด้้าน GPS / GIS 

/ AI / Big Data

•	คิิดค้้นเทคโนโลยีีและนวััตกรรมใหม่่มาออกแบบและพััฒนา

เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีความทัันสมััยสููงสุุด 

	

3. การร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจทั้้�งในและต่่างประเทศ

•	บริิษััท ยาชากิิ เอ็็นเนอร์์จีี ซิิสเท็็ม คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (YES) 

ขยายธุุรกิิจ OEM ไปยัังกลุ่่�มประเทศอาเซีียน

•	บริิษััท บุุญรอด ชััพพลายเชน จำกััด (BRS) ขยายการพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์และบริิการรููปแบบใหม่่ ทางด้้าน Supply Chain 

4. การลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง 

•	เข้้าลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องเพื่่�อเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่ง 

และต่่อยอดธุุรกิิจหลััก 

•	เป้า้หมายในการขยายฐานลููกค้้า และการได้้รับันวัตักรรมใหม่่ 

5. พััฒนาผลิิตภััณฑ์์และโซลููชัันใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง 

•	มีีการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และโซลููชัันใหม่่ ๆ ที่่�หลากหลาย ทั้้�ง

ด้้าน GPS Tracking, Mobile DVR, IoT Solution, Solution 

Matching Platform

6. สร้้างความยั่่�งยืืนทางธุุรกิิจ 

•	ดำเนิินธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึงผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

ใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ลดการสููญเสีีย และ

สนัับสนุุนการเติิบโตควบคู่่�กัับการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม 

•	รับัฟังัความคิดิเห็น็และความต้้องการของผู้้�มีสี่ว่นได้้ส่วนเสียี

ทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อนำมาพัฒันาและปรับัปรุุงกระบวนการทำงานให้้

เกิิดความสมดุุลและยั่่�งยืืน
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7.	พั ัฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง 

• ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�และพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานให้้

สอดคล้้องกัับการเติิบโตขององค์์กร พร้้อมสร้้างวััฒนธรรม

องค์์กรที่่�เข้้มแข็็ง และเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน

ด้้วยวิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ดัังกล่าว 

DTCENT มุ่่�งมั่่�นเป็็นผู้้�นำด้้านเทคโนโลยีีการติิดตามยานพาหนะ

และโซลููชััน IoT ในประเทศไทย โดยเน้้นการพัฒนานวััตกรรม

ที่่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า และตอบสนองต่่อความ

คาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียทุุกกลุ่่�มได้้อย่างสมดุุลและมีี

ประสิิทธิิภาพ เพื่่�อการเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน

1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์ไพรส์์ จำกััด (มหาชน) ก่่อตั้้�งเมื่่�อปีี 

พ.ศ.2539 ได้้เริ่่�มต้้นดำเนิินธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับการให้้บริิการเพื่่�อเพิ่่�ม

ความปลอดภัยในการขนส่่ง โดยมีีความคาดหวัังที่่�จะช่ว่ยยกระดัับ

มาตรฐานความปลอดภััยในการใช้้รถใช้้ถนนของประเทศไทย 

ผ่่านการจััดตั้้�งศููนย์์ทดสอบคนขัับ (Driver Testing Center) เพื่่�อ

ทดสอบความสามารถของผู้้�ขัับขี่่� ต่่อมาทางบริิษััทฯ ได้้ขยาย

ธุุรกิิจโดยมีีการออกแบบพััฒนาและผลิตอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์

สำหรัับใช้้ในการควบคุุมและตรวจสอบยานพาหนะ โดยเริ่่�มจาก

การออกแบบกล่องดำสำหรัับบัันทึึกการใช้้งานรถยนต์์ รวมถึึง 

จััดเก็็บข้้อมููลสถิิติิต่่าง ๆ ในการใช้้งานรถยนต์์ 

ต่่อมาบริิษััทฯ ได้้มีีการเติิบโตขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องและเล็็งเห็็นโอกาส

ในการนำเทคโนโลยีีใหม่่จากต่างประเทศเข้้ามาใช้้งานสำหรัับการ

ติิดตามยานพาหนะ ในปีี 2545 บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มพััฒนาอุุปกรณ์์ 

และระบบติิดตามยานพาหนะ (Global Positioning System หรืือ 

GPS Tracking) ซึ่่�งสามารถแสดงผลการติิดตามยานพาหนะได้้ 

ในทัันทีี (Real-time) ผ่่านการรัับส่่งข้้อมููลบนอิินเทอร์์เน็็ต

ในปีี 2552 บริษิัทัฯ ได้้ออกแบบพััฒนาอุุปกรณ์ติ์ิดตามยานพาหนะ

ประเภทกล้้องสำหรัับการบัันทึึกภาพและวิิดีีโอ เพื่่�อรองรัับความ

ต้้องการของผู้้�ใช้้งานที่่�ต้้องการความปลอดภััยในการขนส่่งที่่�มาก

ขึ้้�น โดยอุุปกรณ์์สามารถทำงานในรููปแบบเดีียวกัันกัับอุุปกรณ์์ 

GPS Tracking สามารถรับส่่งข้้อมููลมายัังระบบสนับสนุุนและ

แสดงข้้อมููลได้้แบบ Real-time ซึ่่�งจะช่่วยให้้ผู้้�ใช้้งานสามารถ

ติิดตามความเคลื่่�อนไหวของรถขนส่่งได้้ตลอดเวลาผ่่านระบบ

ซอฟต์์แวร์์ที่่�ใช้้แสดงเส้้นทางของยานพาหนะที่่�พััฒนาไว้้เพื่่�อ

บริิการแก่่ลููกค้้า นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้มีีการให้้บริิการพััฒนา

ซอฟต์์แวร์์เสริิมที่่�ช่่วยให้้ลููกค้้าสามารถบริิหารจััดการกลุ่่�มรถได้้ 

มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น เช่่น ซอฟต์์แวร์์ระบบบริิหารงาน 

ซ่่อมบำรุุงยานพาหนะ (DTC Fleet Maintenance) โปรแกรมที่่�

ตรวจเช็ค็สภาพรถก่อนเริ่่�มต้้นการเดิินทาง (Pre Trip) ระบบบริหิาร

การจัดส่งอััตโนมััติิ (TMS Ultimate) โปรแกรมที่่�ช่่วยกำหนด 

เส้้นทางการวิ่่�งรถ (Check Route) แอปพลิิเคชัันระบบแจ้้งเหตุุ

ฉุุกเฉิิน (Digital City Application) แอปพลิิเคชัันตรวจสอบ 

เส้้นทางการเดินิรถประจำทาง จุุดจอดรถ เพื่่�อให้้สามารถวางแผน

การเดิินทางล่่วงหน้้าได้้ ผ่่าน แอปพลิิเคชััน (DTC Bus Line 

Application) และระบบตรวจสอบข้้อมููลภาพเคลื่่�อนไหวจาก

อุุปกรณ์์กล้้องบัันทึึกภาพที่่�ติิดตั้้�งภายในยานพาหนะ ซึ่่�งสามารถ

ตรวจสอบได้้ทั้้�งรููปแบบ Real-time และตรวจสอบย้้อนหลัังผ่่าน 

แอปพลิิเคชััน DTC Viewer เป็็นต้้น 

ในปีี 2558 บริิษััทฯ ได้้มีีการร่่วมมืือเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจกัับ

บริิษััท ยาซากิิ เอ็็นเนอร์์จีี ซิิสเท็็ม จำกััด (“YES”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััท

ขนาดใหญ่่ของประเทศญี่่�ปุ่่�น ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจััดจำหน่่าย

ชิ้้�นส่่วนสำหรัับยานพาหนะทุุกประเภท โดย YES ได้้เข้้ามาร่่วม

ลงทุุนในบริษิัทัฯ ในสัดัส่ว่นร้้อยละ 9.00 เพื่่�อร่ว่มพัฒันาธุุรกิจิและ

สินิค้้าอุุปกรณ์์ติดิยานพาหนะ เพื่่�อเจาะตลาดการรับัจ้้างผลิติภายใต้้ 

แบรนด์์ของลููกค้้า (Original Equipment Manufacturer หรืือ 

OEM) สำหรัับลููกค้้าแบรนด์์รถบรรทุุกรายใหญ่่ในประเทศไทย 

ด้้วยความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีี ทำให้้การติิดต่่อสื่่�อสารพััฒนา

อย่่างก้้าวกระโดด และได้้กลายมาเป็็นแรงขัับเคลื่่�อนในการ

ดำรงชีีวิิตในปััจจุุบัน โดยที่่�เริ่่�มเห็็นได้้ชัดในปััจจุุบันคืือการนำ

อิินเตอร์เน็็ตมาใช้้ในการเชื่่�อมต่่ออุุปกรณ์์อื่่�นที่่�นอกเหนืือจาก

โทรศัพท์์ซึ่่�งทำให้้เกิิดการสื่่�อสารระหว่่างกัันและสามารถเชื่่�อมต่่อ

ข้้อมููลกัันได้้ตลอดเวลา ด้้วยความเร็็วของโครงข่่ายอิินเตอร์เน็็ต 

ความเสถียร ความแม่่นยำในการส่่งข้้อมููลที่่�ได้้พัฒนามากขึ้้�น 

จนเกิิดเป็็น Internet of Things หรืือ IoT Solution ที่่�ได้้ถููก

นำมาพััฒนาเป็็น Smart Solution ต่่าง ๆ หลากหลายประเภท  

กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงได้้เล็็งเห็็นโอกาสจากความก้้าวหน้้าในเทคโนโลยีี 

และโอกาสทางธุุรกิจ จึึงได้้พัฒนาธุุรกิจทางด้้านไอโอทีโซลููชัน 

(IoT Solution) ขึ้้�น โดยปััจจุุบัน กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้อาศััย 

ความเชี่่�ยวชาญทางด้้านการพัฒนาอุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะ 

(GPS Tracking) และมีีการวิจัยัและพััฒนาโครงการและไอโอทีโซลููชัน 

(IoT Solution) ต่่าง ๆ ให้้กัับหน่่วยงานทั้้�งภาครััฐและเอกชน

มากกว่่า 40 องค์์กร ตััวอย่่างเช่่น การพััฒนาระบบควบคุุมและ

บริิหารจััดการตู้้�จำหน่่ายเครื่่�องดื่่�มหรืือสิินค้้าอััตโนมััติิ (Vending 

Machine) เป็็นตู้้�จำหน่่ายเครื่่�องดื่่�มหรืือสิินค้้าอััจฉริิยะ ที่่�สามารถ

ตรวจสอบปริิมาณเครื่่�องดื่่�มหรืือสิินค้้าภายในเครื่่�อง ดููแลระบบ

จ่า่ยเงินิ ตรวจสอบอุุณหภููมิ รวมถึงึควบคุุมหรืือบริหิารจัดการการ

ทำงานของเครื่่�องในเครืือข่่ายทั้้�งหมดได้้จากศููนย์์กลาง หรืือการ

เข้้าไปพัฒันางานโครงการขนาดใหญ่ใ่ห้้กับัหน่ว่ยงานภาครัฐั เช่น่ 

การพััฒนาโครงการเมืืองอััจฉริิยะ (Smart City Solutions) เพื่่�อ

ให้้หน่ว่ยงานเทศบาลในแต่่ละท้้องที่่�สามารถบริิหารจัดการองค์ก์ร

ได้้มีปีระสิทิธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งรวมไปถึงึการบริหิารงานโครงสร้้าง
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พื้้�นฐาน งานด้้านสาธารณููปโภค งานด้้านการรักษาความปลอดภัย 

งานด้้านสาธารณสุุข เช่่น ระบบการตรวจสอบการทำงานของ

อุุปกรณ์์ไฟฟ้้า (Street Lighting Monitor) ระบบแจ้้งเหตุุและ

ขอความช่่วยเหลืือฉุุกเฉิิน (Emergency System) ระบบบริิหาร

งานค่่าธรรมเนีียมอััจฉริิยะ (Smart Collection) และระบบการ

จััดการน้้ำ (Smart Water Management) ทางหน่่วยงานวิิจััยและ

พััฒนาของบริิษััทฯ ยัังได้้พััฒนาระบบ AI (Artificial Intelligence)  

เพิ่่�มเติิมเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและเพิ่่�มช่่องทางในการพัฒนา

สิินค้้าและบริิการของบริิษััท ในรููปแบบการประมวลผลทั้้�ง 

ภาพนิ่่�งและภาพเคลื่่�อนที่่� สำหรัับระบบตรวจสอบและติิดตามหรืือ

บริิหารจััดการต่่าง ๆ แบบอััจฉริิยะมากยิ่่�งขึ้้�น เช่่น ระบบบริิหาร

จััดการลานตู้้�คอนเทนเนอร์์ ระบบตรวจสอบ ติิดตามและควบคุุม

เครื่่�องจัักรต่่าง ๆ  เป็็นต้้น ซึ่่�งด้้วยการพััฒนาระบบ AI ดัังกล่่าว จะ

สามารถเป็น็เทคโนโลยีีต้้นแบบสำหรัับการพัฒนาต่่อยอดในสิินค้้า

และบริิการต่่าง ๆ ในอนาคตได้้อีีกมาก

ในปีี 2564 YES ได้้เล็็งเห็็นโอกาส และศัักยภาพในการเติิบโต 

ของบริิษััทฯ จึึงได้้เข้้าลงทุุนเพิ่่�มในบริิษััทฯ อีีกในสััดส่วนร้้อยละ 

9.00 ส่ง่ผลให้้ในปัจัจุุบันั YES ถือืหุ้้�นในบริิษัทัฯ เป็็นร้้อยละ 13.44 

โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อขยายธุุรกิิจอุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะแบบ 

OEM ในกลุ่่�มลููกค้้าบริิษััทผู้้�ผลิตรถยนต์์ทั้้�งในประเทศไทยและ 

ต่า่งประเทศร่ว่มกันั และในปี ี2565 กลุ่่�มบริิษัทัฯ ได้้มีคีวามร่ว่มมือื

กัับ บริิษััท บุุญรอด ซััพพลายเชน จำกััด (BRS) ซึ่่�งเป็็นพัันธมิิตร

รายใหม่่ โดย BRS ได้้เข้้ามาลงทุุนในบริิษััทฯ ในสััดส่่วนร้้อยละ 

11.20 โดยมีีจุุดประสงค์์ที่่�จะร่่วมมืือในการพััฒนาและขยายงาน

ธุุรกิิจด้้าน การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการรููปแบบใหม่่ทางด้้าน 

Supply Chain ที่่�จะช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานในกลุ่่�ม

ผู้้�ประกอบการโลจิิสติกส์ ์โดยอาศััยจุุดแข็็งทางด้้านเทคโนโลยีีของ

กลุ่่�มบริิษััทผสานกัับเครืือขายด้้านโลจิิสติิกส์์ที่่�แข็็งแกร่งของทาง 

BRS รวมถึึงหาโอกาสในการขยายไปยัังธุุรกิิจประเภทอื่่�น ๆ เพื่่�อ

เพิ่่�มมููลค่่าทางธุุรกิิจให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ และสร้้างการเติิบโตอย่่าง

ยั่่�งยืืนในระยะยาวร่่วมกััน 

﻿

ภายหลัังจากการดำเนิินธุุรกิจมาอย่างต่่อเนื่่�อง ในวัันที่่� 15 

พฤศจิิกายน 2564 บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการจดทะเบียีนแปรสภาพ

จากบริษิัทัจำกัดัเป็็นบริิษัทัมหาชนจำกัดั และเริ่่�มการเสนอขายหุ้้�น

สามัญัเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนครั้้�งแรก (Initial Public Offering) เมื่่�อ

วัันที่่� 15 ธัันวาคม 2565 โดยบริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว 

602.50 ล้้านบาท หรืือ จำนวน 1,205.00 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตรา

ไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญเดิิม 900.00 ล้้านหุ้้�น 

และหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนที่่�เสนอขายต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก 

(IPO) 305.00 ล้้านหุ้้�น หรืือร้้อยละ 25.31 ของหุ้้�นสามััญที่่�ออก

และเรียีกชำระแล้้วทั้้�งหมดของบริษิัทั โดยมีบีริษิัทั แคปปิติอล วันั 

พาร์์ทเนอร์์ จำกััด เป็็นที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน และ บริิษััท 

หลัักทรััพย์์ โกลเบล็็ก จำกััด เป็็นผู้้�จััดการการจัดจำหน่่ายและ 

รัับประกัันการจำหน่่ายหุ้้�นสามััญ

﻿
ในปีี 2566 บริิษััทฯ ยัังคงเดิินหน้้าขยายตลาดต่่างประเทศ ตั้้�ง 

เป้้าหมายเพื่่�อเปิิด บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. ลาว จำกััด ร่่วมกัับ บริิษััท 

สุุดาพร อิิมพอร์ท เอ็็กซ์พอร์ท แอนด์์ เซอร์วิิส จํํากััด โดยมีี

วััตถุุประสงค์์เพื่่�อพัฒนาเทคโนโลยีี และนวััตกรรมใหม่่ ๆ เพื่่�อ 

ส่่งเสริิมและเพิ่่�มศัักยภาพให้้กัับสาธารณรัฐประชาธิิปไตย

ประชาชนลาว ในด้้านต่่าง ๆ อาทิิ ระบบการขนส่่ง และการ

พัฒันาเมือืงสู่่�เมือืงอัจัฉริยิะโดยบริษัิัทฯ จะนําํเทคโนโลยีดีิจิิทิัลั และ

นวััตกรรมเข้้ามาจััดการ ควบคุุม กํํากัับ ดููแล เพื่่�อปรัับปรุุงระบบ

การขนส่่ง เพื่่�อช่่วยภาครััฐในด้้านการติิดตามยานพาหนะด้้วย 

GPS ระบบคลัังสิินค้้า ระบบช่่วยบริิหารด้้านโลจิิสติิกส์์ ฯลฯ และ

การสร้้างเมืืองอััจฉริิยะ พร้้อมศึึกษาและหาแนวทางในการจััดตั้้�ง

บริษิัทัที่่�ต่า่งประเทศเพิ่่�ม เพื่่�อก้้าวไปสู่่�บริษิัทัชั้้�นนำด้้านเทคโนโลยีี

ในอนาคตอัันใกล้้ อีีกทั้้�งเดิินหน้้าขยายตลาดในประเทศไทย เปิิด 

DTC Shop เพื่่�อขยายพื้้�นที่่�ความสะดวกให้้กัับลููกค้้าที่่�จะมาเข้้า

รัับการบริิการให้้ครอบคลุุมมากยิ่่�งขึ้้�น โดยในปีี 2566 บริิษััทเปิิด 

DTC Shop แล้้ว 9 แห่่ง ทั่่�วประเทศไทย

ในปีี 2567 บริิษััทฯ เข้้ารัับมอบประกาศนีียบััตร Smart City 

Solutions Awards 2024 “รางวััลระดัับดีี” ในการประกวดด้้าน

การบริิหารภาครััฐอััจฉริิยะ (Smart Governance) “ระบบบริิการ

ภาครััฐเพื่่�อชาวนครรัังสิิตอย่่างยั่่�งยืืน Rangsit City App เปลี่่�ยน

เมือืง ด้้วยมือืเรา” โดย เทศบาลนครรังัสิติ จังัหวัดัปทุุมธานี ีพร้้อม

ทั้้�งยัังคงเดิินหน้้าขยายตลาดในประเทศไทย เปิิด DTC Shop 

เพื่่�อขยายพื้้�นที่่�ความสะดวกให้้กัับลููกค้้าที่่�จะมาเข้้ารัับการบริิการ

ให้้ครอบคลุุมมากยิ่่�งขึ้้�น โดยในปีี 2567 บริิษััทเปิิด DTC Shop 

แล้้ว 14 แห่่ง ทั่่�วประเทศไทย สร้้างนวััตกรรม และเทคโนโลยีี

ใหม่่ล่่าสุุดที่่�จะนำมาประยุุกต์ใช้้ในการพัฒนาเมืืองอััจฉริิยะ  

7 ด้้าน อาทิ ิระบบ Virtual Tourism เทคโนโลยีทีี่่�จะพาคุุณท่อ่งเที่่�ยว 

ไปยัังสถานที่่�ใหม่่ ๆ เสมืือนคุุณได้้ไปยืืนอยู่่�ตรงนั้้�นจริิง ๆ 

อีีกทั้้�งพััฒนาระบบแผนที่่� เส้้นทางการเดิินเรืือ และอุุปกรณ์์ GPS 

Tracking ไว้้ใช้้กัับเรืือทุุกลำ ในพระราชพิิธีีเสด็จพระราชดำเนิิน

ถวายผ้้าพระกฐิน โดยขบวนเรืือพยุุหยาตราทางชลมารค  

ณ วััดอรุุณราชวรารามราชวรมหาวิิหาร ระบบ GPS ที่่�ใช้้ใน 

พระราชพิิธีนีี้้� มีวีัตัถุุประสงค์์เพื่่�อรายงานข้้อมููลของเรืือแต่่ละลำในขบวน

เรือื ทั้้�งในส่ว่นของความเร็ว็ ตำแหน่ง่ ทิศิทางการเคลื่่�อนที่่� ให้้กัับผู้้�

ควบคุุมขบวนเรืือตามลำดัับชั้้�น เพื่่�อนำข้้อมููลที่่�ได้้มาจััดการขบวน

เรือืให้้เกิิดความสวยงาม และสะดวกต่อการถวายอารัักขา นำมาซึ่่�ง

ความปลาบปลื้้�มใจให้้กัับบริิษััทเป็็นอย่่างยิ่่�ง ที่่�ได้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งใน

พิธิีทีี่่�สำคััญของประวััติศิาสตร์์ในครั้้�งนี้้� อีกีทั้้�งการพัฒนาซอฟต์์แวร์์ 

ได้้แก่ ่BAMS (ระบบบริหิารจัดการกิจกรรมทางธุุรกิจิ) และ Smart 

City Application (แอปพลิิเคชัันเมืืองอััจฉริิยะ) พร้้อมทั้้�งแสดง
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ผลงานด้้านเทคโนโลยีีใหม่่ล่่าสุุดด้้านการขนส่่ง และการจััดการคลัังสิินค้้าในงานงานต่่าง ๆ อาทิิเช่่น TILOG-LOGISTIX 2024 งานการ

ประชุุมและการสััมมนาทางวิิชาการ สมาคมสัันนิิบาตเทศบาลแห่่งประเทศไทย งาน Smart city Transformation ในฐานะบริิษััทที่่�ผ่่าน

การขึ้้�นทะเบีียนบััญชีีบริิการดิิจิิทััลไทย จาก สำนัักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล (DEPA) เป็็นต้้น

1.1.3 การใช้้เงิินที่่�ได้้จากการระดมทุุนเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์
(1) การใช้้เงิินที่่� ได้้จากการเสนอขายหุ้้�นสามัญ

(หน่่วย : ล้้านบาท)

วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน
จำำ�นวนเงิินที่่�คาด
ว่่าจะใช้้

จำำ�นวนเงิินที่่� ใช้้ ไป
จนถึึง ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2565

จำำ�นวนเงิินที่่� ใช้้ ไป
จนถึึง ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2566

จำำ�นวนเงิินที่่� ใช้้ ไป
จนถึึง ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2567

จำำ�นวนเงิินคง
เหลืือ ณ วััน
ที่่� 31 ธัันวาคม 
2567

1.เพื่่�อสร้้างศููนย์์บริิหาร
จััดการและบริิการข้้อมููล
ยานพาหนะ

70.00 0.00 0.00 1.41 68.59

2.เพื่่�อใช้้เป็็นเงิิน
ทุุนหมุุนเวีียนในการ
ประกอบกิิจการ

771.92 0.00 19.21 6.84 745.87

รวม 841.92 0.00 19.21 8.25 814.46

	
(2) กฎหมายที่่�ใช้้บัังคัับกัับตราสารหนี้้�
	 - ไม่่มีี –

1.1.4 ข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทฯ ให้้คำำ�มั่่�นไว้้ ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์ และ/หรืือ 
เงื่่�อนไขการอนุุญาตของสำำ�นัักงาน และ/หรืือ เงื่่�อนไขการรัับหลัักทรััพย์์ของตลาดหลัักทรััพย์์
	 - ไม่่มีี –

1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิจ

1.2.1 โครงสร้้างรายได้้
โครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ จำแนกตามประเภทรายได้้สำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2567 สรุุปได้้ดัังต่่อไปนี้้�
(หน่่วย:ล้้านบาท)

ประเภทรายได้้
2565 2566 2567

รายได้้ ร้้อยละ รายได้้ ร้้อยละ รายได้้ ร้้อยละ

รายได้้จากการบริิการ 594.94 92.73 678.96 93.08 684.23 92.42

รายได้้จากการขาย 41.00 6.39 30.46 4.17  28.75 3.88

รวมรายได้้จากการขายและบริิการ 635.94 99.12 709.42 97.25  712.98  96.30 

รายได้้อ่ื่�น1 5.65 0.88 20.04 2.75  27.38  3.70 

รายได้้รวม 641.59 100.00 729.46 100.00 740.36 100.00

หมายเหตุุ : 1รายได้้อื่่�น เช่่น รายได้้จากดอกเบี้้�ย รายได้้จากค่่าปรัับยกเลิิกสััญญาและกำำ�ไรจากการขายทรััพย์์สิิน เป็็นต้้น
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ดูแลกิจการ
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ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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รายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถจำแนกออกเป็็น 2 ลัักษณะ ได้้แก่่ (1) รายได้้จากการขาย ซึ่่�งเกิิดจากการจััดจำหน่่ายอุุปกรณ์์ติิดตาม

ยานพาหนะ (GPS Tracking) อุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะประเภทกล้้องบัันทึึกภาพ (Mobile DVR) รวมถึึงอุุปกรณ์์เสริิมประเภท 

ต่่าง ๆ การจััดจำหน่่ายระบบซอฟต์์แวร์์ รายได้้จากโครงการด้้าน IoT หรืือระบบบริิหารจััดการอััจฉริิยะต่่าง ๆ ด้้วยระบบ AI หรืือ 

อื่่�น ๆ ตามความต้้องการของลููกค้้า และ (2) รายได้้จากการบริิการ ซึ่่�งเกิิดจากการให้้บริิการใช้้ระบบติิดตามยานพาหนะ และบริิการให้้

เช่่าอุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะทุุกประเภท 

โครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ จำแนกตามประเภทการประกอบธุุรกิิจหลัักสำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ถึึง 31 

ธัันวาคม 2567 สรุุปได้้ดัังต่่อไปนี้้�
(หน่่วย : ล้้านบาท)

ประเภทรายได้้
2565 2566 2567

รายได้้ ร้้อยละ รายได้้ ร้้อยละ รายได้้ ร้้อยละ

รายได้้จากธุุรกิิจระบบจีีพีีเอส 589.13 92.64 605.97 85.42 631.07  88.51 

รายได้้จากธุุรกิิจซอฟต์์แวร์์ 42.36 6.66 91.75 12.93  18.30  2.57 

รายได้้จากธุุรกิิจ IoT Solution 1.52 0.24 11.45 1.61  55.40  7.77 

รายได้้จากธุุรกิิจอื่่�น ๆ1 2.93 0.46 0.25 0.04  8.21  1.15 

รายได้้จากดอกเบี้้�ย 635.94 100.00 709.42 100.00  712.98 100.00

หมายเหตุุ : 1รายได้้จากธุุรกิิจอื่่�น ๆ ได้้แก่่ รายได้้จากการขายอ่ื่�น ๆ (โคมไฟ, CCTV, สิินทรัพย์์ และอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์, รายได้้จากการให้้บริิการซ่่อมบำำ�รุงรัักษา) เป็็นต้้น

รายได้้หลัักของกลุ่่�มบริิษััทฯ จะมาจากธุุรกิจระบบจีีพีีเอส ซึ่่�งมีีทั้้�งจััดจำหน่่ายและให้้บริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะ 

(GPS Tracking) และอุุปกรณ์์เสริิม รวมทั้้�งการให้้บริิการใช้้ระบบติิดตามยานพาหนะประเภทต่่าง ๆ

โครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ จำแนกตามภููมิิภาคสำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ถึึง 31 ธัันวาคม 2567 สรุุปได้้

ดัังต่่อไปนี้้�

(หน่่วย : ล้้านบาท)

ภููมิิภาค
2565 2566 2567

รายได้้ ร้้อยละ รายได้้ ร้้อยละ รายได้้ ร้้อยละ

ภาคกลาง 434.58 67.74 501.37 68.73 490.42  66.24 

ภาคตะวัันออก 88.05 13.72 100.70 13.80 108.78  14.69 

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 67.88 10.58 70.71 9.69  75.38  10.18 

ภาคใต้้ 21.99 3.43 27.03 3.71  31.65  4.28 

ภาคเหนืือ 11.23 1.75 13.04 1.79  18.76  2.53 

ภาคตะวัันตก 13.62 2.12 12.75 1.75  12.85  1.74 

ต่่างประเทศ 4.24 0.66 3.86 0.53  2.51  0.34 

รวม 641.59 100.00 729.46 100.00 740.36 100.00
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โครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ จำแนกตามประเภทรายได้้ที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อเนื่่�อง และรายได้้ที่่�เกิิดขึ้้�นไม่่ต่่อเนื่่�อง (Recurring and Non-

Recurring) สำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ถึึง 31 ธัันวาคม 2567 สรุุปได้้ดัังต่่อไปนี้้�
(หน่่วย : ล้้านบาท)

ประเภทรายได้้
2565 2566 2567

รายได้้ ร้้อยละ รายได้้ ร้้อยละ รายได้้ ร้้อยละ

รายได้้ที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อเนื่่�อง (Recurring) 554.66 86.45 588.39 80.66 629.24 84.99

รายได้้จากการให้้บริิการใช้้ระบบติิดตามยานพาหนะ 388.40 60.54 398.22 54.59 397.64 53.71

รายได้้จากการบริิการเช่่าอุุปกรณ์์ 139.22 21.70 149.17 20.45 191.26 25.83

รายได้้จากการบริิการอื่่�น ๆ 27.04 4.21 41.00 5.62 40.34 5.45

รายได้้ที่่�เกิิดขึ้้�นไม่่ต่่อเนื่่�อง (Non-Recurring) 86.93 13.55 141.07 19.34 111.12 15.01

รายได้้จากการขาย 41.00 6.39 30.46 4.17 28.75 3.88

รายได้้จากการบริิการอื่่�น ๆ 40.28 6.28 90.57 12.42 54.99 7.43

รายได้้อ่ื่�น 5.65 0.88 20.04 2.75 27.38 3.70

รวมรายได้้ 641.59 100.00 729.46 100.00 740.36 100.00

โครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ รายได้้จำแนกตามภููมิิภาค ปีี 2567

ภาคกลาง
66.24%

ภาคตะวัันออก
14.69%

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ
10.18%

ภาคใต้้
4.28%

ภาคเหนืือ
2.53%

ภาคตะวัันตก
1.74% ต่่างประเทศ

0.34%
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หมายเหตุุ : กลุ่่�มอื่่�น ๆ ประกอบด้้วย ธุุรกิิจการเงิิน เทคโนโลยีี สิินค้้าอุุปโภคบริิโภค เกษตรและอุุตสาหกรรม อาหาร การท่่องเที่่�ยวและสัันทนาการ ธุุรกิิจด้้านปลอดภััยการแพทย์์ 
บริิษััทย่่อยและอ่ื่�น ๆ

(หน่่วย : ล้้านบาท)

ประเภทธุรกิิจลููกค้้า
2565 2566 2567

รายได้้ ร้้อยละ รายได้้ ร้้อยละ รายได้้ ร้้อยละ

กลุ่่�มบริิการ 603.41  94.05 645.28  88.46 668.15  90.25 

กลุ่่�มเทคโนโลยีี  0.15  0.02 0.16  0.02 12.90  1.74 

กลุ่่�มสิินค้้าอุุตสาหกรรม  5.84  0.91 15.71  2.15 5.18  0.70 

กลุ่่�มบุุคคลธรรมดา  0.03  0.00 0.44  0.06 3.26  0.44 

กลุ่่�มทรััพยากร  1.47  0.23 6.19  0.85 3.16  0.43 

กลุ่่�มอสัังหาริิมทรัพย์์และก่่อสร้้าง  0.77  0.12 9.52  1.31 2.35  0.32 

กลุ่่�มเกษตรและอุุตสาหกรรม
อาหาร

 0.95  0.15 6.78  0.93 1.81  0.24 

กลุ่่�มสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค  1.39  0.22 4.20  0.58 1.14  0.15 

กลุ่่�มธุุรกิิจการเงิิน  0.17  0.03 0.18  0.02 0.16  0.02 

กลุ่่�มอื่่�นๆ* 27.41  4.27 41.00  5.62 42.25  5.71 

รวม 641.59 100.00 729.46 100.00 740.36 100.00

โครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ จำแนกตามตามประเภทธุุรกิจของลููกค้้า สำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ถึึง  

31 ธัันวาคม 2567 สรุุปได้้ดัังต่่อไปนี้้�

รายได้้จำำ�แนกตามประเภทรายได้้ที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อเนื่่�อง และรายได้้ที่่�เกิิดขึ้้�นไม่่ต่่อเนื่่�อง

Non Recurring

รายได้้
(ลบ)

ร้้อยละ

2566

19.34141.07

Recurring 80.66588.39

588.39 80.66

111.12

รายได้้
(ลบ)

ร้้อยละ

15.01

2567

629.24 84.99

629.24 84.99

111.12 15.01141.07 19.34

รายได้้
(ลบ)

ร้้อยละ

2565

86.93 13.55

554.66 86.45

554.66 86.45

86.93 13.55
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1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์
ใบอนุุญาต 

บริิษััทฯ ดำเนิินการขอใบอนุุญาตเพื่่�อประกอบธุุรกิิจการ

โทรคมนาคม จากคณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียงกิิจการ

โทรทััศน์์และกิิจการโทรคมนาคม 

(1) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และบริิการและการพััฒนา
นวััตกรรม
กลุ่่�มบริิษััทฯ แบ่่งผลิิตภััณฑ์์และบริิการ ออกเป็็น 3 ลัักษณะ โดย

ประกอบไปด้้วยผลิิตภััณฑ์์สำหรัับระบบติิดตามยานพาหนะ การ

ให้้บริกิารออกแบบและพัฒันาระบบซอฟต์แ์วร์ ์และ การให้้บริกิาร

พััฒนาไอโอทีีโซลููชััน (IoT Solution) และระบบ AI

(1.1) ผลิติภััณฑ์ส์ำหรัับระบบติิดตามยานพาหนะ โดยแบ่่งออกเป็น็ 

อุุปกรณ์์ติดิตามยานพาหนะ (GPS Tracking) อุุปกรณ์ต์ิดิตามยาน

พาหนะประเภทกล้้องบันัทึกึภาพ (Mobile DVR) และอุุปกรณ์เ์สริมิ

การทำงานอุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะประเภทต่่าง ๆ (Options) 

โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(1.1.1) อุุปกรณ์์สำหรัับติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking)

อุุปกรณ์์สำหรัับติิดตามยานพาหนะ หรืือเครื่่�อง GPS Tracking 

เป็็นผลิตภััณฑ์์ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ออกแบบ ผลิิต จััดจำหน่่ายและ 

ให้้บริิการ มีีลัักษณะเป็็นเครื่่�องอุุปกรณ์์ทำงานด้้วยเทคโนโลยีี

ระบบระบุุตำแหน่่งด้้วยดาวเทีียม (Real-time GPS Tracking 

System) เพื่่�อระบุุและติิดตามตำแหน่่งของยานพาหนะ เหมาะ

สำหรัับใช้้งานกัับรถยนต์์ รถบรรทุุก หรืือจัักรยานยนต์์ เป็็นต้้น 

และสามารถส่งข้้อมููลตำแหน่่งไปยังัผู้้�ใช้้งานผ่่านแอปพลิิเคชันัหรือื

เว็บ็ไซต์ อุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะจึึงเป็็นเครื่่�องมืือที่่�มีปีระโยชน์์

มากในด้้านการบริหิารจัดัการและความปลอดภัยัของยานพาหนะ 

ต่า่ง ๆ  เช่น่ ระบุุตำแหน่ง่ปัจัจุุบันั ประวัตัิกิารเดินิทาง การแจ้้งเตือืน 

และการควบคุุม ความปลอดภััย การประหยััดค่่าใช้้จ่่าย  

การบริิหารจัดการฟลีีท รวมไปถึึงการวิเคราะห์์ข้้อมููล ซึ่่�งนำมา 

ประมวลผลผ่่านระบบสนับสนุุน และจััดทำเป็็นรายงานสรุุป

ข้้อมููลได้้ตามต้้องการ เช่่น รายงานสรุุปพฤติิกรรมที่่�สำคััญของ

พนัักงานขัับขี่่�ยานพาหนะ รายงานแผนภาพสถิิติิการเดิินทาง 

รายวััน รายงานสำหรัับจััดส่่งกรมขนส่่งทางบก และอื่่�น ๆ  

อีีกมากกว่่า 150 รายงาน เพื่่�อที่่�ผู้้�ควบคุุมจะสามารถตรวจสอบ

พฤติิกรรมการใช้้งาน หรืือหาวิิธีีปรัับปรุุงแก้้ไขข้้อบกพร่่อง

ปััจจุุบััน กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสิินค้้าที่่�อยู่่�ในหมวดหมู่่� GPS Tracking ที่่�

หลากหลายรุ่่�น เพื่่�อตอบโจทย์์ฟัังก์์ชัันการใช้้งาน ตามกลุ่่�มลููกค้้า

แต่่ละประเภท

ตััวอย่่างผลิิตภััณฑ์์ GPS Tracking
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(1.1.2) อุุปกรณ์์สำหรัับติิดตามยานพาหนะในรููปแบบกล้้องติิดรถยนต์์ (Mobile DVR)

อุุปกรณ์์สำหรัับติิดตามยานพาหนะในรููปแบบกล้้องติิดรถยนต์์ หรืือ Mobile DVR เป็็นผลิตภััณฑ์์ที่่�พััฒนาต่่อยอดขึ้้�นมาจากกล้้องติิด 

ยานพาหนะทั่่�วไป ให้้มีีความสามารถ และศัักยภาพในการติิดตามยานพาหนะเพิ่่�มมากขึ้้�น สามารถติิดตามตำแหน่่งยานพาหนะพร้้อม

กัับตรวจสอบภาพและภาพเคลื่่�อนไหวได้้ในขณะเดีียวกััน ด้้วยการนำเทคโนโลยีีมาช่่วยแก้้ปััญหา การใช้้งานยานพาหนะผิิดวััตถุุประสงค์์ 

เช่่น ผู้้�ขัับขี่่�ใช้้งานยานพาหนะไปรัับงานส่่วนตััว การออกนอกเส้้นทาง และการทุุจริิตในการขนส่่งสิินค้้า เป็็นต้้น อุุปกรณ์์ติิดตาม 

ยานพาหนะประเภทกล้้องติิดรถยนต์์จะช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการตรวจสอบที่่�สามารถเก็็บข้้อมููลที่่�มากกว่่าจากอุุปกรณ์์ติิดตาม 

ยานพาหนะเพีียงอย่่างเดีียว พร้้อมทั้้�งสามารถรายงานข้้อมููลการเดิินทางของยานพาหนะ และสามารถเรีียกดููข้้อมููลสถิิติิต่่าง ๆ ได้้แบบ

ย้้อนหลัังผ่่านระบบสนัับสนุุนเช่่นเดีียวกัับอุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking)

ตััวอย่่างผลิิตภััณฑ์์ Mobile DVR และ Dashcam

(1.1.3) อุุปกรณ์์เสริิมอื่่�น ๆ (Options)

นอกเหนืือไปจากอุุปกรณ์์สำหรัับติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) และอุุปกรณ์์สำหรัับติิดตามยานพาหนะในรููปแบบกล้้อง 

ติดิรถยนต์ ์(Mobile DVR) แล้้วกลุ่่�มบริิษัทัฯ ยังัมีีการจำหน่่ายและให้้บริกิารเช่า่อุุปกรณ์เ์สริมิอื่่�น ๆ  ซึ่่�งเป็น็อุุปกรณ์ท์ี่่�เสริมิประสิทิธิภิาพให้้แก่่ 

อุุปกรณ์์หลััก และสามารถเสริิมความสามารถในการทำงานให้้หลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น ตามลัักษณะเฉพาะ (Feature) ต่่าง ๆ ของอุุปกรณ์์ 

เพื่่�อช่่วยอำนวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ใช้้งาน หรืือเป็็นทางเลืือกให้้กัับผู้้�ใช้้งานที่่�มีีความต้้องการนอกเหนืือไปจากการติิดตามยานพาหนะ

หรืือตรวจสอบภาพเคลื่่�อนไหวในการเดิินรถ
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ปััจจุุบััน บริิษััทฯ มีีสิินค้้าที่่�อยู่่�ในหมวดหมู่่�อุุปกรณ์์เสริิม จำำ�นวน 16 รายการ ได้้แก่ ่

ผลิิตภััณฑ์์ รููปภาพ ลัักษณะการใช้้งาน

Magnetic Card Reader

อุุปกรณ์์ ใช้้สำำ�หรัับการตรวจสอบ และบัันทึึกข้้อมููลใบ
อนุุญาตขัับขี่่�ยานพาหนะ ตามประกาศกรมการขนส่่ง
ทางบก โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อใช้้สำำ�หรัับการแสดงตััว
ตนผู้้�ขัับขี่่�ยานพาหนะ

Fuel sensor
อุุปกรณ์์ ใช้้สำำ�หรัับตรวจวััดปริิมาณการใช้้น้ำำ��มััน และ
นำำ�มาแสดงผลในรููปแบบแผนภููมิิเพื่่�อใช้้ ในการวิิเคราะห์์
ข้้อมููล และบริิหารจััดการ

Temperature

อุุปกรณ์์ ใช้้สำำ�หรัับวััดค่่าอุุณหภููมิิเครื่่�องยนต์์ หรืือ
อุุณหภููมิิห้้องเย็็น เพื่่�อให้้การทำำ�งาน และการบริิหาร
จััดการการขนส่่ง หรืือเดิินทางเป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

Hour Meter
อุุปกรณ์์ ใช้้สำำ�หรัับตรวจนัับเวลาในการทำำ�งานของ
เครื่่�องจัักร หรืืออุุปกรณ์์ที่่�มีีการติิดตั้้�ง

RFID Reader

อุุปกรณ์์ ใช้้สำำ�หรัับอ่่านข้้อมููลบััตรประจำำ�ตัวพนัักงาน 
ในรููปแบบของการอ่่านข้้อมููลผ่่านคลื่่�นแม่่เหล็็กไฟฟ้้า 
(Radio Frequency Identification หรืือ RFID) โดย
มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อใช้้สำำ�หรัับแสดงตััวตนผู้้� ใช้้งาน เช่่น
พนัักงานขัับขี่่� หรืือผู้้�โดยสาร

Airflow sensor
อุุปกรณ์์ตรวจสอบแรงดัันอากาศภายในล้้อของ 
ยานพาหนะ เพื่่�อเสริิมสร้้างความปลอดภััยในการใช้้งาน 
และขัับขี่่�ยานพาหนะทุุกประเภท

People Counting Camera
อุุปกรณ์์กล้้องบัันทึึกภาพ และภาพเคลื่�อนไหว ที่่�มีีการ
ติิดตั้้�งความสามารถในการตรวจนับจำำ�นวนคนที่่�ผ่่านใน
รััศมีีของกล้้องในช่่วงเวลาต่่าง ๆ ได้้อย่่างแม่่นยำำ�

Remote Immobilizer
อุุปกรณ์์ ใช้้สำำ�หรัับสั่่�งดัับเครื่่�องยนต์์จากศููนย์์ควบคุุม 
เพื่่�อป้้องกัันการโจรกรรม

HAHD
อุุปกรณ์์ ใช้้สำำ�หรัับแจ้้งเตืือนการออกตััวรุุนแรง หรืือการ
หยุุดยานพาหนะอย่่างกะทัันหััน
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ผลิิตภััณฑ์์ รููปภาพ ลัักษณะการใช้้งาน

Sec by Sec

อุุปกรณ์์ ใช้้สำำ�หรัับตรวจสอบสััญญาณไฟในรถ เพื่่�อให้้
ทราบว่่ามีีการใช้้งานได้้ตามปกติิหรืือไม่่ โดยอุุปกรณ์์
จะแจ้้งข้้อมููลไปยัังศููนย์์ควบคุุมเป็็นรายวิินาทีี เช่่น  
ไฟเลี้้�ยว ไฟเบรค เข็็มขััดนิิรภััย เป็็นต้้น

ODO Speed

อุุปกรณ์์สำำ�หรัับใช้้ในการตรวจสอบ และแสดงผล
ความเร็็วในการขัับขี่่�ยานพาหนะในช่่วงเวลาต่่าง ๆ ที่่�มีี
การใช้้งาน พร้้อมทั้้�งสามารถแสดงสถิิติิระยะทางสะสม 
ที่่�มีีการเดิินทางได้้อย่่างแม่่นยำำ�

PTO
อุุปกรณ์์ ใช้้สำำ�หรัับตรวจสอบการทำำ�งานอุุปกรณ์์ เช่่น 
การเปิิดปิิดประตููตู้้�สิินค้้า การตัักดิินของรถแม็็คโคร 
เป็็นต้้น

Camera
อุุปกรณ์์ ใช้้สำำ�หรัับบัันทึึกภาพ ทั้้�งภาพนิ่่�ง และภาพ
เคลื่่�อนไหว เพื่่�อใช้้งานร่่วมกัับอุุปกรณ์์ Mobile DVR

Intercom
อุุปกรณ์์ ใช้้สำำ�หรัับการส่ื่�อสารในรููปแบบไร้้สาย ใช้้ร่่วม
กัันกัับอุุปกรณ์์ Mobile DVR

Monitor
อุุปกรณ์์ ใช้้สำำ�หรัับแสดงภาพของกล้้อง SmartEye Plus 
ซึ่่�งผู้้�ขัับขี่่�ยานพาหนะสามารถเห็็นภาพในแต่่ละมุุมที่่�ได้้
ติิดตั้้�งกล้้องบัันทึึกภาพไว้้ ได้้

Drive Motor Vibrate
อุุปกรณ์์สำำ�หรัับสั่่�น เพื่่�อแจ้้งเตืือนพนัักงานในกรณีีที่่�มีี
ความเสี่่�ยงในการเกิิดอุุบััติิเหตุุ โดยจะทำำ�การติิดตั้้�งที่่�ใต้้
เบาะนั่่�งของพนัักงานขัับขี่่�ยานพาหนะ

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีฝ่่ายเทคโนโลยีีในการออกแบบและพััฒนาอุุปกรณ์์

ติิดตามยานพาหนะทั้้�งในส่่วนการพััฒนาฮาร์์ดแวร์์ (Hardware) 

และซอฟต์์แวร์์ (Software) เป็็นของตนเอง โดยในขั้้�นแรก

ฝ่่ายเทคโนโลยีีจะทำการออกแบบผลิตภััณฑ์์และประกอบขึ้้�น

มาเป็็นอุุปกรณ์์ต้้นแบบ (Prototype) ก่่อนจะนำส่่งให้้ผู้้�ผลิิตทั้้�ง 

ในประเทศและต่่างประเทศดำเนิินการผลิิตและจััดประกอบขึ้้�นมา 

เป็็นสิินค้้าสำเร็็จรููป หลัังจากนั้้�นฝ่่ายเทคโนโลยีีจะดำเนิินการ 

ตรวจสอบถึึงคุุณภาพของอุุปกรณ์์ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�

กำหนดไว้้ ก่่อนจะนำอุุปกรณ์์แต่่ละชิ้้�นมาติิดตั้้�งโปรแกรม ตั้้�งค่่า

และกำหนดค่าต่่าง ๆ (Configuration) เพื่่�อให้้อุุปกรณ์์สามารถ 

ใช้้งานโดยเชื่่�อมต่่อกัับระบบโปรแกรมซอฟต์์แวร์์ (Software)  

ของกลุ่่�มบริษิัทัฯ ได้้ และนำไปจัดจำหน่่ายหรืือให้้บริกิารแก่่ลููกค้้า 

ต่่อไป ซึ่่�งกระบวนการดัังกล่่าวทำให้้ สิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ  

มีีประสิิทธิิภาพ มีีความยืืดหยุ่่�นในการปรับเปลี่่�ยนให้้ตรงกัับ 

ความต้้องการและอุุตสาหกรรมของลููกค้้า 

	ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อให้้อุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะของบริิษััทฯ ทุุก

ประเภทสามารถรัับสััญญาณบอกตำแหน่่งจากค่่าพิิกััดตำแหน่่ง

ด้้วยดาวเทียีม และส่ง่ข้้อมููลกลับมายังัศููนย์ข์้้อมููล ระบบโปรแกรม 

หรืือ แอปพลิิเคชัันสำหรัับ แสดงผลต่่อไปนั้้�น อุุปกรณ์์ติิดตาม

ยานพาหนะของบริิษััทฯ ทุุกประเภทจะมีีการติดตั้้�งซิิมการ์์ด 

(Sim Card) สำหรัับการเชื่่�อมต่่อกัับอิินเทอร์เน็็ต เพื่่�อส่งข้้อมููล

ต่่าง ๆ อาทิิเช่่น ตำแหน่่ง เวลา และความเร็็ว ผ่่านเครืือข่่าย

โทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่� โดยอุุปกรณ์์ทุุกชนิิดจะมีีการเชื่่�อมต่่อกัับระบบ

อิินเทอร์์เน็็ตตลอดเวลาที่่�มีีการใช้้งาน เพื่่�อที่่�จะสามารถเรีียกดูู

ข้้อมููลต่่าง ๆ  แบบทัันทีี (Real-time) ซึ่่�งในการให้้บริิการดัังกล่่าว

มีีการเก็็บค่่าบริิการเป็็นรายเดืือน ราย 6 เดืือน หรืือรายปีี ตามที่่�

ลููกค้้าเลืือกรููปแบบการรัับบริิการ และสำหรัับลููกค้้าที่่�เลืือกบริิการ

ในลัักษณะการเช่่าใช้้งานอุุปกรณ์์จากกลุ่่�มบริิษััทฯ ลููกค้้าจะได้้รัับ

การติดตั้้�งอุุปกรณ์์พร้้อมการเชื่่�อมต่่ออินเทอร์เน็็ตพร้้อมใช้้งาน 

โดยระยะเวลาสััญญาเช่่าอุุปกรณ์์จะอยู่่�ที่่� 3 – 5 ปีี



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 34

แผนภาพขั้้�นตอนการให้้บริิการอุุปกรณ์์ และระบบติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking)

DFM

โดยขั้้�นตอนการให้้บริิการอุุปกรณ์์และระบบติิดตามยานพาหนะ 

(GPS Tracking) มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

1) ลููกค้้าทำการเลืือกประเภทผลิิตภััณฑ์์ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ มีี 

ให้้บริิการ ได้้แก่่ อุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking)  

อุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะประเภทกล้้องบัันทึึกภาพ (Mobile 

DVR) และอุุปกรณ์์เสริิมประเภทต่่าง ๆ ที่่�เหมาะสมกัับความ

ต้้องการและลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของลููกค้้า

2) ลููกค้้าสามารถเลืือกได้้ว่่าจะทำการซื้้�อขาด หรืือเช่่าใช้้งานใน

ส่ว่นของอุุปกรณ์แ์ต่ล่ะประเภท โดยสำหรับัการเช่า่ใช้้งานจะมีรีะยะ

เวลาของสััญญาโดยประมาณ 3 - 5 ปีี

3) ทางบริิษััทฯ ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์พร้้อมเชื่่�อมต่่อสััญญาณและ 

ตรวจสอบความพร้้อมในการใช้้งานผ่า่นทางโปรแกรมที่่�ให้้บริกิาร

ร่่วมกัับลููกค้้า

4) เมื่่�อติดตั้้�งอุุปกรณ์์ประเภทต่่าง ๆ ภายในยานพาหนะแล้้ว 

อุุปกรณ์์จะจัับสััญญาณจากดาวเทีียมเพื่่�อใช้้ในการระบุุตำแหน่่ง

ของอุุปกรณ์์ รวมถึึงเวลา และความเร็็ว หลัังจากนั้้�นจะทำการส่่ง

ข้้อมููลดังักล่า่ว ผ่า่นเครือืข่า่ยอิินเทอร์เน็็ตของผู้้�ให้้บริิการโทรศัพัท์์

เคลื่่�อนที่่� ไปยัังเครื่่�องแม่่ข่่าย (Server) ของกลุ่่�มบริิษััทฯ และ

ลููกค้้าจะสามารถเข้้ามาตรวจสอบข้้อมููลได้้ทันทีีผ่่านช่่องทาง

เว็็บไซต์์ www.dtc.co.th หรืือผ่่านทางโปรแกรมที่่�พััฒนาขึ้้�นโดย

กลุ่่�มบริษิัทัฯ โดยข้้อมููลในระบบจะสามารถแสดงข้้อมููลเป็็นรายงาน

ในรููปแบบต่่าง ๆ ตามที่่�ลููกค้้าต้้องการได้้

5) นอกจากนี้้�ลููกค้้าสามารถเลืือกใช้้โปรแกรม หรืือระบบ

ซอฟต์์แวร์์อื่่�น ๆ  ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นผู้้�พััฒนาเพิ่่�มเติิม เพื่่�อพััฒนา

ประสิิทธิิภาพในการทำงานด้้านต่่าง ๆ เช่่น ระบบช่่วยบริิหาร

จััดการการซ่่อมบำรุุงรัักษายานพาหนะเพื่่�อการดููแลรัักษา (DTC 

Fleet Maintenance หรืือ DFM) ระบบติิดตามและบริิหารการจััด

ส่ง่อัตัโนมัตัิ ิ(Transportation Management Solution หรือื TMS) 

หรืือสามารถพััฒนาระบบซอฟต์์แวร์์ขึ้้�นใหม่่ตามความต้้องการได้้ 

	

(1.2) การให้้บริิการออกแบบและพััฒนาระบบซอฟต์์แวร์์

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีทีีมบุุคลากรนัักพััฒนาระบบซอฟต์์แวร์์ที่่�มีี 

ความเข้้าใจ มีีประสบการณ์์ และมีีความเชี่่�ยวชาญในการให้้

บริิการพััฒนาระบบในรููปแบบต่่าง ๆ เป็็นอย่างดีี โดยเฉพาะ

ระบบซอฟต์์แวร์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการให้้บริิการด้้านการขนส่่ง ซึ่่�ง

กลุ่่�มบริิษััทฯ จะมีีการพััฒนาทั้้�งในรููปแบบของระบบซอฟต์์แวร์์ 

พื้้�นฐานสำหรัับสนับสนุุนการใช้้งานอุุปกรณ์์ GPS Tracking  

รวมถึงึอุุปกรณ์เ์สริมิอื่่�น ๆ  และการให้้บริกิารระบบซอฟต์แ์วร์ใ์นรููป

แบบอื่่�น ๆ ที่่�ช่่วยสนัับสนุุนการบริิหารจััดการยานพาหนะในกลุ่่�ม

ขนส่ง่ นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริษิัทัฯ ยังัมีกีารพัฒันาซอฟต์แ์วร์ท์ี่่�ช่ว่ยใน

การบริิหารจััดการธุุรกิิจ หรืือพััฒนาตามความต้้องการของลููกค้้า

โดยระบบซอฟต์์แวร์์พื้้�นฐานสำหรัับสนัับสนุุนการใช้้งานอุุปกรณ์์ 

GPS Tracking รวมถึึงอุุปกรณ์์เสริิมอื่่�น ๆ กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการ

พััฒนาทั้้�งในรููปแบบของระบบซอฟต์์แวร์์ และ แอปพลิิเคชััน

สำหรัับสนัับสนุุนการใช้้งานอุุปกรณ์์ทุุกประเภท โดยผู้้�ใช้้งาน

สามารถตรวจสอบข้้อมููลต่่าง ๆ ได้้จากทุุกที่่�ทุุกเวลาเมื่่�ออุุปกรณ์์

มีีการใช้้งาน และเชื่่�อมต่่อกัับเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตอยู่่�ในขณะที่่�

ใช้้งาน ซึ่่�งระบบสนัับสนุุนนี้้�เป็็นระบบพื้้�นฐานที่่�ให้้บริิการโดยไม่่มีี

ค่่าใช้้จ่่ายกัับผู้้�ใช้้บริิการทุุกรายไปพร้้อมกัับการให้้บริิการอุุปกรณ์์

ต่่าง ๆ ทั้้�งในรููปแบบการซื้้�อขาดและการเช่่า นอกเหนืือไปจาก

ระบบสนัับสนุุนพื้้�นฐาน ลููกค้้าหรืือผู้้�ใช้้บริิการบางรายอาจมีีความ

ต้้องการเพิ่่�มเติมิ เช่น่ ต้้องการดููข้้อมููลบนหน้้าจอที่่�ศููนย์ค์วบคุุมได้้

เป็น็จำนวนที่่�มากยิ่่�งขึ้้�น หรือืต้้องการข้้อมููลสถิติติ่า่ง ๆ  ที่่�มากกว่า

ในระบบโปรแกรมพื้้�นฐานที่่�มีีให้้บริิการ ผู้้�ใช้้งานสามารถให้้กลุ่่�ม

บริิษััทฯ พััฒนาเพิ่่�มเติิมในส่่วนที่่�ต้้องการใช้้งานได้้
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โดยระบบซอฟต์์แวร์์ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีให้้บริิการโดยพื้้�นฐาน จะมีีดัังต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อซอฟต์์แวร์์ รููปภาพ ลัักษณะการใช้้งาน

DTC Mobile

โปรแกรมและ แอปพลิเคชัันพื้้�นฐานสำำ�หรัับติิดตาม 
ยานพาหนะโดยใช้้งานควบคู่่�กัับการทำำ�งานของอุุปกรณ์์
ติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) เพื่่�อที่่�ผู้้� ใช้้งาน
สามารถติิดตามยานพาหนะได้้แบบทัันทีีที่่�มีีการใช้้งาน และ
สามารถตรวจสอบข้้อมููลเส้้นทางการเดิินทาง หรืือข้้อมููล
สถิิติิอื่่�น ๆ ตามที่่�ต้้องการย้้อนหลัังได้้

DTC Viewer

โปรแกรมและ แอปพลิเคชัันสำำ�หรัับอุุปกรณ์์สำำ�หรัับติิดตาม
ยานพาหนะในรููปแบบกล้้องติิดรถยนต์์ (Mobile DVR) มีี
ความสามารถในการตรวจสอบภาพ และภาพเคลื่�อนไหว
ภายในยานพาหนะที่่�มีีการติิดตั้้�งใช้้งานได้้แบบทัันทีี รวมไป
ถึึงสามารถตรวจสอบข้้อมููลย้้อนหลัังตามความต้้องการได้้

CMS
(Camera Management 

System)

โปรแกรมสำำ�หรัับการใช้้งานตรวจสอบข้้อมููลยานพาหนะจาก
กล้้องที่่�ติิดตั้้�ง มีีความสามารถในการแสดงภาพได้้พร้้อมกััน
สููงสุุดถึึง 64 หน้้าจอ โดยสามารถบอกตำำ�แหน่่งยานพาหนะ
ที่่�มีีการใช้้งานอุุปกรณ์์ และสามารถตรวจสอบภาพ และภาพ
เคลื่่�อนไหวย้้อนหลัังได้้ รวมถึึงสามารถให้้ภาพที่่�มีีความ
สมจริิงและสามารถสนทนากัับคนขัับยานพาหนะได้้จากศูนย์์
ควบคุุม ผ่่านอุุปกรณ์์ที่่�ติิดตั้้�งไว้้โดยไม่่จำำ�เป็็นต้้องส่ื่�อสาร
ผ่่านโทรศััพท์์ เคลื่่�อนที่่� ซึ่่�งช่่วยเสริิมสร้้างความปลอดภััยใน
การขัับขี่่�ยานพาหนะ

IVMS PRO 
(In Vehicle Monitoring 
System Professional 

version)

โปรแกรมที่่�สามารถมอนิิเตอร์์การทำำ�งานของอุุปกรณ์์ 
IVMS PRO โดยสามารถตรวจสอบสถานะการขัับขี่่�ของ
พนัักงานขัับรถ ในรููปแบบเรีียลไทม์์ และแจ้้งเตืือนเหตุุการณ์์
ต่่าง ๆ พร้้อมแสดงรููปภาพและคลิิปวิิดีีโอ รวมถึึงตรวจสอบ
ข้้อมููลการขัับขี่่�ย้้อนหลัังได้้

นอกจากการพััฒนาระบบซอฟต์์แวร์์พื้้�นฐานสำหรัับการใช้้งานในการให้้บริิการอุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) และอุุปกรณ์์

เสริิมประเภทอื่่�น ๆ แล้้วกลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังมีีความสามารถและศัักยภาพในการขยายขอบเขตการให้้บริิการพััฒนาระบบซอฟต์์แวร์์ทั้้�งในรููป

แบบของการพััฒนาเพิ่่�มขีีดความสามารถของระบบพื้้�นฐานที่่�มีีอยู่่�เดิิมหรืือการพััฒนาขึ้้�นมาใหม่่ตามความต้้องการของลููกค้้า โดยเฉพาะ

ระบบซอฟต์์แวร์์ในด้้านการบริิหารจัดการการขนส่่ง และระบบการบำรุุงรัักษายานพาหนะซึ่่�งเหมาะสำหรัับลููกค้้าหรืือผู้้�ใช้้งานในลัักษณะ

ขององค์์กรหรืือธุุรกิิจขนาดใหญ่่ที่่�ต้้องมีีการใช้้งานยานพาหนะในการขนส่่งจำนวนมาก และต้้องการการบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังมีีการพััฒนาระบบซอฟต์์แวร์์ในรููปแบบอื่่�น ๆ ที่่�นอกเหนืือไปจากการบริิการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการขนส่่งอีีกด้้วย 

เพื่่�อขยายขอบเขตการดำเนิินธุุรกิจให้้มีความหลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น ตััวอย่างเช่่น ระบบซอฟต์์แวร์์ที่่�สามารถบริิหารจัดการและติิดตาม

กิิจกรรมต่่าง ๆ ทางธุุรกิิจ (BAMS) ซอฟต์์แวร์์ด้้านแผนที่่�และสารสนเทศภููมิิศาสตร์์ (DeeMap) เป็็นต้้น
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โดยตััวอย่่างระบบซอฟต์์แวร์์ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ออกแบบและพััฒนาเพื่่�อให้้บริิการมีีดัังต่่อไปนี้้� 

รายชื่่�อซอฟต์์แวร์์ รููปภาพ ลัักษณะการใช้้งาน

DTC Fleet Maintenance 
(DFM)

ระบบช่่วยในการบริิหารจััดการการซ่่อมบำำ�รุุง
รัักษายานพาหนะเพื่่�อการดููแลรัักษา และบริิการ
จััดการกลุ่่�มรถขนส่่งได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
โดยมีีคุุณสมบััติิการใช้้งานดัังนี้้� 
1.	 สามารถจััดการข้้อมููลทั่่�วไปของ 

ยานพาหนะได้้ทุุกชนิิด
2.	 สามารถแจ้้งเตืือนการซ่่อมบำำ�รุง 

(Preventive Maintenance) ตามรายการ
จากการครบกำำ�หนดการใช้้งาน 
ตามระยะทางหรืือระยะเวลาของยานพาหนะ

3.	 สามารถบริิหารจััดการการต่่อประกััน 
ยานพาหนะ พ.ร.บ. สััญญา และใบอนุุญาต
ต่่าง ๆ

4.	 ช่่วยบริิหารจััดการการซ่่อมแซม 
(Corrective Maintenance) รวมถึง
สามารถแสดงข้้อมููลค่่าใช้้จ่่ายในการซ่่อม
บำำ�รุุง 

5.	 สามารถบริิหารจััดการปริิมาณการใช้้
น้ำำ��มััน ช่่วยให้้บริิหารต้้นทุุนได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

6.	 สามารถบริิหารจััดการข้้อมููลคู่่�ค้้าของ 
ผู้้� ใช้้งานได้้

7.	 จััดการข้้อมููลของพนักงานขนส่่ง
8.	 สามารถบริิหารจััดการเกี่่�ยวกัับยาง

รถยนต์์ ซึ่่�งช่่วยให้้องค์์กรสามารถ 
ใช้้งานส่่วนของยางรถยนต์์ ได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ และเพิ่่�มความคุ้้�มค่่าสููงสุุด

DTC Bus Line 
(DBL)

ระบบบริิหารจััดการการรัับส่่งพนัักงาน  
ใช้้งานร่่วมกัับระบบติิดตามการขนส่่งโดยที่่�
พนัักงานหรืือผู้้�โดยสารสามารถดาวน์์โหลด 
แอปพลิิเคชัันเพื่่�อใช้้ ในการค้้นหา รถรัับส่่ง
ประจำำ�ทางหรืือรถรัับส่่งพนัักงานไปยัังบริิษััท 
หรืือจุุดหมายปลายทางที่่�ต้้องการ ระบบ
สามารถค้้นหา จุุดรอขึ้้�นรถ ตำำ�แหน่่งรถและ
ประมาณการระยะเวลาที่่�รถเดิินทางถึึงจุุดรอ
ขึ้้�นรถ
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รายชื่่�อซอฟต์์แวร์์ รููปภาพ ลัักษณะการใช้้งาน

Transportation 
Management Solution 

(TMS)

ระบบติิดตามและบริิหารการจััดส่่งอััตโนมััติิ 
เป็็นระบบซอฟต์์แวร์์ภายใต้้การพััฒนา และให้้
บริิการของบริิษััท วิิศวกรรมซอฟต์์แวร์์ จำำ�กัด 
หนึ่่�งในบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯสำำ�หรัับบริิหาร
จััดการการขนส่่งจากศููนย์์กลางขององค์์กร 
ผู้้�ใช้้บริิการ สามารถตรวจสอบรายละเอีียดขนส่่ง  
ตำำ�แหน่่งของยานพาหนะที่่�ใช้้ขนส่่ง รวมไปถึึง
สามารถจััดเรีียงลำำ�ดับของการขนส่่งสิินค้้าเพื่่�อ
ควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายในการขนส่่งสิินค้้า และบริิหาร
จััดการการขนส่่งได้้ในทุุกขั้้�นตอน เพื่่�อสร้้าง 
ผลการดำำ�เนิินงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพให้้กัับองค์์กร 
ที่่�ใช้้งานได้้อย่่างดีี

Electronic Proof of 
Delivery (EPOD)

ระบบยืืนยัันรัับส่่งสิินค้้า ด้้วยลายเซ็็นและ
ภาพถ่่าย เป็็นระบบซอฟต์์แวร์์และ แอปพลิเคชััน
ภายใต้้การพััฒนา และให้้บริิการของบริิษััท 
วิิศวกรรมซอฟต์์แวร์์ จำำ�กัด หนึ่่�งในบริิษััทย่่อย
ของบริิษััทฯ สำำ�หรัับติิดตามกิิจกรรมและยืืนยััน
ความถููกต้้องของการรัับและส่่งสิินค้้าผู้้� ใช้้งาน 
โดย แอปพลิเคชัันสามารถติิดต่่อสื่่�อสารกัับ
พนัักงานผ่่าน แอปพลิิเคชัันได้้โดยตรง พร้้อม
ติิดตามสถานะขนส่่งได้้ทัันทีีจากการลงบัันทึึก
การส่่งสิินค้้าและปิิดงานจััดส่่งด้้วยรููปภาพและ
การลงนามของผู้้�รัับสิินค้้า

Business Activity 
Management System 

(BAMS)

ระบบบริิหารจััดการและติิดตามกิิจกรรมทาง
ธุุรกิิจเป็็นระบบซอฟต์์แวร์์ภายใต้้การพััฒนา 
และให้้บริิการของบริิษััท วิิศวกรรมซอฟต์์แวร์์ 
จำำ�กัด หนึ่่�งในบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ สำำ�หรัับ
ใช้้ ในการบริิหารจััดการและติิดตามธุุรกิิจ ผ่่าน
เว็็บไซต์์หรืือ แอปพลิิเคชััน ซึ่่�งรวมไปถึึงการ
บัันทึึกกิิจกรรมการปฏิิบััติิงาน การลงเวลา
ทำำ�งาน การตรวจสอบการเข้้าเยี่่�ยมเข้้าพบ
ลููกค้้า การทำำ�ใบเสนอราคา และวางแผนงาน
ต่่าง ๆ เป็็นต้้น

DEEMAP

ระบบซอฟต์์แวร์์ภายใต้้การพััฒนา และให้้บริิการ 
ของบริิษััท ไทยดิิจิิทััล แมพ จำำ�กัด หนึ่่�งในบริิษััท
ย่่อยของบริิษััทฯ เป็็นการให้้บริิการใช้้งานแผนที่่�
ประเทศไทยภายใต้้ชื่่�อ DEEMAP โดยสามารถ
ให้้บริิการแผนที่่�ที่่�มีีรายละเอีียดสููง และให้้ข้้อมููล
เส้้นทางได้้อย่่างครบถ้้วน พร้้อมทั้้�งมีีการ
ปรัับปรุุงข้้อมููลเส้้นทางอยู่่�ตลอดเวลาผ่่าน 
การเก็็บข้้อมููลจากยานพาหนะต่่าง ๆ ที่่�ได้้
ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะ (GPS 
Tracking) ของกลุ่่�มบริิษััทฯ

(1.3) การให้้บริิการพััฒนาไอโอทีีโซลููชััน (IoT Solution) และระบบ AI 

จากการที่่�ทางกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความเชี่่�ยวชาญในการพััฒนาอุุปกรณ์์และระบบติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) และมีีบุุคลากรและ

ทีีมงานพััฒนาที่่�มีีความรู้้� ความสามารถทั้้�งด้้านฮาร์์ดแวร์์ (Hardware) และทั้้�งด้้านซอฟต์์แวร์์ (Software) กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็น

โอกาสในการต่อยอดธุุรกิจ และขยายตลาดไปยังธุุรกิจใหม่่ ๆ มากยิ่่�งขึ้้�น จึึงได้้นำความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์มาต่่อยอดในการ

พััฒนาโครงการไอโอทีีโซลููชััน (IoT Solution) ตามความต้้องการของลููกค้้าสำหรัับทั้้�งหน่่วยงานภาครััฐ และเอกชน โดยเป็็นไปเพื่่�อ 

เสริิมสร้้างการทำงานขององค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพและทัันสมััยมากยิ่่�งขึ้้�น
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ในการพััฒนาโครงการไอโอทีีโซลููชััน (IoT Solution) และ 

ระบบ AI จะมีีลัักษณะเป็็นงานโครงการที่่�จะนำระบบการสื่่�อสาร

ผ่่านระบบอิินเทอร์์เน็็ตไร้้สาย มาเชื่่�อมต่่อและประยุุกต์เข้้ากัับ

สิ่่�งต่่าง ๆ ที่่�อยู่่�รอบตััว ด้้วยวิิธีีการติดตั้้�งอุุปกรณ์์ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ 

เป็็นผู้้�ออกแบบและพััฒนาขึ้้�นมาเอง ประกอบเข้้ากัับสิ่่�งของหรืือ

อุุปกรณ์์ประเภทต่่าง ๆ เช่่น ประตููน้้ำ ยานพาหนะ หรืืออุุปกรณ์์ 

ใด ๆ ก็็ตามที่่�ผู้้�ต้้องการใช้้งานหรืือลููกค้้าต้้องการ เพื่่�อให้้สามารถ

รัับส่่งสััญญาณเชื่่�อมต่่อเข้้ากัับศููนย์์กลางการควบคุุม และทำงาน

ร่่วมกัับระบบโปรแกรมหรืือ แอปพลิิเคชัันซึ่่�งพััฒนาขึ้้�นเพื่่�อใช้้

ในการควบคุุมและทำงานร่่วมกัันโดยเฉพาะ โดยมีีวััตถุุประสงค์์

เพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพในการทำงานหรืือการใช้้งาน ให้้ 

มีีประสิิทธิิภาพและเสถียรภาพมากกว่่าเดิิม อาทิิเช่่น ระบบ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลจากภาพถ่่าย หรืือภาพวีีดีีโอ เพื่่�อบริิหารจัดการ

ตู้้�คอนเทนเนอร์์ ระบบควบคุุมและบริิหารจััดการการระบายน้้ำ 

ระบบ Smart Security สำหรัับพื้้�นที่่�ชุุมชน เป็็นต้้น

ปััจจุุบััน กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการคิดค้้น และพััฒนาโครงการ 

ไอโอทีีโซลููชััน (IoT Solution) สำหรัับบริิหารจััดการชุุมชนเมืือง 

(Smart City Solutions) ให้้กัับหน่่วยงานภาครััฐและเทศบาล

ในการบริิหารจัดการส่่วนท้้องถิ่่�น เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงาน 

ลดต้้นทุุนด้้านทรััพยากรบุุคคล ทั้้�งยัังเป็็นการสร้้างภาพลัักษณ์์

ที่่�ดีีให้้กัับหน่่วยงาน ในการนำเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมัยมาใช้้ เพื่่�อให้้

สอดคล้้องกัับนโยบาย “ไทยแลนด์์ 4.0” โดยปััจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััทฯ 

มีีการคิิดค้้นพััฒนาโซลููชัันออกเป็็น 4 กลุ่่�ม ดัังนี้้�

1.ระบบบริิหารงานโครงสร้้างพื้้�นฐาน (Smart Public Utility)
การพััฒนาระบบซึ่่�งเข้้ามาช่่วยจััดการงานด้้านสาธารณููปโภค 

ต่่าง ๆ อาทิิเช่่น การดููแลบำรุุงรัักษาไฟส่่องสว่่างในชุุมชน โดย

มีีการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ตรวจจัับการทำงานของไฟส่่องสว่่าง (Street 

Lighting Monitor) ทำให้้เทศบาลสามารถ ควบคุุม ตรวจสอบ

สถานะการทำงานของไฟส่่องสว่างได้้ตลอดเวลา และทำให้้เข้้า

แก้้ไขได้้ทันัทีใีนกรณีทีี่่�เกิดิเหตุุการณ์ไ์ฟส่อ่งสว่า่งมีกีารชำรุุด เพื่่�อ

เสริิมสร้้างความปลอดภััยต่่อชุุมชนและสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีต่่อ

หน่่วยงานที่่�ให้้บริิการชุุมชน เป็็นต้้น 

2.ระบบบริิหารงานสาธารณสุุข (Smart Public Health)
การพััฒนาระบบสารสนเทศที่่�ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงาน

ของหน่ว่ยแพทย์ฉ์ุุกเฉินิได้้อย่า่งครบวงจร เริ่่�มตั้้�งแต่ก่ระบวนการ

รัับงาน การติดตามงาน ไปจนถึึงการรายงานผลการปฏิิบััติิงาน

ของหน่่วยแพทย์์ โดยระบบที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ พััฒนาขึ้้�นจะทำหน้้าที่่�

เป็็นศููนย์์กลางในการรัับเรื่่�อง และทำการส่งต่่อไปยัังหน่่วยงาน 

หรืือเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งระบบจะทำการบันทึึกข้้อมููลการ

ทำงาน รายละเอีียดของผู้้�ป่่วย รวมไปถึึงการดููสถานะการทำงาน

ของเจ้้าหน้้าที่่�ในหน่่วยแพทย์์ หรืือหน่่วยงานอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

เพื่่�อให้้สามารถจััดสรรงานได้้อย่่างเป็็นระบบ ลดการทำงาน 

ซ้้ำซ้้อน ซึ่่�งเป็็นการช่่วยลดภาระหน้้าที่่� และภาระงานของ

หน่่วยงานต่่าง ๆ ช่่วยเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพในการทำงานได้้ 

อย่่างยั่่�งยืืน

3.ระบบบริิหารงานค่่าธรรมเนีียมอััจฉริิยะ (Smart Collection)
ระบบที่่�พััฒนาขึ้้�นเพื่่�อทำหน้้าที่่�สำรวจ และบริิหารจัดการ 

ค่่าธรรมเนีียมทำให้้กัับหน่่วยงานภาครััฐในการจััดเก็็บค่่าบริิการ 

ต่่าง ๆ ในท้้องถิ่่�น อาทิิเช่่น การจััดเก็็บค่่าธรรมเนีียมขยะมููลฝอย 

ค่า่ภาษีีป้า้ย หรืือค่า่บริกิารอื่่�น ๆ  โดยกลุ่่�มบริษิัทัฯ ได้้ออกแบบโดย

การนำระบบสารสนเทศภููมิศิาสตร์ ์(GIS) และนำมาพัฒันาร่ว่มกับั

เทคโนโลยี ีแอปพลิเิคชันับนโทรศัพัท์เ์คลื่่�อนที่่� เพื่่�อเข้้ามาสนับัสนุุน 

การปรับปรุุงฐานข้้อมููลผู้้�เสีียค่่าธรรมเนีียม สามารถสำรวจและ

ตรวจสอบผู้้�ที่่�ต้้องเสีียค่่าธรรมเนีียมได้้อย่างถููกต้้องชััดเจน ช่่วย

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำงาน และบริิหารจััดการของหน่่วยงาน

ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

4.ระบบรัับแจ้้งเหตุุและขอความช่่วยเหลืือฉุุกเฉิิน (Smart Alert)
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ออกแบบและพััฒนาระบบแจ้้งเหตุุอััจฉริิยะ  

เพื่่�อช่่วยในการรัับแจ้้งเหตุุฉุุกเฉิิน เหตุุด่่วนเหตุุร้้าย โดยสามารถ

รัับส่่งข้้อมููลได้้ทั้้�งในรููปแบบภาพ เสีียง และวิิดีีโอ พร้้อมแสดง

ตำแหน่่งที่่�เกิิดเหตุุการณ์์ ไปยังศููนย์์ควบคุุมของหน่่วยงาน 

ต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อคััดกรองลัักษณะของเหตุุการณ์์ และส่่งต่่อ

ข้้อมููลผ่า่นไปยังั แอปพลิเิคชันับนโทรศัพัท์เ์คลื่่�อนที่่�ของเจ้้าหน้้าที่่�

ในแต่่ละหน่่วยงาน เช่่น สถานีีตำรวจ โรงพยาบาล หน่่วยงาน 

ดับัเพลิงิ เป็น็ต้้น ซึ่่�งจะช่ว่ยให้้เจ้้าหน้้าที่่�ในหน่ว่ยงานต่า่ง ๆ  เข้้าถึงึ

ข้้อมููลการแจ้้งเหตุุได้้อย่า่งรวดเร็ว็ และเข้้าช่ว่ยเหลือืผู้้�ที่่�ต้้องการได้้

อย่่างทัันท่่วงทีี อาทิิเช่่น ในกรณีีเกิิดเหตุุการณ์์ไฟไหม้้ งููเข้้าที่่�พััก

อาศััย ท่่อประปาชำรุุด หรืือเหตุุด่่วนต่่าง ๆ ระบบจะเป็็นตััวกลาง

ช่่วยแจ้้งข้้อมููลไปยัังหน่่วยงานหรืือเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น  

รถฉุุกเฉิิน หน่่วยกู้้�ภััย เป็็นต้้น โดยระบบจะแสดงข้้อมููลเบื้้�องต้้น 

ของเหตุุการณ์์ สถานที่่�เกิิดเหตุุ รวมไปถึึงสถานะการทำงาน 

ของเจ้้าหน้้าที่่�แต่่ละส่่วนงาน เพื่่�อช่่วยให้้การเข้้าช่่วยเหลืือ และ

การบริิหารจััดการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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ผลงานที่่�ผ่่านมา
•	โครงการระบบมาตรวััดสรรพสามิิต

•	ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อพััฒนาระบบสำนัักงานภายใน (E-Sarabun)

•	ระบบสารสนเทศและติิดตั้้�งระบบกล้้อง DVR แก่่รถดัับเพลิิงและกู้้�ภััย

•	โครงการพััฒนาระบบตรวจสอบ กำกัับและติิดตามน้้ำมััน และผลิิตภััณฑ์์น้้ำมัันที่่�ส่่งออกนอกราชอาณาจัักร

•	ระบบตรวจสอบ กำกัับ และติิดตาม เพื่่�อจััดทำฐานข้้อมููลการจำหน่่ายสุุรา

•	Smart Water Management ระบบบริิหารจััดการ การระบายน้้ำ

•	Smart City Application (แอปพลิิเคชัันระบบบริิหารจััดการประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููลข่่าวสาร และการให้้บริิการประชาชน)

•	ระบบจััดเก็็บค่่าธรรมเนีียมขยะมููลฝอย (Wast Fee)

•	ระบบค่่าธรรมเนีียมตลาดสดและแผงลอย (Market fee)

•	ระบบบสนัับสนุุนการตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์รองรัับการบริิหารจััดการทรััพยากร ภาคตะวัันออก

•	ระบบสารสนเทศภููมิิศาสตร์์ (GIS) และระบบสารสนเทศการบริิหาร (MIS) เพื่่�อการป้้องกัันและบรรเทาสาธารณภััย

•	EMERGENCY SYSTEM (ระบบแจ้้งเหตุุฉุุกเฉิิน)
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•	Smart Pole (เสาไฟอััจฉริิยะ) เทคโนโลยีีเพื่่�อสร้้างสัังคมแห่่งความปลอดภััย อีีกหนึ่่�งเทคโนโลยีีและนวััตกรรม ด้้วยระบบเสาอััจฉริิยะ

ที่่�รวบรวมเทคโนโลยีีต่่าง ๆ ที่่�ทัันสมััย มาพร้้อมกัับมััลติิฟัังก์์ชััน ผสมผสานกัับเสาไฟส่่องสว่่าง ไม่่ว่่าจะเป็็นกล้้อง CCTV เพื่่�อความ

ปลอดภััยในชุุมชน ระบบตรวจสอบสภาพอากาศ หรืือจอประชาสััมพัันธ์์ข่่าวสาร Smart pole จะช่่วยบัันทึึก จััดเก็็บ และส่่งต่่อข้้อมููล 

เพื่่�อนำมาวิเิคราะห์ ์ยกระดัับคุุณภาพชีวีิติของประชาชน นอกจากนี้้�อุุปกรณ์ถ์ููกออกแบบเพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกสบาย และความปลอดภัยั

สอดคล้้องกัับการพััฒนาเมืือง “ไทยแลนด์์ 4.0”
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Smart City Solution
 

ทั้้�งนี้้�ผู้้�ที่่�สนใจตััวอย่่างผลิิตภััณฑ์์และผลงานงานโครงการ IoT ของกลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถศึกษาเพิ่่�มเติิมและ

ดาวน์์โหลดได้้จากเว็็บไซต์์ https://dtc.co.th/IOT/iot-solutions/ หรืือสแกนคิิวอาร์์โค้้ด

บริิษััทมีีการพัฒนาอย่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและพร้้อมรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจ สัังคม 

และสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีการวิจััยและพััฒนาในด้้านการพัฒนานวััตกรรมในกระบวนการ สิินค้้าและบริิการ ซึ่่�งนำไปสู่่�การเพิ่่�มโอกาสและ

ความสามารถในการแข่่งขััน โดยค่่าใช้้จ่่ายการทำวิิจััยและพััฒนาในระยะ 3 ปีี ดัังนี้้�

(หน่่วย : บาท)

รายการ 2565 2566 2567

ค่่าใช้้จ่่ายการทำำ�วิิจััยและพััฒนา (R&D) 4,313,693.09 3,851,518.86 3,455,281.62
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(2) การตลาดและการแข่่งขััน 
เศรษฐกิิจไทยในปีี 2567 คาดว่่าจะขยายตััวที่่�ร้้อยละ 2.7 (ช่่วง

คาดการณ์์ที่่�ร้้อยละ 2.2 ถึึง 3.2) ขยายตััวจากปีี 2566 ที่่�ขยาย

ร้้อยละ 1.9 ” โดยได้้รัับแรงสนัับสนุุนจากภาค บริิการและการ 

ท่่องเที่่�ยวที่่�ขยายตััวต่่อเนื่่�องเป็็นสำคััญ โดยพบว่่าในช่่วงไตรมาสที่่� 2  

ของปีี 2567 เศรษฐกิิจไทยมีีสััญญาณดีีขึ้้�นสะท้้อนได้้จากภาษีี

มููลค่่าเพิ่่�มที่่�แท้้จริิงขยายตััวต่่อเนื่่�อง 2 ไตรมาสและนัักท่่องเที่่�ยว 

ต่่างประเทศที่่�เดิินทางเข้้ามาเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 26.3 เมื่่�อเทีียบกัับ

ช่่วงเดีียวกัันในปีีก่่อน โดยคาดว่าภาคการท่องเที่่�ยวในปีี 2567 

จะมีีนัักท่องเที่่�ยวชาวต่่างประเทศเดิินทางเข้้ามาในประเทศไทย

จำนวน 36.0 ล้้านคน ค่่าใช้้จ่่ายต่่อคนต่่อทริิปของนัักท่่องเที่่�ยว

ต่า่งประเทศปรับัตัวัดีีขึ้้�นเป็็น 47,000 บาทต่อ่คนต่อ่ทริิป ส่ว่นหนึ่่�ง

เป็็นผลมาจากมาตรการยกเว้้นการตรวจลงตรา (วีีซ่่าฟรีี) เพิ่่�มเป็น็ 

93 ประเทศ/ดิินแดน ระยะเวลาพำนัักไม่่เกิิน 60 วััน ส่่งผลดีีต่่อ

ภาคการท่อ่งเที่่�ยว ธุุรกิจิบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง ขณะที่่�การบริโิภคภาค

เอกชนจะขยายตััวได้้ต่่อเนื่่�องที่่�ร้้อยละ 4.5 ต่่อปีี (ช่่วงคาดการณ์์

ที่่�ร้้อยละ 4.0 ถึึง 5.0) การลงทุุนภาคเอกชนคาดว่่าจะขยายตััวที่่�

ร้้อยละ 3.6 ต่่อปีี (ช่่วงคาดการณ์์ที่่�ร้้อยละ 3.1 ถึึง 4.1) สำหรัับ

การส่่งออกสิินค้้าจะขยายตััวที่่�ร้้อยละ 2.7 ต่่อปีี (ช่่วงคาดการณ์์ที่่�

ร้้อยละ 2.2 ถึึง 3.2) ขยายตััวได้้ในไตรมาสที่่� 2 แล้้ว และมููลค่่า

การนำเข้้าสิินค้้าจะขยายตััวที่่�ร้้อยละ 3.1 ต่่อปีี (ช่่วงคาดการณ์์

ที่่�ร้้อยละ 2.6 ถึึง 3.6) โดยเฉพาะสิินค้้าทุุนที่่�คาดว่่าจะขยายตััว 

เพิ่่�มขึ้้�นตามการลงทุุนภาคเอกชนที่่�จะเพิ่่�มขึ้้�นในอนาคต

ทั้้�งนี้้� ผลประมาณการการขยายตััวทางเศรษฐกิิจครั้้�งนี้้� ได้้ปรับ 

เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกับัผลประมาณการเศรษฐกิิจไทย ณ เมษายน 2567 

ที่่�ร้้อยละ 2.4 เนื่่�องจาก 1) การส่งออกสินค้้ามีสีัญัญาณขยายตัวัได้้

ดีกีว่าที่่�คาดการณ์์ รวมถึงึอุุปสงค์์ของประเทศคู่่�ค้้าสำคััญคาดว่าจะ

ขยายตัวัได้้ดีขีึ้้�นตามการขยายตัวัทางเศรษฐกิจิที่่�คาดว่าจะขยายตััว

ได้้ที่่� ร้้อยละ 3.2 2) จำนวนและรายได้้ที่่�ได้้รับจากนักัท่องเที่่�ยวต่่าง

ประเทศสููงกว่าที่่�คาดการณ์์ สะท้้อนผลตอบรับัที่่�ดีจีาก มาตรการ

ดึงึดููดนักท่องเที่่�ยวของภาครััฐ และ 3) การเบิิกจ่ายภาครััฐที่่�ดีกีว่าที่่�

คาดการณ์์จากการเตรียีมความพร้้อมเร่่งเบิิกจ่ายของภาครัฐั และมีี

ทิศิทางเร่่งขึ้้�นต่่อเนื่่�องในช่่วงท้้ายของปีี งบประมาณ 2567

ในด้้านเสถียรภาพภายในประเทศอยู่่�ในระดัับมั่่�นคง โดยคาดว่าอััตรา

เงินิเฟ้้อทั่่�วไปจะอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 0.6 ต่่อปี (ช่่วงคาดการณ์์ที่่�ร้้อยละ 0.1  

ถึึง 1.1) ตามการปรัับตััวลดลงของราคาสิินค้้าอาหารบางกลุ่่�ม  

อีกีทั้้�งราคาสินิค้้า ในหมวดพลัังงานที่่�ลดลงจากมาตรการช่วยเหลือื 

ค่่าครองชีีพของภาครััฐ ขณะที่่�เสถีียรภาพภายนอกประเทศ ดุุล 

บริกิารมีแีนวโน้้มจะเกินิดุุลตามการเพิ่่�มขึ้้�นของจำนวนนักัท่องเที่่�ยว

ต่่างชาติ ิส่่งผลให้้ดุุลบัญัชีเีดิินสะพััดในปีี 2567 มีแีนวโน้้มที่่�จะเกินิ

ดุุล 11.0 พันัล้้านดอลลาร์์สหรััฐ หรือืคิดเป็็นร้้อยละ 2.4 ของ GDP

ในช่ว่งต่อ่จากนี้้�เม็ด็เงินิจากงบประมาณปี 2567 จะเริ่่�มเข้้าสู่่�ระบบ

เศรษฐกิิจไทย ซึ่่�งจะช่่วยขัับเคลื่่�อนให้้เกิิดกิจกรรมทางเศรษฐกิิจ 

ส่่งผลให้้เศรษฐกิิจไทยขยายตััวเร่่งขึ้้�นได้้ในช่่วงที่่�เหลืือของปีี 

2567 สำหรัับในระยะยาว การพััฒนาเศรษฐกิิจไทยให้้เติิบโตได้้

อย่างยั่่�งยืืน กระทรวงการคลัังมีีวิิสััยทััศน์์ที่่�ชััดเจนเกี่่�ยวกัับ 1)  

ความยั่่�งยืืนทางการคลััง (Fiscal Sustainability) มุ่่�งมั่่�นในการ

บริิหารจััดการการคลัังอย่่างรอบคอบ โดยคำนึึงถึึงการใช้้จ่่าย

ของรััฐและระดัับหนี้้�สาธารณะอย่างรัับผิิดชอบ และ 2) การยก

ระดัับศัักยภาพของเศรษฐกิิจไทย (Potential GDP) มุ่่�งเน้้นการ

พัฒันาประเทศในระดัับภููมิภาคและระดัับหมู่่�บ้้าน โดยต่่อยอดจาก 

วิิสััยทััศน์์ 8 ด้้าน ภายใต้้กรอบนโยบาย Ignite Thailand ของ

รััฐบาล โดยการส่่งเสริิมประเทศไทยให้้เป็็นศููนย์์กลางด้้าน

นวััตกรรมและอุุตสาหกรรมที่่�มีีมููลค่่าสููง ด้้วยการดึึงดููดการลงทุุน

โดยตรงจากต่่างประเทศในด้้านการผลิิตและเทคโนโลยีี รวมทั้้�ง

การส่่งเสริิมแรงงานที่่�มีีทัักษะผ่่านการปฏิิรููปการศึึกษาและการ

ฝึึกอบรมสายอาชีีพ ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มความสามารถในการผลิิตของ

ประเทศต่่อไป การสนัับสนุุนประเด็็นที่่�สำคััญเหล่่านี้้�จะส่่งผลให้้

เศรษฐกิิจไทยเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและมั่่�นคง ก้้าวสู่่�การเป็็นผู้้�นำใน

เวทีีระดัับภููมิิภาคในอนาคต นอกจากนี้้� หากเม็็ดเงิินจากโครงการ

เติิมเงิิน 10,000 บาท ผ่่าน Digital Wallet สามารถเริ่่�มมีีการใช้้

จ่า่ยภายในไตรมาสที่่� 4 ปี ี2567 จะช่่วยเพิ่่�มกำลังัซื้้�อและสนับัสนุุน

ให้้เศรษฐกิิจไทยในปีี 2567 ขยายตััวได้้เพิ่่�มขึ้้�นที่่�ร้้อยละ 3.3 ต่่อปีี 

(กรณีีประชาชนใช้้จ่่ายเม็็ดเงิินส่่วนใหญ่่ภายในสิ้้�นปีี 2567) 

อย่่างไรก็็ตาม ยัังควรติิดตามปััจจััยที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจ

ไทยอย่างใกล้้ชิด อาทิิ 1) ความ ขััดแย้้งทางภููมิรััฐศาสตร์์โลก

ในภููมิภาคต่่าง ๆ ที่่�เริ่่�มรุุนแรงมากขึ้้�น อาจเป็็นข้้อจำกััดและส่่ง

ผลกระทบต่่อการเติิบโต ของเศรษฐกิิจไทยในระยะถััดไป เช่่น 

สถานการณ์์ความตึึงเครีียดระหว่่างอิิสราเอลและอิิหร่่านที่่�อาจ

ส่่งผลกระทบต่่อ ราคาพลัังงานให้้ปรัับตััวสููงขึ้้�น การแข่่งขัันเชิิง

ยุุทธศาสตร์์ระหว่่างจีีนและสหรััฐอเมริิกา และความกัังวลเรื่่�อง 

ข้้อพิพาท ทะเลจีีนใต้้เกี่่�ยวกับัการอ้้างกรรมสิิทธิ์์� หลังัมีกีารซ้้อมรบ

ของกองทัพัเรือืจีนีและรัสัเซียีในบริเิวณดังักล่า่ว 2) ความผันัผวน

ของตลาดการเงิินโลกจากการดำเนิินนโยบายการเงิินที่่�เข้้มงวด

ของประเทศคู่่�ค้้าหลัักและปััญหาสถาบัันการเงิินในต่่างประเทศ 

โดยเฉพาะประเทศสหรััฐอเมริิกาและสหภาพยุุโรป 3) ผลการ

เลืือกตั้้�งประธานาธิิบดีีแห่่งสหรััฐอเมริิกา และทิิศทางการดำเนิิน

นโยบายเศรษฐกิิจของรััฐบาลชุุดใหม่่ 4) การฟื้�นตััวของภาวะ

เศรษฐกิิจประเทศคู่่�ค้้าสำคััญของไทย โดยเฉพาะประเทศจีีนจาก

ปััญหาในภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ และ 5) ปััญหาหนี้้�ครััวเรืือนและ

ภาคธุุรกิิจที่่�จะบั่่�นทอนการใช้้จ่่ายในระยะต่่อไป

(ที่่�มา : กองนโยบายเศรษฐกิิจมหภาค สำำ�นัักงานเศรษฐกิิจการคลัังกระทรวงการคลััง)
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นโยบายการตลาดในปีีที่่�ผ่่านมา

บริิษััทได้้พัฒนาบริิการให้้สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมการใช้้งาน

ลููกค้้าปััจจุุบัันโดยใช้้กลยุุทธ์์การให้้บริิการที่่�ครบวงจรตอบสนอง

ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงและความคาดหวัังได้้อย่างมีีประสิิทธิิภาพ 

พััฒนาเทคโนโลยีีและออกแบบผลิิตภััณฑ์์ตลอดมา โดยบุุคลากร

ที่่�มีีความชำนาญและเชี่่�ยวชาญในการดำเนิินธุุรกิิจ การสร้้าง 

ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับคู่่�ค้้า การร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจทั้้�งใน

และต่่างประเทศ การบริิการหลัังการขายที่่�ดีี การตอบสนองต่่อ

ความต้้องการและความพึึงพอใจของลููกค้้าเป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�กลุ่่�ม

บริิษััทฯ ตระหนัักอยู่่�เสมอ 

(2.1) กลยุุทธ์์ ในการทำำ�การตลาดและการแข่่งขััน
(2.1.1) การให้้บริิการท่ี่�ครบวงจร (One Stop Service 
Solution) 

กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถให้้บริิการแก่่ลููกค้้าได้้อย่่างเบ็็ดเสร็็จ ตั้้�งแต่่

การออกแบบ พััฒนาสิินค้้า ฮาร์์ดแวร์์ ระบบซอฟต์์แวร์์ ตลอด

ไปจนให้้บริิการซ่อมบำรุุงหลัังการขาย ทำให้้สามารถบริิการ

ลููกค้้าได้้อย่่างครบวงจรและสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้กัับลููกค้้า 

นอกจากนี้้�ยัังมีีการพัฒนาซอฟต์์แวร์์แผนที่่� (DEE MAP) เป็น็ของ

ตนเอง ซึ่่�งเป็็นส่่วนประกอบที่่�มีีความสำคััญในการประกอบธุุรกิิจ

หลัักของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการขายและให้้บริิการอุุปกรณ์์ติิดตาม 

ยานพาหนะ (GPS Tracking) ทำให้้ไม่ต่้้องพึ่่�งพิงิการใช้้บริกิารแผนที่่�

การให้้บริิการจากบุุคคลภายนอก และมีีต้้นทุุนการดำเนิินงาน 

ที่่�มีีข้้อได้้เปรีียบที่่�ดีีกว่่าคู่่�แข่่ง นอกจากนี้้�สิินค้้าหรืือโซลููชัันต่่าง ๆ 

ส่ว่นใหญ่่จะเป็น็การออกแบบและพััฒนาเองโดยทีีมงานบุุคคลากร 

เทคโนโลยีีของกลุ่่�มบริิษััทฯ ทำให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีต้้นทุุนในการ

พััฒนาสิินค้้าที่่�ต่่ำกว่าคู่่�แข่่งและสามารถพััฒนาหรืือปรัับเปลี่่�ยน

ในหลากหลายรููปแบบตามลัักษณะการใช้้งาน รวมถึึงการพััฒนา

เพื่่�อแก้้ไขปัญัหา หรือืเสริมิสร้้างประสิทิธิภิาพกระบวนการทำงาน

ให้้มีีความเหมาะสมและตรงตามความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่าง

รวดเร็็ว

เนื่่�องด้้วยความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการให้้บริิการแบบ

ครบวงจร รวมไปถึงึการมีสินิค้้าที่่�มีคีุุณภาพและการให้้บริกิารหลังั

การขายที่่�ดีีเยี่่�ยม ทำให้้ตลอดระยะเวลากว่่า 28 ปีีที่่�ผ่่านมากลุ่่�ม

บริิษััทฯ ได้้รัับความไว้้วางใจจากลููกค้้าระดัับองค์์กรทั้้�งหน่่วยงาน

รััฐและเอกชนมากกว่่า 15,000 บริิษััท ในการให้้บริิการมาอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง 

 (2.1.2) บุุคลากรท่ี่�มีีความชำำ�นาญและเชี่่�ยวชาญในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ 

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีทีีมงานทั้้�งฝ่่ายบริิหาร ทีีมงานขาย และทีีมงาน 

นัักออกแบบและพััฒนาที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและมีีประสบการณ์์

ในการดำเนิินธุุรกิิจให้้บริิการระบบติิดตามยานพาหนะ (GPS 

Tracking) และการให้้บริิการพัฒนาระบบเทคโนโลยีีมามากกว่า 

29 ปีี ทำให้้มีีความเข้้าใจในความต้้องการของลููกค้้า พร้้อมทั้้�ง

สามารถตอบสนองความต้้องการได้้ในทุุกรููปแบบ แก้้ปัญหาให้้

กัับลููกค้้าได้้อย่่างตรงจุุด เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจที่่�

มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีี จึึงเล็็งเห็็นความสำคััญในการจ้้าง

งานพนัักงานแผนกเทคโนโลยีี โดยปััจจุุบันกลุ่่�มบริษัิัทฯ มีบีุุคลากร

ฝ่่ายเทคโนโลยีี ทั้้�งด้้านการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ การวิิจััย

และพััฒนาโปรแกรม จำนวน 46 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 12.70 ของ

พนัักงานกลุ่่�มบริิษััทฯ ทั้้�งหมด ซึ่่�งเป็็นบุุคคลากรฝ่่ายวิิจััยและ

พััฒนาของบริิษััทในเครืือจำนวน 10 คน ซึ่่�งต่่างเป็็นบุุคลากรที่่�มีี

ความรู้้�ความสามารถอย่่างรอบด้้านทั้้�งในด้้านการวิิจััยและพััฒนา

ผลิตภััณฑ์์สิินค้้าชนิิดต่าง ๆ ทั้้�งผลิตภััณฑ์์ ด้้านอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ 

(Hardware) การออกแบบและพััฒนาซอฟต์์แวร์์ (Software) และ 

แอปพลิิเคชััน (Application) รวมถึงึระบบการพัฒนาด้้าน Artificial 

Intelligence (AI) และส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ AI เช่่น Building 

Information Modeling (BIM) เป็็นต้้น 

(2.1.3) ความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกัับคู่่�ค้้า 

กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีคีวามสััมพัันธ์์อันัดีกีับัทางคู่่�ค้้า และผู้้�ผลิตทั้้�งในและ

ต่่างประเทศมาอย่่างยาวนาน ประกอบกัับมีีประสบการณ์์ในการ

พััฒนางานร่่วมกัันหลากหลายรููปแบบ ทำให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีคู่่�ค้้า

พัันธมิิตรในหลายภาคส่่วน และสามารถจััดหาวััตถุุดิิบชิ้้�นส่่วนที่่�มีี

คุุณภาพสููงในแต่ล่ะส่ว่นงาน รวมถึงึสามารถควบคุุมการผลิติสินิค้้า

ได้้ทุุกขั้้�นตอนเพื่่�อให้้สินค้้ามีีคุุณภาพและมาตรฐานรองรัับในระดัับ

สากล มี ีISO โดยได้้รับการรับรองระบบมาตรฐาน ISO9001:2015 

ระบบคุุณภาพ ISO/IEC 27001:2013 ระบบคุุณภาพ ISO/IEC 

27701:2019 ระบบคุุณภาพ ISO/IEC 29110-4-2:2021 และ

ผ่่านการทดสอบมาตรฐานทางด้้านอิิเล็็กทรอนิิกส์์ในการใช้้งาน

ผลิติภัณัฑ์ท์ุุกประเภท ส่ง่ผลให้้ลููกค้้าไว้้วางใจในการใช้้งานอุุปกรณ์์

และบริกิารของกลุ่่�มบริษิัทัฯ และสามารถตอบสนองความต้้องการ

ของลููกค้้ามาได้้ดีีมาอย่่างต่่อเนื่่�อง 
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(2 .1 .4 )  การร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจทั้้� ง ในและ 
ต่่างประเทศ 

ปััจจุุบันกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นผู้้�นำในการให้้บริิการอุุปกรณ์์ติิดตาม 

ยานพาหนะ (GPS Tracking) รายใหญ่่ที่่�สุุดในประเทศไทย และ

ด้้วยศัักยภาพการดำเนิินธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ประสบการณ์์

ความเชี่่�ยวชาญการในการดำเนิินธุุรกิิจ ความสามารถ และความ

พร้้อมของบุุคคลากรในการขยายหรืือพัฒนาธุุรกิจ ทำให้้ได้้รับ

ความเชื่่�อมั่่�นจากพัันธมิิตรขนาดใหญ่่ทั้้�งในและต่่างประเทศ ที่่�

ต้้องการเข้้ามาเป็น็พันัธมิตรเชิงิกลยุุทธ์ ์(Strategic Partner) เพื่่�อ

ขยายธุุรกิจและเติิบโตไปด้้วยกันั ได้้แก่่ บริษิัทั ยาซากิิ เอ็น็เนอร์ยี่่� 

ซิสิเท็ม็ส์ ์(YES) และ บริษิัทั บุุญรอด ซัพัพลายเชน จำกัดั (BRS) 

โดยในความร่ว่มมือืกับั YES ซึ่่�งมีคีวามเชี่่�ยวชาญในการให้้บริกิาร 

และมีีความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับผู้้�ประกอบการผลิิตและจััดจำหน่่าย

รถยนต์์สััญชาติิญี่่�ปุ่่�น จะช่่วยส่่งเสริิมให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับโอกาส

ในการขยายตลาดไปสู่่�ลููกค้้ากลุ่่�มดัังกล่่าวมากยิ่่�งขึ้้�น และจะช่่วย

เสริมิสร้้างการดำเนิินการต่อไปในอนาคต สำหรัับการร่วมมือืเป็น็

พัันธมิิตรกัับ BRS จะทำให้้เพิ่่�มศัักยภาพให้้แก่่บริิษััทในด้้านการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููล (Data Analytics) และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ Supply 

Chain Solutions ใหม่ ่ๆ  เพื่่�อช่วยลดต้้นทุุนและเสริิมประสิทิธิภิาพ

ในการทำงานให้้แก่่กลุ่่�มผู้้�ประกอบการโลจิิสติิกส์์ต่่าง ๆ 

(2.1.5) การบริิการหลัังการขายที่่�ดีี 
ทางกลุ่่�มบริษิัทัฯ ให้้ความสำคัญักับัลููกค้้าเป็็นลำดับัหนึ่่�งจึงึให้้ความ

สำคััญกัับการบริิการลููกค้้าหลัังการขายเพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจ

และตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าอย่างดีีที่่�สุุด ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ 

มีีทีีมงานช่่างเทคนิิคคอยให้้บริิการทั่่�วประเทศสามารถให้้บริิการ

ครอบคลุุมได้้ทั่่�วประเทศ 77 จัังหวััด และมีีทีีมงาน Call Center 

คอยช่ว่ยเหลือืและสนับัสนุุนลููกค้้าในด้้านต่า่ง ๆ  ตลอด 24 ชั่่�วโมง 

ไม่ว่่า่จะเป็น็การประสานงาน การสอนการใช้้งานอุุปกรณ์ ์และการ

ใช้้งานโปรแกรม นอกจากนี้้�จะมีีบุุคลากรคอยให้้ความช่่วยเหลืือ 

ในด้้านของการติดตั้้�งอุุปกรณ์์และการเข้้าพบเพื่่�อตรวจสอบการ

ทำงานของอุุปกรณ์์และระบบซอฟต์์แวร์์อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้

ลููกค้้าได้้รัับการบริิการหลัังการขายที่่�ดีีและสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี

กับัลููกค้้าในระยะยาว พร้้อมทั้้�งยังัสร้้างโอกาสในการนำเสนอสินค้้า

และบริิการใหม่่ ๆ แก่่ลููกค้้า 

(2.1.6) ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายท่ี่�ครอบคลุุมและหลากหลาย
นอกเหนืือช่่องทางการขายหลััก จากการที่่�ฝ่่ายขายที่่�ได้้เข้้าพบ

และนำเสนอการขายและดููแลลููกค้้าด้้วยตััวเองโดยตรงแล้้ว ทาง

กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังทำการตลาดผ่านช่่องทางอื่่�น ๆ อาทิิเช่่น การ

ทำการตลาดทางออนไลน์์ ผ่่านทางเว็็บไซต์์และหน้้าเพจโซเชีียล 

มีีเดีียเพื่่�อให้้ลููกค้้ามีีความสะดวกในการติดต่อ สอบถาม และสั่่�ง

ซื้้�อ การทำการตลาด เพื่่�อส่่งเสริิมการรัับรู้้�ของแบรนด์์สิินค้้าและ

บริิการ นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังได้้ไปร่่วมออกงานแสดงสิินค้้า

และนิิทรรศการ (Exhibition) กัับทางกลุ่่�มสมาคมต่่าง ๆ หลาย

ภาคส่ว่นทั่่�วประเทศไทย อาทิเิช่น่ งานแสดงสินิค้้าและนิทิรรศการ 

Bus & Truck งาน TILOG (Thailand International Logistic 

Fair) งาน Thailand Cold Phama Chain และงาน Asia Cold 

Chain Show เป็็นต้้น เพื่่�อแสดงศัักยภาพและนวััตกรรมสิินค้้า

ที่่�ทางกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้คิดค้้น และสร้้างโอกาสในการพบลููกค้้า

ใหม่่ ๆ รวมทั้้�งสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับกลุ่่�มสมาคม และกลุ่่�ม

อุุตสาหกรรมต่่าง ๆ ซึ่่�งจะส่่งเสริิมให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นที่่�รู้้�จัักใน 

ผู้้�ประกอบการต่่าง ๆ เป็็นวงกว้้างขึ้้�น

(2.2) ลัักษณะลููกค้้าและกลุ่่�มเป้้าหมาย 
(2 .2 .1 )  ลัักษณะลููกค้้าและกลุ่่�ม เป้้ าหมายสำำ�หรัับการ 
จััดจำำ�หน่่ายและให้้บริิการอุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะ (GPS 
Tracking) อุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะพร้้อมบัันทึึกภาพ 
(Mobile DVR) และอุุปกรณ์์เสริิมประเภทต่่าง (Options) 
สำำ�หรัับติิดตั้้�งและใช้้งานร่่วมกัับยานพาหนะทุุกประเภท 

• กลุ่่�มลููกค้้าที่่�ประกอบธุุรกิิจขนส่่งสิินค้้า เช่่น ผู้้�ประกอบการที่่�

ประกอบธุุรกิจรับับริกิารขนส่่งสินิค้้าประเภทต่่าง ๆ  ให้้กับัธุุรกิจอื่่�น 

และมีียานพาหนะขนส่่งสำหรัับให้้บริิการจำนวนมาก ซึ่่�งต้้องการ

ติิดตั้้�งและใช้้บริิการอุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) 

เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการบริหิารจัดัการการเดิินทาง และเพื่่�อให้้

เป็น็ไปตามข้้อกำหนดของกรมการขนส่่งทางบกที่่�ต้้องมีีการติดตั้้�ง

อุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) จากผู้้�ให้้บริิการที่่�

กรมขนส่่งให้้การรัับรอง 

• กลุ่่�มลููกค้้าในอุุตสาหกรรมขนาดใหญ่่ ที่่�ต้้องมีีขนส่่งสิินค้้าผ่่าน

ยานพาหนะขนส่่งชนิิดต่าง ๆ และมีียานพาหนะ สำหรัับขนส่่ง

เป็็นของตััวเอง เช่่น ผู้้�ประกอบการในธุุรกิิจค้้าปลีีกขนาดใหญ่่ ที่่�

ต้้องมีีรถคอนเทนเนอร์์ขนส่่งสิินค้้า รถบรรทุุกขนส่่งสิินค้้าสำหรัับ

การกระจายสิินค้้าไปทั่่�วประเทศ ซึ่่�งนอกจากอุุปกรณ์์ติิดตาม 

ยานพาหนะ (GPS Tracking) ปกติิแล้้ว ผู้้�ประกอบการในกลุ่่�ม

ธุุรกิิจค้้าปลีีกบางรายยัังมีีความต้้องการใช้้งานอุุปกรณ์์เสริิม 

(Options) เช่่น เครื่่�องตรวจวััดควบคุุมอุุณหภููมิิสำหรัับรถขนส่่ง

อาหารแช่่แข็็ง หรืือผู้้�ประกอบการในธุุรกิจก่่อสร้้าง ผู้้�ผลิิตวััสดุุ

ก่อ่สร้้าง ที่่�ต้้องการอุุปกรณ์เ์สริมิประเภทเครื่่�องตรวจวัดัการทำงาน

ของโม่่ปููนซีีเมนต์์ขณะปฏิิบััติิงาน เป็็นต้้น 

• กลุ่่�มลููกค้้าที่่�ประกอบธุุรกิิจขนส่่งผู้้�โดยสาร ที่่�ต้้องการบริิหาร

จััดการยานพาหนะที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจให้้มีีประสิิทธิิภาพ

สููงสุุด เช่่น การบริิหารจััดการรถทััวร์์โดยสาร รถตู้้�โดยสาร และ

รถรัับส่่งพนัักงาน เป็็นต้้น 
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• กลุ่่�มลููกค้้าที่่�ต้้องการความปลอดภัยสููง เช่่น ผู้้�ประกอบการ

ในธุุรกิจพลัังงาน ที่่�ต้้องการความปลอดภัยในการขนส่่งน้้ำมััน

หรืือวััตถุุอันตราย ผู้้�ประกอบการธุุรกิิจธนาคารที่่�ต้้องการ 

ความปลอดภัยัในระดับัสููงสุุดสำหรับัการใช้้งานยานพาหนะในการ

ขนส่่งทรััพย์์สิินมีีค่่า เป็็นต้้น 

• กลุ่่�มบุุคคลทั่่�วไป ที่่�ต้้องการเพิ่่�มความปลอดภััยของยานพาหนะ

ในการใช้้งานในชีีวิิตประจำวััน

(2.2.2) ลัักษณะลููกค้้าและกลุ่่�มเป้้าหมายสำำ�หรัับการให้้บริิการ
พััฒนาซอฟต์์แวร์์ตามความต้้องการ 
• กลุ่่�มลููกค้้าที่่�ใช้้อุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) 

ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในทุุกอุุตสาหกรรมที่่�ต้้องการติดตั้้�งระบบ 

เพิ่่�มเติิม หรืือพััฒนาซอฟต์์แวร์์เพิ่่�มเติิม เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพใน

การจััดการกลุ่่�มยานพาหนะ 

• กลุ่่�มลููกค้้าที่่�ต้้องการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำงานภายใน

องค์์กร หรืือต้้องการนำระบบเทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยเสริิมสร้้าง

ศัักยภาพการทำงานภายในองค์์กร 

(2.2.3) ลัักษณะลููกค้้าและกลุ่่�มเป้้าหมายสำำ�หรัับการให้้บริิการ
พััฒนาโครงการไอโอทีีโซลููชััน (IoT Solutions) 
• ลููกค้้าหน่่วยงานราชการและเอกชน เช่่น กระทรวง กรม และ

หน่่วยงานต่่าง ๆ รวมถึึงหน่่วยงานด้้านการรัักษาความปลอดภััย 

ลููกค้้าในทุุกกลุ่่�มอุุตสาหกรรม ที่่�ต้้องการนำอิินเทอร์์เน็็ตมา

ประยุุกต์ใช้้ในการทำงานเพื่่�อก่่อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุดต่อ

องค์์กร

(2.3) การจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย 
(2.3.1) การติดิต่่อเสนอขายกลุ่่�มลููกค้้าเอกชน หรืือลููกค้้าทั่่�วไป 
กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีบีุุคลากรฝ่่ายธุุรกิจการค้้า 4 ทีมี เพื่่�อดููแลรับัผิดิชอบ 

ในแต่่ละภููมิภาคของประเทศไทยในการจำหน่่ายและให้้บริิการ 

โดยบุุคลากรฝ่่ายขายจะทำหน้้าที่่�ในการติดต่อ และนััดหมายกัับ

ฝ่า่ยพััฒนาธุุรกิจของลููกค้้าโดยตรง เพื่่�อสอบถามถึงึความต้้องการ

ของลููกค้้า ลักัษณะการใช้้งานที่่�เหมาะสมเพื่่�อนำเสนออุุปกรณ์แ์ละ

ระบบที่่�เหมาะสมต่่อไป และหากเป็็นโครงการพิิเศษของลููกค้้าที่่�

ต้้องการจะทำในอนาคต จะมีีการหารืือกัันภายใน ร่่วมกัับฝ่่าย

เทคโนโลยีี เพื่่�อการศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการพััฒนาและให้้

บริิการตามความต้้องการของลููกค้้า และนำเสนอแผนการดำเนิิน

การร่่วมกัับลููกค้้าต่่อไป 

(2.3.2) การติิดต่่อเสนอขายลููกค้้าราชการ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการแบ่่งบุุคลากรฝ่่ายธุุรกิจการค้้าสำหรัับทำ

หน้้าที่่�ติดิต่อ่ลููกค้้าหน่ว่ยงานราชการโดยเฉพาะ โดยพนักังานขาย

จะเข้้าพบหน่่วยงานราชการต่่าง ๆ ติิดตามข้้อมููลความต้้องการ

ของหน่ว่ยงาน เพื่่�อนำมาจัดัทำแผนงาน หรือืแผนพัฒันาโครงการ

ที่่�มีีความเหมาะสม และนำเสนอเพื่่�อให้้โครงการตรงกัับความ

ต้้องการหรืือข้้อกำหนดตามประกาศของหน่่วยงานฯ ต่่อไป 

(2.4) สภาวะการแข่่งขัันและคู่่�แข่่ง 
จากการขยายตััวของเศรษฐกิิจและธุุรกิจขนส่่งภายในประเทศ

ทำให้้ในช่่วง 8 ปีีที่่�ผ่่านมา มีีจำนวนผู้้�ให้้บริิการระบบอุุปกรณ์์

สำหรัับติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) เข้้ามาในตลาด 

มากขึ้้�นและส่่งผลให้้ธุุรกิิจ GPS มีีการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงทั้้�งด้้าน

ราคาและคุุณภาพ โดยจำนวนผู้้�ให้้บริกิารอุุปกรณ์์และระบบสำหรัับ

ติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) ได้้เพิ่่�มขึ้้�น จาก 140 ราย 

ในปีี 2560 เป็็น 220 ราย ในปีี 2567
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แผนภููมิิแสดงจำำ�นวนผู้้� ให้้บริิการระบบอุุปกรณ์์สำำ�หรัับติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) ปีี 2560 – 2567

ที่่�มา : กรมการขนส่่งทางบก รายงานสถิิติิ GPS "รายงานข้้อมููลและสถิิติิตามระบบ DLT GPS ประจำำ�เดืือนธัันวาคม 2567"
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กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีส่่วนแบ่่งตลาดสำหรัับรถที่่�ติิดตั้้�งระบบติิดตามยานพาหนะ (GPS) ที่่�เชื่่�อมต่่อกัับระบบกรมการขนส่่งทางบกมากที่่�สุุด

เป็็นอัันดัับ 1 ตั้้�งแต่่ปีี 2560 โดย ปีี 2567 มีีสััดส่่วนการให้้บริิการรถยนต์์ที่่�ติิดตั้้�งระบบติิดตามยานพาหนะจำนวน 44,496 คััน หรืือคิิด

เป็็นสััดส่่วนโดยประมาณร้้อยละ 9.25 ของรถยนต์์ที่่�ติิดตั้้�งระบบติิดตามยานพาหนะที่่�เชื่่�อมต่่อกัับระบบกรมการขนส่่งทางบก จากสถิติิ

ผู้้�ให้้บริิการระบบ GPS(GPS Vendor) 220 ราย ให้้บริิการข้้อมููลการเดิินรถ จำนวน 481,038 คััน โดยผู้้�ให้้บริิการระบบ GPS (GPS 

Vendor) ที่่�ให้้บริิการมากที่่�สุุดคืือ บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด (มหาชน) รองลงมาคืือ ห้้างหุ้้�นส่่วนจำกััด จีีพีีเอส ไอแอม และ 

บริิษััท วัันลิ้้�งค์์ เทคโนโลยี่่� จำกััด ตามลำดัับ

ทั้้�งนี้้�ผู้้�ให้้บริิการระบบ GPS (GPS Vendor) ในปีี 2567 ที่่�ได้้รัับการรัับรองจากกรมการขนส่่งทางบกและสามารถเข้้าใช้้งานในระบบได้้

จำนวน 148 ราย คิิดเป็็นร้้อยละ 67.27 โดยจำนวนรถที่่�เชื่่�อมต่่อข้้อมููลกัับศููนย์์ GPS ในเดืือนธัันวาคม 2567 มีีรถที่่�เชื่่�อมต่่อข้้อมููลกัับ

ศููนย์์ GPS จำนวน 451,151 คััน

ข้้อมููล ณ เดืือน ธัันวาคม ปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ให้้บริิการรถที่่�ติิด GPS จำนวน 91,644 คััน โดยเป็็นลููกค้้าที่่�ติิดตั้้�งระบบติิดตามยาน

พาหนะ (GPS) แบบสมััครใจ (Voluntary) จำนวน 49,912 คััน หรืือร้้อยละ 54.46 ของจำนวนรถที่่�ติิดตั้้�ง ระบบติิดตามยานพาหนะกัับ

กลุ่่�มบริิษััทฯ ทั้้�งหมด และลููกค้้าที่่�ติิดโดยติิดตั้้�งระบบติิดตามยานพาหนะแบบบัังคัับ (Mandatory) จำนวน 41,732 คััน หรืือร้้อยละ 45.54 

ของจำนวนรถที่่�ติิดตั้้�ง GPS กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ ทั้้�งหมด 

แผนภููมิิแสดงสััดส่่วนการให้้บริิการของผู้้� ให้้บริิการระบบอุุปกรณ์์สำำ�หรัับติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) ที่่�ให้้บริิการมากที่่�สุุด 10 อัันดัับแรก ณ 
เดืือน ธัันวาคม ปีี 2567
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ที่่�มา: กรมการขนส่่งทางบก รายงานสถิิติิ GPS "รายงานข้้อมููลและสถิิติิตามระบบ DLT GPS ประจำำ�เดืือน ธัันวาคม 2567"

โดยธุุรกิจติิดตั้้�งระบบ GPS สามารถแบ่่งออกตาม

ประเภทการใช้้งานได้้เป็็น 2 กลุ่่�ม คืือธุุรกิิจระบบ 

ติดิตั้้�ง GPS แบบบัังคับั (Mandatory) และธุุรกิจติดิตั้้�ง 

ระบบ GPS แบบสมััครใจ (Voluntary) ซึ่่�งธุุรกิิจระบบ

ติิดตั้้�ง GPS แบบบัังคัับ (Mandatory) มีีอััตราการ

เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องในช่่วง 8 ปีีที่่�ผ่่านมา  เนื่่�องจาก

การขยายตััวทางเศรษฐกิิจธุุรกิจการขนส่่ง รวมถึงึการ

ออกข้้อกำหนดและนโยบาย “มั่่�นใจทั่่�วไทยใช้้ GPS” 

ของกรมการขนส่่งทางบก (“กรมขนส่่งฯ”) ที่่�กำหนด

ให้้รถโดยสารสาธารณะทุุกประเภทและรถตู้้� (ยกเว้้น

รถสองแถว รถหมวด 4 และรถหมวด 1 ภููมิิภาค) รถ

ลากจููง และรถบรรทุุกขนาดใหญ่่ (10 ล้้อขึ้้�นไป) ที่่� 

จดทะเบียีนใหม่ต่้้องติดิตั้้�งระบบ GPS ที่่�ผ่า่นการรับัรอง 
ที่่�มา: บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

แบบบัังคัับ
(Mandatory)

แบบสมััครใจ
(Voluntary) 

45.54%

54.46%

แผนภููมิิแสดงสััดส่่วนรถที่่�ติิดตั้้�ง GPS กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ ณ เดืือน ธัันวาคม ปีี 2567

หมายเหตุุ : * ข้้อมููลจำำ�นวนผู้้�ให้้บริิการระบบ GPS (GPS Vendor) นัับเฉพาะผู้้�ให้้บริิการ ระบบ GPS ที่่�ได้้รัับการรัับรองจากกรมการขนส่่งทางบกและมีีสถานะใช้้งานในระบบ DLT GPS 
ที่่�มา: กรมการขนส่่งทางบก รายงานสถิิติิ GPS “รายงานข้้อมููลและสถิิติิตามระบบ DLT GPS ประจำำ�เดืือนธัันวาคม 2567”
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และได้้มาตรฐาน และต้้องเชื่่�อมโยงข้้อมููลเข้้ากัับศููนย์์บริิการจััดการเดิินรถของกรมการขนส่่งฯ ตั้้�งแต่่ปีี 2562 โดยจำนวนรถที่่�มีีการติิด

อุุปกรณ์์สำหรัับติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) ที่่�เชื่่�อมกัับระบบกรมการขนส่่งทางบกมีีดัังนี้้�

ขณะที่่�ธุุรกิิจติิดตั้้�งระบบ GPS แบบสมััครใจ (Voluntary) เกิิดขึ้้�นนอกเหนืือจากนโยบายและข้้อกำหนดของกรมขนส่่งผ่่านนโยบาย  

“มั่่�นใจทั่่�วไทยใช้้ GPS” ที่่�ทำให้้ธุุรกิิจติิดตั้้�งระบบติิดตามยานพาหนะแบบบัังคัับ (Mandatory) เติิบโตอย่่างก้้าวกระโดด การเติิบโตของ

ธุุรกิจิขนส่ง่ ประกอบกับัการเปลี่่�ยนแปลงพฤติกิรรมและการตื่่�นตััวด้้านเทคโนโลยีขีองผู้้�บริโิภคให้้ผู้้�บริโิภคมีคีวามต้้องการที่่�จะนำเทคโนโลยีี

ในรููปแบบต่่าง ๆ  มาช่่วยในการบริิหารจััดการองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งในส่่วนของธุุรกิิจขนส่่ง ผู้้�ประกอบการได้้มีีการตื่่�นตััว

ในการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะ รวมถึึงมีีการใช้้ซอฟต์์แวร์์บริิหารจััดการขนส่่งเข้้ามาร่่วมใช้้ในการบริิหารจััดการ 

โลจิิสติกส์์ (Logistic) ภายในองค์์กรเพื่่�อบริิหารจัดการต้้นทุุนการขนส่่งซึ่่�งเป็็นต้้นทุุนหลัักในด้้านการบริิหารจัดการโลจิิสติกส์์ให้้มี

ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�นและสร้้างความได้้เปรียีบในการแข่่งขันั อาทิิเช่น่ การวางแผนบริหิารการจัดการเส้้นทางการขนส่่งให้้มีประสิิทธิิภาพ

สููงสุุด การค้้นหาเส้้นทางที่่�ดีทีี่่�สุุดเพื่่�อใช้้ในการขนส่่งสินิค้้า การติดิตามความเคลื่่�อนไหวของรถบรรทุุกที่่�ออกไปขนส่่งสินิค้้าแบบเรีียลไทม์์

เพื่่�อควบคุุมให้้การขัับรถอยู่่�ในระดัับความเร็็วที่่�เหมาะสม การขัับรถถููกวิิธีีไม่่เร่่งกระชากหรืือเร็็วเกิินกำหนดเพื่่�อประหยััดน้้ำมัันเชื้้�อเพลิิง

และสามารถยืืดเวลาและรัักษาประสิิทธิิภาพของเครื่่�องยนต์์ให้้มีีคุุณภาพที่่�ยาวนานขึ้้�น ตลอดจนการใช้้เทคโนโลยีี เพื่่�อสามารถติิดตาม

พฤติิกรรมผู้้�ขัับเรีียลไทม์์ ซึ่่�งช่่วยให้้ลดการเกิิดอุุบััติิเหตุุ และความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มีีความภาคภููมิิใจ ที่่�เป็็นส่่วน

หนึ่่�ง ที่่�ช่่วยยกระดัับมาตรฐานความปลอดภัยในการใช้้รถใช้้ถนนของประเทศไทย ตามเจตนาเดิิมที่่�ได้้เริ่่�มต้้นดำเนิินธุุรกิจ และพััฒนา 

เดิินหน้้าธุุรกิิจ GPS ด้้วยเทคโนโลยีีที่่�สามารถเฝ้้าระวัังรถที่่�มีีความเสี่่�ยงได้้

(3) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
วััตถุุดิิบและผู้้�จำหน่่ายวััตถุุดิิบ (Supplier)

วััตถุุดิิบสำคััญที่่�ใช้้ผลิิตสิินค้้าและบริิการของธุุรกิิจ GPS Tracking คืือ GPS Tracking (อุุปกรณ์์จีีพีีเอส ระบุุพิิกััดตำแหน่่งรถ)  

Mobile DVR (กล้้องบัันทึึกภาพ เสีียง และตำแหน่่ง) SOFTWARE (โปรแกรมที่่�ช่่วยบริิหารจััดการกิิจกรรมต่่าง ๆ ทางธุุรกิิจ) และ IoT 

SOLUTIONS (ระบบ IoT เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหารจััดการ) อย่่างไรก็็ตาม ปริิมาณวััตถุุดิิบในประเทศไทยที่่�จััดหามา ยัังไม่่

เพีียงพอต่่อความต้้องการใช้้ ดัังนั้้�นวััตถุุดิบส่่วนใหญ่่ที่่�ใช้้ในธุุรกิิจของบริิษััทฯ ต้้องนำเข้้ามาจากต่างประเทศ ซึ่่�งแหล่่งวััตถุุดิิบที่่�นำเข้้า

ส่่วนใหญ่่ได้้แก่่ กลุ่่�มประเทศจีีน ไต้้หวััน ฮ่่องกง เกาหลีีใต้้ และสิิงคโปร์์ เป็็นต้้น การขนส่่งวััตถุุดิิบจากต่่างประเทศ ใช้้เวลาในการขนส่่ง

ประมาณ 14 - 21 วััน โดยปกติิ บริิษััทฯ สำรองวััตถุุดิิบที่่�คลัังสิินค้้าในปริิมาณที่่�เพีียงพอต่่อการประกอบและจััดจำหน่่ายประมาณ 60 วััน

เพื่่�อที่่�จะให้้บรรลุุเป้า้หมายด้้านเสถียีรภาพในการจัดัซื้้�อจัดัหาวัตัถุุดิบิ เพื่่�อให้้ได้้ต้้นทุุนการจัดัหาและราคาวัตัถุุดิบิที่่�ต่่ำที่่�สุุดโดยได้้คุุณภาพ

ของสินิค้้าตามความต้้องการบริิษัทัฯ จึงึมีกีารจัดัหาวัตัถุุดิบิจากแหล่ง่ภายในประเทศ และจากแหล่ง่ต่า่งประเทศในสัดัส่ว่นที่่�เหมาะสม โดย

คำนึึงถึึงปััจจััยทางด้้านเศรษฐศาสตร์์ในการจััดส่่งและคุุณภาพที่่�ดีีของวััตถุุดิิบ 

ที่่�มา: กรมการขนส่่งทางบก รายงานสถิิติิ GPS “รายงานข้้อมููลและสถิิติิตามระบบ DLT GPS ประจำำ�เดืือนธัันวาคม 2567"
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กราฟแสดงจำำ�นวนรถที่่�ติิดอุุปกรณ์์สำำ�หรัับติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking)  ที่่�เชื่่�อมกัับระบบกรมการขนส่่งทางบกปีี 2560 - 2567
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ประเภทการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าตามใบสั่่�งซื้้�อ (PO)
(หน่่วย : พัันบาท)

รายการ 2565 2566 2567 รวม

สิินค้้าเพื่่�อวิิจััย/พััฒนา 3,277 6,551 3,145 12,973

สิินค้้าใช้้ ในสำำ�นัักงาน 21,544 27,229 20,328 69,101

สิินค้้าจ้้างประกอบ 4,693 104 108 4,905

สิินค้้าดำำ�เนิินการ/บริิการ 9,090 29,131 33,213 71,434

สิินค้้าต่่างประเทศ 94,711 77,155 45,338 217,204

สิินค้้าผลิตและจำำ�หน่่าย 79,046 71,064 76,690 226,800

รวม 212,361 211,234 178,822 602,417

(4) ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

(4.1) ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

ประเภททรััพย์์สิิน ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�
มููลค่่าสุุทธิิ

(หน่่วย : พัันบาท)
ภาระผููกพััน

ที่่�ดิิน สิิทธิิการเช่่าใช้้ 4,547 ไม่่มีี

ที่่�ดิินอื่่�น ๆ เป็็นเจ้้าของ 22,320 ไม่่มีี

อสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อการลงทุุน สิิทธิิการเช่่าใช้้ 2,998 ไม่่มีี

อาคารอื่่�น ๆ เป็็นเจ้้าของ 78,456 ไม่่มีี

อาคารสำำ�นัักงาน สิิทธิิการเช่่าใช้้ 52,955 ไม่่มีี

อาคาร – ห้้องพััก สิิทธิิการเช่่าใช้้ 114 ไม่่มีี

อุุปกรณ์์สำำ�นัักงานและเครื่่�องตกแต่่งสำำ�นัักงาน เป็็นเจ้้าของ 23,777 ไม่่มีี

อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน สิิทธิิการเช่่าใช้้ 1,196 ไม่่มีี

ยานพาหนะ เป็็นเจ้้าของ 5,971 ไม่่มีี

ยานพาหนะ สิิทธิิการเช่่าซื้้�อ 5,931 ผ่่อนชำำ�ระ

เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้ เป็็นเจ้้าของ 2,029 ไม่่มีี

อุุปกรณ์์ ให้้เช่่า เป็็นเจ้้าของ 160,582 ไม่่มีี

อุุปกรณ์์ระหว่่างติิดตั้้�ง เป็็นเจ้้าของ 2,045 ไม่่มีี

งานระหว่่างก่่อสร้้าง เป็็นเจ้้าของ 3,856 ไม่่มีี

รวม - 366,777 -

ประเภทค่่าเสื่่�อมราคา
ค่่าเสื่่�อมราคา 

(หน่่วย : พัันบาท)

ค่่าเส่ื่�อมราคาที่่�บัันทึึกอยู่่�ในต้้นทุุนบริิการ 61,282

ค่่าเส่ื่�อมราคาที่่�บัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายบริิหาร 20,269

รวม 81,551
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(4.2) สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน

ประเภททรััพย์์สิิน
มููลค่่าสุุทธิิ

(หน่่วย : พัันบาท)

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 7,325

สััญญาให้้บริิการลููกค้้า -

สิินทรัพย์์ ไม่่มีีตััวตนอื่่�น 3,826

รวม 11,151

ประเภทค่่าตััดจำำ�หน่่าย
ค่่าตััดจำำ�หน่่าย

(หน่่วย : พัันบาท)

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ - โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 1,612

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ - สััญญาให้้บริิการลููกค้้า 29

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ - สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนอื่่�น 907

รวม 2,548
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(4.3) เครื่่�องหมายการค้้า

ชื่่�อผลงาน
ประเภทความ

คุ้้�มครอง
สำำ�หรัับสิินค้้า ทะเบีียนเลขที่่� วัันที่่�จดทะเบีียน วัันสิ้้�นอายุุ

เครื่่�องหมายการค้้า เครื่่�องบอกพิิกััดยานพาหนะ, 
เครื่่�องบอกพิิกััดบนโลก, 
เครื่่�องบัันทึึกข้้อมููล, เครื่่�อง
หาตำำ�แหน่่งบนพื้้�นโลก  
(จีีพีีเอส), เครื่่�องส่่งข้้อมููล
ผ่่านเครืือข่่ายโทรศััพท์์มืือ
ถืือ, เครื่่�องวััดไฟฟ้้าอนาล็็อค
และดิิจิิทััล

161107107 04/07/2557 03/07/2577

เครื่่�องหมายการค้้า โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ , 
โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ระบบ
จััดการบััญชีี , กระดาษเขีียน
จดหมาย , กระดาษแบบ
ฟอร์์มที่่�พิิมพ์์ขึ้้�นใช้้เป็็น 
เครื่่�องเขีียน

191119051 22/06/2561 21/06/2571

เครื่่�องหมายการค้้า โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ , 
โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ระบบ
จััดการบััญชีี , โปรแกรม
คอมพิิวเตอร์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
งานขนส่่ง , กระดาษเขีียน
จดหมาย , กระดาษแบบ
ฟอร์์มที่่�พิิมพ์์ขึ้้�นใช้้เป็็น 
เครื่่�องเขีียน

อยู่่�ระหว่่างยื่่�น
คำำ�ขอ (คำำ�ขอเลข
ที่่� 220132060)

เครื่่�องหมายการค้้า โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ , 
โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ระบบ
จััดการบััญชีี , กระดาษเขีียน
จดหมาย , กระดาษแบบ
ฟอร์์มที่่�พิิมพ์์ขึ้้�นใช้้เป็็น 
เครื่่�องเขีียน

231118778 15/09/2565 14/09/2575

เครื่่�องหมายการค้้า แผนที่่�ข้้อมููลดิิจิิตััล , บริิการ
ทำำ�แผนที่่� 

201101316 24/01/2563 21/06/2571

เครื่่�องหมายการค้้า พััฒนาและออกแบบโปรแกรม
ประมวลผลข้้อมููล รัับวาง
โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 
พััฒนาโปรแกรม
คอมพิิวเตอร์์ ออกแบบ
โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ ดููแล
รัักษาโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 
ทำำ�โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์

171111834 03/10/2557 7/11/2577
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(4.4) ลิิขสิิทธิ์์�
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการจดลิิขสิิทธิ์์� ผลงานเพื่่�อใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ซึ่่�งลิิขสิิทธิ์์� ถืือว่่าเป็็น “ทรััพย์์สิินทางปััญญา” ประเภทหนึ่่�งที่่�มีีคุุณค่่า

ทางเศรษฐกิิจของบริิษััท โดยบริิษััทฯ มีีผลงานลิิขสิิทธิ์์� ประเภทงานวรรณกรรม ลัักษณะงาน โปรแกรมคอมพิิวเตอร์ จำนวน 34 รายการ                                                                                                                           

(4.5) อนุสิิทธิิบััตร
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีอนุุสิิทธิิบััตร คุ้้�มครองงานประดิิษฐ์์ที่่�เป็็นองค์์ประกอบของอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งมีี 2 ผลงาน คืือ อุุปกรณ์์

ตรวจจัับการเปิิด-ปิดิอุุปกรณ์ไ์ฟฟ้้าผ่่านเครืือข่า่ยไร้้สาย และอุุปกรณ์ต์รวจสอบค่่าพลังังานไฟฟ้้า อุุณหภููมิ ิความชื้้�นสัมัพัทัธ์ไ์ร้้สาย สำหรับั

เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า 

(4.6) สััญญาเช่่าทรััพย์์สิิน และสััญญาอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับสััญญาเช่่า
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีการเช่่าทรััพย์์สิินเพื่่�อใช้้ในการประกอบธุุรกิจ โดยรายการเช่่าทรััพย์์สิินทั้้�งหมดจะเป็็นรายการที่่�เช่่าจากนิติิบุุคคลที่่�มีี 

ความเกี่่�ยวโยง และบุุคคลและนิิติิบุุคคลอื่่�นซึ่่�งในการเช่่าทรััพย์์สิินจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการเปรีียบเทีียบราคาตลาด

กัับพื้้�นที่่�หรืืออาคารสำนัักงานให้้เช่่าในบริิเวณใกล้้เคีียงเป็็นประจำทุุกปีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีรายละเอีียดสััญญาเช่่าและสััญญาอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับสััญญาเช่่า สรุุปได้้ดัังนี้้�

ลัักษณะสััญญา รายละเอีียดสััญญา

1.	สั ญญาเช่่าอาคารสำำ�นัักงาน  
เลขที่่� 63 ซอยสุุขุุมวิิท 68 ถนน
สุุขุุมวิิท แขวงบางนา เขตบางนา 
กทม.

ผู้้�เช่่า 
ผู้้� ให้้เช่่า 
ระยะเวลา 
พื้้�นที่่�ใช้้สอย 
อััตราค่่าเช่่า 
วััตถุุประสงค์์ 
แจ้้งเงื่่�อนไขในการต่่อสััญญา 
เงื่่�อนไขอื่่�น ๆ 

•	 บริิษััทฯ
•	 บริิษััท ปัันทำำ�ดีี พรอพเพอร์์ตี้้� แอนด์์ แอสเซท จำำ�กัด
•	 1 มิิถุุนายน 2564 ถึึง 31 ธัันวาคม 2578
•	 1,283.24 ตารางเมตร
•	 295,000 บาทต่่อเดืือน (ไม่่รวมค่่าน้ำำ�� และค่่าไฟ)
•	 เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นัักงาน
•	 ไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่อสััญญา
•	 กำำ�หนดให้้อััตราค่่าเช่่าสามารถเปลี่่�ยนแปลงได้้ตามราคา

ตลาดที่่�ใช้้ ในการเปรีียบเทีียบ ซึ่่�งอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้
ตามสภาวะเศรษฐกิิจ

2.	สั ญญาเช่่าอาคารสำำ�นัักงาน เลขที่่� 
63/4 ซอยสุุขุุมวิิท 68 ถนนสุุขุุมวิิท 
แขวงบางนา เขตบางนา กทม.

ผู้้�เช่่า 
ผู้้� ให้้เช่่า 
ระยะเวลา 
พื้้�นที่่�ใช้้สอย 
อััตราค่่าเช่่า 
วััตถุุประสงค์์ 
แจ้้งเงื่่�อนไขในการต่่อสััญญา 
เงื่่�อนไขอื่่�น ๆ 

•	 บริิษััทฯ
•	 บริิษััท ปัันทำำ�ดีี พรอพเพอร์์ตี้้� แอนด์์ แอสเซท จำำ�กัด
•	 1 มิิถุุนายน 2564 ถึึง 31 ธัันวาคม 2578
•	 1,023.50 ตารางเมตร
•	 255,000 บาทต่่อเดืือน (ไม่่รวมค่่าน้ำำ�� และค่่าไฟ)
•	 เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นัักงาน
•	 ไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่อสััญญา
•	 กำำ�หนดให้้อััตราค่่าเช่่าสามารถเปลี่่�ยนแปลงได้้ตามราคา

ตลาดที่่�ใช้้ ในการเปรีียบเทีียบ ซึ่่�งอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้
ตามสภาวะเศรษฐกิิจ

3.	สั ญญาเช่่าอาคารสำำ�นัักงาน เลขที่่� 
134 ซอยสุุขุุมวิิท 62 ถนนสุุขุุมวิิท 
แขวงพระโขนง เขตพระโขนง กทม.

ผู้้�เช่่า 
ผู้้� ให้้เช่่า 
ระยะเวลา 
พื้้�นที่่�ใช้้สอย 
อััตราค่่าเช่่า 
วััตถุุประสงค์์
แจ้้งเงื่่�อนไขในการต่่อสััญญา
เงื่่�อนไขอื่่�น ๆ 

•	 บริิษััทฯ
•	 บริิษััท ปัันทำำ�ดี พรอพเพอร์์ตี้้� แอนด์์ แอสเซท จำำ�กัด
•	 1 มิิถุุนายน 2564 ถึึง 31 ธัันวาคม 2570
•	 288 ตารางเมตร
•	 280,000 บาทต่่อเดืือน (ไม่่รวมค่่าน้ำำ�� และค่่าไฟ)
•	 เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นัักงานและคลัังสิินค้้าที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ  

จััดจำำ�หน่่ายและให้้บริิการ
•	 ไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่อสััญญา 
•	 กำำ�หนดให้้อััตราค่่าเช่่าสามารถเปลี่่�ยนแปลงได้้ตามราคา

ตลาดที่่�ใช้้ ในการเปรีียบเทีียบ ซึ่่�งอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้
ตามสภาวะเศรษฐกิิจ



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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ลัักษณะสััญญา รายละเอีียดสััญญา

4.	สั ญญาเช่่าอาคารสำำ�นัักงานช่่าง  
เลขที่่� 38 ถนนสรรพาวุุธ แขวงบางนา 
เขตบางนา กทม. 

ผู้้�เช่่า 
ผู้้� ให้้เช่่า 
ระยะเวลา 
พื้้�นที่่�ใช้้สอย 
อััตราค่่าเช่่า 
วััตถุุประสงค์์ 
แจ้้งเงื่่�อนไขในการต่่อสััญญา 
เงื่่�อนไขอื่่�น ๆ 

•	 บริิษััทฯ
•	 บริิษััท ปัันทำำ�ดีี พรอพเพอร์์ตี้้� แอนด์์ แอสเซท จำำ�กัด
•	 1 กัันยายน 2567 ถึึง 31 สิิงหาคม 2570
•	 133 ตารางเมตร
•	 60,000 บาทต่่อเดืือน (รวมค่่าน้ำำ�� และค่่าไฟ)
•	 เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นัักงานช่่าง
•	 ไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่อสััญญา
•	 ไม่่มีี

5.	สั ญญาเช่่าลานจอดรถ เลขที่่� 1375 
ถนนสุุขุุมวิิท แขวงบางนา เขต
พระโขนง กทม.

ผู้้�เช่่า 
ผู้้� ให้้เช่่า 
ระยะเวลา 
พื้้�นที่่�ใช้้สอย 
อััตราค่่าเช่่า 
วััตถุุประสงค์์ 
แจ้้งเงื่่�อนไขในการต่่อสััญญา 
เงื่่�อนไขอื่่�น ๆ 

•	 บริิษััทฯ
•	 บริิษััท ปัันทำำ�ดีี พรอพเพอร์์ตี้้� แอนด์์ แอสเซท จำำ�กัด
•	 1 กัันยายน 2567 ถึึง 31 สิิงหาคม 2570
•	 392 ตารางวา
•	 100,000 บาทต่่อเดืือน (รวมค่่าน้ำำ�� และค่่าไฟ)
•	 เพื่่�อใช้้เป็็นลานจอดรถ
•	 ไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่อสััญญา
•	 ไม่่มีี

6.	สั ญญาเช่่าป้้ายโฆษณาดาดฟ้้า  
เลขที่่� 134 ซอยสุุขุุมวิิท 62  
ถนนสุุขุุมวิิท แขวงพระโขนง  
เขตพระโขนง กทม.

ผู้้�เช่่า 
ผู้้� ให้้เช่่า 
ระยะเวลา 
อััตราค่่าเช่่า 
วััตถุุประสงค์์
แจ้้งเงื่่�อนไขในการต่่อสััญญา 
เงื่่�อนไขอื่่�น ๆ 

•	 บริิษััทฯ
•	 บริิษััท ปัันทำำ�ดี พรอพเพอร์์ตี้้� แอนด์์ แอสเซท จำำ�กัด
•	 1 มกราคม 2567 ถึึง 31 ธัันวาคม 2567
•	 100,000 บาทต่่อเดืือน
•	 เพื่่�อใช้้ติิดตั้้�งป้้ายโฆษณา
•	 ไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่อสััญญา
•	 ไม่่มีี

สััญญาเช่่าอาคาร/พื้้�นที่่� ของ DTC SHOP

ลัักษณะสััญญา รายละเอีียดสััญญา

1.	สั ญญาเช่่าอาคาร 
	 DTC SHOP – บางนา 

ผู้้�เช่่า 
ผู้้� ให้้เช่่า 
ระยะเวลา 
พื้้�นที่่�ใช้้สอย 
อััตราค่่าเช่่า 
วััตถุุประสงค์์ 

แจ้้งเงื่่�อนไขในการต่่อสััญญา 
เงื่่�อนไขอื่่�น ๆ 

•	 บริิษััทฯ
•	 นายพรพล สุุนทรา
•	 1 กรกฎาคม 2566 ถึึง 30 มิิถุุนายน 2569
•	 36 ตารางเมตร
•	 10,000 บาทต่่อเดืือน (ไม่่รวมค่่าน้ำำ�� และค่่าไฟ)
•	 เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นัักงานและให้้บริิการด้้าน GPS  

(จำำ�หน่่าย,ติิดตั้้�ง,ซ่่อม)
•	 ไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่อสััญญา
•	 ไม่่มีี

2.	สั ญญาเช่่าอาคาร  
	 DTC SHOP – เชีียงใหม่่ 

ผู้้�เช่่า 
ผู้้� ให้้เช่่า 
ระยะเวลา 
พื้้�นที่่�ใช้้สอย 
อััตราค่่าเช่่า 
วััตถุุประสงค์์ 

แจ้้งเงื่่�อนไขในการต่่อสััญญา 
เงื่่�อนไขอื่่�น ๆ 

•	 บริิษััทฯ
•	 บริิษััท นคราปิิโตรเลีียม จำำ�กัด
•	 1 กัันยายน 2566 ถึึง 31 สิิงหาคม 2569
•	 80 ตารางเมตร
•	 20,000 บาทต่่อเดืือน (ไม่่รวมค่่าน้ำำ�� และค่่าไฟ)
•	 เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นัักงานและให้้บริิการด้้าน GPS  

(จำำ�หน่่าย,ติิดตั้้�ง,ซ่่อม)
•	 ไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่อสััญญา
•	 ไม่่มีี



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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ลัักษณะสััญญา รายละเอีียดสััญญา

3.	สั ญญาเช่่าอาคาร  
	 DTC SHOP – อุุดรธานีี 

ผู้้�เช่่า 
ผู้้� ให้้เช่่า 
ระยะเวลา 
พื้้�นที่่�ใช้้สอย 
อััตราค่่าเช่่า 
วััตถุุประสงค์์ 

แจ้้งเงื่่�อนไขในการต่่อสััญญา 
เงื่่�อนไขอื่่�น ๆ 

•	 บริิษััทฯ
•	 บริิษััท อุุดรสยามปิิโตรเลีียม จำำ�กัด
•	 1 ตุุลาคม 2566 ถึึง 30 กัันยายน 2569
•	 80 ตารางเมตร
•	 10,000 บาทต่่อเดืือน (ไม่่รวมค่่าน้ำำ�� และค่่าไฟ)
•	 เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นัักงานและให้้บริิการด้้าน  

GPS (จำำ�หน่่าย,ติิดตั้้�ง,ซ่่อม)
•	 ไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่อสััญญา
•	 ไม่่มีี

4.	สั ญญาเช่่าอาคาร  
	 DTC SHOP – ขอนแก่่น 

ผู้้�เช่่า 
ผู้้� ให้้เช่่า 
ระยะเวลา 
พื้้�นที่่�ใช้้สอย 
อััตราค่่าเช่่า 
วััตถุุประสงค์์ 

แจ้้งเงื่่�อนไขในการต่่อสััญญา 
เงื่่�อนไขอื่่�น ๆ 

•	 บริิษััทฯ
•	 บริิษััท พีี.เอส.วาย.ท่่าพระ จำำ�กัด
•	 1 ตุุลาคม 2566 ถึึง 30 กัันยายน 2569
•	 54 ตารางเมตร
•	 8,000 บาทต่่อเดืือน (ไม่่รวมค่่าน้ำำ�� และค่่าไฟ)
•	 เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นัักงานและให้้บริิการด้้าน GPS 

(จำำ�หน่่าย,ติิดตั้้�ง,ซ่่อม)
•	 ไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่อสััญญา
•	 ไม่่มีี

5.	สั ญญาเช่่าอาคาร  
	 DTC SHOP – นครสวรรค์ ์

ผู้้�เช่่า 
ผู้้� ให้้เช่่า 
ระยะเวลา 
พื้้�นที่่�ใช้้สอย 
อััตราค่่าเช่่า 
วััตถุุประสงค์์ 

แจ้้งเงื่่�อนไขในการต่่อสััญญา 
เงื่่�อนไขอื่่�น ๆ 

•	 บริิษััทฯ
•	 บริิษััท เอ็็มพลััส เอ็็นเนอร์์จี้้� จำำ�กัด
•	 1 ตุุลาคม 2567 ถึึง 30 พฤศจิิกายน 2568
•	 45 ตารางเมตร
•	 12,000 บาทต่่อเดืือน (ไม่่รวมค่่าน้ำำ�� และค่่าไฟ)
•	 เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นัักงานและให้้บริิการด้้าน GPS  

(จำำ�หน่่าย,ติิดตั้้�ง,ซ่่อม)
•	 ไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่อสััญญา
•	 ไม่่มีี

6.	สั ญญาเช่่าอาคาร  
	 DTC SHOP – อยุุธยา 

ผู้้�เช่่า 
ผู้้� ให้้เช่่า  
ระยะเวลา 
พื้้�นที่่�ใช้้สอย 
อััตราค่่าเช่่า 
วััตถุุประสงค์์ 

แจ้้งเงื่่�อนไขในการต่่อสััญญา 
เงื่่�อนไขอื่่�น ๆ 

•	 บริิษััทฯ
•	 บริิษััท ปิิโตรเลีียมไทยคอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด
•	 1 ตุุลาคม 2567 ถึึง 30 มิิถุุนายน 2568
•	 กว้้าง 4 เมตร ยาว 8 เมตร
•	 6,400 บาทต่่อเดืือน (ไม่่รวมค่่าน้ำำ�� และค่่าไฟ)
•	 เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นัักงานและให้้บริิการด้้าน GPS  

(จำำ�หน่่าย,ติิดตั้้�ง,ซ่่อม)
•	 ไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่อสััญญา
•	 ไม่่มีี

7.	สั ญญาเช่่าที่่�ดิิน  
	 DTC SHOP – พระราม 2 

ผู้้�เช่่า 
ผู้้� ให้้เช่่า 
ระยะเวลา 
พื้้�นที่่�ใช้้สอย 
อััตราค่่าเช่่า 
วััตถุุประสงค์์ 

แจ้้งเงื่่�อนไขในการต่่อสััญญา 
เงื่่�อนไขอื่่�น ๆ 

•	 บริิษััทฯ
•	 บริิษััท ปตท. น้ำำ��มัันและการค้้าปลีีก จำำ�กัด (มหาชน)
•	 1 พฤศจิิกายน 2566 ถึึง 31 ตุุลาคม 2569
•	 18 ตารางเมตร
•	 20,000 บาทต่่อเดืือน (ไม่่รวมค่่าน้ำำ�� และค่่าไฟ)
•	 เพื่่�อใช้้เป็็นที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานและให้้บริิการด้้าน GPS  

(จำำ�หน่่าย,ติิดตั้้�ง,ซ่่อม)
•	 ไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่อสััญญา
•	 ไม่่มีี



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 54

ลัักษณะสััญญา รายละเอีียดสััญญา

8.	สั ญญาเช่่าอาคาร  
	 DTC SHOP – ระยอง 

ผู้้�เช่่า 
ผู้้� ให้้เช่่า 
ระยะเวลา 
พื้้�นที่่�ใช้้สอย 
อััตราค่่าเช่่า 
วััตถุุประสงค์์ 

แจ้้งเงื่่�อนไขในการต่่อสััญญา 
เงื่่�อนไขอื่่�น ๆ 

•	 บริิษััทฯ
•	 บริิษััท ปตท. น้ำำ��มัันและการค้้าปลีีก จำำ�กัด (มหาชน)
•	 1 ธัันวาคม 2566 ถึึง 30 พฤศจิิกายน 2569
•	 50 ตารางเมตร
•	 10,000 บาทต่่อเดืือน (ไม่่รวมค่่าน้ำำ�� และค่่าไฟ)
•	 เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นัักงานและให้้บริิการด้้าน GPS  

(จำำ�หน่่าย,ติิดตั้้�ง,ซ่่อม)
•	 ไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่อสััญญา
•	 ไม่่มีี

9.	สั ญญาเช่่าอาคาร  
	 DTC SHOP – ชลบุุรีี 

ผู้้�เช่่า 
ผู้้� ให้้เช่่า 
ระยะเวลา 
พื้้�นที่่�ใช้้สอย 
อััตราค่่าเช่่า 
วััตถุุประสงค์์ 

แจ้้งเงื่่�อนไขในการต่่อสััญญา 
เงื่่�อนไขอื่่�น ๆ 

•	 บริิษััทฯ
•	 บริิษััท วิินเนอร์์ยี่่� (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด
•	 1 ธัันวาคม 2567 ถึึง 30 พฤศจิิกายน 2568
•	 4.5x12 ตารางเมตร
•	 8,000 บาทต่่อเดืือน (ไม่่รวมค่่าน้ำำ�� และค่่าไฟ)
•	 เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นัักงานและให้้บริิการด้้าน GPS  

(จำำ�หน่่าย,ติิดตั้้�ง,ซ่่อม)
•	 ไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่อสััญญา
•	 ไม่่มีี

10. 	สัญญาเช่่าอาคาร  
 	 DTC SHOP – สุุราษฎร์์ธานีี

ผู้้�เช่่า
ผู้้� ให้้เช่่า
ระยะเวลา
พื้้�นที่่�ใช้้สอย
อััตราค่่าเช่่า
วััตถุุประสงค์์
 
แจ้้งเงื่่�อนไขในการต่่อสััญญา 
เงื่่�อนไขอื่่�นๆ

•	 บริิษััทฯ
•	 บริิษััท ทัักษิณออยล์์ จำำ�กัด
•	 1 มีีนาคม 2567 ถึึง 28 กุุมภาพัันธ์์ 2568
•	 35 ตารางเมตร
•	 80,000 บาทต่่อปีี (ไม่่รวมค่่าน้ำำ�� และค่่าไฟ)
•	 เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นัักงานและให้้บริิการด้้าน GPS (จำำ�หน่่าย, 

ติิดตั้้�ง,ซ่่อม)
•	 ไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่อสััญญา
•	 ไม่่มีี

11.	สัญญาเช่่าอาคาร  
	 DTC SHOP – นครราชสีมา

ผู้้�เช่่า
ผู้้� ให้้เช่่า
ระยะเวลา
พื้้�นที่่�ใช้้สอย
อััตราค่่าเช่่า
วััตถุุประสงค์์
 
แจ้้งเงื่่�อนไขในการต่่อสััญญา 
เงื่่�อนไขอื่่�นๆ

•	 บริิษััทฯ
•	 นายภิิวััฒน์์ จิิระสุุข
•	 1 เมษายน 2567 ถึึง 31 มีีนาคม 2568
•	 กว้้าง 4 เมตร ยาว 13 เมตร
•	 25,000 บาทต่่อเดืือน (ไม่่รวมค่่าน้ำำ�� และค่่าไฟ)
•	 เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นัักงานและให้้บริิการด้้าน GPS (จำำ�หน่่าย, 

ติิดตั้้�ง,ซ่่อม)
•	 ไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่อสััญญา
•	 ไม่่มีี

12.	สัญญาเช่่าอาคาร  
	 DTC SHOP – ภููเก็็ต

ผู้้�เช่่า
ผู้้� ให้้เช่่า
ระยะเวลา
พื้้�นที่่�ใช้้สอย
อััตราค่่าเช่่า
วััตถุุประสงค์์
 
แจ้้งเงื่่�อนไขในการต่่อสััญญา 
เงื่่�อนไขอื่่�นๆ

•	 บริิษััทฯ
•	 บริิษััท เดอะ บลูู สเตชั่่�น จำำ�กััด
•	 1 มิิถุุนายน 2567 ถึึง 31 พฤษภาคม 2568
•	 8x8 เมตร
•	 10,101.01 บาทต่่อเดืือน (ไม่่รวมค่่าน้ำำ�� และค่่าไฟ)
•	 เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นัักงานและให้้บริิการด้้าน GPS (จำำ�หน่่าย, 

ติิดตั้้�ง,ซ่่อม)
•	 ไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่อสััญญา
•	 ไม่่มีี



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 55

ลัักษณะสััญญา รายละเอีียดสััญญา

13.	สัญญาเช่่าอาคาร  
	 DTC SHOP – อุุบลราชธานีี

ผู้้�เช่่า
ผู้้� ให้้เช่่า
ระยะเวลา
พื้้�นที่่�ใช้้สอย
อััตราค่่าเช่่า
วััตถุุประสงค์์
 
แจ้้งเงื่่�อนไขในการต่่อสััญญา 
เงื่่�อนไขอื่่�นๆ

•	 บริิษััทฯ
•	 บริิษััท อุุบลกิิจอนัันต์์ ปิิโตรเลีียม จำำ�กัด
•	 1 กรกฎาคม 2567 ถึึง 30 มิิถุุนายน 2568
•	 4x10 เมตร
•	 12,000 บาทต่่อเดืือน (ไม่่รวมค่่าน้ำำ�� และค่่าไฟ)
•	 เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นัักงานและให้้บริิการด้้าน GPS (จำำ�หน่่าย,ติิด

ตั้้�ง,ซ่่อม)
•	 ไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่อสััญญา
•	 ไม่่มีี

14.	สัญญาเช่่าอาคาร  
	 DTC SHOP – หาดใหญ่่

ผู้้�เช่่า
ผู้้� ให้้เช่่า
ระยะเวลา
พื้้�นที่่�ใช้้สอย
อััตราค่่าเช่่า
วััตถุุประสงค์์
 
แจ้้งเงื่่�อนไขในการต่่อสััญญา 
เงื่่�อนไขอื่่�นๆ

•	 บริิษััทฯ    
•	 บริิษััท เติิมเต็็มออยล์์ จำำ�กัด
•	 1 ตุุลาคม 2567 ถึึง 30 กัันยายน 2568
•	 45 ตารางเมตร
•	 5,000 บาทต่่อเดืือน (ไม่่รวมค่่าน้ำำ�� และค่่าไฟ)
•	 เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นัักงานและให้้บริิการด้้าน GPS (จำำ�หน่่าย,ติิด

ตั้้�ง,ซ่่อม)
•	 ไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่อสััญญา
•	 ไม่่มีี

15.	สัญญาเช่่าอาคาร  
	 DTC SHOP – บางบััวทอง

ผู้้�เช่่า
ผู้้� ให้้เช่่า
ระยะเวลา
พื้้�นที่่�ใช้้สอย
อััตราค่่าเช่่า
วััตถุุประสงค์์
 
แจ้้งเงื่่�อนไขในการต่่อสััญญา 
เงื่่�อนไขอื่่�นๆ

•	 บริิษััทฯ    
•	 บริิษััท ซุุปเปอร์์เซ็็นทรััลแก๊๊ส จำำ�กััด
•	 20 ธัันวาคม 2567 ถึึง 19 ธัันวาคม 2570
•	 45 ตารางเมตร
•	 15,000 บาทต่่อเดืือน (ไม่่รวมค่่าน้ำำ�� และค่่าไฟ)
•	 เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นัักงานและให้้บริิการด้้าน GPS (จำำ�หน่่าย,ติิด

ตั้้�ง,ซ่่อม)
•	 ไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่อสััญญา
•	 ไม่่มีี

หมายเหตุุ : ข้้อมููลการทำสััญญา ณ วัันที่่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2568

(4.7) กรมธรรม์์ประกัันภััย
กรมธรรม์์ประกัันภััยความเสี่่�ยงภััยสำหรัับทรััพย์์สิิน

สำนัักงานใหญ่่

ชื่่�อผู้้�เอาประกัันภััย	 : 	 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี.เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด (มหาชน)

สถานที่่�ตั้้�ง	 :	 63, 63/4 ซอยสุุขุุมวิิท 68 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา กรุุงเทพฯ

รายละเอีียดประกััน	 :	

กรมธรรม์์ประกัันภััย 
เลขที่่�

บริิษััทประกััน
ระยะเวลา
ประกัันภััย

วัันที่่�เริ่่�ม วัันที่่�สิ้้�นสุุด จำำ�นวนเงิินเอาประกัันภััย

24-09014296 บริิษััท เอ็็ม เอส ไอ จีี 
ประกัันภััย (ประเทศไทย) 
จำำ�กัด (มหาชน)

1 ปีี 27/09/2024 27/09/2025 140,387,988.00

รายละเอีียดทรััพย์์สิินที่่�เอาประกััน :

สิ่่�งปลููกสร้้าง (ไม่่รวมฐานราก) รวมระบบอาคาร ประตูู รั้้�ว ลิิฟท์์ บัันได			   40,986,048.00

เฟอร์์นิิเจอร์์ เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งตรึึงตรา เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า และอุุปกรณ์์สำนัักงานต่่าง ๆ 

รวมทรััพย์์สิินอื่่�น ๆ ที่่�ใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ						      99,401,940.00

รวม												           140,387,988.00



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 56

คลัังสิินค้้า

ชื่่�อผู้้�เอาประกัันภััย	 : 	 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี.เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด (มหาชน)

สถานที่่�ตั้้�ง	 :	 134 ซอยสุุขุุมวิิท 62 แขวงพระโขนงใต้้ เขตพระโขนง กรุุงเทพฯ

รายละเอีียดประกััน	 :	

กรมธรรม์์ประกัันภััย 
เลขที่่�

บริิษััทประกััน
ระยะเวลา
ประกัันภััย

วัันที่่�เริ่่�ม วัันที่่�สิ้้�นสุุด จำำ�นวนเงิินเอาประกัันภััย

24-09014292 บริิษัทั เอ็ม็ เอส ไอ จีี ประกันัภัยั 
(ประเทศไทย) จำำ�กัดั (มหาชน)

1 ปีี 27/09/2024 27/09/2025 138,913,905.00 

รายละเอีียดทรััพย์์สิินที่่�เอาประกััน :

สิ่่�งปลููกสร้้าง (ไม่่รวมฐานราก) รวมระบบอาคาร บัันได				    11,153,847.00

เฟอร์์นิิเจอร์์ เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งตรึึงตรา เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า และอุุปกรณ์์ 

สำนัักงานต่่าง ๆ รวมทรััพย์์สิินอื่่�น ๆ ที่่�ใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ			   3,437,156.00

สิินค้้าคงคลัังทุุกประเภท								       124,322,902.00

รวม											          138,913,905.00

อาคาร 2

ชื่่�อผู้้�เอาประกัันภััย	 : 	 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี.เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด (มหาชน)

สถานที่่�ตั้้�ง	 :	 260 ซอยสุุขุุมวิิท 68 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา กรุุงเทพฯ

รายละเอีียดประกััน	 :	

กรมธรรม์์ประกัันภััย 
เลขที่่�

บริิษััทประกััน
ระยะเวลา
ประกัันภััย

วัันที่่�เริ่่�ม วัันที่่�สิ้้�นสุุด จำำ�นวนเงิินเอาประกัันภััย

24-09014942 บริิษััท เอ็ม็ เอส ไอ จีี ประกันัภัยั  
(ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

1 ปีี 01/08/2024 01/08/2025 84,495,670.00

รายละเอีียดทรััพย์์สิินที่่�เอาประกััน :

สิ่่�งปลููกสร้้าง (ไม่่รวมฐานราก) รวมระบบอาคาร ประตูู รั้้�ว ลิิฟท์์ บัันได				    76,307,110.00 

เฟอร์์นิิเจอร์์ เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งตรึึงตรา เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า เครื่่�องใช้้

และอุุปกรณ์์สำนัักงานต่่างๆ รวมทรััพย์์สิินอื่่�นๆ ที่่�ใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ					     8,188,560.00

รวม											          84,495,670.00

กรมธรรม์์ประกัันภััยความรัับผิิดชอบตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก

สำนัักงานใหญ่่

สถานที่่�เอาประกัันภััย	 :	 63, 63/4 ซ.สุุขุุมวิิท 68 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา กรุุงเทพฯ	

อาณาเขตความคุ้้�มครอง	 :	 ภายในสถานที่่�ประกอบการที่่�เอาประกัันภัยั	

ความรัับผิิดส่่วนแรกที่่�ผู้้�เอาประกัันภััยต้้องรัับผิิดเองต่่ออุุบััติิเหตุุแต่่ละครั้้�ง 5,000 บาท ในกรณีีที่่�ทรััพย์์สิินบุุคคลภายนอกเสีียหาย	

กรมธรรม์์
ประกัันภััย เลขที่่�

บริิษััทประกััน
ระยะเวลา
ประกัันภััย

วัันที่่�เริ่่�ม วัันที่่�สิ้้�นสุุด จำำ�นวนเงิินจำำ�กััดความรัับผิิด



การกำ�กับ
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ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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24-53706343 บริิษัทั เอ็ม็ เอส ไอ จีี ประกันัภัยั 
(ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)

1 ปีี 27/09/2024 27/09/2025 1,000,000

คลัังสิินค้้า

สถานที่่�เอาประกันัภัยั	 :	 134 ซอยสุุขุุมวิทิ 62 แขวงพระโขนงใต้้ เขตพระโขนง กรุุงเทพฯ	

อาณาเขตความคุ้้�มครอง	 :	 ภายในสถานที่่�ประกอบการที่่�เอาประกัันภัยั	

ความรัับผิิดส่่วนแรกที่่�ผู้้�เอาประกัันภััยต้้องรัับผิิดเองต่่ออุุบััติิเหตุุแต่่ละครั้้�ง 5,000 บาท ในกรณีีที่่�ทรััพย์์สิินบุุคคลภายนอกเสีียหาย	

กรมธรรม์์
ประกัันภััย เลขที่่�

บริิษััทประกััน
ระยะเวลา
ประกัันภััย

วัันที่่�เริ่่�ม วัันที่่�สิ้้�นสุุด จำำ�นวนเงิินจำำ�กััดความรัับผิิด

24-53706341 บริิษััท เอ็็ม เอส ไอ จีี ประกัันภััย 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

1 ปีี 27/09/2024 27/09/2025 1,000,000

อาคาร 2

สถานที่่�เอาประกัันภััย	 : 	 260 ซอยสุุขุุมวิิท 68 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา กรุุงเทพฯ

อาณาเขตความคุ้้�มครอง	:	 ภายในสถานที่่�ประกอบการที่่�เอาประกัันภััย

ความรัับผิิดส่่วนแรกที่่�ผู้้�เอาประกัันภััยต้้องรัับผิิดเองต่่ออุุบััติิเหตุุแต่่ละครั้้�ง 5,000 บาท ในกรณีีที่่�ทรััพย์์สิินบุุคคลภายนอกเสีียหาย	

กรมธรรม์์ประกัันภััย 
เลขที่่�

บริิษััทประกััน
ระยะเวลา
ประกัันภััย

วัันที่่�เริ่่�ม วัันที่่�สิ้้�นสุุด จำำ�นวนเงิินเอาประกัันภััย

24-53706937 บริิษััท เอ็ม็ เอส ไอ จีี ประกันัภัยั 
(ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)

1 ปีี 01/08/2024 01/08/2025 1,000,000

(5) งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีงานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบจำนวน 8 โครงการ มููลค่่ารวมประมาณ 89.66 ล้้านบาท โดยประมาณ

การรัับเงิินในปีี 2568

1.	 โครงการจ้้างซ่่อมแซมและบำรุุงรัักษารถยนต์์โดยสาร BLK จำนวน 486 คััน มููลค่่า 58.55 ล้้านบาท

2.	 โครงการจ้้างบำรุุงรัักษาระบบโครงการพััฒนาระบบสารสนเทศและติิดตั้้�งระบบกล้้อง DVR แก่่รถดัับเพลิิงและกู้้�ภััย ประจำปีี 

	 งบประมาณ 2567 มููลค่่า 8.45 ล้้านบาท

3.	 โครงการจ้้างบำรุุงรัักษาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อพััฒนาระบบสำนัักงานภายในสำนัักป้้องกัันและบรรเทาสาธารณภััย มููลค่่า  

	 7.79 ล้้านบาท

4.	 โครงการจ้้างบำรุุงรัักษาระบบติิดตามและควบคุุมรถรถดับเพลิิงและกู้้�ภััย จำนวน 250 คััน ประจำปีีงบประมาณ 2567 มููลค่่า  

	 4.74 ล้้านบาท

5.	 โครงการระบบสารสนเทศทางภููมิศาสตร์์ (Graphic Information System หรืือ GIS) ระบบสารสนเทศเพื่่�อการจัดการ (Management  

	 Information System หรืือ MIS) มููลค่่า 4.2 ล้้านบาท

6.	 โครงการงานบำรุุงรัักษาระบบวิิเคราะห์์ข้้อมููลการขายสิินค้้า มููลค่่า 2.05 ล้้านบาท

7.	 โครงการพััฒนาระบบ Emergency Telephone System (ETS) M6, M81 (งานพััฒนาระบบ SW งาน M6(งาน), M81 (งาน)) 

	  มููลค่่า 2.14 ล้้านบาท

8.	 โครงการจ้้างเหมาดำเนิินการเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพความปลอดภัยด้้านเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรมดิิจิิทััลไปสู่่�การพัฒนาระบบบริิการ 

	 เมืืองอััจริิยะ ในเขตพื้้�นที่่� กรุุงเทพมหานคร มููลค่่า 1.74 ล้้านบาท
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1.3 โครงสร้้างการถือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท 

1.3.1 โครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 สามารถแสดงได้้ดัังนี้้�

โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท วิิศวกรรม ซอฟต์์แวร์์ จำกััด 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััท วิิศวกรรม ซอฟต์์แวร์์ จำกััด (WS) มีีทุุนจดทะเบีียน 2 ล้้านบาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้เท่่ากัับ 100 บาท

ต่่อหุ้้�น สามารถแสดงรายละเอีียดผู้้�ถืือหุ้้�นและสััดส่่วนการถืือหุ้้�นได้้ดัังตารางต่่อไปนี้้� 

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้้อยละ)

1 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 18,000 90.00

2 นายสมพร ศรีีอรุุณ1 1,999 9.99

3 นายชาญ ลายลัักษณ์์ 1 0.01

รวม 20,000 100.00

หมายเหตุุ :	 1นายสมพร ศรีีอรุุณ มีีความสัมพัันธ์์เป็็นพนัักงานที่่�เคยทำำ�งานร่่วมกัับกลุ่่�มบริิษััทฯ มาเป็็นระยะเวลานาน โดยปััจจุุบัันเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารของ บริิษััท วิิศวกรรม 
ซอฟต์์แวร์์ จำำ�กัด

โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท ไทย ดิิจิิทััล แมพ จำกััด

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััท ไทย ดิิจิิทััล แมพ จำกััด (TDM) มีีทุุนจดทะเบีียน 3 ล้้านบาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้เท่่ากัับ 100 บาท 

ต่่อหุ้้�น สามารถแสดงรายละเอีียดผู้้�ถืือหุ้้�นและสััดส่่วนการถืือหุ้้�นได้้ดัังตารางต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้้อยละ)

1 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 29,000 96.67

2  นางสาววิิอร เทพซ้้อน1 999 3.33

3 นายชาญ ลายลัักษณ์์ 1 0.00
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รวม 30,000 100.00

โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท ดีีคอร์์ ซิิสเต็็ม อิินทิิเกรเตอร์์ จำกััด

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััท ดีีคอร์์ ซิิสเต็็ม อิินทิิเกรเตอร์์ จำกััด (DCORE) มีีทุุนจดทะเบีียน 5 ล้้านบาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้เท่่ากัับ 

100 บาทต่่อหุ้้�น สามารถแสดงรายละเอีียดผู้้�ถืือหุ้้�นและสััดส่่วนการถืือหุ้้�นได้้ดัังตารางต่่อไปนี้้� 

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้้อยละ)

1 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 45,000 90.00

2  นายสราวุุธ วััชรกาญจน์์1 4,000 8.00

3 นายชาญ ลายลัักษณ์์ 500 1.00

4 นางสาวกััญญาพััชร พลมาก2 500 1.00

รวม 50,000 100.00

หมายเหตุุ :	 1นายสราวุุธ วััชรกาญจน์์ มีีความสัมพัันธ์์เป็็นพนัักงานที่่�เคยทำำ�งานร่่วมกัับกลุ่่�มบริิษััทฯ มาเป็็นระยะเวลานาน โดยปััจจุุบัันเป็็นกรรมการและ ผู้้�บริิหารของ บริิษััท ดีีคอร์์ 	
ซิิสเต็็ม อิินทิิเกรเตอร์์ จำำ�กัด 

 			  2นางสาวกััญญาพััชร พลมาก มีีความสัมพัันธ์์เป็็นพนักงานที่่�เคยทำำ�งานร่่วมกัับกลุ่่�มบริิษััทฯ มาเป็็นระยะเวลานาน 

สรุุปข้้อมููลรายละเอีียดการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีดัังนี้้�

บจ.วิิศวกรรม ซอฟต์์แวร์์

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ พััฒนาระบบซอฟต์์แวร์์เกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการขนส่่ง รวมไปถึึงการบริิการระบบ
ซอฟต์์แวร์์สำำ�หรัับบริิหารจััดการกิิจกรรมทางธุุรกิิจและให้้บริิการดููแลหลัังการขายแก่่ 
ผู้้�ประกอบการทั้้�งภาครััฐบาล และเอกชน

วัันที่่�ก่่อตั้้�ง 13 ธัันวาคม 2553

ทุุนจดทะเบีียน 2,000,000 บาท

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 63 ซอยสุุขุุมวิิท 68 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร  
รหััสไปรษณีีย์์ 10260

บจ.ไทย ดิิจิิทััล แมพ

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ พััฒนาระบบข้้อมููลแผนที่่�ประเทศไทย ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า DEEMAP  
เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ในธุุรกิิจต่่าง ๆ เช่่น ธุุรกิิจด้้านสารสนเทศภููมิิศาสตร์์ (GIS) การสำำ�รวจ
ข้้อมููลเส้้นทาง การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเส้้นทางเพื่่�อการใช้้ประโยชน์์ทางธุุรกิิจ รวมถึึงการ
ให้้คำำ�ปรึึกษาต่่าง ๆ ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้แผนที่่�ในการนำำ�มาประมวลผล

วัันที่่�ก่่อตั้้�ง 20 ธัันวาคม 2549

ทุุนจดทะเบีียน 3,000,000 บาท
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ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 63 ซอยสุุขุุมวิิท 68 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
รหััสไปรษณีีย์์ 10260

บจ.ดีีคอร์์ ซิิสเต็็ม อิินทิิเกรเตอร์์ 

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ให้้บริิการเชื่่�อมต่่อระบบเครืือข่่ายและเทคโนโลยีี (System Integrator หรืือ SI) แบบ 
ครบวงจร รวมไปถึึงการพััฒนาไอทีีโซลููชััน (IT Solution) ตามความต้้องการของลููกค้้า
ในหลากหลายอุุตสาหกรรมทั้้�งภาครััฐบาล และเอกชน

วัันที่่�ก่่อตั้้�ง 18 มกราคม 2550

ทุุนจดทะเบีียน 5,000,000 บาท

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 63 ซอยสุุขุุมวิิท 68 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
รหััสไปรษณีีย์์ 10260

1.3.2 กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 อัันดัับแรก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ชื่่�อ - นามสกุุล จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�น(ร้้อยละ)

ทศพล คุุณะเพิ่่�มศิิริิ 326,453,072 24.81

จิิราพร ลายลัักษณ์์ 305,716,259 23.23

YAZAKI ENERGY SYSTEM CORPORATION 176,904,000 13.44

บริิษััท บุุญรอด ซััพพลายเชน จำำ�กัด 147,420,000 11.20

อภิิสิิทธิ์์� รุุจิิเกีียรติิกำำ�จร 27,829,780 2.12

วััลลภ พงศ์์เนตรวิิไล 12,400,500 0.94

จัักรพงษ์์ อารยะทรงศัักดิ์์� 9,950,500 0.76

ธวััชชััย จัันทร์์คง 9,019,065 0.69

ชาญ ลายลัักษณ์์ 6,840,834 0.52

ปัันทยา คุุณะเพิ่่�มศิิริิ 6,554,184 0.50

1.3.3 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
	ณ  วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริษิัทัมีีทุุนจดทะเบีียนทุุนจดทะเบีียน 657,887,373.00 บาท ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว 657,887,183.00 

บาท เป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 1,315,774,366 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท 

1.3.4 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
	 - ไม่่มีี -

1.3.5 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ 
บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้�นในอััตราไม่่น้้อยกว่าร้้อยละ 30 ของกำไรสุุทธิิจากงบเฉพาะกิิจการภายหลัังหัักภาษีีเงิิน

ได้้นิิติิบุุคคล และเงิินสำรองต่่าง ๆ ทุุกประเภทตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตาม การจ่่ายเงิินปัันผล 

ดัังกล่่าวอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับภาวะเศรษฐกิิจ กระแสเงิินสดของบริิษััทฯ และแผนการลงทุุนของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ 

ตามความจำเป็็น และความเหมาะสมอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลประจำปีีจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิ

จากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้�น เว้้นแต่่เป็็นการจ่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทอาจอนุุมััติิให้้จ่ายเงิินปัันผลระหว่่างการได้้เป็็น
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ครั้้�งคราวเมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีกำไรพอที่่�จะทำเช่่นนั้้�นได้้ และให้้รายงานการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ

ในการประชุุม คราวถััดไป

การเปิิดเผยข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลย้้อนหลััง

ปีี 2565* 2566** 2567***

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น 0.05 0.08 0.09

อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น 0.022 0.073 0.06

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) 59.62 88.41 71

หมายเหตุุ	  *	 ในปีี 2565 มีีการจ่่ายเงิินปัันดัังนี้้� (ก) จ่่ายปัันผลเป็็นหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท จำำ�นวนไม่่เกิิน 48,200,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.5 บาท ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตรา 
25 หุ้้�นเดิิมต่่อ 1 หุ้้�นปัันผล รวมมููลค่่าหุ้้�นทั้้�งสิ้้�น ไม่่เกิิน 24,100,000 บาทหรืือคิิดเป็็นอััตราการจ่่ายหุ้้�นปัันผลในอััตราหุ้้�นละ 0.020000000000 บาท ในกรณีีที่่�หุ้้�น
สามััญที่่�เกิิดจากการจ่่ายปัันผลคำำ�นวณได้้ออกมาเป็็นเศษของหุ้้�น บริิษััทจะตััดเศษของหุ้้�นดัังกล่่าวทิ้้�งและจะจ่่ายปัันผลเป็็นเงิินสดให้้กัับเศษของหุ้้�นที่่�ปััดทิ้้�งในอััตรา
หุ้้�นละ 0.020000000000 บาท (ข) จ่่ายปัันผลเป็็นเงิินสด จำำ�นวนไม่่เกิิน 2,677,777.78 บาท ในอััตราหุ้้�นละ 0.002222222220 บาท เพื่่�อรองรัับภาษีีหััก ณ ที่่�จ่่าย 
ในอััตราร้้อยละ 10 ของเงิินได้้ตามมาตรา 50(2) แห่่งประมวลรััษฎากรรวมเป็็นการจ่่ายปัันผลในอััตราหุ้้�นละ 0.022222222220 บาท รวมจ่่ายเงิินเงิินปัันผลทั้้�งสิ้้�น 
26,766,057.12 บาท โดยจ่่ายเงิินปัันผลเม่ื่�อวัันที่่� 19 พฤษภาคม 2566 นอกจากนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2565 เม่ื่�อวัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2565 มีีมติ
อนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลครั้้�งที่่� 1 จากผลการดำำ�เนิินงานสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2565 ถึึง วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 ในอััตราหุ้้�นละ 0.04444444444 
บาท รวมเป็็นเงิินจำำ�นวน 40 ล้้านบาท โดยจ่่ายปัันผลเป็็นเงิินสดเม่ื่�อวัันที่่� 18 พฤศจิิกายน 2565 โดยในปีี 2566 ได้้จััดสรรเงิินกำำ�ไรสุุทธิเพื่่�อเป็็นทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย
เป็็นจำำ�นวน 3,000,000 บาท

		  **	 ในปีี 2566 มีีการจ่่ายเงิินปัันดัังนี้้� จ่่ายปัันผลเป็็นหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท จำำ�นวนไม่่เกิิน 62,655,940 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาทให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตรา 
20 หุ้้�นเดิิมต่่อ 1 หุ้้�นปัันผล รวมมููลค่่าหุ้้�นทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิิน 31,327,970 บาท หรืือคิิดเป็็นอััตราการจ่่ายหุ้้�นปัันผลในอััตราหุ้้�นละ 0.025000000000 บาท (ทศนิิยม 
12 ตำำ�แหน่่ง) ในกรณีีที่่�หุ้้�นสามััญที่่�เกิิดจากการจ่่ายปัันผลคำำ�นวณได้้ออกมาเป็็นเศษของหุ้้�น บริิษััทจะตััดเศษของหุ้้�นดัังกล่่าวทิ้้�งและจะจ่่ายปัันผลเป็็นเงิินสดให้้กัับ
เศษของหุ้้�นที่่�ปััดทิ้้�งในอััตราหุ้้�นละ 0.025000000000 บาท (ทศนิิยม 12 ตำำ�แหน่่ง) โดยจ่่ายปัันผลเป็็นเงิินสด จำำ�นวนไม่่เกิิน 3,480,885.57 บาท ในอััตราหุ้้�นละ 
0.002777777777 บาท (ทศนิิยม 12 ตำำ�แหน่่ง) เพื่่�อรองรัับภาษีีหััก ณ ที่่�จ่่าย ในอััตราร้้อยละ 10 ของเงิินได้้ตามมาตรา 50(2) แห่่งประมวลรััษฎากร และจ่่ายปัันผล
เป็็นเงิินสด สํําหรัับผลการดํําเนิินงานประจํําปีี 2566 งวดวัันที่่� 1 มกราคม – 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวนไม่่เกิิน 57,304,500 บาท ในอััตราหุ้้�นละ 0.045729502842 
บาท (ทศนิิยม 12 ตำำ�แหน่่ง) โดยจ่่ายจากกํําไรสุุทธิิของผลการดํําเนิินงานประจํําปีี 2566 รวมปัันผลจ่่ายทั้้�งสิ้้�น 92,113,355.72 บาท หรืือคิิดเป็็นการจ่่ายปัันผลใน
อััตราหุ้้�นละ 0.073507280619 (ทศนิิยม 12 ตำำ�แหน่่ง) โดยกํําหนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิรัับเงิินปัันผล (Record Date) ในวัันที่่� 3 พฤษภาคม 2567 และกำำ�หนดจ่่าย
เงิินปัันผลในวัันที่่� 20 พฤษภาคม 2567 โดยได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิเห็็นชอบให้้เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิจััดสรรกำำ�ไรสุุทธิประจำำ�ปีี 2566 เป็็นทุุนสำำ�รองตามกฎหมายจํํานวน 6,000,000 บาท ภายหลัังการจััดสรรทุุนสํํารองของบริิษััทฯ ในครั้้�งนี้้�
บริิษััทฯ จะมีีเงิินทุุนสํํารองตามกฎหมายทั้้�งสิ้้�นเป็็นจํํานวน 41,500,000 บาท 

		  ***	 ในปีี 2567 อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาการการจ่่ายเงิินปััน โดยคณะกรรมการบริิษััท เห็็นสมควรเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิการจััดสรรเงิินกำำ�ไร 
ไว้้เป็็นทุุนสำำ�รองตามกฎหมายจำำ�นวน 6,000,000 บาท และจ่่ายปัันผลเป็็นเงิินสด จำำ�นวนไม่่เกิิน 80,000,000 บาทในอััตราหุ้้�นละ 0.06 บาท โดยจ่่ายจากกำำ�ไรสุุทธิิ 
ของผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2567 โดยกำำ�หนดรายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิรัับเงิินปัันผล (Record Date) ในวัันที่่� 12 มีีนาคม 2568 และกำำ�หนดจ่่ายเงิินปัันผล 
ในวัันที่่� 20 พฤษภาคม 2568 ทั้้�งนี้้�การให้้สิิทธิิในการได้้รัับเงิินปัันผลดัังกล่่าวยังมีีความไม่่แน่่นอน เนื่่�องจากต้้องรอการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 
2568 การจ่่ายปัันผล / การงดจ่่ายปัันผล

1.3.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย
ในการพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยนั้้�นจะอยู่่�ภายใต้้อำนาจการพิิจารณาอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััทย่่อยและ/หรืือที่่�

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััท โดยจะต้้องคำนึึงถึึงผลการดำเนิินงาน สภาพคล่่อง กระแสเงิินสด และสถานะทางการเงิิน  

ตลอดจนแผนการลงทุุนของบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััท รวมถึึงปััจจััยอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทย่่อยและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

ย่อ่ยแต่ล่ะบริษิัทัเห็็นสมควร ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การจ่ายเงินิปัันผลของบริษัิัทย่่อยเป็น็ไปตามหลัักบรรษััทภิิบาล มีคีวามโปร่งใส และตรวจสอบได้้  

เมื่่�อบริิษััทย่่อยมีีการจ่่ายเงิินปัันผล ตััวแทนของบริิษััทซึ่่�งเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััทจะทำการรายงานให้้ที่่�ประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััทฯ ทราบในการประชุุมคราวถััดไป

1.3.7 ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�มีีผลกระทบต่่อการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์หรืือ 
การบริิหารงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ และสาระสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินงาน
บริิษััทฯ ได้้มีีสััญญาจำนวน 2 ฉบัับ ที่่�ผููกพัันระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	สั ัญญาความร่่วมมืือทางธุุรกิิจ (Amended and Restated Business Cooperation Agreement) ระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทฯ และบริิษััท  

ยาซากิิ เอ็็นเนอร์์จีี ซิิสเท็็ม  คอร์์ปอเรชั่่�น จำนวน 1 สััญญา ลงวัันที่่� 30 กัันยายน 2564

2.	สั ัญญาการลงทุุน (Second Amended and Restated Investment Agreement) ระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ จำนวน 1 สััญญา  

ลงวัันที่่� 9 กุุมภาพัันธ์์ 2565
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2.1 นโยบายและแผนบริิหารความเสี่่�ยง
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญ และความจำเป็็นที่่�ต้้อง

นำระบบการบริิหารความเสี่่�ยงตามมาตรฐานสากลมาใช้้ในการ

บริิหาร เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อการบรรลุุ

เป้้าหมายของกลุ่่�มบริิษััทฯ ภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพ

แวดล้้อมในการดำเนินิธุุรกิจ การตอบสนองต่่อความต้้องการของ

ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีทุุกกลุ่่�มอย่า่งสมดุุล และป้อ้งกันัความสููญเสียีที่่�อาจ

เกิิดขึ้้�นจากความไม่่แน่่นอนต่่าง ๆ กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงได้้กำหนด

นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

1) กำหนดให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นความรัับผิิดชอบของ

พนัักงานในทุุกระดัับชั้้�น ที่่�ต้้องตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงที่่�มีีในการ

ปฏิิบััติิงานในหน่่วยงานของตนและองค์์กร โดยให้้ความสำคััญ 

ในการบริหิารความเสี่่�ยงด้้านต่า่ง ๆ  ได้้รับัการบริิหารจัดัการภายใต้้ 

การควบคุุมภายในอย่างมีีระบบ ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เพีียงพอและ

เหมาะสม 

2) ให้้มีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรที่่�เป็็นไปตาม

มาตรฐานที่่�ดีีตามแนวปฏิิบััติิสากล เพื่่�อให้้เกิิดการบริิหารจััดการ

ความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบกัับการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เกิิดการพัฒนาและมีีการปฏิิบััติิงานด้้าน

การบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรในทิิศทางเดีียวกััน โดยนำ

ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงมาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการตััดสิินใจ การ

วางแผนกลยุุทธ์์ แผนงาน และการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

รวมถึึงการมุ่่�งเน้้นให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์  

พันัธกิจ กลยุุทธ์์ที่่�กำหนดไว้้ เพื่่�อสร้้างความเป็็นเลิิศ ในการปฏิบัิัติิงาน 

และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�เกี่่�ยวข้้อง 

2 การบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยง

3) มีีการกำหนดแนวทางป้้องกัันและบรรเทาความเสี่่�ยงจากการ

ดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงความเสีียหาย หรืือ

ความสููญเสีียที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมถึึงการติดตามและประเมิินผล

การบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอ 

4) ส่่งเสริิมและพััฒนาการนำระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่� 

ทัันสมััยมาใช้้ในกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

และสนัับสนุุนให้้บุุคลากรทุุกระดัับสามารถเข้้าถึึงแหล่่งข้้อมููล

ข่่าวสารการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างทั่่�วถึึง ตลอดจนการจััดระบบ 

การรายงานการบริิหารความเสี่่�ยงให้้คณะกรรมการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงองค์ก์รจัดัตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อช่ว่ยสนับัสนุุน

คณะกรรมการบริิษััท ในการกำหนดนโยบายด้้านการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม เพีียงพอ มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

และกำกัับดููแลให้้มีระบบหรืือกระบวนการบริิหารจัดการความ

เสี่่�ยงโดยรวมให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ให้้ครอบคลุุมทั่่�วทั้้�ง

องค์์กร โดยอาศััยหลัักการพื้้�นฐานของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

(Good Corporate Governance) และแนวทางการบริหิารจัดการ 

ความเสี่่�ยงสากล (COSO Enterprise Risk Management 

Framework : COSO ERM) ซึ่่�งรวมถึึงการระบุุความเสี่่�ยง การ

เสนอมาตรการป้องกัันความเสี่่�ยง ทั้้�งนี้้�เพื่่�อช่วยลดผลกระทบต่่อ

ธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างเหมาะสม 
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โครงสร้้างการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 

คณะกรรมการ
คณะทำ�งาน

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยงองค์กร

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริิษััท

ความหมายของการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรมีี 6 องค์์ประกอบสํําคััญ ดัังนี้้�

1.	ก ารตระหนัักถึึงวััฒนธรรมองค์์กร (Recognizing Culture) 

2.	ก ารพััฒนาความสามารถ (Developing Capabilities) 

3.	ก ารนำวิิธีีปฏิิบััติิไปปรัับใช้้ (Applying Practices)

4.	ก ารบููรณาการร่่วมกัับการกำหนดกลยุุทธ์์ และผลการดํําเนิินงาน (Integrating with Strategy-Setting and Performance)

5.	ก ารจััดการความเสี่่�ยงเพื่่�อบรรลุุกลยุุทธ์์และวััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจ (Managing Risk to Strategy and Business Objectives) 

6.	ก ารเชื่่�อมโยงกัับคุุณค่่า (Linking to Value)

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้พิิจารณากำหนดและกำกัับดููแลการปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งภายนอกและภายใน

บริิษััทให้้มีีความครอบคลุุม และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และทิิศทางของธุุรกิจ ความเสี่่�ยงอย่่างน้้อย 5 ประการ พร้้อมทั้้�งจััดทำคู่่�มืือการ

บริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิบัิัติิในการประเมิินและบริหิารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริษิัทัฯ โดยได้้จำแนกประเภทของความเสี่่�ยงดังันี้้�

1) ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องในระดับัยุุทธศาสตร์ ์(Strategic Risk) หมายถึงึ ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการกำหนดนโยบายและการวางแผนกลยุุทธ์์  

รวมถึึงการนำไปปฏิิบััติิที่่�ไม่่เหมาะสมหรืือไม่่สอดคล้้องกัับปััจจััยต่่าง ๆ ทั้้�งที่่�เป็็นปััจจััยภายในและภายนอกกลุ่่�มบริิษััทฯ ซึ่่�งอาจส่่ง 

ผลกระทบต่่อทิิศทางการพััฒนาและการบรรลุุผลเป้้าประสงค์์ และ/หรืือ เป้้าหมายของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

2) ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องระดัับปฏิิบััติิการ (Operational Risk) หมายถึึง ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นในกระบวนการทำงานตามปกติิทุุกขั้้�นตอน

โดยครอบคลุุมถึึงปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการเทคโนโลยีีสารสนเทศ วััสดุุ/อุุปกรณ์์และบุุคลากร

3) ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้านการเงิิน (Financial Risk) หมายถึึง ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากความไม่่พร้้อมในเรื่่�องการเงิิน งบประมาณและ

การควบคุุมรายจ่่ายที่่�เกิินความจำเป็็น หรืือไม่่มีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการตกแต่่งบััญชีี โดยการละเว้้นในการให้้ข้้อมููลหรืือเจตนาให้้ข้้อมููล

เท็็จในการรายงานสถานะการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ

4) ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องในด้้านการปฏิิบััติติามกฎระเบียีบ (Compliance Risk) หมายถึงึ ความเสี่่�ยงที่่�เกิดิจากการไม่่สามารถปฏิิบััติติาม

กฎระเบีียบหรืือข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ หรืือกฎระเบีียบที่่�มีีอยู่่�ไม่่เหมาะสม หรืือเป็็นอุุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิงาน หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้
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ทัันตามเวลาที่่�กำหนด และอาจมีีผลต่่อการลงโทษตามกฎหมาย

ที่่�เกี่่�ยวข้้องตลอดจนการติดิตามผลการปฏิบิัติัิงานตามกฎระเบียีบ

หรืือข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5) ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental Risk)  

หมายถึึงปััจจััยหรืือสถานการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อมซึ่่�ง

อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจหรืือการพััฒนาเทคโนโลยีี  

โดยมีีผลกระทบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ได้้แก่่ ปััจจััยทาง

ธรรมชาติิ การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ภััยแล้้ง น้้ำท่่วม 

พายุุ หรืืออุุณหภููมิิที่่�สููงขึ้้�น การสููญเสีียความหลากหลายทาง

ชีวีภาพ ซึ่่�งอาจส่ง่ผลต่อ่ห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน (Supply Chain) นโยบาย

จากภาครััฐ การบังคัับใช้้กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการลดก๊าซ 

เรืือนกระจก หรืือการจััดการของเสีีย มาตรฐานด้้านความยั่่�งยืืน 

การปฏิบิัตัิติาม ESG (Environmental, Social, and Governance) 

การขาดแคลนทรััพยากรธรรมชาติิ น้้ำมััน แร่่ธาตุุ หรืือแหล่่งน้้ำ 

ตลอดจนสภาพเศรษฐกิิจ สัังคม และการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้าง

ประชากร ล้้วนเป็น็ความเสี่่�ยงที่่�ส่ง่ผลกระทบต่่อความเสีียหายหรืือ

เป็็นอุุปสรรคต่่อการดำเนิินงาน

2.2 ปััจจัยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััท
	 2.2.1. ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขันัที่่�ค่่อนข้้างสูงู
ในช่่วงปีี 2560 – 2567 ตลาดอุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะ (GPS 

Tracking) มีีการแข่่งขัันที่่�สููงขึ้้�นอย่่างมาก ด้้วยกฎข้้อบัังคัับจาก

ภาครััฐในการยกระดัับความปลอดภัยด้้านการขนส่่ง ทำให้้ทั้้�งผู้้�

ประกอบการทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน เริ่่�มให้้ความสำคััญในการ

ติดิอุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) ส่ง่ผลให้้ในช่่วงที่่�

ผ่า่นมามีจีำนวนผู้้�ให้้บริกิารด้้าน GPS (GPS Vendor) ที่่�เชื่่�อมต่อ่

ข้้อมููลกัับกรมการขนส่่งทางบกเพิ่่�มขึ้้�น จาก 140 ราย ในปีี 2560  

เป็น็ 220 ราย ในปี ี2567 (อ้้างอิงิข้้อมููล กรมการขนส่่งทางบก รายงาน

สถิิติิ GPS “รายงานข้้อมููลและสถิิติิตามระบบ DLT GPS ประจำ

เดืือนธัันวาคม 2567) ซึ่่�งส่่งผลต่่อสภาพการแข่่งขัันกัันโดยรวม  

โดยเฉพาะการแข่่งขัันด้้านราคาของสิินค้้าและบริิการที่่�มากขึ้้�น

ตลอดระยะเวลา 8 ปีีที่่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีส่่วนแบ่่งการตลาด

เป็็นอัันดัับ 1 ของผู้้�ให้้บริิการ GPS ในประเทศไทย โดย ณ เดืือน

ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีส่่วนแบ่่งการตลาดอยู่่�ที่่�ประมาณ

ร้้อยละ 9.25 ของจำนวนผู้้�ให้้บริิการทั้้�งหมด ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นว่่า  

กลุ่่�มบริษิัทัฯ ยังัคงมีีความสามารถในการปรับตััวกับัความเปลี่่�ยนแปลง 

ของสภาพการแข่่งขัันในตลาดได้้

	 2.2.2. ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของ
เทคโนโลยีี
ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบด้้วย การจััดจำหน่่ายและให้้

บริิการอุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) ครบวงจร 

การให้้บริิการวิิจััยและพััฒนาระบบโปรแกรมซอฟต์์แวร์์เพื่่�อการ

ขนส่่ง รวมไปถึึงการให้้บริิการออกแบบและพััฒนาไอโอทีีโซลููชััน 

(IoT Solution) ซึ่่�งลัักษณะการประกอบธุุรกิิจดัังกล่่าวเกี่่�ยวข้้อง

กัับเทคโนโลยีีที่่�มีีการพััฒนาและเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ทำให้้ 

กลุ่่�มบริษิัทัฯ จำเป็น็ต้้องเตรีียมความพร้้อมในการปรับตัวัให้้ทันกับั 

ความเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิดิขึ้้�นอยู่่�ตลอดเวลา เพื่่�อที่่�จะสามารถนำเสนอ 

สิินค้้าหรืือโซลููชัันใหม่่ ๆ ให้้แก่่ลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ทันัตามการเปลี่่�ยนแปลงของอุุตสาหกรรม โดยถ้้ากลุ่่�มบริษิัทัฯ ไม่่

สามารถปรับัตัวัได้้อย่า่งรวดเร็ว็อาจส่ง่ผลต่อ่การดำเนินิธุุรกิจิและ

รายได้้รวมของกลุ่่�มบริษิัทัฯ อย่า่งมีนีัยัสำคัญั จากการปรับัตัวัลดลง 

ของราคาผลิตภััณฑ์ภ์ายหลัังจากที่่�มีรีุ่่�นใหม่่ออกมาทดแทนรุ่่�นเดิิม  

หรืือ การที่่�ลููกค้้าตััดสิินใจไปเลืือกซื้้�อผลิิตภััณฑ์์รุ่่�นที่่�ทัันสมััยกว่่า

จากผู้้�ประกอบการรายอื่่�น กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยง 

ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นและมีีแนวทางการลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าวโดย

การติิดตามข่่าวสาร ศึึกษาตลาดและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ  

อย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อที่่�สามารถปรัับรููปแบบผลิิตภััณฑ์์และการให้้

บริิการให้้มีีความทัันสมััยต่่อการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีีและ

เป็็นที่่�ต้้องการของตลาดอยู่่�ตลอดเวลา กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็น 

ความสำคััญต่่อการจ้้างงานพนัักงานแผนกเทคโนโลยีี โดยเฉพาะ 

ฝ่่ายเทคโนโลยีี ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีการส่่งบุุคลากรในฝ่่าย

เทคโนโลยีีไปศึกษาตลาดและผลิตภััณฑ์์จากต่่างประเทศเป็็น

ประจำ เพื่่�อนำมาปรัับปรุุงและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการของ

กลุ่่�มบริษัิัทฯ อย่า่งสม่่ำเสมอ อีกีทั้้�งกลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้มีการวางแผน

งบประมาณ (Budget) และแผนการตลาดประจำปีขีองกลุ่่�มบริษิัทัฯ 

ซึ่่�งรวมถึงึการวางแผนในการสั่่�งซื้้�อสินค้้าล่ว่งหน้้าให้้สอดคล้้องกับั

แผนการดำเนิินงานประจำปีีที่่�วางไว้้และมีีการปรับปรุุงแผนการ

สั่่�งซื้้�อสินิค้้าทุุกครึ่่�งปีเีพื่่�อกำหนดปริมิาณสินิค้้าคงคลังัที่่�เหมาะสม 

และป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการล้้าสมััยของสิินค้้าอัันเนื่่�องมาจาก 

การเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี การเปลี่่�ยนแปลงของความ

ต้้องการสินค้้าในตลาด หรืือกรณีพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยน

ไปจนทำให้้สิินค้้าคงคลัังที่่�มีีอยู่่�ไม่่สามารถขายได้้หรืือมีีมููลค่่า

ลดลง อย่่างไรก็็ตามทางกลุ่่�มบริิษััทฯ คาดว่่าประเด็็นดัังกล่่าว

มีีความเสี่่�ยงอย่่างจำกััด เนื่่�องจากผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีี

ประสบการณ์์ในอุุตสาหกรรมมายาวนานกว่่า 29 ปีี ทำให้้มีีความ

รู้้�ความเข้้าใจในธุุรกิจิเป็น็อย่า่งดี ีประกอบกับักลุ่่�มบริษัิัทฯ มีคีวาม

สััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับคู่่�ค้้าหลากหลายรายซึ่่�งเป็็นบริิษััทชั้้�นนำระดัับโลก 

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ทำให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับทราบข้้อมููล

การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีอย่่างรวดเร็็วและสามารถปรัับตััว

ได้้ทัันความเปลี่่�ยนแปลง



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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	 2.2.3. ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลง
นโยบายของรััฐบาลและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจจััดจำหน่่ายและให้้บริิการ

อุุปกรณ์์สำหรัับระบบติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) 

กลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องอยู่่�ภายใต้้กฎเกณฑ์์และการควบคุุมของกรม

การขนส่่ง เช่่น ประกาศกรมการขนส่่งทางบก เรื่่�อง กำหนด

คุุณลัักษณะและระบบการทำงานของเครื่่�องบัันทึึกข้้อมููลการ 

เดิินทางของรถที่่�ใช้้ในการขนส่่ง พ.ศ. 2558 เป็็นต้้น กลุ่่�มบริิษััทฯ 

จึึงมีีความเสี่่�ยงหากไม่่สามารถปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

และอาจเกิิดความเสียีหายจากค่่าปรัับต่า่ง ๆ  ได้้ แต่อ่ย่่างไรก็ต็าม 

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องศึึกษาและติิดตามการ

เปลี่่�ยนแปลงของกฎระเบีียบอย่างสม่่ำเสมอพร้้อมทั้้�งแจ้้งข้้อมููล

การเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายในกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้

รัับทราบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่ากลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถปฏิิบััติิตาม

กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างถููกต้้อง ทั้้�งนี้้�ในอดีีตที่่�ผ่่านมา 

กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่เคยถููกฟ้องร้้องจากการที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตาม

กฎหมายหรืือกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องแต่่อย่่างใด

อย่่างไรก็ดีี กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีการประเมิินสถานการณ์์และเฝ้้า

ติิดตามนโยบายของรััฐบาลและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อปรัับ

แผนการดำเนิินงานอยู่่�สม่่ำเสมอ ประกอบกัับกลุ่่�มบริิษััทฯ มีี

แผนการขยายงานสััดส่วนงานลููกค้้าหน่่วยงานเอกชนให้้มากยิ่่�งขึ้้�น

และครอบคลุุมในหลากหลายอุุตสาหกรรม เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจาก

การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายของรััฐบาลที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นและกระจาย

ความเสี่่�ยงในการพึ่่�งพิงิลููกค้้าในอุุตสาหกรรมใดอุุตสาหกรรมหนึ่่�ง

	 2.2.4. ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงบุุคคลากร 
ที่่�มีีความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน
เนื่่�องด้้วยธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับการพัฒนา

อุุปกรณ์์เทคโนโลยีี รวมไปถึึงการออกแบบระบบเทคโนโลยีีและ

โซลููชันต่่าง ๆ ซึ่่�งการพัฒนาสิินค้้าและการให้้บริิการต้้องอาศััย

ความรู้้� ความเข้้าใจในตััวสิินค้้า การเชื่่�อมโยงระบบซอฟต์์แวร์์ที่่�

เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้�ยัังต้้องอาศััยประสบการณ์์การเฉพาะทางใน

การให้้คำแนะนำและพััฒนาไอโอทีีโซลููชััน (IoT Solution) เพื่่�อให้้ 

สามารถตอบสนองได้้ตาม ความต้้องการของลููกค้้า ดัังนั้้�น  

กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจมีีความเสี่่�ยงในการพึ่่�งพิิงบุุคลากรเฉพาะด้้าน 

โดยเฉพาะบุุคลากรในฝ่่ายเทคโนโลยี ีเช่น่ พนักังานวิจิัยัและพััฒนา 

(R&D) และพนัักงานเขีียนโปรแกรม (Programmer) หากมีีการ

สููญเสีียบุุคลากรกลุ่่�มเหล่่านี้้�ไป อาจส่่งผลต่่อการดำเนิินธุุรกิจ และ

โอกาสทางธุุรกิิจในอนาคตได้้ 

กลุ่่�มบริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึความเสี่่�ยงดังักล่าว จึงึได้้จัดัทำนโยบาย

และแผนที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัทรัพัยากรบุุคคลเพื่่�อป้องกันัความเสี่่�ยงที่่�อาจ

เกิดิขึ้้�นจากการขาดแคลนบุุคลากรชำนาญงาน เช่่น การวางแผน

อัตัรากำลัังพลให้้เพียีงพอและเหมาะสมกับัปริมิาณงาน การพัฒันา 

ความรู้้�และศัักยภาพของบุุคลากรผ่านการเข้้าฝึึกอบรมทั้้�งภายใน 

และนอกองค์์กรอย่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อเพิ่่�มพููนทัักษะที่่�จำเป็็นต่่อการ

ทำงาน การสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำงานที่่�ดีี การส่งเสริิมให้้

พนัักงานทำงานเป็็นทีีมและให้้บุุคลากรทุุกท่านมีีส่่วนร่่วมในการ

แสดง ความคิิดเห็็นหรือืข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ เพื่่�อก่อให้้เกิดิสัมัพันัธ์์

ภาพที่่�ดีีระหว่่างบุุคลากรทุุกระดัับและสามารถทำงานทดแทนกััน

ได้้ เป็็นต้้น และมีีการกำหนดเงื่่�อนไขเพิ่่�มเติิมในสััญญาว่่าจ้้าง

สำหรับับุุคลากรฝ่่ายเทคโนโลยี ี เกี่่�ยวกับักรรมสิทิธิ์์�ของสิทิธิบิัตัรใน

ผลิติภัณัฑ์์ที่่�มีกีารพัฒันา และการเก็็บรักัษาข้้อมููลสำคััญของกลุ่่�ม

บริษัิัทฯ นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทฯ ยังัมี ีการกำหนดค่าตอบแทนเป็็น

ตัวัเงินิที่่�เหมาะสม เพื่่�อที่่�จะสามารถแข่่งขันักัับบริิษััทในอุุตสาหกรรม

เดีียวกัันได้้พร้้อมทั้้�งสร้้างแรงจููงใจให้้บุุคลากรพััฒนาตนเอง 

อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเติิบโตไปพร้้อมกัับกลุ่่�มบริิษััทฯ ในระยะยาว

2.2.5. ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููงในการบริิหารงาน
กลุ่่�มบริิษััทฯ ก่่อตั้้�งโดย นายทศพล คุุณะเพิ่่�มศิิริิ และนางสาว

จิิราพร ลายลัักษณ์์ ซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหารงานหลัักของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

จนถึึงปััจจุุบััน โดยปััจจุุบัันนายทศพล คุุณะเพิ่่�มศิิริิ ดำรงตำแหน่่ง 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่และนางสาว

จิิราพร ลายลัักษณ์์ ดำรงตำแหน่่ง รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

และรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ผู้้�บริิหารทั้้�ง 2 ท่่านเป็็นผู้้�มีีหน้้า

ที่่�โดยตรงในการวางแผนวิิสััยทััศน์์ กำหนดนโยบาย ทิิศทางการ

ดำเนินิงานของกลุ่่�มบริษิัทัฯ จากประสบการณ์ใ์นธุุรกิจิและบริหิาร

งานกลุ่่�มบริิษััทฯ ด้้วยความสำเร็็จมายาวนานกว่่า 29 ปีี ซึ่่�งทำให้้

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีพััฒนาการเติิบโต มีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี และได้้รัับ

ความไว้้วางใจจากลููกค้้ารายใหญ่่ทั้้�งหน่่วยงานภาครััฐและเอกชน  

ทั้้�งนี้้� หากมีการเปลี่่�ยนแปลง และสููญเสีียผู้้�บริิหารทั้้�ง 2 ท่่าน 

โดยไม่่สามารถสรรหาผู้้�บริิหารคนใหม่่ที่่�มีีความเหมาะสมมา

ทดแทนได้้ อาจส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ประสบปััญหาในการดำเนิิน

ธุุรกิิจในอนาคต 

อย่า่งไรก็ต็าม กลุ่่�มบริษิัทัฯ ได้้เล็ง็เห็็นถึงึความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิงิ 

ผู้้�บริิหารทั้้�ง 2 ท่่าน กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกัับ 

การสร้้างและการรักษาบุุคลากรของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อลด 

ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการสนัับสนุุนให้้ผู้้�

บริิหารระดัับสููงและระดัับกลางขององค์์กรเข้้ารัับการอบรมเสริิม

ความรู้้�ในด้้านต่่าง ๆ เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้�ความสามารถ

ในส่่วนงานของตนเองและลดการพึ่่�งพิิงพนัักงานรายใดรายหนึ่่�ง 



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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ในการดำเนิินงาน อีกีทั้้�งยังัส่่งเสริมิให้้ผู้้�บริหิารทุุกระดัับมีส่ี่วนร่่วมใน

การตัดสินใจและกำหนดทิศทางของกลุ่่�มบริิษัทัฯ มากขึ้้�น นอกจากนี้้�  

คณะกรรมการกลุ่่�มบริิษัทัฯ ได้้มีกีำหนดนโยบายเกี่่�ยวกับัแผนการ

สืืบทอดตำแหน่่งงานและสรรหาบุุคลากรที่่�มีีความเหมาะสม 

(Succession Plan) เพื่่�อให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความพร้้อมในการ

ดำเนิินธุุรกิิจไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�องในระยะยาวและยั่่�งยืืน

2.2.6. ความเสี่่�ยด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
ในการดำเนินิธุุรกิจิตามปกติ ิพนัักงานของกลุ่่�มบริิษัทัฯ ต้้องมีกีาร

ประสานงานกัับเจ้้าหน้้าที่่�ทั้้�งในส่่วนของภาครััฐและเอกชนที่่�เป็็น

ลููกค้้า คู่่�ค้้า ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการได้้รัับคำสั่่�งซื้้�อ สััญญาจ้้างบริิการ 

และการรัับบริิการเกี่่�ยวกัับการนำเข้้า ส่่งออก จึึงมีีความเป็็นไป

ได้้ที่่�พนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ จะดำเนิินการแลกเปลี่่�ยนกัับการ

อำนวยความสะดวก (ซื้้�อความสะดวก) ส่่งผลให้้การดำเนิินธุุรกิิจ

ของกลุ่่�มบริษิัทัฯ ต้้องมีีต้้นทุุนสููงขึ้้�น เพื่่�อช่วยให้้บริิษัทัฯ ลดต้้นทุุน

ที่่�ไม่่จำเป็็น อีีกทั้้�งช่่วยป้้องกัันความเสีียหายทั้้�งทางด้้านการเงิิน 

ด้้านชื่่�อเสีียง และความสููญเสีียต่่าง ๆ ที่่�จะเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จึึงมีี

การประกาศนโยบายการต่อ่ต้้านการทุุจริิตอร์รั์ัปชันัให้้พนักังานได้้

รับัทราบถึึงวัฒันธรรมองค์ก์รที่่�กลุ่่�มบริิษัทัฯ ส่ง่เสริิมและถือืปฏิบิัตัิิ

อย่่างเคร่่งครััด และเพื่่�อตอบสนองความเสี่่�ยงนี้้� บริิษััทฯ จึึงมีีการ

พิจิารณาแนวทางเพื่่�อเข้้าเป็น็แนวร่ว่มปฏิบิัตัิขิองภาศเอกชนไทย

ในการต่่อต้้านการทุุจริิต (Private Sector Collective Action 

against Corruption : CAC) ให้้ได้้ต่่อไป

ทั้้�งนี้้�ในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษัทัฯ ไม่่พบประเด็็นปััญหาหรืือข้้อบกพร่่อง

ที่่�เป็็นสาระสำคััญเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันแต่่อย่่างใด

2.2.7. ความเสี่่�ยงจากการบริิหาร 
ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ
บริิษััทฯ มีีแนวทางการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ เพื่่�อ

ปกป้อง ลดโอกาสของความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ตลอดจนการ 

เตรีียมการ การวางแผนการตอบสนอง และการฟื้้�นฟููจากอุุบััติิ

การณ์์ที่่�อาจทำให้้เกิิดการหยุุดชะงัักของธุุรกิจขึ้้�นได้้ ทั้้�งนี้้�โอกาส

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นนั้้�น ขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจััยภายในด้้านกลยุุทธ์์ และเป้้า

หมายของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งปััจจััยภายนอก เช่่น กฎ ระเบีียบ ข้้อ

บัังคัับ ความคาดหวัังจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และการแข่่งขัันของ

ธุุรกิิจ ที่่�เป็็นตััวขัับเคลื่่�อนให้้บริิษััทฯ เตรีียมตััวในการบริิหาร

จัดัการกัับเหตุุขัดัข้้องต่า่ง ๆ  ที่่�อาจเกิดิขึ้้�น ทั้้�งนี้้�บริิษัทัฯ มีแีนวทาง

บริิหารจัดการให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งภายในองค์์กร คืือ  

คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ได้้มีีความรู้้� 

ความเข้้าใจ โดยได้้มีีการจััดอบรมเรื่่�องการบริิหารความต่่อเนื่่�อง

ทางธุุรกิิจ และมีีการสื่่�อสารประชาสััมพัันธ์์กัับภายนอกองค์์กร 

เช่น่ ลููกค้้า คู่่�ค้้า นักัลงทุุน และชุุมชนโดยรอบบริษิัทั เพื่่�อสามารถ 

รับัทราบข้้อมููลที่่�สำคัญัของบริษิัทัฯ ตลอดจนสร้้างความเชื่่�อมั่่�นใน

ประสิิทธิิภาพของระบบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กร 

นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้้นำเทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยกำหนดกลยุุทธ์์ การ

ปฏิิบััติิงาน เช่่น การนำระบบ Enterprise Resource Planning 

(“ERP”) มาดำเนิินการทำงานภายในองค์์กร และเป็็นส่่วนหนึ่่�ง

ของกระบวนการระบุุความเสี่่�ยง และการรายงานความเสี่่�ยงได้้ 

2.3 ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ 
(Emerging risk)

2.3.1. ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศ
การปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์และก๊๊าซเรืือนกระจกอื่่�น ๆ 

ออกสู่่�บรรยากาศโลกนำไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิ

อากาศ (Climate change) ทำให้้เกิิดความแปรปรวนของสภาพ

ภููมิอิากาศที่่�เกิดิขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�องในรููปแบบต่า่ง ๆ  หรือืเหตุุการณ์์

ทางธรรมชาติิที่่�ไม่่สามารถควบคุุมและคาดเดาได้้ เป็น็ความเสี่่�ยง

ด้้านวิิกฤตโลกร้้อน ส่ง่ผลให้้เกิิดภัยพิิบัตัิทิางธรรมชาติิที่่�รุุนแรงและ

มีีอััตราการเกิิดบ่อยครั้้�งขึ้้�น จึึงนำมาซึ่่�งการตั้้�งเป้้าหมายร่่วมกััน 

ของประเทศต่่าง ๆ เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ลดการใช้้

พลัังงานฟอสซิิล และการใช้้พลัังงานทางเลืือก ทำให้้พฤติิกรรม

ของผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยนแปลง ส่่งผลกระทบในทุุกภาคส่่วนของธุุรกิิจ 

ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ทำให้้การทำธุุรกิิจต้้องปรัับตััวอย่่าง

รวดเร็ว็ อย่า่งไรก็ต็ามบริษิัทัฯ ได้้กำหนดนโยบายการบริหิาร การ

จััดการก๊๊าซเรืือนกระจก และแผนบริิหารจััดการตามปััจจััยเสี่่�ยงที่่�

อาจเกิิดขึ้้�น เพื่่�อให้้สามารถบริหิารจัดการตามสถานการณ์ท์ี่่�เกิิดขึ้้�น 

ได้้อย่างเหมาะสม โดยเฉพาะอย่างยิ่่�งในกระบวนการผลิตของ 

บริิษััทฯ ได้้ตอบสนองความเสี่่�ยงนี้้�ด้้วยการลดการปล่อยก๊๊าซ

คาร์์บอนไดออกไซด์์จากการดำเนิินงาน การรณรงค์์มาตรการ

ประหยััดพลัังงานและทรััพยากรที่่�สิ้้�นเปลืืองอย่่างต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�ง

พััฒนา IOT Solutions มาใช้้ “แก้้ปัญหา” ที่่�รวมทั้้�งฮาร์์ดแวร์์

และซอฟแวร์์ประยุุกต์์เฉพาะ เช่่น Smart Water Management 

ระบบบริิหารจัดการ การระบายน้้ำ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�ได้้กำหนดให้้มี 

การดำเนิินการทวนสอบการจัดทำคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์โดยหน่่วยงาน 

หรืือองค์์กรที่่�ได้้รับอนุุญาตปีีละครั้้�ง พร้้อมทั้้�งกำหนดให้้มีการ 

เปิิดเผยข้้อมููล ต่่อผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในแบบแสดง

รายการข้้อมููลประจำปีี (แบบ 56-1 One Report)



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 67

2.3.2. ความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์
ความเสี่่�ยงจากภัยัคุุกคามทางไซเบอร์เ์ป็็นเรื่่�องที่่�มีคีวามสำคัญัและ 

มีีผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทฯ โดยเฉพาะระบบงาน

ต่่าง ๆ ที่่�สำคััญ เช่่น ระบบเครืือข่่าย (Network) ระบบการเงิิน 

การบััญชีี ระบบการบริิหารงานภายในและทรััพยากรบุุคคล  

ซึ่่�งระบบงานดัังกล่าวมีขี้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�บริิษัทัฯ ครอบครองด้้วย  

หากเกิิดปััญหาเกี่่�ยวกัับระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััทฯ 

การเข้้าถึงึข้้อมููลส่ว่นบุุคคลที่่�บริษิัทัครอบครอง ย่อ่มส่ง่ผลกระทบ 

การดำเนินิงานและชื่่�อเสียีงของบริิษัทั บริิษัทัฯ จึงึได้้วางแผนและ 

มีีการลงทุุนเพื่่�อพัฒนาระบบงานเพื่่�อรองรัับเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ 

และการป้องกัันความเสี่่�ยงจากภัยคุุกคามทางไซเบอร์์ ได้้แก่่ 

การปรัับปรุุงระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ ให้้มีีความพร้้อมใช้้งาน

เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการล้้มเหลวของระบบเครืือข่่าย (Network) และ

เครื่่�องแม่่ข่่าย (Server) เพื่่�อให้้ระบบสามารถทางานได้้อย่าง 

ต่่อเนื่่�อง ป้้องกัันการเข้้ามาทำลาย (Network) และกำหนด

มาตรการควบคุุมความปลอดภััยอย่่างเข้้มงวด เช่่น ระบบรัักษา

ความปลอดภัยของคอมพิิวเตอร์ (Firewall) การกำหนดสิิทธิ์์� 

ในการเข้้าถึึงข้้อมููล การวางเครืือข่่ายตั้้�งศููนย์์สำรองข้้อมููลเพื่่�อ

รองรัับภาวะฉุุกเฉิินเพื่่�อให้้สามารถดำเนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง
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3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ
เพื่่�อความยั่่�งยืืน

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
“E” Environmental

มิิติิสัังคม
“S” Social 

มิิติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
“G” Governance

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตร 
กัับสิ่่�งแวดล้้อม และคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิิน
งานทุุกขั้้�นตอน

12. สร้้างหลัักประกัันให้้มีีแบบแผนการผลิตและ
การบริิโภคที่่�ยั่่�งยืืน

13. ปฎิิบััติิการอย่่างเร่่งด่่วนเพื่่�อต่่อสู้้�กับการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและผลกระทบที่่�
เกิิดขึ้้�น

15. ปกป้้อง ฟื้้�นฟูู และสนัับสนุุนการใช้้ระบบ
นิิเวศบนบกอย่่างยั่่�งยืืน จััดการป่่าไม้้อย่่าง
ยั่่�งยืืน ต่่อสู้้�การกลายสภาพเป็็นทะเลทราย 
หยุุดการเสื่่�อมโทรมของที่่�ดิินและฟื้้�นสภาพกลับ
มาใหม่่ และหยุุดการสููญเสีียความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นสร้้างความมั่่�นคงให้้แก่่สัังคม และ
ชุุมชน พััฒนาทัักษะ ศัักยภาพของพนัักงานเพื่่�อ
สร้้างคนที่่�มีีคุุณภาพสู่่�สัังคม และสร้้างงาน สร้้าง
อาชีีพ กระจายรายได้้สู่่�ชุุมชน สร้้างหลัักประกััน
การมีีสุุขภาวะที่่�ดีี เพื่่�อสร้้างสัังคมแห่่งความยั่่�งยืืน

3. สร้้างหลัักประกัันการมีีสุุขภาวะที่่�ดีี และส่่งเสริิม 
ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีสำำ�หรัับทุุกคนในทุุกช่่วงวััย

5. บรรลุุความเสมอภาคระหว่่างเพศ และเพิ่่�ม
บทบาทของสตรีีและเด็็กหญิิงทุุกคน

11. ทำำ�ให้้เมืืองและการตั้้�งถิ่่�นฐานของมนุุษย์์
มีีความปลอดภััย ทั่่�วถึึง พร้้อมรับการ
เปลี่่�ยนแปลงและยั่่�งยืืน

16. ส่่งเสริิมสัังคมที่่�สงบสุุขและครอบคลุุม 
เพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ให้้ทุุกคนเข้้าถึึงความ
ยุุติิธรรม และสร้้างสถาบัันที่่�มีีประสิิทธิิผล  
รัับผิิดชอบ และครอบคลุุมในทุุกระดัับ

3

บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�น ดำำ�เนิินธุุรกิิจ และแสวงหา
ธุุรกิิจใหม่่อย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย  
กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ครอบคลุุมถึึงการต่่อต้้าน 
การทุุจริิตเพื่่�อให้้บริิษััทมีีความโปร่่งใส  
ตรวจสอบได้้ โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ที่่�จะเกิิดขึ้้�นต่่อ 
กิิจการ และผู้้�ถืือหุ้้�น และปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ผ่่านนโยบายต่่าง ๆ

8. ส่่งเสริิมการเติิบโตทางเศรษฐกิิจที่่�ต่่อเนื่่�อง 
ครอบคลุุม และยั่่�งยืืน การจ้้างงานเต็็มที่่� และมีี
ผลิิตภาพ และการมีีงานที่่�สมควรสำำ�หรัับทุุกคน

9. สร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�มีีความทนทาน  
ส่่งเสริิมการพััฒนาอุุตสาหกรรมที่่�ครอบคลุุม
และยั่่�งยืืน และส่่งเสริิมนวััตกรรม

11. ทำำ�ให้้เมืืองและการตั้้�งถิ่่�นฐานของมนุุษย์์  
มีีความครอบคลุุม ปลอดภััย ยืืดหยุ่่�น 
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลง และยั่่�งยืืน

กลุ่่�มบริิษััทฯ เห็็นความสำคััญในการพััฒนา และขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ

สู่่�ความยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้ธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ เติิบโตอย่างมั่่�นคง 

กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงให้้ความสำคััญ กำหนด “นโยบายการพัฒนาสู่่�

ความยั่่�งยืืน” โดยคำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล 

(Environmental, Social and Governance) ในการดำเนิินธุุรกิิจ

ทุุกขั้้�นตอน และถ่่ายทอดสู่่�สายงานระดัับปฏิบัิัติกิารต่าง ๆ  จึงึได้้มีี

การจัดัทำนโยบายการบริิหารจัดัการความยั่่�งยืนืในด้้านต่า่ง ๆ  โดย

มุ่่�งมั่่�นสร้้างความมั่่�นคงให้้แก่ส่ังัคม ชุุมชน พัฒันาทักัษะ ศักัยภาพ

ของพนัักงานเพื่่�อสร้้างคนที่่�มีคีุุณภาพสู่่�สังคม และสร้้างงาน สร้้าง

อาชีีพ กระจายรายได้้สู่่�ชุุมชนเพื่่�อสร้้างสัังคมแห่่งความยั่่�งยืืน 

การกำกับัดููแลกิิจการที่่�ดี ีกลุ่่�มบริษัิัทฯ มีคีวามมุ่่�งมั่่�นในการบริหิาร

จััดการให้้มีีความยั่่�งยืืน โดยดำเนิินธุุรกิิจ และแสวงหาธุุรกิิจใหม่่

อย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ครอบคลุุมถึึง

การต่อ่ต้้านการทุุจริติเพื่่�อให้้บริษิัทัฯ มีคีวามโปร่ง่ใส ตรวจสอบได้้ 

โดยคำนึึงถึึงประโยชน์์ที่่�จะเกิิดขึ้้�นต่่อกิิจการ และผู้้�ถืือหุ้้�น ปฏิิบััติิ

ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียผ่่านนโยบายต่่าง ๆ ที่่�สำคััญ ไม่่ว่่าจะเป็็น

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี หลัักจรรยาบรรณในการดำเนิิน

ธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์รััปชััน และนโยบายการใช้้

ข้้อมููลภายใน เป็็นต้้น

Honesty + Ability + Harmony + Discipline 
1 อ้้างอิิงข้้อมููลจาก ศููนย์์วิิจััยและสนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยัังยืืน (Center for SDG Research and Support : SDG Move)

สำหรัับเป้้าหมายการจัดการด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำเนิินการโดยมุ่่�งเน้้นนำเสนอสินค้้าและบริิการด้้านเทคโนโลยีี  

เพื่่�อสร้้างสัังคมแห่่งความยั่่�งยืืน ตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals : SDGs1) ซึ่่�งประกอบด้้วย 3 มิิติิ 

(Environmental, Social and Governance : ESG) ได้้แก่่
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เป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ที่่�สอดคล้้องกัับ

กลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว ดัังนี้้�

ระยะสั้้�น (ภายใน 1-2 ปีี) เน้้นการพััฒนานวััตกรรม การขยาย

บริกิาร และการปรับัปรุุงระบบภายใน ทำให้้เมือืงมีคีวามปลอดภัยั 

ยืืดหยุ่่�นต่่อการเปลี่่�ยนแปลง และเท่่าเทีียม

1. การพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีีใหม่่ พััฒนาและปรัับปรุุง

ระบบ GPS Tracking, IoT Solution และ AI ให้้ตรงกัับความ

ต้้องการของลููกค้้าในปััจจุุบััน เช่่น การพััฒนาแอปพลิิเคชัันที่่�

ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการจัดการยานพาหนะ และทำให้้เมืืองมีี

ความปลอดภััย

2. การขยายช่่องทางการให้้บริิการ โดยขยาย DTC Shop 

จำนวน 14 สาขา เพื่่�อให้้บริิการลููกค้้าครอบคลุุมพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ ทั่่�ว

ประเทศ พร้้อมทั้้�งพััฒนาช่่องทางการตลาดออนไลน์์ เพื่่�อเพิ่่�มการ

เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ ปรับปรุุงระบบบริิหารจััดการภายใน เพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพการควบคุุมคุุณภาพของฮาร์์ดแวร์์และซอฟต์์แวร์์ 

พััฒนาการบริิการข้้อมููลและการมอนิิเตอร์์ยานพาหนะ เพื่่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพและความปลอดภััยในการดำเนิินธุุรกิิจ

3. กำหนดบทบาทชััดเจนในการขัับเคลื่่�อนบริิษััทฯ สู่่�ความยั่่�งยืืน  

ยกระดัับมาตรฐานการกำกัับดููแลกิิจการให้้มีีประสิิทธิิภาพ  

การส่งเสริิมพััฒนาศัักยภาพ และคุุณภาพของพนัักงาน  

ความเท่่าเทีียมไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ตลอดจนการสื่่�อสารที่่�ชััดเจน 

เสริมิสร้้างความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�ถืือหุ้�นและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกภาคส่ว่น

ระยะยาว (ภายใน 3-5 ปีีข้ึ้�นไป) มุ่่�งเน้้นการขยายธุุรกิจิ การลงทุุน

ในธุุรกิิจใหม่่ และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

1. การขยายธุุรกิิจและการลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง เจรจาและ

ลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีี IoT และการบริิหาร

ยานพาหนะ เพิ่่�มโอกาสในการสร้้างรายได้้ใหม่่

2. การพัฒนานวัตักรรมอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ลงทุุนในการวิจิัยัและพัฒันา

นวััตกรรมเพื่่�อสร้้างความแตกต่างในตลาด พััฒนาเทคโนโลยีีที่่�

รองรัับการเปลี่่�ยนแปลงทางดิิจิิทััลและความต้้องการด้้านความ

ยั่่�งยืืน

3. การพััฒนาบุุคลากรและอบรมความปลอดภััย ขยายงานด้้าน

การอบรมความปลอดภััยและเพิ่่�มโปรแกรมฝึึกอบรมสำหรัับ

บุุคลากรและลููกค้้า พััฒนาทัักษะบุุคลากรในบริิษััทฯ เพื่่�อรองรัับ

การเติิบโตและการเปลี่่�ยนแปลง

4. การสร้้างความยั่่�งยืืนและการตอบสนองต่่อความต้้องการของ

ตลาด มุ่่�งเน้้นการดำเนิินธุุรกิจที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายความ

ยั่่�งยืืน บรรลุุเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนตามหลัักสากล เช่่น การ

กำหนดแผนการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และส่่งเสริิมการ

ใช้้ทรััพยากรอย่างคุ้้�มค่่าและยั่่�งยืืน สร้้างผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�

ส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนทั้้�งในด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม 

วััตถุปุระสงค์:์ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่าบริษิัทัฯ ได้้ปฏิบัิัติติามกฎ ระเบีียบ 

ข้้อบัังคัับ และแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ที่่�จำเป็็นอย่่าง ครบถ้้วน เพื่่�อ 

ตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การบริิหารจััดการ: ทบทวน นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

จรรยาบรรณธุุรกิจ นโยบาย รวมถึึงนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิ 

อื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และกำหนดให้้มีีการตรวจสอบ ติิดตาม 

การดำเนิินงาน รายงานผลการดำเนิินงานโดยการกำกัับของ

คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้การกำกัับดููแลกิิจการเป็็นไปอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งมีีผลการดำเนิินงานตาม CG Code ดัังนี้้�

หลัักปฏิิบััติิ 1: ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะ

กรรมการในฐานะผู้้�นำบริิษััทฯ ที่่�สร้้างคุุณค่าให้้แก่่กิิจการอย่าง

ยั่่�งยืืน

ผลการดำำ�เนิินงาน: คณะกรรมการได้้เพิ่่�มความถี่่�ในการประชุุม

จาก 4 ครั้้�งต่่อปีี เป็็น 6 ครั้้�งต่่อปีี และได้้ปรัับปรุุงโครงสร้้าง

การรายงานเพื่่�อให้้ครอบคลุุมทุุกด้้านของการดำเนิินธุุรกิิจ  

โดยเฉพาะด้้านความยั่่�งยืืน มีีการกำหนดบทบาทที่่�ชััดเจนและ 

เน้้นย้้ำความสำคััญของการเป็็นผู้้�นำบริิษััทฯ ในการสร้้างคุุณค่่า

อย่่างยั่่�งยืืน ส่่งผลให้้การดำเนิินงานสอดคล้้องกัับเป้้าหมายด้้าน

ความยั่่�งยืืนอย่่างชััดเจน
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แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 70

หลัักปฏิิบััติิ 2: กำหนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

ผลการดำำ�เนินิงาน: บริิษัทัฯ สามารถทราบปริิมาณการการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกของบริษัิัทฯ และกำลังัอยู่่�ในกระบวนการกำหนดแผนการ

ลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย การดำเนิินงานจััดทำแผนงานลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้ได้้ตามเป้้าหมาย 

Carbon Neutrality ภายในปีี 2593 และ Net Zero ภายในปีี 2608 เพื่่�อสนัับสนุุนนโยบายของภาครััฐ และส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้

บรรลุุเป้้าหมายดัังกล่่าว

หลัักปฏิิบััติิ 3: เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล

ผลการดำำ�เนิินงาน: คณะกรรมการทุุกท่่านได้้รัับการอบรมเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ทัันสมััย รวมถึึงการ 

เข้้าร่่วมสััมมนาเพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�ในด้้านต่่าง ๆ เช่่น ความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจและความยั่่�งยืืน นอกจากนี้้� การประเมิินผลการทำงานของ

คณะกรรมการได้้ถููกดำเนิินการอย่่างสม่่ำเสมอและมีีผลการประเมิินที่่�ดีี

หลัักปฏิิบััติิ 4: สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร

ผลการดำำ�เนินิงาน: บริิษัทัฯ ได้้แต่ง่ตั้้�งผู้้�บริิหารระดับัสููงที่่�มีปีระสบการณ์แ์ละทักัษะในการขับัเคลื่่�อนนวัตักรรมและการเปลี่่�ยนแปลง ส่ง่ผลให้้ 

การดำเนิินงานมีีความคล่่องตััวและตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของตลาดได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� แผนพััฒนาบุุคลากร 

ยัังได้้รัับการจััดทำและดำเนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีโปรแกรมฝึึกอบรมและพััฒนาเสริิมทัักษะในทุุกระดัับ

หลัักปฏิิบััติิ 5: ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

ผลการดำำ�เนิินงาน: บริิษััทฯ ได้้เปิิดตััวโครงการนวััตกรรมใหม่่ ซึ่่�งมีีการนำเทคโนโลยีีสมััยใหม่่มาใช้้ในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ 

การดำเนินิงาน และส่ง่เสริิมการใช้้ทรัพัยากรอย่างคุ้้�มค่า่ ทั้้�งนี้้�บริษัิัทฯ ยังัได้้เพิ่่�มการสนับสนุุนกิิจกรรมเพื่่�อสังคม เช่น่ D.T.C. วิถิีธีรรมชาติิ 

จััดกิิจกรรม CSR ‘คืืนความสะอาด สดใส ให้้สวนป่่าบางน้้ำผึ้้�ง’

หลัักปฏิิบััติิ 6: ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

ผลการดำำ�เนิินงาน: ระบบบริิหารความเสี่่�ยงได้้รับการปรับปรุุงอย่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีการประเมิินและติิดตามความเสี่่�ยงอย่างใกล้้ชิด  

การดำเนิินงานของบริิษััทฯ สามารถลดความเสี่่�ยงทางการเงิินได้้อย่างมีีนััยสำคััญ พร้้อมทั้้�งมีีการควบคุุมภายในที่่�รััดกุุม ส่่งผลให้้การ

ดำเนิินงานเป็็นไปอย่่างมั่่�นคงและปลอดภััย

หลัักปฏิิบััติิ 7: รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล

ผลการดำำ�เนิินงาน: บริิษััทฯ สามารถเปิิดเผยข้้อมููลได้้อย่่างโปร่งใสและทัันเวลา มีีการพััฒนาระบบการรายงานที่่�ทำให้้ผู้้�ถืือหุ้�นและผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่ายขึ้้�น การตรวจสอบทางการเงิินไม่่มีีข้้อผิิดพลาด และยัังได้้รัับการยอมรัับจากผู้้�ตรวจสอบภายนอก

ในด้้านความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิิน

หลัักปฏิิบััติิ 8: สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

ผลการดำำ�เนิินงาน: บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มช่่องทางการสื่่�อสารทำให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมีีส่่วนร่่วมและเข้้าถึึงข้้อมููลได้้สะดวกมากขึ้้�น นอกจากนี้้�

ในปีี 2567 ได้้มีีการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 2 ครั้้�ง โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็นและเสนอข้้อแนะนำในการดำเนิินงานอย่่าง

เต็็มที่่� ได้้รัับผลการประเมิินโครงการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน (CGR) ที่่�ร้้อยละ 81 หรืือในระดัับดีีมาก  

จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) สะท้้อนถึึงการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี พร้้อมทั้้�งเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
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3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจ (Value Chain)

การวิิจััยและ

พััฒนา

การบริิหาร

ปััจจััยการผลิิต

การผลิิตการ

ปฏิิบััติิการ

การกระจาย

สิินค้้าและบริิการ

การตลาด

และการขาย

การบริิการ

หลัังการขาย

กิิจกรรมหลััก

กิิจกรรมสนัับสนุุน

สำำ�รวจตลาดและ 

ความต้้องการของลููกค้้า

การจััดซื้้�อจััดจ้้าง การพััฒนา

ทรััพยากรบุุคคล

ชุุมชน

สััมพัันธ์์

โครงสร้้าง

พื้้�นฐาน

3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

กิิจกรรมหลััก

การวิิจััยและพััฒนา
การบริิหารปััจจััยการ
ผลิิต

การผลิิตการปฏิิบััติิ
การ

การกระจายสิินค้้าและ
บริิการ

การตลาดและ
การขาย

การบริิการ
หลัังการขาย

วิิจััยและพััฒนาสร้้าง
ผลิตภััณฑ์์ที่่�ทัันสมััย
สอดคล้้องกัับความ
ต้้องการของลููกค้้า 

นำำ�นวััตกรรมและ
เทคโนโลยีีใหม่่ ๆ  
รวมถึงความต้้องการ
ของลููกค้้า มาเป็็น
รากฐานในการทำำ�
วิิจััยและพััฒนา
อุุปกรณ์์ต่่าง ๆ 
เช่่น การพััฒนา
อุุปกรณ์์รุ่่�นเดิิมให้้มีี
ประสิิทธิิภาพดีีมาก
ยิ่่�งขึ้้�น

ออกแบบผลิิตภััณฑ์์
ที่่�สามารถตอบ
สนองความต้้องการ
ของตลาด เพื่่�อให้้
ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท
มีีคุุณภาพที่่�ดีี มีี
ต้้นทุุนอยู่่�ในระดัับที่่�
เหมาะสม

การออกแบบอุุปกรณ์์
รุ่่�นต้้นแบบ เพื่่�อทดสอบ
การใช้้งาน ก่่อนจะนำำ�ไป
เข้้ากระบวนการผลิิต

การจััดหาวััตถุุดิิบและ
อุุปกรณ์์ที่่�สอดคล้้อง
กัับความต้้องการของ
ลููกค้้า

จััดซื้้�อจััดหา จ้้างผู้้�ผลิิต 
จากภายนอก ทั้้�งใน 
ประเทศและต่่างประเทศ 
ที่่�มีีเทคโนโลยีใีนการผลิต 
ที่่�ทัันสมััย ใช้้วััตถุุดิิบที่่�
มีีคุุณภาพ และเป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

การออกแบบและพััฒนา
เครืือข่่ายและซอต์์ฟแวร์์
ที่่�ทัันสมััย

การผลิิตและประกอบ
ชิ้้�นส่่วนที่่�ทัันสมััย 
ตลอดจนทดสอบและ
ควบคุุมคุุณภาพตาม
มาตรฐานกำำ�หนด

การลดของเสีีย และ
กระบวนการผลิิต
ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อมคำำ�นึึงถึึง
ความปลอดภััยและ
ผลกระทบต่่อชุุมชน

การบริิการอุุปกรณ์์
ระบบเครืือข่่าย และ
ซอต์์ฟแวร์์ที่่�ทัันสมััย

การบำำ�รุงรัักษาระบบ
คอมพิิวเตอร์์และ
อุุปกรณ์์เครืือข่่าย

การควบคุุมและ
ทดสอบระบบให้้มีี
เสถีียรภาพ

การขนส่่ง/ส่่งมอบ
สิินค้้าและบริิการที่่�มีี
คุุณภาพและตรงเวลา

มีีทีีมงานช่่างเทคนิิค
คอยให้้บริิการทั่่�ว
ประเทศ สามารถช่่วย
เหลืือลููกค้้าที่่�ต้้องการได้้
อย่่างครอบคลุมทั้้�ง 77 
จัังหวััด

ศููนย์์คอมพิิวเตอร์์หรืือ
ศููนย์์ข้้อมููลที่่�ทัันสมััยและ
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ร้้านค้้า/ศููนย์์ ให้้บริิการ
ที่่�ทัันสมััยและเข้้าถึึงได้้
ง่่าย

การส่ื่�อสารและให้้
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับใช้้
สิินค้้าและบริิการ
อย่่างถููกต้้องและ
ครบถ้้วน

การกำำ�หนดราคา
สิินค้้า และ  
ค่่าบริิการอย่่าง
เหมาะสมและเป็็น
ธรรม 

การรัับประกััน 
สิินค้้าและ
ความพึงพอใจ

บริิการ 
ตรวจเช็็ค
สภาพ 
หลัังการซื้้�อ
สิินค้้า

ทีีมงาน Call 
Center คอย
ช่่วยเหลืือ
และสนัับสนุุน
ลููกค้้าใน 
ทุุก ๆ ด้้าน

ประเมิินความ
พึึงพอใจของ
ลููกค้้า พร้้อม
รัับฟัังความ
คิิดเห็็นและ 
ข้้อเสนอแนะ 



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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กิิจกรรมสนัับสนุุน

สำำ�รวจตลาดและความ
ต้้องการของลููกค้้า

การจััดซื้้�อจััดจ้้าง
การพััฒนาทรััพยากร

บุุคคล
ชุุมชนสััมพัันธ์์ โครงสร้้างพื้้�นฐาน

สำำ�รวจอุุปกรณ์์ หรืือ
นวััตกรรมใหม่่ ๆ ทาง
ด้้านระบบติิดตาม
ยานพาหนะจากตลาด
ต่่างประเทศ แนวทาง
การออกแบบและ
พััฒนาอุุปกรณ์์ ให้้มีี
ประสิิทธิิภาพทัันสมััย
มากยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงสำำ�รวจ
แนวทางความต้้องการ
และปััญหาที่่�พบได้้
บ่่อยของลููกค้้าในแต่่ละ
อุุตสาหกรรม

การจััดหา (sourcing) 
คััดเลืือกและจััดหา
วััตถุุดิิบจากผู้้�ผลิิตที่่�มีี
คุุณภาพสููงหลายราย 
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจาก
การพึ่่�งพิิงผู้้�ผลิิตเพีียง
รายเดีียว และเพื่่�อ 
เสริิมสร้้างความสามารถ
ในการแข่่งขััน รวมทั้้�ง  
การจััดซื้้�อจััดจ้้าง 
(procurement)

การพััฒนาทรััพยากร
บุุคคล การรัักษาและ
สรรหาบุุคลากร เช่่น 
พนัักงานฝ่่ายการตลาด
และฝ่่ายขายจะได้้รัับการ
อบรมอย่่างเป็็นประจำำ� 
ทุุกปีีเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์
ทุุกประเภท เพื่่�อให้้
สามารถตอบสนองความ
ต้้องการ และความ 
พึึงพอใจของลููกค้้า 
ได้้อย่่างสููงสุุด

กิิจกรรมชุุมชนสััมพัันธ์์ การบริิหารจััดการ 
บริิษััทฯ ติิดตามดููแล 
พััฒนา และปรัับปรุุง
ระบบงานที่่�สำำ�คััญ ให้้มีี
เทคโนโลยีีที่่�เป็็นปััจจุุบััน 
เพื่่�อให้้การสนัับสนุุน 
ต่่อบุุคคลากรทุุกฝ่่าย
ในบริิษััทฯ และลููกค้้าได้้
อย่่างถููกต้้อง แม่่นยำำ�  
มีีประสิิทธิิภาพ  
และทัันเวลา

3.2.2 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง การตอบสนองของกลุ่่�มบริิษััทฯ ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม

ผู้้�ลงทุุน 
และผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 ผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีี  
และมีีความต่่อเน่ื่�อง

•	 มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
•	 บริิษััทฯ มีีความมั่่�นคง และเติิบโต

ได้้อย่่างต่่อเนื่่�องยั่่�งยืืน
•	 มีีการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่าง

ครอบคลุุม
•	 มีีความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงาน
•	 มีีการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการอย่่างมีี
ระเบีียบแบบแผน มีีความโปร่่งใส 
และเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 มีีการวางกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจที่่�ชััดเจน และมีีการบริิหาร
อย่่างรอบคอบ

•	 บริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่าง
ครอบคลุุมในทุุกด้้าน

•	 มีีการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
•	 จ่่ายเงิินปัันผลอย่่างเหมาะสม

•	 การติิดต่่อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
•	 เว็็บไซต์์บริิษััท
•	 รายงานประจำำ�ปีี
•	 ข่่าวประชาสััมพัันธ์์ทางสื่่�อต่่าง ๆ
•	 การประชุุมผุุถืือหุ้้�น

ลููกค้้า •	 ผลิิตภััณฑ์์ และบริิการสามารถ
ตอบสนองความต้้องการได้้สููงสุุด 
รวมถึึงมีีคุุณภาพ และได้้มาตรฐาน

•	 มีีราคาที่่�เหมาะสม และเป็็นธรรม
•	 มีีการให้้บริิการที่่�ดีี ตอบสนอง

ลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว และให้้ความ
ช่่วยเหลืืออย่่างเต็็มที่่�

•	 รัักษาความลัับของข้้อมููลลููกค้้า
•	 มีีบริิการหลัังการขาย

•	 ออกแบบและพััฒนาผลิตภััณฑ์์
โดยใช้้นวััตกรรมที่่�ดีีและ 
ทัันสมััยเพื่่�อพััฒนาผลิตภััณฑ์์ที่่�มีี
มาตรฐาน และมีีคุุณภาพสููงสุุดให้้
กัับลููกค้้าทุุกราย

•	 มีีการรัับฟัังความคิิดเห็็นของ
ลููกค้้าในการพััฒนา หรืือปรัับปรุุง
สิินค้้าและบริิการ

•	 มีีบริิการหลัังการขายอย่่าง
ครอบคลุุมทั่่�วประเทศ และพร้้อม
ให้้บริิการตลอด 24 ชั่่�วโมง

•	 บริิหารจััดการด้้านคุุณภาพด้้วย
ระบบ ISO 9001

•	 มีีจรรยาบรรณในการรัักษา 
ความลัับของข้้อมููลลููกค้้า

•	 มีีนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน

•	 การสํํารวจความพึึงพอใจของ
ลููกค้้า

•	 การส่ื่�อสารโดยตรงกัับลููกค้้า
•	 Call Center 1176 
•	 ช่่องทางการรายงาน ร้้องเรีียน 

ถาม-ตอบ และแจ้้งเบาะแส
•	 เว็็บไซต์์บริิษััท
•	 แบบสอบถามการประเมิิน 

ความพึึงพอใจของลููกค้้า



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง การตอบสนองของกลุ่่�มบริิษััทฯ ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม

คู่่�ค้้า •	 รัักษาความสััมพัันธ์์ ในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจร่่วมกััน

•	 กระบวนการต่่าง ๆ เงื่่�อนไขในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกัันมีีความเป็็น
ธรรม และมีีความเท่่าเทีียม

•	 สนัับสนุุนซึ่่�งกัันและกััน เพื่่�อเติิบโต
ร่่วมกัันได้้อย่่างยั่่�งยืืน

•	 รัักษาความลัับของข้้อมููลคู่่�ค้้า

•	 ทำำ�ตามเงื่่�อนไขทางการค้้าอย่่าง
ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต

•	 เสนอเงื่่�อนไขทางการค้้าที่่�เท่่าเทีียม
และเป็็นธรรม

•	 มีีการจััดประชุุมงานร่่วมกัันเป็็น
ประจำำ�

•	 มีีจรรยาบรรณในการรัักษารัักษา
ความลัับของข้้อมููลคู่่�ค้้า

•	 การส่ื่�อสารโดยตรงกัับคู่่�ค้้า
•	 Call Center 1176 
•	 ช่่องทางการรายงาน ร้้องเรีียน 

ถาม-ตอบ และแจ้้งเบาะแส
•	 เว็็บไซต์์บริิษััท

พนัักงาน •	 มีีความเป็็นธรรมกัับพนักงาน 
ทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน

•	 มีีการกำำ�หนดค่่าตอบแทน และ
ผลประโยชน์์ต่่าง ๆ อย่่างมีีความ
เหมาะสม มีีโอกาสที่่�จะก้้าวหน้้าใน
หน้้าที่่�การงาน รวมถึึงความมั่่�นคง
ของบริิษััทฯ

•	 ให้้ความรู้้�ความเข้้าใจในการทำำ�งาน  
มีีการอบรมเสริิมสร้้างความรู้้� ส่่ง
เสริิมศัักยภาพของพนัักงานอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ

•	 มีีความปลอดภััย สภาพแวดล้้อม
และพื้้�นที่่�เหมาะสมต่่อการทำำ�งาน 

•	 มีีอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ ในการปฏิิบััติิงาน
อย่่างเพีียงพอ และอยู่่�ในสภาพที่่�
พร้้อมใช้้งาน 

•	 มีีสวััสดิิภาพและความปลอดภััยใน
การปฏิิบััติิงาน

•	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียม
และเป็็นธรรม

•	 มีีการให้้สวััสดิิการ และผล
ตอบแทนที่่�เหมาะสมกัับพนัักงาน
ทุุกราย

•	 สนัับสนุุนให้้มีีการจััดอบรม และ
พััฒนาความรู้้�พนักงานอย่่างต่่อ
เนื่่�องเป็็นประจำำ�

•	 การทำำ�กิิจกรรมร่่วมกัันระหว่่าง 
ผู้้�บริิหารและพนัักงาน 

•	 การส่ื่�อสารข้้อมููลกัับพนัักงาน
ผ่่านอีีเมล และการประชุุมออนไลน์์

•	 มีีนโยบาย กำำ�หนดแนวทาง และ
แนวปฏิิบััติิด้้านความปลอดภััย 
และอาชีีวอนามััยในการปฏิิบััติิงาน

•	 การดููแลสุุขภาพและอนามััย
พนัักงาน เช่่น การตรวจสุุขภาพ
ประจํําปีี 

•	 มีีนโยบายเกี่่�ยวกัับการสืืบทอด
ตำำ�แหน่่งเพื่่�อวางแผนเติิบโต ใน
ตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญต่่าง ๆ

•	 การติิดต่่อฝ่่ายบุุคคล
•	 การส่ื่�อสารโดยตรงกัับพนัักงาน
•	 ช่่องทางการรายงาน ร้้องเรีียน 

ถาม-ตอบ และแจ้้งเบาะแส
•	 เว็็บไซต์์บริิษััท
•	 การประชุุมพนัักงาน
•	 แบบประเมิินความผููกพัันของ

บุุคลากรต่่อบริิษััทฯ 

สัังคม ชุุมชน  
และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ไม่่ก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อสัังคม 
ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมในทุุก ๆ ด้้าน

•	 มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน 
และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 รัับฟัังความคิดเห็็นของประชาชน
ในชุุมชนผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ 

•	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างระมััดระวััง ไม่่
ก่่อให้้เกิิดผลกระทบในด้้านใด ๆ 
ต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 มีีการตอบแทนสัังคมอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ

•	 สนัับสนุุนและผลัักดัันการมีี 
ส่่วนร่่วมเพื่่�อสัังคมและชุุมชน

•	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้
ทรัพยากรต่่าง ๆ และลดผล 
กระทบจากการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจก

•	 มีีช่่องทางรัับฟัังความคิิดเห็็นของ
ชุุมชน และพร้้อมที่่�นำำ�ไปปรัับปรุุง
เมื่่�อมีีข้้อบกพร่่อง

•	 Call Center 1176 
•	 เว็็บไซต์์บริิษััท
•	 รายงานประจำำ�ปีี
•	 ข่่าวประชาสััมพัันธ์์ทางสื่่�อต่่าง ๆ
•	 จััดกิิจกรรมร่่วมกัับชุุมชน

หน่่วยงานภาครััฐ
และกำำ�กัับดููแล

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และ
ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่าง
ถููกต้้อง

•	 ปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี และจริิยธรรมธุุรกิิจ
บริิษััท

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และ
ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่าง
เคร่่งครััด

•	 ดำำ�เนิินงานตามนโยบายการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี และจริิยธรรม
ธุุรกิิจของบริิษััท

•	 รายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี พร้้อมทั้้�ง
เผยแพร่่นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผ่่าน 
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี  
แบบ 56-1 One Report และ
เว็็บไซต์์บริิษััท

•	 Call Center 1176 
•	 เว็็บไซต์์บริิษััท
•	 รายงานประจำำ�ปีี
•	 ข่่าวประชาสััมพัันธ์์ทางสื่่�อต่่าง ๆ
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ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ เปิิดรัับฟัังความคิิดเห็็น การสำรวจความพึึงพอใจ การประชุุม หรืือช่่องทางการมีีส่่วนร่่วมอื่่�น ๆ เพื่่�อประเมิินความคาด

หวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อทราบประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องระหว่่างบริิษััทฯ กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุก ๆ ด้้าน เพื่่�อให้้เกิิด

การพััฒนารอบด้้านอย่่างยั่่�งยืืน

3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

3.3.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
กลุ่่�มบริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นในการดำเนินิธุุรกิจิที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้้อม และคำนึงึถึงึผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม โดยให้้ความสำคัญักับัการดำเนินิงาน 

ทุุกขั้้�นตอน ดัังนี้้�

1)	 ใช้้ทรััพยากรต่่าง ๆ ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด

2)	 บริิหารทุุกกระบวนการของการดำเนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานการใส่่ใจ ดููแล รัักษา เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งในระยะสั้้�น  

	 และระยะยาว

3)	ส่ ่งเสริิมให้้มีีการนำเทคโนโลยีีมาพััฒนาการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

4)	ส่ ่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับตระหนัักถึึงการดำเนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรต่่อน้้ำ อากาศ ดิิน ป่่าไม้้ ระบบนิิเวศ และการ 

	 เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ รวมถึึงแต่่ไม่่จำกััดเพีียง 

	 4.1) การลดก๊๊าซที่่�ก่่อให้้เกิิดภาวะเรืือนกระจก (Greenhouse Gas) ด้้วยการตรวจสอบยานพาหนะที่่�ใช้้ในการประกอบกิิจการให้้อยู่่� 

		  ในสภาพพร้้อมใช้้งานเพื่่�อป้้องกัันการเผาไหม้้เชื้้�อเพลิิงไม่่สมบููรณ์์ 

	 4.2) การบริิหารจััดการไฟฟ้้า และน้้ำอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีการให้้ความรู้้�แก่่พนัักงาน และลููกจ้้างในการใช้้ไฟฟ้้า และน้้ำอย่่าง 

		รู้  ้�คุุณค่่าให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด และลดการใช้้ไฟฟ้้าและน้้ำ 

	 4.3) การลดการใช้้วััสดุุ อุุปกรณ์์สำนัักงาน การนำกลัับไปใช้้ซ้้ำหรืือรีีไซเคิิล การปรัับรููปแบบ บรรจุุภััณฑ์์ ส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีี 

		  ในกระบวนการที่่�เกี่่�ยวข้้อง และการลดกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�ก่่อให้้เกิิดมลพิิษ 

	 4.4) การกำจััดของเหลือื หรืือขยะอย่า่งถููกวิธิี ีเพื่่�อให้้บริษิัทัฯ สามารถบริหิารจัดัการขยะ ของเสียีและมลพิษิได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ

5)	 ให้้ความร่่วมมืือกัับบริิษััทฯ ระดัับท้้องถิ่่�นและนานาชาติิ ในด้้านการบริิหารจััดการทรััพยากร ดููแลสิ่่�งแวดล้้อม การปรัับตััวและการ 

	 บรรเทาผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศให้้มีีประสิิทธิิภาพ
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3.3.2	ผ ลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

1) การใช้้พลัังงาน
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญต่่อการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าอย่่างถููกวิิธีี มีีขั้้�นตอนการบริิการจััดการการใช้้ไฟฟ้้าภายในบริิษััทฯ โดยให้้ความรู้้�

แก่่พนัักงานในบริิษััทฯ และประกาศรณรงค์์มาตรการประหยััดพลัังงานและทรััพยากรที่่�สิ้้�นเปลืือง เพื่่�อใช้้ไฟฟ้้าให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด 

ไม่ส่ิ้้�นเปลืองพลัังงานไปโดยเปล่าประโยชน์์ มีรีะบบบำรุุงรัักษาอุุปกรณ์ก์ารใช้้ไฟฟ้้าทุุกชนิิดให้้มีสภาพเหมาะสมกับัการใช้้งาน อีกีทั้้�งรณรงค์์

สร้้างจิิตสำนึึกให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานปิิดไฟแสงสว่่าง แอร์์ และเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าทุุกครั้้�งที่่�ไม่่มีีการใชัังาน เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการ

อนุุรัักษ์์พลัังงานอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน โดยมีีข้้อมููลการใช้้ไฟฟ้้า ดัังนี้้�

 เป้้าหมาย

ข้้อมููลการใช้้ ไฟฟ้้า

หน่่วย 2564 2565 2566 2567
หน่่วยที่่�
เพิ่่�มขึ้้�น 
(ลดลง)

อััตรา  
(ร้้อยละ)

ในปีี 2567 มีีปริิมาณ
การใช้้ ไฟฟ้้าลดลง 
จากปีีก่่อน และ ลดลง
ร้้อยละ 5 ในปีี 2568

บาท 3,010,147 3,062,634 3,282,561 3,435,453 152,892 4.658%

กิิโลวััตต์์ 649,318 660,640  678,800 694,750 15,950 2.350%

จำำ�นวนพนักงาน (คน) 269 214  196 222 26 13.265%

เฉลี่่�ยต่่อคน/
การใช้้เป็็นหน่่วย

2,414  3,087  3,463 3,130 -334 -9.637%

2) การใช้้น้ำำ��
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการอบรม ให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานเพื่่�อใช้้น้้ำ อย่่างรู้้�คุุณค่่า และให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด และมีีการควบคุุมภายในบริิษััทฯ 

ไม่่ให้้เกิิดการใช้้ทรััพยากรน้้ำไปอย่่างสิ้้�นเปลืือง ตรวจสอบจุุดรั่่�วไหลระบบท่่อน้้ำต่่าง ๆ ไม่่ให้้เกิิดการรั่่�วไหลของน้้ำโดยสิ้้�นเปลืือง โดยมีี

ข้้อมููลการใช้้น้้ำ ดัังนี้้�

เป้้าหมาย

ข้้อมููลการใช้้น้ำำ��ประปา

หน่่วย 2564 2565 2566 2567
หน่่วยที่่�
เพิ่่�มขึ้้�น 
(ลดลง)

อััตรา  
(ร้้อยละ)

ในปีี 2567 มีีปริิมาณ
การใช้้น้ำำ��ลดลง จากปีี 
ก่่อน และ ลดลงร้้อยละ 
5 ในปีี 2568

บาท 61,613 68,313 88,515 62,812 -25,703 -29.038%

ลููกบาศก์์เมตร (m3) 4,166 4,619 6,060 3,572 -2,488 -41.056%

จำำ�นวนพนักงาน (คน) 269  214  196 222 26 13.265%

เฉลี่่�ยต่่อคน/ 
การใช้้เป็็นหน่่วย

15.5  22  31 16 -15 -47.959%

3) การใช้้กระดาษ
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการอบรม ให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานเพื่่�อใช้้กระดาษให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด เพื่่�อลดความสิ้้�นเปลืืองของทรััพยากรและค่่าใช้้

จ่่ายภายในสำนัักงาน อีีกทั้้�งยัังช่่วยลดผลกระทบที่่�เกิิดกัับสิ่่�งแวดล้้อม โดยการนำเอาเทคโนโลยีีสารสนเทศและระบบดิิจิิทััลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

งานเอกสารเข้้ามาช่่วยเหลืือ เพิ่่�มประสิิทธิภิาพการทำงานในการดำเนิินการ และการจัดเก็บ็ข้้อมููลอิิเล็ก็ทรอนิกส์ ์เช่่น อีเีมล ข้้อมููลสำคััญ

ภายในบริิษััทฯ และเอกสารออนไลน์์ เป็็นต้้น โดยมีีข้้อมููลการใช้้กระดาษ ดัังนี้้�
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เป้้าหมาย
ข้้อมููลการใช้้กระดาษ

หน่่วย 2564 2565 2566 2567
หน่่วยที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

(ลดลง)
อััตรา  

(ร้้อยละ)
ในปีี 2567 มีีปริิมาณ
การใช้้กระดาษลดลง 
จากปีี ก่่อน และ ลดลง
ร้้อยละ 5 ในปีี 2568

กระดาษ A4 (รีีม) 1,481 2,407 2,355 1,865 - 490 -20.807%

กระดาษ A3 (รีีม) 0 11 1 10 9 900.000%

กระดาษทิิชชู่่� 2,112 1,728  1,440 1404 -36 -2.500%

4) การจััดการขยะของเสีีย ขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ผลิิตภััณฑ์์ที่่�หมดอายุุ และมลพิิษ
﻿กลุ่่�มบริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้พนัักงานลดการใช้้วััสดุุ อุุปกรณ์์สำนัักงาน และให้้มีีการนำกลัับไปใช้้ซ้้ำหรืือ Reuse (รีียููส) เพื่่�อลดขยะที่่�อาจ
เกิดิขึ้้�นจากอุุปกรณ์ส์ำนัักงานต่า่ง ๆ  รวมไปถึงึการปรับรููปแบบบรรจุุภัณฑ์ ์ส่ง่เสริมิการใช้้เทคโนโลยีีในกระบวนการที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้เกิดิ
ขยะน้้อยที่่�สุุด มีีการรณรงค์์เรื่่�องการแยกขยะ เพราะการแยกขยะ ทำให้้สามารถกำจััดขยะได้้ถููกวิิธีีมากขึ้้�น ช่่วยลดมลพิิษต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
โดยบริิษััทฯ จััดให้้มีีถัังขยะสำหรัับขยะทั่่�วไป และขยะรีีไซเคิิล เช่่นกระดาษ ขวดพลาสติิก ออกจากขยะของเสีียทั่่�วไปก่่อน ทั้้�งนี้้�ในส่่วน
ของการบริิหารจััดการขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่� ใกล้้หมดอายุุหรืือหมดอายุุไปแล้้วอย่่างเป็็นระบบนั้้�น บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้าง บริิษััท เอเซีีย เวสต์์ 
แมนเน็็จเม้้นท์์ จำกััด ดำเนิินการกำจััดขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์โดยตรง เข้้ามารัับซากอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ไปทำลาย ลดการเกิิดมลพิิษจาก
ขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์หรืือของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นด้้วยวิิธีีที่่�ถููกต้้อง เพื่่�อให้้เกิิดมลพิิษต่่อสัังคมน้้อยที่่�สุุด 

 เป้้าหมาย
ผลการดำำ�เนิินงาน

ปริิมาณขยะ หน่่วย 2564 2565 2566 2567
หน่่วยที่่�เพ่ิ่�มข้ึ้�น 

(ลดลง)
อััตรา 

(ร้้อยละ)
ในปีี 2567 มีีปริิมาณ
ขยะลดลงจากปีี ก่่อน 
และ ลดลงร้้อยละ 5  
ในปีี 2568

ขยะทั่่�วไป กิิโลกรััม 14,672 18,309 18,195 17,059 -1,136 -6.24%

ขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์* กิิโลกรััม - 7,510 - - - -

หมายเหตุุ : ขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์* มีีการจััดการกำำ�จััดตามปริิมาณขยะที่่�เกิิดขึ้้�น ซึ่่�งอาจไม่่ได้้ดำำ�เนิินการเป็็นประจำำ�ทุกปีี

5) การจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เห็็นถึึงความสำคััญของปััญหาโลกร้้อน และการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�รุุนแรงมากขึ้้�น โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้
ตระหนักัถึงึปัญัหาและมีคีวามมุ่่�งมั่่�นในการที่่�ให้้ความร่ว่มมือื ส่ง่เสริมิกิจิกรรมต่า่ง ๆ  เพื่่�อช่ว่ยลดภาวะโลกร้้อนอย่า่งเต็ม็ที่่� โดยมีแีนวทาง
ปรับัเปลี่่�ยนกระบวนการทำงานให้้มีการใช้้พลัังอย่างประหยััดและมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึงึส่่งเสริมิให้้มีการใช้้พลัังงานทดแทนเพื่่�อลดการใช้้
ทรััพยากรธรรมชาติิ คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดนโยบายบริิการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก รวมถึึงดำเนิินการให้้มีีการตรวจสอบการจััด
ทำคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์โดยหน่่วยงานหรืือบริิษััทฯ ที่่�ได้้รัับอนุุญาตปีีละครั้้�ง 

โดยเริ่่�มดำเนิินการตั้้�งแต่่ที่่� 2564 ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�ง หน่่วยรัับรองการจัดการก๊าซเรืือนกระจก มหาวิิทยาลััยพะเยา ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ทวนสอบการประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ที่่�ขึ้้�นทะเบีียนกัับองค์์การบริิหารจัดการก๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) หรืือ อบก.  
เป็็นผู้้�ทวนสอบรายงานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกปีี 2564 ของบริิษััทฯ และมููลนิิธิิสถาบัันสิ่่�งแวดล้้อมไทย เป็็นที่่�ปรึึกษา CFO คำนวณ 
ค่่าคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อรายงานผลการประเมิินปริิมาณก๊าซเรืือนกระจกที่่�เกิิดจากกิจกรรมต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ  
ตามข้้อกำหนดในการคำนวณและรายงานคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของบริิษััทฯ (พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 7 ฉบัับปรัับปรุุงครั้้�งที่่� 5, มกราคม 2564) สำหรัับ
รายงานคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นของบริิษััทฯ ปีี 2564 ได้้รัับการรัับรองจากองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) หมายเลข
การรัับรองที่่� TGO CFO FY23-020 (Verification Period : 01/01/2564 – 31/12/2564) ซึ่่�งเริ่่�มเป็็นปีีฐานในการดำเนิินงานจััดทำ 
แผนงานลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้ได้้ตามเป้้าหมาย2 Carbon Neutrality3 ภายในปีี 2593 และ Net Zero4 ภายในปีี 2608

2 การกำำ�หนดเป้้าหมาย Net Zero ปีี ค.ศ. 2065 มาจากผลการศึึกษาการจััดทำำ�ยุุทธศาสตร์์ระยะยาวในการพััฒนาที่่�ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่ำำ��โดย UNDP ในเบื้้�องต้้นระบุุว่่า ประเทศไทย
จะมุ่่�งสู่่�การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net-zero GHG emission) โดยเร็็วที่่�สุุดภายในระยะครึ่่�งหลัังของศตวรรษนี้้� และมีีระดัับการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสููงสุุด (Peak GHG 
emission) ในปีี ค.ศ. 2030 (พ.ศ. 2573) ขณะเดีียวกััน จะมุ่่�งสู่่�การเป็็นประเทศที่่�มีีความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon neutrality) ภายในปีี ค.ศ. 2065 (พ.ศ. 2608) ผ่่านการดำำ�เนิิน
งานตามแผนพลัังงานชาติิ ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นมาตรการสำำ�คััญ เช่่น การเพิ่่�มสััดส่่วนพลัังงานหมุุนเวีียน การใช้้เทคโนโลยีียานยนต์์ ไฟฟ้้า การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานโดยใช้้เทคโนโลยีีและ
นวััตกรรม รวมถึึงการปรัับโครงสร้้างกิิจการพลัังงานเพื่่�อรองรัับแนวโน้้มการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน เป็็นต้้น
3Carbon neutrality หรืือ ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน คืือ การที่่�ปริิมาณการปล่่อยคาร์์บอน (CO2) เข้า้สู่่�ช้ั้�นบรรยากาศเท่่ากัับปริิมาณคาร์์บอนที่่�ถููกดูดซัับกลับคืืนมาผ่่านป่่าหรืือวิิธีีการอ่ื่�น
4Net zero หรือื การปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกสุทุธิเิป็น็ศูนูย์ ์คืือ การที่่�ปริมิาณการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกมีคีวามสมดุลุ เท่า่กับัก๊า๊ซเรือืนกระจกที่่�ถูกูดูดูซับัออกจากชั้้�นบรรยากาศ ซึ่่�งในสภาวะ
สมดุุลนี้้�ก็็ ไม่่เพิ่่�มปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกในบรรยากาศ
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ในปี ี2565 บริษิัทัฯ ได้้รวบรวมข้้อมููลการปล่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกปี

ของปี ี2565 เพื่่�อรายงานผลการประเมินิปริมิาณก๊า๊ซเรือืนกระจก 

ที่่�เกิิดจากกิิจกรรมต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ ตามข้้อกำหนดใน 

การคำนวณและรายงานคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของบริิษััทฯ (พิิมพ์์ 

ครั้้�งที่่� 8 ฉบัับปรัับปรุุงครั้้�งที่่� 6, กรกฎาคม 2565) ขององค์์การ

บริิหารจัดการก๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) โดยแต่่งตั้้�ง 

บริษิัทั บีเีอสไอ กรุ๊๊�ป (ประเทศไทย) จำกัดั เป็็นผู้้�ทวนสอบรายงาน

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกปีี 2565 ของบริิษััทฯ 

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ร วบรวมข้้อมููลการปล่อยก๊๊าซ 

เรืือนกระจกปีของปีี 2566 โดยแต่่งตั้้�ง สำนัักรับรองระบบ

คุุณภาพ (สรร.) สถาบัันวิิจััยวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี 

แห่่งประเทศไทย (วว.) เป็็นผู้้�ทวนสอบรายงานการปล่่อย 

ก๊๊าซเรืือนกระจกปี 2566 ของบริิษััทฯ ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ดำเนิิน

การคำนวณค่าคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของบริิษััทฯ และรายงานผล 

การประเมิินปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เกิิดจากกิิจกรรมต่่าง ๆ 

ของบริิษััทฯ ตามข้้อกำหนดในการคำนวณและรายงานคาร์์บอน

ฟุุตพริ้้�นท์์ของบริิษััทฯ (พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 8 ฉบัับปรัับปรุุงครั้้�งที่่� 6, 

กรกฎาคม 2565) 

ในปีี 2567 บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการสรรหาผู้้�ทวนสอบที่่�ขึ้้�นทะเบีียนกัับองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) หรืือ อบก. 

ดังันั้้�น ข้้อมููลการปล่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกของบริิษัทัในปีี 2567 เป็น็เพีียงการรวบรวมโดยบริิษััท และยัังไม่ไ่ด้้รับัการทวนสอบ จากผู้้�ทวนสอบ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ดำเนิินการรวบรวมข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และได้้นำเสนอผลสรุุปการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในปีี 2565 - 2567 

โดยเปรีียบเทีียบกัับปีีฐาน เพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลสำหรัับการประเมิิน และติิดตามแนวโน้้ม การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร ดัังนี้้�
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เป้้าหมาย

ผลการดำำ�เนิินงาน

ปริิมาณ หน่่วย 2564 2565 2566 2567*
หน่่วยที่่�
เพิ่่�มขึ้้�น 
(ลดลง)

อััตรา  
(ร้้อยละ)

ในปีี 2573 มีีการลด
ก๊๊าซเรืือนกระจกลดลง
ร้้อยละ 20 จากปีี 2564

ปริิมาณการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก 
ขอบเขต 1 

ตััน
คาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 
(TonCO2e)

302 656 706 948 242 25.53%

ปริิมาณการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก 
ขอบเขต 2

ตััน
คาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 
(TonCO2e)

325 330 324 276 -48 -17.39%

ปริิมาณการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก 
ขอบเขต 3

ตััน
คาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 
(TonCO2e)

103 239 256 291 35 12.03%

หมายเหตุุ : *ข้้อมููลตััวเลขผลการดำำ�เนิินงานของปีี 2567 ยัังไม่่ได้้รัับการทวนสอบ

ประเภท 1 ประเภท 2 ประเภท 3 อื่่�นๆ

319.00

-

100.00

200.00

300.00

400.00

500.00

600.00

700.00

800.00

900.00

1,000.00
tonCO2-eq

รา
ย

ปีีฐาน ปีีปััจจุุบััน

948.00

325.00
276.00

103..

291.00

8.00 9.00

แผนภููมิิแสดงจำำ�นวนผู้้� ให้้บริิการระบบอุุปกรณ์์สำำ�หรัับติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) ปีี 2560 – 2567
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3.4 การจัดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม
กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นสร้้างความมั่่�นคงให้้แก่่สัังคม และชุุมชน พััฒนาทัักษะ ศัักยภาพของพนัักงานเพื่่�อสร้้างคนที่่�มีีคุุณภาพสู่่�สัังคม และ

สร้้างงาน สร้้างอาชีีพ กระจายรายได้้สู่่�ชุุมชนเพื่่�อสร้้างสัังคมแห่่งความยั่่�งยืืน ดัังนี้้� 

1) สนัับสนุุน และเคารพในการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียมเป็็นธรรม ส่่งเสริิมการจ้้างแรงงานในท้้องถิ่่�น  

ผู้้�ด้้อยโอกาส และคนพิิการ ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ แม้้ว่่าจะมีีความแตกต่่างของ เชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ อายุุ การศึึกษา ความเชื่่�อ หรืือเรื่่�องอื่่�นใด

2) จัดัให้้มีกีารพัฒันาบุุคลากรในบริษิัทัฯ โดยมีกีารจัดัการฝึกึอบรมอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อส่ง่เสริมิความสามารถ และยกระดับัการทำงานของ

พนัักงานเพื่่�อให้้การดำเนิินงานของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น และสร้้างแรงจููงใจให้้พนัักงานอยู่่�กัับบริิษััทฯ เพื่่�อร่วมพััฒนาบริิษััทฯ 

และมีีความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ

3) จััดให้้พนัักงานได้้รัับสวััสดิิการ ความปลอดภััย และสุุขอนามััยในสถานที่่�ทำงาน เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจในการทำงานให้้แก่่พนัักงาน

4) พััฒนาระบบการทำงานในบริิษััทฯ โดยส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการทำประโยชน์์กัับสัังคมทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เพื่่�อขัับ

เคลื่่�อนเศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

5) ดำเนิินงานด้้านการพััฒนาศัักยภาพเยาวชน สัังคม และสาธารณประโยชน์์ต่่าง ๆ โดยให้้ความร่่วมมืือกัับชุุมชน หน่่วยงานราชการ 

ภาคประชาชนเพื่่�อพััฒนาความเป็็นอยู่่� และสภาพแวดล้้อมของชุุมชนในสัังคมให้้ดีีขึ้้�น

“บริิษััทมีีนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน (ดููรายละเอีียดที่่�เว็็บไซต์์บริิษััท www.dtc.co.th ) โดยยึึดมั่่�นและปฏิิบััติิตามหลัักปฏิิญญาสากลว่่า

ด้้วยสิิทธิิมนุุษยชน (Universal Declaration of Human Rights) และหลัักการชี้้�แนะของสหประชาชาติิว่่าด้้วยธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชน  

(The United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights: “UNGPs”)  โดยให้้ความสำคััญต่อ่การปฏิบิัตัิดิ้้านแรงงาน 

และการเคารพสิทิธิมินุุษยชนอย่างเป็็นธรรม เท่า่เทียีม และไม่เ่ลือืกปฏิบิัตัิ ิทั้้�งในด้้านการจ้้างงาน การจ่ายค่า่ตอบแทน การเลื่่�อนตำแหน่ง่ 

การฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงาน โดยไม่่แบ่่งแยกความแตกต่่างทางเพศ อายุุ สถาบัันการศึึกษา เชื้้�อชาติิ และศาสนา  รวมทั้้�งสนัับสนุุน

การจ้้างงานแก่่กลุ่่�มผู้้�ด้้อยโอกาส ได้้แก่่  ผู้้�พิิการ  ผู้้�สููงอายุุ เพื่่�อสร้้างโอกาส สร้้างอาชีีพ และรายได้้ที่่�มั่่�นคง และเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ 

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน นอกจากนั้้�น เพื่่�อให้้พนัักงานและบุุคลากรทุุกคนเกิิดความรู้้�สึึกผููกพัันเป็็นครอบครััวเดีียวกัับบริิษััทฯ ในปีีที่่�ผ่่านมา

คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้มีแผนพััฒนาความผููกพันของพนัักงาน อีีกทั้้�งกำหนดเป้้าหมายคะแนนเฉลี่่�ยความผููกพันของพนัักงาน

ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80”

3.4.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ดำเนิินงานด้้านกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมมาอย่่างต่่อเนื่่�อง มุ่่�งหวัังให้้ชุุมชน และสัังคม เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนควบคู่่�ไปกัับการเจริิญ

เติิบโตของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยในปีี 2565 - 2567 มีีการดำเนิินการ และเข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่าง ๆ ดัังนี้้�

http://www.dtc.co.th
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การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
บริิษััทปฏิิบััติิต่่อพนัักงานโดยคำนึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชน การบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคล ตั้้�งแต่่กระบวนการ การจ้้างงานและการจ่่าย

ค่่าตอบแทนอย่่างเป็็นธรรม การฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงาน การจััดการด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการ

ทำงาน รวมทั้้�งความพึึงพอใจของพนัักงานและการพััฒนาความผููกพัันเป็็นครอบครััวเดีียวกัับบริิษััทฯ เพื่่�อรัักษาพนัักงาน และดึึงดููดให้้ 

ผู้้�มีีศัักยภาพสนใจมาร่่วมงาน นอกจากนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทฯ ไม่่มีีกรณีีหรืือประเด็็นร้้องเรีียนกรณีีการละเมิิดสิทธิิมนุุษยชน รวมทั้้�ง 

ไม่่มีีกรณีหรืือประเด็็นร้้องเรีียนกรณีอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแรงงาน หรืือการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่างไม่่เป็็นธรรม และได้้ดำเนิินการตาม 

พระราชบัญัญัตัิสิ่ง่เสริมิและพัฒันาคุุณภาพชีวีิติคนพิกิาร พ.ศ. 2550 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติมิ อีกีทั้้�งได้้กำหนดโครงการสนับัสนุุนการจ้้างงาน  

สร้้างอาชีีพ สำหรับัคนพิิการ ตลอดจนจััดพื้้�นที่่�สำหรัับขายของให้้ เพื่่�อส่ง่เสริมิการสร้้างอาชีีพสำหรัับคนพิิการ ตามวััตถุุประสงค์์การส่งเสริมิ 

และพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต ให้้คนพิิการได้้มีีงานทำ มีีอาชีีพที่่�มั่่�นคง มีีรายได้้สำหรัับดููแลตนเองและครอบครััวต่่อไป โดยมีีรายละเอีียด 

การจ้้างงานที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

การจ้้างงาน

ข้้อมููลพนัักงาน
จำำ�นวนพนัักงานปีี 2565 จำำ�นวนพนัักงานปีี 2566 จำำ�นวนพนัักงานปีี2567

ชาย (คน) หญิิง (คน) ชาย (คน) หญิิง (คน) ชาย (คน) หญิิง (คน)

พนัักงานประจำำ� 246 145 241 121 251 111

รวม 391 362 362

สวััสดิิการและผลตอบแทน 

บริิษััทฯ มีีการกำหนดผลตอบแทนสิิทธิิประโยชน์์ และสวััสดิิการต่่าง ๆ ตามตำแหน่่งความรัับผิิดชอบ และความสามารถของพนัักงาน

ในทุุกระดัับภายในบริิษััทฯ โดยมีีการประเมิินและวิิเคราะห์์ผลงาน เหมาะสมกัับระดัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบให้้สอดคล้้องกัับการดำเนิิน

ธุุรกิิจทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว รวมพิิจารณาถึึงสภาวะเศรษฐกิิจ การวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบกัับธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน เพื่่�อให้้

มั่่�นใจว่่าพนัักงานทุุกคนได้้รัับผลตอบแทน สิิทธิิประโยชน์์และสวััสดิิการที่่�เหมาะสมอย่่างเป็็นธรรมและสามารถแข่่งขัันได้้กลุ่่�มธุุรกิิจ  โดย

บริิษััทฯ จััดให้้มีีสวััสดิิการต่่าง ๆ ที่่�พนัักงานจะได้้รัับตามที่่�กฎหมายกำหนด เช่่น ประกัันสัังคม กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ และนอกเหนืือ

จากที่่�กฎหมายกำหนด เช่่น การประกัันสุุขภาพ รวมทั้้�งเงิินกู้้�ยืืม ช่่วยเหลืือพิิเศษประเภทต่่าง ๆ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

 ประเภทการจ่่าย ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

เงิินเดืือน 106,036,234.68 115,013,442.00 119,548,964.00

โบนััส 12,053,675.37 11,243,423.75 11,253,372.50

กองทุุนสำำ�รองเสี้้�ยงชีีพ 4,939,136.00 4,830,888.00 6,136,833.00

ประกััน 2,197,132.00 2,176,483.99 2,565,785.57

เงิินกู้้�ยืืม 1,857,900.00 1,567,800.00 1,499,579.00

อื่่�น ๆ (ค่่าคอมมิชชั่่�น ค่่าทำำ�งานล่่วงเวลา เงิินพิิเศษ) 18,484,765.20 22,773,535.85 22,320,264.60

*หมายเหตุุ ไม่่รวมค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�ในส่่วนของค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารได้้เปิิดเผยข้้อมููลไว้้แล้้วที่่�หน้้า 120

 การฝึึกอบรมพนัักงาน

การพััฒนาขีีดความสามารถของพนัักงาน การฝึึกอบรม หลัักสููตรที่่�อบรม ตรงกัับความต้้องการ และเปลี่่�ยนแปลงของการดำเนิินธุุรกิิจ 

เพื่่�อให้้พนัักงานที่่�เข้้าอบรมได้้รัับความรู้้�ที่่� สามารถนำไปใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์กัับบริิษััทฯ โดยแบ่่งเป็็น 3 ประเภท ได้้แก่่ 1. การจััดฝึึก

อบรมภายในบริิษััทฯ (In-House Training) 2. การจััดฝึึกอบรมภายนอกบริิษััทฯ (Public Training) 3. การอบรมในการปฏิิบััติิงาน (On 

The Job Training) โดยในปีี 2566 บริิษััทจััดหลัักสููตรอบรมพนัักงานเพื่่�อเพิ่่�มทัักษะและศัักยภาพในการทำงานแก่่พนัักงานจำนวน 40 

หลัักสููตร โดยมีีจำนวนชั่่�วโมงอบรมหรืือกิิจกรรมพััฒนาความรู้้�เฉลี่่�ยของพนัักงาน 8 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี จากเป้้าหมาย 6 ชั่่�วโมงต่่อคน

ต่่อปีี รวมเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในการอบรมความรู้้�และพััฒนาพนัักงานทั้้�งสิ้้�น 1,067,900.00 บาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567
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การพััฒนาบุุคคล ข้้อมููลปีี 2565 ข้้อมููลปีี 2566 ข้้อมููลปีี 2567

จำำ�นวนพนักงานที่่�ได้้รัับการฝึึกอบรม (นัับซ้ำำ��) 527 389 316

จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรม (รวม) 184.30 330 420

ค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรม 1,014,047.32 1,058,904.09 1,067,900.00

ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

ในปีี 2567 บริิษััท พััฒนาและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานด้้านความปลอดภััยอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการเจ็็บป่่วย 

บาดเจ็็บ หรืือเสีียชีีวิิต และดููแลคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงานอย่่างเหมาะสมตามนโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม

ในการทำงาน

วััตถุุประสงค์์ของการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน ของบริิษััทฯ

1.	ป กป้องสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงานการดำ�เนินงานด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยมุ่งเน้นในการป้องกันอันตราย

และภัยพิบัติที่อาจเกิดขึ้นจากการทำ�งาน เช่น อุบัติเหตุ การเจ็บป่วย หรือความเสี่ยงต่อสุขภาพที่เกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อมใน

การทำ�งาน

2.	ส ร้างสภาพแวดล้อมในการทำ�งานที่ดีการจัดการสภาพแวดล้อมการทำ�งานให้มีความสะอาด ถูกสุขลักษณะ และมีอากาศถ่ายเท 

ที่ดี เพื่อให้พนักงานสามารถทำ�งานได้อย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย

3.	 ลดอุบัติเหตุและความเสี่ยงในการทำ�งานการจัดทำ�นโยบายและมาตรการป้องกันอุบัติเหตุ เช่น การฝึกอบรมเกี่ยวกับการใช้เครื่อง

มือและอุปกรณ์อย่างถูกต้อง การตรวจสอบความปลอดภัยอย่างสม่ำ�เสมอ และการติดตั้งอุปกรณ์ป้องกันภัย

4.	ส ่งเสริมการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานความปลอดภัยการให้ความสำ�คัญกับการปฏิบัติตามกฎหมายด้านความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมการทำ�งาน เช่น กฎหมายแรงงาน และข้อกำ�หนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

5.	ส ร้างจิตสำ�นึกและวัฒนธรรมความปลอดภัยในองค์กรการสร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับความสำ�คัญของความปลอดภัยในการ

ทำ�งานผ่านการฝึกอบรม การประชุม และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานในการพัฒนาระบบความปลอดภัย

6.	ป ้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมการควบคุมและลดผลกระทบที่เกิดจากการดำ�เนินงานของบริษัทต่อสิ่งแวดล้อม เช่น การจัดการ

ขยะ การลดการใช้พลังงาน และการควบคุมมลพิษ

7.	 พัฒนาและปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่องการประเมินและปรับปรุงระบบความปลอดภัยและอาชีวอนามัยอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้

มั่นใจว่าแนวปฏิบัติต่างๆ ยังคงมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

วิิสััยทััศน์์
Drive safety 				มุ่่�    งมั่่�นสู่่�ความปลอดภััยของพนัักงานในด้้านต่่าง ๆ อย่่างเข้้มแข็็ง

Task plan without accidents 	 วางแผนการทำงานที่่�รััดกุุมร่่วมกัันเพื่่�อป้้องกัันอุุบััติิเหตุุ

Control abilities 				ด้้   วยการควบคุุมพฤติิกรรมอัันสุ่่�มเสี่่�ยงจะเกิิดความไม่่ปลอดภััยในทุุกด้้าน

พัันธกิิจ
1. ลดการเกิิดอุุบััติิเหตุุต่่าง ๆ ผ่่านระบบการจััดการและสร้้างพฤติิกรรมความปลอดภััยภายในบริิษััทฯ ให้้เข้้มแข็็ง

2. สร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความมั่่�นคงให้้แก่่พนัักงานและครอบครััว ควบคู่่�ไปกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

3. เสริมิสร้้างวััฒนธรรมบริษิัทัฯ ในบุุคลากรทุุกระดัับ ให้้มีความเข้้าใจและมุ่่�งมั่่�นให้้ความสำคััญต่่อการบริหิารจัดการความเสี่่�ยงด้้านความ

ปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม ในทุุกพื้้�นที่่�การดำเนิินงานและการให้้บริิการของบริิษััทฯ
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เป้้าหมาย	  “อุุบััติิเหตุุต้้องเป็็น 0 เท่่านั้้�น”

โดยมีกีารดำเนินิงาน การฝึกึอบรมและซ้้อมเสมือืนจริิงเมื่่�อมีสีถานการณ์ฉ์ุุกเฉินิหรือือุุบัตัิภิัยัต่า่งๆ ที่่�อาจเกิดิขึ้้�น การอบรมอบรมหลักัสููตร

ปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้น  หลักัสููตรการดับัเพลิงิขั้้�นต้้น ( ตามกฎหมายกำหนด ) จัดัอบรมขึ้้�นในศุุกร์ท์ี่่� 1 พฤศจิกิายน 2567 บริษัิัทฯ ตระหนักั

ดีีว่่าการเกิิดเพลิิงไหม้้ในสถานประกอบการ ย่่อมทำให้้เกิิดความเสีียหายหลายด้้าน เช่่น มีีผลกระทบต่่ออาคารและสถานที่่� , อุุปกรณ์์การ

ผลิิต ,วััตถุุดิิบ , สิินค้้า , บุุคลากร , สิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงภาพพจน์์ของสถานประกอบการนั้้�นๆ ทำให้้การผลิิตหรืือการประกอบธุุรกิิจหยุุด

ชะงัักได้้ ส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจของนายจ้้างและภาพพจน์์โดยรวมของบริิษััทฯได้้ เพื่่�อการป้้องกัันมิิให้้เกิิดเพลิิงไหม้้ หรืือการจััดการ

ระงัับเหตุุเพลิิงไหม้้ในขั้้�นต้้น ดัังนั้้�น การจััดทำแผนป้้องกัันและระงัับอััคคีีภััย การรณรงค์์และการฝึึกอบรม ซึ่่�งนายจ้้างของสถานประกอบ

การทุุกแห่่ง จะต้้องจััดให้้ลููกจ้้างมีีการเข้้าร่่วมฝึึกอบรมตามที่่�กฎหมายกำหนด โดย กฎกระทรวง กำหนดมาตรฐานในการบริิหาร จััดการ 

และดำเนิินการด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงานเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันและระงัับอััคคีีภััย พ.ศ. ๒๕๕๕

ในปีี 2567 พบกรณีีการบาดเจ็็บจากการทำงานจำนวน 1 ครั้้�ง จากตรวจสอบหาสาเหตุุ และวิิเคราะห์์การประสบอัันตราย การเจ็็บป่่วย 

หรืือการเกิิดเหตุุเดืือดร้้อนรำคาญอัันเนื่่�องจากการทำงาน จำแนกตามสิ่่�งที่่�ทำให้้ประสบอัันตรายและความร้้ายแรงนั้้�น พบกรณีีหยุุดงาน

เกิิน 3 วััน จำนวน 1 ราย ซึ่่�งมีีการสอบสวนอุุบััติิเหตุุโดยคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทํํางาน 

(คปอ.) รายงานเสนอแนะต่่อนายจ้้างเพื่่�อป้้องกัันการเกิิดเหตุุโดยไม่่ชัักช้้า ตามแนวทางการสอบสวนและรายงานการเกิิดอุุบััติิเหตุุบริิษััท 

และได้้มีีมาตรการป้้องกัันอุุบััติิเหตุุดัังกล่่าวแล้้ว คืือ ส่่งเสริิมความรู้้�ด้้านความปลอดภััยในที่่�ทำงานแก่่บุุคลากร การเตรีียมยานพาหนะให้้

พร้้อม รวมทั้้�งผู้้�ขัับขี่่�ต้้องมีีความพร้้อม ไม่่เป็็นโรคหรืือดื่่�มแอลกอฮอล์์ก่่อนปฏิิบััติิงาน ตลอดจนการตรวจสอบเครื่่�องมืือก่่อนใช้้งาน และ

จััดเก็็บแยกเป็็นหมวดหมู่่� สัังเกตสภาพแวดล้้อม แสงไฟ ระบายอากาศ ตััวอาคาร ในสถานที่่�ทำงานว่่าจุุดใดอาจก่่อให้้เกิิดอัันตราย แล้้ว

ทำการแก้้ไขอย่่างต่่อเนื่่�อง

สถิิติิอุุบััติิเหตุุและเหตุุการณ์์

หััวข้้อ 2565 2566 2567

จำำ�นวนเหตุุการณ์์บาดเจ็็บจากการทำำ�งาน
ของพนัักงานจนถึึงขั้้�นหยุุดงาน (ครั้้�ง)

N/A 4 1

 ความผููกพัันของพนัักงาน
ในปีี 2567 บริิษััทมีีแผนการพััฒนาความผููกพัันของพนัักงาน ดัังนี้้�

1. เรีียนรู้้�ปััจจััยที่่�เสริิมสร้้างให้้เกิิดความผููกพัันในบริิษััทฯ 

2. ประเมิินค่่าความผููกพัันของพนัักงานต่่อบริิษััทฯ อย่่างถููกวิิธีี

3, พััฒนาแผนการเสริิมสร้้างความผููกพัันในบริิษััทฯ 

4. กระตุ้้�นให้้ทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการสร้้างความผููกพัันในบริิษััทฯ 

5. ตอบแทนพนัักงานที่่�ดีีด้้วยรางวััลที่่�เหมาะสม

โดยได้้มีการประเมิินความผููกพัันของพนัักงานต่่อบริิษััทฯ และกำหนดเป้้าหมายความพึึงพอใจของพนัักงานในการส่งเสริิมความผููกพััน

ต่่อบริิษััทฯ ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 97.14 และในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ มีี พนัักงานลาออกจากงานโดยสมััครใจ คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของจำนวน

พนัักงานที่่�ลาออกทั้้�งหมด
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ผู้้�ลงทุุน และผู้้�ถือหุ้้�น
บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้�นในการเข้้าร่่วมประชุุม การมอบฉัันทะให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าประชุุมและออก

เสีียงลงคะแนนแทน การรัับทราบกฎเกณฑ์์และวิิธีีการในการเข้้าร่่วมประชุุม รวมทั้้�งการแสดงความคิิดเห็็นและซัักถามในที่่�ประชุุม 

เพื่่�อเป็็นการอำนวยความสะดวก และส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุม โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้จัดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้�น 2 ครั้้�ง 

แบ่่งเป็็น การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 ซึ่่�งจััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2567 ในรููปแบบการประชุุมผานสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส  

(E-AGM) เพีียงรููปแบบเดีียว ณ บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์ไพรส์์ จำกััด (มหาชน) และการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้�นครั้้�งที่่� 1/2567 

ซึ่่�งจััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 30 ตุุลาคม 2567 เวลา 13.30 น. ในรููปแบบการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-EGM) เพีียงรููปแบบเดีียว  

ณ บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด (มหาชน) ทั้้�งนี้้�การกำหนดวััน เวลา และสถานที่่�ในการประชุุมดัังกล่่าว บริิษััทฯ ได้้คำนึึงถึึง 

ความสะดวกต่่อการเดิินทางของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�จะเข้้าร่่วมประชุุมเป็็นหลััก และแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า 

ลููกค้้า
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดแก่่ลููกค้้าด้้วยการนำเสนอสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและบริิการที่่�เชื่่�อถืือได้้โดยได้้ดำเนิินการตาม

มาตรฐาน เช่่น มาตรฐานการจััดการด้้านคุุณภาพ ISO9001 : 2015, ISO/IEC 27001 : 2013, ISO/IEC 27701 : 2019, ISO/IEC 

29110-4-2 : 2021, IATF 16949 : 2016

บริษิัทัฯ มีกีารติดิต่อ่สื่่�อสารกับัลููกค้้าทุุกกลุ่่�มอย่า่งใกล้้ชิดิเพื่่�อให้้เข้้าถึงึและพยายามสนองตอบความต้้องการของลููกค้้าให้้ได้้มากที่่่��สุุด โดย

มีกีารดำเนิินการสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้าด้้วยแบบสอบถามเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าธุุรกิจ ของเราเหมาะสมกับั ความต้้องการของลููกค้้าอย่าง

แท้้จริิง ด้้วยอััตราความพึึงพอใจ ตามเป้้าหมาย 

วิิธีีการสำำ�รวจและประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า
แผนกลููกค้้าสััมพัันธ์์ และทีีมขาย จะดำเนิินจัดัส่ง่แบบสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้าที่่�มีตี่อ่งานบริกิารและการประเมิินความพึึงพอใจของ

ลููกค้้าทุุกราย ผ่่านช่่องทาง การเข้้าพบด้้วยตนเอง E-Mail Line@ เป็็นต้้น ประกอบด้้วยหััวข้้อการประเมิินความพึึงพอใจ ดัังนี้้�

•	 คุุณภาพด้้านการขาย 

•	 คุุณภาพด้้านการบริิการ 

•	 คุุณภาพด้้านผลิิตภััณฑ์์

ทั้้�งนี้้� บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด (มหาชน) (“D.T.C.”) ได้้ทำการวิิจััยไลฟ์์สไตล์์ลููกค้้าตามลัักษณะการใช้้งาน ความต้้องการ

ของลููกค้้า ทั้้�งผลิิตภััณฑ์์ และความพึึงพอใจต่่อสิินค้้าของบริิษััท เพื่่�อสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�ช่่วยในการดำเนิินธุุรกิิจต่่อไป โดยการวิิจััย

จาก บริิษััท เอ็็มโอแค็็ป จำกััด ผู้้�ดำเนิินธุุรกิิจ Outsourcing Contact Center รวมถึึงงานวิิจััยทางการตลาดในประเทศไทย ตามองค์์

ความรู้้�และเครืือข่่ายมาตรฐานระดัับสากล นำเสนอรููปแบบการวิิจััย เพื่่�อสร้้างประสบการณ์์ การรัับบริิการที่่�ดีี ไร้้รอยต่่อ และสร้้างความ

พึึงพอใจแก่่ลููกค้้าในทุุก Touchpoint ดัังนี้้�

1.	 เพื่่�อทำความเข้้าใจความต้้องการของลููกค้้าต่่อกลุ่่�ม สิินค้้าและบริิการของบริิษััทและหาคุุณสมบััติิของสิินค้้าและบริิการที่่�ยัังไม่่สนอง

ความต้้องการของลููกค้้าในปััจจุุบััน

2.	 เพื่่�อประเมิินความพึึงพอใจในแต่่ละส่่วน Touchpoint ของการให้้บริิการ ได้้แก่่ตััวสิินค้้าฝ่่ายขายที่่�ต้้อนรัับลููกค้้าและฝ่่ายบริิการ 

หลัังการขาย เช่่น ช่่างเทคนิิค โดยเปรีียบเทีียบกัับคู่่�แข่่ง

3.	 เพื่่�อหาข้้อปรัับปรุุงและพััฒนาแก้้ไขข้้อบกพร่่องในแต่่ละขั้้�นตอนการให้้บริิการ

จากการวิิจััย พบว่่า D.T.C. มีีภาพลัักษณ์์ที่่�โดดเด่่นจากมุุมมองของลููกค้้าปััจจุุบััน โดยเฉพาะในด้้านเป็็นบริิษััทที่่�น่่าเชื่่�อถืือและไว้้วางใจ

ได้้ โดยเมื่่�อเปรีียบเทีียบภาพลัักษณ์์ของ D.T.C. ระหว่่างปีี 2565 ถึึง 2567 พบว่่ามุุมมองของลููกค้้ายัังคงให้้ความไว้้วางใจต่่อ D.T.C. 

ให้้เป็็นบริิษััท ที่่�น่่าเชื่่�อถืือไว้้วางใจ และเป็็นผู้้�นำทางด้้านเทคโนโลยีี GPS/MDVR อีีกทั้้�งยัังคงได้้รัับความพึึงพอใจจากลููกค้้า ทั้้�งนี้้�ยัังเป็็น

บริิษััทที่่�เป็็นเลิิศในการให้้บริิการแก่่ลููกค้้า 
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ทั้้�งนี้้�เมื่่�อเปรีียบเทีียบความพึึงพอใจของลููกค้้าต่่อ D.T.C. และบริิษััทคู่่�แข่่ง พบว่่า ลููกค้้า D.T.C. กลุ่่�มธุุรกิิจขนส่่ง และกลุ่่�มลููกค้้าประเภท 

อื่่�นๆ ได้้รับความพึึงพอใจที่่�สููงกว่่าคู่่�แข่่ง ขณะที่่�คู่่�แข่่งได้้รับความพึึงพอใจสููงกว่่าในกลุ่่�มผู้้�ผลิิต และกลุ่่�มธุุรกิิจค้้าปลีีก เมื่่�อพิิจารณา  

ค่่า NPS หรืือการแนะนำบอกต่่อบริิษััท พบว่่า D.T.C. มีี %NPS ที่่�ลดลงจากปีี 2566 และยัังคงมีีค่่า NPS ที่่�สููงกว่่าคู่่�แข่่งโดย ได้้รัับ

คะแนนความพึึงพอใจสููง (CSI) เทีียบกัับ การแนะนำบอกต่่อจากลููกค้้าในระดัับสููงกว่่าคู่่�แข่่ง

จากการพิิจารณาค่่าเฉลี่่�ยความพึึงพอใจตามขั้้�นตอนการให้้บริิการของ D.T.C. พบว่่า D.T.C. ได้้รัับคะแนนความพึึงพอใจเพิ่่�มขึ้้�น 

อย่่างต่่อเนื่่�องจากปีี 2565 ถึึงปีี 2567 ประกอบด้้วย

ในปีี 2567 ลููกค้้าปััจจุุบัันมีีการรัับรู่่�ต่่อภาพลัักษณ์์ของ D.T.C. สููงกว่่าลููกค้้า Cancel ในทุุกด้้าน โดยด้้านที่่�มีีผลต่่างมากที่่�สุุด คืือ “บริิษััท 

ดีี.ทีี.ซีี เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำหน่่ายระบบ GPS/MDVR ด้้วยราคาที่่�คุ้้�มค่่า”

ระดัับความพึึงพอใจต่่อการได้้รับบริิการในแต่่ละขั้้�นตอน โดยในขั้้�นตอนการนำเสนอการขาย พบว่่าลููกค้้ามีีความพึึงพอใจต่่อ D.T.C.  

ในระดัับพึึงพอใจสููงมาก โดยทีีมขายได้้ระดัับคะแนนพึึงพอใจสููงสุุด ในด้้านการนำเสนอระบบ GPS/MDVR ที่่�ตรงกัับความต้้องการ 

ของลููกค้้า รวมถึึงนำเสนอข้้อมููลที่่�ประกอบการตััดสิินใจได้้อย่่างครบถ้้วน 

ระดัับความพึึงพอใจต่่อการได้้รัับบริิการในแต่่ละขั้้�นตอน โดยลููกค้้ามีีความพึึงพอใจต่่อ D.T.C. ในด้้านการวางแผนการติิดตั้้�งลดลง 

เล็็กน้้อยเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 โดยจุุดที่่�ลููกค้้าพึึงพอใจสููงสุุดในปีีนี้้�คืือ การวางแผนการติิดตั้้�งวางแผนการทำงานได้้เหมาะสม สามารถ

ปฏิิบััติิได้้จริิง และพบว่่าทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจพึึงพอใจต่่อประเด็็นนี้้�สููงสุุด

ระดัับความพึึงพอใจต่่อการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ พบว่่าความพึึงพอใจต่่อ D.T.C. ในด้้านการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ลดลงเล็็กน้้อยเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 

และจุุดที่่�ได้้รัับความพึึงพอใจสููงสุุดคืือ การติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ทำได้้ครบตามเวลาที่่�กำหนด และมีีความพึึงพอใจสููงสุุดเกืือบทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจ
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ระดัับความพึึงพอใจต่่อคุุณภาพของอุุปกรณ์์ ซึ่่�งในปีี 2567 ได้้รัับความพึึงพอใจลดลงเล็็กน้้อยเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 เช่่นกััน โดยใน 
หลายกล่่มธุุรกิิจให้้คะแนนความพึึงพอใจสููงสุุดในเรื่่�องอุุปกรณ์์มีีฟัังก์์ชั่่�นที่่�ทัันสมััย สะดวกในการใช้้้�งาน

ระดัับความพึึงพอใจต่่อพนัักงานขายหลัังการขาย ในด้้านพนัักงานขายหลัังการขาย ความพึึงพอใจต่่อ D.T.C. เพิ่่�มชึ้้�นเล็็กน้้อยอย่าง 
ต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2565 เป็็นต้้นมา โดยจุุดที่่�ได้้ รัับคะแนน ความพึึงพอใจสููงที่่�สุุด คืือ พนัักงานขายมีีการดููแลลููกค้้าได้้้�เป็็นอย่่างดีี

ระดัับความพึึงพอใจต่่อพนัักงาน IT service ขณะที่่�พนัักงาน IT service ของ D.T.C. ได้้รัับคะแนนความพึึงพอใจจากลููกค้้าในปีี 2567 
ใกล้้เคีียงกัับปีี 2566 โดยประเด็็นที่่�ได้้รัับความ พึึงพอใจสููงสุุดจากพนัักงาน IT Service คืือ ความสามารถเข้้าซ่่อมแซมแก้้ปััญหาได้้ลุุล่่วง 
แต่่พนัักงาน IT service ยัังควรจะต้้องมีีการปรัับปรุุงในด้้าน การติิดต่่อและเยี่่�ยมลููกค้้าอย่่างสม่่ำเสมอ

ระดัับความพึึงพอใจต่่อ Help Desk 1176 โดยการบริิการ Help Desk ของ D.T.C. ได้้รัับคะแนนความพึึงพอใจในระดัับพึึงพอใจมาก
ที่่�สุุด เกืือบทุุกประเด็็น โดยเฉพาะในเรื่่�องความรู้้� ความเข้้าใจในเรื่่�องการรัับแจ้้งซ่่อมได้้คะแนนสููงที่่�สุุด

ระดัับความพึึงพอใจต่่อด้้าน Collection การติิดตามชำระค่่าบริิการ สำหรัับงานด้้าน Collection ของ D.T.C. ได้้รัับคะแนนความพึึงพอใจ
ลดลงเล็็กน้้อยเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 โดยได้้รัับคะแนนสููงทั้้�ง 2 ด้้านที่่�ศึึกษาคืือ การติิดตามการชำระค่่าบริิการอย่่างถููกต้้องตามหลัักการ 
และทำหน้้าที่่�ติิดตามการชำระค่่าบริิการ ด้้วยความเป็็นมิิตรและมีีมารยาท
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คู่่�ค้้า
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดแก่่คู่่�ค้้า มีีการติิดต่่อ 

สื่่�อสารกับัคู่่�ค้้าทุุกกลุ่่�มอย่างใกล้้ชิดิเพื่่�อให้้เข้้าถึงึคู่่�ค้้า ให้้ได้้มากที่่่��สุุด  

โดยการคััดเลืือกคู่่�ค้้าอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม การจััดซื้้�อ  

จัดัจ้้าง ด้้วยความยุุติธิรรมและโปร่ง่ใส เป็็นไปตามสัญัญาข้้อตกลง 

การเปิิดเผยนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันให้้คู่่�ค้้าทราบ  

การส่ง่เสริมิ สนับัสนุุน เพื่่�อพัฒนาและยกระดับัคู่่�ค้้า แบ่่งปันัความรู้้� 

เกี่่�ยวกับัการดำเนิินธุุรกิจระหว่่างกันั โดยมีีการดำเนิินการกำหนด

และให้้คะแนนคู่่�ค้้าที่่�มีีสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับบริิษััท ด้้วยอััตราร้้อยละ 80 

ตามเป้้าหมาย 

สัั งคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทฯ เผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารของธุุรกิิจอย่่างสม่่ำเสมอ พร้้อม

ทั้้�งรับัฟังัข้้อเสนอแนะ สนับสนุุนการจัดักิจิกรรมที่่�เป็็นประโยชน์ก์ับั

สัังคมตามความเหมาะสม เปิิดโอกาสให้้เข้้าเยี่่�ยมชมการดำเนิิน

งานตามความเหมาะสม พร้้อมทั้้�งเปิิดรัับฟัังความคิิดเห็็นหรืือ

ข้้อควรปรัับปรุุงต่่าง ๆ โดยในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้จััดกิิจกรรม

วัันเด็็ก เพื่่�อให้้เด็็กในชุุมชนโดยรอบ ได้้ร่่วมกิิจกรรมต่่าง ๆ โดย

มีีน้้อง ๆ หนูู ๆ มาร่่วมงานกว่่า 200 คน 

D.T.C. วิิถีีธรรมชาติิ จััดกิิจกรรม CSR ‘คืืนความสะอาด สดใส 

ให้้สวนป่่าบางน้้ำผึ้้�ง’ เมื่่�อวันัจันัทร์ท์ี่่� 4 พฤศจิกิายน 2567 ซึ่่�งคณะ

ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ร่่วมกัันจััดกิิจกรรม CSR เพื่่�อชาวชุุมชน

บางน้้ำผึ้้�งในโครงการ ‘คืืนความสะอาด สดใส ให้้สวนป่่าบางน้้ำผึ้้�ง’ 

พร้้อมมอบเงิินบริิจาคจำนวน 350,000 บาท เพื่่�อร่่วมพััฒนา

พื้้�นที่่�สีีเขีียวคุ้้�งบางกะเจ้้า ร่่วมกัับ อบต.บางน้้ำผึ้้�ง โดยดำเนิินการ

ปรัับปรุุงภููมิทััศน์์และกำจััดวััชพืืชบริิเวณสวนป่่าบางน้้ำผึ้้�ง การ

ร่่วมด้้วยช่่วยกัันในการทำงานจิิตอาสา CSR ของชาว DTC ใน

ครั้้�งนี้้� เป็็นเหมืือนจุุดเริ่่�มต้้นที่่�จะสานต่่อโครงการนี้้�ให้้คงอยู่่�ต่่อไป 

ด้้วยการลงมืือทำสิ่่�งเล็็ก ๆ ที่่�มีีความหมายใหญ่่ โดยการให้้ความ

สำคััญของการดููแลรัักษาพื้้�นที่่�สีีเขีียว ซึ่่�งเป็็นแหล่่งผลิตอากาศ

บริิสุุทธิ์์�ให้้กัับคนกรุุงเทพฯ และเป็็นการเสริิมสร้้างจิิตสำนึึกใน

การร่่วมรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมและดููแลรัักษาชุุมชนที่่�พวกเราทุุกคน

สามารถทำได้้ เพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ยั่่�งยืืนของเรา ซึ่่�งบริิษััทฯ ภููมิิใจ

ที่่�ได้้ช่่วยส่่งเสริิมสนัับสนุุนชุุมชนและสัังคม

หน่่วยงานภาครััฐและกำำ�กัับดููแล
บริษิัทัฯ ส่ง่เสริมิการกำกับัดููแลกิิจการที่่�ดีี และความรัับผิิดชอบทาง

สังัคม โดยดำเนิินการการปฏิบัิัติิตามข้้อกำหนดของกฎหมายอย่าง

ครบถ้้วน ตลอดจนดำเนิินการตามกฎระเบีียบ แนวปฏิิบััติิของ

หน่่วยงานภาครััฐและกำกัับ ตลอดจนหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น 

สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

(ก.ล.ต.) ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย สมาคมส่ง่เสริิมสถาบันั 
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กรรมการบริิษััทไทย (IOD) เป็็นต้้น ส่่งเสริิมให้้บริิษััทฯ มีี 

บรรษััทภิิบาล โดยการติดต่อสื่่�อสารโดยตรงกัับหน่่วยงานภาครััฐ

และกำกัับดููแล เช่่น การเข้้าพบการประชุุม การเข้้ารัับการอบรม 

สััมมนาหรืือกิิจกรรมโครงการต่่าง ๆ  การติิดต่่อผ่่านสื่่�อเทคโนโลยีี 

เช่่น โทรศััพท์์ โทรสาร เว็็บไซต์์ สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ การนำส่่ง

ข้้อมููลสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ พร้้อมทั้้�งร่่วมมืือให้้ข้้อคิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ 

ต่อ่กฎระเบีียบ แนวปฏิบัิัติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้บริิษัทัฯ สามารถสร้้าง

มููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับทั้้�งตนเองและสัังคมได้้อย่่างยั่่�งยืืน

D.T.C. BLOG
บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำคััญ ของการเผยแพร่่ความรู้้�ต่่าง ๆ 

เพื่่�อให้้สังคมได้้เข้้าใจ ส่ว่นที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการขนส่่ง เพื่่�อสนับัสนุุน

ในเรื่่�องความปลอดภัยบนท้้องถนน โดยได้้จัดทำ คลัังความรู้้� 

โลจิสิติกิส์์ รายละเอียีดตาม Link : www.dtc.co.th/ความรู้้�โลจิสิติกิส์์

3.5	การจั ดการความยั่่� ง ยืืนในมิิติิการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจัดการให้้มีความ

ยั่่�งยืืน โดยดำเนิินธุุรกิิจ และแสวงหาธุุรกิิจใหม่่อย่่างถููกต้้องตาม 

กฎหมาย กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ครอบคลุุมถึึงการต่่อต้้านการ

ทุุจริิตเพื่่�อให้้บริิษััทมีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ โดยคำนึึงถึึง 

ประโยชน์์ที่่�จะเกิิดขึ้้�นต่่อกิิจการ และผู้้�ถืือหุ้้�น และปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียผ่่านนโยบายต่่าง ๆ ที่่�สำคััญ เช่่น นโยบายการกำกัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี หลัักจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ นโยบายต่่อ

ต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน เป็็นต้้น

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะทำงานกำกัับดููแลกิิจการและ 

รับัผิิดชอบต่่อสังคมเพื่่�อกำหนดองค์์ประกอบ หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ 

และแนวทางปฏิิบััติิตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายเพื่่�อ

ให้้คณะทำงานกำกัับดููแลกิิลกิิจการและรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

สามารถกำกัับดููแล ตลอดจนให้้คำปรึกษาและกำหนดแนวทาง

การปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท และเพื่่�อ 

รัับผิิดชอบต่่อสังคมได้้อย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพื่่�อสร้้าง 

ความมั่่�นใจและความน่่าเชื่่�อถืือต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทฯ เข้้าร่่วมโครงการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ

บริิษััทไทย เพื่่�อสำรวจและติิดตามพััฒนาการด้้านการกำกัับดููแล

กิิจการของบริิษััทจดทะเบีียนในประเทศไทย โดยใช้้หลัักเกณฑ์ ์

ในการประเมิินที่่�พััฒนาจากหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ขององค์์การเพื่่�อความร่่วมมืือและการพัฒนาทางเศรษฐกิิจ 

(Organization for Economic Cooperation and Development 

หรืือ OECD) เป็็นประจำทุุกปีี สำหรัับในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้

รัับการประเมิินผลอยู่่�ในระดัับดีีมาก (Very Good)  

จากโครงการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน 

(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies - 

CGR) ผลการประเมินิการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีโีดย IOD (คะแนน

เต็็ม 100 คะแนน)

บริษิัทัฯ เข้้าร่ว่มโครงการของสมาคมส่ง่เสริมิส่ง่เสริมิผู้้�ลงทุุนไทย  

เพื่่�อประเมิฺิ�นคุุณภาพการจัดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้�น(AGM) ช่่วย 

สอบทานได้้ว่า บริษิัทัได้้ทำตามข้้อพึงปฏิบัิัติใินการจัด AGM ที่่�ดีอีย่าง 

ครบถ้้วน รวมทั้้�งนำไปใช้้เป็น็แนวทางการพัฒันาการด้้านการกำกับั 

ดููแลกิิจการของบริษิัทัฯ ตามแนวปฏิบัิัติทิี่่�ดีตีามหลัักบรรษัทัภิิบาล

ของสากล เป็น็ประจำทุุกปี ีสำหรับัในปี ี2567 นี้้� บริษัิัทฯ ได้้รับัผล

การประเมิินที่่�ร้้อยละ 81 จากผลการประเมิินคุุณภาพการจััดการ

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้�นสามััญประจำปีี (คะแนนเต็็ม 100 คะแนน) เพิ่่�มขึ้้�น 

จากผลการประเมิินที่่�ร้้อยละ79 สำหรัับในปีี 2566 

http://www.dtc.co.th/ความรู้โลจิสติกส์
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การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิบายของฝ่่ายจััดการ4

 4.1 การวิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิิน

ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ
บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจเป็็นผู้้�ออกแบบ วิิจััย พััฒนา จััดจำหน่่าย ให้้บริิการอุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) การพััฒนาระบบ

ซอฟต์์แวร์์เพื่่�อการบริิหารการขนส่่งและอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการวิิจััย และพััฒนาระบบไอโอทีีโซลููชั่่�น (IoT Solution) และระบบเอไอ 

(Artificial Intelligence) ครบวงจร ให้้แก่่ลููกค้้าทั้้�งในส่่วนของภาครััฐและภาคเอกชน  โดยแบ่่งลัักษณะการประกอบธุุรกิิจได้้ดัังนี้้�

1.	ธุุรกิ ิจจััดจำหน่่ายและให้้บริิการอุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะ

บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ออกแบบ ผลิิต จััดจำหน่่ายและให้้เช่่าอุุปกรณ์์สำหรัับติิดตามยานพาหนะ โดยสิินค้้าหลัักของบริิษััทฯ สามารถแบ่่งออกได้้

เป็็น 3 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่

	 1)	อุุปกร ณ์์ติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) 

	 2)	อุุปกร ณ์์ติิดตามยานพาหนะประเภทกล้้องบัันทึึกภาพ (Mobile DVR) และ 

	 3)	อุุปกร ณ์์เสริิมการทำงานอุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะประเภทต่่างๆ (Options)

2.	ธุุรกิ ิจออกแบบและพััฒนาระบบซอฟต์์แวร์์

บริิษััทฯเป็็นผู้้�ออกแบบและพััฒนาระบบซอฟต์์แวร์์พื้้�นฐานสนัับสนุุนการใช้้งานธุุรกิิจ GPS และซอฟต์์แวร์์พื้้�นฐานรองรัับการขนส่่ง รวม

ถึึงมีีบริิษััทย่่อยที่่�พััฒนาระบบซอฟต์์แวร์์ด้้านอื่่�นๆ เช่่น ระบบบริิหารจััดการขนส่่ง (TMS) ระบบบริิหารจััดการและติิดตามกิิจกรรมทาง

ธุุรกิิจ (BAMS) ระบบข้้อมููลแผนที่่� (DeeMap) เป็็นต้้น

3.	ธุุรกิ ิจบริิการพััฒนา IOT Solutions ตามความต้้องการของลููกค้้า

บริิษััทฯเป็็นผู้้�ออกแบบและพััฒนาไอโอทีีโซลููชั่่�น (IoT Solution) และระบบเอไอ (Artificial Intelligence) ตามความต้้องการของลููกค้้า

 

ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีบริิษััทย่่อยจำำ�นวน 3 บริิษััท ได้้แก่่ 
1)	 บริิษััท ไทย ดิิจิิทััลแมพ จำกััด (TDM) ประกอบธุุรกิิจพััฒนาระบบข้้อมููลแผนที่่� ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า DEEMAP เพื่่�อนำมา 

สนัับสนุุนการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯหรืือนำไปใช้้ในธุุรกิิจต่่างๆ

2)	 บริิษััท วิิศวกรรม ซอฟต์์แวร์์ จำกััด (WS) ประกอบธุุรกิิจพััฒนาระบบซอฟต์์แวร์์เกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการขนส่่ง รวมไปถึึงการ

บริิการระบบซอฟต์์แวร์์สำหรัับบริิหารจััดการธุุรกิิจและให้้บริิการดููแลหลัังการขาย 

3)	 บริิษััท ดีี คอร์์ ซิิสเต็็ม อิินทิิเกรเตอร์์ จำกััด (DCORE) ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการเชื่่�อมต่่อระบบเครืือข่่ายและเทคโนโลยีี (System 

Integrator หรืือ SI) แบบครบวงจร 

โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 96.67 ร้้อยละ 90.00 และร้้อยละ 90.00 ตามลำดัับ

 

ปีี 2565 ถึึง 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้รวมทั้้�งสิ้้�น  641.59 ล้้านบาท 729.46 ล้้านบาทและ 740.36 ล้้านบาท  ตามลำดัับ ทั้้�งนี้้�รายได้้

หลักัของกลุ่่�มบริษิัทัฯ เกิดิจากรายได้้จากการให้้บริกิารใช้้ระบบติดิตามยานพาหนะ (GPS Tracking) รายได้้จากการบริกิารให้้เช่า่อุุปกรณ์์

ติดิตามยานพาหนะ รายได้้จากการขายอุุปกรณ์ ์รายได้้จากการพัฒนาไอโอทีโซลููชั่่�น รายได้้จากการบำรุุงรัักษาระบบบริหิารจัดการ เป็น็ต้้น 

ลููกค้้ากลุ่่�มหลัักของกลุ่่�มบริิษััทฯ คืือกลุ่่�มธุุรกิิจด้้านการขนส่่งและโลจิิสติิกส์์  ด้้านพาณิิชย์์และหน่่วยงานภาครััฐ เริ่่�มกลัับมาดำเนิินธุุรกิิจ

ได้้อย่่างต่่อเนื่่�องอีีกครั้้�งหลัังจากการฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจ
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(หน่่วย : ล้้านบาท) 

งบการเงิินรวม
ปีี 2567 ปีี 2566 ปีี 2565

รายได้้ ร้้อยละ รายได้้ ร้้อยละ รายได้้ ร้้อยละ

รายได้้จากการขายและบริิการ 712.98 96.30 709.42 97.25 635.94 99.12

รายได้้อ่ื่�น 27.38 3.70 20.04 2.75 5.65 0.88

รวมรายได้้ 740.36 100.00 729.46 100.00 641.59 100.00

ต้้นทุุนขายและบริิการ 324.85 45.56 347.34 48.96 318.59 50.10

กำำ�ไรขั้้�นตั้้�น 388.13 54.44 362.08 51.04 317.35 49.90

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร 273.32 36.92 249.45 34.20 249.18 38.84

กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี 114.44 15.46 99.62 13.66 51.98 8.10

 

การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2567
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีรายได้้รวม เท่่ากัับ 740.36 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 10.90 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 1.49 ต้้นทุุนขายและบริิการ

รวม 324.85 ล้้านบาท ลดลง (22.49) ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 6.48 กำไรขั้้�นต้้น 388.13 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 26.05 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 

7.20 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร 273.32 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 23.87 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 9.57 และกำไรสุุทธิิ 114.44 ล้้านบาท 

เพิ่่�มขึ้้�น 14.82 หรืือร้้อยละ 14.88 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับผลการดำเนิินงานประจำปีี 2566	

ในปี ี2567 รายได้้ของกลุ่่�มบริิษัทัฯ มีสีัดัส่ว่นหลักัมาจากรายได้้จากการให้้เช่า่ อ้้างอิงิจากแนวโน้้มด้้านความปลอดภัยัในการดำเนินิกิจิการ

ขนส่ง่ในปีปีัจัจุุบันั ลููกค้้าในกลุ่่�มลููกค้้าเดิมิมีคีวามต้้องการอัพัเกรดอุุปกรณ์์ให้้มีคีวามปลอดภัยัมากขึ้้�น จากเดิมิใช้้เพียีงอุุปกรณ์์ในกลุ่่�ม GPS 

Tracking เพื่่�อตรวจสอบการขัับรถของพนัักงานเพีียงอย่่างเดีียว อััพเกรดมาใช้้อุุปกรณ์์ในกลุ่่�ม Mobile DVR เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพใน

การบริิหารการเดิินรถ และช่่วยส่่งเสริิมความปลอดภััยในการขัับรถของพนัักงานมากขึ้้�น ในทางเดีียวกัันราคาเช่่าของกลุ่่�มสิินค้้า Mobile 

DVR มีีราคาที่่�สููงกว่่ากลุ่่�มสิินค้้า GPS tracking เป็็นเหตุุให้้รายได้้ของบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน

โครงสร้้างรายได้้จำำ�แนกตามประเภทรายได้้
รายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถจำแนกออกเป็็น 2 ลัักษณะ ได้้แก่่ 

1)	ร ายได้้จากการขาย ซึ่่�งประกอบด้้วย รายได้้จากการจำหน่่ายอุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) อุุปกรณ์์ติิดตาม 

ยานพาหนะประเภทกล้้องบัันทึึกภาพ (Mobile DVR) อุุปกรณ์์เสริิมประเภทต่่างๆ รวมถึึงรายได้้จากการจำหน่่ายอุุปกรณ์์สำหรัับ

งานโครงการ

2)	ร ายได้้จากการบริิการ ซึ่่�งประกอบด้้วย รายได้้จากการให้้ใช้้บริิการระบบติิดตามยานพาหนะ รายได้้จากการบริิการให้้เช่่าอุุปกรณ์์

ติิดตามยานพาหนะทุุกประเภท รายได้้จากการจำหน่่ายระบบซอฟต์์แวร์์ รายได้้จากโครงการด้้าน IoT Solution หรืือระบบบริิหาร

จััดการอััจฉริิยะด้้วยระบบ AI หรืืออื่่�น ๆ ตามความต้้องการของลููกค้้า เป็็นต้้น
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โครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ จำำ�แนกตามประเภทรายได้้ 
(หน่่วย : ล้้านบาท)

ประเภทรายได้้
2567 2566 2565

รายได้้ ร้้อยละ รายได้้ ร้้อยละ รายได้้ ร้้อยละ

รายได้้จากการบริิการ  684.23 92.42  678.96  93.08 594.94 92.73 

รายได้้จากการขาย  28.75 3.88  30.46  4.17 41.00  6.39 

รวมรายได้้จากการขายและบริิการ 712.98 96.30 709.42  97.25 635.94 99.12

รายได้้อ่ื่�น1  27.38  3.70  20.04  2.75  5.65  0.88 

รายได้้รวม 740.36 100.00 729.46 100.00 641.59 100.00

หมายเหตุุ : 1รายได้้อื่่�น เช่่น รายได้้จากดอกเบี้้�ย รายได้้จากค่่าปรัับยกเลิิกสััญญาก่่อนกำำ�หนด และกำำ�ไรจากการขายทรััพย์์สิิน เป็็นต้้น

โดยรายละเอีียดของรายได้้จากการบริิการและรายได้้จากการขายแบ่่งตามประเภทการให้้บริกิารสินค้้า สามารถแสดงได้้ตามตารางต่่อไปนี้้�

ตารางแสดงประเภทรายได้้จากการให้้บริิการจำำ�แนกตามการใช้้บริิการ
(หน่่วย : ล้้านบาท)

ประเภทบริิการ
2567 2566 2565

รายได้้ ร้้อยละ รายได้้ ร้้อยละ รายได้้ ร้้อยละ

รายได้้จากการให้้ใช้้บริิการระบบติิดตามยานพาหนะ  397.27  58.06 398.22 58.65 388.40 65.28

รายได้้จากการให้้บริิการเช่่าอุุปกรณ์์  191.26 27.96 149.17 21.97 139.22 23.40

-	อุ ุปกรณ์์ GPS Tracking 107.68 15.74 93.46 13.77 98.36 16.53

-	อุ ุปกรณ์์ Mobile DVR  82.09 12.00 54.67 8.05 40.30 6.77

-	อุ ุปกรณ์์เสริิม  1.49  0.22 1.04 0.15 0.56 0.10

รายได้้จากการบริิการอื่่�นๆ1 95.70 13.98 131.57 19.38 67.32 11.32

รวมรายได้้จากการบริิการ 684.23 100.00 678.96 100.00 594.94 100.00

หมายเหตุุ : 1รายได้้จากการให้้บริิการอ่ื่�นๆ ได้้แก่่ รายได้้จากการให้้บริิการระบบซอฟต์์แวร์์ รายได้้จากการให้้บริิการพััฒนา IoT Solution และระบบ AI (งานโครงการของภาครัฐและ
เอกชน)  รายได้้จากการให้้บริิการซ่่อมบำำ�รุุงให้้บริิการย้้ายอุุปกรณ์์ ไปยานพาหนะอ่ื่�น ค่่าติิดตั้้�งและอััพเกรดสััญญาณในอุุปกรณ์์ต่่างๆ เป็็นต้้น

รายได้้จากการให้้บริิการของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสััดส่่วนมาจากรายได้้จากการให้้ใช้้บริิการระบบติิดตามยานพาหนะ โดยมีีรายได้้ดัังกล่่าวในปีี 

2567 และปีี 2566 เท่่ากัับ 397.27 ล้้านบาท และ 398.22 ล้้านบาท ลดลง 0.95 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.24 หรืือสามารถคิิดเป็็นสััดส่่วน

ร้้อยละ 58.06 และร้้อยละ 58.65 ของรายได้้จากการให้้บริิการตามลำดัับ เมื่่�อเทีียบปีีต่่อปีี สาเหตุุหลัักมาจากจำนวนรถที่่�ติิดอุุปกรณ์์

สำหรัับติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) ที่่�เชื่่�อมกัับระบบกรมการขนส่่งทางบก ลดลงจากปีีที่่�ผ่่านมา ซึ่่�งจะเห็็นได้้จากสััดส่่วนรถที่่�

ติิดตั้้�งระบบติิดตามยานพาหนะ (GPS) กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ แบบบัังคัับลดลงประมาณร้้อยละ 2 จากปีีที่่�ผ่่านมา

รายได้้จากการให้้บริกิารเช่่าอุุปกรณ์มี์ีสัดัส่วนรายได้้เป็็นอัันดับัรองลงมา โดยมีีรายได้้ดังกล่า่วในปีี 2567 และปีี 2566 เท่่ากับั 191.26 ล้้าน

บาท และ 149.17 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 42.09 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 28.22 หรืือสามารถคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 27.96 และร้้อยละ 21.97 

ของรายได้้จากการให้้บริกิาร ตามลำดับั เนื่่�องจากลักัษณะของการใช้้งานที่่�เปลี่่�ยนแปลงตามยุุคสมัยั อีกีทั้้�งยังัมีบีริกิารหลังัการขายที่่�ดููแล

ลููกค้้าตลอดอายุุสััญญา ทำให้้ลููกค้้าหัันมาใช้้บริิการเช่่าเพิ่่�มขึ้้�นในปีีนี้้� โดยรายได้้จากการให้้บริิการเช่่าอุุปกรณ์์แบ่่งเป็็นกลุ่่�มสิินค้้า ดัังนี้้�



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 91

กลุ่่�มอุุปกรณ์ ์Mobile DVR เนื่่�องจากอุุปกรณ์ป์ระเภทกล้้องต้้องการความละเอียีดสููงในการแสดงผล ทำให้้สินิค้้ากลุ่่�มนี้้�มียีอดให้้บริกิารเช่่า

สิินค้้าราคาต่่อหน่่วยสููงกว่่าอุุปกรณ์์ GPS Tracking และสิินค้้าหลัักที่่�ทำให้้รายได้้กลุ่่�มนี้้�เพิ่่�มขึ้้�นได้้แก่่สิินค้้าประเภท Smart Eye Plus 

และ Smart Eye Pro

กลุ่่�มอุุปกรณ์์ GPS Tracking ยัังคงเป็็นกลุ่่�มสิินค้้าหลัักที่่�บริิษััทฯ ให้้บริิการลููกค้้า โดยสิินค้้าที่่�มีียอดให้้บริิการสููงสุุด ได้้แก่่สิินค้้าประเภท 

SWE 3G และ Blue Box

กลุ่่�มอุุปกรณ์์เสริิม เนื่่�องจากรายได้้จากการให้้เช่่าอุุปกรณ์์ Mobile DVR เพิ่่�มขึ้้�น เป็็นผลให้้อุุปกรณ์์เสริิมในกลุ่่�มอุุปกรณ์์ Mobile DVR 

เพิ่่�มขึ้้�นตามไปด้้วย

รายได้้จากการบริกิารอื่่�นๆ มีสีัดัส่วนรายได้้เป็น็อัันดัับสุุดท้้ายของรายได้้ทั้้�งหมด ซึ่่�งเมื่่�อเทียีบกับัปีีที่่�ผ่า่นมา กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีรีายได้้จากการ

บริิการอื่่�นๆ ลดลง โดยรายได้้ดัังกล่่าวในปีี 2567 และปีี 2566 เท่่ากัับ 95.70 ล้้านบาท และ 131.57 ล้้านบาท ลดลง 35.87 ล้้านบาท  

หรืือร้้อยละ 27.26 หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 13.98 และร้้อยละ 19.38 ของรายได้้จากการบริิการรวมตามลำดัับ ซึ่่�งรายได้้หลััก

ที่่�ลดลง คืือรายได้้จากงานโครงการพัฒนาระบบที่่�ได้้มีการส่่งมอบงานตามกำหนดในปีีที่่�ผ่่านมาหลายโครงการ ทั้้�งในส่่วนของงาน 

ภาครััฐและภาคเอกชน

ตารางแสดงประเภทรายได้้จากการขายจำำ�แนกตามสินค้้า
(หน่่วย : ล้้านบาท)

ประเภทสิินค้้า
2567 2566 2565

รายได้้ ร้้อยละ รายได้้ ร้้อยละ รายได้้ ร้้อยละ

รายได้้จากการขายอุุปกรณ์์  22.51  78.30 17.82 58.50 33.88 82.63

-	อุ ุปกรณ์์ GPS Tracking  8.69  30.23 9.12 29.94 11.81 28.80

-	อุ ุปกรณ์์ Mobile DVR  6.51  22.64 4.35 14.28 9.86 24.05

-	อุ ุปกรณ์์เสริิม  7.31  25.43 4.35 14.28 12.21 29.78

รายได้้จากงานโครงการ
และงาน IoT Solution

 5.58  19.40 11.73 38.51 4.91 11.98

รายได้้จากระบบซอฟต์์แวร์์  -    -   - - 0.13 0.32

รายได้้จากการขายอื่่�นๆ1  0.66  2.30 0.91 2.99 2.08 5.07

รวมรายได้้จากการขาย 28.75 100.00 30.46 100.00 41.00 100.00

หมายเหตุุ : 1รายได้้จากการขายอื่่�นๆ มาจากรายได้้ค่่าคอนฟิิค (Config) และการขายส่่วนของกลุ่่�มบริิษััท

รายได้้จากการขายของกลุ่่�มบริิษัทัฯ มีสีัดัส่ว่นหลักัมาจากรายได้้จากการขายอุุปกรณ์ ์โดยรายได้้ดังักล่า่วใน ปี ี2567 และปี ี2566 มีจีำนวน

เท่่ากัับ 22.51 ล้้านบาท และ 17.82 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 4.69 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 26.32 หรืือสามารถคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 78.30 และ

ร้้อยละ 58.50 ของรายได้้จากการขายตามลำดัับ ซึ่่�งอุุปกรณ์์ที่่�มีีการจำหน่่ายสามารถแบ่่งเป็็น 3 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่

1. อุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking)

อุุปกรณ์์กลุ่่�ม GPS Tracking ทำรายได้้ในปี ี2567 และ ปี ี2566 มีจีำนวนเท่า่กับั 8.69 ล้้านบาท และ 9.12 ล้้านบาท ลดลง 0.43 ล้้านบาท  

หรืือร้้อยละ 4.71
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2. อุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะประเภทกล้้องบัันทึึกภาพ (Mobile DVR)

อุุปกรณ์ก์ลุ่่�ม Mobile DVR ทำรายได้้ในปีี 2567 และ ปี ี2566 มีจีำนวนเท่่ากับั 6.51 ล้้านบาท และ 4.35 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 2.16 ล้้านบาท  

หรืือร้้อยละ 49.66

3. อุุปกรณ์์เสริิม (Option)

อุุปกรณ์์เสริิม (Option) ทำรายได้้ในปีี 2567 และปีี 2566 มีีจำนวนเท่่ากัับ 7.31 ล้้านบาท และ 4.35 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 2.96 ล้้านบาท 

หรืือร้้อยละ 68.05

รายได้้จากงานโครงการและงาน IoT Solution มีีสััดส่่วนรายได้้เป็็นอัันดัับรองลงมา โดยในปีี 2567 และปีี 2566 มีีจำนวนเท่่ากัับ 5.58 

ล้้านบาท และ 11.73 ล้้านบาท ตามลำดัับ ลดลง 6.15 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 52.43 หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 19.40 และร้้อยละ 38.51 

ของยอดรวมรายได้้จากการขาย

รายได้้จากการขายอื่่�นๆ เป็็นรายได้้ที่่�เกิิดจากการคอนฟิิค (Config) และอื่่�นๆ รวมทั้้�งรายได้้จากการขายของกลุ่่�มบริิษััท โดยใน 

ปีี 2567 และปีี 2566 มีีจำนวนเท่่ากัับ 0.66 ล้้านบาท และ 0.91 ล้้านบาท ตามลำดัับ มููลค่่าลดลงเท่่ากัับ 0.25 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ  

27.47 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 2.30 และร้้อยละ 2.99 ของยอดรวมรายได้้จากการขาย

รายได้้จากการขายหรืือให้้บริิการอุุปกรณ์์ติิดตามยานหนะ แบ่่งตามประเภทธุุกิิจของลููกค้้าดัังนี้้�

(หน่่วย : ล้้านบาท)

 ประเภทธุรกิิจลูกค้้า
2567 2566 2565

รายได้้ ร้้อยละ รายได้้ ร้้อยละ รายได้้ ร้้อยละ

ประเภทขนส่่งและโลจิิสติิกส์์(Transportation & Logistics)  661.95  89.41  601.13 82.41  599.95  93.51

ประเภทเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร 
(Information & Communication Technology)

 14.02  1.89  0.02  0.00  -    -   

ประเภทยานยนต์์ (Automotive)  3.42  0.46  3.65  0.50  5.06  0.79 

ประเภทการแพทย์์ (Health Care Services)  3.41  0.46  2.70  0.37  2.44  0.38 

ประเภทบุุคคลธรรมดา  3.29  0.44  0.44  0.06  0.03  0.01 

ประเภทบริิการเฉพาะกิิจ(Professional Services)  1.82  0.25  4.13  0.57  0.21  0.03 

ประเภทพลัังงานและสาธารณููปโภค (Energy & Utilities)  1.67  0.23  6.19  0.85  1.47  0.23 

ประเภทอาหารและเครื่่�องดื่่�ม (Food & Beverage)  1.65  0.22  6.68  0.92  0.85  0.13 

ประเภทอื่่�นๆ (Others) 1  49.13  6.64  104.52  14.32  31.59  4.92 

รายได้้รวม 740.36 100.00 729.46 100.00 641.59 100.00 

หมายเหตุุ : 1 ประเภทอื่่�นๆ ประกอบด้้วย วััสดุุก่่อสร้้าง วััสดุุอุุตสาหกรรมและเครื่่�องจัักร พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์ ของใช้้ในครััวเรืือนและสำำ�นัักงาน ธุุรกิิจการเกษตร ชิ้้�น
ส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ปิิโตรเคมีีและเคมีภััณฑ์์ เหล็็กและผลิตภััณฑ์์โลหะ บริิการรัับเหมาก่่อสร้้าง ส่ื่�อและสิ่่�งพิิมพ์์ ของใช้้ส่่วนตััวและเวชภัณฑ์์ พาณิิชย์์ บรรจุุภััณฑ์์ กองทุุนรวม
อสัังหาริิมทรััพย์์และกองทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพย์์ การท่่องเที่่�ยวและสัันทนาการ เหมืืองแร่่ ประกัันภััยและประกัันชีีวิิต และบริิษััทย่่อย
**ในปีี 2567 จำำ�แนกกลุ่่�มบริิษััทตามการจััดกลุ่่�มอุุตสาหกรรมของตลาดหลัักทรัพย์์

ลููกค้้าหลัักของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในปีี 2567 และปีี 2566 คืือ ลููกค้้าในกลุ่่�มธุุรกิิจประเภทขนส่่ง และโลจิิสติิกส์์ มีีจำนวน 661.95 ล้้านบาท 

และ 601.13 ล้้านบาท โดยมีีสััดส่่วนร้้อยละ 89.41 และ ร้้อยละ 82.41 ของรายได้้รวม ตามลำดัับ

ลำดัับที่่� 2 คืือ ลููกค้้าในกลุ่่�มธุุรกิิจประเภทประเภทเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร โดยในปีี 2567 และ ปีี 2566 มีีจำนวน 14.02 

ล้้านบาท และ 0.02 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 1.89 และร้้อยละ 0.00 ของรายได้้รวม ตามลำดัับ

ลำดัับที่่� 3 คืือ ลููกค้้าในกลุ่่�มธุุรกิิจประเภทยานยนต์์ โดยในปีี 2567 และ ปีี 2566 มีีจำนวน 3.42 ล้้านบาท และ 3.65 ล้้านบาท คิิดเป็็น

สััดส่่วนร้้อยละ 0.46 และ ร้้อยละ 0.50 ของรายได้้รวมตามลำดัับ
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ต้้นทุุนจากการขายสิินค้้าและบริิการ
(หน่่วย : ล้้านบาท)

ต้้นทุุนรวม
ปีี 2567 ปีี 2566 ปีี 2565

มููลค่่า ร้้อยละ มููลค่่า ร้้อยละ มููลค่่า ร้้อยละ

ต้้นทุุนขาย 21.72 6.69 26.21 7.55 26.70 8.38

ต้้นทุุนจากการให้้บริิการ 303.13 93.31 321.13 92.45 291.89 91.62

รวมต้้นทุุน 324.85 100.00 347.34 100.00 318.59 100.00

 

ต้้นทุุนขายสิินค้้าและให้้บริิการของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในปีี 2567 และ ปีี 2566 เท่่ากัับ 324.85 ล้้านบาท  และ 347.34 ล้้านบาท ตามลำดัับ 

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีต้้นทุุนรวมลดลงประมาณ (22.49) ล้้านบาท หรืือ ร้้อยละ 6.48 

ต้้นทุุนขายในปีี 2567 และ ปีี 2566 เท่่ากัับ 21.72 ล้้านบาท และ 26.21 ล้้านบาท ลดลง (4.49)  ล้้านบาท หรืือ ร้้อยละ 17.13 สาเหตุุ

มาจากการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�ต้้องการสินค้้าประเภทเช่่ามากขึ้้�น และลดลงจากการขายสิินค้้าสำหรัับงานโครงการภาครััฐ

ต้้นทุุนบริิการในปีี 2567 และ ปีี 2566 เท่่ากัับ 303.13 ล้้านบาท และ 321.13 ล้้านบาท ลดลง (18.00) ล้้านบาท หรืือ ร้้อยละ 5.61 

โดยสาเหตุุหลัักเกิิดจากค่าใช้้จ่ายในการติดตั้้�งและต้้นทุุนบริิการหลัังการขายลดลง เนื่่�องจากบริิษััทมีีการบริิหารจัดการต้้นทุุนที่่�เกิิด 

จากกระบวนการในการทำงานได้้ดีีขึ้้�นสิินค้้ามีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นจากเทคโนโลยีีที่่�พััฒนาขึ้้�นทำให้้สินค้้าซ่่อมหลัังการขายลดลงอย่าง 

มีีสาระสำคััญ รวมถึึงมีีการเปิิด DTC Shop เพื่่�อให้้บริิการลููกค้้าทั่่�วประเทศ ทำให้้ทั้้�งด้้านการบริิหารจััดการการบริิการหลัังการขายและ

ความพึึงพอใจของลููกค้้าเพิ่่�มขึ้้�น และลดชั่่�วโมงในการทำงาน สามารถให้้บริิการลููกค้้าได้้รวดเร็็วมากขึ้้�น

กำำ�ไรขั้้�นต้้น
(หน่่วย : ล้้านบาท)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น
ปีี 2567 ปีี 2566 ปีี 2565

มููลค่่า ร้้อยละ มููลค่่า ร้้อยละ มููลค่่า ร้้อยละ

กำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการขาย 7.03 1.81 4.25 1.17 14.30 4.51

กำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการบริิการ 381.10 98.19 357.83 98.83 303.05 95.49

รวมกำำ�ไรขั้้�นต้้น 388.13 100.00 317.35 100.00 287.66 100.00 

 

 กำไรขั้้�นต้้นของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในปีี 2567 และ 2566 มีีจำนวนเท่่ากัับ 388.13 ล้้านบาท และ 362.08 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตรากำไรขั้้�นต้้น

ร้้อยละ 54.44 และร้้อยละ 51.04 ตามลำดัับ กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกำไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 26.05 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 7.20 สาเหตุุ

จากการเปิิด DTC Shop ของบริิษััท ทั้้�งหมด 14 สาขาทั่่�วประเทศ ทำให้้ทั้้�งด้้านการบริิหารจััดการการบริิการหลัังการขายและความพึึง

พอใจของลููกค้้าเพิ่่�มขึ้้�น รวมถึงึสินิค้้ามีปีระสิทิธิภิาพมากขึ้้�นจากเทคโนโลยีทีี่่�พัฒันาขึ้้�นทำให้้สินค้้าซ่อ่มหลังัการขายลดลงอย่างมีสีาระสำคัญั

 

ค่่าใช้้จ่่ายขายและบริิหาร
ค่า่ใช้้จ่ายในการขายและบริิหารของกลุ่่�มบริิษัทัฯ ในปีี 2567 และในปีี 2566 มีจีำนวนเท่่ากับั 273.32 ล้้านบาท  และจำนวนเท่่ากับั 249.45 

ล้้านบาท ตามลำดัับ ค่่าใช้้จ่่ายดัังกล่่าวเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 23.87 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 9.57 โดยแบ่่งเป็็นสาเหตุุดัังนี้้� 

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในปีี 2567 และในปีี 2566 มีีจำนวนเท่่ากัับ 58.24 ล้้านบาท และจำนวนเท่่ากัับ 49.40 ล้้านบาท

ตามลำดัับ เพิ่่�มขึ้้�น 8.84 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 17.90 โดยสาเหตุุหลัักเกิิดจากการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าคอมมิิชชั่่�นพนัักงานขายที่่�สอดคล้้อง

กัับการเก็็บเงิินได้้เพิ่่�มมากขึ้้�น รวมถึึงการเพิ่่�มขึ้้�นของพนัักงานขายของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อสนัับสนุุนยอดขายให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายในปีีนี้้� 
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ค่า่ใช้้จ่ายในการบริหิารของกลุ่่�มบริิษัทัฯ ในปีี 2567 และในปีี 2566 

มีีจำนวนเท่่ากัับ 215.08 ล้้านบาท และจำนวนเท่่ากัับ 200.05 

ล้้านบาทตามลำดัับ เพิ่่�มขึ้้�น 15.03 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 7.51 

โดยมีสีาเหตุุหลักัเนื่่�องจากในปี ี2567 กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีเีป้า้หมายใน

การขยายธุุรกิิจ และในสภาวะเศรษฐกิิจปััจจุุบัันที่่�มีีการแข่่งขัันใน

ตลาดแรงงานมากขึ้้�น ทำให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับพนัักงานเพิ่่�มขึ้้�น ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีประมาณการ

หนี้้�สงสััยจะสููญเพิ่่�มขึ้้�น ตามยอดลููกหนี้้�การค้้าคงค้้างที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

จากปีีที่่�ผ่่านมา

กำำ�ไรสุุทธิ
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกำไรสุุทธิิสำหรัับปีี 2567 และปีี 2566 มีีจำนวน

เท่่ากัับ 114.44 ล้้านบาท และจำนวนเท่่ากัับ 99.62 ล้้านบาท

ตามลำดัับ เพิ่่�มขึ้้�นจำนวนเท่่ากัับ 14.82 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อย

ละ 14.88 เมื่่�อเทีียบกัับผลประกอบการปีี 2566 สาเหตุุหลัักมา

จากกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น อีีกทั้้�งต้้นทุุนหลัักของกลุ่่�ม

บริิษััทฯ มาจากระบบซอฟต์์แวร์์ ที่่�มีีการพััฒนาระบบต่่อยอดจาก

เดิิมอย่างต่่อเนื่่�อง ทำให้้สามารถบริิหารจัดการต้้นทุุนที่่�มีีอยู่่�ได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อีีกทั้้�งการเปิิด DTC Shop ทำให้้การบริิหาร

จััดการการบริิการหลัังการขายและความพึึงพอใจของลููกค้้าเพิ่่�ม

ขึ้้�น รวมถึึงสิินค้้ามีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นจากเทคโนโลยีีที่่�พััฒนา

ขึ้้�นทำให้้สิินค้้าซ่่อมหลัังการขายลดลงอย่่างมีีสาระสำคััญ และยิ่่�ง

ไปกว่่านั้้�นบริิษััทมีีดอกเบี้้�ยรัับเพิ่่�มขึ้้�น จากการนำเงิินสดไปลงทุุน

ในกองทุุนรวม ลงทุุนในหุ้้�นกู้้� และนำเงิินไปฝากประจำกัับสถาบััน

การเงิิน อีีกทั้้�งบริิษััทสามารถควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายในการประกอบ

กิจิการได้้อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพเป็็นผลให้้กำไรสุุทธิเิพิ่่�มขึ้้�นดังักล่า่ว

ฐานะทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์รวมทั้้�งสิ้้�น 

1,798.88 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 53.13 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 

3.04 โดยสาเหตุุหลัักเพิ่่�มขึ้้�นจาก เงินิให้้กู้้�ยืมืแก่ก่ิจิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัันบริิษััท วิินสตาร์์ อีีควิิปเม้้นท์์ จำกััด เพิ่่�มขึ้้�น 38.77 ล้้านบาท 

วััตถุุประสงค์์เพื่่�อใช้้เป็็นหลัักประกัันในสััญญาร่่วมค้้ากำหนดชำระ

คืืนต้้นเงิินงวดเดีียวทั้้�งจำนวน เมื่่�อพ้้นกำหนดระยะเวลา 3 ปีี นัับ

แต่่วัันที่่�ทำสััญญา โดยจะชำระต้้นเงิินในวัันที่่� 27 มิิถุุนายน 2570 

อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 2.50 ต่่อปีี และเพิ่่�มขึ้้�น 14.04 ล้้านบาท 

จากที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ จากการเปิิดใช้้สำนัักงานแห่่งใหม่่

ของบริิษััทในปีีนี้้�

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 หนี้้�สิินรวมของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีจำนวน 

262.85 ล้้านบาท ลดลง (0.55) ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 0.21 

เมื่่�อเทีียบ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสััดส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

จำนวน 1,536.03 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 53.68 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�ม

ขึ้้�นร้้อยละ 3.62 สาเหตุุดัังนี้้� 

- การเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 114.44 ล้้านบาท จากกำไรสำหรัับงวด 12 

เดืือนปีี 2567

- การลดลงจำนวน (92.11) ล้้านบาท จากการอนุุมััติิปัันผลจ่่าย 

เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2567 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้�นประจำปีี 

2566 โดยปัันผลดัังกล่่าวเป็็นการจ่่ายจากผลการดำเนิินงานของ  

ปีี 2566 ในอััตรา 20 หุ้้�นเดิิมต่่อ 1 หุ้้�นปัันผล รวมหุ้้�นปัันผล

จำนวน 62.66 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท บริิษััทจ่่ายหุ้้�น

ปัันผลเป็็นหุ้้�นสามััญมููลค่่า (31.33) ล้้านบาท  และจ่่ายปัันผล

เป็็นเงิินสดจำนวนเงิิน (57.30) ล้้านบาท ภาษีีเงิินได้้หััก ณ ที่่�จ่่าย

จำนวน (3.48) ล้้านบาท

- การเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 31.33 ล้้านบาท จากมติิอนุุมััติิการเพิ่่�มทุุน

จดทะเบีียนเพื่่�อรองรัับการจ่่ายหุ้้�นปัันผล โดยบริิษััทจดทะเบีียน

เพิ่่�มทุุน และชำระแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 20 พฤษภาคม 2567

- การเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 0.69 ล้้านบาท จากการวััดมููลค่่าใหม่่ของ

ผลประโยชน์์พนัักงานที่่�กำหนดไว้้

- การลดลงจำนวน (0.67) ล้้านบาท จากการอนุุมัติิเงิินปัันผล

จ่่ายจากบริิษััทย่่อยแก่่ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม เมื่่�อวัันที่่� 

29 พฤศจิิกายน 2567         

 

สภาพคล่่องกระแสเงิินสดของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
สภาพคล่อ่งของกลุ่่�มบริษัิัท สำหรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 

มีีกระแสเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น จำนวน 425.28 ล้้านบาท โดยมีีเงิินสด 

และรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ต้้นงวดจำนวน 374.61 ล้้านบาท  

เป็็นผลให้้ เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายงวดจำนวน 

799.89 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดกระแสเงิินสดรัับและจ่่ายของ

แต่่ละกิิจกรรม ดัังนี้้� 

เงินิสดสุุทธิิที่่�ได้้มาจากการดำเนิินงาน จำนวน 138.79 ล้้านบาท โดย

มาจาก กำไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ จำนวน 113.48 ล้้านบาท ปรัับปรุุง

ด้้วยรายการกระทบยอดกำไรก่อนภาษีีเงินิได้้เป็น็เงิินสดรับ (จ่่าย) 

จากกิจกรรมดำเนิินงาน ซึ่่�งรายการหลัักที่่�มีีผลให้้กระแสเงิินสด

เพิ่่�มขึ้้�น ได้้แก่่ ค่า่เสื่่�อมราคาและค่่าตัดัจำหน่่ายรวม จำนวน 81.55 

ล้้านบาท, ขาดทุุนจากการตััดจำหน่่ายหนี้้�สููญและผลขาดทุุนด้้าน

เครดิิตลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 69.08 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� รายการ

หลัักที่่�มีีผลให้้กระแสเงิินสดลดลง ได้้แก่่ สิินค้้าคงเหลืือ จำนวน 

(41.61) ล้้านบาท (กลับัรายการ) ผลขาดทุุนด้้านเครดิติที่่�คาดว่า่จะ

เกิดิขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น จำนวน (44.08) 

ล้้านบาท ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น จำนวน (28.96) ล้้านบาท 

เงิินประกัันผลงานรอรัับคืืน (9.96) ล้้านบาท และสิินทรััพย์์ที่่�เกิิด

จากสััญญาและหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา (0.71) ล้้านบาท
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กระแสเงิินสดสุุทธิิที่่�ได้้มาจากกิิจกรรมลงทุุน จำนวน 353.44 ล้้านบาท โดยสาเหตุุหลัักมาจากบริิษััทมีีเงิินสดรัับสำหรัับสิินทรััพย์์ทางการ

เงิิน จำนวน 408.84 ล้้านบาท โดยนำเงิินไปลงทุุนในกองทุุนรวม และฝากประจำกัับสถาบัันการเงิินในประเทศแห่่งหนึ่่�ง มีีเงิินสดรัับจาก

ดอกเบี้้�ยรัับ จำนวน 10.75 ล้้านบาท และเงิินสดรัับจากการจำหน่่ายอุุปกรณ์์ จำนวน 0.66 ล้้านบาท ขณะที่่�บริิษััทมีีเงิินจ่่ายลงทุุนในที่่�ดิิน 

อาคาร และอุุปกรณ์์ รวมจำนวน (20.98) ล้้านบาท และซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนจำนวน (7.06) ล้้านบาท รวมถึึงบิิษััทมีีการให้้กู้้�ยืืมแก่่

กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน จำนวน (38.77) ล้้านบาท 

กระแสเงินิสดสุุทธิทิี่่�ใช้้ไปจากกิจิกรรมการจัดัหาเงินิ จำนวน (66.94) ล้้านบาท โดยสาเหตุุหลักัมาจากการจ่า่ยเงินิปันัผลให้้แก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นของ

บริิษััท (53.58) ล้้านบาท เงิินสดจ่่ายคืืนเงิินต้้นตามสััญญาเช่่าอาคารสำนัักงาน คลัังสิินค้้า ห้้องช่่าง ห้้องพัักพนัักงาน ที่่�ดิิน ลานจอด

รถ DTC shop และค่่าเช่่าซื้้�อรถยนต์์ จำนวน (12.69) ล้้านบาท และเงิินปัันผลจ่่าย ของบริิษััทย่่อยแก่่ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม 

(0.67) ล้้านบาท

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญตามงบการเงิินรวม
อััตราส่่วนทางการเงิิน หน่่วย ปีี 2567 ปีี 2566 ปีี 2565

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง     

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 7.70 7.92 7.46

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า เท่่า 4.60 5.74 6.53

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย วััน 79 64 56

อััตราหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ เท่่า 3.61 3.68 3.37

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย วััน 101 99 108

อััตราหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�ผู้้�ค้้าทั่่�วไป เท่่า 5.78 3.84 2.72

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� วััน 63 95 134

วงจรเงิินสด  วััน 117 68 30

อััตราส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร     

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น % 54.44 51.04 49.90

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ % 15.46 13.66 8.10

อััตราผลตอบแทนต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น (ROE) % 7.57 6.93 5.43

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน     

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (ROA) % 8.02 7.77 5.98

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน      

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น(D/E Ratio) เท่่า 0.17 0.18 0.20

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น  

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน บาท/หุ้้�น 0.09 0.08 0.06
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วิิเคราะห์์อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
อััตรากำไรขั้้�นต้้น เพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 51.04 เป็็นร้้อยละ 54.44 

ในปีี 2567 มาจากรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในกลุ่่�มลููกค้้าเดิิมที่่�มีีความ

ต้้องการอััพเกรดอุุปกรณ์์ จากเดิิมใช้้เพีียงอุุปกรณ์์ในกลุ่่�ม GPS 

Tracking เพื่่�อตรวจสอบการขับรถของพนัักงานเพีียงอย่างเดีียว 

มาใช้้อุุปกรณ์ใ์นกลุ่่�ม MDVR เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการบริหิาร

การเดิินรถ และช่่วยส่่งเสริิมความปลอดภััยในการขัับรถของ

พนัักงานมากขึ้้�น ในทางเดีียวกัันราคาเช่่าของกลุ่่�มสิินค้้า MDVR 

มีีราคาที่่�สููงกว่่ากลุ่่�มสิินค้้า GPS tracking เป็็นเหตุุให้้รายได้้ของ

บริิษััทเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน อีีกทั้้�งต้้นทุุนหลัักของกลุ่่�มบริิษััทฯ มา

จากระบบซอฟต์์แวร์์ ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการพััฒนาระบบต่่อยอด

จากเดิิมอย่างต่่อเนื่่�อง ทำให้้สามารถบริิหารจัดการต้้นทุุนที่่�มีีอยู่่�

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เป็็นผลให้้สััดส่่วนกำไรขั้้�นต้้นสููงขึ้้�น

อััตราผลตอบแทนต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น เพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 6.93 เป็็นร้้อย

ละ 7.57 ในปีี 2567 สาเหตุุจากการเพิ่่�มทุุนและจ่า่ยปันัผลเป็น็หุ้้�น

ประจำปีี ตั้้�งแต่่ปีี 2566 และปีี 2567 รวมถึึงความสามารถในการ

ทำกำไรเพิ่่�มขึ้้�น และส่่งผลให้้อัตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์เพิ่่�ม

ขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 8.02 จากร้้อยละ 7.77

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้าลดลดจาก 5.74 เท่่าเป็็น 4.60 

เท่่าในปีี 2567 เนื่่�องจากมีีลููกหนี้้�ที่่�ค้้างชำระนานขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่าน

มา อย่่างไรก็็ตามบริิษััทได้้มีีแนวทางในการออกนโยบายในการ

ควบคุุมการติิดตามลููกหนี้้�ที่่�เข้้มงวดมากขึ้้�น และสำหรัับหนี้้�ค้้าง

ชำระที่่�เพิ่่�มขึ้้�นกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีการตั้้�งสำรองหนี้้�สงสััยจะสููญ

แล้้วในปีีนี้้�
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1.	ข้ ้อมูลทั่่�วไป
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิษััท

ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด (มหาชน)

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์	 :	 DTCENT

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 63 ซอยสุุขุุมวิิท 68 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร รหััสไปรษณีีย์์ 10260

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานสาขา (1)	 :	 260 ซอยสุุขุุมวิิท 68 แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร รหัสไปรษณีย์์ 10260

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานสาขา (2)	 :	 450 หมู่่�ที่่� 7 ตำบลแม่่เหีียะ อำเภอเมืืองเชีียงใหม่่ จัังหวััดเชีียงใหม่่ รหััสไปรษณีย์์ 50100

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานสาขา (3)	 :	 75/10 หมู่่�ที่่� 7 ตำบลยางตาล อำเภอโกรกพระ จัังหวััดนครสวรรค์์ รหััสไปรษณีย์์ 60170

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานสาขา (4) 	 :	 62 หมู่่�ที่่� 3 ตำบลลำไทร อำเภอวัังน้้อย จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา รหัสไปรษณีย์์ 13170

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานสาขา (5)	 :	 29 หมู่่�ที่่� 14 ถนนบางนา - ตราด กม.6 ตำบลบางแก้้ว อำเภอบางพลี ีจังัหวัดัสมุุทรปราการ รหัสัไปรษณีย์ี์ 10540

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานสาขา (6)	 :	 100/92 ถนนทางหลวงระยองสาย3191 ตำบลมาบข่่า อำเภอนิคมพัฒันา จังัหวัดัระยอง รหัสัไปรษณีย์ี์ 21180

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานสาขา (7)	 :	 585 ถนนพระรามที่่� 2 แขวงแสมดำ เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร รหัสไปรษณีย์์ 10150

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานสาขา (8)	 :	 592 หมู่่�ที่่� 4 ตำบลบ้้านจั่่�น อำเภอเมืืองอุุดรธานีี จัังหวััดอุุดรธานีี รหััสไปรษณีย์์ 41000

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานสาขา (9)	 :	 333 หมู่่�ที่่� 1 ถมนมิิตรภาพ ตำบลท่่าพระ อำเภอเมืืองขอนแก่่น จัังหวััดขอนแก่่น รหััสไปรษณีีย์์ 40260

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานสาขา (10)	 :	 168/9 หมู่่�ที่่� 2 ต.ทุ่่�งสงขลา อำเภอศรีีราชา จัังหวััดชลบุุรี รหััสไปรษณีย์์ 20230

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานสาขา (11)	 :	 82 หมู่่�ที่่� 3 ตำบลคลองไทร อำเภอท่่าฉาง จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี รหััสไปรษณีย์์ 84150

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานสาขา (12)	 :	 331/6 หมู่่�ที่่� 1 ตำบลปรุุใหญ่่ อำเภอเมืืองนครราชสีีมา จัังหวััดนครราชสีีมา รหัสไปรษณีย์์ 30000

ลัักษณะธุุรกิิจ	 :	ออก แบบ วิิจััย พััฒนา จััดจำหน่่าย และให้้บริิการอุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) และ 

		พั  ัฒนาระบบไอโอทีี (IoT Solution) และ Artificial Intelligence (AI) ครบวงจร รวมถึึงวิิจััยและพััฒนา 

		ร  ะบบซอฟต์์แวร์์เพื่่�อการบริิหารการขนส่่งและอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107564000405

โทรศััพท์์	 :	 1176

โทรสาร	 :	 0-2744-7667

เว็็บไซต์์บริิษััท	 :	 www.dtc.co.th

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 657,887,373 บาท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)

ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว	 :	 657,887,183 บาท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)

จำนวนหุ้้�นสามััญ	 :	 1,315,774,366 หุ้้�น

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้	 :	หุ้ ้�นละ 0.5 บาท

ข้้อมููลทั่่�วไปและ
ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น5
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2. รายละเอีียดนิติิบุุคคลที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นทางตรงตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10.00 
ขึ้้�นไปของจำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว
ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท ไทย ดิิจิิทััล แมพ จำกััด

ที่่�ตั้้�ง	 :	 63/4 ชั้้�น 5 ซอยสุุขุุมวิิท 68 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา 

		กรุุ  งเทพมหานคร รหััสไปรษณีย์์ 10260

ลัักษณะธุุรกิิจ	 :	พั ัฒนาระบบข้้อมููลแผนที่่�ประเทศไทย เพื่่�อนำไปใช้้ในธุุรกิิจต่่าง ๆ รวมถึึงการให้้ 

		  คำปรึึกษาต่่าง ๆ ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้แผนที่่�ในการนำมาประมวลผล

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0105549146079

โทรศััพท์์	 :	 1176

โทรสาร	 :	 02-744-7667

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 3,000,000 บาท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)	

ทุุนชำระแล้้ว	 :	 3,000,000 บาท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)	

ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท ดีี คอร์์ ซิิสเต็็ม อิินทิิเกรเตอร์์ จำกััด

ที่่�ตั้้�ง	 :	 63 ซอยสุุขุุมวิิท 68 แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร รหัสไปรษณีย์์ 10260

ลัักษณะธุุรกิิจ	 :	 ให้้บริิการเชื่่�อมต่่อระบบเครืือข่่ายและเทคโนโลยีี (System Integrator หรืือ SI) แบบครบวงจร  

		ร  วมไปถึึงการพััฒนาไอทีีโซลููชััน (IT Solution) ตามความต้้องการของลููกค้้า

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0135550000562

โทรศััพท์์	 :	 1176

โทรสาร	 :	 0-2744-7667

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 5,000,000 บาท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)

ทุุนชำระแล้้ว	 :	 5,000,000 บาท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)

ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท วิิศวกรรม ซอฟต์์แวร์์ จำกััด

ที่่�ตั้้�ง	 :	 63 ชั้้�น 6 ซอยสุุขุุมวิิท 68 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา 

		กรุุ  งเทพมหานคร รหััสไปรษณีย์์ 10260

ลัักษณะธุุรกิิจ	 :	พั ัฒนาซอฟต์์แวร์์ และให้้คำปรึึกษาในการออกแบบระบบ

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0105553151898

โทรศััพท์์	 :	 1176

โทรสาร	 :	 0-2744-7667

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 2,000,000 บาท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)

ทุุนชำระแล้้ว	 :	 2,000,000 บาท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)

3. นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์
ชื่่�อบริิษััท	 :	ศูู นย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง  

		กรุุ  งเทพมหานคร รหััสไปรษณีย์์ 10400 

โทรศััพท์์	 :	 0-2009-9999

โทรสาร	 :	 0-2009-9991
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4. ผู้้�สอบบััญชีี
ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำกััด

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 11/1 อาคารเอไอเอ สาทร ทาวเวอร์์ ชั้้�นที่่� 23-27 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา 

		  เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร รหัสไปรษณีย์์ 10120

โทรศััพท์์	 :	 0-2034-0000

โทรสาร	 :	 0-2034-0100

5. ผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายใน
ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท โปร พลััส ไอเอ แอนด์์ คอนซััลติ้้�ง จำกััด

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 79/133 ถนนเพิ่่�มสิิน แขวงออเงิิน เขตสายไหม กรุุงเทพฯ รหัสไปรษณีย์์ 10220

โทรศััพท์์	 :	 08-1544-3902

6. ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
- ไม่่มีี -

7. ข้้อพิิพาททางกฎหมาย 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดผลเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ เกิินกว่่า

ร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1 รายการ ดัังนี้้� 

1 บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการฟ้้องคดีีล้้มละลายลููกหนี้้� บริิษััท เจ.สยาม.เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด จำเลยที่่� 1 ตามคดีีหมายเลขดำที่่� 

ลE๑๕๙/๒๕๖๖ ทั้้�งนี้้� ประกาศเจ้้าพนัักงานพิิทัักษ์์ทรััพย์์ เรื่่�อง คำพิิพากษาให้้ลููกหนี้้�ล้้มละลาย คดีีหมายเลขแดงที่่� ลE๓/๒๕๖๗ ด้้วยคดีี

เรื่่�องนี้้� ศาลล้้มละลายกลางได้้พิพากษาให้้ บริิษััท เจ.สยาม.เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด ลููกหนี้้�เป็็นบุุคคลล้้มละลายแล้้วตั้้�งแต่่วัันที่่� 7 ตุุลาคม 

2567 ผู้้�ล้้มละลายทะเบีียนนิิติิบุุคคลเลขที่่� 0105557094589 มีีสำนัักงานตั้้�งอยู่่�ที่่� 1327 ถนนประชาชื่่�น แขวงวงศ์์สว่่าง เขตบางซื่่�อ  

กรุุงเทพมหานคร ประกาศ ณ วัันที่่� 8 พฤศจิิกายน 2567 โดยมีีรายละเอีียดลููกหนี้้�ตามคำพิิพากษาจำนวน 57,930,123.67 บาท  

ลููกหนี้้�โดยการใช้้เช็็คจำนวน 5,990,387.29 บาท ลููกหนี้้�ทางบััญชีี(สำหรัับตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ 100%) จำนวน 63,920,510.96 บาท  

และจากรายงานความเห็็นทางกฎหมายจากสำนัักงานกฎหมาย บริิษััท บีีไอพีี-เอฟเค จำกััด ในการจำหน่่ายหนี้้�สููญได้้ดำเนิินการฟ้้อง

ลููกหนี้้� ในคดีีแพ่่งหรืือได้้ยื่่�นคำขอเฉลี่่�ยหนี้้� ในคดีีที่่�ลููกหนี้้� ถููกเจ้้าหนี้้� รายอื่่�น ฟ้้องในคดีีแพ่่ง โดยได้้มีีหมายบัังคัับคดีีของศาลแล้้ว

และมีีรายงานการบัังคัับคดีีครั้้�งแรกของเจ้้าพนัักงานบัังคัับคดีีอัันสามารถแสดงได้้ว่่าได้้มีการดำเนิินการบังคัับคดีีแล้้ว แต่่ลููกหนี้้�ไม่่มีี

ทรััพย์์สิินใดจะชำระหนี้้�ได้้ ตามกฎกระทรวงฉบับที่่� 374 (พ.ศ.2564) ออกตามความในประมวลรััษฎากรว่่าด้้วยการจำหน่่ายหนี้้�สููญจาก

บััญชีีลููกหนี้้� ทั้้�งนี้้�ไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฏหมายอื่่�นใดที่่�อาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ 
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นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ6

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ในการดำเนิินงานที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการของบริิษััท ดีี.ทีี.ซีี.  

เอ็น็เตอร์ไพรส์์ จำกััด (มหาชน) ได้้ปฏิบัิัติติามกฎหมาย วัตัถุุประสงค์์ 

ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ รวมทั้้�งได้้ยึึดถืือ

และปฏิบัิัติติามหลัักการกำกับัดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริษิัทัจดทะเบีียน 

(The Principles of Good Corporate Governance of Listed 

Companies) ตามแนวทางที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

กำหนด และหลัักการกำกับัดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษัทัจดทะเบีียน

ปีี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 

2017) ตามแนวทางที่่�สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนดเพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำเนิินงาน  

ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน และยััง

ทำให้้เกิิดความโปร่งใสต่อนักัลงทุุนอันัจะทำให้้เกิดิความเชื่่�อมั่่�นใน

การดำเนินิธุุรกิจของบริษิัทัฯ ต่่อบุุคคลภายนอก โดยบริษิัทัฯ มีี

หลักัปฏิบิัตัิใินการกำกัับดููแลกิจิการที่่�ดีีของบริิษััทฯ 8 ประการ ดังันี้้�

หลัักปฏิิบััติิ 1 ตระหนัักถึึงบทบาทและ 
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ� 
องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน
บริิษััทฯ ได้้กำหนดบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะ

กรรมการบริษิัทัไว้้อย่างชััดเจนในกฎบััตร โดยคณะกรรมการบริษิัทั

เข้้าใจและตระหนักัถึงึบทบาทความรับัผิดิชอบ และหลักัการกำกับั

ดููแลกิิจการที่่�ดีใีนฐานะผู้้�นำซึ่่�งต้้องกำกับัดููแลองค์์กร หน้้าที่่�สำคััญ 

หลักัของคณะกรรมการบริษิัทัคือื การกำหนดวัตัถุุประสงค์์ เป้้าหมาย  

รวมถึึงนโยบายและกลยุุทธ์์ที่่�สำคััญในการประกอบธุุรกิิจ โดย

คำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดต่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมทั้้�งกำกัับดููแล 

การดำเนินิงานของบริิษัทัฯ ให้้สามารถแข่ง่ขันัและปรับัตัวัสำหรัับ

รองรัับความเปลี่่�ยนแปลงจากปััจจััยต่่าง เพื่่�อการเติิบโตของการ

ประกอบธุุรกิจในระยะยาวอย่างยั่่�งยืืน โดยคำนึึงถึึงการปฏิิบััติิ

ต่่อสัังคมโดยรวมอย่่างมีีจริิยธรรม รวมถึึงคำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม 

อีีกทั้้�งมีีการติิดตาม ประเมิินผล และดููแลการรายงานผลการ

ดำเนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�คาดไว้้ รวมทั้้�ง

มีีการจััดให้้มีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดนโยบายต่่าง ๆ เช่่น 

นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต

คอร์์รััปชััน รวมถึึงหลัักจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ เพื่่�อการ

ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรมเป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม เคารพ

สิิทธิิและมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึง 

พััฒนาหรืือลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ 

บริิษััทมีีการสื่่�อสารนโยบายต่่าง ๆ ให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงาน 

เพื่่�อให้้รับัทราบ เข้้าใจ และนำไปปฏิบิัตัิ ิและคณะกรรมการบริษิัทั

ยัังมีีหน้้าที่่�ในการทบทวนและแก้้ไขนโยบายต่่าง ๆ ให้้สอดคล้้อง

กัับสภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถ 

ปรัับตััวได้้ภายใต้้ปัจจััยการเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่างทัันท่่วงทีี อีีกทั้้�ง 

คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำหนดหน้้าที่่�และขอบเขตความรัับผิดิชอบ 

ของคณะกรรมการชุุดย่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ

กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ (CEO) ไว้้อย่างชััดเจน รวมทั้้�งทำการ

กำกัับดููแลให้้กรรมการและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�กำหนด

ด้้วยความรัับผิิดชอบ (Accountability and Responsibility) 

ระมััดระวััง (Duty of Care) และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต (Duty of Loyalty) 

พร้้อมดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ มติิที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น และนโยบายต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ รวมถึึงการกำกัับดููแล

บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

หลัักปฏิิบััติิ 2 กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย 
หลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการกำหนดหรืือดููแลให้้

บรรลุุวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ (Objectives) 

เพื่่�อความยั่่�งยืืน และเป้้าหมายจำเป็็นต้้องสอดคล้้องกัับการสร้้าง

คุุณค่าให้้ทั้้�งกิิจการ ลููกค้้า และสัังคมโดยรวม รวมไปถึงึการสื่่�อสาร

แก่่บุุคลากรทุุกคนในบริิษััทฯ เพื่่�อเสริิมสร้้างให้้เกิิดความร่่วมใจ

ของบุุคลากรในทุุกระดัับในการดำเนิินการตามวััตถุุประสงค์์และ

เป้า้หมายหลักัของบริษิัทัฯ อีกีทั้้�ง ให้้ความสำคัญัในการบริิหารงาน

แบบมือือาชีพีของบริษัิัทฯ ทั้้�งจากทีมีงานที่่�มีคีุุณภาพและผู้้�บริหิาร

ที่่�มีีประสบการณ์์ ความรู้้�และความสามารถในธุุรกิิจจััดจำหน่่าย

และให้้บริิการอุุปกรณ์์ติิตตามยานพาหนะ (GPS Tracking)  

ครบวงจร วิจิัยัและพััฒนาระบบโปรแกรมซอฟต์์แวร์์เพื่่�อการขนส่่ง 

รวมไปถึึงการออกแบบและพััฒนาไอโอทีีโซลููชััน (IoT Solution) 



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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โดยให้้ความสำคััญต่่อระบบการทำงานภายในของบริิษััทฯ ให้้มี

ความโปร่่งใส และมีีการนำแนวคิิดใหม่่ ๆ ที่่�จะนำมาใช้้ในการ

พััฒนาองค์์กร สิินค้้า และบริิการของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทมีีการกำหนดและกำกัับดููแลให้้

มั่่�นใจว่่า วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ในระยะปานกลาง 

และระยะยาวของบริษัิัทฯ สอดคล้้องกับัการบรรลุุวัตัถุุประสงค์แ์ละ

เป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ โดยมีีการนำนวััตกรรมและเทคโนโลยีี

มาใช้้อย่่างเหมาะสม ปลอดภััย พร้้อมติิดตามและประเมิินผลการ

ปฏิิบััติิงานอย่่างสม่่ำเสมอ อีีกทั้้�งยัังตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงของ

การตั้้�งเป้้าหมายที่่�อาจนำไปสู่่�การประพฤติิที่่�ผิิดกฎหมาย หรืือ

ขาดจริิยธรรม (unethical conduct) ตลอดจนกำกัับดููแลให้้มีี

การถ่่ายทอดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายผ่่านกลยุุทธ์์และแผนงาน 

ให้้ทั่่�วทั้้�งบริิษััทฯ

หลัักปฏิิบััติิ 3 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีี
ประสิิทธิผล
คณะกรรมการบริิษััทคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของทุุกภาคส่่วน  

ทั้้�งผู้้�ถือืหุ้้�น นักัลงทุุน และองค์ก์รเป็็นความสำคัญัสููงสุุด จึงึกำหนด 

ให้้ความสำคััญในการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและกรรมการ 

ชุุดย่อยที่่�มีปีระสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญ สามารถช่วยเสริมิสร้้าง 

ความแข็็งแกร่งให้้กับับริษิัทัฯ ได้้ในระยะยาว โดยคณะกรรมการบริิษััท 

ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

กำหนดวิธีีการสรรหาบุุคคลที่่� เหมาะสมและคุุณสมบััติิของ

กรรมการชุุดต่่าง ๆ ซึ่่�งเน้้นคุุณสมบััติิที่่�หลากหลายทั้้�งในด้้าน

ทัักษะ ประสบการณ์์ และความสามารถที่่�เป็็นประโยชน์์ รวมทั้้�ง 

กำหนดการดำเนิินการกระบวนการสรรหาให้้มีีความโปร่่งใส 

และกำหนดค่่าตอบแทนของกรรมการให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์

และเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััทฯ ประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่� 

ขอบเขตของบทบาทและความรัับผิิดชอบ (Accountability and 

Responsibility) เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�ถืือหุ้�นและ

บุุคคลภายนอก

ในปัจัจุุบันั บริษิัทัฯ มีคีณะกรรมการบริษิัทัจำนวน 12 ท่า่น ประกอบ

ด้้วยกรรมการอิิสระจำนวน 6 ท่่าน เพื่่�อทำให้้เกิิดการถ่่วงดุุล 

ในการพิิจารณาและออกเสีียงในเรื่่�องต่่าง ๆ อย่่างเหมาะสม โดย

กรรมการอิสระของบริิษัทัฯ ทุุกท่านมีีคุุณสมบัติัิตามที่่�กำหนดไว้้ใน

ประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน ข้้อบัังคัับตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย รวมถึึงหลัักเกณฑ์์ ข้้อกำหนด และกฎหมาย

อื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััททุุกท่่านทราบ

ถึึงความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และมีีการจััดสรรเวลา 

อย่่างเพีียงพอในการปฏิิบััติิตามบทบาทหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับ อีีกทั้้�ง 

มีีการรายงานผลการปฏิิบััติิงานและเข้้าร่่วมประชุุมตามที่่�กำหนด 

และมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานเป็็นประจำทุุกปีี โดยเป็็นการ

เปรียบเทีียบผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการให้้เป็็นไปตาม

ข้้อกำหนดในกฎบััตร ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทจะนำผลที่่�ได้้รัับ

จากการประเมิินผลดัังกล่่าวมาพิิจารณาปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงาน

ของตนต่่อไป

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่อย  

และคณะทำงาน เพื่่�อทำหน้้าที่่�สนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของ 

คณะกรรมการบริิษััทและการดำเนิินงานของบริิษััทฯ อัันได้้แก่่ 

คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน คณะทำงานกำกับัดููแลกิิจการและ

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  

รวมทั้้�งได้้กำหนดกฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่อยและคณะทำงาน 

แต่่ละคณะเพื่่�อให้้ทราบถึึงอำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ 

ของคณะกรรมการชุุดย่่อยและคณะทำงานไว้้อย่่างชััดเจน อีีกทั้้�ง

ได้้กำหนดให้้มีีการทบทวนกฎบััตรดัังกล่่าวอย่่างสม่่ำเสมอ

หลัักปฏิิบััติิ 4 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับ
สููงและการบริิหารบุุคลากร
คณะกรรมการบริษิัทัจะดำเนินิการเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่า่บริษิัทัฯ มีกีาร 

สรรหากรรมการและผู้้�บริหิารระดับัสููงที่่�เหมาะสมและเพียีงพอต่อ

การดำเนินิงาน และปฏิบิัตัิติามแผนธุุรกิจิและแนวทางการเตรียีม 

พััฒนาผู้้�สืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan) ตามที่่�ระบุุใน

กฎบัตัรและจรรยาบรรณ (Code of Conduct) ของบริษัิัทฯ เพื่่�อ

ขับัเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย อีกีทั้้�งคณะกรรมการบริิษัทัมีีการ

กำกับัดููแลให้้มีการกำหนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนและการประเมิิน

ผลที่่�เหมาะสม โดยดำเนิินการร่วมกับั คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน ซึ่่�งจะทำการพิิจารณาหลัักเกณฑ์์การจ่าย 

ค่่าตอบแทนให้้เหมาะสมเมื่่�อเทียีบกัับบริษัิัทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรม

เดีียวกััน เพื่่�อให้้มีีความเป็็นธรรม นอกจากนี้้� คณะกรรมการ

บริิษััทยัังดำเนิินการในการติดตามดููแลและพััฒนาบุุคลากร

อย่่างสม่่ำเสมอโดยการมีการอบรมความรู้้� ทัักษะ รวมทั้้�ง

ส่่งเสริิมการทำงานเป็็นทีีม เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความความสามารถ 

ประสบการณ์์ของพนักังานของบริษัิัทฯ อีกีทั้้�งคณะกรรมการบริษิัทั

ยังัให้้ความสำคััญกับัการทำความเข้้าใจโครงสร้้างและความสััมพันัธ์์ของ 

ผู้้�ถืือหุ้�นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการบริิหารงานของกิิจการและอำนาจใน 

การควบคุุมการบริิหารจัดการบริิษััทฯ เพื่่�อมิให้้เป็็นอุุปสรรคต่่อ 

การปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริษิัทั และจะดููแลให้้มีกีารเปิิดเผย

ข้้อมููลที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการควบคุุมกิิจการอย่่างเหมาะสม
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หลัักปฏิิบััติิ 5 	ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการ
ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรับผิิดชอบ
คณะกรรมการบริิษััทมีีการติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารประกอบ

ธุุรกิจิอย่างมีคีวามรับัผิดิชอบต่อ่สังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และเป็น็ไป 

ตามแผนดำเนิินการ (Operational Plan) เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่า  

ทุุกฝ่่ายขององค์์กรได้้ดำเนิินการสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์  

เป้้าหมายหลััก และแผนกลยุุทธ์์ (Strategies) ของกิิจการ

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัยัังให้้ความสำคัญัและสนับัสนุุนการ

สร้้างนวััตกรรมที่่�ก่อ่ให้้เกิิดมููลค่่าแก่่บริษิัทัฯ ควบคู่่�ไปกับัการสร้้าง

คุุณประโยชน์์ต่่อลููกค้้า หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีความรัับผิิดชอบ 

ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งจะส่่งเสริิมการดำเนิินการ เพื่่�อเพิ่่�ม

คุุณค่า่ให้้บริษิัทัฯ ตามสภาพปัจัจัยัแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ 

ซึ่่�งอาจครอบคลุุมการกำหนดรููปแบบธุุรกิิจ (Business Model)  

วิิธีีคิิดมุุมมองในการออกแบบและพััฒนาสิินค้้าและบริิการ  

การวิิเคราะห์์ การปรัับปรุุงกระบวนการผลิตและกระบวนการ

ทำงาน รวมทั้้�งการร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าแต่่ละราย

อีกีทั้้�ง คณะกรรมการบริษิัทัยัังควบคุุมให้้มีการปฏิบัิัติติ่อ่พนักังาน

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิจโดยถืือปฏิิบััติิตามจริิยธรรมธุุรกิจ 

ซึ่่�งบริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย

แรงงานและสวัสดิการสังัคม และยัังมุ่่�งมั่่�นที่่�จะส่ง่เสริิมให้้พนัักงาน

ทุุกคนมีีสำนึึกในหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ มีีความเชื่่�อมั่่�นใน

องค์์กร นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทและบริิษััทฯ ยัังส่่งเสริิม

ให้้พนักังานเข้้ารับัการอบรมในหัวัข้้อที่่�เกี่่�ยวข้้องและเป็น็ประโยชน์์

ต่่อการทำงาน ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาค่่าตอบแทนของพนัักงานจะ

ประเมิินจากผลการปฏิิบััติิงานอย่างเป็็นธรรม และสอดคล้้องกัับ

ผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และยัังมีีการส่่งเสริิมและพััฒนา

บุุคลากรให้้มีความรู้้�ความสามารถอย่างต่่อเนื่่�อง และคำนึึงถึึง

สิิทธิิของพนัักงานเป็็นสำคััญ โดยเปิิดโอกาสให้้พนัักงานสามารถ

ร้้องเรีียนในกรณีีพนัักงานไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรมผ่่านช่่องทาง

ต่่าง ๆ  เช่่น ผ่่านหน่่วยงานฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลที่่�รัับเรื่่�อง เป็็นต้้น

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทมีีการกำกัับดููแลให้้บริิษััทฯ 

ประกอบธุุรกิจอย่างมีีจริิยธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อสังคมและ

สิ่่�งแวดล้้อม ไม่่ละเมิิดสิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อเป็็นแนวทาง

ให้้ทุุกส่วนในองค์ก์รสามารถบรรลุุวัตถุุประสงค์แ์ละเป้า้หมายหลักั 

ด้้วยความยั่่�งยืืน ซึ่่�งในการจัดัทำนโยบายหรือืแนวปฏิบิัตัิคิณะกรรมการ 

บริิษััทจะจััดครอบคลุุมทั้้�งความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า คู่่�ค้้า ชุุมชน

โดยเฉพาะชุุมชนโดยรอบบริิษััทฯ คู่่�แข่่งซึ่่�งบริิษััทฯ จะดำเนินิการ 

ธุุรกิจอย่างเปิิดเผยโปร่งใสและไม่่สร้้างความได้้เปรียบทางการแข่่งขััน 

อย่่างไม่่เป็็นธรรม รวมถึึงการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

หลัักปฏิิบััติิ 6 ดููแลให้้มีีระบบการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
คณะกรรมการบริิษััททำการกำกัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีระบบ

การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�จะทำให้้บรรลุุ

วััตถุุประสงค์์อย่างมีีประสิิทธิิผล และมีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม

กฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง อีกีทั้้�ง คณะกรรมการได้้แต่่งตั้้�ง

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ และไม่่มีีลัักษณะ

ต้้องห้้ามตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและอิิสระ โดยทำหน้้าที่่�ต่่าง ๆ ตามที่่�ได้้

รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงหน้้าที่่�ในการสอบ

ทานรายงานทางการเงินิ ระบบการควบคุุมภายใน การปฏิิบัตัิติาม

กฎหมาย การพิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี การเปิิดเผยข้้อมููล

ของบริิษััทฯ และการจัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่คณะกรรมการบริษิัทัสามารถกำกับัดููแลระบบ

บริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

คณะกรรมการได้้กำหนดนโยบายต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อช่่วย

จัดัการการกำกับัดููแล อาทิิเช่น่ จริยิธรรมธุุรกิจิและข้้อพึงึปฏิบิัตัิใิน

การทำงาน นโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง นโยบายการทำรายการ

ระหว่่างกััน นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ นโยบาย 

ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์รััปชัน นโยบายการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อ 

ร้้องเรีียนการกระทำผิิดหรืือการทุุจริิต นโยบายความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคม เป็็นต้้น

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังกำหนดให้้มีีนโยบายต่่อต้้าน

การทุุจริติคอร์รัปัชันัที่่�ชัดัเจน โดยสื่่�อสารไปยังบุุคลากรในทุุกระดัับ 

เพื่่�อให้้เกิิดการนำไปปฏิิบััติิได้้จริิง และคณะกรรมการบริิษััทยัังจััด

ให้้มีีโครงการหรืือแนวทางต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์รััปชััน รวมถึึง

สนับสนุุนกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมและปลููกฝังให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิ

ตามกฎหมายและระเบียีบข้้อบังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งได้้จัดัให้้การ

รัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการดำเนิินการกรณีีที่่�มีีการชี้้�เบาะแส และ

กำหนดแนวทางปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนไว้้ในนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต

คอร์์รััปชััน โดยจััดช่่องทางการสื่่�อสารที่่�หลากหลาย เพื่่�อเปิิด

โอกาสให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งเบาะแส หรืือ

ข้้อร้้องเรีียนมายัังบริิษััทฯ ได้้อย่างสะดวกและเหมาะสม และ

บริิษััทฯ มีีการกำหนดมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้้อง

เรีียน พยาน และบุุคคลที่่�ให้้ข้้อมููลในการสืืบสวนหาข้้อเท็็จจริิง

ไม่่ให้้ได้้รัับความเดืือดร้้อนอัันตรายใดๆ หรืือความไม่่ชอบธรรม 

อัันเกิิดมาจากการแจ้้งเบาะแส การร้้องเรีียน การเป็็นพยาน หรืือ

การให้้ข้้อมููลแก่่บริิษััทฯ
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หลัักปฏิิบััติิ 7 รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิิน
และการเปิิดเผยข้้อมููล
คณะกรรมการบริิษััทรัับผิิดชอบดููแลให้้ระบบการจัดทำรายงาน

ทางการเงิินและการเปิิด เผยข้้อมููลสำคััญถููกต้้อง เพีียงพอ ทันัเวลา  

เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

โดยดููแลให้้มีีบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพเหมาะสมกัับงานจััดทำรายงาน

ทางเงิินและการเป็็นเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ รวมถึึงติิดตามดููแล

ความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถใน

การชำระหนี้้�แผนการแก้้ไขในกรณีหากประสบปััญหาทางการเงิิน

โดยคำนึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้มีการมอบหมายให้้นักลงทุุนสััมพัันธ์์ 

(Investor Relations) ทำหน้้าที่่�สื่่�อสารและประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููล

ข่่าวสารที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ และ 

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียมกััน และทัันเวลา พร้้อมทั้้�ง

ช่่วยดููแลการเผยแพร่่ข้้อมููลของบริิษััทฯ ตามเกณฑ์์ที่่�กำหนดต่่อ

สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

ในแบบแสดงรายการข้้อมููลรายการประจำปี ีและรายงานประจำปีี 

และ/หรืือ เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เป็็นต้้น ตลอดจนข้้อมููลที่่�สำคััญ

ที่่�มีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อ

กระบวนการตััดสินใจของผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ 

อย่่างถููกต้้อง ไม่่ทำให้้สำคััญผิิด และเพีียงพอต่อการตัดสินใจ

ของนัักลงทุุน

หลัักปฏิิบััติิ 8 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการ
สื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการบริิษััทและบริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับผู้้�ถืือหุ้�นโดย

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นดำเนิินการให้้เกิิดความมั่่�นใจได้้ว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับ

การปฏิิบััติิที่่�เท่่าเทีียมกััน และผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิพื้้�นฐาน 

ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อย่่างครบถ้้วน เช่่น สิิทธิิในการซื้้�อขายหรืือ 

โอนหุ้้�น สิิทธิิในการมีีส่่วนแบ่่งกำไรของบริิษััทฯ สิิทธิิในการได้้รัับ 

ข้้อมููลข่่าวสารที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเพีียงพอผ่านทางเว็็บไซต์์ของ 

บริิษััทฯ หรืือเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือโดยวิิธีีการอื่่�นใด 

และสิทิธิใินการเข้้าร่ว่มประชุุมเพื่่�อใช้้สิทิธิิออกเสียีงอย่า่งเป็น็อิสิระ

ในการแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ การพิิจารณาค่่าตอบแทน

ของกรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี การจ่ายเงิินปัันผล การเพิ่่�มทุุน 

และออกหุ้้�นใหม่่ รวมทั้้�ง สิิทธิิในการตั้้�งคำถามต่่อคณะกรรมการ

บริิษััทเกี่่�ยวกัับรายงานของคณะกรรมการบริิษััทและเรื่่�องอื่่�นใด 

ที่่�นำเสนอต่่อที่่�ประชุุม เพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิสิิทธิิในการเสนอ 

วาระการประชุุมล่่วงหน้้าและการเสนอชื่่�อบุุคคลในการเข้้ารัับ 

การเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการบริษิัทั และการมีส่ว่นร่่วมในการตัดสินิใจ 

ในเรื่่�องสำคััญของบริิษััทฯ โดยกำหนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิิทธิิ 

ออกเสีียงตามจำนวนหุ้้�นที่่�ถืืออยู่่�และแต่่ละหุ้้�นมีีสิิทธิิออกเสีียง

หนึ่่�งเสีียง

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังตระหนัักและให้้ความสำคััญ

ถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การป้องกัันการใช้้ข้้อมููล

ภายใน การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ไม่่กระทำการ 

ใด ๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจะ 

ดำเนิินการให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ถืือหุ้�นมีีส่่วนร่่วมในการตัดสินใจในเรื่่�อง

สำคััญของบริิษััทฯ จะดููแลให้้การดำเนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ และเอื้้�อให้้ 

ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถใช้้สิทิธิขิองตน ทั้้�งนี้้�บริษิัทัฯ ได้้ดำเนินิการเปิดิเผย

มติทิี่่่��ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการจัดทำรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้�นเป็น็

ไปอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน

6.2 ข้้อพึึงปฏิิบััติิทางธุุรกิจและจริิยธรรมทาง
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด (มหาชน) มีีเจตนารมณ์์

ในการดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยยึึดมั่่�น

แนวทางการบริิหารดำเนิินงานด้้วยความสุุจริิต โปร่่งใส ตามหลััก

คุุณธรรมจริิยธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและผู้้�ที่่�

เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร โดยยึึดหลัักการ

ปฏิิบัตัิดิ้้วยความเป็น็ธรรมเพื่่�อนำไปสู่่�การเป็น็องค์์กรธรรมาภิิบาล 

บริิษััทฯ จึึงได้้กำหนด “ข้้อพึงปฏิิบััติิทางธุุรกิจและจริิยธรรม

ทางธุุรกิจ” ของบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี อัันจะช่่วย 

ส่่งเสริิมให้้การดำเนิินธุุรกิิจเป็็นไปด้้วยความโปร่่งใส สร้้างความ

เชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�ลงทุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย โดยมีี 

รายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 105

1. ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสและมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อการสร้้างคุุณค่่าแก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้าง
ผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีและการเจริิญเติิบโตที่่�มั่่�นคง เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว รวมทั้้�งดำำ�เนิินการเปิิดเผย
ข้้อมููลด้้วยความโปร่่งใสและเช่ื่�อถืือได้้ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งไม่่กระทำำ�การใด ๆ โดยไม่่ชอบด้้วยกฎหมายอัันเป็็นการละเมิิดสิิทธิิหรืือ
ลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกััน โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี ภายในเวลาไม่่เกิิน 4 เดืือน นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของบริิษััทฯ โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิเข้้าประชุุม
และออกเสีียงต้้องเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีชื่่�ออยู่่�ในทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่�คณะกรรมการกำำ�หนด (Record Date) โดยในปีี 2567 จััด
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 2 ครั้้�งดัังนี้้�

· การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2567 เวลา 13.30 น. ในรููปแบบการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
(E-AGM) เพีียงรููปแบบเดีียว ณ บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กัด (มหาชน) เลขที่่� 260 ซอยสุุขุุมวิิท 68 ถนนสุุขุุมวิิท แขวง
บางนาเหนืือ เขตบางนา กรุุงเทพฯ รหััสไปรษณีีย์์ 10260 มีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุม 12 ท่่าน จากกรรมการทั้้�งหมด 12 ท่่าน 
คิิดเป็็นร้้อยละ 100 พร้้อมด้้วยผู้้�สอบบััญชีีบริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กััด ที่่�ปรึึกษากฎหมาย นัักกฎหมาย
อิิสระบริิษััท บีีไอพีี โปรเฟสชั่่�นแนล เซอร์์วิิส จำำ�กััด และผู้้�ตรวจสอบการลงทะเบีียนของผู้้�ถืือหุ้้�นและตรวจนับผลการลงคะแนน
เสีียง บริิษััท ไออาร์์ เน็็ตเวิิร์์ค จำำ�กัด ซึ่่�งประธานได้้ดำำ�เนิินการประชุุมครบถ้้วนตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยมีีมติิอนุุมััติิในทุุกวาระ

· การประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2567 เม่ื่�อวัันที่่� 30 ตุุลาคม 2567 เวลา 13.30 น. ในรููปแบบการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
(E-AGM) เพีียงรููปแบบเดีียว ณ บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กัด (มหาชน) เลขที่่� 260 ซอยสุุขุุมวิิท 68 ถนนสุุขุุมวิิท แขวง
บางนาเหนืือ เขตบางนา กรุุงเทพฯ รหััสไปรษณีีย์์ 10260 มีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุม 12 ท่่าน จากกรรมการทั้้�งหมด 12 ท่่าน 
คิิดเป็็นร้้อยละ 100 พร้้อมด้้วยผู้้�สอบบััญชีี บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กััด ที่่�ปรึึกษากฎหมาย นัักกฎหมาย
อิิสระบริิษััท บีีไอพีี โปรเฟสชั่่�นแนล เซอร์์วิิส จำำ�กััด และผู้้�ตรวจสอบการลงทะเบีียนของผู้้�ถืือหุ้้�นและตรวจนับผลการลงคะแนน
เสีียง บริิษััท ไออาร์์ เน็็ตเวิิร์์ค จำำ�กัด ซึ่่�งประธานได้้ดำำ�เนิินการประชุุมครบถ้้วนตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยมีีมติิอนุุมััติิในทุุกวาระ

2. พนัักงาน บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม และให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมตลอดจนดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อม
ในการทำำ�งานโดยคำำ�นึึงถึึงคุุณภาพชีวิิตและความปลอดภััยในการทำำ�งาน และยึึดมั่่�นปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยแรงงานอย่่าง
เคร่่งครัด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาทัักษะ ความรู้้� ความสามารถและศัักยภาพของพนักงานอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ เช่่น การจััดอบรม การสััมมนา และการฝึึกอบรม โดยให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึึงกัับพนัักงานทุุกคน และพยายามสร้้าง 
แรงจููงใจให้้พนัักงานที่่�มีีความรู้้� ความสามารถสููงให้้คงอยู่่�กัับบริิษััทฯ เพื่่�อพััฒนาองค์์กรต่่อไป อีีกทั้้�งยัังได้้กำำ�หนดแนวทางในการ
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การห้้าม
ใช้้ข้้อมููลภายในอย่่างเคร่่งครััด เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�บริิษััทปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรมเคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชน ให้้ผลตอบแทนที่่�
เหมาะสม ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และผลการประเมิินงานของพนักงาน เช่่น โบนััส
ประจำำ�ปีี และเงิินสมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพตามอายุุงาน นอกจากนี้้� ได้้มีีการจััดตั้้�ง ให้้มีีหน่่วยงานด้้านแรงงานสััมพัันธ์์ 
(Employee Relation) หรือืคณะกรรมการสวัสัดิกิาร เพื่่�อดูแูลด้า้นสวัสัดิกิารให้ก้ับัพนักังานทั้้�งที่่�เป็น็เป็น็ไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด
และนอกเหนืือจากที่่�กฎหมายกำำ�หนด เช่่น การจััดให้้มีีชุุดยููนิิฟอร์์มสำำ�หรัับพนัักงาน การดููแลอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยใน
การทำำ�งาน รวมทั้้�งมีีการพััฒนาบุุคลากรอย่่างสม่ำำ��เสมอด้้วยการจััดฝึึกอบรมทั้้�งภายในและนอกองค์์กร เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถ
ในการปฏิิบััติิงาน และยัังเปิิดโอกาสในการก้้าวหน้้าทางด้้านการงานอย่่าง เท่่าเทีียมตามความถนััดและความสามารถของแต่่ละ
บุุคคล โดยได้้กำำ�หนดนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น นโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน รายละเอีียด
ตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีบนเว็็บไซต์์ https://www.dtc.co.th/

3. คู่่�ค้้า บริิษััทฯ มีีกระบวนการในการคััดเลืือกคู่่�ค้้าโดยการให้้คู่่�ค้้าแข่่งขัันบนข้้อมููลที่่�เท่่าเทีียมกััน และคััดเลืือกคู่่�ค้้าด้้วยความยุุติิธรรม
ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ ที่่�โปร่่งใส นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้จััดทำำ�รูปแบบสััญญาที่่�เหมาะสม 
และเป็็นธรรมแก่่คู่่�สััญญาทุุกฝ่่าย และจััดให้้มีีระบบติิดตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้มีีการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของสััญญาอย่่างครบถ้้วน  
และป้้องกัันการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการจััดหา โดยบริิษััทฯ ซื้้�อสิินค้้าจากคู่่�ค้้าตามเงื่่�อนไข 
ทางการค้้า ตลอดจนปฏิิบััติิตามสััญญาต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด

4. ลููกค้้า บริิษััทฯ รัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าโดยการรัักษาคุุณภาพและมาตรฐานของสิินค้้าและบริิการ รวมถึึงการตอบสนองต่่อความต้้องการ
ของลููกค้้าให้้ครบถ้้วนและครอบคลุมให้้มากที่่�สุุด เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้าในระยะยาว นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
คำำ�นึึงถึึงการให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกับสิินค้้าและบริิการที่่�ถููกต้้องและครบถ้้วนแก่่ลููกค้้า รวมทั้้�งยัังจััดให้้มีีช่่องทางให้้ลููกค้้าของบริิษััทฯ 
สามารถแจ้้งปััญหาสิินค้้าและบริิการที่่� ไม่่เหมาะสมเพื่่�อที่่�บริิษััทฯ จะได้้ป้้องกััน และแก้้ ไขปััญหาเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการของ 
บริิษััทฯ ได้้อย่่างรวดเร็็ว ตลอดจนรัักษาความลัับของลููกค้้า และไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ
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5. เจ้้าหนี้้� บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ตามสััญญาที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�เป็็นสำำ�คััญ รวมทั้้�ง การชำำ�ระคืืนเงิินต้้น ดอกเบี้้�ยและการดููแลหลััก
ประกัันต่่าง ๆ ภายใต้้สััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6. คู่่�แข่่ง บริิษััทฯ ประพฤติิตามกรอบการแข่่งขัันที่่�ดีี มีีจรรยาบรรณและอยู่่�ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้้�งสนัับสนุุนและส่่งเสริิมนโยบาย
การแข่่งขัันอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม 

7. สัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ ใส่่ใจและให้้ความสำำ�คััญต่่อความปลอดภััยต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและคุุณภาพชีวิิตของผู้้�คนที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และส่่งเสริิมให้้พนักงานของบริิษััทฯ มีีจิิตสำำ�นึึกและความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม มีีการเลืือก
ใช้้เครื่่�องจัักรและเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ลดปริิมาณการใช้้ทรััพยากรและใช้้พลัังงานจากวััสดุุเหลืือใช้้จาก
กระบวนการผลิิต รวมถึึงการควบคุุม และลดมลภาวะที่่�เกิิดขึ้้�นจากกระบวนการผลิิต รวมทั้้�งจััดให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายและ
ระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ พยายามเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมต่่าง ๆ  ที่่�เป็็นการสร้้าง
และรัักษาไว้้ซึ่่�งสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมตลอดจนส่่งเสริิมวััฒนธรรมในท้้องถิ่่�นที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินกิิจการอยู่่�

6.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแล
กิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 

บริษิัทัฯ ดำเนินิการตามหลัักการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีอีย่างเคร่ง่ครัดั โดยคณะกรรมการบริษิัทัมีกีระบวนการทบทวนการนำหลักัการกำกับั

ดููแลดัังกล่่าวมาปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับบริิบทของธุุรกิิจอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง สำหรัับในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทได้้ทำการทบทวน 

หลักัการกำกับัดููแลนี้้� เมื่่�อวันที่่� 23 กุุมภาพันัธ์ ์2567 และได้้มีมีติใิห้้คงนโยบายการกำกับัดููแลกิจิการ ฉบับัวันัที่่� 11 พฤษภาคม 2566 ต่อ่ไป

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้มีีการทบทวน นโยบายต่่าง ๆ เพิ่่�มเติิม โดยได้้มีีมติิพิิจารณาเห็็นชอบให้้เพิ่่�มเติิมนโยบาย ทบทวนกฎบััตร

คณะกรรมการ และปรัับรายการดัังต่่อไปนี้้�

1.	 นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 

2.	 ทบทวนกฎบััตรดัังต่่อไปนี้้�

2.1	ก ฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

2.2	ก ฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

2.3	ก ฎบััตรของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในบริิษััท

รายละเอีียดนโยบายฉบัับเต็็ม บนเว็็บไซต์์ https://www.dtc.co.th/
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โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมูลสำำ�คััญ
เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการคณะกรรมการชุุดย่่อย 
ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�น ๆ 
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7.2. ข้้อมูลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท

7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท 
องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท มีีข้้อกำหนดดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการบริษิัทัไม่่จำเป็็นต้้องเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 

2.	 คณะกรรมการบริิษััทให้้มีจำนวนตามที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้�นกำหนด แต่่ต้้องประกอบด้้วยกรรมการจำนวนอย่างน้้อยห้้า (5) คน 

แต่่ไม่่เกิินสิิบสาม (13) คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดนั้้�นต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร 

3.	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อยหนึ่่�ง (1) ในสาม (3) ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้้องไม่่น้้อย

กว่่าสาม (3) คน

ทั้้�งนี้้� ให้้คณะกรรมการบริิษัทัเลือืกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการบริษัิัท โดยประธานกรรมการต้้องไม่ด่ำรงตำแหน่ง่เป็น็กรรมการ

ผู้้�จััดการ และในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร อาจพิิจารณาเลืือกกรรมการอีีกคนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็นรองประธานกรรมการ

บริิษััทก็็ได้้

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการ จำนวน 12 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องและ 

ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ โดยมีีกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร จำนวน 9 ท่่าน (คิิดเป็็นร้้อยละ 75 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด) และกรรมการที่่�

เป็็นผู้้�บริิหาร จำนวน 3 ท่่าน (คิิดเป็็นร้้อยละ 25 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด) โดยปััจจุุบััน มีีกรรมการซึ่่�งเป็็นเพศหญิิง จำนวน 2 ท่่าน  

(คิิดเป็็นร้้อยละ 16.66 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด) และเพศชาย จำนวน 10 ท่่าน (คิิดเป็็นร้้อยละ 83.33 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด)  

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการอิสระ จำนวน 6 ท่่าน (คิิดเป็็นร้้อยละ 50 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด)  

ซึ่่�งมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด และมีีคุุณสมบััติิเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

โดยข้้อมููลรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้อง และประวััติิกรรมการปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจ

ควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแล

การทำบััญชีี เลขานุุการบริิษััท”

7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทรายบุุคคล

ณ คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการ จำำ�นวน 12 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดับั ชื่่�อ – สกุุล ตำำ�แหน่่ง วัันที่่�แต่่งตั้้�ง

1 นายอภิิสิิทธิ์์� รุุจิิเกีียรติิกำำ�จร ประธานกรรมการบริิษััท
15 พฤศจิิกายน 2564
(ณ วัันแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

2 นายทศพล คุุณะเพิ่่�มศิิริิ
รองประธานกรรมการบริิษััท / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร

 15 พฤศจิิกายน 2564
(ณ วัันแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

3 นางสาวจิิราพร ลายลัักษณ์์
กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหาร / รองประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

 15 พฤศจิิกายน 2564
(ณ วัันแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

4 ดร. ชาญ ลายลัักษณ์์ กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหาร
15 พฤศจิิกายน 2564
(ณ วัันแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

5 นายมาซาโนริิ มััตซึึโอะ1 กรรมการบริิษััท
 15 พฤศจิิกายน 2564
(ณ วัันแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

6 ดร. วศะ โฆษะทััต2 กรรมการบริิษััท 7 กุุมภาพัันธ์์ 2565
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ลำำ�ดับั ชื่่�อ – สกุุล ตำำ�แหน่่ง วัันที่่�แต่่งตั้้�ง

7 นายสุุพัันธ์์ พรสููงส่่ง
กรรมการบริิษััท / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิิสระ 

 15 พฤศจิิกายน 2564
(ณ วัันแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

8 นายอััมพร พรวรากรณ์์3
กรรมการบริิษััท / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิิสระ

15 พฤศจิิกายน 2564
(ณ วัันแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

9 นางสาวจุุฬารััตน์์ สุุธีีธร
กรรมการบริิษััท / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิิสระ

15 พฤศจิิกายน 2564
(ณ วัันแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

10 นายอรุุณ บริิรัักษ์์ กรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ
 15 พฤศจิิกายน 2564
(ณ วัันแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

11 พลเรืือเอก สุุรศัักดิ์์� เมธยาภา กรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ
15 พฤศจิิกายน 2564
(ณ วัันแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

12 นายธวััชชััย เศรษฐจิินดา กรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ 7 กุุมภาพัันธ์์ 2565

หมายเหตุุ :	 บริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจํํากััด เม่ื่�อวัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2564 เดิิมจดทะเบีียนเป็็น บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จํํากััด ทะเบีียนเลขที่่� 
0105555050452 เม่ื่�อวัันที่่� 2 เมษายน 2555

		พ  ลตำำ�รวจเอก อดิิศร์์ งามจิิตสุุขศรีี กรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ แต่่งตั้้�งเมื่่�อ วัันที่่� 7 กุุมภาพัันธ์์ 2565 และขอลาออกเม่ื่�อวัันที่่� 18 สิิงหาคม 2566
		  1 กรรมการที่่�ได้้รัับการเสนอช่ื่�อโดย บริิษััท ยาซากิิ เอ็็นเนอร์์จีี ซิิสเท็็ม คอร์์ปอเรชััน
		  2 กรรมการที่่�ได้้รัับการเสนอช่ื่�อโดย บริิษััท บุุญรอด ซััพพลายเชน จำำ�กัด
		  3 กรรมการตรวจสอบ มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเช่ื่�อถืือ ของงบการเงิินของบริิษััทฯ 

ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากประธานกรรมการของบริษิัทั ไม่ไ่ด้้มีคุุณสมบัตัิเิป็น็กรรมการอิสระของบริษิัทัฯ บริษิัทัจึงึกำหนดให้้องค์ป์ระกอบคณะกรรมการ

มีีสััดส่่วนของกรรมการอิิสระไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 50 โดยเมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ  

6 ท่า่น จากจำนวนกรรมการบริษิัทัฯทั้้�งหมด 12 ท่า่น หรืือมีสีัดัส่ว่นของกรรมการอิสระเท่่ากับักึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการบริษิัทัทั้้�งหมด

โดยมีี นางสาวอาทิิตยา สัังข์์แก้้ว เป็็นเลขานุุการบริิษััท ตามที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2566 เมื่่�อวัันที่่� 

10 พฤศจิิกายน 2566 ทั้้�งนี้้�นางสาวอาทิิตยา สัังข์์แก้้ว ได้้ผ่่านการอบรมหลัักสููตรเลขานุุการบริิษััท (Company Secretary Program) 

จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 114/2563

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััทฯ
กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ คืือ นายทศพล คุุณะเพิ่่�มศิิริิ หรืือ นางสาวจิิราพร ลายลัักษณ์์ ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัับ  

นายชาญ ลายลัักษณ์์ หรืือ นายอภิิสิิทธิ์์� รุุจิิเกีียรติิกำจร หรืือ นายมาซาโนริิ มััตซึึโอะ หรืือ นายวศะ โฆษะทััต รวมเป็็นสองคน และ

ประทัับตราสำคััญของบริิษััท
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7.2.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท 

1)	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�และกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตเพื่่�อรัักษาสิิทธิิและผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย 

2)	ก ำหนดวิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ ทิิศทางในการดำเนิินธุุรกิิจ นโยบาย เป้้าหมาย แผนธุุรกิิจ งบประมาณ โครงสร้้างการบริิหารจััดการ 

และอำนาจอนุุมัติัิของบริิษัทัฯ และบริิษัทัย่่อยตามที่่�ฝ่่ายจัดัการนำเสนอ รวมถึงึกำกับัดููแลการบริหิารงานและผลการปฏิบิัตัิงิานของ 

ฝ่่ายจัดัการหรือืบุุคคลใด ๆ  ซึ่่�งได้้รับัมอบหมายให้้ทำหน้้าที่่�ดังักล่าว และส่่งเสริมิให้้มีกีารนำเทคโนโลยีสีารสนเทศมาใช้้ในการเพิ่่�มโอกาส

ทางธุุรกิจและผลการดำเนิินงานเพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้อย่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าสููงสุุด 

ให้้แก่่บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น 

3)	ก ำกัับดููแลบริิษััทฯ ให้้มีีการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิิและมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ 

และดำเนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งสามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง ตามหลัักการ

กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

4)	ก ำกับัดููแลให้้บริิษัทัฯ มีรีะบบการบริหิารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายในที่่�เพียีงพอ เหมาะสมและมีปีระสิทิธิผิล โดยมอบหมายให้้

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�สอบทานระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบิัตัิิ

หน้้าที่่�สอบทานระบบควบคุุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในให้้เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล

5)	พิ ิจารณาอนุุมััติิ และ/หรืือ ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการทำธุุรกรรมที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ (หากมููลค่่าของธุุรกรรม

ไม่่เข้้าข่่ายเงื่่�อนไขที่่�จะต้้องได้้รัับการพิิจารณาและอนุุมััติิโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น) ซึ่่�งรวมถึึงรายการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ 

และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ และ/หรืือ บริิษััทย่่อย ตามที่่�กำหนดในกฎหมาย ประกาศ และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

6)	ดูู แลไม่่ให้้เกิิดปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ และ บริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�กรรมการ

บริิษััทรายใดมีีส่่วนได้้เสีียในธุุรกรรมใดที่่�ทำกัับบริิษััทฯ หรืือมีีสััดส่่วนการถืือหุ้�นในบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อยเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลง 

ให้้กรรมการบริิษััทรายดัังกล่่าวแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบโดยไม่่ชัักช้้า

7)	ก ำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม รวมถึึงการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และจััดให้้มีีการ

ปรัับใช้้นโยบายดัังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

8)	ก ำกัับดููแลให้้กิิจการมีีกลไกในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและดำเนิินการกรณีีมีีการชี้้�เบาะแสทุุจริิตคอร์์รััปชััน

9)	ดูู แลให้้บริิษััทฯ แต่่งตั้้�งกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่่วม (ถ้้ามีี) ในจำนวนที่่�สะท้้อนสััดส่่วนการถือหุ้�นใน 

บริษิัทัย่อ่ย หรือืบริษิัทัร่่วม เพื่่�อดููแลและรัักษาผลประโยชน์์ และผลตอบแทนจากการลงทุุนที่่�บริษิัทัฯ ควรจะได้้รับ และมีีการกำหนด

ขอบเขต อำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งไว้้อย่่างชััดเจนเพื่่�อให้้มีีการบริิหารให้้เป็็น

ไปตามนโยบายของบริิษััทฯ

10)	ด ำเนิินการให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีระบบงานบััญชีีที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ และจััดให้้มีการรายงานทางการเงิินและ 

การสอบบััญชีีที่่�เชื่่�อถืือได้้ และรัับผิิดชอบต่่อการจััดทำและเปิิดเผยงบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) ให้้มีีความถููกต้้อง

และเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป 

11)	พิ ิจารณาเห็็นชอบการคัดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมตามที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ 

นำเสนอ ก่่อนนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำปีีเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

12)	พิ ิจารณาอนุุมัติิงบการเงิินรายไตรมาสที่่�ผ่่านการสอบทานจากผู้้�สอบบััญชีีและพิิจารณาให้้ความเห็็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ 

รวมถึึงพิิจารณาเห็็นชอบงบการเงิินประจำปีีที่่�ผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีและพิิจารณาให้้ความเห็็นโดยคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ เพื่่�อนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำปีีเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

13)	พิ ิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

14)	พิ ิจารณาอนุุมััติิเกณฑ์์การสรรหาบุุคคลเพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย ตามที่่�คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่่าตอบแทนเสนอ และแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย เช่่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการ

สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และ/หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นใด เพื่่�อช่่วยเหลืือและสนัับสนุุน

การปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษัทัตามความเหมาะสมโดยจะมีีการกำหนด บทบาท หน้้าที่่� ความรัับผิดิชอบ และกระบวนการ

ทำงานอย่่างชััดเจน



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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15)	พิ จิารณาอนุุมัติิกรอบนโยบายและรููปแบบการจ่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริษัิัท และกรรมการชุุดย่อยตามที่่�คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่่าตอบแทนเสนอ 

16)	พิ ิจารณากำหนดค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย ตามที่่�คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเสนอ และ 

นำเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป โดยในการพิิจารณาค่่าตอบแทนควรคำนึึงถึึงปััจจััยต่่าง ๆ เช่่น ประสบการณ์์  

ภาระหน้้าที่่� ขอบเขตและบทบาทความรัับผิิดชอบ รวมถึึงประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากกรรมการแต่่ละท่่าน

17)	พิ ิจารณาอนุุมััติิเกณฑ์์การสรรหาบุุคคลเพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการผู้้�จััดการ การแต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�จััดการ ตลอดจนกรอบนโยบาย

และรููปแบบการจ่ายค่่าตอบแทน และกำหนดค่าตอบแทนกรรมการผู้้�จััดการ ตามที่่�คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเสนอ

18)	พิ ิจารณาอนุุมัติิเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่อย และกรรมการผู้้�จััดการ 

ของบริิษััทฯ ตามที่่�คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเสนอ

19)	ปร ะเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และกำกัับดููแลให้้มีการรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่อยและกรรมการผู้้�จััดการ 

ของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�องและสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ บรรลุุ วััตถุุประสงค์์ วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย เป้้าหมายหลััก และ

กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

20)	จั ดัให้้มีการประเมิินผลการปฏิบัิัติิหน้้าที่่�ประจำปีีของคณะกรรมการบริษัิัทโดยรวม และคณะกรรมการบริษัิัทรายบุุคคล ด้้วยวิิธีปีระเมิิน

ด้้วยตนเองหรืือวิิธีีประเมิินแบบไขว้้ก็็ได้้ เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาผลงานและปััญหา รวมทั้้�งเสนอแนวทางแก้้ไขเพื่่�อ 

นำมาปรับปรุุงการดำเนิินงานให้้มีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น รวมทั้้�งเปิิดเผยหลัักเกณฑ์ ์ขั้้�นตอนและผลการประเมิินในภาพรวมไว้้ในรายงาน

ประจำปีี

21)	 แต่ง่ตั้้�งเลขานุุการบริษิัทั เพื่่�อช่วยเหลืือคณะกรรมการบริษัิัทในการปฏิบัิัติงิานต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิจของบริษัิัทฯ เป็น็ไปตาม

กฎหมาย ประกาศ และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

22)	 ขอความเห็็นทางวิิชาชีีพจากบุุคคลภายนอกหากมีีความจำเป็็นเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจที่่�เหมาะสม

23)	จั ัดทำรายงานประจำปีี และรัับผิิดชอบต่่อการจัดทำและเปิิดเผยงบการเงิินเพื่่�อแสดงถึึงฐานะทางการเงิินและผลการดำเนิินงาน 

ของบริิษััทฯ ในรอบปีีที่่�ผ่่านมาเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

24)	จั ัดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจำปีีภายในสี่่� (4) เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดของรอบปีีบััญชีีของบริิษััท

25)	พิ ิจารณาอนุุมััติิเรื่่�องต่่าง ๆ โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มของบริิษััทฯ อย่่างเป็็นธรรม

26)	 ทบทวนและแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์

27)	 มอบหมายให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการบริิษััท

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
 1)	ก ำหนดวััตถุุประสงค์์ วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย เป้้าหมายหลััก และกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการ

บริิหาร และคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

2)	ดูู แล บริิหาร ดำเนิินงาน และสื่่�อสารกับัฝ่่ายจัดัการเพื่่�อให้้การปฏิบัิัติงิานประจำตามปกติธุุรกิจิเพื่่�อประโยชน์์ของบริษัิัทฯ เป็น็ไปตาม

วิิสััยทััศน์์ ทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจ นโยบาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย แผนการดำเนิินงาน และแผนงบประมาณประจำปีีภายใต้้

กรอบที่่�อนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิหาร 

และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท

3)	พั ฒันาและปรับัปรุุงการดำเนิินงานของบริิษัทัฯ อย่า่งสม่่ำเสมอ และสนับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมที่่�ก่อ่ให้้เกิิดมููลค่า่เพิ่่�ม เพื่่�อให้้องค์ก์ร

เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและเป็็นไปตามแผนกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ

4)	ติ ิดตามผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการ และ/หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อย (แล้้วแต่่กรณีี) และเพื่่�อการ

จััดทำรายงานทางการเงิินและการเปิิดเผย

5)	ข้้อมูู ลสำคััญต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ ให้้ถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6)	อนุุมั ัติิการเข้้าทำสััญญาและ/หรืือธุุรกรรมใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ (เช่่น การซื้้�อขาย การลงทุุนหรืือร่่วม

ลงทุุนกับับุุคคลอื่่�นเพื่่�อการทำธุุรกรรมตามปกติของบริษิัทัฯ และเป็น็ไปเพื่่�อประโยชน์์ในการดำเนิินงานตามวััตถุุประสงค์์ของบริษัิัทฯ 

เป็น็ต้้น) ภายในเงื่่�อนไขและวงเงินิตามที่่�กำหนดไว้้ในอำนาจอนุุมัตัิ ิ(Delegation of Authority) และ/หรือื ตามที่่�คณะกรรมการบริหิาร 

และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััทกำหนด และ/หรืือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ/หรืือ ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ
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7)	อนุุมั ัติิการกู้้�ยืืมเงิิน และการขอสิินเชื่่�อใด ๆ จากสถาบัันการเงิิน การให้้กู้้�ยืืม ตลอดจนการจำนำ จำนอง หรืือเข้้าเป็็นผู้้�ค้้ำประกััน

ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ภายในเงื่่�อนไขและวงเงิินตามที่่�กำหนดไว้้ในอำนาจอนุุมัติิ (Delegation of Authority) หรืือตามที่่� 

คณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััทกำหนด

8)	ด ำเนิินการให้้บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึง

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเกี่่�ยวกัับการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ รวมตลอดจน

ระเบีียบของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท

9)	 แต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้้านต่่าง ๆ ที่่�จำเป็็นต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ภายในอำนาจและวงเงิินตามที่่�กำหนดไว้้ในอำนาจอนุุมััติิ 

(Delegation of Authority) และ/หรืือ ตามที่่�คณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััทกำหนด

10)	ก ำหนดกฎระเบีียบ หลัักเกณฑ์์ แนวทางปฏิิบััติิ ข้้อกำหนด สำหรัับโครงสร้้างองค์์กรในตำแหน่่งถััดลงไปจากกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 

รวมถึึงการว่่าจ้้าง แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ปลดออก และเลิิกจ้้างพนัักงานบริิษััทในตำแหน่่งที่่�ต่่ำกว่่ากรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

11)	ก ำหนดอััตราค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน บำเหน็็จรางวััล เงิินโบนััส และปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนสำหรัับผู้้�บริิหารและพนัักงานบริิษััทในตำแหน่่ง

ถััดลงไปจากกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ภายใต้้กรอบและนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััทกำหนดไว้้ 

12)	พิ ิจารณารููปแบบ แผนการ และกระบวนการในการพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและพนัักงานของบริิษััทฯ เพื่่�อเสริิมสร้้าง พััฒนาความรู้้� 

ทัักษะ ให้้สอดคล้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ สภาพเศรษฐกิิจ เทคโนโลยีี กฎหมายหรืือกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

13)	ออก คำสั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ แนวทางปฏิิบััติิ และบัันทึึกต่่าง ๆ ภายในบริิษััทฯ เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นไปตาม

นโยบาย และเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััท รวมถึึงรัักษาระเบีียบวิินััยภายในองค์์กร

14)	ป ฏิบัิัติหิน้้าที่่�อื่่�น ๆ  ตามที่่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหิาร และ/หรืือ คณะกรรมการบริษัิัท รวมทั้้�งมีีอำนาจดำเนิินการใด ๆ   

ที่่�จำเป็็นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว

15)	 มอบอำนาจให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคนปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 

7.3. ข้้อมูลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ และคณะทำำ�งานชุุดย่่อย

บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการชุุดย่่อยจำนวน 4 ชุุด ได้้แก่่ 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

2) คณะกรรมการบริิหาร 

3) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 

4) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 

และคณะทำงานชุุดย่่อย จำนวน 1 ชุุด ได้้แก่่ 

1) คณะทำงานกำกัับดููแลกิิจการและรัับผิิดชอบสัังคม

7.3.1 ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ และคณะทำำ�งานชุุดย่่อย
ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1)	สอ บทานให้้บริษิัทัมีกีารรายงานทางการเงินิอย่า่งถููกต้้องตามที่่�ควรตามมาตรฐานรายงานทางการเงินิเพื่่�อให้้แน่ใ่จว่า่รายงานเหล่า่นั้้�น 

มีีความถููกต้้องและเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอและทัันเวลา คณะกรรมการตรวจสอบอาจแนะนำให้้มีีการสอบทานหรืือตรวจสอบ 

ในเรื่่�องที่่�เกิดิเป็น็ประเด็็นหรืือเป็็นปััญหาโดยผู้้�สอบบััญชีเีพิ่่�มเติมิในระหว่่างที่่�ผู้้�สอบบัญัชีปีฏิบิัตัิงิานตรวจสอบบริษิัทัฯ และกลุ่่�มบริษิัทัฯ

2)	สอ บทานให้้บริษิัทัมีีระบบควบคุุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่่�มีคีวามเหมาะสมและ

มีีประสิิทธิิผล และอนุุมััติิแผนการตรวจสอบประจำปีีของบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ และกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน

ที่่�เหมาะสม และปรัับปรุุงให้้ทัันสมััยตามความจำเป็็น 

3)	พิ จิารณาแต่ง่ตั้้�ง โยกย้้าย เลิกิจ้้างหัวัหน้้าหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน หรือืหน่ว่ยงานอื่่�นใดที่่�รับัผิดิชอบเกี่่�ยวกับัการตรวจสอบภายใน 

ตลอดจนพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

4)	ก ำกับัดููแลการปฏิบัิัติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายในให้้สอดคล้้องตามแผนการตรวจสอบประจำปีีที่่�ได้้รับอนุุมัติ ิสอบทานและให้้ความ

เห็็นชอบกฎบััตรของฝ่่ายตรวจสอบภายในอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า วััตถุุประสงค์์ อำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

สอดคล้้องกับัองค์์ประกอบภาคบังัคับัของกรอบการปฏิบิัตัิงิาน และเป็็นไปตามมาตรฐานสากลในการปฏิิบัตัิงิานวิชิาชีพีตรวจสอบภายใน
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5)	ปร ะเมิินคุุณภาพการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในเป็็นประจำทุุกปี และพิิจารณารายงานผลการตรวจสอบภายในเพื่่�อให้้ความเห็็น 

ก่่อนเสนอรายงานการตรวจสอบภายในต่่อคณะกรรมการบริิษััท

6)	พิ ิจารณาและให้้ความเห็็นชอบงบประมาณประจำปีี อััตรากำลััง และทรััพยากรที่่�จำเป็็นในการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

7)	 เข้้าร่่วมประชุุมกัับหััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายในเพื่่�อหารืือประเด็็นที่่�มีีความสำคััญ อย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�ง (1) ครั้้�ง โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ

เข้้าร่่วมการประชุุมด้้วย

8)	สอ บทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับและประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งมีีผลใช้้บัังคัับกัับบริิษััทฯ และ/หรืือธุุรกิิจของบริิษััทฯ

9)	พิ จิารณา คัดัเลือืก และเสนอแต่ง่ตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีคีวามเป็น็อิสิระเพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็น็ผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทัฯ พร้้อมทั้้�งเสนอค่า่ตอบแทน

ของผู้้�สอบบััญชีี ก่่อนเสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้�นพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับ 

ผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�ง (1) ครั้้�ง

10)	พิ ิจารณาให้้ความเห็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจจะมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ 

และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

11)	จั ัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อเสนอต่อคณะกรรมการบริิษััท โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััทฯ  

ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้� 

1.	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ

2.	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

3.	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับและประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย และกฎหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องและมีีผลใช้้บัังคัับกัับบริิษััทและ/หรืือธุุรกิิจของบริิษััทฯ

4.	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

5.	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

6.	 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

7.	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (Charter)

8.	ร ายการอื่่�นใดที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 

ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

12)	 ตรวจสอบผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องภายใต้้อำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีีอำนาจในการว่าจ้้างหรืือนำผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน

มาช่่วยในงานตรวจสอบ โดยบริิษััทฯ รัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่าย

13)	 หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำดัังต่่อไปนี้้� ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่างมีีนััยสำคััญต่่อฐานะทางการเงิินและผลการ 

ดำเนิินงานของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลา 

ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร

1.	ร ายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

2.	ก ารทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำคััญในระบบควบคุุมภายใน

3.	ก ารฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับและประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือ

กฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องและมีีผลใช้้บังคัับกับับริษัิัท และ/หรืือธุุรกิจของบริษัิัท หากคณะกรรมการบริษัิัทหรืือผู้้�บริหิารไม่่ดำเนิินการ 

ให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาข้้างต้้นกรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานว่่ามีีรายการหรืือการกระทำตาม 

ข้้างต้้นต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

14)	ด ำเนินิการรับเรื่่�องร้้องเรีียนและรัับแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกับัการกระทำผิิด การทุุจริิตคอร์รัปัชันั หรือืการไม่่ปฏิิบัตัิติามกฎหมาย กฎระเบีียบ  

และหลักัจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิจของบริิษัทัฯ และกำกับัดููแลการตรวจสอบข้้อเท็็จจริงิและพิิจารณาบทลงโทษอย่างเป็น็อิิสระ

และเหมาะสม โดยเป็็นไปตามนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณากำหนด
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15)	สอ บทาน ทบทวน และให้้ความเห็น็เกี่่�ยวกับันโยบายการกำกับัดููแลกิจิการและความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม และการต่อ่ต้้านการคอร์ร์ัปัชันั

16)	มี ีอำนาจเรีียก สั่่�งการให้้ฝ่่ายจััดการ หััวหน้้าหน่่วยงานหรืือพนัักงานของบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องมาให้้ความเห็็น ร่่วมประชุุมหรืือ 

ส่่งเอกสารตามที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องจำเป็็น รวมทั้้�งแสวงหาความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระจากที่่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอื่่�นใดเมื่่�อเห็็นว่่าจำเป็็นได้้

ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ 

17)	สอ บทานและติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สำคััญอย่่างต่่อเนื่่�องจากคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึง  

การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศอื่่�น ๆ ในภาพรวมขององค์์กร

18)	มี อีำนาจเรียีก สั่่�งการให้้ฝ่า่ยจัดัการ หัวัหน้้าหน่ว่ยงานหรือืพนักังานของบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้องมาให้้ความเห็น็ ร่ว่มประชุุมหรือืส่ง่เอกสาร

ตามที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องจำเป็น็ รวมทั้้�งแสวงหาความเห็็นที่่�เป็น็อิิสระจากที่่�ปรึกษาทางวิิชาชีีพอื่่�นใดเมื่่�อเห็็นว่่าจำเป็น็ได้้ด้้วยค่่าใช้้จ่าย

ของบริิษััท 

19)	 ทบทวนและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแก้้ไขขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์

20)	ปร ะเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำปีี โดยทำการประเมิินทั้้�งแบบรายคณะและรายบุุคคล และรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำปีีต่่อ

คณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งจััดทำรา ยงานการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

21)	ป ฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผ�ดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
 
1)	พิ ิจารณาและกำหนดวััตถุุประสงค์์ วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย เป้้าหมายหลััก และกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตามที่่�กรรมการ 

ผู้้�จััดการเสนอ เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ 

2)	พิ จิารณากลั่่�นกรองแผนธุุรกิจ งบประมาณ โครงสร้้างการบริหิารจัดการ และอำนาจอนุุมัติขิองบริษิัทัฯ ให้้สอดคล้้องกับัวััตถุุประสงค์์ 

วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย เป้้าหมายหลััก และกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ และ 

ดำเนิินการตามที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท

3)	 เป็็นผู้้�บริิหารจััดการ ตรวจสอบ และติิดตามผลการดำเนิินงาน และการบริิหารงานทั่่�วไปของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

และประสิิทธิิผล รวมถึึงพิิจารณากลั่่�นกรองข้้อเสนอต่่าง ๆ ของฝ่่ายจััดการ

4)	อนุุมั ตัิกิารเข้้าทำสัญัญาและ/หรืือธุุรกรรมใด ๆ  ที่่�เกี่่�ยวกับัการดำเนิินธุุรกิจปกติของบริษัิัทฯ (เช่่น การซื้้�อขาย การลงทุุนหรือืร่วมทุุนกัับ

บุุคคลอื่่�นเพื่่�อการทำธุุรกรรมตามปกติของบริษิัทัฯ และเป็น็ไปเพื่่�อประโยชน์์ในการดำเนิินงานตามวััตถุุประสงค์์ของบริษิัทัฯ เป็็นต้้น) 

ภายในวงเงิินตามที่่�กำหนดไว้้ในอำนาจอนุุมััติิ (Delegation of Authority) หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด 

5)	อนุุมั ัติิการกู้้�ยืืมเงิิน และการขอสิินเชื่่�อใด ๆ จากสถาบัันการเงิิน การให้้กู้้�ยืืม ตลอดจนการจำนำ จำนอง หรืือเข้้าเป็็นผู้้�ค้้ำประกััน

ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ภายในวงเงิินตามที่่�กำหนดไว้้ในอำนาจอนุุมััติิ (Delegation of Authority) หรืือตามที่่�คณะกรรมการ

บริิษััทกำหนด

6)	อนุุมั ติิแต่่งตั้้�งที่่�ปรึกษาด้้านต่่าง ๆ ที่่�จำเป็็นต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทฯ โดยอยู่่�ภายใต้้กรอบงบประมาณที่่�ผ่่านการอนุุมัติิจาก 

คณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละปีี

7)	มี ีอำนาจเชิิญฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลใดที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััทฯ มาให้้ความเห็็น เข้้าร่่วมประชุุม หรืือให้้ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ตามความจำเป็็น

8)	ก ำหนดกรอบและนโยบายสำหรัับการกำหนดเงิินเดืือน การปรัับขึ้้�นเงิินเดืือน การกำหนดโบนััส ค่่าตอบแทน และบำเหน็็จรางวััล

ของพนัักงาน และผู้้�บริิหาร (ซึ่่�งดำรงตำแหน่่งต่่ำกว่่ากรรมการผู้้�จััดการ)

9)	ร ายงานผลการปฏิิบััติิงานที่่�สำคััญของคณะกรรมการบริิหารให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบเป็็นประจำ

10)	ปร ะเมิินผลการปฏิิบััติิงานโดยทำการประเมิินทั้้�งแบบรายคณะและรายบุุคคล และรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำปีีต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััท 

11)	 ทบทวนและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแก้้ไข ขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร 

ให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์

12)	ด ำเนิินการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด

13)	 มอบอำนาจให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคนปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการบริิหาร
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ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
1)	พิ ิจารณาโครงสร้้างและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้เหมาะสมกัับขนาด ประเภท และความซัับซ้้อนของธุุรกิิจของ 

บริิษััทฯ รวมถึึงให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจและสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

2)	ก ำหนดคุุณสมบััติิและหลัักเกณฑ์์ในการสรรหาบุุคคลเพื่่�อดำรงตำแหน่่งคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่อยของบริิษััทฯ 

และกรรมการผู้้�จััดการ เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ และพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมในด้้านความรู้้� 

ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญในการดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และกรรมการผู้้�จััดการ เพื่่�อเสนอชื่่�อให้้

คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�ง และ/หรืือ นำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี)

3)	พิ ิจารณาความเป็็นอิิสระของกรรมการอิิสระแต่่ละท่่าน เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ากรรมการอิิสระของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน 

ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด

4)	พิ จิารณารููปแบบ แผนการ และกระบวนการในการพัฒันากรรมการ กรรมการชุุดย่อ่ย และกรรมการผู้้�จัดัการ เพื่่�อเสริมิสร้้าง พัฒันา

ความรู้้� ทัักษะ ให้้สอดคล้้องกัับธุุรกิจของบริิษััทฯ สภาพเศรษฐกิิจ เทคโนโลยีี กฎหมายหรืือกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจของ 

บริิษััทฯ

5)	พิ จิารณารููปแบบและหลักัเกณฑ์์การจ่า่ยค่่าตอบแทน (ไม่ว่่า่จะอยู่่�ในรููปเงินิสด หลัักทรัพัย์ ์หรือือื่่�นใด) ของกรรมการบริษัิัท กรรมการ

ชุุดย่่อย และกรรมการผู้้�จััดการทั้้�งค่่าตอบแทนในอััตราคงที่่� (เช่่น ค่่าตอบแทนประจำ เบี้้�ยประชุุม เป็็นต้้น) และค่่าตอบแทนตาม 

ผลดำเนิินงานของบริิษััทฯ (เช่่น โบนััส บำเหน็็จ รางวััล เป็็นต้้น) เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ 

6)	พิ จิารณาค่า่ตอบแทนการทำงานของกรรมการบริษัิัท กรรมการชุุดย่อ่ย และกรรมการผู้้�จััดการ ภายใต้้กรอบนโยบายและหลัักเกณฑ์์

การจ่่ายค่่าตอบแทนเพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี)

7)	พิ ิจารณาและทบทวนเกณฑ์์ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และกรรมการ 

ผู้้�จััดการ และนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

8)	 ทบทวนขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ และเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแก้้ไข

ขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ ให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์

9)	ปร ะเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำปีี โดยทำการประเมิินทั้้�งแบบรายคณะและรายบุุคคล และรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำปีี

ต่่อคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งจััดทำรายงานการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหาฯ และเปิิดเผยเผยไว้้ในรายงานประจำปีี 

ของบริิษััทฯ

10)	ด ำเนิินการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทหรืือตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด

ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร
1)	พิ จิารณาประเมินิและทบทวนลักัษณะความเสี่่�ยงที่่�บริษิัทัฯ ประสบอยู่่�หรือืคาดว่า่จะเกิดิขึ้้�นและส่ง่ผลกระทบต่อ่บริษิัทัฯ (Identification 

of Risk) และกำหนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ของบริิษััทฯ (Risk Appetite)

2)	พิ ิจารณากำหนดและกำกัับดููแลการปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งภายนอกและภายในบริิษััทฯ ให้้มีีความครอบคลุุม 

และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และทิิศทางของธุุรกิจ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิจารณาอนุุมัติิ ทั้้�งนี้้� ต้้องครอบคลุุม 

ความเสี่่�ยงอย่่างน้้อย 5 ประการ ดัังนี้้�

1.	 ความเสี่่�ยงทางการเงิิน (Financial Risk)

2.	 ความเสี่่�ยงด้้านการดำเนิินงาน (Operational Risk)

3.	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจ (Strategic Risk)

4.	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Compliance Risk)

5.	 ความเสี่่�ยงด้้านสภาพแวดล้้อม (Environmental Risk)

3)	พิ ิจารณากำหนดกลยุุทธ์์และแนวทางปฏิิบััติิในการบริิหารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง ให้้สามารถ

ประเมิิน ติิดตามผล และกำกัับดููแลระดัับความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

4)	ก ำกับัดููแลให้้ฝ่า่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องติดิตามผลการดำเนิินการบริหิารความเสี่่�ยงตามแนวทางหรือืมาตรการที่่�กำหนดเป็น็ประจำ เพื่่�อให้้

ปรัับปรุุง หรืือแก้้ไขได้้ทัันสถานการณ์์หากความเสี่่�ยงมีีการเปลี่่�ยนแปลง หรืือมีีแนวโน้้มที่่�รุุนแรง

5)	ก ำกัับดููแลให้้บุุคคลที่่�ได้้รับมอบหมายรวบรวมผลการติดตามการบริิหารความเสี่่�ยง และรายงานผลการติดตามดัังกล่่าวต่่อ 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร เพื่่�อพิิจารณารัับทราบ และเสนอแนะ ปรัับปรุุง เปลี่่�ยนแปลงแนวทางปฏิิบััติิในการบริิหาร

ความเสี่่�ยง หรืือมาตรการควบคุุมความเสี่่�ยง และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาต่่อไป
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6)	ปร ะสานงานกัับคณะกรรมการตรวจสอบในประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ และมีีฝ่่ายตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�สอบทานเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า

บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมต่่อการจััดการความเสี่่�ยง รวมทั้้�งมีีการนำระบบการบริิหารความเสี่่�ยงมาปรัับใช้้อย่่าง

เหมาะสมและมีีการปฏิิบััติิตามทั้้�งองค์์กร

7)	 ให้้คำแนะนำ คำปรึึกษา และข้้อเสนอแนะแก่่หน่่วยงานและบุุคลากร หรืือคณะทำงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเสี่่�ยงรวมทั้้�ง

พิิจารณาแนวทางที่่�เหมาะสมในการพััฒนาระบบการบริิหารความเสี่่�ยง

8)	พิ จิารณากำหนดโครงสร้้างและแต่่งตั้้�งคณะทำงานบริหิารความเสี่่�ยงตามความเหมาะสม และกำหนดบทบาทหน้้าที่่�ความรับัผิิดชอบ

เพื่่�อประโยชน์์ในการดำเนิินการตามวััตถุุประสงค์์ รวมทั้้�งทำหน้้าที่่�ประเมิินและติิดตามผลการจััดการความเสี่่�ยง

9)	 ทบทวนความเหมาะสมและเพีียงพอของนโยบาย กลยุุทธ์์ และแนวปฏิิบััติิในการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 

นโยบาย กลยุุทธ์์ และแนวปฏิิบััติิดัังกล่่าวมีีความสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และทิิศทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ และสามารถกำกัับดููแลระดัับ

ความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ รวมทั้้�งให้้คำแนะนำและการสนัับสนุุนแก่่คณะกรรมการ ในเรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับ

องค์์กร รวมถึึงส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีการปรัับปรุุงและพััฒนาระบบบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่่ำเสมอ

10)	ร ายงานคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงและการจััดการความเสี่่�ยง

11)	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรอาจจััดให้้มีีที่่�ปรึึกษาภายนอกเพื่่�อร่่วมพิิจารณากำหนดแนวทาง และเสนอแนะการบริิหาร

ความเสี่่�ยงได้้ตามความจำเป็็นและสมควร

12)	 ทบทวนและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแก้้ไขขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์

13)	ปร ะเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำปีี โดยทำการประเมิินทั้้�งแบบรายคณะและรายบุุคคล และรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำปีีต่่อ

คณะกรรมการบริิษััท

14)	ด ำเนิินการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด

ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการและรัับผิิดชอบต่่อสังคม
1)	พิ จิารณากำหนดแนวทางเสนอแนะแนวนโยบาย / แนวปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัจรรยาบรรณและจริยิธรรมทางธุุรกิจิตามระบบการกำกับัดููแล

กิิจการที่่�ดีีต่่อคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการ เพื่่�อกำหนดเป็็นระเบีียบปฏิิบััติิขององค์์กร ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิของ

องค์์กรที่่�ได้้มาตรฐานเป็็นแนวทางที่่�ถููกต้้อง และเพื่่�อให้้บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของการดำเนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่างยั่่�งยืืน

ภายใต้้ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

2)	ก ำกัับดููแลให้้คำปรึึกษา ประเมิินผล และทบทวนนโยบายและการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณธุุรกิิจ และ

นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเพื่่�อพััฒนาและยกระดัับระบบการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ สู่่�มาตรฐานสากล

3)	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

7.3.2 รายชื่่�อของคณะกรรมการ และคณะทำำ�งานชุุดย่่อย
คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ – สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายสุุพัันธ์์		พ  รสููงส่่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ

2 นายอััมพร		พ  รวรากรณ์์ กรรมการตรวจสอบ

3 นางสาวจุุฬารััตน์์	สุ ุธีีธร กรรมการตรวจสอบ

โดยมีี นายอััมพร พรวรากรณ์์ เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ทางบััญชีีและการเงิินเพีียงพอในการสอบทาน 

ความน่า่เชื่่�อถือืของงบการเงินิ กรุุณาดููข้้อมููลประสบการณ์ข์อง นายอัมัพร พรวรากรณ์ ์ในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียีดเกี่่�ยวกับักรรมการ 

ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีอีำนาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รับมอบหมายให้้รับัผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบัญัชีแีละการเงินิ ผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิดิชอบโดยตรง

ในการควบคุุมดููแลการทำบัญัชีี และเลขานุุการบริิษัทั” โดยมี ีนางสาวอาทิติยา สังัข์แ์ก้้ว ดำรงตำแหน่ง่เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการบริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วย กรรมการจำำ�นวน 12 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ – สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายทศพล 			คุ   ณะเพิ่่�มศิิริิ ประธานกรรมการบริิหาร

2 นางสาวจิิราพร 		  ลายลัักษณ์์ กรรมการบริิหาร

3 นายสิิทธิิเดช			   ไผ่่ตระกููลพงศ์์ กรรมการบริิหาร

4 พัันโท วััฒนา 		พิิ  ไลพงศ์์ กรรมการบริิหาร

5 นายคุุณานนท์์ 		  ปราสาทวััฒนา กรรมการบริิหาร

6 ดร. ชาญ 			   ลายลัักษณ์์ กรรมการบริิหาร

7 นางสาวณััญณััฏฐ์์ 		พ  งษ์์เฉลิิม กรรมการบริิหาร

8 นายพลกฤษณ์์ 		  พััฒนะโพธิ์์� กรรมการบริิหาร

9 นายกิิตติิกร			   กาญจนมยููร กรรมการบริิหาร

10 นางสาวปัันทยา 		คุ  ุณะเพิ่่�มศิิริิ กรรมการบริิหาร

11 นายฮิิโรกิิ			มิ   ิซึึโนะ กรรมการบริิหาร

12 นายศิิริิพล			นิ   ลวาศ1 กรรมการบริิหาร

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
ณ วัันที่่� วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย กรรมการจำำ�นวน 4 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ – สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายอรุุณ 			   บริิรัักษ์์ ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

2 พลเรืือเอกสุุรศัักดิ์์� 		  เมธยาภา กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

3 นายทศพล 			คุ   ณะเพิ่่�มศิิริิ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

4 นางสาวจิิราพร 		  ลายลัักษณ์์ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
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คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ประกอบด้้วย กรรมการ จำำ�นวน 9 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ – สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายธวััชชััย 			   เศรษฐจิินดา ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

2 นายอััมพร 			พ   รวรากรณ์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

3 นายวศะ 			   โฆษะทััต กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

4 พัันโท วััฒนา		พิิ  ไลพงศ์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

5 นายสิิทธิิเดช			  ไผ่่ตระกููลพงศ์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

6 นายชาญ 			   ลายลัักษณ์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

7 นายพลกฤษณ์์ 		  พััฒนะโพธิ์์� กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

8 นายคุุณานนท์์		  ปราสาทวััฒนา1 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

9 นายศิิริิพล			นิ   ลวาศ1 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

คณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการและรัับผิิดชอบสัังคม 
ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2568 คณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการและรัับผิิดชอบสัังคม ประกอบด้้วย คณะทำำ�งาน จำำ�นวน 11 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ – สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นางสาวพััชมณฑ์์ 		  โอศิิริิ หััวหน้้าคณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการและรัับผิิดชอบสัังคม

2 นางสาวณััญณััฏฐ์์ 		พ  งษ์์เฉลิิม คณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการและรัับผิิดชอบสัังคม

3 นายอนุุชิิต			    ศรีีทิิพย์์ คณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการและรัับผิิดชอบสัังคม

4 นายเกรีียงไกร 		  วิิเชีียรสมุุทร คณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการและรัับผิิดชอบสัังคม

5 นายณััฐวุุฒิิ 			พุ่่�มพ  ฤกษี คณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการและรัับผิิดชอบสัังคม

6 นางสาวธิิมาพร 		ว  รรณจัันทร์์ คณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการและรัับผิิดชอบสัังคม

7 นายอััสดิินทร์์ 		  งามขำำ� คณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการและรัับผิิดชอบสัังคม

8 นายปริิญวััฒน์์ 		  ธนวีีรกุุลเกีียรติิ คณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการและรัับผิิดชอบสัังคม

9 นายอานุุภาพ 		ว  งค์์ดีี คณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการและรัับผิิดชอบสัังคม

10 นางสาวอาทิิตยา		   สัังข์์แก้้ว คณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการและรัับผิิดชอบสัังคม

11 นางสาวศิิริิพร 		พ  รสููงส่่ง คณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการและรัับผิิดชอบสัังคม
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 7.4. ผู้้�บริิหาร

7.4.1 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร
ณ วัันที่่� วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารตามคำำ�นิิยาม “ผู้้�บริิหาร” ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต ที่่� กจ. 17/2551 เรื่่�องการกำำ�หนด
บทนิิยามในประกาศเกี่่�ยวกัับการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์ (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 5 ท่่าน ดัังนี้้� 

ลำำ�ดับั ชื่่�อ – สกุุล ตำำ�แหน่่ง 1

 1 นายทศพล 		คุ  ณะเพิ่่�มศิิริิ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ / 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กลุ่่�มงานขายและการตลาด (รัักษาการ)

2 นางสาวจิิราพร 	 ลายลัักษณ์์2
รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ / 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กลุ่่�มงานบััญชีีและการเงิิน

3 พัันโท วััฒนา 	พิิ ไลพงศ์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กลุ่่�มงานปฏิิบััติิการและสนัับสนุุนองค์์กร

4 นายสิิทธิเดช 	 ไผ่่ตระกููลพงศ์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กลุ่่�มงานเทคโนโลยีีและบริิษััทในเครืือ

5 นายคุุณานนท์์ 	 ปราสาทวััฒนา ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กลุ่่�มงานบััญชีีและการเงิิน

	 หมายเหตุุ : 1 ตามคำำ�นิิยามของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต ที่่� กจ. 17/2551 เรื่่�อง การกำำ�หนดบทนิยามในประกาศเกี่่�ยวกัับการออกและเสนอขายหลัักทรัพย์์ (รวมทั้้�งที่่�มีี
การแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) “ผู้้�บริิหาร” หมายความว่่า ผู้้�จััดการหรืือผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารสี่่� (4) รายแรกนัับต่่อจากผู้้�จััดการลงมา ผู้้�ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งเทีียบเท่่าผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับ
บริิหารรายที่่�สี่่� (4) ทุุกราย และให้้ความหมายรวมถึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า
2ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน

ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลและรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องของผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ปรากฏตาม เอกสารแนบ 1 “รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รับมอบหมายให้้รับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการ

ควบคุุมดููแลการทำบััญชีี และเลขานุุการบริิษััท”

7.4.2 นโยบายและวิิธีีการกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
บริิษััทฯ มีีการกำหนดค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารให้้อยู่่�ในอััตราที่่�เหมาะสม และสอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และโครงสร้้าง

รายได้้ของผู้้�บริหิารของกลุ่่�มบริษิัทัที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดียีวกันั โดยพิจิารณาถึงึเป้า้หมายขององค์ก์ร และผลการดำเนินิงานของบริษิัทัฯ 

ตลอดจนบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหาร ทั้้�งนี้้� การจ่่ายค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารจะเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และนโยบายที่่�

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนกำหนดไว้้ 
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7.4.3 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
สำำ�หรับัปีี 2567 สิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริิษัทัฯ มีีการจ่่ายค่่าตอบแทน1 ให้้กัับผู้้�บริิหาร โดยมีีรายละเอียีดเปรีียบเทีียบระหว่่างปีี 2565 – 2567 ดัังนี้้� 

ประเภทค่่าตอบแทน1 สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 

สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

จำำ�นวนผู้้�บริิหาร (คน) 5 5 52

เงิินเดืือน (บาท) 17,578,012 21,831,563 20,787,792

โบนััส (บาท) 6,662,653 4,368,890 5,325,229.65

เงิินสนัับสนุุนกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยง
ชีีพ และสวััสดิิการอื่่�นๆ (บาท)

2,736,000 2,716,000 3,050,217

รวม 26,976,665 28,916,453 29,163,238.65

หมายเหตุุ :	 1 ค่่าตอบแทนที่่�ผู้้�บริิหารได้้รัับ เป็็นค่่าตอบแทนที่่�ได้้จาก บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กัด (มหาชน) เท่่านั้้�น โดยไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนจากบริิษััทย่่อยแต่่อย่่างใด 
		  2 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีผู้้�บริิหารจำำ�นวน 5 ท่่าน ประกอบด้้วย นายทศพล คุุณะเพิ่่�มศิริิ นางสาวจิิราพร ลายลัักษณ์์ พัันโท วััฒนา พิิไลพงศ์์ 
		  นายสิิทธิิเดช ไผ่่ตระกููลพงศ์์ นายคุุณานนท์์ ปราสาทวัฒนา 

7.5. ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบุุคลากร

7.5.1 จำำ�นวนบุคลากร 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีบุุคลากร (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) ทั้้�งหมด จำำ�นวน 357 คน ซึ่่�งแบ่่งตามสายงานได้้ ดัังต่่อไปนี้้�

กลุ่่�มงาน
จำำ�นวนบุุคลากร (คน)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

กลุ่่�มงานขายและการตลาด 51 58 56

กลุ่่�มงานบััญชีีและการเงิิน 59 50 42

กลุ่่�มงานปฏิิบััติิการและสนัับสนุุนองค์์กร 205 198 208

กลุ่่�มงานเทคโนโลยีีและบริิษััทในเครืือ 65 45 46

กลุ่่�มงานอื่่�นๆ1 6 6 10

รวม 386 357 362

หมายเหตุุ :	 1 กลุ่่�มงานอื่่�นๆ ประกอบด้้วย ฝ่่ายเลขานุุการ , แผนก Data Center และสำำ�นัักตรวจสอบคุุณภาพและความปลอดภััยองค์์กร
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7.5.2 การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนบุุคลากรอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
-ไม่่มีี-

 7.5.3 ค่่าตอบแทนบุุคลากร
ค่่าตอบแทนบุุคลากร (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) ของกลุ่่�มบริิษััทฯ สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 จำนวน 145.57 ล้้านบาท 

สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และสำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 จำนวน 163.39 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� 

ค่า่ตอบแทนบุุคลากรดังักล่า่วประกอบด้้วย เงิินเดือืน โบนััส และประกันั เป็น็ต้้น โดยได้้เปิดิเผยข้้อมููลสวัสัดิกิารและผลตอบแทนที่่่��หน้้า 77

7.5.4 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีกีองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีพีภายใต้้การจัดัการของ บริษัิัทหลักัทรัพัย์จ์ัดัการกองทุุน กสิกิรไทย จำกัดั ซึ่่�งจดทะเบียีนกับัสำนักังาน

คณะกรรมการกำกับัหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์แ์ล้้ว ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีบีุุคลากรและผู้้�บริหิาร จำนวน 292 คน 

ที่่�เข้้าร่่วมโครงการกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ คิิดเป็็นร้้อยละ 76.64 ของจำนวนบุุคลากรและผู้้�บริิหารทั้้�งหมดของกลุ่่�มบริิษััทฯ และ  

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีบุุคลากรและผู้้�บริิหาร จำนวน 301 คนที่่�เข้้าร่่วมโครงการกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ คิิดเป็็น 

ร้้อยละ 82.02 ของจำนวนบุุคลากรและผู้้�บริิหารทั้้�งหมดของกลุ่่�มบริิษััทฯ

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีนโยบายสนัับสนุุนให้้คณะกรรมการกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััทคััดเลืือกผู้้�จััดการกองทุุนที่่�รัับปฏิิบััติิตามหลััก 

ธรรมาภิิบาลการลงทุุนสำหรัับผู้้�ลงทุุนสถาบััน (Investment Governance Code : “I Code”) และเป็็นผู้้�จััดการกองทุุนที่่�บริิหารการลงทุุน 

อย่่างรัับผิิดชอบโดยคำนึึงถึึงปััจจััยสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (Environmental, Social and Governance : “ESG”)  

มีีการปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาลการลงทุุนเป็็นอย่่างดีี และเปิิดเผยแนวทางการคััดเลืือกผู้้�จััดการกองทุุนให้้สมาชิิกทราบ อัันจะนำไปสู่่�

การบริิหารการลงทุุนที่่�คำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของสมาชิิกกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััทในระยะยาว 

นโยบายในการเลืือกผู้้�จััดการกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพของกลุ่่�มบริิษััทฯ จะใช้้มติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ โดย 

คณะกรรมการกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพจะเป็็นผู้้�พิิจารณาและลงมติิในที่่�ประชุุมเพื่่�อคััดเลืือกผู้้�จััดการกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ โดยพิิจารณา 

จากคุุณสมบััติิที่่�จะสามารถบริิหารกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด

7.5.5 ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�มีีนััยสำำ�คััญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
-ไม่่มีี-

7.5.6 นโยบายการพััฒนาบุุคลากร 
กลุ่่�มบริิษััทฯ เล็็งเห็็นความท้้าทายขององค์์กรที่่�เกิิดจากสภาวการณ์์การแข่่งขัันทางธุุรกิิจที่่�รุุนแรงภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลงอย่างรวดเร็็ว 

ทั้้�งด้้านเทคโนโลยีีที่่�มีีการพััฒนาอย่่างรวดเร็็ว ด้้านสัังคมที่่�มีีความหลากหลายของประชากรและวััฒนธรรม และด้้านเศรษฐกิิจที่่�อนาคต

อัันใกล้้นี้้� จึึงได้้วางแผนกลยุุทธ์์และแผนงานการพััฒนาทรััพยากรบุุคคล เพื่่�อพััฒนาทรััพยากรบุุคคลและองค์์กรให้้สามารถก้้าวทัันต่่อ 

ความเปลี่่�ยนแปลงและสามารถสร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันได้้ 

โดยแผนพััฒนาทรััพยากรบุุคคล ประกอบด้้วยงานทั้้�ง 6 ด้้าน ดัังนี้้�

1)	 งานพััฒนาบุุคลากรรายบุุคคล

เป็็นการกำหนดกรอบหรืือแนวทางที่่�จะช่่วยพััฒนาบุุคลากรแต่่ละคนในองค์์กรให้้สามารถบรรลุุถึึงเป้้าหมายในสายอาชีีพของตนเองและ

สามารถเชื่่�อมโยงหรืือตอบสนองต่่อความต้้องการหรืือเป้้าหมายในระดัับองค์์กรและหน่่วยงานได้้ 

2)	 งานพััฒนาสายอาชีีพหรืือวางแผนผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน

เป็็นการออกแบบและวางระบบการสืืบทอดตำแหน่่งงานให้้กัับองค์์กรไว้้ล่่วงหน้้าเพื่่�อเตรีียมพร้้อมบุุคลากรไว้้รัับตำแหน่่งที่่�มีีความสำคััญ

สำหรัับองค์์กรในอนาคต อีีกทั้้�งช่่วยให้้บุุคลากรในองค์์กรได้้มีีเส้้นทางสายอาชีีพที่่�ชััดเจนว่่าอนาคตจะเจริิญก้้าวหน้้าไปได้้อย่่างไร 
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3)	 งานบริิหารผลการปฏิิบััติิงาน

เป็็นการจัดระบบการปฏิิบััติิงานของบุุคคล หน่่วยงาน และองค์์กร ให้้สามารถเชื่่�อมโยงไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับเป้้าหมายและกลยุุทธ์์

ธุุรกิิจด้้วยกระบวนการวััด ประเมิินผล และให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับที่่�เป็็นรููปธรรมชััดเจน จัับต้้องได้้ เพื่่�อสามารถนำข้้อมููลไปใช้้ในการปรัับปรุุง

และพััฒนางานได้้ 

4)	 งานบริิหารบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพสููง

เป็็นการออกแบบกระบวนการ วิิเคราะห์์ และวางแผนที่่�มีีความสอดคล้้องกัันในการหาแหล่่งที่่�มา การคััดเลืือก การนำไปใช้้ การพััฒนา 

และการทำให้้ดำรงอยู่่�ของบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพสููงและสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

5)	 งานบริิหารจััดการความรู้้�ในองค์์กร

เป็็นกระบวนการรวบรวมองค์์ความรู้้�ที่่�มีีอยู่่�ในองค์์กร ซึ่่�งกระจััดกระจายอยู่่�ในตััวบุุคคลหรืือเอกสารมาพััฒนาให้้เป็็นระบบ เพื่่�อให้้ทุุกคน 

ในองค์์กรสามารถเข้้าถึึงความรู้้� และพััฒนาตนเองให้้เป็็นผู้้�รู้้� รวมทั้้�งปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

6)	 งานพััฒนาองค์์กร

เป็น็การออกแบบกระบวนการพัฒนาความสามารถขององค์์กรเพื่่�อตอบสนองความจำเป็น็ในการเปลี่่�ยนแปลงและกลยุุทธ์์ขององค์ก์รด้้วย

การยกระดัับขีีดความสามารถของแต่่ละบุุคคล กลุ่่�มบุุคคล และความสััมพัันธ์์ระหว่่างกลุ่่�มบุุคคลกัับกระบวนการทำงานและโครงสร้้าง

องค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด 

จากหลัักการดัังกล่่าวข้้างต้้นแผนกทรััพยากรบุุคลากรได้้มีีการนำเอาประเด็็นปััญหาต่่าง ๆ ภายในองค์์กรมาทำการวิิเคราะห์์เพื่่�อหา 

ความจำเป็น็ และความเร่่งด่่วนในการนำเครื่่�องมืือบริิหารจัดการด้้านการพัฒนาทรััพยากรมนุุษย์และองค์์กรดังกล่าวมาใช้้เพื่่�อแก้้ไขปััญหา

7.6. ข้้อมูลสำำ�คััญอื่่�น ๆ

7.6.1 ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี เลขานุุการบริิษััท 
หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 

ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี 
นาย ศิิริิพล นิิลวาศ ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รับมอบหมายให้้รับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี 

ของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2567 เพื่่�อการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี ให้้มีประสิิทธิิภาพและเป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อกำหนด  

หลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ และมาตรฐานทางบััญชีี โดย นาย ศิิริิพล นิิลวาศ มีีคุุณสมบััติิและเงื่่�อนไขของการเป็็นผู้้�ทำบััญชีีตาม 

หลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดในประกาศกรมธุุรกิิจการค้้า ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลและรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องของผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงใน

การควบคุุมดููแลการทำบัญัชีี ปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียีดเกี่่�ยวกับักรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายให้้ 

รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี และเลขานุุการ

บริิษััท”

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 มีกีารการปรับเปลี่่�ยนผู้้�ที่่�ได้้รับมอบหมายให้้รับผิดิชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชี ีจากเดิิม นางสาวรุ้้�งนภา ฤทธิิสาร  

ซึ่่�งดำรงตำแหน่่ง ผู้้�จััดการแผนกบััญชีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 7 พฤศจิิกายน 2565 ถึึง วัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2567
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เลขานุการบริิษััท 
คณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 4/2566 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวันัที่่� 10 พฤศจิกิายน 2566 มีมีติแิต่่งตั้้�ง นางสาวอาทิติยา สังัข์แ์ก้้ว เป็น็เลขานุุการบริษิัทั 

โดยมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�กำหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีกีารแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ด้้วยความรับัผิดิชอบ ความระมัดัระวังั และความซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ รวมทั้้�งต้้องปฏิบิัตัิใิห้้เป็น็ไปตาม

กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ มติิคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำรงตำแหน่่งเป็็น

เลขานุุการบริิษััท ปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ 

สููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี และเลขานุุการบริิษััท”

หััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใ น 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2567 มีีมติิได้้แต่่งตัั �ง บริิษััท โปร พลััส ไอเอ แอนด์์ คอนซััลติ้้�ง  

จำกััด เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ประจำปีี 2567 ซึ่่�งเป็็นบริิษััทภายนอก โดยมีี นายซััน วงศ์์สุุวรรณพร ผู้้�ตรวจสอบภายใน

ของประเทศไทย โดยสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายใน เลขที่่� 746 และ/หรืือ นางสาวจีีราพร คำลีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน วุุฒิิบััตร (IAPC) เป็็น

หัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน โดยทั้้�ง 2 ท่า่น เป็น็ผู้้�มีีความรู้้�เกี่่�ยวกับัหลักัการกำกับัดููแลกิิจการที่่�ดี ีการประเมินิความเสี่่�ยงและการควบคุุม

ภายใน ทั้้�งในระดัับธุุรกิิจและภาพรวม โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำรงตำแหน่่งเป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3  

“รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน”

7.6.2 หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และข้้อมููลเพื่่�อการติิดต่่อ 

เพื่่�อให้้การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง รวดเร็็ว และโปร่่งใส บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และมอบหมายให้้ 

นางสาวศิิริิพร พรสููงส่่ง ดำรงตำแหน่่งเป็็นหััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ทำหน้้าที่่�เป็็นศููนย์์กลางในการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

และผู้้�ลงทุุน รวมทั้้�งข้้อมููลทางการเงิิน เช่่น ผลการดำเนิินงานและงบการเงิินรายไตรมาส รายงานและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหารราย

ไตรมาส เป็็นต้้น ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนได้้ทราบอย่่างสม่่ำเสมอ เท่่าเทีียม และครบถ้้วนตามความเป็็นจริิง 

ที่่�อยู่่�	 :	 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด (มหาชน) 63 ซอยสุุขุุมวิิท 68 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงบางนาเหนืือ 

		  เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร รหััสไปรษณีีย์์ 10260

โทรศััพท์์ :	 1176 ต่่อ 615

อีีเมล	 :	 ir@dtc.co.th 

เว็็บไซต์์	 :	 https://www.dtc.co.th/

7.6.3 ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย จ่่ายค่่าสอบบััญชีีให้้ บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมัทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำกััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ  

และบริษิัทัย่่อย ประจำปีี 2567 ในรอบปีีบัญัชีทีี่่�ผ่่านมา เป็็นจำนวนเงินิรวม 3,360,000 บาท (สามล้้านสามแสนหกหมื่่�นบาท) ซึ่่่��งยังัไม่่รวมค่่าใช้้จ่าย 

อื่่่��น ๆ ที่่�เบิิกตามจริิง (Out of pocket expenses) เช่่น ค่่าเอกสาร ค่่าเดิินทาง และอื่่่��น ๆ ทั้้�งนี้้� บริิษััทที่่�เป็็นสำนัักงานสอบบััญชีีและ 

ผู้้�สอบบััญชีีไม่่มีี ความสััมพัันธ์์ หรืือส่่วนได้้เสีียใด ๆ กัับบริิษััท/ผู้้�บริิหาร/ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว

https://www.dtc.co.th/
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 รายละเอีียด
รายการตรวจสอบ / สอบทาน

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
และงบการเงิินรวม

ปีี 2567
(บาท)

ปีี 2566 
(บาท)

เปลี่่�ยนแปลง
เพิ่่�มขึ้้�น/
(ลดลง)
(บาท)

บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กัด 
(มหาชน)

สํําหรัับงวดไตรมาสิ้้�นสุุดวัันที่่� 
31 มีี.ค. 30 มิิ.ย. และ 30 ก.ย.

1,650,000 1,500,000 150,000

สํําหรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธ.ค. 1,300,000 1,150,000 150,000

บริิษััท ไทย ดิิจิิทััล แมพ จำำ�กัด สํําหรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธ.ค. 230,000 210,000 20,000

บริิษััท วิิศวกรรม ซอฟต์์แวร์์ จำำ�กัด สํําหรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธ.ค. 100,000 180,000 (80,000)

บริิษััท ดีี คอร์์ ซิิสเต็็ม อิินทิิเกรเตอร์์ จำำ�กัด สํําหรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธ.ค. 80,000 160,000 (80,000)

รวม   3,360,000 3,200,000 160,000

ค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2567 แบ่่งเป็็น 2 ส่่วน

1. ค่่าสอบบััญชีีงบการเงิินประจำปีี และค่่าสอบทานงบการเงิินรายไตรมาสของบริิษััทและงบการเงิิน รวมเป็็นเงิินจำนวน 2.95 ล้้านบาท

ค่่าสอบบััญชีีของบริิษััท

1.ค่่าสอบทานงบการเงิินรายไตรมาสของบริิษััท  1.65 ล้้านบาท

2.ค่่าสอบบััญชีีงบการเงิินของบริิษััทและงบการเงิินรวมประจำำ�ปีีของบริิษััท  1.30 ล้้านบาท

รวมค่่าสอบบััญชีีของบริิษััท  2.95 ล้้านบาท

2. ค่่าสอบบััญชีีงบการเงิินประจำปีีของบริิษััทย่่อย รวมถึึงค่่าสอบทานงบการเงิินรายไตรมาสของบริิษััทย่่อยอีีก 3 แห่่ง รวมเป็็นเงิิน

จำนวน 0.41 ล้้านบาท 

ค่่าสอบบััญชีีของบริิษััทย่่อยทั้้�งหมด  

1.บริิษััท ไทย ดิิจิิทััล แมพ จำำ�กัด  0.23 ล้้านบาท

2.บริิษััท วิิศวกรรม ซอฟต์์แวร์์ จำำ�กัด  0.10 ล้้านบาท

3.บริิษััท ดีี คอร์์ ซิิสเต็็ม อิินทิิเกรเตอร์์ จำำ�กัด  0.08 ล้้านบาท

รวมค่่าสอบบััญชีีของบริิษััทย่่อย  0.41 ล้้านบาท

ค่่าบริิการอื่่่��น (Non-Audit Fee)

บริิษััทจ่่ายค่่าบริิการด้้านอื่่�น ๆ รวมจำนวน 0.18 ล้้านบาท

ค่่าบริิการด้้านอื่่�น ๆ  

ค่่าบริิการสอบทานแบบแสดงรายการภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล (ภ.ง.ด.50)  0.18 ล้้านบาท

รวมค่่าบริิการด้้านอื่่�น ๆ  0.18 ล้้านบาท
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ8

8.1 สรุป ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทประจำปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 สรุุปได้้ดัังต่่อไปนี้้�

คณะกรรมการบริิษััทได้้ติิดตามรายงานผลการดำเนิินงานและสถานะทางการเงิินของบริิษััทฯ ทุุกไตรมาส และร่่วมกัันพิิจารณาวางแผน

กลยุุทธ์์ และนโยบายสำหรัับการดำเนิินธุุรกิจให้้เหมาะสมต่่อการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิจของบริิษััทฯ และ

อุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง การวางแผนและปรัับตััวตามสถานการณ์์ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจถืือเป็็นสิ่่�งที่่�สำคััญอย่่างยิ่่�ง จำเป็็นต้้องติิดตาม

และประเมิินผลกระทบจากปัจจััยต่่าง ๆ  เพื่่�อสามารถดำเนิินธุุรกิจให้้มีความยั่่�งยืืนและตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่างมีีประสิิทธิิภาพ 

เช่่น สถานการณ์์ทางการเมืือง สภาพเศรษฐกิิจ กฎหมายและกฎระเบีียบ สถานการณ์์โรคระบาด ความขััดแย้้งระหว่่างประเทศหรืือการ

เปลี่่�ยนแปลงในนโยบายการค้้าโลก การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศและภััยธรรมชาติ ิการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยี ีและพฤติิกรรมของ

ผู้้�บริิโภค เป็็นต้้น เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถดำเนิินกิิจการได้้อย่่างราบรื่่�น และเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ ในอนาคต 

 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษัทัได้้กำกับัดููแลความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริษิัทัฯ และบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทัฯ อย่า่ง

สม่่ำเสมอ พร้้อมกัับจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลรายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�

เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับนัักลงทุุนและผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ รวมทั้้�ง

หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน (The Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) ตาม

แนวทางที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”) กำหนด และหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน

ปีี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ตามแนวทางที่่�สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำนัักงาน ก.ล.ต.”) กำหนด

1.1.	การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
กรรมการบริิษััท และกรรมการอิสระ
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�ทำการสรรหาและเสนอชื่่�อบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กำหนดในกฎบััตร

ของคณะกรรมการบริษิัทั จากนั้้�นจะนำเสนอต่อ่ที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณาแต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการของบริษิัทัฯ ต่อ่ไป บริษิัทัฯ มีนีโยบาย 

การแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดและต้้องมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่่าน ณ 31 ธัันวาคม 2567   

คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 6 ท่่าน จากจำนวนกรรมการทั้้�งหมด 12 ท่่าน ซึ่่�งไม่่น้้อยกว่่าหนึ่่�งในสามของจำนวน

กรรมการทั้้�งหมด

โดยกรรมการของบริิษััทฯ ต้้องมีีคุุณสมบััติิดัังนี้้�

1)	 เป็็นบุุคคลผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจ และมีีเวลาอย่่างเพีียงพอที่่�จะอุุทิิศความรู้้� 

ความสามารถและปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่บริิษััทฯ ได้้

2)	มี ีคุุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำกััด กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งต้้องไม่่มีีลัักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รับความไว้้วางใจ

ให้้บริิหารจััดการกิิจการที่่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ประกาศกำหนด
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3)	 ไม่่เป็น็บุุคคลที่่�ประกอบกิจิการอันัมีสีภาพอย่า่งเดีียวกันัและเป็น็การแข่ง่ขันักับักิจิการของบริษิัทัฯ หรือืเข้้าเป็น็หุ้้�นส่ว่นหรือืกรรมการ

ในนิิติิบุุคคลอื่่�นซึ่่�งประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะทำเพื่่�อประโยชน์์ของ

ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่จะได้้แจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

4)	กรร มการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิเกี่่�ยวกัับความเป็็นอิิสระตามที่่�บริิษััทฯ กำหนด และเป็็นไปตามแนวทางที่่�กำหนดไว้้ในประกาศ 

คณะกรรมการกำกับัตลาดทุุน และต้้องเป็น็บุุคคลซึ่่�งสามารถดููแลผลประโยชน์ข์องผู้้�ถือืหุ้้�นทุุกรายได้้เท่า่เทียีมกันั เพื่่�อป้อ้งกันัความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ นอกจากนั้้�น ยัังต้้องสามารถเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทโดยให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระได้้ 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ กำหนดให้้กรรมการที่่�ไม่่ทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�บริิหารเป็็นกรรมการที่่�เป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ และผู้้�มีีอำนาจ

ควบคุุม และเป็็นผู้้�ซึ่่�งไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�จะให้้มีีข้้อจำกััดในการแสดงความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระ และจะต้้อง

มีีคุุณสมบััติิเพิ่่�มเติิม คืือ

1)	ถื ือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

2)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของ 

บริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ 

เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึง

กรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ

3)	 ไม่เ่ป็น็บุุคคลที่่�มีคีวามสััมพันัธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็น็บิิดา มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และ

บุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้

เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

4)	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของ 

บริษิัทัฯ ในลักัษณะที่่�อาจเป็น็การขัดัขวางการใช้้วิจิารณญาณอย่า่งอิสิระของตน รวมทั้้�งไม่เ่ป็น็หรือืเคยเป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีนีัยั หรือืผู้้�มีอีำนาจ

ควบคุุมของผู้้�ที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์์ทางธุุรกิจกับับริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีอีำนาจควบคุุมของ 

บริษิัทัฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีลักัษณะดังักล่า่วมาแล้้วไม่่น้้อยกว่า่สองปีก่ี่อนได้้รับการแต่ง่ตั้้�ง ความสััมพันัธ์ท์างธุุรกิจดังักล่า่ว รวมถึงึ 

การทำรายการทางการค้้าที่่�กระทำเป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือ

บริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้้ำประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน 

รวมถึงึพฤติกิารณ์อ์ื่่�นใดในทำนองเดียีวกันั ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริษัิัทฯ หรือืคู่่�สัญัญามีภีาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำระต่อ่อีกีฝ่า่ยหนึ่่�ง ตั้้�งแต่ร่้้อยละสาม 

(3) ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััทฯ หรืือตั้้�งแต่่ยี่่�สิิบล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำนวนใดจะต่่ำกว่่า ทั้้�งนี้้� การคำนวณภาระหนี้้�

ดังักล่าวให้้เป็น็ไปตามวิธิีกีารคำนวณมููลค่า่ของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัตามประกาศคณะกรรมการกำกับัตลาดทุุนว่า่ด้้วยหลักัเกณฑ์ใ์น

การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยอนุุโลม สำหรัับการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างหนึ่่�งปีีก่่อน

วัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

5)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของ 

บริษิัทัฯ และไม่เ่ป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีนีัยั ผู้้�มีอีำนาจควบคุุม หรือืหุ้้�นส่ว่นของสำนักังานสอบบัญัชี ีซึ่่�งมีผีู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่่  

บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว 

มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

6)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับ 

ค่า่บริกิารเกิินกว่า่สองล้้านบาทต่อ่ปีจากบริิษัทัฯ บริิษัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีอีำนาจควบคุุมของบริษิัทัฯ 

และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะ 

ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
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7)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

8)	 ไม่่เป็็นบุุคคลซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือเข้้า

เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำ หรืือ

ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็น 

การแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 

9)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ

การเลืือกตั้้�ง และวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท 

1)	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทนจะเป็็นผู้้�ทำการสรรหาและเสนอชื่่�อบุุคคลซึ่่�งมีคีุุณสมบัตัิคิรบถ้้วนตามที่่�ระบุุไว้้ในข้้างต้้น 

เพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท โดยจะนำเสนอชื่่�อบุุคคลดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

(แล้้วแต่่กรณีี) พิิจารณาเลืือกตั้้�งต่่อไป

2)	 ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท แต่่ในกรณีีที่่�เป็็นการเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทแทนตำแหน่่งกรรมการบริิษััทที่่�ว่่าง

ลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถเลืือกบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�ระบุุไว้้

ข้้างต้้น เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทได้้ ทั้้�งนี้้� บุุคคลซึ่่�งเข้้ารัับตำแหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััทในกรณีีดัังกล่่าวให้้อยู่่�ในตำแหน่่ง

เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการบริิษััทซึ่่�งพ้้นจากตำแหน่่ง

3)	กรร มการอิิสระสามารถดำรงตำแหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิินเก้้า (9) ปีี นัับจากวันที่่�ได้้รับการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระ 

ครั้้�งแรก ในกรณีที่่�จะแต่่งตั้้�งกรรมการอิสระนั้้�นให้้ดำรงตำแหน่่งต่่อไป คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาความสมเหตุุสมผลของ 

ความจำเป็็นดัังกล่่าว

4)	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการบริิษััทออกจากตำแหน่่งจำนวนหนึ่่�ง (1) ในสาม (3) ของจำนวนกรรมการ

บริิษััททั้้�งหมด ถ้้าจำนวนกรรมการบริิษััทแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำนวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�ง (1) ใน

สาม (3) โดยกรรมการบริิษััทซึ่่�งพ้้นจากตำแหน่่งอาจได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามารัับตำแหน่่งได้้ โดยจะใช้้วิิธีีการลงคะแนนเสีียงแบบ  

Non-Cumulative Voting เท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษััทที่่�จะต้้องออกจากตำแหน่่งในปีีแรกและปีีที่่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััท

เป็็นบริิษััทมหาชนจำกััดนั้้�น ให้้จัับสลากกััน ส่่วนปีีต่่อ ๆ ไปให้้กรรมการบริิษััทคนที่่�อยู่่�ในตำแหน่่งนานที่่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตำแหน่่ง

นอกจากกรณีีพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระดัังกล่่าวแล้้ว กรรมการบริิษััทอาจพ้้นจากตำแหน่่งเมื่่�อ

1.	 ตาย

2.	 ลาออก

3.	 ขาดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการบริิษััท หรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำกััดหรืือมีีลัักษณะที่่�

แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รับความไว้้วางใจให้้บริิหารจัดการกิจการที่่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้�นตามกฎหมายว่่าด้้วย 

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

4.	ที่่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิให้้พ้้นจากตำแหน่่ง

5.	 ศาลมีีคำสั่่�งให้้ออก

กรรมการบริิษััทคนใดจะลาออกจากตำแหน่่ง ให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อประธานกรรมการบริิษััท
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การสรรหากรรมการและคััดเลืือกกรรมการ
1)	พิ ิจารณาโครงสร้้างและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้เหมาะสมกัับขนาด ประเภท และความซัับซ้้อนของธุุรกิิจของ 

บริิษััทฯ รวมถึึงให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจและสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

2)	ก ำหนดคุุณสมบััติิและหลัักเกณฑ์์ในการสรรหาบุุคคลเพื่่�อดำรงตำแหน่่งคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่อยของบริิษััทฯ 

และกรรมการผู้้�จััดการ เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ และพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมในด้้านความรู้้� 

ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญในการดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และกรรมการผู้้�จััดการ เพื่่�อเสนอชื่่�อให้้

คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�ง และ/หรืือ นำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี)

3)	พิ ิจารณาความเป็็นอิิสระของกรรมการอิสระแต่่ละท่่าน เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ากรรมการอิสระของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตาม

หลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด

4)	พิ ิจารณารููปแบบ แผนการ และกระบวนการในการพัฒนากรรมการ กรรมการชุุดย่อย และกรรมการผู้้�จััดการ เพื่่�อเสริิมสร้้าง  

พััฒนาความรู้้� ทัักษะ ให้้สอดคล้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ สภาพเศรษฐกิิจ เทคโนโลยีี กฎหมายหรืือกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ

ของบริิษััทฯ

5)	พิ จิารณารููปแบบและหลักัเกณฑ์์การจ่า่ยค่่าตอบแทน (ไม่ว่่า่จะอยู่่�ในรููปเงินิสด หลัักทรัพัย์ ์หรือือื่่�นใด) ของกรรมการบริษัิัท กรรมการ

ชุุดย่่อย และกรรมการผู้้�จััดการทั้้�งค่่าตอบแทนในอััตราคงที่่� (เช่่น ค่่าตอบแทนประจำ เบี้้�ยประชุุม เป็็นต้้น) และค่่าตอบแทนตาม 

ผลดำเนิินงานของบริิษััทฯ (เช่่น โบนััส บำเหน็็จ รางวััล เป็็นต้้น) เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ 

6)	พิ จิารณาค่า่ตอบแทนการทำงานของกรรมการบริษัิัท กรรมการชุุดย่อ่ย และกรรมการผู้้�จััดการ ภายใต้้กรอบนโยบายและหลัักเกณฑ์์

การจ่่ายค่่าตอบแทนเพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี)

7)	พิ จิารณาและทบทวนเกณฑ์์ในการประเมิินผลการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการชุุดย่อย และกรรมการผู้้�จััดการ  

และนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

8)	 ทบทวนขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ และเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแก้้ไข

ขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ ให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์

9)	ปร ะเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำปีี โดยทำการประเมิินทั้้�งแบบรายคณะและรายบุุคคล และรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำปีีต่่อ

คณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งจััดทำรายงานการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหาฯ และเปิิดเผยเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของ 

บริิษััทฯ

10)	ด ำเนิินการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทหรืือตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด
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การสรรหากรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ
ตามนโยบายเกี่่�ยวกัับแผนการสืบทอดตำแหน่่งงาน โดยกำหนดแผนสืืบทอดตำแหน่่งงานที่่�สำคััญ ได้้แก่่ ประธานกรรมการบริหิาร ประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ซึ่่�งจะถููกคััดเลืือกโดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน หรืือโดยคณะกรรมการ

บริิษััท ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการในการสรรหาคััดเลืือกของบริิษััทฯ ดัังต่่อไปนี้้� 

1)	กรร มการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

เมื่่�อตำแหน่่งกรรมการบริิหารหรืือประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารว่่างลง หรืือผู้้�ดำรงตำแหน่่งไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ คณะกรรมการบริิษััท

จะมอบหมายให้้ผู้้�ดำรงตำแหน่่งใกล้้เคีียงหรืือตำแหน่่งรองลงมาเป็็นผู้้�รัักษาการชั่่�วคราว จนกว่่าจะมีีการสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีี

คุุณสมบัตัิติามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�บริิษัทัฯ กำหนด โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทนจะเป็น็ผู้้�กำหนดคุุณสมบัตัิแิละหลักัเกณฑ์ใ์น

การสรรหากรรมการบริิหารและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััทฯ และพิจิารณาคัดัเลือืกผู้้�ที่่�มีคีวามเหมาะสมในด้้านความรู้้� ประสบการณ์์ 

ความเชี่่�ยวชาญ มีีวิิสััยทััศน์์ และเข้้าใจวััฒนธรรมองค์์กร เพื่่�อเสนอชื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�ง

2)	 ผู้้�บริิหารระดัับตั้้�งแต่่ผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไป 

บริษิัทัฯ กำหนดให้้ทุุกฝ่่ายงานมีีการกำหนดผู้้�สืืบทอดตำแหน่่งงานของผู้้�บริหิารระดัับผู้้�จััดการฝ่า่ย ในกรณีที่่�ตำแหน่ง่ผู้้�บริหิารระดัับตั้้�งแต่่ 

ผููจัดัการฝ่่ายขึ้้�นไปว่างลง หรืือผู้้�ดำรงตำแหน่่งไม่่สามารถปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ได้้ และเสนอชื่่�อผู้้�สืืบทอดตำแหน่่งที่่�คัดัเลืือกไว้้ต่อคณะกรรมการบริหิาร 

นโยบายการพััฒนากรรมการ 
บริิษััทฯ มีีนโยบายส่่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมทั้้�ง เลขานุุการ เข้้ารัับการอบรมเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง  

ทั้้�งจากการอบรมภายใน และจากสถาบัันต่า่งๆ ภายนอกองค์์กร เช่่น ตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย (ตลท.) สำนักังานกำกับัหลัักทรััพย์์ 

และตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.) สมาคมส่่งเสริิมสถานบัันกรรมการบริิษััท (IOD) เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�กำหนดให้้มีีการจััดอบรม และให้้ความรู้้�

เกี่่�ยวกัับองค์์กรเบื้้�องต้้นสำหรัับกรรมการคนใหม่่ที่่�เข้้ามาดำรงตำแหน่่ง เพื่่�อให้้เข้้าใจเนื้้�องาน บทบาท หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบต่่าง ๆ  

โดยครอบคลุุมทุุกด้้านเพื่่�อให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและพร้้อมปรัับตััวกัับสภาวะการเปลี่่�ยนแปลงจากปััจจััยภายนอก และ

แนวทางการพััฒนาบริิษััทฯ ในระยะยาว

ปััจจุุบัันมีีกรรมการบริิษััทฯ ที่่�เข้้าร่่วมอบรมในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท

ไทย (IOD) แล้้วจำนวน 12 คนจากกรรมการทั้้�งหมด 12 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 100 นอกจากนี้้�ในปีีที่่�ผ่่านมาเลขานุุการบริิษััทได้้แจ้้งข้้อมููล

ข่่าวสาร การอบรมและสััมมนาที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อคณะกรรมการอย่่างสม่่ำเสมอ

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้มีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานอย่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ในรููปแบบของการประเมิินเป็็นรายคณะและ 

รายบุุคคล โดยผลการประเมิินจะนำมาใช้้เป็็นกรอบในการพิิจารณาทบทวนการปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่� ปััญหา และอุุปสรรคต่่าง ๆ และ 

นำผลการประเมิินมาวิิเคราะห์์การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ ตลอดจนนำข้้อเสนอแนะมาปรัับปรุุงกัับพััฒนาการดำเนิินงานต่่อไป
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ผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััท ประจำำ�ปีี 2567 ดัังนี้้�

ผลการประเมิิน คะแนนเฉล่ี่�ย คิิดเป็็นร้้อยละ เกณฑ์์คะแนน

การประเมิินแบบรายคณะ 3.86 96.41 ดีีเยี่่�ยม

การประเมิินแบบรายบุุคคล 3.97 99.32 ดีีเยี่่�ยม

ผลการประเมิินของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปีี 2567 ดัังนี้้�

ผลการประเมิิน คะแนนเฉล่ี่�ย คิิดเป็็นร้้อยละ เกณฑ์์คะแนน

การประเมิินของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

3.76 93.89 ดีีเยี่่�ยม

ผลการประเมิินของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประจำำ�ปีี 2567 ดัังนี้้�

ผลการประเมิิน คะแนนเฉล่ี่�ย คิิดเป็็นร้้อยละ เกณฑ์์คะแนน

การประเมิินของคณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

3.48 87.02 ดีีมาก

ผลการประเมิินของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ประจำำ�ปีี 2567 ดัังนี้้�

ผลการประเมิิน คะแนนเฉล่ี่�ย คิิดเป็็นร้้อยละ เกณฑ์์คะแนน

การประเมิินของคณะบริิหาร
ความเสี่่�ยงองค์์กร

4 100 ดีีเยี่่�ยม

ผลการประเมิินของคณะกรรมการบริิหาร ประจำำ�ปีี 2567 ดัังนี้้�

ผลการประเมิิน คะแนนเฉล่ี่�ย คิิดเป็็นร้้อยละ เกณฑ์์คะแนน

การประเมิินของคณะบริิหาร 3.55 88.66 ดีีมาก
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1.2.	การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล 

การเข้้าร่่วมประชุุม

รายละเอีียดการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล สำหรัับปีี 2565 - 2567 เป็็นดัังนี้้�

1)	ก ารประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ – สกุุล
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ทั้้�งหมด

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

1 นายอภิิสิิทธิ์์� รุุจิิเกีียรติิกำำ�จร 5/5 4/4 7/7

2 นายทศพล คุุณะเพิ่่�มศิิริิ 5/5 4/4 7/7

3 นางสาวจิิราพร ลายลัักษณ์์ 5/5 4/4 7/7

4 นายชาญ ลายลัักษณ์์ 5/5 4/4 7/7

5 นายมาซาโนริิ มััตซึึโอะ 5/5 4/4 6/7

6 นายวศะ โฆษะทััต 5/5 4/4 7/7

7 นายสุุพัันธ์์ พรสููงส่่ง 5/5 4/4 7/7

8 นายอััมพร พรวรากรณ์์ 5/5 4/4 7/7

9 นางสาวจุุฬารััตน์์ สุุธีีธร 5/5 4/4 7/7

10 นายอรุุณ บริิรัักษ์์ 5/5 4/4 7/7

11 พลเรืือเอกสุุรศัักดิ์์� เมธยาภา 5/5 4/4 7/7

12 นายธวััชชััย เศรษฐจิินดา 5/5 4/4 7/7

2) การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ – สกุุล

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการทั้้�งหมด

การประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำำ�ปีี 2565

การประชุุม
วิิสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�น

ประจำำ�ปีี 2565

การประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปีี 2566

การประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำำ�ปีี 2567

การประชุุม
วิิสามััญ

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 
2567

1 นายอภิิสิิทธิ์์� รุุจิิเกีียรติิกำำ�จร 1/1 1/1 1/1 1/1 1/1

2 นายทศพล คุุณะเพิ่่�มศิิริิ 1/1 1/1 1/1 1/1 1/1

3 นางสาวจิิราพร ลายลัักษณ์์ 1/1 1/1 1/1 1/1 1/1

4 นายชาญ ลายลัักษณ์์ 1/1 1/1 1/1 1/1 1/1

5 นายมาซาโนริิ มััตซึึโอะ 0/1 0/1 1/1 1/1 1/1

6 นายวศะ โฆษะทััต - - 1/1 1/1 1/1

7 นายสุุพัันธ์์ พรสููงส่่ง 0/1 0/1 1/1 1/1 1/1

8 นายอััมพร พรวรากรณ์์ 0/1 0/1 1/1 1/1 1/1

9 นางสาวจุุฬารััตน์์ สุุธีีธร 0/1 0/1 1/1 1/1 1/1

10 นายอรุุณ บริิรัักษ์์ 0/1 0/1 1/1 1/1 1/1

11 พลเรืือเอกสุุรศัักดิ์์� เมธยาภา 0/1 0/1 1/1 1/1 1/1

12 นายธวััชชััย เศรษฐจิินดา - - 0/1 1/1 1/1

นโยบายและวิิธีีการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ
บริษิัทัฯ มีกีารกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการให้้อยู่่�ในอััตราที่่�เหมาะสม และสอดคล้้องกับัผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และโครงสร้้าง 

รายได้้ของกรรมการของกลุ่่�มบริิษัทัฯ ที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดียีวกันั โดยพิิจารณาถึงึเป้้าหมายขององค์์กร และผลการดำเนิินงานของบริษิัทัฯ  

ตลอดจนบทบาทหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบของกรรมการ ทั้้�งนี้้� การจ่า่ยค่า่ตอบแทนของกรรมการจะเป็น็ไปตามหลักัเกณฑ์แ์ละนโยบาย

ที่่�คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนกำหนดไว้้ 



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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การจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้�นประจำปีี 2567 เมื่่�อวันที่่� 22 เมษายน 2567 ได้้มีมติิอนุุมัติิค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทฯ และ 

คณะกรรมการชุุดย่่อย ประจำปีี 2567 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ตำำ�แหน่่ง
ค่่าตอบแทน ประจำำ�ปีี 2566 ค่่าตอบแทน ประจำำ�ปีี 2567

ค่่าตอบแทน
รายเดืือน

ค่่าเบี้้�ยประชุุมต่่อครั้้�ง
ค่่าตอบแทน
รายเดืือน

ค่่าเบี้้�ยประชุุมต่่อครั้้�ง

คณะกรรมการบริิษััท

ประธานกรรมการบริิษััท 30,000 30,000 30,000 30,000

กรรมการบริิษััท 
(กรรมการที่่�ไม่่ใช่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

20,000 20,000 20,000 20,000

กรรมการบริิษััท (กรรมการผู้้�บริิหารที่่�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่)

- 12,000 - 12,000

กรรมการบริิษััท (กรรมการผู้้�บริิหารที่่�ไม่่ได้้
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่)

- 10,000 - 10,000

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการตรวจสอบ - 25,000 - 25,000

กรรมการตรวจสอบ - 20,000 - 20,000

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ประธานกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

- 25,000 - 25,000

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน - 20,000 - 20,000

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

ประธานกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงองค์์กร

- 25,000 - 25,000

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร - 20,000 - 20,000

หมายเหต ุ : กรรมการที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�บริิหารหรืือบุุคลากรของบริิษััทฯ จะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนของประธานคณะกรรมการชุุดย่่อย หรืือ กรรมการชุุดย่่อย 



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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 ตารางแสดง ค่่าตอบแทนกรรมการรายบุุคคลที่่�เป็็นตััวเงิิน สำำ�หรัับรอบปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ

 ค่่าตอบแทนกรรมการ (บาท) ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม – 31 ธัันวาคม 2567

 คณะกรรมการบริิษััท
 คณะ

กรรมการ
ตรวจสอบ 

 คณะ
กรรมการ 
สรรหาและ
กำำ�หนดค่่า
ตอบแทน 

 คณะ
กรรมการ

บริิหารความ
เสี่่�ยงองค์์กร

 อื่่�นๆ 
 รวม 

 ค่่าตอบแทน
รายเดืือน 

 ค่่าเบี้้�ย
ประชุุม 

 ค่่าเบี้้�ย
ประชุุม 

 ค่่าเบี้้�ย
ประชุุม  ค่่าเบี้้�ยประชุุม  โบนััส 

1 นายอภิสิิทิธิ์์� รุจิุิเกียีรติกิำำ�จร 360,000.00 210,000.00  -  -  - - 570,000.00

2 นายทศพล คุุณะเพิ่่�มศิิริิ - 84,000.00  -  -  - - 84,000.00

3 นางสาวจิิราพร ลายลัักษณ์์ - 70,000.00  -  -  - - 70,000.00

4 นายชาญ ลายลัักษณ์์ - 70,000.00  -  -  - - 70,000.00

5 Mr.Masanori Matsuo - 60,000.00  -  -  - - 60,000.00

6 นายวศะ โฆษะทััต - 70,000.00  -  - 60,000.00 - 130,000.00

7 นายสุุพัันธ์์ พรสููงส่่ง 240,000.00 140,000.00 100,000.00 -  - - 480,000.00

8 นายอััมพร พรวรากรณ์์ 240,000.00 140,000.00 80,000.00  - 80,000.00 - 540,000.00

9 นางสาวจุุฬารััตน์์ สุุธีีธร 240,000.00 140,000.00 80,000.00  -  - - 460,000.00

10 นายอรุุณ บริิรัักษ์์ 240,000.00 140,000.00  - 50,000.00  - - 430,000.00

11 พลเรืือเอกสุุรศัักดิ์์� เมธยาภา 240,000.00 140,000.00  - 40,000.00  - - 420,000.00

12 นายธวััชชััย เศรษฐจิินดา 240,000.00 140,000.00  -  - 100,000.00 - 480,000.00

  รวม 1,800,000.00 1,404,000.00 260,000.00 90,000.00 240,000.00 - 3,794,000.00

(นอกเหนืือจากค่่าตอบแทนดัังตารางข้้างต้้น บริิษััทฯ ไม่่มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนหรืือสวััสดิิการในรููปแบบอ่ื่�นให้้แก่่กรรมการ)

การจ่่ายค่่าตอบแทนที่่� ไม่่เป็็นตััวเงิิน
-	 ไม่่มีี 

การทำำ�ประกัันภััยความรัับผิิดของกรรมการและเจ้้าหน้้าที่่� (Directors and Officers Liability Insurance)

บริิษััทประกััน
ระยะเวลา
ประกัันภััย

วัันที่่�เริ่่�ม วัันที่่�สิ้้�นสุุด จำำ�นวนเงิินจำำ�กััดความรัับผิิด

บริิษััท เมืืองไทย ประกัันภััย จำำ�กััด 
(มหาชน)

1 ปีี 9/01/2024 9/01/2025 100,000,000



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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การถือหุ้้�นของกรรมการบริิษััทฯ และเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กรรมการบริิษััทฯ และเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร มีีการถืือครองหุ้้�นของบริิษััทฯ เปรีียบเทีียบระหว่่าง 

ปีี 2566 – 2567 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ลำำ�ดับั รายชื่่�อของกรรมการบริิษัทัฯ
และเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนหุ้้�น 
(หุ้้�น) สัดัส่่วน 

(ร้้อยละ)

จำำ�นวนหุ้้�น 
(หุ้้�น) สัดัส่่วน 

(ร้้อยละ)
เพ่ิ่�ม 
(ลด)

31-ธ.ค.-66 31-ธ.ค.-67

1 นายอภิสิิิทธิ์์� รุุจิิเกียีรติิกำำ�จร ประธานกรรมการ 24,823,600 1.98  27,829,780  2.12 3,006,180.00

2 นายทศพล คุณุะเพ่ิ่�มศิริิิ กรรมการ 310,907,688 24.81 326,453,072  24.81 15,545,384.00

3 น.ส.จิิราพร ลายลัักษณ์ กรรมการ 290,234,152 23.16 305,716,259  23.23 15,482,107.00

4 นายชาญ ลายลักัษณ์ กรรมการ 6,515,080 0.52  6,840,834  0.52 325,754.00

5 นายสุพุันัธ์์ พรสููงส่่ง กรรมการ 781,000 0.06  820,050  0.06 39,050.00

6 นายอรุณุ บริิรัักษ์ กรรมการ 395,200 0.03  510,000  0.04 114,800.00

7 น.ส.จุุฬารััตน์์ สุุธีธีร กรรมการ 364,000 0.03  382,200  0.03 18,200.00

8 นายวศะ โฆษะทัตั กรรมการ 273,000 0.02  286,650  0.02 13,650.00

9 นายอััมพร พรวรากรณ์์ กรรมการ 273,000 0.02  286,650  0.02 13,650.00

10 นายสุรุศักัดิ์์� เมธยาภา กรรมการ 250,000 0.02  231,000  0.02 -19,000.00

11 นายธวัชัชัยั เศรษฐจิินดา กรรมการ 2,600 0  2,730  0.00 130.00

12 นายสิทิธิเิดช ไผ่่ตระกูลูพงศ์์ เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 224,600 0.02  235,830  0.02 11,230.00

13 นายวัฒันา พิิไลพงศ์์ เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 208,000 0.02  218,400  0.02 10,400.00

14 นายคุณุานนท์์ ปราสาทวัฒนา เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 208,000 0.02  218,400  0.02 10,400.00

1.3.	การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริษิัทัฯ มีนีโยบายการลงทุุนและบริิหารงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในบริษัิัทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่ม โดยจะลงทุุนในธุุรกิจิที่่�มีคีวามเกี่่�ยวเนื่่�อง ใกล้้เคียีง  

หรืือก่่อให้้เกิิดประโยชน์์และสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคง และผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�

บริษิัทัฯ อาจพิจิารณาลงทุุนในธุุรกิจิอื่่�นเพิ่่�มเติิมหากเป็็นธุุรกิจิที่่�มีศีักัยภาพในการเติบิโต หรือืสามารถต่อ่ยอดทางธุุรกิจิ หรืือเป็น็ประโยชน์์

ต่่อธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ หรืือสามารถสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีจากการลงทุุน โดยบริิษััทฯ จะวิิเคราะห์์และพิิจารณาถึึงความเป็็นไปได้้ของ 

การลงทุุน สัดัส่ว่นการลงทุุน ผลตอบแทนที่่�คาดว่า่จะได้้รับ ความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�น และสถานะทางการเงินิของบริษัิัทฯ ก่อ่นการตัดัสินิใจ 

ลงทุุนในโครงการต่าง ๆ โดยการอนุุมัติิการลงทุุนที่่�มีีนััยสำคััญจะต้้องได้้รับการพิจารณาจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ 

ที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นตามขอบเขตอำนาจการอนุุมัตัิทิี่่�กำหนด และเป็น็ไปตามกฎระเบียีบและหลักัเกณฑ์ต่์่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการ

กำกัับตลาดทุุน สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์และตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย ซึ่่�งรวมถึงึหลัักเกณฑ์ ์

เกี่่�ยวกัับการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการเปิิดเผยสารสนเทศ 

นอกจากนี้้� ในการกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมนั้้�น บริิษััทฯ จะพิิจารณาส่่งตััวแทนของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิ

และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ เข้้าลงทุุนเข้้าเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมให้้สะท้้อนสััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ของบริิษััทฯ ในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมนั้้�น เพื่่�อทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลให้้บริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วมดำเนิินธุุรกิิจเป็็นไปตามกฎหมาย 

นโยบายและแผนธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงดููแลมิิให้้บุุคคลที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใดหรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทย่่อยและ

บริิษััทร่่วมไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม มีีส่่วนร่่วมในการอนุุมััติิเรื่่�องนั้้�น อย่่างไรก็็ดีี การพิิจารณาเลืือกบุุคคลที่่�จะเข้้าไปเป็็นกรรมการหรืือ

ผู้้�บริิหารในแต่่ละบริิษััทให้้เป็็นดุุลยพิินิิจของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หรืืออำนาจอนุุมััติิ (Delegation of Authority) ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ

จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะกำหนดมาตรการ และขั้้�นตอนดำเนิินการที่่�จำเป็็น เพื่่�อทำให้้มั่่�นใจได้้ว่าบริิษััทย่่อยมีีการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ 

ผลการดำเนิินงานและฐานะทางการเงิินอย่างถููกต้้องครบถ้้วน โดยบริษิัทัฯ จะดำเนิินการที่่�จำเป็น็เพื่่�อติดตามให้้มีการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่าว 

อย่่างครบถ้้วนถููกต้้อง
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1.4.	การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ในการดำเนิินงานที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการของบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 

รวมทั้้�งได้้ยึึดถืือและปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน (The Principles of Good Corporate Governance 

of Listed Companies) ตามแนวทางที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”) กำหนด และหลัักการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ตามแนวทางที่่�สำนัักงาน 

คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำนัักงาน ก.ล.ต.”) กำหนด ซึ่่�งเป็็นแนวทางในการดำเนิินงานของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้

เกิดิประสิทิธิิภาพในการดำเนินิงาน และยังัทำให้้เกิดิความโปร่ง่ใสต่อ่นักลงทุุนอันัจะทำให้้เกิดิความเชื่่�อมั่่�นในการดำเนินิธุุรกิจิของบริษิัทัฯ 

ต่่อบุุคคลภายนอก โดยบริิษััทฯ มีีหลัักปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท 8 ประการ ดัังนี้้� 

1)	 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�นำองค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

2)	ก ำหนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

3)	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีประสิิทธิิผล

4)	สรร หาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร

5)	ส่ ่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

6)	ดูู แลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

7)	รั ักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล

8)	สนั ับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะติิดตามเพื่่�อให้้มีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีดัังกล่่าวต่่อไป สำหรัับข้้อมููลและ 

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับนโยบายและแนวทางในการปฏิิบััติิงาน ปรากฏในเอกสารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการ  

ฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ ฉบัับเต็็มที่่�บริิษััทฯ ได้้จััดทำ”

การปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์โดยยึึดหลัักการที่่�ว่่าผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือมีีส่่วนได้้เสีียใด ๆ  ไม่่ว่่า 

โดยทางตรงหรืือทางอ้้อมในธุุรกรรมต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาอนุุมััติิธุุรกรรมนั้้�น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อ

ให้้การตัดสิินใจในการดำเนิินกิิจกรรมทางธุุรกิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยและ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย บริิษััทฯ จึึงเห็็นควรกำหนดนโยบายนี้้�ขึ้้�นเพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ และ

บริิษััทย่่อย หลีีกเลี่่�ยงการกระทำที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และกำหนดให้้บุุคคลดัังกล่่าวแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบถึึง 

ความสัมัพัันธ์ ์หรือืการมีสี่ว่นได้้เสียีของตนในรายการดังักล่า่ว และต้้องไม่ม่ีสี่ว่นในการตัดสินิใจ รวมถึึงไม่ม่ีอีำนาจในการอนุุมัตัิธิุุรกรรมนั้้�น ๆ   

โดยมีีแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1)	กรร มการ และผู้้�บริิหาร พึึงละเว้้นการประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ และ/หรืือ 

บริิษััทย่่อย หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีอำนาจตััดสิินใจ หรืือดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารในกิิจการดัังกล่่าว  

ไม่ว่่า่จะทำเพื่่�อประโยชน์์ส่ว่นตััวหรืือผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่กรรมการ และผู้้�บริหิาร ได้้เข้้าดำรงตำแหน่่งเป็น็กรรมการ หรืือผู้้�บริหิาร หรืือเข้้าเป็น็ 

หุ้้�นส่่วนหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ นั้้�นก่่อนการเป็็นกรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และได้้รายงานให้้ที่่�ประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนการแต่่งตั้้�งแล้้ว (แล้้วแต่่กรณีี)

2)	กรร มการ และผู้้�บริิหาร ควรเปิดิเผยให้้บริิษััทฯ ทราบถึึงรายการทางธุุรกิจิหรือืการประกอบกิจิการที่่�เป็น็ของส่ว่นตัวั หรือืของครอบครัวั 

หรืือของญาติิพี่่�น้้อง หรืือของผู้้�ที่่�อยู่่�ในอุุปการะของตน ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจหรืือกิิจการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจ

กัับบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อยได้้ เช่่น

•	 การร่วมลงทุุนหรือืการมีผีลประโยชน์์ใด ๆ กับัคู่่�ค้้าที่่�ประกอบธุุรกิจกับับริษัิัทฯ หรืือลููกค้้าของบริษัิัทฯ และ/หรือื บริษัิัทย่่อย 
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•	 การดำรงตำแหน่ง่ใด ๆ  หรืือการเป็น็ที่่�ปรึกษาของคู่่�ค้้าที่่�ประกอบธุุรกิจิกับับริษิัทัฯ หรือืลููกค้้าของบริษิัทัฯ และ/หรือื บริษิัทัย่่อย 

•	 การค้้าสิินค้้าหรืือการให้้บริิการแก่่บริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อย โดยตรงหรืือการทำการค้้าผ่่านบุุคคลอื่่�น

3)	กรร มการ และผู้้�บริิหาร มีีหน้้าที่่�เปิิดเผยและนำส่่งข้้อมููลส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง โดยรายงานต่่อเลขานุุการ

บริิษััท และเลขานุุการบริิษััทจะต้้องส่่งข้้อมููลรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียนี้้�ให้้ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ

4)	 และคณะกรรมการบริิษััท ภายใน 7 วัันทำการนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย หรืือทัันทีีก่่อนที่่�จะมีีการทำรายการ เพื่่�อให้้

ทราบถึงึความสัมัพันัธ์แ์ละการทำธุุรกรรมกับับริิษัทัฯ และบริษัิัทย่อ่ย (ถ้้ามี)ี ในลักัษณะที่่�อาจก่อ่ให้้เกิดิความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ 

5)	กรร มการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน จะไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น และไม่่นำทรััพย์์สิิน หรืือข้้อมููลอัันเป็็นความลัับ 

และ/หรืือ ข้้อมููลที่่�ยัังไม่่เปิิดเผยของบริิษััทฯ เช่่น แผนงาน รายได้้ มติิที่่�ประชุุม การคาดคะเนทางธุุรกิิจ ผลงานจากการทดลอง

ค้้นคว้้า การประมููลราคา ไม่่ว่่าเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน หรืือผู้้�อื่่�น และไม่่ว่่าจะทำให้้บริิษััทฯ ได้้รัับความเสีียหายหรืือไม่่ก็็ตาม รวมถึึง

จะต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ โดยเคร่่งครััด

6)	กรร มการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องปฏิิบััติิตามหลัักจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจและต้้องไม่่ยอมให้้ผลประโยชน์์ส่่วนตน

หรืือญาติิสนิิทของตน มีีอิิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจที่่�ทำให้้เบี่่�ยงเบนไปจากหลัักการโดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และบริิษััท

ย่่อยเป็็นสำคััญ และต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตัดสิินใจหรืืออนุุมัติิการเข้้าทำธุุรกรรมที่่�ตนหรืือญาติิสนิิทของตนมีีส่่วนได้้เสีียหรืือ 

มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม 

7)	 ในกรณีีที่่�เป็็นการทำรายการที่่�พนัักงานหรืือญาติิสนิิทของพนัักงานมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ พนัักงาน 

ดัังกล่่าวจะต้้องรายงานส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องดัังกล่่าวให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาของตนรัับทราบเป็็นรายกรณีี

8)	กรร มการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน จะต้้องไม่่เข้้าไปมีีบทบาทในการตััดสิินใจในการรัับบุุคลากรใหม่่ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับตนเอง 

เพื่่�อให้้การพิิจารณาเป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและเป็็นธรรม

การปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ มีีนโยบายห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และ

ลููกจ้้างของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยนำข้้อมููลต่า่ง ๆ  ที่่�อาจมีผีลกระทบต่อ่ราคาหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัฯ ที่่�ยังัไม่เ่ปิดิเผยต่อ่สาธารณชนทั่่�วไป 

(“ข้้อมููลภายใน”) หรืือข้้อมููลที่่�กระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย ในอัันที่่�จะทำให้้บริิษััทฯ เสีียหาย หรืือเสีียเปรีียบ  

ซึ่่�งรวมถึึงแต่่ไม่่จำกััดเพีียงข้้อมููลผลการดำเนิินงาน ข้้อมููลทางการค้้า หรืือข้้อมููลอื่่�นใดของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยที่่�ยัังไม่่เปิิดเผย 

ต่่อสาธารณชน (“ความลัับทางธุุรกิจ”) ไปเปิิดเผยไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม ไปใช้้ หรืือนำไปแสวงหาประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น  

อัันก่่อให้้เกิิดการได้้เปรีียบบุุคคลอื่่�น และไม่่ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม รวมทั้้�งต้้องไม่่ทำการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์หรืือเข้้าผููกพััน

ตามสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ โดยใช้้ข้้อมููลภายใน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำหนดแนวทางป้้องกัันการใช้้

ข้้อมููลภายใน ดัังนี้้�

1)	ก ารรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์
1.	 บริิษััทฯ จะให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับหน้้าที่่�ในการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์

ของบริษิัทัฯ และสัญัญาซื้้�อขายล่ว่งหน้้าที่่�อ้้างอิงิกับัราคาหรือืหลักัทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ ของตนเอง คู่่�สมรสหรือืผู้้�ที่่�อยู่่�กินิด้้วยกันั 

ฉันัสามีีภริยิา และบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติภิาวะรวมถึงึนิิติบิุุคคลที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริหิาร คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินฉันัสามีีภริยิา และ 

บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินร้้อยละ 30 ของจำนวนสิิทธิิ 

ออกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลดัังกล่่าวและการถืือหุ้�นรวมกัันดัังกล่่าวเป็็นสััดส่่วนที่่�มากที่่�สุุดในนิิติิบุุคคลนั้้�น (รวมเรีียกว่่า  

“บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง”)

2.	กรร มการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�อ้้างอิิง

กัับราคาหรืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััทของตนเอง และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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ตลาดหลักัทรัพัย์ ์(“สำนัักงาน ก.ล.ต.”) ตามประกาศที่่�ออกตามมาตรา 59 แห่ง่พระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์ 

พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) (“พรบ. หลัักทรััพย์์”) (“รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ฯ”) ทั้้�งนี้้� ให้้เป็็น

ไปตามที่่�ประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนดหรืือที่่�แก้้ไขเปลี่่�ยนแปลง

3.	ก ำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษัทัฯ มีหีน้้าที่่�จัดัส่งสำเนารายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถือหลักัทรัพัย์ฯ์ ให้้แก่เ่ลขานุุการ

บริิษััทในวัันเดีียวกัันกัับที่่�ส่่งรายงานต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต.

2)	ก ารห้้ามใช้้ข้้อมููลภายใน
1.	ก ำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยที่่�ได้้รัับทราบหรืือครอบครองข้้อมููลภายในของ 

บริิษััทฯ หรืือของบริิษััทย่่อยจะต้้องงดการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ หรืือเข้้าผููกพัันตามสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�อ้้างอิิง 

กับัราคาหรือืหลัักทรััพย์์ของบริษิัทัฯ หรืือนำข้้อมููลดัังกล่าวไปแสวงหาประโยชน์์ไม่่ว่่าเพื่่�อตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น ไม่่ว่่าด้้วยวิิธีกีารใด ๆ   

ก่อ่นที่่�ข้้อมููลภายในนั้้�นจะเปิดิเผยต่อ่สาธารณชน เว้้นแต่จ่ะเป็น็ไปตามมาตรา 242 ของพรบ.หลักัทรัพัย์ ์รวมทั้้�งห้้ามมิใิห้้บุุคคล

ดัังกล่่าวเปิิดเผยข้้อมููลภายในให้้ผู้้�อื่่�นทราบจนกว่่าจะได้้มีีการแจ้้งข้้อมููลนั้้�นต่่อสาธารณชน ทั้้�งนี้้� ห้้ามมิิให้้บุุคคลข้้างต้้นรวมถึึง

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องซื้้�อหรือืขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัฯ หรือืเข้้าผููกพันัตามสัญัญาซื้้�อขายล่ว่งหน้้าที่่�อ้้างอิงิกับัราคาหรือืหลักัทรัพัย์์

ของบริิษััทฯ เป็็นเวลาอย่่างน้้อย 30 วััน ก่่อนที่่�งบการเงิินของบริิษััทฯ จะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน และในช่่วงเวลา 24 ชั่่�วโมง

ภายหลัังจากที่่�งบการเงิินของบริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชนแล้้ว (Black Out Period)

2.	ห้้ ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยใช้้ข้้อมููลภายในหรืือความลัับทางธุุรกิจของบริิษััทฯ 

หรือืของบริิษัทัย่อ่ย ตลอดจนข้้อมููลความลับัทางธุุรกิจิของคู่่�ค้้าซึ่่�งตนได้้ล่ว่งรู้้�มาในตำแหน่ง่หรือืฐานะเช่น่นั้้�น มาใช้้เพื่่�อการซื้้�อ 

หรืือขาย หรืือเสนอซื้้�อ หรืือเสนอขายหรืือชัักชวนให้้บุุคคลใด ซื้้�อ หรืือขาย หรืือเสนอซื้้�อ หรืือเสนอขายซึ่่�งหลัักทรััพย์์ของ 

บริิษััทฯ และเข้้าผููกพัันตามสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�อ้้างอิิงกัับราคาหรืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าทางตรง หรืือทางอ้้อม  

ไม่ว่่า่การใช้้ข้้อมููลดัังกล่า่วจะก่อ่ให้้เกิดิผลเสีียหายแก่่บริษัิัทฯ หรืือบริษิัทัย่อ่ย และคู่่�ค้้าหรืือไม่ก่็ต็าม และไม่่ว่า่การกระทำดัังกล่า่ว

จะทำเพื่่�อประโยชน์์ต่่อตนเอง หรืือบุุคคลใดก็็ตาม รวมถึึงไม่่นำข้้อมููลดัังกล่่าวไปเปิิดเผย หรืือแสวงหาประโยชน์์เพื่่�อให้้บุุคคล

ใดกระทำ หรืืองดเว้้นกระทำการใด ๆ เพื่่�อให้้ตน หรืือบุุคคลใดได้้รัับผลประโยชน์์โดยที่่�ตนจะได้้รัับผลตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม

3)	ก ารเก็็บรัักษาข้้อมููลภายใน
1.	กรร มการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยซึ่่�งรู้้�หรืือครอบครองข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ หรืือของบริิษััท

ย่่อยต้้องเก็็บรัักษาข้้อมููลภายในดัังกล่่าวด้้วยความระมััดระวัังและมีีความปลอดภััย เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้อมููลภายในรั่่�วไหลออก

ไปภายนอก

2.	กรร มการ ผู้้�บริิหารและพนักังานของบริิษัทัฯ และบริษัิัทย่่อยต้้องไม่่เปิิดเผยข้้อมููลภายในของบริษัิัทฯ หรือืของบริษัิัทย่่อยแก่่บุุคคล

อื่่�นที่่�ไม่่มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัข้้อมููลภายในดัังกล่าว เพื่่�อป้องกันัการที่่�ข้้อมููลภายในอาจถููกนำไปใช้้ไม่่ว่่าเพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรือืผู้้�อื่่�น

3.	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยต้้องจััดให้้มีีระบบการเก็็บรัักษาและป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในที่่�ทำให้้มั่่�นใจได้้ว่่าข้้อมููลภายในจะไม่่ 

รั่่�วไหล และไม่่ถููกนำไปใช้้ประโยชน์์ในการซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ไม่่ว่่าเพื่่�อตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น

4.	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจะดำเนิินการจัดให้้มีีข้้อตกลงในการรัักษาความลัับกัับที่่�ปรึึกษาหรืือผู้้�ให้้บริิการอื่่�นก่่อนที่่�จะให้้บุุคคล 

ดัังกล่่าวเข้้าถึึงธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายใน

4)	 บทลงโทษ
1.	 หากมีีการกระทำอัันฝ่่าฝืืนระเบีียบปฏิิบััติิดัังกล่่าวข้้างต้้น บริิษััทฯ จะถืือเป็็นความผิิดทางวิินััยตามข้้อบัังคัับการทำงานของ 

บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย โดยจะพิิจารณาลงโทษตามควรแก่่กรณี ตั้้�งแต่่ การตักเตืือนด้้วยวาจาการตักเตืือนเป็็นหนัังสืือ  

การภาคทััณฑ์์ ตลอดจนการเลิิกจ้้างให้้พ้้นสภาพการเป็็นพนัักงาน

2.	บุุ คคลซึ่่�งไม่่ปฏิิบััติิตามหน้้าที่่�ในการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 แห่่งพรบ. หลัักทรััพย์์ ต่่อ

สำนัักงาน ก.ล.ต. จะอยู่่�ภายใต้้บทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่่งพรบ.หลัักทรััพย์์
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การปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นความสำคััญของการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม ภายใต้้กรอบ

การกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีโดยยึดึหลักัธรรมาภิบิาล จรรยาบรรณ และจริยิธรรมในการดำเนินิธุุรกิจิ มีคีวามรับัผิดิชอบต่อ่สังคม สิ่่�งแวดล้้อม 

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส เป็็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้้

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีนโยบายการกำหนดความรัับผิิดชอบ แนวปฏิิบััติิ และข้้อกำหนดในการดำเนิินการที่่�เหมาะสม เพื่่�อป้้องกัันการ

ทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัในทุุกกิจิกรรมทางธุุรกิจิของบริิษัทัฯ และเพื่่�อให้้การตัดัสินิใจและการดำเนินิการทางธุุรกิจิที่่�อาจมีคีวามเสี่่�ยงด้้านการทุุจริติ

คอร์์รััปชัันได้้รัับการพิิจารณาและปฏิิบััติิอย่่างรอบคอบ บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำ “นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน” เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

ขึ้้�น เพื่่�อเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนในการดำเนิินธุุรกิิจ และพััฒนาสู่่�องค์์กรแห่่งความยั่่�งยืืน โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

1)	กรร มการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ และของบริิษััทย่่อย ต้้องไม่่เรีียกร้้อง ดำเนิินการ หรืือยอมรัับการคอร์์รััปชััน ในทุุกรููป

แบบทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม ไม่่ว่่าจะเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ต่่อองค์์กร ตนเอง ครอบครััว เพื่่�อนและบุุคคลใกล้้ชิิด หรืือเพื่่�อประโยชน์์

ของธุุรกิิจ โดยครอบคลุุมถึึงทุุกธุุรกิิจในทุุกประเทศและทุุกหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

2)	ก ารดำเนิินการทางธุุรกิิจ การจััดซื้้�อจััดจ้้างจะต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์ และเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3)	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจะต้้องมีีการสอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันนี้้�อย่่างสม่่ำเสมอ ตลอดจนทบทวน

แนวทางปฏิิบััติิ และข้้อกำหนดในการดำเนิินการเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และข้้อกำหนด

ของกฎหมาย ทั้้�งนี้้� หากมีีการฝ่่าฝืืนกระทำการใด ๆ  อัันเป็็นการสนัับสนุุนช่่วยเหลืือ หรืือให้้ความร่่วมมืือกัับการคอร์์รััปชัันจะได้้รัับ

การพิิจารณาโทษตามระเบีียบของบริิษััทฯ หรืือของบริิษััทย่่อย

โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนด้้านการกระทำทุุจริิตคอร์์รััปชััน

การรับเรื่่�องร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ความผิิด (Whistleblowing) 

คณะกรรมการบริิษััท ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบหรืือกรรมการผู้้�จััดการ (แล้้วแต่่กรณีี) เป็็นผู้้�พิิจารณารัับเรื่่�องแจ้้งเบาะแส 

ข้้อร้้องเรีียนการกระทำที่่�อาจทำให้้เกิิดความสงสััยได้้ว่าเป็็นการทุุจริิตคอร์รััปชันที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยทั้้�งทางตรง หรืือ 

ทางอ้้อม โดยผ่่านช่่องทางการรัับเรื่่�องที่่�ได้้กำหนดไว้้ในนโยบายฉบัับนี้้� โดยผู้้�ร้้องเรีียนจะต้้องระบุุรายละเอีียดของเรื่่�องที่่�จะแจ้้งเบาะแส 

หรืือข้้อร้้องเรีียน พร้้อมชื่่�อ ที่่�อยู่่� และหมายเลขโทรศััพท์์ที่่�สามารถติิดต่่อได้้ ส่่งมายัังช่่องทางรัับเรื่่�อง ดัังนี้้�

1)	 แจ้้งผ่่านช่่องทาง อีีเมลของประธานกรรมการตรวจสอบโดยตรง ที่่� suphantp@hotmail.com หรืือ ไปรษณีีย์์ผ่่าน 

	ปร ะธานกรรมการตรวจสอบมายัังที่่�อยู่่�ดัังต่่อไปนี้้�

	 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด (มหาชน)

	 63 ซอยสุุขุุมวิิท 68 เขตบางนาเหนืือ แขวงบางนา กรุุงเทพฯ รหััสไปรษณีีย์์ 10260

2)	 แจ้้งผ่า่นช่อ่งทาง อีเีมลของเลขานุุการบริษิัทั/ฝ่่ายทรัพัยากรมนุุษย์/์ฝ่า่ยตรวจสอบภายใน ที่่� hr@dtc.co.th หรือื ไปรษณีย์ผ์่า่นมายังั

ที่่�อยู่่�ดัังต่่อไปนี้้�

บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด (มหาชน)

63 ซอยสุุขุุมวิิท 68 เขตบางนาเหนืือ แขวงบางนา กรุุงเทพฯ รหััสไปรษณีีย์์ 10260

ในกรณีผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ร้้องเรีียน มีีข้้อร้้องเรีียนกรรมการผู้้�จััดการ ให้้ส่งเรื่่�องร้้องเรีียนมายัังประธานกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

บุุคคลที่่�สามารถแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน คืือ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มของบริิษััทฯ ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า 

คู่่�แข่่งทางการค้้า เจ้้าหนี้้� ภาครััฐบาล ชุุมชน สัังคม ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ที่่�พบเห็็นบุุคลากรของบริิษััทฯ 

หรืือของบริิษััทย่่อย กระทำการทุุจริิตที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย ฝ่่าฝืืนกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ แนวปฏิิบััติิ นโยบาย
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หรืือ ข้้อพึงปฏิิบััติิทางธุุรกิจและจริิยธรรมทางธุุรกิจของบริิษััทฯ หรืือของบริิษััทย่่อย หรืือผู้้�ที่่�ไม่่ได้้รับความเป็็นธรรม อัันเนื่่�องมาจาก

การที่่�ตนร้้องเรีียน ให้้ข้้อมููล แจ้้งเบาะแส ร่่วมมืือ มีีส่่วนช่่วยเหลืือในขั้้�นตอนการสืืบสวนสอบสวน หรืือรวบรวมข้้อเท็็จจริิง เป็็นพยาน  

ให้้ถ้้อยคำ หรืือให้้ความร่่วมมืือใด ๆ ต่่อศาลหรืือหน่่วยงานของรััฐ ทั้้�งนี้้� ไม่่ว่่าท่่านจะแจ้้งด้้วยวิิธีีใดดัังกล่่าวข้้างต้้น บริิษััทฯ จะรัักษา

ความลัับของท่่านเป็็นอย่่างดีี

โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียน หรืือการแจ้้งเบาะแสการกระทำความผิิด

การอบรมให้้ความรู้้�พนัักงาน
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการฝึึกอบรมพนัักงาน ซึ่่�งเป็็นกิิจกรรมสำคััญที่่�จััดขึ้้�นเพื่่�อบริิหารทรััพยากรบุุคคลของบริิษััทฯ ให้้มีีความรู้้�  

มีีศัักยภาพมากขึ้้�น เข้้าใจเป้้าหมายขององค์์กร และเข้้าใจถึึงกัับการกำกัับดููแลกิิจการ เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลในการ

บริิหารงาน ก่่อให้้เกิิดความเป็็นธรรมต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย โดยจััดให้้มีีการอบรมที่่�ครอบคลุุมประเด็็นหลัักด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ทั้้�ง 8 หลััก แก่่กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน อย่่างต่่อเนื่่�อง

การปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมูลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act : PDPA)
โดยบริิษััทฯ มีีการกำหนดนโยบายการปฏิิบััติิตาม พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) ควบคุุมการใช้้งานข้้อมููลส่่วนบุุคคล  

รวมถึึงการปรับัปรุุง กระบวนการทำงานต่า่ง ๆ  ให้้สอดคล้้อง และรองรับัตาม พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคล (PDPA) และมีกีารให้้ความรู้้� 

และการรณรงค์์เพื่่�อให้้เกิิดการตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับ พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้กัับพนัักงาน ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสาร การฝึึกอบรม

และการทดสอบอย่่างสมํ่่�าเสมอ 

8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุมของกรรมการตรวจสอบรายบุุคคล

รายละเอีียดการเข้้าประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ สำหรัับรอบปีี 2565 – 2567 ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ – สกุุล
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

1  นายสุุพัันธ์์ พรสููงส่่ง 4/4 4/4 4/4

2 นายอััมพร พรวรากรณ์์ 4/4 4/4 4/4

3 นางสาวจุุฬารััตน์์ สุุธีีธร 4/4 4/4 4/4

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
สำหรัับรอบปีี 2567 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาเรื่่�องสำคััญ ดัังต่่อไปนี้้� 

1)	พิ จิารณาสอบทานงบการเงิินประจำปีี 2567 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายงานทางการเงิินของบริษิัทัฯ ได้้จัดทำขึ้้�นอย่างถููกต้้องตามที่่�ควรเป็น็

ตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีสาระสำคััญอย่่างครบถ้้วนและเพีียงพอ

2)	ก ำกัับดููแลงานตรวจสอบภายในให้้มีีการปฏิิบััติิงานอย่่างอิิสระ โดยจััดให้้มีีการแต่่งตั้้�งให้้ บริิษััท โปร พลััส ไอเอ แอนด์์ คอนซััลติ้้�ง  

จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�ให้้บริิการด้้านการตรวจสอบภายในจากภายนอก เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการ 

ตรวจสอบมีีการติิดตามผลการตรวจสอบภายในร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารอย่่างต่่อเนื่่�อง

3)	สอ บทานความเพียีงพอและประสิทิธิผิลของนโยบายและกลยุุทธ์ก์ารบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทัฯ โดยมีกีารประชุุมร่ว่มกับัผู้้�บริหิาร

ที่่�รัับผิิดชอบด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ เป็็นประจำ เพื่่�อรัับทราบปััจจััยเสี่่�ยงภััยทั้้�งภายนอกและภายใน ผลการประเมิิน

ความเสี่่�ยง และแนวทางการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ให้้อยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ 

4)	 พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่�อให้้เกิิดการพัฒนาและปรัับปรุุงให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� ยัังเน้้นให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงใหม่่ที่่�

อาจเกิิดขึ้้�นเนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว

5)	พิ ิจารณาให้้ความเห็็นชอบเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันระหว่่างบริิษััทฯ กัับบุุคคล/นิิติิบุุคคลที่่�อาจจะมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

โดยพิิจารณาถึึงลัักษณะ มููลค่่า ความจำเป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการระหว่่างกััน



การกำ�กับ
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ธุรกิจ
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6)	พิ ิจารณาความเป็็นอิิสระ ความรู้้� ความเข้้าใจในธุุรกิิจ คุุณภาพงาน และคุุณสมบััติิของผู้้�สอบบััญชีีตลอดจนความเหมาะสมของค่่า

สอบบััญชีี โดยเห็็นชอบให้้ผู้้�สอบบััญชีีจาก บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำกััด ได้้แก่่ นายบดิินทร์์ ลาภรัังสิิรััตน์์ 

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 10985 และ/หรืือ นางสาวลสิิตา มากััต ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 9039 และ/หรืือ 

นางวิิลาสิินีี กฤษณามระ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 7098 เป็็นผู้้�สอบบััญชีีประจำปีี 2566 ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย  

และเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่�ลงลายมืือชื่่�อในรายงานการตรวจสอบงบการเงิินของบริิษััทฯ ที่่�มีีคุุณสมบััติิตามข้้อกำหนดและได้้รัับ 

ความเห็็นชอบจากสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำนัักงาน ก.ล.ต.”) เพื่่�อนำเสนอต่่อที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ

7)	สอ บทานกฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบให้้สอดคล้้องกับัแนวปฏิิบัตัิแิละกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งได้้มีกีารประเมินิการปฏิบิัตัิิ

หน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ ตามแบบประเมิินคณะกรรมการโดยรวม

8)	พิ ิจารณาและเห็็นชอบนโยบายบััญชีี ประจำปีี 2567

โดยรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำปีี 2567 จะปรากฏในเอกสารแนบ 6 “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ”

8.3 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ และคณะทำำ�งานชุุดย่่อยอื่่�นๆ

8.3.1 คณะกรรมการบริิหาร
การเข้้าร่่วมประชุุม
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิหารมีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 13 ท่่าน โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิหาร สำำ�หรัับ 
ปีี 2565 - 2567 เป็็นดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ – สกุุล
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

1 นายทศพล คุุณะเพิ่่�มศิิริิ 12/12 12/12 12/12

2 นางสาวจิิราพร ลายลัักษณ์์ 10/12 7/12 7/12

3 นายสิิทธิเดช ไผ่่ตระกููลพงศ์์ 12/12 12/12 11/12

4 พัันโท วััฒนา พิิไลพงศ์์ 12/12 12/12 12/12

5 นายคุุณานนท์์ ปราสาทวััฒนา 12/12 12/12 12/12

6 นายชาญ ลายลัักษณ์์ 11/12 6/12 11/12

7 นางสาวณััญณััฏฐ์์ พงษ์์เฉลิิม 10/12 12/12 8/12

8 นายพลกฤษณ์์ พััฒนะโพธิ์์� 12/12 12/12 12/12

9 นายกิิตติิกร กาญจนมยููร 11/12 12/12 9/12

10 นางสาวปัันทยา คุุณะเพิ่่�มศิิริิ 7/11 10/12 10/12

11 นายฮิิโรกิิ มิิซึึโนะ1 - 12/12 11/12

12 นายศิิริิพล นิิลวาศ2 - 4/12 12/12

13 นายชนวีีร์์ จองเดิิม3 - - 9/12

14 นายวีีระศัักดิ์์� สิินทรััพย์์ ไพบูลย์์4 9/11 11/12 4/5

15 นายศัักดา หอมฟุ้้�ง5 8/9 3/12 0/1

16 นายโคอิิจิิ คััทซึึมาตะ6 7/11 - 12/12

หมายเหตุุ :	 1นายฮิิโรกิิ มิิซึึโนะ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร เม่ื่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2566
		  2นายศิิริิพล นิิลวาศ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร เม่ื่�อวัันที่่� 11 สิิงหาคม 2566
		  3นายชนวีีร์์ จองเดิิม ดำำ�รงตำำ�แหน่่งคณะกรรมการบริิหาร เม่ื่�อวัันที่่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2567 และลาออกเม่ื่�อวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2567
		  4นายวีีระศัักดิ์์� สิินทรัพย์์ ไพบูลย์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2565 และลาออกเม่ื่�อวัันที่่� 31 มกราคม 2567
		  5นายศัักดา หอมฟุ้้�ง ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร วัันที่่� 10 พฤษภาคม 2565 และลาออกเม่ื่�อวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566
		  6นายโคอิิจิิ คััทซึึมาตะ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร วัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2565 และลาออกเม่ื่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร 
สำหรับัปี ี2567 คณะกรรมการบริิหารได้้ดำเนิินการพิจารณาเรื่่�องสำคััญต่า่ง ๆ  เพื่่�อให้้การดำเนิินงานขององค์์กรเป็น็ไปอย่างมีปีระสิิทธิภิาพ

และสอดคล้้องกัับเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ โดยมีีการพิิจารณาในประเด็็นหลััก ดัังต่่อไปนี้้� :

1)	พิ ิจารณาและกำหนดนโยบาย วิิสััยทััศน์์ แผนการดำเนิินงานและกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจที่่�สำคััญของบริิษััทฯ โดยพิิจารณาถึึงสภาวะ

ทางเศรษฐกิจิ และสภาวะอุุตสาหกรรม รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงด้้านกฎเกณฑ์แ์ละเทคโนโลยีทีี่่�อาจจะส่ง่ผลต่อ่ผลการดำเนินิงาน 

ของบริิษััทฯ

2)	ติ ดิตามผลการดำเนินิงาน และการบริิหารงานทั่่�วไปของบริษัิัทฯ ให้้เป็น็ไปอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล รวมถึงึพิจิารณา

กลั่่�นกรองข้้อเสนอต่่าง ๆ ของฝ่่ายจััดการ

3)	ก ารปรัับปรุุงโครงสร้้างองค์์กร โดยได้้พิิจารณาการปรัับโครงสร้้างองค์์กร เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน และรองรัับ

การเติิบโตในอนาคต รวมถึึงการปรัับตำแหน่่งหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ขององค์์กร

4)	ก ารพิจารณาแผนธุุรกิจ งบประมาณประจำปี ีทำการวิเิคราะห์แ์ละอนุุมัติงิบประมาณประจำปี ี2567 โดยเน้้นการจัดสรรทรััพยากร

อย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแผนการดำเนิินงานและการลงทุุนในโครงการสำคััญ

5)	ก ารพััฒนากลยุุทธ์์การตลาดและการขาย เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน และขยายฐานลููกค้้าให้้ครอบคลุุมตลาด 

เป้้าหมายมากยิ่่�งขึ้้�น

6)	ก ารพัฒันาและส่ง่เสริิมศักัยภาพบุุคลากร โดยได้้เน้้นย้้ำถึงึความสำคัญัของการพัฒันาบุุคลากร โดยสนับัสนุุนการฝึกึอบรมและ

พััฒนาทัักษะของพนัักงาน เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้�ความสามารถให้้พร้้อมรัับมืือกัับความท้้าทายใหม่่ ๆ ในอนาคต

7)	ก ารกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ให้้ความสำคััญกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมีีการตรวจสอบและประเมิินผลการดำเนิินงานของ

คณะกรรมการย่่อยอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้การดำเนิินงานขององค์์กรเป็็นไปตามหลัักธรรมาภิิบาล ด้้วยความรัับผิิดชอบและ

ความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเสริิมสร้้างความเติิบโตและความยั่่�งยืืนให้้กัับองค์์กรในระยะยาว

8.3.2 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

การเข้้าร่่วมประชุุม
รายละเอีียดการเข้้าประชุุมคณะกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน สำหรัับรอบปีี 2565-2567 เป็็นดัังนี้้� 

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ – สกุุล
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

1 นายอรุุณ บริิรัักษ์์ 1/1 1/1 2/2

2 นายทศพล คุุณะเพิ่่�มศิิริิ 1/1 1/1 1/2

3 นางสาวจิิราพร ลายลัักษณ์์ 1/1 1/1 2/2

4 พลเรืือเอกสุุรศัักดิ์์� เมธยาภา - 1/1 2/2

หมายเหตุุ :	ก ารประชุุมกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/65 เมื่่�อวัันที่่� 8 สิิงหาคม 2565 มีีการปรัับคณะกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน ดัังนี้้�
		  1 นายอรุุณ บริิรัักษ์์		  ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
		  2 นายทศพล คุุณะเพิ่่�มศิริิ		ก  รรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
		  3 นางสาวจิิราพร ลายลัักษณ์์	ก รรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
		  4 พลเรืือเอกสุุรศัักดิ์์� เมธยาภา	ก รรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

 



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
สำหรัับรอบปีี 2567 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหา และกำหนดค่่าตอบแทน ได้้พิิจารณาเรื่่�องสำคััญ ดัังต่่อไปนี้้�

1)	ก ารพิจิารณาสรรหาและเสนอชื่่�อแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษัทัแทนกรรมการบริษิัทัที่่�ครบกำหนดออกตามวาระ กรรมการอิสิระ และกรรมการ

ชุุดย่อย โดยพิจิารณาจากความเหมาะสมในด้้านความรู้้� ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญสำหรับัตำแหน่่งที่่�ได้้รับมอบหมาย

2)	ก ารพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย ประจำปีี 2567 โดยคำนึึงถึึงความเหมาะสมกัับ

องค์ก์ร และภาระหน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบที่่�ได้้รับมอบหมาย ก่อ่นเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษัิัท และที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น เพื่่�อพิจิารณา

อนุุมััติิต่่อไป

3)	ก ารพิิจารณาการปรัับโครงสร้้างของอััตราค่่าตอบแทนและสวััสดิิการพนัักงาน ให้้เหมาะสมตามสภาวะเศรษฐกิิจ และสภาวะ 

การแข่่งขัันภายในอุุตสาหกรรม เพื่่�อลดอััตราการลาออกของพนัักงาน

4)	พิ ิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

8.3.3 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร
การเข้้าร่่วมประชุุม
รายละเอีียดการเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร สำหรัับรอบปีี 2565 - 2567 เป็็นดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ – สกุุล
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

1 นายธวััชชััย เศรษฐจิินดา1 1/1 4/4 4/4

2 นายอััมพร พรวรากรณ์์2 4/4 4/4 4/4

3 นายวศะ โฆษะทััต3 1/1 3/4 3/4

4 พัันโท วััฒนา พิิไลพงศ์์ 3/43 4/4 4/4

5 นายสิิทธิิเดช ไผ่่ตระกููลพงศ์์ 3/44 4/4 4/4

6 นายชาญ ลายลัักษณ์์ 4/4 0/4 1/4

7 นายพลกฤษณ์์ พััฒนะโพธิ์์� 4/4 4/4 4/4

8  นายคุุณานนท์์ ปราสาทวััฒนา4 - 1/1 4/4

9 นายศิิริิพล นิิลวาศ5 - 1/1 4/4

10 นายกิิตติิกร กาญจนมยููร6 - - 3/4

11 นายชนวีีร์์ จองเดิิม7 - - 1/2

หมายเหตุุ :	 1 นายธวััชชััย เศรษฐจิินดา ดำำ�รงประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร เมื่่�อวัันที่่� 8 สิิงหาคม 2565
		  2 นายอััมพร พรวรากรณ์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2565  
		  3 นายวศะ โฆษะทััต ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร เมื่่�อวัันที่่� 8 สิิงหาคม 2565 
		  4 นายคุุณานนท์์ ปราสาทวัฒนา ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เมื่่�อวัันที่่� 2 สิิงหาคม 2566
		  5 นายศิิริิพล นิิลวาศ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เมื่่�อวัันที่่� 2 สิิงหาคม 2566
		  6นายกิิตติิกร กาญจนมยููร ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเมื่่�อวัันที่่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2567 และลาออกเม่ื่�อวัันที่่� 1 มกราคม 2568
		  7นายชนวีีร์์ จองเดิิม ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เมื่่�อวัันที่่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2567 และลาออกเม่ื่�อ 31 กรกฎาคม 2567
		ทั้้  �งนี้้� คณะกรรมการที่่�ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร เนื่่�องจากติิดภารกิิจที่่�สำำ�คััญอื่่�น



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงองค์์กร 
สำหรัับรอบปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ได้้
พิิจารณาเรื่่�องสำคััญ ดัังต่่อไปนี้้�

1)	พิ ิจารณาและทบทวนนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง ให้้
มีีความเหมาะสมและสอดคล้้องไปกัับทิิศทาง กลยุุทธ์์  
เป้้าหมาย และแผนธุุรกิิจของบริิษััทฯ

2)	ก ำกัับดููแลการปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
ทั้้�งภายนอกและภายในบริิษััทให้้มีความครอบคลุุม และ
สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และทิิศทางของธุุรกิจ และนำเสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิ ทั้้�งนี้้� ต้้อง
ครอบคลุุมความเสี่่�ยงอย่่างน้้อย 5 ประการ ดัังนี้้�
1) ความเสี่่�ยงทางการเงิิน (Financial Risk) 
2) ความเสี่่�ยงด้้านการดำเนิินงาน (Operational Risk) 
3) ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์ก์ารดำเนินิธุุรกิจิ (Strategic Risk)
4) ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิบิัติัิตามกฎระเบีียบ (Compliance Risk)
5) ความเสี่่�ยงด้้านสภาพแวดล้้อม (Environmental Risk)

3)	พิ ิจารณาประเมิินและทบทวนลัักษณะความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทฯ 
ประสบอยู่่�หรือืคาดว่า่จะเกิดิขึ้้�นและส่ง่ผลกระทบต่อ่บริษิัทัฯ 
(Identification of Risk) และกำหนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�
ยอมรัับได้้ของบริิษััทฯ (Risk Appetite)

4)	พิ ิจารณากำหนดและกำกัับดููแลการปฏิิบััติิตามนโยบายการ
บริหิารความเสี่่�ยงทั้้�งภายนอกและภายในบริิษัทัฯ ให้้มีความ
ครอบคลุุม และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และทิิศทางของธุุรกิิจ

5)	ปร ะสานงานกับัคณะกรรมการตรวจสอบในประเด็น็ความเสี่่�ยง 
ที่่�สำคััญ และมีีฝ่่ายตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�สอบทานเพื่่�อให้้ 
มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมต่่อ 
การจัดการความเสี่่�ยง รวมทั้้�งมีีการนำระบบการบริิหาร
ความเสี่่�ยงมาปรัับใช้้อย่่างเหมาะสมและมีีการปฏิิบััติิตาม
ทั้้�งองค์์กร

6)	 ให้้คำแนะนำ คำปรึกษา และข้้อเสนอแนะแก่่หน่่วยงาน
และบุุคลากร หรืือคณะทำงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงรวมทั้้�งพิจิารณาแนวทางที่่�เหมาะสมในการพัฒันา
ระบบการบริิหารความเสี่่�ยง

7)	 ทบทวนความเหมาะสมและเพีียงพอของนโยบาย กลยุุทธ์์  
และแนวปฏิิบััติิในการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท เพื่่�อให้้ 
มั่่�นใจว่่านโยบาย กลยุุทธ์์ และแนวปฏิิบััติิดัังกล่าวมีีความ 
สอดคล้้องกับักลยุุทธ์์และทิศิทางธุุรกิจิของบริษิัทั และสามารถ 
กำกับัดููแลระดับัความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้้ รวมทั้้�ง
ให้้คำแนะนำและการสนับัสนุุนแก่ค่ณะกรรมการ ในเรื่่�องการ
บริหิารความเสี่่�ยงระดับัองค์ก์ร รวมถึงึส่ง่เสริิมและสนับัสนุุน
ให้้มีการปรับัปรุุงและพัฒันาระบบบริิหารความเสี่่�ยงอย่างต่อ่
เนื่่�องและสม่่ำเสมอ

8)	ร ายงานคณะกรรมการบริษิัทัเกี่่�ยวกับัความเสี่่�ยงและการจัดัการ 
ความเสี่่�ยง

9)	 ทบทวนและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแก้้ไข 
ขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ 
บริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์

10)	ปร ะเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำปีี โดยทำการประเมิินทั้้�ง
แบบรายคณะและรายบุุคคล และรายงานผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�
ประจำปีีต่่อคณะกรรมการบริิษััท

8.3.4  คณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการและ
รัับผิิดชอบสัังคม
การประชุุม และผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะทำำ�งาน
กำำ�กัับดููแลกิิจการและรัับผิิดชอบสัังคม

ในปีี 2567 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและรัับผิิดชอบสัังคม
ได้้ดำเนิินการจัดประชุุมคณะทำงานจำนวน 2 ครั้้�ง โดยมีีเป้้าหมาย 
เพื่่�อทบทวนและปรัับปรุุงแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของนโยบายหลัักที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้วางไว้้ 
การประชุุมดัังกล่าวมีวีัตัถุุประสงค์์เพื่่�อให้้การดำเนินิงานของบริษิัทั
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และสอดคล้้องกัับมาตรฐาน
สากล โดยการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นหััวใจสำคััญในการสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน และชุุมชน

ในส่่วนของการดำเนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR) 
คณะกรรมการได้้จัดทำแผนงานสำหรัับโครงการ “D.T.C. วิิถีี
ธรรมชาติิ” โดยมีีกิิจกรรมหลัักคืือ “คืืนความสะอาด สดใส ให้้
สวนป่่าบางน้้ำผึ้้�ง” ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�เน้้นการพััฒนาพื้้�นที่่�สีีเขีียว
ในคุ้้�งบางกะเจ้้า โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อส่งเสริิมและอนุุรักษ์พื้้�นที่่�
ธรรมชาติิเป็็นเหมืือนจุุดเริ่่�มต้้นที่่�จะสานต่่อโครงการนี้้�ให้้คงอยู่่�
ต่่อไป ด้้วยการลงมืือทำสิ่่�งเล็็ก ๆ ที่่�มีีความหมายใหญ่่ โดยการ
ให้้ความสำคััญของการดููแลรัักษาพื้้�นที่่�สีีเขีียว ซึ่่�งเป็็นแหล่่งผลิิต
อากาศบริสิุุทธิ์์�ให้้กับัคนกรุุงเทพฯ และเป็น็การเสริมิสร้้างจิิตสำนึกึ
ในการร่ว่มรักัษาสิ่่�งแวดล้้อมและดููแลรักัษาชุุมชนที่่�ทุุกคนสามารถ
ทำได้้ เพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ยั่่�งยืนืกิจิกรรมดัังกล่าวได้้รับความร่่วมมืือ 
จากพนัักงาน DTC ที่่�ร่่วมกัันลงพื้้�นที่่�เพื่่�อปรัับปรุุงและพััฒนา 
สวนป่่า โดยมีีการเก็็บขยะ ปลููกต้้นไม้้ และดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อม 
ของพื้้�นที่่�ให้้สะอาดและน่า่อยู่่� นอกจากการพัฒันาสิ่่�งแวดล้้อมแล้้ว 
โครงการนี้้�ยังัมุ่่�งเน้้นการสร้้างจิิตสำนึกึในการดููแลรัักษาชุุมชนและ
สิ่่�งแวดล้้อม โดยเชื่่�อว่่าการลงมืือทำสิ่่�งเล็็ก ๆ  ที่่�มีีความหมายนี้้�จะ
สร้้างผลกระทบที่่�ยิ่่�งใหญ่่ในระยะยาว

การดำเนินิงานตามนโยบายของคณะกรรมการบริษิัทัในปีีนี้้�ถือืเป็น็
ก้้าวสำคััญในการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มุ่่�งเน้้นการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งจะช่่วยให้้
บริษิัทัสามารถดำเนิินธุุรกิจได้้อย่างมีีจริยิธรรม สร้้างความไว้้วางใจ
จากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีีย และส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนให้้กัับชุุมชนและ
สิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว
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9.1 การควบคุุมภายใน
	กลุ่่� มบริิษััทฯ ตระหนััก และให้้ความสำคััญกัับการมีีระบบ 

การควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกับัดููแลกิิจการที่่�ดีี  

มีรีะบบการควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุุมในทุุกกิจิกรรมอย่างเพียีงพอ 

และเหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจ โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ  

รับัผิดิชอบดููแลระบบการควบคุุมภายในของบริิษัทัฯ กำกับัดููแลให้้ 

บริิษััทมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายใน 

ที่่�เพีียงพอ เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล โดยมอบหมายให้้ 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ปฏิิบััติิหน้้าที่่�สอบทาน

ระบบการบริิหารความเสี่่�ยง และมอบหมายให้้คณะกรรมการ 

ตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�สอบทานระบบควบคุุมภายในและระบบ 

การตรวจสอบภายในให้้เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล ประเมิิน 

ความถููกต้้องและโปร่งใสของรายงานทางการเงิิน รวมถึึงดููแลให้้

บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนด นโยบาย และกฎหมายที่่�

เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนดููแลการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัของบริษัิัท 

เพื่่�อมิใิห้้เกิดิความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ ์ตามนโยบาย นำเสนอ

คณะกรรมการบริษิัทัฯ พิจิารณา โดยมีหีน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน

ซึ่่�งเป็็นบริิษััทภายนอก ทำหน้้าที่่�ในการตรวจสอบการปฏิิบััติิงาน 

และรายงานผลการตรวจสอบ โดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งในด้้านบััญชีี การเงิิน การบริิหาร การดำเนิินงาน 

ตามแผนการตรวจสอบประจำปีี ที่่�ได้้รับัการอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการ 

ตรวจสอบแล้้ว โดยได้้ดำเนิินการประเมิินความเพีียงพอของระบบ

การควบคุุมภายในกรอบแนวทางปฏิิบััติิด้้านการควบคุุมภายใน

ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission : COSO) กำหนดองค์์ประกอบหลััก 

ที่่�จำเป็็นในการควบคุุมภายในไว้้ 5 ด้้าน ได้้แก่่ 

	 (1)	ก ารควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)  

	 (2)	ก ารประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)  

	 (3)	ก ารควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)  

	 (4)	ร ะบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information &

		  Communication) 

	 (5)	ร ะบบการติิดตาม (Monitoring Activities) 

﻿

การควบคุุมภายใน
และรายการระหว่่างกััน 9

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณาคุุณสมบัตัิขิอง บริษัิัท โปร พลัสั  

ไอเอ แอนด์ ์คอนซัลัติ้้�ง จำกัดั เป็น็ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษัิัทฯ 

ประจำปี ี2567 ซึ่่�งเป็น็ บริษัิัทภายนอก โดยมี ีนายซันั วงศ์ส์ุุวรรณพร  

ผู้้�ตรวจสอบภายในของประเทศไทย โดยสมาคมผู้้�ตรวจสอบ

ภายใน เลขที่่� 746 และ/หรืือ  นางสาวจีีราพร คำลีี  ผู้้�ตรวจสอบ

ภายใน วุุฒิิบััตร (IAPC) เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน โดย

ทั้้�ง 2 ท่่าน เป็็นผู้้�มีีความรู้้�เกี่่�ยวกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

การประเมิินความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน ทั้้�งในระดัับธุุรกิิจ

และภาพรวม โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำรงตำแหน่่งเป็็นหััวหน้้างาน

ตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3 “รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน”

	ทั้้ �งนี้้� ตามขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีอีำนาจร่ว่มกับั

ฝ่่ายบริิหารในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและพิิจารณาความดีี 

ความชอบ และถอดถอน โยกย้้ายหรืือเลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงาน

ตรวจสอบภายในของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวัันที่่�  

24 กุุมภาพัันธ์์ 2568 โดยมีีกรรมการอิสระทั้้�ง 6 ท่่าน และ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานต่่อที่่�ประชุุมว่่า จากการ 

สอบทานรายงานการตรวจสอบภายใน และพิิจารณาประเมิิน

ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในประจำปีี 2567 แล้้วมีี

ความเห็็นว่่า บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีระบบการควบคุุมภายใน

อย่่างเพีียงพอและเหมาะสมแล้้ว และจากการตรวจสอบไม่่พบ

ข้้อสัังเกตที่่�ต้้องปรัับปรุุงแก้้ไข โดยบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้

จััดให้้มีีบุุคลากรอย่างเพีียงพอที่่�จะดำเนิินการตามระบบได้้อย่าง

มีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งบริิษััทมีีระบบควบคุุมภายในในเรื่่�องการ

ติิดตามควบคุุมดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยให้้ สามารถ

ป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อยจากการที่่�กรรมการ

หรืือผู้้�บริิหารนำไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำนาจ รวมถึึงการ

ทำธุุรกรรมกับับุุคคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้งและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันั  

อย่่างเพีียงพอแล้้ว สำหรัับการควบคุุมภายในในหััวข้้ออื่่�น  

คณะกรรมการเห็็นว่่าบริิษััทมีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอแล้้ว

เช่่นกััน
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9.2 รายการระหว่่างกััน
บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและลัักษณะความสััมพัันธ์์

บุุคคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้งของบริิษัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย ที่่�มีรีายการกับับริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย สำหรับัปีบีัญัชีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567

ลำำ�ดับั
รายชื่่�อบุคคล หรืือ นิิติิบุุคคลที่�

อาจมีีความขััดแย้้ง
ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือกรรมการท่ี่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคล 

หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ  
และลัักษณะการทำำ�รายการ

1 บริิษััท ไทย ดิิจิิทััล แมพ จำำ�กัด มีีกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ร่่วมกัันกัับบริิษััทฯ 
โดยถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 96.67

•	 ประกอบธุุรกิิจออกแบบและติิตตั้้�ง
โปรแกรม

2 บริิษััท ดีี คอร์์ ซิิสเต็็ม 
อิินทิิเกรเตอร์์ จำำ�กัด

มีีกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ร่่วมกัันกัับบริิษััทฯ 
โดยถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 90.00

•	 ประกอบธุุรกิิจขายและบริิการ 
ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์

3
บริิษััท วิิศวกรรม ซอฟต์์แวร์์ จำำ�กัด มีีกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ร่่วมกัันกัับบริิษััทฯ 

โดยถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 90.00
•	 ประกอบธุุรกิิจออกแบบโปรแกรม 

4 ยาซากิิ เอ็็นเนอร์์จีี ซิิสเท็็ม 
คอร์์ปอเรชั่่�น

มีีกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ร่่วมกัันกัับบริิษััทฯ •	 ประกอบธุุรกิิจการผลิิต
	ส่ ่วนประกอบรถยนต์์

5 บริิษััท บุุญรอด ซััพพลายเชน จำำ�กััด มีีกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ร่่วมกัันกัับบริิษััทฯ •	 ประเภทกิิจกรรมการบริิหาร
จััดการด้้านการขนส่่งและสถานที่่�
เก็็บสิินค้้า

6 บริิษััท ปัันทำำ�ดีี พรอพเพอร์์ตี้้� 
แอนด์์  แอสเซท จำำ�กััด

มีีกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ร่่วมกัันกัับบริิษััทฯ 
คืือ นายทศพล คุุณะเพิ่่�มศิิริิ และนางสาวจิิราพร 
ลายลัักษณ์์

•	 ประกอบธุุรกิิจการเช่่าและ
การดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับ
อสัังหาริิมทรััพย์์

•	 บริิษััทฯ เช่่าพื้้�นที่่�อาคาร
สำำ�นัักงาน ป้้ายโฆษณาและพื้้�นที่่�
สำำ�หรัับสนัับสนุุนคนพิิการ 
ตั้้�งจำำ�หน่่ายสิินค้้า

7 บริิษััท ปัันทำำ�ดีี จำำ�กัด  มีีกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ร่่วมกัันกัับบริิษััทฯ 
คืือ นางสาวจิิราพร ลายลัักษณ์์

•	 ประกอบธุุรกิิจขายอาหารและ
เครื่่�องดื่่�ม 

8 บริิษััท ลููกพี่่�ลููกน้้อง จำำ�กัด มีกีรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ร่่วมกันกัับบริิษััทฯ คืือ 
1)	คุ ณจิิราพร ลายลัักษณ์์  

ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 50.00
2)	คุ ณชาญ ลายลัักษณ์์  

ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 40.00

•	 ประกอบธุุรกิิจขายอาหารและ
เครื่่�องดื่่�ม

9 บริิษััท ไทย ยาซากิิ คอร์์ปอเรชั่่�น 
จำำ�กัด

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกัันกัับบริิษััทฯ คืือ บริิษััท ยาซากิิ 
เอ็็นเนอร์์จีี ซิิสเท็็ม คอร์์ปอเรชั่่�น โดยถืือหุ้้�นในสััดส่่วน
ร้้อยละ 49.00

•	 ให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษาด้้าน
	 เกี่่�ยวกัับด้้านบริิหารจััดการ

10 บริิษััท ไทย ยาซากิิ เน็็ตเวิิร์์ค 
เซอร์์วิิส จำำ�กัด

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกัันกัับบริิษััทฯ คืือ บริิษััท ยาซากิิ 
เอ็็นเนอร์์จีี ซิิสเท็็ม คอร์์ปอเรชั่่�น โดยถืือหุ้้�นในสััดส่่วน
ร้้อยละ 49.00

•	 ให้้บริิการด้้านอุุปกรณ์์การ
สื่่�อสารโทรคมนาคมและระบบ 
GPS 

•	มี ีการใช้้บริิการผลิตภััณฑ์์และ
การให้้บริิการของบริิษััทฯ

11 บริิษััท วิินสตาร์์ อีีควิิปเม้้นท์์ จำำ�กััด มีีกรรมการร่่วมกันกัับบริิษััทฯ •	 ประกอบธุุรกิิจการขายส่่งชิ้้�นส่่วน
และอุปุกรณ์เ์สริมิใหม่ข่องยานยนต์์



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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ลำำ�ดับั
รายชื่่�อบุคคล หรืือ นิิติิบุุคคลที่�

อาจมีีความขััดแย้้ง
ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือกรรมการท่ี่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคล 

หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ  
และลัักษณะการทำำ�รายการ

12 บริิษััท  พงษ์์ระวีี จำำ�กัด มีีกรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััทฯ •	 ประกอบกิิจการให้้บริิการขนส่่ง
น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง

13 นายคมกฤษ ลายลัักษณ์์ พี่่�ของนางสาวจิิราพร ลายลัักษณ์์ ซึ่่�งเป็็นกรรมการ
ของบริิษััทฯ

•	 ให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษาด้้านเกี่่�ยว
กัับการพััฒนากระบวน

	ก ารธุุรกิิจด้้านการตลาด

14 นายอนุุชิิต ลายลัักษณ์์ น้้องของนางสาวจิิราพร ลายลัักษณ์์ ซึ่่�งเป็็น
กรรมการของบริิษััทฯ

•	 ให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษาด้้านที่่�
เกี่่�ยวกัับงานด้้านกฎหมายและ
สััญญาต่่างๆ

15 นางจารุุวรรณ ลายลัักษณ์์ ภรรยาของนายชาญ ลายลัักษณ์์ ซึ่่�งเป็็นกรรมการ
ของบริิษััทฯ

•	 บริิษััทฯ เช่่าอาคารที่่�พัักอาศััย
สำำ�หรัับพนัักงานบริิษััท

16 ร้้านเพลินพอดีี คุุณสุุวรรณ์์ ศรีีชััยมููล เป็็นผู้้�บริิหารงานร้้านภายใต้้
การกำำ�กัับดููแลจากคุุณจิิราพร  ลายลัักษณ์์ ซึ่่�งเป็็น
กรรมการของบริิษััทฯ

•	 ประกอบธุุรกิิจกิิจการร้้านขาย
อาหารและเครื่่�องดื่่�ม

รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีการทำรายการระหว่่างกัันกัับกิิจการหรืือบุุคคลเกี่่�ยวข้้องกัันที่่�อาจ

เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ทั้้�งนี้้� อาจมีีความเกี่่�ยวข้้องกัันโดยการเป็็นผู้้�ถืือหุ้�นหรืือมีผู้้�ถืือหุ้�นร่่วมกััน หรืือมีกรรมการร่วมกััน  

ซึ่่�งสามารถสรุุปรายการทางบััญชีีของรายการระหว่่างกัันที่่�มีีนััยสำคััญ สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 2566 และ 2565 ดัังปรากฏ

ในตารางแสดงรายการทางบััญชีีของรายการระหว่่างกััน ดัังนี้้�

ลัักษณะรายการ บริิษััท/บุุคคลที่�เกี่่�ยวข้้อง

ความสััมพัันธ์์
มููลค่่ารายการระหว่่างกััน

(พัันบาท)
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ย

ผู้้�ถื
ือหุ้้�
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่
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ร/
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ใก
ล้้ชิ

ิดก
รร

มก
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ผู้้�ถื
ือหุ้้�

นแ
ละ

/ห
รืือ

กร
รม

กา
รร่

่วม
กััน

31 
ธัันวาคม 

2567

31 
ธัันวาคม 

2566

31 
ธัันวาคม 

2565

รายจ่่าย
ซื้้�อสิินค้้า/บริิการ
(ต้้นทุุนขาย/
ต้้นทุุนบริิการ)

บริิษััท ไทย ดิิจิิทััล แมพ จำำ�กัด X X 25,092.56 25,765.00 25,000.00

บริิษััท ดีี คอร์์ ซิิสเต็็ม 
อิินทิิเกรเตอร์์ จำำ�กัด

X X 60.14 - -

บริิษััท วิิศวกรรม ซอฟต์์แวร์์ 
จำำ�กัด

X X 643.42 151.11 381.58

บริิษััท ปัันทำำ�ดีี พรอพเพอร์์
ตี้้� แอนด์์ แอสเซท จำำ�กัด

X 2,646.67 - -

บริิษััท ปัันทำำ�ดีี จำำ�กัด X 9.96 - -

นางจารุุวรรณ ลายลัักษณ์์ X  110.80 - -

ร้้านเพลิินพอดีี X  80.08 - -



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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ลัักษณะรายการ บริิษััท/บุุคคลที่�เกี่่�ยวข้้อง

ความสััมพัันธ์์
มููลค่่ารายการระหว่่างกััน

(พัันบาท)

บริ
ิษััทย่
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ย

ผู้้�ถื
ือหุ้้�
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าย
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บุุคคล
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ล้้ชิ
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รร
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าร

ผู้้�ถื
ือหุ้้�

นแ
ละ

/ห
รืือ

กร
รม

กา
รร่

่วม
กััน

31 
ธัันวาคม 

2567

31 
ธัันวาคม 

2566

31 
ธัันวาคม 

2565

ค่่าใช้้จ่่ายใน 
การขายและ
บริิหาร

บริิษััท ไทย ดิิจิิทััล แมพ จำำ�กัด X   X 32.71 52.50 -

บริิษััท วิิศวกรรม ซอฟต์์แวร์์ 
จำำ�กััด 

X   X 1,003.57 1,118.31 1,037.17

ยาซากิิ เอ็็นเนอร์์จีี ซิิสเท็็ม 
คอร์์ปอเรชั่่�น 

X  X 60.00 40.00 520.00

บริิษััท ไทย ยาซากิิ 
คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด

X 4,200.00 4,200.00 -

บริิษััท ปัันทำำ�ดีี พรอพเพอร์์ตี้้�  
แอนด์์ แอสเซท จำำ�กัด

X 7,597.16 10,168.74 9,746.08

บริิษััท ปัันทำำ�ดีี จำำ�กัด X 383.44 879.01 11.50

บริิษััท ลููกพี่่�ลููกน้้อง จำำ�กัด X 270.05 267.97 145.51

นายคมกฤษ ลายลัักษณ์์ X 1,200.00 1,200.00 1,200.00

นายอนุุชิิต ลายลัักษณ์์ X 420.00 420.00 420.00

นางจารุุวรรณ ลายลัักษณ์์ X 0.85 110.80 110.80

ร้้านเพลิินพอดีี   X  1,089.35 599.53 -

ต้้นทุุนทางการเงิิน
 
 

บริิษััท ปัันทำำ�ดีี พรอพเพอร์์ตี้้�  
แอนด์์ แอสเซท จำำ�กัด

    X  3,704.71 4,006.83 4,408.65

นางจารุุวรรณ ลายลัักษณ์์ X 3.34 9.30 14.95

รายได้้
ขายสิินค้้า/
บริิการ
 

บริิษััท ไทย ดิิจิิทััล แมพ จำำ�กััด  X X 859.59 2,444.04 787.21

บริิษััท วิิศวกรรม ซอฟต์์แวร์์ 
จำำ�กัด

 X X 317.20 - -

บริิษััท บุุญรอด ซััพพลายเชน  
จำำ�กัด

X  X 9.10 - -

บริิษััท ไทย ยาซากิิ เน็็ตเวิิร์์ค 
เซอร์์วิิส จำำ�กััด

X - - 2,449.15

บริิษััท พงษ์์ระวีี จำำ�กัด     X 6,497.56 - -



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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ลัักษณะรายการ บริิษััท/บุุคคลที่�เกี่่�ยวข้้อง

ความสััมพัันธ์์
  มููลค่่ารายการระหว่่างกััน

(พัันบาท)
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31 
ธัันวาคม 

2567

31 
ธัันวาคม 

2566

31 
ธัันวาคม 

2565

รายได้้อ่ื่�น/
ดอกเบี้้�ยรัับ

บริิษััท ไทย ดิิจิิทััล แมพ จำำ�กััด X   X 744.00 744.53 750.40

บริิษััท ดีี คอร์์ ซิิสเต็็ม  
อิินทิิเกรเตอร์์ จำำ�กัด

X   X 40.54 394.52 748.52

บริิษััท วิิศวกรรม ซอฟต์์แวร์์ 
จำำ�กััด 

 X X 747.00 747.30 747.30

บริิษััท วิินสตาร์์ อีีควิิปเมนท์์ 
จำำ�กััด

  X 484.68 - -

บริิษััท พงษ์์ระวีี จำำ�กัด    X 59.96 - -

เงิินปัันผลรัับ บริิษััท ไทย ดิิจิิทััล แมพ จำำ�กััด X     X 19,333.33 23,200.00 12,350.00

เงิินให้้กู้้� บริิษััท ดีี คอร์์ ซิิสเต็็ม  
อิินทิิเกรเตอร์์ จำำ�กัด

X     X 3,016.60 3,016.60 3,016.60

บริิษััท วิิศวกรรม ซอฟต์์แวร์์ 
จำำ�กัด

X     X 1,950.00 2,150.00 2,200.00

บริิษััท วิินสตาร์์ อีีควิิปเมนท์์ 
จำำ�กััด

X 38,744.30 - -

ลููกหนี้้�การค้้า  
ลููกหนี้้�อื่่�น
รายได้้ค้้างรัับอ่ื่�น  
และสิินทรัพย์์ที่่�
เกิิดจากสััญญา

บริิษััท ไทย ดิิจิิทััล แมพ จำำ�กััด X   X 671.14 1,537.38 593.85

บริิษััท ดีี คอร์์ ซิิสเต็็ม  
อิินทิิเกรเตอร์์ จำำ�กััด

X     X 868.98 849.51 703.38

บริิษััท วิิศวกรรม ซอฟต์์แวร์์ 
จำำ�กััด

X     X 563.78 168.37 611.06

บริิษัทั บุญุรอด ซัพัพลายเชน 
จำำ�กัด

X  X 9.74 - -

บริิษััท พงษ์์ระวีี จำำ�กััด X 1,366.04 - -

นางจารุุวรรณ ลายลัักษณ์์   X - - 30.00
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ลัักษณะรายการ บริิษััท/บุุคคลที่�เกี่่�ยวข้้อง

ความสััมพัันธ์์
  มููลค่่ารายการระหว่่างกััน

(พัันบาท)
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่วม
กััน

31 
ธัันวาคม 

2567

31 
ธัันวาคม 

2566

31 
ธัันวาคม 

2565

เจ้้าหนี้้�การค้้า
เจ้้าหนี้้�อ่ื่�น
ค่่าใช้้จ่่าย 
ค้้างจ่่ายอื่่�น
และหนี้้�สิินที่่� 
เกิิดจากสััญญา

บริิษััท ไทย ดิิจิิทััล แมพ 
จำำ�กัด

X   X 2,242.67 2,320.23 2,229.17

บริิษััท ดีี คอร์์ ซิิสเต็็ม  
อิินทิิเกรเตอร์์ จำำ�กััด

X   X 17.66 - -

บริิษััท วิิศวกรรม ซอฟต์์แวร์์ 
จำำ�กััด 

X X 196.54 329.55 178.63

บริิษััท ปัันทำำ�ดีี พรอพเพอร์์
ตี้้� แอนด์์ แอสเซท จำำ�กัด

X 48.00 48.00 70.80

บริิษััท ไทย ยาซากิิ 
คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด

X 374.50 350.00 -

บริิษััท ไทย ยาซากิิ เน็็ตเวิิร์์ค 
เซอร์์วิิส จำำ�กััด

X - - 344.96

นางจารุุวรรณ ลายลัักษณ์์ X 10.00 10.00 10.00

ร้้านเพลิินพอดีี     X   25.92 - -

หนี้้�สิินตาม
สััญญาเช่่า

บริิษััท ปัันทำำ�ดีี พรอพเพอร์์ตี้้�  
แอนด์์ แอสเซท จำำ�กัด

X 69,024.53 72,021.83 79,894.99

นางจารุุวรรณ ลายลัักษณ์์ X - 116.66 227.36

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการระหว่่างกััน

1. รายการระหว่่างกัันกัับ บริิษััท ไทย ดิิจิิทััล แมพ จำำ�กััด

บริิษััท ไทย ดิิจิิทััล แมพ จำกััด เป็็นบริิษััทย่่อย ประกอบธุุรกิิจ

พััฒนาระบบข้้อมููลแผนที่่� ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า DEEMAP 

เพื่่�อนำไปใช้้ในธุุรกิิจต่่างๆเช่่น ธุุรกิิจด้้านสารสนเทศภููมิิศาสตร์์ 

(Geographic Information System หรืือ GIS) การสำรวจข้้อมููล

เส้้นทางการวิเิคราะห์ข์้้อมููลเส้้นทางเพื่่�อการใช้้ประโยชน์ท์างธุุรกิจิ

รวมถึึงการให้้ปรึึกษาต่่างๆที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้แผนที่่� 

ในการนำมาประมวลผล หรืือโซลููชั่่�นเฉพาะด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

การใช้้ประโยชน์์จากระบบแผนที่่�หรืือสารสนเทศทางภููมิศาสตร์์ 

การทำรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันดัังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทาง

ธุุรกิิจปกติิ ตามราคาตลาด และเป็็นไปตามรายละเอีียด ที่่�ได้้ระบุุ

ในสััญญาการดำเนิินงาน

 

2. รายการระหว่่างกัันกัับ บริษิััท ดีีคอร์์ ซิสิเต็ม็ อินิทิิเกรเตอร์์ จำำ�กััด

บริิษััท ดีีคอร์์ ซิิสเต็็ม อิินทิิเกรเตอร์์ จำกััด เป็็นบริิษััทย่่อย 

ประกอบธุุรกิจิให้้บริกิารพัฒันาระบบควบคุุมการผลิติต่า่งๆ ในภาค

อุุตสาหกรรม เพื่่�อเพิ่่�ม เติิมความเป็็นอััตโนมััติิ ของเครื่่�องจัักร

ต่่างๆ (Smart Factory) ให้้บริิการเชื่่�อมต่่อระบบต่่างๆ ด้้วย

เทคโนโลยีีที่่�เหมาะสมแบบครบวงจร (System Integrator หรืือ SI) 

รวมไปถึงึการพัฒนาไอทีโซลููชั่่�น (IT Solution) ตามความต้้องการ

ของลููกค้้าในหลากหลายอุุตสาหกรรม การทำรายการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กันัดังักล่า่วเป็น็ไปตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิจิปกติ ิตามราคาตลาด และ

เป็็นไปตามรายละเอีียด ที่่�ได้้ระบุุในสััญญาการดำเนิินงาน
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3. รายการระหว่่างกัันกัับ บริิษััท วิิศวกรรม ซอฟต์์แวร์์ จำำ�กััด

บริษิัทั วิศิวกรรม ซอฟต์แ์วร์ ์จำกัดั เป็็นบริิษัทัย่อ่ย ประกอบธุุรกิจิ

พััฒนาระบบซอฟต์์แวร์์เกี่่�ยวกัับการบริิหารจัดการขนส่่ง รวมไป

ถึึงการบริิการระบบซอฟต์์แวร์์สำหรัับบริิหารจััดการกิิจกรรมทาง

ธุุรกิจิ และดููแลหลังัการขาย การทำรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันัดังักล่า่ว

เป็น็ไปตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิจิปกติ ิตามราคาตลาด และเป็็นไปตาม

รายละเอีียดที่่�ได้้ระบุุในสััญญาการดำเนิินงาน

 

4. รายการระหว่า่งกัันกัับ ยาซากิ ิเอ็น็เนอร์จ์ีี ซิสิเท็ม็ คอร์ป์อเรชั่่�น

ยาซากิิ เอ็็นเนอร์์จีี ซิิสเท็็ม คอร์์ปอเรชั่่�น ประกอบธุุรกิิจการผลิิต

ส่่วนประกอบรถยนต์์ ประเทศญี่่�ปุ่่�น การทำรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ดัังกล่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิจปกติิ และเป็็นไปตามราย

ละเอีียดที่่�ได้้ระบุุในสััญญาการดำเนิินงาน

 

5. รายการระหว่่างกัันกัับ บริิษััท บุุญรอด ซััพพลายเชน จำำ�กััด

บริิษััท บุุญรอด ซััพพลายเชน จำกััด ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการ

การวิิเคราะห์์และวางแผนทางด้้านซััพพลายเชนให้้กัับธุุรกิิจด้้วย

เทคโนโลยีี เพื่่�อลดต้้นทุุนการผลิิตและการขนส่่ง โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่

กระบวนการวางแผนวััตถุุดิิบ การวางแผนการผลิิตสิินค้้า การจััด

เก็็บสิินค้้า กระบวนการส่งสิินค้้า การทำรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ดัังกล่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิจปกติิ และเป็็นไปตามราย

ละเอีียดที่่�ได้้ระบุุในสััญญาการดำเนิินงาน

 

6. รายการระหว่่างกัันกัับ บริิษััท ปัันทำำ�ดีี พรอพเพอร์์ตี้้� แอนด์์ 

แอสเซท จำำ�กััด

บริิษััท ปัันทำดีี พรอพเพอร์์ตี้้� แอนด์์ แอสเซท จำกััด ประกอบ

ธุุรกิจการเช่่าและการดำเนิินการเกี่่�ยวกัับอสังหาริิมทรััพย์์ที่่�เป็็น

ของตนเอง การทำรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันดัังกล่าวเป็็นไปตาม

เงื่่�อนไขทางธุุรกิิจปกติิ และเป็็นไปตามรายละเอีียดที่่�ได้้ระบุุ ใน

สััญญาการเช่่าพื้้�นที่่�และสััญญาเช่่าอาคาร

 

7. รายการระหว่่างกัันกัับ บริิษััท ปัันทำำ�ดีี จำำ�กััด

บริิษััท ปัันทำดีี จำกััด ประกอบธุุรกิิจกิิจการร้้านขายอาหารและ

เครื่่�องดื่่�ม และประกอบกิิจการซื้้�อ ขาย ให้้เช่่าและดำเนิินการ

เกี่่�ยวกับัอสังัหาริมิทรัพัย์ ์ค่า่บริิการระหว่า่งกันัเป็็นไปตามเงื่่�อนไข

ทางธุุรกิจปกติ และเป็็นไปตามรายละเอีียดที่่�ได้้ระบุุในสััญญา 

การดำเนิินงาน

 

8. รายการระหว่่างกัันกัับ บริิษััท ลููกพี่่�ลููกน้้อง จำำ�กััด 

บริษิัทั ลููกพี่่�ลููกน้้อง จำกัดั (Café Amazon) ประกอบธุุรกิจิกิจิการ

ร้้านขายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม รายการซื้้�อรายการขาย ระหว่่างกันั 

เป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจปกติิ ตามราคาตลาด และเป็็นราคา

ที่่�เป็็นมาตรฐานเดีียวกัันกัับทุุกสาขา

9. รายการระหว่่างกัันกัับ บริิษััท ไทยยาซากิิ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 

บริิษััท ไทยยาซากิิ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด เป็็นบริิษััททางอ้้อมผ่่าน

ทาง ยาซากิิ เอ็็นเนอร์์จีี ซิิสเท็็ม คอร์์ปอเรชั่่�น  ประกอบธุุรกิิจ

บริิการด้้านการจัดการบริิการหลอมแผ่่นทองแดง กิิจกรรมการ

บริิการอื่่�นๆเพื่่�อสนับสนุุนธุุรกิจ การทำรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันดััง

กล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจปกติิ ตามราคาตลาด และเป็็น

ไปตามรายละเอีียด ที่่�ได้้ระบุุในสััญญาการดำเนิินงาน

 

10. รายการระหว่่างกัันกัับ บริิษััท วิินสตาร์์ อีีควิิปเมนท์์ จำำ�กััด

บริิษััท วิินสตาร์์ อีีควิิปเมนท์์ จำกััด ประกอบธุุรกิิจ การขายส่่ง

และการขายปลีีกการซ่่อมยานยนต์์และ จัักรยานยนต์์ โดยให้้

บริกิารด้้าน การขายส่่งชิ้้�นส่่วนและอุุปกรณ์เ์สริมิใหม่่ของยานยนต์์ 

ขายส่่งเครื่่�องยนต์์ ชิ้้�นส่่วน อะไหล่่ ถัังบรรจุุก๊๊าซประกอบกิิจการ

รัับเหมาก่่อสร้้าง การทำรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันดัังกล่่าวเป็็นไป

ตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิจปกติ และเป็็นไปตามรายละเอีียดที่่�ได้้ระบุุ

ในสััญญาการดำเนิินงาน

 

11. รายการระหว่่างกัันกัับ บริิษััท พงษ์์ระวีี จำำ�กััด

บริิษััท พงษ์์ระวีี จำกััด ประกอบธุุรกิิจ ประกอบกิิจการขนส่่ง

ผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมทางถนน ขนส่่งและขนถ่่ายสิินค้้า ให้้บริิการ

ขนส่ง่น้้ำมัันเชื้้�อเพลิิง การทำรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันัดัังกล่า่วเป็น็ไป

ตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิจปกติ และเป็น็ไปตามรายละเอีียดที่่�ได้้ระบุุใน

สััญญาการดำเนิินงาน

 

12. รายการระหว่่างกัันกัับ นายคมกฤษ ลายลัักษณ์์

นายคมกฤษ ลายลัักษณ์ ์ประกอบธุุรกิจประเภทให้้บริกิารที่่�ปรึกึษา

เกี่่�ยวกัับการพััฒนากระบวนการธุุรกิิจด้้านการตลาด และเพื่่�อจุุด

ประสงค์์ในการเพิ่่�มยอดขาย เนื่่�องจากคุุณคมกฤษ ลายลัักษณ์์ 

เป็็นผู้้�ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและมีีผลงานเป็็นที่่�ประจัักษ์ในวงการ

ด้้านการขาย การทำรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันดัังกล่่าวเป็็นไปตาม

เงื่่�อนไขทางธุุรกิจปกติิ และเป็็นไปตามรายละเอีียดที่่�ได้้ระบุุใน

สััญญาการดำเนิินงาน
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13. รายการระหว่่างกัันกัับ นายอนุุชิิต ลายลัักษณ์์ 

นายอนุุชิิต ลายลัักษณ์์ ประกอบธุุรกิิจประเภทให้้บริิการที่่�ปรึึกษา

เกี่่�ยวกัับงานด้้านกฎหมายและสััญญาต่่าง ๆ ฝึึกอบรมเจ้้าหน้้าที่่�

หรืือพนัักงานของบริิษััททางด้้านทฤษฎีและปฏิิบััติิงานเร่่งรััดหนี้้�

สิิน เพื่่�อจุุดประสงค์์ในการเพิ่่�มยอดการติิดตามหนี้้�เนื่่�องจากคุุณ

อนุุชิิต ลายลัักษณ์์ เป็็นผู้้�ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและมีีผลงานเป็็นที่่�

ประจัักษ์์ในวงการด้้านกฎหมาย การทำรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 

ดัังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจปกติิ และเป็็นไปตาม 

รายละเอีียดที่่�ได้้ระบุุในสััญญาการดำเนิินงาน 

 

14. รายการระหว่่างกัันกัับ นางจารุุวรรณ ลายลัักษณ์์

นางจารุุวรรณ ลายลัักษณ์์ ประกอบธุุรกิิจประเภทให้้บริิการห้้อง

พักั การทำรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันัดัังกล่า่วเป็น็ไปตามเงื่่�อนไขทาง

ธุุรกิิจปกติิ และเป็็นไปตามรายละเอีียดที่่�ได้้ระบุุ ในสััญญาการเช่่า

 

15. รายการระหว่่างกัันกัับ ร้้านเพลิินพอดีี

ร้้านเพลิินพอดีี ประกอบธุุรกิิจกิิจการร้้านขายอาหารและเครื่่�อง

ดื่่�ม รายการซื้้�อรายการขาย ระหว่่างกััน เป็็นไปตามเงื่่�อนไขทาง

ธุุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเป็น็ราคาที่่�เป็น็มาตรฐานเดียีวกันั

กัับบุุคคลทั่่�วไป

 

รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวเป็็นรายการที่่�ดำเนิินการทางธุุรกิิจ

ตามปกติิ ไม่่มีีรายการใดเป็็นพิิเศษ ไม่่มีีการถ่่ายเทผลประโยชน์์

ระหว่่าง บริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง และผู้้�ถืือหุ้้�น โดย

อยู่่�ในการพิจารณาอนุุมัติิของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ซึ่่�งได้้รับมอบ

อำนาจอนุุมััติิ ตามระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท 

 

การเปิิดเผยรายการที่่� เกี่่�ยวโยงกัันเป็็นไปตามระเบีียบของ

สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีเรื่่�องการ

เปิดิเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกับับุุคคลหรือืกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันั ซึ่่�งกำหนด

โดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี

มาตรการและข้ั้�นตอนการอนุุมััติิรายการระหว่่างกัันหรืือรายการ

ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

ในการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย  

บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ พระราชบััญญััติิหลััก

ทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีกีารแก้้ไขเพิ่่�ม

เติมิ) (“พรบ. หลักัทรัพัย์์ฯ”) รวมทั้้�งข้้อบังัคับั ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อ

กำหนดของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

คณะกรรมการกำกัั บตลาดทุุน  และตลาดหลัั กทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”) ตลอดจนปฏิิบััติิตาม 

ข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยง

กัันตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดไว้้ภายใต้้ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง 

หรือืข้้อกำหนดดังกล่า่ว รวมถึงึมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ 

ที่่�กำหนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี ในในพระบรมราชููปถัมภ์์ 

(“สภาวิิชาชีีพบััญชีี”) และหลัักเกณฑ์์อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ผู้้�ที่่�มีี

ส่่วนได้้เสีียจะไม่่สามารถเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการอนุุมััติิรายการ

ดัังกล่่าวได้้

ในกรณีที่่�กฎหมายดัังกล่่าวกำหนดให้้รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันนั้้�น

ต้้องได้้รับอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้�น บริิษััทฯ จะจััดให้้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้า

ร่ว่มประชุุมเพื่่�อพิจิารณาและให้้ความเห็น็เกี่่�ยวกับัความจำเป็น็ใน

การทำรายการและความสมเหตุุสมผลของรายการนั้้�น ๆ  ก่อ่นการ

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือการประชุุมผู้้�ถืือหุ้�น ทั้้�งนี้้� 

ในการเข้้าทำรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้า

โดยทั่่�วไป และรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไข

การค้้าโดยทั่่�วไป ให้้เป็็นไปตามหลัักการดัังนี้้�

1)	การทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันท่ี่�เป็็นธุุรกิิจปกติิหรืือรายการ

สนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิท่ี่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าท่ี่�มีีเงื่่�อนไข 

การค้้าโดยทั่่�วไป

คณะกรรมการบริษิัทัได้้อนุุมัตัิเิป็น็หลักัการให้้ฝ่า่ยจัดัการสามารถ

อนุุมััติิการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เป็็นธุุรกิิจปกติิหรืือรายการ

สนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้า

โดยทั่่�วไประหว่่างบริิษััทฯ และ/หรืือ บริิษััทย่่อย กัับกรรมการ  

ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ 

โดยพิิจารณาแล้้วว่่ารายการดัังกล่่าวนั้้�น มีีข้้อตกลงทางการค้้า

ในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำกัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปใน

สถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำนาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจาก

อิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้�น 

รายใหญ่่ หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ และไม่่ก่่อให้้เกิิด

การถ่่ายเทผลประโยชน์์ และ/หรืือ สามารถแสดงให้้เห็็นได้้ว่่าการ

ทำรายการดังักล่า่วมีกีารกำหนดราคาหรือืเงื่่�อนไขที่่�สมเหตุุสมผล

หรืือเป็็นธรรม ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะรวบรวมและจััดทำรายงานสรุุป

การทำธุุรกรรมดังักล่า่ว เพื่่�อรายงานในการประชุุมคณะกรรมการ 

ตรวจสอบและการประชุุมคณะกรรมการในทุุกไตรมาส

2) การทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกัันที่่�เป็็นธุุรกรรมอื่่�น

การทำรายการเกี่่�ยวโยงกัันที่่�เป็็นธุุรกรรมอื่่�นจะต้้องได้้รับการ

พิิจารณาและให้้ความเห็็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่่อน 

นำเสนอต่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้�น 

(แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป ทั้้�งนี้้� ให้้ปฏิิบััติิตาม 

ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ พรบ. หลัักทรััพย์์ฯ และข้้อบัังคัับ ประกาศ 

คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์ 

และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และตลาด
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หลักัทรััพย์ฯ์ รวมถึงึการปฏิบัิัติิตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกับัการเปิิดเผย 

ข้้อมููลการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดไว้้

ภายใต้้ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดดัังกล่่าว รวมถึึง

มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�กำหนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี 

และหลัักเกณฑ์์อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการ

พิจิารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น บริษิัทัฯ จะแต่่งตั้้�ง 

บุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความชำนาญพิิเศษ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีี หรืือ 

ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิินที่่�มีีความเป็็นอิิสระเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็น

เกี่่�ยวกับัรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัดังักล่า่วเป็น็ผู้้�ให้้ความเห็น็เกี่่�ยวกับั

รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวเพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบ และ/

หรืือ คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) ใช้้

เป็็นข้้อมููลประกอบการตัดัสินิใจ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่การเข้้าทำรายการ

ดัังกล่่าวมีีความจำเป็็นและมีีความสมเหตุุสมผล โดยคำนึึงถึึง 

ผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นสำคััญ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างถููกต้้อง  

ครบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์์และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้ในแบบแสดง

รายการข้้อมููลประจำปีี (แบบ 56-1) และหมายเหตุุประกอบงบ

การเงิินที่่�ได้้รับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีตามข้้อกำหนดใน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ และ/หรืือแบบ

รายงานอื่่�นใด (แล้้วแต่่กรณีี) 

นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต 
ในกรณีีที่่�มีีการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในอนาคตบริิษััทฯ  

จะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ 

ข้้อบังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของคณะกรรมการ

กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์คณะกรรมการกำกัับ 

ตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการเปิิด

เผยข้้อมููลการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัตามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�กำหนดไว้้

ภายใต้้ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดดัังกล่่าว รวมถึึง

มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�กำหนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี  

และหลัักเกณฑ์์อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� การเข้้าทำรายการดัังกล่่าว 

จะต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการโยกย้้าย หรืือถ่ายเทผลประโยชน์์ 

ของบริิษััทฯ โดยการทำรายการจะต้้องคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุด 

ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย 

ทั้้�งนี้้� ผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในวาระที่่�

เกี่่�ยวกัับรายการดังกล่าวในกรณีที่่�เป็็นรายการธุุรกิจปกติหรืือ

รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ และเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อเนื่่�อง

ในอนาคต บริิษััทฯ ได้้กำหนดหลัักเกณฑ์์ และแนวทางในการ

ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามลัักษณะการค้้าโดยทั่่�วไป โดยอ้้างอิิงกัับราคา 

และเงื่่�อนไขที่่�เหมาะสมและยุุติธรรม สมเหตุุสมผล สามารถ 

ตรวจสอบได้้ และนำเสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความเห็น็

และคณะกรรมการบริษัิัทฯ เป็น็ผู้้�พิจิารณาอนุุมัตัิเิพื่่�อเป็น็กรอบการ

ทำรายการดัังกล่่าวของฝ่่ายจััดการ โดยบริิษััทฯ จะต้้องรวบรวม

และจััดทำรายงานสรุุปการทำธุุรกรรมดัังกล่าวเพื่่�อรายงานใน 

การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทในทุุกไตรมาส
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รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุญาต
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 

เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ 
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) 
 

ความเห็น  
 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
(“กลุ่มบริษทั”) และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) 
ซ่ึงประกอบด้วยงบฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และงบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวมและเฉพาะกิจการ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผู ้ถือหุ้นรวมและเฉพาะกิจการและ              
งบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และเฉพาะกิจการ รวมถึงขอ้มูลนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั 
 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินของบริษทั ดี.ที.ซี. เอน็เตอร์ไพรส์ 
จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และของบริษทั ดี.ที.ซี. เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  
 

ขา้พเจา้ได้ปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ได้กล่าวไวใ้นวรรค
ความรับผิดชอบของผูส้อบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของ
ขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึง 
มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) 
ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตาม
ความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่า
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของ
ขา้พเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจ้าไดน้ า
เร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม
และในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบที่ใช้เพ่ือตอบสนอง 
การรับรู้รายได้ 
กลุ่มบริษัทมีรายได้จากขายสินค้าและการให้บริการ 
หลายประเภท ไดแ้ก่ ธุรกิจระบบจีพีเอส ธุรกิจซอฟตแ์วร์ 
ธุรกิจ Internet of things (IoT) และอื่น ๆ  โดยในระหว่างปี 2567 
กลุ่มบริษัทและบริษัทมีรายได้จากการขายสินค้าและ  
การให้บริการรวม 712.98 ลา้นบาท และ 700.81 ลา้นบาท 
ตามล าดบั การรับรู้รายไดแ้ต่ละประเภทมีความหลากหลาย
ข้ึนอยู่กับลักษณะของการขายสินค้าและการให้บริการ 
และเง่ือนไขตามขอ้ตกลงตามสัญญา รายได้จากการขาย
และการให้บ ริการ เป็นรายการท่ี มีสาระส าคัญ ต่อ             
งบการเงินและการรับรู้รายได้มีความซับซ้อนในการ
ก าหนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้ท่ี เหมาะสม
ส าหรับสินคา้ท่ีส่งมอบและงานบริการท่ีหลากหลายของ
กลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าให้ความส าคัญกับการตรวจความ      
มีอยู่จริงของรายได้ท่ีบนัทึกรายการในสมุดบญัชีรายวนั
หรือรายการปรับปรุงท่ีจัดท าโดยบุคคลว่ามีการรับรู้
รายการเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
นโยบายการบัญชีส าหรับรายได้ และรายละเอียดของ
รายได้จากการขายและการให้บริการได้เปิดเผยไว้ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3.18 และขอ้ 29 ตามล าดบั 

 
วิธีการตรวจสอบท่ีส าคญัของขา้พเจา้รวมถึง 
• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัขั้นตอนการปฏิบติังานและการควบคุมภายในท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั โดยสอบถามบุคลากร
ท่ีเก่ียวข้อง ท าตามกระบวนการควบคุมภายในทั้งกระบวนการ 
และสุ่มเลือกตวัอยา่งรายการเพื่อประเมินการออกแบบและการปฏิบติัตาม
การควบคุมภายใน ตลอดจนการทดสอบประสิทธิผลของการควบคุมภายใน
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรับรู้รายได ้

• ทดสอบการรับรู้รายไดต้ามหลกัการโอนการควบคุม โดยทดสอบ
การระบุประเภทของสัญญาและภาระท่ีตอ้งปฏิบติั รวมถึงวิธีการ
ก าหนดราคาและการปันส่วนราคาของรายการให้กบัแต่ละภาระท่ี
ตอ้งปฏิบติัของผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั โดยการตรวจเอกสารท่ี
เก่ียวขอ้ง เช่น เอกสารการติดตั้งและส่งมอบอุปกรณ์ รายงานการ
ใชบ้ริการเครือข่าย สัญญาบริการและหนังสือส่งมอบงาน รวมถึง
เอกสารการเรียกเก็บเงินค่าบริการท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นตน้ เพื่อประเมิน
ว่าหลกัการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษทัสอดคลอ้งกบัข้อก าหนด
ของมาตรฐานการรายงานทางการเงินหรือไม่ 

• สุ่มเลือกตวัอยา่งรายการรายไดจ้ากการใหบ้ริการในแต่ละประเภท
ท่ีบนัทึกบญัชี เพื่อประเมินว่ากลุ่มบริษทัไดมี้การโอนการควบคุม
ในการบริการให้แก่ลูกค้าแล้ว โดยตรวจใบแจ้งหน้ีกบัเอกสาร 
การติดตั้งและส่งมอบอุปกรณ์ รายงานการใช้บริการเครือข่าย 
สัญญาบริการและหนังสือส่งมอบงาน และเอกสารประกอบการ
ให้บริการอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ส าหรับรายการท่ีได้รับช าระเงินแลว้
ขา้พเจา้ได้ท าการตรวจการรับช าระเงินจากลูกคา้ตามใบแจ้งหน้ี
กบัรายการเงินฝากในบญัชีธนาคาร 

• ส่งหนงัสือยืนยนัยอดลูกหน้ีการคา้ โดยเนน้ลูกคา้รายใหญ่ท่ีมียอด
คงเหลือสูง เพื่อประเมินว่ารายได้ของกลุ่มบริษทัเป็นรายได้ท่ีมี
การส่งมอบสินคา้หรือไดใ้ห้บริการจริง และลูกหน้ีการคา้มีตวัตน 

• ทดสอบความเหมาะสมของรายการในสมุดบัญชีรายวนัและ
รายการปรับปรุงอื่นท่ีเก่ียวข้องกบัรายได้ เพื่อประเมินว่ามีการ
บนัทึกรายการรายไดท่ี้ไม่เกิดข้ึนจริงหรือไม่ 
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ข้อมูลอ่ืน  
 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี  
แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น  
ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชี 
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและ 
ขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ 
การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจาก
การตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั
หรือไม่ 
 
เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปได้ว่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัฝ่ายบริหารหรือผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเพื่อด าเนินการ
แกไ้ขใหเ้หมาะสมต่อไป 
 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี 
โดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายใน
ที่ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานต่อเน่ือง  
(ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจ
ท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้ 
 
ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลมีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของ
กลุ่มบริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของ
ขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูง แต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่า
การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็น
สาระส าคญัที่มีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่า
มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการ
รวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจาก
การใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัย
เยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง  
 

•  ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังาน
ตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้  ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด 
เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้
การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

•  ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ
ท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผล
ของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

•  ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร 
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•  สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและ
จากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
ในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้ง
กล่าวไว้ในรายงานของผู ้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้สังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ี เก่ียวข้อง 
ในงบการเงิน หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป 
ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของ
ขา้พเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัและบริษทั
ตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

•  ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม 
รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์
ในรูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

•  ได้รับหลกัฐานการสอบบญัชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับขอ้มูลทางการเงินของกิจการ
ภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม  
ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั 
ขา้พเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจ้า   

 
ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลา
ของการตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ี
มีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจ้าได้ให้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าขา้พเจ้าได้ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณ
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมด
ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ
และการด าเนินการเพื่อขจดัอุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี)  
 



การกำ�กับ
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งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
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Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Audit 

ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัชี 
- 6 - 

 

 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัมากท่ีสุดใน
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัใน
การตรวจสอบ ขา้พเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บังคับ
ไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่า
ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่าง
สมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสาร
ดงักล่าว 
 
 
 
 บดินทร์  ลาภรังสิรัตน์ 
กรุงเทพมหานคร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 10985 
วนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2568 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากดั 



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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หมายเหตุ
ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม
2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์
สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 6 799,891 374,607 789,247 338,468
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7 152,166 155,842 146,204 174,091
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - หมุนเวียน 19.1 6,470 7,200 5,821 5,924
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 30 ค) -          -           -            2,150
สินคา้คงเหลือ 8 83,683 96,308 83,896 96,555
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 244,948 651,696 244,948 651,696
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 10 5,634 9,151 5,557 8,827

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,292,792 1,294,804 1,275,673 1,277,711

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั 11 10,000 10,000 10,000 10,000
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 12 30,000 30,000 30,000 30,000
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 13 -          -           2,900 3,762
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 30 ง) 38,774 -           38,774 -           
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 14 -          -           2,998 3,283
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 15 299,036 284,993 298,657 284,451
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 67,741 67,354 64,743 64,070
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 11,151 6,638 11,119 6,564
เงินประกนัผลงานรอรับคืน 10,767 809 10,767 809
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17 33,738 41,827 33,738 41,827
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 4,880 9,324 4,880 9,324

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 506,087 450,945 508,576 454,090
รวมสินทรัพย์ 1,798,879 1,745,749 1,784,249 1,731,801

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ด.ีที.ซี. เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567
หน่วย : พนับาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

งบฐานะการเงิิน

หมายเหตุ
ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม
2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์
สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 6 799,891 374,607 789,247 338,468
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7 152,166 155,842 146,204 174,091
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - หมุนเวียน 19.1 6,470 7,200 5,821 5,924
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 30 ค) -          -           -            2,150
สินคา้คงเหลือ 8 83,683 96,308 83,896 96,555
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 244,948 651,696 244,948 651,696
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 10 5,634 9,151 5,557 8,827

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,292,792 1,294,804 1,275,673 1,277,711

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั 11 10,000 10,000 10,000 10,000
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 12 30,000 30,000 30,000 30,000
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 13 -          -           2,900 3,762
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 30 ง) 38,774 -           38,774 -           
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 14 -          -           2,998 3,283
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 15 299,036 284,993 298,657 284,451
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 67,741 67,354 64,743 64,070
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 11,151 6,638 11,119 6,564
เงินประกนัผลงานรอรับคืน 10,767 809 10,767 809
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17 33,738 41,827 33,738 41,827
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 4,880 9,324 4,880 9,324

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 506,087 450,945 508,576 454,090
รวมสินทรัพย์ 1,798,879 1,745,749 1,784,249 1,731,801

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ด.ีที.ซี. เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567
หน่วย : พนับาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
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หมายเหตุ
ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม
2567 2566 2567 2566

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หน้ีสินหมุนเวียน

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 18 60,189             53,717              60,530              53,718            
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - หมุนเวียน 19.3 47,990             48,263              46,095              46,969            
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่า
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 11,244             9,978                11,244              9,978              

ส่วนของเงินประกนัการเช่าอุปกรณ์
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 31.1 15,375             15,324              15,375              15,324            

ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนส าหรับ
ผลประโยชนพ์นกังาน 22 2,724               - 2,724                -

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย 2,067               9,393                - 6,896              
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 21 28,383             26,835              27,709              26,204            

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 167,972           163,510            163,677            159,089          

หน้ีสินไม่หมุนเวียน
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - ไม่หมุนเวียน 19.3 1,140               2,314                1,140                2,314              
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 20 66,582             68,266              66,582              68,266            
เงินประกนัการเช่าอุปกรณ์ 31.1 1,780               1,921                1,780                1,921              
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ
       ผลประโยชนพ์นกังาน 22 20,766             21,857              19,559              20,524            
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 4,606               5,528                4,606                5,528              

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 94,874             99,886              93,667              98,553            
รวมหนีสิ้น 262,846           263,396            257,344            257,642          

บริษัท ด.ีที.ซี. เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567
หน่วย : พนับาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

งบฐานะการเงิิน (ต่่อ)



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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หมายเหตุ
ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม
2567 2566 2567 2566

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส่วนของผูถื้อหุ้น
ทนุเรือนหุ้น 23

ทนุจดทะเบียน
หุ้นสามญั 1,315,774,746 หุ้น 
มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท 657,887 657,887

หุ้นสามญั 1,253,200,000 หุ้น 
มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท 626,600 626,600

ทนุท่ีออกและช าระแลว้ 
หุ้นสามญั 1,315,774,366 หุ้น 
มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท ช าระครบแลว้ 657,887 657,887 

หุ้นสามญั 1,253,118,806 หุ้น 
มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท ช าระครบแลว้ 626,559 626,559 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 701,461 701,461 701,461 701,461 
ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ทนุส ารองตามกฎหมาย 24 47,500 41,500 47,500 41,500 
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 57,541 40,191 120,057 104,639 

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 78,799 78,799  -  - 
รวมส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ 1,543,188 1,488,510 1,526,905 1,474,159 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม  (7,155)  (6,157)  -  - 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,536,033 1,482,353 1,526,905 1,474,159 
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,798,879 1,745,749 1,784,249 1,731,801 

 -  -  -  - 

 - 

บริษัท ด.ีที.ซี. เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567

หน่วย : พนับาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ

ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

2567 2566 2567 2566
สินทรัพย์

สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 6 799,891 374,607 789,247 338,468
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7 152,166 155,842 146,204 174,091
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - หมุนเวียน 19.1 6,470 7,200 5,821 5,924
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 30 ค) -          -           -            2,150
สินคา้คงเหลือ 8 83,683 96,308 83,896 96,555
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 244,948 651,696 244,948 651,696
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 10 5,634 9,151 5,557 8,827

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,292,792 1,294,804 1,275,673 1,277,711

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั 11 10,000 10,000 10,000 10,000
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 12 30,000 30,000 30,000 30,000
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 13 -          -           2,900 3,762
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 30 ง) 38,774 -           38,774 -           
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 14 -          -           2,998 3,283
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 15 299,036 284,993 298,657 284,451
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 67,741 67,354 64,743 64,070
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 11,151 6,638 11,119 6,564
เงินประกนัผลงานรอรับคืน 10,767 809 10,767 809
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17 33,738 41,827 33,738 41,827
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 4,880 9,324 4,880 9,324

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 506,087 450,945 508,576 454,090
รวมสินทรัพย์ 1,798,879 1,745,749 1,784,249 1,731,801

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ด.ีที.ซี. เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567
หน่วย : พนับาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

งบฐานะการเงิิน (ต่่อ)



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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หมายเหตุ
2567 2566 2567 2566

รายได้
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 28,752            30,462            28,056            30,240            
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 684,231          678,957          672,752          662,545          

รวมรายได้ 29 712,983          709,419          700,808          692,785          

ต้นทุน
ตน้ทนุจากการขายสินคา้ (21,724) (26,215) (21,276) (26,111)
ตน้ทนุจากการใหบ้ริการ (303,132) (321,125) (317,309) (332,351)

รวมตน้ทนุ 8 (324,856) (347,340) (338,585) (358,462)

ก าไรขั้นต้น 388,127          362,079          362,223          334,323          
รายไดอ่ื้น 27,377            20,039            47,934            43,809            
ค่าใชจ่้ายในการขาย (58,239) (49,403) (57,824) (48,926)
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (215,084) (200,051) (216,352) (197,311)
ตน้ทนุทางการเงิน (4,155) (4,309) (4,155) (4,309)

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ 138,026          128,355          131,826          127,586          
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 27 (23,584) (28,739) (18,710) (23,396)
ก าไรส าหรับปี 114,442          99,616            113,116          104,190          

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่
ไว้ในงบก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

- ผลก าไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของ
ผลประโยชนพ์นกังานท่ีก าหนดไว้ 814                 - 519                 -

- ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่
ไวใ้นก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั (125) - (104) -

ก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี 689                 - 415                 -
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 115,131          99,616            113,531          104,190          

บริษัท ด.ีที.ซี. เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567
หน่วย : พนับาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 164

หมายเหตุ
2567 2566 2567 2566

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 114,774          99,829            113,116          104,190          
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (332) (213) - -

ก าไรส าหรับปี 114,442          99,616            113,116          104,190          

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 115,463          99,829            113,531          104,190          
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (332) (213) - -

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 115,131          99,616            113,531          104,190          

ก าไรต่อหุ้น (บาท)
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 28 0.09                0.08                0.09                0.08                

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

หน่วย : พนับาท

บริษัท ด.ีที.ซี. เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ)

หมายเหตุ
ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม
2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์
สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 6 799,891 374,607 789,247 338,468
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7 152,166 155,842 146,204 174,091
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - หมุนเวียน 19.1 6,470 7,200 5,821 5,924
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 30 ค) -          -           -            2,150
สินคา้คงเหลือ 8 83,683 96,308 83,896 96,555
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 244,948 651,696 244,948 651,696
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 10 5,634 9,151 5,557 8,827

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,292,792 1,294,804 1,275,673 1,277,711

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั 11 10,000 10,000 10,000 10,000
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 12 30,000 30,000 30,000 30,000
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 13 -          -           2,900 3,762
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 30 ง) 38,774 -           38,774 -           
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 14 -          -           2,998 3,283
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 15 299,036 284,993 298,657 284,451
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 67,741 67,354 64,743 64,070
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 11,151 6,638 11,119 6,564
เงินประกนัผลงานรอรับคืน 10,767 809 10,767 809
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17 33,738 41,827 33,738 41,827
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 4,880 9,324 4,880 9,324

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 506,087 450,945 508,576 454,090
รวมสินทรัพย์ 1,798,879 1,745,749 1,784,249 1,731,801

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ด.ีที.ซี. เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567
หน่วย : พนับาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
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หมายเหตุ
2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนนิงาน
ก าไรส าหรับปี 114,442 99,616 113,116 104,190
รายการปรับปรุง

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 23,584 28,739 18,710 23,396
(กลบัรายการ) ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของ
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (45,844) (1,419) (46,106) (886)

ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายหน้ีสูญ 31 69,080 8,788 68,868 8,788
ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของเงินใหกู้ย้ืมแก่บริษทัยอ่ย 31 - - 1,950 -
(กลบัรายการ) ค่าเผ่ือสินคา้ลา้สมยัและ
ค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ 8 (355) 2,068 (355) 2,068

ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 13 - - 862 -
(กลบัรายการ) ค่าเส่ือมราคาของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 14 - - 285 (797)
(กลบัรายการ) ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 14 - - - (1,968)
ค่าเส่ือมราคาของอาคาร อุปกรณ์และสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 81,551 73,713 81,061 74,280
ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 2,548 1,976 2,506 1,932
ค่าใชจ่้ายประมาณการหน้ีสินจากการรับประกนั 21 5,432 2,966 5,432 2,966
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนพ์นกังาน 22 2,497 2,391 2,328 3,202
ก าไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรมสินทรัพยท์างการเงิน (2,097) (588) (2,097) (588)
ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (3,641) (193) (3,641) (193)
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ 1 3 1 3
ก าไรจากการยกเลิกสญัญาเช่า (14) (78) (14) (78)
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย 13 - - (19,333) (23,200)
ดอกเบ้ียรับ (13,779) (6,338) (13,670) (6,303)
ตน้ทนุทางการเงิน 4,155 4,309 4,155 4,309

237,560 215,953 214,058 191,121
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน

สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (40,596) (76,390) (39,325) (73,990)
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 730 821 103 (552)
สินคา้คงเหลือ (41,497) (79,249) (41,463) (79,553)
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 3,305 19,804 3,270 19,653
เงินประกนัผลงานรอรับคืน (9,958) 141 (9,958) 141
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 4,444 (2,117) 4,444 (2,117)

บริษัท ด.ีที.ซี. เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567
หน่วย : พนับาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

งบกระแสเงิินสด
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หมายเหตุ
2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนนิงาน (ต่อ)
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (953) (12,378) (613) (12,285)
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา (1,447) (13,825) (2,048) (13,921)
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (3,884) 2,967 (3,927) 3,539
เงินประกนัการเช่าอุปกรณ์ (90) (211) (90) (211)
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (922) (501) (922) (501)

เงินสดรับไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 146,692 55,015 123,529 31,324
รับดอกเบ้ีย 2,716 3,560 2,607 3,525
จ่ายดอกเบ้ีย (4,155) (4,309) (4,155) (4,309)
รับคืนภาษีเงินได้ 16,529 - 16,529 -
จ่ายภาษีเงินได้ (22,946) (25,570) (17,621) (20,881)
จ่ายผลประโยชนพ์นกังาน 22 (50) (428) (50) (428)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนนิงาน 138,786 28,268 120,839 9,231

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนัเพ่ิมข้ึน - (6,079) - (6,079)
เงินสดรับ (จ่าย) ส าหรับสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน 9, 12 408,845 (681,108) 408,845 (681,108)
เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 10,747 2,253 10,747 2,253
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย - - 42,533 -
เงินสดรับจากการใหกู้ย้ืมแก่บริษทัยอ่ย 30 ค) - - 200 50
เงินสดจ่ายจากการใหกู้ย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 30 ง) (38,774) - (38,774) -
เงินสดจ่ายส าหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 13 - - - (1,000)
เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 5.1 (20,981) (24,228) (20,938) (24,216)
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 (7,061) (4,051) (7,061) (4,051)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 659 1,567 659 1,567

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 353,435 (711,646) 396,211 (712,584)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พนับาท

บริษัท ด.ีที.ซี. เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 169

หมายเหตุ
ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม
2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์
สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 6 799,891 374,607 789,247 338,468
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7 152,166 155,842 146,204 174,091
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - หมุนเวียน 19.1 6,470 7,200 5,821 5,924
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 30 ค) -          -           -            2,150
สินคา้คงเหลือ 8 83,683 96,308 83,896 96,555
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 244,948 651,696 244,948 651,696
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 10 5,634 9,151 5,557 8,827

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,292,792 1,294,804 1,275,673 1,277,711

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั 11 10,000 10,000 10,000 10,000
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 12 30,000 30,000 30,000 30,000
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 13 -          -           2,900 3,762
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 30 ง) 38,774 -           38,774 -           
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 14 -          -           2,998 3,283
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 15 299,036 284,993 298,657 284,451
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 67,741 67,354 64,743 64,070
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 11,151 6,638 11,119 6,564
เงินประกนัผลงานรอรับคืน 10,767 809 10,767 809
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17 33,738 41,827 33,738 41,827
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 4,880 9,324 4,880 9,324

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 506,087 450,945 508,576 454,090
รวมสินทรัพย์ 1,798,879 1,745,749 1,784,249 1,731,801

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ด.ีที.ซี. เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567
หน่วย : พนับาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระคืนหน้ีสินตามสญัญาเช่า 5.2 (12,691) (9,961) (12,691) (9,961)
เงินปันผลจ่ายใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นของบริษทั 25 (53,580) (2,673) (53,580) (2,673)
เงินปันผลจ่ายจากบริษทัยอ่ยใหแ้ก่ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (666) (799) - -

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (66,937) (13,433) (66,271) (12,634)

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 425,284 (696,811) 450,779 (715,987)
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดต้นปี 374,607 1,071,418 338,468 1,054,455
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดปลายปี 6 799,891 374,607 789,247 338,468

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ด.ีที.ซี. เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567
หน่วย : พนับาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
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บริษัท ดี.ที.ซี. เอน็เตอร์ไพรส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 

1. กำรด ำเนินงำนและข้อมูลท่ัวไปของบริษัทและบริษัทย่อย 
บริษทั ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษทั”) เป็นบริษทัมหำชนจ ำกัด ซ่ึงจัดตั้ งขึ้นใน
ประเทศไทยและมีท่ีอยู่จดทะเบียนตั้งอยู่ท่ีเลขท่ี 63 ซอยสุขุมวิท 68 ถนนสุขุมวิท แขวงบำงนำเหนือ      
เขตบำงนำ กรุงเทพมหำนคร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 บริษทัมีส ำนักงำนสำขำ จ ำนวน 11 สำขำ และจ ำนวน 5 สำขำ 
ตำมล ำดบั ดงัน้ี 
สำขำท่ี 1 ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 260 ซอยสุขมุวิท 68 ถนนสุขมุวิท แขวงบำงนำเหนือ เขตบำงนำ กรุงเทพมหำนคร 
สำขำท่ี 2 ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 450 หมู่ท่ี 7 ต ำบลแม่เหียะ อ ำเภอเมืองเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม่  
สำขำท่ี 3 ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 75/10 หมู่ท่ี 7 ต ำบลยำงตำล อ ำเภอโกรกพระ จงัหวดันครสวรรค ์  
สำขำท่ี 4 ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 62 หมู่ท่ี 3 ต ำบลล ำไทร อ ำเภอวงันอ้ย จงัหวดัพระนครศรีอยธุยำ 
สำขำท่ี 5 ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 29 หมู่ท่ี 14 ถนนบำงนำ-ตรำด ก.ม. 6 ต ำบลบำงแกว้ อ ำเภอบำงพลี จงัหวดัสมุทรปรำกำร 

 สำขำท่ี 6 ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 100/92 ถนนทำงหลวงระยอง-สำย 3191 ต ำบลมำบข่ำ อ ำเภอนิคมพฒันำ จงัหวดัระยอง 
 สำขำท่ี 7 ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 585 ถนนพระรำมท่ี 2 แขวงแสมด ำ เขตบำงขนุเทียน กรุงเทพมหำนคร 
 สำขำท่ี 8 ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 592 หมู่ท่ี 4 ต ำบลบำ้นจัน่ อ ำเภอเมืองอุดรธำนี จงัหวดัอุดรธำนี 
 สำขำท่ี 9 ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 333 หมู่ท่ี 1 ถนนมิตรภำพ ต ำบลท่ำพระ อ ำเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 
 สำขำท่ี 10 ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 168/9 หมู่ท่ี 2 ต ำบลทุ่งสุขลำ อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดัชลบุรี 
 สำขำท่ี 11 ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 82 หมู่ท่ี 3 ต ำบลคลองไทร อ ำเภอท่ำฉำง จงัหวดัสุรำษฎร์ธำนี 

บริษทัและบริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”) ประกอบธุรกิจหลกัเก่ียวกับกำรขำยสินคำ้และให้บริกำรด้ำน 
กำรติดตำมพำหนะผำ่นเครือข่ำยดว้ยวิธีกำรทำงอิเลก็ทรอนิกส์ ซ่อมแซมเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้อุปกรณ์ท่ีใช้
ในรถยนต ์รวมถึงกำรใหบ้ริกำรดำ้นไอที 

 

บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
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 รำยละเอียดของบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
บริษัทย่อย ลักษณะธุรกิจ ประเทศ บริษัทถือหุ้นร้อยละ 

  ที่จัดต้ังบริษทั ณ วันที่ ณ วันที ่
   31 ธันวำคม 31 ธันวำคม 
   2567 2566 
บริษทั ไทยดิจิทลั แมพ จ ำกดั ออกแบบและติดตั้งโปรแกรม ประเทศไทย 96.67 96.67 
บริษทั ดี คอร์ ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ จ ำกดั ขำยและบริกำรติดตั้งอุปกรณ์ ประเทศไทย 90.00 90.00 
บริษทั วิศวกรรม ซอฟตแ์วร์ จ ำกดั ออกแบบโปรแกรม ประเทศไทย 90.00 90.00 

บริษทัมีรำยกำรและควำมสัมพนัธ์อย่ำงมีสำระส ำคญักบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ดงันั้นงบกำรเงินน้ีอำจจะ
ไม่แสดงถึงเง่ือนไขท่ีอำจมีอยู่หรือผลกำรด ำเนินงำนซ่ึงอำจเกิดขึ้นในกรณีท่ีบริษทัได้ด ำเนินงำนโดย
ปรำศจำกควำมสัมพนัธ์กนัดงักล่ำว 

2. เกณฑ์กำรจัดท ำและน ำเสนองบกำรเงิน 
2.1 กลุ่มบริษทัจดัท ำบญัชีเป็นเงินบำทและจดัท ำงบกำรเงินตำมกฎหมำยเป็นภำษำไทยตำมมำตรฐำน

กำรรำยงำนทำงกำรเงินและวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย 

2.2 งบกำรเงินของกลุ่มบริษทัไดจ้ดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 1 เร่ือง “กำรน ำเสนองบกำรเงิน”  
และตำมขอ้บงัคบัของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ลงวนัท่ี 2 ตุลำคม 2560  เร่ือง “กำรจดัท ำและ
ส่งงบกำรเงินและรำยกำรเก่ียวกบัฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัจดทะเบียน พ.ศ. 2560” 
และตำมประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ เร่ือง “ก ำหนดรำยกำรยอ่ท่ีตอ้งมีในงบกำรเงิน พ.ศ. 2566” 

2.3 งบกำรเงินน้ีได้จัดท ำขึ้ นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมในกำรวัดมูลค่ำขององค์ประกอบของ                
งบกำรเงิน ยกเวน้ตำมท่ีไดเ้ปิดเผยในขอ้มูลนโยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญั (ดูหมำยเหตุขอ้ 3) 

2.4 งบฐำนะกำรเงินรวมและงบฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566  ซ่ึงน ำมำแสดง
เปรียบเทียบไดม้ำจำกงบกำรเงินรวมของกลุ่มบริษทัและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทัส ำหรับ
ปีส้ินสุดวนัเดียวกนัซ่ึงไดต้รวจสอบแลว้ 
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2.5 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีผลต่อกำรรำยงำนและกำรเปิดเผยขอ้มูลในงบกำรเงินส ำหรับ
งวดบญัชีปัจจุบนั 

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุงท่ีออกโดย           
สภำวิชำชีพบญัชี ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2567 
มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มี
เน้ือหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยเป็นกำรปรับปรุง
ขอ้ก ำหนดทำงกำรบญัชี ไดแ้ก่ 

-   มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 1 เร่ือง กำรน ำเสนองบกำรเงิน ก ำหนดใหเ้ปิดเผยขอ้มูลนโยบำยกำรบญัชี
ท่ีมีสำระส ำคญั  

-   มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 8 เร่ือง นโยบำยกำรบญัชี กำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรทำงบญัชี
และขอ้ผิดพลำด แกไ้ขค ำนิยำมของประมำณกำรทำงบญัชี 

-   มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 12 เร่ือง ภำษีเงินได ้ก ำหนดเง่ือนไขในกำรรับรู้ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 
ณ กำรรับรู้เม่ือเร่ิมแรก ส ำหรับรำยกำรท่ีก่อให้เกิดมูลค่ำท่ีเท่ำกนัของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้ง
เสียภำษีและผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษี รวมทั้งเพิ่มเติมขอ้ยกเวน้ส ำหรับกำรรับรู้ภำษีเงินได้
รอกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิรูปภำษีระหว่ำงประเทศ - กฎโมเดลเสำหลกัท่ีสอง (Pillar Two)  

ทั้งน้ี กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็น
สำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

2.6 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินซ่ึงไดป้ระกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแลว้ แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช้ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ีมีกำรปรับปรุงได้ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแลว้      
โดยจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิม ณ หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 
เป็นตน้ไป มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มี
เน้ือหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยเป็นกำรปรับปรุง
ขอ้ก ำหนดทำงกำรบญัชี ไดแ้ก่ 

  



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 173

 
- 4 - 

 

 

มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 1 เร่ือง กำรน ำเสนองบกำรเงิน  
- กำรจดัประเภทหน้ีสินเป็นรำยกำรหมุนเวียนและไม่หมุนเวียน 

กำรแกไ้ขเพิ่มเติมน้ีไดอ้ธิบำยใหช้ดัเจนวำ่กำรจดัประเภทรำยกำรหน้ีสินหมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียน 
ให้พิจำรณำกบัสิทธิท่ีมีอยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ซ่ึงระบุว่ำกำรคำดกำรณ์ท่ีกิจกำรจะใช้
สิทธิท่ีจะเล่ือนกำรช ำระหน้ีออกไปไม่ส่งผลกระทบต่อกำรจดัประเภทรำยกำรหน้ีสิน โดยอธิบำย
เพิ่มเติมถึงสิทธิท่ีมีอยู่หำกกิจกำรไดป้ฏิบติัตำมกำรด ำรงสถำนะ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
และก ำหนดค ำนิยำมของ “กำรช ำระ” เพื่อใหช้ดัเจนวำ่กำรช ำระหมำยถึงกำรโอนเงินสด ตรำสำรทุน 
สินทรัพยอ่ื์นหรือบริกำรไปใหคู้่สัญญำ 

- หน้ีสินไม่หมุนเวียนท่ีตอ้งด ำรงสถำนะ 

กำรแกไ้ขเพิ่มเติมน้ีไดร้ะบุกำรด ำรงสถำนะซ่ึงกิจกำรถูกก ำหนดให้ปฏิบติัตำมกำรด ำรงสถำนะ 
ณ หรือก่อนวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนเท่ำนั้น ท่ีส่งผลให้กิจกำรใช้สิทธิเล่ือนกำรช ำระหน้ี
ออกไปอยำ่งนอ้ย 12 เดือนนบัจำกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ดงันั้น จึงตอ้งพิจำรณำในกำรประเมินกำร
จดัประเภทหน้ีสินเป็นรำยกำรหมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียน 

กำรด ำรงสถำนะนั้นส่งผลต่อกำรพิจำรณำว่ำสิทธินั้นมีอยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนหรือไม่ 
แมว้ำ่กำรปฏิบติัตำมกำรด ำรงสถำนะจะเป็นกำรประเมินภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน เช่น กำรด ำรง
สถำนะท่ีอิงกบัฐำนะกำรเงินของกิจกำร ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน แต่ถูกประเมินกำรปฏิบติั
ตำมกำรด ำรงสถำนะภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 

กำรแก้ไขเพิ่มเติมดังกล่ำวให้ถือปฏิบติัยอ้นหลงัส ำหรับรอบระยะเวลำรำยงำนประจ ำปีที่เร่ิม 
ณ หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 และอนุญำตใหกิ้จกำรถือปฏิบติัไดก่้อนวนับงัคบัใช ้

มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับท่ี 7 เร่ือง งบกระแสเงินสด และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 7 
เร่ือง กำรเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน - ข้อตกลงจัดหำเงินทุนเพ่ือจ่ำยผู้ขำย 
กำรแกไ้ขเพิ่มเติมน้ีไดเ้พิ่มวตัถุประสงคข์องกำรเปิดเผยขอ้มูลในมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัที่ 7 
โดยระบุว่ำกิจกำรตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัขอ้ตกลงจดัหำเงินทุนเพื่อจ่ำยผูข้ำย ที่ช่วยให้ผูใ้ช้
งบกำรเงินประเมินผลกระทบของขอ้ตกลงเหล่ำนั้นท่ีมีต่อหน้ีสินและกระแสเงินสดของกิจกำร 
นอกจำกน้ี มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 7 มีกำรแกไ้ขโดยเพิ่มขอ้ตกลงจดัหำเงินทุน
เพ่ือจ่ำยผูข้ำย เป็นตวัอยำ่งตำมขอ้ก ำหนดในกำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัฐำนะเปิดของกิจกำรต่อกำรกระจุก
ตวัของควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 
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“ขอ้ตกลงจดัหำเงินทุนเพื่อจ่ำยผูข้ำย” ไม่ได้ถูกก ำหนดค ำนิยำมของค ำศพัท์ กำรแก้ไขเพิ่มเติม
ดงักล่ำวไดอ้ธิบำยลกัษณะของขอ้ตกลงท่ีกิจกำรถูกก ำหนดใหแ้สดงขอ้มูลเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์
ของกำรเปิดเผยขอ้มูลนั้น กิจกำรตอ้งเปิดเผยขอ้มูลโดยรวมส ำหรับขอ้ตกลงจดัหำเงินทุนเพื่อจ่ำย
ผูข้ำย ดงัน้ี 

- ขอ้ก ำหนดและเง่ือนไขของขอ้ตกลง 
- มูลค่ำตำมบญัชีและรำยกำรรำยบรรทัดท่ีเก่ียวข้องท่ีน ำเสนอในงบฐำนะกำรเงินของกิจกำร
ส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นส่วนหน่ึงของขอ้ตกลงจดัหำเงินทุนเพื่อจ่ำยผูข้ำย 

- มูลค่ำตำมบญัชีและรำยกำรรำยบรรทดัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงผูข้ำยไดรั้บช ำระเงินเรียบร้อยแลว้จำกผูใ้ห้
เงินทุน 

- ช่วงของวนัครบก ำหนดช ำระ ส ำหรับทั้งหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นส่วนหน่ึงของขอ้ตกลงเงินทุน
เพื่อจ่ำยผูข้ำยและเจำ้หน้ีกำรคำ้เทียบเคียงท่ีไม่ไดเ้ป็นส่วนหน่ึงของขอ้ตกลงเงินทุนเพื่อจ่ำยผูข้ำย 

- ขอ้มูลควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 

กำรแก้ไขเพิ่มเติมดงักล่ำวมีข้อผ่อนปรนเฉพำะส ำหรับรอบระยะเวลำรำยงำนประจ ำปีแรกท่ี
กิจกำรถือปฏิบติั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิม ณ หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 
2568 เป็นตน้ไป และอนุญำตใหกิ้จกำรถือปฏิบติัไดก่้อนวนับงัคบัใช ้

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ - หนี้สินตำมสัญญำเช่ำในกำรขำย
และเช่ำกลบัคืน 
กำรแกไ้ขเพิ่มเติมน้ีไดเ้พิ่มขอ้ก ำหนดกำรวดัค่ำภำยหลงัส ำหรับรำยกำรขำยและเช่ำกลบัคืนท่ีถือเป็น
กำรขำยสินทรัพยต์ำมขอ้ก ำหนดของมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 กำรแกไ้ขเพิ่มเติม
ดังกล่ำวได้ให้ผูข้ำย-ผูเ้ช่ำตอ้งก ำหนด “กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ” หรือ “กำรจ่ำยช ำระตำม
สัญญำเช่ำท่ีปรับปรุง” เพ่ือให้ผูข้ำย-ผูเ้ช่ำไม่รับรู้ก ำไรหรือขำดทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัสิทธิในกำรใช้ท่ี
ยงัคงอยูก่บัผูข้ำย-ผูเ้ช่ำ ภำยหลงัวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล 

กำรแกไ้ขเพิ่มเติมดงักล่ำวไม่กระทบต่อก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรรับรู้โดยผูข้ำย-ผูเ้ช่ำท่ีเก่ียวกบั
กำรยกเลิกสัญญำเช่ำบำงส่วนหรือทั้งหมด หำกไม่มีขอ้ก ำหนดใหม่ ผูข้ำย-ผูเ้ช่ำอำจรับรู้ก ำไรจำก
สิทธิในกำรใชท่ี้ยงัคงอยู่เท่ำนั้น เพรำะกำรวดัค่ำหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ (เช่น ภำยหลงัจำกกำร
เปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำหรือกำรเปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ) ให้ปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดทัว่ไปใน
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 ซ่ึงกรณีน้ีอำจเป็นกรณีเฉพำะส ำหรับกำรเช่ำกลบัคืน
ท่ีรวมถึงกำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ไดข้ึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ 
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ผูข้ำย-ผูเ้ช่ำตอ้งถือปฏิบติัตำมกำรแกไ้ขเพิ่มเติมดงักล่ำวส ำหรับรอบระยะเวลำรำยงำนประจ ำปีท่ี
เร่ิม ณ หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 เป็นตน้ไป ทั้งน้ีอนุญำตใหกิ้จกำรน ำไปใชก่้อนวนับงัคบัใช ้
หำกผูข้ำย-ผูเ้ช่ำถือปฏิบติัตำมกำรแกไ้ขเพิ่มเติมดงักล่ำวส ำหรับรอบระยะเวลำก่อนวนับงัคบัใช้ 
ผูข้ำย-ผูเ้ช่ำตอ้งเปิดเผยขอ้เทจ็จริงดงักล่ำวดว้ย 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 17 เร่ือง สัญญำประกนัภัย 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 17 น้ี จะใชแ้ทนมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 4 
เร่ือง สัญญำประกนัภยั โดยไดก้ ำหนดหลกักำรส ำหรับกำรรับรู้รำยกำร กำรวดัค่ำ กำรน ำเสนอและ
กำรเปิดเผยขอ้มูลของสัญญำประกนัภยั 

ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัจะน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งมำเร่ิมถือปฏิบติักบังบกำรเงิน
ของกลุ่มบริษทัเม่ือมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมีผลบงัคบัใช ้โดยผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทั
ไดป้ระเมินผลกระทบของมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวและเห็นว่ำกำรน ำมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงิน
ของกลุ่มบริษทัในงวดท่ีจะเร่ิมถือปฏิบติั 

2.7 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินรวมและ    
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรตำมกฎหมำยท่ีเป็นภำษำไทย ในกรณีท่ีมีเน้ือควำมขดัแยง้กนัหรือมีกำร
ตีควำมในสองภำษำท่ีแตกต่ำงกนั ให้ใชง้บกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรตำมกฎหมำย
ฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 

3. ข้อมูลนโยบำยกำรบัญชีท่ีมีสำระส ำคัญ 
ขอ้มูลนโยบำยกำรบญัชีท่ีสำระส ำคญัซ่ึงใช้ในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรมี
ดงัต่อไปน้ี 

3.1 กำรบัญชีส ำหรับงบกำรเงินรวม 
ก) บริษทัยอ่ย 

บริษทัย่อยหมำยถึงกิจกำรทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัมีอ ำนำจควบคุม กลุ่มบริษทัมีอ ำนำจควบคุม
เม่ือกลุ่มบริษทัรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผนัแปรจำกกำรเก่ียวขอ้งกบัผูไ้ดรั้บกำรลงทุน 
และสำมำรถใชอ้ ำนำจเหนือผูไ้ดรั้บกำรลงทุนเพื่อให้ไดผ้ลตอบแทนผนัแปร กลุ่มบริษทัรวม
งบกำรเงินของบริษทัย่อยไวใ้นงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีกลุ่มบริษทัมีอ ำนำจในกำรควบคุม
บริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีกลุ่มบริษทัสูญเสียอ ำนำจควบคุมในบริษทัยอ่ยนั้น 

ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยบนัทึกดว้ยวิธีรำคำทุน  
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ข) กำรเปล่ียนแปลงสัดส่วนกำรถือครองกิจกำร 
ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัยงัคงมีอ ำนำจควบคุมบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัปฏิบติัต่อรำยกำรกบัส่วนไดเ้สีย
ท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมเช่นเดียวกนักบัรำยกำรกบัผูเ้ป็นเจำ้ของของกลุ่มบริษทั ผลต่ำงระหว่ำง
รำคำจ่ำยซ้ือหรือรำคำขำยจำกกำรเปล่ียนแปลงสัดส่วนในบริษทัย่อยกบัรำคำตำมบญัชีของ
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีลดลงหรือเพิ่มขึ้นตำมสัดส่วนท่ีเปล่ียนแปลงไปจะถูกรับรู้
ในส่วนของผูถื้อหุน้ 

ค) รำยกำรระหวำ่งกนัในงบกำรเงินรวม 
รำยกำร ยอดคงเหลือ และก ำไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงระหว่ำงกันในกลุ่มบริษทัจะถูกตดัออก 
ก ำไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงในรำยกำรระหว่ำงกลุ่มบริษทักับบริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้จะถูก    
ตัดออกตำมสัดส่วนท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนได้เสียในบริษทัร่วมและกำรร่วมค้ำ ขำดทุนท่ียงั      
ไม่เกิดขึ้นจริงในรำยกำรระหว่ำงกลุ่มบริษทัจะถูกตดัออกเช่นเดียวกนั ยกเวน้รำยกำรนั้นจะมี
หลกัฐำนวำ่เกิดจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์โอน 

3.2 กำรรวมธุรกจิ 
กำรรวมธุรกิจภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนั 

กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรกำรรวมธุรกิจภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกัน โดยรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ของกิจกำรท่ีถูกน ำมำรวมดว้ยมูลค่ำตำมบญัชีของกิจกำรท่ีถูกน ำมำรวมตำมมูลค่ำท่ีแสดงอยู่ใน 
งบกำรเงินรวมของบริษทัใหญ่ในล ำดับสูงสุดท่ีตอ้งจดัท ำงบกำรเงินรวม โดยกลุ่มบริษทัตอ้ง
ปรับปรุงรำยกำรเสมือนว่ำกำรรวมธุรกิจไดเ้กิดขึ้นตั้งแต่วนัตน้งวดในงบกำรเงินงวดก่อนท่ีน ำมำ
แสดงเปรียบเทียบหรือตั้งแต่วนัท่ีกิจกำรดงักล่ำวอยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบักลุ่มบริษทั  

ตน้ทุนกำรรวมธุรกิจภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนัเป็นผลรวมของมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ให้ไป 
หน้ีสินท่ีเกิดขึ้นหรือรับมำ และตรำสำรทุนท่ีออกโดยผูซ้ื้อ ณ วนัท่ีมีกำรแลกเปล่ียนเพื่อให้ไดม้ำ
ซ่ึงกำรควบคุม 

ส่วนต่ำงระหว่ำงตน้ทุนของกำรรวมธุรกิจภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบัส่วนไดเ้สียของผูซ้ื้อใน
มูลค่ำตำมบญัชีของกิจกำรท่ีถูกน ำมำรวมแสดงเป็นรำยกำร “ส่วนเกินทุนจำกกำรรวมธุรกิจภำยใต้
กำรควบคุมเดียวกนั” ในส่วนของผูถื้อหุ้น โดยกลุ่มบริษทัจะตดัรำยกำรน้ีออกเม่ือขำยเงินลงทุน
ออกไปโดยโอนไปยงัก ำไรสะสม 
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3.3 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ 
ก) สกุลเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนและสกุลเงินท่ีใชน้ ำเสนองบกำรเงิน 

งบกำรเงินแสดงในสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนของกิจกำรและเป็น
สกุลเงินท่ีใชน้ ำเสนองบกำรเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

ข) รำยกำรและยอดคงเหลือ 
รำยกำรท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนโดยใช้
อตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 

รำยกำรก ำไรและรำยกำรขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรรับหรือจ่ำยช ำระท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 
และท่ีเกิดจำกกำรแปลงค่ำสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินไดบ้นัทึกไวใ้นก ำไรหรือขำดทุน 

เม่ือมีกำรรับรู้รำยกำรก ำไรหรือขำดทุนของรำยกำรท่ีไม่เป็นตวัเงินไวใ้นงบก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน องค์ประกอบของอตัรำแลกเปล่ียนทั้งหมดของก ำไรหรือขำดทุนนั้นจะรับรู้ไว้
ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนด้วย ในทำงตรงขำ้มกำรรับรู้ก ำไรหรือขำดทุนของรำยกำรท่ี      
ไม่เป็นตวัเงินไวใ้นก ำไรหรือขำดทุน องค์ประกอบของอตัรำแลกเปล่ียนทั้งหมดของก ำไร
หรือขำดทุนนั้นจะรับรู้ไวใ้นก ำไรขำดทุนดว้ย 

3.4 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม 
เงินลงทุนระยะสั้นอ่ืนท่ีมีสภำพคล่องสูงซ่ึงมีอำยไุม่เกินสำมเดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำ 

3.5 ลูกหนีก้ำรค้ำ 
ลูกหน้ีกำรคำ้แสดงถึงจ ำนวนเงินท่ีลูกคำ้จะตอ้งช ำระซ่ึงเกิดจำกกำรขำยสินคำ้และ/หรือให้บริกำร
ตำมปกติของธุรกิจ ซ่ึงลูกหน้ีโดยส่วนใหญ่จะมีระยะเวลำสินเช่ือ 30 วนั ดงันั้นลูกหน้ีกำรคำ้จึง
แสดงอยูใ่นรำยกำรหมุนเวียน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ลูกหน้ีกำรคำ้เม่ือเร่ิมแรกดว้ยจ ำนวนเงินของส่ิงตอบแทนท่ีปรำศจำกเง่ือนไขใน
กำรได้รับช ำระ ยกเวน้ในกรณีท่ีเป็นรำยกำรท่ีมีองค์ประกอบด้ำนกำรจัดหำเงินท่ีมีนัยส ำคญั    
กลุ่มบริษทัจะรับรู้ลูกหน้ีดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของส่ิงตอบแทน และจะวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำ
ทุนตดัจ ำหน่ำยเน่ืองจำกกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะรับช ำระกระแสเงินสดตำมสัญญำ 

ทั้งน้ี กำรพิจำรณำกำรดอ้ยค่ำของลูกหน้ีกำรคำ้ไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุ 31.1.2 (ข) 
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3.6 สินค้ำคงเหลือ 
สินคำ้คงเหลือแสดงดว้ยรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ 

รำคำทุนของสินคำ้ค ำนวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนัก ตน้ทุนของวตัถุดิบประกอบดว้ยรำคำซ้ือ 
และค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรซ้ือสินคำ้นั้น เช่น ค่ำอำกรขำเขำ้และค่ำขนส่ง หักดว้ย
ส่วนลดจำกกำรจ่ำยเงินตำมเง่ือนไข มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บประมำณจำกรำคำปกติท่ีคำดวำ่จะขำยได้
ของธุรกิจหกัดว้ยค่ำใชจ่้ำยท่ีจ ำเป็นในกำรขำย บริษทับนัทึกบญัชีค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำของสินคำ้เก่ำ 
ลำ้สมยัหรือเส่ือมคุณภำพเท่ำท่ีจ ำเป็น และมูลค่ำท่ีลดลงของสินคำ้คงเหลือเน่ืองจำกกำรปรับมูลค่ำ
ใหเ้ท่ำกบัมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นตน้ทุนในงวดท่ีปรับมูลค่ำสินคำ้ใหล้ดลง 

3.7 สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
ก) กำรจดัประเภท 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรหน้ีตำมลกัษณะกำรวดัมูลค่ำ 
โดยพิจำรณำจำก ก) โมเดลธุรกิจในกำรบริหำรสินทรัพยด์งักล่ำว และ ข) ลกัษณะกระแสเงินสด
ตำมสัญญำวำ่เขำ้เง่ือนไขของกำรเป็นเงินตน้และดอกเบ้ีย (SPPI) หรือไม่ ดงัน้ี 

• รำยกำรท่ีวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
• รำยกำรท่ีวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน และ 
• รำยกำรท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

กลุ่มบริษทัจะสำมำรถจดัประเภทเงินลงทุนในตรำสำรหน้ีใหม่ก็ต่อเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงใน
โมเดลธุรกิจในกำรบริหำรสินทรัพยเ์ท่ำนั้น 

ส ำหรับเงินลงทุนในตรำสำรทุน กลุ่มบริษทัสำมำรถเลือก (ซ่ึงไม่สำมำรถเปล่ียนแปลงได)้ ท่ี
จะวดัมูลค่ำเงินลงทุนในตรำสำรทุน ณ วนัท่ีรับรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน 
(FVPL) หรือดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (FVOCI) ยกเวน้เงินลงทุนใน
ตรำสำรทุนท่ีถือไวเ้พื่อคำ้จะวดัมูลค่ำดว้ย FVPL เท่ำนั้น 

ข) กำรรับรู้รำยกำรและกำรตดัรำยกำร 
ในกำรซ้ือหรือได้มำหรือขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงินโดยปกติ กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำร 
ณ วนัท่ีท ำรำยกำรคำ้ ซ่ึงเป็นวนัท่ีกลุ่มบริษทัเขำ้ท ำรำยกำรซ้ือหรือขำยสินทรัพยน์ั้น โดยกลุ่มบริษทั
จะตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินออก เม่ือสิทธิในกำรไดรั้บกระแสเงินสดจำกสินทรัพยน์ั้น
ส้ินสุดลงหรือไดถู้กโอนไปและกลุ่มบริษทัไดโ้อนควำมเส่ียงและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กำรเป็นเจำ้ของสินทรัพยอ์อกไป 
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ค) กำรวดัมูลค่ำ 
ในกำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
บวกตน้ทุนกำรท ำรำยกำรซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำซ่ึงสินทรัพยน์ั้น ส ำหรับสินทรัพย์
ทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ย FVPL กลุ่มบริษทัจะรับรู้ตน้ทุนกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวข้องเป็น
ค่ำใชจ่้ำยในก ำไรหรือขำดทุน 

กลุ่มบริษทัจะพิจำรณำสินทรัพยท์ำงกำรเงินซ่ึงมีอนุพนัธ์แฝงในภำพรวมวำ่ลกัษณะกระแสเงินสด
ตำมสัญญำวำ่เขำ้เง่ือนไขของกำรเป็นเงินตน้และดอกเบ้ีย (SPPI) หรือไม่ 

ง) ตรำสำรหน้ี 
กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรหน้ีขึ้นอยู่กบัโมเดลธุรกิจของกลุ่มบริษทัในกำรจดักำร
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
กำรวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรหน้ีสำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงัน้ี 

• รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย - สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีกลุ่มบริษทัถือไวเ้พื่อรับช ำระกระแสเงินสด
ตำมสัญญำซ่ึงประกอบด้วยเงินต้นและดอกเบ้ียเท่ำนั้ น จะวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัด
จ ำหน่ำย และรับรู้รำยไดด้อกเบ้ียจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวตำมวิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและแสดงในรำยกำรรำยได้อ่ืน ก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำรจะ
รับรู้โดยตรงในก ำไรหรือขำดทุน รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำแสดงเป็นรำยกำรแยก
ต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

• มูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (FVOCI) - สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีกลุ่มบริษทั
ถือไวเ้พื่อ ก) รับช ำระกระแสเงินสดตำมสัญญำซ่ึงประกอบดว้ยเงินตน้และดอกเบ้ียเท่ำนั้น 
และ ข) เพื่อขำย จะวดัมูลค่ำดว้ย FVOCI และรับรู้กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ยกเวน้ 1) รำยกำรขำดทุน/ก ำไรจำกกำรด้อยค่ำ 2) 
รำยได้ดอกเบ้ียท่ีค  ำนวณตำมวิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และ 3) ก ำไรขำดทุนจำกอัตรำ
แลกเปล่ียน ซ่ึงจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน  เม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำร
เงินดงักล่ำว ก ำไรหรือขำดทุนท่ีรับรู้สะสมไวใ้นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะถูกโอนจัด
ประเภทใหม่เขำ้ก ำไรหรือขำดทุนและแสดงในรำยกำรก ำไร/(ขำดทุน) อ่ืน รำยไดด้อกเบ้ีย
จะแสดงในรำยกำรรำยได้อ่ืน รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำแสดงเป็นรำยกำรแยก
ต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

• มูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน (FVPL) - กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืน
ที่ไม่เขำ้เงื่อนไขกำรวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรือ FVOCI ขำ้งตน้ ดว้ย FVPL 
โดยก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนและแสดง
เป็นรำยกำรสุทธิในก ำไร/(ขำดทุน) อ่ืนในรอบระยะเวลำท่ีเกิดรำยกำร  
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จ) กำรดอ้ยค่ำ 
กลุ่มบริษทัใช้วิธีอย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรรับรู้กำรด้อยค่ำของ
ลูกหน้ี ตำมประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตตลอดอำยุของสินทรัพยด์งักล่ำวตั้งแต่วนัท่ี
กลุ่มบริษทัเร่ิมรับรู้ลูกหน้ีกำรคำ้ 

ในกำรพิจำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น ผูบ้ริหำรไดจ้ดักลุ่มลูกหน้ีกำรคำ้ตำม
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำท่ีเกินก ำหนดช ำระ อตัรำขำดทุน
ด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นพิจำรณำจำกลกัษณะกำรจ่ำยช ำระในอดีต ขอ้มูลผลขำดทุน  
ดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีต รวมทั้งขอ้มูลและปัจจยัในอนำคตท่ีอำจมีผลกระทบต่อ
กำรจ่ำยช ำระของลูกหน้ี  

ผลขำดทุนและกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุนและ
แสดงรวมอยูใ่นรำยกำรค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 

3.8 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนของบริษทัคือสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชข้องอำคำรส ำนกังำนรับรู้ภำยใต้
สัญญำเช่ำ ซ่ึงบริษทัถือไวเ้พื่อหำประโยชน์จำกรำยไดค้่ำเช่ำในระยะยำว 

อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนรับรู้รำยกำรเร่ิมแรกดว้ยรำคำทุน รวมถึงตน้ทุนในกำรท ำรำยกำร
และตน้ทุนในกำรกูย้มื 

บริษทัรวมรำยจ่ำยในภำยหลงัเป็นส่วนหน่ึงของมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยก็์ต่อเม่ือมีควำม
เป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ที่บริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตในรำยจ่ำยนั้น เมื่อมี
กำรเปล่ียนแทนช้ินส่วนของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน บริษทัจะตดัมูลค่ำตำมบญัชีของส่วน
ท่ีถูกเปลี่ยนแทนออก 

หลงัจำกกำรรับรู้เม่ือเร่ิมแรก อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนจะบนัทึกดว้ยวิธีรำคำทุนหักค่ำเส่ือม
รำคำสะสม และค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 

ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนค ำนวณตำมวิธีเส้นตรง เพื่อท่ีปันส่วนรำคำทุน
ตลอดประมำณกำรอำยกุำรใหป้ระโยชน์ดงัน้ี 

อำคำร 16 - 18 ปี 

  



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 181

 
- 12 - 

 

 

3.9 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ทั้งหมดวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักดว้ยค่ำเส่ือมรำคำสะสมและผลขำดทุน
จำกกำรดอ้ยค่ำสะสม ตน้ทุนเร่ิมแรกจะรวมตน้ทุนทำงตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรซ้ือ
สินทรัพยน์ั้น 

ต้นทุนท่ีเกิดขึ้นภำยหลังจะรวมอยู่ในมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ เม่ือต้นทุนนั้นคำดว่ำจะ
ก่อใหเ้กิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคต มูลค่ำตำมบญัชีของช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดั
รำยกำรออกไป 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้ตน้ทุนค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำอ่ืน ๆ เป็นค่ำใชจ่้ำยในก ำไรขำดทุนเม่ือเกิดขึ้น 

ท่ีดินไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำ ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยอ่ื์นค ำนวณโดยใช้วิธีเส้นตรงเพื่อลด
รำคำทุนตลอดอำยกุำรใหป้ระโยชน์ท่ีประมำณกำรไวข้องสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี 

อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร                                                             20 ปี 
อุปกรณ์ส ำนกังำน 2 - 5 ปี 
เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน 5 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ปี 
เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ 5 ปี 
อุปกรณ์ใหเ้ช่ำ 5 ปี 

กลุ่มบริษทัไดมี้กำรทบทวนและปรับปรุงมูลค่ำคงเหลือและอำยุกำรให้ประโยชน์ของสินทรัพย์
ใหเ้หมำะสมทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

ผลก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ค ำนวณโดยเปรียบเทียบ      
ส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยก์บัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละแสดงใน
ก ำไรหรือขำดทุนอ่ืน - สุทธิ 

3.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีกลุ่มบริษทัซ้ือมำและมีอำยุกำรใช้งำนจ ำกัด แสดงในรำคำทุนหักค่ำตดั
จ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อจำกกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยน ำรำคำทุนของสินทรัพยห์รือจ ำนวนอ่ืนท่ีใช้แทนรำคำทุนหักด้วย
มูลค่ำคงเหลือ 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จโดยวิธีเส้นตรงตำมระยะเวลำท่ีคำดว่ำ
จะไดรั้บประโยชน์จำกสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนซ่ึงไม่รวมค่ำควำมนิยม โดยเร่ิมตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย์
ไม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใหป้ระโยชน์  
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กำรวิจยัและพฒันำผลิตภณัฑแ์ละโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีกลุ่มบริษทัพฒันำขึ้นเอง 

รำยจ่ำยเพื่อกำรวิจยัรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดขึ้น 

รำยจ่ำยท่ีเกิดจำกโครงกำรพฒันำจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือกลุ่มบริษทัแสดงใหเ้ห็นว่ำเป็นไปตำม
ขอ้ก ำหนดทุกขอ้ดงัน้ี 

• เม่ือกลุ่มบริษทัสำมำรถวดัมูลค่ำของรำยจ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ และมีควำมเป็นไปได้
ทั้งทำงดำ้นเทคนิค ดำ้นกำรเงิน ดำ้นกำรคำ้ และดำ้นทรัพยำกร และ 

• เม่ือกลุ่มบริษทัมีควำมสำมำรถและควำมตั้งใจท่ีจะพฒันำให้เสร็จส้ินและน ำสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนนั้นมำใชง้ำนหรือขำย  

ตน้ทุนกำรพฒันำท่ีไดรั้บรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยไปแลว้ในงวดก่อนจะไม่บนัทึกเป็นสินทรัพยใ์นงวดถดัไป 

ประมำณกำรอำยกุำรใชง้ำนของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงได ้ดงัน้ี 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 - 10 ปี 
สัญญำใหบ้ริกำรลูกคำ้ ตำมระยะเวลำสัญญำ 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 5 ปี 

วิธีกำรตดัจ ำหน่ำย ระยะเวลำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บประโยชน์ และมูลค่ำคงเหลือ จะไดรั้บกำรทบทวน
ทุกส้ินรอบปีบญัชีและปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรใช้งำนท่ีแน่นอนจะท ำกำรทดสอบกำรด้อยค่ำเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
สินทรัพยน์ั้นอำจมีกำรดอ้ยค่ำ สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไม่มีอำยกุำรใชง้ำนท่ีแน่นอนจะท ำกำรทดสอบ
กำรดอ้ยค่ำทุกปีหรือเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยน์ั้นอำจมีกำรดอ้ยค่ำ 

3.11 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 

กลุ่มบริษทัทดสอบกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์มีอำยุกำรให้ประโยชน์ท่ีไม่ทรำบไดแ้น่นอนเป็น
ประจ ำทุกปี และเม่ือมีเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ท่ีบ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์ังกล่ำวอำจมีกำรด้อยค่ำ
ส ำหรับสินทรัพยอ่ื์น กลุ่มบริษทัจะทดสอบกำรดอ้ยค่ำเม่ือมีเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ท่ีบ่งช้ีว่ำ
สินทรัพยด์งักล่ำวอำจมีกำรดอ้ยค่ำ รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะรับรู้เม่ือมูลค่ำตำมบญัชีของ
สินทรัพยสู์งกวำ่มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืน โดยมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนหมำยถึงจ ำนวนท่ีสูงกวำ่
ระหวำ่งมูลค่ำยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำยและมูลค่ำจำกกำรใช ้ 

เม่ือมีเหตุให้เช่ือว่ำสำเหตุท่ีท ำให้เกิดกำรด้อยค่ำในอดีตได้หมดไป กลุ่มบริษทัจะกลบัรำยกำร
ขำดทุนจำกดอ้ยค่ำส ำหรับสินทรัพยอ่ื์น ๆ ท่ีไม่ใช่ค่ำควำมนิยม 
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3.12 สัญญำเช่ำ 
สัญญำเช่ำ - กรณีท่ีกลุ่มบริษทัเป็นผูเ้ช่ำ 

กลุ่มบริษทัรับรู้สัญญำเช่ำเม่ือกลุ่มบริษทัสำมำรถเขำ้ถึงสินทรัพยต์ำมสัญญำเช่ำ เป็นสินทรัพย์
สิทธิกำรใช้และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ โดยค่ำเช่ำท่ีช ำระจะปันส่วนเป็นกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินและ
ตน้ทุนทำงกำรเงิน โดยตน้ทุนทำงกำรเงินจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนตลอดระยะเวลำสัญญำเช่ำ
ด้วยอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีจำกยอดหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีคงเหลืออยู่ กลุ่มบริษทัคิดค่ำเส่ือมรำคำ
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชต้ำมวิธีเส้นตรงตำมอำยท่ีุสั้นกวำ่ระหวำ่งอำยสิุนทรัพยแ์ละระยะเวลำกำรเช่ำ 

สินทรัพย์และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำรับรู้เร่ิมแรกด้วยมูลค่ำปัจจุบัน หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ
ประกอบดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ ดงัน้ี 

• ค่ำเช่ำคงท่ี (รวมถึงกำรจ่ำยช ำระคงท่ีโดยเน้ือหำ) สุทธิดว้ยเงินจูงใจคำ้งรับ 
• ค่ำเช่ำผนัแปรท่ีอำ้งอิงจำกอตัรำหรือดชันี  
• มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะตอ้งจ่ำยจำกกำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ 
• รำคำสิทธิเลือกซ้ือหำกมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิ และ 
• ค่ำปรับจำกกำรยกเลิกสัญญำ หำกอำยุของสัญญำเช่ำสะทอ้นถึงกำรท่ีกลุ่มบริษทัคำดว่ำจะ

ยกเลิกสัญญำนั้น 

กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำในช่วงกำรต่ออำยุสัญญำเช่ำได้รวมอยู่ในกำรค ำนวณหน้ีสินตำม
สัญญำเช่ำ หำกกลุ่มบริษทัมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลในกำรใชสิ้ทธิต่ออำยสุัญญำเช่ำ 

กลุ่มบริษทัจะคิดลดค่ำเช่ำจ่ำยขำ้งตน้ด้วยอตัรำดอกเบ้ียโดยนัยตำมสัญญำ หำกไม่สำมำรถหำ
อตัรำดอกเบ้ียโดยนยัได ้กลุ่มบริษทัจะคิดลดดว้ยอตัรำกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของผูเ้ช่ำ ซ่ึงก็คืออตัรำท่ี
สะทอ้นถึงกำรกูย้มืเพื่อใหไ้ดม้ำซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำใกลเ้คียงกนั ในสภำวะเศรษฐกิจ อำยสุัญญำ 
และเง่ือนไขท่ีใกลเ้คียงกนั 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชจ้ะรับรู้ดว้ยรำคำทุน ซ่ึงประกอบดว้ย 

• จ ำนวนท่ีรับรู้เร่ิมแรกของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  
• ค่ำเช่ำจ่ำยท่ีไดช้ ำระก่อนเร่ิม หรือ ณ วนัท ำสัญญำ สุทธิจำกเงินจูงใจท่ีไดรั้บตำมสัญญำเช่ำ  
• ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรก  
• ตน้ทุนกำรปรับสภำพสินทรัพย ์

ค่ำเช่ำท่ีจ่ำยตำมสัญญำเช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำสินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำต ่ำจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยตำม
วิธีเส้นตรง สัญญำเช่ำระยะสั้ นคือสัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำน้อยกว่ำหรือเท่ำกับ 12 เดือน 
สินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำต ่ำประกอบดว้ยอุปกรณ์ไอที และอุปกรณ์ส ำนกังำนขนำดเล็ก  
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สัญญำเช่ำ - กรณีท่ีกลุ่มบริษทัเป็นผูใ้หเ้ช่ำ 

รำยไดค้่ำเช่ำตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำน (สุทธิจำกส่ิงตอบแทนจูงใจท่ีไดจ่้ำยให้แก่ผูเ้ช่ำ) รับรู้ดว้ย
วิธีเส้นตรงตลอดช่วงเวลำกำรให้เช่ำ กลุ่มบริษทัตอ้งรวมตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจำกกำร
ไดม้ำซ่ึงสัญญำเช่ำด ำเนินงำนในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยอ์ำ้งอิง และรับรู้ตน้ทุนดงักล่ำวเป็น
ค่ำใชจ่้ำยตลอดอำยุสัญญำเช่ำ โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรำยไดจ้ำกสัญญำเช่ำ สินทรัพยท่ี์ให้เช่ำได้
รวมอยูใ่นงบฐำนะกำรเงินตำมลกัษณะของสินทรัพย ์

อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนให้เช่ำแก่ผูเ้ช่ำภำยใต้สัญญำเช่ำด ำเนินงำนโดยจ่ำยค่ำเช่ำเป็น       
รำยเดือน แต่ไม่มีกำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำผนัแปรตวัแปรอ่ืน ๆ ท่ีขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ 

3.13 หนีสิ้นทำงกำรเงิน 
ก) กำรจดัประเภท 

กลุ่มบริษทัจะพิจำรณำจดัประเภทเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีกลุ่มบริษทัเป็นผูอ้อกเป็นหน้ีสิน 
ทำงกำรเงินหรือตรำสำรทุนโดยพิจำรณำภำระผกูพนัตำมสัญญำ ดงัน้ี 

• หำกกลุ่มบริษัทมีภำระผูกพันตำมสัญญำท่ีจะต้องส่งมอบเงินสดหรือสินทรัพย์               
ทำงกำรเงินอ่ืนให้กับกิจกำรอ่ืน โดยไม่สำมำรถปฏิเสธกำรช ำระหรือเล่ือนกำรช ำระ
ออกไปอย่ำงไม่มีก ำหนดไดน้ั้น เคร่ืองมือทำงกำรเงินนั้นจะจดัประเภทเป็นหน้ีสินทำง
กำรเงิน เวน้แต่ว่ำกำรช ำระนั้นสำมำรถช ำระโดยกำรออกตรำสำรทุนของกลุ่มบริษทัเอง
ดว้ยจ ำนวนตรำสำรทุนท่ีคงท่ี เพื่อแลกเปล่ียนกบัจ ำนวนเงินท่ีคงท่ี 

• หำกกลุ่มบริษทัไม่มีภำระผูกพนัตำมสัญญำหรือสำมำรถเล่ือนกำรช ำระภำระผูกพนัตำม
สัญญำไปได ้เคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำวจะจดัประเภทเป็นตรำสำรทุน 

เงินกูย้ืมจดัประเภทเป็นหน้ีสินหมุนเวียนเม่ือกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิอนัปรำศจำกเง่ือนไขให้
เล่ือนช ำระหน้ีออกไปอีกเป็นเวลำไม่นอ้ยกวำ่ 12 เดือน นบัจำกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

ข) กำรวดัมูลค่ำ 
ในกำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกกลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่ำหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยติุธรรม 
และวดัมูลค่ำหน้ีสินทำงกำรเงินทั้งหมดภำยหลงักำรรับรู้รำยกำรดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

ค) กำรตดัรำยกำรและกำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไขของสัญญำ 
กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินเม่ือภำระผกูพนัท่ีระบุในสัญญำไดมี้กำรปฏิบติัตำมแลว้ 
หรือไดมี้กำรยกเลิกไป หรือส้ินสุดลงแลว้ 
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หำกกลุ่มบริษทัมีกำรเจรจำต่อรองหรือเปล่ียนแปลงเง่ือนไขของหน้ีสินทำงกำรเงิน กลุ่มบริษทั
จะตอ้งพิจำรณำว่ำรำยกำรดงักล่ำวเขำ้เง่ือนไขของกำรตดัรำยกำรหรือไม่ หำกเขำ้เง่ือนไขของ
กำรตดัรำยกำร กลุ่มบริษทัจะตอ้งรับรู้หน้ีสินทำงกำรเงินใหม่ดว้ยมูลค่ำยุติธรรมของหน้ีสินใหม่นั้น 
และตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินนั้นด้วยมูลค่ำตำมบัญชีท่ีเหลืออยู่ และรับรู้ส่วนต่ำงใน
รำยกำรก ำไร/ขำดทุนอ่ืนในก ำไรหรือขำดทุน 

หำกกลุ่มบริษทัพิจำรณำแลว้ว่ำกำรต่อรองเง่ือนไขดงักล่ำวไม่เขำ้เง่ือนไขของกำรตดัรำยกำร 
กลุ่มบริษทัจะปรับปรุงมูลค่ำของหน้ีสินทำงกำรเงินโดยกำรคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตำมสัญญำ
ดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเดิม (Original effective interest rate) ของหน้ีสินทำงกำรเงินนั้น 
และรับรู้ส่วนต่ำงในรำยกำรก ำไรหรือขำดทุนอ่ืนในก ำไรหรือขำดทุน 

3.14 ภำษีเงินได้งวดปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับงวดประกอบดว้ยภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดั
บญัชี ภำษีเงินไดจ้ะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุน ยกเวน้ส่วนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัรำยกำรท่ีรับรู้ใน
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนหรือรำยกำรท่ีรับรู้โดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

ภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 

ภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัค ำนวณจำกอตัรำภำษีตำมกฎหมำยภำษีท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยู่หรือท่ีคำดได้
ค่อนขำ้งแน่วำ่จะมีผลบงัคบัใชภ้ำยในส้ินรอบระยะเวลำท่ีรำยงำน ผูบ้ริหำรจะประเมินสถำนะของ
กำรยื่นแบบแสดงรำยกำรภำษีเป็นงวด ๆ ในกรณีท่ีกำรน ำกฎหมำยภำษีไปปฏิบัติขึ้ นอยู่กับ       
กำรตีควำม กลุ่มบริษทัจะตั้งประมำณกำรค่ำใชจ่้ำยภำษีท่ีเหมำะสมจำกจ ำนวนท่ีคำดวำ่จะตอ้งจ่ำย
ช ำระแก่หน่วยงำนจดัเก็บภำษี 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีรับรู้เม่ือเกิดผลต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน 
และรำคำตำมบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงิน อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบริษทัจะไม่รับรู้ภำษีเงินไดร้อกำร
ตดับญัชีส ำหรับผลต่ำงชัว่ครำวท่ีเกิดจำกเหตุกำรณ์ต่อไปน้ี 

• กำรรับรู้เร่ิมแรกของรำยกำรสินทรัพยห์รือรำยกำรหน้ีสินท่ีเกิดจำกรำยกำรท่ีไม่ใช่กำรรวม
ธุรกิจ และไม่มีผลกระทบต่อก ำไรหรือขำดทุนทั้งทำงบญัชีและทำงภำษี  

• ผลต่ำงชัว่ครำวของเงินลงทุนในบริษทัย่อย ท่ีกลุ่มบริษทัสำมำรถควบคุมจงัหวะเวลำของกำร
กลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่
วำ่จะไม่เกิดขึ้นภำยในระยะเวลำท่ีคำดกำรณ์ไดใ้นอนำคต 
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ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีค ำนวณจำกอตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยูห่รือท่ีคำดไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะมี
ผลบังคับใช้ภำยในส้ินรอบระยะเวลำท่ีรำยงำน และคำดว่ำอัตรำภำษีดังกล่ำวจะน ำไปใช้เม่ือ
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ หรือหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดั
บญัชีไดมี้กำรจ่ำยช ำระ 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะรับรู้หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะมี
ก ำไรทำงภำษีเพียงพอท่ีจะน ำจ ำนวนผลต่ำงชัว่ครำวนั้นมำใชป้ระโยชน์ 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะแสดงหักกลบกนัก็
ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิตำมกฎหมำยท่ีจะน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัมำหักกลบกับ
หน้ีสินภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั และทั้งสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงิน
ไดร้อกำรตดับญัชีเก่ียวขอ้งกบัภำษีเงินไดท่ี้ประเมินโดยหน่วยงำนจดัเก็บภำษีหน่วยงำนเดียวกนั
ซ่ึงตั้งใจจะจ่ำยหน้ีสินและสินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ 

3.15 ผลประโยชน์พนักงำน 
ผลประโยชน์พนกังำนระยะสั้น 

ผลประโยชน์พนักงำนระยะสั้ น คือ ผลประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะต้องจ่ำยช ำระภำยใน 12 เดือน
หลงัจำกวนัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี เช่น ค่ำจำ้ง เงินเดือน โบนสัของพนกังำนปัจจุบนัโดยรับรู้ตำม
ช่วงเวลำกำรให้บริกำรของพนักงำนไปจนถึงวนัส้ินสุดรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะ
บนัทึกหน้ีสินดว้ยจ ำนวนท่ีคำดวำ่จะตอ้งจ่ำย 

โครงกำรสมทบเงิน 

กลุ่มบริษทัจะจ่ำยสมทบให้กบักองทุนส ำรองเล้ียงชีพตำมควำมสมคัรใจ กลุ่มบริษทัไม่มีภำระ
ผูกพันท่ีต้องจ่ำยช ำระเพิ่มเติมเม่ือได้จ่ำยเงินสมทบแล้ว เงินสมทบจะถูกรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำย
ผลประโยชน์พนกังำนเม่ือถึงก ำหนดช ำระ 

ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำย ุ

โครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุ ก ำหนดจ ำนวนเงินผลประโยชน์ท่ีพนักงำนจะได้รับเม่ือ
เกษียณอำยุ โดยมกัขึ้นอยู่กบัปัจจยัหลำยประกำร เช่น อำยุ จ ำนวนปีท่ีให้บริกำร และค่ำตอบแทน
เม่ือเกษียณอำย ุ
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ภำระผูกพนัผลประโยชน์น้ีค ำนวณโดยนกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัอิสระดว้ยวิธีคิดลดแต่ละหน่วย
ท่ีประมำณกำรไว ้ซ่ึงมูลค่ำปัจจุบนัของโครงกำรผลประโยชน์จะประมำณโดยกำรคิดลดกระแสเงินสด
จ่ำยในอนำคต โดยใช้อตัรำผลตอบแทนในตลำดของพนัธบตัรรัฐบำล ซ่ึงเป็นสกุลเงินเดียวกับ
สกุลเงินประมำณกำรกระแสเงินสด และวนัครบก ำหนดของหุ้นกูใ้กลเ้คียงกับระยะเวลำท่ีต้อง
ช ำระภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุ 

ก ำไรและขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่จะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้นผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ในงวดท่ีเกิดขึ้น และรวมอยูใ่นก ำไรสะสมในงบกำรเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุน้ 

ตน้ทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทนัทีในก ำไรหรือขำดทุน 

3.16 ประมำณกำรหนีสิ้น 
กลุ่มบริษัทมีภำระผูกพันในปัจจุบันตำมกฎหมำยหรือตำมข้อตกลงท่ีจัดท ำไว้ อันเป็นผล            
สืบเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตซ่ึงกำรช ำระภำระผูกพนันั้นมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะ
ส่งผลใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งสูญเสียทรัพยำกรออกไป และประมำณกำรจ ำนวนท่ีตอ้งจ่ำยได้ 

กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่ำของจ ำนวนประมำณกำรหน้ีสินโดยใชมู้ลค่ำปัจจุบนัของรำยจ่ำยท่ีคำดว่ำ
จะตอ้งน ำมำจ่ำยช ำระภำระผกูพนั กำรเพิ่มขึ้นของประมำณกำรหน้ีสินเน่ืองจำกมูลค่ำของเงินตำม
เวลำจะรับรู้เป็นดอกเบ้ียจ่ำย 

กลุ่มบริษทัมีภำระผกูพนัจำกกำรมีสัญญำรับประกนัคุณภำพของอุปกรณ์ท่ีจ ำหน่ำยแก่ลูกคำ้ โดยมี
จ ำกัดเวลำตำมท่ีนโยบำยของกลุ่มบริษทัก ำหนด ลูกค้ำสำมำรถเรียกร้องให้บริษทัซ่อมแซม
อุปกรณ์ท่ีช ำรุดได้ระหว่ำงช่วงเวลำรับประกัน กลุ่มบริษัทค ำนวณประมำณกำรหน้ีสินจำก          
ค่ำรับประกนัดงักล่ำวโดยใชข้อ้มูลในอดีตจำกประสบกำรณ์ของกลุ่มบริษทัและยอดรำยไดจ้ำก 
กำรขำยอุปกรณ์ของกลุ่มบริษทัในระหวำ่งปี 

3.17 ทุนเรือนหุ้น 
หุน้สำมญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของผูถื้อหุน้ 

ตน้ทุนส่วนเพิ่มท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรออกหุ้นใหม่ซ่ึงสุทธิจำกภำษีจะถูกแสดงเป็นยอดหักในส่วน
ของผูถื้อหุน้ 
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3.18 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

รำยไดห้ลกัรวมถึงรำยไดท่ี้เกิดจำกกิจกรรมปกติทำงธุรกิจทุกประเภท รวมถึงรำยไดอ่ื้น ๆ ท่ีกลุ่มบริษทั
ไดรั้บจำกกำรขนส่งสินคำ้และใหบ้ริกำรในกิจกรรมตำมปกติธุรกิจ 

กลุ่มบริษทัรับรู้รำยได้สุทธิจำกภำษีมูลค่ำเพิ่มซ่ึงกลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยได้เม่ือคำดว่ำมีควำม
เป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีจะไดรั้บช ำระเม่ือส่งมอบสินคำ้หรือใหบ้ริกำร 

ส ำหรับสัญญำท่ีมีหลำยองค์ประกอบท่ีกลุ่มบริษทัจะต้องส่งมอบสินค้ำหรือให้บริกำรหลำย
ประเภท กลุ่มบริษทัตอ้งแยกเป็นแต่ละภำระท่ีตอ้งปฏิบติัท่ีแยกต่ำงหำกจำกกนั และตอ้งปันส่วน
รำคำของรำยกำรของสัญญำดงักล่ำวไปยงัแต่ละภำระท่ีตอ้งปฏิบติัตำมสัดส่วนของรำคำขำยแบบ
เอกเทศหรือประมำณกำรรำคำขำยแบบเอกเทศ กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยไดข้องแต่ละภำระท่ีตอ้ง
ปฏิบติัแยกต่ำงหำกจำกกนัเม่ือกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตำมภำระนั้นแลว้ 

ก) กำรใหบ้ริกำร 

กลุ่มบริษทัรับรู้รำยได้จำกสัญญำให้บริกำรท่ีมีลกัษณะกำรให้บริกำรแบบต่อเน่ืองตำมวิธี
เส้นตรงตลอดระยะเวลำของสัญญำ โดยท่ีไม่ได้ค  ำนึงถึงรอบระยะเวลำกำรช ำระเงินตำม
สัญญำ 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรน้ีจะรับรู้ตำมรำคำท่ีระบุไวใ้นสัญญำ หกัดว้ยส่วนลดตำมท่ีประมำณกำรไว ้
ซ่ึงค ำนวณโดยใชว้ิธีมูลค่ำท่ีคำดหวงัจำกขอ้มูลในอดีต โดยกลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยไดก้็ต่อเม่ือ
มีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงสูงท่ีจะไม่มีกำรกลับรำยกำรอย่ำงมีนัยส ำคัญ โดยกลุ่มบริษทั
พิจำรณำวำ่ไม่มีองคป์ระกอบทำงกำรเงินท่ีมีนยัส ำคญั เน่ืองจำกกำรขำยมีระยะเวลำกำรช ำระเงิน
ภำยใน 30 ถึง 90 วนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัทัว่ไปในตลำด 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้รำยไดจ้ำกกำรปฏิบติัตำมภำระท่ี
ตอ้งปฏิบติัตำมสัญญำ ก่อนท่ีจะรับช ำระหรือถึงก ำหนดช ำระตำมสัญญำ 

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำเม่ือได้รับช ำระจำกลูกคำ้หรือถึงก ำหนดช ำระตำม
สัญญำก่อนท่ีกลุ่มบริษทัจะปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติั 

กลุ่มบริษทัจะแสดงยอดสุทธิหน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำหลงัจำกหักกลบกบัสินทรัพยท่ี์เกิดจำก
สัญญำนั้น ๆ ในแต่ละสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 

  



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 189

 
- 20 - 

 

 

ข) กำรขำยสินคำ้ 

กลุ่มบริษทัจ ำหน่ำยอุปกรณ์ระบบติดตำมและอุปกรณ์ท่ีติดในยำนพำหนะ ซ่ึงจะรับรู้รำยได้
เม่ือโอนกำรควบคุมในสินคำ้นั้นไปยงัลูกคำ้ซ่ึงก็คือเม่ือส่งมอบสินคำ้ และไม่มีภำระผูกพนัท่ี
อำจส่งผลกระทบต่อกำรยอมรับในสินคำ้ของลูกคำ้ กำรส่งมอบจะเกิดขึ้นเม่ือสินคำ้ได้ถูก
ส่งไปยงัสถำนท่ีท่ีก ำหนด ควำมเส่ียงของกำรลำ้สมยัและกำรสูญเสียไดถู้กโอนไปยงัลูกคำ้ 
และเม่ือลูกคำ้ไดย้อมรับสินคำ้ตำมสัญญำขำยแลว้ซ่ึงภำระผูกพนัของกลุ่มบริษทัส้ินสุดลง
หรือกลุ่มบริษทัมีขอ้บ่งช้ีวำ่เกณฑใ์นกำรยอมรับทั้งหมดเป็นท่ีน่ำพอใจ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยน้ีจะรับรู้ตำมรำคำท่ีระบุไวใ้นสัญญำ หกัดว้ยส่วนลดตำมท่ีประมำณกำรไว ้
ซ่ึงค ำนวณโดยใชว้ิธีมูลค่ำท่ีคำดหวงัจำกขอ้มูลในอดีต โดยกลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยไดก้็ต่อเม่ือ
มีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงสูงท่ีจะไม่มีกำรกลับรำยกำรอย่ำงมีนัยส ำคัญ โดยกลุ่มบริษทั
พิจำรณำวำ่ไม่มีองคป์ระกอบทำงกำรเงินท่ีมีนยัส ำคญั เน่ืองจำกกำรขำยมีระยะเวลำกำรช ำระเงิน
ภำยใน 30 ถึง 90 วนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัทัว่ไปในตลำด 

ภำระผูกพันของกลุ่มบริษัทในกำรซ่อมหรือเปล่ียนสินค้ำท่ีผิดปกติภำยใต้เ ง่ือนไขกำร
รับประกนัจะรับรู้เป็นประมำณกำรหน้ีสินและตน้ทุนขำย 

กลุ่มบริษทัรับรู้ลูกหน้ีเม่ือมีกำรส่งมอบสินค้ำ เน่ืองจำกเป็นจุดท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิได้รับ      
ส่ิงตอบแทนโดยไม่มีเง่ือนไขอ่ืนใด เวน้แต่ก ำหนดเวลำในกำรช ำระเงิน 

ส่ิงตอบแทนท่ีจ่ำยใหก้บัลูกคำ้ 

ส่ิงตอบแทนท่ีจ่ำยให้กับลูกคำ้หรือจ่ำยในนำมของลูกค้ำแก่บุคคลหรือกิจกำรอ่ืน รวมถึง
ส่วนลดหรือเงินคืนในอนำคต จะรับรู้เป็นรำยกำรหกัจำกรำยได ้เวน้แต่กำรจ่ำยส่ิงตอบแทนนั้น
เป็นกำรจ่ำยเพื่อใหไ้ดม้ำซ่ึงสินคำ้หรือบริกำรแยกต่ำงหำก 

ค) บริกำรดำ้นไอที 

ส ำหรับบำงสัญญำท่ีกลุ่มบริษทัมีกำรให้บริกำรสิทธิในกำรเขำ้ถึงลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ของกลุ่มบริษทั
โดยกำรจ่ำยช ำระขึ้นอยูก่บัภำระท่ีตอ้งปฏิบติัและลกัษณะกำรส่งมอบบริกำรท่ีเก่ียวขอ้งโดยมี
กำรเรียกเก็บค่ำบริกำรสมำชิกเป็นรำยเดือน กลุ่มบริษทัรับรู้รำยไดก้ำรให้บริกำรสิทธิในกำรเขำ้ถึง
ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่ำวตลอดช่วงเวลำกำรเป็นสมำชิก  
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ส ำหรับบำงสัญญำท่ีกลุ่มบริษทัตอ้งส่งมอบสินคำ้หรือให้บริกำรหลำยประเภท เช่น กำรขำย
สิทธิในกำรใช้ลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ ติดตั้งและบริกำรเช่ือมต่อระบบท่ีเก่ียวขอ้งกบัซอฟต์แวร์
นั้น กลุ่มบริษทัจะพิจำรณำเง่ือนไขในสัญญำและลกัษณะกำรให้บริกำร (เช่น ขอบเขตของ
งำนกำรออกแบบและพัฒนำซอฟต์แวร์ตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ เป็นแบบทั่วไปหรือ
เฉพำะเจำะจง) เพื่อระบุภำระท่ีตอ้งปฏิบติั และรับรู้รำยไดข้องแต่ละภำระท่ีตอ้งปฏิบติัในแต่
ละสัญญำ       เม่ือภำระท่ีตอ้งปฏิบติัเสร็จส้ิน ณ เวลำใดเวลำหน่ึงหรือตลอดช่วงเวลำหน่ึง 
หำกพิจำรณำว่ำเป็นกำรรับรู้รำยได้ตลอดช่วงเวลำหน่ึง กลุ่มบริษทัจะใช้วิธีกำรวดัระดับ
ควำมก้ำวหน้ำของกำรปฏิบัติตำมภำระท่ีต้องปฏิบัติให้เสร็จส้ินตำมวิธีผลผลิต (output 
method) โดยส ำรวจผลกำรปฏิบติังำนท่ีเสร็จส้ินจนถึงปัจจุบนั 

ในกรณีท่ีสัญญำรวมถึงกำรติดตั้งฮำร์ดแวร์ รำยไดส้ ำหรับกำรขำยฮำร์ดแวร์จะรับรู้ ณ เวลำใด
เวลำหน่ึง เม่ือมีกำรส่งมอบฮำร์ดแวร์ ลูกคำ้ยอมรับสินคำ้ และไดโ้อนกรรมสิทธ์ิตำมกฎหมำย
ใหแ้ก่ลูกคำ้แลว้ 

ในกรณีท่ีสัญญำมีหลำยภำระท่ีตอ้งปฏิบติั กลุ่มบริษทัจะปันส่วนรำคำของรำยกำรให้แต่ละ
ภำระท่ีตอ้งปฏิบติัตำมสัดส่วนของรำคำขำยแบบเอกเทศ ในกรณีท่ีรำคำขำยแบบเอกเทศ      
ไม่สำมำรถหำไดโ้ดยตรง กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประมำณกำรรำคำขำยแบบเอกเทศโดยใช้วิธี
ตน้ทุนบวกก ำไรส่วนเพิ่ม 

ในกรณีของสัญญำรำคำคงท่ี ซ่ึงลูกคำ้ช ำระจ ำนวนเงินคงท่ีตำมก ำหนดกำรช ำระเงินในสัญญำ 
หำกจ ำนวนเงินท่ีลูกคำ้ช ำระมำมีจ ำนวนสูงกว่ำท่ีกลุ่มบริษทัไดใ้ห้บริกำร กลุ่มบริษทัจะรับรู้
จ ำนวนดงักล่ำวเป็นหน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ 

ในกรณีของสัญญำรำคำคงท่ี ซ่ึงลูกคำ้คำ้งช ำระจ ำนวนเงินคงท่ีตำมก ำหนดกำรช ำระเงินในสัญญำ 
หำกจ ำนวนเงินท่ีลูกคำ้ช ำระมำมีจ ำนวนต ่ำกว่ำท่ีกลุ่มบริษทัไดใ้ห้บริกำร กลุ่มบริษทัจะรับรู้
จ ำนวนดงักล่ำวเป็นสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ 

ง) เงินปันผลรับ 

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินปันผลรับในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 

จ) ดอกเบ้ียรับ รำยไดอ่ื้นและค่ำใชจ่้ำย 

ดอกเบ้ียรับ รำยไดอ่ื้นและค่ำใชจ่้ำยบนัทึกในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จตำมเกณฑค์งคำ้ง   
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ฉ) ตน้ทุนส่วนเพิ่มในกำรไดม้ำซ่ึงสัญญำ 

กลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนส่วนเพิ่มในกำรไดม้ำซ่ึงสัญญำระยะยำว ซ่ึงส่วนใหญ่คือค่ำคอมมิชชัน่
ท่ีจ่ำยใหแ้ก่บุคคลภำยนอกและพนกังำน และตดัจ ำหน่ำยเป็นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยตำมรูปแบบ
เดียวกบักำรรับรู้รำยไดข้องสัญญำท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.19 กำรจ่ำยเงินปันผล 
เงินปันผลท่ีจ่ำยไปยงัผูถื้อหุ้นของกิจกำรจะรับรู้เป็นหน้ีสินในงบกำรเงินเม่ือกำรจ่ำยเงินปันผล
ระหว่ำงกำลไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั และกำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี
ไดรั้บอนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทั 

สิทธิซ้ือหุน้ของพนกังำน 

กลุ่มบริษทัได้รับบริกำรจำกพนักงำน เป็นส่ิงตอบแทนส ำหรับตรำสำรทุนของกิจกำรในกลุ่ม
บริษัท (สิทธิซ้ือหุ้น) มูลค่ำยุติธรรมของสิทธิซ้ือหุ้นของพนักงำนจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยตำม
ระยะเวลำไดรั้บสิทธิ โดยรับรู้พร้อมกบักำรเพิ่มขึ้นของตรำสำรทุน ทั้งน้ี มูลค่ำยุติธรรมของสิทธิ
ซ้ือหุน้ท่ีออกให ้จะถูกก ำหนดโดย 

• รวมเง่ือนไขกำรด ำเนินกำรทำงดำ้นกำรตลำด เช่น รำคำหุน้ของกิจกำร และ 
• รวมผลกระทบของเง่ือนไขกำรไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขกำรบริกำรหรือผลงำน (ตวัอยำ่งเช่น 

ขอ้ก ำหนดในเร่ืองกำรออมของพนกังำนหรือกำรถือหุน้ในช่วงระยะเวลำท่ีก ำหนด) 
• ไม่รวมผลกระทบของกำรบริกำร และเง่ือนไขกำรไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขกำรด ำเนินกำร

ทำงดำ้นกำรตลำด (ตวัอย่ำงเช่น ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร กำรเติบโตของยอดขำยตำมท่ี
ก ำหนดไว ้และกำรคงสภำพกำรเป็นพนกังำนของกิจกำรในช่วงเวลำท่ีก ำหนด) 

เง่ือนไขผลงำนท่ีไม่ใช่กำรด ำเนินกำรทำงดำ้นกำรตลำดและเง่ือนไขกำรบริกำร จะรวมอยู่ในขอ้
สมมติฐำนเก่ียวกบัจ ำนวนของสิทธิซ้ือหุน้ท่ีคำดวำ่จะไดรั้บสิทธิ 

ณ วนัท่ีส้ินรอบระยะเวลำกำรรำยงำน กลุ่มบริษทัจะทบทวนกำรประเมินจ ำนวนของสิทธิซ้ือหุ้นท่ี
คำดว่ำจะได้รับสิทธิ และจะรับรู้ผลกระทบของกำรปรับปรุง (หำกมี) จำกกำรประมำณกำร
เร่ิมแรกในก ำไรหรือขำดทุน พร้อมกบักำรปรับปรุงรำยกำรไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

บริษทัจะออกหุ้นใหม่เม่ือมีกำรใช้สิทธิ ส่ิงตอบแทนท่ีได้รับสุทธิจำกตน้ทุนในกำรท ำรำยกำร
ทำงตรงจะบนัทึกไปยงัทุนเรือนหุน้และส่วนเกินมูลค่ำหุน้ 

กรณีท่ีบริษทัให้สิทธิซ้ือตรำสำรทุนแก่พนักงำนของบริษทัย่อยในกลุ่มบริษทัจะปฏิบติัเหมือน
เป็นเงินทุนสนบัสนุนจำกบริษทัใหญ่ 
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4. กำรใช้ดุลยพนิิจของผู้บริหำรและแหล่งข้อมูลส ำคัญเกีย่วกับควำมไม่แน่นอนของกำรประมำณกำร 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัตอ้ง
อำศยัดุลยพินิจหลำยประกำรในกำรก ำหนดนโยบำยกำรบญัชี กำรประมำณกำร และกำรตั้งขอ้สมมติฐำน 
ซ่ึงมีผลกระทบต่อกำรแสดงจ ำนวนสินทรัพย ์หน้ีสินและกำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ท่ีอำจเกิดขึ้น ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน รวมทั้งกำรแสดงรำยได้ และค่ำใช้จ่ำยของงวดบัญชี 
ถึงแมว้่ำกำรประมำณกำรของผูบ้ริหำรไดพ้ิจำรณำอย่ำงสมเหตุสมผลภำยใตเ้หตุกำรณ์ ณ ขณะนั้น ผลท่ี
เกิดขึ้นจริงอำจมีควำมแตกต่ำงไปจำกประมำณกำรนั้น 

กำรใชดุ้ลยพินิจท่ีส ำคญัในกำรใชน้โยบำยกำรบญัชีของกลุ่มบริษทั มีดงัต่อไปน้ี 

4.1 กำรก ำหนดรำคำของรำยกำรสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 
 รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้และให้บริกำรจะรับรู้ตำมรำคำท่ีระบุไวใ้นสัญญำ หักดว้ยส่วนลดตำมท่ี

ประมำณกำรไว ้ซ่ึงค ำนวณโดยใชว้ิธีมูลค่ำท่ีคำดหวงัจำกขอ้มูลในอดีต โดยกลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยได้
ก็ต่อเม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งสูงท่ีจะไม่มีกำรกลบัรำยกำรอย่ำงมีนัยส ำคญั โดยกลุ่มบริษทั
พิจำรณำว่ำไม่มีองคป์ระกอบทำงกำรเงินท่ีมีนยัส ำคญั เน่ืองจำกกำรขำยมีระยะเวลำกำรช ำระเงิน
ภำยใน 30 ถึง 90 วนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัทัว่ไปในตลำด 

4.2 กำรปันส่วนรำคำของรำยกำรสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 
 ในบำงกรณี เป็นกำรยำกท่ีจะสำมำรถหำรำคำขำยแบบเอกเทศของสินคำ้หรือบริกำรแต่ละชนิด ซ่ึง

กลุ่มบริษทัได้เสนอรวมสินคำ้และบริกำรหลำยชนิดแก่ลูกคำ้ในหน่ึงสัญญำ เน่ืองจำกรำคำใน
ตลำดค่อนขำ้งผนัผวนเน่ืองจำกกำรแข่งขนัท่ีสูง และในหลำย ๆ กรณี ก็ไม่มีรำคำขำยแบบเอกเทศ
ท่ีน ำเสนอในตลำด เช่น รำคำขำยแบบเอกเทศของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เน่ืองจำกควำมเฉพำะตวั
ของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีเขียนขึ้นตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ กลุ่มบริษทัจึงมีกำรตั้งรำคำขำย
แบบเอกเทศส ำหรับแต่ละโปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยก ำหนดรำคำขำยเอกเทศตำมวิธีตน้ทุนท่ีคำดไว้
บวกดว้ยอตัรำก ำไร (Cost plus margin) กำรเปล่ียนแปลงในประมำณกำรรำคำขำยแบบเอกเทศจะ
ส่งผลอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อกำรปันส่วนรำคำของรำยกำรรวมไปยงัแต่ละภำระท่ีตอ้งปฏิบติั ดงันั้น 
กำรปันส่วนดงักล่ำวจะมีผลกระทบต่อกำรรับรู้รำยได ้และสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ 

4.3 กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
 ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินอำ้งอิงจำกสมมติฐำนท่ีเก่ียวกบัควำมเส่ียงใน

กำรผิดนัดช ำระหน้ีและอตัรำกำรขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิด กลุ่มบริษทัใช้ดุลยพินิจในกำรประเมิน 
ขอ้สมมติฐำนเหล่ำน้ี และพิจำรณำเลือกปัจจยัท่ีส่งผลต่อกำรค ำนวณกำรดอ้ยค่ำบนพื้นฐำนของ
ข้อมูลในอดีตของกลุ่มบริษทัและสภำวะแวดล้อมทำงตลำดท่ีเกิดขึ้น รวมทั้ งกำรคำดกำรณ์
เหตุกำรณ์ในอนำคต ณ ทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
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5. ข้อมูลเพิม่เติมเกีย่วกบักระแสเงินสด 
5.1 รำยกำรท่ีไม่เก่ียวกบัเงินสด ส ำหรับรำยกำรซ้ืออำคำรและอุปกรณ์ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม

มีดงัน้ี 
   หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ืออำคำรและอุปกรณ์ยกมำ        
  (บนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของเจำ้หน้ีอ่ืน)  336   60   336    60  
บวก  เพ่ิมขึ้นระหว่ำงปี  84,229   95,127   84,186    95,115  
หกั  รับโอนจำกสินคำ้คงเหลือ  (63,030)  (70,623)   (63,030)   (70,623) 
หกั  เงินสดจ่ำยระหว่ำงปี (20,981)  (24,228)  (20,938)    (24,216) 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ืออำคำรและอุปกรณ์ยกไป        
  (บนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของเจำ้หน้ีอ่ืน) 554  336  554  336 

5.2 รำยกำรเคล่ือนไหวของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 
   หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำยกมำ  78,244    85,260    78,244    85,260  
บวก  เพ่ิมขึ้นระหว่ำงปี  12,713    4,645    12,713    4,645  
หกั  กำรยกเลิกสัญญำระหว่ำงปี  (440)   (1,700)   (440)   (1,700) 
หกั  เงินสดจ่ำยระหว่ำงปี  (12,691)   (9,961)   (12,691)   (9,961) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำยกไป   77,826    78,244    77,826    78,244  
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6. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 
   หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
เงินสดในมือ  87   87   80   80 
เช็คในมือ  6   -      -     -    
เงินฝำกกระแสรำยวนั  56,236   41,287   56,175   41,227 
เงินฝำกออมทรัพย ์  307,249   313,033   296,679   276,961 
เงินฝำกประจ ำไม่เกิน 3 เดือน  436,313   20,200   436,313  20,200 
รวม  799,891    374,607  789,247  338,468 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 เงินฝำกออมทรัพย์และเงินฝำกประจ ำไม่เกิน 3 เดือนมีอัตรำ
ดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 0.13 ต่อปี ถึงร้อยละ 2.00 ต่อปี และร้อยละ 0.15 ต่อปี ถึงร้อยละ 1.60 ต่อปี 
ตำมล ำดบั 

7. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - บุคคลหรือกิจกำรอ่ืน  174,168   212,172   166,715   205,097 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  1,541   -   1,736   1,159 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น  (59,289)  (105,142)  (55,178)  (101,295) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้  116,420   107,030  113,273  104,961 
        ลูกหน้ีอ่ืน - บุคคลหรือกิจกำรอ่ืน 12,316  17,023  12,159  17,018 
ลูกหน้ีอ่ืน - บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -     -   1,327   973 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น  (12)  (3)   (929)  (918) 
รวมลูกหน้ีอ่ืน  12,304  17,020  12,557  17,073 

        ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหน้ำ - บุคคลหรือกิจกำรอ่ืน  6,244   6,343   6,179   6,158 
ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหน้ำ - บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -     -   -     105 
เงินให้กูย้ืมพนักงำน  1,426   1,102   1,314   989 
เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำสินคำ้  6,939   15,492   6,938   15,491 
ดอกเบ้ียคำ้งรับ  841   525   841   525 
เงินปันผลคำ้งรับ  -     -   -     23,200 
เงินประกนัผลงำนรอรับคืน  7,992   8,330   5,102   5,589 
รวม  152,166   155,842  146,204  174,091 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ลกูหน้ีกำรคำ้ซ่ึงแสดงรวมในรำยกำรลกูหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน
ในงบฐำนะกำรเงินสำมำรถวิเครำะห์ตำมอำยหุน้ีท่ีคำ้งช ำระไดด้งัน้ี 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ  64,663   42,529   64,550   42,379 
ไม่เกิน 3 เดือน  44,373   37,308   41,528   35,031 
3 - 6 เดือน  14,552   32,993   14,551   33,322 
6 - 12 เดือน  21,959   8,399   21,798   8,538 
12 - 18 เดือน  7,380   1,940   7,015   1,940 
เกินกว่ำ 18 เดือน  22,782   89,003   19,009   85,046 
  175,709   212,172   168,451   206,256 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น  (59,289)  (105,142)   (55,178)  (101,295) 
รวม  116,420   107,030   113,273   104,961 

8. สินค้ำคงเหลือ 
สินคำ้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 
     หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
วตัถุดิบ  27,322   29,257   27,322   29,258 
สินคำ้ก่ึงส ำเร็จรูป  25,952   34,278   25,952   34,278 
สินคำ้ส ำเร็จรูป  58,566   56,808   58,558   56,800 
วสัดุส้ินเปลือง  785   1,772   785   1,772 
สินคำ้ระหว่ำงทำง  394   2,921   394   2,921 
งำนระหว่ำงท ำ  2,375   3,979   2,596   4,233 
สินคำ้งำนโครงกำร  641   -   641   - 
  116,035   129,015   116,248     129,262 
หกั ค่ำเผื่อสินคำ้ลำ้สมยั  (31,032)  (30,672)   (31,032)  (30,672) 

ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำของสินคำ้คงเหลือ  (1,320)  (2,035)   (1,320)  (2,035) 
รวม   83,683   96,308   83,896   96,555 
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ตน้ทุนของสินคำ้คงเหลือท่ีบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยและไดร้วมในบญัชีตน้ทุนขำยและตน้ทุนกำรให้บริกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

     หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
ตน้ทุนของสินคำ้คงเหลือท่ีบนัทึกเป็นค่ำใชจ้่ำย        

และไดร้วมในบญัชีตน้ทนุขำยและตน้ทนุกำรใหบ้ริกำร        
- ตน้ทนุขำย  22,439   24,947   21,991   24,843 
- ตน้ทนุกำรให้บริกำร  302,772   320,325   316,949   331,551 
- ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ  (715)  1,268   (715)  1,268 
- ค่ำเผื่อสินคำ้ลำ้สมยั  360   800   360   800 

รวมต้นทุน  324,856   347,340   338,585  358,462 

9.   สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 
 สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมลูค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม    

ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
       

เงินลงทุนในกองทนุรวม 102,685  100,588  102,685  100,588 
        
สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมลูค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย        
เงินฝำกประจ ำ 6 เดือน  122,263   311,108   122,263   311,108 
เงินฝำกประจ ำ 12 เดือน  -     220,000  -  220,000 
เงินลงทุนในหุ้นกู ้  20,000   20,000   20,000   20,000 
รวม   244,948   651,696   244,948   651,696 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัมีเงินลงทุนในกองทุนรวม จ ำนวน 102.69 ลำ้นบำท ซ่ึงถือไวเ้พื่อคำ้             
และมีเงินฝำกประจ ำ 6 เดือนกบัสถำบนักำรเงินในประเทศหน่ึงแห่ง จ ำนวน 122.26 ลำ้นบำท มีอตัรำดอกเบ้ีย
ร้อยละ 1.60 ต่อปี ครบก ำหนดช ำระในเดือนพฤษภำคมและมิถุนำยน 2568 และมีเงินลงทุนในหุ้นกู้ 
จ ำนวน 20.00 ลำ้นบำท มีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 2.75 ตอ่ปี  ครบก ำหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 10 พฤษภำคม 2568  
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 บริษทัมีเงินลงทุนในกองทุนรวม จ ำนวน 100.59 ลำ้นบำท ซ่ึงถือไวเ้พื่อคำ้และ
เงินฝำกประจ ำ 6 เดือนกบัสถำบนักำรเงินในประเทศสำมแห่ง จ ำนวน 311.11 ลำ้นบำท มีอตัรำดอกเบ้ีย
ระหว่ำงร้อยละ 1.00 ต่อปี ถึงร้อยละ 1.80 ต่อปี ครบก ำหนดช ำระในเดือนพฤษภำคมและมิถุนำยน 2567 
และมีเงินฝำกประจ ำ 12 เดือนกบัสถำบนักำรเงินในประเทศแห่งหน่ึง จ ำนวน 220.00 ลำ้นบำท มีอตัรำดอกเบ้ีย
ร้อยละ 1.90 ต่อปี ครบก ำหนดช ำระในเดือนธนัวำคม 2567 และมีเงินลงทุนในหุ้นกู ้จ ำนวน 20.00 ลำ้นบำท 
มีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 2.61 ต่อปี ครบก ำหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 16 มิถุนำยน 2567 

10. สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 
 สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

     หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
ภำษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่ำย -  212  -  - 
ภำษีซ้ือยงัไม่ถึงก ำหนด 1,241  4,163  1,164  4,051 
ตน้ทุนส่วนเพ่ิมในกำรไดม้ำซ่ึงสัญญำ        
  ท่ีครบก ำหนดภำยในหน่ึงปี 4,393  4,776  4,393  4,776 
รวม 5,634  9,151    5,557  8,827 

11. เงินฝำกสถำบันกำรเงินท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 บริษัทได้น ำเงินฝำกกับสถำบันกำรเงินในประเทศแห่งหน่ึง    
จ ำนวนเงิน 10.00 ลำ้นบำท ไปวำงเป็นหลกัประกนัส ำหรับวงเงินหนงัสือค ้ำประกนัท่ีไดรั้บจำกสถำบนั
กำรเงินดงักล่ำว (ดูหมำยเหตุขอ้ 33.2) 

12. สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 
 สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

   หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมลูค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย        
เงินลงทุนในหุ้นกู ้ 30,000  30,000  30,000  30,000 
รวม  30,000  30,000  30,000  30,000 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัมีเงินลงทุนในหุ้นกู ้จ ำนวนเงิน 30.00 ลำ้นบำท มีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 
2.91 ต่อปี ครบก ำหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 16 มิถุนำยน 2569  



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 198

ร่ำง
 

- 2
9 

-  

 13.
 

เงิน
ลงทุ

นใน
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

เงิน
ลง
ทุน

ใน
บริ

ษทั
ยอ่
ย ณ

 วนั
ที่ 3

1 ธ
นัว

ำค
ม 2

567
 แล

ะ 2
566

 แล
ะเงิ

นปั
นผ

ลรั
บจ

ำก
เงิน

ลง
ทุน

ส ำ
หรั

บปี
สิ้น

สุด
วนั

เดีย
วก

นั มี
ดงั
นี้ 

หน่
วย
 : พ

นับ
ำท

 
 

งบ
กำร

เงิน
เฉพ

ำะกิ
จก

ำร 
 

สัด
ส่ว

นก
ำรถื

อหุ้
น 

ทุน
ที่ช

 ำระ
แล้
ว 

รำค
ำทุ
น 

 
ค่ำเ

ผื่อ
กำร

ด้อ
ยค่

ำ 
 

รำค
ำทุ
น-สุ

ทธิ
 

 
เงิน

ปัน
ผล

รับ
 

 
256

7 
256

6 
256

7 
256

6 
256

7 
 

256
6 

 
256

7 
 

256
6 

 
256

7 
 

256
6 

 
256

7 
 

256
6 

 
(ร้อ

ยล
ะ) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
บริ

ษทั
 ไท

ยดิ
จิท

ลั แ
มพ

 จ ำ
กดั

     
   

96.
67 

96.
67 

 2,9
00 

 
 2,9

00 
 

2,9
00 

 
2,9

00 
 

- 
 

- 
 

2,9
00 

 
2,9

00 
 

19,
333

 
 

23,
200

 
บริ

ษทั
 ดี ค

อร์
 ซิส

เตม็
 อิน

ทิเก
รเต

อร์
 จ ำ
กดั

 
90.

00 
90.

00 
 4,5

00 
 

 4,5
00 

 
4,5

00 
 

4,5
00 

 
(4,

500
) 

 
(4,

500
) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

บริ
ษทั

 วิศ
วก

รร
ม ซ

อฟ
ตแ์

วร์
 จ ำ

กดั
 

90.
00 

90.
00 

 1,8
00 

 
 1,8

00 
 

1,8
00 

 
1,8

00 
  

  (1
,80

0) 
 

   (
938

) 
 

- 
 

862
 

 
- 

 
- 

รวม
 

 
 

 
 

9,2
00 

 
9,2

00 
 

(6,
300

) 
 

(5,
438

) 
 

2,9
00 

 
3,7

62 
 

19,
333

 
 

23,
200

 

เมื่อ
วนั

ที่ 1
4 ก

นัย
ำยน

 25
66 

ที่ป
ระ
ชุม

คณ
ะก

รร
มก

ำรบ
ริห

ำรข
อง
บริ

ษทั
 ครั้

งที่
 9/

256
6 มี

มติ
อนุ

มตัิ
กำ
รเพ

ิ ่มท
ุนจ

ดท
ะเบี

ยน
ขอ

งบ
ริษ

ทั ไ
ทย

 ดิจิ
ทลั

 แม
พ จ

 ำก
ดั (

“บ
ริษ

ทัย
อ่ย

”) 
จ ำน

วน
 1.

00 
ลำ้
นบ

ำท
 โด

ยเพ
ิ ่มจ

 ำน
วน

หุ้น
สำ
มญั

จ ำน
วน

 10
,00

0 หุ
้น ม

ูลค
่ำหุ

้นล
ะ 1

00.
00 

บำ
ท เ

พื่อ
รอ

งรับ
กำ
รข

ยำย
ธุร
กิจ

 บริ
ษทั

ย่อ
ยด

งัก
ล่ำ
วไ
ดจ้

ดท
ะเบี

ยน
เพิ ่ม

ทุน
กบั

กร
ะท

รว
งพ

ำณิ
ชย

แ์ล
ว้ แ

ละ
บริ

ษทั
ได
ช้ ำ
ระ
ทุน

จด
ทะ

เบีย
นที่

เรีย
กช

 ำระ
แล

ว้ท
ั ้งห

มด
 เมื่

อว
นัที่

 26
 กนั

ยำย
น 2

566
 

ใน
ระห

วำ่ง
ปีสิ้

นสุ
ดว
นัที่

 31
 ธนั

วำค
ม 2

567
 บริ

ษทั
รับ

รู้ผ
ลข

ำดท
ุนจ

ำกก
ำรด

อ้ย
ค่ำ
ขอ

งเงิ
นล

งท
ุนใ

นบ
ริษ

ทั ว
ิศว
กร
รม
 ซอ

ฟต
แ์ว
ร์ จ

 ำกดั
 ซึ่ง

เป็น
บริ

ษทั
ยอ่
ย จ

 ำน
วน

 0.8
6 ล

ำ้น
บำ
ท 

ใน
งบ

ก ำไ
รข
ำดท

ุนเฉ
พำ
ะกิ

จก
ำร 

เนื่อ
งจำ

กบ
ริษ

ทัย
อ่ย
ดงั
กล

่ำวมี
ผล

ขำด
ทุน

สะ
สม

แล
ะผ
ลข

ำดท
ุนเกิ

นท
ุน ณ

 วนั
ที่ 3

1 ธ
นัว

ำคม
 25

67 
ส่ง

ผล
ให

เ้งิน
ลง
ทุน

ใน
บริ

ษทั
ยอ่
ยมี

มูล
ค่ำ
ที่

คำ
ดว

ำ่จะ
ได
ร้ับ

คืน
ต ่ำ
กว

ำ่ม
ูลค

่ำต
ำม
บญั

ชีข
อง
เงิน

ลง
ทุน

ดงั
กล

่ำว 
โด
ยค

 ำน
วณ

มูล
ค่ำ
ที่ค

ำด
วำ่จ

ะไ
ดร้ั
บค

ืนด
ว้ย
วิธี
มูล

ค่ำ
จำก

กำ
รใช

 ้

กล
ุ่มบ

ริษ
ทัไ

ม่มี
บริ

ษทั
ยอ่
ยที่

มีส่
วน

ได
เ้สีย

ที่ไ
ม่มี

อ ำน
ำจค

วบ
คุม

ที่มี
สำ
ระ
ส ำ
คญั

 
 



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 199

ร่ำง 
- 30 - 

 

 

14. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

หน่วย: พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 อำคำร 
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2566  
รำคำทุน 8,489 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (3,172) 
หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม (1,968) 
รำคำตำมบญัชีสุทธิ 3,349 
  

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวำคม 2566  
รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ 3,349 
โอนออกเป็นสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ (2,831) 
กลบัรำยกำร (ค่ำเส่ือมรำคำ) 797 
กลบัรำยกำร (ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ) 1,968 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ   3,283 
  
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2566  
รำคำทุน 5,658 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม  (2,375) 
รำคำตำมบญัชีสุทธิ 3,283 
  

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวำคม 2567  
รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ 3,283 
ค่ำเส่ือมรำคำ (285) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ 2,998 
  

ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2567  

รำคำทุน 5,658 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม  (2,660) 
รำคำตำมบญัชีสุทธิ 2,998 
  

มูลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566  3,536  
มูลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567  3,579  
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กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของอำคำรท่ีจดัประเภทเป็นอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนของกลุ่มบริษทัจดัท ำ
โดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ โดยอำ้งอิงจำกวิธีคิดจำกรำยได ้(Income approach) ขอ้สมมติฐำนหลกัท่ีใชใ้น
กำรประเมินรำคำอำคำรให้เช่ำดงักล่ำวประกอบดว้ย อตัรำค่ำเช่ำ อตัรำค่ำบริกำร อตัรำค่ำใชจ่้ำย อตัรำคิดลด
และระยะเวลำกำรเช่ำ มูลค่ำยติุธรรมอยูใ่นระดบั 3 ของล ำดบัชั้นมูลค่ำยติุธรรม 

จ ำนวนเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนท่ีไดรั้บรู้ในก ำไรหรือขำดทุน ไดแ้ก่ 
หน่วย: พนับำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 อำคำร 
 2567 2566 
   
รำยไดค้่ำเช่ำ (รวมแสดงในก ำไรหรือขำดทุนในรำยกำรรำยไดอ่ื้น)  960  1,200 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนโดยตรง ซ่ึงก่อให้เกิดรำยไดค้่ำเช่ำส ำหรับปี  432  469 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประกอบด้วยรำยกำร
ดงัต่อไปน้ี 

     หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
ท่ีดิน  4,547   2,985   4,547   2,985 
อำคำร  56,067   62,586   53,069   59,302 
ยำนพำหนะ  5,931     1,783   5,931     1,783 
ทรัพยสิ์น 1,196  -  1,196  - 
รวม  67,741  67,354  64,743  64,070 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 รำยกำรกระแสเงินสดท่ีเก่ียวข้องกับสัญญำเช่ำ
ประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

     หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
กระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำ*  16,846   14,270    16,846   14,270  
ค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำระยะส้ัน  2,948   2,449   2,948   2,449 
ค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำ  242     470   242     470 
* สัญญำเช่ำ รวมสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ละอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 
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16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
โปรแกรม 

คอมพิวเตอร์  
สัญญำให้ 

บริกำรลูกค้ำ*  
สินทรัพย์ 

ไม่มีตัวตนอ่ืน  รวม  
โปรแกรม 

คอมพิวเตอร์  
สัญญำให้ 

บริกำรลูกค้ำ*  
สินทรัพย์ 

ไม่มีตัวตนอ่ืน  รวม 
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2566                
รำคำทุน 17,952   1,595    -      19,547   17,449   1,595    -      19,044  
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม  (13,520)   (1,462)   -      (14,982)   (13,135)   (1,462)   -      (14,597) 
รำคำตำมบญัชี - สุทธิ 4,432   133    -      4,565   4,314   133    -      4,447  
                
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่  

31 ธันวำคม 2566  
 

 
   

 
 

 
 

 
   

 
รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ 4,432  133  -  4,565  4,314  133  -  4,447 
เพ่ิมขึ้น 430  -  3,621  4,051  430  -  3,621   4,051  
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย
สินทรัพย ์- สุทธิ 

 
- 

  
(2) 

  
- 

  
(2) 

  
- 

  
(2) 

  
- 

  
 (2) 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี (1,524)  (102)  (350)  (1,976)  (1,480)  (102)  (350)   (1,932) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ 3,338  29  3,271  6,638  3,264  29  3,271  6,564 
                
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566                
รำคำทุน 18,382  1,280  3,621  23,283  17,879  1,280  3,621  22,780 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (15,044)  (1,251)  (350)  (16,645)  (14,615)  (1,251)  (350)  (16,216) 
รำคำตำมบญัชี - สุทธิ 3,338  29  3,271  6,638  3,264  29  3,271  6,564 
                
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่  

31 ธันวำคม 2567  
 

 
   

 
 

 
 

 
   

 
รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ 3,338  29  3,271  6,638  3,264  29      3,271  6,564 
เพ่ิมขึ้น 5,599  -  1,462  7,061  5,599  -     1,462  7,061 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย
สินทรัพย ์- สุทธิ 

  
-    

  
 -    

             
     -    

  
 -    

                  
-    

  
 -    

             
     -    

                 
-    

  ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี (1,612)  (29)  (907)  (2,548)  (1,570)  (29)  (907)  (2,506) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ   7,325   -     3,826  11,151  7,293   -     3,826  11,119 
                
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567                
รำคำทุน  23,981    1,280    5,083    30,344    23,478    1,280    5,083    29,841  
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม  (16,656)   (1,280)   (1,257)   (19,193)   (16,185)   (1,280)   (1,257)   (18,722) 
รำคำตำมบญัชี - สุทธิ  7,325    -    3,826    11,151    7,293    -    3,826    11,119  

* สัญญำให้บริกำรลูกคำ้ คือ สัญญำท่ีเกิดจำกกำรโอนสินทรัพยแ์ละควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้มำจำกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
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17. ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี  
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2567  2566 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี         46,601   55,059 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  (12,863)   (13,232) 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ        33,738   41,827 

รำยกำรเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีมีดงัน้ี 

หน่วย: พันบำท 
  งบกำรเงินรวม 

 

ค่ำเผ่ือ 
ผลขำดทุนด้ำน

เครดิตที่คำดว่ำจะ
เกิดขึน้ 

 

ค่ำเผ่ือผล 
ขำดทุน 

เงินประกัน 
ผลงำน 

 
ค่ำเผ่ือสินค้ำ
เส่ือมสภำพ 

/ล้ำสมัย 
 

ค่ำเผ่ือ 
กำรด้อยค่ำ 

ของเงินลงทุน 
 หนี้สินตำม 

สัญญำเช่ำ  
ประมำณกำร 

หนี้สินจำกกำร
รับประกัน 

 
ภำระผูกพัน 
ผลประโยชน์ 

พนักงำน 
 รวม 

                
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี                
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2566 23,895  11  6,128  -  17,052  1,173  3,550  51,809 
เพิ่ม (ลด) ในก ำไรหรือขำดทุน 3,093  (1)  413  -  (1,403)  593  555  3,250 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 26,988  10  6,541  -  15,649  1,766  4,105  55,059 
                
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567 26,988  10  6,541  -  15,649  1,766  4,105  55,059 
เพิ่ม (ลด) ในก ำไรหรือขำดทุน (9,168)  (9)  (71)  172  (819)  1,086  476  (8,333) 
เพิ่ม (ลด) ในก ำไรหรือขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น    -  -  -  -  -  -  (125)  (125) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 17,820  1  6,470  172  14,830  2,852  4,456  46,601 

 
     หน่วย: พันบำท 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ค่ำเผ่ือ 
ผลขำดทุนด้ำน

เครดิตที่คำดว่ำจะ
เกิดขึน้ 

 

ค่ำเผ่ือผล 
ขำดทุน 

เงินประกัน 
ผลงำน 

 
ค่ำเผ่ือสินค้ำ
เส่ือมสภำพ 

/ล้ำสมัย 
 

ค่ำเผ่ือ 
กำรด้อยค่ำ 

ของเงินลงทุน 
 หนี้สินตำม 

สัญญำเช่ำ  
ประมำณกำร 

หนี้สินจำกกำร
รับประกัน 

 
ภำระผูกพัน 
ผลประโยชน์ 

พนักงำน 
 รวม 

                
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี                
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2566 23,895  11  6,128  -  17,052  1,173  3,550  51,809 
เพิ่ม (ลด) ในก ำไรหรือขำดทุน 3,093  (1)  413  -  (1,403)  593  555  3,250 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 26,988  10  6,541  -  15,649  1,766  4,105  55,059 
                
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567 26,988  10  6,541  -  15,649  1,766  4,105  55,059 
เพิ่ม (ลด) ในก ำไรหรือขำดทุน (9,168)  (9)  (71)  172  (819)  1,086  455  (8,354) 
เพิ่ม (ลด) ในก ำไรหรือขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น    -  -  -  -  -  -  (104)  (104) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 17,820  1  6,470  172  14,830  2,852  4,456  46,601 
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หน่วย: พันบำท 

 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้และ
ก ำไรจำกกำรปรับมูลค่ำ
ยุติธรรมของเงินลงทุนใน

กองทุนรวม 
หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี  
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2566 14,363 
เพ่ิม (ลด) ในก ำไรหรือขำดทุน (1,131) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 13,232 
  ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567 13,232 
เพ่ิม (ลด) ในก ำไรหรือขำดทุน  (369) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567  12,863  

สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีส ำหรับรำยกำรขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ได้ใช้ยกไปจะรับรู้ไม่เกิน
จ ำนวนท่ีเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่ว่ำจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์ทำงภำษีนั้น  
กลุ่มบริษทัไม่ไดรั้บรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดจ้ ำนวน 1.28 ลำ้นบำท ท่ีเกิดจำกรำยกำรขำดทุนจ ำนวน 8.55 ลำ้นบำท 
ท่ีสำมำรถยกไปเพื่อหักกลบกบัก ำไรทำงภำษีในอนำคต โดยรำยกำรขำดทุนจ ำนวนเงิน 2.43 ลำ้นบำท 
2.67 ลำ้นบำท 1.73 ลำ้นบำท 1.01 ลำ้นบำท และ 0.71 ลำ้นบำท จะหมดอำยุในปี 2568 2569 2570 2571
และ 2572 ตำมล ำดบั 

18. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน  
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรอื่น  9,622   12,148   9,164   11,975 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั   -     -   2,343   2,487 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรอื่น  8,481   7,378   8,186   7,123 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  458   58   473   103 
เงินปันผลคำ้งจ่ำย (ดูหมำยเหตุขอ้ 25)  7,206   833   7,206   33 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรอื่น  34,422    32,950    33,072    31,558  
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -      350    86    439  
รวม 60,189  53,717  60,530  53,718 
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19. สินทรัพย์และหนีสิ้นท่ีเกีย่วข้องกบัสัญญำกบัลูกค้ำ 
19.1 สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ  

สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 
หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ - หมุนเวียน 6,470  7,200  5,821  5,924 

19.2 ตน้ทุนของสัญญำท่ีรับรู้เป็นสินทรัพย ์
19.2.1 ตน้ทุนส่วนเพิ่มในกำรไดม้ำซ่ึงสัญญำ 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
งบฐำนะทำงกำรเงิน  
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

       

สินทรัพยท่ี์รับรู้จำกตน้ทุนส่วนเพ่ิม 
   ในกำรไดสั้ญญำ 

       

- หมุนเวียน  4,393   4,776   4,393   4,776 
- ไม่หมุนเวียน  4,606   5,528   4,606   5,528 
        
งบก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จ 
   ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

       

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย 13,730  8,416  13,730  8,416 

กลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนส่วนเพิ่มในกำรไดส้ัญญำเก่ียวกบัค่ำคอมมิชชัน่ในกำรขำย เป็นส่วนหน่ึง
ของสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืนและสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนในงบฐำนะกำรเงิน และตดัจ ำหน่ำย
สินทรัพยด์งักล่ำวโดยวิธีเส้นตรงตลอดอำยุสัญญำท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัรูปแบบกำรรับ รู้
รำยไดท่ี้เก่ียวขอ้ง กลุ่มบริษทัไดเ้ลือกใชว้ิธีผ่อนปรนในทำงปฏิบติัตำมมำตรฐำนโดยรับรู้ตน้ทุน
ส่วนเพิ่มในกำรไดม้ำซ่ึงสัญญำเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดขึ้น หำกระยะเวลำในกำรตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย์
ในกรณีท่ีกิจกำรตอ้งรับรู้ค่ำใชจ่้ำยดงักล่ำวเป็นสินทรัพย ์มีระยะเวลำหน่ึงปีหรือสั้นกวำ่ 
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19.2.2 ตน้ทุนกำรท ำใหเ้สร็จส้ินตำมสัญญำ 
หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

งบฐำนะทำงกำรเงิน  
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

       

สินทรัพยท่ี์รับรู้จำกตน้ทุนกำรท ำให้  
  เสร็จส้ินตำมสัญญำ 

 
90 

  
- 

  
90 

  
  105 

กลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนกำรท ำให้เสร็จส้ินตำมสัญญำเก่ียวกบัค่ำใช้จ่ำยท่ีเกิดขึ้นในกำรท ำสัญญำ
รับเหมำช่วงเพื่อปฏิบติัตำมสัญญำบริกำรบ ำรุงรักษำระบบสำรสนเทศ เป็นส่วนหน่ึงของลูกหน้ี
กำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนในงบฐำนะกำรเงิน และรับรู้สินทรัพยด์งักล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยเม่ือ
ไดรั้บบริกำรจำกผูรั้บเหมำช่วง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัรูปแบบกำรรับรู้รำยไดท่ี้เก่ียวขอ้ง 

19.3  หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ 
หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ - หมุนเวียน  47,990   48,263   46,095   46,969 
หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ - ไม่หมุนเวียน  1,140   2,314   1,140   2,314 

กำรรับรู้รำยไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัหน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงจ ำนวนรำยไดท่ี้รับรู้ในงวดท่ีรำยงำนท่ีไดเ้คยรวมอยูใ่นหน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ
ท่ียกมำตน้งวด และจ ำนวนรำยไดท่ี้รับรู้ในงวดท่ีรำยงำนท่ีเก่ียวเน่ืองกบัภำระท่ีไดป้ฏิบติัส ำเร็จแลว้
ในงวดก่อนๆ 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
รำยไดท่ี้รับรู้จำกยอดยกมำของหน้ีสิน 
   ท่ีเกิดจำกสัญญำ 

 
48,218 

     
60,550 

  
46,691 

  
59,258 
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19.4 ภำระท่ีตอ้งปฏิบติัท่ียงัไม่เสร็จส้ินจำกสัญญำระยะยำวท่ีท ำกบัลูกคำ้ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 รำคำของรำยกำรท่ีไดปั้นส่วนให้กบัภำระท่ีตอ้งปฏิบติัท่ียงั 
ไม่เสร็จส้ิน ซ่ึงเป็นผลมำจำกสัญญำบริกำรรับส่งขอ้มูลผำ่นเครือข่ำยดว้ยวิธีกำรทำงอิเลก็ทรอนิกส์ 
มีดงัน้ี 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
สัญญำบริกำรรับส่งขอ้มูลผำ่นเครือข่ำย 
   ดว้ยวิธีกำรทำงอิเลก็ทรอนิกส์ 

 
683,267 

  
707,280 

  
683,267 

  
707,280 

ผูบ้ริหำรคำดว่ำร้อยละ 47 ของรำคำของรำยกำรท่ีปันส่วนให้กบัภำระท่ีตอ้งปฏิบติัท่ียงัไม่เสร็จส้ิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 จะรับรู้เป็นรำยไดใ้นรอบระยะเวลำรำยงำนถดัไปจ ำนวน 322.11 ลำ้นบำท 
ส่วนท่ีเหลือร้อยละ 53 จ ำนวน 361.16 ลำ้นบำท จะถูกรับรู้ในปี 2569 ถึงปี 2577 จ ำนวนเงินท่ี
เปิดเผยขำ้งตน้ไม่รวมส่ิงตอบแทนผนัแปรท่ีมีขอ้จ ำกดั 

ผูบ้ริหำรคำดว่ำร้อยละ 48 ของรำคำของรำยกำรท่ีปันส่วนให้กบัภำระท่ีตอ้งปฏิบติัท่ียงัไม่เสร็จส้ิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 จะรับรู้เป็นรำยไดใ้นรอบระยะเวลำรำยงำนถดัไปจ ำนวน 337.10 ลำ้นบำท 
ส่วนท่ีเหลือร้อยละ 52 จ ำนวน 370.18 ล้ำนบำท จะถูกรับรู้ในปี 2568 ถึงปี 2576 จ ำนวนเงินท่ี
เปิดเผยขำ้งตน้ไม่รวมส่ิงตอบแทนผนัแปรท่ีมีขอ้จ ำกดั 

20. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
 รำยละเอียดกำรครบก ำหนดของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 

หน่วย : พนับำท  
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566 
จ ำนวนเงินขั้นต ่ำที่ต้องจ่ำยซ่ึงบันทึกเป็นหนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ    
ภำยใน 1 ปี  15,222   13,899 
เกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี  42,816   40,680 
หลงัจำก 5 ปี  39,600   46,200 
รวม  97,638   100,779 
หกั  ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงินในอนำคตของสัญญำเช่ำ  (19,812)  (22,535) 
มูลค่ำปัจจุบนัของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  77,826   78,244 
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หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566 
มูลค่ำปัจจุบันของหนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ    
ภำยใน 1 ปี  11,244   9,978 
เกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี  32,676   29,674 
หลงัจำก 5 ปี  33,906   38,592 
  77,826   78,244 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัส ำหรับสัญญำเช่ำระยะสั้นจ ำนวน 0.50 
ลำ้นบำท และจ ำนวน 0.30 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

21. หนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
ภำษีขำยรอเรียกเก็บ 12,812  16,696   12,138   16,065 
ประมำณกำรหน้ีสินจำกกำรรับประกนั 14,261  8,829   14,261   8,829 
อื่น ๆ 1,310  1,310   1,310   1,310 
รวม 28,383  26,835   27,709   26,204 
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22. ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน  
 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
งบฐำนะกำรเงิน         
ผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณอำย ุ- หมุนเวียน 2,724  -  2,724  - 
ผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณอำย ุ- ไม่หมุนเวียน 20,766  21,857  19,559  20,524 
หน้ีสินในงบฐำนะกำรเงิน 23,490  21,857  22,283  20,524 
        

ก ำไรหรือขำดทนุท่ีรวมอยูใ่นก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน:        
ผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณอำย ุ 2,497  2,391  2,328  3,202 
ก ำไรหรือขำดทุนท่ีรวมอยูใ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น        
ผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณอำย ุ (814)  -  (519)  - 
 1,683  2,391  1,809  3,202 

รำยกำรเคล่ือนไหวของภำระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวร้ะหวำ่งปีมีดงัน้ี 
หน่วย : พันบำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม  21,857   19,894   20,524   17,750 
ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนั  1,851   1,892   1,719   2,567 
ตน้ทุนบริกำรในอดีต  -     (9)   -     - 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ีย  646   508   609   635 
  24,354   22,285   22,852   20,952 
        
กำรวดัมูลค่ำใหม่        
(ผลก ำไร) ขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำร        
   เปลี่ยนแปลงสมมติฐำนดำ้นประชำกรศำสตร์ 421  -  421  - 
(ผลก ำไร) ขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำร        
   เปลี่ยนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน (1,085)   -  (749)  - 
(ผลก ำไร) ขำดทุนท่ีเกิดจำกประสบกำรณ์ (150)   -  (191)  - 
 (814)  -  (519)  - 
        
กำรจ่ำยช ำระเงินจำกโครงกำร        
   กำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ (50)  (428)  (50)  (428) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 23,490  21,857  22,283  20,524  
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ขอ้สมมติหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีใชเ้ป็นดงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
     
อตัรำคิดลด ร้อยละ 3.00 - 3.60 ร้อยละ 1.80 - 2.60 ร้อยละ 3.00 ร้อยละ 2.60 
อตัรำกำรเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน ร้อยละ 6.00 ร้อยละ 5.00 - 6.00 ร้อยละ 6.00 ร้อยละ 6.00 
อตัรำกำรหมุนเวียนพนกังำน ร้อยละ 1.90 - 34.40 ร้อยละ 1.90 - 34.40 ร้อยละ 5.70 - 34.40 ร้อยละ 5.70 - 34.40 

 กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของขอ้สมมติหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั มีดงัน้ี 
หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินรวม 
  ผลกระทบต่อภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน 
 กำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมต ิ ข้อสมมติเพิม่ขึน้ ข้อสมมติลดลง 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
 ร้อยละ ร้อยละ     
       
อตัรำคิดลด ร้อยละ 0.50 ร้อยละ 0.50 (980) (1,025) 1,063 1,109 
อตัรำกำรเพ่ิมขึ้น 
   ของเงินเดือน 

 
ร้อยละ 1.00 

 
ร้อยละ 1.00 

 
2,631 

 
2,547 

 
(2,277) 

 
(2,190) 

อตัรำกำรหมุนเวียน 
   พนกังำน 

 
ร้อยละ 20.00 

 
ร้อยละ 20.00 

 
(3,378) 

 
       (3,328) 

 
4,528 

 
4,497 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ผลกระทบต่อภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน 
 กำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมต ิ ข้อสมมติเพิม่ขึน้ ข้อสมมติลดลง 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
 ร้อยละ ร้อยละ     
       
อตัรำคิดลด ร้อยละ 0.50 ร้อยละ 0.50 (869) (808) 940 869 
อตัรำกำรเพ่ิมขึ้น 
   ของเงินเดือน 

 
ร้อยละ 1.00 

 
ร้อยละ 1.00 

 
2,367 

 
1,979 

 
(2,060) 

 
(1,727) 

อตัรำกำรหมุนเวียน 
   พนกังำน 

 
ร้อยละ 20.00 

 
ร้อยละ 20.00 

 
(3,193) 

 
    (2,920) 

 
4,302 

 
3,979 
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กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวขำ้งตน้น้ีอำ้งอิงจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติใดขอ้สมมติหน่ึง ขณะท่ีให้ 
ขอ้สมมติอ่ืนคงท่ี ในทำงปฏิบติัสถำนกำรณ์ดงักล่ำวยำกท่ีจะเกิดขึ้น และกำรเปล่ียนแปลงในขอ้สมมติ
บำงเร่ืองอำจมีควำมสัมพนัธ์กนั ในกำรค ำนวณกำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของภำระผกูพนัผลประโยชน์
ท่ีก ำหนดไว้ท่ีมีต่อกำรเปล่ียนแปลงในข้อสมมติหลักได้ใช้วิธีเดียวกันกับกำรค ำนวณภำระผูกพนั
ผลประโยชน์พนกังำนท่ีรับรู้ในงบฐำนะกำรเงิน 

วิธีกำรและประเภทของขอ้สมมติท่ีใชใ้นกำรจดัท ำกำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงจำกปีก่อน  

ระยะเวลำถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของภำระผกูพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยคุือ 26 ปี (2566: 22 ปี) 

23. ทุนเรือนหุ้น 
 ทุนเรือนหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ทุนจดทะเบียน  ทุนที่ออกและช ำระแล้ว 
 จ ำนวนหุ้น           มูลค่ำหุ้น  หุ้นสำมญั  จ ำนวนหุ้น  มูลค่ำหุ้น  หุ้นสำมญั 
 (พนัหุ้น)  (บำทต่อหุ้น)  (พนับำท)  (พนัหุ้น)  (บำทต่อหุ้น)  (พนับำท) 
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2567 1,253,200   0.50   626,600  1,253,118   0.50   626,559 
กำรลดหุ้น (81)   0.50   (41)  -  -  - 
กำรเพ่ิมหุ้น     62,656               0.50   31,328  62,656               0.50   31,328 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 1,315,775   0.50   657,887  1,315,774   0.50   657,887 

เม่ือวนัท่ี 22 เมษำยน 2567 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2567 มีมติอนุมติักำรลดทุนจดทะเบียน
จ ำนวน  0.04  ลำ้นบำท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 626.60 ลำ้นบำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ ำนวน 
626.56 ล้ำนบำท โดยตัดหุ้นสำมัญท่ียงัไม่ได้ออกจ ำหน่ำยซ่ึงคงเหลือจำกกำรจัดสรรเป็นหุ้นปันผล
จ ำนวน 0.08 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว ้หุ้นละ 0.50 บำท บริษทัได้จดทะเบียนลดทุนกับกรมพฒันำธุรกิจ
กำรคำ้ กระทรวงพำณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 8 พฤษภำคม 2567 และมีมติอนุมติักำรเพิ่มทุนจดทะเบียน จ ำนวน 31.33 
ลำ้นบำท จำกทุนจดทะเบียนเดิม 626.56 ลำ้นบำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ ำนวน 657.89 ลำ้นบำท โดย
ออกเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวนรวม 62.66 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว ้หุ้นละ 0.50 บำท โดยบริษทัไดจ้ดทะเบียน
เพิ่มทุนกบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 20 พฤษภำคม 2567 และบริษทัได้รับ
ช ำระค่ำหุน้เพิ่มทุนในรูปของหุน้ปันผล จ ำนวน 31.33 ลำ้นบำท 
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24. ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 
 ทุนส ำรองตำมกฎหมำย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

  หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2567  2566 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 41,500  35,500 
จดัสรรระหวำ่งปี 6,000  6,000 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 47,500  41,500 

ทุนส ำรองตำมกฎหมำยตั้งขึ้นตำมพระรำชบัญญติับริษทัมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้งกันเงิน
ส ำรองตำมกฎหมำยอย่ำงน้อยร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิ หลงัจำกหักส่วนของขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) 
จนกว่ำส ำรองน้ีจะมีมูลค่ำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนซ่ึงทุนจดทะเบียนส ำรองน้ีไม่
สำมำรถน ำไปจ่ำยปันผลได ้

25. เงินปันผลจ่ำย 
เงินปันผลจ่ำยท่ีประกำศจ่ำยในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 
 
 อนุมัติโดย  จ ำนวนเงินปันผลต่อหุ้น   จ ำนวนเงินปันผลรวม 
   (บำท)   (พันบำท) 
เงินปันผลประจ ำปีส ำหรับปี 2566 มติท่ีประชุมสำมญัผูถ้ือหุ้น 

เมื่อวนัท่ี 21 เมษำยน 2566 
อนุมติัให้จ่ำยปันผล 

  
 

   
 
 

 - จ่ำยหุ้นปันผลในอตัรำ 25 หุ้น         
เดิมต่อ 1 หุ้นปันผล 

  
0.50 

   
24,059 

 - จ่ำยเงินปันผล  0.0022 และ 0.0200   2,707 
รวมเงินปันผลจ่ำย      26,766 
       
เงินปันผลประจ ำปีส ำหรับปี 2567 มติท่ีประชุมสำมญัผูถ้ือหุ้น 

เมื่อวนัท่ี 22 เมษำยน 2567 
อนุมติัให้จ่ำยปันผล 

  
 

   
 
 

 - จ่ำยหุ้นปันผลในอตัรำ 20 หุ้น         
เดิมต่อ 1 หุ้นปันผล 

  
0.50   

 
31,328 

 - จ่ำยเงินปันผล  0.0028 และ 0.0457   60,785 
รวมเงินปันผลจ่ำย      92,113 
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บริษทั 
เม่ือวนัท่ี 21 เมษำยน 2566 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2566 มีมติอนุมติักำรจ่ำยปันผลเป็นหุ้น
สำมญัของบริษทั โดยปันผลดงักล่ำวเป็นกำรจ่ำยจำกผลกำรด ำเนินงำนของปี 2565 ในอตัรำ 25 หุน้เดิม
ต่อ 1 หุ้นปันผล รวมหุ้นปันผลจ ำนวน 48.20 ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 0.50 บำท โดยจ่ำยหุ้นปันผลเป็น     
หุน้สำมญัของบริษทัเป็นจ ำนวนเงิน 24.06 ลำ้นบำท  และจ่ำยปันผลเป็นเงินสดจ ำนวนเงิน 2.71 ลำ้นบำท 
โดยมีเงินปันผลคำ้งจ่ำยเป็นจ ำนวนเงิน 0.03 ลำ้นบำท (ดูหมำยเหตุขอ้ 18) นอกจำกน้ี บริษทัไดจ้ดัสรร
ผลก ำไรเพื่อเป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำย จ ำนวน 3.00 ลำ้นบำท 

เม่ือวนัท่ี 22 เมษำยน 2567 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2567 มีมติอนุมติักำรจ่ำยปันผลเป็นหุ้น
สำมญัของบริษทั โดยปันผลดงักล่ำวเป็นกำรจ่ำยจำกผลกำรด ำเนินงำนของปี 2566 ในอตัรำ 20 หุ้นเดิม
ต่อ 1 หุ้นปันผล รวมหุ้นปันผลจ ำนวน 62.66 ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 0.50 บำท โดยจ่ำยหุ้นปันผลเป็น     
หุน้สำมญัของบริษทัเป็นจ ำนวนเงิน 31.33 ลำ้นบำท  และจ่ำยปันผลเป็นเงินสดจ ำนวนเงิน 60.79 ลำ้นบำท 
โดยมีเงินปันผลคำ้งจ่ำยเป็นจ ำนวนเงิน 7.21 ลำ้นบำท (ดูหมำยเหตุขอ้ 18) 

บริษทัยอ่ย 
เม่ือวนัท่ี 27 ธนัวำคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทั ไทย ดิจิทลั แมพ จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย 
ไดอ้นุมติัให้จ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลคร้ังท่ี 1 จำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับงวดตั้งแต่ 1 มกรำคม 2566 
ถึงวนัท่ี 30 กนัยำยน 2566 ในอตัรำหุ้นละ 800 บำท เป็นจ ำนวนเงินรวมทั้งส้ิน 24 ลำ้นบำท โดยมีกำร
จ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวแลว้ทั้งจ ำนวนในเดือนมกรำคม 2567 

เม่ือวนัท่ี 29 พฤศจิกำยน 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทั ไทย ดิจิทลั แมพ จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย 
ไดอ้นุมติัให้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลคร้ังท่ี 1 จำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับงวดตั้งแต่ 1 มกรำคม 2567 
ถึงวนัท่ี 30 กนัยำยน 2567 ในอตัรำหุน้ละ 666.67 บำท เป็นจ ำนวนเงินรวมทั้งส้ิน 20 ลำ้นบำท โดยมีกำร
จ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวแลว้ทั้งจ ำนวนในเดือนธนัวำคม 2567                                  
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26. ค่ำใช้จ่ำยตำมธรรมชำต ิ
 ค่ำใชจ่้ำยตำมธรรมชำติส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูปและ        
งำนระหว่ำงท ำ 15,823   22,079   15,823   22,079 

วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 2,843  1,810   2,843   1,810 
ค่ำจำ้งท ำของ -  5    -    - 
ตน้ทุนกำรบริกำรรับส่งขอ้มูลผำ่นเครือข่ำย          
ดว้ยวิธีกำรทำงอิเลก็ทรอนิกส์ 130,446  146,407  155,446  171,407 

ค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกบัพนกังำน  232,926    230,945    225,176    220,460  
ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรตลำดและส่งเสริมกำรขำย  17,496    14,608    17,081    14,133  
ค่ำท่ีปรึกษำและค่ำบริกำรวิชำชีพ  10,359    10,213    9,946    9,623  
ค่ำสำธำรณูปโภค  8,044    7,620   7,625    7,254  
ค่ำบริกำรอื่น ๆ  21,020    16,555    20,190    17,104  
ค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกบัส ำนกังำน  7,563    7,726    7,542    7,724  
ค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกบัยำนพำหนะ  10,548    11,292    10,479    11,236  
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย  84,099    75,689    83,852    75,415  
(กลบัรำยกำร) ค่ำเผื่อกำรลดมูลคำ่ของสินคำ้  (355)   2,068    (355)   2,068  
ผลขำดทนุดำ้นเครดิตของลูกหน้ีและหน้ีสูญ  23,236    7,369   22,762   7,902  
ขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -  -  862  - 
ผลขำดทนุดำ้นเครดิตของเงินใหกู้ย้ืมแก่บริษทัยอ่ย -  -  1,950  - 
ตน้ทุนโครงกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบับริกำรและ         
กำรบ ำรุงรักษำระบบสำรสนเทศ 20,032  26,583    19,329  24,646  
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27. ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้  
 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
ภำษีเงินไดง้วดปัจจบุนั        
ภำษีเงินไดง้วดปัจจบุนัส ำหรับก ำไรทำงภำษี        
ส ำหรับปี 17,458   33,120  12,563   27,777 
กำรปรับปรุงจำกงวดก่อน  (1,838)  -   (1,838)  - 
รวมภำษีเงินไดง้วดปัจจุบนั 15,620   33,120  10,725   27,777 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี        
(เพ่ิม) ลดในสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี        
(ดูหมำยเหตุ 17) 8,333  (3,250)  8,354  (3,250) 
เพ่ิม (ลด)ในหน้ีสินภำษเีงินไดร้อกำรตดับญัชี        
(ดูหมำยเหตุ 17)  (369)  (1,131)   (369)  (1,131) 
รวมภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 7,964   (4,381)  7,985   (4,381) 
รวมค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้ 23,584  28,739  18,710  23,396 

ภำษีเงินไดส้ ำหรับก ำไรก่อนหักภำษีของกลุ่มบริษทัมียอดจ ำนวนเงินท่ีแตกต่ำงจำกกำรค ำนวณก ำไรทำงบญัชี
คูณกบัภำษีของประเทศท่ีบริษทัตั้งอยู ่โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี: 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
ก ำไรก่อนภำษี 138,026  128,355  131,826  127,586 
ภำษีค  ำนวณจำกอตัรำภำษี ร้อยละ 15 และร้อยละ 20 27,647  25,758  26,365  25,517 
ผลกระทบ        
รำยไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภำษ ี  (497)  (241)   (4,364)  (4,881) 
ค่ำใชจ้่ำยท่ีไม่สำมำรถหกัภำษี (หกัไดเ้พ่ิม)  (1,827)  3,090   (1,453)  2,760 
กำรใชป้ระโยชน์จำกผลขำดทนุทำงภำษีท่ีผำ่นมำ        
ซ่ึงยงัไม่รับรู้ (62)  (95)  -  - 
ขำดทนุทำงภำษท่ีีไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพย ์        
  ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 161   227  -  - 
กำรปรับปรุงจำกงวดก่อน  (1,838)  -  (1,838)  - 
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้ 23,584  28,739  18,710  23,396 

อตัรำภำษีเงินไดถ้วัเฉล่ียส ำหรับกลุ่มบริษทัและบริษทั คิดเป็นร้อยละ 17.09 และ 14.19 ตำมล ำดบั (2566: 
ร้อยละ 22.39 และ 18.34 ตำมล ำดบั)  
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พระรำชก ำหนดภำษีส่วนเพิ่ม พ.ศ. 2567 ไดป้ระกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแลว้เม่ือวนัท่ี 26 ธนัวำคม 2567 
ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัมำตรกำรทำงภำษีอำกรระหว่ำงประเทศ (Pillar Two) และจะเร่ิมมีผลบงัคบัตั้งแต่วนัท่ี    
1 มกรำคม 2568 เป็นตน้ไป 

ทั้งน้ี ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัไดป้ระเมินขอ้ก ำหนดตำมหลกัเกณฑ์ของพระรำชก ำหนดฉบบัดงักล่ำว 
และพบวำ่กลุ่มบริษทัไม่เขำ้หลกัเกณฑก์ำรเก็บภำษีส่วนเพิ่ม เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ป็นกลุ่มนิติบุคคล
ขำ้มชำติ (Multinational Enterprises: MNEs) 

28. ก ำไรต่อหุ้น 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 ค ำนวณจำกก ำไรส ำหรับปีท่ี
เป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสำมญัของบริษทัและจ ำนวนหุ้นสำมญัท่ีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักของหุ้นสำมญัท่ีถือ
โดยผูถื้อหุน้ โดยแสดงกำรค ำนวณดงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567  2566  2567  2566 
ก ำไรท่ีเป็นส่วนของผูถ้ือหุ้นสำมญัของบริษทั (พนับำท) 114,774  99,829  113,116  104,190 

  จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนกัท่ีถือโดยผูถ้ือหุ้น (พนัหุ้น)  1,291,637   1,234,794   1,291,637   1,234,794 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน (บำทต่อหุ้น) 0.09  0.08  0.09  0.08 

บริษทัไม่มีหุน้สำมญัเทียบเท่ำปรับลดท่ีออกในระหวำ่งปี 

29. ข้อมูลตำมส่วนงำนและรำยได้ 
คณะกรรมกำรก ำหนดกลยุทธ์ของกลุ่มบริษทัซ่ึงประกอบไปด้วย ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร (CEO)     
รองประธำนกรรมกำรบริหำร (DCEO) และผูจ้ดักำรดำ้นกำรวำงแผนองคก์ร ไดพ้ิจำรณำผลประกอบกำร
ของกลุ่มบริษทัตำมกลุ่มของผลิตภัณฑ์ โดยจัดประเภทเป็น 4 ส่วนงำนได้แก่ ธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับ
ผลิตภณัฑ์ระบบจีพีเอส ธุรกิจซอฟต์แวร์ ธุรกิจ IoT และธุรกิจอ่ืน เช่น บริกำรด้ำนไอที และบริกำร
บ ำรุงรักษำระบบสำรสนเทศ เป็นตน้ 

ข้อมูลเกีย่วกบัเขตภูมิศำสตร์ 
กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจส่วนใหญ่ในเขตภูมิศำสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดงันั้นรำยไดแ้ละสินทรัพยท่ี์
แสดงอยูใ่นงบกำรเงินจึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภูมิศำสตร์แลว้ 

ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ำรำยใหญ่ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บริษทัและบริษทัย่อยไม่มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใดท่ีมี
มูลค่ำเท่ำกบัหรือมำกกวำ่ร้อยละ 10 ของรำยไดข้องกิจกำร 

คณะกรรมกำรก ำหนดกลยทุธ์วดัผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกรำยไดแ้ละก ำไรขั้นตน้
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รำยได้จำกกำรให้บริกำร  
 รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
รำยไดจ้ำกธุรกิจโทรคมนำคม  127,937    128,955    127,936    128,955  
รำยไดจ้ำกธุรกิจให้ใชสิ้นทรัพย ์  191,258    149,166    191,376    149,376  
รำยไดจ้ำกธุรกิจบริกำรอื่นๆ  365,036    400,836    353,440    384,214  
รวม  684,231   678,957   672,752    662,545  

30. รำยกำรกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
บริษทัถูกควบคุมโดยคุณทศพล คุณะเพิ่มศิริ คุณจิรำพร ลำยลกัษณ์ ยำซำกิ เอ็นเนอร์จี ซิสเท็ม คอร์ปอเรชั่น 
และบริษทั บุญรอด ซพัพลำยเชน จ ำกดั โดยถือหุน้ในบริษทัคิดเป็นจ ำนวนร้อยละ 72.61 ส่วนจ ำนวนหุ้น
ท่ีเหลือร้อยละ 27.39 ถือโดยบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัและผูถื้อหุน้รำยยอ่ย 

นโยบำยของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวกบัรำยกำรคำ้กบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ประกอบดว้ยรำยละเอียดดงัน้ี 
- รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้และให้บริกำร และรำยไดอ่ื้นกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นรำคำใกลเ้คียงกนั

กบัรำคำตลำด 
- ตน้ทุนจำกกำรขำยและกำรให้บริกำร ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร และสินทรัพยท่ี์ไดซ้ื้อมำกบั

กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นรำคำตำมท่ีตกลงร่วมกนั 
- ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ำยกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นอตัรำตำมสัญญำท่ีตกลงร่วมกนั 

ควำมสมัพนัธ์ท่ีมีกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีดงัน้ี   
 ช่ือบริษัท ประเทศที่จัดต้ัง/

สัญชำติ 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

1. บริษทั ไทยดิจิทลั แมพ จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
2. บริษทั ดี คอร์ ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
3. บริษทั วิศวกรรม ซอฟตแ์วร์ จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
4. ยำซำกิ เอน็เนอร์จี ซิสเท็ม คอร์ปอเรชัน่ ญี่ปุ่น ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ 
5. บริษทั บุญรอด ซพัพลำยเชน จ ำกดั ไทย ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ 
6. บริษทั ปันท ำดี พรอพเพอร์ตี้ แอนด ์แอสเซท จ ำกดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
7. บริษทั ปันท ำดี จ ำกดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
8. บริษทั ลูกพี่ลูกนอ้ง จ ำกดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
9. บริษทั วินสตำร์ อีควิปเมนท ์จ ำกดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
10. บริษทั พงษร์ะวี จ ำกดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
11. สมำชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดของบุคคล ไทย บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
12. ผูบ้ริหำรส ำคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ ำนำจและควำมรับผิดชอบกำรวำงแผน ส่ังกำรและ 

ควบคมุกิจกรรมต่ำงๆ ของกิจกำรไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงออ้ม ทั้งน้ี 
รวมถึงกรรมกำรของกลุ่มบริษทั (ไม่ว่ำท ำหนำ้ท่ีในระดบับริหำรหรือไม่) 
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ก)  รำยกำรกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 
รำยกำรท่ีส ำคญักับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกันส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม  มีดงัน้ี 

หน่วย : พนับำท 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวำคม 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

รำยได้จำกกำรขำย        
บริษทัยอ่ย -  -  -  38 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 115  -  115  - 
รวม 115  -   115    38  
        
รำยได้จำกกำรให้บริกำร        
บริษทัยอ่ย -  -   1,177    2,406  
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,392  -  6,392  - 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั  230   -  -  - 
รวม  6,622   -   7,569    2,406  

        
รำยได้อ่ืน        
บริษทัยอ่ย -  -   1,532   1,886 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 545  -   545   - 
รวม 545  -   2,077    1,886  

        
ต้นทุนจำกกำรให้บริกำร        
บริษทัยอ่ย -  -   25,796   25,916 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  2,657   2,652   2,657   2,652 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั  191   168   191   168 
รวม  2,848   2,820   28,644   28,736 

        
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร        
บริษทัยอ่ย -  -   1,036    1,177  
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  12,511   12,904   12,511   12,904 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั  2,710   2,162   2,710   2,162 
รวม  15,221   15,066   16,257   16,243 
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 หน่วย : พนับำท 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวำคม 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
ต้นทุนทำงกำรเงิน        
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  3,705   4,007   3,705   4,007 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั  3   9   3   9 
รวม  3,708   4,016   3,708   4,016 
        
เงินปันผลรับ        
บริษทัยอ่ย -  -  19,333  23,200 

ข)  ยอดค้ำงช ำระที่เกดิจำกกำรขำยและซ้ือสินค้ำและบริกำร 
ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัรำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
มีดงัน้ี 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่
 31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม 
 2567  2566  2567  2566 
ลูกหนีก้ำรค้ำและ 
   ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน     

       

บริษทัยอ่ย -   -                1,768    2,237 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั             1,295    -                1,295    - 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 246  -  -  - 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต         
       ท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น              (41)                  -               (1,013)                (1,176) 
รวม             1,500   -                2,050    1,061 
        
สินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ        
บริษทัยอ่ย -   -   116   63 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  81   -   81   - 
รวม  81     -    197   63 
        
สินค้ำคงเหลือ        
บริษทัยอ่ย -  -  221  255 
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                        หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่
 31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม 
 2567  2566  2567  2566 
เงินปันผลค้ำงรับ        
บริษทัยอ่ย -  -  -  23,200 
        
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและ 
   เจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

       

บริษทัยอ่ย  -   -   2,444   2,621 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  423    398    423   398 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั  35    10    35  10 
รวม  458    408    2,902   3,029 
        
หนีสิ้นที่เกิดจำกสัญญำ        
บริษทัยอ่ย -  -  14  28 
        
หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ        
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  69,025    72,022    69,025   72,022 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั -   117   -   117  
รวม  69,025    72,139    69,025   72,139 

ค) เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทย่อย 
กำรเปล่ียนแปลงของเงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัย่อยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 
2566 สำมำรถวิเครำะห์ไดด้งัน้ี 

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่
 31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม 
 2567  2566  2567  2566 

มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี -  -   5,167   5,217 
หกั ไดรั้บช ำระคืน -  -   (200)  (50) 
 -  -   4,967   5,167 
หกั ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของ 

เงินให้กูย้ืมแก่บริษทัยอ่ย - 
 

- 
  

(4,967) 
 

 (3,017) 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี -  -  -   2,150 
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เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัย่อยเป็นเงินให้กูย้ืมไม่มีหลกัประกนัในสกุลเงินบำท มีก ำหนดช ำระคืน
เม่ือทวงถำมและมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 0.15 ต่อปี 

ง) เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
กำรเปล่ียนแปลงของเงินให้กูย้มืแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 
2566 สำมำรถวิเครำะห์ไดด้งัน้ี 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่
 31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม 
 2567  2566  2567  2566 

มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี -  -  -  - 
บวก ให้กูเ้พ่ิม 38,774  -  38,774  - 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 38,774  -  38,774  - 

เงินให้กู ้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันเป็นเงินให้กู ้ยืมไม่มีหลักประกันในสกุลเงินบำท             
มีก ำหนดช ำระคืนตน้เงินงวดเดียวทั้งจ ำนวน เม่ือพน้ก ำหนดระยะเวลำ 3 ปี นับแต่วนัท่ีท ำสัญญำ 
โดยจะครบก ำหนดช ำระคืนเงินตน้ในวนัท่ี 27 มิถุนำยน 2570 และมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 2.50 ต่อปี 
เพื่อใชว้ำงเป็นหลกัประกนักำรปฏิบติัตำมสัญญำจำ้งซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำรถยนต์โดยสำรปรับ
อำกำศใชเ้ช้ือเพลิงก๊ำซธรรมชำติ (NGV) 

จ) ค่ำตอบแทนกรรมกำร และผู้บริหำรส ำคัญ  
ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีใหแ้ก่กรรมกำร
และผูบ้ริหำรส ำคญั มีดงัต่อไปน้ี 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 33,448  30,257  33,448  30,257 
ผลประโยชน์ระยะยำว 1,068  909  1,068  909 
รวม 34,516  31,166  34,516  31,166 
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31. กำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
31.1   ปัจจัยควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน 

กิจกรรมของกลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงทำงกำรเงิน ซ่ึงไดแ้ก่ ควำมเส่ียงจำกตลำด (รวมถึงควำมเส่ียง
จำกอตัรำแลกเปล่ียน ควำมเส่ียงจำกกระแสเงินสดและอตัรำดอกเบ้ีย และควำมเส่ียงดำ้นรำคำ) 
ควำมเส่ียงดำ้นกำรให้เครดิต และควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง แผนกำรจดักำรควำมเส่ียงของกลุ่มบริษทั
จึงมุ่งเน้นไปยงัควำมผนัผวนของตลำดกำรเงินและบริหำรจดักำรเพื่อลดผลกระทบต่อผลกำร
ด ำเนินงำนใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้

คณะกรรมกำรของบริษทัจะก ำหนดหลกักำรในกำรบริหำรควำมเส่ียงในภำพรวม รวมถึงก ำหนด
นโยบำยเฉพำะดำ้นต่ำง ๆ เช่น กำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นอตัรำแลกเปล่ียน กำรบริหำรควำมเส่ียง
ด้ำนอตัรำดอกเบ้ีย กำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนสินเช่ือ รวมทั้งกำรลงทุนในกรณีท่ีมีสภำพคล่อง
ส่วนเกิน 

31.1.1 ควำมเส่ียงดำ้นตลำด 

ก) ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปลี่ยน 
 กลุ่มบริษัทไม่มีควำมเส่ียงอย่ำงเป็นสำระส ำคัญจำกอัตรำแลกเปล่ียนเงินตรำ

ต่ำงประเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัลูกหน้ีกำรคำ้เน่ืองจำกลูกหน้ีส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินบำท 
กลุ่มบริษทัมีกำรซ้ือสินคำ้ส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินดอลล่ำร์สหรัฐฯ ซ่ึงผูบ้ริหำรมีกำร
บริหำรควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับไดโ้ดยกำรช ำระเงิน
ค่ำสินคำ้ล่วงหน้ำเม่ืออตัรำแลกเปล่ียนอยู่ในระดบัท่ีบริหำรจดักำรตน้ทุนได ้ดงันั้น 
กลุ่มบริษทัไม่ไดใ้ชอ้นุพนัธ์ทำงกำรเงินเพื่อป้องกนัควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกควำมผนัผวน
ของอตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ 

ข) ควำมเส่ียงจำกกระแสเงินสดและอตัรำดอกเบ้ีย 
 รำยไดแ้ละกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทัส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกบักำร

เปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียจำก
เงินฝำกสถำบนักำรเงิน สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย
และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัมีอตัรำดอกเบ้ียลอยตวั ส่วนหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำของกลุ่มบริษทัมีอัตรำดอกเบ้ียคงท่ี ซ่ึงใกล้เคียงกับอัตรำตลำดใน
ปัจจุบนั กลุ่มบริษทัพิจำรณำควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียไม่เป็นนัยส ำคญั เน่ืองจำก
กลุ่มบริษทัไม่มีสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีควำมผนัผวนของ
อตัรำดอกเบ้ียอยำ่งมีนยัส ำคญั  
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ค) ควำมเส่ียงดำ้นรำคำ 
 กลุ่มบริษทัไม่มีควำมเส่ียงจำกรำคำท่ีมีนยัส ำคญั เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัไม่มีตรำสำรทุน

ท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จและมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 กลุ่มบริษัทและบริษัทไม่ได้น ำกำรบัญชีป้องกันควำมเส่ียงมำถือปฏิบัติส ำหรับ    
ควำมเส่ียงขำ้งตน้ 

31.1.2 ควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 

ควำมเส่ียงด้ำนเครดิตโดยส่วนใหญ่เกิดจำกรำยกำรเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด   
เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระค ้ำประกนั สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยวิธีรำคำทุน         
ตดัจ ำหน่ำย ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ เงินให้กูย้ืม
แก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั และเงินประกนัผลงำนรอรับคืน 

ก) กำรบริหำรควำมเส่ียง 
 กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงดำ้นเครดิตโดยกำรจดักลุ่มของควำมเส่ียง ส ำหรับเงิน

ฝำกธนำคำรและสถำบนักำรเงิน กลุ่มบริษทัจะเลือกท ำรำยกำรกบัสถำบนักำรเงินท่ี
ไดรั้บกำรจดัอนัดบัจำกสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือท่ีเป็นอิสระ 

 ส ำหรับกำรท ำธุรกรรมกบัลูกคำ้ กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมเส่ียงจำกคุณภำพเครดิต
ของลูกคำ้ โดยพิจำรณำจำกประสบกำรณ์ท่ีผ่ำนมำ และปัจจยัอ่ืนๆ และก ำหนดกำรให้
วงเงินสินเช่ือจำกผลกำรประเมินดงักล่ำวซ่ึงเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำร
บริษัท ทั้ งน้ี ผูบ้ริหำรในสำยงำนท่ีเก่ียวข้องจะท ำกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติตำม
ขอ้ก ำหนดดำ้นวงเงินเครดิตของลูกคำ้อยำ่งสม ่ำเสมอ 

 กำรขำยให้กบัลูกคำ้รำยใหม่จะช ำระด้วยเงินสดเพื่อลดควำมเส่ียงดำ้นเครดิต กลุ่ม
บริษทัและบริษทัไม่มีกำรกระจุกตวัของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเป็นสำระส ำคญั เช่น 
ไม่มีกำรกระจุกตวัจำกลูกคำ้แต่ละรำย 

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยของกลุ่มบริษทัและบริษทั
เป็นกำรลงทุนท่ีมีควำมเส่ียงต ่ำ กลุ่มบริษทัมีกำรพิจำรณำกำรจดัอนัดบัดำ้นเครดิต
ของเงินลงทุนเหล่ำนั้นอยำ่งสม ่ำเสมอวำ่มีควำมเส่ียงท่ีเพิ่มขึ้นหรือไม่ 
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ข) กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีอำจมีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญั

จำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิต และตอ้งมีกำรพิจำรณำตำมโมเดลกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุน
ดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น 

• เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
• ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
• สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ 
• เงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ย 
• เงินประกนัผลงำนรอรับคืน 
• เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระค ้ำประกนั 
• เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 แมว้่ำกลุ่มบริษทัจะมีรำยกำรเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ซ่ึงเขำ้เง่ือนไขกำร
พิจำรณำกำรดอ้ยค่ำภำยใต ้TFRS 9 แต่กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำกำรดอ้ยค่ำของรำยกำร
ดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงินท่ีไม่มีนยัส ำคญั 

 ลูกหน้ีกำรคำ้ สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำและเงินประกนัผลงำนรอรับคืน 

 กลุ่มบริษทัใช้วิธีอย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมูลค่ำผล
ขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นซ่ึงค ำนวณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ
จะเกิดขึ้นตลอดอำยลุูกหน้ีกำรคำ้ สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำและเงินประกนัผลงำนรอ
รับคืนทั้งหมด 

 ในกำรพิจำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น ผูบ้ริหำรไดจ้ดักลุ่มลูกหน้ี
ตำมควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำท่ีเกินก ำหนด
ช ำระ ทั้งน้ีเน่ืองจำกสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำนั้นเป็นงำนท่ีส่งมอบแต่ยงัไม่ได้เรียก
เก็บ ซ่ึงมีลกัษณะควำมเส่ียงใกลเ้คียงกบัลูกหน้ีส ำหรับสัญญำประเภทเดียวกนัและ
เงินประกนัผลงำนรอรับคืนเป็นส่วนหน่ึงของลูกหน้ีกำรคำ้ ผูบ้ริหำรจึงไดใ้ช้อตัรำ 
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตของลูกหน้ีกบัสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำและเงินประกนัผลงำน
รอรับคืนท่ีเก่ียวขอ้งดว้ย 

 ประมำณกำรอตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นพิจำรณำจำกประวติักำร
ช ำระเงินจำกกำรขำยในช่วงระยะเวลำ 78 เดือนก่อนวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 รวมทั้ง
พิจำรณำประสบกำรณ์ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีเกิดขึ้นในช่วงระยะเวลำดงักล่ำว 
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 ทั้งน้ี อตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดิตในอดีตจะถูกปรับปรุงเพื่อใหส้ะทอ้นถึงขอ้มูลท่ีเป็น
ปัจจุบนัและกำรคำดกำรณ์ล่วงหน้ำเก่ียวกบัปัจจยัทำงเศรษฐกิจมหภำคท่ีจะมีผลต่อ
ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระของลูกหน้ี กลุ่มบริษทัไดพ้ิจำรณำว่ำอตัรำผลิตภณัฑ์
มวลรวมในประเทศ (GDP) และหน้ีท่ีไม่ได้ก่อให้เกิดรำยได้ (NPL) เป็นปัจจัยท่ี
เก่ียวขอ้งมำกท่ีสุด จึงไดป้รับอตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีได้จำกประสบกำรณ์ใน
อดีตเพื่อใหส้ะทอ้นถึงกำรคำดกำรณ์กำรเปล่ียนแปลงจำกปัจจยัเหล่ำน้ี 

จำกหลกักำรดงักล่ำว ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำและ
เงินประกนัผลงำนรอรับคืน วิเครำะห์ตำมอำยหุน้ีท่ีคำ้งช ำระเป็นดงัน้ี 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม  
   2567 

ยังไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ  

ไม่เกิน 
3 เดือน  3 - 6 เดือน  6 - 12 เดือน  12 - 18 เดือน  

เกินกว่ำ 
18 เดือน รวม  

        
มูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้        
- ลูกหน้ีกำรคำ้  
   - บุคคลหรือกิจกำรอื่น 

 
 63,373  

  
44,235  

 
 14,496  

  
21,902  

  
7,380  

 
 22,782  

 
 174,168  

- ลูกหน้ีกำรคำ้  
   - กิจกำรท่ีเก่ียวของกนั 

 
 1,290  

 
 138  

 
 56  

 
 57  

 
 -    

 
 -    

 
 1,541  

- สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ 
   - บุคคลหรือกิจกำรอื่น 

 
 4,321  

 
 796  

 
 330  

 
 893  

 
 120  

 
 10  

 
 6,470  

รวมมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้  68,984   45,169   14,882   22,852    7,500   22,792   182,179  
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิต  (2,230)  (4,294)  (5,492)  (17,188)  (7,305)  (22,780)  (59,289) 
        
- เงินประกนัผลงำนรอรับคืน 2,429 2,960 664 7 899 1,035 7,994 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิต        
เงินประกนัผลงำนรอรับคืน 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(2) 

 
(2) 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม  
   2566 

ยังไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ  

ไม่เกิน 
3 เดือน  3 - 6 เดือน  6 - 12 เดือน  12 - 18 เดือน  

เกินกว่ำ 
18 เดือน รวม  

        
มูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้        
- ลูกหน้ีกำรคำ้  
   - บุคคลหรือกิจกำรอื่น 

 
42,529  

 
37,308  

 
32,993  

 
8,399  

 
1,940  

 
89,003  

 
212,172  

- สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ 
   - บุคคลหรือกิจกำรอื่น 

 
 6,254  

  
817  

 
 119  

 
 -    

 
 -    

 
 10  

  
7,200  

รวมมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ 48,783  38,125  33,112  8,399  1,940  89,013  219,372  
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิต  (1,307)  (2,324)  (5,370)  (5,912)  (1,857)  (88,372)  (105,142) 
        
- เงินประกนัผลงำนรอรับคืน 3,340 2,939 620 41 337 1,104 8,381 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิต        
เงินประกนัผลงำนรอรับคืน (23) (3) (3) - (22) - (51) 
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หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม  
   2567 

ยังไม่ถงึ 
ก ำหนดช ำระ  

ไม่เกิน 
3 เดือน  3 - 6 เดือน  6 - 12 เดือน  12 - 18 เดือน  

เกินกว่ำ 
18 เดือน รวม  

        
มูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้        
- ลูกหน้ีกำรคำ้  
   - บุคคลหรือกิจกำรอื่น 

 
 62,989  

 
 41,523  

 
 14,438  

 
 21,741  

  
7,015  

  
19,009 

 
 166,715  

- ลูกหน้ีกำรคำ้  
   - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

  
1,561  

 
 5  

 
 113  

 
 57  

 
 -    

 
 -    

 
 1,736  

- สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ 
   - บุคคลหรือกิจกำรอื่น 

 
 3,808  

 
594 

 
 330  

 
 893  

 
 -    

 
 -    

 
 5,625  

- สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ 
   - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

  
196  

 
 -    

 
 -    

 
 -    

 
 -    

 
 -    

 
 196  

รวมมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้  68,554   42,122   14,881   22,691   7,015   19,009   174,272 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต  (2,239)  (4,281)  (5,503)  (17,131)  (7,015)  (19,009)  (55,178) 
        
- เงินประกนัผลงำนรอรับคืน  1,987   2,696   404   5  -   10   5,102  
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต  

เงินประกนัผลงำนรอรับคืน 
 

 -    
 

 -    
 

 -    
 

 -    
 

 -    
 

 (2) 
 

 (2) 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม  
   2566 

ยังไม่ถงึ 
ก ำหนดช ำระ  

ไม่เกิน 
3 เดือน  3 - 6 เดือน  6 - 12 เดือน  12 - 18 เดือน  

เกินกว่ำ 
18 เดือน รวม  

        
มูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้        
- ลูกหน้ีกำรคำ้  
   - บุคคลหรือกิจกำรอื่น 

  
42,253 

  
34,788 

  
32,714 

  
8,356 

  
1,940 

  
85,046 

  
205,097 

- ลูกหน้ีกำรคำ้  
   - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
126   

 
243   

 
  608 

 
  182 

 
  - 

 
  - 

 
1,159   

- สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ 
   - บุคคลหรือกิจกำรอื่น 5,851 10 - - - - 5,861 
- สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ 
   - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 63 - - - - - 63 
รวมมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้  48,293   35,041   33,322   8,538   1,940   85,046   212,180  
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต  (1,307)  (2,289)  (5,457)  (5,970)  (1,857)  (84,415)  (101,295) 
        
- เงินประกนัผลงำนรอรับคืน 3,078 1,622 94 17 270 559 5,640 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต  

เงินประกนัผลงำนรอรับคืน (23) (3) (3) - (22) - (51) 
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 จำกจ ำนวนค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตของลูกหน้ีกำรคำ้ทั้งหมดตำมตำรำงขำ้งตน้ ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้น
เครดิต จ ำนวน 37.38 ลำ้นบำท (2566 : 82.10 ลำ้นบำท) เป็นค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตส ำหรับลูกหน้ี
กำรคำ้ท่ีอยูร่ะหวำ่งกำรด ำเนินคดีและรอค ำพิพำกษำ  

 ลูกหน้ีอ่ืนและเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ย 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขำ้งหนำ้ส ำหรับลูกหน้ีอ่ืนท่ีไม่ไดมี้
กำรเพิ่มขึ้นของควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีมีนัยส ำคญั และรับรู้ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น
ตลอดอำยลุูกหน้ีส ำหรับลูกหน้ีท่ีมีกำรเพิ่มขึ้นของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีมีนยัส ำคญั 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 บริษทัรับรู้ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้ น
ส ำหรับลูกหน้ีอ่ืน จ ำนวน 0.01 ลำ้นบำท และ 0.51 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  

 บริษทัมีเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัย่อยท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยรับรู้ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ
จะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขำ้งหนำ้ส ำหรับเงินให้กูย้ืมแก่บริษทัย่อยท่ีไม่ไดมี้กำรเพิ่มขึ้นของควำมเส่ียงด้ำน
เครดิตท่ีมีนยัส ำคญั และรับรู้ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุเงินให้กูย้มืแก่บริษทัยอ่ย
ท่ีมีกำรเพิ่มขึ้นของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีมีนยัส ำคญั 

 กลุ่มบริษทัมีกำรรับรู้ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นส ำหรับเงินใหกู้ย้ืมแก่บริษทัย่อยเพิ่มเติมใน
ปี 2567 จ ำนวน 1.95 ลำ้นบำท (2566 : ไม่มี) 

 รำยกำรกระทบยอดค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ สินทรัพยที์่เกิดจำกสัญญำ 
เงินประกนัผลงำนรอรับคืนและเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
  

ลูกหน้ีกำรค้ำ 
สินทรัพย์ที่ 

เกิดจำกสัญญำ 
เงินประกันผลงำน 

รอรับคืน 
เงินให้กู้ยืมแก่ 

บริษัทย่อย 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิต  

ณ วันท่ี 1 มกรำคม 105,142 106,562 - 1,245 51 56 - - 
รับรู้ค่ำเผ่ือผลขำดทุนในก ำไรหรือ

ขำดทุนในระหว่ำงปี 
 

102,375  22,891 - - - - - - 
ตดัจ ำหน่ำยลูกหน้ีท่ีไม่สำมำรถ

เรียกช ำระไดใ้นระหว่ำงปี (69,080) (8,788) - (1,245) - - - - 
กลบัรำยกำรค่ำเผ่ือผลขำดทุน (79,148) (15,523) - - (49) (5) - - 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิต 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 59,289 105,142 - - 2 51 - - 
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หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  

ลูกหน้ีกำรค้ำ 
สินทรัพย์ที่ 

เกิดจำกสัญญำ 
เงินประกันผลงำน 

รอรับคืน 
เงินให้กู้ยืมแก่ 

บริษัทย่อย 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิต  
   ณ วันท่ี 1 มกรำคม 101,295 102,695 - - 51 56 3,017 3,017 
รับรู้ค่ำเผ่ือผลขำดทุนในก ำไร

หรือขำดทุนในระหว่ำงปี 101,552  22,596 - - - - 1,950  - 
ตดัจ ำหน่ำยลูกหน้ีท่ีไม่สำมำรถ

เรียกช ำระไดใ้นระหว่ำงปี (68,868) (8,788) - - - - - - 
กลบัรำยกำรค่ำเผ่ือผลขำดทุน (78,801) (15,208) - - (49) (5) - - 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิต 
   ณ วันที่ 31 ธันวำคม 55,178 101,295 - - 2 51 4,967 3,017 

 กลุ่มบริษทัและบริษทัจะตดัจ ำหน่ำยลูกหน้ีกำรคำ้ สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ เงินประกนัผลงำนรอรับคืน
และเงินให้กูย้ืมแก่บริษทัย่อย เม่ือคำดว่ำจะไม่ไดรั้บช ำระคืน ขอ้บ่งช้ีท่ีคำดว่ำจะไม่ไดรั้บช ำระคืน เช่น 
กำรไม่ยอมปฏิบติัตำมแผนกำรช ำระหน้ีหรือทยอยช ำระหน้ี ไม่มีกำรช ำระเงินตำมสัญญำ หรือบริษทัขำด
สภำพคล่อง 

 ผลขำดทุนด้ำนเครดิตของลูกหน้ีกำรคำ้ สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ เงินประกันผลงำนรอรับคืนและ      
เงินให้กูย้ืมแก่บริษทัย่อยจะแสดงเป็นผลขำดทุนดำ้นเครดิตสุทธิในก ำไรหรือขำดทุน กำรไดรั้บช ำระหน้ีคืน
จำกจ ำนวนท่ีไดต้ดัจ ำหน่ำยไปจะถูกบนัทึกกลบัรำยกำรในรำยกำรเดียวกนักบัท่ีไดบ้นัทึกผลขำดทุนไป 

 ลูกหน้ีอ่ืน 

 กลุ่มบริษทัมีลูกหน้ีอ่ืนโดยรับรู้ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขำ้งหน้ำส ำหรับ
ลูกหน้ีท่ีไม่ไดมี้กำรเพิ่มขึ้นของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีมีนยัส ำคญั 

31.1.3 ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 
กำรจดักำรควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่องอย่ำงรอบคอบคือกำรมีจ ำนวนเงินสดอย่ำงเพียงพอ
ต่อกำรช ำระภำระผูกพนัเม่ือถึงก ำหนด ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี กลุ่มบริษทัมีเงินสด
และเงินฝำกธนำคำรท่ีสำมำรถเบิกใช้ได้ทันทีจ ำนวน 799.89 ล้ำนบำท (2566: 374.61     
ลำ้นบำท) เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรสภำพคล่องของกลุ่มบริษทัจำกลกัษณะของกำร
ด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีมีควำมยดืหยุน่และเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลำ 

ผูบ้ริหำรได้พิจำรณำประมำณกำรกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอโดย
พิจำรณำจำกเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
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ก) วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน 
ตำรำงต่อไปน้ีแสดงใหเ้ห็นถึงหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีจดัประเภทตำมระยะเวลำกำรครบ
ก ำหนดตำมสัญญำ ซ่ึงแสดงดว้ยจ ำนวนเงินตำมสัญญำท่ีไม่ไดมี้กำรคิดลด 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 

วันครบก ำหนดของหนี้สินทำงกำรเงิน 
 

ณ ปัจจุบัน 
ภำยใน  

1 ปี 1 - 5 ปี 
มำกกว่ำ  

5 ปี รวม 
มูลค่ำ 

ตำมบัญชี 
   ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน  60,189   -     -     -    60,189 60,189 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  -     15,232   42,816   39,600   97,648   77,826  
เงินประกนักำรเช่ำอุปกรณ์  -     15,375   1,780   -     17,155   17,155  
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน  -     -     4,606   -     4,606   4,606  
รวม   60,189  30,607   49,202   39,600   179,598   159,776  

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 

วันครบก ำหนดของหนี้สินทำงกำรเงิน 
 

ณ ปัจจุบัน 
ภำยใน  

1 ปี 1 - 5 ปี 
มำกกว่ำ  

5 ปี รวม 
มูลค่ำ 

ตำมบัญชี 
   ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 53,717  -     -     -    53,717 53,717 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  -     13,899   40,680   46,200   100,779   78,244  
เงินประกนักำรเช่ำอุปกรณ์  -     15,324   1,921   -     17,245   17,245  
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน  -     -     5,528   -     5,528   5,528  
รวม 53,717  29,223   48,129   46,200   177,269   154,734 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

วันครบก ำหนดของหนี้สินทำงกำรเงิน 
 

ณ ปัจจุบัน 
ภำยใน  

1 ปี 1 - 5 ปี 
มำกกว่ำ  

5 ปี รวม 
มูลค่ำ 

ตำมบัญชี 
   ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   60,530  -     -     -      60,530    60,530 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  -     15,232   42,816   39,600   97,648   77,826  
เงินประกนักำรเช่ำอุปกรณ์  -     15,375   1,780   -     17,155   17,155  
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน  -     -     4,606   -     4,606   4,606  
รวม 60,530  30,607   49,202   39,600   179,939   160,117 
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หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

วันครบก ำหนดของหนี้สินทำงกำรเงิน 
 

ณ ปัจจุบัน 
ภำยใน  

1 ปี 1 - 5 ปี 
มำกกว่ำ  

5 ปี รวม 
มูลค่ำ 

ตำมบัญชี 
   ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน  53,718   -     -     -     53,718   53,718  
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  -     13,899   40,680   46,200   100,779   78,244  
เงินประกนักำรเช่ำอุปกรณ์  -     15,324   1,921   -     17,245   17,245  
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน  -     -     5,528   -     5,528   5,528  
รวม 53,718  29,223   48,129   46,200   177,270   154,735  

31.2 กำรบริหำรส่วนของเงินทุน 
31.2.1 กำรบริหำรควำมเส่ียง 

วตัถุประสงคข์องกำรบริหำรส่วนของทุน คือ 
• รักษำไวซ่ึ้งกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองและเพื่อท่ีจะสำมำรถก่อให้เกิดผลตอบแทนแก่     

ผูถื้อหุน้และยงัประโยชน์ใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน ๆ และ 
• รักษำโครงสร้ำงเงินทุนไวใ้ห้อยู่ในระดบัท่ีก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและลดตน้ทุน

เงินทุน 

ในกำรท่ีจะรักษำหรือปรับระดบัโครงสร้ำงของเงินทุนนั้น กลุ่มบริษทัอำจตอ้งปรับจ ำนวน
เงินปันผลจ่ำย ปรับกำรคืนทุนให้แก่ผูถื้อหุ้น กำรออกหุ้นใหม่ หรือกำรขำยสินทรัพยเ์พื่อ
ลดภำระหน้ีสิน 

32. กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัและบริษทัใช้วิธีรำคำตลำดเป็นเทคนิคในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย ์ซ่ึงมำตรฐำน             
กำรรำยงำนทำงกำรเงินก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพ
คล่อง หรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้บริษทัและบริษทัย่อยจะใช้วิธี
รำคำทุนหรือวิธีรำยไดเ้ป็นเทคนิคในกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยด์งักล่ำวแทน 

ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

ในกำรน ำเทคนิคกำรวดัมลูค่ำยติุธรรมขำ้งตน้มำใช ้กิจกำรตอ้งใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตได ้(observable inputs) 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยท่ี์จะวดัมูลค่ำยติุธรรมใหม้ำกท่ีสุด 
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 13 เร่ือง มูลค่ำยุติธรรม ก ำหนดล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรม
ออกเป็น 3 ระดบั ตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

ขอ้มูลระดบั 1: ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยอ์ย่ำงเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ขอ้มูลระดบั 2: มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินวดัมูลค่ำโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำซ่ึงใช้
ขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดอ้ย่ำงมีนยัส ำคญัและอำ้งอิงจำกประมำณกำรของกิจกำรเองมำใชน้อ้ยท่ีสุดเท่ำท่ี
เป็นไปได ้

ขอ้มูลระดับ 3: มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินวดัมูลค่ำโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำซ่ึง       
ไม่ไดม้ำจำกขอ้มูลท่ีสังเกตไดใ้นตลำด 

ไม่มีรำยกำรโอนระหวำ่งระดบัล ำดบัชั้นมูลค่ำยติุธรรมในระหวำ่งปี 

กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในกองทุนรวมท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
ค ำนวณโดยอำ้งอิงมูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิของกองทุนรวม ณ วนัท่ีรำยงำน มูลค่ำยติุธรรมอยูใ่นระดบั 1 ของ
ล ำดบัชั้นมูลค่ำยติุธรรม 

รำคำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ไดแ้สดงดว้ยมูลค่ำยุติธรรมตำมท่ี
ปรำกฎในงบกำรเงินมีมูลค่ำใกลเ้คียงกบัมูลค่ำยุติธรรม เน่ืองจำกเป็นรำยกำรท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคลำ้ยคลึง
กบัอตัรำดอกเบ้ีย ณ อตัรำตลำดในปัจจุบนั 

กำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของอำคำรท่ีจดัประเภทเป็นอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนของกลุ่มบริษทัจดัท ำโดย
ผูป้ระเมินรำคำอิสระ โดยอำ้งอิงจำกวิธีคิดจำกรำยได ้(Income approach) ขอ้สมมติฐำนหลกัท่ีใชใ้นกำร
ประเมินรำคำอำคำรให้เช่ำดงักล่ำวประกอบดว้ย อตัรำค่ำเช่ำ อตัรำค่ำบริกำร อตัรำค่ำใชจ่้ำย อตัรำคิดลด
และระยะเวลำกำรเช่ำ มูลค่ำยติุธรรมอยูใ่นระดบั 3 ของล ำดบัชั้นมูลค่ำยติุธรรม 

33. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 
33.1 ภำระผกูพนัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัมีภำระผูกพนัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนส ำหรับท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ 
ซ่ึงยงัไม่ไดรั้บรู้ในงบกำรเงิน จ ำนวน 0.29 ลำ้นบำท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566: 4.59 ลำ้นบำท) 

33.2 หนงัสือค ้ำประกนัธนำคำร 
ณ วนัท่ี 31 ธ ันวำคม 2567 บริษัทมีหนังสือค ้ ำประกันท่ีออกโดยธนำคำรในประเทศให้แก่
หน่วยงำนรำชกำรและคู่คำ้เพื่อค ้ำประกนักำรด ำเนินกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประกนักำรปฏิบติังำน
ซ่ึงเกิดขึ้นตำมปกติธุรกิจ จ ำนวน 6.33 ลำ้นบำท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566: 4.38 ลำ้นบำท)  
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34. สัญญำท่ีส ำคัญ 
34.1 เมื่อวนัที่ 25 กรกฎำคม 2566 บริษทัไดม้ีกำรท ำสัญญำร่วมทุนในกำรจดัตั้งบริษทัแห่งใหม่     

ในประเทศลำว โดยมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐ และบริษทัจะมีสัดส่วนกำรถือหุ้น
ร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียน บริษทัดังกล่ำวเป็นกำรร่วมทุนระหว่ำงบริษทัและ Soudaphone 
Import-Export and Service Co., Ltd. โดยบริษทัดงักล่ำวจดัตั้งขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจหลกัเก่ียวกบั
กำรขำยสินคำ้และให้บริกำรดำ้นกำรติดตำมพำหนะผ่ำนเครือข่ำยดว้ยวิธีกำรทำงอิเล็กทรอนิกส์ 
ซ่อมแซมเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ อุปกรณ์ท่ีใช้ในรถยนต์ รวมถึงกำรให้บริกำรด้ำนแพลตฟอร์มไอโอที
โซลูชัน่ 

34.2 เม่ือวนัท่ี 25 มิถุนำยน 2567 บริษทัไดท้ ำสัญญำกลุ่มนิติบุคคลร่วมท ำงำน Consortium Agreement 
(“สัญญำกลุ่มร่วมคำ้”) กับบริษทั วินสตำร์ อีควิปเม้นท์ จ ำกัดในโครงกำรจ้ำงซ่อมแซม และ
บ ำรุงรักษำรถโดยสำรปรับอำกำศใช้เช้ือเพลิงก๊ำซธรรมชำติ (NGV) ขององค์กำรขนส่งมวลชน
กรุงเทพ มีระยะเวลำ 3 ปี โดยสัญญำน้ีจะส้ินสุดในวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2570 โดยบริษทัและบริษทั 
วินสตำร์ อีควิปเมน้ท์ จ ำกดัตอ้งวำงเงินเพื่อเป็นหลกัประกนักำรปฏิบติัตำมสัญญำจำ้งซ่อมแซม
และบ ำรุงรักษำรถยนตโ์ดยสำรปรับอำกำศใชเ้ช้ือเพลิงก๊ำซธรรมชำติ (NGV) 

35. กำรจัดประเภทรำยกำรใหม่ 
รำยกำรบำงรำยกำรในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 ไดมี้กำรจดัประเภท
รำยกำรใหม่เพื่อให้สอดคลอ้งกบักำรแสดงรำยกำรในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 
31 ธันวำคม 2567 กำรจดัประเภทรำยกำรดังกล่ำวไม่มีผลกระทบต่อก ำไรสุทธิ และส่วนของผูถื้อหุ้น
ตำมท่ีไดร้ำยงำนไว ้กำรจดัประเภทรำยกำรใหม่ มีดงัต่อไปน้ี 

หน่วย : พนับำท 
งบกำรเงินรวม 

รำยกำร กำรแสดงรำยกำรที่แสดงไว้เดิม กำรแสดงรำยกำรในงวดปัจจุบัน จ ำนวนเงิน 
เงินมดัจ ำ เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  1,310  
เจำ้หน้ีกรมสรรพำกร หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน  2,839  

หน่วย : พนับำท 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

รำยกำร กำรแสดงรำยกำรที่แสดงไว้เดิม กำรแสดงรำยกำรในงวดปัจจุบัน จ ำนวนเงิน 
เงินมดัจ ำ เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  1,310  
เจำ้หน้ีกรมสรรพำกร หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน  2,596  
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36. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เม่ือวนัท่ี 24 กุมภำพนัธ์ 2568 คณะกรรมกำรบริษทัมีมติอนุมัติ
เร่ืองดงัต่อไปน้ี  

36.1 มีมติพิจำรณำอนุมติักำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นสำมญัของบริษทั ในอตัรำหุ้นละ 0.06 บำท  
ปันผลดงักล่ำวเป็นกำรจ่ำยจำกผลกำรด ำเนินงำนของปี 2567 โดยจ่ำยเงินปันผลเป็นเงินสด คิดเป็น
จ ำนวนเงินรวมทั้งส้ิน 80.00 ลำ้นบำท ทั้งน้ีกำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำว บริษทัจะตอ้งไดรั้บอนุมติั
จำกมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทั 

36.2 มีมติพิจำรณำอนุมติักำรจดัสรรก ำไรสุทธิประจ ำปี 2567 ในอตัรำร้อยละ 5 ไวเ้ป็นทุนส ำรองตำม
กฎหมำย จ ำนวน 6.00 ลำ้นบำท 

37. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัเม่ือวนัท่ี 24 กุมภำพนัธ์ 2568 
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ส่่วนที่่� 4

บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล
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การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมูลสำำ�หรัับรายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56 - 1 ONE REPORT)

บริษิัทัฯ ได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี ีแบบ 56-1 One-Report ฉบับนี้้�แล้้ว ด้้วยความระมัดัระวังั บริษัิัทฯ ขอรับัรองว่่า  

ข้้อมููลดังักล่าวถููกต้้องครบถ้้วน ไม่่ทำให้้ผู้้�อื่่�นสำคััญผิดิ หรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งในสาระสำคััญ นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ขอรับรองว่่า

1.	 งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในรููปแบบรายการข้้อมููลประจำปีี แบบ 56-1 One-Report ได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง

ครบถ้้วนในสาระสำคััญเกี่่�ยวกัับฐานะทางการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยแล้้ว

2.	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำคััญทั้้�งของบริิษััทฯ และบริิษััท

ย่่อยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบ ดัังกล่่าว

3.	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในที่่�ดีี และควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิระบบดัังกล่่าว และบริิษััทฯ ได้้แจ้้งข้้อมููลการประเมิิน

ระบบควบคุุมภายใน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ต่่อผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบขอบริิษััทฯ แล้้ว ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงข้้อบกพร่่อง

และการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญของระบบควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการกระทำที่่�มิิชอบที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการจััดทำรายงานทางการเงิิน 

ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

คณะกรรมการบริิษััท มีีความเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยรวมมีีความเพีียงพอและเหมาะสม สามารถสร้้างความ 

เชื่่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผลต่่อความเชื่่�อถืือได้้ของงบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 รวมทั้้�งมีี 

การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญอย่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินและได้้รับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต และแสดง

ความเห็็นไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไข ซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำปีี แบบ 56-1 One-Report ฉบัับนี้้�

รายชื่่�อ						ตำ      ำ�แหน่่ง					     ลายมืือชื่่�อ

นายอภิิสิิทธิ์์� รุุจิิเกีียรติิกำำ�จร			   ประธานกรรมการบริิษััท

	

นายทศพล คุุณะเพิ่่�มศิิริิ				    ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ

							       ผู้้�จััดการใหญ่่	

การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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ส่่วนที่่� 5

บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567

เอกสารแนบ 1
รายละเอีียดเกี่่�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุด
ในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีและ
เลขานุุการบริิษััท



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 242

นายอภิิสิิทธิ์์� รุุจิิเกีียรติกำำ�จร
•	 ประธานกรรมการบริษัท ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 15 

พฤศจิกายน 2564 (ณ วันแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน)
•	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 7 

กุมภาพันธ์ 2565  

อายุ 
79 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท Civil Engineering Lamar University Texas, USA
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประวัติการอบรม
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 166/2555 สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	 The Role of Chairman Program (RCP) รุ่น 26/2554 สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Audit Committee Program (ACP) รุ่น 22/2551สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประวัติการอบรม
•	 Understanding the Fundamental of Financial Statements Program 

(UFS) รุ่น 5/2549
•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	 Finance for Non-Finance Director (FND) รุ่น 24/2548 สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 27/2547 สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 
ร้อยละ 2.12 จำ�นวนหุ้น 27,829,780 หุ้น  (ณ 31 ธันวาคม 2567)

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
2565 - ปัจจุบัน	ก รรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม 
	 บริษัท ดี.ที.ซี.เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)
2565 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรรมการ 
	 บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน) 
2554 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท ซีออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
2551 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
2557 - 2566	 ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ  
	 บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด (มหาชน)
2557 - 2566	 ประธานกรรมการ  
	 บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จำ�กัด (มหาชน)
2554 - 2562	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท อีโค่ ไลท์ติ้ง จำ�กัด
2559 - 2561	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท โอพีจีเทค จำ�กัด 
2557 - 2561	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท โกลบอลเฮ้าส์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

ตำ�แหน่งงานในปัจจุบันกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนอื่น 
2 แห่ง

กิจการอื่นในตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร (ที่ ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ 
ไม่มี

องค์กรอื่นๆ / กิจกรรมพิเศษที่่สำ�คัญ 
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
ไม่มี

ประวัติการกระทำ�ความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า 
ไม่มี

1. รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และเลขานุการบริิษััท

1.1. รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงาน
บััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรง

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการผู้้�บริิหาร 
และเลขานุการบริิษััท



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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นายทศพล คุุณะเพิ่่�มศิิริิ   
•	 รองประธานกรรมการบริษัท และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม  

ด้รับการแต่งตั้งเมื่อ 15 พฤศจิกายน 2564 (ณ วันแปรสภาพ
เป็นบริษัทมหาชน)

•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ได้รับ
การแต่งตั้งเมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2564 (ณ วันแปรสภาพ
เป็นบริษัทมหาชน)

•	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ได้รับการแต่งตั้ง
เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2564 (ณ วันแปรสภาพเป็นบริษัท
มหาชน) 

อายุ 
55 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญา วิทยาศาสตร ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยเซาธ์อีสท์

บางกอก
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า

พระนครเหนือ

ประวัติการอบรม
•	 Director Certification Program  (DCP) รุ่น 225/2559 สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 105/2556 สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร TOP EXECUTIVE PROGRAM FOR CREATIVE & AMAZING 

THAI SERVICES (TOPCAT) รุ่น 1 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
•	 หลักสูตร TOP EXECUTIVE PROGRAM IN COMMERCE AND TRADE: 

TEPCOT รุ่น 13 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย (กัปตันเรือลอยชายเข้าเมือง)
•	 หลักสูตรการบริหารความมั่นคงสำ�หรับผู้บริหารระดับสูง สมาคมวิทยาลัย

ป้องกันราชอาณาจักร ในพระบรมราชูปถัมภ์ รุ่นที่ 4

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 
ร้อยละ 24.81 จำ�นวนหุ้น 326,453,072 หุ้น (ณ 31 ธันวาคม 2567)

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
2565 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มงานขายและการตลาด 
	 (รักษาการ) บริษัท ดี.ที.ซี.เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)
2566 - 2567	 ตำ�แหน่งประธานชมรมศิษย์เก่าคณะวิศวกรรมการผลิต
	ม หาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ
2560 – ปัจจุบัน	ก รรมการบริษัท ปันทำ�ดี พรอพเพอร์ตี้ แอนด์ แอสเซท จำ�กัด
2559 – ปัจจุบัน	ก รรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 บริษัท ดี.ที.ซี.เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน) 
2564 – ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม
	 บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน) 
2555 -  ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 บริษัท ดี.ที.ซี.เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน) 
2558 – 2564	 รองประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม
	 บริษัท ดี.ที.ซี.เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด

ตำ�แหน่งงานในปัจจุบันกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ไม่มี

กิจการอื่นในตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร (ที่ ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
1 แห่ง

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ 
ไม่มี

องค์กรอื่นๆ / กิจกรรมพิเศษที่่สำ�คัญ 
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-บุตรของนายไพรัช คุณะเพิ่มศิริ 
-คู่สมรสของนางสาวจิราพร ลายลักษณ์
-บิดาของนางสาวปันทยา คุณะเพิ่มศิริ

ประวัติการกระทำ�ความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า 
ไม่มี



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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นางสาวจิิราพร ลายลัักษณ์์
•	 กรรมการบริษัท / กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม / รองประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหาร และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ /  
•	 กรรมการบริหาร ได้รับการแต่งตั้ง เมื่อวันที ่ 

15 พฤศจิกายน 2564 (ณ วันแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน)
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มงานบัญชีและการเงิน (CFO)  

ได้รับการแต่งตั้ง เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2559
•	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ได้รับการแต่งตั้ง  

เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2564 (ณ วันแปรสภาพเป็น 
บริษัทมหาชน)

อายุ 
56 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี อุตสาหกรรมและเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าคุณทหารลาดกระบัง

ประวัติการอบรม
•	 อบรม TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO 

CPD) ครั้งที่ 7/2567 " Economic Update for CFO " จำ�นวน 2 ชั่วโมง
•	 การอบรม TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO 

CPD) ครั้งที่ 6/2567 "Cybersecurity & Risk Management for CFOs" 
จำ�นวน 2 ชั่วโมง

•	 การอบรม CFO Refresher Course ปี 2566 หัวข้อ “เตรียมความพร้อม
รับมือประเด็นด้านการเงิน การลงทุน และการบัญชี ที่ส่งผลต่อบริษัทจด
ทะเบียน” จำ�นวน 6 ชั่วโมง

•	 Top Executive Program for Creative & Amazing Thai Services (ToP-
CATS) รุ่นที่ 3 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

•	 การพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านบัญชี บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ 
จำ�กัด หลักสูตรการบัญชีบริหารเพื่อวางแผนและตัดสินใจ จำ�นวน 6 ชั่วโมง  

•	 CFO’s Refresher Course รุ่นที่ 1/2563 สมาคมนักวิเคราะห์การลงทุน 
•	 Strategic CFO in Capital Markets รุ่นที่ 8 ใน Module: CFO and Finan-

cial Information Management ศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ตลาดทุน 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จำ�นวน 12 ชั่วโมง

•	 แนวปฏิบัติและวิธีการจัดทำ�บัญชีที่เกี่ยวข้องด้านหนี้สิน ลูกหนี้ สัญญาเช่า และ
รายได้ที่เกิดจากการทำ�สัญญากับลูกค้า บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ 
จำ�กัด จำ�นวน 6.30 ชั่วโมง

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 
ร้อยละ 23.23 จำ�นวนหุ้น 305,716,259 หุ้น (ณ 31 ธันวาคม 2567)

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
2564 – ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มงานบัญชีและการเงิน
	 บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)
2559 – ปัจจุบัน	ก รรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
	 บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)
2555 – ปัจจุบัน	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรองกรรมการ
	ผ ู้จัดการใหญ่ /กรรมการบริษัท /   
	ก รรมการบริหาร บริษัท ดี.ที.ซี.เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)
2559 – 2563	ผ ู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่กลุ่มงานบัญชีและการเงิน
	 บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)
2560 – ปัจจุบัน	ก รรมการบริษัท ปันทำ�ดี พรอพเพอร์ตี้ แอนด์ แอสเซท จำ�กัด 
2556 – ปัจจุบัน	ก รรมการบริษัท ลูกพี่ลูกน้อง จำ�กัด 
2555 – ปัจจุบัน	ก รรมการบริษัท เดอะ ปิกนิก คอมปะนี กรุ๊ป จำ�กัด 
2553 – ปัจจุบัน	ก รรมการบริษัท วิศวกรรม ซอฟต์แวร์ จำ�กัด 
2550 – ปัจจุบัน	ก รรมการบริษัท ดีคอร์ ซิสเต็ม อินทริเกรเตอร์ จำ�กัด 
2549 – ปัจจุบัน	ก รรมการบริษัท ปันทำ�ดี จำ�กัด 
2549 – ปัจจุบัน	ก รรมการบริษัท ไทย ดิจิทัล แมพ จำ�กัด 

ตำ�แหน่งงานในปัจจุบันกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ไม่มี

กิจการอื่นในตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร (ที่ ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
7 แห่ง

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ 
ไม่มี

องค์กรอื่นๆ / กิจกรรมพิเศษที่่สำ�คัญ 
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- คู่สมรสของนายทศพล คุณะเพิ่มศิริ
- มารดาของนางสาวปันทยา คุณะเพิ่มศิริ
- พี่สาวของนายชาญ ลายลักษณ์

ประวัติการกระทำ�ความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า 
ไม่มี



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 245

นายสุุพัันธ์์  พรสูงส่่ง 
•	 กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจ

สอบ ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2564 (ณ 
วันแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน)

อายุ 
71 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันพัฒนบริหารศาสตร์
•	 ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 104/2556 สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 
ร้อยละ 0.06 จำ�นวนหุ้น  820,050 หุ้น (ณ 31 ธันวาคม 2567) 

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
2555 - ปัจจุบัน	ก รรมการบริษัท กรรมการอิสระ 
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 บริษัท ดี.ที.ซี.เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน) 
2559 - 2565	 ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
	 บริษัท ดี.ที.ซี.เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน) 
2557 - 2560	ท ี่ปรึกษา 
	 บริษัท ไทยยามาฮ่ามอเตอร์ จำ�กัด 
2560 - 2563	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายปฏิบัติการ 
	 บริษัท ศรีจันทร์สหโอสถ จำ�กัด 
2540 - 2556	 ประธานบริษัท 
	 บริษัท ยามาฮ่ามอเตอร์พาร์ทแมนูแฟคเจอริ่ง 

	 (ประเทศไทย) จำ�กัด

ตำ�แหน่งงานในปัจจุบันกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ไม่่มีี 

กิจการอื่นในตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร (ที่ ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
ไม่่มีี

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันกับ

ธุรกิจของบริษัทฯ 
ไม่่มีี

องค์กรอื่นๆ / กิจกรรมพิเศษที่่สำ�คัญ 
ไม่่มีี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
ไม่่มีี

ประวัติการกระทำ�ความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า 
ไม่่มีี



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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นางสาวจุุฬารััตน์์ สุุธีีธร 
•	 กรรมการบริษัท  

ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2564  
(ณ วันแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน)

•	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
ได้รับการแต่งตั้ง เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2564  
(ณ วันแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน)

อายุ 
70 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท MDS. (Economic Policy and Planning), Institute of Social 

Studies, the Hague, the  Netherlands
•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ สาขาการเงินการธนาคาร  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรม
•	 Board Matters and Trends (BMT) รุ่น 6/2561  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	 Boards that Makes a Difference (BMD) รุ่น 8/2561  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Director Certification Program Update (DCPU) รุ่น 4/2558 สมาคมส่ง

เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่น 20/2558  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) รุ่น 10/2557 สมาคมส่ง

เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 15/2557  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Audit Committee Program (ACP) รุ่น 39/2555  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 The Role of Chairman Program (RCP) รุ่น 28/2555  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Financial Institutions Governance Program (FGP) รุ่น 4/2555 สมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Role of the Nomination and Governance Committee (RNG)  

รุ่น 3/2555 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Financial Statement for Director (FSD) รุ่น 10/2553  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 72/2549  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Finance for Non-Finance Director (FND) รุ่น 28/2549  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 40/2548  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 
ร้อยละ 0.03 จำ�นวนหุ้น 382,200 หุ้น (ณ 31 ธันวาคม 2567) 

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
2567 – ปัจจุบัน	ก รรมการอิสระ บริษัท อิออนธนสินทรัพย์ จำ�กัด (มหาชน)
2564 - ปัจจุบัน	ก รรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 
	 บริษัท ซีฟโก้ จำ�กัด (มหาชน) 
2563 - ปัจจุบัน	ก รรมการ
	 บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) 
2563 - ปัจจุบัน	ก รรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
	 บริษัท ดี.ที.ซี.เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน) 
2562 - 2563	ก รรมการ
	 บริษัท ดี.ที.ซี.เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน) 
2559 - 2566	ก รรมการบริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน 
	 เอ็มเอฟซี จำ�กัด (มหาชน)
2560 - 2566	 ประธานกรรมการ สำ�นักงานความร่วมมือพัฒนา
	 เศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้าน (องค์การมหาชน)
2556 - 2564	ก รรมการบริษัท / กรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
2561 - 2563	ก รรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านเศรษฐศาสตร์ 
	ค ณะกรรมการการกำ�กับและส่งเสริมการประกอบ

ตำ�แหน่งงานในปัจจุบันกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนอื่น 
3 แห่ง

กิจการอื่นในตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร (ที่ ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ 
ไม่มี

องค์กรอื่นๆ / กิจกรรมพิเศษที่่สำ�คัญ 
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
ไม่มี

ประวัติการกระทำ�ความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า 
ไม่มี



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 247

นายอััมพร พรวรากรณ์์ 
•	  กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ  / กรรมการตรวจสอบ  

ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2564 
•	 (ณ วันแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน)
•	  กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวัน

ที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565

อายุ 
65 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชี) วิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประวัติการอบรม
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 104/2556  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 
ร้อยละ 0.02 จำ�นวนหุ้น 286,650 หุ้น 
(ณ 31 ธันวาคม 2567)

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
2555 - ปัจจุบัน	ก รรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / 
	ก รรมการตรวจสอบ 
	 บริษัท ดี.ที.ซี.เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)
2552 - 2555	ผ ู้จัดการสำ�นักบัญชี 
	 บริษัท ซีพีพีซี จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งงานในปัจจุบันกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ไม่มี 

กิจการอื่นในตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร (ที่ ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ 
ไม่มี 

องค์กรอื่นๆ / กิจกรรมพิเศษที่่สำ�คัญ 
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
ไม่มี

ประวัติการกระทำ�ความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า 
ไม่มี



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 248

นายอรุณ บริิรัักษ์์ 
•	 กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 15 

พฤศจิกายน 2564 (ณ วันแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน)
•	 ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ได้รับการแต่ง

ตั้งเมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2565

อายุ 
55 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท MBA Logistics Management มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
•	 ปริญญาตรี นิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

ประวัติการอบรม
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 308/2564  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 
ร้อยละ 0.04 จำ�นวนหุ้น 510,000 หุ้น 
(ณ 31 ธันวาคม 2567)

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
2565 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 บริษัท ดี.ที.ซี.เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)
2561 - ปัจจุบัน	ก รรมการบริษัท / กรรมการอิสระ
	 บริษัท ดี.ที.ซี.เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)
2563 - 2565	ก รรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 บริษัท ดี.ที.ซี.เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)
2551 - ปัจจุบัน	ก รรมการ
	 บริษัท ซัพพลาย เชน บิซ จำ�กัด 
2551 - ปัจจุบัน	ก รรมการผู้จัดการ 
	 บริษัท ซัพพลาย เชน บิซ จำ�กัด
2543 - ปัจจุบัน	ก รรมการ
	 บริษัท ไอทีแอล เทรด มีเดีย จำ�กัด  
2543 - ปัจจุบัน	ก รรมการผู้จัดการ
	 บริษัท ไอทีแอล เทรด มีเดีย จำ�กัด 
2554 - 2561	ก รรมการที่ปรึกษา
	 สมาคมขนส่งสินค้าและโลจิสติกส์ ไทย
2550 - 2551	 รองประธานคณะอนุกรรมการด้าน Logistics 
	 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
2546 - 2562	ผ ู้อำ�นวยการจัดงานรวมพลคนโลจิสติกส์
	 ในประเทศไทย
2545 - 2561	 บรรณาธิการบริหาร Logistics Book
2543 - 2565	 Executive Director Logistics Thailand 

ตำ�แหน่งงานในปัจจุบันกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ไม่มี 

กิจการอื่นในตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร (ที่ ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
2 แห่ง

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ 
ไม่มี 

องค์กรอื่นๆ / กิจกรรมพิเศษที่่สำ�คัญ 
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
ไม่มี 

ประวัติการกระทำ�ความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า 
ไม่มี



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 249

พลเรืือเอกสุรศักดิ์์� เมธยาภา
•	 กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ  ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที ่

15 พฤศจิกายน 2564 (ณ วันแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน)
•	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ได้รับการแต่งตั้ง

เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2565

อายุุ 

66 ปี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต (การบริหารทั่วไป) มหาวิทยาลัยบูรพา
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟ้า  โรงเรียนนายเรือ

ประวััติิการอบรม

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 308/2564 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 

ร้อยละ 0.01 จำ�นวนหุ้น 231,000 หุ้น 
(ณ 31 ธันวาคม 2567) 

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง

2565 - ปัจจุบัน	ก รรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
	 บริษัท ดี.ที.ซี.เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)
2564 - ปัจจุบัน	ก รรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 
	 บริษัท ดี.ที.ซี.เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)
2562 - 2563	ท ี่ปรึกษาประธานกรรมการบริหาร 
	 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำ�กัด 
	 (มหาชน) (BAFS) 
2525 - 2561	ผ ู้ทรงคุณวุฒิ กองทัพเรือ 

ตำำ�แหน่่งงานในปััจจุุบัันกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 

ไม่มี

กิิจการอื่่�นในตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร (ที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

ไม่มี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขััน/กิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันกัับธุุรกิิจขอ
งบริิษััทฯ 

ไม่มี

องค์์กรอื่่�นๆ / กิิจกรรมพิิเศษท่ี่่��สำำ�คััญ 

ไม่มี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 

ไม่มี

ประวััติิการกระทำำ�ความผิิดกฎหมายหลัักทรััพย์์ฯ และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 

ไม่มี



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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นายชาญ ลายลัักษณ์์
•	 กรรมการบริษัท / กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม /  

กรรมการบริหาร / ผู้อำ�นวยการฝ่ายธุรกิจการค้า 1  
ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2564  
(ณ วันแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน)

•	 กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร  
ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2565

อายุ 
52 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาเอก การพัฒนาองค์การและการจัดการสมรรถนะของมนุษย์ 

มหาวิทยาลัยบูรพา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (M.B.A.) มหาวิทยาลัยบูรพา
•	 ปริญญาตรี เทคโนโลยีอุตสาหกรรมมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

(ฉะเชิงเทรา)์

ประวัติการอบรม
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 186/2557 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 105/2556 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร การบริหารความมั่นคงของผู้บริหารระดับสูง (สวปอ.มส.SML) รุ่นที่4 

สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรในพระบรม ราชูปถัมภ์
•	 หลักสูตร Top Executive Program on China Business Insights and  

Network (TEPCIAN) รุ่นที่4
•	 หลักสูตร Police Administration in Digital Age (PADA) รุ่นที่5 
•	 หลักสูตร นักบริหารระดับสูง กอล์ฟ ธรรมศาสตร์ (นกธ.) รุ่นที่8 คณะสห

เวชศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 
ร้อยละ 0.52 จำ�นวนหุ้น 6,840,834 หุ้น 
(ณ 31 ธันวาคม 2567)

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
2561 – ปัจจุบัน	ก รรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
	 บริษัท ดี.ที.ซี.เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)
2555 – ปัจจุบัน	ก รรมการบริษัท และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม /
	ก รรมการบริหาร /
	ผ ู้อำ�นวยการฝ่ายธุรกิจการค้า 1 
	 บริษัท ดี.ที.ซี.เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)
	 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2556 - ปัจจุบัน	ก รรมการบริบริษัท   บริษัท ลูกพี่ลูกน้อง จำ�กัด 
2553 - ปัจจุบัน	ก รรมการบริษัท  บริษัท วิศวกรรม ซอฟต์แวร์ จำ�กัด 
2549 - ปัจจุบัน	ก รรมการบริษัท ไทย ดิจิทัล แมพ จำ�กัด 

ตำ�แหน่งงานในปัจจุบันกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ไม่มี 

กิจการอื่นในตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร (ที่ ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
3 แห่ง

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ 
ไม่มี 

องค์กรอื่นๆ / กิจกรรมพิเศษที่่สำ�คัญ 
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
น้องชายของนางสาวจิราพร ลายลักษณ์ 

ประวัติการกระทำ�ความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า 
ไม่มี



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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นายธวััชชััย เศรษฐจิินดา 
•	 กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ  

ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2565
•	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร  

ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2565

อายุ 
58 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) University of Dallas, USA
•	 ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 191/2565  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 
ร้อยละ 0.00 จำ�นวนหุ้น 2,730 หุ้น (ณ 31 ธันวาคม 2567)

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
2565 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
	 บริษัท ดี.ที.ซี.เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)
2564 – ปัจจุบัน	ก รรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 
	 บริษัท ดี.ที.ซี.เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน) 
2551 – ปัจจุบัน	ผ ู้อำ�นวยการ โรงเรียนดนตรียามาฮ่าสุจินดา ลพบุรี 
2547 – ปัจจุบัน	ก รรมการบริษัท บริษัท ทีวีเอ็ม เทรดดิ้ง จำ�กัด    
2545 – ปัจจุบัน	ก รรมการผู้จัดการ บริษัท ลพบุรีสระแก้วสแควร์ จำ�กัด
2544 – ปัจจุบัน	ก รรมการผู้จัดการ บริษัท สุจินดามิวสิค จำ�กัด
2543 – ปัจจุบัน	 หุ้นส่วนผู้จัดการ ห้างหุ้นส่วนจำ�กัด ทวีมอเตอร์
2540 – ปัจจุบัน	ก รรมการผู้จัดการ บริษัท นิมิตรธารา จำ�กัด

ตำ�แหน่งงานในปัจจุบันกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ไม่มี 

กิจการอื่นในตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร (ที่ ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
6 แห่ง

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ 
ไม่มี 

องค์กรอื่นๆ / กิจกรรมพิเศษที่่สำ�คัญ 
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
ไม่มี 

ประวัติการกระทำ�ความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า 
ไม่มี



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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ดร. วศะ โฆษะทััต
•	 กรรมการบริษัท และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม ได้รับการแต่ง

ตั้ง เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2565
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 8 

สิงหาคม 2565

อายุ 
49 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร์ดุษฏีบัณฑิต วิศวกรรมอุตสาหการ Texas Tech 

University, USA
•	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิตวิศวกรรมเคมี  Texas Tech University, USA
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต วิศวกรรมอุตสาหการ Texas Tech 

University, USA 

ประวัติการอบรม
•	 Director Certification Program (DCP)  รุ่น 259/2561 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 
ร้อยละ 0.02 จำ�นวนหุ้น 286,650 หุ้น 
(ณ 31 ธันวาคม 2567) 

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
2567 – ปัจจุบัน	ก รรมการ บริษัท วินสตาร์ อีควิปเมนท์ จำ�กัด 
	 ตามมติคณะกรรมการบริษัทฯ ที่ส่งบุคคลไปควบคุม
	ก ิจการแบบมีเงื่อนไข
2565 – ปัจจุบัน	ก รรมการบริษัท กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม กรรมการ
	 บริหารความเสี่ยงองค์กร
	 บริษัท ดี.ที.ซี.เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน) 
2565 – ปัจจุบัน	ก รรมการบริษัท พงษ์ระวี จำ�กัด
2564 – ปัจจุบัน	ก รรมการบริษัท / กรรมการผู้จัดการ 
	 บริษัท บุญรอด ซัพพลายเชน จำ�กัด
2564 – ปัจจุบัน	ก รรมการบริษัท บิสกิต โซลูชั่น จำ�กัด 
2561 – ปัจจุบัน	ก รรมการบริษัท บีอาร์เอฟ โลจิสติคส์ จำ�กัด 
2561 – ปัจจุบัน	ก รรมการบริษัท ลีโอ ลิ้งค จำ�กัด 
2561 – ปัจจุบัน	ก รรมการบริษัท เอสบีพี ดิจิทัลเซอร์วิส จำ�กัด  

ตำ�แหน่งงานในปัจจุบันกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ไม่มี 

กิจการอื่นในตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร (ที่ ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
7 แห่ง

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ 
ไม่มี 

องค์กรอื่นๆ / กิจกรรมพิเศษที่่สำ�คัญ 
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
ไม่มี 

ประวัติการกระทำ�ความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า 
ไม่มี



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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นายมาซาโนริิ มััตซึึโอะ 
•	 กรรมการบริษัท และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม ได้รับการแต่ง

ตั้งเมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2564 (ณ วันแปรสภาพเป็นบริษัท
มหาชน)

อายุ 
50 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี Commerce, Meiji University์

ประวัติการอบรม
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 203/2566 สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 
ร้อยละ 0.00 จำ�นวนหุ้น 0 หุ้น (ณ 31 ธันวาคม 2567)

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
2566 - ปัจจุบัน	 Director of the Mobility Business Planning and 
	 Management Department, Yazaki Corporation
2564 – ปัจจุบัน	ก รรมการบริษัท และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามบริษัท 	
	 ดี.ที.ซี.เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน) 
2558 – ปัจจุบัน	 Department Manager - Yazaki Energy Systems, Inc. 
2552 – 2558	 General Manager - Yazaki Energy System s, Inc.

ตำ�แหน่งงานในปัจจุบันกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ไม่มี 

กิจการอื่นในตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร (ที่ ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ 
ไม่มี 

องค์กรอื่นๆ / กิจกรรมพิเศษที่่สำ�คัญ 
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
ไม่มี 

ประวัติการกระทำ�ความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า 
ไม่มี



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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พัันโทวััฒนา พิิไลพงศ์์
•	 กรรมการบริหาร ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที ่ 

15 พฤศจิกายน 2564 (ณ วันแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน)
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มงานบริการและสนับสนุนองค์กร 

ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 3 มกราคม 2560
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร   

อายุ 
59 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท Telecommunications & Computer Science, The George 

Washington University, USA
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟ้า โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า

ประวัติการอบรม
•	 Director Certification Program (DCP)  รุ่น 267/2561 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 150/2561 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Corporate Governance for Executives (CGE)รุ่นที่23/2024 สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) รุ่นที่ 8 สมาคมส่ง

เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 
ร้อยละ 0.01  จำ�นวนหุ้น  218,400 หุ้น (ณ 31 ธันวาคม 2567)

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
2561 – ปัจจุบัน	ก รรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
	 บริษัท ดี.ที.ซี.เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)
2559 – ปัจจุบัน	ก รรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	ก ลุ่มงานปฏิบัติการและสนับสนุนองค์กร 
	 บริษัท ดี.ที.ซี.เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)
2559 – 2564	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มงานขาย
	 และการตลาด (รักษาการ) 
	 บริษัท ดี.ที.ซี.เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)
2553 – 2557	 VP Corporate Sales บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส 
	ค อมมูนิเคชั่น จำ�กัด (มหาชน)
2551 – 2553	 AVP Corporate Product 
	 บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จำ�กัด (มหาชน)
2536 – 2545	 Instructor โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
ไม่มี 

ประวัติการกระทำ�ความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า 
ไม่มี



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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นายสิิทธิิเดช ไผ่่ตระกููลพงศ์์  
•	 กรรมการบริหาร ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที ่ 

15 พฤศจิกายน 2564 (ณ วันแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน)
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มงานเทคโนโลยีและบริษัทในเครือ 

ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2559
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที ่ 

4 มิถุนายน 2561

อายุ 
54 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
•	 ปริญญาตรี การจัดการทั่วไป มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต

ประวัติการอบรม
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 150/2561 สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Director Certification Program (DCP)  รุ่น 267/2561 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Subsidiary Governance Program (SGP) Class 9/2024 สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 
ร้อยละ 0.01 จำ�นวนหุ้น 235,830 หุ้น (ณ 31 ธันวาคม 2567)

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
2561 – ปัจจุบัน	ก รรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
	 บริษัท ดี.ที.ซี.เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)
2559 – ปัจจุบัน	ก รรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มงาน 
	 เทคโนโลยีและบริษัทในเครือ บริษัท ดี. ที. ซี. 
	 เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)
2550 – 2559	ผ ู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บริษัท นานมีบุ๊คส์ จำ�กัด
2549 – 2550	 General Manager บริษัท ไอส์แลนด์ เทคโนโลยี จำ�กัด

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
ไม่มี 

ประวัติการกระทำ�ความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า 
ไม่มี



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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นายคุุณานนท์์ ปราสาทวััฒนา
•	 กรรมการบริหาร ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2564
•	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มงานบัญชีและการเงิน ได้รับ

การแต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2564
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร  ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 2 

สิงหาคม 2566
•	 รักษาการผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน ได้รับการแต่งตั้ง

เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2564 ถึงวันที่ 19 เมษายน 2566

อายุ 
31 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ศศ.ม.) คณะนิติศาสตร์ สาขาวิชากฎหมาย

เศรษฐกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (บช.บ) คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี (เกียรตินิยม) 

มทร. พระนคร (วิทยาเขตพณิชยการพระนคร) 

ใบประกอบวิชาชีพ
•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 13494 โดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรม

ราชูปถัมภ์ 
•	 ASEAN CPA เลขทะเบียน TH.0006800 โดย The ASEAN Chartered  

Professional Accountant Coordinating Committee (ACPACC) 

ประวัติการอบรม
•	 The Board’s Role in Mergers and Acquisitions รุ่น 8/2567 สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Corporate Governance for Executive รุ่น 23/2567 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Company Reporting Program (CRP) รุ่น 34/2566 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Directors Certification Program (DCP) รุ่น 309/2564 สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การอบรมหลักสูตรวิชาบัญชี ปี 2567
•	 CFO 2024 โดยสภาวิชาชีพบัญชี จำ�นวน 24 ชั่วโมง
•	 CFO Forum, Exploring the Power of Generative AI in Transforming 

Finance Functions by Deloitte Thailand. จำ�นวน 1 วัน
•	 CFO Refresher Course 2024 หลักสูตร e-learning จัดโดยศูนย์ส่งเสริมการ

พัฒนาความรู้ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จำ�นวน 6 ชั่วโมง

การอบรมหลักสูตรวิชาบัญชี ปี 2567
•	 Insight in SET 2/2024 โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จำ�นวน 2 วัน
•	 Finance Management Executives โดยบริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ 

จำ�กัด จำ�นวน 12 ชั่วโมง
•	 SMP Manual Edition - Volume 2 โดยสภาวิชาชีพบัญชี จำ�นวน 6 ชั่วโมง

ปี 2566
•	 CFO in Practice Certification Program รุ่นที่ 11 โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ 

จำ�นวน 41.30 ชั่วโมง
•	 CFO Conference 2023 Embracing Changes & Unveiling the Path to 

Business Resilience and Success โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ จำ�นวน 3 ชั่วโมง
•	 การตรวจสอบการกำ�กับดูแลกิจการ โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ จำ�นวน 6 ชั่วโมง
•	 กรอบการบริหารความเสี่ยงด้าน COSO ESG ที่นำ�มาประยุกต์ใช้กับองค์กรไทย 

รุ่นที่ 2/66 โดยสภาวิชาชีพบัญชี จำ�นวน 12 ชั่วโมง

ปี 2565
•	 One Report รายงานเพื่อความยั่งยืน สำ�หรับฝ่ายบัญชีและการเงิน จัดโดยบริษัท 

ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จำ�กัด จำ�นวน 6 ชั่วโมง 
•	 The Next CFO เตรียมพร้อมสู่การเป็น CFO (Accounting Skill & Financial 

Skill) จัดโดยบริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จำ�กัด จำ�นวน 12 ชั่วโมง 
•	 เตรียมความพร้อมทางบัญชีและการเงิน หลักสูตร e-learning CFO’s Orienta-

tion Course for New IPOs  จัดโดยศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ตลาดทุน 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จำ�นวน 12 ชั่วโมง 

•	 การพัฒนาความรู้ต่อเนื่องบัญชี หลักสูตร e-learning CFO’s Refresher 
Course จัดโดยศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย จำ�นวน 6 ชั่วโมง 

•	 หลักสูตร Quantitative analysis : การวิเคราะห์เชิงปริมาณเพื่อการตัดสินใจ
ลงทุน ผ่านการเรียน IC Master Class จัดโดยฝ่ายพัฒนาความรู้ผู้ประกอบ
วิชาชีพ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

•	 ESG Overview กุญแจสำ�คัญของ IC เพื่อการลงทุนอย่างยั่งยืน ผ่านการเรียน 
E-Learning จัดโดยฝ่ายพัฒนาความรู้ผู้ประกอบวิชาชีพ ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

•	 ESG Data ข้อมูลด้าน ESG เพื่อแนะนำ�การลงทุนผ่านการเรียน E-Learning จัด
โดยฝ่ายพัฒนาความรู้ผู้ประกอบวิชาชีพ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

•	 ESG Strategy ค้นหากลยุทธ์การลงทุน ESG ที่ตอบโจทย์ลูกค้า ผ่านการเรียน 
E-Learning จัดโดยฝ่ายพัฒนาความรู้ผู้ประกอบวิชาชีพ ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

•	 งบประมาณเพื่อการวางแผนและทำ�กำ�ไร รุ่น 1/65 (อบรมออนไลน์) ของสภาวิชา
ชีพบัญชีฯ

•	 Corporate Finance รุ่น 1/65 (อบรมออนไลน์) สภาวิชาชีพบัญชีฯ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 
 ร้อยละ 0.01 จำ�นวนหุ้น 218,400  หุ้น (ณ 31 ธันวาคม 2567)

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
2564 – ปัจจุบัน	ก รรมการบริหาร / ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
	ก ลุ่มงานบัญชีและการเงิน
	 บริษัท ดี.ที.ซี.เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน) 
2564 – ปัจจุบัน	ก รรมการบริษัท / หุ้นส่วนสำ�นักงานด้านการสอบบัญชี
	 บริษัท เคเอ็นพี ออดิทต้ิง แอนด์ คอนซัลต้ิง เซอร์วิสเซส จำ�กด 
2557 – 2564	ผ ู้ช่วยผู้จัดการส่วนงานตรวจสอบบัญชี บริษัท ดีลอยท์ 
	ท ู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากัด  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
ไม่มี 

ประวัติการกระทำ�ความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า 
ไม่มี



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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นาย ศิิริิพล นิิลวาศ
•	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที ่

20 เมษายน 2566
•	 กรรมการบริหาร ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566
•	 ผู้ควบคุมดูแลการทำ�บัญชี (วันที่เริ่มต้น 01 ก.ค. 2567)

อายุ 
31 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ศศ.ม.) คณะนิติศาสตร์ สาขาวิชากฎหมาย

เศรษฐกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (บช.ช) คณะบริหารธุรกิจ ปริญญาตรี สาขาการบัญชี

และการเงิน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  (วิทยาเขตพณิชยการ
พระนคร)

ใบประกอบวิชาชีพ
•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  เลขทะเบียน 13949 โดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรม

ราชูปถัมภ์ 
•	 ASEAN CPA เลขทะเบียน TH.0007292 โดย The ASEAN Chartered  

Professional Accountant Coordinating Committee (ACPACC)

ประวัติการอบรม
การอบรมหลักสูตรวิชาบัญชี
•	 การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain Analysis) by The Stock Exchange 

of Thailand 
•	 มาตรฐาน IFRS S1 - S2 การเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน by The Stock Ex-

change of Thailand 
•	 LiVE Online Incubation Program 2024 for SME and Startups by Thailand 

Securities Institute (TSI), The Stock Exchange of Thailand 
•	 โครงการวุฒิบัตรความรู้ของนักบัญชีบริหารระดับสูง รุ่นที่ 2 Thai Chartered 

Management Accountants: TCMA – Professional by Federation of 
Accounting Professions 

•	 สัดส่วนในการถือหุ้นในบริษัท  ร้อยละ 0.00 จำ�นวนหุ้น 0 หุ้น (ณ 31 ธันวาคม 2567)
•	 Corporate Governance for Executives (CGE)รุ่นที่23/2024 สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) รุ่นที่ 8 สมาคมส่ง

เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 
ร้อยละ 0.00 จำ�นวนหุ้น 0 หุ้น (ณ 31 ธันวาคม 2567)

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
เม.ย. 2566 – ปัจจุบัน	ผ ู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน
	 บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)
ม.ค. 2566 – เม.ย. 2566	 รองประธานฝ่ายบัญชีทั่วไป FWD Life Insurance 
	 Public Company Limited
พ.ย. 2565 – ม.ค. 2566	ท ี่ปรึกษาหลักด้านการเงินและบัญชี 
	 Locus Telecommunication Inc. Ltd (NTT DATA)
ธ.ค. 2558 – พ.ย. 2565	ผ ู้จัดการส่วนงานตรวจสอบบัญชี 
	 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำ�กัด

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
ไม่มี 

ประวัติการกระทำ�ความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า 
ไม่มี



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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1.2 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับเลขานุการบริิษััท และความรัับผิิดชอบของเลขานุการบริิษััท

อายุ 
38 ปีี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิชาการบริิหารธุุรกิิจระหว่่างประเทศ  

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลธััญบุุรีี

ประวัติอบรม
•	 E-Learning หลัักสููตร ESG201 การบริิหารความเสี่่�ยง ESG (ESG Risks) 

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (2567)
•	 หลัักสููตร Insight in SET ครั้้�งที่่� 3/2567 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

(2567)
•	 อบรมการใช้้งานระบบ Smart FSCOMP ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 

(2567)
•	 E-Learning ครบถ้้วนตามหลัักสูตร CFO 02 Carbon Footprint for 

Organization ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (2567)
•	 E-Learning BHR101 พื้้�นฐานกระบวนการตรวจสอบสิิทธิมนุษยชนอย่่าง 

รอบด้้าน (Introduction to Human Rights due Diligence) (2567)
•	 E-Learning CFO 01 Business and GHG Emission Reduction (2567)
•	 SET Sustainability Assessment 2024 การจััดทำำ�คาร์์บอน (2567)
•	 E-Learning S02_1 การวิิเคราะห์์ห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain Analysis) 

(2567)
•	 หลัักสููตรฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร (Carbon Footprint for Organization) รุ่่�น 1 

(ปีี 2566) สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ 
•	 Effective Minutes Taking (EMT) รุ่่�น51/2022 (2565) สมาคมส่่งเสริิม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
•	 หลัักสููตรการรายงานความยั่่�งยืืนตามกลุ่่�มอุุตสาหกรรมรุ่่�น 4 (ปีี 2564)  

กลุ่่�มทรััพยากร ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 “การเตรีียมพร้้อมจััดทำำ� Sustainability Disclosure ตาม One Report”  

(ปีี 2564) ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 Company Secretary Program (CSP) รุ่่�น 114/2020 (2563)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

นางสาวอาทิตยา สัังข์์แก้้ว
•	 เลขานุการบริษัท ได้รับการแต่งตั้ง 

เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2566

สัดส่วนในการถือหุ้นในบริษัท 
ร้้อยละ 0.00 จำำ�นวนหุ้้�น 0 หุ้้�น (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
2566 – ปััจจุุบััน	 เลขานุุการบริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 
2562 – 2566	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ บริิษััท ถิิรไทย จำำ�กััด (มหาชน)
2554 – 2562	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ บริิษััท ฮั้้�วฟงรัับเบอร์์ (ไทยแลนด์์)  
		จํํ  ากััด (มหาชน) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี 
ประวัติการกระทำ�ความผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า :  
ไม่มี

หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 4/2566 เม่ื่�อวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2566  
ได้้มีีมติแต่่งตั้้�ง นางสาวอาทิิตยา  สัังข์์แก้้ว ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท  
โดยมีีขอบเขต หน้้าที่่� ความรับผิิดชอบดัังนี้้�
(1)	จั ดทำำ�และเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการบริิษััท หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท 
หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

(2)	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร 
ของบริิษััท

(3)	ดำ ำ�เนิินการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด  
และจััดส่่งสำำ�เนารายงานการมีส่ี่วนได้้เสีียตามมาตรา 89/14 แห่่งพระราชบัญัญััติิ 
หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�ได้้มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) 
ซึ่่�งจััดทำำ�โดยกรรมการและผู้้�บริิหารให้้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น

(4)	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกัับข้้อกฎหมาย และระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ  
ของบริิษััทที่่�คณะกรรมการบริิษััทต้้องทราบและติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตาม
อย่่างถููกต้้องสม่ำำ��เสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่่�ยนแปลงข้้อกำำ�หนด และ/หรืือ
กฎหมายที่่�มีีนััยสำำ�คััญให้้คณะกรรมการบริิษััทรับทราบ

(5)	จั ดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตาม
กฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััท และข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(6)	บั ันทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท  
รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท

(7)	ดู แลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่่วนที่่�รัับผิิดชอบ 
ต่่อหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่่�ประกาศกำำ�หนด

(8)	ดู แลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท และการดำำ�เนิินการอื่่�นใดให้้เป็็นไป 
ตามกฎหมาย และ/หรืือ ตามที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรัพย์์ คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทยประกาศกำำ�หนด และ/หรืือตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริิษััท



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 259

รา
ยล

ะเอี
ียด

กา
รดำ

ำ�ร
งตำ

ำ�แ
หน่

่งข
อง

คณ
ะก

รร
มก

าร
 แล

ะผู้้�
บริ

ิหา
รข

อง
บริ

ิษัท
ฯ 

แล
ะบ

ริิษั
ัทย่

่อย

บริ
ิษััท

นายอภิิสิทธิ์์� รุจิิเกีียรติกำำ�จร

นายทศพล คุณะเพิ่่�มศิิริิ

นางสาวจิิราพร ลายลัักษณ์

นายชาญ ลายลักษณ์

นายวศะ โฆษะทััต

นายมาซาโนริ มััตซึึโอะ

นายสุพัันธ์ พรสููงส่ง

นายอััมพร พรวรากรณ์์

นางสาวจุุฬารััตน์์ สุุธีีธร

นายอรุุณ บริิรัักษ์

นายสุรศักดิ์์� เมธยาภา

นายอดิิศร์์ งามจิิตสุขศรีี

นายธวัชชัย เศรษฐจินดา

พันโท วัฒนา พิิไลพงศ์

นายสิทธิิเดช ไผ่่ตระกููลพงศ์

นายคุณานนท์์ ปราสาทวััฒนา

บริ
ิษััท

 ดี
ี.ที

ี.ซี
ี. เ

อ็็น
เต

อร์
์ไพ

รส์
์ จำ

ำ�กั
ัด 

(ม
หา

ชน
)

CD
D 

/ M
D 

/ M
D

D
D

D 
/ A

C 
/ I

D
D 

/ A
C 

/ I
D

D 
/ A

C 
/ I

D
D 

/ I
D

D 
/ I

D
D 

/ I
D

D 
/ I

D
M

M
M

บริ
ิษััท

 ไท
ย 

ดิิจิ
ิทััล

 แมพ
 

จำำ�กั
ัด

D
D

บริ
ิษััท

 วิ
ิศวก

ร
รม

 ซ
อฟต์

์แ
วร์

์ จำ
ำ�กั

ัด
D

D

บริ
ิษััท

 ดี
ี ค

อร์
์ ซิ

ิสเ
ต็็ม

 อิ
ินทิ

ิเก
รเต

อร์
์ จำ

ำ�กั
ัด

D

Ya
za

ki 
En

er
gy

 S
ys

te
m

 (J
ap

an
)

M

บริ
ิษััท

 เด
อะ

 ปิ
ิคนิ

ิค 
คอ

มป
ะนี

ี กรุ๊๊�
ป

 จำ
ำ�กั

ัด
D

D

บริ
ิษััท

 ปั
ันทำ

ำ�ดี
ี พ

รอ
พเ

พอ
ร์์ตี้้

� แอ
นด์

์ แอ
สเ

ซท
 จำ

ำ�กั
ัด

D
D

บริ
ิษััท

 ปั
ันทำ

ำ�ดี
ี จำ

ำ�กั
ัด

D

บริ
ิษััท

 ลู
ูกพี่่

�ลููกน้
้อ

ง จำ
ำ�กั

ัด
D

D

บริ
ิษััท

 เอ
เชี

ีย 
กรี

ีน 
เอ

นเ
นอ

จีี 
จำำ�กั

ัด
 (ม

หา
ชน

)
D

บริ
ิษััท

 ซี
ีออ

ยล์
์ จำ

ำ�กั
ัด 

(ม
หา

ชน
)

D

บริ
ิษััท

 เอ
เชี

ีย 
ไบ

โอ
แม

ส 
จำำ�กั

ัด
 (ม

หา
ชน

)
D

บริ
ิษััท

 ส
ยา

มโ
กล

บอ
ลเ

ฮ้้า
ส์์ 

จำำ�กั
ัด

 (ม
หา

ชน
)

D

บริ
ิษััท

 ห
ลัักทรั


ัพย์

์จััด
กา

รก
อง

ทุุน
 เอ็

็มเ
อฟซี

ี 
จำำ�กั

ัด
 (ม

หา
ชน

)
D

บริ
ิษััท

 ไท
ยอ

อย
ล์์ 

จำำ�กั
ัด

 (ม
หา

ชน
)

D

บริ
ิษััท

 ไอ
ทีีแ

อล
 เท

รด
 มี

ีเดี
ีย 

จำำ�กั
ัด

D

บริ
ิษััท

 ซั
ัพพ

ลา
ย 

เช
น 

บิิซ
 จำ

ำ�กั
ัด

D

บริ
ิษััท

 คั
ันทรี่่

� 
กรุ๊๊�

ป 
โฮ

ลดิ้้
�งส์

์  จำ
ำ�กั

ัด 
(ม

หา
ชน

)
D

บริ
ิษััท

 ซี
ีฟ

โก้
้ จำ

ำ�กั
ัด 

(ม
หา

ชน
)

D

บริ
ิษััท

 บี
ีอา

ร์์เอ
ฟ 

โล
จิิส

ติิคส์
์ 

จำำ�กั
ัด

D

บริ
ิษััท

 เอ
สบี

ีพีี 
ดิิจิ

ิทััล
เซ

อร์
์วิิส

 จำ
ำ�กั

ัด
D

บริ
ิษััท

 บิ
ิสกิ

ิต 
โซลู

ูชั่่
�น 

จำำ�กั
ัด

D



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 260

บริ
ิษััท

นายอภิิสิทธิ์์� รุุจิเกีียรติิกำำ�จร

นายทศพล คุุณะเพิ่�มศิิริิ

นางสาวจิิราพร ลายลัักษณ์

นายชาญ ลายลักษณ์

นายวศะ โฆษะทััต

นายมาซาโนริิ มััตซึึโอะ

นายสุพัันธ์ พรสููงส่่ง

นายอััมพร พรวรากรณ์

นางสาวจุุฬารััตน์์ สุุธีีธร

นายอรุุณ บริิรักษ์์

นายสุรศักดิ์์� เมธยาภา

นายอดิิศร์์ งามจิตสุขศรีี

นายธวัชชัย เศรษฐจินดา

พันโท วัฒนา พิิไลพงศ์

นายสิทธิิเดช ไผ่่ตระกููลพงศ์

นายคุณานนท์์ ปราสาทวัฒนา

บริ
ิษััท

 บุ
ุญ

รอ
ด 

ซััพพ
ล

าย
เช

น 
จำำ�กั

ัด
D

บริ
ิษััท

 วิ
ินส

ตา
ร์์ 

อีีค
วิิป

เม
นท์

์ จำ
ำ�กั

ัด 
D

บริ
ิษััท

 พ
งษ์

์ระ
วีี 

จำำ�กั
ัด

D

บริ
ิษััท

 เอ
ส 

ทีี 
เอ็

็ม 
คอ

มเ
มอ

ร์์เซี
ียล

 จำ
ำ�กั

ัด 
D

บริ
ิษััท

 ล
พบุ

ุรีีส
ระ

แก้
้วส

แควร์


์ จำ
ำ�กั

ัด 
D

บริ
ิษััท

 สุ
ุจิิน

ดา
มิิวสิ

ิค
 จำ

ำ�กั
ัด 

D

บริ
ิษััท

 นิ
ิมิิต

ธา
รา

 จำ
ำ�กั

ัด 
D

ห้้า
งหุ้้�

นส่
่วน

จำำ�กั
ัด

 ทวี
ีม

อเ
ตอ

ร์์ 
D

บริ
ิษััท

 เค
เอ็

็นพี
ี อ

อดิ
ิทติ้้

�ง แ
อน

ด์์ 
คอ

นซั
ัลติ้้

�ง เ
ซอ

ร์์วิ
ิสเ

ซส
 จำ

ำ�กั
ัด

D

หม
าย

เห
ตุ

C
D	

=	
ปร

ะธ
าน

กร
รมก

า
รบ

ริิษั
ัท				





D	

=	ก
ร

รมก
า

รบ
ริิษั

ท 
 					







ID
	

=	ก
ร

รมก
า

รอิ
สร

ะ				





AC
	

=	ก
ร

รมก
า

รต
รวจ

ส
อบ

					






M

	
=	

ผู้้�บ
ริิห

าร



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 261

ตา
รา

งค
วา

มรู้้�
คว

าม
ชำำ�

นา
ญ

ขอ
งค

ณ
ะก

รร
มก

าร
บริ

ิษัท
ฯ 

(B
oa

rd
 S

ki
lls

 M
at

rix
)

No
.

รา
ยชื่่

�อค
ณ

ะก
รร

มก
าร

 / 
คว

าม
รู้้� 

คว
าม

ชำำ�
นา

ญ
เฉ

พ
าะ

ด้า
น

ธุจกิ
จ

 G
PS

ธุรุ
กิจิ

อุต
สา

หก
รร

ม
เทค

โ
นโ

ลยีี


ธุรุ
กิจิ

ระ
หว่

าง
ปร

ะเท
ศ

ธุรุ
กิจค้

า
ส่ง

/
ค้า

ปลีี
ก

ธุรุ
กิจิ

โลจิ


สติ
กิส์

ธุรุ
กิจิ

 
ปร

ะกั
นัภั

ยั
ธุรุ

กิจิ
พ

ลังั
งา

น
ธุรุ

กิจิ
 

ยา
นย

นต์
ธุรุ

กิจิ
อสั

งัห
าริ

มทรั
พั

ย์ 
กา

รบ
ริห

าร
จัดั

กา
ร

กฎ
หม

าย
กา

รพั
ฒั

นา
อง

กร
ณ์

แล
ะ

นวั
ตัก

รร
ม

ด้า
นเ

ทค
โน

โลยีี
 

สา
รส

นเ
ทศ

แล
ะดิ

จิต
อล

ด้า
นสั

งัค
ม 

สิ่่�ง
แว

ดล้
อม

 
แล

ะค
วา

ม
ปลอ

ด
ภัยั

ด้า
นบั

ญั
ชีีแ

ละ
กา

รเ
งิน

ด้า
น

วิศ
วก

รร
ม

ด้า
นบ

ริห
าร

คว
าม

เสี่
่�ยง

1
นา

ย 
อภิ

สิิทธิ์์
� 

รุุจิ
ิเกี

ียร
ติิกำ

ำ�จ
ร

1
1

1
1

 
 

1
 

 
1

1
 

 
1

1
1

1

2
นา

ย 
ทศ

พ
ล 

คุณ
ะเพิ่

่�มศิ
ิริิ

1
1

 
1

1
 

 
 

 
1

 
 

1
 

 
1

 

3
น.

ส.
 จิ

ิรา
พ

ร 
ลา

ยลั
ักษณ์


์

1
1

 
1

1
 

 
 

 
1

 
 

 
 

1
 

 

4
นา

ย 
สุุพั

ันธ์
์ พ

รสู
ูงส่

่ง
 

 
 

1
1

 
 

1
 

1
 

 
 

 
1

1
1

5
น.

ส.
 จุ

ุฬ
ารั

ตน์
์ สุ

ุธีีธ
ร

 
 

1
 

 
1

1
 

 
1

 
1

 
1

1
 

1

6
นา

ย 
อัมพ


ร 

พ
รว

รา
กร

ณ์
์

 
 

 
 

 
 

 
 

 
1

1
 

 
 

1
 

 

7
นา

ย 
อรุ

ณ
 บ

ริิรั
ักษ์

์
 

 
 

 
1

 
 

 
 

1
 

 
1

 
 

 
 

8
พ

ล.
ร.

อ.
 สุ

ุรศั
ักดิ์์

� เม
ธย

าภ
า

 
 

 
 

 
 

1
 

 
1

1
 

 
1

 
1

 

9
นา

ย 
ชา

ญ
 ล

าย
ลักษณ์


์

1
1

 
 

 
 

 
 

 
1

 
1

1
 

 
 

 

10
นา

ย 
ธวั

ชชั
ัย 

เศ
รษ

ฐจิ
ินด

า
 

 
 

 
 

 
 

1
1

1
 

 
 

 
1

 
1

11
นา

ย 
วศ

ะ โ
ฆษ

ะทั
ัต

 
 

1
 

1
 

 
 

 
1

 
 

 
 

 
1

1

12
นา

ย 
มา

ซา
โน

ริิ 
มััต

สึึโ
อะ

 
1

1
 

 
 

 
 

 
1

 
 

1
 

 
 

 

รว
ม

4
5

4
4

5
1

3
2

1
12

3
2

4
3

6
5

5



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 262

บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567

เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเกี่่�ยวกับกรรมการของบริิษััทย่่อย
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รายชื่่�อกรรมการ
บริิษััท วิิศวกรรม 
ซอฟต์์แวร์์ จำำ�กััด

บริิษััท ไทย 
ดิิจิิทััล แมพ จำำ�กััด

บริิษััท ดีี คอร์์ ซิิสเต็็ม  
อิินทิิเกรเตอร์์ จำำ�กัด

1.	 นางสาวจิิราพร ลายลัักษณ์์ D D D

2.	 นายชาญ ลายลัักษณ์์ D D

3.	 นายสมพร ศรีีอรุุณ D

4.	 นายอภิิวััฒน์์ จิิรารััตน์์ D

5.	 นายสราวุุธ วััชรกาญจน์์ D

6.	 นางสาวกััญญาพััชร พลมาก D

D = กรรมการบริิษััท

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2567 มีีมติิได้้แต่่งตั้้�ง  บริิษััท โปร พลััส ไอเอ แอนด์์ คอนซััล

ติ้้�ง จำกััด เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ประจำปีี 2567 ซึ่่�งเป็็นบริิษััทภายนอก โดยมีี นายซััน  วงศ์์สุุวรรณพร ผู้้�ตรวจสอบภายใน

ของประเทศไทย โดยสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายใน เลขที่่� 746 และ/หรืือ  นางสาวจีีราพร  คำลีี  ผู้้�ตรวจสอบภายใน วุุฒิิบััตร (IAPC) เป็็น

หัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน โดยทั้้�ง 2 ท่า่น เป็น็ผู้้�มีีความรู้้�เกี่่�ยวกับัหลัักการกำกับัดููแลกิิจการที่่�ดี ีการประเมิินความเสี่่�ยงและการควบคุุม

ภายใน ทั้้�งในระดับัธุุรกิจิและภาพรวม โดยคุุณสมบััติขิองผู้้�ดำรงตำแหน่ง่เป็น็หัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3 “ราย

ละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน”

รายละเอีียดเกี่่�ยวกับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ
ชื่่�อ – สกุุล นายซััน  วงศ์์สุุวรรณพร 
•	 ผู้้�ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) โดยสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายใน เลขที่่� 746

•	 ผู้้�สอบบััญชีีภาษีีอากร (Tax Auditor) เลขที่่� TA004488

•	 บริิษััท โปร พลััส ไอเอ แอนด์์ คอนซััลติ้้�ง จำกััด

อายุุ  40  ปีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 
•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ประวััติิอบรม
•	 Data Processing Agreements

•	 Privacy by Design

•	 Critical Thinking for Internal Auditor

•	 Cyber Security Auditing for Non-IT Auditors

•	 Compliance Audit

•	 Ethic Audit

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง
•	 2563 - ปััจจุุบััน บริิษััท โปร พลััส ไอเอ แอนด์์ คอนซััลติ้้�ง จำกััด ตำแหน่่ง Partner

•	 2561 - ปััจจุุบััน บริิษััท อิินเตอร์์ โปร แอคเคาท์์ติ้้�ง จำกััด ตำแหน่่ง กรรมการบริิษััทและผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี

•	 2559 - 2561 บริิษััท เมตะ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) ตำแหน่่ง ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี
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ชื่่�อ – สกุุล นางสาวจีีราพร  คำำ�ลี
•	 ผู้้�ตรวจสอบภายในของประเทศไทย วุุฒิิบััตรวิิชาชีีพผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งสภาวิิชาชีีพบััญชีี (Internal Audit Certificate Program: 

IACP)

•	 บริิษััท โปร พลััส ไอเอ แอนด์์ คอนซััลติ้้�ง จำกััด

อายุุ   41   ปีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 
•	 ปริิญญาโท บััญชีีมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น

ประวััติิอบรม
•	 หลัักสููตร “การบริิหารความเสี่่�ยง ESG – ความท้้าทายในภาคปฏิิบััติิ” 

•	 หลัักสููตร “การบริิหารจััดการข้้อมููลและการคุ้้�มครองข้้อมููล: ตััวผลัักดัันสำคััญในการขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลงดิิจิิทััล”

•	 Cyber Security Auditing for Non-IT Auditors

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง
•	 2563 - ปััจจุุบััน บริิษััท โปร พลััส ไอเอ แอนด์์ คอนซััลติ้้�ง จำกััด ตำแหน่่ง กรรมการบริิษััท และกรรมการผู้้�จััดการ

•	 2550 – 2562 บริิษััท เอเอ็็นเอส บิิซิิเนส คอนซััลแทนส์์ จำกััด ตำแหน่่ง Senior Manager
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บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567

เอกสารแนบ 4
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

บริิษััทฯ ดำเนิินการจ้้างผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิินอิิสระซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�ได้้รับความเห็็นชอบจากสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ ทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิินอิิสระ  (“ผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ”) ประเมิินราคาทรััพย์์สิินที่่�ซื้้�อขาย เพื่่�อทราบอััตราที่่�

เหมาะสม และเพื่่�อวััตถุุประสงค์์สาธารณะ โดยทำการประเมิินโดยวิิธีีคำนวณจากต้้นทุุน (Cost Approach) โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายการ วัันที่่�เล่่มประเมิิน ผู้้�ประเมิิน ที่่�ตั้้�ง พื้้�นที่่� ผู้้�ถืือกรรมสิิทธิ์์�
วัันที่่�
ประเมิิน

สรุุปมููลค่่าที่่�
ประเมิิน

ที่่�ดิิน รวม 2 
โฉนด โฉนดที่่� 
4944, 44170 
พร้้อมสิ่่�งปลููก
สร้้าง จำำ�นวน 1 
รายการ ได้้แก่่ 
อาคาร
สำำ�นัักงาน 8 ช้ั้�น 
พร้้อมช้ั้�นลอย

3 กุุมภาพัันธ์์ 
2563

บริิษััท ไพร์์
ม แอสเซท 
แอพไพร
ซััล จำำ�กัด

260 ซอยสุุขุุมวิิท 
68 
แขวงบางนา
เหนืือ เขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร

0-1-56 ไร่่ 
หรืือ 156 
ตารางวา

1.	 บริิษััท ดีี.ทีี.
ซีี.เอ็็นเตอร์์
ไพรส์์ จำำ�กัด 
(มหาชน)

27 
มกราคม 
2563

47,478,000 บาท

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 269

บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567

เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ  และจรรยาบรรณธุุรกิิจ
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1.	 นโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ที่่�สำำ�คััญ และจรรยาบรรณธุุรกิจ
1.1.	 นโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ในการดำเนิินงานที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการของบริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย 

วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทรวมทั้้�งได้้ยึดถืือและปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจด

ทะเบีียน (The Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) ตามแนวทางที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

(“ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”) กำหนด และหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (Corporate Governance Code for 

Listed Companies 2017) ตามแนวทางที่่�สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำนัักงาน ก.ล.ต.”) กำหนด  

เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำเนิินงานของบริิษััทเพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน และยัังทำให้้เกิิดความโปร่่งใสต่่อนัักลงทุุนอัันจะ

ทำให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทต่่อบุุคคลภายนอก โดยบริิษััทมีีหลัักปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท 8 

ประการ ดัังนี้้�  

หลัักปฏิิบััติิ 1 : ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่
กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน
(1)	 คณะกรรมการบริิษััทเข้้าใจบทบาทและตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบ ในฐานะผู้้�นำที่่�ต้้องกำกัับดููแลให้้องค์์กรมีการบริิหารจัดการที่่�ดีี 

โดยบริษิัทัได้้จัดัให้้มีกีฎบัตัรคณะกรรมการบริิษัทั ซึ่่�งกำหนดอำนาจหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบไว้้อย่า่งชัดัเจน ทั้้�งในการปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�

และกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการและมติิที่่�

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตเพื่่�อรัักษาสิิทธิิและผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย 

(2)	 คณะกรรมการบริษิัทัมีหีน้้าที่่�ในการกำหนดวิสัยัทัศัน์ ์กลยุุทธ์ ์ทิศิทางในการดำเนินิธุุรกิจิ นโยบาย เป้า้หมาย แผนธุุรกิจิ งบประมาณ 

โครงสร้้างการบริิหารจััดการ และอำนาจอนุุมััติิของบริิษััทและบริิษััทย่่อยตามที่่�ฝ่่ายจััดการนำเสนอ รวมถึึงกำกัับดููแลการบริิหาร

งานและผลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการหรืือบุุคคลใด ๆ ซึ่่�งได้้รับมอบหมายให้้ทำหน้้าที่่�ดัังกล่่าว ส่่งเสริิมให้้มีการนำเทคโนโลยีี

สารสนเทศมาใช้้ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจและผลการดำเนิินงานเพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผลเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าสููงสุุดให้้แก่่บริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�น

(3)	 คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดทำนโยบายต่่าง ๆ  เช่่น นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอรััปชั่่�น รวมถึึงข้้อ

พึึงปฏิิบััติิทางธุุรกิิจและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ เพื่่�อการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรมเป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ตลอด

จนสามารถปรับตััวได้้ภายใต้้ปัจจััยการเปลี่่�ยนแปลง เพื่่�อสร้้างคุุณค่าให้้แก่่กิิจการอย่างยั่่�งยืืน โดยคณะกรรมการบริิษััทจะติิดตาม

ให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนด รวมถึึงติิดประกาศนโยบายต่่าง ๆ ไว้้ที่่�บริิษััท และบริิษััทย่่อยเพื่่�อ

ให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานรัับทราบและนำไปปฏิิบััติิ และสื่่�อสารให้้เกิิดความเข้้าใจเพื่่�อให้้สามารถนำไปปฏิิบััติิได้้จริิงนอกจากนี้้� คณะ

กรรมการบริิษััทยัังมีีหน้้าที่่�ในการทบทวนและแก้้ไขนโยบายต่่าง ๆ ให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์ 

(4)	 คณะกรรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�จััดให้้มีีระบบและกลไกอย่่างเพีียงพอที่่�จะทำให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการดำเนิินงานของบริิษััท และบริิษััทย่่อย

เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนนโยบายต่่าง ๆ ของบริิษััท 

(5)	 คณะกรรมการบริิษัทัได้้จัดัให้้มีกีฎบัตัรคณะกรรมการชุุดย่อ่ย ซึ่่�งกำหนดอำนาจหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการชุุดย่อ่ย

ไว้้อย่า่งชัดัเจน นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษัทัยังัมีหีน้้าที่่�ปรับปรุุงเนื้้�อหากฎบัตัรคณะกรรมการบริษัิัท และกฎบัตัรคณะกรรมการชุุด

ย่่อยให้้มีีความสอดคล้้องกัับสภาวะปััจจุุบััน ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป  

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ
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หลัักปฏิิบััติิ 2  : กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กรในการดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืน และสอดคล้้องกัับ

การสร้้างคุุณค่า่ให้้แก่ก่ิจิการ ลููกค้้า ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีทุุกฝ่า่ย และสังัคมโดยรวม รวมทั้้�งมีกีารสื่่�อสารให้้บุุคลากรในทุุกระดับัยึดึถือืเป็น็หลักั

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ และเพื่่�อเป็็นวััฒนธรรมขององค์์กร

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะส่่งเสริิมการนำเทคโนโลยีี และนวััตกรรมใหม่่ ๆ มาใช้้เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจเป็็นไปตามนโยบายที่่�

กำหนดไว้้อย่า่งมีปีระสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งกำหนดให้้มีกีารทบทวนวัตัถุุประสงค์์ เป้า้หมาย รวมทั้้�งแผนกลยุุทธ์ท์ุุกปี ีเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสอดคล้้อง

กัับสภาพเศรษฐกิิจ ศัักยภาพขององค์์กร และแผนเป้้าหมายหลัักของกิิจการ โดยติิดตามการประเมิินผลอย่่างใกล้้ชิิด

หลัักปฏิิบััติิ 3  : เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล 
บริิษััทมีีนโยบายในการกำหนดโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทให้้เหมาะสมสอดคล้้องกัับธุุรกิิจและขนาดของบริิษััท และเป็็นไปตามที่่�

กฎหมายกำหนด ดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการบริษิัทัประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีคีุุณสมบััติหิลากหลาย ทั้้�งในด้้านความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์ท์ี่่�สามารถเอื้้�อ

ประโยชน์์ให้้กัับบริิษััทโดยเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำคััญในการกำหนดนโยบายและภาพรวมขององค์์กร ตลอดจนมีีบทบาทสำคััญในการ

กำกัับดููแล ตรวจสอบ และประเมิินผลการดำเนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามแผนที่่�วางไว้้ 

2.	 คณะกรรมการบริิษััทมีีจำนวนอย่่างน้้อยห้้า (5) คน แต่่ไม่่เกิินสิิบสอง (12) คน โดยคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการ

อิิสระอย่่างน้้อยหนึ่่�ง (1) ในสาม (3) ของจำนวนกรรมการบริิษััททั้้�งหมด แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่าสาม (3) คน อัันจะทำให้้เกิิดการถ่่วง

ดุุลในการพิจารณาและออกเสียีงในเรื่่�องต่า่ง ๆ  อย่า่งเหมาะสม ทั้้�งนี้้� กรรมการอิสระของบริษัิัททุุกท่า่นมีคีุุณสมบัตัิติามที่่�กำหนดไว้้

ในประกาศคณะกรรมการกำกับัตลาดทุุน ข้้อบังคับัตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย รวมถึงึหลักัเกณฑ์ ์ข้้อกำหนด และกฎหมาย

อื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

3.	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจะทำหน้้าที่่�ในการสรรหาบุุคคลซึ่่�งมีคีวามรู้้�ความชำนาญและประสบการณ์ท์ี่่�เหมาะ

สมและสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�เป็็นประโยชน์์กัับธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือ

หุ้้�น (แล้้วแต่่กรณี) เพื่่�อพิจิารณาแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการของบริษัิัท และกรรมการชุุดย่อย ทั้้�งนี้้� ภายหลัังจากที่่�บริษัิัทเข้้า

จดทะเบียีนเป็น็บริิษัทัจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยแล้้ว บริษิัทัจะเปิดิเผยข้้อมููลของกรรมการ และกรรมการชุุด

ย่่อย อาทิิ อายุุ เพศ ประวััติิการศึึกษา ประสบการณ์์ สััดส่่วนการถืือหุ้้�น จำนวนปีีที่่�ดำรงตำแหน่่ง จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ค่่า

ตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น บทบาท

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ และรายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยในรายงานประจำ

ปีีของบริิษััท และ/หรืือบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

4.	 คณะกรรมการบริิษััทมีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละไม่่เกิินสาม (3) ปีีตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด โดยกรรมการอิิสระจะมีี

วาระการดำรงตำแหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิินเก้้า (9) ปีี เว้้นแต่่มีีเหตุุผลและความจำเป็็นตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร 

5.	กรร มการบริษิัทัและผู้้�บริิหารของบริิษัทัสามารถเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการบริษิัทัหรืือผู้้�บริหิารของบริษิัทัในเครืือหรืือบริษิัทัอื่่�นได้้ 

แต่ต่้้องไม่่เป็น็อุุปสรรคต่่อการปฏิบัิัติิหน้้าที่่�กรรมการของบริษิัทั และต้้องเป็น็ไปตามข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับัหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงหลัักเกณฑ์์ ข้้อกำหนด และ

กฎหมายอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยจะต้้องแจ้้งต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้รัับทราบ ทั้้�งนี้้� กรรมการแต่่ละคนจะดำรงตำแหน่่ง

กรรมการบริิษััทจดทะเบีียนได้้ไม่่เกิินห้้า (5) บริิษััท และควรจะเข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละเจ็็ดสิิบ

ห้้า (75) ของจำนวนการประชุุมคณะกรรมการทั้้�งหมดที่่�จะจััดขึ้้�นในปีีนั้้�น ๆ 

6.	ปร ะธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการของบริิษััทจะไม่่เป็็นบุุคคลคนเดีียวกััน เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนในด้้านความรัับผิิดชอบ

ระหว่่างการกำหนดนโยบายการกำกัับดููแลและการบริิหารงานประจำ โดยบริิษััทได้้กำหนดอำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบใน

การดำเนิินงานของกรรมการผู้้�จััดการไว้้อย่่างชััดเจน 

7.	 คณะกรรมการบริษิัทัได้้แต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่อ่ยเพื่่�อทำหน้้าที่่�สนับัสนุุนการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริษิัทัและการดำเนินิ

งานของบริิษััท อัันได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน และคณะ

กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งได้้กำหนดกฎบัตัรคณะกรรมการชุุดย่อ่ยแต่ล่ะคณะเพื่่�อให้้ทราบถึงึอำนาจหน้้าที่่� และความรับั

ผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อยไว้้อย่่างชััดเจน อีีกทั้้�งได้้กำหนดให้้มีีการทบทวนกฎบััตรดัังกล่่าวให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์  

ดัังนี้้�



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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7.1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบจำนวนอย่างน้้อยสาม (3) คน เพื่่�อทำหน้้าที่่�ช่่วยสนับสนุุนคณะ

กรรมการบริิษััทในการกำกัับดููแลและตรวจสอบการบริิหารงาน การควบคุุมภายใน และการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

รวมทั้้�งการจััดทำรายงานทางการเงิิน เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานและการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทเป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและน่่าเชื่่�อ

ถืือ โดยรายละเอีียดขององค์์ประกอบ คุุณสมบััติิ  อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบปรากฏตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจ

สอบ

7.2.	 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการบริิหารจำนวนอย่่างน้้อยสาม (3) คน เพื่่�อทำหน้้าที่่�ช่่วยสนัับสนุุนคณะกรรมการ

บริิษััทในการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน ข้้อบัังคัับ และคำสั่่�งใด ๆ ตลอดจนกฎระเบีียบ

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ ภายใต้้กรอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยรายละเอีียดขององค์์

ประกอบ คุุณสมบััติิ อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบปรากฏตามกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร

7.3.	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทนจำนวนอย่า่งน้้อยสาม (3) 

คน เพื่่�อทำหน้้าที่่�สรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และกรรมการผู้้�จััดการ

ของบริิษััท รวมทั้้�งพิิจารณานโยบายและรููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทน และค่่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และ

กรรมการผู้้�จัดัการของบริษิัทั เพื่่�อเสนอความเห็น็ต่อ่ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท และ/หรือื นำเสนอต่อ่ที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นเพื่่�อ

พิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี) โดยรายละเอีียดขององค์์ประกอบ คุุณสมบััติิ  อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบปรากฏ

ตามกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

7.4.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจำนวนอย่่างน้้อยสาม (3) คน เพื่่�อทำหน้้าที่่�ในการ

กำหนดนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยอาศััยหลัักการพื้้�นฐานของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

(Good Corporate Governance) และแนวทางการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงสากล (COSO Enterprise Risk Management 

Framework : COSO ERM) เพื่่�อกำกัับดููแลให้้การบริิหารจััดการงานของบริิษััทมีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อช่่วยลด

ผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างเหมาะสม โดยรายละเอีียดขององค์์ประกอบ คุุณสมบััติิ  อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิด

ชอบปรากฏตามกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

8.	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อทำหน้้าที่่�ในการดำเนิินการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมผู้้�

ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งสนัับสนุุนงานของคณะกรรมการบริิษััทโดยการให้้คำแนะนำในเรื่่�องข้้อกำหนดตามกฎหมายและกฎระเบีียบต่่าง ๆ ที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

9.	 ในการกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมนั้้�น บริิษััทจะพิิจารณาส่่งตััวแทนของบริิษััท ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิและ

ประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจที่่�บริิษััทเข้้าลงทุุน เข้้าเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมของบริิษััท รวมถึึงกำกัับดููแลให้้

กรรมการดัังกล่่าวรายงานผลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััททราบ ทั้้�งนี้้� 

สััดส่่วนตััวแทนของบริิษััทที่่�เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมต้้องสะท้้อนสััดส่่วนการถืือหุ้�นของบริิษััท และ/

หรืือตามที่่�ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมแต่่ละบริิษััทกำหนด

10.	 บริษิัทัได้้กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิษัทัและคณะกรรมการชุุดย่อย ให้้คณะกรรมการแต่่ละชุุดมีหน้้าที่่�ประเมิินผลการปฏิบัิัติิ

หน้้าที่่�ประจำปีีของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยโดยรวม และรายบุุคคล รวมถึึงกำหนดให้้คณะกรรมการชุุดย่่อย

รายงานผลการประเมิินให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเป็็นประจำทุุกปีี ทั้้�งนี้้� การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

บริิษััทจะเปิิดเผยในรายงานประจำปีี

หลัักปฏิิบััติิ 4  : สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุคลากร
1.	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�กำหนดคุุณสมบััติิและหลัักเกณฑ์์ในการสรรหาบุุคคลที่่�มีีความเหมาะสมเข้้า

ดำรงตำแหน่่งกรรมการผู้้�จััดการ รวมถึงึการกำหนดกรอบนโยบายและรููปแบบการจ่ายค่า่ตอบแทนการทำงานของกรรมการผู้้�จััดการ 

เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาอนุุมัตัิ ิและมีหีน้้าที่่�ในการพิจิารณารููปแบบ แผนการ และกระบวนการในการพัฒันากรรม

การผู้้�จััดการ ให้้สอดคล้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท สภาพเศรษฐกิิจ เทคโนโลยีี กฎหมายหรืือกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 

เช่่น การฝึึกอบรมเพื่่�อพััฒนาความรู้้� และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

2.	ส ำหรัับผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�ดำรงตำแหน่่งถััดลงไปจากกรรมการผู้้�จััดการ กรรมการผู้้�จััดการมีีอำนาจหน้้าที่่�ในการกำหนดเกณฑ์์การ

สรรหาบุุคคลเพื่่�อดำรงตำแหน่ง่ผู้้�บริิหารระดับัสููง และกรอบนโยบายและรููปแบบการจ่า่ยค่า่ตอบแทนของผู้้�บริหิารระดับัสููง เพื่่�อเสนอ

ให้้คณะกรรมการบริิหารพิจารณาอนุุมัติิ รวมถึงึมีีอำนาจในการแต่่งตั้้�ง กำหนดค่าตอบแทน และประเมิินผลการปฏิิบััติงิานของบุุคคล

ดัังกล่่าว 
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3.	 คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้มีีแผนสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan) เพื่่�อเป็็นการเตรีียมสืืบทอดตำแหน่่งกรรมการผู้้�จััดการ 

และผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง

4.	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำกัับดููแลให้้มีการกำหนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนและการประเมิินผลที่่�เหมาะสม มีีการบริิหารและพััฒนา

บุุคลากรให้้มีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และแรงจููงใจที่่�เหมาะสม และจะดููแลให้้มีการบริิหารทรััพยากรบุุคคลที่่�สอดคล้้องกัับ

ทิิศทางและกลยุุทธ์์ของกิิจการ ส่่งเสริิมให้้พนัักงานเข้้าร่่วมอบรมเพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� ความสามารถ และกำกัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิ

ต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรมเพื่่�อรัักษาบุุคลากรที่่�มีีความสามารถไว้้

5.	 คณะกรรมการบริิษัทัจะกำกับัดููแลให้้บริิษัทัมีกีองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีพีเพื่่�อให้้พนักังานมีกีารออมอย่า่งเพียีงพอสำหรับัรองรับัการเกษียีณ 

รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจในการบริิหารจััดการเงิิน เพื่่�อให้้พนัักงานมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี และทำงานกัับบริิษััท

ได้้ในระยะยาว

หลัักปฏิิบััติิ 5 : ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญและสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิจควบคู่่�ไปกัับการสร้้างคุุณประโยชน์์แก่่

ลููกค้้าหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจัดสรรและจััดการทรััพยากรให้้เป็็นไป

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล โดยคำนึึงถึึงผลกระทบและการพััฒนาทรััพยากร เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก

ของกิิจการได้้อย่่างยั่่�งยืืน

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษัทัจะจััดให้้มีกีรอบการกำกับัดููแลและบริหิารจัดการเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับองค์ก์รที่่�สอดคล้้องกับัความต้้องการ

ของบริษิัทั รวมทั้้�งดููแลให้้มีการนำเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิจและพััฒนาการดำเนิินงาน การบริหิารความเสี่่�ยง 

เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้คำนึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย โดยจััดให้้มีี ข้้อพึึงปฏิิบััติิทางธุุรกิิจและจริิยธรรมทางธุุรกิิจเป็็นลายลัักษณ์์

อัักษร เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานในฐานะตััวแทนของบริิษััท ดัังนี้้�

1.	ผู้้�ถื ือหุ้้�น

บริิษััทจะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสและมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อการสร้้างคุุณค่่าแก่่กิิจการ 
อย่่างยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีและการเจริิญเติิบโตที่่�มั่่�นคง เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือ
หุ้้�นในระยะยาว รวมทั้้�งดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลด้้วยความโปร่่งใสและเช่ื่�อถืือได้้ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งไม่่กระทำำ�การใด ๆ 
โดยไม่่ชอบด้้วยกฎหมายอัันเป็็นการละเมิิดสิิทธิิหรืือลิิดรอนสิิทธิ์์�ของผู้้�ถืือหุ้้�น และปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเป็็น
ธรรมและเท่่าเทีียมกััน

2.	 พนัักงาน

บริิษััทจะปฏิิบััติิต่่อพนักงานทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม และให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมตลอดจนดููแลรัักษาสภาพ
แวดล้้อมในการทำำ�งานโดยคำำ�นึึงถึึงคุุณภาพชีีวิิตและความปลอดภััยในการทำำ�งาน และยึึดมั่่�นปฏิิบััติิตามกฎหมาย
ว่่าด้้วยแรงงานอย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาทัักษะ ความรู้้� ความสามารถและ
ศัักยภาพของพนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เช่่น การจััดอบรม การสััมมนา และการฝึึกอบรม โดยให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึึง
กัับพนักงานทุุกคน และพยายามสร้้างแรงจููงใจให้้พนัักงานที่่�มีีความรู้้� ความสามารถสููงให้้คงอยู่่�กัับบริิษััทเพื่่�อพััฒนา
องค์์กรต่่อไป อีีกทั้้�งยัังได้้กำำ�หนดแนวทางในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุกคน
ปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การห้้ามใช้้ข้้อมููลภายในอย่่างเคร่่งครัด เป็็นต้้น

3.	คู่่�ค้ ้า

บริิษััทมีีกระบวนการในการคััดเลืือกคู่่�ค้้าโดยการให้้คู่่�ค้้าแข่่งขัันบนข้้อมููลที่่�เท่่าเทีียมกััน และคััดเลืือกคู่่�ค้้าด้้วยความ
ยุุติิธรรมภายใต้้หลัักเกณฑ์์ ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้าของบริิษััทที่่�โปร่่งใสนอกจากนี้้�  บริิษััทยัังได้้จััดทำำ�รูปแบบ
สััญญาที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมแก่่คู่่�สััญญาทุุกฝ่่าย และจััดให้้มีีระบบติิดตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้มีีการปฏิิบััติิตาม
เงื่่�อนไขของสััญญาอย่่างครบถ้้วน และป้้องกัันการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการจััดหา โดย
บริิษััทซื้้�อสิินค้้าจากคู่่�ค้้าตามเงื่่�อนไขทางการค้้า ตลอดจนปฏิิบััติิตามสััญญาต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด

4.	ลู กค้้า

บริิษััทรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าโดยการรัักษาคุุณภาพและมาตรฐานของสิินค้้าและบริิการ รวมถึงการตอบสนองต่่อ
ความต้้องการของลููกค้้าให้้ครบถ้้วนและครอบคลุมให้้มากที่่�สุุด เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้าใน
ระยะยาว นอกจากนี้้� บริิษััทคำำ�นึึงถึึง
สุุขลัักษณะและอนามััยของลููกค้้าในการบริิโภคสินค้้าของบริิษััทและการให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการที่่�ถููกต้้อง
และครบถ้้วนแก่่ลููกค้้า รวมทั้้�งยัังจััดให้้มีีช่่องทางให้้ลููกค้้าของบริิษััทสามารถแจ้้งปััญหาสิินค้้าและ บริิการที่่�ไม่่เหมาะ
สมเพื่่�อที่่�บริิษััทจะได้้ป้้องกััน และแก้้ ไขปััญหาเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการของบริิษััทได้้อย่่างรวดเร็็ว ตลอดจนรัักษา
ความลัับของลููกค้้า และไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเอง หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ
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5.	 เจ้้าหนี้้�
บริิษััทจะปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ตามสััญญาที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�เป็็นสำำ�คััญ รวมทั้้�ง การชำำ�ระคืืนเงิินต้้น ดอกเบี้้�ยและการ
ดููแลหลัักประกัันต่่างๆ ภายใต้้สััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6.	คู่่� แข่่ง
บริิษััทประพฤติิตามกรอบการแข่่งขัันที่่�ดีี มีีจรรยาบรรณและอยู่่�ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้้�งสนัับสนุุนและส่่งเสริิม
นโยบายการแข่่งขัันอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม 

7.	สั งคมและสิ่่�ง
แวดล้้อม

บริิษััทใส่่ใจและให้้ความสำำ�คััญต่่อความปลอดภััยต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและคุุณภาพชีีวิิต 
ของผู้้�คนที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและส่่งเสริิมให้้พนัักงานของบริิษััทมีีจิิตสำำ�นึึกและความรัับ
ผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม มีีการเลืือกใช้้เครื่่�องจัักรและเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ลด
ปริิมาณการใช้้ทรััพยากรและใช้้พลัังงานจากวััสดุุเหลืือใช้้จากกระบวนการผลิิต รวมถึึงการควบคุุม และลดมลภาวะ
ที่่�เกิิดขึ้้�นจากกระบวนการผลิิต รวมทั้้�งจััดให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่าง
เคร่่งครััด นอกจากนี้้� บริิษััทพยายามเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�เป็็นการสร้้างและรัักษาไว้้ซึ่่�งสิ่่�งแวดล้้อมและ
สัังคมตลอดจนส่่งเสริิมวััฒนธรรมในท้้องถิ่่�นที่่�บริิษััทดำำ�เนิินกิิจการอยู่่�

นอกจากนี้้� ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถสอบถามรายละเอีียด แจ้้งข้้อร้้องเรีียน หรืือเบาะแสการกระทำผิิดทางกฎหมาย ความไม่่ถููกต้้องของ

รายงานทางการเงินิ ระบบควบคุุมภายในที่่�บกพร่อ่ง หรือืการผิดิข้้อพึงึปฏิบิัตัิทิางธุุรกิจิและจริยิธรรมทางธุุรกิจิของบริษิัทัข้้างต้้นผ่า่นช่อ่ง

ทางที่่�บริิษััทกำหนดได้้ ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลร้้องเรีียนและเบาะแสที่่�แจ้้งมายัังบริิษััทจะถููกเก็็บไว้้เป็็นความลัับ โดยบุุคคลที่่�บริิษััทกำหนดจะดำเนิิน

การสั่่�งการตรวจสอบข้้อมููลและหาแนวทางแก้้ไข (หากมี) และ/หรืือพิจารณาเสนอเรื่่�องร้้องเรีียนที่่�สำคััญพร้้อมความเห็็นต่่อคณะกรรมการ

บริิษััทเพื่่�อพิิจารณาดำเนิินการต่่อไป

หลัักปฏิิบััติิ 6 : ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
1.	 เพื่่�อให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อ

ช่่วยสนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษััทในการกำหนดนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร  และดููแลให้้

มีีระบบหรืือกระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงโดยรวมที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลที่่�จะจััดการให้้ความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�

ยอมรัับได้้ โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีอำนาจหน้้าที่่�ต่่าง ๆ ซึ่่�งรวมถึึง

1.1.	พิ ิจารณาประเมิินและทบทวนลัักษณะความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทประสบอยู่่�หรืือคาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นและส่่งผลกระทบต่่อบริิษััท 

(Identification of Risk) และกำหนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ของบริิษััท (Risk Appetite)

1.2.	พิ ิจารณากำหนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งภายนอกและภายในบริิษััทให้้มีความครอบคลุุม และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์

และทิิศทางของธุุรกิิจ และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ ทั้้�งนี้้� ต้้องครอบคลุุมความเสี่่�ยงอย่่างน้้อยดัังนี้้�

1.2.1.	 ความเสี่่�ยงทางการเงิิน (Financial Risk)

1.2.2.	 ความเสี่่�ยงด้้านการดำเนิินงาน (Operational Risk)

1.2.3.	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจ (Strategic Risk)

1.2.4.	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Compliance Risk)

1.3.	พิ จิารณากำหนดกลยุุทธ์แ์ละแนวทางปฏิบิัติัิในการบริหิารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกับันโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง ให้้สามารถ

ประเมิิน ติิดตามผล และกำกัับดููแลระดัับความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

1.4.	ร ายงานคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงและการจัดการความเสี่่�ยงทั้้�งนี้้� อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงปรากฏอยู่่�ในกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2.	 คณะกรรมการบริษิัทัได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งมีคีุุณสมบัตัิติามที่่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนดเพื่่�อทำหน้้าที่่� 

ต่่าง ๆ ซึ่่�งรวมถึงึหน้้าที่่�ในการสอบทาน และ/หรือืพิจารณารายงานทางการเงินิ ความเหมาะสมเพียีงพอของระบบควบคุุมภายใน  

การปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ความเป็็นอิสิระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน การพิจิารณาคัดัเลือืกผู้้�สอบบัญัชี ีการเปิิดเผยข้้อมููลของบริษิัทั 

3.	 นอกเหนืือจากอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในการตรวจสอบดููแลความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์แล้้ว บริิษััทยัังกำหนด

ให้้มีีนโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เพื่่�อกำหนดแนวทางในการดำเนิินการกรณีีที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

เกิิดขึ้้�น

4.	 บริษิัทัจัดัให้้มีข้้อพึงึปฏิบิัติัิทางธุุรกิจิและจริิยธรรมทางธุุรกิจิ และนโยบายการป้อ้งกันัการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อป้อ้งกันัการใช้้ประโยชน์์

อัันมิิควรได้้ในทรััพย์์สิิน ข้้อมููลและโอกาสของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมถึึงกำหนดนโยบายการทำรายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทำธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในลัักษณะที่่�ไม่่สมควร หรืือไม่่เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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5.	 คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้มีนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์รััปชัันที่่�ชััดเจน โดยสื่่�อสารไปยัังพนัักงานทุุกระดัับขององค์์กรและ

บุุคคลภายนอกเพื่่�อให้้เกิิดการนำไปปฏิบิัติัิได้้จริิง และคณะกรรมการบริษิัทัจะจััดให้้มีโีครงการหรืือแนวทางต่อ่ต้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชัน 

รวมถึงึสนับสนุุนกิิจกรรมที่่�ส่ง่เสริมิและปลููกฝังให้้พนัักงานทุุกคนปฏิบัิัติติามกฎหมายและระเบีียบข้้อบังคับัที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งได้้จัด

ให้้มีการรับเรื่่�องร้้องเรีียนและการดำเนิินการกรณีที่่�มีีการชี้้�เบาะแส และกำหนดแนวทางปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนไว้้ในนโยบายต่่อต้้านการ

ทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยจััดช่่องทางการสื่่�อสารที่่�หลากหลายเพื่่�อเปิิดโอกาสให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อ

ร้้องเรีียนมายัังบริิษััทได้้อย่่างสะดวกและเหมาะสม และบริิษััทมีีการกำหนดมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียน  พยาน  

และบุุคคลที่่�ให้้ข้้อมููลในการสืืบสวนหาข้้อเท็็จจริิงไม่่ให้้ได้้รัับความเดืือดร้้อน อัันตรายใด ๆ หรืือความไม่่ชอบธรรม อัันเกิิดมาจาก

การแจ้้งเบาะแส การร้้องเรีียน การเป็็นพยาน หรืือการให้้ข้้อมููลแก่่บริิษััท

6.	กรร มการบริษิัทัและผู้้�บริิหารของบริิษัทัมีหีน้้าที่่�รายงานให้้บริษิัทัทราบถึงึการมีส่ว่นได้้เสียีของตนหรือืของบุุคคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้้องซึ่่�ง

เป็น็ส่่วนได้้เสียีที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการบริิหารจัดัการกิจิการของบริษิัทั ทั้้�งนี้้� บริษิัทัได้้กำหนดหน้้าที่่�รายงานการมีสี่ว่นได้้เสียีของกรรมการ

ไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท โดยกำหนดให้้กรรมการบริิษััทแจ้้งให้้บริิษััททราบโดยไม่่ชัักช้้าในกรณีที่่�กรรมการบริิษััทรายใดมี

ส่่วนได้้เสีียในธุุรกรรมใดที่่�ทำกัับบริิษััทและ/หรืือบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) หรืือมีีการเปลี่่�ยนแปลงในสััดส่่วนการถืือหุ้�นในบริิษััทและ/หรืือ

บริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) 

หลัักปฏิิบััติิ 7 : รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมูล
1.	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำกัับดููแลให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีระบบงานบััญชีี การจััดทำรายงานทางการเงิิน และการสอบทานงบการ

เงิินที่่�เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง และดำเนิินการให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยเปิิดเผยข้้อมููลต่่าง ๆ ทั้้�งข้้อมููลของ

บริิษััท ข้้อมููลทางการเงิิน และข้้อมููลทั่่�วไปที่่�สำคััญ อย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลาและเป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบ

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

2.	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการจัดทำรายงานประจำปีี แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (แบบ 56-1) และรายงาน

ทางการเงิินของบริิษััท โดยจััดทำตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวัังในการจััดทำ รวมทั้้�ง

กำหนดให้้มีกีารเปิดิเผยข้้อมููลสำคัญัอย่า่งเพียีงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงินิ โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็น็ผู้้�ดููแลเกี่่�ยวกับั

คุุณภาพของรายงานทางการเงิิน และเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท

3.	 คณะกรรมการบริิษัทัมีหีน้้าที่่�กำกับัดููแลความเพียีงพอของสภาพคล่อ่งทางการเงินิ และความสามารถในการชำระหนี้้�ของบริษัิัท โดย

จะจััดให้้มีีแผนหรืือแนวทางในการแก้้ไขหากเกิิดปััญหา ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้ฝ่่ายจััดการติิดตามและประเมิินฐานะ

ทางการเงิินและสภาพคล่่องของกิิจการเป็็นประจำอย่างสม่่ำเสมอ และรายงานให้้คณะกรรมการบริษัิัทรัับทราบเป็น็ประจำทุุกไตรมาส

4.	 บริษิัทัจะจััดให้้มีหีน่ว่ยงานหรืือผู้้�รับัผิิดชอบงานนัักลงทุุนสััมพันัธ์เ์พื่่�อทำหน้้าที่่�ติดิต่อ่และให้้ข้้อมููลกับัผู้้�ถืือหุ้�น นักัลงทุุน นักัวิเคราะห์์

หลัักทรััพย์์ หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงบุุคคลใด ๆ เพื่่�อให้้การสื่่�อสารเป็็นไปอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียมกัันและทัันเวลา 

5.	 คณะกรรมการบริิษัทัจะส่ง่เสริิมให้้มีกีารนำเทคโนโลยีสีารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่ข่้้อมููลซึ่่�งนอกเหนือืจากการเผยแพร่ข่้้อมููลตาม

หลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลทั้้�ง

ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่่านช่่องทางอื่่�นด้้วย เช่่น เว็็บไซต์์ของบริิษััท พร้้อมทั้้�งนำเสนอข้้อมููลที่่�เป็็นปััจจุุบััน

หลัักปฏิิบััติิ 8  : สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการบริษิัทัตระหนัักและให้้ความสำคััญในสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานต่่าง ๆ  ของผู้้�ถืือหุ้�น ทั้้�งในฐานะของนัักลงทุุนในหลัักทรััพย์์และเจ้้าของ

บริษิัทั เช่่น สิทิธิิในการซื้้�อ ขาย โอน หลัักทรััพย์ท์ี่่�ตนถืืออยู่่� สิทิธิใินการที่่�จะได้้รับส่ว่นแบ่่งผลกำไรจากบริษิัทั สิทิธิใินการได้้รับข้้อมููลอย่าง

เพีียงพอ สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี การ

อนุุมััติิธุุรกรรมที่่�สำคััญและมีีผลต่่อทิิศทางในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท และเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััท เช่่น การจััดสรรเงิินปัันผล การ

กำหนดหรืือการแก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิและข้้อบัังคัับของบริิษััทการลดทุุนหรืือเพิ่่�มทุุน และการอนุุมััติิรายการพิิเศษ เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัมีพัีันธกิจิในการส่ง่เสริิมและอำนวยความสะดวกในการใช้้สิทิธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�น รวมถึงึการปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นทุุกรายอย่า่งเท่า่เทียีม

กััน ดัังนี้้�



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 276

(1)	มี ีการให้้ข้้อมููลวััน เวลา สถานที่่� และวาระการประชุุม โดยมีีคำชี้้�แจงและเหตุุผลประกอบและความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทใน

แต่่ละวาระหรืือประกอบมติิที่่�ขอตามที่่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญและวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้�น หรืือในเอกสารแนบวาระการประชุุม

อย่างครบถ้้วนเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้�น ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

และเผยแพร่่หนังัสือืเชิญิประชุุมดัังกล่า่วผ่า่นทางเว็็บไซต์ข์องบริษัิัทตามหลักัเกณฑ์ ์ข้้อกำหนด และกฎหมายอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวม

ถึึงละเว้้นการกระทำใด ๆ ที่่�เป็็นการจำกััดโอกาสของผู้้�ถืือหุ้้�นในการศึึกษาสารสนเทศของบริิษััท

(2)	อ ำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงอย่่างเต็็มที่่� และละเว้้นการกระทำใด ๆ  ที่่�เป็็นการจำกััด

โอกาสในการเข้้าประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น ในการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทจะใช้้สถานที่่�ซึ่่�งสะดวกแก่่การเดิินทาง โดยจะแนบแผนที่่�

ซึ่่�งแสดงสถานที่่�จัดัการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นไว้้ในหนังัสือืเชิญิประชุุม รวมถึงึเลือืกวันัเวลาที่่�เหมาะสม และจัดัสรรเวลาในการประชุุมอย่า่ง

เพีียงพอ เพื่่�อให้้การเข้้าประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนไม่่ยุ่่�งยากหรืือมีีค่่าใช้้จ่่ายมากเกิินไป

(3)	ก่ อ่นวันัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริษิัทัจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่งความเห็็น ข้้อเสนอแนะ ข้้อซักัถาม หรืือเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุม

ได้้ล่ว่งหน้้าก่อ่นวันัประชุุม โดยกำหนดหลักัเกณฑ์ก์ารส่ง่คำถามและการขอเสนอวาระการประชุุมล่ว่งหน้้าให้้ชัดัเจน และแจ้้งให้้ผู้้�ถือื

หุ้้�นทราบพร้้อมกัับการนำส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และบริิษััทจะเผยแพร่่หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท

(4)	ก ำหนดหลักัเกณฑ์์วิธิีกีารให้้ผู้้�ถือืหุ้�นส่ว่นน้้อยสามารถเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำรงตำแหน่ง่กรรมการ พร้้อมทั้้�งเผยแพร่ข่้้อมููลประกอบ

การพิิจารณาด้้านคุุณสมบััติิและการให้้ความยิินยอมของผู้้�ได้้รัับการเสนอชื่่�อผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท

(5)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�บริิหารไม่่ควรเพิ่่�มวาระการประชุุมที่่�ไม่่ได้้แจ้้งเป็็นการล่่วงหน้้าโดยไม่่จำเป็็น โดยเฉพาะวาระสำคััญที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องใช้้

เวลาในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนตััดสิินใจ

(6)	สนั บัสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้หนังัสือืมอบฉันัทะรููปแบบที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถกำหนดทิศทางการลงคะแนนเสีียงได้้ และเสนอชื่่�อกรรมการอิสระ

อย่่างน้้อยหนึ่่�ง (1) คน เป็็นทางเลืือกในการมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�น

(7)	 ในการดำเนินิการประชุุมผู้้�ถือืหุ้�นแต่ล่ะครั้้�ง บริษิัทัจะให้้โอกาสแก่ผู่้้�ถือืหุ้�นทุุกรายอย่างเท่า่เทียีมกันั โดยก่อ่นเริ่่�มการประชุุม ประธาน

ในที่่�ประชุุมจะชี้้�แจงให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ที่่�ใช้้ในการประชุุม วิิธีีการใช้้สิิทธิิออกเสีียง สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนตามแต่่ละ

ประเภทของหุ้้�น และวิิธีีนัับคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ต้้องลงมติิในแต่่ละวาระ 

(8)	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประธานในที่่�ประชุุมจะจััดสรรเวลาให้้เหมาะสมและบริิษััทจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีโอกาสในการแสดงความ

คิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะหรืือตั้้�งคำถามในวาระต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างอิิสระก่่อนการลงมติิในวาระใด ๆ 

(9)	 บริิษััทจะส่่งเสริิมให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััททุุกคนเข้้าร่่วมในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อตอบคำถามในที่่�ประชุุม 

(10)	จััดให้้มีีการลงมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสำหรัับแต่่ละรายการในกรณีีที่่�วาระนั้้�นมีีหลายรายการ เช่่น วาระการแต่่งตั้้�งกรรมการ

(11)	บริิษััทจะสนัับสนุุนให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงทุุกวาระ เพื่่�อความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ในการนัับผลการลงคะแนน

(12)	บริิษััทจะจััดให้้มีีบุุคคลากรที่่�เป็็นอิิสระทำหน้้าที่่�ช่่วยในการตรวจนัับคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ และเปิิดเผยให้้ที่่�ประชุุมทราบพร้้อม

บัันทึึกลงในรายงานการประชุุม

(13)	ภายหลังัการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นแล้้วเสร็จ็ บริิษัทัจะจัดัทำรายงานการประชุุมที่่�บันัทึกึข้้อมููลอย่า่งถููกต้้องและครบถ้้วนในสาระสำคัญั รวม

ทั้้�งจะมีีการบัันทึึกประเด็็นข้้อซัักถาม ความคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะที่่�สำคััญไว้้ในรายงานการประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจ

สอบได้้ นอกจากนี้้� บริิษััทจะนำผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระ รวมทั้้�งเผยแพร่่รายงานการประชุุมบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือ

หุ้้�นได้้พิิจารณา

(14)	บริิษััทจะจััดส่่งสำเนารายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยภายใน 14 วัันนัับจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

(15)	ส่่งเสริิมให้้บริิษััทนำเทคโนโลยีีมาใช้้กัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้�น ทั้้�งในการลงทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้�น การนัับคะแนนและแสดงผล เพื่่�อให้้การ

ดำเนิินการประชุุมสามารถทำได้้อย่่างรวดเร็็ว ถููกต้้อง และแม่่นยำ

นอกจากนี้้� บริิษััทจะจััดให้้มีีการทบทวนนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์และธุุรกิิจของบริิษััท

นโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีนี้้�ให้้มีีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 พฤษภาคม 2566 เป็็นต้้นไป

นายอภิิสิิทธิ์์� รุุจิิเกีียรติิกำจร 

ประธานกรรมการบริิษััท 



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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1.2.	 ข้้อพึึงปฏิิบััติิทางธุุรกิิจและจริิยธรรมทางธุุรกิิจของบริิษััท
บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) มีีเจตนารมณ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยยึึดมั่่�น
แนวทางการบริหิารดำเนิินงานด้้วยความสุุจริติ โปร่งใส ตามหลัักคุุณธรรมจริยิธรรม มีคีวามรัับผิดิชอบต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ทุุกฝ่่ายทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร โดยยึึดหลัักการปฏิิบััติิด้้วยความเป็็นธรรมเพื่่�อนำไปสู่่�การเป็็นองค์์กรธรรมาภิิบาล 

บริษิัทัจึึงได้้กำหนด “ข้้อพึงปฏิบัิัติิทางธุุรกิจและจริิยธรรมทางธุุรกิจ” ของบริษัิัทเพื่่�อเป็น็แนวทางปฏิิบััติทิี่่�ดี ีอันัจะช่่วยส่่งเสริมิให้้การดำเนิิน
ธุุรกิิจเป็็นไปด้้วยความโปร่่งใส สร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�ลงทุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย 

ข้้อพึึงปฏิิบััติิทางธุุรกิิจและจริิยธรรมทางธุุรกิิจต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

1.	ผู้้�ถื ือหุ้้�น บริิษััทจะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสและมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อการสร้้างคุุณค่่าแก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะ
สร้้างผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีและการเจริิญเติิบโตที่่�มั่่�นคง เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว รวมทั้้�ง 
ดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลด้้วยความโปร่่งใสและเช่ื่�อถืือได้้ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งไม่่กระทำำ�การใด ๆ โดยไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย
อัันเป็็นการละเมิิดสิิทธิิหรืือลิิดรอนสิิทธิ์์�ของผู้้�ถืือหุ้้�น และปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกััน

2.	 พนัักงาน บริิษััทจะปฏิิบััติิต่่อพนักงานทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม และให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมตลอดจนดููแลรัักษาสภาพ
แวดล้้อมในการทำำ�งานโดยคำำ�นึึงถึึงคุุณภาพชีีวิิตและความปลอดภััยในการทำำ�งาน และยึึดมั่่�นปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย
แรงงานอย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาทัักษะ ความรู้้� ความสามารถและศัักยภาพ
ของพนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เช่่น การจััดอบรม การสััมมนา และการฝึึกอบรม โดยให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึึงกัับพนัักงาน 
ทุุกคน และพยายามสร้้างแรงจููงใจให้้พนัักงานที่่�มีีความรู้้� ความสามารถสููงให้้คงอยู่่�กัับบริิษััทเพื่่�อพััฒนาองค์์กรต่่อไป 
อีีกทั้้�งยัังได้้กำำ�หนดแนวทางในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมาย
และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การห้้ามใช้้ข้้อมููลภายในอย่่างเคร่่งครัด เป็็นต้้น

3.	คู่่�ค้ ้า บริิษััทมีีกระบวนการในการคััดเลืือกคู่่�ค้้าโดยการให้้คู่่�ค้้าแข่่งขัันบนข้้อมููลที่่�เท่่าเทีียมกััน และคััดเลืือกคู่่�ค้้าด้้วยความ
ยุุติิธรรมภายใต้้หลัักเกณฑ์์ ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้าของบริิษััทที่่�โปร่่งใส นอกจากนี้้�  บริิษััทยัังได้้จััดทำำ�รูปแบบ
สััญญาที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมแก่่คู่่�สััญญาทุุกฝ่่าย และจััดให้้มีีระบบติิดตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้มีีการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข
ของสััญญาอย่่างครบถ้้วน และป้้องกัันการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการจััดหา โดยบริิษััทซื้้�อ
สิินค้้าจากคู่่�ค้้าตามเงื่่�อนไขทางการค้้า ตลอดจนปฏิิบััติิตามสััญญาต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด

4.	ลู กค้้า บริิษััทรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าโดยการรัักษาคุุณภาพและมาตรฐานของสิินค้้าและบริิการ รวมถึงการตอบสนองต่่อความ
ต้้องการของลููกค้้าให้้ครบถ้้วนและครอบคลุมให้้มากที่่�สุุด เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้าในระยะยาว 
นอกจากนี้้� บริิษััทคำำ�นึึงถึึงสุุขลัักษณะและอนามััยของลููกค้้าในการบริิโภคสินค้้าของบริิษััทและการให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสิินค้้า
และบริิการที่่�ถููกต้้องและครบถ้้วนแก่่ลููกค้้าในการบริิโภคสินค้้าของบริิษััทและการให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการที่่�ถููก
ต้้องและครบถ้้วนแก่่ลููกค้้า รวมทั้้�งยัังจััดให้้มีีช่่องทางให้้ลููกค้้าของบริิษััทสามารถแจ้้งปััญหาสิินค้้าและบริิการที่่�ไม่่เหมาะ
สมเพื่่�อที่่�บริิษััทจะได้้ป้้องกััน และแก้้ ไขปััญหาเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการของบริิษััทได้้อย่่างรวดเร็็ว ตลอดจนรัักษาความ
ลัับของลููกค้้า และไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเอง หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ

5.	 เจ้้าหนี้้� บริิษััทจะปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ตามสััญญาที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�เป็็นสำำ�คััญ รวมทั้้�ง การชำำ�ระคืืนเงิินต้้น ดอกเบี้้�ยและการดููแล
หลัักประกัันต่่าง ๆ ภายใต้้สััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6.	คู่่� แข่่ง บริิษััทประพฤติิตามกรอบการแข่่งขัันที่่�ดีี มีีจรรยาบรรณและอยู่่�ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้้�งสนัับสนุุนและส่่งเสริิม
นโยบายการแข่่งขัันอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม 

7.	สั งคมและ 
	สิ่่ �งแวดล้้อม

บริิษััทใส่่ใจและให้้ความสำำ�คััญต่่อความปลอดภััยต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�คนที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับ
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทและส่่งเสริิมให้้พนัักงานของบริิษััทมีีจิิตสำำ�นึึกและความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม มีี
การเลืือกใช้้เครื่่�องจัักรและเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ลดปริิมาณการใช้้ทรััพยากรและใช้้พลัังงาน
จากวััสดุุเหลืือใช้้จากกระบวนการผลิิต รวมถึึงการควบคุุม และลดมลภาวะที่่�เกิิดขึ้้�นจากกระบวนการผลิิต รวมทั้้�งจััดให้้มีี
การปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับ
ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้� บริิษััทพยายามเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�เป็็นการสร้้างและ
รัักษาไว้้ซึ่่�งสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมตลอดจนส่่งเสริิมวััฒนธรรมในท้้องถิ่่�นที่่�บริิษััทดำำ�เนิินกิิจการอยู่่�

นโยบายข้้อพึึงปฏิิบััติิทางธุุรกิิจและจริิยธรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทมีีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 พฤษภาคม 2566 เป็็นต้้นไป

นายอภิิสิิทธิ์์� รุุจิิเกีียรติิกำจร  
ประธานกรรมการบริิษััท
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โดยมีีเอกสารฉบัับเต็็ม บนเว็็บไซต์์์�ของบริิษััท www.dtcent.co.th หน้้า “ข้้อมููลผู้้�ถืือหุ้้�น” เลืือก “หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี” ดัังนี้้�

1.	ก ฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััท

2.	ก ฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

3.	ก ฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

4.	ก ฎบััตรของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

5.	ก ฎบััตรของคณะกรรมการบริิหาร

6.	ก ฎบััตรของฝ่่ายตรวจสอบภายใน

7.	ก ฎบััตรคณะทำงานกำกัับดููแลกิิจการและรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

8.	 ขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

9.	 ขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท

10.	 นโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการ

11.	 จริิยธรรมและจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท

12.	 นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน

13.	 นโยบายเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

14.	 นโยบายการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััท

15.	 หลัักการเกี่่�ยวกัับข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป

16.	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

17.	 นโยบายการลงทุุนและบริิหารงานของบริิษััทในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

18.	 นโยบายการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน

19.	 นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

20.	 นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง

21.	 นโยบายการแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการกระทำผิิด

22.	 นโยบายเกี่่�ยวกัับการสืืบทอดตำแหน่่ง

23.	 นโยบายการบริิหารการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

24.	 นโยบายการปฏิิบััติิตาม พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

25.	 นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน (Human Rights Policy)

http://www.dtcent.co.th
https://investor.dtc.co.th/wp-content/uploads/2024/02/9.ESG-policy-PCL-%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99_Web.pdf
https://investor.dtc.co.th/wp-content/uploads/2024/02/9.ESG-policy-PCL-%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99_Web.pdf
https://investor.dtc.co.th/wp-content/uploads/2024/02/10.Anti-Corruption-Policy-PCL.pdf
https://investor.dtc.co.th/wp-content/uploads/2024/02/10.Anti-Corruption-Policy-PCL.pdf
https://investor.dtc.co.th/wp-content/uploads/2024/02/11.%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%87_Web.pdf
https://investor.dtc.co.th/wp-content/uploads/2024/02/11.%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%87_Web.pdf
https://investor.dtc.co.th/wp-content/uploads/2024/02/12.%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%81%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%B0%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%A7%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%B3%E0%B8%9C%E0%B8%B4%E0%B8%94_Web.pdf
https://investor.dtc.co.th/wp-content/uploads/2024/02/12.%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%81%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%B0%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%A7%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%B3%E0%B8%9C%E0%B8%B4%E0%B8%94_Web.pdf
https://investor.dtc.co.th/wp-content/uploads/2024/02/13.%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%A7%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B7%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99_Web.pdf
https://investor.dtc.co.th/wp-content/uploads/2024/02/13.%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%A7%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B7%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99_Web.pdf
https://investor.dtc.co.th/wp-content/uploads/2024/02/14.%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B9%8A%E0%B8%B2%E0%B8%8B%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%81_Web.pdf
https://investor.dtc.co.th/wp-content/uploads/2024/02/14.%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B9%8A%E0%B8%B2%E0%B8%8B%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%81_Web.pdf
https://investor.dtc.co.th/wp-content/uploads/2024/02/15.%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%B2%E0%B8%A1-%E0%B8%9E.%E0%B8%A3.%E0%B8%9A.-%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B9%89%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%87.pdf
https://investor.dtc.co.th/wp-content/uploads/2024/02/15.%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%B2%E0%B8%A1-%E0%B8%9E.%E0%B8%A3.%E0%B8%9A.-%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B9%89%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%87.pdf
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เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการชุุดย่่อย

ส่่วนที่่� 5



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี.เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำนวน 3 ท่่าน 

ประกอบด้้วย

1. นายสุุพัันธ์์   		  พรสููงส่่ง			ปร   ะธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2. นายอััมพร  	  	 พรวรากรณ์์			กรร   มการตรวจสอบ

3. นางสาวจุุฬารััตน์์  	สุุธี ีธร 			กรร   มการตรวจสอบ

	

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั และตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�ง

สอดคล้้องตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยเน้้นการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการ

ที่่�ดีี มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิผล รวมทั้้�งการสอบทานให้้มีีการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้

บริิษััทฯ  มีีการดำเนิินงานที่่�มีีความโปร่่งใส สุุจริิต และเที่่�ยงธรรม เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับองค์์กรและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย โดยได้้รัับความร่่วมมืือเป็็นอย่่างดีีจากผู้้�บริิหาร พนัักงาน ผู้้�ตรวจสอบภายนอกและผู้้�ตรวจสอบบััญชีีภายนอก

ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมรวม 4 ครั้้�ง กรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่าน ได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง โดยได้้มีี

การประชุุมร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้�สอบบััญชีีภายนอก ผู้้�บริิหาร ทั้้�งจากฝ่่ายบััญชีีการเงิินและฝ่่ายปฏิิบััติิการ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้้รายงานผลการประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อเสนอต่อคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบแล้้ว สรุุปสาระสำคััญในการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบได้้ดัังต่่อไปนี้้�

1. การสอบทานรายงานทางการเงิิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินของบริิษััทฯ และงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยประจำปีี 2567 เพื่่�อให้้มั่่�นใจ

ว่่าการจััดทำงบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย การเปิิดเผยข้้อมููลประกอบงบการเงิิน รายการพิิเศษ การปรัับปรุุงบััญชีีและประมาณ

การที่่�สำคััญ ครบถ้้วนเพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ โดยได้้รัับคำชี้้�แจงจากผู้้�สอบบััญชีี ฝ่่ายจััดการ และผู้้�ตรวจสอบภายในจนเป็็นที่่�พอใจว่่าการจััด

ทำงบการเงิินเป็็นไปตามข้้อกำหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน มีีความเชื่่�อถืือได้้และทัันเวลา รวมทั้้�งมีีการเปิิด

เผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน และมีีข้้อมููลซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า รายงานทางการเงิินดัังกล่่าวมีีความถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการ

เงิิน และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิิน หมายเหตุุประกอบงบการเงิินครบถ้้วน เพีียงพอ และทัันเวลาซึ่่�งเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและ

ผู้้�ใช้้งบการเงิิน

2.	ก ารกำำ�กับดููแลงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณาความเป็็นอิิสระของบริษิัทัตรวจสอบภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 

audit) ที่่�มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล โดยพิิจารณาความเป็็นอิิสระของบริิษััทตรวจสอบภายใน ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้จััดจ้้างบริิษััทผู้้�ตรวจ

สอบภายในที่่�เป็็นหน่่วยงานอิิสระจากภายนอก คืือ บริิษััท โปร พลััส ไอเอ แอนด์์ คอนซััลติ้้�ง จำกััด ให้้มีีการติิดตามการแก้้ไขปรัับปรุุง

งานให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการอนุุมััติิ และทบทวนกฎบััตรการตรวจสอบ

ภายใน และแผนการตรวจสอบประจำปีี รัับทราบผลการตรวจสอบภายในของบริิษััท ฯ และบริิษััทย่่อย ตลอดจนซัักถามและให้้ข้้อแนะนำ

ติิดตามการดำเนิินการแก้้ไขในประเด็็นที่่�มีีสาระสำคััญเพื่่�อก่่อให้้เกิิดการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี นอกจากนี้้� ยัังให้้ข้้อเสนอแนะ ถึึงเครื่่�องมืือ

และเทคโนโลยีีต่่างๆ เพื่่�อให้้งานตรวจสอบภายในสามารถดำเนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2567
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3. การสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความเพีียงพอและประสิิทธิิผลของนโยบายและกลยุุทธ์์การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท ฯ โดยมีี

การประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท ฯ เพื่่�อรับทราบถึึงปััจจััยเสี่่�ยงภััยทั้้�งภายนอกและภายใน 

ผลการประเมิินความเสี่่�ยง และแนวทางการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของบริิษััท ฯ ให้้อยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อ

เสนอแนะเพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาและปรัับปรุุงให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� ยัังเน้้นให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงใหม่่ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นเนื่่�องจาก

การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว 

4. การสอบทานรายงานที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ตาม 

กฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้องก่่อนนำเสนอคณะกรรมการบริิษััท ฯ และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้�น ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าธุุรกรรมมีี 

ความโปร่่งใส และสมเหตุุสมผล

5. การพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และค่่าสอบบััญชีีเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อนำเสนอคณะกรรมการ

บริิษััทเห็็นชอบและนำเสนอในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี โดยมีีมติิแต่่งตั้้�ง บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำกััด เป็็นผู้้�สอบ 

บััญชีีของบริิษััท ฯ 

6. การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี
คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำปีี โดยทำการประเมิินทั้้�งแบบรายคณะและรายบุุคคล และรายงานผลการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำปีีต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ

7. เรื่่�องอื่่�น ๆ 
7.1 สอบทานกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งได้้มีการประเมิินการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท ตามแบบประเมิินคณะกรรมการโดยรวม เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าได้้มีีการปฏิิบััติิตามข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีี

ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้กำหนดเป็็นแนวทางไว้้

โดยสรุุป คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ

จากคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยใช้้ความรู้้� ความสามารถ และความระมััดระวััง รอบคอบ มีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ รวมทั้้�งได้้ให้้

ความเห็็นและข้้อเสนอแนะ เพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียมกััน คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ ได้้

จัดัให้้มีมีาตรการจัดัการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม มีรีะบบการควบคุุมภายใน และระบบการตรวจสอบที่่�เหมาะสม เพียีงพอและมีปีระสิทิธิผิล 

รายงานข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััทมีีความถููกต้้องตามสาระสำคััญ เชื่่�อถืือได้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป มีีการเปิิด

เผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ และบริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิงานสอดคล้้องตามกฎหมาย กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจ 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยัังมีีความเห็็นว่่าการปฏิิบััติิงานอย่่างเต็็มความสามารถของผู้้�บริิหารระดัับสููง และพนัักงานทั้้�งหมด

ของบริิษััทฯ ภายใต้้กรอบการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสามารถทำให้้บริิษััทฯ เจริิญเติิบโตอย่่างน่่าพอใจและยั่่�งยืืน อัันจะทำให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ทั้้�งหลายได้้รัับผลตอบแทนที่่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืนด้้วย

											           ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

											         

												            นายสุุพัันธ์์  พรสููงส่่ง

							ปร       ะธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี 2567
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนบริิษััท ดีี.ทีี.ซีี.เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำนวน 

4 ท่่าน ประกอบด้้วย

	 1. นายอรุุณ  	  	 บริิรัักษ์์		ปร  ะธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

	 2. พลเรืือเอกสุุรศัักดิ์์�	 เมธยาภา		 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

	 3. นายทศพล  		คุุณ  ะเพิ่่�มศิิริิ	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

	 4. นางสาวจิิราพร		 ลายลัักษณ์์	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และตามกฎบััตรของคณะ

กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ซึ่่�งสอดคล้้องตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดย

เน้้นการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ในรอบปีี 2567 มีีการประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน จำนวน 2 

ครั้้�ง ซึ่่�งได้้รายงานผลการประชุุมต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีการพิิจารณาเรื่่�องสำคััญ สรุุปได้้ ดัังนี้้�

1.	ก ำหนดคุุณสมบััติิและหลัักเกณฑ์์ในการสรรหาบุุคคลเพื่่�อดำรงตำแหน่่งคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััท 

และกรรมการผู้้�จััดการ เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ และพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมในด้้านความรู้้� 

ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญในการดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และกรรมการผู้้�จััดการ เพื่่�อเสนอชื่่�อให้้

คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�ง และ/หรืือ นำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี)

2.	พิ จิารณารููปแบบและหลักัเกณฑ์์การจ่า่ยค่่าตอบแทน (ไม่ว่่า่จะอยู่่�ในรููปเงินิสด หลัักทรัพัย์ ์หรือือื่่�นใด) ของกรรมการบริษัิัท กรรมการ

ชุุดย่่อย และกรรมการผู้้�จััดการทั้้�งค่่าตอบแทนในอััตราคงที่่� (เช่่น ค่่าตอบแทนประจำ เบี้้�ยประชุุม) และค่่าตอบแทนตามผลดำเนิิน

งานของบริิษััท (เช่่น โบนััส บำเหน็็จ รางวััล) เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

3.	พิ จิารณาการกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษิัทัและกรรมการชุุดย่อย โดยคำนึึงถึงึความเหมาะสมกับัภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิด

ชอบที่่�ได้้รับมอบหมาย รวมถึงึผลการปฏิบิัตัิงิาน เชื่่�อมโยงกับัผลการดำเนินิงานโดยรวมของบริษิัทัฯเป็น็เกณฑ์ใ์นการพิจารณา เพื่่�อ

เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเห็็นชอบ ก่่อนเสนอที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ 

4.	 ทบทวนขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ และเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแก้้ไข

ขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ ให้้สอดคล้้องกับัสภาวการณ์ ์โดยกฎบัตัรคณะกรรมการสรรหา

และกำหนดค่่าตอบแทน ฉบัับปััจจุุบัันมีีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2567 เป็็นต้้นไป ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2567 ซึ่่�งกำหนดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยสอง (2) ครั้้�งต่่อปีี

5.	พิ ิจารณาและทบทวนเกณฑ์์ในการประเมิินผลการปฎิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่อย และกรรมการผู้้�

จััดการ จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำปีี ซึ่่�งทำการประเมิินทั้้�งแบบรายคณะและรายบุุคคล และรายงานผลการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ประจำปีีต่่อคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งจััดทำรายงานการปฏิิบััติิงาน และเปิิดเผยเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััท ทั้้�งนี้้�

ผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนรายคณะและรายบุุคคลประจำปีี 2567 มีีผลการดำเนิินงานอยู่่�

ในระดัับ “ดีีมาก” และรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อนำมาพััฒนาการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายอย่่างเต็็มความสามารถ ด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ

 โปร่่งใส ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

นายอรุุณ  บริิรัักษ์์

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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รายงานคณ ะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงประจำำ�ปีี 2567
คณะกรรมการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี.เอ็็นเตอร์ไพรส์์ จำกััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ 

จำนวน 9 ท่่าน ประกอบด้้วย

1.	 นายธว�ชชััย			   เศรษฐจิินดา	ปร ะธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2.	 นายอััมพร			   พรวรากรณ์์	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3.	ดร . วศะ			   โฆษะทััต		 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4.	 พ.ท.วััฒนา			พิ   ิไลพงศ์์		 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

5.	 นายสิิทธิิเดช			  ไผ่่ตระกููลพงศ์์	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

6.	ดร . ชาญ 			   ลายลัักษณ์์	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

7.	 นายพลกฤษณ์์ 		พั  ัฒนะโพธิ์์�	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

8.	 นายคุุณานนท์์		ปร  าสาทวััฒนา	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

9.	 นายศิิริิพล			นิ   ิลวาศ		  คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง รวมกัับคณะทำงาน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ฯ และตามกฎบััตร

ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ ที่่�กำหนดไว้้ ในรอบปีี 2567 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความ

เสี่่�ยง รวม 4 ครั้้�ง ซึ่่�งได้้รายงานผลการประชุุมต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีการพิิจารณาเรื่่�องสำคััญ สรุุปได้้ ดัังนี้้�

1. คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงได้้กำหนดกรอบบริิหารความเสี่่�ยงและทบทวนปััจจััยเสี่่�ยงและผลกระทบ เพื่่�อทำแผนบริหิารความเสี่่�ยง

อย่่างเป็็นระบบและได้้มาตรฐาน โดยแบ่่งการวิิเคราะห์์ออกเป็็น 4 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านกลยุุทธ ด้้านการปฏิิบััติิงาน ด้้านการเงิิน และ

ด้้านปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ตลอดจนบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ทั้้�งจากปัจจััยภายในและภายนอก โดยให้้ความสำคััญในเรื่่�อง

การเจริิญเติิบโตอย่่างมั่่�นคงของบริิษััทฯ สููงสุุด

2. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงกำกัับดููแลให้้มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ ในระดัับสููงมาก เพื่่�อนำมา

พิิจารณาประเมิิน ความเสี่่�ยง และแผนจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ และให้้อยู่่�ใน

ระดัับที่่�ยอมรัับได้้ หรืือลดโอกาสความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต

3. จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง รายคณะและรายบุุคคล ประจำปีี 2567 ซึ่่�งผลการดำเนิิน

งานอยู่่�ในระดับั “ดีเียี่่�ยม” และรายงานผลการประเมินิต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อนำมาพัฒันาการปฏิบิัตัิงิานให้้มีปีระสิทิธิภิาพ ทั้้�งนี้้�

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายอย่่างเต็็มความสามารถ ด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ โปร่่งใส 

ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

นายธวััชชััย เศรษฐจิินดา

                                                                                 ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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รายงานคณะกรรมการบริิหารประจำำ�ปีี 2567
คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้้อนุุมัตัิจิัดัตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร โดย ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567คณะกรรมการบริหิาร ประกอบด้้วยกรรมการ

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำนวน 12 ท่่าน ดัังนี้้�

1.	 นายทศพล			คุุณ   ะเพิ่่�มศิิริิ	ปร ะธานกรรมการบริิหาร

2.	 นางสาวจิิราพร		  ลายลัักษณ์์	กรร มการบริิหาร

3.	 นายสิิทธิิเดช			  ไผ่่ตระกููลพงศ์์	กรร มการบริิหาร

4.	พั ันโท วััฒนา		พิ  ิไลพงศ์์		กรร มการบริิหาร

5.	 นายคุุณานนท์์		ปร  าสาทวััฒนา	กรร มการบริิหาร

6.	ดร . ชาญ			   ลายลัักษณ์์	กรร มการบริิหาร

7.	 นางสาวณััญณััฏฐ์์		  พงษ์์เฉลิิม	กรร มการบริิหาร

8.	 นายพลกฤษณ์์		พั  ัฒนะโพธิ์์�	กรร มการบริิหาร

9.	 นายกิิตติิกร			ก   าญจนมยููร	กรร มการบริิหาร

10.	 นางสาวปัันทยา		คุุณ  ะเพิ่่�มศิิริิ	กรร มการบริิหาร

11.	 นายฮิิโรกิิ			มิ   ิซึึโนะ		กรร  มการบริิหาร

12.	 นายศิิริิพล			นิ   ิลวาศ		กรร  มการบริิหาร

คณะกรรมการบริหิาร ได้้ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทัฯ และตามกฎบัตัรของคณะกรรมการบริหิาร ให้้เป็น็

ไปตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กำหนดไว้้ ในรอบปีี 2567 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร รวม 12 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�สํําคััญ 

ของบริษิัทัฯ โดยได้้รายงานผลการดำเนินิงาน พร้้อมแนวทางในการแก้้ไขปัญัหาและข้้อเสนอแนะอย่า่งสม่่ำเสมอ ต่อ่ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ โดยมีีการพิิจารณาเรื่่�องสำคััญ สรุุปได้้ ดัังนี้้�

1)	ก ำหนดวัตถุุประสงค์์ วิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ นโยบาย เป้้าหมายหลััก และกลยุุทธ์์ทางธุุรกิจของบริิษััทฯ และแผนการดําเนิินธุุรกิจ 

ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย พิิจารณาความเหมาะสมของแผนธุุรกิิจ งบประมาณประจำปีี โดยได้้มีีการตรวจสอบ และติิดตามผล

การดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำทุุกเดืือน เพื่่�อการบริิหารงานทั่่�วไปของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารจััดการองค์์กร เพื่่�อรองรัับการขยายการเติิบโต และพััฒนาขีีดความสามารถ

ในการแข่่งขัันในอนาคต

2)	พิ จิารณาและอนุุมัติัิการเข้้าทำสัญัญาและ/หรืือธุุรกรรมใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวกับัการดำเนิินธุุรกิจปกติของบริษัิัทฯ (เช่่น การซื้้�อขาย การลงทุุน

หรือืร่วมทุุนกับับุุคคลอื่่�นเพื่่�อการทำธุุรกรรมตามปกติขิองบริษิัทัฯ และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ในการดำเนินิงานตามวัตัถุุประสงค์์ของ 

บริษิัทัฯ เป็็นต้้น) ภายในวงเงินิตามที่่�กำหนดไว้้ในอำนาจอนุุมัตัิ ิ(Delegation of Authority) หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทฯ กำหนด

3)	ก ำกัับดููแลการบริิหารจััดการขององค์์กร และคณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ ให้้ทำงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุด เป็็น

ไปตามข้้อกำหนดของกฎหมาย เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

4)	ก ำหนดกรอบและนโยบายสำหรัับการกำหนดเงิินเดืือน การปรัับขึ้้�นเงิินเดืือน การกำหนดโบนััส ค่่าตอบแทน บำเหน็็จรางวััล และ

สวััสดิิการต่่างๆ ของพนัักงาน และผู้้�บริิหาร (ซึ่่�งดำรงตำแหน่่งต่่ำกว่่ากรรมการผู้้�จััดการ)

5)	ก ารประมิินตนเองของคณะกรรมการบริิหาร พร้้อมทั้้�งประเมิินผลการปฏิิบััติิงานโดยทำการประเมิินทั้้�งแบบรายคณะและรายบุุคคล 

และรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำปีีต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการบริิหาร มีีความมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจััดการองค์์กร เพื่่�อให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย เป้้าหมาย

หลััก และกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยคํํานึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเป็็นสํําคััญ รวมทั้้�ง 

ดููแลให้้บริิษััทฯ มีีระบบการดํําเนิินงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพภายใต้้หลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ด้้วยความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ ควบคู่่�ไปกัับ

การดํําเนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้องค์์กรเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนต่่อไป

นายทศพล คุุณะเพิ่่�มศิิริิ
ประธานคณะกรรมการบริิหาร
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เอกสารแนบ 7
รายละเอีียดบริิษััทในเครืือ

ส่่วนที่่� 5
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บริิษััท วิิศวกรรม ซอฟต์์แวร์์ จำำ�กััด
1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท วิิศวกรรม ซอฟต์์แวร์์ จำำ�กัด

ความเป็็นมา

บริิษััท วิิศวกรรม ซอฟต์์แวร์์ จำกััด เริ่่�มก่่อตั้้�งปีี 2553 เพื่่�อพััฒนาซอฟต์์แวร์์ให้้กัับทุุกภาคส่่วน ทั้้�งเอกชน ราชการ และส่่วนบุุคคล ตั้้�งแต่่

การให้้คำปรึึกษา วิิเคราะห์์ปััญหา ออกแบบระบบใหม่่ หรืือแก้้ไขจากระบบเดิิม วางระบบเครืือข่่าย ทดสอบ ตรวจสอบ ดููแลและอบรม

หลัังการทำงาน เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำงาน

ปัจัจุุบันั บริษิัทัฯ พร้้อมที่่�จะเป็น็ส่ว่นหนึ่่�ง ในการเสริมิสร้้างมาตรฐานการทำงานในด้้านต่า่ง ๆ  ให้้ลููกค้้า ด้้วยความเข้้าใจถึงึการใช้้งานและ

ผู้้�ใช้้งาน รวมถึึงปััญหา เพื่่�อก้้าวข้้ามขีีดจำกััดของธุุรกิิจ ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น และพร้้อมเพิ่่�มระดัับศัักยภาพขององค์์กร

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิจ
1.1.1 วิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ และคุุณค่่าหลััก

รายละเอีียดบริิษััทในเครืือ



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 287

1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญ
2553			สนั  ับสนุุนการใช้้งานระบบ บริิษััท ทีีพีีไอ โพลีีน จำกััด ด้้านระบบยืืนยัันการส่่งปููนผงด้้วยสััญญาณ GPS

2554 – 2555	สนั ับสนุุนการใช้้งานระบบ บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด(มหาชน) และเปิิดตััวระบบวางแผน จััดการ 

			   ควบคุุม ขนส่่งน้้ำมัันอััตโนมััติิ (TMS) เชื่่�อมต่่อกัับระบบ GPS Tracking

2556			สนั  ับสนุุนการใช้้งานระบบ บริิษััท แกรนด์์โฮมมาร์์ท จำกััด ด้้านระบบวางแผนจััดการการขนส่่งวััสดุุก่่อสร้้างอััตโนมััติิ 

2557			สนั  ับสนุุนการใช้้งานระบบ บริิษััท นานมีีบุ๊๊�ค จำกััด ด้้วยระบบ Smart Business Administrator 

			   เพื่่�อบริิหารพนัักงานขายหนัังสืือ

2558			สนั  ับสนุุนการใช้้งานระบบ บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำกััด(มหาชน) ด้้วยระบบ Smart Business Administrator

			   เพื่่�อบริิหารพนัักงานขายงานออกแบบสิ่่�งปลููกสร้้าง

2559			  เปิิดตััวระบบบริิหารจััดการกิิจกรรมทางธุุรกิิจ  BAMS ให้้กัับลููกค้้าทั่่�วไป และได้้รัับรางวััลชนะเลิิศ

			   จากกรมทรััพย์์สิินทางปััญญา

2560			สนั  ับสนุุนการใช้้งานระบบ บริิษััท โตโยต้้า ไดฮััทสุุ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์แมนููแฟคเจอริ่่�ง จำกััด

			ด้้   านระบบติิดตามแผนงาน Milk Run เทีียบกัับการทำงานจริิงของรถด้้วยข้้อมููลจาก GPS Tracking

2561			สนั  ับสนุุนการใช้้งานระบบ บริิษััท ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำกััด (มหาชน) ด้้านระบบติิดตามแผนงาน 

			รถ   ขนเงิิน เทีียบกัับการทำงานจริิงของรถด้้วยข้้อมููลจาก GPS Tracking

2562			สนั  ับสนุุนการใช้้งานระบบ บริิษััท มิิซููมิิ (ไทยแลนด์์) จำกััด ด้้านระบบ TMS และ EPOD

			   เพื่่�อจััดการแผนงานจััดส่่ง และยืืนยัันการรัับส่่งสิินค้้า

2563			สนั  ับสนุุนการใช้้งานระบบ บริิษััท ฟิิลลิิป มอร์์ริิส เทรดดิ้้�ง (ไทยแลนด์์) จำกััด

			ชื่่   �อระบบ Star ในการจััดแผนงานเส้้นทางการขายสิินค้้า

2564			สนั  ับสนุุนการใช้้งานระบบ บริิษััท คาราบาวตะวัันแดง จำกััด มหาชน ด้้านระบบ BAMS

			   ในการแนะนำเส้้นทางการขาย

2565			สนั  ับสนุุนการใช้้งานระบบ บริิษััท บริิษััท รัักษาความปลอดภััย การ์์ดฟอร์์ซ ประเทศไทย 

			ด้้   านระบบ TMS และ EPOD เพื่่�อจััดการแผนงานจััดส่่ง และยืืนยัันการรัับส่่งสิินค้้า

2566			สนั  ับสนุุนการใช้้งานระบบ บริิษััท สมายล์์ ดิิสทริิบิิวชั่่�น จำกััด ด้้านระบบ TMS และ EPOD

			   เพื่่�อจััดการแผนงานจััดส่่ง และยืืนยัันการรัับส่่งสิินค้้า

2567			จั  ัดทำระบบ BAMS สนัับสนุุนตามกลุ่่�มอาชีีพ พนัักงานส่่งเอกสาร รปภ. แม่่บ้้าน พนัักงานขัับรถผู้้�บริิหาร

2568			  แผนงานพััฒนาระบบ BAMS เพื่่�อสนัับสนุุนการใช้้งานระบบ BAMS , TMS และ EPOD- ปรัับ Interface

			ร   ะบบ BAMS ให้้สวยงามน่่าใช้้มากขึ้้�น
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- แผนส่ง่เสริิมการขาย BAMS Driver เพื่่�อให้้เข้้าถึงึกลุ่่�มผู้้�บริหิารที่่�ต้้องการติดิตามการทำงานของพนักังานขับัรถ
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1.2 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

1.2.1 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

ระบบบริิหารจััดการและติิดตามกิิจกรรมทางธุุรกิิจ

Business Activity Management System (BAMS) 

ระบบบริหิารจัดการและติิดตามกิิจกรรมทางธุุรกิจแบบ Real-time 

สามารถบันทึึกกิจกรรมการปฏิบัิัติงิานของทีีมงานเก็็บในระบบฐาน

ข้้อมููลอััตโนมััติิ อาทิิ การลงเวลางาน การตรวจสอบการเข้้าเยี่่�ยม 

การทำใบเสนอราคา การวางแผนงาน ฯลฯ โดยผู้้�บริิหารสามารถ

ตรวจสอบ และติิดตามได้้ผ่่าน Application Website ใช้้งานได้้

สะดวก ทุุกที่่� ทุุกเวลา 

•	 ลดปริิมาณการใช้้กระดาษ ค่่าใช้้จ่ายภายในบริิษััทและช่่วย

ประหยััดเวลาในการทำงานช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ

ทำงานของพนัักงาน

•	 สามารถนำข้้อมููลมาวิเิคราะห์เ์พื่่�อวางแผนการดำเนินิการทำ

ธุุรกิิจ และสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันธุุรกิิจ

•	 ช่ว่ยลดความผิดิพลาดที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�นในการทำงาน ยกระดับั

ด้้วยการทำงานที่่�รวดเร็็วพร้้อมให้้บริิการได้้ทุุกเมื่่�อ

•	 สามารถนำข้้อมููลที่่�ได้้จากพนัักงานมาตั้้�งเป้้ายอดขาย เพื่่�อ

ทำการวางแผนธุุรกิิจและการกำหนดเป้้าหมายทางธุุรกิิจได้้
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ระบบบริิหารจััดการการขนส่่ง
Transport Management System

ถ้้าคุุณ….ประสบปััญหากัับการควบคุุมการใช้้งานรถขนส่่ง 

เทคโนโลยีี TMS คืือคำตอบที่่�คุุณมองหา 

ด้้วยการบริิหารจััดการระบบขนส่่งของคุุณจากศููนย์์กลาง

คุุณก็็สามารถทราบรายละเอีียดของการขนส่่ง พิิกััดของรถขนส่่ง 

ณ เวลานั้้�นและสามารถจัดัการเรียีงลำดับัของการขนส่ง่สินิค้้าของ

คุุณเพื่่�อผลกำไรที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
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ระบบยืืนยัันการรัับ-ส่่งสิินค้้า 
ด้้วยลายเซ็็นและภาพถ่่าย 
Electronics Proved Of Delivery [EPOD]

ระบบที่่�ช่่วยยืืนยัันความถููกต้้องของการรัับ 

และส่่งสิินค้้า ด้้วยการลงชื่่�อและถ่่ายภาพ ผู้้�ใช้้

งานสามารถสื่่�อสารกัับพนัักงานขนส่่งได้้ผ่่าน

แอปพลิิเคชััน พร้้อมติิดตามตรวจสอบสถานะ

การจััดส่่งสิินค้้าได้้แบบ Real time จากข้้อมููล

การบัันทึึกเช็็คอิินการส่่งสิินค้้า และปิิดงาน

จััดส่งได้้ด้้วยรููปถ่ายและลายเซ็็น ระบบเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพการทำงานสู่่�ระบบออนไลน์์
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1.3 รางวััล หรืือ มาตรฐาน ที่่�ได้้รัับ

•	ร างวััล IP Champion  ประจำปีี 2560  จากกรมทรััพย์์สิินทางปััญญา กระทรวงพาณิิชย์์

•	ร ะบบ ตามมาตรฐาน ISO 29110 ด้้วยผู้้�รัับรอง ชั้้�นนำอย่่าง SGS

•	 มาตรฐานสากล ISO 27001 และ ISO 27701
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เว๊๊บไซด์์ : https://www.wssoft.co.th/
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บริิษััท ไทย ดิิจิิทััล แมพ จำำ�กัด
1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ไทย ดิิจิิทััล แมพ จำำ�กััด
ความเป็็นมา

บริิษััท ไทย ดิิจิิทััล แมพ จำกััด เป็็นบริิษััทในเครืือของ บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี.เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจด้้านระบบสารสนเทศ

ทางภููมิิศาสตร์์ เริ่่�มก่่อตั้้�งเมื่่�อปีี พ.ศ. 2549 เพื่่�อให้้บริิการแบบเบ็็ดเสร็็จครบวงจรทางด้้านระบบสารสนเทศทางภููมิิศาสตร์์ อัันครอบคลุุม

ตั้้�งแต่่การวางระบบเทคโนโลยีีด้้านภููมิิสารสนเทศ GIS (Geographic Information System) เทคโนโลยีีการสำรวจข้้อมููลระยะไกล RS 

(Remote Sensing) และการให้้คำปรึึกษาโครงการอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับสารสนเทศภููมิิศาสตร์์

ปััจจุุบัันได้้จััดทำข้้อมููลสารสนเทศภููมิิศาสตร์์ที่่�มีีความละเอีียดสููงสุุด สำหรัับงานแผนที่่� และ

ระบบภููมิิสารสนเทศ เป็็นการให้้บริิการข้้อมููลแผนที่่�ผ่่านเครืือข่่าย DeeMap ซึ่่�งมีีข้้อมููลครอบคลุุมพื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศไทย และเป็็นผู้้�นำเข้้า

และตััวแทนจำหน่่ายทั้้�ง GPS Tracking, MDVR, Meter, Drone, Solutions เพื่่�อให้้บริิการแก่่กลุ่่�มองค์์กรต่่าง ๆ ทั้้�งภาครััฐ และภาค

เอกชน ด้้วยทีีมงานที่่�มีีประสบการณ์์มากกว่่า 19 ปีี

1.1 นโยบายแลภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
1.1.1 วิิสััยทััศน์์ ภารกิจ และคุุณค่่าหลััก

วิิสััยทััศน์์ (Vision)
บริิษััทชั้้�นนำำ�ด้้านสมาร์์ท 
MAP & GIS Solutions 

เพื่่�อความเป็็นเลิิศในธุุรกิิจภููมิิ
สารสนเทศ

ภารกิิจ (Mission)
ข้้อมููลที่่�หลากหลาย และคุุณภาพดีีนวััตกรรม 
ตอบสนองความต้้องการลููกค้้าในเวลา 
อัันรวดเร็็ว : บริิการที่่�ดีี ก่่อให้้เกิิดความ 
พึึงพอใจสููงสุุด : การขยายธุุรกิิจ ไปสู่่�ตลาด
ดิิจิิทััล : ทีีมงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพและพััฒนา
อย่่างต่่อเนื่่�อง

Trustworthy เป็็นบริิษััทที่่�
มีีความซื่่�อสััตย์์ทั้้�งต่่องาน, 
ต่่อลููกค้้า เป็็นที่่�น่่าไว้้วางใจ
เชี่่�อถืือได้้ 

Driven เป็็นบริิษััทที่่�ขัับ
เคลื่่�อนความสำำ�เร็็จของ
ธุุรกิิจ ด้้วยนวััตกรรมและ
ผลงานตลอดเวลา 

Mastery เป็็นบริิษััทที่่�หมั่่�น
ฝึึกฝนตนเองให้้มีีศัักยภาพ 
ยึึดมั่่�นในความถููกต้้อง 
บนพื้้�นฐานของการมีีสำำ�นััก
รัับผิิดชอบ คุุณธรรม และ
จริิยธรรม

T

D

M

คุุณค่่าหลััก 
(Core Value)
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 1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

เริ่่�มก่่อตั้้�งแผนกสารสนเทศภููมิิศาสตร์์ (GIS)
บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี.เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด2547

สนับสนุุนแผนที่่�ผ่่านเครืือข่่าย "DeeMap v.2"
ประเทศไทย และ Service Geocode, Search2555

 บริิการพััฒนาระบบชอฟต์์แวร์์สารสนเทศ
ภููมิิศาสตร์์ และระบบชอฟต์์แวร์์ด้้านแผนที่่�

 DeeMap Indoor 2D, 3D
2563

จััดตั้้�งบริิษััท ไทย ดิิจิิทััล แมพ จำำ�กััด เพื่่�อวางโครงสร้้างใน
การทำำ�ธุุรกิิจด้้านระบบสารสนเทศภููมิิศาสตร์์2549

จััดตั้้�งบริิษััท ไทย ดิิจิิทััล แมพ จำำ�กััด เพื่่�อวางโครงสร้้างใน
การทำำ�ธุุรกิิจด้้านระบบสารสนเทศภููมิิศาสตร์์2559

  สนับสนุุนการใช้้งานระบบริิหารจััดการ การป้้องกััน
และบรรเทาสาธารณภััย (DMMS)2564

สนับสนุุนแผนที่่�ออฟ ไลน์์ "DTC Map"
ประเทศไทย และเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้2550

 DeeMap Box (Map Server), DeeMap Service API
 บริิการงานสำำ�รวจข้้อมููลแผนที่่�2561

  บริิการสำำ�รวจด้้วยอากาศยานไร้้คนขัับ  บริิการสำำ�รวจทำำ�แผนที่่�ภููมิิประเทศ
 บริิการสำำ�รวจและเก็็บข้้อมููลด้้วย GNSS  บริิการสำำ�รวจประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม

 บริิการสำำ�รวจสำำ�รวจด้้วยเลเซอร์์สแกน  บริิการสำำ�รวจสำำ�รวจคาร์์บอนเครดิิตจากต้้นไม้้
2565

ถึึงปััจจุุบััน  บริิการฝึึกอบรมบุุคลากรจััดการด้้านความปลอดภััยในการขนส่่ง
wwwww (TSM : Transport Safety Manager)2567
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1.2 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
1.2.1 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

DeeMap

Box Services Solutions Data

DeeMap DeeMap Survey and Consultant and

Create Training

บริกิารโซลููชั่่�นด้้านแผนที่่�แบบเบ็ด็เสร็จ็ครบวงจรทางด้้านระบบสารสนเทศทางภููมิศิาสตร์ ์อันัครอบคลุุมตั้้�งแต่ก่ารวางระบบเทคโนโลยีดี้้าน

ภููมิิสารสนเทศ GIS (Geographic Information System), เทคโนโลยีีการสำรวจข้้อมููลระยะไกล RS (Remote Sensing) และการให้้คำ

ปรึึกษาโครงการอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับสารสนเทศภููมิิศาสตร์์

1. DeeMap Box
ให้้บริิการแผนที่่�ผ่่านเครืือข่่ายภายในองค์์กร เป็็นระบบเบ็็ดเสร็็จที่่�ออกแบบมาสำหรัับ Map Server ประกอบด้้วยฮาร์์ดแวร์์ ซอฟต์์แวร์์ 

ข้้อมููลแผนที่่� โดยทำงานผ่่าน Service API ที่่�ไม่่จำกััดการใช้้งาน และเชื่่�อมโยงข้้อมููลกัับผู้้�ใช้้งานผ่่านเครืือข่่ายทั้้�ง Internet และ Intranet 
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2. DeeMap Services (Geo Data)
ให้้บริกิารฐานข้้อมููลเชิงิพื้้�นที่่�ผ่า่นระบบเครือืข่ายมาตราส่ว่น 1:4000 ในพื้้�นที่่�อำเภอเมือืง และนอกเขตอำเภอเมือืงที่่�มาตราส่ว่น 1:10000

ชั้้�นข้้อมูลถนนมาตราส่่วน 
1:4000 ทั่่�วประเทศ

10

ชั้้�นข้้อมูลขอบเขตอาคาร

13

ชั้้�นข้้อมููลขอบเขตสถานที่่�สำำ�คััญ 
เช่่น นิิคมอุุตสาหกรรม, สนาม

บิินสถานที่่�ราชการ, สวน
สาธารณะ เป็็นต้้น

11

ชั้้�นข้้อมููลเฉพาะทาง

14

ชั้้�นข้้อมููลสถานที่่�สำำ�คััญ เช่่น 
โรงเรีียน, วััด, สถานที่่�ราชการ, 

โรงพยาบาล, ถนน, ซอย, สี่่�
แยก, สะพาน เป็็นต้้น

12

ชั้้�นข้้อมูลขอบเขตจัังหวััด

1

ชั้้�นข้้อมูลขอบเขตเทศบาล

4

ชั้้�นข้้อมูลทางน้ำำ�� (แนวเส้้น) 
แม่่น้ำำ��, คลอง

7

ชั้้�นข้้อมููลขอบเขตอำำ�เภอ

2

ชั้้�นข้้อมููลตำำ�แหน่่งหมู่่�บ้้าน

5

ชั้้�นข้้อมููลทางรถไฟ, BTS, 
MRT, Airport Link

8

ชั้้�นข้้อมููลขอบเขตตำำ�บล

3

ชั้้�นข้้อมููลทางน้ำำ��และแหล่่งน้ำำ�� 
(รููปพื้้�นที่่�ปิิด)

6

ชั้้�นข้้อมููลเส้้นทางเดิินรถ BRT

9
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2. DeeMap Services (APIs)
ให้้บริกิารฐานข้้อมููลเชิงิพื้้�นที่่�ผ่า่นระบบเครือืข่า่ยมาตราส่ว่น 1:4000 ในพื้้�นที่่�อำเภอเมือืง และนอกเขตอำเภอเมือืงที่่�มาตราส่ว่น 1:10000

Current Location
Indoor API (Project)

10
Measure Distance 

API (Project)

11
Routing API (Project)

12

Map API

1

Village API

4

Search API

7

Geocode API

2

Identify API

5

Search Type API (Project)

8

Geofencing API

3

 Identify Road API

6

Indoor Routing API 
(Project)

9
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3. DeeMap Solutions
ให้้บริิการบริิการพััฒนาซอฟต์์แวร์์สารสนเทศภููมิิศาสตร์์ ยืืดหยุ่่�นตามต้้องการขององค์์กร

3.1 ให้้บริิการระบบบริิหารจััดการ การป้้องกัันและบรรเทาสาธารณภััย Disaster Prevention and Mitigation Management System 

(DMMS) เป็็นชุุดโปรแกรมบริิหารจััดการ การป้้องกัันและบรรเทา สาธารณภััย 

เพื่่�อเป็็นแหล่่งข้้อมููลสถิิติิสาธารณภััยต่่างๆ ที่่�สามารถเผยแพร่่ให้้ประชาชนบุุคคลภายนอกให้้เห็็นภาพรวมของภารกิิจการป้้องกัันและ

บรรเทาสาธารณภััยที่่�ได้้ดำเนิินการไว้้ โดยผ่่านเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต (Internet) และอิินทราเน็็ต (Intranet) 

 การทำงานแบบ Client – Server แสดงผลผ่่านทางเว็็บเบราว์์เซอร์ (Web Browser) และเว็็บแอพพลิิเคชั่่�น (Web Application) สามารถ

รองรัับการใช้้งานผ่่านเครืือข่่าย

3.2 ให้้บริิการถ่่ายภาพเสมืือนจริิง 360 องศา และพััฒนาเว็็บไซต์์จำลองสถานที่่� โดยใช้้เทคโนโลยีีเสมืือนจริิง (Virtual Tour) หรืือ Virtual 

Reality (VR) ที่่�ถููกสร้้างขึ้้�นเพื่่�อจำลองสภาพแวดล้้อมต่่างๆ 

ซึ่่�งทางเราใช้้กล้้องแบบพิิเศษที่่�จะสามารถเก็็บภาพความละเอีียดสููงครบทุุกมุุมมอง 360 องศา ในรููปแบบ 3มิิติิ ทำให้้ภาพที่่�ออกมามีี

ความละเอียีดและคมชัดัครบทุุกมิติิิมุุมมอง ได้้บรรยากาศและความรู้้�สึกึดููเสมือืนจริงิ คล้้ายกับัผู้้�ชมได้้เข้้าไปอยู่่�ในสถานที่่�นั้้�นๆ ด้้วยตนเอง   

การทำงานแบบ Client – Server แสดงผลผ่า่นทางเว็บ็เบราว์เ์ซอร์ ์(Web Browser) และเว็บ็แอพพลิเิคชั่่�น (Web Application) สามารถ

รองรัับการใช้้งานผ่่านเครืือข่่าย

3.3 ให้้บริิการระบบค่่าธรรมเนีียมตลาดสดและแผงลอย (Market fee) เป็็นชุุดโปรแกรมบริิหารงานจััดเก็็บค่่าธรรมเนีียมตลาดสดและ

แผงลอย อย่่างครบถ้้วนถููกต้้องเป็็นธรรมและมีีประสิิทธิิภาพ 

โดยได้้นำเอาระบบสารสนเทศภููมิิศาสตร์์ (GIS) และเทคโนโลยีี Mobile Application เข้้ามา ช่่วยในการปรัับปรุุงข้้อมููลผู้้�เสีียค่่าธรรมเนีียม 

และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการด้้านต่่างๆ โดยผ่่านเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต (Internet) และอิินทราเน็็ต (Intranet) 

การทำงานแบบ Client – Server แสดงผลผ่่านทางเว็็บเบราว์์เซอร์์ (Web Browser) และ      เว็็บแอพพลิิเคชั่่�น (Web Application) 

สามารถรองรัับการใช้้งานผ่่านเครืือข่่าย
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4. GIS & Survey
ให้้บริกิารงานสำรวจด้้วยอากาศยานไร้้คนขัับ (Drone) และจัดัทำข้้อมููลสารสนเทศภููมิศาสตร์ใ์ห้้บริกิารงานสำรวจภููมิปิระเทศแบบเคลื่่�อนที่่� 

(Mobile Mapping System) ให้้บริกิารงานสำรวจจัดัทำแผนที่่�ภููมิปิระเทศและค่า่ระดับัความสููง (Contour) ให้้บริกิารงานสร้้างแบบจำลอง

ด้้วยเทคโนโลยีี GIS + BIM ให้้บริิการถ่่ายภาพเสมืือนจริิง 360 องศา (Indoor & Outdoor)
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5. Consultant & Training
ให้้บริิการงานที่่�ปรึึกษาด้้านสารสนเทศภููมิิศาสตร์์ และอบรม

Certificate

ISO/IEC 29110

DTI-UTCRVC 
Multi-Rotor

SPUUAT for 
Agricultural 

Industry

ISO/IEC 27001 ISO/IEC 27701 ผู้้�ประกอบการ 
SME Digital Provider

ยกระดัับมาตรฐานการปฏิิบััติิงานสำำ�รวจด้้านอากาศยานไร้้คนขัับ
บริิษััท ไทย ดิิจิิทััล แมพ จำกััด เข้้าร่่วมฝึึกอบรมหลัักสููตรรัับรองการปฏิิบััติิงานอากาศยานไร้้คนขัับในระยะสายตา แบบปีีกหมุุน (RVC 

: Multi-Rotor) รุ่่�นที่่� 30 ณ ศููนย์์ฝึึกอบรมระบบอากาศยานไร้้คนขัับ DTI – UTC

สถาบันัเทคโนโลยีปี้อ้งกันัประเทศ เพื่่�อยกระดับัมาตรฐานการปฏิบิัตัิงิานด้้านอากาศยานไร้้คนขับัขององค์ก์รให้้สอดคล้้องกับัแนวทางการ

เปลี่่�ยนแปลงกฏหมายอากาศยานไร้้คนขัับในประเทศไทย และสามารถปฏิิบััติิงานด้้านอากาศยานไร้้คนขัับได้้ตามแนวทางและมาตรฐาน

ของสำนัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย (CAAT) และองค์์การการบิินระหว่่างประเทศ (ICAO)
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ยกระดัับมาตรฐานฝึึกอบรมบุุคลากรจััดการด้้านความปลอดภััยในการขนส่่ง
(TSM : Transport Safety Manager)

Our customers

Contact US

บริิษััท ไทย ดิิจิิทััล แมพ จำกััด ยื่่�นความประสงค์์ขอเป็็นหน่่วยงานที่่�ทำการฝึึกอบรมบุุคลากรจััดการด้้านความปลอดภััยในการขนส่่งทาง

ถนน (TSM : Transport Safety Manager) แทนกรมการขนส่่งทางบก

ตามที่่�กฎระทรวงความปลอดภัยัในการขนส่ง่ พ.ศ. 2558 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติมิ กำหนดให้้ผู้้�ได้้รับัและผู้้�ขอรับัใบอนุุญาตประกอบการขนส่ง่ 

จะต้้องจััดให้้มีีบุุคลากรจััดการด้้านความปลอดภััยในการขนส่่ง (TSM) เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานด้้านความปลอดภััยในการขนส่่งทางถนน 

ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�หลััก 5 ด้้าน ได้้แก่่ การจััดการรถ การจััดการผู้้�ขัับรถ การจััดการการเดิินรถ การจััดการการบรรทุุกและการโดยสาร และการ

บริิหารจััดการ การวิิเคราะห์์และประเมิินผล โดยต้้องผ่่านการฝึึกอบรมตามคุุณสมบััติิที่่� กรมการขนส่่งทางบกกำหนด (บุุคคลทั่่�วไปอบรม 

18 ชม. เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำงานระดัับวิิชาชีีพ และผู้้�มีีประสบการณ์์การบริิหารจััดการด้้านการขนส่่งทางถนนไม่่น้้อยกว่่า 

5 ปีี อบรม 6 ชม.) จากกรมการขนส่่งทางบกหรืือหน่่วยงานที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ทำการฝึึกอบรมแทนกรมฯ

ทางบริิษััทฯ เจาะกลุ่่�มผู้้�ประกอบการธุุรกิจขนส่่งและโลจิิสติกส์์ (SME) เป็็นหลััก เพื่่�อช่วยให้้ธุุรกิจสามารถระบุุและประเมิินความเสี่่�ยง

ต่่างๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในการขนส่่งได้้อย่่างเป็็นระบบ ไม่่ใช่่เพีียงแค่่การปฏิิบััติิตามกฎหมายหรืือข้้อบังคัับ แต่่ยัังมีีประโยชน์์มากมายที่่�ส่่ง

ผลดีีต่่อธุุรกิิจในระยะยาว จากที่่�กล่่าวมาจะเห็็นได้้ว่่า Transport Safety Management (TSM) ไม่่ใช่่เพีียงแค่่ระบบบริิหารจััดการความ

ปลอดภััยในการขนส่่งทางถนน แต่่เป็็นเครื่่�องมืือสำคััญที่่�จะช่่วยให้้ผู้้�ประกอบการธุุรกิิจขนส่่งและโลจิิสติิกส์์ (SME) ของคุุณเติิบโตอย่่าง

ยั่่�งยืืน ด้้วยการลดความเสี่่�ยงจากอุุบััติิเหตุุ เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน ลดต้้นทุุน สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้้า และปฏิิบััติิตาม

กฎหมายอย่่างถููกต้้อง

บริิษััท ไทย ดิิจิิทััล แมพ จำกััด 63/4 ชั้้�น 5 ซอยสุุขุุมวิิท 68 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา กรุุงเทพฯ 10260

Line : @tdmgis

Website : tdm.in.th

Email : info@tdm.in.th

Facebook : Thai Digital Map 

Tel : 02-022-4994 ต่่อ 2
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บริิษััท ดีี คอร์์ ซิิสเต็็ม อิินทิิเกรเตอร์์ จำำ�กัด
บริิษััท ดีี คอร์์ ซิิสเต็็ม อิินทิิเกรเตอร์์ จำกััด  ได้้เริ่่�มก่่อตั้้�งเมื่่�อปีี พ.ศ. 2550 มุ่่�งเน้้นพััฒนาเทคโนโลยีีทางด้้าน IT เพื่่�อประยุุกต์์ใช้้งานให้้

กัับหน่่วยงานภาครััฐและเอกชนตลอดถึึงองค์์กรต่่างๆ โดยมีีแนวคิิดเพื่่�อต้้องการนำเทคโนโลยีีทางด้้านคอมพิิวเตอร์์ มาใช้้ในชีีวิิตประจำ

วััน เพื่่�อลดขั้้�นตอนการทำงานที่่�ซ้้ำซ้้อน  เช่่น การใช้้คนในการเก็็บข้้อมููล  และอื่่�นๆ โดยมีีความมุ่่�งหวัังว่่า คอมพิิวเตอร์์ จะสามารถช่่วย

ให้้รวบรวม เก็็บบัันทึึกและแสดงผลข้้อมููล รวมถึึงการควบคุุมอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ ได้้

ระบบว่่า OMACS (Online Monitoring and Control System ) จากความต้้องการระบบที่่�สามารถดึึงข้้อมููลจากอุุปกรณ์์ไม่่ว่่าเป็็น 

คอมพิิวเตอร์์ ,เครื่่�องจัักร และ เครื่่�องมืือวััดต่่าง ๆ  ที่่�ต้้องการ อ่่านค่่า,ตรวจสอบ, วััดค่่า และ แสดงผลแบบ Real time พร้้อมกัับสามารถ

ควบคุุมการทำงานได้้ด้้วยในทุุกๆอุุปกรณ์์ ซึ่่�งก็็ได้้ ออกแบบระบบให้้กัับบริิษััท และหน่่วยงานต่่างๆ ครอบคลุุมถึึง Office , โรงงาน และ

การทางพิิเศษ เป็็นต้้น

ระบบที่่�พััฒนา เช่น่ ระบบ ETS ของการทางพิเิศษ, ระบบ D-Call เป็น็ ระบบ VOIP และระบบ Monitoring ห้้องควบคุุมระบบคอมพิวิเตอร์์

ของทางด่่วน, ระบบ Heat Recovery ของโรงงานสแปนชั่่�น และเป็็นตััวแทนจำหน่่ายของสิินค้้าในกลุ่่�มที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งได้้คััดเลืือกสิินค้้าที่่�

สามารถพััฒนา Software ต่่อยอดได้้ โดยเน้้นเทคโนโลยีี IP ทั้้�งหมด ปััจจุุบัันทางบริิษััทมีีเครื่่�องมืือครบถ้้วนในการสร้้างระบบ OMACS 

ขึ้้�นมาใหม่่ โดยจััดหมวดหมู่่�สิินค้้าและระบบซึ่่�งแบ่่งเป็็น 6 กลุ่่�มด้้วยกัันคืือ 1.กลุ่่�มที่่�อยู่่�อาศััย ได้้แก่่บ้้าน,คอนโด 2.กลุ่่�มห้้างและสวนสนุุก 

3. กลุ่่�มรีีสอร์์ทและโรงแรม 4. กลุ่่�มการศึึกษา 5. กลุ่่�มการเกษตร 6. กลุ่่�มเมืืองและจัังหวััด

2011 เริ่่�มต้้นการพััฒนาระบบโทรศััพท์์ฉุุกเฉิินให้้กัับบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจด้้านการคมนาคมขนส่่ง  

2012 Setup Server และ Install Config ระบบ NTP Server ให้้กัับบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจด้้านการคมนาคมขนส่่ง  

2013
Setup Server IP-PBX ระบบ callcenter ให้้กัับบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจบริิการ จำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค และ บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ 
จำำ�กัด (มหาชน)

2014
ออกแบบและติิดตั้้�งระบบ SCADA   เพื่่�อการการนำำ�ความร้้อนเหลืือทิ้้�งกลับมาใช้้ประโยชน์์ ใหม่่ ADM Systems. (Heat Recovery )  ให้้กัับบริิษััทผู้้�
ประกอบการอุุตสาหกรรมโรงงาน ผู้้�ผลิต 

2015 ออกแบบและพััฒนาระบบ ให้้กัับบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจทางด้้านไอทีี โดยเฉพาะธุุรกิิจพััฒนาซอฟต์์แวร์์และแอพพลิิเคชั่่�นต่่างๆ.

2016
ออกแบบและพััฒนาพร้้อมติดตั้้�งระบบ Vision system ให้้หน่่วยงานภาครัฐ ที่่�บริิหารจััดเก็็บภาษีีเพื่่�อส่่งเสริิมฐานะทางการคลัังอย่่างยั่่�งยืืน ภาย
ใต้้ DTC 

2017 ออกแบบและพััฒนาระบบจััดการสวนน้ำำ�� พร้้อมทำำ� ทะเลเทีียม 

2018 ออกแบบและพััฒนาระบบ Smart Security System ให้้บริิษััทในกลุ่่�มธุรกิิจประเภทพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์

2019 ออกแบบและพััฒนาระบบ e-sar และ โครงการคำำ�ขอครุภััณฑ์์ ให้้กัับหน่่วยงานราชการ

2020 ออกแบบและพััฒนาระบบ DCONNECT และกล้้องตรวจจำำ�ใบหน้้าให้้กัับบริิษััทในกลุ่่�มอุุสาหกรรมการผลิิต โรงงาน 

2021 ออกแบบและพััฒนาระบบ ป้้าย VMS , LCS ให้้กัับบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจด้้านการคมนาคมขนส่่ง  

1.	ท างพิิเศษอุุดรรััถยา
2. 	ท างพิิเศษอาจณรงค์์
	 รามอิินทรา

1.	 Smart City (ตรััง) 
2.	 Digital Signager

1.	ติ ดตามงบประมาณ
2.	 ใบเบิิกวััสดุุสิินเปลืือง
3.	 ระบบตรวจสอบภายใน

3.	 Smart lighting
4.	 Face detect
5.	  CCTV
6.	 Led display

งานที่่�กำำ�ลังดำำ�เนิินงาน





บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
63 ซอยสุุขุุมวิิท 68 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงบางนาเหนืือ 

เขตบางนา กรุุงเทพฯ 10260
โทร : 1176 (24 ชั่่�วโมง) 
แฟกซ์์ : 0-2744-7667

Email : info@dtc.co.th
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