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ค่่านิิยมองค์์กร

บริิษััทชั้้�นนำำ�ด้้าน GPS Tracking 
และ IoT Solutions

วิิสััยทััศน์์

พัันธกิิจ
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ซื่่�อสััตย์์
Ability
สามารถ

Harmony
สามััคคีี

Discipline 
มีีวิินััย

•	 สิินค้้าที่่�หลากหลายและคุุณภาพดีี
•	 นวััตกรรมที่่�ทัันสมััย ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า
•	 บริิการที่่�ดีี ก่่อให้้เกิิดความพึึงพอใจสููงสุุด
•	 การขยายธุุรกิิจสู่่�ตลาดต่่างประเทศ
•	 ทีีมงาน ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน

ส่่วนที่่� 4 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

สารบััญ
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1.	โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
2.		การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
3.		การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
4.	การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
5.	ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�น

6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
7. โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย 
ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ

8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ
9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

•	 รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
•	 งบการเงิิน หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจ 
	 ควบคุุม ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้  รัับผิิดชอบสููงสุุด 
	 ในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมาย 
	 ให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี 
	 และเลขานุุการบริิษััท
เอกสานแนบ 2	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย
เอกสารแนบ 3	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
เอกสารแนบ 4	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ 
	 รายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
เอกสารแนบ 5	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ (ฉบัับเต็็ม)
เอกสารแนบ 6	 รายงานคณะกรรมการชุุดย่่อย
เอกสารแนบ 7	 รายละเอีียดบริิษััทในเครืือ

•	 สารจากประธานกรรมการบริิษััท
•	 สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
•	 จุุดเด่่นทางการเงิินและเหตุุการณ์์ที่่�สำำ�คััญ
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ
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การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
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การประกอบธุรกิจ
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GPS
TRACKING

SOFTWARE

OUR
PRODUCTS
ผลิิตภััณฑ์์ของเรา
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งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

IOT 
SOLUTIONS

MOBILE
DVR
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การรับรองความ
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งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับการวิิจััย พััฒนา
เทคโนโลยีและออกแบบผลิิตภััณฑ์์ตลอดมา ทำำ�ให้้กลุ่่�ม
บริิษััทฯ มีีความสามารถในการปรัับเปลี่่�ยนอย่่างรวดเร็็ว 
สามารถสร้้างนวััตกรรมที่่�สอดรัับกัับความต้้องการของ
ลููกค้้าและตอบสนองต่่อพฤติิกรรมการดำำ�เนิินชีีวิิตในรููปแบบ
ใหม่่ได้้เป็็นอย่่างดีี 

สารจากประธานกรรมการบริิษััท
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การกำ�กับ
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การรับรองความ
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ในปีี 2566 เศรษฐกิิจไทย ยัังคงเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องจากปีีก่่อน โดยมีีแรงขัับเคลื่่�อนจากภาคการท่่องเที่่�ยวที่่�ฟื้้�นตััวอย่่างเร็็วจากการเปิิดประเทศ
อย่่างเป็็นทางการเพื่่�อต้้อนรัับนัักท่่องเที่่�ยวจากทั่่�วโลก หลัังจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา (COVID-19) คลี่่�คลายลงตาม
ลำำ�ดัับ ประชาชนสามารถกลัับมาใช้้ชีีวิิตได้้ตามปกติิ ส่่งผลให้้ภาคครััวเรืือนมีีการใช้้จ่่ายที่่�เติิบโตขึ้้�น ทั้้�งจากการจ้้างงานและเพิ่่�มรายได้้ของประชาชน 
ในส่่วนของภาคบริิการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องจากธุุรกิิจท่่องเที่่�ยว และความต่่อเนื่่�องของภาคการลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐาน อย่่างไรก็็ตามการดำำ�เนิินธุุรกิิจใน 
ภาพรวมยัังคงต้้องเผชิญความเสี่่�ยงจากปััจจััยภายนอก ผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจไทยจากสงครามผ่่านช่่องทางการค้้า การท่่องเที่่�ยว และราคาพลัังงาน
ที่่�ยัังคงเป็็นปััจจัยเสี่่�ยงต่่อเศรษฐกิิจโลก

การทำำ�ธุุรกิิจในยุุคแห่่งการเปลี่่�ยนแปลงภายใต้้สภาวะความเสี่่�ยงทางเศรษฐกิิจในด้้านต่่างๆ ถืือเป็็นความท้้าทายของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดย 
คณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหารตระหนัักดีีว่่า กลยุุทธ์์ที่่�สำำ�คััญที่่�จะทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงและความคาดหวัังได้้อย่่าง 
มีปีระสิิทธิิภาพ คืือการรัักษาความสามารถในการแข่่งขััน การควบคุุมต้้นทุุนให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม การตอบสนองต่่อความต้้องการและความพึึงพอใจ
ของลููกค้้า ควบคู่่�กับการแสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจ การเดิินหน้้าในการลงทุุนขยายธุุรกิิจ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ ทั้้�งหมดสามารถเติิบโต
ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ตามเป้้าหมายของบริิษััทสำำ�หรัับปีี 2566 “D.T.C. Be Better”

กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับการวิิจััย พััฒนาเทคโนโลยีีและออกแบบผลิิตภััณฑ์์ตลอดมา ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความสามารถในการ 
ปรับัเปลี่่�ยนอย่่างรวดเร็็ว สามารถสร้้างนวัตักรรมที่่�สอดรับักับัความต้องการของลููกค้้าและตอบสนองต่่อพฤติกิรรมการดำำ�เนินิชีวิีิตในรููปแบบใหม่่ได้้เป็็นอย่่างดีี 
ประกอบกัับแนวโน้้มการเติิบโตของเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม Internet of Things (IoT) และการผลักดัันนโยบาย Thailand 4.0 ของภาครััฐที่่�พััฒนาสู่่�
เศรษฐกิิจดิิจิิทััลจะเป็็นโอกาสของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการขยายงานไปในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาโครงการไอโอทีีโซลูชั่่�น (IoT Solution) มากยิ่่�งขึ้้�น 
เป็็นโอกาสที่่�สำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้การดููแลสิ่่�งแวดล้้อม รัับผิิดชอบต่่อสัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี คำำ�นึึง
ถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มเป็็นสำำ�คััญ 

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้้า พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ ตลอดจนผู้้�มีี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน ทุุกหน่่วยงาน ที่่�ให้้ความไว้้วางใจ เช่ื่�อมั่่�น และให้้การสนัับสนุุนกลุ่่�มบริิษััทฯ ด้้วยดีีมาโดยตลอด รวมถึงขอขอบคุุณผู้้�บริิหาร
และพนัักงานทุุกท่่าน ที่่�ร่่วมแรงร่่วมใจ ทุ่่�มเทในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� อัันเป็็นส่่วนสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ก้้าวผ่่านอุุปสรรคต่่างๆ จนบรรลุุเป้้าหมาย และ
ขอให้้เชื่่�อมั่่�นว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาสิินค้้า สร้้างสรรค์์นวััตกรรมทางเทคโนโลยีีและบริิการที่่�ดีีที่่�สุุดสำำ�หรัับลููกค้้าด้้วยคุุณภาพ มีีหลััก
การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนการไม่่หยุุดนิ่่�งที่่�จะปรัับตััวและพััฒนาธุุรกิิจ เพื่่�อสร้้างความเจริิญและ
การเติิบโตให้้แก่่เศรษฐกิิจอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน 

อภิิสิิทธิ์์� รุุจิิเกีียรติิกำำ�จร
ประธานกรรมการบริิษััท

สารจากประธานกรรมการบริิษััท
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การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

“ทีีมผู้้�บริิหารและพนักงานให้้คำำ�มั่่�นว่่า จะทำำ�งานด้้วยความ 
มุ่่�งมั่่�น ตั้้�งใจ เพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และมั่่�นคง  
คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ทำำ�ให้้ชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ 
เป็็นที่่�ยอมรัับทั้้�งในระดัับประเทศและต่่างประเทศ พร้้อม
เดิินหน้้าในการพััฒนาธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อรองรัับความ
ต้้องการได้้ในอนาคต” 

สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ในปีี 2566 จากความมุ่่�งมั่่�นบริิหารองค์์กรสู่่�ความเป็็นเลิิศ  “D.T.C. Be Better” สร้้างฐานรากของบริิษััทฯ ให้้ยัังคงเป็็นผู้้�นำำ�อัันดัับ 1 ด้้านจีีพีีเอส 
(GPS) ติิดตามรถ และไอโอทีีโซลูชั่่�น (IoT Solutions) ในประเทศไทย และเติิบโตในระยะยาวอย่่างมั่่�นคง ซึ่่�งบริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าวิิกฤตที่่�ท้้าทายมาพร้้อมกัับ 
โอกาสใหม่่ๆ จึึงเร่่งดำำ�เนิินการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันและการเป็็นผู้้�นำำ�ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ถึึงแม้้สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  ในปีี 2566 ทั้้�งประเทศไทยและทั่่�วโลกจะผ่่อนคลายความรุนแรงลง 
แต่่ก็็เป็็นปีีที่่�มีีความตึงเครีียดจากสถานการณ์์สงครามระหว่่างรััสเซีีย-ยููเครน อีีกทั้้�งความขัดแย้้งระหว่่างอิิสราเอลและกลุ่่�มฮามาส ส่่งผลกระทบต่่อ
เศรษฐกิิจในภาพรวม และเศรษฐกิิจไทย โดยผู้้�บริิหาร มุ่่�งมั่่�นและให้้ความสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดย บริิหารงานแบบ
ครอบคลุุมทั้้�ง 3 มิิติิ คืือ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านสัังคม และการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Environmental, Social and Governance : ESG) ควบคู่่�ไปกัับการ
สร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�บริิษััทยึึดถืือเป็็นหลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อให้้เกิิดการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและรายงานให้้ผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียทราบ

โดยผลประกอบการของบริิษััทฯ ในปีี 2566 ภาพรวมของแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจทั้้�งรายได้้และกำำ�ไร ซึ่่�งบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ (“กลุุมบริิษััทฯ”) มีีรายได้้
รวม 729.46 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 87.87 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 13.70 จากปีีก่่อน และมีีกำำ�ไรสุุทธิิ 99.62 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 47.64 หรืือร้อยละ 91.65 
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับผลการดำำ�เนิินงานของปีีก่่อน ส่่งผลให้้ฐานะการเงิินของบริิษััทฯ มีีสภาพคล่่องที่่�ดีี มีีโครงสร้้างทางการเงิินที่่�เหมาะสม ทีีมผู้้�บริิหารและ
พนัักงานให้้คำำ�มั่่�นว่่า จะทำำ�งานด้้วยความมุ่่�งมั่่�น ตั้้�งใจ เพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และมั่่�นคงคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ทำำ�ให้้ชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ 
เป็็นที่่�ยอมรัับทั้้�งในระดัับประเทศและต่่างประเทศ พร้้อมเดิินหน้้าในการพััฒนาธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อรองรัับความต้้องการได้้ในอนาคต

ในนามของผู้้�บริิหาร บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กัด (มหาชน) ขอขอบคุุณผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน ที่่�ได้้ ให้้ความไว้้วางใจ ความเช่ื่�อมั่่�น 
และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เสมอมา บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นสร้้างความเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องให้้กัับธุุรกิิจ เราจะดำำ�เนิินการอย่่างรวดเร็็วและ
จริิงจััง (Fast & Serious) ในปีี 2567 บนหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ควบคู่่�กับการดููแลสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อมุ่่�งสู่่�องค์์กรที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน  
เพื่่�อตอบสนองต่่อความคาดหวัังและสร้้างความยั่่�งยืืนต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วนอย่่างเท่่าเทีียมกััน

ทศพล คุุณะเพิ่่�มศิิริิ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

คณะกรรมการบริิษััท

นายสุุพัันธ์์ พรสููงส่่ง
•	 กรรมการบริิษััท
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการอิิสระ

นายอภิิสิิทธิ์์� รุุจิิเกีียรติิกำำ�จร
•	 ประธานกรรมการบริิษััท

นางสาวจุุฬารััตน์์ สุุธีีธร
•	 กรรมการบริิษััท
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการอิิสระ

นายทศพล คุุณะเพิ่่�มศิิริิ
•	 รองประธานกรรมการบริิษััท
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายอััมพร พรวรากรณ์์
•	 กรรมการบริิษััท
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร
•	 กรรมการอิิสระ

นางสาวจิิราพร ลายลัักษณ์์
•	 กรรมการบริิษััท
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

นายธวััชชััย เศรษฐจิินดา
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

นายอรุุณ บริิรัักษ์์
•	 กรรมการบริิษััท
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
•	 กรรมการอิิสระ

ดร.วศะ โฆษะทััต
•	 กรรมการบริิษััท
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

พลเรืือเอกสุุรศัักดิ์์� เมธยาภา
•	 กรรมการบริิษััท
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
•	 กรรมการอิิสระ

มาซาโนริิ มััตซึึโอะ
•	 กรรมการบริิษััท

ดร.ชาญ ลายลัักษณ์์
•	 กรรมการบริิษััท
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร
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บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ผู้้�บริิหารระดัับสููง

นายทศพล คุุณะเพิ่่�มศิิริิ
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ 

กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

นายคุุณานนท์์ ปราสาทวััฒนา
•	 ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  

กลุ่่�มงานบััญชีีและการเงิิน

นางสาวจิิราพร ลายลัักษณ์์
•	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มงานบััญชีีและการเงิิน

นายสิิทธิิเดช ไผ่่ตระกููลพงศ์์
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มงาน 

เทคโนโลยีีและบริิษััทในเครืือ  

พัันโทวััฒนา พิิ ไลพงศ์์

•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มงานปฏิิบััติิการ 
และสนัับสนุุนองค์์กร
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บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

งบแสดงฐานะการเงิิน 2566 2565 2564

 สิินทรััพย์์รวม   1,745.75 1,667.81   800.71 

 หนี้้�สิินรวม        263.40  281.57    277.91 

 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น      1,482.35 1,386.24     522.80 

 งบกำำ�ไรขาดทุุน 2566 2565 2564

 รายได้้จากการขายสิินค้้า          30.46    41.00    46.89 

 รายได้้จากการให้้บริิการ        678.96   594.94    538.58 

 รายได้้อ่ื่�นๆ          20.04       5.65       6.06 

 รายได้้รวม       729.46  641.59    591.53 

 ต้้นทุุนขายสิินค้้า      26.22     26.70        35.78 

 ต้้นทุุนการให้้บริิการ        321.13  291.89     262.04 

 กำำ�ไรขั้้�นต้้น         362.08  317.35      287.66 

 ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย          49.40     46.70       37.12 

 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร        200.05   202.48      153.50 

 กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี          99.83     52.06       78.45 

 กำำ�ไรต่่อหุ้้�น  
          0.08      0.06          0.14 

 โดยคิิดจากจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วภายหลัังการเสนอขาย (บาทต่่อหุ้้�น) 

 มููลค่่าหุ้้�นที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว        626.56   602.50      450.00 

อััตราส่่วนทางการเงิิน 2566 2565 2564

 อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ)  13.66% 8.10% 13.06%

 อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (ร้้อยละ) (ROA) 7.77% 5.98% 12.88%

 อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ถาวร (ร้้อยละ) (ROFA) 36.95% 22.04% 36.55%

 อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) (ROE) 6.93% 5.43% 14.88%

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (D/E) (เท่่า)          0.18      0.20 0.53

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง  (Current Ratio) (เท่่า) 7.92 7.46 2.61

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (Quick Ratio or Acid Test Ratio) (เท่่า) 7.23 6.70 1.98

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล  (ร้้อยละ) 2.68% 76.95% -

จุุดเด่่น
ทางด้้านการเงิิน

หน่่วย : ล้้านบาท
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บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

จุุดเด่่นทางการเงิิน
รายได้้จากการขายและบริิการปีี 2564 ถึึง 2566

รายได้้ตามประเภทธุุรกิิจ ปีี 2564 ถึึง 2566

(หน่่วย : ล้้านบาท)

2566
20.04

6.06

5.65

30.46

46.89

รายได้้อ่ื่�น 	 รายได้้จากการให้้บริิการ	  รายได้้จากการขายสิินค้้า

รายได้้จากธุุรกิิจอื่่�นๆ

รายได้้จากธุุรกิิจซอฟต์์แวร์ ์

รายได้้จากธุุรกิิจ IOT 

41.00

678.96

594.94

538.58

2565

2564

2566

2565

2564

0.24

2.93
1.52

42.36

1.74
7.99

27.88

11.45
91.75

605.97

589.13

547.86

(หน่่วย : ล้้านบาท)

รายได้้จากธุุรกิิจระบบจีีพีีเอส
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บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

รายงานทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ ปีี 2564 ถึึง 2566

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (ROE) และอััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (ROA)

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น

กำำ�ไรสุุทธิิ อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%)

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%)

2566

2566

362.08

99.83

2565

2565

2564

2564

(หน่่วย : ล้้านบาท)

(หน่่วย : ล้้านบาท) (หน่่วย : ล้้านบาท)

(หน่่วย : ล้้านบาท)

317.35

52.06

287.66

78.45

2564 2565 2566

49.13% 49.90% 51.04%

2564 2565 2566

13.06%

8.10%

13.66%

งบแสดงฐานะการเงิิน สััดส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (D/E)

2564 2565 2566

1,
38

6.
24

27
7.

91

28
1.

57

26
3.

39

800.71 1,667.81 1,745.75

1,
48

2.
35

หนี้้�สิิน

สิินทรััพย์์

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

(หน่่วย : ล้้านบาท)

52
2.

80

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือห้้น (D/E Ratio)

2564 2565 2566

0.53

0.20

0.18

(หน่่วย : เท่่า) 

2564 2565 2566

12.88

5.98

5.43

7.77

6.93

14.88

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (ROE) อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (ROA)
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การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

เหตุุการณ์์สำำ�คััญในช่่วงปีีที่่�ผ่่านมา
บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

เมื่่�อวัันที่่�  6  มกราคม  2566  คณะผู้้�บริิหารแสดงวิิสััยทััศน์์และเป้้าหมายของบริิษััทสำำ�หรัับปีี 2566 ในหััวข้้อ “D.T.C. Be Better”

คณะผู้้�บริิหารระดัับสููง พร้้อมด้้วยทีีมผู้้�บริิหารได้้เดิินทางไปเยี่่�ยมชม  YAZAKI 
Corporation ที่่�ประเทศญี่่�ปุ่่�น ในช่่วงวัันที่่� 25-29 มกราคม 2566

บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ร่่วมกัับบริิษััท ยาซากิิ เอ็็นเนอร์์จีี 
ซิิสเท็็ม คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด  แสดงนวััตกรรมและเทคโนโลยีีเพิ่่�มความปลอดภััย
ในการขัับขี่่� ในงาน Smart Logistics Expo 2023 ครั้้�งที่่� 2  ซึ่่�งจััดที่่�กรุุงโตเกีียว, 
ประเทศญี่่�ปุ่่�น ในวัันที่่� 25-27 มกราคม 2566

เข้้าเยี่่�ยมชมบริิษััทพัันธมิิตร Smart Logistics Expo 2023 

6  มกราคม  2566  วิิสััยทััศน์์และเป้้าหมาย ปีี 2566
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บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบภาพรวม
ธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ในปีี พ.ศ.2566 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กัด (มหาชน) ได้้ส่่งมอบการ
ติิดตั้้�ง WiFi บ้้านหนัังสืือ จำำ�นวน 15  แห่่ง ให้้แก่่สำำ�นัักวััฒนธรรม กีีฬาและ 
การท่่องเที่่�ยว เพื่่�อสนัับสนุุนและเพิ่่�มแรงจููงใจให้้เด็็ก และเยาวชนมาใช้้บริิการ 
มากขึ้้�น โดยบ้้านหนัังสืือสามารถรองรัับการให้้บริิการสืืบค้้นข้้อมููล ค้้นคว้้า
หาความรู้้� ผ่่านระบบอิินเตอร์์เน็็ตได้้  บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นส่่งเสริิมและสนัับสนุุน
กิิจกรรมเพื่่�อประโยชน์์ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเน่ื่�อง การสนัับสนุุน
ทางด้้านศึึกษาและปลููกฝัังคุุณธรรมให้้แก่่เยาวชน ซึ่่�งจะเติิบโตเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญ
ของประเทศในอนาคต

เมื่่�อวัันที่่� 25 กรกฎาคม 2566 บริิษััทฯ เดิินหน้้าขยายตลาดต่่างประเทศ ร่่วมกัับ 
บริิษััท สุุดาพร อิิมพอร์์ท เอ็็กซ์์พอร์์ท แอนด์์ เซอร์์วิิส จํํากััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�
ของสาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว ตั้้�งเป้้าหมายเพื่่�อเปิิด บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี.  
ลาว จำำ�กัด โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อพััฒนาเทคโนโลยีี และนวััตกรรมใหม่่ๆ เพื่่�อ
ส่่งเสริิมและเพิ่่�มศัักยภาพให้้กัับสาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว ในด้้าน
ต่่างๆ อาทิิ ระบบการขนส่่ง และ การพััฒนาเมืืองสู่่�เมืืองอััจฉริิยะโดยบริิษััทฯ  
จะนํําเทคโนโลยีีดิิจิิทััล และนวััตกรรมเข้้ามาจััดการ ควบคุุม กํํากัับ ดููแล เพื่่�อ
ปรัับปรุุงระบบการขนส่่ง เพื่่�อช่่วยภาครััฐในด้้านการติิดตามยานพาหนะด้้วย 
GPS ระบบคลัังสิินค้้า ระบบช่่วยบริิหารด้้านโลจิิสติิกส์์ ฯลฯ และการสร้้างเมืือง
อััจฉริิยะ เพื่่�อสนัับสนุุนทางภาครััฐในด้้านโทรคมนาคมและหน่่วยงานธุุรกิิจให้้เกิิด
ความสะดวกสบาย รวดเร็็ว และถููกต้้อง ซึ่่�งเทคโนโลยีีเหล่่านี้้� จะสามารถรองรัับ
การเติิบโตทางเศรษฐกิิจของสาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาวในอนาคต
ได้้อย่่างต่่อเนื่่�องพร้้อมศึึกษาและหาแนวทางในการจััดตั้้�งบริิษััทที่่�ต่่างประเทศเพิ่่�ม 
เพื่่�อก้้าวไปสู่่�บริิษััทชั้้�นนำำ�ด้้านเทคโนโลยีีในอนาคตอัันใกล้้

เมื่่�อวัันที่่� 21 เมษายน 2566 จััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 ณ ห้้อง
บอลรููม 1 ช้ั้�น 5 โรงแรม S31 Sukhumvit นำำ�โดยนายอภิิสิิทธิ์์� รุุจิิเกีียรติิกำำ�จร  
ประธานกรรมการบริิษััท  นายทศพล คุุณะเพิ่่�มศิริิ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  พร้้อมด้้วยคณะกรรมการ บริิษััท ดีี.ทีี .ซีี .  
เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กัด (มหาชน) หรืือ DTCENT ร่่วมแถลงผลการดำำ�เนิินงาน 
ซึ่่�งสำำ�เร็็จลุุล่่วงด้้วยดีี ที่่�ประชุุมพิิจารณาอนุุมััติิทุุกวาระที่่�นำำ�เสนอ

เมื่่�อวัันที่่� 17 กุุมภาพัันธ์์ 2566 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) นำำ�
โดย คุุณทศพล คุุณะเพิ่่�มศิิริิ กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ร่่วมแสดงความยิินดีีเนื่่�อง
ในวัันสถาปนากรมสรรพสามิิตครบรอบ 91 ปีี พร้้อมมอบเงิินบริิจาคสมทบเข้้า
บััญชีี “กรมสรรพสามิิตเพื่่�อสัังคม” เพื่่�อใช้้ ในกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์ของ
กรมสรรพสามิิตต่่อไป โดยมีี คุุณอััครุุตม์์ สนธยานนท์์ รองอธิิบดีีรัักษาการใน
ตำำ�แหน่่งที่่�ปรึึกษาด้้านการพััฒนาและบริิหารการจััดเก็็บภาษีี ให้้การต้้อนรัับและ
เป็็นผู้้�รัับมอบ ณ กรมสรรพสามิิต กรุุงเทพฯ 

DTCENT จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 ร่่วมแสดงความยินดีีเนื่่�องในวัันสถาปนา
กรมสรรพสามิิตครบรอบ 91 ปีี

ดีี.ทีี.ซีี. รุุกเดิินหน้้า ขยายธุุรกิิจต่่างประเทศ 
เปิิด ดีี.ทีี.ซีี. ลาว

สนัับสนุุนการติิดตั้้�ง WiFi ให้้กัับห้้องสมุุดชุุมชน 
บ้้านหนัังสืือ กรุุงเทพมหานคร
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DTC ได้้รัับเชิิญเป็็นวิิทยากรในงานสััมมนา 4th iTIC FORUM 2023 ของ มููลนิิธิิ
ศููนย์์ข้้อมููลจราจรอััจฉริิยะ เพื่่�อยกระดัับความร่่วมมืือและเผยแพร่่ความรู้้� ให้้กัับ
สัังคมในหััวข้้อ “The Power of Data in Transportation for the Road Ahead” 
พลัังของข้้อมููลต่่อระบบคมนาคมขนส่่งสํําหรัับเส้้นทางสู่่�อนาคต เม่ื่�อวัันที่่� 2 
พฤศจิิกายน 2566 ที่่�ผ่่านมา คุุณทศพล คุุณะเพิ่่�มศิิริิ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กัด (มหาชน) ผู้้�นำำ�
ด้้านระบบ GPS ติิดตามยานพาหนะและระบบ IoT Solution ในประเทศไทย ได้้
เข้้าร่่วมเป็็นวิิทยากรในหััวข้้อ พลัังของข้้อมููลต่่อระบบคมนาคมขนส่่งสํําหรัับเส้้น
ทางสู่่�อนาคต  โดยเรื่่�องที่่�บรรยายเกี่่�ยวข้้องกัับการนำำ�เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยเข้้ามา
ช่่วยเหลืือด้้านความปลอดภััย เช่่น GPS Tracking, กล้้อง Mobile DVR ที่่�ช่่วย
แจ้้งเตืือนพฤติิกรรมเสี่่�ยง และเพิ่่�มความปลอดภััย ลดการเกิิดอุุบััติิเหตุุในการ
ขัับขี่่� พร้้อมสามารถนำำ�ข้้อมููลมาวิิเคราะห์์ต่่อระบบขนส่่งสำำ�หรัับการคมนาคม
สำำ�หรัับเส้้นทางสู่่�อนาคต

DTC โชว์์โซลููชั่่�น Smart City สุุดล้ำำ�� ในงาน Rangsit Smart City Showcases เพื่่�อ
ประยุุกต์์ ใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรม ในการบริิหารจััดการเมืืองอย่่างยั่่�งยืืน เม่ื่�อ 
วัันที่่� 21 พฤศจิิกายน 2566 ที่่�ผ่่านมา บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด 
(มหาชน) ผู้้�นำำ�อัันดัับ 1 ด้้าน GPS และ IoT Solution ได้้นำำ�โซลููชั่่�นสำำ�หรัับการ
พััฒนาเมืืองอััจฉริิยะ (Smart City) ร่่วมจััดแสดงในงาน Rangsit Smart City 
Showcases ณ Alive Park Hall ช้ั้�น G ศููนย์์การค้้าฟิิวเจอร์์พาร์์ครัังสิิต

บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััทชั้้�นนำำ�ด้้านเทคโนโลยีี
ดิิจิิทััล และนวััตกรรมของประเทศไทย ยกขบวนเทคโนโลยีีและโซลูชั่่�นมาร่่วม
จััดแสดงในงาน TILOG-LOGISTIX 2023 งานแสดงสิินค้้าและบริิการด้้าน 
โลจิิสติิกส์์ที่่�ครบครัันที่่�สุุดในประเทศไทย ที่่�จััดขึ้้�นระหว่่างวัันที่่� 17-19 สิิงหาคม 
2566 ณ ศููนย์์นิิทรรศการและการประชุุมไบเทคบางนา เพื่่�อแสดงศัักยภาพของ
นวััตกรรมจาก DTC ที่่�เราได้้พััฒนาขึ้้�นมาเพื่่�อตอบโจทย์์ธุุรกิิจด้้านโลจิิสติิกส์์ 
รวมทั้้�งเปิิดโอกาสในการพบปะเจรจาการค้้า เพื่่�อสร้้างเครืือข่่ายกลุ่่�มลููกค้้าใน
อนาคตในงานนี้้� DTC ได้้นำำ�เทคโนโลยีี และโซลููชั่่�นใหม่่ๆ มาร่่วมแสดงในงาน ไม่่
ว่่าจะเป็็น ระบบติิดตามรถอััจฉริิยะ (GPS Tracking), ระบบติิดตามและล็็อค
ตู้้�คอนเทนเนอร์์ (Container Tracking / E-lock), ระบบบริิหารการจััดส่่ง
อััตโนมััติิ (Transport Management System), ระบบบริิหารงานซ่่อมบำำ�รุง
ยานพาหนะ (DTC Fleet Maintenance) และระบบต่่างๆ ที่่�จะช่่วยยกระดัับการ
ทำำ�งานด้้านโลจิิสติิกส์์ ให้้ง่่ายขึ้้�นยิ่่�งกว่่าเดิิม

เมื่่�อวัันอัังคารที่่� 31 ตุุลาคม 2566 สรรพสามิิตจััดกิิจกรรมสััมมนาเชิิงปฏิิบััติิ
การ เพื่่�อทดสอบกระบวนการนำำ�สุุราเข้้ามาในราชอาณาจัักร โดยผู้้� ใช้้งานจริิง 
(Usability Trest : UT) โดยมีี ว่่าที่่�ร้้อยตรีีประยุุทธ  เสตถาภิิรมย์์ ผู้้�อำำ�นวยการ
สำำ�นัักมาตรฐานและพััฒนาการจััดเก็็บภาษีี 1 เป็็นประธานเปิิดงานสััมมนา โดย
ทางบริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ได้้เข้้าร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�ง และ
ได้้พััฒนาโครงการพััฒนาระบบวิิเคราะห์์ข้้อมููลการขายสิินค้้าสุุรา ยาสููบ ไพ่่ และ
เครื่่�องดื่่�มจากผู้้� ได้้รัับใบอนุุญาตขายสุุรา ยาสููบ และไพ่่ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพใน
การจััดเก็็บภาษีีสรรพสามิิต  โดยระบบงานรองรัับการใช้้งานได้้ตั้้�งแต่่เจ้้าหน้้าที่่� 
ผู้้�ประกอบการร้้านค้้า และประชาชน ระบบงานออกแบบให้้ผู้้� ได้้รัับใบอนุุญาต
สามารถแจ้้งราคาขายปลีีกได้้อย่่างสะดวก เจ้้าหน้้าที่่�ก็็สามารถใช้้ระบบงาน
เดีียวกันในการสำำ�รวจราคา ตลอดจนประชาชนสามารถเข้้าร่่วมแจ้้งราคาขาย 
เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการตรวจสอบและสร้้างความเป็็นธรรมให้้กัับสัังคมอย่่าง
ยั่่�งยืืน

D.T.C. ยกขบวนเทคโนโลยีีสุุดล้ำำ�� โซลููชั่่�นที่่�สมััย 
มาร่่วมจััดแสดงในงาน TILOG-LOGISTIX 2023

DTC ได้้รัับเชิิญเป็็นวิิทยากรในงานสััมมนา 4th 
iTIC FORUM 2023

DTC โชว์์โซลููชั่่�น Smart City สุุดล้ำำ�� ในงาน 
Rangsit Smart City Showcases

DTC ร่่วมกิิจกรรมสััมมนาเพื่่�อทดสอบกระบวนการ
นำำ�สุุราเข้้ามาในราชอาณาจัักร โดยกรมสรรพสามิิต
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ในปีี 2566  ทีีมผู้้�บริิหาร DTC ได้้เปิิดศููนย์์บริิการ DTC Shop เพื่่�อยกระดัับความสะดวกสบายเข้้ามาใกล้้คุุณมากยิ่่�งขึ้้�น และพร้้อมที่่�จะให้้บริิการด้้วยมาตรฐาน
อย่่างเต็็มรููปแบบ โดยบริิษััทฯ เดิินหน้้าเปิิด DTC Shop เพื่่�อเป็็นจุุดบริิการสำำ�หรัับจำำ�หน่่าย ติิดตั้้�ง ซ่่อมบำำ�รุง อุุปกรณ์์ GPS และกล้้องสำำ�หรัับรถ ภายใต้้คอนเซ็็ปต์์ 
รวดเร็็ว ครบ จบในที่่�เดีียว พร้้อมที่่�จะให้้บริิการด้้วยมาตรฐานอย่่างเต็็มรููปแบบ พร้้อมมีช่่างผู้้�ชำำ�นาญการให้้บริิการทุุกวััน  ในอนาคต บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์
ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ตั้้�งเป้้าหมายในการเปิิดจุุดให้้บริิการฯ เพิ่่�มอีกให้้ครอบคลุุมทุุกภููมิิภาคของประเทศไทย  เพื่่�อขยายพื้้�นที่่�ความสะดวกให้้กัับลููกค้้าที่่�จะมา 
เข้้ารัับการบริิการให้้ครอบคลุุมมากยิ่่�งขึ้้�นปััจจุุบััน DTC SHOP ได้้เปิิดให้้บริิการแล้้วทั้้�งหมด 9 แห่่ง

เปิิดศููนย์์บริิการ DTC Shop จุุดบริิการสำำ�หรัับ
จำำ�หน่่าย ติิดตั้้�ง ซ่่อมบำำ�รุุง อุุปกรณ์์ GPS เต็็มรููปแบบ

•	 DTC SHOP สาขาบางนา กม.6

•	 DTC SHOP สาขาเชีียงใหม่่

•	 DTC SHOP สาขาอุุดรธานีี

•	 DTC SHOP สาขาขอนแก่่น

•	 DTC SHOP สาขาอยุุธยา

•	 DTC SHOP สาขานครสวรรค์์

•	 DTC SHOP สาขาพระราม 2

•	 DTC SHOP สาขาแหลมฉบัังชลบุุรีี 

•	 DTC SHOP สาขามาบข่่าระยอง 
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บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กัด (มหาชน) ได้้จััดงาน Year Plan ประจำำ�ปีี 2567 เมื่่�อวัันศุุกร์์ที่่� 5 มกราคม 2567 นำำ�โดยท่่านประธานกรรมการบริิษััท  
นายอภิิสิิทธิ์์� รุุจิิเกีียรติิกำำ�จร เป็็นประธานในการเปิิดงาน และนายทศพล คุุณะเพิ่่�มศิริิ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ประกาศวิิสััยทััศน์์
และเป้้าหมายของบริิษััทในปีี 2567 ในหััวข้้อ D.T.C. Fast & Serious รวดเร็็ว..เอาจริิงเอาจััง เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนมีีส่่วนร่่วมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท  
ให้้บรรลุุเป้้าหมายทั้้�งตั้้�งไว้้  คงไว้้ซึ่่�งการครองส่่วนแบ่่งการตลาดอัันดัับ 1 ของประเทศไทย ที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ เป็็นบริิษััทช้ั้�นนำำ�ด้้าน GPS Tracking และ IoT Solutions 
โดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และเติิบโตไปด้้วยกัันอย่่างยั่่�งยืืน 

วิิสััยทััศน์์และเป้้าหมาย ปีี 2567
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

01
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1 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงาน
ของกลุ่่�มบริิษััท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ “บริิษััทฯ” 

เป็็นผู้้�ให้้บริิการระบบติิดตามยานพาหนะ GPS Tracking อัันดัับ 1  

ของประเทศไทย โดยบริิษััทฯ เริ่่�มการเสนอขายหุ้้�นสามััญครั้้�งแรก

ให้้กัับประชาชนทั่่�วไป (IPO) ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ในวัันที่่� 15 ธัันวาคม 2565 ใช้้ชื่่�อย่่อในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

ว่่า “DTCENT” บริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียนและเริ่่�มซื้้�อขายในตลาด 

หลักัทรัพัย์ฯ์ ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเทคโนโลยี ีหมวดธุุรกิจิเทคโนโลยีี

สารสนเทศและการสื่่�อสาร บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจให้้บริิการระบบ

ติิดตามยานพาหนะด้้วยดาวเทีียม (GPS Tracking) ครบวงจร 

ตั้้�งแต่่ ออกแบบ ผลิิต จััดจำำ�หน่่าย ให้้บริิการเช่่าอุุปกรณ์์ รวมถึึง 

พััฒนาซอฟต์์แวร์์สำำ�หรัับบริิหารงานขนส่่ง ให้้แก่่ลููกค้้าทั้้�ง

ภาครััฐและเอกชน โดยครองส่่วนแบ่่งการตลาดอัันดัับ 1 ของ

ประเทศไทย บริิษััทฯ มีีบริิษััทย่่อยจำำ�นวน 3 บริิษััท ได้้แก่่ บริิษััท 

วิิศวกรรม ซอฟต์์แวร์์ จำำ�กััด (“WS”) บริิษััท ไทย ดิิจิิทััลแมพ 

จำำ�กััด (“TDM”) และบริิษััท ดีี คอร์์ ซิิสเต็็ม อิินทิิเกรเตอร์์ จำำ�กััด 

(“DCORE”) โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 90.00 ร้้อยละ 

96.67 และร้้อยละ 90.00 ตามลำำ�ดัับ

ด้้วยศัักยภาพการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบ

กัับประสบการณ์์ความเชี่่�ยวชาญการในการดำำ�เนิินธุุรกิจ ความ

สามารถ และความพร้้อมของบุุคคลากรในการขยายหรืือพััฒนา

ธุุรกิิจ ทำำ�ให้้ได้้รัับความเชื่่�อมั่่�นจากพัันธมิิตรขนาดใหญ่่ทั้้�งในและ

ต่่างประเทศ ที่่�ต้้องการเข้้ามาเป็็นพัันธมิตรเชิิงกลยุุทธ์์ (Strategic 

Partner) เพื่่�อขยายธุุรกิจและเติบิโตไปด้้วยกันั ได้้แก่ ่บริษัิัท ยาซากิ  

เอ็็นเนอร์์ยี่่� ซิิสเท็็มส์์ (“YES”) และ บริิษััท บุุญรอด ซััพพลายเชน  

จำำ�กััด (“BRS”) โดยเข้้ามาถืือหุ้้�นของบริิษััทฯในสััดส่่วนร้้อยละ 

13.44  และร้้อยละ 11.20 ตามลำำ�ดัับ โดยในความร่่วมมืือกัับ 

YES บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายที่่�จะมุ่่�งเน้้นขยายธุุรกิจในส่่วนของ

อุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะแบบ OEM ในกลุ่่�มลููกค้้าบริิษััท 

ผู้้�ผลิิตรถยนต์์ทั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศ ในขณะเดีียวกััน

ความร่่วมมืือระหว่่างบริิษััทฯ และ BRS จะเพิ่่�มศัักยภาพให้้แก่่

บริิษััทฯในด้้านการวิเคราะห์์ข้้อมููล (Data Analytics) และพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ Supply Chain Solutions ใหม่่ๆ เพื่่�อช่่วยลดต้้นทุุน

และเสริิมประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานให้้แก่่กลุ่่�มผู้้�ประกอบการ 

โลจิิสติิกส์์ต่่างๆ รวมถึึงหาโอกาสในการขยายไปยัังธุุรกิิจประเภท

อื่่�นๆเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางธุุรกิจให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ และสร้้างการ

เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาวร่่วมกััน 
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ค่่านิิยมองค์์กร

บริิษััทชั้้�นนำำ�ด้้าน GPS Tracking 
และ IoT Solutions

วิิสััยทััศน์์

พัันธกิิจ

H A H D
Honesty 

ซื่่�อสััตย์์
Ability
สามารถ

Harmony
สามััคคีี

Discipline 
มีีวิินััย

•	 สิินค้้าที่่�หลากหลายและคุุณภาพดีี
•	 นวััตกรรมที่่�ทัันสมััย ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า
•	 บริิการที่่�ดีี ก่่อให้้เกิิดความพึึงพอใจสููงสุุด
•	 การขยายตลาดสู่่�ตลาดต่่างประเทศ
•	 ทีีมงาน ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

1.1.1 วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย กลยุุทธ์์
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1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ก่่อตั้้�งเมื่่�อปี ี

พ.ศ.2539 ได้้เริ่่�มต้้นดำำ�เนิินธุุรกิจเกี่่�ยวกัับการให้้บริิการเพื่่�อเพิ่่�ม

ความปลอดภััยในการขนส่่ง โดยมีีความคาดหวัังที่่�จะช่่วยยกระดัับ

มาตรฐานความปลอดภััยในการใช้้รถใช้้ถนนของประเทศไทย 

ผ่่านการจััดตั้้�งศููนย์์ทดสอบคนขัับ (Driver Testing Center) เพื่่�อ

ทดสอบความสามารถของผู้้�ขัับขี่่� ต่่อมาทางบริิษััทฯ ได้้ขยาย

ธุุรกิจโดยมีีการออกแบบพััฒนาและผลิิตอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์

สำำ�หรัับใช้้ในการควบคุุมและตรวจสอบยานพาหนะ โดยเริ่่�มจาก

การออกแบบกล่่องดำำ�สำำ�หรัับบัันทึึกการใช้้งานรถยนต์์ รวมถึึง

จััดเก็็บข้้อมููลสถิิติิต่่างๆ ในการใช้้งานรถยนต์์ 

ต่่อมาบริิษััทฯ ได้้มีีการเติิบโตขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องและเล็็งเห็็น

โอกาสในการนำำ�เทคโนโลยีีใหม่่จากต่่างประเทศเข้้ามาใช้้งาน

สำำ�หรัับการติดตามยานพาหนะ ในปีี 2545 บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มพััฒนา

อุุปกรณ์์ และระบบติิดตามยานพาหนะ (Global Positioning 

System หรืือ GPS Tracking) ซึ่่�งสามารถแสดงผลการติิดตาม

ยานพาหนะได้้ในทัันทีี (Real-time) ผ่่านการรับส่่งข้้อมููลบน

อิินเทอร์์เน็็ต  

ในปีี 2552 บริิษััทฯ ได้้ออกแบบพััฒนาอุุปกรณ์์ติิดตามยาน

พาหนะประเภทกล้้องสำำ�หรัับการบันทึึกภาพและวิิดีีโอ เพื่่�อ

รองรัับความต้้องการของผู้้�ใช้้งานที่่�ต้้องการความปลอดภัยในการ

ขนส่่งที่่�มากขึ้้�น โดยอุุปกรณ์์สามารถทำำ�งานในรููปแบบเดีียวกััน

กัับอุุปกรณ์์ GPS Tracking สามารถรัับส่่งข้้อมููลมายัังระบบ

สนัับสนุุนและแสดงข้้อมููลได้้แบบ Real-time ซึ่่�งจะช่่วยให้้ผู้้�ใช้้

งานสามารถติิดตามความเคลื่่�อนไหวของรถขนส่่งได้้ตลอดเวลา

ผ่่านระบบซอฟต์์แวร์์ที่่�ใช้้แสดงเส้้นทางของยานพาหนะที่่�พััฒนา

ไว้้เพื่่�อบริิการแก่่ลููกค้้า นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้มีีการให้้บริิการ

พััฒนาซอฟต์์แวร์์เสริิมที่่�ช่่วยให้้ลููกค้้าสามารถบริิหารจัดการกลุ่่�ม

รถได้้มีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น เช่่น ซอฟต์์แวร์์ระบบบริิหารงาน

ซ่่อมบำำ�รุุงยานพาหนะ (DTC Fleet Maintenance) โปรแกรม

ที่่�ตรวจเช็็คสภาพรถก่่อนเริ่่�มต้้นการเดิินทาง (Pre Trip) ระบบ

บริิหารการจัดส่่งอััตโนมััติิ (TMS Ultimate) โปรแกรมที่่�ช่่วย

กำำ�หนดเส้้นทางการวิ่่�งรถ (Check Route) แอปพลิิเคชัันระบบ

แจ้้งเหตุุฉุุกเฉิิน (Digital City Application) แอปพลิิเคชัันตรวจ

สอบเส้้นทางการเดิินรถประจำำ�ทาง จุุดจอดรถ เพื่่�อให้้สามารถ

วางแผนการเดิินทางล่่วงหน้้าได้้ ผ่่านแอปพลิิเคชััน (DTC Bus 

Line Application) และระบบตรวจสอบข้้อมููลภาพเคลื่่�อนไหวจาก

อุุปกรณ์์กล้้องบัันทึึกภาพที่่�ติิดตั้้�งภายในยานพาหนะ ซึ่่�งสามารถ

ตรวจสอบได้้ทั้้�งรููปแบบ Real-time และตรวจสอบย้้อนหลัังผ่่าน

แอปพลิิเคชััน DTC Viewer เป็็นต้้น 

ในปีี 2558 บริิษััทฯ ได้้มีีการร่่วมมืือเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจกัับ

บริิษััท ยาซากิ เอ็็นเนอร์์จีี ซิิสเท็็ม จำำ�กััด(“YES”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััท

ขนาดใหญ่่ของประเทศญี่่�ปุ่่�น ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจััดจำำ�หน่่าย

ชิ้้�นส่่วนสำำ�หรัับยานพาหนะทุุกประเภท โดย YES ได้้เข้้ามาร่่วม

ลงทุุนในบริิษััทฯ ในสััดส่่วนร้้อยละ 9.00 เพื่่�อร่่วมพััฒนาธุุรกิจและ

สิินค้้าอุุปกรณ์์ติิดยานพาหนะ เพื่่�อเจาะตลาดการรัับจ้้างผลิตภาย

ใต้้แบรนด์์ของลููกค้้า (Original Equipment Manufacturer หรืือ 

OEM) สำำ�หรัับลููกค้้าแบรนด์์รถบรรทุุกรายใหญ่่ในประเทศไทย 

ด้้วยความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีี ทำำ�ให้้การติดต่่อสื่่�อสาร

พััฒนาอย่่างก้้าวกระโดด และได้้กลายมาเป็็นแรงขัับเคลื่่�อนใน

การดำำ�รงชีีวิิตในปััจจุุบัน โดยที่่�เริ่่�มเห็็นได้้ชัดในปััจจุุบันคืือการนำำ�

อิินเทอร์์เน็็ตมาใช้้ในการเชื่่�อมต่่ออุุปกรณ์์อื่่�นที่่�นอกเหนืือจาก

โทรศััพท์์ซึ่่�งทำำ�ให้้เกิิดการสื่่�อสารระหว่่างกัันและสามารถเชื่่�อมต่่อ

ข้้อมููลกัันได้้ตลอดเวลา ด้้วยความเร็็วของโครงข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต

ความเสถียร ความแม่่นยำำ�ในการส่่งข้้อมููลที่่�ได้้พัฒนามากขึ้้�น จน

เกิิดเป็็น Internet of Things หรืือ IoT Solution ที่่�ได้้ถููกนำำ�มา

พััฒนาเป็็น Smart Solution ต่่างๆ หลากหลายประเภท กลุ่่�ม

บริิษััทฯ จึึงได้้เล็็งเห็็นโอกาสจากความก้้าวหน้้าในเทคโนโลยีี 

และโอกาสทางธุุรกิิจ จึึงได้้พััฒนาธุุรกิิจทางด้้านไอโอทีีโซลููชั่่�น 

(IoT Solution) ขึ้้�น โดยปััจจุุบััน กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้อาศััยความ

เชี่่�ยวชาญทางด้้านการพัฒนาอุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะ (GPS 

Tracking) และมีีการวิจััยและพััฒนาโครงการและไอโอทีโซลููชั่่�น 

(IoT Solution) ต่่างๆ ให้้กัับหน่่วยงานทั้้�งภาครััฐและเอกชน

มากกว่่า 40 องค์์กร ตััวอย่่างเช่่น การพัฒนาระบบควบคุุมและ

บริิหารจัดการตู้�จำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มหรืือสิินค้้าอััตโนมััติิ (Vending 

Machine) เป็็นตู้้�จำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มหรืือสินค้้าอัจฉริิยะ ที่่�สามารถ

ตรวจสอบปริิมาณเครื่่�องดื่่�มหรืือสินค้้าภายในเครื่่�อง ดููแลระบบ

จ่่ายเงิิน ตรวจสอบอุุณหภููมิ รวมถึึงควบคุุมหรืือบริิหารจัดการ

การทำำ�งานของเครื่่�องในเครืือข่่ายทั้้�งหมดได้้จากศููนย์์กลาง หรืือ

การเข้้าไปพััฒนางานโครงการขนาดใหญ่่ให้้กัับหน่่วยงานภาครััฐ 

เช่่น การพัฒนาโครงการเมืืองอััจฉริิยะ (Smart City Solutions) 

เพื่่�อให้้หน่่วยงานเทศบาลในแต่่ละท้้องที่่�สามารถบริิหารจััดการ

องค์์กรได้้มีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งรวมไปถึึงการบริิหารงาน

โครงสร้้างพื้้�นฐาน งานด้้านสาธารณููปโภค งานด้้านการรัักษา

ความปลอดภัย งานด้้านสาธารณสุุข เช่่น ระบบการตรวจสอบ

การทำำ�งานของอุุปกรณ์์ไฟฟ้้า (Street Lighting Monitor) ระบบ

แจ้้งเหตุุและขอความช่่วยเหลืือฉุุกเฉิิน (Emergency System) 

ระบบบริิหารงานค่่าธรรมเนีียมอััจฉริิยะ (Smart Collection) และ

ระบบการจัดการน้ำำ�� (Smart Water Management) ทางหน่่วย

งานวิิจััยและพััฒนาของบริิษััทฯ ยัังได้้พััฒนาระบบ AI (Artificial 
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Intelligence) เพิ่่�มเติิมเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและเพิ่่�มช่่องทางใน

การพัฒนาสิินค้้าและบริิการของบริิษััท ในรููปแบบการประมวลผล

ทั้้�งภาพนิ่่�งและภาพเคลื่่�อนที่่� สำำ�หรัับระบบตรวจสอบและติิดตาม

หรืือบริิหารจัดการต่่าง ๆ  แบบอััจฉริิยะมากยิ่่�งขึ้้�น เช่่น ระบบ

บริิหารจััดการลานตู้้�คอนเทนเนอร์์ ระบบตรวจสอบ ติิดตามและ

ควบคุุมเครื่่�องจัักรต่่าง ๆ  เป็็นต้้น ซึ่่�งด้้วยการพััฒนาระบบ AI 

ดัังกล่่าว จะสามารถเป็็นเทคโนโลยีีต้้นแบบสำำ�หรัับการพัฒนา 

ต่่อยอดในสิินค้้าและบริิการต่่างๆ  ในอนาคตได้้อีีกมาก  

ในปีี 2564 YES ได้้เล็็งเห็็นโอกาส และศัักยภาพในการ

เติิบโตของบริิษััทฯ จึึงได้้เข้้าลงทุุนเพิ่่�มในบริิษััทฯ อีีกในสััดส่่วน

ร้้อยละ 9.00 ส่่งผลให้้ในปััจจุุบัน YES ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ เป็็น

ร้้อยละ 13.44  โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อขยายธุุรกิิจอุุปกรณ์์ติิดตาม

ยานพาหนะแบบ OEM ในกลุ่่�มลููกค้้าบริิษััทผู้้�ผลิิตรถยนต์์ทั้้�งใน

ประเทศไทยและต่่างประเทศร่่วมกััน และในปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ 

ได้้มีความร่่วมมืือกัับ บริิษััท บุุญรอด ซััพพลายเชน จำำ�กััด (BRS) 

ซึ่่�งเป็็นพัันธมิิตรรายใหม่่ โดย BRS ได้้เข้้ามาลงทุุนในบริิษััทฯ ใน

สััดส่่วนร้้อยละ 11.20 โดยมีีจุุดประสงค์์ที่่�จะร่่วมมืือในการพัฒนา

และขยายงานธุุรกิิจด้้าน การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการรููปแบบ

ใหม่่ทางด้้าน Supply Chain ที่่�จะช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ

ดำำ�เนิินงานในกลุ่่�มผู้้�ประกอบการโลจิิสติิกส์์ โดยอาศัยจุุดแข็็งทาง 

ด้้านเทคโนโลยีีของกลุ่่�มบริิษััทผสานกัับเครืือข่่ายด้้านโลจิิสติิกส์ ์

ที่่�แข็็งแกร่่งของทาง BRS รวมถึึงหาโอกาสในการขยายไปยััง

ธุุรกิจประเภทอื่่�นๆเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางธุุรกิจให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ 

และสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาวร่่วมกััน 

ภายหลัังจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจมาอย่่างต่่อเนื่่�อง ในวัันที่่� 15 

พฤศจิิกายน 2564 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนแปรสภาพ

จากบริิษััทจำำ�กััดเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด และเริ่่�มการเสนอขาย

หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนครั้้�งแรก (Initial Public Offering) 

เมื่่�อวัันที่่� 15 ธัันวาคม 2565 โดยบริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระ

แล้้ว 602.50 ล้้านบาท หรืือ จำำ�นวน 1,205.00 ล้้านหุ้้�น มููลค่่า

ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญเดิิม 900.00 

ล้้านหุ้้�น และหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุนที่่�เสนอขายต่่อประชาชนทั่่�วไป

เป็็นครั้้�งแรก (IPO) 305.00 ล้้านหุ้้�น หรืือร้้อยละ 25.31 ของหุ้้�น

สามััญที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท โดยมีีบริิษััท 

แคปปิิตอล วััน พาร์์ทเนอร์์ จำำ�กััด เป็็นที่่�ปรึกษาทางการเงิิน และ 

บริิษััทหลัักทรััพย์์ โกลเบล็็ก จำำ�กััด เป็็นผู้้�จััดการการจัดจำำ�หน่่าย

และรัับประกัันการจำำ�หน่่ายหุ้้�นสามััญ   

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ยัังคง เดิินหน้้าขยายตลาดต่่างประเทศ  

ตั้้�งเป้้าหมายเพื่่�อเปิิด บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. ลาว จำำ�กััด ร่่วมกัับ บริิษััท  

สุุดาพร อิิมพอร์์ท เอ็็กซ์์พอร์์ท แอนด์์ เซอร์์วิิส จํํากััด โดยมีี

วััตถุุประสงค์์เพื่่�อพัฒนาเทคโนโลยีี และนวััตกรรมใหม่่ๆ เพื่่�อ 

ส่่งเสริิมและเพิ่่�มศัักยภาพให้้กัับสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ในด้้านต่่างๆ อาทิิ ระบบการขนส่่ง และ การพััฒนา 

เมืืองสู่่�เมืืองอััจฉริิยะโดยบริิษััทฯ จะนํําเทคโนโลยีีดิิจิิทััล และ

นวััตกรรมเข้้ามาจัดการ ควบคุุม กํํากัับ ดููแล เพื่่�อปรัับปรุุงระบบ

การขนส่่ง เพื่่�อช่่วยภาครััฐในด้้านการติดตามยานพาหนะด้้วย 

GPS ระบบคลัังสิินค้้า ระบบช่่วยบริิหารด้้านโลจิิสติิก ฯลฯ และ

การสร้้างเมืืองอััจฉริิยะ พร้้อมศึึกษาและหาแนวทางในการจััดตั้้�ง

บริิษััทที่่�ต่่างประเทศเพิ่่�ม เพื่่�อก้้าวไปสู่่�บริิษััทชั้้�นนำำ�ด้้านเทคโนโลยีี

ในอนาคตอัันใกล้้ อีีกทั้้�งเดิินหน้้าขยายตลาดในประเทศไทย เปิิด 

DTC Shop เพื่่�อขยายพื้้�นที่่�ความสะดวกให้้กัับลููกค้้าที่่�จะมา 

เข้้ารับการบริิการให้้ครอบคลุุมมากยิ่่�งขึ้้�น โดยในปีี 2566 บริิษััท

เปิิด DTC Shop แล้้ว 9 แห่่ง ทั่่�วประเทศไทย
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1.1.3 การใช้้เงิินที่่�ได้้จากการระดมทุุนเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์
(1) การใช้้เงิินท่ี่� ได้้จากการเสนอขายหุ้้�นสามััญ

วััตถุุประสงค์์ ในการใช้้เงิิน จำำ�นวนเงิินที่่�คาดว่่าจะใช้้
การใช้้เงิินระหว่่างปีี

2565
การใช้้เงิินระหว่่างปีี

2566
จำำ�นวนเงิินคงเหลืือ ณ วัันที่่� 

31 ธัันวาคม 2566

1.เพื่่�อสร้้างศููนย์์บริิหาร
จััดการและบริิการข้้อมููล
ยานพาหนะ

70.00 0.00 0.00 70.00

2.เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน
ในการประกอบกิิจการ

771.92 0.00 19.21 752.71

รวม 841.92 0.00 19.21 822.71

(2) กฎหมายท่ี่�ใช้้บัังคัับกัับตราสารหนี้้�
	 - ไม่่มีี –

1.1.4 ข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทฯ ให้้คำำ�มั่่�นไว้้ ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์ และ/หรืือ 
เงื่่�อนไขการอนุุญาตของสำำ�นัักงาน และ/หรืือ เงื่่�อนไขการรัับหลัักทรััพย์์ของตลาดหลัักทรััพย์์

	 - ไม่่มีี –

1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
1.2.1 โครงสร้้างรายได้้

โครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ จำำ�แนกตามประเภทรายได้้สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2566 สรุุปได้้ดังต่่อไปนี้้�

(หน่่วย:ล้้านบาท)

(หน่่วย:ล้้านบาท)

หมายเหตุุ : 1รายได้้อื่่�น เช่่น รายได้้จากดอกเบี้้�ย รายได้้จากการให้้บริิการยกเลิิกสััญญา และกำำ�ไรจากการขายทรััพย์์สิิน เป็็นต้้น

รายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถจำำ�แนกออกเป็็น 2 ลัักษณะ ได้้แก่่ (1) รายได้้จากการขาย ซึ่่�งเกิิดจากการจัดจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์

ติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) อุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะประเภทกล้้องบัันทึึกภาพ (Mobile DVR) รวมถึึงอุุปกรณ์์เสริิม

ประเภทต่่างๆ การจัดจำำ�หน่่ายระบบซอฟต์์แวร์์ รายได้้จากโครงการด้้าน IoT หรืือระบบบริิหารจัดการอัจฉริิยะต่่าง ๆ ด้้วยระบบ AI 

หรืืออื่่�น ๆ ตามความต้้องการของลููกค้้า และ (2) รายได้้จากการบริิการ ซึ่่�งเกิิดจากการให้้บริิการใช้้ระบบติิดตามยานพาหนะ และ

บริิการให้้เช่่าอุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะทุุกประเภท

 ประเภทรายได้้
2566 2565 2564

รายได้้ ร้้อยละ รายได้้ ร้้อยละ รายได้้ ร้้อยละ

รายได้้จากการบริิการ  678.96  93.08  594.94  92.73    538.58  91.05 

รายได้้จากการขาย    30.46    4.17  41.00    6.39      46.89    7.93 

รวมรายได้้จากการขายและบริิการ 709.42  97.25  635.94  99.12 585.47  98.98 

รายได้้อ่ื่�น1 20.04 2.75 5.65 0.88 6.06 1.02

รายได้้รวม 729.46 100.00 641.59 100.00 591.53 100.00
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โครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ จำำ�แนกตามประเภทการประกอบธุุรกิจหลัักสำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 

ถึึง 31 ธัันวาคม 2566 สรุุปได้้ดังต่่อไปนี้้�

ประเภทรายได้้

2566 2565 2564

รายได้้ ร้้อยละ รายได้้ ร้้อยละ รายได้้ ร้้อยละ

รายได้้จากธุุรกิิจระบบจีีพีีเอส 605.97 85.42 589.13 92.64 547.86 93.58

รายได้้จากธุุรกิิจซอฟต์์แวร์์ 91.75 12.93 42.36 6.66 27.88 4.76

รายได้้จากธุุรกิิจ IOT 11.45 1.61 1.52 0.24 7.99 1.36

รายได้้จากธุุรกิิจอื่่�นๆ1 0.25 0.04 2.93 0.46 1.74 0.30

รวมรายได้้จากการขายและบริิการ 709.42 100.00 635.94 100.00 585.47 100.00

(หน่่วย:ล้้านบาท)

(หน่่วย:ล้้านบาท)

หมายเหตุุ : 1รายได้้จากธุุรกิจอื่่�นๆ ได้้แก่่ รายได้้จากการขายอื่่�นๆ (โคมไฟ, CCTV, สิินทรััพย์์ และอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์, รายได้้จากการให้้บริิการซ่่อม 

	บำ ำ�รุุงรัักษา) เป็็นต้้น

รายได้้หลัักของกลุ่่�มบริิษััทฯ จะมาจากธุุรกิิจระบบจีีพีีเอส ซึ่่�งมีีทั้้�งการจััดจำำ�หน่่ายและให้้บริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอุุปกรณ์์ติิดตามยาน

พาหนะ (GPS Tracking) และอุุปกรณ์์เสริิม รวมถึึงการให้้บริิการใช้้ระบบติิดตามยานพาหนะประเภทต่่างๆ  

โครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ จำำ�แนกตามภููมิภาคสำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ถึึง 31 ธัันวาคม 2566 

สรุุปได้้ดังต่่อไปนี้้�  

ภููมิิภาค

2566 2565 2564

รายได้้ ร้้อยละ รายได้้ ร้้อยละ รายได้้ ร้้อยละ

ภาคกลาง 501.37 68.73 434.58 67.74 399.57 67.55

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 70.71 9.69 67.88 10.58 63.77 10.78

ภาคตะวัันออก 100.70 13.80 88.05 13.72 81.17 13.72

ภาคใต้้ 27.03 3.71 21.99 3.43 19.30 3.26

ภาคตะวัันตก 12.75 1.75 13.62 2.12 12.42 2.10

ภาคเหนืือ 13.04 1.79 11.23 1.75 11.07 1.87

ต่่างประเทศ 3.86 0.53 4.24 0.66 4.23 0.72

รวม 729.46 100.00 641.59 100.00 591.53 100.00
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(หน่่วย:ล้้านบาท)

โครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ จำำ�แนกตามประเภทรายได้้ที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อเนื่่�อง และรายได้้ที่่�เกิิดขึ้้�นไม่่ต่่อเนื่่�อง (Recurring and 

Non-Recurring) สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ถึึง 31 ธัันวาคม 2566 สรุุปได้้ดังต่่อไปนี้้�

ประเภทรายได้้

2566 2565 2564

รายได้้ ร้้อยละ รายได้้ ร้้อยละ รายได้้ ร้้อยละ

รายได้้ที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อเนื่่�อง (Recurring) 588.39 80.66 554.66 86.45 518.40 87.64

รายได้้จากการให้้บริิการใช้้ระบบติิดตามยานพาหนะ 398.22 54.59 388.40 60.54 379.32 64.13

รายได้้จากการบริิการเช่่าอุุปกรณ์์ 149.17 20.45 139.22 21.70 109.58 18.52

รายได้้จากการบริิการอื่่�นๆ 41.00 5.62 27.04 4.21 29.50 4.99

รายได้้ที่่�เกิิดขึ้้�นไม่่ต่่อเนื่่�อง 
(Non-Recurring)

141.07 19.34 86.93 13.55 73.13 12.36

รายได้้จากการขาย 30.46 4.17 41.00 6.39 46.89 7.93

รายได้้จากการบริิการอื่่�นๆ 90.57 12.42 40.28 6.28 20.18 3.41

รายได้้อ่ื่�น 20.04 2.75 5.65 0.88 6.06 1.02

รวม 729.46 100.00 641.59 100.00 591.53 100.00

โครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ รายได้้จำำ�แนกตามภููมิภาค ปีี 2566

ภาคกลาง 

68.73% 
ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

9.69% 

ภาคตะวันออก 

13.80% 

ภาคใต 

3.71% 

ภาคตะวันตก 

1.75% 

ภาคเหนือ 

1.79% ตางประเทศ 

0.53% 



27แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบ

โครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ จำำ�แนกตามตามประเภทธุุรกิจของลููกค้้า สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ถึึง 

31 ธัันวาคม 2566 สรุุปได้้ดังต่่อไปนี้้�

ประเภทธุุรกิิจลููกค้้า

2566 2565 2564

รายได้้ ร้้อยละ รายได้้ ร้้อยละ รายได้้ ร้้อยละ

กลุ่่�มขนส่่งและโลจิิสติิกส์์ 296.26 40.61 276.41 43.08 245.92 41.57

กลุ่่�มพาณิิชย์์ 126.21 17.30 133.14 20.75 104.84 17.73

กลุ่่�มสิินค้้าอุุตสาหกรรม 46.63 6.39 43.82 6.83 48.89 8.27

กลุ่่�มบุุคคลธรรมดา 26.97 3.70 27.32 4.26 23.74 4.01

กลุ่่�มอสัังหาริิมทรััพย์์และก่่อสร้้าง 29.09 3.99 27.26 4.25 20.13 3.40

กลุ่่�มภาครััฐ 73.26 10.04 23.78 3.70 27.91 4.72

กลุ่่�มทรััพยากร 18.15 2.49 17.25 2.69 22.43 3.79

กลุ่่�มอื่่�น ๆ* 112.89 15.48 92.61 14.43 97.67 16.51

รวม 729.46 100.00 641.59 100.00 591.53 100.00

หมายเหตุุ กลุ่่�มอื่่�นๆ ประกอบด้้วย ธุุรกิจการเงิิน เทคโนโลยีี สิินค้้าอุุปโภคบริิโภค เกษตรและอุุตสาหกรรม อาหาร การท่่องเที่่�ยวและสัันทนาการ ธุุรกิจ

ด้้านความปลอดภััย การแพทย์์ สื่่�อและสิ่่�งพิิมพ์์ บริิษััทย่่อยและอื่่�นๆ 

(หน่่วย:ล้้านบาท)

รายได& 

(ลบ) 

ร&อยละ รายได& 

(ลบ) 

ร&อยละ รายได& 

(ลบ) 

ร&อยละ 

2566 2565 2564

Non Recurring 141.07 19.34 86.93 13.55 73.13 12.36

Recurreing 588.39 80.66 554.66 86.45 518.40 87.64

588.39 80.66 554.66 86.45 518.40 87.64 

141.07 19.34 86.93 13.55 73.13 12.36 

รายได&จำแนกตามประเภท 

รายได&ที่ เกิดขึ้นต:อเนื่อง และรายได&ที่ เกิดขึ้นไม:ต:อเนื่อง

Recurring
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1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

ใบอนุุญาต 

	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการขอใบอนุุญาตเพื่่�อประกอบธุุรกิิจการ

โทรคมนาคม จากคณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียงกิิจการ

โทรทััศน์์และกิิจการโทรคมนาคม 

(1) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และบริิการและการพััฒนา
นวััตกรรม

กลุ่่�มบริิษััทฯ แบ่่งผลิตภััณฑ์์และบริิการ ออกเป็็น 3 ลัักษณะ 

โดยประกอบไปด้้วยผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับระบบติิดตามยานพาหนะ 

การให้้บริิการออกแบบและพััฒนาระบบซอฟต์์แวร์์ และ การให้้

บริิการพััฒนาไอโอทีีโซลููชั่่�น (IoT Solution) และระบบ AI

	 (1.1) ผลิตภััณฑ์์สำำ�หรัับระบบติิดตามยานพาหนะ โดยแบ่่ง

ออกเป็็น อุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) อุุปกรณ์์

ติิดตามยานพาหนะประเภทกล้้องบัันทึึกภาพ (Mobile DVR) 

และอุุปกรณ์์เสริิมการทำำ�งานอุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะประเภท

ต่่างๆ (Options) โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 (1.1.1) อปกรณ์ส์ำำ�หรับัติดิตามยานพาหนะ (GPS Tracking)

	อุุปกร ณ์์สำำ�หรับัติดิตามยานพาหนะ หรือืเครื่่�อง GPS Tracking  

เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ออกแบบ ผลิิต จััดจำำ�หน่่ายและ

ให้้บริิการ มีีลัักษณะเป็็นเครื่่�องอุุปกรณ์์ทำำ�งานด้้วยเทคโนโลยีี  

Real-time GPS Tracking System ด้้วยการทำำ�งานของคอมพิวิเตอร์์

ขนาดเล็ก็ร่ว่มกับัดาวเทีียมบอกพิกิัดัภายในอุุปกรณ์ ์ทำำ�ให้้สามารถ

ส่ง่ข้้อมููล และพฤติกิรรมการใช้้งานยานพาหนะ ตามความต้้องการ

มาให้้ผู้้�ควบคุุมทราบรายละเอีียดการทำำ�งานของยานพาหนะ  

เช่น่ ตำำ�แหน่ง่ปัจัจุุบัน เส้้นทางการเดิินทางของยานพาหนะย้้อนหลััง  

ความเร็ว็ในการใช้้งานยานพาหนะ การจอดยานพาหนะไม่ด่ับัเครื่่�อง 

และพฤติิกรรมอื่่�นๆ โดยข้้อมููลต่่างๆ จะเก็็บไว้้ในหน่่วยความจำำ�  

ซึ่่�งสามารถถ่่ายทอดข้้อมููลเข้้าเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ นำำ�มาประมวล

ผลผ่่านระบบสนับสนุุน และจััดทำำ�เป็็นรายงานสรุุปข้้อมููลได้้ตาม

ต้้องการ เช่่น รายงานสรุุปพฤติิกรรมที่่�สำำ�คััญของพนัักงานขัับขี่่�

ยานพาหนะ รายงานแผนภาพสถิติิการเดิินทางรายวััน รายงาน

สำำ�หรับัจัดัส่ง่กรมขนส่ง่ทางบก และอื่่�นๆ อีกีมากกว่า่ 150 รายงาน 

เพื่่�อที่่�ผู้้�ควบคุุมจะสามารถตรวจสอบพฤติิกรรมการใช้้งาน หรืือ 

หาวิิธีีปรัับปรุุงแก้้ไขข้้อบกพร่่อง 

ปััจจุุบััน กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสินค้้าที่่�อยู่่� ในหมวดหมู่่� GPS TRACKING จำำ�นวน 8 รายการ ได้้แก่่

ผลิิตภััณฑ์์ รููปภาพ ลัักษณะการใช้้งาน

SWE 3G

อุุปกรณ์์รุ่่�นพื้้�นฐานใช้้สำำ�หรัับติิดตาม
ยานพาหนะได้้ทุุกประเภท โดยผ่่านการส่่ง
สััญญาณข้้อมููลบนเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต

Bluebox

อุุปกรณ์์รุ่่�นพื้้�นฐานใช้้สำำ�หรัับติิดตาม
ยานพาหนะได้้ทุุกประเภท โดยผ่่านการส่่ง
สััญญาณข้้อมููลบนเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต 
โดยเป็็นรุ่่�นที่่�เหมาะสำำ�หรัับผู้้�ที่่�ต้้องการ
ควบคุุมต้้นทุุนในการใช้้งาน
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ผลิิตภััณฑ์์ รููปภาพ ลัักษณะการใช้้งาน

Container Tracking

อุุปกรณ์์ ใช้้สำำ�หรัับการติิดตามตู้้�บรรทุุก
สิินค้้า หรืือตู้้�คอนเทนเนอร์์โดยเฉพาะ โดย
สามารถที่่�จะติิดตั้้�งอุุปกรณ์์เสริิมเพิ่่�มเติิม
ได้้ เช่่น ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ที่่�ทำำ�ให้้สามารถ
ใช้้แหล่่งพลัังงานจากโซล่่าเซลล์์ หรืือ
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ ได้้

SWE Plus

อุุปกรณ์์ ใช้้สำำ�หรัับติิดตามยานพาหนะ 
และสามารถทำำ�หน้้าที่่�เป็็นตััวกระจาย
สััญญาณอิินเทอร์์เน็็ตไร้้สาย เพื่่�อเชื่่�อม
ต่่อ และทำำ�งานร่่วมกัับอุุปกรณ์์กล้้องติิด
รถยนต์์ ได้้

SW Plus

อุุปกรณ์์ ใช้้สำำ�หรัับติิดตามยานพาหนะ 
และสามารถเช่ื่�อมต่่อกัับ กล่่องสมองกล 
(Electronic Control Unit หรืือ ECU) 
ของยานพาหนะได้้ รวมถึึงสามารถ
ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นตััวกระจายสััญญาณ
อิินเทอร์์เน็็ตไร้้สาย เพื่่�อเชื่่�อมต่่อ และ
ทำำ�งานร่่วมกัับอุุปกรณ์์กล้้องติิดรถยนต์์

SWE

อุุปกรณ์์รุ่่�นพื้้�นฐานใช้้สำำ�หรัับติิดตาม
ยานพาหนะได้้ทุุกประเภท โดยผ่่านการส่่ง
สััญญาณข้้อมููลบนเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต

SWI-M
Motorcycle Tracking

อุุปกรณ์์สำำ�หรัับติิดตั้้�งรถมอเตอร์์ ไซค์์ ใช้้
สำำ�หรัับติิดตาม อุุปกรณ์์กัันน้ำำ�� กัันฝุ่่�น
ละออง IP67 โดยผ่่านการส่่งสััญญาณ
ข้้อมููลบนเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต

E-Lock

อุุปกรณ์์คล้้องประตููตู้้�คอนเทรนเนอร์์
เพื่่�อติิดตาม และสามารถสั่่�งงานเปิิด-ปิิด
อุุปกรณ์์ ได้้จากส่่วนกลาง  โดยผ่่าน
การส่่งสััญญาณข้้อมููลบนเครืือข่่าย
อิินเทอร์์เน็็ต
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(1.1.2) อุุปกรณ์์สำำ�หรัับติิดตามยานพาหนะในรููปแบบกล้้องติิดรถยนต์์ (MOBILE DVR)
	อุุปกร ณ์์สำำ�หรัับติิดตามยานพาหนะในรููปแบบกล้้องติิดรถยนต์์ หรืือ Mobile DVR เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�พััฒนาต่่อยอดขึ้้�นมาจากกล้้อง

ติิดยานพาหนะทั่่�วไป ให้้มีความสามารถ และศัักยภาพในการติดตามยานพาหนะเพิ่่�มมากขึ้้�น สามารถติดตามตำำ�แหน่่งยานพาหนะ

พร้้อมกัับตรวจสอบภาพและภาพเคลื่่�อนไหวได้้ในขณะเดีียวกััน ด้้วยการนำำ�เทคโนโลยีีมาช่่วยแก้้ปััญหา การใช้้งานยานพาหนะผิิด

วััตถุุประสงค์์ เช่่น ผู้้�ขัับขี่่�ใช้้งานยานพาหนะไปรัับงานส่่วนตััว การออกนอกเส้้นทาง และการทุุจริิตในการขนส่่งสิินค้้า เป็็นต้้น อุุปกรณ์์

ติิดตามยานพาหนะประเภทกล้้องติิดรถยนต์์จะช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการตรวจสอบที่่�สามารถเก็็บข้้อมููลที่่�มากกว่่าจากอุุปกรณ์์ติิดตาม

ยานพาหนะเพีียงอย่่างเดีียว พร้้อมทั้้�งสามารถรายงานข้้อมููลการเดิินทางของยานพาหนะ และสามารถเรีียกดููข้้อมููลสถิติิต่่างๆ ได้้แบบ

ย้้อนหลัังผ่่านระบบสนัับสนุุนเช่่นเดีียวกัับอุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking)

ปััจจุุบััน บริิษััทฯ มีีสินค้้าที่่�อยู่่� ในหมวดหมู่่� MOBILE DVR จำำ�นวน 5 รายการ ได้้แก่่

ผลิิตภััณฑ์์ รููปภาพ ลัักษณะการใช้้งาน

Smart Eye Plus

อุุปกรณ์์ประเภทกล้้องสำำ�หรัับการบัันทึึก
ภาพ และภาพเคล่ื่�อนไหว ซึ่่�งสามารถตรวจ
สอบได้้แบบ Real–time และสามารถใช้้
งานการติิดตามยานพาหนะได้้เช่่นเดีียว
กัับอุุปกรณ์์ GPS Tracking พื้้�นฐาน

ADAS Plus

อุุปกรณ์์ประเภทกล้้องใช้้สำำ�หรัับตรวจ
สอบ พร้้อมทั้้�งแจ้้งเตืือนพฤติิกรรมเสี่่�ยง
การเกิิดอุุบััติิเหตุุ เช่่น แจ้้งเตืือนก่่อนเกิิด
อุุบััติิเหตุุ แจ้้งเตืือนการเปลี่่�ยนเลนโดย
ไม่่ระมััดระวััง การสููบบุุหรี่่�ขณะขัับขี่่�ยาน
พาหนะ และการใช้้งานโทรศััพท์์ขณะขัับขี่่�
ยานพาหนะ เป็็นต้้น

Dashcam1 CH
อุุปกรณ์์ประเภทกล้้องสำำ�หรัับใช้้ในการ
บัันทึึกภาพ และเสีียง และสามารถตรวจ
สอบข้้อมููลภาพได้้แบบ Real-time

Dashcam2 CH

อุุปกรณ์์ประเภทกล้้องสำำ�หรัับใช้้ในการ
บัันทึึกภาพ และเสีียง และสามารถตรวจ
สอบข้้อมููลภาพได้้แบบทัันทีี โดยรองรัับ
การทำำ�งานได้้พร้้อมกันสองอุุปกรณ์์

Dashcam Dual Cameras

อุุปกรณ์์ประเภทกล้้องสำำ�หรัับบัันทึึกภาพ 
และเสีียง โดยเป็็นรุ่่�นที่่�มีีประกอบไปด้้วย
กล้้อง 2 กล้้องภายในอุุปกรณ์์เดีียว เหมาะ
สำำ�หรัับการใช้้บัันทึึกภาพ และเสีียงของทั้้�ง
สองกล้้องพร้้อมกััน และสามารถตรวจ
สอบข้้อมููลได้้แบบ Real-time
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(1.1.3) อุุปกรณ์์เสริิมอื่�นๆ (OPTIONS)
	 นอกเหนืือไปจากอุุปกรณ์์สำำ�หรัับติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) และอุุปกรณ์์สำำ�หรัับติิดตามยานพาหนะในรููปแบบกล้้อง

ติิดรถยนต์์ (Mobile DVR) แล้้วกลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังมีีการจำำ�หน่่ายและให้้บริิการเช่่าอุุปกรณ์์เสริิมอื่่�นๆ ซึ่่�งเป็็นอุุปกรณ์์ที่่�เสริิมประสิิทธิิภาพ

ให้้แก่่อุุปกรณ์์หลััก และสามารถเสริิมความสามารถในการทำำ�งานให้้หลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น ตามลัักษณะเฉพาะ (Feature) ต่่างๆ ของ

อุุปกรณ์์ที่่� เพื่่�อช่่วยอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ใช้้งาน หรืือเป็็นทางเลืือกให้้กัับผู้้�ใช้้งานที่่�มีีความต้้องการนอกเหนืือไปจากการติดตาม

ยานพาหนะหรืือตรวจสอบภาพเคลื่่�อนไหวในการเดิินรถ  

ปััจจุุบััน บริิษััทฯ มีีสิินค้้าที่่�อยู่่�ในหมวดหมู่่�อุุปกรณ์์เสริิม จำำ�นวน 16 รายการ ได้้แก่่ 

ผลิิตภััณฑ์์ รููปภาพ ลัักษณะการใช้้งาน

Magnetic Card Reader

อุุปกรณ์์ ใช้้สำำ�หรัับการตรวจสอบ และบัันทึึก
ข้้อมููลใบอนุุญาตขัับขี่่�ยานพาหนะ ตามประกาศ
กรมการขนส่่งทางบก โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อใช้้
สำำ�หรัับการแสดงตััวตนผู้้�ขัับขี่่�ยานพาหนะ

Fuel sensor
อุุปกรณ์์ ใช้้สำำ�หรัับตรวจวััดปริิมาณการใช้้
น้ำำ��มััน และนำำ�มาแสดงผลในรููปแบบแผนภููมิิเพื่่�อ
ใช้้ ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล และบริิหารจััดการ

Temperature

อุุปกรณ์์ ใช้้สำำ�หรัับวััดค่่าอุุณหภููมิิเครื่่�องยนต์์ 
หรืืออุุณหภููมิิห้้องเย็็น เพื่่�อให้้การทำำ�งาน และ
การบริิหารจััดการการขนส่่ง หรืือเดิินทางเป็็น
ไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

Hour Meter
อุุปกรณ์์ ใช้้สำำ�หรัับตรวจนัับเวลาในการทำำ�งาน
ของเครื่่�องจัักร หรืืออุุปกรณ์์ที่่�มีีการติิดตั้้�ง

RFID Reader

อุุปกรณ์์ ใช้้สำำ�หรัับอ่่านข้้อมููลบััตรประจำำ�
ตััวพนัักงาน ในรููปแบบของการอ่่านข้้อมููล
ผ่่านคลื่่�นแม่่เหล็็กไฟฟ้้า (Radio Frequency 
Identification หรืือ RFID) โดยมีีวััตถุุประสงค์์
เพื่่�อใช้้สำำ�หรัับแสดงตััวตนผู้้� ใช้้งาน เช่่นพนัักงาน
ขัับขี่่� หรืือผู้้�โดยสาร

Airflow sensor
อุุปกรณ์์ตรวจสอบแรงดัันอากาศภายในล้้อของ
ยานพาหนะ เพื่่�อเสริิมสร้้างความปลอดภััยใน
การใช้้งาน และขัับขี่่�ยานพาหนะทุุกประเภท
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ผลิิตภััณฑ์์ รููปภาพ ลัักษณะการใช้้งาน

People Counting Camera

อุุปกรณ์์กล้้องบัันทึึกภาพ และภาพเคล่ื่�อนไหว 
ที่่�มีีการติิดตั้้�งความสามารถในการตรวจนัับ
จำำ�นวนคนที่่�ผ่่านในรััศมีีของกล้้องในช่่วงเวลา
ต่่างๆ ได้้อย่่างแม่่นยำำ�

Remote Immobilizer
อุุปกรณ์์ ใช้้สำำ�หรัับสั่่�งดัับเครื่่�องยนต์์จากศููนย์์
ควบคุุม เพื่่�อป้้องกัันการโจรกรรม

HAHD
-

อุุปกรณ์์ ใช้้สำำ�หรัับแจ้้งเตืือนการออกตััวรุุนแรง 
หรืือการหยุุดยานพาหนะอย่่างกะทัันหััน

Sec by Sec

อุุปกรณ์์ ใช้้สำำ�หรัับตรวจสอบสััญญาณไฟในรถ 
เพื่่�อให้้ทราบว่่ามีีการใช้้งานได้้ตามปกติิหรืือไม่่ 
โดยอุุปกรณ์์จะแจ้้งข้้อมููลไปยัังศููนย์์ควบคุุมเป็็น
รายวิินาทีี เช่่น ไฟเลี้้�ยว ไฟเบรค เข็็มขััดนิิรภััย 
เป็็นต้้น

ODO Speed

อุุปกรณ์์สำำ�หรัับใช้้ในการตรวจสอบ และแสดง
ผลความเร็็วในการขัับขี่่�ยานพาหนะในช่่วงเวลา
ต่่างๆ ที่่�มีีการใช้้งาน พร้้อมทั้้�งสามารถแสดง
สถิิติิระยะทางสะสมที่่�มีีการเดิินทางได้้อย่่าง
แม่่นยำำ�

PTO
อุุปกรณ์์ ใช้้สำำ�หรัับตรวจสอบการทำำ�งาน
อุุปกรณ์์ เช่่น การเปิิดปิิดประตููตู้้�สิินค้้า การตััก
ดิินของรถแม็็คโคร เป็็นต้้น

Camera
อุุปกรณ์์ ใช้้สำำ�หรัับบัันทึึกภาพ ทั้้�งภาพนิ่่�ง และ
ภาพเคลื่่�อนไหว เพื่่�อใช้้งานร่่วมกัับอุุปกรณ์์ 
Mobile DVR

Intercom
อุุปกรณ์์ ใช้้สำำ�หรัับการส่ื่�อสารในรููปแบบไร้้สาย 
ใช้้ร่่วมกัันกัับอุุปกรณ์์ Mobile DVR

Monitor

อุุปกรณ์์ ใช้้สำำ�หรัับแสดงภาพของกล้้อง 
SmartEye Plus ซึ่่�งผู้้�ขัับขี่่�ยานพาหนะสามารถ
เห็็นภาพในแต่่ละมุุมที่่�ได้้ติิดตั้้�งกล้้องบัันทึึกภาพ
ไว้้ ได้้

Drive Motor Vibrate

อุุปกรณ์์สำำ�หรัับสั่่�น เพื่่�อแจ้้งเตืือนพนัักงานใน
กรณีีที่่�มีีความเสี่่�ยงในการเกิิดอุุบััติิเหตุุ โดยจะ
ทำำ�การติิดตั้้�งที่่�ใต้้เบาะนั่่�งของพนัักงานขัับขี่่�ยาน
พาหนะ
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กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีฝ่่ายเทคโนโลยีีในการออกแบบและพััฒนา

อุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะทั้้�งในส่่วนการพัฒนาฮาร์์ดแวร์์ 

(Hardware) และซอฟต์์แวร์์ (Software) เป็็นของตนเอง โดยใน

ขั้้�นแรกฝ่่ายเทคโนโลยีีจะทำำ�การออกแบบผลิตภััณฑ์์และประกอบ

ขึ้้�นมาเป็็นอุุปกรณ์์ต้้นแบบ (Prototype) ก่่อนจะนำำ�ส่่งให้้ผู้้�ผลิิต

ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศดำำ�เนิินการผลิตและจััดประกอบ

ขึ้้�นมาเป็็นสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป หลัังจากนั้้�นฝ่่ายเทคโนโลยีีจะดำำ�เนิิน

การตรวจสอบถึึงคุุณภาพของอุุปกรณ์์ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�

กำำ�หนดไว้้ ก่่อนจะนำำ�อุุปกรณ์์แต่่ละชิ้้�นมาติดตั้้�งโปรแกรม ตั้้�งค่่า

และกำำ�หนดค่่าต่่างๆ (Configuration) เพื่่�อให้้อุุปกรณ์์สามารถใช้้

งานโดยเชื่่�อมต่่อกัับระบบโปรแกรมซอฟต์์แวร์์ (Software) ของ

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ และนำำ�ไปจัดจำำ�หน่่ายหรืือให้้บริิการแก่่ลููกค้้า

ต่่อไป ซึ่่�งกระบวนการดังกล่่าวทำำ�ให้้ สิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีี

ประสิิทธิิภาพ มีีความยืืดหยุ่่�นในการปรัับเปลี่่�ยนให้้ตรงกัับความ

ต้้องการและอุุตสาหกรรมของลููกค้้า 

แผนภาพขั้้�นตอนการให้้บริิการอุุปกรณ์์ และระบบติิดตามยานพาหนะ (GPS TRACKING)

DFM

โดยขั้้�นตอนการให้้บริิการอุุปกรณ์์และระบบติิดตามยาน

พาหนะ (GPS Tracking) มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

	 1) ลููกค้้าทำำ�การเลืือกประเภทผลิิตภััณฑ์์ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ มีี

ให้้บริิการ ได้้แก่่ อุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) 

อุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะประเภทกล้้องบัันทึึกภาพ (Mobile 

DVR) และอุุปกรณ์์เสริิมประเภทต่่างๆ ที่่�เหมาะสมกัับความ

ต้้องการและลัักษณะการประกอบธุุรกิจของลููกค้้า

	 2) ลููกค้้าสามารถเลืือกได้้ว่่าจะทำำ�การซื้้�อขาด หรืือเช่่าใช้้

งานในส่่วนของอุุปกรณ์์แต่่ละประเภท โดยสำำ�หรัับการเช่่าใช้้งาน

จะมีีระยะเวลาของสััญญาโดยประมาณ 3 - 5 ปีี

	 3) ทางบริิษััทฯ  ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์พร้้อมเชื่่�อมต่่อสัญญาณและ

ตรวจสอบความพร้้อมในการใช้้งานผ่่านทางโปรแกรมที่่�ให้้บริิการ

ร่่วมกัับลููกค้้า   

	ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อให้้อุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะของบริิษััทฯ ทุุก

ประเภทสามารถรัับสััญญาณบอกตำำ�แหน่่งจากค่่าพิิกััดตำำ�แหน่่ง

ด้้วยดาวเทีียม และส่่งข้้อมููลกลับมายังศููนย์์ข้้อมููล ระบบโปรแกรม 

หรืือแอปพลิิเคชัันสำำ�หรัับ แสดงผลต่่อไปนั้้�น อุุปกรณ์์ติิดตาม

ยานพาหนะของบริิษััทฯ ทุุกประเภทจะมีีการติดตั้้�งซิิมการ์์ด 

(Sim Card) สำำ�หรัับการเชื่่�อมต่่อกัับอิินเทอร์์เน็็ต เพื่่�อส่่งข้้อมููล

ต่่างๆ อาทิิเช่่น ตำำ�แหน่่ง เวลา และความเร็็ว ผ่่านเครืือข่่าย

โทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�  โดยอุุปกรณ์์ทุุกชนิิดจะมีีการเชื่่�อมต่่อกัับระบบ

อิินเทอร์์เน็็ตตลอดเวลาที่่�มีีการใช้้งาน เพื่่�อที่่�จะสามารถเรีียกดูู

ข้้อมููลต่่างๆ แบบทัันทีี (Real-time) ซึ่่�งในการให้้บริิการดังกล่่าว

มีีการเก็็บค่่าบริิการเป็็นรายเดืือน ราย 6 เดืือน หรืือรายปีี ตามที่่�

ลููกค้้าเลืือกรููปแบบการรัับบริิการ และสำำ�หรัับลููกค้้าที่่�เลืือกบริิการ

ในลัักษณะการเช่่าใช้้งานอุุปกรณ์์จากกลุ่่�มบริิษััทฯ ลููกค้้าจะได้้รัับ

การติดตั้้�งอุุปกรณ์์พร้้อมการเชื่่�อมต่่ออินเทอร์์เน็็ตพร้้อมใช้้งาน 

โดยระยะเวลาสััญญาเช่่าอุุปกรณ์์จะอยู่่�ที่่� 3 – 5 ปีี

	 4) เมื่่�อติดตั้้�งอุุปกรณ์์ประเภทต่่างๆ ภายในยานพาหนะแล้้ว 

อุุปกรณ์์จะจัับสััญญาณจากดาวเทีียมเพื่่�อใช้้ในการระบุุตำำ�แหน่่ง

ของอุุปกรณ์์ รวมถึึงเวลา และความเร็็ว หลัังจากนั้้�นจะทำำ�การ

ส่่งข้้อมููลดัังกล่่าว ผ่่านเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตของผู้้�ให้้บริิการ

โทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่� ไปยังเครื่่�องแม่่ข่่าย (Server) ของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

และลููกค้้าจะสามารถเข้้ามาตรวจสอบข้้อมููลได้้ทัันทีีผ่่านช่่องทาง

เว็็บไซต์์ www.dtc.co.th หรืือผ่่านทางโปรแกรมที่่�พััฒนาขึ้้�น

โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยข้้อมููลในระบบจะสามารถแสดงข้้อมููลเป็็น

รายงานในรููปแบบต่่างๆ ตามที่่�ลููกค้้าต้้องการได้้

	 5) นอกจากนี้้�ลููกค้้าสามารถเลืือกใช้้โปรแกรม หรืือระบบ

ซอฟต์์แวร์์อื่่�นๆ ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นผู้้�พััฒนาเพิ่่�มเติิม เพื่่�อพััฒนา

ประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานด้้านต่่างๆ เช่่น ระบบช่่วยบริิหาร

จััดการการซ่่อมบำำ�รุุงรัักษายานพาหนะเพื่่�อการดููแลรัักษา (DTC 
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โดยระบบซอฟต์์แวร์์ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีให้้บริิการโดยพื้้�นฐาน จะมีีดัังต่่อไปนี้้�

Fleet Maintenance หรืือ DFM) ระบบติิดตามและบริิหารการ

จััดส่่งอััตโนมััติิ (Transportation Management Solution หรืือ 

TMS) หรืือสามารถพััฒนาระบบซอฟต์์แวร์์ขึ้้�นใหม่่ตามความ

ต้้องการได้้ 

	

(1.2) การให้้บริิการออกแบบและพััฒนาระบบซอฟต์์แวร์์
	กลุ่่� มบริิษััทฯ มีีทีีมบุุคลากรนัักพััฒนาระบบซอฟต์์แวร์์ที่่�

มีีความเข้้าใจ มีีประสบการณ์์ และมีีความเชี่่�ยวชาญในการให้้

บริิการพััฒนาระบบในรููปแบบต่่างๆ เป็็นอย่่างดีี โดยเฉพาะระบบ

ซอฟต์์แวร์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการให้้บริิการด้้านการขนส่่ง ซึ่่�งกลุ่่�ม

บริิษััทฯ จะมีีการพัฒนาทั้้�งในรููปแบบของระบบซอฟต์์แวร์์พื้้�น

ฐานสำำ�หรัับสนัับสนุุนการใช้้งานอุุปกรณ์์ GPS Tracking รวม

ถึึงอุุปกรณ์์เสริิมอื่่�นๆ และการให้้บริิการระบบซอฟต์์แวร์์ในรููป

แบบอื่่�นๆ ที่่�ช่่วยสนับสนุุนการบริิหารจัดการยานพาหนะในกลุ่่�ม

ขนส่่ง นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังมีีการพัฒนาซอฟต์์แวร์์ที่่�ช่่วย

ในการบริหิารจัดัการธุุรกิจิ หรือืพัฒันาตามความต้้องการของลููกค้้า

โดยระบบซอฟต์์แวร์์พื้้�นฐานสำำ�หรัับสนัับสนุุนการใช้้งาน

อุุปกรณ์์ GPS Tracking รวมถึึงอุุปกรณ์์เสริิมอื่่�นๆ กลุ่่�มบริิษััทฯ 

มีีการพัฒนาทั้้�งในรููปแบบของระบบซอฟต์์แวร์์ และแอปพลิิเคชััน

สำำ�หรัับสนัับสนุุนการใช้้งานอุุปกรณ์์ทุุกประเภท โดยผู้้�ใช้้งาน

สามารถตรวจสอบข้้อมููลต่่างๆ ได้้จากทุุกที่่�ทุุกเวลาเมื่่�ออุุปกรณ์์

มีีการใช้้งาน และเชื่่�อมต่่อกัับเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตอยู่่�ในขณะที่่�

ใช้้งาน ซึ่่�งระบบสนับสนุุนนี้้�เป็็นระบบพื้้�นฐานที่่�ให้้บริิการโดยไม่่มีี

ค่่าใช้้จ่่ายกัับผู้้�ใช้้บริิการทุุกรายไปพร้้อมกัับการให้้บริิการอุุปกรณ์์

ต่่างๆ ทั้้�งในรููปแบบการซื้้�อขาดและการเช่่า นอกเหนืือไปจาก

ระบบสนับสนุุนพื้้�นฐาน ลููกค้้าหรืือผู้้�ใช้้บริิการบางรายอาจมีความ

ต้้องการเพิ่่�มเติิม เช่่น ต้้องการดููข้้อมููลบนหน้้าจอที่่�ศููนย์์ควบคุุม

ได้้เป็็นจำำ�นวนที่่�มากยิ่่�งขึ้้�น หรืือต้้องการข้้อมููลสถิิติิต่่างๆ ที่่� 

มากกว่่าในระบบโปรแกรมพื้้�นฐานที่่�มีีให้้บริิการ ผู้้�ใช้้งานสามารถ

ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ พััฒนาเพิ่่�มเติิมในส่่วนที่่�ต้้องการใช้้งานได้้

รายชื่่�อซอฟต์์แวร์์ รููปภาพ ลัักษณะการใช้้งาน

DTC Mobile
 

โปรแกรมและแอปพลิิเคชั่่�นพื้้�นฐานสำำ�หรัับติิดตามยาน
พาหนะโดยใช้้งานควบคู่่�กัับการทำำ�งานของอุุปกรณ์์
ติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) เพื่่�อที่่�ผู้้� ใช้้งาน
สามารถติิดตามยานพาหนะได้้แบบทัันทีีที่่�มีีการใช้้งาน และ
สามารถตรวจสอบข้้อมููลเส้้นทางการเดิินทาง หรืือข้้อมููล
สถิิติิอื่่�นๆ ตามที่่�ต้้องการย้้อนหลัังได้้

DTC Viewer

โปรแกรมและแอปพลิิเคชั่่�นสำำ�หรัับอุุปกรณ์์สำำ�หรัับติิดตาม
ยานพาหนะในรููปแบบกล้้องติิดรถยนต์์ (Mobile DVR) มีี
ความสามารถในการตรวจสอบภาพ และภาพเคล่ื่�อนไหว
ภายในยานพาหนะที่่�มีีการติิดตั้้�งใช้้งานได้้แบบทัันทีี รวมไป
ถึึงสามารถตรวจสอบข้้อมููลย้้อนหลัังตามความต้้องการ
ได้้
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รายชื่่�อซอฟต์์แวร์์ รููปภาพ ลัักษณะการใช้้งาน

CMS
(Camera Management 
System)

		

โปรแกรมสำำ�หรัับการใช้้งานตรวจสอบข้้อมููลยานพาหนะ
จากกล้้องที่่�ติิดตั้้�ง มีีความสามารถในการแสดงภาพได้้
พร้้อมกันสููงสุุดถึึง 64 หน้้าจอ โดยสามารถบอกตำำ�แหน่่ง
ยานพาหนะที่่�มีีการใช้้งานอุุปกรณ์์ และสามารถตรวจสอบ
ภาพ และภาพเคล่ื่�อนไหวย้้อนหลัังได้้ รวมถึึงสามารถให้้
ภาพที่่�มีีความสมจริิงและสามารถสนทนากัับคนขัับ 
ยานพาหนะได้้จากศููนย์์ควบคุุม ผ่่านอุุปกรณ์์ที่่�ติิดตั้้�งไว้้
โดยไม่่จำำ�เป็็นต้้องส่ื่�อสารผ่่านโทรศััพท์์ เคลื่่�อนที่่� ซึ่่�งช่่วย
เสริิมสร้้างความปลอดภััยในการขัับขี่่�ยานพาหนะ

IVMS PRO 
(In Vehicle Monitoring 
System Professional 
version)

	

	

โปรแกรมที่่�สามารถมอนิิเตอร์์การทำำ�งานของอุุปกรณ์์ 
IVMS PRO  โดยสามารถตรวจสอบสถานะการขัับขี่่�
ของพนัักงานขัับรถ ในรููปแบบเรีียลไทม์์ และแจ้้งเตืือน
เหตุุการณ์์ต่่างๆ พร้้อมแสดงรููปภาพและคลิิปวิิดีีโอ รวมถึึง
ตรวจสอบข้้อมููลการขัับขี่่�ย้้อนหลัังได้้

นอกจากการพัฒนาระบบซอฟต์์แวร์์พื้้�นฐานสำำ�หรัับการใช้้

งานในการให้้บริิการอุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) 

และอุุปกรณ์์เสริิมประเภทอื่่�นๆ แล้้วกลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังมีีความ

สามารถและศัักยภาพในการขยายขอบเขตการให้้บริิการพััฒนา

ระบบซอฟต์์แวร์์ทั้้�งในรููปแบบของการพััฒนาเพิ่่�มขีีดความ

สามารถของระบบพื้้�นฐานที่่�มีีอยู่่�เดิิมหรืือการพััฒนาขึ้้�นมาใหม่่

ตามความต้้องการของลููกค้้า โดยเฉพาะระบบซอฟต์์แวร์์ในด้้าน

การบริิหารจัดการการขนส่่ง และระบบการบำำ�รุุงรัักษายานพาหนะ 

ซึ่่�งเหมาะสำำ�หรัับลููกค้้าหรืือผู้้�ใช้้งานในลัักษณะขององค์์กรหรืือ

ธุุรกิจขนาดใหญ่่ที่่�ต้้องมีีการใช้้งานยานพาหนะในการขนส่่ง

จำำ�นวนมาก และต้้องการการบริิหารจัดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริษัิัทฯ ยังัมีกีารพัฒันาระบบซอฟต์แ์วร์์ในรููปแบบ 

อื่่�นๆ ที่่�นอกเหนืือไปจากการบริิการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการขนส่่งอีีก

ด้้วย เพื่่�อขยายขอบเขตการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้มีีความหลากหลาย

มากยิ่่�งขึ้้�น ตััวอย่่างเช่่น ระบบซอฟต์์แวร์์ที่่�สามารถบริิหารจัดการ

และติิดตามกิิจกรรมต่่างๆ ทางธุุรกิิจ (BAMS) ซอฟต์์แวร์์ด้้าน

แผนที่่�และสารสนเทศภููมิศาสตร์์ (DeeMap) เป็็นต้้น
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โดยตััวอย่่างระบบซอฟต์์แวร์์ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ออกแบบและพััฒนาเพื่่�อให้้บริิการมีีดัังต่่อไปนี้้� 

รายชื่่�อซอฟต์์แวร์์ รููปภาพ ลัักษณะการใช้้งาน

DTC Fleet Maintenance 
(DFM)

ระบบช่่วยในการบริิหารจััดการการซ่่อมบำำ�รุุง
รัักษายานพาหนะเพื่่�อการดููแลรัักษา และบริิการ
จััดการกลุ่่�มรถขนส่่งได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
โดยมีีคุุณสมบััติิการใช้้งานดัังนี้้� 
1) สามารถจััดการข้้อมููลทั่่�วไปของยานพาหนะ
ได้้ทุุกชนิิด
2) สามารถแจ้้งเตืือนการซ่่อมบำำ�รุง (Preventive 
Maintenance) ตามรายการจากการครบ
กำำ�หนดการใช้้งานตามระยะทางหรืือระยะเวลา
ของยานพาหนะ
3) สามารถบริิหารจััดการการต่่อประกัันยาน
พาหนะ พ.ร.บ. สััญญา และใบอนุุญาตต่่าง ๆ
4) ช่่วยบริิหารจััดการการซ่่อมแซม (Corrective 
Maintenance) รวมถึงสามารถแสดงข้้อมููล
ค่่าใช้้จ่่ายในการซ่่อมบำำ�รุง 
5) สามารถบริิหารจััดการปริิมาณการใช้้น้ำำ��มััน 
ช่่วยให้้บริิหารต้้นทุุนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
6) สามารถบริิหารจััดการข้้อมููลคู่่�ค้้าของ
ผู้้� ใช้้งานได้้
7) จััดการข้้อมููลของพนัักงานขนส่่ง
8) สามารถบริิหารจััดการเกี่่�ยวกัับยางรถยนต์์ 
ซึ่่�งช่่วยให้้องค์์กรสามารถใช้้งานส่่วนของยาง
รถยนต์์ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเพิ่่�มความ
คุ้้�มค่่าสููงสุุด

DTC Bus Line 
(DBL)

ระบบบริิหารจััดการการรัับส่่งพนัักงาน ใช้้งาน
ร่่วมกัับระบบติิดตามการขนส่่งโดยที่่�พนัักงาน
หรืือผู้้�โดยสารสามารถดาวน์์โหลดแอพพลิิเคชั่่�น
เพื่่�อใช้้ ในการค้้นหา รถรัับส่่งประจำำ�ทางหรืือรถ
รัับส่่งพนัักงานไปยัังบริิษััท หรืือจุุดหมายปลาย
ทางที่่�ต้้องการ ระบบสามารถค้้นหา จุุดรอขึ้้�นรถ 
ตำำ�แหน่่งรถและประมาณการระยะเวลาที่่�รถเดิิน
ทางถึึงจุุดรอขึ้้�นรถ
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รายชื่่�อซอฟต์์แวร์์ รููปภาพ ลัักษณะการใช้้งาน

Transportation 
Management Solution 
(TMS)

ระบบติิดตามและบริิหารการจััดส่่งอััตโนมััติิ เป็็น
ระบบซอฟต์์แวร์์ภายใต้้การพััฒนา และให้้บริิการ
ของบริิษััท วิิศวกรรมซอฟต์์แวร์์ จำำ�กัด หนึ่่�งใน
บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯสำำ�หรัับบริิหารจััดการ
การขนส่่งจากศููนย์์กลางขององค์์กรผู้้� ใช้้บริิการ 
สามารถตรวจสอบรายละเอีียดขนส่่ง ตำำ�แหน่่ง
ของยานพาหนะที่่�ใช้้ขนส่่ง รวมไปถึึงสามารถจััด
เรีียงลำำ�ดัับของการขนส่่งสิินค้้าเพื่่�อควบคุุมค่่า
ใช้้จ่่ายในการขนส่่งสิินค้้า และบริิหารจััดการการ
ขนส่่งได้้ในทุุกขั้้�นตอน เพื่่�อสร้้างผลการดำำ�เนิิน
งานที่่�มีีประสิิทธิิภาพให้้กัับองค์์กรที่่�ใช้้งานได้้
อย่่างดีี

Electronic Proof of 
Delivery
(EPOD)

ระบบยืืนยัันรัับส่่งสิินค้้า ด้้วยลายเซ็็นและ
ภาพถ่่าย เป็็นระบบซอฟต์์แวร์์และแอปพลิิเคชััน 
ภายใต้้การพััฒนา และให้้บริิการของบริิษััท 
วิิศวกรรมซอฟต์์แวร์์ จำำ�กัด หนึ่่�งในบริิษััทย่่อย
ของบริิษััทฯ  สำำ�หรัับติิดตามกิิจกรรมและยืืนยััน
ความถููกต้้องของการรัับและส่่งสิินค้้าผู้้� ใช้้งาน 
โดยแอปพลิิเคชัันสามารถติิดต่่อสื่่�อสารกัับ
พนัักงานผ่่านแอปพลิิเคชัันได้้โดยตรง พร้้อม
ติิดตามสถานะขนส่่งได้้ทัันทีีจากการลงบัันทึึก
การส่่งสิินค้้าและปิิดงานจััดส่่งด้้วยรููปภาพและ
การลงนามของผู้้�รัับสิินค้้า

Business Activity 
Management System 
(BAMS)

ระบบบริิหารจััดการและติิดตามกิิจกรรมทาง
ธุุรกิิจ เป็็นระบบซอฟต์์แวร์์ภายใต้้การพััฒนา 
และให้้บริิการของบริิษััท วิิศวกรรมซอฟต์์แวร์์ 
จำำ�กัด หนึ่่�งในบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ  สำำ�หรัับ
ใช้้ ในการบริิหารจััดการและติิดตามธุุรกิิจ ผ่่าน
เว็็บไซต์์หรืือแอปพลิิเคชั่่�น ซึ่่�งรวมไปถึึงการบัันทึึก
กิิจกรรมการปฎิิบััติิงาน การลงเวลาทำำ�งาน การ
ตรวจสอบการเข้้าเยี่่�ยมเข้้าพบลููกค้้า การทำำ�ใบ
เสนอราคา และวางแผนงานต่่างๆ เป็็นต้้น

DEEMAP ระบบซอฟต์์แวร์์ภายใต้้การพััฒนา และให้้บริิการ
ของบริิษััท ไทยดิิจิิทััล แมพ จำำ�กัด หนึ่่�งในบริิษััท
ย่่อยของบริิษััทฯ เป็็นการให้้บริิการใช้้งานแผนที่่�
ประเทศไทยภายใต้้ชื่่�อ DEEMAP โดยสามารถให้้
บริิการแผนที่่�ที่่�มีีรายละเอีียดสููง และให้้ข้้อมููลเส้้น
ทางได้้อย่่างครบถ้้วน พร้้อมทั้้�งมีีการปรัับปรุุง
ข้้อมููลเส้้นทางอยู่่�ตลอดเวลาผ่่านการเก็็บข้้อมููล
จากยานพาหนะต่่างๆ ที่่�ได้้ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์
ติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) ของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ
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(1.3) การให้้บริิการพััฒนาไอโอทีีโซลูชั่่�น (IOT SOLUTION) 
และระบบ AI 

	จากการที่่ �ทางกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความเชี่่�ยวชาญในการพััฒนา

อุุปกรณ์์และระบบติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) และ

มีีบุุคลากรและทีีมงานพััฒนาที่่�มีีความรู้้� ความสามารถทั้้�งด้้าน

ฮาร์์ดแวร์์ (Hardware) และทั้้�งด้้านซอฟต์์แวร์์ (Software) กลุ่่�ม

บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นโอกาสในการต่่อยอดธุุรกิิจ และขยายตลาด

ไปยังธุุรกิจใหม่่ๆ มากยิ่่�งขึ้้�น จึึงได้้นำำ�ความเชี่่�ยวชาญ และ

ประสบการณ์์มาต่่อยอดในการพััฒนาโครงการไอโอทีีโซลููชั่่�น (IoT 

Solution) ตามความต้้องการของลููกค้้าสำำ�หรัับทั้้�งหน่่วยงานภาค

รััฐ และเอกชน โดยเป็็นไปเพื่่�อเสริิมสร้้างการทำำ�งานขององค์์กร

ให้้มีประสิิทธิิภาพและทัันสมััยมากยิ่่�งขึ้้�น

	 ในการพัฒนาโครงการไอโอทีีโซลููชั่่�น (IoT Solution) และ

ระบบ AI จะมีีลัักษณะเป็็นงานโครงการที่่�จะนำำ�ระบบการสื่่�อสาร

ผ่่านระบบอิินเทอร์์เน็็ตไร้้สาย มาเชื่่�อมต่่อและประยุุกต์์เข้้ากัับ

สิ่่�งต่่างๆ ที่่�อยู่่�รอบตััว ด้้วยวิิธีีการติดตั้้�งอุุปกรณ์์ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ 

เป็็นผู้้�ออกแบบและพััฒนาขึ้้�นมาเอง ประกอบเข้้ากัับสิ่่�งของ

หรืืออุุปกรณ์์ประเภทต่่างๆ เช่่น ประตููน้ำำ�� ยานพาหนะ หรืือ 

อุุปกรณ์์ใดๆ ก็็ตามที่่�ผู้้�ต้้องการใช้้งานหรืือลููกค้้าต้้องการ เพื่่�อ

ให้้สามารถรับส่่งสััญญาณเชื่่�อมต่่อเข้้ากัับศููนย์์กลางการควบคุุม 

และทำำ�งานร่่วมกัับระบบโปรแกรมหรืือแอปพลิิเคชัันซึ่่�งพััฒนา

ขึ้้�นเพื่่�อใช้้ในการควบคุุมและทำำ�งานร่่วมกัันโดยเฉพาะ โดยมีี

วััตถุุประสงค์์เพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพในการทำำ�งานหรืือการใช้้งาน 

ให้้มีีประสิิทธิิภาพและเสถีียรภาพมากกว่่าเดิิม อาทิิเช่่น ระบบ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลจากภาพถ่่าย หรืือภาพวีีดีีโอ เพื่่�อบริิหารจััดการ

ตู้้�คอนเทนเนอร์์  ระบบควบคุุมและบริิหารจัดการการระบายน้ำำ�� 

ระบบ Smart Security สำำ�หรัับพื้้�นที่่�ชุุมชน เป็็นต้้น

	ปั จจุุบััน กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการคิิดค้้น และพััฒนาโครงการ 

ไอโอทีีโซลููชั่่�น (IoT Solution) สำำ�หรัับบริิหารจัดการชุุมชนเมืือง 

(Smart City Solutions) ให้้กัับหน่่วยงานภาครััฐและเทศบาลใน 

การบริิหารจััดการส่วนท้้องถิ่่�น เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน ลด

ต้้นทุุนด้้านทรััพยากรบุุคคล ทั้้�งยัังเป็็นการสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีให้้

กับัหน่่วยงาน ในการนำำ�เทคโนโลยีีที่่�ทันัสมัยมาใช้้ เพื่่�อให้้สอดคล้้อง

กับันโยบาย “ไทยแลนด์์ 4.0” โดยปััจจุุบันักลุ่่�มบริิษััทฯ มีกีารคิดค้้น

พัฒันาโซลููชั่่�นออกเป็็น 4 กลุ่่�ม ดัังน้ี้�

1.ระบบบริิหารงานโครงสร้้างพื้้�นฐาน (SMART PUBLIC UTILITY)
	การพั   ัฒนาร  ะบบซึ่่� ง เ ข้้า  ม าช่ ่ ว ย จัั ดการ    ง านด้้า  น

สาธารณููปโภคต่่างๆ อาทิิเช่่น การดููแลบำำ�รุุงรัักษาไฟส่่องสว่่าง

ในชุุมชน โดยมีีการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ตรวจจัับการทำำ�งานของไฟส่่อง

สว่่าง (Street Lighting Monitor) ทำำ�ให้้เทศบาลสามารถ ควบคุุม 

ตรวจสอบสถานะการทำำ�งานของไฟส่่องสว่่างได้้ตลอดเวลา และ

ทำำ�ให้้เข้้าแก้้ไขได้้ทัันทีีในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุการณ์์ไฟส่่องสว่่างมีี

การชำำ�รุุด เพื่่�อเสริิมสร้้างความปลอดภััยต่่อชุุมชนและสร้้างภาพ

ลัักษณ์์ที่่�ต่่อต่่อหน่่วยงานที่่�ให้้บริิการชุุมชน เป็็นต้้น 

2.ระบบบริิหารงานสาธารณสุุข (SMART PUBLIC HEALTH)
การพัฒนาระบบสารสนเทศที่่�ช่ว่ยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน

ของหน่ว่ยแพทย์ฉ์ุุกเฉิินได้้อย่า่งครบวงจร เริ่่�มตั้้�งแต่ก่ระบวนการรับ

งาน การติิดตามงาน ไปจนถึึงการรายงานผลการปฏิิบััติิงานของ

หน่่วยแพทย์์ โดยระบบที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ พััฒนาขึ้้�นจะทำำ�หน้้าที่่�เป็็น

ศููนย์์กลางในการรับัเรื่่�อง และทำำ�การส่งต่อ่ไปยังัหน่ว่ยงาน หรือืเจ้้า

หน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งระบบจะทำำ�การบัันทึึกข้้อมููลการทำำ�งาน ราย

ละเอีียดของผู้้�ป่่วย รวมไปถึงึการดููสถานะการทำำ�งานของเจ้้าหน้้าที่่�

ในหน่่วยแพทย์์ หรืือหน่่วยงานอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้สามารถ

จััดสรรงานได้้อย่างเป็็นระบบ ลดการทำำ�งานซ้ำำ��ซ้้อน ซึ่่�งเป็็นการ

ช่่วยลดภาระหน้้าที่่� และภาระงานของหน่่วยงานต่่างๆ ช่่วยเสริิม

สร้้างประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานได้้อย่่างยั่่�งยืืน   

3.ร ะบบบริิหารงานค่่ าธรรม เนีียมอัจฉริิย ะ  (SMART 
COLLECTION)

	ร ะบบที่่�พััฒนาขึ้้�นเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�สำำ�รวจ และบริิหารจัดการ

ค่่าธรรมเนีียมทำำ�ให้้กัับหน่่วยงานภาครััฐในการจัดเก็็บค่่าบริิการ 

ต่่าง ๆ  ในท้้องถิ่่�น อาทิเช่่น การจััดเก็็บค่่าธรรมเนีียมขยะมููลฝอย 

ค่่าภาษีป้้าย หรืือค่่าบริิการอื่่�นๆ โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ออกแบบโดย

การนำำ�ระบบสารสนเทศภููมิศิาสตร์ ์(GIS) และนำำ�มาพัฒันาร่ว่มกับั

เทคโนโลยีีแอปพลิิเคชัันบนโทรศัพท์เ์คลื่่�อนที่่� เพื่่�อเข้้ามาสนับสนุุน 

การปรับปรุุงฐานข้้อมููลผู้้�เสีียค่่าธรรมเนีียม สามารถสำำ�รวจและ

ตรวจสอบผู้้�ที่่�ต้้องเสีียค่่าธรรมเนีียมได้้อย่่างถููกต้้องชััดเจน ช่่วย

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน และบริิหารจััดการของหน่่วยงาน

ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ    

4.ระบบรัับแจ้้งเหตุุและขอความช่่วยเหลืือฉุุกเฉิิน (SMART 
ALERT)

	กลุ่่� มบริิษััทฯ ได้้ออกแบบและพััฒนาระบบแจ้้งเหตุุอััจฉริิยะ 

เพื่่�อช่่วยในการรับแจ้้งเหตุุฉุุกเฉิิน เหตุุด่่วนเหตุุร้้าย โดยสามารถ

รัับส่่งข้้อมููลได้้ทั้้�งในรููปแบบภาพ เสีียง และวิิดีีโอ พร้้อมแสดง

ตำำ�แหน่่งที่่�เกิิดเหตุุการณ์์ ไปยังศููนย์์ควบคุุมของหน่่วยงานต่่างๆ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อคัดกรองลัักษณะของเหตุุการณ์์ และส่่งต่่อข้้อมููล

ผ่่านไปยังแอปพลิิเคชัันบนโทรศัพท์์เคลื่่�อนที่่�ของเจ้้าหน้้าที่่�ใน

แต่่ละหน่่วยงาน เช่่น สถานีีตำำ�รวจ โรงพยาบาล หน่่วยงานดัับ

เพลิิง เป็็นต้้น ซึ่่�งจะช่่วยให้้เจ้้าหน้้าที่่�ในหน่่วยงานต่่างๆ เข้้าถึึง

ข้้อมููลการแจ้้งเหตุุได้้อย่่างรวดเร็็ว และเข้้าช่่วยเหลืือผู้้�ที่่�ต้้องการ

ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี อาทิิเช่่น ในกรณีีเกิิดเหตุุการณ์์ไฟไหม้้ งููเข้้า

ที่่�พัักอาศััย ท่่อประปาชำำ�รุุด หรืือเหตุุด่่วนต่่างๆ ระบบจะเป็็น

ตััวกลางช่่วยแจ้้งข้้อมููลไปยัังหน่่วยงานหรืือเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

เช่่น รถฉุุกเฉิิน หน่่วยกู้้�ภััย เป็็นต้้น โดยระบบจะแสดงข้้อมููลเบื้้�อง

ต้้นของเหตุุการณ์์ สถานที่่�เกิิดเหตุุ รวมไปถึึงสถานะการทำำ�งาน

ของเจ้้าหน้้าที่่�แต่่ละส่่วนงาน เพื่่�อช่่วยให้้การเข้้าช่่วยเหลืือ และ

การบริิหารจัดการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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ผลงานที่่�ผ่่านมา
•	โครงการระบบมาตรวัดสรรพสามิิต

•	ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อพััฒนาระบบสำำ�นัักงานภายใน (E-Sarabun)

•	ระบบสารสนเทศและติิดตั้้�งระบบกล้้อง DVR แก่่รถดัับเพลิิงและกู้้�ภััย

•	โครงการพัฒนาระบบตรวจสอบ กำำ�กัับและติิดตามน้ำำ��มััน และผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันที่่�ส่่งออกนอกราชอาณาจักร

•	ระบบตรวจสอบ กำำ�กัับ และติิดตาม เพื่่�อจััดทำำ�ฐานข้้อมููลการจำำ�หน่่ายสุุรา

•	Smart Water Management ระบบบริิหารจััดการ การระบายน้ำำ��

•	Smart City Application (แอพพลิิเคชัันระบบบริิหารจัดการประชาสัมพัันธ์์ข้้อมููลข่่าวสาร และการให้้บริิการประชาชน)

•	ระบบจััดเก็็บค่่าธรรมเนีียมขยะมููลฝอย (Waste Fee)

•	ระบบค่่าธรรมเนีียมตลาดสดและแผงลอย (Market Fee)

•	ระบบบสนัับสนุุนการตัดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์รองรัับการบริิหารจัดการทรััพยากร ภาคตะวัันออก

•	ระบบสารสนเทศภููมิศาสตร์์ (GIS) และระบบสารสนเทศการบริิหาร (MIS) เพื่่�อการป้้องกัันและบรรเทาสาธารณภัย

•	EMERGENCY SYSTEM (ระบบแจ้้งเหตุุฉุุกเฉิิน)
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•		Smart Pole (เสาไฟอััจฉริิยะ) 

เทคโนโลยีีเพื่่�อสร้้างสัังคมแห่่งความปลอดภััย อีีกหนึ่่�งเทคโนโลยีีและนวััตกรรม ด้้วยระบบเสาอัจฉริิยะที่่�รวบรวมเทคโนโลยีีต่่างๆ 

ที่่�ทัันสมัย มาพร้้อมกัับมััลติิฟัังก์์ชััน ผสมผสานกัับเสาไฟส่่องสว่่าง ไม่่ว่่าจะเป็็นกล้้อง CCTV เพื่่�อความปลอดภัยในชุุมชน ระบบ

ตรวจสอบสภาพอากาศ หรืือจอประชาสััมพัันธ์์ข่่าวสาร Smart pole จะช่่วยบัันทึึก จััดเก็็บ และส่่งต่่อข้้อมููล เพื่่�อนำำ�มาวิิเคราะห์์  

ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของประชาชน นอกจากนี้้�อุุปกรณ์์ถููกออกแบบเพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกสบาย และความปลอดภัยสอดคล้้องกัับ 

การพัฒนาเมืือง “ไทยแลนด์์ 4.0”
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•	Smart City Solution

ทั้้�งนี้้�ผู้้�ที่่�สนใจตััวอย่่างผลิิตภััณฑ์์และผลงานงานโครงการ IoT ของกลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถศึกษาเพิ่่�มเติิม

และดาวน์์โหลดได้้จากเว็็บไซต์์ https://dtc.co.th/IOT/iot-solutions/  หรืือสแกนคิิวอาร์์โค้้ด

บริิษััทมีีการพัฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและพร้้อมรองรัับการ

เปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีการวิจััยและพััฒนาในด้้านการพัฒนานวััตกรรมใน

กระบวนการ สิินค้้าและบริิการ ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มโอกาสและความสามารถในการแข่่งขััน โดยค่่าใช้้จ่่ายการ

ทำำ�วิิจััยและพััฒนาในระยะ 3 ปีี ดัังนี้้�

(2) การตลาดและการแข่่งขััน 
เศรษฐกิิจไทยปีี 2566 คาดว่่าจะขยายตััวที่่�ร้้อยละ 1.8 (ช่่วงคาดการณ์์ที่่�ร้้อยละ1.6 ถึึง 2.0) ชะลอลงจากปีี 2565 ที่่�ขยายร้้อยละ 

2.6 โดยมีีปััจจััยสำำ�คััญจากการหดตััวของการผลิิตภาคอุุตสาหกรรม สะท้้อนจากดััชนีีผลผลิิตอุุตสาหกรรม (Manufacturing Production 

Index: MPI) โดยเฉพาะสิินค้้าในหมวดยานยนต์์ และคอมพิิวเตอร์์และอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ทั้้�งนี้้�มููลค่่าการส่่งออกสิินค้้าทั้้�งปีี 2566 คาด

ว่่า จะหดตััวที่่�ร้้อยละ -1.5 ต่่อปีี (ช่่วงคาดการณ์์ที่่�ร้้อยละ -1.8 ถึึง -1.3) ซึ่่�งเป็็นผลจากอุุปสงค์์ที่่�ชะลอตัวของเศรษฐกิิจประเทศคู่่�ค้้า

สำำ�คััญของไทย ขณะที่่�มููลค่่าการนำำ�เข้้าจะหดตััวที่่�ร้้อยละ -1.9 (ช่่วงคาดการณ์์ที่่�ร้้อยละ-2.2 ถึึง -1.7) ในส่่วนของสถานการณ์์ค่่าเงิิน

บาทในปีี 2566 พบว่่าค่่าเงิินบาทมีีความผัันผวนโดยอ่่อนค่่าในช่่วง 3 ไตรมาสแรกของปีี 2566 และแข็็งค่่าขึ้้�น ในช่่วงไตรมาสที่่� 4 

ของปีี 2566 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการเร่่งขึ้้�นดอกเบี้้�ยของธนาคารกลางสหรััฐฯ ผลกระทบจากปััญหาเศรษฐกิิจจีีน และนโยบาย

การเงิินผ่่อนคลายของญี่่�ปุ่่�น โดยค่่าเงิินบาทต่่อดอลลาร์์สหรััฐ ปีี 2566 เฉลี่่�ยที่่� 34.81บาทต่่อดอลลาร์์สหรััฐ แข็็งค่่าขึ้้�นจากค่่าเฉลี่่�ย

ปีี 2565 ที่่�ร้้อยละ 0.7 นอกจากนั้้�น ยัังพบว่่าตลาดหลัักทรััพย์์และตลาดพัันธบััตรของไทยในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา มีีกระแสเงิินทุุนของ

รายการ 2564 2565 2566

ค่่าใช้้จ่่ายการทำำ�วิิจััยและพััฒนา (R&D) 2,674,034.14 4,313,693.09 3,851,518.86

(หน่่วย:บาท)
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นัักลงทุุนต่่างชาติิไหลออกจากตลาดทุุนไทยสุุทธิิ -3.3 แสนล้้าน

บาท เป็็นผลจากกระแสเงิินทุุนสุุทธิิของนัักลงทุุนต่่างชาติิที่่�ไหล

ออก จากทั้้�งตลาดหลัักทรััพย์์และตลาดพัันธบัตรไทยที่่� -1.9 และ 

-1.4 แสนล้้านบาท ตามลำำ�ดัับโดยนัักลงทุุนต่่างชาติมีีการขาย

สุุทธิิหลัักทรััพย์์ไทยต่่อเนื่่�องตลอดทั้้�งปีี

สำำ�หรัับในปีี 2567 กระทรวงการคลัังคาดว่่าเศรษฐกิิจไทยจะ

ขยายตััวเร่่งขึ้้�นที่่�ร้้อยละ 2.8 ต่่อปีี (ช่่วงคาดการณ์์ที่่�ร้้อยละ 2.3 

ถึึง 3.3) โดยปริิมาณการส่่งออกสิินค้้าและบริิการคาดว่่าจะยััง

สามารถขยายตััวได้้และภาคการท่่องเที่่�ยวคาดว่่าในปีี 2567 จะ

มีีนัักท่่องเที่่�ยวชาวต่่างประเทศเดิินทางเข้้ามาในประเทศไทย

จำำ�นวน 33.5 ล้้านคน ขยายตััวที่่�ร้้อยละ 19.5 ต่่อปีีเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�น

จากนัักท่่องเที่่�ยวจากประเทศจีีนและมาเลเซีียเป็็นสำำ�คััญ และมีี

รายได้้จากการท่่องเที่่�ยวของนัักท่่องเที่่�ยวชาวต่่างประเทศจำำ�นวน 

1.48 ล้้านล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 23.6 ต่่อปีีส่่งผลดีีต่่อธุุรกิจการ

ท่่องเที่่�ยวและสาขาที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนั้้�น คาดว่่า การส่่งออก

สิินค้้ามีแนวโน้้มขยายตััวชะลอตัวลงเล็็กน้้อยตามอุุปสงค์์ในตลาด

โลกและเศรษฐกิิจประเทศคู่่�ค้้าที่่�ขยายตััวชะลอตััวลงทำำ�ให้้มููลค่่า

การส่่งออกสินค้้าจะขยายตััวที่่�ร้้อยละ 4.2 ต่่อปีี (ช่่วงคาดการณ์์ที่่� 

ร้้อยละ 3.7 ถึึง 4.7) และมููลค่่าการนำำ�เข้้าสิินค้้าจะขยายตััวที่่�ร้้อย

ละ 4.0 ต่่อปีี (ช่่วงคาดการณ์์ที่่�ร้้อยละ 3.5 ถึึง 4.5) ในขณะที่่�ราย

จ่่ายประจำำ�และรายจ่่ายลงทุุนของรััฐบาลคาดว่่าจะเบิิกจ่่ายได้้คิด

เป็็นอััตราเบิิกจ่่ายที่่�ร้้อยละ 99.5 และ 64.0 ตามลำำ�ดัับ รายจ่่าย

ลงทุุนเบิิกจ่่ายอััตราลดลงจากปีีก่่อนหน้้าเนื่่�องจากความล่่าช้้าใน

การอนุุมัติิงบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ในด้้านเสถีียรภาพภายในประเทศ คาดว่่าอััตราเงิินเฟ้้อทั่่�ว

ไปจะอยููที่่�ร้้อยละ1.0 ต่่อปีี (ช่่วงคาดการณ์์ที่่�ร้้อยละ 0.5 ถึึง 1.5) 

เนื่่�องจากราคาน้ำำ��มัันดิิบดููไบจะอยู่่�ในระดัับทรงตััวที่่� 82 ดอลลาร์์

สรอ. ต่่อบาร์์เรลใกล้้เคีียงกัับค่่าเฉลี่่�ยในปีี 2566 ที่่� 81.9 ดอลลาร์์

สรอ. ต่่อบาร์์เรล เป็็นผลมาจากการชะลอตััวของอุุปสงค์์น้ำำ��มัันดิิบ

โลกขณะที่่�เสถีียรภาพภายนอกประเทศ ดุุลบริิการมีีแนวโน้้มจะ

กลัับมาเกิินดุุลตามการเพิ่่�มขึ้้�นของจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิ

ส่่งผลให้้ดุุลบััญชีีเดิินสะพััดในปีี 2567 มีีแนวโน้้มที่่�จะกลัับมาเกิิน

ดุุล 10.0 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐ หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 1.8 ของ GDP 

อย่่างไรก็ดีีต้้องติิดตามสถานการณ์์หนี้้�ภาคครััวเรืือน โดยล่่าสุุด 

ณ สิ้้�นไตรมาส 3 ปีี 2566 มีียอดคงค้้างอยู่่�ที่่� 16.2 ล้้านล้้านบาท 

คิิดเป็็นร้้อยละ 90.9 ของ GDP ทั้้�งนี้้�การพัฒนาเศรษฐกิิจไทยให้้

เติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนและมีีเสถีียรภาพในระยะยาวนั้้�น นอกจาก

นี้้�ยัังควรติดตามปััจจัยสำำ�คััญที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจไทย

อย่่างใกล้้ชิิด อาทิิ ความขััดแย้้งทางภููมิรััฐศาสตร์์โลกในภููมิิภาค

ต่่าง ๆ ที่่�อาจรุุนแรงมากขึ้้�น อาจเป็็นข้้อจำำ�กััดและส่่งผลกระทบ

ต่่อการเติิบโตของเศรษฐกิิจไทยในระยะถััดไป สถานการณ์์การ

เลืือกตั้้�งผู้้�นำำ� ของประเทศคู่่�ค้้าสำำ�คััญของไทย ความผัันผวนของ

ตลาดการเงิินโลกจากการดำำ�เนิินนโยบายการเงิินที่่�เข้้มงวดของ

ประเทศคู่่�ค้้าหลัักและปััญหาสถาบััญการเงิินในต่่างประเทศ และ

สถานการณ์์เศรษฐกิิจของจีีน ที่่�อาจส่่งผลต่่อการส่่งออกและการ

ฟื้้�นตััวของภาคการท่่องเที่่�ยวของไทย 

(ที่่�มา : กองนโยบายเศรษฐกิิจมหภาค สำำ�นัักงานเศรษฐกิิจ

การคลััง กระทรวงการคลััง)

นโยบายการตลาดในปีีที่่�ผ่่านมา

บริิษััทได้้พัฒนาบริิการให้้สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมการใช้้งาน

ลููกค้้าปััจจุุบันโดยใช้้กลยุุทธ์์การให้้บริิการที่่�ครบวงจรตอบสนอง

ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงและความคาดหวัังได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

พััฒนาเทคโนโลยีีและออกแบบผลิตภััณฑ์์ตลอดมาโดยบุุคลากรที่่�

มีีความชำำ�นาญและเชี่่�ยวชาญในการดำำ�เนิินธุุรกิจ การสร้้างความ

สััมพัันธ์์ดีีที่่�กัับคู่่�ค้้า การร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิจทั้้�งในและ

ต่่างประเทศ การบริิการหลัังการขายที่่�ดีี การตอบสนองต่่อความ

ต้้องการและความพึึงพอใจของลููกค้้าเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ 

ตระหนัักอยู่่�เสมอ 

(2.1) กลยุุทธ์์ ในการทำำ�การตลาดและการแข่่งขััน
(2.1.1) การให้้บริิการที่่�ครบวงจร (ONE STOP SERVICE 
SOLUTION) 

กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถให้้บริิการแก่่ลููกค้้าได้้อย่่างเบ็็ดเสร็็จ 

ตั้้�งแต่่การออกแบบ พััฒนาสิินค้้า ฮาร์์ดแวร์์ ระบบซอฟต์์แวร์์ 

ตลอดไปจนให้้บริิการซ่่อมบำำ�รุุงหลัังการขาย ทำำ�ให้้สามารถ

บริิการลููกค้้าได้้อย่่างครบวงจรและสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุด

ให้้กัับลููกค้้า นอกจากนี้้�ยัังมีีการพััฒนาซอฟต์์แวร์์แผนที่่� (DEE 

MAP) เป็็นของตนเอง ซึ่่�งเป็็นส่่วนประกอบที่่�มีีความสำำ�คััญใน

การประกอบธุุรกิิจหลัักของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการขายและให้้บริิการ

อุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) ทำำ�ให้้ไม่่ต้้อง 

พึ่่�งพิิงการใช้้บริิการแผนที่่�การให้้บริิการจากบุุคคลภายนอก และ

มีีต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานที่่�มีีข้้อได้้เปรีียบที่่�ดีีกว่่าคู่่�แข่่ง นอกจากนี้้�

สิินค้้าหรืือโซลููชั่่�นต่่างๆ ส่่วนใหญ่่จะเป็็นการออกแบบและพััฒนา

เองโดยทีีมงานบุุคคลากรเทคโนโลยีีของกลุ่่�มบริิษััทฯ ทำำ�ให้้กลุ่่�ม

บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนในการพััฒนาสิินค้้าที่่�ต่ำำ��กว่่าคู่่�แข่่งและสามารถ

พััฒนาหรืือปรับเปลี่่�ยนในหลากหลายรููปแบบตามลัักษณะการ

ใช้้งาน รวมถึึงการพัฒนาเพื่่�อแก้้ไขปััญหา หรืือเสริิมสร้้าง

ประสิิทธิิภาพกระบวนการทำำ�งานให้้มีีความเหมาะสมและตรงตาม

ความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว  

เนื่่�องด้้วยความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการให้้บริิการ

แบบครบวงจร รวมไปถึึงการมีีสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและการให้้

บริิการหลัังการขายที่่�ดีีเยี่่�ยม ทำำ�ให้้ตลอดระยะเวลากว่่า 28 ปีีที่่�

ผ่่านมากลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับความไว้้วางใจจากลููกค้้าระดัับองค์์กร

ทั้้�งหน่่วยงานรััฐและเอกชนมากกว่่า 15,000 บริิษััท ในการให้้

บริิการมาอย่่างต่่อเนื่่�อง 
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(2.1.2) บุุคลากรที่่�มีีความชำำ�นาญและเชี่่�ยวชาญในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ 

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีทีีมงานทั้้�งฝ่่ายบริิหาร ทีีมงานขาย และทีีมงาน

นัักออกแบบและพััฒนาที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและมีีประสบการณ์์

ในการดำำ�เนิินธุุรกิจให้้บริิการระบบติิดตามยานพาหนะ (GPS 

Tracking) และการให้้บริิการพััฒนาระบบเทคโนโลยีีมามากกว่่า 

28 ปีี ทำำ�ให้้มีีความเข้้าใจในความต้้องการของลููกค้้า พร้้อมทั้้�ง

สามารถตอบสนองความต้้องการได้้ในทุุกรููปแบบ แก้้ปััญหาให้้

กัับลููกค้้าได้้อย่่างตรงจุุด เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจ

ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีี จึึงเล็็งเห็็นความสำำ�คััญในการ

จ้้างงานพนัักงานแผนกเทคโนโลยีี โดยปััจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััทฯ มีี

บุุคลากรฝ่่ายเทคโนโลยีี ทั้้�งด้้านการวิจััยและพััฒนาผลิตภััณฑ์ ์

การวิจััยและพััฒนาโปรแกรม จำำ�นวน 45 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 

12.61 ของพนัักงานกลุ่่�มบริิษััทฯ ทั้้�งหมด และบุุคคลากรฝ่่าย

วิิจััยและพััฒนาของบริิษััทในเครืืออีีกจำำ�นวน 18 คน ซึ่่�งต่่างเป็็น

บุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถอย่่างรอบด้้านทั้้�งในด้้านการ

วิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์สิินค้้าชนิิดต่่างๆ ทั้้�งผลิตภััณฑ์์ ด้้าน

อุุปกรณ์์ต่่างๆ (Hardware) การออกแบบและพััฒนาซอฟต์์แวร์์ 

(Software) และแอปพลิิเคชััน (Application) รวมถึึงระบบการ

พััฒนาด้้าน Artificial Intelligence (AI) และส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

AI เช่่น Building Information Modeling (BIM) เป็็นต้้น 

(2.1.3) ความสัมพัันธ์์ดีีที่่�กัับคู่่�ค้้า 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับทางคู่่�ค้้า และผู้้�ผลิตทั้้�ง

ในและต่่างประเทศมาอย่่างยาวนาน ประกอบกัับมีีประสบการณ์์

ในการพััฒนางานร่่วมกัันหลากหลายรููปแบบ ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีี

คู่่�ค้้าพันัธมิติรในหลายภาคส่่วน และสามารถจัดัหาวัตัถุุดิบิชิ้้�นส่่วน

ที่่�มีีคุุณภาพสููงในแต่่ละส่่วนงาน รวมถึึงสามารถควบคุุมการผลิต

สิินค้้าใด้้ทุุกขั้้�นตอนเพื่่�อให้้สินค้้ามีคุุณภาพและมาตรฐานรองรัับ

ในระดัับสากล มีี ISO โดย ได้้รับการรับรองระบบ มาตรฐาน 

ISO9001:2015 ระบบคุุณภาพ ISO/IEC 27001 : 2013 ระบบ

คุุณภาพ ISO/IEC 27701 : 2019 ระบบคุุณภาพ ISO/IEC 29110-

4-2 : 2021และผ่่านการทดสอบมาตรฐานทางด้้านอิิเล็็กทรอนิิกส์์

ในการใช้้งานผลิิตภััณฑ์์ทุุกประเภท ส่่งผลให้้ลููกค้้าไว้้วางใจในการ

ใช้้งานอุุปกรณ์แ์ละบริิการของกลุ่่�มบริษัิัทฯ และสามารถตอบสนอง

ความต้้องการของลููกค้้ามาได้้ดีีมาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

(2.1.4) การร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจทั้้�งในและต่่างประเทศ 
ปััจจุุบันกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นผู้้�นำำ�ในการให้้บริิการอุุปกรณ์์ติิดตาม

ยานพาหนะ (GPS Tracking) รายใหญ่่ที่่�สุุดในประเทศไทยและ

และด้้วยศัักยภาพการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ประสบการณ์์

ความเชี่่�ยวชาญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ความสามารถ และความ

พร้้อมของบุุคคลากรในการขยายหรืือพัฒนาธุุรกิจ ทำำ�ให้้ได้้รับ

ความเชื่่�อมั่่�นจากพันธมิตรขนาดใหญ่่ทั้้�งในและต่่างประเทศ ที่่�

ต้้องการเข้้ามาเป็็นพัันธมิตรเชิิงกลยุุทธ์์ (Strategic Partner) เพื่่�อ

ขยายธุุรกิจและเติิบโตไปด้้วยกััน ได้้แก่่ บริิษััท ยาซากิ เอ็็นเนอร์์ยี่่�  

ซิิสเท็็มส์์ (YES) และ บริิษััท บุุญรอด ซััพพลายเชน จำำ�กััด (BRS) 

โดยในความร่่วมมืือกัับ YES ซึ่่�งมีคีวามเชี่่�ยวชาญในการให้้บริิการ 

และมีีความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับผู้้�ประกอบการผลิตและจััดจำำ�หน่่าย

รถยนต์์สััญชาติญี่่�ปุ่่�น จะช่่วยส่่งเสริิมให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับโอกาส

ในการขยายตลาดไปสู่่�ลููกค้้ากลุ่่�มดัังกล่่าวมากยิ่่�งขึ้้�น และจะช่่วย

เสริิมสร้้างการดำำ�เนิินการต่่อไปในอนาคต สำำ�หรัับการร่่วมมืือเป็็น

พัันธมิตรกัับ BRS จะทำำ�ให้้ เพิ่่�มศัักยภาพให้้แก่่บริิษััทในด้้านการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููล (Data Analytics) และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ Supply 

Chain Solutions ใหม่่ๆ เพื่่�อช่่วยลดต้้นทุุนและเสริิมประสิิทธิิภาพ

ในการทำำ�งานให้้แก่่กลุ่่�มผู้้�ประกอบการโลจิิสติิกส์์ต่่างๆ 

(2.1.5) การบริิการหลัังการขายที่่�ดีี 
ทางกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับลููกค้้าเป็็นลำำ�ดัับหนึ่่�งจึึง

ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิการลููกค้้าหลัังการขายเพื่่�อสร้้างความ

พึึงพอใจและตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าอย่่างดีีที่่�สุุด 

ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีทีีมงานช่่างเทคนิิคคอยให้้บริิการทั่่�วประเทศ

สามารถให้้บริิการครอบคลุุมได้้ทั่่�วประเทศ 77 จัังหวััด และมีี

ทีีมงาน Call Center คอยช่่วยเหลืือและและสนับสนุุนลููกค้้าใน

ด้้านต่่างๆ ตลอด 24 ชั่่�วโมง ไม่่ว่่าจะเป็็นการประสานงาน การ

สอนการใช้้งานอุุปกรณ์์ และการใช้้งานโปรแกรม นอกจากนี้้�จะ

มีีบุุคลากรคอยให้้ความช่่วยเหลืือในด้้านของการติดตั้้�งอุุปกรณ์์

และการเข้้าพบเพื่่�อตรวจสอบการทำำ�งานของอุุปกรณ์์และระบบ

ซอฟต์์แวร์์อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รับการบริิการหลัังการ

ขายที่่�ดีีและสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้าในระยะยาว พร้้อมทั้้�ง

ยัังสร้้างโอกาสในการนำำ�เสนอสินค้้าและบริิการใหม่่ๆ แก่่ลููกค้้า 

(2.1.6) ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายที่่�ครอบคลุุมและหลากหลาย  
นอกเหนืือช่่องทางการขายหลััก จากการที่่�ฝ่่ายขายที่่�ได้้เข้้า

พบและนำำ�เสนอการขายและดููแลลููกค้้าด้้วยตััวเองโดยตรงแล้้ว 

ทางกลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังทำำ�การตลาดผ่่านช่่องทางอื่่�นๆ อาทิเช่่น การ

ทำำ�การตลาดทางออนไลน์์ ผ่่านทางเว็็บไซต์์และหน้้าเพจโซเชีียล 

มีีเดีียเพื่่�อให้้ลููกค้้ามีความสะดวกในการติดต่่อ สอบถาม และสั่่�ง

ซื้้�อ การทำำ�การตลาด เพื่่�อส่่งเสริิมการรับรู้้�ของแบรนด์์สิินค้้าและ

บริิการ นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังได้้ไปร่่วมออกงานแสดงสิินค้้า

และนิิทรรศการ (Exhibition) กัับทางกลุ่่�มสมาคมต่่างๆ หลายภาค

ส่่วนทั่่�วประเทศไทย อาทิิเช่่น งานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ 

Bus&Truck งาน TILOG (Thailand International Logistic 

Fair) งาน Thailand Cold Phama Chain และงาน Asia Cold 

Chain Show เป็็นต้้น เพื่่�อแสดงศัักยภาพและนวััตกรรมสิินค้้า

ที่่�ทางกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้คิิดค้้น และสร้้างโอกาสในการพบลููกค้้า
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบ

ใหม่่ๆ รวมทั้้�งสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับกลุ่่�มสมาคม และกลุ่่�ม

อุุตสาหกรรมต่่างๆ ซึ่่�งจะส่่งเสริิมให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นที่่�รู้้�จัักในผู้้�

ประกอบการต่่างๆ เป็็นวงกว้้างขึ้้�น

(2.2) ลัักษณะลููกค้้าและกลุ่่�มเป้้าหมาย 
(2.2.1) ลัักษณะลููกค้้าและกลุ่่�มเป้้าหมายสำำ�หรัับการจััดจำำ�หน่่าย
และให้้บริิการอุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะ (GPS TRACKING) 
อุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะพร้้อมบัันทึึกภาพ (MOBILE DVR) 
และอุุปกรณ์์เสริิมประเภทต่่าง (OPTIONS) สำำ�หรัับติิดตั้้�งและใช้้
งานร่่วมกัับยานพาหนะทุุกประเภท  

- กลุ่่�มลููกค้้าที่่�ประกอบธุุรกิจขนส่ง่สิินค้้า เช่น่ ผู้้�ประกอบการที่่�

ประกอบธุุรกิจรัับบริิการขนส่่งสิินค้้าประเภทต่่างๆ ให้้กัับธุุรกิิจอื่่�น  

และมีียานพาหนะขนส่่งสำำ�หรัับให้้บริิการจำำ�นวนมาก ซึ่่�งต้้องการ

ติิดตั้้�งและใช้้บริิการอุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) 

เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจัดการการเดิินทาง และเพื่่�อ

ให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกรมการขนส่่งทางบกที่่�ต้้องมีีการ 

ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) จากผู้้�ให้้

บริิการที่่�กรมขนส่่งให้้การรับรอง 

- กลุ่่�มลููกค้้าในอุุตสาหกรรมขนาดใหญ่่ ที่่�ต้้องมีีขนส่่งสิินค้้า

ผ่่านยานพาหนะขนส่่งชนิิดต่่างๆ และมีียานพาหนะ สำำ�หรัับขนส่่ง

เป็็นของตััวเอง เช่่น ผู้้�ประกอบการในธุุรกิิจค้้าปลีีกขนาดใหญ่่ ที่่�

ต้้องมีีรถคอนเทนเนอร์์ขนส่่งสิินค้้า รถบรรทุุกขนส่่งสิินค้้าสำำ�หรัับ

การกระจายสิินค้้าไปทั่่�วประเทศ ซึ่่�งนอกจากอุุปกรณ์์ติิดตามยาน

พาหนะ (GPS Tracking) ปกติิแล้้ว ผู้้�ประกอบการในกลุ่่�มธุุรกิิจ

ค้้าปลีกบางรายยัังมีีความต้้องการใช้้งานอุุปกรณ์์เสริิม (Options) 

เช่่น เครื่่�องตรวจวััดควบคุุมอุุณหภููมิิสำำ�หรัับรถขนส่่งอาหารแช่่

แข็็ง หรืือผู้้�ประกอบการในธุุรกิจก่่อสร้้าง ผู้้�ผลิิตวััสดุุก่่อสร้้าง ที่่�

ต้้องการอุุปกรณ์์เสริิมประเภทเครื่่�องตรวจวััดการทำำ�งานของโม่่

ปููนซีีเมนต์์ขณะปฏิิบััติิงาน เป็็นต้้น   

- กลุ่่�มลููกค้้าที่่�ประกอบธุุรกิิจขนส่่งผู้้�โดยสาร ที่่�ต้้องการบริิหาร

จััดการยานพาหนะที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจให้้มีีประสิิทธิิภาพ

สููงสุุด เช่่น การบริิหารจัดการรถทััวร์์โดยสาร รถตู้้�โดยสาร และ

รถรัับส่่งพนัักงาน เป็็นต้้น 

- กลุ่่�มลููกค้้าที่่�ต้้องการความปลอดภัยสููง เช่่น ผู้้�ประกอบการ

ในธุุรกิิจพลัังงาน ที่่�ต้้องการความปลอดภััยในการขนส่่งน้ำำ��มััน

หรืือวััตถุุอัันตราย ผู้้�ประกอบการธุุรกิจธนาคารที่่�ต้้องการความ

ปลอดภััยในระดัับสููงสุุดสำำ�หรัับการใช้้งานยานพาหนะในการ

ขนส่่งทรััพย์์สิินมีีค่่า เป็็นต้้น 

- กลุ่่�มบุุคคลทั่่�วไป ที่่�ต้้องการเพิ่่�มความปลอดภัยของยาน

พาหนะในการใช้้งานในชีีวิิตประจำำ�วััน

(2.2.2) ลัักษณะลููกค้้าและกลุ่่�มเป้้าหมายสำำ�หรัับการให้้บริิการ
พััฒนาซอฟต์์แวร์์ตามความต้้องการ 

- กลุ่่�มลููกค้้าที่่�ใช้้อุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) 

ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในทุุกอุุตสาหกรรมที่่�ต้้องการติิดตั้้�งระบบเพิ่่�ม

เติิม หรืือพััฒนาซอฟต์์แวร์์เพิ่่�มเติิม เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ

จััดการกลุ่่�มยานพาหนะ 

-กลุ่่�มลููกค้้าที่่�ต้้องการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานภายใน

องค์์กร หรืือต้้องการนำำ�ระบบเทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยเสริิมสร้้าง

ศัักยภาพการทำำ�งานภายในองค์์กร 

(2.2.3) ลัักษณะลููกค้้าและกลุ่่�มเป้้าหมายสำำ�หรัับการให้้บริิการ
พััฒนาโครงการไอโอทีีโซลูชั่่�น (IOT SOLUTIONS) 

- ลููกค้้าหน่่วยงานราชการและเอกชน เช่่น กระทรวง กรม 

และหน่่วยงานต่่าง ๆ รวมถึึงหน่่วยงานด้้านการรักษาความ

ปลอดภัย ลููกค้้าในทุุกกลุ่่�มอุุตสาหกรรม ที่่�ต้้องการนำำ�อินิเทอร์เ์น็็ต

มาประยุุกต์์ใช้้ในการทำำ�งานเพื่่�อก่่อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุดต่่อ

องค์์กร

(2.3) การจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย 
(2.3.1) การติิดต่่อเสนอขายกลุ่่�มลูกค้้าเอกชน หรืือลููกค้้าทั่่�วไป 

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีบุุคลากรฝ่่ายธุุรกิจการค้้า 4 ทีีม เพื่่�อดููแลรัับ

ผิิดชอบในแต่่ละภููมิิภาคของประเทศไทยในการจำำ�หน่่ายและให้้

บริิการ โดยบุุคลากรฝ่่ายขายจะทำำ�หน้้าที่่�ในการติิดต่่อ และนััด

หมายกัับฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจของลููกค้้าโดยตรง เพื่่�อสอบถามถึึง

ความต้้องการของลููกค้้า ลัักษณะการใช้้งานที่่�เหมาะสมเพื่่�อนำำ�

เสนออุุปกรณ์์และระบบที่่�เหมาะสมต่่อไป  และหากเป็็นโครงการ

พิิเศษของลููกค้้าที่่�ต้้องการจะทำำ�ในอนาคต จะมีีการหารือกััน

ภายใน ร่่วมกัับฝ่่ายเทคโนโลยีี เพื่่�อการศึกษาความเป็็นไปได้้ใน

การพัฒนาและให้้บริิการตามความต้้องการของลููกค้้า และนำำ�

เสนอแผนการดำำ�เนิินการร่่วมกัับลููกค้้าต่่อไป 

 

(2.3.2) การติิดต่่อเสนอขายลููกค้้าราชการ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการแบ่่งบุุคลากรฝ่่ายธุุรกิิจการค้้าสำำ�หรัับทำำ�

หน้้าที่่�ติิดต่่อลููกค้้าหน่่วยงานราชการโดยเฉพาะ พนัักงานขายจะ

เข้้าพบหน่่วยงานราชการต่่างๆ ติิดตามข้้อมููลความต้้องการของ

หน่่วยงาน เพื่่�อนำำ�มาจััดทำำ�แผนงาน หรืือแผนพััฒนาโครงการ

ที่่�มีีความเหมาะสม และนำำ�เสนอเพื่่�อให้้โครงการตรงกัับความ

ต้้องการหรืือข้้อกำำ�หนดตามประกาศของหน่่วยงานฯ ต่่อไป  

(2.4) สภาวะการแข่่งขัันและคู่่�แข่่ง 
จากการขยายตััวของเศรษฐกิิจและธุุรกิจขนส่่งภายในประเทศ

ทำำ�ให้้ในช่่วง 7 ปีีที่่�ผ่่านมา มีีจำำ�นวนผู้้�ให้้บริิการระบบอุุปกรณ์์

สำำ�หรัับติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) เข้้ามาในตลาดมาก

ขึ้้�นและส่่งผลให้้ธุุรกิิจ GPS มีีการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงทั้้�งด้้านราคา

และคุุณภาพ โดยจำำ�นวนผู้้�ให้้บริิการอุุปกรณ์์และระบบสำำ�หรัับ

ติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) ได้้เพิ่่�มขึ้้�น จาก 140 ราย 

ในปีี 2560 เป็็น 209 ราย ในปีี 2566 
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แผนภููมิิแสดงจำำ�นวนผู้้�ให้้บริิการระบบอุุปกรณ์์สำำ�หรัับติิดตามยานพาหนะ (GPS TRACKING) ปีี 
2560 - 2566

แผนภููมิแสดงสััดส่่วนการให้้บริิการของผู้้�ให้้บริิการระบบอุุปกรณ์์สำำ�หรัับติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) 

ที่่�ให้้บริิการมากที่่�สุุด 10 อัันดัับแรก ณ เดืือน ธัันวาคม ปีี 2566

 ที่่�มา: กรมการขนส่่งทางบก รายงานสถิติิตามโครงการ “มั่่�นใจทั่่�วไทย รถใช้้ GPS” ประจำำ�เดืือนธัันวาคม 2566”

ที่่�มา: กรมการขนส่่งทางบก รายงานสถิติิตามโครงการ “มั่่�นใจทั่่�วไทย รถใช้้ GPS” ประจำำ�เดืือนธัันวาคม 2566”
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กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีส่่วนแบ่่งตลาดสำำ�หรัับรถที่่�ติิดตั้้�งระบบติิดตามยานพาหนะ (GPS) ที่่�เชื่่�อมต่่อกัับระบบกรมการขนส่่งทางบกมาก

ที่่�สุุดเป็็นอัันดัับ 1 ตั้้�งแต่่ปีี 2560 โดย ปีี 2566 มีีสััดส่่วนการให้้บริิการรถยนต์์ที่่�ติิดตั้้�งระบบติิดตามยานพาหนะจำำ�นวน 46,620 คััน 

หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนโดยประมาณร้้อยละ 8.38 ของรถยนต์์ที่่�ติิดตั้้�งระบบติิดตามยานพาหนะที่่�เชื่่�อมต่่อกัับระบบกรมการขนส่่งทางบก 

จากให้้ผู้้�บริิการระบบติิดตามยานพาหนะทั้้�งหมด 209 ราย โดยบริิษััทที่่�มีีส่่วนแบ่่งการตลาดรองลงมาเป็็นบริิษััท วัันลิิงค์์ เทคโนโลยีี 

จำำ�กััด และห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด จีีพีีเอส ไอแอม 
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บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

บริิษััท วัันลิ้้�งค์์ เทคโนโลยีี จำำ�กััด 

ห้้างหุ้้�นส่่วน จีีพีีเอส ไอแอม 

บริิษััท จีีพีีเอส ไทย สตาร์์ จำำ�กััด 

บริิษััท อัันดามััน แทร็็คกิ้้�ง จำำ�กััด 

บริิษััท ไทยจีีพีีเอส แทรกเกอร์์ คอร์์เปอเรชั่่�น จำำ�กััด 

บริิษััท การัันตีี จีีพีีเอส จำำ�กััด 

บริิษััท คาร์์แทรค เทคโนโลยีี (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด 

บริิษััท แมพพ้้อยท็็เอเซีีย โลจีีสติิกส์์ โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด 

บริิษััท ฟอร์์ท แทร็็คกิ้้�ง ซีีสเต็็ม จำำ�กััด
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กราฟแสดงจำำ�นวนรถที่่�ติิดอุุปกรณ์์สำำ�หรัับติิดตามยานพาหนะ (GPS TRACKING)  
ที่่�เชื่่�อมกัับระบบกรมการขนส่่งทางบกปีี 2560 - 2566

แผนภููมิิแสดงสััดส่่วนรถที่่�ติิดตั้้�ง GPS กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ ณ เดืือน ธัันวาคม ปีี 2566

ที่่�มา: บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

 ที่่�มา:	กรมการขนส่่งทางบก, “รายงานสถิิติิตามโครงการ “มั่่�นใจทั่่�วไทย รถใช้้ GPS” ประจำำ�เดืือนธัันวาคม 2566

ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ให้้บริิการรถที่่�ติิด GPS จำำ�นวน 

98,088 คััน โดยเป็็นลููกค้้าที่่�ติิดตั้้�งระบบติิดตามยานพาหนะ 

(GPS) แบบสมััครใจ (Voluntary) จำำ�นวน 51,468 คััน หรืือร้้อย

ละ 52.47 ของจำำ�นวนรถที่่�ติิดตั้้�ง ระบบติิดตามยานพาหนะกัับ

กลุ่่�มบริิษััทฯ ทั้้�งหมด และลููกค้้าที่่�ติิดโดยติิดตั้้�งระบบติิดตามยาน

พาหนะแบบบัังคัับ (Mandatory) จำำ�นวน 46,620 คััน หรืือร้้อย

ละ 47.53 ของจำำ�นวนรถที่่�ติิดตั้้�ง GPS กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ ทั้้�งหมด 

โดยธุุรกิจติิดตั้้�งระบบ GPS สามารถแบ่่งออกตามประเภท

การใช้้งานได้้เป็็น 2 กลุ่่�ม คืือธุุรกิิจระบบติิดตั้้�งGPS แบบบัังคัับ 

(Mandatory) และธุุรกิิจติิดตั้้�งระบบ GPS แบบสมัครใจ (Vol-

untary) ซึ่่�งธุุรกิจระบบติิดตั้้�ง GPS แบบบัังคัับ (Mandatory) มีี

อััตราการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องในช่่วง 7 ปีีที่่�ผ่่านมา  เนื่่�องจาก

การขยายตััวทางเศรษฐกิิจธุุรกิจการขนส่่ง รวมถึึงการออกข้้อ

กำำ�หนดและนโยบาย “มั่่�นใจทั่่�วไทยใช้้ GPS” ของกรมการขนส่่ง

ทางบก (“กรมขนส่่งฯ”) ที่่�กำำ�หนดให้้รถโดยสารสาธารณะทุุก

ประเภทและรถตู้� (ยกเว้้นรถสองแถว รถหมวด 4 และรถหมวด 

1 ภููมิภาค) รถลากจููง และรถบรรทุุกขนาดใหญ่่(10 ล้้อขึ้้�นไป) 

ที่่�จดทะเบีียนใหม่่ต้้องติิดตั้้�งระบบ GPS ที่่�ผ่่านการรับรองและ

ได้้มาตรฐาน และต้้องเชื่่�อมโยงข้้อมููลเข้้ากัับศููนย์์บริิการจัดการ

เดิินรถของกรมการขนส่่งฯ ตั้้�งแต่่ปีี 2562 โดยจำำ�นวนรถที่่�มีีการ

ติิดอุุปกรณ์์สำำ�หรัับติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) ที่่�เชื่่�อม

กัับระบบกรมการขนส่่งทางบกได้้เพิ่่�มขึ้้�นจาก 254,616 คััน ในปีี 

2560 เป็็น 556,323 คััน ในปีี 2566 หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 301,707 คััน 

แบบสมััครใจ 

(Voluntary) 

52.47%

แบบบัังคัับ 

(Mandatory) 

47.53% 
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ขณะที่่�ธุุรกิิจติิดตั้้�งระบบ GPS แบบสมััครใจ (Voluntary) 

เกิิดขึ้้�นนอกเหนืือจากนโยบายและข้้อกำำ�หนดของกรมขนส่่ง

ผ่่านนโยบาย “มั่่�นใจทั่่�วไทยใช้้ GPS” ที่่�ทำำ�ให้้ธุุรกิจติิดตั้้�งระบบ

ติิดตามยานพาหนะแบบบัังคัับ (Mandatory) เติิบโตอย่่างก้้าว

กระโดด การเติิบโตของธุุรกิิจขนส่่ง ประกอบกัับการเปลี่่�ยนแปลง

พฤติิกรรมและการตื่่�นตััวด้้านเทคโนโลยีีของผู้้�บริิโภคให้้ผู้้�บริิโภค

มีีความต้้องการที่่�จะนำำ�เทคโนโลยีีในรููปแบบต่่างๆ มาช่่วยในการ

บริิหารจัดการองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งในส่่วนของ

ธุุรกิิจขนส่่ง ผู้้�ประกอบการได้้มีีการตื่่�นตััวในการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์

ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะ รวมถึึงมีีการใช้้ซอฟต์์แวร์์

บริิหารจัดการขนส่่งเข้้ามาร่่วมใช้้ในการบริิหารจัดการโลจิิสติิกส์์  

(Logistic) ภายในองค์์กรเพื่่�อบริิหารจัดการต้้นทุุนการขนส่่ง

ซึ่่�งเป็็นต้้นทุุนหลัักในด้้านการบริิหารจััดการโลจิิสติิกส์์ ให้้มีี

ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�นและสร้้างความได้้เปรียบในการแข่่งขััน 

อาทิเช่่น การวางแผนบริิหารการจััดการเส้้นทางการขนส่่งให้้

มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด การค้้นหาเส้้นทางที่่�ดีีที่่�สุุดเพื่่�อใช้้ในการ

ขนส่่งสิินค้้า การติดตามความเคลื่่�อนไหวของรถบรรทุุกที่่�ออก

ไปขนส่่งสิินค้้าแบบเรีียลไทม์์เพื่่�อควบคุุมให้้การขับรถอยู่่�ในระดัับ

ความเร็็วที่่�เหมาะสม การขับรถถููกวิธีีไม่่เร่่งกระชากหรืือเร็็วเกิิน

กำำ�หนดเพื่่�อประหยััดน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงและสามารถยืืดเวลาและ

รัักษาประสิิทธิิภาพของเครื่่�องยนต์์ให้้มีีคุุณภาพที่่�ยาวนานขึ้้�น 

(3) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
วััตถุุดิิบและผู้้�จำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบ (SUPPLIER)

	วั ัตถุุดิบสำำ�คััญที่่�ใช้้ผลิิตสิินค้้าและบริิการของธุุรกิจ GPS 

Tracking คืือ  GPS Tracking (อุุปกรณ์์จีีพีีเอส ระบุุพิิกััดตำำ�แหน่่ง

รถ) Mobile DVR (กล้้องบัันทึึกภาพ เสีียง และตำำ�แหน่่ง) SOFT-

WARE (โปรแกรมที่่�ช่่วยบริิหารจัดการกิจกรรมต่่างๆ ทางธุุรกิิจ) 

และ IoT SOLUTIONS (ระบบ IoT เทคโนโลยีีสารสนเทศในการ

บริิหารจัดการ) อย่่างไรก็็ตาม ปริิมาณวัตถุุดิิบในประเทศไทยที่่�

จััดหามา ยัังไม่่เพีียงพอต่่อความต้้องการใช้้ ดัังนั้้�นวััตถุุดิิบส่่วน

ใหญ่่ที่่�ใช้้ในธุุรกิจของบริิษััทฯ ต้้องนำำ�เข้้ามาจากต่่างประเทศ ซึ่่�ง

แหล่่งวััตถุุดิบที่่�นำำ�เข้้าส่่วนใหญ่่ได้้แก่่ กลุ่่�มประเทศจีีน ไต้้หวััน 

ฮ่่องกง เกาหลีีใต้้และสิิงคโปร์์ เป็็นต้้น การขนส่่งวััตถุุดิิบจากต่่าง

ประเทศ ใช้้เวลาในการขนส่่งประมาณ 14 - 21 วััน  โดยปกติิ 

บริิษััทฯ สำำ�รองวััตถุุดิิบที่่�คลัังสิินค้้าในปริิมาณที่่�เพีียงพอต่่อการ

ประกอบและจััดจำำ�หน่่ายประมาณ 60 วััน

เพื่่�อที่่�จะให้้บรรลุุเป้้าหมายด้้านเสถียรภาพในการจัดซื้้�อจััดหา

วััตถุุดิิบ  เพื่่�อให้้ได้้ต้้นทุุนการจัดหาและราคาวัตถุุดิิบที่่�ต่ำำ��ที่่�สุุดโดย

ได้้คุุณภาพของสิินค้้าตามความต้้องการบริิษััทฯ จึึงมีีการจัดหา

วััตถุุดิบจากแหล่่งภายในประเทศ และจากแหล่่งต่่างประเทศใน

สััดส่่วนที่่�เหมาะสม โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจัยทางด้้านเศรษฐศาสตร์์ใน

การจัดส่่งและคุุณภาพที่่�ดีีของวััตถุุดิิบ 

ประเภทการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าตามใบสั่่�งซื้้�อ (PO)

รายการ 2564 2565 2566 รวม

สิินค้้าเพื่่�อวิิจััย/พััฒนา  2,734  3,277  6,551  12,562 

สิินค้้าใช้้ ในสำำ�นัักงาน  18,052  21,544  27,229  66,825 

สิินค้้าจ้้างประกอบ  29,922  4,693  104  34,719 

สิินค้้าดำำ�เนิินการ/บริิการ  2,536  9,090  29,131  40,757 

สิินค้้าต่่างประเทศ  55,507  94,711  77,155  227,373 

สิินค้้าผลิตและจำำ�หน่่าย  66,948  79,046  71,064  217,058 

รวม  175,699  212,361  211,234  599,294 

(หน่่วย:พัันบาท)
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(4) ทรััพย์์สิินท่ี่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ
(4.1) ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

ประเภททรััพย์์สิิน ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�
มููลค่่าสุุทธิิ

(หน่่วย : พัันบาท)
ภาระผููกพััน

ที่่�ดิิน สิิทธิิการเช่่าใช้้  2,985 ไม่่มีี

ที่่�ดิินอื่่�นๆ  เป็็นเจ้้าของ  22,320 ไม่่มีี

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน สิิทธิิการเช่่าใช้้ 3,283  ไม่่มีี

อาคารอื่่�นๆ เป็็นเจ้้าของ 6,980  ไม่่มีี

อาคารสำำ�นัักงาน สิิทธิิการเช่่าใช้้ 58,847 ไม่่มีี

อาคาร – ห้้องพััก สิิทธิิการเช่่าใช้้ 456  ไม่่มีี

อุุปกรณ์์สำำ�นัักงานและเครื่่�องตกแต่่งสำำ�นัักงาน เป็็นเจ้้าของ 14,868  ไม่่มีี

ยานพาหนะ เป็็นเจ้้าของ 6,328 ไม่่มีี

ยานพาหนะ สิิทธิิการเช่่าซื้้�อ 1,783  ผ่่อนชำำ�ระ

เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้ เป็็นเจ้้าของ 1,785  ไม่่มีี

อุุปกรณ์์ ให้้เช่่า เป็็นเจ้้าของ 155,482  ไม่่มีี

อุุปกรณ์์ระหว่่างติิดตั้้�ง เป็็นเจ้้าของ 1,856  ไม่่มีี

งานระหว่่างก่่อสร้้าง เป็็นเจ้้าของ 75,374  ไม่่มีี

รวม 352,347 -

ประเภทค่่าเสื่่�อมราคา
ค่่าเสื่่�อมราคา

(หน่่วย : พัันบาท)

ค่่าเสื่่�อมราคาที่่�บัันทึึกอยู่่�ในต้้นทุุนบริิการ  56,523 

ค่่าเสื่่�อมราคาที่่�บัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายบริิหาร  17,190 

รวม  73,713 

(4.2) สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน

ประเภททรััพย์์สิิน
มููลค่่าสุุทธิิ

(หน่่วย : พัันบาท)

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 3,338

สััญญาให้้บริิการลููกค้้า 29

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนอื่่�น 3,271

รวม 6,638
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(4.3) เครื่่�องหมายการค้้า

ชื่่�อผลงาน
ประเภทความ

คุ้้�มครอง
สำำ�หรัับสิินค้้า ทะเบีียนเลขที่่� วัันที่่�จดทะเบีียน วัันสิ้้�นอายุุ

เครื่่�องหมาย
การค้้า

เครื่่�องบอกพิิกัดยานพาหนะ, 
เครื่่�องบอกพิิกัดบนโลก, 
เครื่่�องบัันทึึกข้้อมููล, 
เครื่่�องหาตำำ�แหน่่งบนพื้้�นโลก 
(จีีพีีเอส), เครื่่�องส่่งข้้อมููล
ผ่่านเครืือข่่ายโทรศััพท์์
มืือถืือ, เครื่่�องวััดไฟฟ้้า
อนาล็็อคและดิิจิิตอล

161107107 04/07/2557 03/07/2567

เครื่่�องหมาย
การค้้า

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ , 
โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ระบบ
จััดการบััญชีี , กระดาษเขีียน
จดหมาย , กระดาษแบบ
ฟอร์์มที่่�พิิมพ์์ขึ้้�นใช้้เป็็นเครื่่�อง
เขีียน

191119051 22/06/2561 21/06/2571

เครื่่�องหมาย
การค้้า

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ , 
โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ระบบ
จััดการบััญชีี , โปรแกรม
คอมพิิวเตอร์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
งานขนส่่ง ,  กระดาษเขีียน
จดหมาย , กระดาษ
แบบฟอร์์มที่่�พิิมพ์์ขึ้้�นใช้้เป็็น
เครื่่�องเขีียน

อยู่่�ระหว่่าง
ยื่่�นคำำ�ขอ 

(คำำ�ขอเลขที่่� 
220132060)

ประเภทค่่าตััดจำำ�หน่่าย
มููลค่่าสุุทธิิ

(หน่่วย : พัันบาท)

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ - โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 1,524

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ - สััญญาให้้บริิการลููกค้้า 102

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ - สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนอื่่�น 350

รวม 1,976
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ชื่่�อผลงาน
ประเภทความ

คุ้้�มครอง
สำำ�หรัับสิินค้้า ทะเบีียนเลขที่่� วัันที่่�จดทะเบีียน วัันสิ้้�นอายุุ

เครื่่�องหมาย
การค้้า

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ , 
โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ระบบ
จััดการบััญชีี , กระดาษเขีียน
จดหมาย , กระดาษแบบฟอร์์ม
ที่่�พิิมพ์์ขึ้้�นใช้้เป็็นเครื่่�องเขีียน

231118778 15/09/2565 14/09/2575

เครื่่�องหมาย
การค้้า

แผนที่่�ข้้อมููลดิิจิิตอล , บริิการ
ทำำ�แผนที่่�          

201101316 24/01/2563 21/06/2571

เครื่่�องหมาย
การค้้า

พััฒนาและออกแบบโปรแกรม
ประมวลผลข้้อมููล รัับวาง
โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ พััฒนา
โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 
ออกแบบโปรแกรม
คอมพิิวเตอร์์ ดููแลรัักษา
โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 
ทำำ�โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์

171111834 03/10/2557 02/10/2567

(4.4) ลิิขสิิทธิ์์�
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการจดลิขสิิทธิ์์� ผลงานเพื่่�อใช้้ในการประกอบธุุรกิจ ซึ่่�งลิิขสิิทธิ์์� ถืือว่่าเป็็น “ทรััพย์์สิินทางปััญญา” ประเภทหนึ่่�งที่่�มีี

คุุณค่่าทางเศรษฐกิิจของบริิษััท โดยบริิษััทฯ มีีผลงานลิิขสิิทธิ์์� ประเภทงานวรรณกรรม ลัักษณะงาน โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ จำำ�นวน 

34 รายการ โดยล่่าสุุดได้้จดลิขสิิทธิ์์� โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ VRS ต่่อกรมทรััพย์์สิินทางปััญญาแล้้ว เมื่่�อวัันที่่� 11 มกราคม 2567

(4.5) อนุุสิิทธิิบััตร
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีอนุุสิทธิิบััตร คุ้้�มครองงานประดิิษฐ์์ที่่�เป็็นองค์์ประกอบของอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งมีี 2 ผลงาน คืือ 

อุุปกรณ์์ตรวจจัับการเปิิด-ปิิดอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าผ่่านเครืือข่่ายไร้้สาย และอุุปกรณ์์ตรวจสอบค่่าพลัังงานไฟฟ้้า อุุณหภููมิ ความชื้้�นสััมพััทธ์์

ไร้้สาย สำำ�หรัับเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า 

(4.6) สััญญาเช่่าทรััพย์์สิิน และสััญญาอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับสััญญาเช่่า
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีการเช่่าทรััพย์์สิินเพื่่�อใช้้ในการประกอบธุุรกิจ โดยรายการเช่่าทรััพย์์สิินทั้้�งหมดจะเป็็นรายการที่่�เช่่าจากนิติิบุุคคล

ที่่�มีีความเกี่่�ยวโยง ซึ่่�งในการเช่่าทรััพย์์สิินจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการเปรียบเทีียบราคาตลาดกัับพื้้�นที่่�หรืืออาคาร

สำำ�นัักงานให้้เช่่าในบริิเวณใกล้้เคีียงเป็็นประจำำ�ทุุกปีี     

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีรายละเอีียดสััญญาเช่่าและสััญญาอันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับสััญญาเช่่า สรุุปได้้ดังนี้้�
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การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบ

ลัักษณะสััญญา รายละเอีียดสััญญา

1.สััญญาเช่่าอาคารสำำ�นัักงาน  
เลขที่่� 63 ซอยสุุขุุมวิิท 68 ถนนสุุขุุมวิิท 
แขวงบางนา เขตบางนา กทม.

ผู้้�เช่่า                 
ผู้้� ให้้เช่่า              

ระยะเวลา           
พื้้�นที่่�ใช้้สอย           
อััตราค่่าเช่่า             
วััตถุุประสงค์์     
แจ้้งเงื่่�อนไขในการต่่อสััญญา 
เงื่่�อนไขอื่่�นๆ    

: บริิษััทฯ
: บริิษััท ปัันทำำ�ดีี พรอพเพอร์์ตี้้� แอนด์์ แอสเซท 
จำำ�กัด
: 1 มิิถุุนายน 2564 ถึึง 31 ธัันวาคม 2578
: 1,283.24 ตารางเมตร
: 295,000 บาทต่่อเดืือน (ไม่่รวมค่่าน้ำำ�� และค่่าไฟ)
: เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นัักงาน
: ไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่อสััญญา
: กำำ�หนดให้้อััตราค่่าเช่่าสามารถเปลี่่�ยนแปลงได้้
ตามราคาตลาดที่่�ใช้้ ในการเปรีียบเทีียบ ซึ่่�งอาจมีี
การเปลี่่�ยนแปลงได้้ตามสภาวะเศรษฐกิิจ

2. สััญญาเช่่าอาคารสำำ�นัักงาน  
เลขที่่� 63/4 ซอยสุุขุุมวิิท 68 ถนนสุุขุุมวิิท 
แขวงบางนา เขตบางนา กทม.

ผู้้�เช่่า                 
ผู้้� ให้้เช่่า              

ระยะเวลา           
พื้้�นที่่�ใช้้สอย           
อััตราค่่าเช่่า             
วััตถุุประสงค์์     
แจ้้งเงื่่�อนไขในการต่่อสััญญา 
เงื่่�อนไขอื่่�นๆ    

: บริิษััทฯ
: บริิษััท ปัันทำำ�ดีี พรอพเพอร์์ตี้้� แอนด์์ แอสเซท 
จำำ�กัด
: 1 มิิถุุนายน 2564 ถึึง 31 ธัันวาคม 2578
: 1,023.50 ตารางเมตร
: 255,000 บาทต่่อเดืือน (ไม่่รวมค่่าน้ำำ�� และค่่าไฟ)
: เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นัักงาน
: ไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่อสััญญา
: กำำ�หนดให้้อััตราค่่าเช่่าสามารถเปลี่่�ยนแปลงได้้ตาม
ราคาตลาดที่่�ใช้้ ในการเปรีียบเทีียบ ซึ่่�งอาจมีีการ
เปลี่่�ยนแปลงได้้ตามสภาวะเศรษฐกิิจ

3. สััญญาเช่่าอาคารสำำ�นัักงาน  
เลขที่่� 134 ซอยสุุขุุมวิิท 62  ถนนสุุขุุมวิิท 
แขวงพระโขนง  เขตพระโขนง กทม.

ผู้้�เช่่า                 
ผู้้� ให้้เช่่า              
ระยะเวลา           
พื้้�นที่่�ใช้้สอย           
อััตราค่่าเช่่า             
วััตถุุประสงค์์
     
แจ้้งเงื่่�อนไขในการต่่อสััญญา
เงื่่�อนไขอื่่�นๆ    

: บริิษััทฯ
: บริิษััท ปัันทำำ�ดีี พรอพเพอร์์ตี้้� แอนด์์ แอสเซท จำำ�กััด
: 1 มิิถุุนายน 2564 ถึึง 31 ธัันวาคม 2570
: 288 ตารางเมตร 
: 280,000 บาทต่่อเดืือน (ไม่่รวมค่่าน้ำำ�� และค่่าไฟ)
: เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นัักงานและคลัังสิินค้้าที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ 
จััดจำำ�หน่่ายและให้้บริิการ
: ไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่อสััญญา 
: กำำ�หนดให้้อััตราค่่าเช่่าสามารถเปลี่่�ยนแปลงได้้
ตามราคาตลาดที่่�ใช้้ ในการเปรีียบเทีียบ ซึ่่�งอาจมีี
การเปลี่่�ยนแปลงได้้ตามสภาวะเศรษฐกิิจ



52 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบ

ลัักษณะสััญญา รายละเอีียดสััญญา

4. สััญญาเช่่าอาคารสำำ�นัักงานช่่าง  
เลขที่่� 38 ถนนสรรพาวุุธ แขวงบางนา  
เขตบางนา กทม. 

ผู้้�เช่่า                 
ผู้้� ให้้เช่่า              

ระยะเวลา           
พื้้�นที่่�ใช้้สอย           
อััตราค่่าเช่่า             
วััตถุุประสงค์์     
แจ้้งเงื่่�อนไขในการต่่อสััญญา 
เงื่่�อนไขอื่่�นๆ    

: บริิษััทฯ
: บริิษััท ปัันทำำ�ดี พรอพเพอร์์ตี้้� แอนด์์ แอสเซท 
จำำ�กัด
: 1 กัันยายน 2564 ถึึง 31 สิิงหาคม 2567
: 133 ตารางเมตร
: 60,000 บาทต่่อเดืือน (รวมค่่าน้ำำ�� และค่่าไฟ)
: เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นัักงานช่่าง
: ไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่อสััญญา
: ไม่่มีี

5. สััญญาเช่่าลานจอดรถ  
เลขที่่� 1375 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงบางนา 
เขตพระโขนง กทม.

ผู้้�เช่่า                 
ผู้้� ให้้เช่่า              

ระยะเวลา           
พื้้�นที่่�ใช้้สอย           
อััตราค่่าเช่่า             
วััตถุุประสงค์์     
แจ้้งเงื่่�อนไขในการต่่อสััญญา 
เงื่่�อนไขอื่่�นๆ  

: บริิษััทฯ
: บริิษััท ปัันทำำ�ดี พรอพเพอร์์ตี้้� แอนด์์ แอสเซท 
จำำ�กัด
: 1 เมษายน 2565 ถึึง 31 สิิงหาคม 2567
: 392 ตารางวา
: 100,000 บาทต่่อเดืือน (รวมค่่าน้ำำ�� และค่่าไฟ)
: เพื่่�อใช้้เป็็นลานจอดรถ
: ไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่อสััญญา
: ไม่่มีี

6.สััญญาเช่่าป้้ายโฆษณาดาดฟ้้า 
บ้้านเลขที่่� 134 ซอยสุุขุุมวิิท 62 
ถนนสุุขุุมวิิท แขวงพระโขนง 
เขตพระโขนง กทม.

ผู้้�เช่่า                 
ผู้้� ให้้เช่่า              

ระยะเวลา           
อััตราค่่าเช่่า             
วััตถุุประสงค์์
แจ้้งเงื่่�อนไขในการต่่อสััญญา 
เงื่่�อนไขอื่่�นๆ      

: บริิษััทฯ
: บริิษััท ปัันทำำ�ดี พรอพเพอร์์ตี้้� แอนด์์ แอสเซท 
จำำ�กัด
: 1 มกราคม 2566 ถึึง 31 ธัันวาคม 2566        
: 100,000 บาทต่่อเดืือน
: เพื่่�อใช้้ติิดตั้้�งป้้ายโฆษณา
: ไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่อสััญญา
: ไม่่มีี

สััญญาเช่่าอาคาร/พื้้�นที่่� ของ DTC SHOP

ลัักษณะสััญญา รายละเอีียดสััญญา

1. สััญญาเช่่าอาคาร  
    DTC SHOP – บางนา

เช่่า                 
ผู้้� ให้้เช่่า              
ระยะเวลา           
พื้้�นที่่�ใช้้สอย           
อััตราค่่าเช่่า             
วััตถุุประสงค์์     

แจ้้งเงื่่�อนไขในการต่่อสััญญา 
เงื่่�อนไขอื่่�นๆ 

: บริิษััทฯ
: นายพรพล สุุนทรา
: 1 กรกฎาคม 2566 ถึึง 30 มิิถุุนายน 2569
: 36 ตารางเมตร
: 10,000 บาทต่่อเดืือน (ไม่่รวมค่่าน้ำำ�� และค่่าไฟ)
: เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นัักงานและให้้บริิการด้้าน GPS 
(จำำ�หน่่าย,ติิดตั้้�ง,ซ่่อม)
: ไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่อสััญญา
: ไม่่มีี

2. สััญญาเช่่าอาคาร  
    DTC SHOP – เชีียงใหม่่

ผู้้�เช่่า                 
ผู้้� ให้้เช่่า              
ระยะเวลา           
พื้้�นที่่�ใช้้สอย           
อััตราค่่าเช่่า             
วััตถุุประสงค์์     

แจ้้งเงื่่�อนไขในการต่่อสััญญา 
เงื่่�อนไขอื่่�นๆ    

: บริิษััทฯ
: บริิษััท นคราปิิโตรเลีียม จำำ�กัด
: 1 กัันยายน 2566 ถึึง 31 สิิงหาคม 2569
: 80 ตารางเมตร
: 20,000 บาทต่่อเดืือน (ไม่่รวมค่่าน้ำำ�� และค่่าไฟ)
: เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นัักงานและให้้บริิการด้้าน GPS 
(จำำ�หน่่าย,ติิดตั้้�ง,ซ่่อม)
: ไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่อสััญญา
: ไม่่มีี



53แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบ

ลัักษณะสััญญา รายละเอีียดสััญญา

1. สััญญาเช่่าอาคาร  
    DTC SHOP – บางนา

เช่่า                 
ผู้้� ให้้เช่่า              
ระยะเวลา           
พื้้�นที่่�ใช้้สอย           
อััตราค่่าเช่่า             
วััตถุุประสงค์์     

แจ้้งเงื่่�อนไขในการต่่อสััญญา 
เงื่่�อนไขอื่่�นๆ 

: บริิษััทฯ
: นายพรพล สุุนทรา
: 1 กรกฎาคม 2566 ถึึง 30 มิิถุุนายน 2569
: 36 ตารางเมตร
: 10,000 บาทต่่อเดืือน (ไม่่รวมค่่าน้ำำ�� และค่่าไฟ)
: เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นัักงานและให้้บริิการด้้าน GPS 
(จำำ�หน่่าย,ติิดตั้้�ง,ซ่่อม)
: ไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่อสััญญา
: ไม่่มีี

2. สััญญาเช่่าอาคาร  
    DTC SHOP – เชีียงใหม่่

ผู้้�เช่่า                 
ผู้้� ให้้เช่่า              
ระยะเวลา           
พื้้�นที่่�ใช้้สอย           
อััตราค่่าเช่่า             
วััตถุุประสงค์์     

แจ้้งเงื่่�อนไขในการต่่อสััญญา 
เงื่่�อนไขอื่่�นๆ    

: บริิษััทฯ
: บริิษััท นคราปิิโตรเลีียม จำำ�กัด
: 1 กัันยายน 2566 ถึึง 31 สิิงหาคม 2569
: 80 ตารางเมตร
: 20,000 บาทต่่อเดืือน (ไม่่รวมค่่าน้ำำ�� และค่่าไฟ)
: เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นัักงานและให้้บริิการด้้าน GPS 
(จำำ�หน่่าย,ติิดตั้้�ง,ซ่่อม)
: ไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่อสััญญา
: ไม่่มีี

ลัักษณะสััญญา รายละเอีียดสััญญา

3. สััญญาเช่่าอาคาร  
    DTC SHOP – อุุดรธานีี

ผู้้�เช่่า                 
ผู้้� ให้้เช่่า              
ระยะเวลา           
พื้้�นที่่�ใช้้สอย           
อััตราค่่าเช่่า             
วััตถุุประสงค์์     

แจ้้งเงื่่�อนไขในการต่่อสััญญา 
เงื่่�อนไขอื่่�นๆ    

: บริิษััทฯ
: บริิษััท อุุดรสยามปิิโตรเลีียม จำำ�กัด
: 1 ตุุลาคม 2566 ถึึง 30 กัันยายน 2569
: 80 ตารางเมตร
: 10,000 บาทต่่อเดืือน (ไม่่รวมค่่าน้ำำ�� และค่่าไฟ)
: เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นัักงานและให้้บริิการด้้าน GPS 
(จำำ�หน่่าย,ติิดตั้้�ง,ซ่่อม)
: ไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่อสััญญา
: ไม่่มีี

4. สััญญาเช่่าอาคาร  
    DTC SHOP – ขอนแก่่น

ผู้้�เช่่า                 
ผู้้� ให้้เช่่า              
ระยะเวลา           
พื้้�นที่่�ใช้้สอย           
อััตราค่่าเช่่า             
วััตถุุประสงค์์     

แจ้้งเงื่่�อนไขในการต่่อสััญญา 
เงื่่�อนไขอื่่�นๆ    

: บริิษััทฯ
: บริิษััท พีี.เอส.วาย.ท่่าพระ จำำ�กัด
: 1 ตุุลาคม 2566 ถึึง 30 กัันยายน 2569
: 54 ตารางเมตร
: 8,000 บาทต่่อเดืือน (ไม่่รวมค่่าน้ำำ�� และค่่าไฟ)
: เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นัักงานและให้้บริิการด้้าน GPS 
(จำำ�หน่่าย,ติิดตั้้�ง,ซ่่อม)
: ไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่อสััญญา
: ไม่่มีี

5. สััญญาเช่่าอาคาร  
    DTC SHOP – นครสวรรค์์

ผู้้�เช่่า                 
ผู้้� ให้้เช่่า              
ระยะเวลา           
พื้้�นที่่�ใช้้สอย           
อััตราค่่าเช่่า             
วััตถุุประสงค์์     

แจ้้งเงื่่�อนไขในการต่่อสััญญา 
เงื่่�อนไขอื่่�นๆ    

: บริิษััทฯ
: บริิษััท เอ็็มพลััส เอ็็นเนอร์์จี้้� จำำ�กัด
: 1 ตุุลาคม 2566 ถึึง 30 กัันยายน 2569
: 45 ตารางเมตร
: 12,000 บาทต่่อเดืือน (ไม่่รวมค่่าน้ำำ�� และค่่าไฟ)
: เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นัักงานและให้้บริิการด้้าน GPS 
(จำำ�หน่่าย,ติิดตั้้�ง,ซ่่อม)
: ไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่อสััญญา
: ไม่่มีี

6. สััญญาเช่่าอาคาร  
    DTC SHOP – อยุุธยา

ผู้้�เช่่า                 
ผู้้� ให้้เช่่า              
ระยะเวลา           
พื้้�นที่่�ใช้้สอย           
อััตราค่่าเช่่า             
วััตถุุประสงค์์     

แจ้้งเงื่่�อนไขในการต่่อสััญญา 
เงื่่�อนไขอื่่�นๆ    

: บริิษััทฯ
: บริิษััท ปิิโตรเลีียมไทยคอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด
: 1 ตุุลาคม 2566 ถึึง 30 มิิถุุนายน 2567
: กว้้าง 4 เมตร ยาว 8 เมตร
: 6,400 บาทต่่อเดืือน (ไม่่รวมค่่าน้ำำ�� และค่่าไฟ)
: เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นัักงานและให้้บริิการด้้าน GPS 
(จำำ�หน่่าย,ติิดตั้้�ง,ซ่่อม)
: ไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่อสััญญา
: ไม่่มีี
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บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบ

ลัักษณะสััญญา รายละเอีียดสััญญา

7. สััญญาเช่่าที่่�ดิิน 
    DTC SHOP – พระราม 2

ผู้้�เช่่า                 
ผู้้� ให้้เช่่า              
ระยะเวลา           
พื้้�นที่่�ใช้้สอย           
อััตราค่่าเช่่า             
วััตถุุประสงค์์     

แจ้้งเงื่่�อนไขในการต่่อสััญญา 
เงื่่�อนไขอื่่�นๆ    

: บริิษััทฯ
: บริิษััท ปตท. น้ำำ��มัันและการค้้าปลีีก จำำ�กััด (มหาชน)
: 1 พฤศจิิกายน 2566 ถึึง 31 ตุุลาคม 2569
: 18 ตารางเมตร
: 20,000 บาทต่่อเดืือน (ไม่่รวมค่่าน้ำำ�� และค่่าไฟ)
: เพื่่�อใช้้เป็็นที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานและให้้บริิการด้้าน GPS 
(จำำ�หน่่าย,ติิดตั้้�ง,ซ่่อม)
: ไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่อสััญญา
: ไม่่มีี

8. สััญญาเช่่าอาคาร  
    DTC SHOP – ระยอง

ผู้้�เช่่า                 
ผู้้� ให้้เช่่า              
ระยะเวลา           
พื้้�นที่่�ใช้้สอย           
อััตราค่่าเช่่า             
วััตถุุประสงค์์     

แจ้้งเงื่่�อนไขในการต่่อสััญญา 
เงื่่�อนไขอื่่�นๆ    

: บริิษััทฯ
: บริิษััท ปตท. น้ำำ��มัันและการค้้าปลีีก จำำ�กััด (มหาชน)
: 1 ธัันวาคม 2566 ถึึง 30 พฤศจิิกายน 2569
: 50 ตารางเมตร
: 10,000 บาทต่่อเดืือน (ไม่่รวมค่่าน้ำำ�� และค่่าไฟ)
: เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นัักงานและให้้บริิการด้้าน GPS 
(จำำ�หน่่าย,ติิดตั้้�ง,ซ่่อม)
: ไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่อสััญญา
: ไม่่มีี

9. สััญญาเช่่าอาคาร  
    DTC SHOP – ชลบุุรีี

ผู้้�เช่่า                 
ผู้้� ให้้เช่่า              
ระยะเวลา           
พื้้�นที่่�ใช้้สอย           
อััตราค่่าเช่่า             
วััตถุุประสงค์์     

แจ้้งเงื่่�อนไขในการต่่อสััญญา 
เงื่่�อนไขอื่่�นๆ    

: บริิษััทฯ
: บริิษััท วิินเนอร์์ยี่่� (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด
: 1 ธัันวาคม 2566 ถึึง 30 พฤศจิิกายน 2567
: 4.5x12 ตารางเมตร
: 8,000 บาทต่่อเดืือน (ไม่่รวมค่่าน้ำำ�� และค่่าไฟ)
: เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นัักงานและให้้บริิการด้้าน GPS 
(จำำ�หน่่าย,ติิดตั้้�ง,ซ่่อม)
: ไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่อสััญญา
: ไม่่มีี
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บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบ

(4.1.7) กรมธรรม์์ประกัันภััย
กรมธรรม์์ประกัันภััยความเสี่่�ยงภััยสำำ�หรัับทรััพย์์สิิน

สำำ�นัักงานใหญ่่

ชื่่�อผู้้�เอาประกัันภััย 	 : บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี.เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

สถานที่่�ตั้้�ง		  : 63 ซอยสุุขุุมวิิท 68 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา กรุุงเทพฯ

รายละเอีียดประกััน :	

กรมธรรม์์ประกัันภััย 
เลขที่่�

บริิษััทประกััน
ระยะเวลา
ประกััน

ภััย
วัันที่่�เริ่่�ม วัันที่่�สิ้้�นสุุด จำำ�นวนเงิินเอาประกัันภััย

23-09014296 บริิษััท เอ็็ม เอส ไอ จีี 
ประกัันภััย (ประเทศไทย) 

จำำ�กัด (มหาชน)

1 ปีี 27/09/2023 27/09/2024 140,387,988.00

รายละเอีียดทรััพย์์สิินที่่�เอาประกััน :

สิ่่�งปลููกสร้้าง (ไม่่รวมฐานราก) รวมระบบอาคาร ประตูู รั้้�ว ลิิฟท์์ บัันได			     40,986,048.00

เฟอร์์นิิเจอร์์ เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งตรึึงตรา เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า และอุุปกรณ์์สำำ�นัักงานต่่างๆ 

รวมทรััพย์์สิินอื่่�นๆ ที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ						        99,401,940.00

รวม											           140,387,988.00

คลัังสิินค้้า

ชื่่�อผู้้�เอาประกัันภััย		 : บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี.เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

สถานที่่�ตั้้�ง		  : 134 ซอยสุุขุุมวิิท 62 แขวงพระโขนงใต้้ เขตพระโขนง กรุุงเทพฯ

รายละเอีียดประกััน		 :	

กรมธรรม์์ประกัันภััย 
เลขที่่�

บริิษััทประกััน
ระยะเวลา
ประกััน

ภััย
วัันที่่�เริ่่�ม วัันที่่�สิ้้�นสุุด จำำ�นวนเงิินเอาประกัันภััย

23-09014292 บริิษััท เอ็็ม เอส ไอ จีี ประกััน
ภััย (ประเทศไทย) จำำ�กัด 

(มหาชน)

1 ปีี 27/09/2023 27/09/2024  138,913,905.00 

รายละเอีียดทรััพย์์สิินที่่�เอาประกััน :

สิ่่�งปลููกสร้้าง (ไม่่รวมฐานราก) รวมระบบอาคาร บัันได					       11,153,847.00

เฟอร์์นิิเจอร์์ เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งตรึึงตรา เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า และอุุปกรณ์์ 

สำำ�นัักงานต่่างๆ รวมทรััพย์์สิินอื่่�นๆ ที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ				       3,437,156.00

สิินค้้าคงคลัังทุุกประเภท						           		  124,322,902.00

รวม							                        			   138,913,905.00

กรมธรรม์์ประกัันภััยความรัับผิิดชอบตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก

สำำ�นัักงานใหญ่่

สถานที่่�เอาประกัันภััย     : 63, 63/4 ซ.สุุขุุมวิิท 68 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา กรุุงเทพฯ	

อาณาเขตความคุ้้�มครอง  : ภายในสถานที่่�ประกอบการที่่�เอาประกัันภััย	

ความรัับผิิดส่่วนแรกที่่�ผู้้�เอาประกัันภััยต้้องรัับผิิดเองต่่ออุุบััติิเหตุุแต่่ละครั้้�ง 5,000 บาท ในกรณีีที่่�ทรััพย์์สิินบุุคคลภายนอกเสีียหาย
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บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบ

 กรมธรรม์์ประกัันภััย เลขที่่� บริิษััทประกััน
ระยะเวลา
ประกัันภััย

วัันที่่�เริ่่�ม วัันที่่�สิ้้�นสุุด
จำำ�นวนเงิิน
จำำ�กััดความ

รัับผิิด

23-53706343 บริิษััท เอ็็ม เอส ไอ จีี ประกัันภััย 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

1 ปีี 27/09/2023 27/09/2024 1,000,000

คลัังสิินค้้า

สถานที่่�เอาประกัันภััย	 : 134 ซอยสุุขุุมวิิท 62 แขวงพระโขนงใต้้ เขตพระโขนง กรุุงเทพฯ	

อาณาเขตความคุ้้�มครอง	 : ภายในสถานที่่�ประกอบการที่่�เอาประกัันภััย	

ความรัับผิิดส่่วนแรกที่่�ผู้้�เอาประกัันภััยต้้องรัับผิิดเองต่่ออุุบััติิเหตุุแต่่ละครั้้�ง 5,000 บาท ในกรณีีที่่�ทรััพย์์สิินบุุคคลภายนอกเสีียหาย

กรมธรรม์์ประกัันภััย 
เลขที่่�

บริิษััทประกััน
ระยะเวลา
ประกัันภััย

วัันที่่�เริ่่�ม วัันที่่�สิ้้�นสุุด
จำำ�นวนเงิินจำำ�กััดความ

รัับผิิด

23-53706341 บริิษััท เอ็็ม เอส ไอ จีี ประกัันภััย 
(ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)

1 ปีี 27/09/2023 27/09/2024 1,000,000

(5) งานที่่�ยัังไม่่ ได้้ส่่งมอบ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีงานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบจำำ�นวน 2 โครงการ มููลค่่ารวมประมาณ 17.33 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�

ประมาณการรับเงิินในปีี 2567 มููลค่่าประมาณ 15 ล้้านบาท

1. โครงการพััฒนา ติิดตั้้�ง ดููแลและปรับปรุุงระบบควบคุุมและติิดตามการขนส่่งสิินค้้าน้ำำ��มัันที่่�ส่่งออกนอกราชอาณาจักรทางบก

ด้้วยอุุปกรณ์์ซีีลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ มููลค่่า 12,840,000 บาท

2. โครงการทำำ�ระบบโปรแกรมประยุุกต์์เมืืองอััจริิยะ (Smart City Application) มููลค่่า 4,489,900 บาท

1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท 
1.3.1 โครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 สามารถแสดงได้้ดัังนี้้�

บร�ษัท ดี.ที.ซี. 
เอ็นเตอร� ไพรส� 
จํากัด (มหาชน)

90.00% 96.67% 90.00%

บร�ษัท ว�ศวกรรม ชอฟต�แวร� จํากัด บร�ษัท ไทย ดิจ�ทัล แมพ จํากัด บร�ษัท ดีคอร� ซิสเต็ม 
อินทร�เกรเตอร� จํากัด
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บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบ

โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท วิิศวกรรม ซอฟต์์แวร์์ จำำ�กััด 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััท วิิศวกรรม ซอฟต์์แวร์์ จำำ�กััด (WS) มีีทุุนจดทะเบีียน 2 ล้้านบาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้เท่่ากัับ 100 

บาทต่่อหุ้้�น สามารถแสดงรายละเอีียดผู้้�ถืือหุ้้�นและสััดส่่วนการถือหุ้้�นได้้ดัังตารางต่่อไปนี้้� 

โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท ไทย ดิิจิิทััล แมพ จำำ�กััด

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััท ไทย ดิิจิิทััล แมพ จำำ�กััด (TDM) มีีทุุนจดทะเบีียน 3 ล้้านบาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้เท่่ากัับ 100 บาท

ต่่อหุ้้�น สามารถแสดงรายละเอีียดผู้้�ถืือหุ้้�นและสััดส่่วนการถือหุ้้�นได้้ดัังตารางต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น)
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)

1 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 18,000 90.00

2 นายสมพร ศรีีอรุุณ1 1,999 9.99

3 นายชาญ ลายลัักษณ์์ 1 0.01

รวม 20,000 100.00

หมายเหตุุ : 1 นายสมพร ศรีีอรุุณ มีีความสััมพัันธ์์เป็็นพนัักงานที่่�เคยทำำ�งานร่่วมกัับกลุ่่�มบริิษััทฯ มาเป็็นระยะเวลานาน โดยปััจจุุบันเป็็นกรรมการและ

ผู้้�บริิหารของ บริิษััท วิิศวกรรม ซอฟต์์แวร์์ จำำ�กััด

หมายเหตุุ : การประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2566 ของบริิษััท ไทย ดิิจิิทััล แมพ จํํากััด (“บริิษััท”) ได้้จััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 25 กัันยายน 2566  

เวลา 13.00 น. ณ สำำ�นัักงานเลขที่่� 63/4 ชั้้�น 5 ถนนสุุขุุมวิิท 68 แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร มีีมติิเป็็นเอกฉันท์์อนุุมัติิการเพิ่่�มทุุน

อีีก จํํานวน 1,000,000 บาท เป็็น ทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท 3,000,000 บาท บาท โดยจััดสรรให้้แก่่ บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)  

จำำ�นวน 10,000 หุ้้�น (หนึ่่�งหมื่่�นหุ้้�น) มููลค่่าหุ้�นละ 100.00 บาท (หนึ่่�งร้้อยบาท) รวม 1,000,000 บาท (หนึ่่�งล้้านบาท)

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น)
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)

1 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 29,000 96.67

2  นางสาวรวิิอร เทพซ้้อน 999 3.33

3 นายชาญ ลายลัักษณ์์ 1 0.00

รวม 30,000 100.00
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบ

โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท ดีีคอร์์ ซิิสเต็็ม อิินทิิเกรเตอร์์ จำำ�กััด

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััท ดีีคอร์์ ซิิสเต็็ม อิินทิิเกรเตอร์์ จำำ�กััด (DCORE) มีีทุุนจดทะเบีียน 5 ล้้านบาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้

เท่่ากัับ 100 บาทต่่อหุ้�น สามารถแสดงรายละเอีียดผู้้�ถืือหุ้้�นและสััดส่่วนการถือหุ้้�นได้้ดัังตารางต่่อไปนี้้� 

สรุุปข้้อมููลรายละเอีียดการประกอบธุุรกิจของบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีดัังนี้้�

บจ.วิิศวกรรม ซอฟต์์แวร์์

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ พััฒนาระบบซอฟต์์แวร์์เกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการขนส่่ง รวมไปถึึงการบริิการระบบซอฟต์์แวร์์
สำำ�หรัับบริิหารจััดการกิิจกรรมทางธุุรกิิจและให้้บริิการดููแลหลัังการขายแก่่ผู้้�ประกอบการทั้้�งภาค
รััฐบาล และเอกชน

วัันที่่�ก่่อตั้้�ง 13 ธัันวาคม 2553

ทุุนจดทะเบีียน 2,000,000 บาท

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 63 ซอยสุุขุุมวิิท 68 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น)
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)

1 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 45,000 90.00

2  นายสราวุุธ วััชรกาญจน์์1 4,000 8.00

3 นายชาญ ลายลัักษณ์์ 500 1.00

4 นางสาวกััญญาพััชร พลมาก2 500 1.00

รวม 50,000 100.00

หมายเหตุุ :	 1 นายสราวุุธ วััชรกาญจน์์ มีีความสััมพัันธ์์เป็็นพนัักงานที่่�เคยทำำ�งานร่่วมกัับกลุ่่�มบริิษััทฯ มาเป็็นระยะเวลานาน โดยปััจจุุบันเป็็นกรรมการ 

	 และ ผู้้�บริิหารของ บริิษััท ดีีคอร์์ ซิิสเต็็ม อิินทิิเกรเตอร์์ จำำ�กััด 
	 2 นางสาวกััญญาพัชร พลมาก มีีความสััมพัันธ์์เป็็นพนัักงานที่่�เคยทำำ�งานร่่วมกัับกลุ่่�มบริิษััทฯ มาเป็็นระยะเวลานาน 

บจ.ไทย ดิิจิิทััล แมพ

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ พััฒนาระบบข้้อมููลแผนที่่�ประเทศไทย ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า DEEMAP เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ในธุุรกิิจ
ต่่างๆ เช่่น ธุุรกิิจด้้านสารสนเทศภููมิิศาสตร์์ (GIS) การสำำ�รวจข้้อมููลเส้้นทาง การวิิเคราะห์์ข้้อมููล
เส้้นทางเพื่่�อการใช้้ประโยชน์์ทางธุุรกิิจ รวมถึึงการให้้คำำ�ปรึึกษาต่่างๆ ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับการ
ใช้้แผนที่่�ในการนำำ�มาประมวลผล

วัันที่่�ก่่อตั้้�ง 20 ธัันวาคม 2549

ทุุนจดทะเบีียน 3,000,000 บาท

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 63 ซอยสุุขุุมวิิท 68 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260
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บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบ

บจ.ดีีคอร์์ ซิิสเต็็ม อิินทิิเกรเตอร์์ 

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ให้้บริิการเชื่่�อมต่่อระบบเครืือข่่ายและเทคโนโลยีี (System Integrator หรืือ SI) แบบครบวงจร 
รวมไปถึึงการพััฒนาไอทีีโซลููชั่่�น (IT Solution) ตามความต้้องการของลููกค้้าในหลากหลาย
อุุตสาหกรรมทั้้�งภาครััฐบาล และเอกชน

วัันที่่�ก่่อตั้้�ง 18 มกราคม 2550

ทุุนจดทะเบีียน 5,000,000 บาท

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 63 ซอยสุุขุุมวิิท 68 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260

1.3.2 กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 อัันดัับแรก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

1.3.3 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนทุุนจดทะเบีียน 626,600,000.00 บาท ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 626,559,403.00 บาท เป็็น

หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,253,118,806 หุ้้�น มููลค่่าหุ้�นที่่�ตราไว้้หุ้�นละ 0.50 บาท

1.3.4 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
	 - ไม่่มีี -

ชื่่�อ - นามสกุุล จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�น(ร้้อยละ)

ทศพล คุุณะเพิ่่�มศิิริิ 310,907,688 24.81

จิิราพร ลายลัักษณ์์ 290,234,152 23.16

YAZAKI ENERGY SYSTEM CORPORATION 168,480,000 13.44

บริิษััท บุุญรอด ซััพพลายเชน จำำ�กัด 140,400,000 11.20

อภิิสิิทธิ์์� รุุจิิเกีียรติิกำำ�จร 24,823,600 1.98

บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กัด 13,914,236 1.11

ชาญ ลายลัักษณ์์ 6,515,080 0.52

ปัันทยา คุุณะเพิ่่�มศิิริิ 6,242,080 0.50

ณรงค์์ชััย จิิรััฐิิติิภััทร์์ 6,240,000 0.50

พิิรดา เลิิศไพบููลย์์วงศ์์ 6,030,000 0.48
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การกำ�กับ
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การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบ

1.3.5 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ 
บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้�นในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 30 ของกำำ�ไรสุุทธิิจากงบเฉพาะกิิจการภายหลัังหััก

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล และเงิินสำำ�รองต่่างๆ ทุุกประเภทตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายและข้้อบังคัับของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตาม การจ่่าย

เงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับภาวะเศรษฐกิิจ กระแสเงิินสดของบริิษััทฯ และแผนการลงทุุนของบริิษััทฯ และ

บริิษััทในเครืือ ตามความจำำ�เป็็น และความเหมาะสมอื่่�น ๆ  ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีีจะ

ต้้องได้้รับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทอาจอนุุมัติิให้้จ่่ายเงิินปัันผล

ระหว่่างการได้้เป็็นครั้้�งคราวเมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรพอที่่�จะทำำ�เช่่นนั้้�นได้้ และให้้รายงานการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลดัังกล่่าวให้้

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุม คราวถััดไป

หมายเหตุุ * ในปีี 2565 มีีการจ่่ายเงิินปัันดัังนี้้� (ก) จ่่ายปัันผลเป็็นหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท จำำ�นวนไม่่เกิิน 48,200,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ  

0.5 บาท ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตรา 25 หุ้้�นเดิิมต่่อ 1 หุ้้�นปัันผล รวมมููลค่่าหุ้้�นทั้้�งสิ้้�น ไม่่เกิิน 24,100,000 บาทหรืือคิิดเป็็นอััตราการจ่่ายหุ้้�นปัันผลในอััตราหุ้�นละ 

0.020000000000 บาท ในกรณีีที่่�หุ้้�นสามัญที่่�เกิิดจากการจ่่ายปัันผลคำำ�นวณได้้ออกมาเป็็นเศษของหุ้้�น บริิษััทจะตััดเศษของหุ้้�นดัังกล่่าวทิ้้�งและจะจ่่ายปัันผล

เป็็นเงิินสดให้้กัับเศษของหุ้้�นที่่�ปััดทิ้้�งในอััตราหุ้้�นละ 0.020000000000 บาท (ข) จ่่ายปัันผลเป็็นเงิินสด จำำ�นวนไม่่เกิิน 2,677,777.78 บาท ในอััตราหุ้�นละ  

0.002222222220 บาท เพื่่�อรองรัับภาษีีหััก ณ ที่่�จ่่าย ในอััตราร้้อยละ 10 ของเงิินได้้ตามมาตรา 50(2) แห่่งประมวลรััษฎากรรวมเป็็นการจ่่ายปัันผลในอััตรา

หุ้้�นละ 0.022222222220 บาท รวมจ่่ายเงิินเงิินปัันผลทั้้�งสิ้้�น 26,766,057.12 บาท โดยจ่่ายเงิินปัันผลเมื่่�อวัันที่่� 19 พฤษภาคม 2566 นอกจากนี้้� ที่่�ประชุุมคณะ

กรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 5/2565 เมื่่�อวันัที่่� 9 พฤศจิกิายน 2565 มีมีติอินุุมัตัิกิารจ่า่ยเงินิปันัผลระหว่า่งกาลครั้้�งที่่� 1 จากผลการดำำ�เนินิงานสิ้้�นสุุด ณ วันัที่่� 1 มกราคม 

2565 ถึงึ วันัที่่� 30 กันัยายน 2565 ในอััตราหุ้�นละ 0.04444444444 บาท รวมเป็น็เงินิจำำ�นวน 40 ล้้านบาท โดยจ่า่ยปันัผลเป็น็เงินิสดเมื่่�อวันที่่� 18 พฤศจิิกายน 2565  

โดยในปีี 2566 ได้้จััดสรรเงิินกำำ�ไรสุุทธิิเพื่่�อเป็็นทุุนสำำ�รองตามกฎหมายเป็็นจำำ�นวน 3,000,000 บาท

 ** ในปีี 2566 อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาการจ่่ายเงิินปัันผล ซึ่่�งต้้องได้้รัับการอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิเห็็น

ชอบให้้เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมัติิจััดสรรกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีี 2566 เป็็นทุุนสำำ�รองตามกฎหมายจํํานวน 6,000,000 บาท ภายหลัังการ

จััดสรรทุุนสํํารองของบริิษััทฯ ในครั้้�งนี้้�บริิษััทฯ จะมีีเงิินทุุนสํํารองตามกฎหมายทั้้�งสิ้้�นเป็็นจํํานวน 41,500,000 บาท และพิิจารณาอนุุมัติิจ่่ายปัันผลเป็็นหุ้้�น

สามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท จำำ�นวนไม่่เกิิน 62,655,940 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้�นละ 0.50 บาทให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตรา 20 หุ้้�นเดิิมต่่อ 1 หุ้้�นปัันผล รวมมููลค่่าหุ้้�น

ทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิิน 31,327,970 บาท หรืือคิิดเป็็นอััตราการจ่่ายหุ้้�นปัันผลในอััตราหุ้้�นละ 0.025000000000 บาท (ทศนิิยม 12 ตำำ�แหน่่ง) ในกรณีีที่่�หุ้้�นสามััญที่่�เกิิด

จากการจ่่ายปัันผลคำำ�นวณได้้ออกมาเป็็นเศษของหุ้้�น บริิษััทจะตััดเศษของหุ้้�นดัังกล่่าวทิ้้�งและจะจ่่ายปัันผลเป็็นเงิินสดให้้กัับเศษของหุ้้�นที่่�ปััดทิ้้�งในอััตราหุ้�น

ละ 0.025000000000 บาท (ทศนิิยม 12 ตำำ�แหน่่ง) โดยจ่่ายปัันผลเป็็นเงิินสด จำำ�นวนไม่่เกิิน 3,480,885.57 บาท ในอััตราหุ้้�นละ 0.002777777777 บาท 

(ทศนิิยม 12 ตำำ�แหน่่ง) เพื่่�อรองรัับภาษีีหััก ณ ที่่�จ่่าย ในอััตราร้้อยละ 10 ของเงิินได้้ตามมาตรา 50(2) แห่่งประมวลรััษฎากร และจ่่ายปัันผลเป็็นเงิินสด 

สํําหรัับผลการดํําเนิินงานประจํําปีี 2566 งวดวันที่่� 1 มกราคม – 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวนไม่่เกิิน 57,304,500 บาท ในอััตราหุ้้�นละ 0.045729502842 

บาท (ทศนิิยม 12 ตำำ�แหน่่ง) โดยจ่่ายจากกํําไรสุุทธิิของผลการดํําเนิินงานประจํําป 2566 รวมปัันผลจ่่ายทั้้�งสิ้้�น 92,113,355.72 บาท หรืือคิิดเป็็นการจ่่าย

ปัันผลในอััตราหุ้้�นละ 0.073507280619 (ทศนิิยม 12 ตำำ�แหน่่ง) โดยกํําหนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิรัับเงิินปัันผล (Record Date) ในวัันที่่� 3 พฤษภาคม 

2567 และกำำ�หนดจ่่ายเงิินปัันผลในวัันที่่� 20 พฤษภาคม 2567 ทั้้�งนี้้� สิิทธิิในการไดรับเงิินปนผลดัังกลาวยัังมีีความไม่แน่นอนจนกวาจะไดรัับอนุุมัติิจากที่่�

ประชุุมสามััญผููถือหุุนประจํําป 2567

การเปิิดเผยข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลย้้อนหลััง

ปีี 2565* 2566**

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น 0.05 0.8

อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น 0.022 0.73

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) 59.62 88.41
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1.3.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย
ในการพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยนั้้�นจะอยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจการพิจารณาอนุุมัติิของคณะกรรมการบริิษััทย่่อยและ/หรืือ

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััท โดยจะต้้องคำำ�นึึงถึึงผลการดำำ�เนิินงาน สภาพคล่่อง กระแสเงิินสด และสถานะทาง 

การเงิิน ตลอดจนแผนการลงทุุนของบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััท รวมถึึงปััจจัยอื่่�น ๆ  ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทย่่อยและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้�น

ของบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััทเห็็นสมควร ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยเป็็นไปตามหลัักบรรษััทภิิบาล มีีความโปร่่งใส 

และตรวจสอบได้้ เมื่่�อบริิษััทย่่อยมีีการจ่่ายเงิินปัันผล ตััวแทนของบริิษััทซึ่่�งเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััทจะทำำ�การรายงาน

ให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ทราบในการประชุุมคราวถััดไป

1.3.7 ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�มีีผลกระทบต่่อการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์หรืือการ
บริิหารงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ และสาระสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินงาน

บริิษััทฯ ได้้มีีสััญญาจำำ�นวน 2 ฉบับ ที่่�ผููกพัันระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1. สััญญาความร่่วมมืือทางธุุรกิิจ (Amended and Restated Business Cooperation Agreement) ระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทฯ และ  

บริิษััท ยาซากิ เอ็็นเนอร์์จีี ซิิสเท็็ม คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�นวน 1 สััญญา ลงวัันที่่� 30 กัันยายน 2564

2. สััญญาการลงทุุน (Second Amended and Restated Investment Agreement) ระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ จำำ�นวน 1 สััญญา 

ลงวัันที่่� 9 กุุมภาพัันธ์์ 2565
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2.1 นโยบายและแผนบริิหารความเสี่่�ยง
กลุ่่�มบริิษััทฯได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญ และความจำำ�เป็็นที่่�

ต้้องนำำ�ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงตามมาตรฐานสากลมาใช้้ใน

การบริิหาร เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อการบรรลุุ

เป้้าหมายของกลุ่่�มบริิษััทฯภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพ

แวดล้้อมในการดำำ�เนิินธุุรกิจ การตอบสนองต่่อความต้้องการของ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างสมดุุล และป้้องกัันความสููญเสีียที่่�อาจ

เกิิดขึ้้�นจากความไม่่แน่่นอนต่่างๆ  กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนด

นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

1) กำำ�หนดให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นความรัับผิิดชอบของ

พนัักงานในทุุกระดัับชั้้�น ที่่�ต้้องตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงที่่�มีีในการ

ปฏิิบััติิงานในหน่่วยงานของตนและองค์์กร โดยให้้ความสำำ�คััญ

ในการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านต่่าง ๆ ได้้รับการบริิหารจัดการ

ภายใต้้การควบคุุมภายในอย่่างมีีระบบ ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เพีียงพอ

และเหมาะสม 

2) ให้้มีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรที่่�เป็็นไปตาม

มาตรฐานที่่�ดีีตามแนวปฏิิบััติิสากล เพื่่�อให้้เกิิดการบริิหารจััดการ

ความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบกัับการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เกิิดการพััฒนาและมีีการปฏิิบััติิงานด้้าน

การบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรในทิิศทางเดีียวกััน โดยนำำ�

ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงมาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการตัดสิินใจ การ

วางแผนกลยุุทธ์์ แผนงาน และการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

รวมถึึงการมุ่่�งเน้้นให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์  

พัันธกิจ กลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อสร้้างความเป็็นเลิิศ ในการ 

ปฏิิบััติิงานและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�เกี่่�ยวข้้อง 

2 การบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยง

3) มีีการกำำ�หนดแนวทางป้้องกัันและบรรเทาความเสี่่�ยงจาก

การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงความเสีียหาย หรืือ

ความสููญเสีียที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมถึึงการติดตามและประเมิินผล

การบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

4) ส่่งเสริิมและพััฒนาการนำำ�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�

ทัันสมัยมาใช้้ในกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

และสนัับสนุุนให้้บุุคลากรทุุกระดัับสามารถเข้้าถึึงแหล่่งข้้อมููล

ข่่าวสารการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างทั่่�วถึึง ตลอดจนการจัดระบบ

การรายงานการบริิหารความเสี่่�ยงให้้คณะกรรมการบริิหารความ

เสี่่�ยงเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรจััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อช่่วย

สนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษััท ในการกำำ�หนดนโยบายด้้าน

การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม เพีียงพอ มีีประสิิทธิิภาพ

และประสิิทธิิผล และกำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบหรืือกระบวนการ

บริิหารจััดการความเสี่่�ยงโดยรวมให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ให้้

ครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยอาศัยหลัักการพื้้�นฐานของการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) และแนวทาง

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงสากล (COSO Enterprise Risk 

Management Framework : COSO ERM) ซึ่่�งรวมถึึงการระบุุ

ความเสี่่�ยง การเสนอมาตรการป้้องกัันความเสี่่�ยง ทั้้�งนี้้�เพื่่�อช่่วย

ลดผลกระทบต่่อธุุรกิจของบริิษััทอย่่างเหมาะสม 
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โครงสร้้างการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง 

คณะกรรมการ
คณะทำ�งาน

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้จัดทำำ�คู่่�มืือการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิในการประเมิินและบริิหารความเสี่่�ยง

ของกลุ่่�มบริิษััทฯโดยได้้จำำ�แนกประเภทของความเสี่่�ยงเป็็น 4 ลัักษณะ ดัังนี้้�

1) ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องในระดัับยุุทธศาสตร์์ (Strategic Risk) หมายถึึง ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการกำำ�หนดนโยบายและการวางแผน

กลยุุทธ์์ รวมถึึงการนำำ�ไปปฏิิบััติิที่่�ไม่่เหมาะสมหรืือไม่่สอดคล้้องกัับปััจจัยต่่าง ๆ ทั้้�งที่่�เป็็นปััจจััยภายในและภายนอกกลุ่่�มบริิษััทฯซึ่่�ง

อาจส่่งผลกระทบต่่อทิศทางการพัฒนาและการบรรลุุผลเป้้าประสงค์์ และ/หรืือ เป้้าหมายของกลุ่่�มบริิษััทฯ

2) ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องระดัับปฏิิบััติิการ (Operational Risk) หมายถึึง ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นในกระบวนการทำำ�งานตามปกติิทุุก

ขั้้�นตอนโดยครอบคลุุมถึึงปััจจัยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการเทคโนโลยีีสารสนเทศ วััสดุุ/อุุปกรณ์์และบุุคลากร

3) ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้านการเงิิน (Financial Risk) หมายถึึง ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากความไม่่พร้้อมในเรื่่�องการเงิิน งบประมาณ

และการควบคุุมรายจ่่ายที่่�เกิินความจำำ�เป็็น หรืือไม่่มีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการตกแต่่งบััญชีี โดยการละเว้้นในการให้้ข้้อมููลหรืือเจตนา

ให้้ข้้อมููลเท็็จในการรายงานสถานะการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ

4) ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องในด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Compliance Risk) หมายถึึง ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการไม่่สามารถ

ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบหรืือข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ หรืือกฎระเบีียบที่่�มีีอยู่่�ไม่่เหมาะสม หรืือเป็็นอุุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิงาน หรืือไม่่

สามารถปฏิิบััติิได้้ทันตามเวลาที่่�กำำ�หนด และอาจมีผลต่่อการลงโทษตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องตลอดจนการติดตามผลการปฏิิบััติิงาน

ตามกฎระเบีียบหรืือข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ความหมายของการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรมีี 6 องค์์ประกอบสํําคััญ ดัังนี้้�

1.	การตระหนัักถึึงวััฒนธรรมองค์์กร (Recognizing Culture) 

2.	การพััฒนาความสามารถ (Developing Capabilities) 

3.	การนำำ�วิิธีีปฏิิบััติิไปปรัับใช้้ (Applying Practices)

4.	การบููรณาการร่่วมกัับการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ และผลการดํําเนิินงาน (Integrating with Strategy-Setting and Performance)

5.	การจััดการความเสี่่�ยงเพื่่�อบรรลุุกลยุุทธ์์และวััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิจ (Managing Risk to Strategy and Business Objectives) 

6.	การเชื่่�อมโยงกัับคุุณค่่า (Linking to Value)

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยงองค์กร

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริิษััท
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2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
บริิษััท
	 2.2.1 ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันที่่�ค่่อนข้้างสููง

ในช่่วงปีี 2560 – 2566 ตลาดอุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะ 

(GPS Tracking) มีีการแข่่งขัันที่่�สููงขึ้้�นอย่่างมาก ด้้วยกฎข้้อ

บัังคัับจากภาครััฐในการยกระดัับความปลอดภัยด้้านการขนส่่ง 

ทำำ�ให้้ทั้้�งผู้้�ประกอบการทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน เริ่่�มให้้ความ

สำำ�คััญในการติิดอุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) 

ส่่งผลให้้ในช่่วงที่่�ผ่่านมามีจำำ�นวนผู้้�ให้้บริิการด้้าน GPS (GPS 

Vendor) ที่่�เชื่่�อมต่่อข้้อมููลกัับกรมการขนส่่งทางบกเพิ่่�มขึ้้�น จาก 

140 ราย ในปีี 2560 เป็็น 209 ราย ในปีี 2566 (อ้้างอิิงข้้อมููล จาก

กรมการขนส่่งทางบก รายงานสถิิติิตามโครงการ มั่่�นใจทั่่�วไทย รถ

ใช้้ GPS ประจำำ�ปีี2566) ซึ่่�งส่่งผลต่่อสภาพการแข่่งขัันกัันโดยรวม 

โดยเฉพาะการแข่่งขัันด้้านราคาของสิินค้้าและบริิการที่่�มากขึ้้�น

ถึึงแม้้ว่่าการแข่่งขัันในตลาดจะรุุนแรงขึ้้�นในช่่วง 7 ปีีที่่�ผ่่าน

มา กลุ่่�มบริิษััทฯ มองว่่าความเสี่่�ยงดัังกล่่าวไม่่ได้้ส่่งผลกระทบ

กัับทางกลุ่่�มบริิษััทฯ ในภาพรวม เนื่่�องจากลููกค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

ส่่วนใหญ่่ เป็็นลููกค้้ากลุ่่�มธุุรกิิจขนาดใหญ่่ ที่่�มุ่่�งเน้้นเรื่่�องคุุณภาพ

สิินค้้าและการบริิการหลัังการขายมากกว่่าพิิจารณา แค่่เรื่่�อง

ราคาเป็็นสำำ�คััญ นอกจากนี้้�ทางผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มี

การติิดตามความเปลี่่�ยนแปลงของตลาดอย่่างใกล้้ชิดและมีีการ

ปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์การขายอย่่างสม่ำำ��เสมอทุุกเดืือนเพื่่�อให้้กลุ่่�ม

บริิษััทฯ มีีสิินค้้าและเงื่่�อนไขการขายที่่�สามารถแข่่งขัันกัับผู้้�ให้้

บริิการรายอื่่�นได้้ 

ตลอดระยะเวลา 7 ปีีที่่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีส่่วนแบ่่งการ

ตลาดเป็็นอัันดัับ 1 ของผู้้�ให้้บริิการ GPS ในประเทศไทย โดย 

ณ เดืือนธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีส่่วนแบ่่งการตลาดอยู่่�ที่่�

ประมาณร้้อยละ 8.38 ของจำำ�นวนผู้้�ให้้บริิการทั้้�งหมด (อ้้างอิิง

จากรายงาน GPS ของกรมการขนส่่งทางบก) ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นว่่า

กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคงมีีความสามารถในการปรัับตััวกัับความ

เปลี่่�ยนแปลงของสภาพการแข่่งขัันในตลาดได้้

	 2.2.2 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของ
เทคโนโลยีี

ธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบด้้วย การจัดจำำ�หน่่ายและให้้

บริิการอุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) ครบวงจร 

การให้้บริิการวิิจััยและพััฒนาระบบโปรแกรมซอฟต์์แวร์์เพื่่�อการ

ขนส่่ง รวมไปถึึงการให้้บริิการออกแบบและพััฒนาไอโอทีโซลููชั่่�น 

(IoT Solution) ซึ่่�งลัักษณะการประกอบธุุรกิจดัังกล่่าวเกี่่�ยวข้้อง

กัับเทคโนโลยีีที่่�มีีการพััฒนาและเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ทำำ�ให้้

กลุ่่�มบริิษััทฯจำำ�เป็็นต้้องเตรีียมความพร้้อมในการปรัับตััวให้้ทัันกัับ

ความเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นอยู่่�ตลอดเวลา เพื่่�อที่่�จะสามารถนำำ�

เสนอสิินค้้าหรืือโซลููชั่่�นใหม่่ๆให้้แก่่ลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ทัันตามการเปลี่่�ยนแปลงของอุุตสาหกรรม โดยถ้้ากลุ่่�มบริิษััทฯไม่่

สามารถปรัับตััวได้้อย่่างรวดเร็็วอาจส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจและ

รายได้้รวมของกลุ่่�มบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ จากการปรับตััวลด

ลงของราคาผลิิตภััณฑ์์ภายหลัังจากที่่�มีีรุ่่�นใหม่่ออกมาทดแทนรุ่่�น

เดิิม หรืือ การที่่�ลููกค้้าตััดสิินใจไปเลืือกซื้้�อผลิิตภััณฑ์์รุ่่�นที่่�ทัันสมััย

กว่่าจากผู้้�ประกอบการรายอื่่�น กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความ

เสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นและมีีแนวทางการลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

โดยการติิดตามข่่าวสาร ศึึกษาตลาดและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ 

ๆ อย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อที่่�สามารถปรับรููปแบบผลิตภััณฑ์์และการให้้

บริิการให้้มีีความทัันสมััยต่่อการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีีและเป็็นที่่�

ต้้องการของตลาดอยู่่�ตลอดเวลา กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นความ

สำำ�คััญต่่อการจ้้างงานพนัักงานแผนกเทคโนโลยีี โดยเฉพาะฝ่่าย

เทคโนโลยีี ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการส่่งบุุคลากรในฝ่่ายเทคโนโลยีี

ไปศึึกษาตลาดและผลิิตภััณฑ์์จากต่่างประเทศเป็็นประจำำ� เพื่่�อ

นำำ�มาปรับปรุุงและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการของกลุ่่�มบริิษััทฯ

อย่่างสม่ำำ��เสมอ อีีกทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการวางแผนงบประมาณ 

(Budget) และแผนการตลาดประจำำ�ปีีของกลุ่่�มบริิษััทฯ ซึ่่�งรวม

ถึึงการวางแผนในการสั่่�งซื้้�อสินค้้าล่่วงหน้้าให้้สอดคล้้องกัับ

แผนการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีีที่่�วางไว้้และมีีการปรัับปรุุงแผนการ

สั่่�งซื้้�อสิินค้้าทุุกครึ่่�งปีีเพื่่�อกำำ�หนดปริิมาณสิินค้้าคงคลัังที่่�เหมาะ

สมและป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการล้้าสมัยของสิินค้้าอันเนื่่�องมา

จาก การเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี การเปลี่่�ยนแปลงของความ

ต้้องการสินค้้าในตลาด หรืือกรณีีพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยน

ไปจนทำำ�ให้้สิินค้้าคงคลัังที่่�มีีอยู่่�ไม่่สามารถขายได้้หรืือมีีมููลค่่า

ลดลง อย่่างไรก็ตามทางกลุ่่�มบริิษััทฯ คาดว่่าประเด็็นดัังกล่่าว

มีีความเสี่่�ยงอย่่างจำำ�กััด เนื่่�องจากผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีี

ประสบการณ์์ในอุุตสาหกรรมมายาวนานกว่่า 28 ปีี ทำำ�ให้้มีีความ

รู้้�ความเข้้าใจในธุุรกิิจเป็็นอย่่างดีี ประกอบกัับกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความ

สััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับคู่่�ค้้าหลากหลายรายซึ่่�งเป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ระดัับโลก 

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับทราบข้้อมููล

การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีอย่่างรวดเร็็วและสามารถปรับตััว

ได้้ทัันความเปลี่่�ยนแปลง

	 2.2.3 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลง
นโยบายของรััฐบาลและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทฯประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายและให้้

บริิการอุุปกรณ์์สำำ�หรัับระบบติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) 

กลุ่่�มบริิษััทฯต้้องอยู่่�ภายใต้้กฎเกณฑ์์และการควบคุุมของกรม

การขนส่่ง เช่่น ประกาศกรมการขนส่่งทางบก เรื่่�อง กำำ�หนด

คุุณลักษณะและระบบการทำำ�งานของเครื่่�องบัันทึึกข้้อมููลการเดิิน

ทางของรถที่่�ใช้้ในการขนส่่ง พ.ศ. 2558 เป็็นต้้น กลุ่่�มบริิษััทฯจึึง

มีีความเสี่่�ยงหากไม่่สามารถปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง



65แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบ

และอาจเกิิดความเสีียหายจากค่่าปรัับต่่างๆได้้ แต่่อย่่างไรก็ตาม 

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องศึึกษาและติิดตามการ

เปลี่่�ยนแปลงของกฎระเบีียบอย่่างสม่ำำ��เสมอพร้้อมทั้้�งแจ้้งข้้อมููล

การเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายในกลุ่่�มบริิษััทฯได้้

รัับทราบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯสามารถปฏิิบััติิตาม

กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างถููกต้้อง ทั้้�งนี้้�ในอดีีตที่่�ผ่่านมา 

กลุ่่�มบริิษััทฯไม่่เคยถููกฟ้้องร้้องจากการที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตาม

กฎหมายหรืือกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องแต่่อย่่างใด

อย่่างไรก็็ดีี กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการประเมิินสถานการณ์์และ

เฝ้้าติิดตามนโยบายของรััฐบาลและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อ

ปรัับแผนการดำำ�เนิินงานอยู่่�สม่ำำ��เสมอ ประกอบกัับกลุ่่�มบริิษััทฯ

มีีแผนการขยายงานสััดส่่วนงานลููกค้้าหน่่วยงานเอกชนให้้มาก

ยิ่่�งขึ้้�นและครอบคลุุมในหลากหลายอุุตสาหกรรม เพื่่�อลดความ

เสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายของรััฐบาลที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

และกระจายความเสี่่�ยงในการพึ่่�งพิิงลููกค้้าในอุุตสาหกรรมใด

อุุตสาหกรรมหนึ่่�ง

2.2.4 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงบุุคลากรที่่�มีี
ความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน

เนื่่�องด้้วยธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯมีีความเกี่่�ยวข้้องกัับการ

พััฒนาอุุปกรณ์์เทคโนโลยีี รวมไปถึึงการออกแบบระบบเทคโนโลยีี

และโซลููชั่่�นต่่าง ๆ ซึ่่�งการพัฒนาสิินค้้าและการให้้บริิการต้้อง

อาศัยความรู้้� ความเข้้าใจในตััวสิินค้้า การเชื่่�อมโยงระบบ

ซอฟต์์แวร์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้�ยัังต้้องอาศััยประสบการณ์์การ

เฉพาะทางในการให้้คำำ�แนะนำำ�และพััฒนาไอโอทีโซลููชั่่�น (IoT 

Solution) เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองได้้ตาม ความต้้องการของ

ลููกค้้า ดัังนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทฯอาจมีีความเสี่่�ยงในการพึ่่�งพิิงบุุคลากร

เฉพาะด้้าน โดยเฉพาะบุุคลากรในฝ่่ายเทคโนโลยีี เช่่น พนัักงาน

วิิจััยและพััฒนา (R&D) และพนัักงานเขีียนโปรแกรม (Program-

mer) หากมีีการสููญเสีียบุุคลากรกลุ่่�มเหล่่านี้้�ไป อาจส่่งผลต่่อการ

ดำำ�เนิินธุุรกิจ และโอกาสทางธุุรกิจในอนาคตได้้ 

กลุ่่�มบริิษััทฯตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าว จึึงได้้จััดทำำ�

นโยบายและแผนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทรััพยากรบุุคคลเพื่่�อป้้องกััน

ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการขาดแคลนบุุคลากรชำำ�นาญงาน 

เช่่น การวางแผนอััตรากำำ�ลัังพลให้้เพีียงพอและเหมาะสมกัับ

ปริิมาณงาน การพััฒนาความรู้้�และศัักยภาพของบุุคลากรผ่่าน

การเข้้าฝึึกอบรมทั้้�งภายในและนอกองค์์กรอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อ

เพิ่่�มพููนทัักษะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการทำำ�งาน  การสร้้างสภาพแวดล้้อม

การทำำ�งานที่่�ดีี การส่่งเสริิมให้้พนัักงานทำำ�งานเป็็นทีีมและให้้

บุุคลากรทุุกท่่านมีีส่่วนร่่วมในการแสดง ความคิิดเห็็นหรืือข้้อ

เสนอแนะต่่าง ๆ เพื่่�อก่่อให้้เกิิดสััมพัันธ์์ภาพที่่�ดีีระหว่่างบุุคลากร

ทุุกระดัับและสามารถทำำ�งานทดแทนกัันได้้ เป็็นต้้น และมีีการ

กำำ�หนดเงื่่�อนไขเพิ่่�มเติิมในสััญญาว่่าจ้้างสำำ�หรัับบุุคลากรฝ่่าย

เทคโนโลยีี เกี่่�ยวกัับกรรมสิิทธิ์์�ของสิิทธิิบััตรในผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีการ

พััฒนา และการเก็็บรัักษาข้้อมููลสำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััทฯ นอกจาก

นี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯยัังมีี การกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นตััวเงิินที่่�เหมาะ

สม เพื่่�อที่่�จะสามารถแข่่งขัันกัับบริิษััทในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันได้้

พร้้อมทั้้�งสร้้างแรงจููงใจให้้บุุคลากรพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง

เพื่่�อเติิบโตไปพร้้อมกัับกลุ่่�มบริิษััทฯในระยะยาว

2.2.5 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงผู้้�บริิหารระดัับสููง
ในการบริิหารงาน

กลุ่่�มบริิษััทฯ ก่่อตั้้�งโดย นายทศพล คุุณะเพิ่่�มศิิริิ และนางสาว

จิิราพร ลายลัักษณ์์ ซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหารงานหลัักของกลุ่่�มบริิษััทฯ

จนถึึงปััจจุุบััน โดยปััจจุุบัันนายทศพล คุุณะเพิ่่�มศิิริิ ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ และนางสาว

จิิราพร ลายลัักษณ์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

และรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ผู้้�บริิหารทั้้�ง 2 ท่่านเป็็นผู้้�มีีหน้้า

ที่่�โดยตรงในการวางแผนวิิสััยทััศน์์ กำำ�หนดนโยบาย ทิิศทางการ

ดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯจากประสบการณ์์ในธุุรกิจและบริิหาร

งานกลุ่่�มบริิษััทฯด้้วยความสำำ�เร็็จมายาวนานกว่่า 28 ปีี ซึ่่�งทำำ�ให้้

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีพััฒนาการเติิบโต มีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี และได้้

รัับความไว้้วางใจจากลููกค้้ารายใหญ่่ทั้้�งหน่่วยงานภาครััฐและ

เอกชน ทั้้�งนี้้� หากมีีการเปลี่่�ยนแปลง และสููญเสีียผู้้�บริิหารทั้้�ง 2 

ท่่านโดยไม่่สามารถสรรหาผู้้�บริิหารคนใหม่่ที่่�มีีความเหมาะสม

มาทดแทนได้้ อาจส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ประสบปััญหาในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิจในอนาคต 

อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทฯได้้เล็็งเห็็นถึึงความเสี่่�ยงจาก 

การพึ่่�งพิิงผู้้�บริิหารทั้้�ง 2 ท่่าน กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญ

เกี่่�ยวกัับการสร้้างและการรักษาบุุคลากรของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อ

ลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยกลุ่่�มบริิษััทฯมีีการสนับสนุุนให้้ 

ผู้้�บริิหารระดัับสููงและระดัับกลางขององค์์กรเข้้ารับการอบรมเสริิม

ความรู้้�ในด้้านต่่างๆ เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้�ความสามารถ

ในส่่วนงานของตนเองและลดการพึ่่�งพิิงพนัักงานรายใดรายหนึ่่�ง 

ในการดำำ�เนิินงาน อีีกทั้้�งยัังส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารทุุกระดัับมีี 

ส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจและกำำ�หนดทิศทางของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

มากขึ้้�น นอกจากนี้้� คณะกรรมการกลุ่่�มบริิษััทฯได้้มีีกำำ�หนด

นโยบายเกี่่�ยวกัับแผนการสืบทอดตำำ�แหน่่งงานและสรรหา

บุุคลากรที่่�มีีความเหมาะสม (Succession Plan) เพื่่�อให้้กลุ่่�ม

บริิษััทฯมีีความพร้้อมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�องใน

ระยะยาวและยั่่�งยืืน
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2.2.6 ความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
ในการดำำ�เนิินธุุรกิจตามปกติ พนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องมีีการประสานงานกัับเจ้้าหน้้าที่่�ทั้้�งในส่่วนของภาครััฐและเอกชนที่่�

เป็็นลููกค้้า คู่่�ค้้า ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการได้้รับคำำ�สั่่�งซื้้�อ สััญญาจ้้างบริิการ และการรับบริิการเกี่่�ยวกัับการนำำ�เข้้า ส่่งออก จึึงมีีความเป็็น

ไปได้้ที่่�พนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการแลกเปลี่่�ยนกัับการอำำ�นวยความสะดวก (ซื้้�อความสะดวก) ส่่งผลให้้การดำำ�เนิินธุุรกิจ

ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องมีีต้้นทุุนสููงขึ้้�น เพื่่�อช่่วยให้้บริิษััท ฯ ลดต้้นทุุนที่่�ไม่่จำำ�เป็็น อีีกทั้้�งช่่วยป้้องกัันความเสีียหายทั้้�งทางด้้านการเงิิน 

ด้้านชื่่�อเสีียง และความสููญเสีียต่่างๆ ที่่�จะเกิิดขึ้้�น บริิษััท ฯ จึึงมีีการประกาศนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตอร์์รััปชัันให้้พนัักงานได้้

รัับทราบถึึงวััฒนธรรมองค์์กรที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ส่่งเสริิมและถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด และเพื่่�อตอบสนองความเสี่่�ยงนี้้� บริิษััทฯ จึึงมีีการ

พิิจารณาแนวทางเพื่่�อเข้้าเป็็นแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (Private Sector Collective Action against  

Corruption: CAC) ให้้ได้้ต่่อไป ทั้้�งนี้้�ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่พบประเด็็นปััญหาหรืือข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการ

ทุุจริิตคอร์์รััปชัันแต่่อย่่างใด

2.2.7 ความเสี่่�ยงจากการส่่งมอบโครงการ
การออกแบบและงานวางระบบโครงการ ของงานโครงข่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารจะมีีระยะเวลาในการส่่งมอบ

งานตามสััญญาประมาณ 5 เดืือน หากบริิษััทไม่่สามารถดำำ�เนิินการได้้ตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนดในสััญญาอาจถููกปรับ เนื่่�องด้้วยการ

ส่่งงานล่่าช้้า ตลอดระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััท ฯ ไม่่เคยถููกปรับจากกรณีีดังกล่่าว โดยเมื่่�อพิจารณาความเสี่่�ยง สาเหตุุหลััก

ของความล่่าช้้าของโครงการมัักจะมาจากปััจจััยภายนอกที่่�อยู่่�นอกเหนืือการควบคุุมของบริิษััทฯ เช่่นความล่่าช้้าจากการส่่งของจาก 

คู่่�ค้้าเนื่่�องผลกระทบจากสงคราม เป็็นต้้น บริิษััทฯ จำำ�เป็็นต้้องมีีวิิธีีบริิหารจััดการโครงการที่่�ชััดเจนและมีีประสิิทธิิภาพ กระบวนวิิธี ี

ดัังกล่่าวต้้องอาศัยการติดตามโครงการอย่่างใกล้้ชิดและการประสานงานที่่�ดีีระหว่่างบริิษััทฯ ติิดตามและตรวจสอบระยะเวลาการ 

ส่่งมอบโครงการ เพื่่�อป้้องกัันการถููกปรับที่่�จะเกิิดขึ้้�น และสามารถส่่งมอบโครงการอย่่างสมบููรณ์์

2.2.8 ความเสี่่�ยงจากการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ
	 บริิษััทฯ มีีแนวทางการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิจ เพื่่�อปกป้้อง ลดโอกาสของความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ตลอดจนการเตรีียม

การ การวางแผนการตอบสนอง และการฟื้้�นฟููจากอุุบัติิการณ์์ที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดการหยุุดชะงัักของธุุรกิิจขึ้้�นได้้  ทั้้�งนี้้�โอกาสที่่�อาจเกิิด

ขึ้้�นนั้้�น ขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจัยภายในด้้านกลยุุทธ์์ และเป้้าหมายของบริิษััท ฯ อีีกทั้้�งปััจจััยภายนอก เช่่น กฎ ระเบีียบ ข้้อบังคัับ ความคาด

หวัังจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และการแข่่งขัันของธุุรกิิจ ที่่�เป็็นตััวขัับเคลื่่�อนให้้บริิษััทฯ เตรีียมตััวในการบริิหารจัดการกัับเหตุุขัดข้้องต่่างๆ ที่่�

อาจเกิิดขึ้้�น ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มีีแนวทางบริิหารจัดการให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งภายในองค์์กร คืือ คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และ

พนัักงาน ได้้มีความรู้้�ความเข้้าใจ โดยได้้มีการจัดอบรมเรื่่�องการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิจ ซึ่่�งมีีพนัักงานระดัับจััดการ เข้้าอบรม 

33 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 82.5 ของพนัักงานระดัับจััดการทั้้�งหมด และมีีการสื่่�อสารประชาสัมพัันธ์์กัับภายนอกองค์์กร เช่่น ลููกค้้า คู่่�ค้้า 

นัักลงทุุน และชุุมชนโดยรอบบริิษััท เพื่่�อสามารถรัับทราบข้้อมููลที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ ตลอดจนสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในประสิิทธิิภาพของ

ระบบการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงขององค์์กร นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้นำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยกำำ�หนดกลยุุทธ์์ การปฏิิบััติิงาน เช่่น 

การนำำ�ระบบ Enterprise Resource Planning (“ ERP”) มาดำำ�เนิินการทำำ�งานภายในองค์์กร และเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการระบุุ

ความเสี่่�ยง และการรายงานความเสี่่�ยงได้้
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2.3 ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (EMERGING RISK)
2.3.1 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

การปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์และก๊๊าซเรืือนกระจกอื่่�นๆ ออกสู่่�บรรยากาศโลกนำำ�ไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิอากาศ 

(Climate change) ทำำ�ให้้เกิิดความแปรปรวนของสภาพภููมิอากาศที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในรููปแบบต่่าง ๆ  หรืือเหตุุการณ์์ทางธรรมชาติ

ที่่�ไม่่สามารถควบคุุมและคาดเดาได้้ เป็็นความเสี่่�ยงด้้านวิิกฤตโลกร้้อน  ส่่งผลให้้เกิิดภััยพิิบััติิทางธรรมชาติที่่�รุุนแรงและมีีอััตราการเกิิด

บ่่อยครั้้�งขึ้้�น จึึงนำำ�มาซึ่่�งการตั้้�งเป้้าหมายร่่วมกัันของประเทศต่่างๆ เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ลดการใช้้พลัังงานฟอสซิิล และ

การใช้้พลัังงานทางเลืือก ทำำ�ให้้พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยนแปลง  ส่่งผลกระทบในทุุกภาคส่่วนของธุุรกิจ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 

ทำำ�ให้้การทำำ�ธุุรกิจต้้องปรับตััวอย่่างรวดเร็็ว อย่่างไรก็ตามบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการบริิหาร การจัดการก๊๊าซเรืือนกระจก และแผน

บริิหารจัดการตามปััจจััยเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น เพื่่�อให้้สามารถบริิหารจัดการตามสถานการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นได้้อย่่างเหมาะสม โดยเฉพาะอย่่าง

ยิ่่�งในกระบวนการผลิิตของบริิษััทฯ ได้้ตอบสนองความเสี่่�ยงนี้้�ด้้วยการลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไชต์์จากการดำำ�เนิินงาน การ

รณรงค์์มาตรการประหยััดพลัังงานและทรััพยากรที่่�สิ้้�นเปลืืองอย่่างต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�งพััฒนา IOT Solutions มาใช้้ “แก้้ปััญหา” ที่่�รวมทั้้�ง

ฮาร์์ดแวร์์และซอฟแวร์์ประยุุกต์์เฉพาะ เช่่น Smart Water Management ระบบบริิหารจัดการ การระบายน้ำำ�� เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�ได้้กำำ�หนด

ให้้มีการดำำ�เนิินการทวนสอบการจัดทำำ�คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์โดยหน่่วยงานหรืือองค์์กรที่่�ได้้รับอนุุญาตปีีละครั้้�ง พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดให้้มีการ

เปิิดเผยข้้อมููล ต่่อผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

2.3.2 ความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์
	 ความเสี่่�ยงจากภัยคุุกคามทางไซเบอร์์เป็็นเรื่่�องที่่�มีีความสำำ�คััญและมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยเฉพาะระบบ

งานต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คััญ เช่่น ระบบเครืือข่่าย (Network) ระบบการเงิินการบัญชีี ระบบการบริิหารงานภายในและทรััพยากรบุุคคล ซึ่่�ง

ระบบงานดัังกล่่าวมีีข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�บริิษััทฯ ครอบครองด้้วย หากเกิิดปััญหาเกี่่�ยวกัับระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััทฯ การ

เข้้าถึึงข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�บริิษััทครอบครอง ย่่อมส่่งผลกระทบการดำำ�เนิินงานและชื่่�อเสีียงของบริิษััท บริิษััทจึึงได้้วางแผนและมีีการ

ลงทุุนเพื่่�อพััฒนาระบบงานเพื่่�อรองรัับเทคโนโลยีีใหม่่ๆ และการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากภัยคุุกคามทางไซเบอร์์ ได้้แก่่ การปรัับปรุุงระบบ

เครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ ให้้มีีความพร้้อมใช้้งานเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการล้้มเหลวของระบบเครืือข่่าย (Network) และเครื่่�องแม่่ข่่าย (Server) 

เพื่่�อให้้ระบบสามารถทางานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ป้้องกัันการเข้้ามาทำำ�ลาย (Network) และกำำ�หนดมาตรการควบคุุมความปลอดภััยอย่่าง

เข้้มงวด เช่่น ระบบรัักษาความปลอดภััยของคอมพิิวเตอร์์ (Firewall) การกำำ�หนดสิิทธิ์์�ในการเข้้าถึึงข้้อมููล การวางเครืือข่่ายตั้้�งศููนย์์

สำำ�รองข้้อมููลเพื่่�อรองรัับภาวะฉุุกเฉิินเพื่่�อให้้สามารถดำำ�เนิินธุุรกิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง
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3 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ
เพื่่�อความยั่่�งยืืน

กลุ่่�มบริิษััทฯ เห็็นความสำำ�คััญในการพัฒนา และขัับเคลื่่�อนธุุรกิจสู่่�ความยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้ธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ  เติิบโตอย่่างมั่่�นคง 

กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญ กำำ�หนด “นโยบายการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน” โดยคำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล  

(Environmental, Social and Governance) ในการดำำ�เนิินธุุรกิจทุุกขั้้�นตอน และถ่่ายทอดสู่่�สายงานระดัับปฏิิบััติิการต่่างๆ จึึงได้้มีีการ

จััดทำำ�นโยบายการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนในด้้านต่่างๆ  โดยมุ่่�งมั่่�นสร้้างความมั่่�นคงให้้แก่่สัังคม ชุุมชน พััฒนาทัักษะ ศัักยภาพของ

พนัักงานเพื่่�อสร้้างคนที่่�มีีคุุณภาพสู่่�สังคม และสร้้างงาน สร้้างอาชีีพ กระจายรายได้้สู่่�ชุุมชนเพื่่�อสร้้างสัังคมแห่่งความยั่่�งยืืน 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจััดการให้้มีีความยั่่�งยืืน โดยดำำ�เนิินธุุรกิิจ และแสวงหาธุุรกิิจ

ใหม่่อย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ครอบคลุุมถึึงการต่่อต้้านการทุุจริิตเพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีความโปร่่งใส ตรวจสอบ

ได้้ โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ที่่�จะเกิิดขึ้้�นต่่อกิิจการ และผู้้�ถืือหุ้้�น ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียผ่่านนโยบายต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คััญ ไม่่ว่่าจะเป็็น

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี หลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และนโยบายการใช้้ข้้อมููล

ภายใน เป็็นต้้น

สำำ�หรัับเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการโดยมุ่่�งเน้้นนำำ�เสนอสิินค้้าและบริิการด้้านเทคโนโลยีี 

เพื่่�อสร้้างสัังคมแห่่งความยั่่�งยืืน ตามเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: SDGs)  ซึ่่�งประกอบด้้วย  

3 มิิติิ (Environmental, Social and Governance: ESG) ได้้แก่่

3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
“E” Environmental

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม และคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยให้้ความสำำ�คััญ
กัับการดำำ�เนิินงานทุุกขั้้�นตอน
 12. สร้้างหลัักประกัันให้้มีีแบบแผนการผลิิตและการบริิโภคที่่�ยั่่�งยืืน
 13. ปฎิิบััติิการอย่่างเร่่งด่่วนเพื่่�อต่่อสู้้�กัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น

มิิติิสัังคม
“S” Social 

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นสร้้างความมั่่�นคงให้้แก่่สัังคม และชุุมชน พััฒนาทัักษะ ศัักยภาพของพนัักงานเพื่่�อสร้้างคนที่่�มีีคุุณภาพ
สู่่�สัังคม และสร้้างงาน สร้้างอาชีีพ กระจายรายได้้สู่่�ชุมชนเพื่่�อสร้้างสัังคมแห่่งความยั่่�งยืืน
11. ทำำ�ให้้เมืืองและการตั้้�งถิ่่�นฐานของมนุุษย์์มีีความปลอดภััย ทั่่�วถึึง พร้้อมรับการเปลี่่�ยนแปลงและยั่่�งยืืน
16. ส่่งเสริิมสัังคมที่่�สงบสุุขและครอบคลุุม เพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ให้้ทุุกคนเข้้าถึึงความยุุติิธรรม และสร้้าง		
	 สถาบััน ที่่�มีีประสิิทธิิผล รัับผิิดชอบ และครอบคลุุมในทุุกระดัับ

มิิติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี

“G” Governance

บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�น ดำำ�เนิินธุุรกิิจ และแสวงหาธุุรกิิจใหม่่อย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ครอบคลุุมถึึงการต่่อต้้านการทุุจริิตเพื่่�อให้้บริิษััทมีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ที่่�จะเกิิดขึ้้�นต่่อ
กิิจการ และผู้้�ถืือหุ้้�น และปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียผ่่านนโยบายต่่าง ๆ
8. ส่่งเสริิมการเติิบโตทางเศรษฐกิิจที่่�ต่่อเนื่่�อง ครอบคลุุม และยั่่�งยืืน การจ้้างงานเต็็มที่่� และมีีผลิิตภาพ และการมีี	  
	 งานที่่�สมควรสำำ�หรัับทุุกคน
9. สร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐนที่่�มีีความทนทาน ส่่งเสริิมการพััฒนาอุุตสาหกรรมที่่�ครอบคลุุมและยั่่�งยืืน และส่่งเสริิม		
	 นวััตกรรม
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบ

3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (VALUE CHAIN)
	 3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

กิิจกรรมหลััก

การวิิจััยและพััฒนา
การบริิหารปััจจััย

การผลิิต
การผลิิตการปฏิิบััติิ

การ
การกระจายสิินค้้า

และบริิการ
การตลาดและการ

ขาย
การบริิการหลัังการ

ขาย

วิิจััยและพััฒนา
สร้้างผลิตภััณฑ์์ที่่�
ทัันสมััยสอดคล้้อง
กัับความต้้องการ
ของลููกค้้า 

นำำ�นวััตกรรม
และเทคโนโลยีี
ใหม่่ๆ รวมถึง
ความต้้องการ
ของลููกค้้า มาเป็็น
รากฐานในการทำำ�
วิิจััยและพััฒนา
อุุปกรณ์์ต่่างๆ 
เช่่น การพััฒนา
อุุปกรณ์์รุ่่�นเดิิมให้้มีี
ประสิิทธิิภาพดีีมาก
ยิ่่�งขึ้้�น

ออกแบบผลิิตภััณฑ์์
ที่่�สามารถตอบ
สนองความ
ต้้องการของตลาด 
เพื่่�อให้้ผลิิตภััณฑ์์
ของบริิษััทมีี
คุุณภาพที่่�ดีี มีี
ต้้นทุุนอยู่่�ในระดัับที่่�
เหมาะสม

การออกแบบ
อุุปกรณ์์รุ่่�นต้้นแบบ 
เพื่่�อทดสอบการ
ใช้้งาน ก่่อนจะนำำ�
ไปเข้้ากระบวนการ
ผลิิต

การจััดหาวััตถุุดิิบ
และอุุปกรณ์์ที่่�
สอดคล้้องกัับความ
ต้้องการของลููกค้้า

จััดซื้้�อจััดหา จ้้างผู้้�
ผลิิตจากภายนอก 
ทั้้�งในประเทศและ
ต่่างประเทศ ที่่�มีี
เทคโนโลยีีในการ
ผลิิตที่่�ทัันสมััย ใช้้
วััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพ 
และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อม

การออกแบบและ
พััฒนาเครืือข่่าย
และซอต์์ฟแวร์์ที่่�ทััน
สมััย

การผลิิตและ
ประกอบชิ้้�นส่่วนที่่�
ทัันสมััย ตลอดจน
ทดสอบและควบคุุม
คุุณภาพตาม
มาตรฐานกำำ�หนด

การลดของเสีีย และ
กระบวนการผลิต
ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อมคำำ�นึึงถึึง
ความปลอดภััยและ
ผลกระทบต่่อชุุมชน

การบริิการอุุปกรณ์์
ระบบเครืือข่่าย และ
ซอต์์ฟแวร์์ที่่�ทัันสมััย

การบำำ�รุุงรัักษา
ระบบคอมพิิวเตอร์์
และอุุปกรณ์์เครืือ
ข่่าย

การควบคุุมและ
ทดสอบระบบให้้มีี
เสถีียรภาพ

การขนส่่ง/ส่่งมอบ
สิินค้้าและบริิการที่่�
มีีคุุณภาพและตรง
เวลา

มีีทีีมงานช่่างเทคนิิค
คอยให้้บริิการทั่่�ว
ประเทศ สามารถ
ช่่วยเหลืือลููกค้้าที่่�
ต้้องการได้้อย่่าง
ครอบคลุุมทั้้�ง 77 
จัังหวััด

ศููนย์์คอมพิิวเตอร์์
หรืือศููนย์์ข้้อมููลที่่�
ทัันสมััยและเป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ร้้านค้้า/ศููนย์์ ให้้
บริิการที่่�ทัันสมััยและ
เข้้าถึึงได้้ง่่าย

การส่ื่�อสารและให้้
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับใช้้
สิินค้้าและบริิการ
อย่่างถููกต้้องและ
ครบถ้้วน

การกำำ�หนดราคา
สิินค้้า และ ค่่า
บริิการอย่่างเหมาะ
สมและเป็็นธรรม 

การรัับประกัันสิินค้้า
และความพึึงพอใจ

บริิการตรวจเช็็ค
สภาพหลัังการซื้้�อ
สิินค้้า

ทีีมงาน Call Center 
คอยช่่วยเหลืือและ
สนัับสนุุนลููกค้้าใน
ทุุกๆ ด้้าน

ประเมิินความพึึง
พอใจของลููกค้้า 
พร้้อมรับฟัังความคิิด
เห็็นและข้้อเสนอแนะ 

กิิจกรรมสนัับสนุุน

สำำ�รวจตลาดและความ
ต้้องการของลููกค้้า

การจััดซื้้�อจััดจ้้าง
การพััฒนาทรััพยากร

บุุคคล
ชุุมชนสััมพัันธ์์ โครงสร้้างพื้้�นฐาน

สำำ�รวจอุุปกรณ์์ หรืือ
นวััตกรรมใหม่่ๆ ทางด้้าน
ระบบติิดตามยานพาหนะ
จากตลาดต่่างประเทศ 
แนวทางการออกแบบ
และพััฒนาอุุปกรณ์์
ให้้มีีประสิิทธิิภาพทััน
สมััยมากยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึง
สำำ�รวจแนวทางความ
ต้้องการและปััญหาที่่�พบ
ได้้บ่่อยของลููกค้้าในแต่่ละ
อุุตสาหกรรม

การจััดหา (sourcing) 
คััดเลืือกและจััดหา
วััตถุุดิิบจากผู้้�ผลิิตที่่�มีี
คุุณภาพสููงหลายราย 
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจาก
การพึ่่�งพิิงผู้้�ผลิิตเพีียง
รายเดีียว และเพื่่�อเสริิม
สร้้างความสามารถ
ในการแข่่งขััน รวม
ทั้้�ง การจััดซื้้�อจััดจ้้าง 
(procurement)

การพััฒนาทรััพยากร
บุุคคล
การรัักษาและสรรหา
บุุคลากร เช่่น พนัักงาน
ฝ่่ายการตลาดและฝ่่าย
ขายจะได้้รัับการอบรม
อย่่างเป็็นประจำำ�ทุกปีี
เกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ทุุก
ประเภท เพื่่�อให้้สามารถ
ตอบสนองความต้้องการ 
และความพึึงพอใจของ
ลููกค้้าได้้อย่่างสููงสุุด

กิิจกรรมชุุมชนสััมพัันธ์์ การบริิหารจััดการ
องค์์กร ติิดตามดููแล 
พััฒนา และปรัับปรุุง
ระบบงานที่่�สำำ�คััญ ให้้มีี
เทคโนโลยีีที่่�เป็็นปััจจุุบััน 
เพื่่�อให้้การสนัับสนุุน ต่่อ
บุุคคลากรทุุกฝ่่ายใน
องค์์กร และลููกค้้าได้้
อย่่างถููกต้้อง แม่่นยำำ� มีี
ประสิิทธิิภาพ และทััน
เวลา
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3.2.2 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง การตอบสนองของกลุ่่�มบริิษััทฯ ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม

 ผู้้�ลงทุุน และผู้้�ถืือหุ้้�น 	• ผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีี และมีี
ความต่่อเนื่่�อง

	• มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	• บริิษััทฯ มีีความมั่่�นคง และ

เติิบโตได้้อย่่างต่่อเนื่่�องยั่่�งยืืน
	• มีีการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่าง

ครอบคลุุม
	• มีีความโปร่่งใสในการดำำ�เนิิน

งาน
	• มีีการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�

ถืือหุ้้�น

	• มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
อย่่างมีีระเบีียบแบบแผน  
มีีความโปร่่งใส และเป็็นธรรม
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

	• มีีการวางกลยุุทธ์์ ในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ชััดเจน และ 
มีีการบริิหารอย่่างรอบคอบ

	• บริิหารจััดการความเสี่่�ยง
อย่่างครอบคลุุมในทุุกด้้าน

	• มีีการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
	• จ่่ายเงิินปัันผลอย่่างเหมาะสม

	• การติิดต่่อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
	• เว็็บไซต์์บริิษััท
	• รายงานประจำำ�ปีี
	• ขาวประชาสััมพัันธ์์ทางสื่่�อต่่างๆ
	• การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ลููกค้้า 	• ผลิิตภััณฑ์์ และบริิการ
สามารถตอบสนองความ
ต้้องการได้้สููงสุุด รวมถึึง 
มีีคุุณภาพ และได้้มาตรฐาน

	• มีรีาคาที่่�เหมาะสม และเป็็นธรรม
	• มีีการให้้บริิการที่่�ดีี ตอบสนอง 

ลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว และ 
ให้้ความช่่วยเหลืืออย่่างเต็็มที่่�

	• รัักษาความลัับของข้้อมููล
ลููกค้้า

	• มีีบริิการหลัังการขาย

	• ออกแบบและพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์โดยใช้้นวััตกรรม
ที่่�ดีีและทัันสมััยเพื่่�อพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมาตรฐาน และ
มีีคุุณภาพสููงสุุดให้้กัับลููกค้้า
ทุุกราย

	• มีีการรัับฟัังความคิิดเห็็นของ
ลููกค้้าในการพััฒนา หรืือ
ปรัับปรุุงสิินค้้าและบริิการ

	• มีีบริิการหลัังการขายอย่่าง
ครอบคลุุมทั่่�วประเทศ และ
พร้้อมให้้บริิการตลอด  
24 ชั่่�วโมง

	• บริิหารจััดการด้้านคุุณภาพ
ด้้วยระบบ ISO 9001

	• มีีจรรยาบรรณในการรัักษา
ความลัับของข้้อมููลลููกค้้า

	• มีีนโยบายการต่่อต้้านการ 
ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	• การสํํารวจความพึึงพอใจ
ของลููกค้้า

	• การส่ื่�อสารโดยตรงกัับลููกค้้า
	• Call Center 1176 
	• ช่่องทางการรายงาน ร้้องเรีียน 

ถาม-ตอบ และแจ้้งเบาะแส
	• เว็็บไซต์์บริิษััท
	• แบบสอบถามการประเมิินความ

พึึงพอใจของลููกค้้า

คู่่�ค้้า 	• รัักษาความสััมพัันธ์์ ในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกััน

	• กระบวนการต่่างๆ เงื่่�อนไข 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกััน 
มีีความเป็็นธรรม และมีีความ
เท่่าเทีียม

	• สนัับสนุุนซึ่่�งกัันและกััน เพื่่�อ
เติิบโตร่่วมกัันได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	• รัักษาความลัับของข้้อมููลคู่่�ค้้า

	• ทำำ�ตามเงื่่�อนไขทางการค้้า
อย่่างซื่่�อสััตย์์สุุจริิต

	• เสนอเงื่่�อนไขทางการค้้า 
ที่่�เท่่าเทีียมและเป็็นธรรม

	• มีีการจััดประชุุมงานร่่วมกััน
เป็็นประจำำ�

	• มีีจรรยาบรรณในการรัักษา
รัักษาความลัับของข้้อมููลคู่่�ค้้า

	• การส่ื่�อสารโดยตรงกัับคู่่�ค้้า
	• Call Center 1176 
	• ช่่องทางการรายงาน ร้้องเรีียน 

ถาม-ตอบ และแจ้้งเบาะแส
	• เว็็บไซต์์บริิษััท
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง การตอบสนองของกลุ่่�มบริิษััทฯ ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม

พนัักงาน 	• มีีความเป็็นธรรมกัับพนัักงาน
ทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน

	• มีีการกำำ�หนดค่่าตอบแทน และ 
ผลประโยชน์์ต่่างๆ อย่่างมีี
ความเหมาะสม มีีโอกาสที่่�จะ 
ก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงาน 
รวมถึงึความมั่่�นคงของบริิษััทฯ

	• ให้้ความรู้้�ความเข้้าใจใน
การทำำ�งาน มีีการอบรม
เสริิมสร้้างความรู้้� ส่่งเสริิม
ศัักยภาพของพนัักงานอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ

	• มีีความปลอดภััย  
สภาพแวดล้้อมและพื้้�นที่่� 
เหมาะสมต่่อการทำำ�งาน 

	• มีอุีุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการปฏิิบัตัิงิาน 
อย่่างเพีียงพอ และอยู่่�ใน
สภาพที่่�พร้้อมใช้้งาน 

	• มีีสวััสดิิภาพและความ
ปลอดภััยในการปฏิิบััติิงาน

	• ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่าง 
เท่่าเทีียมและเป็็นธรรม

	• มีีการให้้สวััสดิิการ และ 
ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมกัับ
พนัักงานทุุกราย

	• สนัับสนุุนให้้มีีการจััดอบรม 
และพััฒนาความรู้้�พนัักงาน
อย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�

	• การทำำ�กิิจกรรมร่่วมกััน
ระหว่่างผู้้�บริิหารและพนัักงาน 

	• การสื่่�อสารข้้อมููลกัับพนัักงาน
ผ่่านอีีเมล และการประชุุม
ออนไลน์์

	• มีีนโยบาย กำำ�หนดแนวทาง และ
แนวปฏิิบัตัิดิ้า้นความปลอดภัยั 
และอาชีีวอนามััย 
ในการปฏิิบััติิงาน

	• การดููแลสุุขภาพและอนามััย
พนัักงาน เช่่น การตรวจ 
สุุขภาพประจํําปีี 

	• มีีนโยบายเกี่่�ยวกับัการสืืบทอด
ตำำ�แหน่่งเพื่่�อวางแผนเติิบโต  
ในตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญต่่างๆ

	• การติิดต่่อฝ่่ายบุุคคล
	• การสื่่�อสารโดยตรงกัับพนัักงาน
	• ช่่องทางการรายงาน ร้้องเรีียน 

ถาม-ตอบ และแจ้้งเบาะแส
	• เว็็บไซต์์บริิษััท
	• การประชุุมพนัักงาน
	• แบบประเมิินความผููกพัันของ

บุุคลากรต่่อองค์์กร

สัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม 	• ไม่่ก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อ
สัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม
ในทุุกๆ ด้้าน

	• มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม

	• รัับฟัังความคิิดเห็็นของ
ประชาชนในชุุมชนผ่่าน 
ช่่องทางต่่างๆ 

	• ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างระมััดระวััง 
ไม่่ก่่อให้้เกิิดผลกระทบในด้้าน
ใดๆ ต่่อสัังคม ชุุมชน และ 
สิ่่�งแวดล้้อม

	• มีีการตอบแทนสัังคมอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ

	• สนัับสนุุนและผลัักดัันการมีี
ส่่วนร่่วมเพื่่�อสัังคมและชุุมชน

	• เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้
ทรััพยากรต่่างๆ และลดผล 
กระทบจากการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจก

	• มีีช่่องทางรัับฟัังความคิิดเห็็น
ของชุุมชน และพร้้อมที่่�นำำ�ไป
ปรัับปรุุงเมื่่�อมีีข้้อบกพร่่อง

	• Call Center 1176 
	• เว็็บไซต์์บริิษััท
	• รายงานประจำำ�ปีี
	• ข่่าวประชาสััมพัันธ์์ทางสื่่�อ

ต่่างๆ
	• จััดกิิจกรรมร่่วมกัับชุุมชน

หน่่วยงานภาครััฐและกำำ�กัับดููแล 	• ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ 
และข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
อย่่างถููกต้้อง

	• ปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี และจริิยธรรม
ธุุรกิิจบริิษััท

	• ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ 
และข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
อย่่างเคร่่งครััด

	• ดำำ�เนิินงานตามนโยบายการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และ
จริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััท

	• รายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี  พร้้อม
ทั้้�งเผยแพร่่นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ผ่่าน แบบแสดงรายงานข้้อมููล
ประจำำ�ปีี แบบ 56-1 One 
Report และเว็็บไซต์์บริิษััท

	• Call Center 1176 
	• เว็็บไซต์์บริิษััท
	• รายงานประจำำ�ปีี
	• ข่่าวประชาสััมพัันธ์์ทางสื่่�อ

ต่่างๆ

ทั้้�งน้ี้� บริษัิัทฯ เปิิดรับฟัังความคิดิเห็็น การสำำ�รวจความพึงึพอใจ การประชุุม หรืือช่องทางการมีส่่วนร่่วมอื่่�นๆ เพื่่�อประเมินิความคาดหวังั

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสียีอย่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อทราบประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องระหว่่างบริษัิัทฯ กับัผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุกๆด้้าน เพื่่�อให้้เกิดิการพัฒนา

รอบด้้านอย่างยั่่�งยืนื
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3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม และคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยให้้ความสำำ�คััญกัับ

การดำำ�เนิินงานทุุกขั้้�นตอน ดัังนี้้�

1) ใช้้ทรััพยากรต่่าง ๆ ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด

2) บริิหารทุุกกระบวนการของการดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานการใส่่ใจ ดููแล รัักษา เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งในระยะสั้้�น 

และระยะยาว

3) ส่่งเสริิมให้้มีการนำำ�เทคโนโลยีีมาพััฒนาการบริิหารจัดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

4) ส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับตระหนัักถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�เป็็นมิิตรต่่อน้ำำ�� อากาศ ดิิน ป่่าไม้้ ระบบนิิเวศ และ

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ รวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กััดเพีียง 

	 4.1) การลดก๊๊าซที่่�ก่่อให้้เกิิดภาวะเรืือนกระจก (Greenhouse Gas) ด้้วยการตรวจสอบยานพาหนะที่่�ใช้้ในการประกอบกิิจการ

ให้้อยู่่�ในสภาพพร้้อมใช้้งานเพื่่�อป้้องกัันการเผาไหม้้เชื้้�อเพลิิงไม่่สมบููรณ์์ 

	 4.2) การบริิหารจัดการไฟฟ้้า และน้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีการให้้ความรู้้�แก่่พนัักงาน และลููกจ้้างในการใช้้ไฟฟ้้า และน้ำำ��

อย่่างรู้้�คุุณค่่าให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด และลดการใช้้ไฟฟ้้าและน้ำำ�� 

	 4.3) การลดการใช้้วัสดุุ อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน การนำำ�กลัับไปใช้้ซ้ำำ��หรืือรีไซเคิิล การปรับรููปแบบ บรรจุุภัณฑ์์ ส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีี

ในกระบวนการที่่�เกี่่�ยวข้้อง และการลดกิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�ก่่อให้้เกิิดมลพิิษ 

	 4.4) การกำำ�จััดของเหลืือ หรืือขยะอย่่างถููกวิธีี เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถบริิหารจัดการขยะ ของเสีียและมลพิิษได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ

5) ให้้ความร่่วมมืือกัับองค์์กร ระดัับท้้องถิ่่�นและนานาชาติ ในด้้านการบริิหารจัดการทรััพยากร ดููแลสิ่่�งแวดล้้อม การปรับตััวและ

การบรรเทาผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศให้้มีีประสิิทธิิภาพ

 

3.3.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
1) การใช้้พลัังงาน

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าอย่่างถููกวิธีี มีีขั้้�นตอนการบริิการจัดการการใช้้ไฟฟ้้าภายในองค์์กร โดยให้้

ความรู้้�แก่่พนัักงานในองค์์กร และประกาศรณรงค์์มาตรการประหยััดพลัังงานและทรััพยากรที่่�สิ้้�นเปลืือง เพื่่�อใช้้ไฟฟ้้าให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ

สููงสุุด ไม่่สิ้้�นเปลืืองพลัังงานไปโดยเปล่่าประโยชน์์ มีีระบบบำำ�รุุงรัักษาอุุปกรณ์์การใช้้ไฟฟ้้าทุุกชนิิดให้้มีีสภาพเหมาะสมกัับการใช้้งาน 

อีีกทั้้�งรณรงค์์สร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานปิิดไฟแสงสว่่าง แอร์์ และเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าทุุกครั้้�งที่่�ไม่่มีีการใชัังาน เพื่่�อให้้เกิิด

ประสิิทธิิภาพในการอนุุรักษ์์พลัังงานอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน โดยมีีข้้อมููลการใช้้ไฟฟ้้า ดัังนี้้�

 เป้้าหมาย

ข้้อมููลการใช้้ ไฟฟ้้า

หน่่วย 2564 2565 2566
หน่่วยที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

(ลดลง)
จากปีีก่่อน

อััตรา
(ร้้อยละ)

ในปีี 2566 มีีปริิมาณ
การใช้้ ไฟฟ้้าลดลง 
จากปีีก่่อน และ ลดลง
ร้้อยละ 5 ในปีี 2568

บาท 3,010,147 3,062,634  3,282,561  219,927 7.18%

กิิโลวััตต์์ 649,318 660,640  678,800  18,160 2.75%

จำำ�นวนพนัักงาน (คน) 269 214  196 -18 -8.41%

เฉลี่่�ยนต่่อคน/การใช้้
เป็็นหน่่วย

2,414  3,087  3,463 376 12.18%
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บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบ

2) การใช้้น้ำำ��
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการอบรม ให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานเพื่่�อใช้้น้ำำ�� อย่่างรู้้�คุุณค่่า และให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด และมีีการควบคุุมภายใน

องค์์กรไม่่ให้้เกิิดการใช้้ทรััพยากรน้ำำ��ไปอย่่างสิ้้�นเปลืือง ตรวจสอบจุุดรั่่�วไหลระบบท่่อน้ำำ��ต่่าง ๆ ไม่่ให้้เกิิดการรั่่�วไหลของน้ำำ��โดยสิ้้�น

เปลืือง โดยมีีข้้อมููลการใช้้น้ำำ�� ดัังนี้้�

เป้้าหมาย

ข้้อมููลการใช้้น้ำำ��ประปา

หน่่วย 2564 2565 2566
หน่่วยที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

(ลดลง)  
จากปีีก่่อน

อััตรา
(ร้้อยละ)

ในปีี 2566 มีีปริิมาณ
การใช้้น้ำำ��ลดลง 
จากปีีก่่อน และ ลดลง 
ร้้อยละ 5 ในปีี 2568

บาท 61,613 68,313 88,515  20,202 29.57%

ลููกบาศก์์เมตร (m3) 4,166 4,619 6,060 1441 31.20%

จำำ�นวนพนัักงาน (คน) 269  214  196 -18 -8.41%

เฉลี่่�ยนต่่อคน/การใช้้
เป็็นหน่่วย

15.5  22  31 9 43.25%

3) การใช้้กระดาษ
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการอบรม ให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานเพื่่�อใช้้กระดาษให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด เพื่่�อลดความสิ้้�นเปลืืองของทรััพยากร

และค่่าใช้้จ่่ายภายในสำำ�นัักงาน อีีกทั้้�งยัังช่่วยลดผลกระทบที่่�เกิิดกัับสิ่่�งแวดล้้อม โดยการนำำ�เอาเทคโนโลยีีสารสนเทศและระบบดิิจิิทััล

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานเอกสารเข้้ามาช่่วยเหลืือ เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานในการดำำ�เนิินการ และการจััดเก็็บข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิกส์์ เช่่น 

อีีเมล ข้้อมููลสำำ�คััญภายในองค์์กร และเอกสารออนไลน์์ เป็็นต้้น โดยมีีข้้อมููลการใช้้กระดาษ ดัังนี้้�

เป้้าหมาย

ข้้อมููลการใช้้กระดาษ

หน่่วย 2564 2565 2566
หน่่วยที่่�เพิ่่�ม
ขึ้้�น (ลดลง)  
จากปีีก่่อน

อััตรา
(ร้้อยละ)

ในปีี 2566 มีีปริิมาณ
การใช้้กระดาษลดลง 
จากปีี ก่่อน และ ลดลง
ร้้อยละ 5 ในปีี 2568

กระดาษ A4 (รีีม) 1,481 2,407 2,355 -52 -2.16%

กระดาษ A3 (รีีม) 0 11 1 -10 -90.91%

กระดาษทิิชชู่่� 2,112 1,728  1,440 -288 -16.67%

4) การจััดการขยะของเสีีย ขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ผลิิตภััณฑ์์ที่่�หมดอายุุ และมลพิิษ
กลุ่่�มบริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้พนัักงานลดการใช้้วัสดุุ อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน และให้้มีีการนำำ�กลัับไปใช้้ซ้ำำ��หรืือ Reuse (รีียููส) เพื่่�อลดขยะ

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากอุุปกรณ์์สำำ�นัักงานต่่างๆ รวมไปถึึงการปรัับรููปแบบบรรจุุภััณฑ์์ ส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีในกระบวนการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เพื่่�อให้้เกิิดขยะน้้อยที่่�สุุด มีีการรณรงค์์เรื่่�องการแยกขยะ เพราะการแยกขยะ ทำำ�ให้้สามารถกำำ�จััดขยะได้้ถููกวิธีีมากขึ้้�น ช่่วยลดมลพิิษ

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทฯ จััดให้้มีีถัังขยะสำำ�หรัับขยะทั่่�วไป และขยะรีีไซเคิิล เช่่นกระดาษ ขวดพลาสติก ออกจากขยะของเสีียทั่่�วไป

ก่่อน ทั้้�งนี้้�ในส่่วนของการบริิหารจัดการขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่� ใกล้้หมดอายุุหรืือหมดอายุุไปแล้้วอย่่างเป็็นระบบนั้้�น บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้าง 

บริิษััท เอเซีีย เวสต์์ แมนเน็็จเม้้นท์์ จำำ�กััด ดำำ�เนิินการกำำ�จััดขยะอิิเล็็กทรอนิกส์์โดยตรง เข้้ามารัับซากอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิกส์์ไปทำำ�ลาย 

ลดการเกิิดมลพิิษจากขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์หรืือของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นด้้วยวิิธีีที่่�ถููกต้้อง เพื่่�อให้้เกิิดมลพิิษต่่อสัังคมน้้อยที่่�สุุด
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บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบ

 เป้้าหมาย

ผลการดำำ�เนิินงาน

ปริิมาณขยะ หน่่วย 2564 2565 2566
หน่่วยที่่�เพิ่่�มขึ้้�น  

(ลดลง)
จากปีีก่่อน

อััตรา
(ร้้อยละ)

ในปีี 2566 มีีปริิมาณ
ขยะลดลงจากปีี ก่่อน 
และ ลดลงร้้อยละ 5  
ในปีี 2568

ขยะทั่่�วไป กิิโลกรััม 14,672 18,309 18,195 -114 -0.62%

ขยะอิเิล็็กทรอนิิกส์์* กิิโลกรััม - 7,510 - -7,510 -100.00%

5) การจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เห็็นถึึงความสำำ�คััญของปััญหาโลกร้้อน และ

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�รุุนแรงมากขึ้้�น โดยกลุ่่�ม

บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงปััญหาและมีีความมุ่่�งมั่่�นในการที่่�ให้้ความ

ร่่วมมืือ ส่่งเสริิมกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อช่่วยลดภาวะโลกร้้อนอย่่าง

เต็็มที่่� โดยมีีแนวทางปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการทำำ�งานให้้มีีการ

ใช้้พลัังอย่่างประหยััดและมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงส่่งเสริิมให้้มี

การใช้้พลัังงานทดแทนเพื่่�อลดการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติ คณะ

กรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายบริิการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก 

รวมถึึงดำำ�เนิินการให้้มีีการตรวจสอบการจััดทำำ�คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์

โดยหน่่วยงานหรืือองค์์กรที่่�ได้้รัับอนุุญาตปีีละครั้้�ง 

โดยบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�ง หน่่วยรัับรองการจััดการก๊๊าซเรืือน

กระจก มหาวิทยาลััยพะเยา ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทวนสอบการประเมิิน

คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ที่่�ขึ้้�นทะเบีียนกัับองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซ

เรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) หรืือ อบก. เป็็นผู้้�ทวนสอบ

รายงานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกปีี 2564 ของบริิษััทฯ และ

มููลนิิธิิสถาบันสิ่่�งแวดล้้อมไทย เป็็นที่่�ปรึกษา CFO คำำ�นวณ

ค่่าคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร เพื่่�อรายงานผลการประเมิิน

ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เกิิดจากกิิจกรรมต่่าง ๆ ขององค์์กร 

ตามข้้อกำำ�หนดในการคำำ�นวณและรายงานคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของ

องค์์กร (พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 7 ฉบัับปรัับปรุุงครั้้�งที่่� 5, มกราคม 2564) 

สำำ�หรัับรายงานคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นขององค์์กรปีี 2564 ได้้รัับการ

รัับรองจากองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การ 

มหาชน) หมายเลขการรับรองที่่� TGO CFO FY23-020  

(Verification Period : 01/01/2564 - 31/12/2564) ซึ่่�ง 

เริ่่�มเป็็นปีีฐานในการดำำ�เนิินงานจััดทำำ�แผนงานลดการปล่่อย 

ก๊๊าซเรืือนกระจกให้้ได้้ตามเป้้าหมาย Carbon Neutrality  

ภายในปีี 2593 และ Net Zero  ภายในปีี 2608

หมายเหตุุ : ขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์* มีีการจัดการกำำ�จััดตามปริิมาณขยะที่่�เกิิดขึ้้�น ซึ่่�งอาจไม่่ได้้ดำำ�เนิินการเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้รวบรวมข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของ

ปีี 2565 - 2566 และอยู่่�ระหว่่างการทวนสอบ  โดย บริิษััท บีีเอสไอ 

กรุ๊๊�ป (ประเทศไทย) จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทวนสอบการประเมิินคาร์์บอน

ฟตพริ้้�นท์์ที่่�ขึ้้�นทะเบีียนกัับองค์์การบริิหารจัดการก๊าซเรืือนกระจก  

(องค์์การมหาชน) หรืือ อบก. แล้้ว
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เป้้าหมาย

ผลการดำำ�เนิินงาน

ปริิมาณ หน่่วย 2564 2565 2566
หน่่วยที่่�เพ่ิ่�มขึ้�น 

(ลดลง)
จากปีีก่่อน

อััตรา  
(ร้้อยละ)

ในปีี 2573 มีีการลด 
ก๊๊าซเรืือนกระจก
ลดลงร้้อยละ 20 
จากปีี 2564

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจก ขอบเขต 1 

ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า (TonCO2e) 302 1,036 1,512 476 45.95%

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจก ขอบเขต 2

ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า  (TonCO2e) 325  300  324 24 8.00%

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจก ขอบเขต 3

ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า  (TonCO2e) 103 85 102 17 20.00%

1 การกำำ�หนดเป้้าหมาย Net Zero ปีี ค.ศ.2065 มาจากผลการศึึกษาการจััดทำำ�ยุุทธศาสตร์์ะยะยาวในการพััฒนาที่่�ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่ำำ��โดย UNDP 

ในเบื้้�องต้้นระบุุว่่า ประเทศไทยจะมุ่่�งสู่่�การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net-zero GHG emission) โดยเร็็วที่่�สุุดภายในระยะครึ่่�งหลัังของศตวรรษนี้้� 

และมีีระดัับการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสููงสุุด (Peak GHG emission) ในปีี ค.ศ.2030 (พ.ศ.2573) ขณะเดีียวกััน จะมุ่่�งสู่่�การเป็็นประเทศที่่�มีีความเป็็นกลาง 

ทางคาร์์บอน (Carbon neutrality) ภายในปีี ค.ศ. 2065 (พ.ศ.2608) ผ่่านการดำำ�เนิินงานตามแผนพลัังงานชาติิ ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นมาตรการสำำ�คััญ เช่่น การเพิ่่�ม

สััดส่่วนพลัังงานหมุุนเวีียนการใช้้เทคโนโลยีียานยนต์์ไฟฟ้้าการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานโดยใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรม รวมถึึงการปรับโครงสร้้าง

กิิจการรองรัับแนวโน้้มการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน เป็็นต้้น
2Carbon neutrality หรืือ ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน คืือ การที่่�ปริิมาณการปล่่อยคาร์์บอน (C02) เข้้าสู่่�ชั้้�นบรรยากาศเท่่ากัับปริิมาณคาร์์บอนที่่�ถููก

ดููดซับกลัับคืืนมาผ่่านป่่าหรืือวิิธีีการอื่่�น:
3Net zero หรืือ การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ คืือ การที่่�ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกมีความสมดุุล เท่่ากัับก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ถููกดููด

ซัับออกจากชั้้�นบรรยากาศ ซึ่่�งในสภาวะสมดุุลนี้้�ก็็ไม่่เพิ่่�มปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกในบรรยากาศ

500.00

0

319.00
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3.4 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม

กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นสร้้างความมั่่�นคงให้้แก่่สัังคม และชุุมชน พััฒนาทักษะ ศัักยภาพของพนัักงานเพื่่�อสร้้างคนที่่�มีีคุุณภาพสู่่�สังคม 

และสร้้างงาน สร้้างอาชีีพ กระจายรายได้้สู่่�ชุุมชนเพื่่�อสร้้างสัังคมแห่่งความยั่่�งยืืน ดัังนี้้� 

1) สนัับสนุุน และเคารพในการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียมเป็็นธรรม ส่่งเสริิมการจ้้างแรงงานใน

ท้้องถิ่่�น ผู้้�ด้้อยโอกาส และคนพิิการ ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ แม้้ว่่าจะมีีความแตกต่่างของ    เชื้้�อชาติ ศาสนา เพศ อายุุ การศึกษา ความ

เชื่่�อ หรืือเรื่่�องอื่่�นใด

2) จััดให้้มีีการพััฒนาบุุคลากรในองค์์กร โดยมีีการจััดการฝึึกอบรมอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อส่่งเสริิมความสามารถ และยกระดัับการทำำ�งาน

ของพนัักงานเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น และสร้้างแรงจููงใจให้้พนัักงานอยู่่�กัับบริิษััทฯ เพื่่�อร่่วมพััฒนา

องค์์กรและมีีความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ

3) จััดให้้พนัักงานได้้รัับสวััสดิิการ ความปลอดภััย และสุุขอนามััยในสถานที่่�ทำำ�งาน เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจในการทำำ�งานให้้แก่่

พนัักงาน

4) พััฒนาระบบการทำำ�งานในบริิษััทฯ  โดยส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการทำำ�ประโยชน์์กัับสัังคมทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 

เพื่่�อขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

5) ดำำ�เนิินงานด้้านการพัฒนาศัักยภาพเยาวชน สัังคม และสาธารณประโยชน์์ต่่าง ๆ โดยให้้ความร่่วมมืือกัับชุุมชน หน่่วยงาน

ราชการ ภาคประชาชนเพื่่�อพััฒนาความเป็็นอยู่่� และสภาพแวดล้้อมของชุุมชนในสัังคมให้้ดีีขึ้้�น

	 “บริิษััทมีีนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน (ดููรายละเอีียดที่่�เว็็บไซต์์บริิษััท www.dtc.co.th ) โดยยึึดมั่่�นและปฏิิบััติิตามหลัักปฏิิญญา

สากลว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชน (Universal Declaration of Human Rights) และหลัักการชี้้�แนะของสหประชาชาติว่่าด้้วยธุุรกิจกัับสิิทธิิ

มนุุษยชน (The United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights: “UNGPs”)  โดยให้้ความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิ

ด้้านแรงงานและการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างเป็็นธรรม เท่่าเทีียม และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ทั้้�งในด้้านการจ้้างงาน การจ่่ายค่่าตอบแทน 

การเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง การฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงาน โดยไม่่แบ่่งแยกความแตกต่่างทางเพศ อายุุ สถาบันการศึกษา เชื้้�อชาติิ และ

ศาสนา  รวมทั้้�งสนัับสนุุนการจ้้างงานแก่่กลุ่่�มผู้้�ด้้อยโอกาส ได้้แก่่  ผู้้�พิิการ  ผู้้�สููงอายุุ เพื่่�อสร้้างโอกาส สร้้างอาชีีพ และรายได้้ที่่�

มั่่�นคง และเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน นอกจากนั้้�น เพื่่�อให้้พนัักงานและบุุคลากรทุุกคนเกิิดความรู้้�สึึกผููกพันเป็็นครอบครััว

เดีียวกัับองค์์กร ในปีีที่่�ผ่่านมาคณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีแผนพััฒนาความผููกพันของพนัักงาน อีีกทั้้�งกำำ�หนดเป้้าหมายคะแนน

เฉลี่่�ยความผููกพัันของพนัักงานไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80”

3.4.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินงานด้้านกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมมาอย่่างต่่อเนื่่�อง มุ่่�งหวัังให้้ชุุมชน และสัังคม เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนควบคู่่�ไปกัับ

การเจริิญเติิบโตของกลุ่่�มบริิษััทฯ  โดยในปีี 2564 - 2566 มีีการดำำ�เนิินการ และเข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่างๆ ดัังนี้้�

การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
บริิษััทปฏิิบััติิต่่อพนัักงานโดยคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชน การบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคล ตั้้�งแต่่กระบวนการ การจ้้างงานและการ

จ่่ายค่่าตอบแทนอย่่างเป็็นธรรม การฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงาน การจัดการด้้านความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม

ในการทำำ�งาน รวมทั้้�งความพึึงพอใจของพนัักงานและการพัฒนาความผููกพันเป็็นครอบครััวเดีียวกัับองค์์กร เพื่่�อรัักษาพนัักงาน และ

ดึึงดููดให้้ผู้้�มีีศัักยภาพสนใจมาร่่วมงาน นอกจากนี้้� ในปีี 2566 บริิษััทฯ ไม่่มีีกรณีีหรืือประเด็็นร้้องเรีียนกรณีีการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 

รวมทั้้�งไม่่มีีกรณีีหรืือประเด็็นร้้องเรีียนกรณีีอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแรงงาน หรืือการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างไม่่เป็็นธรรม และได้้ดำำ�เนิินการ 

ตามพระราชบััญญััติิส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ พ.ศ. 2550 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม อีีกทั้้�งได้้กำำ�หนดโครงการสนับสนุุน

การจ้้างงาน สร้้างอาชีีพ สำำ�หรัับคนพิิการ ตลอดจนจััดพื้้�นที่่�สำำ�หรัับขายของให้้ เพื่่�อส่่งเสริิมการสร้้างอาชีีพสำำ�หรัับคนพิิการ ตาม

วััตถุุประสงค์์การส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต ให้้คนพิิการได้้มีงานทำำ� มีีอาชีีพที่่�มั่่�นคง มีีรายได้้สำำ�หรัับดููแลตนเองและครอบครััว

ต่่อไป โดยมีีรายละเอีียดการจ้้างงานที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�
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การจ้้างงาน

ข้้อมููลพนัักงาน
จำำ�นวนพนัักงานปีี 2564 จำำ�นวนพนัักงานปีี 2565 จำำ�นวนพนัักงานปีี 2566

ชาย (คน) หญิิง (คน) ชาย (คน) หญิิง (คน) ชาย (คน) หญิิง (คน)

พนัักงานประจำำ� 245 142 246 145 241 121

รวม 387 391 362

สวััสดิิการและผลตอบแทน 
บริิษััทฯมีีการกำำ�หนดผลตอบแทนสิิทธิิประโยชน์์ และสวััสดิิการต่่างๆ ตามตำำ�แหน่่งความรัับผิิดชอบ และความสามารถของพนัักงาน

ในทุุกระดัับภายในองค์์กร โดยมีีการประเมิินและวิิเคราะห์์ผลงาน เหมาะสมกัับระดัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิิน

ธุุรกิจทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว รวมพิิจารณาถึึงสภาวะเศรษฐกิิจ การวิเคราะห์์เปรียบเทีียบกัับธุุรกิจในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน เพื่่�อให้้

มั่่�นใจว่่าพนัักงานทุุกคนได้้รัับผลตอบแทน สิิทธิิประโยชน์์และสวััสดิิการที่่�เหมาะสมอย่่างเป็็นธรรมและสามารถแข่่งขัันได้้กลุ่่�มธุุรกิิจ โดย

บริิษััทฯจััดให้้มีสวััสดิิการต่่างๆที่่�พนัักงานจะได้้รัับตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด เช่่น ประกัันสัังคม กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และนอกเหนืือ

จากที่่�กฎหมายกำำ�หนด เช่่นการประกัันสุุขภาพ รวมทั้้�งเงิินช่่วยเหลืือพิิเศษประเภทต่่างๆ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

 ประเภทการจ่่าย ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

เงิินเดืือน  98,857,533.00  106,036,234.68 115,013,442.00

โบนััส  13,314,743.18  12,053,675.37  11,243,423.75

กองทุุนสำำ�รองเสี้้�ยงชีีพ  4,594,102.00  4,939,136.00  4,830,888.00

ประกััน  -  2,197,132.00  2,176,483.99

เงิินกู้้�ยืืม  518,200.00  1,857,900.00  1,567,800.00

อื่่�นๆ (ค่่าคอมมิชชั่่�น ค่่าทำำ�งานล่่วงเวลา เงิินพิิเศษ)  17,492,555.64  18,484,765.20  22,773,535.85

*หมายเหตุุ ไม่่รวมค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารของบริิษััท ฯ ทั้้�งนี้้�ในส่่วนของค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารได้้เปิิดเผยข้้อมููลไว้้แล้้วที่่�หน้้า 122

การฝึึกอบรมพนัักงาน
การพัฒนาขีีดความสามารถของพนัักงาน การฝึึกอบรม หลัักสููตรที่่�อบรม ตรงกัับความต้้องการ และเปลี่่�ยนแปลงของการดำำ�เนิิน

ธุุรกิจ เพื่่�อให้้พนัักงานที่่�เข้้าอบรมได้้รัับความรู้้�ที่่� สามารถนำำ�ไปใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์กัับองค์์กร โดยแบ่่งเป็็น 3 ประเภท ได้้แก่่ 1. การ

จััดฝึึกอบรมภายในองค์์กร (In-House Training) 2. การจัดฝึึกอบรมภายนอกองค์์กร (Public Training) 3. การอบรมในการปฏิิบััติิงาน  

(On The Job Training) โดยในปีี 2566 บริิษััทจััดหลัักสููตรอบรมพนัักงานเพื่่�อเพิ่่�มทัักษะและศัักยภาพในการทำำ�งานแก่่พนัักงาน

จำำ�นวน 39 หลัักสููตร โดยมีีจำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมหรืือกิิจกรรมพััฒนาความรู้้�เฉลี่่�ยของพนัักงาน 8 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี จากเป้้าหมาย 

 6 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี รวมเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในการอบรมความรู้้�และพััฒนาพนัักงานทั้้�งสิ้้�น 1,058,904.09 บาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565

การพััฒนาบุุคคล ข้้อมููลปีี 2564 ข้้อมููลปีี 2565 ข้้อมููลปีี 2566

จำำ�นวนพนัักงานที่่�ได้้รัับการฝึึกอบรม (นัับซ้ำำ��) 125 527 389

จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรม 177.30 184.30 330

ค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรม 439,632.72 1,014,047.32 1,058,904.09
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ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
ในปีี 2566 บริิษััทพััฒนาและปรับปรุุงประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภัยอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการเจ็็บ

ป่่วย บาดเจ็็บ หรืือเสีียชีีวิิต และดููแลคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงานอย่่างเหมาะสมตามนโยบายความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพ

แวดล้้อมในการทำำ�งาน

วิิสััยทััศน์์
Drive safety 			มุ่่�   งมั่่�นสู่่�ความปลอดภััยของพนัักงานในด้้านต่่างๆอย่่างเข้้มแข็็ง

Task plan without accidents 	 วางแผนการทำำ�งานที่่�รััดกุุมร่่วมกัันเพื่่�อป้้องกัันอุุบััติิเหตุุ

Control abilities 		ด้้  วยการควบคุุมพฤติิกรรมอัันสุ่่�มเสี่่�ยงจะเกิิดความไม่่ปลอดภััยในทุุกด้้าน

พัันธกิิจ
1. ลดการเกิิดอุุบััติิเหตุุต่่างๆ ผ่่านระบบการจัดการและสร้้างพฤติิกรรมความปลอดภัยภายในองค์์กรให้้เข้้มแข็็ง

2. สร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความมั่่�นคงให้้แก่่พนัักงานและครอบครััว ควบคู่่�ไปกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเพื่่�อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

3. เสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรในบุุคลากรทุุกระดัับ ให้้มีีความเข้้าใจและมุ่่�งมั่่�นให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้าน 

	 ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม ในทุุกพื้้�นที่่�การดำำ�เนิินงานและการให้้บริิการของบริิษััทฯ

	 เป้้าหมาย “อุุบัติิเหตุุต้้องเป็็น 0 เท่่านั้้�น”

โดยมีีการดำำ�เนิินงาน การฝึึกอบรมและซ้้อมเสมืือนจริิงเมื่่�อมีสถานการณ์์ฉุุกเฉิินหรืืออุุบััติิภััยต่่างๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ดัังนี้้�การ

อบรม CPR เมื่่�อวัันที่่� 6 ตุุลาคม 2566  การซ้้อมอพยพหนีีไฟเมื่่�อวัันที่่� 15 ธัันวาคม 2566 โดยในปีี 2566 พบกรณีีการบาดเจ็็บจาก 

การทำำ�งานจำำ�นวน  4 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้�จากตรวจสอบหาสาเหตุุ และวิิเคราะห์์การประสบอัันตราย การเจ็็บป่่วย หรืือการเกิิดเหตุุเดืือดร้้อน

รำ��คาญอัันเนื่่�องจากการทำำ�งาน จำำ�แนกตามสิ่่�งที่่�ทำำ�ให้้ประสบอัันตรายและความร้้ายแรงนั้้�น พบกรณีีหยุุดงานเกิิน 3 วััน จำำ�นวน 

 2 ราย กรณีีหยุุดงานไม่่เกิิน 3 วััน จำำ�นวน 2 ราย โดยรายงานเสนอแนะต่่อนายจ้้างเพื่่�อป้้องกัันการเกิิดเหตุุโดยไม่่ชัักช้้า ตามแนวทาง 

การสอบสวนและรายงานการเกิิดอุุบััติิเหตุุบริิษััท และได้้มีีมาตรการป้้องกัันอุุบััติิเหตุุดัังกล่่าวแล้้ว คืือ ส่่งเสริิมความรู้้�ด้้าน 

ความปลอดภััยในที่่�ทำำ�งานแก่่บุุคลากรในการตรวจสอบเครื่่�องมืือก่่อนใช้้งาน และจััดเก็็บแยกเป็็นหมวดหมู่่� สัังเกตสภาพแวดล้้อม  

แสงไฟ ระบายอากาศ ตััวอาคาร ในสถานที่่�ทำำ�งานว่่าจุุดใดอาจก่่อให้้เกิิดอัันตราย แล้้วทำำ�การแก้้ไข การเตรีียมยานพาหนะให้้พร้้อม 

รวมทั้้�งผู้้�ขัับขี่่�ต้้องมีีความพร้้อม ไม่่เป็็นโรคหรืือดื่่�มแอลกอฮอล์์ก่่อนปฏิิบััติิงาน โดยมีีตารางจำำ�นวนเหตุุการณ์์ ดัังนี้้�

ความผููกพัันของพนัักงาน
	 ในปีี 2566 บริิษััทมีีแผนการพัฒนาความผููกพัันของพนัักงาน ดัังนี้้�

1. เรีียนรู้้�ปััจจัยที่่�เสริิมสร้้างให้้เกิิดความผููกพัันในองค์์กร

2. ประเมิินค่่าความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กรอย่่างถููกวิิธีี

3, พััฒนาแผนการเสริิมสร้้างความผููกพัันในองค์์กร

4. กระตุ้้�นให้้ทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการสร้้างความผููกพัันในองค์์กร

5. ตอบแทนพนัักงานที่่�ดีีด้้วยรางวััลที่่�เหมาะสม

โดยได้้มีีการประเมิินความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กรและกำำ�หนดเป้้าหมายความพึึงพอใจของพนัักงานในการส่่งเสริิม 

ความผููกพันต่่อองค์์กรไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80 และในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ มีีพนัักงานลาออกจากงานโดยสมัครใจ คิิดเป็็นร้้อยละ 100 

ของจำำ�นวนพนัักงานที่่�ลาออกทั้้�งหมด

รายละเอีียด 2564 2565 2566

จำำ�นวนเหตุุการณ์์บาดเจ็็บจากการทำำ�งานของพนัักงานจนถึึงขั้้�น
หยุุดงาน (ครั้้�ง)

N/A N/A 4
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ผู้้�ลงทุุน และผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นในการเข้้าร่่วมประชุุม การมอบฉัันทะให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าประชุุมและ

ออกเสีียงลงคะแนนแทน การรับทราบกฎเกณฑ์์และวิิธีีการในการเข้้าร่่วมประชุุม รวมทั้้�งการแสดงความคิิดเห็็นและซัักถามในที่่�ประชุุม 

เพื่่�อเป็็นการอำำ�นวยความสะดวก และส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุม โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ การประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 

2566 ซึ่่�งจััดขึ้้�นในวัันที่่� 21 เมษายน 2566 โดยจััดประชุุม ณ โรงแรม S31 Sukhumvit เลขที่่� 545 ถ. สุุขุุมวิิท แขวงคลองเตยเหนืือ 

เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110 การกำำ�หนดวัน เวลา และสถานที่่�ในการประชุุมดัังกล่่าว บริิษััทฯ ได้้คำำ�นึึงถึึงความสะดวกต่่อการ

เดิินทางของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�จะเข้้าร่่วมประชุุมเป็็นหลััก และแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า 

ลููกค้้า
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดแก่่ลููกค้้าด้้วยการนำำ�เสนอสินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและบริิการที่่�เชื่่�อถืือได้้โดยได้้ดำำ�เนิินการ

ตามมาตรฐาน เช่่น มาตรฐานการจัดการด้้านคุุณภาพ ISO9001:2015, ISO/IEC 27001 : 2013, ISO/IEC 27701 : 2019, ISO/

IEC 29110-4-2 : 2021

บริิษััทฯ มีีการติดต่่อสื่่�อสารกัับลููกค้้าทุุกกลุ่่�มอย่่างใกล้้ชิดเพื่่�อให้้เข้้าถึึงและพยายามสนองตอบความต้้องการของลููกค้้าให้้ได้้มาก

ที่่่��สุุด โดยมีีการดำำ�เนิินการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าด้้วยแบบสอบถามเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าธุุรกิจ ของเราเหมาะสมกัับ ความต้้องการ

ของลููกค้้าอย่่างแท้้จริิง ด้้วยอััตราความพึึงพอใจ ตามเป้้าหมาย

วิิธีีการสำำ�รวจและประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า
แผนกลููกค้้าสััมพัันธ์์ และทีีมขาย จะดำำ�เนิินจััดส่่งแบบสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าที่่�มีีต่่องานบริิการและการประเมิินความ 

พึึงพอใจของลููกค้้าทุุกราย ผ่่านช่่องทาง การเข้้าพบด้้วยตนเอง E-Mail Line@ เป็็นต้้น ประกอบด้้วยหััวข้้อการประเมิินความพึึงพอใจ  

ดัังนี้้�

•	คุุณภาพด้้านการขาย 

•	คุุณภาพด้้านการบริิการ 

•	คุุณภาพด้้านผลิิตภััณฑ์์

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การวิจััยไลฟ์์สไตล์์ลููกค้้าตามลัักษณะการใช้้งาน ความต้้องการของลููกค้้า ทั้้�งผลิิตภััณฑ์์ และความพึึงพอใจ

ต่่อสิินค้้าของบริิษััท เพื่่�อสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�ช่่วยในการดำำ�เนิินธุุรกิจต่่อไป โดยการวิจััยจาก บริิษััท เอ็็มโอแค็็ป จำำ�กััด ผู้้�ดำำ�เนิิน

ธุุรกิจ Outsourcing Contact Center รวมถึึงงานวิิจััยทางการตลาดในประเทศไทย ตามองค์์ความรู้้�และเครืือข่่ายมาตรฐานระดัับสากล  

นำำ�เสนอรููปแบบการวิิจััย เพื่่�อสร้้างประสบการณ์์ การรับบริิการที่่�ดีี ไร้้รอยต่่อ และสร้้างความพึึงพอใจแก่่ลููกค้้าในทุุก Touchpoint ดัังนี้้�

1.	เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจความต้้องการของลููกค้้าต่่อกลุ่่�ม สิินค้้าและบริิการของบริิษััทและหาคุุณสมบััติิของสิินค้้าและบริิการที่่�ยัังไม่่

สนองความต้้องการของลููกค้้าในปััจจุุบัน

2.	เพื่่�อประเมิินความพึึงพอใจในแต่่ละส่่วน Touchpoint ของการให้้บริิการ ได้้แก่่ตััวสิินค้้าฝ่่ายขายที่่�ต้้อนรัับลููกค้้าและฝ่่ายบริิการ

หลัังการขาย เช่่น ช่่างเทคนิิค โดยเปรีียบเทีียบกัับคู่่�แข่่ง

3.	เพื่่�อหาข้้อปรัับปรุุงและพััฒนาแก้้ไขข้้อบกพร่่องในแต่่ละขั้้�นตอนการให้้บริิการ

จากการวิจััย พบว่่า D.T.C. มีีภาพลัักษณ์์ที่่�โดดเด่่นจากมุุมมองของลููกค้้าปััจจุุบัน โดยเฉพาะในด้้านเป็็นบริิษััทที่่�น่่าเชื่่�อถืือและ 

ไว้้วางใจได้้ โดยเมื่่�อเปรีียบเทีียบภาพลัักษณ์์ของ D.T.C. ระหว่่างปีี 2564 ถึึง 2566  พบว่่ามุุมมองของลููกค้้ายังคงให้้ความไว้้วางใจ

ต่่อ D.T.C. ให้้เป็็นบริิษััท ที่่�น่่าเชื่่�อถืือไว้้วางใจ และเป็็นผู้้�นำำ�ทางด้้านเทคโนโลยีี GPS/MDVR อีีกทั้้�งยัังคงได้้รัับความพึึงพอใจจาก

ลููกค้้าสููงกว่่าคู่่�แข่่ง ในปีี 2566 แต่่คู่่�แข่่งก็็มีีการพัฒนาด้้านความพึึงพอใจเพิ่่�มขึ้้�นสููง เช่่นกััน เมื่่�อพิิจารณา ค่่า NPS หรืือการแนะนำำ�

บอกต่่อบริิษััท พบว่่า D.T.C. มีี %NPS ที่่�สููงอย่่างต่่อเนื่่�อง และยัังคงมีีค่่า NPS สููงกว่่าคู่่�แข่่ง
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บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบ

2564

2565

บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี เอ็็น 
เตอร์์ ไพรส์์ เป็็นผู้้�นำำ� 
ทางด้้านเทคโนโลยีี 

GPS/MDVR

4.55
4.63

4.22
4.23

4.28
4.34

4.29

4.08
4.31

4.10

บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี เอ็็น 
เตอร์์ ไพรส์์ จำำ�หน่่าย 
ระบบ GPS/MDVR 
ด้้วยราคาที่่�คุ้้�มค่่า 

บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี เอ็็น 
เตอร์์ ไพรส์์ เป็็น 

บริิษััทที่่�น่่าเชื่่�อถืือ 
และไว้้วางใจได้้

บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี เอ็็นเดอร์์ ไพรส์์  
นำำ�เสนอ 

ผลิตภััณฑ์ ์
GPS/MDVR ที่่�มีี 
คุุณภาพแก่่ลููกค้้า

บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี เอ็็น 
เตอร์์ ไพรส์์ เป็็น 

บริิษััทที่่�เป็็นเลิิศใน 
การให้้บริิการแก่ ่

ลููกค้้า

จากการพิจารณาค่่าเฉลี่่�ยความพึึงพอใจตามขั้้�นตอนการให้้บริิการของ D.T.C. พบว่่า D.T.C. ได้้รัับคะแนนความพึึงพอใจเพิ่่�มขึ้้�น

อย่่างต่่อเนื่่�องจากปีี 2564 ถึึงปีี 2566 ประกอบด้้วย

ระดัับความพึึงพอใจด้้านการนำำ�เสนอการขาย พบว่่าลููกค้้ามีความพึึงพอใจต่่อ D.T.C. สููงกว่่าคู่่�แข่่งในทุุกด้้าน

ระดัับความพึึงพอใจด้้านการวางแผนการติดตั้้�ง พบว่่าลููกค้้ามีความพึึงพอใจต่่อ D.T.C. มากและสููงกว่่าคู่่�แข่่งโดยรวม 

ในทุุกด้้าน และด้้านที่่�มีีความพึึงพอใจสููงสุุดคืือการติดตามงานจนสำำ�เร็็จ และวางแผนงานเหมาะสมสามารถปฏิิบััติิได้้จริิง

4.39

4.22

4.35

4.45

4.29

4.39

คู่่�แข่่งโดยรวม 

D.T.C

ทีีมขายนำำ�เสนอระบบ 
GPS/MDVR ที่่�ตรงกัับความ 

ต้้องการของลููกค้้า

ทีีมขายมีีความกระตืือรืือร้้นใน 
การนำำ�เสนอโครงการ

ทีีมขายสามารถนำำ�เสนอข้้อมููล 
ที่่�ใช้้ประกอบการตัดสิินใจได้้ 

อย่่างครบถ้้วน ชััดเจน

4.18

4.35

4.32

4.33

4.47

4.47

คู่่�แข่่งโดยรวม 

D.T.C

ทีีมวางแผนการติิดตั้้�งมีีแผนสำำ�รอง 
และปรัับแผนได้้เมื่่�อไม่่สามารถ

ดำำ�เนิินตามแผนเดิิม

ทีีมวางแผนการติิดตั้้�งมีีการ 
ติิดตามงานจนสามารถติิดตั้้�งได้้สำำ�เร็็จ

ทีีมวางแผนการติิดตั้้�ง 
วางแผนการทำำ�งานได้้

เหมาะสมสามารถปฏิิบััติิได้้ 

2566

4.30

4.40

4.52

4.74

4.34



81แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบ

ระดัับความพึึงพอใจด้้านการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ พบว่่าลููกค้้ามีีความพึึงพอใจโดยรวมต่่อ D.T.C. มากและสููงกว่่าคู่่�แข่่ง โดยรวม D.T.C. 

สามารถสร้้างความพึึงพอใจในด้้านการติิดตั้้�ง อุุปกรณ์์ได้้สููงกว่่า คู่่�แข่่ง ในทุุกประเด็็นที่่�ทำำ�การศึกษาและในทุุกกลุ่่�มธุุรกิจ โดยเฉพาะ

เรื่่�องการติิดตั้้�งได้้ครบตามเวลาที่่�กำำ�หนด

ระดัับความพึึงพอใจด้้านคุุณภาพของอุุปกรณ์์ พบว่่าลููกค้้ามีความพึึงพอใจโดยรวมต่่อ D.T.C. มากและสููงกว่่าคู่่�แข่่งใน 

ทุุกด้้าน โดยได้้รับคะแนนความพึึงพอใจสููงสุุดในเรื่่�องอุุปกรณ์์มีี ฟัังก์์ชั่่�นที่่�ทัันสมััย สะดวกใช้้งานง่่าย software แสดงข้้อมููลได้้ 

ถููกต้้องครบถ้้วน และการมีีอุุปกรณ์์ที่่�ทัันสมััย สะดวกในการใช้้งาน

4.27

4.30

4.50

4.58

4.53

4.65

4.40

4.50

คู่่�แข่่งโดยรวม 

D.T.C

การอบรมการใช้้อุุปกรณ์์ทำำ� 
ให้้สามารถใช้้อุุปกรณ์์ได้้จริิง

การเซ็็ตเครื่่�องสามารถ
ทำำ�ได้้ถููกต้้อง

การติดตั้้�งอุุปกรณ์์ทำำ�ได้้ครบ 
ตามเวลาที่่�กำำ�หนด

การติดตั้้�งอุุปกรณ์์สามารถ 
ติิดตั้้�งสำำ�เร็็จโดยไม่่ต้้อง

4.01

4.19

4.02

4.11

4.23

4.37

4.31

4.46

4.26

4.40

คู่่�แข่่งโดยรวม 

D.T.C

การส่่งข้้อมููลไม่่ล่่าช้้า

ระบบมีีสััญญาณที่่�เสถีียร 
ไม่่หลุุดบ่่อย

ระบบ Software แสดง 
ข้้อมููลได้้ถููกต้้องครบถ้้วน

อุุปกรณ์์มีีฟัังก์์ชั่่�นที่่�ทัันสมััย 
สะดวกในการใช้้งาน

อุุปกรณ์์ hardware 
มีีความคงทน



82 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบ

ระดัับความพึึงพอใจต่่อการบริิการ Help Desk 1176 ของ D.T.C. ได้้รับคะแนนความพึึงพอใจในระดัับพึึงพอใจมากที่่�สุุด  

โดยเฉพาะในเรื่่�องความรู้้�ความเข้้าใจในเรื่่�องการรับแจ้้งซ่่อม 

ระดัับความพึึงพอใจต่่อพนัักงาน Collection ของ D.T.C. ได้้ร้้บคะแนนความพึึงพอใจในระดัับพึึงพอใจมากที่่�สุุด ทั้้�งด้้าน มารยาท 

และความเป็็นมิิตรในการติดตามการชำำ�ระค่่าบริิการ และ การติดตามการ ชำำ�ระค่่าบริิการอย่่างถููกต้้องตามหลัักการ 

4.55

4.34

D.T.C

พนัักงานทำำ�หน้้าที่่�ติิดตามการ
ชำำ�ระค่่าบริิการ ด้้วยความ 

เป็็นมิิตรและมีีมารยาท

D.T.C มีีการติดตามการ 
ชำำ�ระค่่าบริิการอย่่างถููกต้้องตามหลัักการ

4.55

4.34

D.T.C

พนัักงานทำำ�หน้้าที่่�ติิดตามการ
ชำำ�ระค่่าบริิการ ด้้วยความ 

เป็็นมิิตรและมีีมารยาท 

D.T.C มีีการติดตามการ 
ชำำ�ระค่่าบริิการอย่่างถููกต้้องตามหลัักการ 

ระดัับความพึึงพอใจของพนัักงาน IT service พบว่่า D.T.C. สามารถสร้้างความพึึงพอใจได้้มากกว่่าคู่่�แข่่งในทุุกด้้าน 

3.70

3.79

4.20

4.33

4.25

4.46

4.22

4.38

คู่่�แข่่งโดยรวม 

D.T.C

พนัักงาน IT Service 
มีีการติดต่่อและ

เยี่่�ยมเยีียนสม่ำำ��เสมอ

พนัักงาน IT Service 
สามารถเข้้าซ่่อมแซม 

แก้้ปััญหาได้้อย่่างรวดเร็็ว

พนัักงาน IT Service 
สามารถเข้้าซ่่อมแซม 

แก้้ปััญหาได้้ลุุล่่วง 

พนัักงาน IT service ตอบรัับ 
คำำ�ร้้องขอได้้อย่่างรวดเร็็ว

ระดัับความพึึงพอใจของพนัักงานขายหลัังการขาย เมื่่�อพิิจารณาในภาพรวม D.T.C. สามารถสร้้างความพึึงพอใจได้้มากกว่่าหรืือ

เท่่ากัับคู่่�แข่่งในทุุกด้้าน อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ยัังคงไม่่หยุุดพััฒนาพนัักงานขาย โดยหากพบข้้อที่่�ควรปรับปรุุงก็็จะเร่่งดำำ�เนิินการ ส่่ง

เสริิมให้้มีการดููแลลููกค้้าได้้เป็็นอย่่างดีียิ่่�งขึ้้�นไป
3.75

3.78

4.37

4.37

4.31

4.43

4.25

4.33

คู่่�แข่่งโดยรวม 

D.T.C

พนัักงานขายมีีการติดต่่อ 
และเยี่่�ยมเยีียนสม่ำำ��เสมอ 

พนัักงานขายมีีการดููแล 
ลููกค้้าได้้เป็็นอย่่างดี ี

พนัักงานขายช่่วย 
ประสานงาน จััดการข้้อร้้องขอ 

ของลููกค้้าจนสำำ�เร็็จ 

พนัักงานขายตอบรัับคำำ�ร้้องขอ 
ได้้อย่่างรวดเร็็ว 
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หน่่วยงานภาครัฐและกำำ�กับดููแล
บริษัิัทฯ ส่ง่เสริมิการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดี ีและความรับัผิดิชอบทางสังัคม โดยดำำ�เนินิการการปฏิบัิัติติามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายอย่า่ง

ครบถ้้วน ตลอดจนดำำ�เนิินการตามกฎระเบีียบ แนวปฏิิบััติิของหน่่วยงานภาครััฐและกำำ�กัับ ตลอดจนหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น สำำ�นัักงาน

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท

ไทย (IOD) เป็็นต้้น ส่่งเสริิมให้้องค์์กรมีบรรษััทภิิบาล โดยการติดต่่อสื่่�อสารโดยตรงกัับหน่่วยงานภาครััฐและกำำ�กัับดููแล เช่่น การเข้้า

พบการประชุุม การเข้้ารัับการอบรม สััมมนาหรืือกิิจกรรมโครงการต่่างๆ การติิดต่่อผ่่านสื่่�อเทคโนโลยีี เช่่น โทรศััพท์์ โทรสาร เว็็บไซต์์  

สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ การนำำ�ส่่งข้้อมููลสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ พร้้อมทั้้�งร่่วมมืือให้้ข้้อคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะต่่อกฎระเบีียบ แนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้

บริิษััทฯ สามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับทั้้�งตนเองและสัังคมได้้อย่่างยั่่�งยืืน

D.T.C. BLOG

บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญ ของการเผยแพร่่ความรู้้�ต่่างๆ เพื่่�อให้้สัังคมได้้เข้้าใจ ส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการขนส่่ง เพื่่�อสนัับสนุุน

ในเรื่่�องความปลอดภััยบนท้้องถนน โดยได้้จััดทำำ� คลัังความรู้้�โลจิิสติิกส์์ รายละเอีียดตาม Link :www.dtc.co.th/ความรู้้�โลจิิสติิกส์์

3.5 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	กลุ่่� มบริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจัดการให้้มีความยั่่�งยืืน โดยดำำ�เนิินธุุรกิจ และแสวงหาธุุรกิจใหม่่อย่่างถููกต้้องตาม 

กฎหมาย กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ครอบคลุุมถึึงการต่่อต้้านการทุุจริิตเพื่่�อให้้บริิษััทมีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ โดยคำำ�นึึงถึึง ประโยชน์์

ที่่�จะเกิิดขึ้้�นต่่อกิจการ และผู้้�ถืือหุ้้�น และปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียผ่่านนโยบายต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คััญ เช่่น นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

หลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจ นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน เป็็นต้้น

บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินผลอยู่่�ในระดัับดีี (Good)  จากโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน 

(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies - CGR) ประจำำ� 2566 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััท

ไทย (IOD)

บริิษััทฯ ได้้คะแนนประเมิิน 78 คะแนน จากผลประเมิินคุุณภาพการจัดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 (AGM Checklist) 

โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

คู่่�ค้้า
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดแก่่คู่่�ค้้า มีีการติดต่่อสื่่�อสารกัับคู่่�ค้้าทุุกกลุ่่�มอย่่างใกล้้ชิดเพื่่�อให้้เข้้าถึึงคู่่�ค้้า ให้้ได้้

มากที่่่��สุุด โดยการคััดเลืือกคู่่�ค้้าอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม การจัดซื้้�อ จััดจ้้าง ด้้วยความยุุติิธรรมและโปร่่งใส เป็็นไปตามสััญญา

ข้้อตกลง การเปิิดเผยนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันให้้คู่่�ค้้าทราบ การส่่งเสริิม สนัับสนุุน เพื่่�อพััฒนาและยกระดัับคู่่�ค้้า แบ่่งปััน 

ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจระหว่่างกััน โดยมีีการดำำ�เนิินการกำำ�หนดและให้้คะแนนคู่่�ค้้าที่่�มีีสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับบริิษััท ด้้วยอััตรา 

ร้้อยละ 80 ตามเป้้าหมาย 

สัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทฯ เผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารของธุุรกิจอย่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมทั้้�งรัับ

ฟัังข้้อเสนอแนะ สนัับสนุุนการจัดกิิจกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์กัับสัังคมตาม

ความเหมาะสม เปิิดโอกาสให้้เข้้าเยี่่�ยมชมการดำำ�เนิินงานตามความเหมาะ

สม พร้้อมทั้้�งเปิิดรัับฟัังความคิิดเห็็นหรืือข้้อควรปรับปรุุงต่่างๆ โดยในปีีที่่�

ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุนการติิดตั้้�งระบบอิินเทอร์์เน็็ตแบบ WIFI ให้้กัับ

โครงการบ้้านหนัังสืือจำำ�นวน 15 แห่่ง ได้้แก่่ 1. เขตพระนคร 2. เขตดุุสิิต 3. 

เขตพญาไท 4. เขตราชเทวีี 5. เขตวัังทองหลาง 6. เขตมีีนบุุรีี 7. เขตคลอง

สามวา 8. เขตประเวศ 9. เขตจตุุจัักร 10. เขตลาดพร้้าว 11. เขตหลัักสี่่� 12. 

เขตดอนเมืือง 13. เขตสวนหลวง 14. เขตบางพลััด และ 15. เขตทุ่่�งครุุ อีีก

ทั้้�งได้้จััดกิิจกรรมวัันเด็็ก เพื่่�อให้้เด็็กในชุุมชนโดยรอบ ได้้ร่่วมกิิจกรรมต่่างๆ 

โดยมีีน้้องๆ หนููๆ มาร่่วมงานกว่่า 100 คน ซึ่่�งบริิษััทฯ ภููมิิใจที่่�ได้้ช่่วยส่่ง

เสริิมสนัับสนุุนชุุมชนและสัังคม
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4 การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของ
ฝ่่ายจััดการ MD&A

4.1 การวิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิิน
กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจเป็็นผู้้�ออกแบบ วิิจััย พััฒนา จััดจำำ�หน่่าย และให้้บริิการอุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) 

และ การพัฒนาระบบไอโอที (IoT Solution)  และ Artificial Intelligence (AI) ครบวงจร รวมถึึงวิิจััยและพััฒนาระบบซอฟต์์แวร์์เพื่่�อ

การบริิหารการขนส่่งและอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ให้้แก่่ลููกค้้าทั้้�งในภาครััฐบาลและภาคเอกชน  โดยแบ่่งลัักษณะการประกอบธุุรกิจได้้ดัังนี้้�

1) ธุุรกิจจััดจำำ�หน่่ายและให้้บริิการอุุปกรณ์์ติิดตามรถ

กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ออกแบบ ผลิต จััดจำำ�หน่่ายและให้้เช่่าอุุปกรณ์์สำำ�หรัับติิดตามยานพาหนะ โดยสิินค้้าหลัักของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

สามารถแบ่่งออกได้้เป็็น 3 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่

1.1) อุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) 

1.2) อุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะประเภทกล้้องบัันทึึกภาพ (Mobile DVR) และ 

1.3) อุุปกรณ์์เสริิมการทำำ�งานอุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะประเภทต่่างๆ (Options)

2) ธุุรกิจออกแบบและพััฒนาระบบซอฟต์์แวร์์

กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ออกแบบและพััฒนาระบบซอฟต์์แวร์์พื้้�นฐานสนัับสนุุนการใช้้งานธุุรกิจ GPS และซอฟต์์แวร์์พื้้�นฐานรองรัับการ

ขนส่่ง รวมถึึงมีีบริิษััทย่่อยที่่�พััฒนาระบบซอฟต์์แวร์์ด้้านอื่่�นๆ เช่่น ระบบบริิหารจัดการขนส่่ง (TMS) ระบบบริิหารจัดการและติิดตาม

กิิจกรรมทางธุุรกิจ (BAMS) ระบบข้้อมููลแผนที่่� (DeeMap) เป็็นต้้น

3) ธุุรกิจบริิการพัฒนา IOT Solutions ตามความต้้องการของลููกค้้า

กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ออกแบบและพััฒนาโครงการไอโอทีีโซลููชั่่�น (IoT Solution) และระบบเอไอ (Artificial Intelligence) ตามความ

ต้้องการของลููกค้้า

ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีบริิษััทย่่อยจำำ�นวน 3 บริิษััท ได้้แก่่ 

1) บริิษััท วิิศวกรรม ซอฟต์์แวร์์ จำำ�กััด (WS) ประกอบธุุรกิจพััฒนาระบบซอฟต์์แวร์์เกี่่�ยวกัับการบริิหารจัดการขนส่่ง รวมไปถึึง

การบริิการระบบซอฟต์์แวร์์สำำ�หรัับบริิหารจััดการธุุรกิจและให้้บริิการดููแลหลัังการขาย 

2) บริิษััท ไทย ดิิจิิทััลแมพ จำำ�กััด (TDM) ประกอบธุุรกิิจพััฒนาระบบข้้อมููลแผนที่่� ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า DEEMAP เพื่่�อนำำ�

มาสนัับสนุุนการประกอบธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯหรืือนำำ�ไปใช้้ในธุุรกิิจต่่างๆ

3) บริิษััท ดีี คอร์์ ซิิสเต็็ม อิินทิิเกรเตอร์์ จำำ�กััด (DCORE) ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการเชื่่�อมต่่อระบบเครืือข่่ายและเทคโนโลยีี (System 

Integrator หรืือ SI) แบบครบวงจร 

โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 90.00 ร้้อยละ 96.67 และร้้อยละ 90.00 ตามลำำ�ดัับ

ปีี 2564 ถึึง 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้รวมทั้้�งสิ้้�น 591.53 ล้้านบาท 641.59 ล้้านบาทและ 729.46 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ทั้้�งนี้้�

รายได้้หลัักของกลุ่่�มบริิษััทฯ เกิิดจากรายได้้จากการให้้บริิการใช้้ระบบติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) รายได้้จากการบริิการ

ให้้เช่่าอุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะ รายได้้จากการขายอุุปกรณ์์ รายได้้จากการพัฒนาไอโอทีีโซลููชั่่�น รายได้้จากการบำำ�รุุงรัักษาระบบ

บริิหารจััดการ เป็็นต้้น ลููกค้้ากลุ่่�มหลัักของกลุ่่�มบริิษััทฯ คืือกลุ่่�มธุุรกิจด้้านการขนส่่งและโลจิิสติิกส์์  ด้้านพาณิชย์์และหน่่วยงานภาค

รััฐ เริ่่�มกลับมาดำำ�เนิินธุุรกิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�องอีีกครั้้�งหลัังจากการฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจและสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโค

วิิด-19 ดีีขึ้้�นทั่่�วโลกรวมถึึงประเทศไทย
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บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบ

729.46

347.34

362.08

249.45

99.62

ภาพรวมผลการดาํเนินงานประจาํปี 5677 

รายได้รวม 

ต้นทนุขายและบริการรวม 

กําไรขั 7นต้น 

คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร 

กําไรสทุธิ 

729.46

347.34

362.08

249.45

99.62

ภาพรวมผลการดาํเนินงานประจาํปี 5677 

รายได้รวม 

ต้นทนุขายและบริการรวม 

กําไรขั 7นต้น 

คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร 

กําไรสทุธิ 

ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2566

งบการเงิินรวม
2566 2565 2564

รายได้้ ร้้อยละ รายได้้ ร้้อยละ รายได้้ ร้้อยละ

รายได้้จากการขายและบริิการ   709.42     97.25   635.94     99.12 585.47  98.98 

รายได้้อ่ื่�น    20.04    2.75     5.65      0.88    6.06    1.02 

รวมรายได้้   729.46   100.00    641.59   100.00 591.53 100.00 

ต้้นทุุนขายและบริิการ 347.34 47.62 318.59 49.66 297.81 50.35

กำำ�ไรขั้้�นตั้้�น   362.08 51.04    317.35 49.40 287.66 49.13

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร   249.45 34.20    249.18 38.84 190.61 32.22

กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี    99.62 13.66      51.98 8.10  77.24 13.06

(หน่่วย : ล้้านบาท)

การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2566
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้รวม เท่่ากัับ 729.46 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 87.87 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 13.70 

ต้้นทุุนขายและบริิการรวม 347.34 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 28.75 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 9.02 กำำ�ไรขั้้�นต้้น 362.08 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 44.73 

ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 14.09 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร 249.45 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 0.26 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.10 และกำำ�ไร

สุุทธิิ 99.62 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 47.64 หรืือร้้อยละ 91.65 เมื่่�อเปรียบเทีียบกัับผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2565 

ในปีี 2566 รายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสััดส่่วนหลัักมาจากรายได้้จากการให้้บริิการ 678.96 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 84.02 ล้้านบาท หรืือ

ร้้อยละ 14.12 สาเหตุุหลัักของการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้จากการให้้บริิการมีีเหตุุผลจากรายได้้จากการพััฒนาระบบซอฟต์์แวร์์ให้้กัับภาครััฐ 

เพื่่�อตอบสนองการใช้้งานขององค์์กร และช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานให้้กัับองค์์กรต่่างๆ 
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บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบ

โครงสร้้างรายได้้จำำ�แนกตามประเภทรายได้้
รายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถจำำ�แนกออกเป็็น 2 ลัักษณะ ได้้แก่่

1) รายได้้จากการขาย ซึ่่�งประกอบด้้วย รายได้้จากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) อุุปกรณ์์ติิดตามยาน

พาหนะประเภทกล้้องบัันทึึกภาพ (Mobile DVR) อุุปกรณ์์เสริิมประเภทต่่างๆ รวมถึึงรายได้้จากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์สำำ�หรัับงานโครงการ

2) รายได้้จากการบริิการ ซึ่่�งประกอบด้้วย รายได้้จากการให้้บริิการใช้้ระบบติิดตามยานพาหนะ รายได้้จากการบริิการให้้เช่่าอุุปกรณ์์

ติิดตามยานพาหนะทุุกประเภท รายได้้จากการจำำ�หน่่ายระบบซอฟต์์แวร์์ รายได้้จากโครงการด้้าน IoT หรืือระบบบริิหารจัดการอัจฉริิยะ

ด้้วยระบบ AI หรืืออื่่�น ๆ ตามความต้้องการของลููกค้้า 

โครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ จำำ�แนกตามประเภทรายได้้
(หน่่วย : ล้้านบาท)

(หน่่วย : ล้้านบาท)

 ประเภทรายได้้
2566 2565 2564

รายได้้ ร้้อยละ รายได้้ ร้้อยละ รายได้้ ร้้อยละ

รายได้้จากการบริิการ  678.96  93.08  594.94  92.73    538.58  91.05 

รายได้้จากการขาย    30.46    4.17  41.00    6.39      46.89    7.93 

รวมรายได้้จากการขายและบริิการ 709.42  97.25  635.94  99.12 585.47  98.98 

รายได้้อ่ื่�น1 20.04 2.75 5.65 0.88 6.06 1.02

รายได้้รวม 729.46 100.00 641.59 100.00 591.53 100.00

หมายเหตุุ : 1รายได้้อื่่�น เช่่น รายได้้จากดอกเบี้้�ย รายได้้จากค่่าปรับยกเลิิกสััญญาก่่อนกำำ�หนด และ กำำ�ไรจากการขายทรััพย์์สิิน เป็็นต้้น

หมายเหตุุ : 1รายได้้จากการบริิการอื่่�นๆ ได้้แก่่ รายได้้จากงานโครงการของภาครััฐและเอกชน รายได้้จากการให้้บริิการซ่่อมบำำ�รุุงให้้บริิการย้้ายอุุปกรณ์์ไป

ยานพาหนะอื่่�น ค่่าติิดตั้้�งและอััพเกรดสัญญาณในอุุปกรณ์์ต่่างๆ เป็็นต้้น

โดยรายละเอีียดของรายได้้จากการบริิการและรายได้้จากการขายแบ่่งตามประเภทการให้้บริิการและสิินค้้า สามารถแสดงได้้ตาม

ตารางต่่อไปนี้้�
ตารางแสดงประเภทรายได้้จากการให้้บริิการจำำ�แนกตามการให้้บริิการ

ประเภทบริิการ
2566 2565 2564

รายได้้ ร้้อยละ รายได้้ ร้้อยละ รายได้้ ร้้อยละ

รายได้้จากการให้้ใช้้บริิการระบบติิดตามยานพาหนะ 398.22 58.65 388.40 65.28 379.32 70.43

รายได้้จากการให้้บริิการเช่่าอุุปกรณ์์ 149.17 21.97 139.22 23.40 109.58 20.35

   - อุุปกรณ์์ GPS Tracking 93.46 13.77 98.36 16.53 83.54 15.51

   - อุุปกรณ์์ Mobile DVR 54.67 8.05 40.30 6.77 25.73 4.78

   - อุุปกรณ์์เสริิม 1.04 0.15 0.56 0.10 0.31 0.06

รายได้้จากการบริิการอื่่�นๆ1 131.57 19.38 67.32 11.32 49.68 9.22

รวมรายได้้จากการบริิการ 678.96 100.00 594.94 100.00 538.58 100.00
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบ

รายได้้จากการให้้บริิการของกลุ่่�มบริิษััทฯ จะมีีสััดส่่วนมาจากรายได้้จากการให้้ใช้้บริิการระบบติิดตามยานพาหนะ โดยมีีรายได้้

ดัังกล่่าวในปีี 2566 และปีี 2565 เท่่ากัับ 398.22 ล้้านบาท และ 388.40 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 9.82 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 2.53 หรืือ

สามารถคิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 58.65 และร้้อยละ 65.28 ของรายได้้จากการให้้บริิการตามลำำ�ดัับ เนื่่�องจากจำำ�นวนรถที่่�ติิดอุุปกรณ์์

สำำ�หรัับติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking) ที่่�เชื่่�อมกัับระบบกรมการขนส่่งทางบก เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านมา ตามรายงานสถิติิตาม

โครงการ “มั่่�นใจทั่่�วไทย รถใช้้ GPS” ประจำำ�เดืือนธัันวาคม ปีี 2566 ของกรมการขนส่่งทางบก อีีกทั้้�งอุุปกรณ์์ให้้เช่่าก็็เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี

ที่่�ผ่่านมา เป็็นผลให้้บริิการ GPS เพิ่่�มขึ้้�นด้้วย

รายได้้จากการให้้บริิการเช่่าอุุปกรณ์์มีีสััดส่่วนรายได้้เป็็นอัันดัับรองลงมา โดยมีีรายได้้ดัังกล่่าวในปีี 2566 และปีี 2565 เท่่ากัับ 

149.17 ล้้านบาท และ 139.22 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 9.95 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 7.15 หรืือสามารถคิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 21.97 และ

ร้้อยละ 23.40 ของรายได้้จากการให้้บริิการ ตามลำำ�ดัับ เนื่่�องจากลักษณะของการใช้้งานที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปตามยุุคสมััย อีีกทั้้�งยัังมีีบริิการ

หลัังการขายที่่�ดููแลลููกค้้าตลอดอายุุสัญญา ทำำ�ให้้ลููกค้้าหันมาใช้้บริิการเช่่าเพิ่่�มขึ้้�นในปีีนี้้� โดยรายได้้จากการให้้บริิการเช่่าอุุปกรณ์์แบ่่ง

เป็็น กลุ่่�มสิินค้้าดัังนี้้�

กลุ่่�มอุุปกรณ์์ Mobile DVR เนื่่�องจากอุุปกรณ์์ประเภทกล้้องต้้องการความละเอีียดสููงในการแสดงผล ทำำ�ให้้สิินค้้ากลุ่่�มนี้้�มีียอดให้้

บริิการเช่่าสิินค้้าราคาต่่อหน่่วยสููงกว่่ากลุ่่�มอุุปกรณ์์ GPS Tracking และสิินค้้าหลัักที่่�ทำำ�ให้้รายได้้กลุ่่�มนี้้�เพิ่่�มขึ้้�นได้้แก่่สิินค้้าประเภท 

Smart Eye Plus และ AT35+Dash Cam

กลุ่่�มอุุปกรณ์์ (GPS Tracking) ยัังคงเป็็นกลุ่่�มสิินค้้าหลัักที่่�บริิษััทฯให้้บริิกการลููกค้้า โดยสิินค้้าที่่�มีียอดให้้บริิการสููงสุุด ได้้แก่่สิินค้้า 

ประเภท SWE 3G  และ Blue Box

กลุ่่�มอุุปกรณ์์เสริิม เนื่่�องจากรายได้้จากการให้้เช่่าอุุปกรณ์์ Mobile DVR เพิ่่�มขึ้้�น เป็็นผลให้้อุุปกรณ์์เสริิมในกลุ่่�มอุุปกรณ์์ Mobile 

DVR เพิ่่�มขึ้้�นตามไปด้้วย 

รายได้้จากการบริิการอื่่�นๆ มีีสััดส่่วนรายได้้เป็็นอัันดัับสุุดท้้ายของรายได้้ทั้้�งหมด ซึ่่�งเมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้

จากการบริิการอื่่�นๆ เพิ่่�มขึ้้�นค่่อนข้้างสููง โดยรายได้้ดัังกล่่าวในปีี 2566 และปีี 2565 เท่่ากัับ 131.57 ล้้านบาท และ 67.32 ล้้านบาท 

เพิ่่�มขึ้้�น 64.25 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 95.44 หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 19.38 และร้้อยละ 11.32 ของรายได้้จากการบริิการรวมตาม

ลำำ�ดัับ ซึ่่�งรายได้้หลัักที่่�เพิ่่�มขึ้้�น คืือรายได้้จากงานโครงการภาครััฐในการให้้บริิการพัฒนาระบบซอฟต์์แวร์์ที่่�ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพใน

การทำำ�งานให้้กัับองค์์กร และงานโครงการอื่่�นๆที่่�รวมทั้้�งฮาร์์ดแวร์์และซอฟแวร์์ประยุุกต์์เฉพาะ (Specific Application Software) เพื่่�อ

ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าซึ่่�งมีีหลากหลายรููปแบบ เช่่น การพัฒนาโซลููชั่่�นเทคโนโลยีีชั้้�นสููงใหม่่ๆ ที่่�นำำ�ฮาร์์ดแวร์์ ซอฟต์์แวร์์ 

รวมถึึงเทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ หรืือ Artificial Intelligence (AI) มาบููรณาการร่่วมกััน อาทิิเช่่น โซลููชั่่�นสำำ�หรัับภาคธุุรกิจ ภาค

อุุตสาหกรรม ภาคเกษตรกรรม ภาครััฐบาล เป็็นต้้น และรายได้้จากระบบซอฟต์์แวร์์ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ออกแบบและพััฒนา โดยระบบ

ซอฟต์์แวร์์ที่่�ออกแบบและพััฒนาโดยกลุ่่�มบริิษััทฯจะมีีระบบหลััก ได้้แก่่ ระบบบริิหารจัดการและติิดตามกิิจกรรมทางธุุรกิจ (Business 

Activity Management System หรืือ BAMS) ระบบบริิหารจัดการการซ่่อมบำำ�รุุงรัักษายานพาหนะ (DTC Fleet Maintenance หรืือ 

DFM) และระบบติิดตามและบริิหารการขนส่่งสิินค้้า (Transportation Management System หรืือ TMS)  
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ตารางแสดงประเภทรายได้้จากการขายจำำ�แนกตามสินค้้า
(หน่่วย : ล้้านบาท)

ประเภทสิินค้้า
2566 2565 2564

รายได้้ ร้้อยละ รายได้้ ร้้อยละ รายได้้ ร้้อยละ

รายได้้จากการขายอุุปกรณ์์ 17.82 58.50 33.88 82.63 35.15 74.96

   - อุุปกรณ์์ GPS Tracking 9.12 29.94 11.81 28.80 14.84 31.65

   - อุุปกรณ์์ Mobile DVR 4.35 14.28 9.86 24.05 7.39 15.75

   - อุุปกรณ์์เสริิม 4.35 14.28 12.21 29.78 12.92 27.56

รายได้้จากงานโครงการ และงาน IoT Solution 11.73 38.51 4.91 11.98 7.04 15.02

รายได้้จากระบบซอฟต์์แวร์์ - - 0.13 0.32 1.54 3.29

รายได้้จากการขายอื่่�นๆ1 0.91 2.99 2.08 5.07 3.16 6.73

รวมรายได้้จากการขาย 30.46 100.00 41.00 100.00 46.89 100.00

หมายเหตุุ : 1รายได้้จากการขายอื่่�นๆ มาจากรายได้้ค่่าคอนฟิิค (Config) และการขายส่่วนของกลุ่่�มบริิษััท`

รายได้้จากการขายของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสััดส่่วนหลัักมาจากรายได้้จากการขายอุุปกรณ์์ โดยรายได้้ดังกล่่าวในปีี 2566 และปีี 2565 

มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ 17.82 ล้้านบาท และ 33.88 ล้้านบาท ลดลง 16.06 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 47.40 หรืือสามารถคิดเป็็นสััดส่่วนร้้อย

ละ 58.50 และร้้อยละ 82.63 ของรายได้้จากการขายตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งอุุปกรณ์์ที่่�มีีการจำำ�หน่่ายสามารถแบ่่งเป็็น 3 กลุ่่�มหลััก  ได้้แก่่

1.	อุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking)

อุุปกรณ์์กลุ่่�ม GPS Tracking ทำำ�รายได้้ในปีี 2566 และ ปีี 2565 มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ 9.12 ล้้านบาท และ 11.81 ล้้านบาท ลดลง 

2.69 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 22.78

2.	อุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะประเภทกล้้องบัันทึึกภาพ (Mobile DVR)

อุุปกรณ์์กลุ่่�ม Mobile DVR ทำำ�รายได้้ในปีี 2566 และ ปีี 2565 มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ 4.35 ล้้านบาท และ 9.86 ล้้านบาท ลดลง 5.51 

ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 55.88

3.	อุุปกรณ์์เสริิม (Option)

อุุปกรณ์์เสริิม (Option) ทำำ�รายได้้ในปีี 2566 และปีี 2565 มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ 4.35 ล้้านบาท และ 12.21 ล้้านบาท ลดลง 7.86 

ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 64.37

รายได้้จากงานโครงการและงาน IoT Solution สำำ�หรัับงานติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ติิดตามหััวรถจัักร Smart eye plus และโครงการติิดตั้้�ง

กล้้องโทรทัศน์์วงจรปิิดพร้้อมระบบบัันทึึกสััญญาณภาพ เฝ้้าระวัังความปลอดภัยในพื้้�นที่่�ชุุมชนฯ 1 โครงการ โดยมีีสััดส่่วนรายได้้เป็็น

อัันดัับรองลงมา ในปีี 2566 และปีี 2565 มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ 11.73 ล้้านบาท และ 4.91 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ เพิ่่�มขึ้้�น 6.82 ล้้านบาท 

หรืือร้้อยละ 138.90 หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วน ร้้อยละ 38.51 และร้้อยละ 11.98 ของยอดรวมรายได้้จากการขาย
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รายได้้จากการขายอื่่�นๆ เป็็นรายได้้ที่่�เกิิดจากการคอนฟิิค (Config) และอื่่�นๆ รวมทั้้�งรายได้้จากการขายของกลุ่่�มบริิษััท โดยในปีี 

2566 และปีี 2565 มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ 0.91 ล้้านบาท และ 2.08 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ มููลค่่าลดลงเท่่ากัับ 1.17 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 

56.25 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 2.99 และร้้อยละ 5.07 ของยอดรวมรายได้้จากการขาย

รายได้้จากการขายหรืือให้้บริิการอุุปกรณ์์ติิดตามยานหนะ แบ่่งตามประเภทธุุกิิจของลููกค้้าดัังนี้้�

ประเภทธุุรกิิจลููกค้้า
2566 2565 2564

รายได้้ ร้้อยละ รายได้้ ร้้อยละ รายได้้ ร้้อยละ

ประเภทขนส่่งและโลจิิสติิกส์์ (Transportation & Logistics) 296.26 40.61 276.41 43.08 245.92 41.57

ประเภทพาณิิชย์์ (Commerce) 126.21 17.30 133.14 20.75 104.84 17.72

ประเภทหน่่วยงานภาครััฐ (Public Sector) 73.26 10.04 23.78 3.70 27.91 4.72

ประเภทสิินค้้าอุุตสาหกรรม (Industrials) 46.63 6.39 43.82 6.83 48.89 8.27

ประเภทบุุคคลธรรมดา 26.97 3.70 27.32 4.26 23.74 4.01

ประเภทอสัังหาริิมทรััพย์์และก่่อสร้้าง (Property & Construction) 29.09 3.99 27.26 4.25 20.13 3.40

ประเภทเกษตรและอุุตสาหกรรมอาหาร (Agro & Food Industry) 18.10 2.48 18.33 2.86 18.73 3.17

ประเภททรััพยากร (Resources) 18.15 2.49 17.25 2.69 22.43 3.79

ประเภทอื่่�นๆ (Others)1 94.79 13.00 74.28 11.58 78.94 13.35

รายได้้รวม 729.46 100.00 641.59 100.00 591.53 100.00

หมายเหตุุ : 1อื่่�นๆ ประกอบด้้วย ธุุรกิจการเงิิน เทคโนโลยีี สิินค้้าอุุปโภคบริิโภค การท่่องเที่่�ยวและสัันทนาการ ธุุรกิจด้้านความปลอดภัย การแพทย์์  

สื่่�อและสิ่่�งพิิมพ์์ กลุ่่�มบริิษััทและอื่่�นๆ
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40.61%

17.30%

10.04%

6.39%

3.70%

3.99%

2.48%

2.49%

13.00%

ประเภทขนสงและโลจิสติกส (Transportation & Logistics)

ประเภทพาณิชย (Commerce)

ประเภทหนวยงานภาครัฐ (Public Sector)

ประเภทสินค้าอุตสาหกรรม (Industrials)

ประเภทบุคคลธรรมดา 

ประเภทอสังหาริมทรัพยและก่อสราง (Property & Construction)

ประเภทเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร (Agro & Food Industry)

ประเภททรัพยากร (Resources)

ประเภทอื่นๆ (Others)

(หนวย : ลานบาท)

ลููกค้้าหลัักของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในปีี 2566 และปีี 2565 มีีสััดส่่วนหลััก คืือ ลููกค้้าในกลุ่่�มธุุรกิิจระเภทขนส่่ง และโลจิิสติิกส์์ มีีจำำ�นวน 

296.26 ล้้านบาท และ 276.41 ล้้านบาท โดยมีีสััดส่่วนร้้อยละ 40.61 และ ร้้อยละ 43.08 ของรายได้้รวม ตามลำำ�ดัับ

ลำำ�ดัับที่่� 2 คืือ ลููกค้้าในกลุ่่�มธุุรกิิจประเภทพาณิิชย์์ โดยในปีี 2566 และ ปีี 2565 มีีจำำ�นวน 126.21 ล้้านบาท และ 133.14 ล้้าน

บาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 17.30 และร้้อยละ 20.75 ของรายได้้รวม ตามลำำ�ดัับ

ลำำ�ดัับที่่� 3 คืือ ลููกค้้าในกลุ่่�มธุุรกิิจประเภทหน่่วยงานภาครััฐ โดยในปีี 2566 และ ปีี 2565 มีีจำำ�นวน 73.26 ล้้านบาท และ 23.78 

ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 10.04 และ ร้้อยละ 3.70 ของรายได้้รวมตามลำำ�ดัับ
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ต้้นทุุนจากการขายสิินค้้าและบริิการ
(หน่่วย : ล้้านบาท)

ต้้นทุุนรวม
2566 2565 2564

มููลค่่า ร้้อยละ มููลค่่า ร้้อยละ มููลค่่า ร้้อยละ

ต้้นทุุนขาย 26.22 7.55 26.70 8.38 35.77 12.01

ต้้นทุุนจากการให้้บริิการ 321.12 92.45 291.89 91.62 262.04 87.99

รวมต้้นทุุน 347.34 100.00 318.59 100.00 297.81 100.00

กำำ�ไรขั้้�นต้้น
(หน่่วย : ล้้านบาท)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น
2566 2565 2564

มููลค่่า ร้้อยละ มููลค่่า ร้้อยละ มููลค่่า ร้้อยละ

กำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการขาย 4.25 1.17 14.30 4.51 11.12 3.86

กำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการบริิการ 357.83 98.83 303.05 95.49 276.54 96.14

รวมกำำ�ไรขั้้�นต้้น 362.08 100.00 317.35 100.00 287.66 100.00 

ในปีี 2566 และ ปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีต้้นทุุนขายสิินค้้าและต้้นทุุนจากการให้้บริิการรวมเท่่ากัับ 347.34 ล้้านบาทและ 318.59 

ล้้านบาท  โดยเพิ่่�มขึ้้�น 28.75 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 9.02 ซึ่่�งต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับรายได้้จากการขายและ

บริิการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในปีีนี้้� 

ต้้นทุุนขายในปีี 2566 และ ปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีต้้นทุุนขายสิินค้้าเท่่ากัับ 26.22 ล้้านบาท และ 26.70 ล้้านบาท  โดยลดลง 

0.48 ล้้านบาท  หรืือร้้อยละ 1.80  คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 7.55 ของต้้นทุุนรวม สำำ�หรัับการลดลงของต้้นทุุนขายเกิิดจากยอดขาย

สิินค้้าที่่�ลดลงสาเหตุุหลัักเกิิดจากความนิิยมการซื้้�อของกลุ่่�มลููกค้้าเปลี่่�ยนไปเนื่่�องจากสิินค้้าเทคโนโลยีีมีีความล้้าสมััยได้้ง่่ายดัังนั้้�น

ลููกค้้าจึงนิิยมใช้้บริิการเช่่าแทนการซื้้�อเพื่่�อเป็็นการช่่วยในการตัดสิินใจเรื่่�องการเปลี่่�ยนสิินค้้าใหม่่ให้้ทันสมััยอยู่่�เสมอ

ต้้นทุุนจากการให้้บริิการในปีี 2566 และ ปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีต้้นทุุนจากการให้้บริิการ 321.12 ล้้านบาท และ 291.89  

ล้้านบาท โดยเพิ่่�มขึ้้�น 29.23 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 10.01 คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 92.45 ของต้้นทุุนรวม โดยเพิ่่�มสููงขึ้้�นในทิิศทาง

เดีียวกัันกัับจำำ�นวนอุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะของกลุ่่�มบริิษััทฯที่่�ให้้บริิการกัับลููกค้้าซึ่่�งเพิ่่�มสููงขึ้้�น เนื่่�องจากลููกค้้าของบริิษััทเริ่่�มกลับ

มาใช้้บริิการมากขึ้้�นตามสถานการณ์์แพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ที่่�เริ่่�มฟื้้�นตััวในปีี 2565 และมาตรการป้้องกัันการแพร่่ระบาด

ต่่างๆ ได้้มีความผ่่อนคลายมากขึ้้�น เป็็นส่่วนช่่วยให้้ลููกค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ กลัับมาดำำ�เนิินธุุรกิจได้้ดีีกว่่าปีี 2565 นอกจากนี้้� ต้้นทุุน

จากการให้้บริิการปรับตััวเพิ่่�มขึ้้�นจากรายได้้งานโครงการของภาครััฐ ในการให้้บริิการพัฒนาระบบซอฟต์์แวร์์ที่่�ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพใน

การทำำ�งานให้้กัับองค์์กร และงานโครงการอื่่�นๆ ที่่�รวมทั้้�งฮาร์์ดแวร์์และซอฟแวร์์ประยุุกต์์เฉพาะ (Specific Application Software) เพื่่�อ

ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าซึ่่�งมีีหลากหลายรููปแบบ เช่่น การพัฒนาโซลููชั่่�นเทคโนโลยีีชั้้�นสููงใหม่่ๆ ที่่�นำำ�ฮาร์์ดแวร์์ ซอฟต์์แวร์์ 

รวมถึึงเทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ หรืือ Artificial Intelligence (AI) มาบููรณาการร่่วมกััน อาทิิเช่่น โซลููชั่่�นสำำ�หรัับภาคธุุรกิจ ภาค

อุุตสาหกรรม ภาคเกษตรกรรม ภาครััฐบาล เป็็นต้้น
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบ

กำำ�ไรขั้้�นต้้นของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในปีี 2566 และ 2565 มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ 362.08 ล้้านบาท และ 317.35 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็น

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นร้้อยละ 51.04 และร้้อยละ 49.90 ตามลำำ�ดัับ กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 44.73 ล้้านบาท หรืือคิิด

เป็็นร้้อยละ 14.09 สาเหตุุหลัักเกิิดจากกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจากการให้้บริิการพัฒนาระบบซอฟต์์แวร์์ที่่�ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

ในการทำำ�งานให้้กัับองค์์กรของลููกค้้า โดยต้้นทุุนหลัักมาจากระบบซอฟต์์แวร์์ ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการพัฒนาระบบต่่อยอดอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ทำำ�ให้้สามารถบริิหารจัดการต้้นทุุนที่่�มีีอยู่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

บริิษััทมีีสััดส่่วนรายได้้จากการให้้บริิการเช่่าอุุปกรณ์์และการให้้บริิการระบบติิดตามยานพาหนะเพิ่่�มสููงขึ้้�นจากในอดีีตเมื่่�อเปรีียบ

เทีียบกัับงวดเดีียวกัันในปีี 2565 อีีกทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทฯสามารถจััดการต้้นทุุนของงานบริิการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

ค่่าใช้้จ่่ายขายและบริิหาร
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในปีี 2566 และในปีี 2565 มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ 249.45 ล้้านบาท  และจำำ�นวนเท่่ากัับ 

249.19 ล้้านบาทตามลำำ�ดัับ ค่่าใช้้จ่่ายดัังกล่่าวเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 0.26 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.10 โดยแบ่่งเป็็นสาเหตุุดัังนี้้� 

(หน่่วย : ล้้านบาท)

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย
2566 2565 2564

มููลค่่า ร้้อยละ มููลค่่า ร้้อยละ มููลค่่า ร้้อยละ

ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกับพนัักงาน 33.34 67.49 31.15 66.69 23.76 64.01

ค่่าใช้้จ่่ายการตลาด 13.29 26.90 12.64 27.06 13.49 36.34

ค่่าใช้้จ่่ายสำำ�นัักงาน 1.95 3.95 1.24 2.65 1.41 3.80

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายอื่่�น 0.82 1.66      1.68    3.60     (1.54)   (4.15)

รวมค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 49.40 100.00 46.71 100.00 37.12 100.00

(หน่่วย : ล้้านบาท)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
2566 2565 2564

มููลค่่า ร้้อยละ มููลค่่า ร้้อยละ มููลค่่า ร้้อยละ

ค่่าใช้้จ่่ายพนัักงาน 115.87 57.92 110.20 54.42 91.78 59.79

ค่่าใช้้จ่่ายสำำ�นัักงาน 20.30 10.15 21.54 10.64 15.51 10.11

ค่่าเส่ื่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 18.36 9.18 24.26 11.98 22.68 14.78

ค่่าเผื่่�อและการด้้อยมููลค่่า - -     (0.15)    (0.07)      3.41    2.22 

หนี้้�สููญและหนี้้�สงสััยจะสููญ 7.37 3.68      1.86      0.92 (10.45)    (6.81)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารอื่่�นๆ 38.15 19.07 44.77 22.11 30.57 19.92

รวมค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 200.05 100.00 202.48 100.00 153.50 100.00

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในปีี 2566 และในปีี 2565 มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ 49.40 ล้้านบาท และจำำ�นวนเท่่ากัับ 46.71 ล้้าน

บาทตามลำำ�ดัับ ค่่าใช้้จ่่ายดัังกล่่าวเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวนเท่่ากัับ 2.69 หรืือร้้อยละ 5.76 โดยสาเหตุุหลัักเกิิดจากการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยว

กัับพนัักงาน เช่่น ค่่าคอมมิิชชั่่�นที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตามแนวโน้้มของรายได้้ ค่่าใช้้จ่่ายในการโฆษณาและส่่งเสริิมการขาย เพื่่�อกระตุ้้�นและขยาย

ฐานลููกค้้าไปยังกลุ่่�มอุุตสาหกรรมใหม่่ๆ 
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(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม 2566 2565 2564

กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี 99.62 51.98 77.24

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในปีี 2566 และในปีี 2565 มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ 200.05 ล้้านบาท และจำำ�นวนเท่่ากัับ 202.48 

ล้้านบาทตามลำำ�ดัับ ค่่าใช้้จ่่ายดัังกล่่าวลดลงจำำ�นวนเท่่ากัับ 2.43 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 1.20 โดยสาเหตุุหลัักดัังนี้้�

ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงาน เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 5.67 ล้้านบาท เกิิดจากการปรับเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินเดืือนพนัักงานเฉลี่่�ยร้้อยละ 3 ถึึง ร้้อย

ละ 5 ในปีีที่่�ผ่่านมา  

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย ลดลงจำำ�นวน 5.90 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 24.32 สาเหตุุหลัักลดลงจากค่่าเช่่าพื้้�นที่่�ป้้ายโฆณา 

อาคาร 62 เนื่่�องจากมีีอายุุสััญญาเช่่า 1 ปีี และค่่าตัดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนสััญญา บจ.ไทย ยาซากิเน็็ตเวิิร์์ค

ค่่าใช้้จ่่ายหนี้้�สููญและหนี้้�สงสััยจะสููญ เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 5.51 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 296.24 เนื่่�องจากในปีี 2566 มีีการบันทึึกสำำ�รอง

ค่่าเผื่่�อหนี้้�ตามยอดลููกหนี้้�การค้้าที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านมา

 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารอื่่�น ๆ ลดลงจำำ�นวน 6.62 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 14.79 ล้้านบาท เนื่่�องจากในปีี 2565 ทางกลุ่่�มบริิษััทฯ 

มีีค่่าใช้้จ่่ายจำำ�นวน 6.20 ล้้านบาท จากการเตรีียมความพร้้อมเพื่่�อนำำ�บริิษััทเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งในส่่วนของค่่า

ธรรมเนีียมตลาดหลัักทรััพย์์ และค่่าที่่�ปรึกษาต่่างๆ รวมถึึงระหว่่างปีีกลุ่่�มบริิษััทบริิษััทมีีการเปลี่่�ยนบริิษััทในการตรวจสอบภายใน และ

การตรวจสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีอััตราค่่าบริิการลดลงจากปีี 2565

กำำ�ไรสุุทธิิ

ฐานะทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี 2566 เท่่ากัับ 99.62 เพิ่่�มขึ้้�น 47.64 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 91.65 ซึ่่�งสาเหตุุหลัักมาจากการ

ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น จากงานโครงการของทางภาครััฐ ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถบริิหารจัดการต้้นทุุนที่่�มีีอยู่่�ได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ รวมถึึงบริิษััทมีีดอกเบี้้�ยรัับเพิ่่�มขึ้้�น จากการนำำ�เงิินสดไปลงทุุนในกองทุุนรวม ลงทุุนในหุ้้�นกู้้� และเงิินฝากประจำำ�กัับสถาบัน

การเงิิน อีีกทั้้�งบริิษััทสามารถควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเป็็นผลให้้กำำ�ไรสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�นดัังกล่่าว

(หน่่วย : ล้้านบาท)

รายการ
2566 2565 2564

มููลค่่า ร้้อยละ มููลค่่า ร้้อยละ มููลค่่า ร้้อยละ

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 374.61 21.46 1,071.42 64.24 235.58 29.42

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น-สุุทธิิ 163.04 9.34 91.55 5.49 103.17 12.89

สิินค้้าคงเหลืือ - สุุทธิิ 96.31 5.52 92.47 5.54 96.61 12.07

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 651.70 37.33 - - - -

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 9.15 0.52 28.96 1.74 10.49 1.31

รวมสินทรััพย์์หมุุนเวีียน 1,294.81 74.17 1,284.40 77.01 445.85 55.69
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รายการ
2566 2565 2564

มููลค่่า ร้้อยละ มููลค่่า ร้้อยละ มููลค่่า ร้้อยละ

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน 

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน 10.00 0.57 3.92 0.24 - -

เงิินลงทุุนระยะยาวในหุ้้�นกู้้� 30.00 1.72 - - - -

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 284.99 16.32 254.27 15.25 217.34 27.14

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - สุุทธิิ 67.35 3.86 75.05 4.50 83.54 10.43

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน - สุุทธิิ 6.64 0.38 4.56 0.27 6.01 0.75

เงิินประกัันผลงานรอรัับคืืน 0.81 0.05 0.95 0.06 2.19 0.27

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี - สุุทธิิ 41.83 2.40 37.45 2.25 39.88 4.98

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 9.32 0.53 7.21 0.42 5.90 0.74

รวมสินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน 450.94 25.83 383.41 22.99 354.86 44.31

รวมสิินทรััพย์์ 1,745.75 100.00 1,667.81 100.00 800.71 100.00

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯมีีสิินทรััพย์์รวมเพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 77.94 ล้้านบาท โดยสาเหตุุหลัักมาจากลููกหนี้้�การค้้า

และลููกหนี้้�อื่่�น เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการส่่งมอบงานโครงการให้้กัับลููกค้้าส่่วนมากในช่่วงไตรมาสที่่�สาม ปีี 2566 และยัังไม่่ได้้รัับ

ชำำ�ระจากลููกหนี้้�ดัังกล่่าว

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น เพิ่่�มขึ้้�น 651.70 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 100 โดยหลัักมีีสาเหตุุมาจากบริิษััทฯ มีีเงิิน

ฝากประจำำ� 6 และ 12 เดืือน กัับสถาบันการเงิินในประเทศแห่่งหนึ่่�ง จำำ�นวน 531.11 ล้้านบาท มีีอััตราดอกเบี้้�ยระหว่่างร้้อยละ 1.00 

ต่่อปีี ถึึงร้้อยละ 1.80 ต่่อปีี ครบกำำ�หนดชำำ�ระในเดืือนมิิถุุนายน 2567 หุ้้�นกู้้� SCBX 20.00 ล้้านบาท อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 2.61 ต่่อ

ปีี และ เงิินลงทุุนระยะสั้้�น 100 ล้้านบาท

เงิินลงทุุนระยะยาวในหุ้้�นกู้้� เพิ่่�มขึ้้�น 30 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 100  โดยสาเหตุุเกิิดจากปีีนี้้�บริิษััทฯ ได้้จัดสรรเงิิน จำำ�นวน 

30 ล้้านบาท เพื่่�อนำำ�ไปลงทุุนกัับหุ้้�นกู้้� SCBX ระยะเวลา 3 ปีี อััตราดอกเบี้้�ย 2.91%   

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน  30.72 ล้้านบาท โดยสาเหตุุหลัักจาก รายการอุุปกรณ์์ให้้เช่่าที่่�ปรัับตััวเพิ่่�มสููง

ขึ้้�นจำำ�นวน 70.62 ล้้านบาท จากการที่่�มีีการติดตั้้�งสิินค้้าให้้เช่่ากัับลููกค้้ามากขึ้้�น ซึ่่�งเกิิดจากความนิิยมของลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนจากการซื้้�อ

ขาด มาเป็็นเช่่าแทน และประกอบกัับงานระหว่่างก่่อสร้้างเพิ่่�มสููงขึ้้�นเนื่่�องจากมีการเริ่่�มดำำ�เนิินการสร้้างสำำ�นัักงานใหม่่ มููลค่่าประมาณ 

14.55 ล้้านบาท และลดลง 54.45 ล้้านบาท จากค่่าเสื่่�อมราคาตามอายุุการใช้้งานของสิินทรััพย์์

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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รายการ
2566 2565 2564

มููลค่่า ร้้อยละ มููลค่่า ร้้อยละ มููลค่่า ร้้อยละ

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 100.45 5.75 125.11 7.50 105.50 13.18

หนี้้�สิินตามสัญญาเช่่าส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 9.98 0.57 10.01 0.60 9.40 1.17

ส่่วนของเงิินประกัันการเช่่าอุุปกรณ์์ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน
หนึ่่�งปีี

15.32 0.88 12.87 0.77 14.75 1.84

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย 9.39 0.54 1.84 0.11 1.29 0.16

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 28.37 1.63 22.43 1.35 39.73 4.96

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 163.51 9.37 172.26 10.33 170.67 21.31

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา 2.31 0.13 3.55 0.21 - -

ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน 21.86 1.25 19.89 1.19 15.86 1.98

หนี้้�สิินตามสัญญาเช่่า - สุุทธิิ 68.27 3.91 75.25 4.51 83.00 10.37

เงิินประกัันการเช่่าอุุปกรณ์์ 1.92 0.11 4.59 0.28 2.93 0.37

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 5.53 0.32 6.03 0.36 5.45 0.67

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 99.89 5.72 109.31 6.55 107.24 13.39

รวมหนี้้�สิิน 263.40 15.09 281.57 16.88 277.91 34.70

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 หนี้้�สิินรวมของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีจำำ�นวน 263.40 ล้้านบาท ลดลง 18.17 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 

6.45 เมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 โดยสาเหตุุหลัักเกิิดจากการลดลงของเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น เนื่่�องจาก

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จ่่ายชำำ�ระหนี้้�ที่่�ถึึงกำำ�หนดครบแล้้ว

หนิ้้�สิินภายใต้้สัญญาเช่่า – สุุทธิิ ลดลง จำำ�นวน 7.02 ล้้านบาท ลดลงจากอายุุการเช่่าอาคารสำำ�นัักงาน และคลัังสิินค้้า รวมถึึง

บ้้านพัักพนัักงาน เนื่่�องจากครบอายุุสััญญาเช่่า 

หนี้้�สินิที่่�เกิดิจากสัญัญา ลดลง จำำ�นวน 13.82 ล้้านบาท โดยสาเหตุุหลักัลดลงจากการส่ง่มอบงานโครงการในหลายๆโครงการในปี ี2566

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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การประกอบธุรกิจ
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ภาพรวม
ธุรกิจ

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบ

รายการ
2566 2565 2564

มููลค่่า ร้้อยละ มููลค่่า ร้้อยละ มููลค่่า ร้้อยละ

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น       

ทุุนจดทะเบีียน       

หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,253,200,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�น
ละ 0.50 บาท

626.60 -     

หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,205,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�น
ละ 0.50 บาท

602.50 - 602.50 -

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว       

หุ้้�นสามััญ 1,253,118,806 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท 626.56 35.89     

หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,205,000,000 หุ้้�นมููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 0.50 บาท ชำำ�ระครบแล้้ว (ปีี 2564 : หุ้้�นสามััญ 
900,000,0000 หุ้้�น จ่่ายชำำ�ระแล้้วหุ้้�นละ 0.50 บาท

602.50 36.13 450.00 56.20

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น 701.46 40.18 701.46 42.06 - -

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สะสม จััดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย 41.50 2.38 35.50 2.13 32.50 4.06

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สะสม ยัังไม่่ได้้จััดสรร 40.19 2.30  (26.87)   (1.61)  (34.08)   (4.26)

ส่่วนเกิินทุุนอ่ื่�น 78.80 4.51    78.80     4.72    78.80    9.84 

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม (6.16) (0.35)    (5.15)   (0.31)    (4.42)   (0.55)

รวมส่่วนของเจ้้าของ 1,482.35 84.91 1,386.24 83.12 522.80 65.29

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ 1,745.75 100.00 1,667.81 100.00 800.71 100.00

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสััดส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 1,482.35 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 96.11 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�ม

ขึ้้�นร้้อยละ 6.93 โดยมีีสาเหตุุหลัักดัังนี้้�

การเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 99.62 ล้้านบาท จากกำำ�ไรเบ็็ดเสร็จรวมสำำ�หรัับปีี 2566

การลดลงจำำ�นวน 26.77 ล้้านบาท จากการอนุุมัติิปัันผลจ่่าย เมื่่�อวัันที่่� 21 เมษายน 2566 ที่่�ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 

โดยปัันผลดัังกล่่าวเป็็นการจ่่ายจากผลการดำำ�เนิินงานของปีี 2565 ในอััตรา 25 หุ้้�นเดิิมต่่อ 1 หุ้้�นปัันผล รวมหุ้้�นปัันผลจำำ�นวน 48.20 

ล้้านหุ้้�น มููลค่่าหุ้�นละ 0.50 บาท บริิษััทจ่่ายหุ้้�นปัันผลเป็็นหุ้้�นสามััญ มููลค่่า 24.06 ล้้านบาท  และจ่่ายปัันผลเป็็นเงิินสดจำำ�นวนเงิิน 

2.71 ล้้านบาท 

การเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 24.06 ล้้านบาท จากมติิอนุุมัติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเพื่่�อรองรัับการจ่่ายหุ้้�นปัันผล โดยบริิษััทจดทะเบีียนเพิ่่�ม

ทุุน และชำำ�ระแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 9 พฤษภาคม 2566

การลดลงจำำ�นวน 0.80 ล้้านบาท จากเงิินปัันผลจ่่ายบริิษััทย่่อยแก่่ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 

 

สภาพคล่่องกระแสเงิินสดของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
สภาพคล่่องของกลุ่่�มบริิษััท สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีกระแสเงิินสดลดลง จำำ�นวน 696.81  ล้้านบาท โดยมีีเงิินสด 

และรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ต้้นงวดจำำ�นวน 1,071.42 ล้้านบาท เป็็นผลให้้ เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายงวดจำำ�นวน 374.61 

ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดกระแสเงิินสดรัับและจ่่ายของแต่่ละกิิจกรรม ดัังนี้้� 

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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เงิินสดสุุทธิิที่่�ได้้มาจากการดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 30.52 ล้้านบาท โดยมาจาก กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ จำำ�นวน 128.36 ล้้านบาท 

ปรัับปรุุงด้้วยรายการกระทบยอดกำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้เป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย) จากกิจกรรมดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งรายการหลัักที่่�มีีผลให้้กระแส

เงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น ได้้แก่่ ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่ายรวม จำำ�นวน 73.71 ล้้านบาท, ขาดทุุนจากการตััดจำำ�หน่่ายหนี้้�สููญและผลขาดทุุน

ด้้านเครดิิตลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 8.79 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� รายการหลัักที่่�มีีผลให้้กระแสเงิินสดลดลง ได้้แก่่ สิินค้้าคงเหลืือ จำำ�นวน 

(79.25) ล้้านบาท ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น จำำ�นวน (76.39) ล้้านบาท หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสัญญา (13.83) ล้้านบาท เจ้้าหนี้้�การค้้า

และเจ้้าหนี้้�อื่่�น (12.38) ล้้านบาท และ รัับดอกเบี้้�ย (1.51) ล้้านบาท

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน จำำ�นวน (713.90) ล้้านบาท โดยสาเหตุุหลัักมาจากบริิษััทมีีเงิินลงทุุนในกองทุุนรวมจำำ�นวน 

(100.00) ล้้านบาทซึ่่�งถืือไว้้เพื่่�อค้้า และมีีเงิินฝากประจำำ� 6 และ 12 เดืือน กัับสถาบันการเงิินในประเทศแห่่งหนึ่่�ง จำำ�นวน (531.11) 

ล้้านบาท มีีอััตราดอกเบี้้�ยระหว่่างร้้อยละ 1.00 ต่่อปีี ถึึงร้้อยละ 1.80 ต่่อปีี ครบกำำ�หนดชำำ�ระในเดืือนมิิถุุนายน 2567 และมีีเงิินลงทุุน

ในหุ้้�นกู้้� จำำ�นวนเงิิน (20.00) ล้้านบาท มีีอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 2.61 ต่่อปีี  ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนในวัันที่่� 16 มิิถุุนายน 2567 รวมถึึงเงิิน

ลงทุุนระยะยาวในหุ้้�นกู้้� จำำ�นวน (30.00) ล้้านบาท  เงิินจ่่ายลงทุุนในที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์  รวมจำำ�นวน  (24.23) ล้้านบาท  เป็็น

ผลจากสิินทรััพย์์ให้้เช่่าเพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งเกิิดจากความนิิยมของลููกค้้าจากการซื้้�อขาด เปลี่่�ยนมาเป็็นการเช่่าซื้้�อแทน เงิินสดจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์

ไม่่มีีตััวตนจำำ�นวน  (4.05) ล้้าน และบริิษััทฯได้้มีเงิินฝากสถาบันการเงิินที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกัันเพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน  (6.08) ล้้านบาท เนื่่�องจาก 

บริิษััทมีีการจ่่ายเงิินค้ำำ��ประกัันให้้กัับสถาบัันการเงิินเพื่่�อใช้้ค้ำำ��ประกัันในงานโครงการที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการขายงานให้้กัับทางหน่่วยงาน

ภาครััฐ อย่่างไรก็ตามบริิษััทฯ มีีเงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ ที่่�ไม่่ได้้ใช้้งานแล้้ว จำำ�นวน 1.57 ล้้านบาท

เงิินสดสุุทธิิที่่�ใช้้ไปจากกิจกรรมการจัดหาเงิิน จำำ�นวน (13.43) ล้้านบาท โดยสาเหตุุหลัักมาจาก เงิินสดจ่่ายคืืนเงิินต้้นตามสััญญา

เช่่าอาคารสำำ�นัักงาน คลัังสิินค้้า ห้้องช่่าง ห้้องพัักพนัักงาน ที่่�ดิิน ลานจอดรถ DTC shop และค่่าเช่่าซื้้�อรถยนต์์ จำำ�นวน (9.96) ล้้าน

บาท จ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท (2.67) ล้้านบาท และเงิินปัันผลจ่่ายจากบริิษััทย่่อยแก่่ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 

(0.80) ล้้านบาท
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อััตราส่่วนทางการเงิิน หน่่วย ปีี 2566 ปีี 2565 ปีี 2564

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง 

อััตราส่่วนสภาพคล่่องทุุนหมุุนเวีียน เท่่า 7.92 7.46 2.61

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว เท่่า 7.23 6.70 1.98

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด เท่่า 0.18 0.39 0.83

อััตราส่่วนวััดประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้าลููกค้้าทั่่�วไป เท่่า 6.09 6.87 5.00

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย วััน 60 53 73

อััตราหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�ผู้้�ค้้าทั่่�วไป เท่่า 5.97 3.75 2.84

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� วััน 61 97 129

อััตราส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร 

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น % 51.04 49.90 49.13

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน % 18.70 11.61 17.61

อััตรากำำ�ไรอ่ื่�น % 2.82 0.89 1.03

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ % 13.66 8.10 13.06

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น % 6.93 5.43 14.88

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน 

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ % 7.77 5.98 12.88

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ถาวร % 36.95 22.04 36.55

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ เท่่า 0.42 0.52 0.65

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.18 0.20 0.53

อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� เท่่า 20.68 14.63 18.38

อััตราส่่วนความสามารถในการจ่่ายดอกเบี้้�ย เท่่า 47.89 30.70 34.45

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น  

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน บาท/หุ้้�น 0.08 0.06 0.14

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญตามงบการเงิินรวม
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5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

1.ข้้อมููลทั่่�วไป
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิษััท

ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์	 :	 DTCENT

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 63 ซอยสุุขุุมวิิท 68 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานสาขา (1)	 :	 260 ซอยสุุขุุมวิิท 68 แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานสาขา (2)	 :	 450 หมู่่�ที่่� 7 ตำำ�บลแม่่เหีียะ อำำ�เภอเมืืองเชีียงใหม่่ จัังหวััดเชีียงใหม่่ 50100

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานสาขา (3)	 :	 75/10 หมู่่�ที่่� 7 ตำำ�บลยางตาล อำำ�เภอโกรกพระ จัังหวััดนครสวรรค์์ 60170

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานสาขา (4) 	 :	 62 หมู่่�ที่่� 3 ตำำ�บลลำำ�ไทร อำำ�เภอวัังน้้อย จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 13170

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานสาขา (5)	 :	 29 หมู่่�ที่่� 14 ถนนบางนา-ตราด ก.ม.6 ตำำ�บลบางแก้้ว อำำ�เภอบางพลีี จัังหวััดสมุุทรปราการ 10540

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานสาขา (6)	 :	 100/92 ถนนทางหลวงระยอง สาย3191 ตำำ�บลมาบข่่า อำำ�เภอนิคมพััฒนา จัังหวััดระยอง 21180

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานสาขา (7)	 :	 585 ถนนพระรามที่่� 2 แขวงแสมดำำ� เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร 10150

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานสาขา (8)	 :	 592 หมู่่�ที่่� 4 ตำำ�บลบ้้านจั่่�น อำำ�เภอเมืืองอุุดรธานีี จัังหวััดอุุดรธานีี 41000

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานสาขา (9)	 :	 333 หมู่่�ที่่� 1 ถนนมิิตรภาพ ตำำ�บลท่่าพระ อำำ�เภอเมืืองขอนแก่่น จัังหวััดขอนแก่่น 40260

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานสาขา (10)	 :	 168/9 หมู่่�ที่่� 2 ตำำ�บลทุ่่�งสงขลา อำำ�เภอศรีีราชา จัังหวััดชลบุุรีี 20230

ลัักษณะธุุรกิจ	 :	ออก แบบ วิิจััย พััฒนา จััดจำำ�หน่่าย และให้้บริิการอุุปกรณ์์ติิดตามยานพาหนะ (GPS Tracking)  

		  และพััฒนาระบบไอโอทีี (IoT Solution) และ Artificial Intelligence (AI) ครบวงจร รวมถึึงวิิจััยและพััฒนา 

		ร  ะบบซอฟต์์แวร์์เพื่่�อการบริิหารการขนส่่งและอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107564000405

โทรศััพท์์	 :	 1176

โทรสาร	 :	 0-2744-7667

เว็็บไซต์์บริิษััท	 :	 www.dtc.co.th

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 626,600,000 บาท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว	 :	 626,559,403 บาท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ	 :	 1,253,118,806 หุ้้�น

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้	 : 	หุ้้�นละ 0.5 บาท

5 ข้้อมููลทั่่�วไปและ
ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
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2.รายละเอีียดนิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นทางตรงตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10.00 ขึ้้�นไปของจำำ�นวนทุุนจดทะเบีียน
ที่่�ชำำ�ระแล้้ว

ชื่่�อบริิษััท	 : 	บริิษััท ไทย ดิิจิิทััล แมพ จำำ�กััด

ที่่�ตั้้�ง	 :	 63/4 ชั้้�น 5 ซอยสุุขุุมวิิท 68 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา

		กรุุ  งเทพมหานคร 10260

ลัักษณะธุุรกิจ	 :	พั ัฒนาระบบข้้อมููลแผนที่่�ประเทศไทย เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ในธุุรกิิจต่่างๆ รวมถึึงการให้้ 

		คำ  ำ�ปรึึกษาต่่างๆ ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้แผนที่่�ในการนำำ�มาประมวลผล

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0105549146079

โทรศัพท์์	 :	 1176

โทรสาร	 :	 0-2744-7667

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 3,000,000 บาท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)	

ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 :	 3,000,000 บาท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)	

ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท ดีี คอร์์ ซิิสเต็็ม อิินทิิเกรเตอร์์ จำำ�กััด

ที่่�ตั้้�ง	 :	 63 ซอยสุุขุุมวิิท 68 แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260

ลัักษณะธุุรกิจ	 :	 ให้้บริิการเชื่่�อมต่่อระบบเครืือข่่ายและเทคโนโลยีี (System Integrator หรืือ SI) แบบครบวงจร  

		ร  วมไปถึึงการพััฒนาไอทีีโซลููชั่่�น (IT Solution) ตามความต้้องการของลููกค้้า

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0135550000562

โทรศัพท์์	 :	 1176

โทรสาร	 :	 0-2744-7667

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 5,000,000 บาท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)

ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 :	 5,000,000 บาท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)

ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท วิิศวกรรม ซอฟต์์แวร์์ จำำ�กััด

ที่่�ตั้้�ง	 :	 63 ชั้้�น 6 ซอยสุุขุุมวิิท 68 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา 

		กรุุ  งเทพมหานคร 10260

ลัักษณะธุุรกิจ	 :	พั ัฒนาซอฟต์์แวร์์ และให้้คำำ�ปรึึกษาในการออกแบบระบบ

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0105553151898

โทรศัพท์์	 :	 1176

โทรสาร	 :	 0-2744-7667

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 2,000,000 บาท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)

ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 :	 2,000,000 บาท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)
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3.นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์
ชื่่�อบริิษััท	 :	ศูู นย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ถนนรััชดาภิเษก แขวงคลองเตย 

		  เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10400

โทรศััพท์์	 :	 0-2229-2800

โทรสาร	 :	 0-2359-1259

4.ผู้้�สอบบััญชีี
ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กััด

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 : 	11/1 อาคารเอไอเอ สาทร ทาวเวอร์์ ชั้้�นที่่� 23-27 ถนนสาทรใต้้ 

		  แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120

โทรศััพท์์	 :	 0-2676-5700

โทรสาร	 :	 0-2676-5757

5.ผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายใน
ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท โปร พลััส ไอเอ แอนด์์ คอนซััลติ้้�ง จำำ�กััด

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 79/133 ถนนเพิ่่�มสิิน แขวงออเงิิน เขตสายไหม กรุุงเทพฯ 10220

โทรศััพท์์	 :	 08-1544-3902

6.ข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�น
-ไม่่มีี -

7.ข้้อพิิพาททางกฎหมาย 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดผลเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ  

เกิินกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้�น และไม่่มีีข้้อพิพาททางดฏหมายอื่่�นใดที่่�อาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของ 

กลุ่่�มบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 
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การกำ�กับดูแล
กิจการ
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6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ในการดำำ�เนิินงานท่ี่�ผ่่านมา คณะกรรมการของบริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กัด (มหาชน) ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ 

ข้้อบัังคัับ และมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ รวมทั้้�งได้้ยึึดถือและปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน  

(The Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) ตามแนวทางท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด 

และหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) 

ตามแนวทางท่ี่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนดเพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน และยัังทำำ�ให้้เกิิดความโปร่่งใสต่่อนัักลงทุุนอัันจะทำำ�ให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ของบริิษััทฯ ต่่อบุุคคลภายนอก โดยบริิษััทฯ มีีหลัักปฏิิบััติิในการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ 8 ประการ ดัังนี้้�

หลัักปฏิิบััติิ 1 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้าง
คุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดบทบาทหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทไว้้อย่่างชััดเจนในกฎบััตร โดยคณะกรรมการบริิษััท

เข้้าใจและตระหนัักถึึงบทบาทความรัับผิิดชอบ และหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีในฐานะผู้้�นำำ�ซึ่่�งต้้องกำำ�กัับดููแลองค์์กร หน้้าท่ี่�สำำ�คััญ

หลัักของคณะกรรมการบริิษััทคืือ การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย รวมถึึงนโยบายและกลยุุทธ์์ท่ี่�สำำ�คััญในการประกอบธุุรกิิจ โดย

คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้สามารถแข่่งขัันและปรัับตััวสำำ�หรัับรองรัับ

ความเปลี่่�ยนแปลงจากปััจจััยต่่าง ๆ เพื่่�อการเติิบโตของการประกอบธุุรกิิจในระยะยาวอย่่างยั่่�งยืืน โดยคำำ�นึงถึึงการปฏิิบััติิต่่อสัังคม 

โดยรวมอย่่างมีีจริยธรรม รวมถึึงคำำ�นึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม อีีกทั้้�งมีีการติิดตาม ประเมิินผล และดููแลการรายงานผลการดำำ�เนิินงาน 

ของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายท่ี่�คาดไว้้ รวมทั้้�งมีีการจััดให้้มีีการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอ

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายต่่าง ๆ เช่่น นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต

คอร์์รััปชััน รวมถึึงหลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรมเป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม เคารพสิิทธิิ

และมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึงพััฒนาหรืือลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทมีีการ

สื่่�อสารนโยบายต่่าง ๆ ให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงาน เพื่่�อให้้รัับทราบ เข้้าใจ และนำำ�ไปปฏิิบััติิ และคณะกรรมการบริิษััทยัังมีีหน้้าท่ี่�ใน

การทบทวนและแก้้ไขนโยบายต่่าง ๆ ให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้ปััจจัย

การเปล่ี่�ยนแปลงได้้อย่่างทัันท่่วงทีี อีีกทั้้�งคณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดหน้้าท่ี่�และขอบเขตความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อย 

และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ (CEO) ไว้้อย่่างชััดเจน รวมทั้้�งทำำ�การกำำ�กับดููแลให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร

ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�กำำ�หนดด้้วยความรัับผิิดชอบ (Accountability and Responsibility) ระมััดระวััง (Duty of Care) และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 

(Duty of Loyalty) พร้้อมดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ข้้อบัังคัับ มติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ 

มติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และนโยบายต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ รวมถึึงการกำำ�กับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

หลัักปฏิิบััติิ 2 กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการกำำ�หนดหรืือดููแลให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ (Objectives) 

เพื่่�อความยั่่�งยืืน และเป้้าหมายจำำ�เป็็นต้้องสอดคล้้องกัับการสร้้างคุุณค่่าให้้ทั้้�งกิิจการ ลููกค้้า และสัังคมโดยรวม รวมไปถึึงการสื่่�อสาร

แก่่บุุคลากรทุุกคนในบริิษััทฯ เพื่่�อเสริิมสร้้างให้้เกิิดความร่่วมใจของบุุคลากรในทุุกระดัับในการดำำ�เนิินการตามวััตถุุประสงค์์และ 

เป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ อีีกทั้้�ง ให้้ความสำำ�คััญในการบริิหารงานแบบมืืออาชีีพของบริิษััทฯ ทั้้�งจากทีีมงานท่ี่�มีีคุุณภาพและผู้้�บริิหาร

ท่ี่�มีีประสบการณ์์ ความรู้้�และความสามารถในธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายและให้้บริิการอุุปกรณ์์ติิตตามยานพาหนะ (GPS Tracking) ครบวงจร 

6 นโยบาย
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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วิิจััยและพััฒนาระบบโปรแกรมซอฟต์์แวร์์เพื่่�อการขนส่่ง รวมไปถึึงการออกแบบและพััฒนาไอโอทีีโซลููชั่่�น (IoT Solution) โดยให้้ 

ความสำำ�คััญต่่อระบบการทำำ�งานภายในของบริิษััทฯ ให้้มีีความโปร่่งใส และมีีการนำำ�แนวคิิดใหม่่ ๆ ท่ี่�จะนำำ�มาใช้้ในการพััฒนาองค์์กร 

สิินค้้า และบริิการของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทมีีการกำำ�หนดและกำำ�กัับดููแลให้้มั่่�นใจว่่า วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ในระยะปานกลาง 

และระยะยาวของบริิษััทฯ สอดคล้้องกัับการบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ โดยมีีการนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีี

มาใช้้อย่่างเหมาะสม ปลอดภััย พร้้อมติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ  อีีกทั้้�งยัังตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงของ 

การตั้้�งเป้้าหมายท่ี่�อาจนำำ�ไปสู่่�การประพฤติิท่ี่�ผิิดกฎหมาย หรืือขาดจริยธรรม (unethical conduct) ตลอดจนกำำ�กัับดููแลให้้มีีการถ่่ายทอด

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายผ่่านกลยุุทธ์์และแผนงานให้้ทั่่�วทั้้�งบริิษััทฯ

หลัักปฏิิบััติิ 3 เสริิมสร้้างคณะกรรมการท่ี่�มีีประสิิทธิิผล
คณะกรรมการบริิษััทคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของทุุกภาคส่่วน ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และองค์์กรเป็็นความสำำ�คัญสููงสุุด จึึงกำำ�หนด 

ให้้ความสำำ�คััญในการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยท่ี่�มีีประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญ สามารถช่่วยเสริิมสร้้าง

ความแข็็งแกร่่งให้้กัับบริิษััทฯ ได้้ในระยะยาว โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

กำำ�หนดวิธีีการสรรหาบุุคคลท่ี่�เหมาะสมและคุุณสมบััติิของกรรมการชุุดต่่าง ๆ ซึ่่�งเน้้นคุุณสมบััติิท่ี่�หลากหลายทั้้�งในด้้านทัักษะ 

ประสบการณ์์ และความสามารถท่ี่�เป็็นประโยชน์์ รวมทั้้�งกำำ�หนดการดำำ�เนิินการกระบวนการสรรหาให้้มีีความโปร่่งใส และกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทนของกรรมการให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััทฯ ประสบการณ์์ ภาระหน้้าท่ี่� ขอบเขตของบทบาท

และความรัับผิิดชอบ (Accountability and Responsibility) เพื่่�อเสริมสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและบุุคคลภายนอก

ในปััจจุุบััน บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการบริิษััทจำำ�นวน 12 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 6 ท่่าน เพื่่�อทำำ�ให้้เกิิดการถ่่วง

ดุุลในการพิิจารณาและออกเสีียงในเรื่่�องต่่าง ๆ อย่่างเหมาะสม โดยกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ ทุุกท่่านมีีคุุณสมบััติิตามท่ี่�กำำ�หนดไว้ ้

ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุน ข้้อบัังคัับตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงหลัักเกณฑ์์ ข้้อกำำ�หนด และกฎหมายอื่่�น ๆ   

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััททุกท่่านทราบถึึงความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� และมีีการจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ 

ในการปฏิิบััติิตามบทบาทหน้้าท่ี่�ท่ี่�ได้้รัับ อีีกทั้้�งมีีการรายงานผลการปฏิิบััติิงานและเข้้าร่่วมประชุุมตามท่ี่�กำำ�หนด และมีีการประเมิิน

ผลการปฏิิบััติิงานเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยเป็็นการเปรีียบเทีียบผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดในกฎบััตร  

ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทจะนำำ�ผลท่ี่�ได้้รัับจากการประเมิินผลดัังกล่่าวมาพิิจารณาปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานของตนต่่อไป

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย และคณะทำำ�งาน เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�สนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะ

กรรมการบริิษััทและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อัันได้้แก่่ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งได้้กำำ�หนด

กฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่่อยและคณะทำำ�งานแต่่ละคณะเพื่่�อให้้ทราบถึึงอำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุด

ย่่อยและคณะทำำ�งานไว้้อย่่างชััดเจน อีีกทั้้�งได้้กำำ�หนดให้้มีีการทบทวนกฎบััตรดัังกล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอ

หลัักปฏิิบััติิ 4 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร
คณะกรรมการบริิษััทจะดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีการสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงท่ี่�เหมาะสมและเพีียง

พอต่่อการดำำ�เนิินงาน และปฏิิบััติิตามแผนธุุรกิิจและแนวทางการเตรีียมพััฒนาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) ตามท่ี่�ระบุุใน

กฎบััตรและจรรยาบรรณ (Code of Conduct) ของบริิษััทฯ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย อีีกทั้้�งคณะกรรมการบริิษััทมีีการกำำ�กัับ

ดููแลให้้มีีการกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนและการประเมิินผลท่ี่�เหมาะสม โดยดำำ�เนิินการร่่วมกัับ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทน ซึ่่�งจะทำำ�การพิิจารณาหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนให้้เหมาะสมเมื่่�อเทีียบกัับบริิษััทอื่่�นท่ี่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน 

เพื่่�อให้้มีีความเป็็นธรรม นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังดำำ�เนิินการในการติิดตามดููแลและพััฒนาบุุคลากรอย่่างสม่ำำ��เสมอโดยการ

มีีการอบรมความรู้้� ทัักษะ รวมทั้้�งส่่งเสริิมการทำำ�งานเป็็นทีีม เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความความสามารถ ประสบการณ์์ของพนัักงานของบริิษััทฯ 

อีีกทั้้�งคณะกรรมการบริิษััทยังให้้ความสำำ�คััญกัับการทำำ�ความเข้้าใจโครงสร้้างและความสััมพัันธ์์ของผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการ

บริิหารงานของกิิจการและอำำ�นาจในการควบคุุมการบริิหารจััดการบริิษััทฯ เพื่่�อมิิให้้เป็็นอุุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ

บริิษััท และจะดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการควบคุุมกิิจการอย่่างเหมาะสม
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

ภาพรวม
ธุรกิจ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบ

หลัักปฏิิบััติิ 5 	ส่ ่งเสริิมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
คณะกรรมการบริิษััทมีีการติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และเป็็นไป

ตามแผนดำำ�เนิินการ (Operational Plan) เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า ทุุกฝ่่ายขององค์์กรได้้ดำำ�เนิินการสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย

หลััก และแผนกลยุุทธ์์ (Strategies) ของกิิจการ

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญและสนับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมท่ี่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่บริิษััทฯ ควบคู่่�ไปกัับการ

สร้้างคุุณประโยชน์์ต่่อลููกค้้า หรืือผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งจะส่่งเสริิมการดำำ�เนิินการ เพื่่�อเพิ่่�ม

คุุณค่่าให้้บริิษััทฯ ตามสภาพปััจจัยแวดล้้อมท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ ซึ่่�งอาจครอบคลุุมการกำำ�หนดรููปแบบธุุรกิิจ (Business Model)  

วิิธีีคิิดมุุมมองในการออกแบบและพััฒนาสิินค้้าและบริิการ การวิิเคราะห์์ การปรัับปรุุงกระบวนการผลิตและกระบวนการทำำ�งาน รวมทั้้�ง 

การร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าแต่่ละราย

อีีกทั้้�ง คณะกรรมการบริิษััทยัังควบคุุมให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยถืือปฏิิบััติิตามจริยธรรมธุุรกิิจ  

ซึ่่�งบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยแรงงานและสวััสดิการสัังคม และยัังมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะส่่งเสริมให้้พนัักงานทุุกคน

มีีสำำ�นึึกในหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ มีีความเชื่่�อมั่่�นในองค์์กร นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทและบริิษััทฯ ยัังส่่งเสริิมให้้พนัักงาน

เข้้ารัับการอบรมในหััวข้้อท่ี่�เกี่่�ยวข้้องและเป็็นประโยชน์์ต่่อการทำำ�งาน ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาค่่าตอบแทนของพนัักงานจะประเมิินจากผล

การปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นธรรม และสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และยัังมีีการส่่งเสริมและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้�

ความสามารถอย่่างต่่อเนื่่�อง และคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของพนัักงานเป็็นสำำ�คััญ โดยเปิิดโอกาสให้้พนัักงานสามารถร้้องเรีียนในกรณีีพนัักงาน

ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรมผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ เช่่น ผ่่านหน่่วยงานฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลท่ี่�รัับเรื่่�อง เป็็นต้้น

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทมีีการกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริยธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 

สิ่่�งแวดล้้อม ไม่่ละเมิิดสิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้ทุุกส่่วนในองค์์กรสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักด้้วย

ความยั่่�งยืืน ซึ่่�งในการจััดทำำ�นโยบายหรืือแนวปฏิิบััติิคณะกรรมการบริิษััทจะจััดครอบคลุุมทั้้�งความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า คู่่�ค้้า ชุุมชนโดย

เฉพาะชุุมชนโดยรอบบริิษััทฯ คู่่�แข่่งซึ่่�งบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการธุุรกิิจอย่่างเปิิดเผยโปร่่งใสและไม่่สร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน

อย่่างไม่่เป็็นธรรม รวมถึึงการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

หลัักปฏิิบััติิ 6 ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
คณะกรรมการบริิษััททำำ�การกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในท่ี่�จะทำำ�ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์

อย่่างมีีประสิิทธิิผล และมีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง อีีกทั้้�ง คณะกรรมการได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ

ตรวจสอบซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

และอิิสระ โดยทำำ�หน้้าท่ี่�ต่่าง ๆ ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงหน้้าท่ี่�ในการสอบทานรายงานทางการเงิิน 

ระบบการควบคุุมภายใน การปฏิิบััติิตามกฎหมาย การพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี การเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ และการจััด

ทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าคณะกรรมการบริิษััทสามารถกำำ�กับดููแลระบบบริิหารความเส่ี่�ยงและ 

การควบคุุมภายในได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการได้้กำำ�หนดนโยบายต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อช่่วยจััดการการกำำ�กับดููแล อาทิิ

เช่่น จริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันนโยบายการใช้้

ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน นโยบายการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนการกระทำำ�ผิิดหรืือการทุุจริิต 

นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เป็็นต้้น

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยังกำำ�หนดให้้มีีนโยบายต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชัันท่ี่�ชััดเจน โดยสื่่�อสารไปยัังบุุคลากรในทุุก

ระดัับ เพื่่�อให้้เกิิดการนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริง และคณะกรรมการบริิษััทยังจััดให้้มีีโครงการหรืือแนวทางต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมถึึง 

สนัับสนุุนกิิจกรรมท่ี่�ส่่งเสริิมและปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�งได้้จััดให้้การ 

รัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการดำำ�เนิินการกรณีีท่ี่�มีีการชี้้�เบาะแส และกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�ชััดเจนไว้้ในนโยบายต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชััน 

โดยจััดช่่องทางการสื่่�อสารท่ี่�หลากหลาย เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียนมายััง

บริิษััทฯ ได้้อย่่างสะดวกและเหมาะสม และบริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียน พยาน และบุุคคล

ท่ี่�ให้้ข้้อมููลในการสืืบสวนหาข้้อเท็็จจริิงไม่่ให้้ได้้รัับความเดืือดร้้อนอัันตรายใดๆ หรืือความไม่่ชอบธรรม อัันเกิิดมาจากการแจ้้งเบาะแส 

การร้้องเรีียน การเป็็นพยาน หรืือการให้้ข้้อมููลแก่่บริิษััทฯ
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หลัักปฏิิบััติิ 7 รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล
คณะกรรมการบริิษััทรัับผิิดชอบดููแลให้้ระบบการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและการเปิิด เผยข้้อมููลสำำ�คััญถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา 

เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน  และแนวปฏิิบััติิท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง โดยดููแลให้้มีีบุคลากรท่ี่�มีีคุุณภาพเหมาะสมกัับงานจััดทำำ�รายงานทางเงิิน

และการเป็็นเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ รวมถึึงติิดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

แผนการแก้้ไขในกรณีีหากประสบปััญหาทางการเงิินโดยคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้มีีการมอบหมายให้้นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations) ทำำ�หน้้าท่ี่�สื่่�อสารและประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููล

ข่่าวสารที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียมกััน และทัันเวลา พร้้อมทั้้�งช่่วยดููแล

การเผยแพร่่ข้้อมููลของบริิษััทฯ ตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ตลาดหลัักทรัพย์์

แห่่งประเทศไทย และหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ในแบบแสดงรายการข้้อมููลรายการประจำำ�ปีี และรายงานประจำำ�ปีี และ/หรืือ เว็็บไซต์์ 

ของบริิษััทฯ เป็็นต้้น ตลอดจนข้้อมููลท่ี่�สำำ�คััญท่ี่�มีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อกระบวนการตััดสินใจของ

ผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯอย่่างถููกต้้อง ไม่่ทำำ�ให้้สำำ�คััญผิิด และเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจของนัักลงทุุน

หลัักปฏิิบััติิ 8 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการบริิษััทและบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับผู้้�ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินการให้้เกิิดความมั่่�นใจได้้ว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับ

การปฏิิบััติิท่ี่�เท่่าเทีียมกััน และผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิพื้้�นฐานในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อย่่างครบถ้้วน เช่่น สิิทธิิในการซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น 

สิิทธิิในการมีีส่่วนแบ่่งกำำ�ไรของบริิษััทฯ สิิทธิิในการได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเพีียงพอผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ หรืือ

เว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ หรืือโดยวิิธีีการอื่่�นใด และสิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงอย่่างเป็็นอิิสระในการแต่่งตั้้�ง 

หรืือถอดถอนกรรมการ การพิิจารณาค่่าตอบแทนของกรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี การจ่่ายเงิินปัันผล การเพิ่่�มทุุนและออก

หุ้้�นใหม่่ รวมทั้้�ง สิิทธิิในการตั้้�งคำำ�ถามต่่อคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับรายงานของคณะกรรมการบริิษััทและเรื่่�องอื่่�นใดท่ี่�นำำ�เสนอต่่อ 

ท่ี่�ประชุุม เพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิสิิทธิิในการเสนอวาระการประชุุมล่่วงหน้้าและการเสนอชื่่�อบุุคคลในการเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็น

กรรมการบริิษััท และการมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััทฯ โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิทธิิออกเสีียงตามจำำ�นวน

หุ้้�นท่ี่�ถืืออยู่่�และแต่่ละหุ้้�นมีีสิิทธิิออกเสีียงหนึ่่�งเสีียง

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยังตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููล

ภายใน การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ไม่่กระทำำ�การใด ๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจะดำำ�เนิิน

การให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ถือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คัญของบริิษััทฯ จะดููแลให้้การดำำ�เนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปด้้วย

ความเรีียบร้้อย โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ และเอื้้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิของตน ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการเปิิดเผยมติิที่่่��ประชุุม 

ผู้้�ถือหุ้้�นและการจััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน

6.2 ข้้อพึึงปฏิิบััติิทางธุุรกิิจและจริิยธรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กัด (มหาชน) มีีเจตนารมณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยยึึดมั่่�น

แนวทางการบริิหารดำำ�เนิินงานด้้วยความสุุจริต โปร่่งใส ตามหลัักคุุณธรรมจริิยธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและผู้้�ท่ี่�

เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร โดยยึึดหลัักการปฏิิบััติิด้้วยความเป็็นธรรมเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การเป็็นองค์์กรธรรมาภิิบาล 

บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนด “ข้้อพึึงปฏิิบััติิทางธุุรกิิจและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ” ของบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�ดีี อัันจะช่่วย 

ส่่งเสริิมให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปด้้วยความโปร่่งใส สร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�ลงทุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย โดยมีี 

รายละเอีียดดังต่่อไปนี้้�
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 1.
ผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินธุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสและมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อการสร้้างคุุณค่่าแก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งมั่่�นที่�จะสร้้าง
ผลการดำำ�เนิินงานที่�ดีีและการเจริิญเติิบโตที่�มั่่�นคง เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว รวมทั้้�งดำำ�เนิินการเปิิด
เผยข้้อมููลด้้วยความโปร่่งใสและเชื่่�อถืือได้้ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งไม่่กระทำำ�การใด ๆ โดยไม่่ชอบด้้วยกฎหมายอัันเป็็นการละเมิิด
สิิทธิิหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกััน โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้
มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี ภายในเวลาไม่่เกิิน 4 เดืือน นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของบริิษััทฯ โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีี
สิิทธิิเข้้าประชุุมและออกเสีียงต้้องเป็็นผู้�ถืือหุ้้�นที่�มีีชื่่�ออยู่่�ในทะเบีียนผู้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่�คณะกรรมการกำำ�หนด (Record Date) 
โดยในปีี 2566 นี้้� ได้้มีีการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 เมื่่�อวัันที่� 21 เมษายน 2566 เวลา 13.30 น. ณ ห้้อง 
บอลรููม 1 ชั้้�น 5 โรงแรม S31 Sukhumvit เลขที่่� 545 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองเตยเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 
10110 มีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุม 12 ท่่าน จากกรรมการทั้้�งหมด 13 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 92.3 พร้้อมด้้วยผู้้�สอบบััญชีี 
บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด ที่่�ปรึึกษากฎหมายบริิษััท สำำ�นัักกฎหมายสากล สยามพรีีเมีียร์์ จำำ�กััด 
และผู้้�ตรวจสอบการลงทะเบีียนของผู้้�ถืือหุ้้�นและตรวจนัับผลการลงคะแนนเสีียง บริิษััท ไออาร์์ เน็็ตเวิิร์์ค จำำ�กััด ซึ่่�งประธาน 
ได้้ดำำ�เนิินการประชุุมครบถ้้วนตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยมีีมติิอนุุมััติิในทุุกวาระ

2.
พนัักงาน

บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุกรายอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม และให้้ผลตอบแทนที่�เหมาะสมตลอดจนดููแลรักษาสภาพ
แวดล้้อมในการทำำ�งานโดยคำำ�นึงถึึงคุุณภาพชีีวิิตและความปลอดภััยในการทำำ�งาน และยึึดมั่่�นปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย
แรงงานอย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาทัักษะ ความรู้้� ความสามารถและศัักยภาพ
ของพนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เช่่น การจััดอบรม การสััมมนา และการฝึึกอบรม โดยให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึึงกัับพนัักงานทุกคน  
และพยายามสร้้างแรงจููงใจให้้พนัักงานที่�มีีความรู้้� ความสามารถสููงให้้คงอยู่่�กับบริิษััทฯ เพื่่�อพััฒนาองค์์กรต่่อไป อีีกทั้้�ง 
ยัังได้้กำำ�หนดแนวทางในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งปลููกฝัังให้้พนัักงานทุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การห้้ามใช้้ข้้อมููลภายในอย่่างเคร่่งครััด เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�บริิษััทปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรมเคารพ
ต่่อสิิทธิิมนุุษยชน ให้้ผลตอบแทนที่�เหมาะสม ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และผล
การประเมิินงานของพนัักงาน เช่่น โบนััสประจำำ�ปีี และเงิินสมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพตามอายุุงาน นอกจากนี้้� ได้้มีีการ
จััดตั้้�ง ให้้มีีหน่่วยงานด้้านแรงงานสัมพัันธ์์ (Employee Relation) หรืือคณะกรรมการสวััสดิิการ เพื่่�อดููแลด้้านสวััสดิิการ
ให้้กัับพนัักงานทั้้�งที่่�เป็็นเป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดและนอกเหนืือจากที่่�กฎหมายกำำ�หนด เช่่น การจััดให้้มีีชุุดยููนิิฟอร์์ม
สำำ�หรัับพนัักงาน การดููแลอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในการทำำ�งาน รวมทั้้�งมีีการพััฒนาบุุคลากรอย่่างสม่ำำ��เสมอ
ด้้วยการจััดฝึึกอบรมทั้้�งภายในและนอกองค์์กร เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการปฏิิบััติิงาน และยัังเปิิดโอกาสในการก้้าวหน้้า
ทางด้้านการงานอย่่าง เท่่าเทีียมตามความถนััดและความสามารถของแต่่ละบุุคคล โดยได้้กำำ�หนดนโยบายที่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น 
นโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน รายละเอีียดตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีีบนเว็็บไซต์์ https://www.dtc.co.th/

3.
คู่่�ค้้า

บริิษััทฯ มีีกระบวนการในการคััดเลืือกคู่่�ค้้าโดยการให้้คู่่�ค้้าแข่่งขัันบนข้้อมููลที่่�เท่่าเทีียมกััน และคััดเลืือกคู่่�ค้้าด้้วยความยุุติิธรรม
ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ ที่่�โปร่่งใส นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ยัังได้้จััดทำำ�รููปแบบสัญญา 
ที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมแก่่คู่่�สััญญาทุุกฝ่่าย และจััดให้้มีีระบบติิดตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้มีีการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของสััญญา
อย่่างครบถ้้วน และป้้องกัันการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบในทุกขั้้�นตอนของกระบวนการจััดหา โดยบริิษััทฯ ซื้้�อสิินค้้าจากคู่่�ค้้า
ตามเงื่่�อนไขทางการค้้า ตลอดจนปฏิิบััติิตามสััญญาต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด

4.
ลููกค้้า

บริิษััทฯ รัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าโดยการรัักษาคุุณภาพและมาตรฐานของสิินค้้าและบริิการ รวมถึึงการตอบสนองต่่อความ
ต้้องการของลููกค้้าให้้ครบถ้้วนและครอบคลุุมให้้มากที่่�สุุด เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้าในระยะยาว  
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ คำำ�นึงถึึงการให้้ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการที่่�ถููกต้้องและครบถ้้วนแก่่ลููกค้้า รวมทั้้�งยัังจััดให้้มีี 
ช่่องทางให้้ลููกค้้าของบริิษััทฯ สามารถแจ้้งปััญหาสิินค้้าและบริิการท่ี่�ไม่่เหมาะสมเพื่่�อที่่�บริิษััทฯ จะได้้ป้้องกััน และแก้้ ไขปััญหา
เกี่่�ยวกัับสินค้้าและบริิการของบริิษััทฯ ได้้อย่่างรวดเร็็ว ตลอดจนรักษาความลัับของลููกค้้า และไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของ
ตนเองหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ

5.
เจ้้าหนี้้�

บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ตามสััญญาที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�เป็็นสำำ�คััญ รวมทั้้�ง 
การชำำ�ระคืืนเงิินต้้น ดอกเบี้้�ยและการดููแลหลัักประกัันต่่าง ๆ ภายใต้้สััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้อง



108 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

ภาพรวม
ธุรกิจ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบ

6.
คู่่�แข่่ง

บริิษััทฯ ประพฤติิตามกรอบการแข่่งขัันที่่�ดีี มีีจรรยาบรรณและอยู่่�ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้้�งสนัับสนุุนและส่่งเสริิมนโยบาย
การแข่่งขัันอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม 

7.
สัังคมและ 

สิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ ใส่่ใจและให้้ความสำำ�คััญต่่อความปลอดภััยต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�คนที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับ 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และส่่งเสริิมให้้พนัักงานของบริิษััทฯ มีีจิิตสำำ�นึึกและความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม  
มีีการเลืือกใช้้เครื่่�องจัักรและเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยและเป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ลดปริิมาณการใช้้ทรััพยากรและใช้้พลัังงานจาก
วััสดุุเหลืือใช้้จากกระบวนการผลิต รวมถึึงการควบคุม และลดมลภาวะที่่�เกิิดขึ้้�นจากกระบวนการผลิิต รวมทั้้�งจััดให้้มีีการ
ปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ พยายามเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมใน 
กิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�เป็็นการสร้้างและรัักษาไว้้ซึ่่�งสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมตลอดจนส่่งเสริิมวััฒนธรรมในท้้องถิ่่�นที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิิน
กิิจการอยู่่�

6.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับ
	 ดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 

บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และคณะกรรมการบริิษััทมีีกระบวนการในการทบทวนการนำำ�หลัักการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการท่ี่�ดีีไปปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับบริิบททางธุุรกิิจอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

ทั้้�งนี้้� เมื่่�อวัันท่ี่� 11 พฤษภาคม 2566 บริิษััทฯ มีีการเปลี่่�ยนแปลง และทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ ระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการ 

และกฎบััตรคณะกรรมการดัังต่่อไปนี้้�

1.	ข้ ้อพึึงปฎิิบััติิทางธุุรกิิจและจริิยธรรมทางธุุรกิิจของบริิษััท (Code of Conduct and Code of Ethics)

2.	ท บทวนคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ

3.	ท บทวนนโยบายดัังต่่อไปนี้้�

3.1	 นโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

3.2	 นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในบริิษััท

3.3	 นโยบายเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

3.4	 นโยบายการเข้้าทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษััท

3.5	 หลัักการเก่ี่�ยวกัับข้้อตกลงทางการค้้าท่ี่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปในการทำำ�ธุุรกรรมระหว่่างกััน

3.6	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

3.7	 นโยบายการลงทุุนและบริิหารงานของบริิษััทในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

3.8	 นโยบายการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน

3.9	 นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

3.10	 นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง

3.11	 นโยบายการแจ้้งเบาะแสเก่ี่�ยวกัับการกระทำำ�ผิด

3.12	 นโยบายเกี่่�ยวกัับการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

3.13	 นโยบายการบริิหารการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

3.14	 นโยบายการปฏิิบััติิตาม พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

รายละเอีียดนโยบายฉบัับเต็็ม บนเว็็บไซต์์ https://www.dtc.co.th/
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

ภาพรวม
ธุรกิจ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบ

7 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�น ๆ 

7.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

หมายเหตุุ : 1 บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้าง บริิษััท โปร พลััส ไอเอ แอนด์์ คอนซััลติ้้�ง จำำ�กััด เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ 

โดยมีี นายซััน วงศ์์สุุวรรณพร เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
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บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

ภาพรวม
ธุรกิจ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบ

7.2. ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท
7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท 

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท มีีข้้อกำำ�หนดดัังนี้้�

1)	 คณะกรรมการบริิษััทไม่่จำำ�เป็็นต้้องเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 

2)	 คณะกรรมการบริิษััทให้้มีีจำำ�นวนตามท่ี่�ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นกำำ�หนด แต่่ต้้องประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวนอย่่างน้้อยห้้า (5) คน 

แต่่ไม่่เกิินสิิบสาม (13) คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดนั้้�นต้้องมีีถิ่่�นท่ี่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร 

3)	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อยหนึ่่�ง (1) ในสาม (3) ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้้องไม่่

น้้อยกว่่าสาม (3) คน

ทั้้�งนี้้� ให้้คณะกรรมการบริิษััทเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการบริิษััท โดยประธานกรรมการต้้องไม่่ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น

กรรมการผู้้�จััดการ และในกรณีีท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร อาจพิจารณาเลืือกกรรมการอีีกคนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็นรองประธาน

กรรมการบริิษััทก็็ได้้

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 12 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นไปตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและ

ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ โดยมีีกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 9 ท่่าน (คิิดเป็็นร้้อยละ 75 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด) และกรรมการ

ท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 3 ท่่าน (คิิดเป็็นร้้อยละ 25 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด) โดยปััจจุบััน มีีกรรมการซึ่่�งเป็็นเพศหญิิง จำำ�นวน 2 

ท่่าน (คิิดเป็็นร้้อยละ 16.66 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด) และเพศชาย จำำ�นวน 10 ท่่าน (คิิดเป็็นร้้อยละ 83.33 ของจำำ�นวนกรรมการ

ทั้้�งหมด) นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 6 ท่่าน (คิิดเป็็นร้้อยละ 50 ของจำำ�นวนกรรมการ

ทั้้�งหมด) ซึ่่�งมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด และมีีคุุณสมบััติิเป็็นไปตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง  

โดยข้้อมููลรายละเอีียดท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และประวััติิกรรมการปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีี

อำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการ

ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี เลขานุุการบริิษััท”

7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมบริิษััทรายบุุคคล
ณ คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการ จำำ�นวน 12 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ – สกุุล ตำำ�แหน่่ง วัันที่่�แต่่งตั้้�ง

1 นายอภิิสิิทธิ์์� รุุจิิเกีียรติิกำำ�จร ประธานกรรมการบริิษััท  7 กุุมภาพัันธ์์ 2565

2 นายทศพล คุุณะเพิ่่�มศิิริิ
รองประธานกรรมการบริิษััท /  
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

 15 พฤศจิิกายน 2564
(ณ วัันแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

3 นางสาวจิิราพร ลายลัักษณ์์
กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหาร /  
รองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

 15 พฤศจิิกายน 2564
(ณ วัันแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

4 ดร. ชาญ ลายลัักษณ์์ กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหาร
15 พฤศจิิกายน 2564
(ณ วัันแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

5 นายมาซาโนริิ มััตซึึโอะ1 กรรมการบริิษััท
 15 พฤศจิิกายน 2564
(ณ วัันแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

6 ดร. วศะ โฆษะทััต2 กรรมการบริิษััท 7 กุุมภาพัันธ์์ 2565

7 นายสุุพัันธ์์ พรสููงส่่ง
กรรมการบริิษััท /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ 

 15 พฤศจิิกายน 2564
(ณ วัันแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

8 นายอััมพร พรวรากรณ์์3
กรรมการบริิษััท /  
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

15 พฤศจิิกายน 2564
(ณ วัันแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

ภาพรวม
ธุรกิจ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบ

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ – สกุุล ตำำ�แหน่่ง วัันที่่�แต่่งตั้้�ง

9 นางสาวจุุฬารััตน์์ สุุธีีธร
กรรมการบริิษััท /  
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

15 พฤศจิิกายน 2564
(ณ วัันแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

10 นายอรุุณ บริิรัักษ์์ กรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ
 15 พฤศจิิกายน 2564
(ณ วัันแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

11 พลเรืือเอกสุุรศัักดิ์์� เมธยาภา กรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ
15 พฤศจิิกายน 2564
(ณ วัันแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

12 นายธวััชชััย เศรษฐจิินดา กรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ 7 กุุมภาพัันธ์์ 2565

หมายเหตุุ :   บริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจํํากััด เมื่่�อวัันท่ี่� 15 พฤศจิิกายน 2564 เดิิมจดทะเบีียนเป็็น บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็น

เตอร์์ไพรส์์ จํํากััด ทะเบีียนเลขท่ี่� 0105555050452 เมื่่�อวัันท่ี่� 2 เมษายน 2555

	 พลตำำ�รวจเอกอดิิศร์์ งามจิิตสุุขศรีี กรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ แต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันท่ี่� 7 กุุมภาพัันธ์์ 2565 และขอลาออกเมื่่�อวัันท่ี่� 18 สิิงหาคม 

2566

	 1 กรรมการท่ี่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อโดย บริิษััท ยาซากิิ เอ็็นเนอร์์จีี ซิิสเท็็ม คอร์์ปอเรชั่่�น

	 2 กรรมการท่ี่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อโดย บริิษััท บุุญรอด ซััพพลายเชน จำำ�กัด

	 3 กรรมการตรวจสอบ มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอท่ี่�จะสามารถทำำ�หน้้าท่ี่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือ ของงบการเงิินของบริิษััทฯ 

ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากประธานกรรมการของบริิษััท ไม่่ได้้มีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ บริิษััทจึึงกำำ�หนดให้้องค์์ประกอบ

คณะกรรมการมีีสัดส่่วนของกรรมการอิิสระไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 50 โดยเมื่่�อวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วย

กรรมการอิิสระ 6 ท่่าน จากจำำ�นวนกรรมการบริิษััทฯ ทั้้�งหมด 12 ท่่าน หรืือมีีสััดส่่วนของกรรมการอิิสระเท่่ากัับกึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวน

กรรมการบริิษััททั้้�งหมด

โดยมีี นางสาวณิิรดา ธััญญาพรกมล เป็็นเลขานุุการบริิษััท ตามท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 2/2564 

(บริิษััทมหาชน) เมื่่�อวัันท่ี่� 15 ธัันวาคม 2564 และขอลาออกเมื่่�อวัันท่ี่� 10 พฤศจิิกายน 2566 ทั้้�งนี้้�ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  

ครั้้�งท่ี่� 4/2566 เมื่่�อวัันท่ี่� 10 พฤศจิิกายน 2566  ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง นางสาวอาทิิตยา  สัังข์์แก้้ว เป็็นเลขานุุการบริิษััทแทน  

โดยนางสาวอาทิิตยา สัังข์์แก้้ว ได้้ผ่่านการอบรมหลัักสููตรเลขานุุการบริิษััท (Company Secretary Program) จากสมาคมส่่งเสริม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นท่ี่� 114/2563

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััทฯ
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ คืือ นายทศพล คุุณะเพิ่่�มศิิริิ หรืือ นางสาวจิราพร ลายลัักษณ์์ ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัับ 

นายชาญ ลายลัักษณ์์ หรืือ นายอภิิสิิทธิ์์� รุุจิิเกีียรติิกำำ�จร หรืือ นายมาซาโนริิ มััตซึึโอะ หรืือ นายวศะ โฆษะทััต รวมเป็็นสองคน และ

ประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

 

7.2.3 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท 

1)	 ปฏิบิัตัิหิน้า้ท่ี่�และกำำ�กับัดููแลกิิจการของบริษัิัทฯ ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์ ์ข้อ้บังัคัับ มติท่ิี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท  

ตลอดจนมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตเพื่่�อรัักษาสิิทธิิและผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น 

ทุุกราย 

2)	กำ ำ�หนดวิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ ทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ นโยบาย เป้้าหมาย แผนธุุรกิิจ งบประมาณ โครงสร้้างการบริิหาร

จััดการ และอำำ�นาจอนุุมััติิของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยตามท่ี่�ฝ่่ายจััดการนำำ�เสนอ รวมถึึงกำำ�กัับดููแลการบริิหารงานและผลการปฏิิบััติิ

งานของฝ่่ายจััดการหรืือบุุคคลใด ๆ ซึ่่�งได้้รัับมอบหมายให้้ทำำ�หน้้าท่ี่�ดัังกล่่าว และส่่งเสริมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ใน

การเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเพื่่�อเพิ่่�ม

มููลค่่าสููงสุุดให้้แก่่บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น 
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3)	กำ ำ�กัับดููแลบริิษััทฯ ให้้มีีการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิิและมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

อื่่�น ๆ และดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งสามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้ปััจจัยการเปล่ี่�ยนแปลง ตามหลััก

การกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

4)	กำ ำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอ เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล โดย 

มอบหมายให้ค้ณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงปฏิบัิัติหิน้า้ท่ี่�สอบทานระบบการบริหิารความเสี่่�ยงและมอบหมายให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบ 

ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�สอบทานระบบควบคุุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในให้้เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล

5)	พิ จารณาอนุุมััติิ และ/หรืือ ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการทำำ�ธุุรกรรมท่ี่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ (หากมููลค่่าของ

ธุุรกรรมไม่่เข้้าข่่ายเงื่่�อนไขท่ี่�จะต้้องได้้รัับการพิิจารณาและอนุุมััติิโดยท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น) ซึ่่�งรวมถึึงรายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�ง

สิินทรััพย์์ และรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ และ/หรืือ บริิษััทย่่อย ตามท่ี่�กำำ�หนดในกฎหมาย ประกาศ และระเบีียบข้้อบัังคัับท่ี่�

เกี่่�ยวข้้อง 

6)	ดูู แลไม่่ให้้เกิิดปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ และ บริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้� ในกรณีีท่ี่�

กรรมการบริิษััทรายใดมีีส่่วนได้้เสีียในธุุรกรรมใดท่ี่�ทำำ�กัับบริิษััทฯ หรืือมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อยเพิ่่�มขึ้้�นหรืือ

ลดลง ให้้กรรมการบริิษััทรายดัังกล่่าวแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบโดยไม่่ชัักช้้า

7)	กำ ำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม รวมถึึงการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และจััด

ให้้มีีการปรัับใช้้นโยบายดัังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

8)	กำ ำ�กัับดููแลให้้กิิจการมีีกลไกในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและดำำ�เนิินการกรณีีมีีการชี้้�เบาะแสทุจริิตคอร์์รััปชััน

9)	ดูู แลให้้บริิษััทฯ แต่่งตั้้�งกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่่วม (ถ้้ามีี) ในจำำ�นวนท่ี่�สะท้้อนสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน

บริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่่วม เพื่่�อดููแลและรัักษาผลประโยชน์์ และผลตอบแทนจากการลงทุุนท่ี่�บริิษััทฯ ควรจะได้้รัับ และมีีการกำำ�หนด

ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหารท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งไว้้อย่่างชััดเจนเพื่่�อให้้มีีการบริิหารให้้เป็็นไป

ตามนโยบายของบริิษััทฯ

10)	 ดำำ�เนิินการให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีระบบงานบััญชีีท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ และจััดให้้มีีการรายงานทางการเงิิน

และการสอบบััญชีีท่ี่�เชื่่�อถืือได้้ และรัับผิิดชอบต่่อการจััดทำำ�และเปิิดเผยงบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) ให้้มีีความถููก

ต้้องและเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีท่ี่�รัับรองโดยทั่่�วไป 

11)	พิ จารณาเห็็นชอบการคััดเลืือกและเสนอแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และพิิจารณาค่า่ตอบแทนท่ี่�เหมาะสมตามท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบ 

นำำ�เสนอ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

12)	พิ จารณาอนุุมัตัิงิบการเงิินรายไตรมาสท่ี่�ผ่า่นการสอบทานจากผู้้�สอบบััญชีีและพิิจารณาให้ค้วามเห็็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ  

รวมถึึงพิิจารณาเห็็นชอบงบการเงิินประจำำ�ปีีท่ี่�ผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีและพิิจารณาให้้ความเห็็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

13)	พิ จารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

14)	พิ จารณาอนุุมััติิเกณฑ์์การสรรหาบุุคคลเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย ตามท่ี่�คณะกรรมการสรรหา

และกำำ�หนดค่่าตอบแทนเสนอ และแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย เช่่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และ/หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นใด เพื่่�อช่่วยเหลืือและสนัับสนุน

การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััทตามความเหมาะสมโดยจะมีีการกำำ�หนด บทบาท หน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบ และกระบวนการ

ทำำ�งานอย่่างชััดเจน

15)	พิ จารณาอนุุมััติิกรอบนโยบายและรููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อยตามท่ี่�คณะกรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเสนอ 

16)	พิ จารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย ตามท่ี่�คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเสนอ 

และนำำ�เสนอให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป โดยในการพิิจารณาค่่าตอบแทนควรคำำ�นึึงถึึงปััจจััยต่่าง ๆ เช่่น ประสบการณ์์ 

ภาระหน้้าท่ี่� ขอบเขตและบทบาทความรัับผิิดชอบ รวมถึึงประโยชน์์ท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับจากกรรมการแต่่ละท่่าน

17)	พิ จารณาอนุุมััติิเกณฑ์์การสรรหาบุุคคลเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการ การแต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�จััดการ ตลอดจน

กรอบนโยบายและรููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทน และกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�จััดการ ตามท่ี่�คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทนเสนอ
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18)	พิ จารณาอนุุมััติิเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และกรรมการผู้้�จััดการ

ของบริิษััทฯ ตามท่ี่�คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเสนอ

19)	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�และกำำ�กัับดููแลให้้มีีการรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยและกรรมการ 

ผู้้�จััดการของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ บรรลุุ วััตถุุประสงค์์ วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย เป้้าหมายหลััก 

และกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

20)	จั ัดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบริิษััทโดยรวม และคณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล ด้้วย

วิิธีีประเมิินด้้วยตนเองหรืือวิิธีีประเมิินแบบไขว้้ก็็ได้้ เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาผลงานและปััญหา รวมทั้้�งเสนอแนวทาง

แก้้ไขเพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น รวมทั้้�งเปิิดเผยหลัักเกณฑ์์ ขั้้�นตอนและผลการประเมิินในภาพรวมไว้ ้

ในรายงานประจำำ�ปีี

21)	 แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อช่่วยเหลืือคณะกรรมการบริิษััทในการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบีียบข้้อบัังคัับท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

22)	 ขอความเห็็นทางวิิชาชีีพจากบุุคคลภายนอกหากมีีความจำำ�เป็็นเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจท่ี่�เหมาะสม

23)	จั ัดทำำ�รายงานประจำำ�ปีี และรัับผิิดชอบต่่อการจััดทำำ�และเปิิดเผยงบการเงิินเพื่่�อแสดงถึึงฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน 

ของบริิษััทฯ ในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมาเพื่่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

24)	จั ัดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีภายในส่ี่� (4) เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดของรอบปีีบััญชีีของบริิษััท

25)	พิ จารณาอนุุมััติิเรื่่�องต่่าง ๆ โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มของบริิษััทฯ อย่่างเป็็นธรรม

26)	ท บทวนและแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์

27)	 มอบหมายให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการบริิษััท

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
1)	กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์์ วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย เป้้าหมายหลััก และกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอต่่อคณะ

กรรมการบริิหาร และคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

2)	ดูู แล บริิหาร ดำำ�เนิินงาน และสื่่�อสารกัับฝ่่ายจััดการเพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานประจำำ�ตามปกติิธุุรกิิจเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็น

ไปตามวิิสััยทััศน์์ ทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ นโยบาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงาน และแผนงบประมาณประจำำ�ปีี 

ภายใต้้กรอบท่ี่�อนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริิหาร และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท

3)	พั ฒนาและปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ และสนัับสนุนการสร้้างนวััตกรรมท่ี่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าเพิ่่�ม เพื่่�อ

ให้้องค์์กรเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและเป็็นไปตามแผนกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ

4)	ติ ดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการ และ/หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อย (แล้้วแต่่กรณีี) และเพื่่�อ

การจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ ให้้ถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์

และแนวปฏิิบััติิท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

5)	 อนุุมััติิการเข้้าทำำ�สััญญาและ/หรืือธุุรกรรมใด ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ (เช่่น การซื้้�อขาย การลงทุุน

หรืือร่่วมลงทุุนกัับบุุคคลอื่่�นเพื่่�อการทำำ�ธุุรกรรมตามปกติิของบริิษััทฯ และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินงานตามวััตถุุประสงค์์ของ 

บริิษััทฯ เป็็นต้้น) ภายในเงื่่�อนไขและวงเงิินตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจอนุุมััติิ (Delegation of Authority) และ/หรืือ ตามท่ี่�คณะกรรมการ

บริิหาร และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด และ/หรืือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และ/หรืือ ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

6)	 อนุุมััติิการกู้้�ยืืมเงิิน และการขอสิินเชื่่�อใด ๆ จากสถาบัันการเงิิน การให้้กู้้�ยืืม ตลอดจนการจำำ�นำำ� จำำ�นอง หรืือเข้้าเป็็นผู้้�ค้ำำ��

ประกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ภายในเงื่่�อนไขและวงเงิินตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจอนุุมััติิ (Delegation of Authority) หรืือตาม

ท่ี่�คณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

7)	 ดำำ�เนิินการให้้บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึง 

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ รวมตลอดจน

ระเบีียบของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

ภาพรวม
ธุรกิจ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบ

8)	 แต่่งตั้้�งท่ี่�ปรึึกษาด้้านต่่าง ๆ  ท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ภายในอำำ�นาจและวงเงิินตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจอนุุมััติิ 

(Delegation of Authority) และ/หรืือ ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

9)	กำ ำ�หนดกฎระเบีียบ หลัักเกณฑ์์ แนวทางปฏิิบััติิ ข้้อกำำ�หนด สำำ�หรัับโครงสร้้างองค์์กรในตำำ�แหน่่งถััดลงไปจากกรรมการ 

ผู้้�จััดการใหญ่่ รวมถึึงการว่่าจ้้าง แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ปลดออก และเลิิกจ้้างพนัักงานบริิษััทในตำำ�แหน่่งท่ี่�ต่ำำ��กว่่ากรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

10)	กำ ำ�หนดอัตราค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน บำำ�เหน็็จรางวััล เงิินโบนััส และปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนสำำ�หรัับผู้้�บริิหารและพนัักงานบริิษััท 

ในตำำ�แหน่่งถััดลงไปจากกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ภายใต้้กรอบและนโยบายท่ี่�คณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท

กำำ�หนดไว้้ 

11)	พิ จารณารููปแบบ แผนการ และกระบวนการในการพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและพนัักงานของบริิษััทฯ เพื่่�อเสริมสร้้าง พััฒนา

ความรู้้� ทัักษะ ให้้สอดคล้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ สภาพเศรษฐกิิจ เทคโนโลยีี กฎหมายหรืือกฎเกณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

12)	 ออกคำำ�สั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ แนวทางปฏิิบััติิ และบัันทึึกต่่าง ๆ ภายในบริิษััทฯ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นไป

ตามนโยบาย และเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััท รวมถึึงรัักษาระเบีียบวิินััยภายในองค์์กร

13)	 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อื่่�น ๆ  ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งมีีอำำ�นาจดำำ�เนิิน

การใด ๆ ท่ี่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ดัังกล่่าว

14)	 มอบอำำ�นาจให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคนปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 

7.3. ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ และคณะทำำ�งานชุุดย่่อย
บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการชุุดย่่อยจำำ�นวน 4 ชุุด ได้้แก่่ 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

2) คณะกรรมการบริิหาร 

3) คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

4) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 

และคณะทำำ�งานชุุดย่่อย จำำ�นวน 1 ชุุด ได้้แก่่ 

1) คณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการและรัับผิิดชอบสัังคม 

7.3.1 ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ และคณะทำำ�งานชุดย่่อย
ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1)	ส อบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องตามท่ี่�ควรตามมาตรฐานรายงานทางการเงิินเพื่่�อให้้แน่่ใจว่ารายงาน

เหล่า่นั้้�นมีีความถููกต้อ้งและเปิดิเผยข้อ้มููลอย่า่งเพีียงพอและทันัเวลา คณะกรรมการตรวจสอบอาจแนะนำำ�ให้ม้ีีการสอบทานหรือืตรวจสอบ

ในเรื่่�องที่่�เกิิดเป็็นประเด็็นหรืือเป็็นปััญหาโดยผู้้�สอบบััญชีีเพิ่่�มเติิมในระหว่่างที่่�ผู้้�สอบบััญชีีปฏิิบััติิงานตรวจสอบบริิษััทฯ และกลุ่่�มบริิษััทฯ

2)	ส อบทานให้้บริิษััทมีีระบบควบคุุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่่�มีีความเหมาะสม

และมีีประสิิทธิิผล และอนุุมััติิแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีีของบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ และกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�

เหมาะสม และปรัับปรุุงให้้ทัันสมััยตามความจำำ�เป็็น 

3)	พิ ิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบ

ภายใน ตลอดจนพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

4)	กำ ำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายในให้้สอดคล้้องตามแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีีที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ สอบทานและให้้

ความเห็็นชอบกฎบััตรของฝ่่ายตรวจสอบภายในอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า วััตถุุประสงค์์ อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

สอดคล้้องกัับองค์์ประกอบภาคบัังคัับของกรอบการปฏิิบััติิงาน และเป็็นไปตามมาตรฐานสากลในการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพตรวจสอบภายใน

5)	 ประเมินิคุณุภาพการปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบภายในเป็น็ประจำำ�ทุกปี ีและพิจิารณารายงานผลการตรวจสอบภายในเพื่่�อให้ค้วามเห็น็ 

ก่่อนเสนอรายงานการตรวจสอบภายในต่่อคณะกรรมการบริิษััท

6)	พิ จารณาและให้้ความเห็น็ชอบงบประมาณประจำำ�ปี ีอัตัรากำำ�ลังั และทรัพัยากรท่ี่�จำำ�เป็น็ในการปฏิบิัตัิงิานของฝ่า่ยตรวจสอบภายใน 

7)	 เข้้าร่่วมประชุุมกัับหััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายในเพื่่�อหารืือประเด็็นท่ี่�มีีความสำำ�คััญ อย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�ง (1) ครั้้�ง โดยไม่่มีีฝ่่าย

จััดการเข้้าร่่วมการประชุุมด้้วย

8)	ส อบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับและประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
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ประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งมีีผลใช้้บัังคัับกัับบริิษััทและ/หรืือธุุรกิิจของบริิษััท

9)	พิ จารณา คัดัเลือืก และเสนอแต่ง่ตั้้�งบุคุคลซึ่่�งมีีความเป็น็อิสิระเพื่่�อทำำ�หน้า้ท่ี่�เป็น็ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัท พร้อ้มทั้้�งเสนอค่า่ตอบแทน

ของผู้้�สอบบััญชีี ก่่อนเสนอให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบ

บััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�ง (1) ครั้้�ง

10)	พิ จารณาให้ค้วามเห็น็รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกันั หรือืรายการท่ี่�อาจจะมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย ประกาศ 

และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

11)	จั ัดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท ซึ่่�ง

รายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้� 

(ก) ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท

(ข) ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท

(ค) ความเห็น็เกี่่�ยวกับัการปฏิบัิัติติามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพย์แ์ละตลาดหลักัทรัพย์ ์ข้อ้บังัคัับและประกาศของตลาดหลักัทรัพย์์

แห่่งประเทศไทย และกฎหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องและมีีผลใช้้บัังคัับกัับบริิษััทและ/หรืือธุุรกิิจของบริิษััท

(ง) ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

(จ) ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

(ฉ) จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบ

แต่่ละท่่าน

(ช) ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (charter)

(ซ) รายการอื่่�นใดท่ี่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�

ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

12)	 ตรวจสอบผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้องภายใต้้อำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีีอำำ�นาจในการว่่าจ้้างหรืือนำำ�ผู้้�เช่ี่�ยวชาญเฉพาะ

ด้้านมาช่่วยในงานตรวจสอบ โดยบริิษััทรัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่าย

13)	 หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ดัังต่่อไปนี้้� ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อ

ฐานะทางการเงินิและผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัท ให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ่คณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อดำำ�เนินิการปรับัปรุงุ

แก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร

(ก) รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

(ข) การทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำำ�คััญในระบบควบคุุมภายใน

(ค) การฝ่า่ฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลักัทรัพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ข้อ้บังัคับัและประกาศของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย หรืือ

กฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องและมีีผลใช้้บัังคัับกัับบริิษััท และ/หรืือธุุรกิิจของบริิษััท

	 หากคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารไม่่ดำำ�เนิินการให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาข้้างต้้น กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�ง

อาจรายงานว่า่มีีรายการหรืือการกระทำำ�ตามข้้างต้้นต่อ่สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ หรืือตลาดหลัักทรัพย์์

แห่่งประเทศไทย

14)	 ดำำ�เนิินการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและรัับแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิิด การทุุจริิตคอร์์รััปชััน หรืือ

การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และหลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และกำำ�กัับดููแลการตรวจสอบข้้อเท็็จ

จริิงและพิิจารณาบทลงโทษอย่่างเป็็นอิิสระและเหมาะสม โดยเป็็นไปตามนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณากำำ�หนด

15)	ส อบทาน ทบทวน และให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และการต่่อต้้านการ

คอร์์รััปชั่่�น

16)	พิ จารณารายละเอีียดท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกับัการใช้้เงินิระดมทุุน และดำำ�เนิินการให้้บริษัิัทฯ มีีกลไกในการดููแลและติิดตามการใช้้เงินิระดม

ทุุนอย่่างถููกต้้องและเหมาะสม และเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ได้้มีีการเปิิดเผยไว้้

17)	ส อบทานและติิดตามการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญัอย่่างต่อ่เน่ื่�องจากคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึง การ

บริิหารความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศอื่่�นๆ ในภาพรวมขององค์์กร

18)	มีีอำ ำ�นาจเรีียก สั่่�งการให้้ฝ่่ายจััดการ หััวหน้้าหน่่วยงานหรืือพนัักงานของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องมาให้้ความเห็็น ร่่วมประชุุมหรืือส่่ง

เอกสารตามท่ี่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้องจำำ�เป็็น รวมทั้้�งแสวงหาความเห็็นท่ี่�เป็็นอิิสระจากท่ี่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอื่่�นใดเมื่่�อเห็็นว่่าจำำ�เป็็นได้้ด้้วยค่่าใช้้

จ่่ายของบริิษััท 
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19)	ท บทวนและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแก้้ไขขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจ

สอบให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์

20)	 ประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานประจำำ�ปี โดยทำำ�การประเมินิทั้้�งแบบรายคณะและรายบุคุคล และรายงานผลการปฏิบิัตัิหิน้า้ท่ี่�ประจำำ�ปีี

ต่่อคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งจััดทำำ�รายงานการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

21)	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร 
1)	พิ จารณาและกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย เป้้าหมายหลััก และกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตามท่ี่�

กรรมการผู้้�จััดการเสนอ เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ 

2)	พิ จารณากลั่่�นกรองแผนธุุรกิิจ งบประมาณ โครงสร้้างการบริิหารจััดการ และอำำ�นาจอนุุมััติิของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับ

วััตถุุประสงค์์ วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย เป้้าหมายหลััก และกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

อนุุมััติิ และ ดำำ�เนิินการตามท่ี่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท

3)	 เป็็นผู้้�บริิหารจััดการ ตรวจสอบ และติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน และการบริิหารงานทั่่�วไปของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล รวมถึึงพิิจารณากลั่่�นกรองข้้อเสนอต่่าง ๆ ของฝ่่ายจััดการ

4)	 อนุุมััติิการเข้้าทำำ�สััญญาและ/หรืือธุุรกรรมใด ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ (เช่่น การซื้้�อขาย การลงทุุนหรืือ

ร่่วมทุุนกัับบุุคคลอื่่�นเพื่่�อการทำำ�ธุุรกรรมตามปกติิของบริิษััทฯ และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินงานตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ 

เป็็นต้้น) ภายในวงเงิินตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจอนุุมััติิ (Delegation of Authority) หรืือตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด  

5)	 อนุุมััติิการกู้้�ยืืมเงิิน และการขอสิินเชื่่�อใด ๆ จากสถาบัันการเงิิน การให้้กู้้�ยืืม ตลอดจนการจำำ�นำำ� จำำ�นอง หรืือเข้้าเป็็นผู้้�ค้ำำ��

ประกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ภายในวงเงิินตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจอนุุมััติิ (Delegation of Authority) หรืือตามท่ี่�คณะกรรมการ

บริิษััทกำำ�หนด

6)	 อนุุมััติิแต่่งตั้้�งท่ี่�ปรึึกษาด้้านต่่าง ๆ ท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยอยู่่�ภายใต้้กรอบงบประมาณท่ี่�ผ่่านการอนุุมััติิ

จากคณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละปีี

7)	มีีอำ ำ�นาจเชิิญฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลใดท่ี่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััทฯ มาให้้ความเห็็น เข้้าร่่วมประชุุม หรืือให้้ข้้อมููลท่ี่�

เกี่่�ยวข้้องตามความจำำ�เป็็น

8)	กำ ำ�หนดกรอบและนโยบายสำำ�หรัับการกำำ�หนดเงิินเดืือน การปรัับขึ้้�นเงิินเดืือน การกำำ�หนดโบนััส ค่่าตอบแทน และบำำ�เหน็็จ

รางวััลของพนัักงาน และผู้้�บริิหาร (ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่ำำ��กว่่ากรรมการผู้้�จััดการ)

9)	 รายงานผลการปฏิิบััติิงานท่ี่�สำำ�คััญของคณะกรรมการบริิหารให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบเป็็นประจำำ�

10)	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานโดยทำำ�การประเมิินทั้้�งแบบรายคณะและรายบุุคคล และรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ประจำำ�ปีีต่่อ

คณะกรรมการบริิษััท 

11)	ท บทวนและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแก้้ไข ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

บริิหารให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์

12)	 ดำำ�เนิินการอื่่�นใดตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือตามนโยบายท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนด

13)	 มอบอำำ�นาจให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคนปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการบริิหาร

ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
1)	พิ จารณาโครงสร้้างและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้เหมาะสมกัับขนาด ประเภท และความซัับซ้้อนของ

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและสภาพแวดล้้อมท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป

2)	กำ ำ�หนดคุุณสมบััติิและหลัักเกณฑ์์ในการสรรหาบุุคคลเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อยของ 

บริิษััทฯ และกรรมการผู้้�จััดการ เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ และพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�ท่ี่�มีีความเหมาะสมในด้้าน

ความรู้้� ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และกรรมการผู้้�จััดการ เพื่่�อเสนอ

ชื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�ง และ/หรืือ นำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี)

3)	พิ จารณาความเป็็นอิิสระของกรรมการอิิสระแต่่ละท่่าน เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ากรรมการอิิสระของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน

ตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด
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4)	พิ จารณารููปแบบ แผนการ และกระบวนการในการพััฒนากรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และกรรมการผู้้�จััดการ เพื่่�อเสริมสร้้าง 

พััฒนาความรู้้� ทัักษะ ให้้สอดคล้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ สภาพเศรษฐกิิจ เทคโนโลยีี กฎหมายหรืือกฎเกณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของ 

บริิษััทฯ

5)	พิ จารณารููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทน (ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรููปเงิินสด หลัักทรััพย์์ หรืืออื่่�นใด) ของกรรมการบริิษััท 

กรรมการชุุดย่่อย และกรรมการผู้้�จััดการทั้้�งค่่าตอบแทนในอััตราคงท่ี่� (เช่่น ค่่าตอบแทนประจำำ� เบี้้�ยประชุุม เป็็นต้้น) และค่่าตอบแทน

ตามผลดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ (เช่่น โบนััส บำำ�เหน็็จ รางวััล เป็็นต้้น) เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ 

6)	พิ จารณาค่่าตอบแทนการทำำ�งานของกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และกรรมการผู้้�จััดการ ภายใต้้กรอบนโยบายและ

หลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนเพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี)

7)	พิ ิจารณาและทบทวนเกณฑ์์ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และกรรมการ

ผู้้�จััดการ และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

8)	ท บทวนขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ และเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

แก้้ไขขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ ให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์

9)	 ประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานประจำำ�ปี ีโดยทำำ�การประเมินิทั้้�งแบบรายคณะและรายบุคุคล และรายงานผลการปฏิบิัตัิหิน้า้ท่ี่�ประจำำ�ปีี 

ต่่อคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งจััดทำำ�รายงานการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหาฯ และเปิิดเผยเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของ 

บริิษััทฯ

10)	 ดำำ�เนิินการอื่่�นใดตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทหรืือตามนโยบายท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร
1)	พิ จารณาประเมิินและทบทวนลัักษณะความเสี่่�ยงท่ี่�บริิษััทฯ ประสบอยู่่�หรืือคาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นและส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ 

(Identification of Risk) และกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ของบริิษััทฯ (Risk Appetite)

2)	พิ จารณากำำ�หนดและกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งภายนอกและภายในบริิษััทฯ ให้้มีีความ

ครอบคลุุม และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และทิิศทางของธุุรกิิจ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ ทั้้�งนี้้� ต้้องครอบคลุุม

ความเสี่่�ยงอย่่างน้้อย 5 ประการ ดัังนี้้�

1.	ความเสี่่�ยงทางการเงิิน (Financial Risk)

2.	ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน (Operational Risk)

3.	ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Strategic Risk)

4.	ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Compliance Risk)

5. ความเสี่่�ยงด้้านสภาพแวดล้้อม(Environmental Risk)

3)	พิ จิารณากำำ�หนดกลยุทุธ์แ์ละแนวทางปฏิิบัตัิิในการบริหิารความเสี่่�ยงให้ส้อดคล้อ้งกับันโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง ให้ส้ามารถ

ประเมิิน ติิดตามผล และกำำ�กัับดููแลระดัับความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้

4)	กำ ำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องติิดตามผลการดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยงตามแนวทางหรืือมาตรการท่ี่�กำำ�หนดเป็็นประจำำ� 

เพื่่�อให้้ปรัับปรุุง หรืือแก้้ไขได้้ทัันสถานการณ์์หากความเสี่่�ยงมีีการเปล่ี่�ยนแปลง หรืือมีีแนวโน้้มท่ี่�รุุนแรง

5)	กำ ำ�กัับดููแลให้้บุุคคลท่ี่�ได้้รัับมอบหมายรวบรวมผลการติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยง และรายงานผลการติิดตามดัังกล่่าวต่่อ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร เพื่่�อพิิจารณารัับทราบ และเสนอแนะ ปรัับปรุุง เปลี่่�ยนแปลงแนวทางปฏิิบััติิในการบริิหาร

ความเสี่่�ยง หรืือมาตรการควบคุุมความเสี่่�ยง และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาต่่อไป

6)	 ประสานงานกัับคณะกรรมการตรวจสอบในประเด็็นความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คััญ และมีีฝ่่ายตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�สอบทานเพื่่�อให้้

มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสมต่่อการจััดการความเสี่่�ยง รวมทั้้�งมีีการนำำ�ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงมาปรัับใช้้ 

อย่่างเหมาะสมและมีีการปฏิิบััติิตามทั้้�งองค์์กร

7)	 ให้้คำำ�แนะนำำ� คำำ�ปรึึกษา และข้้อเสนอแนะแก่่หน่่วยงานและบุุคลากร หรืือคณะทำำ�งานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเสี่่�ยง

รวมทั้้�งพิิจารณาแนวทางท่ี่�เหมาะสมในการพััฒนาระบบการบริิหารความเสี่่�ยง

8)	พิ จารณากำำ�หนดโครงสร้้างและแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงตามความเหมาะสม และกำำ�หนดบทบาทหน้้าท่ี่�ความ 

รัับผิิดชอบเพื่่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินการตามวััตถุุประสงค์์ รวมทั้้�งทำำ�หน้้าท่ี่�ประเมิินและติิดตามผลการจััดการความเสี่่�ยง
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9)	ท บทวนความเหมาะสมและเพีียงพอของนโยบาย กลยุุทธ์์ และแนวปฏิิบััติิในการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจ

ว่่านโยบาย กลยุุทธ์์ และแนวปฏิิบััติิดัังกล่่าวมีีความสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และทิิศทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ และสามารถกำำ�กัับดููแลระดัับ

ความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ รวมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ�และการสนัับสนุุนแก่่คณะกรรมการ ในเรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร 

รวมถึึงส่่งเสริมและสนัับสนุุนให้้มีีการปรัับปรุุงและพััฒนาระบบบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ

10)	 รายงานคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงและการจััดการความเสี่่�ยง

11)	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรอาจจััดให้้มีีท่ี่�ปรึึกษาภายนอกเพื่่�อร่่วมพิิจารณากำำ�หนดแนวทาง และเสนอแนะ 

การบริิหารความเสี่่�ยงได้้ตามความจำำ�เป็็นและสมควร

12)	ท บทวนและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแก้้ไขขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์

13)	 ประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานประจำำ�ปี ีโดยทำำ�การประเมิินทั้้�งแบบรายคณะและรายบุุคคล และรายงานผลการปฏิบัิัติหิน้า้ท่ี่�ประจำำ�ปี ี

ต่่อคณะกรรมการบริิษััท

14)	 ดำำ�เนิินการอื่่�นใดตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือตามนโยบายท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการและรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
1)	พิ จารณากำำ�หนดแนวทางเสนอแนะแนวนโยบาย / แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุุรกิิจตามระบบการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการท่ี่�ดีีต่่อคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการ เพื่่�อกำำ�หนดเป็็นระเบีียบปฏิิบััติิขององค์์กร ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิของ

องค์์กรท่ี่�ได้้มาตรฐานเป็็นแนวทางท่ี่�ถููกต้้อง และเพื่่�อให้้บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนภาย

ใต้้ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

2)	กำ ำ�กัับดููแลให้้คำำ�ปรึึกษา ประเมิินผล และทบทวนนโยบายและการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี จรรยาบรรณธุุรกิิจ 

และนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเพื่่�อพััฒนาและยกระดัับระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ สู่่�มาตรฐานสากล

3)	 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

7.3.2 รายชื่่�อของคณะกรรมการ และคณะทำำ�งานชุดย่่อย
คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ – สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายสุุพัันธ์์ พรสููงส่่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ

2 นายอััมพร พรวรากรณ์์ กรรมการตรวจสอบ

3 นางสาวจุุฬารััตน์์ สุุธีีธร กรรมการตรวจสอบ

โดยมีี นายอััมพร พรวรากรณ์์ เป็็นกรรมการตรวจสอบท่ี่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ทางบััญชีีและการเงิินเพีียงพอในการสอบทาน

ความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน กรุุณาดููข้้อมููลประสบการณ์์ของ นายอััมพร พรวรากรณ์์ ในเอกสารแนบ 1 “รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ

กรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้ ้

รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท” โดยมีี นางสาวอาทิิตยา  สัังข์์แก้้ว ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการ

คณะกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการบริิหาร
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วย กรรมการจำำ�นวน 13 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ – สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายทศพล คุุณะเพิ่่�มศิิริิ ประธานกรรมการบริิหาร

2 นางสาวจิิราพร ลายลัักษณ์์ กรรมการบริิหาร

3 นายสิิทธิิเดช ไผ่่ตระกููลพงศ์์ กรรมการบริิหาร

4 พัันโทวััฒนา พิิไลพงศ์์ กรรมการบริิหาร

5 นายคุุณานนท์์ ปราสาทวััฒนา กรรมการบริิหาร

6 ดร. ชาญ ลายลัักษณ์์ กรรมการบริิหาร

7 นางสาวณััญณััฏฐ์์ พงษ์์เฉลิิม กรรมการบริิหาร

8 นายพลกฤษณ์์ พััฒนะโพธิ์์� กรรมการบริิหาร

9 นายกิิตติิกร กาญจนมยููร กรรมการบริิหาร

10 นางสาวปัันทยา คุุณะเพิ่่�มศิิริิ กรรมการบริิหาร

11 นายฮิิโรกิิ มิิซึึโนะ กรรมการบริิหาร

12 นายวีีระศัักดิ์์� สิินทรััพย์์ ไพบููลย์์ กรรมการบริิหาร

13 นายศิิริิพล นิิลวาศ1 กรรมการบริิหาร

หมายเหตุุ : 1นายศิิริิพล นิิลวาศ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร โดยมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 3/2566 เมื่่�อวัันท่ี่�  

11 สิิงหาคม 2566

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
ณ วัันท่ี่� วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย กรรมการจำำ�นวน 4 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ – สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายอรุุณ บริิรัักษ์์ ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

2 พลเรืือเอกสุุรศัักดิ์์� เมธยาภา กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

3 นายทศพล คุุณะเพิ่่�มศิิริิ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

4 นางสาวจิิราพร ลายลัักษณ์์ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
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คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร
ณ  วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ประกอบด้้วย กรรมการ จำำ�นวน 9 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ – สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายธวััชชััย เศรษฐจิินดา ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

2 นายอััมพร พรวรากรณ์์ กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

3 นายวศะ โฆษะทััต กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

4 พัันโทวััฒนา พิิไลพงศ์์ กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

5 นายสิิทธิิเดช ไผ่่ตระกููลพงศ์์ กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

6 นายชาญ ลายลัักษณ์์ กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

7 นายพลกฤษณ์์ พััฒนะโพธิ์์� กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

8 นายคุุณานนท์์ ปราสาทวััฒนา1 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

9 นายศิิริิพล นิิลวาศ1 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

หมายเหตุุ : 1นายคุุณานนท์์ ปราสาทวััฒนา และนายศิิริิพล นิิลวาศ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร ความเสี่่�ยงองค์์กร 

โดยมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 3/2566 เมื่่�อวัันท่ี่� 11 สิิงหาคม 2566

คณะทำำ�งานกำำ�กับดููแลกิิจการและรัับผิิดชอบสัังคม 
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการและรัับผิิดชอบสัังคม ประกอบด้้วย คณะทำำ�งาน จำำ�นวน  5  ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ – สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นางสาวพััชมณฑ์์ โอศิิริิ หััวหน้้าคณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการและรัับผิิดชอบสังคม

2 นางสาวณััญณััฏฐ์์ พงษ์์เฉลิิม คณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการและรัับผิิดชอบสังคม

3 นางสาววีีระนุุช มณีีกลาง คณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการและรัับผิิดชอบสังคม

4 นายอนุุชิิต ศรีีทิิพย์์ คณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการและรัับผิิดชอบสังคม

5 นายเกรีียงไกร วิิเชีียรสมุุทร คณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการและรัับผิิดชอบสังคม



121แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

ภาพรวม
ธุรกิจ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบ

7.4. ผู้้�บริิหาร
7.4.1 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

ณ วัันท่ี่� วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารตามคำำ�นิิยาม “ผู้้�บริิหาร” ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต ท่ี่� กจ. 17/2551 

เรื่่�องการกำำ�หนดบทนิยามในประกาศเก่ี่�ยวกับการออกและเสนอขายหลัักทรัพย์์ (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 5 ท่่าน ดัังนี้้� 

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ – สกุุล ตำำ�แหน่่ง 1

 1 นายทศพล คุุณะเพิ่่�มศิิริิ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ / 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กลุ่่�มงานขายและการตลาด (รัักษาการ)

2 นางสาวจิิราพร ลายลัักษณ์์2
รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ / 
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร กลุ่่�มงานบััญชีีและการเงิิน

3 พัันโทวััฒนา พิิไลพงศ์์ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร กลุ่่�มงานปฏิิบััติิการและสนัับสนุุนองค์์กร

4 นายสิิทธิิเดช ไผ่่ตระกููลพงศ์์ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร กลุ่่�มงานเทคโนโลยีีและบริิษััทในเครืือ

5 นายคุุณานนท์์ ปราสาทวััฒนา ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กลุ่่�มงานบััญชีีและการเงิิน

	
หมายเหตุุ : 1ตามคำำ�นิิยามของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต ท่ี่� กจ. 17/2551 เรื่่�อง การกำำ�หนดบทนิิยามในประกาศเกี่่�ยวกัับการออกและเสนอขาย

หลัักทรััพย์์ (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) “ผู้้�บริิหาร” หมายความว่่า ผู้้�จัดการหรืือผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารสี่่� (4) รายแรกนัับต่่อจากผู้้�จัดการลงมา 

ผู้้�ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งเทีียบเท่่าผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารรายท่ี่�สี่่� (4) ทุุกราย และให้้ความหมายรวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือ

การเงิินท่ี่�เป็็นระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า
2ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน

ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลและรายละเอีียดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ปรากฏตาม เอกสารแนบ 1 “รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับกรรมการ  

ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ

โดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท”

 7.4.2 นโยบายและวิิธีีการกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้�บริิหาร
บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารให้้อยู่่�ในอััตราท่ี่�เหมาะสม และสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และ

โครงสร้้างรายได้้ของผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทท่ี่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน โดยพิิจารณาถึึงเป้้าหมายขององค์์กร และผลการดำำ�เนิิน

งานของบริิษััทฯ ตลอดจนบทบาทหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหาร ทั้้�งนี้้� การจ่่ายค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารจะเป็็นไปตามหลััก

เกณฑ์์และนโยบายท่ี่�คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนกำำ�หนดไว้้ 
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7.4.3 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 

สำำ�หรัับปีี 2566 สิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีการจ่่ายค่่าตอบแทน1 ให้้กัับผู้้�บริิหาร โดยมีีรายละเอีียดเปรีียบเทีียบ

ระหว่่างปีี 2564 - 2566 ดัังนี้้� 

ประเภทค่่าตอบแทน1 สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 

สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 

สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

จำำ�นวนผู้้�บริิหาร (คน) 5 5 52

เงิินเดืือน (บาท) 14,521,165 17,578,012 21,831,563

โบนััส (บาท) 3,129,968 6,662,653 4,368,890

เงิินสนัับสนุุนกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยง
ชีีพ และสวััสดิิการอื่่�น ๆ (บาท)

2,874,800 2,736,000 2,716,000

รวม 20,525,933 26,976,665 28,916,453

หมายเหตุุ : 1 ค่่าตอบแทนท่ี่�ผู้้�บริิหารได้้รัับ เป็็นค่่าตอบแทนท่ี่�ได้้จาก บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) เท่่านั้้�น โดยไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทน

จากบริิษััทย่่อยแต่่อย่่างใด 
2 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีผู้�บริิหารจำำ�นวน 5 ท่่าน ประกอบด้้วย นายทศพล คุุณะเพิ่่�มศิิริิ นางสาวจิิราพร ลายลัักษณ์์ พัันโท วััฒนา พิิไลพงศ์์  

นายสิิทธิิเดช ไผ่่ตระกููลพงศ์์ นายคุุณานนท์์ ปราสาทวััฒนา 

7.5. ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบุุคลากร
7.5.1 จำำ�นวนบุุคลากร 

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีบุุคลากร (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) ทั้้�งหมด จำำ�นวน 357 คน ซึ่่�งแบ่่งตามสายงานได้้ ดัังต่่อไปนี้้�

กลุ่่�มงาน

จำำ�นวนบุุคลากร (คน)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม  
2564

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2565

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2566

กลุ่่�มงานขายและการตลาด 50 51 58

กลุ่่�มงานบััญชีีและการเงิิน 55 59 50

กลุ่่�มงานปฏิิบััติิการและสนัับสนุุนองค์์กร 202 205 198

กลุ่่�มงานเทคโนโลยีีและบริิษััทในเครืือ 69 65 45

กลุ่่�มงานอื่่�นๆ1 6 6 6

รวม 382 386 357

หมายเหตุุ : 1กลุ่่�มงานอื่่�น ๆ ประกอบด้้วย ฝ่่ายเลขานุุการ, แผนก Data Center และสำำ�นัักตรวจสอบคุุณภาพและความปลอดภััยองค์์กร

7.5.2 การเปล่ี่�ยนแปลงจำำ�นวนบุุคลากรอย่่างมีีนััยสำำ�คัญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
- ไม่่มีี -
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7.5.3 ค่่าตอบแทนบุุคลากร
ค่า่ตอบแทนบุคุลากร (ไม่ร่วมผู้้�บริหิาร) ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ สำำ�หรับัปีบีัญัชีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564 จำำ�นวน 134.78 ล้า้นบาทสำำ�หรับั 

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 จำำ�นวน 145.57 ล้้านบาท และสำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566  

จำำ�นวน 157.61 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�ค่่าตอบแทนบุุคลากรดัังกล่่าวประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส และเงิินสมทบกองทุุนประกััน เป็็นต้้นโดย

ได้้เปิิดเผยข้้อมููลสวััสดิิการและผลตอบแทนท่ี่�หน้้า 77

7.5.4 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพภายใต้้การจััดการของบริิษััท เอไอเอ จำำ�กัด ภายใต้้ชื่่�อ “กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เอไอเอ

มาสเตอร์์พููล” ซึ่่�งจดทะเบีียนกัับสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แล้้ว โดยเมื่่�อปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ 

มีีบุุคลากรและผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 312 คนท่ี่�เข้้าร่่วมโครงการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ คิิดเป็็นร้้อยละ 80.21 ของจำำ�นวนบุุคลากรและ 

ผู้้�บริิหารทั้้�งหมดของกลุ่่�มบริิษััท ทั้้�งนี้้�เมื่่�อวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการเปล่ี่�ยนมาใช้้ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพภายใต้้

การจััดการของ “บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน กสิิกรไทย จำำ�กััด” ซึ่่�งจดทะเบีียนกัับสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรัพย์์แล้้ว ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีบุุคลากรและผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 292 คนท่ี่�เข้้าร่่วมโครงการกองทุุน

สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ คิิดเป็็นร้้อยละ 76.64 ของจำำ�นวนบุุคลากรและผู้้�บริิหารทั้้�งหมดของกลุ่่�มบริิษััทฯ

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีนโยบายสนัับสนุุนให้้คณะกรรมการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััทคัดเลืือกผู้้�จััดการกองทุุนท่ี่�รัับปฏิิบััติิตาม 

หลักัธรรมาภิบิาลการลงทุุนสำำ�หรับัผู้้�ลงทุุนสถาบันั (Investment Governance Code: “I Code”) และเป็น็ผู้้�จัดัการกองทุุนท่ี่�บริหิารการลงทุุน 

อย่่างรัับผิิดชอบโดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (Environmental, Social, and Governance: “ESG”) มีีการ

ปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาลการลงทุุนเป็็นอย่่างดีี และเปิิดเผยแนวทางการคััดเลืือกผู้้�จััดการกองทุุนให้้สมาชิิกทราบ อัันจะนำำ�ไปสู่่�การ

บริิหารการลงทุุนท่ี่�คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััทในระยะยาว 

นโยบายในการเลืือกผู้้�จััดการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพของกลุ่่�มบริิษััทฯ จะใช้้มติิในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 

โดยคณะกรรมการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพจะเป็็นผู้้�พิจารณาและลงมติิในท่ี่�ประชุุมเพื่่�อคััดเลืือกผู้้�จััดการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ โดย

พิิจารณาจากคุุณสมบััติิท่ี่�จะสามารถบริิหารกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพของกลุ่่�มบริิษััทฯ  ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด

7.5.5 ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�มีีนััยสำำ�คัญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
- ไม่่มีี -

7.5.6 นโยบายการพััฒนาบุุคลากร 
กลุ่่�มบริิษััทฯ เล็็งเห็็นความท้้าทายขององค์์กรท่ี่�เกิิดจากสภาวการณ์์การแข่่งขัันทางธุุรกิิจท่ี่�รุุนแรงภายใต้้การเปล่ี่�ยนแปลงอย่่าง

รวดเร็็วทั้้�งด้้านเทคโนโลยีีท่ี่�มีีการพััฒนาอย่่างรวดเร็็ว ด้้านสัังคมท่ี่�มีีความหลากหลายของประชากรและวััฒนธรรม และด้้านเศรษฐกิิจ

ท่ี่�อนาคตอัันใกล้้นี้้� จึึงได้้วางแผนกลยุุทธ์์และแผนงานการพััฒนาทรัพยากรบุุคคล เพื่่�อพััฒนาทรัพยากรบุุคคลและองค์์กรให้้สามารถ

ก้้าวทัันต่่อความเปลี่่�ยนแปลงและสามารถสร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันได้้ โดยแผนพััฒนาทรัพยากรบุุคคล ประกอบด้้วยงาน

ทั้้�ง 6 ด้้าน ดัังนี้้�

1)	 งานพััฒนาบุุคลากรรายบุุคคล

เป็็นการกำำ�หนดกรอบหรืือแนวทางท่ี่�จะช่่วยพััฒนาบุุคลากรแต่่ละคนในองค์์กรให้้สามารถบรรลุุถึึงเป้้าหมายในสายอาชีีพของตนเอง

และสามารถเชื่่�อมโยงหรืือตอบสนองต่่อความต้้องการหรืือเป้้าหมายในระดัับองค์์กรและหน่่วยงานได้้ 

2)	 งานพััฒนาสายอาชีีพหรืือวางแผนผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน

เป็็นการออกแบบและวางระบบการสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานให้้กัับองค์์กรไว้้ล่่วงหน้้าเพื่่�อเตรีียมพร้้อมบุุคลากรไว้้รัับตำำ�แหน่่งท่ี่�มีีความ

สำำ�คััญสำำ�หรัับองค์์กรในอนาคต อีีกทั้้�งช่่วยให้้บุุคลากรในองค์์กรได้้มีีเส้้นทางสายอาชีีพท่ี่�ชััดเจนว่่าอนาคตจะเจริญก้้าวหน้้าไปได้้

อย่่างไร 

3)	 งานบริิหารผลการปฏิิบััติิงาน

เป็็นการจััดระบบการปฏิิบััติิงานของบุุคคล หน่่วยงาน และองค์์กร ให้้สามารถเชื่่�อมโยงไปในทิิศทางเดีียวกันกัับเป้้าหมายและ

กลยุุทธ์์ธุุรกิิจด้้วยกระบวนการวััด ประเมิินผล และให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับท่ี่�เป็็นรููปธรรมชััดเจน จัับต้้องได้้ เพื่่�อสามารถนำำ�ข้้อมููลไปใช้้
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ในการปรัับปรุุงและพััฒนางานได้้ 

4)	 งานบริิหารบุุคลากรท่ี่�มีีศักยภาพสููง

เป็็นการออกแบบกระบวนการ วิิเคราะห์์ และวางแผนท่ี่�มีีความสอดคล้้องกัันในการหาแหล่่งท่ี่�มา การคััดเลืือก การนำำ�ไปใช้้ 

การพััฒนา และการทำำ�ให้้ดำำ�รงอยู่่�ของบุุคลากรท่ี่�มีีศักยภาพสููงและสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

5)	 งานบริิหารจััดการความรู้้�ในองค์์กร

เป็็นกระบวนการรวบรวมองค์์ความรู้้�ท่ี่�มีีอยู่่�ในองค์์กร ซึ่่�งกระจััดกระจายอยู่่�ในตััวบุุคคลหรืือเอกสารมาพััฒนาให้้เป็็นระบบ เพื่่�อให้้

ทุุกคนในองค์์กรสามารถเข้้าถึึงความรู้้� และพััฒนาตนเองให้้เป็็นผู้้�รู้้� รวมทั้้�งปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

6)	 งานพััฒนาองค์์กร

เป็็นการออกแบบกระบวนการพััฒนาความสามารถขององค์์กรเพื่่�อตอบสนองความจำำ�เป็็นในการเปล่ี่�ยนแปลงและกลยุุทธ์์ของ

องค์์กรด้้วยการยกระดัับขีีดความสามารถของแต่่ละบุุคคล กลุ่่�มบุุคคล และความสััมพัันธ์์ระหว่่างกลุ่่�มบุุคคลกัับกระบวนการทำำ�งาน

และโครงสร้้างองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด    

จากหลัักการดัังกล่่าวข้้างต้้นแผนกทรััพยากรบุุคลากรได้้มีีการนำำ�เอาประเด็็นปััญหาต่่าง ๆ ภายในองค์์กรมาทำำ�การวิิเคราะห์์ 

เพื่่�อหาความจำำ�เป็็น และความเร่่งด่่วนในการนำำ�เครื่่�องมืือบริิหารจััดการด้้านการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์และองค์์กรดัังกล่่าวมาใช้้เพื่่�อ

แก้้ไขปััญหา 

7.6. ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ
7.6.1 ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุมดููแลการทำำ�บััญชีี เลขานุุการบริิษััท 
หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี 

นางสาวรุ้้�งนภา ฤทธิิสาร ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ผู้้�จััดการแผนกบััญชีี ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 7 พฤศจิิกายน 2565 คืือผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้ ้

รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีของบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพและเป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด หลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ   

ของบริิษััทฯ และมาตรฐานทางบััญชีี โดย นางสาวรุ้้�งนภา ฤทธิิสาร มีีคุุณสมบััติิและเงื่่�อนไขของการเป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีีตามหลัักเกณฑ์ ์

ท่ี่�กำำ�หนดในประกาศกรมธุุรกิิจการค้้า ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลและรายละเอีียดท่ี่�เกี่่�ยวข้้องของผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการ

ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี ปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้

รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี และเลขานุุการ

บริิษััท”

เลขานุุการบริิษััท 
มีีการเปล่ี่�ยนแปลงเลขานุุการบริิษััท ระหว่่างปีี ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2564 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันท่ี่� 15 พฤศจิิกายน 

2564 มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาวณิิรดา ธััญญาพรกมล เป็็นเลขานุุการบริิษััท ทั้้�งนี้้� นางสาวณิิรดา ธััญญาพรกมล ได้้ขอลาออกจากตำำ�แหน่่ง 

โดยมีีผลในวัันท่ี่� 10 พฤศจิิกายน 2566 โดยท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 4/2566 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันท่ี่� 10 พฤศจิิกายน 2566 

มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาวอาทิิตยา  สัังข์์แก้้ว เป็็นเลขานุุการบริิษััท โดยมีีหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบตามท่ี่�กำำ�หนดในมาตรา 89/15 และ

มาตรา 89/16 ตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ด้้วยความรัับผิิดชอบ 

ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ มติิคณะกรรมการ

บริิษััท ตลอดจนมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััท ปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอีียด

เกี่่�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบ

หมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท”

หััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งท่ี่� 1/2566 เมื่่�อวัันท่ี่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2566 มีีมติิได้้แต่่งตั้้�ง บริิษััท โปร พลััส ไอเอ แอนด์์  

คอนซััลติ้้�ง จำำ�กััด เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี 2566 ซึ่่�งเป็็นบริิษััทภายนอก โดยมีี นายซััน วงศ์์สุุวรรณพร ผู้้�ตรวจสอบ 

ภายในของประเทศไทย โดยสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายใน เลขท่ี่� 746 และ/หรืือ นางสาวจีีราพร คำำ�ลีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน วุุฒิิบััตร (IAPC) 

เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน โดยทั้้�ง 2 ท่่าน เป็็นผู้้�มีีความรู้้�เก่ี่�ยวกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี การประเมิินความเสี่่�ยงและการ

ควบคุุมภายใน ทั้้�งในระดัับธุุรกิิจและภาพรวม โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสาร

แนบ 3 “รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน”
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7.6.2 หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และข้้อมููลเพื่่�อการติิดต่่อ 
เพื่่�อให้้การเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�สำำ�คััญเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง รวดเร็็ว และโปร่่งใส บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และมอบหมายให้้  

นางสาวศิิริิพร พรสููงส่่ง ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นหััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นศููนย์์กลางในการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญต่่อ 

ผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน รวมทั้้�งข้้อมููลทางการเงิิน เช่่น ผลการดำำ�เนิินงานและงบการเงิินรายไตรมาส รายงานและการวิิเคราะห์์ของฝ่่าย

บริิหารรายไตรมาส เป็็นต้้น ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนได้้ทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ เท่่าเทีียม และครบถ้้วนตามความเป็็นจริิง 

ท่ี่�อยู่่�  	 : บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 63 ซอยสุุขุุมวิิท 68 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา 

		            กรุุงเทพมหานคร 10260

โทรศััพท์์	 : 1176 ต่่อ 615

อีีเมล 	 : ir@dtc.co.th 

เว็็บไซต์์	 : https://www.dtc.co.th/

7.6.3 ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี
ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (AUDIT FEE)

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย จ่่ายค่่าสอบบััญชีีให้้ บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมัทสุุ ไชยศ สอบบััญชีี จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 

และบริิษััทย่่อย ประจำำ�ปีี 2566 ในรอบปีีบััญชีีท่ี่�ผ่่านมา เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 3,200,000 บาท (สามล้้านสองแสนบาท) ซึ่่่��งยัังไม่่รวม 

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่่��น ๆ ท่ี่�เบิิกตามจริิง (Out of pocket expenses) เช่่น ค่่าเอกสาร ค่่าเดิินทาง และอื่่่��น ๆ ทั้้�งนี้้� บริิษััทท่ี่�เป็็นสำำ�นัักงานสอบ

บััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีไม่่มีี ความสััมพัันธ์์ หรืือส่่วนได้้เสีียใด ๆ  กัับบริิษััท/ผู้้�บริิหาร/ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว

ค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2566 แบ่่งเป็็น 2 ส่่วน
1. ค่่าสอบบััญชีีงบการเงิินประจำำ�ปีี และค่่าสอบทานงบการเงิินรายไตรมาสของบริิษััทและงบการเงิิน รวมเป็็นเงิินจำำ�นวน  

2.65 ล้้านบาท

ค่่าสอบบััญชีีของบริิษััท

1. ค่่าสอบทานงบการเงิินรายไตรมาสของบริิษััท 1.50 ล้้านบาท

2. ค่่าสอบบััญชีีงบการเงิินของบริิษััทและงบการเงิินรวมประจำำ�ปีีของบริิษััท 1.15 ล้้านบาท

รวมค่่าสอบบััญชีีของบริิษััท 2.65 ล้้านบาท

2. ค่่าสอบบััญชีีงบการเงิินประจำำ�ปีีของบริิษััทย่่อย รวมถึึงค่่าสอบทานงบการเงิินรายไตรมาสของบริิษััทย่่อยอีีก 3 แห่่ง  

รวมเป็็นเงิินจำำ�นวน 0.55 ล้้านบาท 

ค่่าสอบบััญชีีของบริิษััทย่่อยทั้้�งหมด

1. บริิษััท ไทย ดิิจิิทััล แมพ จำำ�กััด                           0.21 ล้้านบาท

2. บริิษััท วิิศวกรรม ซอฟต์์แวร์์ จำำ�กัด                           0.18 ล้้านบาท

3. บริิษััท ดีี คอร์์ ซิิสเต็็ม อิินทิิเกรเตอร์์ จำำ�กััด                           0.16 ล้้านบาท

 รวมค่่าสอบบััญชีีของบริิษััทย่่อย                           0.55 ล้้านบาท

ค่่่�าบริิิ�การอื่่่��น (NON-AUDIT FEE)
บริิษััทจ่่ายค่่าบริิการด้้านอื่่�นๆ รวมจำำ�นวน 0.18 ล้้านบาท

ค่่าบริิการด้้านอื่่�นๆ

ค่่าบริิการสอบทานแบบแสดงรายการภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล (ภ.ง.ด.50) 0.18 ล้้านบาท

รวมค่่าบริิการด้้านอื่่�น ๆ 0.18 ล้้านบาท
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8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
ผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััทประจำำ�ปีี สิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 สรุปได้้ดัังต่่อไปนี้้�

คณะกรรมการบริิษััทได้้ติิดตามรายงานผลการดำำ�เนิินงานและสถานะทางการเงิินของบริิษััทฯ ทุุกไตรมาส และร่่วมกัันพิิจารณา

วางแผนกลยุุทธ์์ และนโยบายสำำ�หรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เหมาะสมต่่อการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�นซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจของ 

บริิษััทฯ และอุุตสาหกรรมท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) การเปลี่่�ยนแปลง

ของเทคโนโลยีี กฎระเบีียบและความต้้องการของผู้้�บริิโภค เป็็นต้้น เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินกิิจการได้้อย่่างราบรื่่�น และเพิ่่�ม

ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ ในอนาคต 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�กัับดููแลความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 

และบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมกัับจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลรายงานทางการเงิินท่ี่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็น

ไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับนัักลงทุุนและผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 

รวมทั้้�งหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน (The Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies)  

ตามแนวทางท่ี่�ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”) กำำ�หนด และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััท 

จดทะเบีียนปีี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017)  ตามแนวทางท่ี่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.”) กำำ�หนด

1.1.	การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
กรรมการบริิษััท และกรรมการอิิสระ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�ทำำ�การสรรหาและเสนอชื่่�อบุุคคลซึ่่�งมีีคุณสมบััติิครบถ้้วนตามท่ี่�กำำ�หนด

ในกฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััท จากนั้้�นจะนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ ต่่อไป 

บริิษััทฯ มีีนโยบายการแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดและต้้องมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่่าน  

ณ 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 6 ท่่าน จากจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 12 ท่่าน ซึ่่�งไม่่น้้อย

กว่่าหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

โดยกรรมการของบริิษััทฯ ต้้องมีีคุุณสมบััติิดัังนี้้�

1)	 เป็็นบุุคคลผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และมีีเวลาอย่่างเพีียงพอท่ี่�จะอุุทิิศ

ความรู้้� ความสามารถและปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้แก่่บริิษััทฯ ได้้

2)	มีีคุ ณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กัด กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และ

ตลาดหลัักทรัพย์์ และกฎหมายอื่่�นท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งต้้องไม่่มีีลัักษณะท่ี่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมท่ี่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้

บริิหารจััดการกิิจการท่ี่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ประกาศกำำ�หนด

3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลท่ี่�ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน

หรืือกรรมการในนิิติิบุุคคลอื่่�นซึ่่�งประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ  ไม่่ว่่าจะทำำ�เพื่่�อ

ประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่จะได้้แจ้้งให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนท่ี่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

4)	 กรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิเกี่่�ยวกัับความเป็็นอิิสระตามท่ี่�บริิษััทฯกำำ�หนด และเป็็นไปตามแนวทางท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศ

คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และต้้องเป็็นบุุคคลซึ่่�งสามารถดููแลผลประโยชน์์ของผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายได้้เท่่าเทีียมกััน เพื่่�อป้้องกัันความขััด

แย้้งทางผลประโยชน์์ นอกจากนั้้�น ยัังต้้องสามารถเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทโดยให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระได้้ 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการท่ี่�ไม่่ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารเป็็นกรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการ ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ และผู้้�

มีีอำำ�นาจควบคุุม และเป็็นผู้้�ซึ่่�งไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ ในลัักษณะท่ี่�จะให้้มีีข้้อจำำ�กัดในการแสดงความเห็็นท่ี่�เป็็นอิิสระ 

8 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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และจะต้้องมีีคุุณสมบััติิเพิ่่�มเติิม คืือ

1)	ถื อหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

2)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม

ของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกัน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 

เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึง

กรณีีท่ี่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือท่ี่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ

3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะท่ี่�เป็็นบิิดา มารดา คู่่�สมรส  

พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลท่ี่�จะได้้รัับการ

เสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

4)	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม

ของบริิษััทฯ ในลัักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนััย หรืือ

ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ  บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุุมของบริิษััทฯ  เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง ความสััมพัันธ์์ทาง

ธุุรกิิจดัังกล่่าว รวมถึึงการทำำ�รายการทางการค้้าท่ี่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการ

เกี่่�ยวกับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้ำำ��ประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็น

หลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นใดในทำำ�นองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััทฯ หรืือคู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�ท่ี่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่าย

หนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละสาม (3) ของสิินทรััพย์์ท่ี่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััทฯ หรืือตั้้�งแต่่ยี่่�สิิบ ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้�  

การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน

ว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน โดยอนุุโลม สำำ�หรัับการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ท่ี่�เกิิดขึ้้�น 

ในระหว่่างหนึ่่�งปีีก่่อนวัันท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกัน

5)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 

ของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ  

บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะ

ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

6)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ  ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นท่ี่�ปรึึกษากฎหมายหรืือท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิิน 

ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม

ของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี

ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

7)	 ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ท่ี่�

เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่

8)	 ไม่่เป็็นบุุคคลซึ่่�งประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันท่ี่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือ

เข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนท่ี่�มีีนัยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือ

ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการ

แข่่งขัันท่ี่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 

9)	 ไม่่มีีลักษณะอื่่�นใดท่ี่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

การเลืือกตั้้�ง และวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท 
1)	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�ทำำ�การสรรหาและเสนอชื่่�อบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามท่ี่�ระบุุ 

ไว้้ในข้้างต้้น เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท โดยจะนำำ�เสนอชื่่�อบุุคคลดัังกล่่าวต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือท่ี่�ประชุุม

ผู้้�ถือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) พิิจารณาเลืือกตั้้�งต่่อไป
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

ภาพรวม
ธุรกิจ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบ

2)	 ให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท แต่่ในกรณีีท่ี่�เป็็นการเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทแทนตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท

ท่ี่�ว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถเลืือกบุุคคลซึ่่�งมีีคุณสมบััติิครบถ้้วนตามท่ี่�ระบุุไว้้

ข้้างต้้น เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทได้้ ทั้้�งนี้้� บุุคคลซึ่่�งเข้้ารัับตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััทในกรณีีดัังกล่่าวให้้อยู่่�ในตำำ�แหน่่งเพีียง

เท่่าวาระท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการบริิษััทซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่ง

3)	 กรรมการอิิสระสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิินเก้้า (9) ปีี นัับจากวัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ

ครั้้�งแรก ในกรณีีท่ี่�จะแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระนั้้�นให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไป คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาความสมเหตุุสมผลของความ

จำำ�เป็็นดัังกล่่าว

4)	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการบริิษััทออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวนหนึ่่�ง (1) ในสาม (3) ของจำำ�นวน

กรรมการบริิษััททั้้�งหมด ถ้้าจำำ�นวนกรรมการบริิษััทแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ท่ี่�สุุดกับส่่วนหนึ่่�ง (1) 

ในสาม (3) โดยกรรมการบริิษััทซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งอาจได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามารัับตำำ�แหน่่งได้้ โดยจะใช้้วิิธีีการลงคะแนนเสีียงแบบ 

Non-Cumulative Voting เท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษััทท่ี่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรกและปีีท่ี่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทเป็็น

บริิษััทมหาชนจำำ�กััดนั้้�น ให้้จัับสลากกััน ส่่วนปีีต่่อ ๆ ไปให้้กรรมการบริิษััทคนท่ี่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานท่ี่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง

นอกจากกรณีีพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระดัังกล่่าวแล้้ว กรรมการบริิษััทอาจพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ

		  1. ตาย

		  2. ลาออก

		  3. ขาดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการบริิษััท หรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กัดหรืือมีีลัักษณะ

ท่ี่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมท่ี่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการกิิจการท่ี่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นตามกฎหมายว่่าด้้วยหลััก

ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

		  4. ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง

		  5. ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

กรรมการบริิษััทคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่ง ให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อประธานกรรมการบริิษััท

การสรรหากรรมการและคััดเลืือกกรรมการ
1)	พิ จารณาโครงสร้้างและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้เหมาะสมกัับขนาด ประเภท และความซัับซ้้อนของ

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและสภาพแวดล้้อมท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป

2)	กำ ำ�หนดคุุณสมบััติิและหลัักเกณฑ์์ในการสรรหาบุุคคลเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อยของ 

บริิษััทฯ และกรรมการผู้้�จััดการ เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ และพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�ท่ี่�มีีความเหมาะสมในด้้าน

ความรู้้� ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และกรรมการผู้้�จััดการ เพื่่�อเสนอ

ชื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�ง และ/หรืือ นำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี)

3)	พิ จารณาความเป็็นอิิสระของกรรมการอิิสระแต่่ละท่่าน เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ากรรมการอิิสระของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน

ตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด

4)	พิ จารณารููปแบบ แผนการ และกระบวนการในการพััฒนากรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และกรรมการผู้้�จััดการ เพื่่�อเสริิมสร้้าง 

พััฒนาความรู้้� ทัักษะ ให้้สอดคล้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ สภาพเศรษฐกิิจ เทคโนโลยีี กฎหมายหรืือกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ 

ของบริิษััทฯ

5)	พิ จารณารููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทน (ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรููปเงิินสด หลัักทรััพย์์ หรืืออื่่�นใด) ของกรรมการบริิษััท 

กรรมการชุุดย่่อย และกรรมการผู้้�จััดการทั้้�งค่่าตอบแทนในอััตราคงท่ี่� (เช่่น ค่่าตอบแทนประจำำ� เบี้้�ยประชุุม เป็็นต้้น) และค่่าตอบแทน

ตามผลดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ (เช่่น โบนััส บำำ�เหน็็จ รางวััล เป็็นต้้น) เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ 

6)	พิ จารณาค่่าตอบแทนการทำำ�งานของกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และกรรมการผู้้�จััดการ ภายใต้้กรอบนโยบายและ

หลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนเพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี)

7)	พิ จารณาและทบทวนเกณฑ์์ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และกรรมการ

ผู้้�จััดการ และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ
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8)	ท บทวนขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ และเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

แก้้ไขขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ ให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์

9)	 ประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานประจำำ�ปี ีโดยทำำ�การประเมินิทั้้�งแบบรายคณะและรายบุคุคล และรายงานผลการปฏิบิัตัิหิน้า้ท่ี่�ประจำำ�ปีี 

ต่่อคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งจััดทำำ�รายงานการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหาฯ และเปิิดเผยเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของ 

บริิษััทฯ

10)	 ดำำ�เนิินการอื่่�นใดตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทหรืือตามนโยบายท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

การสรรหากรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ
ตามนโยบายเกี่่�ยวกัับแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน โดยกำำ�หนดแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานท่ี่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ ประธานกรรมการบริิหาร 

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ซึ่่�งจะถููกคััดเลืือกโดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน หรืือโดยคณะ

กรรมการบริิษััท ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการในการสรรหาคััดเลืือกของบริิษััทฯ ดัังต่่อไปนี้้� 

1)	 กรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 

เมื่่�อตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารหรืือประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารว่่างลง หรืือผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้ คณะกรรมการ

บริิษััทจะมอบหมายให้้ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งใกล้้เคีียงหรืือตำำ�แหน่่งรองลงมาเป็็นผู้้�รัักษาการชั่่�วคราว จนกว่่าจะมีีการสรรหาและคััดเลืือก

บุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนด โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�กำำ�หนดคุุณสมบััติิและ

หลัักเกณฑ์์ในการสรรหากรรมการบริิหารและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารของบริิษััทฯ และพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�ท่ี่�มีีความเหมาะสมในด้้าน

ความรู้้� ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญ มีีวิิสััยทััศน์์ และเข้้าใจวััฒนธรรมองค์์กร เพื่่�อเสนอชื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�ง

2)	ผู้ �บริิหารระดัับตั้้�งแต่่ผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไป 

บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ทุุกฝ่่ายงานมีีการกำำ�หนดผู้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งงานของผู้้�บริิหารระดัับผู้้�จััดการฝ่่าย ในกรณีีท่ี่�ตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร

ระดัับตั้้�งแต่่ผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไปว่่างลง หรืือผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้ และเสนอชื่่�อผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งท่ี่�คััดเลืือกไว้้

ต่่อคณะกรรมการบริิหาร 

นโยบายการพััฒนากรรมการ 
บริิษััทฯ มีีนโยบายส่่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมทั้้�ง เลขานุุการ เข้้ารัับการอบรมเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่่างต่่อ

เนื่่�อง ทั้้�งจากการอบรมภายใน และจากสถาบัันต่่างๆ ภายนอกองค์์กร เช่่น ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) สำำ�นัักงานกำำ�กัับ

หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.)สมาคมส่่งเสริิมสถานบัันกรรมการบริิษััท (IOD) เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�กำำ�หนดให้้มีีการจััดอบรม และให้้

ความรู้้�เกี่่�ยวกับองค์์กรเบื้้�องต้้นสำำ�หรัับกรรมการคนใหม่่ท่ี่�เข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง เพื่่�อให้้เข้้าใจเนื้้�องาน บทบาท หน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ 

ต่่างๆ โดยครอบคลุุมทุุกด้้านเพื่่�อให้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและพร้้อมปรัับตััวกับสภาวะการเปล่ี่�ยนแปลงจากปััจจัยภายนอก 

และแนวทางการพััฒนาบริิษััทฯ ในระยะยาว

ปััจจุุบัันมีีกรรมการบริิษััทฯ ท่ี่�เข้้าร่่วมอบรมในหลัักสููตรท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กรรมการจากสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการ

บริิษััทไทย (IOD) แล้้วจำำ�นวน 12 คนจากกรรมการทั้้�งหมด 12 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 100 นอกจากนี้้�ในปีีท่ี่�ผ่่านมาเลขานุุการบริิษััทได้้

แจ้้งข้้อมููลข่่าวสาร การอบรมและสััมมนาท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อคณะกรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ในรููปแบบของการประเมิินเป็็นรายคณะและ

รายบุุคคล โดยผลการประเมิินจะนำำ�มาใช้้เป็็นกรอบในการพิิจารณาทบทวนการปฏิิบััติิงานในหน้้าท่ี่� ปััญหา และอุุปสรรคต่่าง ๆ และ

นำำ�ผลการประเมิินมาวิิเคราะห์์การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการ ตลอดจนนำำ�ข้้อเสนอแนะมาปรัับปรุุงกัับพััฒนาการดำำ�เนิินงานต่่อไป
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ผลการประเมิิน คะแนนเฉลี่่�ย คิิดเป็็นร้้อยละ เกณฑ์์คะแนน

การประเมิินแบบรายคณะ 3.77 94.33 ดีีเย่ี่�ยม

การประเมิินแบบรายบุคคล 3.81 95.23 ดีีเย่ี่�ยม

ผลการประเมิิน คะแนนเฉลี่่�ย คิิดเป็็นร้้อยละ เกณฑ์์คะแนน

การประเมิินของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

3.65 91.23 ดีีเย่ี่�ยม

ผลการประเมิิน คะแนนเฉลี่่�ย คิิดเป็็นร้้อยละ เกณฑ์์คะแนน

การประเมิินของคณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

3.61 90.28 ดีีเย่ี่�ยม

ผลการประเมิิน คะแนนเฉลี่่�ย คิิดเป็็นร้้อยละ เกณฑ์์คะแนน

การประเมิินของคณะบริิหาร 
ความเสี่่�ยงองค์์กร

3.78 94.44 ดีีเย่ี่�ยม

ผลการประเมิินของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปีี 2566 ดัังนี้้�

ผลการประเมิินของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประจำำ�ปีี 2566 ดัังนี้้�

ผลการประเมิินของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ประจำำ�ปีี 2566 ดัังนี้้�

1.2.	การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล 
การเข้้าร่่วมประชุุม

รายละเอีียดการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล สำำ�หรัับปีี 2564 - 2566 เป็็นดัังนี้้�

1)	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ – สกุุล

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/ 
จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ทั้้�งหมด

ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

1 นายอภิิสิิทธิ์์�  รุุจิิเกีียรติิกำำ�จร 7/7 5/5 4/4

2 นายทศพล  คุุณะเพิ่่�มศิิริิ 7/7 5/5 4/4

3 นางสาวจิิราพร  ลายลัักษณ์์ 7/7 5/5 4/4

4 นายชาญ  ลายลัักษณ์์ 6/7 5/5 4/4

5 นายมาซาโนริิ  มััตซึึโอะ1 1/3 5/5 4/4

6 นายวศะ  โฆษะทััต2 - 5/5 4/4

7 นายสุุพัันธ์์  พรสููงส่่ง 7/7 5/5 4/4

8 นายอััมพร  พรวรากรณ์์ 7/7 5/5 4/4

ผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััท ประจำำ�ปีี 2566 ดัังนี้้�

ผลการประเมิิน คะแนนเฉลี่่�ย คิิดเป็็นร้้อยละ เกณฑ์์คะแนน

การประเมิินของคณะบริิหาร 3.54 88.54 ดีีมาก

ผลการประเมิินของคณะกรรมการบริิหาร ประจำำ�ปีี 2566 ดัังนี้้�



131แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

ภาพรวม
ธุรกิจ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบ

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ – สกุุล

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/ 
จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ทั้้�งหมด

ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

9 นางสาวจุุฬารััตน์์  สุุธีีธร 7/7 5/5 4/4

10 นายอรุุณ  บริิรัักษ์์ 7/7 5/5 4/4

11 พลเรืือเอกสุุรศัักดิ์์�  เมธยาภา 7/7 5/5 4/4

12 นายธวััชชััย  เศรษฐจิินดา3 - 5/5 4/4

13 พลตำำ�รวจเอกอดิิศร์์  งามจิิตสุขศรีี4 - 5/5 0/3

หมายเหตุุ : 1นายมาซาโนริิ มััตซึึโอะ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ดีี.ทีี.ซีี เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด เมื่่�อวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2564 และ

ได้้จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน เมื่่�อวัันท่ี่� 15 พฤศจิิกายน 2564
2นายวศะ โฆษะทััต ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อวัันท่ี่� 7 กุุมภาพัันธ์์ 2565 
3นายธวััชชััย เศรษฐจิินดา ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อวัันท่ี่� 7 กุุมภาพัันธ์์ 2565
4พลตำำ�รวจเอกอดิิศร์์ งามจิิตสุุขศรีี ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ วัันท่ี่� 7 กุุมภาพัันธ์์ 2565 และขอลาออกจากการเป็็นกรรมการ  

เมื่่�อวัันท่ี่� 18 สิิงหาคม 2566 

ทั้้�งนี้้�กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เนื่่�องจากติิดภารกิิจท่ี่�สำำ�คััญอื่่�น

2) การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ – สกุุล

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการทั้้�งหมด

การประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำำ�ปีี 2564

การประชุุม
วิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำำ�ปีี 2564

การประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำำ�ปีี 2565

การประชุุม
วิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำำ�ปีี 2565

การประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปีี 2566

1 นายอภิิสิิทธิ์์�  รุุจิิเกีียรติิกำำ�จร 1/1 5/5 1/1 1/1 1/1

2 นายทศพล  คุุณะเพิ่่�มศิิริิ 1/1 5/5 1/1 1/1 1/1

3 นางสาวจิิราพร  ลายลัักษณ์์ 1/1 5/5 1/1 1/1 1/1

4 นายชาญ  ลายลัักษณ์์ 1/1 5/5 1/1 1/1 1/1

5 นายมาซาโนริิ  มััตซึึโอะ1 - 1/1 0/1 0/1 1/1

6 นายวศะ  โฆษะทััต2 - - - - 1/1

7 นายสุุพัันธ์์   พรสููงส่่ง 1/1 5/5 0/1 0/1 1/1

8 นายอััมพร  พรวรากรณ์์ 1/1 5/5 0/1 0/1 1/1

9 นางสาวจุุฬารััตน์์  สุุธีีธร 1/1 5/5 0/1 0/1 1/1

10 นายอรุุณ  บริิรัักษ์์ 1/1 5/5 0/1 0/1 1/1

11 พลเรืือเอกสุุรศัักดิ์์�  เมธยาภา 1/1 5/5 0/1 0/1 1/1

12 นายธวััชชััย  เศรษฐจิินดา3 - - - - 0/1

13 พลตำำ�รวจเอกอดิิศร์์  งามจิิตสุุขศรีี4 - - - - 1/1

14 นายไพรััช  คุุณะเพิ่่�มศิิริิ5 1/1 5/5 - - -
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บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

ภาพรวม
ธุรกิจ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบ

หมายเหตุุ : 1นายมาซาโนริิ  มััตซึึโอะ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ดีี.ทีี.ซีี เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด เมื่่�อวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2564 และ

ได้้จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน เมื่่�อวัันท่ี่� 15 พฤศจิิกายน 2564
2นายวศะ  โฆษะทััต ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อวัันท่ี่� 7 กุุมภาพัันธ์์ 2565 
3นายธวััชชััย  เศรษฐจิินดา ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อวัันท่ี่� 7 กุุมภาพัันธ์์ 2565
4พลตำำ�รวจเอกอดิิศร์์  งามจิิตสุุขศรีี ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ วัันท่ี่� 7 กุุมภาพัันธ์์ 2565 และขอลาออกจากการเป็็นกรรมการ 

เมื่่�อวัันท่ี่� 18 สิิงหาคม 2566
5นายไพรััช  คุุณะเพิ่่�มศิิริิ ลาออกจากการเป็็นกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อวัันท่ี่� 31 มกราคม 2565 

ทั้้�งนี้้�กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เนื่่�องจากติิดภารกิิจท่ี่�สำำ�คััญอื่่�น

นโยบายและวิิธีีการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ
บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการให้้อยู่่�ในอััตราท่ี่�เหมาะสม และสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และ

โครงสร้้างรายได้้ของกรรมการของกลุ่่�มบริิษััทฯ ท่ี่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน โดยพิิจารณาถึึงเป้้าหมายขององค์์กร และผลการดำำ�เนิิน

งานของบริิษััทฯ ตลอดจนบทบาทหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ ทั้้�งนี้้� การจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการจะเป็็นไปตามหลััก

เกณฑ์์และนโยบายท่ี่�คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนกำำ�หนดไว้้ 

การจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 เมื่่�อวัันท่ี่� 21 เมษายน 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทฯ และ

คณะกรรมการชุุดย่่อย ประจำำ�ปีี 2566 โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

ตำำ�แหน่่ง
﻿

ค่่าตอบแทน ประจำำ�ปีี 2565 ค่่าตอบแทน ประจำำ�ปีี 2566

ค่่าตอบแทน
รายเดืือน

ค่่าเบี้้�ยประชุุม
ต่่อครั้้�ง

ค่่าตอบแทน
รายเดืือน

ค่่าเบี้้�ยประชุุม
ต่่อครั้้�ง

คณะกรรมการบริิษััท

ประธานกรรมการบริิษััท 30,000 30,000 30,000 30,000

กรรมการบริิษััท (กรรมการที่่�ไม่่ใช่่เป็็นผู้้�บริิหาร) 20,000 20,000 20,000 20,000

กรรมการบริิษััท (กรรมการผู้้�บริิหารที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่)

- 12,000 - 12,000

กรรมการบริิษััท (กรรมการผู้้�บริิหารที่่�ไม่่ได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่)

- 10,000 - 10,000

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการตรวจสอบ - 25,000 - 25,000

กรรมการตรวจสอบ - 20,000 - 20,000

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน - 25,000 - 25,000

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน - 20,000 - 20,000



133แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

ภาพรวม
ธุรกิจ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบ

ตำำ�แหน่่ง
﻿

ค่่าตอบแทน ประจำำ�ปีี 2565 ค่่าตอบแทน ประจำำ�ปีี 2566

ค่่าตอบแทน
รายเดืือน

ค่่าเบี้้�ยประชุุม
ต่่อครั้้�ง

ค่่าตอบแทน
รายเดืือน

ค่่าเบี้้�ยประชุุม
ต่่อครั้้�ง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร - 25,000 - 25,000

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร - 20,000 - 20,000

หมายเหตุุ : กรรมการท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�บริิหารหรืือบุุคลากรของบริิษััทฯ จะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนของประธานคณะกรรมการชุุดย่่อย หรืือ กรรมการ

ชุุดย่่อย 

ตารางแสดงค่่าตอบแทนกรรมการรายบุุคคลท่ี่�เป็็นตััวเงิิน สำำ�หรัับรอบปีีสิ้้�นสุุด วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ

 ค่่าตอบแทนกรรมการ (บาท) ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม – 31 ธัันวาคม 2566

คณะกรรมการบริิษััท

คณะ

กรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะ

กรรมการ 

สรรหาและ

กำำ�หนดค่่า

ตอบแทน 

คณะ

กรรมการ

บริิหาร

ความเสี่่�ยง

องค์์กร

อื่่�นๆ 

รวม 

ค่่า

ตอบแทน

รายเดืือน 

ค่่าเบี้้�ย

ประชุุม 

ค่่าเบี้้�ย

ประชุุม 

ค่่าเบี้้�ย

ประชุุม 

ค่่าเบี้้�ย

ประชุุม 
โบนััส 

1 นายอภิิสิิทธิ์์�  รุุจิิเกีียรติิกำำ�จร 360,000.00 120,000.00  -  -  - - 480,000.00

2 นายทศพล  คุุณะเพิ่่�มศิิริิ - 48,000.00  -  -  - - 48,000.00

3 นางสาวจิิราพร ลายลัักษณ์์ - 40,000.00  -  -  - - 40,000.00

4 นายชาญ ลายลัักษณ์์ - 40,000.00  -  -  - - 40,000.00

5 Mr.Masanori Matsuo - 40,000.00  -  -  - - 40,000.00

6 นายวศะ โฆษะทััต - 40,000.00  -  - 60,000.00 - 100,000.00

7 นายสุุพัันธ์์ พรสููงส่่ง 240,000.00 80,000.00 100,000.00 -  - - 420,000.00

8 นายอััมพร พรวรากรณ์์ 240,000.00 80,000.00 80,000.00  - 80,000.00 - 480,000.00

9 นางสาวจุุฬารััตน์์ สุุธีีธร 240,000.00 80,000.00 80,000.00  -  - - 400,000.00

10 นายอรุุณ บริิรัักษ์์ 240,000.00 80,000.00  - 25,000.00  - - 345,000.00

11 พลเรืือเอกสุุรศัักดิ์์� เมธยาภา 240,000.00 80,000.00  -  20,000.00  - - 340,000.00

12 นายธวััชชััย เศรษฐจิินดา  240,000.00 80,000.00  -  - 100,000.00 - 420,000.00

13 พลตำำ�รวจเอกอดิิศร์์  งามจิิตสุุขศรีี1 160,000.00 -  -  - - - 160,000.00

  รวม 1,960,000.00 808,000.00 260,000.00 45,000.00 240,000.00 - 3,313,000.00

หมายเหตุุ : 1พลตำำ�รวจเอกอดิิศร์์ งามจิิตสุุขศรีี ขอลาออกจากการเป็็นกรรมการ เมื่่�อวัันท่ี่� 18 สิิงหาคม 2566

(นอกเหนืือจากค่่าตอบแทนดัังตารางข้้างต้้น บริิษััทฯ ไม่่มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนหรืือสวััสดิิการในรููปแบบอื่่�นให้้แก่่กรรมการ)
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การจ่่ายค่่าตอบแทนที่่� ไม่่เป็็นตััวเงิิน
- ไม่่มีี -

การถืือหุ้้�นของกรรมการบริิษััทฯ และเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 กรรมการบริิษััทฯ และเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร มีีการถืือครองหุ้้�นของบริิษััทฯ เปรีียบเทีียบระหว่่าง

ปีี 2565 - 2566 โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

ลำำ�ดัับ
รายชื่่�อของกรรมการบริิษััทฯ  

และเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น)
31-ธ.ค.-65

สััดส่่วน 
(ร้้อยละ)

จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น)
31-ธ.ค.-66

สััดส่่วน 
(ร้้อยละ)

เพิ่่�ม (ลด)

1 นายอภิิสิิทธิ์์�  รุุจิิเกีียรติิกำำ�จร ประธานกรรมการ 18,762,500 1.50 24,823,600 1.98 6,061,100

2 นายทศพล  คุุณะเพิ่่�มศิิริิ กรรมการ 298,949,700 23.86 310,907,688 24.81 11,957,988

3 น.ส.จิิราพร  ลายลัักษณ์์ กรรมการ 279,071,300 22.27 290,234,152 23.16 11,162,852

4 นายชาญ  ลายลัักษณ์์ กรรมการ 6,264,500 0.50 6,515,080 0.52 250,580

5 นายสุุพัันธ์์  พรสููงส่่ง กรรมการ 462,500 0.04 781,000 0.06 318,500

6 นายอรุุณ  บริิรัักษ์์ กรรมการ 380,000 0.03 395,200 0.03 15,200

7 น.ส. จุุฬารััตน์์  สุุธีีธร กรรมการ 350,000 0.03 364,000 0.03 14,000

8 นายวศะ  โฆษะทััต กรรมการ 262,500 0.02 273,000 0.02 10,500

9 นายอััมพร  พรวรากรณ์์ กรรมการ 262,500 0.02 273,000 0.02 10,500

10 นายสุุรศัักดิ์์�  เมธยาภา กรรมการ 262,500 0.02 250,000 0.02 (12,500)

11 นายธวััชชััย  เศรษฐจิินดา กรรมการ 2,500 0.00 2,600 0.00 100

12 นายสิิทธิิเดช  ไผ่่ตระกููลพงศ์์ เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 203,000 0.02 224,600 0.01 21,600

13 นายวััฒนา  พิิไลพงศ์์ เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 200,000 0.02 208,000 0.01 8,000

14 นายคุุณานนท์์  ปราสาทวััฒนา เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 200,000 0.02 208,000 0.01 8,000
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1.3.	การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริิษััทฯ มีีนโยบายการลงทุุนและบริิหารงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม โดยจะลงทุุนในธุุรกิิจท่ี่�มีีความเกี่่�ยว

เนื่่�อง ใกล้้เคีียง หรืือก่่อให้้เกิิดประโยชน์์และสนัับสนุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อเสริมสร้้างความมั่่�นคง และผลการดำำ�เนิิน

งานของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ อาจพิิจารณาลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�นเพิ่่�มเติิมหากเป็็นธุุรกิิจท่ี่�มีีศัักยภาพในการเติิบโต หรืือสามารถต่่อยอด

ทางธุุรกิิจ หรืือเป็็นประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ หรืือสามารถสร้้างผลตอบแทนท่ี่�ดีีจากการลงทุุน โดยบริิษััทฯ จะวิิเคราะห์์และ

พิิจารณาถึึงความเป็็นไปได้้ของการลงทุุน สััดส่่วนการลงทุุน ผลตอบแทนท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับ ความเสี่่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น และสถานะ

ทางการเงิินของบริิษััทฯ ก่่อนการตััดสิินใจลงทุุนในโครงการต่่าง ๆ โดยการอนุุมััติิการลงทุุนท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญจะต้้องได้้รัับการพิิจารณา

จากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามขอบเขตอำำ�นาจการอนุุมััติิท่ี่�กำำ�หนด และเป็็นไปตามกฎระเบีียบและ

หลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุน สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ

ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งรวมถึึงหลัักเกณฑ์์เก่ี่�ยวกัับการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรัพย์์สิิน การทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน 

และการเปิิดเผยสารสนเทศ 

นอกจากนี้้� ในการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมนั้้�น บริิษััทฯ จะพิิจารณาส่่งตััวแทนของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีี

คุุณสมบััติิและประสบการณ์์ท่ี่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจท่ี่�บริิษััทฯ เข้้าลงทุุนเข้้าเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมให้้สะท้้อนสััดส่่วน

การถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมนั้้�น เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วมดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไป

ตามกฎหมาย นโยบายและแผนธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงดููแลมิิให้้บุุคคลท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใดหรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

กัับบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม มีีส่่วนร่่วมในการอนุุมััติิเรื่่�องนั้้�น อย่่างไรก็็ดีี การพิิจารณาเลืือกบุุคคลท่ี่�จะ

เข้้าไปเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในแต่่ละบริิษััทให้้เป็็นดุุลยพิินิิจของท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หรืืออำำ�นาจอนุุมััติิ (Delegation 

of Authority) ท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะกำำ�หนดมาตรการ และขั้้�นตอนดำำ�เนิินการท่ี่�จำำ�เป็็น เพื่่�อทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทย่่อยมีีการเปิิดเผยข้้อมููล

เกี่่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน โดยบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการท่ี่�จำำ�เป็็นเพื่่�อติิดตามให้้มีีการเปิิด

เผยข้้อมููลดัังกล่่าวอย่่างครบถ้้วนถููกต้้อง

1.4.	การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กับดููแลกิิจการ
การปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ในการดำำ�เนิินงานท่ี่�ผ่่านมา คณะกรรมการของบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งได้้ยึึดถืือและปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน (The Principles of Good Corporate 

Governance of Listed Companies) ตามแนวทางท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”) กำำ�หนด และหลัักการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ตามแนวทาง

ท่ี่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำำ�นักงาน ก.ล.ต.”) กำำ�หนด  ซึ่่�งเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานของ 

บริิษััทฯ เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน และยัังทำำ�ให้้เกิิดความโปร่่งใสต่่อนัักลงทุุนอัันจะทำำ�ให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ต่่อบุุคคลภายนอก โดยบริิษััทฯ มีีหลัักปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััท 8 ประการ ดัังนี้้�  

1)	 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรท่ี่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

2)	กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการท่ี่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

3)	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการบริิษััทท่ี่�มีีประสิิทธิิผล

4)	ส รรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร

5)	ส่ ่งเสริมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

6)	ดูู แลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสม

7)	รั กษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล

8)	สนั ับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะติิดตามเพื่่�อให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีดัังกล่่าวต่่อไป สำำ�หรัับข้้อมููลและ

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับนโยบายและแนวทางในการปฏิิบััติิงาน ปรากฏในเอกสารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

ฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ ฉบัับเต็็มท่ี่�บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�”
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การปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์โดยยึึดหลัักการท่ี่�ว่่าผู้้�ท่ี่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือมีีส่่วนได้้เสีีย

ใด ๆ ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อมในธุุรกรรมต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาอนุุมััติิธุุรกรรม

นั้้�น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และ

บริิษััทย่่อยและผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย บริิษััทฯ จึึงเห็็นควรกำำ�หนดนโยบายนี้้�ขึ้้�นเพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย หลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�ท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และกำำ�หนดให้้บุุคคลดัังกล่่าวแจ้้งให้้

บริิษััทฯ ทราบถึึงความสััมพัันธ์์ หรืือการมีีส่่วนได้้เสีียของตนในรายการดัังกล่่าว และต้้องไม่่มีีส่่วนในการตััดสิินใจ รวมถึึงไม่่มีีอำำ�นาจ

ในการอนุุมััติิธุุรกรรมนั้้�น ๆ โดยมีีแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1)	 กรรมการ และผู้้�บริิหาร พึึงละเว้้นการประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ  

และ/หรืือบริิษััทย่่อย หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีอำำ�นาจตัดสิินใจ หรืือดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารในกิิจการ

ดัังกล่่าว ไม่่ว่่าจะทำำ�เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััวหรืือผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่กรรมการ และผู้้�บริิหาร ได้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหาร 

หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ นั้้�นก่่อนการเป็็นกรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และได้้รายงานให้้ท่ี่�

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนการแต่่งตั้้�งแล้้ว (แล้้วแต่่กรณีี)

2)	 กรรมการ และผู้้�บริิหาร ควรเปิิดเผยให้้บริิษััทฯ ทราบถึึงรายการทางธุุรกิิจหรืือการประกอบกิิจการท่ี่�เป็็นของส่่วนตััว หรืือของ

ครอบครััว หรืือของญาติิพี่่�น้้อง หรืือของผู้้�ท่ี่�อยู่่�ในอุุปการะของตน ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจหรืือกิิจการท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งผลประโยชน์์

ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อยได้้ เช่่น

•	การร่่วมลงทุุนหรืือการมีีผลประโยชน์์ใด ๆ กัับคู่่�ค้้าท่ี่�ประกอบธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ หรืือลููกค้้าของบริิษััทฯ และ/หรืือ บริิษััทย่่อย 

•	การดำำ�รงตำำ�แหน่่งใด ๆ หรืือการเป็็นท่ี่�ปรึึกษาของคู่่�ค้้าท่ี่�ประกอบธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ หรืือลููกค้้าของบริิษััทฯ และ/หรืือ บริิษััทย่่อย 

•	การค้้าสิินค้้าหรืือการให้้บริิการแก่่บริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อย โดยตรงหรืือการทำำ�การค้้าผ่่านบุุคคลอื่่�น

3)	 กรรมการ และผู้้�บริิหาร มีีหน้้าท่ี่�เปิิดเผยและนำำ�ส่่งข้้อมููลส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง โดยรายงานต่่อ

เลขานุุการบริิษััท และเลขานุุการบริิษััทจะต้้องส่่งข้้อมููลรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียนี้้�ให้้ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ

4)	 และคณะกรรมการบริิษััท ภายใน 7 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันท่ี่�ได้้รัับรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย หรืือทัันทีีก่่อนท่ี่�จะมีีการทำำ�รายการ 

เพื่่�อให้้ทราบถึึงความสััมพัันธ์์และการทำำ�ธุุรกรรมกัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) ในลัักษณะท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผล

ประโยชน์์ 

5)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน จะไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น และไม่่นำำ�ทรัพย์์สิิน หรืือข้้อมููลอัันเป็็น

ความลัับ และ/หรืือ ข้้อมููลท่ี่�ยัังไม่่เปิิดเผยของบริิษััทฯ เช่่น แผนงาน รายได้้ มติิท่ี่�ประชุุม การคาดคะเนทางธุุรกิิจ ผลงานจากการ

ทดลองค้้นคว้้า การประมููลราคา ไม่่ว่่าเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน หรืือผู้้�อื่่�น และไม่่ว่่าจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับความเสีียหายหรืือไม่่ก็็ตาม 

รวมถึึงจะต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ โดยเคร่่งครััด

6)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องปฏิิบััติิตามหลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและต้้องไม่่ยอมให้้ผลประโยชน์์ 

ส่่วนตนหรืือญาติิสนิิทของตน มีีอิิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจท่ี่�ทำำ�ให้้เบี่่�ยงเบนไปจากหลัักการโดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และ

บริิษััทย่่อยเป็็นสำำ�คััญ และต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจหรืืออนุุมััติิการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมท่ี่�ตนหรืือญาติิสนิิทของตนมีีส่่วนได้้เสีียหรืือ

มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม 

7)	 ในกรณีีท่ี่�เป็็นการทำำ�รายการท่ี่�พนัักงานหรืือญาติิสนิทของพนัักงานมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ พนัักงาน

ดัังกล่่าวจะต้้องรายงานส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องดัังกล่่าวให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาของตนรัับทราบเป็็นรายกรณีี

8)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน จะต้้องไม่่เข้้าไปมีีบทบาทในการตััดสิินใจในการรัับบุุคลากรใหม่่ท่ี่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับ

ตนเองเพื่่�อให้้การพิิจารณาเป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและเป็็นธรรม

การปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ มีีนโยบายห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน 

และลููกจ้้างของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยนำำ�ข้้อมููลต่่าง ๆ  ท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ท่ี่�ยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชน

ทั่่�วไป (“ข้้อมููลภายใน”) หรืือข้้อมููลท่ี่�กระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย ในอัันท่ี่�จะทำำ�ให้้บริิษััทฯ เสีียหาย หรืือ

เสีียเปรีียบ ซึ่่�งรวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กััดเพีียงข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงาน ข้้อมููลทางการค้้า หรืือข้้อมููลอื่่�นใดของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยท่ี่�ยััง

ไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชน (“ความลัับทางธุุรกิิจ”) ไปเปิิดเผยไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม ไปใช้้ หรืือนำำ�ไปแสวงหาประโยชน์์แก่่ตนเอง
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

ภาพรวม
ธุรกิจ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบ

หรืือผู้้�อื่่�น อัันก่่อให้้เกิิดการได้้เปรีียบบุุคคลอื่่�น และไม่่ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม รวมทั้้�งต้้องไม่่ทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

หรืือเข้้าผููกพัันตามสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับหลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯ โดยใช้้ข้้อมููลภายใน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทาง

ป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน ดัังนี้้�

1)	 การรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์
1.	 บริิษััทฯ จะให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับหน้้าท่ี่�ในการรายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์

ของบริิษััทฯ และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าท่ี่�อ้้างอิิงกัับราคาหรืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ของตนเอง คู่่�สมรสหรืือผู้้�ท่ี่�อยู่่�กินด้้วยกัันฉััน

สามีีภริิยา และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะรวมถึึงนิิติิบุุคคลท่ี่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหาร คู่่�สมรสหรืือผู้้�ท่ี่�อยู่่�กิินฉัันสามีีภริิยา และบุุตรท่ี่�ยััง

ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของ

นิิติิบุุคคลดัังกล่่าวและการถืือหุ้้�นรวมกัันดัังกล่่าวเป็็นสััดส่่วนท่ี่�มากท่ี่�สุุดในนิิติิบุุคคลนั้้�น (รวมเรีียกว่่า “บุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง”)

2.	 กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มีีหน้้าท่ี่�รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าท่ี่�อ้้างอิิงกัับ

ราคาหรืือหลัักทรัพย์์ของบริิษััทของตนเอง และบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ 

(“สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.”) ตามประกาศท่ี่�ออกตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�

มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) (“พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์”) (“รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ฯ”) ภายใน 3 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันท่ี่�มีีการซื้้�อ 

ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์หรืือสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า เว้้นแต่่ ในกรณีีท่ี่�กรรมการและผู้้�บริิหารยัังไม่่มีีรายชื่่�อแสดงในระบบราย

ชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหารของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ให้้กรรมการ หรืือ ผู้้�บริิหารดัังกล่่าว รายงานภายใน 7 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันท่ี่�มีีการซื้้�อ 

ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรัพย์์หรืือสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า ทั้้�งนี้้� ให้้เป็็นไปตามท่ี่�ประกาศท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนดหรืือท่ี่�แก้้ไขเปล่ี่�ยนแปลง

3.	 กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มีีหน้้าท่ี่�จััดส่่งสำำ�เนารายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ฯ ให้้แก่่เลขานุุการ

บริิษััทในวัันเดีียวกันกัับท่ี่�ส่่งรายงานต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

2)	 การห้้ามใช้้ข้้อมููลภายใน
1.	 กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยท่ี่�ได้้รัับทราบหรืือครอบครองข้้อมููลภายในของบริิ

ษััทฯ หรืือของบริิษััทย่่อยจะต้้องงดการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ หรืือเข้้าผููกพัันตามสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าท่ี่�อ้้างอิิงกัับราคาหรืือ 

หลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯ หรืือนำำ�ข้้อมููลดัังกล่่าวไปแสวงหาประโยชน์์ไม่่ว่่าเพื่่�อตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น ไม่่ว่่าด้้วยวิิธีีการใด ๆ  ก่่อนท่ี่�ข้้อมููล

ภายในนั้้�นจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน เว้้นแต่่จะเป็็นไปตามมาตรา 242 ของพ.ร.บ.หลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งห้้ามมิิให้้บุุคคลดัังกล่่าวเปิิดเผย

ข้้อมููลภายในให้้ผู้้�อื่่�นทราบจนกว่่าจะได้้มีีการแจ้้งข้้อมููลนั้้�นต่่อสาธารณชน ทั้้�งนี้้� ห้้ามมิิให้้บุุคคลข้้างต้้นรวมถึึงบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องซื้้�อหรืือ

ขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ หรืือเข้้าผููกพัันตามสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าท่ี่�อ้้างอิิงกัับราคาหรืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ เป็็นเวลาอย่่าง

น้้อย 30 วััน ก่่อนท่ี่�งบการเงิินของบริิษััทฯ จะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน และในช่่วงเวลา 24 ชั่่�วโมงภายหลัังจากท่ี่�งบการเงิินของบริิษััทฯ  

ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชนแล้้ว (Black Out Period)

2.	 ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยใช้้ข้้อมููลภายในหรืือความลัับทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ หรืือ

ของบริิษััทย่่อย ตลอดจนข้้อมููลความลัับทางธุุรกิิจของคู่่�ค้้าซึ่่�งตนได้้ล่่วงรู้้�มาในตำำ�แหน่่งหรืือฐานะเช่่นนั้้�น มาใช้้เพื่่�อการซื้้�อ หรืือขาย 

หรืือเสนอซื้้�อ หรืือเสนอขายหรืือชัักชวนให้้บุุคคลใด ซื้้�อ หรืือขาย หรืือเสนอซื้้�อ หรืือเสนอขายซึ่่�งหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ และเข้้า

ผููกพัันตามสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าท่ี่�อ้้างอิิงกัับราคาหรืือหลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯไม่่ว่่าทางตรง หรืือทางอ้้อม ไม่่ว่่าการใช้้ข้้อมููลดัังกล่่าว

จะก่่อให้้เกิิดผลเสีียหายแก่่บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย และคู่่�ค้้าหรืือไม่่ก็็ตาม และไม่่ว่่าการกระทำำ�ดัังกล่่าวจะทำำ�เพื่่�อประโยชน์์ต่่อตนเอง 

หรืือบุุคคลใดก็ตาม รวมถึึงไม่่นำำ�ข้้อมููลดัังกล่่าวไปเปิิดเผย หรืือแสวงหาประโยชน์์เพื่่�อให้้บุุคคลใดกระทำำ� หรืืองดเว้้นกระทำำ�การใด ๆ 

เพื่่�อให้้ตน หรืือบุุคคลใดได้้รัับผลประโยชน์์โดยท่ี่�ตนจะได้้รัับผลตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม

3)	 การเก็็บรัักษาข้้อมููลภายใน
1.	 กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยซึ่่�งรู้้�หรืือครอบครองข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ หรืือของบริิษััทย่่อย

ต้้องเก็็บรัักษาข้้อมููลภายในดัังกล่่าวด้้วยความระมััดระวัังและมีีความปลอดภัย เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้อมููลภายในรั่่�วไหลออกไปภายนอก

2.	 กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยต้้องไม่่เปิิดเผยข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ หรืือของบริิษััทย่่อยแก่่

บุุคคลอื่่�นท่ี่�ไม่่มีีหน้้าท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายในดัังกล่่าว เพื่่�อป้้องกัันการท่ี่�ข้้อมููลภายในอาจถููกนำำ�ไปใช้้ไม่่ว่่าเพื่่�อประโยชน์์ของตนเอง

หรืือผู้้�อื่่�น



138 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

ภาพรวม
ธุรกิจ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบ

3.	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยต้้องจััดให้้มีีระบบการเก็็บรัักษาและป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในท่ี่�ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าข้้อมููลภายในจะไม่่รั่่�ว

ไหล และไม่่ถููกนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ในการซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ไม่่ว่่าเพื่่�อตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น

4.	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจะดำำ�เนิินการจััดให้้มีีข้้อตกลงในการรัักษาความลัับกัับท่ี่�ปรึึกษาหรืือผู้้�ให้้บริิการอื่่�นก่่อนท่ี่�จะให้้บุุคคลดััง

กล่่าวเข้้าถึึงธุุรกรรมท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายใน

4)	บ ทลงโทษ
1. หากมีีการกระทำำ�อัันฝ่่าฝืืนระเบีียบปฏิิบััติิดัังกล่่าวข้้างต้้น บริิษััทฯ จะถืือเป็็นความผิิดทางวิินััยตามข้้อบัังคัับการทำำ�งานของ 

บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย โดยจะพิิจารณาลงโทษตามควรแก่่กรณีี ตั้้�งแต่่ การตัักเตืือนด้้วยวาจาการตัักเตืือนเป็็นหนัังสืือ การภาคทััณฑ์์ 

ตลอดจนการเลิิกจ้้างให้้พ้้นสภาพการเป็็นพนัักงาน

2. บุุคคลซึ่่�งไม่่ปฏิิบััติิตามหน้้าท่ี่�ในการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 แห่่งพรบ. หลัักทรััพย์์ ต่่อ

สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. จะอยู่่�ภายใต้้บทกำำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่่งพ.ร.บ.หลัักทรััพย์์

การปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นความสำำ�คััญของการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชััน และมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุณธรรม  ภายใต้ ้

กรอบการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยยึึดหลัักธรรมาภิิบาล จรรยาบรรณ และจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม  

สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส เป็็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้้

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีนโยบายการกำำ�หนดความรัับผิิดชอบ แนวปฏิิบััติิ และข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินการท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อป้้องกััน

การทุุจริิตคอร์์รััปชัันในทุุกกิิจกรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ และเพื่่�อให้้การตััดสิินใจและการดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจท่ี่�อาจมีีความเส่ี่�ยงด้้าน

การทุุจริิตคอร์์รััปชัันได้้รัับการพิิจารณาและปฏิิบััติิอย่่างรอบคอบ บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำำ� "นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน” เป็็นลาย

ลัักษณ์์อัักษรขึ้้�น เพื่่�อเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิท่ี่�ชััดเจนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และพััฒนาสู่่�องค์์กรแห่่งความยั่่�งยืืน โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

1)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ และของบริิษััทย่่อย ต้้องไม่่เรีียกร้้อง ดำำ�เนิินการ หรืือยอมรัับการคอร์์รััปชััน 

ในทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม ไม่่ว่่าจะเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ต่่อองค์์กร ตนเอง ครอบครััว เพื่่�อนและบุุคคลใกล้้ชิิด หรืือเพื่่�อ

ประโยชน์์ของธุุรกิิจ โดยครอบคลุุมถึึงทุุกธุุรกิิจในทุุกประเทศและทุุกหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

2)	 การดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจ การจััดซื้้�อจััดจ้้างจะต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์ และเป็็นไปตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

3)	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจะต้้องมีีการสอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันนี้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนทบทวน

แนวทางปฏิิบััติิ และข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปล่ี่�ยนแปลงของธุุรกิิจ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนด

ของกฎหมาย ทั้้�งนี้้� หากมีีการฝ่่าฝืืนกระทำำ�การใด ๆ อัันเป็็นการสนับสนุุนช่่วยเหลืือ หรืือให้้ความร่่วมมืือกัับการคอร์์รััปชัันจะได้้รัับ

การพิิจารณาโทษตามระเบีียบของบริิษััทฯ หรืือของบริิษััทย่่อย

โดยรอบปีี 2566 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนด้้านการกระทำำ�ทุุจริิตคอร์์รััปชััน

การรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ความผิิด (Whistleblowing)
คณะกรรมการบริิษััท ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบหรืือกรรมการผู้้�จััดการ (แล้้วแต่่กรณีี) เป็็นผู้้�พิิจารณารัับเรื่่�องแจ้้ง

เบาะแส ข้้อร้้องเรีียนการกระทำำ�ท่ี่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความสงสััยได้้ว่่าเป็็นการทุุจริิตคอร์์รััปชัันท่ี่�เกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยทั้้�งทาง

ตรง หรืือทางอ้้อม โดยผ่่านช่่องทางการรัับเรื่่�องท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในนโยบายฉบัับนี้้� โดยผู้้�ร้้องเรีียนจะต้้องระบุุรายละเอีียดของเรื่่�องท่ี่�

จะแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน พร้้อมชื่่�อ ท่ี่�อยู่่� และหมายเลขโทรศััพท์์ท่ี่�สามารถติิดต่่อได้้ ส่่งมายัังช่่องทางรัับเรื่่�อง ดัังนี้้�

1)	 แจ้้งผ่่านช่่องทาง อีีเมลของประธานกรรมการตรวจสอบโดยตรง ท่ี่� suphantp@hotmail.com หรืือ ไปรษณีีย์์ผ่่าน ประธาน

กรรมการตรวจสอบมายัังท่ี่�อยู่่�ดัังต่่อไปนี้้�

บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

63 ซอยสุุขุุมวิิท 68 เขตบางนาเหนืือ แขวงบางนา กรุุงเทพฯ 10260

2)	 แจ้้งผ่่านช่่องทาง อีีเมลของเลขานุุการบริิษััท/ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์/ฝ่่ายตรวจสอบภายในท่ี่� hr@dtc.co.th หรืือ ไปรษณีีย์์

ผ่่านมายัังท่ี่�อยู่่�ดัังต่่อไปนี้้�

บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

63 ซอยสุุขุุมวิิท 68 เขตบางนาเหนืือ แขวงบางนา กรุุงเทพฯ 10260
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ในกรณีีผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ร้้องเรีียน มีีข้้อร้้องเรีียนกรรมการผู้้�จััดการ ให้้ส่่งเรื่่�องร้้องเรีียนมายัังประธานกรรมการตรวจสอบ

โดยตรง บุุคคลท่ี่�สามารถแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกับการทุุจริตคอร์์รััปชััน คืือ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มของบริิษััทฯ ได้้แก่่ 

ผู้้�ถือหุ้้�น  ลููกค้้า  คู่่�แข่่งทางการค้้า  เจ้้าหนี้้�  ภาครััฐบาล  ชุุมชน  สัังคม ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย  

ท่ี่�พบเห็็นบุุคลากรของบริิษััทฯ หรืือของบริิษััทย่่อย กระทำำ�การทุุจริิตท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย ฝ่่าฝืืนกฎหมาย กฎระเบีียบ 

ข้้อบัังคัับ แนวปฏิิบััติิ นโยบายหรืือ ข้้อพึึงปฏิิบััติิทางธุุรกิิจและจริิยธรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ หรืือของบริิษััทย่่อย หรืือผู้้�ท่ี่�ไม่่ได้้รัับ

ความเป็็นธรรม อัันเนื่่�องมาจากการท่ี่�ตนร้้องเรีียน ให้้ข้้อมููล แจ้้งเบาะแส ร่่วมมืือ มีีส่่วนช่่วยเหลืือในขั้้�นตอนการสืืบสวนสอบสวน 

หรืือรวบรวมข้้อเท็็จจริง เป็็นพยาน ให้้ถ้้อยคำำ� หรืือให้้ความร่่วมมืือใด ๆ ต่่อศาลหรืือหน่่วยงานของรััฐ  ทั้้�งนี้้� ไม่่ว่่าท่่านจะแจ้้งด้้วย

วิิธีีใดดัังกล่่าวข้้างต้้น บริิษััทฯ จะรัักษาความลัับของท่่านเป็็นอย่่างดีี

โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียน หรืือการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ความผิิด

การอบรมให้้ความรู้้�พนัักงาน
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการฝึึกอบรมพนัักงาน ซึ่่�งเป็็นกิิจกรรมสำำ�คััญท่ี่�จััดขึ้้�นเพื่่�อบริิหารทรััพยากรบุุคคลของบริิษััทฯ ให้้มีีความรู้้�  

มีีศัักยภาพมากขึ้้�น เข้้าใจเป้้าหมายขององค์์กร และเข้้าใจถึงกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการ เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลในการ

บริิหารงาน ก่่อให้้เกิิดความเป็็นธรรมต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย โดยจััดให้้มีีการอบรมท่ี่�ครอบคลุุมประเด็็นหลัักด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ท่ี่�ดีีทั้้�ง 8 หลััก แก่่กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน อย่่างต่่อเนื่่�อง

การปฏิิบััติิตามพระราชบัญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act; PDPA)
โดยบริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดนโยบายการปฏิิบััติิตาม พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) ควบคุุมการใช้้งานข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

รวมถึึงการปรัับปรุุง กระบวนการทำำ�งานต่่าง ๆ ให้้สอดคล้้อง และรองรัับตาม พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) และมีีการ

ให้้ความรู้้�และการรณรงค์์เพื่่�อให้้เกิิดการตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับ พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้กัับพนัักงาน ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสาร 

การฝึึกอบรมและการทดสอบอย่่างสมํ่่�าเสมอ 

8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุมของกรรมการตรวจสอบรายบุุคคล

รายละเอีียดการเข้้าประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ สำำ�หรัับรอบปีี 2564 - 2566 ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ – สกุุล
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

1 นายสุุพัันธ์์  พรสููงส่่ง 4/4 4/4 4/4

2 นายอััมพร  พรวรากรณ์์ 4/4 4/4 4/4

3 นางสาวจุุฬารััตน์์ สุุธีีธร 4/4 4/4 4/4

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
สำำ�หรัับรอบปีี 2566 สิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาเรื่่�องสำำ�คััญ ดัังต่่อไปนี้้� 

1)	พิ จารณาสอบทานงบการเงิินประจำำ�ปีี 2566 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นอย่่างถููกต้้องตาม

ท่ี่�ควร เป็็นตามมาตรฐานการบััญชีีท่ี่�รัับรองโดยทั่่�วไป และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญอย่่างครบถ้้วนและเพีียงพอ

2)	กำ ำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายในให้้มีีการปฏิิบััติิงานอย่่างอิิสระ โดยจััดให้้มีีการแต่่งตั้้�งให้้ บริิษััท โปร พลััส ไอเอ แอนด์์ คอน

ซััลติ้้�ง จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทท่ี่�ให้้บริิการด้้านการตรวจสอบภายในจากภายนอก เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีีการติิดตามผลการตรวจสอบภายในร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารอย่่างต่่อเนื่่�อง

3)	ส อบทานความเพีียงพอและประสิิทธิิผลของนโยบายและกลยุุทธ์์การบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ โดยมีีการประชุุมร่่วมกัับ

ผู้้�บริิหารท่ี่�รัับผิิดชอบด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ� เพื่่�อรัับทราบปััจจััยเสี่่�ยงภััยทั้้�งภายนอกและภายใน ผลการ

ประเมิินความเสี่่�ยง และแนวทางการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ให้้อยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ 
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4)	 พร้้อมทั้้�ง ให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาและปรัับปรุุงให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� ยัังเน้้นให้้ความสำำ�คััญเก่ี่�ยวกัับความเสี่่�ยง

ใหม่่ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นเนื่่�องจากการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว

5)	พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันระหว่่างบริิษััทฯ กัับบุุคคล/นิิติิบุุคคลท่ี่�อาจจะมีีความขััดแย้้งทางผล

ประโยชน์์ โดยพิิจารณาถึึงลัักษณะ มููลค่่า ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการระหว่่างกััน

6)	พิ ิจารณาความเป็็นอิิสระ ความรู้้� ความเข้้าใจในธุุรกิิจ คุุณภาพงาน และคุุณสมบััติิของผู้้�สอบบััญชีีตลอดจนความเหมาะสมของ

ค่่าสอบบััญชีี โดยเห็็นชอบให้้ผู้้�สอบบััญชีีจาก บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กััด ได้้แก่่ นายบดิินทร์์  ลาภรัังสิิรััตน์์  

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขท่ี่� 10985 และ/หรืือ นางสาวลสิิตา มากััต ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตทะเบีียนเลขท่ี่� 9039 และ/หรืือ  

นาง วิิลาสิินีี กฤษณามระ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขท่ี่� 7098 เป็็นผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2566 ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และ

เป็็นผู้้�สอบบััญชีีท่ี่�ลงลายมืือชื่่�อในรายงานการตรวจสอบงบการเงิินของบริิษััทฯ ท่ี่�มีีคุณสมบััติิตามข้้อกำำ�หนดและได้้รัับความเห็็นชอบ 

จากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.”) เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา

อนุุมััติิ

7)	ส อบทานกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิและกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งได้้มีีการประเมิิน

การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ ตามแบบประเมิินคณะกรรมการโดยรวม

8)	พิ จารณาและเห็็นชอบนโยบายบััญชีี ประจำำ�ปีี 2566

โดยรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปีี 2566  จะปรากฏในเอกสารแนบ 6 “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ”

 

8.3 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ และคณะทำำ�งานชุุดย่่อยอื่่�น ๆ
	 8.3.1 คณะกรรมการบริิหาร
	 การเข้้าร่่วมประชุุม

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิหารมีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 13 ท่่าน โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิหาร 

สำำ�หรัับปีี 2564 - 2566 เป็็นดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ – สกุุล
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

1 นายทศพล  คุุณะเพิ่่�มศิิริิ 12/12 12/12 12/12

2 นางสาวจิิราพร  ลายลัักษณ์์ 12/12 10/12 7/12

3 นายสิิทธิิเดช  ไผ่่ตระกููลพงศ์์ 12/12 12/12 12/12

4 พัันโทวััฒนา  พิิไลพงศ์์ 12/12 12/12 12/12

5 นายคุุณานนท์์  ปราสาทวััฒนา1 6/6 12/12 12/12

6 นายชาญ  ลายลัักษณ์์ 12/12 11/12 6/12

7 นางสาวณััญณััฏฐ์์ พงษ์์เฉลิิม 12/12 10/12 12/12

8 นายพลกฤษณ์์  พััฒนะโพธิ์์� 12/12 12/12 12/12

9 นายกิิตติิกร  กาญจนมยููร 12/12 11/12 12/12

10 นางสาวปัันทยา  คุุณะเพิ่่�มศิิริิ2 - 7/11 10/12

11 นายฮิิโรกิิ มิิซึึโนะ3 - - 12/12
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บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

ภาพรวม
ธุรกิจ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบ

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ – สกุุล
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

12 นายวีีระศัักดิ์์�  สิินทรััพย์์ ไพบููลย์์4 - 9/11 11/12

13 นายศิิริิพล  นิิลวาศ5 - - 4/12

14 นายโคอิิจิิ  คััทซึึมาตะ6 - 7/11 -

15 นายศัักดา  หอมฟุ้้�ง7 - 8/9 3/12

หมายเหตุุ : 1นายคุุณานนท์์ ปราสาทวััฒนา ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันท่ี่� 1 กรกฎาคม 2564 
2นางสาวปัันทยา คุุณะเพิ่่�มศิิริิ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร วัันท่ี่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2565 
3นายฮิิโรกิิ มิิซึึโนะ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันท่ี่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2566
4นายวีีระศัักดิ์์� สิินทรััพย์์ไพบููลย์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันท่ี่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2565 
5นายศิิริิพล นิิลวาศ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันท่ี่� 11 สิิงหาคม 2566
6นายโคอิิจิิ คััทซึึมาตะ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร วัันท่ี่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2565 และพ้้นตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565
7นายศัักดา หอมฟุ้้�ง ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร วัันท่ี่� 10 พฤษภาคม 2565 และพ้้นตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2566

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร 
สำำ�หรัับปีี 2566  คณะกรรมการบริิหารได้้พิิจารณาเรื่่�องสำำ�คััญ ดัังต่่อไปนี้้�

1) พิิจารณาและกำำ�หนดนโยบาย วิิสััยทััศน์์ แผนการดำำ�เนิินงานและกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจท่ี่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ โดยพิิจารณาถึึงสภาวะทาง

เศรษฐกิิจ และสภาวะอุุตสาหกรรม รวมถึึงการเปล่ี่�ยนแปลงด้้านกฎเกณฑ์์และเทคโนโลยีีท่ี่�อาจะส่่งผลต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

2) พิิจารณา แผนธุุรกิิจ งบประมาณ และโครงสร้้างการบริิหารจััดการ และอำำ�นาจอนุุมััติิของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวทาง

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

3) ติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน และการบริิหารงานทั่่�วไปของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล รวม
ถึึงพิิจารณากลั่่�นกรองข้้อเสนอต่่าง ๆ ของฝ่่ายจััดการ

8.3.2 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

การเข้้าร่่วมประชุุม
รายละเอีียดการเข้้าประชุุมคณะกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน สำำ�หรัับรอบปีี 2564 - 2566 เป็็นดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ – สกุุล
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

1 นายอรุุณ  บริิรัักษ์์ 2/2 1/1 1/1

2 นายสุุพัันธ์์  พรสููงส่่ง 2/2 1/1 -

3 นายทศพล  คุุณะเพิ่่�มศิิริิ 2/2 1/1 1/1

4 นางสาวจิิราพร  ลายลัักษณ์์ 2/2 1/1 1/1

5 พลเรืือเอกสุุรศัักดิ์์�  เมธยาภา - - 1/1

หมายเหตุุ : การประชุุมกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 4/65 เมื่่�อวัันท่ี่� 8 สิิงหาคม 2565 มีีการปรัับคณะกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน ดัังนี้้�
1 นายอรุุณ  บริิรัักษ์์			   ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
2 พลเรืือเอกสุุรศัักดิ์์�  เมธยาภา		  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
3 นายทศพล  คุุณะเพิ่่�มศิิริิ		  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
4 นางสาวจิราพร  ลายลัักษณ์์		  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

ภาพรวม
ธุรกิจ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบ

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
สำำ�หรัับรอบปีี 2566 สิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้พิิจารณาเรื่่�องสำำ�คััญ ดัังต่่อไปนี้้�

1)	 การพิิจารณาสรรหาและเสนอชื่่�อแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทแทนกรรมการบริิษััทที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระ กรรมการอิิสระ และ

กรรมการชุุดย่่อย โดยพิิจารณาจากความเหมาะสมในด้้านความรู้้� ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญสำำ�หรัับตำำ�แหน่่งที่่�ได้้รัับมอบหมาย

2)	 การพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย ประจำำ�ปีี 2566 โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสม 

กัับองค์์กร และภาระหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย ก่่อนเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อ

พิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

3)	 การพิิจารณาการปรัับโครงสร้้างของอััตราค่่าตอบแทนและสวััสดิิการพนัักงาน ให้้เหมาะสมตามสภาวะเศรษฐกิิจ และสภาวะ

การแข่่งขัันภายในอุุตสาหกรรม เพื่่�อลดอััตราการลาออกของพนัักงาน

	 8.3.3 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร
การเข้้าร่่วมประชุุม

รายละเอีียดการเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร สำำ�หรัับรอบปีี 2564 และ รอบปีี 2566 เป็็นดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ – สกุุล
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

1 นายธวััชชััย  เศรษฐจิินดา1 - 1/1 4/4

2 นายอััมพร  พรวรากรณ์์2 - 4/4 4/4

3 นายวศะ  โฆษะทััต3 - 1/1 3/4

4 พัันโทวััฒนา  พิิไลพงศ์์ 3/4 3/4 4/4

5 นายสิิทธิิเดช  ไผ่่ตระกููลพงศ์์ 4/4 3/4 4/4

6 นายชาญ  ลายลัักษณ์์ 2/4 4/4 0/4

7 นายพลกฤษณ์์  พััฒนะโพธิ์์� 4/4 4/4 4/4

8 นายคุุณานนท์์  ปราสาทวััฒนา4 - - 1/1

9 นายศิิริิพล  นิิลวาศ5 - - 1/1

หมายเหตุุ : 1 นายธวััชชััย เศรษฐจิินดา ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร ได้้รัับการแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร 

โดยท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 4/2565 วัันท่ี่� 8 สิิงหาคม 2565
2 นายอััมพร  พรวรากรณ์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร โดยท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2565 วัันท่ี่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2565 
3 นายวศะ โฆษะทััต ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร โดยท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 4/2565 วันัท่ี่� 8 สิงิหาคม 2565 
4 นายคุุณานนท์์  ปราสาทวััฒนา ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร โดยท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 3/2566 วัันท่ี่� 11 

สิิงหาคม 2566
5 นายศิิริิพล  นิิลวาศ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร โดยท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 3/2566 วัันท่ี่� 11 สิิงหาคม 2566

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร เนื่่�องจากติิดภารกิิจท่ี่�สำำ�คััญอื่่�น
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บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

ภาพรวม
ธุรกิจ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบ

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 
สำำ�หรัับรอบปีี 2566 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ได้้พิิจารณาเรื่่�องสำำ�คััญ ดัังต่่อไปนี้้�

1)	พิ จารณาและทบทวนนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง ให้้มีีความเหมาะสมและสอดคล้้องไปกัับทิิศทาง กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย และ

แผนธุุรกิิจของบริิษััทฯ

2)	ติ ดตามและทบทวนแผนการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร โดยครอบคลุุมความเสี่่�ยงอย่่างน้้อย 4 ประการ ดัังนี้้� 

		  1) ความเสี่่�ยงทางการเงิิน (Financial Risk) 

		  2) ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน (Operational Risk) 

		  3) ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Strategic Risk)  

		  4) ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Compliance Risk)

3)	พิ จารณาประเมิินและทบทวนลัักษณะความเสี่่�ยงท่ี่�บริิษััทฯ ประสบอยู่่�หรืือคาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นและส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ 

(Identification of Risk) และกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ของบริิษััทฯ (Risk Appetite)

4)	พิ จารณากำำ�หนดและกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งภายนอกและภายในบริิษััทฯ ให้้มีีความ

ครอบคลุุม และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และทิิศทางของธุุรกิิจ

	 8.3.4 คณะทำำ�งานกำำ�กับดููแลกิิจการและรัับผิิดชอบสังคม

การเข้้าร่่วมประชุุม
สำำ�หรัับรอบปีี 2566 มีีการจััดประชุุมคณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการและรัับผิิดชอบสัังคม จำำ�นวน 1 ครั้้�ง เมื่่�อวัันท่ี่� 15 กัันยายน 2566  

โดยเป็็นการประชุุมร่่วมกัับผู้้�มีีความชำำ�นาญ เพื่่�อถ่่ายทอดความรู้้�การดำำ�เนิินงานด้้านกำำ�กัับดููแลกิิจการและรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เพื่่�อ 

เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินการของคณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการและรัับผิิดชอบสัังคมต่่อไป
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9.1 การควบคุุมภายใน
กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนััก และให้้ความสำำ�คััญกัับการมีีระบบการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี มีี

ระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ครอบคลุุมในทุุกกิิจกรรมอย่่างเพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ รัับ

ผิิดชอบดููแลระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง และการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียง

พอ เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�สอบทานระบบการบริิหาร

ความเสี่่�ยง และมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�สอบทานระบบควบคุุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในให้้

เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล ประเมิินความถููกต้้องและโปร่่งใสของรายงานทางการเงิิน รวมถึึงดููแลให้้บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิตามข้้อ

กำำ�หนด นโยบาย และกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนดููแลการเข้้าทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััท เพื่่�อมิิให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผล

ประโยชน์์ ตามนโยบาย นำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณา โดยมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในซึ่่�งเป็็นบริิษััทภายนอก ทำำ�หน้้าท่ี่�

ในการตรวจสอบการปฏิิบััติิงาน และรายงานผลการตรวจสอบ โดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งในด้้านบััญชีี การ

เงิิน การบริิหาร การดำำ�เนิินงานตามแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี ท่ี่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว โดยได้้ดำำ�เนิินการ

ประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในกรอบแนวทางปฏิิบััติิด้้านการควบคุุมภายในของ The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission : COSO) กำำ�หนดองค์์ประกอบหลัักท่ี่�จำำ�เป็็นในการควบคุุมภายในไว้้ 5 ด้้าน ได้้แก่่ 

(1) การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)  

(2) การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)  

(3) การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)  

(4) ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information & Communication) 

(5) ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities) 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของ บริิษััท โปร พลััส ไอเอ แอนด์์ คอนซััลติ้้�ง จำำ�กััด เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายใน 

ของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี 2566 ซึ่่�งเป็็นบริิษััทภายนอก โดยมีี นายซััน  วงศ์์สุุวรรณพร ผู้้�ตรวจสอบภายในของประเทศไทย โดยสมาคม

ผู้้�ตรวจสอบภายใน เลขท่ี่� 746 และ/หรืือ นางสาวจีีราพร  คำำ�ลีี  ผู้้�ตรวจสอบภายใน วุุฒิิบััตร (IAPC) เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบ

ภายใน โดยทั้้�ง 2 ท่่าน เป็็นผู้้�มีีความรู้้�เกี่่�ยวกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี การประเมิินความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน ทั้้�งใน

ระดัับธุุรกิิจและภาพรวม โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3 “รายละเอีียด

เกี่่�ยวกับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน”

ทั้้�งนี้้� ตามขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจร่่วมกัับฝ่่าย

บริิหารในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและพิิจารณาความดีีความชอบ และถอดถอน โยกย้้ายหรืือเลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจ

สอบภายในของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2567 เมื่่�อวัันท่ี่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2567 โดยมีีกรรมการอิิสระทั้้�ง 6 ท่่าน และคณะ

กรรมการตรวจสอบได้้รายงานต่่อท่ี่�ประชุุมว่่า จากการสอบทานรายงานการตรวจสอบภายใน และพิิจารณาประเมิินความเพีียงพอของ

ระบบการควบคุุมภายในประจำำ�ปีี 2566 แล้้วมีีความเห็็นว่่า บริิษััท ฯ และบริิษััทย่่อย มีีระบบการควบคุุมภายในอย่่างเพีียงพอและ

เหมาะสมแล้้ว และจากการตรวจสอบไม่่พบข้้อสัังเกตท่ี่�ต้้องปรัับปรุุงแก้้ไข โดยบริิษััท ฯ และบริิษััทย่่อยได้้จััดให้้มีีบุุคลากรอย่่างเพีียง

พอท่ี่�จะดำำ�เนิินการตามระบบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งบริิษััทมีีระบบควบคุุมภายในในเรื่่�องการติิดตามควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััทย่่อยให้้ สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อยจากการท่ี่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารนำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีี

อำำ�นาจ รวมถึึงการทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งและบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน อย่่างเพีียงพอแล้้ว สำำ�หรัับการควบคุุมภายในใน

หััวข้้ออื่่�น คณะกรรมการเห็็นว่่าบริิษััทมีีการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอแล้้วเช่่นกััน

9 การควบคุุมภายในและ
รายการระหว่่างกััน
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9.2. รายการระหว่่างกััน
บุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งและลัักษณะความสััมพัันธ์์

บุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ท่ี่�มีีรายการกัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 

ธัันวาคม 2566

ลำำ�ดับั
รายชื่่�อบุุคคล หรืือ นิิติิบุุคคลที่่�

อาจมีีความขััดแย้้ง
ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือกรรมการที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคล หรืือ

นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ  
และลัักษณะการทำำ�รายการ

1 บริิษััท วิิศวกรรม ซอฟต์์แวร์์ 
จำำ�กััด

มีีกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ร่่วมกัันกัับบริิษััทฯ 
โดยถืือหุ้้�นในสัดส่่วนร้้อยละ 90

	• ประกอบธุุรกิิจออกแบบโปรแกรม 

2 บริิษััท ไทย ดิิจิิทััล แมพ จำำ�กััด มีีกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ร่่วมกัันกัับบริิษััทฯ 
โดยถืือหุ้้�นในสัดส่่วนร้้อยละ 96.67

	• ประกอบธุุรกิิจออกแบบและติิตตั้้�ง
โปรแกรม

3
บริษััท ดีี คอร์์ ซิิสเต็ม็ อินิทิเิกรเตอร์์ 
จำำ�กััด

มีีกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ร่่วมกัันกัับบริิษััทฯ 
โดยถืือหุ้้�นในสัดส่่วนร้้อยละ 90.00

	• ประกอบธุุรกิิจขายและบริิการติิดตั้้�ง
อุุปกรณ์์

4 บริิษััท ปัันทำำ�ดีี พรอพเพอร์์ตี้้� 
แอนด์์  แอสเซท จำำ�กัด

มีีกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ร่่วมกัันกัับบริิษััทฯ คืือ 
นายทศพล คุุณะเพิ่่�มศิิริิ และ
นางสาวจิิราพร ลายลัักษณ์์

	• ประกอบธุุรกิิจการเช่่าและการ
ดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับอสัังหาริิมทรััพย์์

	• บริิษััทฯ เช่่าพื้้�นที่่�อาคารสำำ�นัักงาน 
ป้้ายโฆษณาและพื้้�นที่่�สำำ�หรัับ
สนัับสนุุนคนพิิการตั้้�งจำำ�หน่่าย
สิินค้้า

5 บริิษััท ปัันทำำ�ดีี จำำ�กัด  มีีกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ร่่วมกัันกัับบริิษััทฯ คืือ 
นางสาวจิิราพร ลายลัักษณ์์

	• ประกอบธุุรกิิจขายอาหารและ 
เครื่่�องดื่่�ม 

6 บริิษััท ลููกพี่่�ลููกน้้อง จำำ�กััด มีีกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ร่่วมกัันกัับบริิษััทฯ คืือ 
1.	 คุุณจิิราพร ลายลัักษณ์์  

ถืือหุ้้�นในสัดส่่วนร้้อยละ 50.00
2.	 คุุณชาญ ลายลัักษณ์์  

ถืือหุ้้�นในสัดส่่วนร้้อยละ 40.00

	• ประกอบธุุรกิิจขายอาหารและ 
เครื่่�องดื่่�ม

7 บริิษััท ไทย ยาซากิิ เน็็ตเวิิร์์ค 
เซอร์์วิิส จำำ�กััด

มีีผู้�ถืือหุ้้�นร่่วมกัันกัับบริิษััทฯ คืือ บริิษััท ยาซากิิ 
เอ็็นเนอร์์จีี ซิิสเท็็ม คอร์์ปอเรชั่่�น โดยถืือหุ้้�นในสัดส่่วน
ร้้อยละ 49

	• ให้้บริิการด้้านอุุปกรณ์์การสื่่�อสาร
โทรคมนาคมและระบบ GPS 

	• มีีการใช้้บริิการผลิตภััณฑ์์และการให้้
บริิการของบริิษััทฯ

8 บริิษััท ไทย ยาซากิิ คอร์์ปอเรชั่่�น 
จำำ�กััด

มีีผู้้�ถือืหุ้้�นร่วมกัันกับบริษััทฯ คืือ บริษััท ยาซากิิ เอ็็นเนอร์์จีี 
ซิิสเท็็ม คอร์์ปอเรชั่่�น โดยถืือหุ้้�นในสัดส่่วนร้้อยละ 49

	• ให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษาด้้านเก่ี่�ยวกัับ
ด้้านบริิหารจััดการ

9 ยาซากิิ เอ็็นเนอร์์จีี ซิิสเท็็ม 
คอร์์ปอเรชั่่�น

มีีกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ร่่วมกัันกัับบริิษััทฯ 	• ประกอบธุุรกิิจการผลิิตส่่วน
ประกอบรถยนต์์

10 บริิษััท บุุญรอด ซััพพลายเชน 
จำำ�กััด

มีีกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ร่่วมกัันกัับบริิษััทฯ 	• ประเภทกิิจกรรมการบริิหารจััดการ
ด้้านการขนส่่งและสถานที่�เก็็บสิินค้้า

11 นายคมกฤษ ลายลัักษณ์์ พี่่�ของนางสาวจิิราพร ลายลัักษณ์์ ซึ่่�งเป็็นกรรมการ
ของบริิษััทฯ

	• ให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษาด้้านเก่ี่�ยวกัับ
การพััฒนากระบวนการธุุรกิิจด้้าน
การตลาด

12 นายอนุุชิิต ลายลัักษณ์์ น้้องของนางสาวจิิราพร ลายลัักษณ์์ ซึ่่�งเป็็นกรรมการ
ของบริิษััทฯ

	• ให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษาด้้านที่่�เกี่่�ยว
กัับงานด้้านกฎหมายและสััญญา
ต่่างๆ
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บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

ภาพรวม
ธุรกิจ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบ

ลำำ�ดับั
รายชื่่�อบุุคคล หรืือ นิิติิบุุคคลที่่�

อาจมีีความขััดแย้้ง
ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือกรรมการที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคล หรืือ

นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ  
และลัักษณะการทำำ�รายการ

13 นางจารุุวรรณ ลายลัักษณ์์ ภรรยาของนายชาญ ลายลัักษณ์์ ซึ่่�งเป็็นกรรมการ
ของบริิษััทฯ

	• 	บริิษััทฯ เช่่าอาคารท่ี่�พัักอาศััย
สำำ�หรัับพนัักงานบริิษััท

14 ร้้านเพลินพอดีี คุุณสุุวรรณ์์ ศรีีชััยมููล เป็็นผู้�บริิหารงานร้้านภายใต้้
การกำำ�กัับดููแลจากคุุณจิิราพร  ลายลัักษณ์์ ซึ่่�งเป็็น
กรรมการของบริิษััทฯ

	• ประกอบธุุรกิิจกิิจการร้้านขาย
อาหารและเครื่่�องดื่่�ม

รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับกิิจการหรืือบุุคคลเกี่่�ยวข้้อง

กัันท่ี่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาและมีีความเห็็นว่่า รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการท่ี่�มีี 

ความสมเหตุุสมผล และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� อาจมีีความเก่ี่�ยวข้้องกัันโดยการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือ

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน หรืือมีีกรรมการร่่วมกััน ซึ่่�งสามารถสรุุปรายการทางบััญชีีของรายการระหว่่างกัันท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญ สิ้้�นสุุด ณ วัันท่ี่� 31 

ธัันวาคม ของปีี 2566 2565 และ 2564 ดัังปรากฏในตารางแสดงรายการทางบััญชีีของรายการระหว่่างกััน ดัังนี้้�

ลัักษณะรายการ บริิษััท/บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ความสััมพัันธ์์
มููลค่่ารายการระหว่่างกััน

(พัันบาท)

บริ
ิษััท

ย่่อ
ย

ผู้้�ถื
ือหุ้้

�นร
าย

ให
ญ่

่

กร
รม

กา
ร/

บุุค
คล

ใก
ล้้ชิ

ิดก
รร

มก
าร

ผู้้�ถื
ือหุ้้

�นแ
ละ

/ห
รืือ

กร
รม

กา
รร่

่วม
กััน

31 
ธัันวาคม 

2566

31 
ธัันวาคม 

2565

31 
ธัันวาคม 

2564

รายจ่่าย
ซื้้�อสิินค้้า/บริิการ
(ต้้นทุนขาย/
ต้้นทุนบริิการ)

บริิษััท วิิศวกรรม ซอฟต์์แวร์์ จำำ�กัด X X 151.11 381.58 354.61

บริิษััท ไทย ดิิจิิทััล แมพ จำำ�กััด
X X

25,765.00 25,000.00 25,000.00

ค่่าใช้้จ่่ายในการ
ขายและบริิหาร
 

บริิษััท วิิศวกรรม ซอฟต์์แวร์์ จำำ�กัด X     X 1,118.31 1,037.17 984.75

บริิษััท ไทย ดิิจิิทััล แมพ จำำ�กััด X X 58.50 - -

บริิษััท ปัันทำำ�ดีี พรอพเพอร์์ตี้้� 
แอนด์์ แอสเซท จำำ�กััด

  X
10,168.74 9,746.08 11,800.00

บริิษััท ปัันทำำ�ดีี จำำ�กัด     X 879.01 11.50 1,280.00

บริิษััท ลููกพี่่�ลููกน้้อง จำำ�กััด (Café 
Amazon)

    X
267.97 145.51 -

บริิษััท ไทย ยาซากิิ คอร์์ปอเรชั่่�น 
จำำ�กััด

X
4,200.00 - -

ยาซากิิ เอ็็นเนอร์์จีี ซิิลเท็็ม 
คอร์์ปอเรชั่่�น 

    X
40.00 520.00 -

นายคมกฤษ ลายลัักษณ์์   X 1,200.00 1,200.00 1,200.00

นายอนุุชิิต ลายลัักษณ์์   X 420.00 420.00 315.00
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บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

ภาพรวม
ธุรกิจ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบ

ลัักษณะรายการ บริิษััท/บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ความสััมพัันธ์์
มููลค่่ารายการระหว่่างกััน

(พัันบาท)

บริ
ิษััท

ย่่อ
ย

ผู้้�ถื
ือหุ้้

�นร
าย

ให
ญ่

่

กร
รม

กา
ร/

บุุค
คล

ใก
ล้้ชิ

ิดก
รร

มก
าร

ผู้้�ถื
ือหุ้้

�นแ
ละ

/ห
รืือ

กร
รม

กา
รร่

่วม
กััน

31 
ธัันวาคม 

2566

31 
ธัันวาคม 

2565

31 
ธัันวาคม 

2564

 ค่่าใช้้จ่่ายในการ
ขายและบริิหาร
(ต่่อ)

นางจารุุวรรณ ลายลัักษณ์์     X   110.80 110.80 120.00

ร้้านเพลิินพอดีี X 599.53 - -

ต้้นทุนทางการ
เงิิน
 

บริิษััท ปัันทำำ�ดีี พรอพเพอร์์ตี้้� 
แอนด์์ แอสเซท จำำ�กััด

    X
4,006.83 4,408.65 4,661.96

นางจารุุวรรณ ลายลัักษณ์์     X 9.30 14.95 3.34

รายได้้
ขายสิินค้้า/
บริิการ

บริิษััท ไทย ดิิจิิทััล แมพ จำำ�กััด X     X 2,444.04 787.21 -

บริิษััท ไทย ยาซากิิ เน็็ตเวิิร์์ค 
เซอร์์วิิส จำำ�กััด

    X - 2,449.15 18,777.88

รายได้้อื่่�น/
ดอกเบี้้�ยรัับ

บริิษััท วิิศวกรรม ซอฟต์์แวร์์ จำำ�กัด X   X 747.30 747.30 744.26

บริิษััท ไทย ดิิจิิทััล แมพ จำำ�กััด X     X 744.53 750.40 744.00

บริิษััท ดีี คอร์์ ซิิสเต็็ม 
อิินทิิเกรเตอร์์ จำำ�กััด

X     X 394.52 748.52 744.46



148 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

ภาพรวม
ธุรกิจ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบ

ลัักษณะรายการ บริิษััท/บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ความสััมพัันธ์์
  มููลค่่ารายการระหว่่างกััน

(พัันบาท)

บริ
ิษััท

ย่่อ
ย

ผู้้�ถื
ือหุ้้

�นร
าย

ให
ญ่

่

กร
รม

กา
ร/

บุุค
คล

ใก
ล้้ชิ

ิด
กร

รม
กา

ร

ผู้้�ถื
ือหุ้้

�นแ
ละ

/ห
รืือ

กร
รม

กา
ร

ร่่ว
มกั

ัน 31 
ธัันวาคม 

2566

31 
ธัันวาคม 

2565

31 
ธัันวาคม 

2564

เงิินปัันผลรัับ บริิษััท ไทย ดิิจิิทััล แมพ จำำ�กััด X     X 23,200.00 12,350.00 118,655.00

เงิินให้้กู้�ยืืม บริิษััท วิิศวกรรม ซอฟต์์แวร์์ จำำ�กัด 
บริิษััท ดีี คอร์์ ซิิสเต็็ม 
อิินทิิเกรเตอร์์ จำำ�กััด

X
X

X
X

2,150.00
3,016.60

2,200.00 
3,016.60

2,200.00 
3,016.60

ลููกหนี้้�การค้้า 
ลููกหนี้้�อื่่�น
รายได้้ค้้างรัับ
อื่่�น และ
สิินทรััพย์์ที่่�เกิิด
จากสััญญา
 

บริิษััท วิิศวกรรม ซอฟต์์แวร์์ จำำ�กัด X   X 168.37 611.06 901.98

บริิษััท ไทย ดิิจิิทััล แมพ จำำ�กััด X   X 1,537.38 593.85 279.18

บริิษััท ดีี คอร์์ ซิิสเต็็ม อิินทิิเกรเตอร์์ 
จำำ�กััด

X X 849.51 703.38 751.98

บริิษััท ไทย ยาซากิิ เน็็ตเวิิร์์ค 
เซอร์์วิิส จำำ�กััด

X - - 3,376.67

นางจารุุวรรณ ลายลัักษณ์์     X   - 30.00 -

เจ้้าหนี้้�การค้้า 
เจ้้าหนี้้�อื่่�น
ค่่าใช้้จ่่ายค้้าง
จ่่ายอื่่�น และ
หนี้้�สิินที่่�เกิิดจาก
สััญญา

บริิษััท วิิศวกรรม ซอฟต์์แวร์์ จำำ�กัด X X 329.55 178.63 356.71

บริิษััท ไทย ดิิจิิทััล แมพ จำำ�กััด X X 2,320.23 2,229.17 2,229.17

บริิษััท ปัันทำำ�ดีี พรอพเพอร์์ตี้้� 
แอนด์์ แอสเซท จำำ�กัด

X 48.00 70.80 70.80

บริิษััท ไทย ยาซากิิ เน็็ตเวิิร์์ค 
เซอร์์วิิส จำำ�กััด

    X - 344.96 -

บริิษััท ไทย ยาซากิิ คอร์์ปอเรชั่่�น 
จำำ�กััด

X 350.00 - -

นางจารุุวรรณ ลายลัักษณ์์   X 10.00 10.00 10.53

หนี้้�สิินตาม
สััญญาเช่่า

บริิษััท ปัันทำำ�ดีี พรอพเพอร์์ตี้้� 
แอนด์์ แอสเซท จำำ�กัด

    X 72,021.83 79,894.99 65,336.88

นางจารุุวรรณ ลายลัักษณ์์     X   116.66 227.36 19,049.43
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บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

ภาพรวม
ธุรกิจ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

งบการเงิน เอกสารแนบ

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการระหว่่างกััน
1. รายการระหว่่างกัันกัับ บริิษััท วิิศวกรรม ซอฟต์์แวร์์ จำกััด

บริิษััท วิิศวกรรม ซอฟต์์แวร์์ จำำ�กัด เป็็นบริิษััทย่่อย ประกอบธุุรกิิจพััฒนาระบบซอฟต์์แวร์์เก่ี่�ยวกัับการบริิหารจััดการขนส่่ง รวม

ไปถึึงการบริิการระบบซอฟต์์แวร์์สำำ�หรัับบริิหารจััดการกิิจกรรมทางธุุรกิิจ และดููแลหลัังการขาย การทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัันดัังกล่่าว

เป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจปกติิ ตามราคาตลาด และเป็็นไปตามรายละเอีียดท่ี่�ได้้ระบุุในสััญญาการดำำ�เนิินงาน

2. รายการระหว่่างกัันกัับ บริิษััท ไทย ดิิจิิทััล แมพ จำกััด

บริิษััท ไทย ดิิจิิทััล แมพ จำำ�กััด เป็็นบริิษััทย่่อย ประกอบธุุรกิิจพััฒนาระบบข้้อมููลแผนท่ี่� ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า DEEMAP 

เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ในธุุรกิิจต่่างๆ เช่่น ธุุรกิิจด้้านสารสนเทศภููมิศาสตร์์ (Geographic Information System หรืือ GIS) การสำำ�รวจข้้อมููลเส้้น

ทางการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเส้้นทางเพื่่�อการใช้้ประโยชน์์ทางธุุรกิิจรวมถึึงการให้้คำำ�ปรึึกษาต่่างๆ ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้แผนที่่�ในการนำำ�

มาประมวลผล หรืือโซลููชั่่�นเฉพาะด้้านท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการใช้้ประโยชน์์จากระบบแผนท่ี่�หรืือสารสนเทศทางภููมิศาสตร์์ การทำำ�รายการท่ี่�

เกี่่�ยวข้้องกัันดัังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจปกติิ ตามราคาตลาด และเป็็นไปตามรายละเอีียด ท่ี่�ได้้ระบุุในสััญญาการดำำ�เนิินงาน

3. รายการระหว่่างกัันกัับ บริิษััท ดีีคอร์์ ซิิสเต็็ม อิินทิิเกรเตอร์์ จำกััด

บริิษััท ดีีคอร์์ ซิิสเต็็ม อิินทิิเกรเตอร์์ จำำ�กัด เป็็นบริิษััทย่่อย ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการพััฒนาระบบควบคุุมการผลิิตต่่างๆ  ในภาค

อุุตสาหกรรม เพื่่�อเพิ่่�มเติิมความเป็็นอััตโนมััติิของเครื่่�องจัักรต่่างๆ (Smart Factory)  ให้้บริิการเชื่่�อมต่่อระบบต่่างๆ ด้้วยเทคโนโลยีีท่ี่�

เหมาะสมแบบครบวงจร (System Integrator หรืือ SI) รวมไปถึึงการพััฒนาไอทีีโซลููชั่่�น (IT Solution) ตามความต้้องการของลููกค้้า

ในหลากหลายอุุตสาหกรรม การทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันดัังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจปกติิตามราคาตลาดและเป็็นไปตาม

รายละเอีียดท่ี่�ได้้ระบุุในสััญญาการดำำ�เนิินงาน

4. รายการระหว่่างกัันกัับ บริิษััท ปัันทำดีี พรอพเพอร์์ตี้้� แอนด์์ แอสเซท จำกััด

บริิษััท ปัันทำำ�ดีี พรอพเพอร์์ตี้้� แอนด์์ แอสเซท จำำ�กัด ประกอบธุุรกิิจการเช่่าและการดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกัับอสัังหาริิมทรััพย์์ท่ี่�เป็็น

ของตนเอง การทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัันดัังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจปกติิ และเป็็นไปตามรายละเอีียดท่ี่�ได้้ระบุุในสััญญา

การเช่่าพื้้�นท่ี่�และสััญญาเช่่าอาคาร

5. รายการระหว่่างกัันกัับ บริิษััท ปัันทำดีี จำกััด

บริิษััท ปัันทำำ�ดีี จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจกิิจการร้้านขายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม และประกอบกิิจการซื้้�อ ขาย ให้้เช่่าและดำำ�เนิินการเกี่่�ยว

กัับอสัังหาริิมทรััพย์์ ค่่าบริิการระหว่่างกัันเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจปกติิ และเป็็นไปตามรายละเอีียดที่่�ได้้ระบุุในสััญญาการดำำ�เนิินงาน

6. รายการระหว่่างกัันกัับ บริิษััท ลููกพี่่�ลููกน้้อง จำกััด 

บริิษััท ลููกพ่ี่�ลููกน้้อง จำำ�กััด (Café Amazon) ประกอบธุุรกิิจกิิจการร้้านขายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม รายการซื้้�อรายการขาย ระหว่่าง

กััน เป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจปกติิ ตามราคาตลาด และเป็็นราคาท่ี่�เป็็นมาตรฐานเดีียวกันกัับทุุกสาขา

7. รายการระหว่่างกัันกัับ บริิษััท ไทย ยาซากิิ เน็็ตเวิิร์์ค เซอร์์วิิส จำกััด 

บริิษััท ไทย ยาซากิิ เน็็ตเวิิร์์ค เซอร์์วิิส จำำ�กััด เป็็นบริิษััททางอ้้อมผ่่านทาง ยาซากิิ เอ็็นเนอร์์จีี ซิิลเท็็ม คอร์์ปอเรชั่่�น  ประกอบ

ธุุรกิิจการบริิการอุุปกรณ์์ฮาร์์แวร์์และซอร์์ฟแวร์์เกี่่�ยวกัับระบบติิดตามยานพาหนะ การทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัันดัังกล่่าวเป็็นไปตาม

เงื่่�อนไขทางธุุรกิิจปกติิ ตามราคาตลาด และเป็็นไปตามรายละเอีียด ท่ี่�ได้้ระบุุในสััญญาการดำำ�เนิินงาน

8. รายการระหว่่างกัันกัับ บริิษััท ไทยยาซากิิ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด 

บริิษััท ไทยยาซากิิ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด เป็็นบริิษััททางอ้้อมผ่่านทาง ยาซากิิ เอ็็นเนอร์์จีี ซิิสเท็็ม คอร์์ปอเรชั่่�น  ประกอบธุุรกิิจ

บริิการด้้านการจััดการบริิการหลอมแผ่่นทองแดง กิิจกรรมการบริิการอื่่�นๆเพื่่�อสนัับสนุุนธุุรกิิจ การทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันดัังกล่่าว

เป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจปกติิ ตามราคาตลาด และเป็็นไปตามรายละเอีียด ท่ี่�ได้้ระบุุในสััญญาการดำำ�เนิินงาน

9. รายการระหว่่างกัันกัับ ยาซากิิ เอ็็นเนอร์์จีี ซิิลเท็็ม คอร์์ปอเรชั่่�น

ยาซากิิ เอ็็นเนอร์์จีี ซิิลเท็็ม คอร์์ปอเรชั่่�น ประกอบธุุรกิิจการผลิิตส่่วนประกอบรถยนต์์ ประเทศญ่ี่�ปุ่่�น การทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

กัันดัังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจปกติิ และเป็็นไปตามรายละเอีียดท่ี่�ได้้ระบุุในสััญญาการดำำ�เนิินงาน

10. รายการระหว่่างกัันกัับ บริิษััท บุุญรอด ซััพพลายเชน จำกััด

บริิษััท บุุญรอด ซััพพลายเชน จำำ�กัด ประกอบธุุรกิิจประเภทกิจกรรมการบริิหารและบริิการสนับสนุุน ธุุรกิิจซึ่่�งมิิได้้จััดประเภทไว้้ 

ในท่ี่�อื่่�น การทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัันดัังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจปกติิ และเป็็นไปตามรายละเอีียดท่ี่�ได้้ระบุุในสััญญาการ

ดำำ�เนิินงาน
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11. รายการระหว่่างกัันกัับ นายคมกฤษ ลายลัักษณ์์

นายคมกฤษ ลายลัักษณ์์ ประกอบธุุรกิิจประเภทให้้บริิการท่ี่�ปรึึกษาเก่ี่�ยวกัับการพััฒนากระบวนการธุุรกิิจด้้านการตลาด และเพื่่�อ

จุุดประสงค์์ในการเพิ่่�มยอดขาย เนื่่�องจากคุุณคมกฤษ ลายลัักษณ์์ เป็็นผู้้�ท่ี่�มีีความเชี่่�ยวชาญและมีีผลงานเป็็นท่ี่�ประจัักษ์์ในวงการด้้าน

การขาย การทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัันดัังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจปกติิ และเป็็นไปตามรายละเอีียดท่ี่�ได้้ระบุุในสััญญาการ

ดำำ�เนิินงาน

12. รายการระหว่่างกัันกัับ นายอนุุชิิต ลายลัักษณ์์ 

นายอนุุชิิต ลายลัักษณ์์ ประกอบธุุรกิิจประเภทให้้บริิการท่ี่�ปรึึกษาเก่ี่�ยวกัับงานด้้านกฎหมายและสััญญาต่่าง ๆ  ฝึึกอบรมเจ้้าหน้้าท่ี่�

หรืือพนัักงานของบริิษััททางด้้านทฤษฎีีและปฏิิบััติิงานเร่่งรััดหนี้้�สิิน เพื่่�อจุุดประสงค์์ในการเพิ่่�มยอดการติิดตามหนี้้�เนื่่�องจากคุุณอนุุชิิต 

ลายลัักษณ์์ เป็็นผู้้�ท่ี่�มีีความเชี่่�ยวชาญและมีีผลงานเป็็นท่ี่�ประจัักษ์์ในวงการด้้านกฎหมาย การทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัันดัังกล่่าวเป็็นไป

ตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจปกติิ และเป็็นไปตามรายละเอีียดท่ี่�ได้้ระบุุในสััญญาการดำำ�เนิินงาน 

13. รายการระหว่่างกัันกัับ นางจารุุวรรณ ลายลัักษณ์์

นางจารุุวรรณ ลายลัักษณ์์ ประกอบธุุรกิิจประเภทให้้บริิการห้้องพััก การทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันดัังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทาง

ธุุรกิิจปกติิ และเป็็นไปตามรายละเอีียดท่ี่�ได้้ระบุุ ในสััญญาการเช่่า

14. รายการระหว่่างกัันกัับ ร้้านเพลิินพอดีี

ร้้านเพลิินพอดีี ประกอบธุุรกิิจกิิจการร้้านขายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม รายการซื้้�อรายการขาย ระหว่่างกััน เป็็นไปตามเงื่่�อนไขทาง

ธุุรกิิจปกติิ ตามราคาตลาด และเป็็นราคาท่ี่�เป็็นมาตรฐานเดีียวกันกัับบุุคคลทั่่�วไป

รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวเป็็นรายการท่ี่�ดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจตามปกติิ ไม่่มีีรายการใดเป็็นพิิเศษ ไม่่มีีการถ่่ายเทผลประโยชน์์

ระหว่่าง บริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และผู้้�ถืือหุ้้�น โดยอยู่่�ในการพิิจารณาอนุุมััติิของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ซึ่่�งได้้รัับมอบ

อำำ�นาจอนุุมััติิ ตามระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท 

การเปิิดเผยรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันเป็็นไปตามระเบีียบของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย รวมทั้้�งเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกััน ซึ่่�งกำำ�หนดโดย

สภาวิิชาชีีพบััญชีี

มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

ในการเข้้าทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ พระราชบััญญััติิ

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) (“พรบ. หลัักทรััพย์์ฯ”) รวมทั้้�งข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง 

หรืือข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง

ประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”) ตลอดจนปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันตามหลััก

เกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ภายใต้้ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดดัังกล่่าว รวมถึึงมาตรฐานการรายงานทางการเงิินท่ี่�กำำ�หนดโดย

สภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระราชููปถััมภ์์ (“สภาวิิชาชีีพบััญชีี”) และหลัักเกณฑ์์อื่่�นท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ผู้้�ท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่สามารถเข้้ามามีี

ส่่วนร่่วมในการอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวได้้

ในกรณีีท่ี่�กฎหมายดัังกล่่าวกำำ�หนดให้้รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันนั้้�นต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือท่ี่�

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อพิิจารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นใน

การทำำ�รายการและความสมเหตุุสมผลของรายการนั้้�น ๆ ก่่อนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� 

ในการเข้้าทำำ�รายการท่ี่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าท่ี่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป และรายการท่ี่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าท่ี่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไข 

การค้้าโดยทั่่�วไป ให้้เป็็นไปตามหลัักการดัังนี้้�

1)	 การทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันท่ี่�เป็็นธุุรกิิจปกติิหรืือรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิท่ี่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าท่ี่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดย

ทั่่�วไป

คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิเป็็นหลัักการให้้ฝ่่ายจััดการสามารถอนุุมััติิการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันท่ี่�เป็็นธุุรกิิจปกติิหรืือรายการ

สนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิท่ี่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าท่ี่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไประหว่่างบริิษััทฯ และ/หรืือ บริิษััทย่่อย กัับกรรมการ  

ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ โดยพิิจารณาแล้้วว่่ารายการดัังกล่่าวนั้้�น มีีข้้อตกลงทางการค้้า 
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ในลัักษณะเดีียวกัับท่ี่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าท่ี่�ปราศจาก

อิิทธิิพลในการท่ี่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ และไม่่ก่่อให้้เกิิดการ

ถ่่ายเทผลประโยชน์์ และ/หรืือ สามารถแสดงให้้เห็็นได้้ว่่าการทำำ�รายการดัังกล่่าวมีีการกำำ�หนดราคาหรืือเงื่่�อนไขท่ี่�สมเหตุุสมผล

หรืือเป็็นธรรม ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะรวบรวมและจััดทำำ�รายงานสรุปการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าว เพื่่�อรายงานในการประชุุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบและการประชุุมคณะกรรมการในทุุกไตรมาส

2)	 การทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยงกัันท่ี่�เป็็นธุุรกรรมอื่่�น

การทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยงกัันท่ี่�เป็็นธุุรกรรมอื่่�นจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาและให้้ความเห็็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่่อนนำำ�เสนอ

ต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป ทั้้�งนี้้� ให้้ปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับของ 

บริิษััทฯ พรบ. หลัักทรัพย์์ฯ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ 

คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการ

ท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ภายใต้้ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดดัังกล่่าว รวมถึึงมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิินท่ี่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี และหลัักเกณฑ์์อื่่�นท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

ในกรณีีท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะแต่่งตั้้�ง

บุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญพิิเศษ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีี หรืือผู้้�ประเมิินราคาทรัพย์์สิินท่ี่�มีีความเป็็นอิิสระเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยว

กัับรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันดัังกล่่าวเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวเพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือ 

คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) ใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการตััดสิินใจ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเข้้าทำำ�รายการดััง

กล่่าวมีีความจำำ�เป็็นและมีีความสมเหตุุสมผล โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คััญ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะเปิิดเผยรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์์และกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องไว้้ในแบบแสดง

รายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1) และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินท่ี่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีตามข้้อกำำ�หนดใน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ และ/หรืือแบบรายงานอื่่�นใด (แล้้วแต่่กรณีี) 

นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต 
ในกรณีีท่ี่�มีีการเข้้าทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันในอนาคตบริิษััทฯ จะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ พ.ร.บ. หลััก

ทรััพย์์ฯ ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์คณะกรรมการกำำ�กัับ

ตลาดทุน และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด

ไว้้ภายใต้้ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดดัังกล่่าว รวมถึึงมาตรฐานการรายงานทางการเงิินท่ี่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพ

บััญชีี และหลัักเกณฑ์์อื่่�นท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� การเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวจะต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการโยกย้้าย หรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์

ของบริิษััทฯ โดยการทำำ�รายการจะต้้องคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย 

ทั้้�งนี้้� ผู้้�ท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในวาระท่ี่�เก่ี่�ยวกับรายการดัังกล่่าวในกรณีีท่ี่�เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิหรืือ

รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ และเป็็นรายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นต่่อเนื่่�องในอนาคต บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ และแนวทางในการ

ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามลัักษณะการค้้าโดยทั่่�วไป โดยอ้้างอิิงกัับราคาและเงื่่�อนไขท่ี่�เหมาะสมและยุุติิธรรม สมเหตุุสมผล สามารถ

ตรวจสอบได้้ และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความเห็็นและคณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิเพื่่�อเป็็นกรอบ

การทำำ�รายการดัังกล่่าวของฝ่่ายจััดการ โดยบริิษััทฯ จะต้้องรวบรวมและจััดทำำ�รายงานสรุปการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าวเพื่่�อรายงาน

ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในทุุกไตรมาส
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ 
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) 
 

ความเห็น  
 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
(“กลุ่มบริษทั”) และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) 
ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และงบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวมและเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและเฉพาะกิจการและ    
งบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และเฉพาะกิจการ รวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินของบริษทั ดี.ที.ซี. เอน็เตอร์ไพรส์ 
จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และของบริษทั ดี.ที.ซี. เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
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เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  
 

ขา้พเจา้ได้ปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ได้กล่าวไวใ้นวรรค
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของ
ขา้พเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจ้าไดน้ า
เร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม
และในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบท่ีใช้เพ่ือตอบสนอง 
การรับรู้รายได้ 
กลุ่มบริษัทมีรายได้จากขายสินค้าและการให้บริการ 
หลายประเภท ไดแ้ก่ ธุรกิจระบบจีพีเอส ธุรกิจซอฟตแ์วร์ 
ธุรกิจ Internet of things (IoT) และอื่น ๆ  โดยในระหว่างปี 2566 
กลุ่มบริษัทและบริษัทมีรายได้จากการขายสินค้าและ  
การให้บริการรวม 709.42 ลา้นบาท และ 692.78 ลา้นบาท 
ตามล าดบั การรับรู้รายไดแ้ต่ละประเภทมีความหลากหลาย
ข้ึนอยู่กับลักษณะของการขายสินค้าและการให้บริการ 
และเง่ือนไขตามขอ้ตกลงตามสัญญา รายได้จากการขาย
และการให้บ ริการ เป็นรายการท่ี มีสาระส าคัญต่ อ             
งบการเงินและการรับรู้รายได้มีความซับซ้อนในการ
ก าหนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้ท่ี เหมาะสม
ส าหรับสินคา้ท่ีส่งมอบและงานบริการท่ีหลากหลายของ
กลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าให้ความส าคัญกับการตรวจความ      
มีอยู่จริงของรายได้ท่ีบนัทึกรายการในสมุดบญัชีรายวนั
หรือรายการปรับปรุงท่ีจัดท าโดยบุคคลว่ามีการรับรู้
รายการเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
นโยบายการบัญชีส าหรับรายได้ และรายละเอียดของ
รายได้จากการขายและการให้บริการได้เปิดเผยไว้ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3.18 และขอ้ 29 ตามล าดบั 

 
วิธีการตรวจสอบท่ีส าคญัของขา้พเจา้รวมถึง 
• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัขั้นตอนการปฏิบติังานและการควบคุมภายในท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั โดยสอบถามบุคลากร
ท่ีเก่ียวข้อง ท าตามกระบวนการควบคุมภายในทั้งกระบวนการ 
และสุ่มเลือกตวัอยา่งรายการเพื่อประเมินการออกแบบและการปฏิบติัตาม
การควบคุมภายใน ตลอดจนการทดสอบประสิทธิผลของการควบคุมภายใน
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรับรู้รายได ้

• ทดสอบการรับรู้รายไดต้ามหลกัการโอนการควบคุม โดยทดสอบ
การระบุประเภทของสัญญาและภาระท่ีตอ้งปฏิบติั รวมถึงวิธีการ
ก าหนดราคาและการปันส่วนราคาของรายการให้กบัแต่ละภาระท่ี
ตอ้งปฏิบติัของผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั โดยการตรวจเอกสารท่ี
เก่ียวขอ้ง เช่น เอกสารการติดตั้งและส่งมอบอุปกรณ์ รายงานการ
ใชบ้ริการเครือข่าย สัญญาบริการและหนังสือส่งมอบงาน รวมถึง
เอกสารการเรียกเก็บเงินค่าบริการท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นตน้ เพื่อประเมิน
ว่าหลกัการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษทัสอดคลอ้งกบัข้อก าหนด
ของมาตรฐานการรายงานทางการเงินหรือไม่ 

• สุ่มเลือกตวัอยา่งรายการรายไดจ้ากการใหบ้ริการในแต่ละประเภท
ท่ีบนัทึกบญัชี เพื่อประเมินว่ากลุ่มบริษทัไดมี้การโอนการควบคุม
ในการบริการให้แก่ลูกค้าแล้ว โดยตรวจใบแจ้งหน้ีกบัเอกสาร 
การติดตั้งและส่งมอบอุปกรณ์ รายงานการใช้บริการเครือข่าย 
สัญญาบริการและหนังสือส่งมอบงาน และเอกสารประกอบการ
ให้บริการอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ส าหรับรายการท่ีได้รับช าระเงินแลว้
ขา้พเจา้ได้ท าการตรวจการรับช าระเงินจากลูกคา้ตามใบแจ้งหน้ี
กบัรายการเงินฝากในบญัชีธนาคาร 

• ส่งหนงัสือยืนยนัยอดลูกหน้ีการคา้ โดยเนน้ลูกคา้รายใหญ่ท่ีมียอด
คงเหลือสูง เพื่อประเมินว่ารายได้ของกลุ่มบริษทัเป็นรายได้ท่ีมี
การส่งมอบสินคา้หรือไดใ้ห้บริการจริง และลูกหน้ีการคา้มีตวัตน 

• ทดสอบความเหมาะสมของรายการในสมุดรายวนัและรายการ
ปรับปรุงอื่นท่ีเก่ียวข้องกับรายได้ เพื่อประเมินว่ามีการบันทึก
รายการรายไดท่ี้ไม่เกิดข้ึนจริงหรือไม่ 

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต



154แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การกำ�กับ
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การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล
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• สุ่มเลือกตวัอยา่งรายการรายไดจ้ากการใหบ้ริการในแต่ละประเภท
ท่ีบนัทึกบญัชี เพื่อประเมินว่ากลุ่มบริษทัไดมี้การโอนการควบคุม
ในการบริการให้แก่ลูกค้าแล้ว โดยตรวจใบแจ้งหน้ีกบัเอกสาร 
การติดตั้งและส่งมอบอุปกรณ์ รายงานการใช้บริการเครือข่าย 
สัญญาบริการและหนังสือส่งมอบงาน และเอกสารประกอบการ
ให้บริการอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ส าหรับรายการท่ีได้รับช าระเงินแลว้
ขา้พเจา้ได้ท าการตรวจการรับช าระเงินจากลูกคา้ตามใบแจ้งหน้ี
กบัรายการเงินฝากในบญัชีธนาคาร 

• ส่งหนงัสือยืนยนัยอดลูกหน้ีการคา้ โดยเนน้ลูกคา้รายใหญ่ท่ีมียอด
คงเหลือสูง เพื่อประเมินว่ารายได้ของกลุ่มบริษทัเป็นรายได้ท่ีมี
การส่งมอบสินคา้หรือไดใ้ห้บริการจริง และลูกหน้ีการคา้มีตวัตน 

• ทดสอบความเหมาะสมของรายการในสมุดรายวนัและรายการ
ปรับปรุงอื่นท่ีเก่ียวข้องกับรายได้ เพื่อประเมินว่ามีการบันทึก
รายการรายไดท่ี้ไม่เกิดข้ึนจริงหรือไม่ 
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เร่ืองอ่ืน 
 

งบการเงินรวมของบริษทั ดี.ที.ซี. เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษทั ดี.ที.ซี. เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 (ก่อนการจดัประเภท
รายการใหม่) ท่ีแสดงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีอ่ืน ซ่ึงแสดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไข 
ตามรายงานลงวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2566 
 
ข้อมูลอ่ืน  
 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี  
แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น  
ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชี 
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและ 
ขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ 
การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจาก
การตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั
หรือไม่ 
 
เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากข้าพเจา้สรุปได้ว่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัฝ่ายบริหารหรือผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเพื่อด าเนินการ
แกไ้ขใหเ้หมาะสมต่อไป 
 

Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Audit 

ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัชี 

 
- 4 - 

 

 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี 
โดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายใน
ที่ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด 
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานต่อเน่ือง  
(ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจ
ท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้ 
 
ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลมีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของ
กลุ่มบริษทั 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจ้ามีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของ
ขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูง แต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่า
การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็น
สาระส าคญัที่มีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่า
มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการ
รวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจาก
การใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี 
โดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายใน
ที่ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานต่อเน่ือง  
(ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจ
ท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้ 
 
ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลมีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของ
กลุ่มบริษทั 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจ้ามีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของ
ขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูง แต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่า
การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็น
สาระส าคญัที่มีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่า
มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการ
รวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจาก
การใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัย
เยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง  
 

•  ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังาน
ตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด 
เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้
การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

•  ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ
ท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผล
ของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

•  ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร 

•  สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและ
จากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
ในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้ง
กล่าวไว้ในรายงานของผู ้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้สังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ี เก่ียวข้อง 
ในงบการเงิน หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป 
ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของ
ขา้พเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัและบริษทั
ตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

•  ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม 
รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์
ในรูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 
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•  ได้รับหลกัฐานการสอบบญัชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับขอ้มูลทางการเงินของกิจการ
ภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม 
ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั 
ขา้พเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจ้า   

 
ขา้พเจ้าได้ส่ือสารกบัผูม้ีหน้าที่ในการก าก ับดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ที่ส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและ
ช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้และประเด็นที่มีนัยส าคญัที่พบจากการตรวจสอบ 
รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบ
ของขา้พเจ้า 
 
ขา้พเจ้าได้ให้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าขา้พเจา้ได้ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณ
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกับความสัมพนัธ์ทั้งหมด
ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ
ของขา้พเจ้าและมาตรการท่ีขา้พเจ้าใช้เพ่ือป้องกันไม่ให้ขา้พเจ้าขาดความเป็นอิสระ 
 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัมากท่ีสุดใน
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัใน
การตรวจสอบ ขา้พเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บังคับ
ไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่า
ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่าง
สมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสาร
ดงักลา่ว 
 
 
 
 บดินทร์  ลาภรังสิรัตน์ 
กรุงเทพมหานคร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 10985 
วนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2567 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากดั 
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•  ได้รับหลกัฐานการสอบบญัชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับขอ้มูลทางการเงินของกิจการ
ภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม 
ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั 
ขา้พเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจ้า   

 
ขา้พเจ้าได้ส่ือสารกบัผูม้ีหน้าที่ในการก าก ับดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ที่ส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและ
ช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้และประเด็นที่มีนัยส าคญัที่พบจากการตรวจสอบ 
รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบ
ของขา้พเจ้า 
 
ขา้พเจ้าได้ให้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณ
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกับความสัมพนัธ์ทั้งหมด
ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ
ของขา้พเจ้าและมาตรการท่ีขา้พเจ้าใช้เพื่อป้องกนัไม่ให้ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัมากท่ีสุดใน
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัใน
การตรวจสอบ ขา้พเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บังคับ
ไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่า
ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่าง
สมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสาร
ดงักล่าว 
 
 
 
 บดินทร์  ลาภรังสิรัตน์ 
กรุงเทพมหานคร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 10985 
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หมายเหตุ
ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม
2566 2565 2566 2565

สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 6 374,607          1,071,418      338,468            1,054,455       
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7 155,842          83,531           174,091            81,515            
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 19.1 7,200              8,021             5,924               5,372              
เงินใหกู้ย้ืมแก่บริษทัยอ่ย 30 ค) - - 2,150               2,200              
สินคา้คงเหลือ 8 96,308            92,475           96,555             92,416            
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 651,696          - 651,696            -
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 10 9,151              28,955           8,827               28,480            

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,294,804       1,284,400      1,277,711         1,264,438       

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั 11 10,000            3,921             10,000             3,921              
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 12 30,000            - 30,000             -
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 13 - - 3,762               2,762              
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 14 - - 3,283               3,349              
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 15 284,993          254,271         284,451            253,511          
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 67,354            75,054           64,070             69,738            
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 6,638              4,565             6,564               4,447              
เงินประกนัผลงานรอรับคืน 809                 950                809                  950                 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17 41,827            37,446           41,827             37,446            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 9,324              7,207             9,324               7,207              

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 450,945          383,414         454,090            383,331          
รวมสินทรัพย์ 1,745,749       1,667,814      1,731,801         1,647,769       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

สินทรัพย์

บริษัท ด.ีที.ซี. เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566
หน่วย : พนับาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ หมายเหตุ
ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม
2566 2565 2566 2565

หน้ีสินหมุนเวียน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 18 52,188             64,256             52,432             64,409             
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - หมุนเวียน 19.3 48,263             60,854             46,969             59,656             
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่า

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 9,978               10,009             9,978               10,009             
ส่วนของเงินประกนัการเช่าอุปกรณ์

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 15,324             12,867             15,324             12,867             
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย 9,393               1,843               6,896               -
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 21 28,364             22,431             27,490             20,985             

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 163,510           172,260           159,089           167,926           

หน้ีสินไม่หมุนเวียน
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 19.3 2,314               3,548               2,314               3,548               
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 20 68,266             75,251             68,266             75,251             
เงินประกนัการเช่าอุปกรณ์ 1,921               4,589               1,921               4,589               
ภาระผูกพนัผลประโยชนพ์นกังาน 22 21,857             19,894             20,524             17,750             
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 5,528               6,029               5,528               6,029               

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 99,886             109,311           98,553             107,167           
รวมหนีสิ้น 263,396           281,571           257,642           275,093           

บริษัท ด.ีที.ซี. เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566

หน่วย : พนับาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

งบแสดงฐานะทางการเงิิน
บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

หมายเหตุ
ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม
2566 2565 2566 2565

สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 6 374,607          1,071,418      338,468            1,054,455       
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7 155,842          83,531           174,091            81,515            
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 19.1 7,200              8,021             5,924               5,372              
เงินใหกู้ย้ืมแก่บริษทัยอ่ย 30 ค) - - 2,150               2,200              
สินคา้คงเหลือ 8 96,308            92,475           96,555             92,416            
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 651,696          - 651,696            -
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 10 9,151              28,955           8,827               28,480            

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,294,804       1,284,400      1,277,711         1,264,438       

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั 11 10,000            3,921             10,000             3,921              
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 12 30,000            - 30,000             -
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 13 - - 3,762               2,762              
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 14 - - 3,283               3,349              
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 15 284,993          254,271         284,451            253,511          
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 67,354            75,054           64,070             69,738            
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 6,638              4,565             6,564               4,447              
เงินประกนัผลงานรอรับคืน 809                 950                809                  950                 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17 41,827            37,446           41,827             37,446            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 9,324              7,207             9,324               7,207              

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 450,945          383,414         454,090            383,331          
รวมสินทรัพย์ 1,745,749       1,667,814      1,731,801         1,647,769       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

สินทรัพย์

บริษัท ด.ีที.ซี. เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566
หน่วย : พนับาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงินการประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสารแนบ

หมายเหตุ
ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม
2566 2565 2566 2565

หน้ีสินหมุนเวียน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 18 52,188             64,256             52,432             64,409             
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - หมุนเวียน 19.3 48,263             60,854             46,969             59,656             
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่า

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 9,978               10,009             9,978               10,009             
ส่วนของเงินประกนัการเช่าอุปกรณ์

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 15,324             12,867             15,324             12,867             
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย 9,393               1,843               6,896               -
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 21 28,364             22,431             27,490             20,985             

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 163,510           172,260           159,089           167,926           

หน้ีสินไม่หมุนเวียน
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 19.3 2,314               3,548               2,314               3,548               
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 20 68,266             75,251             68,266             75,251             
เงินประกนัการเช่าอุปกรณ์ 1,921               4,589               1,921               4,589               
ภาระผูกพนัผลประโยชนพ์นกังาน 22 21,857             19,894             20,524             17,750             
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 5,528               6,029               5,528               6,029               

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 99,886             109,311           98,553             107,167           
รวมหนีสิ้น 263,396           281,571           257,642           275,093           

บริษัท ด.ีที.ซี. เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566

หน่วย : พนับาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

งบแสดงฐานะทางการเงิิน (ต่่อ)
บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
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บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงินการประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสารแนบ

หมายเหตุ
ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม
2566 2565 2566 2565

ส่วนของผูถื้อหุ้น
ทนุเรือนหุ้น 23

ทนุจดทะเบียน
   หุ้นสามญั 1,253,200,000 หุ้น 

มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท 626,600           626,600           
   หุ้นสามญั 1,205,000,000 หุ้น

มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท 602,500           602,500           
ทนุท่ีออกและช าระแลว้ 
   หุ้นสามญั 1,253,118,806 หุ้น 

มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท 626,559           626,559           
   หุ้นสามญั 1,205,000,000 หุ้น

มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท ช าระครบแลว้ 602,500           602,500           
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 701,461           701,461           701,461           701,461           
ก  าไรสะสม (ขาดทนุสะสม)
ก าไรสะสมจดัสรรแลว้ - ทนุส ารองตามกฎหมายจดัสรรแลว้ - ทนุส ารองตามกฎหมาย 24 41,500             35,500             41,500             35,500             
ก  าไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรรยงัไม่ไดจ้ดัสรร (ขาดทนุ) 40,191             (26,872) 104,639           33,215             
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 78,799             78,799             - -

รวมส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ 1,488,510        1,391,388        1,474,159        1,372,676        
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (6,157) (5,145) - -
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,482,353        1,386,243        1,474,159        1,372,676        
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,745,749        1,667,814        1,731,801        1,647,769        

- - - -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566

หน่วย : พนับาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ด.ีที.ซี. เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุ
2566 2565 2566 2565

รายได้
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 30,462             41,004             30,240             38,434             
รายไดจ้ากการให้บริการ 678,957           594,943           662,545           576,534           
รวมรายได้ 29 709,419           635,947           692,785           614,968           

ต้นทุน
ตน้ทุนจากการขายสินคา้ (26,215) (26,702) (26,111) (25,814)
ตน้ทุนจากการให้บริการ (321,125) (291,894) (332,351) (303,258)
รวมตน้ทุน 8 (347,340) (318,596) (358,462) (329,072)

ก าไรขั้นต้น 362,079           317,351           334,323           285,896           
รายไดอ่ื้น 20,039             5,646               43,809             20,049             
ค่าใชจ่้ายในการขาย (49,403) (46,703) (48,926) (46,072)
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (200,051) (202,482) (197,311) (197,669)
ตน้ทุนทางการเงิน (4,309) (4,769) (4,309) (4,769)

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 128,355           69,043             127,586           57,435             
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 27 (28,739) (17,062) (23,396) (12,544)
ก าไรส าหรับปี 99,616             51,981             104,190           44,891             

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการทีจ่ะไม่จัดประเภทรายการใหม่ไปยงั
ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
- การวดัมูลค่าใหม่ของภาระผกูพนั

ผลประโยชน์พนกังาน - (2,314) - (2,314)
- ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่จดัประเภท

รายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุน
ในภายหลงั - 463                  - 463                  

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - (1,851) - (1,851)
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 99,616             50,130             104,190           43,040             

บริษทั ด.ีท.ีซี. เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566
หน่วย : พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

งบแสดงฐานะทางการเงิิน (ต่่อ)
บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

หมายเหตุ
ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม
2566 2565 2566 2565

สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 6 374,607          1,071,418      338,468            1,054,455       
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7 155,842          83,531           174,091            81,515            
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 19.1 7,200              8,021             5,924               5,372              
เงินใหกู้ย้ืมแก่บริษทัยอ่ย 30 ค) - - 2,150               2,200              
สินคา้คงเหลือ 8 96,308            92,475           96,555             92,416            
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 651,696          - 651,696            -
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 10 9,151              28,955           8,827               28,480            

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,294,804       1,284,400      1,277,711         1,264,438       

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั 11 10,000            3,921             10,000             3,921              
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 12 30,000            - 30,000             -
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 13 - - 3,762               2,762              
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 14 - - 3,283               3,349              
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 15 284,993          254,271         284,451            253,511          
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 67,354            75,054           64,070             69,738            
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 6,638              4,565             6,564               4,447              
เงินประกนัผลงานรอรับคืน 809                 950                809                  950                 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17 41,827            37,446           41,827             37,446            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 9,324              7,207             9,324               7,207              

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 450,945          383,414         454,090            383,331          
รวมสินทรัพย์ 1,745,749       1,667,814      1,731,801         1,647,769       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

สินทรัพย์

บริษัท ด.ีที.ซี. เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566
หน่วย : พนับาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงินการประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสารแนบ

หมายเหตุ
2566 2565 2566 2565

รายได้
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 30,462             41,004             30,240             38,434             
รายไดจ้ากการให้บริการ 678,957           594,943           662,545           576,534           
รวมรายได้ 29 709,419           635,947           692,785           614,968           

ต้นทุน
ตน้ทุนจากการขายสินคา้ (26,215) (26,702) (26,111) (25,814)
ตน้ทุนจากการให้บริการ (321,125) (291,894) (332,351) (303,258)
รวมตน้ทุน 8 (347,340) (318,596) (358,462) (329,072)

ก าไรขั้นต้น 362,079           317,351           334,323           285,896           
รายไดอ่ื้น 20,039             5,646               43,809             20,049             
ค่าใชจ่้ายในการขาย (49,403) (46,703) (48,926) (46,072)
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (200,051) (202,482) (197,311) (197,669)
ตน้ทุนทางการเงิน (4,309) (4,769) (4,309) (4,769)

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 128,355           69,043             127,586           57,435             
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 27 (28,739) (17,062) (23,396) (12,544)
ก าไรส าหรับปี 99,616             51,981             104,190           44,891             

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการทีจ่ะไม่จัดประเภทรายการใหม่ไปยงั
ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
- การวดัมูลค่าใหม่ของภาระผกูพนั

ผลประโยชน์พนกังาน - (2,314) - (2,314)
- ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่จดัประเภท

รายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุน
ในภายหลงั - 463                  - 463                  

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - (1,851) - (1,851)
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 99,616             50,130             104,190           43,040             

บริษทั ด.ีท.ีซี. เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566
หน่วย : พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
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บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงินการประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสารแนบ

หมายเหตุ
2566 2565 2566 2565

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 99,829             52,063             104,190           44,891             
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (213) (82) - -

ก าไรส าหรับปี 99,616             51,981             104,190           44,891             

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 99,829             50,212             104,190           43,040             
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (213) (82) - -

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 99,616             50,130             104,190           43,040             

ก าไรต่อหุ้น (บาท)
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 28 0.08                 0.06                 0.08                 0.05                 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษทั ด.ีท.ีซี. เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566
หน่วย : พันบาท

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ)
บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

หมายเหตุ
ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม
2566 2565 2566 2565

สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 6 374,607          1,071,418      338,468            1,054,455       
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7 155,842          83,531           174,091            81,515            
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 19.1 7,200              8,021             5,924               5,372              
เงินใหกู้ย้ืมแก่บริษทัยอ่ย 30 ค) - - 2,150               2,200              
สินคา้คงเหลือ 8 96,308            92,475           96,555             92,416            
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 651,696          - 651,696            -
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 10 9,151              28,955           8,827               28,480            

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,294,804       1,284,400      1,277,711         1,264,438       

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั 11 10,000            3,921             10,000             3,921              
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 12 30,000            - 30,000             -
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 13 - - 3,762               2,762              
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 14 - - 3,283               3,349              
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 15 284,993          254,271         284,451            253,511          
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 67,354            75,054           64,070             69,738            
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 6,638              4,565             6,564               4,447              
เงินประกนัผลงานรอรับคืน 809                 950                809                  950                 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17 41,827            37,446           41,827             37,446            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 9,324              7,207             9,324               7,207              

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 450,945          383,414         454,090            383,331          
รวมสินทรัพย์ 1,745,749       1,667,814      1,731,801         1,647,769       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

สินทรัพย์

บริษัท ด.ีที.ซี. เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566
หน่วย : พนับาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงินการประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล
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บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงินการประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

การรับรองความ
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บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงินการประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสารแนบ
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งบกระแสเงิินสด
บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566



167 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงินการประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสารแนบ

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

หมายเหตุ
ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม
2566 2565 2566 2565

สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 6 374,607          1,071,418      338,468            1,054,455       
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7 155,842          83,531           174,091            81,515            
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 19.1 7,200              8,021             5,924               5,372              
เงินใหกู้ย้ืมแก่บริษทัยอ่ย 30 ค) - - 2,150               2,200              
สินคา้คงเหลือ 8 96,308            92,475           96,555             92,416            
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 651,696          - 651,696            -
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 10 9,151              28,955           8,827               28,480            

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,294,804       1,284,400      1,277,711         1,264,438       

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั 11 10,000            3,921             10,000             3,921              
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 12 30,000            - 30,000             -
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 13 - - 3,762               2,762              
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 14 - - 3,283               3,349              
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 15 284,993          254,271         284,451            253,511          
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 67,354            75,054           64,070             69,738            
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 6,638              4,565             6,564               4,447              
เงินประกนัผลงานรอรับคืน 809                 950                809                  950                 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17 41,827            37,446           41,827             37,446            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 9,324              7,207             9,324               7,207              

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 450,945          383,414         454,090            383,331          
รวมสินทรัพย์ 1,745,749       1,667,814      1,731,801         1,647,769       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

สินทรัพย์

บริษัท ด.ีที.ซี. เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566
หน่วย : พนับาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



168แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงินการประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสารแนบ

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

หมายเหตุ
ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม
2566 2565 2566 2565

สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 6 374,607          1,071,418      338,468            1,054,455       
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7 155,842          83,531           174,091            81,515            
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 19.1 7,200              8,021             5,924               5,372              
เงินใหกู้ย้ืมแก่บริษทัยอ่ย 30 ค) - - 2,150               2,200              
สินคา้คงเหลือ 8 96,308            92,475           96,555             92,416            
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 651,696          - 651,696            -
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 10 9,151              28,955           8,827               28,480            

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,294,804       1,284,400      1,277,711         1,264,438       

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั 11 10,000            3,921             10,000             3,921              
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 12 30,000            - 30,000             -
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 13 - - 3,762               2,762              
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 14 - - 3,283               3,349              
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 15 284,993          254,271         284,451            253,511          
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 67,354            75,054           64,070             69,738            
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 6,638              4,565             6,564               4,447              
เงินประกนัผลงานรอรับคืน 809                 950                809                  950                 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17 41,827            37,446           41,827             37,446            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 9,324              7,207             9,324               7,207              

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 450,945          383,414         454,090            383,331          
รวมสินทรัพย์ 1,745,749       1,667,814      1,731,801         1,647,769       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

สินทรัพย์

บริษัท ด.ีที.ซี. เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566
หน่วย : พนับาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงินการประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสารแนบ

 

 
บริษัท ดี.ที.ซี. เอน็เตอร์ไพรส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566 

1. กำรด ำเนินงำนและข้อมูลท่ัวไปของบริษัทและบริษัทย่อย 
บริษทั ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษทั”) เป็นบริษทัมหำชนจ ำกัด ซ่ึงจัดตั้ งขึ้นใน
ประเทศไทยและมีท่ีอยู่จดทะเบียนตั้งอยู่ท่ีเลขท่ี 63 ซอยสุขุมวิท 68 ถนนสุขุมวิท แขวงบำงนำเหนือ      
เขตบำงนำ กรุงเทพมหำนคร 

เม่ือวนัท่ี 25 พฤษภำคม 2566 บริษทัไดจ้ดทะเบียนส ำนักงำนสำขำ ตั้งอยู่ท่ีเลขท่ี 260 ซอยสุขุมวิท 68 
ถนนสุขมุวิท แขวงบำงนำเหนือ เขตบำงนำ กรุงเทพมหำนคร   

เม่ือวนัท่ี 28 พฤศจิกำยน 2566 บริษทัไดจ้ดทะเบียนส ำนกังำนสำขำเพิ่มเติม จ ำนวน 4 สำขำ ดงัน้ี 
สำขำท่ี 2 ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 450 หมู่ท่ี 7 ต ำบลแม่เหียะ อ ำเภอเมืองเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม่  

 สำขำท่ี 3 ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 75/10 หมู่ท่ี 7 ต ำบลยำงตำล อ ำเภอโกรกพระ จงัหวดันครสวรรค ์  
 สำขำท่ี 4 ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 62 หมู่ท่ี 3 ต ำบลล ำไทร อ ำเภอวงันอ้ย จงัหวดัพระนครศรีอยธุยำ 

 สำขำท่ี 5 ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 29 หมู่ท่ี 14 ถนนบำงนำ-ตรำด ก.ม. 6 ต ำบลบำงแกว้ อ ำเภอบำงพลี จงัหวดัสมุทรปรำกำร 
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ปรำศจำกควำมสัมพนัธ์กนัดงักล่ำว 
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2. เกณฑ์กำรจัดท ำและน ำเสนองบกำรเงิน 

2.1 กลุ่มบริษทัจดัท ำบญัชีเป็นเงินบำทและจดัท ำงบกำรเงินตำมกฎหมำยเป็นภำษำไทยตำมมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินและวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย 

2.2 งบกำรเงินของกลุ่มบริษทัไดจ้ดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 1 เร่ือง “กำรน ำเสนองบกำรเงิน”  
และตำมขอ้บงัคบัของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ลงวนัท่ี 2 ตุลำคม 2560  เร่ือง “กำรจดัท ำและ
ส่งงบกำรเงินและรำยกำรเก่ียวกบัฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัจดทะเบียน พ.ศ. 2560” 
และตำมประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ เร่ือง “ก ำหนดรำยกำรยอ่ท่ีตอ้งมีในงบกำรเงิน (ฉบบัท่ี 3) 
พ.ศ. 2562” ลงวนัท่ี 26 ธนัวำคม 2562 

2.3 งบกำรเงินน้ีได้จัดท ำขึ้ นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมในกำรวัดมูลค่ำขององค์ประกอบของ                
งบกำรเงิน ยกเวน้ตำมท่ีไดเ้ปิดเผยในนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั (ดูหมำยเหตุขอ้ 3) 

2.4 งบแสดงฐำนะกำรเงินรวมและงบแสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565       
ซ่ึงน ำมำแสดงเปรียบเทียบไดม้ำจำกงบกำรเงินรวมของกลุ่มบริษทัและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของ
บริษทัส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัซ่ึงไดต้รวจสอบแลว้ 

2.5 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีผลต่อกำรรำยงำนและกำรเปิดเผยขอ้มูลในงบกำรเงินส ำหรับ
งวดบญัชีปัจจุบนั 

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุงท่ีออกโดย           
สภำวิชำชีพบญัชี ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2566 
มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มี
เน้ือหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำร
ปรับปรุงถ้อยค ำและค ำศพัท์ และข้อก ำหนดทำงกำรบัญชีให้ชัดเจนขึ้น กำรน ำมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของ
กลุ่มบริษทั 

2.6 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินซ่ึงไดป้ระกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแลว้ แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช้ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2567 เป็นตน้ไป 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ีมีกำรปรับปรุง ส่วนใหญ่เป็นกำรปรับปรุงถอ้ยค ำและ
ค ำศพัท ์และขอ้ก ำหนดทำงกำรบญัชีให้ชดัเจนขึ้น โดยมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ีมี
กำรปรับปรุงและเก่ียวขอ้งกบักลุ่มบริษทั มีดงัน้ี 

  

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
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การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงินการประกอบธุรกิจ
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มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 1 เร่ือง กำรน ำเสนองบกำรเงิน  
กำรปรับปรุงน้ีเป็นกำรแก้ไขข้อก ำหนดเก่ียวกับกำรเปิดเผยข้อมูลของนโยบำยกำรบัญชีจำก 
“นโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั” เป็น “ขอ้มูลนโยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญั” โดยขอ้มูลนโยบำย
กำรบญัชีจะมีสำระส ำคญั หำกพิจำรณำร่วมกบัขอ้มูลอ่ืนท่ีรวมอยู่ในงบกำรเงินของกิจกำรแลว้ 
ขอ้มูลนั้นสำมำรถคำดไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลว่ำมีอิทธิพลต่อกำรตดัสินใจบนขอ้มูลของงบกำรเงิน
ของผูใ้ชห้ลกัของงบกำรเงินเพื่อวตัถุประสงคท์ัว่ไป 

มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับท่ี 8 เร่ือง นโยบำยกำรบัญชี กำรเปลี่ยนแปลงประมำณกำรทำงบัญชีและ
ข้อผิดพลำด  
กำรปรับปรุงน้ีเป็นกำรแกไ้ขค ำนิยำมของประมำณกำรทำงบญัชีว่ำเป็น “จ ำนวนที่เป็นตวัเงินใน
งบกำรเงินท่ีเปล่ียนไปตำมควำมไม่แน่นอนของกำรวดัค่ำ” เพื่อช่วยให้กิจกำรจ ำแนกควำมแตกต่ำงของ 
“กำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรทำงบญัชี” จำก “กำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชี” ได ้

มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 12 เร่ือง ภำษีเงินได้  
กำรปรับปรุงน้ีเป็นกำรเพิ่มขอ้ก ำหนดในกำรรับรู้ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี ณ กำรรับรู้รำยกำร                 
เม่ือเร่ิมแรก ซ่ึงก่อให้เกิดมูลค่ำท่ีเท่ำกันของผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีตอ้งเสียภำษีและผลแตกต่ำง
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ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทั จะน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งมำเร่ิมถือปฏิบติักับ   
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ดงักล่ำวท่ีมีต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทัในงวดท่ีจะเร่ิมถือปฏิบติั 
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 เป็นตน้ไป 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญำประกนัภยั ไดก้ ำหนดหลกักำรส ำหรับ 
กำรรับรู้รำยกำร กำรวดัมูลค่ำ กำรน ำเสนอและกำรเปิดเผยข้อมูลของสัญญำประกันภัย โดย
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 17 น้ี ใชแ้ทนมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 4 
เร่ือง สัญญำประกันภัย ทั้ งน้ี กลุ่มบริษทัไม่มีรำยกำรทำงบัญชีท่ีต้องถือปฏิบัติตำมมำตรฐำน      
กำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัน้ี 

2.7 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินรวมและ    
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรตำมกฎหมำยท่ีเป็นภำษำไทย ในกรณีท่ีมีเน้ือควำมขดัแยง้กนัหรือมีกำร
ตีควำมในสองภำษำท่ีแตกต่ำงกนั ให้ใชง้บกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรตำมกฎหมำย
ฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 

3. นโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญ 
นโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัซ่ึงใชใ้นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรมีดงัต่อไปน้ี 

3.1 กำรบัญชีส ำหรับงบกำรเงินรวม 
ก) บริษทัยอ่ย 

บริษทัย่อยหมำยถึงกิจกำรทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัมีอ ำนำจควบคุม กลุ่มบริษทัมีอ ำนำจควบคุม
เม่ือกลุ่มบริษทัรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผนัแปรจำกกำรเก่ียวขอ้งกบัผูไ้ดรั้บกำรลงทุน 
และสำมำรถใชอ้ ำนำจเหนือผูไ้ดรั้บกำรลงทุนเพื่อให้ไดผ้ลตอบแทนผนัแปร กลุ่มบริษทัรวม
งบกำรเงินของบริษทัย่อยไวใ้นงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีกลุ่มบริษทัมีอ ำนำจในกำรควบคุม
บริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีกลุ่มบริษทัสูญเสียอ ำนำจควบคุมในบริษทัยอ่ยนั้น 

ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยบนัทึกดว้ยวิธีรำคำทุน 

ข) กำรเปล่ียนแปลงสัดส่วนกำรถือครองกิจกำร 
ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัยงัคงมีอ ำนำจควบคุมบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัปฏิบติัต่อรำยกำรกบัส่วนไดเ้สีย
ท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมเช่นเดียวกนักบัรำยกำรกบัผูเ้ป็นเจำ้ของของกลุ่มบริษทั ผลต่ำงระหว่ำง
รำคำจ่ำยซ้ือหรือรำคำขำยจำกกำรเปล่ียนแปลงสัดส่วนในบริษทัย่อยกบัรำคำตำมบญัชีของ
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีลดลงหรือเพิ่มขึ้นตำมสัดส่วนท่ีเปล่ียนแปลงไปจะถูกรับรู้
ในส่วนของผูถื้อหุน้ 
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ค) รำยกำรระหวำ่งกนัในงบกำรเงินรวม 

รำยกำร ยอดคงเหลือ และก ำไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงระหว่ำงกันในกลุ่มบริษทัจะถูกตดัออก 
ก ำไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงในรำยกำรระหว่ำงกลุ่มบริษทักบับริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้จะถูกตดั
ออกตำมสัดส่วนท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนได้เสียในบริษทัร่วมและกำรร่วมค้ำ ขำดทุนท่ียงัไม่
เกิดขึ้นจริงในรำยกำรระหว่ำงกลุ่มบริษทัจะถูกตดัออกเช่นเดียวกัน ยกเวน้รำยกำรนั้นจะมี
หลกัฐำนวำ่เกิดจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์โอน 

3.2 กำรรวมธุรกจิ 
กำรรวมธุรกิจภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนั 

กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรกำรรวมธุรกิจภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกัน โดยรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ของกิจกำรท่ีถูกน ำมำรวมดว้ยมูลค่ำตำมบญัชีของกิจกำรท่ีถูกน ำมำรวมตำมมูลค่ำท่ีแสดงอยู่ใน 
งบกำรเงินรวมของบริษทัใหญ่ในล ำดับสูงสุดท่ีตอ้งจดัท ำงบกำรเงินรวม โดยกลุ่มบริษทัตอ้ง
ปรับปรุงรำยกำรเสมือนว่ำกำรรวมธุรกิจไดเ้กิดขึ้นตั้งแต่วนัตน้งวดในงบกำรเงินงวดก่อนท่ีน ำมำ
แสดงเปรียบเทียบหรือตั้งแต่วนัท่ีกิจกำรดงักล่ำวอยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบักลุ่มบริษทั  

ตน้ทุนกำรรวมธุรกิจภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนัเป็นผลรวมของมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ให้ไป 
หน้ีสินท่ีเกิดขึ้นหรือรับมำ และตรำสำรทุนท่ีออกโดยผูซ้ื้อ ณ วนัท่ีมีกำรแลกเปล่ียนเพื่อให้ไดม้ำ
ซ่ึงกำรควบคุม 

ส่วนต่ำงระหว่ำงตน้ทุนของกำรรวมธุรกิจภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบัส่วนไดเ้สียของผูซ้ื้อใน
มูลค่ำตำมบญัชีของกิจกำรท่ีถูกน ำมำรวมแสดงเป็นรำยกำร “ส่วนเกินทุนจำกกำรรวมธุรกิจภำยใต้
กำรควบคุมเดียวกนั” ในส่วนของผูถื้อหุ้น โดยกลุ่มบริษทัจะตดัรำยกำรน้ีออกเม่ือขำยเงินลงทุน
ออกไปโดยโอนไปยงัก ำไรสะสม 

3.3 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ 
ก) สกุลเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนและสกุลเงินท่ีใชน้ ำเสนองบกำรเงิน 

งบกำรเงินแสดงในสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนของกิจกำรและเป็น
สกุลเงินท่ีใชน้ ำเสนองบกำรเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

ข) รำยกำรและยอดคงเหลือ 
รำยกำรท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนโดยใช้
อตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร  
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รำยกำรก ำไรและรำยกำรขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรรับหรือจ่ำยช ำระท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 
และท่ีเกิดจำกกำรแปลงค่ำสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินไดบ้นัทึกไวใ้นก ำไรหรือขำดทุน 

เม่ือมีกำรรับรู้รำยกำรก ำไรหรือขำดทุนของรำยกำรท่ีไม่เป็นตวัเงินไวใ้นงบก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน องค์ประกอบของอตัรำแลกเปล่ียนทั้งหมดของก ำไรหรือขำดทุนนั้นจะรับรู้ไว้
ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนดว้ย ในทำงตรงขำ้มกำรรับรู้ก ำไรหรือขำดทุนของรำยกำรท่ีไม่
เป็นตวัเงินไวใ้นก ำไรหรือขำดทุน องคป์ระกอบของอตัรำแลกเปล่ียนทั้งหมดของก ำไรหรือ
ขำดทุนนั้นจะรับรู้ไวใ้นก ำไรขำดทุนดว้ย 

3.4 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม 
เงินลงทุนระยะสั้นอ่ืนท่ีมีสภำพคล่องสูงซ่ึงมีอำยไุม่เกินสำมเดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำ 

3.5 ลูกหนีก้ำรค้ำ 
ลูกหน้ีกำรคำ้แสดงถึงจ ำนวนเงินท่ีลูกคำ้จะตอ้งช ำระซ่ึงเกิดจำกกำรขำยสินคำ้และ/หรือให้บริกำร
ตำมปกติของธุรกิจ ซ่ึงลูกหน้ีโดยส่วนใหญ่จะมีระยะเวลำสินเช่ือ 30 วนั ดงันั้นลูกหน้ีกำรคำ้จึง
แสดงอยูใ่นรำยกำรหมุนเวียน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ลูกหน้ีกำรคำ้เม่ือเร่ิมแรกดว้ยจ ำนวนเงินของส่ิงตอบแทนท่ีปรำศจำกเง่ือนไขใน
กำรได้รับช ำระ ยกเวน้ในกรณีท่ีเป็นรำยกำรท่ีมีองค์ประกอบด้ำนกำรจัดหำเงินท่ีมีนัยส ำคญั    
กลุ่มบริษทัจะรับรู้ลูกหน้ีดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของส่ิงตอบแทน และจะวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำ
ทุนตดัจ ำหน่ำยเน่ืองจำกกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะรับช ำระกระแสเงินสดตำมสัญญำ 

ทั้งน้ี กำรพิจำรณำกำรดอ้ยค่ำของลูกหน้ีกำรคำ้ไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุ 31.1.2 (ข) 

3.6 สินค้ำคงเหลือ 
สินคำ้คงเหลือแสดงดว้ยรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ 

รำคำทุนของสินคำ้ค ำนวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนัก ตน้ทุนของวตัถุดิบประกอบดว้ยรำคำซ้ือ 
และค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรซ้ือสินคำ้นั้น เช่น ค่ำอำกรขำเขำ้และค่ำขนส่ง หักดว้ย
ส่วนลดจำกกำรจ่ำยเงินตำมเง่ือนไข มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บประมำณจำกรำคำปกติท่ีคำดวำ่จะขำยได้
ของธุรกิจหกัดว้ยค่ำใชจ่้ำยท่ีจ ำเป็นในกำรขำย บริษทับนัทึกบญัชีค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำของสินคำ้เก่ำ 
ลำ้สมยัหรือเส่ือมคุณภำพเท่ำท่ีจ ำเป็น และมูลค่ำท่ีลดลงของสินคำ้คงเหลือเน่ืองจำกกำรปรับมูลค่ำ
ใหเ้ท่ำกบัมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นตน้ทุนในงวดท่ีปรับมูลค่ำสินคำ้ใหล้ดลง 
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รำยกำรก ำไรและรำยกำรขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรรับหรือจ่ำยช ำระท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 
และท่ีเกิดจำกกำรแปลงค่ำสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินไดบ้นัทึกไวใ้นก ำไรหรือขำดทุน 

เม่ือมีกำรรับรู้รำยกำรก ำไรหรือขำดทุนของรำยกำรท่ีไม่เป็นตวัเงินไวใ้นงบก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน องค์ประกอบของอตัรำแลกเปล่ียนทั้งหมดของก ำไรหรือขำดทุนนั้นจะรับรู้ไว้
ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนดว้ย ในทำงตรงขำ้มกำรรับรู้ก ำไรหรือขำดทุนของรำยกำรท่ีไม่
เป็นตวัเงินไวใ้นก ำไรหรือขำดทุน องคป์ระกอบของอตัรำแลกเปล่ียนทั้งหมดของก ำไรหรือ
ขำดทุนนั้นจะรับรู้ไวใ้นก ำไรขำดทุนดว้ย 

3.4 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม 
เงินลงทุนระยะสั้นอ่ืนท่ีมีสภำพคล่องสูงซ่ึงมีอำยไุม่เกินสำมเดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำ 

3.5 ลูกหนีก้ำรค้ำ 
ลูกหน้ีกำรคำ้แสดงถึงจ ำนวนเงินท่ีลูกคำ้จะตอ้งช ำระซ่ึงเกิดจำกกำรขำยสินคำ้และ/หรือให้บริกำร
ตำมปกติของธุรกิจ ซ่ึงลูกหน้ีโดยส่วนใหญ่จะมีระยะเวลำสินเช่ือ 30 วนั ดงันั้นลูกหน้ีกำรคำ้จึง
แสดงอยูใ่นรำยกำรหมุนเวียน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ลูกหน้ีกำรคำ้เม่ือเร่ิมแรกดว้ยจ ำนวนเงินของส่ิงตอบแทนท่ีปรำศจำกเง่ือนไขใน
กำรได้รับช ำระ ยกเวน้ในกรณีท่ีเป็นรำยกำรท่ีมีองค์ประกอบด้ำนกำรจัดหำเงินท่ีมีนัยส ำคญั    
กลุ่มบริษทัจะรับรู้ลูกหน้ีดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของส่ิงตอบแทน และจะวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำ
ทุนตดัจ ำหน่ำยเน่ืองจำกกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะรับช ำระกระแสเงินสดตำมสัญญำ 

ทั้งน้ี กำรพิจำรณำกำรดอ้ยค่ำของลูกหน้ีกำรคำ้ไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุ 31.1.2 (ข) 

3.6 สินค้ำคงเหลือ 
สินคำ้คงเหลือแสดงดว้ยรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ 

รำคำทุนของสินคำ้ค ำนวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนัก ตน้ทุนของวตัถุดิบประกอบดว้ยรำคำซ้ือ 
และค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรซ้ือสินคำ้นั้น เช่น ค่ำอำกรขำเขำ้และค่ำขนส่ง หักดว้ย
ส่วนลดจำกกำรจ่ำยเงินตำมเง่ือนไข มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บประมำณจำกรำคำปกติท่ีคำดวำ่จะขำยได้
ของธุรกิจหกัดว้ยค่ำใชจ่้ำยท่ีจ ำเป็นในกำรขำย บริษทับนัทึกบญัชีค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำของสินคำ้เก่ำ 
ลำ้สมยัหรือเส่ือมคุณภำพเท่ำท่ีจ ำเป็น และมูลค่ำท่ีลดลงของสินคำ้คงเหลือเน่ืองจำกกำรปรับมูลค่ำ
ใหเ้ท่ำกบัมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นตน้ทุนในงวดท่ีปรับมูลค่ำสินคำ้ใหล้ดลง 
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ในระหว่ำงปี 2566 กลุ่มบริษทัไดเ้ปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีในกำรแสดงรำคำทุนของสินคำ้
คงเหลือจำกวิธีเขำ้ก่อนออกก่อนเป็นวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่ 1 มกรำคม 2566 

ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัได้ประเมินผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยสินค้ำคงเหลือ
ดังกล่ำว และเห็นว่ำกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยดังกล่ำวมำถือปฏิบัติไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็น
สำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 

3.7 สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
ก) กำรจดัประเภท 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรหน้ีตำมลกัษณะกำรวดัมูลค่ำ 
โดยพิจำรณำจำก ก) โมเดลธุรกิจในกำรบริหำรสินทรัพยด์งักล่ำว และ ข) ลกัษณะกระแสเงินสด
ตำมสัญญำวำ่เขำ้เง่ือนไขของกำรเป็นเงินตน้และดอกเบ้ีย (SPPI) หรือไม่ ดงัน้ี 

• รำยกำรท่ีวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
• รำยกำรท่ีวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน และ 
• รำยกำรท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

กลุ่มบริษทัจะสำมำรถจดัประเภทเงินลงทุนในตรำสำรหน้ีใหม่ก็ต่อเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงใน
โมเดลธุรกิจในกำรบริหำรสินทรัพยเ์ท่ำนั้น 

ส ำหรับเงินลงทุนในตรำสำรทุน กลุ่มบริษทัสำมำรถเลือก (ซ่ึงไม่สำมำรถเปล่ียนแปลงได)้ ท่ี
จะวดัมูลค่ำเงินลงทุนในตรำสำรทุน ณ วนัท่ีรับรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน 
(FVPL) หรือดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (FVOCI) ยกเวน้เงินลงทุนใน
ตรำสำรทุนท่ีถือไวเ้พื่อคำ้จะวดัมูลค่ำดว้ย FVPL เท่ำนั้น 

ข) กำรรับรู้รำยกำรและกำรตดัรำยกำร 
ในกำรซ้ือหรือได้มำหรือขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงินโดยปกติ กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำร 
ณ วนัท่ีท ำรำยกำรคำ้ ซ่ึงเป็นวนัท่ีกลุ่มบริษทัเขำ้ท ำรำยกำรซ้ือหรือขำยสินทรัพยน์ั้น โดยกลุ่มบริษทั
จะตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินออก เม่ือสิทธิในกำรไดรั้บกระแสเงินสดจำกสินทรัพยน์ั้น
ส้ินสุดลงหรือไดถู้กโอนไปและกลุ่มบริษทัไดโ้อนควำมเส่ียงและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กำรเป็นเจำ้ของสินทรัพยอ์อกไป 
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ค) กำรวดัมูลค่ำ 
ในกำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
บวกตน้ทุนกำรท ำรำยกำรซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำซ่ึงสินทรัพยน์ั้น ส ำหรับสินทรัพย์
ทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ย FVPL กลุ่มบริษทัจะรับรู้ตน้ทุนกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวขอ้งเป็น
ค่ำใชจ่้ำยในก ำไรหรือขำดทุน 
กลุ่มบริษทัจะพิจำรณำสินทรัพยท์ำงกำรเงินซ่ึงมีอนุพนัธ์แฝงในภำพรวมวำ่ลกัษณะกระแสเงินสด
ตำมสัญญำวำ่เขำ้เง่ือนไขของกำรเป็นเงินตน้และดอกเบ้ีย (SPPI) หรือไม่ 

ง) ตรำสำรหน้ี 
กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรหน้ีขึ้นอยู่กบัโมเดลธุรกิจของกลุ่มบริษทัในกำรจดักำร
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
กำรวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรหน้ีสำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงัน้ี 
• รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย - สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีกลุ่มบริษทัถือไวเ้พื่อรับช ำระกระแสเงินสด

ตำมสัญญำซ่ึงประกอบด้วยเงินต้นและดอกเบ้ียเท่ำนั้ น จะวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัด
จ ำหน่ำย และรับรู้รำยไดด้อกเบ้ียจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวตำมวิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและแสดงในรำยกำรรำยได้อ่ืน ก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำรจะ
รับรู้โดยตรงในก ำไรหรือขำดทุน รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำแสดงเป็นรำยกำรแยก
ต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

• มูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (FVOCI) - สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีกลุ่มบริษทั
ถือไวเ้พื่อ ก) รับช ำระกระแสเงินสดตำมสัญญำซ่ึงประกอบดว้ยเงินตน้และดอกเบ้ียเท่ำนั้น 
และ ข) เพื่อขำย จะวดัมูลค่ำดว้ย FVOCI และรับรู้กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ยกเวน้ 1) รำยกำรขำดทุน/ก ำไรจำกกำรด้อยค่ำ 2) 
รำยได้ดอกเบ้ียท่ีค  ำนวณตำมวิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และ 3) ก ำไรขำดทุนจำกอัตรำ
แลกเปล่ียน ซ่ึงจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน  เม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำร
เงินดงักล่ำว ก ำไรหรือขำดทุนท่ีรับรู้สะสมไวใ้นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะถูกโอนจัด
ประเภทใหม่เขำ้ก ำไรหรือขำดทุนและแสดงในรำยกำรก ำไร/(ขำดทุน) อ่ืน รำยไดด้อกเบ้ีย
จะแสดงในรำยกำรรำยได้อ่ืน รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำแสดงเป็นรำยกำรแยก
ต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

• มูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน (FVPL) - กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืน
ที่ไม่เขำ้เง่ือนไขกำรวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรือ FVOCI ขำ้งตน้ ดว้ย FVPL 
โดยก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนและแสดง
เป็นรำยกำรสุทธิในก ำไร/(ขำดทุน) อ่ืนในรอบระยะเวลำท่ีเกิดรำยกำร  
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จ) กำรดอ้ยค่ำ 

กลุ่มบริษทัใช้วิธีอย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรรับรู้กำรด้อยค่ำของ
ลูกหน้ี ตำมประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตตลอดอำยุของสินทรัพยด์งักล่ำวตั้งแต่วนัท่ี
กลุ่มบริษทัเร่ิมรับรู้ลูกหน้ีกำรคำ้ 

ในกำรพิจำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น ผูบ้ริหำรไดจ้ดักลุ่มลูกหน้ีกำรคำ้ตำม
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำท่ีเกินก ำหนดช ำระ อตัรำขำดทุน
ด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นพิจำรณำจำกลกัษณะกำรจ่ำยช ำระในอดีต ขอ้มูลผลขำดทุน  
ดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีต รวมทั้งขอ้มูลและปัจจยัในอนำคตท่ีอำจมีผลกระทบต่อ
กำรจ่ำยช ำระของลูกหน้ี  

ผลขำดทุนและกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุนและ
แสดงรวมอยูใ่นรำยกำรค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 

3.8 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนของบริษทัคือสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชข้องอำคำรส ำนกังำนรับรู้ภำยใต้
สัญญำเช่ำ ซ่ึงบริษทัถือไวเ้พื่อหำประโยชน์จำกรำยไดค้่ำเช่ำในระยะยำว 

อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนรับรู้รำยกำรเร่ิมแรกดว้ยรำคำทุน รวมถึงตน้ทุนในกำรท ำรำยกำร
และตน้ทุนในกำรกูย้มื 

บริษทัรวมรำยจ่ำยในภำยหลงัเป็นส่วนหน่ึงของมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยก็์ต่อเม่ือมีควำม
เป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ที่บริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตในรำยจ่ำยนั้น เมื่อมี
กำรเปล่ียนแทนช้ินส่วนของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน บริษทัจะตดัมูลค่ำตำมบญัชีของส่วน
ท่ีถูกเปลี่ยนแทนออก 

หลงัจำกกำรรับรู้เม่ือเร่ิมแรก อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนจะบนัทึกดว้ยวิธีรำคำทุนหักค่ำเส่ือม
รำคำสะสม และค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 

ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนค ำนวณตำมวิธีเส้นตรง เพื่อท่ีปันส่วนรำคำทุน
ตลอดประมำณกำรอำยกุำรใหป้ระโยชน์ดงัน้ี 

อำคำร 16 - 18 ปี 
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3.9 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ทั้งหมดวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักดว้ยค่ำเส่ือมรำคำสะสมและผลขำดทุน
จำกกำรดอ้ยค่ำสะสม ตน้ทุนเร่ิมแรกจะรวมตน้ทุนทำงตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรซ้ือ
สินทรัพยน์ั้น 

ต้นทุนท่ีเกิดขึ้นภำยหลังจะรวมอยู่ในมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ เม่ือต้นทุนนั้นคำดว่ำจะ
ก่อใหเ้กิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคต มูลค่ำตำมบญัชีของช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดั
รำยกำรออกไป 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้ตน้ทุนค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำอ่ืน ๆ เป็นค่ำใชจ่้ำยในก ำไรขำดทุนเม่ือเกิดขึ้น 

ท่ีดินไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำ ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยอ่ื์นค ำนวณโดยใช้วิธีเส้นตรงเพื่อลด
รำคำทุนตลอดอำยกุำรใหป้ระโยชน์ท่ีประมำณกำรไวข้องสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี 

อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร                                                             20 ปี 
อุปกรณ์ส ำนกังำน 5 ปี 
เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน 5 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ปี 
เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ 5 ปี 
อุปกรณ์ใหเ้ช่ำ 5 ปี 

กลุ่มบริษทัไดมี้กำรทบทวนและปรับปรุงมูลค่ำคงเหลือและอำยุกำรให้ประโยชน์ของสินทรัพย์
ใหเ้หมำะสมทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

ผลก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ค ำนวณโดยเปรียบเทียบ     
ส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยก์บัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละแสดงใน
ก ำไรหรือขำดทุนอ่ืน - สุทธิ 

3.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีกลุ่มบริษทัซ้ือมำและมีอำยุกำรใช้งำนจ ำกัด แสดงในรำคำทุนหักค่ำตดั
จ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อจำกกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยน ำรำคำทุนของสินทรัพยห์รือจ ำนวนอ่ืนท่ีใช้แทนรำคำทุนหักด้วย
มูลค่ำคงเหลือ 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จโดยวิธีเส้นตรงตำมระยะเวลำท่ีคำดว่ำ
จะไดรั้บประโยชน์จำกสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนซ่ึงไม่รวมค่ำควำมนิยม โดยเร่ิมตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย์
ไม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใหป้ระโยชน์  
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3.9 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ทั้งหมดวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักดว้ยค่ำเส่ือมรำคำสะสมและผลขำดทุน
จำกกำรดอ้ยค่ำสะสม ตน้ทุนเร่ิมแรกจะรวมตน้ทุนทำงตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรซ้ือ
สินทรัพยน์ั้น 

ต้นทุนท่ีเกิดขึ้นภำยหลังจะรวมอยู่ในมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ เม่ือต้นทุนนั้นคำดว่ำจะ
ก่อใหเ้กิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคต มูลค่ำตำมบญัชีของช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดั
รำยกำรออกไป 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้ตน้ทุนค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำอ่ืน ๆ เป็นค่ำใชจ่้ำยในก ำไรขำดทุนเม่ือเกิดขึ้น 

ท่ีดินไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำ ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยอ่ื์นค ำนวณโดยใช้วิธีเส้นตรงเพื่อลด
รำคำทุนตลอดอำยกุำรใหป้ระโยชน์ท่ีประมำณกำรไวข้องสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี 

อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร                                                             20 ปี 
อุปกรณ์ส ำนกังำน 5 ปี 
เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน 5 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ปี 
เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ 5 ปี 
อุปกรณ์ใหเ้ช่ำ 5 ปี 

กลุ่มบริษทัไดมี้กำรทบทวนและปรับปรุงมูลค่ำคงเหลือและอำยุกำรให้ประโยชน์ของสินทรัพย์
ใหเ้หมำะสมทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

ผลก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ค ำนวณโดยเปรียบเทียบ     
ส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยก์บัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละแสดงใน
ก ำไรหรือขำดทุนอ่ืน - สุทธิ 

3.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีกลุ่มบริษทัซ้ือมำและมีอำยุกำรใช้งำนจ ำกัด แสดงในรำคำทุนหักค่ำตดั
จ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อจำกกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยน ำรำคำทุนของสินทรัพยห์รือจ ำนวนอ่ืนท่ีใช้แทนรำคำทุนหักด้วย
มูลค่ำคงเหลือ 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จโดยวิธีเส้นตรงตำมระยะเวลำท่ีคำดว่ำ
จะไดรั้บประโยชน์จำกสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนซ่ึงไม่รวมค่ำควำมนิยม โดยเร่ิมตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย์
ไม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใหป้ระโยชน์  
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กำรวิจยัและพฒันำผลิตภณัฑแ์ละโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีกลุ่มบริษทัพฒันำขึ้นเอง 

รำยจ่ำยเพื่อกำรวิจยัรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดขึ้น 

รำยจ่ำยท่ีเกิดจำกโครงกำรพฒันำจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือกลุ่มบริษทัแสดงใหเ้ห็นว่ำเป็นไปตำม
ขอ้ก ำหนดทุกขอ้ดงัน้ี 

• เม่ือกลุ่มบริษทัสำมำรถวดัมูลค่ำของรำยจ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ และมีควำมเป็นไปได้
ทั้งทำงดำ้นเทคนิค ดำ้นกำรเงิน ดำ้นกำรคำ้ และดำ้นทรัพยำกร และ 

• เม่ือกลุ่มบริษทัมีควำมสำมำรถและควำมตั้งใจท่ีจะพฒันำให้เสร็จส้ินและน ำสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนนั้นมำใชง้ำนหรือขำย  

ตน้ทุนกำรพฒันำท่ีไดรั้บรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยไปแลว้ในงวดก่อนจะไม่บนัทึกเป็นสินทรัพยใ์นงวดถดัไป 

ประมำณกำรอำยกุำรใชง้ำนของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงได ้ดงัน้ี 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 - 10 ปี 
สัญญำใหบ้ริกำรลูกคำ้ ตำมระยะเวลำสัญญำ 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 5 ปี 

วิธีกำรตดัจ ำหน่ำย ระยะเวลำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บประโยชน์ และมูลค่ำคงเหลือ จะไดรั้บกำรทบทวน
ทุกส้ินรอบปีบญัชีและปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรใช้งำนท่ีแน่นอนจะท ำกำรทดสอบกำรด้อยค่ำเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
สินทรัพยน์ั้นอำจมีกำรดอ้ยค่ำ สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไม่มีอำยกุำรใชง้ำนท่ีแน่นอนจะท ำกำรทดสอบ
กำรดอ้ยค่ำทุกปีหรือเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยน์ั้นอำจมีกำรดอ้ยค่ำ 

3.11 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 

กลุ่มบริษทัทดสอบกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์มีอำยุกำรให้ประโยชน์ท่ีไม่ทรำบไดแ้น่นอนเป็น
ประจ ำทุกปี และเม่ือมีเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ท่ีบ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์ังกล่ำวอำจมีกำรด้อยค่ำ
ส ำหรับสินทรัพยอ่ื์น กลุ่มบริษทัจะทดสอบกำรดอ้ยค่ำเม่ือมีเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ท่ีบ่งช้ีว่ำ
สินทรัพยด์งักล่ำวอำจมีกำรดอ้ยค่ำ รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะรับรู้เม่ือมูลค่ำตำมบญัชีของ
สินทรัพยสู์งกวำ่มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืน โดยมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนหมำยถึงจ ำนวนท่ีสูงกวำ่
ระหวำ่งมูลค่ำยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำยและมูลค่ำจำกกำรใช ้ 

เม่ือมีเหตุให้เช่ือว่ำสำเหตุท่ีท ำให้เกิดกำรด้อยค่ำในอดีตได้หมดไป กลุ่มบริษทัจะกลบัรำยกำร
ขำดทุนจำกดอ้ยค่ำส ำหรับสินทรัพยอ่ื์น ๆ ท่ีไม่ใช่ค่ำควำมนิยม  
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3.12 สัญญำเช่ำ 
สัญญำเช่ำ - กรณีท่ีกลุ่มบริษทัเป็นผูเ้ช่ำ 

กลุ่มบริษทัรับรู้สัญญำเช่ำเม่ือกลุ่มบริษทัสำมำรถเขำ้ถึงสินทรัพยต์ำมสัญญำเช่ำ เป็นสินทรัพย์
สิทธิกำรใช้และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ โดยค่ำเช่ำท่ีช ำระจะปันส่วนเป็นกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินและ
ตน้ทุนทำงกำรเงิน โดยตน้ทุนทำงกำรเงินจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนตลอดระยะเวลำสัญญำเช่ำ
ด้วยอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีจำกยอดหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีคงเหลืออยู่ กลุ่มบริษทัคิดค่ำเส่ือมรำคำ
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชต้ำมวิธีเส้นตรงตำมอำยท่ีุสั้นกวำ่ระหวำ่งอำยสิุนทรัพยแ์ละระยะเวลำกำรเช่ำ 

สินทรัพย์และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำรับรู้เร่ิมแรกด้วยมูลค่ำปัจจุบัน หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ
ประกอบดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ ดงัน้ี 
• ค่ำเช่ำคงท่ี (รวมถึงกำรจ่ำยช ำระคงท่ีโดยเน้ือหำ) สุทธิดว้ยเงินจูงใจคำ้งรับ 
• ค่ำเช่ำผนัแปรท่ีอำ้งอิงจำกอตัรำหรือดชันี  
• มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะตอ้งจ่ำยจำกกำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ 
• รำคำสิทธิเลือกซ้ือหำกมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิ และ 
• ค่ำปรับจำกกำรยกเลิกสัญญำ หำกอำยุของสัญญำเช่ำสะทอ้นถึงกำรท่ีกลุ่มบริษทัคำดว่ำจะ

ยกเลิกสัญญำนั้น 
กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำในช่วงกำรต่ออำยุสัญญำเช่ำได้รวมอยู่ในกำรค ำนวณหน้ีสินตำม
สัญญำเช่ำ หำกกลุ่มบริษทัมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลในกำรใชสิ้ทธิต่ออำยสุัญญำเช่ำ 
กลุ่มบริษทัจะคิดลดค่ำเช่ำจ่ำยขำ้งตน้ด้วยอตัรำดอกเบ้ียโดยนัยตำมสัญญำ หำกไม่สำมำรถหำ
อตัรำดอกเบ้ียโดยนยัได ้กลุ่มบริษทัจะคิดลดดว้ยอตัรำกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของผูเ้ช่ำ ซ่ึงก็คืออตัรำท่ี
สะทอ้นถึงกำรกูย้มืเพื่อใหไ้ดม้ำซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำใกลเ้คียงกนั ในสภำวะเศรษฐกิจ อำยสุัญญำ 
และเง่ือนไขท่ีใกลเ้คียงกนั 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชจ้ะรับรู้ดว้ยรำคำทุน ซ่ึงประกอบดว้ย 
• จ ำนวนท่ีรับรู้เร่ิมแรกของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  
• ค่ำเช่ำจ่ำยท่ีไดช้ ำระก่อนเร่ิม หรือ ณ วนัท ำสัญญำ สุทธิจำกเงินจูงใจท่ีไดรั้บตำมสัญญำเช่ำ  
• ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรก  
• ตน้ทุนกำรปรับสภำพสินทรัพย ์
ค่ำเช่ำท่ีจ่ำยตำมสัญญำเช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำสินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำต ่ำจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยตำม
วิธีเส้นตรง สัญญำเช่ำระยะสั้ นคือสัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำน้อยกว่ำหรือเท่ำกับ 12 เดือน 
สินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำต ่ำประกอบดว้ยอุปกรณ์ไอที และอุปกรณ์ส ำนกังำนขนำดเลก็ 
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3.12 สัญญำเช่ำ 
สัญญำเช่ำ - กรณีท่ีกลุ่มบริษทัเป็นผูเ้ช่ำ 

กลุ่มบริษทัรับรู้สัญญำเช่ำเม่ือกลุ่มบริษทัสำมำรถเขำ้ถึงสินทรัพยต์ำมสัญญำเช่ำ เป็นสินทรัพย์
สิทธิกำรใช้และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ โดยค่ำเช่ำท่ีช ำระจะปันส่วนเป็นกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินและ
ตน้ทุนทำงกำรเงิน โดยตน้ทุนทำงกำรเงินจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนตลอดระยะเวลำสัญญำเช่ำ
ด้วยอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีจำกยอดหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีคงเหลืออยู่ กลุ่มบริษทัคิดค่ำเส่ือมรำคำ
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชต้ำมวิธีเส้นตรงตำมอำยท่ีุสั้นกวำ่ระหวำ่งอำยสิุนทรัพยแ์ละระยะเวลำกำรเช่ำ 

สินทรัพย์และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำรับรู้เร่ิมแรกด้วยมูลค่ำปัจจุบัน หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ
ประกอบดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ ดงัน้ี 
• ค่ำเช่ำคงท่ี (รวมถึงกำรจ่ำยช ำระคงท่ีโดยเน้ือหำ) สุทธิดว้ยเงินจูงใจคำ้งรับ 
• ค่ำเช่ำผนัแปรท่ีอำ้งอิงจำกอตัรำหรือดชันี  
• มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะตอ้งจ่ำยจำกกำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ 
• รำคำสิทธิเลือกซ้ือหำกมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิ และ 
• ค่ำปรับจำกกำรยกเลิกสัญญำ หำกอำยุของสัญญำเช่ำสะทอ้นถึงกำรท่ีกลุ่มบริษทัคำดว่ำจะ

ยกเลิกสัญญำนั้น 
กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำในช่วงกำรต่ออำยุสัญญำเช่ำได้รวมอยู่ในกำรค ำนวณหน้ีสินตำม
สัญญำเช่ำ หำกกลุ่มบริษทัมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลในกำรใชสิ้ทธิต่ออำยสุัญญำเช่ำ 
กลุ่มบริษทัจะคิดลดค่ำเช่ำจ่ำยขำ้งตน้ด้วยอตัรำดอกเบ้ียโดยนัยตำมสัญญำ หำกไม่สำมำรถหำ
อตัรำดอกเบ้ียโดยนยัได ้กลุ่มบริษทัจะคิดลดดว้ยอตัรำกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของผูเ้ช่ำ ซ่ึงก็คืออตัรำท่ี
สะทอ้นถึงกำรกูย้มืเพื่อใหไ้ดม้ำซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำใกลเ้คียงกนั ในสภำวะเศรษฐกิจ อำยสุัญญำ 
และเง่ือนไขท่ีใกลเ้คียงกนั 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชจ้ะรับรู้ดว้ยรำคำทุน ซ่ึงประกอบดว้ย 
• จ ำนวนท่ีรับรู้เร่ิมแรกของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  
• ค่ำเช่ำจ่ำยท่ีไดช้ ำระก่อนเร่ิม หรือ ณ วนัท ำสัญญำ สุทธิจำกเงินจูงใจท่ีไดรั้บตำมสัญญำเช่ำ  
• ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรก  
• ตน้ทุนกำรปรับสภำพสินทรัพย ์
ค่ำเช่ำท่ีจ่ำยตำมสัญญำเช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำสินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำต ่ำจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยตำม
วิธีเส้นตรง สัญญำเช่ำระยะสั้ นคือสัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำน้อยกว่ำหรือเท่ำกับ 12 เดือน 
สินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำต ่ำประกอบดว้ยอุปกรณ์ไอที และอุปกรณ์ส ำนกังำนขนำดเลก็ 
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สัญญำเช่ำ - กรณีท่ีกลุ่มบริษทัเป็นผูใ้หเ้ช่ำ 
รำยไดค้่ำเช่ำตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำน (สุทธิจำกส่ิงตอบแทนจูงใจท่ีไดจ่้ำยให้แก่ผูเ้ช่ำ) รับรู้ดว้ย
วิธีเส้นตรงตลอดช่วงเวลำกำรให้เช่ำ กลุ่มบริษทัตอ้งรวมตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจำกกำร
ไดม้ำซ่ึงสัญญำเช่ำด ำเนินงำนในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยอ์ำ้งอิง และรับรู้ตน้ทุนดงักล่ำวเป็น
ค่ำใชจ่้ำยตลอดอำยุสัญญำเช่ำ โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรำยไดจ้ำกสัญญำเช่ำ สินทรัพยท่ี์ให้เช่ำได้
รวมอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงินตำมลกัษณะของสินทรัพย ์
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนให้เช่ำแก่ผูเ้ช่ำภำยใตส้ัญญำเช่ำด ำเนินงำนโดยจ่ำยค่ำเช่ำเป็นรำย
เดือน แต่ไม่มีกำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำผนัแปรตวัแปรอ่ืน ๆ ท่ีขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ 

3.13 หนีสิ้นทำงกำรเงิน 
ก) กำรจดัประเภท 

กลุ่มบริษทัจะพิจำรณำจดัประเภทเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีกลุ่มบริษทัเป็นผูอ้อกเป็นหน้ีสินทำง
กำรเงินหรือตรำสำรทุนโดยพิจำรณำภำระผกูพนัตำมสัญญำ ดงัน้ี 

• หำกกลุ่มบริษัทมีภำระผูกพนัตำมสัญญำท่ีจะต้องส่งมอบเงินสดหรือสินทรัพย์ทำง
กำรเงินอ่ืนให้กบักิจกำรอ่ืน โดยไม่สำมำรถปฏิเสธกำรช ำระหรือเล่ือนกำรช ำระออกไป
อย่ำงไม่มีก ำหนดไดน้ั้น เคร่ืองมือทำงกำรเงินนั้นจะจดัประเภทเป็นหน้ีสินทำงกำรเงิน 
เวน้แต่ว่ำกำรช ำระนั้นสำมำรถช ำระโดยกำรออกตรำสำรทุนของกลุ่มบริษทัเองด้วย
จ ำนวนตรำสำรทุนท่ีคงท่ี เพื่อแลกเปล่ียนกบัจ ำนวนเงินท่ีคงท่ี 

• หำกกลุ่มบริษทัไม่มีภำระผูกพนัตำมสัญญำหรือสำมำรถเล่ือนกำรช ำระภำระผูกพนัตำม
สัญญำไปได ้เคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำวจะจดัประเภทเป็นตรำสำรทุน 

เงินกูย้ืมจดัประเภทเป็นหน้ีสินหมุนเวียนเม่ือกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิอนัปรำศจำกเง่ือนไขให้
เล่ือนช ำระหน้ีออกไปอีกเป็นเวลำไม่นอ้ยกวำ่ 12 เดือน นบัจำกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

ข) กำรวดัมูลค่ำ 
ในกำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกกลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่ำหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยติุธรรม 
และวดัมูลค่ำหน้ีสินทำงกำรเงินทั้งหมดภำยหลงักำรรับรู้รำยกำรดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

ค) กำรตดัรำยกำรและกำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไขของสัญญำ 
กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินเม่ือภำระผกูพนัท่ีระบุในสัญญำไดมี้กำรปฏิบติัตำมแลว้ 
หรือไดมี้กำรยกเลิกไป หรือส้ินสุดลงแลว้ 
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หำกกลุ่มบริษทัมีกำรเจรจำต่อรองหรือเปล่ียนแปลงเง่ือนไขของหน้ีสินทำงกำรเงิน กลุ่มบริษทั
จะตอ้งพิจำรณำว่ำรำยกำรดงักล่ำวเขำ้เง่ือนไขของกำรตดัรำยกำรหรือไม่ หำกเขำ้เง่ือนไขของ
กำรตดัรำยกำร กลุ่มบริษทัจะตอ้งรับรู้หน้ีสินทำงกำรเงินใหม่ดว้ยมูลค่ำยติุธรรมของหน้ีสินใหม่นั้น 
และตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินนั้นด้วยมูลค่ำตำมบัญชีท่ีเหลืออยู่ และรับรู้ส่วนต่ำงใน
รำยกำรก ำไร/ขำดทุนอ่ืนในก ำไรหรือขำดทุน 

หำกกลุ่มบริษทัพิจำรณำแลว้ว่ำกำรต่อรองเง่ือนไขดงักล่ำวไม่เขำ้เง่ือนไขของกำรตดัรำยกำร 
กลุ่มบริษทัจะปรับปรุงมูลค่ำของหน้ีสินทำงกำรเงินโดยกำรคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตำมสัญญำ
ดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเดิม (Original effective interest rate) ของหน้ีสินทำงกำรเงินนั้น 
และรับรู้ส่วนต่ำงในรำยกำรก ำไรหรือขำดทุนอ่ืนในก ำไรหรือขำดทุน 

3.14 ภำษีเงินได้งวดปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับงวดประกอบดว้ยภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดั
บญัชี ภำษีเงินไดจ้ะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุน ยกเวน้ส่วนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัรำยกำรท่ีรับรู้ใน
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนหรือรำยกำรท่ีรับรู้โดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

ภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 

ภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัค ำนวณจำกอตัรำภำษีตำมกฎหมำยภำษีท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยู่หรือท่ีคำดได้
ค่อนขำ้งแน่วำ่จะมีผลบงัคบัใชภ้ำยในส้ินรอบระยะเวลำท่ีรำยงำน ผูบ้ริหำรจะประเมินสถำนะของ
กำรยื่นแบบแสดงรำยกำรภำษีเป็นงวด ๆ ในกรณีท่ีกำรน ำกฎหมำยภำษีไปปฏิบัติขึ้ นอยู่กับ       
กำรตีควำม กลุ่มบริษทัจะตั้งประมำณกำรค่ำใชจ่้ำยภำษีท่ีเหมำะสมจำกจ ำนวนท่ีคำดวำ่จะตอ้งจ่ำย
ช ำระแก่หน่วยงำนจดัเก็บภำษี 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีรับรู้เม่ือเกิดผลต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน 
และรำคำตำมบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงิน อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบริษทัจะไม่รับรู้ภำษีเงินไดร้อกำร
ตดับญัชีส ำหรับผลต่ำงชัว่ครำวท่ีเกิดจำกเหตุกำรณ์ต่อไปน้ี 

• กำรรับรู้เร่ิมแรกของรำยกำรสินทรัพยห์รือรำยกำรหน้ีสินท่ีเกิดจำกรำยกำรท่ีไม่ใช่กำรรวม
ธุรกิจ และไม่มีผลกระทบต่อก ำไรหรือขำดทุนทั้งทำงบญัชีและทำงภำษี  

• ผลต่ำงชัว่ครำวของเงินลงทุนในบริษทัย่อย ท่ีกลุ่มบริษทัสำมำรถควบคุมจงัหวะเวลำของกำร
กลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่
วำ่จะไม่เกิดขึ้นภำยในระยะเวลำท่ีคำดกำรณ์ไดใ้นอนำคต 
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หำกกลุ่มบริษทัมีกำรเจรจำต่อรองหรือเปล่ียนแปลงเง่ือนไขของหน้ีสินทำงกำรเงิน กลุ่มบริษทั
จะตอ้งพิจำรณำว่ำรำยกำรดงักล่ำวเขำ้เง่ือนไขของกำรตดัรำยกำรหรือไม่ หำกเขำ้เง่ือนไขของ
กำรตดัรำยกำร กลุ่มบริษทัจะตอ้งรับรู้หน้ีสินทำงกำรเงินใหม่ดว้ยมูลค่ำยติุธรรมของหน้ีสินใหม่นั้น 
และตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินนั้นด้วยมูลค่ำตำมบัญชีท่ีเหลืออยู่ และรับรู้ส่วนต่ำงใน
รำยกำรก ำไร/ขำดทุนอ่ืนในก ำไรหรือขำดทุน 

หำกกลุ่มบริษทัพิจำรณำแลว้ว่ำกำรต่อรองเง่ือนไขดงักล่ำวไม่เขำ้เง่ือนไขของกำรตดัรำยกำร 
กลุ่มบริษทัจะปรับปรุงมูลค่ำของหน้ีสินทำงกำรเงินโดยกำรคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตำมสัญญำ
ดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเดิม (Original effective interest rate) ของหน้ีสินทำงกำรเงินนั้น 
และรับรู้ส่วนต่ำงในรำยกำรก ำไรหรือขำดทุนอ่ืนในก ำไรหรือขำดทุน 

3.14 ภำษีเงินได้งวดปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับงวดประกอบดว้ยภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดั
บญัชี ภำษีเงินไดจ้ะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุน ยกเวน้ส่วนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัรำยกำรท่ีรับรู้ใน
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนหรือรำยกำรท่ีรับรู้โดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

ภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 

ภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัค ำนวณจำกอตัรำภำษีตำมกฎหมำยภำษีท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยู่หรือท่ีคำดได้
ค่อนขำ้งแน่วำ่จะมีผลบงัคบัใชภ้ำยในส้ินรอบระยะเวลำท่ีรำยงำน ผูบ้ริหำรจะประเมินสถำนะของ
กำรยื่นแบบแสดงรำยกำรภำษีเป็นงวด ๆ ในกรณีท่ีกำรน ำกฎหมำยภำษีไปปฏิบัติขึ้ นอยู่กับ       
กำรตีควำม กลุ่มบริษทัจะตั้งประมำณกำรค่ำใชจ่้ำยภำษีท่ีเหมำะสมจำกจ ำนวนท่ีคำดวำ่จะตอ้งจ่ำย
ช ำระแก่หน่วยงำนจดัเก็บภำษี 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีรับรู้เม่ือเกิดผลต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน 
และรำคำตำมบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงิน อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบริษทัจะไม่รับรู้ภำษีเงินไดร้อกำร
ตดับญัชีส ำหรับผลต่ำงชัว่ครำวท่ีเกิดจำกเหตุกำรณ์ต่อไปน้ี 

• กำรรับรู้เร่ิมแรกของรำยกำรสินทรัพยห์รือรำยกำรหน้ีสินท่ีเกิดจำกรำยกำรท่ีไม่ใช่กำรรวม
ธุรกิจ และไม่มีผลกระทบต่อก ำไรหรือขำดทุนทั้งทำงบญัชีและทำงภำษี  

• ผลต่ำงชัว่ครำวของเงินลงทุนในบริษทัย่อย ท่ีกลุ่มบริษทัสำมำรถควบคุมจงัหวะเวลำของกำร
กลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่
วำ่จะไม่เกิดขึ้นภำยในระยะเวลำท่ีคำดกำรณ์ไดใ้นอนำคต 
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ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีค ำนวณจำกอตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยู่หรือท่ีคำดไดค้่อนขำ้งแน่วำ่จะ
มีผลบงัคบัใช้ภำยในส้ินรอบระยะเวลำท่ีรำยงำน และคำดว่ำอตัรำภำษีดงักล่ำวจะน ำไปใช้เม่ือ
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ หรือหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดั
บญัชีไดมี้กำรจ่ำยช ำระ 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะรับรู้หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะมี
ก ำไรทำงภำษีเพียงพอท่ีจะน ำจ ำนวนผลต่ำงชัว่ครำวนั้นมำใชป้ระโยชน์ 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะแสดงหักกลบกนัก็
ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิตำมกฎหมำยท่ีจะน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัมำหักกลบกับ
หน้ีสินภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั และทั้งสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงิน
ไดร้อกำรตดับญัชีเก่ียวขอ้งกบัภำษีเงินไดท่ี้ประเมินโดยหน่วยงำนจดัเก็บภำษีหน่วยงำนเดียวกนั
ซ่ึงตั้งใจจะจ่ำยหน้ีสินและสินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ 

3.15 ผลประโยชน์พนักงำน 
ผลประโยชน์พนกังำนระยะสั้น 
ผลประโยชน์พนักงำนระยะสั้ น คือ ผลประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะต้องจ่ำยช ำระภำยใน 12 เดือน
หลงัจำกวนัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี เช่น ค่ำจำ้ง เงินเดือน โบนสัของพนกังำนปัจจุบนัโดยรับรู้ตำม
ช่วงเวลำกำรให้บริกำรของพนักงำนไปจนถึงวนัส้ินสุดรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะ
บนัทึกหน้ีสินดว้ยจ ำนวนท่ีคำดวำ่จะตอ้งจ่ำย 
โครงกำรสมทบเงิน 
กลุ่มบริษทัจะจ่ำยสมทบให้กบักองทุนส ำรองเล้ียงชีพตำมควำมสมคัรใจ กลุ่มบริษทัไม่มีภำระ
ผูกพันท่ีต้องจ่ำยช ำระเพิ่มเติมเม่ือได้จ่ำยเงินสมทบแล้ว เงินสมทบจะถูกรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำย
ผลประโยชน์พนกังำนเม่ือถึงก ำหนดช ำระ 
ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำย ุ
โครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุ ก ำหนดจ ำนวนเงินผลประโยชน์ท่ีพนักงำนจะได้รับเม่ือ
เกษียณอำยุ โดยมกัขึ้นอยู่กบัปัจจยัหลำยประกำร เช่น อำยุ จ ำนวนปีท่ีให้บริกำร และค่ำตอบแทน
เม่ือเกษียณอำย ุ
ภำระผูกพนัผลประโยชน์น้ีค ำนวณโดยนกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัอิสระดว้ยวิธีคิดลดแต่ละหน่วย
ท่ีประมำณกำรไว ้ซ่ึงมูลค่ำปัจจุบนัของโครงกำรผลประโยชน์จะประมำณโดยกำรคิดลดกระแสเงินสด
จ่ำยในอนำคต โดยใช้อตัรำผลตอบแทนในตลำดของพนัธบตัรรัฐบำล ซ่ึงเป็นสกุลเงินเดียวกับ
สกุลเงินประมำณกำรกระแสเงินสด และวนัครบก ำหนดของหุ้นกูใ้กลเ้คียงกบัระยะเวลำท่ีต้อง
ช ำระภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุ  
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ก ำไรและขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่จะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้นผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ในงวดท่ีเกิดขึ้น และรวมอยูใ่นก ำไรสะสมในงบแสดงกำรเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุน้ 

ตน้ทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทนัทีในก ำไรหรือขำดทุน 

3.16 ประมำณกำรหนีสิ้น 
กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัในปัจจุบนัตำมกฎหมำยหรือตำมขอ้ตกลงท่ีจัดท ำไว ้อันเป็นผลสืบ
เน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตซ่ึงกำรช ำระภำระผกูพนันั้นมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่จะส่งผล
ใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งสูญเสียทรัพยำกรออกไป และประมำณกำรจ ำนวนท่ีตอ้งจ่ำยได้ 

กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่ำของจ ำนวนประมำณกำรหน้ีสินโดยใชมู้ลค่ำปัจจุบนัของรำยจ่ำยท่ีคำดว่ำ
จะตอ้งน ำมำจ่ำยช ำระภำระผกูพนั กำรเพิ่มขึ้นของประมำณกำรหน้ีสินเน่ืองจำกมูลค่ำของเงินตำม
เวลำจะรับรู้เป็นดอกเบ้ียจ่ำย 

กลุ่มบริษทัมีภำระผกูพนัจำกกำรมีสัญญำรับประกนัคุณภำพของอุปกรณ์ท่ีจ ำหน่ำยแก่ลูกคำ้ โดยมี
จ ำกัดเวลำตำมท่ีนโยบำยของกลุ่มบริษทัก ำหนด ลูกค้ำสำมำรถเรียกร้องให้บริษทัซ่อมแซม
อุปกรณ์ท่ีช ำรุดได้ระหว่ำงช่วงเวลำรับประกัน กลุ่มบริษทัค ำนวณประมำณกำรหน้ีสินจำกค่ำ
รับประกันดังกล่ำวโดยใช้ขอ้มูลในอดีตจำกประสบกำรณ์ของกลุ่มบริษทัและยอดรำยได้จำก 
กำรขำยอุปกรณ์ของกลุ่มบริษทัในระหวำ่งปี 

3.17 ทุนเรือนหุ้น 
หุน้สำมญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของผูถื้อหุน้ 

ตน้ทุนส่วนเพิ่มท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรออกหุ้นใหม่ซ่ึงสุทธิจำกภำษีจะถูกแสดงเป็นยอดหักในส่วน
ของผูถื้อหุน้ 

3.18 กำรรับรู้รำยได้ 
รำยไดห้ลกัรวมถึงรำยไดท่ี้เกิดจำกกิจกรรมปกติทำงธุรกิจทุกประเภท รวมถึงรำยไดอ่ื้น ๆ ท่ีกลุ่มบริษทั
ไดรั้บจำกกำรขนส่งสินคำ้และใหบ้ริกำรในกิจกรรมตำมปกติธุรกิจ 

กลุ่มบริษทัรับรู้รำยได้สุทธิจำกภำษีมูลค่ำเพิ่มซ่ึงกลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยได้เม่ือคำดว่ำมีควำม
เป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีจะไดรั้บช ำระเม่ือส่งมอบสินคำ้หรือใหบ้ริกำร 
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ก ำไรและขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่จะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้นผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ในงวดท่ีเกิดขึ้น และรวมอยูใ่นก ำไรสะสมในงบแสดงกำรเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุน้ 

ตน้ทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทนัทีในก ำไรหรือขำดทุน 

3.16 ประมำณกำรหนีสิ้น 
กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัในปัจจุบนัตำมกฎหมำยหรือตำมขอ้ตกลงท่ีจัดท ำไว ้อันเป็นผลสืบ
เน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตซ่ึงกำรช ำระภำระผกูพนันั้นมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่จะส่งผล
ใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งสูญเสียทรัพยำกรออกไป และประมำณกำรจ ำนวนท่ีตอ้งจ่ำยได้ 

กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่ำของจ ำนวนประมำณกำรหน้ีสินโดยใชมู้ลค่ำปัจจุบนัของรำยจ่ำยท่ีคำดว่ำ
จะตอ้งน ำมำจ่ำยช ำระภำระผกูพนั กำรเพิ่มขึ้นของประมำณกำรหน้ีสินเน่ืองจำกมูลค่ำของเงินตำม
เวลำจะรับรู้เป็นดอกเบ้ียจ่ำย 

กลุ่มบริษทัมีภำระผกูพนัจำกกำรมีสัญญำรับประกนัคุณภำพของอุปกรณ์ท่ีจ ำหน่ำยแก่ลูกคำ้ โดยมี
จ ำกัดเวลำตำมท่ีนโยบำยของกลุ่มบริษทัก ำหนด ลูกค้ำสำมำรถเรียกร้องให้บริษทัซ่อมแซม
อุปกรณ์ท่ีช ำรุดได้ระหว่ำงช่วงเวลำรับประกัน กลุ่มบริษทัค ำนวณประมำณกำรหน้ีสินจำกค่ำ
รับประกันดังกล่ำวโดยใช้ขอ้มูลในอดีตจำกประสบกำรณ์ของกลุ่มบริษทัและยอดรำยได้จำก 
กำรขำยอุปกรณ์ของกลุ่มบริษทัในระหวำ่งปี 

3.17 ทุนเรือนหุ้น 
หุน้สำมญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของผูถื้อหุน้ 

ตน้ทุนส่วนเพิ่มท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรออกหุ้นใหม่ซ่ึงสุทธิจำกภำษีจะถูกแสดงเป็นยอดหักในส่วน
ของผูถื้อหุน้ 

3.18 กำรรับรู้รำยได้ 
รำยไดห้ลกัรวมถึงรำยไดท่ี้เกิดจำกกิจกรรมปกติทำงธุรกิจทุกประเภท รวมถึงรำยไดอ่ื้น ๆ ท่ีกลุ่มบริษทั
ไดรั้บจำกกำรขนส่งสินคำ้และใหบ้ริกำรในกิจกรรมตำมปกติธุรกิจ 

กลุ่มบริษทัรับรู้รำยได้สุทธิจำกภำษีมูลค่ำเพิ่มซ่ึงกลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยได้เม่ือคำดว่ำมีควำม
เป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีจะไดรั้บช ำระเม่ือส่งมอบสินคำ้หรือใหบ้ริกำร 
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ส ำหรับสัญญำท่ีมีหลำยองค์ประกอบท่ีกลุ่มบริษทัจะต้องส่งมอบสินค้ำหรือให้บริกำรหลำย
ประเภท กลุ่มบริษทัตอ้งแยกเป็นแต่ละภำระท่ีตอ้งปฏิบติัท่ีแยกต่ำงหำกจำกกนั และตอ้งปันส่วน
รำคำของรำยกำรของสัญญำดงักล่ำวไปยงัแต่ละภำระท่ีตอ้งปฏิบติัตำมสัดส่วนของรำคำขำยแบบ
เอกเทศหรือประมำณกำรรำคำขำยแบบเอกเทศ กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยไดข้องแต่ละภำระท่ีตอ้ง
ปฏิบติัแยกต่ำงหำกจำกกนัเม่ือกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตำมภำระนั้นแลว้ 

ก) กำรใหบ้ริกำร 

กลุ่มบริษทัรับรู้รำยได้จำกสัญญำให้บริกำรท่ีมีลกัษณะกำรให้บริกำรแบบต่อเน่ืองตำมวิธี
เส้นตรงตลอดระยะเวลำของสัญญำ โดยท่ีไม่ได้ค  ำนึงถึงรอบระยะเวลำกำรช ำระเงินตำม
สัญญำ 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรน้ีจะรับรู้ตำมรำคำท่ีระบุไวใ้นสัญญำ หกัดว้ยส่วนลดตำมท่ีประมำณกำรไว ้
ซ่ึงค ำนวณโดยใชว้ิธีมูลค่ำท่ีคำดหวงัจำกขอ้มูลในอดีต โดยกลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยไดก้็ต่อเม่ือ
มีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงสูงท่ีจะไม่มีกำรกลับรำยกำรอย่ำงมีนัยส ำคัญ โดยกลุ่มบริษทั
พิจำรณำวำ่ไม่มีองคป์ระกอบทำงกำรเงินท่ีมีนยัส ำคญั เน่ืองจำกกำรขำยมีระยะเวลำกำรช ำระเงิน
ภำยใน 30 ถึง 90 วนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัทัว่ไปในตลำด 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้รำยไดจ้ำกกำรปฏิบติัตำมภำระท่ี
ตอ้งปฏิบติัตำมสัญญำ ก่อนท่ีจะรับช ำระหรือถึงก ำหนดช ำระตำมสัญญำ 

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำเม่ือได้รับช ำระจำกลูกคำ้หรือถึงก ำหนดช ำระตำม
สัญญำก่อนท่ีกลุ่มบริษทัจะปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติั 

กลุ่มบริษทัจะแสดงยอดสุทธิหน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำหลงัจำกหักกลบกบัสินทรัพยท่ี์เกิดจำก
สัญญำนั้น ๆ ในแต่ละสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 

ข) กำรขำยสินคำ้ 
กลุ่มบริษทัจ ำหน่ำยอุปกรณ์ระบบติดตำมและอุปกรณ์ท่ีติดในยำนพำหนะ ซ่ึงจะรับรู้รำยได้
เม่ือโอนกำรควบคุมในสินคำ้นั้นไปยงัลูกคำ้ซ่ึงก็คือเม่ือส่งมอบสินคำ้ และไม่มีภำระผูกพนัท่ี
อำจส่งผลกระทบต่อกำรยอมรับในสินคำ้ของลูกคำ้ กำรส่งมอบจะเกิดขึ้นเม่ือสินคำ้ได้ถูก
ส่งไปยงัสถำนท่ีท่ีก ำหนด ควำมเส่ียงของกำรลำ้สมยัและกำรสูญเสียไดถู้กโอนไปยงัลูกคำ้ 
และเม่ือลูกคำ้ไดย้อมรับสินคำ้ตำมสัญญำขำยแลว้ซ่ึงภำระผูกพนัของกลุ่มบริษทัส้ินสุดลง
หรือกลุ่มบริษทัมีขอ้บ่งช้ีวำ่เกณฑใ์นกำรยอมรับทั้งหมดเป็นท่ีน่ำพอใจ 
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รำยไดจ้ำกกำรขำยน้ีจะรับรู้ตำมรำคำท่ีระบุไวใ้นสัญญำ หกัดว้ยส่วนลดตำมท่ีประมำณกำรไว ้
ซ่ึงค ำนวณโดยใชว้ิธีมูลค่ำท่ีคำดหวงัจำกขอ้มูลในอดีต โดยกลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยไดก้็ต่อเม่ือ
มีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงสูงท่ีจะไม่มีกำรกลับรำยกำรอย่ำงมีนัยส ำคัญ โดยกลุ่มบริษทั
พิจำรณำวำ่ไม่มีองคป์ระกอบทำงกำรเงินท่ีมีนยัส ำคญั เน่ืองจำกกำรขำยมีระยะเวลำกำรช ำระเงิน
ภำยใน 30 ถึง 90 วนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัทัว่ไปในตลำด 

ภำระผูกพันของกลุ่มบริษัทในกำรซ่อมหรือเปล่ียนสินค้ำท่ีผิดปกติภำยใต้เ ง่ือนไขกำร
รับประกนัจะรับรู้เป็นประมำณกำรหน้ีสินและตน้ทุนขำย 

กลุ่มบริษทัรับรู้ลูกหน้ีเม่ือมีกำรส่งมอบสินค้ำ เน่ืองจำกเป็นจุดท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิได้รับ      
ส่ิงตอบแทนโดยไม่มีเง่ือนไขอ่ืนใด เวน้แต่ก ำหนดเวลำในกำรช ำระเงิน 

ส่ิงตอบแทนท่ีจ่ำยใหก้บัลูกคำ้ 

ส่ิงตอบแทนท่ีจ่ำยให้กับลูกคำ้หรือจ่ำยในนำมของลูกค้ำแก่บุคคลหรือกิจกำรอ่ืน รวมถึง
ส่วนลดหรือเงินคืนในอนำคต จะรับรู้เป็นรำยกำรหกัจำกรำยได ้เวน้แต่กำรจ่ำยส่ิงตอบแทนนั้น
เป็นกำรจ่ำยเพื่อใหไ้ดม้ำซ่ึงสินคำ้หรือบริกำรแยกต่ำงหำก 

ค) บริกำรดำ้นไอที 
ส ำหรับบำงสัญญำท่ีกลุ่มบริษทัมีกำรใหบ้ริกำรสิทธิในกำรเขำ้ถึงลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ของกลุ่มบริษทั
โดยกำรจ่ำยช ำระขึ้นอยูก่บัภำระท่ีตอ้งปฎิบติัและลกัษณะกำรส่งมอบบริกำรท่ีเก่ียวขอ้งโดยมี
กำรเรียกเก็บค่ำบริกำรสมำชิกเป็นรำยเดือน กลุ่มบริษทัรับรู้รำยไดก้ำรให้บริกำรสิทธิในกำรเขำ้ถึง
ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่ำวตลอดช่วงเวลำกำรเป็นสมำชิก 

ส ำหรับบำงสัญญำท่ีกลุ่มบริษทัตอ้งส่งมอบสินคำ้หรือให้บริกำรหลำยประเภท เช่น กำรขำย
สิทธิในกำรใชลิ้ขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ ติดตั้งและบริกำรเช่ือมต่อระบบท่ีเก่ียวขอ้งกบัซอฟแวร์นั้น 
กลุ่มบริษทัจะพิจำรณำเง่ือนไขในสัญญำและลกัษณะกำรให้บริกำร (เช่น ขอบเขตของงำน
กำรออกแบบและพฒันำซอฟแวร์ตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ เป็นแบบทัว่ไปหรือเฉพำะเจำะจง) 
เพ่ือระบุภำระท่ีต้องปฎิบัติ และรับรู้รำยได้ของแต่ละภำระท่ีต้องปฏิบัติในแต่ละสัญญำ       
เม่ือภำระท่ีตอ้งปฎิบติัเสร็จส้ิน ณ เวลำใดเวลำหน่ึงหรือตลอดช่วงเวลำหน่ึง หำกพิจำรณำว่ำ
เป็นกำรรับรู้รำยไดต้ลอดช่วงเวลำหน่ึง กลุ่มบริษทัจะใช้วิธีกำรวดัระดบัควำมกำ้วหน้ำของ
กำรปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ินตำมวิธีผลผลิต (output method) โดยส ำรวจผล
กำรปฏิบติังำนท่ีเสร็จส้ินจนถึงปัจจุบนั 

ในกรณีท่ีสัญญำรวมถึงกำรติดตั้งฮำร์ดแวร์ รำยไดส้ ำหรับกำรขำยฮำร์ดแวร์จะรับรู้ ณ เวลำใด
เวลำหน่ึง เม่ือมีกำรส่งมอบฮำร์ดแวร์ ลูกคำ้ยอมรับสินคำ้ และไดโ้อนกรรมสิทธ์ิตำมกฎหมำย
ใหแ้ก่ลูกคำ้แลว้  
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รำยไดจ้ำกกำรขำยน้ีจะรับรู้ตำมรำคำท่ีระบุไวใ้นสัญญำ หกัดว้ยส่วนลดตำมท่ีประมำณกำรไว ้
ซ่ึงค ำนวณโดยใชว้ิธีมูลค่ำท่ีคำดหวงัจำกขอ้มูลในอดีต โดยกลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยไดก้็ต่อเม่ือ
มีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงสูงท่ีจะไม่มีกำรกลับรำยกำรอย่ำงมีนัยส ำคัญ โดยกลุ่มบริษทั
พิจำรณำวำ่ไม่มีองคป์ระกอบทำงกำรเงินท่ีมีนยัส ำคญั เน่ืองจำกกำรขำยมีระยะเวลำกำรช ำระเงิน
ภำยใน 30 ถึง 90 วนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัทัว่ไปในตลำด 

ภำระผูกพันของกลุ่มบริษัทในกำรซ่อมหรือเปล่ียนสินค้ำท่ีผิดปกติภำยใต้เ ง่ือนไขกำร
รับประกนัจะรับรู้เป็นประมำณกำรหน้ีสินและตน้ทุนขำย 

กลุ่มบริษทัรับรู้ลูกหน้ีเม่ือมีกำรส่งมอบสินค้ำ เน่ืองจำกเป็นจุดท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิได้รับ      
ส่ิงตอบแทนโดยไม่มีเง่ือนไขอ่ืนใด เวน้แต่ก ำหนดเวลำในกำรช ำระเงิน 

ส่ิงตอบแทนท่ีจ่ำยใหก้บัลูกคำ้ 

ส่ิงตอบแทนท่ีจ่ำยให้กับลูกคำ้หรือจ่ำยในนำมของลูกค้ำแก่บุคคลหรือกิจกำรอ่ืน รวมถึง
ส่วนลดหรือเงินคืนในอนำคต จะรับรู้เป็นรำยกำรหกัจำกรำยได ้เวน้แต่กำรจ่ำยส่ิงตอบแทนนั้น
เป็นกำรจ่ำยเพื่อใหไ้ดม้ำซ่ึงสินคำ้หรือบริกำรแยกต่ำงหำก 

ค) บริกำรดำ้นไอที 
ส ำหรับบำงสัญญำท่ีกลุ่มบริษทัมีกำรใหบ้ริกำรสิทธิในกำรเขำ้ถึงลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ของกลุ่มบริษทั
โดยกำรจ่ำยช ำระขึ้นอยูก่บัภำระท่ีตอ้งปฎิบติัและลกัษณะกำรส่งมอบบริกำรท่ีเก่ียวขอ้งโดยมี
กำรเรียกเก็บค่ำบริกำรสมำชิกเป็นรำยเดือน กลุ่มบริษทัรับรู้รำยไดก้ำรให้บริกำรสิทธิในกำรเขำ้ถึง
ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่ำวตลอดช่วงเวลำกำรเป็นสมำชิก 

ส ำหรับบำงสัญญำท่ีกลุ่มบริษทัตอ้งส่งมอบสินคำ้หรือให้บริกำรหลำยประเภท เช่น กำรขำย
สิทธิในกำรใชลิ้ขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ ติดตั้งและบริกำรเช่ือมต่อระบบท่ีเก่ียวขอ้งกบัซอฟแวร์นั้น 
กลุ่มบริษทัจะพิจำรณำเง่ือนไขในสัญญำและลกัษณะกำรให้บริกำร (เช่น ขอบเขตของงำน
กำรออกแบบและพฒันำซอฟแวร์ตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ เป็นแบบทัว่ไปหรือเฉพำะเจำะจง) 
เพื่อระบุภำระท่ีต้องปฎิบัติ และรับรู้รำยได้ของแต่ละภำระท่ีต้องปฏิบัติในแต่ละสัญญำ       
เม่ือภำระท่ีตอ้งปฎิบติัเสร็จส้ิน ณ เวลำใดเวลำหน่ึงหรือตลอดช่วงเวลำหน่ึง หำกพิจำรณำว่ำ
เป็นกำรรับรู้รำยไดต้ลอดช่วงเวลำหน่ึง กลุ่มบริษทัจะใช้วิธีกำรวดัระดบัควำมกำ้วหน้ำของ
กำรปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ินตำมวิธีผลผลิต (output method) โดยส ำรวจผล
กำรปฏิบติังำนท่ีเสร็จส้ินจนถึงปัจจุบนั 

ในกรณีท่ีสัญญำรวมถึงกำรติดตั้งฮำร์ดแวร์ รำยไดส้ ำหรับกำรขำยฮำร์ดแวร์จะรับรู้ ณ เวลำใด
เวลำหน่ึง เม่ือมีกำรส่งมอบฮำร์ดแวร์ ลูกคำ้ยอมรับสินคำ้ และไดโ้อนกรรมสิทธ์ิตำมกฎหมำย
ใหแ้ก่ลูกคำ้แลว้  
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ในกรณีท่ีสัญญำมีหลำยภำระท่ีตอ้งปฏิบติั กลุ่มบริษทัจะปันส่วนรำคำของรำยกำรให้แต่ละ
ภำระท่ีตอ้งปฏิบติัตำมสัดส่วนของรำคำขำยแบบเอกเทศ ในกรณีท่ีรำคำขำยแบบเอกเทศ      
ไม่สำมำรถหำไดโ้ดยตรง กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประมำณกำรรำคำขำยแบบเอกเทศโดยใช้วิธี
ตน้ทุนบวกก ำไรส่วนเพิ่ม 

ในกรณีของสัญญำรำคำคงท่ี ซ่ึงลูกคำ้ช ำระจ ำนวนเงินคงท่ีตำมก ำหนดกำรช ำระเงินในสัญญำ 
หำกจ ำนวนเงินท่ีลูกคำ้ช ำระมำมีจ ำนวนสูงกว่ำท่ีกลุ่มบริษทัไดใ้ห้บริกำร กลุ่มบริษทัจะรับรู้
จ ำนวนดงักล่ำวเป็นหน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ 

ในกรณีของสัญญำรำคำคงท่ี ซ่ึงลูกคำ้คำ้งช ำระจ ำนวนเงินคงท่ีตำมก ำหนดกำรช ำระเงินในสัญญำ 
หำกจ ำนวนเงินท่ีลูกคำ้ช ำระมำมีจ ำนวนต ่ำกว่ำท่ีกลุ่มบริษทัไดใ้ห้บริกำร กลุ่มบริษทัจะรับรู้
จ ำนวนดงักล่ำวเป็นสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ 

ง) ตน้ทุนส่วนเพิ่มในกำรไดม้ำซ่ึงสัญญำ 
กลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนส่วนเพิ่มในกำรไดม้ำซ่ึงสัญญำระยะยำว ซ่ึงส่วนใหญ่คือค่ำคอมมิชชัน่
ท่ีจ่ำยใหแ้ก่บุคคลภำยนอกและพนกังำน และตดัจ ำหน่ำยเป็นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยตำมรูปแบบ
เดียวกบักำรรับรู้รำยไดข้องสัญญำท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.19 กำรจ่ำยเงินปันผล 
เงินปันผลท่ีจ่ำยไปยงัผูถื้อหุ้นของกิจกำรจะรับรู้เป็นหน้ีสินในงบกำรเงินเม่ือกำรจ่ำยเงินปันผล
ระหว่ำงกำลไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั และกำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี
ไดรั้บอนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทั 

สิทธิซ้ือหุน้ของพนกังำน 

กลุ่มบริษทัได้รับบริกำรจำกพนักงำน เป็นส่ิงตอบแทนส ำหรับตรำสำรทุนของกิจกำรในกลุ่ม
บริษัท (สิทธิซ้ือหุ้น) มูลค่ำยุติธรรมของสิทธิซ้ือหุ้นของพนักงำนจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยตำม
ระยะเวลำไดรั้บสิทธิ โดยรับรู้พร้อมกบักำรเพิ่มขึ้นของตรำสำรทุน ทั้งน้ี มูลค่ำยุติธรรมของสิทธิ
ซ้ือหุน้ท่ีออกให ้จะถูกก ำหนดโดย 

• รวมเง่ือนไขกำรด ำเนินกำรทำงดำ้นกำรตลำด เช่น รำคำหุน้ของกิจกำร และ 
• รวมผลกระทบของเง่ือนไขกำรไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขกำรบริกำรหรือผลงำน (ตวัอยำ่งเช่น 

ขอ้ก ำหนดในเร่ืองกำรออมของพนกังำนหรือกำรถือหุน้ในช่วงระยะเวลำท่ีก ำหนด) 
• ไม่รวมผลกระทบของกำรบริกำร และเง่ือนไขกำรไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขกำรด ำเนินกำร

ทำงดำ้นกำรตลำด (ตวัอย่ำงเช่น ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร กำรเติบโตของยอดขำยตำมท่ี
ก ำหนดไว ้และกำรคงสภำพกำรเป็นพนกังำนของกิจกำรในช่วงเวลำท่ีก ำหนด)  
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เง่ือนไขผลงำนท่ีไม่ใช่กำรด ำเนินกำรทำงดำ้นกำรตลำดและเง่ือนไขกำรบริกำร จะรวมอยู่ในขอ้
สมมติฐำนเก่ียวกบัจ ำนวนของสิทธิซ้ือหุน้ท่ีคำดวำ่จะไดรั้บสิทธิ 

ณ วนัท่ีส้ินรอบระยะเวลำกำรรำยงำน กลุ่มบริษทัจะทบทวนกำรประเมินจ ำนวนของสิทธิซ้ือหุ้นท่ี
คำดว่ำจะได้รับสิทธิ และจะรับรู้ผลกระทบของกำรปรับปรุง (หำกมี) จำกกำรประมำณกำร
เร่ิมแรกในก ำไรหรือขำดทุน พร้อมกบักำรปรับปรุงรำยกำรไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

บริษทัจะออกหุ้นใหม่เม่ือมีกำรใช้สิทธิ ส่ิงตอบแทนท่ีได้รับสุทธิจำกตน้ทุนในกำรท ำรำยกำร
ทำงตรงจะบนัทึกไปยงัทุนเรือนหุน้และส่วนเกินมูลค่ำหุน้ 

กรณีท่ีบริษทัให้สิทธิซ้ือตรำสำรทุนแก่พนักงำนของบริษทัย่อยในกลุ่มบริษทัจะปฏิบติัเหมือน
เป็นเงินทุนสนบัสนุนจำกบริษทัใหญ่ 

4. กำรใช้ดุลยพนิิจของผู้บริหำรและแหล่งข้อมูลส ำคัญเกีย่วกับควำมไม่แน่นอนของกำรประมำณกำร 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัตอ้ง
อำศยัดุลยพินิจหลำยประกำรในกำรก ำหนดนโยบำยกำรบญัชี กำรประมำณกำร และกำรตั้งขอ้สมมติฐำน 
ซ่ึงมีผลกระทบต่อกำรแสดงจ ำนวนสินทรัพย ์หน้ีสินและกำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ท่ีอำจเกิดขึ้น ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน รวมทั้งกำรแสดงรำยได้ และค่ำใช้จ่ำยของงวดบัญชี 
ถึงแมว้่ำกำรประมำณกำรของผูบ้ริหำรไดพ้ิจำรณำอย่ำงสมเหตุสมผลภำยใตเ้หตุกำรณ์ ณ ขณะนั้น ผลท่ี
เกิดขึ้นจริงอำจมีควำมแตกต่ำงไปจำกประมำณกำรนั้น 

กำรใชดุ้ลยพินิจท่ีส ำคญัในกำรใชน้โยบำยกำรบญัชีของกลุ่มบริษทั มีดงัต่อไปน้ี 

4.1 กำรก ำหนดรำคำของรำยกำรสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 
 รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้และให้บริกำรจะรับรู้ตำมรำคำท่ีระบุไวใ้นสัญญำ หักดว้ยส่วนลดตำมท่ี

ประมำณกำรไว ้ซ่ึงค ำนวณโดยใชว้ิธีมูลค่ำท่ีคำดหวงัจำกขอ้มูลในอดีต โดยกลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยได้
ก็ต่อเม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งสูงท่ีจะไม่มีกำรกลบัรำยกำรอย่ำงมีนัยส ำคญั โดยกลุ่มบริษทั
พิจำรณำว่ำไม่มีองคป์ระกอบทำงกำรเงินท่ีมีนยัส ำคญั เน่ืองจำกกำรขำยมีระยะเวลำกำรช ำระเงิน
ภำยใน 30 ถึง 90 วนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัทัว่ไปในตลำด 
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เง่ือนไขผลงำนท่ีไม่ใช่กำรด ำเนินกำรทำงดำ้นกำรตลำดและเง่ือนไขกำรบริกำร จะรวมอยู่ในขอ้
สมมติฐำนเก่ียวกบัจ ำนวนของสิทธิซ้ือหุน้ท่ีคำดวำ่จะไดรั้บสิทธิ 

ณ วนัท่ีส้ินรอบระยะเวลำกำรรำยงำน กลุ่มบริษทัจะทบทวนกำรประเมินจ ำนวนของสิทธิซ้ือหุ้นท่ี
คำดว่ำจะได้รับสิทธิ และจะรับรู้ผลกระทบของกำรปรับปรุง (หำกมี) จำกกำรประมำณกำร
เร่ิมแรกในก ำไรหรือขำดทุน พร้อมกบักำรปรับปรุงรำยกำรไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

บริษทัจะออกหุ้นใหม่เม่ือมีกำรใช้สิทธิ ส่ิงตอบแทนท่ีได้รับสุทธิจำกตน้ทุนในกำรท ำรำยกำร
ทำงตรงจะบนัทึกไปยงัทุนเรือนหุน้และส่วนเกินมูลค่ำหุน้ 

กรณีท่ีบริษทัให้สิทธิซ้ือตรำสำรทุนแก่พนักงำนของบริษทัย่อยในกลุ่มบริษทัจะปฏิบติัเหมือน
เป็นเงินทุนสนบัสนุนจำกบริษทัใหญ่ 

4. กำรใช้ดุลยพนิิจของผู้บริหำรและแหล่งข้อมูลส ำคัญเกีย่วกับควำมไม่แน่นอนของกำรประมำณกำร 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัตอ้ง
อำศยัดุลยพินิจหลำยประกำรในกำรก ำหนดนโยบำยกำรบญัชี กำรประมำณกำร และกำรตั้งขอ้สมมติฐำน 
ซ่ึงมีผลกระทบต่อกำรแสดงจ ำนวนสินทรัพย ์หน้ีสินและกำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ท่ีอำจเกิดขึ้น ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน รวมทั้งกำรแสดงรำยได้ และค่ำใช้จ่ำยของงวดบัญชี 
ถึงแมว้่ำกำรประมำณกำรของผูบ้ริหำรไดพ้ิจำรณำอย่ำงสมเหตุสมผลภำยใตเ้หตุกำรณ์ ณ ขณะนั้น ผลท่ี
เกิดขึ้นจริงอำจมีควำมแตกต่ำงไปจำกประมำณกำรนั้น 

กำรใชดุ้ลยพินิจท่ีส ำคญัในกำรใชน้โยบำยกำรบญัชีของกลุ่มบริษทั มีดงัต่อไปน้ี 

4.1 กำรก ำหนดรำคำของรำยกำรสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 
 รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้และให้บริกำรจะรับรู้ตำมรำคำท่ีระบุไวใ้นสัญญำ หกัดว้ยส่วนลดตำมท่ี

ประมำณกำรไว ้ซ่ึงค ำนวณโดยใชว้ิธีมูลค่ำท่ีคำดหวงัจำกขอ้มูลในอดีต โดยกลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยได้
ก็ต่อเม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งสูงท่ีจะไม่มีกำรกลบัรำยกำรอย่ำงมีนัยส ำคญั โดยกลุ่มบริษทั
พิจำรณำว่ำไม่มีองคป์ระกอบทำงกำรเงินท่ีมีนยัส ำคญั เน่ืองจำกกำรขำยมีระยะเวลำกำรช ำระเงิน
ภำยใน 30 ถึง 90 วนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัทัว่ไปในตลำด 
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4.2 กำรปันส่วนรำคำของรำยกำรสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 
 ในบำงกรณี เป็นกำรยำกท่ีจะสำมำรถหำรำคำขำยแบบเอกเทศของสินคำ้หรือบริกำรแต่ละชนิด ซ่ึง

กลุ่มบริษทัได้เสนอรวมสินคำ้และบริกำรหลำยชนิดแก่ลูกคำ้ในหน่ึงสัญญำ เน่ืองจำกรำคำใน
ตลำดค่อนขำ้งผนัผวนเน่ืองจำกกำรแข่งขนัท่ีสูง และในหลำย ๆ กรณี ก็ไม่มีรำคำขำยแบบเอกเทศ
ท่ีน ำเสนอในตลำด เช่น รำคำขำยแบบเอกเทศของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เน่ืองจำกควำมเฉพำะตวั
ของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีเขียนขึ้นตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ กลุ่มบริษทัจึงมีกำรตั้งรำคำขำย
แบบเอกเทศส ำหรับแต่ละโปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยก ำหนดรำคำขำยเอกเทศตำมวิธีตน้ทุนท่ีคำดไว้
บวกดว้ยอตัรำก ำไร (Cost plus margin) กำรเปล่ียนแปลงในประมำณกำรรำคำขำยแบบเอกเทศจะ
ส่งผลอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อกำรปันส่วนรำคำของรำยกำรรวมไปยงัแต่ละภำระท่ีตอ้งปฏิบติั ดงันั้น 
กำรปันส่วนดงักล่ำวจะมีผลกระทบต่อกำรรับรู้รำยได ้และสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ 

4.3 กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
 ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินอำ้งอิงจำกสมมติฐำนท่ีเก่ียวกบัควำมเส่ียงใน

กำรผิดนัดช ำระหน้ีและอตัรำกำรขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิด กลุ่มบริษทัใช้ดุลยพินิจในกำรประเมิน 
ขอ้สมมติฐำนเหล่ำน้ี และพิจำรณำเลือกปัจจยัท่ีส่งผลต่อกำรค ำนวณกำรดอ้ยค่ำบนพื้นฐำนของ
ข้อมูลในอดีตของกลุ่มบริษทัและสภำวะแวดล้อมทำงตลำดท่ีเกิดขึ้น รวมทั้ งกำรคำดกำรณ์
เหตุกำรณ์ในอนำคต ณ ทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

5. ข้อมูลเพิม่เติมเกีย่วกบักระแสเงินสด 
5.1 รำยกำรท่ีไม่เก่ียวกบัเงินสด ส ำหรับรำยกำรซ้ืออำคำรและอุปกรณ์ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม

มีดงัน้ี 
   หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ืออำคำรและอุปกรณ์ยกมำ        
  (บนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของเจำ้หน้ีอ่ืน) 60  945   60   945 
บวก  เพ่ิมขึ้นระหว่ำงปี 95,127   96,894   95,115    96,268 
หกั  รับโอนจำกสินคำ้คงเหลือ (70,623)   (71,447)   (70,623)   (71,447) 
หกั  เงินสดจ่ำยระหว่ำงปี (24,228)   (26,332)   (24,216)   (25,706) 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ืออำคำรและอุปกรณ์ยกไป        
  (บนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของเจำ้หน้ีอ่ืน) 336  60  336  60 
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5.2 รำยกำรเคล่ือนไหวของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 

     หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำยกมำ  85,260   92,397   85,260   92,397 
บวก  เพ่ิมขึ้นระหว่ำงปี  4,645    3,811    4,645    3,811  
หกั     กำรยกเลิกสัญญำระหว่ำงปี  (1,700)   (545)   (1,700)   (545) 
หกั     เงินสดจ่ำยระหว่ำงปี  (9,961)   (10,403)   (9,961)   (10,403) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำยกไป   78,244    85,260    78,244    85,260  

6. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 
เงินสดในมือ 87  197  80  180 
เงินฝำกกระแสรำยวนั 41,287  35,672  41,227  35,612 
เงินฝำกออมทรัพย ์ 313,033  1,035,549  276,961  1,018,663 
เงินฝำกประจ ำไม่เกิน 3 เดือน 20,200  -  20,200  - 
รวม  374,607  1,071,418  338,468  1,054,455 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 เงินฝำกออมทรัพย์และเงินฝำกประจ ำไม่เกิน 3 เดือนมีอัตรำ
ดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 0.15 ต่อปี ถึงร้อยละ 1.60 ต่อปี และร้อยละ 0.15 ต่อปี ถึงร้อยละ 0.35 ต่อปี 
ตำมล ำดบั 
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5.2 รำยกำรเคล่ือนไหวของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 

     หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำยกมำ  85,260   92,397   85,260   92,397 
บวก  เพ่ิมขึ้นระหว่ำงปี  4,645    3,811    4,645    3,811  
หกั     กำรยกเลิกสัญญำระหว่ำงปี  (1,700)   (545)   (1,700)   (545) 
หกั     เงินสดจ่ำยระหว่ำงปี  (9,961)   (10,403)   (9,961)   (10,403) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำยกไป   78,244    85,260    78,244    85,260  

6. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 
เงินสดในมือ 87  197  80  180 
เงินฝำกกระแสรำยวนั 41,287  35,672  41,227  35,612 
เงินฝำกออมทรัพย ์ 313,033  1,035,549  276,961  1,018,663 
เงินฝำกประจ ำไม่เกิน 3 เดือน 20,200  -  20,200  - 
รวม  374,607  1,071,418  338,468  1,054,455 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 เงินฝำกออมทรัพย์และเงินฝำกประจ ำไม่เกิน 3 เดือนมีอัตรำ
ดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 0.15 ต่อปี ถึงร้อยละ 1.60 ต่อปี และร้อยละ 0.15 ต่อปี ถึงร้อยละ 0.35 ต่อปี 
ตำมล ำดบั 
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7. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 
หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - บุคคลหรือกิจกำรอื่น    212,172   156,479      205,097    151,982 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -      1,159  246 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น    (105,142)  (106,562)     (101,295)  (102,695) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้   107,030  49,917  104,961  49,533 
        

ลูกหน้ีอ่ืน - บุคคลหรือกิจกำรอื่น 17,023  580  17,018  576 
ลูกหน้ีอ่ืน - บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั   -    -  973  1,288 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (3)  (2)  (918)  (404) 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 17,020   578  17,073  1,460 

        

ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ - บุคคลหรือกิจกำรอื่น        6,343  4,837         6,158  4,318 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ - บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั        -  30            105  124 
เงินให้กูย้ืมพนกังำน         1,102  1,471            989  1,318 
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำสินคำ้       15,492  12,767       15,491  12,766 
ดอกเบ้ียคำ้งรับ            525  -        525  - 
เงินปันผลคำ้งรับ -  -       23,200  - 
เงินประกนัผลงำนรอรับคืน        8,330  13,931         5,589  11,996 
รวม   155,842  83,531     174,091  81,515 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 ลูกหน้ีกำรคำ้ซ่ึงแสดงรวมในรำยกำรลกูหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน
ในงบแสดงฐำนะกำรเงินสำมำรถวิเครำะห์ตำมอำยหุน้ีท่ีคำ้งช ำระไดด้งัน้ี 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566  2565  2566  2565 
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 42,529  35,134  42,379  34,835 
ไม่เกิน 3 เดือน 37,308  13,906  35,031  13,941 
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เกินกว่ำ 18 เดือน 89,003  96,825  85,046  93,089 
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รวม 107,030  49,917  104,961  49,533 
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8. สินค้ำคงเหลือ 
สินคำ้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 
     หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 
วตัถุดิบ 29,257  33,020  29,258  33,020 
สินคำ้ก่ึงส ำเร็จรูป 34,278  32,992  34,278  32,992 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 56,808  51,307  56,800  51,307 
วสัดุส้ินเปลือง 1,772  708  1,772  708 
สินคำ้ระหว่ำงทำง          2,921  2,974           2,921  2,974 
งำนระหว่ำงท ำ 3,979  2,113  4,233  2,054 
 129,015  123,114    129,262  123,055 
หกั ค่ำเผื่อสินคำ้ลำ้สมยั (30,672)  (26,739)  (30,672)  (26,739) 

ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำของสินคำ้คงเหลือ (2,035)  (3,900)  (2,035)  (3,900) 
รวม  96,308  92,475  96,555  92,416 

 

ตน้ทุนของสินคำ้คงเหลือท่ีบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยและไดร้วมในบญัชีตน้ทุนขำยและตน้ทุนกำรใหบ้ริกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 
     หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 
ตน้ทุนของสินคำ้คงเหลือท่ีบนัทึกเป็นค่ำใชจ้่ำย        

และไดร้วมในบญัชีตน้ทนุขำยและตน้ทนุกำรใหบ้ริกำร        
- ตน้ทนุขำย 24,947  27,632  24,843  26,744 
- ตน้ทนุกำรให้บริกำร 320,325  297,550  331,551  308,914 
- ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ 1,268  (930)  1,268  (930) 
- ค่ำเผื่อสินคำ้ลำ้สมยั 800  (5,656)  800  (5,656) 

รวมต้นทุน 347,340  318,596  358,462  329,072 
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9. สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 
 สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมลูค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม    

ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
       

เงินลงทุนในกองทนุรวม 100,588  -  100,588  - 
        
สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมลูค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย        
เงินฝำกประจ ำ 6 เดือน 311,108  -  311,108  - 
เงินฝำกประจ ำ 12 เดือน 220,000  -  220,000  - 
เงินลงทุนในหุ้นกู ้ 20,000  -  20,000  - 
รวม  651,696  -  651,696  - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัมีเงินลงทุนในกองทุนรวมจ ำนวน 100.59 ลำ้นบำท ซ่ึงถือไวเ้พื่อคำ้             
และมีเงินฝำกประจ ำ 6 เดือนกบัสถำบนักำรเงินในประเทศสำมแห่ง จ ำนวน 311.11 ลำ้นบำท มีอตัรำดอกเบ้ีย
ระหว่ำงร้อยละ 1.00 ต่อปี ถึงร้อยละ 1.80 ต่อปี ครบก ำหนดช ำระในเดือนพฤษภำคมและมิถุนำยน 2567 
และมีเงินฝำกประจ ำ 12 เดือนกบัสถำบนักำรเงินในประเทศแห่งหน่ึง จ ำนวน 220.00 ลำ้นบำท มีอตัรำ
ดอกเบ้ียร้อยละ 1.90 ต่อปี ครบก ำหนดช ำระในเดือนธนัวำคม 2567 และมีเงินลงทุนในหุ้นกู ้จ ำนวนเงิน 
20.00 ล้ำนบำท มีอัตรำดอกเบ้ียร้อยละ 2.61 ต่อปี  ครบก ำหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 16 มิถุนำยน 2567           
(ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565: ไม่มี) 

10. สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 
 สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

     หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 
ภำษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่ำย 212  19,895  -  19,466 
ภำษีซ้ือยงัไม่ถึงก ำหนด 4,163  4,792  4,051  4,746 
ตน้ทุนส่วนเพ่ิมในกำรไดม้ำซ่ึงสัญญำ        
  ท่ีครบก ำหนดภำยในหน่ึงปี 4,776  4,268  4,776  4,268 
รวม 9,151  28,955  8,827  28,480 
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11. เงินฝำกสถำบันกำรเงินท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 บริษัทได้น ำเงินฝำกกับสถำบันกำรเงินในประเทศแห่งหน่ึง   
จ ำนวนเงิน 10.00 ลำ้นบำท และ 3.92 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ไปวำงเป็นหลกัประกนัส ำหรับวงเงินหนงัสือ     
ค  ้ำประกนัท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงินดงักล่ำว (ดูหมำยเหตขุอ้ 33.2) 

12. สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 
 สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

   หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมลูค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย        
เงินลงทุนในหุ้นกู ้ 30,000  -  30,000  - 
รวม  30,000  -  30,000  - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 บริษทัมีเงินลงทุนในหุ้นกู ้จ ำนวนเงิน 30.00 ลำ้นบำท มีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 
2.91 ต่อปี ครบก ำหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 16 มิถุนำยน 2569 (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565: ไม่มี) 
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14. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 

อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 
หน่วย: พนับำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 อำคำร 
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2565  
รำคำทุน 8,263 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (2,754) 
หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม (1,968) 
รำคำตำมบญัชีสุทธิ 3,541 
  

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวำคม 2565  
รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ 3,541 
เพ่ิมขึ้น 226 
ค่ำเส่ือมรำคำ (418) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ 3,349 
  

ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2565  
รำคำทุน 8,489 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (3,172) 
หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม (1,968) 
รำคำตำมบญัชีสุทธิ 3,349 
  

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวำคม 2566  
รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ 3,349 
โอนออกเป็นสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ (2,831) 
กลบัรำยกำร (ค่ำเส่ือมรำคำ) 797 
กลบัรำยกำร (ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ) 1,968 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ   3,283 
  

ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2566  
รำคำทุน 5,658 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (2,375) 
รำคำตำมบญัชีสุทธิ 3,283 
  

มูลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 5,295 
มูลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 3,536 
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14. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 

อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 
หน่วย: พนับำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 อำคำร 
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2565  
รำคำทุน 8,263 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (2,754) 
หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม (1,968) 
รำคำตำมบญัชีสุทธิ 3,541 
  

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวำคม 2565  
รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ 3,541 
เพ่ิมขึ้น 226 
ค่ำเส่ือมรำคำ (418) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ 3,349 
  

ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2565  
รำคำทุน 8,489 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (3,172) 
หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม (1,968) 
รำคำตำมบญัชีสุทธิ 3,349 
  

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวำคม 2566  
รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ 3,349 
โอนออกเป็นสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ (2,831) 
กลบัรำยกำร (ค่ำเส่ือมรำคำ) 797 
กลบัรำยกำร (ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ) 1,968 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ   3,283 
  

ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2566  
รำคำทุน 5,658 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (2,375) 
รำคำตำมบญัชีสุทธิ 3,283 
  

มูลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 5,295 
มูลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 3,536 
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กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของอำคำรท่ีจดัประเภทเป็นอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนของกลุ่มบริษทัจดัท ำ
โดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ โดยอำ้งอิงจำกวิธีคิดจำกรำยได ้(Income approach) ขอ้สมมติฐำนหลกัท่ีใชใ้น
กำรประเมินรำคำอำคำรให้เช่ำดงักล่ำวประกอบดว้ย อตัรำค่ำเช่ำ อตัรำค่ำบริกำร อตัรำค่ำใชจ่้ำย อตัรำคิดลด
และระยะเวลำกำรเช่ำ มูลค่ำยติุธรรมอยูใ่นระดบั 3 ของล ำดบัชั้นมูลค่ำยติุธรรม 
 
จ ำนวนเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนท่ีไดรั้บรู้ในก ำไรหรือขำดทุน ไดแ้ก่ 

หน่วย: พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 อำคำร 
 2566 2565 
   
รำยไดค้่ำเช่ำ (รวมแสดงในก ำไรหรือขำดทุนในรำยกำรรำยไดอ่ื้น) 1,200 1,440 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนโดยตรง ซ่ึงก่อให้เกิดรำยไดค้่ำเช่ำส ำหรับปี 469 625 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประกอบด้วยรำยกำร
ดงัต่อไปน้ี 

     หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 
ท่ีดิน 2,985    4,124   2,985    4,124  
อำคำร 62,586   69,659   59,302   64,343  
ยำนพำหนะ   1,783   1,271     1,783   1,271  
รวม  67,354  75,054  64,070  69,738 
 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 รำยกำรกระแสเงินสดท่ีเก่ียวข้องกับสัญญำเช่ำ
ประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

     หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 
กระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำ* 14,270    15,172   14,270    15,172  
ค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำระยะส้ัน 2,449  28   2,449   28  
ค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำ   470   454     470   454  
 
* สัญญำเช่ำ รวมสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ละอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 
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บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงินการประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสารแนบ
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประกอบดว้ยรำยกำร
ดงัต่อไปน้ี 

     หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 
ท่ีดิน 2,985    4,124   2,985    4,124  
อำคำร 62,586   69,659   59,302   64,343  
ยำนพำหนะ   1,783   1,271     1,783   1,271  
รวม  67,354  75,054  64,070  69,738 
 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 รำยกำรกระแสเงินสดท่ีเก่ียวข้องกับสัญญำเช่ำ
ประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

     หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 
กระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำ* 14,270    15,172   14,270    15,172  
ค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำระยะส้ัน 2,449  28   2,449   28  
ค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำ   470   454     470   454  
 
* สัญญำเช่ำ รวมสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ละอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 
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16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 
หน่วย: พันบำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
โปรแกรม 

คอมพิวเตอร์  
สัญญำให้ 

บริกำรลูกค้ำ*  
สินทรัพย์ 

ไม่มีตัวตนอ่ืน  รวม  
โปรแกรม 

คอมพิวเตอร์  
สัญญำให้ 

บริกำรลูกค้ำ*  
สินทรัพย์ 

ไม่มีตัวตนอ่ืน  รวม 
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2565                
รำคำทุน 17,835  -  -  17,835  17,366  -  -  17,366 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (11,821)  -  -  (11,821)  (11,479)  -  -  (11,479) 
รำคำตำมบญัชี - สุทธิ 6,014  -  -  6,014  5,887  -  -  5,887 
                
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่  

31 ธันวำคม 2565  
 

 
   

 
 

 
 

 
   

 
รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ 6,014  -  -  6,014  5,887  -  -  5,887 
เพ่ิมขึ้น 121  2,016  -  2,137  87  2,016  -  2,103 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย
สินทรัพย ์- สุทธิ 

 
- 

  
(17) 

  
- 

  
(17) 

  
- 

  
(17) 

  
- 

  
(17) 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี (1,703)  (1,866)  -  (3,569)  (1,660)  (1,866)  -  (3,526) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ 4,432  133  -  4,565  4,314  133  -  4,447 
                
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565                
รำคำทุน 17,952  1,595  -  19,547  17,449  1,595  -  19,044 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (13,520)  (1,462)  -  (14,982)  (13,135)  (1,462)  -  (14,597) 
รำคำตำมบญัชี - สุทธิ 4,432  133  -  4,565  4,314  133  -  4,447 
                
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่  

31 ธันวำคม 2566  
 

 
   

 
 

 
 

 
   

 
รำคำตำมบญัชีตน้ปี - สุทธิ 4,432  133  -  4,565  4,314  133  -  4,447 
เพ่ิมขึ้น 430  -  3,621  4,051  430  -  3,621   4,051  
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย
สินทรัพย ์- สุทธิ 

 
- 

  
(2) 

  
- 

  
(2) 

  
- 

  
(2) 

  
- 

  
 (2) 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี (1,524)  (102)  (350)  (1,976)  (1,480)  (102)  (350)   (1,932) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ 3,338  29  3,271  6,638  3,264  29  3,271  6,564 
                
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566                
รำคำทุน 18,382  1,280  3,621  23,283  17,879  1,280  3,621  22,780 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (15,044)  (1,251)  (350)  (16,645)  (14,615)  (1,251)  (350)  (16,216) 
รำคำตำมบญัชี - สุทธิ 3,338  29  3,271  6,638  3,264  29  3,271  6,564 

 
* สัญญำให้บริกำรลูกคำ้ คือ สัญญำท่ีเกิดจำกกำรโอนสินทรัพยแ์ละควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้มำจำกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
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17. ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 
หน่วย: พันบำท 

 งบกำรเงินรวมและ 
งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 2566  2565 
    
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 55,059  51,809 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (13,232)  (14,363) 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ 41,827  37,446 

รำยกำรเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีมีดงัน้ี 

หน่วย: พันบำท 
    งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ค่ำเผ่ือ 
ผลขำดทุนด้ำน

เครดิตที่คำดว่ำจะ
เกิดขึ้น 

 ค่ำเผ่ือผล 
ขำดทุน 

เงินประกัน 
ผลงำน 

 
ค่ำเผ่ือสินค้ำ
เส่ือมสภำพ 

/ล้ำสมัย 

 

หนี้สินตำม
สัญญำเช่ำ 

 
ประมำณกำร 

หนี้สินจำกกำร
รับประกัน 

 
ภำระผูกพัน 
ผลประโยชน์ 

พนักงำน 

 

รวม 
              

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี              
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 26,239  129  7,446  18,479  380  2,789  55,462 
เพิ่ม (ลด) ในก ำไรหรือขำดทุน (2,344)   (118)  (1,318)  (1,427)  793  299  (4,115) 
เพิ่ม (ลด) ในก ำไรขำดทุนเบ็ตเสร็จอื่น -  -  -  -  -  462  462 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 23,895  11  6,128  17,052  1,173  3,550  51,809 
              
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 23,895  11  6,128  17,052  1,173  3,550  51,809 
เพิ่ม (ลด) ในก ำไรหรือขำดทุน 3,093  (1)  413  (1,403)  593  555  3,250 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 26,988  10  6,541  15,649  1,766  4,105  55,059 
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17. ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 
หน่วย: พันบำท 

 งบกำรเงินรวมและ 
งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 2566  2565 
    
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 55,059  51,809 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (13,232)  (14,363) 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ 41,827  37,446 

รำยกำรเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีมีดงัน้ี 

หน่วย: พันบำท 
    งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ค่ำเผ่ือ 
ผลขำดทุนด้ำน

เครดิตที่คำดว่ำจะ
เกิดขึ้น 

 ค่ำเผ่ือผล 
ขำดทุน 

เงินประกัน 
ผลงำน 

 
ค่ำเผ่ือสินค้ำ
เส่ือมสภำพ 

/ล้ำสมัย 

 

หนี้สินตำม
สัญญำเช่ำ 

 
ประมำณกำร 

หนี้สินจำกกำร
รับประกัน 

 
ภำระผูกพัน 
ผลประโยชน์ 

พนักงำน 

 

รวม 
              

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี              
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 26,239  129  7,446  18,479  380  2,789  55,462 
เพิ่ม (ลด) ในก ำไรหรือขำดทุน (2,344)   (118)  (1,318)  (1,427)  793  299  (4,115) 
เพิ่ม (ลด) ในก ำไรขำดทุนเบ็ตเสร็จอื่น -  -  -  -  -  462  462 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 23,895  11  6,128  17,052  1,173  3,550  51,809 
              
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 23,895  11  6,128  17,052  1,173  3,550  51,809 
เพิ่ม (ลด) ในก ำไรหรือขำดทุน 3,093  (1)  413  (1,403)  593  555  3,250 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 26,988  10  6,541  15,649  1,766  4,105  55,059 
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หน่วย: พันบำท 

 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้และ
ก ำไรจำกกำรปรับมูลค่ำ
ยุติธรรมของเงินลงทุนใน

กองทุนรวม 
  
หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี  
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2565 15,579 
เพ่ิม (ลด) ในก ำไรหรือขำดทุน (1,216) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 14,363 
  
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2566 14,363 
เพ่ิม (ลด) ในก ำไรหรือขำดทุน (1,131) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 13,232 

สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีส ำหรับรำยกำรขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ได้ใช้ยกไปจะรับรู้ไม่เกิน
จ ำนวนท่ีเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่ว่ำจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์ทำงภำษีนั้น  
กลุ่มบริษทัไม่ไดรั้บรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดจ้ ำนวน 1.18 ลำ้นบำท ท่ีเกิดจำกรำยกำรขำดทุนจ ำนวน 7.84 ลำ้นบำท 
ท่ีสำมำรถยกไปเพื่อหักกลบกบัก ำไรทำงภำษีในอนำคต โดยรำยกำรขำดทุนจ ำนวนเงิน 2.43 ลำ้นบำท 
2.67 ลำ้นบำท 1.73 ลำ้นบำท และ 1.01 ลำ้นบำท จะหมดอำยใุนปี 2568 2569 2570 และ 2571 ตำมล ำดบั 

18. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน  
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรอื่น 12,148  14,324  11,975  14,118 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -  -  2,487  2,330 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรอื่น 4,539  7,365  4,527  7,345 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 58  81  103  81 
เงินปันผลคำ้งจ่ำย (ดูหมำยเหตุขอ้ 25) 833  -  33  - 
เงินมดัจ ำ 1,310  1,348  1,310  1,348 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรอื่น 32,950  41,138  31,558  39,109 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 350  -  439  78 
รวม 52,188  64,256  52,432  64,409 
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19. สินทรัพย์และหนีสิ้นท่ีเกีย่วข้องกบัสัญญำกบัลูกค้ำ 

19.1   สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ  
สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566  2565  2566  2565 
สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ - หมุนเวียน 7,200  8,021  5,924  5,372 

19.2   ตน้ทุนของสัญญำท่ีรับรู้เป็นสินทรัพย ์
19.2.1   ตน้ทุนส่วนเพิ่มในกำรไดม้ำซ่ึงสัญญำ 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566  2565  2566  2565 
งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน  
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

       

สินทรัพยท่ี์รับรู้จำกตน้ทุนส่วนเพ่ิม 
   ในกำรไดสั้ญญำ 

       

- หมุนเวียน 4,776  4,268  4,776  4,268 
- ไม่หมุนเวียน 5,528  6,029  5,528  6,029 
        
งบก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จ 
   ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

       

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย 8,416  7,330  8,416  7,330 

กลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนส่วนเพิ่มในกำรไดส้ัญญำเก่ียวกบัค่ำคอมมิชชัน่ในกำรขำย เป็นส่วนหน่ึง
ของสินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืนและสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืนในงบแสดงฐำนะกำรเงิน และตัด
จ ำหน่ำยสินทรัพยด์งักล่ำวโดยวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัรูปแบบกำร
รับรู้รำยได้ท่ีเก่ียวขอ้ง กลุ่มบริษทัได้เลือกใช้วิธีผ่อนปรนในทำงปฏิบติัตำมมำตรฐำนโดยรับรู้
ตน้ทุนส่วนเพิ่มในกำรไดม้ำซ่ึงสัญญำเป็นค่ำใช้จ่ำยเม่ือเกิดขึ้น หำกระยะเวลำในกำรตดัจ ำหน่ำย
สินทรัพยใ์นกรณีท่ีกิจกำรตอ้งรับรู้ค่ำใชจ่้ำยดงักล่ำวเป็นสินทรัพย ์มีระยะเวลำหน่ึงปีหรือสั้นกวำ่ 
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19. สินทรัพย์และหนีสิ้นท่ีเกีย่วข้องกบัสัญญำกบัลูกค้ำ 

19.1   สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ  
สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566  2565  2566  2565 
สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ - หมุนเวียน 7,200  8,021  5,924  5,372 

19.2   ตน้ทุนของสัญญำท่ีรับรู้เป็นสินทรัพย ์
19.2.1   ตน้ทุนส่วนเพิ่มในกำรไดม้ำซ่ึงสัญญำ 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566  2565  2566  2565 
งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน  
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

       

สินทรัพยท่ี์รับรู้จำกตน้ทุนส่วนเพ่ิม 
   ในกำรไดสั้ญญำ 

       

- หมุนเวียน 4,776  4,268  4,776  4,268 
- ไม่หมุนเวียน 5,528  6,029  5,528  6,029 
        
งบก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จ 
   ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

       

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย 8,416  7,330  8,416  7,330 

กลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนส่วนเพิ่มในกำรไดส้ัญญำเก่ียวกบัค่ำคอมมิชชัน่ในกำรขำย เป็นส่วนหน่ึง
ของสินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืนและสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืนในงบแสดงฐำนะกำรเงิน และตัด
จ ำหน่ำยสินทรัพยด์งักล่ำวโดยวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัรูปแบบกำร
รับรู้รำยได้ท่ีเก่ียวขอ้ง กลุ่มบริษทัได้เลือกใช้วิธีผ่อนปรนในทำงปฏิบติัตำมมำตรฐำนโดยรับรู้
ตน้ทุนส่วนเพิ่มในกำรไดม้ำซ่ึงสัญญำเป็นค่ำใช้จ่ำยเม่ือเกิดขึ้น หำกระยะเวลำในกำรตดัจ ำหน่ำย
สินทรัพยใ์นกรณีท่ีกิจกำรตอ้งรับรู้ค่ำใชจ่้ำยดงักล่ำวเป็นสินทรัพย ์มีระยะเวลำหน่ึงปีหรือสั้นกวำ่ 
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19.2.2   ตน้ทุนกำรท ำใหเ้สร็จส้ินตำมสัญญำ 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566  2565  2566  2565 
งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน  
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

       

สินทรัพยท่ี์รับรู้จำกตน้ทุนกำรท ำให้  
  เสร็จส้ินตำมสัญญำ 

 
- 

  
642 

  
  105 

  
352 

กลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนกำรท ำให้เสร็จส้ินตำมสัญญำเก่ียวกบัค่ำใช้จ่ำยท่ีเกิดขึ้นในกำรท ำสัญญำ
รับเหมำช่วงเพื่อปฏิบติัตำมสัญญำบริกำรบ ำรุงรักษำระบบสำรสนเทศ เป็นส่วนหน่ึงของลูกหน้ี
กำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนในงบแสดงฐำนะกำรเงิน และรับรู้สินทรัพยด์งักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำย
เม่ือไดรั้บบริกำรจำกผูรั้บเหมำช่วง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัรูปแบบกำรรับรู้รำยไดท่ี้เก่ียวขอ้ง 

19.3   หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ 
หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566  2565  2566  2565 
หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ - หมุนเวียน 48,263  60,854  46,969  59,656 
หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ - ไม่หมุนเวียน 2,314  3,548  2,314  3,548 

กำรรับรู้รำยไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัหน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงจ ำนวนรำยไดท่ี้รับรู้ในงวดท่ีรำยงำนท่ีไดเ้คยรวมอยูใ่นหน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ
ท่ียกมำตน้งวด และจ ำนวนรำยไดท่ี้รับรู้ในงวดท่ีรำยงำนท่ีเก่ียวเน่ืองกบัภำระท่ีไดป้ฏิบติัส ำเร็จแลว้
ในงวดก่อนๆ 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566  2565  2566  2565 
รำยไดท่ี้รับรู้จำกยอดยกมำของหน้ีสิน 
   ท่ีเกิดจำกสัญญำ 

    
60,550 

  
43,745 

  
59,258 

  
42,525 
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19.4 ภำระท่ีตอ้งปฏิบติัท่ียงัไม่เสร็จส้ินจำกสัญญำระยะยำวท่ีท ำกบัลูกคำ้ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 รำคำของรำยกำรท่ีไดปั้นส่วนให้กบัภำระท่ีตอ้งปฏิบติัท่ียงั 
ไม่เสร็จส้ิน ซ่ึงเป็นผลมำจำกสัญญำบริกำรรับส่งขอ้มูลผำ่นเครือข่ำยดว้ยวิธีกำรทำงอิเลก็ทรอนิกส์ 
มีดงัน้ี 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566  2565  2566  2565 
สัญญำบริกำรรับส่งขอ้มูลผำ่นเครือข่ำย 
   ดว้ยวิธีกำรทำงอิเลก็ทรอนิกส์ 

 
707,280 

  
699,324 

  
707,280 

  
699,324 

ผูบ้ริหำรคำดว่ำร้อยละ 48 ของรำคำของรำยกำรท่ีปันส่วนให้กบัภำระท่ีตอ้งปฏิบติัท่ียงัไม่เสร็จส้ิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 จะรับรู้เป็นรำยไดใ้นรอบระยะเวลำรำยงำนถดัไปจ ำนวน 337.10 ลำ้นบำท 
ส่วนท่ีเหลือร้อยละ 52 จ ำนวน 370.18 ล้ำนบำท จะถูกรับรู้ในปี 2568 ถึงปี 2576 จ ำนวนเงินท่ี
เปิดเผยขำ้งตน้ไม่รวมส่ิงตอบแทนผนัแปรท่ีมีขอ้จ ำกดั 

ผูบ้ริหำรคำดว่ำร้อยละ 52 ของรำคำของรำยกำรท่ีปันส่วนให้กบัภำระท่ีตอ้งปฏิบติัท่ียงัไม่เสร็จส้ิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 จะรับรู้เป็นรำยไดใ้นรอบระยะเวลำรำยงำนถดัไปจ ำนวน 363.99 ลำ้นบำท 
ส่วนท่ีเหลือร้อยละ 48 จ ำนวน 335.33 ล้ำนบำท จะถูกรับรู้ในปี 2566 ถึงปี 2570 จ ำนวนเงินท่ี
เปิดเผยขำ้งตน้ไม่รวมส่ิงตอบแทนผนัแปรท่ีมีขอ้จ ำกดั 

20. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
 รำยละเอียดกำรครบก ำหนดของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 มีดงัน้ี 

หน่วย : พนับำท  
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565 
จ ำนวนเงินขั้นต ่ำที่ต้องจ่ำยซ่ึงบันทึกเป็นหนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ    
ภำยใน 1 ปี 13,899  14,258 
เกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 40,680  44,547 
หลงัจำก 5 ปี 46,200  52,800 
รวม 100,779  111,605 
หกั  ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงินในอนำคตของสัญญำเช่ำ (22,535)  (26,345) 
มูลค่ำปัจจุบนัของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 78,244  85,260 
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19.4 ภำระท่ีตอ้งปฏิบติัท่ียงัไม่เสร็จส้ินจำกสัญญำระยะยำวท่ีท ำกบัลูกคำ้ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 รำคำของรำยกำรท่ีไดปั้นส่วนให้กบัภำระท่ีตอ้งปฏิบติัท่ียงั 
ไม่เสร็จส้ิน ซ่ึงเป็นผลมำจำกสัญญำบริกำรรับส่งขอ้มูลผำ่นเครือข่ำยดว้ยวิธีกำรทำงอิเลก็ทรอนิกส์ 
มีดงัน้ี 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566  2565  2566  2565 
สัญญำบริกำรรับส่งขอ้มูลผำ่นเครือข่ำย 
   ดว้ยวิธีกำรทำงอิเลก็ทรอนิกส์ 

 
707,280 

  
699,324 

  
707,280 

  
699,324 

ผูบ้ริหำรคำดว่ำร้อยละ 48 ของรำคำของรำยกำรท่ีปันส่วนให้กบัภำระท่ีตอ้งปฏิบติัท่ียงัไม่เสร็จส้ิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 จะรับรู้เป็นรำยไดใ้นรอบระยะเวลำรำยงำนถดัไปจ ำนวน 337.10 ลำ้นบำท 
ส่วนท่ีเหลือร้อยละ 52 จ ำนวน 370.18 ล้ำนบำท จะถูกรับรู้ในปี 2568 ถึงปี 2576 จ ำนวนเงินท่ี
เปิดเผยขำ้งตน้ไม่รวมส่ิงตอบแทนผนัแปรท่ีมีขอ้จ ำกดั 

ผูบ้ริหำรคำดว่ำร้อยละ 52 ของรำคำของรำยกำรท่ีปันส่วนให้กบัภำระท่ีตอ้งปฏิบติัท่ียงัไม่เสร็จส้ิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 จะรับรู้เป็นรำยไดใ้นรอบระยะเวลำรำยงำนถดัไปจ ำนวน 363.99 ลำ้นบำท 
ส่วนท่ีเหลือร้อยละ 48 จ ำนวน 335.33 ล้ำนบำท จะถูกรับรู้ในปี 2566 ถึงปี 2570 จ ำนวนเงินท่ี
เปิดเผยขำ้งตน้ไม่รวมส่ิงตอบแทนผนัแปรท่ีมีขอ้จ ำกดั 

20. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
 รำยละเอียดกำรครบก ำหนดของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 มีดงัน้ี 

หน่วย : พนับำท  
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565 
จ ำนวนเงินขั้นต ่ำที่ต้องจ่ำยซ่ึงบันทึกเป็นหนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ    
ภำยใน 1 ปี 13,899  14,258 
เกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 40,680  44,547 
หลงัจำก 5 ปี 46,200  52,800 
รวม 100,779  111,605 
หกั  ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงินในอนำคตของสัญญำเช่ำ (22,535)  (26,345) 
มูลค่ำปัจจุบนัของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 78,244  85,260 
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หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินรวมและ 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566  2565 
มูลค่ำปัจจุบันของหนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ    
ภำยใน 1 ปี 9,978  10,009 
เกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 29,674  32,212 
หลงัจำก 5 ปี 38,592  43,039 
 78,244  85,260 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัส ำหรับสัญญำเช่ำระยะสั้นจ ำนวน 0.30 ลำ้นบำท     
(ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565: ไม่มี) 

21. หนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 
ภำษีขำยรอเรียกเก็บ 16,696  12,550  16,065  12,102 
ภำษีมูลค่ำเพ่ิมคำ้งจ่ำย               1,808  2,220  1,580  1,900 
ภำษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ำยคำ้งจ่ำย 926  1,797  911  1,119 
ประมำณกำรหน้ีสินจำกกำรรับประกนั 8,829  5,864  8,829  5,864 
อื่น ๆ 105  -  105  - 
รวม 28,364  22,431  27,490  20,985 
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22. ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน 
 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน         
ผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณอำย ุ              21,857     19,894  20,524  17,750 
หน้ีสินในงบแสดงฐำนะกำรเงิน              21,857  19,894  20,524  17,750 
        

ก ำไรหรือขำดทนุท่ีรวมอยูใ่นก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน:        
ผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณอำย ุ           2,391  2,074  3,202  1,845 
ก ำไรหรือขำดทุนท่ีรวมอยูใ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น        
ผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณอำย ุ -  2,314  -  2,314 
 2,391  4,388  3,202  4,159 

รำยกำรเคล่ือนไหวของภำระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวร้ะหวำ่งปีมีดงัน้ี 
หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 19,894  15,861  17,750  13,946 
ตน้ทุนบริกำรปัจจบุนั              1,892  1,684  2,567  1,426 
ตน้ทุนบริกำรในอดีต                  (9)  (67)  -  - 
ค่ำใชจ้่ำยดอกเบ้ีย                508  457  635  419 
           22,285  17,935  20,952  15,791 
        

กำรวดัมูลค่ำใหม ่        
(ผลก ำไร) ขำดทนุท่ีเกิดขึ้นจำกกำร        
   เปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน -  773  -  773 
(ผลก ำไร) ขำดทนุท่ีเกิดจำกประสบกำรณ์ -  1,541  -  1,541 
 -  2,314  -  2,314 
        

กำรจ่ำยช ำระเงินจำกโครงกำร        
   กำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ (428)  (355)  (428)  (355) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 21,857  19,894  20,524   17,750 
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22. ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน 
 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน         
ผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณอำย ุ              21,857     19,894  20,524  17,750 
หน้ีสินในงบแสดงฐำนะกำรเงิน              21,857  19,894  20,524  17,750 
        

ก ำไรหรือขำดทนุท่ีรวมอยูใ่นก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน:        
ผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณอำย ุ           2,391  2,074  3,202  1,845 
ก ำไรหรือขำดทุนท่ีรวมอยูใ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น        
ผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณอำย ุ -  2,314  -  2,314 
 2,391  4,388  3,202  4,159 

รำยกำรเคล่ือนไหวของภำระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวร้ะหวำ่งปีมีดงัน้ี 
หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 19,894  15,861  17,750  13,946 
ตน้ทุนบริกำรปัจจบุนั              1,892  1,684  2,567  1,426 
ตน้ทุนบริกำรในอดีต                  (9)  (67)  -  - 
ค่ำใชจ้่ำยดอกเบ้ีย                508  457  635  419 
           22,285  17,935  20,952  15,791 
        

กำรวดัมูลค่ำใหม ่        
(ผลก ำไร) ขำดทนุท่ีเกิดขึ้นจำกกำร        
   เปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน -  773  -  773 
(ผลก ำไร) ขำดทนุท่ีเกิดจำกประสบกำรณ์ -  1,541  -  1,541 
 -  2,314  -  2,314 
        

กำรจ่ำยช ำระเงินจำกโครงกำร        
   กำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ (428)  (355)  (428)  (355) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 21,857  19,894  20,524   17,750 
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 ขอ้สมมติหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีใชเ้ป็นดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
     
อตัรำคิดลด ร้อยละ 1.80 - 2.60 ร้อยละ 1.80 - 2.60 ร้อยละ 2.60 ร้อยละ 2.60 
อตัรำกำรเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน ร้อยละ 5.00 - 6.00 ร้อยละ 5.00 - 6.00 ร้อยละ 6.00 ร้อยละ 6.00 
อตัรำกำรหมุนเวียนพนกังำน ร้อยละ 1.90 - 34.40 ร้อยละ 1.90 - 34.40 ร้อยละ 5.70 - 34.40 ร้อยละ 5.70 - 34.40 

 กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของขอ้สมมติหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั มีดงัน้ี 
หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินรวม 
  ผลกระทบต่อภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน 
 กำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมต ิ ข้อสมมติเพิม่ขึน้ ข้อสมมติลดลง 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
 ร้อยละ ร้อยละ     
       
อตัรำคิดลด ร้อยละ 0.50 ร้อยละ 0.50 (1,025) (999) 1,109 1,082 
อตัรำกำรเพ่ิมขึ้น 
   ของเงินเดือน 

 
ร้อยละ 1.00 

 
ร้อยละ 1.00 

 
2,547 

 
2,244 

 
(2,190) 

 
(1,935) 

อตัรำกำรหมุนเวียน 
   พนกังำน 

 
ร้อยละ 20.00 

 
ร้อยละ 20.00 

 
(3,328) 

 
(2,932) 

 
4,497 

 
3,924 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ผลกระทบต่อภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน 
 กำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมต ิ ข้อสมมติเพิม่ขึน้ ข้อสมมติลดลง 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
 ร้อยละ ร้อยละ     
       
อตัรำคิดลด ร้อยละ 0.50 ร้อยละ 0.50 (808) (800) 869 861 
อตัรำกำรเพ่ิมขึ้น 
   ของเงินเดือน 

 
ร้อยละ 1.00 

 
ร้อยละ 1.00 

 
1,979 

 
1,750 

 
(1,727) 

 
(1,532) 

อตัรำกำรหมุนเวียน 
   พนกังำน 

 
ร้อยละ 20.00 

 
ร้อยละ 20.00 

 
    (2,920) 

 
(2,580) 

 
3,979 

 
3,481 
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กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวขำ้งตน้น้ีอำ้งอิงจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติใดขอ้สมมติหน่ึง ขณะท่ีให้ 
ขอ้สมมติอ่ืนคงท่ี ในทำงปฏิบติัสถำนกำรณ์ดงักล่ำวยำกท่ีจะเกิดขึ้น และกำรเปล่ียนแปลงในขอ้สมมติ
บำงเร่ืองอำจมีควำมสัมพนัธ์กนั ในกำรค ำนวณกำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของภำระผกูพนัผลประโยชน์
ท่ีก ำหนดไว้ท่ีมีต่อกำรเปล่ียนแปลงในข้อสมมติหลักได้ใช้วิธีเดียวกันกับกำรค ำนวณภำระผูกพนั
ผลประโยชน์พนกังำนท่ีรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

วิธีกำรและประเภทของขอ้สมมติท่ีใชใ้นกำรจดัท ำกำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงจำกปีก่อน  

ระยะเวลำถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของภำระผกูพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษยีณอำยคุือ 22 ปี (2565 : 22 ปี) 

23. ทุนเรือนหุ้น 
 ทุนเรือนหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

  งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ทุนจดทะเบียน  ทุนที่ออกและช ำระแล้ว  ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น 
 จ ำนวนหุ้น           มูลค่ำหุ้น  หุ้นสำมญั  จ ำนวนหุ้น  มูลค่ำหุ้น  หุ้นสำมญั   
 (พนัหุ้น)  (บำทต่อหุ้น)  (พนับำท)  (พนัหุ้น)  (บำทต่อหุ้น)  (พนับำท)  (พนับำท) 
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2565 900,000  0.50  450,000  900,000  0.50  450,000  - 
กำรออกหุ้น 305,000  0.50  152,500  305,000  0.50  152,500  719,800 
หกั  ค่ำใชจ่้ำยในกำรออกหุ้น -  -  -  -  -  -  (18,339) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 1,205,000  0.50  602,500  1,205,000  0.50  602,500  701,461 
กำรออกหุ้น 48,200  0.50  24,100  48,118  0.50 , 24,059  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 1,253,200  0.50  626,600  1,253,118  0.50  626,559  701,461 

เม่ือวนัท่ี 9 พฤศจิกำยน 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 5/2565 ไดมี้มติเสนอขำยหุ้นสำมญั
ต่อประชำชนเป็นคร้ังแรก โดยเป็นกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทุน จ ำนวน 305 ลำ้นหุน้ (ทุนหุน้ละ 0.50 บำท) 
คิดเป็นร้อยละ 25.31 ของจ ำนวนหุน้สำมญัท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ทั้งหมดของบริษทั ซ่ึงบริษทัไดจ้ดทะเบียน
เปล่ียนแปลงทุนท่ีช ำระแลว้กบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์เม่ือวนัท่ี 9 ธนัวำคม 2565 และ
หุ้นของบริษทัเร่ิมกำรซ้ือขำยในตลำดหลกัทรัพยใ์นวนัท่ี 15 ธนัวำคม 2565 โดยมีรำคำเสนอขำยหุ้นละ 
2.86 บำท (ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น 2.36 บำท) ซ่ึงมีค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับกำรเสนอขำยหุ้นให้แก่
ประชำชนจ ำนวน 18.34 ลำ้นบำท แสดงหักจำกส่วนเกินมูลค่ำหุ้นท่ีได้รับจำกผูถื้อหุ้น โดยค่ำใช้จ่ำยท่ี
เก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรเสนอขำยหุน้ดงักล่ำวสุทธิจำกภำษี 

  



212แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงินการประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสารแนบ 
- 44 - 

 
กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวขำ้งตน้น้ีอำ้งอิงจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติใดขอ้สมมติหน่ึง ขณะท่ีให้ 
ขอ้สมมติอ่ืนคงท่ี ในทำงปฏิบติัสถำนกำรณ์ดงักล่ำวยำกท่ีจะเกิดขึ้น และกำรเปล่ียนแปลงในขอ้สมมติ
บำงเร่ืองอำจมีควำมสัมพนัธ์กนั ในกำรค ำนวณกำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของภำระผกูพนัผลประโยชน์
ท่ีก ำหนดไว้ท่ีมีต่อกำรเปล่ียนแปลงในข้อสมมติหลักได้ใช้วิธีเดียวกันกับกำรค ำนวณภำระผูกพนั
ผลประโยชน์พนกังำนท่ีรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

วิธีกำรและประเภทของขอ้สมมติท่ีใชใ้นกำรจดัท ำกำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงจำกปีก่อน  

ระยะเวลำถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของภำระผกูพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษยีณอำยคุือ 22 ปี (2565 : 22 ปี) 

23. ทุนเรือนหุ้น 
 ทุนเรือนหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

  งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ทุนจดทะเบียน  ทุนที่ออกและช ำระแล้ว  ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น 
 จ ำนวนหุ้น           มูลค่ำหุ้น  หุ้นสำมญั  จ ำนวนหุ้น  มูลค่ำหุ้น  หุ้นสำมญั   
 (พนัหุ้น)  (บำทต่อหุ้น)  (พนับำท)  (พนัหุ้น)  (บำทต่อหุ้น)  (พนับำท)  (พนับำท) 
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2565 900,000  0.50  450,000  900,000  0.50  450,000  - 
กำรออกหุ้น 305,000  0.50  152,500  305,000  0.50  152,500  719,800 
หกั  ค่ำใชจ่้ำยในกำรออกหุ้น -  -  -  -  -  -  (18,339) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 1,205,000  0.50  602,500  1,205,000  0.50  602,500  701,461 
กำรออกหุ้น 48,200  0.50  24,100  48,118  0.50 , 24,059  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 1,253,200  0.50  626,600  1,253,118  0.50  626,559  701,461 

เม่ือวนัท่ี 9 พฤศจิกำยน 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 5/2565 ไดมี้มติเสนอขำยหุ้นสำมญั
ต่อประชำชนเป็นคร้ังแรก โดยเป็นกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทุน จ ำนวน 305 ลำ้นหุน้ (ทุนหุน้ละ 0.50 บำท) 
คิดเป็นร้อยละ 25.31 ของจ ำนวนหุน้สำมญัท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ทั้งหมดของบริษทั ซ่ึงบริษทัไดจ้ดทะเบียน
เปล่ียนแปลงทุนท่ีช ำระแลว้กบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์เม่ือวนัท่ี 9 ธนัวำคม 2565 และ
หุ้นของบริษทัเร่ิมกำรซ้ือขำยในตลำดหลกัทรัพยใ์นวนัท่ี 15 ธนัวำคม 2565 โดยมีรำคำเสนอขำยหุ้นละ 
2.86 บำท (ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น 2.36 บำท) ซ่ึงมีค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับกำรเสนอขำยหุ้นให้แก่
ประชำชนจ ำนวน 18.34 ลำ้นบำท แสดงหักจำกส่วนเกินมูลค่ำหุ้นท่ีได้รับจำกผูถื้อหุ้น โดยค่ำใช้จ่ำยท่ี
เก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรเสนอขำยหุน้ดงักล่ำวสุทธิจำกภำษี 
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เมื�อวนัที� 21 เมษายน 2566 ที�ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจาํปี 2566 มีมติอนุมติัการเพิ�มทุนจดทะเบียน         

จาํนวน  24.10  ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 602.50 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนจาํนวน 626.60 ลา้นบาท  

โดยออกเป็นหุ้นสามัญจํานวนรวม 48.20 ล้านหุ้น มูลค่าที�ตราไว้ หุ้นละ 0.50 บาท โดยบริษัทได้                 

จดทะเบียนเพิ�มทุนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์และบริษทัได้รับชาํระค่าหุ้นเพิ�มทุน              

ในรูปของหุน้ปันผล จาํนวน 24.06 ลา้นบาทแลว้ (ดูหมายเหตุขอ้ 25) เมื�อวนัที� 19 พฤษภาคม 2566 

24. ทุนสํารองตามกฎหมาย 

 ทุนสาํรองตามกฎหมาย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

  หน่วย : พันบาท 

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 35,500  32,500 

จดัสรรระหวา่งปี 6,000  3,000 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 41,500  35,500 

ทุนสํารองตามกฎหมายตั�งขึ�นตามพระราชบัญญติับริษทัมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 บริษทัต้องกันเงิน

สํารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิ หลงัจากหักส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) 

จนกว่าสํารองนี� จะมีมูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนซึ� งทุนจดทะเบียนสํารองนี� ไม่

สามารถนาํไปจ่ายปันผลได ้

25. เงินปันผลจ่าย 

 เงินปันผลจ่ายที�ประกาศจ่ายในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

 สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

บริษทั 

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั เมื�อวนัที� 9 พฤศจิกายน 2565 คณะกรรมการบริษทัอนุมติัให้มีการจ่าย   

เงินปันผลระหวา่งกาลครั� งที� 1 จากผลการดาํเนินงานสาํหรับงวดตั�งแต่ 1 มกราคม 2565 ถึงวนัที� 30 กนัยายน 

2565 ในอตัราหุ้นละ 0.04 บาท เป็นจาํนวนเงินรวมทั�งสิ�น 40 ลา้นบาท โดยมีการจ่ายเงินปันผลดงักล่าว

แลว้ทั�งจาํนวนในเดือนธนัวาคม 2565 
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บริษทัยอ่ย 
เม่ือวนัท่ี 17 ตุลำคม 2565 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทั ไทย ดิจิทลั แมพ จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย 
ไดอ้นุมติัให้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลคร้ังท่ี 1 จำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับงวดตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 
2565 ถึงวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 ในอตัรำหุ้นละ 650 บำท เป็นจ ำนวนเงินรวมทั้งส้ิน 13 ลำ้นบำท โดยมี
กำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวแลว้ในเดือนตุลำคม 2565 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
บริษทั 
 อนุมัติโดย  จ ำนวนเงินปันผลต่อหุ้น   จ ำนวนเงินปันผลรวม 
   (บำท)   (พันบำท) 
เงินปันผลประจ ำปีส ำหรับปี 2566 มติท่ีประชุมสำมญัผูถ้ือหุ้น 

เมื่อวนัท่ี 21 เมษำยน 2566 
อนุมติัให้จ่ำยปันผล 

  
 

   
 
 

 - จ่ำยหุ้นปันผลในอตัรำ 25 หุ้น         
เดิมต่อ 1 หุ้นปันผล 

 0.50   24,059 

 - จ่ำยเงินปันผล  0.0022 และ 0.0200   2,707 
รวมเงินปันผลจ่ำย      26,766 

เม่ือวนัท่ี 21 เมษำยน 2566 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2566 มีมติอนุมติักำรจ่ำยปันผลเป็นหุ้น
สำมญัของบริษทั โดยปันผลดงักล่ำวเป็นกำรจ่ำยจำกผลกำรด ำเนินงำนของปี 2565 ในอตัรำ 25 หุ้นเดิม
ต่อ 1 หุ้นปันผล รวมหุ้นปันผลจ ำนวน 48.20 ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 0.50 บำท โดยจ่ำยหุน้ปันผลเป็นหุ้น
สำมญัของบริษทัเป็นจ ำนวนเงิน 24.06 ลำ้นบำท  และจ่ำยปันผลเป็นเงินสดจ ำนวนเงิน 2.71 ลำ้นบำท 
โดยมีเงินปันผลคำ้งจ่ำยเป็นจ ำนวนเงิน 0.03 ลำ้นบำท (ดูหมำยเหตุขอ้ 18) นอกจำกน้ี บริษทัไดจ้ดัสรร
ผลก ำไรเพื่อเป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำย จ ำนวน 3.00 ลำ้นบำท 

บริษทัยอ่ย 
เม่ือวนัท่ี 27 ธนัวำคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทั ไทย ดิจิทลั แมพ จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย 
ไดอ้นุมติัให้จ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลคร้ังท่ี 1 จำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับงวดตั้งแต่ 1 มกรำคม 2566 
ถึงวนัท่ี 30 กนัยำยน 2566 ในอตัรำหุ้นละ 800 บำท เป็นจ ำนวนเงินรวมทั้งส้ิน 24 ลำ้นบำท โดยมีกำร
จ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวแลว้ทั้งจ ำนวนในเดือนมกรำคม 2567 
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26. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 ค่ำใชจ่้ำยตำมลกัษณะส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูปและ 
งำนระหว่ำงท ำ 

 
22,079 

   
16,935 

 
22,079 

   
16,935 

วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 1,810  5,112  1,810  5,112 
ค่ำจำ้งท ำของ 5  43  -  -     
ตน้ทุนกำรบริกำรรับส่งขอ้มูลผำ่นเครือข่ำย 
ดว้ยวิธีกำรทำงอิเลก็ทรอนิกส์ 

 
146,407  

 
148,132 

 
171,407  

  
173,132      

ค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกบัพนกังำน  230,945   224,384   220,460   211,335 
ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรตลำดและส่งเสริมกำรขำย  14,608   17,362   14,133   16,753 
ค่ำท่ีปรึกษำและค่ำบริกำรวิชำชีพ  10,213   15,437   9,623   14,656 
ค่ำสำธำรณูปโภค  7,620   6,347   7,254   4,704 
ค่ำบริกำรอื่นๆ  16,555   11,548   17,104   10,910 
ค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกบัส ำนกังำน  7,726   9,083   7,724   9,052 
ค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกบัยำนพำหนะ  11,292   9,163   11,236   9,065 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย  75,689   76,154   75,415   75,817 
ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำของสินคำ้  2,068   979   2,068   979 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนของลูกหน้ี  7,369   2,647   7,902   2,130 
ตน้ทุนโครงกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบับริกำรและ 
กำรบ ำรุงรักษำระบบสำรสนเทศ 

 
26,583  

 
7,425 

 
24,646  

 
6,887 
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27. ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 
 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 
ภำษีเงินไดง้วดปัจจบุนั        
ภำษีเงินไดง้วดปัจจบุนัส ำหรับก ำไรทำงภำษี 
ส ำหรับปี 33,120 

 
14,230 

 
27,777 

 
9,645 

กำรปรับปรุงจำกงวดก่อน -  (67)  -  - 
รวมภำษีเงินไดง้วดปัจจุบนั 33,120  14,163  27,777  9,645 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี        
   (เพ่ิม) ลดในสินทรัพยภ์ำษเีงินได ้
      รอกำรตดับญัชี (ดูหมำยเหตุ 17) (3,250) 

 
4,115 

 
(3,250) 

 
4,115 

   เพ่ิม (ลด)ในหน้ีสินภำษีเงินได ้
      รอกำรตดับญัชี (ดูหมำยเหตุ 17) (1,131)) 

 
(1,216) 

 
(1,131)) 

 
(1,216) 

รวมภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (4,381)  2,899             (4,381)  2,899 
รวมค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้ 28,739  17,062  23,396  12,544 

ภำษีเงินไดส้ ำหรับก ำไรก่อนหักภำษีของกลุ่มบริษทัมียอดจ ำนวนเงินท่ีแตกต่ำงจำกกำรค ำนวณก ำไรทำงบญัชี
คูณกบัภำษีของประเทศท่ีบริษทัตั้งอยู ่โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี: 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 
ก ำไรก่อนภำษี 128,355  69,043  127,586  57,435 
ภำษีค  ำนวณจำกอตัรำภำษี ร้อยละ 15 และร้อยละ 20 25,758  13,809  25,517  11,487 
ผลกระทบ        
รำยไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภำษ ี (241)  (188)  (4,881)  (2,659) 
ค่ำใชจ้่ำยท่ีไม่สำมำรถหกัภำษ ี 3,090  3,844  2,760  3,716 
กำรใชป้ระโยชน์จำกผลขำดทนุทำงภำษีท่ีผำ่นมำ 
ซ่ึงยงัไม่รับรู้ (95) 

 
(676) 

 
- 

  
- 

ขำดทนุทำงภำษท่ีีไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพย ์
  ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 227 

 
340 

 
- 

 
- 

กำรปรับปรุงจำกงวดก่อน -  (67)  -  - 
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้ 28,739  17,062  23,396  12,544 

อตัรำภำษีเงินไดถ้วัเฉล่ียส ำหรับกลุ่มบริษทัและบริษทั คิดเป็นร้อยละ 22.39 และ 18.34 ตำมล ำดบั (2565: 
ร้อยละ 24.71 และ 21.84 ตำมล ำดบั)  
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รวมภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (4,381)  2,899             (4,381)  2,899 
รวมค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้ 28,739  17,062  23,396  12,544 

ภำษีเงินไดส้ ำหรับก ำไรก่อนหักภำษีของกลุ่มบริษทัมียอดจ ำนวนเงินท่ีแตกต่ำงจำกกำรค ำนวณก ำไรทำงบญัชี
คูณกบัภำษีของประเทศท่ีบริษทัตั้งอยู ่โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี: 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 
ก ำไรก่อนภำษี 128,355  69,043  127,586  57,435 
ภำษีค  ำนวณจำกอตัรำภำษี ร้อยละ 15 และร้อยละ 20 25,758  13,809  25,517  11,487 
ผลกระทบ        
รำยไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภำษ ี (241)  (188)  (4,881)  (2,659) 
ค่ำใชจ้่ำยท่ีไม่สำมำรถหกัภำษ ี 3,090  3,844  2,760  3,716 
กำรใชป้ระโยชน์จำกผลขำดทนุทำงภำษีท่ีผำ่นมำ 
ซ่ึงยงัไม่รับรู้ (95) 

 
(676) 

 
- 

  
- 

ขำดทนุทำงภำษท่ีีไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพย ์
  ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 227 

 
340 

 
- 

 
- 

กำรปรับปรุงจำกงวดก่อน -  (67)  -  - 
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้ 28,739  17,062  23,396  12,544 

อตัรำภำษีเงินไดถ้วัเฉล่ียส ำหรับกลุ่มบริษทัและบริษทั คิดเป็นร้อยละ 22.39 และ 18.34 ตำมล ำดบั (2565: 
ร้อยละ 24.71 และ 21.84 ตำมล ำดบั)  
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28. ก ำไรต่อหุ้น 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 ค ำนวณจำกก ำไรส ำหรับปีท่ี
เป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสำมญัของบริษทัและจ ำนวนหุ้นสำมญัท่ีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักของหุ้นสำมญัท่ีถือ
โดยผูถื้อหุน้ โดยแสดงกำรค ำนวณดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566  2565  2566  2565 
ก ำไรท่ีเป็นส่วนของผูถ้ือหุ้นสำมญัของบริษทั (พนับำท) 99,829  52,063  104,190  44,891 

  จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนกัท่ีถือโดยผูถ้ือหุ้น (พนัหุ้น) 1,234,794  920,055  1,234,794  920,055 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน (บำทต่อหุ้น) 0.08  0.06  0.08  0.05 

บริษทัไม่มีหุน้สำมญัเทียบเท่ำปรับลดท่ีออกในระหวำ่งปี 

29. ข้อมูลตำมส่วนงำนและรำยได้ 
คณะกรรมกำรก ำหนดกลยุทธ์ของกลุ่มบริษทัซ่ึงประกอบไปด้วย ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร (CEO)     
รองประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร (DCEO) และผูจ้ดักำรดำ้นกำรวำงแผนองคก์ร ไดพ้ิจำรณำผลประกอบกำร
ของกลุ่มบริษทัตำมกลุ่มของผลิตภัณฑ์ โดยจัดประเภทเป็น 4 ส่วนงำนได้แก่ธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับ
ผลิตภณัฑ์ระบบจีพีเอส ธุรกิจซอฟต์แวร์ ธุรกิจ IoT และธุรกิจอ่ืน เช่น บริกำรด้ำนไอที และบริกำร
บ ำรุงรักษำระบบสำรสนเทศ เป็นตน้ 

ข้อมูลเกีย่วกบัเขตภูมิศำสตร์ 
กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจส่วนใหญ่ในเขตภูมิศำสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดงันั้นรำยไดแ้ละสินทรัพยท่ี์
แสดงอยูใ่นงบกำรเงินจึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภูมิศำสตร์แลว้ 

ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ำรำยใหญ่ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 บริษทัและบริษทัย่อยไม่มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใดท่ีมี
มูลค่ำเท่ำกบัหรือมำกกวำ่ร้อยละ 10 ของรำยไดข้องกิจกำร 

คณะกรรมกำรก ำหนดกลยทุธ์วดัผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกรำยไดแ้ละก ำไรขั้นตน้ 
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          รำยได้จำกกำรให้บริกำร 
 รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566  2565  2566  2565 
รำยไดจ้ำกธุรกิจโทรคมนำคม  128,955    115,427    128,955    115,427  
รำยไดจ้ำกธุรกิจให้ใชสิ้นทรัพย ์  149,166    139,221    149,376    139,412  
รำยไดจ้ำกธุรกิจบริกำรอื่นๆ  400,836    340,295    384,214    321,695  
รวม  678,957    594,943   662,545    576,534  

30. รำยกำรกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
บริษทัถูกควบคุมโดยคุณทศพล คุณะเพิ่มศิริ คุณจิรำพร ลำยลกัษณ์ ยำซำกิ เอ็นเนอร์จี ซิสเท็ม คอร์ปอเรชั่น 
และบริษทั บุญรอด ซพัพลำยเชน จ ำกดั โดยถือหุน้ในบริษทัคิดเป็นจ ำนวนร้อยละ 72.62 ส่วนจ ำนวนหุ้น
ท่ีเหลือร้อยละ 27.38 ถือโดยบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัและผูถื้อหุน้รำยยอ่ย 
นโยบำยของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวกบัรำยกำรคำ้กบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ประกอบดว้ยรำยละเอียดดงัน้ี 
- รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้และให้บริกำร และรำยไดอ่ื้นกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นรำคำใกลเ้คียงกนั

กบัรำคำตลำด 
- ตน้ทุนจำกกำรขำยและกำรให้บริกำร ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร และสินทรัพยท่ี์ไดซ้ื้อมำกบั

กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นรำคำตำมท่ีตกลงร่วมกนั 
- ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ำยกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นอตัรำตำมสัญญำท่ีตกลงร่วมกนั 

ควำมสมัพนัธ์ท่ีมีกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีดงัน้ี   
 ช่ือบริษัท ประเทศที่จัดตั้ง/

สัญชำต ิ
ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 

1. บริษทั ไทยดิจิทลั แมพ จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
2. บริษทั ดี คอร์ ซิสเตม็ อินทิเกรเตอร์ จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
3. บริษทั วิศวกรรม ซอฟตแ์วร์ จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
4. ยำซำกิ เอน็เนอร์จี ซิสเทม็ คอร์ปอเรชัน่ ญ่ีปุ่ น ผูถื้อหุ้นรำยใหญ ่
5. บริษทั บุญรอด ซพัพลำยเชน จ ำกดั ไทย ผูถื้อหุ้นรำยใหญ ่
6. บริษทั ปันท ำดี พรอพเพอร์ต้ี แอนด ์แอสเซท จ ำกดั ไทย บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 
7. บริษทั ปันท ำดี จ ำกดั ไทย บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 
8. บริษทั ลูกพี่ลูกนอ้ง จ ำกดั ไทย บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 
9. สมำชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดของบุคคล 

 
 

ไทย บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
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 ช่ือบริษัท ประเทศที่จัดตั้ง/

สัญชำต ิ
ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 

10. ผูบ้ริหำรส ำคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ ำนำจและควำมรับผิดชอบกำร
วำงแผน ส่ังกำรและควบคุมกิจกรรมต่ำงๆ 
ของกิจกำรไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงออ้ม ทั้งน้ี 
ร ว ม ถึ ง ก ร ร ม ก ำ ร ข อ ง ก ลุ่ ม บ ริ ษัท  
(ไม่ว่ำท ำหนำ้ท่ีในระดบับริหำรหรือไม่) 

ก) รำยกำรกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
รำยกำรท่ีส ำคญักับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกันส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม  มีดงัน้ี 

หน่วย : พนับำท 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวำคม 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 

รำยได้จำกกำรขำย        
บริษทัยอ่ย -  -  38  - 

        
รำยได้จำกกำรให้บริกำร        
บริษทัยอ่ย -  -  2,406  787 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  2,449  -  2,449 
รวม -  2,449  2,406  3,236 

        

รำยได้อ่ืน        
บริษทัยอ่ย -  -  1,886  2,246 

        

ต้นทุนจำกกำรให้บริกำร        
บริษทัยอ่ย -  -  25,916  25,382 

        

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร        
บริษทัยอ่ย -  -  1,177  1,037 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 15,556  10,423  15,556  10,423 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,731  1,731  1,731  1,731 
รวม 17,287  12,154  18,464  13,191 

        
ต้นทุนทำงกำรเงิน        
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,007  4,409  4,007  4,409 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 9  15  9  15 
รวม 4,016  4,424  4,016  4,424 

เงินปันผลรับ 
       

บริษทัยอ่ย -  -  23,200  12,350 
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 ช่ือบริษัท ประเทศที่จัดตั้ง/

สัญชำต ิ
ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 

10. ผูบ้ริหำรส ำคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ ำนำจและควำมรับผิดชอบกำร
วำงแผน ส่ังกำรและควบคุมกิจกรรมต่ำงๆ 
ของกิจกำรไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงออ้ม ทั้งน้ี 
ร ว ม ถึ ง ก ร ร ม ก ำ ร ข อ ง ก ลุ่ ม บ ริ ษัท  
(ไม่ว่ำท ำหนำ้ท่ีในระดบับริหำรหรือไม่) 

ก) รำยกำรกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
รำยกำรท่ีส ำคญักับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกันส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม  มีดงัน้ี 

หน่วย : พนับำท 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวำคม 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 

รำยได้จำกกำรขำย        
บริษทัยอ่ย -  -  38  - 

        
รำยได้จำกกำรให้บริกำร        
บริษทัยอ่ย -  -  2,406  787 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  2,449  -  2,449 
รวม -  2,449  2,406  3,236 

        

รำยได้อ่ืน        
บริษทัยอ่ย -  -  1,886  2,246 

        

ต้นทุนจำกกำรให้บริกำร        
บริษทัยอ่ย -  -  25,916  25,382 

        

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร        
บริษทัยอ่ย -  -  1,177  1,037 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 15,556  10,423  15,556  10,423 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,731  1,731  1,731  1,731 
รวม 17,287  12,154  18,464  13,191 

        
ต้นทุนทำงกำรเงิน        
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,007  4,409  4,007  4,409 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 9  15  9  15 
รวม 4,016  4,424  4,016  4,424 

เงินปันผลรับ 
       

บริษทัยอ่ย -  -  23,200  12,350 
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ข) ยอดค้ำงช ำระที่เกดิจำกกำรขำยและซ้ือสินค้ำและบริกำร 

ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัรำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
มีดงัน้ี 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่
 31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม 
 2566  2565  2566  2565 
ลูกหนีก้ำรค้ำและ 
   ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน     

       

บริษทัยอ่ย -  -  2,237  1,628 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  30  -  30 
รวม               -  30  2,237  1,658 
        
สินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ        
บริษทัยอ่ย -  -                    63  280 
        
สินค้ำคงเหลือ        
บริษทัยอ่ย -  -  255  - 
        
เงินปันผลค้ำงรับ        
บริษทัยอ่ย -  -  23,200  - 
        
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและ 
   เจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

  
 

   
 

บริษทัยอ่ย -  -  2,621  2,408 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 398  71  398  71 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 10  10  10  10 
รวม 408  81  3,029  2,489 
        
หนีสิ้นที่เกิดจำกสัญญำ        
บริษทัยอ่ย -  -  28  - 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  345  -  345 
รวม -  345  28  345 
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หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่
 31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม 
 2566  2565  2566  2565 
หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ        
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 72,022  79,895  72,022  79,895 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 117  227  117  227 
รวม 72,139  80,122  72,139  80,122 

ค) เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย 
กำรเปล่ียนแปลงของเงินให้กู ้ยืมแก่บริษทัย่อยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 
สำมำรถวิเครำะห์ไดด้งัน้ี 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่
 31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม 
 2566  2565  2566  2565 

มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี -  -  5,217  5,217 
หกั ไดรั้บช ำระคนื -  -  (50)  - 
 -  -  5,167  5,217 
หกั ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น

ของเงินให้กูยื้มแก่บริษทัยอ่ย - 
 

- 
 

 (3,017) 
 

(3,017) 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี -  -   2,150  2,200 

เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัย่อยเป็นเงินให้กูย้ืมไม่มีหลกัประกนัในสกุลเงินบำท มีก ำหนดช ำระคืน
เม่ือทวงถำมและมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 0.15 ต่อปี 

เงินให้กู ้ยืมเป็นส่วนท่ีหมุนเวียน มูลค่ำยุติธรรมจึงมีมูลค่ำใกล้เคียงกับรำคำตำมบัญชี เน่ืองจำก
ผลกระทบของอตัรำคิดลดไม่มีสำระส ำคญั 
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หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่
 31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม 
 2566  2565  2566  2565 
หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ        
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 72,022  79,895  72,022  79,895 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 117  227  117  227 
รวม 72,139  80,122  72,139  80,122 

ค) เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย 
กำรเปล่ียนแปลงของเงินให้กู ้ยืมแก่บริษทัย่อยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 
สำมำรถวิเครำะห์ไดด้งัน้ี 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่
 31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม 
 2566  2565  2566  2565 

มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี -  -  5,217  5,217 
หกั ไดรั้บช ำระคนื -  -  (50)  - 
 -  -  5,167  5,217 
หกั ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น

ของเงินให้กูยื้มแก่บริษทัยอ่ย - 
 

- 
 

 (3,017) 
 

(3,017) 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี -  -   2,150  2,200 

เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัย่อยเป็นเงินให้กูย้ืมไม่มีหลกัประกนัในสกุลเงินบำท มีก ำหนดช ำระคืน
เม่ือทวงถำมและมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 0.15 ต่อปี 

เงินให้กู ้ยืมเป็นส่วนท่ีหมุนเวียน มูลค่ำยุติธรรมจึงมีมูลค่ำใกลเ้คียงกับรำคำตำมบัญชี เน่ืองจำก
ผลกระทบของอตัรำคิดลดไม่มีสำระส ำคญั 
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ง) ค่ำตอบแทนกรรมกำร และผู้บริหำรส ำคัญ 

ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 ค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีใหแ้ก่กรรมกำร
และผูบ้ริหำรส ำคญั มีดงัต่อไปน้ี 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566  2565  2566  2565 
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 30,257  34,784  30,257  34,784 
ผลประโยชน์ระยะยำว 909  870  909  870 
รวม 31,166  35,654  31,166  35,654 

31. กำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
31.1   ปัจจัยควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน 

กิจกรรมของกลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงทำงกำรเงิน ซ่ึงไดแ้ก่ ควำมเส่ียงจำกตลำด (รวมถึงควำมเส่ียง
จำกอตัรำแลกเปล่ียน ควำมเส่ียงจำกกระแสเงินสดและอตัรำดอกเบ้ีย และควำมเส่ียงดำ้นรำคำ) 
ควำมเส่ียงดำ้นกำรให้เครดิต และควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง แผนกำรจดักำรควำมเส่ียงของกลุ่มบริษทั
จึงมุ่งเน้นไปยงัควำมผนัผวนของตลำดกำรเงินและบริหำรจดักำรเพื่อลดผลกระทบต่อผลกำร
ด ำเนินงำนใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้

คณะกรรมกำรของบริษทัจะก ำหนดหลกักำรในกำรบริหำรควำมเส่ียงในภำพรวม รวมถึงก ำหนด
นโยบำยเฉพำะดำ้นต่ำง ๆ เช่น กำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นอตัรำแลกเปล่ียน กำรบริหำรควำมเส่ียง
ด้ำนอตัรำดอกเบ้ีย กำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนสินเช่ือ รวมทั้งกำรลงทุนในกรณีท่ีมีสภำพคล่อง
ส่วนเกิน 

31.1.1 ควำมเส่ียงดำ้นตลำด 

ก) ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปลี่ยน 
 กลุ่มบริษัทไม่มีควำมเส่ียงอย่ำงเป็นสำระส ำคัญจำกอัตรำแลกเปล่ียนเงินตรำ

ต่ำงประเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัลูกหน้ีกำรคำ้เน่ืองจำกลูกหน้ีส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินบำท 
กลุ่มบริษทัมีกำรซ้ือสินคำ้ส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินดอลล่ำร์สหรัฐฯ ซ่ึงผูบ้ริหำรมีกำร
บริหำรควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับไดโ้ดยกำรช ำระเงิน
ค่ำสินคำ้ล่วงหน้ำเม่ืออตัรำแลกเปล่ียนอยู่ในระดบัท่ีบริหำรจดักำรตน้ทุนได ้ดงันั้น 
กลุ่มบริษทัไม่ไดใ้ชอ้นุพนัธ์ทำงกำรเงินเพื่อป้องกนัควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกควำมผนัผวน
ของอตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ 
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ข) ควำมเส่ียงจำกกระแสเงินสดและอตัรำดอกเบ้ีย 
 รำยไดแ้ละกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทัส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกบักำร

เปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียจำก
เงินฝำกสถำบนักำรเงิน สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย
และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัมีอตัรำดอกเบ้ียลอยตวั ส่วนหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำของกลุ่มบริษทัมีอัตรำดอกเบ้ียคงท่ี ซ่ึงใกล้เคียงกับอัตรำตลำดใน
ปัจจุบนั กลุ่มบริษทัพิจำรณำควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียไม่เป็นนัยส ำคญั เน่ืองจำก
กลุ่มบริษทัไม่มีสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีควำมผนัผวนของ
อตัรำดอกเบ้ียอยำ่งมีนยัส ำคญั 

ค) ควำมเส่ียงดำ้นรำคำ 
 กลุ่มบริษทัไม่มีควำมเส่ียงจำกรำคำท่ีมีนยัส ำคญั เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัไม่มีตรำสำรทุน

ท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จและมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 กลุ่มบริษทัและบริษทัไม่ไดน้ ำกำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียงมำถือปฏิบติัส ำหรับควำม
เส่ียงขำ้งตน้ 

31.1.2 ควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 

ควำมเส่ียงด้ำนเครดิตโดยส่วนใหญ่เกิดจำกรำยกำรเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด   
เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระค ้ำประกนั สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยวิธีรำคำทุน         
ตดัจ ำหน่ำย ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ เงินให้กูย้ืม
แก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั และเงินประกนัผลงำนรอรับคืน 

ก) กำรบริหำรควำมเส่ียง 
 กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงดำ้นเครดิตโดยกำรจดักลุ่มของควำมเส่ียง ส ำหรับเงิน

ฝำกธนำคำรและสถำบนักำรเงิน กลุ่มบริษทัจะเลือกท ำรำยกำรกบัสถำบนักำรเงินท่ี
ไดรั้บกำรจดัอนัดบัจำกสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือท่ีเป็นอิสระ 
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ข) ควำมเส่ียงจำกกระแสเงินสดและอตัรำดอกเบ้ีย 
 รำยไดแ้ละกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทัส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกบักำร

เปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียจำก
เงินฝำกสถำบนักำรเงิน สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย
และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัมีอตัรำดอกเบ้ียลอยตวั ส่วนหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำของกลุ่มบริษทัมีอัตรำดอกเบ้ียคงท่ี ซ่ึงใกล้เคียงกับอัตรำตลำดใน
ปัจจุบนั กลุ่มบริษทัพิจำรณำควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียไม่เป็นนัยส ำคญั เน่ืองจำก
กลุ่มบริษทัไม่มีสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีควำมผนัผวนของ
อตัรำดอกเบ้ียอยำ่งมีนยัส ำคญั 

ค) ควำมเส่ียงดำ้นรำคำ 
 กลุ่มบริษทัไม่มีควำมเส่ียงจำกรำคำท่ีมีนยัส ำคญั เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัไม่มีตรำสำรทุน

ท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จและมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 กลุ่มบริษทัและบริษทัไม่ไดน้ ำกำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียงมำถือปฏิบติัส ำหรับควำม
เส่ียงขำ้งตน้ 

31.1.2 ควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 

ควำมเส่ียงด้ำนเครดิตโดยส่วนใหญ่เกิดจำกรำยกำรเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด   
เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระค ้ำประกนั สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยวิธีรำคำทุน         
ตดัจ ำหน่ำย ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ เงินให้กูย้ืม
แก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั และเงินประกนัผลงำนรอรับคืน 

ก) กำรบริหำรควำมเส่ียง 
 กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงดำ้นเครดิตโดยกำรจดักลุ่มของควำมเส่ียง ส ำหรับเงิน

ฝำกธนำคำรและสถำบนักำรเงิน กลุ่มบริษทัจะเลือกท ำรำยกำรกบัสถำบนักำรเงินท่ี
ไดรั้บกำรจดัอนัดบัจำกสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือท่ีเป็นอิสระ 
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 ส ำหรับกำรท ำธุรกรรมกบัลูกคำ้ กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมเส่ียงจำกคุณภำพเครดิต

ของลูกคำ้ โดยพิจำรณำจำกประสบกำรณ์ท่ีผ่ำนมำ และปัจจยัอ่ืนๆ และก ำหนดกำรให้
วงเงินสินเช่ือจำกผลกำรประเมินดงักล่ำวซ่ึงเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำร
บริษัท ทั้ งน้ี ผูบ้ริหำรในสำยงำนท่ีเก่ียวข้องจะท ำกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติตำม
ขอ้ก ำหนดดำ้นวงเงินเครดิตของลูกคำ้อยำ่งสม ่ำเสมอ 

 กำรขำยให้กบัลูกคำ้รำยใหม่จะช ำระด้วยเงินสดเพื่อลดควำมเส่ียงดำ้นเครดิต กลุ่ม
บริษทัและบริษทัไม่มีกำรกระจุกตวัของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเป็นสำระส ำคญั เช่น 
ไม่มีกำรกระจุกตวัจำกลูกคำ้แต่ละรำย 

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยของกลุ่มบริษทัและบริษทั
เป็นกำรลงทุนท่ีมีควำมเส่ียงต ่ำ กลุ่มบริษทัมีกำรพิจำรณำกำรจดัอนัดบัดำ้นเครดิต
ของเงินลงทุนเหล่ำนั้นอยำ่งสม ่ำเสมอวำ่มีควำมเส่ียงท่ีเพิ่มขึ้นหรือไม่ 

ข) กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีอำจมีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญั

จำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิต และตอ้งมีกำรพิจำรณำตำมโมเดลกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุน
ดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น 

• เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
• ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
• สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ 
• เงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ย 
• เงินประกนัผลงำนรอรับคืน 
• เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระค ้ำประกนั 

 แมว้่ำกลุ่มบริษทัจะมีรำยกำรเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ซ่ึงเขำ้เง่ือนไขกำร
พิจำรณำกำรดอ้ยค่ำภำยใต ้TFRS 9 แต่กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำกำรดอ้ยค่ำของรำยกำร
ดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงินท่ีไม่มีนยัส ำคญั 
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 ลูกหน้ีกำรคำ้ สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำและเงินประกนัผลงำนรอรับคืน 

 กลุ่มบริษทัใช้วิธีอย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมูลค่ำผล
ขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นซ่ึงค ำนวณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ
จะเกิดขึ้นตลอดอำยลุูกหน้ีกำรคำ้ สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำและเงินประกนัผลงำนรอ
รับคืนทั้งหมด 

 ในกำรพิจำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น ผูบ้ริหำรไดจ้ดักลุ่มลูกหน้ี
ตำมควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำท่ีเกินก ำหนด
ช ำระ ทั้งน้ีเน่ืองจำกสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำนั้นเป็นงำนท่ีส่งมอบแต่ยงัไม่ได้เรียก
เก็บ ซ่ึงมีลกัษณะควำมเส่ียงใกลเ้คียงกบัลูกหน้ีส ำหรับสัญญำประเภทเดียวกนัและ
เงินประกนัผลงำนรอรับคืนเป็นส่วนหน่ึงของลูกหน้ีกำรคำ้ ผูบ้ริหำรจึงไดใ้ช้อตัรำ 
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตของลูกหน้ีกบัสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำและเงินประกนัผลงำน
รอรับคืนท่ีเก่ียวขอ้งดว้ย 

 ประมำณกำรอตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นพิจำรณำจำกประวติักำร
ช ำระเงินจำกกำรขำยในช่วงระยะเวลำ 66 เดือนก่อนวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 รวมทั้ง
พิจำรณำประสบกำรณ์ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีเกิดขึ้นในช่วงระยะเวลำดงักล่ำว 

 ทั้งน้ี อตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดิตในอดีตจะถูกปรับปรุงเพื่อใหส้ะทอ้นถึงขอ้มูลท่ีเป็น
ปัจจุบนัและกำรคำดกำรณ์ล่วงหน้ำเก่ียวกบัปัจจยัทำงเศรษฐกิจมหภำคท่ีจะมีผลต่อ
ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระของลูกหน้ี กลุ่มบริษทัไดพ้ิจำรณำว่ำอตัรำผลิตภณัฑ์
มวลรวมในประเทศ (GDP) และหน้ีท่ีไม่ได้ก่อให้เกิดรำยได้ (NPL) เป็นปัจจัยท่ี
เก่ียวขอ้งมำกท่ีสุด จึงไดป้รับอตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีได้จำกประสบกำรณ์ใน
อดีตเพื่อใหส้ะทอ้นถึงกำรคำดกำรณ์กำรเปล่ียนแปลงจำกปัจจยัเหล่ำน้ี 
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 ลูกหน้ีกำรคำ้ สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำและเงินประกนัผลงำนรอรับคืน 

 กลุ่มบริษทัใช้วิธีอย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมูลค่ำผล
ขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นซ่ึงค ำนวณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ
จะเกิดขึ้นตลอดอำยลุูกหน้ีกำรคำ้ สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำและเงินประกนัผลงำนรอ
รับคืนทั้งหมด 

 ในกำรพิจำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น ผูบ้ริหำรไดจ้ดักลุ่มลูกหน้ี
ตำมควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำท่ีเกินก ำหนด
ช ำระ ทั้งน้ีเน่ืองจำกสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำนั้นเป็นงำนท่ีส่งมอบแต่ยงัไม่ได้เรียก
เก็บ ซ่ึงมีลกัษณะควำมเส่ียงใกลเ้คียงกบัลูกหน้ีส ำหรับสัญญำประเภทเดียวกนัและ
เงินประกนัผลงำนรอรับคืนเป็นส่วนหน่ึงของลูกหน้ีกำรคำ้ ผูบ้ริหำรจึงไดใ้ช้อตัรำ 
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตของลูกหน้ีกบัสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำและเงินประกนัผลงำน
รอรับคืนท่ีเก่ียวขอ้งดว้ย 

 ประมำณกำรอตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นพิจำรณำจำกประวติักำร
ช ำระเงินจำกกำรขำยในช่วงระยะเวลำ 66 เดือนก่อนวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 รวมทั้ง
พิจำรณำประสบกำรณ์ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีเกิดขึ้นในช่วงระยะเวลำดงักล่ำว 

 ทั้งน้ี อตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดิตในอดีตจะถูกปรับปรุงเพื่อใหส้ะทอ้นถึงขอ้มูลท่ีเป็น
ปัจจุบนัและกำรคำดกำรณ์ล่วงหน้ำเก่ียวกบัปัจจยัทำงเศรษฐกิจมหภำคท่ีจะมีผลต่อ
ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระของลูกหน้ี กลุ่มบริษทัไดพ้ิจำรณำว่ำอตัรำผลิตภณัฑ์
มวลรวมในประเทศ (GDP) และหน้ีท่ีไม่ได้ก่อให้เกิดรำยได้ (NPL) เป็นปัจจัยท่ี
เก่ียวขอ้งมำกท่ีสุด จึงไดป้รับอตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีได้จำกประสบกำรณ์ใน
อดีตเพื่อใหส้ะทอ้นถึงกำรคำดกำรณ์กำรเปล่ียนแปลงจำกปัจจยัเหล่ำน้ี 

  
  



227 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงินการประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสารแนบ
 

- 59 - 
 

 จำกหลกักำรดงักล่ำว ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำและ
เงินประกนัผลงำนรอรับคืน วิเครำะห์ตำมอำยหุน้ีท่ีคำ้งช ำระเป็นดงัน้ี 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม  
   2566 

ยังไม่ถงึ 
ก ำหนดช ำระ  

ไม่เกิน 
3 เดือน  3 - 6 เดือน  6 - 12 เดือน  12 - 18 เดือน  

เกินกว่ำ 
18 เดือน รวม  

        
มูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้        
- ลูกหน้ีกำรคำ้  
   - บุคคลหรือกิจกำรอื่น 

 
42,529  

 
37,308  

 
32,993  

 
8,399  

 
1,940  

 
89,003  

 
212,172  

- สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ 
   - บุคคลหรือกิจกำรอื่น 

 
 6,254  

  
817  

 
 119  

 
 -    

 
 -    

 
 10  

  
7,200  

รวมมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ 48,783  38,125  33,112  8,399  1,940  89,013  219,372  
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต  (1,307)  (2,324)  (5,370)  (5,912)  (1,857)  (88,372)  (105,142) 
        
- เงินประกนัผลงำนรอรับคืน 3,340 2,939 620 41 337 1,104 8,381 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต  
เงินประกนัผลงำนรอรับคืน (23) (3) (3) - (22) - (51) 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม  
   2565 

ยังไม่ถงึ 
ก ำหนดช ำระ  

ไม่เกิน 
3 เดือน  3 - 6 เดือน  6 - 12 เดือน  12 - 18 เดือน  

เกินกว่ำ 
18 เดือน รวม  

        
มูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้        
- ลูกหน้ีกำรคำ้  
   - บุคคลหรือกิจกำรอื่น 

 
 35,134  

 
 13,906  

 
 3,451  

 
 5,104  

 
 2,059  

 
 96,825  

  
156,479  

- สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ 
   - บุคคลหรือกิจกำรอื่น 

 
6,634  

 
1,377  

 
- 

 
- 

  
10  

  
- 

  
8,021  

รวมมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้  41,768  15,283   3,451   5,104   2,069   96,825   164,500  
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต  (1,111)  (1,549)  (1,713)  (3,966)  (2,020)  (96,203)  (106,562) 
        
- เงินประกนัผลงำนรอรับคืน 4,821 2,609 855 334 1,938 3,430 13,987 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต  
เงินประกนัผลงำนรอรับคืน - - (8) - - (48) (56) 
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หน่วย: พันบำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม  
   2566 

ยังไม่ถงึ 
ก ำหนดช ำระ  

ไม่เกิน 
3 เดือน  3 - 6 เดือน  6 - 12 เดือน  12 - 18 เดือน  

เกินกว่ำ 
18 เดือน รวม  

        
มูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้        
- ลูกหน้ีกำรคำ้  
   - บุคคลหรือกิจกำรอื่น 

  
42,253 

  
34,788 

  
32,714 

  
8,356 

  
1,940 

  
85,046 

  
205,097 

- ลูกหน้ีกำรคำ้  
   - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
126   

 
243   

 
  608 

 
  182 

 
  - 

 
  - 

 
1,159   

- สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ 
   - บุคคลหรือกิจกำรอื่น 5,851 10 - - - - 5,861 
- สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ 
   - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 63 - - - - - 63 
รวมมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้  48,293   35,041   33,322   8,538   1,940   85,046   212,180  
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต  (1,307)  (2,289)  (5,457)  (5,970)  (1,857)  (84,415)  (101,295) 
        
- เงินประกนัผลงำนรอรับคืน 3,078 1,622 94 17 270 559 5,640 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต  

เงินประกนัผลงำนรอรับคืน (23) (3) (3) - (22) - (51) 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม  
   2565 

ยังไม่ถงึ 
ก ำหนดช ำระ  

ไม่เกิน 
3 เดือน  3 - 6 เดือน  6 - 12 เดือน  12 - 18 เดือน  

เกินกว่ำ 
18 เดือน รวม  

        
มูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้        
- ลูกหน้ีกำรคำ้  
   - บุคคลหรือกิจกำรอื่น 

  
34,789  

 
13,741 

 
 3,425  

 
 4,977 

 
 1,961 

 
 93,089  

 
 151,982  

- ลูกหน้ีกำรคำ้  
   - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
 46  

 
 200  

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
246   

- สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ 
   - บุคคลหรือกิจกำรอื่น 5,092 - - - - - 5,092 
- สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ 
   - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 280 - - - - - 280 
รวมมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้  40,207  13,941  3,425   4,977   1,961   93,089   157,600 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต  (1,104)  (1,560)  (1,708)  (3,916)  (1,942)  (92,465)  (102,695) 
        
- เงินประกนัผลงำนรอรับคืน 3,462 2,609 745 2 1,938 3,296 12,052 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต  

เงินประกนัผลงำนรอรับคืน - - (8) - - (48) (56) 
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หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม  
   2566 

ยังไม่ถงึ 
ก ำหนดช ำระ  

ไม่เกิน 
3 เดือน  3 - 6 เดือน  6 - 12 เดือน  12 - 18 เดือน  

เกินกว่ำ 
18 เดือน รวม  

        
มูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้        
- ลูกหน้ีกำรคำ้  
   - บุคคลหรือกิจกำรอื่น 

  
42,253 

  
34,788 

  
32,714 

  
8,356 

  
1,940 

  
85,046 

  
205,097 

- ลูกหน้ีกำรคำ้  
   - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
126   

 
243   

 
  608 

 
  182 

 
  - 

 
  - 

 
1,159   

- สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ 
   - บุคคลหรือกิจกำรอื่น 5,851 10 - - - - 5,861 
- สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ 
   - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 63 - - - - - 63 
รวมมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้  48,293   35,041   33,322   8,538   1,940   85,046   212,180  
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต  (1,307)  (2,289)  (5,457)  (5,970)  (1,857)  (84,415)  (101,295) 
        
- เงินประกนัผลงำนรอรับคืน 3,078 1,622 94 17 270 559 5,640 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต  

เงินประกนัผลงำนรอรับคืน (23) (3) (3) - (22) - (51) 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม  
   2565 

ยังไม่ถงึ 
ก ำหนดช ำระ  

ไม่เกิน 
3 เดือน  3 - 6 เดือน  6 - 12 เดือน  12 - 18 เดือน  

เกินกว่ำ 
18 เดือน รวม  

        
มูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้        
- ลูกหน้ีกำรคำ้  
   - บุคคลหรือกิจกำรอื่น 

  
34,789  

 
13,741 

 
 3,425  

 
 4,977 

 
 1,961 

 
 93,089  

 
 151,982  

- ลูกหน้ีกำรคำ้  
   - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
 46  

 
 200  

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
246   

- สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ 
   - บุคคลหรือกิจกำรอื่น 5,092 - - - - - 5,092 
- สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ 
   - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 280 - - - - - 280 
รวมมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้  40,207  13,941  3,425   4,977   1,961   93,089   157,600 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต  (1,104)  (1,560)  (1,708)  (3,916)  (1,942)  (92,465)  (102,695) 
        
- เงินประกนัผลงำนรอรับคืน 3,462 2,609 745 2 1,938 3,296 12,052 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต  

เงินประกนัผลงำนรอรับคืน - - (8) - - (48) (56) 
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 จำกจ ำนวนค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตของลูกหน้ีกำรคำ้ทั้งหมดตำมตำรำงขำ้งตน้ ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้น

เครดิต จ ำนวน 82.10 ลำ้นบำท (2565 : 84.89 ลำ้นบำท) เป็นค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตส ำหรับลูกหน้ี
กำรคำ้ท่ีอยูร่ะหวำ่งกำรด ำเนินคดีและรอค ำพิพำกษำ  

 ลูกหน้ีอ่ืนและเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ย 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขำ้งหนำ้ส ำหรับลูกหน้ีอ่ืนท่ีไม่ไดมี้
กำรเพิ่มขึ้นของควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีมีนัยส ำคญั และรับรู้ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น
ตลอดอำยลุูกหน้ีส ำหรับลูกหน้ีท่ีมีกำรเพิ่มขึ้นของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีมีนยัส ำคญั 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 บริษทัรับรู้ (กลบัรำยกำร) ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่
จะเกิดขึ้นส ำหรับลูกหน้ีอ่ืน จ ำนวน 0.51 ลำ้นบำท และ (0.47) ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  

 บริษทัมีเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัย่อยท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยรับรู้ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ
จะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขำ้งหนำ้ส ำหรับเงินให้กูย้ืมแก่บริษทัย่อยท่ีไม่ไดมี้กำรเพิ่มขึ้นของควำมเส่ียงด้ำน
เครดิตท่ีมีนยัส ำคญั และรับรู้ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุเงินให้กูย้มืแก่บริษทัยอ่ย
ท่ีมีกำรเพิ่มขึ้นของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีมีนยัส ำคญั 

 กลุ่มบริษทัไม่มีกำรรับรู้ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัย่อยเพิ่มเติม
ในปี 2566 และ 2565 

 รำยกำรกระทบยอดค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ สินทรัพยที์่เกิดจำกสัญญำ 
เงินประกนัผลงำนรอรับคืนและเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
  

ลูกหนี้กำรค้ำ 
สินทรัพย์ที่ 

เกิดจำกสัญญำ 
เงินประกันผลงำน 

รอรับคืน 
เงินให้กู้ยืมแก่ 

บริษัทย่อย 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิต  
   ณ วันที่ 1 มกรำคม 106,562 117,109 - 1,245 56 645 - - 
รับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนในก ำไร

หรือขำดทุนในระหว่ำงปี 22,891 27,814 - - - - - - 
ตดัจ ำหน่ำยลูกหน้ีท่ีไม่

สำมำรถเรียกช ำระได ้
ในระหว่ำงปี (8,788) (13,192) - (1,245) - - - - 

กลบัรำยกำรค่ำเผื่อผลขำดทุน (15,523) (25,169) - - (5) (589) - - 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิต 
   ณ วันที่ 31 ธันวำคม 105,142 106,562 - - 51 56 - - 
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หน่วย: พันบำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  

ลูกหนี้กำรค้ำ 
สินทรัพย์ที่ 

เกิดจำกสัญญำ 
เงินประกันผลงำน 

รอรับคืน 
เงินให้กู้ยืมแก่ 

บริษัทย่อย 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิต  
   ณ วันที่ 1 มกรำคม 102,695 113,137 - 150 56 645 3,017 3,017 
รับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนในก ำไร

หรือขำดทุนในระหว่ำงปี 22,596 27,127 - - - - - - 
ตดัจ ำหน่ำยลูกหน้ีท่ีไม่

สำมำรถเรียกช ำระได ้
ในระหว่ำงปี (8,788) (13,192) - - - - - - 

กลบัรำยกำรค่ำเผื่อผลขำดทุน (15,208) (24,377) - (150) (5) (589) - - 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิต 
   ณ วันที่ 31 ธันวำคม 101,295 102,695 - - 51 56 3,017 3,017 

 กลุ่มบริษทัและบริษทัจะตดัจ ำหน่ำยลูกหน้ีกำรคำ้ สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ เงินประกนัผลงำนรอรับคืน
และเงินให้กูย้ืมแก่บริษทัย่อย เม่ือคำดว่ำจะไม่ไดรั้บช ำระคืน ขอ้บ่งช้ีท่ีคำดว่ำจะไม่ไดรั้บช ำระคืน เช่น 
กำรไม่ยอมปฏิบติัตำมแผนกำรช ำระหน้ีหรือทยอยช ำระหน้ี ไม่มีกำรช ำระเงินตำมสัญญำ หรือบริษทัขำด
สภำพคล่อง 

 ผลขำดทุนด้ำนเครดิตของลูกหน้ีกำรคำ้ สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ เงินประกันผลงำนรอรับคืนและ      
เงินให้กูย้ืมแก่บริษทัย่อยจะแสดงเป็นผลขำดทุนดำ้นเครดิตสุทธิในก ำไรหรือขำดทุน กำรไดรั้บช ำระหน้ีคืน
จำกจ ำนวนท่ีไดต้ดัจ ำหน่ำยไปจะถูกบนัทึกกลบัรำยกำรในรำยกำรเดียวกนักบัท่ีไดบ้นัทึกผลขำดทุนไป 

 ลูกหน้ีอ่ืน 
 กลุ่มบริษทัมีลูกหน้ีอ่ืนโดยรับรู้ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขำ้งหน้ำส ำหรับ

ลูกหน้ีท่ีไม่ไดมี้กำรเพิ่มขึ้นของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีมีนยัส ำคญั 

31.1.3  ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 
กำรจดักำรควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่องอย่ำงรอบคอบคือกำรมีจ ำนวนเงินสดอย่ำงเพียงพอ
ต่อกำรช ำระภำระผูกพนัเม่ือถึงก ำหนด ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี กลุ่มบริษทัมีเงินสด
และเงินฝำกธนำคำรท่ีสำมำรถเบิกใช้ได้ทนัทีจ ำนวน 374.61 ลำ้นบำท (2565: 1,071.42 
ลำ้นบำท) เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรสภำพคล่องของกลุ่มบริษทัจำกลกัษณะของกำร
ด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีมีควำมยดืหยุน่และเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลำ 
ผูบ้ริหำรได้พิจำรณำประมำณกำรกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอโดย
พิจำรณำจำกเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  
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หน่วย: พันบำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  

ลูกหนี้กำรค้ำ 
สินทรัพย์ที่ 

เกิดจำกสัญญำ 
เงินประกันผลงำน 

รอรับคืน 
เงินให้กู้ยืมแก่ 

บริษัทย่อย 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิต  
   ณ วันที่ 1 มกรำคม 102,695 113,137 - 150 56 645 3,017 3,017 
รับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนในก ำไร

หรือขำดทุนในระหว่ำงปี 22,596 27,127 - - - - - - 
ตดัจ ำหน่ำยลูกหน้ีท่ีไม่

สำมำรถเรียกช ำระได ้
ในระหว่ำงปี (8,788) (13,192) - - - - - - 

กลบัรำยกำรค่ำเผื่อผลขำดทุน (15,208) (24,377) - (150) (5) (589) - - 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิต 
   ณ วันที่ 31 ธันวำคม 101,295 102,695 - - 51 56 3,017 3,017 

 กลุ่มบริษทัและบริษทัจะตดัจ ำหน่ำยลูกหน้ีกำรคำ้ สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ เงินประกนัผลงำนรอรับคืน
และเงินให้กูย้ืมแก่บริษทัย่อย เม่ือคำดว่ำจะไม่ไดรั้บช ำระคืน ขอ้บ่งช้ีท่ีคำดว่ำจะไม่ไดรั้บช ำระคืน เช่น 
กำรไม่ยอมปฏิบติัตำมแผนกำรช ำระหน้ีหรือทยอยช ำระหน้ี ไม่มีกำรช ำระเงินตำมสัญญำ หรือบริษทัขำด
สภำพคล่อง 

 ผลขำดทุนด้ำนเครดิตของลูกหน้ีกำรคำ้ สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ เงินประกันผลงำนรอรับคืนและ      
เงินให้กูย้ืมแก่บริษทัย่อยจะแสดงเป็นผลขำดทุนดำ้นเครดิตสุทธิในก ำไรหรือขำดทุน กำรไดรั้บช ำระหน้ีคืน
จำกจ ำนวนท่ีไดต้ดัจ ำหน่ำยไปจะถูกบนัทึกกลบัรำยกำรในรำยกำรเดียวกนักบัท่ีไดบ้นัทึกผลขำดทุนไป 

 ลูกหน้ีอ่ืน 
 กลุ่มบริษทัมีลูกหน้ีอ่ืนโดยรับรู้ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขำ้งหน้ำส ำหรับ

ลูกหน้ีท่ีไม่ไดมี้กำรเพิ่มขึ้นของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีมีนยัส ำคญั 

31.1.3  ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 
กำรจดักำรควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่องอย่ำงรอบคอบคือกำรมีจ ำนวนเงินสดอย่ำงเพียงพอ
ต่อกำรช ำระภำระผูกพนัเม่ือถึงก ำหนด ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี กลุ่มบริษทัมีเงินสด
และเงินฝำกธนำคำรท่ีสำมำรถเบิกใช้ได้ทนัทีจ ำนวน 374.61 ลำ้นบำท (2565: 1,071.42 
ลำ้นบำท) เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรสภำพคล่องของกลุ่มบริษทัจำกลกัษณะของกำร
ด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีมีควำมยดืหยุน่และเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลำ 
ผูบ้ริหำรได้พิจำรณำประมำณกำรกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอโดย
พิจำรณำจำกเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  
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ก) วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงใหเ้ห็นถึงหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีจดัประเภทตำมระยะเวลำกำรครบ
ก ำหนดตำมสัญญำ ซ่ึงแสดงดว้ยจ ำนวนเงินตำมสัญญำท่ีไม่ไดมี้กำรคิดลด 

หน่วย: พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 

วันครบก ำหนดของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
 

ณ ปัจจุบัน 
ภำยใน  

1 ปี 1 - 5 ปี 
มำกกว่ำ  

5 ปี รวม 
มูลค่ำ 

ตำมบัญชี 
   ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 52,188  -     -     -     52,188 52,188 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  -     13,899   40,680   46,200   100,779   78,244  
เงินประกนักำรเช่ำอุปกรณ์  -     15,324   1,921   -     17,245   17,245  
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน  -     -     5,528   -     5,528   5,528  
รวม  52,188  29,223   48,129   46,200   175,740   153,205 

หน่วย: พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 

วันครบก ำหนดของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
 

ณ ปัจจุบัน 
ภำยใน  

1 ปี 1 - 5 ปี 
มำกกว่ำ  

5 ปี รวม 
มูลค่ำ 

ตำมบัญชี 
   ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 64,256 - - - 64,256 64,256 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 14,258 44,547 52,800 111,605 85,260 
เงินประกนักำรเช่ำอุปกรณ์ - 12,867 4,589 - 17,456 17,456 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน - - 6,029 - 6,029 6,029 
รวม 64,256 27,125 55,165 52,800 199,346 173,001 
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หน่วย: พนับำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

วันครบก ำหนดของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
 

ณ ปัจจุบัน 
ภำยใน  

1 ปี 1 - 5 ปี 
มำกกว่ำ  

5 ปี รวม 
มูลค่ำ 

ตำมบัญชี 
   ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน  52,432   -     -     -     52,432   52,432  
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  -     13,899   40,680   46,200   100,779   78,244  
เงินประกนักำรเช่ำอุปกรณ์  -     15,324   1,921   -     17,245   17,245  
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน  -     -     5,528   -     5,528   5,528  
รวม  52,432   29,223   48,129   46,200   175,984   153,449  

หน่วย: พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

วันครบก ำหนดของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
 

ณ ปัจจุบัน 
ภำยใน  

1 ปี 1 - 5 ปี 
มำกกว่ำ  

5 ปี รวม 
มูลค่ำ 

ตำมบัญชี 
   ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 64,409 - - - 64,409 64,409 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 14,258 44,547 52,800 111,605 85,260 
เงินประกนักำรเช่ำอุปกรณ์ - 12,867 4,589 - 17,456 17,456 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน - - 6,029 - 6,029 6,029 
รวม 64,409 27,125 55,165 52,800 199,499 173,154 

31.2   กำรบริหำรส่วนของเงินทุน 
31.2.1  กำรบริหำรควำมเส่ียง 

วตัถุประสงคข์องกำรบริหำรส่วนของทุน คือ 
• รักษำไวซ่ึ้งกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองและเพื่อท่ีจะสำมำรถก่อให้เกิดผลตอบแทนแก่ผู ้

ถือหุน้และยงัประโยชน์ใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน ๆ และ 
• รักษำโครงสร้ำงเงินทุนไวใ้ห้อยู่ในระดบัท่ีก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและลดตน้ทุน

เงินทุน 

ในกำรท่ีจะรักษำหรือปรับระดบัโครงสร้ำงของเงินทุนนั้น กลุ่มบริษทัอำจตอ้งปรับจ ำนวน
เงินปันผลจ่ำย ปรับกำรคืนทุนให้แก่ผูถื้อหุ้น กำรออกหุ้นใหม่ หรือกำรขำยสินทรัพยเ์พื่อ
ลดภำระหน้ีสิน 
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32. กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัและบริษทัใช้วิธีรำคำตลำดเป็นเทคนิคในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ ซ่ึงมำตรฐำน             
กำรรำยงำนทำงกำรเงินก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม  ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพ
คล่อง หรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้บริษทัและบริษทัย่อยจะใช้วิธี
รำคำทุนหรือวิธีรำยไดเ้ป็นเทคนิคในกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยด์งักล่ำวแทน 
ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 
ในกำรน ำเทคนิคกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมขำ้งตน้มำใช ้กิจกำรตอ้งใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตได ้(observable inputs) 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยท่ี์จะวดัมูลค่ำยติุธรรมใหม้ำกท่ีสุด 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 13 เร่ือง มูลค่ำยุติธรรม ก ำหนดล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรม
ออกเป็น 3 ระดบั ตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 
ขอ้มูลระดบั 1: ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยอ์ยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 
ข้อมูลระดับ 2: มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินวดัมูลค่ำโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ             
ซ่ึงใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดอ้ยำ่งมีนยัส ำคญัและอำ้งอิงจำกประมำณกำรของกิจกำรเองมำใชน้อ้ยท่ีสุด
เท่ำท่ีเป็นไปได ้
ข้อมูลระดับ 3: มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินวดัมูลค่ำโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ             
ซ่ึงไม่ไดม้ำจำกขอ้มูลท่ีสังเกตไดใ้นตลำด 

ไม่มีรำยกำรโอนระหวำ่งระดบัล ำดบัชั้นมูลค่ำยติุธรรมในระหวำ่งปี 

กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในกองทุนรวมท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน  
ค ำนวณโดยอำ้งอิงมูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิของกองทุนรวม ณ วนัท่ีรำยงำน มูลค่ำยติุธรรมอยูใ่นระดบั 1 ของ
ล ำดบัชั้นมูลค่ำยติุธรรม 

รำคำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ไดแ้สดงดว้ยมูลค่ำยุติธรรมตำมท่ี
ปรำกฎในงบกำรเงินมีมูลค่ำใกลเ้คียงกบัมูลค่ำยุติธรรม เน่ืองจำกเป็นรำยกำรท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคลำ้ยคลึง
กบัอตัรำดอกเบ้ีย ณ อตัรำตลำดในปัจจุบนั 

กำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของอำคำรท่ีจดัประเภทเป็นอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนของกลุ่มบริษทัจดัท ำโดย
ผูป้ระเมินรำคำอิสระ โดยอำ้งอิงจำกวิธีคิดจำกรำยได้ (Income approach) ขอ้สมมติฐำนหลกัท่ีใชใ้นกำร
ประเมินรำคำอำคำรให้เช่ำดงักล่ำวประกอบดว้ย อตัรำค่ำเช่ำ อตัรำค่ำบริกำร อตัรำค่ำใชจ่้ำย อตัรำคิดลด
และระยะเวลำกำรเช่ำ มูลค่ำยติุธรรมอยูใ่นระดบั 3 ของล ำดบัชั้นมูลค่ำยติุธรรม 
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33. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 

33.1 ภำระผกูพนัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัมีภำระผูกพนัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนส ำหรับท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ 
ซ่ึงยงัไม่ไดรั้บรู้ในงบกำรเงิน จ ำนวน 4.59 ลำ้นบำท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565: 12.54 ลำ้นบำท) 

33.2 หนงัสือค ้ำประกนัธนำคำร 
ณ วนัท่ี 31 ธ ันวำคม 2566 บริษัทมีหนังสือค ้ ำประกันท่ีออกโดยธนำคำรในประเทศให้แก่
หน่วยงำนรำชกำรและคู่คำ้เพื่อค ้ำประกนักำรด ำเนินกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประกนักำรปฏิบติังำน
ซ่ึงเกิดขึ้นตำมปกติธุรกิจ จ ำนวน 4.38 ลำ้นบำท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565: 3.12 ลำ้นบำท) 

33.3 หน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้น 
ในปี 2559 บริษทัไดถู้กฟ้องร้องเรียกค่ำชดเชยโดยเป็นคดีของศำลทรัพยสิ์นทำงปัญญำและกำรคำ้
ระหว่ำงประเทศเร่ือง อนุสิทธิบตัรอุปกรณ์ชนิดหน่ึง ซ่ึงโจทก์ในคดีน้ีถูกฟ้องโดยบุคคลอ่ืนในคดีอ่ืน
ในเร่ืองของกำรเพิกถอนสิทธิบตัรอุปกรณ์ชนิดเดียวกนั ศำลจึงสั่งให้จ ำหน่ำยคดีของบริษทัชัว่ครำว
เพื่อรอฟังผลคดีดงักล่ำว โดยในคดีท่ีโจทก์ถูกฟ้องโดยบุคคลอ่ืนดงักล่ำวศำลชั้นตน้ไดมี้ค ำพิพำกษำ
ใหเ้พิกถอนและศำลอุทธรณ์ไดมี้ค ำพิพำกษำยนืยนัตำมศำลชั้นตน้ในปี 2563 ต่อมำในระหวำ่งปี 2565 
ศำลอุทธรณ์คดีช ำนำญพิเศษมีค ำสั่งยกค ำร้องขออนุญำตฎีกำ โจทกจึ์งถูกเพิกถอนสิทธิบตัรอุปกรณ์ตำม
ค ำพิพำกษำศำลขั้นตน้และศำลอุทธรณ์ 
เม่ือวนัท่ี 30 มกรำคม 2566 ศำลนดัไต่สวนกรณีท่ีบริษทัขอให้ยกคดีขึ้นพิจำรณำใหม่ เน่ืองจำกศำล
ไดจ้ ำหน่ำยคดีเป็นกำรชัว่ครำวเพื่อรอฟังผลในคดีอ่ืนดงักล่ำว ซ่ึงในปัจจุบนั คดีอ่ืนดงักล่ำวไดมี้ 
ค ำพิพำกษำถึงท่ีสุดแลว้ โดยโจทก์ยอมรับในผลค ำพิพำกษำดงักล่ำวและไม่ประสงคท่ี์จะด ำเนินคดี
แก่บริษทั จึงไดย้ื่นค ำร้องขอถอนฟ้องคดี ศำลจึงมีค ำสั่งอนุญำตให้ถอนฟ้องและให้จ ำหน่ำยคดีน้ี
ออกจำกสำรบบของศำล ดงันั้น บริษทัจึงไม่มีหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้นจำกคดีดงักล่ำวอีกต่อไป 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัมีภำระผูกพนัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนส ำหรับท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ 
ซ่ึงยงัไม่ไดรั้บรู้ในงบกำรเงิน จ ำนวน 4.59 ลำ้นบำท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565: 12.54 ลำ้นบำท) 

33.2 หนงัสือค ้ำประกนัธนำคำร 
ณ วนัท่ี 31 ธ ันวำคม 2566 บริษัทมีหนังสือค ้ ำประกันท่ีออกโดยธนำคำรในประเทศให้แก่
หน่วยงำนรำชกำรและคู่คำ้เพื่อค ้ำประกนักำรด ำเนินกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประกนักำรปฏิบติังำน
ซ่ึงเกิดขึ้นตำมปกติธุรกิจ จ ำนวน 4.38 ลำ้นบำท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565: 3.12 ลำ้นบำท) 

33.3 หน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้น 
ในปี 2559 บริษทัไดถู้กฟ้องร้องเรียกค่ำชดเชยโดยเป็นคดีของศำลทรัพยสิ์นทำงปัญญำและกำรคำ้
ระหว่ำงประเทศเร่ือง อนุสิทธิบตัรอุปกรณ์ชนิดหน่ึง ซ่ึงโจทก์ในคดีน้ีถูกฟ้องโดยบุคคลอ่ืนในคดีอ่ืน
ในเร่ืองของกำรเพิกถอนสิทธิบตัรอุปกรณ์ชนิดเดียวกนั ศำลจึงสั่งให้จ ำหน่ำยคดีของบริษทัชัว่ครำว
เพื่อรอฟังผลคดีดงักล่ำว โดยในคดีท่ีโจทก์ถูกฟ้องโดยบุคคลอ่ืนดงักล่ำวศำลชั้นตน้ไดมี้ค ำพิพำกษำ
ใหเ้พิกถอนและศำลอุทธรณ์ไดมี้ค ำพิพำกษำยนืยนัตำมศำลชั้นตน้ในปี 2563 ต่อมำในระหวำ่งปี 2565 
ศำลอุทธรณ์คดีช ำนำญพิเศษมีค ำสั่งยกค ำร้องขออนุญำตฎีกำ โจทกจึ์งถูกเพิกถอนสิทธิบตัรอุปกรณ์ตำม
ค ำพิพำกษำศำลขั้นตน้และศำลอุทธรณ์ 
เม่ือวนัท่ี 30 มกรำคม 2566 ศำลนดัไต่สวนกรณีท่ีบริษทัขอให้ยกคดีขึ้นพิจำรณำใหม่ เน่ืองจำกศำล
ไดจ้ ำหน่ำยคดีเป็นกำรชัว่ครำวเพื่อรอฟังผลในคดีอ่ืนดงักล่ำว ซ่ึงในปัจจุบนั คดีอ่ืนดงักล่ำวไดมี้ 
ค ำพิพำกษำถึงท่ีสุดแลว้ โดยโจทก์ยอมรับในผลค ำพิพำกษำดงักล่ำวและไม่ประสงคท่ี์จะด ำเนินคดี
แก่บริษทั จึงไดย้ื่นค ำร้องขอถอนฟ้องคดี ศำลจึงมีค ำสั่งอนุญำตให้ถอนฟ้องและให้จ ำหน่ำยคดีน้ี
ออกจำกสำรบบของศำล ดงันั้น บริษทัจึงไม่มีหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้นจำกคดีดงักล่ำวอีกต่อไป 

  



235 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงินการประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสารแนบ 
- 67 - 

 
34. กำรจัดประเภทรำยกำรใหม่ 

รำยกำรบำงรำยกำรในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ไดมี้กำรจดัประเภท
รำยกำรใหม่เพื่อให้สอดคลอ้งกบักำรแสดงรำยกำรในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 
31 ธันวำคม 2566 กำรจดัประเภทรำยกำรดังกล่ำวไม่มีผลกระทบต่อก ำไรสุทธิ และส่วนของผูถื้อหุ้น
ตำมท่ีไดร้ำยงำนไว ้กำรจดัประเภทรำยกำรใหม่ มีดงัต่อไปน้ี 

หน่วย : พนับำท 
งบกำรเงินรวม 

รำยกำร กำรแสดงรำยกำรที่แสดงไว้เดิม กำรแสดงรำยกำรในงวดปัจจุบัน จ ำนวนเงิน 
สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ 8,021 
หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำท่ีถึงก ำหนด
ช ำระภำยในหน่ึงปี 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ 
- หมุนเวียน 

60,854 

หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ  เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ 3,548 

หน่วย : พนับำท 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

รำยกำร กำรแสดงรำยกำรที่แสดงไว้เดิม กำรแสดงรำยกำรในงวดปัจจุบัน จ ำนวนเงิน 
สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ 5,372 
หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำท่ีถึงก ำหนด
ช ำระภำยในหน่ึงปี 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ 
- หมุนเวียน 

59,656 

หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ 3,548 

35. สัญญำท่ีส ำคัญ 
 เม่ือวนัท่ี 25 กรกฎำคม 2566 บริษทัไดมี้กำรท ำสัญญำร่วมทุนในกำรจดัตั้งบริษทัแห่งใหม่ในประเทศลำว 

โดยมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐ และบริษทัจะมีสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 30 ของทุน
จดทะเบียน บริษทัดงักล่ำวเป็นกำรร่วมทุนระหว่ำงบริษทัและ Soudaphone Import-Export and Service 
Co., Ltd. โดยบริษทัดงักล่ำวจดัตั้งขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจหลกัเก่ียวกบักำรขำยสินคำ้และให้บริกำรดำ้น
กำรติดตำมพำหนะผ่ำนเครือข่ำยดว้ยวิธีกำรทำงอิเลก็ทรอนิกส์ ซ่อมแซมเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้อุปกรณ์ท่ีใช้
ในรถยนต ์รวมถึงกำรใหบ้ริกำรดำ้นแพลตฟอร์มไอโอทีโซลูชัน่ 
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36. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 

ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เม่ือวนัท่ี 23 กุมภำพนัธ์ 2567 คณะกรรมกำรบริษทัมีมติอนุมัติ
เร่ืองดงัต่อไปน้ี 

36.1 มีมติพิจำรณำอนุมติักำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นสำมญัของบริษทั ในอตัรำหุ้นละ 0.07 บำท 
ปันผลดังกล่ำวเป็นกำรจ่ำยจำกผลกำรด ำเนินงำนของปี  2566 โดยจ่ำยเป็นหุ้นสำมัญในอัตรำ        
20 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล รวมหุ้นปันผลจ ำนวน 62.66 ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 0.50 บำท คิดเป็น
จ ำนวนเงินรวมทั้งส้ิน 31.33 ลำ้นบำท และมีกำรจ่ำยเงินปันผลเป็นเงินสด คิดเป็นเงินจ ำนวนรวมทั้งส้ิน 
57.30 ลำ้นบำท ทั้งน้ีกำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำว บริษทัจะตอ้งไดรั้บกำรอนุมติัจำกมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
ของบริษทั 

36.2 มีมติอนุมติักำรลดทุนจดทะเบียนจ ำนวน 0.04 ลำ้นบำท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 626.60 ลำ้นบำท 
เป็นทุนจดทะเบียนจ ำนวน 626.56 ลำ้นบำท โดยลดหุ้นสำมญัเป็นจ ำนวนรวม 0.08 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ี
ตรำไว ้หุน้ละ 0.50 บำท และมีมติอนุมติักำรเพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน 31.33 ลำ้นบำท จำกทุนจด
ทะเบียนเดิมจ ำนวน 626.56 ลำ้นบำท เป็นทุนจดทะเบียนจ ำนวน 657.89 ลำ้นบำท โดยออกเป็น
หุน้สำมญัจ ำนวนรวม 62.66 ลำ้นหุน้ มูลค่ำท่ีตรำไว ้หุน้ละ 0.50 บำท เพื่อรองรับกำรจ่ำยหุน้ปันผล 
และอนุมัติกำรแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัท  เพื่อให้สอดคล้องกับกำร
เปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนของบริษทั 

37. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัเม่ือวนัท่ี 23 กุมภำพนัธ์ 2567 
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36. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 

ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เม่ือวนัท่ี 23 กุมภำพนัธ์ 2567 คณะกรรมกำรบริษทัมีมติอนุมัติ
เร่ืองดงัต่อไปน้ี 

36.1 มีมติพิจำรณำอนุมติักำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นสำมญัของบริษทั ในอตัรำหุ้นละ 0.07 บำท 
ปันผลดังกล่ำวเป็นกำรจ่ำยจำกผลกำรด ำเนินงำนของปี  2566 โดยจ่ำยเป็นหุ้นสำมัญในอัตรำ        
20 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล รวมหุ้นปันผลจ ำนวน 62.66 ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 0.50 บำท คิดเป็น
จ ำนวนเงินรวมทั้งส้ิน 31.33 ลำ้นบำท และมีกำรจ่ำยเงินปันผลเป็นเงินสด คิดเป็นเงินจ ำนวนรวมทั้งส้ิน 
57.30 ลำ้นบำท ทั้งน้ีกำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำว บริษทัจะตอ้งไดรั้บกำรอนุมติัจำกมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
ของบริษทั 

36.2 มีมติอนุมติักำรลดทุนจดทะเบียนจ ำนวน 0.04 ลำ้นบำท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 626.60 ลำ้นบำท 
เป็นทุนจดทะเบียนจ ำนวน 626.56 ลำ้นบำท โดยลดหุ้นสำมญัเป็นจ ำนวนรวม 0.08 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ี
ตรำไว ้หุน้ละ 0.50 บำท และมีมติอนุมติักำรเพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน 31.33 ลำ้นบำท จำกทุนจด
ทะเบียนเดิมจ ำนวน 626.56 ลำ้นบำท เป็นทุนจดทะเบียนจ ำนวน 657.89 ลำ้นบำท โดยออกเป็น
หุน้สำมญัจ ำนวนรวม 62.66 ลำ้นหุน้ มูลค่ำท่ีตรำไว ้หุน้ละ 0.50 บำท เพื่อรองรับกำรจ่ำยหุน้ปันผล 
และอนุมัติกำรแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัท  เพื่อให้สอดคล้องกับกำร
เปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนของบริษทั 

37. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัเม่ือวนัท่ี 23 กุมภำพนัธ์ 2567 
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การรัับรองความถููกต้้อง
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บริิษััทฯ ได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี ( แบบ 56 - 1 ONE REPORT ) ฉบัับนี้้�แล้้ว ด้้วย

ความระมััดระวััง บริิษััทฯ ขอรัับรองว่่า ข้้อมููลดัังกล่่าวถููกต้้องครบถ้้วน ไม่่ทำำ�ให้้ผู้้�อื่่�นสำำ�คััญผิิด หรืือไม่่ขาดข้้อมููลท่ี่�ควรต้้องแจ้้งใน

สาระสำำ�คััญ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ขอรัับรองว่่า

1.	 งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในรููปแบบรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี ( แบบ 56 - 1 ONE REPORT ) 

	 ได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนในสาระสำำ�คััญเก่ี่�ยวกัับฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทฯ 

	 และบริิษััทย่่อยแล้้ว

2.	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญทั้้�งของบริิษััทฯ  

	 และบริิษััทย่่อยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบ ดัังกล่่าว

3.	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในท่ี่�ดีี และควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิระบบดัังกล่่าว และบริิษััทฯ ได้้แจ้้งข้้อมููลการประเมิิน 

	ร ะบบควบคุุมภายใน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ต่่อผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ แล้้ว ซ่ึ่�งครอบคลุุมถึึง 

	 ข้้อบกพร่่องและการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คััญของระบบควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการกระทำำ�ที่�มิิชอบท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการจัดทำำ� 

	ร ายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

คณะกรรมการบริิษััท มีีความเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยรวมมีีความเพีียงพอและเหมาะสม สามารถสร้้างความ

เชื่่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผลต่่อความเช่ื่�อถืือได้้ของงบการเงิินของบริิษััท ฯ และบริิษััทย่่อย สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 รวมทั้้�งมีี

การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินและได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต และแสดง

ความเห็็นไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไข ซ่ึ่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี ( แบบ 56 - 1 ONE REPORT ) ฉบัับนี้้�

	 รายชื่่�อ	ตำ ำ�แหน่่ง	 ลายมืือชื่่�อ

นายอภิิสิิทธิ์์� รุุจิิเกีียรติิกำำ�จร	 ประธานกรรมการบริิษััท
	

นายทศพล คุุณะเพิ่่�มศิิริิ	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ

		  ผู้้�จัดการใหญ่่	



239 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสาร
แนบ

งบการเงินการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีี 
และการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีและเลขานุุการบริิษััท

เอกสารแนบ 1

05



240แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสาร
แนบ

งบการเงินการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ
ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท

นายอภิิสิิทธิ์์� รุุจิิเกีียรติิกำำ�จร
•	 ประธานกรรมการบริิษััท  

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 7 กุุมภาพัันธ์์ 2565 
•	 กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม  

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 7 กุุมภาพัันธ์์ 2565 

อายุุ 

77 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท Civil Engineering Lamar University Texas, USA
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น

ประวััติิการอบรม

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 166/2555  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

•	 The Role of Chairman Program (RCP) รุ่่�น 26/2554  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 Audit Committee Program (ACP) รุ่่�น 22/2551 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

•	 Understanding the Fundamental of Financial Statements  
Program (UFS) รุ่่�น 5/2549 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

•	 Finance for Non-Finance Director (FND) รุ่่�น 24/2548  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 27/2547  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 

ร้้อยละ 1.98 จำำ�นวนหุ้้�น 24,823,600 หุ้้�น (ณ 31 ธัันวาคม 2566)

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง

2565 - ปััจจุุบััน	กรร มการผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม 
	 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี.เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2565 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรรมการ 
	 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
2554 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ 
	 บริิษััท ซีีออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2551 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ 
	 บริิษััท สยามโกลบอลเฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2557 - 2566	 ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ  
	 บริิษััท เอเชีีย กรีีน เอนเนอจีี จำำ�กััด (มหาชน)
2557 - 2566	 ประธานกรรมการ  
	 บริิษััท เอเชีีย ไบโอแมส จำำ�กััด (มหาชน)
2554 - 2562	 ประธานกรรมการ 
	 บริิษััท อีีโค่่ ไลท์์ติ้้�ง จำำ�กััด
2559 - 2561	 ประธานกรรมการ 
	 บริิษััท โอพีีจีีเทค จำำ�กััด 
2557 - 2561	 ประธานกรรมการ 
	 บริิษััท โกลบอลเฮ้้าส์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด

ตำำ�แหน่่งงานในปััจจุุบัันกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น 

2 แห่่ง

กิิจการอื่่�นในตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร (ที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขััน/กิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันกัับ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

ไม่่มีี

องค์์กรอื่่�นๆ / กิิจกรรมพิิเศษที่่่��สำำ�คััญ 

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 

ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำำ�ความผิิดกฎหมายหลัักทรััพย์์ฯ และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 

ไม่่มีี

1.	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท
1.1.	รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน  
	 ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรง



241 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสาร
แนบ

งบการเงินการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

นายทศพล คุุณะเพิ่่�มศิิริิ
•	 รองประธานกรรมการบริิษััท และกรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม  

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อ 15 พฤศจิิกายน 2564  
(ณ วัันแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่  
ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2564  
(ณ วัันแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  
ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2564  
(ณ วัันแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

อายุุ 

54 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์  
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ 

ประวััติิการอบรม

•	 Director Certification Program  (DCP) รุ่่�น 225/2559  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 105/2556  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 

ร้้อยละ 24.81 จำำ�นวนหุ้้�น 310,907,688 หุ้้�น (ณ 31 ธัันวาคม 2566)

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง

2565 - ปััจจุุบััน	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มงานขาย
	 และการตลาด (รัักษาการ)
	 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี.เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
2559 - ปััจจุุบััน	กรร มการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี.เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
2558 - ปััจจุุบััน	ร องประธานกรรมการบริิษััทและกรรมการ
	 ผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม
	 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี.เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
2555 - ปััจจุุบััน	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
	 และกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่
	 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี.เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
2549 - ปััจจุุบััน	กรร มการบริิษััท
	 บริิษััท ปัันทำำ�ดีี จำำ�กััด 

ตำำ�แหน่่งงานในปััจจุุบัันกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น 

ไม่่มีี 

กิิจการอื่่�นในตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร (ที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

2 แห่่ง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขััน/กิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันกัับ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

ไม่่มีี 

องค์์กรอื่่�นๆ / กิิจกรรมพิิเศษที่่่��สำำ�คััญ 

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 

บุุตรของนายไพรััช คุุณะเพิ่่�มศิิริิ 
คู่่�สมรสของนางสาวจิิราพร ลายลัักษณ์์
บิิดาของนางสาวปัันทยา คุุณะเพิ่่�มศิิริิ

ประวััติิการกระทำำ�ความผิิดกฎหมายหลัักทรััพย์์ฯ และสััญญาซ้ื้�อขายล่่วงหน้้า 

ไม่่มีี



242แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสาร
แนบ

งบการเงินการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

นางสาวจิิราพร ลายลัักษณ์์ 
•	 กรรมการบริิษััท / กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม / รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหาร และรองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ / กรรมการบริิหาร  
ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง เมื่่�อวัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2564 
(ณ วัันแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มงานบััญชีีและการเงิิน, ผู้้�ช่่วยกรรมการ 
ผู้้�จัดการใหญ่่กลุ่่�มงานบััญชีีและการเงิิน(CFO)  
ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง เมื่่�อวัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2564  
(ณ วัันแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  
ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง เมื่่�อวัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2564  
(ณ วัันแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

อายุุ 

55 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาตรีี อุุตสาหกรรมและเทคโนโลยีีการเกษตร  
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าคุุณทหารลาดกระบััง

ประวััติิการอบรม

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 225/2559  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 105/2556  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

การอบรมหลัักสููตรวิิชาบััญชีี 

•	 Top Executive Program for Creative & Amazing Thai Services 
(ToPCATS) รุ่่�นที่่� 3 มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย 

•	 การอบรม CFO Refresher Course ปีี 2566 หััวข้้อ “เตรีียมความพร้้อม 
รัับมืือประเด็็นด้้านการเงิิน การลงทุุน และการบัญชีี ที่่�ส่่งผลต่่อบริิษััทจด
ทะเบีียน” จำำ�นวน 6 ชั่่�วโมง

•	 การพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องด้้านบััญชีี บริิษััท ฝึึกอบรมและสััมมนา 
ธรรมนิิติิ จำำ�กััด หลัักสููตรการบััญชีีบริิหารเพื่่�อวางแผนและตััดสิินใจ 
จำำ�นวน 6 ชั่่�วโมง 

•	 CFO’s Refresher Course รุ่่�นที่่� 1/2563 สมาคมนัักวิิเคราะห์์การลงทุุน 
•	 Strategic CFO in Capital Markets รุ่่�นที่่� 8 ใน Module: CFO and 

Financial Information Management ศููนย์์ส่่งเสริิมการพัฒนาความรู้้�
ตลาดทุุน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย จำำ�นวน 12 ชั่่�วโมง

•	 แนวปฏิิบััติิและวิิธีีการจััดทำำ�บััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้านหนี้้�สิิน ลููกหนี้้� สััญญา
เช่่า และรายได้้ที่่�เกิิดจากการทำำ�สัญญากัับลููกค้้า บริิษััท ฝึึกอบรมและ
สััมมนาธรรมนิิติิ จำำ�กััด จำำ�นวน 6.30 ชั่่�วโมง

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 

ร้้อยละ 23.16 จำำ�นวนหุ้้�น 290,234,152 หุ้้�น (ณ 31 ธัันวาคม 2566)

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง

2564 - ปััจจุุบััน	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มงานบััญชีีและการเงิิน 
	 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2559 - ปััจจุุบััน	กรร มการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
	 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2555 - ปััจจุุบััน	ร องประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและรองกรรมการ
	 ผู้้�จัดการใหญ่่ /กรรมการบริิษััท /
	กรร มการบริิหาร 
	 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี.เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2559 - 2563	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่
	กลุ่่� มงานบััญชีีและการเงิิน
	 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2560 - ปััจจุุบััน	กรร มการ
	 บริิษััท ปัันทำำ�ดีี พรอพเพอร์์ตี้้� แอนด์์ แอสเซท จำำ�กััด 
2556 - ปััจจุุบััน	กรร มการ
	 บริิษััท ลููกพี่่�ลููกน้้อง จำำ�กััด 
2555 - ปััจจุุบััน	กรร มการ
	 บริิษััท เดอะ ปิิกนิิก คอมปะนีี กรุ๊๊�ป จำำ�กััด 
2553 - ปััจจุุบััน	กรร มการ
	 บริิษััท วิิศวกรรม ซอฟต์์แวร์์ จำำ�กัด 
2550 - ปััจจุุบััน	กรร มการ
	 บริิษััท ดีีคอร์์ ซิิสเต็็ม อิินทริิเกรเตอร์์ จำำ�กััด 
2549 - ปััจจุุบััน	กรร มการ
	 บริิษััท ปัันทำำ�ดีี จำำ�กััด 
2549 - ปััจจุุบััน	กรร มการ
	 บริิษััท ไทย ดิิจิิทััล แมพ จำำ�กััด

ตำำ�แหน่่งงานในปััจจุุบัันกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น 

ไม่่มีี 

กิิจการอื่่�นในตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร (ที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

7 แห่่ง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขััน/กิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันกัับ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

ไม่่มีี

องค์์กรอื่่�นๆ / กิิจกรรมพิิเศษที่่่��สำำ�คััญ 

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 

คู่่�สมรสของนายทศพล คุุณะเพิ่่�มศิิริิ
มารดาของนางสาวปัันทยา คุุณะเพิ่่�มศิิริิ
พี่่�สาวของนายชาญ ลายลัักษณ์์

ประวััติิการกระทำำ�ความผิิดกฎหมายหลัักทรััพย์์ฯ และสััญญาซ้ื้�อขายล่่วงหน้้า 

ไม่่มีี



243 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสาร
แนบ

งบการเงินการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

ดร. ชาญ ลายลัักษณ์์
•	 กรรมการบริิษััท / กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม / กรรมการบริิหาร /  

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายธุุรกิิจการค้้า 1  
ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2564  
(ณ วัันแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร  
ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2564  
(ณ วัันแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

อายุุ 

51 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาเอก OD & HCM มหาวิิทยาลััยบููรพา
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุรกิิจมหาบััณฑิิต (M.B.A.) มหาวิิทยาลััยบููรพา
•	 ปริิญญาตรีี เทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม 

มหาวิิทยาลััยราชภััฏราชนคริินทร์์ (ฉะเชิิงเทรา)

ประวััติิการอบรม

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 186/2557  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 105/2556  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 

ร้้อยละ 0.52 จำำ�นวนหุ้้�น  6,515,080 หุ้้�น (ณ 31 ธัันวาคม 2566)

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียน
2561 - ปััจจุุบััน	กรร มการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 
	 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี.เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2555 - ปััจจุุบััน	กรร มการบริิษััท และกรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม /  
	 กรรมการบริิหาร / ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายธุุรกิิจการค้้า 1 
	 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี.เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
2556 - ปััจจุุบััน	กรร มการบริิบริิษััท
	 บริิษััท ลููกพี่่�ลููกน้้อง จำำ�กััด 
2553 - ปััจจุุบััน	กรร มการบริิษััท
	 บริิษััท วิิศวกรรม ซอฟต์์แวร์์ จำำ�กัด 
2549 - ปััจจุุบััน	กรร มการ
	 บริิษััท ไทย ดิิจิิทััล แมพ จำำ�กััด

ตำำ�แหน่่งงานในปััจจุุบัันกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น 

ไม่่มีี 

กิิจการอื่่�นในตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร (ที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

3 แห่่ง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขััน/กิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันกัับ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

ไม่่มีี 

องค์์กรอื่่�นๆ / กิิจกรรมพิิเศษที่่่��สำำ�คััญ 

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 

น้้องชายของนางสาวจิิราพร ลายลัักษณ์์

ประวััติิการกระทำำ�ความผิิดกฎหมายหลัักทรััพย์์ฯ และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 

ไม่่มีี



244แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสาร
แนบ

งบการเงินการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

นายมาซาโนริิ มััตซึึโอะ
•	 กรรมการบริิษััท และกรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม  

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2564  
(ณ วัันแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

อายุุ 

49 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาตรีี Commerce, Meiji University

ประวััติิการอบรม

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 203/2566  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 

ร้้อยละ 0.00 จำำ�นวนหุ้้�น 0 หุ้้�น (ณ 31 ธัันวาคม 2566)

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง

2566 - ปััจจุุบััน	 Director of the Mobility Business Planning  
	 and Management Department, 
	 - Yazaki Corporation
2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการบริิษััท และกรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม
	 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี.เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
2558 - ปััจจุุบััน	 Department Manager - Yazaki Energy 
	 Systems, Inc. 
2552 – 2558	 General Manager - Yazaki Energy 
	 System s, Inc.

ตำำ�แหน่่งงานในปััจจุุบัันกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น 

ไม่่มีี 

กิิจการอื่่�นในตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร (ที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขััน/กิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันกัับ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

ไม่่มีี

องค์์กรอื่่�นๆ / กิิจกรรมพิิเศษที่่่��สำำ�คััญ 

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 

ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำำ�ความผิิดกฎหมายหลัักทรััพย์์ฯ และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 

ไม่่มีี



245 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสาร
แนบ

งบการเงินการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

ดร. วศะ โฆษะทััต
•	 กรรมการบริิษััท และกรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม  

ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง เมื่่�อวัันที่่� 7 กุุมภาพัันธ์์ 2565
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร  

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 8 สิิงหาคม 2565

อายุุ 

48 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาเอก วิิศวกรรมศาสตร์์ดุุษฏีีบััณฑิิต วิิศวกรรมอุุตสาหการ 
Texas Tech University, USA

•	 ปริิญญาโท วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิตวิิศวกรรมเคมี  
Texas Tech University, USA

•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์มหาบััณฑิิต วิิศวกรรมอุุตสาหการ 
Texas Tech University, USA 

ประวััติิการอบรม

•	 Director Certification Program (DCP)  รุ่่�น 259/2561  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 

ร้้อยละ 0.02 จำำ�นวนหุ้้�น 273,000 หุ้้�น (ณ 31 ธัันวาคม 2566) 

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง

2565 - ปััจจุุบััน	กรร มการบริิษััท 
	กรร มการผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม
	กรร มการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร
	 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี.เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการบริิษััท / กรรมการผู้้�จัดการ 
	 บริิษััท บุุญรอด ซััพพลายเชน จำำ�กััด
2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการ
	 บริิษััท บิิสกิิต โซลููชั่่�น จำำ�กััด 
2561 - ปััจจุุบััน	กรร มการ
	 บริิษััท บีีอาร์์เอฟ โลจิิสติิคส์์ จำำ�กััด 
2561 - ปััจจุุบััน	กรร มการ
	 บริิษััท ลีีโอ ลิ้้�งค จำำ�กััด 
2561 - ปััจจุุบััน	กรร มการ
	 บริิษััท เอสบีีพีี ดิิจิิทััลเซอร์์วิิส จำำ�กัด 

ตำำ�แหน่่งงานในปััจจุุบัันกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น 

ไม่่มีี 

กิิจการอื่่�นในตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร (ที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

5 แห่่ง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขััน/กิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันกัับ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

ไม่่มีี 

องค์์กรอื่่�นๆ / กิิจกรรมพิิเศษที่่่��สำำ�คััญ 

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 

ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำำ�ความผิิดกฎหมายหลัักทรััพย์์ฯ และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 

ไม่่มีี



246แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสาร
แนบ

งบการเงินการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

นายสุุพัันธ์์ พรสููงส่่ง 
•	 กรรมการบริิษััท / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2564  
(ณ วัันแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

อายุุ 

70 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุรกิิจ สถาบัันพััฒนบริิหารศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีีวิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 104/2556  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 

ร้้อยละ 0.06 จำำ�นวนหุ้้�น 781,000 หุ้้�น (ณ 31 ธัันวาคม 2566) 

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง

2555 - ปััจจุุบััน	กรร มการบริิษััท กรรมการอิสระ 
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี.เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
2559 - 2565	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
	 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี.เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
2557 - 2560	ที่่ �ปรึึกษา 
	 บริิษััท ไทยยามาฮ่่ามอเตอร์์ จำำ�กััด 
2560 - 2563	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายปฏิิบััติิการ 
	 บริิษััท ศรีีจัันทร์์สหโอสถ จำำ�กััด 
2540 - 2556	 ประธานบริิษััท 
	 บริิษััท ยามาฮ่่ามอเตอร์์พาร์์ทแมนููแฟคเจอริ่่�ง 
	 (ประเทศไทย) จำำ�กััด

ตำำ�แหน่่งงานในปััจจุุบัันกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น 

ไม่่มีี 

กิิจการอื่่�นในตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร (ที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขััน/กิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันกัับ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

ไม่่มีี

องค์์กรอื่่�นๆ / กิิจกรรมพิิเศษที่่่��สำำ�คััญ 

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 

ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำำ�ความผิิดกฎหมายหลัักทรััพย์์ฯ และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 

ไม่่มีี



247 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสาร
แนบ

งบการเงินการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

นายอััมพร พรวรากรณ์์
•	 กรรมการบริิษััท / กรรมการอิสระ  / กรรมการตรวจสอบ 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2564  
(ณ วัันแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร  
ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2565

อายุุ 

68 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุรกิิจบััณฑิิต (บััญชีี) วิิทยาลััยอััสสัมชััญ

ประวััติิการอบรม

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 104/2556  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 

ร้้อยละ 0.02 จำำ�นวนหุ้้�น 273,000 หุ้้�น (ณ 31 ธัันวาคม 2566) 

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง

2555 - ปััจจุุบััน	กรร มการบริิษััท / กรรมการอิสระ / 
	กรร มการตรวจสอบ 
	 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี.เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2552 - 2555	 ผู้้�จัดการสำำ�นัักบััญชีี 
	 บริิษััท ซีีพีีพีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งงานในปััจจุุบัันกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น 

ไม่่มีี 

กิิจการอื่่�นในตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร (ที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขััน/กิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันกัับ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

ไม่่มีี 

องค์์กรอื่่�นๆ / กิิจกรรมพิิเศษที่่่��สำำ�คััญ 

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 

ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำำ�ความผิิดกฎหมายหลัักทรััพย์์ฯ และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 

ไม่่มีี



248แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสาร
แนบ

งบการเงินการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

นางสาวจุุฬารััตน์์ สุุธีีธร 
•	 กรรมการบริิษััท  

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2564  
(ณ วัันแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

•	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง เมื่่�อวัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2564  
(ณ วัันแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

อายุุ 

69 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท MDS. (Economic Policy and Planning), Institute of 
Social Studies, the Hague, the  Netherlands

•	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์ สาขาการเงิินการธนาคาร  
มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ประวััติิการอบรม

•	 Board Matters and Trends (BMT) รุ่่�น 6/2561  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

•	 Boards that Makes a Difference (BMD) รุ่่�น 8/2561  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 Director Certification Program Update (DCPU) รุ่่�น 4/2558 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่่�น 20/2558  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) รุ่่�น 10/2557 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�น 15/2557  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 Audit Committee Program (ACP) รุ่่�น 39/2555  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 The Role of Chairman Program (RCP) รุ่่�น 28/2555  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 Financial Institutions Governance Program (FGP) รุ่่�น 4/2555 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 Role of the Nomination and Governance Committee (RNG)  
รุ่่�น 3/2555 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 Financial Statement for Director (FSD) รุ่่�น 10/2553  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 72/2549  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 Finance for Non-Finance Director (FND) รุ่่�น 28/2549  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 40/2548  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 

ร้้อยละ 0.03 จำำ�นวนหุ้้�น 364,000 หุ้้�น (ณ 31 ธัันวาคม 2566) 

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง

2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการบริิษััท / กรรมการอิสระ 
	 บริิษััท ซีีฟโก้้ จำำ�กััด (มหาชน) 
2563 - ปััจจุุบััน	กรร มการ
	 บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 
2563 - ปััจจุุบััน	กรร มการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
	 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี.เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
2562 - 2563	กรร มการ
	 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี.เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
2559 - 2566	กรร มการบริิษััท หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน 
	 เอ็็มเอฟซีี จำำ�กััด (มหาชน)
2560 - 2566	 ประธานกรรมการ สำำ�นัักงานความร่่วมมืือพััฒนา
	 เศรษฐกิิจกัับประเทศเพื่่�อนบ้้าน (องค์์การมหาชน)
2556 - 2564	กรร มการบริิษััท / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กัด (มหาชน)
2561 - 2563	กรร มการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านเศรษฐศาสตร์์ 
	ค ณะกรรมการการกำำ�กับและส่่งเสริิมการประกอบ

ตำำ�แหน่่งงานในปััจจุุบัันกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น 

2 แห่่ง

กิิจการอื่่�นในตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร (ที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขััน/กิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันกัับ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

ไม่่มีี

องค์์กรอื่่�นๆ / กิิจกรรมพิิเศษที่่่��สำำ�คััญ 

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 

ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำำ�ความผิิดกฎหมายหลัักทรััพย์์ฯ และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 

ไม่่มีี



249 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสาร
แนบ

งบการเงินการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

นายอรุุณ บริิรัักษ์์
•	 กรรมการบริิษััท / กรรมการอิสระ  

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2564  
(ณ วัันแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

•	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  
ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 8 สิิงหาคม 2565

อายุุ 

54 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท MBA Logistics Management มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
•	 ปริิญญาตรีี นิิเทศศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธุุรกิจบัณฑิิตย์์

ประวััติิการอบรม

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 308/2564  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 

ร้้อยละ 0.03 จำำ�นวนหุ้้�น 395,200 หุ้้�น (ณ 31 ธัันวาคม 2566)

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง

2565 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี.เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2561 - ปััจจุุบััน	กรร มการบริิษััท / กรรมการอิสระ
	 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี.เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2563 - 2565	กรร มการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี.เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2551 - ปััจจุุบััน	กรร มการ
	 บริิษััท ซััพพลาย เชน บิิซ จำำ�กััด 
2551 - ปััจจุุบััน	กรร มการผู้้�จัดการ 
	 บริิษััท ซััพพลาย เชน บิิซ จำำ�กััด
2543 - ปััจจุุบััน	กรร มการ
	 บริิษััท ไอทีีแอล เทรด มีีเดีีย จำำ�กััด  
2543 - ปััจจุุบััน	กรร มการผู้้�จัดการ
	 บริิษััท ไอทีีแอล เทรด มีีเดีีย จำำ�กััด 
2554 - 2561	กรร มการที่่�ปรึึกษา
	ส มาคมขนส่่งสิินค้้าและโลจิิสติิกส์์ไทย
2550 - 2551	ร องประธานคณะอนุุกรรมการด้้าน Logistics 
	สภ าอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
2546 - 2562	 ผู้้�อำำ�นวยการจัดงานรวมพลคนโลจิิสติิกส์์
	 ในประเทศไทย
2545 - 2561	 บรรณาธิิการบริิหาร Logistics Book
2543 - 2565	 Executive Director Logistics Thailand 

ตำำ�แหน่่งงานในปััจจุุบัันกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น 

ไม่่มีี 

กิิจการอื่่�นในตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร (ที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

2 แห่่ง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขััน/กิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันกัับ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

ไม่่มีี 

องค์์กรอื่่�นๆ / กิิจกรรมพิิเศษที่่่��สำำ�คััญ 

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 

ไม่่มีี 

ประวััติิการกระทำำ�ความผิิดกฎหมายหลัักทรััพย์์ฯ และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 

ไม่่มีี



250แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสาร
แนบ

งบการเงินการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

พลเรืือเอกสุุรศัักดิ์์� เมธยาภา 
•	 กรรมการบริิษััท / กรรมการอิสระ  

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2564  
(ณ วัันแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)

•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  
ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 8 สิิงหาคม 2565

อายุุ 

65 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท รััฐประศาสนศาสตร์์มหาบััณฑิิต (การบริิหารทั่่�วไป) 
มหาวิิทยาลััยบููรพา

•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมไฟฟ้้า  โรงเรีียนนายเรืือ

ประวััติิการอบรม

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 308/2564 สมาคมส่่ง
เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 

ร้้อยละ 0.02 จำำ�นวนหุ้้�น 250,000 หุ้้�น (ณ 31 ธัันวาคม 2566) 

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง

2565 - ปััจจุุบััน	กรร มการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
	 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี.เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการบริิษััท / กรรมการอิสระ 
	 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี.เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2562 - 2563	ที่่ �ปรึึกษาประธานกรรมการบริิหาร 
	 บริิษััท บริิการเชื้้�อเพลิิงการบิินกรุุงเทพ จำำ�กััด 
	 (มหาชน) (BAFS) 
2525 - 2561	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ กองทััพเรืือ 

ตำำ�แหน่่งงานในปััจจุุบัันกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น 

ไม่่มีี

กิิจการอื่่�นในตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร (ที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขััน/กิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันกัับ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

ไม่่มีี

องค์์กรอื่่�นๆ / กิิจกรรมพิิเศษที่่่��สำำ�คััญ 

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 

ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำำ�ความผิิดกฎหมายหลัักทรััพย์์ฯ และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 

ไม่่มีี



251 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสาร
แนบ

งบการเงินการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

นายธวััชชััย เศรษฐจิินดา 
•	 กรรมการบริิษััท / กรรมการอิสระ  

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 7 กุุมภาพัันธ์์ 2565
•	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร  

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 8 สิิงหาคม 2565

อายุุ 

57 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุรกิิจ (MBA) University of Dallas, USA
•	 ปริิญญาตรีี คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบัญชีี  

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรม

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 191/2565  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 

ร้้อยละ 0.00 จำำ�นวนหุ้้�น 2,600 หุ้้�น (ณ 31 ธัันวาคม 2566)

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง

2565 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 
	 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี.เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการบริิษััท / กรรมการอิสระ 
	 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี.เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
2551 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการ 
	 โรงเรีียนดนตรีียามาฮ่่าสุุจิินดา ลพบุุรีี 
2547 - ปััจจุุบััน	กรร มการผู้้�จัดการ 
	 บริิษััท เอส ทีี เอ็็ม คอมเมอร์์เซีียล จำำ�กััด 
2545 - ปััจจุุบััน	กรร มการผู้้�จัดการ 
	 บริิษััท ลพบุุรีีสระแก้้วสแควร์์ จำำ�กัด
2544 - ปััจจุุบััน	กรร มการผู้้�จัดการ 
	 บริิษััท สุุจิินดามิิวสิิค จำำ�กัด
2543 - ปััจจุุบััน	หุ้้� นส่่วนผู้้�จััดการ 
	ห้ ้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กัด ทวีีมอเตอร์์
2540 - ปััจจุุบััน	กรร มการผู้้�จัดการ 
	 บริิษััท นิิมิิตรธารา จำำ�กััด

ตำำ�แหน่่งงานในปััจจุุบัันกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น 

ไม่่มีี 

กิิจการอื่่�นในตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร (ที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

6 แห่่ง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขััน/กิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันกัับ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

ไม่่มีี 

องค์์กรอื่่�นๆ / กิิจกรรมพิิเศษที่่่��สำำ�คััญ 

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 

ไม่่มีี 

ประวััติิการกระทำำ�ความผิิดกฎหมายหลัักทรััพย์์ฯ และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 

ไม่่มีี



252แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสาร
แนบ

งบการเงินการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

พัันโทวััฒนา พิิ ไลพงศ์์ 
•	 กรรมการบริิหาร  

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 3 มกราคม 2560
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มงานบริิการและสนับสนุนองค์์กร 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 3 มกราคม 2560
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร  

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 8 สิิงหาคม 2565

อายุุ 

58 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท Telecommunications & Computer Science,  
The George Washington University, USA

•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมไฟฟ้้า โรงเรีียนนายร้้อยพระจุุลจอมเกล้้า

ประวััติิการอบรม

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 150/2561 สมาคมส่่ง
เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 Director Certification Program (DCP)  รุ่่�น 267/2561 สมาคมส่่ง
เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 

ร้้อยละ 0.01 จำำ�นวนหุ้้�น 208,000 หุ้้�น (ณ 31 ธัันวาคม 2566) 

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง

2561 - ปััจจุุบััน	กรร มการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 
	 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี.เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2559 - ปััจจุุบััน	กรร มการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	กลุ่่� มงานปฏิิบััติิการและสนัับสนุนองค์์กร 
	 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี.เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2559 - 2564	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มงานขาย
	 และการตลาด (รัักษาการ) 
	 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี.เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2553 - 2557	 VP Corporate Sales 
	 บริิษััท โทเทิ่่�ล แอ็็คเซ็็ส คอมมููนิเคชั่่�น จำำ�กััด 
	 (มหาชน)
2551 - 2553	 AVP Corporate Product 
	 บริิษััท โทเทิ่่�ล แอ็็คเซ็็ส คอมมููนิเคชั่่�น จำำ�กััด 
	 (มหาชน)
2536 - 2545	 Instructor 
	 โรงเรีียนนายร้้อยพระจุุลจอมเกล้้า  

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 

ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำำ�ความผิิดกฎหมายหลัักทรััพย์์ฯ และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 

ไม่่มีี



253 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสาร
แนบ

งบการเงินการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

นายสิิทธิิเดช ไผ่่ตระกููลพงศ์์ 
•	 กรรมการบริิหาร  

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2559
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มงานเทคโนโลยีีและบริิษััทในเครืือ  

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2559
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร  

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 4 มิิถุุนายน 2561

อายุุ 

53 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุรกิิจ มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
•	 ปริิญญาตรีี การจััดการทั่่�วไป มหาวิิทยาลััยราชภััฏสวนดุุสิิต

ประวััติิการอบรม

•	 Directors Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 150/2561  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

•	 Directors Certification Program (DCP) รุ่่�น 267/2561  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 

ร้้อยละ 0.01 จำำ�นวนหุ้้�น 224,600 หุ้้�น (ณ 31 ธัันวาคม 2566)

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง

2561 - ปััจจุุบััน	กรร มการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 
	 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี.เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2559 - ปััจจุุบััน	กรร มการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	กลุ่่� มงานเทคโนโลยีีและบริิษััทในเครืือ 
	 บริิษััท ดีี.ทีี. ซีี.เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2550 - 2559	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการ 
	 บริิษััท นานมีีบุ๊๊�คส์์ จำำ�กัด
2549 - 2550	 General Manager 
	 บริิษััท ไอส์์แลนด์์ เทคโนโลยีี จำำ�กััด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 

ไม่่มีี 

ประวััติิการกระทำำ�ความผิิดกฎหมายหลัักทรััพย์์ฯ และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 

ไม่่มีี



254แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสาร
แนบ

งบการเงินการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

นายคุุณานนท์์ ปราสาทวััฒนา 
•	 กรรมการบริิหาร  

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 1 กรกฎาคม 2564
•	 ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มงานบััญชีีและการเงิิน  

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 1 กรกฎาคม 2564
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร  

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 2 สิิงหาคม 2566
•	 รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน  

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 9 ธัันวาคม 2564 ถึึงวัันที่่� 19 เมษายน 2566

อายุุ 

30 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท ศิิลปศาสตรมหาบััณฑิิต (ศศ.ม.) คณะนิิติิศาสตร์์  
สาขาวิิชากฎหมายเศรษฐกิิจ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต (บช.บ) คณะบริิหารธุุรกิจ  
สาขาการบััญชีี (เกีียรติินิิยม) มทร. พระนคร  
(วิิทยาเขตพณิิชยการพระนคร) 

ใบประกอบวิิชาชีีพ

•	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 13494 ออกใบอนุุญาตโดยสภา
วิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

•	 ASEAN CPA เลขทะเบีียน TH.0006800 โดย The ASEAN Chartered 
Professional Accountant Coordinating Committee (ACPACC)

ประวััติิการอบรม

•	 Directors Certification Program (DCP) รุ่่�น 309/2564  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 Company Reporting Program (CRP) รุ่่�น 34/2023  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

การอบรมหลัักสููตรวิิชาบััญชีี

ปีี 2566
•	 CFO in Practice Certification Program รุ่่�นที่่� 11  

โดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีฯ จำำ�นวน 41.30 ชั่่�วโมง
•	 CFO Conference 2023 Embracing Changes & Unveiling  

the Path to Business Resilience and Success      
โดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีฯ จำำ�นวน 3 ชั่่�วโมง

•	 การตรวจสอบการกำำ�กับดููแลกิิจการ โดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีฯ จำำ�นวน 6 
ชั่่�วโมง

•	 กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน COSO ESG ที่่�นำำ�มาประยุุกต์์ใช้้กัับ
องค์์กรไทย รุ่่�นที่่� 2/66 โดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี จำำ�นวน 12 ชั่่�วโมง

ปีี 2565
•	 One Report รายงานเพื่่�อความยั่่�งยืืน สำำ�หรัับฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน  

จััดโดยบริิษััท ฝึึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ จำำ�กััด จำำ�นวน 6 ชั่่�วโมง 
•	 The Next CFO เตรีียมพร้้อมสู่่�การเป็็น CFO (Accounting Skill & 

Financial Skill) จััดโดยบริิษััท ฝึึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ จำำ�กััด 
จำำ�นวน 12 ชั่่�วโมง 

•	 เตรีียมความพร้้อมทางบััญชีีและการเงิิน หลัักสููตร e-learning CFO’s 
Orientation Course for New IPOs  จััดโดยศููนย์์ส่่งเสริิมการพััฒนา
ความรู้้�ตลาดทุุน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย จำำ�นวน 12 ชั่่�วโมง 

•	 การพััฒนาความรู้้�ต่่อเน่ื่�องบััญชีี หลัักสููตร e-learning CFO’s 
Refresher Course จััดโดยศููนย์์ส่่งเสริิมการพััฒนาความรู้้�ตลาดทุุน 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย จำำ�นวน 6 ชั่่�วโมง 

•	 หลัักสููตร Quantitative analysis : การวิิเคราะห์์เชิิงปริิมาณเพื่่�อ 
การตััดสิินใจลงทุุน ผ่่านการเรีียน IC Master Class จััดโดยฝ่่ายพััฒนา
ความรู้้�ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

•	 ESG Overview กุุญแจสำำ�คัญของ IC เพื่่�อการลงทุุนอย่่างยั่่�งยืืน  
ผ่่านการเรีียน E-Learning จััดโดยฝ่่ายพััฒนาความรู้้�ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

•	 ESG Data ข้้อมููลด้้าน ESG เพื่่�อแนะนำำ�การลงทุุนผ่่านการเรีียน  
E-Learning จััดโดยฝ่่ายพััฒนาความรู้้�ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

•	 ESG Strategy ค้้นหากลยุุทธ์์การลงทุุน ESG ที่่�ตอบโจทย์์ลููกค้้า  
ผ่่านการเรีียน E-Learning จััดโดยฝ่่ายพััฒนาความรู้้�ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

•	 งบประมาณเพื่่�อการวางแผนและทำำ�กำำ�ไร รุ่่�น 1/65 (อบรมออนไลน์์) ของ
สภาวิิชาชีีพบััญชีีฯ

•	 Corporate Finance รุ่่�น 1/65 (อบรมออนไลน์์) สภาวิิชาชีีพบััญชีีฯ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 

ร้้อยละ 0.01 จำำ�นวนหุ้้�น 208,000  หุ้้�น (ณ 31 ธัันวาคม 2566) 

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง

2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการบริิหาร / ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
	กลุ่่� มงานบััญชีีและการเงิิน
	 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี.เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
2564 - ปััจจุุบััน	กรร มการบริิษััท / หุ้้�นส่่วนสำำ�นักงาน
	ด้ ้านการสอบบััญชีี (Audit Partner)
	 บริิษััท เคเอ็็นพีี ออดิิทติ้้�ง แอนด์์ คอนซััลติ้้�ง 
	 เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด 
2557 - 2564	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการแผนกตรวจสอบบััญชีี 
	 บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จํํากััด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 

ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำำ�ความผิิดกฎหมายหลัักทรััพย์์ฯ และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 

ไม่่มีี



255 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสาร
แนบ

งบการเงินการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

นางสาวรุ้้�งนภา ฤทธิิสาร
•	 ผู้้�จัดการแผนกบััญชีี 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 7 พฤศจิิกายน 2565

อายุุ 

30 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต (บช.ช) คณะบริิหารธุุรกิจ  
สาขาการบััญชีี (เกีียรติินิิยม) มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลพระนคร  
(วิิทยาเขตพณิิชยการพระนคร)

ประวััติิการอบรม

การอบรมหลัักสููตรวิิชาบััญชีี
•	 งบประมาณเพื่่�อการวางแผนและทำำ�กำำ�ไร รุ่่�นที่่� 1/66 จำำ�นวน 6 ชั่่�วโมง 
•	 การรวมธุุรกิิจและการจััดทำำ�งบการเงิินรวมขั้้�นสููงเชิิงปฎิิบััติิการ  

(Workshop) รุ่่�นที่่� 1/66 จำำ�นวน 12 ชั่่�วโมง
•	 การอบรมพััฒนาความรู้้�ด้้านวิิชาการสำำ�หรัับผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ไตรมาส 

ครั้้�งที่่� 1/2565 ครั้้�งที่่� 1” โดย บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมัทสุุ ไชยยศ  
สอบบััญชีี จำำ�กััด จำำ�นวน 3 ชั่่�วโมง 

•	 April / May 2022 Auditing Technical Update_SEA (Run 2) โดย 
บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กัด จำำ�นวน 2.5 ชั่่�วโมง 

•	 Roundtable Discussion 2022 for DSMM (Run 2)” โดย  
บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กัด จำำ�นวน 7.5 ชั่่�วโมง 

•	 Aug/ Sep 2022 Auditing Technical Update_SEA and RRL  
Update (Run 2)” โดย บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมัทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี 
จำำ�กััด จำำ�นวน 3.5 ชั่่�วโมง 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 

ร้้อยละ 0.00 จำำ�นวนหุ้้�น 0 หุ้้�น (ณ 31 ธัันวาคม 2566)

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง

2565 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�จัดการแผนกบัญชีี 
	 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี.เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2559 - 2565	 ผู้้�จัดการแผนกตรวจสอบบััญชีี 
	 บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี 
	จำ ำ�กััด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 

ไม่่มีี 

ประวััติิการกระทำำ�ความผิิดกฎหมายหลัักทรััพย์์ฯ และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 

ไม่่มีี



256แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสาร
แนบ

งบการเงินการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

นางสาวอาทิิตยา สัังข์์แก้้ว
•	 เลขานุุการบริิษััท  

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2566

อายุุ 

37 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิชาการบริิหารธุุรกิจระหว่่างประเทศ  
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลธััญบุุรีี

ประวััติิการอบรม

การอบรมหลัักสููตรวิิชาบััญชีี
•	 การจััดทำำ�คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร (Carbon Footprint for  

Organization) รุ่่�น 1 (ปีี 2566) สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

•	 Effective Minutes Taking (EMT) รุ่่�น51/2022 (2565)  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

•	 หลัักสููตรการรายงานความยั่่�งยืืนตามกลุ่่�มอุุตสาหกรรมรุ่่�น 4 (ปีี 2564) 
กลุ่่�มทรััพยากร ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 “การเตรีียมพร้้อมจััดทำำ� Sustainability Disclosure  
ตาม One Report” (ปีี 2564) ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 Company Secretary Program (CSP) รุ่่�น 114/2020 (2563)  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 

ร้้อยละ 0.00 จำำ�นวนหุ้้�น 0 หุ้้�น (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง

2566 - ปััจจุุบััน	 เลขานุุการบริิษััท 
	 บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
2562 - 2566	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการบริิษััท 
	 บริิษััท ถิิรไทย จำำ�กััด (มหาชน)
2554 - 2562	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการบริิษััท 
	 บริิษััท ฮั้้�วฟงรัับเบอร์์ (ไทยแลนด์์) จํํากััด (มหาชน) 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 

ไม่่มีี 

ประวััติิการกระทำำ�ความผิิดกฎหมายหลัักทรััพย์์ฯ และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 

ไม่่มีี



257 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสาร
แนบ

งบการเงินการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 4/2566 เม่ื่�อวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2566  ได้้มีีมติแต่่งตั้้�ง นางสาวอาทิิตยา  สัังข์์แก้้ว ให้้ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท โดยมีีขอบเขต หน้้าท่ี่� ความรับผิิดชอบดัังนี้้�

(1)	จั ดทำำ�และเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการบริิษััท หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

รายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท หนังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

(2)	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััท

(3)	ดำ ำ�เนิินการอื่�นใดตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุนประกาศกำำ�หนด และจััดส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียตามมาตรา 89/14 

แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)  ซ่ึ่�งจััดทำำ�โดยกรรมการและ

ผู้้�บริิหารให้้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำำ�การนับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น

(4)	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกัับข้้อกฎหมาย และระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ของบริิษััทที่่�คณะกรรมการบริิษััทต้้องทราบและติิดตาม

ให้้มีีการปฏิิบััติิตามอย่่างถููกต้้องสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงรายงานการเปล่ี่�ยนแปลงข้้อกำำ�หนด และ/หรืือกฎหมายท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญให้้คณะ

กรรมการบริิษััทรัับทราบ

(5)	จั ดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััท และข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�

เกี่่�ยวข้้อง

(6)	บั ันทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  

และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

(7)	ดู แลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่่วนที่่�รัับผิิดชอบต่่อหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อ

บัังคัับที่่�ประกาศกำำ�หนด

(8)	ดู แลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท และการดำำ�เนิินการอื่่�นใดให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และ/หรืือ ตามที่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการ

กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุน และตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยประกาศกำำ�หนด และ/

หรืือตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท



258แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสาร
แนบ

งบการเงินการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ
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นายอภิิสิิทธิ์์�  รุุจิิเกีียรติิกำำ�จร

นายทศพล  คุุณะเพิ่่�มศิิริิ

นางสาวจิิราพร  ลายลัักษณ์์

นายชาญ  ลายลัักษณ์์

นายวศะ  โฆษะทััต

นายมาซาโนริิ  มััตซึึโอะ

นายสุุพัันธ์์  พรสููงส่่ง

นายอััมพร  พรวรากรณ์์

นางสาวจุุฬารััตน์์  สุุธีีธร

นายอรุุณ  บริิรัักษ์์

นายสุุรศัักดิ์์�  เมธยาภา

นายอดิิศร์์  งามจิิตสุุขศรีี

นายธวััชชััย  เศรษฐจิินดา

พัันโท วััฒนา  พิิ ไลพงศ์์

นายสิิทธิิเดช  ไผ่่ตระกููลพงศ์์

นายคุุณานนท์์  ปราสาทวััฒนา
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259 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสาร
แนบ

งบการเงินการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

ชื่่�อ
 สกุ

ุล

บริ
ิษััท

นายอภิิสิิทธิ์์�  รุุจิิเกีียรติิกำำ�จร

นายทศพล  คุุณะเพิ่่�มศิิริิ

นางสาวจิิราพร  ลายลัักษณ์์

นายชาญ  ลายลัักษณ์์

นายวศะ  โฆษะทััต

นายมาซาโนริิ  มััตซึึโอะ

นายสุุพัันธ์์  พรสููงส่่ง

นายอััมพร  พรวรากรณ์์

นางสาวจุุฬารััตน์์  สุุธีีธร

นายอรุุณ  บริิรัักษ์์

นายสุุรศัักดิ์์�  เมธยาภา

นายอดิิศร์์  งามจิิตสุุขศรีี

นายธวััชชััย  เศรษฐจิินดา

พัันโท วััฒนา  พิิ ไลพงศ์์

นายสิิทธิิเดช  ไผ่่ตระกููลพงศ์์

นายคุุณานนท์์  ปราสาทวััฒนา
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260แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสาร
แนบ

งบการเงินการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

ชื่่�อ
 สกุ

ุล

บริ
ิษััท

นายอภิิสิิทธิ์์�  รุุจิิเกีียรติิกำำ�จร

นายทศพล  คุุณะเพิ่่�มศิิริิ

นางสาวจิิราพร  ลายลัักษณ์์

นายชาญ  ลายลัักษณ์์

นายวศะ  โฆษะทััต

นายมาซาโนริิ  มััตซึึโอะ

นายสุุพัันธ์์  พรสููงส่่ง

นายอััมพร  พรวรากรณ์์

นางสาวจุุฬารััตน์์  สุุธีีธร

นายอรุุณ  บริิรัักษ์์

นายสุุรศัักดิ์์�  เมธยาภา

นายอดิิศร์์  งามจิิตสุุขศรีี

นายธวััชชััย  เศรษฐจิินดา

พัันโท วััฒนา  พิิ ไลพงศ์์

นายสิิทธิิเดช  ไผ่่ตระกููลพงศ์์

นายคุุณานนท์์  ปราสาทวััฒนา
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261 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสาร
แนบ

งบการเงินการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ
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262แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสาร
แนบ

งบการเงินการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

เอกสารแนบ 2



263 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสาร
แนบ

งบการเงินการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

รายชื่่�อกรรมการ
บริิษััท วิิศวกรรม 
ซอฟต์์แวร์์ จำำ�กััด

บริิษััท ไทย ดิิจิิทััล แมพ จำำ�กััด
บริิษััท ดีี คอร์์ ซิิสเต็็ม
อิินทิิเกรเตอร์์ จำำ�กััด 

1.	นางสาวจิิราพร	 ลายลัักษณ์์ D D D

2.	นายชาญ	 ลายลัักษณ์์ D D

3.	นายสมพร	 ศรีีอรุุณ D

4.	นายอภิิวััฒน์์	 จิิรารััตน์์ D

5.	นายสราวุุธ	วั ัชรกาญจน์์ D

D = กรรมการบริษัท

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ
ของบริิษััททย่่อย



264แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสาร
แนบ

งบการเงินการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

เอกสารแนบ 3



265 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสาร
แนบ

งบการเงินการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

นายซััน  วงศ์์สุุวรรณพร
•	 ผู้้�ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT)  

โดยสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายใน เลขที่่� 746
•	 ผู้้�สอบบััญชีีภาษีีอากร (Tax Auditor) เลขที่่� TA004488  

บริิษััท โปร พลััส ไอเอ แอนด์์ คอนซััลติ้้�ง จำำ�กัด

อายุุ 

39 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ประวััติิการอบรม

•	 Data Processing Agreements
•	 Privacy by Design
•	 Critical Thinking for Internal Auditor
•	 Cyber Security Auditing for Non-IT Auditors
•	 Compliance Audit
•	 Ethic Audit

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง

2563 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท โปร พลััส ไอเอ แอนด์์ คอนซััลติ้้�ง จำำ�กััด 
	ตำ ำ�แหน่่ง Partner
2561 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท อิินเตอร์์ โปร แอคเคาท์์ติ้้�ง จำำ�กััด 
	ตำ ำ�แหน่่ง กรรมการบริิษััทและผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีี
2559 - 2561	 บริิษััท เมตะ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 
	ตำ ำ�แหน่่ง ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีี

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างาน
ตรวจสอบภายใน

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2566 มีีมติิได้้แต่่งตั้้�ง บริิษััท โปร พลััส ไอเอ แอนด์์  

คอนซััลติ้้�ง จำำ�กััด เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี 2566 ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทภายนอก โดยมีี นายซััน วงศ์์สุุวรรณพร  

ผู้้�ตรวจสอบภายในของประเทศไทย โดยสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายใน เลขที่่� 746 และ/หรืือ นางสาวจีีราพร คำำ�ลีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน 

วุุฒิิบััตร (IAPC) เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน โดยทั้้�ง 2 ท่่าน เป็็นผู้้�มีีความรู้้�เก่ี่�ยวกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี การประเมิิน

ความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน ทั้้�งในระดัับธุุรกิิจและภาพรวม โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 

ปรากฏในเอกสารแนบ 3 “รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน”

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ



266แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสาร
แนบ

งบการเงินการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

นางสาวจีีราพร  คำำ�ลีี
•	 ผู้้�ตรวจสอบภายในของประเทศไทย วุุฒิิบััตรวิิชาชีีพผู้้�ตรวจสอบภายใน

แห่่งสภาวิิชาชีีพบััญชีี (Internal Audit Certificate Program: IACP)
บริิษััท โปร พลััส ไอเอ แอนด์์ คอนซััลติ้้�ง จำำ�กัด

อายุุ 

40 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท บััญชีีมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุรกิิจบััณฑิิต สาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น

ประวััติิการอบรม

•	 หลัักสููตร “การบริิหารความเสี่่�ยง ESG - ความท้้าทายในภาคปฏิิบััติิ” 
•	 หลัักสููตร “การบริิหารจััดการข้้อมููลและการคุ้้�มครองข้้อมููล: ตััวผลักดััน

สำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลงดิิจิิทััล”
•	 Cyber Security Auditing for Non-IT Auditors

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง

2563 - ปััจจุุบััน	 บริิษััท โปร พลััส ไอเอ แอนด์์ คอนซััลติ้้�ง จำำ�กััด 
	ตำ ำ�แหน่่ง กรรมการบริิษััท และกรรมการผู้้�จัดการ
2550 – 2562	 บริิษััท เอเอ็็นเอส บิิซิิเนส คอนซััลแทนส์์ จำำ�กัด 
	ตำ ำ�แหน่่ง Senior Manager



267 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสาร
แนบ

งบการเงินการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

เอกสารแนบ 4
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บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสาร
แนบ

งบการเงินการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการ
ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการจ้้างผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิินอิิสระซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์

และตลาดหลักทรััพย์์ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิินอิิสระ  (“ผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ”) ประเมิินราคาทรััพย์์สิินที่่�ซื้้�อขาย เพื่่�อทราบ

อััตราท่ี่�เหมาะสม และเพื่่�อวััตถุุประสงค์์สาธารณะ โดยทำำ�การประเมิินโดยวิิธีีคำำ�นวณจากต้้นทุุน (Cost Approach) โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

รายการ วัันที่่�เล่่มประเมิิน ผู้้�ประเมิิน ที่่�ตั้้�ง พื้้�นที่่� ผู้้�ถืือกรรมสิิทธิ์์� วัันที่่�ประเมิิน
สรุุปมููลค่่า
ที่่�ประเมิิน

ที่่�ดิิน รวม 2 โฉนด 
โฉนดที่่� 4944, 
44170 พร้้อม
สิ่่�งปลููกสร้้าง 
จำำ�นวน 1 รายการ 
ได้้แก่่ อาคาร
สำำ�นัักงาน 8 ชั้้�น 
พร้้อมชั้้�นลอย

3 กุุมภาพัันธ์์ 
2563

บริิษััท ไพร์์ม 
แอสเซท 
แอพไพรซััล 
จำำ�กัด

260 
ซอยสุุขุุมวิิท 68 
แขวงบางนาเหนืือ  
เขตบางนา 
กรุุงเทพมหานคร

0-1-56 ไร่่ 
หรืือ 
156 ตารางวา

บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี.
เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ 
จำำ�กััด (มหาชน)

27 มกราคม 
2563

47,478,000 บาท



269 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสาร
แนบ

งบการเงินการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

เอกสารแนบ 5



270แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสาร
แนบ

งบการเงินการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

1.	 นโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ที่่�สำำ�คััญ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ
1.1.	นโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 1

ในการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการของบริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย 

วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทรวมทั้้�งได้้ยึึดถืือและปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจด

ทะเบีียน (The Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) ตามแนวทางท่ี่�ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

(“ตลาดหลักทรััพย์์ฯ”) กำำ�หนด และหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีีสำำ�หรับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (Corporate Governance Code 

for Listed Companies 2017) ตามแนวทางท่ี่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ (“สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.”) 

กำำ�หนด เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทเพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน และยัังทำำ�ให้้เกิิดความโปร่่งใสต่่อนััก

ลงทุุนอัันจะทำำ�ให้้เกิิดความเช่ื่�อมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทต่่อบุุคคลภายนอก โดยบริิษััทมีีหลัักปฏิิบััติิในการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�

ดีีของบริิษััท 8 ประการ ดัังนี้้�

หลัักปฏิิบััติิ 1	:	ต ระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กร 
		ที่่  �สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

(1)	 คณะกรรมการบริิษััทเข้้าใจบทบาทและตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบ ในฐานะผู้้�นำำ�ที่�ต้้องกำำ�กัับดููแลให้้องค์์กรมีีการบริิหารจัดการ

ที่่�ดีี โดยบริิษััทได้้จััดให้้มีีกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท ซ่ึ่�งกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบไว้้อย่่างชััดเจน ทั้้�งในการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�และกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมคณะ

กรรมการและมติที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรับผิิดชอบ ความระมััดระวััง ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตเพื่่�อรัักษาสิิทธิิและผลประโยชน์์

ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย 

(2)	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�หนดวิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ ทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ นโยบาย เป้้าหมาย แผนธุุรกิิจ งบ

ประมาณ โครงสร้้างการบริิหารจััดการ และอำำ�นาจอนุุมััติิของบริิษััทและบริิษััทย่่อยตามที่�ฝ่่ายจััดการนำำ�เสนอ รวมถึึงกำำ�กัับ

ดููแลการบริิหารงานและผลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการหรืือบุุคคลใด ๆ ซ่ึ่�งได้้รัับมอบหมายให้้ทำำ�หน้้าท่ี่�ดัังกล่่าว ส่่งเสริิมให้้

มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิจและผลการดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าสููงสุุดให้้แก่่บริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�น

(3)	 คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดทำำ�นโยบายต่่าง ๆ  เช่่น นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอรััปชั่่�น รวมถึึง

ข้้อพึึงปฏิิบััติิทางธุุรกิิจและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ เพื่่�อการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรมเป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

ตลอดจนสามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััยการเปล่ี่�ยนแปลง เพ่ื่�อสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน โดยคณะกรรมการบริิษััท

จะติิดตามให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนด รวมถึึงติิดประกาศนโยบายต่่าง ๆ ไว้้ท่ี่�บริิษััท และ

บริิษััทย่่อยเพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานรัับทราบและนำำ�ไปปฏิิบััติิ และส่ื่�อสารให้้เกิิดความเข้้าใจเพื่่�อให้้สามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้

จริิงนอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังมีีหน้้าที่่�ในการทบทวนและแก้้ไขนโยบายต่่าง ๆ ให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์ 

(4)	 คณะกรรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�จััดให้้มีีระบบและกลไกอย่่างเพีียงพอที่่�จะทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และบริิษััท

ย่่อยเป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนนโยบายต่่าง ๆ 

ของบริิษััท 

(5)	 คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีกฎบััตรคณะกรรมการชุดย่่อย ซ่ึ่�งกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการ

ชุุดย่่อยไว้้อย่่างชััดเจน นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทยัังมีีหน้้าท่ี่�ปรัับปรุุงเนื้้�อหากฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และกฎบััตรคณะ

กรรมการชุดย่่อยให้้มีีความสอดคล้้องกัับสภาวะปััจจุบััน ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และสถานการณ์์ท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

1 บริิษััทจะปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดที่่�ออกตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงกฎเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับ และประกาศที่่�ออกตามความในกฎหมายดัังกล่่าว  
โดยหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ภายหลังจากที่่�บริิษััทเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว
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หลัักปฏิิบััติิ 2 	:	กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลักขององค์์กรในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืน และสอดคล้้องกัับ

การสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ ลููกค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และสัังคมโดยรวม รวมทั้้�งมีีการสื่�อสารให้้บุุคลากรในทุุกระดัับยึึดถืือเป็็น

หลัักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ และเพื่่�อเป็็นวััฒนธรรมขององค์์กร

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะส่่งเสริิมการนำำ�เทคโนโลยีี และนวััตกรรมใหม่่ ๆ มาใช้้เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปตามนโยบาย

ที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนวััตถุประสงค์์ เป้้าหมาย รวมทั้้�งแผนกลยุุทธ์์ทุุกปีี เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า

สอดคล้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจ ศัักยภาพขององค์์กร และแผนเป้้าหมายหลักของกิิจการ โดยติิดตามการประเมิินผลอย่่างใกล้้ชิิด

หลัักปฏิิบััติิ 3 	:	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล 

บริิษััทมีีนโยบายในการกำำ�หนดโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทให้้เหมาะสมสอดคล้้องกัับธุุรกิิจและขนาดของบริิษััท และเป็็นไปตามที่่�

กฎหมายกำำ�หนด ดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิหลากหลาย ทั้้�งในด้้านความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ท่ี่�สามารถ

เอื้้�อประโยชน์์ให้้กัับบริิษััทโดยเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�หนดนโยบายและภาพรวมขององค์์กร ตลอดจนมีีบทบาทสำำ�คััญ

ในการกำำ�กับดููแล ตรวจสอบ และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามแผนท่ี่�วางไว้้ 

2.	 คณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวนอย่่างน้้อยห้้า (5) คน แต่่ไม่่เกิินสิิบสอง (12) คน โดยคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการ

อิิสระอย่่างน้้อยหนึ่่�ง (1) ในสาม (3) ของจำำ�นวนกรรมการบริิษััททั้้�งหมด แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่าสาม (3) คน อัันจะทำำ�ให้้เกิิดการ

ถ่่วงดุุลในการพิจารณาและออกเสีียงในเร่ื่�องต่่าง ๆ อย่่างเหมาะสม ทั้้�งนี้้� กรรมการอิสระของบริิษััททุุกท่่านมีีคุุณสมบััติิตามที่่�

กำำ�หนดไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน ข้้อบัังคัับตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงหลักเกณฑ์์ ข้้อกำำ�หนด 

และกฎหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

3.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะทำำ�หน้้าที่่�ในการสรรหาบุุคคลซ่ึ่�งมีีความรู้้�ความชำำ�นาญและประสบการณ์์ท่ี่� 

เหมาะสมและสามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ที่่�เป็็นประโยชน์์กัับธุุรกิจของบริิษััท เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือท่ี่�

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััท และกรรมการชุดย่่อย ทั้้�งนี้้� ภายหลััง

จากที่่�บริิษััทเข้้าจดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว บริิษััทจะเปิิดเผยข้้อมููลของกรรมการ 

และกรรมการชุดย่่อย อาทิิ อายุุ เพศ ประวััติิการศึึกษา ประสบการณ์์ สััดส่่วนการถืือหุ้้�น จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�ง

ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท

จดทะเบีียนอื่่�น บทบาทหน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบ และรายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการ

ชุุดย่่อยในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท และ/หรืือบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

4.	 คณะกรรมการบริิษััทมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละไม่่เกิินสาม (3) ปีีตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด โดยกรรมการอิสระจะ

มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิินเก้้า (9) ปีี เว้้นแต่่มีีเหตุุผลและความจำำ�เป็็นตามที่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร 

5.	 กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารของบริิษััทสามารถเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทในเครืือหรืือบริิษััท

อื่่�นได้้ แต่่ต้้องไม่่เป็็นอุุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการของบริิษััท และต้้องเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับ

หลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงหลักเกณฑ์์ ข้้อ

กำำ�หนด และกฎหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยจะต้้องแจ้้งต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้รัับทราบ ทั้้�งนี้้� กรรมการแต่่ละคน

จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนได้้ไม่่เกิินห้้า (5) บริิษััท และควรจะเข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทไม่่น้้อย

กว่่าร้้อยละเจ็็ดสิิบห้้า (75) ของจำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการทั้้�งหมดที่่�จะจััดขึ้้�นในปีีนั้้�น ๆ 

6.	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการของบริิษััทจะไม่่เป็็นบุุคคลคนเดีียวกััน เพ่ื่�อให้้เกิิดความชัดเจนในด้้านความรับผิิดชอบ

ระหว่่างการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลและการบริิหารงานประจำำ� โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรับผิิดชอบ

ในการดำำ�เนิินงานของกรรมการผู้้�จััดการไว้้อย่่างชััดเจน 
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7.	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดย่่อยเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�สนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและการ

ดำำ�เนิินงานของบริิษััท อัันได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

และคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งได้้กำำ�หนดกฎบััตรคณะกรรมการชุดย่่อยแต่่ละคณะเพื่่�อให้้ทราบถึึงอำำ�นาจหน้้าท่ี่� 

และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการชุดย่่อยไว้้อย่่างชััดเจน อีีกทั้้�งได้้กำำ�หนดให้้มีีการทบทวนกฎบััตรดังกล่่าวให้้สอดคล้้อง

กัับสภาวการณ์์ ดัังนี้้�

	 7.1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบจำำ�นวนอย่่างน้้อยสาม (3) คน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ช่่วยสนัับสนุุน 

	 คณะกรรมการบริิษััทในการกำำ�กับดููแลและตรวจสอบการบริิหารงาน การควบคุุมภายใน และการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่� 

	 เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งการจัดทำำ�รายงานทางการเงิิน เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานและการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทเป็็นไปอย่่าง 

	 โปร่่งใสและน่่าเชื่่�อถืือ โดยรายละเอีียดขององค์์ประกอบ คุุณสมบััติิ อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบปรากฏตาม 

	 กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ

	 7.2.	 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการบริิหารจำำ�นวนอย่่างน้้อยสาม (3) คน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ช่่วยสนัับสนุุน 

	 คณะกรรมการบริิษััทในการบริิหารจัดการกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน ข้้อบัังคัับ และคำำ�สั่่�งใด ๆ  

	ต ลอดจนกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ภายใต้้กรอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท  

	 โดยรายละเอีียดขององค์์ประกอบ คุุณสมบััติิ อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบปรากฏตามกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร

	 7.3.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจำำ�นวนอย่่างน้้อย 

	 สาม (3) คน เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�สรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบัติิเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ กรรมการชุดย่่อย และ 

	 กรรมการผู้้�จััดการของบริิษััท รวมทั้้�งพิิจารณานโยบายและรููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทน และค่่าตอบแทนของกรรมการ  

	 กรรมการชุุดย่่อย และกรรมการผู้้�จัดการของบริิษััท เพื่่�อเสนอความเห็็นต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ  

	นำ ำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี) โดยรายละเอีียดขององค์์ประกอบ คุุณสมบััติิ   

	อำ ำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรับผิิดชอบปรากฏตามกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 7.4.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจำำ�นวนอย่่างน้้อยสาม (3) คน เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�ใน 

	 การกำำ�หนดนโยบายด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้ครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยอาศััยหลัักการพื้้�นฐานของการกำำ�กับดููแล 

	กิ ิจการที่�ดีี (Good Corporate Governance) และแนวทางการบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงสากล (COSO Enterprise  

	 Risk Management Framework : COSO ERM) เพื่่�อกำำ�กัับดููแลให้้การบริิหารจััดการงานของบริิษััทมีีกระบวนการ 

	 บริิหารความเสี่่�ยงเพ่ื่�อช่่วยลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างเหมาะสม โดยรายละเอีียดขององค์์ประกอบ คุุณสมบััติิ  

	อำ ำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรับผิิดชอบปรากฏตามกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

8.	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ในการดำำ�เนิินการที่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งสนัับสนุุนงานของคณะกรรมการบริิษััทโดยการให้้คำำ�แนะนำำ�ในเรื่่�องข้้อกำำ�หนดตามกฎหมายและกฎระเบีียบต่่าง ๆ   

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

9.	 ในการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมนั้้�น บริิษััทจะพิิจารณาส่่งตััวแทนของบริิษััท ซ่ึ่�งมีีคุณสมบััติิและ

ประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกับธุุรกิิจที่�บริิษััทเข้้าลงทุุน เข้้าเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมของบริิษััท รวมถึึงกำำ�กับดููแล

ให้้กรรมการดังกล่่าวรายงานผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมดังกล่่าวให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััททราบ 

ทั้้�งนี้้� สััดส่่วนตััวแทนของบริิษััทท่ี่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมต้้องสะท้้อนสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของ

บริิษััท และ/หรืือตามที่่�ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมแต่่ละบริิษััทกำำ�หนด

10.	 บริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุดย่่อย ให้้คณะกรรมการแต่่ละชุุดมีีหน้้าท่ี่�ประเมิินผลการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยโดยรวม และรายบุุคคล รวมถึึงกำำ�หนดให้้คณะกรรมการ

ชุุดย่่อยรายงานผลการประเมิินให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ทั้้�งนี้้� การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะ

กรรมการบริิษััทจะเปิิดเผยในรายงานประจำำ�ปีี
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หลัักปฏิิบััติิ 4 	:	ส รรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร

1.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�กำำ�หนดคุณสมบัติิและหลักเกณฑ์์ในการสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีความเหมาะสม

เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการ รวมถึึงการกำำ�หนดกรอบนโยบายและรููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทนการทำำ�งานของกรรมการ

ผู้้�จััดการ เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ และมีีหน้้าที่่�ในการพิจารณารููปแบบ แผนการ และกระบวนการใน

การพัฒนากรรมการผู้้�จััดการ ให้้สอดคล้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท สภาพเศรษฐกิิจ เทคโนโลยีี กฎหมายหรืือกฎเกณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับธุุรกิิจของบริิษััท เช่่น การฝึึกอบรมเพื่่�อพััฒนาความรู้้� และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

2.	สำ ำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งถััดลงไปจากกรรมการผู้้�จัดการ กรรมการผู้้�จัดการมีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ในการกำำ�หนดเกณฑ์์ 

การสรรหาบุุคคลเพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง และกรอบนโยบายและรููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง  

เพื่่�อเสนอให้ค้ณะกรรมการบริหิารพิจิารณาอนุมุัตัิ ิรวมถึึงมีีอำำ�นาจในการแต่ง่ตั้้�ง กำำ�หนดค่า่ตอบแทน และประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิาน 

ของบุุคคลดัังกล่่าว 

3.	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) เพื่่�อเป็็นการเตรีียมสืืบทอดตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการ  

และผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง

4.	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนและการประเมิินผลท่ี่�เหมาะสม มีีการบริิหารและพััฒนา

บุุคลากรให้้มีีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และแรงจููงใจที่่�เหมาะสม และจะดููแลให้้มีีการบริิหารทรััพยากรบุุคคลที่่�สอดคล้้องกัับ

ทิิศทางและกลยุุทธ์์ของกิิจการ ส่่งเสริิมให้้พนัักงานเข้้าร่่วมอบรมเพื่่�อเพิ่่�มพูนความรู้้� ความสามารถ และกำำ�กัับดููแลให้้มีีการ

ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรมเพื่่�อรัักษาบุุคลากรที่�มีีความสามารถไว้้

5.	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทมีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเพื่่�อให้้พนัักงานมีีการออมอย่่างเพีียงพอสำำ�หรัับรองรัับการ

เกษีียณ รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจในการบริิหารจัดการเงิิน เพ่ื่�อให้้พนัักงานมีีคุุณภาพชีีวิตที่�ดีี และทำำ�งาน

กัับบริิษััทได้้ในระยะยาว

หลัักปฏิิบััติิ 5	:	ส่ ่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญและสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการสร้้างคุุณประโยชน์์แก่่

ลููกค้้าหรืือผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจััดสรรและจััดการทรััพยากรให้้เป็็น

ไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบและการพัฒนาทรััพยากร เพ่ื่�อให้้สามารถบรรลุวััตถุประสงค์์และเป้้าหมาย

หลัักของกิิจการได้้อย่่างยั่่�งยืืน

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีกรอบการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับองค์์กรที่่�สอดคล้้องกัับความ

ต้้องการของบริิษััท รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจและพััฒนาการดำำ�เนิินงาน การ

บริิหารความเส่ี่�ยง เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลักขององค์์กร

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย โดยจััดให้้มีี ข้้อพึึงปฏิิบััติิทางธุุรกิิจและจริิยธรรมทางธุุรกิิจเป็็นลายลัักษณ์์

อัักษร เพ่ื่�อให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานในฐานะตััวแทนของบริิษััท ดัังนี้้�

1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�น	 บริิษััทจะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสและมีีประสิิทธิิภาพเพ่ื่�อการสร้้างคุุณค่่าแก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�

จะสร้้างผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�ดีีและการเจริิญเติิบโตที่�มั่่�นคง เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว รวม

ทั้้�งดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลด้้วยความโปร่่งใสและเช่ื่�อถืือได้้ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งไม่่กระทำำ�การใด ๆ โดยไม่่ชอบ

ด้้วยกฎหมายอัันเป็็นการละเมิิดสิิทธิิหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเป็็นธรรม

และเท่่าเทีียมกััน

2.	 พนัักงาน	 บริิษััทจะปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม และให้้ผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสมตลอดจนดููแลรัักษา

สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานโดยคำำ�นึึงถึึงคุุณภาพชีีวิิตและความปลอดภัยในการทำำ�งาน และยึึดมั่่�นปฏิิบััติิตาม

กฎหมายว่่าด้้วยแรงงานอย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คัญต่่อการพัฒนาทัักษะ ความรู้้� ความ

สามารถและศัักยภาพของพนักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เช่่น การจัดอบรม การสัมมนา และการฝึึกอบรม โดยให้้
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โอกาสอย่่างทั่่�วถึึงกัับพนัักงานทุุกคน และพยายามสร้้างแรงจููงใจให้้พนัักงานท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถสูงให้้คง

อยู่่�กัับบริิษััทเพื่่�อพััฒนาองค์์กรต่่อไป อีีกทั้้�งยัังได้้กำำ�หนดแนวทางในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอรร์์รััปชั่่�น รวมทั้้�งปลููก

ฝัังให้้พนักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การห้้ามใช้้ข้้อมููลภายในอย่่าง

เคร่่งครััด เป็็นต้้น

3.	คู่่�ค้ ้า	 บริิษััทมีีกระบวนการในการคััดเลืือกคู่่�ค้้าโดยการให้้คู่่�ค้้าแข่่งขัันบนข้้อมููลที่่�เท่่าเทีียมกััน และคััดเลืือกคู่่�ค้้าด้้วยความ

ยุุติิธรรมภายใต้้หลักเกณฑ์์ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้าของบริิษััทท่ี่�โปร่่งใสนอกจากนี้้�  บริิษััทยัังได้้จััดทำำ�รููป

แบบสััญญาที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมแก่่คู่่�สััญญาทุุกฝ่่าย และจััดให้้มีีระบบติิดตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้มีีการปฏิิบััติิ

ตามเงื่่�อนไขของสััญญาอย่่างครบถ้้วน และป้้องกัันการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการ

จััดหา โดยบริิษััทซื้้�อสิินค้้าจากคู่่�ค้้าตามเง่ื่�อนไขทางการค้้า ตลอดจนปฏิิบััติิตามสััญญาต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด

4.	ลููกค้ ้า	 บริิษััทรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าโดยการรัักษาคุุณภาพและมาตรฐานของสิินค้้าและบริิการ รวมถึึงการตอบสนองต่่อความ

ต้้องการของลููกค้้าให้้ครบถ้้วนและครอบคลุุมให้้มากที่่�สุุด เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้าในระยะ

ยาว นอกจากนี้้� บริิษััทคำำ�นึึงถึึงสุุขลัักษณะและอนามััยของลููกค้้าในการบริิโภคสิินค้้าของบริิษััทและการให้้ข้้อมููล

เกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการที่่�ถููกต้้องและครบถ้้วนแก่่ลููกค้้า รวมทั้้�งยัังจััดให้้มีีช่่องทางให้้ลููกค้้าของบริิษััทสามารถ

แจ้้งปััญหาสิินค้้าและบริิการที่่�ไม่่เหมาะสมเพื่่�อที่่�บริิษััทจะได้้ป้้องกััน และแก้้ไขปััญหาเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการ

ของบริิษััทได้้อย่่างรวดเร็็ว ตลอดจนรัักษาความลับของลููกค้้า และไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเอง หรืือผู้้�ที่�

เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ

5.	 เจ้้าหนี้้�	 บริิษััทจะปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ตามสััญญาท่ี่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�เป็็นสำำ�คััญ รวมทั้้�ง การชำำ�ระคืืนเงิินต้้น ดอกเบี้้�ยและ

การดูแลหลัักประกัันต่่างๆ ภายใต้้สััญญาท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

6.	คู่่� แข่่ง	 บริิษััทประพฤติิตามกรอบการแข่่งขัันท่ี่�ดีี มีีจรรยาบรรณและอยู่่�ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้้�งสนัับสนุุนและส่่ง

เสริิมนโยบายการแข่่งขัันอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม 

7.	สั งคมและ	 บริิษััทใส่่ใจและให้้ความสำำ�คััญต่่อความปลอดภัยต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและคุุณภาพชีีวิตของผู้้�คนท่ี่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

	สิ่่ �งแวดล้้อม	กั บการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและส่่งเสริิมให้้พนัักงานของบริิษััทมีีจิตสำำ�นึึกและความรับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและ

สัังคม มีีการเลืือกใช้้เคร่ื่�องจัักรและเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ลดปริิมาณการใช้้ทรััพยากร

และใช้้พลัังงานจากวััสดุุเหลืือใช้้จากกระบวนการผลิิต รวมถึึงการควบคุุม และลดมลภาวะที่่�เกิิดขึ้้�นจากกระบวนการ

ผลิิต รวมทั้้�งจััดให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้� 

บริิษััทพยายามเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมต่่าง ๆ  ที่่�เป็็นการสร้้างและรัักษาไว้้ซ่ึ่�งสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมตลอดจน

ส่่งเสริิมวััฒนธรรมในท้้องถิ่่�นท่ี่�บริิษััทดำำ�เนิินกิิจการอยู่่�

นอกจากนี้้� ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถสอบถามรายละเอีียด แจ้้งข้้อร้้องเรีียน หรืือเบาะแสการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมาย ความไม่่ถููกต้้อง

ของรายงานทางการเงิิน ระบบควบคุุมภายในที่่�บกพร่่อง หรืือการผิิดข้้อพึึงปฏิิบััติิทางธุุรกิิจและจริิยธรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทข้้าง

ต้้นผ่่านช่่องทางที่่�บริิษััทกำำ�หนดได้้ ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลร้้องเรีียนและเบาะแสที่่�แจ้้งมายัังบริิษััทจะถููกเก็็บไว้้เป็็นความลับ โดยบุุคคลที่่�บริิษััท

กำำ�หนดจะดำำ�เนิินการสั่่�งการตรวจสอบข้้อมููลและหาแนวทางแก้้ไข (หากมีี) และ/หรืือพิิจารณาเสนอเร่ื่�องร้้องเรีียนท่ี่�สำำ�คััญพร้้อมความ

เห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาดำำ�เนิินการต่่อไป

หลัักปฏิิบััติิ 6	:	ดู ูแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

1.	 เพื่่�อให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 

เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษััทในการกำำ�หนดนโยบายด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�เหมาะสม ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร  และ

ดููแลให้้มีีระบบหรืือกระบวนการบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงโดยรวมที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลท่ี่�จะจััดการให้้ความเส่ี่�ยงอยู่่�

ในระดัับที่่�ยอมรับได้้ โดยคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงมีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ต่่าง ๆ ซ่ึ่�งรวมถึึง

	 1.1.	พิ จารณาประเมิินและทบทวนลัักษณะความเสี่่�ยงท่ี่�บริิษััทประสบอยู่่�หรืือคาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นและส่่งผลกระทบต่่อบริิษััท  

(Identification of Risk) และกำำ�หนดระดัับความเส่ี่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ของบริิษััท (Risk Appetite)



275 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสาร
แนบ

งบการเงินการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

	 1.2.	พิ จารณากำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งภายนอกและภายในบริิษััทให้้มีีความครอบคลุุม และสอดคล้้องกัับ

กลยุุทธ์์และทิิศทางของธุุรกิิจ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ ทั้้�งนี้้� ต้้องครอบคลุุมความเส่ี่�ยง

อย่่างน้้อยดัังนี้้�

		  1.2.1.	ความเส่ี่�ยงทางการเงิิน (Financial Risk)

		  1.2.2.	ความเส่ี่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน (Operational Risk)

		  1.2.3.	ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Strategic Risk)

		  1.2.4.	ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Compliance Risk)

	 1.3.	พิ จารณากำำ�หนดกลยุุทธ์์และแนวทางปฏิิบััติิในการบริิหารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง ให้้

สามารถประเมิิน ติิดตามผล และกำำ�กัับดููแลระดัับความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

	 1.4.	ร ายงานคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับความเส่ี่�ยงและการจัดการความเส่ี่�ยง

ทั้้�งนี้้� อำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงปรากฏอยููในกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

2.	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งมีีคุุณสมบััติิตามที่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนดเพ่ื่�อทำำ�

หน้้าท่ี่�ต่่าง ๆ  ซ่ึ่�งรวมถึึงหน้้าท่ี่�ในการสอบทาน และ/หรืือพิิจารณารายงานทางการเงิิน ความเหมาะสมเพีียงพอของระบบควบคุุม

ภายใน การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน การพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี การเปิิดเผย

ข้้อมููลของบริิษััท 

3.	 นอกเหนืือจากอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในการตรวจสอบดููแลความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์แล้้ว บริิษััทยััง

กำำ�หนดให้้มีีนโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางในการดำำ�เนิินการกรณีีที่่�มีีความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์เกิิดขึ้้�น

4.	 บริิษััทจััดให้้มีีข้้อพึึงปฏิิบััติิทางธุุรกิิจและจริิยธรรมทางธุุรกิจ และนโยบายการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อป้้องกัันการใช้้

ประโยชน์์อัันมิิควรได้้ในทรััพย์์สิิน ข้้อมููลและโอกาสของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมถึึงกำำ�หนดนโยบายการทำำ�รายการกับบุุคคล

ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันในลัักษณะท่ี่�ไม่่สมควร หรืือไม่่เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5.	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นท่ี่�ชััดเจน โดยสื่่�อสารไปยัังพนักงานทุุกระดัับขององค์์กร

และบุุคคลภายนอกเพ่ื่�อให้้เกิิดการนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริิง และคณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีโครงการหรืือแนวทางต่่อต้้านการ 

ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น รวมถึึงสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมและปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับท่ี่�

เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งได้้จััดให้้มีีการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการดำำ�เนิินการกรณีีที่่�มีีการชี้้�เบาะแส และกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน

ไว้้ในนโยบายต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น โดยจััดช่่องทางการสื่�อสารที่�หลากหลายเพื่่�อเปิิดโอกาสให้้พนักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

สามารถแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียนมายัังบริิษััทได้้อย่่างสะดวกและเหมาะสม และบริิษััทมีีการกำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองผู้้�

แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียน  พยาน  และบุุคคลที่่�ให้้ข้้อมููลในการสืืบสวนหาข้้อเท็็จจริิงไม่่ให้้ได้้รัับความเดืือดร้้อน อัันตรายใด 

ๆ หรืือความไม่่ชอบธรรม อัันเกิิดมาจากการแจ้้งเบาะแส การร้้องเรีียน การเป็็นพยาน หรืือการให้้ข้้อมููลแก่่บริิษััท

6.	 กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารของบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�รายงานให้้บริิษััททราบถึึงการมีีส่่วนได้้เสีียของตนหรืือของบุุคคลท่ี่�มีีความ

เกี่่�ยวข้้องซ่ึ่�งเป็็นส่่วนได้้เสีียท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจัดการกิจการของบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดหน้้าท่ี่�รายงานการมีีส่่วน

ได้้เสีียของกรรมการไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท โดยกำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััทแจ้้งให้้บริิษััททราบโดยไม่่ชัักช้้าในกรณีีที่�

กรรมการบริิษััทรายใดมีีส่่วนได้้เสีียในธุุรกรรมใดที่�ทำำ�กัับบริิษััทและ/หรืือบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) หรืือมีีการเปล่ี่�ยนแปลงในสััดส่่วนการ

ถืือหุ้้�นในบริิษััทและ/หรืือบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) 

หลัักปฏิิบััติิ 7	:	รั ักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล

1.	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีระบบงานบััญชีี การจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน และการสอบทาน

งบการเงิินที่่�เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และดำำ�เนิินการให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยเปิิดเผยข้้อมููลต่่าง ๆ ทั้้�ง
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การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสาร
แนบ

งบการเงินการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

ข้้อมููลของบริิษััท ข้้อมููลทางการเงิิน และข้้อมููลทั่่�วไปท่ี่�สำำ�คััญ อย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลาและเป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อ

บัังคัับ และระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 

2.	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีี แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1) และรายงาน

ทางการเงิินของบริิษััท โดยจััดทำำ�ตามมาตรฐานการบัญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวัังในการจัดทำำ� รวม

ทั้้�งกำำ�หนดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ดููแล

เกี่่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทางการเงิิน และเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท

3.	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิิน และความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของบริิษััท 

โดยจะจััดให้้มีีแผนหรืือแนวทางในการแก้้ไขหากเกิิดปััญหา ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้ฝ่่ายจััดการติิดตามและประเมิิน

ฐานะทางการเงิินและสภาพคล่่องของกิิจการเป็็นประจำำ�อย่่างสม่ำำ��เสมอ และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบเป็็นประจำำ�

ทุุกไตรมาส

4.	 บริิษััทจะจััดให้้มีีหน่่วยงานหรืือผู้้�รัับผิิดชอบงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ติิดต่่อและให้้ข้้อมููลกัับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน  

นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงบุุคคลใด ๆ เพื่่�อให้้การสื่่�อสารเป็็นไปอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียมกัน

และทัันเวลา 

5.	 คณะกรรมการบริิษััทจะส่่งเสริิมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่่ข้้อมููล ซ่ึ่�งนอกเหนืือจากการเผยแพร่่ข้้อมููล

ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีการเปิิดเผย

ข้้อมููลทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่่านช่่องทางอื่่�นด้้วย เช่่น เว็็บไซต์์ของบริิษััท พร้้อมทั้้�งนำำ�เสนอข้้อมููลท่ี่�เป็็นปััจจุุบััน

หลัักปฏิิบััติิ 8 	:	สนั ับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญในสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานต่่าง ๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งในฐานะของนัักลงทุุนในหลัักทรััพย์์และ

เจ้้าของบริิษััท เช่่น สิิทธิิในการซื้้�อ ขาย โอน หลัักทรััพย์์ท่ี่�ตนถืืออยู่่� สิิทธิิในการที่�จะได้้รัับส่่วนแบ่่งผลกำำ�ไรจากบริิษััท สิิทธิิในการได้้

รัับข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมเพ่ื่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ แต่่ง

ตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี การอนุุมััติิธุุรกรรมที่่�สำำ�คััญและมีีผลต่่อทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และเร่ื่�องท่ี่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััท เช่่น 

การจััดสรรเงิินปัันผล การกำำ�หนดหรืือการแก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิและข้้อบัังคัับของบริิษััทการลดทุนหรืือเพิ่่�มทุน และการอนุุมััติิ

รายการพิเศษ เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีพัันธกิิจในการส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่า

เทีียมกััน ดัังนี้้�

(1)	มีี การให้้ข้้อมููลวััน เวลา สถานที่่� และวาระการประชุุม โดยมีีคำำ�ชี้้�แจงและเหตุผลประกอบและความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท

ในแต่่ละวาระหรืือประกอบมติิที่่�ขอตามที่่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญและวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือในเอกสารแนบวาระการ

ประชุุมอย่่างครบถ้้วนเพีียงพอต่่อการตัดสิินใจของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ตลาดหลักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย และเผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมดัังกล่่าวผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทตามหลัักเกณฑ์์ ข้้อกำำ�หนด และกฎหมาย 

อื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงละเว้้นการกระทำำ�ใด ๆ ที่่�เป็็นการจำำ�กัดโอกาสของผู้้�ถืือหุ้้�นในการศึึกษาสารสนเทศของบริิษััท

(2)	อำ ำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงอย่่างเต็็มที่่� และละเว้้นการกระทำำ�ใด ๆ ที่่�เป็็นการ

จำำ�กััดโอกาสในการเข้้าประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น ในการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทจะใช้้สถานท่ี่�ซ่ึ่�งสะดวกแก่่การเดิินทาง โดยจะ

แนบแผนที่่�ซ่ึ่�งแสดงสถานที่่�จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม รวมถึึงเลืือกวัันเวลาท่ี่�เหมาะสม และจััดสรรเวลาใน

การประชุุมอย่่างเพีียงพอ เพื่่�อให้้การเข้้าประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนไม่่ยุ่่�งยากหรืือมีีค่่าใช้้จ่่ายมากเกิินไป

(3)	ก่ ่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่่งความเห็็น ข้้อเสนอแนะ ข้้อซัักถาม หรืือเสนอเพิ่่�มวาระการ

ประชุุมได้้ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม โดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การส่่งคำำ�ถามและการขอเสนอวาระการประชุุมล่่วงหน้้าให้้ชััดเจน และ

แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบพร้้อมกัับการนำำ�ส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และบริิษััทจะเผยแพร่่หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวผ่่านทางเว็็บไซต์์

ของบริิษััท

(4)	กำ ำ�หนดหลัักเกณฑ์์วิิธีีการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยสามารถเสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่ข้้อมููล

ประกอบการพิจารณาด้้านคุุณสมบััติิและการให้้ความยินยอมของผู้้�ได้้รัับการเสนอช่ื่�อผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท
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(5)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารไม่่ควรเพิ่่�มวาระการประชุุมที่�ไม่่ได้้แจ้้งเป็็นการล่่วงหน้้าโดยไม่่จำำ�เป็็น โดยเฉพาะวาระสำำ�คััญท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�น

ต้้องใช้้เวลาในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนตััดสิินใจ

(6)	 สนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะรููปแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิิศทางการลงคะแนนเสีียงได้้ และเสนอชื่่�อกรรมการ

อิิสระอย่่างน้้อยหนึ่่�ง (1) คน เป็็นทางเลืือกในการมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�น

(7)	 ในการดำำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละครั้้�ง บริิษััทจะให้้โอกาสแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยก่่อนเริ่่�มการประชุุม 

ประธานในที่่�ประชุุมจะชี้้�แจงให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�ใช้้ในการประชุุม วิิธีีการใช้้สิิทธิิออกเสีียง สิิทธิิออกเสีียงลง

คะแนนตามแต่่ละประเภทของหุ้้�น และวิิธีีนับคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ต้้องลงมติิในแต่่ละวาระ 

(8)	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประธานในที่่�ประชุุมจะจััดสรรเวลาให้้เหมาะสมและบริิษััทจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีโอกาสในการแสดง

ความคิดเห็็น ข้้อเสนอแนะหรืือตั้้�งคำำ�ถามในวาระต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องได้้อย่่างอิิสระก่่อนการลงมติในวาระใด ๆ 

(9)	 บริิษััทจะส่่งเสริิมให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััททุุกคนเข้้าร่่วมในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อตอบคำำ�ถามในที่่�ประชุุม 

(10)	จั ัดให้้มีีการลงมติที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสำำ�หรัับแต่่ละรายการในกรณีีที่่�วาระนั้้�นมีีหลายรายการ เช่่น วาระการแต่่งตั้้�งกรรมการ

(11)	 บริิษััทจะสนัับสนุุนให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงทุุกวาระ เพื่่�อความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ในการนัับผลการลงคะแนน

(12)	 บริิษััทจะจััดให้้มีีบุคลากรที่่�เป็็นอิิสระทำำ�หน้้าท่ี่�ช่่วยในการตรวจนับคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ และเปิิดเผยให้้ท่ี่�ประชุุมทราบพร้้อม

บัันทึึกลงในรายงานการประชุุม

(13)	 ภายหลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วเสร็็จ บริิษััทจะจััดทำำ�รายงานการประชุุมที่่�บัันทึึกข้้อมููลอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วนในสาระสำำ�คััญ 

รวมทั้้�งจะมีีการบัันทึึกประเด็็นข้้อซัักถาม ความคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะที่่�สำำ�คััญไว้้ในรายงานการประชุุม เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ

ตรวจสอบได้้ นอกจากนี้้� บริิษััทจะนำำ�ผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระ รวมทั้้�งเผยแพร่่รายงานการประชุุมบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้พิิจารณา

(14)	 บริิษััทจะจััดส่่งสำำ�เนารายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยภายใน 14 วัันนัับจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

(15)	ส่ ่งเสริิมให้้บริิษััทนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้กัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งในการลงทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น การนับคะแนนและแสดงผล เพื่่�อให้้การ

ดำำ�เนิินการประชุุมสามารถทำำ�ได้้อย่่างรวดเร็็ว ถููกต้้อง และแม่่นยำำ�

นอกจากนี้้� บริิษััทจะจััดให้้มีีการทบทวนนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีีให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์และธุุรกิิจของบริิษััท

นโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีนี้้�ให้้มีีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2564  เป็็นต้้นไป

นายอภิิสิิทธิ์์� รุุจิิเกีียรติกำำ�จร 

ประธานกรรมการบริิษััท 
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1.2.	ข้้อพึึงปฏิิบััติิทางธุุรกิิจและจริิยธรรมทางธุุรกิิจของบริิษััท 2

บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััท”) มีีเจตนารมณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดย

ยึึดมั่่�นแนวทางการบริิหารดำำ�เนิินงานด้้วยความสุจริิต โปร่่งใส ตามหลัักคุุณธรรมจริิยธรรม มีีความรับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและ

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร โดยยึึดหลักการปฏิิบััติิด้้วยความเป็็นธรรมเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การเป็็นองค์์กรธรรมาภิิบาล 

บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนด “ข้้อพึึงปฏิิบััติิทางธุุรกิิจและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ” ของบริิษััทเพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี อัันจะช่่วยส่่งเสริิมให้้การ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปด้้วยความโปร่่งใส สร้้างความเช่ื่�อมั่่�นต่่อผู้้�ลงทุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย 

ข้้อพึึงปฏิิบััติิทางธุุรกิิจและจริิยธรรมทางธุุรกิิจต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�น	 บริิษััทจะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสและมีีประสิิทธิิภาพเพ่ื่�อการสร้้างคุุณค่่าแก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�

จะสร้้างผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�ดีีและการเจริิญเติิบโตที่�มั่่�นคง เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว รวม

ทั้้�งดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลด้้วยความโปร่่งใสและเช่ื่�อถืือได้้ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งไม่่กระทำำ�การใด ๆ โดยไม่่ชอบ

ด้้วยกฎหมายอัันเป็็นการละเมิิดสิิทธิิหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเป็็นธรรม

และเท่่าเทีียมกััน

2.	 พนัักงาน	 บริิษััทจะปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม และให้้ผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสมตลอดจนดููแลรัักษา

สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานโดยคำำ�นึึงถึึงคุุณภาพชีีวิิตและความปลอดภัยในการทำำ�งาน และยึึดมั่่�นปฏิิบััติิตาม

กฎหมายว่่าด้้วยแรงงานอย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คัญต่่อการพัฒนาทัักษะ ความรู้้� ความ

สามารถและศัักยภาพของพนักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เช่่น การจัดอบรม การสัมมนา และการฝึึกอบรม โดยให้้

โอกาสอย่่างทั่่�วถึึงกัับพนัักงานทุุกคน และพยายามสร้้างแรงจููงใจให้้พนัักงานท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถสูงให้้คง

อยู่่�กัับบริิษััทเพื่่�อพััฒนาองค์์กรต่่อไป อีีกทั้้�งยัังได้้กำำ�หนดแนวทางในการต่่อต้้านการทุจริิตคอรััปชั่่�น รวมทั้้�งปลููก

ฝัังให้้พนักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การห้้ามใช้้ข้้อมููลภายในอย่่าง

เคร่่งครััด เป็็นต้้น

3.	คู่่�ค้ ้า	 บริิษััทมีีกระบวนการในการคััดเลืือกคู่่�ค้้าโดยการให้้คู่่�ค้้าแข่่งขัันบนข้้อมููลที่่�เท่่าเทีียมกััน และคััดเลืือกคู่่�ค้้าด้้วยความ

ยุุติิธรรมภายใต้้หลักเกณฑ์์ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้าของบริิษััทท่ี่�โปร่่งใส นอกจากนี้้�  บริิษััทยัังได้้จััดทำำ�รููป

แบบสััญญาที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมแก่่คู่่�สััญญาทุุกฝ่่าย และจััดให้้มีีระบบติิดตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้มีีการปฏิิบััติิ

ตามเงื่่�อนไขของสััญญาอย่่างครบถ้้วน และป้้องกัันการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการ

จััดหา โดยบริิษััทซื้้�อสิินค้้าจากคู่่�ค้้าตามเง่ื่�อนไขทางการค้้า ตลอดจนปฏิิบััติิตามสััญญาต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด

4.	ลููกค้ ้า	 บริิษััทรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าโดยการรักษาคุุณภาพและมาตรฐานของสิินค้้าและบริิการ รวมถึึงการตอบสนองต่่อ 

ความต้้องการของลููกค้้าให้้ครบถ้้วนและครอบคลุุมให้้มากท่ี่�สุุด เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้า

ในระยะยาว นอกจากนี้้� บริิษััทคำำ�นึึงถึึงสุุขลัักษณะและอนามััยของลููกค้้าในการบริิโภคสิินค้้าของบริิษััทและการ

ให้้ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการที่�ถููกต้้องและครบถ้้วนแก่่ลููกค้้าในการบริิโภคสิินค้้าของบริิษััทและการให้้ข้้อมููล

เกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการที่่�ถููกต้้องและครบถ้้วนแก่่ลููกค้้า รวมทั้้�งยัังจััดให้้มีีช่่องทางให้้ลููกค้้าของบริิษััทสามารถ

แจ้้งปััญหาสิินค้้าและบริิการที่่�ไม่่เหมาะสมเพื่่�อที่่�บริิษััทจะได้้ป้้องกััน และแก้้ไขปััญหาเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการ

ของบริิษััทได้้อย่่างรวดเร็็ว ตลอดจนรัักษาความลับของลููกค้้า และไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเอง หรืือผู้้�ที่�

เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ

5.	 เจ้้าหนี้้�	 บริิษััทจะปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ  ตามสััญญาท่ี่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�เป็็นสำำ�คัญ รวมทั้้�ง การชำำ�ระคืืนเงิินต้้น ดอกเบี้้�ยและ

2 บริิษััทจะปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดที่่�ออกตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงกฎเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับ และประกาศที่่�ออกตามความในกฎหมายดัังกล่่าว  
โดยหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ภายหลังจากที่่�บริิษััทเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว
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การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสาร
แนบ

งบการเงินการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

การดูแลหลัักประกัันต่่าง ๆ ภายใต้้สััญญาท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

6.	คู่่� แข่่ง	 บริิษััทประพฤติิตามกรอบการแข่่งขัันท่ี่�ดีี มีีจรรยาบรรณและอยู่่�ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้้�งสนัับสนุุนและส่่ง

เสริิมนโยบายการแข่่งขัันอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม 

7.	สั งคมและ	 บริิษััทใส่่ใจและให้้ความสำำ�คััญต่่อความปลอดภัยต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและคุุณภาพชีีวิตของผู้้�คนท่ี่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

	สิ่่ �งแวดล้้อม	กั บการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและส่่งเสริิมให้้พนัักงานของบริิษััทมีีจิตสำำ�นึึกและความรับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและ

สัังคม มีีการเลืือกใช้้เคร่ื่�องจัักรและเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ลดปริิมาณการใช้้ทรััพยากร

และใช้้พลัังงานจากวััสดุุเหลืือใช้้จากกระบวนการผลิิต รวมถึึงการควบคุุม และลดมลภาวะที่่�เกิิดขึ้้�นจากกระบวนการ

ผลิิต รวมทั้้�งจััดให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้� 

บริิษััทพยายามเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมต่่าง ๆ  ที่่�เป็็นการสร้้างและรัักษาไว้้ซ่ึ่�งสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมตลอดจน

ส่่งเสริิมวััฒนธรรมในท้้องถิ่่�นท่ี่�บริิษััทดำำ�เนิินกิิจการอยู่่�

นโยบายข้้อพึึงปฏิิบััติิทางธุุรกิิจและจริิยธรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทมีีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 พฤษภาคม 2566 เป็็นต้้นไป

นายอภิิสิิทธิ์์� รุุจิิเกีียรติกำำ�จร 

ประธานกรรมการบริิษััท

โดยมีีเอกสารฉบัับเต็็ม บนเว๊๊ปไซต์์ของบริิษััท www.dtc.co.th ดัังนี้้�

1.	 กฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััท และ กฎบััตรของคณะกรรมการและคณะทำำ�งานชุุดย่่อย

2.	 กฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

3.	 กฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

4.	 กฎบััตรของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร 

5.	 กฎบััตรคณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการและรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

6.	 กฎบััตรของคณะกรรมการบริิหาร 

7.	ข อบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรับผิิดชอบของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 

8.	 นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท 

9.	 นโยบายเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

10.	 นโยบายการเข้้าทำำ�รายการที่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััท 

11.	หลั ักการเก่ี่�ยวกัับข้้อตกลงทางการค้้าท่ี่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปในการทำำ�ธุุรกรรมระหว่่างกััน 

12.	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท 

13.	 นโยบายการลงทุุนและบริิหารงานของบริิษััทในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 

14.	 นโยบายการพัฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน 

15.	 นโยบายต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 

16.	 นโยบายบริิหารความเส่ี่�ยง 

17.	 นโยบายการแจ้้งเบาะแสเก่ี่�ยวกัับการกระทำำ�ผิิด 

18.	 นโยบายเกี่่�ยวกัับแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน 
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รายงานคณะกรรมการชุุดย่่อย

เอกสารแนบ 6
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2566

คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี.เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิสระซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ  

จำำ�นวน 3 ท่่าน ประกอบด้้วย

	 1. นายสุุพัันธ์์	พรสู งส่่ง	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 2. นายอััมพร	พร วรากรณ์์	 กรรมการตรวจสอบ

	 3. นางสาวจุุฬารััตน์์	สุ ธีีธร	 กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

ซ่ึ่�งสอดคล้้องตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ โดยเน้้นการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแล

กิิจการที่�ดีี มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิิผล รวมทั้้�งการสอบทานให้้มีีการตรวจสอบภายในท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ 

เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินงานที่่�มีีความโปร่่งใส สุุจริิต และเท่ี่�ยงธรรม เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับองค์์กรและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อ

ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย โดยได้้รัับความร่่วมมืือเป็็นอย่่างดีีจากผู้้�บริิหาร พนัักงาน ผู้้�ตรวจสอบภายนอกและผู้้�ตรวจสอบ

บััญชีีภายนอก

ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมรวม 4 ครั้้�ง กรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่าน ได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง โดย

ได้้มีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้�สอบบััญชีีภายนอก ผู้้�บริิหาร ทั้้�งจากฝ่่ายบััญชีีการเงิินและฝ่่ายปฏิิบััติิการ ทั้้�งนี้้� คณะ

กรรมการตรวจสอบได้้รายงานผลการประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบแล้้ว  สรุุปสาระ

สำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบได้้ดัังต่่อไปนี้้�

1. การสอบทานรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินของบริิษััทฯ และงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยประจำำ�ปีี 2566 เพื่่�อให้้

มั่่�นใจว่่าการจัดทำำ�งบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย การเปิิดเผยข้้อมููลประกอบงบการเงิิน รายการพิเศษ การปรัับปรุุงบััญชีีและ

ประมาณการที่�สำำ�คััญ ครบถ้้วนเพีียงพอ เช่ื่�อถืือได้้ โดยได้้รัับคำำ�ชี้้�แจงจากผู้้�สอบบััญชีี ฝ่่ายจััดการ และผู้้�ตรวจสอบภายในจนเป็็นท่ี่�

พอใจว่่าการจััดทำำ�งบการเงิินเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน มีีความเชื่่�อถืือได้้และทัันเวลา 

รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิิน และมีีข้้อมููลซ่ึ่�งจะเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า รายงานทางการเงิินดัังกล่่าวมีีความถููกต้้องตามที่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทาง 

การเงิิน และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิิน หมายเหตุุประกอบงบการเงิินครบถ้้วน เพีียงพอ และทัันเวลาซ่ึ่�งเป็็นประโยชน์์ต่่อ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ใช้้งบการเงิิน

2. การกำำ�กับดููแลงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาความเป็็นอิิสระของบริิษััทตรวจสอบภายใน ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้จััดจ้้างบริิษััทผู้้�ตรวจสอบภายในท่ี่�เป็็น

หน่่วยงานอิิสระจากภายนอก คืือ บริิษััท โปร พลััส ไอเอ แอนด์์ คอนซััลติ้้�ง จำำ�กััด ให้้มีีการติิดตามการแก้้ไขปรัับปรุุงงานให้้สอดคล้้อง

กัับสถานการณ์์ท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการอนุุมััติิ และทบทวนกฎบััตรการตรวจสอบภายใน และ

แผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี รัับทราบผลการตรวจสอบภายในของบริิษััท ฯ และบริิษััทย่่อย ตลอดจนซัักถามและให้้ข้้อแนะนำำ�ติดตาม

การดำำ�เนิินการแก้้ไขในประเด็็นที่่�มีีสาระสำำ�คัญเพื่่�อก่่อให้้เกิิดการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี นอกจากนี้้� ยัังให้้ข้้อเสนอแนะ ถึึงเคร่ื่�องมืือและ

เทคโนโลยีีต่่างๆ เพื่่�อให้้งานตรวจสอบภายในสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสาร
แนบ

งบการเงินการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

3. การสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความเพีียงพอและประสิิทธิิผลของนโยบายและกลยุุทธ์์การบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท ฯ โดยมีี

การประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท ฯ เพ่ื่�อรัับทราบถึึงปััจจััยเสี่่�ยงภััยทั้้�งภายนอกและภายใน 

ผลการประเมิินความเส่ี่�ยง และแนวทางการบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงของบริิษััท ฯ ให้้อยู่่�ในระดัับความเส่ี่�ยงที่่�ยอมรับได้้ พร้้อมทั้้�ง

ให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาและปรัับปรุุงให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� ยัังเน้้นให้้ความสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงใหม่่ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น

เนื่่�องจากการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว 

4. การสอบทานรายงานที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่�มีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ตาม

กฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้องก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท ฯ และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าธุุรกรรมมีี

ความโปร่่งใส และสมเหตุสมผล

5. การพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และค่่าสอบบััญชีีเป็็นประจำำ�ทุกปีี เพ่ื่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการ

บริิษััทเห็็นชอบและนำำ�เสนอในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี โดยมีีมติิแต่่งตั้้�ง บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กัด เป็็น

ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 

6. เรื่่�องอื่่�น ๆ 

6.1	 สอบทานกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิและกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�งได้้มีีการประเมิิน

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท ตามแบบประเมิินคณะกรรมการโดยรวม เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าได้้มีีการปฏิิบััติิตามข้้อ

พึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีที่�ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้กำำ�หนดเป็็นแนวทางไว้้

โดยสรุุป คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบตามที่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบที่่�ได้้รัับ

อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยใช้้ความรู้้� ความสามารถ และความระมััดระวััง รอบคอบ มีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ รวม

ทั้้�งได้้ให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะ เพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็น

ว่่า บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีมาตรการจััดการความเส่ี่�ยงที่่�เหมาะสม มีีระบบการควบคุุมภายใน และระบบการตรวจสอบที่่�เหมาะสม เพีียง

พอและมีีประสิิทธิิผล รายงานข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััทมีีความถููกต้้องตามสาระสำำ�คัญ เชื่่�อถืือได้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานการบััญชีี

ที่่�รัับรองทั่่�วไป มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ และบริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิงานสอดคล้้องตามกฎหมาย กฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ

การดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยัังมีีความเห็็นว่่าการปฏิิบััติิงานอย่่างเต็็มความสามารถของผู้้�บริิหารระดัับสููง และพนัักงานทั้้�งหมด

ของบริิษััทฯ ภายใต้้กรอบการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีสามารถทำำ�ให้้บริิษััทฯ เจริิญเติิบโตอย่่างน่่าพอใจและยั่่�งยืืน อัันจะทำำ�ให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้

เสีียทั้้�งหลายได้้รัับผลตอบแทนที่่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืนด้้วย

	 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

	

	

	

	 นายสุุพัันธ์์ พรสููงส่่ง

	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสาร
แนบ

งบการเงินการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี 2566

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนบริิษััท ดีี.ทีี.ซีี.เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 

จำำ�นวน 4 ท่่าน ประกอบด้้วย

	 1. นายอรุุณ	 บริิรัักษ์์	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 2. พลเรืือเอกสุุรศัักดิ์์�	 เมธยาภา	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 3. นายทศพล	คุ ณะเพิ่่�มศิิริิ	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 4. นางสาวจิิราพร	 ลายลัักษณ์์	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และตามกฎบััตรของ 

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ซ่ึ่�งสอดคล้้องตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

โดยเน้้นการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี ในรอบปีี 2566 มีีการประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  

ซ่ึ่�งได้้รายงานผลการประชุุมต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีการพิจารณาเร่ื่�องสำำ�คััญ สรุุปได้้ ดัังนี้้�

1.	พิ ิจารณา สรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมที่่�จะเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ แทนกรรมการที่่�ออกตามวาระ และ 

นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาแต่่งตั้้�ง เพื่่�อให้้มีีกรรมการเพีียงพอ และสอดคล้้องกัับการเติิบโตของบริิษััท ทั้้�งนี้้� 

เพื่่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จึึงได้้มีีการเสนอแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหารเพิ่่�ม รวม 1 ท่่าน เพ่ื่�อให้้การบริิหาร

งานมีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�น 

2.	พิ ิจารณาการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััทและกรรมการชุดย่่อย โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมกับภาระหน้้าที่่�  

ความรับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย รวมถึึงผลการปฏิิบััติิงาน เช่ื่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนิินงานโดยรวมของบริิษััทฯเป็็นเกณฑ์์ใน

การพิจารณา เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเห็็นชอบ ก่่อนเสนอท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ 

3.	จั ัดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนรายคณะและรายบุุคคล ประจำำ�ปีี 2566 

ซ่ึ่�งผลการดำำ�เนิินงานอยู่่�ในระดัับ “ดีีเย่ี่�ยม” และรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อนำำ�มาพััฒนาการปฏิิบััติิงาน

ให้้มีีประสิิทธิิภาพ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายอย่่างเต็็มความสามารถ ด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ 

โปร่่งใส ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

	

	

	

นายอรุุณ บริิรัักษ์์

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
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การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสาร
แนบ

งบการเงินการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

รายงานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงประจำำ�ปีี 2566

คณะกรรมการคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี.เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
จำำ�นวน 10 ท่่าน ประกอบด้้วย

1. นายธวัชชััย เศรษฐจิินดา ประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

2. นายอััมพร พรวรากรณ์์ คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

3. ดร. วศะ โฆษะทััต คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

4. พ.ท.วััฒนา พิิไลพงศ์์ คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

5. นายสิิทธิิเดช ไผ่่ตระกููลพงศ์์ คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

6. ดร. ชาญ ลายลัักษณ์์ คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

7. นายพลกฤษณ์์ พััฒนะโพธิ์์� คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

8. นายศัักดา หอมฟุ้้�ง คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

9. นายคุุณานนท์์ ปราสาทวััฒนา คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

10. นายศิิริิพล นิิลวาศ คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร รวมกับคณะทำำ�งาน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามที่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ฯ และตามกฎบััตร
ของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ให้้เป็็นไปตามวัตถุุประสงค์์ ที่่�กำำ�หนดไว้้ ในรอบปีี 2566 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
รวม 4 ครั้้�ง ซ่ึ่�งได้้รายงานผลการประชุุมต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีการพิจารณาเรื่่�องสำำ�คัญ สรุุปได้้ ดัังนี้้�

1.คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ได้้กำำ�หนดกรอบบริิหารความเสี่่�ยงและทบทวนปััจจััยเสี่่�ยงและผลกระทบ เพื่่�อทำำ�แผนบริิหารความ
เสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบและได้้มาตรฐาน โดยแบ่่งการวิเคราะห์์ออกเป็็น 4 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านกลยุุทธ ด้้านการปฏิิบััติิงาน ด้้านการเงิิน และด้้าน
ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ตลอดจนบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ทั้้�งจากปััจจััยภายในและภายนอก โดยให้้ความสำำ�คัญในเร่ื่�องการเจริิญเติิบโต
อย่่างมั่่�นคงของบริิษััทฯ สููงสุุด

2.คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร กำำ�กัับดููแลให้้มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ ในระดัับสููงมาก เพ่ื่�อนำำ�มา
พิิจารณาประเมิิน ความเส่ี่�ยง และแผนจััดการความเส่ี่�ยง เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถจัดการความเส่ี่�ยงอย่่างเป็็นระบบ และให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับ
ได้้ หรืือลดโอกาสความเส่ี่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต

3.จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร รายคณะและรายบุุคคล ประจำำ�ปีี 2566 ซ่ึ่�งผลการดำำ�เนิิน
งานอยู่่�ในระดัับ “ดีี” และรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อนำำ�มาพััฒนาการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายอย่่างเต็็มความสามารถ ด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ โปร่่งใส ตามหลัักการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

นายธวัชชััย เศรษฐจิินดา
ประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร
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การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสาร
แนบ

งบการเงินการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
ธุรกิจ

รายงานคณะกรรมการบริิหารประจำำ�ปีี  2566
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้อนุุมััติิจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วย

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 13 ท่่าน ดัังนี้้�

	 1. นายทศพล	คุ ณะเพิ่่�มศิิริิ	 ประธานกรรมการบริิหาร

	 2. นางสาวจิิราพร	 ลายลัักษณ์์	 กรรมการบริิหาร

	 3. นายสิิทธิิเดช	 ไผ่่ตระกููลพงศ์์	 กรรมการบริิหาร

	 4. พัันโท วััฒนา	พิ ไลพงศ์์	 กรรมการบริิหาร

	 5. นายคุุณานนท์์	 ปราสาทวััฒนา	 กรรมการบริิหาร

	 6. ดร. ชาญ	 ลายลัักษณ์์	 กรรมการบริิหาร

	 7. นางสาวณััญณััฏฐ์์	พ งษ์์เฉลิิม	 กรรมการบริิหาร

	 8. นายพลกฤษณ์์	พั ฒนะโพธิ์์�	 กรรมการบริิหาร

	 9. นายกิิตติิกร	 กาญจนมยููร	 กรรมการบริิหาร

	 10. นางสาวปัันทยา	คุ ณะเพิ่่�มศิิริิ	 กรรมการบริิหาร

	 11. นายฮิิโรกิ	มิ ซึึโนะ	 กรรมการบริิหาร

	 12. นายวีีระศัักดิ์์�	สิ นทรััพย์์ไพบูลย์์	 กรรมการบริิหาร

	 13. นายศิิริิพล	นิ ลวาศ	 กรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริหิาร ได้ป้ฏิบิัตัิหิน้าที่่�ตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัทฯ และตามกฎบัตัรของคณะกรรมการบริหิาร ให้้เป็น็ไป 
ตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ ในรอบปีี 2566 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร รวม 12 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�สํําคััญของ 
บริิษััทฯ โดยได้้รายงานผลการดำำ�เนิินงาน พร้้อมแนวทางในการแก้้ไขปััญหาและข้้อเสนอแนะอย่่างสม่ำำ��เสมอ ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ โดยมีีการพิิจารณาเรื่่�องสำำ�คััญ สรุุปได้้ ดัังนี้้�

1)	กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์์ วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย เป้้าหมายหลััก และกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ และแผนการดํําเนิินธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย พิิจารณาความเหมาะสมของแผนธุุรกิิจ งบประมาณประจำำ�ปีี โดยได้้มีีการตรวจสอบ และติิดตามผลการ
ดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน เพ่ื่�อการบริิหารงานทั่่�วไปของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 
พร้้อมทั้้�งให้ข้้อ้เสนอแนะที่่�เป็น็ประโยชน์์ต่่อการบริิหารจััดการองค์์กร เพื่่�อรองรัับการขยายการเติิบโต และพััฒนาขีีดความสามารถ
ในการแข่่งขัันในอนาคต

2)	พิ จิารณาและอนุมุัตัิกิารเข้้าทำำ�สัญัญาและ/หรืือธุรุกรรมใด ๆ  ที่่�เกี่่�ยวกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจปกติขิองบริษัิัทฯ (เช่น่ การซื้้�อขาย การลงทุนุ 
หรืือร่ว่มทุนกัับบุคุคลอ่ื่�นเพ่ื่�อการทำำ�ธุรุกรรมตามปกติิของบริษัิัทฯ และเป็น็ไปเพื่่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนินิงานตามวัตถุประสงค์์ของ 
บริษัิัทฯ เป็น็ต้น้) ภายในวงเงินิตามที่�กำำ�หนดไว้ใ้นอำำ�นาจอนุมุัตัิ ิ(Delegation of Authority) หรืือตามที่�คณะกรรมการบริษัิัทฯ กำำ�หนด

3)	กำ ำ�กัับดููแลการบริิหารจััดการขององค์์กร และคณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ ให้้ทำำ�งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุด  
เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

4)	กำ ำ�หนดกรอบและนโยบายสำำ�หรัับการกำำ�หนดเงิินเดืือน การปรัับขึ้้�นเงิินเดืือน การกำำ�หนดโบนััส ค่่าตอบแทน บำำ�เหน็็จรางวััล และ
สวััสดิิการต่่างๆ ของพนัักงาน และผู้้�บริิหาร (ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่ำำ��กว่่ากรรมการผู้้�จััดการ)

5)	 การประมิินตนเองของคณะกรรมการบริหิาร พร้อ้มทั้้�งประเมินิผลการปฏิบัิัติงิานโดยทำำ�การประเมิินทั้้�งแบบรายคณะและรายบุคุคล 

และรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำำ�ปีีต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการบริหิาร มีีความมุ่่�งมั่่�นในการบริหิารจัดการองค์ก์ร เพื่่�อให้้บรรลุตามวัตัถุปุระสงค์ ์วิสิัยัทัศัน์ ์พันัธกิจิ นโยบาย เป้้าหมายหลัก 

และกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยคํํานึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเป็็นสํําคััญ รวมทั้้�ง ดููแล

ให้้บริิษััทฯ มีีระบบการดํําเนิินงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพภายใต้้หลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ด้้วยความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ ควบคู่่�ไปกัับการ 

ดํําเนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้องค์์กรเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนต่่อไป

	

	

	 นายทศพล  คุุณะเพิ่่�มศิิริิ

	 ประธานคณะกรรมการบริิหาร



286แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2566
บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล

เอกสาร
แนบ

งบการเงินการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวม
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รายละเอีียดบริิษััทในเครืือ

เอกสารแนบ 7
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การรับรองความ
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รายละเอีียด
บริิษััทในเครืือ

บริิษััท วิิศวกรรม ซอฟต์์แวร์์ จำำ�กัด

บริิษััท วิิศวกรรม ซอฟต์์แวร์์ จำำ�กัด เริ่่�มก่่อตั้้�งปีี 2553 เพื่่�อพััฒนาซอฟต์์แวร์์ให้้กัับทุุกภาคส่่วน ทั้้�งเอกชน ราชการ และส่่วนบุุคคล 

ตั้้�งแต่่การให้้คำำ�ปรึึกษา วิิเคราะห์์ปััญหา ออกแบบระบบใหม่่ หรืือแก้้ไขจากระบบเดิิม วางระบบเครืือข่่าย ทดสอบ ตรวจสอบ ดููแล

และอบรมหลังการทำำ�งาน เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน

ผลการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา

2553 สนัับสนุุนการใช้้งานระบบ ด้้านระบบยืืนยัันการส่่งปููนผงด้้วยสััญญาณ GPS ให้้กัับบริิษััทในกลุ่่�มอุตสาหกรรมก่่อสร้้าง

2554 - 

2555

สนัับสนุุนการใช้้งานระบบ และเปิิดตัวระบบวางแผน จััดการ ควบคุุม ขนส่่งน้ำำ��มัันอััตโนมััติิ (TMS) เชื่่�อมต่่อกัับระบบ 

GPS Tracking ให้้กัับบริิษััทในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมปิิโตรเลีียม ปิิโตรเคมีีและเคมีีภัณฑ์์

2556 สนัับสนุุนการใช้้งานระบบ ด้้านระบบวางแผนจััดการการขนส่่งวััสดุุก่่อสร้้างอััตโนมััติิ ให้้กัับบริิษััทในกลุ่่�มธุรกิจบริิการ

คลัังและขนส่่งสิินและวััสดุุก่่อสร้้าง

2557 สนัับสนุุนการใช้้งานระบบ ด้้วยระบบ Smart Business Administrator เพื่่�อบริิหารพนักงานขายหนังสืือให้้กัับบริิษััทใน

ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายหนัังสืือ การพิมพ์์

2558 สนัับสนุุนการใช้้งานระบบ ด้้วยระบบ Smart Business Administrator เพื่่�อบริิหารพนักงานขายงานออกแบบสิ่่�งปลููก

สร้้างให้้กัับบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับอสัังหาริิมทรััพย์์และก่่อสร้้าง

2559 เปิิดตััวระบบบริิหารจัดการกิจกรรมทางธุุรกิิจ  BAMS ให้้กัับลููกค้้าทั่่�วไป และได้้รัับรางวััลชนะเลิิศจากกรมทรััพย์์สิิน

ทางปััญญา

2560 สนัับสนุุนการใช้้งานระบบ ด้้านระบบติิดตามแผนงาน Milk Run เทีียบกัับการทำำ�งานจริิงของรถด้้วยข้้อมููลจาก GPS 

Tracking ให้้กัับบริิษััทในกลุ่่�มธุรกิิจการซื้้�อขายชิ้้�นส่่วนรถยนต์์การให้้บริิการออกแบบวิิจััยและพััฒนายานยนต์์

2561 สนัับสนุุนการใช้้งานระบบ ด้้านระบบติิดตามแผนงาน รถขนเงิิน เทีียบกัับการทำำ�งานจริิงของรถด้้วยข้้อมููลจาก GPS 

Tracking ให้้กัับบริิษััทในกลุ่่�มธุรกิิจการเงิินการธนาคาร

2562 สนัับสนุุนการใช้้งานระบบ ด้้านระบบ TMS และ EPOD เพื่่�อจััดการแผนงานจััดส่่ง และยืืนยัันการรับส่่งสิินค้้า ให้้กัับ

บริิษััทในกลุ่่�มผู้้�จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าและอะไหล่่อุุตสาหกรรม

ปััจจุุบััน สนัับสนุุนการใช้้งานระบบ BAMS , TMS และ EPOD
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ผลิิตภััณฑ์์ของ วิิศวกรรม ซอฟต์์แวร์์

ระบบบริิหารจััดการและติิดตามกิิจกรรมทางธุุรกิิจ
Business Activity Management System (BAMS) 
ระบบบริิหารจัดการและติิดตามกิจกรรมทางธุุรกิิจแบบ Real-time 
สามารถบันทึึกกิิจกรรมการปฏิิบััติิงานของทีีมงานเก็็บในระบบฐานข้้อมููล
อััตโนมััติิ อาทิิ การลงเวลางาน การตรวจสอบการเข้้าเย่ี่�ยม การทำำ�ใบ
เสนอราคา การวางแผนงาน ฯลฯ โดยผู้้�บริิหารสามารถตรวจสอบ และ
ติิดตามได้้ผ่่าน Application Website ใช้้งานได้้สะดวก ทุุกที่่� ทุุกเวลา 

•	 ลดปริิมาณการใช้้กระดาษ ค่่าใช้้จ่่ายภายในบริิษััทและช่่วยประหยัด
เวลาในการทำำ�งานช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานของพนักงาน

•	 สามารถนำำ�ข้้อมููลมาวิิเคราะห์์เพื่่�อวางแผนการดำำ�เนิินการทำำ�ธุุรกิิจ 
และสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันธุุรกิิจ

•	 ช่่วยลดความผิิดพลาดที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในการทำำ�งาน ยกระดัับด้้วย
การทำำ�งานท่ี่�รวดเร็็วพร้้อมให้้บริิการได้้ทุุกเมื่่�อ

•	 สามารถนำำ�ข้้อมููลท่ี่�ได้้จากพนักงานมาตั้้�งเป้้ายอดขาย เพื่่�อทำำ�การ
วางแผนธุุรกิิจและการกำำ�หนดเป้้าหมายทางธุุรกิิจได้้

ระบบบริิหารจััดการการขนส่่ง
Transport Management System
ถ้้าคุุณ….ประสบปััญหากัับการควบคุุมการใช้้งาน
รถขนส่่ง เทคโนโลยีี TMS คืือคำำ�ตอบที่่�คุุณมอง
หา ด้้วยการบริิหารจััดการระบบขนส่่งของคุุณจาก
ศููนย์์กลางคุุณก็็สามารถทราบรายละเอีียดของการ
ขนส่่ง พิิกััดของรถขนส่่ง ณ เวลานั้้�นและสามารถ
จััดการเรีียงลำำ�ดัับของการขนส่่งสิินค้้าของคุุณเพื่่�อ
ผลกำำ�ไรที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

เว็็บไซต์์ : https://www.wssoft.co.th/

	 ระบบยืืนยัันการรัับ-ส่่งสิินค้้า
	 ด้้วยลายเซนต์์และภาพถ่่าย 

ระบบที่่�ช่่วยยืืนยัันความถููกต้้องของการรัับ และส่่งสิินค้้า ด้้วยการ
ลงชื่่�อและถ่่ายภาพ ผู้้�ใช้้งานสามารถสื่่�อสารกัับพนัักงานขนส่่งได้้ผ่่าน
แอปพลิิเคชััน พร้้อมติดตามตรวจสอบสถานะการจััดส่่งสิินค้้าได้้แบบ 
Real time จากข้้อมููลการบันทึึกเช็็คอิินการส่่งสิินค้้า และปิิดงานจััดส่่ง
ได้้ด้้วยรููปถ่่ายและลายเซ็็น ระบบเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานสู่่�ระบบ
ออนไลน์์
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บริิษััท ไทย ดิิจิิทััล แมพ จำำ�กััด

บริิษััท ไทย ดิิจิิทััล แมพ จำำ�กัด เป็็นบริิษััทในเครืือของ บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจด้้านระบบ

สารสนเทศทางภููมิิศาสตร์์ เริ่่�มก่่อตั้้�งเมื่่�อปีี พ.ศ. 2549 เพื่่�อให้้บริิการแบบเบ็็ดเสร็็จครบวงจรทางด้้านระบบสารสนเทศทางภููมิิศาสตร์์ 

อัันครอบคลุุมตั้้�งแต่่การวางระบบเทคโนโลยีี ด้้านภููมิิสารสนเทศ GIS (Geographic Information System), เทคโนโลยีีการสำำ�รวจ

ข้้อมููลระยะไกล RS (Remote Sensing) และการให้้คำำ�ปรึึกษาโครงการอันเก่ี่�ยวเนื่่�องกัับสารสนเทศภููมิิศาสตร์์

ปััจจุบัันได้้จััดทำำ�ข้้อมููลสารสนเทศภููมิิศาสตร์์ที่่�มีีความละเอีียดสููงสุุด สำำ�หรัับงานแผนที่่�และระบบภููมิิสารสนเทศ เป็็นการให้้บริิการ

ข้้อมููลแผนที่่�ผ่่านเครืือข่่าย DeeMap ซ่ึ่�งมีีข้้อมููลครอบคลุุมพื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศไทย เพื่่�อให้้บริิการแก่่กลุ่่�มองค์์กรต่่าง ๆ ทั้้�งภาครััฐและ

ภาคเอกชน ด้้วยทีีมงานที่่�มีีประสบการณ์์มากกว่่า 16 ปีี

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

2547 เริ่่�มก่่อตั้้�งแผนกสารสนเทศภููมิิศาสตร์์ (GIS) บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี.เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กัด

2549 จััดตั้้�งบริิษััท ไทย ดิิจิิทััล แมพ จำำ�กััด เพื่่�อวางโครงสร้้างในการทำำ�ธุรกิิจด้้านระบบสารสนภููมิศาสตร์์

2550 สนัับสนุุนแผนที่่�ออฟไลน์์ “DTC Map” ประเทศไทย และเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้

2555 สนัับสนุุนแผนที่่�ผ่่านเครืือข่่าย “DeeMap v.1” ประเทศไทย

2559 สนัับสนุุนแผนที่่�ผ่่านเครืือข่่าย “DeeMap v.2” ประเทศไทย และ Service Geocode, Search

2561 > DeeMap Box (Map Server), DeeMap Service API > บริิการงานสำำ�รวจข้้อมููลแผนท่ี่�

2563 > บริิการพัฒนาระบบซอฟต์์แวร์์สารสนเทศ ภููมิิศาสตร์์ และระบบซอฟต์์แวร์์ด้้านแผนท่ี่� > DeeMap Indoor 2D, 3D

2564

ถึึงปััจจุบััน

> สนัับสนุุนการใช้้งานระบบบริิหารจัดการ การป้้องกัันและบรรเทาสาธารณภััย (DMMS)
> สนัับสนุุนการใช้้งานระบบทััวร์์เสมืือนจริิ (DeeVR)
> สนัับสนุุนการใช้้งานระบบค่่าธรรมเนีียมตลาดสด (Market fee)

มููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

DeeMap
Box

DeeMap
Services

DeeMap
Solutions 

Survey and
Data 

Consultant and
Create Training

บริิการโซลููชั่่�นด้้านแผนที่่�แบบเบ็็ดเสร็็จครบวงจรทางด้้าน

ระบบสารสนเทศทางภููมิิศาสตร์์ อัันครอบคลุุมตั้้�งแต่่การ

วางระบบเทคโนโลยีีด้้านภููมิิสารสนเทศ GIS (Geographic 

Information System), เทคโนโลยีีการสำำ�รวจข้้อมููลระยะ

ไกล RS (Remote Sensing) และการให้้คำำ�ปรึึกษาโครงการ

อัันเก่ี่�ยวเนื่่�องกัับสารสนเทศภููมิิศาสตร์์
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1. DeeMap Box
ให้้บริิการแผนที่่�ผ่่านเครืือข่่ายภายในองค์์กร เป็็นระบบเบ็็ดเสร็็จที่่�ออกแบบมาสำำ�หรับ 

Map Server ประกอบด้้วยฮาร์์ดแวร์์ ซอฟต์์แวร์์ ข้้อมููลแผนท่ี่� โดยทำำ�งานผ่่าน Service 

API ที่่�ไม่่จำำ�กัดการใช้้งาน และเชื่่�อมโยงข้้อมููลกัับผู้้�ใช้้งานผ่่านเครืือข่่ายทั้้�ง Internet 

และ Intranet 

2. DeeMap Services (Geo Data)
ให้้บริิการฐานข้้อมููลเชิิงพื้้�นที่่�ผ่่านระบบเครืือข่่ายมาตราส่่วน 1:4000 ในพื้้�นที่่�อำำ�เภอ

เมืือง และนอกเขตอำำ�เภอเมืืองที่่�มาตราส่่วน 1:10000

1.  ชั้้�นข้้อมููลขอบเขตจัังหวััด 

2.  ชั้้�นข้้อมููลขอบเขตอำำ�เภอ 

3.  ชั้้�นข้้อมููลขอบเขตตำำ�บล

4.  ชั้้�นข้้อมููลขอบเขตเทศบาล 

5.  ชั้้�นข้้อมููลตำำ�แหน่่งหมู่่�บ้้าน 

6.  ชั้้�นข้้อมููลทางน้ำำ��และแหล่่งน้ำำ�� (รููปพื้้�นที่่�ปิิด)

7.  ชั้้�นข้้อมููลทางน้ำำ�� (แนวเส้้น) แม่่น้ำำ��, คลอง

8.  ชั้้�นข้้อมููลทางรถไฟ, BTS, MRT, Airport Link

9.  ชั้้�นข้้อมููลเส้้นทางเดิินรถ BRT

10. ชั้้�นข้้อมููลถนนมาตราส่่วน 1:4000 ทั่่�วประเทศ

11. ชั้้�นข้้อมููลขอบเขตสถานที่่�สำำ�คััญ เช่่น นิิคมอุุตสาหกรรม สนามบินสถานท่ี่�ราชการ สวนสาธารณะ เป็็นต้้น

12. ชั้้�นข้้อมููลสถานที่่�สำำ�คััญ เช่่น โรงเรีียน วััด สถานที่่�ราชการ โรงพยาบาล ถนน ซอย ส่ี่�แยก สะพาน เป็็นต้้น

13. ชั้้�นข้้อมููลขอบเขตอาคาร

14. ชั้้�นข้้อมููลเฉพาะทาง
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3. DeeMap Services (APIs)
ให้้บริิการฐานข้้อมููลเชิิงพื้้�นที่่�ผ่่านระบบเครืือข่่ายมาตราส่่วน 1:4000 ในพื้้�นที่่�อำำ�เภอเมืือง และนอกเขตอำำ�เภอเมืืองที่่�มาตราส่่วน 

1:10000

1.  Map API

2.  Geocode API

3.  Geofencing API

4.  Village API

5.  Identify API

6.  Identify Road API

7.  Search API

8.  Search Type API (Project)

9.  Indoor Routing API (Project)

10. Current Location Indoor  API (Project)

11. Measure Distance API (Project) 

12. Routing API (Coming Soon)

4. DeeMap Solutions
ให้้บริิการพัฒนาซอฟต์์แวร์์สารสนเทศภููมิิศาสตร์์ ยืืดหยุ่่�นตามต้้องการขององค์์กร

4.1	 ให้้บริิการระบบบริิหารจััดการ การป้้องกัันและบรรเทาสาธารณภััย Disaster Prevention  

and Mitigation Management System (DMMS) เป็็นชุุดโปรแกรมบริิหารจัดการ  

การป้้องกัันและบรรเทาสาธารณภััย 

เพื่่�อเป็็นแหล่่งข้้อมููลสถิิติิสาธารณภััยต่่างๆ ที่่�สามารถเผยแพร่่ให้้ประชาชนบุุคคลภายนอก

ให้้เห็็นภาพรวมของภารกิิจการป้้องกัันและบรรเทาสาธารณภััยท่ี่�ได้้ดำำ�เนิินการไว้้ โดยผ่่าน

เครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต (Internet) และอิินทราเน็็ต (Intranet) 

การทำำ�งานแบบ Client - Server แสดงผลผ่่านทางเว็็บเบราว์์เซอร์์ (Web Browser) และ

เว็็บแอพพลิิเคชั่่�น (Web Application) สามารถรองรัับการใช้้งานผ่่านเครืือข่่าย

4.2	 ให้้บริิการถ่่ายภาพเสมืือนจริิง 360 องศา และพััฒนาเว็็บไซต์์จำำ�ลองสถานท่ี่� โดยใช้้

เทคโนโลยีีเสมืือนจริิง (Virtual Tour) หรืือ Virtual Reality (VR) ที่่�ถููกสร้้างขึ้้�นเพื่่�อ

จำำ�ลองสภาพแวดล้้อมต่่างๆ 

ซ่ึ่�งทางเราใช้้กล้้องแบบพิิเศษที่่�จะสามารถเก็็บภาพความละเอีียดสูงครบทุุกมุุมมอง 360 องศา ในรููปแบบ 3 มิิติิ ทำำ�ให้้ภาพที่�ออก

มามีีความละเอีียดและคมชััดครบทุุกมิิติิมุุมมอง ได้้บรรยากาศและความรู้้�สึึกดููเสมืือนจริิง คล้้ายกัับผู้้�ชมได้้เข้้าไปอยู่่�ในสถานท่ี่�นั้้�นๆ 

ด้้วยตนเอง

การทำำ�งานแบบ Client - Server แสดงผลผ่่านทางเว็็บเบราว์์เซอร์์ (Web Browser) และเว็็บแอพพลิิเคชั่่�น (Web Application) 

สามารถรองรัับการใช้้งานผ่่านเครืือข่่าย
4.3	 ให้้บริิการระบบค่่าธรรมเนีียมตลาดสดและ

แผงลอย (Market fee) เป็็นชุุดโปรแกรม

บริิหารงานจััดเก็็บค่่าธรรมเนีียมตลาดสดและ

แผงลอย อย่่างครบถ้้วนถููกต้้องเป็็นธรรมและ

มีีประสิิทธิิภาพ 
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โดยได้้นำำ�เอาระบบสารสนเทศภููมิิศาสตร์์ (GIS) 

และเทคโนโลยีี Mobile Application เข้้ามา ช่่วย

ในการปรัับปรุุงข้้อมููลผู้้�เสีียค่่าธรรมเนีียม และเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการด้้านต่่างๆ โดยผ่่าน

เครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต (Internet) และอิินทราเน็็ต 

(Intranet) 

การทำำ�งานแบบ Client - Server แสดงผลผ่่านทางเว็็บเบราว์์เซอร์์ (Web Browser) และเว็็บแอพพลิิเคชั่่�น (Web Application) 

สามารถรองรัับการใช้้งานผ่่านเครืือข่่าย

5. GIS & Survey
ให้้บริิการงานสำำ�รวจด้้วยอากาศยานไร้้คนขัับ (Drone) และจััดทำำ�ข้้อมููลสารสนเทศภููมิิศาสตร์์

ให้้บริิการงานสำำ�รวจภููมิิประเทศแบบเคลื่่�อนที่่� (Mobile Mapping System)  

ให้้บริิการงานสำำ�รวจจััดทำำ�แผนที่่�ภููมิิประเทศและค่่าระดัับความสูง (Contour)  

ให้้บริิการงานสร้้างแบบจำำ�ลองด้้วยเทคโนโลยีี GIS + BIM

ให้้บริิการถ่่ายภาพเสมืือนจริิง 360 องศา (Indoor & Outdoor)

6. Consultant & Training
ให้้บริิการงานท่ี่�ปรึึกษาด้้านสารสนเทศภููมิิศาสตร์์ และอบรม

เว็็บไซต์์ : https://deemap.com/home/

บริิษััท ไทย ดิิจิิทััล แมพ จำำ�กััด
63/4 ชั้้�น 5 ซอยสุุขุุมวิิท 68 ถนนสุุขุุมวิิท

แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา 
กรุุงเทพฯ 10260

โทรศััพท์์ : 02-022-4994 ต่่อ 2
แฟกซ์์ : 02-744-7667

Email : tdm@tdm.in.th
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บริิษััท ดีี คอร์์ ซิิสเต็็ม อิินทิิเกรเตอร์์ จำำ�กััด

บริิษััท ดีี คอร์์ ซิิสเต็็ม อิินทิิเกรเตอร์์ จำำ�กััด ได้้เริ่่�มก่่อตั้้�งเมื่่�อปีี พ.ศ. 2550 มุ่่�งเน้้นพััฒนาเทคโนโลยีีทางด้้าน IT เพื่่�อประยุุกต์์ใช้้งาน
ให้้กัับหน่่วยงานภาครััฐและเอกชนตลอดถึึงองค์์กรต่่าง ๆ โดยมีีแนวคิิดเพื่่�อต้้องการนำำ�เทคโนโลยีีทางด้้านคอมพิิวเตอร์์ มาใช้้ในชีีวิต
ประจำำ�วัน เพื่่�อลดขั้้�นตอนการทำำ�งานที่่�ซ้ำำ��ซ้้อน เช่่น การใช้้คนในการเก็็บข้้อมููล และอ่ื่�น ๆ โดยมีีความมุ่่�งหวังว่่า คอมพิวเตอร์์ จะ
สามารถช่่วยให้้รวบรวม เก็็บบัันทึึกและแสดงผลข้้อมููล รวมถึึงการควบคุุมอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ ได้้

ระบบว่่า OMACS (Online Monitoring and Control System) จากความต้้องการระบบท่ี่�สามารถดึึงข้้อมููลจากอุุปกรณ์์ไม่่ว่่าเป็็น 
คอมพิิวเตอร์์ ,เครื่่�องจัักร และ เครื่่�องมืือวััดต่่าง ๆ ที่่�ต้้องการ อ่่านค่่า,ตรวจสอบ, วััดค่่า และ แสดงผลแบบ Real time พร้้อมกัับ
สามารถควบคุุมการทำำ�งานได้้ด้้วยในทุุก ๆ อุุปกรณ์์ ซ่ึ่�งก็็ได้้ ออกแบบระบบให้้กัับบริิษััท และหน่่วยงานต่่างๆ ครอบคลุุมถึึง Office ,  
โรงงาน และการทางพิิเศษ เป็็นต้้น

ระบบที่่�พััฒนา เช่่น ระบบ ETS ของการทางพิิเศษ, ระบบ D-Call เป็็น ระบบ VOIP และระบบ Monitoring ห้้องควบคุุมระบบ
คอมพิิวเตอร์์ของทางด่่วน, ระบบ Heat Recovery ของโรงงานสแปนชั่่�น และเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายของสิินค้้าในกลุ่่�มที่�เก่ี่�ยวข้้อง ซ่ึ่�ง
ได้้คััดเลืือกสิินค้้าที่่�สามารถพัฒนา Software ต่่อยอดได้้ โดยเน้้นเทคโนโลยีี IP ทั้้�งหมด ปััจจุบัันทางบริิษััทมีีเคร่ื่�องมืือครบถ้้วนในการ
สร้้างระบบ OMACS ขึ้้�นมาใหม่่ โดยจััดหมวดหมู่่�สิินค้้าและระบบซ่ึ่�งแบ่่งเป็็น 6 กลุ่่�มด้้วยกัันคืือ 1. กลุ่่�มที่�อยู่่�อาศััย ได้้แก่่ บ้้าน,คอนโด 

2. กลุ่่�มห้้างและสวนสนุุก 3. กลุ่่�มรีีสอร์์ทและโรงแรม 4. กลุ่่�มการศึึกษา 5. กลุ่่�มการเกษตร 6. กลุ่่�มเมืืองและจัังหวััด

ผลการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา

2011 เริ่่�มต้้นการพัฒนาระบบโทรศัพท์์ฉุุกเฉิินให้้กัับบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจด้้านการคมนาคมขนส่่ง  

2012 Setup Server และ Install Config ระบบ NTP Server ให้้กัับบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจด้้านการคมนาคมขนส่่ง  

2013 Setup Server IP-PBX ระบบ callcenter ให้้กัับบริิษััทในกลุ่่�มธุรกิิจบริิการ จำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค และ บริิษััท 

ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

2014 ออกแบบและติิดตั้้�งระบบ SCADA   เพ่ื่�อการการนำำ�ความร้้อนเหลืือทิ้้�งกลัับมาใช้้ประโยชน์์ใหม่่ ADM Systems. (Heat 

Recovery )  ให้้กัับบริิษััทผู้้�ประกอบการอุตสาหกรรมโรงงาน ผู้้�ผลิิต 

2015 ออกแบบและพััฒนาระบบ ให้้กัับบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจทางด้้านไอทีี โดยเฉพาะธุุรกิิจพััฒนาซอฟต์์แวร์์และแอพพลิิเคชั่่�น

ต่่างๆ.

2016 ออกแบบและพััฒนาพร้้อมติดตั้้�งระบบ Vision system ให้้หน่่วยงานภาครััฐ ที่่�บริิหารจัดเก็็บภาษีีเพื่่�อส่่งเสริิมฐานะ

ทางการคลัังอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้ DTC 

2017 ออกแบบและพััฒนาระบบจััดการสวนน้ำำ�� พร้้อมทำำ� ทะเลเทีียม 

2018 ออกแบบและพััฒนาระบบ Smart Security System ให้้บริิษััทในกลุ่่�มธุรกิิจประเภทพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2019 ออกแบบและพััฒนาระบบ e-sar และ โครงการคำำ�ขอครุุภััณฑ์์ ให้้กัับหน่่วยงานราชการ

2020 ออกแบบและพััฒนาระบบ DCONNECT และกล้้องตรวจจำำ�ใบหน้้าให้้กัับบริิษััทในกลุ่่�มอุุสาหกรรมการผลิต โรงงาน 

2021 ออกแบบและพััฒนาระบบ ป้้าย VMS , LCS ให้้กัับบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจด้้านการคมนาคมขนส่่ง  

งานที่่�กำำ�ลังดำำ�เนิินงาน

1.	 ทางพิิเศษอุุดรรััถยา
2. 	 ทางพิิเศษอาจณรงค์์
	ร ามอิินทรา

1.	 Smart City (ตรัง) 
2.	 Digital Signager

1.	 ติิดตามงบประมาณ
2.	 ใบเบิิกวััสดุุสิินเปลืือง
3.	ร ะบบตรวจสอบภายใน

3.	 Smart lighting
4.	 Face detect
5.	  CCTV
6.	 Led display



บริิษััท ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
63 ซอยสุุขุุมวิิท 68 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงบางนาเหนืือ 

เขตบางนา กรุุงเทพฯ 10260
โทร : 1176 (24 ชั่่�วโมง) 
แฟกซ์์ : 0-2744-7667

Email : info@dtc.co.th


