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พัันธมิิตรทางธุุรกิิจระดัับโลก
ที่่�สร้้างห่่วงโซ่่คุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืน

วิิสััยทััศน์์

เรามุ่่�งพััฒนาองค์์กรให้้เติิบโตไปพร้้อมกัับชุุมชน และการรัักษา
สิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ดีีอย่่างสมดุุลมีีความร่่วมมืือกัันในระบบห่่วงโซ่่
คุุณค่่า เพื่่�อก้้าวขึ้้�นสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ในการผลิิตสิินค้้าที่่�มีีความ
ยั่่�งยืืน (World Best Sustainable Materials Producer)

เราให้้ความสำำ�คััญกัับการใช้้พลัังงานสะอาดในกระบวนการ
ผลิิตเพื่่�อลดการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (Green House 
Gas) สู่่�ชั้้�นบรรยากาศ และมีีระบบการจััดการของเสีียอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็น
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Eco Products)

เราให้้ความสำำ�คััญในการพััฒนาระบบห่่วง
โซ่่คุุณค่่า (Value Chain) ตั้้�งแต่่เกษตรกร 
ชุุมชน พนักงาน คู่่�ค้้า และลููกค้้าของบริิษััท 
เพื่่�อให้้เกิิดความร่่วมมืือเป็็นพัันธมิิตรทาง
ธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน

เรามุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจแบบยั่่�งยืืนอยู่่�
บนหลัักการพึ่่� งพาอาศััยซึ่่� งกัันและกััน 
(Thai Eastern Symbiosis) เพื่่�อคงความ
อุุดมสมบููรณ์์ของทรััพยากร ให้้เกิิดการ
หมุุนเวีียนการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า 
(Circular Economy) เป็็นอุุตสาหกรรมท่ี่�
ปราศจากของเสีีย (Zero Waste)
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เป็็นองค์์กรที่่�ผลิิตสิินค้้าคุุณภาพระดัับสากล โดยเลืือก
ใช้้ วััตถุุดิบท่ี่�มีีความยั่่�งยืืน สามารถสอบย้้อนกลัับได้้ 
(Traceability) และผลิิตด้้วยกระบวนการผลิิตที่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และชุุมชน

เป็็นองค์์กรที่่�ส่่งเสริิมให้้มีีนวััตกรรม ทั้้�งในด้้านกระบวนการ
ผลิิต (Production Innovation) และ กระบวนการทำำ�งาน 
(Process Innovation) และสามารถสร้้าง Premium 
Price ได้้

เป็็นองค์์กรที่่�มีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�ง Organic 
Growth และ Inorganic Growth มีีการสรรหาโอกาสการ
ลงทุุน และการร่่วมทุุน และมีีผลตอบแทนจากการลงทุุนที่่�
เหมาะสม

เป็็นองค์์กรท่ี่�มุ่่�งเน้้นการใช้้ประโยชน์์จากทรััพยากรท่ี่�มีี
ภายในกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อพััฒนาให้้เกิิดอุุตสาหกรรมเกษตร
หมุุนเวีียนเชิิงชีีวภาพ และเกิิดประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจสููงสุุด

เป็็นองค์์กรที่่�มีีการจััดการที่่�เป็็นเลิิศ มีีประสิิทธิิภาพ มีี
ต้้นทุุนที่่�แข่่งขัันได้้ (Digitalization, Lean, Productivity, 
Efficiency, Cost Efficient, Premium Quality)

เป็็นองค์์กรที่่�สร้้างวััฒนธรรมให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน
อย่่างมีีความสุุข มีีการพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่ง
เสริิมให้้เป็็นบุุคลากรที่่�มีีคุุณค่่าต่่อองค์์กร และเป็็นคนดีี
ของสัังคม

SUSTAINABLE MATERIAL

CORPORATE INNOVATION

CONTINUOUS GROWTH

BIO CIRCULAR GREEN

OPERATIONAL EXCELLENT

SMART PEOPLE

พัันธกิิจ

1

2

3

4

5

6
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กลุ่่�มบริิษััทฯ ผลิิตและจำำ�หน่่ายยางธรรมชาติิให้้แก่่
ผู้้�ผลิิตสินค้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เพื่่�อใช้้
เป็็นวััตถุุดิิบในการผลิิตสิินค้้า โดยผลิิตภััณฑ์์ยาง
ธรรมชาติิของกลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถแบ่่งได้้เป็็น 2 
ประเภทหลััก ได้้แก่่ ยางแท่่ง (Block rubber) และน้ำำ��
ยางข้้น (Concentrated latex) ภายใต้้ตราสิินค้้าของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ 

น้ำำ��มันปาล์์มดิิบ เป็็นผลิิตภัณฑ์์ที่่�สกััดได้้จากผลปาล์์ม
สด (Fresh Fruit Bunch: FFB) โดยทั่่�วไปน้ำำ��มันปาล์์ม
ดิิบจะถููกนำำ�ไปใช้้เป็็นวััตถุุดิิบในอุุตสาหกรรมต่่อเนื่่�อง
หลากหลายประเภท ได้้แก่่ อุุตสาหกรรมน้ำำ��มัันพืืช
สำำ�หรัับบริิโภค อุุตสาหกรรมอาหาร อุุตสาหกรรมผลิิต
อาหารสััตว์์ อุุตสาหกรรมไบโอดีีเซล และอุุตสาหกรรม
โอลีีโอเคมีีคอล

เราเป็็นหนึ่่� ง ในผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายยางธรรมชาติิ
และผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบรายใหญ่่ 
ในภาคตะวัันออก และยัังเป็็นหนึ่่�งในผู้้�ผลิิตพลัังงาน
ทดแทนประเภทพลัังงานชีีวภาพแบบครบวงจรราย
ใหญ่่ในพื้้�นท่ี่�ระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก 
(Eastern Economic Corridor: EEC) •	ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายยางธรรมชาติิ 

•	ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มันปาล์์มดิิบ 
•	ธุุรกิิจด้้านผลิิตพลัังงานทดแทนและการบริิหาร

จััดการกากอิินทรีีย์์ 
•	ธุุรกิิจอื่่�นๆ เช่่น ธุุรกิิจร่่วมทุุน และธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์

ธุุรกิิจของ 

ธุุรกิิจของเรา

แบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�มธุุรกิิจ ดัังน้ี้� 

ยางธรรมชาติิ

ปาล์์มน้ำำ��มััน

THAI EASTERN GROUP
HOLDINGS PUBLIC COMPANY LIMITED
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กลุ่่� มบริิษััทฯ  ถืือ เป็็นผู้้� นำำ� ในการผลิิต วััตถุุดิิบยาง
ธรรมชาติิและน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบที่่�ยั่่�งยืืน “Sustainable 
Material” ในระดัับประเทศ  มีีความโดดเด่่นในด้้าน 
การผลิิตสินค้้าที่่�มีีคุุณภาพที่� ได้้รัับการยอมรัับจาก 
ผู้้�ผลิตยางล้้อรถยนต์์ชั้้� นนำำ�ทั่่� ว โลก  มีีสินค้้ าหลาย
ป ร ะ เ ภ ท แ ล ะ ส า ม า ร ถ ป รัั บ ป รุุ ง คุุ ณ ส ม บัั ติิ สิิ น ค้้ า ไ ด้้ 
ตามความต้้องการของลููกค้้ า  (Cus tomiza t ion ) 
เ พื่่� อ ต อ บ ส น อ ง ต่่ อ ค ว า ม ต้้ อ ง ก า ร ที่่� ห ล า ก ห ล า ย  
มีีการผลิิตพลัังงานทดแทนเพื่่�อใช้้ ในกระบวนการผลิิต  

กลุ่่�มบริิษััทฯ รัับบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์ประเภทของแข็็ง 
กากอิินทรีีย์์ประเภทของเหลว รวมถึึงขยะอิินทรีีย์์ชุุมชนโดย
กากอิินทรีีย์์จะถููกนำำ�มาเป็็นวััตถุุดิบเข้้าสู่่�ระบบผลิตก๊๊าซ
ชีีวภาพ ซึ่่�งเป็็นพลังงานหมุุนเวีียน (Clean and Circular 
Energy) มีีคุุณสมบััติิของการเผาไหม้้สามารถนำำ�ไป
ประยุุกต์์ ใช้้ทดแทนการใช้้เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลได้้ และใช้้ผลิิต
เป็็นพลัังงานไฟฟ้้าได้้ 4 เมกะวััตต์์

บริิการรถขนส่่งสิินค้้าและวััตถุุดิิบ ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ทั้้�ง
ภาคกลาง ภาคเหนืือ ภาคตะวัันออก และภาคตะวััน
ออกเฉีียงเหนืือของประเทศไทย และมีีบริิการขนส่่ง
สิินค้้าให้้แก่่บริิษััทในเครืือ มีีรถหลากหลายประเภท 
ให้้เลืือกใช้้เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับประเภทงานนั้้�นๆ เช่่น  
รถบรรทุุกน้ำำ��ยางสด รถสิิบล้้อ รถพื้้�นเรีียบ รถหกล้้อ 
รถเทเลอร์์ และรถหััวลาก

บริิษััทไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)  
เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของการมีี “หุ้้�นส่่วนทางธุุรกิิจ” 
ที่่�แข็็งแกร่่งและมีีศัักยภาพ เพราะถืือเป็็นอีีกฟัันเฟืือง
สำำ�คััญที่่�จะต่่อยอดสู่่�การเติิบโตที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืน 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงได้้ยึึดมั่่�นในแนวคิิด 
การยกระดัับความร่่วมมืือจาก “ลููกค้้า” สู่่� “หุ้้�นส่่วนทาง
ธุุรกิิจ” เพื่่�อผนึึกกำำ�ลัังเสริิมความแข็็งแกร่่งให้้กัับธุุรกิิจ

โลจิิสติิกส์์

ธุุรกิิจร่่วมทุุน

และการนำำ�กากของเสีียมาหมุุนเวีียนใช้้ให้้เกิิดมููลค่่าเพิ่่�มและ
เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการสร้้างความยั่่�งยืืนตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่
คุุณค่่า (Value Chain) ตั้้�งแต่่เกษตรกร ชุุมชน พนัักงาน 
คู่่�ค้้า และลููกค้้าของบริิษััท เพื่่�อให้้เกิิดความร่่วมมืือร่่วม
กััน ทำำ�ให้้สินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ จััดเป็็นผลิตภัณฑ์์ท่ี่�มีี 
ความยั่่�งยืืน และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Eco Product)

พลัังงานทดแทนและรัับ
บริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์
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ปีี 2566 เป็็นปีีที่่� TEGH ครบ 1 ปีี ในการเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
และเป็็นปีีท่ี่�เต็็มไปด้้วยความท้้าทายจากสถานการณ์์ที่่�เปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วทั้้�งความผัันผวนของ
เศรษฐกิิจ ความไม่่แน่่นอนทางการเมืืองทั้้�งในและต่่างประเทศ หรืือแม้้แต่่สภาวะโลกร้้อนที่่�เห็็นได้้ชัดเจน
ขึ้้�น ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท การเริ่่�มบัังคัับใช้้กฎหมายต่่างๆ โดยเฉพาะกฎหมาย
เกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงภููมิิอากาศในประเทศคู่่�ค้้าสำำ�คััญที่่�มีีความเข้้มข้้นมากขึ้้�น

ภายใต้้แนวทางของการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบทั้้�งด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม เศรษฐกิิจและ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีนั้้�น TEGH ยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างความยั่่�งยืืนให้้เกิิดขึ้้�นตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
(Sustainable Value Chain) โดยนำำ�หลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) เทคโนโลยีี และ
นวััตกรรม (Technology & Innovation) มาประยุุกต์์ ใช้้ ในการผลิิตสิินค้้าและบริิการให้้มีีมาตรฐาน
ระดัับสากล และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Eco Product) ตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทำำ�ให้้บริิษััทมีีความพร้้อมสำำ�หรัับผลิิตสิินค้้าที่่�สอดคล้้องตามกฏระเบีียบใหม่่ๆ 

คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ต่่างร่่วมแรงร่่วมใจ ติิดตามสถานการณ์์การ
เปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ เหล่่านี้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอ และปรัับแผนยุุทธศาสตร์์ ให้้เหมาะสม เพื่่�อให้้ ได้้ประโยชน์์จาก 
การเปลี่่�ยนแปลงในเชิิงบวก และลดผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงในเชิิงลบ ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�
ทำำ�ให้้ TEGH สามารถรัักษาสถานะผู้้�นำำ�ด้้านการผลิตวััตถุุดิิบยางพาราและปาล์์มน้ำำ��มัันที่่�ยั่่�งยืืน ที่่�มีี
ฐานลููกค้้าระดัับพรีีเม่ี่�ยมทั้้�งในและต่่างประเทศ รวมถึึงยัังสามารถขยายธุุรกิิจเพื่่�อการเติิบโตได้้อย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง เราสามารถขยายกำำ�ลังการผลิิตยางแท่่งเพิ่่�มขึ้้�น 35,000 ตัันต่่อปีี และยัังมีีแผนขยายกำำ�ลัง
การผลิิตต่่อเนื่่�องทั้้�ง 3 สายธุุรกิิจ มีีการพััฒนาโปรแกรม Traceability สำำ�หรัับใช้้ ในการสืืบย้้อน
กลัับไปยัังแหล่่งท่ี่�มาของวััตถุุดิบ เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมรองรัับกฎหมายที่่�ว่่าด้้วยการนำำ�เข้้าสิินค้้าท่ี่� 
ปลอดจากการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่าของสหภาพยุุโรป (EU Deforestation Free Regulation : EUDR)

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดถืือหลัักการบริิหารและการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี มีีความโปร่่งใส 
มีีกระบวนการตรวจสอบท่ี่�เชื่่�อถืือได้้ มีีการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นไปในทิิศทางที่่�ถููกต้้องและเหมาะสม เราได้้รับคะแนนการประเมิินด้้านการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี (CGR) ประจำำ�ปีี 2566 ในเกณฑ์์ “ดีีเย่ี่�ยม” ได้้รับการประเมิิน AGM Checklist ในระดัับ  
“ดีีเย่ี่�ยม” และได้้รัับการรัับรองเป็็นสมาชิิกของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) 
รวมถึึงได้้รัับรางวััล SET Award ประเภท Outstanding Innovative Company Awards

ซึ่่�งทั้้�งหมดที่่�กล่่าวมานี้้� ล้้วนแล้้วแต่่เป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�ขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจของ TEGH ให้้เติิบโต ควบคู่่� 
ไปกัับการดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสมดุุลและยั่่�งยืืน

กระผม ขอขอบคุุณทุุกท่่านท่ี่�ให้้ความเช่ื่�อมั่่�นและมีีส่่วนร่่วมทำำ�ให้้ TEGH ประสบความสำำ�เร็็จในปีี 2566 
นี้้� และหวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่า ทุุกท่่านจะยัังคงให้้การสนัับสนุุน และเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของการเติิบโต และร่่วม
สร้้างความสำำ�เร็็จด้้วยกัันต่่อไป

นายอนนต์์ สิิริิแสงทัักษิิณ
ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ
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คณะกรรมการบริิษััท

นายอนนต์์ สิิริิแสงทัักษิิณ
ประธานกรรมการ

ดร.เอกริินทร์์ วาสนาส่่ง
กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการ 
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน / 
กรรมการตรวจสอบและธธรมาภิิบาล

นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์
กรรมการ / กรรมการผู้้�จััดการ /  
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
และความยั่่�งยืืน

นายประวิิทย์์ กิิจไพศาลรััตนา
กรรมการอิิสระ / 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบและธรรมาภิิบาล

ดร.วรพงษ์์ จั่่�นยั่่�งยืืน
กรรมการอิิสระ / กรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน / 
กรรมการตรวจสอบและธธรมาภิิบาล

นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์
กรรมการ / 
กรรมการบริิหาร

นายอภิิชาติิ เกษมกุุลศิิริิ
กรรมการอิิสระ / 
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
และความยั่่�งยืืน

นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์
กรรมการ / 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์
กรรมการ / กรรมการบริิหาร / 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
และความยั่่�งยืืน

1

4

7

2

5

8

3

6

9



บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 11

คณะผู้้�บริิหาร

นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ 
กรรมการผู้้�จััดการ

นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ฝ่่ายปฏิิบััติิการ-ด้้านพลัังงาน

1 2 3

นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
ฝ่่ายปฏิิบััติิการ-ด้้านยางพารา
และปาล์์มน้ำำ��มัน

ดร.กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ด้้านการบััญชีีและการเงิิน

นายวงศ์์กฤษณ์์ เจีียมศรีีพงษ์์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ด้้านกลยุุทธ์์องค์์กร

4 5 6

นางศิิริิวรรณ โกกนุุทาภรณ์์
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

นางสาวพรทิิพย์์ วงศ์์จิิรััฐิิติิกาล
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาด

นางสุุธััญญา โกกนุุทาภรณ์์
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน 

7 8 9
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รางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จ

รางวััลรองชนะเลิิศอัันดัับหนึ่่�ง 
Asean Energy Awards 2023 

ด้้านพลัังงานทดแทน 
ประเภท Off-Grid (Thermal) จาก 

ASEAN CENTRE FOR ENERGY (ACE)

รางวััล Thailand Energy Award 2022 
ประเภทโครงการที่่�ไม่่เชื่่�อมโยงกัับ

ระบบสายไฟฟ้้า Off-Grid (Thermal)

รางวััล Energy Globe Award, 
National Winner 2023 Thailand.

The world Award for Sustainability

การรัับรองมาตรฐานระบบการจััดการ
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนองค์์กร 

(Circular Economy 
Management System : CEMS)

การรัับรองผลการทวนสอบโครงการ
ลดก๊๊าซเรืือนกระจกภาคสมััครใจ
ตามมาตรฐานของประเทศไทย

(T-VER)

การรัับรองมาตรฐานโรงงานอุุตสาหกรรม
เชิิงนิิเวศสำำ�หรัับผู้้�ประกอบการจััดการของเสีีย

(Eco Factory for Waste Processor)

ประกาศเกีียรติิคุุณโครงการสนัับสนุุน
กิิจรรมลดก๊๊าซเรืือนกระจก 

(Low Emission Support Scheme : LESS)

การรัับรอง 
The International REC Standard

(I-REC)

การรัับรองให้้เป็็นองค์์กรผู้้�นำำ�ด้้านการจััดการ
ก๊๊าซเรืือนกระจก (Climate Action Leading 

Organization : CALO) 
ภายใต้้เครืือข่่ายคาร์์บอนนิิวทรััลประเทศไทย 

(Thailand Carbon Neutral Network)

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental)
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รัับรองการประเมิินและพััฒนา
เพื่่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพการ
ประยุุกต์์ ใช้้หลัักการเศรษฐกิิจ

หมุุนเวีียนในองค์์กร

การรัับรองเป็็นสมาชิิกของ
แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

ของภาคเอกชนไทย (Thai Private 
Sector Collective Action 

Against Corruption : CAC)

รางวััลโรงงานอุุตสาหกรรม
ที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชน
อย่่างยั่่�งยืืน (CSR-DIW Continuous)

ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 6

ได้้รัับรางวััล SET Award 2023 :
Outstanding Innovative 

Company Awards 

ประกาศเกีียรติิคุุณการเข้้าร่่วม
โครงการขัับเคลื่่�อนสู่่� Net Zero

ในพื้้�นที่่� EEC

ได้้รัับการประเมิิน 
AGM Checklist ในระดัับ

“ดีีเยี่่�ยม”
จากโครงการประเมิินคุุณภาพ
การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 

(AGM Checklist) 
ประจำำ�ปีี 2566

รางวััลโรงงานอุุตสาหกรรม
ที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชน

อย่่างยั่่�งยืืน (CSR-DIW)

ได้้รัับคะแนนการประเมิินด้้าน
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (CGR) 

ประจำำ�ปีี 2566 ในเกณฑ์์ 5 ดาว หรืือ ระดัับ
“ดีีเลิิศ” (Excellent CG Scoring)

รางวััลเชิิดชููเกีียรติิสถานประกอบ
กิิจการดีีเด่่น ด้้านแรงงานสััมพัันธ์์

และสวััสดิิการแรงงาน ประจำำ�ปีี 
พ.ศ. 2566 ระดัับประเทศ ปีีที่่� 9

การรัับรองเกณฑ์์มาตรฐาน
ธรรมาภิิบาลธุุรกิิจ

(Good Governance 
Standard 2023)

การรัับรองอุุตสาหกรรมสีีเขีียว 
Green Industry Level 4

(Green Culture)

ได้้รัับการจััดลำำ�ดัับในระดัับเหรีียญเงิิน
(Silver Medel) จากการประเมิิน 

Ecovadis Sustainability Rating

ประกาศเกีียรติิคุุณระดัับต้้น ปีีที่่� 2
กิิจกรรมรณรงค์์ลดสถิิติิอุุบััติิเหตุุ

จากการทำำ�งานให้้เป็็นศููนย์์ ปีี 
2566 (Zero Accident 2023)

รางวััลอุุตสาหกรรมดีีเด่่น
(The Prime Minister’s
Industry Award 2023)
ประเภทการเพิ่่�มผลผลิิต 

ประจำำ�ปีี พ.ศ. 2566

ด้้านสัังคม (Social)

ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Governance)
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ตารางแสดงข้้อมููลสำำ�คัญทางการเงิิน

2566 2565 2564

รายการ ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด  67.54  0.91  214.97  3.10  38.93  0.60 

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น  721.51  9.74  1,116.23  16.09  680.82  10.50 

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  102.94  1.39  99.88  1.44  94.17  1.45 

สิินค้้าคงเหลืือ  3,021.73  40.78  2,228.61  32.12  2,953.60  45.56 

สิินทรััพย์์ตราสารอนุุพัันธ์์  33.61  0.45  13.33  0.19  -  - 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น - เงิินฝากประจำธนาคาร  2.96  0.04  13.56  0.20  1.51  0.02 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น  74.16  1.00  77.92  1.12  42.09  0.65 

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน  4,024.45  54.31  3,764.49  54.26  3,811.12  58.79 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกััน  89.18  1.20  89.18  1.29  104.70  1.62 

เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า  474.94  6.41  498.81  7.19  461.27  7.12 

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม  0.13  0.00  0.13  0.00  -  - 

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  2,330.59  31.45  2,051.24  29.56  1,658.72  25.59 

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้  419.50  5.66  433.44  6.25  359.08  5.54 

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์  22.51  0.30  17.95  0.26  21.99  0.34 

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี - สุุทธิิ  8.70  0.12  5.37  0.08  9.15  0.14 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  39.52  0.53  77.50  1.12  56.30  0.87 

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน  3,385.07  45.69  3,173.61  45.74  2,671.19  41.21 

รวมสิินทรััพย์์  7,409.52 100.00  6,938.10 100.00  6,482.32 100.00 
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อื่่�นๆ

10 ล้้านบาท

ธุุรกิิจพลัังงานทดแทนและบริิหาร 
จััดการกากอิินทรีีย์์

ล้้านบาท133

ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ

1,907

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

3,180

หนี้้�สิินรวม

4,230

สิินทรััพย์์รวม

7,410

น้ำำ��ยางข้้น

12,070

ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายยางธรรมชาติิ

10,093

ล้้านบาท

ล้้านบาท

รวมปริิมาณการขาย
ผลิิตภััณฑ์์ยางธรรมชาติิ

209,362 ตััน

ยางแท่่ง

197,292 ตััน

ตััน

ล้้านบาท

ล้้านบาท

ล้้านบาท

9,214

11,883
10,093

1,780
3,401 1,907

81 109 13313 11 10

ธุุรกิิจพลัังงานทดแทน และ
บริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์

รายได้้สายพลัังงาน
และอื่่�นๆ

ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่าย 
ยางธรรมชาติิ

ธุุรกิิจผลิิต และจำำ�หน่่าย
น้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ

น้ำำ��ยางข้้นรวมปริิมาณการขายผลิิตภััณฑ์์ยางธรรมชาติิ ยางแท่่ง

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นหนี้้�สิินรวมสิินทรััพย์์รวม

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

หน่่วย (ล้้านบาท)

* อััปเดตข้้อมููล สำำ�หรัับปีี 2566

รวมรายได้้จากการขายสิินค้้า
และการให้้บริิการ

ปริิมาณการขาย
ผลิิตภััณฑ์์ยางธรรมชาติิ

กำำ�ไร
ขั้้�นต้้น

กำำ�ไร
สุุทธิิ

สิินทรััพย์์ หนี้้�สิิน และส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

สำำ�หรัับปีี 2566 รวม 

12,143 ล้้านบาท

สำำ�หรัับปีี 2566 รวม 

1,095.45 ล้้านบาท

สำำ�หรัับปีี 2566 รวม 

209,362
ตััน

สำำ�หรัับปีี 2566 รวม 

214.98 ล้้านบาท

2564

2564

2564

2564 2564

2565

2565

2565

2565 2565

2566

2566

2566

2566 2566

1,184

563

1,585

684
1,095

215

6,482

4,398

2,084

6,938

3,692
3,246

7,410

4,230
3,180

175,497
160,431

15,067

208,203
192,568

15,641

209,362
197,292

12,070
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

1
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ค่่่�านิิิ�ยมองค์์์�กร

เก่่งคิิด เก่่งทำำ� สรรค์์สร้้างนวััตกรรม 
ยึึดมั่่�นคุุณความดีี สู่่�ความสำำ�เร็็จที่่�ยั่่�งยืืน

TEAMWORK
ทำำ�งานเป็็นทีีม ช่่วยเหลืือกื้้�อกููล มีีความเป็็นหน่ึ่�งเดีียวของบริิษััทในเครืือ

INNOVATION
คิิดสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ ๆ มุ่่�งสู่่�การพััฒนา และสร้้างนวััตกรรม

PROFESSIONAL
รู้้�ลึึก รู้้�จริิง ทำำ�งานอย่่างมืืออาชีีพ

ACHIEVEMENT
มุ่่�งเน้้นความสำำ�เร็็จ เพื่่�อก้้าวสู่่�จุุดมุ่่�งหมายเดีียวกัน

MORALITY
มุ่่�งเน้้นคุุณธรรม สรรค์์สร้้างความดีี มีีจรรยาบรรณในอาชีีพ

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููลเอกสารแนบ
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โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ1

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) 
(“TEGH”) ประกอบธุุรกิิจถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding 
Company) แบ่่งการบริิหารออกเป็็น 3 สายธุุรกิิจ คืือ 
(1) ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิ (2) ธุุรกิิจผลิิต
และจำหน่่ายน้้ำมัันปาล์์มดิิบ (3) ธุุรกิิจผลิิตพลัังงาน
ทดแทนและรัับบริิหารจััดการการกากอิินทรีีย์์ (4) ธุุรกิิจ
อื่่�นๆ เช่่น ธุุรกิิจร่่วมทุุน และธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ ผ่่านการ
ดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยจำนวน 11 บริิษััท และบริิษััท
ร่่วมค้้า จำนวน 1 บริิษััท ดัังนี้้�

1.	 บริิษััท อีี.คิิว.รัับเบอร์์ จำกััด (EQR)
2.	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น อิินโนเวชั่่�น จำกััด (TEI)
3.	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น รัับเบอร์์ จำกััด (TER)
4.	 บริิษััท อีีสเทิิร์์น ปาล์์ม ออยล์์ จำกััด (EPO)
5.	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ท้้อปซีีดส์์ ออยล์์ จำกััด 

(TETSO)
6.	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ตราด จำกััด (TET)
7.	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ไบโอ พาวเวอร์์ จำกััด 

(TEBP)
8.	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ไบโอ พาวเวอร์์ จำกััด (TEBP)
9.	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (TEC)
10.	บริิษััท ซููมิิรัับเบอร์์ ไทยอีีสเทิิร์์น แพลนเทชั่่�น 

จำกััด (STEP)
11.	บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น โลจิิสติิกส์์ จำกััด (TEL)
12.	บริิษััท ซููมิิรัับเบอร์์ ไทยอีีสเทิิร์์น คอร์์ปอเรชั่่�น 

จำกััด (STEP)

ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นและทุ่่�มเทตลอด 30 ปีี TEGH สามารถ
ขยายธุุรกิิจจากกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเกษตร เติิบโตจน
ก้้าวสู่่�การเป็็นผู้้�ผลิิตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิและ
น้้ำมัันปาล์์มดิิบรายใหญ่่ในภาคตะวัันออก และเป็็น
ผู้้�ผลิิตพลัังงานทดแทนประเภทพลัังงานชีีวภาพ และ
รัับบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์แบบครบวงจร ในพื้้�นที่่�
ระเบีียงเศรษฐกิิจพิิ เศษภาคตะวัันออก (Eastern 
Economic Corridor: EEC) 

ปััจจุุบััน TEGH ถืือเป็็นผู้้�นำด้้านการผลิิตวััตถุุดิิบ
ยางพาราและปาล์์มน้้ำมัันอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable 
Raw Material - Natural Rubber & Oil Palm) ที่่�มุ่่�ง
เน้้นการสร้้างความยั่่�งยืืนตลอดท้ั้�งห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Sus-
tainable Value Chain) มีีการนำกากของเสีียอิินทรีีย์์
มาสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม (Waste to Value) โดยการนำมา
ผลิิตเป็็นพลัังงานหมุุนเวีียน (Waste to Energy) เพ่ื่�อใช้้
ในกระบวนการผลิิต ทำให้้สิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็น
สิินค้้าที่่�มีีความยั่่�งยืืน (Eco Product) มีีการปล่่อยก๊๊าซ
คาร์์บอนไดออกไซด์์ต่่ำกว่่าค่่าเฉลี่่�ยอุุตสาหกรรม (Low 
Carbon Emission) และสามารถสอบย้้อนกลัับไปยััง
แหล่่งที่่�มาได้้ (Traceability) 

สายธุุรกิิจยางพาราถืือเป็็นธุุรกิิจหลััก มีีโรงงานผลิิตยาง
แท่่งที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในภาคตะวัันออก ด้้วยกำลัังการผลิิต
ยางธรรมชาติิรวมกว่่า 320,000 ตัันในปีี 2566 (ไม่่รวม 
กำลัังการผลิติยางแท่ง่ของบริษิััทร่ว่มทุนุ) มีสีััดส่ว่นรายได้้
ร้้อยละ 83 ของรายได้้รวมทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ผลิิตภััณฑ์์
ยางธรรมชาติิ ได้้แก่่ (1) ยางแท่่ง (Block Rubber) และ
น้้ำยางข้้น (Concentrated Latex) ทั้้�งเกรดมาตรฐาน
อุุตสาหกรรมและเกรดพรีีเมีียม โดดเด่่นด้้วยคุุณภาพ
และมาตรฐานระดัับสากล สามารถปรัับคุุณสมบััติิได้้ตาม
ความต้อ้งการของลูกูค้า้ (Customization) ที่่�หลากหลาย 
กลุ่่�มลููกค้า้หลัักของยางแท่ง่ คืือ ผู้้�ผลิติยางล้อ้รถยนต์ช้์ั้�นนำ 
ที่่�มีีฐานการผลิิตกระจายตััวอยู่่�ทั่่�วทุุกทวีีปทั่่�วโลก 

สายธุุรกิิจปาล์์มน้้ำมััน มีีผลิิตภััณฑ์์หลััก ได้้แก่่ (1) น้้ำมััน 
ปาล์์มดิิบ (Crude Palm Oil หรืือ CPO) (2) น้้ำมััน
เมล็็ดในปาล์์ม (Crude Palm Kernel Oil หรืือ 
CPKO) (3) เมล็็ดในปาล์์ม (Kernel) (4) กากเมล็็ดใน
ปาล์์ม (Kernel Cake) และผลิิตภััณฑ์์พลอยได้้ (By 
Product) ซึ่่� งสามารถนำมาใช้้ประโยชน์์และเพิ่่�ม
มููลค่่าได้้ทุุกส่่วน กลุ่่�มลููกค้้าหลััก คืือ อุุตสาหกรรม

1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
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น้้ำมัันพืืชเพื่่�อการบริิโภค อุุตสาหกรรมไบโอดีีเซล และ
อุุตสาหกรรมผลิิตอาหารสััตว์์ พร้้อมโอกาสในการ 
ต่่อยอดธุุรกิิจสู่่�อุุตสาหกรรมต่่อเนื่่�อง (Downstream)

สายธุุรกิิจพลัังงานทดแทนและรัับบริิหารจััดการกาก
อิินทรีีย์์ เป็็นสายธุุรกิิจที่่�มีีความโดดเด่่นด้้านการนำกาก
ของเสีียมาเพิ่่�มมููลค่่าเพื่่�อผลิิตเป็็นผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ ได้้แก่่ 
(1) ก๊๊าซชีีวภาพ (Biogas) และ (2) ไฟฟ้้าที่่�ผลิิตจากก๊๊าซ
ชีีวภาพ (Green Electricity) ซึ่่�งถืือเป็็นเชื้้�อเพลิิงสะอาด
ที่่�สามารถนำมาใช้้ในกระบวนการผลิิตเพื่่�อทดแทน
พลัังงานจากฟอสซิิล รวมถึึงการให้้บริิการรัับบริิหาร
จััดการกากอิินทรีย์์ที่่�สอดรัับกัับกฎหมาย เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การ

เป็็น Organic Waste Management Hub of EEC
ปััจจุุบััน TEGH ดำรงสถานะเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยครบ 1 ปีี เม่ื่�อวัันที่่�  
30 กัันยายน 2566 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ยัังคงมีการ
ปรัับปรุุงพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ภายใต้้ระบบการบริิหาร
จััดการที่่�โปร่่งใส มีีธรรมาภิิบาล ตรวจสอบได้้ ควบคู่่�กัับ
การให้้ความสำคััญด้้านชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม ทำให้้
บริิษััทฯ ได้้รัับการยอมรัับจากลููกค้้าชั้้�นนำทั้้�งในประเทศ
และต่่างประเทศ จนเกิิดเป็็นความร่่วมมืือทางธุรกิิจ
กัับพัันธมิิตรทางการค้้าที่่�แข็็งแกร่่ง เช่่น Sumitomo 
Rubber Industries Limited และ Sime Darby Oils 
Singapore Limited เป็็นต้้น

1.1.1	 วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย กลยุุทธ์์

(1)	 SUSTAINABLE MATERIAL:
เป็็นองค์์กรที่่�ผลิิตสิินค้้าคุุณภาพระดัับสากล โดยเลืือกใช้้ 
วััตถุุดิิบที่่�มีีความยั่่� งยืืน สามารถสอบย้้อนกลัับได้้  
(Traceability) และผลิิตด้้วยกระบวนการที่่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และชุุมชน

(2)	 BIO CIRCULAR GREEN ECONOMY :
เป็็นองค์์กรที่่�มุ่่�ง เน้้นการใช้้ประโยชน์์จากทรััพยากรที่่�มีี 
ภายในกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อพััฒนาให้้เกิิดอุุตสาหกรรม
เกษตรหมุุนเวีียนเชิิงชีวภาพ และเกิิดประโยชน์์เชิิง
เศรษฐกิิจสููงสุด เพื่่�อก้้าวสู่่�การเป็็นเศรษฐกิิจคาร์์บอน
ต่่ำ (Low Carbon Economy)

(3)	 CORPORATE INNOVATION :
เป็็นองค์์กรที่่�ส่่งเสริิมให้้มีีนวััตกรรม ทั้้�งในด้้านนวััตกรรม
ผลิิตภััณฑ์์  (Product Innovat ion) นวััตกรรม
กระบวนการ (Process Innovation) และนวััตกรรม
รููปแบบธุุรกิิจใหม่่ (Business Innovation) ที่่�สามารถ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงาน สร้้างมูลค่่าเพิ่่�ม และสร้้าง 
Premium Price ได้้

(4)	 CONTINUOUS GROWTH :
เป็็นองค์์กรที่่�มีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�ง Organic 
Growth และ Inorganic Growth มีีการสรรหาโอกาสการ
ลงทุุน การร่่วมทุุน การต่่อยอดธุุรกิิจเพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม 
และสร้้างผลตอบแทนจากการลงทุนที่่�เหมาะสม

(5) OPERATIONAL EXCELLENT :
เป็็นองค์์กรที่่�มีีการจััดการที่่�เป็็นเลิิศ มีีประสิิทธิิภาพ 
สอดรัับกัับข้้อกำหนดกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และบริิหาร
จััดการต้้นทุุนให้้สามารถแข่่งขัันได้้ (Digitalization, 
Lean, Productivity, Efficiency, Cost Efficient, 
Premium Quality, Legality)

(6) SMART PEOPLE :
เป็็นองค์์กรที่่�สร้้างวััฒนธรรมให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน
อย่่างมีีความสุุข มีีการพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ส่่งเสริิมให้้เป็็นบุุคลากรที่่�มีีคุุณค่่าต่่อองค์์กร และเป็็น 
คนดีีของสัังคม

พัันธมิิตรทางธุุรกิิจระดัับโลกที่่�สร้้างห่่วงโซ่่คุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืน

พัันธกิิจ 6 ข้้อ ดัังนี้้�
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กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาองค์์กรไปสู่่�การเติิบโต
แบบยั่่�งยืืนที่่�สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยมีีเป้้าหมายการดำเนิิน
ธุุรกิิจที่่�สำคััญในระยะเวลา 3-5 ปีีข้้างหน้้า ดัังนี้้�

(1 )  เป็็นองค์์กรที่่�สร้้ าง เศรษฐกิิจคาร์์บอนสีีเขีียว 
(Green Carbon Economy) ตั้้�งเป้้าเป็็นองค์์กรที่่�
มีีความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutral 
Organization) ภายในปีี 2573 โดยการลดการปล่่อย
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์สู่่�ชั้้�นบรรยากาศจากกิิจกรรม
ต่่างๆ ขององค์์กรทั้้�ง 3 ขอบเขต (scope) ซึ่่�งกลุ่่�ม
บริิษััทฯ เล็็งเห็็นว่่าในอนาคตประเทศต่่างๆ รวมถึึง
ประเทศไทย จะมีีข้้อกำหนดเรื่่�องปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซ
คาร์์บอนไดออกไซด์์ และมีีการจำกััดการนำเข้้าสิินค้้าที่่�
ปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์มากขึ้้�น จึึงตั้้�งเป้้าหมายที่่�
จะเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน (Renewable 
Energy) มากขึ้้�น ซึ่่�งจะส่่งผลให้้ผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ เป็็น ECO Product ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

(2) ขยายกำลัังการผลิิตสำหรัับธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ 
ทั้้�ง 3 สายธุุรกิิจ เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของอุุตสาหกรรม
ในอนาคต โดยตั้้�งเป้้า (1) ขยายกำลัังการผลิิตยางแท่่ง
เป็็น 430,000 ตััน/ปีี ภายในปีี 2568 (2) ขยายกำลััง
การผลิิตน้้ำมัันปาล์์มดิิบเป็็น 788,400 ตัันทะลาย
ปาล์์มสด/ปีี ภายในปีี 2569 (3) ขยายปริิมาณรัับ
บริิหารจััดการกากอิินทรีย์์เป็็น 870,000 ตััน/ปีี ภายใน
ปีี 2568 (4) ขยายกำลัังการผลิิตก๊๊าซชีีวภาพเป็็น 49 
ล้้าน ลบ.ม./ปีี ภายในปีี 2568 (5) ขยายกำลัังการผลิิต
ไฟฟ้้าจากก๊๊าซชีีวภาพ เป็็น 62 ล้้านกิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง/ปีี 
ภายในปีี 2567 และตั้้�งเป้้ารายได้้ 22,000 ล้้านบาท 
ภายในปีี 2569

(3) เป็็นผู้้�นำด้้านการผลิิตวััตถุุดิิบที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable 
Material) ทั้้�งยางพาราและปาล์์มน้้ำมัันของประเทศ 
ไทย  เพื่่� อ ตอบสนองน โ ยบายด้้ า นคว ามยั่่� งยืื  น 
(Sustainable Policy) ของลููกค้้า ยกระดัับอุุตสาหกรรม
ยางพาราและปาล์์มน้้ำมัันให้้ก้้าวสู่่�ระดัับสากล โดยตั้้�ง
เป้้าผลิิตสิินค้้าจากแหล่่งวััตถุุดิิบที่่�ไม่่ได้้มาจากแหล่่งที่่�
ตััดไม้้ทำลายป่่า (หลัังวัันที่่� 30 เมษายน 2562) 100% 
ภายในปีี 2568

(4) เป็็นผู้้�นำด้้านการผลิิตพลัังงานทดแทนประเภท
พลัังงานชีีวภาพแบบครบวงจร (Green Gas Company) 
และเป็็นศููนย์์กลางการให้้บริิการรัับบริิหารจััดการกาก 
อิินทรีีย์์ครอบคลุุมพื้้�นที่่�  EEC (Organic Waste 
Management hub of EEC) โดยตั้้�งเป้้าเป็็นองค์์กรที่่�
ใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน 100% ภายในปีี 2573

(5)  เป็็นองค์์กรที่่� มีีการบริิหารจััดการภายในที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ มีีความยืืดหยุ่่�น ทัันสมััย และรวดเร็็ว 
ภายใต้้หลัักการแนวคิิดการทำงานขององค์์กรยุุคใหม่่ 
(Agility and Resilience Management) เพื่่�อตอบ
สนองต่่อความเปลี่่�ยนแปลงจากปััจจััยต่่างๆ ได้้อย่่างทััน
ท่่วงทีี มีีการนำเทคโนโลยีีและนวััตกรรม (Technology 
& Innovation) นำระบบตรวจจัับ (Sensor System) และ
พััฒนาระบบปััญญาประดิิษฐ์์ (Artificial Intelligence) 
มาประยุุกต์์ใช้้เพ่ื่�อยกระดัับอุุตสาหกรรมเกษตรให้้ก้้าว
สู่่�สากล
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1.1.2	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญ
เหตุุการณ์์สำคััญของบริิษััทฯ สรุุปได้้ดัังนี้้�

ปีี เหตุุการณ์์ที่่�สำคััญ

2553 •	 การร่่วมทุุนกัับ Sumitomo Rubber Industries Ltd. ซึ่่�งเป็็นบริิษััทผลิิตและจำหน่่ายยางล้้อยานยนต์์ จากประเทศญี่่�ปุ่่�น 
โดยมีีโครงการร่่วมทุุนสองโครงการ ได้้แก่่
1.)	 STEP โดย TEC ถืือหุ้้�นร้้อยละ 51.0
2.)	 STEC โดย TEC ถืือหุ้้�นร้้อยละ 30.0

2556 •	 การร่่วมทุุนกัับกลุ่่�ม Sime Darby Oils Singapore Ltd. เพื่่�อจััดตั้้�งโรงงานสกััดน้้ำมัันปาล์์มดิิบที่่�อำเภอเมืืองตราด จัังหวััด
ตราด โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�น TET ผ่่านบริิษััท EPO ในสััดส่่วนร้้อยละ 60.0

2557 •	 การร่่วมทุุน กัับบริิษััท โกลบอลกรีีน เคมิิคอล จำกััด (มหาชน) หรืือ “GGC” เมื่่�อวัันที่่� 23 กรกฎาคม 2557 ด้้วยทุุนจด
ทะเบีียนเริ่่�มแรก 1.0 ล้้านบาทเพื่่�อจััดตั้้�งโรงงานสกััดน้้ำมัันจากเมล็็ดในปาล์์ม ที่่�อำเภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี  
โดยน้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์มดิิบส่่วนหนึ่่�งจะขายส่่งให้้แก่่ GGC โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�น TETSO ผ่่านบริิษััท EPO ในสััดส่่วน 
ร้้อยละ 70.0 

2560 •	 การปรัับโครงสร้้างการถืือหุ้้�นภายในกลุ่่�มบริิษััทด้้วยวิิธีีการแลกหุ้้�นเพื่่�อให้้ TEGH เป็็น Holding Company และมีีอำนาจ
ควบคุุมในบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักอัันได้้แก่่ EQR EPO TEBP และ TEC ซ่ึ่�งเป็็นการเตรีียมความพร้้อมสำหรัับการ
เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์

2564 •	 บริิษััทฯ แปรสภาพจากบริิษััทจำกััดเป็็นบริิษััทมหาชนจำกััด และเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น 
บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) 

•	 บริิษััทฯ เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน จากเดิิมทุุนจดทะเบีียน 785,992,800 บาท เป็็น 1,080,000,000 บาท และเปลี่่�ยนแปลง
มููลค่่าที่่�ตราไว้้จากเดิิมหุ้้�นละ 100 บาท เป็็น หุ้้�นละ 1 บาท เพื่่�อรองรัับเสนอขายให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) 

2565 •	 EPO เข้้าซื้้�อหุ้้�น TETSO ร้้อยละ 30.0 จากบริิษััท โกลบอลกรีีนเคมิิคอล จำกััด (มหาชน) เมื่่�อวัันที่่�  
13 มกราคม 2565

•	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2565 ของ TEGH เมื่่�อวัันที่่� 1 กรกฎาคม 2565 มีีมติิดัังนี้้�
1.)	 อนุุมััติิการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้� ในวงเงิินรวมไม่่เกิิน 2,000 ล้้านบาท เพื่่�อเสนอขายต่่อประชาชนทั่่�วไป และ/

หรืือ ผู้้�ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง และ/หรืือ ผู้้�ลงทุนรายใหญ่่ และ/หรืือ ผู้้�ลงทุุนสถาบัันในประเทศ และ/หรืือผู้้�ลงทุุน
สถาบัันต่่างประเทศ โดยการเสนอขายหุ้้�นกู้้�ดัังกล่่าว มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเพิ่่�มสภาพคล่่องทางการเงิิน และ/หรืือ เพ่ื่�อ
ชำระหนี้้� และ/หรืือ ใช้้เป็็นเงิินลงทุุนสำหรัับการขยายธุุรกิิจและการลงทุุนโครงการในอนาคต และ/หรืือ ใช้้เพื่่�อการ
ดำเนิินงานของบริิษััทฯ  

หมายเหตุุ : เมื่่�อวัันที่่� 17 กรกฎาคม 2565 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2565 ได้้อนุุมััติิมติิการออกและเสนอขาย
หุ้้�นกู้้� ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ คาดว่่าจะออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ดัังกล่่าว ภายหลัังจากการ
เสนอขายหุ้้�นสามััญต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้�งแรก (IPO)

•	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 8/2565 ของ TEGH เมื่่�อวัันที่่� 28 พฤศจิิกายน 2565 ได้้อนุุมััติิการร่่วมลงทุน 
ในโครงการโรงไฟฟ้้าขยะอุุตสาหกรรม ขนาดกำลัังการผลิิต 9.9 เมกะวััตต์์ จำนวน 2 โครงการ โดยการซื้้�อหุ้้�นของบริิษััท 
เอสเอสทีีอีี ซััสเทนเนเบิ้้�ล จำกััด และ บริิษััท เอสทีีแซด อิินโนเวชั่่�น จำกััด ในสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 25 
เพื่่�อการเข้้าร่่วมยื่่�นเสนอขายไฟฟ้้าตามประกาศคณะกรรมการกำกัับกิิจการพลัังงาน

•	 ผลิิตภััณฑ์์ยางแท่่งของกลุ่่�มบริิษััทได้้การรัับประกาศนีียบััตรคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของผลิิตภััณฑ์์ (Carbon Footprint of 
Product : CFP) ของผลิิตภััณฑ์์ยางแท่่ง STR 20 อยู่่�ที่่� 290 gCO

2
e/ kg และ ผลิิตภััณฑ์์ยางแท่่งประเภท STR10 อยู่่�ที่่� 

289 gCO
2
e / kg และได้้รัับการรัับรอง Carbon Footprint Reduction Label ของทั้�งสองผลิิตภััณฑ์์

•	 EQR, TEI, EPO และ TEBP ได้้รัับประกาศนีียบััตรคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร (Carbon Footprint for 
Organization: CFO) โดยคำนวณจากปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ปล่่อยออกมาจากกิิจกรรมต่่างๆ ท้ั้�งทางตรงและ 
ทางอ้้อมขององค์์กร โดยอ้้างอิิงข้้อมููลการผลิิตในปีี 2564 (ปีีฐาน)
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ปีี เหตุุการณ์์ที่่�สำคััญ

2566 •	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) 
	– การรัับรองเป็็นสมาชิิกของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective 

Action Against Corruption: CAC)
	– SET Award 2023: Outstanding Innovative Company Awards, Business Excellence, Company listed 

on SET
	– ได้้รัับการประเมิินคุุณภาพการจััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ระดัับดีีเยี่่�ยม (AGM Checklist) ประจำปีี 2566
	– ได้้รัับการได้้รัับคะแนนการประเมิินด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (CGR) ในเกณฑ์์ 5 ดาว หรืือ ระดัับ “ดีีเลิิศ” 

(Excellent CG Scoring)

•	 บริิษััท อีี.คิิว. รัับเบอร์์ จำกััด 
	– ได้้รัับการจััดอัันดัับในระดัับเหรีียญเงิิน จากการประเมิิน Ecovadis
	– ได้้รัับรางวััลเชิิดชููเกีียรติิ สถานประกอบกิิจการดีีเด่่น ด้้านแรงงานสััมพัันธ์์และสวััสดิิการ ประจำปีี 2566
	– เข้้าร่่วมโครงการสนัับสนุุนกิิจกรรมลดก๊๊าซเรืือนกระจก (Low Emission Support Scheme: LESS
	– ได้้รัับรางวััลโรงงานอุุตสาหกรรมที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน (CSR-DIW 

Continuous) ปีี 2566
	– ได้้รัับรองให้้เป็็นองค์์กรผู้้�นำด้้านการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (Climate Action Leading Organization : CALO) 

ภายใต้้เครืือข่่ายคาร์์บอนนิิวทรััลประเทศไทย (Thailand Carbon Neutral Network) ประจำปีี 2566
	– รางวััลอุุตสาหกรรมดีีเด่่น ประเภทการเพิ่่�มผลผลิิต ประจำปีี 2566

•	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น อิินโนเวชั่่�น จำกััด 
	– เข้้าร่่วมโครงการสนัับสนุุนกิิจกรรมลดก๊๊าซเรืือนกระจก (Low Emission Support Scheme: LESS
	– ได้้รัับรองให้้เป็็นองค์์กรผู้้�นำด้้านการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (Climate Action Leading Organization : CALO) 

ภายใต้้เครืือข่่ายคาร์์บอนนิิวทรััลประเทศไทย (Thailand Carbon Neutral Network) ประจำปีี 2566

•	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น รัับเบอร์์ จำกััด 
	– ได้้รัับรางวััลโรงงานอุุตสาหกรรมที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน (CSR-DIW  

Continuous) ปีี 2566
	– ได้้รัับรองให้้เป็็นองค์์กรผู้้�นำด้้านการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (Climate Action Leading Organization : CALO) 

ภายใต้้เครืือข่่ายคาร์์บอนนิิวทรััลประเทศไทย (Thailand Carbon Neutral Network) ประจำปีี 2566

•	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ไบโอ พาวเวอร์์ จำกััด 
	– ได้้รัับการรัับรองผลการทวนสอบโครงการลดก๊๊าซเรืือนกระจกภาคสมััครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (T-VER) 

ของโครงการปรัับปรุุงระบบบำบััดน้้ำเสีียเพื่่�อนำไปผลิิตก๊๊าซชีีวภาพ
	– ได้้รัับการรัับรอง The International REC Standard (I-REC)
	– ได้้รัับรางวััลรองชนะเลิิศอัันดัับหนึ่่�ง Asean Energy Awards 2023 ด้้านพลัังงานทดแทน ประเภท Off-Grid 

(Thermal) จาก ASEAN CENTRE FOR ENERGY (ACE)
	– ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานธรรมาภิิบาลธุุรกิิจ ปีี 2566-2569
	– ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานโรงงานอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศสำหรัับผู้้�ประกอบการจััดการของเสีีย (Eco Factory for 

Waste Processor)
	– ได้้รัับรองให้้เป็็นองค์์กรผู้้�นำด้้านการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (Climate Action Leading Organization : CALO) 

ภายใต้้เครืือข่่ายคาร์์บอนนิิวทรััลประเทศไทย (Thailand Carbon Neutral Network) ประจำปีี 256
	– Energy Globe Award, National Winner 2023 Thailand. The world Award for Sustainability.
	– Thailand Energy Award 2022 ประเภทโครงการที่่�ไม่่เชื่่�อมโยงกัับระบบสายไฟฟ้้า Off-Grid (Thermal)
	– รางวััลอุุตสาหกรรมดีีเด่่น ประเภทการเพิ่่�มผลผลิิต ประจำปีี 2566

•	 บริิษััท อีีสเทิิร์์น ปาล์์ม ออยล์์ จำกััด
	– ได้้รัับรองให้้เป็็นองค์์กรผู้้�นำด้้านการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (Climate Action Leading Organization : CALO) 

ภายใต้้เครืือข่่ายคาร์์บอนนิิวทรััลประเทศไทย (Thailand Carbon Neutral Network) ประจำปีี 2566
	– เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน จากเดิิมทุุนจดทะเบีียน 365,000,000 บาท เป็็น 560,000,000 บาท
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1.1.3	 วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิินที่่� ได้้จากการระดมทุุน
บริิษััทฯ มีีวััตถุุประสงค์์ในการนำเงิินที่่�ได้้จากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน จำนวน 1,254.56 ล้้านบาท หลัังจาก
หัักค่่าธรรมเนีียมและค่่าใช้้จ่่ายในการเสนอขายหลัักทรััพย์์แล้้ว ไปใช้้เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ต่่างๆ ดัังนี้้�

วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน
จำนวนเงิินที่่�ใช้้โดย

ประมาณ
(ล้้านบาท)

เวลาที่่�ใช้้เงิิน รายละเอีียด / ความคืืบหน้้าของการใช้้เงิิน

เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินลงทุุนสำหรัับการขยายธุุรกิิจ และ 
การลงทุุนโครงการในอนาคตของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
รวมถึึงกระบวนการพััฒนา ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ 
ในการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ

260.00 - 475.00 ปีี 2565 - 2566 ลงทุุนขยายกำลัังการผลิิตในธุุรกิิจผลิิตและ
จำหน่่ายยางธรรมชาติิ น้้ำมัันปาล์์ม และ 
พลัังงาน เป็็นจำนวน 264.56 ล้้านบาท

ชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน 700.00 ปีี 2565 ชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมธนาคาร กสิิกรไทย จำกััด 
(มหาชน) เป็็นจำนวน 700 ล้้านบาท

เพื่่�อนำไปใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน 79.56 - 294.56 ปีี 2565 - 2566 290.00

รวม 1,254.56 1,254.56

1.1.4	 ข้้อผููกพััน
- ไม่่มีี -

1.1.5	 ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท
ชื่่�อภาษาไทย	 :	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”)
ชื่่�อภาษาอัังกฤษ	 :	 Thai Eastern Group Holdings Public Company Limited
ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์	 :	 TEGH
วัันที่่�จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท	 :	วัั นที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2550
วัันที่่�แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน	 :	วัั นที่่� 11 มีีนาคม 2565
เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107565000107
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 เลขที่่� 171 หมู่่�ที่่� 2 ถนนชลบุุรีี - แกลง ตำบลเขาซก 
		อ  ำเภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี
ประเภทธุุรกิิจ	 :	 ประกอบธุุรกิิจถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company)
โทรศััพท์์	 :	 (66) 38 - 168555
โทรสาร	 :	 (66) 38 - 168560
เว็็บไซต์์	 :	 www.thaieasterngroup.com
ทุุนจดทะเบีียน	 :	 1,080,000,000  บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน  
		  1,080,000,00 หุ้้�น 
ทุุนที่่�ออกและชำระแล้้ว	 :	 1,080,000,000 บาท
มููลค่่าที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น	 :	 1.00 บาท
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1.2	 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

1.2.1	 โครงสร้้างรายได้้แยกตามสายผลิิตภัณฑ์์
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้จากการผลิิตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิเป็็นหลััก โดยสำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2564 2565 และ 2566 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการผลิิตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิ 9,214.2 ล้้านบาท 
11,882.5 ล้้านบาท และ 10,092.6 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ  83.1 ร้้อยละ  77.1 และร้้อยละ  83.1 ของรายได้้
จากการขายสิินค้้าและการให้้บริิการของกลุ่่�มบริิษััทฯ ตามลำดัับ

ตาราง 1-1 แสดงรายได้้จากการขายสิินค้้าแยกตามกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ สำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2564 2565 และ 2566

รายได้้แบ่่งตามประเภทธุุรกิิจ

สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2565 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ(1) ล้้านบาท ร้้อยละ(1) ล้้านบาท ร้้อยละ(1)

ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิ 9,214.2 83.1 11,882.5 77.1 10,092.6 83.1

ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายน้้ำมัันปาล์์มดิิบ 1,779.6 16.0 3,401.1 22.1 1,907.3 15.7

ธุุรกิิจด้้านพลัังงานทดแทนและ 
บริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์

80.6 0.7 108.5 0.7 132.8 1.1

อื่่�นๆ(2) 13.4 0.1 11.2 0.1 9.8 0.1

รวมรายได้้จากการขายสิินค้้าและการให้้
บริิการ

11,087.8 100.0 15,403.3 100.0 12,142.5 100.0

หมายเหตุุ :	 (1) ร้้อยละของรายได้้จากการขายและการให้้บริิการ
	 (2) อื่่�นๆ โดยหลัักประกอบด้้วยรายได้้จากการให้้บริิการขนส่่งของ TEL

1.2.2	 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับผลิิตภัณฑ์์
(1)	 ลัักษณะของผลิิตภัณฑ์์และบริิการ
(1.1)	 ผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มธุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายยาง

ธรรมชาติิ
กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการผลิิตสิินค้้ายางธรรมชาติิที่่�มีี
คุุณภาพระดัับมาตรฐานสากล ซึ่่�งสามารถตอบสนอง 
ความต้้องการของลูกค้้าระดัับโลก โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ 
สามารถผลิิตสิินค้้ายางพาราแบบ Customization 
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการที่่�แตกต่่างกัันของลูกค้้า
แต่่ละราย

โดยผลิิตภััณฑ์์ยางธรรมชาติิของกลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถ
แบ่่งได้้เป็็น 2 ประเภทหลััก ได้้แก่่ ยางแท่่ง (Block 
rubber) และน้้ำยางข้้น (Concentrated latex) 
ภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยรายละเอีียด
สำหรัับผลิิตภััณฑ์์แต่่ละประเภทมีดัังนี้้�

(1.1.1)	 ยางแท่่ง (Block Rubber) 
ยางแท่่ง (Block Rubber) เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้เป็็น
วััตถุุดิิบสำหรัับอุุตสาหกรรมยางล้้อเป็็นหลััก ทั้้�งนี้้� กลุ่่�ม
บริิษััทฯ ผลิิตและจำหน่่ายยางแท่่งหลากหลายเกรด
ตามความต้้องการของลูกค้้า 

ผลิิตภััณฑ์์ยางแท่่งของกลุ่่�มบริิษััทฯ แบ่่งออกเป็็น 
2 ประเภทหลััก ตามค่่าคุุณสมบััติิ  และส่่วนผสม
ของสารเคมีีที่่� ใช้้ ในการผลิิต ได้้แก่่  ยางแท่่งเกรด
มาตรฐานอุุตสาหกรรม (STR 20 STR 10 และยาง CV 
(Constant Viscosity Natural Rubber)) และยาง
แท่่งเกรดพรีีเมีียม ซึ่่�งเป็็นยางแท่่งที่่�บริิษััทฯ ปรัับ
ค่่าคุุณสมบััติิให้้เป็็นไปตามความต้้องการของลููกค้้า 
(Customization)
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ก)	 ยางแท่่งเกรดมาตรฐานอุุตสาหกรรม (STR 20 
STR 10 และยาง CV)

ยางแท่่งเกรดมาตรฐานอุุตสาหกรรม เป็็นยางแท่่งที่่�มีีค่่า
คุุณสมบััติิเป็็นไปตามค่่ามาตรฐานการกำหนดชั้้�นและ 
ขีีดจำกััดสมบััติต่่างๆ ของยางแท่่งไทย ตามคู่่�มืือ
มาตรฐานยางแท่่ ง  STR สถาบััน วิิจัั ยยาง  กรม
วิิชาการเกษตร โดยลููกค้้าหลัักของยางแท่่งเกรด
มาตรฐาน ได้้แก่่ ผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมยางล้้อ 
อุุตสาหกรรมอะไหล่่รถยนต์์ อุุตสาหกรรมพื้้�นรองเท้้า 
และอุุตสาหกรรมสายพาน

•	 ยางแท่่งเกรด STR 20, STR 10 หรืือยาง CV ที่่�
ควบคุุมค่่าคุุณสมบััติิที่่�พิิเศษกว่่าเกณฑ์์กำหนดชั้้�น
และขีีดจำกััดสมบััติต่่างๆ ของยางแท่่งไทย ตาม
คู่่�มืือมาตรฐานยางแท่่ง STR ของสถาบัันวิิจััยยาง 
กรมวิิชาการเกษตร รวมถึึงยางแท่่งเกรดที่่�ได้้จาก
การที่่�ทีีมวิิจััยของกลุ่่�มบริิษััทฯ พััฒนาผลิิตภััณฑ์์
และปรัับสููตรการผลิิตหรืือส่่วนผสมให้้เป็็นไปตาม
ความต้้องการของลูกค้้า โดยผลิิตภััณฑ์์ยางแท่่ง
เกรดพรีีเมีียมของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้แก่่ ยางแท่่ง STR 
20 เกรดพรีีเมีียม ยางแท่่ง STR 10 เกรดพรีีเมีียม 
ยางแท่่ง CV เกรดพรีีเมีียม 

•	 ยางแท่่งเกรด FSC ซึ่่�งเป็็นยางแท่่งที่่�ได้้รัับรอง
มาตรฐาน Forest Stewardship Council (FSC) 
โดยผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้รัับการรัับรอง FSC จะต้้องถููก

ตรวจสอบตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
ผลิิตภััณฑ์์มาจากป่่าเชิิงพาณิิชย์์ที่่�มีีการบริิหาร
จััดการอย่่างมีีความรัับผิิดชอบอย่่างยั่่�งยืืน ถููกต้้อง
ตามกฎหมาย และไม่่ทำลายสิ่่�งแวดล้้อม มาตรฐาน 
FSC เป็็นที่่�ยอมรัับจากผู้้�ซื้้�อในตลาดสากล และเป็็น
ที่่�ต้้องการมากขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องจากกลุ่่�มลููกค้้าที่่�
หลากหลาย ได้้แก่่ อุุตสาหกรรมยางล้้อ รองเท้้า 
และเสื่่�อโยคะ เป็็นต้้น โดย บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิิต
ยางแท่่งในประเทศไทยรายแรกได้้ที่่�รัับการรัับรอง
มาตรฐาน FSC ประเภท Chain of Custody จาก 
Forest Stewardship Council

•	 ยางแท่่ง EUDR  เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ 
พััฒนาขึ้้�นเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำหนดของ 
EUDR ที่่�สหภาพยุุโรปได้้ประกาศใช้้กฎหมายสิินค้้า
ปลอดการตััดไม้้ทำลายป่่า (EU Deforestation 

ยางแท่่ง STR 20 ยางแท่่ง STR 10 ยาง CV

	  	  

ยางแท่่งผสม (Compound Rubber และ Mixture Rubber)

ข)	 ยางแท่่งเกรดพรีีเมีียม (Customization)

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถผลิิตและจำหน่่าย
ยางแท่่งผสม (Compound Rubber, Mixture Rub-
ber) ซึ่่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่� เกิิดจากการนำยางที่่�ผ่่าน
กระบวนการตััด ทำความสะอาดและอบมาผสมกัับยาง
สัังเคราะห์์ และ/หรืือสารเคมีต่่างๆ ตามสููตรที่่�ลููกค้้า
กำหนด สามารถนำไปขึ้้�นรููปเป็็นผลิิตภััณฑ์์ได้้ตามที่่�
ลููกค้้าออกแบบผลิิตภััณฑ์์ไว้้ โดยลููกค้้าหลัักของยาง
แท่่งผสม (Compound Rubber, Mixture Rubber) 
ได้้แก่่ ผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมยางล้้อในประเทศ
อิินเดีีย และประเทศจีีน
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Free Regulation : EUDR) ในปีี 2566 โดยกำหนด
ให้้สิินค้้ายางพาราที่่�นำเข้้ายุุโรปต้้องผ่่านการตรวจ
สอบและรายงานแหล่่งที่่�มาของสิินค้้า เพ่ื่�อให้้แน่่ใจ
ว่่าไม่่ได้้ผลิิตจากวััตถุุดิิบที่่�มาการตััดไม้้ทำลายป่่า 
(นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 เป็็นต้้นไป)  โดย
กลุ่่�มบริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าขายสิินค้้ายางแท่่งมาตรฐาน 
EUDR 100% ภายในปีี 2568

นอกจากนี้้� ทางกลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังมีสิินค้้าที่่�อยู่่�ในช่่วงของ
การพััฒนา ดัังนี้้�
•	 ยางแท่่ งคาร์์บอนต่่ ำ  (Low Carbon)  เป็็น

ยางแท่่งที่่�ผลิิตจากกระบวนการที่่�ปลดปล่่อย
คาร์์บอนไดออกไซด์์ให้้น้้อยที่่�สุุด ตั้้�งแต่่การจััดการ
สวนยางอย่่างยั่่�งยืืน การขนส่่ง และกระบวนการ
ผลิิตที่่�ใช้้พลัังงานสะอาด เพ่ื่�อให้้ได้้สิินค้้ายางแท่่งที่่�
มีี Carbon Footprint of Product (CFP) ต่่ำที่่�สุุด

•	 ยางแท่่งไร้้กลิ่่�น (Odorless STR) เป็็นยางแท่่ง
ที่่�พััฒนาขึ้้�นมาเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของ
ลููกค้้าที่่�ต้้องการใช้้ยางที่่�ไม่่มีีกลิ่่�นของยางธรรมชาติิ 
เพื่่�อลดปััญหาสำหรัับโรงงานที่่�อยู่่�ใกล้้ชุุมชน  ซึ่่�งมีี
กระบวนการผลิิตพิิเศษที่่�ต้้องควบคุุมตั้้�งแต่่ขั้้�นตอน
ของการเก็็บวััตถุุดิิบ การคััดแยกการผลิิต และการ
จััดเก็็บ และการส่่งมอบสิินค้้า

(1.1.2)	 น้้ำยางข้้น (Concentrated Latex)
น้้ำยางข้้น (Concentrated Latex) มีีลัักษณะเป็็น
ของเหลวขาวข้้น ผลิิตจากน้้ำยางพาราดิิบ โดยผ่่าน
กระบวนเพิ่่�มความเข้้มข้้นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อยางแห้้ง (Dry 
Rubber Content : DRC) ประมาณร้้อยละ 60 – 65 
โดยมีีมาตรฐานคุุณภาพสำหรัับอุุตสาหกรรมน้้ำยาง
ข้้น หรืือ มอก. 980-2552 ซึ่่�งกำหนดโดยสำนัักงาน
มาตรฐานอุุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม (สมอ.) 
โดยน้้ำยางข้้นของกลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถแบ่่งออก
เป็็น 2 ประเภทหลััก ได้้แก่่ น้้ำยางข้้นเกรดมาตรฐาน
อุุตสาหกรรม และน้้ำยางข้้นเกรดพรีีเมีียม

ก)	น้้ ำยางข้้นเกรดมาตรฐานอุุตสาหกรรม
น้้ำยางข้้นเกรดมาตรฐานอุุตสาหกรรมแบ่่งเป็็น 3 
เกรดตามระดัับของสารแอมโมเนีียที่่�นำมาผสมกัับน้้ำ
ยางข้้น เพ่ื่�อใช้้รัักษาสภาพน้้ำยางข้้นไม่่ให้้บููดเสีียตาม
ความต้้องการของลููกค้้า ซึ่่�งมีความแตกต่่างกัันไปตาม
อุุตสาหกรรมที่่�นำไปใช้้ในการผลิิต ได้้แก่่ (1) น้้ำยาง
ข้้นประเภทแอมโมเนีียสููง (High Ammonia (HA)) 
ซึ่่�งนำไปใช้้ในการผลิิตถุุงยางอนามััย ถุุงมืือการแพทย์์ 

และกาวยาง เป็็นต้้น (2) น้้ำยางข้้นประเภทแอมโมเนีีย
ปานกลาง (Medium Ammonia (MA)) ซึ่่�งเหมาะ
สำหรัับกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ต้้องการลดค่่าใช้้จ่่ายในการที่่�ต้้อง
ไล่่แอมโมเนีียออกจากน้้ำยางก่่อนนำไปใช้้งานและ 
ไม่่ต้้องการรัักษาสภาพน้้ำยางข้้นมากนััก จึึงเหมาะ
สำหรัับนำไปใช้้ผลิิตผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มเส้้นด้้ายยางยืืด และ 
(3) น้้ำยางข้้นประเภทแอมโมเนีียต่่ำ (Low ammonia 
(LA)) ซึ่่�งเหมาะสำหรัับใช้้ในการผลิิตหมอน ที่่�นอน และ
ลููกเทนนิิส เป็็นต้้น

ข)	น้้ ำยางข้้นเกรดพรีีเมีียม 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ผลิิตและจำหน่่ายน้้ำยางข้้นเกรดพรีีเมีียม
หลายประเภท ได้้แก่่ 

•	 น้้ำยางข้้นชนิิดแอมโมเนีียต่่ำพิิเศษ (Ultra Low 
Ammonia Latex) สำหรัับไปใช้้ในการสร้้างถนน
ลาดยาง น้้ำยางพาราซอยล์์ซีีเมนต์์ สำหรัับงาน
ก่่อสร้้างชั้้�นรองพื้้�นที่่�ทำจากดิินผสมซีีเมนต์์ในการ
สร้้างถนน น้้ำยางคอมปาวด์์เคลืือบสระซึ่่�งเป็็น 
น้้ำยางข้้นที่่�ผลิิตขึ้้�นเพื่่�อเสริิมแรงด้้วยผ้้าดิิบใช้้เป็็น
วััสดุุเคลืือบสระชลประทานและการเกษตร ซึ่่�งมีี
คุุณสมบััติิดีีกว่่าผ้้าใบทั่่�วไป เพราะทนทาน แข็็งแรง 
และมีีอายุุการใช้้งานมากกว่่า 10 ปีี 

•	 น้้ำยางข้น้ประเภทส่ง่เสริมิความยั่่�งยืืน (Sustainable 
Product) เช่่น น้้ำยางที่่� ไม่่มีีสารเตตระเมทิิล
ไทยูแรมไดซััลไฟด์์ (Tetramethyl thiuram 
desulphated หรืือ TMTD) และซิิงค์์ออกไซด์์ 
(Zinc Oxide หรืือ ZnO) ซึ่่�งทำหน้้าที่่�เป็็นสาร
รัักษาสภาพน้้ำยางสดเพ่ื่�อป้้องกัันน้้ำยางสูญเสีีย
สภาพก่่อนเข้้าสู่่�กระบวนการปั่่�นเป็็นน้้ำยางข้้น 

•	 น้้ำยางออร์์แกนิิก (GOLS) ซึ่่�งเป็็นน้้ำยางข้้นที่่�
ผลิิตจากแหล่่งวััตถุุดิิบได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน
ออร์์แกนิิกสากล ซึ่่�งเป็็นการรัับรองเป็็นวััตถุุดิิบที่่�
เป็็นมิิตรต่่อระบบนิิเวศน้้ำยางชนิิดนี้้�เป็็นที่่�ต้้องการ
อย่่างมากในตลาดยุุโรป และอเมริิกา เป็็นต้้น 

•	 น้้ำยางข้้น FSC ซึ่่�งได้้รัับรองมาตรฐาน Forest 
Stewardship Council  (FSCTM) โดย บริิษััทฯ 
เป็็นผู้้�ผลิิตน้้ำยางข้้นที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน 
FSC ประเภท Chain of Custody จาก Forest 
Stewardship Council

•	 น้้ำยางข้้น EUDR สำหรัับลููกค้้ายุุโรป ที่่�ต้้องการนำ 
เข้้าน้้ำยางที่่�มาจากสวนยางพาราที่่�ไม่่ทำลายป่่า 
และปฏิิบััติิตามกฎหมายของประเทศ
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(1.2)	 ผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มธุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายน้้ำมััน
ปาล์์ม

กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจผลิิตและแปรรููปปาล์์มน้้ำมััน 
ภายใต้้มาตรฐานระดัับสากล เช่น่ มาตรฐาน Roundtable 

on Sustainable Plam Oil (RSPO) เพ่ื่�อตอบสนอง
ลููกค้้าที่่�ส่่งสินค้้าไปยัังโซนยุุโรป กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีแผน
ขยายปริิมาณผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้มาตรฐาน RSPO และ
เพิ่่�มมาตรฐานที่่�สามารถรองรัับลููกค้้าและผู้้�นำเข้้า
ในกลุ่่�มยุุโรปมากขึ้้�น เช่่น มาตรฐาน International 
Sustainability and Carbon Certification (ISCC) 
ผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มธุุรกิิจผลิิตและแปรรููปปาล์์มน้้ำมััน 
สามารถจำแนกได้้เป็็น 4 ประเภทหลััก ดัังนี้้�

(1.2.1)	 น้้ำมัันปาล์์มดิบ (Crude Palm Oil: CPO)

น้้ำมัันปาล์์มดิิบ หรืือ CPO (Crude Palm Oil) เป็็น
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�สกััดได้้จากผลปาล์์มสด (Fresh Fruit 
Bunch : FFB) มีีลัักษณะเป็็นของเหลวสีีน้้ำตาลอม
แดง โดยทั่่�วไปน้้ำมัันปาล์์มดิิบจะถููกนำไปใช้้เป็็นวััตถุุดิิบ
ในอุุตสาหกรรมต่่อเน่ื่�องหลากหลายประเภท ได้้แก่่ 
อุุตสาหกรรมกลั่่�นน้้ำมัันพืืชบริิโภค อุุตสาหกรรมอาหาร 
อุุตสาหกรรมอาหารสััตว์์ อุุตสาหกรรมพลัังงานทดแทน 
(ไบโอดีเซล) และอุุตสาหกรรมโอลีีโอเคมิิคอล

(1.2.2)	 เมล็็ดในปาล์์ม (Palm Kernel)

เมล็็ดในปาล์์ม เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้จากกระบวนการ
ผลิิตน้้ำมัันปาล์์มดิิบ โดยเป็็นส่่วนที่่�อยู่่�ด้้านในตรงกลาง 
ของผลปาล์์ม มีีลัักษณะเป็็นเมล็็ดสีีขาวขุ่่�น และมีี 
เนื้้�อค่่อนข้้างแข็็ง สามารถนำไปผ่่านกระบวนการสกััด
เป็็นน้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์มดิิบได้้ ซึ่่�งใช้้เป็็นวััตถุุดิิบตั้้�งต้้น
ในอุุตสาหกรรมหลากหลายประเภท ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ 
มีีการจำหน่่ายเมล็็ดในปาล์์มต่่อให้้กัับโรงงานสกััดน้้ำมััน
เมล็็ดในปาล์์มของกลุ่่�มบริิษััทฯ และโรงงานสกััดน้้ำมััน
เมล็็ดในปาล์์มภายในประเทศ

(1.2.3)	 น้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์ม (Crude Palm 
Kernel Oil : CPKO)

น้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์ม หรืือ CPKO (Crude Palm Kernel 
Oil) เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�สกััดได้้จากเมล็็ดในปาล์์ม มีี
ลัักษณะสีีเหลืืองนวล ไม่่แดงเข้้มเหมืือนน้้ำมัันปาล์์ม
ดิิบ มีีความอิ่่�มตััวสููง ทนต่่อความร้้อนได้้ดีี โดยทั่่�วไป
น้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์มจะถููกนำมาใช้้ในลัักษณะเดีียวกััน
กัับน้้ำมัันปาล์์ม หรืือใช้้ทดแทนน้้ำมัันมะพร้้าว ตลอดจน 
การนำน้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์มไปใช้้ ในอุุตสาหกรรม 
ต่่อเนื่่�อง เช่่น อุุตสาหกรรมการผลิิตกรดไขมัันประเภท
กรดไขมัันอิ่่�มตััว และกรดไขมัันไม่่อิ่่�มตััว อุุตสาหกรรม
การผลิิตเมธิิลเอสเทอร์์ของกรดไขมััน (Fatty Acid 
Methyl Ester) เพื่่�อนำไปใช้้ในการทำไบโอดีีเซล
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เส้้นใยปาล์์ม (Palm Fiber)

ก ลุ่่� ม บ ริิ ษััท  ฯ  มีี ผ ลิิ ต ภััณ  ฑ์์ พ ล อ ย ไ ด้้ ที่่� เ กิิ ด จ า ก
กระบวนการผลิิตน้้ำมัันปาล์์มดิิบ แบ่่งเป็็น 4 ประเภท
หลััก ดัังนี้้�
•	 ก ากตะกอน ดีีแคน เตอร์์ หรืือ กาก เนื้้� อปาล์์ ม 

(Decanter Cake) เป็็นตะกอนชนิิดหนึ่่�งที่่�เกิิดจาก
การกรองแยกน้้ำมัันในกระบวนการผลิิตน้้ำมััน
ปาล์์มดิิบ ซึ่่�งจะมีีลัักษณะเป็็นผงละเอีียด สามารถ
นำมาใช้้ เป็็นวััตถุุดิิบสำหรัับกระบวนการผลิิต
ก๊๊าซชีีวภาพของกลุ่่�มบริิษััทฯ และส่่วนที่่�เหลืือจะ
จำหน่่ายให้้กัับกลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�ต้้องการนำไป
ใช้้เป็็นวััตถุุดิิบในการผลิิตเป็็นปุ๋๋�ยหมััก

•	 กะลาปาล์์ม (Shell )  เป็็นส่่วนประกอบที่่�อยู่่�
ระหว่่างเนื้้�อผลปาล์์มกัับเมล็็ดในปาล์์ม มีีสีีออก
น้้ำตาล ลัักษณะเป็็นเนื้้�อแข็็ง มีีค่่าความร้้อนต่่อ
หน่่วยพลัังงานสููง ซึ่่�งจะถููกนำมาใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิง
ชีีวมวลจำหน่่ายให้้กัับกลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�ใช้้หม้้อ
ต้้มไอน้้ำ (Boiler) ที่่�ต้้องการนำกะลาปาล์์มไปใช้้
เป็็นเชื้้�อเพลิิงทดแทนการใช้้ถ่่านหิินได้้

•	 ทะลายปาล์์มเปล่่า (Empty Fruit Bunch : EFB) 
เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่� ได้้จากกระบวนการเหวี่่�ยงผล
ปาล์์มทะลายเพ่ื่�อแยกเมล็็ดผลปาล์์มออกจาก
ทะลายปาล์์มสด สามารถนำไปใช้้ประโยชน์์และ
เพิ่่�มมููลค่่าได้้ เช่่น การนำไปใช้้ในการเพาะเห็็ด 
การทำปุ๋๋�ยหมััก ใช้้เป็็นวััสดุุคลุมดิิน หรืือสามารถ
นำมาใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงให้้แก่่หม้้อต้้มไอน้้ำในโรง
ไฟฟ้้าชีีวมวล

•	 เส้้นใยปาล์์ม (Palm Fiber) เกิิดจากเนื้้�อเมล็็ด
ผลปาล์์มที่่�ผ่่านกระบวนการบีีบน้้ำมัันออกแล้้ว มีี
ลัักษณะเป็็นเส้้นใยฝอย มีีความเหนีียวและทนทาน 
สามารถนำมาใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงชีีวมวลในหม้้อต้้ม
ไอน้้ำ (Boiler) ของโรงงานผลิิตน้้ำมัันปาล์์มของ 
บริิ ษััท ฯ  และจำหน่่ า ย ให้้ แก่่ ลูู กค้้ า โร งง  าน
อุุตสาหกรรมทั่่�วไป ที่่�ต้้องการใช้้เส้้นใยปาล์์มเป็็น
เชื้้�อเพลิิงทดแทนไม้้สัับ

(1.2.4)	 กากเมล็ดในปาล์์ม (Kernel Cake)

ในกระบวนการสกััดน้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์มดิิบ จะได้้กาก
เมล็็ดในปาล์์ม มีีลัักษณะเป็็นผงหยาบ ร่่วน มีีสีีน้้ำตาล
อ่่อน และมีีกลิ่่�นหอมคล้้ายมะพร้้าวอบ มีีคุุณค่่าทาง
โภชนาการประกอบด้้วยโปรตีีนและไขมัันใกล้้เคีียงกัับ
รำละเอีียด สามารถใช้้เป็็นวััตถุุดิิบอาหารสััตว์์ทดแทน
กัันได้้  เหมาะสำหรัับสััตว์์ประเภทเคี้้�ยวเอื้้�องได้้

(1.2.5)	 ผลิิตภััณฑ์์พลอยได้้ต่่างๆ (By Product)

กากเนื้้�อปาล์์ม (Decanter Cake)

กะลาปาล์์ม (Shell)

ทะลายปาล์์มเปล่่า (EFB)
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(1.3)	 ผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มธุรกิิจพลัังงานทดแทนและ 
รัับบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์

ผลิิตภััณฑ์์และบริิการของสายธุุรกิิจผลิิตและพลัังงาน
ทดแทนและรัับบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์ของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ ประกอบด้้วย  3 ส่่วน ได้้แก่่

(1.3.1)	 บริิการรัับบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์ 
(Organic Waste Management OWM)

TEBP รัับบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์จากภาคเกษตร
และภาคอุตสาหกรรม สามารถรองรัับกากอิินทรีย์์ได้้ 
ตลอดท้ั้�งปีี ได้้สููงสุุด 610,000 ตััน ใช้้วิิธีีการจััดการ
ด้้วยกระบวนทางชีีวภาพที่่� เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถรองรัับกากอิินทรีย์์ได้้ 2 ประเภท
หลััก ดัังนี้้�

•	 กากอิินทรีีย์์ประเภทของแข็็ง (Solid Organic 
Waste: SOW)

มีีลัักษณะเป็็นของแข็็ง เป็็นไขมััน มีีความข้้น หรืือ
เป็็นก้้อน เช่่น กากตะกอนจากระบบบำบััดน้้ำเสีีย 

กากตะกอนไขมััน  เศษชิ้้� นส่่ วนวััตถุุดิิบจากกลุ่่� ม
อุุตสาหกรรมแปรรููปอาหาร/เครื่่�องดื่่�ม กลุ่่�มอุุตสาหกรรม
แปรรููปการเกษตร และกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเย่ื่�อกระดาษ 
เป็็นต้้น

•	 กากอิินทรีีย์์ประเภทของเหลว (Liquid Organic 
Waste: LOW)  

ลัักษณะเป็็นของเหลว ไม่่คงรูป หรืือมีน้้ำเป็็นองค์์
ประกอบหลััก เป็็นกากของเสีียอิินทรีย์์ที่่�มีีค่่าปริิมาณ
ออกซิิเจนที่่�จำเป็็นสำหรัับการย่่อยสลายทางเคมีีของ
สารอิินทรีีย์์และสารอาหารอนิินทรีีย์์  (Chemical 
Oxygen Demand : COD) สููง ซึ่่�งกระบวนการของ 
บริิษััทฯ สามารถนำกากอิินทรีีย์์ประเภท LOW มาเป็็น
วััตถุุดิิบ (Secondary Material) ผลิิตก๊๊าซชีีวภาพได้้ 
เช่่น วััตถุุดิิบเสื่่�อมสภาพ กากน้้ำเข้้มข้้นจากกระบวนการ
ผลิิตจากกลุ่่�มอุุตสาหกรรมแปรรููปอาหาร/เครื่่�องดื่่�ม 
และกลุ่่�มอุุตสาหกรรมแปรรููปการเกษตร เป็็นต้้น

(1.3.2)	 ผลิิตและจำหน่่ายก๊๊าซชีีวภาพ
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีระบบผลิิตก๊๊าซชีีวภาพ ขนาดกำลัังการ
ผลิิตรวม 23 ล้้านลููกบาศก์์เมตรต่่อปีี  โดยก๊๊าซชีีวภาพ
ที่่�ผลิิตได้้จะมีีคุุณสมบััติเป็็นเชื้้�อเพลิิงสะอาดมีีความ
เข้้มข้้นของก๊๊าซมีีเทน (CH4) อยู่่�ในช่่วงร้้อยละ 55-60 
สามารถใช้้ทดแทนเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลได้้ ปััจจุุบัันกลุ่่�ม
บริิษััทฯ ผลิิตและจำหน่่ายก๊๊าซชีีวภาพให้้กัับบริิษััท
ในเครืือเพื่่�อใช้้ในกระบวนการผลิิตทดแทน LPG และ
น้้ำมัันเตา และส่่วนหน่ึ่�งนำไปผลิิตไฟฟ้้า

(1.3.3)	 ผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้าจากก๊๊าซชีีวภาพ
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกำลัังการผลิิตไฟฟ้้าจากก๊๊าซชีีวภาพ 
ขนาด 4.0 เมกะวััตต์์ เพ่ื่�อจำหน่่ายให้้กัับบริิษััทในเครืือ 
และจำหน่่ายไฟฟ้้าเข้้าระบบสายส่่งตามสััญญาซื้้�อขาย
ไฟฟ้้า (PEA) กัับการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค (กฟภ.) ขนาด 
1.0 เมกะวััตต์์ แบบ FIT กลุ่่�มพลัังงานชีีวภาพ ระยะ
เวลาเสนอขายตามสััญญา 20 ปีี เริ่่�มจำหน่่ายไฟฟ้้าเชิิง
พาณิิชย์์แล้้ว เมื่่�อวัันที่่� 16 พฤษภาคม 2559

Biodiesel
Industry

Food Industry
Municipal Waste

Beverages
Industry

Cosmetics
Industry

Waste Water
Treatment
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(1.4)	 	จุุดแข็็งของบริิษััท

(1)	 มีีฐานลููกค้้าเป็็นกลุ่่�มอุุตสาหกรรมผู้้�ผลิต
ยางล้้อชั้้�นนำำ�ระดัับโลก
กลุ่่�มบริิษััทฯ เน้้นผลิิตสิินค้้าเกรดพรีีเมี่่�ยม ทำให้้สิินค้้า
ประเภทยางแท่่งของกลุ่่�มบริิษััท ได้้รัับการยอมรัับจาก
บริิษััทผู้้�ผลิิตยางล้้อชั้้�นนำทั้้�งในและต่่างประเทศ กว่่า
ร้้อยละ 84 เป็็นการจััดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์โดยตรงให้้
กัับลููกค้้า (ณ 31 ธัันวาคม 2566)  และกว่่าร้้อยละ 95 
ของยอดขายสิินค้้ายางธรรมชาติิทั้้�งหมด เป็็นผู้้�ผลิิต
ยางล้้อรถยนต์์รายใหญ่่ระดัับโลก ที่่�มีีความมั่่�นคง และ
มีีความต้้องการใช้้ยางแท่่งเพิ่่�มขึ้้�นต่่อเนื่่�อง มีีฐานลููกค้้า
กระจายอยู่่�ทั่่�วโลก (Well Diversify) ทั้้�งในทวีปเอเชีีย
แปซิิฟิิก ทวีีปยุุโรป ทวีีปแอฟริิกา ทวีีปอเมริิกา และ
ตะวัันออกกลาง สามารถช่่วยลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�ง
พิิงประเทศใดประเทศหนึ่่�ง หรืือบริิษััทใดบริิษััทหนึ่่�งได้้ 
ทั้้�งในแง่่ของภูมิิรััฐศาสตร์์และเศรษฐกิิจ

(2)	 ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Eco 
Product)
กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิิตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิ
รายใหญ่่ในภาคตะวัันออก โดยใช้้เทคโนโลยีีการผลิิต
ที่่�ทัันสมััยและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สามารถควบคุุม
กระบวนการผลิิตและคุุณภาพได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ จะทำการคััดสรรวััตถุุดิิบที่่�ได้้รัับการ
รัับรองมาตรฐานความยั่่�งยืืน (Sustainable Material) 
หรืือวััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณสมบััติิตามลููกค้้าต้้องการ มาปรัับ
แต่่งคุณภาพตามความต้้องการของลูกค้้าแต่่ละกลุ่่�ม 
(Customization) และพััฒนาโปรแกรมที่่�สามารถสอบ
ย้้อนกลัับถึึงแหล่่งที่่�มาของวััตถุุดิิบได้้ (Traceability) 
รวมถึึงมีการหมุุนเวีียนนำพลัังงานสะอาดมาใช้้ใน
กระบวนการผลิิตได้้สููงสุดถึึงร้้อยละ 90 ทำให้้กลุ่่�ม
บริิษััทฯ สามารถผลิิตยางแท่่งที่่�มีีการปล่่อยก๊๊าซ
คาร์์บอนไดออกไซด์์ต่่ำกว่่าค่่าเฉลี่่�ยอุุตสาหกรรมได้้ 
(ยางแท่่ง Low Carbon)  ถืือเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Eco Product) ที่่�สามารถรองรัับความ
ต้้องการของลูกค้้าและสอดรัับกัับนโยบายด้้านการลด
การปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ของประเทศผู้้�นำเข้้า 

(3)	 มีีความหลากหลายของผลิตภัณฑ์์และการ
บริิการ (Product & Service Diversify)
ผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่� มบริิษััทฯ มีีความหลากหลาย
ครอบคลุมท้ั้�ง ยางธรรมชาติิ ปาล์์มน้้ำมััน ซึ่่�งเป็็นพืืช
เศรษฐกิิจหลัักของประเทศไทย เป็็นวััตถุุดิิบสำคััญ 
ที่่�สามารถนำไปผลิิตเป็็นเครื่�องอุปโภคและบริิโภคที่่� 
ใช้้ในชีีวิิตประจำวัันของทุกคน รวมถึึงครอบคลุุมธุุรกิิจ
ด้้านพลัังงานทดแทนและบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์  
ที่่�สามารถช่่วยลดการพึ่่�งพิิงรายได้้จากธุุรกิิจใดธุุรกิิจ
หนึ่่� งเพีียงอย่่างเดีียว เป็็นการกระจายความเสี่่�ยง
ของรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ และยัังสามารถช่่วยลด 
ความเสี่่�ยงในเรื่่�องของผลผลิิตตามฤดููกาลได้้อีีกด้้วย 
โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าสู่่�การเป็็น Organic Waste 
Management Hub ในพื้้�นที่่� EEC ต่่อไปในอนาคต

(4)	 มีีความสััมพัันธ์์ที่่�แข็็งแกร่่งกัับพัันธมิิตรที่่�
เป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ของโลก (Strong Partnership)
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการร่่วมทุุนกัับพัันธมิิตรที่่�เป็็นกลุ่่�มบริิษััท
ระดัับโลกซึ่่�งมีศัักยภาพ และฐานะทางการเงิินแข็็งแกร่่ง 
คืือ บริิษััท ซููมิิโตโม รัับเบอร์์ อิินดััสตรีีส์์ จำกััด ผู้้�ผลิิต
ยางล้้อรถยนต์์รายใหญ่่จากประเทศญี่่�ปุ่่�น และ Sime 
Darby Oils Singapore Limited  ผู้้�ผลิิตน้้ำมัันและ
ผลิิตภััณฑ์์ประกอบอาหารจากปาล์์ม ชั้้�นนำของโลก 
ที่่�จะช่่วยส่่งเสริิมให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถเติิบโตได้้อย่่าง
มั่่�นคง พร้้อมทั้้�งเปิิดโอกาสสำหรัับการเติิบโตไปพร้้อม
กัับคู่่�ค้้าในโอกาสทางธุรกิิจใหม่่ๆ ในอนาคต

(5)	 มีีกระบวนการบริิหารจััดการแบบบููรณาการ 
(Thai Eastern Symbiosis) มุ่่�งสู่่�การพััฒนาที่่�
ยั่่�งยืืน
กลุ่่�มบริิษััทฯ ทำอุุตสาหกรรมเกษตรแปรรููปเชิิงนิิเวศ
แบบครบวงจร มีีการบริิหารจััดการแบบบููรณาการที่่�
เรีียกว่่า Thai Eastern Symbiosis สามารถวางแผน
การใช้้ทรััพยากรได้้อย่่างคุ้้�มค่่า มีีการใช้้ประโยชน์์ร่่วม
กััน (Sharing Economy) ในกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการบริิหาร
จััดการด้้านพลัังงาน (Energy Management)  การ
บริิหารจััดการน้้ำ (Water Management) และการ
บริิหารจััดการกากของเสีีย (Waste Management) 
โดยสามารถนำของเสีียมาเปลี่่�ยนเป็็นพลัังงานชีีวภาพ 
(Waste to Energy) และเพิ่่�มมููลค่่าได้้ (Waste to 
Value) ทำให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่มีีการปล่่อยของเสีีย
ออกสู่่�ภายนอก (Zero Waste Zero Discharge) 
สนัับสนุุนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน เพื่่�อลดการปล่่อย
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ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ออกสู่่�ชั้้�นบรรยากาศ (Carbon 
reduction) ไปพร้้อมๆ กัับกระบวนการดููดซัับก๊๊าซ
คาร์์บอนไดออกไซด์์ (Carbon Adsorption) เพื่่�อก้้าว
สู่่�การเป็็นสัังคมคาร์์บอนต่่ำ (Low Carbon Society) 
และมุ่่�งสู่่�  การ เป็็นองค์์กรที่่� มีี ความเป็็นกลางทาง
คาร์์บอน (Carbon Neutrality)

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังส่่งเสริิมการพััฒนาร่่วม
กัันในเชิิงเศรษฐกิิจชีีวภาพ เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน และ
เศรษฐกิิจสีีเขีียว หรืือ Bio Circular Economy (BCG) 
อัันจะเป็็นการพััฒนาอุุตสาหกรรมเกษตรชีีวภาพควบคู่่�
ไปกัับการดููแลชุุมชน และรัักษาสมดุุลของสิ่่�งแวดล้้อม 
คงไว้้ซึ่่�งความหลากหลายทางชีวภาพอย่่างยั่่�งยืืน ต่่อไป 

(6)	 เป็็นโรงงานที่่� ได้้รัับมาตรฐานเป็็นที่่�ยอมรัับ
ในระดัับสากล
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานการจััดการ
และมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ ในระดัับสากล เช่่น 
ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 50001, 
IATF 16949, ISO/IEC 17025, GHPs & HACCP, 
มาตรฐานการจััดการสวนป่่าอย่่างยั่่�งยืืน (FSC-FM, 
FSC-COC), มาตรฐานการผลิิตและแปรรููปน้้ำยาง 
ออร์์แกนิิก (GOLs), มาตรฐานแผนงานเกษตรอิินทรีีย์์
แห่่งชาติิของอเมริิกา (USDA-NOP) และมาตรฐาน
การผลิิตน้้ำมัันปาล์์มอย่่างยั่่�งยืืน (RSPO) ซึ่่�งกลุ่่�ม
บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิิตยางแท่่งรายแรกในประเทศไทยที่่�
ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานการจััดการสวนป่่า (Forest 
Stewardship Council) (FSC) ประเภท Chain of 
Custody (ที่่�มา: website ของ Forest Stewardship 
Council) รวมถึึงเป็็นผู้้�ผลิิตน้้ำยางข้้นเพีียงรายเดีียวใน
ประเทศไทยที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานการผลิิตและ
แปรรููปน้้ำยางออร์์แกนิิก (Global Organic Latex 
Standard หรืือ GOLS) และมาตรฐานแผนงานเกษตร
อิินทรีีย์์แห่่งชาติิของอเมริิกา (National Organic 
Program) (USDA-NOP) จากการมุ่่�งมั่่�นดัังกล่่าว ทำให้้
มีีศัักยภาพในการสร้้างกำไรใน Blue Ocean Market

(7)	 มีีการวิิจััยและพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง
ก ลุ่่� ม บ ริิ ษััท  ฯ  มีี ห้้ อง  ป ฏิิ บััติ  ก า ร ท ด ส อ บ ก ล า ง 
(Laboratory R&D Center) ที่่�ได้้รัับใบอนุุญาตเป็็นผู้้�
จััดให้้มีีการวิิเคราะห์์หรืือการทดสอบคุุณภาพยางภาย
ใต้้การดำเนิินงานเอง (ใบอนุญาต เอส.ทีี.อาร์์ 3) และ

ใบอนุญาตให้้บริิการทดสอบคุุณภาพยางแท่่งเอสทีีอาร์์ 
(ใบอนุญาต เอส.ทีี.อาร์์ 4) ตามพระราชบััญญััติควบคุุม
ยาง พ.ศ. 2542 และได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO/
IEC 17025 หรืือ มอก.17025 ที่่�จะช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ 
สามารถตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของลููกค้้าและ
นวััตกรรมใหม่่ๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและรวดเร็็ว 
รวมถึึงสามารถพััฒนาและต่่อยอดเพื่่�อผลิิตสิินค้้าใหม่่
ได้้ เช่่น ยางแท่่งไร้้กลิ่่�น (Odorless STR) นอกจากนี้้� 
ยัังมีีโครงการที่่�ร่่วมกัับลููกค้้าในการวิิจััยและพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�สามารถตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้า
เฉพาะรายได้้ รวมถึึงมีการนำระบบ Automation, 
Robot, IOT และ ERP มาใช้้ในองค์์กรเพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการผลิิต และช่่วยลดต้้นทุุนอีีกด้้วย

(8)	 มีีที่่�ตั้้�งในทำำ�เลยุุทธศาสตร์์และมีีศัักยภาพใน
การขยายธุุรกิิจ (Strategic Location)
กลุ่่�มบริิษััทฯ ตั้้� งอยู่่� ในพื้้�นที่่�ที่่� ไม่่มีีความเสี่่�ยงด้้าน
อุุทกภััย อยู่่�ในโซนสีีม่่วงของโครงการพััฒนาระเบีียง
เขตเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก (EEC) และอยู่่�ใน
เขตศููนย์์กลางอุตสาหกรรมของประเทศไทย ทั้้�งแหล่่ง
นิิคมอุุตสาหกรรมในจัังหวััดชลบุุรีี และ จัังหวััดระยอง  
ซึ่่�งเป็็นแหล่่งที่่�ตั้้�งของโรงงานของผู้้�ผลิิตยางล้้อชั้้�นนำ
ระดัับโลกหลายแห่่ง ทั้้�งยัังอยู่่�ใกล้้โรงงานของลููกค้้าใน
เขตพื้้�นที่่�ภาคกลาง ทำให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีข้้อได้้เปรีียบ
ในการขนส่่ง และสามารถให้้การบริิการลููกค้้าได้้
อย่่างรวดเร็็ว สามารถรัับคำสั่่�งซื้้�อเร่่งด่่วนจากลููกค้้า
ได้้ นอกจากนี้้� โรงงานผลิิตของกลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังอยู่่�ใกล้้
ท่่าเรืือแหลมฉบััง และสนามบิินนานาชาติิสุุวรรณภููมิิ 
สามารถลดค่่าขนส่่งในการส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศได้้ 

โรงงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ ตั้้� งอยู่่� ใกล้้กัับแหล่่งปลููก
ยางพารา และปาล์์มน้้ำมัันของภาคตะวัันออก และ
ยัังมีีสาขาและจุุดรัับซื้้�อวััตถุุดิิบกระจายตััวทั่่�วประเทศ 
ทำให้้สามารถสรรหาวััตถุุดิิบได้้จากทั่่�วทุุกภููมิิภาค ทั้้�ง
ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ภาคเหนืือ ภาคกลาง ภาค
ตะวัันตก และภาคใต้้ และสามารถสรรหาวััตถุุดิิบได้้
ตลอดท้ั้�งปีี

นอกจากนี้้�  กลุ่่� มบริิษััทฯ  ยัังมี ีพื้้� นที่่�  และระบบ
สาธารณููปโภคที่่�พร้้อมจะสามารถรองรัับการขยาย
กำลัังการผลิิตและเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องต่่อไปในอนาคต
ได้้ทัันทีี
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(9)	 ผู้้�บริิหารมีีความรู้้� และประสบการณ์์ ในธุุรกิิจ
มาอย่่างยาวนาน
ผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความรู้้�และประสบการณ์์
ในอุุตสาหกรรมยางพาราและปาล์์มน้้ำมัันมาอย่่าง
ยาวนานกว่่า 30 ปีี พร้้อมทั้้�งยัังมีีความเชี่่�ยวชาญ
และความเป็็นมืืออาชีีพ สามารถนำพาบริิษััทฯ ผ่่าน
วััฏจัักรของตลาดและวิิกฤตการณ์์ในประเทศและต่่าง
ประเทศมามากมาย บริิหารงานโดยมุ่่�งเน้้นระบบการ
บริิหารจััดการด้้วยหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี เอาใจใส่่ลููกค้้า 
พนัักงาน ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม

(1.5)	 งานวิิจััยและการพััฒนานวััตกรรม
กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการวิิจััย  พััฒนา 
ต่่อยอดผลิิตภััณฑ์์และกระบวนการผลิิต จึึงได้้มีีการ
ประกาศนโยบายด้้านส่่งเสริิมความคิิดสร้้างสรรค์์และ
การจััดการนวััตกรรมขึ้้�น เพื่่�อขัับเคลื่�อนนวััตกรรม
ผ่่านยุุทธศาสตร์์องค์์กร คิิดค้้นนวััตกรรมที่่�เสริิมสร้้าง
คุุณค่่าต่่อธุรกิิจ สร้้างประโยชน์์ทางเศรษฐกิิจ สัังคม 
และ/หรืือสิ่่�งแวดล้้อม โดยส่่งเสริิม สนัับสนุุนให้้มีีการ
เรีียนรู้้� พััฒนาทัักษะความคิิดริิเริ่่�มและสร้้างสรรค์์ใน
ทุุกกระบวนการ สร้้างการมีีส่่วนร่่วมของบุคลากร
ในทุุกระดัับ เพ่ื่�อขัับเคลื่�อนนวััตกรรมให้้เกิิดขึ้้�นทั่่�ว
ทั้้�งองค์์กร เป็็นการสร้้างคุุณค่่า สร้้างความแตกต่่าง 
สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการและความคาดหวััง
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของลูกค้้าและผู้้�มีส่่วนได้้
เสีียได้้ ตลอดจนยกระดัับมาตรฐานคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ซึ่่�งจะเป็็นการเพิ่่�มขีีดความสามารถ
ในการแข่่งขัันได้้ในระยะยาว รวมถึึงส่่งเสริิมและพััฒนา
นวััตกรรมที่่�สามารถสร้้างคุุณประโยชน์์ต่่อชุุมชน สัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อมได้้อย่่างยั่่�งยืืน

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีห้้องปฏิิบััติการทดสอบกลาง ซึ่่�งทำหน้้าที่่�
เป็็นศููนย์์วิิจััยและพััฒนา (Laboratory R&D Center) 
ตั้้�งอยู่่�ที่่�สำนัักงานใหญ่่ อำเภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี 
จััดเป็็นศููนย์์วิิจััยและพััฒนาที่่�มีีความพร้้อมด้้านเครื่่�อง
มืือทดสอบที่่�ทัันสมััยได้้มาตรฐาน เพื่่�อการดำเนิิน
งานครอบคลุมทุุกผลิิตภััณฑ์์ให้้ได้้ตามมาตรฐานเป็็น

ที่่�ยอมรัับจากลููกค้้าท้ั้�งในประเทศและต่่างประเทศ 
ตลอดจนใช้้เป็็นข้้อมูลในการดำเนิินงานวิิจััยและพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ แบบครบวงจร นอกจากนี้้�ศููนย์์วิิจััยและ
พััฒนาของกลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังได้้รัับใบอนุญาตเป็็นผู้้�จััดให้้
มีีการวิิเคราะห์์หรืือการทดสอบคุุณภาพยางภายใต้้การ
ดำเนิินงานเอง (ใบอนุญาต เอส.ทีี.อาร์์ 3) ใบอนุญาตให้้
บริิการทดสอบคุุณภาพยางแท่่งเอสทีีอาร์์ (ใบอนุญาต 
เอส.ทีี.อาร์์ 4) ตามพระราชบััญญััติิควบคุุมยาง พ.ศ. 
2542 และการรัับรองความสามารถทางวิิชาการของ
ห้้องปฏิิบััติิการ ตามมาตรฐานสากล ISO/IEC 17025 
จากสำนัักงานมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม (สมอ.) 
อีีกด้้วย

ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังให้้ความสำคััญกัับความร่่วมมืือใน
การสร้้างผลงานวิิจััยกัับสถาบัันการศึึกษา สถาบัันวิิจััย
ต่่างๆ ทั้้�งภาครััฐและเอกชน และเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ
กลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจ และนโยบายด้้านส่่งเสริิม
ความคิิดสร้้างสรรค์์และการจััดการนวััตกรรม กลุ่่�ม
บริิษััทฯ ได้้กำหนดวััตถุุประสงค์์ในการวิิจััยและพััฒนา 
ดัังต่่อไปนี้้�
•	 เพื่่�อให้้ได้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพตามความต้้องการ

ของลููกค้้า
•	 เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับผลิิตภััณฑ์์ และสร้้างผลิิตภััณฑ์์

ใหม่่ๆ
•	 เพื่่�อพััฒนากระบวนการผลิิตให้้มีีประสิิทธิิภาพและ

ทัันสมััย
•	 เพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพวััตถุุดิิบของเกษตรกรให้้ได้้

คุุณภาพตามมาตรฐาน 

อีีกท้ั้�ง กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังมีีการจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมให้้
พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาปรัับปรุุงการทำงาน 
โดยการนำนวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้ เพื่่�อกระตุ้้�น
ให้้เกิิดการต่่อยอดธุุรกิิจขององค์์กรได้้ ผ่่านการจััด
กิิจกรรมประกวดผลงานนวััตกรรมประเภท ต่่างๆ 
เช่่น นวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์ (Product Innovation) 
นวััตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) และ
นวััตกรรมรููปแบบธุุรกิิจใหม่่ (Business Innovation) 
เป็็นต้้น
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ปััจจุุบััน กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีโครงการวิิจััยและพััฒนาที่่�ดำเนิินการไปแล้้วกว่่า 60 โครงการ โดยตั้้�งงบประมาณรายจ่่าย
ด้้านวิิจััยและพััฒนาในปีี 2564-2566 จำนวนประมาณ 12 ล้้านบาท ซึ่่�งสามารถแยกตามประเภทธุุรกิิจได้้ มีีราย
ละเอีียดของโครงการเด่่นๆ โดยสรุุปดัังนี้้�

ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ยางพารา

หััวข้้อโครงการ รายละเอียีด

การพััฒนาเครื่่�องวิิเคราะห์์ยางก้้อนถ้้วยและน้้ำ
ยางพาราแบบพกพา 
(Portable Cup-Lump and Latex Analyzer, 
PCLLA)

แผนการดำเนิินโครงการ : 2564-2567

บริิษััทฯ มีีแนวคิิดที่่�จะพััฒนาเครื่่�องมืือที่่�จะมาช่่วยลดเวลา ลดความผิิดพลาด และสร้้าง
มาตรฐานในการตรวจวััดเปอร์เซ็็นต์์เนื้้�อยางแห้้ง ตลอดจนช่่วยสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือของ 
การรัับซื้้�อยางถ้วยจากเกษตรกร โดยจะมีกีารต่่อยอดให้้สามารถวััดค่่าสารเคมี ีเช่่น แอมโมเนียี 
กรดไขมัันระเหย (VFA) และแยกกลุ่่�มชนิดกรดที่่�ใช้้จัับตััวก้้อนยาง เช่่น กรดซััลฟิิวริิก  
กรดฟอร์มิกิ กรดอะซิติิกิ กรดน้้ำส้้มควัันไม้้ แบบพกพาได้้ด้้วย

ผลประโยชน์เชิิงปริิมาณต่่อธุุรกิิจ : สร้้างมาตรฐานการซื้้�อ-ขาย ให้้กลุ่่�มเกษตรกร 
ที่่�ปลููกยางพารา

ผลประโยชน์เชิงิปริมิาณต่่อสังัคมและ/หรืือสิ่่�งแวดล้้อม : ลดการใช้้สารเคมีและของเสีียที่่�
เกิดิจากการวิเิคราะห์์ในห้้องปฏิบิััติกิาร

องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้ : มาตรฐานการตรวจวััดด้้วยเทคนิคิ NIR ทดแทนการประเมินิด้้วยสายตา

การผลิิตยางก้้อนถ้้วยและยางแท่่งไร้้กลิ่่�น
(Odorless cup lump and block rubber)

แผนการดำเนิินโครงการ : 2565-2567

บริษิััทฯ ได้้นำนวััตกรรมการผลิิตยางก้อนถ้้วยและยางแท่่งไร้้กลิ่่�นเป็็นการผลิิตยางก้อนถ้้วย
และยางแท่่งแบบใหม่่ที่่�ช่่วยป้้องกัันการเกิิดกลิ่่�นเหม็็นจากการทำปฏิิกิิริิยาของแบคทีีเรีีย
กัับองค์ประกอบในน้้ำยาง ใช้้ทดแทนวิิธีีการผลิิตแบบเดิิมที่่�ใช้้กรดในการจัับตััวน้้ำยาง ซึ่่�ง
นอกจากจะช่่วยเรื่่�องการลดกลิ่่�นแล้้ว ยัังช่วยลดระยะเวลาการบ่่มยางก่อนเข้้ากระบวนการผลิิต 
ยางแท่่ง เพิ่่�มคุณุภาพยางแท่่ง

ผลประโยชน์เชิงิปริมาณต่่อธุรุกิจิ : สร้้างมาตรฐานแปรรูปูยางดิบิ ประหยััดเวลา

ผลประโยชน์เชิงิปริมาณต่่อสังัคมและ/หรือืสิ่่�งแวดล้้อม : ลดกลิ่่�นเหม็น็จากการบูดูเน่่าของ
ยางก้อนถ้้วยและยางแท่่ง

องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้ : การผลิติยางก้อนถ้้วยแบบใหม่่เพื่่�อใช้้ในในการแปรรูปูยางดิบิ

ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายน้้ำมัันปาล์์มดิิบ

หััวข้้อโครงการ รายละเอียีด

การพััฒนาอนุุภาคนาโนไขมัันจากน้้ำมัันปาล์์ม
สำหรัับระบบนำส่่งสารสำคััญ
(Palm Oils Nano-emulsion)

แผนการดำเนิินโครงการ : 2565-2567

นอกจากการใช้้น้้ำมัันปาล์์มในอุุตสาหกรรมอาหารแล้้ว ทางกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการนำ
น้้ำมัันปาล์์มมาพััฒนาเป็็นอนุุภาคนาโนไขมัันสำหรัับนำส่่งสารสำคััญ โดยนำเอาเทคโนโลยีี 
การกัักเก็บ็ (encapsulation technology) เข้้ามาช่่วยเรื่่�องความคงตััว เพื่่�อให้้เหมาะสม
กัับการนำไปประยุุกต์์ใช้้ในการกัักเก็็บสารที่่�มีฤีทธิ์์�ทางยาหรืือเครื่�องสำอางต่อไป และพบว่่า 
น้้ำมัันปาล์์มซ่ึ่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์หลัักอีีกหน่ึ่�งผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯมีีฤทธิ์์�ต้้านอนุมูลูอิิสระ 
ฤทธิ์์�ต้้านอัักเสบ ฤทธิ์์�การยัับยั้้�งเชื้้�อแบคทีีเรีียก่่อโรค และฤทธิ์์�การยัับยั้้�งเอนไซม์์ไทโรซิิเนส  
(ต้้านการเกิดิฝ้้า) และจััดได้้ว่่าเหมาะอย่างยิ่่�งสำหรัับนำมาใช้้ในอุตุสาหกรรมเครื่่�องสำอาง

ผลประโยชน์เชิงิปริมิาณต่่อธุรุกิจิ : สร้้างตััวนำส่่งสาระสำคััญทางยาและเครื่่�องสำอางที่่�มีรีาคา
ถูกูลง เข้้าถึึงได้้ง่่ายไม่่เป็็นอัันตรายต่่อผู้้�ใช้้

ผลประโยชน์เชิิงปริมาณต่่อสังคมและ/หรืือสิ่่�งแวดล้้อม : ย่่อยสลายได้้ทางชีีวภาพ 
(biodegradable) ไม่่มีพิีิษผลตกค้้างต่อสิ่่�งแวดล้้อม

องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้ : เพิ่่�มมูลูค่่าให้้น้้ำมัันปาล์์มโดยใช้้เป็็นวััตถุดุิบิหลัักในการเตรียีมสารระดัับนาโน 
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ธุุรกิิจด้้านพลัังงานทดแทน และบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์

หััวข้้อโครงการ รายละเอีียด

ระบบการจััดการกากอิินทรีีย์์ด้้วยเทคโนโลยีีย่่อย
สลายทางชีีวภาพแบบถัังปฏิิกรณ์์ 2 ขั้้�นตอน

แผนการดำเนิินโครงการ: 2564-2566

ระบบที่่�สามารถนำกากอิินทรีย์์ที่่�มีีค่่า BOD (Biological Oxygen Demand) / COD 
(Chemical Oxygen Demand) สููง ทั้้�งประเภทของแข็็ง ของเหลว และไขมัันที่่�ต้้องใช้้
วิิธีีการจััดการแบบเฉพาะ เช่่น ต้้องใช้้สารเคมีี หรืือใช้้เทคโนโลยีีที่่�ค่่อนข้้างซัับซ้้อน และ
มีีต้้นทุุนการจััดการค่่อนข้้างสูง มาเป็็นวััตถุุดิิบในการผลิิตก๊๊าซชีีวภาพ ผ่่านกระบวน 
ย่่อยสลายแบบไม่่ใช้้อากาศ (Anaerobic Digester) แบบ 2 ขั้้�นตอน โดยใช้้เชื้้�อจุุลิินทรีีย์์
ผ่่านการคััดเลืือกมาแล้้วที่่�แตกต่่างกัันในแต่่ละข้ั้�นตอน เพ่ื่�อการย่่อยสลายกากอิินทรีย์์ 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ผลประโยชน์์เชิิงปริิมาณต่่อธุุรกิิจ : ลดค่่าใช้้จ่่ายพลัังงานจากการนำก๊๊าซชีีวภาพ 
มาใช้้ทดแทน LPG ได้้ปีีละกว่่า 80,000,000 บาท และลดปริิมาณการใช้้น้้ำใหม่่ลงได้้ 
1,480,000 ลบ.ม. ต่่อปีี ไม่่มีีการปล่่อยน้้ำเสีียหรืือของเสีียออกสู่่�ภายนอก

ผลประโยชน์เ์ชิงิปริมิาณต่อ่สังัคมและ/หรือืสิ่่�งแวดล้อ้ม : ช่ว่ยเกษตรกรชาวสวนยางพารา
และปาล์ม์น้้ำมัันลดค่า่ใช้จ้่า่ยค่า่ปุ๋๋�ยเคมีลีงได้สู้งูสุดุ 30% จากการสนัับสนุนุให้ใ้ช้ว้ััสดุปุรัับปรุงุ
ดิินที่่�ได้้จากกากตะกอนที่่�ย่่อยสลายแล้้วทดแทนปุ๋๋�ยเคมีี 350,000 ตััน/ปีี สามารถช่่วย 
ลดขยะที่่�ต้้องนำไปฝัังกลบได้้กว่่า 250,000 ตัันต่่อปีี ส่่งเสริิมความหลากหลายทางชีีวภาพ 
และรัักษาระบบนิิเวศของชุุมชน และลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ออกสู่่�ชั้้�น
บรรยากาศได้้ปีีละประมาณ 120,000 ตัันคาร์์บอนเทีียบเท่่าต่่อปีี

องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้ : นวััตกรรมที่่�สามารถจััดการกากของเสีียอิินทรีย์์ทุุกรููปแบบได้้อย่่างมี
ประสิิทธิิภาพ โดยใช้้เทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิิตรต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงสามารถสร้้าง
ธุุรกิิจใหม่่ให้้กัับองค์์กร

การพััฒนาเทคโนโลยีีผลิิตไบโอไฮเทนจากวััสดุุ
เศษเหลืือภาคอุุตสาหกรรมและกรดอะซิิติิกจาก
คาร์์บอนไดออกไซด์์ด้้วยกระบวนการหมัักไร้้อากาศ
สองขั้้�นตอนและการเปลี่่�ยนคาร์์บอนไดออกไซด์์
เป็็นกรดอะซิิติิกด้้วย Clostridium Thailanders 
TISTR 2984

แผนการดำเนิินโครงการ: 2564-2567

การผลิิตก๊๊าซชีีวภาพจากวััสดุุเหลืือใช้้ประเภทกากของแข็็งอิินทรีีย์์โดยใช้้การหมัักแบบไร้้
อากาศข้ั้�นตอนเดีียวจะทำให้้เกิิดก๊๊าซชีีวภาพไม่่เต็็มประสิิทธิภาพ บริิษััทฯ จึึงมีการพััฒนา
เทคโนโลยีีดัังกล่่าวให้้เป็็นการหมัักแบบไร้้อากาศสองขั้้�นตอน จะช่่วยทำให้้สััดส่่วนมีีเทน 
(CH

4
) และไฮโดรเจน (H

2
) ในก๊๊าซชีีวภาพสููงขึ้้�นเรีียกว่่า “ไบโอไฮเทน (Bio-Hythane)” 

สามารถผลิติก๊๊าซชีวีภาพได้เ้ต็ม็ประสิทิธิภิาพทั้้�งของเสียีอินิทรียี์ท์ี่่�เป็น็ของแข็ง็และของเหลว

นอกจากนั้้�นแล้้วก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ (CO
2
) ที่่�เกิิดขึ้้�นในระบบจะถููกเปลี่่�ยนเป็็น

กรดอะซิิติิก (C
2
H4O

2
) ด้้วยจุุลิินทรีย์์ชนิดพิิเศษ ซึ่่�งสามารถนำไปใช้้เป็็นสารต้ั้�งต้นใน 

หลากหลายอุุตสาหกรรมต่่อเนื่่�องต่่อไป และเป็็นการลดการปลดปล่่อยคาร์์บอนไดออกไซด์์
ออกสู่่�บรรยากาศอีีกด้้วย

ผลประโยชน์์เชิิงปริิมาณต่่อธุุรกิิจ : สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับวััตถุุเศษเหลืือจากการเกษตร

ผลประโยชน์เ์ชิงิปริมิาณต่อ่สังัคมและ/หรือืสิ่่�งแวดล้อ้ม : เกิดิขยะเป็็นศูนูย์ ์สามารถบริิหาร
จััดการกากอินิทรีย์แ์ละวััสดุเุหลืือทิ้้�งทางการเกษตร ลดการสะสมในระบบกำจััดของเสียีแบบ
ปกติิ และช่่วยลดการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้ : เปลี่่�ยนวััสดุุเศษเหลืือจากภาคเกษตรกรรมและอุุตสาหกรรมเกษตรให้้
เกิิดการหมุุนเวีียนใช้้ในระบบ
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ธุุรกิิจด้้านพลัังงานทดแทน และบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์

หััวข้้อโครงการ รายละเอีียด

การพััฒนาวััสดุุปรัับปรุุงดิินจากกากตะกอนของ
ระบบผลิิตก๊๊าซชีีวภาพและวััสดุุเศษเหลืือทิ้้�ง
อุุตสาหกรรมเกษตร (Soil Conditioner)

แผนการดำเนิินโครงการ : 2565-2567

กากตะกอนจากบ่่อก๊๊าซชีีวภาพระดัับอุุตสาหกรรมของกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นกากที่่�เหลืือจาก
ระบบการผลิิตก๊๊าซชีีวภาพที่่�มีีวััสดุุนำเข้้ากากอิินทรีย์์เป็็นเหลืือทิ้้�งจากอุุตสาหกรรมอาหาร
และเครื่่�องดื่่�ม มีีคุุณสมบััติิที่่�ดีีต่่อการนำไปใช้้เป็็นวััสดุุปรัับปรุุงดิินเพื่่�อการผลิิตพืืช โดยสููตร
การพััฒนาที่่�ทางบริิษััทฯ ผลิิตขึ้้�นได้้วััสดุุปรัับปรุุงดิินที่่�มีีค่่าปริิมาณธาตุุอาหารหลัักและมีี
โลหะหนัักไม่่เกิินมาตรฐาน และมีีการนำไปทดลองใช้้เป็็นวััสดุุปรัับปรุุงดิินมีีแนวโน้้มช่่วย
เพิ่่�มปริิมาณผลผลิิตต่่อไร่่ที่่�ปลููก และช่่วยลดอััตราการใช้้ปุ๋๋�ยได้้อีีกด้้วย

ผลประโยชน์์เชิิงปริิมาณต่่อธุุรกิิจ : ผลิิตวััสดุุปรัับปรุุงดิินเพื่่�อนำไปใช้้ในภาคการเกษตร

ผลประโยชน์เ์ชิงิปริมาณต่อ่สังคมและ/หรือืสิ่่�งแวดล้อ้ม : เพิ่่�มอิินทรียวััตถุใุนดิินไม่ส่่ง่ผลก
ระทบต่่อพืืชในระยะยาว

องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้ : การนำวััสดุุเหลืือทิ้้�งจากกระบวนการหมุุนเวีียนกลัับมาใช้้ในระบบ
สอดคล้้องกัับการบริิหารจััดการแบบเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนชีีวภาพ (BCG)

การพััฒนาสารละลายธาตุุอาหารพืืชจากน้้ำ
เหลืือทิ้้�งในอุุตสาหกรรมเกษตรชีีวภาพเพื่่�อสร้้าง
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนของน้้ำในการเกษตร 
(Fermented Water)

แผนการดำเนิินโครงการ : 2565-2567

น้้ำทิ้้�งจากอุุตสาหกรรมเกษตรชีีวภาพได้้มาจากกระบวนการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลผลิิต
ทางการเกษตร ส่่งผลให้้น้้ำเหล่่านี้้�มีีธาตุุอาหารที่่�พืืชต้องการหลงเหลืืออยู่่�เป็็นจำนวน
มาก และเพื่่�อลดปััญหาการขาดแคลนน้้ำในภาคการเกษตรและปััญหาราคาปุ๋๋�ยเคมีีที่่�มีี
ราคาสููงในปััจจุุบััน ทางบริิษััทฯ จึึงศึึกษาวิิจััยเพ่ื่�อนำน้้ำทิ้้�งกระบวนการผลิิตก๊๊าซชีีวภาพ
มาใช้้ในการรดน้้ำพืืชเศรษฐกิิจในรููปแบบสารละลายธาตุุอาหารพืืช พบว่่าสามารถใช้้เป็็น
สารละลายธาตุุอาหารกัับพืืชได้้ โดยไม่่ส่่งผลกระทบกัับพืืชและดิินที่่�ปลููกในระยะยาว  
ซึ่่�งจะช่่วยลดการใช้้น้้ำดิิบ เพิ่่�มความอุุดมสมบููรณ์์ในดิิน และเร่่งการเจริิญเติิบโตของ 
พืืชเศรษฐกิิจทดแทนปุ๋๋�ยเคมีีที่่�มีีราคาสููงให้้แก่่เกษตรกรได้้

ผลประโยชน์์เชิิงปริิมาณต่่อธุุรกิิจ : เป็็นแนวทางส่งเสริิมให้้เป็็นการเกษตรแนวใหม่่เป็็น
แนวทางในการยกระดัับรายได้้ของเกษตรกรในอนาคต เน่ื่�องจากทรััพยากรแรงงานและ 
น้้ำ ซึ่่�งเป็็นปััจจััยหลัักในการผลิิตทางการเกษตรนั้้�นมีีแนวโน้้มลดลง

ผลประโยชน์์เชิิงปริิมาณต่่อสัังคมและ/หรืือสิ่่�งแวดล้้อม : ลดการใช้้น้้ำดิิบ ลดการใช้้ปุ๋๋�ย 
ลดการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เพิ่่�มความอุุดมสมบููรณ์์ในดิิน

องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้ : เปลี่่�ยนวััสดุุเศษเหลืือจากภาคเกษตรกรรมและอุุตสาหกรรมเกษตรให้้
เกิิดการหมุุนเวีียนใช้้ในระบบ

นอกจากนี้้�  ใ นการพััฒนาทรัั พย์์ สิิ นทา งปััญญา 
(Intellectual Property) ทางบริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมผลัักดััน 
ให้้มีีการพิิจารณาโครงการนวััตกรรมที่่�พััฒนาขึ้้�น หาก
มีีความสอดคล้้องเข้้าข่่ายให้้ดำเนิินการขอจดสิิทธิบััตร
กัับทางกรมทรััพย์์สิินทางปััญญาเพิ่่�มเติิมควบคู่่�ไปด้้วย 
โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างดำเนิินการ 1 เรื่่�อง 
ได้้แก่่ การพััฒนาเครื่่�องวิิเคราะห์์ยางก้้อนถ้้วยและน้้ำ
ยางพาราแบบพกพา 

ทั้้�งนี้้� ระยะเวลาดำเนิินการ ผลสำเร็็จ และความคุ้้�ม
ค่่าของการวิิจััยและพััฒนาในแต่่ละโครงการข้้างต้้น 
อาจมีีการเปลี่่�ยนแปลง ซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กัับผลการวิิจััย และ
ปััจจััยต่่างๆ เช่่น การวิิ เคราะห์์ออกแบบ ผลการ
ทดลอง คุุณภาพมาตรฐาน เทคโนโลยีีที่่�มีีการปรัับปรุุง
เปลี่่�ยนแปลง และการตลาด เป็็นต้้น
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ตััวอย่่างนวััตกรรมทางธุุรกิิจที่่�ดำำ�เนิินงานร่่วมกัับชุุมชน

ชื่่�อโครงการ	 :	 โครงการสนัับสนุุนการสร้้างบ่่อหมัักก๊๊าซชีีวภาพจากเศษอาหาร 
		  ในโรงเรีียน
วััตถุุประสงค์์โครงการ	 :	 (1)	 เพื่่�อถ่่ายทอดเทคโนโลยีี และนวััตกรรมการผลิิตก๊๊าซชีีวภาพจาก 
			ข   ยะอิินทรีีย์์สู่่�ชุ ุมชนเพื่่�อเป็็นแหล่่งการเรีียนรู้้�ให้้กัับโรงเรีียนและชุุมชน  
			   และให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามได้้  
		  (2)	ช่ ่วยกำจััดเศษอาหารและลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลัังงานให้้กัับโรงเรีียน
ระยะเวลาโครงการ	 :	 1 เมษายน ถึึง 31 สิิงหาคม พ.ศ. 2566
งบประมาณโครงการ	 : 	 20,000 บาท
ผลดำเนิินโครงการ	 : 	 (1)	 ลดค่่าใช้้จ่่ายแก๊๊สหุุงต้้ม (LPG) ลงได้้ 18,161 บาท/ปี ี
			   (โดยประมาณ)
		  (2)	 ลดปริิมาณเศษอาหารที่่�ต้้องกำจััดได้้ 100% คิิดเป็็นปริิมาณเศษ 
			อ   าหารที่่� 571 กิิโลกรััม

			   (3)	 ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ 2,005 kgCO2e (โดยประมาณ)

(1.6)	 การส่่งเสริมการลงทุุน
EQR TEI และ STEC ได้้รัับสิิทธิิพิิเศษทางภาษีีจากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนตามพระราชบััญญััติส่่งเสริิม
การลงทุุน พ.ศ. 2520 (BOI) ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�กำหนด โดยรายละเอีียดของบััตรส่่งเสริิมการลงทุุนมีีดัังนี้้�

รายละเอีียด EQR TEI STEC

เพื่่�อส่่งเสริิมการลงทุุนในกิิจการ •	 ผลิิตผลิิตภััณฑ์์จากยาง
ธรรมชาติิ

•	 แปรรููปยางขั้้�นต้้น

ผลิิตผลิิตภััณฑ์์จากยาง
ธรรมชาติิ

ผลิิตผลิิตภััณฑ์์จากยาง
ธรรมชาติิ

ชนิิดผลิิตภััณฑ์์ ยางแท่่ง ยางแท่่ง ยางแท่่ง

สิิทธิิภาษีีที่่�ได้้รัับ
1.	 ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล

สำหรัับกำไรสุุทธิิที่่�ได้้จากการประกอบ
กิิจการ ในอััตราร้้อยละ 100 

8 และ 3 ปีี 
(รวมมููลค่่าที่่�ได้้รัับยกเว้้นไม่่เกิิน 
545 และ 466 ล้้านบาท และ 

388 ล้้านบาท ตามลำดัับ)

8 ปีี จำนวน 2 บััตร
(รวมมููลค่่าที่่�ได้้รัับยกเว้้นไม่่เกิิน 

30 ล้้านบาท ต่่อบััตร)

8 ปีี
(รวมููลค่่าที่่�ได้้รัับยกเว้้นไม่่

เกิิน 130 ล้้านบาท)

2.	 ได้้รัับยกเว้้นไม่่ต้้องนำเงิินปัันผลจาก
กิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมซึ่่�งได้้รัับ
ยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลไปรวม
คำนวณเพื่่�อเสีียภาษีีเงิินได้้ตลอดระยะ
เวลาที่่�ผู้้�ได้้รัับการส่่งเสริิม ได้้รัับยกเว้้น
ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลนั้้�น

ได้้รัับ ได้้รัับ ได้้รัับ

รููป 1-1 ตััวอย่่างโครงการนำเศษอาหารในโรงอาหารโรงเรีียนมาผลิิตก๊๊าซชีีวภาพทดแทน LPG
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รายละเอีียด EQR TEI STEC

3.	 ได้้รัับอนุุญาตให้้หัักเงิินลงทุุนในการติิด
ตั้้�งหรืือก่่อสร้้างสิ่่�งอำนวยความสะดวก
ร้้อยละ 25 ของเงิินลงทุุน นอกเหนืือ
ไปจากการหัักค่่าเสื่่�อมราคาตามปกติิ 
หน้้า 44

ไม่่ได้้รัับ ไม่่ได้้รัับ ไม่่ได้้รัับ

วัันที่่�อนุุมััติิให้้การส่่งเสริิม 31 มกราคม 2557 
 5 มิิถุุนายน 2563 และ 

5 กัันยายน 2566

5 กัันยายน 2555 และ 
7 พฤศจิิกายน 2557

19 มิิถุุนายน 2556

วัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบกิิจการ 2 ธัันวาคม 2557
3 ธัันวาคม 2565 
 และยัังไม่่มีีรายได้้

8 ธัันวาคม 2557 และ 
12 มีีนาคม 2562

14 พฤศจิิกายน 2557

	
	 EPO TET และ TETSO ได้้รัับสิิทธิิพิิเศษทางภาษีีจากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนตามพระราชบััญญััติิ
ส่่งเสริิมการลงทุุน พ.ศ. 2520 (BOI) ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�กำหนด โดยรายละเอีียดของบััตรส่่งเสริิมการลงทุุนมีีดัังนี้้�

รายละเอีียด EPO TET TETSO

เพื่่�อส่่งเสริิมการลงทุุนในกิิจการ ผลิิตน้้ำมัันหรืือไขมัันจากพืืช
หรืือสััตว์์ (ยกเว้้นน้้ำมัันจากถั่่�ว

เหลืือง)

ผลิิตน้้ำมัันปาล์์มดิิบ
และเมล็็ดในปาล์์ม

ผลิิตน้้ำมัันเมล็็ดใน 
ปาล์์มดิิบ

ชนิิดผลิิตภััณฑ์์ น้้ำมัันปาล์์มดิิบ 
และเมล็็ดในปาล์์มอบแห้้ง

น้้ำมัันปาล์์มดิิบ 
และเมล็็ดในปาล์์ม

น้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์มดิิบ

สิิทธิิภาษีีที่่�ได้้รัับ
1.	 ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล

สำหรัับกำไรสุุทธิิที่่�ได้้จากการประกอบ
กิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมรวมกัันไม่่
เกิินร้้อยละ 100 

5 ปีี
(รวมมููลค่่าที่่�ได้้รัับยกเว้้นไม่่เกิิน 

353 ล้้านบาท)

8 ปีี
(รวมมููลค่่าที่่�ได้้รัับยกเว้้นไม่่เกิิน 

196.88 ล้้านบาท)

5 ปีี
(รวมมููลค่่าที่่�ได้้รัับยกเว้้น
ไม่่เกิิน 342 ล้้านบาท)

2.	 ได้้รัับยกเว้้นไม่่ต้้องนำเงิินปัันผลจาก
กิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมซึ่่�งได้้รัับ
ยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลไปรวม
คำนวณเพื่่�อเสีียภาษีีเงิินได้้ตลอดระยะ
เวลาที่่�ผู้้�ได้้รัับการส่่งเสริิม ได้้รัับยกเว้้น
ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลนั้้�น

ได้้รัับ ได้้รัับ ได้้รัับ

3.	 ได้้รัับอนุุญาตให้้หัักเงิินลงทุุนในการติิด
ตั้้�งหรืือก่่อสร้้างสิ่่�งอำนวยความสะดวก
ร้้อยละ 25 ของเงิินลงทุุน  
นอกเหนืือไปจากการหัักค่่าเสื่่�อมราคา
ตามปกติิ

ไม่่ได้้รัับ ได้้รัับ ไม่่ได้้รัับ

วัันที่่�อนุุมััติิให้้การส่่งเสริิม 22 ตุุลาคม 2562 29 กัันยายน 2557 29 ธัันวาคม 2559

วัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบกิิจการ ยัังไม่่เริ่่�มมีีรายได้้ 25 พฤษภาคม 2559 1 พฤษภาคม 2561
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TEBP ได้้รัับสิิทธิพิิเศษทางภาษีีจากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุนตามพระราชบััญญััติส่่งเสริิมการลงทุน พ.ศ. 2520 
(BOI) ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�กำหนด โดยรายละเอีียดของบััตรส่่งเสริิมการลงทุุนมีีดัังนี้้�

รายละเอีียด TEBP TEBP

เพื่่�อส่่งเสริิมการลงทุุนในกิิจการ กิิจการผลิิตแอลกอฮอล์์หรืือเชื้้�อเพลิิง
จากผลผลิิตการเกษตรรวมทั้้�งเศษขยะ 

หรืือของเสีีย

กิิจการผลิิตเชื่่�อเพลิิงจากเศษวััสดุุ หรืือ
ขยะ หรืือของเสีียที่่�ได้้จากผลผลิิตทางการ

เกษตร

ชนิิดผลิิตภััณฑ์์ ผลิิตก๊๊าซชีีวภาพ ผลิิตก๊๊าซชีีวภาพ

สิิทธิิภาษีีที่่�ได้้รัับ
1.	 ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำหรัับกำไร

สุุทธิิที่่�ได้้จากการประกอบกิิจการ นัับแต่่วัันที่่�เริ่่�ม
มีีรายได้้จากการประกอบกิิจการ

8 ปีี 8 ปีี

2.	 ได้้รัับยกเว้้นไม่่ต้้องนำเงิินปัันผลจากกิิจการ
ที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมซึ่่�งได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้
นิิติิบุุคคลไปรวมคำนวณเพื่่�อเสีียภาษีีเงิินได้้
ตลอดระยะเวลาที่่�ผู้้�ได้้รัับการส่่งเสริิม ได้้รัับ
ยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลนั้้�น

ได้้รัับ ได้้รัับ

3.	 ได้้รัับอนุุญาตให้้หัักเงิินลงทุุนในการติิดตั้้�งหรืือ
ก่่อสร้้างสิ่่�งอำนวยความสะดวกร้้อยละ 25 ของ
เงิินลงทุุน นอกเหนืือไปจากการหัักค่่าเสื่่�อมราคา
ตามปกติิ

ไม่่ได้้รัับ ไม่่ได้้รัับ

วัันที่่�อนุุมััติิให้้การส่่งเสริิม 22 ธัันวาคม 2557 25 กุุมภาพัันธ์์ 2565

วัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบกิิจการ 30 เมษายน 2559 ยัังไม่่เริ่่�มดำเนิินการ

(1.7)	 การบริิหารจััดการด้้านภาษีี
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดกฎหมายทีีเกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการภาษีี โดยยึึดหลััก 
ความถููกต้้อง โปร่่งใส และตรวจสอบได้้เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุดของบริิษััทและผู้้�มีส่่วนได้้แสีียทุุกฝ่่ายและจะไม่่ใช้้
โครงสร้้างทางภาษีีไปในแนวทางที่่�ไม่่ถููกต้้อง อัันจะก่่อให้้เกิิดการหลีีกเลีียงภาษีี
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(2)	 การตลาดและการแข่่งขััน

(2.1)	 สายธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิ
(2.1.1)	 การตลาด
(ก)	 กลุ่่�มลูกค้้าเป้้าหมาย
กลุ่่�มบริิษััทฯ ผลิิตและจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ยางธรรมชาติิให้้แก่่ลููกค้้าทั้้�งในและต่่างประเทศ เช่่น กลุ่่�มประเทศใน
ทวีีปยุุโรป อเมริิกา จีีน อิินเดีีย และแอฟริิกา เป็็นต้้น โดยสำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564, 2565 
และ 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ ซึ่่�งมีสััดส่่วนรายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์ยางพาราในประเทศและต่่างประเทศ ดัังต่่อไปนี้้�

รายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์
ยางธรรมชาติิแยกตามกลุ่่�ม

ลููกค้้า

สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2565 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ(1) ล้้านบาท ร้้อยละ(1) ล้้านบาท ร้้อยละ(1)

ในประเทศ 4,435.2 48.1 5,558.5 46.8 5,184.6 51.4

ต่่างประเทศ 4,779.0 51.9 6,324.0 53.2 4,908.0 48.6

รวม 9,214.2 100.0 11,882.5 100.0 10,092.6 100.0

หมายเหตุุ : (1)ร้้อยละของมูลค่่ารวมการขายผลิิตภััณฑ์์ยางธรรมชาติิ 

ระหว่่างปีี 2564 ถึึง 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่มีีลููกค้้ารายใดรายหนึ่่�งที่่�มีีสััดส่่วนยอดขายและบริิการมากกว่่าร้้อยละ 30

ข)	สั ัดส่่วนการจำหน่่ายแยกตามภููมิิศาสตร์์
ผลิิตภััณฑ์์ยางธรรมชาติิ ยางแท่่ง และน้้ำยางข้้น ของบริิษััทฯ ได้้จำหน่่ายให้้แก่่ลููกค้้าทั่่�วโลก โดยระยะเวลา 3 ปีี
ที่่�ผ่่านมา มีีสััดส่่วนการจำหน่่ายสิินค้้าไปยัังทวีปต่่างๆ ดัังนี้้�

ปริิมาณการขายแยกตาม
ภููมิิศาสตร์์

สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2565 2566

ตััน ร้้อยละ(1) ตััน ร้้อยละ(1) ตััน ร้้อยละ(1)

ไทย 76,601.0 42.0 93,263.0 43.1 103,059.4 47.8

อเมริิกา 22,954.4 12.6 25,956.0 12.0 19,409.0 9.0

ยุุโรป 34,443.8 18.9 34,851.6 16.1 29,495.8 13.7

จีีน 5,636.8 3.1 6,756.1 3.1 5,384.0 2.5

อิินเดีีย 17,065.4 9.4 20,272.2 9.4 32,598.7 15.1

เกาหลีี 3,206.7 1.8 9,867.9 4.6 13,137.2 6.1

อื่่�นๆ 22,361.9 12.2 25,375.2 11.7 12,752.1 5.8

รวม 182,270.0 100.0 216,342.0 100.0 215,836.2 100.0

หมายเหตุุ : (1)ร้้อยละของมูลค่่ารวมการขายผลิิตภััณฑ์์ยางธรรมชาติิ
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ค)	 นโยบายการกำหนดราคาผลิิตภััณฑ์์ยาง
แท่่งและน้้ำยางข้้น
สำหรัับผลิิตภััณฑ์์ยางแท่่งและน้้ำยางข้้น กลุ่่�มบริิษััทฯ 
กำหนดราคาโดยอ้้างอิิ งราคาตลาดสิินค้้า เกษตร
ล่่วงหน้้าและราคาประกาศของหน่่วยงานรััฐเพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับต้้นทุุนและสามารถรัักษาอััตราการทำ
กำไรได้้ โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีหลัักการการควบคุุมและ
บริิหารอััตรากำไรจากการขายสิินค้้ายางธรรมชาติิที่่�
มีีประสิิทธิิผล โดยในขั้้�นตอนการกำหนดราคาขาย
กัับลููกค้้า ฝ่่ายขายจะทราบต้้นทุุนของสิินค้้าเบื้้�องต้้น
จากการประสานงานระหว่่างฝ่่ายขายและฝ่่ายจััดซื้้�อ
วััตถุุดิิบก่่อนการเจรจากัับผู้้�สั่่�งซื้้�อสิินค้้า 

ทั้้� งนี้้�  สััญญาซื้้�อขายของกลุ่่�มบริิษััทฯ แบ่่งเป็็น 2 
ประเภท ได้้แก่่ การขายรายครั้้�ง (SPOT) และสััญญา
ระยะยาว (Long Term Contract) ซึ่่�งมีีหลัักเกณฑ์์
กำหนดราคา ดัังนี้้�
1.)	 การขายรายครั้้�ง (SPOT) : กลุ่่�มบริิษััทฯ กำหนด

ราคาโดยอ้้างอิิงจากราคาซื้้�อขาย ณ ราคาวััน
นั้้�นๆ เป็็นเกณฑ์์ (Spot Price) บวกด้้วยอััตรา
กำไรส่่วนเพิ่่�ม (Cost Plus Margin) ตามลัักษณะ
ของผลิิตภััณฑ์์ รวมถึึงพิิจารณาราคาของคู่่�แข่่งที่่�
สามารถแข่่งขัันได้้

2.)	 สััญญาระยะยาว (Long Term Contract) : 
กลุ่่�มบริิษััทฯ กำหนดราคาโดยอ้้างอิงจากราคา
ตลาดเฉลี่่�ยย้้อนหลััง 1-2 เดืือนสำหรัับการส่่ง
มอบสิินค้้าแต่่ละรอบ นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ จะ
บวกอััตรากำไรส่่วนเพิ่่�ม โดยแบ่่งเป็็น 1) อััตรา
กำไรส่่วนเพิ่่�มจากการทำสััญญาส่่งมอบระยะยาว 
และ 2) อััตรากำไรส่่วนเพิ่่�มซ่ึ่�งแตกต่่างกัันตาม
ลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์   กลุ่่�มบริิษััทฯ จำหน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์ยางธรรมชาติิผ่่านการเข้้าทำสััญญาซื้้�อ
ขาย ซึ่่�งโดยทั่่�วไปมีีระยะเวลาประมาณ 1 ปีีซึ่่�งจะ
มีีการกำหนดปริิมาณสิินค้้าที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องส่่ง
มอบสิินค้้าในทุุกๆ เดืือน ทั้้�งนี้้� โครงสร้้างราคาขาย
สิินค้้าผ่่านการทำสััญญาซื้้�อขายระยะยาวจะอ้้างอิิง
ราคาเฉลี่่�ยของเดืือนก่่อนหน้้าที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ จะ
ทำการส่่งมอบสิินค้้า ซึ่่�งอ้้างอิิงราคายางธรรมชาติิ
ล่่วงหน้้าสิิงคโปร์์ (SICOM) หรืือราคาส่่งมอบน้้ำ
ยางข้้นล่่วงหน้้าในประเทศมาเลเซีียตลาด MRB 
(Malaysian Rubber Board) หรืือราคาส่่งมอบ
น้้ำยางข้้น FOB Bangkok ในประเทศไทย หรืือ
แต่่เงื่่�อนไขที่่�ตกลงกัันในสััญญาซื้้�อขาย โดยบริิษััทฯ 
จะวางแผนสััดส่่วนเป้้าหมายที่่�บริิษััทฯ จะขายผ่่าน
สััญญาซื้้�อขายระยะยาวกัับลููกค้้าทุุกปีีเพ่ื่�อบริิหาร
รายได้้และอััตรากำไรให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายการ
ขายในแต่่ละปีี

ง)	 การจำหน่่ายและช่่องทางการจำหน่่าย
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกลยุุทธ์์เน้้นขายสิินค้้าให้้กัับผู้้�ใช้้ผลิิตภััณฑ์์โดยตรง เพ่ื่�อประโยชน์์ในการพััฒนาต่่อยอดผลิิตภััณฑ์์และ
สามารถตอบสนองความต้้องการของลูกค้้าได้้อย่่างตรงจุุด โดยสำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564, 
2565 และ 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสััดส่่วนรายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์ยางธรรมชาติิผ่่านทีีมงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ผู้้�จััดจำหน่่าย (Trader) และตััวแทนจำหน่่าย (Agent) ดัังต่่อไปนี้้�

รายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์ยางธรรมชาติิ 
(ล้้านบาท)

สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2565 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ(1) ล้้านบาท ร้้อยละ(1) ล้้านบาท ร้้อยละ(1)

ขายตรงให้้กลุ่่�มลููกค้้าโดยตรง 8,219.4 89.2 9,725.5 81.8 7,431.6 73.6

ผู้้�จััดจำหน่่าย (Trader) 190.5 2.1 808.6 6.8 1,637.2 16.2

ตััวแทนจำหน่่าย (Agent)(2) 804.3 8.7 1,348.4 11.4 1,023.8 10.1

รวม 9,214.2 100.0 11,882.5 100.0 10,092.6 100.0

หมายเหตุุ	 :	 (1)ร้้อยละของมูลค่่ารวมการขายผลิิตภััณฑ์์ยางธรรมชาติิ

		  (2)กลุ่่�มบริิษััทฯ จำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ยางธรรมชาติิผ่่านช่่องทางตััวแทนจำหน่่าย (Agent) ให้้แก่่กลุ่่�มลููกค้้าต่่างประเทศ 

		  บางประเทศ เช่่น ประเทศจีีน ประเทศเกาหลีี เป็็นต้้น เน่ื่�องจากกลุ่่�มลููกค้้าดัังกล่่าวมีีแนวทางในการจััดหาวััตถุุดิิบผ่่าน Agent  

		ซึ่  �งอาจจััดหามาจากผู้้�จำหน่่ายหลายราย
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จ)	 การโฆษณาและประชาสััมพัันธ์์
ปััจจุุบััน กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีฐานลููกค้้าระดัับประเทศและ
ระดัับโลกซ่ึ่�งเป็็นลููกค้้าเก่่าแก่่ที่่�มีีการซื้้�อสิินค้้าจากกลุ่่�ม
บริิษััทฯ มาอย่่างยาวนาน โดยติิดต่่อผ่่านช่่องทางอีีเมล์์
เป็็นหลััก อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังมีแผนในการ
ขยายฐานลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีทั้้�ง
กลยุุทธ์์ในการติิดต่่อลูกค้้าเองหรืือสร้้างมาตรฐานเพื่่�อ
ให้้ได้้รัับการแนะนำ (Refer) ดัังนี้้�
1)	 การประชาสััมพันธ์์ผ่่านการออกบููธ : กลุ่่�มบริิษััทฯ 

ประชาสััมพัันธ์์ผลิิตภััณฑ์์ผ่่านงานอีีเว้้นท์์ต่่างๆ 
เช่่น งาน Business Matching เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้� 
(Recognition) ไปยัังกลุ่่�มลููกค้้าต่่างประเทศ

2)	 การแนะนำจากพัันธมิิตร : เน่ื่�องด้้วยกลุ่่�มบริิษััทฯ 
มีีมาตรฐานการผลิิตที่่�น่่าเชื่่�อถืือและมีีเครืือข่่าย
พัันธมิตรที่่�แข็็งแกร่่ง ได้้แก่่ ลููกค้้าและคู่่�ค้้าของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ ศููนย์์เทคโนโลยีีโลหะและวััสดุุแห่่งชาติิ 
(MTEC) สมาคมยางพาราไทย เป็็นต้้น  ทำให้้กลุ่่�ม
บริิษััทฯ ได้้รัับการแนะนำผ่่านองค์์กรดัังกล่่าว รวม
ถึึงการแนะนำจากลููกค้้าเดิิมซึ่่�งอยู่่�ในอุุตสาหกรรม
เดีียวกััน

3)	 เว็็บไซต์์ภายนอก : ลููกค้้าที่่�มีีความต้้องการยาง
แท่่งและน้้ำยางข้้นที่่�ได้้รัับมาตรฐานระดัับสากล 
สามารถรู้้�จัักกลุ่่�มบริิษััทฯ ผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์์ของ
มาตรฐานดัังกล่่าว เช่่น มาตรฐาน FSC หรืือน้้ำยาง
ข้้นออร์์แกนิิก เป็็นต้้น 

ฉ)	 แผนขยายการผลิิตในอนาคต 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีแผนขยายกำลัังการผลิิตในสายธุุรกิิจ
ผลิิตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิเป็็น 456,000 ตััน (รวม
ยางแท่่งและน้้ำยางข้้น) ในปีี 2568 เพื่่�อรองรัับความ
ต้้องการใช้้วััตถุุดิิบยางธรรมชาติิของลูกค้้าในปััจจุุบััน 
ควบคู่่�ไปกัับแผนการขยายธุุรกิิจของลููกค้้าในอนาคต

(2.1.2)	 ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน
กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิิตยางธรรมชาติิ ที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดใน
ภาคตะวัันออก โดยมีีคู่่�แข่่งหลััก คืือ บริิษััท ศรีีตรัังแอ
โกรอิินดััสทรี จำกััด (มหาชน)  บริิษััท ไทยฮั้้�วยางพารา 
จำกััด (มหาชน) บริิษััท เซาท์์แลนด์์รัับเบอร์์ จำกััด และ 
บริิษััท นอร์์ทอีีสรัับเบอร์์ จำกััด (มหาชน)

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีนโยบายในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 
โดยตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าผู้้�ผลิิตสิินค้้า

แบรนด์์ช้ั้�นนำของโลกที่่�ต้้องการสิินค้้าจากแหล่่งวััตถุุดิิบ
ที่่�มีีความยั่่�งยืืน โดยคำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม สิิทธิิมนุุษยชน 
การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ความโปร่่งใส ธรรมาธิิบาล 
และสามารถตรวจสอบย้้อนกลัับได้้ โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ มีี
การจััดต้ั้�งคณะทำงานด้้านการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
และความยั่่�งยืืนองค์์กร โดยมีีจุุดประสงค์์เพื่่�อพััฒนา
สิินค้้า Eco Product  มุ่่�งเน้้นการลดการปลดปล่่อย
คาร์์บอนไดออกไซด์์ มีีการจััดทำรายงานประจำปีี และ
รายงานความยั่่�งยืืนองค์์กรประจำปีี

จากการที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการพััฒนาคุุณภาพอย่่าง 
ต่่อ เนื่่� อง  จนทำให้้ลููกค้้ ามีีการสั่่� งซื้้� อสินค้้ าอย่่ าง
สม่่ำเสมอ และจากการที่่�บริิษััทฯ มีีฐานลููกค้้าที่่�มั่่�นคง 
จึึงทำให้้สามารถขยายการเติิบโตของธุุรกิิจควบคู่่�ไป
กัับลููกค้้า ด้้วยคุุณภาพของสินค้้าที่่�ดีี เป็็นที่่�ยอมรัับจาก
ลููกค้้า ทำให้้บริิษััทฯ มีีศัักยภาพในการแข่่งขัันด้้านการ
ตลาด โดยสามารถหาลููกค้้ารายใหม่่เพิ่่�มขึ้้�นทุุกปีี

ด้้วยประสบการณ์์อัันยาวนานในการผลิิตสิินค้้ายาง
ธรรมชาติิคุุณภาพ เพื่่�อส่่งมอบให้้กัับกลุ่่�มลููกค้้าแบรนด์์
ชั้้�นนำระดัับโลกทำให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีโอกาสได้้รัับฟัังข้้อ
เสนอแนะ และแนวโน้้มความต้้องการของลููกค้้า เพื่่�อ
นำมาปรัับปรุุงกระบวนการผลิิต การพััฒนาคุุณภาพ
สิินค้้า และการเพิ่่�มความพึึงพอใจจากลููกค้้ามาอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง ทำให้้ปััจจุุบััน กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลทาง
ด้้านคุุณภาพดีีเด่่นระดัับโลก และรางวััลด้้านการบริิหาร
งานอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainability) จากลููกค้้าหลายราย 
อาทิิ เช่่น Pirelli, Apollo และ Sumitomo เป็็นต้้น

จากกระแส Climate Change ในปััจจุุบััน ทำให้้โลก
ตื่่�นตััวในเรื่่�องของการอนุุรัักษ์์ธรรมชาติิ และมาตรการ
การลดโลกร้้อน ส่่งผลให้้ลููกค้้าหลายราย โดยเฉพาะที่่�
อยู่่�ในทวีีปยุุโรปให้้ความสำคััญกัับสิินค้้า Low Carbon 
และ ยางมาตรฐาน EUDR ซึ่่�งเป็็นเรื่่�องยากสำหรัับ
ผู้้�ผลิิตยางรายเล็็ก และผู้้�ผลิิตยางที่่�ไม่่ได้้เตรีียมปรัับ
กระบวนการมาก่่อน  แต่่เป็็นโอกาสสำหรัับกลุ่่�มบริิษััทฯ 
เนื่่�องจาก เรามีีนโยบายในการพััฒนาด้้านนี้้�มานานกว่่า 
10 ปีี เช่่น การพััฒนาระบบการตรวจสอบย้้อนกลัับ 
(Traceability) การทำ Supplier Code of Conduct 
กัับผู้้�ขายวััตถุุดิิบในเรื่่�องของการปฏิิบััติตามกฎหมาย 
รวมถึึงการปรัับกระบวนการผลิิตเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้
พลัังงานหมุุนเวีียน และพลัังงานสะอาดมากขึ้้�น 
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ก)	ส ภาพการแข่่งขัันภายในอุุตสาหกรรมในปีีที่่�
ผ่่านมา

ในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา ผลผลิิตยางพาราโลกเพิ่่�มขึ้้�น
ร้้อยละ 2.31 ต่่อปีี โดยเพิ่่�มขึ้้�นจาก 13.80 ล้้านตััน 
ในปีี 2562 เป็็น 14.93 ล้้านตััน ในปีี 2566 เน่ื่�องจาก
การขยายเนื้้�อที่่�ปลููกเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องและปริิมาณ
ผลผลิิตต่่อไร่่ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นในประเทศผู้้�ปลููกยาง และ
เนื้้�อที่่�กรีีดบางส่่วนอยู่่�ในช่่วงอายุุยางที่่�เริ่่�มให้้ผลผลิิตสููง

ในด้้านของปริิมาณการใช้้ยางพาราของโลก ก็็มีีเพิ่่�ม
ขึ้้�นร้้อยละ 3.87 ต่่อปีี โดยเพิ่่�มขึ้้�นจาก 14.01 ล้้านตััน 
ในปีี 2562 เป็็น 15.58 ล้้านตััน ในปีี 2566 เน่ื่�องจาก
สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด 19 เริ่่�ม
คลี่่�คลาย และอุุตสาหกรรมต่่อเนื่่�องที่่�มีีการใช้้ยางพารา
กลัับมาเพิ่่�มกำลัังการผลิิต โดยลููกค้้าหลัักของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ อยู่่�ในกลุ่่�มของประเทศที่่�ใช้้ยางพารามากที่่�สุุด
ของโลก คืือ ยุุโรป และอเมริิกา และปััจจุุบัันเรากำลััง
ขยายตลาดไปยัังกลุ่่�มลููกค้้าจีีนและอิินเดีียเพิ่่�มมากขึ้้�น

ผลผลิิตและความต้้องการใช้้ยางพาราโลกปีี  
2562 - 2566 

ปีี ผลผลิิต
ความต้้องการ 
ใช้้ยางพารา

2562 13.802 14.007

2563 13.577 13.145

2564 14.095 14.562

2565 14.586 15.400

2566* 14.927 15.575

อััตราเพิ่่�ม 
(ร้้อยละ)

2.31 3.87

หมายเหตุุ	 :	 * ประมาณการ

ที่่�มา	 :	องค์ ์กรยางระหว่่างประเทศ

ความต้้องการใช้้ยางพาราของประเทศผู้้�ใช้้ที่่�สำคััญ ปีี 2562-2566

ปีี
การบริิโภคยางพาราของประเทศผู้้�ใช้้ที่่�สำคััญ (ล้้านตััน)

จีีน ยุุโรป อเมริิกา ญี่่�ปุ่่�น

2562 5.818 1.188 1.003 0.714

2563 5.889 1.025 0.802 0.581

2564 6.063 1.167 0.956 0.678

2565 6.480 1.149 1.001 0.682

2566* 6.710 1.150 1.006 0.688

อััตราเพิ่่�ม (ร้้อยละ) 3.88 0.49 2.30 0.86

หมายเหตุุ	 :	 * ประมาณการ

ที่่�มา	 :	องค์ ์กรยางระหว่่างประเทศ

ข)	 แนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรมและสภาพการแข่่งขัันในอนาคต
ในปีี 2567 คาดว่่าปริิมาณผลผลิิตยางพาราทั่่�วโลกจะลดลงเม่ื่�อเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา เน่ื่�องจากมีีการเกิิดเหตุุการณ์์
เอลนีีโญที่่�มีีแนวโน้้มรุุนแรงมากขึ้้�น และปััญหาโรคใบร่่วงที่่�ส่่งผลต่่อประเทศผู้้�ผลิิตยางในแถบภููมิิภาคเอเซีีย ซึ่่�งเป็็น
ประเทศผู้้�ผลิิตยางหลัักของโลก ทำให้้ผลผลิิตยางพาราลดลงอย่่างมีนััยสำคััญ



บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 43

ในด้้านของความต้้องการใช้้ยางพารา คาดการณ์์ว่่า
ความต้้องการใช้้ยางพาราของโลกจะปรัับตััวสููงขึ้้�นจาก
ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากภาวะเศรษฐกิิจโลกมีีแนวโน้้มฟื้้�น
ตััวและนโยบายกระตุ้้�นเศรษฐกิิจของประเทศผู้้�นำเข้้า
หลัักส่่งผลต่่อความต้้องการใช้้ยางพารา และมีีการ
สนัับสนุุนให้้ใช้้รถไฟฟ้้าในหลายประเทศ อย่่างไรก็็ตาม 
ปััจจััยที่่�ต้้องระวััง คืือภาวะเงิินเฟื้้�อ และผลกระทบจาก
สงครามในต่่างประเทศ

ในด้้านของราคายางพารา คาดว่่าน่่าจะมีีแนวโน้้ม
ปรัับตััวสููงขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากผลผลิิตโลกมีี
แนวโน้้มลดลงโดยได้้รัับผลกระทบจากเอลนิิโญ และ
โรคใบร่่วง ประกอบกัับการขยายตััวของอุุตสาหกรรม 
ยานยนต์์ นโยบายการปรัับลดกำลัังการผลิิตน้้ำมัันของ
ซาอุุดิิอาราเบีีย และสถานการณ์์สงคราม ซึ่่�งอาจทำให้้
ราคาน้้ำมัันดิิบโลกสููงขึ้้�น ส่่งผลให้้มีีความต้้องการใช้้
ยางธรรมชาติิทดแทนยางสัังเคราะห์์ที่่�มีีราคาสููงมากขึ้้�น

(2.2)	 สายธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายปาล์์มน้้ำมััน
(2.2.1)	 การตลาด
ก)	 กลุ่่�มลูกค้้าเป้้าหมาย
กลุ่่�มบริิษััทฯ ผลิิตและจำหน่่ายน้้ำมัันปาล์์มดิิบและผลิิตภััณฑ์์พลอยได้้ให้้กัับลููกค้้าภายในประเทศ โดยจำแนก
ประเภทของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายได้้เป็็น 5 กลุ่่�มหลััก ตามประเภทอุตสาหกรรมและวััตถุุประสงค์์การใช้้ผลิิตภััณฑ์์ 
เพื่่�อการวางแผนทางการตลาดได้้อย่่างเหมาะสม ดัังนี้้� 

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย ประเภท/วััตถุุประสงค์์

1)	 กลุ่่�มโรงงานกลั่่�นน้้ำมัันปาล์์มบริิสุุทธิ์์� 
และน้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์มบริิสุุทธิ์์�

กลุ่่�มลููกค้้าที่่�ต้้องการนำน้้ำมัันปาล์์มดิิบ เมล็็ดในปาล์์มอบแห้้ง และน้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์มดิิบ 
ไปใช้้เป็็นวััตถุุดิิบในการผลิิตน้้ำมัันปาล์์มกลั่่�นบริิสุุทธิ์์� น้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์มกลั่่�นบริิสุุทธิ์์� น้้ำมััน
ปาล์์มโอเลอิิน เพื่่�อใช้้ในอุุตสาหกรรมต่่อเนื่่�องด้้านอาหาร หรืืออุุตสาหกรรมต่่อเนื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการผลิิตสิินค้้าที่่�ใช้้ในชีีวิิตประจำวััน

2)	 กลุ่่�มผู้้�ผลิิตไบโอดีีเซล กลุ่่�มลููกค้้าที่่�ต้้องการนำน้้ำมัันปาล์์มดิิบไปใช้้เป็็นวััตถุุดิิบในกระบวนการผลิิตไบโอดีีเซล

3)	 กลุ่่�มผู้้�ผลิิตอาหารสััตว์์ กลุ่่�มลููกค้้าที่่�ต้้องการน้้ำมัันปาล์์มดิิบ น้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์มดิิบ กากเมล็็ดในปาล์์ม ไปใช้้เป็็น
วััตถุุดิิบทดแทนน้้ำมัันถั่่�วเหลืืองและกากถั่่�วเหลืืองในการผลิิตอาหารสััตว์์ หรืือใช้้เป็็นส่่วนผสม
ในอาหารสััตว์์

4)	 กลุ่่�มผู้้�จััดจำหน่่าย (Trader) กลุ่่�มลููกค้้าตััวกลางซื้้�อมาขายไปน้้ำมัันปาล์์มดิิบ เมล็็ดในปาล์์ม และน้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์มดิิบ 
รวมถึึงผลิิตภััณฑ์์พลอยได้้ที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิิตน้้ำมัันปาล์์มดิิบประเภทต่่างๆ

5)	 กลุ่่�มอื่่�นๆ กลุ่่�มลููกค้้าที่่�ซื้้�อผลิิตภััณฑ์์พลอยได้้ไปใช้้ประโยชน์์ในกระบวนการด้้านต่่างๆ เช่่น กลุ่่�มที่่�ซื้้�อกะลา
ปาล์์มและใยปาล์์มไปใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิง กลุ่่�มเกษตรกรที่่�ซื้้�อทะลายปาล์์มไปเพาะเห็็ด หรืือนำไป
ใช้้ประโยชน์์ด้้านอื่่�นๆ เป็็นต้้น
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ข)	สั ัดส่่วนการจำหน่่ายแยกตามกลุ่่�มลููกค้้า
สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564, 2565 และ 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้จากการจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์
ในกลุ่่�มธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายน้้ำมัันปาล์์มดิิบ น้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์มดิิบ แยกการขายในประเทศและต่่างประเทศ 
และแยกตามกลุ่่�มลููกค้้า ดัังตาราง ต่่อไปนี้้�

รายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์น้้ำมัันปาล์์ม
ดิิบแยกตามกลุ่่�มลููกค้้า

สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2565 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ(1) ล้้านบาท ร้้อยละ(1) ล้้านบาท ร้้อยละ(1)

กลุ่่�มโรงงานกลั่่�นน้้ำมัันปาล์์มบริิสุุทธิ์์� และ
น้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์มบริิสุุทธิ์์� 

370.9 20.8 624.7 18.4 733.6 38.5

กลุ่่�มผู้้�ผลิิตไบโอดีีเซล 405.5 22.8 1,255.4 36.9 553.5 29.0

กลุ่่�มอื่่�นๆ 1,003.2 56.4 1,521.0 44.7 620.2 32.5

รวม 1,779.6 100.0 3,401.1 100.0 1,907.3 100.0

หมายเหตุุ	 :	 (1)ร้้อยละของมูลค่่ารวมการขายผลิิตภััณฑ์์ปาล์์มน้้ำมััน 

ความต้้องการผลิิตภััณฑ์์ในกลุ่่�มธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่าย
น้้ำมัันปาล์์มดิิบของกลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคงเป็็นไปตามกลไก
ตลาดตามปกติิธุุรกิิจ ซึ่่�งการจำหน่่ายน้้ำมัันปาล์์มดิิบ
และน้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์มดิิบมีีการจััดจำหน่่ายที่่�เติิบโต
ขึ้้�นทั้้�งในแง่่ปริิมาณและรายได้้ โดยปััจจััยหลัักในการ
เปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนรายได้้จากธุุรกิิจน้้ำมัันปาล์์มดิิบ
ในปีี 2566 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 มาจากการที่่�น้้ำมััน
พืืชชนิิดอื่่�นๆ รวมถึึงราคาน้้ำมัันปิิโตรเลีียมที่่�มีีราคา
ลดลง  ทำให้้ราคาเฉลี่่�ยน้้ำมัันปาล์์มดิิบและน้้ำมัันเมล็็ด
ในปาล์์มดิิบในปีี 2566 ลดลงในทิิศทางเดีียวกััน กลุ่่�ม
โรงงานกลั่่�นบริิสุุทธิ์์�ยัังคงมีการเติิบโตขึ้้�นจากความ
ต้้องการบริิโภคที่่�ฟื้้�นตััวหลัังผ่่อนคลายมาตรการโควิด 
ทั้้�งในภาคครััวเรืือนและการท่่องเที่่�ยว แต่่ยัังคงต่่ำกว่่า
ระดัับก่่อนเกิิดการระบาดของโรคโควิิด บริิษััทฯ มีีราย
ได้้จากลููกค้้ากลุ่่�มผู้้�ผลิิตไบโอดีเซลเพิ่่�มขึ้้�น เน่ื่�องจาก
การรัับรู้้�รายได้้จากการทำสััญญาขายสิินค้้าระยะยาว
ให้้กัับลููกค้้ารายหนึ่่�งในกลุ่่�มผู้้�ผลิิตไบโอดีีเซลและโอลีี
โอเคมิคอล

ค)	 นโยบายการกำหนดราคาผลิิตภััณฑ์์น้้ำมัันปาล์์ม
กลุ่่�มบริิษััทฯ พิิจารณาราคาขายสิินค้้าโดยอ้้างอิิงราคา
ตลาด ราคาสิินค้้าของคู่่�แข่่งที่่�ผลิิตสิินค้้าในคุุณภาพ
ระดัับใกล้้เคีียงกััน ซึ่่�งรวมถึึงราคาน้้ำมัันพืืชชนิดอื่่�นที่่�
ใช้้ทดแทนกัันได้้ และราคาประกาศของหน่่วยงานภาค
รััฐ ตลอดจนปััจจััยภายนอกที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการ
ปรัับขึ้้�นลงของราคาสิินค้้า เช่่น ความผัันผวนของต้้นทุุน

วััตถุุดิิบ เพ่ื่�อให้้ราคาขายสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็น
ราคาที่่�สามารถแข่่งขัันกัับผู้้�ประกอบการรายอื่่�นๆ ใน
ตลาด ทั้้�งนี้้� สััญญาซื้้�อขายของกลุ่่�มบริิษััทฯ แบ่่งเป็็น 2 
ประเภท ได้้แก่่ การขายรายครั้้�ง (SPOT) และสััญญา
ระยะยาว (Long Term Contract) โดยมีีหลัักเกณฑ์์
การกำหนดราคา ดัังนี้้�
1)	 การขายรายครั้้�ง (SPOT) : กลุ่่�มบริิษััทฯ กำหนด

ราคาโดยอ้้างอิงจากราคาซื้้�อขาย ณ ราคาของวััน
นั้้�นๆ เป็็นเกณฑ์์ (Spot Price) โดยจะเป็็นไปตาม
นโยบายกำหนดราคาสิินค้้าจากราคาต้้นทุุนของ
ผลิิตภััณฑ์์บวกอััตรากำไรส่่วนเพิ่่�ม (Cost Plus 
Margin)

2)	 สััญญาระยะยาว (Long Term Contract) : กลุ่่�ม
บริิษััทฯ กำหนดราคาโดยอ้้างอิิงราคาน้้ำมัันปาล์์ม
ดิิบตามประกาศกรมการค้้าภายใน (DIT) เฉลี่่�ย 
ณ สััปดาห์์ก่่อนสััปดาห์์ที่่�ส่่งมอบ หัักส่่วนลดตาม
เงื่่�อนไขที่่�ได้้ตกลงกัันกัับลููกค้้า

ง)	 การจำหน่่ายและช่่องทางการจำหน่่าย
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ 
จำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์น้้ำมัันปาล์์มดิิบและน้้ำมัันเมล็็ด
ในปาล์์มดิิบให้้แก่่ลููกค้้าในประเทศทั้้�งหมด โดยไม่่มีี
การจำหน่่ายให้้แก่่ลููกค้้าต่่างประเทศหรืือส่่งออก การ
จำหน่่ายในประเทศดัังกล่่าว ผ่่านทีีมฝ่่ายขายของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ ช่่องทางเดีียวโดยไม่่มีีการจำหน่่ายผ่่าน
ตััวแทน ซึ่่�งทีีมฝ่่ายขายจะทำหน้้าที่่�ติิดต่่อและนำเสนอ
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ผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้แก่่ลููกค้้าโดยตรง เพ่ื่�อ
ตกลงเงื่่�อนไขและปริิมาณความต้้องการของลููกค้้า 
และนำมาผลิิตสิินค้้าให้้ได้้คุุณภาพและมาตรฐานที่่�
ลููกค้้าต้้องการ ซึ่่�งลูกค้้าส่่วนใหญ่่จะเป็็นผู้้�ประกอบ
การในอุุตสาหกรรมที่่�ใช้้น้้ำมัันปาล์์มดิิบเป็็นวััตถุุดิิบ
มายาวนาน มีีการติิดต่่อซื้้�อขายกัับกลุ่่�มบริิษััทฯ อย่่าง
สม่่ำเสมอ

จ)	 การโฆษณาและประชาสััมพัันธ์์
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการใช้้ช่่องทางการสื่่�อสารออนไลน์์ผ่่าน 
LINE Application ในการโฆษณา ประชาสััมพัันธ์์ และ
สื่่�อสารกัับกลุ่่�มเกษตรกรชาวสวนปาล์์ม เพ่ื่�อให้้ข่่าวสาร 
ข้้อมูล และแจ้้งราคาวััตถุุดิิบกรณีีมีีการเปลี่่�ยนแปลง
ราคา และมีีการจััดการฝึึกอบรมให้้ความรู้้�กัับเกษตรกร 
เพื่่�อให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจในการผลิิตวััตถุุดิิบคุุณภาพ
ดีีให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ ทั้้�งยัังเป็็นการช่่วยสร้้างรายได้้เพิ่่�ม
เติิมจากการผลิิตวััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพดีี และมีีการจััดการ
สวนปาล์์มอย่่างยั่่�งยืืน 

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการจััดทำเว็็บไซต์์  เพ่ื่�อให้้ โรงงาน
อุุตสาหกรรมที่่�ใช้้น้้ำมัันปาล์์มดิิบเป็็นวััตถุุดิิบได้้ทราบ
รายละเอีียดของผลิิตภััณฑ์์ รวมถึึงผลิิตภััณฑ์์อื่่�นๆ 
ได้้แก่่ เมล็็ดในปาล์์ม กะลาปาล์์ม และใยปาล์์ม ซึ่่�ง
ลููกค้้าที่่�สนใจสามารถติดต่่อเข้้ามาตามรายละเอีียด
ที่่�แจ้้งไว้้ในเว็็บไซต์์ โดยบริิษััทฯ สามารถส่่งตััวอย่่าง
ผลิิตภััณฑ์์ให้้แก่่ลููกค้้าเพื่่�อทดสอบคุุณภาพก่่อนตััดสิินใจ
ซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ทุุกประเภท นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังมีี
ทีีมงานออกเยี่่�ยมพบลููกค้้าเป็็นประจำ เพื่่�อรัักษาความ
สััมพัันธ์์ที่่�ดีีต่่อกััน รวมถึึงได้้แลกเปลี่่�ยนข้้อมููลข่่าวสาร
กัับลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด นำเสนอผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ และนำ
ข้้อมูลกลัับมาปรัับปรุุงพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้สอดคล้้องกัับ
ความต้้องการของลูกค้้าให้้มากขึ้้�น

ฉ)	 แผนการขยายกำลัังการผลิิตในอนาคต
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีแผนขยายกำลัังการผลิิตเป็็น 60/75 
ตััน ผลปาล์์มสด/ชั่่�วโมง ภายในปีี 2567 เพื่่�อรองรัับ
การขยายตััวของพื้้�นที่่�ปลููกปาล์์มจากเกษตรกรในพื้้�นที่่�
บริิเวณโดยรอบ และความต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในอนาคต

(2.2.2)	 ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน
บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิิตปาล์์มน้้ำมัันดิิบที่่�ใหญ่่เป็็นอัันดัับ
สอง และผู้้�ผลิิตน้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์มดิิบที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดใน
ภาคตะวัันออก มีีคู่่�แข่่งหลััก ได้้แก่่ บริิษััท สุุขสมบููรณ์์
น้้ำมัันปาล์์ม จำกััดที่่�เป็็นคู่่�แข่่งด้้านการสรรหาวััตถุุดิิบ

แต่่เป็็นลููกค้้าน้้ำมัันปาล์์มดิิบ และบริิษััท โกลเด้้นไทม์์ 
เอ็็นเตอร์์ไพร์์ส จำกััดที่่�เป็็นโรงงานสกััดน้้ำมัันเมล็็ดใน
ปาล์์มดิิบ ทั้้�งสองแห่่งตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงกัับโรงงาน
ผลิิตของกลุุมบริิษััทฯ 

จากแนวโน้้มที่่�ผลิิตสิินค้้าที่่�ต้้องมีีความใส่่ใจต่่อสิ่่� ง
แวดล้้อมมากขึ้้�น นโยบายหลายประเทศและกลุ่่�ม
ประเทศให้้ความสำคััญกัับการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกในอุุตสาหกรรมการผลิิตสิินค้้าและสิินค้้าเกษตร
ต่่างๆ  กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงได้้เข้้าสู่่�มาตรฐานการผลิิตน้้ำมััน
ปาล์์มอย่่างยั่่�งยืืน (Roundtable on Sustainable 
Palm Oil) ในแบบ Mass Balance และมีีเกษรตรกร
ในเครืือข่่ายที่่� เข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกแบบกลุ่่�ม Small 
holder ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ให้้ความดููแล คำแนะนำ
เพื่่�อให้้การทำสวนปาล์์มเป็็นไปตามมาตรฐาน ไม่่
บุุกรุุกพื้้�นที่่�ป่่าไม้้ มีีการจััดการดููแลสวนอย่่างเหมาะสม 
ปฏิิบััติิตามระเบีียบกฎหมาย และสามารถให้้ผลผลิิตที่่�
มีีคุุณภาพ ปลอดสารเคมีี เข้้าเป็็นเครืือข่่ายพัันธมิิตร
กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ  ซึ่่�งเป็็นการเปลี่่�ยนการผลิิตและการ
จััดหาปาล์์มน้้ำมัันของกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้เป็็นอุุตสาหกรรม
ที่่�ยั่่�งยืืน เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม สามารถสืืบย้้อนกลัับได้้ 
มีีความโปร่่งใส  ซึ่่�งเป็็นแนวโน้้มที่่�กลุ่่�มผู้้�ใช้้น้้ำมัันปาล์์ม 
น้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์ม และผลิิตภััณฑ์์จากปาล์์มน้้ำมััน
เป็็นวััตถุุดิิบ  ต้้องการผลิิตภััณฑ์์มาตรฐานนี้้�มากขึ้้�นทุุกปีี

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังมีีเครืือข่่ายพัันธมิตร ที่่�เข้้า
ร่่วมลงทุุนในส่่วนโรงงานผลิิต มีีเครืือข่่ายที่่�มีีการทำ
สััญญาระยะยาว อัันทำให้้มีีเกิิดประสิิทธิิภาพ มีีองค์์
ความรู้้� และมีีช่่องทางการจััดจำหน่่ายที่่�มั่่�นคง  อีีกทั้้�ง
ตำแหน่่งที่่�ตั้้�งโรงงานผลิิตของกลุ่่�มบริิษััทฯ อยู่่�ในเขต
ภาคตะวัันออกที่่�ห่่างจากเขตกรุุงเทพและปริิมณฑล 
โรงงานของลูกค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ หลายโรงอยู่่�ใกล้้กัับ
กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงมีความได้้เปรีียบด้้านระยะทางอีีกด้้วย

ก)	ส ภาพการแข่่งขัันภายในอุุตสาหกรรมในปีีที่่�
ผ่่านมา

ภาวะอุุตสาหกรรมน้้ำมัันปาล์์มในปีี 2566 โดยอุุปทาน
มีีความผัันผวนจากภาวะอากาศที่่�เริ่่�มเปลี่่�ยนแปลงจาก
ลานีีน่่าเป็็นเอลนิิโญ่่  ทำให้้ฤดููกาลผลผลิิตมีีความคลาด
เคลื่่�อนไปจากเดิิม โดยในปีี 2566 ผลผลิิตมีีมากใน
ช่่วงต้้นปีี และค่่อยๆ ลดลงมาในช่่วงปลายปีี ซึ่่�งยัังคง
มีีเพีียงพอกัับความต้้องการใช้้ในประเทศ ส่่วนอุุปสงค์์
ยัังคงอยู่่�ในทิิศทางฟื้้�นตััวต่่อเนื่่�องจากปีี 2565 จากการ
เปิิดประเทศหลัังการระบาดของโควิิด19 การบริิโภคที่่�
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เพิ่่�มขึ้้�นตามจำนวนนัักท่่องเที่่�ยวที่่�กลัับมามากขึ้้�น และ
มาตรการปรัับสููตรน้้ำมัันไบโอดีีเซลเพิ่่�มจาก B5 เป็็น 
B7 อย่่างไรก็็ตาม การส่่งออกชะลอตััวลงจากราคา
น้้ำมัันปาล์์มดิิบของไทยที่่�สููงกว่่าราคาตลาดโลกและ 
ความต้้องการน้้ำมัันปาล์์มชะลอตััวลงในช่่วงครึ่่�งหลััง
ของปีี จากส่่วนต่่างของราคาน้้ำมัันพืืชอื่่�นๆ และน้้ำมััน
ปาล์์มลดลง

ประมาณการด้า้นการผลิติน้้ำมัันปาล์ม์ในปี ี2566 มีเีนื้้�อที่่�
ให้ผ้ลผลิติประมาณ 6.25 ล้า้นไร่ ่เพิ่่�มขึ้้�นจาก 6.13 ล้า้นไร่่ 
ในปีี 2565 คิิดเป็็นร้้อยละ 1.96  ปริิมาณผลปาล์์มสด 
ประมาณ 18.2 ล้้านตััน เฉลี่่�ย 2,912 กิิโลกรััมต่่อไร่่ต่่อปีี 
ในปีี 2566 ลดลงจาก 19.0 ล้้านตััน เฉลี่่�ย 3,100 กิิโลกรััม
ต่่อไร่่ต่่อปีี ในปีี 2565 ร้้อยละ 4.21 และร้้อยละ 6.06 
ตามลำดัับ (ที่่�มา สำนัักงานเศรษฐกิิจการเกษตร และ 
กรมการค้้าภายใน) เนื้้�อที่่�ที่่� เพิ่่�มขึ้้�นมาจากการปลููก
ทดแทนยางพาราและพื้้�นที่่�รกร้้างในปีี 2563 เริ่่�มทยอย
ให้้ผลผลิิต แต่่ผลผลิิตบางส่่วนได้้รัับผลกระทบจากภาวะ
อากาศร้้อนและแล้้งจััดในช่่วงต้้นปีี 2566 และการใส่่ปุ๋๋�ย
น้้อยลงจากราคาปุ๋๋�ยแพงในปีีก่่อน ทำให้้ปริิมาณผลผลิิต
และผลผลิิตต่่อไร่่ลดลง 

ตาราง 1-2 ข้้อมูลพื้้�นที่่�ปลูกปาล์์มน้้ำมััน ผลผลิิต 
และผลผลิิตน้้ำมัันปาล์์มดิิบ ปีี 2564-2566

2564 2565 2566*

พื้้�นที่่�ปลููกปาล์์ม
น้้ำมัันที่่�ให้้
ผลผลิิต

ล้้านไร่่ 6.08 6.13 6.25

ผลผลิิตปาล์์ม
น้้ำมัันต่่อไร่่

กิิโลกรััม/
ไร่่

2,730 3,100 2,912

ปริิมาณผลปาล์์ม
ทะลายสดที่่�ใช้้
ผลิิต

ล้้านตััน 16.6 19.0 18.2

ผลผลิิตน้้ำมััน
ปาล์์มดิิบใน
ประเทศ

ล้้านตััน 2.96 3.38 3.34

ที่่�มา : กรมการค้้าภายใน, สำนัักงานเศรษฐกิิจการเกษตร, *ข้้อมููล

พยากรณ์์ ณ เดืือนธัันวาคม 2566

ด้้านความต้้องการใช้้และการบริิโภค ปีี 2566 มีีความ
ต้้องการใช้้และการบริิโภคประมาณ 2.5 ล้้านตััน เพิ่่�มขึ้้�น
จาก 2.17 ล้้านตัันในปีี 2565 ร้้อยละ 15.21 โดยเป็็นการ
บริิโภคด้้านอาหารและอุุตสาหกรรม ประมาณ 1.46 
ล้้านตััน เพิ่่�มขึ้้�นจาก 1.25 ล้้านตัันในปีี 2565 ร้้อยละ 

16.8 จากการฟื้้�นตััวของภาวะเศรษฐกิิจหลัังโควิิด การ
ฟื้้�นตััวของอุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยว ร้้านอาหารและ
โรงแรม  เป็็นการบริิโภคด้้านพลัังงานทดแทน ประมาณ 
1.05 ล้้านตัันเพิ่่�มขึ้้�นจาก 0.92 ล้้านตััน ในปีี 2565 
ร้้อยละ 13.93 จากการปรัับเพิ่่�มสััดส่่วนการผสมไบโอ
ดีีเซลจากร้้อยละ 5 (B5) เป็็นร้้อยละ 7 (B7) ในช่่วง
เดืือนตุุลาคม 2565 ต่่อเน่ื่�องมาปีี 2566 ตลอดท้ั้�งปีี 
และกิิจกรรมการขนส่่งสิินค้้าที่่�ฟื้้ �นตััวขึ้้�น

ด้้านการส่่งออกน้้ำมัันปาล์์ม ปีี 2566 มีีการส่่งออก
น้้ำมัันปาล์์มดิิบประมาณ 0.90 ล้้านตััน ลดลงจาก 1.03 
ล้้านตััน ในปีี  2565 คิิดเป็็นร้้อยละ 12.62 เนื่่�องจาก
ราคาน้้ำมัันปาล์์มดิิบในตลาดโลกปีี 2566 ลดลง จาก
ภาวะตลาดน้้ำมัันพืืชที่่�มีีความผัันผวนในปีี 2565 ที่่�ได้้
รัับผลกระทบจากสงครามรััสเซีีย-ยููเครน ทำให้้การส่่ง
ออกน้้ำมัันทานตะวัันประสบปััญหาในช่่วงต้้น หลัังจาก
ที่่�ภาวะสงครามการผ่่อนคลายลง ทำให้้สถานการณ์์
การส่่งออกและตลาดน้้ำมัันพืืชผ่่อนคลายลง  ในขณะ
ที่่�ผลผลิิตปาล์์มน้้ำมัันของไทยในปีี 2566 เริ่่�มลดลง 
ทำให้้ราคาน้้ำมัันปาล์์มดิิบในประเทศสููงกว่่าราคาต่่าง
ประเทศในบางช่่วง การส่่งออกจึึงเกิิดภาวะชะลอตััวลง

ตาราง 1-3 ปริิมาณการผลิิต การใช้้ และสต๊๊อก
น้้ำมัันปาล์์มคงเหลืือ ปีี 2564 – 2566

2564 2565 2566

ปริิมาณการผลิิตน้้ำมััน
ปาล์์มดิิบทั้้�งหมด

2,963 3,376 3,340

นำเข้้า - คิิดเป็็นน้้ำมััน
ปาล์์มดิิบ

1 1 0

ความต้้องการใช้้ใน
ประเทศ (ตััน)

2,381 1,250 1,463

เพื่่�อการบริิโภค และ
อุุตสาหกรรมอื่่�นๆ

1,235 1,250 1,464

เพื่่�อผลิิตไบโอดีีเซล 1,146 919 1,035

ส่่งออก – คิิดเป็็น
น้้ำมัันปาล์์มดิิบ 

619 1,031 906

สต็อ็กคงเหลืือปลายปีี 173 348 284

ที่่�มา : ปริิมาณการผลิิต การใช้้ และสต๊๊อกน้้ำมัันปาล์์มคงเหลืือ 

ประมวลจากการแจ้้งของผู้้�ประกอบการตามประกาศคณะกรรมการ

กลางว่่าด้้วยราคาสิินค้้าและบริิการ (กกร.) กรมการค้้าภายใน

สถานการณ์์ด้้านทิิศทางราคาในปีี 2566 ราคาน้้ำมััน
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ปาล์์มปรัับตััวลงตามทิิศทางราคาน้้ำมัันปาล์์มในตลาดโลก แต่่จากสถานการณ์์ด้้านผลผลิิตที่่�เริ่่�มลดลง ส่่งผลให้้
ราคาน้้ำมัันปาล์์มดิิบไทยสููงกว่่าราคาต่่างประเทศ
แผนภาพเปรีียบเทีียบราคาขายน้้ำมัันปาล์์มดิิบของไทยและมาเลเซีีย ปีี 2562 – 2566

ข)	 แนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรมและสภาพการ
แข่่งขัันในอนาคต

ภาวะอุุตสาหกรรมน้้ำมัันปาล์์มในปีี 2567 คาดการณ์์
ผลผลิิตจะเริ่่�มได้้รัับผลกระทบจากภาวะเอลนิิโญ่่ที่่�มีี
ความรุุนแรงในช่่วงต้้นปีี 2567 ทำให้้ผลผลิิตยัังคง
ชะลอตััว แต่่ก็็ยัังคงมีเพีียงพอกัับความต้้องการใช้้ใน
ประเทศ ด้้านอุุปสงค์์มีีแนวโน้้มทรงตััว การบริิโภค
คาดการณ์์เติิบโตลดลงเล็็กน้้อย จากภาวะหนี้้�ครััว
เรืือนที่่�อยู่่�ในระดัับสููงทำให้้ผู้้�บริิโภคมีการใช้้จ่่ายอย่่าง
ระมััดระวััง  ส่่วนนโยบายการใช้้น้้ำมัันไบโอดีเซลยัังคง
สััดส่่วนที่่� B7 แม้้กิิจกรรมการขนส่่งสิินค้้าคาดว่่าจะมีี
แนวโน้้มทรงตััว แต่่การใช้้ขนส่่งสิินค้้าเกษตรอาจลด
ลงตามภาวะผลผลิิตที่่�ได้้รัับผลกระทบจะภาวะอากาศ
แล้้ง และคาดว่่าการส่่งออกจะมีีแนวโน้้มได้้น้้อยกว่่าปีี 
2566 จากปริิมาณผลผลิิตที่่�ลดลง ส่่งผลให้้ราคาน้้ำมััน
ปาล์์มดิิบของไทยสููงกว่่าราคาตลาดโลกในบางช่่วงเวลา

ประมาณการด้้านผลผลิิตปาล์์มน้้ำมัันในปีี 2567 คาดว่่า 
เนื้้�อที่่�ให้้ผลผลิิตจะมีีประมาณ 6.38 ล้้านไร่่ เพิ่่�มขึ้้�น
จาก 6.25 ล้้านไร่่ในปีี 2566 คิิดเป็็นร้้อยละ 2.08  
คาดการณ์์ปริิมาณผลปาล์์มสดประมาณ 18.1 ล้้านตััน 
เฉลี่่�ย 2,836 กิิโลกรััมต่่อไร่่ต่่อปีี ลดลงจาก 18.2 ล้้าน 
เฉลี่่�ย 2,912 กิิโลกรััมต่่อไร่่ต่่อปีี ในปีี 2566 ร้้อยละ 

0.55 และร้้อยละ  2.61 ตามลำดัับ จากการคาดการณ์์
ภาวะเอลนิิโญ่่ ที่่�มีีความรุุนแรงในช่่วงช่่วงเดืือนมกราคม
ถึึงเมษายน 2566 ส่่งผลให้้อากาศร้้อนและแล้้งจััด 
จำนวนทะลายและน้้ำหนัักของทะลายปาล์์มคาดว่่า
จะลดลง ส่่งผลให้้ปริิมาณในปีี 2567 มีีแนวโน้้มลดลง

สำหรัับความต้้องการใช้้และการบริิโภค ปีี 2567 คาด
ว่่าจะมีีความต้้องการใช้้และการบริิโภคประมาณ 2.46 
ล้้านตััน ลดลงจาก 2.50 ล้้านตัันในปีี 2566 ร้้อยละ 
4.00 เป็็นการบริิโภคด้้านอาหารและอุุตสาหกรรม 
ประมาณ 1.44 ล้้านตััน ลดลงจาก 1.46 ล้้านตัันในปีี 
2566 ร้้อยละ2.0  และเป็็นการใช้้ด้้านพลัังงานทดแทน 
ประมาณ 1.02 ล้้านตััน ลดลงจาก 1.04 ล้้านตััน ในปีี 
2566

ด้้านการส่่งออกน้้ำมัันปาล์์ม ปีี 2567 มีีการส่่งออก
น้้ำมัันปาล์์มดิิบประมาณ 0.85 ล้้านตััน ลดลงจาก 
0.90 ล้้านตััน ในปีี  2566 คิิดเป็็นร้้อยละ 5.55 จาก
ปริิมาณผลผลิิตปาล์์มน้้ำมัันของไทยในปีี 2567 ที่่�ลดลง 
ทำให้้ราคาน้้ำมัันปาล์์มดิิบในประเทศสููงกว่่าราคาต่่าง
ประเทศในบางช่่วง
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(2.3)	 สายธุุรกิิจพลัังงานทดแทนและรัับบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์
(2.3.1)	 การตลาด
(ก)	 กลุ่่�มลูกค้้าเป้้าหมาย
กลุ่่�มบริิษััทฯ จำแนกประเภทของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย (ไม่่รวมกลุ่่�มบริิษััทฯ) ตามประเภทธุุรกิิจ ดัังนี้้� 

ประเภทธุุรกิิจ กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

1.	 บริิการรัับบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์ •	 กลุ่่�มลููกค้้าทางตรง ได้้แก่่ ผู้้�ผลิิตภาคเกษตรอุุตสาหกรรม เกษตรชีีวภาพ และ
อุุตสาหกรรมแปรรููปอาหารและเครื่่�องดื่่�ม

•	 กลุ่่�มผู้้�ประกอบกิิจการรัับกำจััดกาก แต่่ไม่่มีีระบบกำจััดกากประเภท ของเหลว 
กากอิินทรีีย์์

2.	 ผลิิตและจำหน่่ายก๊๊าซชีีวภาพ •	 กลุ่่�มผู้้�ประกอบการโรงงานอุุตสาหกรรมบริิเวณพื้้�นที่่�เขตประกอบการอุุตสาหกรรม 
ไทยอีีสเทิิร์์น

3.	 ผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้าจากก๊๊าซชีีวภาพ •	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค และโรงงานในเขตประกอบการอุุตสาหกรรมไทยอีีสเทิิร์์น

กลุ่่�มลูกค้้าในอนาคต

ประเภทธุุรกิิจ กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

1.	 บริิการรัับบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์ •	 กลุ่่�มผู้้�ประกอบกิิจการที่่�ต้้องการลดการปลดปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ขององค์์กร 
(CFO)

2.	 ผลิิตและจำหน่่ายก๊๊าซชีีวภาพ •	 กลุ่่�มผู้้�ประกอบการโรงงานอุุตสาหกรรมที่่�ต้้องการใช้้พลัังงานสะอาด

3.	 ผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้าจากก๊๊าซชีีวภาพ •	 กลุ่่�มผู้้�ประกอบการโรงงานอุุตสาหกรรมที่่�ต้้องการใช้้ไฟฟ้้าจากพลัังงานสะอาด

ข)	สั ัดส่่วนการจำหน่่ายแยกตามผลิิตภััณฑ์์
ปััจจุุบััน กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสััดส่่วนการขายและให้้บริิการแก่่ลููกค้้าภายในประเทศทั้้�งหมด โดยสามารถจำแนกรายได้้
จากการขายและให้้บริิการแยกตามผลิิตภััณฑ์์ได้้ ดัังนี้้�

รายได้้จากการขายและให้้บริิการแยก
ตามผลิิตภััณฑ์์

สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2565 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ(1) ล้้านบาท ร้้อยละ(1) ล้้านบาท ร้้อยละ(1)

บริิการรัับบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์ 55.4 68.7 78.0 71.9 101.1 76.1

ผลิิตและจำหน่่ายก๊๊าซชีีวภาพ 2.8 3.5 3.6 3.3 1.6 1.2

ผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้าจาก 
ก๊๊าซชีีวภาพ

22.4 27.8 26.9 24.8 30.1 22.7

รวม 80.6 100.0 108.5 100.0 132.8 100.0

หมายเหตุุ : (1)ร้้อยละของมูลค่่ารวมการขายและให้้บริิการของสายธุุรกิิจพลัังงานทดแทนและรัับบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์
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ค)	 นโยบายการกำหนดราคาการให้้บริิการบริิหาร
จััดการกากอิินทรีีย์์

กลุ่่�มบริิษััทฯ กำหนดราคาตามผลิิตภััณฑ์์และการให้้
บริิการ ดัังนี้้�
(3.1)	 ค่่าบริิการรัับบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์  

(Organic Waste Management: OWM)
กลุ่่�มบริิษััทฯ กำหนดราคาโดยอ้้างอิงต้้นทุุนการให้้
บริิการบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์ บวกอััตรากำไรส่่วน
เพิ่่�ม (Cost Plus Margin) ให้้เป็็นราคาที่่�สามารถแข่่งขััน
ได้้ โดยจะเรีียกเก็็บค่่าตอบแทนตามได้้เสนอราคาหรืือ
ตามที่่�ที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาการจััดการกากอิินทรีย์์

(3.2)	 ผลิิตและจำหน่่ายก๊๊าซชีีวภาพ
กลุ่่�มบริิษััทฯ กำหนดราคาจำหน่่ายก๊๊าซชีีวภาพ อ้้างอิิง
ตามราคาก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลวจาก www.eppo.go.th 

(3)	 ผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจากก๊๊าซชีีวภาพ
กลุ่่�มบริิษััทฯ กำหนดราคาในส่่วนที่่�ขายไฟฟ้้าเข้้า
ระบบให้้กัับ กฟภ. ตามอััตรารัับซื้้�อไฟฟ้้าจากพลัังงาน
หมุุนเวีียนในรููปแบบ Feed-in Tariff (FiT) ซึ่่�งเป็็นไป
ตามนโยบายและแนวทางการสนัับสนุุนของภาครััฐ ซึ่่�ง
ผู้้�ประกอบกิิจการไฟฟ้้าต้้องรัับซื้้�อไฟฟ้้าจากพลัังงาน
หมุุนเวีียนในราคาและระยะเวลาที่่�กำหนด

ง)	 การจำหน่่ายและช่่องทางการจำหน่่าย
กลุ่่�มบริิษััทฯ จำแนกประเภทของช่่องทางการจััดจำหน่่าย ไม่่รวมกลุ่่�มบริิษััทฯ ตามประเภทธุุรกิิจ ดัังนี้้�

ประเภทธุุรกิิจ กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

1.	 บริิการรัับบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์ ติิดต่่อกัับลููกค้้าเป้้าหมายโดยตรง ตััวแทนจำหน่่าย หรืือผ่่านขั้้�นตอนการประมููลงาน 
ตามกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างของลููกค้้าเป้้าหมาย

2.	 ผลิิตและจำหน่่ายก๊๊าซชีีวภาพ ติิดต่่อกัับลููกค้้าเป้้าหมายโดยตรง หรืือผ่่านขั้้�นตอนการประมููลงานตามกระบวนการจััดซื้้�อ 
จััดจ้้างของลููกค้้าเป้้าหมาย

3.	 ผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้าจากก๊๊าซชีีวภาพ ผลิิตไฟฟ้้าเพื่่�อจำหน่่ายให้้แก่่การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค และลููกค้้าของเขตประกอบการอุุตสาหกรรม
ไทยอีีสเทิิร์์นที่่�ต้้องการใช้้ไฟฟ้้าที่่�ผลิิตจากพลัังงานสะอาด

จ)	 การโฆษณาและประชาสััมพัันธ์์
เนื่่�องจากสิินค้้าและบริิการของ บริิษััทฯ  เป็็นประเภท 
B2B (Business to Business) จึึงใช้้การติิดต่่อลููกค้้า
โดยตรงเพ่ื่�อแนะนำตััว และเชิิญลููกค้้ามาเยี่่�ยมชม
กิิจการ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีการสร้้างการรัับรู้้� 
หรืือ Corporate Awareness โดยการส่่งโครงการของ 
บริิษััทฯ เข้้าประกวดด้้านการจััดการพลัังงานในเวทีี
ระดัับประเทศ (Thailand Energy Award) และระดัับ
ภููมิิภาค (ASEAN Energy Award) ซึ่่�ง TEBP ได้้รัับ
รางวััลมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้้า
ในการบริิการและบริิหารจััดการกากอิินทรีย์์สู่่�พลัังงาน
สะอาดที่่�ลดผลกระทบต่่อส่่งแวดล้้อม

ฉ)	 แผนการขยายกำลัังการผลิิตในอนาคต
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีแผนขยายการรัับการบริิหารจััดการกาก
อิินทรีีย์์เพิ่่�มขึ้้�นอีีกวัันละ 700 ตััน ซึ่่�งจะทำให้้สามารถ
ผลิิตก๊๊าซชีีวภาพได้้เพิ่่�มขึ้้�นอีีกวัันละประมาณ 70,000 
ลููกบาศก์์เมตร รวมถึึงมีีแผนที่่�จะขยายกำลัังการผลิิต
ไฟฟ้้าจากก๊๊าซชีีวภาพอีีก 2.2 เมกกะวััตต์์ ซึ่่�งจะสามารถ
ทดสอบระบบได้้ภายในปีี 2568

(2.3.2)	 ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน
กลุ่่�มธุุรกิิจรัับบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์ สามารถรองรัับ
กากอิินทรีีย์์ได้้ทั้้�งประเภทของแข็็ง (SOW : Solid 
Organic Waste) และของเหลว (LOW : Liquid 
Organic Waste) ทำให้้สามารถรัับบริิหารจััดการ
ได้้ครบวงจร  อีีกทั้้�งการใช้้จุุลิินทรีีย์์ในกระบวนการ
ย่่อยสลาย เป็็นวิิธีีการที่่� ไม่่ก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม ใช้้เวลาในการย่่อยสลายสั้้�นกว่่าการนำไป
ฝัังกลบ และนำแก๊๊สที่่�ได้้จากกระบวนการย่่อยสลาย
ไปผลิิตก๊๊าซชีีวภาพ เพ่ื่�อนำไปผลิิตไฟฟ้้าและใช้้ทดแทน
เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล เป็็นการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ช่่วยรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมได้้เป็็นอย่่างดีี

(3.1)	 สภาพการแข่่งขัันภายในอุุตสาหกรรมในปีีที่่�
ผ่่านมา

คู่่�แข่่งของกลุ่่�มบริิษััทฯ คืือ ผู้้�ประกอบการที่่�รัับกำจััด
กากของเสีียอิินทรีย์์ประเภทฝัังกลบ (ใบอนุญาต รง. 
105) หรืือผู้้�ประกอบการที่่�นำกากอิินทรีีย์์มาเป็็น
วััตถุุดิิบในการทำปุ๋๋�ย (ใบอนุุญาต รง. 106) ที่่�มีีประมาณ 
200 รายในประเทศ แต่่การฝัังกลบอาจมีีผลกระทบ
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ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมด้้านกลิ่่�น และก๊๊าซมีีเทนจากกระบวนการฝัังกลบยัังถููกปล่่อยออกสู่่�ชั้�นบรรยากาศซ่ึ่�งนำไปสู่่�ปััญหา
ภาวะเรืือนกระจก และการนำไปทำปุ๋๋�ย ก็็อาจจะมีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมด้้านกลิ่่�น และการเป็็นแหล่่งของพาหะ
นำโรคต่่างๆ ทั้้�งยัังก่่อให้้เกิิดปััญหามากในช่่วงหน้้าฝน และผู้้�ผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าหมุุนเวีียนประเภทต่่างๆ เช่่น 
ผู้้�ผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ ผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานชีีวมวล ผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าอิิสระ (IPP) ผู้้�ผลิิตไฟฟ้้า
เอกชนรายเล็็ก (SPP) ผู้้�ผลิิตก๊๊าซชีีวภาพ และโครงการเปลี่่�ยนขยะเป็็นพลัังงาน เป็็นต้้น

(3)	 การจััดหาผลิิตภัณฑ์์หรืือบริิการ

(3.1)	 โรงงานผลิิตและกำลัังการผลิิต
(3.1.1)	 	ธุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิ
ปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีโรงงานผลิิตผลิิตภััณฑ์์ยางธรรมชาติิทั้้�งสิ้้�นจำนวน 4 แห่่ง แบ่่งเป็็น โรงงานผลิิตยางแท่่ง 
จำนวน 3 แห่่ง และโรงงานผลิิตน้้ำยางข้้น จำนวน 1 แห่่ง โดยมีีกำลัังการผลิิตรวมสููงสุุดกว่่า 400,00 ตัันต่่อปีี โดย
มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 บริิษััท อีี.คิิว. รัับเบอร์์ จำกััด (EQR) โรงงานผลิิตยางแท่่ง ตั้้�งอยู่่�ในเขตประกอบการอุุตสาหกรรม 
ไทยอีีสเทิิร์์น อำเภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี

2.	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น อิินโนเวชั่่�น จำกััด (TEI) โรงงานผลิิตยางแท่่งเกรดพรีีเมี่่�ยม ตั้้�งอยู่่�ในเขตประกอบการ 
อุุตสาหกรรมไทยอีีสเทิิร์์น อำเภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี

3.	 บริิษััท ซููมิิรัับเบอร์์ ไทยอีีสเทิิร์์น คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (STEC) โรงงานผลิิตยางแท่่ง STR20 ตั้้�งอยู่่�ตำบล
เชีียงพิณ อำเภอเมืืองอุุดรธานีี จัังหวััดอุุดรธานีี เป็็นบริิษััทร่่วมทุุนกัับ ญี่่�ปุ่่� น Sumitomo Rubber 
Industries Limited ประเทศญี่่�ปุ่่�น

4.	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น รัับเบอร์์ จำกััด (TER) โรงงานผลิิตน้้ำยางข้้น ตั้้�งอยู่่�ในเขตประกอบการ
อุุตสาหกรรมไทยอีีสเทิิร์์น อำเภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี

รููปที่่� 1-1 รููปโรงงานผลิิตยางแท่่ง EQR

รููปที่่� 1-2 โรงงานผลิิตน้้ำยางข้้น TER
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รููปที่่� 1-4 กระบวนการผลิิตน้้ำยางข้้น

กระบวนการผลิิต

รููปที่่� 1-3 กระบวนการผลิิตยางแท่่ง
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(3.1.2)	 ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายน้้ำมัันปาล์์มดิบ
ปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีโรงงานผลิิตผลิิตภััณฑ์์น้้ำมัันปาล์์มดิิบจำนวนท้ั้�งสิ้้�น 3 แห่่ง แบ่่งเป็็น โรงงานสกััดน้้ำมััน
ปาล์์มดิิบ 2 แห่่ง และโรงงานสกััดน้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์ม 1 แห่่ง มีีกำลัังการผลิิตรวมสููงสุุดกว่่า 769,000 ตัันทะลาย
ปาล์์มต่่อปีี โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 บริิษััท อีีสเทิิร์์น ปาล์์ม ออยล์์ จำกััด (EPO) โรงงานสกััดน้้ำมัันปาล์์มดิิบ ตั้้�งอยู่่�ที่่�เขตประกอบการ
อุุตสาหกรรมไทยอีีสเทิิร์์น อำเภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี

2.	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ตราด จำกััด (TET) โรงงานสกััดน้้ำมัันปาล์์มดิิบ ตั้้�งอยู่่�ที่่�ตำบลวัังกระแจะ อำเภอเมืือง 
จัังหวััดตราด เป็็นบริิษััทร่่วมทุุนกัับ และ Sime Darby Oils Singapore Limited ประเทศมาเลเซีีย

3.	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ท้้อปซีีดส์์ ออยล์์ จำกััด (TETSO) โรงงานสกััดน้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์มดิิบ ตั้้�งอยู่่�ที่่�
เขตประกอบการอุุตสาหกรรมไทยอีีสเทิิร์์น อำเภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี

รููปที่่� 1-5 โรงงานผลิิตน้้ำมัันปาล์์มดิิบ EPO

รููปที่่� 1-6 โรงงานผลิิตน้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์ม TETSO
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รููปที่่� 1-7 กระบวนการผลิิตน้้ำมัันปาล์์มดิิบ

รููปที่่� 1-8 กระบวนการผลิิตน้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์ม

กระบวนการผลิิต
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(3.1.3)	 ธุุรกิิจพลัังงานทดแทนและรัับบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์
ปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีโรงงานผลิิตก๊๊าซชีีวภาพ 1 แห่่ง ที่่�สามารถรองรัับกากอิินทรีีย์์ได้้ 610,000 ตัันต่่อปีี มีีกำลััง
การผลิิตก๊๊าซชีีวภาพสููงสุุด 23,000,000 ลบ.ม. ต่่อปีี และมีีโรงไฟฟ้้าจากก๊๊าซชีีวภาพ 1 แห่่ง มีีกำลัังการผลิิตรวม
สููงสุด 43,000,000 กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมงต่่อปีี

1.	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ไบโอ พาวเวอร์์ จำกััด (TEBP) โรงงานผลิิตก๊๊าซชีีวภาพ เพ่ื่�อจำหน่่ายให้้กัับบริิษััท
ในเครืือ ต้ั้�งอยู่่�ที่่�เขตประกอบการอุุตสาหกรรมไทยอีีสเทิิร์์น อำเภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี

2.	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ไบโอ พาวเวอร์์ จำกััด (TEBP) โรงงานผลิิตไฟฟ้้าจากก๊๊าซชีีวภาพ เพื่่�อจำหน่่าย
ให้้กัับบริิษััทในเครืือและการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ตั้้�งอยู่่�ที่่�เขตประกอบการอุุตสาหกรรมไทยอีีสเทิิร์์น 
อำเภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี

รููปที่่� 1-10 โรงไฟฟ้้าจากก๊๊าซชีีวภาพ TEBP

รููปที่่� 1-9 โรงงานผลิิตก๊๊าซชีีวภาพ TEBP
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(3.2)	 การจััดหาและบริิหารจััดการวััตถุุดิิบยางพาราและผลปาล์์มทะลายสด
วััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิิตของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้แก่่ วััตถุุดิิบยางพารา และ ผลปาล์์มทะลายสด โดยแหล่่ง
ที่่�มาของวััตถุุดิิบที่่�รัับซื้้�อมาจากภายในประเทศไทยร้้อยละ 100 ซึ่่�งมาจากบุุคคลภายนอกท้ั้�งหมด วััตถุุดิิบที่่�กลุ่่�ม
บริิษััทฯ สามารถจััดหาได้้นั้้�น ครอบคลุมพื้้�นที่่�ทั่่�วทุุกภููมิิภาคในประเทศไทย โดยจำแนกได้้ ดัังนี้้�

ประเภทวััตถุุดิิบ ตะวัันออก กลาง เหนืือ ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ใต้้

ยางก้้อนถ้้วย

น้ำำ��ยางสด

ปาล์์มน้ำำ��มััน

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการบริิหารจััดการวััตถุุดิิบอย่่างยั่่�งยืืน กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการจััดทำ คู่่�มืือการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่
อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน โดยยึึดแนวทางการปฏิิบััติตามกรอบการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืนของ UN 
Global Compact ให้้สอดคล้้องกัับระเบีียบปฏิิบััติิและมาตรฐาน Global Platform on Sustainable Natural 
Rubber (GPSNR),  EU Deforestation Regulation (EUDR ), Round Table on Sustainable Palm Oil 
(RSPO), Forest Stewardship Council (FSC), United State Department of Agriculture – National 
Organic Program (USDA NOP), International Sustainability and Carbon Certification (ISCC) และ
แนวทาง United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights (UNGPs) รวมถึึงแนวทาง
การปฏิิบััติิของคู่่�ค้้าวััตถุุดิิบของกลุ่่�มบริิษััทฯ ซึ่่�งระเบีียบปฏิิบััติิและมาตรฐานดัังกล่่าวนั้้�นมุ่่�งส่่งเสริิมด้้านการจััดหา

กระบวนการผลิิต

รููปที่่� 1-11 กระบวนการรัับบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์ ผลิิตก๊๊าซชีีวภาพ และไฟฟ้้าจากก๊๊าซชีีวภาพ

Quality Testing process 

SOW LOW Energy Crop
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Decomposition of Organic Matter

Soil Conditioner Quality Testing process 

Quality Testing process Crude Palm Oil Factory

Block Rubber Factory

Crude Palm Kernel Oil Factory
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Power House

Quality Testing process 

Quality Testing process 

Biogas Production Biogas Production

Dehumidify
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Biogas
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Waste Water
Treatment Process
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วััตถุุดิิบอย่่างรัับผิิดชอบ ตามที่่�ประกาศในนโยบายการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืนองค์์กร
กลุ่่�มบริิษััทฯ ประกาศนโยบาย BOD 028 นโยบายการพััฒนาความยั่่�งยืืน ซึ่่�งคู่่�ค้้าวััตถุุดิิบต้้องมีแหล่่งที่่�มาของวััตถุุดิิบ
ที่่�ไม่่บุุกรุุกพื้้�นที่่�ป่่า และไม่่ทำให้้ป่่าเสื่่�อมโทรม มีีแนวทางการปฏิิบััติที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น ลดการใช้้สาร
เคมีี สารกำจััดศััตรููพืืช และยาฆ่่าแมลง/สััตว์์ การปรัับปรุุงการเพาะปลููกอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อรัักษาความสมบููรณ์์ในดิิน 
มีีการปกป้้องความหลากหลายความชีีวภาพในแปลงเกษตร มีีการใช้้ทรััพยากรน้้ำทางการเกษตรได้้อย่่างเหมาะสม 
โดย มีีการควบคุุมการใช้้น้้ำสาธารณะเพื่่�อการเกษตรตามกฎหมายกำหนด รวมถึึงการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
สู่่�ชั้้�นบรรยากาศ

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังส่่งเสริิมการปฏิิบััติิที่่�ดีีด้้านสัังคมและธรรมาภิิบาล เช่่น การปฏิิบััติที่่�เป็็นธรรม เคารพ 
ต่่อสิิทธิมนุุษชน การใช้้แรงงานที่่�ถููกกฎหมาย ไม่่บัังคัับใช้้แรงงาน ไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 
รวมไปถึึงการมีีส่่วนร่่วมของชุมชน เป็็นต้้น และได้้ส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้าวััตถุุดิิบได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน RSPO Supply 
Chain, Forest Stewardship Council (FSC-COC) และ Global Organic Latex Standard (GOLS) ตลอด
ห่่วงโซ่่อุุปทาน 

กลุ่่�มบริิษััทฯ เห็็นความสำคััญในการบริิหารจััดการด้้านวััตถุุดิิบ เนื่่�องจากวััตถุุดิิบยางพาราและผลปาล์์มทะลายสด
คิิดเป็็นต้้นทุุนในการผลิิตมากกว่่าร้้อยละ 90 ดัังนั้้�น นอกจากการรัับซื้้�อวััตถุุดิิบหน้้าโรงงานจากเกษตรกรรายย่่อยใน
พื้้�นที่่� และจากจุุดรัับซื้้�อวััตถุุดิิบภายนอกแล้้ว กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งเขตรัับซื้้�อวััตถุุดิิบ จำนวน 9 เขตรัับซื้้�อ ครอบคลุุม
พื้้�นที่่�ในภาคตะวัันออก ได้้แก่่ ฉะเชิิงเทรา ชลบุุรีี ระยอง จัันทบุุรีี สระแก้้ว และตราด เพ่ื่�อเป็็นการรัับวััตถุุดิิบ
จากเกษตรกรในพื้้�นที่่�จุุดยุุทธศาสตร์์ที่่�สำคััญ ซึ่่�งใกล้้กัับแหล่่งวััตถุุดิิบยางพารา และผลปาล์์มทะลายสด ปััจุุบััน 
กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถแบ่่งสััดส่่วนการสรรหาวััตถุุดิิบในพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออก โดยจำแนกได้้ดัังนี้้�

วััตถุุดิิบที่่�มาจากภาคตะวัันออก ร้้อยละ

ยางก้้อนถ้้วย 34

น้้ำยางสด 15

ปาล์์มน้้ำมััน 24

การจััดหาวััตถุุดิิบยางพาราและผลปาล์์มทะลายสด ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่่มาจากเกษตรกรรายย่่อยที่่�อยู่่�ภายใต้้ 
การดำเนิินงานของบริิษััทฯ โดยจััดส่่งวััตถุุดิิบผ่่านช่่องทาง 3 ช่่องทาง คืือ

1.	 เกษตรกรนำวััตถุุดิิบมาขายด้้วยตนเองหน้้าโรงงาน
2.	 เกษตรกรนำวััตถุุดิิบมาขายผ่่านสาขา
3.	 เกษตรกรนำผลผลิิตมาขายผ่่านเขตรัับซื้้�อที่่�บริิษััทจััดตั้้�ง และขายผ่่านจุุดรัับซื้้�ออิิสระกัับกลุ่่�มบริิษััทฯ

ภาพรวมในการจััดหาวััตถุุดิิบยางพาราและผลปาล์์มทะลายสดของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริิษััทฯ 
ไม่่มีีการรัับซื้้�อวััตถุุดิิบจากผู้้�จััดหาวััตถุุดิิบรายใดรายนึึงมากกว่่าร้้อยละ 10 ของยอดซื้้�อวััตถุุดิิบของบริิษััทฯ โดย
สามารถแบ่่งกลุ่่�มได้้ดัังนี้้�
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ปาล์์มน้้ำมััน ยางพารา

 คู่่�ค้้าวััตถุุดิิบ ร้้อยละ  คู่่�ค้้าวััตถุุดิิบ ร้้อยละ

เกษตรกรรายย่่อย 20 เกษตรกรรายย่่อย 3

สาขา 21 สาขา 23

เขตรัับซื้้�อ 15 เขตรัับซื้้�อ 10

จุุดรัับซื้้�อ 44 จุุดรัับซื้้�อ 62

บริิษััท - บริิษััท 1

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีนโยบายการคััดคุุณภาพวััตถุุดิิบ รวมถึึงความร่่วมมืือในการพััฒนาสิินค้้าใหม่่ๆ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีทางเลืือกในการเข้้าถึึงแหล่่งวััตถุุดิิบที่่�หลากหลาย และวััตถุุดิิบที่่�บริิษััทฯ นำมาใช้้ในกระบวนการ
ผลิิตมีีความสอดคล้้องกัับข้้อกำหนดกฎเกณฑ์์ด้้านคุุณภาพที่่�กำหนด โดยมีีทีีมสรรหาวััตถุุดิิบยางพารา และ ผล
ปาล์์มทะลายสด ทำหน้้าที่่�ในการส่่งเสริิมและให้้ความรู้้�เกษตรกรด้้านการจััดการสวนปาล์์มน้้ำมัันและยางพารา
อย่่างยั่่�งยืืน การเก็็บเกี่่�ยววััตถุุดิิบให้้มีีคุุณภาพ และผลัักดัันผู้้�ขายวััตถุุดิิบทุุกรายให้้ดำเนิินงานตามนโยบายของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ รวมถึึงรัับผิิดชอบต่่อการประกัันคุุณภาพวััตถุุดิิบที่่�นำเข้้ามา อยู่่�ภายใต้้เกณฑ์์การตรวจสอบคุุณภาพวััตถุุดิิบ
ยางพารา และ ผลปาล์์มทะลายสด จากหน่่วยงานรัับวััตถุุดิิบอย่่างเคร่่งครััด 

เพื่่�อเป็็นการตอบสนองตามนโยบายการใช้้วััตถุุดิิบที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable material) กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการทำโครงการ
วิิจััยเพาะพัันธุ์์�ปาล์์มน้้ำมััน โดยมีีแปลงทดลองตััวอย่่างหลายสายพัันธุ์์�ให้้เกษตรกรได้้ศึึกษาเพื่่�อนำต้้นพัันธุ์์�ที่่�เหมาะ
สมกัับพื้้�นที่่�ปลููกและให้้ผลผลิิตสููงไปเพาะปลููกในแปลง และมีีการส่่งเสริิมพร้้อมกัับตั้้�งเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนของ
วััตถุุดิิบยางพารา และ ผลปาล์์มทะลายสด โดยผลัักดัันให้้เกษตรกรรายย่่อย และ ผู้้�รวบรวมวััตถุุดิิบ ปฏิิบััติิตาม
มาตรฐานสากลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวััตถุุดิิบทางการเกษตร ประกอบไปด้้วยมาตรฐาน ดัังนี้้� 

ตารางที่่� 1 - 4 แสดงเป้้าหมายและจำนวนพื้้�นที่่� (ไร่่) ของแหล่่งวััตถุุดิิบยางพาราและปาล์์มน้้ำมัันของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานความยั่่�งยืืนในปีี 2566

วััตถุุดิิบ มาตรฐาน ได้้รัับรอง (ไร่่) เป้้าหมาย (ไร่่) หมายเหตุุ

ยางก้้อนถ้้วย Forest Stewardship Council (FSC) 38,168 51,074 ภายในปีี 2569

น้้ำยางสด
United State Department of Agriculture 
– National Organic Program (USDA NOP)

6,606 รัักษาสถานะ รัักษาสถานะ

ปาล์์มน้้ำมััน
Roundtable on Sustainable Palm  
Oil : Smallholder

16,597 50,000 ภายในปีี 2568

ซึ่่�งนอกจากการส่่งเสริิมมาตรฐานสากลดัังกล่่าวแล้้ว กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการให้้ความรู้้�และทำแผนเตรีียมความพร้้อม 
รวมถึึงตั้้�งเป้้าหมายการดำเนิินงานให้้กัับเกษตรกร ผู้้�รวบรวมวััตถุุดิิบ และทีีมสรรหาวััตถุุดิิบ เกี่่�ยวกัับกฏระเบีียบที่่�
ปราศจาคการตััดไม้้ทำลายป่่าของสหภาพยุุโรป (EU Deforestation Free Regulation) โดยเกษตรกรให้้ความ
สนใจและให้้ความร่่วมมืือเป็็นอย่่างดี ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีฐานข้้อมูลแหล่่งที่่�มาของวััตถุุดิิบที่่�ไม่่ได้้มาจาก
การตััดไม้้ทำลายป่่า ดัังนี้้�
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วััตถุุดิิบยั่่�งยืืน (EUDR) ฐานข้้อมููล 2566 (ไร่่) เป้้าหมาย 2024 (ไร่่) หมายเหตุุ

ยางก้้อนถ้้วย 123,851 700,000 100% < ปีี 2025

น้้ำยางสด 23,280 50,000 100% < ปีี 2025

ปาล์์มน้้ำมััน 40,028 80,000 100% < ปีี 2026

(3.3)	 การจััดหากากอิินทรีีย์์ และบริิหารจััดการ
วััตถุุดิิบผลิิตก๊๊าซชีีวภาพและไฟฟ้้าจากก๊๊าซ
ชีีวภาพ

การจััดหาวััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ในการให้้บริิการ : บริิหาร
จััดการกากอิินทรีีย์์
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการวางแผนปริิมาณความต้้องการของ
กากอิินทรีีย์์เพื่่�อเป็็นวััตถุุดิิบในกระบวนการผลิิตก๊๊าซ
ชีีวภาพของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ จะติิดต่่อรัับ
ซื้้�อ หรืือรัับบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์ (แล้้วแต่่กรณีี) 
ได้้แก่่ กากอิินทรีย์์ประเภทของแข็็ง (Solid Organics 
Waste: SOW) และกากอิินทรีีย์์ประเภทของเหลว 
(Liquid Organics Waste: LOW) จากลููกค้้าโดยตรง 

ผ่่านขั้้�นตอนการประมููลงานตามกระบวนการจััดซื้้�อ
จััดจ้้างของลูกค้้า ตััวแทนจำหน่่าย หรืือจากบริิษััทผู้้�
ประกอบกิิจการรัับกำจััดกากซึ่่�งได้้รัับงานกำจััดกาก
จากโรงงานอุุตสาหกรรมทั่่�วไป ที่่�มีีกากอิินทรีีย์์ประเภท
ของเหลวและไขมััน ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ จะตกลงเง่ื่�อนไข
การให้้บริิการกัับลููกค้้าในรููปแบบสััญญารายปีี โดย
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการจััดทำทะเบีียนผู้้�ค้้าที่่� ได้้รัับการ
อนุุมััติิ (Approved Vendor List) ซึ่่�งการขึ้้�นทะเบีียน
ผู้้�ค้้า กลุ่่�มบริิษััทฯ จะคััดเลืือกผู้้�ค้้าที่่�มีีกากประเภทกาก
อิินทรีีย์์ที่่�เหมาะสมในการนำมาผลิิตก๊๊าซชีีวภาพเท่่านั้้�น 
และต้้องมีการทดสอบคุุณภาพกาก รวมถึึงการตรวจ
หาสารโลหะหนัักก่่อนที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ จะรัับมาจััดการ

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการจำแนกคู่่�ค้้าวััตถุุดิิบ ซึ่่�งเป็็นการระบุุ 
คู่่�ค้้าวััตถุุดิิบหลัักที่่�สำคััญโดยทำการวิิเคราะห์์ความสำคััญ
ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของคู่่�ค้้า เพื่่�อระบุุหาคู่่�ค้้าวััตถุุดิิบ
ระบุุคู่่�ค้้าสำคััญของบริิษััท (Critical Teir1 Suppliers) 
โดยมีีหลัักเกณฑ์์ในการวิิเคราะห์์ Spending Analysis 
และยัังได้้มีีการพิิจารณาความสำคััญของคู่่�ค้้าลำดัับอื่่�นๆ 
ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน เพื่่�อระบุุคู่่�ค้้าสำคััญที่่�ไม่่ได้้ทำธุุรกิิจ
กัับบริิษััทโดยตรง (Critical Non-tier 1 Suppliers) 
โดยพิิจารณาจากปััจจััยทางธุรกิิจ และปััจจััยด้้านความ
ยั่่�งยืืน ซึ่่�งจะมีีการทบทวนรายช่ื่�อคู่่�ค้้าหลัักที่่�สำคััญ
ลำดัับที่่� 1 และคู่่�ค้้าทางอ้้อมที่่�สำคััญเป็็นประจำอย่่าง
น้้อย 1 ครั้้�งต่่อปีี หรืือเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญ
ตามบริิบทขององค์์กร รวมถึึงมีีการตรวจสอบและ
ประเมิิน Farmer Due Diligence และ Dealer Due 
Diligence ทั้้�งคู่่�ค้้ารายเก่่าและรายใหม่่ ซึ่่�งเป็็นการ
ประเมิินความเสี่่�ยงในการจััดหาวััตถุุดิิบยางพาราและ

ผลปาล์์มทะลายสด และ มีีการพััฒนาแอปพลิิเคชััน 
Traceability และกระบวนการตรวจสอบย้้อนกลัับโดย 
SSCM (Sustainable Supply Chain Management) 
ซึ่่�งเป็็นแอปพลิิเคชั่่�นที่่�สามารถตรวจสอบย้้อนกลัับไป
จนถึึงแหล่่งที่่�มาของสิินค้้าได้้ว่่าผลิิตจากวััตถุุดิิบหลััก
ที่่�ไม่่ได้้มาจากพื้้�นที่่�ที่่�บุุกรุุกทํําลายป่่าไม้้ มีีการจััดการ
ที่่�รัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และมีีการกำกัับดููแล
การดำเนิินงานให้้สอดคล้้องตามหลัักกฎหมายและหลััก
ธรรมาภิิบาล ปฏิิบััติิสอดคล้้องกัับนโยบายการพััฒนา
สู่่�ความยั่่�งยืืนขององค์์กร (รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมระบุุใน 
เล่่มรายงานความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2566 หััวข้้อการ
ดำเนิินงานด้้านสัังคม หััวข้้อย่่อย การบริิหารจััดการ
ห่่วงโซ่่คุุณค่่า)

ซึ่่�งในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถจััดกลุ่่�มคู่่�ค้้าวััตถุุดิิบ
ที่่�มีีความสำคััญทางธุุรกิิจ ได้้ดัังนี้้�

ตารางที่่� 1-5 แสดงร้้อยละของกลุ่่�มคู่่�ค้้าวััตถุุดิิบที่่�มีีความสำคััญทางธุุรกิิจ

คู่่�ค้้าสำคััญของกลุ่่�มบริิษััทฯ Critical Tier 1 Critical Non-Tier 1 คู่่�ค้้าทั้้�งหมด ร้้อยละ

คู่่�ค้้าวััตถุุดิิบ 63 0 19,015 0.34
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1)	 การสรรหาและคััดสรรกากอิินทรีีย์์
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการจััดทำแผนการผลิิตก๊๊าซชีีวภาพล่่วง
หน้้าเป็็นรายปีี เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการจััดหาวััตถุุดิิบ 
จากนั้้�นจึึงสรรหาและคััดสรรกากอิินทรีีย์์ที่่� เหมาะ
สมที่่�จะนำมาใช้้เป็็นวััตถุุดิิบในกระบวนการผลิิตก๊๊าซ
ชีีวภาพ โดยได้้มีีการพิิจารณาถึึงคุณภาพ ราคา และ
ปริิมาณ กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถรัับกากอิินทรีย์์จากพื้้�นที่่�
ทั่่�วประเทศ ที่่�สามารถขนส่่งมายัังโรงงานได้้ โดยกลุ่่�ม
บริิษััทฯ มีีการตรวจสอบคุุณภาพวััตถุุดิิบให้้เป็็นไปตาม
หลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดก่่อนรัับเข้้าระบบ

2)	 ขึ้้�นทะเบีียนผู้้�ขายและขึ้้�นทะเบีียนประวััติิผู้้�ขาย
กลุ่่�มบริิษััทฯ คััดเลืือกผู้้�ขายพิิจารณาตามเกณฑ์์สำคััญ 
ได้้แก่่ ปริิมาณ ราคา และคุุณภาพ เป็็นต้้น หากผู้้�ขาย
ผ่่านคุุณสมบััติหลัักเกณฑ์์ข้้างต้้น จะนำขึ้้�นทะเบีียนผู้้�
ขายและขึ้้�นทะเบีียนประวััติิผู้้�ข าย (Approved Vendor 
List) เพ่ื่�อพิจารณาจััดซื้้�อวััตถุุดิิบกากอิินทรีย์์ต่่อไป

การจััดหาวััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ในการผลิิต : ก๊๊าซชีีวภาพ
จากการดำเนิินงานด้้านบริิหารจััดการกากอิินทรีย์์ตาม
ที่่�กล่่าวข้้างต้้น กากอิินทรีย์์จะถููกนำมาเป็็นวััตถุุดิิบเข้้า
สู่่�ระบบผลิิตก๊๊าซชีีวภาพของ TEBP โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ จะ
มีีแผนการบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์ประเภทของแข็็ง 
กากอิินทรีย์์ประเภทของเหลว รวมถึึงขยะอิินทรีย์์
ชุุมชน สำหรัับนำมาผลิิตก๊๊าซชีีวภาพ และมีีการควบคุุม
คุุณภาพก๊๊าซชีีวภาพให้้ได้้มาตรฐาน แต่่อััตราการเกิิด
ก๊๊าซชีีวภาพจะขึ้้�นอยู่่�กัับชนิดของอินทรีย์์วััตถุุที่่�ย่่อย
สลาย นอกจากกากอิินทรีีย์์ที่่�ใช้้เป็็นวััตถุุดิิบหลัักในการ
ผลิิตก๊๊าซชีีวภาพ กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังสามารถใช้้หญ้้าเนเปีีย
ร์์ซึ่่�งเป็็นพลัังงานทดแทนมาเป็็นวััตถุุดิิบในการหมัักก๊๊าซ
ชีีวภาพได้้ โดยเป็็นการรัับซื้้�อจากโรงงานอุุตสาหกรรม
และเกษตรกรผู้้�ปลููกหญ้้าเนเปีียร์์ในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง

การจััดหาวััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ในการผลิิต : ก๊๊าซชีีวภาพ
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้นำก๊๊าซชีีวภาพมาผลิิตเป็็นพลัังงาน
ไฟฟ้้าด้้วยระบบเครื่่�องยนต์์ก๊๊าซสัันดาปภายใน เพื่่�อ
ผลิิตกระแสไฟฟ้้า และป้้อนเข้้าสายส่่งเพื่่�อจำหน่่ายให้้
ก้้บกลุ่่�มบริิษััทฯ ภายในเขตประกอบการอุุตสาหกรรม
ไทยอีีสเทิิร์์น และอีีกส่่วนจำหน่่ายเข้้าระบบผ่่านสายส่่ง
ให้้กัับ กฟภ.

(4)	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ 
(4.1)	 เงิินลงทุุน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีเงิินลงทุนใน

บริิษััทย่่อยทางตรง จำนวน 5 บริิษััท และเงิินลงทุนใน
การร่่วมค้้า จำนวน 3 บริิษััท ตามงบการเงิินรวมของ 
บริิษััทฯ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

บริิษััทย่่อยทางตรง
1.	 บริิษััท อีี.คิิว. รัับเบอร์์ จำกััด (“EQR”)
2.	 บริิษััท อีีสเทิิร์์น ปาล์์ม ออยล์์ จำกััด (“EPO”)
3.	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ไบโอ พาวเวอร์์ จำกััด 

(“TEBP”)
4.	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น  คอร์์ปอเรชั่่�น  จำกััด 

(“TEC”)
5.	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น โลจิิสติิกส์์ จำกััด (“TEL”)

การร่่วมค้้า
1.	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ตราด จำกััด (“TET”)
2.	 บริิษััท ซููมิิรัับเบอร์์ ไทยอีีสเทิิร์์น แพลนเทชั่่�น 

จำกััด (“STEP”)
3.	 บริิษััท ซููมิิรัับเบอร์์ ไทยอีีสเทิิร์์น คอร์์ปอเรชั่่�น 

จำกััด (“STEC”)
ทั้้�งนี้้� เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย และการร่่วมค้้าดัังกล่่าว 
ตามงบการเงิินของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 
มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

บริิษััท
สััดส่่วนการ

ถืือหุ้้�น
(ร้้อยละ)

มููลค่่าเงิินลงทุุน
ตามวิิธีีราคาทุุน

 (ล้้านบาท)

มููลค่่าเงิินลงทุุน
ตามวิิธีี 

ส่่วนได้้เสีีย
 (ล้้านบาท)

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยทางตรง

EQR 100.0 394.8 -

EPO 100.0 560.0 -

TEBP 99.9 40.0 -

TEC 99.7 2.5 -

TEL 100.0 1.3 -

รวม 998.5

เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า

TET 60.0 112.8 173.86

STEP 50.8 204.0 168.66

STEC 29.9 60.0 132.4

รวม - 376.8 474.99
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(4.2)	 ลัักษณะสำคััญของทรััพย์์สิินถาวรหลัักที่่�บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีสิินทรััพย์์ถาวรที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจหลััก ดัังนี้้�

1.	 สิินทรััพย์์ถาวรที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจหลััก
สิินทรััพย์์ถาวรที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจหลััก และมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิของสินทรััพย์์ถาวรหลััก ตามงบการเงิินรวม
ของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

บริิษััท
ที่่�ดิิน

(ล้้านบาท)

อาคารและ
ส่่วนปรัับปรุุง

ที่่�ดิินและ
อาคาร

(ล้้านบาท)

เครื่่�องจัักร 
และอุุปกรณ์์

โรงงาน
(ล้้านบาท)

อุุปกรณ์์และ
เครื่่�องใช้้
สำนัักงาน
(ล้้านบาท)

ยานพาหนะ
(ล้้านบาท)

สิินทรััพย์์
ระหว่่าง

ก่่อสร้้างและ
ติิดตั้้�ง

(ล้้านบาท)

มููลค่่าตาม
บััญชีีสุุทธิิ
ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 
2566

(ล้้านบาท)

1.	 บริิษััทฯ

TEGH - - - 1.3 0.3 - 1.6

2.	 บริิษััทย่่อยทางตรง

EQR 6.8 378.0 252.5 4.0 24.5 210.2 876.0

EPO 1.8 70.0 93.8 0.3 6.1 118.7 290.7

TEBP 14.3 176.0 127.5 0.3 5.3 333.0 656.4

TEC - - - - - - 0

TEL - - 5.2 - 22.7 - 27.9

3.	 บริิษััทย่่อยทางอ้้อม

TER 4.6 25.4 5.2 0.2 - 5.1 40.5

TEI 11.5 105.3 75.5 0.3 9.8 48.5 250.9

TEPW - - - - - - 0

TETSO - 70.5 114.6 - 0.4 1.1 186.6

รวม 39.0 825.2 674.3 6.4 69.1 716.6 2,330.6
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2.	 ที่่�ดิิน
ที่่�ดิินตามที่่�ปรากฏในงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

บริิษััท ที่่�ตั้้�ง

ขนาดพื้้�นที่่�
วััตถุุประสงค์์
การถืือครอง

ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์�

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2566 
(ล้้านบาท)

ภาระผููกพััน
ไร่่ งาน ตร.ว.

1.	 บริิษััทย่่อยทางตรง

EQR ตำบลเชาซก  
อำเภอหนองใหญ่่ 
จัังหวััดชลบุุรีี

27 0 0 โรงงานผลิิต
ยางแท่่ง

เป็็นเจ้้าของ 6.8 ใช้้เป็็นหลัักทรััพย์์
ค้้ำประกัันกัับ
สถาบัันการเงิิน

EPO ตำบลเชาซก  
อำเภอหนองใหญ่่ 
จัังหวััดชลบุุรีี

33 3 69 โรงงานผลิิต
น้้ำมัันปาล์์ม

เป็็นเจ้้าของ 1.8 ใช้้เป็็นหลัักทรััพย์์
ค้้ำประกัันกัับ
สถาบัันการเงิิน

TEBP ตำบลเชาซก  
อำเภอหนองใหญ่่ 
จัังหวััดชลบุุรีี

32 1 70 โรงงานผลิิต
ไบโอแก๊๊ส

เป็็นเจ้้าของ 8.1 ใช้้เป็็นหลัักทรััพย์์
ค้้ำประกัันกัับ
สถาบัันการเงิิน6 2 98 1.7

22 1 56 1.4

47 1 2 3.0

2.	 บริิษััทย่่อยทางอ้้อม

TER ตำบลเชาซก  
อำเภอหนองใหญ่่ 
จัังหวััดชลบุุรีี

23 0 87 โรงงานผลิิต
น้้ำยางข้้น

เป็็นเจ้้าของ 1.5 ใช้้เป็็นหลัักทรััพย์์
ค้้ำประกัันกัับ
สถาบัันการเงิิน

ตำบลหนองยอง  
อำเภอปากคาด  
จัังหวััดบึึงกาฬ

100 2 28 3.2

TEI ตำบลนาเจริิญ  
อำเภอเดชอุุดม  
จัังหวััดอุุบลราชธานีี

22 3 28 โรงงานผลิิต
ยางแท่่ง

เป็็นเจ้้าของ 1.8 -

ตำบลท่่าโพธิ์์�ศรีี  
อำเภอเดชอุุดม  
จัังหวััดอุุบลราชธานีี

49 1 73 5.5

ตำบลสมสะอาด 
อำเภอเดชอุุดม 
จัังหวััดอุุบลราชธานีี

25 2 86.1 3.1

9 0 25.8 1.1

รวม 39.0
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3.	 อาคารและส่่วนปรัับปรุงที่่�ดิิน
อาคารและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิินตามที่่�ปรากฏในงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

บริิษััท
รายละเอีียดสิินทรััพย์์ /  

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง
ลัักษณะ

กรรมสิิทธิ์์�

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2566 
(ล้้านบาท)

ภาระผููกพััน

1.	 บริิษััทย่่อยทางตรง

EQR อาคารโรงงาน บ่่อบำบััดน้้ำเสีีย อาคารเก็็บวััตถุุดิิบ 
อาคารที่่�พััก และใช้้สนัับสนุุนการดำเนิินงาน

เป็็นเจ้้าของ 378.0 ใช้้เป็็นหลัักทรััพย์์ค้้ำประกััน
กัับสถาบัันการเงิิน

EPO อาคารโรงงาน โรงบำบััดน้้ำ อาคารสำนัักงาน อาคาร
ที่่�พััก และใช้้สนัับสนุุนการดำเนิินงาน

เป็็นเจ้้าของ 70.0 ใช้้เป็็นหลัักทรััพย์์ค้้ำประกััน
กัับสถาบัันการเงิิน

TEBP โรงผลิิตไฟฟ้้า อาคารคััดแยกขยะ อาคารที่่�พััก และใช้้
สนัับสนุุนการดำเนิินงาน

เป็็นเจ้้าของ 176.0 -

2.	 บริิษััทย่่อยทางอ้้อม

TER อาคารโรงงาน ระบบบำบััดน้้ำเสีีย อาคารสำนัักงาน 
และอาคารบ้้านพััก

เป็็นเจ้้าของ 25.4 ใช้้เป็็นหลัักทรััพย์์ค้้ำประกััน
กัับสถาบัันการเงิิน

TEI อาคารโรงงาน อาคารเขตรัับซื้้�อ อาคารโรงรีีดยาง คลััง
สิินค้้าและอาคารที่่�พััก

เป็็นเจ้้าของ 105.3 ใช้้เป็็นหลัักทรััพย์์ค้้ำประกััน
กัับสถาบัันการเงิิน

TETSO อาคารโรงงาน อาคารเก็็บวััตถุุดิิบ คลัังสิินค้้า และ
อาคารสำนัักงาน

เป็็นเจ้้าของ 70.5 ใช้้เป็็นหลัักทรััพย์์ค้้ำประกััน
กัับสถาบัันการเงิิน

รวม 825.2 -
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4.	 เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์โรงงาน
เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์โรงงานตามที่่�ปรากฏในงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

บริิษััท
รายละเอีียดสิินทรััพย์์ /  

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง
ลัักษณะ

กรรมสิิทธิ์์�

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ
ณ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2566 
(ล้้านบาท)

ภาระผููกพััน

1.	 บริิษััทฯ

TEGH ใช้้สำหรัับประกอบธุุรกิิจถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น เป็็นเจ้้าของ 0.0 -

2.	 บริิษััทย่่อยทางอ้้อม

EQR ใช้้สำหรัับประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่าย
ยางแท่่งเกรดธรรมดาและพรีีเมี่่�ยม 

เป็็นเจ้้าของ 252.5 ใช้้เป็็นหลัักทรััพย์์ค้้ำประกัันกัับ
สถาบัันการเงิิน

EPO ใช้้สำหรัับประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายน้้ำมัันปาล์์ม
ดิิบ (CPO)

เป็็นเจ้้าของ 93.8 ใช้้เป็็นหลัักทรััพย์์ค้้ำประกัันกัับ
สถาบัันการเงิิน

TEBP ใช้้สำหรัับประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายก๊๊าซชีีวภาพ 
และไฟฟ้้าจากก๊๊าซชีีวภาพ รวมถึึงให้้บริิการการจััดการ
กากอิินทรีีย์์

เป็็นเจ้้าของ 127.5 ใช้้เป็็นหลัักทรััพย์์ค้้ำประกัันกัับ
สถาบัันการเงิิน

TEL ใช้้สำหรัับประกอบธุุรกิิจขนส่่งสิินค้้าและวััตถุุดิิบ เป็็นเจ้้าของ 5.2 -

3.	 บริิษััทย่่อยทางอ้้อม

TER ใช้้สำหรัับประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายน้้ำยางข้้น เป็็นเจ้้าของ 5.2 -

TEI ใช้้สำหรัับประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่าย
ยางแท่่งเกรดธรรมดาและพรีีเมี่่�ยม

เป็็นเจ้้าของ 75.5 ใช้้เป็็นหลัักทรััพย์์ค้้ำประกัันกัับ
สถาบัันการเงิิน

TETSO ใช้้สำหรัับประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายน้้ำมัันเมล็็ด
ในปาล์์ม (CPKO)

เป็็นเจ้้าของ 114.6 ใช้้เป็็นหลัักทรััพย์์ค้้ำประกัันกัับ
สถาบัันการเงิิน

รวม 674.3 -

5.	 สิินทรััพย์์อื่่�นๆ 
สิินทรััพย์์อื่่�นๆ ตามที่่�ปรากฏในงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ประเภท
รายละเอีียดสิินทรััพย์์ /  

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง
ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2566 
(ล้้านบาท)

ภาระผููกพััน

อุุปกรณ์์และเครื่่�องใช้้
สำนัักงาน

อุุปกรณ์์สำหรัับใช้้ในสำนัักงานทั่่�วไป เป็็นเจ้้าของ 6.4 -

ยานพาหนะ สำหรัับขนย้้ายวััตถุุดิิบและสิินค้้า เป็็นเจ้้าของ 69.1 -

สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง
และติิดตั้้�ง

งานขยายกำลัังเครื่่�องอบยาง หม้้อ
ต้้มไอน้้ำ เครื่่�องผลิิตก๊๊าซชีีวภาพ และ
งานขยายอาคาร

เป็็นเจ้้าของ 716.6 -

รวม 792.1 -
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6.	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนตามที่่�ปรากฏในงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ประเภทสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน รายละเอีียด
มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 (ล้้านบาท)

ค่่าซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ โปรแกรม NAV(ERP) 14.3

ค่่าซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ระหว่่างติิดตั้้�ง Customize MS NAV 2018 Phase 2 
และ Robotic Process Automation

8.2

รวม 22.5

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะลงทุุนในบริิษััทย่่อย หรืือ
บริิษััทร่่วม ที่่�มีีวััตถุุประสงค์์ในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�
ประกอบธุุรกิิจ เพาะปลููกสวนยาง ผลิิต และจำหน่่าย
น้้ำยางสด น้้ำยางข้้น ยางแท่่ง และยางแผ่่น รวมถึึงผลิิต
และจำหน่่ายสิินค้้าที่่�มีีน้้ำยางสด น้้ำยางข้้น ยางแท่่ง  
และยางแผ่่นเป็็นวััตถุุดิิบหลััก เพาะปลููกสวนปาล์์ม 
อุุตสาหกรรมผลิิตและจำหน่่ายน้้ำมัันปาล์์มดิิบ (CPO) 
น้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์ม (CPKO) กากปาล์์ม (Palm Cake) 
เหง้้าปาล์์ม กะลาปาล์์ม (Shell) เส้้นใยปาล์์ม (Fiber) 
โรงงานไฟฟ้้าจากก๊๊าซชีีวภาพ (Biogas) และธุุรกิิจเกี่่�ยว
เนื่่�องอื่่�นๆ หรืือกิจการที่่�มีีลัักษณะใกล้้เคีียงกััน หรืือ
กิิจการที่่�สนัับสนุุนกิิจการของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยมุ่่�งเน้้น
การลงทุนในกิิจการที่่�มีีศัักยภาพในการเติิบโตสอดคล้้อง
กัับเป้้าหมาย และแผนกลยุุทธ์์ในการขยายธุุรกิิจ รวมทั้้�ง 
ส ร้้ า ง ผลตอบแทนที่่� ดีี จ ากการล งทุน  ทั้้� งนี้้ �  ใ น 
การอนุุมััติการลงทุุนของในบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม 
คณะกรรมการบริิษััทจะร่่วมกัันพิิจารณาโดยคำนึึงถึึง 
ความจำเป็็น เหมาะสม และประโยชน์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำคััญ โดยจะต้้องสอดคล้้องเป็็นไป
ตามกฎหมาย ประกาศและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดย
ในการลงทุุนในกิิจการดัังกล่่าวข้้างต้้น กลุ่่�มบริิษััทฯ จะ 
มุ่่�ง  เน้้นลงทุุนในสััดส่่วนที่่�มากพอเพื่่�อให้้สามารถมีี
ส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการ และกำหนดแนวทาง 
การดำเนิินธุุรกิิจในบริิษััทดัังกล่่าวนั้้�นๆ

กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจพิิจารณาลงท�นในธุุรกิิจอื่่�นที่่� ไม่่
ขััดหรืือแย้้งกัับกิิจการของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในปััจจุุบััน 
ทั้้� งนี้้�  การลงทุุนดัังกล่่าวจะต้้องมีีความสอดคล้้อง 
เหมาะสมกัับสภาวะของธุรกิิจ นโยบาย เป้้าหมาย  
ทิิศทางการเติิบโตของธุุรกิิจ และแผนกลยุุทธ์์ของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ โดยสััดส่่วนการลงทุนในธุุรกิิจอื่่�นที่่�มิิใช่่
ธุุรกิิจหลัักต้้องไม่่เกิินกว่่าร้้อยละ 25 ของขนาดของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ เว้้นแต่่ได้้รัับยกเว้้น หรืือแก้้ไขสััดส่่วนดััง
กล่่าวตามที่่�ข้้อบัังคัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
เรื่่�อง การรัับหุ้้�นสามััญหรืือหุ้้�นบุุริิมสิิทธิเป็็นหลัักทรััพย์์
จดทะเบีียน พ.ศ. 2558 (รวมท้ั้�งที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) กำหนด

ในการตััดสิินใจลงทุุนใดๆ กลุ่่�มบริิษััทฯ จะทำการ
วิิเคราะห์์ความเป็็นไปได้้ของโครงการ และพิิจารณา
ถึึงศัักยภาพ รวมท้ั้�งปััจจััยความเสี่่�ยงจากการลงทุน 
โดยมีีขั้้�นตอนการพิิจารณาการลงทุุนที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้้ 
การพิิจารณากลั่่�นกรองการลงทุนมีีความสอดคล้้อง
กัับเป้้าหมาย และแผนกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ รวมถึึง 
แ ผ น ง า น ก า ร ส่่ งบุ  ค ล า ก ร เข้้ า ไ ป มีี ส่่ ว น ร่่ ว ม ใ น 
การบริิหารจััดการ และกำกัับดููแลให้้การดำเนิินกิิจการ
มีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลเพื่่�อให้้ได้้ผลตอบแทน
การลงทุนตามความคาดหวััง และมีีแผนการใช้้จ่่าย 
งบประมาณการลงทุนสอดคล้้องกัับแผนการจััดสรร 
เงิิน โดยการอนุุมััติิการลงทุุนที่่�มีีนััยสำคััญของบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อยจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาจากที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ 
บริิษััทฯ ตามตารางอำนาจอนุมััติิที่่�กำหนด รวมถึึงหลััก
เกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และบริิษััท
ย่่อย และข้้อกำหนดอื่่�นใดของบริิษััทในลัักษณะเดีียวกััน
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1.3	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

1.3.1	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบด้้วยบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย จำนวน 11 บริิษััท การร่่วมค้้า จำนวน 
1 บริิษััท โดยโครงสร้้างกลุ่่�มและการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ สรุุปดัังนี้้�

ข้้อมูลของนิติิบุุคคลที่่� บมจ.ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ ถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไปของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้
แล้้วทั้้�งหมดของนิติิบุุคคลน้ั้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

1.	 บริิษััท อีี.คิิว. รัับเบอร์์ จำำ�กััด
สถานที่่�ต้ั้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 140, 141, 142 หมู่่�ที่่� 2 ตำบลเขาซก อำเภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี 
สถานที่่�ต้ั้�งสาขา 	 :	 1. เลขที่่� 66 หมู่่�ที่่� 1 ตำบลปากคาด อำเภอหนองยอง จัังหวััดบึึงกาฬ
		  2. เลขที่่� 99 หมู่่�ที่่� 7 ตำบลท่่าหม่ื่�นราม อำเภอวัังทอง จัังหวััดพิิษณุุโลก
		  3. เลขที่่� 138 หมู่่�ที่่� 2 ตำบลเขาซก อำเภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี
ประเภทธุุรกิิจ	 :	 ผลิิตและจำหน่่ายยางแท่่ง
โทรศััพท์์	 :	 038-168555
โทรสาร	 :	 038-168560
ชนิิดของหุ้้�น	 :	หุ้้� นสามััญ
จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง	 :  	 394,781 หุ้้�น
คิิดเป็็นร้้อยละ	 :  	 100

2.	 บริิษััท อีีสเทิิร์์น ปาล์์ม ออยล์์ จำำ�กััด
สถานที่่�ต้ั้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 157 หมู่่�ที่่� 2 ตำบลเขาซก อำเภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี 
สถานที่่�ต้ั้�งสาขา	 :	 1. เลขที่่� 156 หมู่่�ที่่� 2 ตำบลเขาซก อำเภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี
		  2. เลขที่่� 160 หมู่่�ที่่� 2 ตำบลเขาซก อำเภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี
ประเภทธุุรกิิจ	 :	 ผลิิตและจำหน่่ายน้้ำมัันปาล์์มดิิบ
โทรศััพท์์	 :	 038-168555
โทรสาร	 :	 038-168560
ชนิิดของหุ้้�น	 :	หุ้้� นสามััญ
จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง	 : 	 5,599,993 หุ้้�น
คิิดเป็็นร้้อยละ	 :	 100

TEGH

TER TEI STEP STEC TET TETSO TEPW

EQR TEC EPO TEBP TEL

100.0% 99.7% 100.0% 99.9% 100.0%

100.0%100.0%60.0%30.0%51.0%99.9%99.6%
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3.	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ไบโอ พาวเวอร์์ จำำ�กััด
สถานที่่�ต้ั้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 188 หมู่่�ที่่� 2 ตำบลเขาซก อำเภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี 
สถานที่่�ต้ั้�งสาขา	 :	 ไม่่มีี
ประเภทธุุรกิิจ	 :	 ผลิิตและจำหน่่ายก๊๊าชชีีวภาพ
โทรศััพท์์	 :	 038-168555
โทรสาร	 :	 038-168560
ชนิิดของหุ้้�น	 :	หุ้้� นสามััญ
จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง	 :	 399,700 หุ้้�น
คิิดเป็็นร้้อยละ	 :	 99.93

4.	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด
สถานที่่�ต้ั้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 199 หมู่่�ที่่� 2 ตำบลเขาซก อำเภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี 
สถานที่่�ต้ั้�งสาขา	 :	 ไม่่มีี
ประเภทธุุรกิิจ	 :	 ประกอบธุุรกิิจเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในบริิษััทจำกััด
โทรศััพท์์	 :	 038-168555
โทรสาร	 :	 038-168560
ชนิิดของหุ้้�น	 :	หุ้้� นสามััญ
จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง	 : 	 99,700 หุ้้�น
คิิดเป็็นร้้อยละ	 :	 99.70

ชื่่�อบริิษััท ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
มููลค่่าเงิินลงทุุนตามบััญชีีสุุทธิิ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น(1)

ร้้อยละ

1.	 ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิ

บริิษััทย่่อย

EQR ผลิิตและจำหน่่ายยางแท่่ง 394,788,000 394,781,000 100.0

TER ผลิิตและจำหน่่ายน้้ำยางข้้น 60,100,000 - 99.6

TEI ผลิิตและจำหน่่ายยางแท่่ง 50,000,000 - 99.9

TEC ถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding 
Company)

2,500,000 2,492,500 99.7

STEP ทำสวนยางพารา 400,000,000 168,659,087 50.8

การร่่วมค้้า

STEC ผลิิตและจำหน่่ายยางแท่่ง 200,000,000 132,417,447 29.9
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ชื่่�อบริิษััท ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
มููลค่่าเงิินลงทุุนตามบััญชีีสุุทธิิ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น(1)

ร้้อยละ

2.	 ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายน้้ำมัันปาล์์มดิิบ

บริิษััทย่่อย

EPO ผลิิตและจำหน่่ายน้้ำมัันปาล์์มดิิบ 
(CPO)

560,000,000 507,299,300 100.0

TETSO ผลิิตและจำหน่่ายเมล็็ดในปาล์์ม 
(CPKO)

310,000,000 - 100.0

TET ผลิิตและจำหน่่ายน้้ำมัันปาล์์ม
ดิิบ (CPO)

250,000,000 173,859,787 60.0

3.	 ธุุรกิิจด้้านพลัังงานทดแทนและบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์

บริิษััทย่่อย

TEBP ผลิิตและจำหน่่ายก๊๊าซชีีวภาพ 
และไฟฟ้้าจากก๊๊าซชีีวภาพ รวม
ถึึงให้้บริิการการจััดการกาก
อิินทรีีย์์

40,000,000 39,970,000 99.9

TEPW ธรกิจิผลิติและจำหน่่ายไฟฟ้้าจาก
ก๊๊าซชีวีภาพ (ยัังไม่่ดำเนินิการ)

5,075,000 4,576,080 99.9

4.	 ธุุรกิิจอื่่�นๆ

บริิษััทย่่อย

TEL บริิการรถขนส่่งสิินค้้าและ
วััตถุุดิิบ เช่่น รถบรรทุุกน้้ำยาง
สด รถสิิบล้้อ รถพื้้�นเรีียบ รถ
หกล้้อ รถเทเลอร์์ รถหััวลาก 
เป็็นต้้น

1,250,000 1,249,925 100.0

หมายเหตุุ	 :	 (1)คำนวณตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น

1.3.2	 บุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมรวมกัันเกิินกว่่าร้้อยละ 10 
- ไม่่มีี -

1.3.3	 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
•	 อ้้างอิิง ข้้อ 9.2.1 บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
•	 อ้้างอิิง ข้้อ 9.2.2 รายการระหว่่างกััน
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1.3.4	 ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
1)	ผู้้�ถื ือหุ้้�นรายใหญ่่
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ (1) ที่่�มีีสััดส่่วนการถืือครองหลัักทรััพย์์ตั้้�งแต่่ 0.5% ของทุุนชำระแล้้ว แต่่ไม่่น้้อยกว่่า 10 ราย 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีดัังนี้้�

ลำดัับ ชื่่�อ จำนวนหุ้้�น ร้้อยละ

1. บริิษััท ทีีอีีจีี แอสเซท จำกััด(2) 405,000,000 37.50

2. SK INTERTRADE PTE. LTD.(3) 270,000,000 25.00

3. นายสมชาย โกกนุุทาภรณ์์ 27,913,548 2.58

4. นางกััลยา โกกนุุทาภรณ์์ 25,261,215 2.34

5. นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ 22,082,948 2.04

6. นายเกีียรติิศัักดิ์์� ไตรตรึึงษ์์ทััศนา 20,450,000 1.89

7. นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ 20,439,159 1.89

8. นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์ 19,131,048 1.77

9. นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์ 19,131,048 1.77

10. นางสาวเริิงนภา  นิ่่�มนวล 8,054,200 0.75

11. นางสาวณปภััช ตติิยวงศ์์ 6,566,800 0.61

12. นายพงศ์์อิิทธิ์์�  มโนมััยอุุดม 6,431,500 0.60

13. นายจารุุวร สุุขพัันธุ์์�ถาวร 5,570,000 0.52

รวม 856,031,466 79.26

หมายเหตุุ	 :	 (1)ข้้อมูลดัังกล่่าวมาจากบริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด

		  (2)โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััท ทีีอีีจีี แอสเซท จำกััด สรุุปได้้ดัังนี้้� นายสมชาย โกกนุุทาภรณ์์ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 20.4  

			   นางกััลยา โกกนุุทาภรณ์์ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 19.2 นายเฉลิิม โกกนุุทารณ์์ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 15.1 นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์  

			   ถืือหุ้้�นร้้อยละ 14.1 นายก้้องกิต โกกนุุทาภรณ์์ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 14.1 นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 14.1 และ 

			   นายชวนิินทร์์ โกกนุุทาภรณ์์ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 3.0 ของทุนชำระแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท ทีีอีีจีี แอสเซท จำกััด
		  (3)SK INTERTRADE PTE. LTD. เป็็นบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (จััดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายสิิงคโปร์์)  

			   และมีี K Ventures Capital Company Limited (จััดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายของ British Virgin Islands) เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 

			ทั้   ้�งหมด ท้ั้�งนี้้� K Ventures Capital Company Limited มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รัับผลประโยชน์์คืือครอบครััวโกกนุุทาภรณ์์ 

			ซึ่   ่�งเป็็นไปตามสััดส่่วนที่่�นายสมชาย โกกนุุทาภรณ์์ นางกััลยา โกกนุุทาภรณ์์ นายเฉลิิม โกกนุุทารณ์์  นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ 

			   นายก้้องกิต โกกนุุทาภรณ์์ นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์ และนายชวนิินทร์์ โกกนุุทาภรณ์์ ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
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2)	 รายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก
1.	 บริิษััท อีี.คิิว. รัับเบอร์์ จำกััด (EQR) 

ลำดัับ ชื่่�อ จำนวนหุ้้�น ร้้อยละ

1. บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) 394,781 100.00

2. นายสมชาย โกกนุุทาภรณ์์ 1 0.00

3. นางกััลยา โกกนุุทาภรณ์์ 1 0.00

4. นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ 1 0.00

5. นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ 1 0.00

6. นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์ 1 0.00

7. นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์ 1 0.00

8. นายชวนิินทร์์ โกกนุุทาภรณ์์ 1 0.00

รวม 394,788 100.00

2.	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น รัับเบอร์์ จำกััด (TER)

ลำดัับ ชื่่�อ จำนวนหุ้้�น ร้้อยละ

1. บริิษััท อีี.คิิว.รัับเบอร์์ จำกััด 69,700 99.57

2. นายสมชาย โกกนุุทาภรณ์์ 100 0.14

3. นางกััลยา โกกนุุทาภรณ์์ 100 0.14

4. นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ 100 0.14

รวม 70,000 100.00

3.	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น อิินโนเวชั่่�น จำกััด (TEI)

ลำดัับ ชื่่�อ จำนวนหุ้้�น ร้้อยละ

1. บริิษััท อีี.คิิว.รัับเบอร์์ จำกััด 499,700 99.94

2. นายสมชาย โกกนุุทาภรณ์์ 100 0.02

3. นางกััลยา โกกนุุทาภรณ์์ 100 0.02

4. นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ 100 0.02

รวม 500,000 100.00
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4.	 บริิษััท อีีสเทิิร์์น ปาล์์ม ออยล์์ จำกััด (EPO)

ลำดัับ ชื่่�อ จำนวนหุ้้�น ร้้อยละ

1. บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) 5,599,993 100.00

2. นายสมชาย โกกนุุทาภรณ์์ 1 0.00

3. นางกััลยา โกกนุุทาภรณ์์ 1 0.00

4. นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ 1 0.00

5. นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ 1 0.00

6. นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์ 1 0.00

7. นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์ 1 0.00

8. นายชวนิินทร์์ โกกนุุทาภรณ์์ 1 0.00

รวม 5,600,000 100.00

5.	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ท้้อปซีสด์์ ออยล์์ จำกััด (TETSO)

ลำดัับ ชื่่�อ จำนวนหุ้้�น ร้้อยละ

1. บริิษััท อีีสเทิิร์์น ปาล์์ม ออยล์์ จำกััด 3,099,998 100.00

2. นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ 1 0.00

3. นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ 1 0.00

  รวม 3,100,000 100.00

6.	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ไบโอ พาวเวอร์์ จำกััด (TEBP)

ลำดัับ ชื่่�อ จำนวนหุ้้�น ร้้อยละ

1. บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) 399,700 99.93

2. นายสมชาย โกกนุุทาภรณ์์ 100 0.03

3. นางกััลยา โกกนุุทาภรณ์์ 100 0.03

4. นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ 100 0.03

รวม 400,000 100.00
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7.	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น พาวเวอร์์ จำกััด (TEPW)

ลำดัับ ชื่่�อ จำนวนหุ้้�น ร้้อยละ

1. บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ไบโอ พาวเวอร์์ จำกััด 199,998 100.00

2. นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ 1 0.00

3. นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ 1 0.00

รวม 200,000 100.00

8.	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (TEC)

ลำดัับ ชื่่�อ จำนวนหุ้้�น ร้้อยละ

1. บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) 99,700 99.70

2. นายสมชาย โกกนุุทาภรณ์์ 100 0.10

3. นางกััลยา โกกนุุทาภรณ์์ 100 0.10

4. นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ 100 0.10

รวม 100,000 100.00

9.	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ตราด จำกััด (TET)

ลำดัับ ชื่่�อ จำนวนหุ้้�น ร้้อยละ

1. บริิษััท อีีสเทิิร์์น ปาล์์ม ออยล์์ จำกััด 1,499,999 60.00

2. ไซม์์ ดาร์์บี้้� ออยล์์ สิิงคโปร์์ ลิิมิิเต็็ด 1,000,000 40.00

3. นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ 1 0.00

รวม 2,500,000 100.00

10.	 บริิษััท ซููมิิรัับเบอร์์ ไทยอีีสเทิิร์์น แพลนเทชั่่�น จำกััด (STEP)

ลำดัับ ชื่่�อ จำนวนหุ้้�น ร้้อยละ

1. บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด 2,039,998 51.00

2. ซููมิิโตโม รัับเบอร์์ อิินดััสตรีีย์์ ลิิมิิเต็็ด 1,959,999 49.00

3. นายนาโอยะ อิิจิิคาวะ 1 0.00

4. นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ 1 0.00

5. นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์ 1 0.00

รวม 4,000,000 100.00
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3)	ข้ ้อตกลงระหว่่างผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่
- ไม่่มีี -

1.4	 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
1.4.1	 ทุุนจดทะเบีียน / ทุุนชำำ�ระแล้้ว / จำำ�นวนหุ้้�น / ตลาดฯ ท่ี่�จดทะเบีียน
บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 1,080,000,000 บาท (หนึ่่�งพัันแปดสิิบล้้านบาท) เรีียกชำระแล้้ว 1080,000,000 บาท 
(หน่ึ่�งพัันแปดสิิบล้้านบาท) แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 1080,000,000 หุ้้�น (หนึ่่�งพัันแปดสิิบล้้านหุ้้�น)  มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 
(หน่ึ่�งบาท) จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)

1.4.2	 หุ้้�นประเภทอ่ื่�นที่่�มีีสิิทธิิหรืือเงื่่�อนไขแตกต่่างจากหุ้้�นสามััญ
- ไม่่มีี -

1.4.3	 หุ้้�นและหลัักทรััพย์์แปลงสภาพ
- ไม่่มีี -

1.5	 หลัักทรััพย์์อื่่�น
- ไม่่มีี -

1.6	 นโยบายจ่่ายเงิินปัันผล
1.6.1	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ
บริิษััทฯ มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 40 ของกำไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการของ 
บริิษััทฯ ในแต่่ละปีีหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลและเงิินสำรองต่่างๆ ทุุกประเภทที่่�กฎหมายกำหนด โดยการจ่่าย
ปัันผลทุุกครั้�งจะต้้องมีการจััดสรรกำไรสุุทธิส่่วนหน่ึ่�งไว้้เป็็นทุุนสำรองตามที่่�กฎหมายกำหนด ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผล
ดัังกล่่าวอาจเปลี่่�ยนแปลงไปจากอััตราที่่�กำหนดไว้้ โดยพิิจารณาจากปััจจััยต่่างๆ เช่่น ผลการดำเนิินงาน ฐานะ 
การเงิิน สภาพคล่่อง ความจำเป็็นในการใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำเนิินงาน แผนการลงทุน และการขยายธุุรกิิจ
ในอนาคต โครงสร้้างและภาระผููกพัันทางการเงิิน สภาวะตลาด และปััจจััยอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงาน และ
การบริิหารงานของบริิษััทฯ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร

1.6.2	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย
บริิษััทย่่อยของบริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลสอดคล้้องกัับบริิษััท โดยคณะกรรมการของบริิษััทย่่อยจะพิิจารณา 
และเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของแต่่ละบริิษััทย่่อยเห็็นชอบในการพิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผล อย่่างไรก็็ดีี 
การจ่่ายปัันผลของบริิษััทย่่อยจะนำปััจจััยต่่างๆ เช่่น ผลการดำเนิินงาน ฐานะการเงิิน สภาพคล่่อง ความจำเป็็น
ในการใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำเนิินงาน แผนการลงทุุนและการขยายธุุรกิิจในอนาคต โครงสร้้างและภาระ
ผููกพัันทางการเงิิน สภาวะตลาด และปััจจััยอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานและการบริิหารงานของบริิษััทย่่อย
ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทย่่อยเห็็นสมควร ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�บริิษััทย่่อยมีีกำไรแต่่ไม่่จ่่ายเงิินปัันผลให้้สอดคล้้องกัับ
นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท บริิษััทย่่อยต้้องได้้รัับอนุมััติจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทตามข้้อ
บัังคัับของบริิษััทย่่อย



บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 73

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง2	

2.1	 นโยบายและแผนการบริิหารความเส่ี่�ยง

กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยง
ในทุุกกระบวนการทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อเตรีียมพร้้อมกัับ
เหตุุการณ์์ความไม่่แน่่นอนท่ี่�จะเกิิดความผิิดพลาด  
ความเสีียหาย  การรั่่�วไหล  ความสููญเปล่่า หรืือ 
เหตุุการณ์์ท่ี่�ไม่่พึ่่�งประสงค์์ หรืือการกระทำใดๆ ที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�นภายใต้้สถานการณ์์ที่่�ไม่่แน่่นอนนั้้�นๆ ซึ่่�งอาจเกิิด
ขึ้้�นในอนาคตและมีีผลกระทบต่่อภาพลัักษณ์์ของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ และชื่่�อเสีียงของกลุ่่�มบริิษััทฯ หรืือทำให้้การ
ดำเนิินงานไม่่ประสบความสำเร็็จตามวััตถุุประสงค์์ และ
เป้้าหมายของกลุ่่�มบริิษััทฯ ทั้้�งในด้้านยุุทธศาสตร์์ การ
ปฏิิบััติิงาน การเงิินและการบริิหาร นอกจากนี้้�ยัังให้้

โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร ซึ่่�งประกอบด้้วย

Executives of Directors Nomination Committee
Nomination and
Remuneration 

Committeecompensation.

Risk and Sustainability 
Management Committee (RSMC)

Corporate Sustainability 
Sub-Committee

Corporate Risk
Sub-Committee

Sustainable Supply Chain
Sub-Committee

Climate Change
Sub-Committee

Risk and Sustainability Steering Committee (RSSC)

หมายเหตุุ : * บริิษััทแต่่งตั้้�ง บริิษััท เค พีี เอส ออดิิส ซึ่่�งเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท และกำำ�หนดหน่่วยงาน Internal control เป็็นผู้้�ประสานงาน

Board of Directors

Internal auditor*

Audit and Corporate
Governance Committee

ความสำคััญในเรื่่�องการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ 
ความยั่่�งยืืนตลอด ทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน ซึ่่�งเปิิดเผยอยู่่�ใน 
เว็็บไซต์์ ของกลุ่่�มบริิษััทฯ

กลุ่่�มบริิษััทฯ กำหนดให้้มีีคณะกรรมการและคณะ
ทำงาน ทำหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการกำหนดกรอบและ
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร 
รวมทั้้�งวิิ เคราะห์์ติิดตามความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน
องค์์กร ด้้านต่่างๆ เพื่่�อให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงและ
ความยั่่�งยืืนองค์์กร เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนด ดัังนี้้�
โดยมีีโครงสร้้างหน่่วยงานความเส่ี่�ยงและความยั่่�งยืืน
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องค์์กร ที่่�ไม่่อยู่่�ภายใต้้สายงานธุุรกิจเพื่่�อให้้เกิิดความ
เป็็นอิิสระในการกำกัับดููแลความเสี่่�ยง คณะกรรมการ
บริิษััทมีีมติิอนุุมัติิแต่่งตั้้�งให้้ บริิษััท เค พีี เอส ออดิิท 
จำกััด ที่่� เป็็นหน่่วยงานภายนอก เป็็นผู้้�ตรวจสอบ
ภายในของบริิษััทเป็็นอิิสระจากหน่่วยงานบริิหารความ
เส่ี่�ยง และกำหนดหน่่วยงาน Internal control เป็็นผู้้�
ประสานงาน

บริิษััทระบุุให้้กรรมการผู้้�จััดการบริิษััท เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ
สููงสุุดในระดัับปฏิิบััติิการต่่อการบริิหารจัดการความ
เสี่่�ยง เพ่ื่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นไปตามนโยบาย
ที่่�กำหนด และระบุุให้้ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารด้้าน
บััญชีีและการเงิิน เป็็นผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุดในด้้านการ
บริิหารจัดการความเส่ี่�ยงองค์์กรและการตรวจประเมิิน
ภายในองค์์กร เพื่่�อให้้การบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงเป็็น
ไปอย่่างมีีประสิิทธิิผล 

2.1.1	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและ
ความยั่่�งยืืนองค์์กร (Risk and  
Sustainability Management  
Committee: RSMC)

ประกอบด้้วยคณะกรรมการอิสระ จำนวน 3 ท่่าน เพื่่�อ
ความเป็็นอิิสระในการกำกัับดููแล  ทำหน้้าที่่� ในการ
กำหนดนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงและความ
ยั่่�งยืืนองค์์กรให้้ครอบคลุุมทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทฯ รวมทั้้�งกำกัับ
ดููแล ให้้มีีระบบ หรืือกิิจกรรมบริิหารความเสี่่�ยงและ
ความยั่่�งยืืนองค์์กรเพ่ื่�อควบคุุมดวามเสี่่�ยง และลดผลก
ระทบ ที่่�อาจจะเกิิดจากความเสี่่�ยงต่่อธุุรกิิจขององค์์กร 
และเป็็นรากฐานสำคััญของความมั่่�นคง และการเจริิญ
เติิบโต ที่่�ยั่่�งยืืนให้้กัับองค์์กร ซึ่่�งแยกออกจากผู้้�ตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) อย่่างชััดเจน โดยผู้้�ตรวจสอบ
ภายในจะข้ึ้�นกัับคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit and 
Corporate Governance Committee) โดยกำหนด

ให้้หน่่วยงาน Internal control เป็็นผู้้�ประสานงาน 
ประกอบด้้วยคณะกรรมการอิิสระ จำนวน 3 ท่่าน เพื่่�อ
ความเป็็นอิสิระในการกำกัับดูแูล  ทำหน้าที่่� ในการกำหนด
นโยบายด้า้นการบริหิารความเส่ี่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์ก์ร
ให้ค้รอบคลุุมทั้้�งกลุ่่�มบริษิัทัฯ รวมทั้้�งกำกัับดููแล ให้ม้ีีระบบ 
หรืือกิิจกรรมบริหิารความเส่ี่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กรเพื่่�อ
ควบคุุมดวามเสี่่�ยง และลดผลกระทบ ที่่�อาจจะเกิิดจาก
ความเสี่่�ยงต่่อธุุรกิจิขององค์ก์ร และเป็น็รากฐานสำคัญัของ
ความมั่่�นคง และการเจริิญเติิบโต ที่่�ยั่่�งยืืนให้้กัับองค์์กร ซึ่่�ง
แยกออกจากผู้้�ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) อย่่าง
ชััดเจน โดยผู้้�ตรวจสอบภายในจะขึ้้�นกัับคณะกรรมการ
ตรวจสอบและธรรมาภิิบาล (Audit and Corporate 
Governance Committee) โดยกำหนดให้้หน่่วยงาน 
Internal control เป็็นผู้้�ประสานงาน

2.1.2	 คณะอนุุกรรมการและคณะทำำ�งานบริิหาร
ความเส่ี่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร 
(Risk and Sustainability Steering 
Committee: RSSC)

มีีคณะกรรมการบริิษััท/กรรมการผู้้�จััดการ (MD) เป็็น
ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุด ทำหน้้าท่ี่�ในการบริิหารจัดการความ
เสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร กำหนด วิิเคราะห์์ติิดตาม
ความเสี่่�ยงต่่างๆที่่�เกิิดขึ้้�น รวมถึึงติิดตามผลการดำเนิิน
งานในการควบคุุมความเส่ี่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร 

นอกจากนี้้�ยัั งมีีการส่่ง เสริิมและพััฒนาเทคโนโลย
สารสนเทศท่ี่�ทัันสมััยมาใช้้ในกระบวนการบริิหารความ
เสี่่�ยงและการจัดระบบการรายงานการบริิหารความ
เสี่่�ยงของ กลุ่่�มบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้การ
บริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยคณะ
ทำงานบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กรจะแบ่่ง
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ออกเป็็น 4 ด้้าน ดัังนี้้�
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ตารางที่่� 2-1 แสดงบทบาทหน้้าที่่�ของคณะทำงานบริิหารความเส่ี่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กรทั้้�ง 4 ด้้าน

ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศ 

(Climate Change)

ด้้านการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน
อย่่างยั่่�งยืืน  

(Sustainable Supply Chain)

ด้้านความเสี่่�ยงองค์์กร
(Corporate Risk) 

ด้้านความยั่่�งยืืนองค์์กร
(Sustainability)

ทำำ�หน้้าที่่�ในการจััดทำำ�และติิดตาม
แผนการลดการปล่่อยก๊๊าซ
คาร์์บอนไดออกไซด์์ (Carbon 
Emission Reduction Plan)
โดยการตั้้�งเป้้าการเป็็นองค์์กรที่่�
มีีความเป็็นกลางทางคาร์์บอน 
(Carbon Neutrality) ในปีี 2573

ทำำ�หน้้าที่่�ในการประเมิินและ
ติิดตามความเสี่่�ยงของผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียอย่่างรอบด้้าน โดยอ้้างอิิง
มาตรฐาน FSC, RSPO, ISCC, 
GPSNR, EUDR,
รวมถึึงข้้อกำำ�หนดด้้านสิิทธิิ
มนุุษยชนในห่่วงโซ่่อุุปทาน 
เป็็นต้้น

ทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลผล
การดำำ�เนิินงานด้้านความเสี่่�ย
ที่่�เกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
บริิษััท โดยอ้้างอิิง หลััก COSO 
และมาตรฐานสากลต่่างๆ เช่่น 
IATF 16949, ISO 9001, ISO 
14001, ISO 45001 รวมถึึง
ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
ในองค์์กร ตามแนวปฏิิบััติิเรื่่�อง
การจััดการสิิทธิิมนุุษยชนรอบ
ด้้าน (HRDD) เป็็นต้้น

ทำำ�หน้้าที่่�ในการประเมิินและติิดตาม
ความเสี่่�ยงของประเด็็นสำำ�คััญด้้าน
ความยั่่�งยืืนองค์์กร จััดทำำ�แผน และ
กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทมีีการดำำ�เนิิน
งานตามนโยบายที่่�ครอบคลุุมมิิติิ
สิ่่�งแวดล้้อม  สัังคม  และการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี (ESG)

2.1.3	 สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรในการบริิหาร
ความเสี่่�ยง 

กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นและส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมในการ
บริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดย

(1)	 ฝ่่ายบริิหารระดัับสููง มีีการสื่�อสารนโยบาย และ
สร้้างความเข้้าใจถึึงการให้้ความสำคััญในการ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยง โดยเป็็นวิิทยากรอบรม
การบริิหารความเส่ี่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กรให้้
กัับพนัักงานตั้้�งแต่่ระดัับปฏิิบััติิการ ขึ้้�นไปจนถึึง
ระดัับบริิหาร

(2)	 สนัับสนุุนให้้พนักงานมีีการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง 
(self-learning) ผ่่านส่ื่�อการเรีียนการสอนใน 
รููปแบบออนไลน์์ และกำหนดชั่่�วโมงการเรีียนรู้้�เรื่่�อง
การบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงเป็็นตััวชี้้�วััดในการ
ประเมิินพนักงาน (KPI) เพื่่�อสร้้างความตระหนัก
ให้้เกิิดขึ้้�นกัับพนักงาน

(3)	 กำหนดโครงสร้้าง บทบาทหน้้าที่่� และผู้้�รับผิิดชอบ
ของความเสี่่�ยงในแต่่ละเรื่่�องอย่่างชััดเจน

(4)	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการกำหนดให้้พนัักงานทุุกคนมีี 
ส่่วนร่่วมในการกำหนด วิิเคราะห์์ และ ประเมิิน
ความเสี่่�ยง ตั้้�งแต่่ความเสี่่�ยงระดัับแผนก ความ
เสี่่�ยงระดัับบริิษััท และความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร เพื่่�อ
ให้้พนัักงานทุุกคนตระหนัักและให้้ความสำคััญกัับ
ความเสี่่�ยงของตนเอง

(5)	 กำหนดให้้การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเป็็นส่่วน
หนึ่่�งในการวางแผนกลยุุทธ์์ประจำปีี การจััดทำ
แผนงาน และการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และ

บริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย 
และกลยุุทธ์์ที่่�กำหนดไว้้ และเป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์ 
และพัันธกิิจ รวมถึึงเป็็นส่่วนสำคััญในการตััดสิินใจ
ก่่อนการลงทุุนในโครงการต่่างๆ

2.1.4	 การรายงานผลการบริิหารความเส่ี่�ยง
ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและความ
ยั่่�งยืืนองค์์กร (Risk and Sustainability Management 
Committee: RSMC) มีีการประชุุมรวม 3 ครั้้�ง และมีีการ
ประชุุมคณะอนุุกรรมการ และคณะทำงานบริิหารความ
เสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร (Risk and Sustainability 
Steering Committee: RSSC) รวม 4 ครั้้�ง

โดยสรุุปสาระสำคััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ดัังนี้้�

(1)	 พิิจารณาผลการประเมิินและทบทวนความเสี่่�ยง 
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์์ และเป้้าหมาย
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ รวมถึึงจััดทำแผนการติดตาม
อย่่างต่่อเนื่่�อง ประจำทุุกไตรมาส

(2)	 ผลดััชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยง (Key Risk Indicator: 
KRI) สำหรับประเด็็นที่่�มีีความเสี่่�ยงต่่ำ และจััดทำ
แผนลดความเสี่่�ยง ในประเด็็นที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง 
ประจำเดืือน

(3)	 จััดทำทบทวน และ ติิดตามรายงานผลการซ้้อมแผน
ฉุุกเฉิิน (Business Continuity Management 
Plan: BCP) ประจำปีี

(4)	 สอบทานนโยบายความเสี่่�ยงและความยั่่� งยืืน
องค์์กร  ประจำปีี เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท ประจำไตรมาส
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2.2	 ปััจจััยความเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท

2.2.1	 ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
หรืือกลุ่่�มบริิษััท  

กลุ่่�มบริษิัทัฯ จัดัให้ม้ีีกระบวนการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง
ที่่�ประสิิทธิิภาพในทุุกขั้้�นตอนของการดำเนิินงานในทุุก 
ขั้้�นตอนของการดำเนิินงานตามหลัักการของการกำกัับ
ดูแูลกิจิการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) โดยได้้
นำหลัักการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร (ERM : Enterprise 
Risk Management) ตามแนวทางกรอบการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงของ COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission)

ซึ่่�งเป็็นแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงมาตรฐานใน
ระดัับสากลมาใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยง 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงประสบ
ความสำเร็็จ และมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด โดยเน้้นการ
บริิหารครอบคลุุมปััจจััยความเสี่่�ยง 5 ด้้าน ได้้แก่่

1.	ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategy Risk)
2.	ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)
3.	ความเสี่่�ยงด้้านการดำเนิินงาน (Operation Risk)
4.	ความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ (Compli-

ance Risk)
5.	ความเส่ี่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (ESG Risk)

(1)	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategy Risk)
1.1	 ความเส่ี่�ยงจากการผลิิตก๊๊าซชีีวภาพ ไม่่เป็็นไป

ตามประมาณการ
วััตถุุดิิบที่่�สำคััญในการผลิตก๊๊าซชีีวภาพของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ได้้แก่่ กากอิินทรีีย์์ ซึ่่�งจะถููกนำมาหมััก ในบ่่อหมัักด้้วย
จุุลิินทรีีย์์เพ่ื่�อผลิิตก๊๊าซชีีวภาพ ดัังนั้้�น หากกลุ่่�มบริิษััทฯ
ขาดแคลนกากอิินทรีีย์์หรืือเ กิิดเหตุุการณ์์ ท่ี่�ทำให้้
บ่่อหมักเกิิดความเสีียหายจะส่่งผลกระทบต่่อความ
สามารถในการผลิิตก๊๊าซชีีวภาพและการผลิิตกระแส
ไฟฟ้้าซึ่่�งใช้้ก๊๊าซชีีวภาพเป็็นวััตถุุดิบหลักในการผลิิตของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบ ต่่อรายได้้จากการ
จำหน่่ายก๊๊าซชีีวภาพและไฟฟ้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ และ
อาจทำให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องมีีค่่าใช้้จ่่ายค่่าไฟฟ้้าเพิ่่�ม
ขึ้้�นจากการซื้้�อไฟฟ้้าจากภายนอกจากเดิิมในปีี 2564 
2565 และ 2566 ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถผลิตไฟฟ้้า
ทดแทนการซื้้�อไฟฟ้้าจากภายนอก เท่่ากัับร้้อยละ 51.3, 
41.7 และ 30.2 ตามลำดัับ ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบทางลบ 

ต่่อธุุรกิิจ กระแสเงิินสด ฐานะการเงิิน ผลการดำเนิิน
งาน และโอกาสทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงท่ี่�เกี่่�ยวกัับการผลิิต
ก๊า๊ซชีีวภาพในเรื่่�องการขาดแคลน กากอินิทรีีย์จ์ึึงวางแผน
เพิ่่�มแหล่่งในการสรรหาวััตถุุดิิบและในเรื่่�องบ่่อหมักเกิิด
ความเสีียหาย โดยจััดให้้มีีแผนการซ่่อมบำรุุงบ่่อหมััก 
และอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Preventive Maintenance) 
รวมถึึง การตรวจวััดปริิมาณ และ คุุณสมบััติิของจุุลิินทรีีย์์
ในบ่่อหมักตามกำหนดอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อให้้บ่่อหมักมีี
ความแข็็งแรง ปลอดภััย รวมถึึงมีีประสิิทธิิภาพในการ
ผลิิตก๊๊าซชีีวภาพในระยะยาว

(2)	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)
2.1	 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลก

เปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายสิินค้้าและการให้้
บริิการให้้แก่่ลููกค้้าในต่่างประเทศ อย่่างมีีนััยสำคััญ 
สำหรับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 2565 
และ 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายใน 
ต่่างประเทศจำนวน 4,779 ล้้านบาท 6,324 ล้้านบาท 
และ 4,908 ล้้านบาท ตามลำดัับ คิิดเป็็นประมาณ 
ร้้อยละ 43.10 ร้้อยละ 41.06 และร้้อยละ 40.42 ของ
รายได้้จากการ ขายสิินค้้า และ การให้้บริิการของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ ตามลำดัับ 

ทัั�งนี้้� กลุ่่�มบริษิัทัฯ จำหน่่ายสินิค้า้ในต่่างประเทศส่่วนใหญ่่ 
เป็็นเงิินสกุุลดอลลาร์์สหรััฐ ในขณะที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ 
ซื้้�อวััตถุุดิิบทั้้�งหมดเป็็นเงิินสกุุลบาท ดัังนั้้�น หากเงิินบาท
มีีแนวโน้้มแข็็งค่่าขึ้้�น รายได้้จากการส่่งออก เม่ื่�อแปลง
ค่่าเป็็นเงิินบาทจะลดลงซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบในทางลบ
ต่่อธุุรกิจ กระแสเงิินสด ฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน 
และโอกาสทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนักถึึงความเส่ี่�ยงจากความผัันผวน
ของอััตราแลกเปล่ี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ บริิษััทฯ 
จึึงได้้มีีการจััดทำขั้้�นตอนการควบคุุมความเสี่่�ยงจาก
อััตราแลกเปล่ี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ โดยในหลัก
การ เมื่่�อบริิษััทฯ ได้้รัับยืืนยัันคำสั่่�งซื้้�อจากลููกค้้าต่่าง
ประเทศ บริิษััทฯ จะทยอยเข้้าทำสััญญา ซื้้�อขายเงิินตรา 
ต่่างประเทศล่่วงหน้้า (Forward Contract) กัับ
ธนาคารพาณิิชย์์จนครบทั้้�งหมดเพื่่�อให้้ ณ วัันท่ี่�บริิษััทฯ 
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ได้้รัับชำระเงิินจากลููกค้้าต่่างประเทศ กระแสเงิินสดรัับ
เมื่่�อแปลงค่่าเป็็นเงิินบาทจะทำให้้ อััตรากำไรยังอยู่่�ใน
ระดัับที่่�เหมาะสม โดยกำหนดให้้ ผู้้�อำนวยการระดัับ
องค์์กรฝ่่ายการเงิิน เป็็นผู้้�รับผิิดชอบ ในการติดตาม
ควบคุุมดููแล

2.2	 ความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของอััตรา
ดอกเบี้้�ย

ตามงบการเงิินรวมสำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  31 
ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีภาระหนี้้�สิิน ที่่�มีีดอกเบี้้�ย 
ทั้้�งหมด 3,560 ล้้านบาท โดยภาระหนี้้�สิินดัังกล่่าว
ส่่วนใหญ่่มาจากเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบััน การเงิินเพื่่�อใช้้
เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนและเงิินลงทุุนในการขยายกำลััง
การผลิิต และปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ ของเครื่่�องจัักร 
และ หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า ซึ่่�งส่่วนใหญ่่มีีอััตราดอกเบี้้�ย 
แบบลอยตััว ดัังนั้้�น หากอััตราดอกเบี้้�ยเงิิน กู้้�ยืืมมีีการ
เปลี่่�ยนแปลงไปอาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิจ 
กระแสเงิินสด ฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และ
โอกาสทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ  

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการติิดตามลููกหนี้้�การค้้าและสิินค้้าคง
เหลืือวางแผนการกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิิน และ
ติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ยอย่่าง
สม่่ำเสมอ เพ่ื่�อให้้มีีเงิินกู้้�ยืืมน้้อยท่ี่�สุุดจากแหล่่งเงิินกู้้� 
ที่่�อััตราดอกเบี้้�ยถููกที่่�สุุด โดยกำหนดให้้  ผู้้�อำนวยการ
ระดัับองค์์กรฝ่่ายการเงิิน เป็็นผู้้�รับผิิดชอบ ในการ
ติิดตามควบคุุมดููแล

(3)	 ความเสี่่�ยงด้้านการดำเนิินงาน 
(Operation Risk)

3.1	 ความเส่ี่�ยงจากการโจมตีีทางไซเบอร์์ (Cyber) 
จากการระบาดโควิิด-19 ที่่�ผ่่านมาทำให้้ เ กิิดการ
เปลี่่�ยนแปลงวิิธีีการดำเนิินธุุรกิิจและการทำงานของ
พนักงาน การทำงานจากท่ี่�บ้้านหรืือทำงานนอกสถานท่ี่�
ทำงาน เป็็นปััจจััยหนึ่่�งที่่�ทำให้้เกิิดความเสี่่�ยงด้้านความ
ปลอดภััยทางไซเบอร์์ รวมถึึงความปลอดภััยของข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล และในขณะเดีียวกัันการโจมตีีทางไซเบอร์์
โดยอาชญากรไซเบอร์์ด้้วยเทคนิิคและวิิธีีการต่่างๆ
เกิิดขึ้้�นอย่่างสม่่ำเสมอและต่่อเนื่่�อง โดยอาจโจมตีีผ่่าน
พนัักงานที่่�ขาดความรู้้� ด้้านความปลอดภััย จนอาจตก
เป็็นเหยื่�อในการโจมตีี จนทำให้้เกิิดความเสีียหาย ส่่ง
ผลกระทบกัับชื่่�อเสีียงกลุ่่�มบริิษััทฯ

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
กลุ่่�มบริิษััทฯ กำหนดให้้ ผู้้�จััดการแผนกเทคโนโลยีี
สารสนเทศ เป็็นผู้้�รับผิิดชอบ ในการติดตามควบคุุมดููแล

•	 บริิษััทมีีการติิดตั้้�งและอััปเดตซอฟต์์แวร์์ ทั้้�งระบบ
ปฏิิบััติิการและซอฟต์์แวร์์ด้้านความปลอดภััยให้้
เป็็นปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ

•	 บริิษััทมีีการติิดตั้้�งระบบ Firewall ที่่�ได้้มาตรฐาน 
รวมถึึงมีีการเฝ้้าระวััง และ Update Anti-Virus 
แบบอััตโนมััติิ

•	 บริิษััทมีีการสร้้างความตระหนัักและอบรมให้้
ความรู้้�พนักงานเกี่่�ยวกัับการโจมตีีทาง Cyber  
โดยเน้้นย้้ำพนัักงานไม่่ให้้ เปิิดเผยข้้อมููลส่่วน
บุุคคล หรืือข้้อมููลการเงิินทางออนไลน์์ อย่่าง
สม่่ำเสมอ

•	 บริิษััทดำเนิินการให้้มีีการซ้้อมแผนฉุุกเฉิิน ต่่างๆ 
เช่่น แผนฉุุกเฉิินกรณีีระบบล่่ม, หรืือการจำลอง
เหตุุการณ์์ หลอกลวงทางอิินเตอร์์เน็็ต (Phishing) 
อีีกด้้วย

•	 บริิษััทมีีการสำรองข้้อมููล (Back up) รวมถึึงระบบ
สำรองเครื่่�องแม่่ข่่าย (Server) เช่่น ระบบ On 
Cloud, ระบบ VM และระบบ DR Site เป็็นต้้น 
เพื่่�อเป็็นระบบสำรองทดแทน กรณีี เครื่่�องแม่่ข่่าย 
(Server) ล่่ม เพื่่�อไม่่ให้้การทำงานหยุุดชะงััก 

(4)	 ความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ  
(Compliance Risk)

4.1	 ความเสี่่�ยงการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน
กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำคััญเรื่่�องการละเมิิดสิิทธิิมนุุษย
ชน โดยกำหนดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงของกลุ่่�มผู้้�มีี 
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า  เช่่น พนัักงาน คู่่�ค้้า 
เกษตรกร ชุุมชน และดำเนิินการตามแนวทางในการ
กำกัับดููแลการดำเนิินงานให้้สอดคล้้องตามกฎหมาย 
และแนวทางในการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน
ตามกรอบของ UN Global Compact

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
กลุ่่�มบริิษััทฯ กำหนดให้้ ผู้้�อำนวยการระดัับองค์์กรฝ่่าย
บุุคคลเป็็นผู้้�รับผิิดชอบ ในการติดตามควบคุุมดููแล

•	 กลุ่่�มบริิษััทมีีการดำเนิินงานภายใต้้นโยบายสิิทธิิ
มนุุษยชนตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน ครอบคลุุมประเด็็น
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�สำคััญเช่่น การใช้้แรงงานเด็็ก  
การใช้้แรงงานบัังคัับ การเลืือกปฏิิบััติิ การคุุกคาม
ทางเพศ ตลอดจนสภาพแวดล้้อม ความปลอดภััย
ในการทำงาน เป็็นต้้น
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•	 กำหนดให้้มีีขั้้�นตอนและวิิธีีการปฏิิ บััติิ ในการ 
ตรวจสอบ  การประเมิินความเสี่่�ยง ประเมิินผลก
ระทบ การแก้้ไข เยีียวยากรณีีที่่�พบการละเมิิด
สิิทธิิมนุุษยชน ตลอดจนการรายงานผลการ
ดำเนิินการต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำ
รายไตรมาส

•	 กำหนดช่่องทางการรัับฟัังความเห็็นของชุุมชน 
รายเดืือน รายไตรมาส และ มีีการดำเนิินการรัับ
ฟัังความคิิดเห็็นของชุุมชน โดยบุุคคลภายนอก 
(EIA) ปีีละ 2 ครั้้�ง

(5)	 ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (ESG Risk)
5.1	 ความเส่ี่�ยงด้้านการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

(Climate Change)
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ Climate Change 
เป็็นปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมระดัับโลก โดยมุ่่�งเน้้นในการลด
การปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ซึ่่�งการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภูมิิอากาศ  ผลกระทบต่่อสุุขภาพ  การเพาะปลููก  
ที่่�อยู่่�อาศััย ความปลอดภััยและการทำงาน ผลของการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ เช่่น ภััยแล้้งรุุนแรง  การ
ขาดแคลนน้้ำ น้้ำท่่วม และการสููญเสีียความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ เป็็นต้้น

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
กลุ่่�มบริิษััทฯ กำหนดให้้ หััวหน้้าคณะทำงานด้้านการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ เป็็นผู้้�รับผิิดชอบ ในการ
ติิดตามควบคุุมดููแล

•	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายและกำหนด
มาตรการรวมถึึงการพัฒนาผลิตภััณฑ์์ในการ
ผลิิตสิินค้้า Low carbon โดยกำหนดแผนการ
ลดคาร์์บอน เพื่่�อมุ่่�งสู่่� Carbon Neutrality ในปีี 
2030 และ Net Zero ในปีี 2050

•	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังดำเนิินการขอการรัับรองปริิมาณ
ก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ปล่่อยจากการดำเนิินงานของ
องค์์กร (Carbon Footprint for Organization: 
CFO) และปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของ
ผลิิตภััณฑ์์ (Carbon Footprint of Product: 
CFP) 

•	 ดำเนิินการขึ้้�นทะเบีียนโครงการลดก๊๊าซเรืือน
กระจกภาคสมััครใจตามมาตรฐานของประเทศ 
ไทย (Thailand Voluntary Emission Reduction 
Program: T- VER) โดยปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก
ที่่�ลดได้้ (คาร์์บอนเครดิิต) สามารถนำไปใช้้ชดเชย

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อ เข้้าสู่่�สัั งคม
คาร์์บอนต่่ำในอนาคต

•	 นอกจากนี้้�ทางกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการในการ
บริิหารจััดการน้้ำ Water management โดย
กำหนดเป็็น นโยบาย, เป้้าหมาย, และปริิมาณ
การใช้้น้้ำดิิบโดยมีีการออกแบบเคร่ื่�องจัักร และ 
พััฒนาเทคโนโลยีี เพื่่�อให้้สามารถนำน้้ำกลัับมา
ใช้้ซ้้ำ (Reuse) ได้้โดยไม่่กระทบกัับ คุุณภาพของ
สิินค้้า ซ่ึ่�งเป็็นการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า อีีกด้้วย

(6)	 ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดใหม่่ (Emerging Risk)
6.1	 ความเสี่่�ยงจากสถานการณ์์ตึึงเครีียดทาง

ภููมิิรััฐศาสตร์์ จากสถานการณ์์สงคราม
อิิสราเอล ปาเลสไตน์์

จากสถานการณ์์วิิกฤตทะเลแดง ขยายวง หลัังกลุ่่�มฮููตีี
ในเยเมนโจมตีีและยึึดเรืือสิินค้้าที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับ
อิิสราเอล ซึ่่�งแล่่นผ่่านช่่องแคบบัับเอลมัันเดบ (Bab-el-
Mandeb) ในทะเลแดง เพื่่�อแสดงการต่่อต้้านอิิสราเอล
ที่่�ทำสงครามในฉนวนการซา กระทบการขนส่่งสิินค้้า 
ส่่งผลกระทบทำให้้สิินค้้าไทยที่่�จะไปยัังตะวัันออกกลาง 
ยุุโรป แอฟริิกาเหนืือ รวมถึึงสหรััฐฯ ฝั่่�งตะวัันออกบาง
ส่่วน ต้้องมีีต้้นทุุนค่่าขนส่่งสููงขึ้้�น

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
กลุ่่�มบริิษััทฯ กำหนดให้้ผู้้�อำนวยการระดัับองค์์กรฝ่่าย
การตลาดเป็็นผู้้�รับผิิดชอบในการติดตามควบคุุมดููแล

•	 กำหนดเงื่่�อนไขการซื้้�อขายเป็็นแบบ FOB เพื่่�อลด
ผลความเส่ี่�ยงในเรื่่�องของต้้นทุุนการขนส่่ง

•	 มีีการติดตามสถานะค้้างส่่งมอบสิินค้้าเป็็นประจำ
สััปดาห์์ และประสานงานลููกค้้าเตรีียมปรัับเปล่ี่�ยน
เรื่่�องการขนส่่ง

•	 ปรัับแผนสััดส่่วนการขายโดยการเพิ่่�มสััดส่่วน
การขายไปยัังลููกค้้ากลุ่่�มอื่่�นๆ เช่่น ลููกค้้าจีีนใน
ประเทศไทย

6.2	 ความเสี่่�ยงจากการระบาดโรคติิดต่่อ
ตั้้�งแต่่ปีี 2564 - 2565 ในหลายๆ ประเทศทั่่�วโลกรวม
ถึึงประเทศไทยต้้องเจอกัับการแพร่่ระบาดโรค Covid 
19 จนส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจ และ สัังคมเป็็นวงกว้้าง 
ซ่ึ่�งทางบริิษััทมีีแผนการรัับมืือกัับ สถาณการณ์์ดัังกล่่าว
อย่่างเคร่่งครััด ทำให้้ไม่่ได้้รัับผลกระทบจนต้้องหยุุด 
การผลิิต 
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และในช่่วงปีี 2566 ยัังพบการระบาดของโรคไข้้หวััด
ใหญ่่ ซ่ึ่�งเป็็นการติิดเชื้้�อของระบบทางหายใจ มีีอาการ
คล้้ายกัับ Covid ตั้้�งแต่่ไม่่แสดงอาการ อาการเล็็กน้้อย 
จนถึึง อาการรุุนแรงมากและมีีอััตราการเสีียชีีวิิต (ในปีี 
2566 พบกัับผลกระทบกัับ Long Covid ที่่�มีีผลกับ
ระบบทางเดิินหายใจ  ซึ่่�งภาวะ Long Covid นี้้�ยัังไม่่
พบสาเหตุุที่่�แน่่ชััด อาจเกิิดจากภููมิิคุ้้�มกัันของร่่างกาย
ลดลงนอกจากภาวะ Long Covid แล้้ว)

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
กลุ่่�มบริิษััทฯ กำหนดให้้ ผู้้�อำนวยการระดัับองค์์กรฝ่่าย
บุุคคล เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ ในการติิดตามควบคุุมดููแล และ
ให้้ความสำคััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยงเชิิงรุุก จึึงจััดให้้
มีีโครงการ ต่่างๆ เชิิงป้้องกััน ดัังนี้้� 

•	 โครงการตรวจสุุขภาพเชิิงรุุกในสถานประกอบการ
เป็็นการตรวจคััดกรองเพื่่�อติิดตามแนวโน้้มของ
ผลการตรวจที่่�ผิิดปกติิ พร้้อมให้้คำแนะนำในการ
ปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมก่่อนเกิิดโรค

•	 โครงการฉีีดวััคซีีนเสริิมเกราะป้้องกัันไข้้หวััดใหญ่่
ทั้้�ง 4 สายพัันธุ์์� ส่่งผลให้้พนักงานในกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ไม่่พบการเจ็็บป่่วยหนัก หรืือเสีียชีีวิิตจากไข้้หวััด
ใหญ่่ในช่่วงระบาด

6.3	 ความเส่ี่�ยงจากการไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อ
กำหนด EU Deforestation (EUDR)

EU Deforestation-free products คืือ กฎหมายที่่�
ห้้ามนำเข้้าหรืือส่่งออกสิินค้้าที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการ
ทำลายป่่าไม้้เข้้าสู่่�ตลาดของสหภาพยุุโรป หรืือ EU 
โดยสิินค้้าที่่�จะได้้รัับการอนุุญาตให้้จำหน่่ายหรืือส่่ง
ออกจะต้้องผ่่านกระบวนการตรวจสอบและประเมิิน 
(Due diligence) ก่่อนจึึงจะนำเข้้าหรืือส่่งออกจาก 
EU ได้้ หากพบว่่าสิินค้้าชนิดใดมีีที่�มาจากการทำลาย
ป่่าหรืือเป็็นเหตุุทำให้้ป่่าเสื่่�อมโทรม สิินค้้าชนิิดนั้้�นจะ
ถืือว่่าผิิดตามร่่างกฎหมายฉบับนี้้� ซึ่่�งกระทบกัับสิินค้้า 
7 กลุ่่�มได้้แก่่ วััว และผลิตภััณฑ์์ที่่�มาจากวััว, ผลิิตภััณฑ์์
กระดาษตีีพิมพ์์, ปาล์์มน้้ำมัันและผลิตภััณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับน้้ำมัันปาล์์ม, ถั่่�วเหลืือง, กาแฟ, โกโก้้ และ ยางพารา
และผลิิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับยางพารา

ส่่งผลกระทบกัับธุุรกิิจยางพารา และ ปาล์์มน้้ำมััน 
ซึ่่� งอาจทำให้้มีีต้้นทุุนท่ี่�สููงขึ้้�นจากการรายงานและ 
ตรวจสอบย้้อนกลัับห่่วงโซ่่อุุปทาน

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
บริิษััทกำหนดให้้ ผู้้�อำนวยการระดัับองค์์กรฝ่่ายการ
ตลาด เป็็นผู้้�รับผิิดชอบ ในการติดตามควบคุุมดููแล

•	 บริิษััทฯ ได้้ประกาศเจตนารมย์์ Due Diligence 
Statement (TEG-QMS 047) เพื่่�อปฏิบิัตัิติามกรอบ 
Global Platform for Sustainable Natural 
Rubber (GPSNR) และ EU Deforestation 
Regulation (EUDR) โดยยุุติิการรัับซื้้�อวััตถุุดิิบ
ยางพาราและปาล์์มน้้ำมัันที่่�มาจากพื้้�นที่่�ที่่�มีีการตััด
ไม้ท้ำลายป่า่ และเก็บ็เกี่่�ยวจากพื้้�นที่่�ป่่าไม้้ท่ี่�ก่่อให้เ้กิดิ
การเส่ื่�อมสภาพ ทั้้�งยัังได้้กำหนดระเบีียบการจัดซื้้�อ
จัดัจ้้าง เพื่่�อป้้องกัันการผูกขาดทางการค้าการแข่่งขััน
ที่่�ไม่่เป็น็ธรรม ป้อ้งกันัการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั และการ
พััฒนาให้้เกิิดผู้้�ขายรายใหม่่ การเลืือกดำเนิินธุุรกิิจ
กัับคู่่�ค้้าที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม 
และมีีการกำกัับดููแลการดำเนิินงานให้้สอดคล้้อง
ตามหลัักกฎหมายและหลัักธรรมาภิิบาล เช่่น 
การไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก แรงงานบัังคัับหรืือแรงงาน
ทาส ไม่่ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน มีีการจ้้างงานอย่่าง
เป็็นธรรม ไม่่ละเมิิดสิิทธิิต่่อชนพื้้�นเมืืองชุุมชน 
ท้้องถิ่่�น ปฏิิบััติิ ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการ
พััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน (BOD 028 ข้้อที่่� 3.4 กรอบ
การปฏิิบััติิ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดความยั่่�งยืืนด้้านการ
สรรหาวััตถุุดิิบยางพารา และปาล์์มน้้ำมััน)

•	 ดำเนิินการจััดทำขั้้�นตอนการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนด 
EU Deforestation (EUDR) ตั้้�งแต่่ การจััดซื้้�อ
วััตถุุดิิบยางพาราและปาล์์มทะลาย ของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่ การข้ึ้�นทะเบีียนเกษตรกร  
การรัับซื้้�อวััตถุุดิิบ การขนส่่ง การจัดเก็็บ วางแผน
ผลิิต และการผลิตเพื่่�อส่่งมอบให้้ลููกค้้ารวมถึึงขั้้�น
ตอนในการส่่งเอกสารที่่�แสดงการตรวจสอบแหล่่ง
ที่่�มาของวััตถุุดิิบได้้ นอกจากนั้้�นแล้้วยัังต้้องมีีการ
ประเมิินความเสี่่�ยง การจััดทำแผนลดความเสี่่�ยง
ในกรณีีที่่�พบว่่ามีีความเสี่่�ยงสููง (Non-Negligible 
risk) และการทบทวนความเส่ี่�ยงประจำปีี

2.2.2	 ความเส่ี่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือ 
หลัักทรััพย์์
- ไม่่มีี –

2.2.3	 ความเส่ี่�ยงต่่อการลงทุุนในหลัักทรััพย์์
ต่่างประเทศ
- ไม่่มีี –
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กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการเป็็นผู้้�นำด้้านการผลิิตวััตถุุดิิบยางพาราและปาล์์มน้้ำมัันท่ี่�ยั่่�งยืืน ภายใต้้การดำเนิิน
ธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้ เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า สอดรัับกัับ 
วิิสััยทััศน์์ “พัันธมิิตรทางธุุรกิิจระดัับโลกที่่�สร้้างห่่วงโซ่่คุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน”

กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงได้้มีีการจัดทำ “นโยบายการพัฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน” โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ จะมีีบทบาทสำคััญ
ในการกำหนดและอนุุมััติินโยบาย เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวปฏิิบััติิในการพัฒนาและขัับเคล่ื่�อนความยั่่�งยืืนขององค์์กรที่่�
ครอบคลุุมทุุกมิิติิสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และเศรษฐกิิจและการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมีีคณะทำงานบริิหารความ
เสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ ทำหน้้าท่ี่�ในการดูแลให้้มีีการนำ
นโยบายและแนวทางด้้านความยั่่�งยืืนไปปฏิิบััติิ รวมถึึงติิดตามผลการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน และรายงาน
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กรเป็็นประจำทุุกไตรมาส เพื่่�อ
สร้้างความตระหนัักและให้้ความสำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจ โดยมิิได้้มุ่่�งหวัังเพีียงผลประกอบการทางธุุรกิิจเพีียง
อย่่างเดีียว โดยแนวนโยบายการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืนที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ กำหนดจะสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล
ที่่�ได้้รัับการยอมรัับทั่่�วไป และสอดคล้้องกัับธุุรกิจ วิิสััยทััศน์์ และกลยุุทธ์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในฐานะผู้้�ผลิตและ
แปรรูปสิินค้้าเกษตร โดยเฉพาะยางพาราและปาล์์มน้้ำมััน ดัังนั้้�น การดำเนิินการเพื่่�อการพัฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงได้้ครอบคลุุมถึึงการพััฒนายางธรรมชาติิที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Natural Rubber) และการ
พััฒนาปาล์์มน้้ำมัันที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Palm Oil) ควบคู่่�ไปกัับการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง และผลกระทบ 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินธุุรกิิจ รวมถึึงสร้้างคุุณค่่าและประโยชน์์ให้้กัับสัังคม ชุุมชน และรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จััดทำกรอบการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (TEGH Sustainability Framework) โดยมีีกลไกหลักท่ี่�
สำคััญ คืือ Thai Eastern Symbiosis Model ซึ่่�งเป็็นโมเดลการบริิหารจััดการทรััพยากรของกลุ่่�มบริิษััทฯ ที่่�มีี
อยู่่�อย่่างจำกััดให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด โดยยึึดหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง (Sufficient Economy) ของ
พระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร มาประยุุกต์์ใช้้ ภายใต้้ 
หลัักการบริิหารจััดการทั้้�งหมด 6 ส่่วน ที่่�ครอบคลุุมการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนองค์์กร ดัังนี้้�

การขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน3	

1.	 การสรรหาวััตถุุดิิบที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Raw Material)
สนัับสนุุนการใช้้วััตถุุดิิบยางพาราและปาล์์มน้้ำมัันที่่�มาจากแหล่่งที่่�มีีการบริิหาร
จััดการสวนอย่่างยั่่�งยืืน และได้้ประกาศเจตนารมณ์์ Due Diligence Statement 
เพื่่�อส่่งเสริิมการใช้้วััตถุุดิบท่ี่�มาจากพื้้�นที่่�ที่่�ไม่่มีีการตัดไม้้ทำลายป่่า ตามแนวปฏิิบััติิ
ของ Global Platform for Sustainable Natural Rubber (GPSNR) และ 
EU Deforestation Regulation (EUDR) รวมถึึงสนัับสนุุนให้้เกษตรกรในเครืือ
ข่่ายปฏิิบััติิตามมาตรฐานสากลในการจัดการสวนยางพาราและสวนปาล์์มน้้ำมััน
อย่่างยั่่�งยืืน เช่่น Round Table on Sustainable Palm Oil (RSPO), Forest 
Stewardship Council (FSC) และ United State Department of Agriculture 
- National Organic Program (USDA NOP) เป็็นต้้น 

3.1	 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความย่ั่�งยืืน
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2.	 กระบวนการผลิิตที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน (Eco Factory)
กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินธุุรกิิจโดยไม่่ส่่งผลกระทบทางลบต่่อชุุมชน
และสิ่่�งแวดล้้อม มีีกระบวนการผลิิตที่่�มีีประสิิทธิิภาพ มีีการควบคุุมคุุณภาพตาม
หลัักมาตรฐานสากลในทุุกขั้้�นตอน เพื่่�อผลิิตสิินค้้าที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Eco 
Product) รวมถึึงมีีการนำนวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อลดต้้นทุุน 
และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงาน มีีการใช้้พลังงานหมุุนเวีียนในกระบวนการ เพื่่�อลด 
ผลกระทบทางกลิ่่�นที่่�ก่่อให้้เกิิดความเดืือนร้้อนรำคาญ ลดฝุ่่�นควัันและมลภาวะทาง
อากาศท่ี่�ก่่อให้้เกิิดอัันตรายต่่อสิ่่�งมีีชีีวิต และลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์
ออกสู่่�ชั้้�นบรรยากาศ มุ่่�งมั่่�นพัฒันาเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายสู่่�การเป็น็อุุตสาหกรรมคาร์์บอนต่่ำ

3.	 การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน 
(Sustainable Supply Chain Management)

มีีการบริหิารจัดัการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน ครอบคลุุมทั้้�งบริษิัทั คู่่�ค้า้วัตัถุุดิบิ มีีแนวทาง
การปฏิิบััติิและจรรยาบรรณการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืน (SustainableSupplier Code 
of Conduct) สนัับสนุุนการสรรหาวััตถุุดิิบท่ี่�ยั่่�งยืืนทั้้�งยางพาราและปาล์์มน้้ำมััน  
ที่่�สามารถตรวจสอบย้้อนกลัับไปยัังแหล่่งท่ี่�มาได้้ (Traceability)มีีการกำหนด
ระเบีียบการจัดซื้้�อจััดจ้้างเพื่่�อให้้สอดคล้้องตามหลักกฎหมาย และหลักธรรมาภิิบาล 
มีีความโปร่่งใส เป็็นธรรม เน้้นการทำธุุรกิจกัับคู่่�ค้้าท่ี่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
สิ่่�งแวดล้้อม ส่่งเสริิมสิิทธิิมนุุษยชนเป็็นสำคััญ ส่่งเสริิมให้้มีีการลดการปล่่อยก๊๊าซ
คาร์์บอนไดออกไซด์์ออกสู่่�ชั้้�นบรรยากาศ และรัักษาความหลากหลายทางชีีวภาพ

4.	 การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (Resource Efficiency)
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการบริิหารจัดการทรััพยากรแบบบููรณาการ ในรููปแบบเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน (Circular Economy) ภายใต้้โมเดล Thai Eastern Symbiosis  
ซึ่่�งเป็็นการใช้้ทรััพยากรที่�มีีอยู่่�อย่่างจำกััดให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด มุ่่�งสู่่�การเป็็นผู้้�นำ
ด้้านการผลิิตสิินค้้าท่ี่�ยั่่�งยืืน

5.	 การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Governance)
ดำเนิินธุุรกิจบนหลักของคุุณธรรม จริิยธรรม มีีจรรยาบรรณยุุติธรรม โปร่่งใส  
ยึึดแนวทางของการกำกับัดููแลกิิจการที่่�ดีีในการปฏิิบััติิ มีีกระบวนการตรวจสอบภายใน
ที่่�ครอบคลุุมการดำเนิินทุุกขั้้�นตอน มีีการวิิเคราะห์์และบริิหารจัดการความเส่ี่�ยง  
รวมถึึงมีีกระบวนการวิิเคราะห์์ ประเมิิน และกำหนดแนวทางปฏิิบััติิในการดููแล 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตามความเหมาะสม

6.	 การรัักษาความหลากหลายทางชีีวภาพ (Biodiversity)
กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะปกป้้องความหลากหลายทางชีีวภาพ ส่่งเสริิมการอยู่่�ร่่วม
กัันอย่่างยั่่�งยืืนของสิ่่�งมีีชีีวิิตในบริิเวณรอบพื้้�นที่่�โรงงาน และส่่งเสริิมแนวทางปฏิิบััติิ
ที่่�เป็็นมิิตรต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพสร้้างสมดุุลระหว่่างธรรมชาติิและความ
ก้้าวหน้้าของอุุตสาหกรรม เพื่่�อความอยู่่�ที่่�ดีีคนรุ่่�นต่่อไป
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3.1.1	 ประเด็็นสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนและกระบวนการระบุุประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญด้้านความ
ยั่่�งยืืน

เพ่ื่�อให้้การดำเนิินงานด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ บรรลุุเป้้าหมายตามแนวทางการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน มีีตััวชี้้�วััดที่่�ชััดเจน สามารถตอบสนองความคาดหวังและสร้้างคุุณค่่าให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งปััจจุุบัันและ
ในอนาคตได้้อย่่างเหมาะสม รวมถึึงช่่วยรัักษาความสามารถในการแข่่งขััน สร้้างมููลค่่าระยะยาว และสนัับสนุุน
การดำเนิินธุุรกิิจให้้เกิิดความยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเนื่่�อง กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงได้้มีีการระบุุประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน 
(Materiality Topics) ที่่�มีีผลต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึงจััดทำแผนเพื่่�อ 
ตอบสนองต่่อประเด็็นดัังกล่่าว พร้้อมติิดตามและรายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกไตรมาส

กลุ่่�มบริิษััทฯ อ้้างอิิงขั้้�นตอนในการกำหนดประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนองค์์กร ตามแนวทางของ Global 
Reporting Initiative (GRI) Standards โดยมีีการทบทวนและจััดลำดัับความสำคััญของประเด็็นสำคััญ 
ทุุกปีี ซึ่่�งพิิจารณาจากผลกระทบทางด้้านเศรษฐกิิจสิ่่�งแวดล้้อม และสัังคมที่่�มีีนััยสำคััญต่่อทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทฯ และ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ผ่่านกระบวนการระบุุประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน (รายละเอีียดกระบวนการระบุุ
ประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน ระบุุในเล่่มรายงานความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2566 หััวข้้อ ประเด็็นสำคััญ
ด้้านความยั่่�งยืืน)

ทั้้�งนี้้� ประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน ได้้ผ่่านการพิจารณาและอนุุมัติิโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ (รายละเอีียดผล 
การวิิเคราะห์์ประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทระบุุในเล่่มรายงานความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2566 หััวข้้อ 
ประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนองค์์กร)

โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนตาม Materiality Matrix ดัังนี้้�
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การจััดลำดัับประเด็็นสำคััญ
(1)	 การสร้้างเศรษฐกิิจคาร์์บอนต่่ำ (Low Carbon 

Economy)
(2)	 การบริิหารจััดการน้้ำใช้้และการบำบััดน้้ำเสีีย 

(Water Management)
(3)	 การมีีส่่วนร่่วมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Stakeholder 

Engagement)
(4)	 การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน 

(Sustainable Supply Chain)
(5)	 การคำนึึงถึึงระบบนิิเวศและความหลากหลายทาง

ชีีวภาพ (Biodiversity)
(6)	 การดููแลพนัักงาน เสริิมสร้้างสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีีใน

การทำงาน รวมถึึงด้้านอาชีีวอนามััยและความ
ปลอดภััยของพนัักงาน (Happy Workplace)

(7)	 การบริิหารจััดการด้้านพลัังงาน (Energy 
Management)

(8)	 การผลิิตวััตถุุดิิบและสิินค้้าที่่�มีีความยั่่�งยืืน 
(Sustainable Material)

(9)	 การบริิหารจััดการการผลิิตสิินค้้าและบริิการ  
(Eco Product and Services)

(10)	 การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Corporate Good 
Governance)

(11)	 การพััฒนาพนัักงานและสร้้างองค์์ความรู้้� 
(Knowledge Management and Learning 
Organization)

(12)	 การสร้้างสรรค์์นวััตกรรมเทคโนโลยีีและนำ 
ระบบดิิจิิทััลมาประยุุกต์์ใช้้ในองค์์กร  
(Innovation and Digitalization)

(13)	 การคำนึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิ 
ต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม (Human Rights)

(14)	 การบริิหารจััดการของเสีีย (Waste  
Management)

3.2	 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

3.2.1	 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจ
ด้้ ว ย ค ว า ม มุ่่� ง มั่่� น ท่ี่� จ ะ เ ป็็ น  “ พัั น ธ มิิ ต รร  ะ ดัั บ โ ล ก  ที่่� ส ร้้ า ง ห่่ ว ง โซ่่คุุณค่่    า ท่ี่� ยั่่� ง ยืื น ”  แ ล ะ รัั ก ษ า ไว้้
ซ่ึ่� ง ก า ร เ ป็็ น ผู้้� น ำ ด้้ า น ก า รผลิ  ิ ต วัั ต ถุุดิ ิ บ ย า ง พ า ร า แ ล ะ ป า ล์์ ม น้้ ำ มัั น ที่่� ยั่่� ง ยืื น  เ พื่่� อ ร่่ ว ม ขัั บ เ ค ลื่่� อ น
คว ามยั่่� ง ยืื น ขอ ง ร ะบบห่่ ว ง โซ่่คุุณค่่   า  พััฒนาอ งค์์ ก ร ให้้ เ ติิ บ โ ต ไปพร้้ อ มกัั บ ชุุ ม ชน  และก า รรั กษา
สิ่่� งแวดล้้อมที่่�ดีีอย่่างสมดุุล ผลิิตสิินค้้าที่่� เป็็นมิิตรต่่อสิ่่� งแวดล้้อม เพื่่�อก้้าวสู่่�การเป็็นสัั งคมคาร์์บอนต่่ำ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินงานท่ี่�มีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ดัังนี้้� 

(1)	 การจััดหาวััตถุุดิิบที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Raw Material)
มุ่่�งเน้้นการจััดหาวััตถุุดิิบยางพาราและปาล์์มน้้ำมัันที่่�มาจากแหล่่งที่่�ไม่่ตััดไม้้ทำลาย
ป่่า มีีการจัดการสวนเกษตรอย่่างยั่่�งยืืน และสามารถสืืบย้้อนกลัับไปยัังแหล่่งที่่�มา
ได้้ (Traceability) ส่่งเสริิมและให้้ความรู้้�แก่่เครืือข่่ายเกษตรกรถึึงการจััดการสวน
ตามมาตรฐานสากลเพื่่�อลดผลกระทบต่่อชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม มีีบริิการรัับขนส่่ง
ผลผลิิตถึึงสวน พร้้อมกระจายจุุดรัับซื้้�อให้้เกษตรกรสามารถเข้้าถึึงได้้มากข้ึ้�น เพื่่�อลด
ต้้นทุุนขนส่่งให้้กัับเกษตกรรายเล็็ก รวมถึึงมีีการจััดทำ Supplier Code of Conduct 
สนัับสนุุนการจัดซื้้�อจััดจ้้างสิินค้้าและบริิการจากคู่่�ค้้าท่ี่�ปฏิิบััติิตามนโยบาย Green 
Procurement ของบริิษััทฯ มีีกระบวนการคัดเลืือกและประเมิินความเส่ี่�ยงและการ
ดำเนิินงานของคู่่�ค้้ารายใหม่่และรายปััจจุุบััน ตามมิิติิ ESG สนัับสนุุนการซื้้�อสิินค้้า
ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
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(2)	 การผลิิตที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Eco Process)
มีีกระบวนการผลิิตท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน  
มีีการบริิหารจััดการในรููปแบบ Thai Eastern Symbiosis Model เป็็นการส่่งเสริิม 
การใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด มีีการบริิหารจัดการพลังงาน มีีระบบ
บำบััดน้้ำเสีียที่่�มีีประสิิทธิิภาพ สามารถรีีไซเคิิลน้้ำหมุุนวนกลัับมาใช้้ได้้ 100% 
(Zero Discharge) มีีการนำกากของเสีียมาผลิตเป็็นพลัังงาน (Waste to Energy)  
ลดปััญหาการฝัังกลบ (Reduce Landfill) มีีการเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับกากของเสีีย (Waste 
to Value) ตามหลักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน มีีการทำR&D เพื่่�อต่่อยอดและเพิ่่�มมููลค่่า 
ให้้กัับสิินค้้า มีีการนำนวััตกรรม เทคโนโลยีี  และระบบดิิจิิทััลมาใช้้ เพื่่�อเพิ่่�ม 
ประสิิทธิิภาพการทำงาน ลดต้้นทุุน ลดการใช้้แรงงาน กำจััดมลภาวะเรื่่�องกลิ่่�น รวม
ถึึงสามารถลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ลงได้้ ส่่งผลให้้สิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
เป็็นสิินค้้าท่ี่�มีีการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ต่่ำกว่่าค่่าเฉลี่่�ยอุุตสาหกรรม

(3)	 การขนส่่งและคลัังสิินค้้า (logistic & WarehouseManagement)
มีีการบริิหารจัดการระบบโลจิสติิกส์์และคลัังสิินค้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อลด 
ค่่าใช้้จ่่าย และเวลาในการขนส่่ง มีีช่่องทางและระบบการขนส่่งสิินค้้าให้้กัับลููกค้้าที่่�
หลากหลาย และเหมาะสมกัับสิินค้้าแต่่ละชนิิด เช่่น ระบบท่่อ ระบบสายส่่ง ระบบ
โลจิิสติิกส์์ และรถขนส่่งหลากหลายประเภท สามารถลดต้้นทุุนค่่าขนส่่ง และ
เป็็นการอำนวยความสะดวกให้้กัับลููกค้้าได้้ เพื่่�อโอกาสในการขยายฐานลููกค้้าใน
อนาคต กำหนดเส้้นทางการขนส่่งให้้เหมาะสม ส่่งเสริิมการขนส่่งที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม ลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์

(4)	 การจำหน่่ายสิินค้้าและการส่่งเสริิมการขาย (Sales & Sale Promotion)
มีีทีีมงานด้้านการขายสิินค้้าท่ี่�มีีคุุณธรรมและจรรยาบรรณ ให้้ข้้อมููลของผลิตภััณฑ์์และ
สื่่�อสารกัับลููกค้้าผ่่านช่่องทางที่่�หลากหลาย เน้้นการขายในรููปแบบ Direct sale เพื่่�อ
ทำให้้รัับรู้้�ถึึงความต้้องการที่่�แท้้จริิงของลููกค้้าและสามารถตอบสนองได้้อย่่างทััน
ท่่วงทีี มีีการทำ Big Data มาพััฒนาเป็็นโปรแกรมที่่�สามารถตรวจสอบข้้อมููลแหล่่ง
ที่่�มาวััตถุุดิิบ สถานะการขนส่่ง และเรีียกดููใบรัับรองของสิินค้้าได้้ มีีช่่องทางการสื่่�อสาร
กัับลููกค้้าที่่�หลากหลาย รวมถึึงการเข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�จััดข้ึ้�นโดยหน่่วยงานภาครััฐ 
เอกชน และเครืือข่่ายต่่างๆ เพื่่�อทำให้้บริิษััทสามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย และ
เพิ่่�มโอกาสในการขยายฐานลููกค้้าได้้มากขึ้้�น รวมถึึงพััฒนาองค์์กรให้้เป็็น Solution 
Provider ให้้กัับกลุ่่�มลููกค้้า คู่่�ค้้า และกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเป้้าหมาย

(5)	 การบริิการหลัังการขาย (After Sale Services)
สร้้างการมีีส่่วนร่่วมระหว่่างบริิษััทฯ กัับลููกค้้า สำรวจความพึึงพอใจ และมีีการ
สอบถามความต้้องการในอนาคตของลููกค้้า มีีช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนและระบบ
การจัดการข้้อร้้องเรีียน เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองต่่อลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็วและ
มีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงมีีการนำผลสำรวจหรืือข้้อแนะนำมาพััฒนา และปรัับปรุุง
กระบวนการและการบริิการของบริิษััทฯ ให้้สอดรัับกัับความต้้องการของลููกค้้าต่่อไป
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3.2.2	 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่
คุุณค่่าของธุุรกิจ

กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินงานอย่่างมีี
ส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิจ โดย
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ระบุุและวิิเคราะห์์กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงผู้้�ที่่� ได้้รัับผลกระทบจากการดำเนิิน
ธุุรกิิจ หรืือส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ เพื่่�อกำหนดแนวทางการดำเนิินงานอย่่างมีีส่่วน
ร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มอย่่างเหมาะสม 

ในปีี 2566 บริิษััทฯ จำแนกกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียออกเป็็น 
7 กลุ่่�ม ดัังนี้้� (1) คู่่�ค้้า/เกษตรกร/ผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบ (2) 
พนัักงาน (3) ลููกค้้า (4) ชุุมชน (5) ผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน 
(6) เจ้้าหนี้้�/ธนาคาร และ (7) หน่่วยงานรััฐ/วิิสาหกิิจ/
เอกชนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้กำหนดบทบาท
หน้้าที่่�ของหน่่วยงานที่่� เกี่่�ยวข้้องในการสำรวจและ
ดำเนิินการตอบสนองต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตามแนวทาง
ที่่�บริิษััทฯ กำหนด มีีการสำรวจความต้้องการและ
ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อกำหนดวิิธีีการ
ตอบสนองต่่อความต้้องการและความคาดหวัังของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้อย่่างถููกต้้องและทัันท่่วงทีี รวมถึึงมีี
ขั้้�นตอนการประเมิิน จััดลำดัับความสำคััญ ทบทวน
ความต้้องการและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อนำมาปรัับปรุุงวิิธีีการตอบสนองตาม
ความเหมาะสม และได้้กำหนดให้้คณะทำงานบริิหาร
ความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร มีีหน้้าที่่� ในการ
ดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามแผน รวมถึึงมีีการติดตามผล 
การดำเนิินงาน และมีีการรายงานผลการประเมิินผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีีย การจััดลำดัับความสำคััญ และการมีีส่่วนร่่วม 
ของบ ริิษััทฯ ต่่อคณะกรรมการบริิษััทและคณะ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร
เป็็นประจำทุุกไตรมาส (รายละเอีียดผลการวิเคราะห์์
กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียองค์์กรตามลำดัับความสำคััญ ระบุุ
ในเล่่มรายงานความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2566 หััวข้้อ  
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ) 

3.3	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิ
สิ่่�งแวดล้้อม

3.3.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ประกาศ BOD-016 นโยบาย 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ดัังต่่อไปนี้้� 

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิจที่่�เป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้้อม 
โดยควบคุุม ป้้องกััน และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain) มุ่่�งเน้้นการป้้องกััน
มลพิิษที่่�แหล่่งกำเนิิด ด้้วยการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ
การใช้้พลัังงาน การใช้้ทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืนตามหลัก
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) คงไว้้ซึ่่�ง
ความหลากหลายทางชีีวภาพและระบบนิิเวศ ปรัับตััว
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภูมิิอากาศ มุ่่�งสู่่�สัังคม
คาร์์บอนต่่ำ ตามแนวความคิิด Bio Circular Green 
Economy ดัังนี้้�
(1)	 ติิดตามการเปล่ี่�ยนแปลงและปฏิิบััติิให้้สอดคล้้อง

ตามข้้ อกำหนด กฎหมาย มาตรฐานด้้ าน 
การบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และข้้อกำหน
ดอื่่�นๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

(2)	 สนัับสนุุนและส่่งเสริิมความตระหนักในด้้าน 
การจัดการสิ่่�งแวดล้้อม และการเปล่ี่�ยนแปลง
สภาพภูมิิอากาศ ให้้กัับบุุคลากรในองค์์กร ตลอด
จนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า

(3)	 จััดให้ม้ีีการบริหิารจัดการน้้ำ (Water Management) 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ลดการใช้้น้้ำ พััฒนาแหล่่ง
น้้ำสำรองให้้มีีอย่่างเพีียงพอ โดยนำน้้ำใช้้แล้้ว 
กลัับมาใช้้ใหม่่เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

(4)	 จััดให้้มีีการจััดการของเสีีย และวััสดุุเหลืือใช้้ 
(Waste Management) อย่่างถููกวิิธีีและถููกต้้อง
ตามข้้อกำหนดและนำของเสีียและวััสดุุเหลืือใช้้
มาหมุุนเวีียน (Circular Economy) เพื่่�อให้้เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุดก่่อนนำไปกำจััด 

(5)	 จััดให้้มีีการปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตผลิิตภััณฑ์์
ให้้เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Eco Product, Low 
Carbon Product)

(6)	 สนัับสนุุนให้้มีีจัดหาและนำพลังงานหมุุนเวีียน 
(Renewable Energy) มาใช้้ทดแทนเชื้้�อฟอสซิิล  
มีี ก า ร บ ริิ ห า รจั  ด ก า รพลั   ง ง า น  ( E n e r g y 
Management)ลดการใช้้พลัังงาน และส่่งเสริิม
การใช้้พลัังงานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด

(7)	 บริหิารจัดการความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากการเปล่ี่�ยนแปลง
สภาพภูมิิอากาศ โดยกำหนดแนวทางการบริิหาร
จััดการก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อลดการปลดปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกออกสู่่�ชั้้�นบรรยากาศทั้้�งทางตรง
และทางอ้้อม

(8)	 กำหนดแผนงานให้้มีีการตรวจสอบและควบคุุม
คุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมให้้สอดคล้้องตามข้้อกำหนด 
มาตรฐานสากล และกฎหมายที่่� เกี่่�ยวกัับสิ่่� ง
แวดล้้อม
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(9)	 ให้้ความร่่วมมืือกัับองค์์กรระดัับท้้องถิ่่�น และ
นานาชาติิในด้้านการบริิหารจัดการทรััพยากร
ดููแลสิ่่�งแวดล้้อม การปรัับตััวและการบรรเทาผลก
ระทบจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศให้้มีี
ประสิิทธิิภาพ

(10)	 สนัับสนุุนและให้้ความสำคััญกัับการเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของห่่วงโซ่่อุุปทานในธุุรกิจของคู่่�ค้้าท่ี่�คำนึึงถึึงสิ่่�ง
แวดล้้อม โดยมีีนโยบายการดำเนิินธุุรกิิจที่่�เป็็น
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างชััดเจน

(11)	 ประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐานสากล
โดยองค์์กรในประเทศ หรืือองค์์กรนานาชาติิที่่�ได้้
รัับการยอมรัับ เช่่น FSC (Forest Stewardship 
Council) หรืือ RSPO (Roundtable On 
Sustainable Palm Oil)

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจในฐานะผู้้�ผลิิตและ
แปรรูปสิินค้้าเกษตรยางพาราและปาล์์มน้้ำมััน ซึ่่�งเป็็น
วััตถุุดิิบสำคััญที่่�อยู่่�ในห่่วงโซ่่อุุปทานของสิินค้้าบริิโภค
และอุุปโภคทั่่�วโลก ดัังนั้้�นการดำเนิินการของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ จึึงครอบคลุุมถึึงการพััฒนายางธรรมชาติิที่่�
ยั่่�งยืืน (Sustainable Natural Rubber) การพััฒนา
ปาล์์มน้้ำมัันที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Palm Oil) ซึ่่�งไม่่
บุุกรุุกทำลายป่่า (Deforestation Free)

โดยมีีแนวปฏิิบััติิอยู่่�ภายใต้้นโยบายสู่่�ความยั่่�งยืืนของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ 6 ด้้าน ได้้แก่่

(1)	 การสรรหาวััตถุุดิบที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Raw 
Material)

(2)	 กระบวนการผลิตที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและ
ชุุมชน (Eco Factory)

(3)	 การบริิหารจัดการห่่วงโซ่่คุุณค่่าอย่่างยั่่� งยืืน 
(Sustainable Supply Chain Management)

(4)	 การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (Efficient 
Resource Utilization)

(5)	 การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Governance)

(6)	 ก า รรั ั ก ษ า ค ว า ม หล  า ก หล  า ย ท า ง ชีี ว ภ า พ 
(Biodiversity) 

3.3.2	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

1.  ระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม (ISO14001)
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับพัันธกิิจและเป้้าหมายขององค์์กร 
เน้้นการใช้้ประโยชน์์จากทรััพยากรที่่�มีีภายในกลุ่่�ม มุ่่�ง
พััฒนาสู่่�การเติิบโตแบบยั่่�งยืืน กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ประกาศ
นโยบายระบบการจัดการสิ่่�งแวดล้้อม และมีีการแต่่ง
ตั้้�งคณะกรรมการหรืือผู้้�รัับผิิดชอบด้้านการจััดการ 
สิ่่�งแวดล้้อมดัังนี้้�
(1)	 คณะกรรมการบริิหารจัดการระบบสิ่่�งแวดล้้อม

อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย มีีหน้้าท่ี่� ดููแล 
รัับผิิดชอบระบบการจััดการสิ่่� งแวดล้้อมอาชีีว
อนามััยและความปลอดภััย ตรวจประเมิินภายใน
ตามแผนประจำปีี และรัับการตรวจประเมิินโดย
หน่่วยงานภายนอกท่ี่� ให้้การรับรองระบบการ
จััดการสิ่่�งแวดล้้อม รายงานสรุุปผลการปฏิิบััติิงาน
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมประจำปีี ต่่อผู้้�บริิหารระดัับสููง และ
ทบทวนนโยบายฯ ประจำปีี

(2)	 เจ้้าหน้้าที่่�สิ่่�งแวดล้้อมประจำบริิษััท มีีหน้้าที่่� รัับผิิด
ชอบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััท ควบคุุมดููแลการ
จััดการมลพิษน้้ำ มลพิษทางอากาศ กากของเสีีย 
รวมถึึงการใช้้ทรััพยากรน้้ำ ไฟฟ้้า 

(3)	 คณะกรรมการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 
(คปอ.) มีีหน้้าที่่�ดููแลด้้านสิ่่�งแวดล้้อม อาชีีวอนามััย
และความปลอดภััย ในการทำงาน

พร้้อมกำหนดแนวทางปฏิิบััติิ เพื่่�อเป็็นกรอบในการ
ดำเนิินงานภายใต้้ข้้อกำหนดด้้านการบริิหารจััดการ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (ISO14001) และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ มีีระบบการจััดการสิ่่�ง
แวดล้้อมท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ 

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จััดหลักสููตรการอบรมเพื่่�อเพิ่่�มความ
ตระหนักัด้า้นการจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้มรวมถึึงเรื่่�องท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง
ในแผนการฝึกอบรมประจำปีีโดยในปีี เช่่น หลัักสููตร
ข้้อกำหนด ISO14001 และการประยุุกต์์ใช้้ในองค์์กร 
หลัักสููตรผู้้�ควบคุุมและผู้้�ปฏิิบััติิงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมต่่างๆ 
หลัักสููตรการจัดการคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ ขององค์์กรและ
ผลิิตภััณฑ์์ หลัักสููตรที่�เกี่่�ยวข้้องกัับเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 
เป็็นต้้น โดยมีีการจััดอบรมทั้้�งรููปแบบออนไลน์์ (Online 
Training) การเรีียนรู้้�ผ่่านสื่่�อวีีดีีทัศน์์ (Video Learning) 
การเรีียนรู้้�ด้้วยตััวเอง (Self-Learning) โดยในปีี 2566 
ทางกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการอบรมหลัักสููตรซ่ึ่�งเกี่่�ยวกัับ
ด้้านการจัดการสิ่่�งแวดล้้อมรวมถึึง 1,598 ชั่่�วโมง
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นอกจากนี้้�ยังัเปิิดให้พ้นักงานมีีส่่วนร่่วมในการจัดการด้าน
สิ่่�งแวดล้้อมภายในองค์์กร ผ่่านกิิจกรรมข้้อเสนอแนะด้้าน
การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม (ENVIRONMENTAL KAIZEN) 
ซึ่่�งในปีี 2566 พนัักงานได้้ร่่วมกิิจกรรมเสนอแนะด้้านการ
ปรับัปรุุงสภาพแวดล้อ้มจำนวน 71 เรื่่�อง และข้อ้เสนอแนะ
ด้้านการประหยััดพลัังงานจำนวน 14 เรื่่�อง ซึ่่�งสามารถลด
ค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลัังงานได้้ 10,000 บาทต่่อเดืือน

2.  การบริิหารจััดการพลัังงาน  
(ENERGY MANAGEMENT)

กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักและมุ่่�งมั่่�นที่่�จะบริิหารจัดการ
การใช้้พลังงานไฟฟ้้าและพลังงานเชื้้� อ เพลิงใ ห้้มีี
ประสิิทธิิภาพสููงสุุด แบบบููรณาการ เพื่่�อให้้เกิิดการใช้้
ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมตลอด
จนสามารถลดต้้นทุุนด้้านพลังงาน กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จััด
ทำระบบการบริิหารจัดการพลังงาน (ISO50001) โดย
ประกาศนโยบายบริิหารจัดการพลังงาน และแต่่งตั้้�ง 
คณะกรรมการ ISO50001 เพื่่�อดููแลระบบการจััดการ
พลัังงาน แต่่งตั้้�งคณะกรรมการอนุุรัักษ์์พลัังงานและผู้้�รัับ
ผิิดชอบด้้านพลัังงานประจำบริิษััท เพื่่�อดำเนิินมาตรการ
อนุุรัักษ์์พลัังงาน และการประหยััดทรััพยากรต่่างๆ และ
ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีการ

ตรวจประเมิินภายในตามแผนประจำปีี รวมถึึงได้้รัับการ
ตรวจประเมินิโดยหน่่วยงานภายนอกที่่�ให้้การรับัรองระบบฯ 
ตามมาตรฐานสากลเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีระบบการ
จัดัการฯ ที่่�มีีประสิทิธิภิาพ พร้อมส่่งรายงานตามช่่วงเวลาท่ี่�
กำหนด โดยมีีการรายงานผลการปฏิบิัตัิงิานด้้านการจัดัการ
พลัังงาน ความพร้อมของทรััพยากร ประเด็็นผลกระทบ 
ด้้านพลังังาน ความเสี่่�ยงและโอกาส สถิติิติ่่างๆที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ต่่อ
ผู้้�บริหิารระดัับสููง อีีกทั้้�งทบทวนนโยบายโดยคณะกรรมการ 
ISO50001 เป็็นประจำทุุกปีี

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้แสดงเจตนารมย์์ท่ี่�จะดำเนิินการอนุุรัักษ์์
พลังังานและร่่วมเป็็นเครืือข่่ายอนุุรักัษ์์พลังังาน “Energy 
Beyond Standard” ของกรมพัฒันาพลังังานทดแทนและ
อนุุรักัษ์์พลังังาน กระทรวงพลังังาน อีีกทั้้�งเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิกิ
สมาคมพลังงานหมุุนเวีียนไทย RE100 นอกจากนั้้�นยังัได้้รัับ
การรับัรองเครดิตการผลิตพลังังานหมุุนเวีียน (Renewable 
Energy Certificate : REC) ซึ่่�งช่่วยสนัับสนุุนให้้เกิดิการ
ผลิติไฟฟ้้าจากพลังังานหมุุนเวีียนผ่่านการซื้้�อและขายใบรับั
รองการผลิตพลังงานหมุุนเวีียน สนัับสนุุนการใช้้พลัังงาน
หมุุนเวีียน พลัังงานสะอาดมาทดแทนการใช้้พลัังงานจาก
เชื้้�อเพลิิงฟอสซิลิอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีการจััดทำโครงการ/
กิจิกรรม ดังันี้้�

โครงการ / กิิจกรรมเพื่่�อลดการใช้้ไฟฟ้้าหรืือพลัังงาน ผลที่่�ได้้รัับ ปีี 2566

โครงการติิดตั้้�ง Inverter Bucket PB1, 3 ใช้้พลัังงานไฟฟ้้าลดลง 10.454.40 กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมงต่่อปีี 
คิิดเป็็น 0.03% จากพลัังงานไฟฟ้้าที่่�ใช้้ทั้้�งหมด

โครงการปรัับปรุุงมอเตอร์์กดยาง ใช้้พลัังงานไฟฟ้้าลดลง 58,653.50 กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมงต่่อปีี 
คิิดเป็็น 0.15% จากพลัังงานไฟฟ้้าที่่�ใช้้ทั้้�งหมด

โครงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการย่่อยยาง ใช้้พลัังงานไฟฟ้้าลดลง 2,351,379.47 กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมงต่่อปีี 
คิิดเป็็น 5.91% จากพลัังงานไฟฟ้้าที่่�ใช้้ทั้้�งหมด

(1)	 โครงการ/กิิจกรรมเพื่่�อลดการใช้้ไฟฟ้้าหรืือพลัังงานจากแหล่่งที่่�ใช้้แล้้วหมดไป 
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(2)	 โครงการ/กิิจกรรมเพื่่�อทดแทนการใช้้ไฟฟ้้าหรืือพลัังงานจากแหล่่งที่่�ใช้้แล้้วหมดไป

โครงการ / กิิจกรรมเพื่่�อทดแทนการใช้้ไฟฟ้้าหรืือพลัังงาน
จากแหล่่งที่่�ใช้้แล้้วหมดไป

ผลที่่�ได้้รัับ ปีี 2566

โครงการนำก๊๊าซชีีวภาพมาผลิิตไฟฟ้้า
เพื่่�อใช้้ทดแทนการใช้้ไฟฟ้้าที่่�ซื้้�อจาก PEA

ใช้้ไฟฟ้้าที่่�ผลิิตจากก๊๊าซชีีวภาพทดแทนไฟฟ้้าจาก PEA จำนวน 
6,072,604.00 กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมงต่่อปีี คิิดเป็็น ร้้อยละ 17.94
จากพลัังงานไฟฟ้้าที่่�ใช้้ทั้้�งหมด

โครงการนำไอน้้ำจากเชื้้�อเพลิิงชีีวมวลมาผลิิตไฟฟ้้า 
เพื่่�อใช้้ทดแทนการใช้้ไฟฟ้้าที่่�ซื้้�อจาก PEA

ใช้้ไฟฟ้้าที่่�ผลิิตจากไอน้้ำจากเชื้้�อเพลิิงชีีวมวล ทดแทนไฟฟ้้าจาก PEA 
จำนวน 5,716,428.00 กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมงต่่อปีี คิิดเป็็นร้้อยละ 16.89 
จากพลัังงานไฟฟ้้าที่่�ใช้้ทั้้�งหมด

โครงการติิดตั้้�ง Solar Cell
เพื่่�อใช้้ไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์์ทดแทนการใช้้ไฟฟ้้าที่่�ซื้้�อจาก PEA

ใช้้ไฟฟ้้าที่่�ผลิิตจาก Solar ทดแทนไฟฟ้้าจาก PEA จำนวน 222,870.00 
กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมงต่่อปีี คิิดเป็็น ร้้อยละ 0.66 จากพลัังงานไฟฟ้้าที่่�ใช้้ทั้้�งหมด

โครงการนำก๊๊าซชีีวภาพ (Biogas)
ใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงทดแทนก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว (LPG)

ใช้้ก๊๊าซชีีวภาพ (Biogas) ใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงทดแทนก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว 
(LPG) จำนวน 3,377,205 Kg คิิดเป็็น ร้้อยละ 81.48 
จากพลัังงานเชื้้�อเพลิิงที่่�ใช้้ทั้้�งหมด

ตารางที่่� 3-1 : ข้้อมููลปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า

ปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า หน่่วย 2564 2565 2566

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค (PEA) (กิิโลวััตต์์-
ชั่่�วโมง)

16,077,254 22,307,197 27,753,647

พลัังงานไฟฟ้้าหมุุนเวีียน
(Renewable Electricity)

(กิิโลวััตต์์-
ชั่่�วโมง)

16,946,544 15,977,742 12,011,902

หมายเหตุุ : เป็็นข้้อมููลการของสายธุุรกิจผลิิตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิ และน้้ำมัันปาล์์มดิิบ เท่่านั้้�น

ตารางที่่� 3-2 : ข้้อมููลปริิมาณการใช้้พลัังงานเชื้้�อเพลิิง

ปริิมาณการใช้้พลัังงานเชื้้�อเพลิิง หน่่วย 2564 2565 2566

ปริิมาณการใช้้เชื้้�อเพลิิงก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว Kg 349,067 1,123,031 418,925

ปริิมาณการใช้้เชื้้�อเพลิิงก๊๊าซชีีวภาพ Kg 2,921,759 3,002,967 3,377,205

หมายเหตุุ : เป็็นข้้อมููลการของสายธุุรกิจผลิิตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิเท่่านั้้�น

ตารางที่่� 3-3 : เป้้าหมายเชิิงปริิมาณในการลดการใช้้ไฟฟ้้า/พลัังงาน

เป้้าหมายเชิิงปริิมาณในการลด
การใช้้ไฟฟ้้า/พลัังงาน

หน่่วย

2564 2565 2566

เป้้าหมาย ผลการ
ปฏิิบััติิ

เป้้าหมาย ผลการ
ปฏิิบััติิ

เป้้าหมาย ผลการ
ปฏิิบััติิ

ปริิมาณการใช้้ก๊๊าซชีีวภาพทดแทน 
ก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว

ร้้อยละ > 70 70.04 > 70 72.80 > 80 81.48

ลดการใช้้ไฟฟ้้าต่่อหน่่วยการผลิิต ร้้อยละ - - > 3
เทีียบปีี 64

4.72 > 5
เทีียบปีี 64

6.45

หมายเหตุุ : เป็็นข้้อมููลการของสายธุุรกิจผลิิตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิ และน้้ำมัันปาล์์มดิิบ เท่่านั้้�น
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3.  การบริิหารจััดการน้ำำ��  
(WATER MANAGEMENT)

3.1	 การจััดการทรััพยากรน้้ำ
กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับทรััพยากรน้้ำ ซ่ึ่�งเป็็น
ปััจจััยสำคััญอย่่างยิ่่�งในการดำเนิินธุุรกิจภาคการเกษตร 
จึึงได้้มีีการประกาศนโยบาย BOD-016 นโยบายความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยมุ่่�งเน้้นการ
บริิหารจััดการน้้ำ (Water Management) อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ลดการใช้้น้้ำ พััฒนาแหล่่งน้้ำสำรองให้้
มีีอย่่างเพีียงพอ นำน้้ำใช้้แล้้วกลัับมาใช้้ใหม่่ (Reuse) 
เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด นำน้้ำที่่�ผ่่านการบำบััดแล้้ว 

(Recycle) กลัับมาใช้้ทดแทนน้้ำใหม่่ และป้้องกัันไม่่มีี
ให้้การปล่่อยรั่่�วไหลของมลพิษออกสู่่�สาธารณะ ติิดตาม
ปริิมาณน้้ำที่่�สามารถใช้้ได้้และประมาณการน้้ำจากการ
รัับน้้ำฝนเพิ่่�มเติิม ตรวจสอบปริิมาณและคุุณภาพน้้ำที่่�ใช้้
ในกระบวนการ และมีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการ
บริิหารจััดการน้้ำ โดยมีีการทบทวนการประเมิินความ
เสี่่�ยงอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และนำผลที่�ได้้จากการ
ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านน้้ำมากำหนดโครงการ/แผนการ
บริิหารจััดการน้้ำเพื่่�อลดความเสี่่�ยง เพื่่�อควบคุุมดููแลไม่่
ให้้การใช้้น้้ำของกลุ่่�มบริิษััทฯ ส่่งผลกระทบต่่อระบบ
นิิเวศและชุุมชนโดยรอบ

ตารางที่่� 3-4 : การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านน้้ำ

ความเสี่่�ยงด้้านน้้ำ ผลกระทบ การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

ไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายข้้อบัังคัับที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับน้้ำที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง

ต้้นทุุนในการปรัับเปลี่่�ยนเทคโนโลยีีเพิ่่�มขึ้้�น 
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย

ติิดตามการปฏิิบััติิตามกฎหมายตาม 
แผนงานประจำเดืือน

ราคาน้้ำเพิ่่�มขึ้้�น เพิ่่�มต้้นทุุนในการดำเนิินธุุรกิิจ ขยายหรืือจััดหาแหล่่งน้้ำเพิ่่�มเติิม

คุุณภาพน้้ำที่่�ใช้้ในการผลิิตไม่่เหมาะสมกัับ
การใช้้งาน

กระทบกัับคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ กำหนดแผนตรวจคุุณภาพน้้ำดิิบ

ปริิมาณน้้ำที่่�ใช้้ในการผลิิตไม่่เพีียงพอ การผลิิตหยุุดชะงััก ขยายหรืือจััดหาแหล่่งน้้ำเพิ่่�มเติิม
ใช้้น้้ำ Reuse/Recycle ทดแทน

เกษตรกรขาดแคลนน้้ำในการทำสวนยาง
สวนปาล์์ม

ขาดแคลนวััตถุุดิิบในการผลิิต สรรหาแหล่่งวััตถุุดิิบเพิ่่�มเติิม

มลพิิษทางน้้ำรั่่�วไหลออกสู่่�แหล่่งน้้ำ
ภายนอก

ผลกระทบต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพ
ของแหล่่งน้้ำ
ชุุมชนร้้องเรีียนทำให้้เสีียชื่่�อเสีียง

ทำการป้้องกัันการรั่่�วไหลของน้้ำออกสู่่�ภายนอก

ขััดแย้้งกัับชุุมชนโดยรอบจากการใช้้น้้ำ การดำเนิินธุุรกิิจอาจหยุุดชะงััก
ชุุมชนร้้องเรีียนเสีียภาพลัักษณ์์

ขยายหรืือจััดหาแหล่่งน้้ำเพิ่่�มเติิม
ใช้้น้้ำ Reuse / Recycle ทดแทน

จากการประเมิินความเสี่่�ยงดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงได้้จััดให้้มีีโครงการ/กิิจกรรมเพื่่�อการใช้้น้้ำอย่่างมีีประสิิทธิิภาพดัังนี้้�
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ตารางที่่� 3-5 : โครงการ/กิิจกรรมเพื่่�อการใช้้น้้ำอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ลำดัับ โครงการ/กิิจกรรมเพื่่�อการใช้้น้้ำอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ผลที่่�ได้้รัับ ปีี 2566

1. การนำน้้ำกลัับมาใช้้ใหม่่ (Water Reuse)
นำน้้ำที่่�ใช้้ในกระบวนการล้้างวััตถุุดิิบมาทำการ Self-Cleaning ทำให้้
สามารถใช้้ในกระบวนการผลิิตซ้้ำโดยยัังไม่่ต้้องส่่งเข้้าระบบบำบััด

ลดการใช้้น้้ำ 16,148.63 ลููกบาศก์์เมตร/ปีี
(คิิดเป็็นร้้อยละ 1.02 ของความต้้องการน้้ำทั้้�งหมด 
และคิิดเป็็น 0.06 ลููกบาศก์์เมตรต่่อตัันยางแท่่ง)

2. การนำน้้ำผ่่านการบำบััดจากระบบบำบััดน้้ำเสีียแล้้วเพื่่�อนำกลัับมาใช้้
ใหม่่ (Water Recycle)
นำน้้ำที่่�ผ่่านการบำบััดจากระบบบำบััดน้้ำเสีีย กลัับมาใช้้ทดแทนการ 
ใช้้น้้ำใหม่่เพื่่�อลดการใช้้น้้ำใหม่่จากธรรมชาติิ

ลดการใช้้น้้ำ 1,478,366 ลููกบาศก์์เมตร/ปีี
(คิิดเป็็นร้้อยละ 93.55 ของความต้้องการน้้ำทั้้�งหม 
และคิิดเป็็น 5.78 ลููกบาศก์์เมตรต่่อตัันยางแท่่ง)

ตารางที่่� 3-6 : บัันทึึกข้้อมููลปริิมาณการใช้้น้้ำหรืือการดึึงน้้ำ

ปริิมาณการใช้้น้้ำหรืือการดึึงน้้ำ หน่่วย 2564 2565 2566

การใช้้น้้ำใหม่่ (Fresh Water) ลบ.ม.  129,283  92,373 101,960

การใช้้น้้ำรีีไซเคิิล (Recycled Water) ลบ.ม.  1,087,771  1,270,939 1,478,366

หมายเหตุุ : 	(1) เป็็นข้้อมููลการของสายธุุรกิจผลิิตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิเท่่านั้้�น

	 (2) น้้ำใหม่่ (Fresh Water) คืือ น้้ำดิิบ น้้ำอาร์์โอ (RO) น้้ำประปา และน้้ำอ่่อน (Soft Water)

ตารางที่่� 3-7 : เป้้าหมายเชิิงปริิมาณในการลดการใช้้น้้ำหรืือการดึึงน้้ำ

การลดการใช้้น้้ำหรืือการดึึงน้้ำ หน่่วย

2564 2565 2566

เป้้าหมาย ผลการ
ปฏิิบััติิ

เป้้าหมาย ผลการ
ปฏิิบััติิ

เป้้าหมาย ผลการ
ปฏิิบััติิ

การใช้้น้้ำในการผลิิตยางแท่่ง ลบ.ม./ตััน < 7 6.6 < 7 6.2 < 7 6.18

ลดการใช้้น้้ำดิิบต่่อหน่่วยการผลิิต ร้้อยละ - - > 3
เทีียบปีี 64

3.85 > 3
เทีียบปีี 64

4.17

หมายเหตุุ : เป็็นข้้อมููลการของสายธุุรกิจผลิิตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิ เท่่านั้้�น

3.2	 การจััดการมลพิิษน้้ำ
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการใช้้เทคโนโลยีีที่่�ได้้มาตรฐาน มีีประสิิทธิิภาพ และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ทำการบำบััดน้้ำเสีีย
ให้้ได้้มาตรฐาน และมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด ตรวจวััดคุุณภาพน้้ำที่่�ผ่่านการบำบััดเป็็นประจำวััน ติิดตั้้�งเครื่่�องวััด BOD 
COD Online ที่่�น้้ำที่่�บ่่อบำบััดบ่่อสุุดท้้าย เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าคุุณภาพน้้ำสุุดท้้ายจะต้้องผ่่านมาตรฐานคุุณภาพตาม
กฎหมาย จึึงสามารถนำน้้ำที่่�ผ่่านการบำบััดแล้้วหมุุนวนกลัับมาใช้้ในกระบวนการผลิตมากกว่่า 90% และน้้ำส่่วน
ที่่�เหลืือในพื้้�นที่่�สีีเขีียวของกลุ่่�มบริิษััท โดยไม่่มีีการปล่่อยน้้ำทิ้้�งออกสู่่�ภายนอก (Zero Discharge)  ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ 
มีีเป้้าหมายท่ี่�จะเพิ่่�มปริิมาณการใช้้น้้ำที่่�ผ่่านการบำบััดทดแทนการใช้้น้้ำใหม่่เป็็น 100% ในปีี 2573

ตารางที่่� 3-8 : เป้้าหมายเชิิงปริิมาณในการบริิหารจัดการน้้ำ

การบริิหารจััดการน้้ำ หน่่วย

2564 2565 2566

เป้้าหมาย ผลการ
ปฏิิบััติิ

เป้้าหมาย ผลการ
ปฏิิบััติิ

เป้้าหมาย ผลการ
ปฏิิบััติิ

การใช้้น้้ำที่่�ผ่่านการบำบััดทดแทนการใช้้น้้ำดิิบ ร้้อยละ > 85 89.38 > 90 93.22 > 90 93.55

หมายเหตุุ : เป็็นข้้อมููลการของสายธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิ เท่่านั้้�น
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4.  การบริิหารจััดการทรััพยากรและของเสีีย 
(RESOURCE & WASTE MANAGEMENT)

กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการบริิหารจัดการทรััพยากรและ
ของเสีียทั้้�งระบบแบบบููรณาการทั้้�งองค์์กร โดยนำ
หลัักการจััดการของเสีียเหลืือศููนย์์ (Zero Waste) ที่่�
สามารถนำวััสดุุเหลืือใช้้จากกระบวนการผลิิตกลัับมาใช้้
ประโยชน์์ และเพิ่่�มมููลค่่าได้้ทุุกส่่วน (Transform Zero 

Waste to Waste to Value) ควบคู่่�ไปกัับการปฏิิบััติิ
ตามข้้อกำหนดกฎหมาย มาเป็็นกรอบในการดำเนิินการ 
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายในการพััฒนาสู่่�ระบบ
อุุตสาหกรรมสีีเขีียว (Green Industry) ตามนโยบาย
ในการขับเคล่ื่�อนการพัฒนาเศรษฐกิิจชีีวภาพ เศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน เศรษฐกิิจสีีเขีียว (Bio-Circular-Green 
Economy: BCG Model) เพื่่�อให้้เกิิดของเสีียน้้อยที่่�สุุด

ตารางที่่� 3-9 : ข้้อมููลปริิมาณขยะไม่่อันตรายและของเสีียไม่่อัันตรายรวม

ขยะไม่่อัันตรายและของเสีียไม่่อัันตราย หน่่วย 2564 2565 2566

ของเสีียชีีวภาพ (เศษไม้้, ใบไม้้, ดิินทราย) ตััน 985.97 754 454.67

ของเสีียไม่่อัันตราย (กระดาษ โลหะ พลาสติิก) ตััน 695.94 244 504.64

รวม ตััน 1,681.91 998 959.31

หมายเหตุุ : เป็็นข้้อมููลการของสายธุุรกิจผลิิตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิ น้้ำมัันปาล์์มดิิบ และพลัังงาน

กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในการคััดแยกขยะ โดยระบุุแหล่่งที่่�มา และวิิธีีการจััดการ โดยใช้้หลััก 5Rs (Reduce, 
Reuse, Recycle, Refuse, Refill) เพื่่�อช่่วยในการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และนำไปใช้้ต่่อ หรืือดำเนิิน
การส่่งกำจััดตามข้้อหนดและกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยมีีโครงการ/กิิจกรรมเพื่่�อลดขยะไม่่อันตรายและของเสีียไม่่
อัันตราย ดัังนี้้�
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ตารางที่่� 3-10 : โครงการ/กิิจกรรมเพื่่�อลดขยะไม่่อัันตรายและของเสีียไม่่อัันตราย

ประเภท กิิจกรรม เป้้าหมาย ผลที่่�ได้้รัับปีี 2566

กระดาษ ใช้้กระดาษ 2 หน้้า
ใช้้การส่่งไฟล์์แทนการส่่งกระดาษ
ใช้้ Application ทดแทน

ลดกระดาษ > 100 รีีม •	 ลดการใช้้กระดาษได้้ 140 รีีม คิิดเป็็น
ร้้อยละ 0.04 จากปริิมาณของเสีียไม่่
อัันตรายทั้้�งหมด

บรรจุุภััณฑ์์ ออกแบบบรรจุุภััณฑ์์ใหม่่ ทำให้้สามารถนำ 
บรรจุุภััณฑ์์วนกลัับมาใช้้ซ้้ำ

ลดบรรจุุภััณฑ์์ > 100 ตััน •	 ลดของเสีียบรรจุุภััณฑ์์ได้้ 245.96 ตััน 
คิิดเป็็นร้้อยละ 25.64 จากปริิมาณของ
เสีียไม่่อัันตรายทั้้�งหมด

พลาสติิก ลดความหนาของถุุงบรรจุุยาง
ลดขนาดหน้้ากว้้างของพลาสติิกปููระหว่่างชั้้�นจาก 
66 นิ้้�ว เหลืือ 60 นิ้้�ว
ปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการส่่งสิินค้้าให้้กัับลููกค้้า โดยยกเลิิก
การใช้้พลาสติิกปููระหว่่างชั้้�น

ลดของพลาสติิก > 200 ตััน •	 ลดของเสีียประเภทพลาสติิกได้้ 251.82 
ตััน คิิดเป็็นร้้อยละ 25.26 จากปริิมาณ
ของเสีียไม่่อัันตรายทั้้�งหมด

ตารางที่่� 3-11 : โครงการ/กิิจกรรมเพื่่�อลดขยะไม่่อัันตรายและของเสีียไม่่อัันตรายท่ี่�ถููกส่่งไปยัังหลุุมฝัังกลบโดยใช้้
กระบวนการกำจััดด้้วยวิิธีีอื่่�น

ประเภท กิิจกรรม เป้้าหมาย ผลที่่�ได้้รัับปีี 2566

โลหะ นำมาเป็็นทำอุุปกรณ์์ใหม่่
นำมาใช้้ซ่่อมแซมอุุปกรณ์์ในโรงงาน

ลดของเสีียโลหะ
 > 0.50 ตััน

•	 ลดของเสีียประเภทโลหะได้้ 1 ตััน คิิด
เป็็นร้้อยละ 0.10 จากปริิมาณของเสีียไม่่
อัันตรายทั้้�งหมด

พลาสติิก นำพลาสติิกปููระหว่่างชั้้�นยางนำกลัับวนมาใช้้ซ้้ำ ลดของเสีียพลาสติิก
> 50 ตััน

•	 ลดของเสีียประเภทพลาสติิกได้้ 87.10 ตััน 
คิิดเป็็นร้้อยละ 9.08 จากปริิมาณของเสีีย
ไม่่อัันตรายทั้้�งหมด

เมทััลชีีท นำแผ่่นหลัังคาเมทััลชีีทที่่�ไม่่ใช้้แล้้ว มอบให้้โรงเรีียน
และชุุมชนใกล้้เคีียงนำไปใช้้ประโยชน์์

ลดของเสีียแผ่่น 
เมทััลชีีท 100%

•	 ลดของเสีียประเภทแผ่่นเมทััลชีีทได้้ 1,850 
แผ่่น คิิดเป็็นร้้อยละ 100 จากปริิมาณของ
เสีียประเภทแผ่่นเมทััลชีีททั้้�งหมด

 อุุปกรณ์์
อิิเล็็กทรอนิิกส์์

มอบคอมพิิวเตอร์์ เและอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�ไม่่ใช้้
แล้้ว ให้้กัับสมาคมคนพิิการเพื่่�อนำไปใช้้ประโยชน์์

ลดของเสีีย
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ 100%

•	 ลดของเสีียประเภทอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าและ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ได้้ 1.89 ตััน คิิดเป็็น  
100 % ของเสีียประเภทอุุปกรณ์์
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ทั้้�งหมด

กากตะกอน
เเศษไม้้ 
ใบไม้้ หิิน 
ดิิน ทราย

นำกากตะกอนจากระบบผลิิตก๊๊าซชีีวภาพและระบบ
บำบััดน้้ำเสีีย เศษไม้้ ใบไม้้ หิิน ดิิน ทราย มาหมัักเป็็น
วััสดุุปรัับปรุุงดิิน 
นำมาถมปรัับปรุุงพื้้�นที่่�ของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
และพื้้�นที่่�สวน

ลดของเสีียอิินทรีีย์์ 
100%

•	 ลดของเสีียประเภทกากอิินทรีีย์์ได้้ 454.67 
ตััน คิิดเป็็น 100 % ของเสีียประเภทกาก
ตะกอนทั้้�งหมด

เศษอาหาร นำเศษอาหารจากร้้านอาหารสวััสดิิการ โรงเรีียน และ
ชุุมชนใกล้้เคีียง มาเข้้าระบบผลิิตก๊๊าซชีีวภาพ 

•	 ลดภาระในการกำจััดของเสีียของชุุมชน 
โดยในปีี 2566 สามารถรัับกากอิินทรีีย์์
จากชุุมชนได้้ 15,094 กิิโลกรััม 

•	 ผลิิตก๊๊าซชีีวภาพได้้ 1,429.60 m3 
•	 ลดการปลดปล่่อยคาร์์บอนจากการฝัังกลบ

ของประเทศได้้ถึึง 9,544 kg CO2eq
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โดยทางกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จััดการวััสดุุไม่่ใช้้แล้้วผ่่านระบบ i-Industry ของกรมโรงงานอุุตสาหกรรม 100% และ 
คััดเลืือกบริิษััทท่ี่�ได้้รัับอนุุญาตเป็็นผู้้�รับกำจััดที่่�ขึ้้�นทะเบีียนกัับกรมโรงงานอุุตสาหกรรมเท่่านั้้�น เพื่่�อให้้สามารถจััดการ
ของเสีียได้้อย่่างถููกต้้องตามระบบที่่�กฎหมายกำหนด

ตารางที่่� 3-12 : เป้้าหมายเชิิงปริิมาณในการลดขยะไม่่อัันตรายและของเสีียไม่่อัันตราย

การบริิหารจััดการของเสีีย หน่่วย

2564 2565 2566

เป้้าหมาย ผลการ
ปฏิิบััติิ

เป้้าหมาย ผลการ
ปฏิิบััติิ

เป้้าหมาย ผลการ
ปฏิิบััติิ

ลดการเกิิดขยะไม่่อัันตรายและของเสีีย 
ไม่่อัันตราย

ร้้อยละ - - > 30
เทีียบปีี 64

40.66 > 30
เทีียบปีี 64

42.96

หมายเหตุุ : เป็็นข้้อมููลการของสายธุุรกิจผลิิตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิ น้้ำมัันปาล์์มดิิบ และพลัังงาน
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5.  การบริิหารจััดการคุุณภาพอากาศ (AIR QUALITY MANAGEMENT)
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการบริิหารจััดการคุุณภาพอากาศ โดยลดผลกระทบจากแหล่่งกำเนิิด ซึ่่�งโรงงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ
ที่่�มีีปล่่องระบายอากาศ ได้้ติิดตั้้�งระบบบำบััดกลิ่่�นและมลพิิษอากาศอย่่างเหมาะสม มีีการตั้้�งสถานีีตรวจวััดอากาศ
ในพื้้�นที่่� เพื่่�อติิดตามคุุณภาพอากาศอย่่างเคร่่งครััด บริิษััทท่ี่�มีีวััตถุุดิิบยางถ้้วยมีีการลดกลิ่่�นโดยการใช้้ EM และคลุุม
ผ้้าใบที่่�กองวััตถุุดิิบเพื่่�อป้้องกัันกลิ่่�นที่่�ก่่อให้้เกิิดการเดืือดร้้อนรำคาญ โดยสอดคล้้องกัับข้้อกำหนดตามมาตรฐาน
สากล ISO 14001 คำนึึงถึึงการจัดการผลกระทบด้้านมลภาวะทางอากาศท่ี่�มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เช่่น พนัักงาน ผู้้�รัับ
เหมาที่่�ปฏิิบััติิงานในพื้้�นท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ รวมถึึงชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อมบริิเวณรอบๆ พื้้�นที่่�โรงงาน ส่่งผลให้้ในปีี 2565 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนเรื่่�องไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนเรื่่�องกลิ่่�นหรืือมลพิิษจากทุุกช่่องทาง และการตรวจคุุณภาพ
อากาศผ่่านตามกฎหมายกำหนด

ตารางที่่� 3-13 : ผลการดำเนิินงานด้้านการบริิหารจััดการคุุณภาพอากาศ

การบริิหารจััดการคุุณภาพอากาศ หน่่วย เป้้าหมาย 2564 2565 2566

ปริิมาณฝุ่่�นละอองรวม (TSP) mg/m3 < 320 47.0 90.0 14.11

ปริิมาณสารประกอบไนโตรเจนออกไซด์์ (NOx) ppm < 200 1.10 6.70 1.71

ปริิมาณสารประกอบซััลเฟอร์์ออกไซด์์ (SOx) ppm < 60 1.30 0.74 2.51
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6.  การบริิหารจััดการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (CLIMATE CHANGE)
กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการลดผลกระทบจากการดำเนิินธุุรกิจต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ ผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงเล็็งเห็็นความสำคััญของผลกระทบจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ จึึงได้้กำหนดกรอบเป้้าหมาย 
มุ่่�งเน้้นการบริิหารการจััดการที่่�สามารถลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้อย่่างมีีนััยสำคััญและเหมาะสมกัับบริิบท
ของธุุรกิิจ โดยแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการ Climate Change เพื่่�อรัับผิิดชอบการติิดตามการควบคุุมปริิมาณการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้สอดคล้้องตามเป้้าหมายที่่�กำหนด โดยรายงานความก้้าวหน้้าต่่อคณะทำงานความเส่ี่�ยง
และความยั่่�งยืืน (Risk and Sustainability Steering Committee : RSSC) ซึ่่�งจะรายงานผลการดำเนิินงานไป
ยัังคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน (Risk and Sustainability Management Committee : 
RSMC) และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท (Board of Directors) เป็็นรายไตรมาส

Board of Directors

Audit and Corporate
Governance Committee

Internal auditor*

Risk and Sustainability Steering Committee (RSSC)

Executives of
DirectorsRisk and Sustainability

Management Committee
(RSMC)

Nomination Committee
and derermine
compensation

Sustainable Supply Chain
Sub-Committee

Corporate Sustainability
Sub-Committee

Corporate Risk
Sub-Committee

Climate Change
Sub-Committee

* หมายถึึง : หน่่วยงานอิิสระจากภายนอกที่่�ไม่่อยู่่�ภายใต้้สายงานธุุรกิจเพื่่�อให้้เกิิดความเป็็นอิิสระในการกำกัับดููแลความเส่ี่�ยง  

มีีหน่่วยงาน Internal control เป็็นผู้้�ประสานงาน
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กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ทำการประเมิินความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ เพื่่�อการวางแผนการจัดการ
ผลกระทบที่่�เกี่่�ยวข้้องและวางแผนการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกเพื่่�อควบคุุมการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดย
มุ่่�งเน้้นการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด 

ตารางที่่� 3-14 : ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและการบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงที่่�เกิิด
จากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ

ความเสี่่�ยง ประเด็็นความเสี่่�ยง ผลกระทบ การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

ความเสี่่�ยงด้้าน
การเงิิน

การไม่่ปฏิิบััติิตามหมาย
หรืือผิิดเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่� 
กฎหมายกำหนด

•	 ค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินธุุรกิิจของ
กลุ่่�มบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�น

•	 กำหนดโครงสร้้างการกำกัับดููแลและ
การบริิหารจััดการการดำเนิินงาน
ด้้าน Decarbonization 

ความเสี่่�ยงด้้าน
กฎระเบีียบ

แนวใน้้มกฎหมายและกฎระเบีียบ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีความเข้้มงวดมาก
ขึ้้�น เช่่น ภาษีีคาร์์บอน มาตรการด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม ที่่�ทำให้้เกิิดการกีีดกััน
ทางการค้้า

•	 คู่่�ค้้าปรัับตััวตามมาตรการทาง
กฎหมายไม่่ทััน ทำให้้ปริิมาณวััตถุุดิิบ
ลดลง

•	 มาตรการต่่างๆ เช่่น CBAM EUDR 
ทำให้้การขายสิินค้้ายากขึ้้�น

•	 สรรหาแหล่่งวััตถุุดิิบเพิ่่�มเติิม

•	 ปรัับสู่่�ธุุรกิิจที่่�มีีการปลดปล่่อย
คาร์์บอนต่่ำ

ความเสี่่�ยงด้้าน
กลยุุทธ์์

การพััฒนาเทคโนโลยีีเพื่่�อ 
เปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�การปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจกต่่ำ 

•	 อุุปสงค์์ในสิินค้้าที่่�ปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกสููงลดลง

•	 เงิินลงทุุนในการวิิจััยและพััฒนาเพิ่่�ม
มากขึ้้�น

•	 ค่่าใช้้จ่่ายในการปรัับปรุุงเทคโนโลยีี
เพื่่�อรองรัับสููงขึ้้�น

•	 กำหนดกลยุุทธ์์ด้้านนวััตกรรมให้้
สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการ
ของผู้้�บริิโภคและนัักลงทุุนในอนาคต

ความเสี่่�ยงด้้าน
การปฏิิบััติิงาน

ภััยแล้้ง น้้ำท่่วม ซึ่่�งมีีแนวโน้้มที่่�จะเกิิด
บ่่อยมากขึ้้�นและรุุนแรงมากขึ้้�น

•	 ขาดแคลนวััตถุุดิิบยางและปาล์์ม
•	 ขาดแคลนน้้ำส่่งผลให้้เกิิดการหยุุด

ชะงัักการผลิิต
•	 เกิิดปััญหาในการแบ่่งน้้ำกัับชุุมชน
•	 ขาดแคลนพลัังงาน (แก๊๊ส, น้้ำมััน) ส่่ง

ผลให้้เกิิดการหยุุดชะงัักการผลิิต

•	 สรรหาแหล่่งวััตถุุดิิบเพิ่่�มเติิม
•	 สรรหาหรืือขยายแหล่่งน้้ำสำรอง

เพิ่่�มเติิม
•	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้้ำ นำน้้ำ

กลัับมาหมุุนเวีียนใช้้
•	 ใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนแทนการใช้้

พลัังงานฟอสซิิล

การเพิ่่�มขึ้้�นของอุุณหภููมิิโลก •	 พนัักงานเจ็็บป่่วยจากความร้้อน ขาด
แรงงาน

•	 ปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมในการทำงาน
ให้้เหมาะสมกัับการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพอากาศ

จากความเสี่่�ยงดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงได้้ทำการประเมิินการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของผลิตภััณฑ์์ตลอดห่่วงโซ่่
อุุปทาน และมีีการตรวจประเมิินข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกโดยหน่่วยงานภายนอก (Third Party) เป็็นผู้้�
ทวนสอบ และได้้รัับการรัับรองคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร (Carbon Footprint for Organization : CFO) 
จากองค์์การบริิหารการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) อีีกทั้้�งเข้้าร่่วมโครงการลดก๊๊าซเรืือนกระจกภาค
สมััครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (Thailand Voluntary Emission Reduction Program: T-VER) เพื่่�อ
เตรีียมความพร้้อมในเรื่่�องการซื้้�อขายสิิทธิิการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของประเทศไทย และก้้าวสู่่�การเป็็นองค์์กร
คาร์์บอนต่่ำ กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการกำหนดแผนและกลยุุทธ์์การจััดการด้้านสภาพภููมิิอากาศ โดยมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานและลงทุุนในเทคโนโลยีีประหยัดพลัังงาน อาทิิ โครงการพลังงานทางเลืือกและพลังงาน
หมุุนเวีียน ลงทุุนด้้านการวิจััยและพััฒนาผลิตภััณฑ์์คาร์์บอนต่่ำ เทคโนโลยีีดัักจัับและกัักเก็็บก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 
(Carbon Capture and Storage: CCS) และพลัังงานหมุุนเวีียนตลอดจนติิดตามผลการดำเนิินงาน เพื่่�อลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้เป็็นตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้
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ตารางที่่� 3-15 : โครงการ/กิิจกรรมเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

มาตรการ/โครงการเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ผลการดำเนิินงานปีี 2566

มาตรการใช้้เชื้้�อเพลิิงหมุุนเวีียนแทนเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล ใช้้เชื้้�อเพลิิงก๊๊าซชีีวภาพแทนก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลวได้้ 216,544,369  
เมกะจููล คิิดเป็็นอััตราทดแทน 81.48%

มาตรการใช้้ไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียนทดแทนไฟฟ้้าจาก PEA ใช้้ไฟฟ้้าที่่�ผลิิตจากก๊๊าซชีีวภาพทดแทนไฟฟ้้าจาก PEA ได้้ 21,861,374 เม
กะจููล คิิดเป็็นอััตราทดแทน 17.94%

โครงการติิดตั้้�งระบบไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ ผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ทดแทนไฟฟ้้าจาก PEA ได้้ 802,332 
เมกะจููล คิิดเป็็นอััตราทดแทน 0.66%

โครงการเปลี่่�ยนรถไฟฟ้้าทดแทนรถน้้ำมัันในกระบวนการผลิิต เปลี่่�ยนรถไฟฟ้้าทดแทนรถน้้ำมัันในกระบวนการผลิิตคิิดเป็็น 48.48% 
ของรถที่่�ใช้้ในกระบวนการ

โครงการสนัับสนุุนกิิจกรรมลดก๊๊าซเรืือนกระจก (Low Emission 
Support Scheme : LESS)

จััดทำโครงการ LESS จำนวน 12 โครงการ

โครงการลดก๊๊าซเรืือนกระจกภาคสมััครใจตามมาตรฐานของ
ประเทศไทย (Thailand Voluntary Emission Reduction  
Program: T-VER) 

ได้้รัับ Carbon Credit จากการขึ้้�นทะเบีียนโครงการ 
T-Ver จำนวน 51,732 TonCO

2
eq

โครงการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ Low Carbon •	 CFP ผลิิตภััณฑ์์ยางแท่่ง 278 KgCO
2
eq/Ton

•	 ฉลากคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ (CFP) จำนวน 6 ผลิิตภััณฑ์์
•	 ฉลากลดโลกร้้อน (CFR) จำนวน 2 ผลิิตภััณฑ์์

โครงการพััฒนาเทคโนโลยีีดัักจัับและกัักเก็็บก๊๊าซ
คาร์์บอนไดออกไซด์์ (Carbon Capture and Storage: CCS)

อยู่่�ระหว่่างดำเนิินการวิิจััยและพััฒนาเทคโนโลยีีดัักจัับและกัักเก็็บก๊๊าซ
คาร์์บอนไดออกไซด์์จากก๊๊าซชีีวภาพ

ตารางที่่� 3-16 : ข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 2566 หน่่วย สายธุุรกิิจยาง สายธุุรกิิจปาล์์ม สายธุุรกิิจพลัังงาน

Scope 1 TonCO
2
eq 3,739 1,375 159

Scope 2 TonCO
2
eq 13,587 78 587

Scope 3 TonCO
2
eq 22,408 19,188 122

หมายเหตุุ : ข้้อมููล CFO ของบริิษััทในเครืือ TEGH ที่่�ได้้รัับการรับรองโดย อบก.

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีเป้้าหมายในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อหน่่วยการผลิิต (ขอบเขตที่่� 1 และ 2) ให้้ลดลงร้้อยละ 
4.2 จากปีีฐาน 2565 และมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายในการเป็็นองค์์กรที่่�มีีความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality 
Organization) ภายในปีี 2573 โดยใช้้กลไกของตลาดการซื้้�อขายคาร์์บอนเครดิต ควบคู่่�ไปกัับกิิจกรรมการชดเชย
คาร์์บอน (Carbon Offset) และการกัักเก็็บคาร์์บอน (Carbon sequestration) เพื่่�อก้้าวสู่่�การเป็็นองค์์กรที่�มีีการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเป็็นศููนย์์ (Net Zero Carbon Organization) ในปีี 2593 ต่่อไป
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ตารางที่่� 3-17 : เป้้าหมายการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อหน่่วยการผลิต

เป้้าหมาย หน่่วย
2566

เป้้าหมาย ผลการปฏิิบััติิ

ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อหน่่วยการผลิิต
(Carbon Intensity)

ร้้อยละ > 4.2
เทีียบปีี 2565

27.16

นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งพััฒนาผลิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อตอบสนองความต้้องการด้้านความยั่่�งยืืน
ของผู้้�บริิโภค โดยเฉพาะประเด็็นปััญหาภาวะโลกร้้อน โลกรวน จึึงได้้ส่่งเสริิมการผลิิตผลิิตภััณฑ์์คาร์์บอนต่่ำ (Low 
Carbon Product) เพื่่�อสร้้างศัักยภาพในการแข่่งชัันทางธุุรกิจควบคู่่�การมุ่�งสู่่�เป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
สุุทธิิเป็็นศููนย์์ ซึ่่�งในปััจจุุบัน ผลประโยชน์์เชิิงปริิมาณที่�บริิษััทได้้รัับ

•	 ได้้รัับการรับรองคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของผลิตภััณฑ์์ (Carbon Footprint of Product : CFP) จำนวน 6 
ผลิิตภััณฑ์์ คิิดเป็็น 60% ของผลิตภััณฑ์์ทั้้�งหมดของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งผลิตภััณฑ์์ยางแท่่งของบริิษััทได้้รัับการ
รัับรองฉลากคาร์์บอนฟุุดพริ้้�นท์์ 289 กรััมคาร์์บอนต่่อกิิโลกรััมยางแท่่ง ซึ่่�งต่่ำกว่่ามาตรฐานเฉลี่�ยของยาง
แท่่งในประเทศไทย 

•	 ได้้รัับการรับรองเคร่ื่�องหมายลดคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของผลิตภััณฑ์์ (Carbon Footprint Reduction : CFR) หรืือ
ฉลากลดโลกร้้อนจำนวน 2 ผลิิตภััณฑ์์ ซึ่่�งแสดงถึึงสิินค้้ายางแท่่งของกลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถลดการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกของผลิตภััณฑ์์ได้้มากกว่่าร้้อยละ 2 เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2564 นอกจากนี้้�บริิษััทได้้กำหนดเป้้าในการ 
ปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ของสิินค้้ายางแท่่งไม่่เกิิน 200 กรััมคาร์์บอนต่่อกิิโลกรััมยางแท่่ง ภายในปีี 
2569 อีีกด้้วย

ฉลากคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์
6 ผลิิตภััณฑ์์

ฉลากลดคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์
2 ผลิิตภััณฑ์์

ตารางที่่� 3-18 : ข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์สิินค้้ายางแท่่ง

ค่่าการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกผลิิตภััณฑ์์ หน่่วย 2566

สิินค้้ายางแท่่ง STR 20 kgCO
2
eq / Ton 289

หมายเหตุุ : ข้้อมููล CFP ของสิินค้้ายางแห่่งบริิษััท EQR
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7.  การดููแลรัักษาความหลากหลายทางชีีวภาพ (BIODIVERSITY)
กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่มีีการดำเนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�เป็็นมรดกโลกและพื้้�นท่ี่�คุ้้� มครองโดยสหภาพนานาชาติิ
เพ่ื่�อการอนุุรัักษ์์ธรรมชาติิและทรััพยากรธรรมชาติิ (The International Union for Conservation of Nature 
: UCN) ประเภทที่่� 1-4 กล่่าวคืือ ไม่่อยู่่�ในพื้้�นท่ี่�สงวนธรรมชาติิเข้้มงวด (Strict Nature Reserve) อุุทยานแห่่ง
ชาติิ (National Park) อนุุสาวรีีย์์ธรรมชาติิ (Natural Monument) และพื้้�นที่่�สำหรัับการจััดการที่�อยู่่�อาศััยและ
ชนิิดพัันธุ์์� (Habitat/Species Management Area) ไม่่อยู่่�พื้้�นที่่�ท่ี่�คุุณค่่าด้้านการอนุุรัักษ์์สููง (High Conservation 
Value Area : HCV) นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังได้้ดำเนิินการตาม กฎระเบีียบท่ี่�ปราศจากการตััดไม้้ทำลายป่่า
ของสหภาพยุุโรป (EU Deforestation Free Regulation : EUDR) เพื่่�อดำเนิินธุุรกิจโดยไม่่มีีการบุุกรุุกป่่า ซึ่่�งจะ
ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพ

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ดำเนิินกิิจกรรม เพื่่�อส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์ความหลากหลายทางชีีวภาพและทรััพยากรธรรมชาติิ ตลอด
จนการส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ ร่่วมกัับหน่่วยงานภายนอกดำเนิินการ
การปลููกต้้นไม้้ทั้้�งภายในและภายนอก เช่่น กิิจกรรมปลููกป่่าชายเลน กิิจกรรมปลููกต้้นไม้้เพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว กิิจกรรม
สร้้างโป่่งเทีียม เป็็นต้้น ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�มพื้้�นที่่�อยู่่�อาศััยของสิ่่�งมีีชีีวิิตและรัักษาความหลากหลายทางชีีวภาพ กลุ่่�ม
บริิษััทฯ ได้้มีีการสำรวจชุุมชนในเรื่่�องของการได้้รัับผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมปีีละ 2 ครั้้�ง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิิน
การของกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนโดยรอบ โดยจากผลการสำรวจชุุมชนในปีี 2566  
ไม่่พบการเกิิดผลกระทบเชิิงลบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมต่่อชุุมชน และไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนเรื่่�องปััญหาด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจาก
ชุุมชนโดยรอบกลุ่่�มบริิษััทฯ 

ตารางที่่� 3-19 : ข้้อมููลความหลากหลายทางชีีวภาพ

ความหลากหลายทางชีีวภาพ หน่่วย 2566

จำนวนสายพัันธุ์์�ของสิ่่�งมีีชีีวิิตโดยรอบ สายพัันธุ์์� 76

หมายเหตุุ : สำรวจในรััศมีี 5 กิิโลเมตร 
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3.4	 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
3.4.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม

(1)	 นโยบายด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (BOD 016)
เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่�งในการตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียด้้านสิิทธิิมนุุษยชน และแสดงถึึงความรัับผิิด
ชอบของบริิษััทต่่อสัังคม ลููกค้้า มีีส่่วนร่่วมสนัับสนุุนชุุมชนและสัังคม ซึ่่�งบริิษััทมุ่่�งหวังว่่าการดำเนิินธุุรกิจให้้เกิิด
ประโยชน์์ต่่อส่่วนรวมควบคู่่�ไปกัับการเจริิญเติิบโตของบริิษััท สามารถดููเพิ่่�มเติิมได้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท (https://
www.thaieasterngroup.com/thaieastern/corporate-governance.php) โดยแบ่่งเป็็น 8 หมวด ดัังนี้้�

1.	 การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม
2.	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
4.	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
5.	 การปฎิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
6.	 การรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า
7.	 ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า
8.	 การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม
9.	 การร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม

(2)	 นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  
(BOD 028)

นโยบายการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (BOD 028) มุ่่�งเน้้น 3 
ด้้าน และรวมถึึง กรอบการปฏิิบััติิอื่่�นๆ เพื่่�อส่่งเสริิม
ให้้เกิิดความยั่่�งยืืนด้้านการสรรหาวััตถุุดิบยางพารา
และปาล์์มน้้ำมััน (ซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบหลัักของบริิษััท) โดย
บริิษััทดัังนี้้�
1.	 ด้้านเศรษฐกิิจและการกำกัับดููแล Economy 

and Governance

ด้้านเศรษฐกิิจ (Economy)
•	 กำหนดกรอบการพััฒนาธุุรกิิจภายในแนวความคิิด 

Bio Circular Green Economy โดยการนำทรััพยกร 
ต่่างๆ ที่่�มีีมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

•	 พััฒนาและส่่งเสริิมนวััตกรรมเพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม 
ลดต้้นทุุน เพิ่่�มประสิิทธิิภาพแก่่กิิจการของกลุ่่�ม
บริิษััท รวมถึึงเพื่่�อเสริิมสร้้างประโยชน์์ทางสัังคม
และสิ่่�งแวคล้้อม

•	 ส่่งเสริิม และสนัับสนุุนลููกค้้า คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าเพื่่�อให้้ดำเนิินธุุรกิจ

Environment

A.B

Economy and
Governance

Social

A	 :	 Sustainable Natural Rubber
B	 :	 Sustainable Palm Oil

รููปที่่� 3-1 กรอบการดำเนิินงานการพััมนาสู่่�ความยั่่�งยืืน

https://www.thaieasterngroup.com/thaieastern/file-pdf/QMS/2-5%20%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%9C%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B8%8A%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A1%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A7%E0%B8%94%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A1.pdf
https://www.thaieasterngroup.com/thaieastern/file-pdf/QMS/2-5%20%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%9C%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B8%8A%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A1%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A7%E0%B8%94%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A1.pdf
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ตามแนวทางการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน
•	 เพิ่่�มโอกาสในการสร้้างมููลค่่าจากการดำเนิิน

ธุุรกิิจที่่�จะเปลี่่�ยนกากของเสีียให้้เป็็นศููนย์์ (Zero 
Waste) ด้้วยการแปรรููปกากของเสีียที่่�ไม่่ใช้้แล้้ว
ให้้เกิิดเป็็นผลิตภััณฑ์์หรืือธุุรกิิจใหม่่

•	 สร้้างรายได้้จากการมุ่�งเน้้นสู่่�การเป็็นอุุตสาหกรรม
คาร์์บอนต่่ำ (Low Carbon Economy)

•	 กำหนด หรืือดููแลให้้วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมาย
หลัักของกลุ่่�มบริิษััทฯ ตลอดจนกลยุุทธ์์ของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน โดยมีีการนำ
นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างเหมาะสม 
ปลอดภััย เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าให้้ทั้้�งกิิจการ ลููกค้้า ผู้้�
มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวมและเป็็นไปเพื่่�อ
ตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกกลุ่่�ม

ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ (Governance)
•	 กำหนดให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีการดำเนิินงานอย่่าง

โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ มีีจริิยธรรม และต่่อต้้าน
คอร์์ รััปชัันตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
โดยปฏิิบััติิตามนโยบายการกำกัับดููแลกิจการที่่�
ดีี (BOD 002), นโยบายการควบคุุมภายในและ
การตรวจสอบภายใน (BOD 003), นโยบายการ
บริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management) (BOD 
005) , จรรยาบรรณธุุรกิจ (BOD 006), นโยบาย
การรัักษาความลัับของบริิษััทและการใช้้ข้้อมููล
ภายใน (BOD 008), นโยบายการต่่อต้้านทุุจริิต
และคอร์์รััปชััน (BOD 013)

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ
ทั้้� งหมดที่่� เกี่่� ยวข้้องกัับการแข่่งขัันที่่� เสรีีและ
เป็็นธรรมซ่ึ่�งมีีผลบัังคัับใช้้ในแต่่ละประเทศและ
ภููมิิภาค และจะไม่่ขัดขวางการแข่่งขัันที่่�เสรีีและ
เป็็นธรรม รวมถึึงการปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อ
บัังคัับอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของ
กลุ่่�มบริิษััทอย่่างถููกต้้อง

•	 กำหนดให้้มีีการประเมิิน และการบริิหาร จััดการ
ความเส่ี่�ยงตามมาตรฐานสากลเพื่่�อ มิิให้้ เ กิิด 
ผลกระทบต่่อความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทฯ

2.	 ด้้านสัังคม (Society)
•	 เคารพต่่อหลักสิิทธิิมนุุษยชน (Human Rights) 

ตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ (BOD 006) นโยบาย
บริิหารบุุคลากร (BOD 025) และกฎหมาย โดย

-	 ป้้องกัันมิิ ให้้พนัักงานถููกคุุกคาม หรืือถููก
บัังคัับปฏิิบััติิจากอุุดมการณ์์ความเช่ื่�อ ศาสนา  
เชื้้�อชาติิเผ่่าพัันธ์์ สััญชาติิ ภาษา วรรณะ
ทางสัังคม การศึึกษา เพศ รสนิิยมทางเพศ 
หรืือความบกพร่่องทางร่่างกาย วััฒนธรรม
ขนบธรรมเนีียมประเพณีีที่่�แตกต่่างกััน ฯลฯ 
ของแต่่ละบุุคคล โดยจะเคารพในบุุคลิิกภาพ 
บุุคลิิกลัักษณะ และความเป็็นส่่วนตััวของ
พนัักงาน

-	 สร้้างสภาพแวดล้้อมการทำงานที่่�ดีีเพื่่�อให้้
พนัักงานสามารถปฏิิบััติิงานได้้ โดยปราศจาก
การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน ภััยคุุกคาม หรืือการ
เลืือกปฏิิบััติิ ให้้โอกาสพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียม
กััน โดยมีีช่่องทางร้้องเรีียน โดยตรงถึึงผู้้�บริิหาร
เพื่่�อสื่่�อสารถึึงผลกระทบจากการไม่่ได้้รัับความ
เป็็นธรรม หรืือการถูกละเมิิดสิิทธิิ ซึ่่�งประสงค์์
ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ปรัับปรุุง

-	 ส่่งเสริิมให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานเกี่่�ยวกัับสิิทธิิ
แรงงานขั้้�นพื้้�นฐาน ขจััดวิิธีีการปฏิิบััติิต่่อ
แรงงานที่่� ไร้้มนุุษยธรรมซ่ึ่�งขััดต่่อศัักดิ์์�ศรีี
ความเป็็นมนุุษย์์

-	 เคารพเสรีีภาพในการเจรจาต่่อรอง
•	 ให้้ความสำคััญต่่อบุุคลากร และบริิหารพนัักงาน

ของบริิษััทตามแนวนโยบายบริิหารบุุคลากร 
(BOD 025)

•	 จััดให้้มีีการพััฒนาบุุคลากร โดยมีีการฝึึกอบรม
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อส่่งเสริิมความสามารถและยก
ระดัับทัักษะการทำงานของพนักงานเพื่่�อให้้การ
ดำเนิินงานของบริิษััทมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งข้ึ้�น และ
สร้้างแรงจููงใจให้้พนักงานอยู่่�กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อ
ร่่วมกัันพััฒนาองค์์กรต่่อไป

•	 ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย (Safety and 
Occupational Health)
-	 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับ

ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย
-	 ดำเนิินการเชิิงรุุก โดยการกำหนดพื้้�นที่่�ความ

ปลอดภััย หรืือตรวจตราความปลอดภััยของ
สถานท่ี่�ปฏิิบััติิงานจริิง

-	 กำหนดดััชนีีที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับความปลอดภััย
และอาชีีวอนามััย และส่่งเสริิมสภาพแวดล้้อม
การทำงาน และวััฒนธรรมท่ี่�จะให้้พนักงาน
ทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการตระหนักถึึงปััญหา
ด้้านความปลอดภััยอย่่างครบถ้้วน
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•	 ส่่งเสริิมกิิจกรรมที่่�สร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับชุุมชน 
โดยร่่วมกัับชุุมชนพััฒนาสภาพแวดล้้อมรวมถึึง 
ส่่งเสริิมกิิจกรรมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมภายใน
ห่่วงโซ่่อุุปทานของบริิษััทตามหลัักจรรยาบรรณ
ความรัับผิิดชอบของสัังคมของบริิษััท

•	 การใช้้ความเชี่่�ยวชาญของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อสร้้าง
คุุณค่่า และยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนและ
สัังคมให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

•	 แบ่่ งปัั นทรัั พยากรกับชุุ มชนข้้ า ง เ คีี ย งและ
เกษตรกรในพื้้�นที่่�  รวมทั้้� งให้้ เรื่่�องความรู้้�กัับ
เกษตรกรในชุุมชนถึึงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพดิิน 
ลดการใช้้สารเคมีี เพื่่�อให้้เป็็นชุุมชนสีีเขีียวที่่�ได้้
ผลผลิิตซึ่่�งมีีประสิิทธิิภาพควบคู่่�กัับความปลอดภััย 
ช่่วยลดการบุุกรุุกพื้้�นที่่�ป่่า และป้้องกัันผลกระทบ
กัับพัันธุ์์�พืืช และพัันธุ์์�สััตว์์พื้้�นเมืือง

3.	 ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environment)
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม
และคำนึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมตามแนวความคิิด 
Bio Circular Green Economy ดัังนี้้�

•	 ปฏิิบััติิ ให้้สอดคล้้องตามข้้อกำหนดด้้านการ
บริิหารจัดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐาน
สากล และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 จัดัให้้มีีการบริหิารจัดการน้้ำ (Water Management) 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ลดการใช้้น้้ำ พััฒนาแหล่่งน้้ำ
สำรองให้้มีีอย่่างเพีียงพอ โดยนำน้้ำใช้้แล้้วกลัับมา
ใช้้ใหม่่เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

•	 จััดให้้มีีการจััดการของเสีีย และวััสดุุ เหลืือใช้้ 
(Waste Management) อย่่างถููกวิิธีีและถููกต้้อง
ตามข้้อกำหนด และนำของเสีียและวััสดุุเหลืือใช้้
มาหมุุนเวีียนเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดก่่อนนำ
ไปกำจััด (Circular Economy)

•	 จััดให้้มีีการปรัับปรุุงกระบวนการผลิิต ผลิิตภััณฑ์์
ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม (Eco Product, Low 
Carbon Product)

•	 สนัับสนุุนให้้มีีจัดหาและนำพลังงานหมุุนเวีียน 
(Renewable Energy) มาใช้้ทดแทนเชื้้�อเพลิิง
ฟอสซิิล มีีการบริิหารจััดการพลัังงาน (Energy 
Management) ลดการใช้้พลัังงาน และส่่งเสริิม
การใช้้พลัังงานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด

•	 กำหนดแนวทางการบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก 
เพื่่�อลดการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกออกสู่่�ชั้้�น 
บรรบากาศทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

•	 กำหนดแผนงานให้้มีีการตรวจสอบและควบคุุม
คุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมให้้สอดคล้้องตามข้้อกำหนด 
มาตรฐานสากล และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม

•	 ให้้ความร่่วมมืือกัับองค์์กรระดัับท้้องถิ่่�น และ
นานาชาติิในด้้านการบริิหารจัดการทรััพยากร
ดููแลสิ่่�งแวดล้้อม การปรัับตััวและการบรรเทา
ผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ
ให้้มีีประสิิทธิิภาพ

•	 สนัับสนุุนและให้้ความสำคััญกัับการเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของห่่วงโซ่่อุุปทานในธุุรกิจของคู่่�ค้้าที่่�คำนึึงถึึง 
สิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีนโยบายการดำเนิินธุุรกิจที่่�เป็็น
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างชััดเจน

•	 ประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐาน
สากล โดยองค์์กรในประเทศ หรืือองค์์กร
นานาชาติิที่่�ได้้รัับการยอมรัับ เช่่น FSC (Forest 
S t ewa r d sh i p  Counc i l )  หรืื  อ  R SPO 
(Roundtable On Sustainable Palm Oil)

4.	 กรอบการปฏิิบััติิอื่่�นๆ
เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดความยั่่�งยืืนด้้านการสรรหาวััตถุุดิบ
ยางพาราและปาล์์มน้้ำมััน (ซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิบหลักของ
บริิษััท) โดยบริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินการ ดัังนี้้�

•	 สนัับสนุุนให้้เกษตรกรปฏิิบััติิตามกฎหมายระดัับ
ภููมิิภาคและท้้องถิ่่�นเก่ี่�ยวกัับเง่ื่�อนไขการจ้้างงาน
ซึ่่�งได้้แก่่ ค่่าจ้้างสภาพการทำงาน และมาตรฐาน
ภายใต้้สนธิิสััญญาเกี่่�ยวข้้องกัับเงื่่�อนไขการจ้้าง
งานของคนงานในไร่่ (ILO C110)

•	 สนัับสนุุนให้้เกษตรกร คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วน
เสีีย ตระหนักถึึงความปลอดภััยโดยการสื่�อสาร
แนวปฏิิบััติิและข้้อมููลด้้านความปลอดภััยอย่่าง
สม่่ำเสมอตามความเหมาะสม

•	 รัับซื้้�อวััตถุุดิิบอย่่างโปร่่งใสด้้วยราคาที่่�เหมาะสม
และเป็็นธรรม โดยให้้เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์และ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 หลีีกเลี่่�ยงการรัับซื้้�อวััตถุุดิิบจากแหล่่งที่่�มีีความ
เสี่่�ยงสููงในการทำลายสิ่่�งแวดล้้อม มีีการตััดไม้้
ทำลายป่่า ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน หรืือปฏิิบััติิการ
ใดๆ ท่ี่�ไม่่สอดคล้้องตามกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 รัับซื้้�อวััตถุุดิิบจากแหล่่งที่่�มีีการจััดการอย่่างยั่่�งยืืน 
สามารถตรวจสอบย้้อนกลัับ (Traceability) ได้้
ว่่าผู้้�ผลิตและผู้้�ขายวััตถุุดิิบมีีการปฏิิบััติิสอดคล้้อง
กัับนโยบายการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืนฉบัับนี้้�เพื่่�อ
ให้้เกิิดความยั่่�งยืืนในกระบวนการจัดซื้้�อวััตถุุดิบ 
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(Sustainable Material) ตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน 
(Supply Chain)

•	 ช่่ วยปรัับปรุุ งประสิิทธิิภาพและผลผลิตของ
เกษตรกร โดยการดำเนิินการดังนี้้�
-	 เผยแพร่่ข้้อมููลการจัดการสวนอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อ

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตทางการเกษตร
-	 คััดเลืือกและสนัับสนุุนสายพัันธุ์์�ที่�เหมาะสม

กัับภููมิิภาค
-	 ช่่วยเหลืือเกษตรกรในการปรัับปรุุงคุุณภาพ

วััตถุุดิบให้้ได้้คุุณภาพดีี
•	 ส่่ง เสริิมให้้ เกษตรกรคำนึึงถึึงผลกระทบด้้าน 

สิ่่�งแวดล้้อม (ลดภาระต่่อสิ่่�งแวดล้้อม) โดย
-	 ส่่งเสริิมการปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ

ทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการคุ้้�มครองป่่าไม้้
-	 มุ่่�งเน้้นการอนุุรัักษ์์ป่่าท่ี่�ถููกคุุกคาม ป่่าท่ี่�อยู่่�

ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีคุุณค่่าสููงต่่อการอนุุรักษ์์ (HCV) 
ซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีีการกักเก็็บคาร์์บอนสููง (HCS)

-	 ส่่งเสริิมให้้เกษตรกรยุุติิการตััดไม้้ทำลายป่่า 
หยุุดการเผาป่่า รัักษาความสมบููรณ์์ในดิิน
และไม่่ปลููกพืืชในพื้้�นที่่�ที่่�ผิิดกฎหมาย รวมถึึง
การปลููกพืืชในพื้้�นที่่�ป่่าพรุุ

-	 ส่่งเสริิมให้้ลดการใช้้สารเคมีี สารกำจััดศััตรููพืืช 
ยาฆ่่าเมลงสััตว์์ หรืือส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้สารเคมีี 
สารกำจััดศััตรููพืืช ยาฆ่่าแมลง/สััตว์์ ที่่�ส่่งผล 
กระทบต่่อสิ่่�งมีีชีีวิิตและสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยที่่�สุุด

-	 สนัับสนุุนให้้มีีการใช้้ทรััพยากรน้้ำอย่่ าง
เหมาะสม

-	 ปฏิิบััติิตามแนวทางที่่�พััฒนาหลัักการ (PPIC) 
ในการติดต่่อกัับคนพื้้�นเมืืองและชุุมชนท้้อง
ถิ่่�นที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการใช้้ที่่�ดิิน และ
เคารพการใช้้ทรััพยากรป่่าไม้้ในชีีวิิตประจำ
วัันของคนพื้้�นเมืืองและชุุมชนท้้องถิ่่�น

(3)	 นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงคุุณค่่าและศัักดิ์์�ศรีีความเป็็น
มนุุษย์์อย่่างเสมอภาค จึึงยึึดมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิตามหลััก
กฎหมายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน และมาตรฐานที่่�ได้้รัับการ
ยอมรัับในระดัับสากล โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการสนัับสนุุน
การปฏิิบััติิตามปฏิิญญาสากลว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชน 
(Universal Declaration of Human Right : UDHR) 
กรอบความร่่วมมืือการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนแห่่ง
สหประชาชาติิ (United Nations Global Compact 
: UNGC) หลัักการชี้้�แนะว่่าด้้วยธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชน 
แห่่งสหประชาชาติิ (United Nations Guiding 
Principle on Business and Human Rights : 
UNGP) และ ปฏิิญญาว่่าด้้วยหลัักการและสิิทธิิขั้้�นพื้้�น
ฐานในการทำงานขององค์์การแรงงานระหว่่างประเทศ 
(The International Labor Organization on 
Fundamental Principles and Rights at Work : ILO) 

เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ปลอดจากการ
ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน คณะกรรมการบริิษััทฯ จึึงได้้
กำหนดนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนฉบัับนี้้�  เพื่่�อเป็็น
แนวปฏิิบััติิในการป้้องกัันการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนต่่อ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ในทุุกกิิจกรรมทาง
ธุุรกิจของบริิษััทฯ รวมถึึงการส่่งเสริิม และสนัับสนุุน
ให้้ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ได้้แก่่ พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า ผู้้�ร่่วม
ธุุรกิิจ และบริิษััทร่่วมทุุน ปฏิิบััติิตามหลักสิิทธิิมนุุษยชน 
โดยบริิษััทมีีเจตนารมณ์์ท่ี่�จะดููแลชุุมชน สัังคม และสิ่่�ง
แวดล้้อมควบคู่่�ไปกัับการดำเนิินธุุรกิจให้้เจริิญเติิบโต
และยั่่�งยืืน โดยบริิษััทฯ มีีการเปิิดเผยนโยบายสิิทธิิ
มนุุษยชนดัังกล่่าว บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ (https://
www.thaieasterngroup.com/thaieastern/ 
corporate-governance.php)
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นโยบายสิิทธิิมนุุษยชนของบริิษััทครอบคลุุมประเด็็น 
ดัังต่่อไปนี้้�
1.	 การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความเท่่าเทีียม  เสมอ

ภาค ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ มีีการดูแลสิิทธิิของพนักงาน
ให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำหนดในด้้านต่่างๆ เช่่น 
ค่่าตอบแทน ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย
ในการทำงาน เสรีีภาพในการรวมกลุ่่�ม และร่่วม
เจรจาต่่อรอง

2.	 ไม่่ใช้้แรงงานเด็็กที่่�อายุุไม่่ถึึงเกณฑ์์ตามกฎหมาย
กำหนด หรืือไม่่ใช้้แรงงานบัังคัับภายในบริิษััทหรืือ
ภายในห่่วงโซ่่อุุปทานของบริิษััท

3.	 การไม่่ เลืือกปฏิิ บัั ติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของ
องค์์กร เช่่น ลููกค้้า คู่่�ค้้า

4.	 การเคารพสิิทธิิลููกค้้า เช่่น ปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าอย่่าง
เป็็นธรรม ไม่่ละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า

5.	 การเคารพสิทธิิคู่่�ค้้า เช่่น ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเป็็น
ธรรม จััดให้้มีีกระบวนจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างโปร่่งใส 
เพื่่�อส่่งเสริิมการแข่่งขัันท่ี่�เป็็นธรรม ส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้า 
ปฏิิบััติิตตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน

6.	 การเคารพสิิทธิิชุุมชน เช่่น ตระหนัักถึึงสิิทธิิของ
ชุุมชน รัับฟัังความคิิดเห็็น และสนัับสนุุนการมีีส่่วน
ร่่วมของชุุมชน

7.	 สนัับสนุุนให้้บริิษััทร่่วมทุุน พึึงปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิ
มนุุษยชนต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทร่่วมทุุน

8.	 การจัดให้้มีีกระบวนตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่าง
รอบด้้าน (HRDD)

รููปที่่� 3-2 กระบวนการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (Human Right Due Diligence: HRDD) 

ประกาศและสื่่�อสาร
นโยบายสิิทธิิ
มนุุษยชน

กำำ�หนดขอบเขตใน
การตรวจสอบและ
ระบุุประเด็็นด้้าน
สิิทธิิมนุุษยชน

การประเมิินความเสี่่�ยง
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

การบรรเทาและ 
วางกลไกป้้องกััน 
ผลกระทบ

การติิดตามและ
ทบทวนความเสี่่�ยง
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

กลไกการเยีียวยา
กรณีีการละเมิิด 
สิิทธิิมนุุษยชน

01

02

03

04

05

06

สำหรัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า (คู่่�ค้้า ผู้้�ขายวััตถุุดิิบ และพนัักงาน)
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ตารางที่่� 3-20 แสดงประเด็็นความเส่ี่�ยงท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชนในองค์์กรและในห่่วงโซ่่คุุณค่่า

ในฐานะนายจ้้าง ในฐานะโรงงานผู้้�ผลิิต ในฐานะผู้้�ซื้้�อ ในฐานะผู้้�ขาย

แนวปฎิิบััติิด้้านแรงงาน แนวปฎิิบััติิด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน

แนวปฎิิบััติิด้้านคู่่�ค้้า / 
ผู้้�รัับเหมา

แนวปฎิิบััติิด้้านลููกค้้า

ประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องสิิทธิิ
มนุุษยชน

•	 การใช้้แรงงานเด็็ก/การ
ปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่าง
เป็็นธรรม

•	 ค่่าตอบแทน
•	 เสรีีภาพในการทำงาน
•	 การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ / การ

ล่่วงละเมิิด
•	 สุุขอนามััยและความ

ปลอดภััย
•	 สภาพแวดล้้อมการทำงาน
•	 การละเมิิดข้้อมููลส่่วน

บุุคคล

•	 อาชีีวอนามััยและความ
ปลอดภััย

•	 การใช้้ทรััพยากร 
ธรรมชาติิ

•	 การจััดการของเสีีย
•	 การเข้้าถึึงแหล่่งน้้ำชุุมชน
•	 มาตรฐานการครองชีีพ 

และคุุณภาพชีีวิิตชุุมชน
•	 ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ชุุมชน

•	 การใช้้แรงงาน 
•	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงาน
•	 การเลืือกปฏิิบััติิ 

/ การล่่วงละเมิิด
•	 สุุขอนามััยและ 

ความปลอดภััย
•	 การคุ้้�มครองข้้อมููล 

ของคู่่�ค้้า
•	 การละเมิิดสิิทธิิชุุมชน

ของคู่่�ค้้า

•	 การรัักษาความลัั 
ของลููกค้้า

•	 การเลืือกปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า
•	 การละเมิิดข้้อมููลส่่วน

บุุคคลของลููกค้้า

ผลการประเมิิน 
ความเสี่่�ยง

•	 ไม่่มีีความเสี่่�ยงสููง •	 ไม่่มีีความเสี่่�ยงสููง •	 ไม่่มีีความเสี่่�ยงสููง •	 ไม่่มีีความเสี่่�ยงสููง

กลไกการเยีียวยากรณีี
เกิิดการละเมิิด

•	 ยอมรัับและออกหนัังสืือแสดงความขอโทษ หรืือ
•	 ชดเชยค่่าความเสีียหาย

ตารางที่่� 3-21 แสดงมาตราการบรรเทาความเส่ี่�ยงและวางกลไกป้้องกัันสำหรัับประเด็็นความเส่ี่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

1.	 สิิทธิิพนัักงาน

ประเด็็นความเสี่่�ยง มาตรการดำเนิินงาน

•	 การใช้้แรงงาน / การปฏิิบััติิ 
ต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

•	 เสรีีภาพในการทำงาน
•	 การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ / 

การล่่วงละเมิิด
•	 สุุขอนามััยและความปลอดภััย
•	 ความคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

•	 ประกาศและปฏิิบััติิตามนโยบายสิิทธิิมนุุษยชน และ พ.ร.บ. คุ้้�มครองแรงงาน
•	 ประกาศและปฏิิบััติิตามนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
•	 จััดให้้มีีประชุุมคณะกรรมการสวััสดิิการ เพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็นของพนัักงาน และ 

คณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงาน (คปอ.) 
เพื่่�อเฝ้้าระวัังประเด็็นด้้านความปลอดภััยของพนัักงาน

•	 จััดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงของแต่่ละงาน และกำหนดมาตรฐานการทำงาน
•	 จััดให้้มีีอุุปกรณ์์ป้้องกัันอัันตรายส่่วนบุุคคล และจััดสภาพแวดล้้อมการทำงาน 

อย่่างปลอดภััย 
•	 จััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพตามปััจจััยเสี่่�ยงประจำทุุกปีี

2.	 สิิทธิิชุุมชน 

ประเด็็นความเสี่่�ยง มาตรการดำเนิินงาน

•	 อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
•	 การใช้้ทรััพยากร ธรรมชาติิ
•	 การจััดการของเสีีย
•	 การเข้้าถึึงแหล่่งน้้ำชุุมชน
•	 มาตรฐานการครองชีีพ และคุุณภาพชีีวิิตชุุมชน
•	 ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมชุุมชน

•	 ปฏิิบััติิตามนโยบายการรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
•	 ปฏิิบััติิตามมาตรฐาน ISO14001 และ ISO 45001
•	 จััดให้้มีีการประเมิินผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมชุุมชน โดยหน่่วยงานภายนอก (EIA)
•	 ตรวจสอบคุุณภาพน้้ำ และ อากาศ อย่่างสม่่ำเสมอ
•	 จััดให้้มีีการจััดการของเสีีย แบบหมุุนเวีียน  (Circular Economy)
•	 จััดให้้มีีการบริิหารจััดการน้้ำ (หมุุนเวีียนการใช้้น้้ำ) เพื่่�อลดการใช้้แหล่่งน้้ำชุุมชน
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3.	 สิิทธิิคู่่�ค้้า/ผู้้�รัับเหมา

ประเด็็นความเสี่่�ยง มาตรการดำเนิินงาน

•	 การใช้้แรงงาน / การปฏิิบััติิต่่อแรงงาน
•	 การเลืือกปฏิิบััติิ/การล่่วงละเมิิด
•	 สุุขอนามััยและความปลอดภััย
•	 การคุ้้�มครองข้้อมููลของคู่่�ค้้า

•	 กำหนดเกณฑ์์การคััดเลืือกคู่่�ค้้า และ ขั้้�นตอนการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างเป็็นระบบ
•	 จััดให้้มีีคู่่�มืือจรรยาบรรณการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Supplier 

Code of Conduct)
•	 กำหนดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงของงาน ก่่อนเริ่่�มงาน และมีีผู้้�รัับผิิดชอบด้้าน

ความปลอดภััย ตรวจสอบความปลอดภััยในการทำงานของผู้้�รัับเหมา  (สำหรัับงาน
เสี่่�ยง ต้้องได้้รัับ Work permit ก่่อนปฏิิบััติิงานจริิง)

•	 ประกาศและปฏิิบััติิตามนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
•	 กำหนดให้้มีีการประเมิินคู่่�ค้้า / ผู้้�รัับเหมา 
•	 จััดให้้มีีการสำรวจความพึึงพอใจของคู่่�ค้้าประจำปีี

4.	 สิิทธิิลููกค้้า

ประเด็็นความเสี่่�ยง มาตรการดำเนิินงาน

•	 การรัักษาความลัับของลููกค้้า
•	 การเลืือกปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า

•	 ประกาศและปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า พนัักงานปฏิิบััติิได้้อย่่าง
เหมาะสม และถููกต้้อง

•	 ประกาศและปฏิิบััติิตามนโยบายการเก็็บรัักษาความลัับของบริิษััทและลููกค้้า
•	 จััดให้้มีีกระบวนการรัับข้้อร้้องเรีียนของลููกค้้า ที่่�โปร่่งใส 
•	 จััดให้้มีีการสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้า 

ตารางที่่� 3-22 กำหนดให้้มีีผู้้�รั ับผิิดชอบในการตรวจติิดตามประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ผู้้�รัับผิิดชอบในการตรวจติิดตาม ความถี่่�

พนัักงาน คณะกรรมการสวััสดิิการ ประจำเดืือน

ชุุมชน คณะกรรมการ ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม ประจำเดืือน

คู่่�ค้้า/ผู้้�รัับเหมา เจ้้าหน้้าที่่�จััดซื้้�อ ประจำปีี

ลููกค้้า เจ้้าหน้้าที่่�ขายและการตลาด ประจำปีี

3.1	 กระบวนการระบุุความเสี่่�ยง
กำหนดเกณฑ์์การประเมิินความเสี่่�ยง เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือช่่วยในการจััดลำดัับความสำคััญของความเสี่่�ยง โดยเกณฑ์์
การประเมิินความเสี่่�ยงนั้้�น

•	 Risk Measurement Matrix สำหรัับวิิธีีนี้้�จะทำการประเมิินความรุุนแรงของผลกระทบจากเหตุุการณ์์ และ
โอกาสเกิิดของเหตุุการณ์์ ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน โดยสามารถประเมิินระดัับโอกาสเกิิด และผลกระทบ 
ของความเสี่่�ยง ซึ่่�งเกณฑ์์การประเมิินความเสี่่�ยง แบ่่งเป็็น 2 มุุมมอง ได้้แก่่  
1)	 เกณฑ์์การประเมิินด้้านโอกาสเกิิด (Likelihood Assessment Scale) เป็็นการประเมิินความเป็็นไป

ได้้หรืือโอกาสที่่�จะเกิิดความเสี่่�ยงในแต่่ละรายการที่�เกิิดขึ้้�น
2)	 เกณฑ์์การประเมิินผลกระทบ (Impact Assessment Scale) เป็็นการประเมิินปััจจััยต่่างๆ ที่่�จะ

กระทบต่่อบริิษััทฯ

เมื่่�อประเมิินผลกระทบและโอกาสที่่�จะเกิิดของแต่่ละความเสี่่�ยงแล้้ว จะนำค่่าคะแนนของทั้้�ง 2 รายการมาคููณกััน 
ก็็จะได้้ค่่าคะแนนระดัับความเสี่่�ยง (Risk Level)
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การกำหนดเกณฑ์์การประเมิินความเสี่่�ยงของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตามห่่วงโซ่่คุุณค่่า 

1)	 คู่่�ค้้าวััตถุุดิบ กำหนดเกณฑ์์การประเมิินความเสี่่�ยง 2 มิิติิ คืือ 
มิิติิที่่� 1 ระดัับความรุุนแรงของผลกระทบ (Impact) เป็็นการประเมิินผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบริิษััท หากเกิิด
ประเด็็นความเสี่่�ยงนั้้�นๆ โดยแบ่่งระดัับความรุุนแรงเป็็น 5 ระดัับ  คืือ

ความรุุนแรง ระดัับ

ผิิดกฎหมาย ผิิดข้้อกำหนด โดนยกเลิิกสััญญา สิินค้้าถููกตีีกลัับ ถููกฟ้้องร้้องดำเนิินคดีี มีีข่่าวในสื่่�อต่่างๆ 5

ผิิดข้้อกำหนด ไม่่ผิิดกฎหมาย  สิินค้้าถููกตีีกลัับ ไม่่ถููกฟ้้องร้้องดำเนิินคดีี ไม่่มีีข่่าวในสื่่�อต่่างๆ 4

ไม่่ผิิดข้้อกำหนด ไม่่ผิิดกฎหมาย สิินค้้าไม่่ถููกตีีกลัับ ลููกค้้ารายใหญ่่มีีความไม่่พอใจ แต่่ยัังสั่่�งซื้้�อสิินค้้าปกติิ 3

ไม่่ผิิดข้้อกำหนด ไม่่ผิิดกฎหมาย  ลููกค้้ารายย่่อยมีีความไม่่พอใจ แต่่ยัังสั่่�งซื้้�อสิินค้้าปกติิ 2

ไม่่ผิิดข้้อกำหนด ไม่่ผิิดกฎหมาย ไม่่กระทบความพึึงพอใจไม่่กระทบต่่อการสั่่�งซื้้�อสิินค้้า 1

มิิติิที่่� 2 ระดัับความเสี่่�ยงช่่วงคะแนนประเมิิน  เป็็นคะแนนการประเมิินจากการดำเนิินงาน ให้้ได้้มาซึ่่�งวััตถุุดิบ
ของคู่่�ค้้าวััตถุุดิิบ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงในประเด็็นนั้้�น โดยแบ่่งระดัับความรุุนแรงเป็็น 5 ระดัับ  คืือ

คะแนนประเมิิน ระดัับ

สููงมาก 5

มาก 4

ปานกลาง 3

น้้อย 2

น้้อยมาก 1

ตารางการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน

ความรุุนแรง

Critical 5 Medium High High Very High Very High

Serious 4 Medium Medium High High Very High

Moderate 3 Low Medium Medium High High

Minor 2 Very Low Low Medium Medium High

Insignificant 1 Very Low Very Low Low Medium Medium

1 2 3 4 5
Very low score Low score Medium score High score Very light score

ระดัับความเสี่่�ยงช่่วงคะแนนประเมิิน
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โอ
กา

ส

3

2

1

1 2 3

ความรุุนแรง

2)	 คู่่�ค้้าการจัดซื้้�อจััดจ้้าง กำหนดเกณฑ์์การประเมิินความเสี่่�ยง 2 มิิติิ คืือ 
มิิติิที่่� 1 ระดัับความรุุนแรงของผลกระทบ (Impact) เป็็นการประเมิินผลกระทบท่ี่�เกิิดขึ้้�นกัับบริิษััท 
หากเกิิดประเด็็นความเสี่่�ยงนั้้�นๆ โดยแบ่่งระดัับความรุุนแรงเป็็น 3 ระดัับ คืือ 

ผลกระทบ ระดัับความรุุนแรง

มีีผลกระทบตามกฎหมาย 3

มีีผลกระทบต่่อภาพลัักษณ์์ของบริิษััท 2

มีีผลกระทบเล็็กน้้อย หรืือ ได้้รัับผลกระทบทางอ้้อม 1

มิิติิที่่� 2 โอกาสที่่�จะเกิิดความเสี่่�ยง โดยแบ่่งระดัับความรุุนแรงเป็็น 2 ระดัับ คืือ 

ความถี่่�ในการเกิิด ระดัับโอกาส

ไม่่สอดคล้้องกัับปััจจััยความเสี่่�ยง 2

สอดคล้้องกัับปััจจััยความเสี่่�ยง 1

3)	 พนัักงาน กำหนดเกณฑ์์การประเมิินความเสี่่�ยง 2 มิิติิ คืือ 
มิิติิที่่� 1 ระดัับความรุุนแรงของผลกระทบ (Impact) เป็็นการประเมิินผลกระทบท่ี่�เกิิดขึ้้�นกัับบริิษััท หาก
เกิิดประเด็็นความเสี่่�ยงนั้้�นๆ โดยแบ่่งระดัับความรุุนแรงเป็็น 3 ระดัับ คืือ 

ผลกระทบ ระดัับความรุุนแรง

มีีผลกระทบตามกฎหมาย 3

มีีการเลืือกปฎิิบััติิ หรืือ ปฎิิบััติิไม่่เท่่าเทีียมกััน 2

มีีผลกระทบเล็็กน้้อย 1
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มิิติิที่่� 2 โอกาสที่่�จะเกิิดความเสี่่�ยง โดยแบ่่งระดัับความรุุนแรงเป็็น 2 ระดัับ คืือ 

ความถี่่�ในการเกิิด ระดัับโอกาส

ไม่่สอดคล้้องกัับปััจจััยความเสี่่�ยง 3

ไม่่แน่่ใจว่่าสอดคล้้องหรืือไม่่ 2

สอดคล้้องกัับปััจจััยความเสี่่�ยง 1

(4)	 ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
4.1)	 ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า

กลุ่่�มบริิษััทฯ ยึึดถืือปฏิิบััติิตาม จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับลููกค้้า  มุ่่�งเน้้นการผลิิตสิินค้้าและบริิการ
ที่่�มีีคุุณภาพ ในราคาที่่�เป็็นธรรม เพ่ื่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับ
ความพึึงพอใจสููงสุุด  จััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสาร
ที่่�ถููกต้้อง เพีียงพอ และทัันต่่อเหตุุการณ์์แก่่ลููกค้้าเพื่่�อ
ให้้ทราบถึึงข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการ สร้้าง
ความน่่าเชื่่�อถืือ และความไว้้วางใจให้้กัับลููกค้้า คำนึึง
มาตรฐานคุุณภาพ ความปลอดภััย สิ่่�งแวดล้้อม และการ
จััดการพลังงานในการผลิต อีีกทั้้�งจััดให้้มีีช่่องทางการ
สื่่�อสารกัับลููกค้้า รวมถึึงการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับ
คุุณภาพและบริิการไว้้อย่่างชััดเจน ทั้้�งนี้้� บริิษััท ได้้
กำหนดเป้้าหมายด้้านความพึึงพอใจของลููกค้้าอยู่่�ท่ี่� 
ร้้อยละ 80 โดยบริิษััท จะนำผลการสำรวจความ 
พึึงพอใจของลููกค้้า มาจััดทำแผนเพื่่�อพััฒนาและ
ปรัับปรุุงสิินค้้าและบริิการ และกระบวนการดำเนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท

4.2)	 ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ขายวััตถุุดิิบ
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ประกาศนโยบายพััฒนาความยั่่�งยืืน  
และจััดทำ คู่่�มืือการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน 
(Sustainability Supply Chain Management) เพื่่�อ
แสดงเจตนารมณ์์ในการส่่งเสริิมให้้คู่่ �ค้้าวััตถุุดิบปฏิิบััติิ
ตามข้้อกำหนดกฎหมาย ตระหนัักถึึงความปลอดภััย
และสิ่่�งแวดล้้อม ลดการใช้้สารเคมีี สารกำจััดศััตรููพืืช 
และยาฆ่่าแมลง รัับซื้้�อวััตถุุดิิบอย่่างโปร่่งใสและเป็็น
ธรรม หลีีกเลี่่�ยงการรัับซื้้�อวััตถุุดิิบจากแหล่่งที่่�มาที่่�มีี
การตััดไม้้ทำลายป่่า ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน  โดยมุ่่�งเน้้น
การรับซื้้�อวััตถุุดิบจากแหล่่งท่ี่�มีีการจัดการอย่่างยั่่�งยืืน 
สามารถตรวจสอบย้้อนกลัับแหล่่งที่่�มา  (Traceability 
Process) เพ่ื่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืนในกระบวนการจัดซื้้�อ
วััตถุุดิิบตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จััดทำระบบบริิหารจััดการวััตถุุดิิบ
ตามระบบมาตรฐาน FSC, RSPO, USDA-NOP และ 
กฎระเบีียบ EUDR เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�ขายวััตถุุดิิบ/
เกษตรกร ได้้มีีส่่ วนร่่ วมตามนโยบายการพัฒนา
ความยั่่� งยืืน  โดยมีีการจััดอบรมสััมมนาด้้านการ
จััดการสวนยางพาราและปาล์์มน้้ำมััน ส่่งเสริิมการ
ร่่วมกลุ่่�มของเกษตรกรรายย่่อยเพื่่�อความเข้้มแข็็ง 
ในการจัดทำมาตรฐานทางการ เกษตรสากลได้้
อย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งมาตรฐานดัังกล่่าวช่่วยให้้เกษตรกร
ที่่�ปฏิิ บััติิตามมาตรฐานมีีชีีวิ ตความเป็็นอยู่่�ที่่� ดีี ขึ้้� น 
ลดต้้นทุุนในการจัดการสวนจากการตรวจสอบคุุณภาพ
ดิิน และทางใบก่่อนการใส่่ปุ๋๋�ย หรืือสารปรัับปรุุง ทำให้้
สามารถลดการใส่่ปุ๋๋�ยเคมีีที่�เกิินความจำเป็็นและลด
ต้้นทุุนได้้ มีีสุุขภาพที่่�ดีีจากการตรวจสารเคมีีตกค้้างใน
เลืือดประจำทุุกปีี มีีปริิมาณวัตถุุดิบต่่อไร่่เพิ่่�มข้ึ้�นจาก
การดูแลสวนอย่่างถููกวิิธีี นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีี
การพััฒนาเจ้้าหน้้าท่ี่�สรรหาวััตถุุดิิบให้้มีีความเชี่่�ยวชาญ
ด้้านการจััดการสวนเพื่่�อลงพื้้�นที่่� ให้้ความรู้้�แนะนำ
เกษตรกรและคู่่�ค้้าวััตถุุดิบให้้มีีการปฏิิบััติิในการจัดหา
วััตถุุดิิบที่่�ดีี ช่่วยในการตรวจสอบการจััดการให้้เป็็นไป
ตามมาตรฐานและกฎระเบีียบที่่�กำหนด ส่่งเสริิมพร้้อม
ทั้้�งผลัักดัันเกษตรกรและคู่่�ค้้าวััตถุุดิิบให้้ปฏิิบััติิตาม
นโยบายพััฒนาความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทฯ

4.3)	 ความสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้้า/ผู้้�รัับเหมา
กลุ่่�มบริิษััทฯ จััดทำ คู่่�มืือการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน 
(Sustainability Supply Chain Management) 
ระเบีียบการจััดซื้้�อ / จััดหา/จััดจ้้าง เพื่่�อเป็็นแนวทาง
ในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างถููกต้้อง และ กำหนดให้้มีีการ
สื่่�อสารแนวทางปฏิิบััติิและจรรยาบรรณการจััดซื้้�อ/
จััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Supplier Code of 
Conduct)  ให้้กัับคู่่�ค้้า/ผู้้�รับเหมา รัับทราบ และลงนาม
ก่่อนการข้ึ้�นทะเบีียนคู่่�ค้้า  
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โดยมีีการกำหนดเป้้าหมายให้้คู่่�ค้้า/ผู้้�รับเหมา ลงนาม
ยืืนยัันรัับทราบและปฏิิบััติิ ไม่่ต่่ำกว่่า 75% และการ
ตรวจประเมิินก่่อนข้ึ้�นทะเบีียนคู่่�ค้้าหลััก 100% ซึ่่�งใน
แต่่ละปีี  จะมีีการสำรวจความพึึงพอใจของคู่่�ค้้า เพื่่�อ
รัับทราบข้้อคิิดเห็็น จากคู่่�ค้้า และนำมาปรัับปรุุงระบบ 
กระบวนการต่่างๆ ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ได้้กำหนด
เป้้าหมาย ความพึึงพอใจของคู่่�ค้้า >85%

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ เริ่่�มระบบการจััดซื้้�อฉลากสีีเขีียว 
(Green Procurement) โดยจััดทำ ทะเบีียนสิินค้้าฉลาก
เขีียว (Green Product Directory) ที่่�บริิษััทฯ สามารถ 
ใช้้งาน โดยกำหนดเป็็นมาตรฐานสิินค้้าที่่�ใช้้ในองค์์กร เพื่่�อ
ให้้สอดคล้้องต่่อนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน อีีกด้้วย

4.4)	 การดููแลและพััฒนาพนัักงาน
กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับบุุคลากรในองค์์กร จึึง
ได้้กำหนด นโยบายการบริิหารบุุคลากร และนโยบาย
การสืืบทอดตำแหน่่ง (Link) และให้้โอกาสการพััฒนา
สำหรับพนักงานทุุกระดัับ โดยวิิเคราะห์์ความจำเป็็นใน
การฝึึกอบรมเพื่่�อวางแผนพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน
ตามตำแหน่่งหน้้าที่่�ที่่�รัับผิิดชอบ ในหลากหลายรููป
แบบ ไม่่ว่่าจะเป็็น E-learning, Inhouse training, 
Public Training  เพ่ื่�อให้้มีีทัักษะ ความรู้้�ความสามารถ 
เหมาะสมต่่อการทำงาน โดยกำหนดเป้้าหมายชั่่�วโมง
ด้้านการฝึึกอบรมเฉลี่�ยของพนักงาน (ระดัับเจ้้าหน้้าที่่�
ขึ้้�นไป) 40 ชั่่�วโมง ต่่อคนต่่อปีี และยัังมีีโครงการส่่งเสริิม
ความก้้าวหน้้าของพนัักงาน เช่่น

•	 โครงการโรงเรีียนในโรงงาน เป็็นโครงการพััฒนา
ศัักยภาพพนักงานด้้านเมคคาทรอนิิคส์์ 

•	 โครงการศึึกษาต่่อระดัับปริญิญาโท ด้า้นความยั่่�งยืืน 
•	 โครงการอบรมหลัักสููตร EEC Model หลัักสููตร 

ยางพารา
•	 โครงการอบรมหลัักสููตร ช่่างไฟฟ้้าภายในอาคาร
•	 โครงการ ESG DNA กัับตลาดหลักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย 

กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคำนึึงถึึงการสร้้างความผููกพัันภายใน
องค์์กร จึึงจััดให้้มีีการสำรวจความพึึงพอใจของพนักงาน 
เป็็นประจำทุุกปีี  โดยได้้กำหนดเป้้าหมายความพึึงพอใจ
ของพนักงานที่่�มีีต่่อองค์์กรอยู่่�ที่่� ร้้อยละ 85 และนำผล
ของการสำรวจความพึึงพอใจ มาวางแผนปรัับปรุุง และ
พััฒนาในแผนกลยุุทธ์์ประจำปีี

4.5)	 การมีีส่่วนร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม
กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงบทบาทการมีีส่่วนร่่วมในการ
ดููแลสัังคมและชุุมชน และปฏิิบััติิตามนโยบายความ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนหนึ่�ง
ในการสนัับสนุุนธุุรกิจให้้เติิบโตไปได้้อย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ 
จึึงมุ่่�งเน้้นการพััฒนาชุุมชน เสริิมสร้้างความเข้้มแข็็ง และ
ความสุุขให้้แก่่สัังคม และชุุมชน ไปพร้้อมความสำคััญของ
การดำเนิินธุุรกิิจเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน (Corporate Social 
Responsibilities) จึึงกำหนดให้้มีีการตรวจวััดคุุณภาพ
น้้ำ และ คุุณภาพอากาศ เป็็นประจำทุุกเดืือน และยัังมีี
การจัดทำแผนการบริิหารจัดการน้้ำอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
มีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารจััดการน้้ำ เพื่่�อ
ไม่่ให้้ส่่งผลกระทบต่่อการใช้้แหล่่งน้้ำของชุุมชน และก่่อ
ให้้เกิิดประโยชน์ต่่อส่่วนรวมควบคู่่�ไปกัับการเจริิญเติิบโต
ของบริิษััท

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เปิิดช่่องทางรัับข้้อมููลความต้้องการและ
ปััญหาของชุุมชนจากกิิจกรรมการสร้้างการมีีส่่วนร่่วม
กัับชุุมชน และยัังมีีการจัดประชุุมหรืือพบปะชุุมชนอย่่าง
สม่่ำเสมอ ซึ่่�งเปิิดโอกาสให้้ทุุกคนในชุุมชนสามารถแสดง
ความคิดิเห็น็ ความคาดหวังั ปัญัหาและข้อ้ห่่วงกังัวลที่่�มีีต่่อ
บริิษััท นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังให้้หน่่วยงานภายนอก
เป็็นผู้้�สำรวจประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA) เพื่่�อ
ความโปร่่งใส เป็็นประจำทุุกปีี และได้้กำหนดเป้้าหมาย 
เกี่่�ยวกัับข้้อร้้องเรีียนชุุมชนเป็็นศููนย์์

3.4.2	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม
(1)	 ด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองระบบการจััดการด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ตาม
มาตรฐานของระบบการจัดการ ISO 14001: 20I5 และ 
ISO 45001: 2018  และมีีการตรวจติิดตามผลประจำปีี 
บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีบริิการด้้านสุุขภาพและอาชีีวอนามััย 
ทั้้�งแพทย์์อาชีีวเวชศาสตร์์ และห้้องพยาบาล รวมถึึงการ
จััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพพนักงานประจำปีี บริิษััทฯ ได้้
จััดการอบรมด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยให้้
กัับพนัักงานและคู่่�ค้้า/ผู้้�รัับเหมา ทั้้�งก่่อนเริ่่�มงาน หรืือ
การเปล่ี่�ยนงาน โดยพิิจารณาหลักสููตรการฝึึกอบรม
ที่่�จำเป็็นตามลัักษณะงาน ความเส่ี่�ยงและอัันตรายท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องกัับงาน และความสอดคล้้องกัับกฎหมาย
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ตารางที่่� 3-23  ผลการดำเนิินงานด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

ผลการดำเนิินงาน เป้้าหมาย ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

การเกิิดอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นเสีียชีีวิิตจากการทำงาน : พนัักงาน 0 ราย 0 ราย 0 ราย 0 ราย

การเกิิดอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นเสีียชีีวิิตจากการทำงาน :  
คู่่�ค้้า/ผู้้�รัับเหมา

0 ราย 0 ราย 0 ราย 0 ราย

อััตราความถี่่�ของการบาดเจ็็บจนถึึงขั้้�นหยุุดงานเกิิน 3 วัันขึ้้�นไป 
(LTIFR) : พนัักงาน

ร้้อยละ 0.5 ร้้อยละ 1.10 ร้้อยละ 2.47 ร้้อยละ 0.05

อััตราความถี่่�ของการบาดเจ็็บจนถึึงขั้้�นหยุุดงานเกิิน 3 วัันขึ้้�นไป 
(LTIFR) : คู่่�ค้้า/ผู้้�รัับเหมา

ร้้อยละ 0.5 ร้้อยละ 0 ร้้อยละ 0 ร้้อยละ 0

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ยัังได้้จััดให้้มีีโครงการและกิิจกรรมเพื่่�อดููแลสุุขภาวะและความปลอดภััยของพนัักงานใน
สถานการณ์์โรคระบาดและโรคอื่่�นๆ เช่่น

•	 โครงการฉีีดวััคซีีนป้้องกัันไข้้หวััดใหญ่่ให้้กัับพนัักงาน ณ สถานประกอบการ
•	 โครงการตรวจสุุขภาพเชิิงรุุก  เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานดููแลสุุขภาพของตนเอง 
•	 โครงการให้้ความรู้้�การตรวจคััดกรองมะเร็็งเต้้านม และมะเร็็งปากมดลููก สำหรัับพนัักงานหญิิง 

ตาราง 3-24 โครงการและกิิจกรรมเพื่่�อดููแลสุุขภาวะและความปลอดภััยของพนัักงาน

โครงการ เป้้าหมาย ผล

พนัักงานกลุ่่�มเป้้าหมายเข้้าร่่วมโครงการฉีีดวััคซีีนป้้องกัันไข้้หวััดใหญ่่ 100% 96%

โครงการตรวจสุุขภาพเชิิงรุุก ณ สถานประกอบการ 100% 96%

โครงการให้้ความรู้้�การตรวจคััดกรองมะเร็็งเต้้านม และมะเร็็งปากมดลููก 100% 95%
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1. โครงการฉีีดวััคซีีนเสริิมเกราะป้้องกัันไข้้หวััดใหญ่่ 4 สายพัันธุ์์�

2. โครงการดููแลสุุขภาพผู้้�ประกัันตนเชิิงรุุกในสถานประกอบการ

3. ตรวจคััดกรองมะเร็็งเต้้านม (Breast Cancer) ด้้วยตนเองและตรวจคััดกรองมะเร็็งปากมดลููก 
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(2)	 ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ส่ื่�อสารนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ให้้
กัับพนักงานรัับทราบ เพื่่�อให้้ปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร  และ จััดทำแบบประเมิินความเส่ี่�ยง ด้้าน
สิิทธิิมนุุษยชน ที่่�สอดคล้้องกัับหลััก ESG ทั้้�งสำหรับ 
พนักงาน และคู่่�ค้้า พร้้อมดำเนิินการประเมิินความเสี่่�ยง
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง  ซึ่่�งผลการประเมิินความ
เสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

ตาราง 3-25 แสดงจำนวนเหตุุการณ์์ที่่�ละเมิิดสิิทธิิ
มนุุษยชน

ปีี 2564 2565 2566

จำนวนเหตุุการณ์์ที่่�ละเมิิด
สิิทธิิมนุุษยชน

ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

ในรอบ 3 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่มีีเหตุุการณ์์ที่่�ละเมิิดสิิทธิิ
มนุุษยชน อย่่างไรก็็ตามบริิษััทได้้กำหนดวิิธีีการแก้้ไข
และเยีียวยากรณีีที่่�พบเหตุุการณ์์ที่่�ละเมิิดสิิทธิิมนุุษย
ชนไว้้ดัังนี้้�

1.	 ยอมรัับและออกหนัังสืือแสดงความขอโทษ
2.	 ชดเชยค่่าเสีียหาย

กลุ่่�มบริิษััทฯ กำหนดให้้มีีตัวแทนพนักงานท่ี่�มีีบทบาท
หน้้าท่ี่�ในการร่่วมเจรจาต่่อรองกัับบริิษััทเก่ี่�ยวกัับข้้อ
ตกลงที่่�ส่่งผลกระทบต่่อพนัักงานผ่่านคณะกรรมการ
สวััสดิิการ (MS-QWL) โดยมีีส่่วนร่่วมในการหารืือ/
ประชุุมเกี่่�ยวกัับสวััสดิิการ ผลประโยชน์์ การเปล่ี่�ยนแปลง
ระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ เป็็นประจำทุุกเดืือน

(3)	 ด้้านความสััมพัันธ์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
3.1)	 ความสััมพัันธ์์ต่่อลููกค้้า

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความสััมพัันธ์์
อัันดีีกัับลููกค้้า ด้้วยการผลิตสิินค้้าท่ี่�ดีี มีีคุุณภาพ มีี
มาตรฐาน สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของ
ลููกค้้าได้้ มีีการส่่งมอบสิินค้้าที่่�ตรงเวลาปฏิิบััติิตามข้้อ
กำหนดของลููกค้้าอย่่างเคร่่งครััด ให้้ความร่่วมมืือกัับ
ลููกค้้าในการดำเนิินงานด้้านต่่างๆ รวมถึึงด้้านความ
ยั่่�งยืืน มีีการสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้าเป็็นประจำ
ทุุกปีี โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าผลสำรวจความพึึงพอใจ
ของลููกค้้าที่่�ไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 80 ซึ่่�งในปีี 2566 มีีผล
สำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้า ดัังนี้้�

ผลสำำ�รวจความพึึงพอใจลููกค้้า (ร้้อยละ)
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กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้นำข้้อมููลจากผลสำรวจความพึึงพอใจ
ของลููกค้้า มาวิิเคราะห์์ เพื่่�อจััดทำแผนปรัับปรุุง และ/
หรืือแผนพััฒนาสิินค้้า กระบวนการ และบริิการของ
องค์์กร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า จะสามารถตอบสนองความ
ต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและทัันท่่วงทีี

ตััวอย่่างโครงการพััฒนาสิินค้้าและบริิการจากผลการ
ประเมิินความพึึงพอใจลููกค้้า

ชื่่�อโครงการ : โครงการพััฒนายางแท่่งเกรดพิิเศษที่่�มีี
ค่่าความหนืืดคงท่ี่�

ที่่�มา : ลููกค้้าผู้้�ผลิตยางล้้อรายใหญ่่ของโลกท่ี่�มีีฐาน
การผลิตอยู่่�ในต่่างประเทศ ได้้ประเมิินความพึึงพอใจ
ด้้านคุุณภาพสินค้้ายางแท่่งของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในระดัับดีี
มาก ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนสำคััญในการตััดสิินใจคััดเลืือกให้้กลุ่่�ม
บริิษััทฯ เข้้าร่่วมโครงการพัฒนายางแท่่งเกรดพิิเศษ 
เกิิดเป็็นความร่่วมมืือระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทฯ กัับลููกค้้าใน
การจััดตั้้�งทีีมเพื่่�อศึึกษา วิิจััย และพััฒนาสิินค้้า ตลอด
จนกระบวนการผลิตยางแท่่ง จนเกิิดเป็็นสิินค้้าใหม่่ที่�
สามารถสร้้างรายได้้ และทำการซื้้�อขายในปััจจุุบัน

ผลลััพธ์์ท่ี่�ได้้ : สามารถผลิิตและส่่งมอบสิินค้้าใหม่่ 
(New Product) ที่่�มีีคุุณสมบััติิในการควบคุุมความ
หนืืดให้้คงท่ี่� ภายใต้้กระบวนการผลิตท่ี่�ซัับซ้้อนกว่่า
การผลิิตยางแท่่งเกรดปกติิ ให้้ลููกค้้าได้้มากกว่่า 9,000 
ตัันในปีี 2566 ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2561 ถึึง 494%  ซึ่่�ง
ยางแท่่งเกรดพิิเศษนี้้� ทำให้้กระบวนการขึ้้�นรููปยางล้้อ 
ของลููกค้้าทำได้้ง่่ายขึ้้�น ช่่วยลดการใช้้พลัังงานใน

กระบวนการผลิตของลููกค้้าได้้ และจากผลการตอบรัับ
ที่่�ดีีจากลููกค้้า ทำให้้เราได้้ร่่วมวิิจััย ต่่อยอด และพััฒนา
ผลิตภััณฑ์์ให้้สอดรัับกัับความต้้องการของลููกค้้าใน 
โครงการอื่�นๆ ต่่อไป

3.2)	 ความสััมพัันธ์์ต่่อผู้้�ขายวััตถุุดิิบ
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีแนวทางการส่่ ง เสริิมคู่่�ค้้ าวััตถุุดิิบ
ปาล์์มน้้ำมััน และ ยางพาราให้้มีีรากฐานท่ี่�มั่่�นคงและ
ยั่่�งยืืน โดยผลัักดัันให้้เกษตรกรรายย่่อยมีีการรวม
กลุ่่�มจััดตั้้�งเป็็นวิิสาหกิจชุุมชนฯ และ กลุ่่�มเกษตรกร
แปลงใหญ่่ เพื่่�อดำเนิินงานด้้านการพััฒนามาตรฐาน 
Round Table on Sustainable Palm Oil (RSPO), 
Forest Stewardship Council (FSC), United State 
Department of Agriculture – National Organic 
Program (USDA NOP)

บริิษััท ได้้มีีการเกษตรกรรายย่่อยที่่�สามารถรวมกลุ่่�มได้้
ทั้้�งหมด 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่ เครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชนผู้้�ผลิิต
ปาล์์มน้้ำมัันอย่่างยั่่�งยืืนไทยอีีสเทิิร์์น ปััจจุุบัันมีีสมาชิิก 
486 ราย เครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชนผู้้�ผลิตยางพารายั่่�งยืืน 
ปััจจุุบัันมีีสมาชิิก 84 ราย และ กลุ่่�มเกษตรกรแปลงใหญ่่
สนามชััยเขต ปััจจุุบัันมีีสมาชิิก 68 ราย

จากการผลัักดัันให้้คู่่�ค้้าวััตถุุดิิบซึ่่�งถืือว่่าเป็็นห่่วงโซ่่
อุุปทานต้้นน้้ำที่่�สำคััญ เข้้าสู่่�กระบวนการจัดทำสวน
เกษตรยางพารา และ ปาล์์มน้้ำมััน ตามมาตรฐานสากล 
ส่่งผลให้้การดำเนิินการในปััจจุุบััน มีีการส่่งเสริิมพร้้อม
กัับตั้้�งเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนของวััตถุุดิบยางพารา 
และ ผลปาล์์มทะลายสด ประกอบไปด้้วยมาตรฐาน ดัังนี้้�

วััตถุุดิิบ มาตรฐาน เป้้าหมาย (ไร่่) การรัับรอง (ไร่่)

ยางก้้อนถ้้วย Forest Stewardship Council (FSC) 51,074.00
ภายในปีี 2569

47,074.00

น้้ำยางสด United State Department of Agriculture – National 
Organic Program (USDA NOP)

รัักษาสถานะ 6,606.00

ปาล์์มน้้ำมััน Roundtable on Sustainable Palm Oil : Smallholder 50,000.00
ภายในปีี 2568

16,597.38
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วััตถุุดิิบยั่่�งยืืน (EUDR) ฐานข้้อมููล (ไร่่) เป้้าหมาย 2024 (ไร่่) หมายเหตุุ

ยางก้้อนถ้้วย 123,851 700,000 100% ภายในปีี 2568

น้้ำยางสด 23,280 50,000 100% ภายใน ปีี 2568

ปาล์์มน้้ำมััน 40,028 80,000 100% ภายใน ปีี 2569

3.3)	 ความสััมพัันธ์์ต่่อคู่่�ค้้า/ผู้้�รับเหมา
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการกำหนดเกณฑ์์การระบุุคู่่�ค้้าสำคััญของบริิษััทไว้้ ดัังนี้้�

กลุ่่�มคู่่�ค้้า เกณฑ์์การระบุุคู่่�ค้้าสำคััญของบริิษััท

Tier 1 Critical Tier 1 •	 80% ของมููลค่่าการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าและบริิการทั้้�งปีีในปีีที่่�ทำการประเมิิน และยอดไม่่ต่่ำกว่่า 
1 ล้้านบาท

•	 เป็็นคู่่�ค้้าน้้อยราย หรืือ เป็็นคู่่�ค้้าองค์์ประกอบสำคััญต่่อการผลิิต
•	 อื่่�นๆ ตามความเหมาะสม เช่่น คู่่�ค้้าที่่�มีีความสััมพัันธ์์เชิิงกลยุุทธ์์

Non Critical Tier 1 •	 คู่่�ค้้าที่่�จำหน่่ายสิินค้้าและบริิการที่่�เป็็นองค์์ประกอบสำคััญต่่อผลิิตภััณฑ์์ และการผลิิต โดยมีี
อยู่่�หลายราย

Tier 2 Critical Non Tier 1 •	 คู่่�ค้้าหลัักของ คู่่�ค้้า Tier 1 ของบริิษััท ที่่�มีีส่่วนสำคััญต่่อการส่่งมอบสิินค้้าและบริิการให้้กัับ
บริิษััท

Non Critical Tier 2 •	 คู่่�ค้้าที่่�จำหน่่ายสิินค้้าและบริิการที่่�เป็็นองค์์ประกอบสนัับสนุุนต่่อผลิิตภััณฑ์์ และการผลิิต โดย
มีีอยู่่�หลายราย

โดยมาตรฐานดัังกล่่าวเป็็นแนวทางการบริิหารจัดการ
สวนอย่่างยั่่�งยืืนฯ มุ่่�งส่่งเสริิมแนวทางการปฏิิบััติิที่่�เป็็น
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยคู่่�ค้้าวััตถุุดิบต้้องมีีแหล่่งท่ี่�มา
ของวััตถุุดิบที่่�ไม่่บุุกรุุกพื้้�นที่่�ป่่า และทำให้้ป่่าเสื่่�อมโทรม 
มีีแผนการอนุุรัักษ์์พื้้�นที่่�ที่่�ควรค่่าแก่่การอนุุรัักษ์์ (HCVs) 
แผนการลดการใช้้สารเคมีีในสวนเกษตรยางพารา 
และ ปาล์์มน้้ำมััน การควบคุุมการใช้้น้้ำสาธารณะเพื่่�อ
การเกษตรตามกฎหมายกำหนด รวมถึึงการลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสู่่�ชั้้�นบรรยากาศ นอกจากนี้้�ยััง
ส่่งเสริิมการปฏิิบััติิที่่�ดีีด้้านสัังคมและธรรมาภิิบาล อาทิิ 
การใช้้แรงงานที่่�ถููกกฎหมาย ไม่่บังคัับใช้้แรงงาน ไม่่ใช้้
แรงงานเด็็ก การปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรม สิิทธิิมนุุษชน อาชีีว
อนามััยและความปลอดภััย รวมไปถึึงการมีีส่่วนร่่วมของ
ชุุมชน เป็็นต้้น

ซึ่่�งนอกจากแนวทางการส่่งเสริิมมาตรฐานสากลดัง
กล่่าวแล้้ว กลุ่่�มบริิษััทฯ ประกาศเจตนารมย์์ Due 
Diligence Statement (TEGH-QMS047/2567) เพ่ื่�อ
ปฏิิบััติิตามกรอบ Global Platform for Sustainable 
Natural Rubber (GPSNR) และ EU Deforestation 
Free Regulation (EUDR) โดยยุุติิการรัับซื้้�อวััตถุุดิิบ
ยางพาราและผลปาล์์มทะลายสดท่ี่�มาจากพื้้�นท่ี่�ที่่�มีี
การตัดไม้้ทำลายป่่า และเก็็บเก่ี่�ยวจากพื้้�นท่ี่�ป่่าไม้้ที่่�
ก่่อให้้เกิิดการเสื่่�อมสภาพ หลัังวัันที่่� 30 เมษายน พ.ศ 
2562 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ทำแผนเตรีียมความพร้้อม รวม
ถึึงตั้้�งเป้้าหมายการดำเนิินงานให้้กัับเกษตรกรรายย่่อย 
ผู้้�รวบรวมวััตถุุดิบ และทีีมสรรหาวััตถุุดิบ เก่ี่�ยวกัับกฎ
ระเบีียบที่่�ปราศจาคการตััดไม้้ทำลายป่่าของสหภาพ
ยุุโรป (EU Deforestation Free Regulation) ดัังนี้้�
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คู่่�ค้้า Critical Tier 1 มีีจำนวน 10 ราย จากคู่่�ค้้าทั้้�งหมด 
370 ราย คิิดเป็็น 2.7% และ ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ 
กำหนดให้้มีีลงนามรัับทราบจรรยาบรรณสำหรับคู่่�ค้้า 
(Sustainable supplier Code of Conduct) และ
การประเมิินตนเอง (Supplier Due Diligence)  มีี
รายละเอีียดดัังนี้้�

ตาราง 3-26 แสดงสััดส่่วนคู่่�ค้้าสำคััญ (Critical Tier 
1) และคู่่�ค้้าสำคััญที่่�ไม่่ได้้ทำธุุรกิิจกัับบริิษััทโดยตรง 
(Critical Non Tier 1) 

คู่่�ค้้าสำคััญ จำนวนราย ร้้อยละ

คู่่�ค้้าสำคััญ (Critical Tier1) 10 2.7

คู่่�ค้้าสำคััญที่่�ไม่่ได้้ทำธุุรกิิจกัับ
บริิษััทโดยตรง 
(Critical Non Tier 1)

ไม่่มีี 0

3.3.1 การประเมิินความเสี่่�ยงจากคู่่�ค้้า

(1.)		ความเส่ี่�ยงจากการพึ่่�งพาผู้้�ขายน้้อยราย 
(Single Source)

จากการดำเนิินธุุรกิิจที่่�คำนึึงถึึงความสำคััญในการ
บริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน และการจัดซื้้�อจััดหา
สิินค้้าและบริิการที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผลิตภััณฑ์์ ซึ่่�งเป็็นปััจจััย
สำคััญต่่อการผลิิตและการส่่งมอบสิินค้้าให้้ลููกค้้า การ
ที่่�บริิษััทมีีการผููกขาดหรืือพึ่่�งพาผู้้�ขายน้้อยราย อาจะ
ส่่งผลกระทบให้้บริิษััทไม่่สามารถผลิิตสิินค้้าได้้ทัันตาม
กำหนดส่่งมอบ บริิษััทจึึงได้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยง
คู่่�ค้้าด้้านเศรษฐกิิจ และจากการประเมิินความเส่ี่�ยง  
“ไม่่พบประเด็็นความเสี่่�ยง”

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
1.	 จัั ดทำทะ เบีี ยนคุุมรายการวัสดุุอุุ  ปกรณ์์และ

เครื่่�องจัักรที่่�สั่่�งซื้้�อจากผู้้�ขายรายเดีียว
2.	 สรรหาผู้้�ขายสำรองและผู้้�ขายเทีียบเคีียงเพ่ื่�อเป็็น

ทางเลืือกในการสั่่�งซื้้�อ

(2)	 ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ/หรืือ 
ธรรมาภิิบาลที่่�เกิิดจากคู่่�ค้้าของบริิษััท (ESG Risk)

บริิษััทมีีการกำหนดและประเมิินความเสี่่�ยงของคู่่�ค้้า ที่่�
ครอบคลุุมประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชน การดููแลพนัักงาน
และแรงงาน จรรยาบรรณธุุรกิิจ สุุขอนามััยและความ
ปลอดภััย การปฏิิบััติิตามกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
เป็็นต้้น โดยในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทมีีการประเมิิน ESG 
Risk ของคู่่�ค้้า จำนวน 47 ราย คิิดเป็็นร้้อยละ 12.7 
ของคู่่�ค้้าทั้้�งหมด และ “ไม่่พบประเด็็นความเสี่่�ยงสููง”

3.3.2 กระบวนการประเมิินความเสี่่�ยงจากคู่่�ค้้า
บริษิัทัมีีการตรวจประเมินิคู่่�ค้า้ (Supplier Due Diligence)  
ตามหลััก ESG (สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับดููแล
กิิจการ)  โดยการประเมิินตนเอง (Self-Assessment) 
เพื่่�อวิิเคราะห์์ปััจจััยความเสี่่�ยงของคู่่�ค้้า/ผู้้�รัับเหมา แต่่ละ
ราย เพื่่�อวางแผนการปรัับปรุุงและพัฒันาร่่วมกันัต่่อไป โดย
การตรวจประเมินิคู่่�ค้า้ จะทำการตรวจประเมินิ 2 กรณีี คืือ

1.	 กรณีีคู่่�ค้้ารายใหม่่ จะมีีการตรวจประเมิินก่่อนขึ้้�น
ทะเบีียนคู่่�ค้้า/ผู้้�รัับเหมา 

2.	 กรณีีคู่่�ค้้าสำคััญ จะมีีการตรวจประเมิินคู่่�ค้้าสำคััญ 
ประจำปีี

กรณีีการประเมิินคู่่�ค้้าพบประเด็็นความเสี่่�ยงสููง บริิษััท
จะหยุุดการจัดซื้้�อจััดจ้้างชั่่�วคราว และให้้คู่่�ค้้าจััดทำแผน
ลดความเสี่่�ยง โดยบริิษััทจะมีีการตรวจติิดตาม และ
ทบทวนความเส่ี่�ยงของคู่่�ค้้าต่่อไป

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้สำรวจความพึึงพอใจของคู่่�ค้้า ในรอบปีี2566 ที่่�ผ่่านมา ซึ่่�งผลสำรวจความพึึงพอใจของคู่่�ค้้า มีีดัังนี้้�

สถิิติิความพึึงพอใจ (ร้้อยละ) เป้้าหมาย ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

คู่่�ค้้าจััดซื้้�อ-จััดจ้้าง >90% 93.21% 90.64% 95.14%
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กลุ่่�มบริิษััทฯ กำหนดให้้มีีการวิิเคราะห์์ความจำเป็็น
ในการฝึึกอบรม เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน
ตาม Training Roadmap  และทำการวิเคราะห์์ 
Competency gap ของพนักงาน โดยวิิเคราะห์์
จากตำแหน่่งและระดัับของพนักงาน และผลการ
ประเมิินการทำงานของพนัักงาน รวมถึึงจััดทำแผน
พััฒนาพนัักงานให้้มีีความรู้้�ความสามารถเหมาะสมกัับ
ตำแหน่่งงานที่่�ได้้รัับ โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ส่่งเสริิม
ทุุนการศึึกษา ให้้พนักงานพััฒนาเรีียนรู้้� ในระดัับการ
ศึึกษาต่่างๆ เช่่น โครงการโรงเรีียนในโรงงาน สาขา
เมคคาทรอนิิคส์์ และ จััดให้้มีีโครงการศึึกษาด้้านความ
ยั่่�งยืืน และการเรีียนรู้้�ด้้านความยั่่�งยืืน เพื่่�อรองรัับ
ทิิศทางขององค์์กร ท่ี่�มุ่่ �งสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

ตารางที่่� 3-28 เป้้าหมายและผลลัพธ์์ในการส่่งเสริิมความรู้้�หรืือดำเนิินโครงการศัักยภาพพนัักงาน

ตััวชี้้�วััดด้้านการดููแลและพััฒนาพนัักงาน หน่่วย เป้้าหมาย ผลลััพธ์์ปีี 2566

ชั่่�วโมงการอบรมของพนัักงาน (ระดัับ จนท. ขึ้้�นไป) ชม/คน/ปีี 40 60.25

โครงการทุุนการศึึกษาต่่อสำหรัับพนัักงาน 
	ร ะดัับปริิญญาตรีี : วิิศวกรรมเมคคาทรอนิิกส์์
	ร ะดัับปริิญญาโท : ด้้านความยั่่�งยืืน

คน
คน

-
-

4
3

โครงการพััฒนาทัักษะสายวิิชาชีีพของพนัักงาน
	 โครงการอบรมหลัักสููตรช่่างไฟฟ้้าภายในอาคาร

คน 15 15

การอบรมหลัักสููตรพื้้�นฐานด้้านความยั่่�งยืืน 
ระดัับ เจ้้าหน้้าที่่�ขึ้้�นไป (ESG DNA ACADEMY)

ร้้อยละ 50 94.46%

(4)	 ด้้านการดููแลและพััฒนาพนัักงาน
กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในการดููแลพนัักงาน และให้้ความสำคััญต่่อความปลอดภััยและสุุขภาพที่่�ดีี 
นอกเหนืือจากผลตอบแทนทางกฎหมาย พนักงานยัังได้้รัับค่่าตอบแทนตามทัักษะเฉพาะทาง  และสวััสดิิการเพิ่่�ม
เติิม เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจให้้กัับพนัักงาน และมีีคุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีี เช่่น กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ, โครงการยกระดัับคุุณภาพ
ชีีวิตพนักงาน  มีีการส่่งเสริิมการจ้้างงานสำหรับผู้้�ด้้อยโอกาสและผู้้�พิการ โดยได้้จ้้างงานผู้้�พิการตามพระราชบัญญััติิ
ส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ พ.ศ. 2550 มาตรา 33 อย่่างครบถ้้วนตามจำนวนท่ี่�กฎหมายกำหนด
ตาราง 3-27 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการจ้้างงานปีี 2566

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการจ้้างงาน หน่่วย เป้้าหมาย ผลลััพธ์์ปีี 2566

จำนวนพนัักงาน ชาย : หญิิง คน
ร้้อยละ

- 775 : 500
61 : 39

จ้้างงานผู้้�พิิการและผู้้�ด้้อยโอกาส คน 11 11

อััตราการลาออกของพนัักงานด้้วยความสมััครใจ ร้้อยละ <15 7.66

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้กำหนดแผนฝึึกอบรมประจำปีี และ
กิิจกรรมพััฒนาต่่างๆ เพ่ื่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ภายใน
องค์์กร เพ่ื่�อเพิ่่�มทัักษะที่่�จำเป็็นในปััจจุุบัน และทัักษะ
สำหรัับอนาคตให้้พนักงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยรููปแบบ 
การพััฒนาบุุคลากรหลายรููปแบบ โดยมุ่่�งเน้้นให้้บุุคลากร
มีีความรู้้�ความสามารถในงานท่ี่�ทำตาม Training 
Roadmap และ Competency และมีีการกำหนด
แผนพััฒนาพนัักงานให้้เติิบโตตามสายอาชีีพ (Career 
Path)  นอกเหนืือจากการวางแผนเส้้นทางการเติิบโด
ตามสายอาชีีพ ยัังมุ่่�งเน้้นการพัฒนาบุุคลากร เฉพาะ
ด้้านตามสายวิิชาชีีพ
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ติิดตั้้�งระบบไฟฟ้้า แสงสว่่างภายในอาคาร แก้้ไขปััญหา
หััวเผา (Burner) และตู้้�ควบคุุมระบบไฟฟ้้าได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ ส่่งผลให้้บริิษััทสามารถลดค่่าใช้้จ่่าย
จากการใช้้บริิการภายนอกได้้ 1.99 ล้้านบาท ยัังมีีการ 
ส่่งเสริิมให้้พนักงานมีีส่่วนร่่วมในการพัฒนาองค์์กร ผ่่าน
กิิจกรรมคุุณภาพ ซึ่่�งปีี 2566 บริิษััทได้้เข้้าร่่วมโครงการ
ลดก๊๊าซเรืือนกระจก กัับโครงการสนัับสนุุนกิิจกรรมลด
ก๊๊าซเรืือนกระจก (LESS) อีีกด้้วย

ตารางที่่� 3-29  กิิจกรรมคุุณภาพ

กิิจกรรม จำนวน (เรื่่�อง) มููลค่่าที่่�ประหยััดได้้ (บาท)

QCC 33 55.16 ล้้านบาท

One Point Lesson 1,185 n/a

Kaizen 2,786 6,245,780

Improvement 38 7,205,470

โครงการ LESS 12 n/a

ตาราง 3-30 หลักเกณฑ์์การประเมิินผลการทำงานของพนัักงาน 3 ด้้าน

ด้้านการประเมิิน สััดส่่วน

ด้้านผลสำเร็็จของงานที่่�ได้้รัับมอบหมาย (KPIs) ซึ่่�งยึึดหลััก 
Balance Scorecard และ Sustainability

70%

ด้้านวััฒนธรรมองค์์กร (Core Value) 15%

ด้้านผลการปฏิิบััติิงาน  (Performance) 15%

โดยบริิษััทจะนำผลการประเมิินการทำงานของพนัักงาน
ประจำปีี  มาเปรีียบเทีียบ / จััดลำดัับ ระหว่่างพนัักงาน
กลุ่่�มเดีียวกััน และนำมาใช้้ในการพิิจารณากำหนดค่่า
ตอบแทน (การปรัับค่่าจ้้างและโบนััสประจำปีี) อีีกทั้้�ง 
บริิษััทฯ ยัังนำผลการประเมิิน Competency ของ
กลุ่่�ม Talent และ Successor ของแต่่ละตำแหน่่งงาน
มาวิิเคราะห์์ เพื่่�อจััดทำแผนฝึึกอบรม/โครงการพัฒนา
ศัักยภาพของพนักงานรายบุุคคล

กลุ่่�มบริิษััทฯ จััดให้้มีีการสำรวจความพึึงพอใจของ
พนัักงานปีีละ 1 ครั้้�ง โดยสื่่�อสารผลการประเมิินความ
พึึงพอใจให้้พนักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กรรับทราบผ่่านการ

สำหรัับโครงการพััฒนาศัักยภาพและการฝึึกอบรมท่ี่�
ส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าของพนัักงาน ประจำปีี 2566 
ได้้แก่่ หลักสููตรช่่างไฟฟ้้าภายในอาคาร จำนวน 15 คน 
โดยประโยชน์์ที่่�พนักงานได้้รัับจากการพััฒนาศัักยภาพ
และส่่งเสริิมความก้้าวหน้้า คืือ พนักงานสามารถสอบ
ผ่่านการทดสอบมาตรฐานฝีีมืือแรงงาน สาขาอาชีีพ
ช่่างไฟฟ้้าภายในอาคาร ระดัับ 1 ทำให้้พนักงานได้้
รัับค่่าตอบแทนตามวิิชาชีีพเพิ่่�มขึ้้�น มีีทัักษะในการ 

ประกาศในระบบ Intranet ของบริิษััท และติิดประกาศ
ในบอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ของบริิษััท

ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้นำผลการสำรวจความ
พึึงพอใจพนัักงาน มาจััดทำแผนปรัับปรุุงการดููแล
พนัักงาน เช่่น

1.	 โครงการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต
2.	 โครงการการเพิ่่�มพื้้�นที่่�จอดรถให้้ เพีียงพอต่่อ

พนัักงาน
3.	 โครงการบรรเทาหนี้้� 
4.	 โครงการปรัับปรุุงที่่�พัักอาศััย เป็็นต้้น 
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ผลจากการดำเนิินงานด้้านการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนและสัังคม ประจำปีี 2566 พบว่่า บริิษััทไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจาก
ชุุมชน 3 ปีี ต่่อเน่ื่�อง

ผลการดำเนิินงาน เป้้าหมาย ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

ข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชน 0 เรื่่�อง 0 เรื่่�อง 0 เรื่่�อง 0 เรื่่�อง

ตาราง 3-31 เป้้าหมายและผลการสำรวจความพึึงพอใจ
พนัักงาน

เป้้าหมาย ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

ผลสำรวจความพึึงพอใจของพนัักงาน 85.00% 93.42% 94.20% 92.34%

(5)	 การมีีส่่วนร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม
บริิษััทฯ กำหนดกรอบการดำเนิินงานการพัฒนาชุุมชน
และแก้้ไขปััญหาของสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งเน้้น
การพัฒนา เสริิมสร้้างสุุขภาวะ สร้้างสิ่่�งแวดล้้อมและ 
สุุขอนามััยที่่�ดีี อบรมให้้ความรู้้� ส่่งเสริิมให้้เกษตรกรมีี
การจััดการสวนยางพาราและปาล์์มน้้ำมัันอย่่างยั่่�งยืืน 
ซึ่่�งบริิษััทมุ่่�งเน้้นการดำเนิินกิิจการให้้เติิบโตไปพร้้อม
กัับการพัฒนาสัังคมและชุุมชน

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้จััดทำโครงการพัฒนาชุุมชนและ
สัังคม ดัังต่่อไปนี้้�

•	 โครงการสนัับสนุุนการจัดตั้้�งวิิสาหกิจชุุมชนผู้้�ผลิิต
ปาล์์มน้้ำมัันอย่่างยั่่�งยืืนไทยอีีสเทิิร์์น  

•	 โครงการสนับัสนุุนเกษตรกรสวนปาล์ม์ ทำมาตรฐาน 
Round Table on Sustainable Palm Oil (RSPO)

•	 โครงการสนัับสนุุนเกษตรกรยางพารา ทำมาตรฐาน 
Forest Stewardship Council (FSC),

•	 โครงการสนัับสนุุนเกษตรกรยางพารา ทำมาตรฐาน 
United State Department of Agriculture – 
National Organic Program (USDA NOP) 

•	 โครงการตรวจสารเคมีีในเลืือดให้้กัับเกษตรกรที่่�มีี
ความเสี่่�ยงจากการสััมผััสสารเคมีี 

•	 สนัับสนุุนงบประมาณการประชุุมสามััญของ
สหกรณ์์กองทุุนสวนยาง

•	 โครงการอบรมให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับมาตรฐานการ
จััดการสวนปาล์์ม RSPO และ การตััดปาล์์ม
คุุณภาพเข้้าโรงงาน ให้้กัับเกษตรกรที่่�เตรีียมรวม
กลุ่่�มเป็็นเกษตรกรแปลงใหญ่่ท่่าตะเกีียบ และ 
เกษตรกรแปลงใหญ่่เกาะจัันทร์์

•	 โครงการอบรมให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับมาตรฐานการ
จััดการสวนปาล์์ม RSPO เพื่่�อเตรีียมเข้้าร่่วมเป็็น
สมาชิิกของกลุ่่�มเกษตรกรแปลงใหญ่่สนามชััยเขต

•	 โครงการเตรีียมความพร้้อมคู่่�ค้้าวััตถุุดิบเก่ี่�ยวกัับ
การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ

•	 โครงการดูแลเครืือข่่ายเกษตรและชุุมชน เพื่่�อ 
ส่่งเสริิมรายได้้ที่่�มั่่�นคง
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การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ (MD&A)4	

4.1	 ภาพรวมการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำกััด (มหาชน) 
(“บริิษััทฯ” หรืือ “TEGH”) ประกอบธุุรกิจโดยการ
ถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) ที่่�ประกอบ
ธุุรกิิจหลััก 3 ธุุรกิิจ ได้้แก่่ (1) ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่าย
ยางธรรมชาติิ (2) ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายน้้ำมัันปาล์์ม
ดิิบ และ (3) ธุุรกิิจพลัังงานทดแทนและบริิหารจัดการ
กากอิินทรีีย์์ ผ่่านการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อย จำนวน 
11 บริิษััท และการร่่วมค้้า (บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรง
และทางอ้้อมน้้อยกว่่าร้้อยละ 50) จำนวน 1 บริิษััท 
(รวมเรีียกว่่า “กลุ่่�มบริิษััทฯ”)

1.1.1	ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิ
กลุ่่�มบริิษััทฯ ผลิิตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิให้้แก่่
ผู้้�ผลิิตสิินค้้าหลากหลายประเภททั้้�งในประเทศและ
ต่่างประเทศเพื่่�อใช้้เป็็นวััตถุุดิิบในการผลิิตสิินค้้า โดย
ผลิิตภััณฑ์์ยางธรรมชาติิของกลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถแบ่่ง
ได้้เป็็น 2 ประเภทหลััก ได้้แก่่ ยางแท่่ง (Block rubber) 
และน้้ำยางข้้น (Concentrated latex) ภายใต้้ตราสิินค้้า 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยผลิิตภััณฑ์์ยางแท่่งสามารถแบ่่ง
ได้้เป็็น 2 ประเภทหลััก ได้้แก่่ ยางแท่่งเกรดมาตรฐาน
อุุตสาหกรรม และยางแท่่งเกรดพรีีเมีียม และผลิิตภััณฑ์์
น้้ำยางข้้นแบ่่งเป็็น 2 ประเภทหลัักเช่่นกััน ได้้แก่่ น้้ำ
ยางข้้นเกรดมาตรฐานอุุตสาหกรรม และน้้ำยางข้้นเกรด
พรีีเมีียม โดยการพิิจารณาประเภทของผลิิตภััณฑ์์ยาง
แท่่งและน้้ำยางข้้นสามารถแบ่่งตามคุุณสมบััติิที่่�สำคััญ
ของยางแท่่งที่่�กำหนดโดยสถาบัันวิิจััยยาง กรมวิิชาการ
เกษตร และมาตรฐานคุุณภาพสำหรัับอุุตสาหกรรมน้้ำ
ยางข้้น หรืือ มอก. 980-2552 ซึ่่�งกำหนดโดยสำนัักงาน
มาตรฐานอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม (สมอ.) 
ตามลำดัับ 

1.1.2	ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายน้้ำมัันปาล์์มดิิบ
กลุ่่�มบริิษััทฯ ผลิิตและจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์น้้ำมัันปาล์์ม
ดิิบให้้แก่่ผู้้�ผลิิตสิินค้้าในประเทศเพื่่�อใช้้เป็็นวััตถุุดิิบใน
การผลิิตสิินค้้า โดยผลิิตภััณฑ์์ปาล์์มน้้ำมัันของกลุ่่�ม

บริิษััทฯ สามารถแบ่่งได้้เป็็น 4 ประเภทหลััก ได้้แก่่ 
น้้ำมัันปาล์์มดิิบ (Crude Palm Oil) เมล็็ดในปาล์์ม 
(Kernel) น้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์ม (CPKO) และกากเมล็็ด
ในปาล์์ม (Kernel Cake) ด้้วยกระบวนการผลิิตที่่�ได้้
มาตรฐาน กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงมีีฐานลููกค้้าเป็็นบริิษััทชั้้�นนำ 
โดยกลุ่่�มลููกค้้าหลัักสำหรัับน้้ำมัันปาล์์มดิิบและน้้ำมััน
เมล็็ดในปาล์์ม ได้้แก่่ กลุ่่�มผู้้�ผลิิตน้้ำมัันพืืช กลุ่่�มผู้้�ผลิิต
ไบโอดีีเซล และกลุ่่�มผู้้�ผลิิตอาหารสััตว์์ เป็็นต้้น สำหรัับ
กลุ่่�มลููกค้้าหลัักของเมล็็ดในปาล์์มจะเป็็นกลุ่่�มผู้้�ผลิิต
น้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์มเป็็นหลััก ซ่ึ่�งเป็็นวััตถุุดิบตั้้�งต้้นที่่�
ใช้้ในการผลิิตสิินค้้าในหลากหลายอุุตสาหกรรม ได้้แก่่ 
อุุตสาหกรรมน้้ำมัันพืืชสำหรัับบริิโภค อุุตสาหกรรม
อาหาร อุุตสาหกรรมผลิิตอาหารสััตว์์ อุุตสาหกรรม 
ไบโอดีีเซล และอุุตสาหกรรมโอลีโอเคมีคอล เป็็นต้้น 

1.1.3	ธุุรกิิจพลัังงานทดแทนและบริิหารจััดการกาก
อิินทรีีย์์

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เริ่่�มดำเนิินโครงการผลิิตก๊๊าซชีีวภาพ
โดยจััดตั้้�งบริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ไบโอ พาวเวอร์์ จำกััด 
(“TEBP”) เพื่่�อลงทุุนก่่อสร้้างโครงการบ่่อหมัักและ
โรงงานผลิิตก๊๊าซชีวภาพ บนพื้้�นที่่�บริิ เวณโรงงาน
สำนัักงานใหญ่่ ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำเภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี 
ขนาดกำลัังการผลิิตติิดตั้้�งรวม 23.0 ล้้านลููกบาศก์์เมตร
ต่่อปีี เพื่่�อสนัับสนุุนการสร้้างการเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่าง
ยั่่�งยืืนโดยการใช้้ประโยชน์์จากกากอิินทรีีย์์ที่่�เหลืือใช้้
จากกระบวนการผลิิตที่่�มีีภายในโรงงาน รวมถึึงรัับ
บริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์ที่่� เหลืือใช้้ในภาคเกษตร
อุุตสาหกรรม เกษตรชีีวภาพ และอุุตสาหกรรมแปรรููป
อาหารและเครื่่�องดื่่�มของคู่่�ค้้า นำมาจััดการด้้วยวิิธีีการที่่�
ถููกต้้องได้้มาตรฐานเพื่่�อผลิิตเป็็นก๊๊าชชีีวภาพ (Biogas) 
เกิิดเป็็นระบบเศรษฐกิิจสีีเขีียว (Green Economy) ที่่�
สามารถลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ลดต้้นทุุนการผลิิต 
และสร้้างรายได้้ที่่�มั่่�นคงให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ
ปััจจุุบััน ธุุรกิิจพลัังงานทดแทนและบริิหารจััดการกาก
อิินทรีีย์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบไปด้้วยผลิิตภััณฑ์์
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และบริิการทั้้�งหมด 3 ส่่วน ได้้แก่่
1.	 ให้้บริิการบริิหารจัดการกากอิินทรีีย์์ แบ่่งเป็็น 2 ประเภท ดัังนี้้�

1.1	 กากอิินทรีีย์์ประเภทของแข็็ง (Solid Organic Waste: SOW)
1.2	 กากอิินทรีีย์์ประเภทของเหลว (Liquid Organic Waste: LOW)  

2.	 ผลิิตและจำหน่่ายก๊๊าซชีีวภาพ
3.	 ผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้าจากก๊๊าซชีีวภาพ

4.2	 ผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ รายได้้แยกตามประเภทธุุรกิิจ (ล้้านบาท)

งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ เปรีียบเทีียบสำหรัับ 3 ปีี 

(หน่่วย : ล้้านบาท) Y 2566 Y 2565 Y 2564 % Change

Y2566 - Y 
2565

Y2566 - Y 
2564

รายได้้จากการขายสิินค้้าและการให้้บริิการ 12,142.55  15,403.32  11,087.76 -21.17% 9.51%

ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ 11,047.10  13,818.43  9,903.40 -20.06% 11.55%

กำไรขั้้�นต้้น  1,095.45  1,584.89  1,184.36 -30.88% -7.51%

รายได้้อื่่�น  32.51  46.56  32.79 -30.18% -0.85%

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำหน่่าย  535.47  551.34  297.10 -2.88% 80.23%

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร  222.58  229.48  185.25 -3.01% 19.76%

ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน  10.68  105.84  83.99 -89.91% -87.28%

ส่่วนแบ่่งกำไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า  (10.13)  61.53  19.65 -116.46% -151.55%

กำไรจากการดำเนิินงาน  349.10  806.32  670.46 -56.70% -47.82%

รายได้้ทางการเงิิน  7.55  10.17  6.30 -25.76% 19.84%

ต้้นทุุนทางการเงิิน  120.57  124.22  97.98 -2.94% 23.06%

ภาษีีเงิินได้้  21.10  8.22  16.14 156.69% 30.73%

กำไรสำหรัับงวด  214.98  684.05  562.64 -68.57% -61.93%

ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้
จากการขายสิินค้้าและการให้้บริิการ 12,142.55 ล้้านบาท 
ซ่ึ่�งลดลงร้้อยละ 21.17 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 และ เพิ่่�ม
ขึ้้�นร้้อยละ 9.51 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 โดยสััดส่่วนรายได้้
ของแต่่ละธุุรกิิจ สำหรัับปีี 2566 เป็็นรายได้้จากธุุรกิิจผลิิต
และจำหน่่ายยางธรรมชาติิ อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 83 ธุุรกิจผลิิตและ
จำหน่่ายน้้ำมัันปาล์์มดิิบ ร้้อยละ 16 ธุุรกิิจพลัังงานทดแทน
และบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์ ร้้อยละ 1 
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1,907

3,401

1,780
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รายได้้จากการขายสิินค้้าและการให้้บริิการ

(1)	 รายได้้จากธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายยางธรรมชาติิ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566  2565 และ 2564 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้จากธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายยาง
ธรรมชาติิ 10,092.58 ล้้านบาท 11,882.54 ล้้านบาท และ 9,214.23 ล้้านบาท ตามลำดัับ โดยรายได้้จากการผลิิต
และจำหน่่ายยางธรรมชาติิส่่วนใหญ่่มาจากรายได้้จากการผลิิตและจำหน่่ายยางแท่่ง สามารถสรุุปได้้ในตารางดัังนี้้� 

รายได้้จากธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่าย
ยางธรรมชาติิ

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  31 ธัันวาคม

2566 2565 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ(1) ล้้านบาท ร้้อยละ(1) ล้้านบาท ร้้อยละ(1)

1. รายได้้จากการขายยางแท่่ง 9,619.99 95.32 11,207.65 94.32 8,559.85 92.90

2. รายได้้จากการขายน้้ำยางข้้น 444.03 4.40 654.28 5.51 640.47 6.95

3. อื่่�นๆ 28.56 0.28 20.61 0.17 13.91 0.15

รายได้้จากธุุรกิิจผลิิต และ
จำหน่่ายยางธรรมชาติิรวม

10,092.58 100.00 11,882.54 100.00 9,214.23 100.00

หมายเหตุุ : (1) ร้้อยละของรายได้้จากธุุรกิจผลิิตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิ

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เปรีียบเทีียบ
กัับปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้จากธุุรกิิจผลิิตและ
จำหน่่ายยางธรรมชาติิลดลง 1,789.96 ล้้านบาท หรืือ
ลดลงร้้อยละ 15.06 ทั้้�งนี้้�การเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวมีี
สาเหตุุมาจาก

•	 รายได้้จากการขายยางแท่ง่ลดลง 1,587.66 ล้้านบาท 
หรืือลดลงร้้อยละ 14.17 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก 
(ก) ปริิมาณการขายเพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการ 
ฟื้้�นตััวอย่างต่่อเนื่่�องของอุุตสาหกรรมยางล้้อ 
ในขณะที่่� (ข) ราคาขายเฉลี่่�ยลดลง อย่า่งค่อ่นข้้างมาก 
โดยลดลงเฉลี่่�ยร้้อยละ 17.01

•	 รายได้้จากการขายน้้ำยางข้้น ลดลง 210.25 ล้้าน
บาท หรืือลดลง 32.13 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก
ทั้้�งปริิมาณและราคาขายที่่�ลดลง 

และสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เปรีียบ
เทีียบกัับปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้จากธุุรกิิจผลิิต
และจำหน่่ายยางธรรมชาติิเพิ่่�มขึ้้�น 878.35 ล้้านบาท 
หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 9.53 ทั้้� งนี้้�  การเปลี่่�ยนแปลง 
ดัังกล่่าวมีีสาเหตุุมาจาก

•	 รายได้้จากการขายยางแท่่งเพิ่่�มขึ้้�น  1,606.14 
ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 12.38 โดยมีีสาเหตุุ
หลัักมาจาก (ก) ปริิมาณการขายเพิ่่�มขึ้้�น โดยเพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 23 ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการฟื้้�นตััวอย่่าง 
ต่่อเนื่่�องของอุุตสาหกรรมยางล้้อ ในขณะที่่� (ข) 
ราคาขายเฉลี่่�ยลดลงเล็็กน้้อย 

•	 รายได้้จากการขายน้้ำยางข้้น ลดลง 196.44 ล้้าน
บาท หรืือลดลงร้้อยละ 30.67 โดยมีีสาเหตุุหลััก
มาจากทั้้�งปริิมาณและราคาขายที่่�ลดลง 
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(2)	 รายได้้จากธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2566  2565 และ 2564 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้จากธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายน้้ำมััน
ปาล์์มดิิบ 1,907.28 ล้้านบาท 3,401.04 ล้้านบาท และ 1,779.58 ล้้านบาท ตามลำดัับ ทั้้�งนี้้� รายได้้จากธุุรกิิจ
ผลิิตและจำหน่่ายน้้ำมัันปาล์์มดิิบส่่วนใหญ่่มาจากรายได้้จากการผลิิตและจำหน่่ายน้้ำมัันปาล์์มดิิบ โดยสามารถ
สรุุปได้้ในตารางดัังนี้้�

รายได้้จากธุุรกิิจผลิิตและ
จำหน่่ายน้้ำมัันปาล์์มดิิบ

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  31 ธัันวาคม

2566 2565 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ(1) ล้้านบาท ร้้อยละ(1) ล้้านบาท ร้้อยละ(1)

น้้ำมัันปาล์์มดิิบ 1,439.10 75.45 2,045.72 60.15 1,528.25 85.88

เมล็็ดในปาล์์ม 35.56 1.86 314.25 9.24 251.33 14.12

น้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์ม 357.37 18.74 931.44 27.39 - -

อื่่�นๆ 75.25 3.95 109.63 3.22 - -

รายได้้จากธุุรกิิจผลิิตและ
จำหน่่ายน้้ำมัันปาล์์มดิิบ

1,907.28 100.00 3,401.04 100.00 1,779.58 100.00

หมายเหตุุ : (1) ร้้อยละของรายได้้จากธุุรกิจผลิิตและจำหน่่ายน้้ำมัันปาล์์มดิิบ

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เปรีียบเทีียบ
กัับปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้จากธุุรกิิจผลิิตและ
จำหน่่ายน้้ำมัันปาล์์มดิิบ ลดลง 1,493.76 ล้้านบาท 
หรืือลดลงร้้อยละ 43.92 ทั้้�งนี้้� การเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว
มีีสาเหตุุหลัักมาจาก รายได้้จากการขายน้้ำมัันปาล์์มดิิบ 
และน้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์มลดลง โดยทั้้�งปริิมาณการ
ขายที่่�ลดลง และราคาขายเฉลี่่�ยที่่�ลดลง ค่่อนข้้างมาก 
เนื่่�องจากธุุรกิจน้้ำมัันปาล์์มดิิบ และน้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์ม 
ได้้รัับผลกระทบจากการฟื้้�นตััวของการส่่งออกน้้ำมััน
ทานตะวััน และปริิมาณผลผลิิตน้้ำมัันถั่่�วเหลืืองที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

และสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เปรีียบ
เทีียบกัับปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้จากธุุรกิจผลิิต
และจำหน่่ายน้้ำมัันปาล์์มดิิบ เพิ่่�มขึ้้�น 127.70 ล้้านบาท 
หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 7.18 ทั้้�งนี้้� การเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว
มีีสาเหตุุหลัักมาจาก รายได้้จากการขายน้้ำมัันปาล์์มดิิบ 
และน้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์มเพิ่่�มขึ้้�น โดยมีีสาเหตุุมาจาก

ปริิมาณการขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเพราะความต้้องการน้้ำมััน
ปาล์์มดิิบ และน้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์ม ภายในประเทศ
เพิ่่�มขึ้้�น ในขณะที่่�ราคาขายเฉลี่่�ยลดลงเล็็กน้้อย ซึ่่�งเป็็น
ไปตามราคาตลาดของน้้ำมัันปาล์์มดิิบ และน้้ำมัันเมล็็ด
ในปาล์์ม

(3)	 รายได้้จากธุุรกิิจพลัังงานทดแทน และบริิหาร
จััดการกากอิินทรีีย์์

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566  2565 และ 
2564 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้จากธุุรกิิจพลัังงานทดแทน
และบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์ 132.85 ล้้านบาท 
108.54 ล้้านบาท และ  80.56 ล้้านบาท ตามลำดัับ 
โดยรายได้้จากธุุรกิิจพลัังงานทดแทนและบริิหารจััดการ
กากอิินทรีีย์์ส่่วนใหญ่่มาจากรายได้้จากการให้้บริิการ
บริิหารจัดการจัดการกากอิินทรีีย์์ โดยสามารถสรุุปได้้
ในตารางดัังนี้้�
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ธุุรกิิจพลัังงานทดแทนและบริิหาร
จััดการกากอิินทรีีย์์

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  31 ธัันวาคม

2566 2565 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ(1) ล้้านบาท ร้้อยละ(1) ล้้านบาท ร้้อยละ(1)

บริิการบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์ 101.14 76.13 78.02 71.88 55.36 68.72

ก๊๊าซชีีวภาพ 1.61 1.22 3.58 3.30 2.83 3.51

กระแสไฟฟ้้าจากก๊๊าซชีีวภาพ 30.10 22.65 26.94 24.82 22.37 27.77

รวมรายได้้จากธุุรกิิจพลัังงานทดแทน
และบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์

132.85 100.00 108.54 100.00 80.56 100.00

หมายเหตุุ : (1) ร้้อยละของรายได้้จากธุุรกิจพลัังงานทดแทนและบริิหารจัดการกากอิินทรีีย์์

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้จากธุุรกิิจพลัังงานทดแทน
และบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์เพิ่่�มขึ้้�น 24.31 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 22.40  และสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2566 เปรีียบเทีียบกัับปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้จากธุุรกิิจพลัังงานทดแทนและบริิหารจััดการกาก
อิินทรีีย์์เพิ่่�มขึ้้�น 52.29 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 64.91 ทั้้�งนี้้� การเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวมีีสาเหตุุมาจากการเพิ่่�ม
ขึ้้�นของ (ก) ปริิมาณการรับกำจััดกากอิินทรีีย์์เพิ่่�มขึ้้�นจากความต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของกลุ่่�มลููกค้้าเดิิมเป็็นหลััก รวมถึึง
กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถหากลุ่่�มลููกค้้ารายใหม่่ได้้เพิ่่�มขึ้้�น และ (ข) อััตราค่่าบริิการเฉลี่่�ยสููงขึ้้�นเนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ปรัับอััตราค่่าบริิการมาตรฐานเพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งกัับกลุ่่�มลููกค้้าเดิิมและกัับกลุ่่�มลููกค้้ารายใหม่่ 

ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566  2565 และ 2564 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ เท่่ากัับ 
11,047.10 ล้้านบาท 13,818.43 ล้้านบาท และ 9,903.40 ล้้านบาท ตามลำดัับ  ลดลง 2,771.33 ล้้านบาท หรืือ
ลดลงร้้อยละ 20.06 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 และเพิ่่�มขึ้้�น 1,143.70 หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 11.55 เมื่่�อเปรีียบ
เทีียบกัับปีี 2564 ทั้้�งนี้้� ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการของกลุ่่�มบริิษััทฯ แบ่่งตามประเภทธุุรกิิจ เป็็นดัังต่่อไปนี้้�

ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  31 ธัันวาคม

2566 2565 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ(1) ล้้านบาท ร้้อยละ(1) ล้้านบาท ร้้อยละ(1)

ต้้นทุุนธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายยาง
ธรรมชาติิ

9,144.88 82.78 10,284.61 74.43 8,091.66 81.71

ต้้นทุุนธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่าย
น้้ำมัันปาล์์มดิิบ

1,891.56 17.12 3,421.15 24.76 1,719.94 17.37

ต้้นทุุนธุุรกิิจพลัังงานทดแทนและ
บริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์

110.97 1.00 98.79 0.71 78.25 0.79

ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการอื่่�น(2) (100.31) (0.91) 13.88 0.10 13.55 0.14

รวมต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ 11,047.10 100.00 13,818.43 100.00 9,903.40 100.00

หมายเหตุุ : (1) ร้้อยละของต้้นทุุนขายและการให้้บริิการรวม
	 (2) ต้้นทุุนอื่่�น โดยหลัักประกอบด้้วย ต้้นทุุนจากการให้้บริิการขนส่่ง
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(1)	 ต้้นทุนธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายยางธรรมชาติิ
ต้้นทุุนธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิมีีประกอบ
ด้้วยต้้นทุุนหลััก ได้้แก่่ ต้้นทุุนค่่าวััตถุุดิบ ต้้นทุุนแรงงาน 
ต้้นทุุนพลัังงาน และค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย 
โดยสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เปรีียบเทีียบ 
กัับปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีต้้นทุุนผลิิตและจำหน่่าย
ยางธรรมชาติิลดลง 1,139.73 ล้้านบาท หรืือลดลง
ร้้อยละ 11.08 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากต้้นทุุนราคาค่่า
วััตถุุดิิบที่่�ลดลง 

และสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เปรีียบเทีียบ 
กัับปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีต้้นทุุนผลิิตและจำหน่่าย
ยางธรรมชาติิเพิ่่�มขึ้้�น 1,053.22 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น
ร้้อยละ 13.02 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากต้้นทุุนราคาค่่า
วััตถุุดิิบที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และต้้นทุุนค่่าพลัังงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

(2)	 ต้้นทุนธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มันปาล์์มดิิบ
ต้้นทุุนธุุรกิ จผ ลิิตและจำหน่่ ายน้้ ำมัันปาล์์ม ดิิบ มีี
ประกอบด้้วยต้้นทุุนหลััก ได้้แก่่ ต้้นทุุนค่่าวััตถุุดิิบ 
ต้้นทุุนแรงงานและค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย 
โดยสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เปรีียบ
เทีียบกัับปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีต้้นทุุนผลิิตและ
จำหน่่ายน้้ำมัันปาล์์มดิิบลดลง 1,529.59 ล้้านบาท หรืือ
ลดลงร้้อยละ 44.71 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากต้้นทุุนค่่า
วััตถุุดิบลดลง จากการลดลงของต้้นทุุนราคาค่่าวััตถุุดิบ 
โดยมีีผลมาจากราคาตลาดของผลิิตผลปาล์์มสด และ
เมล็็ดในปาล์์มที่่�ลดลง 

และสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เปรีียบเทีียบ 
กัับปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีต้้นทุุนผลิิตและจำหน่่าย
น้้ำมัันปาล์์มดิิบเพิ่่�มขึ้้�น 171.62 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น
ร้้อยละ 9.98 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากต้้นทุุนค่่าวััตถุุดิบ
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

(3)	 ต้้นทุุนธุุรกิิจพลัังงานทดแทนและบริิหาร
จััดการกากอิินทรีีย์์

ต้้นทุุนธุุรกิิจพลัังงานทดแทนและบริิหารจััดการกาก
อิินทรีีย์์มีีประกอบด้้วยต้้นทุุนหลััก ได้้แก่่ ต้้นทุุนค่่า
ขนส่่งวััตถุุดิิบ ต้้นทุุนแรงงาน ค่่าซ่่อมแซมบำรุุงรัักษา 
และค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย โดยสำหรัับปีีสิ้้�น
สุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีต้้นทุุนธุุรกิจพลัังงานทดแทนและบริิหาร
จััดการกากอิินทรีีย์์เพิ่่�มขึ้้�น 12.18 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น
ร้้อยละ 12.33 โดยมีีสาเหตุุหลัักมา (ก) ต้้นทุุนค่่าขนส่่ง 
และ (ข) ค่่าเสื่่�อมราคา ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น

และสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เปรีียบเทีียบ 
กัับปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีต้้นทุุนธุุรกิิจพลัังงานทดแทน
และบริิหารจัดการกากอิินทรีีย์์เพิ่่�มขึ้้�น 32.72 ล้้านบาท 
หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 41.81 โดยมีีสาเหตุุหลัักมา (ก) 
ต้้นทุุนค่่าขนส่่ง และ (ข) ค่่าเสื่่�อมราคา ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น
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(1)	 ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายยางธรรมชาติิ

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566  2565 และ 
2564 สััดส่่วนกำไรขั้้�นต้้นของธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่าย
ยางธรรมชาติิของกลุ่่�มบริิษััทฯเท่่ากัับร้้อยละ 86.51 
ร้้อยละ 100.82 และร้้อยละ 94.78 ตามลำดัับ ซึ่่�งลดลง 
ร้้อยละ 40.69 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 และ ลดลงร้้อยละ 
15.58 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564  โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก
ส่่วนต่่างของราคายางแท่่งและยางก้้อนถ้้วยที่่�ลดลง 

(2)	 ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566  2565 และ 
2564 สััดส่่วนกำไรขั้้�นต้้นของธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่าย
น้้ำมัันปาล์์มดิิบของกลุ่่�มบริิษััทฯ เท่่ากัับร้้อยละ 1.43 
ร้้อยละ -1.27 และร้้อยละ 5.04 ตามลำดัับ ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น
ร้้อยละ 178.17 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 และลดลงร้้อย
ละ 73.64 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564  โดยมีีสาเหตุุหลัักมา
จากส่่วนต่่างของราคาขายและต้้นทุุนวััตถุุดิบที่่�ดีีขึ้้�น 
และค่่าเสื่่�อมราคาที่่�ลดลง

กำำ�ไรขั้้�นต้้น
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566  2565 และ 2564 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกำไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับ 1,095.45 ล้้านบาท 
1,584.89 ล้้านบาท และ 1,184.36  ล้้านบาท ตามลำดัับ คิิดเป็็นอััตรากำไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับ ร้้อยละ 9.02 ร้้อยละ 
10.29 และ ร้้อยละ 10.68 ตามลำดัับ สามารถสรุุปได้้ในตารางดัังนี้้�

กำไรขั้้�นต้้น

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  31 ธัันวาคม

2566 2565 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ(1) ล้้านบาท ร้้อยละ(1) ล้้านบาท ร้้อยละ(1)

ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายยาง
ธรรมชาติิ

947.70 86.51 1,597.93 100.82 1,122.57 94.78

ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายน้้ำมััน
ปาล์์มดิิบ

15.72 1.43 (20.11) (1.27) 59.64 5.04

ธุุรกิิจพลัังงานทดแทน
และบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์

21.88 2.00 9.75 0.62 2.31 0.20

ธุุรกิิจอื่่�นๆ 110.15 10.05 (2.68) (0.17) (0.16) (0.01)

กำไร (ขาดทุุน) ขั้้�นต้้นรวม 1,095.45 100.00 1,584.89 100.00 1,184.36 100.00

หมายเหตุุ : (1) ร้้อยละของรายได้้จากการขายของแต่่ละประเภทธุุรกิิจ

(3)	 ธุุรกิิจพลัังงานทดแทนและบริิหารจััดการกาก
อิินทรีีย์์

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566  2565 และ 
2564 สััดส่่วนกำไรขั้้�นต้้นของธุุรกิิจพลัังงานทดแทนและ
บริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ เท่่ากัับร้้อย
ละ 2.00 ร้้อยละ 0.62 และร้้อยละ 0.20 ตามลำดัับ โดย
การเพิ่่�มขึ้้�นมีีสาเหตุุหลััก (ก) ปริิมาณการขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
และ (ข) ราคาขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ทำให้้มีรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น  
ในขณะที่่�ค่่าใช้้จ่่ายส่่วนใหญ่่เป็็นค่่าใช้้คงที่่�

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่าย
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่�  31 ธัันวาคม 2566  2565 
และ 2564 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและ 
จััดจำหน่่าย เท่่ากัับ 535.47 ล้้านบาท 551.34 ล้้านบาท 
และ 297.10 ล้้านบาท ตามลำดัับ โดยส่่วนใหญ่่
ประกอบด้้วยค่่าใช้้จ่่ายเงิินสบทบกองทุุนสงเคราะห์์
สวนยาง ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับการขนส่่ง และค่่าใช้้จ่่าย
ในการส่่งออก สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 
เปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััด
จำหน่่าย ลดลง 15.87 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 
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2.88 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากค่่าใช้้จ่่ายต้้นทุุนค่่าขนส่่ง
ที่่�ลดลง และเปรีียบเทีียบกัับปีี 2564  ค่่าใช้้จ่่ายในการ
ขายและจััดจำหน่่าย เพิ่่�มขึ้้�น 238.37 ล้้านบาท หรืือ
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 80.23  โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากค่่าใช้้
จ่่ายเกี่่�ยวกัับการส่่งออกเพิ่่�มขึ้้�นจากต้้นทุุนค่่าขนส่่งที่่�
เพิ่่�มสููง และมีีการเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขการส่่งมอบสิินค้้า
ของลููกค้้าบางรายที่่�มีีการใช้้เงื่่�อนไขการส่่งมอบสิินค้้า
เป็็น DAP (Delivered at place) 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566  2565 และ 
2564 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเท่่ากัับ 
222.58 ล้้านบาท 229.48 ล้้านบาท และ 185.25 
ล้้านบาท ตามลำดัับ โดยส่่วนใหญ่่ประกอบด้้วยค่่าใช้้
จ่่ายผลประโยชน์์ของพนัักงาน ค่่าบริิการต่่างๆ และ
ค่่าเสื่่�อมราคาและตััดจำหน่่าย  สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2566 เปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ 
มีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารลดลง 7.63 ล้้านบาท หรืือลด
ลงร้้อยละ 3.32 ซึ่่�งมีีสาเหตุุหลัักมาจากการลดลงของ
ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงาน ค่่าบริิการต่่างๆ และค่่า
เสื่่�อมราคา และเปรีียบเทีียบกัับปีี 2564 ค่่าใช้้จ่่ายใน
การบริิหารเพิ่่�มขึ้้�น 36.60 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 
19.76  ซึ่่�งมีีสาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่าย 
เกี่่�ยวกัับพนัักงาน ค่่าใช้้จ่่ายในการวิจััยและพััฒนา 
ค่่าบริิการต่่างๆ และค่่าเสื่่�อมราคา

กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับงวดและอััตรากำำ�ไรสุุทธิิ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566  2565 และ 
2564 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกำไรสุุทธิิเท่่ากัับ 214.98 ล้้านบาท 
684.05 ล้้านบาท และ 562.64 ล้้านบาท ตามลำดัับ 
และมีีอััตรากำไรสุุทธิิ ร้้อยละ 1.77 ร้้อยละ 4.43 และ 
ร้้อยละ 5.06 ตามลำดัับ โดยสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2566 เปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 ลดลง 468.34 
ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 68.47  และเปรีียบเทีียบ
กัับปีี 2564 ลดลง 346.93 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 
61.66  เป็็นผลมาจากราคาขายเฉลี่่�ยที่่�ลดลง  

การวิิเคราะห์์ฐานะการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ
สิินทรััพย์์
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2565 สิินทรััพย์์รวมเพิ่่�มขึ้้�น 471.41 ล้้านบาท 
หรืือร้้อยละ 6.79 เนื่่�องจาก เงิินสดและรายการเทีียบ
เท่่าเงิินสดลดลง 147.42 ล้้านบาท เนื่่�องจากมีีการ

จ่่ายเงิินปัันผลในปีี 2566 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น
ลดลง 394.72 ล้้านบาท ตามการลดลงของรายได้้
จากการขาย สิินค้้าคงเหลืือเพิ่่�มขึ้้�น 793.12 ล้้านบาท 
เนื่่�องจากเป็็นช่่วงที่่�จััดเก็็บปริิมาณวััตถุุดิิบ และที่่�ดิิน 
อาคารและอุุปกรณ์์เพิ่่�มขึ้้�น  279.35 ล้้านบาท เนื่่�องจาก
การก่่อสร้้างโครงการขยายกำลัังการผลิิตยางแท่่งของ 
EQR และ ธุุรกิิจพลัังงานทดแทนและบริิหารจัดการกาก
อิินทรีีย์์ ที่่�มีีการก่่อสร้้าง Biogas Zone 3   

และ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2564 สิินทรััพย์์รวมเพิ่่�มขึ้้�น 927.19 ล้้านบาท 
หรือืร้้อยละ 14.30 เนื่่�องจาก เงิินสดและรายการเทีียบเท่า่ 
เงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น 28.61 ล้้านบาท เนื่่�องจากมีีการรับเงิินจาก
การเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน ในปีี 2565 บางส่่วนที่่� 
นำมาใช้้ในการจ่่ายชำระในปีี 2566 ลููกหนี้้�การค้้าและ 
ลููกหนี้้�อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 40.68 ล้้านบาท ตามการเพิ่่�มขึ้้�นของ
รายได้้จากการขาย สินิค้า้คงเหลืือเพิ่่�มขึ้้�น 68.13 ล้้านบาท 
เนื่่�องจากเป็็นช่่วงที่่�ปริิมาณการจัดเก็็บวััตถุุดิบเพิ่่�มขึ้้�น
จากปีีก่่อนจััดเก็็บปริิมาณวััตถุุดิิบ และที่่�ดิิน อาคารและ
อุุปกรณ์์เพิ่่�มขึ้้�น  671.87 ล้้านบาท เนื่่�องจากการก่่อสร้้าง
โครงการขยายกำลัังการผลิิตยางแท่่งของ EQR และ 
ธุุรกิิจพลัังงานทดแทนและบริิหารจัดการกากอิินทรีีย์์ 
ที่่�มีีการก่่อสร้้าง Biogas Zone 3

หนี้้�สิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2565 หนี้้�สิินรวมเพิ่่�มขึ้้�น 537.24 ล้้านบาท 
หรืือร้้อยละ 14.55 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการลดลง
ของเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบััน
การเงิิน ตามการลดลงของลููกหนี้้�การค้้าและสิินค้้าคง
เหลืือ และมีีเงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้าเพิ่่�มขึ้้�น 

และ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2564 หนี้้�สิินรวมลดลง 168.12 ล้้านบาท หรืือ
ร้้อยละ 3.82 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการลดลงของเงิิน
เบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 
ตามการลดลงของลููกหนี้้�การค้้าและสิินค้้าคงเหลืือ 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566  2565 และ 2564 กลุ่่�ม
บริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 3,179.80 ล้้านบาท 
3,245.63 ล้้านบาท  และ 2,084.49 ล้้านบาท ตาม
ลำดัับ ลดลง 65.83 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 2.03 
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เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการจ่่ายเงิินปัันผลของกลุ่่�มบริิษััทฯ และ เพิ่่�มขึ้้�น 1,095.31 
ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 52.55 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2564  บาท โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มทุุน และมีีการ
เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน ในปีี 2565

อััตราส่่วนทางการเงิิน

Y 2566 Y 2565 Y 2564

% Change

Y 2566 - 
Y 2565

Y 2566 - 
Y 2564

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 1.18 1.32 1.01 -10.54% 16.59%

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 21.69 26.45 22.41 -18.00% -3.23%

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ (วััน) 99.84 58.87 108.90 69.60% -8.32%

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� (วััน) 11.71 8.16 11.18 43.45% 4.79%

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (เท่่า) 1.33 1.14 2.11 16.90% -36.96%

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 9.02 10.29 10.68 -12.32% -15.54%

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%) 1.77 4.43 5.06 -60.12% -65.10%

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์รวม (%) 2.90 9.86 8.68 -70.57% -66.57%

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 6.76 21.08 26.99 -67.93% -74.96%

นโยบายการให้้เครดิิตกัับลููกค้้า
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายการบริิหารจััดการด้้าน
เครดิิตกัับลููกค้้าโดยมีีการกำหนดนโยบายการให้้สินเชื่่�อ
ทางการค้้า (Credit Term)  และระยะเวลาการเก็็บหนี้้�
เฉลี่่�ย (Collection Period) อยู่่�ระหว่่าง 20 - 90 วััน 
โดยพิิจารณาจากภาวะอุุตสาหกรรม ประวััติิ และสถาน
การเงิินของลููกค้้าแต่่ละรายเป็็นเกณฑ์์ เพื่่�อเป็็นแนวทาง
ในการบริิหารสิินเชื่่�อทางการค้้า สามารถตรวจสอบ 
ควบคุุม และป้้องกัันความเสี่่�ยงในการเกิิดหนี้้�สงสััย 
จะสููญ โดยในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีระยะเวลาการ
เก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 21.69 วััน

นโยบายการชำำ�ระหนี้้�ให้้กัับคู่่�ค้้า
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายการชำระหนี้้�ให้้กับคู่่�ค้้า 
โดยมีีระยะเวลาการชำระหนี้้�เฉลี่่�ย อยู่่�ระหว่่าง 30 - 60 
วััน หรืือเงื่่�อนไขการจ่่ายชำระหนี้้�ตามที่่�ระบุุในสััญญา 
โดยในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีระยะเวลาการชำระหนี้้�
เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 11.71 วััน ซึ่่�งบริิษััทไม่่มีีการชำระหนี้้�ล่่าช้้า
กว่่านโยบายที่่�กำหนดไว้้

การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
กลุ่่�มบริิษััทฯ  มุ่่�งมั่่�นในการเป็็นผู้้�นำด้้านการผลิิต
วััตถุุดิิบยางพาราและปาล์์มน้้ำมัันที่่�ยั่่� ง ยืืน ภายใต้้
การดำเนิินธุุรกิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสังคม และ 
สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
สอดรัับกัับวิิสััยทััศน์์ “พัันธมิิตรทางธุุรกิจระดัับโลกที่่�
สร้้างห่่วงโซ่่คุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน” โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ มีี
การจััดทำ “นโยบายการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน” เพื่่�อ
ใช้้เป็็นแนวปฏิิบััติิในการพัฒนาและขัับเคลื่่�อนความ
ยั่่�งยืืนขององค์์กรที่่�ครอบคลุุมทุุกมิิติิสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม 
และเศรษฐกิิจและการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมีีคณะ
ทำงานบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร ทำ
หน้้าที่่�ในการดููแลให้้มีีการนำนโยบายและแนวทางด้้าน
ความยั่่�งยืืนไปปฏิิบััติิ รวมถึึงติิดตามผลการดำเนิินงาน
ด้้านความยั่่�งยืืน
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สิ่่�งแวดล้้อม (ENVIRONMENTAL)
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม 
โดยควบคุุม ป้้องกััน และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain) ครอบคลุุมถึึงการ
พััฒนายางธรรมชาติิที่่�ยั่่�งยืืนตามมาตรฐาน FSC (Forest 
Stewardship Council)และการพัฒนาปาล์์มน้้ำมััน
ที่่�ยั่่� งยืืน ตามาตรฐาน RSPO (Roundtable On 
Sustainable Palm Oil) รวมทั้้�งมุ่่�งเน้้นการป้้องกััน
มลพิิษที่่�แหล่่งกำเนิิด ด้้วยการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ
การใช้้พลัังงาน และ การนำก๊๊าซชีวภาพ (Biogas) มาใช้้
เป็็นเชื้้�อเพลิิงทดแทนก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว (LPG) การ
ใช้้ทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืนตามหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 
(Circular Economy) เช่่น การบริิหารจััดการน้้ำ 
(Water Management) ที่่�เน้้นการนำน้้ำใช้้แล้้วกลัับมา
ใช้้ซ้้ำ (Reuse) และนำน้้ำที่่�ผ่่านการบำบัดัแล้้ว (Recycle) 
กลัับมาใช้้ทดแทนน้้ำใหม่่ และคงไว้้ซึ่่�งความหลากหลาย
ทางชีีวภาพและระบบนิิเวศ 

สัังคม ( SOCIAL )
เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการตอบสนองความคาดหวัังของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียด้้านสิิทธิิมนุุษยชน และแสดงถึึงความ
รัับผิิดชอบของบริิษััทต่่อสัังคม ลููกค้้า และมีีส่่วนร่่วม
สนัับสนุุนชุุมชนและสัังคม ซึ่่�งบริิษััทมุ่่�งหวัังว่่าการ
ดำเนิินธุุรกิิจให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อส่่วนรวมควบคู่่�ไปกัับ
การเจริิญเติิบโตของบริิษััท โดยกลุ่่�มบริิษััทฯได้้รับการ
รัับรองระบบการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม อาชีีวอนามััย
และความปลอดภััย ตามมาตรฐานของระบบการ

จััดการ ISO 14001: 20I5 และ ISO 45001: 2018  
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีแนวทางการส่่งเสริิมคู่่�ค้้าวััตถุุดิิบปาล์์ม
น้้ำมััน และ ยางพาราให้้มีีรากฐานที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืน 
โดยผลัักดัันให้้เกษตรกรรายย่่อยมีีการรวมกลุ่่�มจััดตั้้�ง
เป็็นวิิสาหกิิจชุุมชนฯ และ กลุ่่�มเกษตรกรแปลงใหญ่่ 
เพื่่�อดำเนิินงานด้้านการพััฒนามาตรฐานสากล และ
การจัดกิจกรรม/โครงการร่่วมกัันกัับชุุมชน เพื่่�อส่่งเสริิม
ความเข้้มแข็็งของชุุมชนในระยะยาว เช่่น โครงการขยะ
ชุุมชน  (Waste to Energy) โครงการ TEG MARKET 
PLACE ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�เปิิดโอกาสใช้้ชุุมชน เข้้ามา
จำหน่่ายสิินค้้าให้้กับพนัักงานในพื้้�นที่่�บริิษััท เพื่่�อเพิ่่�ม
รายได้้ให้้กัับชุุมชน

บรรษััทภิิบาล ( GOVERNANCE )
บริิษััทมุ่่� ง เน้้นการสร้้างความยั่่� ง ยืืนในการดำเนิิน
ธุุรกิิจ โดยมีีฐานรากที่่�มาจากการปฏิิบััติิตามหลัักการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีจรรยาบรรณ และไม่่มีีการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยมีีระบบ และกระบวนการจััด
ซื้้�อวััตถุุดิิบที่่�โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ ในราคารัับซื้้�อที่่�
ยุุติิธรรม กระบวนการควบคุุมคุุณภาพของสิินค้้าและ
บริิการ ระบบการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันและ
การแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ
ข้้อกำหนดของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาค
เอกชนไทย (CAC) และมีีกระบวนการตรวจสอบภายใน 
ของทุุกกระบวนการในองค์์กร จากหน่่วยงานภายนอก
และภายใน 
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5.1.1	น ายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ (“TSD”)
ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด 
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 เลขที่่� 93 อาคารตลาดหลัักทรพย์์แห่่งประเทศไทย  
		ถ  นนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร
โทรศััพท์์	 :	 (66) 2009-9000 TSD Call Center :  (66) 2009-9999
โทรสาร	 :	 (66) 2009-9991
เว็็บไซต์์	 :	 www.set.or.th/tsd

5.1.2	ผู้ �สอบบััญชีี
ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จํํากััด
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	ชั้้ �น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรััชดาภิิเษก
		  เขตคลองเตย จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร
โทรศััพท์์	 :	 (66) 2264 9090
โทรสาร	 :	 (66) 2264 0789-90
เว็็บไซต์์	 :	 www.ey.com

5.1.3	ที่่ �ปรึึกษากฎหมาย
ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท สำนัักงานกฎหมาย แคปปิิตอล จำกััด
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 44 อาคารสมููทไลฟ์์ ชั้้�น 16 ถนนสาทรเหนืือ แขวงสีีลม เขตบางรััก  
		จั  งหวััดกรุุงเทพมหานคร
โทรศััพท์์	 :	 (66) 2633 - 9088
โทรสาร	 :	 (66) 2633 - 9089
เว็็บไซต์์	 :	 www.thecapitallaw.com

5.1.4	ผู้ �ตรวจสอบภายใน
ชื่่�อบริิษััท 	 :	 บริิษััท เคพีีเอส ออดิท จำกััด
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 89/184 หมู่่� 3 หมู่่�บ้้านนนท์์ณิิชา ตำบลไทรม้้า อำเภอเมืืองนนทบุุรี  
		จั  งหวััดนนทบุุรีี

ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น5	

5.1	 ข้้อมููลทั่่�วไป (ณ 31 ธัันวาคม 2566)
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5.2	ข้ ้อมููลสำำ�คัญอื่่�น
-ไม่่มีี-

5.3	ข้ ้อพิิพาททางกฎหมาย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายที่่�ยัังไม่่สิ้้�นสุุดที่่�อาจมีีผลกระทบทางด้้าน
ลบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีนััยสำคััญ หรืืออาจมีีผลกระทบด้้านลบต่่อสินทรััพย์์ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััท
ย่่อยที่่�มีีจำนวนสููงกว่่าร้้อยละ 5.0 ของสััดส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นตามงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ

5.4	 ตลาดรอง
-ไม่่มีี-

5.5	ส ถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ� (เฉพาะกรณีีที่�บริิษััทออกตราสารหนี้้�)
-ไม่่มีี-
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การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ2
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นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ6	

บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่ากระบวนการกำกัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี เป็็นส่่วนสำคััญ เพื่่�อให้้มีีการบริิหารจััดการที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล มีีความโปร่่งใส ตรวจ
สอบได้้ และช่่วยยกระดัับ สร้้างความเชื่่�อมั่่�น และความ
มั่่�นใจต่่อผู้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เพื่่�อให้้บรรลุุ
เป้้าหมายสำคััญของบริิษััทฯ คืือ การเพิ่่�มมููลค่่าสููงสุุด
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนว
ปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ

บริิษััทได้้จัดทำนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อนำ
ไปใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ด้้วยความเชื่่�อมั่่�น
ว่่าการนำหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมาใช้้จะนำมาซึ่่�ง
การสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน มีีการประกอบ
ธุุรกิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิิ และมีีความรัับผิิด
ชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เป็็นการสนัับสนุุน
สัังคมและรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและ
ความยั่่�งยืืนให้้กับบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ครอบคลุุม
หลัักปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับ
บริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (Corporate Governance 
Code หรืือ CG Code) ของสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ มีีรายละเอีียด
โดยสรุุปดัังนี้้�

6.1.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับคณะ
กรรมการ

(1)	 คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้มีจรรยาบรรณทาง
ธุุรกิิจ และนโยบายต่่างๆ ของบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึง
นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และนโยบาย
พััฒนาความยั่่�งยืืนเพื่่�อสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่าง
ยั่่�งยืืน ส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิจอย่่างมีีจริิยธรรม 
เคารพสิิทธิิ และมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย บรรลุุผลสำเร็็จในการดำเนิินธุุรกิจขอ
งบริิษััทฯ และเป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม 

(2)	 คณะกรรมการบริิษััท กำกัับดููแลให้้กรรมการ 
และผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ 
(Accountab i l i ty  and Respons ib i l i ty ) 
ระมััดระวััง (Duty of Care) ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตต่่อ
องค์์กร (Duty of Loyalty) เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุด
ของบริิษััทเป็็นสำคััญ และสะท้้อนอยู่่� ในแผน
ดำเนิินการ (Operational Plan) เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ได้้ว่่าทุุกฝ่่ายขององค์์กรได้้ดำเนิินการสอดคล้้อง
กัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก และแผนกลยุุทธ์์ 
(Strategies) ของบริิษััทฯ 

(3)	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการกำหนด
วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักในการดำเนิิน
ธุุรกิิจขององค์์กรให้้สามารถเติิบโตคู่่�กัับสัังคมด้้วย
ความยั่่�งยืืน สร้้างคุุณค่่า และเป็็นประโยชน์์ต่่อ
องค์์กร ลููกค้้า คู่่�ค้้า พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
และสัังคมโดยรวม และจะส่่งเสริิมการสื่่�อสาร และ
เสริิมสร้้างให้้วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลััก
ขององค์์กรสะท้้อนอยู่่�ในการตััดสินใจ และการ
ดำเนิินงานของบุุคลากรในทุุกระดัับจนกลายเป็็น
วััฒนธรรมองค์์กรที่่�อยู่่�ภายใต้้หลัักการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี

(4)	 คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีกรอบการกำกัับดููแล 
และการบริิหารจัดการเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�
สอดคล้้องกัับความต้้องการของกิิจการ รวมทั้้�งดููแล
ให้้มีการนำเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเพิ่่�ม
โอกาสทางธุุรกิจ  และให้้ความสำคััญ และสนัับสนุุน
การสร้้างนวััตกรรมที่่�ก่่อให้้ เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิิจ
ควบคู่่� ไปกัับการสร้้างคุุณประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม  

(5)	 คณะกรรมการบริิษััท กำกัับดููแลให้้มั่่� น ใจว่่ า
บริิษััทฯ มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง และการ
ควบคุุมภายในที่่�จะทำให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์อย่่าง
มีีประสิิทธิิผล และมีีการปฏิิบััติิ ให้้ เป็็นไปตาม
กฎหมาย และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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(6)	 คณะกรรมการบริิษััท จััดให้้มีีนโยบายต่่อต้้านการ
ทุุจริิตและคอร์์รััปชัันที่่�ชััดเจน โดยได้้สื่่�อสารในทุุก
ระดัับขององค์์กร และบุุคคลภายนอกเพื่่�อให้้เกิิด
การนำไปปฏิิบััติิได้้จริิง และปลููกฝัังให้้พนัักงาน
ทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับ
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(7)	 คณะกรรมการบริิษััทรัับผิิดชอบดููแลการจัดทำ
รายงานทางการเงิิน, สภาพคล่่องทางการเงิิน 
ความสามารถในการชำระหนี้้� และการเปิิดเผย
ข้้อมููลสำคััญของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย อย่่าง
โปร่่งใส

(8)	 คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายจะจััดทำรายงาน
ความยั่่�งยืืนตามความเหมาะสมในการเปิิดเผย
ข้้อมููลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย การปฏิิบััติิตาม
จรรยาบรรณธุุรกิจ นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและ
คอร์์รััปชััน การปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน และผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย ซึ่่�งรวมถึึงการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม และ
การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน รวมทั้้�งความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� อาจเปิิดเผยข้้อมููล 
ดัังกล่่าวไว้้ในรายงานประจำปีี หรืืออาจจััดทำเป็็น
เล่่มแยกต่่างหากตามความเหมาะสมของบริิษััทฯ

(9)	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำกับัให้้มีหีน่ว่ยงานนักัลงทุุน 
สััมพัันธ์์ทำหน้้าที่่�สื่่�อสาร และประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููล
ข่่าวสารที่่� เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน 
นักัวิิเคราะห์์ และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่า่งเหมาะสม เท่่าเทียีม 
กััน และทัันเวลา

6.1.2	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

(1)	 แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
1.1	 บริิษััทจะเคารพสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้แก่่ สิิทธิิการ

ซื้้�อขาย หรืือโอนหุ้้�น สิิทธิิในการมีีส่่วนแบ่่งกำไร
ของกิิจการ สิิทธิิในการได้้รับข่่าวสารข้้อมููลกิิจการ
อย่่างเพีียงพอ

1.2	 บริิษััทส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ผู้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิใน
เรื่่�องต่่างๆ ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 
เช่่น สิิทธิิในการเสนอวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม สิิทธิิในการเสนอบุุคคล
เพื่่�อคัดเลืือกเป็็นกรรมการล่่วงหน้้า สิิทธิิในการ
ส่่งคำถามต่่อที่่�ประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม 
สิิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็น และตั้้�งคำถามต่่อ
ที่่�ประชุุม

1.3	 บริิษััทสนัับสนุุน และอำนวยความสะดวกให้้ผู้้� 
ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุม และใช้้
หนัังสืือมอบฉัันทะในรููปแบบที่่�ผู้้ �ถืือหุ้้�นสามารถ
กำหนดทิิศทางการลงคะแนนเสีียงเห็็นด้้วย ไม่่
เห็นด้้วย งดออกเสีียง โดยได้้จััดทำหนัังสืือมอบ
ฉัันทะ ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งอำนวยความสะดวกให้้
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สะดวกเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง

1.4	 บริิษััท จะจััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 
ให้้เหมาะสม และจะเปิิดโอกาสให้้ผู้�ถืือหุ้้�นได้้ซัก
ถามกรรมการในเรื่่�องที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับวาระการ
ประชุุม หรืือเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ และแสดงความ
คิิดเห็็นได้้

1.5	 บริิษััท จะเว้้นการกระทำใดๆ อัันเป็็นการละเมิิด 
หรืือจำกััดสิิทธิิ หรืือการลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
ในการเข้้าถึึงข้้อมููลสารสนเทศของบริิษััทฯ ที่่�ต้้อง
เปิิดเผยตามข้้อกำหนดต่่างๆ และการเข้้าประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น

1.6	 บริิษััทฯ จะอำนวยความสะดวกผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิ
ต่่างๆ เช่่น การให้้ข้้อมููลสำคััญที่่�เป็็นปััจจุุบัันผ่่าน
ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เป็็นต้้น

1.7	 บริิษััท สนัับสนุุนให้้ส่่งเสริิมให้้นำเทคโนโลยีี เช่่น 
บาร์์โค้้ด บััตรลงคะแนน หรืืออื่่�นๆ มาใช้้กัับการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งการลงทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น การ
นัับคะแนน และแสดงผล เพื่่�อให้้การดำเนิินการ
ประชุุมสามารถกระทำได้้รวดเร็็ว ถููกต้้อง แม่่นยำ 
โปร่่งใส และตรวจสอบได้้

1.8	 บริิษััทจะดููแลให้้การเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
และการจััดทำรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไป
อย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน

(2)	 แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
2.1	 ลููกค้้า : บริิษััทจะให้้ปฏิิบััติิอย่่างเต็็มที่่�เพื่่�อส่่งมอบ

สิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพ รวดเร็็ว ตรงตาม
ความต้้องการของลููกค้้าในราคาที่่�เป็็นธรรม ให้้
ข้้อมููลข่่าวสารเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการที่่�ถููกต้้อง 
เพีียงพอ และทัันต่่อเหตุุการณ์์ รัักษาความลัับของ
ลููกค้้า โดยไม่่นำไปใช้้โดยมิิชอบ ซึ่่�งจะปฏิิบััติิตาม
เงื่่�อนไขที่่�ตกลงไว้้อย่่างเคร่่งครััด และสร้้างความ
น่่าเชื่่�อถืือและความไว้้วางใจให้้กับลููกค้้า อีีกทั้้�ง
ยัังจััดให้้มีระบบรัับข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้า เพื่่�อ
ปรัับปรุุงพััฒนาสิินค้้าและบริิการให้้เป็็นไปตาม
ที่่�ลููกค้้าต้้องการ
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2.2	 คู่่�ค้้า : บริิษััท จะปฏิิบััตต่่อคู่่�ค้้า อย่่างเสมอภาค 
เป็็นธรรม และยึึดปฏิิบััติิตามสััญญา/เงื่่�อนไขที่่�ได้้
ตกลงกััน  โดยเปิิดโอกาสให้้คู่่�ค้้าได้้มีีส่่วนร่่วมใน
การเสนอราคาอย่่างเสรีี  และกำหนดเกณฑ์์การ
คััดเลืือกที่่�เหมาะสม

2.3	 คู่่�แข่่ง : บริิษััท จะปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า ภายใต้้ 
กรอบกติิกาของการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม โดยไม่่
กระทำการใดๆ ที่่�มุ่่� งทำลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่ง 
ทางการค้้า และไม่่ล่่วงละเมิิดข้้อมููลความลัับ
ทางการค้้าของคู่่�แข่่ง

2.4	 ชุุมชนและสัังคม : บริิษััท สร้้างจิิตสำนึึกในเรื่่�อง 
ความรัับผิิดชอบต่่อสังคม โดยมุ่่� งปฏิิบััติิตาม
นโยบายการพััฒนาความยั่่�งยืืนทางสัังคม โดย 
ส่ง่เสริิมกิิจกรรมที่่�สร้้างสรรค์สังัคม สิ่่�งแวดล้้อม และ
การอนุุรักัษ์ท์รัพัยากรธรรมชาติอิย่า่งสม่่ำเสมอ และ
จะดำเนิินธุุรกิิจที่่�ก่่อให้้เกิิดผลกระทบในทางลบต่่อ
สัังคม และคุุณภาพชีีวิิตของประชาชนในชุุมชน
น้้อยที่่�สุุด

2.5	 พนักังาน : บริษิัทั พึึงปฏิบิัตัิติามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ์
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงานอย่่างเคร่่งครััด จััดให้้มี
สภาพแวดล้้อมในการทำงานที่่�ดีี ปลอดภััยต่่อชีีวิิต
และทรััพย์์สิินของพนัักงาน ให้้ค่่าตอบแทนและ
สวััสดิิการที่่�เป็็นธรรม อีีกทั้้�ง ให้้ความสำคััญต่่อการ
พััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน โดยให้้โอกาสอย่่าง
เท่่าเทีียมกััน และสม่่ำเสมอ และรัับฟัังข้้อคิิดเห็็น 
ข้้อเสนอแนะจากพนัักงานทุุกระดัับ

บริิษััทฯ เคารพและยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิ
มนุุษยชนต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยมุ่่�งปฏิิบััติิต่่อกัันด้้วย
ความเป็็นธรรม ให้้ความเสมอภาค ไม่่แบ่่งแยก อีีกทั้้�ง 
ยัังจััดให้้มีช่่องทางการสื่่�อสารเพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็น
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไว้้อย่่างชััดเจน

6.2	 จรรยาบรรณธุุรกิิจ
ในการดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
บริิษััทฯ มีีการจััดทำคู่่�มือจรรยาบรรณธุุรกิิจ และกำหนด
ให้้ทบทวน สื่่�อสาร เป็็นประจำทุุกปีี โดยจรรยาบรรณ 
ธุุรกิิจ มุ่่�งเน้้นในด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ
ข้้อบังคัับ และความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอด
ห่่วงโซ่่คุุณค่่า (ลููกค้้า, คู่่�ค้้า, พนัักงาน, สัังคมและชุุมชน)  
โดยจรรยาบรรณธุุรกิิจ ครอบคลุุมถึึงด้้านต่่างๆ ดัังนี้้�  

(สามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 
https://www.thaieasterngroup.com/thaieastern/
corporate-governance.php)

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการฝึึกอบรมเรื่่�องจรรยาบรรณ
ธุุรกิจให้้กับพนัักงาน ปฐมนิิเทศสำหรัับพนัักงานใหม่่ 
และมีีการทดสอบด้้านจรรยาบรรณ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
พนัักงานขององค์์กรมีีความรู้้�ความเข้้าใจ สามารถ
ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณที่่�กำหนดได้้ โดยในปีี 2566  
พนัักงานที่่�ได้้รัับการอบรมและผ่่านการทดสอบด้้าน
จรรยาบรรณ คิิดเป็็นร้้อยละ 93.33%

กลุ่่�มบริิษััทฯ กำหนดให้้มีช่่องทางการแจ้้งเบาะแสต่่อ
บุุคคลหรืือหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบ ทั้้�งทางไปรษณีย์์, 
ทางโทรศัพัท์ ์หรือื อีเีมล์ ์whistleblowing@thaieastern-
group.com บริิษััทมีีการจัดการการฝ่าฝืืนจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ ขั้้�นตอนการสอบสวน การแก้้ปัญหา การลงโทษ 
ผู้้�กระทำผิดิ การเยียีวยากรณีมีีผีู้้�เสียีหาย รวมถึึงการแก้้ไข
ป้อ้งกัันไม่่ให้้เกิิดซ้้ำ ที่่�ระบุุอยู่่�ในเอกสารขั้้�นตอนการปฏิบัิัติิ
งานเรื่่�องการแจ้้งเบาะแสข้้อร้้องเรีียน (P/HRM/004) 
โดยจะมีีการติิดตามและรายงานการปฏิิบััติิตามจรรยา
บรรณธุุรกิิจ ในที่่�ประชุุมกรรมการบริิหาร เป็็นประจำ
ทุุกเดืือน และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและ 
ธรรมาภิิบาล และคณะกรรมการบริิ ษััท เป็็นราย
ไตรมาส นอกจากนี้้�ยัังมีีการจััดแผนการตรวจประเมิิน
ภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า มีีการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ อย่่างสม่่ำเสมอ

โดยปี ี2566 บริษิัทัมีสีถิติิกิารฝ่า่ฝืืนจรรยาบรรณธุุรกิจิ ดังันี้้�

•	 การต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
•	 การป้้องกัันการขัดแย้้งทางผลประโยชน์์  
•	 การแจ้้งเบาะแส
•	 การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 
•	 การรัักษาความลัับและข้้อมููลความลัับองค์์กร
•	 การต่่อต้้านการแข่่งขัันที่่�ไม่่เป็็นธรรม
•	 การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหา 

ผลประโยชน์์
•	 การรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
•	 การคำนึึงถึึงความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและ

สภาพแวดล้้อมในการทำงาน
•	 การรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลและระบบ

สารสนเทศ
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ตาราง 6-1  แสดงสถิิติิการฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณธุุรกิิจ ประจำปีี 2566

ประเภทหััวข้้อการฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณธุุรกิิจ
จำนวนที่่�รัับรายงาน

(เรื่่�อง)
จำนวนที่่�แก้้ไข 

เรีียบร้้อยแล้้ว (เรื่่�อง)
จำนวนที่่�อยู่่�ระหว่่าง

การแก้้ไข (เรื่่�อง)

การทุุจริิตและคอร์์รััปชััน 1 1 -

ความขััดแย้้งผลประโยชน์์ - - -

การแข่่งขัันที่่�ไม่่เป็็นธรรม - - -

การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน / การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ - - -

สภาพแวดล้้อมอาชีีวอนามััย และความปลอดภััย - - -

การรัักษาความลัับของลููกค้้า - - -

การรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล/สารสนเทศ - - -

ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทมีีประเด็็นฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณธุุรกิิจ จำนวน 1 เรื่่�อง ซึ่่�งได้้รัับการแก้้ไขเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว

6.3	 การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คััญของนโยบาย และระบบการกำำ�กับดููแล

กิิจการ

6.3.1	 การทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบ
การกำำ�กัับดููแลกิจการ หรืือกฏบััตรใน
รอบปีีที่่�ผ่่านมา

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญในการ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการกำกัับดููแลและยกระดัับมาตรฐาน
การกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับหลััก
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 
2560 หรืือ Corporate Governance Code (CG 
Code)  และกรรมการบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการทบทวน
ความเหมาะสมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่างๆ เพื่่�อ
ให้้ทัันสมััยและทัันต่่อเหตุุการณ์์ เป็็นประจำอย่่างน้้อย
ปีีละ 1 ครั้้�ง โดยผ่่านการพิจารณาอนุุมัติิจากคณะ
กรรมการบริิษััท

โดยในรอบปีีที่่�ผ่่านมา ได้้มีการทบทวนและปรัับปรุุง
นโยบาย แนวปฏิิบััติิหรืือกฎบััตร ดัังต่่อไปนี้้�
(1)	 นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
(2)	 กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท
(3)	 กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิิบาล
(4)	 กฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความ

ยั่่�งยืืนองค์์กร

(5)	 นโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตคอรัปชั่่�นและนโยบาย
การแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน

(6)	 ขอบข่่ายอำนาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร

(7)	 นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
(8)	 นโยบายบริิหารบุุคลากร

6.3.2	 การปฏิิบััติิด้้านอื่่�นๆ เกี่่�ยวกัับการกำำ�กับ
ดููแลกิจการที่่�ดีี

เพื่่�อให้้การดำเนิินกิิจการเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ในปีี 2566 คณะกรรมการ
บริิษััท ได้้พิจารณาอนุุมััติิ เพิ่่�มบทบาท หน้้าที่่� และความ
รัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อย 2 คณะ ดัังนี้้�
(1)	คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้เพิ่่�มบทบาท หน้้าที่่� 

และความรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับ การกำกัับดููและ
ติิดตาม ด้้านธรรมาภิิบาลองค์์กร โดยปรัับเปลี่่�ยน
ชื่่�อเป็็น คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิิบาล 

(2)	คณะกรรมการความเสี่่�ยง ได้้เพิ่่�มบทบาท หน้้าที่่�
และความรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับ การพััฒนาองค์์กร
ให้้เกิิดความยั่่�งยืืน  โดยปรัับเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น คณะ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร
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โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอ่ื่�นๆ

คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
และความยั่่�งยืืนขององค์์กร

คณะกรรมการตรวจสอบ
และธรรมภิิบาล

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ด้้านปฏิิบััติิการ - พลัังงาน

(นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ด้้านปฏิิบััติิการ - ปาล์์ม

(นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ด้้านปฏิิบััติิการ - ยาง

(นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ด้้านกลยุุทธ์์ 
(นายวงศ์์กฤษณ์์ เจีียมศรีีพงษ์์)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ด้้านบััญชีีและการเงิิน
(ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์)

ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี (สมุุห์์บััญชีี)
(นายทรงพล บุุนนาค)

ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีอาวุุโส
(นางสาวจุุไรรััตน์์ แต้้มพงษ์์)

สำำ�นัักกรรมการและเลขานุุการ

ผู้้�ตรวจสอบภายใน * กรรมการผู้้�จััดการ
(นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
(นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์)

7.1	 โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
โครงสร้้างองค์์กร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

หมายเหตุุ : *บริิษััทฯ ว่่าจ้้างบริิษััท เคพีีเอส ออดิิท จำำ�กััด เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในบริิษััทฯ โดยมีี นายวิิวััฒน์์ ลิ้้�มนัันทศิิลป์์ เป็็นหััวหน้้างาน 

คณะกรรมการบริิษััท

7	
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7.2	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท
7.2.1	 รายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััท

ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง กรรมการอิิสระ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

1.	 นายอนนต์์ สิิริิแสงทัักษิิณ กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการบริิษััท 

2.	 นายประวิิทย์์ กิิจไพศาลรััตนา กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
และธรรมาภิิบาล

 

3.	 ดร. เอกริินทร์์ วาสนาส่่ง กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบและ
ธรรมาภิิบาล / ประธานกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน



4.	 ดร. วรพงษ์์ จัันยั่่�งยืืน กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบและ
ธรรมาภิิบาล / กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่า
ตอบแทน



5.	 นายอภิิชาติิ เกษมกุุลศิิริิ กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร



6.	 นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ กรรมการบริิษััท / ประธานกรรมการบริิหาร 

7.	 นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
และความยั่่�งยืืนองค์์กร / กรรมการบริิหาร



8.	 นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์ กรรมการบริิษััท 

9.	 นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์ กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
และความยั่่�งยืืนองค์์กร / กรรมการบริิหาร



รวมจำำ�นวนกรรมการ 5 ท่่าน 4 ท่่าน

ประธานกรรมการบริิษััทเป็็นกรรมการอิิสระ และคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ 55.56%

โดยมีีนายสัันต์์ชััย พิิมพ์์สกุุล ซึ่่�งผ่่านการอบรมหลัักสููตร เลขานุุการบริิษััทจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 82/2560 และดร.กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์ เป็็นเลขานุุการบริิษััท
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คณะกรรมการบริิษััท

นายอนนต์์ สิิริิแสงทัักษิิณ
ประธานกรรมการ

ดร.เอกริินทร์์ วาสนาส่่ง
กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการ 
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน / 
กรรมการตรวจสอบและธธรมาภิิบาล

นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์
กรรมการ / กรรมการผู้้�จััดการ /  
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
และความยั่่�งยืืน

นายประวิิทย์์ กิิจไพศาลรััตนา
กรรมการอิิสระ / 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบและธรรมาภิิบาล

ดร.วรพงษ์์ จั่่�นยั่่�งยืืน
กรรมการอิิสระ / กรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน / 
กรรมการตรวจสอบและธธรมาภิิบาล

นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์
กรรมการ / 
กรรมการบริิหาร

นายอภิิชาติิ เกษมกุุลศิิริิ
กรรมการอิิสระ / 
ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
และความยั่่�งยืืน

นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์
กรรมการ / 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นายเกริิกกุล โกกนุุทาภรณ์์
กรรมการ / กรรมการบริิหาร / 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
และความยั่่�งยืืน

1

4

7

2

5

8

3

6

9
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(1)	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อผููกพััน
บริิษััทฯ

กรรมการผู้้�มีี  อำนาจลงลายมืือชื่่� อ ผููก พัันบริิ ษััทฯ 
ประกอบด้้วย นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ หรืือ นายก้้องกิิต 
โกกนุุทาภรณ์์ คนใดคนหนึ่่�งลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัับ นางสาว
สิินีีนุช โกกนุุทาภรณ์์ หรืือ นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์ 
รวมเป็็นสองคนและประทัับตราสำคััญของบริิษััทฯ

7.2.3	 บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

(1)	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการบริิษััท

1.1	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอดจนกำกัับดููแลการดำเนิินงาน 
ของบริิ ษััทฯ และบริิ ษััทย่่อยให้้ เป็็นไปตาม
กฎหมาย วััตถุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และ
ระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และ
ผู้้�ถืือหุ้้�น

1.2	 กํําหนดทิิศทาง วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย 
นโยบาย วััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ และติิดตาม
ดููแล และทบทวนการดำเนิินงานของฝ่่ายบริิหาร
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามที่่�
กำหนดอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

1.3	 กรรมการบริิษััททุุกคนมีีหน้้าที่่�ต้้องเข้้าร่่วมประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุกครั้้�งหากมีีภารกิิจสำคััญที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วม
ประชุุมได้้ ให้้แจ้้งต่่อประธานกรรมการบริิษััท

1.4	 มีีมติิร่่วมกัันในการแต่่งตั้้�งประธานกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อทำหน้้าท่ี่�เป็็นประธานในการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 
และกำกัับ ติิดตาม ดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่ าการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการเป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ และบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ และ
เป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ

1.5	 กำหนด และทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการ
บริิษััทในเรื่่�องจำนวนกรรมการ สััดส่่วนกรรมการ
อิิสระ รวมทั้้�งคุุณสมบััติิที่่�หลากหลายเพื่่�อให้้
เหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

1.6	 อนุุมััติิเกณฑ์์การสรรหาบุุคคลเพื่่�อดำรงตำแหน่่ง
กรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร การแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท 
กรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 
ตลอดจนกรอบนโยบาย และรููปแบบการจ่่าย 

ค่่าตอบแทน และการกำหนดค่่าตอบแทนสำหรัับ
กรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารตามที่่�คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่่าตอบแทนเสนอ

1.7	 กำกัับดููแล และจััดการให้้มีีระบบป้้องกัันความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมถึึง 
อนุุมััติิ และ/หรืือ ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกับการเข้้า
ทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ และบริิษััท
ย่่อยกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และ
ระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1.8	 อนุุมััติิ และ/หรืือ ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกับการทำ
ธุุรกรรมท่ี่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ และ/หรืือ 
บริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััยสำคััญซ่ึ่�งรวมถึึงรายการได้้มา 
จำหน่่ายไปซึ่่�งทรัพย์์สิินของบริิษััทฯ และ/หรืือ 
บริษิัทัย่อยตามที่่�กำหนดในกฎหมาย ประกาศ และ
ระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1.9	 อนุุมััติิหลัักการเก่ี่�ยวกับข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีี
เงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปในการเข้้าทำธุุรกรรม
ระหว่่างบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยว
โยงกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย หรืือบุุคคลที่่�
มีีความเกี่่�ยวข้้องของบุุคคลข้้างต้้นเพื่่�อกำหนด
เป็็นกรอบการดำเนิินการของคณะกรรมการ
บริิหาร และฝ่่ายจััดการ และเป็็นไปตามขอบเขต
ของกฎหมาย และหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1.10	 รายงานให้้บริิษััทฯ ทราบถึึงการมีีส่่วนได้้เสีีย
ของตนเอง และผู้้�เก่ี่�ยวข้้องท่ี่�เกี่่�ยวกับการบริิหาร
จััดการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

1.11	 แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทที่่�มีีความรู้้� ประสบการณ์์ 
และมีีคุณสมบััติิ ท่ี่� เหมาะสม เพื่่�อช่่วยเหลืือ
คณะกรรมการบริิษััทในการปฏิิบััติิงานต่่างๆ 
เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นไปตาม
กฎหมาย ประกาศ และระเบีียบข้้อบัังคับัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

1.12	 อนุุมััติิตารางอำนาจการอนุุมััติิ  (Table of 
Authorization) ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

1.13	 กำกัับดููแลให้้การแต่่งตั้้�งกรรมการ หรืือผู้้�บริิหาร
ในบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่่วมสะท้้อนสััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่่วม เพื่่�อดููแล
รัักษาผลประโยชน์์ และผลตอบแทนจากการ
ลงทุุนที่่� บริิษััทฯ ควรจะได้้รัับ และมีีการกำหนด
ขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ 
ของกรรมการ และผู้้�บริิหารที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
ไว้้อย่่างชััดเจนเพื่่�อให้้มีีการบริิหารให้้เป็็นไปตาม
นโยบายของบริิษััทฯ
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1.14	 เห็็นชอบการคััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบ
บััญชีี และพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมตาม
ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิิบาล 
นำเสนอก่่อนนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการ
ประชุุมสามััญประจำปีีเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

1.15	 ดำเนิินการให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีระบบ
งานบััญชีี ระบบการจััดทำรายงานทางการเงิินที่่�
เหมาะสม จััดทำรายงานประจำปีี และรัับผิิดชอบ
ต่่อการจััดทำ และเปิิดเผยงบการเงิิน ณ วัันสิ้้�นสุุด
ของรอบบััญชีีของบริิษััทฯ ให้้มีีความถููกต้้องและ
เป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป

1.16	 อนุุมััติิงบการเงิินรายไตรมาสที่่�ผ่่านการสอบทาน 
จากผู้้�สอบบััญชีี  และพิิจารณาให้้ความเห็็น
โดยคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิิบาล 
รวมถึึงพิิจารณาเห็็นชอบงบการเงิินประจำปีีที่่�
ผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีี และพิิจารณา
ให้้ความเห็็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบและ 
ธรรมาภิิบาล เพื่่�อนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ในการประชุุมสามััญประจำปีีเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

1.17	 กำกัับดููแลให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง 
และการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ เหมาะสม และ
มีีประสิิทธิผล โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการตรวจสอบ
และธรรมาภิิบาลปฏิิบััติิหน้้าที่่�สอบทานระบบ
การบริิหารความเสี่่�ยง ระบบควบคุุมภายใน และ
ระบบการตรวจสอบภายในให้้เหมาะสม และมีี
ประสิิทธิิผล

1.18	 กำหนดให้้มีีแผนสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession 
Plan) เพื่่�อเป็็นการเตรีียมสืืบทอดตำแหน่่ง
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหาร โดยให้้
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารรายงานผลการดำเนิิน
งานตามแผนสืืบทอดตำแหน่่งต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อทราบเป็็นระยะอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
รวมถึึงกำกัับดููแลให้้มีีบุคคลเพื่่�อทำหน้้าท่ี่�บริิหาร 
และพััฒนาบุุคลากรให้้มีีจำนวน ความรู้้� ทัักษะ 
ประสบการณ์์ และแรงจููงใจที่่�เหมาะสม

1.19	 อนุุมััติิการประเมิินผลการปฏิิ บัั ติิหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ของบริษิัทัตามที่่�คณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่่าตอบแทนเสนอ รวมทั้้�งแนะนำแนวทางการ
ปรัับปรุุงเพิ่่�มเติิมเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

1.20	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
บริษิัทัประจำปีี อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อพิจิารณา
ผลงาน และปััญหา รวมทั้้�งเสนอแนวทางแก้้ไขเพื่่�อ
นำมาปรัับปรุุงการดำเนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ
ยิ่่�งขึ้้�น

(2)	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ
2.1	 ประธานกรรมการเป็็นประธานการประชุุม หาก

ประธานกรรมการไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้ ให้้
รองประธานปฏิิบััติิหน้้าที่่�แทนหรืือให้้กรรมการ
บริิษััทซ่ึ่�งมาประชุุมเลืือกกรรมการบริิษััทคนหน่ึ่�ง
เป็็นประธานในที่่�ประชุุมเพื่่�อดำเนิินการประชุุม

2.2	 ประธานกรรมการเป็็นผู้้� เรีี ยกประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััท 

2.3	 การวิินิิจฉััยขาดของท่ี่�ประชุุมให้้ ถืือเสีียงข้้าง
มากโดยไม่่นัับรวมกรรมการบริิษััทซ่ึ่�งมีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียในเรื่่�องใด ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน
ในเรื่่�องนั้้�น ในกรณีีที่่�คะแนนเสีียงเท่่ากัันประธาน
กรรมการมีีสิทธิิออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหน่ึ่�งเสีียง 
เพื่่�อเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

7.3	 คณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งกรรมการที่่�มีีความรู้้� 
ความชำนาญที่่�เหมาะสมเป็็นคณะกรรมการชุุดย่่อย
เพื่่�อช่่วยปฏิิบััติิงานในการศึึกษาและกลั่่�นกรองราย
ละเอีียดในแต่่ละด้้าน และเสนอความเห็็นต่่อคณะ
กรรมการบริิษััท

7.3.1	 โครงสร้้างคณะกรรมการชุุดย่่อย
บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการชุุดย่่อยจำนวน 4 ชุุด ได้้แก่่ 
คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิิบาล คณะ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กรและ
ความยั่่�งยืืนองค์์กร คณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่่าตอบแทน  และคณะกรรมการบริิหาร โดยกำหนด
ขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะ
กรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุดไว้้ ดัังนี้้�
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ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิิบาล 
เป็็นกรรมการอิิสระ และคณะกรรมการตรวจสอบและ 
ธรรมาภิิบาล ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ 100% 
โดยมีี นายประวิิทย์์ กิิจไพศาลรััตนา  และดร.วรพงษ์์ 
จั่่�นยั่่�งยืืน เป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ
และกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิิบาล ที่่�มีีความรู้้�
และมีีความเชี่่�ยวชาญทางด้้านบััญชีีและการเงิินเพีียง
พอที่่�จะทำหน้้าที่่�สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการ
เงิินของบริิษััทฯ 

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
และธรรมาภิิบาล
1)	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิิน 

และเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินของบริิษััทฯ 
อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และทัันเวลา

2)	 สอบทานให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีระบบการ
ควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบ
การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ี่�มีี
ความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ และพิิจารณา
ความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง 
โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายในหรืือเทีียบเท่่า

3)	 ประเมิินคุุณภาพการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน
เป็็นประจำทุุกปีี รวมทั้้�งการประเมิินคุุณภาพการ
ปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในจากบุุคคลที่่�มีีความ
เป็็นอิิสระจากองค์์กรภายนอก อย่่างน้้อยทุุกๆ 
5 ปีี และพิิจารณารายงานผลการตรวจสอบ
ภายในเพื่่�อให้้ความเห็็นก่่อนเสนอรายงานการ
ตรวจสอบภายในต่่อคณะกรรมการบริิษััท

7.3.2	 รายชื่่�อคณะกรรมการชุุดย่่อย

(1)	 คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิิบาล
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิิบาล ของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย

ชื่่�อ-สกุุล ตำแหน่่ง

นายประวิิทย์์ กิิจไพศาลรััตนา ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิิบาล / กรรมการอิิสระ

ดร. เอกริินทร์์ วาสนาส่่ง กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิิบาล / กรรมการอิิสระ

ดร. วรพงษ์์ จั่่�นยั่่�งยืืน กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิิบาล / กรรมการอิิสระ

4)	 พิิจารณา และให้้ความเห็็นชอบงบประมาณ
ประจำปีี อััตรากำลััง และทรัพยากรท่ี่�จำเป็็น 
ในการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายใน

5)	 เข้้าร่่วมประชุุมกัับหััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน
เพื่่�อหารืือประเด็็นที่่�มีีความสำคััญ อย่่างน้้อยปีีละ 
1 ครั้้�ง โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมการประชุุม
ด้้วย และเข้้าร่่วมประชุุมกัับฝ่่ายจััดการเพื่่�อหารืือ
ประเด็็นการตรวจสอบภายในอย่่างน้้อยปีีละ 
1 ครั้้�ง โดยไม่่มีีหัวหน้า้ฝ่า่ยตรวจสอบภายในเข้า้ร่่วม
การประชุุมด้้วย

6)	 สอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

7)	 พิิจารณา คััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีี
ความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของ 
บริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบ
บััญชีี รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีอย่่าง
น้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วม
ประชุุมด้้วย

8)	 พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�
อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อย ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ
ของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน ข้้อบัังคัับ
ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และข้้อบัังคัับ
ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้รายการดัังกล่่าวสมเหตุุ
สมผล และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

9)	 ติิดตามความคืืบหน้้าเกี่่�ยวกัับการจััดการเรื่่�อง 
ร้้องเรีียน หรืือการแจ้้งเบาะแส (ถ้้ามีี)

10)	 มีีอำนาจเรีียก สั่่�งการให้้ฝ่่ายจััดการ หััวหน้้าหน่่วย
งาน หรืือพนักงานของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยมา
ให้้ความเห็็น ร่่วมประชุุม หรืือส่่งเอกสารตามที่่�
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เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องจำเป็็น รวมทั้้�งแสวงหาความเห็็น
ที่่�เป็็นอิิสระจากที่่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอื่่�นใดเมื่่�อเห็็น
ว่่าจำเป็็นได้้ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ

11)	 หากพบ หรืือมีีข้อ้สงสััยว่า่มีีรายการ หรือืการกระทำ 
ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนัยสำคััญต่่อฐานะ 
การเงิิน และผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ให้้ 
คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบิาล รายงาน
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อดำเนิินการปรัับปรุุง
แก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบและ
ธรรมาภิิบาล เห็็นสมควร ซึ่่�งประเภทรายการ หรืือ
การกระทำที่่�ต้้องรายงานมีีหััวข้้อดัังต่่อไปนี้้�
•	 รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
•	 การทุุจริิต หรืือมีีสิ่่� งผิิดปกติิ หรืือมีีความ

บกพร่่องที่่�สำคััญในระบบควบคุุมภายใน
•	 ก า รฝ่่ า ฝืื นกฎหมายว่่ า ด้้ ว ยหลัั กทรัั พย์์

และตลาดหลัั กทรัั พย์์  ข้้ อกำหนดของ
ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

12)	 ในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััทไม่่ดำเนิินการ
แก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบและ
ธรรมาภิิบาล เห็็นสมควร กรรมการตรวจสอบ
และธรรมาภิิบาล รายหนึ่่�งรายใดอาจรายงาน
การกระทำฝ่่าฝืืนกฎหมายดัังกล่่าวต่่อคณะ
กรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

13)	 สอบทาน ทบทวน และให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกับ
นโยบาย และรายงานผลการประเมิินการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และ
การต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

14)	 ประเมิินผลโดยวิิธีีการประเมิินตนเอง (Self- 
Assessment) เป็็นประจำทุุกปีี และรายงาน
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบและ 
ธรรมาภิบิาล ต่อ่คณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อพิจิารณา

15)	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท 
มอบหมาย หรืือตามนโยบายที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทกำหนด

16)	 จััดทํํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและธร
รมาภิิบาล โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจํําปีีของ
บริิษััท ซึ่่�งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ
และธรรมาภิิบาล และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููล
อย่่างน้้อย ดัังนี้้� 

17)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่� 
เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท

18)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบ
ควบคุุมภายในของบริิษััท

19)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่า
ด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนด
ของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

20)	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี 
21)	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกับรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์ ์
22)	 จำนวนครั้้� งของการประชุุมคณะกรรมการ 

ตรวจสอบและธรรมาภิิบาล และการเข้้าร่่วม
ประชุุมของกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิิบาล 
แต่่ละท่่าน

23)	 ความเห็็น หรืือข้้อสัังเกตโดยรวมท่ี่�คณะกรรมการ
ตรวจสอบและธรรมาภิิบาล ได้้รัับจากการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ตามกฎบััตร (Charter)

24)	 รายงานอื่่�นใดที่่� เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ลงทุุน
ทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความ 
รัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััท

25)	 ทบทวนนโยบายการกำ กัับดูู แลกิิ จการ ท่ี่� ดีี 
จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ เพื่่�อให้้ เป็็นปััจจุุบััน 
เหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริิษััท และบริิษััทย่่อย 
และสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิของสำนัักงานคณะ
กรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยอย่่างน้้อย
ปีีละ 1 ครั้้�ง

26)	 กำหนดให้้มีีการติิดตามและประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�
ดีีจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ ของบริิษััท และ บริิษััท
ย่่อย และประมวลผลการประเมิินการกำกัับดููแล
กิิจการประจำปีีนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
พร้้อมทั้้�งนำเสนอความเห็็นและข้้อเสนอแนะ

27)	 สอบทานให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีกระบวนการ
ในการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันตามแนวทางของหน่่วย
งานกำกัับดููแลต่่างๆ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพรวม
ถึึงการสอบทานแบบประเมิินตนเองเก่ี่�ยวกัับ
มาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

28)	 ทำหน้้าที่่�เป็็นคณะกรรมการสอบสวนในกรณีีท่ี่�
กรรมการบริิษััทมีีการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตาม
นโยบายเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านทุุจริิตคอรััปชั่่�นใน
กรณีีที่่�มีีการพิิจารณาสอบสวนข้้อเท็็จจริิงใน
คราวใดมีีกรรมการที่่�ฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตาม
นโยบายนี้้� เป็็นกรรมการอิิสระห้้ามกรรมการ
อิิสระท่่านนั้้�นเข้้าเป็็นกรรมการสอบสวนในคราว
ดัังกล่่าว
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ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร
1)	 กำกัับดููแลกิิจกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงของ 

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
2)	 พิิจารณานโยบาย แนวทาง และกรอบการบริิหาร

ความเส่ี่�ยง โดยพิิจารณาถึึงวััตถุประสงค์์ วิิสััยทััศน์์ 
พัันธกิจ นโยบาย เป้้าหมายหลััก และกลยุุทธ์์ทาง
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิ

3)	 กำหนดให้้ฝ่่ายบริิหารมีีแผนจััดการความเสี่่�ยง 
กระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยง และแผนการ
ประเมิินความเสี่่�ยงขององค์์กรให้้เป็็นไปตาม 
ตารางจััดลํําดัับความเสี่่�ยง (Risk Matrix) ของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

4)	 ดููแล และเสนอแนะวิิธีีป้้องกััน และวิิธีีลดความ
เสี่่� ยงให้้อยู่่� ในระดัับที่่� ยอมรัับได้้  รวมถึึ ง ให้้ 
คำแนะนำแก่่คณะกรรมการบริิษััท และฝ่่าย
จััดการในเรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยง

5)	 ติิดตาม ประเมิินผล และปรัับปรุุงแผนการดำเนิิน
งานเพื่่�อลดความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง และเหมาะสม
กัับสภาวะการดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าความ
เสี่่�ยงได้ร้ับัการบริหิารอย่่างเพีียงพอ และเหมาะสม

6)	 ส่่งเสริิม และสนัับสนุุนให้้มีีการปรัับปรุุง และ
พััฒนาระบบการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง 
และสม่่ำเสมอ

7)	 สื่่�อสารแลกเปล่ี่�ยนข้้อมููล และประสานงาน 
เก่ี่�ยวกัับความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายในกัับ 
คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิิบาล

8)	 กำกัับดููแล และประเมิินการทำงานของคณะ
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและความยั่่� ง ยืืน
องค์์กร

9)	 ประเมิินผลโดยวิิธีีการประเมิินตนเอง (Self- 
Assessment) เป็็นประจำทุุกปีี และรายงานการ
ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
และความยั่่�งยืืนองค์์กรต่่อคณะกรรมการบริิษััท
เพื่่�อพิิจารณา

10)	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบ
หมายอัันเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�มีีความ
สำคััญ

11)	 ให้้คำแนะนำแก่่คณะกรรมการบริิษััทในเรื่่�องที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

12)	 ทบทวนนโยบายการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืนเพื่่�อ
ให้้เป็็นปััจจุุบัันเหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริิษััท
และบริิษััทย่่อยและสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิ
ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

13)	 รายงานผลการปฏิิบััติิด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทและกำหนดแนวทางใน
การรายงานผลการปฏิิบััติิด้้านการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืนในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีีแบบ 
56-1 One Report

14)	 กำหนดให้้มีีการติิดตามและประเมิินผลการ
ปฏิิ บััติิหน้้าที่่� ของคณะกรรมการบริิษััทและ
บริิษััทย่่อยตามนโยบายการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยและนำเสนอต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทของปีีถััดไปพร้้อมทั้้�งนำเสนอ
ความเห็็นและข้้อเสนอแนะ

(2)	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความย่ั่�งยืืนองค์์กร

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กรของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย

ชื่่�อ-สกุุล ตำแหน่่ง

1.	 นายอภิิชาติิ เกษมกุุลศิิริิ ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร / กรรมการอิิสระ

2.	 นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร

3.	 นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร

ประธานคณะกรรมการความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร เป็็นผู้้�แทนจากคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการ
ความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร เป็็นคณะกรรมการบริิษััท 100%
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(3)	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย

ชื่่�อ-สกุุล ตำแหน่่ง

1.	 ดร. เอกริินทร์์ วาสนาส่่ง ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน / กรรมการอิิสระ

2.	 ดร.  วรพงษ์์ จัันยั่่�งยืืน กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน / กรรมการอิิสระ

3.	 นางศิิริิวรรณ โกกนุุทาภรณ์์ กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเป็็นกรรมการอิิสระ และคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่่าตอบแทนประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ 66.67%

ขอบเขตอำนาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่่าตอบแทน
1)	 กำหนดหลัักเกณฑ์์ และกระบวนการในการ

สรรหาบุุคคล และคุุณสมบััติิเพื่่�อปฏิิบััติิงานใน
ตำแหน่่งคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุด
ย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารให้้สอดคล้้อง
กัับโครงสร้้าง หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ โดยให้้
เชื่่�อมโยงกัับความจำเป็็นในการดำเนิินงานของ 
บริิษััทฯ และให้้เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
เพื่่�อพิิจารณา

2)	 พิิจารณาคััดเลืือกสมาชิิกคณะกรรมการชุุดย่่อย
ที่่�ว่่างลงเพื่่�อเสนอในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
เพื่่�ออนุุมััติิ

3)	 พิิจารณารููปแบบ และกระบวนการในการพััฒนา 
กรรมการ และกรรมการชุุดย่อยของบริิษััทฯ 
เพื่่�อสร้้างเสริิม พััฒนาความรู้้� ทัักษะ ให้้สอดคล้้อง
กัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ สภาพเศรษฐกิิจ เทคโนโลยีี 
กฎหมาย หรืือกฎเกณฑ์์ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯ

4)	 ดููแลจััดการให้้มีีการจััดการปฐมนิิเทศ และมอบ
เอกสารที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้
แก่่กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่

5)	 กำหนดรูปแบบ และหลัักเกณฑ์์การให้้ค่่ า
ตอบแทนแก่่กรรมการบริิษััท คณะกรรมการ
ชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารโดยให้้
เหมาะสม เป็็นธรรม และเป็็นไปตามกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับโครงสร้้าง หน้้าท่ี่�ความ
รัับผิิดชอบ และผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ 
เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา
อนุุมััติิ และ/หรืือ นำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี)

6)	 พิิจารณาทบทวนปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์การให้้ค่่า
ตอบแทนให้้เหมาะกัับสภาวการณ์์เพื่่�อนำเสนอ
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาเห็็นชอบอย่่าง
น้้อยปีีละครั้้�ง

7)	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำปีีของประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััทฯ และเสนอต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิ

8)	 ให้้ความเห็็นการประเมิินคณะกรรมการชุุดย่่อย
รวมทั้้�งแนะนำแนวทางการปรัับปรุุงเพิ่่�มเติิมเพื่่�อ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพเพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท

9)	 จััดทำ และทบทวนแผนการพััฒนา ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหาร เพื่่�อสร้้างเสริิม 
พััฒนาความรู้้�  ทัักษะ ให้้สอดคล้้องกัับธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯ และเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมให้้บริิษััท
มีีผู้้�สืืบทอดงาน(Succession Plan) เพื่่�อให้้การ
บริิหารงานของบริิษััทฯ สามารถดำเนิินไปได้้
อย่่างต่่อเนื่่�อง

10)	 ประเมิินผลโดยวิิธีีการประเมิินตนเอง (Self- 
Assessment) เป็็นประจำทุุกปีี และรายงาน
ปััญหาอุุปสรรคในการดำเนิินงานของคณะ
กรรมการสรรหาหาและกำหนดค่่าตอบแทน ต่่อ
คณะกรรมการบริิษััท

11)	 ดำเนิินการอื่่�นใดตามท่ี่� ได้้ รัับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริิษััท หรืือตามนโยบายท่ี่�คณะ
กรรมการบริิษััทกำหนด
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(4)	 คณะกรรมการบริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย

ชื่่�อ-สกุุล ตำแหน่่ง

1.	 นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ ประธานกรรมการบริิหาร

2.	 นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ กรรมการบริิหาร

3.	 นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์ กรรมการบริิหาร

4.	 นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์ กรรมการบริิหาร

5.	 ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์ กรรมการบริิหาร

6.	 นางศิิริิวรรณ โกกนุุทาภรณ์์ กรรมการบริิหาร

7.	 นางสุุธััญญา โกกนุุทาภรณ์์ กรรมการบริิหาร

8.	 นางสาวพรทิิพย์์ วงศ์์จิิรััฐิิติิกาล กรรมการบริิหาร

9.	 นายวงศ์์กฤษณ์์ เจีียมศรีีพงษ์์ กรรมการบริิหาร

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร
1)	 กํําหนดทิิศทางธุุรกิิจ วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย 

นโยบาย วััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อนำเสนอ
ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

2)	 กำกัับดููแลการดำเนิินธุุรกิิจประจำวัันของบริิษััทฯ 
และบริิษัทัย่อยให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายของบริิษัทัฯ 
และบริิษััทย่่อยอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

3)	 ประธานคณะกรรมการบริิหารทำหน้้าท่ี่� เป็็น
ประธานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร และ
กำกัับดููแลติิดตามผลงานของกรรมการบริิหาร

4)	 จััดทำรายงานผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ 
และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบใน
ทุุกๆ ไตรมาส

5)	 อนุุมััติิรายการตามที่่�กำหนดไว้้ในตารางอำนาจ
อนุุมััติิ (Table of Authorization)

6)	 มีีอำนาจเรีียกขอข้้อมููลจากหน่่วยงานต่่างๆ ของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เพื่่�อประกอบการ
พิิจารณาเพิ่่�มเติิมในเรื่่�องต่่างๆ ได้้

7)	 ประ เ มิินผลการทำงานของตนเอง  (Se l f - 
Assessment) เป็็นประจำทุุกปีี และรายงาน
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหารต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทพิิจารณา

8)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท
มอบหมายเป็็นคราวๆ ไป

9)	 นำนโยบายและแนวทางการดำเนิินการด้้าน
ความยั่่�งยืืนไปปฏิิบััติิ
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7.4	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร
7.4.1	 คณะผู้้�บริิหาร 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย

ชื่่�อ-สกุุล ตำแหน่่ง

1.	 นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

2.	 นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ กรรมการ / กรรมการผู้้�จััดการ

3.	 ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านบััญชีีและการเงิิน

4.	 นายวงศ์์กฤษณ์์ เจีียมศรีีพงษ์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านกลยุุทธ์์

5.	 นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์ กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านปฏิิบััติิการ - พลัังงาน

6.	 นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์ กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านปฏิิบััติิการ - ยางและปาล์์ม

7.	 นายทรงพล บุุนนาค ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีบริิหาร (สมุุห์์บััญชีี)

8.	 นางสาวจุุไรรััตน์์ แต้้มพงษ์์ ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีอาวุุโส

หมายเหตุุ :	 ผู้้�บริิหาร หมายถึึง ผู้้�บริิหารตามนิิยามของประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ที่่� กจ. 17/2551 

เรื่่�อง การกำหนดบท นิิยามในประกาศเกี่่�ยวกัับการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์ 

7.4.2	 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ
บริิหารและผู้้�บริิหาร 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�
กำหนดรููปแบบและหลัักเกณฑ์์การให้้ค่่าตอบแทนแก่่
กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอย่่างเหมาะสม 
เป็็นธรรม และเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�ง
สอดคล้้องกัับโครงสร้้าง หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และ
ผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ 

สำหรัับค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารในระดัับต่่ำกว่่าประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร จะพิิจารณาอนุุมััติิ โดยประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ซึ่่�งฝ่่ายบุุคคลเป็็นผู้้�จัดทำข้้อมููลค่่า
ตอบแทนผู้้�บริิหารในแต่่ละระดัับตามความเหมาะสม 
และนำเสนอต่่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่า
ตอบแทนพิิจารณา ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่่าตอบแทนจะเสนอค่่าตอบแทนรวมของ
ผู้้�บริิหารและพนักงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ
พิิจารณาอนุุมััติิ

7.4.3	 ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ตามงบ
การเงิินรวม บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
ประกอบด้้วย เงิินเดืือน และโบนััส ให้้กัับกรรมการและ
ผู้้�บริิหาร (ไม่่รวมผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี และผู้้�จััดการฝ่่าย
บััญชีีอาวุุโส) รวมทั้้�งสิ้้�น 33.77 ล้้านบาท

ค่่าตอบแทนที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน 
สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ตามงบ
การเงิินรวม บริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำรอง
เลี้้�ยงชีีพสำหรัับกรรมการและผู้้�บริิหาร (ไม่่รวมผู้้�จััดการ
ฝ่่ายบััญชีี และผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีีอาวุุโส) รวมทั้้�งสิ้้�น 
0.59 ล้้านบาท
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7.4.4	 บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก

1)	 บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ มีีอำนาจในการควบคุุมกิิจการ

1.1	 บริิษััท อีี.คิิว. รัับเบอร์์ จำกััด (EQR)
โครงสร้้างการจััดการ
ใช้้โครงสร้้างการจััดการเดีียวกันกัับบริิษััทฯ ในการบริิหารจััดการ โดยมีีกรรมการท่ี่�เป็็นตััวแทนจากบริิษััทฯ 
ทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลการดำเนิินงาน 

คณะกรรมการบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566  คณะกรรมการบริิษััทของ EQR ประกอบด้้วย  

ชื่่�อ-สกุุล  ตำแหน่่ง 

1.	 นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์  ประธานกรรมการ  

2.	 นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์  กรรมการ 

3.	 ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์  กรรมการ 

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือช่ื่�อผููกพัันบริิษััท
กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััท ประกอบด้้วย นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ นางสาวสินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ 
และ ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์ กรรมการสองในสามคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำคััญของบริิษััท

ผู้้�บริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ผู้้�บริิหารของ EQR ประกอบด้้วย 

ชื่่�อ-สกุุล  ตำแหน่่ง 

1.	 นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  

2.	 นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์  กรรมการผู้้�จััดการ 

3.	 ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านบััญชีีและการเงิิน 

4.	 นายวงศ์์กฤษณ์์ เจีียมศรีีพงษ์์  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านกลยุุทธ์์ 

5.	 นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านปฏิิบััติิการ - ยาง 

ค่่าตอบแทนกรรมการ 
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
- ไม่่มีี -

ค่่าตอบแทนอื่่�น
- ไม่่มีี -

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 EQR 
ได้้จ่่ายค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย เงิินเดืือน และโบนััส 
ให้้กัับผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งสิ้้�น 5.19 ล้้านบาท  

ค่่าตอบแทนอื่่�น
สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 EQR 
ได้้จ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรัับผู้้�บริิหาร 
รวมทั้้�งสิ้้�น 0.2 ล้้านบาท 



บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 149

1.2	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น รัับเบอร์์ จำกััด (TER)
โครงสร้้างการจััดการ
ใช้้โครงสร้้างการจััดการเดีียวกันกัับบริิษััทฯ ในการบริิหารจััดการ โดยมีีกรรมการท่ี่�เป็็นตััวแทนจากบริิษััทฯ 
ทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลการดำเนิินงาน

คณะกรรมการบริิษััท  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััทของ TER ประกอบด้้วย  

ชื่่�อ-สกุุล  ตำแหน่่ง 

1.	 นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์  ประธานกรรมการ  

2.	 นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์  กรรมการ 

3.	 ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์  กรรมการ 

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือช่ื่�อผููกพัันบริิษััท
กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััท ประกอบด้้วย นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ นางสาวสินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ 
และ ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์ กรรมการสองในสามคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำคััญของบริิษััท

ผู้้�บริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ผู้้�บริิหารของ TER ประกอบด้้วย 

ชื่่�อ-สกุุล  ตำแหน่่ง 

1.	 นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  

2.	 นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์  กรรมการผู้้�จััดการ 

3.	 ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านบััญชีีและการเงิิน 

4.	 นายวงศ์์กฤษณ์์ เจีียมศรีีพงษ์์  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านกลยุุทธ์์ 

5.	 นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านปฏิิบััติิการ - ยาง 

ค่่าตอบแทนกรรมการ 
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
- ไม่่มีี - 

ค่่าตอบแทนอื่่�น  
- ไม่่มีี - 

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
- ไม่่มีี - 

ค่่าตอบแทนอื่่�น  
- ไม่่มีี - 
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1.3	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น อิินโนเวชั่่�น จำกััด (TEI)
โครงสร้้างการจััดการ 
ใช้้โครงสร้้างการจััดการเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ ในการบริิหารจััดการ โดยมีีกรรมการที่่�เป็็นตััวแทนจากบริิษััทฯ ทำ
หน้้าที่่�กำกัับดููแลการดำเนิินงาน

คณะกรรมการบริิษััท  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััทของ TEI ประกอบด้้วย  

ชื่่�อ-สกุุล  ตำแหน่่ง 

1.	 นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์  ประธานกรรมการ  

2.	 นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์  กรรมการ 

3.	 ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์  กรรมการ 

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือช่ื่�อผููกพัันบริิษััท  
กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััท ประกอบด้้วย นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ นางสาวสินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ 
และ ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์ กรรมการสองในสามคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำคััญของบริิษััท

ผู้้�บริิหาร  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ผู้้�บริิหารของ TEI ประกอบด้้วย 

ชื่่�อ-สกุุล  ตำแหน่่ง 

1.	 นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  

2.	 นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์  กรรมการผู้้�จััดการ 

3.	 ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านบััญชีีและการเงิิน 

4.	 นายวงศ์์กฤษณ์์ เจีียมศรีีพงษ์์  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านกลยุุทธ์์ 

5.	 นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านปฏิิบััติิการ - ยาง  

ค่่าตอบแทนกรรมการ 
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
- ไม่่มีี - 

ค่่าตอบแทนอื่่�น  
- ไม่่มีี - 

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
- ไม่่มีี - 

ค่่าตอบแทนอื่่�น  
- ไม่่มีี - 
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1.4	 บริิษััท อีีสเทิิร์์น ปาล์์ม ออยล์์ จำกััด (EPO) 
โครงสร้้างการจััดการ 
ใช้้โครงสร้้างการจััดการเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ ในการบริิหารจััดการ โดยมีีกรรมการที่่�เป็็นตััวแทนจากบริิษััทฯ ทำ
หน้้าที่่�กำกัับดููแลการดำเนิินงาน

คณะกรรมการบริิษััท  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััทของ EPO ประกอบด้้วย  

ชื่่�อ-สกุุล  ตำแหน่่ง 

1.	 นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์  ประธานกรรมการ  

2.	 นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์  กรรมการ 

3.	 ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์  กรรมการ 

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือช่ื่�อผููกพัันบริิษััท
กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััท ประกอบด้้วย นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ นางสาวสินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ 
และ ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์ กรรมการสองในสามคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำคััญของบริิษััท

ผู้้�บริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ผู้้�บริิหารของ EPO ประกอบด้้วย 

ชื่่�อ-สกุุล  ตำแหน่่ง 

1.	 นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  

2.	 นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์  กรรมการผู้้�จััดการ 

3.	 ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านบััญชีีและการเงิิน 

4.	 นายวงศ์์กฤษณ์์ เจีียมศรีีพงษ์์  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านกลยุุทธ์์ 

5.	 นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์(1)  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านปฏิิบััติิการ - ปาล์์ม 

หมายเหตุุ :	 (1) นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์ เริ่่�มเข้้ารัักษาการในตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านปฏิิบััติิการ - ปาล์์ม 

    เมื่่�อวัันท่ี่� 1 มกราคม 2564 จนปััจจุุบััน

ค่่าตอบแทนกรรมการ
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
- ไม่่มีี - 

ค่่าตอบแทนอื่่�น
- ไม่่มีี - 

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 EPO ได้้จ่่าย 
ค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย ค่่ารัักษาการ ให้้กัับผู้้�บริิหาร 
รวมทั้้�งสิ้้�น 0.6 ล้้านบาท 

ค่่าตอบแทนอื่่�น
สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 EPO ได้้จ่่าย 
เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรัับผู้้�บริิหาร 
รวมทั้้�งสิ้้�น 0.03 ล้้านบาท
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1.5	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ท้้อปซีีสด์์ ออยล์์ จำกััด (TETSO)
โครงสร้้างการจััดการ 
ใช้้โครงสร้้างการจััดการเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ ในการบริิหารจััดการ โดยมีีกรรมการที่่�เป็็นตััวแทนจากบริิษััทฯ ทำ
หน้้าที่่�กำกัับดููแลการดำเนิินงาน

คณะกรรมการบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััทของ TETSO ประกอบด้้วย  

ชื่่�อ-สกุุล  ตำแหน่่ง 

1.	 นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์  ประธานกรรมการ  

2.	 นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์  กรรมการ 

3.	 ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์  กรรมการ 

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือช่ื่�อผููกพัันบริิษััท 
กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััท ประกอบด้้วย นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ นางสาวสินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ 
ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์ กรรมการสองในสามคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำคััญของบริิษััท

ผู้้�บริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ผู้้�บริิหารของ TETSO ประกอบด้้วย 

ชื่่�อ-สกุุล  ตำแหน่่ง 

1.	 นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  

2.	 นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์  กรรมการผู้้�จััดการ 

3.	 ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านบััญชีีและการเงิิน 

4.	 นายวงศ์์กฤษณ์์ เจีียมศรีีพงษ์์  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านกลยุุทธ์์ 

5.	 นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านปฏิิบััติิการ - ปาล์์ม 

ค่่าตอบแทนกรรมการ
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
- ไม่่มีี -

ค่่าตอบแทนอื่่�น
- ไม่่มีี - 

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
- ไม่่มีี -

ค่่าตอบแทนอื่่�น
- ไม่่มีี -
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1.6	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ไบโอ พาวเวอร์์ จำกััด (TEBP)
โครงสร้้างการจััดการ 
ใช้้โครงสร้้างการจััดการเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ ในการบริิหารจััดการ โดยมีีกรรมการที่่�เป็็นตััวแทนจากบริิษััทฯ ทำ
หน้้าที่่�กำกัับดููแลการดำเนิินงาน

คณะกรรมการบริิษััท 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััทของ TEBP ประกอบด้้วย  

ชื่่�อ-สกุุล  ตำแหน่่ง 

1.	 นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์  ประธานกรรมการ  

2.	 นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์  กรรมการ 

3.	 นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์ กรรมการ 

4.	 นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์ กรรมการ 

5.	 นายกิิตติิศัักดิ์์� ชนกมาตุุ กรรมการ 

6.	 ผศ.ดร.ปารีีณา ศรีีวนิิชย์์ กรรมการ 

7.	 ดร. สวนิิตย์์ บุุญญาสุุวััฒน์์ ศรีีเลิิศฟ้้า กรรมการ 

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือช่ื่�อผููกพัันบริิษััท
กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััท ประกอบด้้วย นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ หรืือนายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์ 
คนใดคนหนึ่่�งลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัับนางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ หรืือนายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์  รวมเป็็นสองคน
และประทัับตราสำคััญของบริิษััท

ผู้้�บริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ผู้้�บริิหารของ TEBP ประกอบด้้วย 

ชื่่�อ-สกุุล  ตำแหน่่ง 

1.	 นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  

ค่่าตอบแทนกรรมการ 
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
- ไม่่มีี - 

ค่่าตอบแทนอื่่�น
- ไม่่มีี - 

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 TEBP 
ได้้จ่่ายค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย เงิินเดืือน และโบนััส 
ให้้กัับผู้้�บริิหาร ทั้้�งสิ้้�น 4.9 ล้้านบาท 

ค่่าตอบแทนอื่่�น
สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 TEBP 
ได้้จ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรัับผู้้�บริิหาร 
ทั้้�งสิ้้�น 0.2 ล้้านบาท 
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1.7	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น พาวเวอร์์ จำกััด (TEPW)
โครงสร้้างการจััดการ
เนื่่�องจาก TEPW ยัังไม่่เริ่่�มดำเนิินการ จึึงไม่่มีีโครงสร้้างการจััดการ

คณะกรรมการบริิษััท 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััทของ TEPW ประกอบด้้วย  

ชื่่�อ-สกุุล  ตำแหน่่ง 

1.	 นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์  ประธานกรรมการ  

2.	 นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์  กรรมการ 

3.	 นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์  กรรมการ 

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือช่ื่�อผููกพัันบริิษััท
กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััท ประกอบด้้วย นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ นางสาวสินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ 
นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์กรรมการสองในสามคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำคััญของบริิษััท

ผู้้�บริิหาร
เนื่่�องจาก TEPW ยัังไม่่เริ่่�มดำเนิินการ จึึงไม่่มีีผู้้� บริิหาร

ค่่าตอบแทนกรรมการ
ค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน 
- ไม่่มีี -
 
ค่่าตอบแทนอื่่�น
- ไม่่มีี - 

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
- ไม่่มีี - 

ค่่าตอบแทนอื่่�น  
- ไม่่มีี - 
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1.8	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (TEC)
โครงสร้้างการจััดการ 
เนื่่�องจาก TEC เป็็นบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจถืือเงิินลงทุุนในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) จึึงไม่่มีีโครงสร้้างการ
จััดการ  

คณะกรรมการบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััทของ TEC ประกอบด้้วย  

ชื่่�อ-สกุุล  ตำแหน่่ง 

1.	 นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์  ประธานกรรมการ  

2.	 นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์  กรรมการ 

3.	 ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์  กรรมการ 

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือช่ื่�อผููกพัันบริิษััท
กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััท ประกอบด้้วย นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ นางสาวสินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ 
และ ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์ กรรมการสองในสามคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำคััญของบริิษััท

ผู้้�บริิหาร
เนื่่�องจาก TEC เป็็นบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจถืือเงิินลงทุุนในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) จึึงไม่่มีีผู้้� บริิหาร

ค่่าตอบแทนกรรมการ
ค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน 
- ไม่่มีี -
 
ค่่าตอบแทนอื่่�น
- ไม่่มีี - 

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
- ไม่่มีี - 

ค่่าตอบแทนอื่่�น  
- ไม่่มีี - 
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2)	 บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ ไม่่มีีอำนาจในการควบคุุมกิิจการ

2.1	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ตราด จำกััด (TET)
โครงสร้้างการจััดการ 
เป็็นไปตามข้้อตกลงการร่่วมลงทุุนตามสััญญาร่่วมทุุน ระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทฯ และ Sime Darby Oils Singapore 
Limited ซึ่่�งจะตกลงการบริิหารจััดการร่่วมกััน โดยโครงสร้้างการจััดการของ TET ประกอบด้้วย ผู้้�จัดการ (ผู้้�บริิหาร
สููงสุุด) ผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีี และผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการ ตามลำดัับ 

คณะกรรมการบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััทของ TET ประกอบด้้วย  

ชื่่�อ-สกุุล  ตำแหน่่ง 

1.	 นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์  ประธานกรรมการ  

2.	 นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์  กรรมการ 

3.	 นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์  กรรมการ 

4.	 นายอััสนีี มาลััมพุุช  กรรมการ 

5.	 นายโมฮาหมััด ฮาริิส บิิน โมฮาหมััด อาร์์ชาด  กรรมการ

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือช่ื่�อผููกพัันบริิษััท
กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััท ประกอบด้้วย นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ หรืือ นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ 
หรืือ นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์ คนใดคนหนึ่่�งลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัับ นายโมฮาหมััด ฮาริิส โมฮาหมััด อาร์์ชาด หรืือ 
นายอััสนีี มาลััมพุุช รวมเป็็นสองคนและประทัับตราสำคััญของบริิษััท  

ผู้้�บริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ผู้้�บริิหารของ TET ประกอบด้้วย 

ชื่่�อ-สกุุล  ตำแหน่่ง 

1.	 นายโกโกลานาธาน สุุบรามาเนีียยััน  ผู้้�จััดการ  

2.	 นางสาวอำนวยพร จัังคพานิิชย์์  ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี 

3.	 นางสาวกุุสุุมาลย์์ กลมกล่่อม  ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ  

ค่่าตอบแทนกรรมการ
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
- ไม่่มีี - 

ค่่าตอบแทนอื่่�น  
- ไม่่มีี - 
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2.2	 บริิษััท ซููมิรัับเบอร์์ ไทยอีีสเทิิร์์น แพลนเทชั่�น จำกััด (STEP)
โครงสร้้างการจััดการ
เป็็นไปตามข้้อตกลงการร่่วมลงทุุนตามสััญญาร่่วมทุุน ระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทฯ และ บริิษััท ซููมิิโตโม รัับเบอร์์ อิินดััสตรีีส์์ 
ซ่ึ่�งจะตกลงการบริิหารจััดการร่่วมกััน โดยโครงสร้้างการจััดการของ STEP ประกอบด้้วย กรรมการผู้้�จัดการ 
(ผู้้�บริิหารสููงสุุด) และผู้้�จััดการสวนยางพาราตามลำดัับ 

คณะกรรมการบริิษััท 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััทของ STEP ประกอบด้้วย  

ชื่่�อ-สกุุล  ตำแหน่่ง 

1.	 นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์  ประธานกรรมการ  

2.	 นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์  กรรมการ 

3.	 นายฮิิเดโนริิ ซููซููกิิ  กรรมการ 

4.	 นายนาโอยะ อิิจิิคาวะ  กรรมการ 

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือช่ื่�อผููกพัันบริิษััท
กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััท ประกอบด้้วย นายนาโอยะ อิิจิิคาวะ หรืือ นายฮิิเดโนริิ ซููซููกิิ ลงลายมืือ
ชื่่�อร่่วมกัับ นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ หรืือ นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์ รวมเป็็นสองคนและประทัับตราสำคััญของบริิษััท  

ผู้้�บริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ผู้้�บริิหารของ STEP ประกอบด้้วย 

ชื่่�อ-สกุุล  ตำแหน่่ง 

1.	 นายนิิพนธ์์ จัันทร์์พรม กรรมการผู้้�จััดการ 

2.	 อยู่่�ระหว่่างการสรรหา  ผู้้�จััดการสวนยางพารา 

นายรััชเดช โกศลพิิเนต  ได้้ลาออกจากตำแหน่่งเมื่่�อวัันท่ี่�  16 กัันยายน 2566

ค่่าตอบแทนกรรมการ
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
- ไม่่มีี - 

ค่่าตอบแทนอื่่�น  
- ไม่่มีี - 

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ 
ไม่่มีีอำนาจในการควบคุุมกิิจการ
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 TET และ 
STEP ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน ให้้กัับผู้้�บริิหาร 
รวมทั้้�งสิ้้�น 3.02 ล้้านบาท และ 0.7 ล้้านบาท ตามลำดัับ 

ค่่าตอบแทนอื่่�น  
สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 TET และ 
STEP ได้้จ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรัับผู้้�
บริิหาร รวมทั้้�งสิ้้�น 0.06 ล้้านบาท และ 0.0 ล้้านบาท 
ตามลำดัับ
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7.5	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน 
7.5.1	 จำำ�นวนพนัักงาน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯและบริิษััทย่่อย มีีบุุคลากรทั้้�งหมด (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) จำนวน 1,279 คน โดย
มีีรายละเอีียดดังนี้้�

หน่่วยงาน 31 ธัันวาคม 2566

สายธุุรกิิจยางธรรมชาติิ 871

สายธุุรกิิจน้้ำมัันปาล์์มดิิบ 183

สายธุุรกิิจพลัังงานทดแทนและบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์ 65

สายสนัับสนุุนการบริิหารและอื่่�นๆ 160

รวม 1,279

หมายเหตุุ : บริิษััทย่่อย หมายถึึง บริิษััทย่่อยท่ี่�บริิษััทฯ มีีอำนาจในการควบคุุมกิิจการตามงบการเงิินรวม

7.5.2	 ค่่าตอบแทนพนัักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯและบริิษััทย่่อย มีีค่่าตอบแทนพนัักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) ตามงบการเงิินรวม
ทั้้�งสิ้้�น 330.94 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนดัังกล่่าว ประกอบด้้วย เงิินเดืือนและโบนััส เงิินสมทบกองทุุนสำรอง
เลี้้�ยงชีีพ และสวััสดิิการอื่่�น เช่่น ค่่าล่่วงเวลา เงิินช่่วยเหลืือค่่าครองชีีพ เงิินช่่วยเหลืือพิิเศษ และเงิินประกัันสัังคม
เป็็นต้้น โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้� 

ประเภทค่่าตอบแทน  (ล้้านบาท)

เงิินเดืือนและโบนััส 311.74 

เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 2.50

สวััสดิิการอื่่�น 16.70

รวม 330.94

7.5.3	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
ปััจจุุบััน บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ได้้เข้้าร่่วมกองทุุนสำรอง
เลี้้�ยงชีีพตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 
พ.ศ. 2530 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไข) โดยบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อยได้้กำหนดนโยบายสมทบในอััตราร้้อยละ 3 
และร้้อยละ 5 ของค่่าจ้้างขึ้้�นอยู่่�กัับระดัับพนักงาน

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีนโยบายสนัับสนุุนให้้คณะ
กรรมการกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััทฯ คััดเลืือก 
ผู้้�จััดการกองทุุนที่่�รัับปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาลการ
ลงทุุนสำหรัับผู้้�ลงทุุนสถานบััน (Investment Governance 
Code : “I Code”) และเป็็นผู้้�จััดการกองทุุนที่่�บริิหาร
การลงทุุนอย่่างรัับผิิดชอบ โดยคำนึึงถึึงปััจจััยสิ่่�งแวดล้้อม 
สัั งคมและธรรมภิิบาล (Envi ronment Social 

and Governance : “ESG”) มีีปฏิิบััติิตามหลััก 
ธรรมภิิบาลการลงทุุนเป็็นอย่่างดีีและเปิิดเผยแนวทาง
การคััดเลืือกผู้้�จัดการกองทุุนให้้สมาชิิกทราบ อัันจะนำ
ไปสู่่�การบริิหารการลงทุุนท่ี่�คำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของ
สมาชิิกกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััทฯ และบริิษััท
ย่่อยในระยะยาว 

7.5.4	 นโยบายการพััฒนาบุุคลากร 
บริิษััทฯ มีีนโยบายการบริิหารจััดการและการพััฒนา
บุุคลากร โดยมุ่่�งเน้้นการสรรหาและเสริิมสร้้างบุุคลากร
ให้้มีีความสามารถ มีีความคิิดสร้้างสรรค์์ และมีีความ
เป็็นบุุคลากรที่่�มีีคุุณธรรม เพื่่�อทำงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ
อย่่างมืืออาชีีพ บริิษััทฯมีีการวางโครงสร้้างองค์์กร 
วางแผนอััตรากำลัังคนและแผนการพััฒนาบุุคลากรใน
ทุุกระดัับ เพื่่�อสามารถเติิบโตก้้าวหน้้าในสายงานอย่่าง
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ต่่อเนื่่�อง มีีความสุุขในการทำงาน ภายใต้้การบริิหาร
จััดการด้้วยความยุุติิธรรม ถููกต้้อง สอดคล้้องกัับพระ
ราชบัญญััติิคุ้้�มครองแรงงาน และ พระราชบัญญััติิ
แรงงานสััมพัันธ์์ เป็็นสำคััญ บริิษััทฯ จึึงได้้กำหนด
ขอบเขตการพััฒนาบุุคลากร ภายใต้้นโยบายการบริิหาร
บุุคลากรโดยมีีการดำเนิินการ ดัังนี้้�
1)	 พััฒนาและเสริิมสร้้างศัักยภาพบุุคลากรเพื่่�อผลััก

ดัันสู่่� “คนคุุณภาพขององค์์กร” (Smart People)
2)	 การพััฒนาบุุคลากรมุ่่�งเน้้นให้้บุุคลากรมีีความรู้้� 

ความสามารถในงานที่่�ทำตาม Training Roadmap 
และ Competency รวมถึึง ความสามารถตามวิิสัยั
ทัศัน์ข์ององค์์กร โดยมีีศักัยภาพในการก้้าวหน้า้และ
เติิบโตในสายอาชีีพ (Career Path ) ภายในองค์์กร
ผ่า่นการวางแผน Individual Development Plan 

3)	 ส่่งเสริิมให้้บุุคลากรมุ่่�งมั่่�นที่่�จะแสวงหาความรู้้� 
และพััฒนาตนเองอย่่างสม่่ำเสมอ โดยยึึดหลััก 
“เก่่งคน เก่่งงาน เก่่งระบบ”

4)	 มุ่่�งสรรหาและคััดเลืือก Talent และ Successor 
เพื่่�อเข้้าสู่่�แผนการพััฒนาตาม Succession Plan 
ขององค์์กร

5)	 พััฒนางานด้้านการจััดการความรู้้� เพื่่�องสร้้าง
วััฒนธรรมการเรีียนรู้้� การแลกเปล่ี่�ยนความรู้้�และ
ประสบการณ์์ในการทำงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

6)	 ส่่งเสริิมให้้มีีการฝึึกอบรมและการให้้ความรู้้�แก่่
กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯเกี่่�ยวกับการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมถึึง หลัักสููตรการอบรม
ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้มีีความรู้้� ความเข้้าใจในหน้้าที่่�
และความรัับผิิดชอบต่่างๆ ในฐานะกรรมการของ
บริิษััทจดทะเบีียน 

ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ มีีการฝึึกอบรมใน
ด้้านต่่างๆ เพื่่�อพััฒนาบุุคลากร โดยแบ่่งออกเป็็น 2 
แผนหลััก ดัังนี้้�
1)	 แผนฝึึกอบรมประจำปีี มาจากการวางแผน

กลยุุทธ์์ในแต่่ละปีี ซึ่่�งจะสอดคล้้องกัับทิิศทาง
และกลยุุทธ์์ขององค์์กรโดยประกอบด้้วย 6 
หมวดหลััก  ได้้แก่่  หมวดกฎหมาย หมวด
ตลาดหลัักทรัพย์์ หมวดพััฒนาทัักษะ หมวดสิ่่�ง
แวดล้้อมและความปลอดภัย หมวดเพิ่่�มผลผลิต
และหมวดระบบคุุณภาพ 

2)	 แผนพััฒนาตาม Training Roadmap เป็็นการ
พััฒนาบุุคลากรตามแต่่ละตำแหน่่งงานและจาก
การประเมิินความรู้้� ความสามารถของพนัักงาน

แต่่ละคน แต่่ละตำแหน่่ง 
7.5.5	 ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญใน

ช่่วง 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา 
- ไม่่มีี -

7.6	 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ  
7.6.1	 รายชื่่�อบุคุคลที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิดิชอบ 

ดัังนี้้�  

(1)	 เลขานุุการบริิษััท
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2566 เมื่่�อ
วัันที่่� 10 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2566 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้   
ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์ เข้้าดำรงตำแหน่่งเป็็น 
เลขานุุการบริิษััท เพิ่่�มอีีก 1 ท่่าน  ซึ่่�งมีีคุณสมบััติิ
เหมาะสม สำเร็็จการศึึกษาทางด้้านบััญชีี และมีีทัักษะ 
ความรู้้� ความเข้้าใจในธุุรกิิจ กฎหมาย และระเบีียบ
กฎเกณฑ์์ต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์  โดยเลขานุุการบริิษััทมีีขอบเขต 
อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�กำหนดในมาตรา 
89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญััติิหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 (รวมทั้้�งที่่�ได้้
มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้นำส่่งหนัังสืือ
แต่่งตั้้�งให้้ ก.ล.ต. ในวัันที่่� 27 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2566  
และมีีแผนเข้้าอบรมหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิ
งานด้้านเลขานุุการบริิษััทต่่อไป

(2)	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุุมการทำบััญชีีของบริิษััทฯ 

นายทรงพล บุุนนาค เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับ
ผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีีของ 
บริิษััทฯ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นไปตามระเบีียบ 
ข้้อกำหนด หลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ตลอดจนมาตรฐานทางบััญชีี 

(3)	 หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน  
คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิิบาล  ได้้เห็็นชอบ
ว่่าจ้้างหน่่วยงานภายนอก คืือ บริิษััท เคพีีเอส ออดิิท 
จำกััด ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ผู้้�ต รวจสอบภายใน เพื่่�อตรวจ
สอบระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
โดยบริิษััท เคพีีเอส ออดิิท จำกััด ได้้มอบหมายให้้นาย
วิิวััฒน์์ ลิ้้�มนัันทศิลป์์ ดำรงตำแหน่่งเป็็นหััวหน้้างาน
กำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน
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7.6.2	 นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง 
ครบถ้้วน โปร่่งใส ทั่่�วถึึง และทัันต่่อเวลา บริิษััทฯ จึึงได้้
มอบหมายให้้ นางสาวเจษฎาจารย์์ แก้้วชะฎา ทำหน้้าท่ี่�
ในการเปิิดเผยข้้อมููล ติิดต่่อสื่่�อสารกัับนัักลงทุุน ผู้้�ถือหุ้้�น 
นัักวิิเคราะห์์ นัักลงทุุนสถาบััน และประชาชนทั่่�วไปทั้้�งใน 
และต่่างประเทศ รวมถึึงข้้อมููลทางการเงิิน เช่่น ผลการ
ดำเนิินงาน งบการเงิิน รายงานการวิิเคราะห์์ของฝ่่าย
จััดการ (Management discussion and Analysis: 
MD&A) ตลอดจนแผน และกลยุุทธ์์การดำเนิินงาน แนว
โน้้มสถานการณ์์ของบริิษััทฯ ผ่่านทางเอกสารเผยแพร่่
และกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�บริิษััทฯ จััดขึ้้�นอย่่างสม่่ำเสมอ

สามารถติิดต่่อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ได้้โดยตรงที่่�หมายเลข
โทรศััพท์์ (+66) 87-137-5665 หรืือที่่�อีีเมล์์ ir@thaieast-
erngroup.com รวมถึึงสามารถติดิตามข่า่วสารและข้อ้มูลู
ของบริิษัทัฯ ผ่่านทางเว็บ็ไซต์์ : www.thaieasterngroup.
com หรืือที่่�ไลน์์ : TEGHofficial

7.6.3	 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
(1)	 ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)
บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยจ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี 
และค่่าตรวจสอบการทำบััญชีีภาษีีอากรตามเงื่่�อนไข
บััตรส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI) ให้้แก่่บริิษััท สำนัักงาน 
อีีวาย จำกััด ในฐานะผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯและบริิษััท
ย่่อยสำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ทั้้�งนี้้�
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำปีี 2566 มีีมติิอนุุมััติิ
การกำหนดค่่าสอบบััญชีีของบริิษััทฯและบริิษััทย่่อย 
สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 โดยมีี
รายละเอีียดดังนี้้�  

ค่่าตอบแทนจาก
การสอบบััญชีี 

สำหรัับปีีบััญชีี
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 (บาท) 

บริิษััทฯ 2,310,000 

บริิษััทย่่อย 7,860,000 

รวม 10,170,000 

(2)	 ค่่าบริิการอื่่�นที่่�นอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี 
(Non-Audit Fee)

สำหรัับสิ้้�นงวดบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยไม่่มีีค่่าบริิการอื่่�น

7.6.4	 คณะทำำ�งานความเส่ี่�ยงและความย่ั่�งยืืน
องค์์กร

ในปีี  2566 กลุ่่�มบริิ ษััทฯ ได้้ปรัับโครงสร้้างคณะ
อนุุกรรมการและคณะทำงานความเส่ี่�ยงและความ
ยั่่�งยืืนองค์์กร โดยแบ่่งเป็็น 4 ด้้านหลัักๆ ดัังนี้้�

1.	 คณะทำงานด้้านการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ 
(Climate Change)

2.	 คณะทำงานด้้านห่่วงโซ่่อุุปทาน (Sustainable 
Supply Chain Management)

3.	 คณะทำงานด้้านความเสี่่�ยงองค์์กร (Corporate 
Risk)

mailto:ir@thaieasterngroup.com
mailto:ir@thaieasterngroup.com
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญ
ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ

8	

8.1	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทมีีการประชุุมจำนวน 6 
ครั้้�ง เพื่่�อการกำหนดนโยบาย เป้้าหมาย และแผนกลยุุทธ์์
ในการพััฒนาบริิษััทไปสู่่�ความยั่่�งยืืน ตลอดจนการ
ติิดตามผลการดำเนิินงานและสถานะทางการเงิินของ
บริิษััท รวมถึึงความคืืบหน้้าในการปฏิิบััติิตามเป้้าหมาย 
องค์์กร แผนกลยุุทธ์์ และนโยบายที่่� กำหนดไว้้ นอกจาก
นี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมจำนวน 6 ครั้้�ง 
เพื่่�อการกำกัับดููแลระบบควบคุุมภายในอย่่างใกล้้ชิิด 
และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน
องค์์กรได้้มีีการประชุุมจำนวน 3 ครั้้�ง เพื่่�อการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงขององค์์กรอย่่างเหมาะสม 

8.1.1	 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการ
ปฏิิบััติหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง

(1)	 หลัักเกณฑ์์การคััดเลืือกกรรมการบริิษััทและ
กรรมการชุุดย่่อย
1.1	 หลัักเกณฑ์์การคััดเลืือกกรรมการบริิษััท 

กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของนโยบายและ
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย จึึงกำหนดหลัักเกณฑ์์การสรรหา
บุุคคลเพื่่�อดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััท  โดย
คณะกรรมการบริิษััท (Board of Director-BOD) มีี
หลัักเกณฑ์์ ดัังนี้้� 
1)	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการ

อย่่างน้้อย 5 คน แต่่ไม่่เกิิน 12 คน และกรรมการ
ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหน่ึ่�งของจํํานวนกรรมการทั้้�งหมด
ต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร ซึ่่�งประกอบด้้วย

2)	 กรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของกรรมการ
ทั้้�งหมด แต่่จะต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน

3)	 คณะกรรมการบริิษััท ไม่่มีีกรรมการอิิสระที่่�ดำรง
ตำแหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียน (รวม
บริิษััทตนเอง) มากกว่่า 5 บริิษััท (ไม่่นัับรวม
บริิษััทลูก/บริิษััทย่่อยที่่�ไม่่เป็็น บจ.) 

4)	 ประธานคณะกรรมการบริิษััทต้้องไม่่ดำรง
ตำแหน่่งเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ
ในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควรอาจ
พิิจารณาเลืือกกรรมการอีีกคนหน่ึ่�ง หรืือหลาย
คนเป็็นรองประธานกรรมการบริิษััทก็็ได้้

5)	 คณะกรรมการบริิษััทดัังกล่่าวข้้างต้้นอาจได้้รัับ
มอบหมายให้้ดำรงตำแหน่่งในคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย เช่่น คณะกรรมการตรวจสอบและ 
ธรรมาภิิบาล คณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร

6)	 ต้้องมีีคุุณสมบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััท
มหาชนจํํากััด กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท และหน่่วย
งานกํํากัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง และไม่่มีีลัักษณะต้้อง
ห้้ามใดๆ ตามท่ี่�กฎหมายกำหนดไว้้

7)	 ต้้ อ ง เป็็ นบุุ คคล ท่ี่� มีี ค วามรู้้�  ค วามสามารถ 
มีีประสบการณ์์ มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และมีี 
จรรยาบรรณที่่�ดีีในการดำเนิินธุุรกิิจ

8)	 ต้้องสามารถอุุทิิศตนอย่่างเต็็มที่่� ในการทำหน้้าที่่�
เพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�น

9)	 กรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิตามนิิยามของ
กรรมการอิิสระครบถ้้วน 

10)	 กรรมการที่่�พ้้นจากตำแหน่่งสามารถได้้รัับการ 
คััดเลืือกให้้กลัับมาดำรงตำแหน่่งได้้

11)	 ไม่่ เป็็นบุุคคลซึ่่� งประกอบกิิจการอัันมีีสภาพ
อย่่างเดีียวกัน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการ
ของบริิษััท หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน หรืือกรรมการ
ในนิิติิบุุคคลอื่่�นซึ่่�งประกอบกิิจการอัันมีีสภาพ
อย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของ
บริิษััท ไม่่ว่่าจะทำเพื่่�อประโยชน์์ของตนเอง หรืือ
ผู้้�อื่่�นเว้้นแต่่จะได้้แจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ
ก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง
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กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้กำหนดนิิยามของ “กรรมการอิิสระ” 
ให้้สอดคล้้องแนวปฏิิบััติิของสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  ซึ่่�งหมายถึึง 
กรรมการที่่�เป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการและผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีี
อำนาจควบคุุม และเป็็นผู้้�ซึ่่�งไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ
กัับบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�จะทำให้้มีีข้้อจำกััดในการแสดง
ความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระ

คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ เป็็นไปตามตามเกณฑ์์
ของสำนัักงาน ก.ล.ต. ดัังนี้้�
1)	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิิน 1% ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง

ทั้้�งหมดของบริิษััท* ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของ
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

2)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหาร
งาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือน
ประจำ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท* เว้้น
แต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่
น้้อยกว่่า 2 ปีี

3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือ
โดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายของกรรมการ
รายอื่่�น ผู้้�บริิหารบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีี
อำนาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้
เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของ
บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

4)	 ไม่่ มีี ห รืื อ เคยมีี ความ สััม พัันธ์์ ท า ง ธุุ ร กิิ จ กัับ
บริิษััท* ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้
วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็น
หรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม
ของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท* เว้้น
แต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่
น้้อยกว่่า 2 ปีี

5)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท* และ
ไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีีนัย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือ 
หุ้้�นส่่วนของสำนัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีี
ของบริิษััท* เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดััง
กล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

6)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�ง
รวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือ
ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 
2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท* และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�น
ที่่�มีีนัย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้
บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก
การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

7)	 ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็น
ตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่� ง เป็็นผู้้�ที่่� เ ก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�ถือหุ้้�น 
รายใหญ่่

8)	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและ
เป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือ
บริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนท่ี่�มีีนัยในห้้าง 
หุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน 
ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำ 
หรืือถืือหุ้้�นเกิิน 1% ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออก
เสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�
มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันท่ี่�มีีนััย
กัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

9)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความ
เห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเก่ี่�ยวกัับการดำเนิินงานของ
บริิษััท ซึ่่�งรวมถึึงบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััท
ร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม
ของบริิษััท

1.2	 หลัักเกณฑ์์การคััดเลืือกกรรมการชุุดย่่อย
1.	 กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิิบาล

เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิิบาลของ
บริิษััทสามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท 
มอบหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เป็็นไปตามหลัักการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) 
และการบริิหารงานให้้ บริิษััทมีีมาตรฐานเป็็นไปใน
แนวทางที่่�ถููกต้้อง โปร่่งใส ตลอดจนมีีระบบการรายงาน
ทางการเงิินที่่� น่่าเชื่่�อถืือ คณะกรรมการตรวจสอบ 
และธรรมาภิิบาล (Audit and Governance Com-
mittee-AC) ประกอบด้้วย 

•	 กรรมการอิิสระทั้้�งหมด และไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่่าน 
•	 ได้้รัับแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการ หรืือท่ี่�ประชุุม 

ผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทให้้เป็็นกรรมการตรวจสอบ
•	 มีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระ
•	 ไม่่ เป็็นกรรมการท่ี่� ได้้รัับมอบหมายจากคณะ

กรรมการให้้ตััดสิินใจในการดำเนิินกิิจการของ
บริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััท
ย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีี
อำนาจควบคุุมของบริิษััท

•	 ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย หรืือ
บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกัันเฉพาะที่่�เป็็นบริิษััทจด
ทะเบีียน
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•	 มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถ
ทำหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� ต้้อง
มีีกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 คนที่่�มีีความรู้้�
และประสบการณ์์ด้้านบััญชีี ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ
สามารถทำหน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือ 
ของงบการเงิิน

2.	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน
องค์์กร

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน (Risk 
and Sustainability Management Committee 
-RSMC)  ช่่วยสนัับสนุุนในการกำหนดนโยบายด้้าน
การบริิหารความเส่ี่�ยงและความยั่่�งยืืน ให้้ครอบคลุุม
ทั้้�งองค์์กร กำกัับดููแลให้้มีีระบบหรืือกระบวนการลดผล 
กระทบต่่อธุุรกิิจอย่่างเหมาะสม

•	 กรรมการ ไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่่าน (โดยไม่่จำเป็็นต้้อง
เป็็นกรรมการบริิษััท)  

•	 ต้้องไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามใดๆ ตามกฎหมายท่ี่�
กำหนดไว้้

•	 ต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�  ความสามารถ มีี
ประสบการณ์ท์ี่่�เหมาะสม มีีความซื่่�อสัตัย์ ์สุจุริติ และ 
มีีจรรยาบรรณที่่�ดีีในการดำเนิินธุุรกิิจ ตลอดจน 
มีีความรู้้� เข้้าใจถึึงคุุณสมบััติิ หน้้าที่่�และความรัับผิิด
ชอบในฐานะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและความ
ยั่่�งยืืนองค์์กร 

•	 ไม่่เป็็นบุุคคลซึ่่�งประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่าง
เดีียวกัน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท 
ไม่่ว่่าจะทำเพื่่�อประโยชน์์ของตน หรืือ ผู้้�อื่่�น เว้้น
แต่่จะได้้แจ้้งให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
ทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

3.	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน  
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทน รับัผิดิชอบ 
ในการคััดเลืือกผู้้�ที่่�มีีเหมาะสมจะดำรงตำแหน่่งกรรมการ 
เพื่่�อความโปร่่งใสในการสรรหากรรมการ เพื่่�อพััฒนา
ความรู้้�ความสามารถของกรรมการให้้ตอบสนองต่่อ
ความจำเป็็นของธุุรกิิจ คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่่าตอบแทน (Nomination and Remuneration 
Committee-NRC)  ซึ่่�งเกณฑ์์การสรรหาเป็็นไปตาม 
กฏบััตร ที่่�บริิษััทกำหนด ดัังนี้้�

•	 กรรมการอย่่างน้้อยกึ่่�งหน่ึ่�งเป็็นกรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 

ต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ
•	 มีีความรู้้�ความสามารถ ตลอดจนประสบการณ์์ 

มีีความรู้้�ความเข้้าใจถึึงคุุณสมบััติิ หน้้าที่่� และ
ความ รัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่่าตอบแทน

•	 ต้้องเป็็นกรรมการบริิษััท มีีความเป็็นกลาง และ
มีีความเป็็นอิิสระตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการ

•	 มีีความเป็็นกลางในการสรรหาและคััดเลืือกบุุคคล
ผู้้�ที่่�สมควรได้้รัับการเสนอชื่่�อให้้มาดำรงตำแหน่่ง

(2)	 กระบวนการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ
บริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย 
2.1	 กระบวนการสรรหาคณะกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการบริิษััท ได้้พิิจารณามอบหมายให้้
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน เป็็น
ผู้้�พิิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาบุุคคลที่่�มีี
คุุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ
บริิษััท กรรมการชุุดย่่อย โดยพิิจารณาองค์์ประกอบตาม
ความรู้้�และประสบการณ์์ในอุุตสาหกรรม  ความรู้้� ความ
ชำนาญเฉพาะทาง และความสามารถในการกำกัับดููแล 
ของคณะกรรมการบริิษััท  รวมถึึงการสรรหาบััญชีีราย
ชื่่�อกรรมการ (Directors’ Pool)  ของหน่่วยงานที่่�น่่า
เชื่่�อถืือ ซ่ึ่�งเป็็นฐานข้้อมููลกรรมการที่่�ได้้รวบรวมรายชื่่�อ
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในสาขาต่่างๆ ไว้้  โดยพิิจารณาคุุณสมบััติิ
และลัักษณะต้้องห้้ามของกรรมการตาม พ.ร.บ. บริิษััท
มหาชน จำกััด  พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึึง ประกาศ 
ข้้อบัังคัับ และ/หรืือ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง  โดยไม่่มีีการ
กีีดกัันทางเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ ศาสนา

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน จะ
พิจิารณาคุณุสมบัตัิขิองกรรมการ ในด้า้นต่า่งๆ บนพื้้�นฐาน
ของความหลากหลาย (Board Diversity)   ควบคู่่�กับตาราง
ความรู้้� ความชำนาญ (Skill matrix) และนำเสนอรายชื่่�อ
ให้้คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือเสนอในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�นเพื่่�อแต่่งตั้้�งต่่อไป

โดยในปีี 2566 มีีกรรมการบริิษััท ครบว่่าระ 3 ท่่าน  
ดัังนี้้�

1.	 คุุณอภิิชาติิ เกษมกุุลศิิริิ
2.	 ดร.วรพงษ์์ จั่่�นยั่่�งยืืน
3.	 คุุณเกริิกกุุล  โกกนุุทาภรณ์์ 

โดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�งให้้กลัับเข้้าดำรง
ตำแหน่่งกรรมการบริิษััทอีีกวาระหนึ่่�ง
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การแต่่งตั้้�งและพ้้นตำแหน่่งของกรรมการ
•	 การแต่่งตั้้�งกรรมการที่่�พ้้นจากตำแหน่่ง กลัับเข้้า

ดำรงตำแหน่่งกรรมการ ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจาก
ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

•	 การแต่่งตั้้� งกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพััน
บริิษััท และกรรมการใหม่่ แทนกรรมการที่่�ลาออก 
หรืือ พ้้นจากตำแหน่่งด้้วยเหตุุอื่่�น ให้้มาจากมติิที่่�
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

•	 การแต่่งตั้้�งประธานกรรมการบริิษััท และประธาน
คณะกรรมการชุุดย่่อย ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากมติิที่่�
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

•	 คณะกรรมการบริิษััทแต่่ละคนจะมีีวาระในการ
ดำรงตำแหน่่งไม่่เกิิน 3 ปีี

•	 ใ นการประชุุุ� ม ผู้้�ถื ื อหุ้้� นประจำปีี ทุุ กครั้้� ง ใ ห้้
กรรมการจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของ
จำนวนกรรมการทั้้้��งหมดในคณะกรรมการพ้้นจาก
ตำแหน่่งตามวาระ ถ้้าจำนวนกรรมการที่่�จะแบ่่ง
ออกให้้ตรงเป็็น 3 ส่่วนไม่่ได้้ก็็ให้้ออกโดยจำนวน
ที่่�ใกล้้ที่่�สุุุ�ดกัับส่่วน 1 ใน 3 และกรรมการผู้้�พ้้น
จากตำแหน่่งมีีสิิทธิิได้้รัับเลืือกตั้้�งใหม่่ได้้อีีกโดย
กรรมการทีี1จะต้้องออกจากตำแหน่่่�งในปีีแรก 

และปีีที่่�สองนั้้้��นให้้จัับสลากกัันส่่วนปีีหลัังๆ ต่่อไป
ให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำแหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�น เป็็น
ผู้้�ออกจากตำแหน่่ง

•	 ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มีีสิิทธิิแต่่งตั้้�งกรรมการตาม
หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�
(1)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคน มีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหน่ึ่�ง

หุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง
(2)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�

ทั้้�งหมดเลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียวหรืือ หลายคน
เป็็นกรรมการก็็ได้้ ในกรณีีท่ี่�เลืือกตั้้�งบุุคคล
หลายคนเป็็นกรรมการ จะแบ่่งคะแนนเสีียง
ให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

(3)	 บุุคคลที่่�ได้้รัับคะแนนสููงสุุดตามลำดัับ ลงมา
เป็็นผู้้�ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำนวน
กรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้� งใน 
ครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�ง
ในลำดัับถััดลงมา มีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิิน
จำนวนกรรมการที่่�จะพึึงมีี หรืือจะพึึงเลืือก
ตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธานในท่ี่�ประชุุมเป็็น 
ผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

ตารางที่่� 8-1  Board Diversity & Skill Matrix
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1.	 คุุณอนนท์์ สิิริิแสงทัักษิิณ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

2.	 คุุณประวิิทย์์ กิิจไพศาลรััตนา ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

3.	 คุุณอภิิชาติิ เกษมกุุลศิิริิ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

4.	 ดร.เอกริินทร์์ วาสนาส่่ง ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

5.	 ดร. วรพงษ์์ จั่่�นยั่่�งยืืน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

6.	 คุุณเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

7.	 คุุณสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

8.	 คุุณก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

9.	 คุุณเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓
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(4)	 กรรมการอิิสระ สามารถดำรงตำแหน่่งต่่อเนื่่�อง
ได้้ไม่่เกิิน 9 ปีี ยกเว้้น กรณีีกรรมการอิิสระที่่�
ครบระยะเวลาดังักล่า่ว เป็็นผู้้�ที่่�คณะกรรมการ
บริิษััท ให้้พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่า มีีความจำเป็็น 
และสมเหตุุสมผลที่่�ควรให้้ดำรงตำแหน่่งต่่อ
เนื่่�องได้้ เพื่่�อประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ

การพ้้นจากตำแหน่่ง กรรมการจะพ้้นจากตำแหน่่งโดย
ทัันทีี เมื่่�อ

(1)	 ครบวาระ
(2)	 ตาย
(3)	 ลาออก
(4)	 ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นมีีมติิให้้พ้้นจากตำแหน่่ง

ตามที่่�กฎหมายกำหนด
(5)	 ขาดคุุณสมบััติิของการเป็็นกรรมการบริิษััท

หรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย
(6)	 ศาลมีีคำสั่่�งให้้ออก

โดยหากกรรมการบริิษััทคนใดจะลาออกจากตำแหน่่ง 
ให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อประธานกรรมการบริิษััท

2.2	 กระบวนการสรรหาคณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการบริิษััท ได้้พิิจารณามอบหมายให้้คณะ
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�
พิิจารณาคุุณสมบััติิของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละ
คณะ  ให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนด และนำเสนอ
ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�ออนุุมััติิแต่่งตั้้�ง
คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่อไป
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(3)	 การพััฒนาของกรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีนโยบายส่่งเสริิมให้้กรรมการบริิษััท ศึึกษาและพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเสริิมให้้การดำเนิินงานของกรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อย 
มีีประสิิทธิภาพและเหมาะสม เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยในปีี 2566 กรรมการบริิษััท เข้้ารัับการอบรมหลัักสููตรดัังนี้้� 

ชื่่�อกรรมการ ตำแหน่่ง หลัักสููตรอบรม จััดโดย วัันที่่�เข้้าอบรม

คุุณอภิิชาติิ เกษมกุุลศิิริิ กรรมการบริิษััท/ประธานกรรมการ
ความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร

Risk management program for Corporate 
Leader (RCL31/2023)

Thai Institute of Directors (IOD) 18-19 พฤษภาคม 2566

ดร. เอกริินทร์์ วาสนาส่่ง กรรมการบริิษััท/กรรมการตรวจสอบ
และธรรมาภิิบาล/ประธานกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

Advanced Audit Committee Program  Thai Institute of Directors (IOD) 8, 15, 22, 29 พฤษภาคม 2566

ดร. วรพงษ์์ จั่่�นยั่่�งยืืน กรรมการบริิษััท/กรรมการตรวจสอบ
และธรรมาภิิบาล/กรรมการสรรหา
และกำหนดค่่าตอบแทน

Advanced Audit Committee Program  Thai Institute of Directors (IOD) 8, 15, 22, 29 พฤษภาคม 2566

คุุณเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ กรรมการบริิษััท / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร (CEO)

ผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 33 (CMA33) สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน 1 กรกฏาคม - 18 พฤศจิิกายน 2566

คุุณสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ กรรมการบริิษััท/กรรมการความเสี่่�ยง
และความยั่่�งยืืนองค์์กร/กรรมการผู้้�
จััดการ (MD)

Digital CEO รุ่่�นที่่� 6 สถาบัันส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิตอล 12 มกราคม - 20 พฤษภาคม 2566

ติิดอาวุุธอุุตสาหกรรมไทยด้้วยการออกแบบตามหลััก
คิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน Season 2

สำนัักงานพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี
แห่่งชาติิ (NSTDA)

13 มีีนาคม - 28 เมษายน 2566

Swedish Institute Management Program 
(SIMP) 2023

Swedish Institute Management Program 29 มีีนาคม - 24 พฤศจิิกายน

Circular Economy & Sustainability: Impact on 
Business Models, Finance & Investments

University of Cambridge 10 - 13 ตุุลาคม 2566

วิิทยาการผู้้�นำไทย-จีีน (วทจ) สถาบัันวิิทยาการผู้้�นํําไทย-จีีน 20 - 25 พฤศจิิกายน 2566

คุุณเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์ กรรมการบริิษััท/กรรมการความเสี่่�ยง
และความยั่่�งยืืนองค์์กร/
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้าน
ปฏิิบััติิการ (COO)

Risk management program for Corporate 
Leader (31/2023)

Thai Institute of Directors (IOD) 18 - 19 พฤษภาคม 2566

มาตรฐานออร์์แกนิิคสากล มาตรฐานแรงงานและ
มาตรฐานความยั่่�งยืืน

Contro  Union 4 - 5 ตุุลาคม 2566

Digital Jumpstart รุ่่�นที่่� 1 กระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม 28 ตุุลาคม - 20 มกราคม 2567
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(4)	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะ
กรรมการบริิษััท

กลุ่่�มบริิษััทฯ จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
คณะกรรมการบริิษััทฯ โดยแบ่่งการประเมิิน เป็็น 3 แบบ 
ประกอบด้้วย 

(1)	 แบบประเมิินคณะกรรมการทั้้�งคณะ
(2)	 แบบประเมิินกรรมการรายบุุคคล
(3)	 แบบประเมิินคณะกรรมการชุุดย่่อย แบ่่งเป็็น

3.1)	คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิิบาล
3.2)	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและความ

ยั่่�งยืืนองค์์กร
3.3)	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่า

ตอบแทน	

โดยเกณฑ์์การประเมิินผล คิิดเป็็นร้้อยละจากคะแนน
เต็็มทั้้�งหมด ดัังนี้้�

เกณฑ์์คะแนน ผลการประเมิิน

มากกว่่าร้้อยละ 95 ดีีเยี่่�ยม

มากกว่่าร้้อยละ 90 ดีีมาก

มากกว่่าร้้อยละ 85 ดีี

มากกว่่าร้้อยละ 80 พอใช้้

ต่่ำกว่่าหรืือเท่่ากัับร้้อยละ 80 ควรปรัับปรุุง

การประเมิินคณะกรรมการบริิษััท และ คณะกรรมการ
ชุุดย่่อย ประกอบด้้วยหััวข้้อการประเมิิน ดัังนี้้�

1.	 การประเมิินคณะกรรมการทั้้�งคณะ
•	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 
•	 บทบาท หน้้าท่ี่�  และความรัับผิิดชอบของ

กรรมการตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
•	  การประชุุมของกรรมการ 
•	 การทำหน้้าที่่�กรรมการ
•	 ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ
•	 การพััฒนากรรมการ 

2.	 การประเมิินกรรมการรายบุุคคล
•	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 
•	 บทบาท หน้้าท่ี่�  และความรัับผิิดชอบของ

กรรมการตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
•	 การประชุุมของกรรมการ 

3.	 การประเมิินคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะ
•	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 
•	 การประชุุมของคณะกรรมการ
•	 บทบาท หน้้าท่ี่�  และความรัับผิิดชอบของ

กรรมการ

ในปีี 2566 มีีการประเมิินคณะกรรมการ ซึ่่�งผลการประเมิิน ดัังนี้้� 
ตาราง 8-2 ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ คณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล และ
คณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการ
คะแนนเฉลี่่�ย

(หน่่วย: ร้้อยละ)
ผลการประเมิิน

คณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ 98% ดีีเยี่่�ยม

คณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล 99% ดีีเยี่่�ยม

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิิบาล 99% ดีีเยี่่�ยม

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร 97% ดีีเยี่่�ยม

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 100% ดีีเยี่่�ยม

คณะกรรมการบริิหาร 90% ดีี
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(5)	 หลัักเกณฑ์์การสรรหา พััฒนา และประเมิิน
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 
5.1	 หลัักเกณฑ์์การสรรหา ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหาร 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
คำนึึงถึึงความสำคััญของการดำเนิินกิิจการอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง  และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า มีีการ
ดำเนิินการอย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม จะสรรหาจากความ
หลากหลายตามประสบการณ์์ โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ เพื่่�อ
ที่่�จะสามารถสรรหาบุุคลากรที่่�มีีความเหมาะสม และ
เป็็นผู้้�บริิหารที่่�มีีความเป็็นมืืออาชีีพ

คุุณสมบััติิและทัักษะของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
•	 เป็็นกรรมการของบริิษััทฯ ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท
•	 ความรู้้� ความสามารถในการดำเนิินธุุรกิิจผู้้�ท่ี่�มีี

ทัักษะ ประสบการณ์์ วิิชาชีีพ คุุณสมบััติิเฉพาะ
ในด้้านต่่างๆ ที่่�มีีความจำเป็็นและเป็็นประโยชน์์
ต่่อบริิษััท

•	 มีีประสบการณ์์การทำงานในตำแหน่่งผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง 

•	 มีีความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ในการ
ดำเนิินธุุรกิิจยางพารา ปาล์์มน้้ำมััน และพลังงาน
ทดแทน หรืือ ที่่�สอดคล้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 
(ภาคธุุรกิิจอุุตสาหกรรมเดีียวกััน หรืือ ใกล้้เคีียง)

•	 มีีภาวะความเป็็นผู้้�นำ วิิสััยทััศน์์กว้้างไกล มีี
คุุณธรรม จริิยธรรม

•	 มีีประวััติิการทำงานที่่�โปร่่งใส ไม่่เคยถููกตััดสิินใน
ความผิิดทางอาญา 

•	 ผ่่านพิิจารณาเรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

5.2	 กระบวนการสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร

•	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
คััดเลืือกผู้้�ที่่�เหมาะสมในด้้านความรู้้�ความสามารถ 
ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญ ซึ่่�งสามารถ
สรรหามาได้้จาก 2 แหล่่งคืือ ภายในและภายนอก
องค์์กร

•	 ในการสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร คณะ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนจะ
ใช้้วิิธีีใดวิิธีีหนึ่่�งในการสรรหา ได้้แก่่ การเสาะหา 
(Searching) จากบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ
และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับบริิษััท หรืือ จาก
การเสนอชื่่�อจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�
บริิหารระดัับสููงของบริิษััท

•	 หลัังจากคััดเลืือกผู้้�ท่ี่�เหมาะสมแล้้ว คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนจะเสนอชื่่�อ
บุุคคลดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป

(6)	 การพััฒนาเพื่่�อการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
บริิษััทฯ ดำเนิินการจััดทำแผนการสืืบทอดตำแหน่่ง
งานที่่�สำคััญ  โดยคััดเลืือกบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพในการ
บริิหาร เพื่่�อวางแผนการพััฒนาสู่่�การเป็็นผู้้�บริิหารระดัับ
สููง   ให้้มีีความพร้้อมต่่อการสืืบทอดตำแหน่่งทั้้�งใน 
กรณีีเกษีียณอายุุ และเพื่่�อรองรัับการขยายตััวของ
ธุุรกิิจในอนาคต  ซึ่่�งมีีการจััดทำแผนพััฒนารายบุุคคล 
(Individual Development Plan)  ให้้สอดคล้้องกัับขีีด
ความสามารถที่่�ต้้องการ (Managerial Competency 
Matrix) และค่่านิิยมองค์์กร (Core Value : DNA)

(7)	 การประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารและผู้้�บริิหาร
7.1	 หลัักเกณฑ์์ในการประเมิินผลการดำเนิินงาน

ของผู้้�นำบริิษััท ประกอบด้้วย 5 ด้้าน
1.	 ด้้านการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน (Sustainability)
2.	 ด้้านการเงิิน (Financial)
3.	 ด้้านลููกค้้า (Customer)
4.	 ด้้านกระบวนการบริิหารภายใน ( Internal 

Process)
5.	 ด้้านการเติิบโตและการเรีียนรู้้� (Learning and 

Growth)
ซึ่่�งการประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ
ผู้้�บริิหาร จะรวมถึึงการปฏิิบััติิงานประจำปีี (ระยะสั้้�น) 
และ ผลการปฏิิบััติิงานตามกลยุุทธ์์องค์์กรในระยะยาว 
ประกอบกัับปััจจััยด้้านความสามารถในการบริิหาร
จััดการและภาวะผู้้�นำ ที่่�จะช่่วยสร้้างความยั่่�งยืืนใน
ระยะยาวให้้กัับบริิษััท ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ 
โดยการพิิจารณากลั่่�นกรองจากคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
ตามหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวบริิษััทฯ มีีกระบวนการจััดการ
เชิิงกลยุุทธ์์ในการบริิหารงาน  การประเมิินผลงานของ
ผู้้�บริิหาร ยึึดหลััก Balance Scorecard: BSC และ
ความยั่่�งยืืน (Sustainability) และสอดคล้้องหลััก ESG 
(สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ การกำกัับดููแล) โดยมีีการ
วััดผลการปฏิิบััติิงานในรููปของดััชนีีวััดผลหลัักของ
ตำแหน่่งงาน (Key Performance Index: KPI)  เช่่น 
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ตาราง 8-3  หลัักเกณฑ์์และตััวชี้้�วััดในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�นำบริิษััท (CEO)

หลัักเกณฑ์์ มิิติิด้้านความยั่่�งยืืน KPIs หน่่วย Target CEO ผู้้�บริิหาร

ความยั่่�งยืืน สิ่่�งแวดล้้อม (E)
สััดส่่วนการใช้้พลัังงาน
หมุุนเวีียน

% >85 * *

การเงิิน

บรรษััทภิิบาล (G)

รายได้้ MB 15,300 * *

ลููกค้้า ปริิมาณยอดขาย* ตััน 277,000 * *

กระบวนการบริิหาร 
จััดการภายใน

อััตราการเพิ่่�มขึ้้�นของกำลััง
การผลิิต*

% 5 * *

การเติิบโตและการเรีียนรู้้�

กรณีีการทุุจริิตคอร์์รััปชััน Case 0 * *

สัังคม (S)

อััตราความถี่่�ของการบาดเจ็็บ 
(LTIFR)

% <0.5 * *

ความพึึงพอใจพนัักงาน % >85 * *

หมายเหตุุ : * เปิิดเผยเฉพาะของสายธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิ

ซึ่่�งการประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหาร จะรวมถึึงการปฏิิบััติิงานประจำปีี (ระยะสั้้�น) 
และ ผลการปฏิิบััติิงานตามกลยุุทธ์์องค์์กรในระยะยาว ประกอบกัับปััจจััยด้้านความสามารถในการบริิหารจััดการ
และภาวะผู้้�นำ ที่่�จะช่่วยสร้้างความยั่่�งยืืนในระยะยาวให้้กัับบริิษััท  ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ โดยการพิิจารณา
กลั่่�นกรองจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารตามหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าว

8.1.2	 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

ในปีี 2566 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััททั้้�งหมด 6 ครั้้�ง โดยรายละเอีียด 
การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการแต่่ละท่่าน มีีดัังนี้้�

ตาราง 8-4 สรุุปการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท

รายชื่่�อ ตำแหน่่ง

จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / 
จำนวนการประชุุมทั้้�งหมด (ภายหลััง

เข้้ารัับตำแหน่่ง)

ปีี 2566 ร้้อยละ

1.	 นายอนนต์์  สิิริิแสงทัักษิิณ กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการบริิษััท 6/6 100

2.	 นายประวิิทย์์ กิิจไพศาลรััตนา กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และธรรมาภิิบาล

6/6 100

3.	 ดร. เอกริินทร์์ วาสนาส่่ง กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิิบาล / 
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

6/6 100

4.	 ดร. วรพงษ์์  จัันยั่่�งยืืน กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิิบาล / 
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

6/6 100

5.	 นายอภิิชาติิ เกษมกุุลศิิริิ      กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
และความยั่่�งยืืนองค์์กร

6/6 100



บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)170

รายชื่่�อ ตำแหน่่ง

จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / 
จำนวนการประชุุมทั้้�งหมด (ภายหลััง

เข้้ารัับตำแหน่่ง)

ปีี 2566 ร้้อยละ

6.	 นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ กรรมการบริิษััท / ประธานกรรมการบริิหาร /
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

6/6 100

7.	 นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร / กรรมการผู้้�จััดการ

6/6 100

8.	 นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์ กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารด้้านปฏิิบััติิการ - พลัังงาน

6/6 100

9.	 นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์ กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารด้้านปฏิิบััติิการ - ยางและปาล์์ม

6/6 100

โดยคณะกรรมการบริิษััททุุกท่่าน มีีสััดส่่วนการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทร้้อยละ 100 ของการประชุุม
ทั้้�งปีี คณะกรรมการบริิษััททุุกท่่านดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนไม่่เกิิน 5 แห่่ง (นัับรวมบริิษััทแต่่ไม่่
รวมบริิษััทลููก/บริิษััทย่่อยที่่�ไม่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน ตามเอกสารแนบ 1)

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี ในวัันที่่� 25 เมษายน 2566 โดยคณะกรรมการ
ของบริิษััทได้้เข้้าร่่วมการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ครบทุุกท่่าน 
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ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทชุุดย่่อย ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิิบาล คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการสรรหาและกำหนด 
ค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร โดยรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการแต่่ละท่่าน มีีดัังนี้้�
ตาราง 8-5 สรุุปการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการชุุดย่่อย

รายชื่่�อ ตำแหน่่ง

จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำนวนการประชุุมทั้้�งหมด 
(ภายหลัังเข้้ารัับตำแหน่่ง)

กรรมการตรวจสอบ
และธรรมาภิิบาล

(AC)

กรรมการบริิหาร
(EXCOM)

กรรมการสรรหาและกำหนด
ค่่าตอบแทน

(NRC)

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
และความยั่่�งยืืนองค์์กร

(RSMC)

ปีี 2566 ร้้อยละ ปีี 2566 ร้้อยละ ปีี 2566 ร้้อยละ ปีี 2566 ร้้อยละ

1.	 นายอนนต์์  สิิริิแสงทัักษิิณ กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการบริิษััท - - - -

2.	 นายประวิิทย์์ กิิจไพศาลรััตนา กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการ
ตรวจสอบและธรรมาภิิบาล

6/6 100 - - -

3.	 ดร. เอกริินทร์์ วาสนาส่่ง กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบและธร
รมาภิิบาล / ประธานกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่่าตอบแทน

6/6 100 - 3/3 100 -

4.	 ดร. วรพงษ์์  จัันยั่่�งยืืน กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบและ
ธรรมาภิิบาล / กรรมการสรรหาและกำหนด
ค่่าตอบแทน

6/6 100 - 3/3 100 -

5.	 นายอภิิชาติิ เกษมกุุลศิิริิ      กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร

- - - 3/3 100

6.	 นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ กรรมการบริิษััท / ประธากรรมการบริิหาร / 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

- 12/12 100 - -

7.	 นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหาร / 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน
องค์์กร / กรรมการผู้้�จััดการ

- 12/12 100 - 3/3 100

8.	 นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์ กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหาร / 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านปฏิิบััติิการ - 
พลัังงาน

- 10/12 83.33 - -
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รายชื่่�อ ตำแหน่่ง

จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำนวนการประชุุมทั้้�งหมด 
(ภายหลัังเข้้ารัับตำแหน่่ง)

กรรมการตรวจสอบ
และธรรมาภิิบาล

(AC)

กรรมการบริิหาร
(EXCOM)

กรรมการสรรหาและกำหนด
ค่่าตอบแทน

(NRC)

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
และความยั่่�งยืืนองค์์กร

(RSMC)

ปีี 2566 ร้้อยละ ปีี 2566 ร้้อยละ ปีี 2566 ร้้อยละ ปีี 2566 ร้้อยละ

9.	 นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์ กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหาร / 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน
องค์์กร /ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้าน
ปฏิิบััติิการ - ยางและปาล์์ม

- 10/12 83.33 - 3/3 100

10.	ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์ กรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารด้้านบััญชีีและการเงิิน

- 11/12 91.66 - -

11.	นายวงศ์์กฤษณ์์ เจีียมศรีีพงษ์์ กรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารด้้านกลยุุทธ์์

- 12/12 100 - -

12.	นางศิิริิวรรณ โกกนุุทาภรณ์์ กรรมการบริิหาร / กรรมการสรรหาและ
กำหนดค่่าตอบแทน / ผู้้�อำนวยการฝ่่าย
ทรััพยากรบุุคคล / ผู้้�อำนวยการฝ่่าย
จััดซื้้�อจััดจ้้าง

- 12/12 100 3/3 100 -

13.	นางสุุธััญญา โกกนุุทาภรณ์์ กรรมการบริิหาร / 
ผู้้�อำนวยการฝ่่ายการเงิิน

- 10/12 83.33 - -

14.	นางสาวพรทิิพย์์  วงศ์์จิิรััฐิิติิกาล กรรมการบริิหาร / 
ผู้้�อำนวยการฝ่่ายการตลาด

- 11/12 91.66 - -
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(1)	 ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท 
บริิษััทฯ พิิจารณาให้้โครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทน
ของกรรมการมีีความเหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบที่่�
ได้้รัับมอบหมาย ซึ่่�งค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท 
จะต้้องสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�น
และระยะยาวของบริิษััทฯ ประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่� 
ขอบเขตของบทบาทและความรัับผิิดชอบ รวมถึึง 
ประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากกรรมการแต่่ละท่่าน 
ทั้้�งนี้้�  จะอยู่่� ในลัักษณะที่่� เปรีียบเทีียบได้้กัับระดัับที่่�
ปฏิิบััติิอยู่่�ในอุุตสาหกรรม โดยคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่่าตอบแทนจะทำหน้้าที่่�พิิจารณาและ 
กลั่่� นกรองโครงสร้้ างและอััตราค่่ าตอบแทนของ
กรรมการบริิษััท เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาและนำเสนอแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ 
1)	 คณะกรรมการบริิษััทมีีค่่าตอบแทนจํํานวน 3 

ส่่วน ได้้แก่่ ค่่าตอบแทนประจํําเป็็นรายเดืือน ค่่า
เบี้้�ยประชุุมต่่อครั้้�งที่่�มาประชุุม และค่่าบำเหน็็จ 
โดยค่่าตอบแทนดัังกล่่าวกํําหนดให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่� 
เทีียบเคีียงได้้กัับที่่�ปฏิิบััติิกัันในอุุตสาหกรรม และ
เหมาะสมกัับผลประกอบการของบริิษััทฯ 

2)	 กรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ทํําหน้้าที่่�และความ
รัับผิิดชอบเพิ่่�มขึ้้�น เช่่น คณะกรรมการชุุดย่่อย) จะ
ได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มซึ่่�งสอดคล้้องกัับระดัับความ
รัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายนั้้�น)

3)	 คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีรายงานเกี่่�ยวกัับ 
ค่่าตอบแทนกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหารเป็็นราย
บุุคคล โดยบริิษััทฯ ไม่่มีีค่่าตอบแทนของกรรมการ 
และ/หรืือผู้้�บริิหาร ในกรณีีท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้
ไปปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในบริิษััทย่่อย ซึ่่�งมีีกำหนดไว้้ใน
นโยบายการกำกัับกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ 

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
(1.1)	 ค่่าตอบแทนรายเดืือนและค่่าเบี้้�ยประชุุม
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 25 
เมษายน 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิค่่าตอบแทนสำหรัับ
คณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงคณะกรรมการชุุดย่่อย 
ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิิบาล คณะ
กรรมการบริิหาร คณะกรรมการสรรหาและกำหนด 
ค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและ
ความยั่่�งยืืนองค์์กร มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

คณะกรรมการ
ค่่าตอบแทนรายเดืือน

(บาท/เดืือน)
ค่่าเบี้้�ยประชุุมต่่อครั้้�ง (1)

(บาท/ครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม)

คณะกรรมการบริิษััท
•	 ประธานกรรมการบริิษััท
•	 กรรมการบริิษััท

20,000
-

50,000
40,000

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิิบาล
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิิบาล
•	 กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิิบาล

20,000
15,000

20,000
15,000

คณะกรรมการบริิหาร
•	 ประธานกรรมการบริิหาร
•	 กรรมการบริิหาร

-
-

-
-

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
•	 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
•	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

-
-

15,000
10,000

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร
•	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร

15,000
-

20,000
15,000

หมายเหตุุ : ค่่าเบี้้�ยประชุุมจ่่ายเฉพาะกรรมการท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุมเท่่านั้้�น
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(1.2)	 ค่่าบำเหน็็จคณะกรรมการ
ในปีี  2566 บริิ ษััทฯ กำหนดค่่าบำเหน็็จตามผล 
ประกอบการของบริิษััทฯ โดยมีีการกำหนดไม่่เกิินอััตรา
ร้้อยละ 3.0 ของเงิินปัันผลประจำปีี ซึ่่�งไม่่รวมเงิินปัันผล
จากกำไรสะสม ในวงเงิินไม่่เกิิน 3,500,000 บาท 

ทั้้� งนี้้�  สำหรัับค่่าบำเหน็็จกรรมการของผู้้�ที่่� เข้้ ารัับ
ตำแหน่่งระหว่่างปีี ให้้ได้้รัับผลตอบแทนตามสััดส่่วน 
(pro rata basis) ตามระยะเวลาที่่�ดำรงตำแหน่่ง

(1.3)	 ค่่าตอบแทนอื่่�น
บริิษััทฯ มีีการทำประกัันความรัับผิิดของกรรมการ
ประจำปีี 2566 โดยมีีวงเงิินเอาประกัันจำนวน 100 
ล้้านบาท 

ค่่าตอบแทนที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน
- ไม่่มีี -
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 สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทเป็็นรายบุุคคล และคณะกรรมการชุุดย่่อย โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ตาราง 8-6 ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย เป็็นรายบุุคคล

รายชื่่�อ

รวมค่่าใช้้จ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 
สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันทีี 31 ธัันวาคม 2566

ค่่าตอบแทนรายเดืือนและค่่าเบี้้�ยประชุุม ค่่าบำเหน็็จ

รวม
กรรมการบริิษััท

(BOD)
กรรมการตรวจสอบ
และธรรมาภิิบาล

(AC)

กรรมการบริิหาร
(EXCOM)

กรรมการสรรหาและ
กำหนดค่่าตอบแทน

(NRC)

กรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงและ

ความยั่่�งยืืนองค์์กร
(RMC)

กรรมการบริิษััท
(BOD)

1.	 นายอนนต์์  สิิริิแสงทัักษิิณ 300,000 - - - - 394,736 694,736

2.	 นายประวิิทย์์ กิิจไพศาลรััตนา 240,000 120,000 - - - 263,158 623,158

3.	 ดร. เอกริินทร์์ วาสนาส่่ง 240,000 90,000 - 40,000 - 263,158 633,158

4.	 ดร. วรพงษ์์  จัันยั่่�งยืืน 240,000 90,000 - 30,000 - 263,158 623,158

5.	 นายอภิิชาติิ เกษมกุุลศิิริิ      240,000 - - - 60,000 263,158 563,158

6.	 นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ 240,000 - - - - 263,158 503,158

7.	 นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ 240,000 - - - 45,000 263,158 548,158

8.	 นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์ 240,000 - - - - 263,158 503,158

9.	 นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์ 240,000 - - - 45,000 263,158 548,158

10.	ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์ - - - - - - -

11.	นายวงศ์์กฤษณ์์ เจีียมศรีีพงษ์์ - - - - - - -

12.	นางศิิริิวรรณ โกกนุุทาภรณ์์ - - - 30,000 - - 30,000

13.	นางสุุธััญญา โกกนุุทาภรณ์์ - - - - - - -

14.	นางสาวพรทิิพย์์ วงศ์์จิิรััฐิิติิกาล - - - - - - -

รวม 2,220,000 300,000 - 100,000 150,000 2,500,000 5,270,000
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(2)	 ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทย่่อย
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
(2.1)	 ค่่าตอบแทนรายเดืือนและค่่าเบี้้�ยประชุุม
บุุคคลผู้้�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการ
ของบริิษััทย่่อย  ซึ่่� งบุุ คคลนั้้� น เป็็นกรรมการของ 
บริิษััทฯ และ/หรืือเป็็นพนักงานในกลุ่่�มบริิษััทฯ จะไม่่
ได้้รัับค่่าตอบแทนรายเดืือนและค่่าเบี้้�ยประชุุม ในฐานะ
กรรมการบริิษััทของบริิษััทย่่อย

(2.2)	 ค่่าบำเหน็็จ
- ไม่่มีี -

(2.3)	 ค่่าตอบแทนอ่ื่�น
- ไม่่มีี -

ค่่าตอบแทนท่ี่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน
- ไม่่มีี -

8.1.3	 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายการกำกัับดููแล และบริิหาร
กิิจการบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมที่่�ประกอบธุุรกิิจ
หลััก โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อกำหนดมาตรการ และ
กลไกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมเพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถ
กำกัับดููแลและบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทย่่อย
และบริิษััทร่่วม รวมถึึงการติิดตามดููแลให้้บริิษััทย่่อย
มีีการปฏิิบััติิตามมาตรการและกลไกต่่างๆ ท่ี่�กำหนด
ไว้้ได้้เสมืือนเป็็นหน่่วยงานของบริิษััทฯ เอง และเป็็น
ไปตามนโยบายของบริิษััทฯ รวมถึึงกฎหมายบริิษััท
มหาชน ประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ กฎหมาย
หลัักทรััพย์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องตลอดจนประกาศ 
ข้้อบัังคัับ และหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะ
กรรมการกำกัับตลาดทุุนคณะกรรมการกำกัับหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ ใน
บริิษััทดังกล่่าว นอกจากนี้้� นโยบายในการกำกัับดููแล
การดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมได้้กำหนด
ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ/หรืือ พนัักงานที่่�ได้้รัับการ
แต่่งตั้้�งจากบริิษััทฯ ไปดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ 
และ/หรืือ ผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมจะ
ต้้องรัับทราบถึึงนโยบายการกำกัับดููแลการดำเนิินงาน
ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม รวมถึึงขอบเขตอำนาจ
หน้้าที่่�ในฐานะตััวแทนของบริิษััทฯ โดยกรณีีที่่�นโยบาย

ได้้กำหนดให้้มีีการทำรายการหรืือการดำเนิินการใดๆ 
ซ่ึ่�งมีีนััยสำคััญ หรืือมีีผลต่่อฐานะทางการเงิิน และผล
การดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมเป็็นเรื่่�องที่่�
จะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการของบริิษััท และ/
หรืือ ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (แล้้วแต่่กรณีี) ให้้
กรรมการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�ในการจััดให้้มีีการประชุุมคณะ
กรรมการของบริิษััทฯ และ/หรืือ การประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
ของบริิษััทฯ (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิเรื่่�อง
ดัังกล่่าวก่่อนท่ี่�บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมจะทำรายการ
หรืือดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�น สามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้�
1)	 การแต่่งตั้้�งหรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเป็็นกรรมการและ

ผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่่วมอย่่างน้้อย
ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ในบริิษััท
ย่่อย หรืือบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว และได้้รัับมติิจาก
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ แต่่งตั้้�งหรืือ
เสนอชื่่�อมีีดุุลยพิินิิจในการพิิจารณาออกเสีียงใน
การประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทย่่อย หรืือ
บริิษััทร่่วมในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการ
ทั่่�วไป  และดำเนิินธุุรกิิจตามปกติิของบริิษััทย่่อย 
หรืือบริิษััทร่่วมได้้ตามแต่่ท่ี่�กรรมการรายดัังกล่่าว
เห็็นสมควรเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่่วม (แล้้วแต่่กรณีี)

2)	 การแก้้ไข้้ข้้อบัังคัับของบริิษััทย่่อยในเรื่่�องที่่�อาจ
ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนัยสำคััญต่่อฐานะทางการ
เงิินผลดำเนิินงานของบริิษััทฯ หรืือการกำกัับ
ดููแลการบริิหารจััดการบริิษััทย่่อยซ่ึ่�งจะต้้องได้้
รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
ซึ่่�งรวมถึึงแต่่ไม่่จำกััดเพีียงการแก้้ไขข้้อบัังคัับของ
บริิษััทย่่อยที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อสิิทธิของบริิษััท
ในการส่่งบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�
บริิหารในบริิษััทย่่อยให้้สะท้้อนสััดส่่วนการถืือ
หุ้้�นของบริิษััทในบริิษััทย่่อย การออกเสีียงลง
คะแนนของกรรมการท่ี่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทใน
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทย่่อย การออก
เสีียงลงคะแนนของบริิษััทในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ การจ่่ายเงิินปัันผลของ
บริิษััทย่่อย เป็็นต้้น ซึ่่�งจะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิ
จากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทด้้วยคะแนนเสีียง
ไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่� ของจำนวนเสีียงทั้้�งหมด
ของผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มาประชุุม และมีีสิิทธิิออกเสีียงลง
คะแนนก่่อนที่่�บริิษััทย่่อย

3)	 การพิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลประจำปีี 
และเงิินปัันผลระหว่่างกาล (หากมีี) ของบริิษััท
ย่่อย ซึ่่�งเป็็นไปตามนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
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4)	 การพิิจารณาอนุุมััติิงบประมาณประจำปีีรวมของ
บริิษััทและบริิษััทย่่อย เว้้นแต่่เป็็นกรณีีที่่�ได้้กำหนด
ไว้้ในอำนาจอนุุมััติิ (Table of Authorization) 
ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

5)	 การทำรายการ หรืือการดำเนิินการใดของบริิษััท
ย่่อย ในกรณีีดังต่่อไปนี้้� จะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ท่ี่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทก่่อนท่ี่�บริิษััทย่่อยจะเข้้าทำ
รายการโดยขึ้้�นอยู่่�กัับขนาดรายการที่่�บริิษััทย่่อย
จะทำการเปรีียบเทีียบกัับขนาดของบริิษััทฯ ตาม
หลัักเกณฑ์์ว่่าด้้วยการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�ง
สิินทรััพย์์ และ/หรืือ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (แล้้ว
แต่่กรณีี) ของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุน และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยโดยอนุุโลม
•	 การโอน หรืือสละสิิทธิิประโยชน์์รวมตลอด

ถึึงการสละสิิทธิิเรีียกร้้องที่่�มีีต่่อผู้้�ที่่�ก่่อความ 
เสีียหายแก่่บริิษััทย่่อย

•	 การขาย หรืือโอนกิิจการของบริิษััทย่่อย
ทั้้�งหมด หรืือบางส่่วนที่่�สำคััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น

•	 การซื้้�อ หรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�นมา
เป็็นของบริิษััทย่่อย

•	 การเข้้าทำแก้้ไข หรืือเลิิกสััญญาเกี่่�ยวกับการ
ให้้เช่่ากิิจการของบริิษััทย่่อยทั้้�งหมด หรืือ
บางส่่วนที่่�สำคััญ การมอบหมายให้้บุุคคล
อื่่�นเข้้าจััดการธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยหรืือการ
รวมกิิจการของบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลอื่่�นโดย
มีีวััตถุุประสงค์์แบ่่งกำไรขาดทุน

•	 การเช่่า หรืือให้้เช่่าซื้้�อกิิจการ หรืือทรััพย์์สิิน
ของบริิษััทย่่อยทั้้�งหมด หรืือส่่วนที่่�สำคััญ

•	 การกู้้�ยืมเงิิน การให้้กู้้�ยืมเงิิน การให้้สิินเชื่่�อ 
การค้้ำประกััน การทำนิิติิกรรมผููกพัันบริิษััท
ย่่อยให้้ต้้องรัับภาระทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น 
หรืือการให้้ความช่่วยเหลืือด้้าน การเงิินใน
ลัักษณะอื่่�นใดแก่่บุุคคลอื่่�น และมิิใช่่ธุุรกิิจ
ปกติิของบริิษััทย่่อย เว้้นแต่่ เป็็นการกู้้�ยืืมเงิิน
ระหว่่างบริิษััท และบริิษััทย่่อย หรืือระหว่่าง
บริิษััทย่่อยภายในกลุ่่�มของบริิษััทฯ

•	 การเลิิกกิิจการของบริิษััทย่่อย
•	 รายการอื่่�นใดที่่�ไม่่ใช่่รายการธุุรกิิจปกติิของ

บริิษััทย่่อย และเป็็นรายการที่่�มีี ผลกระทบ
ต่่อบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนัยสำคััญ

•	 การเพิ่่�มทุุนโดยการออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุนของบริิษััท
ย่่อยและการจััดสรรหุ้้�น รวมทั้้�งการ ลดทุุนจด
ทะเบีียน และทุุนชำระแล้้วของบริิษััทย่่อยซึ่่�ง

ไม่่เป็็นไปตามสััดส่่วนการ ถืือหุ้้�นของผู้้�ถือหุ้้�น
•	 การที่่�บริิษััทย่่อยเข้้าทำรายการกัับบุุคคลท่ี่�

เกี่่�ยวโยงของบริิษััท หรืือของบริิษััทย่่อย หรืือ
รายการที่่� เกี่่�ยวกัับการได้้มาหรืือจำหน่่าย
ทรััพย์์สิินของบริิษััทย่่อย

6)	 การติิดตามดููแลให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของ
บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ซึ่่�งเป็็นตััวแทน ของ 
บริิษััทฯ ปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามขอบเขต หน้้าท่ี่� 
และความรัับผิิดชอบของตััวแทน บริิษััทฯ ซึ่่�ง
ดำรงตำแหน่่งกรรมการ และผู้้�บริิหารในบริิษััท
ย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมที่่� ประกอบธุุรกิิจหลััก
กฎหมาย ข้้อบัังคัับ และนโยบายของบริิษััท และ
เข้้าร่่วมประชุุม และ ออกเสีียงลงคะแนนตามที่่�
บริิษััทกำหนดในการประชุุมคณะกรรมการของ
บริิษััทย่่อยและ บริิษััทร่่วมในการพิิจารณาวาระ
ที่่�มีีสาระสำคััญต่่อการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท
ย่่อยและ บริิษััทร่่วมทุุกคร้ัั�ง

7)	 การดำเนิินการให้้บริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุม
ภายใน ระบบบริิหารความเสี่่�ยง และระบบ 
ป้้องกัันการทุุจริิต รวมทั้้�งกำหนดมาตรการใน
การติิดตามผลการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท ที่่�
เหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพ และรััดกุุมเพีียงพอที่่�
ทำให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการดำเนิินการต่่างๆ ของ บริิษััท
ย่่อยจะเป็็นไปตามแผนงาน งบประมาณ นโยบาย
ของบริิษััทฯ รวมถึึงกฎหมาย และ ประกาศเรื่่�อง
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน 
รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับ และหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน 
สำนัักงาน คณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ได้้อย่่าง
แท้้จริิงและต่่อเนื่่�องและติิดตามให้้บริิษััทย่่อย
เปิิดเผยข้้อมููลฐานะทางการเงิิน และผลการ
ดำเนิินการการทำ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และ
รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
รายการได้้มา หรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรัพย์์สิินท่ี่�มีี
นััยสำคััญ และรายการที่่�มีีนััยสำคััญอื่่�นใดต่่อ
บริิษััทฯ และการดำ เนิินการต่่างๆ ให้้เป็็นไป
ตามหลัักเกณฑ์์ในการกำกัับดููแล และการบริิหาร
จััดการกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ครบถ้้วน และถููกต้้อง 
ตามประกาศท่ี่� เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการ
กำกัับตลาดทุุน และประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (รวมทั้้�งการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) 
(แล้้วแต่่กรณีี)
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8)	 กรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยหรืือ
บริิษััทร่่วมซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ส่่งเข้้าไปเป็็นตััวแทน 
ของบริิษััทฯ มีีดุลยพิินิิจในการพิิจารณาออกเสีียง
ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทย่่อย และ/
หรืือ บริิษััทร่่วมในเรื่่�องที่่� เกี่่�ยวกัับการบริิหาร
จััดการทั่่�วไป และการดำเนิินธุุรกิิจตามปกติิของ
บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมได้้ตามแต่่ท่ี่�
กรรมการ และผู้้�บริิหารของ บริิษััทย่่อย และ/
หรืือ บริิษััทร่่วมจะเห็็นสมควรเพื่่�อประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััทและบริิษััทย่่อย หรืือ บริิษััทร่่วม 
(แล้้วแต่่กรณีี) เว้้นแต่่เรื่่�องที่่�นโยบายกำหนดเป็็น
อย่่างอื่่�น และมีีหน้้าที่่� ดัังต่่อไปนี้้�
•	 ควบคุุมดููแลการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

ย่่อยให้้มีีประสิิทธิิภาพ และบริิหารจััดการ 
ผลตอบแทนการลงทุุนของบริิษััทฯ ในบริิษััท
ย่่อยอย่่างเหมาะสม

•	 ดำเนิินการให้้บริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุม
ภายในที่่�เหมาะสม และรััดกุุมเพีียงพอ เพื่่�อ
ป้้องกัันการทุุจริิตที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งควร
จััดให้้มีีระบบงานที่่�ชััดเจนที่่�แสดงได้้ว่่าบริิษััท
ย่่อยมีีระบบที่่�เพีียงพอในการเปิิดเผยข้้อมููล
เกี่่�ยวกับการทำรายการที่่�มีีนัยสำคััญ ตาม
หลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง และ
น่่าเชื่่�อถืือรวมถึึงมีีช่่องทางให้้กรรมการ และ
ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ สามารถได้้รัับข้้อมููล
ของบริิษััทย่่อยในการติิดตามดููแลผลการ
ดำเนิินงาน และฐานะการเงิิน การทำรายการ
ระหว่่างบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน
ของบริิษััทย่่อยและการทำ รายการที่่�มีีนัย
สำคััญของบริิษััทย่่อยได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
นอกจากนี้้� ต้้องจััดให้้มีีกลไกในการตรวจสอบ 
ระบบงานดัังกล่่าว โดยให้้มีีทีีมงานผู้้�ตรวจ
สอบภายในของบริิษััทฯ หรืือบริิ ษััทย่่อย 
ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในตามแผนการ
ตรวจสอบที่่�คณะกรรมการตรวจสอบอนุุมััติิ 
และให้้กรรมการอิิสระของบริิษััทฯ สามารถ
เข้้าถึึงข้้อมููล หรืือรายงานผลการตรวจสอบ
ได้้โดยตรงเพื่่�อรายงานผลการตรวจสอบให้้
กรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ทราบ
เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััท ย่่อยมีีการปฏิิบััติิ
ตามระบบงานท่ี่�จััดทำไว้้อย่่างสม่่ำเสมอ

•	 เปิิดเผย และนำส่่งข้้อมููลส่่วนได้้ เสีียของ
ตน และบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องต่่อคณะ
กรรมการของบริิษััท และบริิษััทย่่อยให้้

ทราบถึึงความสััมพัันธ์์และการทำ ธุุรกรรม
กัับบริิษััทย่่อยในลัักษณะท่ี่�อาจก่่อให้้ เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และหลีีกเลี่่�ยง
การทำรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์โดยมีี หน้้าท่ี่�แจ้้งต่่อคณะ
กรรมการของบริิษััทและบริิษััทย่่อยภายใน
กำหนดเวลาที่่�สมควรเพื่่�อเป็็นข้้อมููลประกอบ
การพิิจารณาตััดสิิน หรืืออนุุมััติิใดๆ ซึ่่�งการพิิ
จารณาน้ัั�นจะคำนึึงถึึงผลประโยชน์์โดยรวม
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยเป็็นสำคััญ ทั้้�งนี้้� 
กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยต้้อง
ไม่่มีีส่่วนร่่วมอนุุมััติิใน เรื่่�องที่่�ตนเองมีีส่่วน
ได้้เสีีย หรืือความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ทั้้�ง
ทางตรง และทางอ้้อม

•	 ดำเนิินการให้้บริิษััทย่่อยเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยว
กัับฐานะทางการเงิิน และผลการดำเนิิน
งาน การทำรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััท
ย่่อยตลอดจนการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�ง
สิินทรัพย์์ที่่�มีีนัยสำคััญให้้บริิษััทฯ ทราบโดย
ครบถ้้วน ถููกต้้อง และ ภายในระยะเวลาที่่�
บริิษััทฯ กำหนด

9)	 การติิดตามผลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและ
บริิษััทร่่วมให้้เป็็นไปตามแผนงานของ บริิษััทฯ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง และติิดตามให้้บริิษััทย่่อยเปิิดเผย
ข้้อมููล ฐานะทางการเงิิน และผลดำเนิินงาน การ
ทำรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันและรายการได้้มา หรืือ
จำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์และรายการที่่�มีีนัยสำคััญ
อื่่�นใดต่่อบริิษััทฯ และการดำเนิินการต่่างๆ ให้้
เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ในการกำกัับดููแล และ
การบริิหารจััดการบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้
ครบถ้้วน และถููกต้้อง ตามประกาศท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
ของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุน และประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์ (แล้้วแต่่กรณีี)

10)	 การรายงานแผนการประกอบธุุรกิิจ การขยาย
ธุุรกิิจ โครงการลงทุุนขนาดใหญ่่ ตลอดจน การ
เข้้าร่่วมลงทุุนกัับผู้้�ประกอบการรายอื่่�นๆ ต่่อ
บริิษััทฯ ผ่่านรายงานผลการดำเนิินงานประจำ
เดืือน และบริิษััทฯ มีีสิิทธิิเรีียกให้้บริิษััทย่่อยเข้้า
ชี้้�แจง หรืือนำส่่งเอกสารประกอบการ พิิจารณา
กรณีีดังกล่่าวซึ่่�งบริิษััทย่่อยต้้องปฏิิบััติิตามอย่่าง
เคร่่งครััด

11)	 การชี้้�แจง และ/หรืือ นำส่่งข้้อมููล หรืือเอกสารท่ี่�
เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำเนินิงานหรือืเอกสารใดๆ ให้ก้ับั
บริิษััทฯ เมื่่�อได้้รัับการร้้องขอตามความเหมาะสม
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12)	 เพื่่�อให้้นโยบายการกำกัับดููแลการดำเนิินงาน
ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมมีีความเหมาะสม
และสอดคล้้องกัับสภาวะการณ์์สภาพของธุุรกิิจ 
หรืือกฎระเบีียบท่ี่�มีีการ เปลี่่�ยนแปลงจึึงกำหนด
ให้้มีีการทบทวนนโยบายเป็็นประจำทุุกปีี

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดทำหนัังสืือรัับทราบขอบเขต 
หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหาร
ในบริิษััทย่่อยและกิิจการร่่วมค้้าที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก
ของบริิษััทฯ (Undertaking Letter) ซึ่่�งมีีจุุดประสงค์์
เพื่่�อกำหนดวิิธีีการและกลไกให้้บริิษััทฯ สามารถบริิหาร
จััดการเพื่่�อให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายของบริิษััทฯ รวม
ถึึงกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยตััวแทนกรรมการ และ/หรืือ
ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ในบริิษััทย่่อยและกิิจการร่่วมค้้า
ที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก เป็็นผู้้�ลงนามในหนัังสืือดัังกล่่าว

ทั้้�งนี้้�  สามารถสรุุปข้้อกำหนดการบริิหารจััดการให้้
บริิษััทย่่อยและกิิจการร่่วมค้้าที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก
ปฏิิบััติิตามนโยบายของบริิษััทฯ และหน้้าที่่�และความ
รัับผิิดชอบของคณะกรรมการและผู้้�บริิหารได้้ ดัังนี้้�

1)	 การทำรายการหรืือการดำเนิินการใดๆ ของ
บริิษััทย่่อยและกิิจการร่่วมค้้าที่่�ประกอบธุุรกิิจ
หลัักของบริิษััทฯ ในกรณีีดังต่่อไปนี้้�จะต้้องได้้รัับ
อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ 
ก่่อนที่่�จะเข้้าทำรายการ
•	 การแต่่งตั้้�ง หรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเป็็นกรรมการ

และผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม
อย่่างน้้อยตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
ย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว และให้้กรรมการ
ที่่�บริิษััทฯ แต่่งตั้้�งหรืือเสนอชื่่�อมีีดุุลยพิินิิจใน
การพิิจารณาออกเสีียงในการประชุุมคณะ
กรรมการของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมใน
เรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการทั่่�วไป และ
ดำเนิินธุุรกิิจตามปกติิของบริิษััทย่่อยหรืือ
บริิษััทร่่วมได้้ตามแต่่ที่่�กรรมการรายดัังกล่่าว
จะเห็็นสมควรเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิ
ษััทฯ และบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่่วม (แล้้วแต่่
กรณีี) เว้้นแต่่เป็็นเรื่่�องที่่�นโยบายของบริิษััท
ใหญ่่กำหนดไว้้เป็็นอย่่างอื่่�น

•	 การแก้้ไขข้้อบัังคัับในเรื่่�องที่่�อาจส่่งผลกระ
ทบอย่่างมีีนัยสำคััญต่่อฐานะทางการเงิิน ผล
ดำเนิินงานของบริิษััทฯ หรืือการกำกัับดููแล

การบริิหารจััดการ เว้้นแต่่เป็็นกรณีีการแก้้ไข
ในเรื่่�องที่่�สำคััญซึ่่�งต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่่

2)	 การทำรายการหรืือการดำเนิินการใดๆ ของ
บริิษััทย่่อยและกิิจการร่่วมค้้าท่ี่�ประกอบธุุรกิิจ
หลัักของบริิษััทฯ ที่่�จะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�
ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ ก่่อนที่่�จะเข้้าทำ
รายการ ได้้แก่่ การแก้้ไขข้้อบัังคัับในเรื่่�องที่่�
อาจจะส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อฐานะ
ทางการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ 
ซ่ึ่�งรวมถึึงแต่่ไม่่จำกััดเพีียงการแก้้ไขข้้อบัังคัับที่่�
อาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อสิิทธิิของบริิษััทฯ 
ในการเสนอชื่่�อแต่่งตั้้�งบุุคคลเป็็นกรรมการ หรืือ
ผู้้�บริิหารตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ใน
บริิษััทย่่อยและกิิจการร่่วมค้้า การออกเสีียงลง
คะแนนของกรรมการที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�เสนอชื่่�อ
ในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทย่่อยและ
กิิจการร่่วมค้้า การออกเสีียงลงคะแนนของ 
บริิษััทฯ ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยและ
กิิจการร่่วมค้้า และ/หรืือ การจ่่ายเงิินปัันผลของ
ย่่อยและกิิจการร่่วมค้้า เป็็นต้้น 

3)	 การทำรายการหรืือการดำเนิินการใดๆ ท่ี่�อาจ
จะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ
ของบริิษััทฯ และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบ
ริิษััทฯ ก่่อนที่่�จะเข้้าทำรายการ มีีรายละเอีียด
สำคััญ ดัังนี้้�
•	 การขายหรืือโอนกิิจการทั้้� งหมดหรืือแค่่ 

บางส่่วนที่่�สำคััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น
•	 การซื้้�อหรืือการรัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�น
•	 การกู้้�ยืมเงิิน การให้้กู้้�ยืมเงิิน การให้้สิินเชื่่�อ 

การค้้ำประกััน การทำนิิติิกรรมผููกพัันบริิษััท
ให้้ต้้องรัับภาระทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น หรืือการ
ให้้ความช่่วยเหลืือด้้านการเงิินในลัักษณะ
อื่่�นใดแก่่บุุคคลอื่่�นท่ี่�มิิใช่่ธุุรกิิจปกติิ เว้้นแต่่
เป็็นการกู้้�ยืืมเงิินระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััท
หรืือระหว่่างบริิษััทภายในกลุ่่�ม

•	 การเลิิกกิิจการ
•	 รายการอื่่�นใดที่่�ไม่่ใช่่รายการธุุรกิิจปกติิ และ

เป็็นรายการท่ี่�จะมีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ อย่่าง 
มีีนััยสำคััญ

•	 การเพิ่่�มทุุนโดยการออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุนและการ
จััดสรรหุ้้�น รวมทั้้�งการลดทุุนจดทะเบีียน
และ/หรืือทุุนชำระแล้้ว ซ่ึ่�งไม่่เป็็นไปตาม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นเดิิมของผู้้�ถืือหุ้้�น 
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•	 การเข้้าทำรายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
ของบริิ ษััทใหญ่่หรืือบริิ ษััท หรืือรายการ
ที่่� เ กี่่� ยวกัับการได้้มาห รืือจำหน่่ ายไปซึ่่� ง
ทรััพย์์สิินของบริิษััท

4)	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
และผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย และกิิจการร่่วมค้้า
ที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ
•	 ดููแลการดำเนิินธุุรกิิจให้้มีีประสิิทธิิภาพ และ

บริิหารจััดการเป็็นไปตามกฎหมาย และ 
กฎเกณฑ์์ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้บริิษััทใหญ่่ได้้รัับ
ผลตอบแทนการลงทุุนของอย่่างเหมาะสม

•	 ดำเนิินการให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�
เหมาะสม และรััดกุุมเพีียงพอเพื่่�อป้้องกัันการ
ทุุจริิตที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

•	 จััดให้้มีีระบบงานที่่�ชััดเจนที่่�แสดงได้้ว่่ามีี
ระบบที่่�เพีียงพอในการเปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับ
การทำรายการที่่�มีีนัยสำคััญตามหลัักเกณฑ์์ที่่�
กำหนดได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง และน่่าเชื่่�อถืือ

•	 จััดให้้มีีช่่องทางให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร
ของบริิษััทฯ สามารถได้้รัับข้้อมููลของบริิษััท
ย่่อยและกิิจการร่่วมค้้าในการติิดตามดููแล
ผลการดำเนิินงาน และฐานะการเงิิน การทำ
รายการระหว่่างบริิษััทกัับบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวโยง
กััน และการทำรายการที่่�มีีนััยสำคััญได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ

•	 จััดให้้มีีกลไกในการตรวจสอบระบบงาน 
โดยให้้มีีผู้้�ต  รวจสอบภายในของบริิษััทฯ 
หรืือบริิษััทตรวจสอบระบบควบคุุมภายใน 
ตามแผนการตรวจสอบที่่�คณะกรรมการ 
ตรวจสอบของบริิษััทฯ อนุุมััติิ

•	 เปิิดเผย และนำส่่งข้้อมููลส่่วนได้้ เสีียของ
ตน และบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องต่่อคณะ
กรรมการของบริิษััทฯและบริิษััทย่่อยและ
กิิจการร่่วมค้้าให้้ทราบถึึงความสััมพัันธ์์ และ
การทำธุุรกรรมในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และหลีีกเลี่่�ยง
การทำรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ โดยแจ้้งเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อ
คณะกรรมการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
และกิิจการร่่วมค้้าภายในกำหนดเวลาท่ี่�
สมควร เพื่่�อเป็็นข้้อมููลประกอบการพิิจารณา
ตััดสิินหรืืออนุุมััติิใดๆ ทั้้�งนี้้� กรรมการและผู้้�
บริิหารของบริิษััทย่่อยและกิิจการร่่วมค้้าต้้อง

ไม่่มีีส่่วนร่่วมในการอนุุมััติิในเรื่่�องที่่�ตนเองมีี
ส่่วนได้้เสีียหรืือความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

•	 ดำเนิินการให้้เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับฐานะ
ทางการเงิิน และผลการดำเนิินงาน การ
ทำรายการท่ี่� เ ก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษััทย่่อย
และกิิจการร่่วมค้้าตลอดจนการได้้มาหรืือ
จำหน่่ายไปซ่ึ่� งสิินทรััพย์์ ท่ี่� มีีนััยสำคััญให้้
บริิษััทฯ ทราบโดยครบถ้้วน ถููกต้้อง และ
ภายในระยะเวลาที่่�บริิษััทฯ กำหนด

8.1.4	 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติตามนโยบาย
และแนวปฏิิบััติในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

(1)	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี โดยมุ่่�งเน้้นให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ อัันจะ
เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อยเป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ลููกค้้า และ
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องหลีีกเลี่่�ยงการ 
กระทำที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดย
กำหนดให้้ผู้้�ท่ี่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง หรืือมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับ
รายการที่่�พิิจารณาต้้องแจ้้งให้้บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย
ทราบถึึงความสััมพัันธ์์ หรืือการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของตน
ในรายการดัังกล่่าว และต้้องไม่่เข้้าร่่วมในการพิิจารณา 
และงดออกเสีียงในการอนุุมััติิธุุรกรรมนั้้�น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้
เป็็นมาตรการการปฏิิบััติิในการหลีีกเล่ี่�ยงการกระทำที่่�
ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บริิษััทฯ จึึง
จััดทำนโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
บนหลัักการท่ี่�ว่่าการตััดสิินใจในการดำเนิินกิิจกรรม
ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจะต้้องเป็็นไป
เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจะพิิจารณาป้้องกััน และ
ขจััดปััญหาความขััดแย้้งของผลประโยชน์์อย่่าง
รอบคอบ ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีเหตุุผล โปร่่งใส เปิิดเผย
ข้้อมููลอย่่างครบถ้้วนเพื่่�อให้้สามารถตรวจสอบได้้

2.	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยยึึดมั่่�นในจรรณยาบรรณ
ทางธุุรกิิจ (Business Code of Conduct) และ
พยายามอย่่างเต็็มท่ี่�ในการปกป้้องรัักษาทรััพย์์สิิน
ไม่่ให้้นำไปใช้้แสวงหาประโยชน์์ส่่วนตััว โดย
บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นในการให้้ความยุุติิธรรมต่่อทุุกฝ่่าย 
ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ และ 
บริิษััทย่่อย
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3.	บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีนโยบายกำหนดให้้มีีการ
จััดโครงสร้้างองค์์กรอย่่างชััดเจน โดยแบ่่งแยก
ฝ่่ายงาน หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ หรืือลัักษณะ
การปฏิิบััติิงาน และพนักงานท่ี่�มีีความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ออกจากกััน โดยในกรณีีที่่�กรรมการ 
หรืือผู้้�บริิหารมีีส่่วนได้้เสีีย หรืือมีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องใน
เรื่่�องใด ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียนั้้�นจะไม่่เข้้าร่่วมประชุุม 
และงดออกเสีียงในเรื่่�องดัังกล่่าว เพื่่�อให้้การ
ตััดสินใจของคณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหาร
เป็็นไปอย่่างยุุติิธรรมเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อยอย่่างแท้้จริิง

4.	 ผู้้�จััดการของแต่่ละแผนก มีีหน้้าที่่�  และความ 
รัับผิิดชอบในการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานภายใน
แผนกให้้เป็็นไปตามนโยบาย

5.	บริิษััทฯ มีีนโยบายกำหนดให้้ฝ่่ายตรวจสอบ
ภายในมีีหน้้าที่่�ในการติิดตาม ตรวจสอบ กำกัับ
ดููแล และประเมิินความเพีียงพอของการควบคุุม
การปฏิิบััติิงาน และระบบควบคุุมภายในของ
แต่่ละแผนกให้้เป็็นไปตามนโยบายนี้้� และรายงาน
ให้้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ

6.	 แนวทางในการปฏิิบััติิของบุุคลากรของบริิษััทฯ 
เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
•	 บุุคลากรของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยทุุก

ระดัับต้้องหลีีกเลี่่�ยงการทำรายการที่่�อาจ
ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับ
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

•	 หากมีีความจำเป็็นต้้องทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยง
กัันอัันเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อยให้้กระทำรายการนั้้�นโดยเป็็นไป
ตามที่่�กฎหมาย และกฎเกณฑ์์ที่่� เกี่่�ยวข้้อง
กำหนดซึ่่�งรวมถึึงข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อย และห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และ/หรืือพนัักงานที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน
รายการนั้้�นมีีส่่วนในการพิิจารณาอนุุมััติิ 
ทั้้�งนี้้� บุุคลากรของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
ทุุกระดัับมีีหน้้าที่่�สื่่�อสารให้้ฝ่่ายบริิหารระดัับ
สููง และ/หรืือ บุุคคลที่่�เก่ี่�ยวข้้องทราบถึึงการ
ดำเนิินการที่่�ตนเองอาจมีี หรืือมีีส่่วนร่่วมใน
ผลประโยชน์์ซึ่่�งขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

•	 บุุคลากรของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยทุุก
ระดัับจะไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ให้้แก่่ตน
และผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องโดยนำสารสนเทศภายใน

ที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะ หรืือที่่�เป็็น
ความลัับที่่�ล่่วงรู้้�มาโดยตำแหน่่ง หรืือหน้้าที่่� 
ไปใช้้ หรืือนำไปเปิิดเผยเพื่่�อผลประโยชน์์
ตนเอง หรืือบุุคคลอื่่�น ซึ่่�งการกระทำนี้้�ถืือ
เป็็นการกระทำที่่�ก่่อให้้ เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์อัันเป็็นสิ่่�งต้้องห้้าม และผู้้�
ฝ่่าฝืืนต้้องได้้รัับโทษสููงสุุดตามกฎหมาย และ
ระเบีียบของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

•	 ให้้คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิ
ตามขั้้�นตอนท่ี่�กำหนดด้้วยความรอบคอบ
ภายใต้้หลัักการเหตุุผล และความเป็็นอิิสระ
ต่่อกััน มีีกระบวนการที่่�โปร่่งใสในการอนุุมััติิ
เข้้าทำรายการ และคำนึึงถึึงผลประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอย่่าง
ครบถ้้วน และเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของ
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์ 
และตลาดหลัั กทรัั พย์์  คณะกรรมการ
กำกัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย

•	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำกัับดููแลให้้
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และฝ่่ายจััดการ
ทำการเปิิดเผยข้้อมููลรายการทางธุุรกิิจ หรืือ
การประกอบกิิจการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ และ/หรืือ บริิษััท
ย่่อยอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ตามกฎหมาย 
และกฎเกณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 พนัักงานต้้องปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณของ
พนัักงาน (Code of Conduct) โดยต้้อง
ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตััวท่ี่�ขััดแย้้งกัับ
ผลประโยชน์์บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และ
คำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และบริิษััท
ย่่อยเป็็นหลััก

•	 ลัักษณะงานท่ี่�พนักงานต้้องระวัังการเกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมถึึงงาน
สรรหาและบรรจุุพนัักงาน การกำหนด
โครงสร้้างราคารัับซื้้�อวััตถุดิิบ การแต่่งตั้้�ง 
โอนย้้าย เลื่่�อนขั้้�น และประเมิินผลการปฏิิบััติิ
งาน การสอบสวนความผิิดทางวิินััย การจััด
ซื้้�อจััดจ้้าง งานตรวจสอบภายใน และการให้้
ข้้อมููลบริิษััทฯ กัับบุุคคลภายนอก

7.	 กรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และบริิษััท
ย่่อยต้้องแจ้้งความสััมพัันธ์์ หรืือการมีีส่่วนได้้
เสีียในกิิจการท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง



บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)182

ผลประโยชน์์ โดยผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่มีีส่่วนร่่วม
ในการตััดสิินใจ ไม่่มีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณา
อนุุมััติิการเข้้าทำรายการ และงดออกเสีียงในเรื่่�อง 
ดัังกล่่าวในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ
บริิษััทย่่อยทุุกครั้้�ง ทั้้�งนี้้� ให้้ประธานกรรมการ 
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเป็็นผู้้�แจ้้งต่่อท่ี่�ประชุุม
เพื่่�อขอความร่่วมมืือให้้กรรมการปฏิิ บััติิตาม
นโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
และนโยบายการเข้้าทำรายการระหว่่างกััน หรืือ
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยให้้กรรมการบริิษััท
และบริิษััทย่่อยที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง หรืือมีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียแจ้้งต่่อที่่�ประชุุมเพื่่�องดออกเสีียง และ
งดให้้ความเห็็นในวาระที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง หรืือ
มีีส่่วนได้้เสีีย

8.	 ให้้กรรมการบริิหารและระดัับจััดการตั้้�งแต่่ระดัับ
ผู้้�จั ัดการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยขึ้้�นไป 
ทำรายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เพื่่�อ
นำเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบหรืือคณะ
กรรมการบริิษััทย่่อย (แล้้วแต่่กรณีี) ภายในเดืือน
ธัันวาคมของทุุกปีี หรืือเมื่่�อได้้รัับตำแหน่่งใหม่่ 
หรืือเมื่่�ออาจมีีความขััดแย้้งเกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีี
แล้้วแต่่กรณีี สำหรัับกรณีีที่่�กรรมการบริิหารพบ
ว่่าตนนั้้�นอาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
ให้้กรรมการผู้้�นั้้�นเปิิดเผยข้้อเท็็จจริิงต่่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ หรืือคณะกรรมการบริิษััท
ย่่อย (แล้้วแต่่กรณีี) และให้้กรรมการผู้้�นั้้�นถอนตััว
จากการมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจนั้้�นๆ

9.	 ให้้ระดัับหััวหน้้าถึึงพนักงานตั้้�งแต่่ระดัับเจ้้าหน้้าที่่�
ขึ้้�นไป หรืือเทีียบเท่่าของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
ที่่�มีีการกระทำที่่�อาจเป็็นความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ ให้้เปิิดเผยข้้อเท็็จจริิงต่่อผู้้�บังคัับบััญชา
ทัันทีีที่่�สามารถกระทำได้้และทำรายงานความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ส่่งให้้ให้้ฝ่่ายบุุคคลเป็็น
ผู้้�รวบรวม และสรุุปรายงานความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ทั้้�งหมดเพื่่�อนำส่่งแก่่กรรมการผู้้�จััด
การบริิษััทฯ โดยทัันทีี ซึ่่�งในปีี 2566 ไม่่มีีกรณีี
การทำผิิดท่ี่�เก่ี่�ยวกับการป้้องกัันความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์

10.	 เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�สรุุปรายงานความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ประจำปีีของกรรมการ และผู้้�
ถืือหุ้้�นนำเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบ

11.	 บริิษััทฯ มีีนโยบายกำหนดให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายใน
ทำการทบทวน และปรัับปรุุงนโยบายฉบัับนี้้� 
ตามความจำเป็็น และเหมาะสมอย่่างน้้อยปีีละ 
1 ครั้้�ง และกำหนดให้้นำเสนอต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาเห็็นชอบ และมีีความเห็็น
เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
อนุุมััติิการทบทวน และปรัับปรุุงนโยบาย

12.	 บริิษััทฯ กำหนดให้้มีีการอบรมให้้ความรู้้�แก่่
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ พนัักงานเกี่่�ยวกัับการ
ป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ดัังนี้้� 

(2)	 การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญถึึงการเก็็บรัักษาความลัับของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และของลููกค้้า และข้้อมููล
ภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยซึ่่�งอาจมีีผลกระทบ
ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจทั้้�งด้้านทางการค้้า และทางด้้าน
กฎหมาย และการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุน และผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีีย บริิษััทฯ จึึงกำหนดเป็็นนโยบายการเก็็บรัักษา
ความลัับของบริิษััทฯ และลููกค้้าและการใช้้ข้้อมููล
ภายใน สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

การใช้้ข้้อมููลภายใน
เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีผู้้�เกี่่�ยวข้้อง และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลาก
หลาย จึึงต้้องดำเนิินการให้้ข้้อมููลมีีความเสมอภาค 
และยุุติิธรรมต่่อทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน เพื่่�อเป็็นการ
ป้้องกัันการกระทำผิิดกฎหมาย จึึงกำหนดให้้กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคลากรทุุกระดัับของบริิษััทฯ และบริิษััท
ย่่อยตลอดถึึงผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกคนที่่�ได้้รัับทราบ หรืืออาจ
ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในต้้องไม่่ดำเนิินการ ดัังต่่อไปนี้้�

หลัักสููตร 
นโยบายป้้องกันัความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ (BOD 014)
หลัักสููตร 
นโยบายการรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อม (BOD 016)
หลัักสููตร 
นโยบายการรักัษาความลัับของบริษิัทัและลูกูค้้า (BOD 008)
หลัักสููตร 
นโยบายการต่่อต้้านการทุจุริติคอร์์รัปัชััน (BOD 013)

ช่่วงเดืือน มิิถุุนายน - กรกฎาคม 2566
จำนวนผู้้�เข้้าอบรม รวม  1,202  คน แบ่่งเป็็น
กรรมการ	 9 คน 	คิ ดเป็็น	 100%
ผู้้�บริิหาร	 9 คน	คิ ดเป็็น	 100%
พนัักงาน	 1,184 คน	คิ ดเป็็น	 92%
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1)	 ซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯ เข้้าผููกพัันตาม
สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลัักทรััพย์์
ของบริิษััทฯ หรืือ

2)	 เปิิดเผยข้้อมููลภายในแก่่บุุคคลอื่่�นไม่่ว่่าโดยทาง
ตรง หรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าด้้วยวิิธีีใดไม่่ว่่าเพื่่�อ
ตนเอง หรืือบุุคคลอื่่�น

มาตรการป้้องกััน
เพื่่� อ ให้้การปฏิิบััติิตามนโยบายเป็็นไปด้้วยความ
เรีียบร้้อย บริิษััทฯ กำหนดมาตรการป้้องกััน ไว้้ ดัังนี้้�
1)	 จำกััดการเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�ไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณะ 

โดยให้้รัับรู้้�ได้้เฉพาะผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดเท่่าที่่�
จำเป็็นและสมควร และเปิิดเผยต่่อพนักงานของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ตามความจำเป็็นเท่่าที่่�
ต้้องทราบเท่่านั้้�น พร้้อมทั้้�งแจ้้งให้้พนัักงานทราบ
ว่่าเป็็นสารสนเทศที่่�เป็็นความลัับ และห้้ามนำไป
ใช้้ เว้้นแต่่เป็็นไปตามหน้้าที่่� หรืือได้้รัับอนุุญาต

2)	 จััดให้้มีีระบบรัักษาความปลอดภััยในที่่�ทำงาน
เพื่่�อป้้องกัันแฟ้้มข้้อมููล เอกสารลัับ และข้้อมููล
ภายในรั่่�วไหลออกไปภายนอก

3)	 เจ้้าของข้้อมููลที่่�ยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชนจะ
ต้้องกำชัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนการ
รัักษาความปลอดภััยโดยเคร่่งครััด

4)	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจะดำเนิินการจััดให้้มีี
ข้้อตกลงในการรัักษาความลัับกัับที่่�ปรึึกษา หรืือ
ผู้้�ให้้บริิการอื่่�นก่่อนที่่�จะให้้บุุคคลดัังกล่่าวเข้้าถึึง
ธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายใน

5)	 คณะกรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อยมีีหน้้าที่่�จััดทำ และนำส่่งรายงานการ
เปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพย์์ และสััญญา
ซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�อ้้างอิิงกัับราคา หรืือหลัักทรััพย์์
ของบริิษััทของตนเอง และบุุคคลที่่� เกี่่�ยวข้้อง
ต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรัพย์์ ตามประกาศที่่�ออกตาม
มาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไข
เพิ่่�มเติิม) (พรบ. หลัักทรัพย์์ฯ) ตามหลัักเกณฑ์์
ที่่�กำหนด หรืือต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ของบริิษััทย่่อย (แล้้วแต่่กรณีี) และส่่งสำเนา
ให้้เลขานุุการบริิษััท หรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย 
เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทในการ
ประชุุม

6)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อยท่ี่�ได้้รัับทราบ หรืือครอบครอง
ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจะ
ต้้องงดซื้้�อ หรืือขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท หรืือ
เข้้าผููกพัันตามสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�อ้้างอิิงกัับ
ราคาหรืือหลัักทรัพย์์ของบริิษััท หรืือนำข้้อมููลดััง
กล่่าวไปแสวงหาประโยชน์์ไม่่ว่่าเพื่่�อตนเอง หรืือ
บุุคคลอื่่�น ไม่่ว่่าด้้วยวิิธีีการใดๆ ก่่อนท่ี่�ข้้อมููล
ภายในนั้้�นจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชนเว้้นแต่่จะ
เป็็นไปตามมาตรา 242 ของพระราชบัญญััติิหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�
ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) รวมทั้้�งห้้ามมิิให้้บุุคคลดััง
กล่่าวเปิิดเผยข้้อมููลภายในให้้ผู้้�อื่่�นทราบจนกว่่า
จะได้้มีีการแจ้้งข้้อมููลนั้้�นต่่อสาธารณชน

7)	 คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำรงตำแหน่่ง
ระดัับบริิหารในสายงานบััญชีี หรืือการเงิินท่ี่�เป็็น
ระดัับผู้้�อำนวยการฝ่่ายขึ้้�นไป หรืือเทีียบเท่่า และ
ผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััทฯ และบริิษััท
ย่่อยจะต้้องระงัับการซื้้�อ ขาย เสนอซื้้�อ หรืือ
เสนอขาย หรืือชัักชวนให้้บุุคคลอื่่�นซื้้�อ ขาย เสนอ
ซื้้�อ หรืือเสนอขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ไม่่ว่่า 
ทางตรง หรืือทางอ้้อม ก่่อนการประกาศแจ้้งข่่าว 
งบการเงิินและสถานะทางการเงิินของบริิษััทฯ 
รวมถึึงข้้อมููลสำคััญอื่่�นๆ ต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
อย่่างน้้อย 30 วััน และละเว้้นการซื้้�อขายหลััก
ทรััพย์์ของบริิษััทหลัังวัันที่่�บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยงบ
การเงิิน หรืือข้้อมููลภายในอย่่างน้้อย 24 ชั่่�วโมง 

8)	 บริิษััทฯ จะให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ และผู้้�บริิหาร
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเกี่่�ยวกัับหน้้าที่่�ใน
การรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์
ของบริิษััทฯ และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�อ้้างอิิง
กัับราคา หรืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ของตนเอง 
คู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และ
บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ รวมถึึงนิิติิบุุคคลที่่�
กรรมการ หรืือผู้้�บริิหาร คู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิิน
ฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
ของกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทเป็็นผู้้�ถืือ
หุ้้�นรวมกัันเกิินร้้อยละ 30 ของจำนวนสิิทธิิออก
เสีียงทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลดัังกล่่าว และการถืือ
หุ้้�นรวมกัันดัังกล่่าวเป็็นสััดส่่วนที่่�มากที่่�สุุดใน
นิิติิบุุคคลนั้้�น (รวมเรีียกว่่า “บุุคคลที่่�เก่ี่�ยวข้้อง”)
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(3)	 การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
บริิษััทฯ จััดทำนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
เพื่่�อให้้บุุคลากรและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายยึึดถืือเป็็น
แนวปฏิิบััติิ โดยเป็็นไปตามนโยบายการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�
1)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ 

และบริิษััทย่่อยต้้องไม่่กระทำ หรืือยอมรัับการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชัันทั้้�งโดยทางตรงและทางอ้้อม 
เช่่น การให้้ เสนอที่่�จะให้้ รัับ และ/หรืือ เรีียก
ร้้องผลประโยชน์์เพื่่�อชัักจููงสู่่�การกระทำที่่�ผิิดต่่อ
กฎหมาย หรืือการกระทำผิิดต่่อนโยบายการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของกลุ่่�มบริิษััทฯ ทำลาย
ความไว้้ ใจ หรืือการกระทำอื่่�นใดที่่� เป็็นการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน หรืือในทางที่่�มิิชอบ ไม่่ว่่าจะ
กระทำเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััว เพื่่�อบริิษััท และ/
หรืือ บุุคคลอื่่�น

2)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้้องปฏิิบััติิตาม
นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันและ
นโยบายการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนตลอด
จนแนวปฏิิบััติิ หรืือมาตรการอื่่�นใดที่่�บริิษััทฯ 
จะกำหนดขึ้้�นต่่อไป และปฏิิบััติิตามกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
หากฝ่่าฝืืนไม่่ปฏิิบััติิตามจะต้้องถููกพิิจารณาโทษ
ทางวิินััย และดำเนิินคดีีตามกฎหมายตามแต่่
กรณีี

3)	 กรรมการ  ผู้้�บริิหาร และพนักงาน มีีหน้้าที่่�
ป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน หากพบเห็็นการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน หรืือการกระทำที่่�อาจก่่อให้้เกิิด
การทุุจริิตคอร์์รััปชัันต้้องแจ้้งเหตุุ หรืือรายงาน
ต่่อผู้้�บังคัับบััญชาทัันทีี หรืืออาจแจ้้งผ่่านช่่อง
ทางการแจ้้งเบาะแสที่่�บริิษััทฯ กำหนด และให้้
ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่างๆ

4)	 การให้้เงิินสนัับสนุุนใดๆ แก่่องค์์กรภายนอก การ
บริิจาคเพื่่�อการกุุศล การจ่่ายเงิินค่่าของขวััญ ค่่า
บริิการต้้อนรัับซึ่่�งมีีมููลค่่าสููงกว่่าธรรมเนีียมปกติิ
ของธุุรกิิจจะต้้องได้้รัับการตรวจสอบใกล้้ชิิด และ
อนุุมััติิโดยฝ่่ายบริิหารโดยตรงเพื่่�อให้้มีีการกำกัับ
ดููแลติิดตามในเรื่่�องดัังกล่่าว ให้้มีีความโปร่่งใส 
ไม่่ขััดต่่อกฎหมาย หรืือหมิ่่�นเหม่่ต่่อการกระทำ
ที่่�เป็็นการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

5)	 การตรวจสอบเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของระบบควบคุุม
ภายใน และงานตรวจสอบภายใน

6)	 ฝ่่ายบริิหารต้้องจััดให้้มีีการพััฒนาระบบการ
บริิหารบุุคลากร สร้้างค่่านิิยม และวััฒนธรรม
ในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยมีีการ
สื่่�อสาร และเผยแพร่่ความรู้้�แก่่บุุคลากรให้้ 
รัับทราบ และเข้้าใจถึึงนโยบายการต่่อต้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน

7)	 ฝ่่ายบริิหาร และบุุคลากรของบริิษััทฯ และบริิษััท
ย่่อย ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดซื้้�อจััดจ้้าง และ/หรืือ 
ที่่�ต้้องทำงานร่่วมกัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
และบุุคคลภายนอกต้้องดำเนิินการอย่่างโปร่่งใส 
และเป็็นไปตามระเบีียบขั้้�นตอนที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ
สื่่�อสารให้้บุุคคลภายนอกเข้้าใจ และปฏิิบััติิตาม
นโยบาย

3.1	 กิิจกรรมการรณรงค์์และส่่งเสริิมการต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน

คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และคณะทำงานของบริิษััท 
ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) มีีความ
มุ่่�งมั่่�นเรื่่�องการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ใส่่ใจกัับ
การปฏิิบััติิตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและ
จรรยาบรรณธุุรกิิจ โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้รัับการ
รัับรองการเป็็นสมาชิิกของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
ของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective 
Action Against Corruption: CAC) ซ่ึ่�งแสดงให้้เห็็นว่่า 
บริิษััทฯ ได้้มีีการกำหนดแนวปฏิิบััติิและสามารถดำเนิิน
การตามแนวทางท่ี่�สอดคล้้องกัับข้้อกำหนดของ CAC ได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ผ่่านกระบวนการเผยแพร่่ สื่่�อสาร
นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิต่่างๆ ให้้แก่่คณะกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร พนัักงาน เกษตรกร คู่่�ค้้า ลููกค้้า ตลอดจน
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย จััดให้้มีีการอบรมและทำแบบทดสอบ
แก่่พนักงาน เพื่่�อสร้้างความตระหนัักและปลููกฝัังเรื่่�อง
การปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และการ
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน มีีการติิดตามประเมิินผล 
ตรวจสอบกระบวนการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้
ว่่ามีีครบถ้้วนเพีียงพอที่่�จะสามารถป้้องกัันความเส่ี่�ยง
ที่่�จะก่่อให้้เกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชัันได้้

บริิษััทฯ ได้้มีีการทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายการ 
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันและนโยบายการแจ้้ง
เบาะแสและข้้อร้้องเรีียนให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำหนด
ของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย 
(CAC) โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้ทบทวนและมีีมติิ
อนุุมััติิการปรัับปรุุงนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิต
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คอร์์รััปชัันและนโยบายการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้อง
เรีียน เมื่่�อวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2566

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการสนัับสนุุนและชัักชวนให้้คู่่�ค้้า
ของบริิษััทที่่�เป็็น SME ร่่วมประกาศเจตนารมณ์์ และเข้้า
ร่่วมเป็็นภาคีีเครืือข่่ายโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาค
เอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต เพื่่�อวััตถุประสงค์์
ในการขยายเครืือข่่ายธุุรกิิจที่่�สะอาดและปลอดจาก
การคอร์์รััปชััน โดยปีี 2566 มีีบริิษััทคู่่�ค้้าที่่�ลงนามแล้้ว 
6 ราย

(4)	 การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)
เมื่่�อมีีข้้อสงสััย ซึ่่�งทำให้้เชื่่�อได้้ว่่า หรืือมีีเหตุุอัันควรเชื่่�อ
โดยสุุจริิตว่่ามีีการกระทำที่่�ไม่่สุุจริิต หรืือไม่่โปร่่งใส หรืือ
มีีการฝ่่าฝืืนหลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับเรื่่�อง ดัังต่่อไปนี้้�
1)	 นโยบาย ระเบีียบปฏิิบััติิ ข้้อบัังคัับ ข้้อกำหนด 

หรืือกฎเกณฑ์์ต่่างๆ 
2)	 นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยา

บรรณธุุรกิิจ
3)	 กฎหมาย ข้้อกำหนดของทางราชการ
4)	 การใช้้ข้้อมููลความลัับเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััว
5)	 การทุุจริิตต่่อหน้้าที่่�
6)	 เรื่่�องอื่่�น ที่่�มิิได้้ระบุุไว้้ ซึ่่�งอาจทำให้้บริิษััทและ

บริิษััทย่่อยเสีียหายทั้้�งชื่่�อเสีียงภาพพจน์์และ
ทรััพย์์สิิน 

ให้้บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องดำเนิินการตามที่่�กำหนด ดัังต่่อไปนี้้�
1)	 ผู้้�มีีหน้้าที่่�แจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียน 

•	 บุุคลากรของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยทุุก
ระดัับมีีหน้้าท่ี่�แจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียน
เมื่่�อพบเห็็นเหตุุการณ์์ หรืือมีีเหตุุอัันควรสงสััย
เมื่่�อพบการกระทำท่ี่�ผิิด หรืือไม่่เหมาะสม

•	 สำหรัับบุุคคลภายนอก และ/หรืือ ผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีีย บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเปิิดรัับการแจ้้ง
เบาะแสและข้้อร้้องเรีียนกัับบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อยได้้ตามช่่องทางการแจ้้งเบาะแส
และข้้อร้้องเรีียนของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และฝ่่ายตรวจสอบ
ภายใน หรืือบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายมีีหน้้าที่่�
รัับผิิดชอบในการรายงานเรื่่�องรัับแจ้้งเบาะแส
และข้้อร้้องเรีียน และความคืืบหน้้าในการ
สืืบหาข้้อเท็็จจริิงต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2)	 การให้้ความคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสและข้้อร้้อง
เรีียน
•	 ผู้้�แจ้้งเบาะแส และ/หรืือ ผู้้�ร้้องเรีียนสามารถ

เลืือกที่่�จะไม่่ เปิิดเผยตนเองได้้  หากเห็็น
ว่่ าการเปิิด เผยนั้้�นจะทำให้้ เ กิิดความไม่่
ปลอดภัยหรืือเกิิดความเสีียหายใดๆ อย่่างไร
ก็็ดีี บริิษััทฯ มีีนโยบายในการเก็็บรัักษาข้้อมููล 
และรายละเอีียดของผู้้�แจ้้งเบาะแส และ/
หรืือ ผู้้�ร้้องเรีียนไว้้เป็็นความลัับโดยจะเปิิด
เผยเฉพาะกัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสอบสวน
หาข้้อเท็็จจริิงตามที่่�จำเป็็น ทั้้�งนี้้� การจะเปิิด
เผยข้้อมููลใดๆ บริิษััทฯ จะพิิจารณาอย่่าง
รอบคอบโดยคำนึึงถึึงความปลอดภััย และ
ความเสีียหายของผู้้�แจ้้งเบาะแส และ/หรืือ 
บุุคคลที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

•	 ผู้้�แจ้้งเบาะแส และ/หรืือ ผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือ
ในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง หากเห็็นว่่าตน
อาจไม่่ปลอดภััย หรืืออาจได้้รัับความเดืือด
ร้้อน เสีียหาย สามารถร้้องขอต่่อบริิษััท และ/
หรืือ บริิษััทย่่อยเพื่่�อขอให้้บริิษััทฯ และ/หรืือ
บริิษััทย่่อยกำหนดมาตรการคุ้้�มครองที่่�เหมาะ
สมได้้

•	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยไม่่มีีนโยบายในการ
ลดตำแหน่่ง ลงโทษ หรืือให้้ผลในทางลบต่่อ
พนัักงานท่ี่�ปฏิิเสธการกระทำความผิิด หรืือ
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน แม้้ว่่าการกระทำนั้้�นจะ
ทำให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยสููญเสีียโอกาส
ทางธุุรกิิจก็็ตาม

3)	 ขั้้�นตอนการดำเนิินงานเมื่่�อได้้รัับแจ้้งเบาะแสและ
ข้้อร้้องเรีียน
•	 ในกรณีีท่ี่�ผู้้�ถู ูกร้้องเรีียนดำรงตำแหน่่งต่่ำกว่่า

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารส่่งข้้อร้้องเรีียนถึึง
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหารต้้องรวบรวมข้้อร้้องเรีียนและผลการ
ดำเนิินการข้้อร้้องเรีียนดัังกล่่าวเพื่่�อรายงาน
ต่่อประธานกรรมการตรวจสอบทราบทุุกปีี

•	 บริิษััทฯ มอบหมายให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
หรืือหน่่วยงานอื่่�นท่ี่�เหมาะสมดำเนิินการก
ลั่่�นกรองเบื้้�องต้้นเพื่่�อสอบสวนหาข้้อมููลเบื้้�อง
ต้้นก่่อนนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อแต่่งตั้้�งคณะ
กรรมการสอบสวนข้้อเท็็จจริิงเพื่่�อดำเนิิน
การต่่อไป
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•	 คณะกรรมการสอบสวนที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
จะทำหน้้าท่ี่�ตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง และนำ
เสนอแนวทางการแก้้ปััญหาให้้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ
พิิจารณาบทลงโทษ

•	 คณะกรรมการสอบสวนต้้องจััดการให้้การ
สอบสวนเป็็นความลัับ และคำนึึงถึึงความ
ปลอดภััยของทุุกฝ่่ายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และต้้อง
ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลใดๆ เว้้นแต่่จะได้้รัับอนุุญาต
เท่่านั้้�น

•	 คณะกรรมการสอบสวนมีีสิทธิเข้้าถึึงข้้อมููล 
เอกสาร และบุุคคลเพื่่�อดำเนิินการสอบสวน
ให้้แล้้วเสร็็จตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

•	 คณะกรรมการสอบสวนควรประกอบด้้วย
ตััวแทนจาก 3 ฝ่่าย ดัังนี้้�
1.	 ฝ่่ายบริิหารทรััพยากรบุุคคล
2.	 ฝ่่ายต้้นสัังกััดของผู้้�ถููกแจ้้งเบาะแส หรืือ

ข้้อร้้องเรีียน
3.	 ตััวแทนจากฝ่่ายตรวจสอบ หรืือ ฝ่่าย

กฎหมาย หรืือ ฝ่่ายบััญชีี
4)	 ช่่องทางการแจ้้ ง เบาะแสและข้้อร้้อง เรีี ยน 

บริิษััทฯ กำหนดช่่องทางในการรัับแจ้้งเบาะแส
และข้้อร้้องเรีียน โดยจะต้้องระบุุรายละเอีียด
ของเรื่่�องที่่�จะร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแส พร้้อม
ชื่่�อ ที่่�อยู่่� และหมายเลขโทรศััพท์์ที่่�สามารถติิดต่่อ
ได้้ โดยส่่งมายัังช่่องทาง ดัังนี้้�
1.	 กล่่องรัับข้้อเสนอแนะและข้้อร้้องเรีียน
2.	 แจ้้งผ่่านทางไปรษณีีย์์
•	 ผู้้�ถููกร้้องเรีียนดำรงตำแหน่่งต่่ำกว่่าประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารส่่งถึึงประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 
จำกััด (มหาชน) เลขที่่� 171 หมู่่� 2 ตำบลเขาซก 

อำเภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี 20190
•	 ผู้้�ถููกร้้องเรีียนดำรงตำแหน่่งตั้้�งแต่่ประธาน

เจ้้ าหน้้ าที่่� บ ริิ ห า รขึ้้� น ไปส่่ ง ถึึ ง ป ระธ าน
กรรมการตรวจสอบ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น 
กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) เลขที่่� 171 
หมู่่� 2 ตำบลเขาซก อำเภอหนองใหญ่่ จัังหวััด
ชลบุุรีี 20190

3.	 แจ้้งผ่่านทางอีีเมล์์และโทรศััพท์์
•	 กรณีีผู้้�ถููกร้้องเรีียนเป็็นบุุคคลที่่�ดำรงตำแหน่่ง

ต่่ำกว่่าจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
•	 chalerm.k@thaieasterngroup.co.th 
•	 whistleblower@thaieasterngroup.com
•	 โทรศััพท์์ติิดต่่อ 038-168541-55 ต่่อ 622 

หรืือ (092) 248 0805
4.	 กรณีีผู้้�ถู  กร้้ อ ง เรีี ยน เป็็ น บุุคคล ซ่ึ่� งดำรง

ตำแหน่่งตั้้�งแต่่ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ขึ้้�นไป

•	 prawit.k@thaieasterngroup.co.th
•	 โทรศััพท์์ติิดต่่อ (081) 813 0471

ทั้้�งนี้้� ผู้้�ร้ ้องเรีียนสามารถร้้องเรีียน หรืือแจ้้งเบาะแส
ได้้มากกว่่าหน่ึ่�งช่่องทาง โดยหากผู้้�ร้้องเรีียนเปิิดเผย
ตนเอง บริิษััทฯ จะแจ้้งผลการดำเนิินการ และราย
ละเอีียดเพิ่่�มเติิมในเรื่่�องที่่�ร้้องเรีียน หรืือแจ้้งเบาะแส
ให้้ทราบได้้ในภายหลัังต่่อไป
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ตารางที่่� 8-7   จำนวนข้้อเรีียนในด้้านต่่างๆ ในปีี 2566 ดัังนี้้�

ประเภทการกระทำผิิด เป้้าหมาย จำนวนเรื่่�อง

การกระทำผิิดหลัักจรรยาบรรณ 0 0

	 การแข่่งขัันที่่�ไม่่เป็็นธรรม 0 0

	 การเลืือกปฏิิิ�บััติิ 0 0

	 การใช้้ข้้อมููลภายใน 0 0

	 ความปลอดภััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงาน 0 0

การบริิการและผลิิตภััณฑ์์ 0 6

การทุุจริิตต่่อหน้้าที่่� และ/หรืือ การปฏิิิ�บััติิหน้้าที่่�อย่่างไม่่เป็็นธรรม 0 1

การทำผิิดเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 0 0

ในส่่วนของข้้อร้้องเรีียนด้้านการบริิการและผลิิตภััณฑ์์ จำนวน 6 เรื่่�อง ได้้ดำเนิินการตามขั้้�นตอนการรัับข้้อร้้องเรีียน 
เสร็็จสิ้้�น เรีียบร้้อยแล้้วทั้้�ง 6 เรื่่�อง

และในส่่วนข้้อร้้องเรีียนด้้านการทุุจริิตต่่อหน้้าท่ี่� จำนวน 1 เรื่่�อง ได้้ดำเนิินการตามกฎหมายกัับพนัักงานท่ี่�พฤติิกรรม
ไม่่เหมาะสม เสร็็จสิ้้�นเรีียบร้้อยแล้้ว
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8.2	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิิบาล

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิิบาลของบริิษััท 
ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จํํากััด (มหาชน) ประกอบ
ด้้วยกรรมการซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิมีีความเป็็นอิิสระ
และมีีประสบการณ์์ โดยมีีทั้้�งหมด 3 ท่่าน ได้้แก่่ นาย
ประวิิทย์์ กิิจไพศาลรััตนา, ดร. เอกริินทร์์ วาสนาส่่ง 
และ ดร.วรพงษ์์  จัันยั่่�งยืืน โดยสำหรัับปีี 2566 มีีการ
ประชุุมทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ
และธรรมาภิิบาล มีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�สำคััญ สามารถ
สรุุปได้้ดัังนี้้�
1)	 การสอบทานงบการเงิิน

สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส และงบการ
เงิินประจำปีี ระยะเวลาบััญชีีสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2566 รวมถึึงรายงานทางการเงิินท่ี่�
เกี่่�ยวข้้อง ร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี และฝ่่ายจััดการ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิิบาล
ได้้สอบถาม และให้้ความเห็็นในเรื่่�องที่่�มีีผลกระ
ทบต่่องบการเงิิน เช่่น ลููกหนี้้�การค้้าและค่่าเผื่่�อ
หนี้้�สงสััยจะสููญ สิินค้้าคงเหลืือและค่่าเผื่่�อการ
ลดมูลค่่าของสิินค้้าคงเหลืือ การด้้อยค่่าของ
เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและการร่่วมค้้า เป็็นต้้น 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดทำงบการเงิินเป็็นไปตาม
มาตรฐานการบััญชีีตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรอง
โดยทั่่�วไป และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เพีียงพอ

2)	 การสอบทานรายการระหว่่างกััน
สอบทานรายการระหว่่างกััน หรืือรายการที่่�
อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และมีีความ
เห็็นว่่ารายการระหว่่างกััน เป็็นการดำเนิินการ
ตามเงื่่�อนไขธุุรกิิจการค้้าปกติิทั่่�วไป และเป็็น
ประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวม
ทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ

3)	 การพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีประจำปีี
พิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอค่่า
ตอบแทนให้้กัับ บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด 
เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
ประจำปีี 2566 ตลอดจนมีีการพบปะระหว่่าง
คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิิบาลกัับผู้้�
สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นประจำอย่่างสม่่ำเสมอ 
เพื่่�อหารืือเกี่่�ยวกัับปััญหาจากการตรวจสอบ 
และหาแนวทางแก้้ไขในประเด็็นสำคััญได้้อย่่าง 
ทัันท่่วงทีี

4)	 การสอบทานกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
สอบทานความเพีียงพอของกระบวนการบริิหาร
ความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ร่่วมกัับ
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง รวมถึึงพิิจารณา
ความเพีียงพอ เหมาะสมของปััจจััยและผล 
กระทบต่่อการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้
ครอบคลุุมความเสี่่�ยงรอบด้้าน

5)	 การสอบทานการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน
สอบทานให้้บริิ ษััทฯ  ปฏิิบัั ติิ ตามกฎหมาย 
ระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจขอ
งบริิษััทฯ เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี รวมถึึงสนัับสนุุน และกำกัับให้้มีีการปฏิิบััติิ
งานตามมาตรฐานความปลอดภัย

6)	 การกำกัับดููแลงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิิบาล ได้้
ติิดตามการดำเนิินงานในปีี 2566 ตามขอบเขต
อำนาจหน้้ าที่่� ความ รัับผิิดชอบที่่� ได้้ รัับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยพิิจารณาให้้
บริิษััทฯ มีีการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายใน 
โดยได้้หารืือกัับผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระ ในการ
วางแผนและอนุุมััติิแผนการตรวจสอบประจำปีี 
รวมถึึงประเมิินความเพีียงพอ ความเหมาะสม
ของบุุคลากรและความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิ
งานตรวจสอบภายใน และมีีการติิดตามผลการ
ปฏิิบััติิงานและการดำเนิินการแก้้ไขตามรายงาน
ผลการตรวจสอบในประเด็็นที่่�มีีนัยสำคััญอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง ซ่ึ่�งจะนำไปสู่่�ระบบการควบคุุมภายใน
ที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพและ
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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8.3.1	 คณะกรรมการบริิหาร
รายงานคณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริิหารของบริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮ
ลดิ้้�งส์์ จํํากััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการ และ/หรืือ 
ผู้้�บริิหาร ซ่ึ่�งเป็็นมีีความรู้้� ความสามารถ ทัักษะ และ
ประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินงานของ 
บริิษััทฯ รวมถึึงเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นอย่่างดีี 
โดยมีีทั้้�งหมด 9 ท่่าน โดยในปีี 2566 มีีการประชุุม
ทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิหาร มีี
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�สำคััญ สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

 คณะกรรมการบริิหาร มีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�สำคััญ โดย
พิิจารณาและรัับทราบรายงานผลการดำเนิินงานประจำ
เดืือนและรายไตรมาส รายงานแผนกลยุุทธ์์และความ
เสี่่�ยงองค์์กร และรายงานผลประกอบการและสถานะ
ทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ รวมถึึงพิิจารณารัับทราบ
รายการอนุุมััติิการใช้้งบประมาณในแต่่ละเดืือน เพื่่�อ
กำกัับดููแลและตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ ตามขอบเขตอำนาจอนุุมััติิให้้เป็็นไปตามเป้้า
หมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงบริิษััทฯ ได้้นำเสนอ
หลัักเกณฑ์์ที่่� เกี่่�ยวกัับพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน
จำกััด เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิหารทุุกท่่านได้้ตระหนััก
ถึึงบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ รวมถึึงความ
สำคััญของการเป็็นบริิษััทมหาชนภายหลัังการจด
ทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย นอกจาก
นี้้� คณะกรรมการบริิหารมีีการทบทวนกฎบััตรคณะ
กรรมการบริิหารเป็็นประจำปีีอย่่างน้้อยปีีละ1 ครั้้�ง

8.3.2	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่า
ตอบแทน

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่า
ตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนของ
บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จํํากััด (มหาชน) 
ประกอบด้้วยกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหาร ทั้้�งหมด 
3 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 2 ท่่าน โดยมีี 
ดร. เอกริินทร์์ วาสนาส่่ง ดำรงตำแหน่่งประธานคณะ
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน โดยในปีี 
2566 มีีการประชุุมทั้้�งหมด 2 ครั้้�ง 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่่าตอบแทน มีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�สำคััญ 
สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน มีีการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�พิิจารณาสรรหาบุุคคลเป็็นกรรมการแทน
กรรมการท่ี่�ออกตามวาระโดยคำนึึงถึึงความรู้้�ความ
สามารถ ประสบการณ์์มีีประวััติิการทำงานที่่�ดีีและ
มีีภาวะ ผู้้�นำวิิสััยทััศน์์กว้้างไกล รวมทั้้�งมีีคุุณธรรม 
จริิยธรรม ตลอดจนมีีทัศนคติิที่่�ดีีต่่อองค์์กรสามารถ
อุุทิิศเวลาให้้ได้้อย่่างเพีียงพออัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการ
ดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ และพิิจารณาอนุุมััติิค่่า
ตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย 
และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ รวมถึึงพิิจารณาแผน
บุุคลากรและค่่าตอบแทนประจำปีี 2566 นอกจาก
นี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ได้้
พิิจารณาและทบทวนองค์์ประกอบและความเชี่่�ยวชาญ
ของคณะกรรมการบริิษััทในหลากหลายด้้าน ได้้แก่่ ด้้าน
อุุตสาหกรรม (Industrial) ด้้านการดำเนิินงาน (Oper-
ation) ด้้านกลยุุทธ์์ (Strategy) ด้้านการบริิหารความ
เสี่่�ยง (Risk Management)  ด้้านการเงิิน (Financial) 
ด้้านกฎหมาย (Legal) เพื่่�อให้้ครอบคลุุมการดำเนิิน
ธุุรกิิจรอบด้้าน และพิิจารณาแผนการสืืบทอดตำแหน่่ง 
(Succession Plan) ให้้สอดคล้้องกัับความเหมาะสม
ต่่อการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย และความยั่่�งยืืน
ขององค์์กร 

8.3.3	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและ
ความย่ั่�งยืืนองค์์กร

รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความ
ยั่่�งยืืนองค์์กร
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร
ของบริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จํํากััด (มหาชน) 
ประกอบด้้วยกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหาร โดยมีี
ทั้้�งหมด 3 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 1 ท่่าน 
โดยมีีนายอภิิชาติิ เกษมกุุลศิิริิ ดำรงตำแหน่่งประธาน
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร 
ซึ่่�งทํําหน้้าที่่�ในการกํําหนดแนวทาง และสนัับสนุุนการ
บริิหารจััดการความเส่ี่�ยง รวมถึึงความไม่่แน่่นอนท่ี่�อาจ
ส่่งผลกระทบต่่อการดํําเนิินงานของบริิษััทฯ ครอบคลุุม
ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk) ความเส่ี่�ยง
ด้้านการดำเนิินงาน (Operational Risk) ความเสี่่�ยง

8.3	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น
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ด้้านการเงิิน (Financial Risk) และความเสี่่�ยงด้้านกฎ
ระเบีียบ หรืือกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง (Compliance Risk) 
โดยในปีี 2566 มีีการประชุุมทั้้�งหมด 3 ครั้้�ง 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร มีีการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ท่ี่�สำคััญ 
สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร 
มีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่�พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะทำงานบริิหาร
ความเสี่่�ยงประจำปีี เพื่่�อทำหน้้าท่ี่�เสนอนโยบาย กรอบ
บริิหารความเส่ี่�ยง กำหนดตัวชี้้�วััดความเส่ี่�ยง และจััด
ทำแผนบริิหารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษััทฯ รวมถึึง
ติิดตามกระบวนการการประเมิิน การบริิหารความเส่ี่�ยง 
ทุุกไตรมาส และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร รวมถึึงประสานงาน
กัับหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบ หรืือแผนกที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้ลดลงในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ 
และผลักดัันให้้มีีบรรยากาศ วััฒนธรรมองค์์กรในการ
สนัับสนุุนเรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งพััฒนา
ทััศนคติิของพนัักงานในการบริิหารความเสี่่�ยงของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ โดยคณะกรรมการความเสี่่�ยงทำหน้้าที่่�กำกัับ
ดููแลพิิจารณานโยบายและบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

หลัักของบริิษััทฯ ซึ่่�งอาจเกิิดขึ้้�นจากสถานการณ์์ทาง
ธุุรกิิจที่่�มีีความผัันผวนและการเปลี่่�ยนแปลงจากหลาย
ปััจจััยทั้้�งปััจจััยภายนอกและปััจจััยภายใน ท่ี่�นำเสนอ
โดยคณะทำงานความเสี่่�ยง โดยแบ่่งความเสี่่�ยงออก
เป็็น 8 ด้้าน ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงด้้านเศรษฐกิิจโลก ความ
เสี่่�ยงด้้านความผัันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยน และราคา
สิินค้้าผัันผวน ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง ความเสี่่�ยง
ด้้านกลยุุทธ์์องค์์กร ความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีี และ
ระบบสารสนเทศ ความเส่ี่�ยงด้้านบุุคลากร ความเส่ี่�ยง
ด้้านนโยบายรััฐบาล และความเส่ี่�ยงด้้านทุุจริิตและ
คอร์์รััปชััน รวมถึึงได้้พิิจารณาแผนความต่่อเนื่่�องทาง
ธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับความเหมาะสมต่่อการดำเนิิน
ธุุรกิิจ นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและ
ความยั่่�งยืืนองค์์กรมีีการทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กรเป็็นประจำปีี
อย่่างน้้อยปีีละ1 ครั้้�ง นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กรมีีการรัับทราบความ
เสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต (Emerging Risk) ท่ี่�
จะส่่งผลกระทบกัับบริิษััทฯ ระยะยาว เพื่่�อวิิเคราะห์์
และหาแนวทางแก้้ไขโดยจััดทำแผนลดความเสี่่�ยงตาม
ความเหมาะสมกัับสถานการณ์์เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดแก่่
บริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย
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9.1	 ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำคััญกัับการมีีระบบ
ควบคุุมภายในที่่�ดีีเพื่่�อเป็็นการสนัับสนุุนให้้การดำเนิิน
งานของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยคณะ
กรรมการบริิษััทจััดให้้มีีกลไกการตรวจสอบและถ่่วงดุุล 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอในการปกป้้องดููแลรัักษา
ทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ อย่่างสม่่ำเสมอ มีีหน่่วยงานตรวจ
สอบภายในที่่�เป็็นอิสระทำหน้้าที่่�ตรวจสอบการปฏิิบััติิ
งานของหน่่วยงานในบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้เป็็น
ไปตามระเบีียบที่่�วางไว้้และรายงานโดยตรงต่่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ โดยในการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2567 
ซึ่่�งมีีคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่านเข้้าร่่วมประชุุม
ด้้วย ได้้แก่่ นายประวิิทย์์ กิิจไพศาลรััตนา ดร. เอกริินทร์์ 
วาสนาส่่ง และ ดร. วรพงษ์์ จัันยั่่�งยืืน คณะกรรมการ
บริิษััทได้้ประเมิินระบบควบคุุมภายในโดยการซักถาม
ข้้อมููลจากฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ และอ้้างอิิงจาก
รายงานการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายใน และ
รายงานติิดตามผลการตรวจสอบการควบคุุมภายในที่่�
ตรวจสอบและจััดทำผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายใน 
โดยคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและประเมิินระบบ
การควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ใน 5 ด้้าน ตามแนวทาง
ของ COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread-way Commission) 
ประกอบด้้วย

1)	 สภาพแวดล้อมการควบคุมุ (Control Environment) 
2)	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
3)	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)
4)	 สารสนเทศและการสื่่�อสาร (Information and 

Communication) 
5)	 ระบบติิดตามและประเมิินผล (Monitoring & 

Evaluation Activities)
คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า ระบบการควบคุุม
ภายในและการตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ มีี
ความเพีียงพอและเหมาะสม และบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีี
บุุคลากรอย่่างเพีียงพอที่่�จะดำเนิินการตามระบบได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งมีีระบบควบคุุมภายใน
ในเรื่่�องการติดตามควบคุุมดููแลการดำเนิินงานของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ให้้สามารถป้้องกัันความเสี่่�ยง
และทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ และคณะกรรมการบริิษััท
ได้้พิิจารณาอนุุมััติิแบบประเมิินความเพีียงพอของ
ระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ซึ่่�งจััดทำขึ้้�นตามแบบ
ประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของ
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
ดัังปรากฏในเอกสารแนบ 3

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายในที่่�มีีความเป็็นอิสระในการติดตามและประเมิิน
ผลการควบคุุมภายในโดยการว่่าจ้้างผู้้�ตรวจสอบระบบ
ควบคุุมภายในซ่ึ่�งเป็็นหน่่วยงานภายนอก (Outsource) 
ซ่ึ่�งได้้แต่่งตั้้�ง บริิษััท เคพีีเอส ออดิิท จำกััด (“KPS”) โดย
มีีนายวิิวััฒน์์ ลิ้้�มนัันทศิิลป์์ เป็็นหัวหน้้างานตรวจสอบ
ภายใน (โปรดดูรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจ
สอบภายในตามเอกสารแนบ 3) และได้้เริ่่�มเข้้าปฏิิบััติิ
งานประเมิินระบบควบคุุมภายในตั้้�งแต่่เดืือนธันวาคม 
2560 โดยมีีวััตถุุประสงค์์การตรวจสอบเพื่่�อประเมิิน
ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในและออก
รายงานผลการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของนายวิิวััฒน์์ ลิ้้�มนัันทศิิลป์์ แล้้ว
เห็็นว่่า มีีความเหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
โดยบริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งแผนกระบบควบคุุมภายในเพื่่�อ
ทำหน้้าที่่�ประสานงานกัับผู้้�ตรวจสอบที่่�ว่่าจ้้างจาก
ภายนอก (outsource) ด้้วย

ทั้้�งนี้้� การพิจารณาและอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้าย
ผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของ 
บริิษััทฯ จะต้้องผ่่านการอนุุมััติิ (หรืือได้้รัับความเห็็น
ชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุุณสมบััติิของ
ผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในปรากฏใน
เอกสารแนบ 3

การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน9	
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9.1.1	 ความเห็็นของผู้้�ตรวจสอบภายในต่่อ
ระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการตรวจสอบทำหน้้าที่่�สอบทาน
ให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบ 
ภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล ตลอดจนสอบทาน 
การปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
และกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการพิจารณารายการ
ที่่� เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำหนด
ของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุนและตลาดหลัักทรััพย์์ 

ทั้้�งนี้้�  KPS ได้้มีีการจััดทำแผนการตรวจสอบระบบ
ควบคุุมภายในโดยพิิจารณากิิจกรรมความเสี่่�ยงใน
แต่่ละประเภทธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และ
ได้้นำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาอนุุมััติิ
แผนการตรวจสอบประจำทุุกปีี สำหรัับการดำเนิิน
งานเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อย ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้ตรวจสอบและ
ประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย หมุุนเวีียนตามความเหมาะสม
และจััดทำรายงานผลการประเมิินจากการตรวจสอบ
ระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และ 
นำเสนอรายงานให้้แก่่คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบ 
โดยตรง ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการแก้้ไขปรับปรุุงระบบ
การปฏิิบััติิงานในฝ่่ายต่่างๆ ตามข้้อเสนอแนะของ 
ผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายใน 

ในปีี 2566 KPS ได้้เข้้าทำการตรวจสอบระบบควบคุุม
ภายในตามแผนการตรวจสอบภายในที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และเข้้าทำการตรวจสอบ 
เพื่่�อติิดตามความคืืบหน้้าในการปรัับปรุุงแก้้ไขประเด็็น
ที่่�ตรวจพบจากการตรวจสอบที่่�ผ่่านมา ได้้แก่่ (1) 
กระบวนการเทคโนโลยีีสารสนเทศ (2) กระบวนการ
รัับซื้้�อวััตถุุดิิบ และ (3) กระบวนการสินค้้าคงคลััง 
และได้้รายงานผลการตรวจระบบควบคุุมภายในต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ดัังนี้้�  

1)	 การเข้้าตรวจครั้้�งที่่� 1 ปีี 2566 เม่ื่�อวัันที่่� 24 
มีีนาคม ถึึง 27 เมษายน 2566 โดย KPS ได้้
รายงานผลการตรวจสอบต่่อที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 2/2566 เมื่่�อวัันที่่� 10 
พฤษภาคม 2566 

2)	 การเข้้าตรวจครั้้�งที่่� 2 ปีี 2566 เม่ื่�อวัันที่่� 11 - 26  
กรกฏาคม 2566 โดย KPS ได้้รายงานผลการ
ตรวจสอบต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ครั้้�งที่่� 3/2566 เม่ื่�อวัันที่่� 10 สิิงหาคม 2566

3)	 การเข้้าตรวจครั้้�งที่่� 3 ปีี 2566 เม่ื่�อวัันที่่� 18 - 27 
ตุุลาคม 2566 โดย KPS ได้้รายงานผลการตรวจ
สอบต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 
5/2566 เม่ื่�อวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2566

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะ
ของผู้้�ตรวจสอบภายใน และปิิดประเด็็นทั้้�งหมดครบ
ถ้้วนแล้้ว

9.1.2	 หััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ
บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท เคพีีเอส ออดิิท จำกััด (“KPS”) 
ให้้ปฏิิบััติิงานเป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน โดย 
KPS ได้้มอบหมายให้้นายวิิวััฒน์์ ลิ้้�มนัันทศิิลป์์ ซึ่่�งดำรง
ตำแหน่่งกรรมการผู้้�จััดการ ทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ
หลัักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้� ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ 
เพื่่�อทำการตรวจสอบและประเมิินความเพีียงพอของ
ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
ตามที่่�คณะกรรมการตรวจสอบกำหนดหรืือเห็็นสมควร 
รวมถึึงร่่วมเสนอแผนการตรวจสอบภายในประจำปีีให้้
คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาและรายงานผลการ
ตรวจสอบพร้้อมข้้อเสนอแนวทางปรับปรุง และ/หรืือ 
แก้้ไขต่่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างสม่่ำเสมอทุุก
ไตรมาส 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิ
ของ KPS และ นายวิิวััฒน์์ ลิ้้�มนัันทศิิลป์์ แล้้วลงความ
เห็็นว่่ามีีความเหมาะสมเพีียงพอต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
เนื่่�องจากมีีความเป็็นอิิสระและมีีประสบการณ์์ในการ
ปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบภายในมาเป็็นระยะเวลา
มากกว่่า 26 ปีี อีีกทั้้�งนายวิิวััฒน์์ ลิ้้�มนัันทศิิลป์์ ได้้เข้้ารัับ
การอบรมในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานด้้าน
การตรวจสอบภายในจากสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายใน
แห่่งประเทศไทย และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงเป็็น
สมาชิิกสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งแประเทศไทย 
โดยรายละเอีียดปรากฏในเอกสารแนบ 3
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9.2	 รายการระหว่่างกััน
9.2.1	 บุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง
บุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้งของบริิษััทฯ ที่่�มีีรายการกัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ลัักษณะความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ 

1.	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น พััลพ์์ แอนด์์ เพเพอร์์ จำกััด 
(“TEPP”)

ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายเยื่่�อ
กระดาษ

•	 กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ได้้แก่่ นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ นายก้้องกิิต 
โกกนุุทาภรณ์์ และเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการของ บริิษััท ทีีอีีจีีเอ โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด ซึ่่�งเป็็น
ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น พััลพ์์ แอนด์์ เพเพอร์์ จำกััด โดย บริิษััท ทีีอีีจีีเอ โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด 
ถืือหุ้้�นบริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น พััลพ์์ แอนด์์ เพเพอร์์ จำกััด ร้้อยละ 51.00

2.	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น อิินดััสเตรีียล แลนด์์ จำกััด (“TEIL”) ประกอบธุุรกิิจพััฒนาเขตประกอบการ
นิิคมอุุตสาหกรรม

•	 มีีกรรมการร่่วมกัันสองคน ได้้แก่่ นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ และนายเฉลิิม  โกกนุุทาภรณ์์ 
•	 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ร่่วมกัันหนึ่่�งคน ได้้แก่่ บริิษััท ทีีอีีจีี แอสเซท จำกััด โดยบริิษััท ทีีอีีจีี แอสเซท จำกััด ถืือหุ้้�นใน

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น อิินดััสเตรีียล แลนด์์ ร้้อยละ 99.99

3.	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น แพลนเทชั่่�น จำกััด (“TEP”) ประกอบธุุรกิิจปลููกยางพาราและ 
ปาล์์มน้้ำมััน

•	 มีีกรรมการร่่วมกัันสองคน ได้้แก่่ นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ และนายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ 
•	 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ร่่วมกัันหนึ่่�งคน ได้้แก่่ บริิษััท ทีีอีีจีี แอสเซท จำกััด โดยบริิษััท ทีีอีีจีี แอสเซท จำกััด ถืือหุ้้�น 

ในบริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น แพลนเทชั่่�น จำกััด ร้้อยละ 99.99

4.	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ยููทิิลิิตี้้�ส์์ จำกััด (“TEU”) ประกอบธุุรกิิจให้้สาธารณููปโภค 
โดยการผลิิตและจำหน่่ายน้้ำเพื่่�อ
อุุตสาหกรรม 

•	 มีีกรรมการร่่วมกัันสองคน ได้้แก่่ นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ และนายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ 
•	 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ร่่วมกัันหนึ่่�งคน ได้้แก่่ บริิษััท ทีีอีีจีี แอสเซท จำกััด โดยบริิษััท ทีีอีีจีี แอสเซท จำกััด ถืือหุ้้�น 

ในบริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ยููทิิลิิตี้้�ส์์ จำกััด ร้้อยละ 99.99

5.	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น พรอพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำกััด 
(“TEPM”)

ประกอบธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ •	 มีีกรรมการร่่วมกัันสามคน ได้้แก่่ นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์  
และนายก้้องกิิต  โกกนุุทาภรณ์์

•	 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ร่่วมกัันหนึ่่�งคน ได้้แก่่ บริิษััท ทีีอีีจีี แอสเซท จำกััด โดยบริิษััท ทีีอีีจีี แอสเซท จำกััด ถืือหุ้้�น 
ในบริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น พรอพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ ร้้อยละ 99.99

6.	 บริิษััท อีีสเทิิร์์น ไบโอเวิิร์์ค จำกััด (“TEBO”) ประกอบธุุรกิิจการแปลงวััสดุุที่่�ใช้้แล้้ว 
กลัับมาใช้้ใหม่่

•	 กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ได้้แก่่ นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์  
นายก้้องกิติ โกกนุทุาภรณ์ และเกริกิกุุล โกกนุุทาภรณ์ ถืือหุ้้�นในบริษิัทั อีสีเทิร์ิ์น ไบโอเวิร์ิ์ค รวมกัันร้อยละ 100.0

7.	 นางกััลยา โกกนุุทาภรณ์์ - •	 เป็็นคู่่�สมรสของนายสมชาย โกกนุุทาภรณ์์ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ
•	 เป็็นมารดาของนางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์  

และนายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์ ซึ่่�งเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ

8.	 นายเฉลิิม  โกกนุุทาภรณ์์ - •	 เป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ
•	 เป็็นบุุตรของนายสมชาย โกกนุุทาภรณ์์ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ
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บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ลัักษณะความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ 

9.	 นางสาวสิินีีนุุช  โกกนุุทาภรณ์์ - •	 เป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ
•	 เป็็นบุุตรของนายสมชาย โกกนุุทาภรณ์์ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ

10.	นายก้้องกิิต  โกกนุุทาภรณ์์ - •	 เป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ
•	 เป็็นบุุตรของนายสมชาย โกกนุุทาภรณ์์ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ

11.	นายจารุุวััฒน์์  สุุขพัันธุ์์�ถาวร - •	 เป็็นคู่่�สมรสของนางสาวสิินีีนุุช  โกกนุุทาภรณ์์ ซึ่่�งเป็็นกรรมการและและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ

12.	นายอนัันต์์  โกกนุุทาภรณ์์ - •	 เป็็นพี่่�น้้องของนายสมชาย โกกนุุทาภรณ์์ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ

13.	นายเสกสรรค์์ โกกนุุทาภรณ์์ - •	 เป็็นพี่่�น้้องของนายสมชาย โกกนุุทาภรณ์์ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ

14.	นายสมเกีียรติิ  โกกนุุทาภรณ์์ - •	 เป็็นพี่่�น้้องของนายสมชาย โกกนุุทาภรณ์์ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ

15.	นายพงษ์์ศัักดิ์์� ลอออุุดมพงศ์์ - •	 เป็็นพี่่�น้้องของนางกััลยา โกกนุุทาภรณ์์ซึ่่�งเป็็นผู้้�สมรสของนายสมชาย โกกนุุทาภรณ์์ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ขอ
งบริิษััทฯ 

16.	นายกษิิดิิศ  โกกนุุทาภรณ์์ - •	 เป็็นพี่่�น้้องของนายสมชาย โกกนุุทาภรณ์์ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ
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9.2.2	 	รายการระหว่่างกััน
รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้� 

ลัักษณะของรายการ
ระหว่่างกััน

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

มููลค่่ารายการ 
(ล้้านบาท)

ความจำเป็็นและความสมเหตุุสมผล
ของรายการ

ความเห็็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2565

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2566

1.	 รายได้้จากการขาย
ทะลายปาล์์มเปล่่า

TEPP
•	 รายได้้
•	 ลููกหนี้้�

0.98
0.36

0.53
-

•	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ขายทะลายปาล์์มเปล่่าที่่�เป็็นผลพลอยได้้จาก
กระบวนการผลิิตให้้กัับบุุคคลภายนอก รวมถึึงให้้กัับ TEPP 

•	 ราคาขายทะลายปาล์์มเปล่่าเป็็นราคาที่่�ใกล้้เคีียงกัับราคาที่่�
กลุ่่�มบริิษััทฯ ขายให้้กัับบุุคคลภายนอก 

•	 เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
โดยมีีราคาและเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป
เสมืือนทำรายการกัับบุุคคลภายนอก จึึง
พิิจารณาเห็็นว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความ
เหมาะสมและสมเหตุุสมผล

2.	 รายได้้จากการขาย
ไบโอแก๊๊ส

TEPP
•	 รายได้้
•	 ลููกหนี้้�

4.33
1.40

2.22
-

•	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ขายไบโอแก๊๊สให้้กับับริษิัทัในกลุ่่�ม รวมถึึง TEPP 
เพ่ื่�อเป็็นเชื้้�อเพลิงิทดแทนน้้ำมัันเตาในกระบวนการผลิิต

•	 ราคาขายไบโอแก๊๊สเป็็นอััตราที่่�กำหนดโดยวิิธีีที่่�เทีียบเคีียง
ได้้กัับแนวทางการกำหนดราคาตลาดของไบโอแก๊๊สของ
อุุตสาหกรรมเชื้้�อเพลิิง

•	 เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
โดยมีีราคาขายที่่�เป็็นอััตราที่่�กำหนดโดย
วิิธีีที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับแนวทางการกำหนด
ราคาตลาดของไบโอแก๊๊สของอุุตสาหกรรม
เชื้้�อเพลิิงจึึงพิิจารณาเห็็นว่่ารายการ 
ดังักล่่าวมีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล

3.	 รายได้้จากการขาย
ไฟฟ้้า

TEU
•	 รายได้้
•	 ลููกหนี้้�

0.39
0.09

0.80
0.04

•	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ขายไฟฟ้้าให้้กัับบริิษััทในกลุ่่�ม รวมถึึง TEU 
เพื่่�อเป็็นพลัังงานในกระบวนการผลิิต

•	 ราคาขายไฟฟ้้าเป็็นอััตราที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับราคาตลาด

•	 เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
โดยมีีราคาและเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป
เสมืือนทำรายการกัับบุุคคลภายนอก 
จึึงพิิจารณาเห็็นว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความ
เหมาะสมและสมเหตุุสมผล



บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)196

ลัักษณะของรายการ
ระหว่่างกััน

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

มููลค่่ารายการ 
(ล้้านบาท)

ความจำเป็็นและความสมเหตุุสมผล
ของรายการ

ความเห็็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2565

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2566

4.	 รายได้้จากการรัับ
กำจััดของเสีียและ
บำบััดน้้ำเสีีย

TEPP
•	 รายได้้
•	 ลููกหนี้้�

2.43
1.03

1.51
-

•	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้บริิการกำจััดของเสีียและบำบััดน้้ำเสีียจาก
กระบวนการผลิิตของ TEPP 

•	 อััตราค่่าบริิการเป็็นอััตราที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับราคาตลาด

•	 เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
โดยมีีอััตราค่่าบริิการและเงื่่�อนไขทางการ
ค้้าทั่่�วไปเสมืือนทำรายการกัับบุุคคล
ภายนอก จึึงพิิจารณาเห็็นว่่ารายการ 
ดังักล่่าวมีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล

5.	 รายได้้ค่่าขนส่่ง TEP
•	 รายได้้
•	 ลููกหนี้้�

0.10
0.01

0.11
-

•	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้บริิการรถขนส่่งเพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิิน
ธุุรกิิจของ TEP TEPP และ TEIL

•	 อััตราค่่าบริิการขนส่่งเป็็นอััตราที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับราคาตลาด

•	 เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
โดยมีีอััตราค่่าบริิการและเงื่่�อนไขทางการ
ค้้าทั่่�วไปเสมืือนทำรายการกัับบุุคคล
ภายนอก จึึงพิิจารณาเห็็นว่่ารายการ 
ดังักล่่าวมีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผลTEPP

•	 รายได้้
•	 ลููกหนี้้�

0.33
0.12

0.28
0.01

TEIL
•	 รายได้้
•	 ลููกหนี้้�

0.09
-

0.01
0.01

6.	 รายได้้อื่่�น TEIL
•	 รายได้้
•	 ลููกหนี้้�

0.01
-

-
-

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้อื่่�นจากบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
โดยมีีรายการหลัักดัังนี้้�
•	 รายได้้ค่่าเช่่าอุุปกรณ์์ รายได้้จาการขายน้้ำมัันดีีเซล และราย

ได้้จากการขายวััสดุุอุุปกรณ์์ โดยมีีอััตราค่่าเช่่า/ราคาขาย/ค่่า
บริิการ เป็็นราคาที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับราคาตลาด

•	 รายได้้ค่่าไฟ โดยอััตราค่่าไฟคิิดตามต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงซึ่่�ง
เรีียกเก็็บโดยการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 

•	 รายได้้ค่่าเช่่าห้้องพัักพนัักงาน โดยอััตราค่่าเช่่าเป็็นอััตราที่่�
เทีียบเคีียงได้้กัับราคาตลาด

•	 รายได้้ค่่าน้้ำค่่าไฟห้้องพัักพนัักงาน โดยอััตราค่่าน้้ำค่่าไฟห้้อง
พัักพนัักงานเป็็นอััตราที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับราคาตลาด

•	 เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ โดยมีีราคา และ/หรืือ อััตราค่่า
บริิการ และ/หรืือ อััตราค่่าเช่่า และเงื่่�อนไข
ทางการค้้าทั่่�วไปเสมืือนทำรายการกัับ
บุุคคลภายนอก จึึงพิิจารณาเห็็นว่่ารายการ
ดัังกล่่าวมีีความเหมาะสมและ 
สมเหตุุสมผล

TEPP
•	 รายได้้
•	 ลููกหนี้้�

0.06
-

-
-
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ลัักษณะของรายการ
ระหว่่างกััน

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

มููลค่่ารายการ 
(ล้้านบาท)

ความจำเป็็นและความสมเหตุุสมผล
ของรายการ

ความเห็็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2565

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2566

7.	 ต้้นทุุนการซื้้�อ
วััตถุุดิิบ

นางกััลยา โกกนุุทาภรณ์์
•	 ต้้นทุุน
•	 เจ้้าหนี้้�

0.85
-

-
-

•	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ซื้้�อวััตถุุดิิบ เช่่น ยางถ้้วย น้้ำยาง และปาล์์ม
ทะลาย เพื่่�อใช้้เป็็นวััตถุุดิิบในกระบวนการผลิิตจากบุุคคล
ภายนอก รวมถึึงจากบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

•	 ราคาซื้้�อวััตถุุดิิบเป็็นราคาตลาดที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับราคาที่่�
กลุ่่�มบริิษััทฯ ซื้้�อจากบุุคคลภายนอก 

•	 เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
โดยมีีราคาและเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป
เสมืือนทำรายการกัับบุุคคลภายนอก จึึง
พิิจารณาเห็็นว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความ
เหมาะสมและสมเหตุุสมผลนายจารุุวััฒน์์ สุุขพัันธุ์์�ถาวร

•	 ต้้นทุุน
•	 เจ้้าหนี้้�

30.65
-

20.87
-

นายเสกสรรค์ โกกนุทุาภรณ์
ต้้นทุุน
เจ้้าหนี้้�

20.21
-

11.51
-

นายสมเกียีรติ โกกนุทุาภรณ์
•	 ต้้นทุุน
•	 เจ้้าหนี้้�

13.97
-

9.91
-

นายพงษ์์ศัักดิ์์� ลอออุดุมพงศ์์
•	 ต้้นทุุน
•	 เจ้้าหนี้้�

1.81
0.16

1.12
0.17

นายอนัันต์์  โกกนุุทาภรณ์์
•	 ต้้นทุุน
•	 เจ้้าหนี้้�

0.67
-

-
-

TEP
•	 ต้้นทุุน
•	 เจ้้าหนี้้�

24.27
0.01

18.22
-
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ลัักษณะของรายการ
ระหว่่างกััน

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

มููลค่่ารายการ 
(ล้้านบาท)

ความจำเป็็นและความสมเหตุุสมผล
ของรายการ

ความเห็็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2565

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2566

8.	 ต้้นทุุนค่่าน้้ำ TEU
•	 ต้้นทุุน
•	 เจ้้าหนี้้�

1.45
0.08

2.42
0.10

•	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ซื้้�อน้้ำกรอง จาก TEU เพื่่�อใช้้ในการดำเนิิน
ธุุรกิิจ

•	 อััตราค่่าน้้ำเป็็นอััตราที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับอััตราที่่� TEU เรีียก
เก็็บกัับบุุคคลภายนอก

•	 เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
โดยมีีราคาและเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป
เสมืือนทำรายการกัับบุุคคลภายนอก จึึง
พิิจารณาเห็็นว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความ
เหมาะสมและสมเหตุุสมผล

9.	 ต้้นทุุนค่่าน้้ำดิิบ TEIL
•	 ต้้นทุุน
•	 เจ้้าหนี้้�

3.88
0.40

3.64
0.37

•	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ซื้้�อน้้ำดิิบจาก TEIL เพื่่�อใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ
•	 อััตราค่่าน้้ำดิิบเป็็นอััตราที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับราคาตลาด

•	 เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
โดยมีีราคาและเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป
เสมืือนทำรายการกัับบุุคคลภายนอก จึึง
พิิจารณาเห็็นว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความ
เหมาะสมและสมเหตุุสมผล

10.	ต้้นทุุนค่่าไฟฟ้้า TEIL
•	 ต้้นทุุน
•	 เจ้้าหนี้้�

0.06
0.01

0.06
0.01

•	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ใช้้ไฟฟ้้าในเขตประกอบการของ TEIL เพื่่�อใช้้
ในการดำเนิินธุุรกิิจ

•	 อััตราค่่าไฟฟ้้าเป็็นอััตราที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับอััตราที่่� TEIL 
เรีียกเก็็บกัับบุุคคลภายนอก

•	 เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
โดยมีีราคาและเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป
เสมืือนทำรายการกัับบุุคคลภายนอก จึึง
พิิจารณาเห็็นว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความ
เหมาะสมและสมเหตุุสมผล
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ลัักษณะของรายการ
ระหว่่างกััน

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

มููลค่่ารายการ 
(ล้้านบาท)

ความจำเป็็นและความสมเหตุุสมผล
ของรายการ

ความเห็็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2565

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2566

11.	ค่่าเช่่าที่่�ดิิน/ค่่า
บริิการพื้้�นที่่�

TEIL
•	 ต้้นทุุน/ค่่าใช้้จ่่าย
•	 เจ้้าหนี้้�

32.38
0.51

31.39
0.53

•	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เช่่าที่่�ดิินที่่�ตำบลเขาซก จัังหวััดชลบุุรีี เพื่่�อ
เป็็นที่่�ตั้้�งของสำนัักงาน อาคารโรงงาน อาคารพาณิิชย์์เพื่่�อ
อยู่่�อาศััยสำหรัับพนัักงาน  ท่่อน้้ำและท่่อลำเลีียงของเสีีย
ประเภทอิินทรีีย์์ และสายไฟฟ้้า จาก TEIL โดยสััญญาเช่่า
ที่่�ดิินมีีอายุุสััญญาเช่่า 3 ปีีสำหรัับพื้้�นที่่�ๆไม่่ใช่่พื้้�นที่่�หลัักใน
การประกอบกิิจการ และ สััญญาเช่่า  15 ปีี สำหรัับที่่�ดิิน
ที่่�ใช้้เป็็นที่่�ตั้้�งของอาคารโรงงาน และอาคารพาณิิชย์์เพื่่�อ
อยู่่�อาศััยสำหรัับพนัักงาน โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสิิทธิิต่่ออายุุ
อีีกคราวละประมาณ 3 ปีี และ 15 ปีี ตามข้้อกำหนดและ
เงื่่�อนไขที่่�ระบุุในสััญญาเช่่าที่่�ดิินดัังกล่่าว

•	 อััตราค่่าเช่่าที่่�ดิิน/ค่่าบริิการพื้้�นที่่�เป็็นไป (1) ตามราคาที่่�
ประเมิินโดยบริิษััทผู้้�ประเมิินอิิสระที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบ
จากสำนัักงาน ก.ล.ต. และ (2) ตามอััตราที่่�เทีียบได้้กัับราคา
ตลาดสำหรัับการใช้้บริิการพื้้�นที่่�เพื่่�อใช้้วางท่่อน้้ำและท่่อ
ลำเลีียงของเสีียประเภทอิินทรีีย์์ และสายไฟฟ้้า 

•	 เป็็นรายการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ โดยมีีอััตราค่่าเช่่าเป็็นไปตามราคา
ประเมิินของบริิษััทผู้้�ประเมิินอิิสระที่่�ได้้
รัับความเห็็นชอบจากสำนัักงานก.ล.ต. จึึง
พิิจารณาเห็็นว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความ
เหมาะสมและสมเหตุุสมผล 

นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์
•	 ต้้นทุุน/ค่่าใช้้จ่่าย
•	 เจ้้าหนี้้�

0.09
-

0.09
-

•	 กลุ่่�มบริิษััทฯ เช่่าที่่�ดิินที่่�อำเภอบ่่อทอง จัังหวััดชลบุุรีี จาก
นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์ เพื่่�อใช้้เป็็นที่่�ตั้้�งอาคารรัับซื้้�อ
วััตถุุดิิบ และมีีอายุุสััญญาเช่่า 3 ปีี โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ มีี
สิิทธิิต่่ออายุุอีีกคราวละประมาณ 3 ปีี ตามข้้อกำหนดและ
เงื่่�อนไขที่่�ระบุุในสััญญาเช่่าที่่�ดิินดัังกล่่าว

•	 มีีอััตราค่่าเช่่าเป็็นไปตามราคาที่่�ประเมิินโดยบริิษััทผู้้�ประเมิิน
อิิสระที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำนัักงาน ก.ล.ต. 

12.	รายจ่่ายค่่า 
ค้้ำประกัันเงิินกู้้�

นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์
•	 ค่่าใช้้จ่่าย
•	 เจ้้าหนี้้�

0.26
-

-
-

•	 นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ ได้้ค้้ำประกัันวงเงิินกู้้�จากธนาคาร
พาณิิชย์์ให้้กัับ TETSO โดยมีีค่่าค้้ำประกัันเงิินกู้้�และเงื่่�อนไข
เป็็นไปตามที่่�ตกลงกัันระหว่่างคู่่�สััญญา

•	 อััตราค่่าค้้ำประกัันเป็็นอััตราที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับราคาตลาด 
•	 ปััจจุุบััน กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่มีีรายการค้้ำประกัันเงิินกู้้�ต่่างๆ โดย

กรรมการของบริิษััทแล้้ว

•	 เป็็นรายการได้้รัับความช่่วยเหลืือทางด้้าน
การเงิิน โดยมีีการคิิดค่่าธรรมเนีียมการค้้ำ
ประกัันตามอััตราที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับอััตรา
ตลาด จึึงพิิจารณาเห็็นว่่ารายการดัังกล่่าวมีี
ความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล
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ลัักษณะของรายการ
ระหว่่างกััน

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

มููลค่่ารายการ 
(ล้้านบาท)

ความจำเป็็นและความสมเหตุุสมผล
ของรายการ

ความเห็็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2565

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2566

13.	รายจ่่ายค่่าบริิการ
กำจััดขยะ

TEIL
•	 ค่่าใช้้จ่่าย
•	 เจ้้าหนี้้�

0.41
0.04

0.41
0.04

•	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ใช้้บริิการกำจััดขยะของ TEIL 
•	 อััตราค่่าบริิการคิิดตามต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง

•	 เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ โดยมีีอััตราค่่าบริิการตามต้้นทุุน
ที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง ซึ่่�งไม่่ทำให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ เสีีย
ประโยชน์์ จึึงพิิจารณาเห็็นว่่ารายการดััง
กล่่าวมีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล

14.	รายจ่่ายค่่าบริิการ
บำบััดน้้ำเสีีย

TEIL
•	 ค่่าใช้้จ่่าย
•	 เจ้้าหนี้้�

6.76
0.65

7.64
0.65

•	 TETSO และ EQR ใช้้บริิการบำบััดน้้ำเสีียของ TEIL
•	 อััตราค่่าบริิการเป็็นอััตราที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับราคาตลาด

•	 เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ โดยมีีอััตราค่่าบริิการและเงื่่�อนไข
ทางการค้้าทั่่�วไปเสมืือนทำรายการกัับ
บุุคคลภายนอก จึึงพิิจารณาเห็็นว่่ารายการ
ดัังกล่่าวมีีความเหมาะสมและ 
สมเหตุุสมผล

15.	รายจ่่ายค่่าบริิการ
บำรุุงรัักษา
สาธารณููปโภค

TEIL
•	 ค่่าใช้้จ่่าย
•	 เจ้้าหนี้้�

4.47
0.39

4.43
0.24

•	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ว่่าจ้้าง TEIL เพื่่�อให้้บริิการบำรุุงรัักษาระบบ
สาธารณููปโภค โดยมีีอััตราค่่าบริิการและเงื่่�อนไขเป็็นไปตาม
ที่่�ตกลงกัันระหว่่างคู่่�สััญญา

•	 อััตราค่่าบริิการเป็็นอััตราที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับราคาตลาด

•	 เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ โดยมีีอััตราค่่าบริิการและเงื่่�อนไข
ทางการค้้าทั่่�วไปเสมืือนทำรายการกัับ
บุุคคลภายนอก จึึงพิิจารณาเห็็นว่่ารายการ
ดัังกล่่าวมีีความเหมาะสมและ 
สมเหตุุสมผล

16.	รายจ่่ายค่่าห้้องพััก
พนัักงาน

TEPM
•	 ค่่าใช้้จ่่าย
•	 เจ้้าหนี้้�

6.16
0.58

8.13
0.70

•	 กลุ่่�มบริิษััทฯ เช่่าห้้องพัักพนัักงานให้้พนัักงานซึ่่�งเป็็นแรงงาน
ต่่างชาติิของบริิษััทจาก TEPM โดยสััญญาว่่าเช่่าดัังกล่่าว
มีีอายุุ 1 ปีี และมีีอััตราค่่าบริิการและเงื่่�อนไขเป็็นไปตามที่่�
ตกลงกัันระหว่่างคู่่�สััญญา

•	 อััตราค่่าเช่่าเป็็นอััตราที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับราคาตลาด	

•	 เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ โดยมีีอััตราค่่าเช่่าและเงื่่�อนไข
ทางการค้้าทั่่�วไปเสมืือนทำรายการกัับ
บุุคคลภายนอก จึึงพิิจารณาเห็็นว่่ารายการ
ดัังกล่่าวมีีความเหมาะสมและ 
สมเหตุุสมผล

17.	รายจ่่ายค่่าน้้ำ TEU
•	 ค่่าใช้้จ่่าย
•	 เจ้้าหนี้้�

0.53
0.05

0.86
0.07

•	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ชำระค่่าน้้ำส่่วนหนึ่่�งสำหรัับห้้องพัักพนัักงาน
ให้้กัับ TEU ซึ่่�งเป็็นไปตามระเบีียบสวััสดิิการ 
ของบริิษััท

•	 อััตราค่่าน้้ำเป็็นตามอััตราที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับราคาตลาด

•	 เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ โดยมีีราคาและเงื่่�อนไขทาง 
การค้้าทั่่�วไปเสมืือนทำรายการกัับบุุคคล
ภายนอก จึึงพิิจารณาเห็็นว่่ารายการ 
ดัังกล่่าวมีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล
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9.2.3	 การค้ำำ��ประกััน
- ไม่่มีี -

9.2.4	 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาให้้
ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ 
กัับ บุุคคลที่่� อาจมีีความขััดแย้้ งทางผลประโยชน์์ 
ตามประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และที่่�ประชุุมมีีความเห็็นว่่า การทำ
รายการระหว่่างกัันต่่างๆ มีีความเหมาะสมและสมเหตุุ
สมผล เป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไปที่่�เป็็นธรรม
และถืือปฎิบััติิเช่่นเดีียวกัับบุุคคลภายนอก  

9.2.5	 มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อ
วัันที่่�  22 มีีนาคม 2565 (หลัังการแปรสภาพเป็็น
บริิษััทมหาชนจำกััด) ได้้พิิจารณาอนุุมััติินโยบายการ
ทำรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เพื่่�อ
ให้้การทำรายการระหว่่างบริิษััทฯ กัับบุุคคลหรืือ
นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส 
และเพื่่�อเป็็นการรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ โดย
สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

การเข้้าทำรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยง
กัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อยจะเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์
ของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) รวมทั้้�งกฎ
เกณฑ์์และประกาศต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการ 
ตลาดทุน สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์
และตลาดหลัักทรััพย์์ และของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนการปฏิิบััติิตามข้้อ
กำหนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันใน
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจาก
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และแบบแสดงรายการข้อมููล
ประจำปีี/รายงานประจำปีี (แบบ 56-1 One-Report) 
และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยหรืือมาตรการ
อื่่�นที่่�บริิษััทฯ กำหนดด้้วย 

ในกรณีีที่่�กฎเกณฑ์์หรืือข้้อบัังคัับบริิษััทฯ กำหนดให้้
บริิษััทฯ ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนการเข้้าทำ
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในเรื่่�องใด บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการ

ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาและให้้
ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำเป็็นในการทำรายการและ
ความสมเหตุุสมผลของรายการดังกล่่าวก่่อนการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้ว
แต่่กรณีี) เพื่่�อให้้การเข้้าทำรายการตามที่่�เสนอนั้้�นเป็็น
ไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ 

กรณีีที่่�มีีรายการที่่�เกี่่�ยวโยงของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับเหตุุผล หรืือ
ความจำเป็็นในการเข้้าทำรายการ และความเหมาะสม
ด้้านราคาของรายการนั้้�นๆ โดยพิิจารณาจากเง่ื่�อนไข
ต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำเนิินธุุรกิิจปกติิใน
อุุตสาหกรรม และมีีการเปรีียบเทีียบกัับราคาของบุุคคล
ภายนอก หรืือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบ
ไม่่มีีความชำนาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกััน
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะจััดให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ หรืือ
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับ
รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวเพื่่�อนำไปใช้้ประกอบการ
ตััดสิินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) โดยกรรมการผู้้�มีี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในรายการดัังกล่่าว 
อีีกทั้้�งจะมีีการเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิินที่่�ตรวจสอบหรืือสอบทานโดยผู้้�สอบ
บััญชีีของบริิษััทฯ และแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำ
ปีี/รายงานประจำปีี (แบบ 56-1 One-Report) 

ทั้้�งนี้้� การพิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััท
ย่่อยกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทย่่อยซ่ึ่�งต้้องได้้
รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทก่่อนการเข้้าทำรายการ
ที่่� เกี่่�ยวโยงกัันจะพิิจารณาขนาดรายการโดยเปรีียบ
เทีียบกัับขนาดของบริิษััทตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
โดยอนุุโลม 

อนึ่่�ง คณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจอนุุมััติิเป็็นหลัักการ
เพื่่�อให้้ฝ่่ายจััดการสามารถอนุุมััติิการทำรายการที่่�เกี่่�ยว
โยงกัันที่่�เป็็นธุรกิจปกติิหรืือรายการสนัับสนุุนธุรกิจปกติิ
ที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้ำที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้ำโดยทั่่�วไป
ระหว่่างบริิษััท และ/หรืือ บริิษััทย่่อย กัับกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ และ/
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หรืือ บริิษััทย่่อยตามหลัักการที่่�อนุุมััติิ โดยพิิจารณา
แล้้วว่่ารายการดังกล่่าวเป็็นข้้อตกลงทำงการค้้าใน
ลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนพึึงกระทำกัับคู่่�สััญญาทั่่�วไป
ในสถานการณ์์เดีียวกัันด้้วยอำนาจต่่อรองทางการค้้ำที่่�
ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�
บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อย และให้้ฝ่่ายจััดการมีหน้้าที่่�จััดทำรายงาน
ธุุรกรรมดัังกล่่าวเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในทุก
ไตรมาส

9.2.6	 นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันใน
อนาคต

ภายหลัังจากที่่�บริิษััทฯ ได้้เสนอขายหุ้้�นต่่อประชาชน
และจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
แล้้ว บริิษััทฯ จะเข้้าทำรายการระหว่่างกัันและรายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันโดยเป็็นไปตามหลัักการ ดัังนี้้�

1)	 ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามนโยบายบริิษััทฯ กฎหมาย
ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับ 
ประกาศ คำสั่่� ง  หรืือข้้อกำหนดของตลาด 
หลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำนัักงานคณะ
กรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และ/หรืือ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุน ตลอดจน 
การปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผย
ข้้อมููลการทำรายการดังกล่่าวของบริิษััทฯ หรืือ
บริิษััทย่่อยตามมาตรฐานการบัญชีีที่่�กำหนด
โดยสภาวิิชาชีีพบัญชีี และหลัักเกณฑ์์ อ่ื่�นที่่�

เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� การเข้้าทำรายการดังกล่่าวจะ
ต้้องไม่่เป็็นการโยกย้้าย หรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์
ระหว่่างบริิษััทฯ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ แต่่
ต้้องเป็็นการทำรายการที่่�บริิษััทฯ ได้้คำนึึงถึึง
ประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นทุกราย
เป็็นสำคััญ

2)	 ในกรณีีที่่� เป็็นรายการที่่� เกิิดขึ้้�นเป็็นปกติิหรืือ
สนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ และคาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นอย่่าง
ต่่อเนื่่�องในอนาคต บริิษััทฯ จะดำเนิินการตาม
หลัักเกณฑ์์และแนวทางในการปฏิิบััติิให้้ เป็็น
ไปตามลัักษณะการค้้าโดยทั่่�วไป โดยอ้้างอิิง
กัับราคาและเงื่่�อนไขที่่� เหมาะสมและยุุติิธรรม 
สมเหตุุสมผล สามารถตรวจสอบได้้ และการเข้้า
ทำรายการดังักล่า่วจะเป็น็ไปตามหลักัการเกี่่�ยวกับั 
ข้้อตกลงที่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไปตามที่่�มีีการ
อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ในการนี้้� 
ฝ่่ายจััดการจะมีีการจััดทำรายการสรุุปการเข้้าทำ
ธุุรกรรมดัังกล่่าวเพื่่�อรายงานในการประชุุมคณะ
กรรมการตรวจสอบทุุกไตรมาส เพื่่�อประกอบการ
จััดทำแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงาน
ประจำปีี (แบบ 56-1 One-Report)

3)	 การเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ จะเป็็นไปตามกฎหมาย
และระเบีียบที่่�สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ
หลัั กทรัั พย์์ และตลาดห ลัักทรัั พย์์  ร วมทั้้� ง
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด อีีก
ทั้้�งเป็็นไปตามมาตรฐานการบัญชีีเกี่่�ยวกัับบริิษััท
หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันของสภาวิิชาชีีพบััญชีี
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งบการเงิิน3
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั ไทยอีสเทิร์น กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (มหำชน) 

ความเห็น 
ขำ้พเจ้ำได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั ไทยอีสเทิร์น กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย                        
(กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม 
งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั                                        
และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั และไดต้รวจสอบ                            
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั ไทยอีสเทิร์น กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ำกัด (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ไทยอีสเทิร์น กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพำะของ
บริษทั ไทยอีสเทิร์น กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค      
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำก
กลุ่มบริษทัตำมประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก ำหนดโดย
สภำวิชำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบงบกำรเงิน 
และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืน ๆ ตำมประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพ
บญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
 

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
เสนอต่่อผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้                                    
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ   
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี  

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ             
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้                     
ไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบ
ส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้จากการขาย 
รำยไดจ้ำกกำรขำยเป็นรำยกำรท่ีมีมูลค่ำท่ีเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินและส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของ
กลุ่มบริษทัโดยตรง ประกอบกบักลุ่มบริษทัมีลูกคำ้จ ำนวนมำกรำยจำกกำรขำยทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ                                   
โดยมีเง่ือนไขทำงกำรคำ้ท่ีหลำกหลำย ขำ้พเจำ้จึงใหค้วำมสนใจต่อกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยของกลุ่มบริษทั 

ขำ้พเจำ้ไดป้ระเมินและทดสอบควำมมีประสิทธิภำพของระบบกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
วงจรรำยได ้สุ่มตรวจสอบเอกสำรประกอบรำยกำรขำยท่ีเกิดขึ้นในระหวำ่งปี ขยำยขอบเขตกำรตรวจสอบในช่วง
ใกลส้ิ้นรอบระยะเวลำบญัชี ทดสอบรำยกำรขำยท่ีตอบสนองเร่ืองควำมถูกตอ้งและรอบระยะเวลำในกำรรับรู้
รำยได ้ตรวจสอบใบลดหน้ีท่ีกลุ่มบริษทัออกหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี วิเครำะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชี
รำยไดใ้นรูปแบบต่ำง ๆ รวมถึงกำรกระทบยอดกำรขำยกบักำรรับเงินเพื่อตรวจสอบควำมผิดปกติท่ีอำจเกิดขึ้นของ
รำยกำรขำยตลอดรอบระยะเวลำบญัชี โดยเฉพำะรำยกำรบญัชีท่ีท ำผำ่นใบส ำคญัทัว่ไป 

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรให้                                    
ควำมเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 
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ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้น                                     
มีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือ
ปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อใหมี้
กำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน                                         
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด                    
และเสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือ                                       
ควำมเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะ
สำมำรถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง                                              
อำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงแต่ละรำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใช้
งบกำรเงินเหล่ำน้ี 
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ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง                  
ผูป้ระกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน                           
ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อควำมเส่ียง
เหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็น                          
ของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะสูงกวำ่
ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด กำรปลอมแปลงเอกสำร
หลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริงหรือกำรแทรกแซง                     
กำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำรตรวจสอบ
ใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของ                
กำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัชี
และกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร                     
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์                                            
หรือสถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้น
รำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำกเห็นวำ่กำรเปิดเผย
ขอ้มูลดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐำน                       
กำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม เหตุกำรณ์                                     
หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำรหรือ
ของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผิดชอบต่อ         
กำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแลและกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบ                                        
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
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ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบ                                     
กำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระ และไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน
ซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระ และกำรด ำเนินกำรเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมำตรกำรป้องกนัของขำ้พเจำ้ (ถำ้มี) 

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีไว้
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัห้ำมไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดขึ้น ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำร
กระท ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์                                             
ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

สุทธิรักษ ์ฟักอ่อน 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 7712 
 
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 28 กุมภำพนัธ์ 2567 
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บริษทั ไทยอสีเทิร์น กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 67,542,192           214,966,472         1,786,612             144,047,764         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 7 721,505,139         1,116,225,161      20,050,776           12,046,037           
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 102,935,000         99,875,000           1,313,960,000      1,076,140,000      
เงินปันผลคา้งรับจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                            -                            -                            283,057,977         
สินคา้คงเหลือ 8 3,021,727,901      2,228,607,639      -                            -                            
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 33,614,397           13,334,965           -                            -                            
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - เงินฝากประจ าธนาคาร 2,964,086             13,558,000           -                            -                            
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 74,162,805           77,921,267           824,451                2,598,543             
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 4,024,451,520      3,764,488,504      1,336,621,839      1,517,890,321      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 89,180,000           89,180,000           -                            -                            
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -                            -                            945,792,725         945,792,725         
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 10 474,936,320         498,805,359         -                            -                            
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 125,000                125,000                -                            -                            
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 2,330,588,132      2,051,240,518      1,636,583             1,596,801             
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 17 419,500,739         433,440,902         1,086,046             1,455,017             
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 12 22,508,016           17,948,609           688,740                1,254,721             
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 23 8,700,149             5,371,338             3,136,070             2,411,479             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 39,516,917           77,495,120           2,079,499             2,119,032             
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 3,385,055,273      3,173,606,846      954,419,663         954,629,775         
รวมสินทรัพย์ 7,409,506,793      6,938,095,350      2,291,041,502      2,472,520,096      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
(หน่วย: บาท)

งบกำรเงนิรวม 

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

งบแสดงฐานะการเงิิน
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การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 13 2,691,680,000      2,410,990,000      -                            -                            
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 14 355,162,797         309,046,878         6,055,267             4,445,855             
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                            -                            -                            12,500,000           
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปีของ

- เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 15 90,258,143           81,477,143           -                            -                            
- หน้ีสินตามสญัญาเช่า 17 28,010,449           24,830,670           258,215                429,813                

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 13,860,641           2,582,335             -                            -                            
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ 286,793                854,347                -                            -                            
รายไดรั้บล่วงหนา้ 223,113,193         8,786,724             -                            -                            
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 3,420,631             2,105,662             418,576                220,428                
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 3,405,792,647      2,840,673,759      6,732,058             17,596,096           
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปีของ

- เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 15 352,546,286         365,356,428         -                            -                            
- หน้ีสินตามสญัญาเช่า 17 397,121,534         411,362,494         -                            258,215                

เงินอุดหนุนจากรัฐบาลรอตดับญัชี 23,422,345           29,267,551           -                            -                            
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 18 50,825,672           45,806,285           16,539,163           14,683,064           
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 823,915,837         851,792,758         16,539,163           14,941,279           
รวมหนีสิ้น 4,229,708,484      3,692,466,517      23,271,221           32,537,375           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
บริษทั ไทยอสีเทิร์น กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
(หน่วย: บาท)

งบกำรเงนิรวม 

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
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การประกอบธุุรกิิจและ
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การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 19
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 1,080,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,080,000,000      1,080,000,000      1,080,000,000      1,080,000,000      
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 1,080,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,080,000,000      1,080,000,000      1,080,000,000      1,080,000,000      
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 19 993,600,000         993,600,000         993,600,000         993,600,000         
ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 21 264,288,252         264,288,252         -                            -                            
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 20 49,000,000           43,000,000           49,000,000           43,000,000           
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 791,997,858         863,897,972         145,170,281         323,382,721         
ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 3,178,886,110      3,244,786,224      2,267,770,281      2,439,982,721      
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 912,199                842,609                -                            -                            
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,179,798,309      3,245,628,833      2,267,770,281      2,439,982,721      
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 7,409,506,793      6,938,095,350      2,291,041,502      2,472,520,096      

-                            -                            -                            -                            
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

บริษทั ไทยอสีเทิร์น กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม 

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
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การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

บริษทั ไทยอสีเทิร์น กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
ก ำไรขำดทุน:
รำยได้
รายไดจ้ากการขายสินคา้และการให้บริการ 12,142,549,617   15,403,324,259   39,168,386          39,671,851          
รายไดอ่ื้น
   เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย 9 -                          -                          78,956,200          859,438,237        
   เงินชดเชยค่าความเสียหายจากบริษทัประกนัภยั 2,828,935           21,599,332          -                          -                          
   อ่ืน ๆ 29,680,868          24,962,942          3,050                  675,370              
รวมรำยได้ 12,175,059,420   15,449,886,533   118,127,636        899,785,458        
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทุนขายและการให้บริการ 11,047,101,130   13,818,433,580   32,461,160          32,823,356          
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 535,470,015        551,342,149        -                          -                          
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 222,588,017        229,478,228        27,592,424          30,456,888          
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน 10,676,642          105,843,956        -                          -                          
รวมค่ำใช้จ่ำย 11,815,835,804   14,705,097,913   60,053,584          63,280,244          
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 359,223,616        744,788,620        58,074,052          836,505,214        
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 10 (10,129,039)        61,535,086          -                          -                          
รายไดท้างการเงิน 7,552,494           10,173,125          49,844,819          42,485,882          
ตน้ทุนทางการเงิน (120,571,586)      (124,218,769)      (55,955)               (21,511,598)        
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได้ 236,075,485        692,278,062        107,862,916        857,479,498        
ภาษีเงินได้ 23 (21,099,642)        (8,224,707)          724,592              207,278              
ก ำไรส ำหรับปี 214,975,843        684,053,355        108,587,508        857,686,776        

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี -                          -                          -                          -                          

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 214,975,843        684,053,355        108,587,508        857,686,776        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: บาท)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2566

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
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การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

บริษทั ไทยอสีเทิร์น กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
กำรแบ่งก ำไร
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 214,899,834        683,960,021        108,587,508        857,686,776        
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 76,009                93,334                

214,975,843        684,053,355        
กำรแบ่งปันก ำไรเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 214,899,834        683,960,021        108,587,508        857,686,776        
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 76,009                93,334                

214,975,843        684,053,355        

ก ำไรต่อหุ้น
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 25
   ก  าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.20                    0.78                    0.10                    0.98                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
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การรัับรองความถููกต้้อง
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การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

บริษทั ไทยอสีเทร์ิน กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

ทุนเรือนหุน้ท่ีออก ส่วนเกินมูลคา่ จดัสรรแลว้ - รวม
หมายเหตุ และช าระเตม็มูลคา่แลว้ หุน้สามญั ส ารองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ส่วนของผูถื้อหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2565 785,992,800              -                             -                             318,695,945          1,104,688,745       
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                                 -                             -                             857,686,776          857,686,776          
ออกหุน้สามญัเพ่ิมทุน 19 294,007,200              1,026,000,000       -                             -                             1,320,007,200       
ตน้ทุนในการท ารายการ 19 -                                 (32,400,000)          -                             -                             (32,400,000)          
โอนก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรไปเป็น
   ส ารองตามกฎหมาย 20 -                                 -                             43,000,000            (43,000,000)          -                             
เงินปันผลจ่าย 28 -                                 -                             -                             (810,000,000)        (810,000,000)        
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2565 1,080,000,000           993,600,000          43,000,000            323,382,721          2,439,982,721       

-                             
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2566 1,080,000,000           993,600,000          43,000,000            323,382,721          2,439,982,721       
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                                 -                             -                             108,587,508          108,587,508          
โอนก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรไปเป็น
   ส ารองตามกฎหมาย 20 -                                 -                             6,000,000              (6,000,000)            -                             
เงินปันผลจ่าย 28 -                                 -                             -                             (280,799,948)        (280,799,948)        
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2566 1,080,000,000           993,600,000          49,000,000            145,170,281          2,267,770,281       

-                             
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบแสดงกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2566

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
(หน่วย: บาท)

ก าไรสะสม

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

งบแสดงการเปล่ี่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
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การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

บริษทั ไทยอสีเทร์ิน กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

(หน่วย: บาท)

2566 2565 2566 2565
กระแสเงินสดจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนินงำน
ก าไรก่อนภาษี 236,075,485          692,278,062          107,862,916        857,479,498        
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 330,795,441 320,115,218 1,802,302            2,177,209            
   ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 1,999,350 -                            -                          -                          
   รายการปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 3,863,255             8,505,552             -                          -                          
   เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                            -                            (78,956,200)         (859,438,237)       
   ก  าไรจากการซ้ือเงินลงทุนและเปล่ียนสถานะเงินลงทุน -                            (888,598)               -                          -                          
   ส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 10,129,039            (61,535,086)          -                          -                          
   ขาดทุนจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 5,652,289             5,443,721             1,069                   -                          
   ตดัจ  าหน่ายภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย -                            427,104                -                          -                          
   รับรู้รายไดเ้งินอุดหนุนจากรัฐบาลรอตดับญัชี (5,845,206)            (5,860,811)            -                          -                          
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเพ่ิมข้ึน 6,233,387             6,181,643             1,888,889            1,825,646            
   (ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 2,179,493             (789,011)               -                          -                          
   ก  าไรจากตราสารอนุพนัธ์ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (33,327,604)          (18,490,319)          -                          -                          
   รายไดท้างการเงิน (7,552,494)            (10,173,125)          (49,844,819)         (42,485,882)         
   ตน้ทุนทางการเงิน 120,571,586 124,218,769 55,955                 21,511,598          
ก  าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
   ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 670,774,021          1,059,433,119       (17,189,888)         (18,930,168)         
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 389,511,979          (431,243,663)        (49,097)               1,244,919            
   สินคา้คงเหลือ (796,983,517)        722,673,869          -                          -                          
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 17,093,427            (35,141,233)          1,774,092            (1,895,467)           
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 40,486,710            (11,274,155)          -                          -                          
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 60,579,318            (128,692,618)        1,894,240            1,636,142            
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 214,787,091          (4,901,655)            198,148               (272,874)             
   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (1,214,000) (1,172,190) (32,790)               (173,600)             
เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 595,035,029          1,169,681,474       (13,405,295)         (18,391,048)         
   เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 8,581,694             11,383,079            41,889,177          38,610,648          
   จ่ายดอกเบ้ีย (121,314,668) (138,017,895) (340,783)             (23,628,849)         
   รับ (จ่าย) ภาษีเงินได้ (17,602,926) (26,831,152) 39,534                 (1,206,121)           
   รับคืนภาษีเงินได้ 1,944,272 564,905 -                          -                          
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนินงำน 466,643,401          1,016,780,411       28,182,633          (4,615,370)           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2566

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

งบกระแสเงิินสด
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การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรองความถููกต้้อง
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บริษทั ไทยอสีเทร์ิน กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

(หน่วย: บาท)

2566 2565 2566 2565
กระแสเงินสดจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัลดลง -                            15,515,000 -                          -                          
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 10,593,914            (12,050,000) -                          -                          
เงินสดจ่ายเพ่ือใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (3,060,000)            (19,342,500) (1,810,776,680)    (1,459,393,934)    
เงินสดรับจากเงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                            13,637,500            1,572,956,680     1,389,393,934     
เงินสดรับจากการซ้ือเงินลงทุน -                            14,868,786            -                          -                          
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                            (125,000)               -                          -                          
เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนเพ่ิมในบริษทัยอ่ย -                            -                            -                          (195,000,000)       
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (598,185,931)        (360,688,827)        (908,201)             (230,739)             
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (7,805,462)            (1,251,967)            -                          -                          
เงินสดจ่ายเพ่ือสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -                            (526,737)               -                          -                          
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 7,452,037             4,349,301             -                          -                          
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                            -                            362,014,177        576,380,260        
เงินปันผลรับจากการร่วมคา้ 13,740,000            24,000,000            -                          -                          
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) ในกจิกรรมลงทุน (577,265,442)        (321,614,444)        123,285,976        311,149,521        
กระแสเงินสดจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหำเงิน
เงินสดรับจากเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 12,536,100,000     18,850,479,131     -                          750,000,000        
เงินสดจ่ายจากเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (12,255,410,000)   (19,831,816,979)   -                          (750,000,000)       
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                            215,000,000          81,700,000          1,338,200,000     
ช าระคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                            (215,000,000)        (94,200,000)         (1,978,600,000)    
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 75,000,000            117,930,000          -                          -                          
ช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (79,171,999)          (107,591,666)        -                          -                          
ช าระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสญัญาเช่า (32,513,873)          (25,221,750)          (429,813)             (414,092)             
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน -                            1,320,007,200       -                          1,320,007,200     
ตน้ทุนในการท ารายการท่ีเกิดจากการออกหุ้น -                            (32,400,000)          -                          (32,400,000)         
เงินปันผลจ่าย (280,799,948)        (810,000,000)        (280,799,948)       (810,000,000)       
เงินปันผลจ่ายแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (6,419)                   (517,220)               -                          -                          
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหำเงิน (36,802,239)          (519,131,284)        (293,729,761)       (163,206,892)       
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (147,424,280)        176,034,683          (142,261,152)       143,327,259        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 214,966,472          38,931,789            144,047,764        720,505               
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดปลำยปี 67,542,192            214,966,472          1,786,612            144,047,764        

-                            -                            -                          -                          
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด 
   เงินปันผลคา้งรับจากบริษทัยอ่ย -                            -                            -                          283,057,977        
   เจา้หน้ีจากการซ้ืออุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 33,050,580            46,628,040            -                          -                          
   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึนจากการท าสญัญาเช่า 21,452,692            30,747,327            -                          -                          
   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึนจากการเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า -                            6,241,697             -                          -                          
   โอนสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ปเป็นอุปกรณ์ 4,267,750             17,460,923            -                          -                          
   โอนสินทรัพยถ์าวรไปเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 2,546,023             -                            -                          -                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2566

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

งบกระแสเงิินสด
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1 

บริษัท ไทยอสีเทิร์น กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
 บริษทั ไทยอีสเทิร์น กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำใน

ประเทศไทย โดยบริษทัฯมีผูถื้อหุน้รำยใหญ่คือ บริษทั ทีอีจี แอสเซท จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้ง
ในประเทศไทยและ SK Intertrade Pte. Ltd. ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนจัดตั้ งในสิงคโปร์ โดยถือหุ้น                                         
ร้อยละ 37.5 และร้อยละ 25.0 ตำมล ำดบั ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือกำรลงทุนในตรำสำรทุนและให้บริกำร
ด้ำนกำรบริหำรจดักำร ธุรกิจหลกัของบริษทัย่อยคือกำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ยำงแท่ง น ้ ำยำงขน้ 
น ้ ำมนัปำลม์ดิบ น ้ ำมนัเมล็ดในปำล์ม กระแสไฟฟ้ำและก๊ำซชีวภำพ รวมทั้งให้บริกำรรับก ำจดักำกของเสีย
อินทรีย ์ท่ีอยูต่ำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยูท่ี่ 171 หมู่ท่ี 2 ต ำบลเขำซก อ ำเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 
2.1 งบกำรเงินน้ีจัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี     

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำมควำม
ในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงิน                           
ฉบบัภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยรวมงบกำรเงินของบริษทัฯและบริษทัย่อย (รวมเรียกว่ำ “กลุ่มบริษทั”) 
ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งขึ้นใน อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุ้น 

   2566 2565 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษัทย่อยที่ลงทุนโดยบริษัทฯโดยตรง     
บริษทั อี.คิว. รับเบอร์ จ ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑย์ำงแท่ง ไทย 99.99 99.99 
บริษทั อีสเทิร์น ปำลม์ ออยล ์จ ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยน ้ำมนัปำลม์ดิบ ไทย 99.99 99.99 
บริษทั ไทยอีสเทิร์น ไบโอ พำวเวอร์ จ ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำและก๊ำซชีวภำพ ไทย 99.93 99.93 
บริษทั ไทยอีสเทิร์น คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั กำรลงทุนในตรำสำรทุน ไทย 99.70 99.70 
บริษทั ไทยอีสเทิร์น โลจิสติกส์ จ ำกดั บริกำรขนส่งทำงบก ไทย 99.99 99.99 
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สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
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  จดัตั้งขึ้นใน อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุ้น 

   2566 2565 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษัทย่อยที่บริษัทฯลงทุนโดยถือหุ้นผ่ำนบริษัท อี.คิว. รับเบอร์ จ ำกัด    
บริษทั ไทยอีสเทิร์น รับเบอร์ จ ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑน์ ้ำยำงขน้ ไทย 99.50 99.50 
บริษทั ไทยอีสเทิร์น อินโนเวชัน่ จ ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑย์ำงแท่ง ไทย 99.94 99.94 
     
บริษัทย่อยที่บริษัทฯลงทุนโดยถือหุ้นผ่ำนบริษัท อีสเทิร์น ปำล์ม ออยล์ จ ำกัด    
บริษทั ไทยอีสเทิร์น ทอ้ปซีดส์ ออยล ์จ ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยน ้ำมนัเมลด็ในปำลม์ ไทย 99.99 99.99 
     
บริษัทย่อยที่บริษัทฯลงทุนโดยถือหุ้นผ่ำนบริษัท ไทยอีสเทิร์น ไบโอ พำวเวอร์ จ ำกัด    
บริษทั ไทยอีสเทิร์น พำวเวอร์ จ ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ ไทย 99.99 99.99 

ข) บริษทัฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 
จ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวม                  

น้ีแลว้  
ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ

บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมวิธีรำคำทุน 
3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 

ก) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุงหลำยฉบับ                                            
ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2566                            
มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มี
เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำย
ใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

 กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญั
ต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั  
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ข) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิม                              
ในหรือหลงัวันท่ี 1 มกรำคม 2567 

 สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผล
บงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2567 มำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้ นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกับ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธี
ปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

 ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อ
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญ  
4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

 ขำยสินค้ำ 
 รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ เม่ือมี

กำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดว่ำจะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบ
หลงัจำกหกัประมำณกำรสินคำ้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม (ถำ้มี) 

 รำยได้ค่ำบริกำร 

 รำยไดค้่ำบริกำรรับรู้เม่ือกิจกำรใหบ้ริกำรเสร็จส้ิน 

 รำยได้ดอกเบีย้  
 รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์

ทำงกำรเงินมำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเกิดกำรด้อยค่ำดำ้นเครดิตใน
ภำยหลัง ท่ีจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (สุทธิจำกค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิต      
ท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 ต้นทุนทำงกำรเงิน 
 ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ีย                    

ท่ีแทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 
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4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้ น                                                 

ท่ีมีสภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดั  
ในกำรเบิกใช ้

4.3 สินค้ำคงเหลือ 
 สินคำ้ส ำเร็จรูปและงำนระหว่ำงท ำแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนัก) หรือมูลค่ำสุทธิ                                       

ท่ีจะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุนดังกล่ำววัดมูลค่ำตำมวิธีต้นทุนมำตรฐำนซ่ึงใกล้เคียงกับ                           
ตน้ทุนจริง และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงำนและค่ำโสหุย้ในกำรผลิต 

 วตัถุดิบ วสัดุโรงงำน วสัดุส้ินเปลืองและอะไหล่แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั) หรือ
มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนกำรผลิตเม่ือมีกำรเบิกใช้ 

 ผลิตภณัฑพ์ลอยไดแ้สดงดว้ยมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ 

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย กำรร่วมค้ำและบริษัทร่วม 

 เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้และบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 

 เงินลงทุนในบริษทัย่อยท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผื่อ       
กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

4.5 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม                                

และค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี) 

 ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชนโ์ดยประมำณดงัน้ี 

  อำคำร - 5ปี 10 ปี 15 ปี และ 20 ปี 
  ส่วนปรับปรุงท่ีดิน - 5 ปี 10 ปี และ 20 ปี 
  ส่วนปรับปรุงอำคำร - 5 ปี 10 ปี และ 20 ปี 
  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงำน -  5 ปี 8 ปี และ 10 ปี 
  อุปกรณ์และเคร่ืองใชส้ ำนกังำน - 3 ปี 5 ปี และ 10 ปี 
  ยำนพำหนะ - 5 ปี และ 10 ปี 

 ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

 ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำงและติดตั้ง 
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 กลุ่มบริษัทตัดรำยกำรท่ี ดิน อำคำรและอุปกรณ์ออกจำกบัญชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพย์หรือคำดว่ำ                               
จะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือ
ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้น
ออกจำกบญัชี 

4.6 ต้นทุนกำรกู้ยืม 
 ตน้ทุนกำรกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใช้ในกำรไดม้ำ กำรก่อสร้ำง หรือกำรผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลำนำนใน

กำรแปลงสภำพให้พร้อมใชห้รือขำย ไดถู้กน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพยจ์นกว่ำสินทรัพยน์ั้นจะอยู่
ในสภำพพร้อมท่ีจะใช้ไดต้ำมท่ีมุ่งประสงค ์ ส่วนตน้ทุนกำรกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเกิดรำยกำร 
ตน้ทุนกำรกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรกูย้มืนั้น 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตำมรำคำทุน ภำยหลงักำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสม                               
(ถำ้มี) ของสินทรัพยน์ั้น  

 กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
สินทรัพยน์ั้นเกิดกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอย่ำงนอ้ย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 

 สินทรัพย์ไม่ มีตัวตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกัดของกลุ่มบริษัทคือซอฟต์แวร์คอมพิว เตอร์                                            
มีอำยกุำรใหป้ระโยชน์ 5 ปี และ 10 ปี 

 ไม่มีกำรตดัจ ำหน่ำยส ำหรับซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ระหวำ่งติดตั้ง 

4.8 สัญญำเช่ำ 
 ณ วนัเร่ิมต้นของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำ  หำกสัญญำนั้นให้สิทธิใน             

กำรควบคุมกำรใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับสัญญำเช่ำทุกสัญญำ ณ วนัท่ี

สินทรัพย์ท่ีเช่ำพร้อมใช้งำน (วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล) ยกเว้นสัญญำเช่ำท่ีมีอำยุไม่เกิน 12 เดือนหรือ    
สัญญำเช่ำสินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำต ่ำ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกค่ำเช่ำเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
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 สินทรัพย์สิทธิการใช้  
 สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของ

สินทรัพย์ (ถ้ำมี) และปรับปรุงด้วยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพย ์    
สิทธิกำรใช้ประกอบด้วยจ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรวดัมูลค่ำเร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรง
เร่ิมแรก และจ ำนวนเงินท่ีจ่ำยช ำระตำมในวนัท่ีหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หักดว้ยเงินชดเชยหรือ
ผลตอบแทนอ่ืนท่ีไดรั้บจำกผูใ้หเ้ช่ำ 

 ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ค  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรือ            
อำยุกำรให้ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพย์ หำกกลุ่มบริษทัไดรั้บโอนควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพย์  
ท่ีเช่ำเม่ือส้ินสุดอำยสุัญญำเช่ำ ดงัน้ี 

  ท่ีดิน 4 - 30 ปี 
  ยำนพำหนะ 3 - 4 ปี 

 หนี้สินตามสัญญาเช่า 
 หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยุสัญญำเช่ำ 

คิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำก
วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบัญชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มขึ้นจำกดอกเบ้ียของหน้ีสิน        
ตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ และจะถูกวัดมูลค่ำใหม่ เ ม่ือมี                                 
กำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำ 

4.9 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกันกบักลุ่มบริษทั หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมกลุ่มบริษทั 

หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบั                          
กลุ่มบริษทั 

 นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทำงตรงหรือทำงอ้อมซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหำรส ำคัญ 
กรรมกำรหรือพนกังำนของกลุ่มบริษทัท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั 

4.10 เงินอุดหนุนจำกรัฐบำล 
 เงินอุดหนุนจำกรัฐบำลเป็นเงินสนับสนุนจำกกองทุนเพื่อส่งเสริมกำรอนุรักษ์พลงังำนส ำหรับโครงกำร

ส่งเสริมเทคโนโลยีก๊ำซชีวภำพซ่ึงจะรับรู้ดว้ยมูลค่ำยุติธรรมเม่ือบริษทัย่อยมีควำมเช่ือมัน่อย่ำงสมเหตุสมผล
วำ่จะไดรั้บเงินอุดหนุนนั้น และบริษทัยอ่ยสำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขของเงินอุดหนุนท่ีก ำหนดไว ้

 เงินอุดหนุนจำกรัฐบำลได้รวมเป็นหน้ีสินไม่หมุนเวียนโดยแสดงเป็นเงินอุดหนุนจำกรัฐบำลรอตดับัญชี 
และจะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยกุำรใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 



บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)224

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

 

7 

4.11 เงินตรำต่ำงประเทศ 
 กลุ่มบริษทัแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ใน                        

กำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั 

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้     
อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปลี่ยนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

4.12 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหำกมีข้อบ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์ังกล่ำว                                    
อำจดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำ
มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์นั้ น ทั้ งน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุน            
ในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่  

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

4.13 ผลประโยชน์ของพนักงำน 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสัและเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนและผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนักงำน 

 โครงการสมทบเงิน 
 กลุ่มบริษทัและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสมและ

เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจำกสินทรัพยข์อง
กลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน  
 กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำนและตำม

โครงกำรผลตอบแทนพนกังำนอ่ืน ๆ ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือว่ำเงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออก
จำกงำนส ำหรับพนกังำน นอกจำกนั้น กลุ่มบริษทัจดัใหมี้โครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนกังำน ไดแ้ก่ 
โครงกำรเงินรำงวลักำรปฏิบติังำนครบก ำหนดระยะเวลำ 
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 กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนและโครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืนของพนักงำน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method)                            
โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระไดท้ ำกำรประเมินภำระผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกันภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์                        
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกันภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์                                                             
ระยะยำวอ่ืนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรหรือขำดทุน 

 ตน้ทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ ำนวนในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทันทีท่ีมีกำรแก้ไขโครงกำรหรือ    
ลดขนำดโครงกำร หรือเม่ือกิจกำรรับรู้ตน้ทุนกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้แต่เหตุกำรณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน 

4.14 ประมำณกำรหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต                                   

ไดเ้กิดขึ้นแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ                  
ปลดเปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  

4.15 ภำษีเงินได้ 
 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ         

โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใช้หักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษี                                             
ท่ียงัไม่ไดใ้ช้ในจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอ                         
ท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไร  
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 
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 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้ง
กบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.16 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำร                         

ท ำรำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ได้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือ
ขำดทุน อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรค้ำท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกับกำรจัดหำเงินท่ีมีนัยส ำคัญ                       
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชี
เร่ืองกำรรับรู้รำยได ้

 กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเร่ิมแรกเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำ

ในภำยหลงัด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยและสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยมูลค่ำยุติธรรม                              
ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจัดกำรสินทรัพย์ทำงกำรเงินและ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

 กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพย์ทำงกำรเงินด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพย์                
ทำงกำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญำ ซ่ึงกระแสเงินสดนั้นคือกำรรับช ำระเงินตน้
และดอกเบ้ียท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินตน้ดงักล่ำวตำมช่วงเวลำท่ีระบุไวส้ัญญำ  

 สินทรัพย์ทำงกำรเงินดังกล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงและต้องมีกำรประเมิน                      
กำรดอ้ยค่ำ ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรดอ้ยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    

 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
 สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนจะแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน

ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยุติธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  ทั้งน้ี 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวหมำยควำมรวมถึงตรำสำรอนุพนัธ์ 

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนกำรท ำรำยกำร                                 
และจดัประเภทเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย ยกเวน้หน้ีสินตรำสำร
อนุพนัธ์ซ่ึงเปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 4.17 กำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย
ค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำย
ตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  
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กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้
กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสด รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมด  

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำร
ยกเลิกภำระผูกพนั หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอยู ่   
ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กูร้ำยเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก ำหนดท่ีแตกต่ำงกนัอย่ำงมำก หรือมีกำรแกไ้ขขอ้ก ำหนด
ของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคัญ จะถือว่ำเป็นกำรตัดรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่           
โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ย
มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนวณจำกผลต่ำงของ        
กระแสเงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดว่ำจะไดรั้บช ำระ 
และคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ 

ส ำหรับลูกหน้ีกำรค้ำ กลุ่มบริษัทพิจำรณำกำรด้อยค่ำทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนโดยใช้วิธีกำร        
อย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น อตัรำกำรบนัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุน
ดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนวณโดยพิจำรณำจำกอำยุหน้ีคงคำ้งนับจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระส ำหรับ
กลุ่มลูกคำ้ท่ีมีรูปแบบของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคำ้ตำมประเภทของลูกคำ้และ
อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือของลูกคำ้ กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุ
ของลูกหน้ีกำรคำ้ โดยอำ้งอิงจำกประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคต
เก่ียวกบัลูกหน้ีกำรคำ้และสภำพแวดลอ้มทำงดำ้นเศรษฐกิจ 

ผลก ำไรหรือขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นถูกรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป 

 กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐำนะ

กำรเงิน ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยูแ่ลว้ในกำรหักกลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำร
มีควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 

  



บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)228

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

 

11 

4.17 ตรำสำรอนุพนัธ์ 
 กลุ่มบริษทัใชต้รำสำรอนุพนัธ์เก่ียวกบัสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงจำก

ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่ำเร่ิมแรกของตรำสำรอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีท ำสัญญำ และวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมในภำยหลงัในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน ทั้ งน้ี กลุ่มบริษัทแสดงตรำสำรอนุพันธ์ เป็นสินทรัพย์ทำงกำรเงินหรือหน้ีสินทำงกำรเงิน                
โดยพิจำรณำจำกมูลค่ำยติุธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์ดงักล่ำว 

 กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์โดยพิจำรณำอำยุสัญญำคงเหลือท่ีมำกกว่ำหรือยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ
ภำยใน 12 เดือน เป็นสินทรัพยห์รือหน้ีสินไม่หมุนเวียน และเป็นสินทรัพยห์รือหน้ีสินหมุนเวียน ตำมล ำดบั 

4.18 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องก ำหนดให้ต้องวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือ  
ไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้
เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกับแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตได้ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลคำ่และเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วำ่จะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ ำ 
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5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 
 ในกำรจัดท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ                                           

กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ี                                 
ส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน                                      
ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญั
มีดงัน้ี 

 มูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับของสินค้ำคงเหลือ 
 ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคำ้คงเหลือ โดยจ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำ

จะไดรั้บจำกสินคำ้คงเหลือพิจำรณำจำกกำรเปล่ียนแปลงของรำคำขำยหรือตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกับ
เหตุกำรณ์ท่ีเกิดขึ้นภำยหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน และฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำร
ผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกสินคำ้เส่ือมสภำพโดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรขำยในอดีตและสภำวะ
เศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น 

 อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้

ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

 ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของ
พนักงำน 

 หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนและตำมโครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืน
ของพนักงำนท่ีประมำณขึ้ นตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ซ่ึงต้องอำศัยข้อสมมติฐำนต่ำง ๆ                                 
ในกำรประมำณกำรนั้ น เช่น อัตรำคิดลด อัตรำกำรขึ้ นเงินเดือนในอนำคต อัตรำมรณะและอัตรำ                                     
กำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 
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6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
 ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำว

เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกันระหว่ำงกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจกำร                      
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี  
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2566 2565 2566 2565  
รำยกำรธุรกิจกับบริษัทย่อย      
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)      
รำยไดค้่ำบริหำรจดักำร - - 38 39 ตน้ทุนบวกส่วนต่ำงท่ีก ำหนด 
เงินปันผลรับ - - 79 859 อตัรำท่ีประกำศจ่ำย 
รำยไดท้ำงกำรเงิน - - 50 42 อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 3.35 

3.90 และ 3.95 ต่อปี 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน - - - 17 อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 3.30 

3.85 และ 3.95 ต่อปี 
      
รำยกำรธุรกิจกับกำรร่วมค้ำ      
ขำยสินคำ้ 29 21 - - รำคำเทียบเคียงรำคำตลำด

และรำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
รำยไดค้่ำบริหำรจดักำร 2 2 1 1 ตน้ทุนบวกส่วนต่ำงท่ีก ำหนด 
เงินปันผลรับ 14 24 - - อตัรำท่ีประกำศจ่ำย 
รำยไดท้ำงกำรเงิน 4 4 - - อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 3.65 

3.90 3.95 และ 4.00 ต่อปี 
รำยไดค้่ำขนส่ง 7 9 - - รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือสินคำ้ 67 108 - - รำคำเทียบเคียงรำคำตลำด

และรำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
      
รำยกำรธุรกิจกับบริษัทใหญ่      
เงินปันผลจ่ำย 105 405 105 405 อตัรำท่ีประกำศจ่ำย 
      
รำยกำรธุรกิจกับบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน      
ขำยสินคำ้ 4 5 - - รำคำเทียบเคียงรำคำตลำด

และรำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
รำยไดจ้ำกกำรก ำจดัของเสีย 2 2 - - รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
รำยไดค้่ำขนส่ง - 1 - - รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือสินคำ้ 18 24 - - รำคำเทียบเคียงรำคำตลำด

และรำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2566 2565 2566 2565  
ค่ำเช่ำจ่ำย 32 30 - - รำคำตำมสัญญำ 
ค่ำน ้ำ 7 6 - - รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่ำบริกำรบ ำบดัน ้ำเสีย 7 7 - - รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่ำบริกำรและค่ำใชจ้่ำยอื่น 10 11 - - รำคำตำมสัญญำและรำคำท่ี                   

ตกลงร่วมกนั 
      
รำยกำรธุรกิจกบักรรมกำรและบคุคลท่ีเกี่ยวข้อง     
ซ้ือสินคำ้ 43 68 - - รำคำเทียบเคียงรำคำตลำด

และรำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน - 1 - - อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 3.30 ต่อปี 
เงินปันผลจ่ำย 36 405 36 405 อตัรำท่ีประกำศจ่ำย 

ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทัและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 มีรำยละเอียด
ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

ลูกหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ่ื้น (หมำยเหต ุ7)     
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน      
บริษทัยอ่ย - - 3,335 3,316 
กำรร่วมคำ้ 879 860 53 53 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นและกรรมกำรร่วมกนั) 46 2,999 - - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 925 3,859 3,388 3,369 
ลูกหนีอ่ื้น - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน      
บริษทัยอ่ย - - 16,632 8,677 
กำรร่วมคำ้ 452 346 - - 
บริษทัร่วม 199 17 - - 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 651 363 16,632 8,677 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,576 4,222 20,020 12,046 
     
     
     
     



บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)232

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

 

15 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

เงินปันผลค้ำงรับจำกกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - - 283,058 
รวมเงินปันผลคำ้งรับจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 283,058 
     
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น (หมำยเหต ุ14)     
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน      
กำรร่วมคำ้ - 2,864 - - 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นและกรรมกำรร่วมกนั) - 383 - - 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 211 160 - - 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 211 3,407 - - 
เจ้ำหนีอ่ื้น - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน      
บริษทัยอ่ย - - - 4 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นและกรรมกำรร่วมกนั) 6,803 6,332 120 124 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 56 145 - - 
รวมเจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,859 6,477 120 128 
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั      
บริษทัยอ่ย - - 1 286 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นและกรรมกำรร่วมกนั) 1,430 1,430 - - 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 208 152 - - 
รวมค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,638 1,582 1 286 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8,708 11,466 121 414 
     
หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นและกรรมกำรร่วมกนั) 394,329 406,822 - - 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 849 914 - - 
รวมหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 395,178 407,736 - - 

  



บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 233

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

 

16 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงคำ้งของเงินให้กูย้ืมระยะสั้นระหว่ำงกลุ่มบริษทัและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
และ 2565 และกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินใหกู้ย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

 อตัรำดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ              

เงินให้กูย้ืม 
31 ธนัวำคม 

2565 
31 ธนัวำคม 

2566 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2565 
เพ่ิมขึ้น                   
ระหว่ำงปี 

ลดลง                  
ระหว่ำงปี 

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2566 

กำรร่วมค้ำ       
บริษทั ซูมิรับเบอร์                                  

ไทยอีสเทิร์น                
แพลนเทชัน่ จ ำกดั 3.90 3.95 86,700 3,060 - 89,760 

บริษทั ไทยอีสเทิร์น              
ตรำด จ ำกดั 4.00 4.00 9,000 - - 9,000 

บริษัทร่วม       
บริษทั เอสทีแซด                   

อินโนเวชัน่ จ ำกดั 4.36 4.36 2,088 - - 2,088 
บริษทั เอสเอสทีอี                    

ซสัเทนเนเบิ้ล จ ำกดั 4.36 4.36 2,087 - - 2,087 
รวม   99,875 3,060 - 102,935 

 
 (หน่วย: พนับำท) 

  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 อตัรำดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) ยอดคงเหลือ                  ยอดคงเหลือ                     

เงินให้กูย้ืม 
31 ธนัวำคม 

2565 
31 ธนัวำคม 

2566 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2565 
เพ่ิมขึ้น                   
ระหว่ำงปี 

ลดลง                  
ระหว่ำงปี 

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2566 

บริษัทย่อย       
บริษทั อีสเทิร์น ปำลม์ 

ออยล ์จ ำกดั 3.90 3.95 563,000 737,600 (685,570) 615,030 
บริษทั ไทยอีสเทิร์น              

ไบโอ พำวเวอร์ จ ำกดั 3.90 3.95 203,700 206,137 (90,837) 319,000 
บริษทั ไทยอีสเทิร์น                

คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั 3.90 3.95 279,230 1,000 (12,000) 268,230 
บริษทั อี.คิว. รับเบอร์ 

จ ำกดั - 3.95 - 860,540 (774,550) 85,990 
บริษทั ไทยอีสเทิร์น      

โลจิสติกส์ จ ำกดั 3.90 3.95 30,210 5,500 (10,000) 25,710 
รวม   1,076,140 1,810,777 (1,572,957) 1,313,960 

เงินใหกู้ย้มืดงักล่ำวไม่มีหลกัทรัพยค์  ้ำประกนัและมีก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม
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เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงคำ้งของเงินกูย้ืมระยะสั้นระหว่ำงกลุ่มบริษทัและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 
และ 2565 และกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 อตัรำดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) ยอดคงเหลือ                       ยอดคงเหลือ                     

เงินกูย้ืม 
31 ธนัวำคม 

2565 
31 ธนัวำคม 

2566 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2565 
เพ่ิมขึ้น                   
ระหว่ำงปี 

ลดลง                  
ระหว่ำงปี 

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2566 

บริษัทย่อย       
บริษทั อี.คิว. รับเบอร์ จ ำกดั 3.85 - 12,500 81,700 (94,200) - 
รวม   12,500 81,700 (94,200) - 

เงินกูย้มืดงักล่ำวไม่มีหลกัทรัพยค์  ้ำประกนัและมีก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 32 37 22 19 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 2 2 1 1 
รวม 34 39 23 20 
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7. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 403 3,859 3,388 3,369 
คำ้งช ำระ     

 ไม่เกิน 3 เดือน 522 - - - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 925 3,859 3,388 3,369 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 569,052 784,391 - - 
คำ้งช ำระ     

 ไม่เกิน 3 เดือน 145,263 281,167 - - 
 3 - 6 เดือน 2,713 - - - 
 6 - 12 เดือน 353 19,994 - - 
 มำกกว่ำ 12 เดือน 35,531 33,532 - - 
รวม 752,912 1,119,084 - - 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น  (35,562) (33,563) - - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 717,350 1,085,521 - - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 718,275 1,089,380 3,388 3,369 
ลูกหน้ีอ่ืน     
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 651 363 16,632 8,677 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 2,579 26,482 31 - 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 3,230 26,845 16,663 8,677 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 721,505 1,116,225 20,051 12,046 

ระยะเวลำกำรใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคำ้โดยปกติมีระยะเวลำ 20 วนั ถึง 90 วนั 
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8. สินค้ำคงเหลือ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนใหเ้ป็น

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 926,360 520,314 (17,996) (14,133) 908,364 506,181 
งำนระหว่ำงท ำ 1,102,392 662,764 - - 1,102,392 662,764 
วตัถุดิบ 984,424 1,035,738 - - 984,424 1,035,738 
ผลิตภณัฑพ์ลอยได ้ 9,303 6,231 - - 9,303 6,231 
วสัดุโรงงำน วสัดุส้ินเปลือง 
และอะไหล่ 17,245 17,694 - - 17,245 17,694 

รวม 3,039,724 2,242,741 (17,996) (14,133) 3,021,728 2,228,608 

ในระหว่ำงปีปัจจุบนั บริษทัย่อยบนัทึกกำรปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับ
เป็นจ ำนวน 10 ล้ำนบำท (2565: 33 ล้ำนบำท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนขำย และมีกำรกลับ           
รำยกำรปรับลดมูลค่ำสินคำ้คงเหลือเป็นจ ำนวน 6 ลำ้นบำท (2565: 25 ลำ้นบำท) โดยน ำไปหักจำกมูลค่ำ         
ของสินคำ้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในระหวำ่งปี 

9. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

บริษทั ทุนเรียกช ำระแลว้ รำคำทุน 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ            
ของเงินลงทุน 

มูลค่ำตำมบญัชี 
ตำมวธีิรำคำทุน - สุทธิ 

เงินปันผลท่ีบริษทัฯ                 
รับระหว่ำงปี 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
บริษทั อี.คิว. รับเบอร์ จ ำกดั 394,788 394,788 394,781 394,781 - - 394,781 394,781 78,956 859,438 
บริษทั อีสเทิร์น ปำลม์ ออยล ์
จ ำกดั 560,000 560,000 559,999 559,999 (52,700) (52,700) 507,299 507,299 - - 

บริษทั ไทยอีสเทิร์น ไบโอ 
พำวเวอร์ จ ำกดั 40,000 40,000 39,970 39,970 - - 39,970 39,970 - - 

บริษทั ไทยอีสเทิร์น                 
คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั 2,500 2,500 2,493 2,493 - - 2,493 2,493 - - 

บริษทั ไทยอีสเทิร์น                       
โลจิสติกส์ จ ำกดั 1,250 1,250 1,250 1,250 - - 1,250 1,250 - - 

รวม   998,493 998,493 (52,700) (52,700) 945,793 945,793 78,956 859,438 
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 รำยกำรเปลีย่นแปลงของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 

อนุมติัโดย 
จ ำนวน           
หุ้นสำมญั 

มูลค่ำ                
ท่ีตรำไว ้

มูลค่ำ                 
ท่ีช ำระ 

มูลค่ำ             
รวม 

  (หุ้น) (บำทตอ่หุ้น) (ร้อยละ) (พนับำท) 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565      
บริษัทย่อยที่ลงทนุโดยบริษทัฯโดยตรง      
บริษทั อสีเทิร์น ปำลม์ ออยล ์จ ำกดั 
เพ่ิมทุนจดทะเบียนจ ำนวน 195 ลำ้นบำท 
จำกทุนจดทะเบียนเดิม 

ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้น
ของบริษทัยอ่ย เม่ือวนัท่ี    
30 พฤศจิกำยน 2565 

1,950,000 100 100 195,000 

      
บริษัทย่อยที่ลงทนุโดยบริษทั                                           
อีสเทิร์น ปำล์ม ออยล์ จ ำกัด  

    

บริษทั ไทยอีสเทิร์น ทอ้ปซีดส์ ออยล ์จ ำกดั
เพ่ิมทุนจดทะเบียนจ ำนวน 88 ลำ้นบำท
จำกทุนจดทะเบียนเดิม 

ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้น
ของบริษทัยอ่ย เม่ือวนัท่ี    
30 พฤศจิกำยน 2565 

880,000 100 100 88,000 

10. เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
10.1 รำยละเอยีดของเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
 เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ซ่ึงเป็นเงินลงทุนในกิจกำรท่ีบริษทัยอ่ยและบริษทัอ่ืนควบคุมร่วมกนั มีรำยละเอียด

ดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

กำรร่วมคำ้ ลกัษณะธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
มูลค่ำตำมบญัชี 

ตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 
  2566 2565 2566 2565 2566 2565 
  (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั ไทยอีสเทิร์น ตรำด 
จ ำกดั 

ผลิตและจ ำหน่ำย
น ้ำมนัปำลม์ดิบ 60 60 112,800 112,800 173,861 189,491 

บริษทั ซูมิรับเบอร์ ไทยอีสเทิร์น 
แพลนเทชัน่ จ ำกดั 

กำรปลูกสวนยำงพำรำ
ผลิตและจ ำหน่ำย    
น ้ำยำงพำรำ 51 51 204,000 204,000 168,658 169,852 

บริษทั ซูมิรับเบอร์ ไทยอีสเทิร์น 
คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั 

ผลิตและจ ำหน่ำย
ยำงพำรำอดัแท่ง 30 30 60,000 60,000 132,417 139,462 

รวม    376,800 376,800 474,936 498,805 
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10.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ 
 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรลงทุนในกำรร่วมคำ้ในงบกำรเงินรวมและ

รับรู้เงินปันผลรับจำกกำรร่วมคำ้ดงักล่ำว ดงัน้ี 
   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  

กำรร่วมคำ้ 

ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทนุ) จำก 
เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 

ในระหว่ำงปี เงินปันผลรับในระหว่ำงปี 
 2566 2565 2566 2565 
บริษทั ไทยอีสเทิร์น ตรำด จ ำกดั (15,630) 36,889 - - 
บริษทั ซูมิรับเบอร์ ไทยอีสเทิร์น แพลนเทชัน่ จ ำกดั (1,194) (577) - - 
บริษทั ซูมิรับเบอร์ ไทยอีสเทิร์น คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั 6,695 25,223 13,740 24,000 
รวม (10,129) 61,535 13,740 24,000 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
อุปกรณ์และ 

เคร่ืองใชส้ ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 
รำคำทุน     
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 2,071 3,590 5,661 
ซ้ือเพิ่ม 196 - 196 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 2,267 3,590 5,857 
ซ้ือเพิ่ม 908 - 908 
จ ำหน่ำย (12) - (12) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 3,163 3,590 6,753 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม    
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 895 2,267 3,162 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 445 653 1,098 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 1,340 2,920 4,260 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 524 343 867 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย (11) - (11) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 1,853 3,263 5,116 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 927 670 1,597 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 1,310 327 1,637 

 ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีไดบ้นัทึกไวใ้นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำรทั้งจ ำนวน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัย่อยมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงั                      
ใชง้ำนอยู่ มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวมีจ ำนวน
ประมำณ 515 ลำ้นบำท (2565: 502 ลำ้นบำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัย่อยได้น ำท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์บำงส่วน ซ่ึงมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี             
เป็นจ ำนวน 411 ลำ้นบำท (2565: 497 ลำ้นบำท) รวมทั้งสิทธิกำรเช่ำท่ีดินและผลประโยชน์ในกรมธรรม์
ประกนัภยับำงส่วนไปค ้ำประกนัเงินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงินและวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำก
สถำบนักำรเงินตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 16 
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12. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 

ซอฟตแ์วร์ 
คอมพิวเตอร์ 

ซอฟตแ์วร์ 
คอมพิวเตอร์ 
ระหวำ่งติดตั้ง รวม 

รำคำทุน    
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 40,545 1,943 42,488 
ซ้ือเพิ่ม 136 1,124 1,260 
โอนเขำ้ (ออก) 2,199 (2,199) - 
ซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 355 - 355 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 43,235 868 44,103 
ซ้ือเพิ่ม 663 7,198 7,861 
โอนเขำ้ (ออก) 256 (256) - 
โอนจำกสินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำง
และติดตั้ง 2,546 - 2,546 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 46,700 7,810 54,510 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม    
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 20,497 - 20,497 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 5,657 - 5,657 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 26,154 - 26,154 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 5,848 - 5,848 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 32,002 - 32,002 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 17,081 868 17,949 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 14,698 7,810 22,508 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ซอฟตแ์วร์
คอมพิวเตอร์ 

ซอฟตแ์วร์
คอมพิวเตอร์ 
ระหวำ่งติดตั้ง รวม 

รำคำทุน    
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 3,535 165 3,700 
โอนเขำ้ (ออก) 165 (165) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 3,700 - 3,700 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 3,700 - 3,700 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม    
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 1,735 - 1,735 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 710 - 710 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 2,445 - 2,445 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 566 - 566 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 3,011 - 3,011 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 1,255 - 1,255 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 689 - 689 

13. เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
(หน่วย: พนับำท) 

 อตัรำดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 2566 2565 
ตัว๋สัญญำใชเ้งิน 3.85 - 4.40 3.30 - 4.97 1,393,850 1,445,780 
สินเช่ือเพื่อกำรส่งออก 3.25 - 3.75 2.80 - 3.75 1,297,830 965,210 
รวม   2,691,680 2,410,990 

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินค ้ำประกนัตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 16 
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14. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  211 3,407 - - 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 202,015 98,534 - - 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  6,859 6,477 120 128 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 106,959 115,081 874 499 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,638 1,582 1 286 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  37,481 83,966 5,060 3,533 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 355,163 309,047 6,055 4,446 
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 กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยำวส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 มีรำยละเอียด
ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 
ยอดคงเหลือต้นปี 446,833 330,152 
บวก: กูเ้พิ่มระหวำ่งปี 75,000 117,930 

ตดัจ ำหน่ำยค่ำธรรมเนียมเงินกูย้มืรอตดับญัชี 143 143 
หกั:  จ่ำยช ำระคืนเงินกูใ้นระหวำ่งปี (79,172) (107,592) 

ซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - 106,200 
ยอดคงเหลือปลำยปี 442,804 446,833 

 ภำยใตส้ัญญำเงินกู้ บริษทัย่อยตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำรตำมท่ีระบุในสัญญำ เช่น                          
กำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีให้เป็นไปตำมอตัรำ
ท่ีก ำหนดในสัญญำ และกำรด ำรงส่วนทุนไม่ใหติ้ดลบ เป็นตน้ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัย่อยมีวงเงินกู้ยืมระยะยำวตำมสัญญำเงินกู้ท่ียงัมิได้มีกำรเบิกใช้เป็น       
จ ำนวน 755 ลำ้นบำท (2565: 405 ลำ้นบำท) 

 เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินค ้ำประกนัตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 16 

16. วงเงินสินเช่ือ 
 วงเงินสินเช่ือท่ีกลุ่มบริษทัไดรั้บจำกสถำบนักำรเงินตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 

13 และขอ้ 15 ค ้ำประกนัโดย 

ก) กำรค ้ำประกนัโดยบริษทัฯและบริษทัย่อย (บริษทั อี.คิว. รับเบอร์ จ ำกดั บริษทั ไทยอีสเทิร์น รับเบอร์ 
จ ำกดั บริษทั ไทยอีสเทิร์น อินโนเวชั่น จ ำกดั และบริษทั ไทยอีสเทิร์น ไบโอ พำวเวอร์ จ ำกดั) และ
กรรมกำรของบริษทัยอ่ยดงักล่ำว 

ข) กำรจดจ ำนองท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงท่ีเก่ียวข้องของบริษัทย่อย (บริษัท อี.คิว. รับเบอร์ จ ำกัด                            
บริษทั ไทยอีสเทิร์น รับเบอร์ จ ำกดั บริษทั ไทยอีสเทิร์น อินโนเวชัน่ จ ำกดั บริษทั ไทยอีสเทิร์น ไบโอ 
พำวเวอร์ จ ำกดั บริษทั อีสเทิร์น ปำลม์ ออยล ์จ ำกดั และบริษทั ไทยอีสเทิร์น ทอ้ปซีดส์ ออยล ์จ ำกดั) และ
กรรมกำรของบริษทัย่อยดงักล่ำว รวมทั้งมีขอ้จ ำกดัเก่ียวกบักำรก่อภำระผูกพนัแก่ท่ีดินบำงส่วนของ                                        
ผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย (บริษทั อี.คิว. รับเบอร์ จ ำกดั และบริษทั อีสเทิร์น ปำลม์ ออยล ์จ ำกดั) 

ค) กำรจดจ ำนองเคร่ืองจกัรบำงส่วนของบริษทัยอ่ย (บริษทั อีสเทิร์น ปำลม์ ออยล ์จ ำกดั)  
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ง) กำรจดทะเบียนหลกัประกนัทำงธุรกิจเคร่ืองจกัรบำงส่วนของบริษทัย่อย (บริษทั อี .คิว. รับเบอร์ จ ำกดั
บริษทั ไทยอีสเทิร์น อินโนเวชัน่ จ ำกดั บริษทั ไทยอีสเทิร์น ไบโอ พำวเวอร์ จ ำกดั และบริษทั ไทยอีสเทิร์น 
ทอ้ปซีดส์ ออยล ์จ ำกดั) 

จ) กำรจดจ ำน ำสิทธิกำรเช่ำท่ีดินบำงส่วนของบริษทัยอ่ย (บริษทั อี.คิว. รับเบอร์ จ ำกดั บริษทั ไทยอีสเทิร์น 
ไบโอ พำวเวอร์ จ ำกดั และบริษทั ไทยอีสเทิร์น ทอ้ปซีดส์ ออยล ์จ ำกดั) 

ฉ) กำรโอนผลประโยชน์ในกรมธรรม์ประกันภัยส ำหรับสินทรัพยท่ี์ค ้ ำประกันตำมข้อ ข) ค) และ ง) 
รวมถึงสินทรัพยใ์นท่ีดินเช่ำตำมขอ้ จ) ใหแ้ก่สถำบนักำรเงิน 

ช) กำรจดจ ำน ำบญัชีเงินฝำกของบริษทัย่อย (บริษทั อี.คิว. รับเบอร์ จ ำกดั บริษทั อีสเทิร์น ปำล์ม ออยล์ 
จ ำกดั และบริษทั ไทยอีสเทิร์น ไบโอ พำวเวอร์ จ ำกดั) 

17. สัญญำเช่ำ 
 กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั โดยมีอำยสุัญญำระหว่ำง 3 ถึง 30 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 
รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 
สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ท่ีดิน ยำนพำหนะ รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 324,814 34,262 359,076 
เพิ่มขึ้นระหวำ่งปี - 30,747 30,747 
เปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำระหวำ่งปี 6,769 - 6,769 
โอนเปล่ียนประเภทเป็นสินทรัพยถ์ำวร - (17,461) (17,461) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (21,457) (6,890) (28,347) 
ซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 82,657 - 82,657 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 392,783 40,658 433,441 
เพิ่มขึ้นระหวำ่งปี - 21,453 21,453 
โอนเปล่ียนประเภทเป็นสินทรัพยถ์ำวร - (4,268) (4,268) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (21,567) (9,558) (31,125) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 371,216 48,285 419,501 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยำนพำหนะ 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 1,824 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (369) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 1,455 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (369) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 1,086 

ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 646,876 676,164 261 710 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (221,744) (239,971) (3) (22) 
รวม 425,132 436,193 258 688 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (28,010) (24,831) (258) (430) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 397,122 411,362 - 258 

กำรเปล่ียนแปลงของบัญชีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565                
มีรำยละเอียดดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี 436,193 341,739 688 1,102 
เพ่ิมขึ้นระหว่ำงปี 21,453 30,747 - - 
เปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำระหว่ำงปี - 6,242 - - 
เพ่ิมขึ้นจำกดอกเบ้ียระหว่ำงปี 19,502 19,570 18 34 
เงินจ่ำยช ำระระหว่ำงปี (52,016) (44,792) (448) (448) 
ซ้ือเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย - 82,687 - - 
ยอดคงเหลือปลำยปี 425,132 436,193 258 688 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 31.2 ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 
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ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 31,125 28,347 369 369 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 19,502 19,570 18 34 
ค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์
อำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ 10,179 8,119 202 176 

ง) อ่ืน ๆ  
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 จ ำนวน                         
62 ลำ้นบำท (2565: 53 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 1 ลำ้นบำท 2565: 1 ลำ้นบำท) ซ่ึงรวมถึงสัญญำเช่ำ          
ซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ 
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 กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้ เป็นจ ำนวนประมำณ 
1.6 ลำ้นบำท (2565: 2.7 ลำ้นบำท) และเฉพำะบริษทัฯประมำณ 0.1 ลำ้นบำท (2565: 0.6 ลำ้นบำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของกลุ่มบริษทัตำมโครงกำรเงินชดเชยพนักงำนเม่ือออกจำกงำนประมำณ 12 - 22 ปี (2565: 12 - 22 ปี) และ
เฉพำะของบริษทัฯเป็นจ ำนวนประมำณ 12 ปี (2565: 12 ปี) และมีระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระ
ผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนของกลุ่มบริษทัตำมโครงกำรเงินรำงวลักำรปฏิบติังำนครบก ำหนด
ระยะเวลำประมำณ 5 - 9 ปี (2565: 5 - 9 ปี) และเฉพำะของบริษทัฯประมำณ 5 ปี (2565: 5 ปี) 

 สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 
(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 งบกำรเงินรวม 
 โครงกำรเงินชดเชยพนกังำน 

เม่ือออกจำกงำน 
โครงกำรเงินรำงวลักำรปฏิบติังำน  

ครบก ำหนดระยะเวลำ 
 2566 2565 2566 2565 
อตัรำคิดลด 2.25 - 3.12 2.25 - 3.12 1.20 - 1.89 1.20 - 1.89 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 3.00 - 6.00 3.00 - 6.00 3.00 - 6.00 3.00 - 6.00 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 1.91 - 34.38 1.91 - 34.38 1.91 - 34.38 1.91 - 34.38 

 
 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 โครงกำรเงินชดเชยพนกังำน 

เม่ือออกจำกงำน 
โครงกำรเงินรำงวลักำรปฏิบติังำน  

ครบก ำหนดระยะเวลำ 
 2566 2565 2566 2565 
อตัรำคิดลด 2.25 2.25 1.20 1.20 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 5.00 5.00 5.00 5.00 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 2.87 - 28.65 2.87 - 28.65 2.87 - 28.65 2.87 - 28.65 
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 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

โครงกำรเงินชดเชยพนกังำน 
เม่ือออกจำกงำน 

โครงกำรเงินรำงวลั                  
กำรปฏิบติังำน                      

ครบก ำหนดระยะเวลำ 
โครงกำรเงินชดเชยพนกังำน 

เม่ือออกจำกงำน 

โครงกำรเงินรำงวลั                   
กำรปฏิบติังำน                       

ครบก ำหนดระยะเวลำ 
 เพ่ิมขึ้น             

ร้อยละ 1 
ลดลง               

ร้อยละ 1 
เพ่ิมขึ้น             
ร้อยละ 1 

ลดลง               
ร้อยละ 1 

เพ่ิมขึ้น             
ร้อยละ 1 

ลดลง               
ร้อยละ 1 

เพ่ิมขึ้น             
ร้อยละ 1 

ลดลง               
ร้อยละ 1 

อตัรำคิดลด (4,305) 5,027 (380) 411 (1,424) 1,602 (40) 43 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  5,288 (4,557) 332 (317) 1,688 (1,508) 48 (46) 
         
 เปล่ียนแปลง

เพ่ิมขึ้น           
ร้อยละ 20 

เปล่ียนแปลง
ลดลง              

ร้อยละ 20 

เปล่ียนแปลง
เพ่ิมขึ้น           

ร้อยละ 20 

เปล่ียนแปลง
ลดลง              

ร้อยละ 20 

เปล่ียนแปลง
เพ่ิมขึ้น           

ร้อยละ 20 

เปล่ียนแปลง
ลดลง              

ร้อยละ 20 

เปล่ียนแปลง
เพ่ิมขึ้น           

ร้อยละ 20 

เปล่ียนแปลง
ลดลง              

ร้อยละ 20 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลง
ในจ ำนวนพนกังำน (3,237) 4,032 (1,055) 1,270 (1,236) 1,366 (63) 69 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

โครงกำรเงินชดเชยพนกังำน 
เม่ือออกจำกงำน 

โครงกำรเงินรำงวลั                  
กำรปฏิบติังำน                      

ครบก ำหนดระยะเวลำ 
โครงกำรเงินชดเชยพนกังำน 

เม่ือออกจำกงำน 

โครงกำรเงินรำงวลั                   
กำรปฏิบติังำน                       

ครบก ำหนดระยะเวลำ 
 เพ่ิมขึ้น             

ร้อยละ 1 
ลดลง               

ร้อยละ 1 
เพ่ิมขึ้น             
ร้อยละ 1 

ลดลง               
ร้อยละ 1 

เพ่ิมขึ้น             
ร้อยละ 1 

ลดลง               
ร้อยละ 1 

เพ่ิมขึ้น             
ร้อยละ 1 

ลดลง               
ร้อยละ 1 

อตัรำคิดลด (4,102) 4,821 (331) 355 (1,417) 1,607 (45) 48 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  4,666 (4,028) 280 (269) 1,524 (1,361) 44 (42) 
         
 เปล่ียนแปลง

เพ่ิมขึ้น           
ร้อยละ 20 

เปล่ียนแปลง
ลดลง              

ร้อยละ 20 

เปล่ียนแปลง
เพ่ิมขึ้น           

ร้อยละ 20 

เปล่ียนแปลง
ลดลง              

ร้อยละ 20 

เปล่ียนแปลง
เพ่ิมขึ้น           

ร้อยละ 20 

เปล่ียนแปลง
ลดลง              

ร้อยละ 20 

เปล่ียนแปลง
เพ่ิมขึ้น           

ร้อยละ 20 

เปล่ียนแปลง
ลดลง              

ร้อยละ 20 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลง
ในจ ำนวนพนกังำน (3,777) 4,558 (648) 763 (1,116) 1,231 (61) 66 
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19. ทุนเรือนหุ้น 
 รำยกำรเปลีย่นแปลงของทุนเรือนหุ้นส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 มีดังนี ้

ก) เม่ือวนัท่ี 11 มีนำคม 2565 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯประจ ำปี 2565 ไดมี้มติอนุมติัรำยกำรท่ี
ส ำคญัดงัต่อไปน้ี  
- กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำท่ีตรำไวข้องหุ้นสำมัญของบริษทัฯจำกมูลค่ำหุ้นละ 100 บำท เป็นมูลค่ำ                    

หุ้นละ 1 บำท ซ่ึงส่งผลให้ทุนจดทะเบียนและทุนออกจ ำหน่ำยและเรียกช ำระแล้วของบริษทัฯ
เปล่ียนแปลงจำกหุ้นสำมัญจ ำนวน 7,859,928 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท เป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 
785,992,800 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำท่ีตรำไวข้องหุน้
สำมญัดงักล่ำวกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 11 มีนำคม 2565 

- กำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจำกเดิม 785,992,800 บำท (หุ้นสำมญัจ ำนวน 785,992,800 หุ้น 
มูลค่ำหุน้ละ 1 บำท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 1,080,000,000 บำท (หุน้สำมญัจ ำนวน 1,080,000,000 หุน้ 
มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท) โดยกำรออกหุ้นสำมญัใหม่จ ำนวน 294,007,200 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท โดยมี
รำยละเอียดดงัน้ี 
1) จดัสรรหุ้นสำมัญของบริษทัฯจ ำนวน 24,007,200 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท เพื่อเสนอขำยให้                 

ผูถื้อหุน้เดิมตำมสัดส่วนกำรถือหุน้ (Right Offering) 
2) จดัสรรหุน้สำมญัของบริษทัฯจ ำนวน 270,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1 บำท เพื่อเสนอขำยให้แก่

ประชำชนทัว่ไปเป็นคร้ังแรก (Initial Public Offering: IPO) 
ทั้งน้ี บริษทัฯได้จดทะเบียนกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนดังกล่ำวกับกระทรวงพำณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี                            
11 มีนำคม 2565  

 ต่อมำบริษทัฯไดเ้รียกช ำระค่ำหุ้นสำมญัเพิ่มทุนท่ีเสนอขำยให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมจ ำนวน 24,007,200 หุ้น                                   
มูลค่ำหุน้ละ 1 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงิน 24 ลำ้นบำท โดยบริษทัฯไดรั้บช ำระค่ำหุน้ดงักล่ำวแลว้ในเดือน
มีนำคม 2565 

ข) ในระหว่ำงวนัท่ี 21 ถึง 23 กันยำยน 2565 บริษทัฯได้เสนอขำยหุ้นสำมญัให้แก่ประชำชนทัว่ไปเป็น                          
คร้ังแรก (Initial Public Offering) โดยเป็นหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวน 270,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท 
ในรำคำเสนอขำยหุ้นละ 4.80 บำท คิดเป็นเงินจ ำนวน 1,296 ลำ้นบำท ต่อมำเม่ือวนัท่ี 26 กนัยำยน 2565 
บริษัทฯได้รับช ำระค่ำหุ้นเพิ่มทุนดังกล่ำวแล้วทั้ งจ ำนวนและได้จดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุน                          
ท่ีออกจ ำหน่ำยและช ำระแลว้จำกจ ำนวน 810 ลำ้นบำท (หุน้สำมญั 810,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1 บำท) 
เป็นจ ำนวน 1,080 ลำ้นบำท (หุน้สำมญั 1,080,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1 บำท) กบักระทรวงพำณิชยใ์น
วนัท่ี 27 กนัยำยน 2565 และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดรั้บหุ้นสำมญัจ ำนวน 1,080,000,000 หุน้ 
มูลค่ำหุน้ละ 1 บำท เป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนและเร่ิมท ำกำรซ้ือขำยเม่ือวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565   

 ทั้งน้ี ในกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทุนดงักล่ำว บริษทัฯมีค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งเกิดขึ้นเป็นจ ำนวนเงิน
ประมำณ 32 ลำ้นบำท ซ่ึงบริษทัฯไดบ้นัทึกหกักบัส่วนเกินมูลค่ำหุน้สำมญั 
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20. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน               
ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้

21. ส่วนเกนิทุนจำกกำรรวมธุรกจิภำยใต้กำรควบคุมเดียวกนั 
 ยอดคงเหลือของผลต่ำงจำกกำรจดัโครงสร้ำงกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 

และ 2565 มีรำยละเอียดดงัน้ี 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

บริษทั วนัท่ีเขำ้ท ำรำยกำร ณ วนัท่ีซ้ือ 

ส่วนเกิน (ต ่ำกว่ำ) ทุน 
จำกกำรรวมธุรกิจ 

ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนั 

  รำคำจ่ำยซ้ือ 

สินทรัพย ์
(หน้ีสิน) สุทธิ             
ท่ีระบุได ้ 2566 2565 

บริษทั อี.คิว.รับเบอร์ จ ำกดั 9 ตุลำคม 2560 395 660 265 265 
บริษทั อีสเทิร์น ปำลม์ ออยล ์จ ำกดั 9 ตุลำคม 2560 265 162 (103) (103) 
บริษทั ไทยอีสเทิร์น ไบโอ พำวเวอร์ จ ำกดั 9 ตุลำคม 2560 14 (7) (21) (21) 
บริษทั ไทยอีสเทิร์น คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั 9 ตุลำคม 2560 3 125 122 122 
บริษทั ไทยอีสเทิร์น โลจิสติกส์ จ ำกดั 1 พฤศจิกำยน 2561 1 2 1 1 
รวม    264 264 
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22. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 11,087,842 11,909,316 - - 
ซ้ือสินคำ้มำเพื่อขำย 295,387 774,672 - - 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูป 
  และงำนระหวำ่งท ำ (845,674) 582,441 - - 
เงินเดือน ค่ำแรง และผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 381,683 392,731 46,318 45,794 
ค่ำเส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 330,795 320,115 1,802 2,177 
ค่ำสงเครำะห์กำรท ำสวนยำง 189,767 200,845 - - 
ค่ำขนส่งและค่ำระวำง 281,035 293,470 - - 
ค่ำพลงังำนและค่ำสำธำรณูปโภคอ่ืน 72,939 60,003 - - 
ค่ำซ่อมแซมและค่ำบ ำรุงรักษำ 114,697 124,435 474 478 

23. ภำษีเงินได้ 
 ภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบคุคลส ำหรับปี (24,429) (10,434) - - 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ้่ำยภำษเีงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน - (365) - - 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำงชัว่ครำว

และกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว 3,329 2,574 725 207 
ภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในก ำไรหรือขำดทุน (21,100) (8,225) 725 207 
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รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 236,075 692,278 107,863 857,479 
     
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบคุคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษ ี (47,215) (138,456) (21,573) (171,496) 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ้่ำยภำษเีงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน - (365) - - 
ผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและขำดทนุทำงภำษท่ีียงั

ไม่ไดรั้บรู้ในงวดก่อนซ่ึงน ำมำใชล้ดค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได้
ปัจจุบนั 6,716 2,898 6,132 35 

ผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและขำดทนุทำงภำษี                      
ท่ียงัไม่ไดบ้นัทึกภำษีเงินไดร้อตดับญัชีในปีปัจจบุนั (16,317) (19,756) - (46) 

ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
กำรส่งเสริมกำรลงทุน (หมำยเหต ุ24) 42,964 130,372 - - 
รำยไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ภำษี 2,748 4,800 15,791 171,888 
ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทนุ) จำกกิจกำรร่วมคำ้ (2,026) 12,307 - - 
อื่น ๆ (7,970) (25) 375 (174) 

รวม 35,716 147,454 16,166 171,714 
ภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก ำไรหรือขำดทนุ (21,100) (8,225) 725 207 
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภำษี เ งินได้รอกำรตัดบัญชีและหน้ีสินภำษี เ งินได้รอกำรตัดบัญชี                              
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 10,148 8,979 3,308 2,754 
เงินอุดหนุนรัฐบำลรอกำรตดับญัชี 3,105 3,883 - - 
สัญญำเช่ำ 4,816 2,986 - - 

รวม 18,069 15,848 3,308 2,754 
หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ผลแตกต่ำงจำกมูลค่ำคงเหลือและกำรคิดค่ำเส่ือม
รำคำทำงบญัชีและภำษี 5,547 5,737 172 343 

ซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 3,822 4,740 - - 
รวม 9,369 10,477 172 343 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ 8,700 5,371 3,136 2,411 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 กลุ่มบริษัทมีรำยกำรผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษีและขำดทุนทำงภำษี                                          
ท่ียงัไม่ได้ใช้จ ำนวน 888 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 15 ลำ้นบำท) (2565: 767 ลำ้นบำท เฉพำะบริษทัฯ: 47                              
ลำ้นบำท) ท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัพิจำรณำแลว้
เห็นว่ำกลุ่มบริษทัอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำผลแตกต่ำงชั่วครำวและผลขำดทุน                       
ทำงภำษีมำใชป้ระโยชน์ได ้

ผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้ของกลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงิน 738 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 14 ลำ้นบำท) 
(2565: 692 ลำ้นบำท เฉพำะบริษทัฯ: 46 ลำ้นบำท) ซ่ึงจะทยอยส้ินสุดระยะเวลำกำรให้ประโยชน์ภำยในปี 
2571 
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24. กำรส่งเสริมกำรลงทุน 
บริษัทย่อยได้รับสิทธิพิเศษทำงภำษีจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนภำยใต้เ ง่ือนไขท่ีก ำหนด                                   
บำงประกำร สิทธิพิเศษดังกล่ำวรวมถึงกำรไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำก                                     
กำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริม สำมำรถสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 
 

เลขท่ีบตัร  
ส่งเสริมกำรลงทุน 

จ ำนวนปีท่ีไดรั้บ             
กำรยกเวน้ภำษี                      
เงินไดนิ้ติบคุคล                 
ส ำหรับก ำไรสุทธิ 

วนัท่ีเร่ิมไดรั้บ                  
กำรยกเวน้ภำษี                      
เงินไดนิ้ติบคุคล                 
ส ำหรับก ำไรสุทธิ 

บริษัท อี.คิว. รับเบอร์ จ ำกัด    
กำรผลิตยำงแท่ง 1129(2)/2557 8 ปี 3 ธนัวำคม 2557 
กำรผลิตยำงแท่ง 63-0593-1-00-1-0 3 ปี 3 ธนัวำคม 2565 
กำรผลิตยำงแท่ง 66-1171-2-00-1-0 3 ปี ยงัไม่เร่ิมมีรำยได ้

บริษัท ไทยอีสเทิร์น อินโนเวช่ัน จ ำกัด    
กำรผลิตยำงแท่ง 2260(2)/2555 8 ปี 8 ธนัวำคม 2557 
กำรผลิตยำงแท่ง 2413(2)/2557 8 ปี 12 มีนำคม 2562 

บริษัท อีสเทิร์น ปำล์ม ออยล์ จ ำกัด    
กำรผลิตน ้ำมนัปำลม์ดิบและน ้ำมนัเมลด็ในปำลม์ 63-0180-1-00-1-0 5 ปี ยงัไม่เร่ิมมีรำยได ้

บริษัท ไทยอีสเทิร์น ไบโอ พำวเวอร์ จ ำกัด    
กำรผลิตก๊ำซชีวภำพ 2259(8)/2557 8 ปี 30 เมษำยน 2559 
กำรผลิตก๊ำซชีวภำพ 65-0217-1-00-1-0 8 ปี ยงัไม่เร่ิมมีรำยได ้

บริษัท ไทยอีสเทิร์น ท้อปซีดส์ ออยล์ จ ำกัด    
กำรผลิตน ้ำมนัเมลด็ในปำลม์ดิบ 59-1716-1-00-1-0 5 ปี 1 พฤษภำคม 2561 

25. ก ำไรต่อหุ้น 
 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจ ำนวนถัวเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักของหุ้นสำมัญท่ีออกอยู่ในระหว่ำงปี หลังจำกสะท้อน
ผลกระทบของกำรแตกหุน้ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 19 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ก ำไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของ                 
บริษทัฯส ำหรับปี (พนับำท) 214,900 683,960 108,588 857,687 

จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (พนัหุน้) 1,080,000 876,755 1,080,000 876,755 
ก ำไรต่อหุ้น (บำทต่อหุน้) 0.20 0.78 0.10 0.98 
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26. กำรเสนอข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด

ด้ำนกำรด ำเนินงำนได้รับและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใช้ในกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกร
ใหก้บัส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน 

 เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรบริหำรงำน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้ำงองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของ
ผลิตภณัฑแ์ละบริกำร กลุ่มบริษทัมีส่วนงำนท่ีรำยงำนทั้งส้ิน 4 ส่วนงำน ดงัน้ี 

• ส่วนงำนยำงแท่งและน ้ำยำงขน้เป็นส่วนงำนท่ีท ำกำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑย์ำงแท่งและน ้ำยำงขน้ 

• ส่วนงำนน ้ำมนัปำลม์ดิบเป็นส่วนงำนท่ีท ำกำรผลิตและจ ำหน่ำยน ้ำมนัปำลม์ดิบและน ้ำมนัเมลด็ในปำลม์ 

• ส่วนงำนพลงังำนเป็นส่วนงำนท่ีท ำกำรผลิตและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำและก๊ำซชีวภำพและให้บริกำร                       
รับก ำจดักำกของเสียอินทรีย ์

• ส่วนงำนอ่ืนประกอบดว้ยกำรบริกำรขนส่งและบริกำรอ่ืน ๆ กำรบริกำรตำมส่วนงำนน้ีส่วนใหญ่เป็น
กำรใหบ้ริกำรในกลุ่มบริษทั และมีกำรใหบ้ริกำรกบับุคคลภำยนอกเป็นส่วนนอ้ย 

 กลุ่มบริษทัไม่มีกำรรวมส่วนงำนด ำเนินงำนเป็นส่วนงำนท่ีรำยงำนขำ้งตน้ 

 ผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงค์                           
ในกำรตดัสินใจเก่ียวกับกำรจัดสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน บริษทัฯประเมินผล                                     
กำรปฏิบัติงำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใช้                                          
เกณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนในงบกำรเงิน 

 กำรบนัทึกบญัชีส ำหรับรำยกำรระหว่ำงส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกับกำรบนัทึกบัญชี
ส ำหรับรำยกำรธุรกิจกบับุคคลภำยนอก 
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รำยไดจ้ำกกำรขำยยำงแท่ง น ้ ำยำงขน้ น ้ ำมนัปำล์มดิบ น ้ ำมนัเมล็ดในปำล์ม พลงังำน และอ่ืน ๆ แยกตำม
ส่วนงำนทำงภูมิศำสตร์สรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2566 2565 
ส่วนงำนในประเทศ 7,235 9,079 
ส่วนงำนในต่ำงประเทศ 4,908 6,324 
รวม 12,143 15,403 

 เกณฑ์ในกำรก ำหนดรำคำโอนระหว่ำงส่วนงำนใช้รำคำทุนและรำคำท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบ                         
งบกำรเงินรวมขอ้ 6 

 ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ารายใหญ่ 
 ในปี 2566 บริษทัย่อยมีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวนสองรำยเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 1,219 ลำ้นบำท

และ 1,114 ลำ้นบำท (2565: มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวนสองรำยเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 2,084 ลำ้นบำท 
และ 2,051 ลำ้นบำท) ซ่ึงมำจำกส่วนงำนยำงแท่งและน ้ำยำงขน้ 

27. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 กลุ่มบริษทัและพนักงำนของกลุ่มบริษทัได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพขึ้นตำมพระรำชบัญญติั

กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังำนจะจ่ำยสมทบกองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำ
ร้อยละ 3 และ 5 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพเหล่ำน้ีบริหำรโดยบริษทั หลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน 
กรุงศรี จ ำกัด และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือพนักงำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วยกองทุนของ                  
กลุ่มบริษัท ในระหว่ำงปี 2566 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยจ ำนวน 3 ล้ำนบำท                               
(2565: 3 ลำ้นบำท) และเฉพำะของบริษทัฯเป็นจ ำนวน 1 ลำ้นบำท (2565: 1 ลำ้นบำท) 

28. เงินปันผล 
เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่ำย เงินปันผลจ่ำยต่อหุน้ 

  (พนับำท) (บำท) 
เงินปันผลระหวำ่งกำล                                    
ส ำหรับปี 2565 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ        
เม่ือวนัท่ี 3 กนัยำยน 2565 810,000 1.00 

รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2565  810,000 1.00 
    
เงินปันผลประจ ำปี 2565 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 

เม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2566 280,800 0.26 
รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2566  280,800 0.26 
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29. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 
ภำระผูกพนัเกี่ยวกับรำยจ่ำยฝ่ำยทุนที่เกี่ยวข้องกับ                                              
กำรซ้ืออำคำร อุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

  

สกุลเงินบำท  116 116 
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกำ 54 6 
สกุลเงินริงกิตมำเลเซีย 6 - 
รวม 176 122 
ภำระผูกพนัเกี่ยวกับสัญญำเช่ำที่สินทรัพย์อ้ำงอิงมีมูลค่ำต ่ำ   
จ่ำยช ำระ   
ภำยใน 1 ปี 9 6 
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 7 7 

รวม 16 13 
ภำระผูกพนัเกี่ยวกับสัญญำบริกำร   
จ่ำยช ำระ   
ภำยใน 1 ปี 6 8 
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี - 6 

รวม 6 14 

กำรค ำ้ประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือค ้ำประกนัซ่ึงออกโดยธนำคำรในนำมบริษทัย่อย (บริษทั อี.คิว. 
รับเบอร์ จ ำกัด และ บริษทั ไทยอีสเทิร์น อินโนเวชั่น จ ำกัด) เหลืออยู่เป็นจ ำนวน 133 ล้ำนบำท เพ่ือ                    
ค  ้ำประกนัวงเงินกูข้องบริษทัยอ่ยดงักล่ำว 
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30. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 บริษัทย่อยมีสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม                            

แยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรม         
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศ
ล่วงหนำ้ - - 33.6 13.3 - - 33.6 13.3 

หนีสิ้นท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม         
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศ 
ล่วงหนำ้ - - 0.3 0.9 - - 0.3 0.9 

31. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
31.1 ตรำสำรอนุพนัธ์ 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 
สินทรัพย์ตรำสำรอนุพนัธ์   
สินทรัพยต์รำสำรอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดก้ ำหนดใหเ้ป็น                              
เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียง 

  

- สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 33.6 13.3 
หนีสิ้นตรำสำรอนุพนัธ์   
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดก้  ำหนดให้เป็น 

เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียง 
  

- สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 0.3 0.9 

 ตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีไม่ได้ก ำหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัควำมเส่ียง 
 เพื่อบริหำรควำมเส่ียงในกำรท ำธุรกรรมบำงส่วน กลุ่มบริษัทพิจำรณำเข้ำท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำ

ต่ำงประเทศล่วงหนำ้ โดยเขำ้ท ำสัญญำดงักล่ำวในช่วงเวลำท่ีสอดคลอ้งกบัควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปลี่ยน
เงินตรำต่ำงประเทศของรำยกำรท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงมีอำยสุัญญำโดยทัว่ไปตั้งแต่ 1 เดือนถึง 12 เดือน  
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31.2 วัตถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน  
 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทัประกอบด้วย เงินสดและเงินฝำกธนำคำร ลูกหน้ีกำรคำ้และ

ลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน เจำ้หน้ีกำรคำ้
และเจำ้หน้ีอ่ืน เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินและหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว โดยมีนโยบำย
กำรบริหำรควำมเส่ียงดงัน้ี 

 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน เงินฝำกกับธนำคำรและ

สถำบนักำรเงิน เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั และเคร่ืองมือทำงกำรเงินอ่ืน ๆ โดยจ ำนวนเงิน
สูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรใหสิ้นเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 ลูกหน้ีการค้า 
 กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยใช้นโยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรให้สินเช่ืออย่ำงเหมำะสม                                

จึงไม่คำดว่ำจะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมยอดคงคำ้ง
ของลูกหน้ีกำรค้ำอย่ำงสม ่ำเสมอ นอกจำกน้ี กำรให้สินเช่ือของกลุ่มบริษัทเป็นกำรให้สินเช่ือแบบ                             
ไม่กระจุกตวัสูง เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีฐำนลูกคำ้จ ำนวนมำกและอยูห่ลำกหลำยกลุ่มอุตสำหกรรม 

 เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 
 กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงินโดยจะ

ลงทุนกบัคู่สัญญำท่ีไดรั้บกำรอนุมติัแลว้เท่ำนั้น 

 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของตรำสำรอนุพนัธ์ไม่สูงมำกนักเน่ืองจำกคู่สัญญำเป็นธนำคำรท่ีมี
อันดับควำมน่ำเช่ือถือด้ำนเครดิตท่ีอยู่ในระดับสูงซ่ึงประเมินโดยสถำบันจัดอันดับควำมน่ำเช่ือถือ                       
ดำ้นเครดิตระหวำ่งประเทศ 

 ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นตลำด 3 ประเภท ไดแ้ก่ ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน ควำมเส่ียงจำกอตัรำ

ดอกเบ้ียและควำมเส่ียงจำกรำคำสินคำ้โภคภณัฑ ์

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองจำกกำรซ้ือหรือขำยสินคำ้เป็นเงินตรำ

ต่ำงประเทศ โดยกลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงส่วนใหญ่โดยกำรเขำ้ท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศ
ล่วงหนำ้ ซ่ึงสัญญำโดยส่วนใหญ่มีอำยไุม่เกินหน่ึงปี 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 บริษทัยอ่ยมียอดคงเหลือของสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน
ท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ ดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม 
สกุลเงิน สินทรัพยท์ำงกำรเงิน หน้ีสินทำงกำรเงิน อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกำ 4.1 4.7 0.6 0.4 34.2233 34.5624 

 การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน 
 ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดขึ้นของอตัรำแลกเปล่ียนสกุลเงิน

เหรียญสหรัฐอเมริกำ โดยก ำหนดให้ตัวแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี ทั้งน้ี ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีน้ีเกิดจำก                         
กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงิน รวมถึงตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีเป็น
เงินตรำต่ำงประเทศท่ีไม่ไดก้ ำหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันควำมเส่ียง ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 
2565 ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่มีควำมเส่ียงอย่ำงเป็นสำระส ำคญัจำกกำรเปล่ียนแปลงของสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ
สกุลเงินอ่ืน 

 งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 

สกุลเงิน 
เปล่ียนแปลง
เพ่ิมขึ้น/ลดลง 

ผลกระทบต่อ                   
ก ำไรก่อนภำษี 

เปล่ียนแปลง
เพ่ิมขึ้น/ลดลง 

ผลกระทบต่อ                          
ก ำไรก่อนภำษี 

 (ร้อยละ) (พนับำท) (ร้อยละ) (พนับำท) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ +1 (8,534) +1 (14,698) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ -1 8,534 -1 14,698 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 บริษทัย่อยมีสัญญำซ้ือและสัญญำขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ
คงเหลือดงัน้ี 

  2566 
  งบกำรเงินรวม 

สกุลเงิน จ ำนวนเงิน อตัรำแลกเปล่ียนตำมสัญญำ วนัครบก ำหนดตำมสัญญำ 
 (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ)  

สัญญำซ้ือเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ    
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 1.2 33.7000 ถึง 34.3500 18 มกรำคม 2567 ถึง 3 กรกฎำคม 2567 
สัญญำขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ    
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 30.0 34.2800 ถึง 36.4450 15 มีนำคม 2567 ถึง 17 มิถุนำยน 2567 

 
  2565 

  งบกำรเงินรวม 
สกุลเงิน จ ำนวนเงิน อตัรำแลกเปล่ียนตำมสัญญำ วนัครบก ำหนดตำมสัญญำ 

 (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ)  
สัญญำขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ    
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 38.3 33.8700 ถึง 37.4300 27 มีนำคม 2566 ถึง 5 กรกฎำคม 2566 
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ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกับเงินฝำกธนำคำร เงินให้กู ้ยืมระยะสั้น                               
แก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกัน เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกกิจกำรเก่ียวข้องกัน                      
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่
มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั 
ควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบ้ียของกลุ่มบริษัทจึงอยู่ในระดับต ่ำ ในปัจจุบัน  กลุ่มบริษัทจึงไม่ได้ใช้                    
ตรำสำรอนุพนัธ์เพื่อบริหำรควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียดงักล่ำว 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำ
ดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอัตรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำมวันท่ี                                       
ครบก ำหนด หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน)                        
ไดด้งัน้ี 
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  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี    
 ภำยใน 1 ปี ไม่มีอตัรำดอกเบ้ีย รวม อตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
       (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 2 144 2 144 - - 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - 20 12 20 12 - - 
เงินให้กูยื้มระยะสั้นแก่กิจกำร                             

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,314 1,076 - - 1,314 1,076 หมำยเหตุ 6 หมำยเหตุ 6 
เงินปันผลคำ้งรับจำกกิจกำร               

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 283 - 283 - - 
 1,314 1,076 22 439 1,336 1,515   
หน้ีสินทำงกำรเงิน         
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - 5 4 5 4 - - 
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกกิจกำร             

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 13 - - - 13 - หมำยเหตุ 6 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 1 - - - 1 - 3.81 
 - 14 5 4 5 18   

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบีย้ 

ควำมเส่ียงดำ้นอตัรำดอกเบ้ียของกลุ่มบริษทัเกิดขึ้นจำกเงินกูย้ืม เงินกูย้ืมซ่ึงกูด้ว้ยอตัรำดอกเบ้ียลอยตวัจะ
ท ำให้กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นกระแสเงินสดท่ีเกิดจำกอตัรำดอกเบ้ีย หำกอตัรำดอกเบ้ียเปล่ียนแปลง                            
ในอตัรำร้อยละ 1 ต่อปี โดยท่ีปัจจยัอ่ืนทั้งหมดคงท่ี ท ำให้ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ส ำหรับปีและส่วนของ                       
ผูถื้อหุน้มีผลกระทบจำกอตัรำดอกเบ้ียลอยตวัของเงินกูย้มื ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 2566 2565 
ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีเงินได้ในก ำไรหรือขำดทุน   
- อตัรำดอกเบ้ียลดลงร้อยละ 1 ก ำไรก่อนภำษีเงินไดเ้พิ่มขึ้น 3,359 3,275 
- อตัรำดอกเบ้ียเพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ก ำไรก่อนภำษีเงินไดล้ดลง (3,359) (3,275) 

ความเส่ียงจากราคาสินค้าโภคภัณฑ์ 
กลุ่มบริษทัไดรั้บผลกระทบจำกควำมผนัผวนของรำคำสินคำ้โภคภณัฑ์ เน่ืองจำกในกำรด ำเนินงำนของ
กลุ่มบริษทัต้องมีกำรซ้ือและจัดหำยำงพำรำและผลปำล์มอย่ำงต่อเน่ือง กลุ่มบริษทัจึงมีควำมเส่ียงต่อ                              
กำรเปล่ียนแปลงของรำคำยำงพำรำและผลปำลม์จำกยอดซ้ือยำงพำรำและผลปำลม์ท่ีคำดกำรณ์ไว ้

กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงจำกรำคำสินคำ้โภคภณัฑอ์ยูใ่นระดบัต ่ำ เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัก ำหนดรำคำ
ขำยสินคำ้อิงตำมรำคำตลำดของยำงพำรำและผลปำลม์ท่ีเปล่ียนแปลงไป
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31.3 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอตัรำดอกเบ้ีย

ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

32. กำรบริหำรจัดกำรทุน  
 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทัคือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม

เพื่อสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุน้ใหก้บัผูถื้อหุน้ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนสรุปดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
อตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุน 1.33 1.14 0.01 0.01 

33. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
เม่ือวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯได้มีมติอนุมติัให้เสนอจ่ำยเงินปันผลจำก                                 
ก ำไรสะสมและผลกำรด ำเนินงำนของปี 2566 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอัตรำหุ้นละ 0.1 บำท รวมเป็นเงิน 108                       
ลำ้นบำท โดยบริษทัฯจะน ำเสนอต่อท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯเพื่อพิจำรณำอนุมติัต่อไป 

34. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2567 
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การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีีนั้้�นให้้กรรมการผู้้�มีอำนาจ
ลงนามผููกพัันบริิษััท ลงลายมืือชื่่�อพร้้อมทั้้�งประทัับตราบริิษััทฯ (ถ้้ามีี) ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงาน
ประจำปีี พร้้อมทั้้�งมอบอำนาจให้้บุุคคลใดลงนามกำกัับเอกสารในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีีแทนด้้วย โดย
ให้้ใช้้ข้้อความและรููปแบบ ดัังนี้้�

“บริิษััทฯ ได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีีฉบัับนี้้�แล้้ว ด้้วยความระมััดระวััง 
บริิษััทฯ ขอรัับรองว่่าข้้อมููลดัังกล่่าวถููกต้้องครบถวน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำให้้ผู้้�อื่่�นสำคััญผิิด หรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควร
ต้้องแจ้้งในสาระสำคััญ นอกจากนี้้�บริิษััทขอรัับรองว่่า

1)	 งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีีได้้แสดง
ข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนในสาระสำคััญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และกระแสเงิินสด
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยแล้้ว

2)	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่�เป็็น
สาระสำคััญทั้้�ง  ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่างถููกต้้องครบถวนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิ
ตามระบบดัังกล่่าว

3)	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี และควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว 
และบริิษััทฯ ได้้แจ้้งข้้อมููลการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันที่่�ล่่าสุุดที่่�มีีต่่อผู้้�สอบบััญชีีและ
กรรมการตรวจสอบของ  บริิษััทฯ แล้้ว ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงข้้อบกพร่่องและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญของ
ระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการกระทำที่่�มิิชอบที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการจััดทำรายงานทางการเงิิน
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

ในการนี้้�เพื่่�อเป็็นหลัักฐานว่่า เอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุุดเดีียวกัันกัับ ที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องแล้้ว บริิษััท
ได้้มอบหมายให้้ นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อกำกัับเอกสารนี้้�ไว้้ทุุกหน้้าด้้วย หากเอกสารใด
ไม่่มีีลายมืือชื่่�อของ นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ กำกัับไว้้บริิษััทฯ จะถืือว่่าไม่่ใช้้ข้้อมููลที่่�บริิษััทได้้รัับรองความ 
ถููกต้้องของข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้น”

ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง 

1. นายเฉลิิม	 โกกนุุทภรณ์์ กรรมการ

2. นางสาวสิินีีนุุช	 โกกนุุทาภรณ์์ กรรมการ

ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง 

ผู้้�รับมอบอำนาจ นางสาวสิินีีนุุช	 โกกนุุทาภรณ์์ กรรมการ

การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
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1.1	 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท
1.1.1	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)  (TEGH)

ชื่่�อ- สกุุล และตำำ�แหน่่ง อายุุ 
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
 และการเข้้ารัับการอบรม

สััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 

(ร้้อยละ)

ความสััมพัันธ์์ทาง
ครอบครััวระหว่่าง

กรรมการ / ผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

1.	 นายอนนต์์  สิิริิแสงทัักษิิณ  
กรรมการอิิสระ /  
ประธานกรรมการ 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่�  
23 พฤษภาคม 2562

70 •	 ปริิญญาเอก : 
รััฐประศาสนศาสตร์์
ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� 
มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพธนบุุรีี

•	 ปริิญญาโท : บริิหารธุุรกิิจ 
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 

•	 ปริิญญาตรีี : วิิทยาศาสตร์์
บััณฑิิตธรณีีวิิทยา 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

•	 DCP 73/2549
•	 DAP 2/2549

0.009 ไม่่มีี 2564 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท บ้้านปูู อิินโนเวชััน แอนด์์ 
เวนเจอร์์ส จำำ�กััด

การวิิจััยและพััฒนาเชิิงทดลองดาน
วิิศวกรรมและเทคโนโลยีีอื่่�นๆ

2563 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ / 
ประธานกรรมการกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน สรรหา และ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ / 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััท ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กััด 
(มหาชน)

สถาบัันการเงิิน

2563 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่ตอบแทน

บริิษััท สหยููเนี่่�ยน จำำ�กััด (มหาชน) ผลิิตสิ่่�งทอ พลาสติิก ยาง และโลหะ 
ธุุรกิิจคอมพิิวเตอร์์ ธุุรกิิจพลัังงาน
ไฟฟ้้าและอื่่�นๆ ในประเทศจีีน ธุุรกิิจ
โรงแรม และธุุรกิิจการลงทุุนอื่่�นๆ

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ / 
ประธานกรรมการ

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 
จำำ�กััด (มหาชน)

ประกอบธุุรกิิจโดยการ 
ถืือหุ้้�นบริิษััทอื่่�น (Holding  
Company)

2559 - ปััจจุุบััน กรรมการ / กรรมการ 
บรรษััทภิิบาลและสรรหา / 
ที่่�ปรึึกษา

บริิษััท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน) ทรััพยากร พลัังงาน และ
สาธารณููปโภค

2555 - 2564 Chairman Emery Oleochemical (M) Sdn. Bhd. Green Chemical

2555 - 2564 Chairman Emery Specialty Chemical  
Sdn. Bhd.

Green Chemical

2557 - 2563 Chairman PTTGC Innovation America  
Corporation

Green Chemical

เอกสารแนบ 1
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมาย 
ให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมาย ให้้รัับผิิดชอบ
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ชื่่�อ- สกุุล และตำำ�แหน่่ง อายุุ 
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
 และการเข้้ารัับการอบรม

สััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 

(ร้้อยละ)

ความสััมพัันธ์์ทาง
ครอบครััวระหว่่าง

กรรมการ / ผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2557 - 2563 Chairman Nature Works LLC. Green Chemicals

2557 – 2563 Chairman PTTGC International (USA) Inc. Services & Others
2555 - 2563 Chairman Vencorex Holding Performance Materials &  

Chemicals
2555 - 2563 Chairman PTT Chemical International Private 

Ltd.
Services & Others

2555 - 2563 Chairman PTT International (Netherlands) B.V. Services & Others
2550 – 2562 กรรมการสภาสถาบัันผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิ
สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า เจ้้าคุุณ
ทหารลาดกระบััง

สถาบัันอุุดมศึึกษา

2561 – 2562 กรรมการ / กรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

บริิษััท พีีทีีทีี โกลบอล เคมิิคอล จำำ�กััด 
(มหาชน)

ปิิโตรเลีียม

2557 - 2561 ประธานกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

บริิษััท พีีทีีทีี โกลบอล เคมิิคอล จำำ�กััด 
(มหาชน)

ปิิโตรเลีียม

2559 - 2560 หััวหน้้าคณะทำำ�งานกลุ่่�ม 
Bio economy

โครงการสานพลัังประชารััฐ การพััฒนาคลััสเตอร์์ภาค 
อุุตสาหกรรมแห่่งอนาคต  
(New S-Curve)

2552 - 2560 กรรมการอิิสระ / ประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ / 
ประธานคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน

บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ กรุุงเทพพาณิิชย์์ 
จำำ�กััด (มหาชน)

บริิหารจััดการสิินทรััพย์์ 
ด้้อยคุุณภาพ

2.	 นายประวิิทย์์ กิิจไพศาลรััตนา  
กรรมการอิิสระ / ประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่�  
28 สิิงหาคม 2561

69 •	 ปริิญญาโท : บััญชีี
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 

•	 ปริิญญาตรีี : บััญชีีการเงิิน
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 DAP 120/2558
•	 AACP 30/2561
•	 BNCP 7/2562

ไม่่มีี ไม่่มีี 2561 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด 
(มหาชน)

ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นบริิษััทอื่่�น 
(Holding Company)

2557 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ / ประธาน
กรรมการตรวจสอบและ
ธรรมภิิบาล / ประธาน
กรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน

บริิษััท เซ็็น คอร์์ปอเรชั่่�น กรุ๊๊�ป จำำ�กััด 
(มหาชน)

ร้้านอาหาร

2558 - 2563 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
/ ประธานกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

บริิษััท บ้้านสวยกรุ๊๊�ป (สุุราษฎร์์ธานีี) 
จำำ�กััด (มหาชน)

อสัังหาริิมทรััพย์์
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ชื่่�อ- สกุุล และตำำ�แหน่่ง อายุุ 
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
 และการเข้้ารัับการอบรม

สััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 

(ร้้อยละ)

ความสััมพัันธ์์ทาง
ครอบครััวระหว่่าง

กรรมการ / ผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

3.	 ดร. เอกริินทร์์ วาสนาส่่ง
กรรมการอิิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ /
ประธานกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่�  
28 สิิงหาคม 2561

50 •	 ปริิญญาเอก : วิิศวกรรม
ไฟฟ้้า University of New 
South Wales 

•	 ปริิญญาโท : วิิศวกรรม
ไฟฟ้้ามหาวิิทยาลััย
เกษตรศาสตร์์ 

•	 ปริิญญาตรีี : วิิศวกรรม
ไฟฟ้้า มหาวิิทยาลััย
เทคโนโลยีีมหานคร

•	 DAP 140/2560
•	 BNCP 8/2562

ไม่่มีี ไม่่มีี 2561 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ / ประธานกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด 
(มหาชน)

ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นบริิษััทอื่่�น 
(Holding Company)

2560 - ปััจจุุบััน รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ 
กลุ่่�มยุุทธศาสตร์์และ 
พััฒนาเมืือง

บริิษััท กรุุงเทพธนาคม จำำ�กััด ขนส่่งและขนถ่่ายสิินค้้า  
รวมถึึงคนโดยสาร

2560 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ บริิษััท อีีสต์์โคสท์์เฟอร์์นิิเทค จำำ�กััด 
(มหาชน)

ผลิิตเฟอร์์นิิเจอร์์

2555 - ปััจจุุบััน อนุุกรรมการประชาสััมพัันธ์์ สภาวิิศวกร สภาวิิศวกร

2548 - ปััจจุุบััน หุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการ ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด รีีเอ็็น คอนซััลแตนท์์ ข่่าว
2552 - 2560 ผู้้�จััดการโครงการ บริิษััท นวนครการไฟฟ้้า จำำ�กััด ผลิิตและการส่่งไฟฟ้้า

4.	 ดร. วรพงษ์์ จัันยั่่�งยืืน
กรรมการอิิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ /กรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่�  
28 สิิงหาคม 2561

48 •	 ปริิญญาเอก : บริิหารธุุรกิิจ 
(การเงิิน) จุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย

•	 ปริิญญาโท : บริิหารธุุรกิิจ
•	 (การเงิิน) University of 

Denver
•	 ปริิญญาโท : การเงิิน 
•	 University of Denver
•	 ปริิญญาตรีี : บริิหารธุุรกิิจ 

(การเงิิน) มหาวิิทยาลััย 
อััสสััมชััญ

•	 DAP 153/2561
•	 BNCP 8/2562

ไม่่มีี ไม่่มีี 2561 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด 
(มหาชน)

ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นบริิษััทอื่่�น 
(Holding Company)

2560 - ปััจจุุบััน ผู้้�อำำ�นวยการ คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การศึึกษา

2545 - ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท นอร์์ธเคปเลิินนิ่่�งเซนเตอร์์ จำำ�กััด ให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการ
บริิหารจััดการ

2543 - ปััจจุุบััน อาจารย์์พิิเศษ วิิทยาลััยการจััดการ มหาวิิทยาลััยมหิิดล การศึึกษา



บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)280

ชื่่�อ- สกุุล และตำำ�แหน่่ง อายุุ 
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
 และการเข้้ารัับการอบรม

สััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 

(ร้้อยละ)

ความสััมพัันธ์์ทาง
ครอบครััวระหว่่าง

กรรมการ / ผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

5.	 นายอภิิชาติิ เกษมกุุลศิิริิ
กรรมการอิิสระ / ประธาน
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่�  
21 เมษายน 2563

56 •	 ปริิญญาโท : บริิหารธุุรกิิจ
บััณฑิิต สถาบัันบััณฑิิต
บริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์แห่่ง
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 ปริิญญาตรีี : การธนาคาร
และการเงิิน

•	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 DCP 73/2549

ไม่่มีี ไม่่มีี 2563 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ / ประธาน
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด 
(มหาชน)

ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นบริิษััทอื่่�น 
(Holding Company)

2563 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท บริิษััท ลุุมพิินีี โปรเจค มาเนจเมนท์์ 
เซอร์์วิิส จำำ�กััด

การก่่อสร้้างอาคาร

2563 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท บริิษััท กมลา ซีีเนีียร์์ ลิิฟวิ่่�ง จำำ�กััด อสัังหาริิมทรััพย์์
2562 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ / ประธาน

กรรมการตรวจสอบ
บริิษััท ฐิิติิกร จำำ�กััด (มหาชน) เช่่าซื้้�อรถจัักรยานยนต์์และรถยนต์์

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท บริิษััท ดลศิิริิ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด อสัังหาริิมทรััพย์์
2561 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท / กรรมการ

บริิหาร /กรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง / หััวหน้้าคณะ 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านการเงิิน

บริิษััท แอล.พีี.เอ็็น.ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด 
(มหาชน)

อสัังหาริิมทรััพย์์

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท บริิษััท แอล พีี พีี พรอพเพอร์์ตี้้� มาเนจเม
นท์์ จำำ�กััด

อสัังหาริิมทรััพย์์

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท บริิษััท พรสัันติิ จำำ�กััด อสัังหาริิมทรััพย์์
2561 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท บริิษััท แอล พีี ซีี วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม จำำ�กััด บริิการทำำ�ความสะอาด
2560 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท บริิษััท จองชาญกิิจ จำำ�กััด อสัังหาริิมทรััพย์์
2550 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท บริิษััท ศรีีสำำ�อางค์์ ซััพพลายเออร์์ จำำ�กััด ผลิิตและจำำ�หน่่ายรองเท้้า
2547 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท บริิษััท ทีี.กรุุงไทย อุุตสาหกรรม จำำ�กััด 

(มหาชน)
ผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกและ
ธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับแม่่พิิมพ์์เพื่่�อการผลิิตชิ้้�น
ส่่วนพลาสติิก

2539 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท บริิษััท ทีี ไทย แสน็็ค ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด ผลิิตและส่่งออกอาหารสำำ�เร็็จรููป
ประเภทขนมขบเคี้้�ยว



บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 281

ชื่่�อ- สกุุล และตำำ�แหน่่ง อายุุ 
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
 และการเข้้ารัับการอบรม

สััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 

(ร้้อยละ)

ความสััมพัันธ์์ทาง
ครอบครััวระหว่่าง

กรรมการ / ผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

6.	 นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์ ์
กรรมการ / ประธาน
กรรมการบริิหาร / ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่�  
14 กุุมภาพัันธ์์ 2550

51 •	 ปริิญญาโท : เศรษฐศาสตร์์ 
Murray State University

•	 ปริิญญาตรีี : การตลาด 
มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

•	 DCP 132/2553

2.5 •	 พี่่�ชายของนางสาว
สิินีีนุุช โกกนุุทา
ภรณ์์ นายก้้องกิิต 
โกกนุุทาภรณ์์ และ
นายเกริิกกุุล  
โกกนุุทาภรณ์์

2550 - ปััจจุุบััน กรรมการ / ประธานกรรมการ
บริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด 
(มหาชน)

ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นบริิษััทอื่่�น 
(Holding Company)

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการ K Ventures Capital Co., Ltd. ประกอบธุุรกิิจถืือเงิินลงทุุนในบริิษััทอื่่�น
2561 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ทีีอีีจีี แอสเซท จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจถืือเงิินลงทุุนในบริิษััทอื่่�น
2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น พาวเวอร์์ จำำ�กััด พลัังงานทดแทน
2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น อิินดััสเตรีียล แลนด์์ 

จำำ�กััด
เขตประกอบการอุุตสาหกรรม

2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ทีีอีีจีีเอ โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจถืือเงิินลงทุุนในบริิษััทอื่่�น
2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ยููทิิลิิตี้้� จำำ�กััด สาธารณููปโภค
2557 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ท้้อป ซีีดส์์ ออยล์์ 

จำำ�กััด
ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ

2556 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ตราด จำำ�กััด ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ
2556 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ออแกนิิก้้า จำำ�กััด พืืชสมุุนไพร
2554 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น พรอพเพอร์์ตี้้� แมเนจ

เม้้นท์์ จำำ�กััด
อสัังหาริิมทรััพย์์

2554 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด ขนส่่ง
2553 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ไบโอ พาวเวอร์์ จำำ�กััด พลัังงานทดแทน
2553 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจถืือเงิินลงทุุนในบริิษััทอื่่�น
2552 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ซููมิิรัับเบอร์์ ไทยอีีสเทิิร์์น 

แพลนเทชั่่�น จำำ�กััด
สวนเกษตร (ยางพารา)

2550 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น แพลนเทชั่่�น จำำ�กััด สวนเกษตร (ยางพารา/ปาล์์ม)
2548 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไทยอีีสเทิิรโนเวชั่่�น จำำ�กััด ผลิิตและจำำ�หน่่ายยางธรรมชาติิ
2543 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท อีี.คิิว.รัับเบอร์์ จำำ�กััด ผลิิตและจำำ�หน่่ายยางธรรมชาติิ
2537 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น รัับเบอร์์ จำำ�กััด ผลิิตและจำำ�หน่่ายยางธรรมชาติิ
2534 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท อีีสเทิิร์์น ปาล์์ม ออยล์์ จำำ�กััด ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ



บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)282

ชื่่�อ- สกุุล และตำำ�แหน่่ง อายุุ 
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
 และการเข้้ารัับการอบรม

สััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 

(ร้้อยละ)

ความสััมพัันธ์์ทาง
ครอบครััวระหว่่าง

กรรมการ / ผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

7.	 นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์ ์
กรรมการ / กรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง / กรรมการ
บริิหาร / กรรมการผู้้�จััดการ  

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่�  
14 กุุมภาพัันธ์์ 2550

49 •	 ปริิญญาโท : การเงิินและ
ธุุรกิิจระหว่่างประเทศ  
University of  
San Francisco 

•	 ปริิญญาตรีี : บริิหารธุุรกิิจ 
(การเงิิน) มหาวิิทยาลััย 
อััสสััมชััญ

•	 DCP 129/2553

2.4 •	 น้้องสาวของ  
นายเฉลิิม 
โกกนุุทาภรณ์์

•	 พี่่�สาวของ 
นายก้้องกิิต 
โกกนุุทาภรณ์์ และ
นายเกริิกกุุล  
โกกนุุทาภรณ์์

2550 - ปััจจุุบััน กรรมการ / กรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง / กรรมการบริิหาร 
/ กรรมการผู้้�จััดการ

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 
(มหาชน)

ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นบริิษััทอื่่�น 
(Holding Company)

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการ K Ventures Capital Co., Ltd ประกอบธุุรกิิจถืือเงิินลงทุุนในบริิษััทอื่่�น
2561 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ทีีอีีจีี แอสเซท จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจถืือเงิินลงทุุน 

ในบริิษััทอื่่�น
2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น พาวเวอร์์ จำำ�กััด พลัังงานทดแทน
2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น อิินดััสเตรีียล แลนด์์ 

จำำ�กััด
เขตประกอบการอุุตสาหกรรม

2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ทีีอีีจีีเอ โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจถืือเงิินลงทุุนในบริิษััทอื่่�น
2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ยููทิิลิิตี้้� จำำ�กััด สาธารณููปโภค
2557 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ท้้อป ซีีดส์์ ออยล์์ 

จำำ�กััด
ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันเมล็็ดในปาล์์ม
ดิิบ

2556 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ตราด จำำ�กััด ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ
2556 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ออแกนิิก้้า จำำ�กััด พืืชสมุุนไพร
2554 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น พรอพเพอร์์ตี้้�  

แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด
อสัังหาริิมทรััพย์์

2554 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด ขนส่่ง
2553 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ไบโอ พาวเวอร์์ จำำ�กััด พลัังงานทดแทน
2553 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจถืือเงิินลงทุุนในบริิษััทอื่่�น
2552 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ซููมิิรัับเบอร์์ ไทยอีีสเทิิร์์น 

คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด
ผลิิตและจำำ�หน่่ายยางธรรมชาติิ

2550 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น แพลนเทชั่่�น จำำ�กััด สวนเกษตร (ยางพารา/ปาล์์ม)
2548 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น อิินโนเวชั่่�น จำำ�กััด ผลิิตและจำำ�หน่่ายยางธรรมชาติิ
2543 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท อีี.คิิว.รัับเบอร์์ จำำ�กััด ผลิิตและจำำ�หน่่ายยางธรรมชาติิ
2537 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น รัับเบอร์์ จำำ�กััด ผลิิตและจำำ�หน่่ายยางธรรมชาติิ
2534 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท อีีสเทิิร์์น ปาล์์ม ออยล์์ จำำ�กััด ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ



บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 283

ชื่่�อ- สกุุล และตำำ�แหน่่ง อายุุ 
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
 และการเข้้ารัับการอบรม

สััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 

(ร้้อยละ)

ความสััมพัันธ์์ทาง
ครอบครััวระหว่่าง

กรรมการ / ผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

8.	 ดร. กมลทิิพย์ ์
โกมลยุุทธแพทย์ ์
กรรมการบริิหาร / ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านบััญชีี
และการเงิิน 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่�  
1 ตุุลาคม 2560

52 •	 ปริิญญาเอก : การเมืือง 
มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง 

•	 ปริิญญาโท: การบริิหาร
รััฐกิิจ สถาบัันบััณฑิิต
พััฒนบริิหารศาสตร์์

•	 ปริิญญาตรีี: บััญชีี
มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

•	 DCP 263/2561 

ไม่่มีี ไม่่มีี 2560 - ปััจจุุบััน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้าน
บััญชีีและการเงิิน

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด 
(มหาชน)

ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นบริิษััทอื่่�น 
(Holding Company)

2563 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท อีี.คิิว.รัับเบอร์์ จำำ�กััด ผลิิตและจำำ�หน่่ายยางธรรมชาติิ
2563 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น อิินโนเวชั่่�น จำำ�กััด ผลิิตและจำำ�หน่่ายยางธรรมชาติิ
2563 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น รัับเบอร์์ จำำ�กััด ผลิิตและจำำ�หน่่ายยางธรรมชาติิ
2563 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท อีีสเทิิร์์น ปาล์์ม ออยล์์ จำำ�กััด ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ
2563 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ท้้อปซีีดส์์ ออยล์์ 

จำำ�กััด
ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันเมล็็ดใน
ปาล์์มดิิบ

2563 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ไบโอ พาวเวอร์์ จำำ�กััด พลัังงานทดแทน
2563 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจถืือเงิินลงทุุนในบริิษััทอื่่�น
2563 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด ขนส่่ง
2549 - 2560 ที่่�ปรึึกษาด้้านบััญชีี บริิษััท อิินซููลเทค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด ประกอบและติิดตั้้�งฉนวนกัันความร้้อน
2554 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท อิินซููลเทค (โฮลดิ้้�งส์์) จำำ�กััด อสัังหาริิมทรััพย์์
2545 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ที่่�ปรึึกษาปิิยกมล จำำ�กััด ตรวจสอบบััญชีี

9.	 นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์ ์
กรรมการ / กรรมการบริิหาร 
/ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ด้้านปฏิิบััติิการ - พลัังงาน  

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่�  
28 สิิงหาคม 2561

47 •	 ปริิญญาโท: บริิหารธุุรกิิจ
ระหว่่างประเทศ  
California State University 
of Fullerton

•	 ปริิญญาตรีี: บริิหารธุุรกิิจ 
(การตลาด)  
มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

•	 DCP 240/2560

2.4 •	 น้้องชายของ 
นายเฉลิิม 
 โกกนุุทาภรณ์์ และ
นางสาวสิินีีนุุช  
โกกนุุทาภรณ์์

•	 พี่่�ชายของ 
นายเกริิกกุุล 
โกกนุุทาภรณ์์

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารด้้านปฏิิบััติิการ - 
พลัังงาน

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด 
(มหาชน)

ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นบริิษััทอื่่�น 
(Holding Company)

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ทีีอีีจีี แอสเซท จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจถืือเงิินลงทุุนในบริิษััทอื่่�น
2561 - ปััจจุุบััน กรรมการ K Ventures Capital Co., Ltd. ประกอบธุุรกิิจถืือเงิินลงทุุนในบริิษััทอื่่�น
2561 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น พาวเวอร์์ จำำ�กััด พลัังงานทดแทน
2559 - 2564 กรรมการ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ท้้อป ซีีดส์์ ออยล์์ 

จำำ�กััด
ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันเมล็็ดใน
ปาล์์มดิิบ

2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ทีีอีีจีีเอ โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจถืือเงิินลงทุุนในบริิษััทอื่่�น
2556 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ยููทิิลิิตี้้� จำำ�กััด สาธารณููปโภค
2556 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ตราด จำำ�กััด ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ
2554 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ออแกนิิก้้า พืืชสมุุนไพร
2552 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น พรอพเพอร์์ตี้้� 

แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด
อสัังหาริิมทรััพย์์

2563 - 2564 กรรมการ บริิษััท ซููมิิรัับเบอร์์ ไทยอีีสเทิิร์์น 
แพลนเทชั่่�น จำำ�กััด

สวนเกษตร (ยางพารา/ปาล์์ม)

กรรมการ บริิษััท โอมิิค ฟีีด คอร์์ป จำำ�กััด อาหารสััตว์์
2563 - 2564 กรรมการ บริิษััท จีีมิิค ฟู้้�ดส์์ คอร์์ป จำำ�กััด เกษตรแปรรููป (ลำำ�ไยอบแห้้ง)



บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)284

ชื่่�อ- สกุุล และตำำ�แหน่่ง อายุุ 
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
 และการเข้้ารัับการอบรม

สััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 

(ร้้อยละ)

ความสััมพัันธ์์ทาง
ครอบครััวระหว่่าง

กรรมการ / ผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

10.	นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์ ์
กรรมการ / กรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง / 
กรรมการบริิหาร /  
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ด้้านปฏิิบััติิการยางและปาล์์ม 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่�  
28 สิิงหาคม 2561

44 •	 ปริิญญาโท : บริิหารธุุรกิิจ
ระหว่่างประเทศ  
Griffith University 

•	 ปริิญญาตรีี : บริิหารธุุรกิิจ
มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

•	 DCP 247/2560

2.4 •	 น้้องชายของ 
นายเฉลิิม  
โกกนุุทาภรณ์์ 
นางสาวสิินีีนุุช  
โกกนุุทาภรณ์์ และ
นายก้้องกิิต  
โกกนุุทาภรณ์์

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการ / ประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหารด้้านปฏิิบััติิการ 
- ยางและปาล์์ม

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 
จำำ�กััด (มหาชน)

ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นบริิษััท
อื่่�น (Holding Company)

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ทีีอีีจีี แอสเซท จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจถืือเงิินลงทุุนในบริิษััท
อื่่�น

2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ทีีอีีจีีเอ โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจถืือเงิินลงทุุนในบริิษััท
อื่่�น

2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ยููทิิลิิตี้้� จำำ�กััด สาธารณููปโภค
2556 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ออแกนิิก้้า จำำ�กััด พืืชสมุุนไพร
2554 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น พรอพเพอร์์ตี้้� 

แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด
อสัังหาริิมทรััพย์์

2552 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ซููมิิรัับเบอร์์ ไทยอีีสเทิิร์์น 
คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด

ผลิิตและจำำ�หน่่ายยางธรรมชาติิ

2557 - 2562 กรรมการ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ท้้อปซีีดส์์ ออยล์์ 
จำำ�กััด

ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันเมล็็ดใน
ปาล์์มดิิบ



บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 285

ชื่่�อ- สกุุล และตำำ�แหน่่ง อายุุ 
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
 และการเข้้ารัับการอบรม

สััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 

(ร้้อยละ)

ความสััมพัันธ์์ทาง
ครอบครััวระหว่่าง

กรรมการ / ผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

11.	นายวงศ์์กฤษณ์์  
เจีียมศรีีพงษ์์  
กรรมการบริิหาร / ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้าน
กลยุุทธ์ ์

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
13 สิิงหาคม 2564

55 •	 ปริิญญาโท :  
การบริิหารธุุรกิิจ (การเงิิน) 
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 ปริิญญาโท : International 
Business University of 
New South Wales 

•	 ปริิญญาตรีี : วิิศวกรรม
ไฟฟ้้าจุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย 

•	 หลัักสููตรการบริิหาร
เศรษฐกิิจสาธารณะสํําหรัับ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบััน 
พระปกเกล้้า

•	 หลัักสููตร Strategic CFO 
in Capital Markets รุ่่�นที่่� 8 
ตลาดหลัักทรััพย์์

•	 DAP 179/2564

ไม่่มีี ไม่่มีี สิิงหาคม 
2564 - ปััจจุุบััน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้าน 
กลยุุทธ์์องค์์กร

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 
(มหาชน)

ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นบริิษััท
อื่่�น (Holding Company)

2554 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท รพีีภััส ดีีเวลอปเมนท์์ จำำ�กััด อสัังหาริิมทรััพย์์
เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร

2563 - 2564 กรรมการ / ประธาน
กรรมการพััฒนาเพื่่�อความ
ยั่่�งยืืน / กรรมการบริิหาร /
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
/ กรรมการกํํากัับดููแลกิิจการ 
/ กรรมการสรรหาและกํํา
หนดค่่าตอบแทน

บริิษััท สามารถ ดิิจิิตอล จำำ�กััด 
(มหาชน)

เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร

2563 - 2564 กรรมการ บริิษััท สามารถ โมบาย เซอร์์วิิสเซส 
จำำ�กััด

เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร

2563 - 2564 กรรมการ บริิษััท สามารถ ดิิจิิตอล มีีเดีีย จำำ�กััด เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร
2563 - 2564 กรรมการ บริิษััท ซีีเคีียวเอเชีีย จำำ�กััด เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร
2563 - 2564 กรรมการ บริิษััท ไอ-สปอร์์ต จำำ�กััด เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร
2563 - 2564 กรรมการ บริิษััท เอ็็นเตอร์์เทนเม้้นท์์ ทรีี จำำ�กััด เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร
2563 - 2564 กรรมการ บริิษััท ไอ-โมบาย พลััส จำำ�กััด เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร
2563 - 2564 กรรมการ บริิษััท สยามสปอร์์ต เทเลวิิชั่่�น จำำ�กััด เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร
2563 - 2564 กรรมการ บริิษััท ซิิมทููแอซเซ็็ท จำำ�กััด เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร
2563 - 2564 กรรมการ บริิษััท ไทยเบสสเตชั่่�น จำำ�กััด เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร
2561 - 2564 ผู้้�อํํานวยการฝ่่ายการเงิิน บริิษััท สามารถคอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 

(มหาชน)
เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร

2561 - 2564 กรรมการ บริิษััท สามารถ ยูู - ทรานส์์ จำำ�กััด เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร
2557 - 2561 ผู้้�อํํานวยการฝ่่าย

พััฒนาธุุรกิิจ
บริิษััท สามารถ ยูู - ทรานส์์ จำำ�กััด เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร

12.	นายทรงพล บุุนนาค 
ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
14 สิิงหาคม 2561

39 •	 ปริิญญาโท : การบััญชีี  
University of Reading  

•	 ปริิญญาตรีี : บริิหารธุุรกิิจ 
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ไม่่มีี ไม่่มีี 2561 - ปััจจุุบััน ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี 
(สมุุห์์บััญชีี)

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 
จำำ�กััด (มหาชน)

ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นบริิษััท
อื่่�น (Holding Company)

2559 - 2560 ผู้้�ควบคุุมการเงิิน บริิษััท ลากููน่่าเซอร์์วิิส จำำ�กััด โรงแรม
2549 - 2559 ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบ บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส  

เอบีีเอเอส จำำ�กััด
ตรวจสอบบััญชีี
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ชื่่�อ- สกุุล และตำำ�แหน่่ง อายุุ 
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
 และการเข้้ารัับการอบรม

สััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 

(ร้้อยละ)

ความสััมพัันธ์์ทาง
ครอบครััวระหว่่าง

กรรมการ / ผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

13.	นางสาวจุุไรรััตน์์  แต้้มพงษ์ ์
ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีอาวุุโส 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
1 มกราคม 2560

47 •	 ปริิญญาตรีี : บริิหาร
การบััญชีี วิิทยาลััยเฉลิิม
กาญจนา

•	 ปริิญญาตรีี : เศรษฐศาสตร์์
การเงิินมหาวิิทยาลััย
รามคำำ�แหง 

ไม่่มีี ไม่่มีี 2560 - ปััจจุุบััน ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีอาวุุโส บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 
จำำ�กััด (มหาชน)

ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นบริิษััท
อื่่�น (Holding Company)

2543-2559 สมุุห์์บััญชีี บริิษััท อีี.คิิว.รัับเบอร์์ จำำ�กััด ผลิิตและจำำ�หน่่ายยางธรรมชาติิ

14.	นายสัันต์์ชััย พิิมพ์์สกุุล 
เลขานุุการบริิษััท 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
9 สิิงหาคม 2561

33 •	 ปริิญญาตรีี: นิิติิศาสตร์์  
มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

•	 การอบรมหลัักสููตรสำำ�หรัับ
เลขานุุการบริิษััท (Company 
Secretary Program)  
รุ่่�นที่่� 82 ปีี 2560 จากสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย

ไม่่มีี ไม่่มีี 2561 - ปััจจุุบััน เลขานุุการบริิษััท บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 
จำำ�กััด (มหาชน)

ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นบริิษััท
อื่่�น (Holding Company)

2556 - 2561 เลขานุุการฝ่่ายบริิหาร / 
เจ้้าหน้้าที่่�กฎหมาย

บริิษััท อีี.คิิว.รัับเบอร์์ จำำ�กััด ผลิิตและจำำ�หน่่ายยางธรรมชาติิ 
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1.1.2	 บริิษััท อีี.คิิว.รัับเบอร์์ จำำ�กััด (EQR)

ชื่่�อ- สกุุล และตำำ�แหน่่ง อายุุ 
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
 และการเข้้ารัับการอบรม

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน
บริิษััทฯ 
(ร้้อยละ)

ความสััมพัันธ์์ทาง
ครอบครััวระหว่่าง

กรรมการ / ผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

1.	 นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์ ์
ประธานกรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
20 มีีนาคม 2543

อ้้างถึึงรายละเอีียดของ นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 6

2.	 นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์ ์
กรรมการ / กรรมการผู้้�จััดกา 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
20 มีีนาคม 2543

อ้้างถึึงรายละเอีียดของ นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 7

3.	 ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์
กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านบััญชีีและ
การเงิิน 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
2 กัันยายน 2563

อ้้างถึึงรายละเอีียดของ ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 8

4.	 นายวงศ์์กฤษณ์์ เจีียมศรีีพงษ์ ์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านกลยุุทธ์์ 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
13 สิิงหาคม 2564

อ้้างถึึงรายละเอีียดของ นายวงศ์์กฤษณ์์ เจีียมศรีีพงษ์์ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 11

5.	 นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์ ์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านปฏิิบััติิการ - ยาง 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
20 มีีนาคม 2543

อ้้างถึึงรายละเอีียดของ นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 10
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1.1.3	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น อิินโนเวชั่่�น จำำ�กััด (TEI)

ชื่่�อ- สกุุล และตำำ�แหน่่ง อายุุ 
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
 และการเข้้ารัับการอบรม

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน
บริิษััทฯ 
(ร้้อยละ)

ความสััมพัันธ์์ทาง
ครอบครััวระหว่่าง

กรรมการ / ผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

1.	 นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์ ์
ประธานกรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร 
ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
8 กัันยายน 2548

อ้้างถึึงรายละเอีียดของ นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 6

2.	 นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ 
กรรมการ / กรรมการผู้้�จััดการ 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
8 กัันยายน 2548

อ้้างถึึงรายละเอีียดของ นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 7

3.	 ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์ ์
กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้าน
บััญชีีและการเงิิน 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
2 กัันยายน 2563

อ้้างถึึงรายละเอีียดของ ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 8

4.	 นายวงศ์์กฤษณ์์ เจีียมศรีีพงษ์ ์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านกลยุุทธ์์ 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
13 สิิงหาคม 2564

อ้้างถึึงรายละเอีียดของ นายวงศ์์กฤษณ์์ เจีียมศรีีพงษ์์ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 11

5.	 นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านปฏิิบััติิการ 
- ยาง 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
8 กัันยายน 2548

อ้้างถึึงรายละเอีียดของ นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 10
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1.1.4	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น รัับเบอร์์ จำำ�กััด  (TER)

ชื่่�อ- สกุุล และตำำ�แหน่่ง อายุุ 
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
 และการเข้้ารัับการอบรม

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน
บริิษััทฯ 
(ร้้อยละ)

ความสััมพัันธ์์ทาง
ครอบครััวระหว่่าง

กรรมการ / ผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

1.	 นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์ ์
ประธานกรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
4 สิิงหาคม 2537

อ้้างถึึงรายละเอีียดของ นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 6

2.	 นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์
กรรมการ / กรรมการผู้้�จััดการ 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
4 สิิงหาคม 2537

อ้้างถึึงรายละเอีียดของ นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 7

3.	 ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์
กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้าน
บััญชีีและการเงิิน 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
2 กัันยายน 2563

อ้้างถึึงรายละเอีียดของ ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 8

4.	 นายวงศ์์กฤษณ์์ เจีียมศรีีพงษ์ ์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านกลยุุทธ์์ 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
13 สิิงหาคม 2564

อ้้างถึึงรายละเอีียดของ นายวงศ์์กฤษณ์์ เจีียมศรีีพงษ์์ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 11

5.	 นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านปฏิิบััติิการ 
- ยาง 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
4 สิิงหาคม 2537

อ้้างถึึงรายละเอีียดของ นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 10
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1.1.5	 บริิษััท อีีสเทิิร์์น ปาล์์ม ออยล์์ จำำ�กััด  (EPO)

ชื่่�อ- สกุุล และตำำ�แหน่่ง อายุุ 
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
 และการเข้้ารัับการอบรม

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน
บริิษััทฯ 
(ร้้อยละ)

ความสััมพัันธ์์ทาง
ครอบครััวระหว่่าง

กรรมการ / ผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

1.	 นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์ ์
ประธานกรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
30 กัันยายน 2534

อ้้างถึึงรายละเอีียดของ นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 6

2.	 นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ 
กรรมการ / กรรมการผู้้�จััดการ 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
30 กัันยายน 2534

อ้้างถึึงรายละเอีียดของ นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 7

3.	 ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์ ์
กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้าน
บััญชีีและการเงิิน 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
2 กัันยายน 2563

อ้้างถึึงรายละเอีียดของ ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 8

4.	 นายวงศ์์กฤษณ์์ เจีียมศรีีพงษ์ ์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านกลยุุทธ์์ 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
13 สิิงหาคม 2564

อ้้างถึึงรายละเอีียดของ นายวงศ์์กฤษณ์์ เจีียมศรีีพงษ์์ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 11

5.	 นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์ ์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านปฏิิบััติิการ 
- ปาล์์ม 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
30 กัันยายน 2534

อ้้างถึึงรายละเอีียดของ นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 10
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1.1.6	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ตราด จำำ�กััด (TET)

ชื่่�อ- สกุุล และตำำ�แหน่่ง อายุุ 
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
 และการเข้้ารัับการอบรม

สััดส่่วนการถืือ
หุ้้�นในบริิษััทฯ 

(ร้้อยละ)

ความสััมพัันธ์์ทาง
ครอบครััวระหว่่าง

กรรมการ / ผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

1.	 นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์
ประธานกรรมการ  

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
5 มิิถุุนายน 2556

อ้้างถึึงรายละเอีียดของ นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 6

2.	 นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์ ์
กรรมการ  

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
5 มิิถุุนายน 2556

อ้้างถึึงรายละเอีียดของ นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 7

3.	 นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์ 
กรรมการ 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
5 มิิถุุนายน 2556

อ้้างถึึงรายละเอีียดของ นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 9

4.	 นายอััสนีี มาลััมพุุช 
กรรมการ 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
4 ธัันวาคม 2558

58 •	 ปริิญญาโท : Master of 
Business  
Administration  
University of Toledo

•	 ปริิญญาตรีี :  
Economics 
จุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย

ไม่่มีี ไม่่มีี 2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ตราด จำำ�กััด ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ
2558 - ปััจจุุบััน Head of Downstream 

(Asia Pacific)
Sime Darby Oils (Malaysia) ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ

2557 - ปััจจุุบััน ผู้้�อำำ�นวยการ Sime Darby Oils Nonthaburi 
Co., Ltd.

ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ

2553 - ปััจจุุบััน ประธานเจ้้าหน้้าที่่� Palm Oil Refinery Association ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ
2549 - ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�จััดการ Sime Darby Oils Morakot  

Public Co., Ltd. 
ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ

5.	 นายโมฮาหมััด ฮาริิส  
บิิน โมฮาหมััด อาร์์ชาด 
กรรมการ 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
13 พฤษภาคม 2552

49 •	 ปริิญญาโท : Advance 
Marketing Harvard 
Business School 

•	 ปริิญญาตรีี :  
Economics and 
Marketing University 
of Arizona

ไม่่มีี ไม่่มีี 2562 - ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�จััดการ Sime Darby Oils (Malaysia) ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ
2562 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ตราด จำำ�กััด ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ
2560 - 2562 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหารด้้านปฏิิบััติิการ 
- Downstream

Sime Darby Oils (Malaysia) ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ

2557 - 2560 ผู้้�จััดการอาวุุโส - 
Downstream

Sime Darby Oils (Malaysia) ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ

6.	 นายโกโกลานาธาน สุุบรามาเนีียยััน 
ผู้้�จััดการทั่่�วไป 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
16 กรกฎาคม 2561

42 •	 ปริิญญาตรีี : Chemical 
Engineering University 
of Malaysia

ไม่่มีี ไม่่มีี 2561 - ปััจจุุบััน ผู้้�จััดการ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ตราด จำำ�กััด ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ
2560 - 2561 ผู้้�จััดการ Sime Darby Berhad (KKS 

Rajawall)
ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ
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ชื่่�อ- สกุุล และตำำ�แหน่่ง อายุุ 
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
 และการเข้้ารัับการอบรม

สััดส่่วนการถืือ
หุ้้�นในบริิษััทฯ 

(ร้้อยละ)

ความสััมพัันธ์์ทาง
ครอบครััวระหว่่าง

กรรมการ / ผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

7.	 นางสาวอำำ�นวยพร จัังคพานิิชย์์ 
ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี  

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
17 มิิถุุนายน 2562

45 •	 ปริิญญาโท : 
บััญชีีบริิหาร 
มหาวิิทยาลััยบููรพา

•	 ปริิญญาตรีี : 
บััญชีีต้้นทุุน 
มหาวิิทยาลััยหอการค้้า

ไม่่มีี ไม่่มีี 2562 - ปััจจุุบััน ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ตราด จำำ�กััด ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ
2561 - 2562 ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี บริิษััท ทีี.ทััส จำำ�กััด ก่่อสร้้าง
2555 - 2561 ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี บริิษััท เจริิญโภคภััณฑ์์อาหาร 

จำำ�กััด (มหาชน)
เกษตรอุุตสาหกรรม

8.	 นางสาวกุุสุุมาลย์์ กลมกล่่อม  
ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการทั่่�วไป 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
4 มกราคม 2559

41 •	 ปริิญญาโท : 
วิิศวกรรมศาสตร์์ 

•	 มหาวิิทยาลััยศิิลปกร
•	 ปริิญญาตรีี : 

วิิศวกรรมศาสตร์์ 
มหาวิทยาลัยัวงษ์์ชวลิติกุุล

ไม่่มีี ไม่่มีี 2561 - ปััจจุุบััน
2559 - 2561

ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ
วิิศวกรอาวุุโส

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ตราด จำำ�กััด
บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ตราด จำำ�กััด

ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ
ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ
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1.1.7	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ท้้อปซีีดส์์ ออยล์์ จำำ�กััด (TETSO)

ชื่่�อ- สกุุล และตำำ�แหน่่ง อายุุ 
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
 และการเข้้ารัับการอบรม

สััดส่่วนการถืือ
หุ้้�นในบริิษััทฯ 

(ร้้อยละ)

ความสััมพัันธ์์ทาง
ครอบครััวระหว่่าง

กรรมการ / ผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

1.	 นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์
ประธานกรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
23 กรกฎาคม 2557

อ้้างถึึงรายละเอีียดของ นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 6

2.	 นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์
กรรมการ / กรรมการผู้้�จััดการ 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
23 กรกฎาคม 2557

อ้้างถึึงรายละเอีียดของ นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 7

3.	 ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์
กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านบััญชีี 
และการเงิิน 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
2 กัันยายน 2563

อ้้างถึึงรายละเอีียดของ ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 8

4.	 นายวงศ์์กฤษณ์์ เจีียมศรีีพงษ์ ์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านกลยุุทธ์์  

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
13 สิิงหาคม 2564

อ้้างถึึงรายละเอีียดของ นายวงศ์์กฤษณ์์ เจีียมศรีีพงษ์์ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 11

5.	 นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์ ์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านปฏิิบััติิการ - ปาล์์ม 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
23 กรกฎาคม 2557

อ้้างถึึงรายละเอีียดของ นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 10
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1.1.8	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ไบโอ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (TEBP)

ชื่่�อ- สกุุล และตำำ�แหน่่ง อายุุ 
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
 และการเข้้ารัับการอบรม

สััดส่่วนการถืือ
หุ้้�นในบริิษััทฯ 

(ร้้อยละ)

ความสััมพัันธ์์ทาง
ครอบครััวระหว่่าง

กรรมการ / ผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

1.	 นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์ ์
ประธานกรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
25 พฤศจิิกายน 2553

อ้้างถึึงรายละเอีียดของ นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 6

2.	 นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์ ์
กรรมการ / กรรมการผู้้�จััดการ 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
25 พฤศจิิกายน 2553

อ้้างถึึงรายละเอีียดของ นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 7

3.	 ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์ 
กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านบััญชีี 
และการเงิิน 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
2 กัันยายน 2563

อ้้างถึึงรายละเอีียดของ ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 8

4.	 นายวงศ์์กฤษณ์์ เจีียมศรีีพงษ์์ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านกลยุุทธ์์ 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
13 สิิงหาคม 2564

อ้้างถึึงรายละเอีียดของ นายวงศ์์กฤษณ์์ เจีียมศรีีพงษ์์ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 11

5.	 นายก้อ้งกิิต โกกนุุทาภรณ์์ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านปฏิิบััติิการ - พลัังงาน 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
25 พฤศจิิกายน 2553

อ้้างถึึงรายละเอีียดของ นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 9
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1.1.9	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น พาวเวอร์์ จำำ�กััด (TEPW)

ชื่่�อ- สกุุล และตำำ�แหน่่ง อายุุ 
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
 และการเข้้ารัับการอบรม

สััดส่่วนการถืือ
หุ้้�นในบริิษััทฯ 

(ร้้อยละ)

ความสััมพัันธ์์ทาง
ครอบครััวระหว่่าง

กรรมการ / ผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

1.	 นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์ ์
ประธานกรรมการ  

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
6 สิิงหาคม 2558

อ้้างถึึงรายละเอีียดของ นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 6

2.	 นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ 
กรรมการ  

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
6 สิิงหาคม 2558

อ้้างถึึงรายละเอีียดของ นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 7

3.	 นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์ 
กรรมการ 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
6 สิิงหาคม 2558

อ้้างถึึงรายละเอีียดของ นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 9

1.1.10	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (TEC)

ชื่่�อ- สกุุล และตำำ�แหน่่ง อายุุ 
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
 และการเข้้ารัับการอบรม

สััดส่่วนการถืือ
หุ้้�นในบริิษััทฯ 

(ร้้อยละ)

ความสััมพัันธ์์ทาง
ครอบครััวระหว่่าง

กรรมการ / ผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

1.	 นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์ ์
ประธานกรรมการ

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
2 กัันยายน 2563

อ้้างถึึงรายละเอีียดของ นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 6

2.	 นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ 
กรรมการ  

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
2 กัันยายน 2563

อ้้างถึึงรายละเอีียดของ นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 7

3.	 ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์ ์
กรรมการ  

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
2 กัันยายน 2563

อ้้างถึึงรายละเอีียดของ ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 8



บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
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1.1.11	 บริิษััท ซููมิิรัับเบอร์์ ไทยอีีสเทิิร์์น แพลนเทชั่่�น จำำ�กััด (STEP)

ชื่่�อ- สกุุล และตำำ�แหน่่ง อายุุ 
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
 และการเข้้ารัับการอบรม

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ในบริิษััทฯ 
(ร้้อยละ)

ความสััมพัันธ์์
ทางครอบครััว

ระหว่่างกรรมการ 
/ ผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

1.	 นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ประธาน
กรรมการ  

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
22 ธัันวาคม 2552

อ้้างถึึงรายละเอีียดของ นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 6

2.	 นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์  
กรรมการ

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
22 ธัันวาคม 2552

อ้้างถึึงรายละเอีียดของ นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 9

3.	 นายฮิิเดโนริิ ซููซููกิ ิ
กรรมการ

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
21 เมษายน 2564

50 •	 ปริิญญาตรีี: 
เศรษฐศาสตร์ ์
Doshisha University

ไม่่มีี ไม่่มีี 2563 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ซููมิิรัับเบอร์์ ไทยอีีส
เทิิร์์น แพลนเทชั่่�น จำำ�กััด

ผลิิตและจำำ�หน่่ายยางธรรมชาติิ 

2561 - 2563 Director Sumitomo Rubber North 
America, Inc

ผลิิตและจำำ�หน่่ายยางธรรมชาติิ

2559 - 2561 Executive Director Sumitomo Rubber USA, 
LLC

ผลิิตและจำำ�หน่่ายยางธรรมชาติิ

4.	 นายนาโอยะ อิิจิิคาวะ 
กรรมการ

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
15 มิิถุุนายน 2563

58 •	 ปริิญญาโท: วิิศวกรรม
เคมีี Kyoto University 

•	 ปริิญญาตรีี: 
วิิศวกรรมเคมีี Kyoto 
University 

ไม่่มีี ไม่่มีี 2563 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ซููมิิรัับเบอร์์ ไทยอีีส
เทิิร์์น แพลนเทชั่่�น จำำ�กััด

ผลิิตและจำำ�หน่่ายยางธรรมชาติิ 

2562 - 2563 กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท ซููมิิรัับเบอร์์ ไทยอีีส
เทิิร์์น คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด

ผลิิตและจำำ�หน่่ายยางธรรมชาติิ

5.	 นายรััชเดช โกศลพิิเนต
กรรมการผู้้�จััดการ  

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
4 สิิงหาคม 2563

49 •	 ปริิญญาตรีี:  
พืืชศาสตร์์
มหาวิิทยาลััย
เทคโนโลยีีราชมงคล
ตะวัันออก

ไม่่มีี ไม่่มีี 2563 - ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท ซููมิิรัับเบอร์์ ไทยอีีส
เทิิร์์น แพลนเทชั่่�น จำำ�กััด

ผลิิตและจำำ�หน่่ายยางธรรมชาติิ 

2561 - 2563 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ บริิษััท คอนเซพแลนด์์ 8 
จำำ�กััด / บริิษััท เกษตรทิิพย์์ 
2017 จำำ�กััด

เกษตร

2559 - 2561 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ บริิษััท อีีสเทิิร์์น ปาล์์ม  
ออยล์์ จำำ�กััด

ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ
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1.1.12	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (TEL)

ชื่่�อ- สกุุล และตำำ�แหน่่ง อายุุ 
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
 และการเข้้ารัับการอบรม

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน
บริิษััทฯ 
(ร้้อยละ)

ความสััมพัันธ์์ทาง
ครอบครััวระหว่่าง

กรรมการ / ผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

1.	 นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ
ประธานกรรมการ 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
2 กัันยายน 2563

อ้้างถึึงรายละเอีียดของ นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 6

2.	 นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์
กรรมการ  

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
2 กัันยายน 2563

อ้้างถึึงรายละเอีียดของ นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 7

3.	 ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์ ์
กรรมการ  

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
2 กัันยายน 2563

อ้้างถึึงรายละเอีียดของ ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 8

4.	 นายวงศ์ก์ฤษณ์์ เจีียมศิิริิพงษ์์  
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้าน
กลยุุทธ์์ 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่�  
13 สิิงหาคม 2564

อ้้างถึึงรายละเอีียดของ นายวงศ์์กฤษณ์์ เจีียมศรีีพงษ์์ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 11
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1.2	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการและผู้้�บริิหารในบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 

รายชื่่�อ
บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย

TEGH EQR TER TEI EPO TET TETSO TEBP TEPW TEC STEP TEL

1.	 นายอนนต์์ สิิริิแสงทัักษิิณ /0, xx

2.	 นายประวิิทย์์ กิิจไพศาลรััตนา /0, /1

3.	 ดร. เอกริินทร์์ วาสนาส่่ง /0, 1, /3

4.	 ดร. วรพงษ์์ จัันยั่่�งยืืน /0, 1, 3

5.	 นายอภิิชาติิ เกษมกุุลศิิริิ /0, /2

6.	 นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ x, /4, v xx, v xx, v xx, v xx, v xx xx, v xx, v xx xx xx xx, v

7.	 นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ x, 2, 4, v x, v x, v x, v x, v x x, v x, v x x x, v

8.	 ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์ 4, v x, v x, v x, v x, v x, v x, v x x, v

9.	 นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์ x, 4, v x v x x

10.	 นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์ x, 2, 4, v v v v v v

11.	 นายวงศ์์กฤษณ์์ เจีียมศรีีพงษ์์ 4 v v v v v v v

12.	 นายทรงพล บุุนนาค A

13.	 นางสาวจุุไรรััตน์์ แต้้มพงษ์์ A

14.	 นายอััสนีี มาลััมพุุช x

15.	 นายโมฮาหมััด ฮาริิส บิิน โมฮาหมััด อาร์์ชาด x

16.	 นายโกโกลานาธาน สุุบรามาเนีียยััน v

17.	 นางสาวอำำ�นวยพร จัังคพานิิชย์์ v

18.	 นางสาวกุุสุุมาลย์์ กลมกล่่อม v

19.	 นายฮิิเดโนริิ ซููซููกิิ x

20.	 นายนาโอยะ อิิจิิคาวะ x

21.	 นายรััชเดช โกศลพิิเนต v

หมายเหตุุ:

/0 =กรรมการอิิสระ	 XX = ประธานกรรมการ 	 X = กรรมการ

/1 = ประธานกรรมการตรวจสอบ	 1 = กรรมการตรวจสอบ	

/2 = ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	 2 = กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	  

/3 = ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน	 3 = กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

/4 = ประธานกรรมการบริิหาร	 4 = กรรมการบริิหาร

V = ผู้้�บริิหาร	 A = ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีี / สมุุห์์บััญชีี 
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1.3	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ และผู้้�บริิหารในบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

รายชื่่�อบริิษััท

รายชื่่�อกรรมการ และผู้้�บริิหาร
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บริิษััท บ้้านปูู อิินโนเวชั่่�น แอนด์์ เวนเจอร์์ส จำำ�กััด x

บริิษััท สหยููเนี่่�ยน จำำ�กััด (มหาชน) /0, 1,
3

บริิษััท ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กััด (มหาชน) /0, /3,
2

บริิษััท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน) x, 3 

บริิษััท เซ็็น คอร์์ปอเรชั่่�น กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) /0, /1, 
/3

บริิษััท อีีสต์์โคสท์์เฟอร์์นิิเทค จำำ�กััด (มหาชน) /0

ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด รีีเอ็็น คอนซััลแตนท์์ x

บริิษััท นอร์์ธเคปเลิินนิ่่�งเซนเตอร์์ จำำ�กััด x, v

บริิษััท ฐิิติิกร จำำ�กััด (มหาชน) /0, /1

บริิษััท แอล.พีี.เอ็็น.ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) x, 2, 
4, v 

บริิษััท ทีี.กรุุงไทยอุุตสาหกรรม จำำ�กััด (มหาชน) x

บริิษััท ลุุมพิินีี โปรเจค มาเนจเมนท์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด x

บริิษััท ดลซิิริิ ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด x

บริิษััท แอล พีี พีี พรอพเพอร์์ตี้้� มาเนจเมนท์์ จำำ�กััด x

บริิษััท พรสัันติิ จำำ�กััด x
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รายชื่่�อบริิษััท

รายชื่่�อกรรมการ และผู้้�บริิหาร
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บริิษััท แอล พีี ซีี วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม จำำ�กััด x

บริิษััท กมลา ซีีเนีียร์์ ลิิฟวิ่่�ง จำำ�กััด x

บริิษััท ศรีีสำำ�อางค์์ ซััพพลายเออร์์ จำำ�กััด x

บริิษััท จองชาญกิิจ จำำ�กััด x

บริิษััท ทีี ไทย แสน็็ค ฟู๊๊�ดส์์ จำำ�กััด x

K Ventures Capital Co., Ltd. x x x x

บริิษััท ทีีอีีจีี แอสเซท จำำ�กััด x x x x

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น อิินดััสเตรีียล แลนด์์ จำำ�กััด x x

บริิษััท ทีีอีีจีีเอ โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด x x x x

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ยููทิิลิิตี้้� จำำ�กััด x x x x

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ออแกนิิก้้า จำำ�กััด x x x x

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น พรอพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ 
จำำ�กััด 

x x x x

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น แพลนเทชั่่�น จำำ�กััด x x

บริิษััท อีีสเทิิร์์น ปาล์์ม ออยล์์ จำำ�กััด x x x

บริิษััท อิินซููลเทค (โฮลดิ้้�งส์์) จำำ�กััด x

บริิษััท ที่่�ปรึึกษาปิิยกมล จำำ�กััด x
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รายชื่่�อบริิษััท

รายชื่่�อกรรมการ และผู้้�บริิหาร
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บริิษััท รพีีภััส ดีีเวลอปเมนท์์ จำำ�กััด x

Sime Darby Oils Morakot Plc. X, v

Palm Oil Refinery Association xx

Sime Darby Oils Nonthaburi Co., Ltd. x

Sime Darby Oils International v x, v

Emery Oleochemicals x

หมายเหตุุ:

/0 =กรรมการอิิสระ	 XX = ประธานกรรมการ  	 X = กรรมการ

/1 = ประธานกรรมการตรวจสอบ	 1 = กรรมการตรวจสอบ

/2 = ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	 2 = กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

/3 = ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน	 3 = กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

/4 = ประธานกรรมการบริิหาร	 4 = กรรมการบริิหาร	 V = ผู้้�บริิหาร
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1.4	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียน
คณะกรรมการบริิษััทดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนไม่่เกิิน 5 แห่่ง เพื่่�อให้้กรรมการสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะ
กรรมการบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถทุ่่�มเทเวลาเวลาในการปฎิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการอย่่างเต็็มความสามารถ

รายชื่่�อ
บริิษััทจดทะเบีียน

บริิษััทมหาชนแห่่งที่่� 1 บริิษััทมหาชนแห่่งที่่� 2 บริิษััทมหาชน
แห่่งที่่� 3

บริิษััทมหาชน
แห่่งที่่� 4

บริิษััทมหาชน
แห่่งที่่� 5

นายอนนต์์ สิิริิแสงทัักษิิณ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป 
โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี 
ไทย จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท บ้้านปูู 
จำำ�กััด (มหาชน)

- -

นายประวิิทย์์ กิิจไพศาลรััตนา บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป 
โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท เซน คอร์์ปอเรชั่่�น 
กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

- - -

ดร. เอกริินทร์์ วาสนาส่่ง บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป 
โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท อีีสต์์โคสท์์เฟอร์์นิิเทค 
จำำ�กััด (มหาชน)

- - -

ดร. วรพงษ์์ จัันยั่่�งยืืน บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป 
โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

- - - -

นายอภิิชาติิ เกษมกุุลศิิริิ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป 
โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท ฐิิติิกร จำำ�กััด 
(มหาชน)

บริิษััท แอล.
พีี.เอ็็น.ดีี
เวลลอปเมนท์์ 
จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท 
ทีี.กรุุงไทย 
อุุตสาหกรรม 
จำำ�กััด (มหาชน)

-

นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป 
โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

- - - -

นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป
โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

- - - -

นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป 
โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

- - - -

นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป
โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

- - - -

1.5	 การหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท 

1)	 จััดทำ และเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการบริิษััท 
หนังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รายงาน
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รายงานประจำ
ปีีของบริิษััทฯ หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงาน
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

2)	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดย
กรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และดำเนิินการ 
อื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศ
กำหนด และจััดส่่งสำเนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย
ตามมาตรา 89/14 แห่่งพระบััญญััติิหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�ได้้มีี 
การแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ซึ่่�งจััดทำโดยกรรมการหรืือ 
ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ให้้ประธานกรรมการบริิษััท
และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วััน
ทำการนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรายงานนั้้�น หรืือ
ทัันทีีก่่อนที่่�จะมีีการทำรายการ 

3)	 ให้้คำแนะนำเบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกัับข้้อกฎหมาย ระเบีียบ
ข้้อบัังคัับต่่างๆ ของบริิษััทฯ ที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทต้้องการทราบ และติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิ
ตามอย่่างถููกต้้องสม่่ำเสมอ รวมถึึงการรายงาน
การเปลี่่�ยนแปลงในข้้อกำหนดหรือกฎหมายที่่�มีี 
นััยสำคััญแก่่คณะกรรมการบริิษััท

4)	 จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ
ของบริิษััทฯ และข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5)	 บัันทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุม
ของคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการ
ปฏิิบััติิตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััท

6)	 ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล และรายงานสารสนเทศ
ในส่่วนที่่�รัับผิิดชอบต่่อหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องตาม
ระเบีียบ และข้้อกำหนดของหน่่วยงานทางการ
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7)	 ให้้ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินการด้้านการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีของคณะกรรมการ และบริิษััทฯ แก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ลงทุุนผ่่านการจััดทำรายงานประจำปีี 
และ/หรืือ แบบแสดงรายการข้้อมููล และ/หรืือ
รายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

8)	 ดููแล และให้้ข้้อเสนอแนะแก่่คณะกรรมการในการ
พััฒนา และปรัับปรุุงแนวทางการประเมิินตนเอง
ของคณะกรรมการให้้สอดคล้้อง และเหมาะสมกัับ
ลัักษณะ และสภาพของธุุรกิิจของบริิษััทฯ

9)	 จััดให้้มีีการให้้ข้้อมููลที่่�จำเป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
แก่่กรรมการปััจจุุบััน และที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งใหม่่

10)	สรุุปรายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ประจำปีี
เสนอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริิษััท

11)	ดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท และการ
ดำเนิินการอื่่�นใดให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และ/
หรืือ ตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศ
กำหนด และ/หรืือ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริิษััท
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2.1	 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

รายชื่่�อ
บริิษััทย่่อย บริิษััท

ร่่วม

EQR TER TEI EPO TET TETSO TEBP TEPW TEL TEC STEP STEC

นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ X X X X X X X X X X X

นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ / / / / / / / / / / /

ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์ / / / / / / / /

นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์ / / /

นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์ /

นายอััสนีี มาลััมพุุช /

นายโมฮาหมััด ฮาริิส บิิน โมฮาหมััด อาร์์ชาด /

ฮิิเดโนริิ ซููซููกิิ /

นายซููเฮย์์ โทโมนากะ /

นายนาโอยะ อิิจิิคาวะ / X

นายคาซุุยะ อาซาอิิ /

นายมิิโนรุุ อิิวาเนะ /

หมายเหตุุ :  X = ประธานกรรมการ     / = กรรมการ     

เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
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3.1	 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในและหััวหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ
บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท เคพีีเอส ออดิิท จำกััด (“KPS”) เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ โดยมอบหมายให้้ นายวิิวััฒน์์ ลิ้้�มนัันทศิิลป์์ ซึ่่�งดำรงตำแหน่่งกรรมการผู้้�จััดการ 
เพื่่�อเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ต รวจสอบภายในของบริิษััทฯ และรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุุมภายในต่่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างสม่่ำเสมอ ทั้้�งนี้้� 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของบริิษััท เคพีีเอส ออดิิท จำกััด และนายวิิวััฒน์์ ลิ้้�มนัันทศิิลป์์ แล้้ว ได้้ลงความเห็็นว่่ามีีความเหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�เนื่่�องจากมีีความเป็็นอิิสระและมีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบภายใน มีีรายละเอีียดโดยสรุุปดัังนี้้�

ชื่่�อ-สกุุล อายุุ
(ปีี)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/
ประวััติิการฝึึกอบรม

ความสััมพัันธ์์ทาง
ครอบครััวระหว่่าง

กรรมการและ 
ผู้้�บริิหาร

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
ในบริิษััทฯ

(%)

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง / ชื่่�อบริิษััท 
/ ประเภทธุุรกิิจ

ประเภทธุุรกิิจที่่�ตรวจสอบ

นายวิิวััฒน์์ ลิ้้�มนัันทศิิลป์์ 53 •	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาวิิชาการบััญชีี  
คณะบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในของประเทศไทย - CPIAT (รุ่่�นที่่� 12)
•	 สมาชิิกสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (สตท.)
•	 Anti-Corruption: The Practical Guided/Thai Institute of Directors
•	 Detecting and preventing corporate “Fraud” / The Asia Business Forum 
•	 Tools and Techniques for the audit manager
•	 Assessing Business Risk: The Gateway to Value-Added Results
•	 CIA Preparation Part1 - 3 Training Course 
•	 Quality management System Auditor / Lead Auditor Training Course
•	 Certificate QMS ISO9001:2000/2008 / ISO/IEC27001:2005 Training 

Course
•	 QMS Internal Audit Training Course
•	 Setting Goals & Reviewing Results and Communicating for Leadership 

Success / DDI-Asia / Pacific International Ltd.
•	 Effective Internal Control for Success IPO โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย
•	 Certificate of Business English Training
•	 Certificate of Achievement Systematic Thinking & Decision Making 
•	 Interactive Dashboard โดยโปรแกรม Power BI Desktop

ไม่่มีี ไม่่มีี 2558 - ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�จััดการ / 
บริิษััท เคพีีเอส  
ออดิิท จำำ�กััด /  
ให้้บริิการรัับตรวจ
สอบภายในและ 
ที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจ

สิินค้้าอุุปโภคบริิโภค 
เวชสำำ�อางและเวชภััณฑ์ ์
เทคโนโลยีี สื่่�อและสิ่่�งพิิมพ์์
เกษตรและอุุตสาหกรรมอาหาร 
ขนส่่งและโลจิิสติิกส์์
การเงิิน 
สิินค้้าอุุตสาหกรรม 
พลัังงานและสาธารณููปโภค 
การเกษตร 
บริิการการแพทย์์

2558 - 2559 ผู้้�จััดการ 
ฝ่่ายตรวจสอบ
ภายใน /  
บริิษััท ไอเวลท์์ กรุ๊๊�ป 
จำำ�กััด /  
ให้้บริิการรัับ 
ตรวจสอบภายในและ
ที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจ 

พลัังงานทดแทน 
เวชสำำ�อางและเวชภััณฑ์์ 
เกษตรและอุุตสาหกรรมอาหาร 
สื่่�อและสิ่่�งพิิมพ์์
อสัังหาริิมทรััพย์์และก่่อสร้้าง

เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ
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4.1	 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
ทรััพย์์สิินที่่�ประเมิิน ค่่าเช่่าตลาด วิิธีีการประเมิิน ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน วััตถุุประสงค์์การ

ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
วัันที่่�ประเมิินมููลค่่า

ทรััพย์์สิิน
1.	 ค่่าเช่่าที่่�ดิิน (ไม่่พิิจารณามููลค่่าสิ่่�งปลููกสร้้าง)
ทรััพย์์สิิน: ที่่�ดิิน เนื้้�อที่่�รวม 35-0-0.00 ไร่่  

หรืือ 14,000.00 ตารางวา
ที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิิน: เขตประกอบการ

อุุตสาหกรรมไทยอีีสเทิิร์์น 
ถนนบ้้านบึึง-แกลง (ทล.344) 
กม.56+800 ตำำ�บลเขาชก 
อำำ�เภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี

ผู้้�ถืือ
กรรมสิิทธิ์์�:

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น 
อิินดััสเตรีียล แลนด์์ จำำ�กััด

6,300,000.00 บาทต่่อเดืือน 
หรืือ 525,000.00 บาทต่่อเดืือน 
โดยให้้ปรัับค่่าเช่่าทุุกๆ 5 ปีี ที่่�อััตราร้้อยละ 7.00

รายละเอีียดค่่าเช่่าตลาด:
•	 ราคาที่่�ดิิน 450.00 บาทต่่อตารางวาต่่อปีี
•	 ปรัับค่่าเช่่าทุุกๆ 5 ปีีที่่�อััตราร้้อยละ 7.00

ปีีที่่� อััตราค่่าเช่่าเดืือน
1-5 525,000.00 บาท

6-10 561,750.00 บาท
11-15 601,073.00 บาท
16-20 643,148.00 บาท
21-25 688,168.00 บาท
26-30 736,340.00 บาท

วิิธีีเปรีียบเทีียบราคา
ตลาด (Market 
Approach) เพื่่�อ
กำำ�หนดค่่าเช่่าที่่�ดิิน

บริิษััท กรุุงสยามประเมิินค่่า
ทรััพย์์สิิน จำำ�กััด

ผู้้�ประเมิินหลััก

นายรััตนพรชััย กิิจไพบููลทวีี 
ผู้้�ประเมิินหลัักชั้้�นวุุฒิิ 
เลขที่่� วฒ.281

เพื่่�อวััตถุุประสงค์์
สาธารณะ

2 มีีนาคม 2564

2.	 ค่่าเช่่าที่่�ดิิน (ไม่่พิิจารณามููลค่่าสิ่่�งปลููกสร้้าง)
ทรััพย์์สิิน: ที่่�ดิิน เนื้้�อที่่�รวม 1-1-57.00 ไร่่  

หรืือ 557.00 ตารางวา
ที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิิน: เขตประกอบการ

อุุตสาหกรรมไทยอีีสเทิิร์์น 
ถนนบ้้านบึึง-แกลง (ทล.344) 
กม.56+800 ตำำ�บลเขาชก 
อำำ�เภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี

ผู้้�ถืือ
กรรมสิิทธิ์์�:

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น 
อิินดััสเตรีียล แลนด์์ จำำ�กััด

167,100.00 บาทต่่อปีี 
หรืือ 13,925.00 บาทต่่อเดืือน 
โดยให้้ปรัับค่่าเช่่าทุุกๆ 5 ปีี ที่่�อััตราร้้อยละ 7.00

รายละเอีียดค่่าเช่่าตลาด:
•	 ราคาที่่�ดิิน 300.00 บาทต่่อตารางวาต่่อปีี
•	 ปรัับค่่าเช่่าทุุกๆ 5 ปีี ที่่�อััตราร้้อยละ 7.00

ปีีที่่� อััตราค่่าเช่่าเดืือน
1-5 13,925.00 บาท

6-10 14,899.75 บาท
11-15 15,942.73 บาท

วิิธีีเปรีียบเทีียบราคา
ตลาด (Market 
Approach) เพื่่�อ
กำำ�หนดค่่าเช่่าที่่�ดิิน

บริิษััท กรุุงสยามประเมิินค่่า
ทรััพย์์สิิน จำำ�กััด

ผู้้�ประเมิินหลััก

นายรััตนพรชััย กิิจไพบููลทวีี
ผู้้�ประเมิินหลัักชั้้�นวุุฒิิ
เลขที่่� วฒ.281

เพื่่�อวััตถุุประสงค์์
สาธารณะ

2 มีีนาคม 2564

เอกสารแนบ 4
ทรััพย์์สิินท่ี่� ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรัพย์์สิิน
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ทรััพย์์สิินที่่�ประเมิิน ค่่าเช่่าตลาด วิิธีีการประเมิิน ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน วััตถุุประสงค์์การ
ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

วัันที่่�ประเมิินมููลค่่า
ทรััพย์์สิิน

3.	 ค่่าเช่่าที่่�ดิิน (ไม่่พิิจารณามููลค่่าสิ่่�งปลููกสร้้าง)
ทรััพย์์สิิน:       ที่่�ดิิน เนื้้�อที่่�รวม 29-1-64.00 ไร่่

หรืือ 11,764.00 ตารางวา
ที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิิน: เขตประกอบการ

อุุตสาหกรรมไทยอีีสเทิิร์์น 
ถนนบ้้านบึึง-แกลง (ทล.344) 
กม.56+800 ตำำ�บลเขาชก 
อำำ�เภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี

ผู้้�ถืือ
กรรมสิิทธิ์์�:

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น 
อิินดััสเตรีียล แลนด์์ จำำ�กััด

5,293,800.00 บาทต่่อปีี 
หรืือ 441,150.00 บาท 
ต่่อเดืือน โดยให้้ปรัับค่่าเช่่าทุุกๆ 5 ปีี 
ที่่�อััตราร้้อยละ 7.00

รายละเอีียดค่่าเช่่าตลาด:
•	 ราคาที่่�ดิิน 450.00 บาทต่่อตารางวา
•	 ปรัับค่่าเช่่าทุุกๆ 5 ปีีที่่�อััตราร้้อยละ 7.00

ปีีที่่� อััตราค่่าเช่่าเดืือน
1-5 441,150.00 บาท

6-10 472,030.50 บาท
11-15 505,072.64 บาท
16-20 540,427.72 บาท
21-25 578,257.66 บาท
26-30 618,735.70 บาท

วิิธีีเปรีียบเทีียบราคา
ตลาด (Market 
Approach) เพื่่�อ
กำำ�หนดค่่าเช่่าที่่�ดิิน

บริิษััท กรุุงสยามประเมิินค่่า
ทรััพย์์สิิน จำำ�กััด

ผู้้�ประเมิินหลััก

นายรััตนพรชััย กิิจไพบููลทวีี 
ผู้้�ประเมิินหลัักชั้้�นวุุฒิิ
เลขที่่� วฒ.281

เพื่่�อวััตถุุประสงค์์
สาธารณะ

22 ตุุลาคม 2564

4.	 ค่่าเช่่าที่่�ดิิน (ไม่่พิิจารณาสิ่่�งปลููกสร้้าง)
ทรััพย์์สิิน:          ที่่�ดิิน เนื้้�อที่่�รวม 4-0-24.00 ไร่่ 

หรืือ 1,624.00 ตารางวา
ที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิิน: เขตประกอบการ

อุุตสาหกรรมไทยอีีสเทิิร์์น 
ถนนบ้้านบึึง-แกลง (ทล.344) 
กม.56+800 ตำำ�บลเขาชก 
อำำ�เภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี

ผู้้�ถืือ
กรรมสิิทธิ์์�:

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น 
อิินดััสเตรีียล แลนด์์ จำำ�กััด

487,200.00 บาทต่่อปีี หรืือ 40,600.00 บาท 
ต่่อเดืือน โดยให้้ปรัับค่่าเช่่าทุุกๆ 3 ปีี 
ที่่�อััตราร้้อยละ 5.00

รายละเอีียดค่่าเช่่าตลาด:
•	 ราคาที่่�ดิิน 300.00 บาทต่่อตารางวา
•	 ปรัับค่่าเช่่าทุุกๆ 3 ปีี ที่่�อััตราร้้อยละ 5.00

วิิธีีเปรีียบเทีียบราคา
ตลาด (Market 
Approach) เพื่่�อ
กำำ�หนดค่่าเช่่าที่่�ดิิน

บริิษััท กรุุงสยามประเมิินค่่า
ทรััพย์์สิิน จำำ�กััด

ผู้้�ประเมิินหลััก

นายรััตนพรชััย กิิจไพบููลทวีี 
ผู้้�ประเมิินหลัักชั้้�นวุุฒิิ 
เลขที่่� วฒ.281

เพื่่�อวััตถุุประสงค์์
สาธารณะ

2 มีีนาคม 2564

5.	 ค่่าเช่่าที่่�ดิิน (ไม่่พิิจารณาสิ่่�งปลููกสร้้าง)
ทรััพย์์สิิน: ที่่�ดิิน เนื้้�อที่่�รวม 57-0-24.00 ไร่่ 

หรืือ 22,824.00 ตารางวา
ที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิิน: เขตประกอบการ

อุุตสาหกรรมไทยอีีสเทิิร์์น 
ถนนบ้้านบึึง-แกลง (ทล.344) 
กม.56+800 ตำำ�บลเขาชก 
อำำ�เภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี

ผู้้�ถืือ
กรรมสิิทธิ์์�:

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น 
อิินดััสเตรีียล แลนด์์ จำำ�กััด

10,270,800.00 บาทต่่อปีี 
หรืือ 855,900.00 บาท 
ต่่อเดืือน โดยให้้ปรัับค่่าเช่่าทุุกๆ 5 ปีีที่่�
อััตราร้้อยละ 7.00

รายละเอีียดค่่าเช่่าตลาด:
•	 ราคาที่่�ดิิน 450.00 บาทต่่อตารางวา
•	 ปรัับค่่าเช่่าทุุกๆ 5 ปีีที่่�อััตราร้้อยละ 7.00

ปีีที่่� อััตราค่่าเช่่าเดืือน
1-5 855,900.00 บาท

6-10 915,813.00 บาท
11-15 979,919.91 บาท

15-15.75 1,048,514.30 บาท

วิิธีีเปรีียบเทีียบราคา
ตลาด (Market 
Approach) เพื่่�อ
กำำ�หนดค่่าเช่่าที่่�ดิิน

บริิษััท กรุุงสยามประเมิินค่่า
ทรััพย์์สิิน จำำ�กััด

ผู้้�ประเมิินหลััก

นายรััตนพรชััย กิิจไพบููลทวีี 
ผู้้�ประเมิินหลัักชั้้�นวุุฒิิ 
เลขที่่� วฒ.281

เพื่่�อวััตถุุประสงค์์
สาธารณะ

2 มีีนาคม 2564



บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)308

ทรััพย์์สิินที่่�ประเมิิน ค่่าเช่่าตลาด วิิธีีการประเมิิน ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน วััตถุุประสงค์์การ
ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

วัันที่่�ประเมิินมููลค่่า
ทรััพย์์สิิน

6.	 ค่่าเช่่าที่่�ดิิน (ไม่่พิิจารณาสิ่่�งปลููกสร้้าง)
ทรััพย์์สิิน: ที่่�ดิิน เนื้้�อที่่�รวม 34-0-0.00 ไร่่ 

หรืือ 13,600.00 ตารางวา
ที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิิน: เขตประกอบการ

อุุตสาหกรรมไทยอีีสเทิิร์์น 
ถนนบ้้านบึึง-แกลง (ทล.344) 
กม.56+800 ตำำ�บลเขาชก 
อำำ�เภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี

ผู้้�ถืือ
กรรมสิิทธิ์์�:

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น 
อิินดััสเตรีียล แลนด์์ จำำ�กััด

7,497,263.16 บาทต่่อปีี 
หรืือ 624,771.93 บาทต่่อเดืือน 
โดยให้้ปรัับค่่าเช่่าทุุกๆ 5 ปีีที่่�อััตราร้้อยละ 7.00

รายละเอีียดค่่าเช่่าตลาด:
•	 ราคาที่่�ดิิน 551.27 บาทต่่อตารางวา
•	 ปรัับค่่าเช่่าทุุกๆ 5 ปีีที่่�อััตราร้้อยละ 7.00

ปีีที่่� อััตราค่่าเช่่าเดืือน
15.75-20 624,771.93 บาท

21-25 668,505.97 บาท
26-30 715,301.38 บาท

วิิธีีเปรีียบเทีียบราคา
ตลาด (Market 
Approach) เพื่่�อ
กำำ�หนดค่่าเช่่าที่่�ดิิน

บริิษััท กรุุงสยามประเมิินค่่า
ทรััพย์์สิิน จำำ�กััด

ผู้้�ประเมิินหลััก

นายรััตนพรชััย กิิจไพบููลทวีี 
ผู้้�ประเมิินหลัักชั้้�นวุุฒิิ
เลขที่่� วฒ.281

เพื่่�อวััตถุุประสงค์์
สาธารณะ

2 มีีนาคม 2564

7.	 ค่่าเช่่าที่่�ดิิน (ไม่่พิิจารณาสิ่่�งปลููกสร้้าง)
ทรััพย์์สิิน: ที่่�ดิิน เนื้้�อที่่�รวม 10-2-63.80 ไร่่ 

หรืือ 4,263.80 ตารางวา
ที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิิน: เขตประกอบการ

อุุตสาหกรรมไทยอีีสเทิิร์์น 
ถนนบ้้านบึึง-แกลง (ทล.344) 
กม.56+800 ตำำ�บลเขาชก 
อำำ�เภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี

ผู้้�ถืือ
กรรมสิิทธิ์์�:

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น 
อิินดััสเตรีียล แลนด์์ จำำ�กััด

1,918,710.00 บาทต่่อปีี 
หรืือ 159,892.50 บาทต่่อเดืือน โดยให้้ปรัับ
ค่่าเช่่าทุุกๆ 3 ปีี ที่่�อััตราร้้อยละ 5.00

รายละเอีียดค่่าเช่่าตลาด:
•	 ราคาที่่�ดิิน 450.00 บาทต่่อตารางวา
•	 ปรัับค่่าเช่่าทุุกๆ 3 ปีี ที่่�อััตราร้้อยละ 5.00

วิิธีีเปรีียบเทีียบราคา
ตลาด (Market 
Approach) เพื่่�อ
กำำ�หนดค่่าเช่่าที่่�ดิิน

บริิษััท กรุุงสยามประเมิินค่่า
ทรััพย์์สิิน จำำ�กััด

ผู้้�ประเมิินหลััก

นายรััตนพรชััย กิิจไพบููลทวีี 
ผู้้�ประเมิินหลัักชั้้�นวุุฒิิ 
เลขที่่� วฒ.281

เพื่่�อวััตถุุประสงค์์
สาธารณะ

2 มีีนาคม 2564

8.	 ค่่าเช่่าที่่�ดิิน (ไม่่พิิจารณาสิ่่�งปลููกสร้้าง)
ทรััพย์์สิิน: ที่่�ดิิน เนื้้�อที่่�รวม 23-0-24.00 ไร่่ 

หรืือ 9,224.00 ตารางวา
ที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิิน: เขตประกอบการ

อุุตสาหกรรมไทยอีีสเทิิร์์น 
ถนนบ้้านบึึง-แกลง (ทล.344) 
กม.56+800 ตำำ�บลเขาชก 
อำำ�เภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี

ผู้้�ถืือ
กรรมสิิทธิ์์�:

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น 
อิินดััสเตรีียล แลนด์์ จำำ�กััด

5,084,908.48 บาทต่่อปีี 
หรืือ 423,742.37 บาทต่่อเดืือน 
โดยให้้ปรัับค่่าเช่่าทุุกๆ 3 ปีี ที่่�อััตราร้้อยละ 5.00

รายละเอีียดค่่าเช่่าตลาด:
•	 ราคาที่่�ดิิน 551.27 บาทต่่อตารางวา
•	 ปรัับค่่าเช่่าทุุกๆ 3 ปีี ที่่�อััตราร้้อยละ 5.00

วิิธีีเปรีียบเทีียบราคา
ตลาด (Market 
Approach) เพื่่�อ
กำำ�หนดค่่าเช่่าที่่�ดิิน

บริิษััท กรุุงสยามประเมิินค่่า
ทรััพย์์สิิน จำำ�กััด

ผู้้�ประเมิินหลััก

นายรััตนพรชััย กิิจไพบููลทวีี 
ผู้้�ประเมิินหลัักชั้้�นวุุฒิิ 
เลขที่่� วฒ.281

เพื่่�อวััตถุุประสงค์์
สาธารณะ

2 มีีนาคม 2564



บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 309

ทรััพย์์สิินที่่�ประเมิิน ค่่าเช่่าตลาด วิิธีีการประเมิิน ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน วััตถุุประสงค์์การ
ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

วัันที่่�ประเมิินมููลค่่า
ทรััพย์์สิิน

9.	 ค่่าเช่่าที่่�ดิิน (ไม่่พิิจารณาสิ่่�งปลููกสร้้าง)
ทรััพย์์สิิน: ที่่�ดิิน เนื้้�อที่่�รวม 4-3-8.56 ไร่่ หรืือ 

1,908.56 ตารางวา
ที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิิน: เขตประกอบการ

อุุตสาหกรรมไทยอีีสเทิิร์์น 
ถนนบ้้านบึึง-แกลง (ทล.344) 
กม.56+800 ตำำ�บลเขาชก 
อำำ�เภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี

ผู้้�ถืือ
กรรมสิิทธิ์์�:

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น 
อิินดััสเตรีียล แลนด์์ จำำ�กััด

858,852.00 บาทต่่อปีี หรืือ 71,571.00 บาท
ต่่อเดืือน โดยให้้ปรัับค่่าเช่่าทุุกๆ 3 ปีี 
ที่่�อััตราร้้อยละ 5.00

รายละเอีียดค่่าเช่่าตลาด:
•	 ราคาที่่�ดิิน 450.00 บาทต่่อตารางวา
•	 ปรัับค่่าเช่่าทุุกๆ 3 ปีี ที่่�อััตราร้้อยละ 5.00

วิิธีีเปรีียบเทีียบราคา
ตลาด (Market 
Approach) เพื่่�อ
กำำ�หนดค่่าเช่่าที่่�ดิิน

บริิษััท กรุุงสยามประเมิินค่่า
ทรััพย์์สิิน จำำ�กััด

ผู้้�ประเมิินหลััก

นายรััตนพรชััย กิิจไพบููลทวีี 
ผู้้�ประเมิินหลัักชั้้�นวุุฒิิ 
เลขที่่� วฒ.281

เพื่่�อวััตถุุประสงค์์
สาธารณะ

2 มีีนาคม 2564

10.	ค่่าเช่่าที่่�ดิิน (ไม่่พิิจารณาสิ่่�งปลููกสร้้าง) 
ทรััพย์์สิิน: ที่่�ดิิน เนื้้�อที่่�รวม 0-2-76.00 ไร่่ หรืือ 

276.00 ตารางวา
ที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิิน: เขตประกอบการ

อุุตสาหกรรมไทยอีีสเทิิร์์น 
ถนนบ้้านบึึง-แกลง (ทล.344) 
กม.56+800 
ตำำ�บลเขาชก อำำ�เภอหนองใหญ่่ 
จัังหวััดชลบุุรีี

ผู้้�ถืือ
กรรมสิิทธิ์์�:

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น 
อิินดััสเตรีียล แลนด์์ จำำ�กััด

124,200.00 บาทต่่อปีี หรืือ 10,350.00 บาท
ต่่อเดืือน โดยให้้ปรัับค่่าเช่่าทุุกๆ 3 ปีี 
ที่่�อััตราร้้อยละ 5.00

รายละเอีียดค่่าเช่่าตลาด:
•	 ราคาที่่�ดิิน 450.00 บาทต่่อตารางวา
•	 ปรัับค่่าเช่่าทุุกๆ 3 ปีี ที่่�อััตราร้้อยละ 5.00

วิิธีีเปรีียบเทีียบราคา
ตลาด (Market 
Approach) เพื่่�อ
กำำ�หนดค่่าเช่่าที่่�ดิิน

บริิษััท กรุุงสยามประเมิินค่่า
ทรััพย์์สิิน จำำ�กััด

ผู้้�ประเมิินหลััก

นายรััตนพรชััย กิิจไพบููลทวีี 
ผู้้�ประเมิินหลัักชั้้�นวุุฒิิ 
เลขที่่� วฒ.281

เพื่่�อวััตถุุประสงค์์
สาธารณะ

2 มีีนาคม 2564

11.	ค่่าเช่่าที่่�ดิิน (ไม่่พิิจารณาสิ่่�งปลููกสร้้าง)
ทรััพย์์สิิน: ที่่�ดิิน เนื้้�อที่่�รวม 1-1-57.00 ไร่่ หรืือ 

557.00 ตารางวา
ที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิิน: เขตประกอบการ

อุุตสาหกรรมไทยอีีสเทิิร์์น 
ถนนบ้้านบึึง-แกลง (ทล.344) 
กม.56+800 ตำำ�บลเขาชก 
อำำ�เภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี

ผู้้�ถืือ
กรรมสิิทธิ์์�:

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น 
อิินดััสเตรีียล แลนด์์ จำำ�กััด

167,100.00 บาทต่่อปีี หรืือ 13,925.00 บาท
ต่่อเดืือน โดยให้้ปรัับค่่าเช่่าทุุกๆ 5 ปีี  
ที่่�อััตราร้้อยละ 7.00

รายละเอีียดค่่าเช่่าตลาด:
•	 ราคาที่่�ดิิน 300.00 บาทต่่อตารางวา
•	 ปรัับค่่าเช่่าทุุกๆ 3 ปีี ที่่�อััตราร้้อยละ 7.00

ปีีที่่� อััตราค่่าเช่่าเดืือน
1-5 13,925.00 บาท

6-10 14,899.75 บาท
11-15 15,942.73 บาท

วิิธีีเปรีียบเทีียบราคา
ตลาด (Market 
Approach) เพื่่�อ
กำำ�หนดค่่าเช่่าที่่�ดิิน

บริิษััท กรุุงสยามประเมิินค่่า
ทรััพย์์สิิน จำำ�กััด

ผู้้�ประเมิินหลััก

นายรััตนพรชััย กิิจไพบููลทวีี 
ผู้้�ประเมิินหลัักชั้้�นวุุฒิิ 
เลขที่่� วฒ.281

เพื่่�อวััตถุุประสงค์์
สาธารณะ

2 มีีนาคม 2564



บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)310

ทรััพย์์สิินที่่�ประเมิิน ค่่าเช่่าตลาด วิิธีีการประเมิิน ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน วััตถุุประสงค์์การ
ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

วัันที่่�ประเมิินมููลค่่า
ทรััพย์์สิิน

12.	ค่่าเช่่าที่่�ดิิน (ไม่่พิิจารณาสิ่่�งปลููกสร้้าง)
ทรััพย์์สิิน: ที่่�ดิิน เนื้้�อที่่�รวม 1-1-57.00 ไร่่ 

หรืือ 557.00 ตารางวา
ที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิิน: เขตประกอบการ

อุุตสาหกรรมไทยอีีสเทิิร์์น 
ถนนบ้้านบึึง-แกลง (ทล.344) 
กม.56+800 ตำำ�บลเขาชก 
อำำ�เภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี

ผู้้�ถืือ
กรรมสิิทธิ์์�:

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น 
อิินดััสเตรีียล แลนด์์ จำำ�กััด

167,100.00 บาทต่่อปีี หรืือ 13,925.00 บาท 
ต่่อเดืือน โดยให้้ปรัับค่่าเช่่าทุุกๆ 5 ปีี 
ที่่�อััตราร้้อยละ 7.00

รายละเอีียดค่่าเช่่าตลาด:
•	 ราคาที่่�ดิิน 300.00 บาทต่่อตารางวา
•	 ปรัับค่่าเช่่าทุุกๆ 3 ปีี ที่่�อััตราร้้อยละ 7.00

ปีีที่่� อััตราค่่าเช่่าเดืือน
1-5 13,925.00 บาท

6-10 14,899.75 บาท
11-15 15,942.73 บาท

วิิธีีเปรีียบเทีียบราคา
ตลาด (Market 
Approach) เพื่่�อ
กำำ�หนดค่่าเช่่าที่่�ดิิน

บริิษััท กรุุงสยามประเมิินค่่า
ทรััพย์์สิิน จำำ�กััด

ผู้้�ประเมิินหลััก

นายรััตนพรชััย กิิจไพบููลทวีี 
ผู้้�ประเมิินหลัักชั้้�นวุุฒิิ 
เลขที่่� วฒ.281

เพื่่�อวััตถุุประสงค์์
สาธารณะ

2 มีีนาคม 2564

13.	ค่่าเช่่าที่่�ดิิน (ไม่่พิิจารณาสิ่่�งปลููกสร้้าง)
ทรััพย์์สิิน: ที่่�ดิิน เนื้้�อที่่�รวม 0-2.78.00 ไร่่หรืือ 

278.00 ตารางวา
ที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิิน: เขตประกอบการ

อุุตสาหกรรมไทยอีีสเทิิร์์น 
ถนนบ้้านบึึง-แกลง (ทล.344) 
กม.56+800 ตำำ�บลเขาชก 
อำำ�เภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี

ผู้้�ถืือ
กรรมสิิทธิ์์�:

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น 
อิินดััสเตรีียล แลนด์์ จำำ�กััด

83,400.00 ต่่อปีี หรืือ 6,950.00 บาทต่่อเดืือน 
โดยให้้ปรัับค่่าเช่่าทุุกๆ 5 ปีี ที่่�อััตราร้้อยละ 7.00

รายละเอีียดค่่าเช่่าตลาด:
•	 ราคาที่่�ดิิน 300.00 บาทต่่อตารางวา
•	 ปรัับค่่าเช่่าทุุกๆ 5 ปีี ที่่�อััตราร้้อยละ 7.00

ปีีที่่� อััตราค่่าเช่่าเดืือน
1-5 6,950.00 บาท

6-10 7,436.50 บาท
11-15 7,957.06 บาท

วิิธีีเปรีียบเทีียบราคา
ตลาด (Market 
Approach) เพื่่�อ
กำำ�หนดค่่าเช่่าที่่�ดิิน

บริิษััท กรุุงสยามประเมิินค่่า
ทรััพย์์สิิน จำำ�กััด

ผู้้�ประเมิินหลััก

นายรััตนพรชััย กิิจไพบููลทวีี 
ผู้้�ประเมิินหลัักชั้้�นวุุฒิิ 
เลขที่่� วฒ.281

เพื่่�อวััตถุุประสงค์์
สาธารณะ

2 มีีนาคม 2564

14.	ค่่าเช่่าที่่�ดิิน (ไม่่พิิจารณาสิ่่�งปลููกสร้้าง)
ทรััพย์์สิิน: ที่่�ดิิน เนื้้�อที่่�รวม 0-0-40.00 ไร่่ หรืือ 

40.00 ตารางวา
ที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิิน: เขตประกอบการ

อุุตสาหกรรมไทยอีีสเทิิร์์น 
ถนนบ้้านบึึง- แกลง (ทล.344) 
กม.56+800 ตำำ�บลเขาชก 
อำำ�เภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี

ผู้้�ถืือ
กรรมสิิทธิ์์�:

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น 
อิินดััสเตรีียล แลนด์์ จำำ�กััด

12,000.00 บาทต่่อปีี หรืือ 1,000.00 ต่่อเดืือน 
โดยให้้ปรัับค่่าเช่่าทุุกๆ 3 ปีี ที่่�อััตราร้้อยละ 5.00

รายละเอีียดค่่าเช่่าตลาด:
•	 ราคาที่่�ดิิน 300.00 บาทต่่อตารางวา
•	 ปรัับค่่าเช่่าทุุกๆ 3 ปีี ที่่�อััตราร้้อยละ 5.00

วิิธีีเปรีียบเทีียบราคา
ตลาด (Market 
Approach) เพื่่�อ
กำำ�หนดค่่าเช่่าที่่�ดิิน

บริิษััท กรุุงสยามประเมิินค่่า
ทรััพย์์สิิน จำำ�กััด

ผู้้�ประเมิินหลััก

นายรััตนพรชััย กิิจไพบููลทวีี 
ผู้้�ประเมิินหลัักชั้้�นวุุฒิิ
เลขที่่� วฒ.281

เพื่่�อวััตถุุประสงค์์
สาธารณะ

2 มีีนาคม 2564



บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 311

ทรััพย์์สิินที่่�ประเมิิน ค่่าเช่่าตลาด วิิธีีการประเมิิน ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน วััตถุุประสงค์์การ
ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

วัันที่่�ประเมิินมููลค่่า
ทรััพย์์สิิน

15.	ค่่าเช่่าที่่�ดิิน (ไม่่พิิจารณาสิ่่�งปลููกสร้้าง) 
ทรััพย์์สิิน: ที่่�ดิิน เนื้้�อที่่�รวม 5-0-0.00 ไร่่ 

หรืือ 2,000.00 ตารางวา
ที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิิน: เขตประกอบการ

อุุตสาหกรรมไทยอีีสเทิิร์์น 
ถนนบ้้านบึึง-แกลง (ทล.344) 
กม.56+800 ตำำ�บลเขาชก 
อำำ�เภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี

ผู้้�ถืือ
กรรมสิิทธิ์์�:

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น 
อิินดััสเตรีียล แลนด์์ จำำ�กััด

900,000.00 บาทต่่อปีี หรืือ 75,000.00 บาท
ต่่อเดืือน โดยให้้ปรัับค่่าเช่่าทุุกๆ 3 ปีี 
ที่่�อััตราร้้อยละ 5.00

รายละเอีียดค่่าเช่่าตลาด:
•	 ราคาที่่�ดิิน 450.00 บาทต่่อตารางวา
•	 ปรัับค่่าเช่่าทุุกๆ 3 ปีี ที่่�อััตราร้้อยละ 5.00

วิิธีีเปรีียบเทีียบราคา
ตลาด (Market 
Approach) เพื่่�อ
กำำ�หนดค่่าเช่่าที่่�ดิิน

บริิษััท กรุุงสยามประเมิินค่่า
ทรััพย์์สิิน จำำ�กััด

ผู้้�ประเมิินหลััก

นายรััตนพรชััย กิิจไพบููลทวีี 
ผู้้�ประเมิินหลัักชั้้�นวุุฒิิ 
เลขที่่� วฒ.281

เพื่่�อวััตถุุประสงค์์
สาธารณะ

2 มีีนาคม 2564

16.	ค่่าเช่่าที่่�ดิิน (ไม่่พิิจารณาสิ่่�งปลููกสร้้าง)
ทรััพย์์สิิน: ที่่�ดิิน เนื้้�อที่่�รวม 5-2-69.00 ไร่่ 

หรืือ 2,269.00.0 ตารางวา
ที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิิน: เขตประกอบการ

อุุตสาหกรรมไทยอีีสเทิิร์์น 
ถนนบ้้านบึึง-แกลง (ทล.344) 
กม.56+800 ตำำ�บลเขาชก 
อำำ�เภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี

ผู้้�ถืือ
กรรมสิิทธิ์์�:

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น 
อิินดััสเตรีียล แลนด์์ จำำ�กััด

1,021,050.00 บาทต่่อปีี หรืือ 85,087.50 บาท
ต่่อเดืือน โดยให้้ปรัับค่่าเช่่าทุุกๆ 3 ปีี 
ที่่�อััตราร้้อยละ 5.00

รายละเอีียดค่่าเช่่าตลาด:
•	 ราคาที่่�ดิิน 450.00 บาทต่่อตารางวา
•	 ปรัับค่่าเช่่าทุุกๆ 3 ปีี ที่่�อััตราร้้อยละ 5.00

วิิธีีเปรีียบเทีียบราคา
ตลาด (Market 
Approach) เพื่่�อ
กำำ�หนดค่่าเช่่าที่่�ดิิน

บริิษััท กรุุงสยามประเมิินค่่า
ทรััพย์์สิิน จำำ�กััด

ผู้้�ประเมิินหลััก

นายรััตนพรชััย กิิจไพบููลทวีี 
ผู้้�ประเมิินหลัักชั้้�นวุุฒิิ 
เลขที่่� วฒ.281

เพื่่�อวััตถุุประสงค์์
สาธารณะ

2 มีีนาคม 2564

17.	ค่่าเช่่าที่่�ดิิน (ไม่่พิิจารณาสิ่่�งปลููกสร้้าง)
ทรััพย์์สิิน: ที่่�ดิิน เนื้้�อที่่�รวม 1-1-57.00 ไร่่ 

หรืือ 557.00 ตารางวา
ที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิิน: เขตประกอบการ

อุุตสาหกรรมไทยอีีสเทิิร์์น 
ถนนบ้้านบึึง-แกลง (ทล.344) 
กม.56+800 ตำำ�บลเขาชก 
อำำ�เภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี

ผู้้�ถืือ
กรรมสิิทธิ์์�:

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น 
อิินดััสเตรีียล แลนด์์ จำำ�กััด

167,100.00 บาทต่่อปีี หรืือ 13,925.00 บาทต่่อ
เดืือน โดยให้้ปรัับค่่าเช่่าทุุกๆ 5 ปีี 
ที่่�อััตราร้้อยละ 7.00

รายละเอีียดค่่าเช่่าตลาด:
•	 ราคาที่่�ดิิน 300.00 บาทต่่อตารางวา
•	 ปรัับค่่าเช่่าทุุกๆ 5 ปีี ที่่�อััตราร้้อยละ 7.00

ปีีที่่� อััตราค่่าเช่่าเดืือน
1-5 13,925.00 บาท

6-10 14,899.75 บาท
11-15 15,942.73 บาท

วิิธีีเปรีียบเทีียบราคา
ตลาด (Market 
Approach) เพื่่�อ
กำำ�หนดค่่าเช่่าที่่�ดิิน

บริิษััท กรุุงสยามประเมิินค่่า
ทรััพย์์สิิน จำำ�กััด

ผู้้�ประเมิินหลััก

นายรััตนพรชััย กิิจไพบููลทวีี 
ผู้้�ประเมิินหลัักชั้้�นวุุฒิิ เลขที่่� 
วฒ.281

เพื่่�อวััตถุุประสงค์์
สาธารณะ

2 มีีนาคม 2564



บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)312

ทรััพย์์สิินที่่�ประเมิิน ค่่าเช่่าตลาด วิิธีีการประเมิิน ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน วััตถุุประสงค์์การ
ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

วัันที่่�ประเมิินมููลค่่า
ทรััพย์์สิิน

18.	ค่่าเช่่าที่่�ดิิน (ไม่่พิิจารณามููลค่่าสิ่่�งปลููกสร้้าง) 
ทรััพย์์สิิน: ที่่�ดิิน เนื้้�อที่่�รวม 5-1-92.00 ไร่่ หรืือ 

2,192.00 ตารางวา
ที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิิน: เลขที่่� 199 หมู่่�ที่่� 2 ถนนหนองเสืือ

ช่่อ-หนองไม้้แก่่น (ทล.3245) ตำำ�บลวััด
สุุวรรณ อำำ�เภอบ่่อทอง จัังหวััดชลบุุรีี

ผู้้�ถืือ
กรรมสิิทธิ์์�:

นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์ (ที่่�ดิิน)

ส่่วนที่่� 1: เนื้้�อที่่�ดิินซึ่่�งเป็็นที่่�ตั้้�งของอาคาร
สำำ�นัักงาน 5-1-92.00 ไร่่ หรืือ 2,192.00 
ตารางวา
95,790.40 บาทต่่อปีีหรืือ 7,982.53 บาท
ต่่อเดืือน โดยให้้ปรัับค่่าเช่่าทุุกๆ 3 ปีี 
ที่่�อััตราร้้อยละ 5.00

รายละเอีียดค่่าเช่่าตลาด:
•	 ราคาที่่�ดิิน 43.70 บาทต่่อตารางวา
•	 ปรัับค่่าเช่่าทุุกๆ 3 ปีี ที่่�อััตราร้้อยละ 5.00

วิิธีีเปรีียบเทีียบราคา
ตลาด (Market 
Approach) เพื่่�อ
กำำ�หนดค่่าเช่่าที่่�ดิินและ
สิ่่�งปลููกสร้้าง

บริิษััท กรุุงสยามประเมิินค่่า
ทรััพย์์สิิน จำำ�กััด

ผู้้�ประเมิินหลััก

นายรััตนพรชััย กิิจไพบููลทวีี 
ผู้้�ประเมิินหลัักชั้้�นวุุฒิิ 
เลขที่่� วฒ.281

เพื่่�อวััตถุุประสงค์์
สาธารณะ

2 มีีนาคม 2564

19.	ค่่าเช่่าที่่�ดิิน (ไม่่พิิจารณามููลค่่าสิ่่�งปลููกสร้้าง)
ทรััพย์์สิิน: ที่่�ดิิน เนื้้�อที่่�รวม 1-1-57.00 ไร่่ หรืือ 

557.00 ตารางวา
ที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิิน: เขตประกอบการ

อุุตสาหกรรมไทยอีีสเทิิร์์น 
ถนนบ้้านบึึง-แกลง (ทล.344) 
กม.56+800 ตำำ�บลเขาชก 
อำำ�เภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี

ผู้้�ถืือ
กรรมสิิทธิ์์�:

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น 
อิินดััสเตรีียล แลนด์์ จำำ�กััด

167,100.00 บาทต่่อปีีหรืือ 13,925.00 บาทต่่อ
เดืือน โดยให้้ปรัับค่่าเช่่าทุุกๆ 5 ปีี 
ที่่�อััตราร้้อยละ 7.00

รายละเอีียดค่่าเช่่าตลาด:
•	 ราคาที่่�ดิิน 300.00 บาทต่่อตารางวา
•	 ปรัับค่่าเช่่าทุุกๆ 5 ปีี ที่่�อััตราร้้อยละ 7.00

ปีีที่่� อััตราค่่าเช่่าเดืือน
1-5 13,925.00 บาท

6-10 14,899.75 บาท
11-15 15,942.73 บาท

วิิธีีเปรีียบเทีียบราคา
ตลาด (Market 
Approach) เพื่่�อ
กำำ�หนดค่่าเช่่าที่่�ดิิน

บริิษััท กรุุงสยามประเมิินค่่า
ทรััพย์์สิิน จำำ�กััด

ผู้้�ประเมิินหลััก

นายรััตนพรชััย กิิจไพบููลทวีี 
ผู้้�ประเมิินหลัักชั้้�นวุุฒิิ 
เลขที่่� วฒ.281

เพื่่�อวััตถุุประสงค์์
สาธารณะ

2 มีีนาคม 2564

20.	ค่่าเช่่าที่่�ดิิน (ไม่่พิิจารณามููลค่่าสิ่่�งปลููกสร้้าง)
ทรััพย์์สิิน: ที่่�ดิิน เนื้้�อที่่�รวม 6-2-4.00 ไร่่ 

หรืือ 2,604.00 ตารางวา
ที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิิน: เขตประกอบการ

อุุตสาหกรรมไทยอีีสเทิิร์์น 
ถนนบ้้านบึึง-แกลง (ทล.344) 
กม.56+800 ตำำ�บลเขาชก 
อำำ�เภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี

ผู้้�ถืือ
กรรมสิิทธิ์์�:

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น 
อิินดััสเตรีียล แลนด์์ จำำ�กััด

1,171,800.00 บาทต่่อปีีหรืือ 97,650.00 บาท
ต่่อเดืือน โดยให้้ปรัับค่่าเช่่าทุุกๆ 5 ปีี 
ที่่�อััตราร้้อยละ 7.00

รายละเอีียดค่่าเช่่าตลาด:
•	 ราคาที่่�ดิิน 450.00 บาทต่่อตารางวา
•	 ปรัับค่่าเช่่าทุุกๆ 5 ปีี ที่่�อััตราร้้อยละ 7.00

ปีีที่่� อััตราค่่าเช่่าเดืือน
1-5 97,650.00 บาท

6-10 104,485.50 บาท
11-15 111,799.49 บาท

วิิธีีเปรีียบเทีียบราคา
ตลาด (Market 
Approach) เพื่่�อ
กำำ�หนดค่่าเช่่าที่่�ดิิน

บริิษััท กรุุงสยามประเมิินค่่า
ทรััพย์์สิิน จำำ�กััด

ผู้้�ประเมิินหลััก

นายรััตนพรชััย กิิจไพบููลทวีี 
ผู้้�ประเมิินหลัักชั้้�นวุุฒิิ 
เลขที่่� วฒ.281

เพื่่�อวััตถุุประสงค์์
สาธารณะ

28 ธัันวาคม 2564
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ทรััพย์์สิินที่่�ประเมิิน ค่่าเช่่าตลาด วิิธีีการประเมิิน ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน วััตถุุประสงค์์การ
ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

วัันที่่�ประเมิินมููลค่่า
ทรััพย์์สิิน

21.	ค่่าเช่่าที่่�ดิิน (ไม่่พิิจารณามููลค่่าสิ่่�งปลููกสร้้าง)
ทรััพย์์สิิน: ที่่�ดิิน เนื้้�อที่่�รวม 7-1-59.05 ไร่่ 

หรืือ 2,959.05 ตารางวา
ที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิิน: เขตประกอบการ

อุุตสาหกรรมไทยอีีสเทิิร์์น 
ถนนบ้้านบึึง-แกลง (ทล.344) 
กม.56+800 ตำำ�บลเขาชก 
อำำ�เภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี

ผู้้�ถืือ
กรรมสิิทธิ์์�:

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น 
อิินดััสเตรีียล แลนด์์ จำำ�กััด

1,331,572.50 บาทต่่อปีีหรืือ 110,964.38 บาท
ต่่อเดืือน โดยให้้ปรัับค่่าเช่่าทุุกๆ 5 ปีี 
ที่่�อััตราร้้อยละ 7.00

รายละเอีียดค่่าเช่่าตลาด:
•	 ราคาที่่�ดิิน 450.00 บาทต่่อตารางวา
•	 ปรัับค่่าเช่่าทุุกๆ 5 ปีี ที่่�อััตราร้้อยละ 7.00

ปีีที่่� อััตราค่่าเช่่าเดืือน
1-5 110,964.38 บาท

6-10 118,731.88 บาท
11-15 127,043.11 บาท

วิิธีีเปรีียบเทีียบราคา
ตลาด (Market 
Approach) เพื่่�อ
กำำ�หนดค่่าเช่่าที่่�ดิิน

บริิษััท กรุุงสยามประเมิินค่่า
ทรััพย์์สิิน จำำ�กััด

ผู้้�ประเมิินหลััก

นายรััตนพรชััย กิิจไพบููลทวีี 
ผู้้�ประเมิินหลัักชั้้�นวุุฒิิ 
เลขที่่� วฒ.281

เพื่่�อวััตถุุประสงค์์
สาธารณะ

28 ธัันวาคม 2564
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เอกสารแนบ 5
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายใน
และการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิิบาล
คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิิบาลปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ตาม
ขอบเขตที่่�ระบุุไว้้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความสำคััญต่่อการสอบทาน
รายงานทางการเงิิน ระบบควบคุุมภายใน และรายการระหว่่างกััน ซึ่่�งมีีความสำคััญต่่อการการดำเนิินธุุรกิิจและการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยในปีี 2566 มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง ซึ่่�งมีีกรรมการตรวจสอบ
เข้้าประชุุมครบองค์์ประชุุมทุุกครั้้�ง ทั้้�งนี้้� สำหรัับปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทำการประเมิินผลการปฏิิบััติิ
งานตามหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบแบบทั้้�งคณะ และแบบรายบุุคคล ซึ่่�งมีีหััวข้้อในการประเมิิน ดัังนี้้� 1) 
โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการตรวจสอบ 2) บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ 3) การประชุุมคณะ
กรรมการตรวจสอบ 4) การทำหน้้าที่่�ของกรรมการ 5) ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ และ 6) การพััฒนาตนเองของ
กรรมการและพััฒนาผู้้�บริิหาร โดยเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบได้้รวบรวมผลการประเมิิน และจััดทำสรุุป
รายงานผลการประเมิินต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2567 

สรุุปสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีดัังนี้้�

(1)	 การสอบทานงบการเงิิน
สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำปีีรวมถึึงรายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง ร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี 
และฝ่่ายจััดการ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบถาม และให้้ความเห็็นในเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่องบการเงิิน เช่่น 
ลููกหนี้้�การค้้าและค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ สิินค้้าคงเหลือและค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่าของสิินค้้าคงเหลือ การด้้อยค่่าของ
เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและการร่่วมค้้า เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดทำงบการเงิินเป็็นไปตามมาตรฐานการ
บััญชีีตามหลักการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เพีียงพอ

(2)	 การสอบทานรายการระหว่่างกััน
สอบทานรายการระหว่่างกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และมีีความเห็็นว่่ารายการระหว่่าง
กััน เป็็นการดำเนิินการตามเงื่่�อนไขธุุรกิิจการค้้าปกติิทั่่�วไป และเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวม
ทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ

(3)	 การพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี
พิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทนให้้กัับ บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ประจำปีี 2566 ตลอดจนมีีการพบปะระหว่่างคณะกรรมการตรวจสอบกัับผู้้�สอบบััญชีี 
ของบริิษััทฯ เป็็นประจำอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อหารืือเกี่่�ยวกัับปััญหาจากการตรวจสอบ และหาแนวทางแก้้ไขในประเด็็น
สำคััญได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

(4)	 การสอบทานกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
สอบทานความเพีียงพอของกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ร่่วมกัับคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงพิิจารณาความเพีียงพอ เหมาะสมของปััจจััยและผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ ให้้ครอบคลุุมความเสี่่�ยงรอบด้้าน
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(5)	 การสอบทานการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน
สอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นไปตาม 
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมถึึงสนัับสนุุน และกำกัับให้้มีีการปฏิิบััติิงานตามมาตรฐานความปลอดภััย

(6)	 การกำำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ได้้ติิดตามการดำเนิินงานในปีี 2566 ตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยพิิจารณาให้้บริิษััทฯ มีีการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายใน โดย
ได้้หารืือกัับผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระ ในการวางแผนและอนุุมััติิแผนการตรวจสอบประจำปีี รวมถึึงประเมิินความ
เพีียงพอ ความเหมาะสมของบุุคลากรและความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน และมีีการติิดตามผล
การปฏิิบััติิงานและการดำเนิินการแก้้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบในประเด็็นที่่�มีีนััยสำคััญอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งจะ
นำไปสู่่�ระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพและการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

นายประวิิทย์์ กิิจไพศาลรััตนา
ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)


	_Hlk158040941
	_Hlk158040896
	_Hlk158052339
	_Hlk158112529
	_Hlk156476615

