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 “โพลีเน็ต” มุ่งสู่การเป็นองค์กรที่มีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ด้วยการตระหนักถึงปัจจัยทาง
เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม ( Environmental, Social, Governance : ESG ) โดยน ามาพิจารณาในการ
วเิคราะห ์คัดเลือก และบรหิารจดัการเพื่อสรา้งโอกาสใหกั้บธุรกิจของโพลีเน็ตอย่างสมดุล ส าหรบัด้านสิง่แวดล้อม ปัจจยั
ที่พิจารณาประกอบด้วย การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ( Climate Change ) การลดปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์ 
หรอืการปล่อยมลภาวะอื่น ๆ ( Low Carbon Business ) การใชท้รพัยากรอย่างคุ้มค่าและค านึงถึงความหลากหลาย
ทางชวีภาพ ส าหรบัด้านสงัคมมุ่งเน้นการค านึงถึงสทิธมินุษยชน มาตรฐานด้านความปลอดภัยและสุขภาพของแรงงาน 
รวมถึงความสัมพันธ์กับชุมชน ขณะที่ด้านธรรมมาภิบาล จะเน้นการก ากับดูแลกิจการให้มีความโปรง่ใส มีกลไกการ
ตรวจสอบและถ่วงดุลการบรหิารความเสีย่ง รวมถึงด าเนินการภายใต้กฎระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ อย่างเครง่ครดั 

 ในนามของ บรษัิท โพลีเน็ต จ ากัด (มหาชน) ผมขอขอบคุณการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน และเชื่อมัน่
เป็นอย่างยิ่งว่า ความทุ่มเทและความร่วมมือกันผลักดันการด าเนินธุรกิจ ด้วยความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย  
โดยค านึงถึงสิ่งแวดล้อม มีความรบัผิดชอบต่อสังคม และมีการบรหิารงานตามหลักบรรษัทภิบาล ( Environmental, 
Social, Governance : ESG) จะเป็นปัจจยัส าคัญและแสดงถึงความสามารถ ในการสรา้งโอกาสทางธุรกิจพรอ้มรบักับ
กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก (Global trends) เพื่อสร้างความเข้มแข็งและการเติบโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจ 
โพลีเน็ต 

 

นำยชยัพร นิทัศน์วรกุล 
ประธำนกรรมกำร

“ บรษัิทยังคงมมุีมมองเชงิบวก 
และเป็นหนึ่งในองค์กรที่ให้ความส าคัญในเรื่อง ESG 

เราจึงด าเนินการอย่างจรงิจัง 
เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก  

(Greenhouse Gas Emissions: GHG) 

 เพื่อมุง่สูพ่ลังงานสะอาด” 
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 ปี 2566 ที่ได้ผ่านพ้นไปนั้น เป็นปีที่เศรษฐกิจค่อย ๆ หลุดพ้นจากการแพรร่ะบาดของไวรสั COVID-
19 ส่งผลให้ธุรกิจอุตสาหกรรมยานยนต์ต่างทยอยฟื้ นตัวอย่างต่อเนื่อง มีการเจรญิเติบโตที่ค่อย ๆ ชดัเจนขึ้น บรษัิทฯ 
ก าลังขยายธุรกิจไปยังอุตสาหกรรมที่เติบโตอย่างอุตสาหกรรมเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ โดยมุ่งเน้น
พัฒนาการด าเนินธุรกิจโดยให้ความส าคัญต่อนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนภายใต้การก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
ยกระดับแผนกลยุทธด์้านความยัง่ยืนขององค์กรใหส้อดคล้องกับบรบิทที่มีความท้าทายมากขึ้น พรอ้มทั้งสง่เสรมิการมี
ส่วนรว่มจากทุกส่วน มีการสื่อสารให้พนักงานได้ตระหนักถึงความส าคัญมากขึ้นถึงแนวคิด ESG (Environment, 
Social and Governance) เพื่อช่วยกันขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายด้านความยั่งยืนและพรอ้มรบัมือกับผลกระทบที่
อาจจะเกิดขึ้น ไม่ว่าจะเป็นผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยในปีที่ผ่านมาบรษัิทให้ความส าคัญ
เรื่องการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมมากขึ้น ผู้บรหิารและพนักงานรว่มมือรว่มใจกันสนับสนุนการอนุรกัษ์สิ่งแวดล้อมและ
พลังงาน อาทิ การติดตั้งโซล่าเซลล์  

 ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายบริหาร ขอแสดงความขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น  นักลงทุน 
พันธมิตรทางธุรกิจ ลูกค้า หน่วยงานราชการ และผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน ที่มีความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุนบริษัทฯ 
ด้วยดีเสมอมา รวมถึงขอบคุณผู้บรหิารและพนักงานทุกท่านที่รว่มแรงรว่มใจ ทุ่มเทปฏิบัติหน้าที่อย่างดีเยี่ยม เพื่อให้เรา
ข้ามผ่านสถานการณ์ที่ท้าทายไปด้วยกัน พรอ้มความมัน่ใจได้วา่ บรษัิทฯ ยังคงมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิ
บาลที่ดี เพื่อสรา้งประโยชน์สูงสุดใหแ้ก่ผู้ถือหุน้และผู้มีสว่นได้เสยีทุกสว่น ใหแ้ข็งแกรง่และเติบโตอย่างยัง่ยืนต่อไป 

 

นำงกำญจนำ เหลำรตันำ 
ประธำนเจ้ำหนำ้ที่บรหิำร

  “ดิฉันมคีวามเชื่อมัน่เป็นอย่างยิ่งวา่บรษัิทฯ 
จะสามารถขยายตัวอย่างต่อเนื่อง และหวงัเป็น
อย่างยิ่งวา่บรษัิทฯ จะได้รบัการสนับสนุนอย่าง
ดีจากท่านผู้ถือหุ้นทุกท่านเสมอืนในปีที่ผ่านมา” 
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วสิยัทัศน์ 
 

                องค์กรแห่งนวตักรรม เพื่อสรา้งสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่มคีุณภาพและ 
                มกีารพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ราคาเข้าถึงผู้บรโิภค ความสามารถใน 
                        การแข่งขันอยู่ระดับ 1 ใน 3 ของอุตสาหกรรมนัน้ๆ 

 

 
พนัธกิจ 

  

 

สง่เสรมิและตระหนักถึงการท างานที่ได้มาตรฐานใน 
ทุกกระบวนการ เพื่อสรา้งสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่มคีุณภาพ 

 

 

สรา้งระบบและพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรให้  
เป็นมาตรฐาน เพื่อให้เกิดความเชีย่วชาญในงาน 

 

พัฒนานวตักรรมและพัฒนาระบบบรหิารจัดการ  
เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์และบรกิารที่มคีุณภาพ 
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
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ข้อมูลท่ัวไป 
 

ชื่อบรษัิท     บรษิัท โพลีเน็ต จ ากัด (มหาชน) (“POLY”) 

ชื่อบรษัิท (ภำษำอังกฤษ)   POLYNET PUBLIC COMPANY LIMITED 

เลขทะเบียนบรษัิท    0107565000212  

ประเภทธุรกิจ ขึ้นรูป ผลิต และจ าหน่ายผลติภัณฑ์เกีย่วกับยาง พลาสติก   ซลิิโคน  
แม่พิมพ์ ส าหรบัอุตสาหกรรมยานยนต์ เครื่องมือและอุปกรณ์ทาง 
การแพทย์และสนิค้าอุปโภคบรโิภค  

ที่ตัง้ส ำนักงำนใหญ่และโรงงำนแหง่ที่ 1  888 หมู่ที่ 11 ต าบลบางเสาธง อ าเภอบางเสาธง จังหวดัสมุทรปราการ  

  ที่ตัง้โรงงำนแหง่ที่ 2   124 หมู่ที่ 4 ต าบลบางเสาธง อ าเภอบางเสาธง จังหวดัสมุทรปราการ 

โทรศัพท ์     0-2397-9094 

Website     www.polynet.co.th  

ทุนจดทะเบียน    450,000,000 บาท 

ทุนช ำระแล้ว    450,000,000 บาท 

มูลค่ำทีต่รำไว้หุน้ละ    1 บาท 

บุคคลอ้ำงอิง    นำยทะเบียนหลักทรพัย ์   
       บรษิัท ศูนย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
       93 ชัน้ 14 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดินแดง เขตดินแดง   
       กรุงเทพมหานคร 10400 
       โทรศัพท์: 0-2009-9999 

      ผู้สอบบัญช ี    
       บรษิัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด 
       เลขที่ 179/74-80 อาคารบางกอกซติี้ ทาวเวอร ์ชัน้ 15  
       ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
       โทรศัพท์: 0-2844-1000  
       โทรสาร:  0-2264-0789 
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ข้อมูลส าคัญทางการเงิน 
ฐานะการเงิน       

ฐำนะกำรเงิน 2564 2565 2566 

สนิทรพัย์รวม 1,134.9 1,692.9 1,565.9 

หน้ีสนิรวม 547.7 489.6 264.0 

สว่นของผูถ้ือหุน้ 587.2 1,203.3 1,301.9 

 

ผลการด าเนินงาน 
ผลกำรด ำเนินงำน 2564 2565 2566 

รายได้จากการขาย 786.1 1,082.3 961.3 

ต้นทุนขาย 563.8 813.0 729.3 

ก าไรข้ันต้น 222.3 269.2 232.1 

ค่าใชจ้า่ยในการขาย 12.9 13.8 15.4 

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร 56.5 64.3 62.8 

ก าไรสุทธสิ าหรบังวด 120.9 161.7 175.1 

ก าไรตอ่หุน้ข้ันพ้ืนฐาน 0.37 0.47 0.39 

 
อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 

อัตรำสว่นทำงกำรเงินที่ส ำคัญ 2564 2565 2566 

อัตราก าไรข้ันต้น 28.3% 24.9% 24.1% 

อัตราก าไรสุทธ ิ 15.4% 14.9% 18.2% 

อัตราหน้ีสนิตอ่สว่นของผู้ถอืหุน้ 0.92 0.4 0.2 

อัตราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์ 11.6% 11.4% 11.2% 

อัตราผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ 23.0% 18.1% 13.4% 

อัตราสว่นสภาพคล่อง 0.8 2.8 3.5 

หน่วย: ล้านบาท 

หน่วย: ล้านบาท 

หน่วย: ล้านบาท 
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ส่วนท่ี 1 
การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน
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โครงสรา้งและการด าเนินงานของบรษัิท 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
  บริษัท โพลีเน็ต จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “POLY”) ก่อตั้งโดยคุณศรีชัย เหลารัตนา (“คุณศรีชัย”) และ 
คุณกาญจนา เหลารตันา (“คุณกาญจนา”) เม่ือวันที่ 28 มิถุนายน 2542 เพ่ือผลิตและจ าหน่ายแม่พิมพ์ที่ใช้ในอุตสาหกรรมยาง ในช่วง  
ปี 2554 คุณศรชียัและคุณกาญจนาเล็งเหน็โอกาสการเติบโตในธุรกิจข้ึนรูปชิน้งานท่ีก าลังขยายตัวอย่างรวดเรว็ จึงผันตัวมาเป็นผู้ผลิต
และจ าหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ข้ึนรูป ประเภทยางและพลาสติกด้วยแม่พิมพ์ท่ีบรษัิทฯ ผลิตเอง โดยมีกลุ่มลูกค้าส าคัญคือผู้ผลิตชิ้นสว่น
ยานยนต์ในประเทศไทย ตลอดระยะเวลา 20 ปีผ่านมา บรษัิทฯ มีความเชี่ยวชาญและมีความเข้าใจอุตสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนต์เป็น 
อย่างดี เพ่ือลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอุตสาหกรรมยานยนต์ ผู้บรหิารจึงมีวิสัยทัศน์ที่จะรุกเข้าสูอุ่ตสาหกรรมอื่นที่มีแนวโน้ม 
การเติบโตสูง ดังน้ัน ในปี 2562 บรษัิทฯ จึงได้ขยายสายการผลิตชิน้ส่วนยาง พลาสติก และซิลิโคนข้ึนรูปส าหรบัอุปกรณ์ทางการแพทย์ 
และชิน้สว่นยาง พลาสติก และซลิิโคนข้ึนรูปส าหรบัสนิค้าอุปโภคบรโิภคเพ่ือตอบรบักระแสรกัสุขภาพและรกัษ์โลก  

  บรษัิทฯ ได้ผ่านการรบัรองมาตรฐานด้านคุณภาพและการจัดการในหลายด้าน เพ่ือสรา้งความม่ันใจในสินค้าให้กับลูกค้าและ
ผู้บรโิภค อาทิ มาตรฐานระบบบรหิารงานคุณภาพ (ISO 9001) มาตรฐานรบัรองระบบการจัดการคุณภาพด้านอุตสาหกรรมยานยนต์ 
(IATF 16949) และมาตรฐานรับรองระบบการจัดการคุณภาพเครื่องมือแพทย์ (ISO 13485) เป็นต้น นอกจากน้ีบริษัทฯ  
ยังใหค้วามส าคัญกับการอนุรกัษ์สิง่แวดล้อม โดยได้รบัการรบัรองมาตรฐานระบบการจัดการสิง่แวดล้อม (ISO 14001) และการรบัรอง 
มาตรฐานตรวจสอบวดัปรมิาณและรายงานก๊าซเรอืนกระจก (ISO 14064-1) เพ่ือสรา้งความเชื่อม่ันใหก้ับผู้บรโิภควา่ทุกกระบวนการถูก
ทดสอบการประเมินการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก  

  ปัจจุบันบรษิัทฯ ผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ ยาง พลาสติก และซลิิโคนขึ้นรูป โดยสามารถแบ่งตามอุตสาหกรรม ดังน้ี 

  1.อุตสำหกรรมชิ้นส่วนยำนยนต์ (Automotive) เช่น ท่อยางอากาศ ยางกันฝุ่น ยางกันสั่นสะเทือน ยางกันกระแทก  
ท่อรอ้ยสายไฟ และยางขอบกระจก เป็นต้น 
  2.อุตสำหกรรมเครื่องมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ (Medical) เช่น ปลอกซิลิโคน วาล์วซิลิโคน ท่อซิลิโคน สายชว่ยหายใจ 
ท่ีสอดจมูกช่วยหายใจ ตัวน าอสุจิ หน้ากากออกซิเจน ถ้วยอนามัย รวมถึงชิ้นส่วนอุปกรณ์ทางการแพทย์ส าหรบัช่วยในการผ่าตัดต่างๆ 
เป็นต้น 
  3.อุตสำหกรรมสินค้ำอุปโภคบรโิภค (Consumer Products) เช่น ถุงซิลิโคนใสอ่าหาร ซีลยางบรรจุภัณฑ์ และส่วนประกอบ
เครื่องใชไ้ฟฟา้ เชน่ ชิน้สว่นซลิิโคนกันความรอ้น (Silicone Cap Heater) จุกยางระบายไอน ้าหม้อหงุข้าว เป็นต้น 

วสิยัทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ ์
วสิัยทัศน์ 

องค์กรแห่งนวัตกรรม เพ่ือสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ราคาเข้าถึงผู้บริโภค 
ความสามารถในการแข่งขันอยู่ระดับ 1 ใน 3 ของอุตสาหกรรมน้ันๆ 

พันธกิจ 
• สง่เสรมิและตระหนักถึงการท างานที่ได้มาตรฐานในทุกกระบวนการ เพ่ือสรา้งสรรค์ผลติภัณฑ์ที่มีคุณภาพ 
• สรา้งระบบและพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรใหเ้ป็นมาตรฐาน เพ่ือใหเ้กิดความเชีย่วชาญในงาน 
• พัฒนานวตักรรมและพัฒนาระบบบรหิารจัดการ เพ่ือใหไ้ด้ผลติภัณฑแ์ละบรกิารที่มีคุณภาพตอบสนองความต้องการของลูกคา้ 
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เป้าหมาย กลยุทธใ์นการด าเนินธุรกิจ  
กลยุทธ์ทางธุรกิจ 
  บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจในรูปแบบครบวงจร (One-Stop Services) ตั้งแต่การออกแบบผลิตแม่พิมพ์ คิดค้นพัฒนาสูตร 
การผลิต ตลอดจนการข้ึนรูปชิน้งาน โดยมุ่งหวงัการตอบโจทย์ลูกค้าได้ครบถ้วนทุกความต้องการ เพ่ือกระจายความเสีย่งจากการพ่ึงพิง
รายได้จากอุตสาหกรรมกรรมใดอุตสาหกรรมหน่ึง บรษิัทฯ มีแนวทางการขยายธุรกิจไปยังอุตสาหกรรมอื่นที่ก าลังเตบิโตและมีอุปสงค์ตอ่
สินค้าในอุตสาหกรรมน้ันสูง ด้วยเหตุน้ีจึงท าให้บรษัิทเริม่ขยายธุรกิจมาทางด้านการผลิตข้ึนรูปสินค้าส าหรบัอุตสาหกรรมเครื่องมือและ
อุปกรณ์ทางการแพทย์และสินค้าอุปโภคบรโิภค โดยมุ่งหวังที่จะขยายสัดส่วนรายได้ของท้ังสองอุตสาหกรรมดังกล่าวให้ทัดเทียมกับ
สดัสว่นรายได้ของอุตสาหกรรมยานยนต์ 

กลยุทธด้์านกระบวนการผลิต  
  มุ่งเน้นความหลากหลายในการผลิตสินค้า ซึ่งครอบคลุมสินค้าประเภท ยาง พลาสติก ซิลิโคน รวมท้ังฟองน ้า และความ
ครบถ้วนในด้านการข้ึนรูปชิ้นงานด้วยเทคนิคการข้ึนในรูปแบบการฉีดข้ึนรูป (Injection) การอัดขึ้นรูป (Compression) และการอัดรดี 
(Extrusion) โดยมีขนาดเครื่องจักรครอบคลุมตั้งแต่ขนาดเล็ก 50 ตัน ไปจนถึงขนาดใหญ่ 650 ตัน นอกจากน้ีบรษัิทฯ มุ่งม่ันท่ีจะ
พัฒนาการออกแบบผลิตภัณฑ์ และสูตรการผลิตส าหรบัการจดสิทธิบัตร รวมท้ังใช้เทคโนโลยีระบบการท างานอัตโนมัติ ในการผลิตเพ่ือ
เพ่ิมความรวดเรว็และประสทิธภิาพ 

กลยุทธด้์านบุคลากร 
  บรษัิทฯ สนับสนุนและผลักดันการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู ้โดยมีการจัดตั้งศูนย์การเรยีนรู ้(Learning Center) ภายใน 
เพ่ือเป็นศูนย์กลางในการฝึกอบรมความรูพ้ื้นฐานท่ีจ าเปน็ต่อพนักงาน ตั้งแต่เริม่เข้าท างานและระหวา่งการท างาน ด้วยการก าหนดความรู ้
และทักษะความสามารถของพนักงานท่ีมีความจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ท้ังน้ีพนักงานจะได้รบัการฝึกอบรมท้ังภายในและภายนอก 
รวมท้ังพัฒนาด้วยวิธีการอ่ืนท่ีไม่ใช่การฝึกอบรม เช่น การฝึกปฏิบัติหน้างานการโค้ชหรอืการค้นคว้าด้วยตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ  
ตามเส้นทางการฝึกอบรมของพนักงานแต่ละคน (Training Roadmap) และแผนการฝึกอบรมประจ าปี รวมถึงการส่งเสริม
สภาพแวดล้อมการท างานท่ีดีให้แก่พนักงาน โดยจัดเตรียมสิ่งอ านวยความสะดวกในด้านต่างๆ ได้แก่ ศูนย์อาหาร อาคารจอดรถ  
และพ้ืนที่สนัทนาการ ได้แก่ สนามฟุตบอล สถานที่ออกก าลังกาย (Fitness Room) และโต๊ะสนุกเกอร ์

  บริษัทฯ มุ่งเน้นการท างานเชิงรุกเพ่ือคัดสรรคนเก่งภายในองค์กร โดยการคัดสรรเครื่องมือที่จะน ามาคัดเลือกคนเก่ง  
โดยเครื่องมือหลักคือการวัดผลพนักงานจากผลการด าเนินงานที่ผ่านมา เพ่ือที่จะประเมินศักยภาพของพนักงานกับความเหมาะสมใน
ต าแหน่งปัจจุบัน และโอกาสส าหรบัต าแหน่งงานในอนคต โดยพนักงานที่มีศักยภาพจะถูกคัดเลือกเปน็ตัวแทนหรอืผู้สบืทอดต าแหน่งงาน 
(Successor) ของผู้บรหิารระดังสูง รวมถึงการเพ่ิมชอ่งทางการสรรหาบุคลากรจากภายนอก 
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญ 
   2542  จัดตั้งบรษัิท โพลเีน็ต จ ากัด ด้วยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท เพ่ือด าเนินธุรกจิผลติและ   
     จ าหน่ายแม่พิมพ์เพ่ือใชใ้นอุตสาหกรรมยาง  

   2544  เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 5,000,000 บาท โดยเสนอขายตอ่ผู้ถือหุน้เดิม  

   2551  เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 30,000,000 บาท โดยเสนอขายตอ่ผู้ถอืหุน้เดิม  

   2552  • เริม่ขยายการผลิตแม่พิมพ์  
     • ก่อสรา้งโรงงานใหม่ท่ีมีขนาดพ้ืนท่ี 840 ตร.ม. ตั้งอยู่ท่ี อ.บางเสาธง จ.สมุทรปราการ   
    • ได้การรบัรองมาตรฐาน ISO 9001 ระบบบรหิารงานคุณภาพ 

   2553  เปลี่ยนธุรกิจหลักเป็นการข้ึนรูปชิน้งานยางและพลาสติกส าหรบัอุตสาหกรมกรรมยานยนต ์
     ได้การรบัรองมาตรฐาน IATF 16949 ระบบการจัดการคุณภาพด้านอุตสาหกรรมยานยนต์ 

2554  ก่อสรา้งและติดตั้งเครื่องจกัรท่ีใชใ้นการผสมยางคอมปาวด์ ซึ่งเป็นวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตและ 
    ข้ึนรูปชิน้งานส าหรบัยานยนต์ โดยเน้นผลิตเพ่ือใชใ้นบรษัิทฯ เป็นหลกั 

2555  เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 200,000,000 บาท โดยเสนอขายต่อผู้ถอืหุน้เดิม 

2558  ได้การรบัรองมาตรฐาน ISO 14000 การจัดการด้านสิง่แวดล้อม 

2560 •  มิถุนายน : เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 330,000,000 บาท โดยเสนอขายต่อผู้ถือหุน้เดิม 
 • ตลุาคม : รบัโอนธุรกจิท้ังหมดของ บรษัิท ไฮเทค อีลาสโตเมอรส์ จ ากัด ซึ่งผู้ถือหุน้ใหญ่ 
คือ คุณศรชียัและคุณกาญจนา มายังบรษิัทฯ โดยมีสนิทรพัยห์ลักเปน็โรงงานและเครื่องจกัร 
ท่ีตั้งอยูท่ี่ อ.บางเสาธง จ.สมุทรปราการ (โรงงาน 2) 

2561  ได้การรบัรองมาตรฐาน ISO 13485 ระบบการบรหิารจัดการคุณภาพอุตสาหกรรมเครื่องมือ 
    แพทย์จัดซื้อท่ีดินเพ่ิมเติมบรเิวณโรงงาน 1 เพ่ือเตรยีมก่อสรา้งอาคารผลติเพ่ิมเติม 

2562 มีนาคม : ก่อสรา้งอาคารผลิตประเภท Clean room และ Control room เพ่ือรองการผลติ 
สนิค้าอุปกรณ์และเครื่องมือทางการแพทย์ และสนิค้าอุปโภคบรโิภคท่ีเพ่ิมข้ึน 
ไตรมาสท่ี 2 : เริม่ผลติชิน้สว่นอุปกรณ์และเครื่องมือทางการแพทย ์และสนิค้าอุปโภคบรโิภค 
ท้ังในรูปแบบซลิิโคนและพลาสติก 

2563  บรษัิทฯ กา้วเข้าสูก่ารเป็นผู้ผลติชิน้สว่นรถยนตล์ าดับท่ี 1 (First Tier) โดยผลิตชิน้สว่นใหก้ับ  
    บรษัิทยานยนต์โดยตรง ซึ่งปัจจุบันยังอยู่ในระยะเริม่ต้นจึงท าใหมี้รายได้ในสว่นน้ีไม่มากนัก  

2564 จัดซื้อท่ีดินเพ่ิมเติมบรเิวณโรงงาน 1 เพ่ือเตรยีมก่อสรา้งโรงผลิตแม่พิมพ์โดย POLY  
จะยา้ยสว่นงานผลิตแม่พิมพ์และแม่พิมพ์ท้ังหมดออกจากพ้ืนท่ีผลติในโรงงาน 1  
เพ่ือจัดสรรพ้ืนท่ีไลน์การผลติใหม่ส าหรบัรองรบัความตอ้งการของลูกค้าท่ีเพ่ิมมากข้ึน 
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2565 • กุมภาพันธ ์: ได้การรบัรองมาตรฐาน ISO 14064-1 มาตรฐานตรวจสอบวดัปรมิาณและ 
 รายงานก๊าซเรอืนกระจก 
• มีนาคม :  (1) แปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชนจ ากัด  
     (2) เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 450,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
     (3) จา่ยเงินปันผลจ านวน 234,135,000 บาท 
• พฤศจกิายน : ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย  
เม่ือวนัที่ 16 พฤศจิกายน 2565  

• ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิัทฯ มีทุนจดทะเบียนและออกช าระแล้ว 450,000,000 บาท   
กลุ่มครอบครวัเหลารตันาถือหุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 78.44 สว่นที่เหลือรอ้ยละ 21.56 ถือหุน้โดย
ประชาชนท่ัวไปท้ังในประเทศและตา่งประเทศ 

2566 • กันยายน : บรษิัท โพลีเน็ต จ ากดั (มหาชน)  ลงนามในสญัญาบันทึกข้อตกลง (MOA) รว่มกับ 
ศ.นพ.รงัสรรค์ ฤกษ์นิมิตร ผูอ้ านวยการศูนย์นวตักรรมทางการแพทย์และการประกอบการ 
คณะแพทยศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เพ่ือรว่มกันค้นควา้ วจิยั และพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
PEG ใชส้ าหรบัการใหอ้าหารผา่นสาย   

                      • ตุลาคม : คณุกาญจนา เหลารตันา ได้รบัคัดเลอืกเป็น "บุคคลคณุภาพแหง่ปี 2023" ในภาค
ธุรกิจอุตสาหกรรมยานยนต์ จากมลูนิธสิภาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแหง่ประเทศไทย 
(มสวท.) 

• พฤศจกิายน : บรษิัท โพลีเน็ต จ ากัด (มหาชน)  ได้รบัคะแนนการประเมินการก ากับดูแลกิจการ
ในระดับ 5 ดาว หรอื "ดีเลิศ" จากสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษิัทไทย (IOD) โดยการ
สนับสนุนจากตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย   

• ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิัทฯ มีทุนจดทะเบียนและออกช าระแล้ว 450,000,000 บาท   
กลุ่มครอบครวัเหลารตันาถือหุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 78.56 สว่นที่เหลือรอ้ยละ 21.44 ถือหุน้โดย
ประชาชนท่ัวไปท้ังในประเทศและตา่งประเทศ 

บริษัทฯ ได้ เสนอขายหุ้นสามัญเ พิ ่ม ทุนต่อประชาชนเป็นการท่ัวไปครั้งแรก (IPO) จ านวน 120 ล้ านหุ้น ระหว่ าง 
วันที่ 9-11 พฤศจิกายน 2565 ในราคาหุ้นละ 6.80 บาท โดยได้รบัเงินจากการเพ่ิมทุนท้ังสิ้นประมาณ 785.1 ล้านบาท ภายหลังจากการ 
หกัค่าใชจ้่ายท่ีเกี่ยวข้องกับการเสนอขายหุน้สามัญเพ่ิมทุนดังกล่าวแล้ว คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  

วัตถุประสงค์กำรใชเ้งิน 
จ ำนวนเงินที่คำดว่ำ 

จะใชต้ำมวัตถุประสงค์ 

จ ำนวนเงินที่ใชไ้ป   
จนถึงวันที่              

31 ธนัวำคม 2566 
คงเหลือ 

เพ่ือส าหรบัจ่ายคืนหนี้สินเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินท่ีไม่มี
ความเกี่ยวข้องกับท่ีปรกึษาทางการเงิน และ/หรอืผู้จัดการ
การจัดจ าหน่ายและรบัประกันการจ าหน่าย 

480.0 480.0 - 

เพ่ือใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีนในการประกอบกิจการ 210.0 210.0 - 
เพ่ือใชส้ าหรบัลงทุนในโครงการขยายโรงงานและลงทุน
เครื่องจักรเพ่ิมเติม 95.1 95.1 - 

รวม 785.1 785.1 - 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ  
ผู้รบัจ้างผลิต (Original Equipment Manufacturer: OEM) และจ าหน่ายยาง พลาสติก และซลิิโคนขึ้นรปู 

ตามความตอ้งการของลูกคา้ โดยมีกลุ่มลูกคา้ส าคัญ 3 อุตสาหกรรม ได้แก่ อุตสาหกรรมยานยนต์ (Automotive) อุตสาหกรรม
เครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ (Medical) และอุตสาหกรรมสนิค้าอุปโภคบรโิภค (Consumer Products) ซึ่งบรษิัทฯ  
มีความรูค้วามเชีย่วชาญในการข้ึนรูปผลติภัณฑ์เป็นอย่างดี ตั้งแต่การออกแบบและผลติแม่พิมพ์ การคิดค้น วจิัย และพัฒนาสตูรของ
วตัถุดิบ ตลอดจนการข้ึนรูปชิน้งานเป็นผลิตภัณฑ ์

โครงสรา้งรายได้  
 โครงสรา้งรายได้หลกัของบรษัิทฯ จ าแนกตามอุตสาหกรรมของลูกค้าส าหรบัรอบปีบัญชสีิน้สุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564-2566 
สรุปได้ดังต่อไปน้ี 

รำยได้ตำมกลุ่มอุตสำหกรรม 
2564 2565 2566 

ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % 

รำยได้จำกกำรขำย       

กลุ่มชิน้ส่วนยานยนต์ 484.0 61.5% 559.2 51.6% 630.9 64.7% 

กลุ่มสินค้าอุปโภคบรโิภค 198.2 25.2% 394.6 36.4% 200.1 20.5% 

กลุ่มอุปกรณ์ทาการแพทย์ 103.9 13.2% 128.5 11.9% 130.4 13.4% 

รายได้จากการขายรวม 786.1 99.9% 1,082.3 99.9% 961.4 98.5% 

รายได้อ่ืน1  1.0 0.1% 1.4 0.1% 14.4 1.48% 

รำยได้รวม 787.1 100.0% 1,083.7 100.0% 975.8 100.0% 
 

 1 รายได้อ่ืน ได้แก ่รายได้จากการขายเศษซากและรายได้ดอกเบ้ียรบั รายได้เกือบท้ังหมดของบรษิัทฯ (มากกวา่ 90% ของรายได้รวม) เป็นรายได้จากการขายใน
ประเทศ และรายได้จากต่างประเทศที่ส าคัญมาจากประเทศอเมรกิา     
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ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบรกิาร 
ลักษณะผลิตภัณฑ์ 
 บริษัทฯ ผลิตสินค้าประเภทยาง พลาสติก และซิลิโคนขึ้นรูปตามความต้องการของลูกค้า กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ 
ประกอบด้วย 3 อุตสาหกรรม ได้แก่ อุตสาหกรรมยานยนต์ (Automotive) อุตสาหกรรมเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ 
(Medical) และอุตสาหกรรมสนิค้าอุปโภคบรโิภค (Consumer Products) โดยมีรายละเอียดสนิค้าแบ่งตามอุตสาหกรรมดังน้ี 

 อุตสาหกรรมยานยนต์  
 ชิน้สว่นยานยนต์ท่ีบรษัิทฯ ผลติสามารถแบ่งตามองค์ประกอบชิน้สว่นได้ 2 ประเภท ชิน้สว่นภายในและชิน้สว่นภายนอก  
ซึ่งชิน้สว่นท้ัง 2 ประเภทมีวงจรอายุผลติภัณฑ์ (Product Life Cycle) ท่ีแตกต่างกันตามการเปลีย่นโฉมของรถยนต์ โดยชิน้สว่นภายนอก 
(Exterior Parts) จะมีการเปลี่ยนรูปแบบทุกๆ 4-5 ปี ตามการเปลีย่นโฉมภายนอกรถยนต์ (Minor Change) ในขณะท่ีชิน้สว่นภายใน
เครื่องยนต์จะมีการเปลีย่นรปูแบบทุกๆ 10 ปีตามการเปลี่ยนโมเดลรถยนต์ (All New) ซึ่งชว่งท่ีรถยนต์มยีอดขายสูงสุดจะอยู่ระหวา่ง 
ปีที ่ 2-5 ของการออกรุน่ใหม่และยอดขายจะทยอยลดลงจนกวา่รุน่ถัดไปจะเปิดตวั ภายหลัง 10 ป ี นับจากรถยนต์รุน่ใหม่เปิดตัวรถยนต์
ดังกล่าวจะกลายเป็นรถยนต์ตกรุน่ซึ่งชิน้สว่นรถยนตเ์หลา่น้ีจะถกูผลติเพ่ือใชส้ าหรบัการเปลีย่นถา่ยเป็นอะไหล่ทดแทนอีก 10 ป ี

 
โดยสว่นมากบรษิัทฯ จะเป็นผู้ผลติในฐานะ OEM (Original Equipment Manufacturer) ท้ังน้ีชิน้สว่นท่ีผลติประกอบไปด้วย

ชิน้สว่นประเภทยาง พลาสติก และซลิิโคน โดยข้ึนอยูก่ับการใชง้านในแต่ละประเภท ซึ่งต้องการคุณสมบัติของวตัถุดิบในการขึ้นรูปที่
แตกตา่งกัน เชน่ ทนตอ่น ้ามัน ทนต่อการสมัผัสน ้า และทนต่อความรอ้น เป็นต้น โดยชิน้สว่นปัจจุบันท่ีบรษัิทฯ ผลิตครอบคลุมชิน้สว่น
รถยนต์แยกตามระบบ ดังน้ี 

• ระบบนิรภัย เชน่ ฝาครอบถุงลมนิรภัย สายรดั และวาลว์ซลิิโคน เป็นต้น 
• ชิน้สว่นระบบความรอ้นเย็นและระบบระบายอากาศ ได้แก ่หน้ากากชอ่งแอร ์ 
• ชิน้สว่นประกอบเครือ่งยนต์ ได้แก่ ข้อต่อสง่อากาศ เป็นต้น 
• ระบบกันสัน่สะเทือน  เชน่ ยางกันฝุ่น ยางกันโคลง ยางลูกหมาก และยางหุม้เพลา เป็นต้น 
• ระบบเบรก ได้แก่ ยางกันฝุ่นเบรก 
• ระบบท่อไอเสยี ได้แก่ ยางหิว้ท่อไอเสยี  
• กันชน บังโคลน และขอบยางหุม้กนัชน เชน่ ทอ่รอ้ยสายไฟ ยางรองกระแทก ยางขอบประตู และบังโคลน เป็นต้น 
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อุตสาหกรรมเครื่องมอืและอุปกรณ์ทางการแพทย์ 
  ชิน้สว่นเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ มีวงจรอายุผลติภัณฑ ์ (Product Life Cycle) โดยท่ัวไปประมาณ 15-20 ป ี 
ตามการพัฒนาสนิค้าใหม่ ท้ังน้ีการพัฒนาเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์แต่ละชนิดใชเ้วลาผลติและพัฒนานาน โดยจะเปลีย่น
รูปแบบเม่ือมีเทคโนโลยีใหม่มาทดแทนผลิตภัณฑ์เดิมชิน้สว่นเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ท่ีบรษัิทฯ ผลิต ประกอบไปด้วยชิน้สว่น
ประเภทซลิิโคน และพลาสติก ชิน้สว่นท่ีบรษัิทฯ ผลติได้แก่ ปลอกซลิิโคน วาลว์ซลิิโคน ท่อซลิิโคน สายชว่ยหายใจ ท่ีสอดจมูกชว่ยหายใจ 
ตัวน าอสจุิ หน้ากากออกซเิจน ถ้วยอนามัย รวมถึงชิน้สว่นอุปกรณ์ทางการแพทย์ส าหรบัชว่ยในการผ่าตดัต่างๆ เป็นต้น 

ตัวอย่ำงชิน้งำนประเภทซลิิโคน 

ชิน้ส่วนเครื่องควบคุมกำรใหส้ำรละลำยทำงหลอดเลือด 
(Elastomeric Pump) 

ชิน้ส่วนเครื่องใหอ้อกซเิจน 
(Breathe Pillow Entrainment Interface) 

 
 
 

 
 
 
 
 
ที่มา: Bbraun 

 

ที่ชว่ยกักเก็บอสุจิ (Sperm Guide) 
เพ่ือเพ่ิมโอกำสกำรมีบุตร 

ถ้วยอนำมัย (Menstrual Cup) 
ส ำหรบัใส่ประจ ำเดือน 

  

ตัวอย่ำงชิน้งำนพลำสติก 

    ตัวลอ็กเข็มฉีดยา (Q-FLO, Q-LOCK) เพ่ือลดความเสีย่งต่อการสมัผัสยาโดยตรง 

 

  

• ปลอกซิลิโคน 

• วาล์วซลิิโคน 

• สายซลิิโคนชว่ยหายใจ 

• ท่ีสอดจมูกซิลิโคนชว่ยหายใจ 
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อุตสาหกรรมสินค้าอุปโภคบรโิภค 
  ชิน้สว่นสนิค้าอุปโภคบรโิภคท่ีบรษัิทฯ ผลติประกอบไปด้วยชิน้สว่นประเภทยาง ซลิิโคน และพลาสติก ได้แก่ ยางบนผิวลกูบาส
เก็ตบอล ซลียางบรรจุภัณฑ์ ซลียางหลอดไฟ ถุงซลิิโคนใสอ่าหาร จุกระบายไอน ้าหม้อหงุข้าว ฝากรองชา ฝากระติก และฝาปิดกล่องอาหาร 
เป็นต้น โดยท่ัวไปชิน้สว่นสนิค้าอุปโภคบรโิภคมีวงจรอายุ (Product Life Cycle) ประมาณ 10 ป ี

ตัวอย่ำงชิน้งำนประเภทยำง 

ยำงบนผิวลูกบำสเก็ตบอล ซลียำงบรรจุภัณฑ์ 

 
 

 
 

ตัวอย่ำงชิน้งำนประเภทซลิิโคน 

ถุงซลิิโคนใส่อำหำร 

 
    

 

ตัวอย่ำงชิน้งำนประเภทพลำสติก 

ฝำกรองชำ 
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เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบรกิาร 
การตลาดและกลยุทธก์ารหาลูกค้า 
 บรษิัทฯ ม่ันใจว่าการรกัษามาตรฐานในผลิตภัณฑ์ส่งผลให้ลูกค้าเดิมเกิดความม่ันใจจนน าไปสู่การแนะน าบอกต่อกัน ท าให้ 
บรษัิทฯ มีลูกค้ารายใหม่จากชอ่งทางน้ีจ านวนมาก นอกจากน้ีบรษัิทฯ ได้ท าการตลาดผ่านการออกแสดงสนิค้าท้ังในและต่างประเทศอยา่ง
ต่อเน่ืองเพ่ือน าเสนอความสามารถในด้านการผลิตขึ้นรูปสนิค้า  

กลยุทธก์ารรกัษาความสัมพันธกั์บลูกค้า 
 เน่ืองด้วยธุรกจิของบรษิัทฯ เป็นธุรกิจระหวา่งผู้ประกอบการด้วยกันเอง (Business to Business: B2B) บรษิัทฯ จึงเน้นการ
รกัษาความสมัพันธก์ับลูกคา้เป็นหลัก โดยบรษิัทฯ ได้จัดเตรยีมหอ้งรบัรองส าหรบัลูกคา้แตล่ะราย และใหพ้ื้นที่ส าหรบัการปรกึษา คิดคน้ 
และพัฒนาสนิค้ารว่มกับทีมวจิยัและวศิวกรของบรษัิทฯ โดยเชื่อม่ันวา่การตอบสนองความตอ้งการของลูกค้าได้อย่างครบถว้น ท้ังด้าน
คุณภาพ ความคุ้มค่า การสง่มอบท่ีตรงเวลา และการบรกิารท่ีดี จะท าใหล้กูค้าเกิดความเชื่อม่ันและไวว้างใจในบรษัิทฯ และค านึงถึงบรษัิทฯ 
เป็นอันดับแรก สง่ผลใหมี้โอกาสในการผลิตสนิค้าที่หลากหลาย และเติบโตอยา่งตอ่เน่ืองจากฐานลกูค้าปัจจุบัน 

กลยุทธ์ด้านการพัฒนาสินค้า 
 บรษัิทฯ มีความรูค้วามเชีย่วชาญในอุตสาหกรรมยานยนต์มาอย่างยาวนาน มีความพรอ้มท้ังด้านทีมวศิวกรในการออกแบบ
แม่พิมพ์ ทีมวจิัยและพัฒนาในการคิดค้นสูตรวตัถุดิบ และทีมวศิวกรในการออกแบบกระบวนการขึ้นรูป โดยบรษิัทฯ เปิดกวา้งส าหรบั 
การรว่มทุนกับธุรกิจขนาดเล็กที่มีศักยภาพสูง (Start Up) เพ่ือด าเนินการวจิัยและพัฒนาผลติภัณฑร์ว่มกัน เพ่ือเสรมิสรา้งศักยภาพใน
การพัฒนาสนิค้าทีต่อบโจทย์ใหแ้กลู่กค้าของบรษิัทฯ โดยไม่จ ากัดแต่ลูกคา้กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต ์ อุตสาหกรรมสนิคา้อุปโภคบรโิภค 
และอุตสาหกรรมอุปกรณ์ทางการแพทย์เท่าน้ัน แต่บรษัิทฯ ยังมุ่งม่ันด้านการพัฒนาสนิค้าเพ่ือตอบโจทย์กลุ่มลกูค้าในอุตสาหกรรมท่ี
ต้องการใชช้ิน้สว่นยางและซลิิโคนท่ีมีแนวโน้มเติบโตสูง เชน่ กลุ่มไฟฟา้และพลังงาน เป็นต้น 

กลยุทธ์การตัง้ราคา 
 บรษัิทฯ ใชก้ลยุทธก์ารตั้งราคาแบบบวกเพ่ิมจากต้นทุน (Cost Plus Pricing) พิจารณาจากต้นทุนตอ่หน่วยของปรมิาณการใช้
วตัถุดิบ ค่าแรง ชัว่โมงการผลิต ค่าบรรจุภัณฑ์ และค่าขนสง่สนิค้า โดยจะพิจารณาก าหนดราคาขาย และก าหนดอัตราก าไรข้ันต้น ประกอบ
กับปรมิาณการสัง่ซื้อ บรษัิทฯ ด าเนินการสง่รายละเอียดวตัถุดิบ วธิกีารผลติ และราคาต่อหน่วยใหลู้กค้าพิจารณาก่อนอนุมัตสิัง่ผลติ
สนิค้า ส าหรบัลกูค้ากลุ่มยานยนต ์ บรษิัทฯ และลูกค้าจะมีการพิจารณาราคาสนิคา้ทกุๆ 3 เดือน เพ่ือใหส้อดคล้องกับราคาวตัถุดิบทีเ่ปน็
ปัจจุบัน ส าหรบัลูกคา้กลุ่มเครือ่งมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์และสนิค้าอุปโภคบรโิภคเม่ือราคาวตัถุดิบมีการปรบัตวัขึ้น ทางบรษิัทฯ จะ
ด าเนินการแจ้งลูกคา้ 1 เดือน ก่อนการปรบัราคาสนิค้าต่อหน่วยขึ้น 

ลักษณะลกูค้าและกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย 
  บรษิัทฯ เป็นผู้รบัจา้งผลติ (OEM) โดยลูกคา้มากกวา่ 90% เป็นลูกค้าภายในประเทศไทย โดยลูกคา้แต่ละกลุ่มมีรปูแบบการน า
สนิค้าไปใชแ้ตกต่างกัน ดังน้ี 

กลุ่มลูกค้ำ รูปแบบกำรใช้สินค้ำ 

1. อุตสำหกรรมยำนยนต์ 
บรษัิทยานยนต์ บรษัิทยานยนต์น าชิน้ส่วนท่ีบรษัิทฯ ผลิตไปประกอบเป็นรถยนต์ส าเรจ็ 

เพ่ือจ าหน่ายไปยังผู้บรโิภคขั้นสุดท้าย (End User) 
ผู้ผลิตชิน้ส่วนยานยนต์ Tier-1 ผู้ผลิตชิน้ส่วนยานยนต์ Tier-1 น าชิน้ส่วนท่ีผลิตจากบรษัิทฯ ไปประกอบ 

เป็นชิน้ส่วนยานยนต์อีกทอดหนึ่ง เพ่ือส่งใหบ้รษัิทยานยนต์  
ผู้ผลิตชิน้ส่วนยานยนต์ Tier-2 ผู้ผลิตชิน้ส่วนยานยนต์ Tier-2 น าชิน้ส่วนท่ีผลิตจากบรษัิทฯ ไปประกอบ 

เป็นชิน้ส่วนยานยนต์เพ่ือส่งให้ผู้ผลิต Tier 1 อีกทอดหนึ่ง 
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กลุ่มลูกค้ำ รูปแบบกำรใช้สินค้ำ 

2.อุตสำหกรรมเครื่องมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ 
บรษัิทผลิตและจ าหน่ายอุปกรณ์ทางการแพทย์  บรษัิทผลิตอุปกรณ์ทางการแพทย์ น าชิน้ส่วนซลิิโคนหรอืพลาสติกขึ้นรูปจากบรษัิทฯ 

ไปประกอบเป็นเครื่องมืออุปกรณ์ทางการแพทย์ เชน่ ปลอกซลิิโคน (Silicone 
Sleeve) เพ่ือน าไปประกอบเป็นเครื่องควบคุมการใหส้ารละลายทางหลอดเลือด 
(Elastomeric Pump) เป็นต้น โดยมุ่งเน้นบรษัิทนวตักรรมใหม่ๆ หรอืบรษัิทสตารท์
อัพท่ีมุ่งเน้นการผลิตผลิตภัณฑ์นวตักรรมใหม่ๆ ท่ีชว่ยยกระดับคุณภาพชวีติผู้ป่วย
และเพ่ิมประสิทธภิาพและความแม่นย าในการรกัษา 

บรษัิทจ าหน่ายอุปกรณ์ทางการแพทย์ บรษัิทจ าหน่ายอุปกรณ์ทางการแพทย์ น าสินค้าขึ้นรูปจากบรษัิทฯ ไปจ าหน่ายให้
ผู้บรโิภคโดยตรง เชน่ ท่ีเก็บอสุจิส าหรบัผู้มีบุตรยาก (Sperm Guide) เป็นต้น 

3. อุตสำหกรรมสินคำ้อุปโภคบรโิภค 
บรษิัทผลิตและจ าหน่าย บรษิัทผลิตสนิคา้อุปโภคบรโิภค น าชิน้สว่นยาง ซลิิโคน หรอืพลาสติกข้ึนรูปจาก

บรษิัทฯ ไปประกอบเป็นเครื่องใชไ้ฟฟา้ กล่องบรรจุภัณฑ์ และสนิคา้อื่นๆ  
บรษิัทจ าหน่าย บรษิัทจ าหน่ายสนิคา้อุปโภคบรโิภค น าสนิคา้ขึ้นรปูจากบรษิทัฯ ไปจ าหน่ายให้

ผู้บรโิภคโดยตรง เชน่ ถุงซลิิโคนใสอ่าหาร (Silicone Pouch) เป็นต้น 
หมายเหตุ  กลุ่มลูกค้าหลักของ POLY ในอุตสาหกรรมยานยนต์ คือ ผู้ผลิตชิน้ส่วนยานยนต์ Tier-1 ส าหรบัอุตสาหกรรมเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ 
และอุตสาหกรรมสินค้าอุปโภคบรโิภค กลุ่มลูกค้ากระจายตัวระหวา่งบรษิัทผลิตและจ าหน่าย และบรษิัทจ าหน่าย 

การจ าหน่ายและชอ่งทางการจ าหน่าย  
 บรษิัทฯ ติดต่อซื้อขายโดยตรงกับบรษิัทลูกคา้โดยมีพนักงานขายและพนักงานการตลาดคอยประสานงาน ตั้งแตข้ั่นตอนติดต่อ
หาลกูค้าตลอดจนการดูแลหลังการขายสนิคา้ บรษิัทฯ ยังมีศูนย์ใหค้วามรู ้ (Learning Center) เป็นชอ่งทางในการน าเสนอสนิคา้และให้
ความรูแ้กลู่กคา้ที่สนใจ 
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ภาพรวมและแนวโน้มอุตสาหกรรม 
 เศรษฐกิจโลก 

 ภาพรวมเศรษฐกิจโลกเติบโตประมาณรอ้ยละ 2.7 โดย
มีอัตราการเติบโตที่น้อยลงกวา่เดิม โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศที่

พัฒนาแลว้ที่มีอัตราการเติบโตลดลงน้อยกวา่ก่อนเผชญิกับ
สถานการณ์ COVID-19 โดยมีสาเหตุจากบาดแผลทางเศรษฐกจิ
ก่อนหน้าทีท่ าใหห้ว่งโซอุ่ปทานหยุดชะงักลงบางสว่น รวมถึง
ความไม่แน่นอนทางด้านภูมิรฐัศาสตร ์ อัตราเงินเฟอ้ที่ยังอยู่ใน
ระดับที่สูง ท าใหธ้นาคารกลางของแต่ละประเทศตอ้งรบัมือโดย
การขึ้นอัตราดอกเบ้ียนโยบาย ระดับหน้ีสาธารณะที่อยู่ในระดับสูง
ที่เป็นอีกปัจจัยคอยกดดันอัตราการเติบโตของเศรษฐกิจโดยรวม   

            จากกราฟขา้งต้นแสดงใหเ้หน็ถึงราคาของวตัถุดิบและ
พลังงานในภาพรวม โดยดัชนีราคาดังกลา่วสูงสุดในชว่งไตรมาส
ที่2-3 ของปี 2565 และถัดมาในปี 2566 ดัชนีมีแนวโน้มลดลง 
แต่ยังคงมีระดับทีสู่งกวา่ก่อนเกิดวกิฤต COVID-19 

เศรษฐกิจไทย 

 ในปี 2566 ประเทศไทยได้รบัผลกระทบจากหลาย
ปัจจัยจากสภาพเศรษฐกิจโลกที่ได้กล่าวไปแล้วข้างต้น ท าให้
เศรษฐกิจไทยโดยรวมขยายตัวชะลอลดลง จากการที่อุปสงค์
ของโลกฟื้ นตัวช้า อย่างไรก็ตาม การบริโภคภาคเอกชนยัง
เติบโตโดยมีดัชนีภาคบรกิารที่ยังคงเติบโตอย่างต่อเน่ืองจาก
การเปิดประเทศ และภาคการท่องเที่ยวที่ฟื้ นตัว แต่ภาคการ
ผลิตยังคงมีดัชนีลดลงอย่างต่อเน่ือง จากสถานการณ์ 
ความไม่แน่นอนทางการเมืองและสภาพเศรษฐกิจโดยรวม 
ซึ่งประกอบด้วย 

 1.อัตราดอกเบ้ียที่อยู่ในระดับสูง ท าให้ภาคเอกชน
ชะลอการลงทุน รวมถึงการฉุดรัง้การบรโิภคในภาคครวัเรอืน 
 2. เงินบาทอ่อนค่า ท าให้ต้นทุนการน าเข้าวัตถุดิบ
และเครื่องจักรจากต่างประเทศสูงขึ้น  ปริมาณเงินทุนไหล
ออกนอกประเทศมากขึ้น 

ท้ังน้ี POLY  ได้มีการปรับตัวให้เข้ากับเศรษฐกิจของประเทศไทยที่ชะลอตัวลดลง โดยมีการกระจายรายได้หลายกลุ่ม
อุตสาหกรรมและปรบักลยุทธิ์ทางการตลาดให้เข้ากับสถานการณ์ในปัจจุบัน การบรหิารการผลิตท่ีมุ่งเน้นประสิทธิภาพและลดต้นทุน  
และการบรหิารทางการเงินที่รดักุม เพ่ือใหส้ามารถแข่งขันได้ท่ามกลางเศรษฐกิจที่ท้าทาย 
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ภาวะการแขง่ขนั 
 ภาวะการแข่งขันการข้ึนรูปชิน้สว่นยาง และพลาสติก ในประเทศไทยมีการแข่งขันสูง เน่ืองจากมีผู้ผลิตหลายรายตั้งแต่รายย่อย
จนถึงรายใหญ่ รวมท้ังสามารถผลิตได้ในหลากหลายอุตสาหกรรม โดยผู้ผลิตรายใหญ่จะได้เปรยีบในด้านก าลังการผลิต และการก าหนด
ราคาขาย เน่ืองจากได้ประโยชน์จากการประหยัดจากขนาด (Economies of Scale) อย่างไรก็ตามส าหรบัผู้ผลติที่มีเทคโนโลยี 
ในการผลิตสูง และมีเทคนิคการข้ึนรูปชิน้งานท่ีมีความซบัซอ้น ยังคงมีจ านวนน้อยรายและได้เปรยีบในด้านก าหนดราคาชิน้งานท่ีสามารถ
คิดอัตราก าไรได้ดีกวา่ชิน้งานท่ีมีความซบัซอ้นต ่าส าหรบัการข้ึนรูปชิน้งานประเภทซลิิโคน มีผู้ผลติจ านวนหลายรายในตลาดการขึ้นรปู
ซลิิโคนแข็ง (High Consistency Rubber) ในขณะที่ผูผ้ลิตซลิิโคนเหลว (Liquid Silicone Rubber) มีจ านวนน้อยราย เน่ืองจากมี
ความซบัซอ้นในกระบวนการผสมวตัถุดิบ การท าแม่พิมพ์ และการข้ึนรูปชิน้งาน จึงท าใหก้ารแข่งขันในตลาดข้ึนรูปซลิิโคนเหลวต ่าเม่ือ
เทียบกับการขึ้นรปูซลิิโคนแข็ง 
 POLY เป็นผู้ผลิตชิน้สว่นท่ีมีขนาดใหญ่ มีก าลังการผลิตสูงสามารถรองรบัความต้องการของลกูค้าได้หลากหลาย นอกจากน้ี  
ยังมีความเชีย่วชาญในด้านการออกแบบและผลติแม่พิมพ์ วจิัยและพัฒนาสตูรการผลิต และเทคนิคการผลิต ด้วยเหตุนี้ท าให ้ POLY 
ได้เปรยีบท้ังการผลติชิน้สว่นท่ีมีความซบัซอ้นต ่า และชิน้สว่นท่ีต้องใชค้วามซบัซอ้นสูงในการผลิต ท าใหส้ามารถตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าได้ในหลากหลายประเภทชิน้งานและหลากหลายอุตสาหกรรม 

อุตสาหกรรมชิน้สว่นยานยนต์ 

           ปี 2566 การผลิตชิน้สว่นจะยังเติบโตได้ในอัตราไม่สูงนัก โดยปัญหาขาดแคลนชปิยังคงมีอยู่เป็นระยะจากภาวะสงคราม
เทคโนโลยีโดยเฉพาะระหวา่งสหรฐัฯ-จีน รวมถึงภาวะชะลอตัวของเศรษฐกจิโลกท่ีเป็นปจัจยับ่ันทอนอุปสงค์ก่อนท่ีแนวโน้มการเติบโตของ
การผลิตชิน้สว่นฯ จะปรบัสูงข้ึนในปี 2567-2568 หลังจากทีก่ าลังการผลติชปิของผู้ผลิตรายใหญ่ขยายตัว และภาวะเศรษฐกิจโลกมี
แนวโน้มฟื้ นตัว อยา่งค่อยเป็นค่อยไป ขณะท่ีความต้องการชิน้สว่นเพ่ือการทดแทน (REM) ยังคงขยายตัวได้ตามการเพ่ิมข้ึนของจ านวน
ยานยนตส์ะสม ประกอบกับผู้บรโิภคบางสว่นมีแนวโน้มซอ่ม/บ ารุงยานยนตเ์กา่เพ่ือยืดเวลาการซื้อยานยนต์ใหม่ออกไป อยา่งไรกต็าม 
ประเด็นท้าทาย ได้แก่ 1) สหรฐัฯ ใชม้าตรการตอบโตก้ารทุ่มตลาด (Anti-dumping: AD) ยางรถยนต์น าเข้าจากไทย และ 2) มาตรการ
ภาครฐัที่เรง่สนับสนุนยานยนต์ไฟฟา้ปลอดมลพิษ (Zero Emission Vehicle: ZEV) ซึ่งจะเป็นจุดเปลี่ยนส าคัญท่ีอุตสาหกรรมชิน้สว่นฯ 
ในไทยต้องเรง่ปรบัตัว  โดยแนวโน้มผลประกอบการของแต่ละกลุ่มเปน็ดังน้ี 

ผู้ผลิตสว่นประกอบและชิน้สว่นยานยนต์: รายได้ยังมีแนวโน้มเติบโตต่อเน่ือง โดยความต้องการชิน้สว่นฯ OEM จะเติบโตตาม
ปรมิาณการผลติยานยนต์ในประเทศ สว่นตลาด REM จะเติบโตตามปรมิาณยานยนต์สะสมท่ีเพ่ิมข้ึนต่อเน่ือง อยา่งไรกต็าม ตลาดสง่ออก
ยังมีความเสีย่งจากความไม่แน่นอนของนโยบายการค้าระหวา่งสหรฐัฯ และจีน  

            อุตสาหกรรมผลิตชิน้ส่วนฯ พ่ึงพาตลาดในประเทศเป็นหลักสัดส่วน 60-70% ของรายรบัรวม แบ่งเป็น ตลาดชิน้ส่วนฯ เพ่ือการประกอบ
ยานยนต์ (Original Equipment Manufacturer: OEM) และตลาดชิน้ส่วนฯ เพ่ือการทดแทนหรอือะไหล่ยานยนต์ (Replacement 
Equipment Manufacturer: REM) ดังนี ้
 

 

 

 

 

 

ท่ีมา: วจิัยกรุงศร ี(อุตสาหกรรมชิน้ส่วนยานยนต์ 2566-2568) 

  



 
22 | บรษัิท โพลีเนต็ จ ำกัด (มหำชน) : รำยงำนประจ ำปี 2566  

 

1. ชิน้สว่นฯ OEM: มีสดัสว่น 30-40% ของมูลค่าตลาดชิน้สว่นฯ รวมในประเทศ ขยายตัวตามปรมิาณการผลติยานยนต ์ 
โดยมากกวา่ 80% เป็นการใชช้ิน้สว่นฯ ท่ีผลิตในประเทศ สว่นท่ีเหลือเป็นชิน้สว่นฯ ท่ีต้องใชเ้ทคโนโลยีข้ันสูงจากบรษัิทแม่ 
หรอืซพัพลายเออรข์องบรษัิทแม่ในต่างประเทศ เชน่ ชิน้สว่นอิเล็กทรอนิกสท่ี์ใชใ้นระบบควบคุมยานยนต์ (Microcontroller 
Chips: MCUs) จากญ่ีปุ่น นอกจากน้ี ยังมีการน าเข้าชิน้สว่นรถยนต์เครื่องยนตส์นัดาปภายในและชิน้สว่นรถยนต์ไฟฟา้จากจีน
เพ่ือรองรบัการตั้งฐานการผลติรถยนต์สญัชาติจีนในไทย 

2. ชิน้สว่นฯ REM: มีสดัสว่น 60-70% ของมูลค่าตลาดชิน้สว่นฯ รวมในประเทศ เติบโตในทิศทางเดียวกับจ านวนยานยนต์จด
ทะเบียนสะสมในประเทศจากความต้องการเปลีย่นชิน้สว่นฯ (อะไหล่) ตามระยะเวลาการใชง้านและ/หรอืระยะทาง ชอ่งทางการ
จ าหน่ายมีหลากหลาย ท้ังศูนย์บรกิารซอ่มบ ารุงของผู้จ าหน่าย/ดีลเลอรย์านยนต์ รา้นคา้สง่-คา้ปลีกอะไหล่ยานยนต์ ตลอดจนอู่
ซอ่มท่ัวไป ด้านมูลค่าน าเข้าชิน้สว่นฯ REM มีสดัสว่น 10-20% ของมูลค่าการน าเข้าชิน้สว่นท้ังหมด สว่นใหญ่น าเข้ามาจากญ่ีปุ่น 
(สดัสว่น 43% ของมูลค่าการน าเข้าชิน้สว่นฯ REM ท้ังหมด) และจีน (17%) รวมถึงสหรฐัฯ (8%) ที่เข้ามารุกตลาดไทยมากขึ้น 

ปี 2566 อุตสาหกรรมยานยนต์มแีนวโน้มปรบัลดลง โดยมียอดการผลิตรถยนต์ในประเทศจ านวน 1,834,986 คัน ต ่ากวา่
เปา้หมายปรมิาณการผลติที่คาดการณ์ไวเ้ล็กน้อย เน่ืองจากอุตสาหกรรมการผลติรถยนต์ของจีนขยายตัวต่อเน่ือง จากข้อมูล
สถานนการณ์ตลาดยานยนต์มือสองในประเทศจีน พบวา่ยอดขายรถยนต์ใชแ้ล้วของจีนเพ่ิมข้ึน 14.88%  ในปี 2566 โดยสมาคมผู้
จ าหน่ายรถยนต์แหง่ประเทศจีน (China Automobile Dealers Association) รายงานวา่ในปี 2566 ที่ผ่านมามีการซื้อขายรถยนต์มอื
สองมากกวา่ 18.41 ลา้นคันในประเทศจีน ท าใหต้ลาดรถยนต์มอืสองมีความตื่นตัวสูง สะท้อนจากมูลค่าการซื้อขายท่ีเพ่ิมข้ึนอยา่งมี
นัยส าคัญ ขณะทีก่ารซื้อขายรถยนต์ระหวา่งจีนกับประเทศอื่น ๆ ในภูมิภาคก็เกิดขึ้นอย่างต่อเน่ืองภายใตก้ารสนับสนุนจากมาตรการ
นโยบายภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้ง 

ตำรำงแสดงสภำวะอุตสำหกรรมยำนยนต ์ระหว่ำงปี 2561 – 2566 

 2561 2562 2563 2564 2565 2566 

ปรมิาณการผลิตรถยนต์ 2,167,694 2,013,710 1,427,275 1,685,705 1,883,515 1,834,986 

% Change 9.0% -7.1% -29.1% 18.1% 11.7% -3% 

ยอดขายในประเทศไทย 1,041,739 1,007,552 792,146 759,119 849,388 775,780 

% Change 19.5% -3.3% -21.4% -4.2% 11.9% -9% 

ยอดส่งออก 1,140,640 1,054,103 735,842 959,194 1,000,256 1,117,539 

% Change 0.1% -7.6% -30.2% 30.4% 4.3% +12% 

รถยนต์ไฟฟา้ท่ีจดทะเบียน 20,204 25,804 28,520 40,710 83,780 15,297 

% Change - 27.7% 10.5% 42.7% 105.6% 30.1% 
 

ที่มา: สถาบันยานยนต์ (สภาวะอุตสาหกรรมยานยนต์ ปี 2561 – 2566) 

ถึงแม้วา่ยอดการผลิตรถยนต์โดยรวมในประเทศส าหรบัปี 2566 จะลดลง แต่ POLY ยังมีรายได้จากกลุ่มยานยนต์เพ่ิมข้ึนจาก
ปีก่อน จากผลิตภัณฑ์ในกลุ่มไฟหน้ารถยนต์ที่มียอดขายสูงขึ้น ซึ่งสนิค้ากลุ่มดังกลา่วเป็นสนิค้าที่ต้องใชเ้ทคโนโลยีและความซบัซอ้นในการ
ผลิตท่ีค่อนข้างสูง ท าใหคู่้แข่งน้อยกวา่ชิน้สว่นอ่ืนๆ POLY จึงรกัษาระดับการเติบโตของรายได้ในอุตสาหกรรมยานยนต์ได้ 
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ทิศทางอุตสาหกรรมชิน้สว่นยานยนต์ในอนาคต 
  ในช่วงท่ีผ่านมาธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์เป็นหน่ึงในธุรกิจท่ีได้รบัผลการะทบจากการแพรร่ะบาดของโควิด -19 อย่างมาก  
ท้ังในฝ่ังอุปทานและอุปสงค์ท่ีถูกกระทบจาก Lockdown ท้ังในและต่างประเทศ ส่งผลให้การผลิตเกิดการสะดุดท้ัง supply Chain และ
ยังกระทบด้านอุปสงค์จากการชะลอตัวของค าสัง่ซื้อและสถาวะเศรษฐกิจท่ีหดตัวจากวิกฤต ท าให้ภาพรวมรายได้ธุรกิจผลิตชิ้นสว่นยาน
ยนต์ในปี 2566 จะมีมูลค่าราว 1.51 ล้านล้านบาท เติบโต 1.3% YOY และมีโอกาสขยายตัวต่อเน่ือง 2.6% YOY ในปี 2567  
จาก 3 ปัจจัยสนับสนุนหลักได้แก่  

1. การขยายตัวของการผลิตรถยนต์ในประเทศ แรงหนุนส าคัญตลาดชิน้สว่น OEM  
ปัจจุบันประเทศไทยยังเป็นฐานการผลิตรถยนต์เครื่องยนต์สนัดาปเป็นหลักโดยมีการผลิตเฉลี่ยปีละประมาณ 1.8-1.9 ล้านคัน 

ซึ่งการผลิตรถยนต์เครื่องสันดาปภายในจะใช้ชิ้นส่วน OEM มากถึง 2-3 หม่ืนชิ้นต่อคัน ประกอบด้วยชิ้นส่วนหลัก ๆ 5 กลุ่ม  ได้แก่  
กลุ่มระบบสง่ก าลัง , ระบบช่วงล่าง , ระบบไฟฟา้ , ตัวถัง และชิ้นส่วนอ่ืนๆ ดังน้ันยอดการผลิตรถยนต์ท่ีเพ่ิมข้ึนจะสง่ผลดีต่อธุรกิจผลิต
ชิน้สว่นรถยนต์ประเทท OEM โดยตรง 

2. ปรมิาณยานยนต์ท่ีมีอายุการใชง้านมากกวา่ 5 ปี  มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนต่อเน่ือง สง่ผลบวกต่อตลาดชิน้สว่น REM 
รถยนต์ท่ีมีอายุมากกว่า 5 ปี มีแนวโน้มท่ีต้องเปลี่ยนอะไหล่และชิ้นส่วนทดแทนของเดิมโดยเฉพาะอย่างยิ่งชิ้นส่วน ไส้กรอง

น ้ามัน , ไส้กรองอากาศ ท้ังน้ีจากการประเมินค่าใชจ้่ายในการเปลี่ยนชิน้สว่นรถยนต์ท่ีมีอายุการใชง้านมากกว่า 5 ปี  จะมีค่าใช้จ่ายในการ
เปลี่ยนอะไหล่และชิ้นส่วน สูงกว่ารถยนต์ที่มีอายุการใช้งานน้อยกว่า 5 ปี อยู่ถึง 35%  ท าให้รถยนต์ที่มีอายุการใช้งานมากกว่า 5 ปี  
เป็นกลุ่มเป้าหมายส าคัญของตลาดชิน้สว่น REM  

 3. การสง่ออกชิน้สว่นยานยนต์ของไทยยังมี Room to Grow อีกมาก  
ชิน้สว่นยานยนต์เป็นอีกหน่ึงสนิค้าสง่ออกท่ีส าคัญของไทย และสรา้งรายได้เข้าประเทศเฉลี่ยเป็น 4-5 แสนล้านบาท โดยมูลค่า

การส่งออกชิ้นส่วนยานยนต์ในปี 2566-2567 มีแนวโน้มขยายตัวต่อเน่ือง 2.8%YOY และ 3.7% YOY ตามล าดับ การส่งออกชิ้นสว่น
ยานยนต์ของไทนมี Market Share อยู่ที่ 2.2%  ถือเป็นโอกาสท่ีดีของไทยในการเพ่ิมสัดส่วนการส่งออกชิ้นส่วนยานยนต์ไปยัง
ตลาดโลก 

4. การสง่เสรมิการลงทุน (BOI) อุตสาหกรรม EV Car 
ในไทยมีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองและรวดเรว็ ซึ่งประเทศไทยก็เป็นหน่ึงในฐานการผลิตที่ส าคัญของอุตสาหกรรมรถยนต์ ณ 

ปัจจุบันก็มีค่ายรถยนต์หลายค่ายตัดสนิใจเข้ามาลงทุนเพ่ือสรา้งโรงงานในไทยแล้ว เช่น SAIC Motor, BYD NETA, ChangAn ซึ่งเป็น
ปัจจัยบวดต่อตลาดอุตสาหกรรมยานยนต์ในไทย 
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กำรเปรยีบเทียบชิน้สว่นรถยนต์ระหว่ำงรถยนตส์ันดำปและรถยนต์ไฟฟำ้ 

ประเภทชิน้ส่วน เหมือนเดิม คล้ำย ไม่เหมือน POLY ผลิต 

กลุ่มตัวถัง     
โครงรถ     
สี     
กระจก     
ชิน้ส่วนตกแต่งภายในและภายนอกรถ     
เบาะท่ีนั่ง     
แผงหน้าปัดรถยนต์     
ระบบนิรภัย     
ชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ส าหรบัตัวถัง     
ชิน้ส่วนระบบความรอ้นเย็นและระบบระบายอากาศ     

กลุ่มระบบส่งก ำลัง     
ชุดเพลาส่งก าลัง     
คลัตชแ์ละอุปกรณ์     
ชุดควบคุมระบบส่งก าลัง     

กลุ่มเครื่องยนต์     
เครื่องยนต์     
ระบบควบคุมการปล่อยไอเสีย     
ชิน้ส่วนประกอบเครื่องยนต์     
ระบบระบายความรอ้น     

กลุ่มแชสซีส์     
โครงชว่งล่าง     
ระบบกันสะเทือน     
ระบบบังคับเล้ียว     
ระบบเบรก     
ระบบท่อไอเสีย     
ถังเก็บน ้ามัน     
เฟอืงท้าย     
ล้อและยางรถยนต์     
กันชน บังโคลน และขอบยางหุม้กันชน     
ชิน้ส่วนอิเล็กสทรอนิกส์ส าหรบัแชสซส์ี     
ชิน้ส่วนประกอบและตกแต่งอ่ืนๆ     
น ้ามันหล่อล่ืน     

 
ที่มา:   ผลกระทบของการเปล่ียนไปใชร้ถยนต์ไฟฟา้ต่อแรงงานในอุตสาหกรรมการผลิตชิน้ส่วนยานยนต์ โดย รศ. ดร. กิรยิา กุลกลการ. (สิงหาคม 2562) 
หมายเหตุ :   
  1. เหมือนเดิม หมายถึง ชิน้ส่วนท่ีมีท้ังรถยนต์เครื่องสันดาปและรถยนต์ไฟฟา้ 
  2. คล้าย หมายถึง ชิน้ส่วนท่ีมีการปรบัเปล่ียนเพ่ือใหเ้หมาะกับรถยนต์ไฟฟา้ 
  3. ไม่เหมือน หมายถึง ชิน้ส่วนท่ีไม่มีในรถยนต์ไฟฟา้ 

  โดย POLY ผลิตชิน้สว่นประกอบเครื่องยนต์และระบบท่อไอเสยีคิดเป็นสดัสว่นเพียง 3% และ 4% ของรายได้รวมท้ังหมดใน 
ปี 2566 ตามล าดับ จึงไม่สง่ผลกระทบต่อผลการด าเนินภาพรวมของบรษัิทฯ แม้วา่การผลติรถยนต์ไฟฟา้จะเพ่ิมข้ึน
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อุตสาหกรรมเครื่องมอืและอุปกรณ์ทางการแพทย์ 
  ปี 2566 ตลาดเครื่องมือแพทย์ของไทยมีแนวโน้มเติบโตตอ่เน่ือง โดยคาดวา่มูลค่าจ าหน่ายเครื่องมือแพทย์ในประเทศจะเติบโต
เฉลี่ย 5.5-7.0% ต่อปี ขณะท่ีมูลค่าสง่ออกจะเพ่ิมข้ึนเฉลี่ย 6.5-7.5% ต่อปี จากปัจจัยหนุนหลายด้าน อาทิ อัตราการเจ็บป่วยที่มีแนวโน้ม
สูงขึ้นจากการเข้าสู่สังคมสูงวัย และการเกิดโรคอุบัติใหม่ การเติบโตของตลาดท่องเที่ยวเชิงการแพทย์ ซึ่งไทยมีจุดแข็งด้านค่า
รกัษาพยาบาลและคุณภาพการรกัษาเป็นที่ยอมรบัในตลาดโลก และกระแสการดูแลสุขภาพเชิงป้องกันที่ก าลังแพรห่ลายโดยเฉพาะหลัง
วกิฤต COVID-19 รวมถึงความต้องการเครื่องมือ/อุปกรณ์การแพทยท่ี์เพ่ิมข้ึนในตลาดสง่ออกส าคัญของไทย และท่ีส าคัญ คือ นโยบาย
ภาครฐัสง่เสรมิใหไ้ทยเป็นศูนย์กลางสุขภาพนานาชาติและศูนย์กลางการผลิตเครื่องมือแพทย์ในอาเซยีน ปัจจัยข้างต้น สะท้อนโอกาสการ
เติบโตของอุตสาหกรรมเครื่องมือแพทย์ในประเทศไทย   
              เครื่องมือแพทย์ท่ีผลิตในไทยส่วนใหญ่มีความซับซ้อนทางนวตักรรมและเทคโนโลยีไม่สูงนัก เป็นการผลิตอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐาน
ซึ่งเน้นใช้วตัถุดิบในประเทศเป็นหลัก (ได้แก่ ยาง และพลาสติก) และมีสัดสว่นการผลิตเพ่ือสง่ออกประมาณ 70.0% เช่น ถุงมือยาง และ
เข็มฉีดยา ซึ่งไม่ต้องใชเ้ทคโนโลยีข้ันสูง ขณะท่ีครุภัณฑ์ทางการแพทย์และกลุ่มน ้ายาและชุดตรวจวนิิจฉัยโรคต้องใชค้วามรูเ้ชงิเทคนิคและ
การรบัรองคุณภาพตามมาตรฐานสากล อย่างไรก็ตาม ไทยมีการพัฒนาเทคโนโลยีทางการแพทยข้ั์นสูงบางประเภทบ้างแล้ว อาทิ หุน่ยนต์
ดินสอส าหรบัดูแลผู้สูงอายุ และหุน่ยนต์ผ่าตัด เชน่ หุน่ยนต์ชว่ยผ่าตัด (Robotic Assisted Surgical System) ส าหรบัการเปิดแผลเลก็ 
(Minimal Invasive Surgery: MIS) ท้ังน้ี สามารถจ าแนกประเภทเครื่องมือแพทย์ตามกลุ่มผลิตภัณฑ์ได้  ดังน้ี 

  1. วัสดุสิ้นเปลืองทำงกำรแพทย์ จ านวนผู้ประกอบการคิดเป็นสัดส่วน 49.5% ของผู้ประกอบการเครื่องมือแพทย์ท้ังหมด  
โดยผลิตภัณฑ์ที่ไทยมีศักยภาพการผลติสูงและแข่งขันได้ดีในตลาดโลก คือ ถุงมือยาง/ถุงมือยางทางการแพทย์ เน่ืองจากไทยเป็นผูผ้ลติ
ยางพารา (วตัถุดิบหลักในการผลิต) รายใหญ่ของโลก ท้ังยังใชเ้ทคโนโลยีการผลิตไม่ซบัซอ้น ถุงมือยางท่ีผลิตได้จึงเน้นตลาดสง่ออกเปน็
สดัสว่นสูงถึง 90.0% ของปรมิาณการจ าหน่ายท้ังหมด ส าหรบัผลิตภัณฑ์ท่ีมีศักยภาพการผลติรองลงมา คือ หลอดสวนและหลอดฉีดยา 
ซึ่งใชพ้ลาสติกที่ได้จากอุตสาหกรรมปิโตรเคมีเป็นส่วนประกอบส าคัญในการผลิต 

  2. ครุภัณฑ์ทำงกำรแพทย์ ผู้ประกอบการมีสดัสว่น 23.1% ของผู้ประกอบการท้ังหมด ผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตและสง่ออกสว่นใหญ่
เป็นครุภัณฑ์ในการเคลื่อนย้ายผู้ป่วย เช่น เตียงผู้ป่วย เตียงตรวจ และรถเข็นผู้ป่วย นอกจากน้ี ยังมีอุปกรณ์เครื่อง X-ray และเครื่อง 
MRI รวมถึงหุน่ยนต์บางประเภท เชน่ หุน่ยนต์ดินสอ และหุน่ยนต์ชว่ยผ่าตัด 

            3. น ้ำยำและชุดวินิจฉัยโรค มีจ านวนผู้ประกอบการ 6.3% ของผู้ประกอบการท้ังหมด เพ่ิมข้ึนจาก 4.8% ในปี 2564 จากความ
ต้องการใช้ผลิตภัณฑ์เพ่ือตรวจหาเชื้อ COVID-19 ท่ีเพ่ิมข้ึนมาก ส่วนใหญ่เป็นการรว่มทุนกับบรษัิทต่างชาติ โดยผลิตภัณฑ์ส าคัญใน
กลุ่มน้ี อาทิ น ้ายาตรวจโรคเบาหวาน โรคไต โรคตับอักเสบ น ้ายาตรวจการตั้งครรภ์ และอุปกรณ์ตรวจหาเชื้อ COVID-19 (ATK) 

โดยกลุ่มเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่ POLY ผลิต คือกลุ่มวัสดุสิ้นเปลืองทางการแพทย์ท่ีต้องใช้นวัตกรรมใหม่ๆ  
ในการผลิต ซึ่งต้องมีทักษะความช านาญและเทคโนโลยีการผลิตสูง ได้แก่ เครื่องมือที่ใชส้ าหรบัการผ่าตัดหวัใจและปอด ตัวล็อกเข็มฉีดยา 
ท่อซิลิโคนล าเลียงของเสียหรอืเลือดออกจากรา่งกาย (Wound Drain, Surgical Drain) ซิลิโคนสวนท่อปัสสาวะ ท่อหายใจแบบแปะ
จมูก ท่อยางซลิิโคน ซลิิโคนชว่ยหายใจแบบสอดรูจมูก ปลอกซลิิโคน เป็นต้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

(ที่มา: วจิัยกรุงศร,ี อุตสาหกรรมเครื่องมือแพทย์ ปี 2566 – 2568) 
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ทิศทางอุตสาหกรรมเครื่องมอืและอุปกรณ์ทางการแพทย์ 
ตลาดเครื่องมือแพทย์มีแนวโน้มเติบโตในเกณฑ์ดีต่อเน่ือง โดยคาดว่ามูลค่าจ าหน่ายเครื่องมือแพทย์ในประเทศจะขยายตัว 

5.5% ในปี 2566 ก่อนปรบัขึ้นเล็กน้อยในปี 2567 และ 2568 ที่ระดับเฉลี่ย 6.0-7.0% ต่อปี ผลจากทิศทางเศรษฐกิจไทยที่ฟื้ นตัวอย่าง
ค่อยเป็นค่อยไป ท าใหป้ระชาชนสามารถกลับมาใชบ้รกิารทางการแพทย์ในสถานพยาบาลได้มากขึ้น ขณะที่จ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติจะ
ทยอยปรบัเพ่ิมข้ึนจนใกล้เคียงระดับก่อนเกิด COVID-19 ภายในปี 2568 ซึ่งในจ านวนน้ีมีกลุ่มผู้ป่วยต่างชาติและนักท่องเที่ยวเชิง
สุขภาพที่จะเข้ามาใช้บรกิารด้านสุขภาพในไทยรวมอยู่ด้วย จากคุณภาพการบรกิารทางการแพทย์ของไทยที่ได้มาตรฐานสากล รวมถึง
แนวโน้มการเติบโตของธุรกิจที่เกี่ยวเน่ืองกับการดูแลสุขภาพ อาทิ ธุรกิจความงาม ศูนย์แพทย์เฉพาะทาง และศูนย์ดูแลผู้สูงอายุครบ
วงจร จึงมีส่วนช่วยหนุนการเติบโตของตลาดเครื่องมือแพทย์ของไทย ด้านมูลค่าส่งออกคาดว่าจะเพ่ิมข้ึนเฉลี่ย 6.5-7.5% ต่อปี  
จากความต้องการผลิตภัณฑ์ป้องกันการติดเชื้อในกลุ่มวัสดุสิ้นเปลือง อาทิ เลนส์แว่นตา และถุงมือยางทางการแพทย์ รวมถึงกลุ่ม 
น ้ายาและชุดวนิิจฉัยโรค โดยปัจจัยสนับสนุนการเติบโตของอุตสาหกรรม มีดังน้ี 

1. จ ำนวนผู้ป่วยมีแนวโน้มเพิ่มข้ึน ทั้งกลุ่มโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (Non-Communicable Diseases หรือ 
NCDs) ในปี 2563 ประเทศไทยมีจ านวนการรกัษาผู้ป่วยนอก 209,613,842 ครัง้ และจ านวนผู้ป่วยในจ านวน 20,941,174 คน ซึ่งคิด
เป็นอัตราเพ่ิมข้ึนเฉลี่ยจากปี 2554 ปีละ 2.2% และ 6.3% ตามล าดับ (ที่มา: กระทรวงสาธารณสุข) กอปรกับจ านวนผู้สูงวัยที่ขยายตัว
เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง โดยส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (สศช.) คาดวา่จะมีผู้สูงวยัท่ีอายุมากกวา่ 60 
ปีข้ึนไปเพ่ิมข้ึนจาก 11.2 ล้านคนในปี 2564 เป็น 13.5 ล้านคนในปี 2566 ซึ่งผู้สูงวยัสว่นใหญ่มีภาวะการเจบ็ป่วยด้วยโรคติดต่อไม่เรือ้รงั 
โดยเฉพาะโรคความดันโลหติสูงมีสดัสว่นเกือบครึ่งหน่ึงของจ านวนผู้สูงวยัท้ังหมด รองลงมาคือ โรคเบาหวาน โรคหวัใจ โรคหลอดเลือด
ตีบและมะเรง็ จึงส่งผลให้มีความต้องการเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์เพ่ิมข้ึนทุกประเภท โดยเฉพาะเครื่องมืออุปกรณ์ทาง
การแพทย์ท่ีใชเ้ทคโนโลยีข้ันสูงในการวนิิจฉัยโรค 

2. กำรขยำยตัวของธุรกิจโรงพยำบำลเพื่อกำรรองรบัผู้ป่วยทั้งในและต่ำงประเทศ เน่ืองจากประเทศไทยมีความได้เปรยีบ 
ด้านคุณภาพการบรกิาร มาตรฐานการกัษา และค่ารกัษาพยาบาล ส่งผลให้ประเทศไทยเป็นจุดหมายของนักท่องเที่ยวเชิงการแพทย์เป็น
อันดับต้นของโลก จึงส่งผลเชิงบวกต่อธุรกิจโรงพยาบาล ท าให้โรงพยาบาลขนาดใหญ่หลายแห่งมีการขยายสาขาเพ่ิมข้ึนเพ่ือรองรบั
ความต้องการท่ีเพ่ิมข้ึน โดยวิจัยกรุงศรคีาดว่าจ านวนโรงพยาบาลและเตียงผู้ป่วยมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนอย่างน้อย 2,000 เตียงในปี 2565 
ท าใหค้วามต้องการในเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ในทุกประเภทเพ่ิมข้ึน  

3. กำรได้รบักำรสนับสนุนจำกภำครฐัเพื่อผลักดันให้ประเทศไทยก้ำวสู่กำรเป็นศูนย์กลำงสุขภำพนำนำชำติ (Medical Hub) 
พ.ศ. 2560 – 2569 โดยใหส้ทิธปิระโยชน์การลงทุนจากส านักงานคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุน (BOI) ในกลุ่มกิจการผลิตเครื่องมือ
แพทย์หรอืชิน้สว่น โดยมีรายละเอียดตามตาราง 

ตลาดสินค้ากลุ่ม Medical ของ POLY ส่วนใหญ่จะอยู่ในประเทศอเมรกิา โดยตลาดอุปกรณ์เครื่องมือทางการแพทย์ของ
อเมรกิามีอัตราการเติบโตเฉลี่ยอยู่ที่ 4.4% ต่อปี และการรกัษาผู้ป่วยในอเมรกิามีแนวโน้มเป็นการดูแลหรอืรกัษาตัวเองที่บ้านมากขึ้น 
เน่ืองจากต้นทุนทางการแพทย์ท่ีค่อนข้างสูง ดังน้ันวัสดุสิน้เปลือง และเครื่องมือทางการแพทย์ส าหรบั Homecare จึงมีความต้องการ
สูงขึ้นเรื่อยๆ ซึ่งสอดคลองกับผลิตภัณฑ์ของ POLY ที่เป็นการให้สารละลายทางเคมีเข้ารา่งกาย โดยไม่ต้องไปท าที่โรงพยาบาล รวมถึง
เครื่องมือท่ีใชเ้พ่ิมโอกาสการมีบุตร ท่ีออกแบบมาใหส้ามารถใชเ้องได้ที่บ้าน 

POLY ยังคงโฟกัสกลุ่มผลิตภัณฑ์เดิม โดยเฉพาะอุปกรณ์ที่ใช้ Homecare จะตอบโจทย์ในด้านการประหยัดต้นทุนค่ารกัษา 
และประหยัดเวลาในการเดินทาง แต่ยังคงคุณภาพการรักษาที่มีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี POLY ได้ร่วมมือกับคณะแพทยศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย เพ่ือค้นควา้วจิัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยเริม่ต้นจาก PEG ที่เป็นอุปกรณ์การใหอ้าหารผ่านทางสายซลิิโคน ที่ 
POLY มีความเชีย่วชาญในการผลิตอยู่แล้ว ถือเป็นอีกหน่ึงโอกาสที่น่าจับตามอง 

 

  



 
บรษัิท โพลีเน็ต จ ำกัด (มหำชน) : รำยงำนประจ ำปี 2566 | 27                 

 

สิทธปิระโยชน์กำรลงทุนจำก BOI : กลุ่มอุตสำหกรรมกำรผลติเครื่องมือหรอืชิน้สว่นทำงกำรแพทย ์
ประเภทกิจกำร/เงื่อนไข กลุ่มกิจกำร สิทธปิระโยชน ์

1. กิจการผลิตเครื่องมือแพทย์ท่ีจัดอยู่ในประเภทความเส่ียงสูง หรอื
เทคโนโลยีสูง (เชน่ เครื่อง X-Ray เครื่อง MRI  
เครื่อง CT Scan และวสัดุฝังในรา่งกาย เป็นต้น) หรอื เครื่องมือแพทย์ท่ีมี
การน าผลงานวจัิยภาครฐั หรอืท่ีด าเนิน 
การรว่มกับภาครฐัไปผลิตเชงิพาณิชย์) 

 
  

• กรณีท่ีมีการวจัิยพัฒนาและนวตักรรม A1 ยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคล 8 ปี  
(ไม่จ ากัดวงเงิน) 

• กรณีท่ีไม่มีการวจัิยพัฒนาและนวตักรรม A2 ยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคล 8 ปี 
2. กิจการผลิตเครื่องมือแพทย์ชนิดอ่ืนๆ (ยกเวน้การผลิตเครื่องมือแพทย์
จากผ้าหรอืเส้นใยชนิดต่างๆ) 

A3 ยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคล 5 ปี 

3. กิจการผลิตเครื่องมือแพทย์จากผ้าหรอืเส้นใยชนิดต่างๆ เชน่ เส้ือกาวน์ 
ผ้าคลุม หมวก ผ้าปิดปากและจมูก ผ้าก๊อช  
และส าลี เป็นต้น 

A3 ยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคล 5 ปี 

• กรณีการผลิตผ้าก๊อชหรอืส าลี ต้องเริม่ต้นจากผ้า ฝ้ายดิบ หรอืใยฝ้าย A4 ยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคล 3 ปี 
กลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตเครีอ่งมือแพทย์ ส าหรบัเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษในจังหวดัตาก สระแก้ว เชยีงราย นครพนม กาญจนบุร ีนราธวิาส 

A1-A4 ยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคล 8 ปี 
(ไม่จ ากัดวงเงิน ส าหรบักิจการกลุ่ม A1) + 
ลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 50%  
เพ่ิม 5 ปี 

หมายเหตุ 
A1: อุตสาหกรรมฐานความรู ้เน้นการออกแบบ ท า R&D เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
A2: กิจการโครงสรา้งพ้ืนฐานเพ่ือพัฒนาประเทศ และกิจการท่ีใชเ้ทคโนโลยีขั้นสูงเพ่ือสรา้งมูลค่าเพ่ิม แต่มีการลงทุนในประเทศไทยหรอืยังไม่มีการลงทุน 
A3: กิจการที่ใชเ้ทคโนโลยีขึ้นสูงซึ่งมีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ โดยมีฐานการผลิตอยู่บ้างเล็กน้อย 
A4: กิจการที่มีระดับเทคโนโลยีไม่เท่ากลุ่ม A1-A3 แต่ชว่ยสรา้งมูลค่าเพ่ิมแก่วตัถุดิบในประเทศ และเสรมิความแข็งแกรง่ใหแ้ก่หว่งโซอุ่ปทาน 

ที่มา: ส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน, วจิัยกรุงศร ี(อุตสาหกรรมเครื่องมือแพทย์ปี 2566-2568) 

  ท้ังน้ี POLY ได้รบับัตรส่งเสรมิการลงทุนส าหรบักลุ่มกิจการประเภท A3 ซึ่งคือผู้ได้รบัการส่งเสรมิการลงทุนในกิจการผลิต
เครื่องมือแพทย์หรอืส่วนประกอบของเครื่องมือแพทย์จากพลาสติกหรอืยางสังเคราะห์ ประเภทกิจการผลิตเครื่องมือแพทย์ชนิดอื่นๆ 
(ยกเวน้การผลิตเครื่องมือแพทย์จากผ้าหรอืเสน้ใยชนิดต่างๆ) โดยสามารถดูได้ในหวัข้อ 4.7 บัตรสง่เสรมิการลงทุน 
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สนิค้าอุปโภคบรโิภค 
ตลาดสนิค้าอุปโภคบรโิภค (FMCG) ในประเทศไทยปี 2566 เติบโตประมาณ 5.5% โดยมีปัจจัยหลักที่ขับเคลื่อนการเติบโต ได้แก่ 

1. การฟื้ นตัวของเศรษฐกิจไทย: หนุนโดยการท่องเที่ยว การสง่ออก และการลงทุนภาครฐั โดยเฉพาะการท่องเที่ยวที่คาดวา่จะ
มีนักท่องเที่ยวต่างชาติเดินทางเข้าประเทศไทย ส่งผลดีต่อธุรกิจร้านอาหาร โรงแรม และสินค้าที่ระลึก และการอุปโภคบริโภคของ
ภาคเอกชนโดยรวม 

2. การขยายตัวของภาคการค้าปลีก: โดยเฉพาะชอ่งทางออนไลน์ ธุรกิจอีคอมเมิรซ์เติบโตอย่างต่อเน่ือง  

3. การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บรโิภค: ให้ความส าคัญกับสุขภาพ ความสะดวก และความคุ้มค่า ผู้บรโิภคจะหันมาซื้อสินค้า
เพ่ือสุขภาพมากขึ้น เช่น อาหารออรแ์กนิค ผลิตภัณฑ์เสรมิอาหาร สินค้าที่ปราศจากสารกันบูด สินค้าที่ตอบโจทย์ความสะดวก รวดเรว็ 
และใชง้านง่าย เชน่ อาหารพรอ้มทาน เครื่องด่ืมกระป๋อง ซองส าเรจ็รูป สนิค้าท่ีมีราคาเหมาะสม คุ้มค่า และมีโปรโมชัน่ เชน่ สนิค้าแบรนด์
ตัวเองของหา้งสรรพสนิค้า สนิค้าลดราคา 

โดยตลาดสนิค้าอุปโภคบรโิภคในประเทศไทยมีการแข่งขันสูง   ผู้ประกอบการต้องเผชญิกับความท้าทายหลายประการ ดังน้ี 

• การแข่งขันด้านราคา: ผู้ประกอบการต้องแข่งขันกันด้านราคาเพ่ือดึงดูดลูกค้า สินค้าแบรนด์ตัวเองของห้างสรรพสินค้า  
สนิค้าลดราคา สนิค้าจากประเทศจีน สนิค้าเกษตรอินทรยี์ สนิค้ามือสอง สนิค้าแฮนด์เมด 

• การแข่งขันด้านสินค้า: ผู้ประกอบการต้องพัฒนาสินค้าใหม่ที่มีความแปลกใหม่ ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า  
สนิค้าออรแ์กนิค หรอืสนิค้าที่สอดรบักับเทรนด์รกัษ์โลก 

• การแข่งขันด้านช่องทางจ าหน่าย: ผู้ประกอบการต้องขยายช่องทางจ าหน่ายสินค้าให้ครอบคลุม ช่องทางออนไลน์  
ชอ่งทางออฟไลน ์

• การแข่งขันด้านการตลาด: ผู้ประกอบการต้องท าการตลาดเพ่ือสรา้งแบรนด์และดึงดูดลูกค้า โฆษณา ประชาสมัพันธ ์โปรโมชั่น 
กิจกรรมสง่เสรมิการขาย 

ในมุมมองของผู้รบัจ้างผลิต (OEM) POLY ตอบรบักับความคาดหวงัของผู้โภคผ่านการ รว่มกันพัฒนาผลิตภัณฑ์กับเจ้าของ
ผลิตภัณฑ์เพ่ือใหต้อบโจทย์ของผู้บรโิภค ลดต้นทุนและเพ่ิมประสทิธิภาพการผลิต เพ่ือท าให้ราคาอยู่ในระดับท่ีสมเหตุสมผลและสามารถ
แข่งขันได้ 
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แนวโน้มและแผนกลยุทธใ์นอนาคต 
ฝ่ายบรหิารยังคงติดตามสภาพเศรษฐกิจท้ังภายในประเทศและภายนอกประเทศอย่างต่อเน่ือง เพ่ือปรบัปรุงและพัฒนากลยุทธ์

ใหส้อดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน โดยสามารถสรุปเป็นหวัข้อส าคัญได้ดังน้ี 

การเพ่ิมประสิทธภิาพแมพิ่มพ์ และการลดของเสียจากการผลิต 
แม่พิมพ์ถือเป็นหน่ึงในหัวใจของอุตสาหกรรมขึ้นรูปผลิตภัณฑ์ POLY มีความได้เปรยีบเน่ืองจากมีโรงงานผลิตและออกแบบ

แม่พิมพ์ที่ใช้ส าหรบัการผลิต ท าให้สามารถปรบัเปลี่ยนรูปแบบแม่พิมพ์ให้สอดคล้องกับตัวผลิตภัณฑ์ และเครื่องจักรที่ใช้ในการผลิต 
รวมถึงสามารถสรา้งเครื่องมือที่ใช้ในกระบวนการท างาน เพ่ือลดเวลาที่ใช้ในการขึ้นรูปผลิตภัณฑ์และลดปรมิาณของเสียรวมถึงการ
จัดการกับของเสยีโดยการรไีซเคิล 
การติดตัง้แผงโซล่าเซลล์ 

เพ่ือลดความเสี่ยงและภาระด้านต้นทุนพลังงาน POLY ได้มีการติดตั้งแผงโซล่าเซลล์ขนาด 2.5 mWp และสามารถเริม่ผลิต
ไฟฟา้จากแผงโซล่าเซลล์ได้ตั้งแต่วนัท่ี 30 กันยายน 2566 ซึ่งแผงโซล่าเซลล์สามารถผลิตไฟฟา้ได้ประมาณ 20-30% ของจ านวนหน่วย
ไฟฟา้ท่ีใชท้ั้งหมด  
การใชเ้ครื่องมอืและหุ่นยนต์เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพการผลิต 

ฝ่ายผลิตได้มีการรวบรวมข้อมูล ติดตามและประมวลผลการผลิตอย่างต่อเน่ือง และจัดให้มี Process engineer เพ่ือพัฒนา
กระบวนการท างานในสายพานการผลิต รวมถึงพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในกระบวนการผลิตเพ่ือที่จะท าให้การผลิตมีประสิทธิภาพ และ
สามารถลดต้นทุนค่าแรงได้ในระยะยาว 
การพัฒนาสูตรยาง 

POLY มีสายพานการผสมยาง โดยสามารถพัฒนาสูตรยางเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพให้ตรงตามเง่ือนไขการผลิต รวมถึงการวจิัย
และพัฒนาวัสดุทดแทนที่จะช่วยลดต้นทุนค่าวัตถุดิบและลดของเสียในกระบวนการผลิต หรอืท าให้กระบวนการผลิตรวดเรว็ขึ้น รวมถึง
การพัฒนาวัตถุดิบเพ่ือให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่ตรงตามความต้องการของลูกค้า และยังถือเป็นการลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพาผู้ค้าจาก
ภายนอกด้วย 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์สายให้อาหารผ่านหน้าท้อง (Percutaneous Endoscopic Gastrostomy) 

หลังจากที่ POLY ได้ก้าวเข้าสูอุ่ตสาหกรรมเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ก็ได้มีการพัฒนาผลติภัณฑ์ และแสวงหาโอกาส
ใหม่ๆ ส าหรับธุรกิจตลอดมา และในเดือนตุลาคม 2566 POLY ได้มีการลงนามในสัญญาบันทึกข้อตกลงกับศูนย์นวัตกรรมทาง
การแพทย์และการประกอบการ คณะแพทยศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย เพ่ือรว่มกันค้นควา้ วจิัย และพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุดสายสวน
กระเพาะอาหารแบบใส่ผ่านกล้อง ซึ่งในปัจจุบันยังไม่มีผู้ผลิตในประเทศไทย ท าให้สามารถสนับสนุนการรักษาทางการแพทย์โดยยังคง
ราคาที่เหมาะสมและเข้าถึงได้ส าหรบัการบรโิภคภายในประเทศ และถือเป็นโอกาสและจุดเริม่ต้นท่ีจะท าให้สัดสว่นรายได้ของกลุ่มอุปกรณ์
และเครื่องมือแพทย์เติบโตอย่างก้าวกระโดด 

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบรกิาร 
   ปัจจุบัน POLY มีสถานประกอบการท้ังหมด 2 แหง่ ดังน้ี 

สำขำ ที่อยู่ กำรใชง้ำน 
ก ำลังกำรผลิต
โดยประมำณ 

ปรมิำณกำรผลิตจรงิและอัตรำ
กำรใชก้ ำลังผลิตปี 2566 

โรงงาน 1 เลขท่ี 888 หมู่ท่ี 11  
ต.บางเสาธง 
อ.บางเสาธง  
จ.สมุทรปราการ 

โรงงานผลิตสินค้าประเภท 
Automotive, Medical และ 
Consumer Products 

4,725 ตันต่อปี ปรมิาณการผลิตจรงิ 2,722.75 
ตัน คิดเป็นอัตราการใชก้ าลัง 
การผลิต 58% 

โรงงาน 2 เลขท่ี 124 หมู่ท่ี 4  
ต.บางเสาธง 
อ.บางเสาธง  
จ.สมุทรปราการ 

โรงงานผลิต Medical และ 
Consumer Products 

833 ตันต่อปี 2566: ปรมิาณการผลิตจรงิ 
730.75 ตนั คิดเป็นอัตราการใช้
ก าลังการผลิต 88% 
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ก าลังการผลิตแยกรายละเอียดตามอุตสาหกรรม 

 

  

(หน่วย: ตันต่อปี) 
ปีบัญชส้ิีนสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 

2564 2565 2566 

อุตสำหกรรมยำนยนต์    

   ประเภทยำง    

   ก าลังการผลิตเต็มท่ี (Max Run Capacity) 2,539 2,531 2,531 

   ก าลังการผลิตจรงิ (Utilized Capacity) 1,465 1,712 1,852 

   อัตราการใชก้ าลังการผลิต (Utilization Rate) (%) 58% 68% 73% 

ประเภทพลำสติก    

   ก าลังการผลิตเต็มท่ี (Max Run Capacity) 336 1,207 1,207 

   ก าลังการผลิตจรงิ (Utilized Capacity) 293 591 702 

   อัตราการใชก้ าลังการผลิต (Utilization Rate) (%) 87% 49% 58% 

อุตสำหกรรมเครื่องมือทำงกำรแพทย์    

ประเภทยำง    

   ก าลังการผลิตเต็มท่ี (Max Run Capacity) 177 213 630 

   ก าลังการผลิตจรงิ (Utilized Capacity) 141 164 405 

   อัตราการใชก้ าลังการผลิต (Utilization Rate) (%) 80% 77% 64% 

ประเภทพลำสติก    

   ก าลังการผลิตเต็มท่ี (Max Run Capacity) - - 12 

   ก าลังการผลิตจรงิ (Utilized Capacity) - - 6.5 

   อัตราการใชก้ าลังการผลิต (Utilization Rate) (%) - - 54% 

อุตสำหกรรมสินค้ำอุปโภคบรโิภค    

ประเภทยำง    

   ก าลังการผลิตเต็มท่ี (Max Run Capacity) 86 646 646 

   ก าลังการผลิตจรงิ (Utilized Capacity) 37 518 159 

   อัตราการใชก้ าลังการผลิต (Utilization Rate) (%) 43% 80% 25% 

ประเภทพลำสติก    

   ก าลังการผลิตเต็มท่ี (Max Run Capacity) 158 532 532 

   ก าลังการผลิตจรงิ (Utilized Capacity) 79 356 329 

   อัตราการใชก้ าลังการผลิต (Utilization Rate) (%) 50% 67% 62% 
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กระบวนการจัดซื้อและการผลิต 

 
 

การจัดหาและสัง่ซื้อวตัถดิุบ   
การจัดหาวตัถุดิบ 
  บรษิัทฯ ใหค้วามส าคัญกับการคัดสรรวตัถุดิบที่มีคุณภาพและคุณสมบัติตามที่ลูกค้าก าหนด โดยคูค่้าที่สง่มอบวตัถุดิบใหก้ับ
บรษัิทฯ ต้องผ่านการรบัรองมาตรฐานระดับสากลในด้านต่างๆ ท้ังน้ี ผู้จ าหน่ายวตัถุดิบท่ีใชส้ าหรบัอุตสาหกรรมยานยนตต์้องผ่านการ
รบัรองมาตรฐาน ISO 9001, IATF 16949 หรอืระบบอื่นๆ และผู้จ าหน่ายวตัถุดิบที่ใชส้ าหรบัอุตสาหกรรมเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการ
แพทย์ต้องผา่นการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001, ISO 13485 หรอืระบบอื่นๆ นอกจากนีว้ตัถุดิบที่บรษิัทฯ ใชใ้นการผลิตต้องผา่นการ
ทดสอบสารต้องหา้มตามมาตรฐานสากล เชน่ Substance of (Environmental) Concern (SoC) ข้อก าหนดของสหภาพยุโรปที่
ประกาศใชเ้พ่ือลดผลกระทบสิง่แวดล้อมเม่ือยานยนต์หมดอายกุารใชง้าน โดยต้องปราศจากโลหะหนักท้ัง 4 ประเภท ประกอบด้วย ตะกั่ว 
ปรอท แคดเมียม และโครเมียม ขอ้ก าหนด Restriction of Hazardous Substances (RoHS) ของสหภาพยุโรปเกี่ยวกับการใชส้ารที่
เป็นอันตรายในอุปกรณ์เครือ่งใชไ้ฟฟา้และอเิลก็ทรอนิกส ์และกฎระเบียบ REACH (Registration, Evaluation, Authorization, and 
Restriction of Chemical Substances) ของสหภาพยุโรปเกีย่วกับการกักกันสารเคมี เป็นต้น โดยบรษิัทฯ จัดหาวตัถุดิบจากคู่คา้ใน
ประเทศไทยเป็นหลักคิดเป็นสดัสว่น 70% ของยอดการสัง่ซื้อท้ังหมด และสว่นท่ีเหลือ 30% เปน็การสัง่ซื้อจากคู่ค้าในตา่งประเทศ  
โดยวตัถุดิบที่ซื้อจากต่างประเทศได้แก่ คารบ์อนแบล็คและโพลเิมอร ์ส าหรบัแนวโน้มราคาวตัถุดิบหลักของบรษิัทฯ จะเปลีย่นแปลงไปตาม
วตัถุดิบที่ใชใ้นการผลติส าหรบัแต่ละชว่งเวลา เชน่ Carbon Black น ้ามัน ยางสงัเคราะห ์ และพลาสตกิ ซึ่งปรบัตัวไปในทิศทางเดียวกับ
ราคาน ้ามัน โดยราคาวตัถุดิบมีแนวโน้มปรบัตวัสูงข้ึนจากการปรบัตวัข้ึนของราคาน ้ามันดิบ และความตอ้งการวตัถุดิบอยา่งซลิิโคนเพ่ิมข้ึน 
ซึ่งอาจสง่ผลกระทบในเชงิลบต่ออตัราการท าก าไรของ POLY อยา่งไรก็ตาม ราคาต้นทุนพลาสติกเฉลีย่ของ POLY ลดลง สบืเน่ืองจาก
การผลิตสนิค้าประเภทพลาสตกิส าหรบักลุ่ม Consumer Products มีเพ่ิมมากข้ึน ซึ่งสนิค้าประเภทน้ีใชเ้ม็ดพลาสตกิท่ีราคาไม่สูงใน 
การขึ้นรปู จึงท าใหร้าคาเฉลีย่ต่อหน่วยในภาพรวมลดลง 

รำยละเอียดกำรจัดหำวัตถุดิบ 
  วตัถุดิบหลักที่บรษิัทฯ ใชใ้นการขึ้นรูป ได้แก่ ยางคอมปาวด์ ยางซลิิโคน และเม็ดพลาสติก 

(ก) ยางคอมปาวด์ (Rubber Compound) เป็นวตัถุดิบหลักทีส่ าคัญในการขึ้นรปูสนิคา้ส าหรบัอุตสาหกรรม 
ยานยนต์ การผลติยางคอมปาวด์เป็นการผสมระหวา่งยางธรรมชาตหิรอืยางสงัเคราะห ์ น ้ามัน คารบ์อนแบล็ค 
และสารเคมีต่างๆ ซึ่งยางหลกัที่บรษิัทฯ ใชใ้นการผลิตมี ดังน้ี  
- ยางธรรมชาติ (Natural Rubber: NR) เป็นยางธรรมชาติท่ีมีคุณสมบัติเด่นคือ มีความยืดหยุ่นสงูท้ัง

อุณหภูมิหอ้งและอุณหภูมิต ่า มีความทนต่อแรงดึง (Tensile Strength) สูงมาก มีความทนต่อการฉีดขาด 
(Tear Strength) ท าใหนิ้ยมน าไปผลิตชิน้สว่นประเภทยางกันกระแทก 

  

1.จัดหำและสัง่ซื้อ
วัตถดิุบ

2.กำรจัดเตรยีมและ
ผสมวัตถดิุบ 3.ขึ้นรูปผลิตภัณฑ์ 4.ตัดแต่งชิน้งำน

5.ตรวจสอบคณุภำพ
ชิน้งำน 6.บรรจุสินค้ำลงหอ่ 7.จัดเก็บเข้ำ

คลังสินค้ำ 8.จัดส่งตำมก ำหนด
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- ยางเอทิลีนโพรพิลีนไดอีนโมโนเมอร ์(Ethylene Propylene Diene Rubber: EPDM) เป็นยางสงัเคราะห์
ที่มีคุณสมบัติเด่นในด้านการทนความรอ้น ออกซเิจน โอโซน และสารเคมี มีความยืดหยุ่นสูง มีความ
ต้านทานต่อการลา้สูง  ท าใหนิ้ยมน าไปผลิตชิน้สว่นประเภทท่ีสมัผัสน ้าบ่อย เชน่ ยางขอบกระจก ยางขอบ
ประตู และท่อยางหม้อน ้า เป็นต้น 

- ยางไนไทรล ์(Nitrile Rubber: NBR) เป็นยางสงัเคราะหท์ี่มีคุณสมบัติเด่นคือ ทนต่อน ้ามันปิโตรเลียมได้ดี 
ทนต่อความรอ้น ออกซเิจน และโอโซน มีความทนต่อการขัดถูสูง จงึนิยมน าไปผลิตชิน้สว่นท่ีสมัผัสน ้ามัน
บ่อย เชน่ ท่อดูดหรอืสง่น ้ามัน ยางโอรงิ และยางซลี เป็นต้น 

สัดส่วนในกำรขึ้นรูปยำงคอมปำวด์โดยประมำณ ดังน้ี 
วัตถุดิบหลัก สัดส่วนในกำรผสมยำงคอมปำวด์ 

ยางธรรมชาติหรอืยางสังเคราะห์ 40% 

น ้ามัน 30% 

คารบ์อนแบล็ค 20% 

สารเคมี 10% 
 

  โดยฝ่ายจัดซื้อจะวางแผนการจัดซื้อล่วงหน้าอย่างน้อย 1-3 เดือน เพ่ือคัดสรรวัตถุดิบจากคู่ค้าที่อยู่ในบัญชี (Approve 
Vendor Lists: AVL) ท่ีมีจ านวนมากกว่า 50 ราย และคู่ค้าใหม่ จากน้ันด าเนินการเปรยีบเทียบคัดเลือกคู่ค้าท่ีมีวัตถุดิบ ราคา เครดิต
เทอม และระยะเวลาการจัดสง่สอดคลอ้งตามท่ีก าหนด โดยข้ันตอนน้ีใชร้ะยะเวลาประมาณ 1 เดือน และส ารองเวลาส าหรบัการจดัสง่สนิค้า
ประมาณ 1-2 เดือน บรษิัทฯ ไม่เคยประสบปัญหาในการขาดแคลนวตัถุดิบดังกล่าวเน่ืองจากมีการสง่การประมาณการณ์การใชว้ัตถุดิบ
ล่วงหน้าใหก้ับคู่ค้า 

(ข) ยางซิลิโคน (Silicone Rubber) เป็นวัตถุดิบส าคัญส าหรบัอุตสาหกรรมเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ 
และสินค้าอุปโภคบรโิภค โดยผู้ผลิตซิลิโคนรายใหญ่ของโลกมีประมาณ 3-4 ราย ส าหรบัการสั่งซื้อวัตถุดิบน้ัน 
บรษัิทฯ ต้องด าเนินการสัง่ซื้อผ่านตัวแทนจ าหน่ายในประเทศของผู้ผลิตแต่ละรายเท่าน้ัน บรษัิทฯ มีสดัสว่นการ 
โดยบรษิัทฯ จัดหาวัตถุดิบจากคู่ค้าที่อยู่ในบัญชี (AVL) ซึ่งเป็นตัวแทนจ าหน่ายของผู้ผลิตซิลิโคนโดยตรงเป็น
อันดับแรก ส าหรบักรณีเกิดความขาดแคลน บรษิัทฯ จะด าเนินการจัดซื้อกับคู่ค้าที่อยู่ใน AVL รายอื่นที่มีจ านวน
กว่า 7 ราย เพ่ือคัดเลือกคู่ค้าที่มีวัตถุดิบคุณภาพใกล้เคียงกับวัตถุดิบที่ขาดแคลน โดยบรษิัทฯ จะด าเนินการ
จัดหาวตัถุดิบล่วงหน้า 1-3 เดือนก่อนการผลิตจรงิ ยางซลิิโคนหลักท่ีบรษัิทฯ ใชใ้นการผลิตชิน้งานมี 2 ประเภท 
ดังน้ี 
- ยางยางซิลิโคนแข็ง (High Consistency Silicone Rubber: HCR) เป็นยางซิลิโคนที่อยู่ในรูปของแข็ง 

มีระดับความแข็งหลากหลาย สามารถข้ึนรูปชิน้งานได้หลากหลายรูปแบบ  
- ยางซิลิโคนเหลว (Liquid Silicone Rubber: LSR) เป็นยางซิลิโคนในรูปของเหลวใส มีความหนืดต ่า 

โปรงใสส่ามารถท าสไีด้ง่ายและมีความแข็งที่หลากหลายเหมาะส าหรบัการขึ้นรูปผลิตภัณฑ์ที่มีความซบัซอ้น 
(ค) เม็ดพลาสติก (Plastic Beads) เป็นวัตถุดิบที่ใช้ในทุกอุตสาหกรรม บรษิัทฯ จัดซื้อกับคู่ค้าที่อยู่ในบัญชี (AVL) 

มากกวา่ 10 ราย ซึ่งมีการสัง่ซื้อล่วงหน้าก่อนการผลิตจรงิ 5-21 วนั
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มาตรฐานการผลิตและสง่ออกระหวา่งประเทศท่ี POLY ได้รบั 
ISO 9001:2015 จำก Lloyd’s Register International (Thailand) Limited  

             ระบบบรหิารงานคุณภาพตามมาตรฐานสากล เพ่ือยืนยันวา่ทุกกระบวนการของบรษิัท
ฯ ได้รบัการควบคุมและสามารถตรวจสอบได้ โดยผ่านระบบท่ีระบุข้ันตอนการท างาน เพ่ือสรา้ง
ความม่ันใจวา่พนักงานของบรษัิทฯ รูห้น้าท่ีความรบัผิดชอบและข้ันตอนต่างๆ ในการปฏิบัติงาน 
โดยมีการบันทึกข้อมูลและตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อมูลที่บันทึกและข้อก าหนดใน
ระบบ มีการแก้ไขข้อผิดพลาดและแนวทางการป้องกันการเกิดข้อผิดพลาดซ ้า รวมถึงมี
ข้อก าหนดเรื่องการท าความเข้าใจบรษิัทฯ การท าความเข้าใจเกี่ยวกับความต้องการองผู้มีสว่นได้
ส่วนเสียเพ่ือใช้ส าหรับการด าเนินการด้านความเสี่ยงและโอกาส โดยเป็นพ้ืนฐานที่จะช่วยให้
องค์การสามารถพัฒนาอย่างยั่งยืน 

IATF 16949 จำก Lloyd’s Register Quality Assurance Limited 

มาตรฐานระบบการจัดการคุณภาพในอุตสาหกรรมยานยนต์ท่ีได้รบัการยอมรบัท่ัวโลก 
ซึ่งสามารถประยุกต์ใช้ได้กับทุกธุรกิจที่มีความเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมยานยนต์ โดยข้อก าหนด
ของมาตรฐานน้ีว่าด้วยเรื่องความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ การจัดการความเสี่ยงและแนวทางการ
รบัมือ การจัดการด้านการเปลี่ยนแปลง การรบัประกัน และการจัดการกับคู่ค้าในระดับย่อย 

ISO 13485 จำก BSI Assurance UK Limited  

คือมาตรฐานสากลด้านการจัดการด้านคุณภาพส าหรบัอุปกรณ์และเครื่องมือทางการ
แพทย์ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การออกแบบ พัฒนา ผลิต และการจ าหน่าย โดยข้อก าหนดว่าด้วย
เรื่องการใช้งานระบบบริหารคุณภาพ แนวทางในการพัฒนาและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ แนว
ทางการบรหิารความเสี่ยง การยืนยันทุกกระบวนการ การปฏิบัติสอดคล้องก าข้อก าหนด และ
การรบัประกันที่มีประสทิธภิาพ  

ISO 14001 จำก SGS (Thailand) Limited และ SGS United Kingdom Ltd. 

มาตรฐานสากลเกี่ยวกับระบบจัดการสิ่งแวดล้อมท้ังด้านมลภาวะและการใช้พลังงาน 
โดยมีแนวทางหลัก 3 ด้าน คือ 1) การจัดการด้านวตัถุดิบ และการใชพ้ลังงานและสาธารณูปโภค
อย่างมีประสทิธิภาพ เพ่ือประหยัดค่าใช้จ่าย รวมท้ังลดการใชพ้ลังงานและลดการปล่อยของเสยี
สู่ระบบนิเวศ 2) การปรบัปรุงการจัดการของบรษิัทอย่างต่อเน่ือง ให้มีการพัฒนาที่ดีขึ้นในทุกปี 
ท้ังในแง่ของการป้องกันมลพิษและลดการใช้พลังงาน 3) ปฏิบัติตามกฎหมายด้านการอนุรกัษ์
พลังงาน 

ISO 14064-1 จำก LRQA (Thailand) Ltd. 

มาตรฐานสากลส าหรบัการตรวจสอบวัดปรมิาณและการรายงานผลการปล่อยและ  
ลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก (Greenhouse Gases) ของบริษัทฯ โดยระบุหลักการและ
ครอบคลุมข้อก าหนดเรื่อง การออกแบบการพัฒนาการจัดการ การรายงานปรมิาณการปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจก และการสอบทานผลของบัญชฐีานข้อมูลก๊าซเรอืนกระจก 
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การจัดการผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม 
  บรษัิทฯ เล็งเหน็ความส าคัญด้านสิง่แวดล้อมจึงได้ก าหนดแนวทางบรหิารจัดการผ่านนโยบายและมาตรการ เพ่ือลดและป้องกัน
การปล่อยสารพิษหรอืของเสียสู่สิ่งแวดล้อม โดยมีการปรบัปรุงกิจกรรมทางธุรกิจอย่างอย่างต่อเน่ืองตั้งแต่กระบวนการรบัเข้าสินค้า
ตลอดจนการสง่สนิค้า เพ่ือใหม่ั้นใจได้วา่ บรษัิทฯ ได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดและมาตรฐานด้านสิง่แวดล้อม ท้ังน้ีตลอดการด าเนินงานท่ีผ่าน
มาบรษัิทฯ ไม่เคยมีข้อพิพาทหรอืปัญหาเกี่ยวกับผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ในปี 2566 บรษัิทฯ ได้เพ่ิมข้อก าหนดเกี่ยวกับการตรวจสอบ
และรายงานปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกเพ่ือให้บรษัิทฯ สามารถก ากับ ควบคุม และดูแลการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้ดียิ่งข้ึนใน
อนาคต 

  บรษิัทฯ ด าเนินการบรหิารจัดการกิจกรรมทางธุรกิจในด้านต่างๆ เพ่ือลดผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม ตั้งแต่การรบัเข้าวตัถุดิบท่ี
ผ่านการทดสอบสารเคมีต้องห้ามสอคล้องตามมาตรฐาน SoC, RoHS และ REACH เพ่ือให้ม่ันใจว่าผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตจาก POLY ไม่มี 
การปนเปื้ อนสารเคมีท่ีเป็นพิษต่อสิง่แวดล้อมและมนุษย์ 

  บรษิัทฯ เลือกใช้เครื่องจักรและเครื่องมือที่มีคุณภาพสูงในการผลิตสินค้า เพ่ือลดการใช้พลังงานไฟฟา้และความผิดพลาดใน
การผลิตอันเป็นเหตุให้เกิดของเสีย บริษัทฯ มีนโยบายการใช้พลังงานทดแทนจากแสงอาทิตย์หรือระบบโซล่าเซลล์ ( Solar Cell)  
ผลิตกระแสไฟฟา้เพ่ือใชใ้นการผลิต นอกจากนี้ บรษิัทฯ มีการปรบัปรุงระบบการขนสง่สนิค้า (Logistic) อย่างต่อเน่ือง โดยการจัดเรยีง
เสน้ทางการขนสง่ใหมี้ประสทิธภิาพ เพ่ือลดต้นทุนในการขนสง่และลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก  

  ส าหรบัการจัดการด้านน ้าเสียและสารพิษ บรษิัทฯ มีการบ าบัดน ้าเสียและสารพิษให้ถูกต้องตามหลักวชิาการภายใต้ข้อก าหนด
ของกฎหมายและมาตรฐานสากล ในสว่นการจัดการของเสยีหรอืเศษเกินจาการผลิต บรษิัทฯ ด าเนินการขายเศษซากใหผู้้ท าลายของเสีย
ที่ได้รบัใบอนุญาตถูกต้องตามกฎหมาย  

  นอกจากน้ีบรษัิทฯ มีการรณรงค์ปลูกต้นไม้บรเิวณโรงงาน เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวให้แก่สังคม รวมถึงจัดท ารายงานการปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจกของท้ัง 2 โรงงาน ตามมาตรฐานสากล ISO 14064-1 เพ่ือติดตาม และปรบัปรุงการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกตลอดหว่งโซ่
การผลิตอย่างต่อเน่ือง โดยมีผลรายงานการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในปี 2564-2566 ดังน้ี 
 

ผลรำยงำนกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกในปี 2564-2566 

กำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก 2564 2565 2566 หน่วย 

การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกโดยตรงจากกระบวนการผลิต หรอืการ
รัว่ไหลระหวา่งกระบวนการ (Direct GHG emissions) 268 441 321 TonCO2e 

การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกโดยอ้อมผ่านการซื้อพลังงานมาใช ้เชน่ 
พลังงานไฟฟา้ พลังงานความรอ้น เป็นต้น (Indirect GHG 
emissions) 

4,742 5,723 4,935 TonCO2e 

การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกโดยอ้อมอ่ืนๆ เชน่ การใชว้ตัถุดิบ 
เชื้อเพลิง รวมถึงกิจกรรมอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง (Indirect GHG 
emissions) 

2,906 4,445 3,031 TonCO2e 
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ทรพัยส์นิท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ 
  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 POLY มีทรพัย์สนิหลักที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจดังตอ่ไปน้ี 
1. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  

 

 

 

  

รำยกำร 
มูลค่ำสุทธทิำงบัญช ี(ลบ.) 

ณ 31 ธ.ค. 66  
ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภำระผูกพัน 

ท่ีดิน  123.3 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร 408.6 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

เครื่องจักร 351.8 เป็นเจ้าของบางส่วน  - 

เครื่องมือและเครื่องใชโ้รงงาน 50.8 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส านักงาน  11.2 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

อุปกรณ์คอมพิวเตอร ์ 2 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

ยานพาหนะ 10.6 เป็นเจ้าของ บางส่วนติดภาระสัญญาเชา่ซื้อรถยนต์ 

งานระหวา่งก่อสรา้ง 12.4 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

รวมทัง้หมด 970.7    
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2. ท่ีดินกรรมสิทธิข์อง POLY 

 

 

  

โฉนดเลขที่ 
พ้ืนที่ 

(ไร-่งำน-ตร.ว.) 
ลักษณะกำรใชง้ำน ลักษณะกรรมสิทธิ์ 

มูลค่ำตำมบัญช ี(ลบ.)                          
ณ 31 ธ.ค. 2566 

ภำระผูกพัน 

ส ำนักงำนใหญ่และโรงงำนที่ 1  
เลขที่ 888, 124 หมู่ที่ 11 ต.บางเสาธง อ.บางเสาธง จ.สมุทรปราการ (บรเิวณเดียวกัน)  

39292 8-2-25 
ส านักงานใหญ่ 

อาคารโรงงานผลิต คลังสินค้า 
เจ้าของกรรมสิทธิ์ 36.8 

ไม่มี 

39293 5-3-25.7 
อาคารโรงงานผลิต ศูนย์การเรยีนรู ้ 

หอพักพนักงาน 
เจ้าของกรรมสิทธิ์ 13.2 

9791 5-1-54.2 
อาคาร R&D หอ้งปลอดเชื้อ (Clean Room) 

อาคารจอดรถ โรงอาหาร 
เจ้าของกรรมสิทธิ์ 47.6 

16072 0-0-31 โรงผลิตแม่พิมพ์ เจ้าของกรรมสิทธิ์ 0.4 ไม่มี 

36428 0-2-41 โรงผลิตแม่พิมพ์ เจ้าของกรรมสิทธิ์ 3.0 ไม่มี 

16073 0-0-31 โรงผลิตแม่พิมพ์ เจ้าของกรรมสิทธิ์ 0.4 ไม่มี 

36518 0-2-48 โรงผลิตแม่พิมพ์ เจ้าของกรรมสิทธิ์ 3.0 ไม่มี 
โรงงำนที ่2  
เลขท่ี 124 หมู่ท่ี 4 ต.บางเสาธง อ.บางเสาธง จ.สมุทรปราการ (หา่งจากโรงงานท่ี 1 ประมาณ 2.6 กิโลเมตร) 

61029 18.9 อาคารโรงงานผลิต คลังสินค้า เจ้าของกรรมสิทธิ์ 18.9 ไม่มี 

รวม 123.3  
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3. อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร  

4. สินทรพัย์ไมม่ตีัวตน 
  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 มูลค่าตามบัญชขีองสนิทรพัย์ไม่มีตวัตน จ านวน 4.9 ล้านบาท เป็นโปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 

5. เครื่องหมายการค้าของ POLY 
  วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 ไม่มีการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าใด 

 

ท่ีตัง้บนโฉนดเลขท่ี 
ลักษณะ 

กำรใชง้ำน 
ลักษณะกรรมสิทธิ์ 

มูลค่ำตำมบัญช ี(ลบ.)  
ณ 31 ธ.ค. 2566  

ภำระผูกพัน 

ส ำนักงำนใหญ่และโรงงำนที่ 1  
เลขที่ 888, 124 หมู่ที่ 11 ต.บางเสาธง อ.บางเสาธง จ.สมุทรปราการ (บรเิวณเดียวกัน) 

39292 ส านักงานใหญ่ 
อาคารโรงงานผลิต, คลังสินค้า 

เจ้าของกรรมสิทธิ ์ 218.6 ไม่มี 

39293 อาคารโรงงานผลิต, ศูนย์การเรยีนรู,้ หอพัก
พนักงาน 

เจ้าของกรรมสิทธิ ์ 33.1 ไม่มี 

9791 อาคาร R&D, หอ้งปลอดเชื้อ 
(Cleanroom), อาคารจอดรถ, โรงอาหาร 

เจ้าของกรรมสิทธิ ์ 107.6 ไม่มี 

16072 

โรงผลิตแม่พิมพ์ 

เจ้าของกรรมสิทธิ ์

12.1 

ไม่มี 

36428 เจ้าของกรรมสิทธิ ์ ไม่มี 

16073 เจ้าของกรรมสิทธิ ์ ไม่มี 

36518 เจ้าของกรรมสิทธิ ์ ไม่มี 
โรงงำนที ่2  
เลขท่ี 124 หมู่ท่ี 4 ต.บางเสาธง อ.บางเสาธง จ.สมุทรปราการ (หา่งจากโรงงานท่ี 1 ประมาณ 2.6 กิโลเมตร) 

61029 อาคารโรงงานผลิต คลังสินค้า เจ้าของกรรมสิทธิ ์ 38.2 ไม่มี 

รวม 408.6  
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ใบอนุญาตท่ีส าคัญในการประกอบธุรกิจ 
  ธุรกิจของ POLY โดยหลักอยูภ่ายใต้การควบคุมของ พ.ร.บ. โรงงาน พ.ศ. 2535 กระทรวงอุตสาหกรรม โดย POLY ได้รบั
ใบอนุญาตในการประกอบธุรกจิที่ส าคัญ ดังน้ี 

  

 ใบอนุญำต วันเริม่ต้น วันส้ินสุด ประเภทกำรอนุญำต 
1 ใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน 

(ร.ง.4) (เดิมเป็นใบอนุญาตของ  
บ. ไฮเทค อีลาสโตเมอรส์ จ ากัด โอน
ให ้ POLY เมื่อ 11 ม.ค. 2560) 
(โรงงาน 2) 

1 มิ.ย. 2552 N/A อนุญาตให ้POLY ประกอบกิจการผลิตผลิตภัณฑ์
เกี่ยวกับยางและพลาสติก ได้แก่ ท่อยาง ยางกัน
ซมึ จุกอุดรู ยางหรอืพลาสติกท่ีใชหุ้้มสายไฟฟา้ใน
รถยนต์หรอือุปกรณ์ในรถยนต์  

2 ใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน 
(ร.ง.4) (โรงงาน 1) 

3 ส.ค. 2554 N/A อนุญาตให ้POLY ประกอบกิจการผลิต 
ผลิตภัณฑ์ยาง เชน่ ชิน้ส่วนยาง อุปกรณ์รถยนต์  

3 ใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน 
(ร.ง.4) (โรงงาน 1) 

30 ม.ค. 2556 N/A อนุญาตให ้POLY ประกอบกิจการผลิต 
ยางคอมปาวด์  

4 ใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน 
(ร.ง.4) (โรงงาน 1) 

27 ก.ย. 2564 N/A อนุญาตให ้POLY ประกอบกิจการท าเครื่องมือ 
เครื่องใชอุ้ปกรณ์ทางการแพทย์ เชน่ ท่อซิลิโคน 
ปลอกซลิิโคน ฯลฯ  

5 ใบอนุญาตน าส่ิงปฏิกูลหรอืวสัดุไม่ใช้
แล้วออกนอกโรงงาน  
(โรงงาน 1) 

09 ส.ค. 2566 31 ธ.ค. 2566 
(ปัจจุบันต่อายุถึง 
31ธ.ค.2567) 

 

อนุญาตใหน้ าส่ิงปฏิกูลหรอืวัสดุไม่ใชแ้ล้วออกนอก
โรงงาน ตามปรมิาณท่ีก าหนด ได้แก่ เศษยาง  
เศษซลิิโคน เศษพลาสติก กระดาษลัง เศษขี้เหล็ก  
ขี้กลึง ภาชนะปนเปื้ อน หลอดไฟฟา้ Electronic 
Waste กระป๋องสเปรย์ วสัดุปนเปื้ อน น ้ามันใชแ้ล้ว 

6 ใบอนุญาตน าส่ิงปฏิกูลหรอืวสัดุไม่ใช้
แล้วออกนอกโรงงาน  
(โรงงาน 2)  

21 พ.ย. 2566 31 ธ.ค. 2566 
(ปัจจุบันต่อายุถึง 
31ธ.ค.2567) 

 

อนุญาตใหน้ าส่ิงปฏิกูลหรอืวัสดุไม่ใชแ้ล้วออกนอก
โรงงาน ตามปรมิาณท่ีก าหนด ได้แก่ วสัดุดูดซบั
ปนเปื้ อนน ้ามัน หลอดไฟฟา้ Electronic Waste 
กระป๋องสเปรย์ น ้ามันใชแ้ล้ว 

7 ใบจดทะเบียนสถานประกอบการ
ผลิตเครื่องมือแพทย์ (โรงงาน 2) 

14 ก.ค. 2563 31 ธ.ค. 2567 ผลิตเครื่องมือแพทย์ตามก าหนด 
(แวน่ตานิรภัยส าหรบัการแพทย์) 

8 ใบอนุญาตประกอบกิจการที่เป็น
อันตรายต่อสุขภาพ (อภ.2) 
(โรงงาน 1)  

25 ส.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 
(ปัจจุบันต่อายุถึง 
31ธ.ค.2567) 

 

การตี กลึง ปั๊ ม อัดโลหะทุกชนิด ผลิตส่ิงของ
เครื่องใชด้้วยยางเทียม พลาสติก เซลลูลอยด์  
เบเกอรไ์ลท์ 

9  ใบอนุญาตประกอบกิจการที่เป็น
อันตรายต่อสุขภาพ (อภ.2) 
(โรงงาน 2) 

15 ก.พ. 2565 27 ก.พ. 2567 
 

ผลิตส่ิงของเครื่องใชด้้วยยางเทียม พลาสติก 
เซลลูลอยด์ เบเกอรไ์ลท์ 

10 หนังสือรบัรองการจัดเก็บ 
ขยะมูลฝอย (โรงงาน 1)  

15 มิ.ย. 2564 N/A รบัรองวา่สามารถด าเนินการจัดเก็บขยะมูลฝอย
ท่ัวไปใหแ้ก่ POLY โดยมีรถยนต์จัดเก็บขยะมิดชดิ
ไม่ฟุง้กระจายและน าไปก าจัด ณ สถานก าจัดขยะ 

11 หนังสือรบัรองการจัดเก็บ 
ขยะมูลฝอย  (โรงงาน 2)  

15 มิ.ย. 2564 N/A รบัรองวา่สามารถด าเนินการจัดเก็บขยะมูลฝอย
ท่ัวไปใหแ้ก่ POLY โดยมีรถยนต์จัดเก็บขยะมิดชดิ
ไม่ฟุง้กระจายและน าไปก าจัด ณ สถานก าจัดขยะ 
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บตัรสง่เสรมิการลงทนุ 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 POLY ได้รบับัตรสง่เสรมิการลงทุนจากคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุน ซึ่งได้รบัสทิธปิระโยชน์
และมีเงื่อนไขเฉพาะโครงการทีส่ าคญัสรุปได้ดังน้ี 

บัตรที ่ ได้รบักำรส่งเสรมิ 
กำรลงทุนในกิจกำร สิทธปิระโยชน ์ เงื่อนไขเฉพำะโครงกำร 

วันที ่
คณะกรรมกำร

อนุมัต ิ

1 ผลิตเครื่องมือแพทย์
หรอืส่วนประกอบของ
เครื่องมือแพทย์จาก
พลาสติกหรอืยาง
สังเคราะห์ 

- ได้รบัยกเวน้อากรขาเข้าส าหรบั
เครื่องจักรตามท่ีคณะกรรมการ
พิจารณาอนุมัติ 

- ได้รบัยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคล
ส าหรบัก าไรสุทธท่ีิได้จากการ
ประกอบกิจการที่ได้รบัการส่งเสรมิ
รวมกันไม่เกิน 100% ของเงิน
ลงทุน (ไม่รวมท่ีดินและทุน
หมุนเวยีน) มีก าหนดเวลา 5 ปี  
นับแต่วนัท่ีเริม่มีรายได้จากการ
ประกอบกิจการนั้น  

- ได้รบัยกเวน้อากรขาเข้าส าหรบั
วตัถุดิบและวสัดุจ าเป็นท่ีต้องน าเข้า
เป็นระยะเวลา 1 ปี  

- ได้รบัยกเวน้อากรขาเข้าส าหรบัของ
ท่ีผู้ได้รบัการส่งเสรมิน าเข้ามาเพ่ือ
ส่งออกไปเป็นระยะเวลา 1 ปี นับ
แต่วนัน าเข้าครัง้แรก 

- เครื่องจักรต้องน าเข้ามาภายใน  
27 เม.ย. 2566 

- ต้องด าเนินการให้เสรจ็พรอ้มเปิด
ด าเนินการภายใน 36 เดือนนับแต่วนัท่ี
ออกบัตรส่งเสรมิ 

- ต้องมีทุนจดทะเบียนไม่น้อยกวา่  
330 ล้านบาท  

- ผลิตชนิดผลิตภัณฑ์ตามก าหนด 
- ขนาดของกิจการและก าลังการผลิต 

ตามก าหนด  
- ต้องตั้งโรงงานในจ. สมุทรปราการ  

และต้องไม่ย้ายไปท่ีอ่ืนภายใน 15 ป ี
- ภาษีเงินได้นิติบุคคลท่ีได้รบัยกเวน้  

ไม่เกิน 114,080,000 บาท (ไม่รวมค่า 
ท่ีดินและทุนหมุนเวยีนวนัเปิดด าเนินการ)  

- ต้องได้รบัใบระบบคุณภาพ ISO 13485 
- เริม่มีรายได้จากการประกอบกิจการใน

เดือน พ.ย. 2563 
- มีก าหนดเวลา 5 ปี นับแต่วนัท่ีเริม่มี

รายได้จากการประกอบกิจการ  
ซึ่งคือปี 2567 

21 ก.ย. 2563 

2 ผลิตชิน้ส่วนพลาสติก
ส าหรบัอุตสาหกรรม
ต่างๆ 

- ได้รบัยกเวน้อากรขาเข้าส าหรบั
เครื่องจักรตามท่ีคณะกรรมการ
พิจารณาอนุมัติ 

- ได้รบัยกเวน้อากรขาเข้าส าหรบั
วตัถุดิบและวสัดุจ าเป็นท่ีต้องน าเข้า
เป็นระยะเวลา 1 ปี  

- ได้รบัยกเวน้อากรขาเข้าส าหรบัของ
ท่ีผู้ได้รบัการส่งเสรมิน าเข้ามาเพ่ือ
ส่งออกไปเป็นระยะเวลา 1 ปี นับ
แต่วนัน าเข้าครัง้แรก 

- เครื่องจักรต้องน าเข้ามาภายใน  
14 ก.ค. 2566 

- ต้องด าเนินการให้เสรจ็พรอ้มเปิด
ด าเนินการภายใน 36 เดือนนับแต ่
วนัท่ีออกใบส่งเสรมิ 

- ต้องมีทุนจดทะเบียนไม่น้อยกวา่  
330 ล้านบาท  

- ชนิดผลิตภัณฑ์ส าหรบัอุตสาหกรรมต่างๆ 
เชน่ เครื่องใชไ้ฟฟา้ ยานยนต์  

- ต้องตั้งโรงงานใน จ. สมุทรปราการ  
และต้องไม่ย้ายไปท่ีอ่ืนภายใน 15 ปี  

- เริม่น าเข้าวตัถุดิบเดือน ก.ค. 2564 
- ไม่มีก าหนดเวลาหมดอายุ แต่การใช้สิทธิ

ประโยชน์ต้องเป็นไปตามก าหนดคือน าเข้า
วตัถุดิบ และส่งสินค้าท่ีผลิตเสรจ็ออกไป
ภายในระยะเวลา 1 ปี นับแต่วนัน าเขา้ 
ครัง้แรก 

7 ธ.ค. 2563 
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บัตรที ่ ได้รบักำรส่งเสรมิ 
กำรลงทุนในกิจกำร สิทธปิระโยชน ์ เงื่อนไขเฉพำะโครงกำร 

วันที ่
คณะกรรมกำร

อนุมัต ิ

3 ผลิตเครื่องมือแพทย์
หรอืส่วนประกอบของ
เครื่องมือแพทย์จาก
พลาสติกหรอืยาง
สังเคราะห์ 

- ได้รบัยกเวน้อากรขาเข้าส าหรบั
เครื่องจักรตามท่ีคณะกรรมการ
พิจารณาอนุมัติ 

- ได้รบัยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคล
ส าหรบัก าไรสุทธท่ีิได้จากการ
ประกอบกิจการที่ได้รบัการส่งเสรมิ
รวมกันไม่เกิน 100% ของเงิน
ลงทุน (ไม่รวมท่ีดินและทุน
หมุนเวยีน) มีก าหนดเวลา 5 ปี  
นับแต่วนัท่ีเริม่มีรายได้จากการ
ประกอบกิจการนั้น  

- ได้รบัยกเวน้อากรขาเข้าส าหรบั
วตัถุดิบและวสัดุจ าเป็นท่ีต้องน าเข้า
เป็นระยะเวลา 1 ปี  

- ได้รบัยกเวน้อากรขาเข้าส าหรบัของ
ท่ีผู้ได้รบัการส่งเสรมิน าเข้ามาเพ่ือ
ส่งออกไปเป็นระยะเวลา 1 ปี นับ
แต่วนัน าเข้าครัง้แรก 

- เครื่องจักรต้องน าเข้ามาภายใน  
21 มี.ค. 2567 

- ต้องด าเนินการให้เสรจ็พรอ้มเปิด
ด าเนินการภายใน 36 เดือน 
นับแต่วนัท่ีออกบัตรส่งเสรมิ 

- ต้องมีทุนจดทะเบียนไม่น้อยกวา่  
330 ล้านบาท  

- ผลิตชนิดผลิตภัณฑ์ ตามก าหนด 
- ขนาดของกิจการและก าลังการผลิต  

ตามก าหนด  
- ต้องตั้งโรงงานใน จ. สมุทรปราการ  

และต้องไม่ย้ายไปท่ีอ่ืนภายใน 15 ป ี
- ภาษีเงินได้นิติบุคคลท่ีได้รบัยกเวน้ ไม่เกิน 

257,560,000 บาท (ไม่รวมค่าท่ีดินและ
ทุนหมุนเวยีนวนัเปิดด าเนินการ)  

- ต้องได้รบัใบระบบคุณภาพ ISO 13485 
- ยังไม่มีรายได้จากการประกอบกิจการ 
- มีก าหนดเวลา 5 ปี นับแต่วนัท่ีเริม่มีรายได้

จากการประกอบกิจการ 

12 ก.ค. 2564 

4 ผลิตชิน้ส่วนยางและ/
หรอืพลาสติกส าหรบั
ระบบราง และชิน้ส่วน
โลหะส าหรบัระบบราง 

- ได้รบัยกเวน้อากรขาเข้าส าหรบั
เครื่องจักรตามท่ีคณะกรรมการ
พิจารณาอนุมัติ 

- ได้รบัยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคล
ส าหรบัก าไรสุทธท่ีิได้จากการ
ประกอบกิจการที่ได้รบัการส่งเสรมิ
รวมกันไม่เกิน 100% ของเงิน
ลงทุน (ไม่รวมท่ีดินและทุน
หมุนเวยีน) มีก าหนดเวลา 8 ปี  
นับแต่วนัท่ีเริม่มีรายได้จากการ
ประกอบกิจการนั้น  

- ได้รบัยกเวน้อากรขาเข้าส าหรบั
วตัถุดิบและวสัดุจ าเป็นท่ีต้องน าเข้า
เป็นระยะเวลา 1 ปี  

- ได้รบัยกเวน้อากรขาเข้าส าหรบัของ
ท่ีผู้ได้รบัการส่งเสรมิน าเข้ามาเพ่ือ
ส่งออกไปเป็นระยะเวลา 1 ปี นับ
แต่วนัน าเข้าครัง้แรก 

- เครื่องจักรต้องน าเข้ามาภายใน  
19 พ.ย. 2568 

- ต้องด าเนินการให้เสรจ็พรอ้มเปิด
ด าเนินการภายใน 36 เดือน 
นับแต่วนัท่ีออกบัตรส่งเสรมิ 

- ต้องมีทุนจดทะเบียนไม่น้อยกวา่  
330 ล้านบาท  

- ผลิตชนิดผลิตภัณฑ์ ตามก าหนด 
- ขนาดของกิจการและก าลังการผลิต  

ตามก าหนด  
- ต้องตั้งโรงงานใน จ. สมุทรปราการ  

และต้องไม่ย้ายไปท่ีอ่ืนภายใน 15 ป ี
- ภาษีเงินได้นิติบุคคลท่ีได้รบัยกเวน้ ไม่เกิน 

90,460,000 บาท (ไม่รวมค่าท่ีดินและทุน
หมุนเวยีนวนัเปิดด าเนินการ)  

- ต้องได้รับใบระบบคุณภาพ ISO 9000 
หรอื ISO 14000 

- ยังไม่มีรายได้จากการประกอบกิจการ 
- มีก าหนดเวลา 5 ปี นับแต่วนัท่ีเริม่มี

รายได้จากการประกอบกิจการ 

26 ธ.ค. 2565 
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บัตรที ่ ได้รบักำรส่งเสรมิ 
กำรลงทุนในกิจกำร สิทธปิระโยชน ์ เงื่อนไขเฉพำะโครงกำร 

วันที ่
คณะกรรมกำร

อนุมัต ิ

5 ผลิตชิน้ส่วนพลาสติก
ส าหรบัยานพาหนะและ
ชิน้ส่วนพลาสติก
ส าหรบัเครื่องใชไ้ฟฟา้ 

- ได้รบัยกเวน้อากรขาเข้าส าหรบั
เครื่องจักรตามท่ีคณะกรรมการ
พิจารณาอนุมัติ 

- ได้รบัยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคล
ส าหรบัก าไรสุทธท่ีิได้จากการ
ประกอบกิจการที่ได้รบัการส่งเสรมิ
รวมกันไม่เกิน 50% ของเงินลงทุน 
(ไม่รวมท่ีดินและทุนหมุนเวยีน) มี
ก าหนดเวลา 3 ปี นับจากวนัท่ีมี
รายได้ภายหลังจากได้รบับัตร
ส่งเสรมิ  
 

- เครื่องจักรต้องน าเข้ามาภายใน  
25 ส.ค.2569 

- ต้องด าเนินการให้เสรจ็พรอ้มเปิด
ด าเนินการภายใน 25 ส.ค.2569 
โดยจะต้องแจ้งขอเปิดด าเนินการตาม
แบบท่ีส านักงานก าหนด 

- ต้องมีทุนจดทะเบียนไม่น้อยกวา่  
450 ล้านบาท  

- ผลิตชนิดผลิตภัณฑ์ ตามก าหนด 
- ขนาดของกิจการและก าลังการผลิต  

ตามก าหนด  
- ต้องตั้งโรงงานใน จ. สมุทรปราการ  

และต้องไม่ย้ายไปท่ีอ่ืนภายใน 15 ป ี
- ภาษีเงินได้นิติบุคคลท่ีได้รบัยกเวน้ ไม่เกิน 

18,590,000 บาท (ไม่รวมค่าท่ีดินและทุน
หมุนเวยีนวนัเปิดด าเนินการ)  

- ต้องขออนุญาตขนานไฟฟ้าเข้ากับระบบ
ไฟฟา้ของการไฟฟา้ฝ่ายผลิตแห่งประเทศ
ไทย หรอืการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค หรอืการ
ไฟฟ้านครหลวง จะต้องยื่นขออนุญาต
จากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

- เริม่มีรายได้ภายหลังจากได้รบับัตร
ส่งเสรมิ วนัท่ี 26 ส.ค. 2566 

- มีก าหนดเวลา 3 ปี นับจากวนัท่ีมีรายได้
ภายหลังจากได้รบับัตรส่งเสรมิ 

21 มิ.ย.2566 
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สญัญากู้ยมืเงิน 
  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 POLY มีวงเงินกู้ยืมและเงินกู้ค้างช าระ รายละเอียดดังน้ี 

 ผู้กู้ ผู้ให้กู้ 
ประเภท
เงินกู้ 

วันที่สัญญำ 
ก ำหนดกำรผ่อนช ำระ 
(ล้ำนบำทต่อเดือน) 

วงเงินกู้
ทัง้หมด 

(ล้ำนบำท) 

เงินกู้ค้ำงช ำระ 
(ล้ำนบำท) 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2566 

อัตรำดอกเบี้ย 
ต่อปี 
(%) 

หลักประกัน, กำรค ้ำประกัน 
เงื่อนไขทำง
กำรเงินที่
ส ำคัญ 

1 POLY BSL ลิสซิง่
เครื่องจักร 
(4 สัญญา) 

มีตั้งแต่ปี 
2563 ถึง 

2565 

ตามก าหนดในสัญญา N/A 5.2 N/A • ทรพัย์สินภายใต้สัญญา N/A 

2 POLY BBL OD 
 

8 พ.ค. 2563 N/A 10.0 
 

- MOR • จดทะเบียนสัญญาหลักประกันทางธุรกิจ ได้แก่
เครื่องจักร 8 เครื่อง กรรมสิทธิข์อง POLY 
เป็นประกัน 

N/A 

3 POLY EXIM เงินกู้ระยะสัน้ 6 ก.ย.2566 N/A 50.0 - MOR • N/A N/A 
     รวมวงเงินกู้ยืมทัง้หมด 60.0 5.2    

วงเงินอ่ืนๆ จำกธนำคำร 
4 POLY BBL ค ้าประกัน

ไฟฟา้ 
8 พ.ค. 2563 N/A 5.0 N/A N/A • จดทะเบียนสัญญาหลักประกันทางธุรกิจ ได้แก่

เครื่องจักร 8 เครื่อง กรรมสิทธิข์อง POLY 
เป็นประกัน 

N/A 

หมายเหตุ : ส าหรบัวงเงินรายการที่ 1 สาระส าคัญคือการขายและเชา่กลับจาก BSL ซึ่งสาระส าคัญของรายการเป็นการกู้ยืมเงิน POLY จึงจัดประเภทเป็นเงินกู้ยืม 
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สญัญาเชา่ซื้อ และสญัญาลิสซิง่  

 ผู้ให้เชำ่ ประเภทสัญญำ 
จ ำนวนทรพัย์สินภำยใต้

สัญญำ 
ระยะเวลำตำม

สัญญำ 

อัตรำดอกเบี้ยที่
แท้จรงิต่อปี 
(Effective 

Interest Rate) 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำซื้อหรอื
สัญญำลิสซิง่ 

ณ 31 ธ.ค. 2566 
(ล้ำนบำท) 

หลักประกันและผู้ค ้ำประกัน 

1 BSL เชา่ซื้อ  
(20 สัญญา) 

เครื่องจักรและอุปกรณ์  5 ป ี 4.7 - 5.5% 63.8 • ทรพัย์สินภายใต้สัญญา 
 

2 BSL ลิสซิง่ 
(6 สัญญา) 

เครื่องจักรและรถยนต์ 4-5 ป ี 5.9 - 6.3% 9.2 • ทรพัย์สินภายใต้สัญญา 

3 Arburg Pte Ltd. เชา่ซื้อ 
(3 สัญญา) 

เครื่องจักร 3 เครื่อง 2 ป ี 2.0% - 2.2% 6.8 • ไม่มี 

     รวม 79.8  

 

 

 

 

 
  



 
44 | บรษัิท โพลีเนต็ จ ำกัด (มหำชน) : รำยงำนประจ ำปี 2566  

 

กรมธรรมป์ระกันภัย 

ล ำดับ บรษัิท บรษัิทประกัน รำยละเอียดควำมคุ้มครอง 
ลักษณะกำร
ประกันภัย 

วงเงินประกัน 
(ล้ำนบำท) 

ผู้รบั
ผลประโยชน์ 

วันเริม่ประกันภัย วันหมดอำยุ 

1 POLY บมจ. กรุงเทพ 
ประกันภัย 

สินทรพัย์ในโรงงาน 1  
ก. ส่ิงปลูกสรา้งตัวอาคารโรงงาน ส านักงาน 

หอพัก หอพระ อาคารจอดรถ (ไม่รวมรากฐาน) 
ส่วนต่อเติมอาคาร เครื่องตกแต่ง เฟอรน์ิเจอร ์
เครื่องใชส้ านักงาน เครื่องใชไ้ฟฟา้ 
คอมพิวเตอรแ์ละระบบคอมพิวเตอร ์ระบบ
สาธารณูปโภคต่างๆ ฯลฯ 

ข. เครื่องจักร อุปกรณ์ส่วนควบ อุปกรณ์อะไหล่ 
แม่พิมพ์   

สินทรพัย์ในโรงงาน 2 
ส่ิงปลูกสรา้งตัวอาคารโรงงาน ส านักงาน อาคาร
จอดรถ ศาลพระพรหม (ไม่รวมรากฐาน) ส่วนต่อ
เติมอาคาร เครื่องตกแต่ง เฟอรน์ิเจอร ์เครื่องใช้
ส านักงาน เครื่องใชไ้ฟฟา้ คอมพิวเตอรแ์ละระบบ
คอมพิวเตอร ์ระบบสาธารณูปโภคต่างๆ ฯลฯ 
เครื่องจักร อุปกรณ์ส่วนควบ อุปกรณ์อะไหล่ 
แม่พิมพ์   

ประกันความเส่ียงภัย
ทรพัย์สิน  

 

872 
 
 
 
 
 
 

165 
40 
 

POLY 
 
 
 
 
 
 

BSL 
BBL 

10 พ.ค. 2566 
 
 
 
 
 
 

10 พ.ค. 2566 
10 พ.ค. 2566 

10 พ.ค. 2567 
 
 
 
 
 
 

10 พ.ค. 2566 
10 พ.ค. 2566 

2 POLY บมจ. กรุงเทพ 
ประกันภัย 

คุ้มครองความรบัผิดตามกฎหมายซึ่งเกิดขึ้นจาก
การประกอบธุรกิจและเกิดขึ้นภายในหรอืมีสาเหตุ
จากการใชส้ถานท่ีประกอบการท่ีเอาประกันภัย 
(โรงงาน 1 และ โรงงาน 2) 
 

ประกันความผิดต่อ
บุคคลภายนอก 
(Public Liability) 

ส าหรบัความบาดเจ็บทางรา่ง
การและความเสียหายต่อ
ทรพัย์สินของบุคคลภายนอก 
ไม่เกิน 5,000,000 บาท ต่อ
อุบัติเหตุแต่ละครัง้ และตลอด
ระยะเวลาเอาประกันภัย 

- 10 พ.ค. 2566 10 พ.ค. 2567 

3 POLY บมจ. ชบับ์สามัคคี
ประกันภัย 

สินค้าบรรจุภัณฑ์ซลิิโคนท่ีผลิตและจ าหน่ายตาม
สัญญาให้กับบรษัิทลูกค้ากลุ่มสินค้าอุปโภคบรโิภค
รายหนึ่ง 

การประกันความรบั
ผิดจากผลิตภัณฑ์ 
(Product Liability 
Insurance) 

ไม่เกิน USD 5,000,000 
(วงเงินท้ังหมดและต่อครัง้) 

- 4 มี.ค. 2566 4 มี.ค. 2567 
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โครงสรา้งการถือหุ้นของบรษัิทฯ 
POLY ไม่มีบรษิัทย่อยหรอืบรษิัทรว่ม  

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมกันเกินกว่า 
10% ของจ านวนหุ้นท่ีมสีทิธอิอกเสยีงของบรษัิทดังกล่าว 

ไม่มีเน่ืองจาก POLY ไม่มีบรษิัทย่อยหรอืบรษิัทรว่ม  

ความสมัพันธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
POLY ไม่มีความสมัพันธห์รอืเกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจอ่ืนของกลุ่มผู้ก่อตั้งอย่างมีนัยส าคัญ 

ผู้ถือหุ้น 
รำยชื่อ/กลุ่มผู้ถือหุน้ จ ำนวน (หุน้) สัดส่วน (%) 

1 คุณกาญจนา เหลารตันา 121,772,000 27.06 

2 คุณวรภัทร เหลารตันา 110,455,000 24.55 

3 คุณจันทรจิ์รา เหลารตันา 102,955,000 22.88 

4 คุณทวรีชั ปรุงพัฒนสกุล 23,965,000 5.33 

5 คุณศุภโชค ปัญจทรพัย์ 21,320,000 4.74 

6 คุณศรชียั เหลารตันา 18,307,000 4.07 

7 คุณโชติกร ปัญจทรพัย์ 13,658,400 3.03 

8 คุณธนนันต์ จิระวิทิตชยั 5,499,100 1.22 

9 UBS AG SINGAPORE BRANCH 3,541,300 0.79 

10 นายเทอดศักดิ์ เฉลิมวฒันานนท์ 3,202,000 0.71 

 รวมผู้ถือหุ้น 10 รำย 424,674,800 94.38% 
 

หมายเหตุ  ข้อมูลจากบรษิัท ศูนย์รบัฝากหลักทรพัย์ (ประเทศไทย) จ ากัด ณ วนัที่ 28 กันยายน 2566 

ข้อตกลงระหวา่งผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีมีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรพัย์
หรอืการบรหิารงานของ POLY และสาระส าคัญต่อการด าเนินงาน 

- ไม่มี – 
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นโยบายการลงทนุในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม  
  บรษิัทฯ มีนโยบายที่จะลงทุนในบรษิัทที่สอดคล้องกับเป้าหมาย วสิยัทัศน์ และแผนกลยุทธใ์นการเติบโตของ บรษิัทฯ ซึ่งจะท าให้
บรษัิทฯ มีผลประกอบการหรอืผลก าไรเพ่ิมข้ึน หรอืลงทุนในธุรกิจท่ีเอ้ือยประโยชน์ (Synergy) ใหก้ับบรษัิทฯ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแข่งขันของบรษัิท และเพ่ือใหบ้รษัิทฯ บรรลุเป้าหมายในการเปน็ผู้ประกอบการชัน้น าในธุรกิจหลักของบรษัิทฯ ท้ังน้ีบรษัิทฯ บรษัิทย่อย 
กิจการรว่มค้า และ/หรอืบรษัิทรว่มอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอ่ืนเพ่ิมเติมหากเป็นธุรกิจท่ีมีศักยภาพการเติบโตหรอืสามารถต่อยอดทาง
ธุรกิจหรอืเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ ซึ่งสามารถสรา้งผลตอบแทนที่ดีในการลงทุน โดยการพิจารณาการลงทุนของบรษิัทฯ 
บรษัิทย่อย กิจการรว่มค้า และ/หรอืบรษัิทรว่มน้ัน บรษัิทฯ จะท าการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของการลงทุนและพิจารณาศักยภาพและ
ปัจจัยความเสีย่งจากการลงทุนโดยมีข้ันตอนการวเิคราะหก์ารลงทุนอย่าเหมาะสม ซึ่งจะต้องได้รบัความเหน็ชอบ และ/หรอืการอนุมัติจาก
ท่ีประชุมคณะการรมการบรหิาร ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท หรอืท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบรษัิทฯ (แล้วแต่กรณี) ท้ังน้ีในการขออนุมัติ
การลงุทนบรษิัทย่อย กิจการรว่มค้า และ/หรอื บรษิัทรว่มดังกล่าวจะต้องสอดคล้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง 

จ านวนทนุจดทะเบยีนและทนุช าระแล้ว   
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 POLY มีทุนจดทะเบียนจ านวน 450,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามัญจ านวน 450,000,000 หุน้ 
และมีทุนที่ช าระแลว้จ านวน 450,000,000 บาท มูลคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

การออกหลักทรพัย์อ่ืน 
หลักทรพัย์แปลงสภาพ  

  - ไม่มี - 

ตราสารหนี้ 
- ไม่มี - 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
POLY มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุน้ในอัตราไม่ต ่ากวา่ 40% ของก าไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการ ภายหลัง

หักภาษีเงินได้นิติบุคคล และภายหลังการจัดสรรทุนส ารองตามกฎหมาย และข้อบังคับของ POLY อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผล
ดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะพิจารณาจากผลการด าเนินงานของ POLY แผนการลงทุนตามความจ าเป็น ฐานะทางการเงิน 
สภาพคล่อง แผนการขยายธุรกิจ และความเหมาะสมอื่นๆ รวมถึงการบรหิารงานของ POLY ในอนาคต ท้ังน้ี ตามท่ีคณะกรรมการบรษัิท
เหน็สมควร โดยการจ่ายเงินปันผลประจ าปีจะต้องได้รบัอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล  

ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติให้ด าเนินการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครัง้คราว เม่ือเห็นว่า POLY มีก าไร
สมควรพอที่จะจ่ายได้โดยไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของ POLY ท้ังน้ี ใหร้ายงานการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลดังกล่าวใหท่ี้ประชุม
ผู้ถือหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป 
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การบรหิารความเสีย่ง 

นโยบายและแผนการบรหิารความเสี่ยง 
  POLY ตระหนักถึงความส าคัญของการบรหิารความเสีย่ง เน่ืองจากเหน็วา่การบรหิารความเสีย่งถือเป็นรากฐานส าคัญของการ
บรหิารธุรกิจ โดยกระบวนการบรหิารความเสี่ยงไม่ว่าจะเป็นการระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ตลอดจนการควบคุมดูแลและ
ทบทวนความเสี่ยงเป็นประจ าถือเป็นการบรหิารเชิงรุกที่ POLY ต้องท า โดยก าหนดให้ปฏิบัติตามนโยบายการบรหิารความเสี่ยงของ 
POLY ซึ่งอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการ POLY ครัง้ท่ี 1/2566 เม่ือวนัที่ 24 กุมภาพันธ ์2566 ดังน้ี 

1. POLY จะจัดวางระบบและกระบวนการบรหิารความเสีย่งท่ัวท้ังองค์กร รวมท้ังกลุ่ม POLY ใหส้อดรบักับกลยุทธแ์ละเป้าหมาย
ทางธุรกจิ ตามมาตรฐานสากล โดยได้น าหลกัการบรหิารความเสีย่งองค์กร (ERM: Enterprise Risk Management) ตามแนวทาง
กรอบการบรหิารความเสีย่งของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 
อ้างอิงตาม COSO ERM 2017 ซึง่เป็นแนวทางการบรหิารความเสีย่งมาตรฐานในระดับสากล  

2. POLY จะจัดท าทะเบียนความเสี่ยงตามแนวทาง COSO ERM2017 และมีการทบทวนทุกไตรมาส ท้ังน้ี POLY จะบรหิาร
ความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรบัได้ หรอืเบ่ียงเบนไม่เกินกวา่ระดับที่ POLY ยอมรบัได้ 

3. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบโดยรวมในการก ากับดูแลการบรหิารความเสี่ยงภายในองค์กร และอนุมัติ 
แนวทางแก้ไข  

4. คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานให้ POLY มีระบบบรหิารความเสี่ยง (Risk Management) ที่เหมาะสมและมี
ประสทิธผิล และสนับสนุนคณะกรรมการบรษิัทในการก ากับดูแลความเสีย่งของ POLY ในภาพรวม ชว่ยคณะกรรมการบรหิารกลั่นกรอง 
ใหข้้อคิดเหน็ ข้อเสนอแนะ และติดตาม เพ่ือใหก้ารบรหิารความเสีย่งมีประสทิธภิาพและประสทิธผิล 

5. คณะกรรมการบรหิารจะรบัผิดชอบโดยรวมเกี่ยวกับการบรหิารความเสีย่งขององค์กร ซึ่งรวมถึงกระบวนการตา่งๆ ที่ใชใ้นการ
ระบุ ประเมิน จัดล าดับ ตอบสนองและรายงานความเสีย่ง ก าหนดบทบาท ความรบัผิดชอบ และความรบัผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานส าหรบั
ผู้บรหิารและผู้บรหิารระดับสูง สอบทานการด าเนินงานด้านบรหิารความเสีย่งและความเบ่ียงเบนในผลการปฏิบตัิงานที่ยอมรบัได้และให้
ค าแนะน าได้อย่างถกูต้องเหมาะสม สื่อสารการบรหิารความเสีย่งต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัทรบัทราบทุกไตรมาส  

6. ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร รบัผิดชอบในการน านโยบายการบรหิารความเสีย่งไปประยุกต์ใชท่ั้วองค์กรและติดตามใหเ้กิดการน า 
ไปใชอ้ยา่งต่อเน่ืองเพ่ือการบรรลุผลส าเรจ็ตามแผนและเปา้หมายทีก่ าหนดไว้ 

7. ฝ่ายจัดการจะบรหิารจัดการความเสี่ยงของ POLY และก ากับดูแลการบรหิารจัดการในแต่ละความเสี่ยงตามหน้าที่ความ
รับผิดชอบ รวมถึงรับผิดชอบในการระบุ ประเมิน และจัดการความเสี่ยงภายในหน่วยงานของตนเองโดยถือเป็นส่วนหน่ึงของการ
ปฏิบัติงานที่ตนเองรับผิดชอบ ดูแลให้การบรหิารจัดการสอดคล้องกับนโยบายต่างๆ ของ POLY หรือตามที่คณะกรรมการบรหิาร
มอบหมาย พรอ้มท้ังจัดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานด้านบรหิารความเสี่ยง ต่อคณะกรรมการบรหิาร เพ่ือให้ความเห็นชอบหรอื
ข้อเสนอแนะ อย่างน้อยทุกไตรมาส 

8. ฝ่ายจัดการเป็นผู้รบัผิดชอบในการจัดอบรมและแนะแนวทางใหห้น่วยงานตา่งๆ ในการน านโยบายการ   บรหิารความเสีย่งไป
ปฏิบตัิ และติดตามการด าเนินงานตามนโยบายการบรหิารความเสีย่งอย่างต่อเน่ือง 

9. บุคลากรทุกระดับและทุกหน่วยงานของ POLY มีหน้าที่ในการระบุ ประเมินและจัดการความเสีย่งภายในหน่วยงานของตนเอง
โดยถือเป็นสว่นหน่ึงของการปฏิบัตงิานที่ตนเองรบัผิดชอบ บรหิารจัดการความเสีย่งในระดับองค์กร ระดับสายงาน และระดับปฏิบัติการที่
อยู่ภายใต้ความรบัผิดชอบหรอืท่ีฝ่ายจัดการมอบหมายพรอ้มท้ังจัดให้มีการรายงานผลการด าเนินการในรูปแบบและแนวทางตามที่ฝ่าย
จัดการและ/หรอืคณะกรรมการบรหิารก าหนดและสง่เสรมิพนักงานใหต้ระหนักถึงความส าคัญของการบรหิารความเสีย่ง  

10. ฝ่ายจัดการ มีหน้าที่ให้ค าปรกึษาข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ แนวปฏิบัติในการบรหิารความเสี่ยงแก่หน่วยงานต่างๆ ภายใน
องค์กร และรายงานต่อคณะกรรมการบรหิารอย่างสม ่าเสมอหรอืตามความเหมาะสม 

11. พนักงานทุกคนมีหน้าท่ีปฏิบัตติามระบบและกระบวนการบรหิารความเสีย่ง ท้ังในระดับองค์กร ระดับสายงาน และระดับ
ปฏิบตัิการ ตามที่บรษิัทฯ คณะกรรมการบรหิาร หรอืฝ่ายจัดการก าหนด 

12. ผู้ตรวจสอบภายในหรอืหน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าที่สอบทานการควบคุมภายในผา่นการตรวจสอบประจ าปี เพ่ือสอบ
ทานความเสีย่งในกระบวนการด าเนินงาน 
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แผนการบรหิารความเสี่ยง 
ประเภทของความเสีย่งแบ่งเป็น 5 กลุ่ม ได้แก่  

1. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ ์(Strategic Risk) หมายถึง ความเสีย่งท่ีเกี่ยวข้องกับนโยบายและแผนกลยุทธข์ององค์กร รวมไป
ถึงการตัดสินใจด้านบริหารที่ส่งผลต่อทิศทางการด าเนินงานในทางที่เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานตามยุทธศาสตร ์ส่งผลให้การ
ด าเนินงานไม่สามารถบรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ได้ เช่น ความเสี่ยงจากการด าเนินงานที่ ไม่สอดคล้องกับเป้าหมายหรอื
วตัถุประสงค์ ความเสีย่งด้านภาพลักษณ์ขององค์กร ความเสีย่งด้านการตอบสนองความต้องการของลูกค้าหรอืผู้มีสว่นได้สว่นเสยี 

2. ควำมเสีย่งด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk) หมายถึง ความเสีย่งท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานทุกๆ ข้ันตอน  
อันเน่ืองมาจากขาดการก ากับดูแลที่ดีหรอืขาดการควบคุมภายในที่ดีโดยครอบคลุมถึงปจัจยัทีเ่กีย่วขอ้งกับกระบวนการ อุปกรณ์ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากรในการปฏิบตัิงานและความปลอดภยัของทรพัย์สนิ 

3. ควำมเสีย่งด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) หมายถึง ความเสีย่งเกีย่วกับสภาพคล่องทางการเงิน การบรหิารทางการเงิน
และงบการเงิน เชน่ ความเสีย่งจากการจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม ตั้งงบประมาณผิดพลาด การใชง้บประมาณเงิน รวมท้ังความเสีย่ง
จากความผันผวนของปัจจัยทางการตลาด (Market Risk) และความเสีย่งจากการที่คู่สญัญาไม่ปฏิบัตติามภาระผูกพัน (Credit Risk) 

4. ควำมเสี่ยงด้ำน กฎหมำย และข้อก ำหนดผูกพันองค์กร (Compliance Risk) หมายถึง ความเสีย่งจากการที่หน่วยงาน
ต่างๆ ต้องปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดผูกพันองคก์ร เชน่ ความเสีย่งจากการผิดสญัญาข้อผกูพัน ความเสีย่งจากการขาดรายงาน
ตามกฎระเบียบ หรอืการไม่ปฏิบัตติามกฎหมาย ระเบียบและขอ้บังคับที่เกีย่วข้อง 

5. ควำมเสีย่งที่จะเกิดใหม่ (Emerging Risk) หมายถึง ความสูญเสยีที่เกิดขึ้นจากความเสีย่งท่ียังไม่ได้ปรากฎขึ้นในปัจจุบัน
แต่อาจจะเกิดขึ้นได้ในอนาคตเน่ืองจากสภาวะแวดลอ้มที่เปลีย่นไป ความเสีย่งประเภทน้ีเป็นความเสีย่งท่ีเกิดขึ้นอยา่งชา้ๆ ยากทีจ่ะระบุได้ มี
ความถี่ของการเกิดต ่าแตเ่ม่ือเกิดขึ้นแล้วจะสง่ผลกระทบอยา่งรุนแรง ความเสีย่งท่ีจะเกิดใหม่น้ีมักจะเป็นผลมาจากการเปลีย่นแปลงทาง
การเมือง กฎหมาย สงัคม เทคโนโลยี สภาพแวดล้อมทางกายภาพ หรอืการเปลีย่นแปลงตามธรรมชาติ ในบางครัง้ผลกระทบของความ
เสีย่งประเภทน้ีอาจจะไม่สามารถระบุได้ในปัจจุบัน ตัวอยา่งเชน่ ปญัหาที่เกิดขึ้นจากนาโนเทคโนโลย ี หรอืการเปลี่ยนแปลงของสภาวะ
ภูมิอากาศ เป็นต้น 

โครงสรา้งการบรหิารความเสี่ยงแบ่งเป็น 4 ระดับ ดังนี้ 
1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีหน้าที่ในการก าหนดนโยบายการบรหิารจัดการความเสีย่งให้ครอบคลุมท้ังองค์กร ก ากับดูแลให้

มีระบบบรหิารจัดการความเสี่ยง ก าหนดแผนการจัดการความเสีย่งและกระบวนบรหิารความเสีย่งท้ังองค์กร รวมถึงก าหนดระดับความ
เสี่ยงที่ยอมรบัได้ เสนอแนะแนวทางวิธีป้องกัน วิธีลดความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรบัได้ และติดตามแผนการด าเนินงานเพ่ือลดความ
เสี่ยงอย่างต่อเน่ือง ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะทบทวนนโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่งเป็นประจ าอย่างน้อยปีละหน่ึงครัง้ 
และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบ 

2. คณะกรรมกำรบรหิำร มีหน้าที่เกี่ยวกับการบรหิารความเสี่ยงขององค์กร ซึ่งรวมถึงกระบวนการต่างๆ ที่ใช้ในการระบุ 
ประเมิน จัดล าดับ ตอบสนองและรายงานความเสี่ยง ก าหนดบทบาท ความรบัผิดชอบ และความรบัผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงาน
ส าหรบัผู้บรหิารและผู้บรหิารระดับสูง สอบทานการด าเนินงานด้านบรหิารความเสี่ยงและความเบี่ยงเบนในผลการปฏิบัติงานที่ยอมรบั
ได้และให้ค าแนะน าได้อย่างถูกต้องเหมาะสม สื่อสารการบรหิารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัท
รบัทราบทุกไตรมาส  

3. ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร มีหน้าที่ในการน านโยบายการบรหิารความเสี่ยงไปประยุกต์ใช้ท่ัวองค์กรและติดตามให้เกิดการ
น าไปใช้อย่างต่อเน่ืองเพ่ือการบรรลุผลส าเรจ็ตามแผนและเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ โดยประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารได้แต่งตั้งคณะท างานการ
ประเมินความเสีย่งของ POLY ซึ่งประกอบด้วยบุคลากรจากฝ่ายตา่งๆ ท่ีเกี่ยวข้องท้ังองค์กร เพ่ือระบุ ประเมินและจัดท า รวมถึงปรบัปรุง
แผนการจัดความเสีย่งใหเ้ป็นปัจจุบันทุกไตรมาส และรายงานต่อคณะกรรมการบรหิารอย่างน้อยไตรมาสละครัง้  

4. บุคลำกรทุกระดับและทุกหน่วยงำนของ POLY มีหน้าที่ในการระบุ ประเมินและจัดการความเสี่ยงภายในหน่วยงานของ
ตนเองโดยถือเป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบัติงานที่ตนเองรบัผิดชอบ บรหิารจัดการความเสี่ยงในระดับองค์กร ระดับสายงาน และระดับ
ปฏิบัติการท่ีอยู่ภายใต้ความรบัผิดชอบหรอืท่ีฝ่ายจัดการมอบหมาย พรอ้มท้ังจัดใหมี้การรายงานผลการด าเนินการในรูปแบบและแนวทาง
ตามที่ฝ่ายจัดการและ/หรอืคณะกรรมการบรหิารก าหนด และสง่เสรมิพนักงานใหต้ระหนักถึงความส าคัญของการบรหิารความเสีย่ง 
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ปัจจัยความเสีย่งต่อการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 
ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 

1. ควำมเสี่ยงจำกควำมผนัผวนของรำคำวตัถุดิบหลักและกำรขำดแคลนวัตถุดิบหลกั 
  วัตถุดิบหลักในการผลิตสินค้าของ POLY คือยางซิลิโคนซึ่งผลิตมาจากแรซ่ิลิคอน พลาสติกและยางสังเคราะห์ที่ผลิตจาก
น ้ามันดิบ หากมีการเปลี่ยนแปลงในราคายางซิลิโคน แรซ่ิลิคอนและน ้ามันดิบ จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อราคาวัตถุดิบหลักของ POLY 
ซึ่งหากไม่สามารถสง่ผ่านต้นทุนท่ีปรบัเพ่ิมข้ึนสูงไปยังลูกค้าได้ จะมีผลกระทบต่ออัตราก าไรข้ันต้นของ ในชว่งปี 2566 ประเทศจีนซึ่งเป็น
ฐานการผลิตแรซ่ิลิคอนที่ใหญ่ที่สุดของโลกได้ประกาศลดก าลังการผลิตในอุตสาหกรรมที่ใช้พลังงานไฟฟา้สูง ซึ่งรวมถึงอุตสาหกรรม
ถลุงแรซ่ลิิคอน เน่ืองจากสถานการณ์ขาดแคลนพลังงานไฟฟา้ในประเทศ ท าใหร้ฐับาลจีนต้องออกมาตรการควบคุมอยา่งเข้มงวด โดยใน
ปี 2566 รฐับาลจีนจะมุ่งเน้นลงทุนในพลังงานสะอาด ซึ่งคาดวา่จะท าใหส้ถานการณ์ฟื้ นตัวข้ึน ท้ังน้ี บรษัิทผู้ผลิตและจ าหน่ายยางซิลิโคน
ชั้นน าของโลกเช่น Dow Chemical, Wacker Chemi A.G., Momentive, Elkem และ Shin-Etsu Chemical ได้พยายามท่ีจะเพ่ิม
ปรมิาณการผลิตยางซลิิโคน ซึ่งต้องใชเ้วลา  

 
ที่มา: https://tradingeconomics.com ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 2566 

  อย่างไรก็ตาม ในอดีตที่ผ่านมา POLY ยังไม่เคยประสบปญัหาด้านการขาดแคลนวตัถดิุบหลักเน่ืองจาก POLY จัดใหมี้มาตรการ
ต่างๆ ดังน้ี  

1) มีการติดตามแนวโน้มราคาวตัถุดิบหลักต่างๆ กับผู้จ าหน่ายวตัถุดิบอย่างใกล้ชดิ  
2) มีการวางแผนการจัดซื้อวัตถุดิบตามประมาณการปริมาณความต้องการวัตถุดิบล่วงหน้า 1-3 เดือนให้เหมาะสมกับ

แผนการผลิต โดย POLY จะมีการวางแผนงานรว่มกับลูกค้ารายใหญ่เป็นประจ าทุกปี และติดตามให้ลูกค้าแจ้งปรมิาณ
สัง่ซื้อเฉลี่ยล่วงหน้าประมาณ 3 เดือน ซึ่ง POLY จะค านวณปรมิาณวตัถุดิบท่ีต้องใชจ้ากค าสัง่ซื้อของลูกค้ารว่มกับข้อมูล
ปรมิาณวตัถุดิบคงเหลือล่าสุด และติดตามประมาณการวตัถุดิบที่จะมีในตลาดโดยการสอบถามกับผู้จ าหน่ายอย่างใกล้ชิด 
ที้งน้ี POLY จะแจ้งแผนการจัดสง่แก่ผู้จ าหน่ายล่วงหน้าอย่างน้อย 1-3 เดือน (ส ารองเวลาส าหรบัการจัดสง่) เพ่ือใหม่ั้นใจ
วา่ ปรมิาณวตัถุดิบจะสอดคล้องกับแผนการผลิตที่วางไว้ 

3) POLY จะจัดเก็บวตัถุดิบหลักไวใ้นที่เหมาะสมโดยไม่ท าใหเ้สื่อมคุณภาพเพ่ือใหเ้ก็บไวไ้ด้นาน โดยซลิิโคน ยางสงัเคราะห ์และ
สารเคมีสว่นผสมต่างๆ มีอายุประมาณ 2 ปี และ 3 ปี ตามล าดับ 

4) กรณีที่ราคาวัตถุดิบมีการปรบัตัวและส่งผลกระทบในเชิงลบอย่างมีนัย POLY จะเจรจากับลูกค้าเพ่ือปรบัราคาขายให้
สอดคล้องกับราคาวตัถุดิบที่เปลี่ยนแปลงไป โดยจะมีการทบทวนราคาขายและต้นทุนทุกไตรมาสเพ่ือรกัษาความสามารถ
ในการท าก าไรของ POLY โดยที่ผ่านมา POLY สามารถเจรจาปรบัราคาขายกับลูกค้าได้ทุกครัง้  

5) POLY มีการวิจัยและพัฒนาวัตถุดิบประเภทใกล้เคียงกันที่ไม่กระทบต่อคุณภาพของสินค้าและรูปลักษณ์ตามที่ลูกค้า
ก าหนดไวล้่วงหน้าเพ่ือรองรบักรณีวตัถุดิบหลักประเภทจ าเพาะขาดตลาด 
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2. ควำมเสี่ยงจำกกำรแข่งขันที่ค่อนข้ำงสูงของกลุ่มชิน้ส่วนยำนยนต์และกลุ่มสินค้ำอุปโภคบรโิภค                                   
  กลุ่มชิ้นส่วนยานยนต์และกลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภคถือว่ามีการแข่งขันสูงเน่ืองจากมีจ านวนผู้ประกอบการหลายรายและ
เทคโนโลยีการผลิตไม่ซบัซอ้นมากนัก ส าหรบักลุ่มอุปกรณ์การแพทย์จดัวา่มีคู่แข่งน้อยราย เน่ืองจากต้องมีการลงทุนที่ค่อนข้างสูงในการ
สรา้งห้องปลอดเชื้อ (Clean Room) รวมถึงข้ันตอนการผลิตท่ีต้องใช้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในการออกแบบและควบคุม
ข้ันตอนการผลิตสูง ท้ังน้ี หากมีผู้ประกอบการรายใหม่ๆ เข้ามา POLY อาจมีความเสี่ยงต่อรายได้จากการขายที่อาจถูกกดดันจากการ
แข่งขันท่ีเพ่ิมข้ึน POLY จึงมีมาตรการคือความส าเรจ็ของ POLY จึงข้ึนอยู่กับศักยภาพในการแข่งขันท้ังในด้านการตลาด ความเข้าใจ
อย่างลึกซึ้งในการใช้วตัถุดิบการผลิตแต่ละประเภท ความเชี่ยวชาญในการออกแบบและควบคุมข้ันตอนการผลิต และการควบคุมต้นทุน
และค่าใช้จ่ายที่มีประสิทธิภาพ โดย POLY จะไม่ใช้กลยุทธ์ในการตัดราคาสนิค้า แต่จะเน้นเรื่องคุณภาพของสินค้าและบรกิาร รวมถึงการ
คิดค้นนวตักรรมการผลิตใหม่ๆ ท้ังน้ี POLY มีจุดแข็งในด้านที่ส าคัญ เชน่ 

1) สามารถให้บรกิารผลิตแบบ One-Stop Service คือสามารถใหบ้รกิารได้ตั้งแต่การออกแบบและผลิตแม่พิมพ์จนถึงการ
ผลิตผลิตภัณฑ์ส าเรจ็รูป  

2) สามารถผลิตสินค้าได้ท้ังยาง พลาสติก ซิลิโคน ไปจนถึงฟองน ้า ซึ่งสามารถใช้ได้ในกลุ่มธุรกิจทุกประเภท มีศักยภาพใน
การข้ึนรูปชิน้งานประเภท Injection, Compression และ Extrusion  

3) มีเครื่องจักรหลายขนาดครอบคลุมตั้งแต่ขนาดเล็กตั้งแต่ 50 ตัน ไปจนถึงขนาดใหญ่ 650 ตัน  
4) มีทีมวิจัยและพัฒนา (Research and Development หรือ R&D) และฝ่ายควบคุมคุณภาพที่แข็งแกร่งและมี

ประสบการณ์ยาวนาน 
5) มีความเข้าใจในการตอบโจทย์และมีความสัมพันธ์อันดีกับคู่ค้าหลักเป็นระยะเวลายาวนาน รวมถึงให้ความส าคัญกับการ

พัฒนาความสมัพันธอั์นดีกับคู่ค้ารายใหม่อย่างต่อเน่ืองเพ่ือเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจในอนาคต 
6) ทีมผู้บรหิารมีความสามารถและมีประสบการณ์ในธุรกิจมากกวา่ 10 ปี 
7) มีวัฒนธรรมองค์กรที่ผู้บรหิารระดับกลางสามารถเข้าถึงและแบ่งปันความคิดเห็นกับผู้บรหิารระดับสูง เพ่ือหาทางกันชว่ย

วางแผนแก้ปัญหา หรอืรเิริม่แผนงานใหม่ๆ รว่มกันได้  
8) ประสิทธิภาพในการควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายอันเน่ืองมาจากความประหยัดเน่ืองจากขนาด (Economies of Scale) 

สง่ผลให ้POLY สามารถก าหนดราคาขายในระดับที่มีศักยภาพในการแข่งขันและรกัษาศักยภาพในการท าก าไรได้ 

3. ควำมเสี่ยงจำกรำยได้จำกกำรขำยทีย่ังกระจุกตวัอยู่ในธุรกิจกลุม่ชิน้ส่วนยำนยนต ์
  ในปี 2564-2566 POLY มีสดัสว่นรายได้จากการขายแยกตามกลุ่มอุตสาหกรรมดังต่อไปน้ี 

รำยได้ตำมกลุ่มอุตสำหกรรม 
2564 2565 2566 

ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % 

กลุ่มชิน้ส่วนยานยนต์ 484 61.5% 559.2 51.6%       630.9  64.7% 

กลุ่มสินค้าอุปโภคบรโิภค 198.2 25.2% 394.6 36.4%       200.1  20.5% 

กลุ่มอุปกรณ์ทางการแพทย์ 103.9 13.2% 128.5 11.9%       130.4  13.4% 

รายได้จากการขายรวม 786.1 99.9% 1,082.3 99.9%       961.4 98.5% 

รายได้อ่ืน 1 0.1% 1.4 0.1%         14.4  1.5% 

รำยได้รวม 787.1 100.0% 1,083.7 100.0%       975.8  100.0% 
 

 

 ถึงแม้วา่ในปี 2566 POLY ไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดรายหนึ่งท่ีเข้าข่ายพ่ึงพิงหรอืเกินกวา่ 30% ของรายได้จากการขายท้ังหมด โดย
ในปี 2566 POLY มีลูกค้ารายใหญ่ประมาณ 4 รายท่ีมีสัดส่วนรายได้จากการขายรวมกันประมาณ 57% ของรายได้จากการขายรวม ซึ่งแต่ละ
รายมีสัดส่วนรายได้จากการขายไม่เกิน 20% โดยเป็นกลุ่มลูกค้ากลุ่มชิน้ส่วนยานยนต์ 2 ราย กลุ่มสินค้าอุปโภคบรโิภค 1 ราย ท้ังนี้ หาก POLY 
สูญเสียลูกค้ารายใดรายหนึ่งไป ก็จะส่งผลกระทบในทางลบต่อรายได้และก าไรสุทธขิอง POLY  
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  กลุ่ม Automotive  
  ชิ้นส่วนยานยนต์เป็นชิ้นส่วนท่ีต้องการคุณภาพการผลิตสูงมาก เน่ืองจากเกี่ยวข้องโดยตรงกับความปลอดภัยของผู้ใช้ยาน
ยนต์ ท าใหต้้องมีการออกแบบอย่างพิถีพิถันและมีกระบวนการผลติท่ีแม่นย าและตรวจสอบได้  ก่อนผู้ผลิตชิน้สว่นฯ แต่ละรายจะได้รบัการ
แต่งตั้งโดยผู้วา่จ้างไม่วา่จะเป็น OEMs  หรอื Tier-1 Suppliers ผู้ผลิตชิน้สว่นยานยนต์ (“ผู้ผลิตชิน้สว่นฯ”) จะต้องได้รบัการตรวจสอบ
ทุกข้ันตอนการผลิต ทดสอบวัสดุท่ีจะว่าจ้างผลิตหลายรอบจนกว่าจะได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนฯ แต่ละประเภท ท้ังน้ี 
อุตสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนต์ของไทยประกอบด้วยผู้ผลิตชิน้ส่วนฯ จ านวนมากกวา่ 1,800 ราย (ที่มา: สถาบันยานยนต์) โดยแบ่งเป็น 
Tier-1 Suppliers จ านวนประมาณ 720 ราย และ Tier-2 Suppliers มากกวา่ 1,100 ราย ดังน้ัน  
 

1 ผู้เล่นในธุรกิจผลิตและจ าหน่ายยานยนต์หลกัๆ จะประกอบด้วย  
1) ผู้ผลิตและจ าหน่ายยานยนต์ (Automakers หรอื OEMs)  
2) ผู้ผลิตและจ าหน่ายชิน้ส่วนยานยนตข์ั้นที่ 1 (Tier-1 Suppliers) ซึ่งเป็นบรษัิทผูผ้ลิตและจ าหน่ายชิน้ส่วนรถยนต์ใหแ้ก่ OEMs โดยตรง  
3) ผู้ผลิตและจ าหน่ายชิน้ส่วนยานยนตข์ั้นที่ 2 (Tier-2 Suppliers) ซึ่งเป็นบรษัิทผูผ้ลิตและจ าหน่ายชิน้ส่วนรถยนต์ใหแ้ก่ Tier-1 Suppliers น าไปประกอบ เพ่ือไปจ าหน่ายต่อ
ใหแ้ก่ OEMs หรอื Tier-2 Suppliers  
4) ผู้ผลิตและจ าหน่ายชิน้ส่วนยานยนตข์ั้นที่ 3 (Tier-3 Suppliers) ซึ่งเป็นบรษัิทผูผ้ลิตและจ าหน่ายชิน้ส่วนรถยนต์ใหแ้ก่ Tier-2 Suppliers อีกต่อหนึ่ง 

  การแข่งขันจึงถือได้ว่าสูงมาก ซึ่งผู้ผลิตชิ้นส่วนฯ แต่ละรายหากต้องการท่ีจะเป็นตัวเลือกแรกๆ ของผู้ว่าจ้าง จะต้องมี
ความสามารถในการผลิตสินค้าได้ตามจ านวนและคุณภาพที่ก าหนด ให้บรกิารได้อย่างครบวงจร มีนวัตกรรมที่สามารถผลิตสินค้าที่มี
ความซับซ้อนได้ รวมถึงสามารถผลิตสนิค้าในราคาท่ีแข่งขันได้ นอกจากน้ี อุตสาหกรรมยานยนต์อยู่ระหวา่งการเปลี่ยนแปลงครัง้ใหญ่ท่ี
จะเปลี่ยนจากยานยนต์สันดาปเป็นยานยนต์ไฟฟา้ ซึ่งยานยนต์ไฟฟ้าจะใช้ชิ้นส่วนลดลงและจะเกิดผลกระทบต่อผู้ผลิตหลายราย โดย 
POLY มีแนวทางบรหิารความเสีย่งเพ่ือลดผลกระทบในเชงิลบดังน้ี 

1) มุ่งเน้นการผลิตผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นยางเพ่ือการใช้งานท่ีจ าเป็นต้องมีในยานยนต์ท้ังยานยนต์เครื่องสันดาปและยานยนต์
ไฟฟ้า เช่น กลุ่มปลอกยาง (Grommet) กลุ่มป้องกันแรงสั่น (Anti-Vibration) กลุ่ม Crush Valve และชิ้นส่วนยาง 
อ่ืนๆ ดังน้ัน POLY จะไม่ได้รบัผลกระทบอย่างมีสาระส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมรถยนต์ที่ก าลังจะเปลีย่น
จากยานยนต์สนัดาปเป็นยานยนต์ไฟฟา้ 

2) มุ่งเน้นรกัษาความสมัพันธท์ี่ดีกับลูกค้าเดิม   
- วางแผนการสั่งสินค้ากับลูกค้าล่วงหน้าอย่างใกล้ชิด เพ่ือวางแผนการผลิตและน าส่งสินค้าให้ลูกค้าได้ตามท่ี

ก าหนด  
- จัดสง่สนิค้าที่มีคุณภาพ ทันเวลา  
- คิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์ยางหลายประเภทที่มีการผลิตที่ซบัซอ้นโดยการใชอ้งค์ความรู ้(Know-How) ท่ีสัง่

สมประสบการณ์มาตลอดเวลากว่า 20 ปี ท าให้สามารถผลิตสินค้าที่มีลักษณะเฉพาะและสามารถตอบโจทย์
ลูกค้าได้ในระยะเวลาอันสัน้  

- รกัษาความสม ่าเสมอในคุณภาพของสินค้าและบรกิาร มีกระบวนการตรวจสอบย้อนกลับ (Traceability) ซึ่ง
เป็นกุญแจหลักในการผลิตชิน้สว่นยานยนต์ 

POLY จึงได้รบัความไวว้างใจจากลูกค้าเดิมในการสัง่ผลิตอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี หากลูกค้าสัง่ผลิตสนิค้าประเภทใด ก็
จะมีการสั่งผลิตอย่างต่อเน่ืองไปเป็นระยะเวลา 5-10 ปี ตามระยะเวลาการเปลี่ยนโฉมรถยนต์แต่ละรุน่ และชิ้นส่วนยาน
ยนต์ที่ตกรุน่ไปแล้วน้ีจะถูกผลิตเพ่ือใช้ส าหรบัการเปลี่ยนถ่ายเป็นอะไหล่ทดแทนอีกประมาณ 10 ปี นอกจากน้ี POLY มี
ความเชี่ยวชาญในการออกแบบและผลิตแม่พิมพ์ ซึ่งเป็นการให้บรกิารที่ครบวงจร มีเครื่องจักรที่ทันสมัย มีการเปลี่ยน
เครื่องจักรทุก 10 ปีเพ่ือรกัษาประสทิธภิาพการผลิต มีบุคลากรที่มีความเชีย่วชาญในด้านการออกแบบและการผลติในทกุ
กระบวนการผลิต และมีการอบรมการใชโ้ปรแกรมการออกแบบกับผู้ขายเครื่องจักรอย่างสม ่าเสมอ 

3) ขยายฐานลูกค้าใหม่  
- เข้ารว่มงานแสดงสนิค้าท้ังในประเทศและต่างประเทศอย่างสม ่าเสมอ 
- สรา้งความสมัพันธท์ี่ดีกับลูกค้าเก่า เพราะลูกค้าใหม่บางสว่นได้มาจากการแนะน าต่อ 
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4) เพ่ิมรายได้และเพ่ิมสัดสว่นรายได้จากการขายจากกลุ่ม Consumer Products และ Medical รวมถึงกลุ่มอุตสาหกรรม
อื่นๆ ที่ใชว้ตัถุดิบยางและซลิิโคนและมีแนวโน้มเติบโตสูง เชน่ กลุ่มไฟฟา้และพลังงาน เป็นต้น 

- กลุ่ม Consumer Products: POLY เล็งเห็นการเติบโตในกลุ่ม Consumer Products ประเภทสินค้าไลฟ์
สไตล์ (Lifestyle) ที่ใชใ้นชวีติประจ าวนั เชน่ ถุงซลิิโคนรูดปากปิดกันหกและน ามาใชซ้ ้าได้ โดยฝ่ายขายคาดการณ์
วา่สนิค้าในกลุ่มน้ีเป็นตลาดที่มีก าลงัซื้อสูงมากในอนาคต สบืเน่ืองจากกระแสรกัษ์โลกได้รบัความนิยมสูงขึ้นมาก 
และยังสามารถสรา้งอัตราก าไรข้ันต้นท่ีสูง POLY ได้ท าข้อตกลงและได้รบัความไว้วางใจจากบรษิัทผู้ผลิตและ
จ าหน่ายสนิค้าอุปโภคบรโิภคขนาดใหญ่แห่งหน่ึงของประเทศสหรฐัอเมรกิา ซึ่งมีสนิค้า Lifestyle หลายประเภท 
ให้ผลิตสินค้ากลุ่มถุงซิลิโคนในระยะยาว เม่ือเล็งเห็นถึงอุปสงค์ท้ังจากลูกค้ากลุ่ม Consumer Products และ 
Medical แล้ว POLY จึงได้เริม่ลงทุนในปี 2562 เพ่ือสรา้งอาคารผลิตที่เป็น Clean Room และอาคาร R&D 
เพ่ือใช้รองรบัการผลิตสินค้าท้ังกลุ่ม Consumer  Products และ Medical การได้รบัความไว้วางใจจากคู่ค้า
รายดังกล่าว ท าใหผู้้บรหิาร POLY เชื่อม่ันวา่จะสามารถเพ่ิมรายได้ใหแ้ก่ POLY ได้อย่างยั่งยืน 

- กลุ่ม Medical: ผู้บรหิารเล็งเห็นการเติบโตของตลาด อันเน่ืองมาจากววิัฒนาการทางการแพทย์ที่ก้าวหน้าจึง
ต้องการเครื่องมือและอุปกรณ์ในการรกัษาที่มีประสิทธิภาพสูงแต่ยังคงคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่ผู้ป่วย เช่น ท่อ
ยางซลิิโคน ซลิิโคนสวนท่อปัสสาวะ ซลิิโคนส าหรบัน าของเสยีออกจากรา่งกาย ตัวล็อคเข็มฉีดยาเพ่ือใหส้ามารถ
ล าเลียงยาได้อย่างสม ่าเสมอ ปลอกซิลิโคน เป็นต้น สินค้ากลุ่ม Medical ต้องผลิตใน Clean Room ซึ่งใช้เงิน
ลงทุนสูง และต้องมีการควบคุมการผลิตในระดับที่เข้มงวด ส่งผลให้อัตราก าไรของผลิตภัณฑ์กลุ่มน้ีค่อนข้าง
สูง โดย POLY ได้รบัความไวว้างใจจากลูกค้าหลายรายใหผ้ลิตสนิค้าดังกล่าวใหอ้ย่างต่อเน่ือง  

- กลุ่มอุตสาหกรรมอื่นๆ ที่ใช้วัตถุดิบยางและซิลิโคนและมีแนวโน้มเติบโตสูง: อยู่ระหว่างศึกษาความเป็นไปได้ใน
หลายๆ โครงการ 

  4. ควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงลูกค้ำรำยใหญ่ 
ปี 2566 POLY ไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดรายหน่ึงท่ีเข้าข่ายพ่ึงพิงหรอืเกินกวา่ 30% ของรายได้จากการขายท้ังหมด โดยในปี 

2566 POLY มีลูกค้ารายใหญ่ประมาณ 4 ราย ที่มีสดัสว่นรายได้จากการขายรวมกันประมาณ 57% ของรายได้จากการขายรวม ซึ่งแต่ละ
รายมีสัดส่วนรายได้จากการขายไม่เกิน 20% โดยเป็นกลุ่มลูกค้า Automotive 2 ราย Consumer Products 1 ราย และ Medical 1 
ราย ท้ังน้ี หาก POLY สูญเสยีลูกค้ารายใดรายหน่ึงไป ก็จะสง่ผลกระทบในทางลบต่อรายได้และก าไรสุทธขิอง POLY  

 อย่างไรก็ตาม ลูกค้ารายใหญ่ 3 ราย คือลูกค้า Automotive 2 ราย และ Medical 1 ราย เป็นลูกค้าของ POLY มาเป็นเวลา
หลายปี และมีความสัมพันธ์อันดีกับ POLY  โดย POLY สามารถผลิตสินค้าให้ได้คุณภาพและทันเวลาตามความต้องการ และลูกค้าก็
ยังคงมีค าสัง่ผลิตมายัง POLY อย่างต่อเน่ือง ส าหรบัลูกค้า Consumer 1 ราย เป็นลูกค้าในประเทศสหรฐัอเมรกิา ซึ่งเป็นลูกค้ารายใหม่
ท่ีเพ่ิงเริม่มีการสง่มอบสนิค้ากัน ตั้งแต่ปี 2564 น้ัน ก็มีแนวโน้มท่ีจะมีความสมัพันธอั์นดีในระยะยาว โดย POLY มีสว่นชว่ยในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และข้ันตอนการผลิต รวมถึงได้รบัความไว้วางใจจากลูกค้าโดยสั่งผลิตสินค้าอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี จากการท่ี POLY ให้
ความส าคัญต่อการเป็นผู้ผลิตในรูปแบบ One-Stop Service มุ่งเน้นการพัฒนาสินค้านวัตกรรมเพ่ือสรา้งความแตกต่าง มุ่งม่ันท่ีจะ
รกัษาความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าในระยะยาวควบคู่ไปกันการขยายฐานลูกค้ารายใหม่ๆ จากธุรกิจที่มีแนวโน้มการเติบโตสูง จะช่วยให้ 
POLY สามารถลดความเสีย่งจากการพ่ึงพิงลูกค้ารายใดรายหน่ึงในอนาคต 

5. ควำมเสี่ยงด้ำนคุณภำพและควำมปลอดภัยของสินค้ำ  
  เน่ืองจากความปลอดภัยของสนิค้าที่ POLY ผลิตเป็นปัจจัยส าคัญมากไม่วา่จะเป็นกลุ่มลูกค้าชิน้สว่นยานยนต์ กลุ่มลูกค้าสนิค้า
อุปโภคบรโิภค หรอืกลุ่มอุปกรณ์การแพทย์ ความผิดพลาดเพียงเล็กน้อย ไม่ว่าจะเป็นสินค้าไม่ได้มาตรฐาน สินค้าปนเปื้ อน สินค้ามีสิ่ง
แปลกปลอม อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อความปลอดภัยและความน่าเชื่อถือของผลิตภัณฑ์ท้ังหมดของ POLY ดังน้ัน POLY 
จึงให้ความส าคัญและพิถีพิถันในทุกข้ันตอนการผลิต โดย POLY ได้รบัมาตรฐานคุณภาพระดับสากลหลายรายการ ได้แก่ ISO 9001 
(Quality), ISO 14001 (Environment), ISO 18001 (Health & Safety), IATF 16949 (Quality Assurance), ISO 13485 
(Medical Devices) และ ISO 14064-1 
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6. ควำมเสี่ยงจำกกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก 
POLY ตระหนักถึงความส าคัญของการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกที่ก่อให้เกิดภาวะโลกรอ้น ซึ่งส่งผลกระทบในเชิงลบต่อสภาพ

อากาศที่รุนแรง ระบบนิเวศทางธรรมชาติ และการสูญพันธุ์ของสัตว์สายพันธุ์ต่างๆ นอกเหนือจากการตระหนักถึงความส าคัญ POLY 
อาจมีความเสี่ยงจากการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก หากไม่มีมาตรการเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกที่มีประสิทธิภาพ ได้แก่ อาจถูก
รอ้งเรยีนด้านสิง่แวดล้อม หรอืไม่ได้รบัเลือกให้เป็นผู้ผลิต เน่ืองจากส าหรบัด้านการลงทุนเพ่ือการสง่ออกไทย ก าลังเผชญิความท้าทาย
เพ่ิมข้ึนจากกระแสอนุรกัษ์สิง่แวดล้อมซึ่งจะกลายเป็นเง่ือนไขส าหรบัโครงสรา้งการค้าโลก โดยในระยะท่ีผ่านมาประเทศสหรฐัอเมรกิา และ
ยุโรปได้ด าเนินนโยบายด้านสิง่แวดล้อมเข้มข้นข้ึน โดยออกกฎหมายควบคุมการน าเข้าสนิค้าท่ีเน้น Carbon Footprint ต ่า ขณะเดียวกัน
จีนก็ออกมาตรการการควบคุมปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก (Greenhouse Gases) ซึ่งผู้ประกอบการไทยที่ส่งออกสินค้าต้อง
เตรยีมพรอ้มเพ่ือรองรบัการเปลี่ยนแปลงส าหรบัสนิค้าที่ตอ้งค านึงถึงสิง่แวดล้อมมากข้ึน POLY จึงได้ด าเนินมาตรการเพ่ือลดการปลอ่ย
ก๊าซเรอืนกระจก ดังน้ี 

- วางแผนกระบวนการผลิตและปรบัปรุงอุปกรณ์การผลิตใหมี้ประสทิธภิาพการใชพ้ลังงานสูงขึ้น 
- การเลือกใชเ้ครื่องจักร หรอืเครื่องมือที่มีสายการผลิตที่มีคุณภาพสูง ที่จะสามารถชว่ยลดพลังงานไฟฟา้ส าหรบั

การผลิตของ POLY ได้  
- การบ าบัดของเสียและสารพิษโดยวิธีการที่ถูกต้องตามหลักวิชาการ และภายใต้ข้อก าหนดของกฎหมาย และ

มาตรฐานที่เทียบเท่ากบัโรงงานอุตสาหกรรมในประเทศต่างๆ โดย POLY จะเลือกเครื่องจักรที่มีคุณภาพสูงเพ่ือ
ช่วยลดการก่อใหเ้กิดของเสยีในปรมิาณน้อยที่สุด รวมถึงเลือกใชผู้้รบัจ้างก าจัดกากอุตสาหกรรมที่มีมาตรฐาน
ตามที่กฎหมายก าหนด 

- ออกแบบผลิตภัณฑ์และการวางรูปแบบการผลิตที่ใชว้ตัถุดิบอย่างคุ้มค่าเพ่ือลดเศษเหลือใชจ้ากการผลิต 
- การผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีสว่นชว่ยในการลดโลกรอ้น  
- การปรับปรุงระบบการขนส่งสินค้า (Logistic) เพ่ือลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมถึงจะจัดหา

เชื้อเพลิงหรอืพลังงานทดแทนประเภทอื่นๆ เพ่ือลดการใชน้ ้ามัน 
- การเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวโดยการรณรงค์การปลูกต้นไม้ในเขตโรงงานซึ่งเป็นพ้ืนท่ีว่างเปล่า เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว

ใหแ้ก่สงัคม โดย POLY ได้ด าเนินการตามนโยบายดังกล่าวมาอย่างต่อเน่ือง 
- อยู่ระหว่างศึกษารายละเอียดของการใช้พลังงานทดแทนจากแสงอาทิตย์เพ่ือผลิตกระแสไฟฟา้ในกระบวนการ

ผลิต 
- การวางแผนจัดท ารายงานการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกเพ่ือติดตามพัฒนาการในการลดการปล่อยก๊าซเรอืน

กระจกอย่างต่อเน่ือง 

ความเสีย่งด้านการเงิน 
ความเสี่ยงด้านความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 
  ตั้งแต่ปี 2565-2566 มูลค่าเงินดอลลารส์หรฐัแข็งข้ึนอย่างมีนัยส าคัญ จากการเพ่ิมอัตราดอกเบ้ียโดยธนาคารกลางสหรฐัเพ่ือ
ควบคุมการเงินเฟอ้ในประเทศได้มีผลต่อการลดค่าของสกุลเงินอื่นๆ รวมถึงเงินบาทอ่อนตัวลงอย่างรวดเรว็ ซึ่งอาจจะกระทบกับปัจจัย
ด้านอื่นเชน่ ราคาวัตถุดิบที่ต้องซื้อผ่านการน าเข้า รวมถึงการน าเข้าเครื่องจักรจากต่างประเทศเพ่ือการขยายก าลังการผลิตเป็นต้น โดย 
POLY พิจารณาการท า Forward exchange rate ตามความเหมาะสมของแต่ละโครงการ และน าประเด็นดังกล่าวเข้าประชุมคณะ
กรรมการบรหิารทุกเดือน เพ่ือพิจารณาและตัดสนิใจในการใช้เครื่องมือทางการเงินใหเ้หมาะสมตามสถานการณ์ 

ความเสีย่งด้านการบรหิารจัดการ 
ความเสี่ยงจากการสูญเสียผู้บรหิารและพนักงานต าแหน่งส าคัญ 
  บริษัทเผชิญกับความเสี่ยงที่มาจากการสูญเสียผู้บริหารและพนักงานในต าแหน่งส าคัญซึ่งมีความส าคัญอย่างมากต่อ
ความส าเรจ็ในการด าเนินธุรกิจของบรษัิท การสูญเสยีทรพัยากรบุคคลท่ีมีความรูแ้ละความสามารถสูงท้ังในระดับผู้บรหิารและพนักงาน
อาจเกิดขึ้นได้จากการเกษียณอายุเหตุสุดวสิยัหรอืการย้ายงานไปยังบรษัิทคู่แข่ง สิง่ส าคัญท่ีสุดคือการสูญเสยีองค์ความรูข้องบรษัิทและ
ค่าใช้จ่ายเพ่ิมเติมในการสรรหาและฝึกอบรมพนักงานใหม่เพ่ือจัดการกับความเสี่ยงดังกล่าว บรษัิทมีนโยบายการบรหิารงานบุคคลท่ี
สนับสนุนความผูกพันและดูแลรกัษาบุคลากรที่มีคุณค่า มีระบบการบรหิารค่าตอบแทนที่เป็นธรรม รวมถึงการตรวจสอบค่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์ท่ีเป็นไปตามโครงสรา้งการจ่ายค่าตอบแทนของบรษัิท เพ่ือใหม่ั้นใจวา่ค่าตอบแทนเป็นธรรมและสามารถแข่งขันได้ 
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            นอกจากน้ี บรษิัทมีการวางแผนการสืบทอดต าแหน่งอย่างเป็นระบบ มีคณะกรรมการบรษิัทรบัผิดชอบดูแลเพ่ือให้แน่ใจว่า
แผนการสบืทอดมีประสทิธผิล โดยก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกผู้สบืทอดต าแหน่ง และตรวจสอบสมรรถนะของผู้น า รวมถึง
การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลและโครงการต่างๆ เพ่ือสนับสนุนและส่งเสรมิความพรอ้มของบุคลากรที่มีความสามารถโดดเด่นในการ
สบืทอดต าแหน่งส าคัญ นอกจากนี้ บรษิัทมีการเรง่พัฒนาทักษะความเข้าใจและการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือใหบุ้คลากรมีศักยภาพพรอ้มที่
จะท างานในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปสูยุ่คดิจิทัลในอนาคต 

ความเสีย่งต่อการลงทนุของผู้ถือหลักทรพัย์ 
ความเสี่ยงจากการมผีู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นกลุ่มครอบครวัเหลารตันารวมกันมากกวา่ 50% ของทุนเรยีกช าระแล้ว 

ณ วนัที่ 28 กันยายน 2566  กลุ่มครอบครวัเหลารตันา ถือหุน้รวมคิดเป็นสดัสว่น 78.56% ของทุนจดทะเบียนที่ออกและช าระ
แล้ว ซึ่งกลุ่มครอบครวัเหลารตันา ด ารงต าแหน่งเป็นท้ังกรรมการและผู้บรหิารของ POLY ดังน้ัน ผู้ถือหุ้นรายย่อยอาจมีความเสีย่งจาก
การที่กลุ่มครอบครวัเหลารตันามีอิทธิพลในการก าหนดนโยบายและการบรหิารงาน และสามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบ
ท้ังหมด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแต่งตั้งกรรมการ หรอืการขอมติในเรื่องอ่ืนท่ีต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องที่
กฎหมายหรอืข้อบังคับบรษิัทก าหนดใหต้้องได้รบัเสยีง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผู้ถือหุน้ 

อย่างไรก็ตาม โครงสรา้งการบรหิารจัดการได้มีการก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
บรษิัทและคณะกรรมการตรวจสอบ ไวอ้ย่างชดัเจนและโปรง่ใส และมีการก าหนดมาตรการการท ารายเกี่ยวโยงกับกรรมการ ผู้ถือหุน้ใหญ่ 
ผู้มีอ านาจควบคุมกิจการ รวมถึงบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งบุคคลดังกล่าวจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงในการอนุมัติรายการน้ันๆ 
รวมท้ังการจัดใหมี้คณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีความอิสระเข้ารว่มพิจารณาและตัดสนิใจ เพ่ือความโปรง่ใสและเพ่ือสรา้งความม่ันใจใหผู้้ถอื
หุน้วา่โครงสรา้งการจัดการของ POLY มีการถ่วงดุลอ านาจและมีการบรหิารงานที่มีประสทิธภิาพ 

ความเสีย่งท่ีเกิดขึ้นใหม ่
ความเสี่ยงจากสถานการณ์ตึงเครยีดทางภูมริฐัศาสตร ์

สถานการณ์ความตึงเครยีดทางภูมิรฐัศาสตร ์จากสถานการณ์ความขัดแย้งระหว่างรสัเซีย-ยูเครน และอิสราเอล-ปาเลสไตน์ 
ส่งผลกระทบเป็นวงกวา้ง ท้ังในด้านต้นทุนพลังงานโดยก่อใหเ้กิดวิกฤตราคาพลังงานท่ัวโลกพุ่งสูงข้ึนและผันผวน และการใช้มาตรการ
ทางการค้าโดยการตั้งก าแพงและลดความสามารถในการแข่งขัน ท าใหเ้ศรษฐกิจโลกอยู่ในภาวะท่ีไม่ม่ันคง และเกิดการหยุดชะงักของหว่ง
โซอุ่ปทาน 

โดย POLY มีวิธิการรบัมือกับความเสีย่งโดยการติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชดิ และประเมินสถานการณ์และผลกระทบ เพ่ือ
รบัมือกับเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการใช้เครื่องมือต่างๆเพ่ือลดความเสีย่ง และความผันผวน และมีการปรบัเปลี่ยนกลยุทธก์าร
ด าเนินใหส้อดคล้องกับแต่ละสถานการณ์เพ่ือใหผ้ลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้



 
บรษัิท โพลีเน็ต จ ำกัด (มหำชน) : รำยงำนประจ ำปี 2566 | 55                 

 

การขบัเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยัง่ยนื 

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยัง่ยนื 
  บรษัิทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยหน่ึงในเปา้หมายส าคัญของบรษัิทฯ คือ การพัฒนาท่ียั่งยืน 
ในการน้ี บรษัิทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนข้ึน เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ พรอ้มเสรมิสรา้งโครงสรา้ง
และระบบบรหิารจัดการเพ่ือให้บรษัิทฯ พัฒนาและเติบโตสู่การเป็นองค์กรท่ีม่ันคงและยั่งยืน โดยครอบคลุมทุกมิติท้ังด้านเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม และการเคารพสิทธิมนุษยชน ท้ังน้ี บรษัิทฯ ได้น าแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนเข้ามาเป็นแกนหลักในกระบวนการ
ด าเนินงานทุกข้ันตอน รวมถึงถ่ายทอดแนวคิดดังกล่าวสูส่ายงานระดับปฏิบัติการตา่งๆ ขององค์กร และบูรณาการแผนการปฏบัิติงานให้
มีความเชื่อมโยงกัน เพ่ือสรา้งความสมดุลในมิติของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตลอดห่วงโซ่อุปทาน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน น ามาซึ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีสว่นได้เสยีทุกกลุ่ม 

คณะกรรมการบรษิัทจะเป็นผู้ก ากับดูแลให้ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ของบรษิัทฯ เพ่ือให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ และเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ของ
องค์การสหประชาชาติ โดยมีแนวทางก ากับดูแลดังต่อไปน้ี 

1) ก ำกับดูแลใหก้ำรจัดท ำกลยุทธ ์ 
คณะกรรมการบรษิัทจะก ากับดูแลให้การจัดท ากลยุทธแ์ละแผนงานประจ าปีสอดคล้องกับวตัถุประสงค์และเป้าหมาย

หลักของบรษัิทฯ โดยค านึงถึงผลกระทบท้ังในด้านสิง่แวดล้อม ด้านสงัคม ท่ีครอบคลุมการเคารพสทิธมินุษยชน และด้าน
การก ากับดูแลกิจการที่ดี อย่างรอบด้าน และจะสนับสนุนให้มีการติดตามและทบทวนการด าเนินการตามกลยุทธ์และ
เป้าหมายท่ีได้วางไว้ท้ังในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว เพ่ือให้ม่ันใจว่ากลยุทธ์และแผนงานของบรษัิทฯ บรรลุตาม
วตัถุประสงค์ที่ได้วางไว ้

2) ดูแลใหม้ีกำรวิเครำะหส์ภำพแวดล้อม 
  คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัยและความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มี
ส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) ในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี 
รวมท้ังพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ ท่ีอาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของบรษัิทฯ อย่างรอบด้าน โดยมีกลไกท่ีท าให้เข้า
ใจความต้องการของผู้มีสว่นได้เสยีอย่างแท้จรงิ 

3) ก ำกับดูแลใหม้ีกำรควบคุมกำรด ำเนินกิจกำร 
คณะกรรมการบรษิัทจะก ากับดูแลให้มีการควบคุมการด าเนินกิจการของบรษิัทฯ อย่างเหมาะสม รวมท้ังถ่ายทอด

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบรษัิทฯ ผ่านกลยุทธ์และแผนงานการด าเนินการให้พนักงานท้ังองค์กรรบัทราบและ
น าไปปฏิบัติ 
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การจัดการผลกระทบต่อผู้มสีว่นได้เสยีในห่วงโซค่ณุค่าของธุรกิจ  
ห่วงโซคุ่ณค่าของธุรกิจ 

กิจกรรมหลักในหว่งโซคุ่ณค่ำของบรษัิทฯ มีดังน้ี 

กิจกรรมหลัก รำยละเอียด 
1. การจัดหาวตัถุดิบ • คัดเลือกและจัดหาวตัถุดิบจากผู้ผลิตท่ีมีคุณภาพสูงหลายราย เพ่ือลดความเส่ียงจากการ

พ่ึงพิงผู้ผลิตเพียงรายเดียว และเพ่ือเสรมิสรา้งความสามารถในการแข่งขัน 
2. การผลิตและการปฏิบัติการ • มุ่งมั่นในการผลิตผลิตภัณฑ์ด้วยระบบการผลิตท่ีทันสมัย โดยมุ่งมั่นท่ีจะลดผลกระทบต่อชุมชน

และส่ิงแวดล้อม ท้ังฝุ่น เสียง และกล่ิน ใหม้ากท่ีสุด โดยค านึงถึงหลักสิทธมินุษยชน  
ความปลอดภัยและชวีอนามัย รวมท้ังใหค้วามเป็นธรรมกับพนักงานและคู่ค้าทุกราย 

• มีทีมงาน วศิวกร และทีมชา่งประจ าโรงงาน ท่ีสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเรว็ และมี
ประสิทธภิาพพรอ้มรว่มกันแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นโดยเรว็ท่ีสุด 

3. การกระจายสินค้าและบรกิาร • มีระบบคลังสินค้าและการขนส่งสินค้าท่ีมีประสิทธภิาพ มีการจัดเรยีงท่ีใช้พ้ืนท่ีอย่างคุ้มค่าและ
ลดความเส่ียงในการเกิดความเสียหายของสินค้า  

4. การตลาดและการขาย • มีทีมงานท่ีท าหน้าท่ีการส ารวจตลาดและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพ่ือออกแบบผลิตภัณฑ์ท่ี
สามารถตอบสนองความต้องการของตลาดและของลูกค้า และเพ่ือให้ผลิตภัณฑ์ของบรษัิท 
มีคุณภาพท่ีดี มีต้นทุนอยู่ในระดับท่ีเหมาะสม 

5. การบรกิารหลังการขาย • มีทีมงานบรกิารหลังการขายท่ีรวดเรว็ มีประสิทธภิาพ และใหบ้รกิารอย่างจรงิใจ รวมถึงมี 
การประเมินความพึงพอใจของลูกค้า พรอ้มรบัฟงัความคิดเหน็และข้อเสนอแนะจากลูกค้า 

 

กิจกรรมสนับสนุนในหว่งโซคุ่ณค่ำของบรษัิทฯ มีดังน้ี 
 

กิจกรรมสนับสนุน รำยละเอียด 
1. การบรหิารทรพัยากรบุคคล • ส่งเสรมิใหผู้้บรหิารและพนักงานได้รบัการอบรมฝึกฝนทักษะต่างๆ อย่างสม ่าเสมอ 

• ดูแลสวสัดิการ การใหก้ารสนับสนุนในด้านอุปกรณ์เครื่องมือการท างานต่างๆ  เพ่ือให้พนักงาน
มีความราบรื่นในการท างาน มีความผูกพันและทุ่มเทพัฒนาเพ่ือองค์กร 

2. การพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือสินค้า
และบรกิาร 

• สนับสนุนใหม้ีนวตักรรมเพ่ือใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงของกระบวนการท างานใหม้ีประสิทธภิาพ 
ท่ีดีขึ้น ควบคู่ไปกับการสรา้งประโยชน์ต่อสังคมโดยมุ่งเน้นการน าเทคโนโลยีมาใชเ้พ่ือให้สามารถ
ใชง้านได้ง่ายและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง • ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าท่ีมีต่อคู่ค้า เพ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปอย่างโปรง่ใส  
• จะไม่ท าธุรกรรมใดๆ กับคู่ค้าท่ีมีชื่ออยู่ในฐานข้อมูลของส านักงานป้องกันและปราบปราม 

การฟอกเงิน  
4. โครงสรา้งพื้นฐาน • ติดตามดูแล พัฒนา และปรบัปรุงระบบงานส าคัญใหม้ีเทคโนโลยีท่ีเป็นปัจจุบันตลอดเวลา  

เพ่ือสามารถใหก้ารสนับสนุนต่อบุคลากรทุกฝ่ายในองค์กรและลูกค้าได้อย่างถูกต้อง แม่นย า  
มีประสิทธภิาพ และทันเวลา 
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กำรวิเครำะหผ์ู้มีส่วนได้เสียในหว่งโซคุ่ณค่ำของธุรกิจ 
 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ควำมคำดหวัง วิธกีำรหำควำมคำดหวัง กำรตอบสนองของบรษัิทฯ 
ผู้ถือหุน้ / นักลงทุน / 
นักวเิคราะห์ 

• ผลตอบแทนท่ีดี 
• การก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
• กิจการมีความมั่นคงเติบโต

อย่างต่อเนื่อง 
• ข้อมูลท่ีได้รบัถูกต้อง ครบถ้วน 

ทันเหตุการณ์ โปรง่ใส 
• มีระบบการบรหิารความเส่ียง 
• มีระบบตรวจสอบและควบคุมท่ี

ด ี

• การจัดประชุมผู้ถือหุน้ 
• การน าเสนอผลการด าเนินงาน

รายไตรมาส 
• การประชุมนักวเิคราะห์การเงิน 
• กิจกรรมบรษัิทจดทะเบียนพบ

นักลงทุน 
• การเชญินักลงทุนเข้า 

เยี่ยมชมโรงงาน 

• ก ากับดูแลกิจการอย่างโปรง่ใส  
เป็นธรรม ตรวจสอบได้ 

• จ่ายเงินปันผลอย่างเหมาะสม 
• เปิดเผยข้อมูลอย่างโปรง่ใส 
• จัดท าแผนกลยุทธท์างธุรกิจ 
• บรหิารจัดการความเส่ียงอย่าง

รอบคอบ 

ลูกค้า • ได้รบัข้อมูลของสินค้าและ
บรกิารอย่างถูกต้อง 

• ราคาสินค้ามีความเหมาะสม 
• การแข่งขันของราคามีความ

โปรง่ใส 
• ได้รบัสินค้าและบรกิารท่ีมี

คุณภาพ 
• สามารถแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้น

โดยเรว็ 
• รกัษาความลับของข้อมูลลูกค้า 

• การเข้าพบลูกค้า 
• ประสานงานกับลูกค้าอย่าง

ใกล้ชดิทุกขั้นตอน 
• การส ารวจความพึงพอใจลูกค้า 
• เปิดโอกาสให้ลูกค้าเข้าเยี่ยมชม

กระบวนการผลิต 
• การท ากิจกรรมรว่มกับลูกค้า 

• ก ากับดูแลกิจการอย่างโปรง่ใส  
เป็นธรรม ตรวจสอบได้ 

• มีนโยบายต่อต้านการทุจรติ
คอรร์ปัชัน่ 

• บรหิารจัดการด้านคุณภาพด้วย 
ระบบ ISO 9001, IATF 
16949, ISO 13485 ฯลฯ 

• มีจรรยาบรรณในการรกัษา
ความลับของข้อมูลลูกค้า 

• เชญิลูกค้าเข้าเยี่ยมชม
กระบวนการผลิต 

• พัฒนาสินค้าใหม้ีคุณภาพ และ
สามารถตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้า 

• การกวดขันเรื่องการรกัษา
ความลับของข้อมูลลูกค้า 

คู่ค้า • การปฏิบัติตามสัญญาและ
ข้อตกลงรว่มกัน 

• ด าเนินธุรกิจรว่มกันอย่าง
โปรง่ใส เป็นธรรม และเท่าเทียม 

• รกัษาความลับของข้อมูลคู่ค้า 

• การท าสัญญาการซื้อขายสินค้า
และบรกิารท่ีชดัเจน 

• การประเมินความพึงพอใจของ
คู่ค้า 

• การท ากิจกรรมรว่มกับคู่ค้า 

• เพ่ิมประสิทธภิาพของ
กระบวนการท างานท่ีเกี่ยวข้อง
กับการจัดซื้อจัดจ้าง 

• การกวดขันเรื่องการรกัษา
ความลับของข้อมูลคู่ค้า 

พนักงาน • ผลตอบแทนท่ีดี มีโอกาสท่ีจะ
ก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 
รวมถึงความมั่นคงของบรษัิทฯ 

• สภาพแวดล้อมและพ้ืนท่ี
เหมาะสมต่อการท างาน  

• มีอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการปฏิบัติงาน
อย่างเพียงพอ และอยู่ในสภาพ
ท่ีพรอ้มใชง้าน  

• มีสวสัดิภาพและความปลอดภัย
ในการปฏิบัติงาน 

• ส่ือสารข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องผ่าน
ชอ่งทางการส่ือสาร และมี
ความถี่ตามความเหมาะสม 

• การประเมินความพึงพอใจของ
พนักงาน 

• การรบัฟงัความคิดและข้อเสนอ 
แนะผ่านชอ่งทางต่างๆ 

• การอบรมและส่งเสรมิให้
พนักงานมีการพัฒนาทักษะและ
ความรูอ้ย่างต่อเนื่อง  

• การท ากิจกรรมรว่มกันระหวา่ง
ผู้บรหิารและพนักงาน 

• การก าหนดนโยบายและ
แผนงานด้านการพัฒนา
บุคลากร 

• ก าหนดแนวทาง และแนว
ปฏิบัติด้านความปลอดภัย และ
อาชวีอนามัยในการปฏิบัติงาน 

• จัดท า Succession Plan เพ่ือ
วางแผนเติบโตในสายอาชพี ใน
ต าแหน่งที่ส าคัญต่างๆ 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ควำมคำดหวัง วิธกีำรหำควำมคำดหวัง กำรตอบสนองของบรษัิทฯ 
สังคมและชุมชน • ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม

ต่อสังคมชุมชนโดยรอบ 
• มีความปลอดภัยในการผลิต

ตามมาตรฐานความปลอดภัยท่ี
ก าหนด 

• รว่มพัฒนาชุมชน สรา้งอาชพี 
และรายได้ เพ่ือสรา้งความ
มั่นคงส าหรบัคนในชุมชน
โดยรอบ 

• ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึง
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อ
สังคมและชุมชน และมีความ
รบัผิดชอบต่อสังคมชุมชน
โดยรอบ 

• การรบัฟงัความคิด และ
ข้อเสนอแนะผ่านชอ่งทางต่างๆ 
ของบรษัิทฯ 

• ปฏิบัติงานตามแนวปฏิบัติ 
ด้านความปลอดภัย และ 
อาชวีอนามัยในการท างาน 

• เพ่ิมประสิทธภิาพการใช้
ทรพัยากรต่างๆ และลด
ผลกระทบจากการปล่อยก๊าซ
เรอืนกระจก 

หน่วยงานก ากับดูแล • ปฎิบัติตามกฎและหลักเกณฑ์
ของแต่ละหน่วยงานอย่าง
เครง่ครดั 

• รบัผิดชอบต่อการได้รบัสิทธิ
ประโยชน์ต่าง ๆ ท่ีได้รบั 

• การปฏิบัติตามสัญญาและ
ข้อตกลงรว่มกันอย่างถูกต้อง
ตามกฎหมาย 

 

• รว่มอบรมในโครงการต่างๆ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใหกั้บการ
ท างาน 

• การรบัฟงัความคิด และ
ข้อเสนอแนะผ่านชอ่งทางต่างๆ 
ของบรษัิทฯ 

• รว่มกิจกรรมต่างๆ ท่ีมี
ประโยชน์ต่อบรษัิทฯ 
 

• ใหค้วามรว่มมือกับหน่วยงาน
ก ากับดูแลนั้นๆ 

• ปฎิบัติตามกฎหรอืหลักเกณฑ์
ของหน่วยงานก ากับดูแลนั้นๆ
อย่างเครง่ครดั 

• จัดท าและน าส่งรายงานท่ี
เกี่ยวข้องอย่างถูกต้องและ
ทันเวลา 

ท้ังน้ี บรษัิทฯ จะท าการประเมินความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ผ่านกระบวนการรบัฟงัความคิดเห็น 
การส ารวจความพึงพอใจ การประชุม หรอืช่องทางการมีสว่นรว่มอื่นๆ เพ่ือให้ทราบผลกระทบและประเด็นที่เกี่ยวโยงระหวา่งบรษิัทฯ และ 
ผู้มีสว่นได้เสยีท้ังด้านบวกและลบอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือใหเ้กิดการพัฒนาอย่างรอบด้านและยั่งยืน 

การจัดการด้านความยัง่ยนืในมติิสิง่แวดล้อม 
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม 

บรษิัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของภาวะโลกรอ้น และการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก (Greenhouse Gas หรอื GHG) ในปัจจุบัน 
ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์ (CO2) ซึ่งก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) อุณหภูมิของ
พ้ืนผิวโลก รวมถึงภัยพิบัติทางธรรมชาติต่างๆ ท้ังน้ี บรษัิทฯ ได้ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบท่ีอาจตามมาในอนาคต เน่ืองจากการ
ด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ น้ัน มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงกับการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก บรษัิทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายความรบัผิดชอบต่อ
สงัคมและสิง่แวดล้อม เรื่อง การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก (Carbon Footprint) ขึ้น นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยังได้ก าหนดกลยุทธใ์นการบรหิาร
จัดการก๊าซเรอืนกระจกโดยการใชพ้ลังงานทดแทน รวมถึงวธิกีารอื่นๆ ที่ส าคัญ 

ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 
  การใชพ้ลังงาน 

บรษัิทได้จัดท าโครงการอนุรกัษ์พลังงานและโครงการด้านสิง่แวดล้อม ISO 14001 ต่อเน่ืองเป็นประจ าต่อเน่ืองทุกๆ ปี โดยใน
ปี 2566 บรษัิทฯ ได้ด าเนินการปรบัปรุงและเพ่ิมประสทิธภิาพกระบวนการผลิตต่างๆ ภายในบรษัิท เพ่ือใหเ้ป็นไปตามนโยบายความยั่งยืน
ด้านสิ่งแวดล้อม รวมถึงสรา้งความตระหนักและส่งเสรมิการมีส่วนรว่มด้านการลดใช้พลังงานไฟฟ้าของพนักงาน โดยบรษัิทได้มีการ
ด าเนินการดังต่อไปน้ี 
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1) บรษิัทฯ ใช้พลังงานทดแทน หรอืการผลิตกระแสไฟฟา้โดยการใช้พลังงานจากแสงอาทิตย์ หรอืระบบโซล่าเซลล์ (Solar 
Cell) ในอนาคต เน่ืองจากบรษิัทฯ มีอาคารและโรงงานขนาดใหญ่หลายหลัง จึงได้ท าการติดตั้งแผงโซล่าเซลล์เพ่ือลดการ
ใชพ้ลังงานและลดต้นทุนของบรษิัทฯ อีกด้วย 

2) การปรับปรุงระบบการขนส่งสินค้า (Logistic) เพ่ือลดต้นทุนในการขนส่ง และลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
บรษัิทฯ จะด าเนินการจัดเรยีงเส้นทางการขนส่งให้มีประสิทธิภาพ ท้ังการขนส่งโดยตรงจากบรษัิทฯ หรอืผู้ผลิตสินค้า 
(Supplier) ไปยังลูกค้า โดยจะจัดเรยีงล าดับการขนส่งไปในทางเดียวกัน รวมถึงจะจัดหาเชื้อเพลิงหรอืพลังงานทดแทน
ประเภทอื่นๆ เพ่ือลดการใชน้ ้ามันอีกด้วย 

3) บรษิัทฯ มีนโยบายในการเลือกใช้เครื่องจักร หรอืเครื่องมือที่มีสายการผลิตที่มีคุณภาพสูง ที่จะสามารถช่วยลดพลังงาน
ไฟฟา้ส าหรบัการผลิตของบรษิัทฯ ได้ 

  การใชไ้ฟฟา้ 
  บรษิัทฯ ค านึงถึงการใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า เพ่ือเป็นการบรหิารจัดการการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยในปี 2566 
บรษิัทยังคงค านึงถึงผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมจากการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในข้ันตอนการผลิตไฟฟา้ โดยมีการติดตั้งแผงโซล่าเซลล์
ในบรเิวณโรงงานท้ัง 2 แหง่  ท าใหบ้รษิัทมีการใชป้รมิาณไฟฟา้ลดลง  

(หน่วย : กิโลวตัต์ - ชัว่โมง) 

           การใชน้ ้า 
บรษิัทใหค้วามส าคัญในการบรหิารจัดการน ้าให้มีการใชอ้ย่างมีประสทิธภิาพ ลดการใชน้ ้า ลดการสูญเสยีน ้า ได้บ าบัดน ้าเสยีและ

สารพิษโดยวิธีที่ถูกต้องตามหลักวิชาการ และภายใต้ข้อก าหนดของกฎหมาย มาตรฐานที่เทียบเท่ากับโรงงานอุตสาหกรรมในประเทศ
ต่างๆ การใช้น ้าของบรษัิทใช้ส าหรบัสาธารณูปโภคและโรงอาหารเป็นหลัก ส าหรบัการใช้น ้าในกระบวนการผลิตน้ันถือว่ามีปรมิาณน้อย 
ท้ังน้ีเครื่องจักรของบรษัิทฯ ท่ีใชใ้นการผลิตไม่มีการปล่อยน ้าเสยี โดยในปี 2566 บรษิัทฯ มีปรมิาณการใชน้ ้าประปารวมลดลงจากปีก่อน 

(หน่วย : ลูกบาศก์เมตร) 

   
  

ข้อมูลการใชพ้ลัง 2564 2565 2566 

ปรมิาณการใชพ้ลังงานไฟฟา้รวม  9,485,000 11,587,000 10,694,374   

ปรมิาณการซื้อไฟฟา้มาใช ้ 9,485,000 11,587,000 9,938,919  

ปริมาณการซื้อหรือผลิตไฟฟ้ามาใช้
จากแหล่งพลังงานทดแทน 

- - 755,455  

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน ้า 2564 2565 2566 

ปรมิาณการใชน้ ้าประปารวม 33,318 55,443 26,468 
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การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ 
บรษิัทฯ จะเลือกเครื่องจักรที่มีคุณภาพสูงเพ่ือชว่ยลดการก่อใหเ้กิดของเสยีในปรมิาณน้อยที่สุด รวมถึงเลือกใชผู้้รบัจ้างก าจัด

กากอุตสาหกรรมที่มีมาตรฐานตามที่กฎหมายก าหนดในการก าจัดขยะที่ได้จากกระบวนการผลิต ในสว่นของขยะและของเสยีอื่น เชน่ ขยะ
มูลฝอย ของเสียจากโรงอาหาร บรษิัทฯ มีแนวทางใหท้ าการคัดแยกขยะก่อนการน าส่งให้หน่วยงานเก็บขยะต่อไป ในปี 2566 บรษิัทฯ มี
ปรมิาณขยะจ านวน 331,254 กิโลกรมั แบ่งเป็นขยะท่ัวไป 36% ขยะอุตสาหกรรม 34% ขยะรไีซเคิล 26% และขยะอันตราย 4% ซึ่งมี
ปรมิาณลดลงจากปีก่อนหน้า เน่ืองจากปี 2566 บรษัิทมีโครงการรกัษ์สิง่แวดล้อม ลดปรมิาณขยะ แยกประเภทขยะ ให้พนักงานชว่ยกัน
และยังรณรงค์ลดการใชถุ้งพลาสติก กล่องโฟม ขวดน ้าพลาสติก เพ่ือชว่ยกันลดปรมิาณขยะภายในบรษัิท อีกท้ังประกอบกับผลิตภัณฑท์ี่
บรษิัทฯ ผลิตขึ้นมีสดัสว่นสูญเสยีที่ลดลงและการพัฒนานวตักรรมการผลิตที่ท าใหมี้การใชว้ตัถุดิบได้มีประสทิธภิาพมากขึ้น 

ผลกำรด ำเนินงำน 
ปรมิำณขยะ 
(กิโลกรมั) 

ประเภทขยะ 
ขยะทัว่ไป 
(รอ้ยละ) 

ขยะอุตสำหกรรม 
(รอ้ยละ) 

ขยะรไีซเคิล 
(รอ้ยละ) 

ขยะอันตรำย 
(รอ้ยละ) 

2566 331,254 36 34 26 4 
2565 346,701 48 29 20 4 
2564 351,100 52 31 15 2 

 
บรษิัทฯ ได้มีการของเสยีจากกระบวนการผลิตโดยน าสง่ให้กับผู้เชีย่วชาญที่มีใบอนุญาตก าจัดเป็นผู้ด าเนินการขนสง่และก าจัด 

โดยระบบก ารจัดการสิ่งแวดล้อมของบริษัทมีการด าเนินการสอดคล้องตามข้อบังคับของกรมโรงงานอุตสาหกรรม นอกจากน้ี 
การก าจัดขยะต่างๆ ยังค านึงถึงผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและความปลอดภัย รวมถึงบรษัิทฯ ยังมีการจัดกิจกรรมภายในเพ่ือลดปรมิาณ
ขยะต่อเน่ืองทุกปี 

  การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรอืนกระจก 
 บรษิัทฯ มีมาตรการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ได้แก่ การใช้พลังงานทดแทน การปรบัปรุงระบบการขนส่งสินค้าเพ่ือลด

ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก การเลือกใช้เครื่องจักรที่มีคุณภาพสูงเพ่ือช่วยลดปรมิาณการใช้พลังงานไฟฟา้ในสายการผลิต การ
ผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีสว่นชว่ยในการลดโลกรอ้น นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังมีนโยบายท่ีจะเพ่ิมพ้ืนท่ีสเีขียวโดยการรณรงค์การปลูกต้นไม้ในเขต
โรงงานซึ่งเป็นพ้ืนท่ีว่างเปล่า เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวให้แก่สังคม โดยบรษัิทฯ ได้ด าเนินการตามนโยบายดังกล่าวมาอย่างต่อเน่ือง ในปี 
2564 บรษิัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินคารบ์อนฟุตพรนิท์ขององค์กร (Carbon Footprint for Organization) และบรษิัทฯ จะจัดท า
รายงานการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกเพ่ือติดตามพัฒนาการในการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกอย่างต่อเน่ือง 

ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกในปี 2564 - 2566 ของบรษัิทฯ 
(หน่วย : ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า) 

 2564 2565 2566 

ปรมิาณการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก ขอบเขต 1  268 441 321 

ปรมิาณการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก ขอบเขต 2  4,742 5,723 4,935 

ปรมิาณการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก ขอบเขต 3  2,906 4,445 3,031 
หมายเหตุ: ตามมาตรฐานการท าบัญชีก๊าซเรือนกระจก (GHG Protocol) ส าหรับภาครัฐและเอกชน ซึ่งพัฒนาโดย World Resource Institute (WRI) 
รว่มกับ World Business Council for Sustainable Development (WBCSD) แบ่งการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกโดยตรงและทางอ้อมเป็น 3 scope ได้แก่ 
ขอบเขต (Scope) 1: การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกโดยตรงท้ังหมด ขอบเขต 2 การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางอ้อมที่เกิดจากการใชห้รอืการซื้อไฟฟ้า ความรอ้น
หรอืไอน ้า และขอบเขต 3 การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางอ้อมแบบอ่ืนนอกขอบเขตที่ก าหด เชน่ การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการขนส่ง
โดยใชย้านพาหนะที่ไม่ได้ควบคุมโดยหรอืเป็นของผู้รายงาน ฯลฯ 

 โดยบรษัิทฯ ได้แต่งตั้งบรษิัท บีเอสไอ กรุป๊ (ประเทศไทย) จ ากัด (“BSI”) ซึ่งเป็นผู้ทวนสอบการประเมินคารบ์อนฟุตพริน้ท์ท่ีข้ึน
ทะเบียนกับองค์การบรหิารจัดการก๊าซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน) หรอื อบก. เป็นผู้ทวนสอบรายงานการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกปี 
2566 ของบรษิัทฯ โดย BSI ได้ให้ความเห็นว่าจากการทวนสอบรายงานการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ไม่พบเหตุที่อาจสงสัยได้ว่ารายงาน
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกของบรษิัทฯ แสดงข้อมูลไม่ถูกต้องอย่างเป็นสาระส าคัญ  
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การจัดการความยัง่ยนืในมติิสงัคม 
  นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 
  บรษัิทฯ มีความมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาธุรกิจควบคู่ไปกับการสรา้งสมดุลทางเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม ท้ังน้ี บรษัิทฯ ตั้งม่ันท่ี
จะด ารงตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีของสังคม (Good Corporate Citizen) ในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน และสามารถบรหิารกิจการให้
เติบโตอย่างม่ันคงและเป็นท่ียอมรับในสังคม บนพ้ืนฐานของจริยธรรมและหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี รวมท้ังสามารถสร้าง
ผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงผลกระทบในการด าเนินธุรกิจที่มีต่อผู้ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับบรษิัทฯ  
ในทุกด้าน ดังน้ี 

  นโยบายความรบัผิดชอบต่อสังคม 
บรษิัทฯ ได้ก าหนดนโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคมโดยสรุปได้ดังน้ี 
1) กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม  

- ด าเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง ด้วยความสุจรติ เป็นธรรม โปรง่ใส เปิดเผยข้อมูลท่ีส าคัญและสามารถตรวจสอบได้  
- ด าเนินธุรกิจตามนโยบายด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคมภายใตห้ลักพ้ืนฐานทางจรยิธรรม พรอ้มท้ังน าหลักการก ากบั

ดูแลกิจการท่ีดีมาเป็นแนวทางในการรกัษาดุลยภาพของการด าเนินงานท้ังทางด้านเศรษฐกิจ ชุมชน สังคม และ
สิง่แวดล้อม เพ่ือน าไปสูก่ารพัฒนาธุรกิจท่ีประสบความส าเรจ็อย่างยั่งยืน 

- ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 
รวมถึงการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นสากล โดยก าหนดใหก้รรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน ต้องปฏิบัติตน
ให้อยู่ในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และต้องไม่มีส่วนรู้เห็น ช่วยเหลือ หรอืกระท าการใดๆ อันเป็นการ
ละเมิด ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

- ไม่สนับสนุนการด าเนินการที่มีลักษณะเปน็เปน็การละเมิดทรพัย์สนิทางปัญญา โดยก าหนดใหก้รรมการ ผู้บรหิาร และ
พนักงาน ต้องปฏิบัติตนใหอ้ยู่ในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และต้องไม่มีสว่นรูเ้หน็ ชว่ยเหลือ หรอืกระท า
การใดๆ อันเป็นการละเมิด ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับทรพัย์สนิทางปัญญา 

- ส่งเสรมิใหก้รรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกระดับในองค์กรใช้ทรพัยากรอย่างมีประสทิธภิาพ เหมาะสม เพียงพอ 
และเกิดประโยชน์สูงสุด 

2) กำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่  
  บรษัิทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความโปรง่ใสและตระหนักถึงความส าคัญในเรื่องการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชั่นทุกรูปแบบ บรษัิทฯ 
จึงได้มีการก าหนดนโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชั่น (Anti-Corruption Policy) เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติเพ่ือป้องกันและต่อต้าน
ปัญหาทุจรติคอรร์ปัชัน่ของบรษัิทฯใหช้ดัเจนยิ่งข้ึน 

3) กำรเคำรพสิทธมินุษยชน  
  บรษัิทฯ ให้ความส าคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยมีความต้องการท่ีจะสรา้งความเสมอภาคและเท่าเทียมกันท้ังภายใน 
และภายนอก ไม่แบ่งแยกถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา สภาพรา่งกาย ฐานะ ชาติตระกูล หรอืสถานะอ่ืนท่ีมิได้เกี่ยวข้อง
โดยตรงกับการปฏิบัติงาน 

4) กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม  
  บรษิัทฯ มีนโยบายที่จะให้พนักงานทุกคนอยู่รว่มกันภายใต้สภาพแวดล้อมการท างานที่มีความสุขและยอมรบัซึ่งกันและกัน และ
มีการปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับเสมือนพ่ีน้อง ไม่มีการเอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกัน รวมถึงการดูแลพนักงานท้ังชาวไทย และ
ชาวต่างชาติ อย่างเท่าเทียม บรษิัทฯ มีการก าหนดผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม และการจัดสวสัดิการอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บรษิัทฯ 
ยังส่งเสรมิและสนับสนุนให้พนักงานทุกคนมีโอกาสท่ีจะก้าวหน้า โดยบรษัิทฯ มีการจัดตั้งศูนย์พัฒนาความรู ้(Learning Center) เพ่ือ
สง่เสรมิการเรยีนรูแ้ละพัฒนาศักยภาพของพนักงานในทุกระดับขององค์กร ท้ังในระยะสัน้และระยะยาว และพัฒนาทักษะเพ่ือยกระดับการ
ท างานใหมี้ความเป็นมืออาชพีบนสภาพแวดล้อมการท างานที่เหมาะสม 
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5) ควำมรบัผิดชอบต่อลูกค้ำและผู้บรโิภค  
  บรษัิทฯ มุ่งม่ันด าเนินธุรกิจ โดยประสงค์ท่ีจะให้มีการสรา้งสรรค์ น าเสนอ และบรหิารจัดการผลิตภัณฑ์และการ บรกิารของ
บรษิัทฯ แก่ลูกค้าอย่างมีมาตรฐานและมีจรยิธรรม 

6) กำรดูแลรกัษำสิ่งแวดล้อม  
  บรษิัทฯ ให้ความส าคัญกับชุมชนและสังคมโดยรอบตัวด้วยตระหนักว่าบรษิัทฯ เป็นส่วนหน่ึงของสังคมที่รว่มก้าวเดินไปสูก่าร
พัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมเพ่ือความยั่งยืนสืบไป บรษัิทฯ จึงได้ด าเนินกิจกรรมเพ่ือชุมชนและสังคมอย่างต่อเน่ืองควบคู่ไปกับการ
ด าเนินธุรกิจ ภายใต้ความรบัผิดชอบต่อชุมชนและสงัคมโดยรวม 

  7) กำรรว่มพัฒนำชุมชนหรอืสังคม  
  บรษัิทฯ มีนโยบายท่ีจะด าเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ และสงัคม และยึดม่ันการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองท่ีดี และปฏิบัติ
ตามกฎหมายและข้อบังคับท่ีเกีย่วข้องอย่างครบถ้วน โดยบรษัิทฯ จะมุ่งม่ันในการพัฒนาสง่เสรมิและยกระดับคุณภาพชวีติของสงัคม และ
ชุมชนอันเป็นที่ท่ีบรษัิทฯ ตั้งอยู่ใหมี้คุณภาพดีข้ึนพรอ้มๆ กับการเติบโตของบรษัิทฯ 

นโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 
  บรษัิทฯ สรา้งวัฒนธรรมองค์กรให้ทุกคนตระหนักถึงพิษภัยของการทุจรติคอรร์ปัชั่น สรา้งค่านิยมท่ีถูกต้อง และเพ่ิมความ
เชื่อม่ันต่อผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทุกฝ่าย เพ่ือใหก้ารต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชัน่เป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 

1. ห้ามกรรมการ ผู้บรหิาร พนักงานทุกระดับ ปฏิบัติ หรอืละเว้นการปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่ หรอืใช้อ านาจหน้าที่โดย  
มิชอบ ฝ่าฝืนหลักกฎหมาย หลักจรยิธรรม เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์อันมิควรได้ในรูปแบบต่างๆ เช่น การเรยีก รบั เสนอ 
หรอืใหท้รพัย์สนิ รวมถึงประโยชน์อื่นใดกับเจ้าหน้าที่ของรฐัหรอืบุคคลอื่นใดที่ท าธุรกิจกับบรษิัทฯ เป็นต้น 

2. ก าหนดหลักการส าหรบัการให้ หรอืรบัของขวัญไว้เป็นส่วนหน่ึงของจรรยาบรรณการปฏิบัติหน้าที่ทางธุรกิจของบรษิัทฯ 
โดยพนักงานต้องไม่เสนอ เรยีก รบั หรอืยินยอมท่ีจะรบัเงิน สิ่งของ หรอืประโยชน์อ่ืนใด ท่ีอาจมีผลก่อให้เกิดข้อสงสยัใน
พฤติกรรมการให้สินบน และการทุจรติหากเป็นการรบัของขวัญ ควรเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล และต้องตระหนักอยู่
เสมือนวา่การกระท าหรอืไม่กระท าใดๆ ต้องอยู่ภายใต้ความโปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได้ 

3. ห้ามกรรมการ ผู้บรหิาร พนักงานทุกระดับ ปฏิบัติ หรอืละเว้นการปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่ หรอืใช้อ านาจหน้าที่โดย  
มิชอบ ฝ่าฝืนหลักกฎหมาย หลักจรยิธรรม เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์อันมิควรได้ในรูปแบบต่างๆ เช่น การเรยีก รบั เสนอ 
หรอืใหท้รพัย์สนิ รวมถึงประโยชน์อื่นใดกับเจ้าหน้าที่ของรฐัหรอืบุคคลอื่นใดที่ท าธุรกิจกับบรษิัทฯ เป็นต้น 

4. ก าหนดหลักการส าหรบัการให้ หรอืรบัของขวัญไว้เป็นส่วนหน่ึงของจรรยาบรรณการปฏิบัติหน้าที่ทางธุรกิจของบรษิัทฯ 
โดยพนักงานต้องไม่เสนอ เรยีก รบั หรอืยินยอมท่ีจะรบัเงิน สิ่งของ หรอืประโยชน์อ่ืนใด ท่ีอาจมีผลก่อให้เกิดข้อสงสยัใน
พฤติกรรมการให้สินบน และการทุจรติหากเป็นการรบัของขวัญ ควรเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล และต้องตระหนักอยู่
เสมือนวา่การกระท าหรอืไม่กระท าใดๆ ต้องอยู่ภายใต้ความโปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได้ 

5. ก าหนดระเบียบจัดซื้อจัดจ้าง วตัถุประสงค์ในการท ารายการ การเบิกจ่ายเงิน หรอืสญัญาใดๆ โดยในแต่ละข้ันตอนจะต้อง
มีหลักฐานประกอบอย่างชดัเจน และมีการก าหนดอ านาจอนุมัติในแต่ละระดับอย่างเหมาะสม 

6. มีการสื่อสารนโยบายการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชั่น ไปยังหน่วยงานทุกระดับในบรษิัทฯ ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น  
การอบรมพนักงาน ระบบสื่อสารภายในของบรษิัทฯ เพ่ือใหผู้้เกี่ยวข้องทราบและน านโยบายไปปฏิบัติ เป็นต้น 

7. ก าหนดช่องทางการแจ้งเบาะแส โดยส่งเสรมิให้มีการสื่อสารที่หลากหลายชอ่งทาง เพ่ือให้พนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
สามารถแจ้งเบาะแสอันควรสงสยั ท้ังน้ี จะต้องมีการปกปอ้งผู้แจ้งเบาะแส โดยมีการปกป้องตัวตนของผู้แจง้เบาะแสอยา่ง
เข้มงวด เพ่ือหลีกเลี่ยงการถูกลงโทษหรอืถูกโยกย้ายท่ีไม่เป็นธรรม รวมถึงมีการแต่งตั้งบุคคลเพ่ือตรวจสอบติดตามทุก
เบาะแสที่มีการแจ้งเข้ามา 

8. มีการพัฒนามาตรการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่นให้สอดคล้องกับกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องรวมถึงหลักปฏิบัติด้าน
ศีลธรรม โดยจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงในกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องหรอืสุ่มเสี่ยงต่อการทุจรติและคอรร์ปัชั่น และมีการ
จัดท ามาตรการเพ่ือป้องกันอย่างเหมาะสม โดยมีการสื่อสารภายในองค์กรอย่างสม ่าเสมอ 
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ผลการด าเนินงานด้านสังคม 
  บรษัิทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของสงัคมและสิง่แวดล้อม และเข้ารว่มประกอบกจิกรรมเพ่ือชว่ยเหลอืและพัฒนาสงัคม ดังน้ี 
  ความผูกพันของพนักงาน 
  บรษิัทมีนโยบายที่จะให้พนักงานทุกคนอยู่รว่มกันภายใต้สภาพแวดล้อมการท างานที่มีความสุขและยอมรบัซึ่งกันและกัน และมี
การปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับเสมือนพ่ีน้อง ไม่มีการเอารดัเอาเปรยีบซึ่งกันและกัน ตลอดจนในด้านการดูแลพนักงาน บรษิัทฯ มีการ
ก าหนดผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม และการจัดสวัสดิการอย่างเหมาะสม โดยในปี 2566 บรษิัทมีพนักงานลาออกจากงานโดยสมัครใจ 
(Turnover rate) คิดเป็น 2.02% มีอัตราเพ่ิมข้ึนจากปี 2565 

  ด้านลูกค้า 
  บรษิัทมีการพัฒนาและปรบัปรุงกระบวนการผลิตอย่างต่อเน่ือง เพ่ือใหลู้กค้าได้รบัผลิตภัณฑ์ที่ดีและมีคุณภาพ และเพ่ือตอบสอ
นองความพึงพอใจของลูกค้าด้วยความรบัผิดชอบ ซื่อสัตย์ และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ โดยในปี 2566 บรษิัทได้รบัความพึง
พอใจจากลูกค้า คิดเป็น 97% และไม่พบข้อรอ้งเรยีนจากลูกค้าในเรื่องส าคัญ 

ด้านชุมชน 
  บรษิัทด าเนินธุรกิจด้วยความรบัผิดชอบต่อชุมชนและสงัคมโดยด าเนินธุรกิจตามนโยบายด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคมภายใต้
หลักพ้ืนฐานทางจรยิธรรม โดยให้ความส าคัญกับการผลผลกระทบสิง่แวดล้อมและหลีกเลี่ยงการด าเนินท่ีอาจสรา้งผลกระทบเชิงลบต่อ
ชุมชนรอบข้าง โดยในปี 2566 ไม่พบข้อรอ้งเรยีนจากชุมชนในประเด็นด้านสงัคมและสิง่แวดล้อม 

  การรกัษาและพัฒนาบุคลากร 
  บรษัิทฯ ได้เหน็ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร ซึ่งเป็นกระบวนการหน่ึงในการการขับเคลื่อนธุรกิจใหเ้ติบโตไปอย่างยั่งยืน 
จึงได้น าเครื่องมือที่ชว่ยแปลงกลยทุธข์ององค์กรมาสูก่ระบวนการบรหิารคนและการพัฒนาความสามารถคนในองค์กรอยา่งมีทิศทางและ
ต่อเน่ืองเรยีกวา่ Competency บรษิัทฯ จึงได้ก าหนดความสามารถหลัก และความสามารถด้านการบรหิารจัดการจากวสิัยทัศน์ ภารกิจ 
และกลยุทธ์ รวมท้ังความสามารถตามลักษณะงาน เพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพต่อไป และนอกจากน้ีทางผู้บรหิารระดับสูงยังตระหนักถึงความส าคัญของบุคลากรหรอืพนักงาน เน่ืองจากพนักงานเป็น
ปัจจัยหลักที่สนับสนุนใหอ้งค์กรเกิดความได้เปรยีบทางการแข่งขัน ด้วยเหตุนี้จึงได้มีการจัดท าแผนด้านการบรหิารคนเก่งและแผนการสบื
ทอดต าแหน่ง โดยมีเป้าหมายเพ่ือดึงดูดและรกัษาไว้ซึ่งพนักงานที่เป็นคนเก่งและคนดี มีความสามารถและศักยภาพสูงเพ่ือรองรบัการ
เติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืน และเพ่ือป้องกันปัญหาการขาดแคลนพนักงานในต าแหน่งงานส าคัญท่ีอาจเกิดข้ึนท่ีสง่ผลต่อการด าเนิน
ธุรกิจขององค์กรในอนาคต 
           กลยุทธ์ด้านการพัฒนาบุคลากรของบรษิัท โพลีเน็ต จ ากัด (มหาชน) จึงมุ่งเน้นไปที่กระบวนด้านการสรรหาและคัดเลือก ด้านการ
ฝึกอบรมและพัฒนา ด้านประเมินผลงาน และด้านการจูงใจรกัษาคนเก่ง คนดีเหล่าน้ันใหค้งอยู่กับบรษัิทยาวนานและมีคุณภาพชวีติท่ีดียิ่งข้ึน 

  กลยุทธด้์านการพัฒนาบุคลากร  
  1. กลยุทธด้์ำนกำรสรรหำคัดเลือก 
  เริ่มต้นจากกลยุทธ์การสรรหาคนเก่งและคนดีเข้ามาร่วมงานกับบริษัท โดยมุ่งเน้นการท างานเชิงรุกมากข้ึน การมองหา
เครื่องมือที่น ามาใช้คัดสรรรคนเก่งมากขึ้น ซึ่งเครื่องมือที่น ามาใช้หลักๆ ก็คือ ผลการปฏิบัติงาน ที่เป็นปัจจัยในการวัดผลงานที่ผ่านมา 
และเครื่องมือในการประเมินศักยภาพของพนักงาน เพ่ือประเมินขีดความสามารถที่พนักงานท าได้ในปัจจุบันและอนาคต (Competency) 
รวมถึงการเพ่ิมชอ่งทางในการสรรหาบุคลากรจากภายนอก 

  2. กลยุทธด้์ำนกำรฝึกอบรมและพัฒนำ 
  ท่ีผ่านบรษัิทได้มีการสนับสนุนและผลักดันให้เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู ้โดยส่งเสรมิให้พนักงานเกิดการพัฒนาท้ังพนักงาน
สายผลิตและพนักงานสายสนับสนุนอย่างต่อเน่ือง บรษัิทได้มีการจัดตั้งศูนย์การเรยีนรู ้(Learning Center) ภายใน เพ่ือเป็นศูนย์กลาง
ในการฝึกอบรมความรูพ้ื้นฐานท่ีความจ าเป็นต่อพนักงาน ตั้งแต่เริม่เข้าท างาน ระหว่างการท างาน ด้วยการก าหนดความรู ้และทักษะ
ความสามารถของบุคลากรท่ีมีความจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ท้ังน้ีบุคลากรจะได้รบัการพัฒนาด้วยการฝึกอบรมท้ังภายในและภายนอก
รวมท้ังพัฒนาด้วยวิธีการอ่ืนท่ีไม่ใช่การฝึกอบรม เช่น การฝึกปฏิบัติหน้างานการโค้ชการค้นคว้าด้วยตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ ตาม
เส้นทางการฝึกอบรมของพนักงานแต่ละคน (Training Roadmap) และแผนการฝึกอบรมประจ าปี ท้ังหลักสูตรด้าน Basic 
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Knowledge, Hard skills, Soft skills ให้กับพนักงานอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากรขององค์กร
สอดคล้องกับเสน้ทางความก้าวหน้าในสายอาชพี 

  3. กลยุทธด้์ำนกำรจูงใจรกัษำ 
  บรษัิทได้หาวิธีการในการจูงใจและรกัษาพนักงานท่ีมีศักยภาพให้อยู่กับองค์กรได้ยาวนาน เกิดความท้าทายในการท างานน้ัน 
ไม่ใหรู้ส้กึเบ่ือต่องานท่ีท า ดังน้ัน จึงได้มีการจัดท าโครงสรา้งความก้าวหน้าในสายอาชพี (Career Path) โดยครอบคลุมตั้งแต่การก าหนด
ความรู ้ทักษะ ความสามารถที่จ าเป็นส าหรบับุคลากร การวางแผนการฝึกอบรมประจ าปี การจัดฝึกอบรม และแนวทางการพัฒนาต่างๆ 
การประเมิน และติดตามผลการฝึกอบรม และไม่ใชเ่พียงกลยุทธใ์นการเลื่อนต าแหน่งอย่างเดียว บรษิัทยังมีการโอนย้ายงานพนักงานที่มี
ความศักยภาพไปยังส่วนงานที่เหมาะสม เพ่ือไม่ให้พนักงานรูส้ึกเบ่ือกับงานที่ท าเดิมๆ โดยมีการเตรยีมความพรอ้มให้พนักงานที่มี
ศักยภาพ (Talent Pool) เป็นตัวแทนหรอืผู้สบืทอดต าแหน่งงาน (Successor) ของผู้บรหิารระดับสูงต่อไป 

4. กลยุทธด้์ำนกำรจัดกำรควำมรู ้
  จากนโยบายพัฒนาบุคลากรของบรษัิทฯ ท่ีส่งเสรมิและสนับสนุนให้บุคลากรขององค์กร ท้ังคณะกรรมการ ผู้บรหิาร และ
พนักงานได้รบัการพัฒนาด้วยการฝึกอบรมท้ังภายในและภายนอก รวมท้ังพัฒนาด้วยวิธีการอ่ืนท่ีไม่ใชก่ารฝึกอบรม เช่น การฝึกปฏิบัติ
หน้างาน การโค้ชการค้นคว้าด้วยตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางในการพัฒนาพนักงานเป็นรายบุคคลอย่างเหมาะสมและ
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากรขององค์กร สอดคล้องกับเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) และ
สอดคล้องกับข้อก าหนดของมาตรฐานสากลต่างๆ โดยทางบรษัิทได้มีการจัดตั้งโครงการครูผู้สอนภายใน (Internal Trainer) โดยแบ่ง
ออกเป็นครูผู้สอนภายในตามระดับต าแหน่งและครูผู้สอนภายในตามหน้าที่การสอน เพ่ือยกระดับศักยภาพของครูผู้สอนภายในและสรา้ง
มาตรฐานในการเรยีนการสอนอยา่งเปน็ระบบ โดยได้มีการสรา้งหลักสูตรการสอนและเครื่องมือการเรยีนการสอนที่ความหลากหลาย เพ่ือ
ไม่ให้พนักงานรูส้ึกเบ่ือขณะเข้ารบัการอบรม รวมท้ังยังแผน การจัดการความรูภ้ายในองค์กร โดยการรวบรวมองค์ความรูท่ี้มีอยู่ใน
องค์กร ไม่วา่เป็นการรวบรวมความรูท้ี่อยู่ในตัวบุคคลหรอืเอกสารมาพัฒนาใหเ้ป็นระบบ เพ่ือใหทุ้กคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรูแ้ละ
ท้ังพัฒนาตนเอง น าความรูท้ี่ได้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน ซึ่งแผนกต่างๆ จะท าหน้าที่ในการทบทวนและรวบรวมองค์ความรู้ของ
แผนก พรอ้มท้ังสนับสนุนทรพัยากรด้านต่างๆ ในการด าเนินการจัดการความรู ้

  ส่วนหนึ่งของโครงการพัฒนาบุคลากร 
1. ศูนย์ฝึกอบรม (Learning Center) 

  บรษัิทได้เล็งเหน็ถึงความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรตัง้แต่เริม่เข้างาน ตลอดจนเป็นพนักงานประจ า ดังน้ัน เพ่ือใหพ้นักงาน
มีความรูพ้ื้นฐานท่ีดี มีความรูแ้ละทักษะในการท างาน จึงได้มีการจัดตั้งศูนย์ฝึกอบรมภายใน ซึ่งเป็นการรวบรวมความรูพ้ื้นฐานที่พนักงาน
เกิดเรยีนรู ้อาทิ ประวัติความเป็นมาของบรษิัท ความรูเ้กี่ยวกับผลิตภัณฑ์ ความรูเ้กี่ยวกับความปลอดภัยในการท างาน เป็นต้น โดยน า
พัฒนาหลักสูตรการเรยีนรูต้ามโมเดล 70 : 20 : 10 มาประยุกต์ใช้กับพนักงานในองค์กร ผ่านการลงมือปฏิบัติและกิจกรรมต่างๆ เพ่ือ
ไม่ใหพ้นักงานเกิดความน่าเบ่ือและยังสามารถจดจ าเน้ือหาได้ดีวา่การฝึกอบรมในหอ้งเรยีนเพียงอย่างเดียว 

  2. ครูผู้สอนภำยใน (Internal Trainer) 
  การจัดตั้งโครงการครูผู้สอนภายในของบรษัิทได้แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คือ ครูผู้สอนภายในตามระดับต าแหน่งและครูผู้สอน
ภายในตามหน้าที่การสอน ผ่านโครงการ Train the Trainer โดยผู้เข้ารว่มโครงการจะต้องเข้ารบัการอบรมและพัฒนาศักยภาพ อาทิ 
หลักสูตร Control and OJT และหลักสูตร Train the Trainer  เพ่ือใหส้ามารถสอนงานในลักษณะของการ OJT และหลักสูตรที่ต้องท า
การสอนได้ ซึ่งในที่ผ่านมาสามารถเปิดการสอนได้หลายหลักสูตรให้กับพนักงาน อาทิ เทคนิคการขับรถโฟล์คลิฟท์อย่างปลอดภัยและถูก
วธิ ีการค้นหาและประเมินอันตรายเบ้ืองต้น (CCCF) ความปลอดภัยในการท างานกับสารเคมี เป็นต้น 

3. กำรเสรมิสรำ้งวัฒนธรรมหลักขององค์กร (Core Culture) 
  ระบบความสามารถเป็นเครื่องมือชว่ยแปลงกลยุทธข์ององค์กรมาสูก่ระบวนการบรหิารคนเป็นการเชื่อมโยงกลยุทธก์ับรูปแบบ
การพัฒนาบุคลากร โดยเป็นพ้ืนฐานส าคัญของระบบการบรหิารงานบุคคลภายในองค์กร อีกท้ังเป็นเครื่องมือในการพัฒนาความสามารถ
คนในองค์กรอย่างมีทิศทางและต่อเน่ือง และเพ่ือเป็นการให้บรรลุตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของบรษิัท จึงได้น าเครื่องมือที่ช่วยแปลง   
กลยุทธ์ขององค์กรมาสู่กระบวนการบรหิารคนและพัฒนาความสามารถคนในองค์กร บริษัทจึงได้มีการน าโมเดลขีดความสามารถ    
(Competency Model) มาประยุกต์ใช้ในองค์กร โดยได้ก าหนดความสามารถหลัก ความสามารถด้านการบริหารจัดการ และ
ความสามารถตามลักษณะงาน เพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการสรรหา การพัฒนาบุคลากร รวมถึงเส้นทางในการเติบโตของพนักงานให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ ซึ่งประกอบด้วยวัฒนธรรมหลัก 7 ประการ หรอืที่เรยีกวา่ Core Culture ผ่านการอบรมเชงิ
ปฏิบัติการใหก้ับผู้บรหิารระดับสูงและพนักงาน เพ่ือใหทุ้กคนในองค์กรโดยผู้สอนเป็นหน่ึงในโครงการครูผู้สอนภายในของบรษิัท 
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ด้านอาชวีอนามยัและความปลอดภัย 
 บรษิัทฯ มีการปฏิบัติงานในกิจกรรมหรอืกระบวนการที่เกี่ยวข้องที่ต้องเป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่ใช้อ้างอิง แผน
ตรวจวัดเฝ้าติดตามและการควบคุมการปฏิบัติด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย โดยมีการก าหนดขอบเขตภาระหน้าที่และความ
รับผิดชอบในโครงสร้างการจัดการและสามารถน าไปสู่การควบคุม การปฏับติภายในบริษัทตามแผนที่ก าหนดไว้และยังครอบคลุม
พนักงานในขณะปฏิบัติงานท้ังเรื่องของความรอ้น เแสง เสียง ฝุ่น สารเคมี ตลอดจนสิ่งแวดล้อมอ่ืนๆ โดยมีการให้บรกิารดูแลสุขภาพ
พนักงาน การให้ค าปรกึษา แนะน าปัญหาสุขภาพ และส่งเสรมิสุขภาพ การเฝ้าระวังป้องกันปัญหาสุขภาพของพนักงานที่เกิดจากปัจจัย
ต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อพนักงาน 

ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนอำชวีอนำมัยและควำมปลอดภัย 
 

ผลกำรด ำเนินงำน  2564 2565 2566 
การเกิดอุบัติเหตุรา้ยแรงถึงขั้นเสียชีวติ    

    - พนักงาน (ราย) 0 0 0 

    - ผู้รบัเหมา (ราย) 0 0 0 

การบาดเจ็บรา้ยแรงจากการท างาน (ไม่รวมการเสียชวีติ)    

    - พนักงาน (ราย) 0 1 0 

    - ผู้รบัเหมา (ราย) 0 0 0 

การบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงานจากการท างาน    

    - พนักงาน (ราย) 0 1 0 

    - ผู้รบัเหมา (ราย) 0 0 0 

อุบัติภัยจากอัคคีภัยขั้นรุนแรง (ครัง้) 0 0 0 

 

  การสวมอุปกรณ์ป้องกันภัยส่วนบุคคล (PPE) 
  ตามพระราชบัญญัติความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน พ.ศ. 2554 ก าหนดใหน้ายจ้างติดประกาศ
สญัลักษณ์เตือนอันตรายและเครื่องหมายเกี่ยวกับความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน นายจ้างมีหน้าที่จัดและ
ดูแลใหลู้กจ้างสวมใสอุ่ปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยสว่นบุคคลที่ได้มาตรฐาน 

- จป. วชิาชพีท าการระบุพ้ืนที่ใชง้าน ชนิดหรอืประเภทของอุปกรณ์ ป้องกันอันตราบสว่นบุคคลที่เหมาะสม และแจกจา่ย
ใหก้ับพนักงานปีละ 1 ครัง้ โดยไม่มีค่าใชจ้่าย 

- ทบทวนและตรวจสอบอุปกรณ์ป้องกันอันตราบสว่นบุคคลใหพ้รอ้มใชง้านตลอดเวลา 
- พนักงานที่ปฏิบัติหน้าที่ที่มีความเสี่ยงต่อการได้รบัอันตราย ต้องสวมใส่อุปกรณ์ป้องกันอันตราบส่วนบุคคลอย่าง

ถูกต้องและเหมาะสมตามระเบียบบรษิัท 

  ความรอ้น แสงสวา่ง และเสียงภายในพื้นที่ปฏิบัติงาน 
  บรษิัทฯ มีการปฏิบัติงานในกิจกรรมหรอืกระบวนการที่เกี่ยวข้องที่ต้องเป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่ใช้อ้างอิง แผน
ตรวจวัดเฝ้าติดตามและการควบคุมการปฏิบัติด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย โดยมีการก าหนดขอบเขตภาระหน้าที่และความ
รบัผิดชอบในโครงสรา้งการจัดการและสามารถน าไปสู่การควบคุมการปฏับติภายในบรษิัทตามแผนที่ก าหนดไวแ้ละยังครอบคุมพนักงาน
ในขณะปฏิบัติงานท้ังเรื่องของความรอ้น เแสง เสียง ฝุ่น สารเคมี ตลอดจนสิ่งแวดล้อมอ่ืนๆ โดยมีการให้บรกิารดูแลสุขภาพพนักงาน 
การให้ค าปรกึษา แนะน าปัญหาสุขภาพ และส่งเสรมิสุขภาพ การเฝ้าระวังป้องกันปัญหาสุขภาพของพนักงานที่เกิดจากปัจจัยต่างๆ ที่มี
ผลกระทบต่อพนักงาน 
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การวเิคราะห์และค าอธบิายของฝ่ายจดัการ 

วเิคราะห์การด าเนินงานและฐานการเงิน  
ภาพรวมของการด าเนินงานท่ีผ่านมา 

  ส าหรบัปี 2566 เศรษฐกิจโลกมีอัตราการเติบโตที่ช้าลงท่ามกลางความกังวลจากความไม่แน่นอนทางด้านภูมิรฐัศาสตร ์และ
อัตราเฟอ้ท่ีสูงข้ึน และมาตรการการรบัมือกับเงินเฟอ้โดยการปรบัข้ึนอัตราดอกเบ้ีย ความกังวลจากระดับหน้ีสาธารณะท่ีสูงข้ึนท่ัวโลกเปน็
ปัจจัยส าคัญที่เป็นอุปสรรคในการขยายตัวทางเศรษฐกิจท้ังในปัจจุบันและอนาคต 

   เศรษฐกิจประเทศไทยเติบโตใกล้เคียงกับปี 2565 มีอัตราการเติบโตของ GDP ประมาณ 2.6% และเผชิญกับปัญหาด้าน
ต้นทุนพลังงานที่สูงขึ้นจากความไม่แน่นอนด้านภูมิรฐัศาสตร ์ท าให้การอุปโภคบรโิภคภายในประเทศตึงตัว การเติบโตของเศรษฐกิจยัง
เปราะบาง แต่ยังมีปัจจัยเรง่ในชว่งไตรมาสที่ 3-4 จากการเปิดประเทศรบันักท่องเที่ยวท าใหเ้ศรษฐกิจหมุนเวยีนสูงขึ้น 

  ภาพรวมของบรษิัทฯ มีรายได้ส าหรบัปี 2566 มีรายได้รวม 975.8 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนที่ 1 ,083.7 ล้านบาท ลดลง
จ านวน 107.9 ล้านบาท หรอืคิดเป็น 10% โดยสาเหตุหลักมาจากกลุ่มสนิค้าอุปโภคบรโิภคที่ลดลงจากก าลังซื้อในประเทศอเมรกิาลดลง
จากภาวะเศรษฐกิจในอเมรกิาโดยเริม่มีการชะลอค าสั่งซื้อตั้งแต่ในช่วงไตรมาสท่ี 1 อย่างไรก็ตาม POLY มีการกระจายรายได้จากหลาย
กลุ่มอุตสาหกรรม โดยรายได้จากกลุ่มชิน้สว่นยานยนต์ และกลุ่มอุปกรณ์ทางการแพทย์ ยังคงมีการเติบโตจากปีก่อน จึงท าใหก้ารลดลง
ของรายได้จากกลุ่มสนิค้าอุปโภคบรโิภคสง่ผลกระทบต่อภาพรวมของรายได้ลดลง 

แม้ว่าในปี 2566 จะได้รบัผลกระทบจากหลายๆ ปัจจัยข้างต้น ส่งผลใหร้ายได้รวมลดลงจากปีก่อน แต่ด้วยปัจจัยพ้ืนฐานที่แข็งแกรง่และ
สภาพคล่องท่ีสูง ในขณะท่ีมีสดัสว่นของหน้ีท่ีอยู่ในระดับต ่า รวมกับการพัฒนาอยา่งไม่หยุดน่ิง ท าใหบ้รษัิทยังสามารถท าก าไรได้ท่ามกลาง
อุปสรรค ฝ่ายบรหิารยังคงติดตามสภาพเศรษฐกิจ สงัคม เพ่ือปรบัตัวและรบัมือกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเรว็ บรษิัท
ยังคงมองหาโอกาสใหม่ๆ โดยยึดม่ันในการสรา้งมูลค่าเพ่ิมใหก้ับผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทุกสว่นอย่างม่ันคงและยั่งยืน 

เหตกุารณ์ส าคัญ 
• เศรษฐกิจอเมรกิาประสบกับปัญหาด้านอัตราเงินเฟอ้ รวมถึงการขึ้นดอกเบ้ียนโยบายเพ่ือลดความรอ้นแรงของอัตราเงินเฟอ้ 

วกิฤตความเชื่อม่ันในกลุ่มสถาบันทางการเงิน คลื่นลูกแรกท่ีโถมใสเ่ศรษฐกิจอเมรกิา 

• ภาพรวมด้านต้นทุนค่าวตัถุดิบเริม่ปรบัตัวไปในทิศทางท่ีดีข้ึนโดยเฉพาะยางสงัเคราะห ์เม็ดพลาสติก และซลิิโคน ซึ่งเป็นวตัถุดิบ
หลักมีราคาลดลงอย่างต่อเน่ืองตั้งแต่ไตรมาสท่ี 2 ของปี 2566  

• ต้นทุนพลังงาน อยู่ในจุดสูงสุดในไตรมาสที่ 1 รวมถึงต้นทุนด้านค่าไฟฟา้ ที่มีการปรบัค่า Ft ลดลงจาก 91 สตางค์ต่อหน่วย 
เป็น 67 สตางค์ต่อหน่วย โดยมีผลในเดือนกันยายน 2566  และลดลงเพ่ิมเติมจากนโยบายของรฐับาลเป็น 20 สตางค์ต่อ
หน่วยโดยมีผลในเดือน ตุลาคม 2566 - ธนัวาคม 2566 

• บรษัิทได้มีการจ่ายคืนหน้ีสินระยะยาวในระหวา่งงวดเพ่ิมเติมประมาณ 160 ล้านบาท ในเดือนพฤษภาคม 2566  เพ่ือลดภาระ
และความเสีย่งด้านดอกเบ้ีย ที่ทยอยปรบัตัวสูงขึ้นอย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากได้รบัผลกระทบจากการปรบัอัตราดอกเบ้ียนโยบาย
ของธนาคารแหง่ประเทศไทย 

• ลงนามสญัญาพัฒนาและผลิต PEG อุปกรณ์ส าหรบัการแพทย์ 

• บรษัิทยังใหค้วามส าคัญในด้านของการรกัษาสิง่แวดล้อมและการลดการใชพ้ลังงาน บรษัิทได้ด าเนินการติดตั้งแผง Solar cell 
เพ่ือลดต้นทุนด้านค่าไฟฟา้ท่ีมีการปรบัตัวสูงข้ึนอย่างต่อเน่ืองตั้งแต่ปีก่อนเช่นเดียวกัน โดยการติดตั้งแล้วเสรจ็และสามารถ
ผลิตไฟฟา้ได้ในไตรมาสที่ 4 
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ผลด าเนินงานและความสามารถในการท าก าไร 

รำยได้ตำมกลุ่มอุตสำหกรรม 
2565 2566 เพ่ิมขึ้น

(ลดลง) 
%เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % 

รำยได้จำกกำรขำยและบรกิำร       

     กลุ่มชิน้ส่วนยานยนต ์ 559.2 51.6% 630.9 64.7% 71.8 12.8% 

     กลุ่มสินค้าอุปโภคบรโิภค 394.6 36.4% 200.0 20.5% (194.6) (49.3%) 

     กลุ่มอุปกรณ์ทางการแพทย์ 128.5 11.9% 130.4 13.4% 1.9 1.5% 

     รายได้จากการขายและบรกิารรวม 1,082.3 99.9% 961.3 98.5% (120.9) (11.2%) 

     รายได้อ่ืน 1.4 0.1% 14.4 1.5% 13.0 912.6% 

รำยได้รวม 1,083.7 100.0% 975.8 100.0% (107.9) (10.0%) 
  

รายได้จากการขายและบรกิาร 
ส าหรบัปี 2566 รายได้จากการขายรวมลดลง 120.9 ล้านบาท หรอืคิดเป็นการลดลง 11.2% เม่ือเทียบกับชว่งเดียวกันของปี

ก่อน โดยสาเหตุหลักที่ท าให้รายได้ลดลงมาจากสินค้ากลุ่มอุปโภคบรโิภค ที่มียอดขายลดลง 194.6 ล้านบาท หรอืคิดเป็นการลดลง 
49.3% เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เน่ืองจากปัญหาสภาวะเศรษฐกิจในอเมรกิา ท าให้ลูกค้าปรบัประมาณการยอดขายใหม่  
จึงต้องเคลียรส์นิค้าออกจากคลังสนิค้าและเลื่อนค าสัง่ซื้อออกไป ท าใหย้อดขายสนิค้าลดลงดังกล่าว 
 

สินค้าในกลุ่มชิ้นส่วนยานยนต์มีการเติบโตจากปีก่อนอย่างชัดเจน โดยมียอดขายเพ่ิมข้ึน 71.8 ล้านบาท หรือคิดเป็นการ
เพ่ิมข้ึน 12.8% เม่ือเทียบกับชว่งเดียวกันของปกีอ่น จากชิน้สว่นยานยนต์ท่ีเปน็ผลิตภัณฑใ์หม่กลุ่มไฟหน้าและไฟท้ายรถยนต ์และชิน้สว่น
ยางและพลาสติกอื่นๆ รวมถึงยอดขายส าหรบักลุ่มสินค้าในระดับ 1st Tier ก็มีจ านวนที่สูงมากขึ้นตามล าดับ นอกจากน้ีในด้านราคา  
มีการปรบัราคาของสนิค้าใหสู้งขึ้น เพ่ือใหส้อดรบักับต้นทุนค่าวตัถุดิบที่ราคาปรบัตัวสูงขึ้นก่อนหน้าน้ี 

 
ขณะที่กลุ่มอุปกรณ์ทางการแพทย์เติบโตที่ 1.9 ล้านบาท หรอืคิดเป็น 1.5% เน่ืองจากสนิค้าเริม่ท าตลาดท่ีกวา้งมากข้ึนจากการ

ขยายฐานลูกค้าในอเมรกิา เน่ืองจากต้นทุนทางการแพทย์ในอเมรกิาที่สูงขึ้นอย่างต่อเน่ือง ท าให้แนวโน้มการรกัษาตัวที่บ้านได้รบัความ
นิยมมากขึ้น เน่ืองจากผู้ป่วยจะมีค่าใชจ้่ายที่ต ่ากวา่และประหยัดเวลาในการเดินทางมากกวา่ นอกจากน้ีสนิค้าในกลุ่มเพ่ิมโอกาสการมีบุตร
ก็เริม่มีค าสัง่ซื้อเพ่ิมมากข้ึนเชน่เดียวกัน จากการบอกต่อของผู้ใชง้านท่ีได้รบัผลลัพธท่ี์ดี และการท าการตลาดของลูกค้าท่ีมากข้ึนจากการ
เพ่ิมชอ่งทางการขายในกลุ่มประเทศกลุ่มยุโรป และอเมรกิาเพ่ิมเติม 

 

รายได้อ่ืน 
รายได้อ่ืนท้ังหมด 14.4 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ านวน 13.0 ล้านบาท โดยรายได้อื่นในปี 2566 ประกอบด้วยค่าชดเชย

ส าหรบัวัตถุดิบท่ีเรยีกเก็บจากลูกค้าเน่ืองจากการยกเลิกค าสั่งซื้อ และอีกส่วนหน่ึงเป็นรายได้จากค่าดอกเบ้ียจากการน าเงินฝากไปฝาก
ประจ าส าหรับกระแสเงินสดส่วนเกิน เงินชดเชยจากค่าสินไหมทดแทนจากการเคลมประกัน และรายได้จากการขายเศษพลาสติก  
และซลิิโคน 
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ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคัญ 
งบแสดงฐานะการเงิน 

หน่วย : ล้ำนบำท 2565 2566 
เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

% เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

สินทรพัย์     
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 410.0 191.9 (218.0) (53.2%) 
 เงินลงทุนระยะสัน้ - 100.0         100.0 100.0% 
 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน - สุทธิ 201.7         228.8 27.2 13.5% 
 สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 63.8 51.3         (12.5) (19.6%) 
 รายได้ที่ยังไม่ได้เรยีกช าระ 25.9 13.9 (12.0) (46.3%) 
 สินทรพัย์หมุนเวยีนอ่ืน 5.5 1.8 (3.8) (68.12%) 
รวมสินทรพัย์หมุนเวียน 706.8 587.7 (119.1) 16.9% 
      
 เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกัน - - (0.6) (100.0%) 
 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 969.0 970.7 1.6 0.2% 
 สินทรพัย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 4.5 4.9 0.4 8.9% 
 สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน 12.4 2.6 (9.9) (79.5%) 
รวมสินทรพัย์ไม่หมุนเวียน 986.0 978.2 (7.8) (0.8%) 
รวมสินทรพัย์ 1,692.9 1,565.9 (127.0) (7.5%) 
     
หน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ     
หน้ีสิน     
 เงินกู้ยืมระยะสัน้ 9.9 - (9.9) (100.0%) 
 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน 141.6 112.0 (29.6) (20.9%) 
 ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปีของ     
 - เงินกู้ยืมระยะยาว – สุทธิ 63.6 1.9 (61.7) (97.1%) 
 - หนี้สินตามสัญญาเชา่ – สุทธิ 28.8 28.3 (0.5) (1.7%) 
 ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 3.2 24.5 21.3 658.4% 
 หนี้สินท่ีเกิดจากสัญญา 1.1 0.4 (0.7) (64.8%) 
 หนี้สินหมุนเวยีนอ่ืน 4.0 2.6 (1.3) (33.5%) 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 252.2 169.7 (82.5) (32.7%) 
 เงินกู้ยืมระยะยาว – สุทธิ 124.6 3.3 (121.2) (97.3%) 
 หนี้สินตามสัญญาเชา่ – สุทธิ 73.0 51.5 (21.5) (29.4%) 
 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี– สุทธิ 30.5 28.6 (1.9) (6.2%) 
 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 9.4 10.8 1.4 15.3% 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 237.4 94.3 (143.1) (60.3%) 
รวมหน้ีสิน 489.6 264.0 (225.6) (46.1%) 
ส่วนของผู้ถือหุน้     
 ทุนท่ีออกและช าระแล้ว 450.0 450.0 0.0 0.0% 
 ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 679.9 679.9 0.0 0.0% 
 ก าไรสะสม 70.6 169.2 98.6 139.7% 
 องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของเจ้าของ - สุทธิ 2.8 2.8 0.0 0.0% 
รวมส่วนผู้ถือหุน้ 1,203.3 1,301.9 98.6 8.2% 
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,692.9 1,565.9 (127.0) (7.5%) 
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ 

หน่วย : ล้ำนบำท 2565 2566 
เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

% เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

รายได้จากการขาย 1,082.3 961.3 (120.9) (11.2%) 
ต้นทุนขาย (813.0) (729.3) 83.7 (10.3%) 
ก าไรขั้นต้น 269.2 232.1 (37.2) (13.8%) 
รายได้อ่ืน 1.4 14.4 13.0 912.6% 
ค่าใชจ่้ายในการขาย (13.8) (15.4) (1.5) 11.2% 
ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (64.3) (62.8) 1.5 (2.4%) 
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (กลับรายการ) (0.1) (3.5) (3.4) 2,902% 
ก าไร (ขาดทุน) อ่ืน 24.3 49.4 25.1 103.5% 
ต้นทุนทางการเงิน (24.0) (9.2) 14.8 (61.8%) 
     
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 192.7 205.1 12.3 6.4% 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ (31.1) (30.0) 1.0 (3.4%) 
ก าไรสุทธสิ าหรบัปี 161.7 175.0 13.4 8.3% 
     
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืน :     
 - 0.4 - (0.4) (100%) 
ก าไรเบ็ดเสรจ็อ่ืนส าหรบัปี 0.4 - (0.4) (100%) 
      
ก าไรเบ็ดเสรจ็รวมส าหรบัปี 162.1 175.0 12.9 8.0% 
      
ก าไต่อหุน้พ้ืนฐาน 0.47 0.39 (0.08) (17.0%) 

งบกระแสเงินสด 

หน่วย : ล้ำนบำท 2565 2566 
เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

% เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน     
 ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 192.7 205.1           12.3 6.4% 
 รายการปรบัปรุง 117.8 65.0 (52.9) (0.5%) 
 การเปลี่ยนแปลงของสินทรพัย์และหนี้สินด าเนินงาน (159.8) 38.1 197.9 (1.2%) 
เงินสดสุทธไิด้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 150.8 308.1 157.3 1.0% 
เงินสดสุทธใิชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (57.5) (227.4) (169.8) 3.0% 
เงินสดสุทธใิชไ้ปในกิจกรรมจัดหาเงิน 305.6 (298.8) (604.4) (2.0%) 
     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ 398.9 (218.0) (616.9) (1.5%) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือต้นปี 11.1 410.0 398.9 36.0% 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือปลายปี 410.0 191.9 (218.0) (0.5%) 
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ต้นทุนขายและก าไรขัน้ต้น 
 

(หน่วย: ล้ำนบำท) 2565 2566 
เพ่ิมขึ้น  
(ลดลง) 

%เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

ต้นทุนขาย 813.0 729.3 (83.7) (10.3%) 
ก าไรขั้นต้น 269.2 232.0 (37.3) (13.8%) 
อัตราก าไรขั้นต้น (%) 24.9% 24.1% (0.7%)  

 
  ก าไรข้ันต้นส าหรบัปี 2566 เท่ากับ 232.1 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 37.2 ล้านบาท หรอืคิดเป็นการลดลง 13.8% และอัตรา
ก าไรข้ันต้นลดลงจาก 24.9% เป็น 24.1% ลดลง 0.7% โดยมีรายละเอียดของโครงสรา้งต้นทุนดังน้ี 

ต้นทุนขำย 
2565 2566 เพ่ิมขึ้น 

(ลดลง) 

% ต่อรำยได้
เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) ล้ำนบำท 

%  
ต่อรำยได้ ล้ำนบำท 

%  
ต่อรำยได้ 

ต้นทุนวตัถุดิบ 464.5 42.9% 402.3 41.2% (62.2) (1.6%) 
ต้นทุนค่าแรง 149.5 13.8% 127.2 13.0% (22.3) (0.8%) 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 86.2 8.0% 94.5 9.7% 8.4 1.7% 
ต้นทุนค่าใชจ่้ายการผลิตอ่ืนๆ 112.8 10.4% 105.3 10.8% (7.6) 0.4% 

ต้นทุนขำยรวม 813.0 75.1% 729.3 74.7% (83.7) (0.3%) 

ต้นทุนวตัถุดิบ 

ส าหรบัปี 2566 สัดส่วนของต้นทุนวัตถุดิบต่อรายได้ลดลงจาก 42.9% เป็น 41.2% เน่ืองจากแนวโน้มของราคาวัตถุดิบ
ส าหรบัปี 2566 มีการลดลงอย่างต่อเน่ืองตั้งแต่ไตรมาสท่ี 1 ของปี 2566 เม่ือเปรยีบเทียบกับข้อมูลราคาวตัถุดิบของปี 2565 ท่ีมีการ
ปรบัตัวสูงข้ึนตั้งแต่ไตรมาสท่ี 2 ของปี 2565 และสูงสุดในช่วงไตรมาสที่ 3 ของปี 2565 – ไตรมาสที่ 1 ของปี 2566 และราคาของ
วตัถุดิบค่อยๆ ลดลงภายหลังจากน้ันอย่างต่อเน่ือง ท าใหส้ดัสว่นของต้นทุนวตัถุดิบต่อรายได้เม่ือเทียบกับปีก่อนลดลงจากราคาวัตถุดิบ
เฉลี่ยที่มีราคาต ่ากวา่ปีก่อน 
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ต้นทุนค่าแรง 
ส าหรบัปี 2566 ต้นทุนค่าแรงลดลง 22.3 ล้านบาท เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนเน่ืองจากมีการลดจ านวนพนักงาน

บางส่วนท่ีได้รบัผลกระทบจากการเลื่อนค าสั่งซื้อของสินค้ากลุ่มบรรจุภัณฑ์ซิลิโคน โดยต้นทุนค่าแรงมีสัดส่วนเป็น 13.0% ของรายได้  
ซึ่งลดลงจากปีก่อน 0.8% เน่ืองจากบรษิัทฯ มีการควบคุมจ านวนพนักงานและการอนุมัติจา่ยค่าลว่งเวลา ตลอดจนการวางแผนการผลติ 
และการบรหิารสินค้าคงคลัง รวมถึงมีการใช้ระบบ Automation มาทดแทนพนักงานบางส่วนเพ่ือลดข้ันตอนในการท างานเพ่ือให้เกิด
ประสทิธภิาพมากที่สุด 

ต้นทุนค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 
เน่ืองจากรายได้รวมท่ีลดลงจากการชะลอค าสัง่ซื้อของสนิค้าอุปโภคและบรโิภค และค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่ายท่ีสูงข้ึนเม่ือ

เทียบกับปีก่อน จากเครื่องจักรใหม่ท่ีเข้ามาเพ่ือรองรบัค าสัง่ซื้อใหม่จากลูกค้า แต่ค าสัง่ซื้อจากลกูค้าจะค่อยๆ เพ่ิมข้ึนเรื่อย ๆ รวมถึงอัตรา
การใชก้ าลังการผลิตที่ลดลง ท าใหส้ดัสว่นของต้นทุนค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่ายต่อรายได้สูงขึ้น 

ต้นทุนค่าใชจ่้ายการผลิตอื่นๆ 

ต้นทุนค่าใชจ้่ายการผลิตอ่ืนๆ ลดลง 7.6 ล้านบาท เน่ืองจากมีค าสัง่ซื้อท่ีลดลง แต่ต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลิตอ่ืนๆ มีสัดส่วนต่อ
รายได้เพ่ิมข้ึน 0.4% เม่ือเปรยีบเทียบกับปีก่อน สาเหตุหลักมาจากอัตราค่าไฟฟา้ท่ีเพ่ิมสูงข้ึนเน่ืองจากการปรบัอัตราค่าไฟฟา้ผันแปร (Ft) 
จึงท าให้ค่าไฟฟา้เฉลี่ยต่อการใช้ไฟ 1 หน่วยเพ่ิมสูงข้ึนประมาณ 30%-40% ตั้งแต่เดือนมกราคม อย่างไรก็ตาม POLY ได้มีการติดตั้ง
แผงโซล่าเซลล์ขนาด 2.5 mWp เพ่ือลดภาระด้านต้นทุนพลังงาน และลดความเสี่ยงเรื่องความผันผวนของค่าไฟฟา้ โดย ณ วันที่ 30 
กันยายน 2566 การติดตั้งได้แล้วเสรจ็และสามารถผลิตไฟฟา้ได้ โดยสดัสว่นของไฟฟา้ท่ีผลิตได้เท่ากับ 20%-30% ของไฟฟา้ท่ีใชท้ั้งหมด 
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การวเิคราะห์รายได้ ต้นทุนขายและอัตราก าไรขัน้ต้นของแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์ สามารถแสดงได้ดังต่อไปนี้ 

กลุ่มชิน้ส่วนยานยนต์ 

(หน่วย: ล้ำนบำท) 2565 2566 
เพ่ิมขึ้น  
(ลดลง) 

รายได้จากการขาย 559.2 630.9 71.7 
ต้นทุนขาย 458.9 531.6 72.7 
ก าไรขั้นต้น 100.3 99.3 (1.0) 
% อัตราก าไรขั้นต้น 17.9% 15.7% (2.2%) 

ส าหรบัปี 2566 รายได้จากการขายกลุ่มชิ้นส่วนยานยนต์เพ่ิมข้ึน 71.8 ล้านบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 12.9  โดยส่วนใหญ่เป็น
การเพ่ิมข้ึนในไตรมาสท่ี 3 ท่ีมีผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ท่ีเริม่ Mass production และเริม่ขายในไตรมาสน้ี โดยส่วนใหญ่ผลิตภัณฑ์ท่ีขายมาจาก
โรงงานพลาสติกท่ีได้เริม่ลงทุนไปในปี 2565 ซึ่งเริม่มีรายได้ตั้งแต่ไตรมาส 4 ของปี 2565 และยอดขายค่อยๆ เพ่ิมข้ึนเรื่อยๆ อย่าง
ต่อเน่ือง อย่างไรก็ตาม อัตราก าไรข้ันต้นของกลุ่มชิ้นส่วนยานยนต์ลดลงจากปีก่อนท่ี 17.9% เป็น 15.7% หรอืลดลง 2.2% มีสาเหตุ
จากต้นทุนค่าวัตถุดิบที่สูงขึ้น โดยเฉพาะในไตรมาสที่ 1-2 ของปี 2566 และต้นทุนค่าไฟฟ้าและพลังงานที่สูงขึ้นจากการปรบัค่า Ft 
ประกอบกับ การลดลงของค าสั่งซื้อบางส่วนท่ีย้ายมาผลิตท่ี POLY ชั่วคราว ซึ่งสินค้าดังกล่าวมีอัตราก าไรท่ีค่อนข้างสูง เม่ือรายได้
ดังกล่าวลดลงจึงสง่ผลกระทบกับอัตราก าไรข้ันต้น 

กลุ่มสินค้าอุปโภคบรโิภค 

(หน่วย: ล้ำนบำท) 2565 2566 
เพ่ิมขึ้น  
(ลดลง) 

รายได้จากการขาย 394.6 200.0 (194.6) 
ต้นทุนขาย 300.7 147.3 (153.4) 
ก าไรขั้นต้น 93.9 52.7 (41.2) 
% อัตราก าไรขั้นต้น 23.8% 26.4% 2.6% 

รายได้จากกลุ่มสินค้าอุปโภคบรโิภค ได้รบัผลกระทบจากปัญหาเศรษฐกิจในอเมรกิาที่ได้กล่าวไปแล้วข้างต้น ท าให้รายได้จาก
กลุ่มสินค้าอุปโภคบรโิภคลดลง 194.6 ล้านบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 49 เม่ือเทียบกับปีก่อน อย่างไรก็ตามอัตราก าไรข้ันต้นได้มีการ
ปรบัตัวสูงขึ้นจากรอ้ยละ 23.8 เป็น 26.4 สาเหตุหลักจากการโยกเครื่องจักรไปใช้ในกลุ่มสินค้าอ่ืนๆ และการควบคุมชั่วโมงการท างาน
ล่วงเวลา รวมถึงมีการปรบัปรุงการบวนการผลิตโดยการใชร้ะบบ Automation มากข้ึน ท าใหอั้ตราก าไรข้ันต้นท่ีสูงข้ึน 

กลุ่มอุปกรณ์ทางการแพทย์ 

(หน่วย: ล้ำนบำท) 2565 2566 
เพ่ิมขึ้น  
(ลดลง) 

รายได้จากการขาย 128.5 130.4 1.9 
ต้นทุนขาย 53.5 50.4 (3.1) 
ก าไรขั้นต้น 75.0 80.0 5.0 
% อัตราก าไรขั้นต้น 58.4% 61.3% 3.0% 

ส าหรับปี 2566 กลุ่มอุปกรณ์ทางการแพทย์ยังคงมีอัตราก าไรข้ันต้นเฉลี่ยมากกว่า 60% โดยรายได้กลุ่มอุปกรณ์ทาง
การแพทย์เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 1.9 ล้านบาท จากผลิตภัณฑ์กลุ่มท่ีชว่ยเพ่ิมโอกาสการมีบุตรซึ่งได้รบัผลตอบรบัค่อนข้างดีจากผู้ใชง้าน โดย
มียอดขายสูงข้ึนเรื่อยๆ และมีอัตราก าไรข้ันต้นปรบัตัวสูงข้ึนเล็กน้อยเน่ืองจากราคาต้นทุนวตัถุดิบเริม่ลดลง และมีอัตราการใชก้ าลังการ
ผลิตที่สูงขึ้นท าใหต้้นทุนต่อหน่วยลดลง 
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ค่าใชจ่้ายรวม 

ค่ำใชจ่้ำยรวม 
2565 2566 เพ่ิมขึ้น 

(ลดลง) 

% ต่อรำยได้
เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) ล้ำนบำท 

%  
ต่อรำยได้ 

ล้ำนบำท 
%  

ต่อรำยได้ 
ค่าใชจ่้ายในการขาย 13.8 1.3% 15.4 1.6% 1.6 6.3% 
ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 64.3 5.9% 62.8 6.4% (1.5) 0.5% 
(กลับรายการ) ผลขาดทุนด้านเครดิต 
ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 

0.1 0.0% 3.5 0.4% 3.4 0.4% 

รวมค่ำใช้จ่ำย 53.9 5.0% 32.3 3.3% (21.6) (1.7%) 

ส าหรบัปี 2566 ค่าใช้จ่ายรวมก่อนก าไรขาดทุนอ่ืนเท่ากับ 81.7 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจากการเพ่ิมข้ึนของผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึ้นเป็นหลัก โดยสามารถอธบิายรายละเอียดของค่าใชจ้่ายแต่ละกลุ่มได้ดังน้ี 

ค่าใชจ่้ายในการขาย 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำย 
2565 2566 เพ่ิมขึ้น 

(ลดลง) 

% ต่อรำยได้
เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) ล้ำนบำท %  

ต่อรำยได้ 
ล้ำนบำท %  

ต่อรำยได้ 
เงินเดือนและค่าตอบแทนพนักงาน 9.8 0.9% 10.8 1.1% 1.0 0.2% 
ค่าใชจ่้ายส่งเสรมิการขาย 0.4 0.1% 0.4 0.1% 0.0 0.0% 
ค่าใชจ่้ายในการขายอ่ืนๆ 3.6 0.3% 4.2 0.4% 0.6 0.1% 

รวมค่ำใชจ่้ำยในกำรขำย 13.8 1.3% 15.4 1.6% 1.6 0.3% 

ส าหรบัปี 2566 ค่าใช้จ่ายในการขายเท่ากับ 13.8 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2565 เท่ากับ 1.6 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจาก
เงินเดือนและค่าตอบแทนเพ่ิมข้ึน 1.0 ล้านบาท เน่ืองจากจ านวนพนักงานขายเพ่ิมข้ึน เพ่ือทดแทนพนักงานขายท่ีลาออกในชว่งไตรมาสท่ี 
1-2 ของปี 2565 และค่าใช้จ่ายในการขายอ่ืนๆ เพ่ิมข้ึน 0.6 ล้านบาท จากค่าใช้จ่ายในการขนส่งท่ีเพ่ิมสูงข้ึนเน่ืองจากมีการขาย
ต่างประเทศมากขึ้น และสนิค้าตัวอย่างท่ีสง่ไปใหลู้กค้า เน่ืองจากเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ที่จะขายในไตรมาสที่ 3-4 ของปี 2566 

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรบรหิำร 
2565 2566 เพ่ิมขึ้น 

(ลดลง) 

% ต่อรำยได้
เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) ล้ำนบำท 

%  
ต่อรำยได้ 

ล้ำนบำท 
%  

ต่อรำยได้ 
ค่าใชจ่้ายเกี่ยวกับผู้บรหิารและพนักงาน 29.8 2.8% 29.1 3.0% (0.7) 0.2% 
ค่าท่ีปรกึษาและบรกิารวชิาชพี 10.1 0.9% 6.6 0.7% (3.5) (0.3%) 
ค่าสาธารณูปโภคและค่าซ่อมแซม 8.0 0.7% 5.0 0.5% (3.0) (0.2%) 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 9.0 0.8% 9.2 0.9% 0.2 0.1% 
ค่าใชจ่้ายในการบรหิารอ่ืนๆ 7.4 0.7% 12.9 1.3% 5.5 0.6% 

รวมค่ำใชจ่้ำยในกำรบรหิำร 64.3 5.9% 62.8 6.4% (1.5) 0.5% 
 

ส าหรบัปี 2566 ค่าใชจ้่ายในการบรหิารเท่ากับ 62.8 ล้านบาท ลดลงจากงวดก่อน 1.5 ล้านบาท หรอืมีสดัสว่นต่อรายได้เพ่ิมข้ึน 
0.5% สาเหตุหลักมาจากค่าใช้จ่ายในการบรหิารอ่ืนๆ เพ่ิมสูงข้ึน 5.5 ล้านบาท ประกอบด้วยค่าธรรมเนียมในการจ่ายคืนเงินกู้ล่วงหน้าท่ี
รับรู ้ในงวดประมาณ 4 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายในการเดินทางและที่พักเพ่ือเจรจากับ Supplier  ประมาณ 0.5 ล้านบาทส าหรบัช่วง 
ไตรมาสที่ 1-2 
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ก าไร/ขาดทุนอื่น 
ก าไร/ขาดทุนอื่น ประกอบด้วย ก าไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้น และก าไร(ขาดทุน)จากการจ าหน่ายสนิทรพัย์ 
ส าหรบัปี 2566 มีก าไรอื่น 49.4 ล้านบาท สว่นใหญ่มาจากการจ าหน่ายเครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณ์สว่นควบใหก้ับลูกค้า 

เพ่ือใชส้ าหรบัการเพ่ิมก าลงัการผลิตและเพ่ิมประสทิธภิาพในการผลติของแต่ละผลิตภัณฑ์ตามสญัญาการผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑแ์ละ
เครื่องจักรที่ได้ตกลงกันไว ้

ต้นทุนทางการเงิน 

(หน่วย: ล้ำนบำท) 2565 2566 
เพ่ิมขึ้น  
(ลดลง) 

เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

ดอกเบี้ยเงินกู้ยืม 19.1 4.4 (14.6) (76.9%) 
ดอกเบี้ยหนี้สินตามสัญญาเชา่ 4.9 4.8 (0.2) (3.4%) 

รวมดอกเบ้ียจ่ำย 24.0 9.2 (14.8) (61.8%) 

ส าหรบัปี 2566 ต้นทุนทางการเงินเท่ากบั 9.2 ล้านบาท ลดลงจากปีกอ่น 14.8 ล้านบาทหรอืคิดเป็นรอ้ยละ 61.8 โดยสว่นใหญ่
เป็นการลดลงของดอกเบ้ียเงินกู้ยืม เน่ืองจากการจ่ายช าระหน้ีหลังจากได้รบัเงินจากการระดมทุนผ่านตลาดหลักทรพัย์ตั้งแต่เดือน
ธันวาคม 2565 รวมถึงการจ่ายคืนช าระหน้ีเงินกู้ยืมระยะยาวเพ่ิมเติมอีกประมาณ 160 ล้านบาท ในเดือนพฤษภาคม2566 เพ่ือลดความ
เสีย่งและภาระด้านดอกเบ้ีย เน่ืองจากอัตราดอกเบ้ียมีการปรบัตัวสูงขึ้นอย่างต่อเน่ือง 

ก าไรสุทธแิละอัตราก าไรสุทธ ิ

(หน่วย: ล้ำนบำท) 2565 2566 
เพ่ิมขึ้น  
(ลดลง) 

%เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

ก าไรสุทธิ 161.7 175.0 13.3 8.3% 
อัตราก าไรสุทธิ 14.9% 17.9% 3.0%  

ก าไรสุทธิส าหรบัปี 2566 เท่ากับ 175.0 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 13.3 ล้านบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 8.3 โดยมีสาเหตุจาก
ก าไรข้ันต้นลดลงประมาณ 37 ล้านบาทจากรายได้ท่ีลดลง หักกลบกับรายได้อ่ืนท่ีเพ่ิมข้ึน 13 ล้านบาท ก าไรอ่ืนเพ่ิมข้ึนจ านวน 25 ล้าน
บาท และการลดลงของต้นทุนทางการเงิน 14 ล้านบาท ในขณะที่รายได้ลดลงจากปีก่อน จึงท าให้อัตราก าไรสุทธิสูงขึ้นจาก 14.9%  
เป็น 17.9% 
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ฐานะทางการเงิน 
หน่วย : ล้ำนบำท 2565 2566 

เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

% เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

สินทรพัย์     

 สนิทรพัย์หมุนเวยีน 706.8 587.7 (119.1) (16.9%) 

 สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน 986.0 978.2 (7.8) (0.8%) 

สินทรพัย์รวม 1,692.9 1,565.9 (126.9) (7.5%) 
      
หน้ีสิน     

 หน้ีสนิหมุนเวยีน 252.2 169.7 (82.5) (32.7%) 

 หน้ีสนิไม่หมุนเวยีน 237.4 94.3 (143.0) (60.3%) 

หน้ีสินรวม 489.6 264.0 (225.5) (46.1%) 

     

ส่วนของผู้ถือหุน้     

 ทุน 450.0 450.0 0.0 0.0% 

 ก าไรสะสม 70.6 169.2 98.6 139.7% 

 องค์ประกอบอื่นของสว่นของเจ้าของ 682.7 682.7 0.0 0.0% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,203.3      1,301.9 98.6 8.2% 

 
สินทรพัย์ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บรษิัทฯ มีสินทรพัย์รวม 1,565.9 ล้านบาท ลดลง 126.9 ล้านบาท แบ่งเป็นสินทรพัย์หมุนเวียน
ลดลง 119.1 ล้านบาท และสินทรพัย์ไม่หมุนเวียนลดลง 7.8 ล้านบาท โดยสินทรพัย์หมุนเวียนลดลงจากสาเหตุหลักคือ เงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสดที่ลดลงจ านวน 218.0 ล้านบาท จากการจ่ายคืนเงินกู้ระยะยาวและน าไปฝากเป็นเงินฝากประจ า 6 เดือนเพ่ือ
สรา้งผลตอบแทนในอัตราที่สูงขึ้น และสินทรพัย์ไม่หมุนเวียนลดลง จากเงินทดรองจ่ายค่าเครื่องจักรที่ลดลง และการคิดค่าเสื่อมราคา
ระหว่างงวด 
 
 

หนี้สิน 
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บรษิัทฯ มีหน้ีสินรวม 264.0 ล้านบาท ลดลง 225.5 ล้านบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 46.1 แบ่งเป็น
หน้ีสินหมุนเวียนลดลง 82.5 ล้านบาท และหน้ีสินไม่หมุนเวียนลดลง 143.0 ล้านบาท โดยหน้ีสินรวมลดลงเน่ืองจากการจ่ายคืนหน้ีสนิ
ระยะยาวระหวา่งงวดประมาณ 160 ล้านบาทก่อนก าหนด และการจ่ายหน้ีสนิปกติส าหรบัสว่นที่เหลือ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566  บรษัิทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 1,301.9 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 98.6 ล้านบาท จากการเพ่ิมข้ึนของ
ก าไรสะสมจากก าไรสทุธริะหวา่งงวดจ านวน 175.0 ล้านบาท หกักลบกับเงินปันผลจา่ยที่ได้จ่ายไปแล้วระหวา่งงวดประมาณ 76.5 ล้านบาท 

  



 
76 | บรษัิท โพลีเนต็ จ ำกัด (มหำชน) : รำยงำนประจ ำปี 2566  

 

อัตราสว่นทางการเงินท่ีส าคัญ 
 

อัตรำส่วนทำงกำรเงิน 2565 2566  เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 2.8 3.5 0.7 

อัตราก าไรขั้นต้น 24.9 24.1 (0.8) 

อัตราก าไรสุทธิ 14.9 17.9 3.0 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุน้ 18.1 14.0 (4.1) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรพัย์ 11.4 10.7 (0.7) 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุน้ (เท่า) 0.4 0.2 (0.2) 
อัตราส่วนหนี้สินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อก าไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ 
ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจ าหน่าย  
(Interest-Bearing Debt to EBITDA Ratio) (เท่า) 

1.0 0.4 (0.6) 

 
อัตราส่วนสภาพคล่อง  
  อัตราส่วนสภาพคล่องเพ่ิมข้ึนจาก 2.8 เท่า เป็น 3.5 เท่า เน่ืองจากการจ่ายช าระหน้ีก่อนก าหนด เพ่ือลดภาระด้านต้นทุนทาง
การเงิน ท าใหห้น้ีสนิลดลงอย่างมาก อัตราสว่นสภาพคล่องจึงเพ่ิมข้ึน 

อัตราตอบแทนผู้ถือหุ้น 
  อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นลดลงจากปีก่อนเป็น 14.0% โดยเป็นการลดลงจากปีก่อน 4.1% เน่ืองจากสว่นของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย
สูงข้ึน ในขณะท่ีก าไรสุทธเิพ่ิมข้ึนในอัตราท่ีน้อยกวา่ ท าใหอั้ตราผลตอบแทนผู้ถือหุน้ลดลง 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรพัย์ 
  อัตราผลตอบแทนจากสินทรพัย์ลดลงจากปีก่อนที่ 11.4% เป็น 10.7% หรอืเป็นการลดลงจากปีก่อน 0.7% เน่ืองจากการ
ลงทุนเพ่ือเพ่ิมก าลังการผลิตส าหรบัโรงงานพลาสติก และการผลิตไฟหน้ารถยนต์ระหวา่งปีท าใหส้นิทรพัย์เพ่ิมข้ึน ในขณะท่ียอดขายจาก
สินทรพัย์ดังกล่าวจะค่อยๆ เพ่ิมข้ึนเรื่อย ๆ ท าให้อัตราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ลดลงจากปีก่อนในระยะเวลาสั้นๆ และจะกลับมาสูงข้ึน
เม่ือยอดขายสนิค้าจากสนิทรพัย์ดังกล่าวเพ่ิมข้ึนในอนาคต 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  
  อัตราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผู้ถือหุน้ลดลงจากเดือนธนัวาคมอยู่ที่ 0.2 เท่า เน่ืองจากมีการจ่ายช าระหน้ีเงินกู้ยืมในระหวา่งงวด 
ประมาณ 160 ล้านบาท ท าใหอ้ัตราสว่นลดลงดังกล่าว 

IBD/EBITDA Ratio 
  IBD/EBITDA ลดลงจาก 1.0 เท่า เป็น 0.4 เท่า เน่ืองจากหน้ีสินจากเงินกู้ยืมระยะสั้นท่ีลดลง จากการจ่ายช าระคืนเงินกู้ยืม
ระหวา่งงวดเชน่เดียวกัน 
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ขอ้มูลทัว่ไป และขอ้มูลส าคัญอ่ืน 

ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
ข้อมูลทัว่ไป 

ชื่อบรษิัท                   บรษิัท โพลีเน็ต จ ากัด (มหาชน) (“POLY”) 
ชื่อบรษิัทภาษาอังกฤษ   POLYNET PUBLIC COMPANY LIMITED 
ชื่อย่อ                     POLY 
เลขทะเบียนบรษิัท       0107565000212  
ประเภทธุรกิจ       ขึ้นรูป ผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับยาง พลาสติก ซลิิโคน แม่พิมพ์  
    ส าหรบัอุตสาหกรรมยานยนต์ เครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ และสนิค้าอุปโภคบรโิภค  
ท่ีตั้งส านักงานใหญ่และ       888 หมู่ที่ 11 ต าบลบางเสาธง อ าเภอบางเสาธง จังหวดัสมุทรปราการ 
โรงงานแหง่ท่ี 1      
โรงงานแหง่ท่ี 2   124 หมู่ที่ 4 ต าบลบางเสาธง อ าเภอบางเสาธง จังหวดัสมุทรปราการ 
โทรศัพท ์                    0-2397-9094 
Website                     www.polynet.co.th  
ทุนจดทะเบียน             450,000,000 บาท 
ทุนช าระแล้ว      450,000,000 บาท 

ข้อมูลส าคัญอื่น 
ข้อมูลส ำคัญอื่นที่มีผลกระทบต่อกำรตัดสินใจของผู้ลงทุน 
 - ไม่มี – 

ข้อจ ำกัดของผู้ถือหุ้นในต่ำงประเทศ ในกรณีที่บรษัิทมีนโยบำยที่จะขอมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกำรเสนอขำยหุ้นเพิ่มทุน หรอืออกใบ
แสดงสิทธใินกำรซื้อหุ้นเพิ่มทุนที่โอนสิทธไิด้ (Transferable Subscription Right หรอื TSR) ให้แก่ผู้ถือหุน้ตำมสัดส่วนกำรถือหุน้ 
โดยไม่ออกและเสนอขำยใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ที่จะท ำใหบ้รษัิทมีหน้ำที่ตำมกฎหมำยต่ำงประเทศ 
 - ไม่มีกรณีดังกล่าว – 

ข้อพิพาททางกฎหมาย 
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บรษิัทฯ ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายซึ่งอาจก่อใหเ้กิดผลเสยีหายต่อทรพัย์สนิของบรษิัทฯ เกินกวา่
รอ้ยละ 5 ของสว่นของผู้ถือหุน้ และไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายอื่นใดที่อาจก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ  
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ส่วนท่ี 2 
การก ากับดแูลกิจการ 
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 นโยบายการก ากับดแูลกิจการ  

นโยบายการก ากับดแูลกิจการ 
ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 

บรษัิทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการท่ีดีวา่เป็นสิง่ส าคัญท่ีจะชว่ยสง่เสรมิการด าเนินงานของบรษัิทฯ ใหมี้
ประสิทธิภาพและมีการเจรญิเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งจะน าไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตั้งแต่พนักงาน นักลงทุน  
ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ ดังน้ัน คณะกรรมการบรษัิทจึงได้เหน็ควรใหมี้การจัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate 
Governance) ข้ึน โดยครอบคลุมเน้ือหาหลักการส าคัญตั้งแต่โครงสรา้ง บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท 
จนถึงหลักการในการบรหิารงานของผู้บรหิารอย่างโปรง่ใส ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้ โดยยึดตามแนวทางหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดีส าหรบับรษิัทจดทะเบียน ปี 2560 ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางส าหรบัคณะกรรมการบรษิัทในการก ากับดูแลให้กิจการมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว น่าเชื่อถือส าหรบัผู้ถือหุน้ นัก
ลงทุน และผู้มีสว่นได้เสยีทุกฝ่าย ในฐานะที่เป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรพัย์ฯ”) และเพ่ือเป็น
แนวทางในการบรหิารองค์กรท าใหเ้กิดความเชื่อม่ันวา่การด าเนินงานใด ๆ ของบรษัิทฯ เป็นไปด้วยความเป็นธรรม และค านึงถึงประโยชน์
สูงสุดของผู้ถือหุน้และผู้มีสว่นได้เสยีทุกฝ่าย มีประสทิธภิาพ มีจรยิธรรมในการด าเนินงาน ประกอบธุรกิจที่เป็นประโยชน์ตอ่สงัคม พัฒนา 
หรอืลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงสามารถปรบัตัวใหเ้หมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพธุรกิจได้ และเพ่ือประโยชน์ใน
การสรา้งคุณค่าใหก้ิจการอย่างยั่งยืน ตรงตามความมุ่งหวงัของท้ังภาคธุรกิจ นักลงทุน ตลอดจนตลาดทุนและสงัคมโดยรวม 

นอกจากน้ีคณะกรรมการบรษัิทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือท าหน้าที่ดูและระบบการตรวจสอบ การควบคุมภายใน 
การบรหิารความเสี่ยง และการก ากับดูแลด้านบรรษัทภิบาลของบรษิัทฯ ควบคู่ไปกับการสง่เสรมิให้ผู้บรหิารและพนักงานปฏิบัติงานด้วย
ความโปรง่ใสและเป็นธรรม เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนม่ันใจว่าบรษัิทฯ ได้มีการปฏิบัติตามหลักการการก ากับดูแลกิจการที่ดี และ
เชื่อม่ันว่าบรษัิทฯ จะเติบโตต่อไปอย่างยั่งยืน โดยคณะกรรมการบรษัิทได้ใหค้วามส าคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
โดยครอบคลุมหลักปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance) 8 หลักปฏิบัติ ดังน้ี 

หลักปฏิบัติ 1 บทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
หลักปฏิบัติ 2 วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบรษิัทฯ  
หลักปฏิบัติ 3  เสรมิสรา้งคณะกรรมการที่มีประสทิธผิล  
หลักปฏิบัติ 4  สรรหาและพัฒนาผู้บรหิารระดับสูงและการบรหิารบุคลากร  
หลักปฏิบัติ 5  สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ  
หลักปฏิบัติ 6  ดูแลใหมี้ระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
หลักปฏิบัติ 7  รกัษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล  
หลักปฏิบัติ 8  สนับสนุนการมีสว่นรว่มและการสื่อสารกับผู้ถือหุน้ 

 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการของบรษัิทฯ สามารถสรุปเป็นภาพรวมได้ดังต่อไปน้ี ท้ังน้ี สามารถดู
นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากบัดูแลกิจการฉบับเต็มได้ในเอกสารแนบ 4 นโยบาย และแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณ
ธุรกิจ 
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หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทในฐานะผู้น าองค์กรท่ีสรา้งคุณค่า
ให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน 

1. คณะกรรมการบรษิัทจะท าความเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น าที่ต้องก ากับดูแลให้องค์กรมี  
การบรหิารจัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึง การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจน  
การจัดสรรทรพัยากรส าคัญเพ่ือใหบ้รรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมาย และการติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน 

2. คณะกรรมการบรษิัทจะก ากับดูแลบรษิัทฯ ให้น าไปสู่ผลการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Governance Outcome) อย่างน้อย
ได้แก่การที่บรษิัทฯ สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่ดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว ประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม เคารพ
สิทธิและมีความรบัผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรอืลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม 
และสามารถปรบัตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงของสภาพธุรกิจ  

3. คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บรหิารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรบัผิดชอบระมัดระวัง (Duty of Care) 
และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) และดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ตลอดจนนโยบายหรอืแนวทางท่ีได้ก าหนดไว้ รวมท้ังมีกระบวนการอนุมัติการด าเนินงานท่ีส าคัญ เช่น การลงทุน การท าธุรกรรมท่ีมี
ผลกระทบต่อบรษิัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ การท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มา/จ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สิน การจ่ายเงินปันผล  
เป็นต้น ใหเ้ป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

4. คณะกรรมการบรษิัทจะท าความเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท และก าหนดขอบเขต 
การมอบหมายหน้าที่และความรบัผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย โดยการจัดท ากฎบัตรหรือนโยบายการก ากับดูแลกิจการของ
คณะกรรมการบริษัท (Charter of Board of Directors) ที่ระบุหน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท และจะจัดให้มี 
การทบทวนกฎบัตรดังกลา่วเปน็ประจ าอย่างน้อยปีละครัง้ รวมถึงมอบหมายอ านาจการจัดการบรษิัทฯ ใหแ้ก่ฝ่ายจัดการ โดยท าการบันทกึ
เป็นลายลักษณ์อักษร ได้แก่ อ านาจในการอนุมัติธุรกรรมต่าง ๆ (Delegation of Authority) 

หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบรษัิทฯ ท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน 
1. คณะกรรมการบรษิัทจะก าหนดหรอืดูแลใหว้ตัถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบรษิัทฯ (Objectives) เป็นไปเพ่ือความยั่งยนื 

โดยเป็นวตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีสอดคล้องกับการสรา้งคุณค่าให้ท้ังบรษัิทฯ (Value Creation) ลูกค้า คู่ค้า ตลอดจนผู้มีสว่นได้เสยี
อื่น และสงัคมโดยรวม 

2. คณะกรรมการบรษิัทจะก ากับดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง (3-5 ปี) และ/หรอื
ประจ าปีของบรษิัทฯ สอดคล้องกับการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบรษิัทฯ โดยมีการน าเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม และ
ปลอดภัย คณะกรรมการบรษิัทจะก าหนดเป้าหมายให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของบรษิัทฯ โดยคณะกรรมการ
บริษัทจะพิจารณาก าหนดเป้าหมายท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทจะตระหนักถึงความเสี่ยงของ 
การตั้งเป้าหมายท่ีอาจน าไปสูก่ารประพฤติท่ีผิดกฎหมาย หรอืขาดจรยิธรรม (Unethical Conduct) 

หลักปฏิบัติ 3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการบรษัิทท่ีมีประสิทธิผล 
1. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ท้ังในเรื่องขนาด 

องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระที่เหมาะสม รวมถึงทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน รวมถึงเพศ 
และอายุ ที่จ าเป็นต่อการบรรลุวตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลักขององค์กร และจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสูว่ตัถุประสงค์และเปา้หมายหลกั
ที่ก าหนดไว้  คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาจ านวนกรรมการที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยต้องมีจ านวน
กรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 12 คน คณะกรรมการบรษิัทจะมีสัดส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บรหิารและกรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บรหิารที่สะท้อนอ านาจที่ถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม โดยกรรมการอิสระมีจ านวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของ
ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรพัย์ฯ รวมท้ังดูแลให้กรรมการอิสระสามารถท างานรว่มกับคณะกรรมการบรษัิทท้ังหมดได้อย่างมี
ประสทิธภิาพและสามารถแสดงความเหน็ได้อย่างอิสระ  

2. คณะกรรมการบรษัิทจะเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้ม่ันใจว่า องค์ประกอบและการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการบรษัิทเอ้ือต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ท้ังน้ี หากประธาน
กรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิัทจะต้องประกอบไปด้วยกรรมการอิสระมากกวา่กึ่งหน่ึง หรอืมีการ
แต่งตั้งกรรมการอิสระคนหน่ึงร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลอ านาจระหว่าง
คณะกรรมการบรษิัทและฝ่ายจัดการ  
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บรษิัทฯ จะแยกบุคคลที่ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลที่ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และก าหนด
นโยบายใหก้รรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี นับจากวนัท่ีได้รบัการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก 
ในกรณีท่ีจะแต่งตั้งกรรมการอิสระน้ันใหด้ ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบรษัิทจะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดังกล่าว  

เพ่ือให้เรื่องส าคัญได้รบัการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการบรษัิทจะพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุด
ย่อย จ านวน 2 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรหิาร เพ่ือพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองข้อมูล และ
เสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทเหน็ชอบต่อไป  

3. คณะกรรมการตรวจสอบจะจัดให้มีการประชุม เพ่ือพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพ่ือให้ได้กรรมการที่มี
คุณสมบัติท่ีจะท าให้คณะกรรมการตรวจสอบมีองค์ประกอบความรูค้วามช านาญท่ีเหมาะสมรวมท้ังมีการพิจารณาประวัติของบุคคล
ดังกล่าว และเสนอความเหน็ใหค้ณะกรรมการบรษิัทก่อนจะน าเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุน้ใหเ้ป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ นอกจากน้ี บรษัิทฯ จะแจ้ง
ใหผู้้ถือหุน้ทราบถึงข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รบัการเสนอชื่อเพ่ือประกอบการตัดสนิใจ 

4. ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิัทให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบรษิัทโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะพิจารณาให้โครงสรา้งและอัตราค่าตอบแทนที่มีความเหมาะสมกับความรบัผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการบรษิัทน าพา
องค์กรให้ด าเนินงานตามเป้าหมายท้ังระยะสั้นและระยะยาว สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ประสบการณ์ 
ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรบัผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รบัจาก
กรรมการแต่ละท่าน ท้ังน้ี อยู่ในลักษณะท่ีเปรยีบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม โดยผู้ถือหุน้ต้องเป็นผู้อนุมัติโครงสรา้งและ
อัตราค่าตอบแทนกรรมการ ท้ังรูปแบบท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน คณะกรรมการบรษัิทจะเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการท่ีสะท้อนถึงภาระหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของแต่ละท่าน รวมท้ังรูปแบบและจ านวนของค่าตอบแทนด้วย 

5. คณะกรรมการบรษิัทมีหน้าที่ก ากับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่าง
เพียงพอ มีกลไกสนับสนุนใหก้รรมการเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน และก าหนดหลักเกณฑ์ในการด ารงต าแหน่งในบรษิัทอื่นของกรรมการ
โดยพิจารณาถึงประสทิธภิาพการท างานของกรรมการที่ด ารงต าแหน่งหลายบรษัิท และเพ่ือใหม่ั้นใจวา่กรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการ
ปฏิบัติหน้าที่ในบรษิัทฯ ได้อย่างเพียงพอ โดยจะก าหนดจ านวนบรษิัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งให้เหมาะสมกับ
ลักษณะหรอืสภาพธุรกิจของบรษิัทฯ แต่รวมแล้วไม่เกิน 5 บรษิัท ให้กรรมการแต่ละคนเข้ารว่มประชุมไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 75 ของจ านวน
การประชุมคณะกรรมการบรษัิทท้ังหมดท่ีได้จัดให้มีข้ึนในรอบปี เว้นแต่ในกรณีท่ีมีเหตุจ าเป็น รวมถึงจัดให้มีระบบการรายงานการด ารง
ต าแหน่งอ่ืนของกรรมการ และเปิดเผยให้เป็นท่ีรบัทราบ เพ่ือดูแลให้ม่ันใจว่า บรษัิทฯ มีมาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อย่างเพียงพอ 

6. คณะกรรมการบรษิัทมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก ากับดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบรษิัทย่อยและ
กิจการอ่ืนท่ีบรษัิทฯ ไปลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ ในระดับท่ีเหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมท้ังบรษัิทย่อยและกิจการอ่ืนท่ีบรษัิทฯ ไป
ลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย โดยบรษิัทฯ จะส่งบุคคลที่เป็นตัวแทนของบรษิัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืผู้มีอ านาจ
ควบคุมในแต่ละบรษิัทย่อย หรอืกิจการอื่นที่บรษิัทฯ ไปลงทุน ตามสดัสว่นการถือหุน้ในแต่ละบรษิัท เพ่ือท าหน้าที่ก ากับดูแลให้บรษิัทย่อย 
หรอืกิจการอื่นที่บรษิัทฯ ไปลงทุน และจะก ากับดูแลใหบ้รษิัทยอ่ยปฏบัิติตามประกาศรายการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ หรอืประกาศ
รายการที่เกี่ยวโยงกันที่เกี่ยวข้อง 

7. คณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดย่อยจะจัดให้มีการประเมินผลการท างานของกรรมการท้ังคณะ อย่างน้อยปีละ  
1 ครัง้ รวมท้ังประเมินผลการท างานของกรรมการรายบุคคล เพ่ือพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพ่ือสามารถน า
ผลการประเมินไปใชใ้นการพัฒนาและปรบัปรุงการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ได้  

8. คณะกรรมการบรษิัทจะก ากับดูแลให้คณะกรรมการบรษิัทและกรรมการแต่ละคนมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่
ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนใหก้รรมการทุกคนได้รบัการเสรมิสรา้งทักษะ
และความรูส้ าหรบัการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม ่าเสมอ 

9. คณะกรรมการบรษัิทจะดูแลให้ม่ันใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบรษัิทเป็นไปด้วยความเรยีบรอ้ยสามารถเข้าถึง
ข้อมูลที่จ าเป็น และมีเลขานุการบรษิัททีมี่ความรูแ้ละประสบการณ์ที่จ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการบรษิัทจะจัดให้มีก าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าเพ่ือให้กรรมการ
สามารถจัดเวลาและเข้ารว่มประชุมได้ และจ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการไม่น้อยกวา่ 4 ครัง้ต่อปี คณะกรรมการบรษัิทจะดูแล
ให้มีกลไกให้กรรมการแต่ละคน รวมท้ังฝ่ายจัดการมีอิสระท่ีจะเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อบรษิัทฯ เข้าสู่วาระการประชุม และเอกสาร
ประกอบการประชุมจะจัดส่งให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันท าการก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นเรง่ด่วน เพ่ือ
รกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษัิทฯ จะแจ้งการนัดประชุมโดยวธิอ่ืีนและก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็กวา่น้ันก็ได้ 
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หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บรหิารระดับสูงและการบรหิารบุคลากร 
1. คณะกรรมการบรษัิทจะด าเนินการใหม่ั้นใจวา่มีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและผู้บรหิารระดับสูงใหมี้ความรู ้

ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายและจะก ากับดูแลให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) เพ่ือเป็นการเตรยีมสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและผู้บรหิารระดับสูง และให้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนสบืทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการบรษิัทเพ่ือทราบเป็นระยะด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

2. คณะกรรมการบรษิัทโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบจะก ากับดูแลใหมี้การก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและ
การประเมินผลที่เหมาะสม 

3. คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและ  
การด าเนินงานของบรษิัทฯ  

4. คณะกรรมการบรษิัทจะติดตามดูแลการบรหิารและพัฒนาบุคลากรใหมี้ความรู ้ทักษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจที่เหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมคีวามรบัผิดชอบ 
  1. คณะกรรมการบรษิัทให้ความส าคัญและสนับสนุนการด าเนินการที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ การสรา้งวัฒนธรรมองค์กรที่
ส่งเสรมิให้เกิดนวตักรรม ควบคู่ไปกับการสรา้งคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรอืผู้ท่ีเกี่ยวข้อง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม 
และไม่สนับสนุนใหเ้กิดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม กิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรอืขาดจรยิธรรม 

2. คณะกรรมการบรษัิทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และ
สะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่า ทุกฝ่ายขององค์กรได้ด าเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ ์(Strategies) ของบรษิัทฯ โดยจัดท านโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจใหค้รอบคลุมเรื่องดังต่อไปน้ี  

- ความรบัผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง  
- ความรบัผิดชอบต่อลูกค้า  
- ความรบัผิดชอบต่อคู่ค้า  
- ความรบัผิดชอบต่อชุมชน  
- ความรบัผิดชอบต่อสิง่แวดล้อม  
- การแข่งขันอย่างเป็นธรรม  
- การต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชัน่  

3. คณะกรรมการบรษิัทจะติดตามดูแลใหฝ้่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรพัยากรใหเ้ปน็ไปอย่างมีประสทิธภิาพ และประสทิธผิล 
โดยต้องค านึงถึงผลกระทบและการทรพัยากรตลอดสาย Value Chain เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่าง
ยั่งยืน 

4. คณะกรรมการบรษิัทจะจัดใหมี้กรอบการก ากับดูแลและการบรหิารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของบรษัิทฯ รวมท้ังดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการด าเนินงาน  
การบรหิารความเสีย่ง เพ่ือใหบ้รษิัทฯ สามารถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบรษิัทฯ 

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มรีะบบการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
  1. คณะกรรมการบรษัิทจะก ากับดูแลใหม่ั้นใจวา่ บรษัิทฯ มีระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในท่ีจะท าใหบ้รรลุ
วตัถุประสงค์อยา่งมีประสทิธผิล และมีการปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกีย่วข้อง 
  2. คณะกรรมการบริษัทจะจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ คือ 
ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึ่งทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรพัย์ฯ โดยก าหนดหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษร คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลให้
บรษิัทฯ จัดใหมี้กลไกหรอืเครื่องมือที่จะท าใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้าถึงข้อมูลที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รบัมอบหมาย 
เชน่ เอื้ออ านวยใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรยีกผู้ที่เกี่ยวข้องมาใหข้้อมูล การได้หารอืรว่มกับผู้สอบบัญช ีหรอืแสวงหาความเหน็
ที่เป็นอิสระจากที่ปรกึษาทางวิชาชีพอื่นใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้ และคณะกรรมการบรษิัทจะจัดให้มี
บุคคลหรอืหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เปน็ผู้รบัผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสทิธภิาพระบบ
การบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน พรอ้มท้ังรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในรายงาน
ประจ าป ีคณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน และเปิดเผย
ไวใ้นรายงานประจ าปี 
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3. คณะกรรมการบรษิัทจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหวา่งบรษิัทฯ กับฝ่ายจัดการ 
คณะกรรมการบรษิัท หรอืผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรพัย์สนิ ข้อมูล และโอกาสของบรษิัทฯ และการท า
ธุรกรรมกับผู้ที่มีความสมัพันธเ์กี่ยวโยงกับบรษิัทฯ ในลักษณะที่ไม่สมควร 

4. คณะกรรมการบรษัิทจะก ากับดูแลใหมี้การจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอรร์ปัชั่นท่ีชัดเจนและสื่อสารในทุก
ระดับขององค์กรและต่อคนนอกเพ่ือให้เกิดการน าไปปฏิบัติได้จรงิ รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่สง่เสรมิและปลูกฝังใหพ้นักงานทุกคน
ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

5. คณะกรรมการบรษิัทจะก ากับดูแลให้บรษิัทฯ มีกลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรยีนและการด าเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส โดย
ติดต่อตรงไปยังประธานกรรมการตรวจสอบทาง Email หรือไปรษณีย์ รวมท้ังมีกระบวนการตรวจสอบข้อมูล การด าเนินการ และ
รายงานต่อคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลใหมี้มาตรการคุ้มครองท่ีเหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสที่แจ้งเบาะแสด้วยเจตนา
สุจรติ 

หลักปฏิบัติ 7 รกัษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
1. คณะกรรมการบรษิัทมีความรบัผิดชอบในการดูแลใหร้ะบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปดิเผยข้อมูลส าคัญต่าง ๆ 

ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง โดยจะดูแลให้ผู้บรหิารสูงสุดสายงานบัญชีและ
การเงิน ผู้จัดท าบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบรษิัท และนักลงทุนสมัพันธ์ มีความรู ้ทักษะ และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับหน้าที่
ความรบัผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ 
  2. คณะกรรมการบรษิัทจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี 

3. ในภาวะท่ีบรษัิทฯ ประสบปัญหาทางการเงินหรอืมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบรษัิทจะพิจารณาให้ม่ันใจได้ว่า 
บรษิัทฯ มีแผนในการแก้ไขปัญหา หรอืมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหาอยา่งสม ่าเสมอ
ท้ังน้ี ภายใต้การค านึงถึงสทิธขิองผู้มีสว่นได้เสยี 

4. คณะกรรมการบรษัิทจะพิจารณาจัดท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 
5. คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรอืผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ที่ท าหน้าที่ใน 

การสื่อสารกับผู้ถือหุน้ และผู้มีสว่นได้เสยีอื่น เชน่ นักลงทุน นักวเิคราะห ์ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา 
6.  คณะกรรมการบรษิัทจะสง่เสรมิใหมี้การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่้อมูล 

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมสี่วนรว่มและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
  1. คณะกรรมการบรษัิทจะดูแลใหม่ั้นใจวา่ ผู้ถอืหุน้มีสว่นรว่มในการตัดสนิใจในเรื่องส าคัญของบรษัิทฯ 

(ก) คณะกรรมการบรษัิทจะดูแลใหเ้รื่องส าคัญ ท้ังประเด็นท่ีก าหนดในกฎหมายและประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อทิศ
ทางการด าเนินงานของบรษิัทฯ ได้ผ่านการพิจารณาและ/หรอืการอนุมัติของผู้ถือหุ้น โดยเรื่องส าคัญดังกล่าว
ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุน้ 

(ข) คณะกรรมการบรษิัทจะสนับสนุนการมีสว่นรว่มของผู้ถือหุน้ เชน่ การก าหนดหลักเกณฑก์ารใหผู้้ถือหุน้สว่นน้อย
สามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบรษัิทจะพิจารณาบรรจุ
เรื่องที่ผู้ถือหุน้เสนอเป็นวาระการประชุม ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการบรษิัทปฏิเสธเรื่องที่ผู้ถือหุน้เสนอบรรจุเป็น
วาระคณะกรรมการบรษิัทต้องแจ้งเหตุผลใหท้ี่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ และการให้ผู้ถือหุน้ส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคล
เพ่ือเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ ท้ังน้ี คณะกรรมการบรษัิทจะดูแลให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวใหผู้้ถือ
หุน้ทราบล่วงหน้า 

(ค) คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลใหห้นังสอืนัดประชุมผู้ถือหุน้มีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการใชส้ทิธิ
ของผู้ถือหุน้ 

(ง) คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพรอ้มเอกสารที่เกี่ยวข้อง และเผยแพรบ่น 
Website ของบริษัทฯ อย่างน้อย 14 วันก่อนวันประชุม หรือตามระยะเวลาที่กฎหมายหรือกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้องก าหนดคณะกรรมการบรษิัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยก าหนด
หลักเกณฑ์การสง่ค าถามล่วงหน้า และเผยแพรห่ลักเกณฑ์ดังกล่าวไวบ้น Website ของบรษิัทฯ ด้วย 
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  2. คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลใหก้ารด าเนินการในวนัประชมุผู้ถือหุน้เป็นไปด้วยความเรยีบรอ้ย โปรง่ใส มีประสทิธภิาพ และเอื้อ
ให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สทิธิของตนได้ คณะกรรมการบรษิัทจะก าหนดวนั เวลา และสถานที่ประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกในการเข้ารว่ม
ประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ช่วงเวลาการประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานที่จัดประชุมที่สะดวกต่อการเดินทาง เป็นต้น 
คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลไม่ให้มีการกระท าใดๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสการเข้าประชุมหรอืสรา้งภาระให้ผู้ถือหุ้นจนเกินควร เช่น ไม่
ก าหนดให้ผู้ถือหุ้นหรอืผู้รบัมอบฉันทะต้องน าเอกสารหรอืหลักฐานแสดงตนเกินกว่าที่ก าหนดไว้ในแนวทางปฏิบัติของหน่วยงานก ากับ
ดูแลที่เกี่ยวข้อง โดยจะสนับสนุนให้กรรมการทุกคนและผู้บรหิารที่เกี่ยวข้องเข้ารว่มการประชุม เพ่ือให้ผู้ถือหุน้สามารถซักถามในประเด็น
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้ 

3. คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและ
ครบถ้วน คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลให้บรษิัทฯ เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพรอ้มผลการลงคะแนนเสียงภายในวันท าการถัดไป ผ่าน
ระบบข่าวของตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย และบน Website ของบรษิัทฯ และจะดูแลใหก้ารจัดสง่ส าเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
ใหต้ลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทยภายใน 14 วนั นับจากวนัประชุมผู้ถือหุน้ 

จรรยาบรรณทางธุรกิจ 
ผู้มหีน้าที่ต้องปฏิบัติ 

 ผู้มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจรยิธรรมน้ี ได้แก่ กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน ตลอดถึง
ลูกจ้าง ที่ปรกึษา คู่สัญญา ตลอดจนผู้กระท าการแทนหรอืผู้ได้รบัมอบหมายให้กระท าหน้าที่ในนามบรษิัทฯ หรอืแทนบุคคลที่กล่าวถึง
ข้างต้นของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย 

หลักการพื้นฐาน 
  1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์ สุจรติ มีคุณธรรม และความรบัผิดชอบ 

2. เก็บรกัษาความลับ และไม่ใชข้้อมูลภายในหรอืข้อมูลอันเป็นความลับ เพ่ือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรอืผู้อื่นในทางที่มิชอบ 
3. ป้องกัน หรอืหลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ ที่อาจน ามาซึ่งความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
4. ปฏิบัติตนเยี่ยงผู้ประกอบวชิาชพีที่มีความรู ้ความช านาญ และความระมัดระวงัรอบคอบ 

การประพฤติและปฏิบัติตน 
  1. ปฏิบัติหน้าที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบรษิัทฯ หลักการก ากับดูแล
กิจการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุน้ 

2. ศึกษาหาความรูแ้ละประสบการณ์ เพ่ือเสรมิสรา้งตนเองใหเ้ป็นผู้มีความรูค้วามสามารถ เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลยิ่งข้ึน 

3. ยึดม่ันในคุณธรรม และไม่แสวงหาต าแหน่ง ความดี ความชอบ หรอืประโยชน์อ่ืนใดโดยมิชอบจากผู้บังคับบัญชาหรอืจาก
บุคคลอื่นใด 

4. ละเว้นจากอบายมุข และสิ่งเสพติดท้ังปวง ไม่ประพฤติตนในทางท่ีอาจท าให้เสื่อมเสียเกียรติและชื่อเสียงของตนเองและ
บรษัิทฯ เชน่ ไม่กระท าตนเป็นคนมีหน้ีสนิรุงรงั ไม่หมกมุ่นในการพนันทุกประเภท และไม่ยุ่งเกี่ยวกับสิง่เสพติดทุกประเภท เป็นต้น 

5. ไม่ประกอบอาชพี หรอืวชิาชพี หรอืกระท าการใดอันจะกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ หรอืชื่อเสยีงของตนเองและบรษิัทฯ 
6. หลีกเลี่ยงการมีภาระผูกพันทางการเงินกับบุคคลที่ท าธุรกิจกับบรษิัทฯ หรอืระหวา่งพนักงานด้วยกันเอง  

ซึ่งหมายความรวมถึงการใหกู้ย้ืมเงินหรอืกูย้ืมเงิน การเรยีกรอ้งเรีย่ไรตา่งๆ การเล่นแชร ์ฯลฯ ยกเวน้กิจกรรมเพ่ือการกุศลและสาธารณะ 
7. ไม่แสวงหาผลประโยชน์อันมิชอบ ไม่วา่โดยทางตรง หรอืทางอ้อม 
8. รกัษาและรว่มสรา้งสรรค์ ใหเ้กิดความสามัคคีในหมู่คณะ 
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การปฏิบัติต่อบรษัิทฯ 
1. ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรบัผิดชอบ ซื่อสัตย์ สุจรติ มุ่งม่ัน ทุ่มเทก าลังกายและก าลังความคิดในการท างาน ตลอดจนปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบและนโยบายของบรษิัทฯ ค่านิยม และประเพณีอันดีงาม โดยถือประโยชน์ของบรษิัทฯ เป็นส าคัญ 
2. ปฏิบัติหน้าที่ใหเ้ป็นไปตามนโยบายเกี่ยวกับอาชวีอนามัย ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
3. ไม่กล่าวรา้ยหรอืกระท าการใด  ๆอันน าไปสูค่วามแตกแยก หรอืความเสยีหายภายในของบรษิัทฯ หรอืของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบรษิัทฯ 
4. ดูแลรกัษาทรพัย์สินของบรษิัทฯ ไม่ให้เสื่อมเสีย สูญหาย และใช้ทรพัย์สินอย่างมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์ต่อบรษิัทฯ 

อย่างเต็มที่ โดยไม่น าทรพัย์สนิของบรษิัทฯ ไปใชเ้พ่ือประโยชน์ของตนเองหรอืผู้อื่น 
5. รกัษาเกียรติของตนใหเ้ป็นที่ยอมรบัในบรษิัทฯ  
6. ไม่เข้าไปมีสว่นรว่มในการกระท าหรอืปกปิดการกระท าใดๆ ที่อาจขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบรษิัทฯ หรอืเข้าไปมีสว่นรว่มใน

การปกปิดการกระท าใดๆ ที่ผิดกฎหมาย 
7. ใหค้วามเอาใจใสแ่ละชว่ยด าเนินการใดๆ ท่ีจะรกัษาสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการท างาน รวมท้ังการพัฒนาองค์กรไปสู่

ความเป็นเลิศ 

การแลกเปลี่ยนของขวญั การให้ความบันเทิงและการเลี้ยงรบัรอง 
1. ไม่เรยีก รบั หรอืยินยอมท่ีจะรบัเงิน สิง่ของหรอืประโยชน์อ่ืนใดจากผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจของบรษัิทฯ 
2. การให้หรอืรบัของขวัญอาจท าได้ตามประเพณีนิยม และไม่ได้กระท าเพ่ือจูงใจให้กระท าการหรอืไม่กระท าการอันไม่ชอบ  

มีอิทธพิลต่อการตัดสนิใจทางธุรกิจ หรอืท าใหไ้ด้รบัประโยชน์ที่ไม่เป็นธรรม 
3. การแลกเปลี่ยนของขวัญควรกระท าอย่างเปิดเผย และไม่มีมูลค่าเกินปกติวิสัย เม่ือได้มีการแลกเปลี่ยนแล้วให้รายงาน

ผู้บังคับบัญชาตามล าดับข้ัน หากของขวญัท่ีได้รบัในรูปของเงินหรอืสิง่ของมีมูลค่าสูงเกินกวา่ 3,000 บาท ใหป้ฏิเสธท่ีจะรบัและสง่คืน 

การปฏิบัติทางการจ้างแรงงาน 
1. เสรมิสรา้งการท างานเป็นทีมโดยใหค้วามรว่มมือ ชว่ยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน เพ่ือประโยชน์ต่องานของบรษิัทฯ โดยสว่นรวม 
2. ดูแลรกัษาสภาพแวดล้อมในการท างานใหมี้ความปลอดภัยต่อชวีติและทรพัย์สนิของพนักงาน 
3. ส่งเสรมิการอบรมและพัฒนาความรู ้ทักษะ ความสามารถของพนักงานโดยให้โอกาสอย่างท่ัวถึงและสม ่าเสมอ ประเมิน

พนักงานอย่างเป็นธรรมและโปรง่ใส ใหผ้ลตอบอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 
4. การแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนข้ัน การให้รางวลัและการลงโทษต้องกระท าอย่างเป็นธรรมบนพ้ืนฐานของความรูค้วามสามารถ 

ประสบการณ์และความเหมาะสมของพนักงาน 
5. หา้มมีการเลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อพนักงาน 
6. ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจ้างแรงงานอย่างเครง่ครดั 

การปฏิบัติตนของพนักงานและการปฏิบัติต่อเพื่อนรว่มงาน 
1. เสรมิสรา้งการท างานเป็นทีมโดยใหค้วามรว่มมือ ชว่ยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน เพ่ือประโยชน์ต่องานของบรษิัทฯ โดยสว่นรวม 
2. ปฏิบัติต่อเพ่ือนรว่มงานด้วยความสุภาพ มีน ้าใจ มีมนุษยสมัพันธอ์ันดี ปรบัตนใหส้ามารถท างานรว่มกับบุคคลอื่นได้ และไม่

ปิดบังข้อมูลที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือนรว่มงาน 
3. ใหเ้กียรติผู้อื่น โดยไม่น าผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน 
4. ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติตนใหเ้ป็นท่ีเคารพนับถือ และเป็นแบบอย่างท่ีดีของผู้ใต้บังคับบัญชา รวมท้ังมีความสุภาพต่อบุคลากร

ผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้รว่มงานทุกระดับ 
5. ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชาด้วยความเคารพนับถือ 
6. ผู้ใต้บังคับบัญชารบัฟงัค าแนะน าของผู้บังคับบัญชา และไม่ปฏิบัติงานข้ามผู้บังคับบัญชาเหนือตน เว้นแต่ผู้บังคับบัญชา

เหนือข้ึนไปเป็นผู้สัง่ รวมท้ังมีความสุภาพต่อบุคลากรและเพ่ือนรว่มงานทุกระดับ 
7. หลีกเลี่ยงการน าเอาข้อมูลหรอืเรื่องราวของบุคลากรอ่ืน ท้ังในเรื่องท่ีเกี่ยวกบัการปฏบัิติงานและเรื่องสว่นตัวไปเปิดเผย หรอื

วพิากษ์วจิารณ์ในลักษณะที่จะก่อใหเ้กิดความเสยีหายแก่บุคลากร หรอืภาพลักษณ์โดยสว่นรวมของบรษิัทฯ 
8. ไม่กระท าการใดๆ ที่ผิดศีลธรรมหรือเป็นการคุกคามทางเพศต่อบุคลากรอื่น โดยการกระท าดังกล่าวก่อให้เกิดความ

เดือดร้อน ร าคาญ หรือก่อให้เกิดสภาพแวดล้อมในการท างานท่ีบ่ันทอนก าลังใจ เป็นปฏิปักษ์ หรือก้าวร้าว รวมถึงการรบกวน 
การปฏิบัติงานของบุคลากรอื่นโดยไม่มีเหตุผล พฤติกรรมดังกล่าวครอบคลุมถึงการลวนลาม อนาจาร หรอืการล่วงเกินทางเพศไม่วา่จะ
ด้วยวาจาหรอืรา่งกายก็ตาม 
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การปฏิบัติต่อลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้และคู่แข่งทางการค้า 
1. ปฏิบัติต่อลกูค้า คู่ค้าและเจา้หน้ีด้วยความเสมอภาคและความเป็นธรรมบนพ้ืนฐานของการได้รบัผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมท้ังสองฝ่าย 
2. ปฏิบัติตามสญัญาและเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไวอ้ย่างเครง่ครดั ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหน่ึง ใหร้บี

แจ้งแก่คู่สญัญาทราบล่วงหน้าเพ่ือรว่มกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข 
3. รายงานข้อมูลทางการเงินท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาใหแ้ก่เจ้าหน้ีอย่างสม ่าเสมอ ท้ังน้ี ในกรณีท่ีบรษัิทฯ ไม่สามารถปฏิบัติ

ตามเงื่อนไขในข้อตกลง หรอืสญัญาระหวา่งเจ้าหน้ีและบรษิัทฯ ได้ ใหบ้รษิัทฯ เจรจากับเจ้าหน้ีล่วงหน้าเพ่ือรว่มกันหาแนวทางแก้ไข และป้องกัน
เพ่ือไม่ใหเ้กิดความเสยีหาย รวมถึงบรหิารเงินเพ่ือใหเ้จ้าหน้ีม่ันใจในฐานะทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ีท่ีดีของบรษัิทฯ 

4. ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการบรกิารที่ถูกต้อง เพียงพอต่อลูกค้าเพ่ือใหลู้กค้ามีข้อมูลเพียงพอต่อการตัดสนิใจ โดยไม่กล่าวอ้างเกิน
ความเป็นจรงิในการโฆษณาเพ่ือใหลู้กค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ เงื่อนไข หรอืราคาสนิค้า และ/หรอืบรกิาร 

5. ตอบสนองความต้องการของลกูค้าด้วยความรวดเรว็และมีประสทิธภิาพ จัดใหมี้ระบบและชอ่งทางใหลู้กค้ารอ้งเรยีนเกีย่วกบั
การบรกิารได้อย่างสะดวกและมีประสทิธภิาพ 

6. ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจรติหรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายสินจ้างให้แก่
พนักงานของคู่แข่ง 

7. ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันที่ดี และไม่ท าลายชื่อเสยีงของคู่แข่งทางการค้า 
8. รกัษาความลับของลูกค้า คู่ค้า และบรษิัทฯ อย่างเครง่ครดั โดยดูแลระมัดระวังมิให้เอกสาร หรอืข่าวสารอันเป็นความลับ 

รัว่ไหล หรอืตกไปถึงผู้ที่ไม่เกี่ยวข้องอันอาจเป็นเหตุใหเ้กิดความเสยีหายแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง และบรษิัทฯ 

ความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
1. รบัผิดชอบการดูแลรกัษาสิง่แวดล้อม ขนบธรรมเนียมและประเพณีท้องถิ่นท่ีบรษัิทฯ ตั้งอยู่ 
2. สรา้งความสมัพันธอ์ันดี โดยใหค้วามรว่มมือกับสงัคม ชุมชน หน่วยงานราชการ และองค์กรท่ีเกี่ยวข้อง ด าเนินกิจกรรมทาง

สงัคมตามโอกาสอันควร 
3. ป้องกันอุบัติเหตุและควบคุมการปล่อยของเสยีใหอ้ยู่ในระดับต ่ากวา่มาตรฐานสากล และตามมาตรฐาน กฎเกณฑ์ กฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ 
4. ตอบสนองต่อเหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนอันเน่ืองมาจากการด าเนินงานของบรษัิทฯ อย่างรวดเรว็

และมีประสทิธภิาพ โดยใหค้วามรว่มมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่ภาครฐัและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
5. ในการใหข้้อมูลบุคลากรทุกระดับควรปฏิบัติหน้าที่อย่างระมัดระวงั รอบคอบเพ่ือประโยชน์ของบรษิัทฯ และสว่นรวม 

การฝ่าฝืนหรอืไมป่ฏิบัติตามจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 
  เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามนโยบายจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ บริษัทฯ ก าหนดมาตรการการลงโทษในกรณีที่พบว่า
กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน ตลอดถึงลูกจ้าง ที่ปรกึษา คู่สญัญา ตลอดจนผู้กระท าการแทนหรอืผู้ได้รบัมอบหมายใหก้ระท าหน้าที่ในนาม
บรษิัทฯ หรอืแทนบุคคลที่กล่าวถึงข้างต้นของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ไม่ปฏิบัติตาม หรอืกระท าการใดๆ ที่ไม่เป็นไปตามที่ก าหนดใน
นโยบายน้ี ตามมาตรการดังต่อไปน้ี 

1) การตักเตือนเป็นวาจาหรอืลายลักษณ์อักษร 
2) การงดพิจารณาเพ่ิมค่าจ้างหรอืเงินรางวลัประจ าปี 
3) การภาคทัณฑ์ หรอื ค าสัง่พักงาน 
4) การใหอ้อก ปลดออก หรอืเลิกจ้าง 
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ชอ่งทางการรอ้งเรยีน 
  ผู้มีส่วนได้เสียที่พบเห็นการฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ สามารถสอบถามหรอืแสดงข้อคิดเหน็
ผ่านทางชอ่งทางดังต่อไปน้ี 

ชอ่งทำงที่ 1  จดหมำยอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) 
ติดต่อ: ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
E-mail address: ac@polynet.co.th  

  ชอ่งทำงที่ 2  จดหมำยส่งทำงไปรษณีย์ 
ติดต่อ: ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
บรษิัท โพลีเน็ต จ ากัด (มหาชน) 
888 หมู่ที่ 11 ต าบลบางเสาธง อ าเภอบางเสาธง จังหวดัสมุทรปราการ 
โทรศัพท์:  02-397-9094-6 

 
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบปีท่ีผ่านมา 
  กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญเกี่ยวกับกำรทบทวน นโยบำย แนวปฏิบัติ และระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำร หรอืกฎ
บัตรคณะกรรมกำรในรอบปีที่ผ่ำนมำ ดังน้ี 

1) ทบทวนค่านิยมองค์กร กลยุทธ ์ 
2) ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบรษิัท กฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย กฎบัตรประธานเจา้หน้าที่บรหิาร และกฎบัตรหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน 
3) ทบทวนคู่มืออ านาจอนุมัติด าเนินการ 
4) อนุมัตินโยบายดังต่อไปน้ี 

- จรรยาบรรณทางธุรกิจ 
- นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
- นโยบายด้านการบรหิารความเสีย่ง 
- นโยบายการรบัเรื่องรอ้งเรยีนและแจ้งเบาะแสการกระท าความผิดและทุจรติ 
- นโยบายการใชข้้อมูลภายใน 
- นโยบายการก ากับดูแลการบรหิารจัดการและการรกัษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- นโยบายการท ารายการระหวา่งกันและรายการเกี่ยวโยงกัน 
- นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- นโยบายการลงทุนและการก ากับดูแลการด าเนินงานในบรษิัทย่อย กิจการรว่มค้า และบรษิัทรว่ 
- นโยบายด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
- นโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนั 
- นโยบายพัฒนาบุคลากร 
- นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
- นโยบายการเปิดเผยข้อมูลและการน าสง่งบการเงิน 
- นโยบายแผนการสบืทอดต าแหน่งงาน 
- นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมเรื่องการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
- นโยบายการจัดการผลกระทบต่อผู้มีสว่นได้เสยีในหว่งโซคุ่ณค่าของธุรกิจ 
- นโยบายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
- นโยบายวา่ด้วยการคุ้มครองข้อมูลสว่นบุคคล 

การปฏิบัติในเรื่องอื่นๆ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
บรษิัทฯ จัดใหมี้การทบทวนนโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นประจ าทุกปี 
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โครงสรา้งการก ากับดแูลกิจการ และขอ้มูล
ส าคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ชุดยอ่ย ผู้บรหิาร พนักงานและอ่ืนๆ 

โครงสรา้งการก ากับดแูลกิจการ 
      แผนผังองค์กร ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 ดังน้ี 

 
 

ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบรษิัทอาจจัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยที่จะช่วยดูแลในเรื่องต่างๆ เช่น
คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือให้ม่ันใจว่ากระบวนการสรรหาบุคคลเพ่ือให้ได้กรรมการท่ีมีคุณสมบัติท่ี
เหมาะสม และพิจารณาก าหนดโครงสรา้งและอัตราค่าตอบแทนที่มีความเหมาะสมกับความรบัผิดชอบ หรอืคณะกรรมการบรหิารความ
เสีย่งเพ่ือท าหน้าท่ีตรวจสอบกลัน่กรองใหม่ั้นใจวา่บรษัิทมีระบบการบรหิารความเสีย่งท่ีเหมาะสม เป็นต้น อย่างไรก็ตามเน่ืองจาก POLY มี
เพียง 1 บรษิัท ปรมิาณรายการธุรกิจมีจ านวนไม่มากและไม่มีความซับซ้อน คณะกรรมการบรษิัทจึงมอบหมายหน้าที่ของคณะกรรมการ
สรรหาและคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งใหแ้ก่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ท าหน้าที่ดังกล่าว ซึ่งคณะกรรมการบรษิัทเหน็วา่มีความ
เหมาะสมเน่ืองจากคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระท้ังคณะ ซึ่งไม่มีสว่นได้เสยีและสามารถใหค้วามเหน็ได้อย่างอิสระ 
ส าหรับหน้าที่คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน ทางคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ท าหน้าที่ดังกล่าว โดยคณะกรรมการบริษัท
ประกอบด้วยกรรมการ 7 ท่าน เป็นกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 3 ท่าน คิดเป็น 42.9% ซึ่งไม่มีส่วนได้เสียและสามารถให้
ความเหน็ได้อย่างอิสระ นอกจากนี้ ในวาระพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการที่มีสว่นได้เสยี เชน่ CEO กรรมการท่านน้ัน (CEO) และผู้ท่ี
เกี่ยวข้องจะต้องงดออกเสยีง  
  ผู้บรหิารมีจ านวน 5 ราย ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร รองกรรมการผู้จัดการสายงานการตลาด รองกรรมการผู้จัดการสาย
งานบัญชกีารเงิน รองกรรมการผู้จัดการสายงานปฏิบัติการ และรองกรรมการผู้จัดการสายการผลิต 
  บรษัิทฯ แต่งตั้งบรษัิท ยูนีค แอดไวเซอร ์จ ากัดเป็นผู้ประเมินระบบควบคุมภายในโดยสัญญาว่าจ้างส าหรบัการประเมินระบบ
ควบคุมภายในจะเป็นรายปีและสิ้นสุดเดือนธันวาคม 2566 ท้ังน้ี บรษัิทฯ มีนโยบายในการใช้บรกิารผู้ประเมินระบบควบคุมภายในจาก
ภายนอกต่อไปอย่างต่อเน่ือง
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิท 
คณะกรรมการบรษัิทประกอบด้วยกรรมการอิสระ กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร และกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร ท้ังน้ี กรรมการท้ัง 7 ท่าน เป็น
ผู้ทรงคุณวุฒทิี่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แหง่พระราชบัญญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุน ที่ ทจ. 39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ที่ออกใหม่ ฉบับลงวนัที่ 30 กันยายน 2559 และที่
มีแก้ไขเพ่ิมเติมทุกประการ  

วาระการด ารงต าแหน่ง 
กรรมการจ านวนหน่ึงในสามจะต้องออกจากต าแหน่งในทุกครัง้ของการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี โดยให้กรรมการท่ีอยู่ใน

ต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง ในกรณีที่กรรมการที่จะพ้นจากต าแหน่งไม่อาจแบ่งได้พอดีหน่ึงในสาม ก็ใหใ้ชจ้ านวนที่ใกล้ที่สุด
กับหน่ึงในสาม โดยกรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่งอาจจะได้รบัเลือกเข้ารบัต าแหน่งใหม่ได้ เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระในกรณีปกติโดยท่ัวไปไม่ควรเกินกว่า 3 วาระ หรอื 9 ปี ติดต่อกันหรอืตามความเห็นของ
คณะกรรมการ นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

- ตาย  
- ลาออก  
- ขาดคุณสมบัติหรอืมีลักษณะต้องหา้มตามกฎหมาย  
- ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ านวนผู้ถือหุ้น ซึ่งมาประชุมและมีสิทธอิอก

เสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน 

- ศาลมีค าพิพากษาใหอ้อก 

ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มอี านาจควบคุมบรษัิทรายบุคคล 
รายชื่อกรรมการบรษิัทจ านวน 7 ท่าน มีดังน้ี 

ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง 

1. นายชยัพร นิทัศน์วรกุล ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

2. นางสาวทยาวดี งามวงษ์วาน กรรมการ / กรรมการอิสระ 

3. นางสาวเขมิกา ธวิงค์ กรรมการ / กรรมการอิสระ 

4. นางกาญจนา เหลารตันา กรรมการ 

5. นายศรชียั เหลารตันา กรรมการ 

6. นายเทอดศักดิ์ เฉลิมวฒันานนท์ กรรมการ 

7. นางสาวนพมาศ ฟา้ชูสวสัดิ ์ กรรมการ 
 

หมายเหตุ: กรรมการทุกท่านได้รบัการแต่งต้ังโดยท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจ าปี 2565 เม่ือวนัที่ 15 มีนาคม 2565 
 

กรรมการที่ไม่ใชผู่้บรหิารมีจ านวน 3 ราย คือ กรรมการรายที่ 1-3 คิดเป็น 42.9% ของจ านวนกรรมการท้ังหมด กรรมการผู้มี
อ านาจลงลายมือชื่อผูกพันบรษิัทฯ  

     กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อผูกพันบรษิัทฯ ได้แก่ นางกาญจนา เหลารตันา หรอืนายศรชีัย เหลารตันา คนใดคนหน่ึงลง
ลายมือชื่อรว่มกับนายเทอดศักด์ิ เฉลิมวฒันานนท์ หรอืนางสาวนพมาศ ฟา้ชูสวสัด์ิ รวมเป็น 2 คน และประทับตราส าคัญของบรษิัทฯ 
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บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบรษัิท 
  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 เม่ือวันที่ 20 เมษายน 2566 ได้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิัท 
ดังน้ี 

1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติคณะกรรมการบรษิัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความ
รบัผิดชอบความระมัดระวงัและความซื่อสตัย์สุจรติ 

2. พิจารณาก าหนดรายละเอียดและใหค้วามเหน็ชอบวสิยัทัศน์ พันธกิจ กลยุทธท์างธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ 
เป้าหมาย แนวทาง แผนการด าเนินงาน และงบประมาณของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยตามที่คณะกรรมการบรหิารและฝ่ายจัดการจัดท า 

3. ก ากับดูแลการบรหิารงานและผลการปฏิบัติงานของประธานคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บรหิาร ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ฝ่ายจัดการ หรอืบุคคลใดๆ ซึ่งได้รบัมอบหมายให้ท าหน้าที่ดังกล่าว เพ่ือให้เป็นไปตามวสิัยทัศน์ พันธกิจ 
กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการด าเนินงาน และงบประมาณที่คณะกรรมการบรษิัท
ก าหนด 

4. ติดตามผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงานและงบประมาณ
ของบรษิัทฯ 

5. ด าเนินการใหบ้รษัิทฯ และบรษัิทย่อยน าระบบงานบัญชท่ีีเหมาะสมและมีประสทิธภิาพมาใช ้รวมท้ังจัดใหมี้ระบบควบคุมภายใน
และระบบการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและมีประสทิธผิลรวมท้ังจัดใหมี้กระบวนการประเมินความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยอย่างสม ่าเสมอ ท้ังน้ี ภายใต้การน าเสนอของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6. จัดให้มีการท างบดุลและงบก าไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย และลงลายมือชื่อเพ่ือรบัรอง
งบการเงินดังกล่าว เพ่ือน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถอืหุน้ในการประชุมสามัญประจ าปีเพ่ือพิจารณาอนุมัติและจัดใหมี้การสง่งบการเงินประจ าปี
ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีต่อตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด และจัดให้มีการจัดท าและ
จัดสง่งบการเงินรายไตรมาสที่ผ่านการสอบทานโดยผู้สอบบัญชตี่อตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทยภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด 

7. พิจารณาก าหนดนโยบายบรหิารความเสี่ยงใหค้รอบคลุมท้ังองค์กร และก ากับดูแลให้มีระบบหรอืกระบวนการในการบรหิาร
จัดการความเสี่ยงโดยมีมาตรฐานรองรบัและวิธีการควบคุมเพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบรษัิทฯ อย่างเหมาะสมและเพียงพอ ท้ังน้ี 
ภายใต้การน าเสนอของคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุน้ในการประชุมสามัญประจ าปี เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

9. จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักษณ์อักษรและการปรบัใชน้โยบายดังกล่าว
อย่างมีประสทิธภิาพ เพ่ือใหเ้ชื่อม่ันได้วา่บรษัิทฯ มีความรบัผิดชอบต่อผู้มีสว่นเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม 

10. พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องหา้มตามท่ีก าหนดในพระราชบัญญัติบรษัิทมหาชนจ ากัด 
พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) พระราชบัญญัติหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) 
รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรอืระเบียบที่เกี่ยวข้องเข้าด ารงต าแหน่ง ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออก
ตามวาระ และพิจารณาใหค้วามเหน็ชอบแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระและการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการเพ่ือน าเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

11. พิจารณาและเสนอค่าตอบแทน (ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน) รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ ของคณะกรรมการ
บรษัิทให้มีความเหมาะสม ท้ังค่าตอบแทนในอัตราคงท่ี (เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบ้ียประชุม) และค่าตอบแทนตามผลด าเนินงานของ
บรษิัทฯ (เชน่ โบนัส บ าเหน็จ) โดยเชื่อมโยงกับโดยการพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิัทต้องค านึงถึงมูลค่าที่บรษิัทฯ สรา้ง
ให้กับผู้ถือหุ้นแต่ไม่อยู่ในระดับท่ีสูงเกินไปจนท าให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะสั้น รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนจากขนาดของ
ธุรกิจความรบัผิดชอบของคณะกรรมการและเปรยีบเทียบกับข้อมูลการจ่ายผลตอบแทนของบรษิัทจดทะเบียนอื่นๆ ในธุรกิจประเภท
เดียวกันและบรษิัทที่มีขนาดใกล้เคียงกันเพ่ือเสนอใหท้ี่ประชุมผู้ถือหุน้พิจารณาอนุมัติต่อไป 

12. แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยรวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร หรอืคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนใด 
และก าหนดอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว เพ่ือช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิัท และ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทน (ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใชต่ัวเงิน) รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ ใหมี้ความเหมาะสม ท้ังค่าตอบแทนใน
อัตราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบ้ียประชุม) และค่าตอบแทนตามผลด าเนินงานของบรษิัทฯ (เช่น โบนัส บ าเหน็จ) ส าหรบักรรมการ
ชุดย่อย (ไม่เกินกวา่จ านวนรวมท่ีได้รบัอนุมัติจากผู้ถือหุน้) 
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13. พิจารณาแต่งตั้งและพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและเลขานุการบรษัิท รวมถึงมอบอ านาจให้
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารแต่งตั้งผู้บริหารตามค านิยามท่ีก าหนดโดยคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของผู้บรหิารดังกล่าว 

14. พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทุนการด าเนินงานต่างๆ การกู้ยืมหรอืการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน
ตลอดจนการเข้าเป็นผู้ค ้าประกันเพ่ือการประกอบธุรกิจตามปกติของบรษัิทฯ บรษัิทย่อย รวมท้ังบรษัิทในเครอืโดยไม่จ ากัดวงเงิน ภายใต้
ข้อบังคับระเบียบของบรษิัทฯ รวมท้ังกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องของตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทยและคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 

15. พิจารณาอนุมัติการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรอืการเข้าท าธุรกรรมต่างๆ ระหวา่งบรษิัทฯ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม กับ
บุคคลที่เกี่ยวโยงกันตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) รวมท้ัง
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยและคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและพิจารณาอนุมัติหลักการเกี่ยวกับ
ข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไปในการเข้าท าธุรกรรมระหวา่งบรษัิทฯและบรษัิทย่อยกับกรรมการผู้บรหิารหรอืบุคคลที่มี
ความเกี่ยวข้อง เพ่ือก าหนดกรอบการด าเนินการให้ฝ่ายจัดการมีอ านาจด าเนินการธุรกรรมดังกล่าวภายใต้กรอบและขอบเขตของ
กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

16. จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุน้แต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสมและก ากับดูแลการเปิดเผยข้อมูลเพ่ือให้ม่ันใจวา่มีความ
ถูกต้องชดัเจนโปรง่ใสมีความน่าเชื่อถือและมีมาตรฐานสูงสุด 

17. ด าเนินการให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่เหมาะสมเกี่ยวกับบุคคลที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่
เกี่ยวข้อง อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เหมาะสม ภายในระยะเวลาที่ก าหนด และใหส้อดคล้องและเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ กฎเกณฑ์ และ
กฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

18. พิจารณาก าหนดโครงสรา้งการบรหิารงานและการจัดการของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มเพ่ือใหบ้รษิัทฯ สามารถควบคุมการ
จัดการและรบัผิดชอบการด าเนินงานของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มได้อย่างมีประสทิธภิาพ 

19. แต่งตั้งบุคคลใหด้ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรอืผู้บรหิารของบรษัิทย่อยหรอืบรษัิทรว่ม ในจ านวนอย่างน้อยตามสดัสว่น
การถือหุน้ในบรษิัทย่อยหรอืบรษิัทรว่ม และมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรบัผิดชอบของกรรมการและผู้บรหิารที่ได้รบัการ
แต่งตั้งไว้อย่างชัดเจน ซึ่งรวมถึงการก าหนดกรอบอ านาจในการใช้ดุลพินิจที่ชัดเจนให้การออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของ
บรษิัทย่อยหรอืบรษิัทรว่มในเรื่องส าคัญ ซึ่งจะต้องได้รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัทก่อน เพ่ือให้มีการควบคุมการบรหิารให้
เป็นไปตามนโยบายของบรษิัทฯ และการท ารายการต่างๆ ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงินผลการ
ด าเนินงาน การท ารายการระหวา่งกัน และการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิที่มีนัยส าคัญใหค้รบถ้วนถูกต้อง 

20. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล 
2 1 . พิจารณาก าหนดและแก้ ไขเปลี่ยนแปลงชื่ อกรรมการซึ่ งมีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ท้ังน้ี  เป็นไปตามข้อบังคับของ 

บรษิัทฯ 
22. ขอความเหน็ทางวชิาชพีจากองค์กรภายนอกหากมีความจ าเป็น เพ่ือประกอบการตัดสนิใจที่เหมาะสม 
23. ดูแลการปฏิบัติงานของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพและปกป้องผลประโยชน์ใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับผู้มีสว่นได้เสยีทุกฝ่าย 
24. จัดใหมี้การประชุมผู้ถือหุน้เป็นการประชุมสามัญประจ าปีภายในสี ่(4) เดือน นับแต่วนัสิน้สุดรอบระยะเวลาบัญชขีองบรษัิทฯ 

และจัดใหมี้การประชุมคณะกรรมการบรษิัทอย่างน้อยทุกๆ สาม (3) เดือน 
25. จัดท ารายงานประจ าปีของคณะกรรมการบรษิัท และรบัผิดชอบในการจัดท าและการเปิดเผยงบการเงินของบรษิัทฯ และ

บรษิัทย่อย เพ่ือแสดงถึงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยในรอบปีที่ผ่านมาและน าเสนอต่อที่ประชมุผู้ถือหุน้
เพ่ือพิจารณาและอนุมัติ 

26. ประเมินผลการท างานของกรรมการท้ังคณะ รวมท้ังประเมินผลการท างานของกรรมการรายบุคคลเพ่ือพิจารณาทบทวน
ผลงานปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพ่ือสามารถน าผลการประเมินไปใชใ้นการพัฒนาและปรบัปรุงการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ได้ 

27. รบัผิดชอบในการด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล โดยด าเนินการผ่านหน่วยงานก ากับดูแล 
รวมถึงมีหน้าท่ีพิจารณาอนุมัตินโยบายและระเบียบปฏบัิติงานภายในท่ีมีรายละเอียด ข้ันตอน กระบวนการปฏิบัติงานในเรื่องใดเรื่องหน่ึงท่ี
เกี่ยวข้องกับการคุ้มครองข้อมูลสว่นบุคคลของบรษิัทฯ โดยเฉพาะ 

28. ก ากับและดูแลการบรหิารจัดการและการด าเนินงานต่างๆ ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบายต่างๆ ของ
บรษัิทฯ กฎหมายหลักทรพัย ์กฎหมายท่ีเกี่ยวกับการหา้มจา่ยสนิบน หรอืมีการทุจรติคอรร์ปัชัน่ ตลอดจนประกาศข้อบังคับและหลักเกณฑ์
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลักทรพัย์แห่งประเทศไทย อาทิ การท ารายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สินที่ส าคัญเท่าที่ไม่ขัดหรอืแย้งกับ
กฎหมายอ่ืน รวมท้ังจัดใหมี้ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม 



 
92 | บรษัิท โพลีเนต็ จ ำกัด (มหำชน) : รำยงำนประจ ำปี 2566  

 

29. กรรมการต้องไม่ใชข้้อมูลภายในของบรษัิทฯ ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใชเ้พ่ือแสวงหาประโยชน์สว่นตนรวมท้ังการ
ซื้อขายหลักทรพัย์ 

30. กรรมการต้องไม่กระท าการใดๆ ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึง
ความสัมพันธ์หรอืการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่มีส่วนรว่มในการพิจารณารวมถึงไม่มีอ านาจในการอนุมัติ
ธุรกรรมหรอืรายการน้ันๆ 

31. คณะกรรมการบรษิัทสามารถมอบอ านาจ และ/หรอืมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบ
อ านาจหรอืการมอบอ านาจช่วงดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนังสือมอบอ านาจที่ให้ไว้ และ/หรอืให้เป็นไปตาม
ระเบียบข้อก าหนดหรอืค าสั่งท่ีคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืบรษัิทฯ ก าหนดไว้ ท้ังน้ี การมอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการบรษัิทน้ันจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจหรอืมอบอ านาจชว่งท่ีท าใหค้ณะกรรมการบรษัิทหรอืผู้รบัมอบอ านาจจาก
คณะกรรมการบรษิัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรอืบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามที่ประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรพัย์ และ/หรอืประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรอืตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องก าหนด) อาจมีสว่นได้เสยีหรอือาจได้รบัประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรอือาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบรษิัทฯ หรอื
บรษิัทย่อยของบรษิัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรอืคณะกรรมการบรษิัท
พิจารณาอนุมัติไว้และเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติ ซึ่งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับ
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และ/หรอืประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรอืตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/
หรอืหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก าหนด 

32. สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการบรษิัทอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดยอ่ย 
     คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 2 ชุด ได้แก่  คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ดังน้ี 

ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง 

นายชยัพร นิทัศน์วรกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ 

นางสาวทยาวดี งามวงษ์วาน กรรมการตรวจสอบ 

นางสาวเขมิกา ธวิงค์ กรรมการตรวจสอบ 
 

หมายเหตุ: คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัการแต่งต้ังโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ท่ี 1/2565 เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพันธ ์2565 
   

โดยมีนายชยัพร นิทัศน์วรกุลเป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรูแ้ละประสบการณ์ทางบัญชแีละการเงินเพียงพอในการสอบทาน
ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน  และมีนางสาววรรณวิภา จิระวิทิตชัย ด ารงต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้รับ 
การแต่งตั้งโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 1/2566 เม่ือวนัที่ 24 กุมภาพันธ ์2566 

กรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี และกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระ อาจได้รบัการเสนอ
ชื่อและแต่งตั้งเข้าด ารงต าแหน่งใหม่อีกได้ ท้ังน้ี กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี ในกรณีท่ีจะแต่งตั้งให้
กรรมการตรวจสอบน้ันด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบรษัิทจะต้องพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดังกล่าว 
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กรรมการตรวจสอบมคีุณสมบัติ ดังนี้ 
1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสทิธอิอกเสยีงท้ังหมดของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุน้ราย

ใหญ่ หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของบรษัิทฯ ท้ังน้ี ใหนั้บรวมการถือหุน้ของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที่มีสว่นรว่มบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรกึษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรอืผู้มีอ านาจควบคุม

ของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุน้ใหญ่ หรอืของผู้มีอ านาจควบคุมของบรษิัทฯ เวน้แต่จะ
ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรพัย์ หรอืวนัท่ีได้รบัการแต่งตั้ง 

3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และ
บุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผู้บรหิาร ผู้ถือหุน้ใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรอืบุคคลท่ีจะได้รบัเสนอใหเ้ป็นกรรมการ 
ผู้บรหิาร หรอืผู้มีอ านาจควบคุม ของบรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อย 

4. ไม่มีหรอืเคยมีความสมัพันธท์างธุรกจิกบับรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มีอ านาจควบคมุ
ของบรษัิทฯ ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรอืผู้มี
อ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอ านาจควบคุม
ของบรษิัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ หรอืวันท่ีได้รบัการแต่งตั้ง โดยความสัมพันธ์ทางธุรกิจรวมถึงการท ารายการทางการค้าท่ีกระท า
เป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเชา่หรอืให้เชา่อสงัหารมิทรพัย์ รายการเกี่ยวกับสนิทรพัย์หรอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความชว่ยเหลือ
ทางการเงิน ด้วยการรบัหรอืใหกู้้ยืม ค ้าประกัน การใหส้นิทรพัย์เป็นหลกัประกันหน้ีสนิ รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลให้
บรษัิทฯ หรอืคู่สญัญามีภาระหน้ีท่ีต้องช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่รอ้ยละ 3 ของสนิทรพัย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบรษัิทฯ หรอืตั้งแต่ 20 ล้าน
บาทข้ึนไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากวา่ ท้ังน้ีการค านวณภาระหน้ีดังกล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีารค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนวา่ด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาหน้ีดังกล่าว ใหนั้บ
รวมภาระหน้ีที่เกิดขึ้นในระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัที่มีความสมัพันธท์างธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน  

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบัญชขีองบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของ
บรษิัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ 
บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้ท่ีมีอ านาจควบคุมของบรษิัทฯ สงักัดอยู่ เวน้แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกวา่สองปี 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บรกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรอืที่ปรกึษาทางการเงิน ซึ่ง
ได้รบัค่าบรกิารเกินกวา่สองล้านบาทต่อปีจากบรษิัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของบรษิัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มี
อ านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วน ของผู้ให้บรกิารทางวิชาชพีน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่สองปีก่อน
วนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ หรอืวนัท่ีได้รบัการแต่งตั้ง 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น
ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อย หรอืไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มีส่วนรว่มบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรกึษาที่รบัเงินเดือนประจ า หรอืถือหุ้ นเกิน
รอ้ยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบรษัิทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัย
กับกิจการของบรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบรษิัทฯ 
10. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย  

บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุน้ใหญ่ หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของบรษิัทฯ 
11. ไม่เป็นกรรมการของบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย หรอืบรษิัทย่อยล าดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบรษิัทจดทะเบียน 
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บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานให้บรษิัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และ

ผู้บรหิารท่ีรบัผิดชอบในการจัดท ารายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจ าปี เพ่ือให้มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องของบรษัิทฯ 
อย่างเพียงพอก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรอืตรวจสอบ
รายการใดๆ ที่เหน็วา่เป็นเรื่องส าคัญและจ าเป็นในระหวา่งการตรวจสอบบัญชขีองบรษิัทฯ 

2. สอบทานให้บรษิัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่
เหมาะสมและมีประสทิธผิล และพิจารณาความเปน็อิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้
โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และ/หรอืการวา่จ้างบรษิัทตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเกีย่วกบั
การตรวจสอบภายใน 
  3. ด าเนินการในด้านก าหนดนโยบายการบรหิารจัดการความเสีย่ง ให้ครอบคลุมท้ังองค์กร รวมท้ังการก ากับดูแลใหบ้รษัิทฯ มี
ระบบหรอืกระบวนการบรหิารจัดการความเสีย่ง เพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบรษิัทฯ อย่างเหมาะสม โดยมีขอบเขตดังน้ี 

1) ก าหนดแผนการจัดการความเสี่ยงและกระบวนการบรหิารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร รวมท้ังก าหนดระดับความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และความเบ่ียงเบนของระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ขององค์กร  
(Risk Tolerance) ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพ่ือพิจารณาใหค้วามเหน็ชอบอนุมัติ 

2) ดูแลและสนับสนุนการบรหิารความเสีย่งองค์กรใหป้ระสบความส าเรจ็ เสนอแนะวธิปี้องกัน และวธิลีดระดับความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรบัได้ และติดตามแผนการด าเนินงานเพ่ือลดความเสี่ยงอย่างต่อเน่ือง และเหมาะสม
กับสภาวะการด าเนินธุรกิจ เพ่ือใหม่ั้นใจวา่ความเสีย่งได้รบัการบรหิารจัดการอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

3) ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่งท่ัวท้ังองค์กร 
4) ดูแลและสนับสนุนใหมี้การสอบทาน และทบทวนนโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่งองค์กรเป็นประจ าอยา่ง

น้อยทุกปี เพ่ือให้แน่ใจว่านโยบายและกรอบการบรหิารความเสี่ยงดังกล่าว ยังคงสอดคล้องและเหมาะสมกับ
สภาพการด าเนินธุรกิจในภาพรวมและกิจการการบรหิารความเสีย่งของบรษิัทฯ   

4. สอบทานใหบ้รษิัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศ
ไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบรษิัทฯ 

5. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าวต่อคณะกรรมการบรษิัทเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบและเพ่ือขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป โดย
ค านึงถึงความน่าเชื่อถือความเพียงพอของทรพัยากรปรมิาณงานตรวจสอบของส านักงานตรวจสอบบัญชีน้ันและประสบการณ์ของ
บุคลากรที่ได้รบัมอบหมายให้ท าการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ตลอดจนประสานงานกับผู้สอบบัญชี เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ในการ
ด าเนินการตรวจสอบขอบเขต แนวทาง แผนงาน และปัญหาที่พบระหวา่งการตรวจสอบ และประเด็นที่ผู้สอบบัญชเีหน็วา่เป็นสาระส าคัญ 
รวมท้ังเข้ารว่มประชุมกับผู้สอบบัญชโีดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้ารว่มประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการได้มาและจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ของบรษิัทฯ หรอืรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลในการเข้าท ารายการดังกล่าวให้มีความถูกต้องและครบถ้วน และให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ท้ังน้ี เพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบรษัิทฯ 
และผู้ถือหุน้ของบรษิัทฯ  

7. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบรษิัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ี 

1) ความเหน็เกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบรษิัทฯ 
2) ความเหน็เกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิัทฯ 
3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย หรอืกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบรษิัทฯ 
4) ความเหน็เกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
5) ความเหน็เกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
6) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้ารว่มประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
7) ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)  
8) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
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8. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรอืมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรอืการกระท าดังต่อไปน้ี ซึ่งอาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ
บรษิัทเพ่ือด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

1) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
2) การทุจรติหรอืมีสิง่ผิดปกติหรอืมีความบกพรอ่งท่ีส าคัญในระบบควบคุมภายใน 
3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 

หรอืกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบรษิัทฯ 
หากคณะกรรมการบรษิัทหรอืผู้บรหิารไม่ด าเนินการให้มีการปรบัปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาข้างต้นโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร 

กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานวา่มีรายการหรอืการกระท าตามข้างต้นต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรพัย์ หรอืตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย 

9. รายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบรษิัททราบเป็นประจ าอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ 
และทบทวนข้อบังคับ และผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมาอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจใชว้ธิปีระเมินผลการท างานของตนเอง (Self-Assessment) โดยประเมินผลท้ังในภาพรวมเป็นรายคณะและรายบุคคลและ
รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบรษิัท 

10. ดูแลให้บริษัทฯ มีช่องทางการรบัแจ้งเบาะแสและข้อรอ้งเรียนต่างๆ เกี่ยวกับรายงานในงบการเงินที่ไม่เหมาะสมหรอื
ประเด็นอ่ืน โดยท าใหผู้้แจ้งเบาะแสม่ันใจวา่ มีกระบวนการสอบทานท่ีเป็นอิสระ และมีการด าเนินการติดตามท่ีเหมาะสม 

11. แต่งตั้งให้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน ท าหน้าท่ีเป็นผู้รบัเรื่องรอ้งเรยีนหรอืเบาะแส โดยท าหน้าท่ีรบัเรื่อง
รอ้งเรยีนหรอืข้อมูลเบาะแสภายใต้นโยบายเกี่ยวกับการรบัเรื่องรอ้งเรยีน โดยผู้ที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่
บรหิาร จัดการ รวบรวม คัดกรอง ตรวจสอบข้อรอ้งเรยีนหรอืเบาะแสที่ได้รบั พิจารณาความชัดแจ้งเพียงพอของพยานหลักฐานใน
เบ้ืองต้น และหากมีข้อมูลความจรงิจะด าเนินการตรวจสอบเพ่ือรวบรวมหลักฐานและพยานรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ี 
คณะกรรมการตรวจสอบอาจแต่งตัง้บุคคลหรอืคณะอนุกรรมการเพ่ือสอบสวนบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการทุจรติ และพิจารณาข้อมูลที่ได้รบั
รอ้งเรยีนรวมถึงข้อมูลหลักฐานอ่ืนๆ เพ่ิมเติม และหากเหน็วา่การประพฤติผิดท่ีเกิดข้ึน เกิดจากความตั้งใจ หรอืมีผลกระทบต่อธุรกิจของ
บรษิัทฯ อย่างมีสาระส าคัญ คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาด าเนินการโดยใช้มาตรการที่เหมาะสม เพ่ือปรบัปรุงแก้ไขสถานการณ์
ดังกล่าวใหถู้กต้อง 

12. ในกรณีจ าเป็น คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอค าปรกึษาจากที่ปรกึษาภายนอก หรอืผู้เชี่ยวชาญทางวชิาชีพเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยบรษิัทฯ เป็นผู้รบัผิดชอบค่าใชจ้่ายตามระเบียบของบรษิัทฯ 

13. มีอ านาจเรยีกหรอืขอข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆ ของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย เพ่ือประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติมได้ 
14. สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอรร์ปัชัน่ของกิจการตาม

โครงการแนวรว่มปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรติ 
15. พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทและ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเม่ือครบวาระหรือต าแหน่งว่างลงหรือต าแหน่งผู้บริหารอื่ นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ให้
คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาเพ่ือน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทและ/หรอืที่ประชุมผู้ถือหุน้ (แล้วแต่กรณี) 

16. เสนอแนะรายชื่อกรรมการบรษิัทที่จะด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ของบรษิัทฯ 
17. พิจารณาก าหนดเกณฑ์ในการประเมินผลการท างานของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และน าเสนอให้คณะกรรมการบรษิัท

พิจารณาใหค้วามเหน็ชอบ 
18. ประเมินผลการท างานของประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพ่ือพิจารณาทบทวนผลงานปัญหา

และอุปสรรคในแต่ละปีเพ่ือสามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ได้และน าเสนอให้
คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาต่อไป 

19. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
20. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
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คณะกรรมการบรหิาร 
คณะกรรมการบรหิารประกอบด้วยกรรมการบรหิารท้ังหมด 5 ท่าน ดังน้ี 

ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง 

1. นางกาญจนา เหลารตันา ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 

2. นายศรชียั เหลารตันา รองกรรมการผู้จัดการสายงานการตลาด 

3. นายเทอดศักดิ์ เฉลิมวฒันานนท์ รองกรรมการผู้จัดการสายการผลิต 

4. นางสาวนพมาศ ฟา้ชูสวสัดิ ์ รองกรรมการผู้จัดการสายงานปฏิบัติการ 

5. นายชนาวุธ คณาประเสรฐิกุล รองกรรมการผู้จัดการสายบัญชกีารเงิน 
 

หมายเหตุ: คณะกรรมการบรหิารได้รบัการแต่งต้ังโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ท่ี 1/2565 เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพันธ ์2565 

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบรหิาร 
1. ด าเนินกิจการและบรหิารกิจการของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสัง่ 

มติของท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิัทและมติของท่ีประชุมผู้ถือหุน้ 
2. พิจารณาและกลั่นกรองนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และ

งบประมาณ การบรหิารทรพัยากรบุคคล การลงทุนการขยายงาน การประชาสัมพันธ์ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ให้เป็นไปตามกรอบที่
คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนุมัติ และควบคุมก ากับดูแลให้การด าเนินงานของคณะท างานท่ีแต่งตั้งบรรลุเป้าหมายโดยพิจารณาถึง
ปัจจัยทางธุรกิจอย่างเหมาะสม เพ่ือน าเสนอและขออนุมัติต่อคณะกรรมการบรษิัท และในกรณีที่สถานการณ์เปลี่ยนแปลง คณะกรรมการ
บรหิารจะพิจารณาทบทวนการใชง้บประมาณท่ีได้รบัอนุมัติใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์น้ันๆ 
  3. ก ากับดูแล ตรวจสอบ และติดตามการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ให้เป็นไปตามนโยบาย  กลยุทธ์ทางธุรกิจ 
เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของบรษิัทฯ ที่ได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการบรษิัทให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสทิธิผลเอื้อต่อสภาพธุรกิจ และรายงานให้คณะกรรมการบรษิัทรบัทราบพรอ้มให้ค าปรกึษา และแนะน าการ
บรหิารจัดการแก่ผู้บรหิารระดับสูง 

4. พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบรษิัทฯ ตรวจสอบและใหค้ าแนะน าเกี่ยวกับการจ่ายเงินปันผลของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย 
และเสนอให้คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ และเพ่ือเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป เว้นแต่กรณีจ่ายเงิน
ปันผลระหวา่งกาลซึ่งคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนุมัติได้  

5. ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนโครงการใหม่ และมีอ านาจในการพิจารณาและอนุมัติให้บรษิัทฯ ลงทุนหรอืรว่มลงทุนกับ
บุคคล นิติบุคคล หรอืองค์กรทางธุรกิจอื่นใด ในรูปแบบที่คณะกรรมการบรหิารเหน็สมควรเพ่ือด าเนินกิจการตามวตัถุประสงค์ของบรษิทั
ฯ ตลอดจนถึงการพิจารณาและอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทุนดังกล่าว การเข้าท านิติกรรมสญัญา และ/หรอืการด าเนินการใดๆ ที่
เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจนเสรจ็การตามวงเงินที่ได้ก าหนดไว้ และ/หรอืที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ/หรอื ตามข้อบังคับ
ของบรษิัทฯ 

6. ติดตามผลการด าเนินงานและความก้าวหน้าของโครงการลงทุนของแต่ละธุรกิจ และรายงานผลรวมท้ังปัญหาหรอือุปสรรค
ที่เกิดขึ้นและแนวทางในการปรบัปรุงแก้ไขใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบ 

7. พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะหรอืความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัทเกี่ยวกับโครงการ ข้อเสนอ หรอืการเข้าท าธุรกรรมใด ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ รวมถึงพิจารณาทางเลือกในการระดมทุน เม่ือมีความจ าเป็น และเกินกวา่วงเงินที่ได้ก าหนดไว้ 
และ/หรอืที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องหรอืข้อบังคับของบรษิัทฯ ก าหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรอืคณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้
พิจารณาอนุมัติ 

8. พิจารณาและอนุมัติการเข้าท าธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปิดบัญชี กู้ยืม ขอสินเชื่อ จ าน า จ านอง ค ้า
ประกันและการอ่ืน รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสทิธิท่ี์ดินใดๆ ตามวตัถุประสงค์เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินกิจการของบรษัิทฯ 
ตลอดจนถึงการเข้าท านิติกรรมสัญญา ยื่นค าขอ ค าเสนอ ติดต่อ ท านิติกรรมกับส่วนราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งสิทธิต่าง ๆ ของบรษิัทฯ 
และ/หรอืการด าเนินการใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจนเสรจ็การตามวงเงินที่ได้ก าหนดไว้ และ/หรอืที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง หรอืข้อบังคับของบรษิัทฯ 
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9. พิจารณาและอนุมัติการจัดการทรพัยากรบุคคล การเงิน การบรหิารงานท่ัวไป และธุรกรรมต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนิน
ธุรกิจของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย ท้ังน้ี ตามวงเงินท่ีได้ก าหนดไว้ และ/หรอืท่ีกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง และ/หรอืตามข้อบังคับ
ของบรษิัทฯ 

10. พิจารณาและอนุมัติระเบียบ ข้อบังคับ แนวนโยบายการบริหารงาน และการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรอืการด าเนินการ 
ใดๆ อันมีผลผูกพันบรษิัทฯ รวมถึงพิจารณาและตรวจสอบการจัดการความเสีย่ง และระบบการควบคุมความเสีย่งของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย 

11. แต่งตั้ง และ/หรอืมอบหมายใหก้รรมการบรหิารคนหน่ึงหรอืหลายคน หรอืบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรอืหลายคน กระท าการใด 
ๆ ที่อยู่ภายในขอบอ านาจของคณะกรรมการบรหิาร หรอือาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจและภายในระยะเวลาตามที่คณะ
กรรมการบรหิารเห็นสมควร โดยที่คณะกรรมการบรหิารอาจยกเลิก เพิกถอน หรอืแก้ไขเปลี่ยนแปลงบุคคลที่ได้รบัมอบอ านาจ หรอื
อ านาจดังกล่าวได้ตามที่เห็นสมควร โดยจะไม่มีการมอบอ านาจให้แก่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการด าเนินการใน
ลักษณะอื่นใดที่จะท าขึ้นกับบรษิัทฯ ได้ เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายหรอืหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนด 
หรอืเป็นรายการธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไป ซึ่งการเข้าท ารายการดังกล่าว จะต้องอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการ
ตามที่ก าหนดเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สินของบรษิัทจดทะเบียนตามประกาศคณะกรรม
ก ากับตลาดทุน และ/หรอืประกาศอ่ืนใดท่ีเกี่ยวข้องด้วย ท้ังน้ี ให้รายงานการมอบอ านาจดังกล่าว ให้คณะกรรมการบรษัิททราบในการ
ประชุมคณะกรรมการบรษัิทครัง้ต่อไป 

12. ด าเนินการให้ผู้บรหิาร ฝ่ายจัดการ หรอืพนักงานเข้าประชุมคณะกรรมการบรหิาร หรอืจัดท าและให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
เรื่องที่มีการหารอืกันในที่ประชุมคณะกรรมการบรหิาร 

13. จัดหาที่ปรกึษา หรอืบุคคลที่มีความเหน็อิสระเพ่ือใหค้วามเหน็หรอืค าแนะน าตามความจ าเป็น 
14. รายงานให้คณะกรรมการบรษิัททราบถึงกิจการที่คณะกรรมการบรหิารด าเนินการภายใต้ขอบเขต อ านาจและหน้าที่ของ

คณะกรรมการบรหิารอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงเรื่องอื่นใดที่จ าเป็นและสมควรที่จะต้องเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบ 
15. พิจารณาอนุมัติการด าเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบรษิัทฯ ตามงบลงทุนหรอืงบประมาณที่ได้รบัอนุมัติจาก

คณะกรรมการบรษิัท โดยวงเงินส าหรบัแต่ละรายการเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในตารางอ านาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ
บรษิัทแล้ว แต่ไม่เกินงบประมาณประจ าปีที่ได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการบรษิัท รวมถึงการเข้าท าสัญญาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่อง
ดังกล่าว 

16. มีอ านาจหน้าที่และความรบัผิดชอบใดๆ ตามที่ได้รบัมอบหมายหรอืตามนโยบายที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
17. มีหน้าท่ีรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีต่อคณะกรรมการบรษัิทเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และทบทวนกฎบัตรคณะ

กรรมการบรหิารอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าเน้ือหาในตามท่ีก าหนดในกฎบัตรฉบับน้ี มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย และกลยุทธใ์นการด าเนินงานของบรษิัทฯ และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของข้อก าหนดของคณะกรรมการบรษิัท โดยการ
แก้ไขปรบัปรุงกฎบัตรที่มีนัยส าคัญดังกล่าว จะที่ได้รบัการปรบัปรุงแก้ไขอย่างมีนัยส าคัญต้องได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิัท 

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บรหิาร 
รายชื่อผู้บรหิารและต าแหน่ง 
  ณ วนัที่ 31  ธนัวาคม 2566 บรษัิทฯ มีผู้บรหิารจ านวนท้ังสิน้ 5 ท่าน ดังน้ี 
 

ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง 

1. นางกาญจนา เหลารตันา ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 

2. นายศรชียั เหลารตันา รองกรรมการผู้จัดการสายงานการตลาด 

3. นายเทอดศักดิ์ เฉลิมวฒันานนท์ รองกรรมการผู้จัดการสายการผลิต 

4. นางสาวนพมาศ ฟา้ชูสวสัดิ ์ รองกรรมการผู้จัดการสายงานปฏิบัติการ 

5. นายชนาวุธ คณาประเสรฐิกุล รองกรรมการผู้จัดการสายบัญชกีารเงิน 
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ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร  
1. ดูแลให้มีการก าหนดวสิยัทัศน์ ทิศทางการด าเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจเป้าหมาย แผนการด าเนินงาน และแผน

งบประมาณประจ าปีของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอืคณะกรรมการบรษิัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
ต่อไป 

2. สื่อสารวิสัยทัศน์ ทิศทางการด าเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ และวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ที่ได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิัทใหผู้้บรหิารระดับสูงของบรษิัทฯ ใชเ้ป็นกรอบในการจัดท าแผนงานและบรหิารจัดการธุรกิจของแต่ละหน่วยงาน 

3. บรหิารกิจการและดูแลการปฏิบัติงานของบรษิัทฯ ให้เป็นไปตามแผนงานต่าง ๆ และกลยุทธ์ที่วางไวแ้ละงบประมาณที่ได้รบั
อนุมัติจากคณะกรรมการบรษัิท รวมท้ังให้เป็นไปตามกฎหมายกฎระเบียบและข้อก าหนดของหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจน
กฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และน ามาซึ่งผล
ประกอบการท่ีได้ตั้งเป้าหมายท้ังในสว่นท่ีเป็นเป้าหมายทางการเงินและมิใชก่ารเงิน 

4. จัดท านโยบายและเข้าท าสัญญา และ/หรอืข้อผูกพันใดๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานในนามบรษัิทฯ ท้ังในปัจจุบันและ
อนาคตภายใต้ขอบเขตอ านาจอนุมัติ ท้ังน้ี การด าเนินการดังกล่าว จะต้องสอดคล้องกับกฎหมาย นโยบาย และกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องตาม
ข้อบังคับของบรษิัทฯ ที่ก าหนดไว ้

5. เข้าท าหรอืยกเลิกสัญญาหรอืข้อผูกพันใดๆ นอกเหนือไปจากท่ีระบุไว้ในข้อ 4 ท้ังน้ี ภายใต้ขอบเขตอ านาจอนุมัติจากคณะ
กรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรษิัท 

6. สอบทานรายงานและแผนธุรกิจของบรษิัทฯ  
7. พิจารณาอนุมัติรายจ่ายต่างๆ รวมท้ังค่าตอบแทนใดๆ ภายใต้งบประมาณแผนงานหรอืกรอบการด าเนินงานท่ีได้รบัการ

อนุมัติโดยคณะกรรมการบรหิารและ/หรอืคณะกรรมการบรษิัทและตามอ านาจที่ได้รบัมอบหมาย 
8. ดูแลใหบ้รษิัทฯ มีระบบปฏิบัติการควบคุมภายในที่เหมาะสมตามแนวทางท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ/

หรอืคณะกรรมการบรษิัท 
9. ดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่เหมาะสมและเป็นไปตามแนวทางที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอืคณะกรรมการบรษิัท 
10. แสวงหาโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหม่ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยเพ่ือเพ่ิมรายได้ให้แก่

บรษิัทฯ 
11. ดูแลเกี่ยวกับการบรหิารจัดการด้านทรพัยากรบุคคลของบรษิัทฯ ในภาพรวม 
12. แต่งตั้งผู้บรหิารตามค านิยามท่ีก าหนดโดยคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์หรอืคณะกรรมการก ากับ

ตลาดทุน และพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของผู้บรหิารดังกล่าว รวมถึงวา่จ้าง แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย เลื่อน ลด ตัดเงินเดือน หรอื
ค่าจ้าง ลงโทษทางวินัย หรอืเลิกจ้างพนักงานในนามของบรษัิทฯ รวมถึงการแต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนเจ้าหน้าท่ีอ่ืนใดในคณะ
ผู้บรหิารและผู้ท่ีอยู่ภายใต้บังคับบัญชาท้ังหมดท่ีมีต าแหน่งต ่ากว่าประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารลงมา ตลอดจนมอบอ านาจและหน้าท่ีท่ีตน
ได้รบัมอบหมายใหแ้ก่เจ้าหน้าที่ดังกล่าวตามที่พิจารณาเหน็สมควร 

13. อนุมัติการแต่งตั้งท่ีปรกึษาด้านต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงานของกิจการและเพ่ือให้สอดคล้องกับข้อก าหนดของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยภายในใต้อ านาจและวงเงินตามที่
ก าหนดไว้ในคู่มืออ านาจอนุมัติ (Approval Authority Guide) และ/หรอืตามที่คณะกรรมการบรหิาร และ/หรอืคณะกรรมการบรษิัท
ก าหนด 

14. ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร มีอ านาจและท าหน้าที่ในการเป็นตวัแทนของบรษิัทฯ ในการประชาสมัพันธอ์งค์กรตอ่สาธารณะโดย
การแถลงข่าว เผยแพรข่้อมูล การตอบข้อซกัถามของผู้ถือหุน้ นักลงทุน หรอืนักวเิคราะห ์รวมถึงเป็นผู้มีสทิธใินการตอบข้อซกัถาม หรอื
ให้ข้อมูลต่างๆ ที่ส าคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะเท่าท่ีจะสามารถกระท าได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของการสร้างเครือข่าย
ความสัมพันธ์และภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กรในระดับประเทศและระดับสากล ท้ังน้ี การกระท าดังกล่าวต้องได้รับการสนับสนุนจาก
คณะกรรมการบรษิัทในการจัดให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม สม ่าเสมอ และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเป็น
มาตรฐานและโปรง่ใส 

15. มีอ านาจในการมอบอ านาจชว่ง และ/หรอืมอบหมายใหบุ้คคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะบางอย่างแทนได้โดยการมอบอ านาจช่วง 
และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนังสือมอบอ านาจ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ
ข้อก าหนดหรอืค าสั่งท่ีคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และ/หรอืบรษัิทฯ ได้ก าหนดไว้ ท้ังน้ี การมอบหมาย
อ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารหรอืผู้รบัมอบอ านาจจากประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารน้ัน จะไม่มีลักษณะเป็น
การมอบอ านาจหรอืมอบอ านาจช่วงที่ท าให้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารหรอืผู้รับมอบอ านาจจากประธานเจ้าหน้าที่บรหิารสามารถอนุมัติ
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รายการที่ตนหรอืบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง (ตามนิยามที่ประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ และ/หรอืประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรอืตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก าหนด) อาจมีสว่นได้เสยี หรอื
อาจได้รบัประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรอือาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ ยกเว้นเป็นการ
อนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรอืคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนุมัติไว้ และเป็นการอนุมัติ
รายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และ/
หรอืประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรอืตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก าหนด 

16. ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท และ/หรอืคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอืคณะกรรมการ
ชุดย่อยต่างๆ มอบหมายเป็นคราว ๆ ไปซึ่งอยู่ภายใต้กฎระเบียบและข้อบังคับของบรษิัทฯกฎหมายหลักทรพัย์ตลอดจนประกาศข้อบังคับ
และหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการบรหิารและผู้บรหิาร 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทจะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณา
ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บรหิารใหส้อดคล้องกับผลการปฏิบัติหน้าที่ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารจะเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนของ
ผู้บรหิาร โดยจะพิจารณาและเสนอค่าตอบแทน (ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน) รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม
กับหน้าที่ความรบัผิดชอบ ผลการปฏิบัติงาน และผลด าเนินงานของบรษิัทฯ โดยการพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องค านึงถึงการจูงใจใน
ระยะยาว ไม่อยู่ในระดับที่สูงเกินไปจนท าให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะสั้น นอกจากน้ี ค่าตอบแทนผู้บรหิารในแต่ละปีจะจ่าย
ภายใต้กรอบงบประมาณประจ าปีซึ่งได้รบัการพิจารณาและอนุมัติโดยคณะกรรมการบรษิัท   

ค่าตอบแทนของผู้บริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ เช่น เงินสมทบประกันสังคม  
เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชพี รถประจ าต าแหน่ง (เฉพาะต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร รองกรรมการผู้จัดการสายการตลาด และ
รองกรรมการผู้จัดการสายการผลิต) เป็นต้น 
 

จ านวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบรหิารและผู้บรหิาร 
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

กรรมการบรหิารไม่ได้รบัค่าตอบแทนใดๆ นอกเหนือจากค่าตอบแทนในฐานะผู้บรหิาร ท้ังน้ี ค่าตอบแทนของผู้บรหิารมี ดังน้ี 

 

 
ค่าตอบแทนอื่นที่มใิชต่ัวเงิน 

รถประจ าต าแหน่งของคุณกาญจนา เหลารตันา และคุณศรชียั เหลารตันา และคุณเทอดศักด์ิ เฉลิมวฒันานนท์  

 
 

ประเภทค่ำตอบแทน 
ของผู้บรหิำร 

ปี 2564 ปี 2565 2566 
จ ำนวน 
(คน) 

มูลค่ำ  
(ล้ำนบำท) 

จ ำนวน 
(คน) 

มูลค่ำ  
(ล้ำนบำท) 

จ ำนวน 
(คน) 

มูลค่ำ  
(ล้ำนบำท) 

เงินเดือน 5 11.0 5 11.6 5 12.312.2 

โบนัส 5 1.1 5 1.5 5 1.3 
เงินสมทบกองทุนประกันสังคมและ
เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชพี 

3 0.1 3 0.2 3 0.2 

รวม  12.2  13.3  13.7 
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บุคลากร 
จ านวนพนักงานของบริษัทฯ (ไม่รวมผู้บริหาร) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีจ านวนรวมท้ังสิ้น 568 คน ซึ่งแบ่งตามสายงานได้
ดังต่อไปน้ี 

แผนก / จ ำนวนพนักงำน ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2566 31 ธ.ค. 64 (คน) 31 ธ.ค. 65 (คน) 31 ธ.ค. 66 (คน) 
แผนกบัญชแีละการเงิน 6 6 6 
แผนกการขาย  8 6 6 
แผนกพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ (New Model) 4 4 3 
แผนกวจัิยและพัฒนา (R&D) 2 1 1 
แผนทรพัยากรบุคคลและธุรการ (HR) 12 13 15 
HR Specialist 0 1 0 
แผนกจัดซื้อ 4 4 4 
แผนกสารสนเทศ 2 2 2 
แผนกคลังสินค้าและจัดส่ง  31 35 35 
แผนกวางแผนการผลิต  3 3 4 
แผนกประกันคุณภาพ  102 117 91 
แผนกการซ่อมบ ารุง 15 17 12 
แผนกวศิวกรรมแม่พิมพ์  17 18 18 
แผนกติดตั้งและบ ารุงรกัษาแม่พิมพ์  11 13 14 
แผนกขึ้นรูปชิน้งาน 401 399 325 
Medical Device Specialist  1 1 1 
Engineer Specialist 1 1 1 
แผนกผลิตคอมปาวด์  24 24 22 
ตัวแทนบรหิารระบบและงานควบคุมเอกสาร 3 3 4 
แผนกความปลอดภัย  2 2 2 
ส านักเลขานุการ 1 4 2 

รวม 650 674 568 

จ านวนพนักงานแยกตามสัญชาติ 
จ ำนวนพนักงำน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 31 ธ.ค. 64 (คน) 31 ธ.ค. 65 (คน) 31 ธ.ค. 66 (คน) 

พนักงานสัญชาติไทย 249 233 212 
พนักงานสัญชาติต่างด้าว 401 441 356 

รวม 650 674 568 

จ านวนพนักงานแยกตามการวา่จ้าง 
จ ำนวนพนักงำน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 31 ธ.ค. 64 (คน) 31 ธ.ค. 65 (คน) 31 ธ.ค. 66 (คน) 

รายวนั 301 345 253 
รายเดือน 349 329 315 

รวม 650 674 568 

บรษิัทฯ ได้จ้างงานผู้พิการหรอืกลุ่มด้อยโอกาสอื่นๆ จ านวน 6 คน และได้น าสง่เงินสมทบเข้ากองทุนฯ ตามกฎหมายครบถ้วน
เรยีบรอ้ยแล้ว 
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การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอยา่งมนีัยส าคัญในชว่ง 3 ปีท่ีผ่านมา 
ในปี 2564 บรษัิทฯ มีจ านวนพนักงานเพ่ิมข้ึน 141 คน โดยหลักมาจากการเพ่ิมข้ึนของพนักงานแผนกข้ึนรูปชิ้นงาน แผนก

ประกันคุณภาพ แผนกการซ่อมบ ารุง แผนกคลังสินค้าและจัดส่ง และแผนกการขาย เพ่ือรองรบัปริมาณการผลิตท่ีเพ่ิมข้ึนอย่างมี
นัยส าคัญและเพ่ือสนับสนุนกระบวนการด าเนินงานใหมี้ประสทิธภิาพยิ่งข้ึน 

ในปี 2565 บรษัิทฯ มีจ านวนพนักงานเพ่ิมข้ึน 24 คน โดยหลักมาจากการเพ่ิมข้ึนของพนักงานแผนกข้ึนรูปชิ้นงาน แผนก
ประกันคุณภาพ แผนกคลังสนิค้าและจัดสง่ และส านักเลขานุการ เพ่ือรองรบัปรมิาณการผลติท่ีเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส าคัญและเพ่ือสนับสนุน
กระบวนการด าเนินงานใหมี้ประสทิธภิาพยิ่งข้ึน 

ในปี 2566  บรษิัทฯ มีจ านวนพนักงานลดลง 106 คน โดยหลักมาจากการลดลงของแผนกข้ึนรูปชิน้งาน เน่ืองจากบรษัิทได้น า
เทคโนโลยี และนวตักรรมใหม่ๆ เข้ามามีสว่นชว่ยในกระบวนการผลิตและข้ึนรูปชิน้งานใหมี้ประสทิธภิาพมากยิ่งข้ึน  

ค่าตอบแทนพนักงาน 
ค่าตอบแทนพนักงานของบรษิัทฯ ประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา และสวสัดิการอื่นๆ 

ประเภทค่ำตอบแทน 
2564 

(ล้ำนบำท) 
2565 

(ล้ำนบำท) 
2566 

(ล้ำนบำท) 
จ ำนวนคน 650 674 568 

เงินเดือน 90.4 105.9 100.3 

โบนัส 11.6 13.3 13.9 

ค่าล่วงเวลา 27.3 39.9 24.0 
เงินสมทบกองทุนประกันสังคมและ 
เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชพี 

2.7 3.6 3.9 

สวสัดิการอ่ืนๆ* 9.4 9.3 8.8 

รวม 141.4 172.0 150.9 
* สวสัดิการอ่ืนๆ ได้แก่ ค่าอาหาร ค่ารถรบัส่ง ค่าใชจ้่ายในการเดินทาง ค่าชดเชยเกษียณอายุ ค่าชดเชยเลิกจ้าง  

กองทุนส ารองเลี้ยงชพี 
บรษัิทฯ ได้จัดให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพภายใต้การจัดการของ บรษัิทหลักทรพัย์จัดการกองทุนธนชาต จ ากัด ภายใต้ชื่อกองทุน

ส ารองเล้ียงชพีธนชาติทวค่ีา ตั้งแต่วนัท่ี 15 กรกฎาคม 2561 โดยบรษัิทฯ ได้ก าหนดนโยบายสมทบในอัตราส่วนรอ้ยละ 3 ของค่าจ้าง 

ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส าคัญในชว่ง 3 ปีท่ีผ่านมา 
- ไม่มี – 

นโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคล  
นโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคลเน้นสรา้งบุคลากรใหม้ีขีดความสามารถในการแข่งขัน เพ่ือรองรบัการขยายธุรกิจ วางโครงสรา้ง

องค์กรและอัตราก าลังคนอย่างเหมาะสม พัฒนาศักยภาพบุคลากรในทุกระดับใหม้ีความพรอ้มในการปฏิบัติงาน เพ่ือสรา้งผลงานท่ีดี ตอบโจทย์
เป้าหมายทางธุรกิจ และสามารถเติบโตก้าวหน้าในสายงานอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยังรวมถึงการสรา้งบุคลากรให้มีความผูกพันต่อองค์กร 
และการธ ารงรกัษาบุคลากรใหป้ฏิบัติงานกับองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
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ข้อมูลส าคัญอ่ืนๆ 
เลขานุการบรษัิท 
ท่ีประชุมประชุมคณะกรรมการ ครัง้ท่ี 1/2566 เมื่อวนัท่ี 24 กุมภาพันธ ์2566 มีมติแต่งตั้งนางสาววรรณวภิา จิระวทิิตชยั เป็นเลขานุการบรษัิท  

ชื่อ  นางสาววรรณวภิา จิระวทิิตชยั 
ต าแหน่ง  เลขานุการบรษัิท 
การศึกษา  ปรญิญาตร ีสาขาบรหิารธุรกิจภาควชิาการตลาด มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวนัออก                                 
                            วทิยาเขตจักรพงษภูวนารถ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความรบัผิดชอบของเลขานุการบรษัิท 
1. ใหข้้อมูลและค าแนะน าเบื้องต้นแก่คณะกรรมการบรษัิทและผู้บรหิารเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจ ข้อก าหนด 

กฎระเบียบ นโยบาย และข้อบังคับของบริษัทฯ และติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องสม ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงใน
ข้อก าหนดกฎหมายท่ีมีนัยส าคัญแก่กรรมการและผู้บรหิาร รวมถึงจัดใหม้ีการใหค้ าแนะน าข้างต้นแก่กรรมการท่ีได้รบัการแต่งตั้งใหม่ 

2. ติดตามและดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องตามระเบียบ ประกาศ และข้อก าหนดของตลาด
หลักทรพัย์แหง่ประเทศไทยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 

3. สรุปรายงานการถือครองหลักทรพัย์และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรพัย์ของกรรมการ ผู้จัดการ และผู้บรหิารของบรษัิทฯ และ
ของคู่สมรส หรอืผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามีภรยิา บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลท่ีกรรมการ ผู้จัดการ และผู้บรหิาร คู่สมรสหรอืผู้ท่ี
อยู่กินฉันสามีภรยิา และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้จัดการ และผู้บรหิารดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นเกิน 30% ของจ านวนสิทธิออก
เสียงท้ังหมดของนิติบุคคลดังกล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือรบัทราบเป็นประจ าทุก 3 เดือน 

4. ติดตามและดูแลให้การประชุมผู้ถือหุน้และการประชุมคณะกรรมการบรษัิทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบรษัิทฯ และข้อพึง
ปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังติดตามใหม้ีการปฏิบัติตามมติท่ีประชุมผู้ถือหุน้ และมติท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท 

5. จัดท า ดูแล และเก็บรกัษาเอกสารส าคัญ ดังต่อไปนี้ 
(ก) ทะเบียนกรรมการ  
(ข) ทะเบียนผู้ถือหุน้ 
(ค) หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบรษัิทและหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการชุดย่อย และรายงานการประชุม

คณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดย่อย 
(ง) หนังสือเชญิประชุมผู้ถือหุน้และรายงานการประชุมผู้ถือหุน้ 
(จ) รายงานประจ าปีของบรษัิทฯ 

6. ด าเนินการให้กรรมการบรษัิท ผู้บรหิาร และบุคคลอ่ืนท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นควร เก็บรกัษารายงานการมีส่วนได้เสีย และ
หนังสือรับรองความเป็นอิสระท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร พร้อมท้ังจัดส่งส าเนาให้แก่ประธานกรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบ ภายใน 7 วนัท าการ นับแต่วนัท่ีบรษัิทฯ ได้รบัรายงานนั้น 

7. จัดการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบรษัิทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบรษัิทฯ รวมถึงข้อพึงปฏิบัติท่ี
เก่ียวข้อง รวมท้ังบันทึกรายงานการประชุม 

8. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศในส่วนงานท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีก ากับบริษัทฯ ตามระเบียบและ
ข้อก าหนดของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศ
ไทย ตามระเบียบและข้อก าหนดของหน่วยงานดังกล่าว นอกจากนี้ ต้องจัดให้มีระบบการเก็บรกัษาเอกสารและหลักฐานท่ีเกี่ยวข้องดังกล่าว ให้
ถูกต้องและครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาไม่น้อยกวา่ 5 ปีนับแต่วนัท่ีมีการจัดท าเอกสารหรอืข้อมูลดังกล่าว 

9. ติดต่อและส่ือสารกับผู้ถือหุน้ท่ัวไปใหร้บัทราบสิทธติ่างๆ ของผู้ถือหุน้และข่าวสารของบรษัิทฯ  
10. สรา้งความรู ้ความเข้าใจเก่ียวกับแนวปฏิบัติ รวมท้ังผลักดันใหบ้รษัิทฯ มีการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
11. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบรษัิท และการด าเนินการอ่ืนใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรอื ตามท่ีคณะกรรมการก ากับ

ตลาดทุนประกาศก าหนด และ/หรอืตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 
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รองกรรมการผู้จัดการสายบัญชกีารเงิน 
ชื่อ   นายชนาวุธ คณาประเสรฐิกุล 
การศึกษา   ปรญิญาตร ีสาขาบัญชบีัณฑิต มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร ์
ประสบการณ์ท างาน   2558 – 2560  Senior Associate สายงานตรวจสอบบัญช ี 
    บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส์คูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด 

ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 
ชื่อ    นางสาวชญักร ชยาพรอมรสุข 
การศึกษา   ปรญิญาตร ีสาขาบัญชบีัณฑิต มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาช 

ปรญิญาตร ีสาขาบรหิารธุรกิจบัณฑิต สถาบันราชภัฏสวนดุสิต 
ประสบการณ์ท างาน   2558 - 2560 ผู้จัดการบัญช ีบรษัิท ไอส์แลนด์รสีอรท์โฮเต็ล จ ากัด 

2551 - 2558 รกัษาการต าแหน่งผู้จัดการบัญช ีฝ่ายบัญชแีละการเงิน บรษัิท อันดามัน คลับ จ ากัด 
2544 - 2550 ผู้ชว่ยผู้ตรวจสอบบัญช ีส านักงานสอบบัญช ีดี ไอ เอ 

หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ 
ชื่อ    นายชนาวุธ คณาประเสรฐิกุล 
ท่ีอยู่    บรษัิท โพลีเน็ต จ ากัด (มหาชน) 

888 หมู่ท่ี 11 ต.บางเสาธง อ.บางเสาธง จ.สมุทรปราการ 
อีเมล   ir@polynet.co.th    
Website   www.polynet.co.th  
โทรศัพท์   02-397-9094-6 ต่อ 1111 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
ชื่อบรษัิท   บรษัิท ยูนีค แอดไวเซอร ์จ ากัด 
ชื่อบุคคลท่ีได้รบัมอบหมาย  นายโกศล แย้มลีมูล 
การศึกษา   วทิยาศาสตรม์หาบัณฑิต สาขาวชิาเทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

ปรญิญาตร ีสาขาวชิาบัญช ีและการเงินการธนาคาร มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์ 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี
ผู้สอบบัญชีของบรษัิทฯ คือ บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส์คูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด โดยมีนางสาวสกุณา แย้มสกุล เป็นผู้สอบบัญชี  

รบัอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 4906 
บรษัิทฯ ช าระค่าสอบบัญชีให้แก่ผู้สอบบัญชีส าหรบัปี 2565 จ านวน 3.3 ล้านบาท และไม่มีค่าบรกิารอ่ืน ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจ าปี 2566 เมื่อ 20 เมษายน 2566 ได้อนุมัติค่าสอบบัญชปีระจ าปี 2566 จ านวน 3.3 ล้านบาท 
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รายงานผลการด าเนินงานส าคัญ 
ด้านการก ากับดแูลกิจการ 

สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา การสรรหา พัฒนา 
และประเมนิผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
การสรรหากรรมการและกรรมการชุดย่อย 
  คณะกรรมการบรษิัทซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ราย จากกรรมการท้ังหมดจ านวน 7 ราย มีหน้าที่พิจารณา
คัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการ  

บรษิัทฯ ได้มีการก าหนดหลักเกณฑ์และวธิกีารสรรหากรรมการบรษิทั ดังน้ี  
1. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือรบัการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ และรบั 

การเสนอชื่อจากผู้ถือหุน้ใหญ่ 
2. คุณสมบัติของผู้ท่ีจะได้รบัการคัดเลือกต้องสอดคล้องตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยว ได้แก่ พ.ร.บ. บรษิัทมหาชนจ ากัด 

พรบ.หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 ข้อบังคับบรษิัท และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบรษิัทฯ 
3. พิจารณาตามหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการบรษิัทของตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย 
4. ให้ความส าคัญต่อผู้ที่มีทักษะ ประสบการณ์ วิชาชพี และคุณสมบัติเฉพาะในด้านต่างๆ ที่หลากหลายและที่คณะกรรมการยัง

ขาดอยู่และท่ีมีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อธุรกิจเป็นล าดับต้น โดยไม่จ ากัดหรอืแบ่งแยกเพศและเชื้อชาติ หรอืความแตกต่างใดๆ เพ่ือให้
องค์ประกอบคณะกรรมการมีความสมบูรณ์และเป็นประโยชน์สูงสุดของบรษิัทฯ 

5. พิจารณาความเหมาะสมของความรู ้ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านในธุรกิจหรอือุตสาหกรรมหลักที่บรษิัทฯ ด าเนิน
กิจการอยู่ เพ่ือให้คณะกรรมการบรษัิทมีองค์ประกอบท้ังด้านธุรกิจ กลยุทธ์ กฎหมาย การเงิน การบัญชี เศรษฐศาสตร ์ธุรกิจระหว่าง
ประเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือผสานความรูค้วามสามารถที่เป็นประโยชน์แก่การด าเนินงานของบรษิัทฯ 

6. พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ โดยหากเป็นกรรมการเดิมที่จะกลับเข้าด ารงต าแหน่งอีกวาระ อาจพิจารณาจากผลการ
ปฏิบัติงานในช่วงที่ด ารงต าแหน่ง รวมถึงควรพิจารณาถึงจ านวนบรษิัทที่กรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะ
หรอืสภาพธุรกิจของบรษัิทฯ เพ่ือใหม่ั้นใจวา่ประสทิธภิาพการท างานจะไม่ลดลง 

7. กรณีแต่งตั้งกรรมการอิสระ พิจารณาความเป็นอิสระของบุคคลท่ีจะเสนอให้เป็นกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ท่ีส านักงาน 
ก.ล.ต. ก าหนด และตามนิยามกรรมการอิสระของบรษิัทฯ มีคุณสมบัติความเป็นอิสระตามที่ก าหนดในคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
เปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซต์บรษิัทฯ 

8. ผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา (ถ้ามี) 
9. การใหข้้อเสนอแนะความคิดเหน็ที่มีประโยชน์  
จากน้ันจะน าเสนอรายชื่อกรรมการท่ีสรรหาต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการต่อไปท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้ง

กรรมการโดยการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รบัคะแนนเสยีงเห็นชอบเกินกวา่กึ่งหน่ึงของจ านวนเสยีงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมา
ประชุมและมีสทิธอิอกเสยีงตามวธิกีารดังต่อไปน้ี 

1) ผู้ถือหุน้แตล่ะคนมีคะแนนเสยีงเทา่กับหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสยีง 
2) ในการลงคะแนนเสยีงเลือกตั้งกรรมการ บรษัิทฯ ใหผู้้ถือหุน้ใชบั้ตรลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลโดยผู้

ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดเลือกตั้งบุคคลเดียวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่ง
คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

3) บุคคลท่ีได้รบัคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมา เป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึง
เลือกตั้งในครัง้น้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รบัเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสยีงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการท่ีจะ
พึงมี ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากเหตุอื่นนอกจากถึงคราว
ออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องหา้มตามกฎหมายเข้าเป็น
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กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งจะเหลือน้อยกวา่ 
2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการเพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่ง
ตนแทน ท้ังน้ี มติการแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวต้องได้รบัคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ
จ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

คุณสมบัติกรรมการอิสระ  
1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสทิธอิอกเสยีงท้ังหมดของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุน้ราย

ใหญ่หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของบรษัิทฯ ท้ังน้ี ใหนั้บรวมการถือหุน้ของผู้ท่ีเกีย่วข้องของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ด้วย     
2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที่มีสว่นรว่มบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรกึษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรอืผู้มีอ านาจควบคุม

ของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุน้ใหญ่ หรอืของผู้มีอ านาจควบคุมของบรษิัทฯ เวน้แต่จะ
ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรพัย์ หรอืวนัท่ีได้รบัการแต่งตั้ง  

3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และ
บุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอ่ืน ผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรอืบุคคลท่ีจะได้รบัการเสนอให้เป็น
กรรมการ ผู้บรหิาร หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของบรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อย 

4. ไม่มีหรอืเคยมีความสมัพันธท์างธุรกิจกับบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผู้ถือหุน้รายใหญ่หรอืผู้มีอ านาจควบคุม
ของบรษัิทฯ ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรอืผู้มี
อ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอ านาจควบคุม
ของบรษิัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ หรอืวันท่ีได้รบัการแต่งตั้ง  ความสมัพันธท์างธุรกิจรวมถึงการท ารายการทางการค้าท่ีกระท าเป็น
เพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรอืให้เช่าอสังหารมิทรพัย์ รายการเกี่ยวกับสินทรพัย์หรอืบรกิาร หรอืการให้หรอืรบัความช่วยเหลือทาง
การเงิน ด้วยการรบัหรอืให้กู้ยืม ค ้าประกัน การให้สินทรพัย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้
บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีตองช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึงตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่  
20 ล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากวา่ ท้ังน้ีการค านวณภาระหน้ีดังกล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีารค านวณมูลค่าของรายการท่ีเกี่ยวโยง
กันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ี
ดังกล่าว ใหนั้บรวมภาระหน้ีที่เกิดขึ้นในระหวา่ง 1 ปี ก่อนวนัที่มีความสมัพันธท์างธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบัญชขีองบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของ
บรษิัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บรษิัทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของบรษิัทฯสงักัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กวา่ 2 ปี   

6.  ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวิชาชพีใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บรกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรอืที่ปรกึษาทางการเงิน ซึ่ง
ได้รบัค่าบรกิารเกินกวา่ 2 ล้านบาทต่อปี จากบรษิัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของบรษิัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุน้ที่มีนัย ผู้มี
อ านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของผู้ให้บรกิารทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อน
วนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ หรอืวนัท่ีได้รบัการแต่งตั้ง 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รบัการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบรษัิทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ท่ี
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อย หรอืไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มีส่วนรว่มบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรกึษาที่รบัเงินเดือนประจ า หรอืถือหุ้ นเกิน
รอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสทิธอิอกเสยีงท้ังหมดของบรษัิทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับ
กิจการของบรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อย  

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบรษิัทฯ 
10. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย  

บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุน้ใหญ่ หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของบรษิัทฯ 
11. ไม่เป็นกรรมการของบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย หรอืบรษิัทย่อยล าดับเดียวกันเฉพาะทีเ่ป็นบรษิัทจดทะเบียน 
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การสรรหาผู้บรหิารระดับสูงสุด 
  คณะกรรมการบรษิัทจะเป็นผู้สรรหาและพัฒนาผู้ท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการบรหิารและผู้บรหิารระดับสูง เพ่ือใหบุ้คคลดังกล่าวมี
ความรู ้ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสูง่เป้าหมาย โดยคณะกรรมการบรษิัทจะก ากับดูแลใหมี้
การก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผลทุกระดับที่เหมาะสม และจะติดตามดูแลการบรหิารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้
ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม  

ท้ังน้ี บรษัิทฯ ได้ก าหนดให้ต าแหน่งส าคัญท่ีต้องท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร รองกรรมการ
ผู้จัดการสายงานการตลาด รองกรรมการผู้จัดการสายการผลิต รองกรรมการผู้จัดการสายงานปฏิบัติการ และรองกรรมการผู้จัดการ
สายบัญชีและการเงิน โดยบรษิัทฯ ได้ก าหนดให้ผู้ด ารงต าแหน่งท้ัง 5 ข้างต้นท างานรว่มกับฝ่ายบรหิารในการก าหนดคุณลักษณะหน้าที่
รบัผิดชอบหลักของต าแหน่งน้ันๆ รวมถึงคุณสมบัติ ความประพฤติ และคุณลักษณะเฉพาะทางสายอาชพีน้ันๆ  

การคัดเลือกบุคคลที่จะอยู่ในแผนการสืบทอดต าแหน่งจะใช้กลยุทธ์ทางการบริหารทรพัยากรมนุษย์ เช่น การพัฒนาผู้ที่มี
ศักยภาพ หรอืแผนการสรรหาจากภายนอก ท้ังน้ี ผู้ด ารงต าแหน่งท้ัง 5 ข้างต้นในปัจจุบัน จะท างานรว่มกันกับฝ่ายบรหิารในการก าหนด
กลยุทธท์ี่ใชใ้นการพัฒนาผู้ท่ีมีศักยภาพเพ่ือพัฒนาผู้สบืทอดต าแหน่ง คณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้แต่งตั้งประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 

การพัฒนาบุคลากร 
  บรษิัทฯ มุ่งส่งเสรมิการพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเน่ือง ให้มีความรู ้และความสามารถเพ่ือความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน โดยจัดให้มีการอบรมและให้ความรูเ้กี่ยวกับองค์กรเบ้ืองต้นต่อกรรมการที่เข้าใหม่ เพ่ือท าความเข้าใจงาน บทบาท หน้าที่ที่ต้อง
รบัผิดชอบ ตลอดจนส่งเสรมิให้มีการพัฒนาความรูค้วามเข้าใจแก่กรรมการอย่างต่อเน่ือง โดยครอบคลุมทุกด้านเพ่ือการปฏิบัติหน้าที่
อย่างมีประสทิธภิาพอันเหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาวการณ์ภายนอก และการพัฒนาบรษัิทฯ อย่างยั่งยืน  

การประเมนิผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
  คณะกรรมการบรษิัทก าหนดใหมี้การประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ในรูปแบบของการประเมินเป็นรายคณะ
และรายบุคคล โดยผลการประเมินจะน ามาใชเ้ป็นกรอบในการพิจารณาทบทวนการปฏิบัติงานในหน้าที่ ปัญหา และอุปสรรคต่างๆ และน า
ผลการประเมินมาวเิคราะหก์ารปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ตลอดจนน าข้อเสนอแนะมาปรบัปรุงกับพัฒนาการด าเนินงานต่อไป 
  โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ จัดท าเป็น 2 ลกัษณะ ดังน้ี 
  1. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรแบบรำยคณะ โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ 

- โครงสรา้งและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
- บทบาท หน้าที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
- การประชุมคณะกรรมการ 
- การท าหน้าที่ของกรรมการ 
- ความสมัพันธก์ับฝ่ายจัดการ 
- การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บรหิาร 

2. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรแบบรำยบุคคล โดยประเมินในด้านตา่งๆ คือ 
- โครงสรา้งและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
- การประชุมคณะกรรมการ 
- บทบาท หน้าที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
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สรุปผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรประจ ำปี 2566 

กำรประเมินผลงำนตนเอง คะแนนเฉลี่ย (รอ้ยละ) เกณฑ์ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ   
   แบบรายคณะ 89.72 ดีมาก 
   แบบรายบุคคล 91.67 ดีมาก 
คณะกรรมกำรบรหิำร   
   แบบรายคณะ 99.17 ดีมาก 
   แบบรายบุคคล 100.00 ดีมาก 
คณะกรรมกำรบรษัิท   
   แบบรายคณะ 95.12 ดีมาก 
   แบบรายบุคคล 96.43 ดีมาก 

 

หมายเหตุ: 
1) คะแนนเท่ากับหรอืมากกวา่รอ้ยละ 85 หมายความวา่ “ดีมาก” 
2) คะแนนอยู่ในชว่งรอ้ยละ 75-84 หมายความวา่ “ดี” 
3) คะแนนอยู่ในชว่งรอ้ยละ 65-74 หมายความวา่ “ค่อนข้างดี” 
4) คะแนนอยู่ในชว่งรอ้ยละ 50-64 หมายความวา่ “พอใช”้ 
5) คะแนนอยู่ในชว่งต ่ากวา่รอ้ยละ 50 หมายความวา่ “ควรปรบัปรุง” 

การเข้ารว่มประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
การเข้ารว่มประชุม 

รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการบรษัิทส าหรบัปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2565 และ 2566 เป็นดังน้ี 

 

 

 

 

 

ชื่อ-สกุล 
จ ำนวนครัง้ท่ีเข้ำประชุม / กำรประชุมทัง้หมด 

2564 2565 2566 

1. นายชยัพร นิทัศน์วรกุล 3/3 8/8 5/5 

2. นางสาวทยาวดี งามวงษ์วาน 3/3 8/8 5/5 

3. นางสาวเขมิกา ธวิงค์ 3/3 8/8 5/5 

4. นางกาญจนา เหลารตันา 3/3 8/8 5/5 

5. นายศรชียั เหลารตันา 3/3 8/8 5/5 

6. นายเทอดศักดิ์ เฉลิมวฒันานนท์ 3/3 8/8 5/5 

7. นางสาวนพมาศ ฟา้ชูสวสัดิ ์ 3/3 8/8 5/5 
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การจ่ายค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทั ได้แก่ เงินเดือน , ค่าเบ้ียประชุมตอ่ครัง้ ท้ังน้ี กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิารจะไม่ได้รบัค่าตอบแทนกรรมการ 

 

ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบรษัิทส ำหรบัปี 2564 และ 2565 และ 2566 เป็นดังน้ี 

การก ากับดแูลการด าเนินงานของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม 
บรษิัทฯ มีนโยบายที่จะลงทุนในบรษิัทที่สอดคล้องกับเป้าหมาย วสิยัทัศน์ และแผนกลยุทธใ์นการเติบโตของบรษิัทฯ ซึ่งจะท าให้

บรษิัทฯ มีผลประกอบการหรอืผลก าไรเพ่ิมข้ึน หรอืลงทุนในธุรกิจท่ีเอ้ือประโยชน์ (Synergy) ให้กับบรษัิทฯ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแข่งขันของบรษัิทฯ และเพ่ือให้บรษัิทฯ บรรลุเป้าหมายในการเป็นผู้ประกอบการชั้นน าในธุรกิจหลักของบรษัิทฯ ท้ังน้ี บรษัิทฯ บรษัิท
ย่อย กิจการรว่มค้า และ/หรอืบรษัิทรว่ม อาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอ่ืนเพ่ิมเติมหากเป็นธุรกิจท่ีมีศักยภาพการเติบโตหรอืสามารถต่อ
ยอดทางธุรกิจ หรอืเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบรษิัทฯ ซึ่งสามารถสรา้งผลตอบแทนที่ดีในการลงทุน โดยการพิจารณาการลงทุนของ
บรษิัทฯ บรษิัทย่อย กิจการรว่มค้า และ/หรอืบรษัิทรว่มน้ัน บรษัิทฯ จะท าการวเิคราะหค์วามเป็นไปได้ของการลงทุนและพิจารณาศักยภาพ
และปัจจัยความเสี่ยงจากการลงทุน โดยมีข้ันตอนการวิเคราะห์การลงทุนอย่างเหมาะสม ซึ่งจะต้องได้รับความเห็นชอบ และ/หรือ 
การอนุมัติจากคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรษัิท หรอืท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบรษัิทฯ (แล้วแต่กรณี) ท้ังน้ี ในการขออนุมัติการ
ลงทุนของบรษิัทย่อย กิจการรว่มค้า และ/หรอืบรษิัทรว่มดังกล่าวจะตอ้งสอดคล้องเปน็ไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง 

บรษิัทฯ ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลและบรหิารกิจการบรษิัทย่อย กิจการรว่มค้า และบรษิัทรว่ม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ก าหนดมาตรการและกลไกท้ังทางตรงและทางอ้อม เพ่ือให้บรษัิทฯ สามารถก ากับดูแลและบรหิารจัดการกิจการของบรษัิทย่อย กิจการ
รว่มค้า และบรษิัทรว่ม รวมถึงการติดตามดูแลให้บรษิัทย่อย กิจการรว่มค้า และบรษิัทรว่มมีการปฏิบัติตามมาตรการและกลไกต่างๆ ที่
ก าหนดไวไ้ด้เสมือนเป็นหน่วยงานของบรษัิทฯ เอง และเป็นไปตามนโยบายของบรษัิทฯ รวมถึงกฎหมายต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังน้ี เพ่ือรกัษา
ผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบรษิัทฯ ในบรษิัทย่อย กิจการรว่มค้า และบรษิัทรว่มดังกล่าว โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 
 

ต ำแหน่ง 
จ ำนวนครัง้ท่ีเข้ำประชุม / กำรประชุมทัง้หมด 

2564 2565 2566 

ประธานกรรมการ 12,000 12,000 40,000 

กรรมการบรษัิท 8,000 8,000 12,000 

ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง 
ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (บำท) 

2564 2565 2566 

1. นายชยัพร นิทัศน์วรกุล ประธานกรรมการ 36,000 120,000 244,000 

2. นางสาวทยาวดี งามวงษ์วาน กรรมการ 24,000 80,000 52,000 

3. นางสาวเขมิกา ธวิงค์ กรรมการ 24,000 80,000 52,000 

4. นางกาญจนา เหลารตันา กรรมการ - - - 

5. นายศรชียั เหลารตันา กรรมการ - - - 

6. นายเทอดศักดิ์ เฉลิมวฒันานนท์ กรรมการ - - - 

7. นางสาวนพมาศ ฟา้ชูสวสัดิ์ กรรมการ - - - 

รวม  84,000 280,000 348,000 
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  1. บรษิัทฯ จะส่งบุคคลที่เป็นตัวแทนของบรษิัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบรษิัทย่อย กิจการรว่มค้า และ/หรอืบรษิัทรว่ม 
ตามสดัสว่นการถือหุน้ในแต่ละบรษิัท เพ่ือท าหน้าที่ก ากับดูแลใหบ้รษิัทย่อย กิจการรว่มค้า และ/หรอืบรษิัทรว่ม ใหด้ าเนินการใหส้อดคล้อง
กับกฎหมายนโยบายอื่นๆ ของบรษิัทฯ อย่างไรก็ดี การสง่ตัวแทนของบรษิัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบรษิัทยอ่ย กิจการรว่มค้า และ/
หรอืบรษิัทรว่มจะต้องได้รบัการพิจารณาและเหน็ชอบโดยคณะกรรมการบรษิัท โดยค านึงถึงความเหมาะสมของแต่ละบรษิัท 
  2. หากในการเข้าท ารายการ หรอืการด าเนินการใดๆ ของบรษิัทย่อยที่เข้าข่ายหรอืเป็นการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิตาม
ประกาศที่เกี่ยวข้อง หรอืรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะส่งผลให้บรษิัทฯ มีหน้าที่ต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการ
ของบรษิัทฯ และ/หรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ หรอืขออนุมัติจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามกฎหมายก่อนการเข้าท ารายการ บรษิัท
ย่อยจะเข้าท ารายการหรอืด าเนินการน้ันได้ต่อเม่ือได้รบัอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการของบรษัิทฯ และ/หรอืท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของ
บรษิัทฯ และ/หรอืหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) เป็นที่เรยีบรอ้ยแล้ว 
  นอกจากน้ี หากมีการเข้าท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกันระหว่างบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย และบรษัิทรว่ม รายการน้ันจะต้องเป็นไปตาม
เหตุผลทางธุรกิจ และเป็นไปตามราคาตลาดที่มีเหตุผลและหลักการสนับสนุนอย่างชัดเจน รวมถึงในกรณีหากมีเหตุการณ์บางกรณีของ
บริษัทย่อย อันท าให้บริษัทฯ มีหน้าที่ต้องเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดประกาศที่
เกี่ยวข้องคณะกรรมการตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย กรรมการ ผู้บรหิาร หรอืผู้มีอ านาจควบคุม ซึ่งเป็นผู้แทนของบรษิัทฯ ในบรษิัท
ย่อยดังกล่าวมีหน้าที่ต้องแจ้งมายังฝ่ายจัดการของบรษิัทฯ ในทันทีท่ีทราบวา่บรษิัทย่อยมีแผนจะเข้าท ารายการหรอืเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว 
  3. คณะกรรมการและผู้บรหิารของบรษิัทย่อย กิจการรว่มค้า และ/หรอืบรษิัทรว่มแต่ละบรษิัท จะมีขอบเขตอ านาจหน้าที่และ
ความรบัผิดชอบที่ส าคัญตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เชน่ เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานใหแ้ก่บรษิัทฯ ทราบ 
โดยน าประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทยมาใชบั้งคับโดย
อนุโลม รวมท้ังเปิดเผยและน าสง่ข้อมูลสว่นได้เสยีของตนและบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการบรษัิทใหท้ราบถึงความสัมพันธ์ 
และการท าธุรกรรมกับบรษิัทฯ บรษิัทย่อย กิจการรว่มค้า และ/หรอืบรษิัทรว่มในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
และหลีกเลี่ยงการทารายการที่อาจก่อใหเ้กิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
  4. บรษัิทฯ จะก าหนดแผนงานและด าเนินการท่ีจ าเป็น เพ่ือท าใหม่ั้นใจได้วา่บรษัิทย่อย กิจการรว่มค้า และ/หรอืบรษัิทรว่มมีการ
เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน และบรษิัทฯ จะด าเนินการที่จ าเป็นและติดตามใหบ้รษิัทย่อย กิจการรว่มค้า 
และ/หรอืบรษิัทรว่มมีระบบในการเปิดเผยข้อมูลและระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมในการด าเนินธุรกิจ 
  นอกจากนี้ บรษิัทฯ จะติดตามอย่างใกล้ชดิถึงผลประกอบการและการด าเนินงานของบรษิัทย่อย กิจการรว่มค้า และ/หรอืบรษิัท
รว่มดังกล่าว และน าเสนอผลการวเิคราะหร์วมถึงแสดงความคิดเหน็หรอืข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการบรษิัท
ย่อย กิจการรว่มค้า หรอืบรษัิทรว่มน้ันๆ เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาก าหนดนโยบายหรอืปรบัปรุงสง่เสรมิใหธุ้รกิจของบรษิัทย่อย และ/
หรอืบรษิัทรว่ม มีการพัฒนาและเจรญิเติบโตอย่างต่อเน่ือง 

การติดตามให้มกีารปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการก ากับดแูลกิจการ 
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

บรษัิทฯ ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับสิง่แวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัยใน
ระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ และระดับภูมิภาค รวมถึงการปฏบัิติตามจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเป็นสากล โดยก าหนดใหก้รรมการ ผู้บรหิาร และ
พนักงาน ต้องปฏิบัติตนใหอ้ยู่ในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และต้องไม่มีสว่นรูเ้หน็ ชว่ยเหลือ หรอืกระท าการใดๆ อันเป็นการ
ละเมิด ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง บรษิัทฯ ไม่สนับสนุนการด าเนินการที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรพัย์สินทางปัญญา 
โดยก าหนดให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน ต้องปฏิบัติตนให้อยู่ในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และต้องไม่มีส่วนรูเ้ห็น 
ชว่ยเหลือ หรอืกระท าการใดๆ อันเป็นการละเมิด ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับทรพัย์สนิทางปัญญา 
การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

บรษิัทฯ ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังน้ี 
1. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานพึงละเว้นการประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของ 

บรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อยไม่ว่าจะท าเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวหรอืผู้อื่น ซึ่งอาจเป็นผลเสียหายต่อบรษิัทฯ ไม่ว่าโดยตรงหรอือ้อม หรอืเข้าเป็น
หุ้นส่วน หรอืผู้ถือหุ้นที่มีอ านาจตัดสินใจ หรอืผู้บรหิารในกิจการที่เป็นการแข่งขัน หรอืมีลักษณะเดียวกันกับบรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อย เว้น
แต่จะสามารถแสดงได้วา่มีกลไกท่ีจะท าใหเ้ชื่อม่ันได้วา่การด าเนินการดังกล่าวจะไม่ส่งผลกระทบต่อบรษัิทฯ รวมท้ังจะมีมาตรการท่ีเป็นไป
เพ่ือประโยชน์ที่ดีที่สุดของบรษิัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยในกรณีน้ีให้ กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานรายงานให้ประธานกรรมการ
ตรวจสอบทราบทันที 
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2. กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานพึงละเวน้การถอืหุน้ในกิจการคู่แข่งของบรษิัทฯ ซึ่งเป็นจ านวนที่มีนัยส าคัญ หากการกระท า
ดังกล่าวจะท าใหก้รรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานไม่สามารถกระท าการ หรอืละเวน้การกระท าการที่ควรท าตามหน้าที่ หรอืมีผลกระทบต่อ
งานในหน้าที่ ในกรณีที่กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานได้หุน้น้ันมาก่อนการเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน หรอืก่อนท่ีบรษัิทฯ จะ
เข้าไปท าธุรกิจน้ัน หรอืเป็นการได้มาโดยทางมรดก กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานต้องรายงานให้บรษัิทฯ ทราบทันที ตามวิธีการท่ี
คณะกรรมการบรษิัทก าหนด 

3. กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคนควรจะเปิดเผยรายการธุรกิจหรอืกิจการที่ประกอบขึ้นเป็นสว่นตัว หรอืกับครอบครวั 
หรอืญาติพ่ีน้อง หรอืผู้อยู่ในอุปการะ ที่อาจก่อใหเ้กิดความขัดแย้งผลประโยชน์ทางธุรกิจกับบรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อยได้ และจัดท าเอกสาร
การเปิดเผยการมีส่วนได้เสียท้ังโดยตรงและโดยอ้อมเป็นประจ าทุกปี หรอืมีการเปลี่ยนแปลงในรายละเอียดท่ีเปิดเผยไปแล้วอย่างมี
นัยส าคัญ เชน่ 

- การรว่มลงทุนหรอืมีผลประโยชน์กับผู้ค้าที่ประกอบธุรกิจกับบรษิัทฯ หรอืลูกค้าของบรษิัทฯ 
- การด ารงต าแหน่งใดๆ หรอืแม้แต่การเป็นที่ปรกึษาของผู้ค้าที่ประกอบธุรกิจกับบรษิัทฯ หรอืลูกค้าของบรษิัทฯ 
- การท าการค้าสนิค้าหรอืการใหบ้รกิารกับบรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อยโดยตรง หรอืท าการผ่านผู้อ่ืน 

4. กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานจะไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรอืผู้อื่น โดยอาศัยข้อมูลอันเป็นความลับของ
บรษิัทฯ เชน่ แผนงาน รายได้ มติที่ประชุม การคาดคะเนทางธุรกิจ การประมูลราคาเพ่ือประโยชน์สว่นตน ไม่วา่จะท าใหบ้รษิัทฯ ได้รบัความ
เสยีหายหรอืไม่ก็ตาม รวมถึงจะต้องปฏิบัติตามนโยบายการใชข้้อมูลภายในของบรษิัทฯ โดยเครง่ครดั 

5. กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานที่มีส่วนได้เสียในการประชุมในวาระใดวาระหน่ึง จะต้องงดออกเสียงลงคะแนน หรอืไม่เข้า
รว่มประชุมในวาระที่พิจารณาเรื่องที่ตนมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และผู้ท่ีเกี่ยวข้องหรอืมีสว่นได้เสยีกับรายการอาจก่อใหเ้กิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบรษิัทต้องแจ้งใหบ้รษิัททราบถึงความสมัพันธ ์หรอืการมีสว่นได้เสยีของตนในรายการดังกล่าวด้วย 

6. กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิัทฯ ต้องตัดสนิใจเกี่ยวกับการด าเนินงานทางธุรกิจของบรษิัทฯ เพ่ือผลประโยชน์
สูงสุดของบรษิัทฯ 

7. กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิัทฯ ต้องปฏิบัติงานใหเ้ต็มเวลาอย่างสุดก าลังความสามารถ โดยไม่ประกอบธุรกิจ
สว่นตัวใดๆ ที่กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และเวลาท างานของบรษิัทฯ 

8. กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษัิทฯ ต้องไม่กระท าการใดๆ อันมีลักษณะเป็นการเข้าไปบรหิารหรอืจัดการท่ีบ่ันทอน
ผลประโยชน์ของบรษิัทฯ หรอืเอื้อประโยชน์ใหบุ้คคลหรอืนิติบุคคลใดๆ ไม่วา่จะท าเพ่ือประโยชน์ตนเองหรอืของผู้อื่น 

9. กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิัทฯ ต้องหลีกเลี่ยงการมีส่วนเกี่ยวข้องทางการเงิน และ/หรอื ความสัมพันธ์กับ
บุคคลภายนอกอื่นๆ ซึ่งจะส่งผลให้บรษิัทต้องเสียผลประโยชน์หรอืก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรอืขัดขวางการปฏิบัติงาน
อย่างมีประสทิธภิาพ 

การดูแลเรื่องการใชข้้อมูลภายใน 
  บรษิัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลมิให้กรรมการผู้บรหิารและพนักงานในการน าข้อมูลภายในของบรษิัทฯ ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณชนไปใช้ เพ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตน รวมท้ังการซื้อขายหลักทรัพย์เพ่ือให้บริษัทฯ มีการด าเนินงานท่ีโปร่งใสตามหลัก 
บรรษัทภิบาลที่ดี โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

1. บรษิัทฯ จะให้ความรูแ้ก่กรรมการ และผู้บรหิาร รวมถึงผู้สอบบัญชีของบรษิัทฯ เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดท าและส่งรายงาน
การถือหลักทรพัย์ของตน คู่สมรส หรอืผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรยิา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการ และ
ผู้บรหิาร คู่สมรสหรอืผู้ที่อยู่กินฉันสามีภรยิา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ และผู้บรหิารดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นรวมกันเกิน
รอ้ยละสามสิบ (30) ของจ านวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของนิติบุคคลดังกล่าว ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาด
หลักทรพัย์ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แหง่พระราชบัญญัติหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมท่ี
มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) (“พ.ร.บ. หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ฯ”) รวมท้ังการรายงานการได้มาหรอืจ าหน่ายหลักทรพัย์ของบรษัิทฯ ตาม
มาตรา 246 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 298 แหง่ พ.ร.บ. หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ฯ 

2. บรษิัทฯ ก าหนดใหก้รรมการ และผู้บรหิารของบรษิัทฯ จัดท าและน าสง่รายงานการถือครองหลักทรพัย์ของตน ของคู่สมรส 
หรอืผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรยิาบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการและผู้บรหิาร คู่สมรสหรอืผู้ที่อยู่กิน ฉันสามี
ภรยิา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผู้บรหิารดังกล่าวเป็นผู้ถือหุน้รวมกันเกิน 30% ของจ านวนสทิธอิอกเสยีงท้ังหมด
ของนิติบุคคลดังกล่าวตามแบบรายงานการถือครองหลักทรพัย์ที่ก าหนดมายังเลขานุการของบรษิัทฯ โดยให้จัดท าและน าส่งภายใน  
30 วัน นับแต่วันท่ีได้รบัการแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการและ/หรอืผู้บรหิาร นอกจากน้ี ในทุกครัง้ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง ให้จัดท า
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ตามการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ที่ก าหนดตามแบบรายงาน มายัง
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เลขานุการของบรษิัทฯ ภายใน 3 วนัท าการ นับแต่วนัท่ีมีการซื้อ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลักทรพัย์น้ัน เพ่ือน าสง่ใหส้ านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ต่อไป และก าหนดใหเ้ลขานุการบรษิัทสรุปรายงานการถือครองหลักทรพัย์และการเปลี่ยนแปลงการ
ถือหลักทรพัย์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทเพ่ือรบัทราบเป็นประจ าทุก 3 เดือน  

3. บรษิัทฯ ก าหนดให้กรรมการและผู้บรหิาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรอืการเงินที่เป็นระดับ
ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรอืเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐานว่ารูห้รอืครอบครองข้อมูลภายในตาม 
พ.ร.บ. หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ฯ ที่ได้รบัทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส าคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรอืมูลค่าของ
หลักทรพัย์ จะต้องระงับการซื้อขายเสนอซื้อหรอืเสนอขายหรอืชกัชวนใหบุ้คคลอื่นซื้อขาย เสนอซื้อหรอืเสนอขายหลักทรพัย์ของบรษิัทฯ 
ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพรง่บการเงินหรอืเผยแพรข่้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและสถานะของบรษิัทฯ 
จนกว่าบริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้ข้อมูลภายในที่ยังมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน 
(Embargo Period) ซึ่งหมายถึง ระยะเวลา 1 เดือน ก่อนและจนถึงวันประกาศผลการด าเนินงานทางการเงินของบรษิัทฯ รายไตรมาส
และประจ าปี โดยเลขานุการบรษิัทจะแจ้งให้กรรมการและผู้บรหิาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบรหิารในสายงานบัญชหีรอืการเงินที่เป็น
ระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรอืเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องงดการซื้อขายหลักทรพัย์ของบรษิัทฯ อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็น
เวลาอย่างน้อย 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยข้อมูลตอ่สาธารณชน และควรรออย่างน้อย 24 ชัว่โมง ภายหลังเปิดเผยข้อมูลใหแ้ก่สาธารณชน
แล้ว รวมท้ังหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นสาระส าคัญน้ันต่อบุคคลอ่ืน ไม่วา่โดยวธิใีดๆ นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะมอบหมาย
ใหผู้้ประเมินระบบการควบคุมภายในชว่ยตรวจสอบการแจ้งเตือนอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรดังกล่าวทุกไตรมาส 

4. บรษิัทฯ ก าหนดหา้มมิใหก้รรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐานว่ารู ้
หรอืครอบครองข้อมูลภายในตาม พ.ร.บ. หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ฯ ใช้ข้อมูลภายในของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ที่มีหรอือาจมี
ผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรพัย์ของบรษิัทฯ ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะ ซึ่งตนได้ล่วงรูม้า มาใช้เพ่ือการซื้อ ขาย 
เสนอซื้อ เสนอขาย หรอืชักชวนให้บุคคลอ่ืนซื้อ ขาย เสนอซื้อ หรอืเสนอขาย ซึ่งหลักทรพัย์ของบรษัิทฯ ไม่ว่าท้ังทางตรงหรอืทางอ้อม 
และไม่วา่การกระท าดังกล่าวจะท าเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรอืผู้อ่ืน หรอืน าข้อเท็จจรงิเชน่น้ันออกเปิดเผยเพ่ือใหผู้้อ่ืนกระท าดังกล่าว โดย
ตนได้รบัผลประโยชน์ตอบแทนหรอืไม่ก็ตาม 

5. บรษิัทฯ ก าหนดใหก้รรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย หรอือดีตกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน 
ที่ลาออกแล้ว มีหน้าที่เก็บรกัษาความลับและ/หรอืข้อมูลภายในของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของบรษิัทฯ 
และบรษิัทย่อย ที่ตนได้รบัทราบจากการปฏิบัติหน้าที่ และหา้มมิใหน้ าความลับและ/หรอืข้อมูลภายในของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ตลอดจน
ข้อมูลความลับของลูกค้าหรอืคู่ค้าของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ไปใช้ประโยชน์แก่บรษิัทอื่น และให้บุคคลภายนอกทราบ แม้ว่าการเปดิเผย
ข้อมูลดังกล่าวจะไม่ท าใหเ้กิดผลเสยีหายแก่บรษิัทฯ บรษิัทย่อย ลูกค้าหรอืคู่ค้าก็ตาม 

6. บรษิัทฯ ก าหนดให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยจะไม่เปิดเผยข้อมูลภายในของบรษิัทฯ และ
บรษิัทย่อย และจะไม่ใช้ต าแหน่งหน้าที่ในบรษิัทฯ และ/หรอืบรษิัทย่อย หรอืน าข้อมูลภายใน หรอืสารสนเทศที่มีสาระส าคัญซึ่งได้รบัรู ้หรือ
รบัทราบในระหว่างปฏิบัติงานในบรษิัทฯ และ/หรอืบรษิัทย่อย ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ ไปแสวงหาประโยชน์ในทางมิชอบ หรอื
เปิดเผยกับบุคคลภายนอกเพ่ือประโยชน์ของตนเอง หรอืบุคคลอื่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม โดยไม่ค านึงว่าจะได้รบัผลประโยชน์
ตอบแทนหรอืไม่ 

7. บรษิัทฯ ก าหนดให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มีหน้าที่ปฏิบัติตามแนวทางการใช้ข้อมูล
ภายในของพ.ร.บ. หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ฯ รวมถึงกฎเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง 

8. บรษิัทฯ จ ากัดการเข้าถึงข้อมูลที่ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ โดยให้รบัรูไ้ด้เฉพาะผู้บรหิารระดับสูงสุดเท่าที่จะท าได้ และเปิดเผย
ต่อพนักงานของบริษัทฯ ตามความจ าเป็นเท่าท่ีต้องทราบเท่าน้ัน และแจ้งให้พนักงานทราบว่าเป็นสารสนเทศท่ีเป็นความลับ และมี
ข้อจ ากัดในการน าไปใช ้

9. บรษัิทฯ ก าหนดให้เจ้าของข้อมูลท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน จะต้องก าชับผู้ท่ีเกี่ยวข้องให้ปฏิบัติตามข้ันตอนการรกัษา
ความปลอดภัยโดยเครง่ครดั 

10. บรษัิทฯ ก าหนดบทลงโทษทางวนัิย หากมีการฝ่าฝืนน าข้อมูลภายในไปใชห้าประโยชน์สว่นตนซึ่งเริม่ตั้งแต่การตักเตือนเป็น
หนังสือ ตัดเบ้ียเลี้ยง ตัดค่าจ้าง พักงานชัว่คราวโดยไม่ได้รบัค่าจ้าง หรอืให้ออกจากงาน รวมท้ังชดใช้ความเสยีหายแก่บรษัิทฯ กรณีเกิด
ความเสยีหายเป็นตัวเงิน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระท าและความรา้ยแรงของความผิดน้ันๆ 
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การต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชัน่  
  บรษิัทฯ มุ่งม่ันในการด าเนินธุรกิจด้วยความโปรง่ใสและตระหนักถึงความส าคัญในเรื่องการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชั่นทุก
รูปแบบ โดย  การด าเนินกิจการใหถู้กต้องตามกฎหมาย และเป็นประโยชน์ต่อสงัคม สนับสนุนใหพ้นักงานปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรมและ
เป็นพลเมืองท่ีดี บรษัิทฯ ได้ก าหนดนโยบายการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชั่นเพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติเพ่ือป้องกันและต่อต้านปัญหาทุจรติ
คอรร์ปัชั่นของบรษัิทฯ ให้ชัดเจนยิ่งข้ึน โดยสรา้งวฒันธรรมองค์กรให้ทุกคนตระหนักถึงพิษภัยของการทุจรติคอรร์ปัชั่น สรา้งค่านิยมท่ี
ถูกต้อง และเพ่ิมความเชื่อม่ันต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย เพ่ือให้การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมี
รายละเอียดดังต่อไปน้ี 

1. ห้ามกรรมการ ผู้บรหิาร พนักงานทุกระดับของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย มีส่วนรว่มกับการทุจรติคอรร์ปัชั่นทุกรูปแบบท้ัง
ทางตรงและทางอ้อม การติดสินบนและการแสวงหาผลประโยชน์อันมิควรได้ในรูปแบบต่างๆ เช่น การเรยีก รบั เสนอ หรอืให้ทรพัย์สนิ 
รวมถึงประโยชน์อื่นใดกับเจ้าหน้าที่ของรฐัหรอืบุคคลอื่นใดที่ท าธุรกิจกับบรษิัทฯ เพ่ือประโยชน์ของตนเอง ผู้อื่น หรอืสรา้งโอกาสทาง
ธุรกิจแก่บรษิัทฯ โดยใหค้รอบคลุมถึงทุกธุรกิจในทุกพ้ืนที่ ไม่วา่ในหรอืนอกประเทศ และใหร้วมถึงทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2. บรษัิทฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชั่นในประเทศไทย และ
ในทุกประเทศที่ตัวแทนของบรษิัทฯ ประกอบธุรกิจในนามของบรษิัทฯ 

3. บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย หรอืตัวแทนทางธุรกิจของบรษิัทฯ ที่บรษิัทมีอ านาจควบคุม ยอมรบัที่จะปฏิบัติตามนโยบายน้ี 
4. หากกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานการกระท าใดๆ ที่ฝ่าฝืนหรอืไม่เป็นไปตามนโยบายฉบับน้ี ไม่วา่ทางตรงหรอืทางอ้อม จะ

ได้รบัการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบท่ีบรษัิทฯ ก าหนดไว้ และอาจได้รบัโทษตามกฎหมายด้วย หากการกระท าน้ันผิดกฎหมาย ท้ังน้ี 
บุคลากรของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ต้องท าความเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอรร์ปัชั่นในทุกข้ันตอนของการปฏิบัติงาน หาก
พบเหน็การกระท าที่ขัดต่อนโยบายน้ี ใหแ้จ้งผู้บังคับบัญชา หรอืหน่วยงาน/บุคคลที่รบัผิดชอบใหท้ราบโดยทันที 

5. ผู้บังคับบัญชาที่เพิกเฉยการฝ่าผืนหรอืไม่ปฏิบัติตามนโยบายฉบับน้ี โดยผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาของตน หรอืทราบถึงการ
กระท าดังกล่าวแต่ล้มเหลวในการจัดการแก้ไขหรอืแจ้งเบาะแส จะได้รบัการพิจารณาทางวนัิยตามระเบียบที่บรษิัทฯ ก าหนดไว้ 

6. หากตัวแทนหรอืคู่สญัญาของบรษัิทฯ ฝ่าฝืนนโยบายฉบับน้ี บรษัิทฯ จะด าเนินการเลิกสญัญากับตัวแทนหรอืคู่สญัญาน้ัน 
7. บริษัทฯ จะไม่ลงโทษ ลดต าแหน่ง หรือท าให้เกิดผลกระทบในแง่ลบแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใดๆ ที่ปฏิเสธ 

การทุจรติคอรร์ปัชัน่ แม้การปฏิเสธดังกล่าวจะท าใหบ้รษัิทฯ ต้องสูญเสยีโอกาสทางธุรกิจ 

การแจ้งเบาะแสและข้อรอ้งเรยีน 
ผู้รบัแจ้งเบาะแส       ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทางอีเมล์    ac@polynet.co.th  
ทางไปรษณีย์   บรษิัท โพลีเน็ต จ ากัด (มหาชน)  

                                          888 หมู่ที่ 11 ต.บางเสาธง อ.บางเสาธง จ.สมุทรปราการ 
 

ระหวา่งปี 2564 และปี 2565 และปี 2566 บรษัิทฯ ไม่มีข้อรอ้งเรยีนด้านการกระท าทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

การรบัเรื่องรอ้งเรยีนและแจ้งเบาะแสการกระท าความผิด (Whistleblowing)  
บรษิัทฯ ก าหนดนโยบายการรบัเรื่องรอ้งเรยีนและแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับเรื่องรอ้งเรยีนอันเกี่ยวข้องกับการดูแลกิจการ หรอืการ

ก ากับดูแลการปฏิบัติงาน จากผู้มีสว่นได้เสยีทุกภาคสว่น ไม่ว่าจะมาจากบุคลากรภายในองค์กร หรอืจากบุคคลภายนอกโดยก าหนดใหท้ า
การรอ้งเรยีนเป็นลายลักษณ์อักษรและใหด้ าเนินการสง่หรอืติดตามเรื่องรอ้งเรยีน ดังน้ี 

กำรแจ้งเบำะแสและข้อรอ้งเรยีน 
ผู้รบัแจ้งเบาะแส   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทางอีเมล์    ac@polynet.co.th  
ทางไปรษณีย์    บรษิัท โพลีเน็ต จ ากัด (มหาชน)  
                                          888 หมู่ที่ 11 ต.บางเสาธง อ.บางเสาธง จ.สมุทรปราการ 
 

ระหวา่งปี 2564 และปี 2565 และปี 2566 บรษิัทฯ ไม่พบข้อรอ้งเรยีนใดๆ 
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รายงานผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบส าหรบัปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2565 และ2566 เป็นดังน้ี 
 

 
  ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบตั้งแต่ปี 2564 เป็นต้นมา เป็นการประชุมรว่มกันระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ 
ผู้สอบบัญช ีและผู้ตรวจสอบภายใน โดยไม่มีผู้บรหิารอยู่ทุกครัง้ 

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(ปรากฏตามรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ) 

การจ่ายค่าตอบแทน 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ ค่าเบ้ียประชุมต่อครัง้ดังน้ี  
 

 
  ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรตรวจสอบส ำหรบัปี 2564 และ 2565 และ 2566 

 
 
 
 
 

ชื่อ-สกุล 
จ ำนวนครัง้ท่ีเข้ำรว่มประชุม / กำรประชุมทัง้หมด 

2564 2565 2566 

นายชยัพร นิทัศน์วรกุล 3/3 6/6 4/4 

นางสาวทยาวดี งามวงษ์วาน 3/3 6/6 4/4 

นางสาวเขมิกา ธวิงค์ 3/3 6/6 4/4 

ชื่อ-สกุล 
จ ำนวนครัง้ท่ีเข้ำรว่มประชุม / กำรประชุมทัง้หมด 

2564 2565 2566 

1. ประธานกรรมการตรวจสอบ 12,000 12,000 10,000 

2. กรรมการตรวจสอบ 8,000 8,000 6,000 

ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง 
ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

2564 2565 2566 

1. นายชยัพร นิทัศน์วรกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ - - 10,000 

2. นางสาวทยาวดี งามวงษ์วาน กรรมการตรวจสอบ - - 6,000 

3. นางสาวเขมิกา ธวิงค์ กรรมการตรวจสอบ - - 6,000 

รวม - - 22,000 
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รายงานผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบรหิาร 
จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการบรหิาร 

รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการบรหิารส าหรบัปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2565 และ 2566 เป็นดังน้ี 

 

หมายเหตุ: นายชนาวุธ คณาประเสรฐิกุลได้รบัการแต่งต้ังโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ท่ี 1/2565 เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพันธ ์2565 ท้ังน้ี ในการประชุม
คณะกรรมการบรหิารปี 2563 และ 2564 นายชนาวุธเข้ารว่มประชุมทุกครัง้ในต าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการสายบัญชีการเงิน 
 
ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการบรหิาร (ปรากฏตามรายงานของคณะกรรมการบรหิาร) 

การจ่ายค่าตอบแทน 
บรษัิทฯ ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบรหิารเนื่องจากเป็นบุคลากรของบรษัิทฯ และได้รบัผลตอบแทนในรูปแบบของ

เงินเดือน โบนัส และสวสัดิการอ่ืนๆ 
 

ชื่อ-สกุล 
จ ำนวนครัง้ท่ีเข้ำรว่มประชุม / กำรประชุมทัง้หมด 

2564 2565 2566 

1. นางกาญจนา เหลารตันา 12/12 12/12 12/12 

2. นายศรชียั เหลารตันา 12/12 12/12 12/12 

3. นายเทอดศักดิ์ เฉลิมวฒันานนท์ 12/12 12/12 12/12 

4. นางสาวนพมาศ ฟา้ชูสวสัดิ ์ 12/12 12/12 12/12 

5. นายชนาวุธ คณาประเสรฐิกุล - 12/12 12/12 
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การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกัน 

การควบคมุภายใน 
ความพอเพียงและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบรษัิทตระหนักถึงความส าคัญของการมีระบบควบคุมภายในท่ีดีและถือเป็นหน้าท่ีส าคัญท่ีจะต้องด าเนินการเพ่ือให้
มั่นใจได้ว่า POLY มีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอในการดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย และ
ข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังยังสามารถชว่ยป้องกันความเส่ียงและความเสียหายต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นกับ POLY และผู้มีส่วน
ได้เสีย รวมท้ังมีการจัดท าบัญชีและรายงานทางการเงินท่ีถูกต้อง น่าเชื่อถือ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน เพียงพอ และในระยะเวลาท่ี
เหมาะสม 

 POLY ได้ว่าจ้าง UA ให้ท าการประเมินผลการควบคุมภายในทุกระบบส าหรบัปี 2566 รวมถึงการตรวจติดตามการควบคุมภายในทุก
ระบบ ท้ังนี้ ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 1/2566 เมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2566 ได้พิจารณาแต่งตั้ง UA เพ่ือท าหน้าท่ีตรวจสอบ
ภายในเพ่ือติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในส าหรบัปี 2566 โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า UA มีคุณสมบัติและความ
เชีย่วชาญในการตรวจสอบภายใน โดย UA จะรายงานผลการปฏิบัติงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

   นอกจากนี้คณะกรรมการบรษัิทได้ก าหนดและทบทวนกรอบการบรหิารความเส่ียงองค์กร เพ่ือให้มีการบรหิารและจัดการความเส่ียง
ท้ังในระดับองค์กรและแต่ละกิจกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านการระบุ ประเมิน และการวิเคราะห์ปัจจัยเส่ียงท้ังปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุตามเป้าหมายท่ีบริษัทก าหนด โดยกรอบการบริหารความเส่ียงดังกล่าวจะเป็นแนวทางให้ผู้บริหารและ
พนักงานทุกระดับน าไปถือปฏิบัติส าหรบัควบคุมและจัดการความเส่ียงอย่างเป็นระบบ ท้ังนี้ คณะกรรมการบรษัิทได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบท าหน้าท่ีก ากับดูแลการน านโยบายและกรอบการบรหิารความเส่ียงไปปฏิบัติภายในองค์กร ติดตามกระบวนการบรหิารความเส่ียง 
ความเพียงพอของการจัดการความเส่ียงส าคัญ รวมถึงสนับสนุนและพัฒนาการบรหิารความเส่ียงในทุกระดับท่ัวท้ังองค์กร 

  กรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ท่าน ได้ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในตามแนวทางของ COSO (The Committee 
of Sponsoring Organizations of Treadway Commission) ซึ่งประกอบด้วย 

1) การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
2) การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 
3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 
5) ระบบติดตาม (Monitoring Activities) 

 

  โดยคณะกรรมการบรษัิทมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของ POLY มีความเพียงพอและเหมาะสมส าหรบัการด าเนินธุรกิจของ 
POLY โดยได้มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน (ว่าจ้าง บรษัิท ยูนีค แอดไวเซอร ์จ ากัด หรอื “UA”) ท าหน้าท่ีประเมินความเพียงพอของ
ระบบควบคุมภายใน และติดตามการด าเนินงานเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของ POLY ทุกไตรมาส เพ่ือให้มั่นใจว่าจะมีกระบวนการท่ีสามารถ
ดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย และข้อก าหนดท่ีเกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถป้องกันทรพัย์สิน
จากการทุจริต ไม่ถูกกรรมการหรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบ รวมท้ังมีการจัดท าบัญชีและรายงานท่ีถูกต้องน่าเชื่อถือ ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบรษัิท จึงมีมติเป็นเอกฉันท์รบัรองแบบประเมินความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายใน โดยมีรายละเอียดตามท่ีเสนอทุกประการ  

รายงานจากผู้สอบบัญชเีกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของ POLY 
  บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์คูเปอร์ เอบีเอเอส จ ากัด (PwC) ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของ POLY ได้รายงานข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในจากการตรวจสอบงบการเงินส าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบครัง้ท่ี 1/2567 เมื่อวนัท่ี 23 กุมภาพันธ ์2567 โดยไม่มีประเด็นข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชเีกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของ POLY 
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รายงานจากผู้ตรวจสอบภายในเก่ียวกับระบบควบคุมภายในของ POLY 
POLY ได้ว่าจ้าง UA เพ่ือท าหน้าท่ีสอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของ POLY เพ่ือรายงานผลต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังนี้ UA ได้สอบทานระบบงานต่างๆ ท่ีครอบคลุมกระบวนการทางธุรกิจท่ีส าคัญ โดยเริม่เข้าปฏิบัติการตรวจสอบ
ระบบควบคุมภายในของ POLY ท้ังหมดดังนี้ 
 

ครัง้ท่ี กำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน 
ขอบเขตรำยกำร 

ที่ตรวจสอบ 
วัตถุประสงค์กำรปฏิบัติงำน 

ระบบงำนที่
ตรวจสอบ 

(รำยละเอียด 
ตำมหมำยเหตุ) 

1 รายงานการประเมินความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายใน ประจ าปี 2565  
รายงานลงวนัท่ี 24 กุมภาพันธ ์2566 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2565 

สอบทานระบบควบคุมภายในระดับ
องค์กร (COSO Framework) 

- 

2 รายงานตรวจสอบภายใน  
ส าหรบัไตรมาสส้ินสุด 31 มีนาคม 2566 

มกราคม - มีนาคม 
2566 

สอบทานและประเมินระบบควบคุมภายใน
ระดับวงจรธุรกิจ ครอบคลุมการสอบทาน
และประเมินการควบคุมเฉพาะระบบ
จัดซื้อ/จัดจ้าง ค่าใชจ่้ายและการจ่ายเงิน 
ระบบบรหิารสินค้าคงเหลือ และระบบ
บรหิารการเงิน การลงทุนและการจัด
การเงินสด 

2,3,5 

3 รายงานตรวจสอบภายใน  
ส าหรบัไตรมาสส้ินสุด 30 มิถุนายน 2566 

มกราคม - มิถุนายน 
2566 

สอบทานและประเมินระบบควบคุมภายใน
ระดับวงจรธุรกิจ (ครอบคลุมการสอบ
ทานและประเมินการควบคุมเฉพาะระบบ
บรหิารการผลิต และต้นทุนการผลิต 
ระบบการวจัิยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ และ
ระบบบรหิารทรพัย์สินถาวร และการซอ่ม
บ ารุง 

4, 6, 14 

4 รายงานตรวจสอบภายใน  
ส าหรบัไตรมาสส้ินสุด 30 กันยายน 2566 

มกราคม - กันยายน 
2566 

สอบทานและประเมินระบบควบคุมภายใน
ระดับวงจรธุรกิจ (ครอบคลุมการสอบ
ทานและประเมินการควบคุมเฉพาะ 
ระบบรายได้ การรบัรูร้ายได้และการรบั
เงิน การท ารายการเกี่ยวโยง และการ
ด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม สังคมและ
บรรษัทภิบาล 
 

1,15 ,16  

5 รายงานตรวจสอบภายใน  
ส าหรบัไตรมาสส้ินสุด 31 ธนัวาคม 2566 

มกราคม - ธนัวาคม 
2566 

สอบทานและประเมินระบบควบคุมภายใน
ระดับวงจรธุรกิจ (ครอบคลุมการสอบ
ทานและประเมินการควบคุมเฉพาะ ระบบ
การควบคุมท่ัวไปด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (ITGC) ระบบการควบคุม
ระบบงาน (IT Application Controls) 
ระบบการบรหิารทรพัยากรบุคคล (HRM) 

7,8,9 
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หมายเหตุ  
1. ระบบรายได้ การรบัรูร้ายได้ และการรบัช าระเงิน 
2. ระบบจัดซื้อ/จัดจ้าง ค่าใชจ้่าย และการจ่ายเงิน 
3. ระบบบรหิารการเงิน และการจัดการเงินสด 
4. ระบบบรหิารการผลิต และต้นทุนการผลิต 
5. ระบบบรหิารสินค้าคงเหลือ 
6. ระบบจัดการทรพัย์สินถาวร และซอ่มบ ารุง 
7. การบรหิารทรพัยากรบุคคล 
8. ระบบควบคุมท่ัวไปด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
9. การควบคุมโปรแกรมระบบงาน 
10. ระบบการปิดบัญชแีละจัดท างบการเงิน 
11. การบรหิารความเส่ียงระดับองค์กรและการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
12. การเตรยีมความพรอ้มส าหรบัพรบ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 
13. การด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
14. ระบบการวจิัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์  
15.การท ารายการเกี่ยวโยง 
16.การด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม สังคมและบรรษัทภิบาล 
 
UA ได้สอบทานและติดตามการควบคุมภายในของ POLY ส าหรบัปี 2566 พบวา่ POLY ได้ปรบัปรุงการควบคุมภายในท้ังระดับ

การออกแบบกระบวนการและการน าไปปฏิบัติตามข้อแนะน าของ UA แล้ว ท้ังเรื่องสภาพแวดล้อมการควบคุม การจัดท านโยบายและคู่มือ
การปฏิบัติงานที่ส าคัญ และการควบคุมระดับกระบวนการ โดยระหว่างการตรวจติดตามท้ัง 4 ครัง้ ในปี 2566 พบประเด็นความเสี่ยง
กลางและต ่า โดย UA ได้รายงานและน าเสนอผลการตรวจติดตามท้ังหมดต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ดังน้ี 

- ครัง้ท่ี 1/2566 เม่ือวนัที่ 24 กุมภาพันธ ์2566 
- ครัง้ท่ี 2/2566 เม่ือวนัที่ 11 พฤษภาคม 2566 
- ครัง้ท่ี 3/2566 เม่ือวนัที่ 10 สงิหาคม 2566 
- ครัง้ท่ี 4/2566 เม่ือวนัที่ 09 พฤศจิกายน 2566 

             ส าหรบัไตรมาสสิน้สุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2566 น้ัน UA ได้สอบทาน 1) ระบบบรหิารการผลิต และต้นทุนการผลิต 2) ระบบการ
วจิัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ และ 3) ระบบบรหิารทรพัย์สนิถาวร และการซอ่มบ ารุง 4) ตรวจติดตามข้อสงัเกตที่เคยตรวจพบ จากการสอบ
ทานพบว่ามีความเสี่ยงระดับปานกลางและต ่า โดยจะมีการน าเสนอรายงานการสอบทานต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบรษิัท ในวนัที่ 10 สงิหาคม 2566 

   ส าหรบัไตรมาสสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2566 น้ัน UA ได้สอบทาน 1) ระบบรายได้ การรบัรูร้ายได้และการรบัเงิน 2) การท า
รายการเกี่ยวโยง 3) การด าเนินงานด้านสิง่แวดล้อม สงัคมและบรรษัทภิบาล 4) ตรวจติดตามข้อสงัเกตท่ีเคยตรวจพบ จากการสอบทาน
พบว่ามีความเสี่ยงระดับปานกลางและต ่า โดยจะมีการน าเสนอรายงานการสอบทานต่อที่ประชุมคณ ะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบรษิัท ในวนัที่ 09 พฤศจิกายน 2566 

  ส าหรบัไตรมาสสิน้สุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 น้ัน UA ได้สอบทาน 1) ระบบควบคุมท่ัวไปด้านาเทคโนโลยีสารสนเทศ (ITGC) 
2) ระบบควบคุมระบบงาน IT Application Controls 3) ระบบการบรหิารทรพัยากรบุคคล (HRM)  4)ตรวจติดตามข้อสังเกตที่เคย
ตรวจพบ จากการสอบทานพบวา่มีความเสีย่งระดับปานกลางและต ่า  โดยจะมีการน าเสนอรายงานการสอบทานต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัท ในวนัที่ 23 กุมภาพันธ ์ 2567 

 

 

 

 

 
  



 
118 | บรษัิท โพลีเน็ต จ ำกัด (มหำชน) : รำยงำนประจ ำปี 2566  

 

หัวหน้างานตรวจสอบภายในของ POLY 
POLY ได้ใช้บรกิารหน่วยงานภายนอก (Outsource) เป็นผู้ตรวจสอบภายในของ POLY โดยว่าจ้างบรษิัท ยูนีค แอดไวเซอร ์

จ ากัด (“UA”) เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในตั้งแต่ปี 2564 ซึ่งมีนายโกศล แย้มลีมูล ด ารงต าแหน่งเป็นหัวหน้างานตรวจสอบ
ภายใน และท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ท่ี 1/2566 เม่ือวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566 ได้ว่าจ้าง UA ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบ
ภายในของ POLY ส าหรบัปี 2566 ซึ่ง UA ได้มอบหมายให้นายโกศล แย้มลีมูล ต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ เป็นผู้รบัผิดชอบหลักในการ
ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของ POLY 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของ UA และนายโกศล แย้มลีมูล และมีความเหน็วา่มีความเหมาะสม เน่ืองจาก
มีความเป็นอิสระ มีคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน และได้รับการอบรมในหลักสูตร
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายในอย่างเหมาะสม ได้แก่ ผู้ตรวจสอบภายในรบัอนุญาต (CIA) ผู้ตรวจสอบภายในด้านการ
บริการการเงิน (CFSA) ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) รวมถึงผ่านหลักสูตร IT Audit จากสภาวิชาชีพบัญชีฯ และหลักสูตรด้าน
ตรวจสอบภายใน สมาคมผู้ตรวจสอบภายใน เป็นต้น  

ท้ังน้ี การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของ POLY จะต้อง
ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 2 
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รายการระหวา่งกัน 
ข้อมูลรายการระหวา่งกันกับบุคคลท่ีมอีาจความขัดแย้ง 

ระหวา่งปี 2566 POLY มีรายการระหวา่งกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งดังน้ี 

บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง ควำมสัมพันธกั์บ POLY 
บรษัิท เคโมพลาสท์ จ ากัด  
(“Kemoplast”)  

• Kemoplast ประกอบธุรกิจน าเข้าและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เคมีประเภทซิลิโคนแข็ง 
ซลิิโคนเหลว สารเคมีส่วนผสมต่างๆ ส าหรบัการท ายางซลิิโคน โดยได้รบัการแต่งตั้งเป็น
ผู้จัดจ าหน่ายซิลิโคนและสารเคมียี่ห้อ Dow Corning อย่างเป็นทางการในประเทศไทย
จาก Dow Chemical Group (สหรฐัอเมรกิา)  

• Kemoplast เป็นบริษัทท่ีก่อตั้งโดยคุณศรีชัย เหลารัตนา (กรรมการและผู้บริหาร
ต าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการสายงานการตลาด) โดยในอดีตคุณศรีชัยและคุณ
กาญจนาถือหุ้นรวม 26,000 หุ้น หรอืคิดเป็น 87% ของหุ้นท้ังหมด ต่อมาได้ขายหุ้น
ท้ังหมด 87% ให้แก่พ่ีน้องคุณศรีชัยเมื่อวันท่ี 20 พ.ย. 2559 และคุณศรีชัยและ 
คุณกาญจนาได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ Kemoplast เมื่อ 21 พ.ย. 2559 

• Kemoplast มีผู้ถือหุน้ 3 ราย เป็นพ่ีน้องของคุณศรชียั (ซึ่งไม่ได้ถือหุน้ POLY) คือ  
1) คุณปวชิญา วรธนกุล (40% ของจ านวนหุน้ท้ังหมด) 
2) คุณสุพร วรธนกุล (40% ของจ านวนหุน้ท้ังหมด) 
3) คุณโชคชยั วรธนกุล (20% ของจ านวนหุน้ท้ังหมด) 

• Kemoplast มีกรรมการ 2 คน คือ คุณปวชิญา วรธนกุล และคุณสุพร วรธนกุล  
(ไม่มีกรรมการรว่มกับ POLY) 

คุณกาญจนา เหลารตันา • ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการและเป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนามของ POLY 
• ด ารงต าแหน่งบรหิารเป็นประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร (CEO) ของ POLY 
• เป็นผู้ถือหุน้ใหญ่คิดเป็น 27.06% ของจ านวนหุน้ท้ังหมด ณ วนัท่ี 28 กันยายน 2566 

คุณศรชียั เหลารตันา • ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการและเป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนามของ POLY 
• ด ารงต าแหน่งบรหิารเป็นรองกรรมการผู้จัดการสายงานการตลาด (CMO) ของ POLY 
• เป็นผู้ถือหุน้คิดเป็น 4.07% ของจ านวนหุน้ท้ังหมด ณ วนัท่ี 28 กันยายน 2566  

บรษัิท ฮาโกะแอนด์โค จ ากัด • ฮาโกะแอนด์โค ประกอบธุรกิจจัดจ าหน่ายเครื่องดินเผาเครื่องแก้วและเครื่องครวั 
• เลขทะเบียนนิติบุคคล 0105565148722 
• วนัท่ีจดทะเบียน 12 กันยายน 2565 
• ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท 
• ท่ีตั้ง 233 ถนนรมิคลองประปา แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800 
• ฮาโกะแอนด์โค มีกรรมการ 2 คน คือ คุณจันทรจิ์รา เหลารตันา และคุณธธีชั สู่ประเสรฐิ 

(ไม่มีกรรมการรว่มกับ POLY) 
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ส าหรบัปี 2566 POLY เขา้ท ารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งดังรายละเอียดต่อไปน้ี (โปรดพิจารณารายการระหวา่งกันเพ่ิมเติมในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน) 

บรษัิทที่อำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะรำยกำร จ ำนวนเงิน (บำท) ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
บรษัิท เคโมพลาสท์ จ ากัด 
(“Kemoplast”) 

ต้นทุนซื้อสินค้า 
มูลค่ารายการ 
ยอดคงค้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 

11,770,480 
1,689,765 

ที่มำและควำมจ ำเป็นของรำยกำร 
• สินค้าหลักๆ ท่ี POLY ซื้อจาก Kemoplast คือ ซิลิโคนแข็ง ส าหรบัใช้ในอุตสาหกรรม consumer เช่น ซีลยางในหม้อหุงข้าว  

ซีลฝากล่องอาหาร ซีลโคมไฟ ซิลิโคนเหลว ส าหรบัใช้ในงานผลิตอุปกรณ์ทางการแพทย์ เช่น ปลอกซิลิโคน (Silicone Sleeve) 
ซึ่งเป็นชิน้ส่วนของอุปกรณ์ทางการแพทย์ส าหรบัใส่ยาทางสายน ้าเกลือ 

• ลูกค้าของ POLY มีท้ังระบุและไม่ระบุยี่ห้อของซิลิโคนท่ีใชใ้นการผลิต โดยวตัถุดิบท่ีระบุยี่ห้อจะมีการก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร 
ใน Specification Sheet ของแต่ละรายการชิ้นส่วนท่ีสั่งผลิต โดยหนึ่งในยี่ห้อท่ีถูกก าหนดโดยลูกค้าบางรายคือยี่ห้อ Dow 
Corning (บรษัิท Dow Silicones Corporation) ซึ่งเป็นยี่หอ้ท่ีมีความน่าเชื่อถือสูง เมื่อน ามาใชผ้ลิตแล้วผลิตภัณฑ์จะสวยงาม 
และเกิดของเสียน้อย 

• Dow Corning จะจ าหน่ายซิลิโคนผ่านทางผู้จัดจ าหน่ายท่ีตนแต่งตั้งเท่านั้น ซึ่งในประเทศไทยมีผู้จัดจ าหน่ายเพียง 2 ราย คือ 
Kemoplast และบรษัิทญ่ีปุ่นอีก 1 ราย (ผู้จัดจ าหน่ายญ่ีปุ่น) สินค้าของ Kemoplast และผู้จัดจ าหน่ายญ่ีปุ่นนี้ไม่ทับซอ้นกัน โดย
ผู้จัดจ าหน่ายญ่ีปุ่นจะขายวตัถุดิบส าหรบัใชใ้นงานชิน้ส่วนยานยนต์ ในขณะท่ี Kemoplast ขายวตัถุดิบส าหรบัใชใ้นงานผลิตสินค้า
อุปโภคบรโิภคและอุปกรณ์ทางการแพทย์  

• นอกจากนี้ ผู้จัดจ าหน่ายญ่ีปุ่นจะขายสินค้าให้แก่เครอืข่ายลูกค้าบรษัิทญ่ีปุ่นของตนเท่านั้น โดยลูกค้า POLY ท่ีเป็นบรษัิทญ่ีปุ่นจะ
ประสานงานล่วงหน้ากับผู้จัดจ าหน่ายญ่ีปุ่นรายดังกล่าวให้ขายสินค้าให้ POLY ซึ่งจะเป็นวัตถุดิบซิลิโคนประเภทงานชิ้นส่วนยาน
ยนต์ของลูกค้าญ่ีปุ่นเหล่านั้นเท่านั้น หาก POLY ติดต่อขอซื้อวัตถุดิบซิลิโคน ยี่ห้อ Dow Corning ส าหรบัใช้ในงานของลูกค้า
รายอ่ืน ทางผู้จัดจ าหน่ายญ่ีปุ่นจะไม่สามารถขายให้ได้ เนื่องจากปรมิาณมีจ ากัดและต้องส ารองให้กับลูกค้าเครอืข่ายญ่ีปุ่นของตน 
ท้ังนี้ หาก POLY ติดต่อขอซื้อวตัถุดิบซลิิโคนยี่ห้อ Dow Corning ส าหรบัใชใ้นงานผลิตสินค้าอุปโภคบรโิภคและอุปกรณ์ทางการ
แพทย์ ทางผู้จัดจ าหน่ายญ่ีปุ่นจะไม่มีสินค้าเหล่านี้ เนื่องจากน าเข้าเฉพาะวตัถุดิบส าหรบัชิน้ส่วนยานยนต์เท่านั้น  

• ดังนั้น POLY จึงมีความจ าเป็นต้องสัง่ซื้อสินค้าจาก Kemoplast  

ควำมสมเหตุสมผลของรำคำ 
• ส าหรับวัตถุดิบท่ีสามารถเทียบเคียงราคาได้ ท้ังท่ีลูกค้าระบุยี่ห้อ Dow Corning และไม่ระบุยี่ห้อ Dow Corning ราคาของ

วัตถุดิบซิลิโคน Dow Corning ท่ีซื้อจาก Kemoplast เทียบเคียงได้กับราคาท่ี Kemoplast ขายให้ลูกค้ารายอ่ืนๆ ของ 
Kemoplast   

• ส าหรบัวัตถุดิบซิลิโคนเหลว Dow Corning 1 รายการ คือ QP1-40 ซึ่งเป็น Medical Grade ตามท่ีลูกค้าก าหนด เพ่ือใช้ผลิต 
Silicone Sleeve ส าหรบัใส่ยาทางสายน ้าเกลือและ Silicone Chest Tube ซึ่งไม่มีคู่เทียบยี่ห้ออ่ืน เนื่องจากในประเทศไทยไม่มี
ผู้ผลิตท่ีใชว้ตัถุดิบนี้ และ Dow Corning จะขายผ่านผู้จัดจ าหน่ายเท่านั้น POLY จึงต้องสัง่ซื้อผ่านทาง Kemoplast ท้ังนี้ ราคา
ท่ี Kemoplast ขายต่อให้ POLY เป็นราคาต้นทุนบวกก าไรประมาณ 9.5% ในปี 2564 เพ่ือให้ครอบคลุมค่าด าเนินการ ค่าขนส่ง
และค่าใชจ่้ายท่ีเกี่ยวข้องต่างๆ โดย POLY มียอดซื้อ QP1-40 จาก Kemoplast  
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บรษัิทที่อำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะรำยกำร จ ำนวนเงิน (บำท) ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

เงื่อนไขของกำรซื้อขำยสินค้ำ 
• มีเงื่อนไขการช าระเงินภายใน 30 วนั เทียบเคียงได้กับเงื่อนไขจากบรษัิทผู้ขายอ่ืนๆ  
 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
• รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและเป็นรายการธุรกิจปกติ เนื่องจาก POLY จ าเป็นต้องใชว้ตัถุดิบท่ีมีคุณภาพและตรงตามท่ีลูกค้า

ก าหนด ราคาซื้อขายเป็นราคาท่ีเทียบเคียงได้กับราคาท่ี Kemoplast ขายให้แก่บุคคลอ่ืน ส าหรบัรายการท่ีไม่มีคู่เทียบ ราคาท่ี 
Kemoplast ขายให้เป็นราคาต้นทุนบวกก าไรไม่เกิน 10% เพ่ือให้ครอบคลุมค่าน าเข้า และค่าด าเนินการต่างๆ ซึ่งสอดคล้องกับ
เกณฑ์พิจารณาราคาและเงื่อนไข ดังนั้นจึงเหน็วา่รายการดังกล่าวมีความเหมาะสม  
 

บรษัิท ฮาโกะแอนด์โค จ ากัด 
 

ต้นทุนขายสินค้า 
มูลค่ารายการ 
ยอดคงค้าง 

681,800 
68,480 

ควำมสมเหตุสมผลของรำคำ 
• ต้นทุนในการผลิต เมื่อเทียบกับราคาขายยังคงอยู่โครงสรา้งของการก าหนดราคาของฝ่ายขาย ก าไรคิดเป็น 30% 

เงื่อนไขของกำรซื้อขำยสินค้ำ 
• มีเงื่อนไขการช าระเงินภายใน 30 วนั นับจากวนัท่ีวางบิล 

 

ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
• รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติ เนื่องจากมีการท าราคาขายโดยยึดโครงสรา้งการตั้งราคาของฝ่ายขาย ซึ่งสอดคล้องกับ

เกณฑ์พิจารณาราคาและเงื่อนไข ดังนั้นจึงเหน็วา่รายการดังกล่าวมีความเหมาะสม 
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รายการค ้าประกันวงเงินสินเชื่อ การจ าน า และการจ านอง 
ก) สญัญาเงินกู้ยืมจากธนาคาร ณ 31 ธนัวาคม 2566 

ผู้ให้กู้ ประเภทเงินกู้ 
วงเงินกู้ทัง้หมด 

(ล้ำนบำท) 
วงเงินใชไ้ป ณ 31 ธ.ค. 66 

(ล้ำนบำท) 
อัตรำดอกเบี้ยต่อปี (%) หลักประกัน, กำรค ้ำประกัน 

ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด 
(มหาชน) (“BBL”) 

Overdraft (OD) 
ค ้าประกันไฟฟา้ 

10 - 
 

MOR จดทะเบียนสัญญาหลักประกันทางธุรกิจ ได้แก่
เครื่องจักร 8 เครื่อง กรรมสิทธิข์อง POLY เป็นประกัน 

บรษัิท บีเอสแอล ลีสซิง่ 
จ ากัด (“BSL”) 

ลิสซิง่เครื่องจักร (4 สัญญา) N/A 5.2 N/A ทรพัย์สินภายใต้สัญญา 

 รวมวงเงินกู้ยืมทัง้หมด 10 5.2   
วงเงินอ่ืนๆ จำกธนำคำร 

ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด 
(มหาชน) (“BBL”) 

ค ้าประกันไฟฟา้ 
 

5.0 5.0 
 

N/A  
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นโยบายหรอืแนวโน้มการท ารายการระหวา่งกันในอนาคต  
มาตรการหรอืขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหวา่งกัน 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 1/2566 เม่ือวันที่ 24 ก.พ. 2566 ได้มีมติอนุมัตินโยบายการท ารายการระหว่างกันและ
นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดย POLY ตระหนักถึงความส าคัญในการด าเนินธุรกิจด้วยความโปรง่ใสและค านึงถึงผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย จึงก าหนดนโยบายเพ่ือการสรา้งมาตรฐานในการด าเนินกิจการของ POLY ในเรื่องการเข้าท ารายการระหว่างกันที่
เป็นไปตามหลักการปฏิบัติตามกฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ มีรายละเอียด ดังน้ี 

1. การเข้าท ารายการระหวา่งกันใหเ้ป็นไปตามหลักเกณฑ์ของพระราชบัญญัติหลักทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์และประกาศของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และประกาศคณะกรรมการตลาด
หลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (บจ/ป 22-01) เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบรษิัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
พ.ศ. 2546 รวมท้ังกฎเกณฑ์ต่างๆ ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรพัย์
แหง่ประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยรายการระหวา่งกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่
ได้รบัการตรวจสอบจากผู้สอบบัญช ีและรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท  

2. ในกรณีที่กฎหมายก าหนดให ้POLY ต้องได้รบัอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทหรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการเข้าท า
รายการที่เกี่ยวโยงกันในเรื่องใด POLY จะปฏิบัติให้เป็นไปตามอ านาจการอนุมัติตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอย่างเครง่ครดั โดยจะน า
รายการดังกล่าวน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทหรอืผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี เพ่ือให้ม่ันใจว่าการเข้าท ารายการตามท่ีเสนอน้ัน
เป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของ POLY 

3. การท ารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไประหวา่ง POLY กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของ POLY ตาม
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย (บจ/ป 22-01) ท่ีมีเง่ือนไขข้อตกลงทางการค้าท่ัวไปในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญู
ชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกัน และด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็น
กรรมการ ผู้บรหิารหรอืบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง โดยให้คณะกรรมการบรหิารสามารถอนุมัติการท ารายการดังกล่าวได้ตามปกติ ท้ังน้ี 
POLY จะจัดท ารายงานสรุปรายการระหวา่งกัน เพ่ือน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณารบัทราบอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

4. การท ารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไม่เป็นเง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไป จะต้องถูกพิจารณาและให้ความเห็นโดย
คณะกรรมการตรวจสอบก่อนน าไปเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทและ/หรอืท่ีประชุมผู้ถือหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป ท้ังน้ีให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์และข้อบังคับ ประกาศ ค าสัง่ หรอืข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและตลาด
หลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน 

5. กรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจจะเกิดขึ้น POLY จะแต่งตั้ง
ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรอืผู้สอบบัญชีของ POLY เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจ
ของคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืผู้ถือหุน้ตามแต่กรณี เพ่ือให้ม่ันใจวา่การเข้าท ารายการดังกล่าวมีความจ าเป็น
และมีความสมเหตุสมผลโดยค านึงถึงประโยชน์ของ POLY ท้ังน้ี POLY จะเปิดเผยรายการระหว่างกันในรายงานประชุมคณะกรรมการ
บรษิัท และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รบัจากการตรวจสอบของผู้สอบบัญช ี

6. นโยบายการท ารายการระหว่างกันในอนาคต POLY จะปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายการท ารายการระหว่างกันของ POLY 
ตามกฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสัง่ หรอืข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและ
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันของ POLY 
ตามมาตรฐานการบัญชทีี่ก าหนดโดยสมาคมนักบัญชแีละผู้สอบบัญชรีบัอนุญาตแหง่ประเทศไทย 

7. กรรมการต้องไม่มีสว่นรว่มอนุมัติในเรื่องท่ีตนเองมีสว่นได้เสยีหรอืมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท้ังทางตรงและทางอ้อม 

แนวโน้มการท ารายการระหวา่งกันในอนาคต 
รายการระหวา่งกันที่จะเกิดขึ้นต่อเน่ืองอีกในอนาคตคือรายการที่ POLY ซื้อวัตถุดิบจาก Kemoplast ท้ังน้ี POLY จะปฏิบัติให้

เป็นไปตาม พ.ร.บ. หลักทรพัย์ฯ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสัง่ หรอืข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรพัย์ฯ ท้ังน้ี การเข้าท ารายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้ายหรอืถ่ายเทผลประโยชน์ของ POLY หรอืผู้ถือหุ้นของ POLY แต่เป็น
การท ารายการที่ POLY ได้ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ POLY และผู้ถือหุน้ทุกรายเป็นส าคัญ 

เหตุผลท่ีบุคคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้งถือหุ้นในบรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม เกินกวา่ 10% แทนการถือหุ้นของบรษัิท
โดยตรง 

ไม่มี เน่ืองจาก POLY ไม่มีบรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม 
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ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน 
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รายงานของผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต 
 
เสนอ  ผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั โพลเีน็ต จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเหน็ 
 

ขา้พเจ้าเหน็ว่า งบการเงนิแสดงฐานะการเงนิของบรษิทั โพลเีน็ต จ ากดั (มหาชน) (บรษิัท) ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 และผลการด าเนินงานรวมถึงกระแสเงินสดส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน  โดยถูกต้องตามที่ควรใน
สาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  
 
งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิของบรษิทัประกอบดว้ย 
• งบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
• งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั 
• งบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของเจา้ของส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั 
• งบกระแสเงนิสดส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงนิซึง่ประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีีส่ าคญัและหมายเหตุเรื่องอื่น ๆ 

 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 
 

ขา้พเจ้าได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ได้กล่าวไวใ้นส่วนของ
ความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระจาก
บรษิัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวชิาชพีบญัช ีรวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระที่ก าหนดโดย   
สภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบ  
ด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ขา้พเจ้าเชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข่า้พเจ้าไดร้บั
เพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยส าคญัทีสุ่ดตามดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงนิส าหรบังวดปัจจุบนั ขา้พเจ้าไดร้ะบุเรื่อง การรบัรู้รายได้ เป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ  
และได้น าเรื่องนี้มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทัง้นี้  
ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากส าหรบัเรื่องนี้ 
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
การรบัรู้รายได้  
อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4.16 
(นโยบายการบญัชี) และขอ้ 8 (การเปิดเผยขอ้มูล
ตามส่วนงาน) 
 

รายได้จากการขายถือเป็นรายการที่มสีาระส าคญั
ต่องบการเงินของบริษัท บริษัทมีรายได้จากการ
ขายชิ้นส่วนและแม่พิมพ์ ทัง้ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ โดยมเีงือ่นไขทางการคา้ทีแ่ตกต่างกนั
ไปในแต่ละสัญญาและช่องทางการขาย รวมถึง
ปรมิาณรายการขายทีม่จี านวนมาก การรบัรูร้ายได้
จึงมีความซับซ้อนเนื่องจากประเภทของรายการ 
เงื่อนไขตามภาระที่ต้องปฎิบัติตามสัญญา และ
จงัหวะเวลาของการรบัรู้รายได้ที่แตกต่างกันของ
แต่ละสญัญา 
 

ขา้พเจา้ใหค้วามส าคญัในการตรวจสอบการเกดิขึน้จรงิ 
ความถูกตอ้งและการตรวจตดัยอดของรายการขาย 
รวมถงึการปฎบิตัติามภาระทีต่อ้งปฎบิตัติามสญัญา 
และจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้ที่ถูกต้อง 
ส าหรบัแต่ละประเภทของรายได ้ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จาก
สญัญาทีท่ ากบัลูกคา้ 

การปฏบิตังิานตรวจสอบทีส่ าคญัของขา้พเจา้เกี่ยวกบัการ
รบัรูร้ายได ้ไดแ้ก่ 

 

• ท าความเขา้ใจในรายละเอียดเกี่ยวกบัรายได้ประเภท
ต่าง ๆ  และกระบวนการควบคุมภายในทีเ่กี่ยวขอ้ง
กับวงจรรายได้และลูกหนี้  รวมถึงท าความเข้าใจ
นโยบายการบญัชใีนเรื่องการรบัรูร้ายไดแ้ละประเมนิว่า
การรบัรู้รายได้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงนิฉบบัที่ 15 เรื่อง รายได้จากสญัญาที่ท ากบั
ลูกคา้ 

• ท าความเขา้ใจและประเมนิสภาพแวดล้อมการควบคุม
ทัว่ไปที่เกี่ยวขอ้งกบัระบบสารสนเทศ (IT system) 
ที่ใช้ในการประมวลผลข้อมูลและบนัทึกบญัชีของ
วงจรรายไดแ้ละลูกหนี้ 

• ประเมินและทดสอบประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในที่เกี่ยวขอ้งกับวงจรรายได้และลูกหนี้  โดย
การสุ่มทดสอบรายการขายที่เกิดขึ้นในระหว่างปี 
เพื่อประเมินการปฏิบตัิงานการควบคุมว่าเป็นไป
ตามทีบ่รษิทัออกแบบไว ้

• ส่งหนังสอืยนืยนัยอดลูกหนี้การคา้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 รวมทัง้ทดสอบการรบัช าระเงนิภายหลงั
วนัดงักล่าวในกรณีทีไ่ม่ได้รบัการตอบกลบัหนังสอื
ยนืยนัยอด 

• สอบถามผูบ้รหิารถงึเงื่อนไขทางการคา้ทีส่ าคญั และ
สุ่มทดสอบรายการขายที่เกิดขึ้นในระหว่างปีรวมถึง
สัญญาที่เกี่ยวข้อง เพื่อประเมินการรับรู้รายได้ว่า
เป็นไปตามภาระและเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา และ
สอดคลอ้งกบันโยบายการบญัชขีองบรษิทั 
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เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 
 

• สุ่มทดสอบรายการขายช่วงก่อนและหลงัวนัสิน้รอบ
ระยะเวลารายงาน และรายการใบลดหนี้ทีอ่อกหลงั
วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

  

จากการปฏบิตังิานตรวจสอบขา้งต้น ขา้พเจา้พจิารณาว่า 
การรับรู้รายได้ของบริษัทเหมาะสมและสอดคล้องกับ
นโยบายการบญัชขีองบรษิทั 

  

 

ข้อมูลอ่ืน 
 

กรรมการเป็นผู้รบัผดิชอบต่อข้อมูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบด้วย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึง  
งบการเงนิและรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจ าปีภายหลงั
วนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้  
 

ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิไม่ครอบคลุมถงึขอ้มลูอื่นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื่อมัน่ต่อขอ้มลูอื่น 
 

ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กี่ยวเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงนิคอื การอ่านและพจิารณาว่าขอ้มูลอื่นมคีวาม
ขดัแยง้ทีม่สีาระส าคญักบังบการเงนิ หรอืกบัความรูท้ีไ่ดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มูลอื่น  
มกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่  
 

เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามกีารแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั 
ขา้พเจา้ตอ้งสื่อสารเรื่องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงิน 
 

กรรมการมหีน้าที่รบัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิเหล่านี้ โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในทีก่รรมการพจิารณาว่าจ าเป็น เพื่อใหส้ามารถจดัท า
งบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลาด  
 

ในการจดัท างบการเงิน กรรมการรบัผิดชอบในการประเมนิความสามารถของบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง 
เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการ
ด าเนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่กรรมการมคีวามตัง้ใจที่จะเลกิบรษิัท หรอืหยุดด า เนินงาน หรอืไม่สามารถด าเนินงาน
ต่อเนื่องต่อไปได ้ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีช่่วยกรรมการในการก ากบัดแูลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของบรษิทั 
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ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถุประสงค์เพื่อใหไ้ดค้วามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และเสนอ
รายงานของผู้สอบบญัชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมัน่ 
ในระดบัสูง แต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบ
ขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัที่มอียู่ได้เสมอไป ขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอาจเกดิจากการทุจรติหรอื
ขอ้ผดิพลาด และถอืว่ามสีาระส าคญัเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้่ารายการทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการ  
หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิเหล่านี้ 
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผู้ประกอบวชิาชพีและการสงัเกต 
และสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 
• ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิไม่ว่าจะเกิดจาก

การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านัน้ 
และได้หลกัฐานการสอบบญัชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า 
ความเสีย่งทีไ่ม่พบขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึง่เป็นผลมาจากการทุจรติจะสงูกว่าความเสีย่ง
ทีเ่กดิจากขอ้ผดิพลาด เนื่องจากการทุจรติอาจเกี่ยวกบัการสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจ
ละเวน้การแสดงขอ้มลูการแสดงขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายใน
ของบรษิทั 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี 
และการเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยผูบ้รหิาร  

• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของผูบ้รหิารจากหลกัฐาน
การสอบบญัชทีีไ่ดร้บั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญัทีเ่กี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์  
ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสยัอย่างมนีัยส าคญัต่อความสามารถของบรษิัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่  
ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบญัชี 
ของข้าพเจ้า โดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดงักล่าว 
ไม่เพยีงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัช ี
ทีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคต
อาจเป็นเหตุใหบ้รษิทัตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง  

• ประเมนิการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงนิโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงนิแสดง
รายการและเหตุการณ์ในรปูแบบทีท่ าใหม้กีารน าเสนอขอ้มลูโดยถูกตอ้งตามที่ควรหรอืไม่  
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ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่างๆ ทีส่ าคญัซึ่งรวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามทีไ่ดว้างแผนไว ้ประเดน็ทีม่นีัยส าคญัทีพ่บจากการตรวจสอบ และขอ้บกพร่องทีม่นีัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้ ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
ความเป็นอสิระและไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งขา้พเจ้า
เชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้  
เพื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 
 
จากเรื่องทีส่ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจ้าได้พจิารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มนีัยส าคญัที่สุดในการตรวจสอบ  
งบการเงนิในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของ
ผูส้อบบญัชเีวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกบัเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทีย่าก
ทีจ่ะเกดิขึน้ ขา้พเจา้พจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถ
คาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสาร
ดงักล่าว 
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 

 
สกณุา  แย้มสกลุ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4906 
กรุงเทพมหานคร
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บริษทั โพลีเน็ต จ ากดั (มหาชน)      

งบแสดงฐานะการเงิน      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566                   
     พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
   หมายเหตุ  บาท  บาท 

สินทรพัย ์       
         

สินทรพัยห์มุนเวียน       
         

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 9  191,947,231  409,969,502 
เงนิลงทุนระยะสัน้ 10  100,000,000  - 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น - สุทธ ิ 11  228,834,349  201,659,095 
สนิคา้คงเหลอื - สุทธ ิ 12  51,262,838  63,756,070 
รายไดท้ีย่งัไม่ไดเ้รยีกช าระ - สุทธ ิ 13.1  13,916,122  25,918,109 
สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น   1,767,889  5,544,597 

         

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน   587,728,429  706,847,373 
         

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน       
         

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - สุทธ ิ 14  970,695,804  969,048,526 
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน - สุทธ ิ 15  4,916,002  4,515,464 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น   2,554,880  12,448,100 

         

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน   978,166,686  986,012,090 
         

รวมสินทรพัย ์   1,565,895,115  1,692,859,463 
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บริษทั โพลีเน็ต จ ากดั (มหาชน)      

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566                   
     พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 

   หมายเหตุ  บาท  บาท 
หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ       

         

หน้ีสินหมุนเวียน       

         

เงนิกูย้มืระยะสัน้ 17  -  9,893,220 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 18  112,022,066  141,625,584 
ส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปีของ       
 - เงนิกูย้มืระยะยาว - สุทธ ิ 19  1,871,440  63,580,312 

 - หนี้สนิตามสญัญาเช่า - สุทธ ิ 20  28,321,748  28,796,342 
ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย   24,500,741  3,230,549 
หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 13.2  391,500  1,111,514 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น   2,631,562  3,959,223 

         

รวมหน้ีสินหมุนเวียน   169,739,057  252,196,744 
         

หน้ีสินไม่หมุนเวียน       

         

เงนิกูย้มืระยะยาว - สุทธ ิ 19  3,347,051  124,550,391 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - สุทธ ิ 20  51,499,682  72,956,748 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สุทธ ิ 16  28,584,230  30,461,864 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 21  10,848,371  9,410,860 

         

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน   94,279,334  237,379,863 
         

รวมหน้ีสิน   264,018,391  489,576,607 
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บริษทั โพลีเน็ต จ ากดั (มหาชน)      

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566                   
     พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
   หมายเหตุ  บาท  บาท 
หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)       
         

ส่วนของเจ้าของ       
         

ทุนเรอืนหุน้       
 ทุนจดทะเบยีน       
  หุน้สามญัจ านวน 450,000,000 หุน้       
     มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 22  450,000,000 

 
450,000,000 

         
 ทุนทีอ่อกและช าระแลว้       
  หุน้สามญัจ านวน 450,000,000 หุน้       
     มลูค่าทีไ่ดร้บัช าระแลว้หุน้ละ 1 บาท 22   450,000,000  450,000,000 
ส่วนเกนิมลูค่าหุน้ 22  679,911,012  679,911,012 
ก าไรสะสม       
 จดัสรรแลว้ - ทุนส ารองตามกฎหมาย 23  33,750,000  22,550,000 
 ยงัไม่ไดจ้ดัสรร   135,412,984  48,019,116 
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจา้ของ - สุทธ ิ     

 
 

 ส่วนเกนิทุนจากการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั   (3,900,000)  (3,900,000) 
 การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผูกพนัผลประโยชน์หลงัออกจากงาน   6,702,728  6,702,728 
         

รวมส่วนของเจ้าของ   1,301,876,724  1,203,282,856 
         

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ   1,565,895,115  1,692,859,463 
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บริษทั โพลีเน็ต จ ากดั (มหาชน)     
 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็      
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566                 
   พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 

 หมายเหตุ  บาท  บาท 

       
รายไดจ้ากการขาย   961,333,837  1,082,258,493 
ตน้ทุนขาย 12  (729,283,723)  (813,014,324) 

       
ก าไรขัน้ต้น   232,050,114  269,244,169 
รายไดอ้ื่น 24  14,445,315  1,426,560 
ค่าใชจ้่ายในการขาย   (15,373,190)  (13,827,815) 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร   (62,750,826)  (64,284,401) 
ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้  11, 13.1  (3,546,479)  (118,132) 
ก าไร (ขาดทุน) อื่น 25  49,401,558  24,280,577 
ตน้ทุนทางการเงนิ 27  (9,165,063)  (23,974,484) 

       
ก าไรก่อนภาษีเงินได้   205,061,429  192,746,474 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ 28  (30,015,256)  (31,064,604) 

       
ก าไรสุทธิส าหรบัปี   175,046,173  161,681,870 

       
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน :       
รายการทีจ่ะไม่จดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้น       
  ก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั       
     การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 28  -  558,091 
     ภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ะไม่จดัประเภทรายการใหม่        
       ไปยงัก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 28  -  (111,618) 

        
ก าไรเบด็เสรจ็อ่ืนส าหรบัปี   -  446,473 

       
ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี   175,046,173  162,128,343 

       
ก าไรต่อหุ้น       

       
ก าไรต่อหุน้ขัน้พื้นฐาน 29  0.39  0.47 
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บริษทั โพลีเน็ต จ ากดั (มหาชน) 
              

 

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ 
               

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566                                                    
     ก าไรสะสม   องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจ้าของ - สุทธิ   

    
    

   
 ก าไรเบด็เสรจ็อ่ืน  

 
  

    
ทุนจดทะเบียน 

   
จดัสรรแล้ว - 

   
การวดัมูลค่าใหม่ของ 

 
ส่วนเกินทุนจาก 

  
    

ท่ีออกและช าระแล้ว 
 

ส่วนเกิน 
 

ทุนส ารองตาม 
   

ภาระผกูพนัผลประโยชน์ 
 

การรวมธรุกิจภายใต้ 
  

    
เตม็มูลค่า 

 
มูลค่าหุ้น 

 
กฎหมาย 

 
ยงัไม่ได้จดัสรร 

 
หลงัออกจากงาน 

 
การควบคุมเดียวกนั 

 
รวม   

หมายเหตุ 
 

บาท 
 

บาท 
 

บาท 
 

บาท 
 

บาท 
 

บาท 
 

บาท 
  

  
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

ยอดคงเหลือต้นปี ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2566  
 

450,000,000 
 

679,911,012 
 

22,550,000 
 

48,019,116 
 

6,702,728 
 

(3,900,000) 
 

1,203,282,856 
   

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

การเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจ้าของส าหรบัปี พ.ศ. 2566  
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
 

   
ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี  

 
- 

 
- 

 
- 

 
175,046,173 

 
- 

 
- 

 
175,046,173  

เงนิปันผลจ่าย 30 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(76,452,305) 
 

- 
 

- 
 

(76,452,305)  
จดัสรรเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย 23 

 
- 

 
- 

 
11,200,000 

 
(11,200,000) 

 
- 

 
- 

 
- 

   
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
ยอดคงเหลือปลายปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566  

 
450,000,000 

 
679,911,012 

 
33,750,000 

 
135,412,984 

 
6,702,728 

 
(3,900,000) 

 
1,301,876,724 

                 
ยอดคงเหลือต้นปี ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2565  

 
330,000,000 

 
3,900,000 

 
4,000,000 

 
246,961,710 

 
6,256,255 

 
(3,900,000) 

 
587,217,965                  

การเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจ้าของส าหรบัปี พ.ศ. 2565  
              

 
ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี  

 
- 

 
- 

 
- 

 
161,681,870 

 
446,473 

 
- 

 
162,128,343 

 การเพิม่หุน้สามญั 22  120,000,000  676,011,012  -  -  -  -  796,011,012 
 เงนิปันผลจ่าย 30  -  -  -  (342,074,464)  -  -  (342,074,464) 
 จดัสรรเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย 23  -  -  18,550,000  (18,550,000)  -  -  -                  
ยอดคงเหลือปลายปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565  

 
450,000,000 

 
679,911,012 

 
22,550,000 

 
48,019,116 

 
6,702,728 

 
(3,900,000) 

 
1,203,282,856 
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บริษทั โพลีเน็ต จ ากดั (มหาชน)      

งบกระแสเงินสด      

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566                   

   
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 

   หมายเหตุ  บาท  บาท 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน  

     

ก าไรก่อนภาษเีงนิได ้   205,061,429  192,746,474 
รายการปรบัปรุง :  

     

 ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 14, 15  103,733,786  95,185,056 

 ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 11, 13.1  3,546,479  118,132 
 ค่าเผื่อสนิคา้เคลื่อนไหวชา้และลา้สมยั (กลบัรายการ) 12, 26  (1,155,763)  (2,082,395) 

 ค่าเผื่อสนิคา้ทีม่รีาคาทุนสงูกว่ามลูค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บั (กลบัรายการ) 12, 26  (607,687)  (403,691) 

 ขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปลี่ยนทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ   99,888  (596,045) 

 ขาดทุน (ก าไร) สุทธจิากการจ าหน่ายอุปกรณ์   (49,776,080)  101,597 

 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 21  1,437,511  1,617,959 

 ดอกเบีย้จ่ายเงนิกูย้มืระยะยาว   4,349,599  11,225,499 

 ดอกเบีย้จ่ายหนี้สนิตามสญัญาเช่า 20  4,759,574  4,930,127 
 ดอกเบีย้จ่ายเงนิกูย้มืระยะสัน้   55,890  7,818,858  

รายไดด้อกเบีย้รบั 
  

(1,483,277) 
 

(91,263) 

 
        

กระแสเงนิสดก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด าเนินงาน   270,021,349  310,570,308 
การเปลี่ยนแปลงของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด าเนินงาน :       

 ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น   45,349,098  (87,397,484) 

 รายไดท้ีย่งัไม่ไดเ้รยีกช าระ   8,482,957  (271,551) 

 สนิคา้คงเหลอื   14,256,681  (3,618,675) 

 สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น   3,776,708  194,876 

 เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น   (22,567,199)  (9,051,363) 

 หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา   (720,014)  (28,034,865) 

 หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น   (1,327,661)  1,752,761 

 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานจ่าย 21  -  (3,508,723) 
         

เงนิสดไดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน   317,271,919  180,635,284 
เงนิสดรบัค่าดอกเบี้ยรบั   1,483,278  91,263 
เงนิสดจ่ายภาษเีงนิได ้   (10,622,699)  (29,918,935) 

   
      

เงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน   308,132,498  150,807,612 
 

  



 
136 | บรษัิท โพลีเน็ต จ ำกัด (มหำชน) : รำยงำนประจ ำปี 2566 

บริษทั โพลีเน็ต จ ากดั (มหาชน)  
  

 
 

งบกระแสเงินสด (ต่อ)   
 

   
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566                   

   
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 

   หมายเหตุ  บาท  บาท 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน       

เงนิลงทุนระยะสัน้เพิม่ขึน้   (100,000,000)  - 
เงนิสดฝากธนาคารทีต่ดิภาระค ้าประกนัลดลง   -  600,000 
เงนิสดจ่ายเพื่อซื้ออุปกรณ์   (127,291,305)  (57,837,577) 
เงนิสดจ่ายเพื่อซื้อสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 15  (1,424,278)  (881,030) 
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายอุปกรณ์   1,358,303  605,966 
         

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน  
 (227,357,280)  (57,512,641) 

         

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน  
      

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้   -  305,000,000 
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้   -  (316,000,000) 
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาว 19  -  8,900,000 
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาว 19  (182,912,212)  (82,128,947) 
เงนิสดรบัจากการออกหุน้สามญั 22  -  816,000,000 
เงนิสดจ่ายค่าใชจ้่ายในการออกหุน้สามญั 28  -  (24,986,235) 
เงนิสดจ่ายคนืเงนิต้นตามสญัญาเช่า 20  (30,267,909)  (35,155,264) 
เงนิสดจ่ายดอกเบีย้ 27  (9,165,063)  (23,974,484) 
เงนิสดจ่ายเงนิปันผล 30  (76,452,305)  (342,074,464) 
         

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ  
 (298,797,489)  305,580,606 

         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ  
 (218,022,271)  398,875,577 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดคงเหลอืต้นปี  
 409,969,502  11,093,925 

         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือปลายปี 9  191,947,231  409,969,502 
         

รายการท่ีไม่ใช่เงินสด       

         

รายการซื้อสนิทรพัย์ระหว่างปีทีย่งัไม่ไดจ้่ายช าระ   35,940,100  42,726,811 
รายการขายสนิทรพัยร์ะหว่างปีทีย่งัไม่ไดร้บัช าระ   72,565,047  - 
การเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละหนี้สนิตามสญัญาเช่า 14  8,000,000  40,559,612 
การเปลี่ยนแปลงของเงนิจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้ออุปกรณ์และเงนิกูย้มื     

 

เพื่อจ่ายช าระค่าอุปกรณ์   9,893,220  9,893,220 
 



บริษทั โพลีเน็ต จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

 
บรษัิท โพลีเน็ต จ ำกัด (มหำชน) : รำยงำนประจ ำปี 2566 | 137 

 
1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิัท โพลเีน็ต จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิัท”) เป็นบรษิัทมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิัทจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์ 
แห่งประเทศไทย ซึ่งจดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีี่อยู่ตำมที่ไดจ้ดทะเบยีนคอื เลขที ่888 หมู่ที ่11 ต ำบลบำงเสำธง 
อ ำเภอบำงเสำธง จงัหวดัสมุทรปรำกำร 
 
บริษัทจดทะเบียนแปรสภำพเป็นบรษิัทมหำชนจ ำกัด เมื่อวนัที่ 29 มีนำคม พ.ศ. 2565 กับกรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ  
เป็นผลใหบ้รษิทัเปลี่ยนชื่อจำก บรษิทั โพลเีน็ต จ ำกดั เป็นบรษิทั โพลเีน็ต จ ำกดั (มหำชน) และจดทะเบยีนในตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยโดยหุน้สำมญัของบรษิทัเริม่ท ำกำรซื้อขำยครัง้แรกเมื่อวนัที่ 16 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2565 
 
กำรประกอบธุรกจิหลกัของบรษิทัคอื ขึน้รปู ผลติ และจ ำหน่ำยผลติภณัฑเ์กีย่วกบัยำง พลำสตกิ ซลิโิคน และแม่พมิพ์ 
 
งบกำรเงนิไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรของบรษิทัเมื่อวนัที่ 23 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2567 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิได้จดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์ 
และตลำดหลกัทรพัย ์
 
งบกำรเงนิได้จดัท ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงิน ยกเว้นเรื่องที่อธิบำย 
ในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป 
 
กำรจดัท ำงบกำรเงินให้สอดคล้องกบัหลกักำรบญัชทีี่ร ับรองทัว่ไปในประเทศไทย ก ำหนดให้ใช้ประมำณกำรทำงบญัช ี
ทีส่ ำคญัและกำรใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิำรซึ่งจดัท ำขึน้ตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบญัชขีองบรษิทัไปถอืปฏบิตั ิ
บริษัทเปิดเผยเรื่องกำรใช้ดุลยพินิจของผู้บริหำร หรือ รำยกำรที่มีควำมซับซ้อน และรำยกำรเกี่ยวกับข้อสมมติฐำนและ
ประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงนิฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึน้จำกงบกำรเงนิตำมกฎหมำยทีเ่ป็นภำษำไทย ในกรณีทีม่เีนื้อควำมขดัแยง้กนัหรอืมี
กำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนั ใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 

  



บริษทั โพลีเน็ต จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
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3 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรบัปรงุ 

 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรบัปรุงท่ีมีผลบงัคบัใช้ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงั
วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2567 และเก่ียวข้องกบับริษทั 
 
ก) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 1 เร่ือง กำรน ำเสนองบกำรเงิน 

 
ได้แก้ไขขอ้ก ำหนดของกำรเปิดเผยจำก “กำรเปิดเผยนโยบำยกำรบญัชทีี่มนีัยส ำคญั” เป็น“กำรเปิดเผยขอ้มูล
นโยบำยกำรบญัชทีีม่สีำระส ำคญั” ทัง้นี้ กำรแก้ไขเพิม่เตมิไดม้กีำรใหแ้นวทำงกำรพจิำรณำว่ำนโยบำยบญัชเีป็น
นโยบำยบญัชทีี่มสีำระส ำคญั ดงันัน้บรษิัทจงึไม่จ ำเป็นต้องเปิดเผยขอ้มูลนโยบำยกำรบญัชทีี่ไม่มสีำระส ำคญั 
หำกบรษิทัเปิดเผยขอ้มลูดงักล่ำวจะตอ้งไม่บดบงัขอ้มลูนโยบำยกำรบญัชทีีม่สีำระส ำคญั 
 

ข) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 8 เร่ือง นโยบำยกำรบญัชี กำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรทำงบญัชี
และข้อผิดพลำด 

 
ได้แก้ไขค ำนิยำมของประมำณกำรทำงบญัชีเพื่อช่วยให้บริษัทจ ำแนกควำมแตกต่ำงของ “กำรเปลี่ยนแปลง
ประมำณกำรทำงบญัช”ี จำก “กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบญัช”ี กำรจ ำแนกควำมแตกต่ำงนัน้มคีวำมส ำคญั 
เนื่องจำกกำรเปลี่ยนแปลงประมำณกำรทำงบญัชรีบัรูผ้ลกระทบโดยวธิเีปลี่ยนทนัทเีป็นต้นไป ซึ่งถอืปฏบิตักิบั
รำยกำร เหตุกำรณ์อื่นและสถำนกำรณ์ที่เกิดขึ้นนับตัง้แต่วนัที่มีกำรเปลี่ยนแปลงเป็นต้นไป ในขณะที่กำร
เปลีย่นแปลงนโยบำยกำรบญัชรีบัรูผ้ลกระทบโดยกำรน ำนโยบำยกำรบญัชใีหม่มำถอืปฏบิตัยิอ้นหลงัไปทีร่ำยกำร
และเหตุกำรณ์ในอดตีรวมถงึปัจจุบนั โดยถอืเสมอืนว่ำไดม้กีำรน ำนโยบำยกำรบญัชใีหม่มำถอืปฏบิตัโิดยตลอด 
 

ค) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 12 เร่ือง ภำษีเงินได้  
 
ก ำหนดให้กิจกำรรบัรู้ภำษีเงนิได้รอตดับญัชทีีเ่กี่ยวขอ้งกบัสนิทรพัย์และหนี้สนิที่เกิดขึ้นจำกรำยกำรเดยีว ซึ่ง  
ณ กำรรบัรู้เมื่อเริม่แรกก่อให้เกิดของผลแตกต่ำงชัว่ครำวที่ต้องเสยีภำษีและผลแตกต่ำงชัว่ครำวที่ใช้หกัภำษี  
ทีม่ลูค่ำเท่ำกนั ตวัอย่ำงของรำยกำร เช่น สญัญำเช่ำ และภำระผกูพนัจำกกำรรือ้ถอน 
 
กำรปรบัปรุงดงักล่ำวถอืปฏบิตักิบัรำยกำรทีเ่กดิขึน้ในหรอืหลงัวนัเริม่ต้นของรอบระยะเวลำเปรยีบเทยีบแรกสุด 
ที่น ำเสนอ นอกจำกนี้บรษิัทต้องรบัรู้สินทรพัย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัช(ีโดยรบัรู้เท่ำกับจ ำนวนที่เป็นไปได้
ค่อนข้ำงแน่ที่จะได้ใช้ประโยชน์) และหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ณ วันเริ่มต้นของรอบระยะเวลำ
เปรยีบเทยีบแรกสุดทีน่ ำเสนอส ำหรบัผลต่ำงชัว่ครำวทีใ่ชห้กัภำษแีละทีต่อ้งเสยีภำษทีัง้หมดที่เกีย่วขอ้งกบั 
 
• สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้และหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ และ  
• หนี้สนิจำกกำรรือ้ถอน หนี้สนิจำกกำรบูรณะ และหนี้สนิทีม่ลีกัษณะคลำ้ยคลงึกนั และจ ำนวนเงนิทีร่บัรูเ้ป็น

ส่วนหนึ่งของรำคำทุนของสนิทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง 
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ผลกระทบสะสมของกำรปรบัปรุงนี้ให้รบัรู้ในก ำไรสะสมยกมำหรอืองค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้ำของ ตำม
ควำมเหมำะสม 
 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัปรบัปรุงนี้ไม่ไดบ้งัคบัใชส้ ำหรบัรอบระยะเวลำรำยงำนปัจจุบนั และบรษิทัไม่ได้
น ำมำถอืปฏบิตักิ่อนวนับงัคบัใช ้โดยผูบ้รหิำรอยู่ระหว่ำงกำรประเมนิผลกระทบจำกมำตรฐำนฉบบัดงักล่ำว 
 

4 นโยบำยกำรบญัชี 
 

4.1 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ 
 

(ก) สกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนและน ำเสนองบกำรเงนิ 
 
รำยกำรทีร่วมในงบกำรเงนิของบรษิทัถูกวดัมลูค่ำโดยใชส้กุลเงนิของสภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกจิหลกัที่
บรษิทัด ำเนินงำนอยู่ (สกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำน) งบกำรเงนิแสดงในสกุลเงนิบำท ซึง่เป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้น
กำรด ำเนินงำนและสกุลเงนิทีใ่ชน้ ำเสนองบกำรเงนิของบรษิทั 
 

(ข) รำยกำรและยอดคงเหลอื 
 
รำยกำรที่เป็นสกุลเงนิตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนโดยใชอ้ตัรำแลกเปลี่ยน  
ณ วนัทีเ่กดิรำยกำรหรอืวนัทีต่รีำคำหำกรำยกำรนัน้ถูกวดัมลูค่ำใหม่ รำยกำรก ำไรและรำยกำรขำดทุนทีเ่กดิ
จำกกำรรบัหรอืจ่ำยช ำระทีเ่ป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ และทีเ่กดิจำกกำรแปลงค่ำสนิทรพัย์และหนี้สนิทีเ่ป็น
ตวัเงนิซึง่เป็นเงนิตรำต่ำงประเทศดว้ยอตัรำแลกเปลีย่น ณ วนัสิน้ปี ไดบ้นัทกึไวใ้นก ำไรหรอืขำดทุน  
 
เมื่อมีกำรรับรู้รำยกำรก ำไรหรือขำดทุนของรำยกำรที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
องค์ประกอบของอตัรำแลกเปลี่ยนทัง้หมดของก ำไรหรอืขำดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นด้วย 
ในทำงตรงขำ้มกำรรบัรูก้ ำไรหรอืขำดทุนของรำยกำรทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นก ำไรหรอืขำดทุน องค์ประกอบ
ของอตัรำแลกเปลีย่นทัง้หมดของก ำไรหรอืขำดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก ำไรหรอืขำดทุนดว้ย 
 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ  เงินฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคืนเมื่อทวงถำม และ 
เงนิลงทุนระยะสัน้อื่นทีม่สีภำพคล่องสงูซึง่มอีำยุไม่เกนิสำมเดอืนนับจำกวนัทีไ่ดม้ำ  
 

4.3 ลูกหน้ีกำรค้ำ 
 
ลูกหนี้กำรค้ำแสดงถึงจ ำนวนเงินที่ลูกค้ำจะต้องช ำระซึ่งเกิดจำกกำรขำยสินค้ำตำมปกติของธุรกิจ ซึ่งลูกหนี้  
โดยส่วนใหญ่จะมรีะยะเวลำสนิเชื่อ 60 วนั ดงันัน้ลูกหนี้กำรคำ้จงึแสดงอยู่ในรำยกำรหมุนเวยีน 
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บรษิทัรบัรูลู้กหนี้กำรคำ้เมื่อเริม่แรกดว้ยจ ำนวนเงนิของสิง่ตอบแทนทีป่รำศจำกเงื่อนไขในกำรไดร้บัช ำระ ยกเวน้
ในกรณีที่เป็นรำยกำรที่มอีงค์ประกอบด้ำนกำรจดัหำเงินที่มนีัยส ำคญั บรษิัทจะรบัรู้ลูกหนี้ด้วยมูลค่ำปัจจุบนั  
ของสิง่ตอบแทน และจะวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยเนื่องจำกบรษิทัตัง้ใจทีจ่ะรบัช ำระกระแส
เงนิสดตำมสญัญำ  
 

ทัง้นี้ กำรพจิำรณำกำรดอ้ยค่ำของลูกหนี้กำรคำ้ไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุ 4.5 
 

4.4 สินค้ำคงเหลือ 
 

สนิค้ำคงเหลือแสดงด้วยรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธทิี่จะได้รบัแล้วแต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุนของสินค้ำค ำนวณ 
โดยวธิเีขำ้ก่อนออกก่อน ต้นทุนของกำรซื้อประกอบด้วยรำคำซื้อ และค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวขอ้งโดยตรงกบักำรซื้อ
สนิค้ำนัน้ เช่น ค่ำอำกรขำเขำ้และค่ำขนส่ง หกัด้วยส่วนลดที่เกี่ยวขอ้งทัง้หมด ส่วนยอมให้หรอืเงนิที่ไดร้บัคนื  
ต้นทุนของสนิค้ำส ำเร็จรูปและงำนระหว่ำงท ำประกอบด้วยค่ำออกแบบ ค่ำวตัถุดบิ ค่ำแรงทำงตรง ค่ำใช้จ่ำย
ทำงตรงอื่น และค่ำโสหุย้ในกำรผลติซึง่ปันส่วนตำมเกณฑก์ำรด ำเนินงำนตำมปกต ิแต่ไม่รวมตน้ทุนกำรกูย้มื 
 

มูลค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บัประมำณจำกรำคำปกตทิีค่ำดว่ำจะขำยไดต้ำมปกตธิุรกจิหกัดว้ยค่ำใชจ้่ำยทีจ่ ำเป็นเพื่อให้
สนิคำ้นัน้ส ำเรจ็รปูรวมถงึค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย บรษิทับนัทกึบญัชคี่ำเผื่อกำรลดมลูค่ำของสนิคำ้เก่ำ ล้ำสมยั หรอื
เสื่อมคุณภำพเท่ำทีจ่ ำเป็น 
 

4.5 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 

ก) กำรจดัประเภท 
 

บริษัทจดัประเภทสินทรพัย์ทำงกำรเงินประเภทตรำสำรหนี้ตำมลกัษณะกำรวดัมูลค่ำ โดยพิจำรณำจำก  
ก) โมเดลธุรกจิในกำรบรหิำรสนิทรพัย์ดงักล่ำว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำว่ำเขำ้เงื่อนไขของ
กำรเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ ดงันี้ 
 

- รำยกำรทีว่ดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุตธิรรม (ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน) 
และ 

- รำยกำรทีว่ดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 

บรษิทัจะสำมำรถจดัประเภทเงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ใหม่กต็่อเมื่อมกีำรเปลีย่นแปลงในโมเดลธุรกจิในกำร
บรหิำรสนิทรพัยเ์ท่ำนัน้ 
 

ข) กำรรบัรูร้ำยกำรและกำรตดัรำยกำร 
 

ในกำรซื้อหรือได้มำหรอืขำยสินทรพัย์ทำงกำรเงินโดยปกติ บรษิัทจะรบัรู้รำยกำร ณ วนัที่ท ำรำยกำรค้ำ  
ซึง่เป็นวนัทีบ่รษิทัเขำ้ท ำรำยกำรซื้อหรอืขำยสนิทรพัยน์ัน้ โดยบรษิทัจะตดัรำยกำรสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิออก
เมื่อสทิธใินกำรไดร้บักระแสเงนิสดจำกสนิทรพัย์นัน้สิน้สุดลงหรอืไดถู้กโอนไป และบรษิทัไดโ้อนควำมเสีย่ง
และผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเป็นเจำ้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
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ค) กำรวดัมลูค่ำเมื่อเริม่แรก 

 
ในกำรรบัรู้รำยกำรเมื่อเริม่แรก บรษิัทวดัมูลค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิด้วยมูลค่ำยุติธรรม บวกหรอื  
หกัดว้ยตน้ทุนกำรท ำรำยกำรซึง่เกี่ยวขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำซึง่สนิทรพัย์นัน้ ส ำหรบัสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ
ที่วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน บรษิัทจะรบัรูต้้นทุนกำรท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวขอ้งเป็น
ค่ำใชจ้่ำยในก ำไรหรอืขำดทุน 
 

ง) กำรวดัมลูค่ำในภำยหลงั 
 
กำรวดัมลูค่ำในภำยหลงัของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิขึน้อยู่กบัโมเดลธุรกจิของบรษิทัในกำรจดักำรสนิทรพัย์
ทำงกำรเงนิและลกัษณะของกระแสเงนิสดตำมสญัญำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ กำรวดัมูลค่ำสนิทรพัย์ 
ทำงกำรเงนิประเภทตรำสำรหนี้สำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี้ 
 
- รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย - ตรำสำรหนี้ทีถ่อืไวเ้พื่อรบัช ำระกระแสเงนิสดตำมสญัญำซึ่งประกอบดว้ยเงนิตน้

และดอกเบี้ยเท่ำนัน้ จะวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และรบัรู้รำยได้ดอกเบี้ยจำกตรำสำรหนี้
ดงักล่ำวตำมวธิอีตัรำดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิและแสดงในรำยกำรรำยไดอ้ื่น ก ำไรหรอืขำดทุนทีเ่กดิขึ้นจำก
กำรตัดรำยกำรจะรบัรู้โดยตรงในรำยกำรก ำไรหรือขำดทุน  และแสดงรำยกำรในก ำไรขำดทุนอื่น 
พรอ้มกบัก ำไรขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลี่ยน รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำแสดงเป็นรำยกำรแยก
ต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 

 
- มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (FVOCI) - ตรำสำรหนี้ที่บริษัทถือไว้เพื่อ ก)  

รับช ำระกระแสเงินสดตำมสัญญำซึ่งประกอบด้วยเงินต้นและดอกเบี้ยเท่ำนัน้ และ ข) เพื่อขำย  
จะวัดมูลค่ำด้วย FVOCI และรับรู้กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำของสินทรพัย์ทำงกำรเงินผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น ยกเวน้ รำยกำรก ำไรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ รำยไดด้อกเบี้ยทีค่ ำนวณตำมวธิี
อตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ และก ำไรขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่น จะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน เมื่อบรษิทั 
ตดัรำยกำรตรำสำรหนี้ดงักล่ำว ก ำไรหรอืขำดทุนทีร่บัรูส้ะสมไวใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นจะถูกโอน 
จดัประเภทใหมเ่ขำ้ก ำไรหรอืขำดทนุและแสดงในรำยกำรก ำไรขำดทุนอื่น รำยไดด้อกเบีย้จะแสดงในรำยกำร
รำยไดอ้ื่น รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 

 
- มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน (FVPL) - บรษิัทจะวดัมูลค่ำตรำสำรหนี้อื่นทีไ่ม่เขำ้เงื่อนไข

กำรวดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรอืกำรวดัมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นขำ้งต้น 
ดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน โดยก ำไรหรอืขำดทุนทีเ่กดิจำกกำรวดัมลูค่ำยุตธิรรมจะรบัรู้
ในก ำไรขำดทุนในรอบระยะเวลำทีเ่กดิรำยกำร 
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จ) กำรดอ้ยค่ำ 

 
บริษัทใช้วิธีอย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรรบัรู้กำรด้อยค่ำของลูกหนี้กำรค้ำและ
รำยไดท้ีย่งัไม่ไดเ้รยีกช ำระตำมประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ตลอดอำยุของสนิทรพัย์
ดงักล่ำวตัง้แต่วนัทีบ่รษิทัเริม่รบัรูร้ำยกำร 
 
ในกำรพิจำรณำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ลูกหนี้ กำรค้ำและรำยได้ที่ยงัไม่ได้เรียกช ำระ 
ไดถู้กจดักลุ่มตำมควำมเสีย่งดำ้นเครดติทีม่ลีกัษณะร่วมกนัและตำมระยะเวลำทีเ่กนิก ำหนดช ำระ อตัรำผลขำดทุน
ด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นพจิำรณำจำกลกัษณะกำรจ่ำยช ำระในอดตี ขอ้มูลผลขำดทุนด้ำนเครดิต  
จำกประสบกำรณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มลูและปัจจยัในอนำคตทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรจ่ำยช ำระ 
 
ประมำณกำรอตัรำผลขำดทุนด้ำนเครดติทีค่ำดว่ำจะเกิดขึ้นพจิำรณำจำกประวตัิกำรช ำระเงนิจำกกำรขำย
ในช่วงระยะเวลำ 3 ปีย้อนหลงั และประสบกำรณ์ผลขำดทุนด้ำนเครดติที่เกิดขึ้นในช่วงระยะเวลำดงักล่ำว 
ทัง้นี้ อัตรำผลขำดทุนด้ำนเครดิตในอดีตจะถูกปรับปรุงเพื่อให้สะท้อนถึงข้อมูลที่เป็นปัจจุบันและกำร
คำดกำรณ์ล่วงหน้ำเกีย่วกบัปัจจยัทำงเศรษฐกจิมหภำคทีอ่ำจมผีลต่อควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระของลูกคำ้  
 
ผลขำดทุนและกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำบนัทึกเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไร  
หรอืขำดทุน 
 

4.6 ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์  
 
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ ประกอบดว้ย ทีด่นิ อำคำร ระบบไฟฟ้ำ เครื่องจกัร อุปกรณ์โรงงำน เครื่องตกแต่งและตดิตัง้ 
อุปกรณ์ส ำนักงำน ยำนพำหนะ และงำนระหว่ำงก่อสรำ้ง  
 
ที่ดนิ แสดงด้วยรำคำทุนหกัด้วยค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัย์ อำคำรและอุปกรณ์แสดงดว้ยรำคำทุนหกัดว้ย 
ค่ำเสื่อมสะสมและค่ำเผื่อดอ้ยค่ำของสนิทรพัย์ ต้นทุนเริม่แรกจะรวมต้นทุนทำงตรงอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรซื้อ
สนิทรพัยน์ัน้ 
 
ต้นทุนที่เกิดขึ้นภำยหลังจะรวมอยู่ในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย์หรือรบัรู้แยกเป็นอีกสินทรัพย์หนึ่งตำม  
ควำมเหมำะสม เมื่อตน้ทุนนัน้เกดิขึน้และคำดว่ำจะใหป้ระโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนำคตแก่บรษิทัและตน้ทุนดงักล่ำว
สำมำรถวดัมูลค่ำไดอ้ย่ำงน่ำเชื่อถอื และจะตดัมูลค่ำตำมบญัชขีองชิน้ส่วนทีถู่กเปลี่ยนแทนออก ส ำหรบัค่ำซ่อมแซม
และบ ำรุงรกัษำอื่น ๆ บรษิทัจะรบัรูต้น้ทุนดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรหรอืขำดทุนเมื่อเกดิขึน้ 
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ทีด่นิไม่มกีำรคดิค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำเสื่อมรำคำของสนิทรพัย์อื่นค ำนวณโดยใชว้ธิเีส้นตรง เพื่อลดรำคำตำมบญัชี
ของสนิทรพัย์แต่ละชนิดตลอดอำยุกำรใหป้ระโยชน์ทีป่ระมำณกำรไวข้องสนิทรพัย์ ดงันี้ ยกเว้นที่ดนิซึ่งถอืว่ำ
ประมำณกำรอำยุกำรใหป้ระโยชน์มไีม่จ ำกดั 
 
อำคำร 30 - 35 ปี 
ส่วนปรบัปรุงอำคำร 10 ปี 
เครื่องจกัร 10 - 20 ปี 
เครื่องมอืและเครื่องใชโ้รงงำน 5 - 10 ปี 
เครื่องตกแตง่และอุปกรณ์ส ำนักงำน 5 - 10 ปี 
ระบบไฟฟ้ำและระบบน ้ำ 10 - 15 ปี 
อุปกรณ์คอมพวิเตอร ์ 5 - 10 ปี 
ยำนพำหนะ 5 - 10 ปี 
 
ทุกสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนบริษัทจะมีกำรทบทวนและปรับปรุงมูลค่ำคงเหลือ และอำยุกำรให้ประโยชน์ 
ของสนิทรพัยใ์หเ้หมำะสม 
 
ในกรณีทีมู่ลค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย์สูงกว่ำมูลค่ำทีค่ำดว่ำจะได้รบัคนื มูลค่ำตำมบญัชจีะถูกปรบัลดใหเ้ท่ำกบั
มลูค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนืทนัท ี
 
ผลก ำไรหรอืขำดทุนที่เกิดจำกกำรจ ำหน่ำยทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ ค ำนวณโดยเปรยีบเทยีบจำกสิง่ตอบแทนสุทธ ิ
ทีไ่ดร้บัจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัยก์บัมลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย ์และจะรบัรูภ้ำยใตก้ ำไรหรอืขำดทุน 
 
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ที่เกิดจำกสญัญำเช่ำแสดงรวมอยู่ในอุปกรณ์ นโยบำยกำรบัญชีที่เกี่ยวข้องได้อธิบำยไว ้
ในหมำยเหตุ 4.9 
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4.7 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 
 
ต้นทุนที่ใช้ในกำรบ ำรุงรกัษำโปรแกรมคอมพวิเตอร์บนัทกึเป็นค่ำใช้จ่ำยเมื่อเกิดขึ้น ค่ำใช้จ่ำยที่เกิดจำกกำร
พฒันำที่เกี่ยวขอ้งโดยตรงในกำรออกแบบและทดสอบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มลีกัษณะเฉพำะเจำะจงซึ่งบรษิัท 
เป็นผูด้แูล จะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนเมื่อเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดทุกขอ้ดงันี้ 
 
- มคีวำมเป็นไปไดท้ำงเทคนิคทีบ่รษิทัจะท ำโปรแกรมคอมพวิเตอรใ์หเ้สรจ็สมบูรณ์เพื่อน ำมำใชป้ระโยชน์ 
- ผูบ้รหิำรมคีวำมตัง้ใจทีจ่ะท ำสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนใหเ้สรจ็สมบูรณ์และน ำมำใชป้ระโยชน์ 
- บรษิทัมคีวำมสำมำรถทีจ่ะน ำสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนนัน้มำใชป้ระโยชน์ 
- สำมำรถแสดงว่ำโปรแกรมคอมพวิเตอรน์ัน้ใหผ้ลประโยชน์ทำงเศรษฐกจิในอนำคตอย่ำงไร 
- มีควำมสำมำรถในกำรจดัหำทรพัยำกรด้ำนเทคนิค ด้ำนกำรเงิน และด้ำนอื่นได้เพียงพอที่จะน ำมำใช้ 

เพื่อท ำใหก้ำรพฒันำเสรจ็สิน้สมบูรณ์ และน ำสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนมำใชป้ระโยชน์ 
- บรษิทัมคีวำมสำมำรถทีจ่ะวดัมูลค่ำของรำยจ่ำยทีเ่กี่ยวขอ้งกบัสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนทีเ่กดิขึน้ในระหว่ำงกำร

พฒันำไดอ้ย่ำงน่ำเชื่อถอื 
 
ต้นทุนโดยตรงทีร่บัรู้เป็นส่วนหนึ่งของโปรแกรมคอมพวิเตอร์ จะรวมถึงต้นทุนพนักงำนทีท่ ำงำนในทมีพฒันำ
โปรแกรมคอมพวิเตอรแ์ละค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วขอ้งในจ ำนวนเงนิทีเ่หมำะสม 
 
ต้นทุนกำรพฒันำอื่นทีไ่ม่เขำ้เงื่อนไขเหล่ำนี้จะรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยเมื่อเกดิขึน้ ค่ำใชจ้่ำยในกำรพฒันำหำกก่อนหน้ำนี้
รบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยไปแลว้ จะไม่รบัรูเ้ป็นสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนในภำยหลงั 
 
ต้นทุนในกำรพฒันำโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่รบัรู้เป็นสินทรพัย์ ตัดจ ำหน่ำยโดยใช้วิธเีส้นตรงตลอดอำยุกำรให้
ประโยชน์ตำมประมำณกำรแต่ไม่เกนิ 10 ปี 
 

4.8 กำรด้อยค่ำของสินทรพัย ์
 
สนิทรพัย์ทีม่อีำยุกำรใหป้ระโยชน์ไม่ทรำบแน่ชดั เช่น ค่ำควำมนิยม จะถูกทดสอบกำรดอ้ยค่ำเป็นประจ ำทุกปี 
ส ำหรบัสินทรพัย์อื่นจะมกีำรทบทวนกำรด้อยค่ำ เมื่อมีเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์บ่งชี้ว่ำรำคำตำมบญัชอีำจ  
สูงกว่ำมูลค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนื รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะรบัรูเ้มื่อรำคำตำมบญัชขีองสนิทรพัย์สงูกว่ำ
มลูค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนื ซึง่หมำยถงึจ ำนวนทีส่งูกว่ำระหว่ำงมลูค่ำยุตธิรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยเทยีบกบัมลูค่ำ
จำกกำรใช ้สนิทรพัย์จะถูกจดัเป็นหน่วยทีเ่ล็กทีสุ่ดที่สำมำรถแยกออกมำได ้เพื่อวตัถุประสงค์ของกำรประเมนิ
กำรด้อยค่ำ สนิทรพัย์ที่ไม่ใช่สนิทรพัย์ทำงกำรเงนินอกเหนือจำกค่ำควำมนิยมซึ่งรบัรูร้ำยกำรขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำไปแลว้ จะถูกประเมนิควำมเป็นไปไดท้ีจ่ะกลบัรำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
 

  



บริษทั โพลีเน็ต จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

 
บรษัิท โพลีเน็ต จ ำกัด (มหำชน) : รำยงำนประจ ำปี 2566 | 145 

 
4.9 สญัญำเช่ำ - กรณีท่ีบริษทัเป็นผู้เช่ำ 

 

บริษัทรบัรู้สญัญำเช่ำเมื่อบริษัทสำมำรถเข้ำถึงสินทรพัย์ตำมสญัญำเช่ำ เป็นสินทรพัย์สิทธิกำรใช้และหนี้สิน 
ตำมสญัญำเช่ำ โดยค่ำเช่ำทีช่ ำระจะปันส่วนเป็นกำรจ่ำยช ำระหนี้สนิและต้นทุนทำงกำรเงนิ โดยตน้ทุนทำงกำรเงนิ
จะรบัรู้ในก ำไรหรอืขำดทุนตลอดระยะเวลำสญัญำเช่ำด้วยอตัรำดอกเบี้ยคงที่จำกยอดหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำที่ 
คงเหลอือยู่ บรษิทัคดิค่ำเสื่อมรำคำสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชต้ำมวธิเีสน้ตรงตำมอำยุทีส่ ัน้กว่ำระหว่ำงอำยุสนิทรพัยแ์ละ
ระยะเวลำกำรเช่ำ 
 

บริษัทปันส่วนสิ่งตอบแทนในสญัญำไปยงัส่วนประกอบของสญัญำที่เป็นกำรเช่ำและส่วนประกอบของสญัญำ 
ทีไ่ม่เป็นกำรเช่ำตำมรำคำเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ ส ำหรบัสญัญำทีป่ระกอบดว้ยส่วนประกอบ
ของสญัญำทีเ่ป็นกำรเช่ำและส่วนประกอบของสญัญำทีไ่ม่เป็นกำรเช่ำ ยกเวน้สญัญำเช่ำอสงัหำรมิทรพัยซ์ึง่บรษิทั
เป็นผู้เช่ำ บรษิัทเลอืกที่จะไม่แยกส่วนประกอบของสญัญำ และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบที่เป็น  
กำรเช่ำเท่ำนัน้ 
 

สินทรพัย์และหนี้สินตำมสญัญำเช่ำรับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่ำปัจจุบัน หนี้สินตำมสญัญำเช่ำประกอบด้วยมูลค่ำ
ปัจจุบนัของกำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำ ดงันี้ 
 

- ค่ำเช่ำคงที ่(รวมถงึกำรจ่ำยช ำระคงทีโ่ดยเน้ือหำ) สุทธดิว้ยเงนิจงูใจคำ้งรบั 
- มลูค่ำทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำยจำกกำรรบัประกนัมลูค่ำคงเหลอื 
- รำคำสทิธเิลอืกซื้อหำกมคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลที่บรษิทัจะใชส้ทิธ ิและ 
- ค่ำปรบัจำกกำรยกเลกิสญัญำ หำกอำยุของสญัญำเช่ำสะทอ้นถงึกำรทีบ่รษิทัคำดว่ำจะยกเลกิสญัญำนัน้ 
 

กำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำในช่วงกำรต่ออำยุสญัญำเช่ำได้รวมอยู่ในกำรค ำนวณหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ หำกบรษิัท 
มคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลในกำรใชส้ทิธติ่ออำยุสญัญำเช่ำ 
 

บรษิทัจะคดิลดค่ำเช่ำจ่ำยขำ้งตน้ดว้ยอตัรำดอกเบีย้โดยนัยตำมสญัญำ หำกไม่สำมำรถหำอตัรำดอกเบีย้โดยนัยได ้
บรษิทัจะคดิลดดว้ยอตัรำกำรกู้ยมืส่วนเพิม่ของผู้เช่ำ ซึ่งกค็อือตัรำทีส่ะทอ้นถงึกำรกู้ยมืเพื่อใหไ้ดม้ำซึ่งสนิทรพัย์ 
ทีม่มีลูค่ำใกลเ้คยีงกนั ในสภำวะเศรษฐกจิ อำยุสญัญำ และเงือ่นไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 

สนิทรพัยส์ทิธกิำรใชแ้สดงรวมอยู่ในอุปกรณ์ โดยจะรบัรูด้ว้ยรำคำทุน ซึง่ประกอบดว้ย 
 

- จ ำนวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ  
- ค่ำเช่ำจ่ำยทีไ่ดช้ ำระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัท ำสญัญำ สุทธจิำกเงนิจงูใจทีไ่ดร้บัตำมสญัญำเช่ำ  
- ตน้ทุนทำงตรงเริม่แรก  
- ตน้ทุนกำรปรบัสภำพสนิทรพัย ์
 

ค่ำเช่ำที่จ่ำยตำมสญัญำเช่ำระยะสัน้และสญัญำเช่ำสินทรพัย์ที่มีมูลค่ำต ่ำจะรบัรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยตำมวธิีเส้นตรง  
ในก ำไรหรอืขำดทุน สญัญำเช่ำระยะสัน้คอืสญัญำเช่ำทีม่อีำยุสญัญำเช่ำน้อยกว่ำหรอืเท่ำกบั 12 เดอืน สนิทรพัย ์
ทีม่มีลูค่ำต ่ำประกอบดว้ย อุปกรณ์ไอท ีและอุปกรณ์ส ำนักงำนขนำดเลก็ 

  



บริษทั โพลีเน็ต จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

 
146 | บรษัิท โพลีเน็ต จ ำกัด (มหำชน) : รำยงำนประจ ำปี 2566  

 
4.10 หน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
ก) กำรจดัประเภท 

 
บรษิัทจะพจิำรณำจดัประเภทเครื่องมอืทำงกำรเงนิที่บรษิทัเป็นผูอ้อกเป็นหนี้สนิทำงกำรเงนิหรอืตรำสำรทุน
โดยพจิำรณำภำระผกูพนัตำมสญัญำ ดงันี้ 
 
- หำกบรษิทัมภีำระผกูพนัตำมสญัญำทีจ่ะตอ้งส่งมอบเงนิสดหรอืสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิอื่นใหก้บับรษิทัอืน่ 

โดยไม่สำมำรถปฏเิสธกำรช ำระหรอืเลื่อนกำรช ำระออกไปอย่ำงไม่มกี ำหนดไดน้ัน้ เครื่องมอืทำงกำรเงนิ
นัน้จะจดัประเภทเป็นหนี้สนิทำงกำรเงนิ เวน้แต่ว่ำกำรช ำระนัน้สำมำรถช ำระโดยกำรออกตรำสำรทุน
ของบรษิทัเองดว้ยจ ำนวนตรำสำรทุนทีค่งที ่เพื่อแลกเปลีย่นกบัจ ำนวนเงนิทีค่งที่ 

- หำกบรษิทัไม่มภีำระผกูพนัตำมสญัญำหรอืสำมำรถเลื่อนกำรช ำระภำระผูกพนัตำมสญัญำไปได้ เครื่องมอื
ทำงกำรเงนิดงักล่ำวจะจดัประเภทเป็นตรำสำรทุน 

 
เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนเมื่อบรษิทัไม่มสีทิธอินัปรำศจำกเงื่อนไขให้เลื่อนช ำระหนี้ออกไปอีก
เป็นเวลำไม่น้อยกว่ำ 12 เดอืน นับจำกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
 

ข) กำรวดัมลูค่ำ 
 
ในกำรรบัรู้รำยกำรเมื่อเริม่แรกบรษิทัต้องวดัมูลค่ำหนี้สนิทำงกำรเงนิดว้ยมูลค่ำยุตธิรรม และวดัมูลค่ำหนี้สนิ
ทำงกำรเงนิทัง้หมดภำยหลงักำรรบัรูร้ำยกำรดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 

ค) กำรตดัรำยกำรและกำรเปลีย่นแปลงเงือ่นไขของสญัญำ 
 
บริษัทตัดรำยกำรหนี้สินทำงกำรเงินเมื่อภำระผูกพนัที่ระบุในสญัญำได้มกีำรปฏิบตัิตำมแล้ว หรือได้มีกำร
ยกเลกิไป หรอืสิน้สุดลงแลว้ 
 
หำกบรษิทัมกีำรเจรจำต่อรองหรอืเปลีย่นแปลงเงื่อนไขของหนี้สนิทำงกำรเงนิ บรษิทัจะตอ้งพจิำรณำว่ำรำยกำร
ดงักล่ำวเขำ้เงื่อนไขของกำรตดัรำยกำรหรอืไม่ หำกเขำ้เงื่อนไขของกำรตดัรำยกำร บรษิัทจะต้องรบัรู้หนี้สนิ 
ทำงกำรเงินใหม่ด้วยมูลค่ำยุติธรรมของหนี้สินใหม่นัน้ และตัดรำยกำรหนี้สินทำงกำรเงินนัน้ด้วยมูลค่ำ  
ตำมบญัชทีีเ่หลอือยู่ และรบัรูส่้วนต่ำงในรำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนอื่น  
 
หำกบรษิัทพจิำรณำแล้วว่ำกำรต่อรองเงื่อนไขดงักล่ำวไม่เขำ้เงื่อนไขของกำรตดัรำยกำร บรษิัทจะปรบัปรุง
มูลค่ำของหนี้สินทำงกำรเงินโดยกำรคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตำมสญัญำด้วยอตัรำดอกเบี้ยที่แท้จริงเดิม 
(Original effective interest rate) ของหนี้สนิทำงกำรเงนินัน้ และรบัรูส่้วนต่ำงในรำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนอื่น 
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4.11 ภำษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 

 
ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิไดส้ ำหรบังวดประกอบดว้ยภำษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัและภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัช ีภำษเีงนิได้
จะรบัรู้ในงบก ำไรขำดทุน ยกเว้นส่วนภำษีเงนิไดท้ี่เกี่ยวขอ้งกบัรำยกำรที่รบัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอื
รำยกำรทีร่บัรูโ้ดยตรงไปยงัส่วนของเจำ้ของ 
 
ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 
 
ภำษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัค ำนวณจำกอตัรำภำษีตำมกฎหมำยภำษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่ำดไดค้่อนขำ้งแน่
ว่ำจะมผีลบงัคบัใชภ้ำยในสิน้รอบระยะเวลำทีร่ำยงำน ผูบ้รหิำรจะประเมนิสถำนะของกำรยื่นแบบแสดงรำยกำร
ภำษเีป็นงวด ๆ ในกรณีทีก่ำรน ำกฎหมำยภำษีไปปฏบิตัขิ ึน้อยู่กบักำรตีควำม บรษิทัจะตัง้ประมำณกำรค่ำใชจ้่ำย
ภำษทีีเ่หมำะสมจำกจ ำนวนทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระแก่หน่วยงำนจดัเกบ็ภำษี 
 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชรีบัรูเ้มื่อเกดิผลต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงฐำนภำษขีองสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ และรำคำตำมบญัชี
ทีแ่สดงอยู่ในงบกำรเงนิ อย่ำงไรกต็ำมบรษิทัจะไม่รบัรูภ้ำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชสี ำหรบัผลต่ำงชัว่ครำวทีเ่กดิจำก
กำรรบัรูเ้ริม่แรกของรำยกำรสนิทรพัยห์รอืรำยกำรหนี้สนิทีเ่กดิจำกรำยกำรทีไ่ม่ใช่กำรรวมธุรกจิ และไม่มผีลกระทบ
ต่อก ำไรหรอืขำดทุนทัง้ทำงบญัชแีละทำงภำษ ี 
 
ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชคี ำนวณจำกอตัรำภำษีทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่ำดไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะมีผลบงัคบัใช้
ภำยในสิน้รอบระยะเวลำทีร่ำยงำน และคำดว่ำอตัรำภำษดีงักล่ำวจะน ำไปใชเ้มื่อสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชี
ทีเ่กีย่วขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ หรอืหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชไีดม้กีำรจ่ำยช ำระ 
 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะรับรู้หำกมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำบริษัทจะมีก ำไรทำงภำษี  
เพยีงพอทีจ่ะน ำจ ำนวนผลต่ำงชัว่ครำวนัน้มำใชป้ระโยชน์  
 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบญัชแีละหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบญัชจีะแสดงหกักลบกันก็ต่อเมื่อบริษัท  
มสีทิธติำมกฎหมำยทีจ่ะน ำสนิทรพัยภ์ำษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัมำหกักลบกบัหนี้สนิภำษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 
และทัง้สินทรพัย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบญัชีและหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบญัชีเกี่ยวข้องกับภำษีเงินได้ที่
ประเมนิโดยหน่วยงำนจดัเก็บภำษีหน่วยงำนเดยีวกนัซึ่งตัง้ใจจะจ่ำยหนี้สนิและสนิทรพัย์ภำษีเงนิได้ของงวด
ปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ
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4.12 ผลประโยชน์พนักงำน 

 
ก) ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ 

 
ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะต้องจ่ำยช ำระภำยใน 12 เดอืนหลงัจำกวนัสิน้
รอบระยะเวลำบญัช ีเช่น ค่ำจำ้ง เงนิเดอืน โบนัส ลำประจ ำปีและลำป่วยทีม่กีำรจ่ำยค่ำแรง และค่ำรกัษำพยำบำล 
โดยรบัรูต้ำมช่วงเวลำกำรใหบ้รกิำรของพนักงำนไปจนถงึวนัสิน้สุดรอบระยะเวลำรำยงำน บรษิทัจะบนัทกึ
หนี้สนิดว้ยจ ำนวนทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำย 
 

ข) โครงกำรสมทบเงนิ 
 
โครงกำรสมทบเงนิเป็นโครงกำรที่บรษิทัจะจ่ำยเงนิสมทบใหก้องทุนในจ ำนวนเงนิทีค่งที ่โดยเป็นกำรจ่ำย
ช ำระผ่ำนผู้บรหิำรกองทุน บรษิัทไม่มภีำระผูกพนัทำงกฎหมำยหรอืภำระผูกพนัจำกกำรอนุมำนทีจ่ะต้อง
จ่ำยเงนิเพิม่เมื่อไดจ้่ำยเงนิสมทบไปแล้ว ถงึแมก้องทุนไม่มสีนิทรพัย์เพยีงพอทีจ่ะจ่ำยใหพ้นักงำนทัง้หมด
ส ำหรบักำรใหบ้รกิำรจำกพนักงำนทัง้ในอดตีและปัจจุบนั บรษิทัจะจ่ำยสมทบใหก้บักองทุนส ำรองเลี้ยงชพี
ซึง่บรหิำรโดยผูจ้ดักำรกองทุนภำยนอกตำมเกณฑแ์ละขอ้ก ำหนดของพระรำชบญัญตักิองทุนส ำรองเลีย้งชพี 
พ.ศ. 2530 เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์พนักงำนเมื่อถงึก ำหนดช ำระ ส ำหรบัเงนิสมทบ
จ่ำยล่วงหน้ำจะถูกรบัรูเ้ป็นสนิทรพัยจ์นกว่ำจะมกีำรไดร้บัเงนิคนืหรอืหกัออกเมื่อครบก ำหนดจ่ำย 
 

ค) โครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 
 
โครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ ก ำหนดจ ำนวนเงนิผลประโยชน์ทีพ่นักงำนจะไดร้บัเมื่อเกษียณอำยุ 
โดยมกัขึน้อยู่กบัปัจจยัหลำยประกำร เช่น อำยุ จ ำนวนปีทีใ่หบ้รกิำร และค่ำตอบแทนเมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ภำระผูกพนัผลประโยชน์นี้ค ำนวณโดยนักคณิตศำสตร์ประกนัภยัอิสระทุกปี ด้วยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยที่
ประมำณกำรไว ้ซึ่งมูลค่ำปัจจุบนัของโครงกำรผลประโยชน์จะประมำณโดยกำรคดิลดกระแสเงนิสดจ่ำยใน
อนำคต โดยใชอ้ตัรำผลตอบแทนในตลำดของพนัธบตัรรฐับำล ซึง่เป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมำณกำร
กระแสเงนิสด และวนัครบก ำหนดของหุน้กูใ้กล้เคยีงกบัระยะเวลำทีต่้องช ำระภำระผูกพนัโครงกำรผลประโยชน์
เมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ก ำไรและขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่จะรบัรู้ในส่วนของเจ้ำของผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่
เกดิขึน้ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบแสดงกำรเปลีย่นแปลงในส่วนของเจำ้ของ 
 
ตน้ทุนบรกิำรในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก ำไรหรอืขำดทุน 
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4.13 ประมำณกำรหน้ีสิน  

 
บรษิัทมภีำระผูกพนัในปัจจุบนัตำมกฎหมำยหรอืตำมขอ้ตกลงที่จดัท ำไว ้อนัเป็นผลสบืเนื่องมำจำกเหตุกำรณ์ 
ในอดีตซึ่งกำรช ำระภำระผูกพนันัน้มีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะส่งผลให้บริษัทต้องสูญเสียทรพัยำกร
ออกไป และประมำณกำรจ ำนวนทีต่อ้งจ่ำยได ้
 
บรษิทัจะวดัมลูค่ำของจ ำนวนประมำณกำรหนี้สนิโดยใชม้ลูค่ำปัจจุบนัของรำยจ่ำยทีค่ำดว่ำจะตอ้งน ำมำจ่ำยช ำระ
ภำระผกูพนั กำรเพิม่ขึน้ของประมำณกำรหนี้สนิเนื่องจำกมลูค่ำของเงนิตำมเวลำจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่ำย 
 

4.14 ทุนเรือนหุ้น 
 
หุน้สำมญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจำ้ของ ต้นทุนส่วนเพิม่ทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรออกหุน้ใหม่ซึ่งสุทธจิำกภำษี 
จะถูกแสดงเป็นยอดหกัในส่วนของเจำ้ของ 
 

4.15 กำรจ่ำยเงินปันผล 
 
เงินปันผลที่จ่ำยไปยงัผู้ถือหุ้นของบริษัทจะรบัรู้ในงบกำรเงินในรอบระยะเวลำบญัชีซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นและ
กรรมกำรของบรษิทัไดอ้นุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผล 
 

4.16 กำรรบัรู้รำยได้ 
 
รำยได้ประกอบด้วยมูลค่ำยุติธรรมที่จะได้รบัจำกกำรขำยสินค้ำซึ่งเกิดขึ้นจำกกิจกรรมตำมปกติของบริษัท  
รำยไดจ้ะแสดงดว้ยจ ำนวนเงนิสุทธจิำกภำษขีำย กำรรบัคนื เงนิคนืและส่วนลด 
 
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและรำยได้อื่นรบัรู้เมื่อปฏิบตัิตำมภำระที่ต้องปฏิบตัิเสร็จสิ้น เนื่องจำกกำรควบคุม  
ในสนิคำ้ไดโ้อนใหก้บัลูกคำ้เมื่อลูกคำ้ยอมรบัสนิคำ้ดงักล่ำวแลว้ และบรษิทัไม่มภีำระอื่นใดหลงัจำกนัน้ 
 
รำยไดด้อกเบีย้รบัรูต้ำมเกณฑ์สดัส่วนของเวลำโดยค ำนึงถงึอตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิของช่วงเวลำจนถงึวนัครบอำยุ
และค ำนึงถงึจ ำนวนเงนิตน้ทีเ่ป็นยอดคงเหลอืในบญัชสี ำหรบักำรบนัทกึคำ้งรบัของบรษิทั 
 
รำยไดท้ีย่งัไม่ไดเ้รยีกช ำระรบัรูเ้มื่อบรษิทัรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรปฏบิตัติำมภำระทีต่้องปฏบิตัติำมสญัญำก่อนที่จะ
ไดร้บัช ำระหรอืถงึก ำหนดช ำระตำมสญัญำ 
 
หนี้สินที่เกิดจำกสัญญำรับรู้เมื่อบริษัทได้รับช ำระจำกลูกค้ำหรือถึงก ำหนดช ำระตำมสัญญำก่อนที่บริษัท  
จะปฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ 
 
หนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำแสดงดว้ยยอดสุทธหิลงัจำกหกักลบกบัรำยไดท้ีย่งัไม่ไดเ้รยีกช ำระทีเ่กดิจำกสญัญำนัน้ ๆ 
ในแต่ละสญัญำทีท่ ำกบัลูกคำ้  
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5 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 
5.1 ปัจจยัควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 
บรษิทัมคีวำมเสีย่งจำกกำรด ำเนินธุรกจิตำมปกตจิำกกำรเปลีย่นแปลงอตัรำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศและ 
อตัรำดอกเบี้ย ควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สินเชื่อ และควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง บริษัทไม่มนีโยบำยที่จะประกอบ
ธุรกรรมตรำสำรทำงกำรเงนิทีเ่ป็นตรำสำรอนุพนัธ ์เพื่อกำรเกง็ก ำไรหรอืเพื่อกำรคำ้ 
 
5.1.1 ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน 

 
บริษัทมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนในระดับต ่ำ เนื่องจำกปริมำณของรำยกำรที่เป็นเงินตรำ
ต่ำงประเทศมน้ีอยรำยกำร ซึ่งเกิดจำกหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำในสกุลเงนิยูโร และบรษิัทพจิำรณำว่ำไม่มี
ควำมจ ำเป็นต้องใช้ตรำสำรอนุพนัธ์ทำงกำรเงินส ำหรบักำรซื้อสินค้ำเพื่อป้องกันควำมเสี่ยงดงักล่ำว 
เนื่องจำกรำยกำรดงักล่ำวมรีอบระยะเวลำกำรเกดิรำยกำรค่อนขำ้งสัน้ ฝ่ำยบรหิำรเชื่อว่ำควำมผนัผวน
ของอตัรำแลกเปลีย่นในตลำดในอนำคตจะไม่มผีลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัอย่ำงมนีัยส ำคญั 
 

5.1.2 ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้ 
 
ควำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบีย้ส่วนใหญ่ของบรษิทัเกดิจำกเงนิกูย้มืระยะยำวทีม่อีตัรำดอกเบีย้ผนัแปร และ
อตัรำดอกเบี้ยคงที่ ซึ่งอำจมกีำรปรบัรำคำใหม่ตำมระยะเวลำที่ก ำหนด บรษิัทอำจได้รบัผลกระทบจำก
ควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบีย้ดงักล่ำว ทัง้นี้ บรษิทัป้องกนัควำมเสีย่งดงักล่ำวโดยวำงแผนจดัหำเงนิทนุ
ทีม่อีตัรำดอกเบีย้ต ่ำกว่ำตลำดเพื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนล่วงหน้ำ 
 
ควำมเสีย่งจำกกำรเปลีย่นแปลงอตัรำดอกเบีย้ของเงนิกูย้มืระยะยำว ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนมดีงันี้ 
 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 

บำท 
ร้อยละของ

เงินกู้ 
 

บำท 
ร้อยละของ

เงินกู้ 
     

เงนิกูย้มืระยะยำวทีม่อีตัรำ 
   ดอกเบีย้ผนัแปร - - 176,194,618 93.7 
เงนิกูย้มืระยะยำวทีม่อีตัรำ 
   ดอกเบีย้คงที ่ 5,218,491 100 11,936,085 6.3 
รวมเงนิกูย้มืระยะยำว 5,218,491  188,130,703  
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
 
ควำมอ่อนไหวในก ำไรหรือขำดทุนต่อกำรเปลี่ยนแปลงในอตัรำดอกเบี้ยโดยก ำหนดให้ปัจจยัอื่นของ
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทำงกำรเงนิคงที ่ณ วนัทีร่ำยงำน มดีงันี้ 
 
 ผลกระทบต่อก ำไรสุทธิ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับำท พนับำท 
   

อตัรำดอกเบีย้ - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 - (483) 
อตัรำดอกเบีย้ - ลดลงรอ้ยละ 1 - 470 
 

5.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต  
 
ควำมเสีย่งดำ้นเครดติของบรษิทัโดยส่วนใหญ่เกดิจำกรำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด รวมถงึ
ควำมเสีย่งดำ้นกำรใหส้นิเชื่อทีเ่กี่ยวเนื่องกบัลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น ซึ่งเกดิจำกคู่สญัญำไม่สำมำรถ
หรอืไม่ประสงคจ์ะปฏบิตัติำมขอ้ตกลงทีใ่หไ้วก้บับรษิทั โดยฐำนะเปิดต่อควำมเสีย่งดำ้นเครดติของสนิทรพัย์
ทำงกำรเงนิดงักล่ำวถูกพจิำรณำให้เท่ำกบัมูลค่ำตำมบญัชขี ัน้ต้นที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ ณ วนัที่
รำยงำน 
 
การบรหิารความเสีย่ง 
 
บรษิทับรหิำรควำมเสีย่งดำ้นเครดติโดยกำรจดักลุ่มของควำมเสีย่ง ส ำหรบัเงนิฝำกธนำคำรและสถำบนักำรเงนิ 
บรษิทัจะเลอืกท ำรำยกำรกบัสถำบนักำรเงนิทีไ่ดร้บักำรจดัอนัดบัจำกสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถอืที่เป็น
อสิระในระดบั BBB เป็นอย่ำงน้อย 
 
ส ำหรบัควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สนิเชื่อแก่ลูกค้ำ ฝ่ำยบรหิำรควบคุมควำมเสี่ยงโดยก ำหนดให้มนีโยบำยและ
วธิกีำรควบคุมสนิเชื่อโดยอนุมตัวิงเงนิสนิเชื่อในระดบัทีเ่หมำะสม โดยพจิำรณำถงึฐำนะทำงกำรเงนิของคู่คำ้ 
บรษิทัมกีำรสอบทำนควำมเหมำะสมของกำรใหส้นิเชื่อส ำหรบัลูกคำ้แต่ละรำยอย่ำงสม ่ำเสมอ  
 
การดอ้ยค่า 
 
บรษิทัมสีนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีเ่ขำ้เงือ่นไขทีต่อ้งพจิำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ ดงันี้ 
- เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 
- เงนิลงทุนระยะสัน้ 
- ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 
- รำยไดท้ีย่งัไม่ไดเ้รยีกช ำระ 
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แม้ว่ำบรษิัทจะมรีำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด และเงนิลงทุนระยะสัน้ ซึ่งเขำ้เงื่อนไขกำร
พจิำรณำกำรดอ้ยค่ำภำยใต ้TFRS 9 แต่บรษิทัพจิำรณำว่ำกำรดอ้ยค่ำของรำยกำรดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงนิ
ทีไ่ม่มนีัยส ำคญั 
 
ส ำหรบัลูกหนี้กำรค้ำและรำยได้ทีย่งัไม่ได้เรยีกช ำระ กำรพจิำรณำและค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดติที่
คำดว่ำจะเกดิขึน้ไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุ 4.5 
 
รำยละเอยีดและรำยกำรกระทบยอดค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 แสดงอยู่ในหมำยเหตุ 11 และ 13.1 
 

5.1.4 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่องอย่ำงรอบคอบคือ กำรมีเงินสด หลักทรัพย์ที่อยู่ในควำมต้องกำร 
ของตลำด และกำรมแีหล่งเงนิทุนทีส่ำมำรถเบกิใชไ้ดจ้ำกวงเงนิดำ้นสนิเชื่อทีเ่พยีงพอต่อกำรช ำระภำระผูกพนั
เมื่อถึงก ำหนดช ำระ และเพยีงพอต่อกำรปิดสถำนะ บรษิัทมนีโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง 
ที่อำจเกิดขึ้น โดยกำรจัดเตรียมวงเงินสินเชื่อที่คำดว่ำเพียงพอในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทล่วงหน้ำ  
ขอ้มลูวงเงนิสนิเชื่อไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุ 17 และ 19 
 
ผู้บรหิำรได้พจิำรณำประมำณกำรกระแสเงินสดของบรษิัทอย่ำงสม ่ำเสมอโดยพจิำรณำจำก ก) เงนิส ำรอง
หมุนเวยีน (จำกวงเงนิสนิเชื่อทีย่งัไม่ได้เบกิใช้) และ ข) เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด นอกเหนือจำกนี้ 
บรษิทัยงัไดท้ ำกำรประมำณกำรกระแสเงนิสดในสกุลเงนิหลกัต่ำงๆ พจิำรณำสนิทรพัย์ทีม่สีภำพคล่องสูงและ
อตัรำส่วนสภำพคล่องตำมขอ้ก ำหนดต่ำง ๆ และคงไวซ้ึง่แผนกำรจดัหำเงนิ 

 
ก) วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
ตำรำงต่อไปนี้แสดงใหเ้ห็นถงึหนี้สนิทำงกำรเงนิทีจ่ดัประเภทตำมระยะเวลำกำรครบก ำหนดตำมสญัญำ 
ซึง่แสดงดว้ยจ ำนวนเงนิตำมสญัญำทีไ่ม่ไดม้กีำรคดิลด ทัง้นี้ ยอดคงเหลอืทีค่รบก ำหนดภำยในระยะเวลำ 
12 เดอืน จะเท่ำกบัมลูค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งเนื่องจำกกำรคดิลดไม่มนีัยส ำคญั  
 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

 

 
ณ ปัจจบุนั 

พนับำท 
ภำยใน 1 ปี 

พนับำท 
1 - 5 ปี 
พนับำท 

มำกกว่ำ  
5 ปี 

พนับำท 
รวม 

พนับำท 

มูลค่ำ 
ตำมบญัชี 

หน้ีสิน 
พนับำท 

       

เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น - 112,022 - - 112,022 112,022 
เงนิกูย้มืระยะยำว - 2,059 3,508 - 5,567 5,218 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - 33,632 58,113 - 91,745 79,821 
รวมหนี้สนิทำงกำรเงนิ - 147,713 61,621 - 209,334 197,061 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

 

 
ณ ปัจจบุนั 

พนับำท 
ภำยใน 1 ปี 

พนับำท 
1 - 5 ปี 
พนับำท 

มำกกว่ำ  
5 ปี 

พนับำท 
รวม 

พนับำท 

มูลค่ำ 
ตำมบญัชี 

หน้ีสิน 
พนับำท 

       

เงนิกูย้มืระยะสัน้ - 9,893 - - 9,893 9,893 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น - 141,626 - - 141,626 141,626 
เงนิกูย้มืระยะยำว - 71,635 131,730 - 203,365 188,131 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - 35,217 83,560 - 118,777 101,753 
รวมหนี้สนิทำงกำรเงนิ - 258,371 215,290 - 473,661 441,403 

 
5.2 กำรบริหำรส่วนของทุน 

 
วตัถุประสงคข์องกำรบรหิำรส่วนของทุนคอื 
 
- กำรรกัษำไวซ้ึ่งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง เพื่อทีจ่ะสำมำรถก่อใหเ้กดิผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้

และก่อใหเ้กดิประโยชน์แก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอื่นๆ และ 
- กำรรกัษำโครงสรำ้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู่ในระดบัทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดเพื่อลดตน้ทุนเงนิทุน 
 
กำรทีจ่ะรกัษำหรอืปรบัโครงสรำ้งของเงนิทุนนัน้ บรษิทัอำจตอ้งปรบัจ ำนวนเงนิปันผลจ่ำย ปรบักำรคนืทุนใหแ้ก่
ผูถ้อืหุน้ ออกหุน้ใหม่ หรอืขำยสนิทรพัยเ์พื่อลดภำระหนี้สนิ 
 
เช่นเดยีวกบักจิกำรอื่นในอุตสำหกรรมเดยีวกนั บรษิทัพจิำรณำระดบัเงนิทุนอย่ำงสม ่ำเสมอจำกอตัรำส่วนหนี้สนิต่อทุน 
โดยก ำหนดใหอ้ตัรำส่วนดงักล่ำวสงูสุดไม่เกนิ 2 เท่ำ 
 

6 มูลค่ำยุติธรรม 
 
มลูค่ำยุตธิรรมแบ่งออกเป็นล ำดบัชัน้ตำมขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 

ขอ้มลูระดบั 1 :  มลูค่ำยุตธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิอำ้งองิจำกรำคำปิดทีอ่ำ้งองิจำกตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ขอ้มลูระดบั 2 :  มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงินวดัมูลค่ำโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำซึ่งใช้ข้อมูลที่

สำมำรถสงัเกตได้อย่ำงมีนัยส ำคญัและอ้ำงอิงจำกประมำณกำรของบรษิัทเองมำใช้น้อยที่สุดเท่ำที่
เป็นไปได ้

ขอ้มลูระดบั 3 :  มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงินวดัมูลค่ำโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำซึ่งไม่ได้มำจำก
ขอ้มลูทีส่งัเกตไดใ้นตลำด 

กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรพัย์ทำงกำรเงนิและหนี้สินทำงกำรเงินเป็นไปตำมนโยบำยกำรบญัชตีำมที่เปิดเผย  
ในหมำยเหตุ 4.5 และหมำยเหตุ 4.10 
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สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีไ่ม่ไดว้ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม ณ วนัทีใ่นรำยงำน ไดแ้ก่ เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 
เงนิลงทุนระยะสัน้ ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น และรำยไดท้ีย่งัไมไ่ดเ้รยีกช ำระ และหนี้สนิทำงกำรเงนิทีไ่ม่ไดว้ดัมลูค่ำ
ดว้ยมลูค่ำยตุธิรรม ณ วนัทีใ่นรำยงำน ไดแ้ก่ เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น และเงนิกูย้มืระยะสัน้ มมีลูค่ำยตุธิรรมตำม
จ ำนวนเงนิทีแ่สดงในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ ซึง่ใกลเ้คยีงกบัรำคำตำมบญัช ีเน่ืองจำกมกี ำหนดช ำระคนืภำยในระยะเวลำ
อนัใกล ้
 
(ก) เครื่องมอืทำงกำรเงนิใน ระดบั 1 

มลูค่ำยุตธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิทีซ่ื้อขำยในตลำดทีม่สีภำพคล่องอำ้งองิจำกรำคำเสนอซื้อขำย ณ วนัทีใ่น
งบกำรเงนิ ตลำดจะถอืเป็นตลำดทีม่สีภำพคล่องเมื่อรำคำเสนอซื้อขำยมพีรอ้มและสม ่ำเสมอ จำกกำรแลกเปลี่ยน 
จำกตวัแทน นำยหน้ำ กลุ่มอุตสำหกรรม ผู้ให้บรกิำรด้ำนรำคำ หรอืหน่วยงำนก ำกบัดูแล และรำคำนัน้แสดงถึง
รำยกำรในตลำดทีเ่กิดขึน้จรงิอย่ำงสม ่ำเสมอ ในรำคำซึ่งคู่สญัญำซึ่งเป็นอสิระจำกกนัพงึก ำหนดในกำรซื้อขำย 
(Arm’s length basis) รำคำเสนอซื้อขำยทีใ่ชส้ ำหรบัส ำหรบัสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีถ่อืโดยบรษิทัไดแ้ก่รำคำเสนอ
ซื้อปัจจุบนั เครื่องมอืทำงกำรเงนิน้ีรวมอยู่ในระดบั 1 
 

(ข) เครื่องมอืทำงกำรเงนิใน ระดบัที ่2 

มูลค่ำยุตธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิทีไ่ม่ไดม้กีำรซื้อขำยในตลำดทีม่สีภำพคล่อง วดัมูลค่ำโดยใชเ้ทคนิคกำร
ประเมนิมูลค่ำ โดยเทคนิคกำรประเมนิมลูค่ำนี้ใชป้ระโยชน์สูงสุดจำกขอ้มลูในตลำดทีส่งัเกตไดท้ีม่อียู่และอำ้งองิ
จำกประมำณกำรของบรษิทัเองมำใชน้้อยทีสุ่ดเท่ำทีเ่ป็นไปได ้ถำ้ขอ้มลูทีเ่ป็นสำระส ำคญัทัง้หมดในกำรวดัมูลค่ำ
ยุตธิรรมไดม้ำจำกขอ้มลูทีส่งัเกตได ้เครื่องมอืนัน้จะรวมอยู่ในระดบั 2 
 
เงินกู้ยืมระยะยำวมีอตัรำดอกเบี้ยลอยตัวและอตัรำดอกเบี้ยคงที่ มีมูลค่ำยุติธรรมใกล้เคียงกับมูลค่ำตำมบญัชี  
เนื่องจำกผู้บริหำรประเมินแล้วว่ำ อตัรำดอกเบี้ยที่แท้จริงของเงินกู้ยืมดงักล่ำวมีควำมเทียบเคียงกับอัตรำ
ดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิในตลำด 
 

(ค) เครื่องมอืทำงกำรเงนิใน ระดบัที ่3 

ถ้ำข้อมูลที่เป็นสำระส ำคัญข้อใดข้อหนึ่งหรือมำกกว่ำไม่ได้มำจำกข้อมูลที่สังเกตได้ในตลำด เครื่องมือนัน้  
จะรวมอยู่ในระดบัที ่3 

 
การโอนระหว่างระดบัชัน้ของมลูค่ายุตธิรรม 
 
บรษิทัรบัรูก้ำรโอนระหว่ำงระดบัของชัน้มลูค่ำยุตธิรรม ณ วนัทีข่องเหตุกำรณ์หรอืกำรเปลี่ยนแปลงในสถำนกำรณ์ทีท่ ำ
ใหเ้กดิกำรโอน 
 
ไม่มรีำยกำรโอนเปลีย่นแปลงของล ำดบัชัน้มลูค่ำยตุธิรรม และไม่มกีำรเปลีย่นแปลงเทคนิคในกำรประเมนิมลูค่ำยุตธิรรม
ในระหว่ำงปี  
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7 ประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั และกำรใช้ดลุยพินิจ 

 
กำรประมำณกำร ขอ้สมมติฐำนและกำรใช้ดุลยพินิจ ได้มกีำรประเมนิทบทวนอย่ำงต่อเนื่อง และอยู่บนพื้นฐำนของ
ประสบกำรณ์ในอดตีและปัจจยัอื่น ๆ ซึ่งรวมถงึกำรคำดกำรณ์ถงึเหตุกำรณ์ในอนำคตทีเ่ชื่อว่ำมเีหตุผลในสถำนกำรณ์
ขณะนัน้ 
 
(ก) ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำของสินค้ำคงเหลือ 

 
บรษิทัไดก้ ำหนดค่ำเผื่อสนิคำ้เคลื่อนไหวชำ้และล้ำสมยั และค่ำเผื่อสนิคำ้ทีม่รีำคำทุนสูงกว่ำมลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บั 
ตำมที่เปิดเผยในหมำยเหตุ 12 ซึ่งเป็นผลจำกประสบกำรณ์ในอดีตของกำรขำยสินค้ำ ซึ่งบริษัทได้ทบทวน 
ควำมเหมำะสมของกำรประมำณกำรทุกสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
 

(ข) กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิอำ้งองิจำกสมมตฐิำนทีเ่กีย่วกบัควำมเสีย่งในกำรผดินัดช ำระ
หนี้และอตัรำกำรขำดทุนที่คำดว่ำจะเกดิ บรษิัทใช้ดุลยพนิิจในกำรประเมนิขอ้สมมติฐำนเหล่ำนี้ และพจิำรณำ
เลอืกปัจจยัที่ส่งผลต่อกำรค ำนวณกำรด้อยค่ำบนพื้นฐำนของขอ้มูลในอดตีของบรษิัทและสภำวะแวดล้อมทำง
ตลำดทีเ่กดิขึน้ รวมทัง้กำรคำดกำรณ์เหตุกำรณ์ในอนำคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
 

(ค) อำยุกำรใช้ประโยชน์ของท่ีดิน อำคำร และอปุกรณ์ 
 
บรษิทัไดม้กีำรทบทวนอำยุกำรใชป้ระโยชน์ของทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ทุกสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน เพื่อให้
สอดคลอ้งกบักำรไดป้ระโยชน์เชงิเศรษฐกจิของสนิทรพัย์เหล่ำนัน้ อำยุกำรใหป้ระโยชน์ของ อำคำร และอุปกรณ์ 
เปิดเผยในหมำยเหตุ 4.6 
 

(ง) ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
 
สนิทรพัยภ์ำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชเีกดิจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวบำงรำยกำรซึง่มคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ทีจ่ะใช้
สทิธปิระโยชน์ทำงภำษ ีโดยกำรประมำณกำรของผูบ้รหิำร ซึ่งมขีอ้สมมตฐิำนจำกกำรคำดกำรณ์ผลก ำไรทีค่ำดว่ำ
จะเกิดขึน้ในอนำคต และปรบัปรุงดว้ยปัจจยัควำมผนัผวนภำยนอกอย่ำงอื่นทีค่ำดว่ำจะกระทบต่อประมำณผล
ก ำไรทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ รวมทัง้กำรพจิำรณำกำรใชผ้ลขำดทุนทำงภำษใีนอดตี ซึ่งผูบ้รหิำรไดพ้จิำรณำดว้ยหลกั
ควำมระมดัระวงัรอบคอบ 
 

(จ) ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 

มูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุขึน้อยู่กบัขอ้สมมตฐิำนหลำยขอ้ ขอ้สมมตฐิำนทีใ่ชแ้ละ
ผลกระทบจำกกำรเปลีย่นแปลงทีเ่ป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิำนไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยู่ในหมำยเหตุ 21 
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กำรก ำหนดอำยุสญัญำเช่ำ 

 
บรษิัทพจิำรณำข้อเท็จจรงิและสภำพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องทัง้หมดที่ท ำให้เกิดสิ่งจูงใจทำงเศรษฐกิจส ำหรบัผู้เช่ำ  
ในกำรใชส้ทิธขิยำยอำยุสญัญำเช่ำหรอืไม่ใชส้ทิธใินกำรยกเลกิสญัญำเช่ำเพื่อก ำหนดอำยุสญัญำเช่ำ บรษิทัพจิำรณำ
กำรก ำหนดอำยุสญัญำเช่ำกต็่อเมื่อสญัญำเช่ำนัน้มคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลทีร่ะยะเวลำกำรเช่ำจะถูกขยำย
หรอืถูกยกเลกิ 
 
ส ำหรบักำรเช่ำอสงัหำรมิทรพัย ์ปัจจยัหลกัทีเ่กีย่วขอ้งมำกทีสุ่ดคอืระยะสญัญำเช่ำในอดตี ค่ำใชจ้่ำย และสภำพของ
สนิทรพัยท์ีเ่ช่ำ 
 
สิทธิขยำยอำยุสญัญำเช่ำส่วนใหญ่ในสญัญำเช่ำยำนพำหนะไม่ได้ถูกรวมอยู่ในหนี้สินตำมสญัญำเช่ำ เนื่องจำก
บรษิทัพจิำรณำ ก) สภำพของสนิทรพัย์ทีเ่ช่ำ และ/หรอื ข) กำรเปลี่ยนแทนสนิทรพัย์จะไม่ก่อใหเ้กิดต้นทุนอย่ำงมี
สำระส ำคญั 
 
อำยุสญัญำเช่ำจะถูกประเมนิใหม่เมื่อบรษิทัใช ้(หรอืไม่ใช)้ สทิธหิรอืบรษิทัมภีำระผูกพนัในกำรใช ้(หรอืไม่ใชส้ทิธ)ิ 
กำรประเมนิควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลจะเกิดขึ้นเมื่อเกิดเหตุกำรณ์ที่มนีัยส ำคญัหรอืกำรเปลี่ยนแปลงของ
สภำพแวดลอ้มทีม่นีัยส ำคญั ซึง่มผีลกระทบต่อกำรประเมนิอำยุสญัญำเช่ำและอยู่ภำยใตก้ำรควบคุมของบรษิทั 
 

(ฉ) กำรก ำหนดอตัรำกำรคิดลดของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 
 
บรษิทัประเมนิอตัรำดอกเบีย้กำรกูย้มืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่ำดงันี้ 
 
- ใชข้อ้มูลทีก่ำรจดัหำเงนิทุนจำกบุคคลที่สำมของแต่ละกจิกำรที่เป็นผู้เช่ำและปรบัปรุงขอ้มูลทีไ่ด้รบัใหส้ะท้อน

กบักำรเปลีย่นแปลงในปัจจยัทำงดำ้นกำรเงนิของผูเ้ช่ำหำกเป็นไปได้ 
- ปรบัปรุงสญัญำเช่ำโดยเฉพำะเจำะจง เช่น อำยุสญัญำเช่ำ ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั 
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8 ข้อมูลตำมส่วนงำน 

 

ส่วนงำนด ำเนินงำนไดถู้กรำยงำนในลกัษณะเดยีวกบัรำยงำนภำยในทีน่ ำเสนอใหผู้ม้อี ำนำจตดัสนิใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำน  ผูม้อี ำนำจตดัสนิใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนหมำยถงึบุคคลทีม่หีน้ำทีใ่นกำร
จดัสรรทรพัยำกรและประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของส่วนงำนด ำเนินงำน ซึง่พจิำรณำว่ำคอื ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรทีท่ ำกำรตดัสนิใจเชงิกลยุทธ ์โดยขอ้มลูตำมส่วนงำนแสดงไดด้งันี้ 
 

 ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 ธรุกิจยำนยนต์ สินค้ำอปุโภคบริโภค ธรุกิจทำงกำรแพทย ์ รวม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
         
รำยไดจ้ำกกำรขำย 630,858,392 559,200,909 200,078,491 394,564,386 130,396,954 128,493,198 961,333,837 1,082,258,493 
ตน้ทุนขำย (531,625,453) (458,851,777) (147,260,320) (300,668,999) (50,397,950) (53,493,548) (729,283,723) (813,014,324) 
ก ำไรขัน้ตน้ตำมส่วนงำน  99,232,939 100,349,132 52,818,171 93,895,387 79,999,004 74,999,650 232,050,114 269,244,169 
รำยไดอ้ื่น       14,445,315 1,426,560 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย       (15,373,190) (13,827,815) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร       (62,750,826) (64,284,401) 
ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้       (3,546,479) (118,132) 
ก ำไรอื่น       49,401,558 24,280,577 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ       (9,165,063) (23,974,484) 
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได ้       205,061,429 192,746,474 
ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้       (30,015,256) (31,064,604) 
ก ำไรสุทธสิ ำหรบัปี       175,046,173 161,681,870 
         
จงัหวะเวลำกำรรบัรู้รำยได้         
เมื่อปฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ (point in time)    630,858,392 559,200,909 200,078,491 394,564,386 130,396,954 128,493,198 961,333,837 1,082,258,493 
รำยไดจ้ำกกำรขำย 630,858,392 559,200,909 200,078,491 394,564,386 130,396,954 128,493,198 961,333,837 1,082,258,493 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 ธรุกิจยำนยนต์ สินค้ำอปุโภคบริโภค ธรุกิจทำงกำรแพทย ์ รวม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
         
สนิคำ้คงเหลอื - สุทธ ิ 29,810,466 30,553,448 14,159,442 23,859,036 4,741,688 4,252,638 48,711,596 58,665,122 
ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ - สุทธ ิ 192,145,004 158,524,954 62,303,249 93,587,011 65,341,192 35,027,124 319,789,445 287,139,089 
สนิทรพัยท์ีไ่ม่ไดปั้นส่วน       1,197,394,074 1,347,055,252 
รวมสนิทรพัย ์       1,565,895,115 1,692,859,463 
         
หนี้สนิตำมส่วนงำน 14,225,109 21,643,051 42,943,777 59,767,702 234,423 1,506,189 57,403,309 82,916,942 
หนี้สนิทีไ่ม่ไดปั้นส่วน       206,615,082 406,659,665 
รวมหนี้สนิ       264,018,391 489,576,607 
 
ในระหว่ำงปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 บรษิัทมรีำยได้จำกกำรขำยสนิค้ำให้กบัลูกค้ำรำยใหญ่จ ำนวน 3 รำย ซึ่งคดิเป็นอตัรำร้อยละ 51 จำกยอดรำยได้รวม (พ.ศ. 2565 : อตัรำร้อยละ 54  
จำกยอดรำยไดร้วม) 
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9 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
   
เงนิสดในมอื 90,000  90,000  
เงนิฝำกสถำบนักำรเงนิ     
  - ประเภทกระแสรำยวนั 77,456,807 39,356,139 
  - ประเภทออมทรพัย ์ 63,714,155 370,523,363 
  - ประเภทฝำกประจ ำ 50,686,269 - 
รวม 191,947,231 409,969,502 
 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2566 เงินฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคืนเมื่อทวงถำมมีอัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 0.50 - 1.50 ต่อปี  
(พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 0.25 - 0.30 ต่อปี) 
 

10 เงินลงทุนระยะสัน้ 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 เงนิลงทุนระยะสัน้มอีตัรำดอกเบีย้รอ้ยละ 1.8 ต่อปี 
 

11 ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 
 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ประกอบดว้ยรำยละเอยีดดงันี้ 
 

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 บำท บำท 
   
ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรอื่น 142,904,886 199,675,232 
ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 31) 68,480 15,408 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้  (153,224) (125,775) 
 142,820,142 199,564,865 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 1,857,509 2,084,129 
ลูกหนี้อื่น 77,644,600 - 
อื่น ๆ 6,512,098 10,101 
รวม 228,834,349 201,659,095 
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ลูกหนี้กำรค้ำและค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 
แยกตำมอำยุหนี้ทีค่ำ้งช ำระไดด้งันี้ 
 
 ยงัไม่ถึง ไม่เกิน     เกินกว่ำ  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ก ำหนดช ำระ 1 เดือน 1 - 3 เดือน 3 - 6 เดือน 6 - 12 เดือน 12 เดือน  รวม 
   พ.ศ. 2566 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
        

มลูค่ำตำมบญัชขีัน้ตน้        
- ลูกหนี้กำรคำ้ 114,916,300 15,895,355 12,015,802 127,013 18,896 - 142,973,366 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดติ 
   ทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 

 
- 

 
5,916 

 
144,223 

 
2,409 

 
676 

 
- 

 
153,224 

 
 ยงัไม่ถึง ไม่เกิน     เกินกว่ำ  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ก ำหนดช ำระ 1 เดือน 1 - 3 เดือน 3 - 6 เดือน 6 - 12 เดือน 12 เดือน  รวม 
   พ.ศ. 2565 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
        

มลูค่ำตำมบญัชขีัน้ตน้        
- ลูกหนี้กำรคำ้ 123,294,126 48,343,627 28,052,887 - - - 199,690,640 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดติ 
   ทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 

 
- 

 
4,779 

 
120,996 

 
- 

 
- 

 
- 

 
125,775 

 
รำยกำรกระทบยอดค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ของลูกหนี้กำรคำ้มดีงันี้ 
 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
   

ณ วนัที ่1 มกรำคม  125,775 7,643 
ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้เพิม่ขึน้ในระหว่ำงปี 27,449 118,132 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 153,224 125,775 
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12 สินค้ำคงเหลือ - สุทธิ 

 

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 บำท บำท 
   

วตัถุดบิ 29,212,041 26,240,339 
งำนระหว่ำงท ำ 1,774,719 10,840,143 
สนิคำ้กึง่ส ำเรจ็รปู 16,383,416 15,715,162 
สนิคำ้ส ำเรจ็รปู 11,858,682 20,837,029 
อะไหล่เครื่องจกัร 678,580 531,447 
 59,907,438 74,164,120 
หกั ค่ำเผื่อสนิคำ้เคลื่อนไหวชำ้และลำ้สมยั   
    - วตัถุดบิ สนิคำ้ส ำเรจ็รปูและสนิคำ้กึง่ส ำเรจ็รปู (7,703,614) (8,859,377) 
 ค่ำเผื่อสนิคำ้ทีม่รีำคำทุนสงูกว่ำมลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บั   
    - วตัถุดบิ สนิคำ้ส ำเรจ็รปูและสนิคำ้กึง่ส ำเรจ็รปู (940,986) (1,548,673) 

รวม 51,262,838 63,756,070 
 
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 จ ำนวนเงนิที่รบัรู้เป็นต้นทุนขำยในก ำไรหรือขำดทุน 
มดีงันี้ 
 

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 บำท บำท 
   

ตน้ทุนขำย 731,047,173 815,500,410 
ค่ำเผื่อสนิคำ้เคลื่อนไหวชำ้และลำ้สมยัลดลง (1,155,763) (2,082,395) 
ค่ำเผื่อสนิคำ้รำคำทุนสงูกว่ำมลูค่ำสุทธทิีค่ำดว่ำจะไดร้บัลดลง (607,687) (403,691) 
รวม 729,283,723 813,014,324 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 วตัถุดิบ สนิค้ำส ำเร็จรูปและสินค้ำกึ่งส ำเร็จรูปในงบกำรเงนิมูลค่ำ 5,525,631 บำท 
แสดงดว้ยมลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บัซึง่ต ่ำกว่ำทุน (พ.ศ. 2565 : 7,294,557 บำท) 
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13 รำยได้ท่ียงัไม่ได้เรียกช ำระและหน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ 

 

13.1 รำยได้ท่ียงัไม่ได้เรียกช ำระ - สุทธิ 
 

รำยไดท้ีย่งัไม่ไดเ้รยีกช ำระ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ประกอบดว้ยรำยละเอยีดดงันี้ 
 

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 บำท บำท 
   

รำยไดท้ีย่งัไม่ไดเ้รยีกช ำระ 17,435,152 25,918,109 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้  (3,519,030) - 
รวม 13,916,122 25,918,109 
 

ยอดคงเหลอืของรำยไดท้ีย่งัไม่เรยีกช ำระ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 แยกตำมระยะเวลำ
ทีค่ำดว่ำจะเรยีกช ำระจำกลูกคำ้ในอนำคตไดด้งันี้ 
 

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
ระยะเวลำท่ีคำดว่ำจะเรียกช ำระ   
ไม่เกนิ 1 เดอืน 670,439 785,254 
ภำยใน 1 - 3 เดอืน 2,011,317 2,123,139 
ภำยใน 3 - 6 เดอืน 2,065,314 2,241,911 
ภำยใน 6 - 12 เดอืน 3,783,890 4,479,022 
เกนิกว่ำ 12 เดอืน 8,904,192 16,288,783 
รวม 17,435,152 25,918,109 
 

รำยกำรกระทบยอดค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ของรำยไดท้ีย่งัไม่เรยีกช ำระส ำหรบัปีสิน้สุด
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 มดีงันี้ 
 

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
   

ณ วนัที ่1 มกรำคม  - - 
ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้เพิม่ขึน้ในระหว่ำงปี 3,519,030 - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 3,519,030 - 
 

13.2 หน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ 
 

หนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำเป็นเงนิรบัล่วงหน้ำจำกลูกคำ้ของบรษิทัเพื่อใชใ้นกำรผลติสนิคำ้ใหก้บัลูกคำ้ 
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14 ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ - สุทธิ 

 
  อำคำรและ  เครื่องมือ เครื่องตกแต่ง     
  ส่วนปรบัปรงุ  และเครื่องใช้ และอปุกรณ์ อปุกรณ์  งำนระหว่ำง  
 ท่ีดิน อำคำร เครื่องจกัร โรงงำน ส ำนักงำน คอมพิวเตอร ์ ยำนพำหนะ ก่อสร้ำง รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2565          
รำคำทุน 123,283,895 538,930,927 852,887,454 93,164,894 45,177,950 4,275,413 28,696,649 29,946,963 1,716,364,145 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (181,033,054) (512,964,408) (56,385,010) (32,752,402) (2,780,267) (17,684,827) - (803,599,968) 
รำคำตำมบญัชสีุทธ ิ 123,283,895 357,897,873 339,923,046 36,779,884 12,425,548 1,495,146 11,011,822 29,946,963 912,764,177 
          

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565          
รำคำตำมบญัชสีุทธติน้ปี 123,283,895 357,897,873 339,923,046 36,779,884 12,425,548 1,495,146 11,011,822 29,946,963 912,764,177 
ซื้อสนิทรพัย ์ - 2,013,457 81,957,487 20,507,462 760,455 1,117,013 2,635,514 42,334,390 151,325,778 
โอนเขำ้ (ออก) - 37,305,817 13,617,557 12,313,864 5,459,625 111,733 - (68,808,596) - 
จ ำหน่ำยสนิทรพัย์ - รำคำทุน - - (19,015,030) (72,714) (186,840) (23,475) - - (19,298,059) 
 - ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - - 18,327,093 70,038 172,315 21,050 - - 18,590,496 
ค่ำเสื่อมรำคำ (หมำยเหตุ 26) - (22,669,708) (48,215,982) (15,854,644) (4,969,718) (809,752) (1,814,062) - (94,333,866) 
รำคำตำมบญัชสีุทธปิลำยปี 123,283,895 374,547,439 386,594,171 53,743,890 13,661,385 1,911,715 11,833,274 3,472,757 969,048,526 
          

วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565          
รำคำทุน 123,283,895 578,250,201 929,447,468 125,913,506 51,211,190 5,480,684 31,332,163 3,472,757 1,848,391,864 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (203,702,762) (542,853,297) (72,169,616) (37,549,805) (3,568,969) (19,498,889) - (879,343,338) 
รำคำตำมบญัชสีุทธ ิ 123,283,895 374,547,439 386,594,171 53,743,890 13,661,385 1,911,715 11,833,274 3,472,757 969,048,526 
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  อำคำรและ  เครื่องมือ เครื่องตกแต่ง     
  ส่วนปรบัปรงุ  และเครื่องใช้ และอปุกรณ์ อปุกรณ์  งำนระหว่ำง  
 ท่ีดิน อำคำร เครื่องจกัร โรงงำน ส ำนักงำน คอมพิวเตอร ์ ยำนพำหนะ ก่อสร้ำง รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
          

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566          
รำคำตำมบญัชสีุทธติน้ปี 123,283,895 374,547,439 386,594,171 53,743,890 13,661,385 1,911,715 11,833,274 3,472,757 969,048,526 
ซื้อสนิทรพัย ์ - 1,839,456 28,114,758 12,726,574 1,131,095 947,808 539,238 83,205,665 128,504,594 
โอนเขำ้ (ออก) - 56,239,470 14,396,292 2,175,123 1,437,622 - - (74,248,507) - 
จ ำหน่ำยสนิทรพัย์ - รำคำทุน - (2,323,362) (34,544,684) (36,223) (421,438) (914,902) (456,852) - (38,697,461) 
 - ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - 2,241,706 10,610,805 29,170 381,106 830,554 456,850 - 14,550,191 
ค่ำเสื่อมรำคำ (หมำยเหตุ 26) - (23,979,440) (53,390,468) (17,848,807) (4,941,782) (770,773) (1,778,776) - (102,710,046) 
รำคำตำมบญัชสีุทธปิลำยปี 123,283,895 408,565,269 351,780,874 50,789,727 11,247,988 2,004,402 10,593,734 12,429,915 970,695,804 
          
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566          
รำคำทุน 123,283,895 634,005,765 937,413,834 140,778,980 53,358,469 5,513,590 31,414,549 12,429,915 1,938,198,997 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (225,440,496) (585,632,960) (89,989,253) (42,110,481) (3,509,188) (20,820,815) - (967,503,193) 
รำคำตำมบญัชสีุทธ ิ 123,283,895 408,565,269 351,780,874 50,789,727 11,247,988 2,004,402 10,593,734 12,429,915 970,695,804 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 บรษิทัไดน้ ำเครื่องจกัรมูลค่ำตำมบญัชสุีทธจิ ำนวน 14,248,082  บำท (พ.ศ. 2565 : 39,307,775 บำท) ไปเป็นหลกัประกนัเงนิกู้ยมืระยะยำว (หมำยเหตุ 19) 
และเครื่องจกัรมูลค่ำตำมบญัชสุีทธจิ ำนวน 7,093,623 บำท (พ.ศ. 2565 : 9,575,453 บำท) ไปเป็นหลกัประกนัวงเงนิเบกิเกนิบญัชธีนำคำร (หมำยเหตุ 19) และวงเงนิหนังสอืค ้ำประกนักำรใชไ้ฟฟ้ำ 
(หมำยเหตุ 32.1) 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 บรษิทัไดน้ ำทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรำ้งมูลค่ำตำมบญัชสุีทธจิ ำนวน 403,599,613 บำท ไปจดจ ำนองเพื่อเป็นหลกัประกนัเงนิกู้ยมืระยะสัน้ (หมำยเหตุ 17) และ
เงนิกูย้มืระยะยำว (หมำยเหตุ 19)



บริษทั โพลีเน็ต จ ำกดั (มหำชน) 
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ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ประกอบดว้ยรำยละเอยีดดงันี้ 
 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
ค่ำเส่ือมรำคำแสดงภำยใต้   
ตน้ทุนกำรผลติ 94,385,355 86,122,304 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 8,324,691 8,211,562 
รวม 102,710,046 94,333,866 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 มูลค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย์สทิธิกำรใช้ซึ่งรวมแสดงในรำยกำร
ขำ้งตน้ประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปนี้ 
 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
   
เครื่องจกัร 121,331,896 130,519,483 
รวม 121,331,896 130,519,483 
 
ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 รำยกำรทีร่บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญำเช่ำ
มดีงันี้ 
 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
   
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชเ้ครื่องจกัร 13,189,191 11,443,838 
รวม 13,189,191 11,443,838 
   
กำรเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชร้ะหว่ำงปี 8,000,000 40,559,612 
 
ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565  บรษิทัไม่มกีำรรบัรูค้่ำใชจ้่ำยทีเ่กี่ยวกบัสญัญำเช่ำระยะสัน้ 
และสญัญำเช่ำซึง่สนิทรพัยม์มีลูค่ำต ่ำ 
 
  



บริษทั โพลีเน็ต จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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15 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 

 

 
โปรแกรม

คอมพิวเตอร ์
 บำท 
  
วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2565  
รำคำทุน 8,229,809 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (3,744,185) 
รำคำตำมบญัชสุีทธ ิ 4,485,624 
  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565  
รำคำตำมบญัชสุีทธติน้ปี 4,485,624 
ซื้อสนิทรพัย ์ 881,030 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (หมำยเหตุ 26) (851,190) 
รำคำตำมบญัชสุีทธปิลำยปี 4,515,464 
  
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565  
รำคำทุน 9,110,839 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (4,595,375) 
รำคำตำมบญัชสุีทธ ิ 4,515,464 
  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566  
รำคำตำมบญัชสุีทธติน้ปี 4,515,464 
ซื้อสนิทรพัย ์ 1,424,278 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (หมำยเหตุ 26) (1,023,740) 
รำคำตำมบญัชสุีทธปิลำยปี 4,916,002 
  
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566  
รำคำทุน 10,535,117 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (5,619,115) 
รำคำตำมบญัชสุีทธ ิ 4,916,002 
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ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ประกอบดว้ยรำยละเอยีดดงันี้ 
 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยแสดงภำยใต้   
ตน้ทุนกำรผลติ 483,428 359,629 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 540,312 491,561 
รวม 1,023,740 851,190 
 

16 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สุทธิ 
 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสีำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งันี้ 
 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
   
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 4,727,940 4,227,835 
หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี (33,312,170) (34,689,699) 
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สุทธิ (28,584,230) (30,461,864) 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชมีดีงันี้ 
 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
   
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกรำคม (30,461,864) (22,974,899) 
เปลีย่นแปลงในก ำไรหรอืขำดทุน (หมำยเหตุ 28) 1,877,634 (7,375,347) 
เปลีย่นแปลงในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (หมำยเหตุ 28) - (111,618) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม (28,584,230) (30,461,864) 
  



บริษทั โพลีเน็ต จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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  เปล่ียนแปลงใน  
 1 มกรำคม ก ำไรหรือ ก ำไรขำดทุน 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2566 ขำดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 
     

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 16,595 - - 16,595 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 1,882,172 287,502 - 2,169,674 
ค่ำเผื่อสนิคำ้ลำ้สมยัและเคลื่อนไหวชำ้     
   และสนิคำ้ทีม่รีำคำทุนสงูกว่ำมลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บั 2,081,610 (352,690) - 1,728,920 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 25,155 709,296 - 734,451 
หนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำ 222,303 (144,003) - 78,300 
 4,227,835 500,105 - 4,727,940 
     

หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใชแ้ละหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - สุทธ ิ (29,506,077) (319,063) - (29,825,140) 
รำยไดท้ีย่งัไม่ไดเ้รยีกช ำระ (5,183,622) 1,696,592 - (3,487,030) 
 (34,689,699) 1,377,529 - (33,312,170) 
หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี- สุทธ ิ (30,461,864) 1,877,634 - (28,584,230) 
 

  เปล่ียนแปลงใน  
 1 มกรำคม ก ำไรหรือ ก ำไรขำดทุน 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2565 ขำดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
ค่ำตดัจ ำหน่ำยค่ำตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 16,595 - - 16,595 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 2,371,943 (378,153) (111,618) 1,882,172 
ค่ำเผื่อสนิคำ้ลำ้สมยัและเคลื่อนไหวชำ้     
   และสนิคำ้ทีม่รีำคำทุนสงูกว่ำมลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บั 2,578,827 (497,217) - 2,081,610 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 1,529 23,626 - 25,155 
หนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำ 5,829,276 (5,606,973) - 222,303 
 10,798,170 (6,458,717) (111,618) 4,227,835 
     

หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใชแ้ละหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ (28,402,918) (1,103,159) - (29,506,077) 
รำยไดท้ีย่งัไม่ไดเ้รยีกช ำระ (5,370,151) 186,529 - (5,183,622) 
 (33,773,069) (916,630) - (34,689,699) 
หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี- สุทธ ิ (22,974,899) (7,375,347) (111,618) (30,461,864) 
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17 เงินกู้ยืมระยะสัน้ 

 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
   
ตัว๋สญัญำใชเ้งนิ - 9,893,220 
รวม - 9,893,220 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวของตัว๋สญัญำใชเ้งนิส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 มดีงันี้ 
 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
   
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกรำคม 9,893,220 11,000,000 
กูเ้พิม่ขึน้ระหว่ำงปี - 325,430,561 
ช ำระคนืระหว่ำงปี (9,893,220) (326,537,341) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม - 9,893,220 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 ตัว๋สญัญำใชเ้งนิเป็นสกุลเงนิบำท มอีตัรำดอกเบีย้รอ้ยละ 5.87 ต่อปี  
 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2566 บริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกธนำคำรที่ยังไม่ได้เบิกใช้จ ำนวน 50 ล้ำนบำท  
(พ.ศ. 2565: ไม่ม)ี 
 

18 เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน 
 

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 บำท บำท 
   
เจำ้หนี้กำรคำ้ - กจิกำรอื่น 64,749,912 92,879,889 
เจำ้หนี้กำรคำ้ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 31) 1,689,765 1,252,970 
เจำ้หนี้อื่น - กจิกำรอื่น 42,724,774 45,635,931 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 2,857,615 1,856,794 
รวม 112,022,066 141,625,584 
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19 เงินกู้ยืมระยะยำว - สุทธิ 

 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
รำยกำรหมุนเวียน   
เงนิกูย้มืระยะยำวส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 1,871,440 63,580,312 
เงนิกูย้มืหมุนเวยีนรวม 1,871,440 63,580,312 
   
รำยกำรไม่หมุนเวียน   
เงนิกูย้มืระยะยำว 3,347,051 124,550,391 
เงนิกูย้มืไม่หมุนเวยีนรวม 3,347,051 124,550,391 
   
รวมเงินกู้ยืมระยะยำว 5,218,491 188,130,703 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวของเงนิกูย้มืระยะยำวส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 มดีงันี้ 
 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
   
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 188,130,703 261,359,650 
เพิม่ขึน้  - เงนิกูย้มื - 10,118,060 
 - ดอกเบีย้จ่ำยรอตดับญัช ี - (1,218,060) 
จ่ำยช ำระคนืเงนิกูย้มื (191,588,634) (93,354,446) 
ตดัจ่ำยดอกเบีย้จ่ำยรอตดับญัช ี 8,676,422 11,225,499 
รวมเงนิกูย้มืระยะยำว 5,218,491 188,130,703 
หกั  ส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี - สุทธ ิ (1,871,440) (63,580,312) 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สุทธ ิ 3,347,051 124,550,391 
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ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 รำยละเอยีดของเงนิกูย้มืระยะยำวมดีงัต่อไปนี้ 
 

วนัเร่ิมต้น วนัครบก ำหนด จ ำนวนเงินกู้ยืม (บำท) อตัรำดอกเบีย้ กำรช ำระเงินต้น 
สญัญำ สญัญำ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565  (ร้อยละ) และดอกเบีย้ 

      
29/03/2560 28/02/2566 - 2,570,329  MLR - 0.5 ช ำระทุกเดอืน 
14/03/2561 14/02/2566 - 1,184,954  6.03 ช ำระทุกเดอืน 
18/05/2561 18/04/2566 - 381,713  6.04 ช ำระทุกเดอืน 
22/08/2561 22/07/2566 - 736,553  5.92 ช ำระทุกเดอืน 
08/08/2562 08/07/2567 - 6,823,520  MLR - 0.75 ช ำระทุกเดอืน 
09/12/2562 09/11/2567 - 3,274,105  MLR - 0.75 ช ำระทุกเดอืน 
10/01/2563 10/12/2567 - 6,392,166  MLR - 0.75 ช ำระทุกเดอืน 
02/03/2563 02/02/2567 210,314 1,313,734  5.75 ช ำระทุกเดอืน 
10/03/2563 10/02/2568 - 2,298,483  MLR - 0.75 ช ำระทุกเดอืน 
18/03/2563 18/02/2568 - 4,596,916  MLR - 0.75 ช ำระทุกเดอืน 
23/03/2563 23/02/2567 438,744 1,099,614  6.00 ช ำระทุกเดอืน 
08/04/2563 08/03/2568 - 5,716,873  MLR - 0.75 ช ำระทุกเดอืน 
27/04/2563 27/03/2567 759,522 2,306,120  6.00 ช ำระทุกเดอืน 
10/07/2563 10/06/2568 - 2,638,798  MLR - 0.50 ช ำระทุกเดอืน 
16/07/2563 16/06/2568 - 5,277,585  MLR - 0.50 ช ำระทุกเดอืน 
10/09/2563 10/08/2568 - 4,486,152  MLR - 0.50 ช ำระทุกเดอืน 
09/10/2563 09/09/2568 - 2,885,882  MLR - 0.50 ช ำระทุกเดอืน 
12/10/2563 12/09/2568 - 5,771,752  MLR - 0.50 ช ำระทุกเดอืน 
12/11/2563 12/10/2568 - 14,837,904  MLR - 0.50 ช ำระทุกเดอืน 
11/01/2564 11/12/2568 - 6,260,084  MLR - 0.50 ช ำระทุกเดอืน 
10/02/2564 10/01/2569 - 2,568,632  MLR - 0.50 ช ำระทุกเดอืน 
09/03/2564 09/02/2569 - 6,582,438  MLR - 0.50 ช ำระทุกเดอืน 
05/04/2564 05/03/2569 - 2,022,798  MLR - 0.50 ช ำระทุกเดอืน 
08/04/2564 08/03/2569 - 3,371,339  MLR - 0.50 ช ำระทุกเดอืน 
09/11/2564 09/10/2569 - 12,554,656  MLR - 0.50 ช ำระทุกเดอืน 
09/12/2564 09/11/2569 - 14,403,413  MLR - 0.50 ช ำระทุกเดอืน 
22/12/2564 22/11/2569 - 47,211,176  MLR - 0.50 ช ำระทุกเดอืน 
27/12/2564 27/11/2569 - 11,202,658  MLR - 0.50 ช ำระทุกเดอืน 
10/01/2565 10/12/2569 - 2,446,959  MLR - 0.50 ช ำระทุกเดอืน 
18/02/2565 18/01/2570 3,809,911 4,913,397  5.31 ช ำระทุกเดอืน 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 บรษิทัมวีงเงนิเบกิเกนิบญัชธีนำคำรทีย่งัไม่ไดเ้บกิใชจ้ ำนวน 10 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2565 : 
10 ลำ้นบำท) 
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20 หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิ 

 

 พ.ศ. 2566 พ ศ. 2565 

 บำท บำท 
   
ส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 28,321,748 28,796,342 
ส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระเกนิกว่ำหนึ่งปี 51,499,682 72,956,748 
รวม 79,821,430 101,753,090 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 มดีงันี้ 

 พ.ศ. 2566 พ ศ. 2565 

 บำท บำท 
   
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกรำคม 101,753,090 96,786,242 
เพิม่ขึน้  - หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 9,126,900 45,494,875 
 - ดอกเบีย้จ่ำยรอตดับญัช ี (1,126,900) (4,935,263) 
จ่ำยช ำระหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ (35,027,483) (40,085,391) 
ตดัจ่ำยดอกเบีย้จ่ำยรอตดับญัช ี 4,759,574 4,930,127 
ปรบัปรุงผลกระทบจำกอตัรำแลกเปลีย่น 336,249 (437,500) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 79,821,430 101,753,090 
 

21 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 

รำยกำรเคลื่อนไหวของภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำนระหว่ำงปีมดีงันี้ 
 พ.ศ. 2566 พ ศ. 2565 
 บำท บำท 
   
มลูค่ำตำมบญัช ีณ วนัที ่1 มกรำคม 9,410,860 11,859,715 
เพิม่ขึน้ระหว่ำงปี   
   - ตน้ทุนบรกิำรปัจจุบนั 1,255,027 1,445,250 
   - ตน้ทุนดอกเบีย้ 182,484 172,709 
กำรวดัมลูค่ำใหม ่   
   - ก ำไรทีเ่กดิจำกกำรเปลีย่นแปลงขอ้สมมตดิำ้นประชำกรศำสตร์ - (88,915) 
   - ก ำไรทีเ่กดิจำกกำรเปลีย่นแปลงขอ้สมมตฐิำนทำงกำรเงนิ - (531,057) 
   - ก ำไรทีเ่กดิจำกประสบกำรณ์ - 61,881 
กำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์เน่ืองจำกเกษยีณอำย ุ - (3,508,723) 
มลูค่ำตำมบญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวำคม 10,848,371 9,410,860 
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ขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงันี้ 

 พ.ศ. 2566 พ ศ. 2565 
   
อตัรำคดิลด (รอ้ยละต่อปี) 2.28 2.28 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน (รอ้ยละต่อปี) 3 - 6   3 - 6 
อตัรำกำรลำออกโดยสมคัรใจ (รอ้ยละต่อปี)   
   - อำยุต ่ำกว่ำ 30 ปี 27 - 50 27 - 50 
   - อำยุ 30 - 50 ปี 5 - 30 5 - 30 
   - อำยุมำกกว่ำ 50 ปี 0 0 
อตัรำกำรเสยีชวีติ (รอ้ยละต่อปี) 103 ของตำรำง 103 ของตำรำง 
 มรณะไทย มรณะไทย 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2560 
อำยุเกษยีณ (ปี) 55 55 
 
กำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัเป็นดงันี้ 
 
 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
 ผลกระทบต่อภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ 
 กำรเปล่ียนแปลง กำรเพ่ิมขึ้น กำรลดลงของ 
 ในข้อสมมติ ของข้อสมมติ ข้อสมมติ 
    
อตัรำคดิลด รอ้ยละ 1  ลดลงรอ้ยละ 8  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 9  
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 1  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 11  ลดลงรอ้ยละ 10  
อตัรำกำรลำออกโดยสมคัรใจ รอ้ยละ 20  ลดลงรอ้ยละ 13  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 17  
 
 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
 ผลกระทบต่อภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ 
 กำรเปล่ียนแปลง กำรเพ่ิมขึ้น กำรลดลงของ 
 ในข้อสมมติ ของข้อสมมติ ข้อสมมติ 
    
อตัรำคดิลด รอ้ยละ 1  ลดลงรอ้ยละ 9  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10  
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 1  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 11  ลดลงรอ้ยละ 10  
อตัรำกำรลำออกโดยสมคัรใจ รอ้ยละ 20  ลดลงรอ้ยละ 12  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 17  
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กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวอ้ำงอิงจำกกำรเปลี่ยนแปลงข้อสมมติขณะที่ให้ข้อสมมติอื่นคงที่ ในทำงปฏิบตัิสถำนกำรณ์
ดงักล่ำวยำกทีจ่ะเกดิขึน้ และกำรเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมตอิำจมคีวำมสมัพนัธก์นั ในกำรค ำนวณกำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหว
ของภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำนทีม่ตี่อกำรเปลีย่นแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมำณกำรไว ้
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 ระยะเวลำถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนักของภำระผูกพันตำมโครงกำรผลประโยชน์คือ 11.7 ปี  
(พ.ศ. 2565 : 12.7 ปี) 
 
กำรวเิครำะหก์ำรครบก ำหนดของกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์พนักงำนทีไ่ม่มกีำรคดิลดมดีงันี้ 
 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
ครบก ำหนดช ำระ   
ภำยใน 1 ปี 1,364,199 62,863 
1 - 5 ปี 4,700,812 4,184,492 
เกนิกว่ำ 5 ปี 23,696,101 25,576,620 
 

22 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่ำหุ้น 
 
 ทุนท่ีออกและช ำระแล้ว 
  

จ ำนวนหุ้น 
 

หุ้นสำมญั 
ส่วนเกิน 
มูลค่ำหุ้น 

 
รวม 

 หุ้น บำท บำท บำท 
     
ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2565 3,300,000 330,000,000 3,900,000 333,900,000 
กำรแตกหุน้ 326,700,000 - - - 
กำรออกหุน้ 120,000,000 120,000,000 696,000,000 816,000,000 
หกั  ค่ำใชจ้่ำยในกำรออกหุน้ - สุทธ ิ - - (19,988,988) (19,988,988) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 450,000,000 450,000,000 679,911,012 1,129,911,012 
กำรออกหุน้ - - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 450,000,000 450,000,000 679,911,012 1,129,911,012 
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ในกำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปีเมื่อวนัที ่15 มนีำคม พ.ศ. 2565 ทีป่ระชุมไดม้มีตอินุมตัเิรื่องดงันี้ 

- กำรจดทะเบยีนแปรสภำพจำกบรษิทัจ ำกดัเป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั 
- กำรแบ่งแยกมูลค่ำที่ตรำไว้ (Split Par) ของหุ้นสำมญัจ ำนวน 3,300,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท  

เป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 330,000,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท 
- กำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจ ำนวน 120,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท เพื่อเสนอขำยให้แก่

ประชำชนเป็นกำรทัว่ไปครัง้แรก (Initial Public Offering) จำกทุนจดทะเบียนจ ำนวน 330,000,000 หุ้น มูลค่ำ 
ทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท เป็นทุนจดทะเบยีนจ ำนวนทัง้สิน้ 450,000,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท โดยอนุมตัิ
ใหจ้ดทะเบยีนเพิม่ทุนกบักระทรวงพำณิชยเ์มื่อวนัที ่29 มนีำคม พ.ศ. 2565 

เมื่อวนัที ่14 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2565 บรษิทัไดร้บัช ำระค่ำหุน้ส ำหรบัหุน้เพิม่ทุนเพื่อเสนอขำยใหแ้ก่ประชำชนเป็นกำร
ทัว่ไปครัง้แรก (Initial Public Offering) จ ำนวน 120,000,000 หุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท ในรำคำหุน้ละ 6.8 บำท 
เป็นจ ำนวนเงนิรวมทัง้สิน้ 816,000,000 บำท (ก่อนหกัค่ำใชจ้่ำยทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงกบักำรออกหุน้) โดยบรษิทับนัทกึ
ค่ำใชจ้่ำยทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงกบักำรออกหุน้จ ำนวน 19,988,988 บำท (สุทธจิำกสทิธปิระโยชน์ทำงภำษี) เป็นรำยกำร
หกัในส่วนเกนิมลูค่ำหุน้ และไดจ้ดทะเบยีนกำรรบัช ำระค่ำหุน้เพิม่ทุนกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้ 
 

23 ส ำรองตำมกฎหมำย 
 

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
   

ณ วนัที ่1 มกรำคม 22,550,000 4,000,000 
จดัสรรระหว่ำงปี (หมำยเหตุ 30) 11,200,000 18,550,000 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 33,750,000 22,550,000 
 
ตำมพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บรษิทัตอ้งกนัเงนิส ำรองตำมกฎหมำยอย่ำงน้อยรอ้ยละ 5 ของก ำไรสุทธ ิ
หลงัจำกหกัส่วนของขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้ม)ี จนกว่ำส ำรองนี้จะมมีูลค่ำไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน ส ำรองนี้
ไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงนิปันผลได ้
 

24 รำยได้อ่ืน 
 

 ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
   

รำยไดจ้ำกกำรขำยเศษซำก 674,970 993,718 
ดอกเบีย้รบั 2,152,883 131,444 
อื่นๆ 11,617,462 301,398 
รวม 14,445,315 1,426,560 
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25 ก ำไรอ่ืน 

 

 ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
   

ก ำไรสุทธจิำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัย ์ 49,776,080 23,622,562 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกอตัรำแลกเปลีย่น (374,522) 658,015 
รวม 49,401,558 24,280,577 
 

26 ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 

 ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
   

ซื้อวตัถุดบิ 409,940,534 492,573,710 
กำรเปลีย่นแปลงของวตัถุดบิ 2,971,702 (5,589,149) 
กำรเปลีย่นแปลงของงำนระหว่ำงท ำ (9,065,424) 504,212 
กำรเปลีย่นแปลงของสนิคำ้กึง่ส ำเรจ็รปู 668,254 3,977,840 
กำรเปลีย่นแปลงของสนิคำ้ส ำเรจ็รปู (8,978,347) 4,687,077 
ค่ำเผื่อสนิคำ้เคลื่อนไหวชำ้และลำ้สมยั (หมำยเหตุ 12) (1,155,763) (2,082,395) 
ค่ำเผื่อสนิคำ้รำคำทุนสงูกว่ำมลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บั (หมำยเหตุ 12) (607,687) (403,691) 
วสัดุสิน้เปลอืงโรงงำนและส ำนักงำน 19,580,395 22,225,113 
ค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัพนักงำน 173,712,788 195,858,336 
ค่ำสำธำรณูปโภค 46,270,400 46,987,306 
ค่ำเสื่อมรำคำ (หมำยเหตุ 14) 102,710,046 94,333,866 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (หมำยเหตุ 15) 1,023,740 851,190 
 

27 ต้นทุนทำงกำรเงิน 
 

 ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
   

ดอกเบีย้จ่ำยจำก   
   - เงนิกูย้มื 4,405,489 19,048,672 
   - หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 4,759,574 4,925,812 
รวม 9,165,063 23,974,484 
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28 ภำษีเงินได้ 
 
ภำษเีงนิไดส้ ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ประกอบดว้ยรำยละเอยีดดงันี้ 
 
 ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
   
ภำษีเงินได้ปีปัจจบุนั:   
ภำษเีงนิไดปี้ปัจจุบนัส ำหรบัก ำไรทำงภำษสี ำหรบัปี 31,892,890 23,689,257 
รวมภำษีเงินได้ปีปัจจบุนั 31,892,890 23,689,257 
   
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี:   
รำยกำรทีเ่กดิจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำว (หมำยเหตุ 16) (1,877,634) 7,375,347 
รวมภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี (1,877,634) 7,375,347 
   
รวมค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 30,015,256 31,064,604 
 
รำยกำรกระทบยอดภำษีเงนิไดส้ ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ประกอบดว้ยรำยละเอยีด
ดงันี้ 
 
 ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
   
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได ้ 205,061,429 192,746,474 
   
ภำษคี ำนวณจำกอตัรำภำษรีอ้ยละ 20 41,012,286 38,549,295 
ผลกระทบ: 
   รำยไดท้ีไ่ม่ตอ้งเสยีภำษ ี (10,825,311) (7,295,280) 
   ค่ำใชจ้่ำยทีไ่ม่สำมำรถหกัภำษี 344,155 336,695 
   ค่ำใชจ้่ำยทีส่ำมำรถหกัภำษไีดเ้พิม่เตมิ (515,874) (525,816) 
   กำรปรบัปรุงจำกปีก่อน - (290) 
ภำษเีงนิได ้ 30,015,256 31,064,604 
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ภำษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัองคป์ระกอบในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นมดีงันี้ 
 
 ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 ก่อนภำษี ภำษี หลงัภำษี ก่อนภำษี ภำษี หลงัภำษี 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
       

กำรวดัมลูค่ำใหม่ของภำระผูกพนั       
   ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน - - - 558,091 (111,618) 446,473 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น - - - 558,091 (111,618) 446,473 
 
ภำษเีงนิไดท้ีร่บัรูใ้นส่วนของเจำ้ของโดยตรงมดีงันี้ 
 
 ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 ก่อนภำษี ภำษี หลงัภำษี ก่อนภำษี ภำษี หลงัภำษี 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
       

ค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรง       
   กบักำรออกหุน้ - - - 24,986,235 (4,997,247) 19,988,988 
ส่วนของเจำ้ของ - - - 24,986,235 (4,997,247) 19,988,988 
 

29 ก ำไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐำน 
 
ก ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรสุทธสิ ำหรบัปีที่เป็นของผูถ้ือหุ้นสำมญัด้วยจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉลี่ย
ถ่วงน ้ำหนักทีอ่อกจ ำหน่ำยระหว่ำงปี 
 
 ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   

ก ำไรสุทธสิ ำหรบัปี (บำท) 175,046,173 161,681,870 
จ ำนวนหุน้สำมญัทีอ่อกและเรยีกช ำระแลว้ถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนัก (หุน้) 450,000,000 345,780,822 
ก ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำน (บำทต่อหุน้) 0.39 0.47 
 
บรษิทัไม่มหีุน้สำมญัเทยีบเท่ำปรบัลดส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565  
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30 เงินปันผล 

 
ในที่ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปีเมื่อวนัที่ 15 มนีำคม พ.ศ. 2565 ได้มมีติอนุมตัิจ่ำยเงนิปันผลจำกก ำไรสะสมของ
บรษิทัใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเป็นเงนิสดในอตัรำหุน้ละ 70.95 บำท คดิเป็นจ ำนวนเงนิ 234,135,000 บำท และบรษิทั
ได้จัดสรรก ำไรสะสมจ ำนวน 12,250,000 บำทไว้เป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำย โดยบริษัทจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำว 
ในวนัที ่22 มนีำคม พ.ศ. 2565 
 
ในทีป่ระชุมสำมญัคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่15 มถิุนำยน พ.ศ. 2565 ไดม้มีตอินุมตัจิ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลจำก
ก ำไรสุทธแิละก ำไรสะสมของบรษิทั ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเป็นเงนิสดในอตัรำหุน้ละ 0.138 บำท คดิเป็นจ ำนวนเงนิ 
45,540,000 บำท และบรษิัทได้จดัสรรก ำไรสะสมจ ำนวน 2,500,000 บำท ไว้เป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำย โดยบรษิทั
จ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวในวนัที ่23 มถิุนำยน พ.ศ. 2565 
 
ในทีป่ระชุมสำมญัคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่11 สงิหำคม พ.ศ. 2565 ไดม้มีตอินุมตัิจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลจำก
ก ำไรสุทธแิละก ำไรสะสมของบรษิัท ให้แก่ผู้ถอืหุน้ของบรษิทัเป็นเงนิสดในอตัรำหุน้ละ 0.08 บำท คดิเป็นจ ำนวนเงนิ 
26,400,000 บำท และบรษิัทได้จดัสรรก ำไรสะสมจ ำนวน 1,600,000 บำท ไว้เป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำย โดยบรษิทั
จ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวในวนัที ่31 สงิหำคม พ.ศ. 2565 
 
ในทีป่ระชุมสำมญัคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่14 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2565 ไดม้มีตอินุมตัิจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำล
จำกก ำไรสุทธแิละก ำไรสะสมของบรษิทั ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเป็นเงนิสดในอตัรำหุน้ละ 0.08 บำท คดิเป็นจ ำนวนเงนิ 
35,999,464 บำท และบรษิัทได้จดัสรรก ำไรสะสมจ ำนวน 2,200,000 บำท ไว้เป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำย โดยบรษิทั
จ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวเมื่อวนัที ่13 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
 
ในที่ประชุมสำมญัผูถ้ือหุน้ประจ ำปีเมื่อวนัที ่20 เมษำยน พ.ศ. 2566 ได้มมีติอนุมตัจิ่ำยเงนิปันผลจำกก ำไรสะสมของ
บรษิทัใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเป็นเงนิสดในอตัรำหุน้ละ 0.08 บำท คดิเป็นจ ำนวนเงนิรวม 35,972,393 บำท และบรษิทั
ไดจ้ดัสรรก ำไรสะสมจ ำนวน 2,200,000 บำท ไวเ้ป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำย โดยบรษิทัจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวเมื่อวนัที ่
19 พฤษภำคม พ.ศ. 2566 
 
ในทีป่ระชุมสำมญัคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่10 สงิหำคม พ.ศ. 2566 ไดม้มีตอินุมตัจิ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลจำก
ก ำไรสุทธแิละก ำไรสะสมของบรษิทั ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเป็นเงนิสดในอตัรำหุน้ละ 0.09 บำท คดิเป็นจ ำนวนเงนิรวม 
40,479,912 บำท และบรษิัทไดจ้ดัสรรก ำไรสะสมจ ำนวน 2,200,000 บำท ไว้เป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำย โดยบรษิทั
จ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวเมื่อวนัที ่8 กนัยำยน พ.ศ. 2566 
 
นอกจำกนี้ บรษิทัไดจ้ดัสรรก ำไรสะสมเพิม่เตมิจ ำนวน 6,800,000 บำท ไวเ้ป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำย เพื่อใหเ้ป็นไป
ตำมพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 
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31 รำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 

 

กจิกำรและบุคคลทีม่คีวำมสมัพนัธก์บับรษิทั ไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงอ้อม โดยผ่ำนกจิกำรอื่นแห่งหนึ่งหรอืมำกกว่ำหนึ่ง
แห่ง โดยทีบุ่คคลหรอืกจิกำรนัน้มอี ำนำจควบคุมบรษิทั หรอืถูกควบคุมโดยบรษิทั หรอือยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนั
กบับรษิทั รวมถงึบรษิทัทีด่ ำเนินธุรกจิกำรลงทุน บรษิทัย่อย และบรษิทัย่อยในเครอืเดยีวกนั ถอืเป็นกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้ง
กบับรษิทั บรษิทัร่วมและบุคคลทีเ่ป็นเจำ้ของส่วนไดเ้สยีในสทิธอิอกเสยีงของบรษิทัซึ่งมอีทิธพิลอย่ำงเป็นสำระส ำคญั
เหนือกจิกำร ผูบ้รหิำรส ำคญัรวมทัง้กรรมกำรและพนักงำนของบรษิทัตลอดจนสมำชกิในครอบครวัทีใ่กล้ชดิกบับุคคล
เหล่ำนัน้ กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลเหล่ำนัน้ถอืเป็นบุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั 
 

ในกำรพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันซึ่งอำจมีขึ้นได้ต้องค ำนึงถึงรำยละเอียดของ
ควำมสมัพนัธม์ำกกว่ำรปูแบบควำมสมัพนัธต์ำมกฎหมำย 
 

ควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงบรษิทักบับุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 

ช่ือบุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั ประเทศ/สญัชำติ ควำมสมัพนัธ ์
   
บรษิทั เคโมพลำสท ์จ ำกดั ไทย กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัเนื่องจำกบุคคลทีค่วบคุมกจิกำร 

   เป็นบุคคลใกลช้ดิของผูถ้อืหุน้และกรรมกำรบรษิทั 
บรษิทั ฮำโกะแอนดโ์ค จ ำกดั ไทย กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัเนื่องจำกบุคคลทีค่วบคุมกจิกำร 

   เป็นบุคคลใกลช้ดิของผูถ้อืหุน้และกรรมกำรบรษิทั 
นำยศรชียั เหลำรตันำ ไทย ผูถ้อืหุน้และกรรมกำรบรษิทั 
นำงกำญจนำ เหลำรตันำ ไทย ผูถ้อืหุน้และกรรมกำรบรษิทั 
นำงสำวจนัทรจ์ริำ เหลำรตันำ ไทย ผูถ้อืหุน้ 
นำยวรภทัร เหลำรตันำ ไทย ผูถ้อืหุน้ 
นำยเทอดศกัดิ ์เฉลมิวฒันำนนท ์ ไทย ผูถ้อืหุน้และกรรมกำรบรษิทั 
นำงสำวนพมำศ ฟ้ำชสูวสัดิ ์ ไทย กรรมกำรบรษิทั 
นำงสำววรีวรรณ งำมพลพนัธ ์ ไทย บุคคลใกลช้ดิของผูถ้อืหุน้และกรรมกำรบรษิทั 
นำยมำนะชยั ชวีชำตรเีกษม ไทย บุคคลใกลช้ดิของผูถ้อืหุน้และกรรมกำรบรษิทั 
นำงสำวปลำยทอง ชวีชำตรเีกษม ไทย บุคคลใกลช้ดิของผูถ้อืหุน้และกรรมกำรบรษิทั 
 

รำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 
 

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ   
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 681,800 14,400 
   

ต้นทุนซื้อสินค้ำ   
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 11,770,480 16,770,466 
  



บริษทั โพลีเน็ต จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
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ยอดค้ำงช ำระ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
ลูกหน้ี   
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 68,480 15,408  
   
เจ้ำหน้ี   
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,689,765 1,252,970 
 
ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคญั 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
   
ผลประโยชน์ระยะสัน้ 13,703,450 13,380,120 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 230,420 306,956 
 
บรษิทัมกีำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนใหก้บัผูบ้รหิำรในระหว่ำงปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 จ ำนวน 
3,397,333 บำท 
 

32 ภำระผกูพนั 
 

32.1 หนังสือค ำ้ประกนั 
 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2566 บริษัทมีหนังสือค ้ำประกันที่ออกโดยธนำคำรในกำรจ่ำยช ำระค่ำไฟฟ้ำ 
เป็นจ ำนวนเงนิ 4,957,100 บำท (พ.ศ. 2565 : 4,957,100 บำท) 
 

32.2 ภำระผกูพนัตำมสญัญำบริกำร 
 
บรษิทัมภีำระผกูพนัตำมสญัญำบรกิำรทีไ่ม่สำมำรถยกเลกิได ้ซึง่จ ำนวนเงนิทีต่อ้งจ่ำยในอนำคตมดีงันี้ 
 

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 บำท บำท 
   
ภำยใน 1 ปี 3,071,328 3,071,328 
เกนิกว่ำ 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี - - 
รวม 3,071,328 3,071,328 

  



บริษทั โพลีเน็ต จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
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32.3 ภำระผกูพนัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 บรษิทัมภีำระผูกพนัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนทีเ่กี่ยวขอ้งกบัทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์จ ำนวน  
163,168 บำท (พ.ศ. 2565 : จ ำนวน 1,202,500 บำท) 
 

33 กำรส่งเสริมกำรลงทุน 
 

บรษิทัไดร้บับตัรส่งเสรมิกำรลงทุนจำกคณะกรรมกำรส่งเสรมิกำรลงทุน เมื่อวนัที ่21 กนัยำยน พ.ศ. 2563 ส ำหรบัผลติ 
เครื่องมือแพทย์ หรือส่วนประกอบของเครื่องมือแพทย์จำกพลำสติกหรือยำงสังเครำะห์ สิทธิพิเศษที่ส ำคญัได้แก่  
ได้รบัยกเว้นอำกรขำเขำ้ส ำหรบัเครื่องจกัร กำรลดหย่อนอำกรขำเขำ้ส ำหรบัวตัถุดบิทีต่้องน ำเขำ้มำจำกต่ำงประเทศ 
เพื่อใชผ้ลติเพื่อส่งออกเป็นระยะเวลำ 1 ปี และยกเวน้ภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคลส ำหรบัก ำไรสุทธทิีไ่ดจ้ำกกำรประกอบกจิกำร 
ทีไ่ดร้บักำรส่งเสรมิเป็นระยะเวลำ 5 ปี นับตัง้แต่ วนัที ่2 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2563 บรษิทัจะต้องปฏบิตัติำมเงือ่นไขและ
ขอ้ก ำหนดต่ำง ๆ ตำมทีร่ะบุไวใ้นบตัรส่งเสรมิกำรลงทุน 
 
บรษิทัไดร้บับตัรส่งเสรมิกำรลงทุนจำกคณะกรรมกำรส่งเสรมิกำรลงทุน เมื่อวนัที ่21 มถิุนำยน พ.ศ. 2566 ส ำหรบัผลติ
ชิ้นส่วนพลำสติกส ำหรบัยำนพำหนะและเครื่องใช้ไฟฟ้ำ สทิธพิเิศษที่ส ำคญัได้แก่ ได้รบัยกเว้นภำษีเงนิได้นิติบุคคล
ส ำหรับก ำไรสุทธิที่ได้จำกกำรประกอบกิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริมเป็นระยะเวลำ 5 ปี นับตัง้แต่ วันที่ 2 ตุลำคม          
พ.ศ. 2566 บรษิทัจะตอ้งปฏบิตัติำมเงือ่นไขและขอ้ก ำหนดต่ำง ๆ ตำมทีร่ะบุไวใ้นบตัรส่งเสรมิกำรลงทุน 
 
ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 บรษิทัมรีำยไดจ้ำกกำรขำยในประเทศ ซึง่แยกเป็นส่วนที่
ไดร้บักำรส่งเสรมิกำรลงทุนและไม่ไดร้บักำรส่งเสรมิกำรลงทุนไดด้งันี้ 
 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
   
ไดร้บักำรส่งเสรมิกำรลงทุน 100,432,937 59,554,660 
ไม่ไดร้บักำรส่งเสรมิกำรลงทุน 860,900,900 1,022,703,833 
รวม 961,333,837 1,082,258,493 
 

34 เหตุกำรณ์ภำยหลงัวนัท่ีในรำยงำน 
 
ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเมื่อวนัที่ 23 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2567 ได้มีมติให้เสนอที่ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี  
พ.ศ. 2567 พจิำรณำอนุมตัจิ่ำยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเป็นเงนิสด ในอตัรำหุน้ละ 0.29 บำท เป็นจ ำนวนเงนิ
130,500,000 บำท โดยบริษัทได้จดัสรรก ำไรสะสมจ ำนวน 6,800,000 บำท ไว้เป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำยแล้วใน
ระหว่ำงปี (หมำยเหตุ 30) 
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เอกสารแนบ 1 
          รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บรหิาร ผู้มอี านาจควบคมุผู้ท่ีได้รบั 
         มอบหมายให้รบัผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัช ีและการเงินผู้ท่ีได้รบั 
            มอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท าบญัชี
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คณะกรรมการและคณะผู้บรหิาร 
  รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการ ผู้บรหิาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ที่ได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท า
บัญช ีและเลขานุการบรษิัทฯ 

ชื่อ-สกุล / ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒศึิกษำ / กำรเข้ำรบักำรอบรม 
สัดส่วนกำร
ถือหุน้ใน
บรษัิท  

ควำมสัมพันธ์
ทำงครอบครวั

ระหว่ำง
กรรมกำรและ

ผู้บรหิำรรำยอ่ืน 

ประวัติกำรท ำงำน 

ชว่งเวลำ ต ำแหน่ง 
ชื่อหน่วยงำน /บรษัิท / 

ประเภทธุรกิจ 

1. นำยชยัพร นิทัศน์วรกุล 

- ประธานกรรมการบรษัิท 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู ้
และประสบการณ์ทางด้านบัญชี
และการเงิน)  

56 คุณวุฒศึิกษำ 
- ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ (MBA), 

มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ์
- ปรญิญาตร ีการบัญช,ี 

มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร ์
 

อบรมหลักสูตร 
- DAP 154/2561 
 

- - 2562 – ปัจจุบัน 
 
 

2551 – ปัจจุบัน 
 
 

2546 – 2551 
 

กรรมการ 
 
 

ท่ีปรกึษา 
 
 

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 
และการเงิน 

บจ. นิทัศน์ เฟอรน์ิเจอร ์/ 
รบัเหมาตกแต่งภายใน 
 

ท่ีปรกึษาธุรกิจ/ท่ีปรกึษาด้านบัญชี
การเงิน  
 

บจ.เหล็กแผ่นเคลือบไทย / 
ผลิตและจ าหน่ายเหล็กแผ่นเคลือบ
สังกะสี 

2. นำงสำวทยำวดี งำมวงษ์วำน 
- กรรมการ 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 

56 คุณวุฒศึิกษำ 
- ปรญิญาตร ีการบรหิารรฐักิจ, 

มหาวทิยาลัยรามค าแหง 

อบรมหลักสูตร 
- DAP 153/2561 
 

0.0980% - 2557 – ปัจจุบัน 
 
 

2557 – ปัจจุบัน 
 
 

2546 – 2556 

กรรมการ 
 
 

ผู้จัดการฝ่ายขาย / 
การตลาด 
 

ผู้จัดการฝ่ายขาย / 
การตลาด 

หจก. ดี ดี คลีน เซอรว์สิเซส /  
งานสุขภิบาล ดูดส่ิงปฏิกูล 
 

บจ. ดี แคร ์โปรดักส์ แอนด์ เซอรว์สิ 
/ งานบรกิารสุขอนามัย 
 

บจ. แปซฟิคิ เฮิรสท์ / นิตยสาร 
Cosmopolitan 
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ชื่อ-สกุล / ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒศึิกษำ / กำรเข้ำรบักำรอบรม 
สัดส่วนกำร
ถือหุน้ใน
บรษัิท  

ควำมสัมพันธ์
ทำงครอบครวั

ระหว่ำง
กรรมกำรและ

ผู้บรหิำรรำยอ่ืน 

ประวัติกำรท ำงำน 

ชว่งเวลำ ต ำแหน่ง 
ชื่อหน่วยงำน /บรษัิท / 

ประเภทธุรกิจ 

3. นำงสำวเขมิกำ ธวิงค์ 
- กรรมการ 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 

45 คุณวุฒศึิกษำ 
- ปรญิญาตร ีการบัญช,ี  

มหาวทิยาลัยรามค าแหง 
 

 
อบรมหลักสูตร 
- DAP 153/2561 
 

0.0044% - 2565 – ปัจจุบัน 
 
 

2554 – 2565 
 
2552 – 2554 
 
 

2550 – 2552 

Sales Executive 
 
 

Sales Manager 
 
Sales Manager 
 
 

Sales Manager 

บจ. โปรซอฟท์ คอมเทค / IT 
Service 
 

หจก. เอส โอ เอส รบัเบอร ์แอนด์ 
โมลด์ / Trading 
บมจ. โพลีเน็ต / ผลิตและจ าหน่าย 
ยาง พลาสติก และซิลิโคนขึ้นรูป 
 

บจ. เคโมพลาสท์ / Trading 

หมายเหตุ: 
-  หา้งหุน้ส่วนจ ากัด เอส โอ เอส รบัเบอร ์แอนด์ โมลด์ เป็นหา้งหุน้ส่วนของพ่ีน้องของคุณศรชียั เหลารตันา 
-  บรษิัท โปรซอฟท์ คอมเทค จ ากัด ไม่มีความสัมพันธใ์ดๆ กับ ครอบครวัเหลารตันา 

4. นำงกำญจนำ เหลำรตันำ 
- กรรมการ (มีอ านาจลงนาม) 
- ประธานกรรมการบรหิาร 
- ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 

56 คุณวุฒศึิกษำ 
- ปรญิญาตร ีการบัญช,ี  

มหาวทิยาลัยรามค าแหง 
 

อบรมหลักสูตร 
- DAP 147/2561 
 

27.0604% คู่สมรสของ 
นายศรชียั  
เหลารตันา 

2561 – ปัจจุบัน 
 
 
 

2537 – 2559 
 
 

2537 – 2560 
 
 
 
 

2537 – 2560 

ประธานเจ้าหน้าท่ี
บรหิาร / กรรมการ
บรษัิท 
 

กรรมการบรษัิท 
 
 

กรรมการบรษัิท 
 
 
 

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 

บมจ. โพลีเน็ต / ผลิตและจ าหน่าย 
ยาง พลาสติก และซิลิโคนขึ้นรูป 
 
 

บจ. เคโมพลาสท์ / จ าหน่ายและ
น าเข้าผลิตภัณฑ์เคมี 
 

บจ. ไฮเทค อีลาสโตเมอร ์/  
ผลิต จ าหน่าย น าเข้าและส่งออก 
ผลิตภัณฑ์ยางและเคมี 
 

บจ. ไทยชวนรบัเบอร/์ผลิตยาง/สีข้าว 
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ชื่อ-สกุล / ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒศึิกษำ / กำรเข้ำรบักำรอบรม 
สัดส่วนกำร
ถือหุน้ใน
บรษัิท  

ควำมสัมพันธ์
ทำงครอบครวั

ระหว่ำง
กรรมกำรและ

ผู้บรหิำรรำยอ่ืน 

ประวัติกำรท ำงำน 

ชว่งเวลำ ต ำแหน่ง 
ชื่อหน่วยงำน /บรษัิท / 

ประเภทธุรกิจ 

5. นำยศรชียั เหลำรตันำ 
- กรรมการ (มีอ านาจลงนาม) 
- กรรมการบรหิาร 
- รองกรรมการผู้จัดการสายงาน

การตลาด 

58 คุณวุฒศึิกษำ 
- ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตร ์(เคมี), 

มหาวทิยาลัยมหดิล 

 

อบรมหลักสูตร 
- DAP 147/2561 
 

4.0682% คู่สมรสของ 
นางกาญจนา 
เหลารตันา 

2542 – ปัจจุบัน 
 
 

2541 – 2560 
 
 
 
 
 

2537 – 2559 

รองกรรมการผู้จัดการ 
สายงานการตลาด 
 

กรรมการบรษัิท 
 
 
 

กรรมการบรษัิท/
Managing Director 

บมจ. โพลีเน็ต / ผลิตและจ าหน่าย 
ยาง พลาสติก และซิลิโคนขึ้นรูป 
 

บจ. ไฮเทค อีลาสโตเมอรส์ /  
ผลิต จ าหน่าย น าเข้าและส่งออก 
ผลิตภัณฑ์ยางและเคมี 
 
บจ. เคโมพลาสท์ / จ าหน่ายและ
น าเข้าผลิตภัณฑ์เคมี 

6. นำยเทอดศักด์ิ เฉลิมวัฒนำนนท์ 
- กรรมการ (มีอ านาจลงนาม) 
- กรรมการบรหิาร 
- รองกรรมการผู้จัดการ

สายการผลิต 

36 คุณวุฒศึิกษำ 
- ปรญิญาตร ีวศิวกรรมเครื่องกล, 

มหาวทิยาลัยเทคโนโลยี 
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

อบรมหลักสูตร 
- DAP 147/2561 

0.7116% - 2560 – ปัจจุบัน  
 
 

2557 – 2559 

รองกรรมการผู้จัดการ 
สายการผลิต 
 

ผู้จัดการฝ่ายผลิต 

บมจ. โพลีเน็ต / ผลิตและจ าหน่าย 
ยาง พลาสติก และซิลิโคนขึ้นรูป 
 

บมจ. โพลีเน็ต / ผลิตและจ าหน่าย 
ยาง พลาสติก และซิลิโคนขึ้นรูป 

7. นำงสำวนพมำศ ฟำ้ชูสวัสด์ิ 
- กรรมการ (มีอ านาจลงนาม) 
- กรรมการบรหิาร 
- รองกรรมการผู้จัดการ 

สายงานปฏิบัติการ 

43 คุณวุฒศึิกษำ 
- ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจ,  บัญช ี

มหาวทิยาลัยรามค าแหง 

อบรมหลักสูตร 
- DAP 147/2561 

0.0543% - 2560 – ปัจจุบัน 
 
 

2552 – 2560 
 
 

2547 – 2552 
 
 

2546 – 2547 

รองกรรมการผู้จัดการ 
สายงานปฏิบัติการ 
 

เจ้าหน้าท่ีวางแผน 
การผลิต 
 

เจ้าหน้าท่ีวางแผน 
การผลิต 
 

เจ้าหน้าท่ีอบรมลูกค้า 

บมจ. โพลีเน็ต / ผลิตและจ าหน่าย 
ยาง พลาสติก และซิลิโคนขึ้นรูป 
 

บมจ. โพลีเน็ต / ผลิตและจ าหน่าย 
ยาง พลาสติก และซิลิโคนขึ้นรูป 
 

บจ. ไฮเทค อีลาสโตเมอรส์ / 
Rubber Manufacturing 
 

บจ. โปรซอฟท์ คอมเทค /  
IT Service 
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ชื่อ-สกุล / ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒศึิกษำ / กำรเข้ำรบักำรอบรม 
สัดส่วนกำร
ถือหุน้ใน
บรษัิท  

ควำมสัมพันธ์
ทำงครอบครวั

ระหว่ำง
กรรมกำรและ

ผู้บรหิำรรำยอ่ืน 

ประวัติกำรท ำงำน 

ชว่งเวลำ ต ำแหน่ง 
ชื่อหน่วยงำน /บรษัิท / 

ประเภทธุรกิจ 

8. นำยชนำวุธ คณำประเสรฐิกุล 
- กรรมการบรหิาร 
- รองกรรมการผู้จัดการ 

สายบัญชกีารเงิน 

34 คุณวุฒศึิกษำ 
- ปรญิญาตร ีบรหิาบัญช,ี  

มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร ์
 

 
อบรมหลักสูตร 
- หลักสูตร CFO’s Orientation 

(CFO 0282) โดยส านักงาน ก.ล.ต. 
และสภาวชิาชพีบัญชใีนพระบรม- 
ราชูปถัมป ์

- หลักสูตรอบรมเพ่ือทดสอบนักบัญชี
บรหิารระดับสูง (TCMA) รุน่ท่ี 1/65   

- หลักสูตร Corporate Finance  
รุน่ท่ี 2/64 โดยสภาวชิาชพีบัญช ี 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

0.0980% - 2561 – ปัจจุบัน 
 
 

2558 – 2560 

รองกรรมการผู้จัดการ 
สายบัญชกีารเงิน 
 

Senior Associate 

บมจ. โพลีเน็ต / ผลิตและจ าหน่าย 
ยาง พลาสติก และซิลิโคนขึ้นรูป 
 

บจ. ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส์คูเปอรส์  
เอบีเอเอส / ตรวจสอบบัญชี 

9. นำงสำววรรณวิภำ จิระวิทิตชยั 
- เลขานุการบรษัิท 

35 คุณวุฒศึิกษำ 
- ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจภาควชิา

สาขาการตลาด, มหาวทิยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล ตะวนัออก 
วทิยาเขตจักรพงษภูวนารถ 

อบรมหลักสูตร 
- Company Secretary Program    
  (CSP 132/2565) 

0.1152% - 2563 – ปัจจุบัน 
 
 
 
2552-2562 

เลขานุการบรษัิท 
 
 
 
ผู้จัดการท่ัวไป 

บมจ. โพลีเน็ต / ผลิตและจ าหน่าย 
ยาง พลาสติก และซิลิโคนขึ้นรูป 
 
 
บจ.นิชชนิ วอเตอร ์ทรสีต์ / ผลิต
และจ าหน่ายน ้ายาป้องกันตะกรนัใน
บอยเลอร ์, คูลล่ิง 
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ชื่อ-สกุล / ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒศึิกษำ / กำรเข้ำรบักำรอบรม 
สัดส่วนกำร
ถือหุน้ใน
บรษัิท  

ควำมสัมพันธ์
ทำงครอบครวั

ระหว่ำง
กรรมกำรและ

ผู้บรหิำรรำยอ่ืน 

ประวัติกำรท ำงำน 

ชว่งเวลำ ต ำแหน่ง 
ชื่อหน่วยงำน /บรษัิท / 

ประเภทธุรกิจ 

10. นำงสำวชญักร ชยำพรอมรสุข 
- ผูท่ี้ได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแล 
การท าบัญชี 
 

45 คุณวุฒศึิกษำ 
- ปรญิญาตร ีบัญช,ี มหาวทิยาลัย

สุโขทัย 
ธรรมาธริาช 

- ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจ (บัญช)ี, 
สถาบันราชภัฎสวนดุสิต 
 

อบรมหลักสูตร 
- การอบรมหลักสูตร ปัญหาการบันทึก

รายการทางบัญชใีนชว่งส้ินปี - ต้นปี 
ส าหรบัผู้ท าบัญช ีจ านวน 6 ชัว่โมง  

 

0.0008% - 2560 – ปัจจุบัน 
 
 

2552 – 2559 
 
 

2556 – 2558 
 
 
 

2552 – 2558 
 
 

2550 – 2550 

ผู้จัดการแผนกบัญชี
และการเงิน 
 

ผู้จัดการบัญช ี
 

 
รกัษาการต าแหน่ง
ผู้จัดการบัญชฝ่ีาย
บัญชแีละการเงิน 
 

ผู้จัดการฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 
 

ผู้จัดการบัญช ี

บมจ. โพลีเน็ต / ผลิตและจ าหน่าย 
ยาง พลาสติก และซิลิโคนขึ้นรูป 
 

บจ. ไอส์แลนด์รสีอรท์โฮเต็ล / 
โรงแรม 
 

บจ. อันดามัน คลับ / โรงแรม 
 
 
 

บจ. อันดามัน คลับ / โรงแรม 
 
 

บจ. แปซฟิกิ ฟรุต / ซื้อมาขายไป 

หมายเหตุ : 1) สัดส่วนการถือหุน้ของบรษิัทฯ ณ วนัที ่28 กันยายน 2566 
  2) นายชนาวุธ คณาประเสรฐิกุล เป็นผู้ทีไ่ด้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน 
  3) นางสาวชญักร ชยาพรอมรสุข เป็นผูท้ี่ได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี
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ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรบัผิดชอบของเลขานุการบรษัิท  
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 1/2566 เม่ือวนัที่ 24 กุมภาพันธ ์2566 มีมติแต่งตั้งนางสาววรรณวภิา จิระวทิิตชยั เป็นเลขานุการ
บรษิัท โดยเลขานุการบรษิัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) และก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของเลขานุการ
บรษิัท ดังน้ี 
1. ให้ข้อมูลและค าแนะน าเบ้ืองต้นแก่คณะกรรมการบรษิัทและผู้บรหิารเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ ข้อก าหนด 
กฎระเบียบ นโยบาย และข้อบังคับของบรษิัทฯ และติดตามดูแลใหมี้การปฏิบัติอย่างถูกต้องสม ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงใน
ข้อก าหนดกฎหมายท่ีมีนัยส าคัญแก่กรรมการและผู้บรหิาร รวมถึงจัดใหมี้การใหค้ าแนะน าข้างต้นแก่กรรมการท่ีได้รบัการแต่งตั้งใหม่ 

2. ติดตามและดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศที่เกี่ยวข้องตามระเบียบ ประกาศ และข้อก าหนดของตลาดหลักทรพัย์
แหง่ประเทศไทยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 

3. สรุปรายงานการถือครองหลักทรพัย์และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรพัย์ของกรรมการ ผู้จัดการ และผู้บรหิารของบรษิัทและของคู่
สมรส หรอืผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามีภรยิา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการ ผู้จัดการ และผู้บรหิาร คู่สมรสหรอืผู้ท่ี
อยู่กินฉันสามีภรยิา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้จัดการ และผู้บรหิารดังกล่าวเป็นผู้ถือหุน้เกิน 30% ของจ านวนสทิธิ
ออกเสยีงท้ังหมดของนิติบุคคลดังกล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือรบัทราบเป็นประจ าทุก 3 เดือน 

4. ติดตามและดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบรษิัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบรษิัทฯ และข้อพึง
ปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังติดตามใหมี้การปฏิบัติตามมติท่ีประชุมผู้ถือหุน้ และมติที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท 

  5. จัดท า ดูแล และเก็บรกัษาเอกสารส าคัญ ดังต่อไปน้ี 

   (ก) ทะเบียนกรรมการ  

    (ข) ทะเบียนผู้ถือหุน้ 

   (ค) หนังสอืเชญิประชุมคณะกรรมการบรษิัทและหนังสอืเชญิประชุมคณะกรรมการชุดย่อย และรายงาน      

                                                การประชุมคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

   (ง) หนังสอืเชญิประชุมผู้ถือหุน้และรายงานการประชุมผู้ถือหุน้ 

   (จ) รายงานประจ าปีของบรษิัทฯ 

6. ด าเนินการให้กรรมการบรษิัท ผู้บรหิาร และบุคคลอื่นที่คณะกรรมการบรษิัทเหน็ควร เก็บรกัษารายงานการมีส่วนได้เสยี และหนังสือ
รบัรองความเป็นอิสระท่ีรายงานโดยกรรมการหรอืผู้บรหิาร พรอ้มท้ังจัดสง่ส าเนาใหแ้ก่ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
ภายใน 7 วนัท าการ นับแต่วนัท่ีบรษัิทฯ ได้รบัรายงานน้ัน 

7. จัดการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ รวมถึงข้อพึงปฏิบัติที่
เกี่ยวข้อง รวมท้ังบันทึกรายงานการประชุม 

8. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศในส่วนงานที่รบัผิดชอบต่อหน่วยงานที่ก ากับบรษิัทฯ ตามระเบียบและข้อก าหนด
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรวมถึงส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ตามระเบียบและข้อก าหนดของหน่วยงานดังกล่าว นอกจากนี้ ต้องจัดใหมี้ระบบการเก็บรกัษาเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้องดังกล่าว ให้
ถูกต้องและครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาไม่น้อยกวา่ 5 ปีนับแต่วนัที่มีการจัดท าเอกสารหรอืข้อมูลดังกล่าว 

9. ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุน้ท่ัวไปใหร้บัทราบสทิธติ่างๆ ของผู้ถือหุน้และข่าวสารของบรษัิทฯ  

10. สรา้งความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวปฏิบัติ รวมท้ังผลักดันใหบ้รษัิทฯ มีการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

11. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบรษิัท และการด าเนินการอื่นใดใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ/หรอื ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาด
ทุนประกาศก าหนด และ/หรอืตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

การด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผู้บรหิาร และผู้มอี านาจควบคุม 
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หมายเหตุ : 
  X = ประธานกรรมการบรษิัท     Ex = ประธานกรรมการบรหิาร         Ax = ประธานกรรมการตรวจสอบ  
  D = กรรมการ              E  = กรรมการบรหิาร        A  = กรรมการตรวจสอบ  
  ID = กรรมการอิสระ              M = ผู้บรหิาร 

ประวตัิการถูกลงโทษของกรรมการ ผู้บรหิาร และผู้มอี านาจควบคุมในชว่ง 5 ปีที่ผ่านมา 
- ไม่มี - 

 

 

  

 

 กรรมกำร/ผู้บรหิำร บรษัิทฯ 
บรษัิทที่เก่ียวข้อง 

บจ. นิทัศน์ 
เฟอรนิ์เจอร ์

หจก. ดี ดี คลีน 
เซอรวิ์สเซส 

บจ. มิวเซส  
พับลิชชิง่ 

 1. นายชยัพร นิทัศน์วรกุล X, Ax, ID D   

 2. นางสาวเขมิกา ธวิงค์ ID, A     

 3. นางสาวทยาวดี งามวงษ์วาน ID, A   D, M  

 4. นางกาญจนา เหลารตันา D, Ex, M    

 5. นายศรชียั เหลารตันา D, E, M      

 6. นายเทอดศักดิ์ เฉลิมวฒันานนท์  D, E, M   D 

 7. นายนพมาศ ฟา้ชูสวสัดิ ์ D, E, M    

 8. นายชนาวุธ คณาประเสรฐิกุล E, M    
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เอกสารแนบ 2 
                 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบรษัิทยอ่ย
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบรษัิทย่อย 
 - ไม่มี -
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เอกสารแนบ 3 
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างาน 
ก ากับดแูลการปฏิบติังานของบรษัิท
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบรษัิทฯ   
บรษิัทฯ ได้วา่จ้างบรษิัท ยูนีค แอดไวเซอร ์จ ากัด (“UA”) เพ่ือท าหน้าที่สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุ

ภายในของกระบวนการปฏิบัติงานต่างๆ จนถึงไตรมาส 1 ปี 2566 ท้ังน้ี ปัจจุบัน UA เป็นผู้ตรวจสอบภายในที่ทางบรษิัทฯ ได้ว่าจ้างใน
การตรวจสอบภายในมาโดยตลอดตั้งแต่ปี 2561 รวมถึงการติดตามผลการปรบัปรุงและแก้ไขประเด็นต่างๆ ที่เกิดขึ้น ซึ่งมีบุคคลที่ได้รบั
มอบหมายใหป้ฏิบัติงานเป็นหวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายในมีรายละเอียดดังน้ี 

สังกัดบรษัิท บรษัิท ยูนีค แอดไวเซอร ์จ ำกัด 
ชื่อบุคคลท่ีได้รบัมอบหมาย 
ใหเ้ป็นหวัหน้างาน  

นายโกศล แย้มลีมูล 

ต าแหน่ง กรรมการผู้จัดการ 
คุณวุฒทิางการศึกษา - วทิยาศาสตรม์หาบัณฑิต สาขาวชิาเทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

- ปรญิญาตร ีสาขาวชิาบัญช ีและการเงินการธนาคาร มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์ 
- ประกาศนียบัตรด้านท่ีปรกึษาธุรกิจ (Certificate for Business Advisor) 

มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร ์
- ประกาศนียบัตรผู้ประกอบการธุรกิจพัฒนาอสังหารมิทรพัย์  

(Certificate of Real Estate Entrepreneur) มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร ์
- ผู้สอบบัญชรีบัอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 4575 (Certified Public Accountant: CPA) 
- ผู้ตรวจสอบภายในรบัอนุญาต (Certified Internal Auditor: CIA) 
- ผู้ตรวจสอบภายในด้านการบรกิารการเงิน (Certified Financial Service Auditor: CFSA) 

การฝึกอบรม - Orientation Course – CFO Focus on Financial Reporting Class 4/2018 
- หลักสูตรผู้ตรวจสอบอิสระในการตรวจประเมินเอกสารอ้างอิงของกลุ่มธุรกิจขนาดกลางและขนาด

เล็กท่ีเข้ารว่มโครงการ CAC SME Certification 
- หลักสูตรการอบรมกระดาษท าการเพ่ือมาตรการต่อต้านการคอรร์ปัชัน่ในองค์กร 
- หลักสูตร COSO 2013 ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 
- หลักสูตร IT Audit ของสภาวชิาชพีบัญชฯี  
- หลักสูตรด้านตรวจสอบภายใน สมาคมผู้ตรวจสอบภายในฯ 
- หลักสูตรด้านภาษีอากร และการวางแผนภาษีอากร 
- หลักสูตรต่อเนื่องด้านมาตรฐานรายงานทางการเงิน และมาตรฐานการสอบบัญชี 
- หลักสูตรมาตรฐานการบัญชท่ีีปรบัปรุงใหม่ 
- หลักสูตรการตรวจสอบและการใชซ้อฟท์แวรใ์นการตรวจสอบ 
- หลักสูตรการบรหิารความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กร (Advanced COSO ERM) 
- หลักสูตรท่ีปรกึษาทางการเงิน สมาคมบรษัิทหลักทรพัย์ไทย 

ประสบการณ์ท างาน 2556 – ปัจจุบัน     กรรมการผู้จัดการ บรษัิท ยูนีค แอดไวเซอร ์จ ากัด 
2545 – 2556       หุน้ส่วนและกรรมการ บรษัิท แกรนท์ ธอนตัน จ ากัด 
2544 – 2545       International Audit Manager Grant Thornton LLP Seattle, USA 
2543 – 2544       ผู้จัดการอาวุโส บรษัิท แกรนท์ ธอนตัน จ ากัด 
2538 – 2543       ผู้จัดการอาวุโส บรษัิท ไพรซวอเตอรเ์ฮาส์คูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด 
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หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 
บรษัิทฯ ไม่มีต าแหน่งหวัหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน ท้ังน้ี ในการประสานงานกับผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบรษัิทจะ

เป็นผู้ประสานงานหลักและมีเจ้าหน้าที่ชว่ยประสานงาน  

เลขานุการบรษิัทเป็นผู้ได้รบัมอบหมายใหป้ฏิบัติหน้าที่ของหวัหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน โดยจะก ากับดูแลและประสานให้
หน่วยงานต่างๆ ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ข้อก าหนด กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้งต่างๆ มติที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท มติที่ประชุมผู้ถอื
หุน้ รวมท้ังนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ (กรุณาดูรายละเอียดเกี่ยวกับคุณวุฒทิางการศึกษาและประสบการณ์
การท างานของเลขานุการบรษิัทในเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บรหิาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบรษิัท) 

หน้าที่ความรบัผิดชอบของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
- จัดท าแผนงานตรวจสอบประจ าปี โดยใหส้อดคล้องกับนโยบายและแผนงานหลักขององค์กร Audit Program 
- ก าหนดวธิกีารตรวจสอบตามที่ได้รบัมอบหมายและเป็นไปตามแนวการตรวจสอบ 
- รายงานผลความคืบหน้าของงานตรวจสอบและรายงานผลตรวจสอบกรณีท่ีมีเรื่องส าคัญเรง่ด่วน และจัดท าสรุปสิง่ท่ี

ตรวจพบ 
- ประชุมหารอืแลกเปลี่ยนความคิดเหน็รว่มกับหน่วยงานผู้รบัตรวจและหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องกับประเด็นที่ตรวจพบเพ่ือสรปุ

แนวทางปรบัปรุงแก้ไข 
- จัดท ารายงานสรุปผลการตรวจสอบเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและผู้บรหิารระดับสูง
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                            เอกสารแนบ 4 
รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมนิราคาทรพัยส์นิ 

ทรพัยส์นิท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ 
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ทรพัย์สินที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ 
รายละเอียดตามปรากฏตาม หวัข้อทรพัย์สนิที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมนิราคาทรพัย์สิน 
- ไม่มี – 
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เอกสารแนบ 5 
นโยบายและแนวปฏิบติัการก ากับดแูลกิจการ และจรยิธรรมธุรกิจ 
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การก ากับดูแลกิจการใชใ้นการประกอบธุรกิจ 
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี ฉบับเต็มเปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซต์ของบรษิัทที่ 
https://investor.polynet.co.th/th/esg/governance/corporate-governance-policy 

การต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 
บรษิัทฯ มุ่งเน้นจะด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์สุจรติ มีความโปรง่ใส ความรบัผิดชอบ และเป็นไปตามหลักก ากับดูแลกิจการ 

ท่ีดี บรษัิทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชัน่ เปิดเผยฉบับเต็มไวบ้นเวบ็ไซด์ของบรษิัทที่ 
https://investor.polynet.co.th/th/esg/governance/whistleblowing-channel 

จรรยาบรรณทางธุรกิจ 
  เพ่ือใหก้ารด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ เป็นไปอย่างถูกต้องโปรง่ใสยุติธรรมและสามารถตรวจสอบได้รวมถึงการปฏิบัติต่อแรงงาน
อย่างเป็นธรรม โดยบรษิัทฯ ได้เปิดเผยจรรยาบรรณทางธุรกิจของบรษิัทฉบับเต็มได้บนเวบ็ไซต์ของบรษิัทที่ 

https://investor.polynet.co.th/th/esg/governance/code-of-conduct 

กฎบัตรของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรหิาร  
  บรษิัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดไวบ้นเวบ็ไซต์ของบรษิัทที่ 

https://investor.polynet.co.th/th/esg/governance/charter-board-and-subcommittee 
 

 

https://investor.polynet.co.th/th/esg/governance/corporate-governance-policy
https://investor.polynet.co.th/th/esg/governance/whistleblowing-channel
https://investor.polynet.co.th/th/esg/governance/code-of-conduct
https://investor.polynet.co.th/th/esg/governance/charter-board-and-subcommittee
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัท โพลีเน็ต จ ากัด (มหาชน) (“บรษิัทฯ”) ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระและโปรง่ใส เพ่ือรกัษา

ผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นหลัก และปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตท่ีระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ี คณะกรรมการ
ตรวจสอบให้ความส าคัญต่อการสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน และรายการระหว่างกัน ซึ่งมีความส าคัญต่อการ
ด าเนินธุรกิจและการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบรษัิทฯ และเพ่ือความเชื่อม่ันเป็นท่ีไวว้างใจต่อผู้ถือหุน้ ตลอดจนผู้มีสว่นได้เสยีของบรษิัทฯ  

คณะกรรมการบรษิัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ประเมินและสอบทานความมีประสิทธิภาพของระบบการ
ควบคุมภายในที่ฝ่ายจัดการได้จัดให้มีขึ้น ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายในและ
ความเห็นของผู้สอบบัญชีภายนอกเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบรษัิทฯ รวมท้ังได้มีการประชุมรว่มกับผู้บรหิาร ผู้ตรวจสอบ
ภายใน และผู้สอบบัญช ีเพ่ือรบัทราบข้อมูล หารอื แลกเปลี่ยนข้อคิดเหน็และก าหนดมาตรการที่เหมาะสม โดยในปี 2565 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้มีการประชุม ซึ่งมีสาระส าคัญสรุปได้ดังน้ี 

1. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินประจ าปีของบรษัิทฯ ส าหรบัรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
2565 ซึ่งผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีภายนอกแล้ว โดยสอบทานตัวเลขและข้อมูลท่ีส าคัญในงบการเงิน รวมท้ังประเด็นท่ีเป็น
สาระส าคัญ และรายการพิเศษต่าง ๆ และได้รบัการชี้แจงและยืนยันจากผู้สอบบัญชีและฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับข้อมูลที่ใช้ใน  
การจัดท างบการเงิน รวมท้ังสอบทานการเปิดเผยหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพ่ือใหม่ั้นใจวา่ได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดของกฎหมายและ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ท้ังน้ีคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นชอบต่องบการเงินดังกล่าวที่ผู้สอบบัญชีภายนอกได้
ตรวจสอบแล้ว 

2. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้ม่ันใจว่าบรษัิทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ
เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ โดยประเมินจากผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในที่เป็นบรษิัทภายนอก รวมถึงติดตาม
การปรบัปรุงแก้ไขประเด็นต่างๆ ของบรษิัทฯ เพ่ือให้ม่ันใจว่าฝ่ายจัดการได้ด าเนินการปรบัปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบระบบ
ควบคุมภายในได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด จากการสอบทานดังกล่าวคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายใน
โดยรวมของบรษัิทฯ มีความเหมาะสมและเพียงพอ อีกท้ังไม่พบข้อบกพรอ่งท่ีเป็นสาระส าคัญท่ีมีผลกระทบต่องบการเงินของบรษิัทฯ  

3. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา และสอบทานขอบเขตการปฏิบัติงาน ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ตลอดจน  
การปฏิบัติงานตามแผนงานประจ าปีของผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในที่เป็นบรษิัทภายนอก เพ่ือเพ่ือให้บรษิัทฯ มีระบบการควบคุม
ภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมรดักุมและมีประสิทธิภาพ โดยไม่มีข้อผิดพลาดใดๆ ที่เป็นสาระส าคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อ  
งบการเงินและการด าเนินธุรกิจของบรษิัท 

4. คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชปีระจ าปี 2565 เพ่ือน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบรษิัทและที่ประชุมผู้ถือหุน้อนุมัติ  

5. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทาน และให้ความเห็นชอบนโยบายของบรษิัทฯ ที่เกี่ยวข้อง ก่อนน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิัท ได้แก่ นโยบายการท ารายการระหวา่งกัน นโยบายการก ากับดูและกจิการที่ดี เป็น เพ่ือใหค้รอบคลุมการด าเนินงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โปรง่ใส สามารถตรวจสอบได้ มีความรบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย สรา้งคุณค่าให้กิจการ
อย่างยั่งยืน และเป็นไปตามข้อก าหนดและกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง 

6. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการท ารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นเพ่ือให้มีความครบถ้วนถูกต้อง สมเหตุสมผลและ
เป็นธรรม และเป็นไปตามข้อก าหนดและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่รายการระหวา่งกันที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 

7. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตามข้อก าหนด และกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่า บรษัิทฯ ด าเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง มีความโปรง่ใสและสมเหตุสมผล ซึ่งสามารถ
สร้างความเชื่อม่ันให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทฯ ได้ก ากับดูแลและตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือม่ันใจวา่เป็นไปตามข้อก าหนดและกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง  

8. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกระบวนการบรหิารความเสี่ยงของบรษัิทฯ เพ่ือให้ม่ันใจว่าแนวทางการบรหิารความ
เสี่ยงมีความสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกับพันธกิจและแผนธุรกิจของบรษัิทฯ และครอบคลุมกระบวนการปฏิบัติงานทุกข้ันตอน โดย
พิจารณาจากผลการประเมินการบรหิารความเสีย่งของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบ
การบรหิารความเสีย่งของบรษิัทฯ มีประสทิธภิาพเพียงพอ 
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โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้ระบุไวใ้นกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใชค้วามรูค้วามสามารถ
ด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ โดยได้รบัข้อมูลและความรว่มมือเป็นอย่างดีจากฝ่ายจัดการ
ของบรษิัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็ดังน้ี 

(1) มีรายงานทางการเงินท่ีถูกต้องโดยเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรบัรองท่ัวไป และมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีสาระส าคัญ
อย่างครบถ้วนและเพียงพอ  

(2) มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมรดักุมและมีประสิทธิภาพ เพียงพอ โดยไม่มีข้อผิดพลาดใดๆ 
ที่เป็นสาระส าคัญที่อาจสง่ผลกระทบต่องบการเงินและการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ  

(3) รายการระหวา่งกันที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผลเพียงพอ  
(4) มีระบบการบรหิารความเสีย่งองค์กรที่มีประสทิธภิาพเพียงพอ  
(5) ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนด และระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม 
 
 

 

 
 

                                                                                                              (นำยชยัพร นิทัศน์วรกุล) 
             ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ



 
บรษัิท โพลีเน็ต จ ำกัด (มหำชน) : รำยงำนประจ ำปี 2566 |  203                 

 

 


	Polynet
	Polynet_56-1 one report _TH .2566 -off 2
	Run_Polynet2566_T1-T2

	Run_Polynet 2566_T3
	Polynet
	Polynet_56-1 one report _TH .2566 -off 2
	Polynet_56-1 one report _TH .2566 -off 2


