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Rioasswium udokias=sadua:Jok3adunys Baldsunisaausuangnmiluadladnaaaul il
sursJnalurioiugdadKuinursadidluihseikeduadnina=Juasnlun$dnatun3iouaia dauiu
U 2559 uatAianawdatoudHsussnaliusnisuaasdudalasawt: Solddadoustn ans ul
d1na (*useny”)

a283duNFAUYaIWUSKHIsuNsugIgssAsLazuiuseny Wisan:zwyuuazs=aunuiuaalasannswe
WHuUs=nAlng Wl 2561 Jaldusulasaasionisddussiolkd lasnislaussialudaufiieadadiu
ssAvdHU1edUALa:sSAvduRAuadadiunsUdasdulbanasuauadsuisinduidoustng Joglu
uSGn aos ud $1Aa (UKBU) (“uSGnY™) Tnuaan:ziisufaanuas31s=udadIuau 550 dUUIN Wid
WuRuawizysiuau 1,100 dwhu yarinasi3kua: 0.50 uin dnsus:znaussiakan 2 dau TauA

(1) ssAvdHUNEAUA UszinninSaaldlwinmetulihuua:insadtdiwidaniswieisd wu InsAnAd
aufiu inSaudnw tnSagusuaniA TnsAwndiafis Aaudanas dus sadnsyusud uazaunsaiaua
lusUuuuyagbuaauazuaudis: uas

(2) ssisUdouduausztandion Taus
(2.1) AuBadauuppanisldnisitAuiidnzbsusalluds:au
(2.2) AudaduupnanmsldmsiAuididdudaninzbsusaduls:Au
(2.3) Aubanikanys=Au U n=lisusa. Aduuazdiugnasia. saudalRusaisluuneKLn
Us=Au3uiAny
fu 31 Su27AU 2567 USGNY JatwNuHua 98 a1 widluaiukdn 16 a1 awngas 71 awn
Express 8 a1 uazawiatuayunisringsaia wu IndatAudum auds:=ya ua=Audn:z1isudn 3 a1
dulswasziduauagaiuiuazusztnnlauasu ol
« @wKan : WuSMsNaAsIHUNEdUATUSIANASadlETWTNAgUSIANUsaquUazuIuLauLasi]
AdoauAUs=31a1u1 uaslRusnisUdasdulia Tuucdazaiwia=idsinAus=31 10 - 20 Au (Juagdu
uuquagaun)
« awndas : TRUSNNSNUASIKUNEFUATUSLNNIA3aalBTWINAYUS Lnugdauazungwau uasti
usmisUaasdulda udozduunauadaiuiftdnnia luudazaiwtidKiIAUsuIau 2 - 3 AU
« @101 Express : IRUSASKdauaukan Gao:TRUS1sNansiKUNeduAUs:tanASadlETwin
AoUszianuigaauazuigtiau uaslRusnisUdasduda wdasduunauadaiuiidnnda lundazaiunidba
KUAUS:zUIEU 5 - 7 AU
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a1 INIKUaUaIUSENY a:TRUSAsAsauAauiu 7 Jukdanina:Juaan Taud Juxdas=uad JuxIa
IUNUS J0KIQuAUS JdH3I00S10 JUKIN:LBINST JIKIOUSITUUS UazddHIOaS:UAD Uazn1A0=Iudan
\Guawiia 2 Juk3a Taun JuxInaassii uazduxIaunss1sdun lasusony GuwuhszusuAanisludau
mstRuSAsUdasdulda saudionistusnsauduniiieadad wu msiEusSmsiuungKiUs=AUIUIAY
ua=n1sius:AuagEUduEaiBanA Wudu Wdsglninduvadus=inAlnuLiuduiuauiaa

1.1.1 3dsnAd wusav WKLY nagns
Jdunaud
uSBny A3 wjaduRa=lugirtunisiusMsaulbawaudis: ulbalinda duldaaulnAusing
mulduuanwAaalRanAIlnau3N1ATSIaU (Financial Literacy) ua:=plAuAuntgmsuiduuda
wusn
uSGn4 DuusAsdagiddauldsnuuseng dacialud
o duldsulianAnanu TA2W3A3WETToN19ATSIEU AZIWCNUAINIIAISIEU LaznTAUAU
nAsBuUAduLdy
« A wdAYAUAIsAIAUQUAa NISUSKISAIWEYIaEWsTas:30 uazimsfiaaiukiau
aayHansssuIfiula
« 1WA2WdAYAUAIsaanUUUWANAUA LazuSnisinauauaddandudadnisuadanAi
aluwnAluladuazgiudaya
« HaduluduusssuadAnsiadadua:iusala wWaaswnuriagwdaiiudvsuanA giaku
wunJU uazdunuy
« Sadunisnauunugduusuluwaiustng duas TasadwnuAiAagauazgatiu

wWiKvgnIsatiussno

uSGny AdulKuensdbussiadudalud

e USGNY dalhKuwAsGIdussAsludn 4 Ud10KIN s=K3100 2568 - 2571 laga:=uicuun
dovaawanAuAgudan1an1sIBUTHLa uazKanKay wiaunaueisaiuiliAsaunauiiun
HuSnsauduKIandAtyuaaus:inA

e USBhY duilKuefasAAuQuUauSHIsAIWIELdadds:0as:30 uazldsuuuunishiissio
Aus:aunawdnSovagustng tunina=Jussnluduuuumsduliussio

SauusssuadnAns
“ddussAadasnawBdadad Wsala uSnisanAmadaula 1RAWKIJTBLLUASBUASD”

nagnsSn1Jssna

uSGny TafKuanagnsiunisddussiotiaasunisiiulavasssiouazagAnsdadalud

« WuldasduldagidanuauAius:iandign uaznisuaasdudauszinnsasud uazguida
WansusznaualBwuindu

o WumsuwduATRgdasnigaun ua: aaulad lasnsidssnssunisiaulugdaungasiianm
lawdonsiludwadlda:aandiwaisdu wiaunsIRUSAISHAINSUY

o 1@suasunawudousalunisiiusaislasaistininaluladudialfidKinARawIawIsa
usnisldnatuanu ua: udiuAtnAlAuagusUaNAI

o WugaonunisygngdaonisluinSaiisuazawuadhan WalkanmMauisadniiousnns uas
AsauRauliuAnIsSTRUSNIsALIATU



mis3As1HanARdaldusnisniamisiduad wiallunisuiusaauts ua: as19AWaVUS
nuanAlus:zazy1d

o HowumstRusmisiiuuneKinUs=AUIUIAABLALIUZIUaNAUSAULDULEY

. daristwmsaaiasunisuigliiasutudumagwakiiEau

o MsWiugagmonisunulnadldlwi ua: duldauiudasnigaauladuiniu

« Aadandm wuslas AlASadsTky WallKueTunIsLTuanATTHU

« msaduuwwaawasuidalunmsasionsaineikulunisdnga

1.1.2 aswasuwdaduazucuinisidifiy

Us=3aAauiluuiuazwoiunnisidifgyuadustng tiganuniswasuuladanuau=nisus:=nau
ssfiv ua=dayaliugiuuadustng awisaasuladacalud

U weuulnisidfey

U 2559 « J0duussh aos Jud $17a (“uSeny”) dasnuaanz1uudiuau 80 Awuuin wdalusuaday

duau 800,000 Ru yarRufasTl3Rua: 100 uin Waus:naussialdasduliauuui
HanUs=Au (Secured Loan) TasldUnaulked duagndnatlasdunus SuxsIadunus

+ USENY Wunuaan:isudndiuau 220 dwuin a1AEuduau 80 dwun Wuduau
300 dwun lagaanRualayllivnuduau 2.20 kU yaA1Rufasi3jua: 100 uan
Wasassunisifiulavadssiaudssdudanuulisanus:Au

 USENY Waaw1RUSA1sTIWIU 13 d1u1 IUIIKIAS=yad LLazIdHIadunys

« fu Aul 2559 USBnY DawNudu 13 a1

U 2560 « USGNY WoawWMRUSASLIIUSIUIU 43 aw1 TudukIas=uad Junys saus ua:asia
« fu AUl 2560 USBNY DawNgdU 56 a1

- = -

U 2561 « 91nn1sUSulAsgas1assao MlRustny SulaussiadikutaduAuazssialdaasdulda
wuUlKaNUS=AUAYKUAINSUISI0G (UogUusunsind Tilaus=naussioRuLaduAuusEnY)
+ USGNY WaawlRusSnIsIudIuau 22 a1 wddkiaszuad Junuys saus Usiduus
Uaza:LBaNs
« fu duU 2561 USBNY JawINadu 78 aw

U 2562 « 3uf 5 Jguisu 2562 USGNY TaSuayayIaTRDUUNYKIUS=AUIUNAAY aWWS:S1BUNIE
Us:zAluduiAny w.A. 2535 Usziannisdanisidinisuszaunslasasa a1nddndiu
AfUzNSsSUNISAUUasddlasunIsUs=naussnaUs:=nuny (AUAN.)

« USGNY 1SudTUsSATUNEKINUSAUIUIATY

+ 3ufl 30 oK1AU 2562 USGNY TaSuaurynTRUs=NaussAvAUIGadIuLARaNETANISATAU
971NAS:NSIINISAAY

+ USGNY WUNUIIIU 100 duuIn 9IAS1UaU 300 d1uun Wudwou 400 dwuin
TowaanRualayliunudiuau 1 kU yarAfas 3Rua: 100 uin Waalduayumstiula
vagssAiaUdauduldauuuiKanus:Au

+ USON4Y Uaawlkusmis 1 awn uazwaawilBusaisusiuau 6 awn WddkIasaus
2:18dINs1 uazas:und

« fu AUl 2562 USBNY JawNadu 83 a1
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-u

02563 - 3Juf 16 unsIAN 2563 uSENY 1dsuaymnlRUs=naussiodullasiegasLlianisus=nau
1BwnsldnsAAU (Sua Nano Finance) 91nNS=NS3dN1SAAY
« 3ufl 1 AsagiIAN 2563 uSENnY 13ulRUSNIsAuldadauunnaniuldnisAtAuAnlY
Juanin:wsusatduus:Au (Personal Loan) walddssulurnduds=Aunsiu “lIAasans
Us=Aune wau 0%”
+ USBNY WaawNDUsWaU 1 8w WokIagassi
« ¢u dul 2563 dawNddu 84 awun

U 2564  USUNY Uaawnlkusnas 1 a1l uaztwaliusaisaiunikudiuau 2 a1 WIdK3a upss1sauitazs:=aad
e ¢u duU 2564 USBNY Jarunadu 85 d@un
« USENY [aSunsucaaauunsKinus=Au3uUIAAYINUSENUS=AUAYSIUNIT 11 UHJ fu Full 2564

U 2565 « 3uf 1 wuisu 2565 AUssyuaWGHaRuls=310 2565 wadustny ATLATRUWUSaN W
WuusBnuKsudIAa Meldda “ustn aos Uul $1Aa (UKBY)" uasdudiunuaan:iou
dnd1uau 150 dwuin 91nd1uUdU 400 dwun Wudiuou 550 dwuin logaaniuailey
WuNUSIUaU 300 dwRu yariAasi3Rua: 0.50 un Lilalduauiudauszssunaludu
ASausn (IP0)

« US0GNY aan:tisulluusBnuKIBUtans:NsIgMsSWIdisaWaduf 7 Wulsu 2565
« USGNY WhavslunalakannswduKaus:=inAlne Bakannsws SM Tu3uf 20 SuaAU 2565
« fu Aul 2565 USBNYTAWINYEU 98 d1U7

U 2566 « USGNY TaSumsucdaluunerinus=AusuIAREaINUSENUSAUABSIUAIT 12 UHJ fu §u Tl 2566
58hy fefriinisdtnauaiudiuau 2 aw Wdok3adunusuazSusIaunss1sauT
« USENY [ASunisus:zliunsAitnuquaianisusEnaan:zLdsulng Us:=31U 2566
lus=au “tunn” anauIANddlasuantunssunisusEniny(10D)
« USGNY ldnsSusadluauidnuaduudsaudadunassuduvagsniatansulng (CAC)
« u dul 2566 USBNYTawWINYEU 98 a1

°
c

U 2567 « USENY TaSumsucadaluunerinus=Au3uIANEaINUSENUS=AUAYSIUNI 13 UHJ fu uT 2567
« US0GNY GnsuATuuEiudadofuyadustn 2 Ja
- Hu2Ja 3 AssuAIsUa=gulIvNSSUNIS Jan 27
- HW3a 4 msUszyuWiioRu Jo 36
« USGnY Frwhrinsdtnauaiuidiudu 5 a1
- JdHIas:zvod 1 dawn
- JUH3IQJUNUS 2 dwn
- YugHIasaus 1 awn
- YgHIagassid 1 awn
« UsBnylaSunisus:lidulasgnisnisus:ldununwnlIsaUs=yuaIlywiiaquls:=d1Ud 2567
AdadulavauiAvddasugasnulng Tasun:zuuu * Gilfsuaunasiiudaatg”
« USENn4 TasumsUs:tlulasaonsdisaomsrAuguaionis Us=31l 2567 (CGR) Adadulay
dunAldalasuantunssunsusEning (10D) tus=au 5 a3 “GLan”
« US0NY Tan1sSusaoluauiBnuaguudsaudadiunassuduvasniaansulng (CAC) ASUA 1
+ USGNY InsusudnsiaanbuBawuduludull 2567 ua:iunisuiaduAiusszan tnsAwri
Gafiaundulliasondnistioofiunduidssio=iiakidesnunwiuauina lasuiszuudan
InsfAwAuTldWaaanWEuIGIna1
« USGNY InsuSulAsaas1da0ANS LAazuCIaIRUSKISS=AUEd 1 fu
- ungly:zwad LIBBLASEIUUN
fu Ul 2567 USBNYGaNYINIAU 98 a1




1.1.3. Jaqus:zasAnisiéiau

- Wid -

USGNY s1edUNSTEEULDUNUdaNIsTIERUaYIDUNUYaIUS B BUASAUSA (IPO) Sugaudd
doud3uf 31 SuaAu 2566

1.1.4 JownwunusenliAWul3lunuuuaadsisnisiayanisiausuigKannsws
waz/HSawdaulunisaygyravaaditinau (a1i) uaz/usSawaulunissu
KannSwdvagaalasannswad (a1i)

- Wil -

1.1.5 Jayaussn
USBn anns Huii 3190 (UKBU)

nzeulaun 0107565000263

NauanaIknssy ssfion1sLdu

HU3Q launuuazKannswg

Us:znaussina dHUeFUAUSLNIRSadlETWTNATTusULULTIsIBUaOUA=U EEULBU

ua:tRusnisUdasduldaus=tancingn Taus
(1) FuBadauunnansldmisiiAuiln=wWsusauls:Au
(2) AuBadauupnansldnisAiAuillsaudanin=iisusatluds=Au
(3) AulBafiikanus=Au 1u n:10susa Aduua=3auanasia
saudigiRusSAsluugHiNUS=AUSUIANY
Adodinoiulied  1aufl 204/1-8 auuguudn diuandindsu
dnaunag 9uH3as=yag 21110

InsFwn 061-393-9988
Insais -

B3ulsa www.starmoney.co.th
awa info@starmoney.co.th

nuaan:zwigu 550 duuin
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1.2 anuau=nN1sUs:=Naussna

ssfiokanuaauseny awnsauddaanialu 2 ssfo fa

(1) ssfAvdIKUIBdUM
UszinnipSaaldlwidnmutudiunazindadidiwiniianisundiss wu InsAAd duu inSaadnwn
nSaousuanA Insfwridiatia naulalnas duy sadnsyusud uazgunsaidue NalusUuuunssHug
JuAuuuzeEBuaauazuiswaudis: dudarinludymynside TagdHuiNeauAwIU “Suan1suud”
luduK3as:yayg, JUKIQIUNUS, JuKIasaUS Ua=IoHIaUsITuUYS saufigdkuewIu Platform
E-MarKetplace

(2) ssAsUdasduaus:zandion

Taud (1) SuadauypnameuldnisiiAuiin:ousalluds=Au; (2) uldadauunnaniyld
msAAUANGAUGaRtn:0susaluds:Au; (3) FuBaRilkanus:Au Wu n=1lsusa Aduua=aauanadio
loglkanus=AUEUTEAED TauA 1dun=1susadnseusud l@un:WyusauudUuolitAu 7 Ade w@un=whsu
sagudWaldluBowrdisyg Tigtezusans:zu: sadlagais saussna Wudu saudslauanduwsau
duUanado mutdalaunu “1@ald ausle” louldasauGawuniagadniaawiuaaustng Gonsaunau
AunIAasJuaanuazdusIandAngiuninn:uaanidudikiia Buuseny 1aSuayryalRus:=naussAaau
\GadauunnansldnisrinniuyadsuInsuaUs=InAlny (sun.) uanaind uStny SulalRUSNISAUAU
AlAyadadmuay wu nmstluunekinus=AudutAsie Wudu saudiumsiBusasBaus=AusnsudnUoAU
(w.s.u.AUASBIYUS=AUNEINSD) La=tianiBus:z31Usasud Wudiu

1.2.1 lasgasigsagla
Tsuadusteldnuanuuzssio auaunsEudHSul 2565 - 2567 awisauaadladad

O O CH ED CH ED

Usztnnsigla

sielaonnisuiy 845.79 60.44 773.88 56.08 847.61 54.86
s1wldaanidyainnstRAoy 410.44 29.33  455.35 33.00 50864 32.92
s1uldaanidsondeurysida 85.12 6.08  84.56 6.13 127.30 8.24
sausiglaKanaInnisus=naussio = 1,341.35 g95.85 1,313.79 g95.21 1,483.55 96.02
s1glaAsssusuLazusAs 13.96 1.00 16.76 1.22 16.85 1.09
s1ladu 44.13 3.15 49.30 3.57 44.66 2.89

S3u 1,399.44 100.00 1,379.85 100.00 1,545.06 100.00

USENny Us1eldkanuiann 1) sheldonnisuisAalusasas 60.44 Savas 56.08 ua=Savas
54.86 yaus18lAsaulul 2565 - 2567 awddu 2) sieldaanidvanmisiiguAalu Sovas 29.33
Sova: 33.00 waz3ova: 32.92 vadswldsaulull 2565 - 2567 oud1GU ua: 3) sieldaaniiy
ondyeysdonalu Sova: 6.08 Sava: 6.13 uazSova: 8.24 uads1ulasaulull 2565 - 2567
owaau
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aens vuil

s1ulaaunulduionnnisus=naussiokan Usznaudls sialdrisssullisuuazusnis uas
s181ddu Baldun steldAnaulsduainssoungkiNUs=AUIUIAAY stwldonkigaysudu s1eld
duiasumsuiedua swldasnlubudivaiadniswinaiu stenisAlsansoinnisuisdunswd uas
s1gldnaniusuduwinsuinis Wudu

1.2.2 wannuAuazusais

(1) ssAvdIHUIeFUAWSANIASAJTETWINN uuuvEBudaauazvigwaudis:
(Hire Purchase)

USGNY ddussAvdIKLNEEUAT UsztnniaSadldluihmetudiu uaztpsadldluidanis
wAetisd wu InsAAd guiu 1nSagdna 1nSadusuaina InsAwniiadia naudawaas dud sadnsuusud
uazgunsaidua mulddasu “aa1s Juid” (Star Money) lasussny dalugdadHutesiulkailunin
a:Jusanuadlng (“Dealer”) &HSuMsSIHLUNEUAASaUTETWINDINLUSUGBUUAGTNsUa=taUS=LNA
27wy Samsung, Panasonic ua: Haier Wudu Balaguuls1an1sduma1091KLIEA37 9 Us:an
lasussny a=llugAaidandumidnuniwd s1AUTan uasluftsuiunaia wansuausanay
dagnisuadnduanAluliufdurIas:sad JuKIadunus SuxIasausuazdasIausiduys

s1wazldyauadduAnKanudasusstnnAusEng 31udHUYaNsauaadldauoisigcalul

ds:ztanduni aJa819dum G29819UUSUGTUAAI199HUY

Aconatic, Altron, Haier, LG,
InsnAu Nano , Panasonic, Samsung ,
TCL,

Aconatic, Haier, Hitachi,
auéiu LG, Midea, Mitsubishi,
Panasonic, Samsungd, Toshiba

Haier, Hitachi, LG, Midea,
iASaudnun Panasonic, Samsung,
TCL Toshiba

Aconatic, Comfee, DaiKin, Haier,
tASagusuanmiA Hitachi, LG, Midea, Mitsubishi,
Panasnnic. Samsung

Ais, Apple, Oppo,
Samsung, Vivo, Xiaomi

=
Cli
a1

nsAwnAiaiia
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uSGn a01$ ud 37170 (UKBU) AN

Usztnndun GJ98193uf G29819UUsSUdFUAIAI109HUNY

Acer, Asus, Brother, Dell, HP,

AaUDILAs

Lenovo
aud Fresher, Haier, Hitachi, Midea,
¥ The Cool, Toshiba
savdnsyusuc Honda, Yamaha
Aconatic, ELECTROLUX, Ezviz,
Fresher, Haier, Hatari, Hitachi,
ASaulSTwin Midea, Mitsubishi, Newwave,
Us=tnnau Noname, Panasonic, Samsung,

Sherman, Smart home,
Toshiba, Xiaomi

—

USGny Useldonnnisyny whgouds=tnaudn Tadad

sgns

inSaaldlwin® 524.56 62.02 495.74 64.06 504.13 59.48
Insfwnladio 294.60 34.83 262.78 33.96 325.93 38.45
ABUWILOaS 25.17 2.98 13.27 1.71 11.86 1.40
saInsyusud 1.46 0.17 2.09 0.27 5.69 0.67

sau 845.79 100.00 773.88 100.00 847.61 100.00

[

Kutewa: © 1nSadldwinus:naudlsinadldudnaus:innAuseny dKusuanlisoninsAwniafioua:naudalaas Taun InsAnAd gulu tndagdnaa
iASagusuaInA Gug dua Wudu

a



s1eldonnsugduMElulHeuaaustny unondumuszinnindadidluihmeiudiuds=tan
nsAAd duiu 1nSagdnwn uaztnsaousuaima Aaludodiudosa: 62.02 $ova: 64.06 Sova: 59.48
vadsuldanmsuulull 2565 - 2567 0Wd1GU WadonuduAingaudiulunlwE=aanluns
ddudiaus:=$13u dowalfgnAdanbouinnd1duAus:ztandu sagaduidaduduAus:ian
InsAwnladiadoiidadouAalu Sava: 34.83 Sava: 33.96 ua=3aua: 38.45 vadsuldoinnisuislu
U 2565 - 2567 0wdiau

gaJnN1unN1SI KLY

USBNY GgagngdIKUNEUAEWIUGadN1d&a1w1 31UauU 95 aw widluawiKandiuau 16
a1, awdaudiuau 71 a1 uazaiwl Express @ 8 a1 Gans=anucagiunina=Juaan Tausd
YUKJas:yad 26 a1, JIKIaTUNUS 12 a1, 9dHIasaus 34 aiwn, JoH3aasia 2 diwl, JdK3a
2:130wns1 9 a1, YuK3IaUsITUYS 7 a1 ua=duH3adas:=una 3 a1 uazlaugieaiunll nnasJuaon
WaawHilia 1aun 9us30gassi 1 d@1w1 uas JuKIauAss1saul 1 a1 laganueuzuadaiviuciazus:=un
asutadad

d1wHan : TRUSMIsSAUNISTIHLNeEUATUSIANAZad B IWTNAYUSLNNUIYdauazuIsLiau
ua:dnduduATus=31a1w1 ua:liusnisudasduia luudazaw1o=0191KiNAUs:$1 10 - 20 Au (Guay
AuUUIQUaIaIUN)

d1u1 Express : (KUSAsIKklauaiuikdn Goo:=1Rusn1sAuNIsIIHUI8EUAIUS:LAN
tA3adlBlWiNgUsLANU8daua=ugWwau La=tkusnisudasdulda wdoszduurauadaiuinidnnda
udazawilddsonAUszuIu 5 - 7 AU

dawndoy : TRUSNISNUNsTIHUNEEUAUSLINNAad S WENAuUSIANUIgaquazuIuLaU
uazlRusnisUaasdulda udo:zduunauadaiuiftdnnaa lundazaiuidKiiAUs=uIgu 2 - 3 AU

5ANg USGNY TaldgaangoaulatlunisuszsdubusNIsuIuauAT saudonisdalusiudu
d1ga wiu Website, Facebook ua: Line wadustny iialigusinasunsiudiaais Wsluducian
AAYaAUAUALA=USNISUaUUSENY saufiullugasnalignaulafiodadauaiuieaAuaUAILE:USAS
yagustny 1d at1dlsAnw nsBadud uaz/KéanisSuusnisaInUseny a:dadludliunisiaiu
ATRUSA1SUBJUSENY

dnNaustny TdrinTsnaasduiaduAlulalsszianu Platform E-MarKetplace
uaJ Shopee FugaauguaddaaniatigaisuaulivnuiafsuiugdagnionisunsLuaIuT LazKInlasu
wanausufd ustny alvv:loseuNLBNUSLANFUATWIUZGadN1aGIna1auIAGU

Al awHanawisautgoudnuauzuadawlu 2 wu fAa
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USGn ao1s Uud S1Aa (UKBU)

awfluainiswadisgidsa (Stand Alone) SUdU 14 dwn

dadu: anns oud

anuauzaTwT:  aIMIsWdisy ddaglulHaIgUBURTANYAW

Juritns : Juduns - Juais

LIariinis : 8.30u.-17.30 u.

WuAaw WuAUs:uItu 400-1,500 os1owas WBluluAuaasduAcaasig
ua=duauAdwazaaniianAawisadudaduAiosalialdus=nau\
nstaduloldansa

(139819 Layout d@wn :

G29asy



2) awiidsagnislufigasswauAi (Non-Stand Alone) $1u3u 2 &1
dasu ams Judl
anueu=atw:  AgadluiigasswiuA loslingus:avAulaasiondua:aanauts
Rudgnmiunisnsuaum uazlwnsuusnis

Jurims : 3uduns - Juainad (nnu)
ariinas : 10.30 u. - 20.30 u.
Gufau : @uAuszu1eu 200 A1S1IWCS

(1J081dJ Layout @101 :
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USGn ao1s Uud S1Aa (UKBU)

d1u1 Express anueu=uadaiun A
awnduaimswndisgidea (Stand Alone) 31UaU 8 &0

dadu aons oud

anueuzaIwT:  aIMsWdisd doagluuKaIguBURTANYAW

Juriins : JuwqrRaud - Judunns

arins : 9.00 u. - 18.00 u.

Gufau : @uAUs=ugu 300-1,100 as1owas WBiluduAuaaddudidiating
uazduzsnIWa=aINRanMansndudagumasaiialdus:nau
a1saadulaidando

(139810 Layout dun :

G298y



Fustwazlduauadatuidasaiuisauaadlddacalud

dasu ams Judl

anutu=aIuT 1 3IMISWITUEE Yula 1 - 2 AKX

Jurinns : 3uduns - Juais

L3arins : 8.30 u. - 17.30u.

wuAau : WuAUs=u"eu 30 ans1owas AdagluukaagusUAAngAW Bolionseun
27n31UduUs=61ns a15wuadAUTUGUBU uazuKadAuTads1eld
yagAUluyusu

(179810 Layout d@iun:
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uSGn a01$ ud 37170 (UKBU) N

asudadaunisuisdumuitudagniacingn Tadad

U 2567
s19N1Ss
1. @1 Stand-Alone 778.48 92.04 711.12 g91.89 772.12 91.09
2. d1u1 Non-Stand Alone 56.98 6.74 57.83 7.47 58.12 6.86
3. Online 10.33 1.22 4.93 0.64 17.37 2.05
SJu 845.79 100.00 773.88 100.00 847.61 100.00

Aol Tul 2565 uSBnY TAlsVIWDagadN1AIsYIgLa=IRUSA1susULUUETYT EXpress
WatidonauanAllduindunazazaandu a1u7 Express a:tdudnueauzlsIsunisursdud
\nSaal3Twih Jatia naudanes lasmsueslugUuuudonaido=maisanainfngniwua=masdamelu
@un Walkaaandagiuaniunisaitundazgadiluxdn Tauustny TaBUWATRUSNNSaIU1 EXpress
luGiauuiAu 2565

sUuuuNISIIHUBUA

A1STIKUIBEUAIWaIUSENY uddaanldlu 2 35 auanuau=N1sE1s:lau Aa A1STIKUY
duAmLUUBILIEUaQ ua=n1sTKUNgdUAULUULIgLBuEd1s: lagawisaudaaddadiaunisinHuigaun
weia=suuuuladad

U 2567

S19NS
MEDCMEDCDED

wuuugLwuan 111.15 13.14 120.01 15.51 116.60 13.76
LWuUgwausis: 734.64 86.86 653.87 84.49 731.01 86.24
¥e ] 1] 845.79 100.00 773.88 100.00 847.61 100.00

s1aldoinnisdKuedumalutsadidunissHuisduAiiuuuwaudis: Aadusava: 86.86
Saua: 84.49 ua=Sova: 86.24 vausiuldonnnsikuUNgduAul 2565-2567 0U&1du dgaiuisa
asuus1sa:iduasuuuunisikuneauATluLda:sUuuuuladadalud

1) As3IKUIBFEUAILULYBIYLIEUEQ

« d&wmSuanAyana dkuadaululianmdis:Adumluduaanui au Sufiisenis

« dKSugnAliduana WunisdKuwduATlulSuuuInKSalduuwuulAsanis
lasuseny o:1Hs=y:13a1M1s81s:10U (tAsdatnau) AU 45 Ju BousSenY 9=la1SauN
Aawidau s1wlduaiifiunpa saufialanaisnianisiduyadanAlliaus:naunis
U1g WU dwunkdgdasusadusen dwndasus=sisuyadnssunistifiyana n=wau
ATSAN lanaisuands1eld duinzisudiuuadnssunis uazuwuilAsanis (Asd
anAdulasanisnaulaiidaw) Wudu

J



2) misdHUAUAUUUTIBWaUETS: (SuyiiEa)
1W0uMs3IKUNBEUAAUSENY @uaaulumsiis:@unuutaudis=udand lagdari
druryda Buosfkuaiiauly $iuauEuRadaadis:lunda:dan ssuzatWaugis: uazansioanidy
AubiduagAunduauisaluniswaugis:uadanfmuctiassiy uazussinnaud lagtdKinAugo:moisaun
A wbaIau s1wlduazus=3ani1sdiszKiivasanAt dKsunsdaiitlduanAin wilaus=naunisayda

wWaulvuazdafHuauaddyeyns1da (Product Fact Sheet)

Jeyeynsdo
(Hire Purchase)

Us=an 1Za0lSTWiN uassadnsyUBUGTHL
Ku2ggurinU dunguAu=NSSUNISAUASaJIWUSIAA (GAU.)
nSwadaunynAudeyeyn 1AS2alETWIN UassadnsuIUEUCTIHL

30(3UFUBaFIF0 HSD UV ¢ yandngadatadeua < 50,000 UIh 9:AIUALIAEUAUEaSIN THTH
dryrygeda cia gnAn \iuUs=NAYBIUSENY
* yandngdgaciadeytyl > 50,000 UIn 9:AIUAUIIEUFUIGaSIU THTR
(Auds=N1AYaIuUSENY

szy:=13an 3 - 48 1Oou

uARaAUS:AU (1) KIndryeydnBa > 100,000 un dadAus:Aunnnsd
(2) HIndeyrydiBa < 100,000 un 9=la1stunaAfaY, szuz3a1n
agoAululiun Badaaduluounauriouls=n1AYaIUSENY

dsztanganm nnagw
deyund InaKSaciiasa
a1ggAua=gAUs=AU 20 - 65 U (91gsaunaaadtyaynlliiu 70 U)

WU 2565 - 2567 USGNnY dyaanisUdosduldaldida dududaycurduldasnbo
AlAoduluuda:l ua:yardulbawiBonakdadol

saanisUdssauBawirdalilundasl wisawds:Lanaulia

UsztAndulsawsnsa

A3aalB W™ 418.61 56.98 385.06 58.89 394.97 54.03
InsFiwniiadia ' 290.98 3961 25458 38.93 31924 4367
ABUWLODS 23.76 3.23 12.18 1.87 11.16 1.53
saunsyIuyua 1.29 0.18 2.04 0.31 5.64 0.77

saunJKuQ 734.64 100.00 653.87 100.00 731.01 100.00

Hutewa: “ 1rSadldwinus:naudlsindadidludnaus:innAuseny $KusuanlisaninsAwilafioua:nanidalaas Taud InsAAd guu indaudnaa
1ASagUsuaInIA gug dua Wudiu
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uSGn a01$ ud 37170 (UKBU) AN

dusudyyauawrdainilundazl uisawus=LnIulda

_ . U 2567
Us:zwnndulsasnsa
dyaya dyaya deyeyn
ASaulslwin® 28,153 63.13 33,834 60.50 34,403 54.27
InsAwniaiia 15,497 34.75 21,387 38.24 28,279 4461
AaUIDILOas 934 2.09 659 1.18 603 0.95
savdnsyusuc 12 0.03 42 0.08 110 0.17
sauRJHUQ 44,596 100.00 55,922 100.00 63,395 100.00

Kutewa: © 1rSadldwinus:naudlsindadidludnaus:innAuseny $KulsuanlisantnsAwriafioua:nandaiaas Taud InsAnAd gulu tndasdnaa
1ASaaUsuaIMIA Gud dua Wudiu

ankliw1donadslundal wigowds:=an

U 2567

Usztnndulba
InSadlalwin® 133.35 50.05 108.78 4862 127.38
Insfiwriladio 116.76  43.83 104.63 46.77 149.45
AUIILODS 11.05 4.15 5.08 2.27 5.35
saunsyugud 5.24 1.97 5.24 2.34 10.19
saufigHuQ 266.40 100.00 223.73 100.00 292.37

Kutewa: © 1rSadldwinus:naudlsindadidudnaus:innAuseny SKusuanlisontnsAwrilafioua:nandalnas Taun InsAnAd guu tndasdnaa
1ASaaUsuaIMIA gud dua Wudiu

omswanisdiiuduvadiuliawrdavaaustng

fu 3uf 31 SulAu

dasiaondusu® 38.30 34.51 49.33

wanisdugu

dasidaududawnBanidnisdaurl
dhulasdacdadudagidasau® 5.82 5.11 1.79

Kutewa: © Jostasmbusu Auduoin sieldnanly KISy gnKisoulads

@ gnsrdaududawiBaiimsdaurAidiunsiacaduiawibasan Auduoin gnriinAegis=Aoud 91 Judulu KSagnkl Stage3 (raurn
AliaY)KIsugnKllLIGasau (AaurknATiax)

a



— s W <

~

anuuzanALaznduanAWIKNI8YaISSAvT KLU

nguanAllagUuuaznauanAlikuisuaouseng dautkeyiiuunnanalu Tasuscny
WiuluRanAtududeanuxsalndlfusAuawRalRusms Usiuldldaudouiunats AoAds1eTaus:$1
ua:llius=31 Buanmitunguiio:RAawaulodumnlnunwua:IaUAIWANAT SIUAJAIWE:0INEUTY
ua:n1aidantun1sss:ANEUATRKAINKATY IKU:aUAUAIIWEIUISAluN1sEIS:uadauLay

dJunaunsIHUNEFUA

Asdiulydan Astliuswau
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USGn ao1s Uud S1Aa (UKBU)

(1) mssurnduda
WagnfMWuBadum WKthAveo:uduswastdua uaIuslududumnldagiianAn
nsuWalluniaidan ua=dayaus=nauniscodulaBaurignAi
(2) nisagn:wigugnm
\WaanATdataduA 9 KdAuwo:UufindayaanAladluszuu wiauaauniudaya
Gugumuidiu (nseiviuwau) Wu 818w Usstnnfaga iy ua=s1eld Wudu
(3) asasavaauvdumlunaddaun
KadonSuATduBauazUufindayavasanAnlufiSsusasuda (SKAuIwasUs=aiu
JIAUTIKUNARSIEUA WiansdodauliduAnanAidadnisiundoksally KInduAdanalalulKsa
IliwisowanufanAidagnis I3KINAvIe:udsgnAliadbunisdisa uaziSunifuduaiadasi
(4) nsSudis:zlau
asdivisaa [IKIMATesUdIs=AaumMatnandmluduan KSalkanmlaududndeyd
USBNY WU QR Code udadurinnisaaniulasasudullukangiunissis=laulRungnA
asdivivwiau WagnAasSuauddnisuiuwau ua=g1s=lua1ad saunddaridoyeyl
WuASsuSasuda 19 KINAvwazaanluladasuduliunanAl wiaunoudasRadiadvdauunnaliald
dKSuBdis=A1930
(5) asdguau/dadadum
MUKAIN1SSUBIS=1aUDINgNA TKIhAUTea:RnTsaauauaUMTRULAaNAIAURA KSa
JadeduAinufagfanAldudaidnunaidanianmdasmsnsuiuduteaniu
(6) ms3AsizKAIWaIIsalunisuaudis: (nsiv1uuau)
19IKUNAYIYa:3IAs1:KAaIsalunisWaudis:uadgnA1 o ndayasield uas
Us=30n1sds=Ki nsaiftluanArin (31i) waldAuaurigaa ua:duaudaafiiuizauuadanmudas
s1g Us=nauAudaulumsuiaudumudazus=1an wu nsdianAial (insa A Kéa B) auisaljusnistia
duATUs:zInnASaaldwi InsAwAliafisuaznaudanasuuuwaudis: laudis=Guaiadlchndlgaausn
agalsAowlunsdignAikuozdaglinsgis:ziuaiaddudidasa: 15 Wudu Taen1eKasnIsItAsIH
AIWEWISAlUNISLBUB1S:UA IIKINAUeasdudayaliuedoisaundulbadtunisaydticalu
(7) misindmyywda (nsdiviutiau)
Wasumsuy ua:duldawindagnaylillufiuusasuda ISt Avga=uSowaayda
ua:tanaisia:dadldus:naulugadeyryilianAnsuwsaunaridnyl

NNSIAKIFUA

umsdaxiFuAiadikune thedadauaztienisaalna:hiHuAs IuAUlun1sItAS1EH
USuneuduAifikunzauia:dagdansuniBuasKureduds:sinnduais lasdostunainyaauisiady
fauKau 3 aualgavaddaumuciazuszan Us=nauaun1siiansauinl1udadnisyasnanalusidaian
dua walRawnsadadadumiBlydwalaziiui=ay ua:auisnnauauadnaudadnisuadganAilanu
dowa lasdkiiAdadasritnisdovaaluls:=dinaduals uasazdisasdum3lunddiflisowaca
Asuwatalios 1 @au louusiny o:duBadumlaosasdonniduaduusuddudl uaz/Hsausenilu
aaunudisutgagialunitgnisvadudazuusud Tasluustnsudifduinsgiuuaslasu 1S0:14001
laynNIsIOKIGUATUBIUSENY WunsdakIaINgusluds:=tnASaya: 100



Aull Gaaeaswdogiuny (Supplier) La0JOIWONS1IGIUETY

Brand Jum wy1y (Supplier)

ACONATIC usen lalw lasaun Tny 100 (UKIsU)
ALTRON, NEWWAVE usun ny g1wa sudalnsya Jina
DAIKIN usdn agwlofuwad 310
FRESHER USEn wsuslsas d1na
HAIER USGh (adas alannsnaa wawwalguaud (UszinAlng) 31na
HATARI USEn g101s alaAnsa d1Aa
HITACHI UsSEn dondwsaa (UsztnAlny) 310a
LG USBh waad alannsadnd (UsznAlng) 310a
MIDEA USGN 1BUG ABULWAS LBwWwalsuaud (Us=tnAlny) 3170
MITSUBISHI USBN TOy03 aldnnsA Aubd3cuun 3170
PANASONIC uSEn wulstn Tsadud (UsztnAlne)3iAa
NANO , SMART HOME usen Taunlda (UszwinAlny) d1na
SAMSUNG usEh (ngduya alantnsdad 3100
SHERMAN USEn Unaulny waduaudwasia d1ia
TCL USUEN Aguaa aldnnsating (Inataud) dna
THE COOL uSEn Laa=Aa 31710
COMFEE TOSHIBA usien lagu Tnguaud daa
HONDA USEN sauguddauais=gad 3110

uSBn gaudn 18u.B.1sBBa S1Aa
YAMAHA USEN dguguguad (szyag) dina
ACER, ASUS, BROTHER, DELL,  USBn Jwadn ddlaa (Us:ztnAlng) 31Aa
HP, LENOUO, uUSeh walaaa Gansoadu (UsznAlne) $1Aa
AlS USEN waaa1ud (astaa Winwasa J1Aa
APPLE USGNn Buln( Us=tnAlng ) 3170 (UKBL)
OPPO usen Wwatsl) AU 170
SAMSUNG USEn 3laan adod (UszinAlny) 1Aa
vivo uSEn duy InsAuUIAY 3170
XlAoml usSen walaea Ganstadu (UszinAlne) S1Aa
Others usSEn 6 waas lan inAlulad d1Aa

S
USUn Wsidudligsawsasia 31Aa
USEn s=yaddn3duiun d1Aa
USBn 3cuuufio 3100
s

USUN 1@n-3y danstadu Fanu 1Aa
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USGn ao1s Uud S1Aa (UKBU)

Boaaandoanu
Us:zulavssyussaula=asysssulunisciliussiv (Code of Conduct and Code of Ethics)
dIUf 1 95USSSULLAISSHIUSSIUN1ISSADIUGIULTY

1.5 misdads JaxuaznsufiacadA

« lunszuaunisAsdada JaKk1 doolidunaunasaoaauld Wsala Wusssuuas
flaUs:lasugodaciausen lagusenadarindiianisufudioiu (Procedure Manual)
13ag szuunisdadaduA [3i5auday

« winduusBndagdada Jaxk1dumuazusnis lagAbiudionaudadns AIWANAT
sImuazAuNW Instidayaungaagnariifiisy gndad ldnta (Wdond luidan
Jfudiciagm

« TumstiaciagmiKghacaiAuanaIsKaNgIUNISLISTINISS WYY Msindtyyl
waznisuguanwdyyiBdusdangiu wialdnws:uz1aa1Af U0 INAHUIY

« TiiSun K3a5U H3adwwaUs:Tyslla 9 AligasSalunISAAULAT

« Upuaoudadryryradiainsonsa Wawusildawisalgifiowdut KSaga

ldanauguaowdyyKdatkadulanmiRiiawisalgudoudayayild 1Hs1eau
@UuALdrysILlaUSAuTuAUALasKILUINaUATudall

NISUSKISAdJaun

uSEnY Gragdumnatddrsulndaaldlwindiuou 1 uHa Taua awlndauuddiig ua=nad
FuAUs:zd1a1w13ndudu 39 uHI SIUASUFUATINUHUA 40 uKa Tauusony BrduduAnaradudanaiy
unstiuvuazns=a1eduA wailuduaduayulunisnszaedumikAuaiuinddufndadaiiuounadn

.
—

AJHUOSIUIU 5 KA BalunseinauAlunddaiuilaoanuiKioHua USENY 9:0N1SOSIDEaUFUATDINAEY
yagauusIUlnAAYY wazinislaud1eduAiszKI1gAduauLiog I8lRN1SUSKISUAAIAJAT
Us=ansnwuindu Aall ustny JatlkiinsasaatuduAilundsdudinalouazAdoduiaiuiluds=dinn
IGaulaydKINAREIEUATS UAUAULTHINATE Waasaodaudsunrudumnlagasaiulsunududi
luszuu uanalnd uSBny JalRIn1sSUSKIsSIanISIAYIAUAIINUaDaAYUaJIAJIEUAT Liialaanu
AWLEYKIBAa10alU Taur
« J0RTFHIMASAYIAIWUADOAY uas/HSawlinau Uss31Adudufnanddnalduaznad
dwnaaa 24 §3lud
. dalRUndagagasla (CCTV) lasuaasnwasaungunniiuficaaa 24 §3TWg
« JalRls:uunaUAUNISIWNaaNAdUdUAAIY N1sdan laguaukuIENUUILA:ATHUGENS
AstnaaniRlawI3IKONA AUszSIAaaauATLitu
 JalRdnisiUs=NUAYAUASBIFUATUAAITUAT



2) ssioudaudulto
uSGny duliussiaudaudulda Tasustny TaSuauryrnlRUs:znauduBadauynnaniyld
msAAULiasuA 30 oAU 2562 Aull Fuavadustnyg awisaudgaandu 5 Usztan auusztan
yagKanus:=Au launa

Juldasadnsuiusud : Wudubastofdn:wsusadnsuusudilukanus=Au Taus
sndnsuusud uazunlud

Fuldasasud : Wududastonin:iisusasudidusanus:Au Taua sasudtonaus:an
a=sans:=u:

Fudasasudiiialdiuniswictsd : Wududastiondn:zlsusasud Uszinnsasuditiiald
wunswigisslusanus:Au Tdur sad sada saussnnuuanaldwiu sausshnddaiio
KNda ua:saussnUUIalK U saussnNaudadulu
Fudasasuduiialdlunisinuas : Wududastantn:zwsusa Uszinnsasudlaldiu
nstavastdukanus=au Taua sala Wudu

. '
P e

dulBanduua:dolanase : Wududoninau KSanduwSaudauanasialuxanus=Au
louRdurSadauanaswuitulusannswaAius=Aus=aaadaudanunigaisistus uas
Us:zuuaisisayllnpdiugiudnda Aol saadaduldafiustng @a1saunozuanciianull
tuagAudnuau=uaonau ua=daugnasiouunau



One Report 35

USGn ao1s Uud S1Aa (UKBU)

wWaulvuazdafiHuauagdultaudazus:=1nn (Product Fact Sheet)

Fubaniikanus=Au (Secured Loan)

HU2J8duAnU

Hanus=Au

Juidududa
duda HSa
dududyY
duda cio anA

dastaanly
guda

stgsldan

uARaAUs=AU

Juadauynnanmsld
msAnunidn=tisusa
wWuus:=Au

sulAIsuUHaUs:LnAlng

savnsyusud
sasucd
snsudaldluniswidisg
sasudLialdiunisinuas
« yaqvagogacadymyn
< 50,000 uIn 9:=AJUAU
JguduBasau WK
Us=nAvaausend
« yaadagoganadymyn
> 50,000 uIn 9=AIUAL
Jdwududasau WK
Us=nFAuadusseny
aansiananilvaaduaaaan
(Effective Rate) [as3auAT
sssuLllguciign goaaluiiu
Sava: 24 cial
« saunsyugud
6 - 36 L{au
+ sasud, sasudlbald
lumsweisd uassaguc
wialdlunisinuas 6 - 84
Liou
dlagiiunnadUs=AUTunSER
Juaaduduciadeyaynduiu
0wUs=AAAUSENY AKua
*gAUs=Audadiandwuas
s1ulaRawIsaligodld uas
Ja1gnagluneuri 20 - 69 U
(21gsaunaaadyayiluiau
70 U) Aulinsdifaidnssyn
WugAs=Au dadldswld
UIDINAUA:UKE]

Fuldaninauuas

dougnasiolukanus:au

d1ungiuAuAsaayusinm
myladyyyusinn
Afuuazdauanaso

« vaadagoganadymyn
< 50,000 u1n 3:=A3UAU
Jdwududasau iRLAu
Us=nFAyaduseny

« yaadagoganadyyn
> 50,000 UIN V=AIUAN
Jdwududasau lRLAU
Us:=n1Auaduseng

sasiaaniivanduanaan

(Effective Rate) Was3auA1

sssuLliguciign goaaluiiu

Sava: 15 cial

6 - 84 L{au

ludagdunnarUs:=nu

Fuldaniinzwisusa
wWuds:=nu

(@nAudunna)

diunguAUAsadyuUSIAA
Myladayy1Wusinn
sagud
sasudaldiuniswidiss
sasudlaldlunisinuas

« ¥0JOFogan adyyn
9:A3UANIJIGUFULEDSI
WtAAuUs=n1FAYagusEny

dasiaanidvaaduaaaan

(Effective Rate) LlasauA

sssuLliguciga gadaluiau

Sava: 15 cial

e SOUNSYIULUC B - 36 LGau

+ sasud, sasudbaldlunis
wiisd uaszsagudiiald
lumistnuas 6 - 84 Lhau

dagunnaAUs=AUTUNSTUAD
gaaadlduciadeyeynduluoiu
UszAARUSENY AKua
*@AWUs:AudaslaiBuwuas
s1wldAauisaligodld uas
Ja1gfaglulneun 20 - 69 U
(91gsaunanadeyaylitiu 70
0) Aulinsdinaiinssyndu
@AWs=Au daaiis1alduiain
AUAzUHAJ



36 @

Juldadauynnanield P Judoniin:iisusa
N auwganidnduuaz - "
AIsANUNNN:zWausa . . . = wWuds:=Au
. : dodanasigwdusands=au S
wWuds:=Au (anAttiunna)
dszinnanAn nnadw nnadw ssfionnuUsznn
deyud ny ny @Aua:gAWs=AU doysnalng
LREIWHITER 20 - 69 U (91ysaunaaa 20 - 69 U (91ysaunaaa » s=y:zl3aldibuananis
@AUs=Au deyryllitiu 70 U) deyrynllitiiu 70 U) lidasn31 1 U (nselinalu)

o szyzlIandbuNNS
luidasn3a 2 U (nselioadu
uInN31 1 duuin)

o szyzlIadNTUADTNIS
Tudaun3dn 3 U (nsetizgwau
uInN31 2 aun)

uanani Waduf 15 wauniAu 2563 usStny [aSuaumalRUsnaussAvFuBadIuUARa
muldmsfAuAlidauGanin:10uusaluls=Au (Personal Loan) Uaguuustng aELTRUSNsUday
audauuu Personal Loan dHsuwaudissAdaus=AuAuaa@ududa windu Tas au Suf 31 SuaiAuy
2567 ankldulda Personal Loan (gns) Aaludaua: 0.18 vavankidulGanuKuauadustng uas
usBny TdsuluayyialRiusznaussioduldasivtaullianisusznauaiwn1aldnisAiAu (Nano
Finance) Wa3uf 20 uns1Au 2563 laslulbaatiuustng Guwuna:=SudbussAaliusnisaulda Nano
Finance Natiustng TaiSuUs:naussAa Nano Finance Guudiuf 1 wgAdauu 2565 1Wudu

gaanign1sudouduiia

usEny TRuSnsUdauduldatiiudasnigaiuidiuau 95 g widuaiusandiuau 16
a1, awdaudiuau 71 a1 uazaiwl Express awn 8 awn uns=auchaglunina=Juaan Tdus
YUKIQS:y¥ad 26 aiyl, 9dKIaIUNUS 12 d1w1, JoHIasaus 34 aiwl, 9dK3ansia 2 aiw, ddkaa
2:13dwns1 9 d1Y1, 9IK3aUsITUUS 7 d1u7 wa=ddH3ads:=una 3 a1 uazlaueieaiunll nnas3uaan
W@aaHiia Taun 9gs3ngassil 1 aw1 uas JuKIauAss1saul 1 a1 laganuauzuadaiviuciazus:=un
asuladud

a1uHan : TRUSAISAUNISTIKLNeEUAUSINAZad B IWTNAYUSLNNUIYdauazuIsLiau
uazlindoduATus:=31a1u1 uazltRusaisudasdulda tuutazaiu1a:=iidKuIAUs=d1 10 - 20 AU
(JuagAuunauadaiy) lasus=nauluday 1FK0ALY ITKINAMSIEU KIARIUAT 15HOAA
uudd WIKtAFuda Wudu

dwndos : TRUSNSNUNISTIKLNEEUAUSLINNIAZadEWENNuUSIANUIgaquazuIuLau
uasliusnisuaasdulda udo:zduunauadaiuiftdnniai lundazaiuidKiiAus=uIau 2 - 3 AU

d1u1 Express : RUSNISUaABUAWAOTRUSNS La:LIUTRUSA1SN1SSHUNEEUAT GaaslR
USASNUASTIHUNEFUAASaUlETWENAUUSLNNUIBaQUauIuWaU uaslRiusnisUdasududa weioxi
duRvagaiuftdnn3a luudazawiddKiAUs=uu 5 - 7 AU
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HuJagugnA1auwus (Relationship Management: RM)

USENY J0AuKLIBIUGNAFUWUS KEafiuuu RM Wudndaamukiadiadasdiada Us=auaiu
uazd1ulgndwa=aanlkuAgnAInlinIwauTadulGauaduseny La=n1sueIgIASauubusiias
luudaznn KSa JukIa wlaumsdaduawdatilundibunisiunisuskisdanis lagfiuaiu RM
a=rfiKinAQua Us:zaudu TRdaya AR UdNafaAuwaaAuAguGauadustny uAnguanmiu
wcia=iiuf uasgasfoowwamsalns N1sd1s=auU saudiadauusztihdsudian ananAdatwloul
waoAurlazadAnsIRauIsanauauadnIWdadnisuadanAlaa uassaasadolu

asudadauddosdudauudasniadign Tadai

R
1. @wKan 647.13 40.42 575.98 33.54 540.85 36.21
2. awnEay 625.10 39.04 544.32 31.69 538.32 36.05
3. Rm 312.16 19.50 566.40 32.98 386.71 25.89
4. d1u1 EXpress 16.70 1.04 30.68 1.79 27.59 1.85

S3u 1,601.09 100.00 1,717.38 100.00 1,493.47 100.00

Ul 2565 - 2567 USGNY duaanisUdaudulda Sududyayrdudo Ariadulundasl
uazyaraulanakdadad

gaanisUdssaudaikilundazl udsawds=tnauda

Us:ztnndulsa

Fuldasadnsuusud 219.99 13.73 213.47 12.43 212.18
duBasavud 908.26 56.79 788.57 4592 722.23

U 2567

ajuuin

FuasasudiBawdisd 312.49 19.52 531.82 30.97 364.77
FulBasasuduianisinuas 52.52 3.28 5598 3.26 3160
FulBanduua:dalanasiy 91.37 571 104.47 6.08 100.65
Julda Personal Loan 7.63 0.48 10.70 0.62 15.16
Juia Nano Finance 7.83 0.49 12.37 0.72 46.88

SIUNJHUQ 1,601.08 100.00 1,717.38 100.00 1,493.47 100.00
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dusudyyrFudalkilundall uisawdsztanauda

Us:zltanduléa

JulBasadnsyusud

FulBasavud

JuldasasudiBawnisy 564 3.35 5.52 5393 3.51

Julasavuduianisinuas g3 0.55 0.62 63 0.37

duldanduua:dougnasia 358 2.13 2.35 326 1.93

Jula Personal Loan 586 3.48 4.97 1,027 6.09

dulda Nano Finance 507 3.01 5.85 2,704 16.02
SSUﬁJHU(’I 16,843 100.00 16,534 100.00 16,877 100.00

vanankiinawmaslundazl uwisomuds=tnnduds

. U 2567
Us:z1nndulso

FulBasadnsyusud 155.92 7.14 160.29 6.45 166.25 6.59
Judasasud 1,210.54 5543 1,215.17 48.88 1,234.65 48.99
FuasasudiBawdisd 596.11 27.30 833.59 33.53 827.14 32.82
FulBasasuduianisinuas 95.92 439 117.50 4.73 98.53 3.91
FuBanduua:doanasiy 114.56 525 144.07 5.80 149.23 5.92
Fulda Personal Loan 3.18 0.15 5.01 0.20 8.23 0.33
Juida Nano Finance 7.51 0.34 10.13 041 36.31 1.44

SaufdHUQ 2,183.74 100.00 2,485.76 100.00 2,520.34 100.00

os1dwanisdiiuduvadduliavagustng

2u 3ui 31 Suz1Au

wanisadudiu

Jastaanfasu™
dasidaudulRudaniinisdayA1diu
ins@adaduldaduliibusau®

HutpH: © dostasmbusu Auauoin steldnandy KISy gnHisauads
@ JnsrdaududaBuliaBuAtnisdauAduRsndaduGaEuTRASusSIU Aluduan gnkdAMdiszdoud 91 SuduluxdognKid Stage 3
(AaurnAEiay) KIsA8gnKULBUTRABLSIU (AaurknAILEaY)
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Auldl Waluf 5 Dguisu 2562 USBNY TaSuaymInIINAUzASSUNTSAIAULA=AILESUNTS
UsznaussfiaUs=Ausy (AUn.) ua:zisududussiauukinus:AuduAsy ul 2562 walluusnisiasu
WHuranAdulda wudagnonaawideanuaunistiiusnisudasdulda las Tull 2565 - 2567 USGN
dseldannnistiuunads=Au3uIAAYLNIAU 18.93 dIuuin 17.88 d1uuin ua:z17.07 diuuin
owalau

fu Juf 31 SudAU 2567 USONY AKOAWUUIEHOUS=AUSUIAAYTRLAUSENUS Uiy
AdAU 12 UStn NulwanAunus=AUABAUSENY WudunudKuneddal

1. UszAusgsasud

1.1 Js=zAungsagudnindoAu (w.s.u.) sagud sadnsyiugud
1.2 Us=AiusagudninauAsa sagucd sadnsyiusud

2. Us:AuanAng

3. Us=Aunyyudas
3.1 Us=AunyuuddduAnisluds=znaA

4. UszAusigwbalnda
4.1 UszAuguniw
4.2 Us=nuguaadiuunna
4.3 Us=NuAuAsadad@uduia
4.4 Us:AuaUdaKqAuASadad@uduLda
4.5 Us=nungndiusSudasauciaunnaniguan
4.6 Us=AunWdudAgnSwaau
4.7 Us=nupenesszyz1aaisuls=nunsindadlaluin
4.8 UsznungndusSuiiauadyuudd

anuauzanmuaznauanAnliHuisuadssioldoudulba

nauanAlagldu uaznguanA il kuibuaduseng dautkeyiluunnanalu Tasuseny
WiuTuRgnmRagludiufdyanuxsalnalAvAuaufllaliusnis Tswlddasdiouiunaa Nondsteld
Uszduazlius=31 uciaalinawenduinfozddduKdaidunuainsuinisuidisgdasdadiiadion
16U anutuznisusznauanBw K3aselanluibuluaunaunidudwadsuins Wudu nauanAianaaunts
ua0uUseNY a:1uusSEnAUs:naussAvludunIsuudy KSanIshadlfiea AdNstdausaussnn Ksasalda
Wukantunisus:=naussaa
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(1) anAduvaduda
WagnAwdnundadalliavaduldaiuuseng 1KINAGUGaR:UduswasL3ua uasdauly
vagduldaudazus:1nn uazlanaisidadnsSuullaldiunisuaaulaaudalianAinsiu

(2) msasavdaudaya
Jayagnm (nseignAai) KiAauaaunudasus=s1su wWiallunisiududaya

USudsadaya Ba Aay aaufriiou wastnsAwr 818w Wilulagiu

Jayagnm (Asdianmiki) 1ISRIAGUEaa=aunuldasus=S1cTaus=u1su (nsdiunna)
a Uufindayaniuktodasusaaustn (nsediustn) ua=UnKyaRaganm Whszuuuaduseny fiaugan
daus=31aalRungnAuciazsy

JayaKanus:Au 191K0AGUIGansdodaudunswdnanAidiudusdnds:aAu
log@asaunanEnaisuaadnssuans wu sudnauadkanus:=Au ayan:wisusa ua=lauandu Wudu

(3) mis3wAs1=HAuBa
HavonlASuEnasAtUsSnaunsuaduLEa Wwu drundasus:s1su dunn=lhsudiu
KUudasusadusun (nsediusan) Wnaisusznausteld ayan:zwsusa Wudu WKoAGUGagaunats
a:11ns39daunaWgNdaduadlanals tazA3ldiauvakanus:Au o nduazus:iuyandulbo
Aazawsaliunanm laslionsaunondadauvaaiduia:IRAdudayarKanUs=Au (LTV) Sadadauvag
LTV AauisatlRldudanAi a:galionsaunainkatslody 1dur (nsagnm aniwuazayguadianus=Au
1Wudu Nall uSBnY GnTsrAitKualdEUgIaana:=TRTAdaanALda:s1 (Limit check) Tasn1sAaUAUNG
uiSaduagduaudeyeyrciagnniiuciassis uasnisilionsaunis:kivadankidasisldans
(4) misayldadulbe
KaJ91ANsW3dEBUaYTaAWIUN1SIAS1KTaud KO AdIUNa10Uad @iddwuoauda

2:=lostuNAIWAWISAlUNSWaUdIS:uadanALdazs1y udadulionsaunayldfidulanunsaudiuno
ayldl TunstinanAOSuU@Na1SASUAIU USEBNY a:aydanislududsanu

a1s193wvsyland Ay AglIAunIsaulaausa

sag wydy @WIan1sau
X PPN Au=ASSU | Agu=ASSU | nssus o
dunvoulandny o 0 0 ASsuA1S | AssuA1S (wdans
AsusSen |msuskas| ddams | o
waams | woans wa)
n1saylfiagduau - -
. - > 10 <10 <5 <2dwu <15 <1 < 0.3 3
WWavaadann - N N N _ N
L duuin  dwuln  duuan uan ailuuln  aiuuln uin
Usz1nn (cadeyay)
n1saydtadwuaida - > 50 <50 <30 <10 <5 <43awu <3 -
das1y danse diuudn | auuan | auuan | diuuan | auuin uln aiuunn
nisayutivsuaa
dasaanbacdinga

n = > 0.3% £0.3% <£02% £0.1% = = =
Us=nmAnuds=nf

(ciadeyaun)




(5) msasavasuduldalbulay
HINEU3uvaylaidaasduifyanudayaganAl KSaKanUus=Au s18n1saanaid
2:gnadlUTRIHUNAns J9dsududadiiunisasiodaudayaanAliiu wu anufriguvadanAi
uazamuwhagofuasa granus=Au Wudu ua=darinulanaisnislionsauinunaudulda KInEkau1a
ayuagalitRusaulusignisGonala gidwnsayddawisadanliaylddsiznis uazdutunisudowa
HgnAINsu

(6) msudswasultuazirdymn
HIngldwsaydtiusaulusiwmsdonaiaua:inisaydaaubatus=uulufiSuuday
UA3 IFHTIAFUGas=dulun1sudoanm uasdawnssuyadyryaudiu iadafmdumiiianAiaduiy
cialu

Junaunistidududadalianm
Waanmlasunisayldfidulda ua=daridyeyddulufiuudasuda ustng a:=dulunis
FwEulRanmneluduriinsideanu GuanAaisaldandaoniunisSulauaudald 2 dagnd fio
(1) SuwuduBallubuan (lawI=a1uIKan)
KagongiddursaydaiinisaydtnisdiuduliudanAmlufiBuusasuda 19K
AslBulaWNawIKanaisaduududatianAnluiduaald louAvaadudadlitiu 100,000 uin
(2) SuudulBadas3snislaulduniumaltydsuinis
« AsdilaubuLudyBsUIAISaNAT : ISKGIANSIBUd NI UTHado:TauludNUeyd
suan1syadanAtudayafanAiill au Judaridean
« TouwudndlsyGsuinmsynnadu lunsdifgnAidlyGsuiAs : anAta:daadudu
ASUIIAIWUSAIAAUUSENY uazAKtudauaudiuiasuud waunauuudun
gasus=ssu ua=dukinayadayGsuinisuadyunnangnmdaanistiuseng Tau
WULIUeYS wazaduiususad

JunaunissudiszA1daaaInganm

USGN4 JalRTuSAsudaldiaunia SMS UAaNAINASIY wiauluu Link TuuduKi (Invoice)
lags=yusKad1udalunisdis:1au JupsurtKuadis: uazAtgIafanATa=tagdis:lundasifiou uazA3
gwdua (i) lawuStny a=dudanawadgkinduais=uiau 5 JunaududioriiKuadis: Balaglu
uSeny UgagnialanAainisadiedis=A1gaala 3 gagnyg

(1) @szwiumUasusEny naaiun

(2) #rszwunigsuimswIdisy 3 uHa laun suinlsnsdinw sulAsnansng wassuiAis
Tnswetisg Nagagdn1amuLtassunTs tAdad ATM wa: Mobile Banking

(3) #iszwiugausnisSudiszlauyadhig Tesco Lotus

lauKduaInAUSEnY 1aSud1s=luLda a=AnisaaniulaSasuduuazds Sms ududunsu
gaszuazgaasudis: uazgaandiHaalfanAInsiumutu 3 urinis

duaaunisaaaiuKi

dmSumstiacmukiiAuAKuadIs=Uu USENY Tusfonukd Wagquafoawnisds=Eu
vadankil laatdHundamukio:quagnkiinuseBanlasunaukueBao=iniswWasulkululs:dinn
\dou LlialulRbIdHIAsslasekboquagnkisidudadanulus:s=1aa1uiu duaianalitianis
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noasald Tus=K3wnsaaowkld WiKthAGaowkinnAusziuasUs=s1aaawwialduaascannasan
aanmAauY WaduduindudkinRuaoustny uaztllunisUfuGnIuKaNALUANISNIJKUOTY W.S.U.
ANSN2JDUKG 2558 La: KagaAEFIKINAEIISaOULAUEU HaBaranus:=AUTaUaa KU Aoty
tihdadu KSaxanus=Audanaidunustny n1etuduritnis lagauisaudanszuaunisfaaukiisanaiu
anguadanKilaaal

a1yankil AszuaUNISTACUKD

anrlund « du SMS udadisuaagHin 5 Ju AauduAsuritHuads:
ankUA9d1s:TUIAU 30 Ju « &g SMS udadisuadgHin 5 3u AauduAsufitHuads:
(luifiu 1 930) *  UBUKWETRLEGAKONA Call center InsGaauAtgaaUTULEL
ankUA1081s: 31 - 180 Ju &g SMS udafiauaagkin 5 3u fisuduAsuritHuadis:
(duuci 1 930 - 6 J30) * UBUKLIBTRLEGIKUIANIAGUINYBIUSENY (Field Collection)
Wugtioo
« dJ00HUIYNIIATY UAzVOHUIBUBNLANdYY1 auulauny
yaJguseny

du SMS udafisuaagHin 5 3u AaudunsuritHuads:
VaUKUETRLHIAGamUKTNuUan (Outsource) WUGAOOW

anklA10d1s=doud 181 3u
(uINN31 6 vaadUlU) KoKl

anKUllag3ag « Huenansuliallasdaudndundniongruisaiuulyuisuaduseng

Waanmidnmsdaladis:FA1930 USENY TINEUATlUAISIaNIOKUIBNIINTU LA=IAHKUIUDNIANSUYT
WiuaUs:=1NssAia awesadacialud

JOKUIEN3JDIY Angds: 30 Judulu @avadis: 30 Suduly

daKUBUDALENSYYN Anadis: 60 Juduly @altiadis: 60 Sudulu

Junaunisiaxanus=Au

WagnkUdadads: uazfoaragaalus:s:13a1a:auu1nn3 6 9308UTU USBNY D:UBUKUNY
I3 HOAGanwKin1suan (Outsource Agent: K3a “0A") Wugdbumsiianu uazwhdodunsws
KanUs=AU BuluszK31wanisdbuau 137K0A 0A :daduandaudagnmiidatouriaudidadunsws
16U uaogdasus:31ca uazKisduuaudunadidunisianswgdunuseny Wugaanis

udunaudokdnus=Audu 13IHUIA 0A a:dudunisidaldiosaniianAuidiszkioudiy
Agauda ua=Kk1nanAmiawisadbunisdis=kiowAanadld [TKOMA 0A Soa:dudumsidrdansws
KanUs=AuaEUKUIzay ua=lWullowuleuieiuseng AKua nusdodakanus=AUTGUAITIKOA
a=dudunisiignAtadatsiiadallukdngiuniaudinswdkanus=AudivAndodudnisluluisu
nSwddu lunsainsSwdxsands=Auds:ztnnsasud ua=n1elu 3 Ju lunsdnsSwakandsznuus:zLansa
Jnsuusuduazinsaalduwin



JunaunisdKUnuKanUs=AURBau

MyHadgoInMsdakanuds=Au usEny a:=dliunisasJIvdauanIwHanUs:=Au fisulduninsu
KanUs=AudIAduauMmMnaid loukanus:Auls:innsadnsyusuduassasud a:gauAuAnduaiuilndg
unad KagondudathdunswddawdnszuaunisdKue (Avkualds:azaaaasus:zuiau 15 3u)
lasnisdKLneKanUs=AuAldannsia ukgaandu 2 uuu Taus

1. HanuszAuusztnnAdadlFuiln 9:r1nsYI8WIUKGNSUaLIHEN, 8101 EXpress Uas
awnday Aluanufverdaddwinsudu dnuausn1suisazliunisINdu8TUaNUIUzUINTISINIUTY
KUNSUAEwA FoosawisadubunisuisldAufkasoIniddadunswduazas1aamwKanus=AuLda

2. Hanus:AuUs:Lnnsasudua:sadnssusud a=uedunswddauiunisus=ya Budadu
Tagmauseny ua=n1suisdunswddawuusenus:yasieadu laslsea:3uadacialul

(1) misdKuIKanUs=AULWIUAISUS:YauaIuSEnY
uSENY JatRln1sTKUNEKaNUs=AULUMsUs:yandadulad Buuseng TdSuauaya

Hdwbunisuisnaanalaangiddwusiuwaiiuf Aonisus:yauiusadnssusud uazsasud lasrau
A1sdanisus=yatunnnsa ustny Guuamalumsdudumsudodayatligiiiyadasnsiudal

(") )]
p szann (=14 % LA D2 % ®
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0SIVFDUANWHEN LLUJ[U']!_.I‘EJJP‘E-TF]US:‘_ﬁU SomsUssya
Us=AuraudufinSuxan ua:/Hsayrus=nu

Us=Auldindodum

[

kanUs=AUAU KSadwdszauyakiineAg losudalunsdiouds:innuaddeyeyuazkanus=Au Gal

AstisHUEKANUs:AUDINdyry1Basasuduazsadnsyiugud ustny
a=dvaaruslRansywdauazgAus=AugisyakingAunielu 7 3u (saKuTsa:s:ysaaidaddis:
HInanKiUszasAs=danswddu) Walkgwndauazgius=Auldansdofunslu 30 Ju Kiadus:=y=13a1
AguinBauazgAius=Aua:IuasuansiunisBanswadranus=Aufu Kaoa1nUuUSEN4Ya=adaaru1sLdo
AHuaMISYIBnSWEAU(aaKUI89:S:U S1A1 d01uU Ju 1331 ua:giinisus:yalianAinsu)laslss=u:
AN BauagAUs=AU sau 22 Ju 9nduldKiAvagusBnya:ddunisiiiadKutedunsweda
U (sau 52 3u)

(M) uSBny aansakuIBUIIIRGAUAagAUS=AUNs1U TaslkanslunisBansws

AsdigIKUEHanUs:AUvINdyyduldasasud uassadnsuiusud useny
9=dgaaKuIBLdofiKuaIuLunSwIAUTRUAgIENGaua:gAUS:AuNsWwSaunu Asududs:yaludasn3i
14 3u 91ndudKinAvadusBnya:=dbumstiadHuNedunswedialu

(v) USENY v:=lOSyUNISUIKanUs=AUAJNa1ILWIINS=UIUNISTIKUIY TaydSals
Us:zyaKanus:=Au a1usigazldsalugaucialu
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duaaunisuszyayaguseng
uSGn4 JatRlnsus=yalluls=ddisua: 1 ASs @ awilndounad lasdaus:ya
sadnsyusudiunn3ui 10 - 20 vagnnifisu uas=daus=yasasudiunndui 15 - 25 vaanndiau

Junaunisdauszyasaawisnasuisldadodalud

JuniaunisuUs:yauadusen

(1) asdacayldnsauus:ya
USENY ANsUs=BIdUUUS WIUaWIKEN ua: Website vaoustn aans Uud
$7170 (Ukwu) Tass:zysigazldaadu 13a1 anun uass1eazlduadunswannoustny a=Uudnsauls:ya
tudasdutRgnaulansiu

(2) msagn:wisudisaudszya
fu Juds:ya widnsauds:zyas:tadadn:isuldisaunisus:=ya lagldlonais
gududaau wu dwndasusz1su HSaKUJdaSUsadn1saan:zLbyudfuAna NuHadnIsadn:zLbau
Wnsaudszyauad gudnsauus:zyas:lasusieaziduasa uasszwgunisus:zya d1HSusaansyuauiuseny
g=dan1sUszyauuulasadlagudaludan whazdana:=us=nauludlusadnsyiugud 7-10 AU uas
dHSusasud usBny azdanisUszyanazAu aau3sunily
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(3) a1saszvadsuanwsanaunisus:ya
Waadn:1isuldnsauds:yallufiuudasuda ustny a:RaEIdIsIuUs:ya
rimisdisasaniwsaftiiuius=yauiaal 60 uli wWailudayaus=naunisdadula

(4) misUs:zyasa
sadnsyuyud: WafioriKualaaiwssny a:IRgUs=yas=usiAndadnisiia
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[Juuadgus:yannsiy lasghlauasingugaasiliugsuznisus:ua
sagud: Wadiorhkuaawseny a=RgUs:yauaaaaundadaeisenihaus:ya
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(5) misiSsAAUEUTaTT
sadnsyusud: KaJoINEaSaAaUMSUS:Ya DKOAUSENY a:EuniAuEulasn
ngsuznisus:yadudidava: 10 vadsAAUs=yald uddaalidinga 3,000 un WuBudadwag
weia=daa lagidKiAYaausEny AKtNauR=aanlusududans1atRERUS:yald
sayud: Kagonasodunisus:ya (9HUIAUSENY 9:SunlfuEudasion
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(6) mssudis:du uasdouaunswddunus=ya
KagondiszidudadndufiSsusay Yuusnisuszyas=dasdulunissdis:
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(2) arsdHUIBKANUS=AULIUUSBNUS:yasas18du
lunsdindsanlildsunisus:yatuuda:znsy usEny a:ztiisadunaialUaanus:=ya
Tusaudiaa Trau uaskndaliawsaus:yavisasnld ustnY a:sausausasudiikdaainnisus=ya
dunal1a unluwinus:yawiuusinus:=yasa lagusSenus:zyasadonaidv:=tdugdibunisidisusa
0IUSI8AISAUNIIUSENY aaiuisaviesald uSendszyasas:tnddduliuAustnyg nietu 7 3u
HagonJutanisus:zya/u1g lagKsnAsu 3 Whou wazgaldawisadanisygla useng a:abunisuad
uSGNUs:yatliatinsandu Aull fu Jagluusiny InmswinUs=yawuustnus:yasa 2 usan

lle-iar'ilJ'luaalﬁur]u

uKauAUwadEUNUALSENY UuldlunisudasduBauuuiianus=Auu1oin 2 uKad
(aun Wudduainaadunisldu uasdauyadgiiafu (lWunuaanzwhsulazns:=uaauaaannisatiugaiu)
logauisauanddadauusasivivadidunu unda=uldouaisiadalud

UHdJLIunu

[Wudvainaaitunislau

- Q2dyrynidiau 1,428.24 48.10 1,275.78 46.84 1,354.53 48.59
- WuAdus=y=81 430.12 14.48 320.20 11.76  286.86 10.29
SauUAEY 1,858.36 62.58 1,595.98 58.60 1,641.39 58.88
dauvagwiioRu 1,111.35 37.42 1,127.63 41.40 1,146.25 41.12

saufaKua 2,969.71 100.00 2,723.61 100.00 2,787.64 100.00

U 2565 - 2567 USENY JuHadldunuaauliedainauiuainsuiniswiaise
guAaludadausasa: 62.58 Soua: 58.60 ua:3avas 58.88 UsJUKEJITUNUSIUYAIUSENY OWEIGU
log eu 3uf 31 SuaAL 2567 USENY Ta0WuABuaIASUIASWIsEFUIU 3 UKo ((UsJuKUodD
AUs:AU ua:aalduKyuSsuUs:LAN Forward Contract wiasagSunisfiissnssu IRS) $1uau 2,495
d7uuin Bognidluudaus=uiau 1,641.39 dwuin GaguidniiudeyBuazabudiius=y=aundikaa
Uszuieu 570.47 auuin

wavlanudiuAs@onniadtv:iadu uaznisdaxiacy

wavianudiutAsaafniadrsfialu useny GulsuignisduwavianudiutAsaa
Ana319:1aduradankiioudyiygide ua:duyaydulidbu Taud1u30a1ANIasIIuUAISSI18ITU
n1an1stauadui 9 ﬁaIﬁ§u§n1sﬁaud1mqumawalnnr]uﬁ1umsﬁmr‘imn:ha:lﬁnﬁu (Expected Credit
Loss model) lasustny IasaunsSusAtiawasianuduasaafiniaitesinadudssuankioudeyan
11Bauazankiiauadunu3snisialu (General Approach) lagAdadunaiadaddayaridassiuou
uAitAuwasanuduAsaafniadtv:sfaduiu 12 W@aud1aktn Buud asdindnawEuddunsan
WwuduatwldudArgyludaudnissussienisidaiBuusnuaznsadidunswdnonisiaulnisdaur Ada
dunaladagdayaridaudiuauduiiiAuwasionudiuiasdaiaia3ie:iAcdunaanaiyguadinsadiia
n1gn1sLau uanandustng daldidnsAudisaddauliii Management Overlay LiiasadSunduLEag
Aa1afiaduuigdau 13dasud



asaaxligy

USBnu AKuaKanLNURNIsAaKlan vadankinwdyyiBauazdeyaydu
KUdury1Ba daufadis: 6 Whaulbudulu

ARUEYeYWSUTHRASL Goufadis: 13 W@ouldudulu

o nsdlgnkifourinawuoiy Wupuawdy HSalkangudKwauaylu ua:lii
nSwddulan 9:=31s:KUlA awnsadudumsaarigaylanuni

L] [ )
¢ D

uanwkliaonkaninaurinisdaklgeydonaiadiodu uSGhuadKuaKanINUT
msdakligeynsdiliay UssinhdruryiinBouasaryeyduliiitiu ousieaziduadadalul

o ankldryeysGe Audis=dndi 6 hau

o anKUAYYTUTRATY Aadis:dina 13 dau launa 2 nsdl Gagiinistaau
nagaouaun3asliagdkangiunstanIun3adaIvagadauda uazdnisuanian
deyryuda udldiasunisdis=ki msdorsantRiuluauulsuiedunanisayda
uagusen snidunsdiyakilosniiHSaiiAu 5 uauuin daduiunisaudaonn

s=AuEUSKIsagaududsnaduduiy

<)

g KSunuaniatunisdarianyiu IRdakanua:uguaaIuAYAS=NS3d31a38ATS
dHueklgyoInUeydankiisanniunwiuls:udasunns God

(1) daalukdonmsus:nauiomsksalliasonnsus=naufions KSakUNlAsau
WuulanisAuauAtlsans Noll isaukdnglursaradunssunisksaruaaugaanisiluanki
i3 mbdua:inadunaursatuvru=AguuilunssuniskSakudaugdonis

(2) daalukiifgslivioargnawua:ikangulasdoudofawisallaoankila

(3) lunsdiklivasankiiucasswiiduauiu 2,000,000 un Kigyho:dHUY
andryBankluanaindasldnueauzaiuda (1) ua: (2) udadasoinisdulunisatidgloat1okia
Gudaluiiday

(3.1) TatioomunlagaulAdiszHUmWauAasuAnse laudHangunistany
nadnwatadauda udlblasusdis=ki lasusing3a
(3.1.1) gaklfourinliwaiy Wuauaiugey K3alkangiudigiy
awgeylu ua=lidnswaaulan a=61s=KUlA KSa
(3.1.2) ankllannoanis ua:lxluaadkls1udulusuansikio
nSwddunuKuavadankiagiugrdunaududiuauuinnia
nSwaduvadankl

(3.2) TadudunisllavgnriilunduworSalddudualadukilundianKkign
19RUswaulladiunduwe TosldiKuedsAuntuasmanduazisiuiunisUsAundnSausnuadl I KON
JudaAuARd duauisauaadlalainisdbunistoAunduad udgnkiliinsSwaaulas=gis:Kala

(3.3) Tladdunisllagankiiundavazalsksalddurdivasudas:kilund
Agnklgndkis1edullaslundduazaty kSalundngdis=Urygsasualimatwinuiignkiiduynna
dua:ae lasldinisuszusukinuankilasmalmdoiusaudasniunisuszusukiturSagnrignmma
mwinuBluyanaduazay uasldinisudonswdduvasankinsousnkdamaldifidolonduda
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(4) nstdiklvavankiuda:siedswuauliiiu 2,000,000 un Kigyfo:dHUY
91nUeyBankiuanaindagiidnueauzaiuda (1) ua: (2) uda daslnisdidunisattalaad gkl
daluiiaay

(4.1) Tadndunisaiuda (3.1) (3.1.1) (3.1.2) ual
(4.2) TadubunisilavankilunduuisuazmaldiiidusuAllaoiuuda Ko
Tadurualadukiiundiankignidkiswdullasiundua uamaldifdosurvaliuuda

e o

(4.3) TadndunisilagankiiupdavazaisuazmalaiAdusudilaoduuda
KSalundngdis=UryBsavualimaiwinuiiankilluynnaduazaisua:malaifdosuiilaoduuds
kSaldduruasudis:Hiluntngnkiignidkistwdulladiundduazats uaslwindudANENSWEKSD
ATa udaudnsailadAdusSuruasudis:Hiluuaa

lunselinu (4.2) K32 (4.3) nssuNISKSaRUAIULWIONISUBJIUSBNKSaR1aRU
dauttunnagiud ikl daglfddauldaiRssutskiiulusigyoniyBansd nelu 30 Sultivud

Judusaus=y=13a10eydiu

(5) Tlunsdiktivagankluda:sisddiuauluifiu 200,000 uTn uasdanuauzauda
(1) ua: (2) mssKuKlgyanTuGankiiRns:filalagluidaodubunmsaukanineuniiuda (3) HSa
Ja (4) dusnn3lalkangunsaaniunlgauiAdIsKinWauAIsuANSHILdD udldlasudis=Hi
ua:KInv=ladanKkio=taaduAlddeluAuAUKTno=1ASuUEs:

o

(6) wivasankUsiwlafladubumsouKanineun 35n1s uazidauluAdHuatlung
ns:znsaglinsudiauudalusaus:y=13a10eysla WG HuelukiaryoindyGankl uazdalusiedy
lusauszy:Urydluuudnsdiowda (4.2) ua: (4.3) Wiawusiwsislusaus:yziaa10yBRmmalai
AdusSuAllag Awaladsnkl KSawwindwBAndnSwdkSamaudaudnsd TalAduSurwasudis:Hl

(7) umsaulaitRsKueklaynTyBankiouda (4) asspaad BouAlulbuiiu
lagngns=nsaall gHSunIsdliunisnelusaus:y=13a10eyBNSUIUKSaKAIIUR 1 UNSIAU W.A. 2563
weildtAuduA 31 SuaAu w.A. 2563 TRNssUAISKHSaRUEIU WaansuadustnKiaruRugaudaunna
QiudmiidAdsaydatissurskitulukiayaniBankildnislu 60 Sulduudiudusaus:a:1aal
UryBluxdanislu 60 Suliuudiufngns=nsaatius=n1Alus1sivauwnu udauciulas:uduxas uas
Tusaus=y:13a0BABUIUKSaRAIIUA 1 unsIAU w.A.2564 WuduTU TRnssumsKSaRudaugdanis
uaauSBnHSaruRualubfunradiunisTROUTUauda (5) assndad BouAlulluauTungAs:=nsadd

3
A

NISWIUIUIONSSUSSAD

wuan1dglunisun Digital lending wawuunnistiRusnisauldawiuszuuaaulad
BalulagUtuwuimsiiusmisaudaisuiuualtunistiusnisuiuuwanwasudioaniinag Web Service,
Mobile Application uazduaxalugadniglunisiiusnis o1f Wwu daaduniswuilu Bank uas
Non-BanK Baustn«ilukloluusin Non-Bank AlRUSAIsssAssudUGasin=Wsuuazliusns
ssnssuduldawauduAuszinnindadldlwiuazssnssuls:AuAy Buadozuflasuuanianaziiug
wouunnistiusaisluauinaldlaina=tasidnisaguwuwolulunuanig Digital lending asnaduiuau
Wws1zn10useninWGadnelu 3-5 U Jokdh anATAduaigusnisssassuduldanuuseng a:u1
2 ndadau Digital lending wWuduasgiadawios ugadusn uaza=tfiulauuuiions:lnaag1asiatsa
wauAudniausBniaus:ynd Digital Lending Gillan1stiusmsanmnaluanu uanaiun msifionssuy
HSagaUSNIstinga YaauSBnAvAlaglulagiu ua:nsuengRsaducigaiusuInn



dall uSENYIuluwunIsWouus=UUAR:aWUluNSTRUSATsAsaaLsa

o wlsuAumMsidanwanunnKuI-auAuAuaudtuacanAn laga=insiddoya
d1udigavagandl wu AuaudfinisdiuaiBw Auaudaniadiufatatfy
pauaudaniuduasaayls Aruaudaniadusiuldua:nauaudaniadunis:ki
cingenduciu

« A1s31duwulbntnAluladnidunda Simplify Products ulu Core System
unisAaEanwanAuAlRKuaunuAuauIAuadanA wiauAullaldiunis
mosaunAuaudtanmnduidsdiuntaznauanAi ualRgandodudaniiuizau
AugnAtualagnisidinaluladlyryius=audldnuigastunisiududaauuas
asJvdsulanaistlgantwiUsnaunisuaduliadadaulio=gasaaduaaunis
rguuazdugasiunisasavsdaundiugndadnidaiudanuuadanAILtisguiu
lanaiscirgafanAtihuidugaduldaiuniausen

e s:uU Credit Scoring lums@asaunduialfikunauAunuaudadiucion vag
anAlauidnistindayaui3nsizH (Data Analytic) WaGaulugoingudaya
anALGuAUSEndagudadiweinsaignATiKuAe:Wuwadudasinnisiy
A=LUU Credit Scoring lagasfKuaag@uduGaniuiauliiuanmlaulds:uu
simplify Products saulufisniswcuuinisiiacuankinifiaduainsizaiu
anklvaausonlaga=Iniswouuinisiiasi:Kdayawniinssuankilasld Data
Analytic Wwn3nsizKlAsdasusukiichaadauskisdaniskildatnamuzan
1W0unstiuus=ansnwlunistiacuKilGagoiugdof

USGnYlRAWEAYAUNIsadnuluduinAluladaisaunAlluagounws1=nss
Us:=lgsioinnisinalulagadfag:awisadiswdsunladns:zuaumsiiuidiagiiius:-ansnwgoaa
daustng saunaldadinisadnuiudiubio=iiuidunawunncigangiiusnissiudulussioliuanu
uananlinisadnudanaiaduasiunawlawssuBanistitdayauiiasizinsWasunladduds:sIns
wafinssuuadgusinAuazauAsugnona:fiadulugnaikassuus:Lnd saufivnisaaduaaunisiiaiu
Wawisawdaduiugus:naunssieduald mswasuudagainnisidlonaisiuns=uauniscgalussio
UsztnnAstRAulda uneKinus:Au s uauinafa:uidollamanazwasunladlUiuAAniadunis
WBinAlulagadnawdiuinaunu Boussnyuaiaiinielu 10 UduKinAsudeduasiiuuindunasdadau
anATlussAiauszInnusnsauldaidnsbududn 50% L9 ngadniainAlulagadna Sajawiumsadnu
Unudwtiaguunuiiadeuunns:usuniscgaiBaguuuwanwasuadnaldiatiuidus:Tesilumsdidu
ssAslRawsawdadulugnaknssuildagutuazius:ansnwaaga

wSauAudinoussniigayokuislumsidinaluladiualuchon wiaums3nsiHdaya
unisAnuwgfnssuanAtunda:iiuf wWamsdnauadnsus:Tustdisamudaya ua: wadnssuanm
WanauauadnaWdadnIsanANaduduAi uS1s uas FuldaianAdasmisidatnaloaltu ua:a=aan
demsididusniscitgn wisunudinalulagiifuaiugauasuasunisdaaisdaya A3 uaAI WD
tumsuSHIsAISIAUcTgn uAgnAOIW3aunAdyadusSen uazasiondwdowalogodaundgnmituuasy
209s Wallugnawassnandcdanisidusnistngn vadustn (Lifetime Loyalty)
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(2) msaaiauazniswisdu
(n) adzAsugnalagsauds:znfAlny

tAsugAalnel 2568 Guudlduyy1udaldn 2.4-2.9% vwuzfinisddaaniul 2568
9=uy8dI 1.5-2.5% Fudndil 2567 daudasduillaluualiuaglus=audif 0.8-1.2% laglAsugio
TnaduatfAanianisradifuallulnSadaudkan $iusudnradfuadiosido:uwudulu 39.0 duAu
UsznaudAuuiasaisuadninsgnoznuasiugagnsausnuadl Aunisns:AuiAsUgNowa 2 ua: wa 3
saufiguiasais Easy E-Receipt agndlsAd daulnaedadulacdiniifnuniw a1ndeyrdalasaasia
16U KURSISoURgatio 104% vaudadilasaukiiuans:uu IAsUgAsUans:uUAldaaIuAdfiaunsaKla
ua036ill uazssfio SME yranIWaWIsalunsUSuUdILa=NISWiIdu AvsSuliaAunistinalauaddum
tnidhneaanaludssinAuazaaiadgaan SodnbudaalinaudAyiunmsusulasaasiaAsugialng ai
WulAsugAdNglus=uU WuAnsnWiunsudsdutRAugUs=naumsuasAanuns:ualanuazanguassn
lunsrinssfio GoganisadnuainciauszinA uAluleykikinsaSauastalus:uu uasldunsaaiio
1% SME USucdald Wudu

AsauUs:=uIeuASIASUZAoU 2567-2568 Uad Ans.

ds:zuiunis ds:=uiaunis
LFISUTND LFISUTND
% YoV
U 2567 U 2568
GDP 2.5 1.9 2.4 0029
yarinisdgaan 5.4 -1.7 4.0 1.589 2.5
aasaulla 6.1 1.2 0.4* 0.8 fiu 1.2

fiun : AfU=NSSUANSSIUATAENGU 3 an70u (Ans.)

Juldadauunnanisldnisdiidiu

aswuaassanduBanAgdiuynnanialdnisAiAu u Full 2563 - 2567 (KUw : 3uun)

1,000,000 613952 633,674
(—— \

900,000 525,446 By v
800,000 @599 ety

700,000
600,000
500,000

—

400,000
300,000
200,000

AudoavAnv (Auuin)

100,000
0

2563 2564 2565 2566 2567

1 go0AUFoAYAN (Bank) M Yo0AUFOAYA (Non-Bank)

fiun : suASUHaUS=INATNY



andayaduduuandiiifuiisuaansmoduaunnanieldnisiiAudoudl 2563 - 2567
Augagnauanidun1anisiau (Bank) ua:nguiliilsanidunianisiau (Non-bank) lassanduldanadig
Usudauuduagadiatiiosan 580,383 dwuin Wu 857,923 dwuin Aaludosudulaady (CAGR)
IinAudasa: 8.13 call BallunisiivduuioinvaaduldanisldnisiiAuuadnau Non-bank Wudaulkad

nswuaaddaaauriiduBansmoniunalitias1ela (NPLs) vagdudadauunnamelamiiu
fu Aull 2563 fiu 2567

r-'lIU'I : sUIAISUHKAUS=LNATNY

ondayadhoduuaadtiifufivdadauniiaudamoenlinaliiAas1sla (NPLs) uaodulbadau
unnamuldmsAiAu laos Tugadl 2563 -2567 dadau NPLs uadndu Bank agfis:dudava: 2.9 - 6.9
ua:dadau NPLs uagnadu Non-bank agfis=Audasa: 2.3 - 4.1 Foa=1Ruld3n s=du NPLs uadngu
Non-BanK tinn3iwagngu Bank asaillad Aty

Audaniinzwisusallukanus:Au (Allsaardunisidu)

AsWuanduandulanafasuynnamuldnisiiAuls:innaudaninz1Osusaluds=Au
(Non-Bank) tu dull 2563 - 2567 (KU2¥ : 1UUIn)

AU : sumsuUHaUs=INATNY U 2567
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s ndayainodunandtiifufivsaanafeduBadauynnanmsltinsfmiuds=innduGanin:1dau
satduus:Au (Non-Bank) duudl 2563 - 2567 lagyaandAgdulanamausudaiiuiuasgiadattiagan
118,196 dwun Wu 328,692 dwuun Aaudasdiviawads (CAGR) Sava: 22.70 dall

aswuaaddadaukliaudannlinaliiios1sld (NPLs) vadduldadauunnanisld
msfAuUs:innduldaniinzisusauds:Au (Non-Bank) tu dull 2563 - 2567

fiu1 : suIAISUHaUSEINATNY

ndayadiuduuaadtiiiudioda

daunlauldangAonliaaliiias1eld (NPLs) uaddulia

dauunpaniuldnisAtAulssInduldanin:zlsusaluls:Au (Non-Bank) lay ugaal 2563 -
2567d0du NPLs agfis=dusasa: 1.5 - 3.3

UaduidAyuadlamatunisidulavasdudanin:zbsusaluls=Au kK$aduldadinn:wbuusa
fia d1ususafsanzluuf@udu uazlduiuatluds:tnANaKUO Buaindayaadfuadnsunisuudd
nlgunauisawanuadladad

msmuanai‘i'lu:1usnann:Lﬁuua:aur“iJUs:mn'(nu

dsztnnsa

savnsyusui

sasud

saussnALazsa
lagaisuunalsey

saldanistnuas

saus=LAnaua

SJy

AU
Sava:
AU
Sava:
AU
Soya:
AU
Soya:
AU
Sova:
AU

21,567,486
52.01

17,850,860
43.04

1,325,977
3.20

683,865
1.65

43,157
0.10

41,471,345

21,843,842
51.62

18,373,720
43.42

1,342,722
3.17

709,681
1.68

44,003
0.10

42,313,968

22,281,329
51.35

18,969,171
43.71

1,358,971
3.13

740,077
1.71

44,556
0.10

43,394,104

22,703,746
51.18

19,481,784
43.91

1,376,938
3.10

756,947
1.71

44,559
0.10

44,363,975

ENEDEDEDE

22,943,490
51.09

19,772,813
44.03
1,382,054
3.08

768,869
1.71

44,512
0.10

44,911,738

fiun : nsugudaniaun U 2567
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IS

dens vud

21N015193106U 9zwu3rdwausavanztdsudzaunauszinAlng ugadl 2563 - 2567
Wuduasgiacialliad 910 41.47 dwuAu Wl 2563 Wu 44.91 dwAu Wi 2567 Aadudasudulawndy
(CAGR) 3ava: 1.61 cal FukinmolsaundadauniuuszinnsasanzidsuazaunadszinaAlull 2567
wudisadnseusudidodiuigonga lasAaludodiusosa: 51.09 vagsuausavan:iisua=au
savagulusasud Aalludadaudasa: 44.03 vagdwuausasanziisua=au uazaaufiida (sausshn

uassalagaisuunalked,uassaus=1nndus) sausava: 4.88 vagduausasan=lisuas=an

mNsguaadduausadan=wyuda=aviunina=Juaan

savdnsyuyuc AU 2,385,303 2,415,565 2,486,349 2,558,646 2,595,959
Sowa: 58.24 57.80 57.68 57.71 57.76

sagud AU 1,521,444 1,569,481 1,624,903 1,671,311 1,692,055
Sowa: 37.15 37.55 37.70 37.70 37.65

saussnNAlla=sa AU 155,890 159,435 162,923 166,273 168,748
lagaisuunalked Sawa: 3.81 3.81 3.78 3.75 3.75
saudanisinuas AU 29,102 30,823 32,413 33,384 33,812
Soua: 0.71 0.74 0.75 0.75 0.75

sausztAnaua AU 4,161 4,111 4,060 3,980 3,869
Souas 0.10 0.10 0.09 0.09 0.09

sau Au 4,095,900 4,179,415 4,310,648 4,433,594 4,494,443

fiun : nsugudaniaun U 2567

nguanATwadustny WunduanAiifagatdy KSawWwoulunina=Juaan Bakn
Io1saursiuausasan:ziisuasauiawiznmaa:Juasn a:ddadauatius=uiruSasas 10 yadsuausasn
nzwWisua=aunauszinAlng Tasuwusldunisifiulavaddiuausaaanzidsudazay daandadAunIwsINUad
d1uausnoan:zwsua=aunaus=inAlng WEaal 2563 - 2567 diudusasan:ziisua=aunina:3uaan
Wuduagiadaliias 910 4.09 FWAUTUD 2563 Wu 4.49 dwAu Wi 2567 Aadudasidulawds
(CAGR) $ava: 1.87 dal Suxinlioistuldadaucuusziansasansisuazaunina:duaaniull 2567
wudsadnsvusudidadaungoiaa lovAaludadiusasa: 57.76 vadduausasan:ilsua:an sad
agulusasud Aaudadausava: 37.65 vasduausaoan:iisuazau ua=aiufkas (saussnnuas
salagaisuunalkay, sauianisiauns wassauszinndua) saudavas 4.59 vadduausaaan:zlisua=au
Foonnwsaugadnistfivlavagdiuausa laulawn=ludauvagnina=Juasnuaadifuiudalanialunis
vgegUaNAUBUADKUIBYaIUSENY udluvaswannunauldanin=llsusallusanus=Auladu
ad10d
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wwuvouIwavuBliAunIn0:=3uaan (Eastern Economic Corridor KSa EEC)

nynsAEanss1d 20 U uas3duniAuBaulsuislunisduindauls:inAlnenisidulauy
UszinAlng 4.0 JoldfKuauuudouuiwadeuundiAsnIaa:3uaan Ksa EEC BuniswicuuuabiAud
9=aWUTUA 3 JuxIaluninn:3uaan A a:1BdiNs1 saus ua:s:zuad Jdwuasnuidoadiu 1.06 awdu
un lagmiswouuitus=s:usnazliuniswcuuilasdasuiliugiunass=uuaisisayllng nistbauladszuu
AUUIANYUEAcaLtadHalesUuuL (Multi Model Transport) ag1dl$saudananigauu n1as1a n1ath
waznganiA saudgs:zuuladatnantiuddog wWaldauludiAsugnaxsanaudszinAdaudiu Bodlasy

AISKana wu

msuns=AunSauxaual s=u=A 3 WawisasaasunmsuudaduAniosalwiduindu
AsuAszAurBauiumwa s=u=A 3 WuAIWaWIsSalunIsuudeduATUadIKal Ua:
iy

miswcuunsalwswh@au 3 iida (ukauade vuowa ua=gaiada) Adaulsadngdiun
a0aHKnssy wazgnszauauladadnddiunisuudadun

AISUCUUIAUU NdKadd UasN1dKaldllAy (Motorway) Rawisabaulydukad
a0@HASSY UKaINadIAYI uasiaa Idagunadi
gns=Auauuiudazniisassuglouansiade 60 auau lasdawhoa:iRduauutursan
wHofA 3 da97n auwiuaauliag ua=auwiugassaunl
wewurszuusalwAwSagudaulugauiuda=tm Augassunil uazasuidad wald
\Aonstdaudas:k3ansatnwd ua:duinina:uasn MRTNMSUE80IUENISNS=Y
A2ULEStyuaddllliad saufiglus:yu=udo:=lHaucaldngs=uad Junys asa ua=ling
UszinAldaudnu

LwUASWENUIWO EEC Uosgaudy
lasulRnnnTAdIuNalus=AuUssnA s=auns
weuunduAwaweuuidiAs loglawiss=au
duH3a TauA a=18ans1 sauys was=s=yad 1asu
waus:lasU U 90s1NSUENgaIYaIWanAun
uaasaumelulszinAlads 20 U Adauas 5.04
cal Jns1AsyyI8aIVaIWANNUNANIASIY
uaaliuf EEC oay 20 U fdava: 6.30 dal
A1s3100ululiuf EEC wWudu 1.3 dwuAulu
320 20 U 3051n1sU8n8avadnIsIgdiueay
Sava: 2.5 tal uazdusuldnradifuasiacig
sfuazs1alnelugaa 20 U venadaodusayas
11.3 cial ua: 7.6 cial awd1au Wudu
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dens vuld

ssAgUdasduliaunnanisldnisdiiAu

s ndayadnudu aralisnsauldiissiaudssdulbaunnanisldnisiinuuadgus:=naunis
Aldldaa1dunisu Guuallufosifulnatiadatiiasoinkatalody Tisre=lu mshandunisiauliiu
AaWdugaalunisudasdudaoinwans:nuuadniazKinsaSaus:Augd gusznaunisiliitdanidunis
1Judvanaldsualiavdoinnguanmiuyadanidunisiduuidaiu Usznaududadiuvadkiidacasaa
nsUdosduBavaugus:naunisiluldanidunisiduaylus:=auidi ua=siuausaaan:iisuazaudong
Wwuduatitadatias uanatifudiviusunguanAliKuisuadustng Aozawisathsasuduidluxan
Us:Aulunsvadubalduiiudu 3nfvainnduanmitikuieuaousong WunduanmiuninasJuaan
daandauAunsIuduyaddnsiMsTigaiuaInnsUauuwa EEC Bao:lUulamaliuseny awnsaveny
gugnAtudiuilkueTaluauna

ssfAsn1sIIKLNuASaIlETWINTuUs:InA

NS10UEadyaaMsIIKUNEIAS IS TWINuUsInA®

ds:=nn
.- . 2567
wAsSadldlwin
waau (Sag 8,072,227 8,839,193 8,195,516 8,381,479 9,953,576
awdiu (ndag 1,981,507 1,924,620 1,824,174 1,592,712 1,432,630
tASaddnun (ndad 1,538,722 1,657,597 1,462,754 1,413,101 1,289,348
HUBHJU12 \wSay 2,698,265 2,557,607 2,237,976 2,012,842 1,631,224

tndagusuanniA  Adad 4,128,540 3,908,712 4,177,874 4,463,073 4,702,863
AouwWsaWwWaS | dad | 4,284,221 4,633,258 4,958,901 4,257,024 4,170,239
sau wsag 22,703,229 23,520,987 22,857,195 22,120,231 23,179,880

fiu1: &nouAsugAnanakassy (OIE)
HUTEWO: ¢ Jayalndadidlwiawizus=inn waaw, quu, 1ndaadncn, KaKad13, tN3a0UsuaInIA uazAaUIWSBLLEas Wadan OIE usausaudaya
irSaaldlwinowrzAwantuds:=inrlng

asednaduudaafivsaamsiHLneAsadlSlWihAwaaluls:inAlneg doudt 2563 - 2567
laga:wu3dluszH3al 2563 - 2567 waanisdKUEASadGWINENGUDIA 22.70 dUAdag
Wt 2563 1Wu 23.17 dwAdadiull 2567 Aaludasfivlawas (CAGR) Sava: 0.42 dad lasdunis
Wwuduan woauuaztAdagusuaniA wdludasidaufliiviu Soaaandasnuidaouagninansu
AgANOAUOULASUTANIWSINUBIUS:LNA

Wans:nuvIN e-commerce dagus:naunisssivdiKLneASaIlFlwi

ugaantiunIssia E-Commerce Tawdwdunuiniuduatudadiadlus:uuiAsugAagA
Uog0u laulodundaasuli E-Commerce wouundatliagianisuicuuiiudiunisiiadadaaisitiaanu
Jayadaaisuunisidinaluladiaisaulna (Information Communication Technology : ICT) Goddwa
Wdwougidowdunasidonalanuwududatiios UsznauAululoguulnsAwridatiok$a Smart Phone 1
naeludaudrAcyludanus=s13ugadununnau saudumsidaulainsatnus=K31aus:tnARUINdULEA:aUnU
AstBandandias DaaudavaduauulinistiissnssuszHItauszinAlsdasnauazidulaldatiaciatliad
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wans=NuaInssia E-Commerce dagjus:naunisiaddiu uadsuiAsuHaUs:nAlNY
Tduaudnisuiuadssiia E-Commerce AalRifiassAayaliadikua dulu supply chain AAASAT
Toudautkadilussaiantinnauidsasiyauwiaudnuidasligus:naunisauisausaumuiugadnig
saulaulddnedu wu

(1) ssfAa E-Marketplace platform AriKihAladaunaiaaauladiRguiuuiEdiunag
u1wduA" lau E-Marketplace 9:GagaanATtRdwudaduAiiunaiall

(2) ssfiv fulfillment AtRUSASAdUAUALA=IaEY KSari KON “1Au wiin do”

(3) ssAvdulsdwssulfisusIAGUA

(4) ssAvwcUUNszUUBBWLISEIHSUUSKISTaNIsSIUAIaaulad

(5) ssfiv E-Payment

() sshvgayrinMsnalalRnuAsyigdumaaulad (affiliate marketing) ua:

(7) ssfa E-Commerce enabler SailussAsAdauguisasuladuuunsuagasdoudnis
as13ulsd innsaaia luLa=Iaduaun

nstiiuloyaassna E-Commerce laglawizludiuvad E-Marketplace platform wu
Shopee ua: Lazada ladduwans=nudagus:naunisssiadktitundadtdwin loswdiinistadumi
WiuKth3uLUUAadua=asuus=aumsainislasuinuniwuaddud [aduwadum [dnoasddud naaa
aumsTasuusnsauAu=tNAIAUEUAT Budaonigaauladdaliaisanaunuld wdlugaaaain
guslnAdagnisAawa:aan saa18a nisBaduAtinudaonigaauladfidaulinauiKuizauuinnai §1u1a
Astiasaggndisuiagnioilagusinauingolu wiunistdandaduAiuazusnislagrbiofis=ausian
A2WE:02N ua:AIWdowalalud Aty dowalinisudeduliiaugangduanAituninnisAdududu uas
Uungnauynuucadiadumianad UsznauAunisuwss:uiauadlasa CoVID-19 Taisaniswasuulag
wafinssuvadgusina 1RUAIE E-Commerce wndu QguslnAgnduAuTRAUBULAa:Gadusudaanunsta
gauldus=313uuaaumaun wiunigaauladunu ado1nuiasn1sn1sdana1al ua=n1stiusza:K1g
n1adunU (Social distancing) wiiaandnsinsuwss:=una duiianisBavagaaulatnaullufindasus=d1
Suvaggusina Qus:naunisadadisausudalaosduiin E-Commerce Lilasadsundiudadnisuad
wuslan

fiun : daukliouad unAaW e-Commerce Tny YAK&J COVID-19 Tay d1lingulicuunssnssun1daidnnsalng (ETDA)

@us:naunisssAvdHUEA3aadlElWin a:inawmmalumsdudussAaiiuuidu 91nms
AgUs=naumssTsTkulduLEdaauLisnuMsaalaWugadna E-Market place tihag9 ua=Gaausu
ﬁ:ﬁumsuJ?iuuuUaauaawqﬁnssuuaatgfu§fnnﬁaluﬁuuwqﬁnssumsz‘?aﬁuﬁ'mhudaama Offline
\W0ugasnia Online wNBulu asnalsAidannisAvaanissKUNEASadldTWINTuUsS=INAGLUITUUGITU
anumsainisuwss:u1auadlasa CoVID-19 ASunanaty uaadlRiiufionwsIuyadssATMSSKUNY
\SaaldlWidnluds:inARRaaUSuaIGEU Usznauduainnisinguanfuadustng agluginina=3uaan
aaandagAuLwunswicuulwn EEC BailudaugasliidasinisTuauimuuiniu Suualiulunisdty
AugufagaiAsuiagluliuinina:Jusanllivuiniu dowalknduyiatalAuludiuidanalals=au
s1ulaRgudu Boladuiukualaaluadsubauliuseny GlamatunisiivgaadKueduATlduIndu



(v) msuwdadu
1) ssfoldaududo
ssfonisUdasdulda laslawr=duldasiiin=wisusalddasinisifulauaznisugadu
AFaudugu WasonilluwannuAguBanikanus=Au awisaviadawdsusuiluduanlddiunisan
Us=Auds=z1nndu ua=0daswansuunuid lavawisauuonaugus:naunistussiatiillu 2 nau Tausd

wusznaunmishliuaaidunisidu (Bank)

@us=naunistunduliasutkadoziuaatunisiau KSaaglulndalGuanuiuanidunis
13u Gaagavaggus:naunistungui Taur nsaAS aald (Car4Cash), sunAisAala (TISCO Auto Cash
KS8 AUKaWUAJA), suRIssuBIa (souandu KSa Cash Your Car), suiAisnansing (K-Car to
Cash), surAsinswiiss (My Car My Cash) ua: nsdlnussnodasda (KTBL Car Convenience Cash)
tQudiu

wusznaunistunguliidalassulugiuvasdununianisidufic GgiuBunuiudounsa
ua=dnsadreaiuiduaunindoludaudasiunisus=s1dudus uazAsaungudadnalunissudis:Al
J3a aswaawazalnauisliuAnguanAudiuf TasndugnAtaogus:naunisnaulo=liuluilanais
n1anstdullukan GadwAdung Gs1eldus=sAutuau ua=dus=3anionisaund

wusznaumsiliildganidunisidu (Non-Bank)

wusznaunislungulignAdaulkado=inoanmiisielaus=suazAluls1ulaus=31 ua:
WungugRliawnsadnfioukasiuainaaitumsiau Wiagoaldkangunianisiduidatou TAULAY
AumsHiissassuAUaIdUNISIaU WU gus=naunisuunalan, andalsadiu, andonalu uasinuasns
A3lU Wudu nslionsaundudavasgus=naunisnguiio=doisaunoingiudayauadanAiubiuf Kan
Us=AuuazAawauisatunisiis=killukan saudivasiiufiasauiansaodaudayaanAi uazwiunayns
umsuyawIinudediufvasyusu WaadunuwnduAugusuua=gisusu Jonanssu Tuuunuas
Us=sdudius a$1onaududusnaaugnmiuiiun aghalsiougusznaunistungudonaiadiulieyoa:i
JadAnonfinumMwyadEunuaInAununIgNIsIURdaddiivaInuKadduKiasinanidunisaulluxan

msudoduvasgus:naumsiunguliiAaudnagudiasonwanuiAdubs Wu dulbs
ghn=wGsusadallududanikanus:Auna=dwanauunuge adralsiow Uagduninsglidio:luns:
nsagmsAdduEa:suInIsuHaUs:INATNgAWIAIAUQUanisUs=naussAaduGaunnauIntu Basaudi
dulBanikanus=Au lagKINLUs=nauNIss18TKUD:ldUIUS=NaUSSADa=tadldSuUayry109IAKLIBIU
Ana1auudadnedu mtkdudadinauaagus=naunissiulkia Aol uSBhy WuKbulugus=naunash
Witdandumistdu (Nen-Bank) SaindugnAdhKuisagiudiuinina:Juaanlukdn fudouaoustng
Sallugius=naunisiiinisuneaiwuiludiufdeanu lavawisoasugudasanionaanszibsuua:Iila
sanzilsulunalaxkannswda« 1adud
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uua.Wadlny | uua.ASadan _ _ . | vus.avadass | uua.Andasu
. . |uuad.dudoda . o
suAs uAUlnaa | masuaissu uaud uaudnaa aado
(TIDLOR)
(mTC) (SAWAD) (HENG) (SAK)

ASaJHUIENNSAN

aems vuil

Us=tnnHanus=nu

- sayuad v > > - v >

- savdnsyusud % - - V v -

- saudanistauas % - - - v V

- sawgawnausyd % % % % % %

- Uhuuazhau v V V = - =

duzuan g8 gu1 8,031 dwn 5,500 a1 uInA3 uInAn3 1,029 an

fu 3uf 31 s.A. 1,747 @aw1 = 1,010 awn

2567

N1SNS=01802 AAOs3U NAgdniA - NAEAIA nnnunIA nnnignIA MAKLUD,

yagaun (puniA) 29n nalg, a=3u

29n13y4 Kl

ua=a=3uan

2) ssAvdHLUNEdUAUSIANASalETWin

ssfAvdHUNedUAUSINNIASadl3TWdNliTdadMauaagus=nauni1ss1ulHLa Aoztdn
UWLadu dodu Juarva=lgus:naunissiglkulduIugGodaundanianisaaialddte Sodalussion
InsudodufAaudiogouassuusd lidre=luwgfinssuvasgusinafiuasuuladagtasaalda KSanaw
AraktwadinAluladiulogiu a1vv:MiRiiadasniomssKuneaumiusUuuuikLGU MsBauisuuu
aaulau Wie:Wuwu Lazada ua: Shopee Wudiu ag1alsAal ndguanAEIulkejuadssAadIkuIg
1ASadldwid lavlaw=FuATAduulalkaduazisiniAAaudiogd dunadnaiudadnisiaznaaad
Us=dnSnwua=asasdaunumuwuasduAilasasdulisliunauibaluriaunisdodulafaduiuda:nsa
ua:tanauauadurinduanmi gus:naunisdadiasadia Brand Royalty TRIAGIULAaNAT WUAIW
HaNKaYYRIWANAUA DawiRnsaunauiiufvasnguanA KUY ua=n1stiusnskaonisuiy Wudu
Boawsaulagius=naunisaantlu 3 nau Tdus

1. wus:znaunsus:zianAwielanuuuatsislt (Modern Trade)
daulHeyiusznaunislundu Modern Trade 2:n1sdIHUUEUAAKaINKaY
lio=a0urRSaaidlwinaguibya tugdiuvasdumus=tnniaSadtdwih gusznaumsnaubo:iudHue
auAmAluus:ztnn wSadldwihuuiaidn - naig uasrfinisuieluduaouazuiswaudasiAsan gus=nau
Astunaud Taus



. UUR.Wasa uue.lau Wsand
uan.LBN-G8 Gans ! - 0
sS1uN1S e s YALA3S LlsuLnas
026U dawnu 31Aa
(8J0) (HMPRO)
LASaUHINSAN @
ams vuil
Us=tanaum
- AdadlElwinetutiu > > > g
- AIUWANas v - V -
- InsfAwnAwndaun V — — =
- quy > - - v
- gunsaididnnsalndau — — — —
duauau / 24 @ uInn3 uInn3 Us:zunau
KigasswauAn 2,587 @ 1,810 a1 137 aun
fu 3uf 31 s.A. 2567 (lawasusiin (lawasusiin
uInAN31 426 a@1w1) WIAN31 154 d1w1)
N1sns=v1yaIVadAW / a=3uaan nnnidnIA nnnidniA nnnignIA

H1gasswauAn (nidnaA)

2. @usznaunisus:innssiolnsadldluilasaw: (Specialty)
wus=naunislungulia:wiuanAnidnawdadnisa:Bandadldluid laosow:
louduAASadidluine:dus=tnnAikainkatun3gus=naunsiungu Modern Trade wWu QusATdEHSU
@us=naunis Wudu ua=luusudinsadidluihAkainkaiunda wWadonulauusudliiuelukoassw
JUA WU Mazuma, SKyworth ua: Media Wudu uanand Gus=naunistunduldadungduanAii
AJIWAadNIsYswaudIs=auA udliawasadnfignisidusnisuaudiszwiudastasaa lagazinisiy
uSmiswauds=LVAUAIsNISUdasAuGaGalnSadldlWin Gaagugusznaumsiunagud Taur
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U3N.dYGY

\sasia

o m

(ASaJdHUIENISAN

ams vuil
UsztAandum
- ASaulBWihnmatudiu - - — — —
- AIUWILOaS - - - - >
- TnsAwrndaun - — — - —
- qud v g v v -
- aunsaidldnnsalndau — — — — —
mstRUSNsuYLiau % % - % %
dusuau 24 @wn 300 Swawn N3 NN g @
fu 3ufl 31 s.A. 2567 u1NN317,000 166 au 640 a1

Swuuwsulsd

A1SAS=1802 _ _ _ _ _

0:3uoan nnadnIA nnAnIA nnadnIn 0:3uoan

yagau (gUniA)

3. gus=naunisuszLAnueLASadlFlwilwudasn1a E-Commerce

InanuMISEUNISIWSs=unauadlasa CoVID-19 Aduudl 2562 Wuladufdfty
unswandulinisdavisdumuiutulSulsddanatanisiunisiadada/viudud (E-marketplace)
unswieisgaildnnsaling (E-Commerce) Uuduladuagoldud Ay dowaligus=naumsguiy
A3aulB Wi AuduANA3adlBTWINMITY, daunudiHuuA3adldlwiuad Brand Han sJUGiald1wag
Brand n3adldlwin TawudadnialunissKungduAiuadautiiugadniadanand wu Platform Shopee
ua: Lazada Wudu ululoguiunisBa/vnandadldluiiuiu E-Marketplace TaGunuInAdAyua:
InsugvdauudonigmsaalaAugus=naunisiungussiadkuinudumus:inniasadlEwiniduintu

Bodaandadnu

Us:zuJaossyussaulazasysssulunisailiussio (Code of Conduct and Code of Ethics)

d2un 1 95USSSULA:SSHIUSSTUN1dssAvludIucig

—

1.4 aisUjudcdaguignianism
« ASSUATS PUSHIS Paan1s ua:wiinaiu Uszwaiinsldnsaundiniuadmsudadund
« TduaagrdayanilunawduvaddudoniomsAdauasmshlligasa KSallikuizau
« liraneadugvaddudonianisAt dasnisnaiakituniodiy KSalaudigudolay
UsiAondayasdldauiHaauwa
U 2567 usten WddalwINAuRwbgn1gnIsAua:lidnIsidannadiuRuudKsa
@us=naussnaflluniswnuiaxsaaanisudduiuaaia



B2

nagnsn1satussno
uSGny TafKuanaansiunisddussiotiaasunisifivlavasssiauazagAnsaadalud

Jouiuddasdudaus:innsasudiiioUs:nauaituw

uSGNn4 Inagnsha=awiunisUuaauduldalifiugUs=naunsuindu laglawzgus=naunisus:zLan
gudunigunnidsasudiiia nisusznaualBwiunisdbussna W3rezwWu sans=u: sada safnas
sausshnuunalkad (WU sndudaduly) Wagongus=naunisdanaiaiinaiudagnisidunuidadibuaiu
uazuyussia GoosAalkinanisasiosslduazinauaiuisalunissis=Auauld iiRgus=naunisn
gudunaaiiuualivgasnisiatagis:KiAaudnaci GounncigoinduBadauunnatansaulnausing

usnsluia1w liuSnsuua1u1 Express

uSGn« Tnaynsho=ugegugnAUgoduRTHLa lounsugneaiuls=an Express Bua:lRUSATS
AuMsdIKUNEFUAUSIANIASadl3TWINNuUs:tNnusdauazuiswau ua:liusnisudauduldaatunsuy
ag9s lavawidunaro:luauwuiadnnitawikan wallunawadaddaiunmsugisaiuludadiui
g uazwiunauanAitkuisAdagnisaawa=0ansaa1sa dunauldtusn uazdagnisniaidaniunis
wWaugisztiagaaligouindn lauustng a:1RuSAsTauunisquaua:IRusnsad1asaaisa 1nasda Na
Junaunisuiy A1s3IuIAINE=aINUAsTadafiodiugnA Tusuina uSENY DuwulumsugyaIul
Express aanlUlRAsaunauiluAfiiAnuniw uninn:3uaaniiuindadu

LUKLBIUgNATEUlUS (Relationship Management) iiatoznduanAnlnkuy

uSEnY TadukUaugUgnAEUIUS (v RM) WariKINATUNISKIgNAUAKUIEKSaaNATHULDY
\&iu Taga=s1uasnaWa:aanBuAgnAmNGAIWaUTodulGauaduseny udataldadiAatunistdndaluin
o:=iluduan KSaaauRwna AufagH1dlna a1nawiAustny TRuSnis Tasfiu RM a:riKOIAQua
Uszauau Wdaya Aawsaudnlonyaiuwaniundudauaiusony uingduanAsaidu aaaaau
dasdianuwanisalas Asgis=lau saufivdauustihdsudioa arnanAtdaliudiuiwaniuiuas
auAnsIRaIsanauauadnaWdadnIsuadanATlaa uassaadadolu uanandiu RM Jailufivaiu
AazlhdonduanAndAnenwilulfyunna Aus=naussAafawisaldusnsuadustng 1d Tasnslu
UtiduausnisiinduanAnauaanaiinay

JowiunistRusmisiiuunskius:AuIUAABUAsLDNZ WANAUSAULBULEL

USGn Unaynsho=alliuvenemsEusAsluungKiUsAU3UARBUINTU Tudre:uds=Audaau
dula Us=AuB3a ua:Us=Ausiy dKsunguanAituliuifaiuiliusnisna 7 SukJa Gunstiusmisilu
daunudunanao:itRuseny Osisldannisdbussious=AuuuIndu wiauAuguLbuguanms
uUSGny dHSussionisUdauduBadndas uanand uSENY TaaluauulRLITKIAUBYadIUSENY NAAU
WhasuliiasuluausyialuunekiusAuduAfEoINdindUAUzASSUNISAAULa:ddLEasSun1sUs=nau
ssfous:AuAY (AUN.) BodalunisUuuinuniwynaInsluadAns uasdaasuliiaKafuIennAu
awsadbunmsuiaus=AudunAneld lasluidslamatunisdibussiioknidgnAnaulanuidacio

dariisisnmisdaiasunisvisliiaszursdudiatigalinaus

Astasuwaguaainaluladanaa=iiRaumuszinninadiEwinmeiudiu saufonaudianasas
InsAwnAndaun a199:1ianIWEYIRINN1SAalsld USenY GAngudHSUNSAanINAIIWAZDUTHI
saudiguudliugaainaluladuazFuAiiadiHursuazduuanignisdanisignisaalasunisuiuaslg
alaua ians=Auuanuisua:uskisauAinonds lasundinisdaristenisdalasunisutsasrialu 2 suuuu
fia (1) uSany Jaristwmisaaiasunisuieluls=snadaukdanniasuialas:ulsduAnatoo:inaiy
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indaulkadrsaududalunisivgaauetBuluoulnKUIeAAIKuO uas (2) uSGnY SauAUDUadY
LUSUAFUAITaAS18NNSAJEsSUNISUNYSIUAU Las108aauuduATHy LaswanduduAtan Agang
agluadian 1wu n1stRduatuayunianisaaia Ksansdalusluduniau 0% Wudu

AsLlivgagnianisueAsSaalSluilwiugaan1a E-commerce

91nn sy edanisfautsdudtwululSulsddanatonisiunisfacdada/ u1rudud
(E-marketplace) usSdny (dSUYYIBEadn1dA1sUIYlugadn1ddonala lasldnaynsnisuiy
nSauldluiawrzinSadlEwdsudnilidastiods WalbulamatumsididanaduanAitiia saufy
W0unsasy Brand awareness HUANA

Aall USGnY 1dlddaantdaauladlunisus=s1aUIUSAISUIBEUAT saudionisdalusluduciien
WU Website, Facebook ua: Line uadustny wWalkgusinasunsiudiaats Wslududioa AtAuaiu
dumua=usnsuadustny saufilludasnmulighautatiodadauauiyaAuauAILa:USN1sSUaIUSENY
1d addlsfinw asBaduA ua:/HSan1ssuusni1sanUSEnY a=dadlududunisiawifAtiusnis
yaguseEny

a1sSauvngiuanAldu (Brand Royalty)

USGny nagnsiunisSnunawdudusAuanAntadadallias laumisdariluslududaasunms
uelRausnasunuuancgs=KIwdsAngduanAiAlasuiuinguanATHUTASU Waasunawus:Au
TauringuanAdu lasuseng TarinisnunaunagnsdonaidaduadiauaalianAnAnauuiidusnis
agadalliog

asAansadAunwAUGalunisUday

USGN4 IMsAKuoKanINUALEA:LUIN1GlUNISAaASadATUNIWYadanKiJagwdalou Wanaunu
pruMwyasdulda TagisuanidHiAs=asuwwaNAuAvaddulGauda:us:innurianAn WalkanAna
AT TauazawsadantduSsAKUIzauAuAIwdasnisla Tudiuvagnisiionsaunduda usuny
a=o1stungandudaoinaniwkanus=Au 818w uazfagafsuatanm laudionsauyarKanUs:Au
A2uAIWIKUzaNLazaiisssy Buusing TadnswWssufsunusimnatatuldufisausulaunanu uasi
misaulaasimaatdagaiiaua dHSumsioisanaluauisalunisuaudis: USGNY Ha1SaU1IN
s1lduaggnAus=naufiunulundn1daidw A WaIsaluniswaudis:uadanAlaaandadiudu
\GafignATdadniskSald 3nNa TunsdifgnAmtilnduulBusnisaulia uSBNY a:0n1sliosaUNDULEY
9nUs=3ansds=KUALULT Tasuseny wlaulknsaduayuuazaaasudiunisadnuaiHSuanaiiei
Adus=30n1sd1s=d wWadauaalussiaunianAlRGEUNUKLUIGEU uasanwnadadlisswacianisddu
ssAoKSanslddneludiaus=313u dKSuaaduayldfidulda usBny TafKuansaudutansaylda Wa
THula3ns:uaunsdonsaunduldalduiunisasioaauuazaauniuagiasany walasAunduEuHe
Aa1atAaduld

at1alsAd KINns:zuauAsliosaundudadonaiadoidayalillivowa USENY 9:JaddFKOIA
daumududa (Checker) asiiuflansaaaaunawldaauyadanAInn1aduaBw aaufhaiu Adn
27Fsua:s1wld wWalkluladrdayanldsudnaugndaduazAsudiou uSBny JulddnsfiiKuangduanAi
1WhKW1e wisllasAuuazaan3awiEuaduni1sns=anaan1aaua1Gw

AstAudIs=KUlAGUS=anSnw

usSBny TRuSn1sauldaunanAn laulfKualunisdas:zAullusiudau faufivufnsurdikua
g1s=A1930 5 3u USGNY 9= SMS udufisugnAl 3nRSalRnsualgKUNABUASURTKUOETS:
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aens vuil

—_——

waunisugiasudianukininauiu usGny IA1s310UWUIIUAISUSHKISIa:Gaaukiluls=81
atgaliaus wiaulsuwWasuuwuduliikuizay uazdarguilus:u: WalkaaandaduazAunu
anumisaiiulagiu laujolduliiAiaus:ansnwadaa uasAKuaIsmsugufvudaaukinisuIzay
AuanuzAIAIUadaNKiluLda:sukl Waldiunis:Aawidsslunistudisad uazAauEsaduanKa
GognuUAW

dmSuankiidoununiw uSBNYTATA1S31910KLIBWAaMUKTN18Uan (Outsource Agent)
AdUszaunisaiua=A31GyasIeylunisdaniukd AvnisasdiufuaznistosaAugnkl aaaasu
AS:zU3IUNISNIIAUNAHUIE LilalRauisaaakinurdalRias181d agulus:ansnw lasnnns=uaums
GamuKh a:GavdokanuiudioungHuIsLa:ws:=s1BUyJGNISNIJNUKG W.A. 2558 ag1dtAsansa

wans:=nucdiadouandau

- il -

(3) misvaKIwaNNUNLazusals asSuslurada
(1) anvauzwannunuazusSNIsuUazNISUIUIUINNSSUSSTD

(4) nsSwddunidlunisusznaussio
USGNY TaunswaKanNldlun1sUs:Naussaa Usznauday

1) SunsSwddnsnisls

3uf 31 Su31AU 2566 | 3uf 31 SuaiAL 2567
UszlAndunswaansnsld Hamans Hamans Asznbu

0uiys Ouiys

(31uunn) (31uunn)

a1A1sdtinaulkey Aoaasa

_ _ , 5 UKy 9.73 5 lUHJ 6.10 a@nsasts
wa=ayiaduayussna® 3 uKg

a1sdungiuaivnkan 16 dun 4491 16 a@n 25.56 ansnistsn
| ! ] | |

- . - Tlddnns:
21AsddnduaIUTEaY 71 an 17.34 71 @n 16.63 &nsmists N
wnuu
_ _ . ligais:
21Asdlnguay Express 8 @l 5.29 8 awn 1.74 &nsmslsn _
wAwu
L. N 5 o Tudnns:
saguaudsz=oiaiun 24 AU 9.02 24 AU 4.20 k] _
wAuwu
— — . Tddass
Server dKSuaaliudaya - 0.18 - 0.63 dnsastsn N
wWnuwu
dunswgansnasid - ans 124 86.47 124 54.86

KUIBLIHQ * @ @wnaduayunishinssiio aua aunladouudalid @wnaiudszya uazauigudn:bau
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uSGn a01$ ud 37170 (UKBU) AN

2) anklioWwWInmNB1Ee

fu dull 2565 - 2567 ankUowdmg1Gals:uz1a101udyrylasaiulkajagn 3
fiu 84 gaa lasliAHuanisdeAtgaaIiAUNnIIaLa=AcaniluAdRinasnatedtyy anKUOUEYYN

131%e awnsaasuladad

yar1ans | yarians
S8AS muleid | muded
& aud & aud
2565 2566
anklduyG1Ga 302.04 254.24

Rn: aonbuondyaysndasadalayd (35.65) (30.51)

Kn: AGawauianudiuAsan
Ana3eztiadu (20.18) (18.10)

ankiowdyaywdnba - ans 246.21 204.63

yar1ans

Owoys
u aul
2567

358.94

(66.57)

(11.28)

281.09

AlszwAWU

WuKan
Us=nun1a
ssAvNU
daalgunns
[BuuHaKda

-

ull 2565 - 2567 USGNY danklowdyE1Ga (fauknaanidyondryeysGo

fu
sadaUeyd) AdnsdauA1duAsGagIuau 18.58 d1uuin 13.49 d1Uuin uas 6.29 d1uuin auaidu

3) ankiowdyyRIEUEY

fu dull 2565 - 2567 anKlEUlRASUEBUsu:1a 10 W&y lasundatAUs=ueu 3 &g
144 g3a (Aol 9nmisdaskdaanklionnwans:nuyadaniunisainisuwss:uiauadlasa CoVID-19
USGNY TuIasAIsnIsuegs:y:Ia1dudauadankindilasanisudaau lasilszazaaunigaasn
144 920) loglifsuanisdieAtgaaiAunndaaua:Annaniiuniinasnatgdtyey ankioudyeyn

RABUEU awisaasuladal

yarf1ans yarfans
s1¥n1s ouUys o0uUeys

yar1ans
OwWoys

fu dul 2565 |eu Full 2566 | cu AUTU2567

anKUIBUTRAEY 2,137.42 2,434.24
Hn: s1gldnigniswou

Agalddialusuld (3.23) (3.75)
uan: aanduA1aSu 49,55 55.27

Kn: AGawauanu
dhuasdafniadio=tAadu = (112.40) (124.31)

e

anKUWUTRABY - gns 2,071.34 2,361.45

2,455.47

0.48
64.39

(170.38)
2,349.96

aszwnuu

tuxkanus=Au
N1JssAanu
daluunisLiu
WHJHDg




‘66 X

ams vul

Ly )

fu duU 2565 - 2567 uSBny DankUWulRAby (daulnsialdnionisidundaludiolu
s191d) Aln1sdauA1dulAsAn $1UJu 80.23 duuin 86.10 d1uuin ua: 128.89 3uuin
awaau
4) FuAINJIKHAD

yar1ans
s18A1s m”‘_"‘f” aMszwawu

fu aud =
2565

IASadlEWINTHU 97.02 89.07 91.80

InsAwnidaiio 7.07 13.86 1466

ADUWILOaS 1.85 1.02 1.37

sadnsyugud - - 0.76 useny  TuOnszwnWU

dua 0.92 0.90 0.72

Fn : ABansAaurvag

duAAJHED (0.11) (0.13) (0.25)

dumAdHaa - gns 106.75 104.72 109.06

KUABHO ¥ : Tdud SufauunAcu Austny Sadauiuiiausznaunishil promotion dulasunisue

fu 3ull 2565 - 2567 USGNY GEUATAJIKEAJUIULAU 360 3u $UdU 0.87 duuin
3.03 31UUIN ua: 2.83 duuin awaidu lasidnsduATtianisdayAuadduAAdIKEaUuadduA
ATJUIULAU 360 3u d1u3du 0.07 a1uuin 0.09 d1uuin was 0.18 auuin awadiau

5) nsSwddusanisuiy

yar1ans | wyarians | warians
0woys 0woys Owoys

s18n1s - . e szAdu

2565 2566 2567

sagud

AGu

sadnsyusua ludnas:

tASadlEwin wAWU

nSwadusanisuudun 0.75 0.22 1.25

RA:AGian1sdasda (9.78) (14.41) (14.64)

nSwadusanisyiy - ans 25.65 26.93 23.55
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lasis=y=13a1AvANduadnsSwaausanisuy Gl

@ 31 s.A. 65 @ 31 s.A. 66 @ 31 s.A. 67

sIANu AoY sIAINU ALEoY sIANu Aoy

szy:13a1AJAd

(@wuan) | (3wuan) | (@wuan) | (@wuan) | (@wuan) | (@wuan)

1-90 3u 6.08 (1.43) 12.52 (5.81) 20.08 (11.01)
91 - 180 Ju 3.84 (1.18) 2.75 (1.04) 2.72 (1.12)
181 - 360 Ju 7.10 (3.36) 5.72 (2.22) 0.15 (0.07)
1Aundi 361 3u 18.41 (3.81) 20.35 (5.34) 15.24 (2.44)
SJuU 35.43 (9.78) 41.34 (14.41) 38.19 (14.64)

6) dauusSudsaanmisiin uazauasal

VERRENH yar1ans yar1gns
s1¥Ns owuoys ooyt owlys

eu dull 2565/ eu Full 2566 | cu Full 2567

dauusSuusagamisiin 41.97 44.53 45.15

gunsaudiunaiu 46.44 42.63 41.87
tnSaganudduazfada 48.74 43.72 41.09 __ Tidns:
gIUWIKUE 27.03 25.28 25.31 Heund aliny
dunswds:HIwraasouazaady 0.30 - 0.06

Fn: Andausianazau (109.43) (113.10)  (120.09)
dauusSuusdgaimisuazgunsal -

ans 55.05 43.06 33.39

7) Sunswsliiidaaau

EREH (VERREH yar1ans
S18N1S awdys 0woys awoys Aszwnwu

U Aull 2565 | eu AUl 2566 |u Full 2567

A3UWILasSsawWwas 8.23 8.56 9.30

ABUIILOBSBBWNLLISS=HI1Y L

AIswcuUn 0.56 0.95 2.36 USUN ”””:'s‘
_ , wnuwu

ansalAssn 0.13 0.18 0.18

KA : ANGadIKuUNYa=au (1.85) (2.72) (3.61)

dunsSwaludcaau - ans 7.07 6.97 8.23
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8) ASaJKUIENISAT
fu Juf 31 Su31AL 2567 USENY GiASagKUIeNIsANaYsHIWNTsUaluN:DyUsSIwATS
dadialud

lFI§.i-J|JHIJ'IU Laun=wisu/ - stys=lIan
Slgas=lzya

A1sA (laufiFwa) AUASaJ

duA1/usals 3wan 35
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221101806 18 n.u. . o a4 e e " -
1 dszyaduA1lAuAnadu dadiHu1gASagd 10U
(200135035) 2563 _ . e o " - -
Y. = ABUDIaS dadHUeLASaIGEwwn oa
dms vuu JKUNgsadnsyusuc 3adHUN8INSAWA
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uSnsdHSuUARAdU USKISSSATAUEN
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duA1/usnns Jwan 36
S18N1SAUAI/USANS: AJUANIJLWIUTUNIS
1Rduldalunisus:znaussia AUs:AU
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wWaudy Wudiu JanSsunisdudulbo
JaxBuAuasauda SoKGuNUEIHSUNIS
whda dusduazSudiuadadarisunswe
$1s:10U B1szwunuda diszwunuiundy
KOloswuszuuaIEnnsatng d1s=1Guniy
inSaddldnnsaing asJvdaun1sauUYad
anAAauaulaRauEa ookl ssio
221101800 18 ny. JIuDJd UNEKUIUSzAUTIO uNaKUUS=NU
(200135036) 2563 Fulla ulgKOUS=AUIAAAY UIBHO

o
ct

-

ams vui Us=AuaUaitKg uSAsmstau Suduaa Su
d1s=A1lnsAwrAdauf Sudis=A1

ais1stullng SenfuduaiulcyBansd
BunlAuKG BunAuktAiadis: Sundag
AnduK1s Sudaliionisuns Sulbaubianis
@180 RASUIGUTRaNNSWIKSauAnanA
dsznu H8uwulagdHands:=nu HA1
Usauaiunisus=auny KLAsaanianis
M tRwhda (raumawnas) Wwds (tndag
W) Wwde (Insfwniadia) 1RG5
(sadnseusudiKG) IHaUGDLEU]
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lFlglF.llJHlJ'IEl Laun=wisu/ stys=LIan

sigaszldya

A1SA (laufifua) AUASaJ

duA/usnns Jawan 35

S1gA1SAUAI/USATS:

JadKu8IASadlETWdN Jad1Huusa
211109639 2 S.A. - P P -

3 onsyusud J0dHUgsagud 9adHue 10U

(190146770) 2562 _= _ S -

IASagABUDINBS JadKunelnsAwnlatia

USHIsssAvAUdnoaulau dan1sssia

({eaAUNsUS:yagumBAUUARaaU

duA1/usnis 31wan 36

S1gA1ISAUAI/USANS:

uSn1sn1gNIslau IRN8uEUlagdHannNSwe

KSaunnarUs:AU TR da 1nSadldlwin

WHwhdalnsAwnilatia Rwhdonaudonas
221101800 18n8. _. ., - o o E - -

4 RwBaaunsailan (Rwdasadnsyiugud 10U

(200135036) 2563 _ x . - . - =

G00WKT UYKONUS=AUANASaJIJLIGUEU

12 urgKUWUs=AUaUAIKOAUASaJIEU

Fua urKkOWs=AuUs:zAUsSa8ud U1y

KUUS=AUdAAANY UNEKUIUS=AUIUIANY

watnda ueKinUs=Aus3a

9) luaumalunisus:znaussio

USGny TluauryandAylunisus:znaussAvluudazaaudiu asuld aad

KUudaaumalRus=naussiadulbadauunnanisldnishiinu ([dSuaywyiadun 30
dJdHAU 2562)

Waus=naussAalRauGadudiinuuuiKanUs:Au aillussianieldmshiiAuuaans=nsad
ASAAJ INSUIAISUHIUSEINATNY 0UUS=NIANS:NS3JNISAAJ (5ad Aanls Aianishdiaduaausyinail
Ja 5 uHuUs=n1AvagAu=U{36 alun 58 (ISagduldadauynnanisldnishiiu) adduf 9 Douuu 2548
ua=AuATuLbuLEY

KUgdaouayraliUs=naussAvduldasigtasiiianisusznava1Bwniuidnisainu ((Gsu
auy103uf 16 UASIAU 2563)

wiaus=naussnadulBasiudauliianisus=nauaidwnisldnishinu Bodussianield
A1SAAUYBJINS:NSIINISAA 91INSUIATISUHAUS:INATNY O1WUSzA1ANS=NSIJNISAAY (38 Aion1s
Aanishdaduaayryinniuda 5 uHduszAAvadAuzURE alduf 58 (1Sadduldasiadautiianisus=nau
218wneldnIsAIAL) agdui 26 SuaA 2557 uasAuATuLDULEY

Aull uSGNn4 Tduvaldaunisisudtussiaduldasiudasuiianisus:nauaBwmeldnsAiAu
Wusudbun1smMetuluf 4 unsiAU 2566 FaluTuauus=N1ANS:NSI0NTISAAY KUJa 2 1Sadtdauly
n1sdiiugiu Ja 17 assAmy



wauayaluuukius:=Au3uIAAY (KUaalg3un 4 Tguisu 2570)
(aUs=naussAau1gKiNUIBUS:AUIUIAABYIUSENY OuWS=s1UIAUS=AUIUIANAY
w.A. 2535

KUudauaadnisaan:ziisunisusznaussianadgniukl (sanzisuduf 18 AsngiAL
2560)

wWaus=naun1sfanuNIgaIWKGUBIUSENY UUIASTA 5 WHIWS=S160yaJaNISNIIn
KU w.A. 2558

wausyhaliAwaard (Kuaa1aduf 31 SuaiAy 2568)

Wiausznaunisu1enswddudauadustnyg nuwsss1sUyaanIsuIENaanaIauazA1uad
1A w.A. 2474 uazatuuATubuEl uass:1isuns=nNs3duKkIalnyg31GI8AISAIUALUNISUIENaaOAaIaULE:
AUaJLAN W.A. 2533

luausyhalfuisnaanaia (Kuaa1a3uf 31 SusiAy 2568)
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ANUaJLAT W.A. 2533

10) ulsursnisagnuluusSendasuazusunsau

ulauignisadnu

USGN4 Gulsuiefv:adnuluusSBnidaandaAulthkuiy 3FuRAU uazuwunagnstunsiaula
uadUSENY Bua=rlRuSEnY Jwaus:znaunisKSawarilswiudu KSaaanulussiondaus:Tasl (Synergy)
TRAVUSGNY WalluAWwawIsalunisutaduuaduseng oy usEny uSGnday uaz/HSauSENSIU
a19la1saunadnulussnvdulutiusnussAondAnanwnsIfiuloKSaauisatiasaaniussio Hsa
(0uus:TusldassAouadustng Buaiuisnasuwanauunuidiunisashu lasnisdialsauinisadnu
UaJdUSENY USBNgay uas/KSausinsau a:rms3Asi1:KAlulUlGuagnisadnuua=ma1SauANENIW
ua:Uadunawidudoinnisasnu lasddunaunisatAsizinisadnuasaruizau 3aa:cdadldsunaiuiu
¥oU Uaz/HSan1saulfonAus:yuAu=NSSUATISUSEN KEaNUs:yugtiaRuYaIusEnY (udaudnsed) Aol
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AruznssuNsAUaaIanu uasussn1ARuzNssuN1saalasannswauHaUssinAlhsAinaadag

11) gwidslidauau
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1.3 lasgasignisiialu

1.3.1 lasJgasignisiisfuyadguseny
USUNY -id-uSBndauK3ausinsau lauidnguunna 4 nauAsaunsa (Baunduiiuanunaxua)
Uazustn su1s3ad d1Aa (USEnuadAsaunsa 4 ngudnadu) Wugiakulasasaluuseny

1.3.2 yananstvilndwdaudatoRuluusEngdouKSausBnsausauAuLAUNG
Saga: 10 yadduauRuniiansSaanidsJuadusBnaanadid

- i W{ago1nustny TWdusSBngayxSausensau -

1.3.3 AJwWdvwusSAundussnavaduiiaulHey

1.3.4 waaKu
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s1ulagdioRu dIuaukU dadaunisiiaiu (Sava:)

diau

1. USEn suis3ad dna 344,000,000 31.273
2. ulgdna aaJoudaiys 88,464,600 8.042
3.  USEn UJHaldLIULRasSa J1na 64,000,000 5.818
4. ulghuns a1Judatys 35,485,000 3.226
5. ugnnw a1dudiaiys 34,173,400 3.107
6.  U1YYBIAO Jasiyna 32,323,200 2.938
7.  ulwaiusdun aidwudiaiys 32,140,000 2.922
8. u1waaas a1 Jwdatius 24,720,000 2.247
9.  ulgaudr a1Jeudanys 22,246,400 2.022
10. ulgnSad dudorAwus 18,671,800 1.697

] V] 696,224,500 63.292

HUIBWKO :  s1wBagiioRuuadustnyg gndanguaiuAwaudusuaagiiodu (Wu uwanaduanu) doilunisiWawsaiunios 69 uadws=s1sUuda
Kannswdua=aaiokannswd w.A. 2535 lagluinganuanuu=AIaNTUSHSawgdnssuAldianueu=l0unisas=rNsIuAUUARAIUINUSAA
AfU=ASSUAISAIAUOAIaNU N Na. 7/2552 uciagiala

(2) Jaanads:KiwgisRusislkaiilvans:nudanisasnuaziausuisKannsSwaKss
AISUSHISJIUTaJUSBNuasais=a 1Ay danIsdtiugiu

-

us1glHadnwans=nudanisaanuazlauauigKannswe
anisdlugiu

usSeny luddannadszHIaydia

H
KHSaANSUSHISJIUUaJUSBNY uazais=dineyc
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1.4 Jusunuaan:WgunaznudIs=uad

1.4.1 nuaan:zwisu nUBIS:Uad uazsusuiu

fu 3uf 31 Sua1AU 2567 USBNY dnuaan:Liuu 550,000,000 uin wddlukuaidaysiuau
1,100,000,000 Ru yaAkuAasii3Rua: 0.50 uin lasdnudis:uda 550,000,000 uin wuadulu
aWay 1,100,000,000 Ku yarBufasi3ua: 0.50 uin

1.4.2 Ruus:anduniddansksadaulounndisoniuaiay
- Wit -

1.4.3 lunsdiniRuxSaxannswiuladaniwyadusen
- Wi -

|

1.5 a1saanKannsSwaau

1.5.1 Hannswduwdadanw

- g -
1.5.2 asiaisHu
- i -

9 nuaUs=gualeyEhiaRu Us=310 2567 WaduwgRaudi 29 wuiuu 2567 dudiaydfidaais
ANsaanUa:zlauauIgiud 2015uluiAu 1,000 duuin aanludn 1 U Wunisiosaunauwsauiunisuany
ssAaua=lunIsuSKIsSNIsIamsAIWIFYIUadn1sIduTan1ani1dssiia daualuauuuseniBinduAdad
a3auazdnigid@aniunisuSHIsNISIdUYadUSBniRdUs=anSnwgaaalunciazyadian lasdsiwazdua
AsasnUazlduauIuRus AadY asudal

S80S s1ga=laya

Jnqus=adA WadduAlasuainnisasnuaszlauauuRudiudssSuldiunisdulussio uas/
HSo wuwAoMs uax/HSa Wiu@unukyuBsuluionis uas/Ksa g1s=Auxl
ua:/Hsa Liladngus=adAaua awhnu=NssuASUSBNIRUaLAIS

Uszankug Ruihauszinnuaznasuuuu Tudre=luslos:yagansalis:udagia UszLan
davdnsSkSaludasdnsSikanus=AnuxSalilsanUszAulgunuyiisRUHS
Widgunugdarud G3udkualdaaunSaluiiiuiikualdnau Nadduasdn
AZWIHUNaUYadan13zaa1aludauzNoanuasldusisiuicaznsia
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TUtAu 1,000 3 wuTn K¥aanawuduAisuIinanalduuin Nal USBnauTsnaan
uaslauauIsRud ua:/Ksa aanuasziauavieiuduanaunukudduninisidnau
Wudaldnstuaabudonaia Tagsuaubdudunamonakuauadiud AuStnaan
dHusudaluvuslaueuKiva=aaalisuaubuliiiuawudonana

awAvsAKualuuda=As1a logduagAuania=aaia luveu=Aoanuaszlauauisiu
Aua=Uadudua AiAvadad NoliBagmuldloAuyadUs=N1ARUzASSUATSAAU
Kannswduazaaiasannswd waz/Ksadtingiu n.a.0. ua=/KsSaus:znIFAKSang

s:1isufAuadag IRlwaldloAuluvu:RsanuaszlausuisRuluncaznsia

duagnuania=nalaluseuzfoanuasziduavisluuca=nse lasawisaiKualio

nslanaurisunsuftKuaayKSaluAld KSalluRuARRsuRtKualdaaudailnis

lanusan (perpetual)

1. lduaunuRUANIKUaTuAS1aWEEIAUKSaKa1wAs1 uaz/HSallulasanis uas/
HSaluanutuzKyuLdau (revoluing)

2. 1ausuglRuAius=ssunalU uas/HSalRungadnuiawi=la1:9d ua:/Ksagadnu
dsztanaaiguluds:ztnA wasz/H3a ucaigusztnA uAs13LGyaIiu HSa
(119ASI3AUINUSENIARLUENSSUNSANUKaNnSwala:=aalasannswe uaz/
HSDAfUzNSSUNISAINUOAIaNU KSanwds:=N1A NRNS=NsaJ As:zliyuLas
ARHUIe3UY AtiieadaoilwaldloAuluteau=Raanuazlauauurudiiu

wiiajuioi1siKSaludansualanauiudfunauriiHua wazusenidkSaluians

ualdnauRudAunauflHua HSauSBnaafKualRTKSaludnsldaaunausiiHua
lunscilitAiy (special event redemption) a9 KSalUAIG nud TRWUTUOY

Jannaduazidaululunisaaniualuuda:Asia

WalauslAfUs:yudasunauylfivaukue Tl nssuMSEisu19aduIluaIuSen

AU=NSSUNISUSHIS HSaUARaNAU=NSSUNISUSKISUBUKUIY Jdu1o dad

1) fitKuas1ea:iduadian AieadadiuRud saudaus:inn Ga dasiaanids a1y
mslanau msudedogunugiiaiud aaaaauriikuaswazlduantiiyadasiu
AISlauaUTY Wwu mstauauieiudiusuuuuciien Au K3aWunsiaa loua
RuddiuauladiuaukbonsuriKua Aguisasanuazlauauiuliula Gasauda
ualigiAauwag s1A1 3SN1S UasszyzlIaNauauIy Lazdaass

2) ududofusnuINIuAISIaU Las/Ksa gIadKUNuKannsSws uaz/HSa aadu
Asdadudunduuatiovaagoankannswd uaz/HSa KaNNSwy ua:/Kso
urAadulalunsdifa:dadlmsudaduaunginuAftiuadakSalunsdidula
awAdunas

3) dacia 1wvsv1 Wriiaduw unludyayl uaz/Ksa Lnaiscinga saudivdiaciali
JayadulanaiskanguAudingiu n.a.o. uas/Ksa Kussawdulafinyadag
AunisaanuaslauaueRuddonald nasasudiiunisian AAuadadksa
duduldnnus=nisouAiuaunas
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1.6 ulauvlgnisIngwuduwa

uSGn4 GulsuiemiswEuluwalBunigiaRuuadustng wdasilidindiSava: 40 vagrls
gnSuaguunisidulawizustn MuKddoIninN1GuazunudisadniungHuIsuaznudisagdua (d10)
ag1dlsAin1 A1sdrwduduwadinala aladniswWasuwdasld laga=dusgAuwanisdiiudiu
ASUBISSAT JIUzAISIEU saundanwAadad uazAawsudulunisididunuksyuiSsutlumsdiduaiu
LwunIsadnuUUEazNIsUBIussAvluauIna an13:0a1a ua:lodudua Aluadasiunisdubudiuuas
ASUSKISJUUaIUsenY lavagnislddaulufian ustny a=daviilduaailisowadKsSunisdibussiio
ua=nisdbudiudonaido=dadnatiiiaus:Tusliguaadagfiaiu 0WARUzASSUAISUSEN uaz/Hsa
wiioRuyuagusuEnY IRUaUAJS

JayanisI1gduluwadauLad

gasiAilsansciaku 0.10 0.06 0.05

gaswuduwacianu 0.04 0.03 0.03
ans1nsd1euluwacianiilsans (%) 54.22% 53.44% 65.24%
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2. ANSUSHKISIaASAIULE Y] N

2.1 UIEIU"IElllEI:ll[nlUﬂ’lSUgH’ISFIJ’IUl.ﬁ.EIJ

AfUzNSSUNISUSKISAIIWIEYJUaJUSBnTdAKUaQUIEUI8USKIsSAZWEYILlaTRTAIWEaLoU
unsusSKIsA WA uazAus=guAtuznssuNIsuSEnldaudauaznunauuds:3inal Aall n1snunau
uazayltRlwalsAuldnsSoanannuuanUsyuAtI=NSSUATSUSEN ASOA 4/2567 Waduf 13 waA3nisu
2567 lavasuais=adAnyladad

1. dalasun1susKIsAIWLAbdLliaasuna Wl JndrlinuazAausSudasausauAulusad
AULEYIUAaWans=NUYadnIULEsadaustn Iuns:u:1un1su§H1sua:msUz‘]Gﬁmuﬁ'JﬁJUEGn

2. JamsuSKIsSAWIAYIIRTUS:3nSnwadaaua:aglus=auiauisasausuld Hwindaunnau
Jadausauluns=uauUNISUSKISAZWIEYY

3. TRUASIUIUATS WUINTJ UauIasSAISIUAISUSKISAIIEE AdAUAWIKU:auTuszAuaina
ua=inawuliggwa saufionisuiod 3wAsi=H Us:zlidu Jad1du Jan1s AauAN Ganu s18du Us:tduwa
ua:daarsiidayalfivanunduidsdadiaciaiias adnavs ua:ufoananousen

4. owlunsusKIsAaWIAYIAlwans:nudadngus:avAuazuluuty sauna alduguaznwanual
yaJgusuen

5. Wds=lsunisupdaouluatsdnuaidnus WalkgusKisua:guilaoiudaunoa aullunis
AIUAUA Ao INMSALTUIU

Aaliuseny GAdan1susKIsAaWIEBaAIarilauAu=A1IIUUSKISAI WA ua:ldSuni1sayla
logAu=ASSUNISUSHISA2 LAY uasinisnunaududs=3nnl AlausKisAaudssdonaiadarindu
wauuuanignisufodiounisluaddns uaztlulRsaaiialunisusSKisAlwEya TRAU=ASSUAIS
WUSKIS Ua:uAaINsUadusSBNIINoKkann1s LWJAO 35ATSUa:AS=UIUAISUSKHISAWEY Walu
tnSaviiadaaisuazasiunaudnia A WEUIUS naaaaundWBauludnISUSKISAWLIAYIAUNALNS
vadauAns uasliialdiluinSaaiialunsfiiKuauuan1INIsSUSKISAIWIAYIUA=A1SAIUALUNTETUAIHSU
USGN asULUINIINISUSKISAIWIEIUBIAbaN1SUSKISAIWIEYIAtYEAeYTadaud

AS=U2UNISUSKISAJWLEYY Us:Naudas 6 dunauxanldus

1. misAKuadngus:asAnaasandadiunagnsuazAduiduaisausulduadustn

2. s=ynJIdusRlwans=nutanisussainqus:adAxSallaKu18uadustn

3. misUs:lunwdsdlaslionsaunanlaniainawidsdo:iAoduna:wans:nulunsiinnaudsg
uiadu

4. fKuauwuIaMsAIWEUadIda:AIWIEd lasdionsunnagnsiunisdanisAaWEsac g9
AIWdUduSUagtunuuazwaus:TusUiAtAadu ua:iasiu1danisAUEIUTgUUTRIKUIED

5. A1SS18JIUAIWIFEIAIKUOAWans:nuAYdanisussaIngUs:adAuadusSenNIREUSKIS
ASuBasaunsiu

6. aisdamualiduladinisdanisaawdsdinuniwua:inausuizauitBiionudula
luUs=anSwauadns=UuauUNISUSKISAILEEJ

Cre



UsstnnuadnawideguadadAns USENY AKuaUUINToUE:ulEUIEAISUSKISAWIEYIWSaUAY
1¥A21Wd1AYAUNISUSKISAZIWAdA8lUadAns saufignisaluayuuaznisadlasunisusSHIs
AIWIEIUagagAnSARSaUAqUINqUS=aJANTISUSKISAIWEYINA 5 au ol

1) dunayns (Strategic Risk) ARualRins:zuaun1susKIsAIWEsaludauktiolunisdastun
N1SAIKUANAYNS N1S30UWUNAYNS NISATHUAUWUIIU waznIsaldugiuyagusen flkualinn
KU80UTN1SS:UAIWLEEY Us:1dunduidsd nauauadgaawidsouazianiunauidss wiauiadarii
SI8JULANIS=AUAIIUIEYI WAUBJNISUSKISAIUIAYY La:u10SNISAauaUadAISUSKISAI LAY
AuGulunsdifs:auawEsdlildaas:auad Nl WaunatnswulfurSasunsiudionauiEudna100:
duwans:=nuciausten gsutasaunaudsd (Risk owner) GiagsadiunaUEsatUTRgARyIdadsuNs U
WaKwaNInauauasAI WL ELIlU

2) dwumstau (Financial Risk) USBNY GulsuladunIss1BdIUBITIagUsadALlan1Ss 18I
nuMsEulRlAa WU LEatiauazn1ss1saudayaiuunaInsuusSeNIRTUS:ansnw datu uSBhy 5ald
AKuaAIWdIAYUaINIsSS=UAINIEEILEN0INAINSUEasaU Taun n1sUyBnisidu n1sulsuas
A1S0a10a ua:A1sufudouluustny Aol nauwunlds=ynaWEud KA WEYY 35n1sdans
A2TULIEDY uasszauAlIEsdUadUtauwUNNsluLSENY AdaandadAuGIuNTISSI8dIUYadIUSENY

3) dumisddunis (Operation Risk) uSGNY GulsutadumsdubunisBoidanus=aorliiaLmy
Us:zanSn1w uazuszanSwadiunisujudiviu dodu JuldrinkuanaudiAtyuadnisszunauidsdusn
owAwsudasau 1aud n1sdada AsUfUGgIuNISTIELAa:NISaaI10 AFIFUAT uazn1sufutiau
naUtyBuaznstau NatinAuwuniuuseng Taszun2WEsd aKOAIWEY 35N1sIan1sAIWELY uas
s:AuAdWIEsgUadItauwuNNsluuSEnY AdaandadAudiunisdbiuduyadusens

4) dungs:=iisu JalvAuuazngKuIsAAuadod (Compliance Risk) USENY GulyuwAIUAINETD
I3nquszasgAtiianisufitioungs:wisu dadufu uazngruishtisadag daduusony Juldduunaanu
d1AtyuagnisszunIIELILENOIUAIINSUEaEaU TAuA NISUSHISUSENY AISUSHISNSWHINSUARA
ua=n1susKHIsMsUyBUaznIsu NududazuwunldszunauiEsd aHaAWEsg 35n1sdanisAauy
(doduaszs=aunduiduduadudazuwunifaaandadnudaiungs:isu JadoAu uaznHuIEAieIdag

5) diundwdadiu (ESG Risk) USBNY as:KUndoAIWIEsdAAsIdadAuUs=lGu Fouaadau
(Environmental) daAu (Social) uazussinfiuia (Governance) a:WudadudiAgyuadnisiéiulonig
ssfivatigdallias Wund uazgodiu dalunawAneAustndadkiasnisdanisAaudyg asolania
uazaana1Wdud Buliwadanawaiuisalumsasiowaniils nswiodu NMwanual atdug uasnauas
saquadussn
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Insaa§1amsu§msna1u15’iuauaau§ﬁn=| tﬁunaﬁ

1. &wmSundudugs=AduadAns (Corporate Risk) AIKUIRASSUNISEIaNTS SadnssUATS
@aan1s vadudazaiwaubugsudasaulunisiad Us=lu Jam1s ua:fanuAaWEuds=aUadAnsS
us:1GuAtiyadasAuguisuiasau

2. @wmSunduduas:auuy (Department Risk) uazaisuszldunisAauAuMsludIzaULad
(Control Self-Assessment) Wgdanisuulugsudasaulunisuad Ussidu Jan1s ua=Gaaiu
A2WIEEY s=AuthsludssiGuRtisadasAuduAsSudasau

3. dnasavaaunislu GHONATUN1sIaiis1unsauNISUSHISAIUIELILA=N1SAIUANATETU Ua:
WAUSAW wizinguskistunistinnsaudunaaluidldatnaikun-auaaandadAuiyadans

4. dnaszvdsumulu riKNAunTsasaodaudanIuwanisabudUGIUNISUSKISAI LAY
yaduciazug uazsigdiuciantu=NSsSUNISUSBNLWIUAfU=NSSUAISOSIvdau lasuw1uas3adauaIuisa
thdayaludaniwunisas3oaaunuiuIAILEd

5. AU=ASSUA1sSOsIvdaudaliinisus:ITuUS:an5wWauads:uuNISUSKISAIIULEYJUaJUSEN
adulasla: 1 ASY ua:lRdaAaiuluseguls=51luadustny

6. AUINSSUATSOSIVAIUATIIUSIVAUAIENSSUNISUSHISAIWIAYY talkAIWbuTlds:uU
AsuSHIsAIWIEsalulUagugndad IKUIzan TR wllsalatuns:zuaunisringufukua uazinaiu
daandagnungs:zliyuyadussny OIHanNIsAINUQUananiIsuazNIsA3UAUNIEiU
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2.2 Uosdundmndsadanisdliussfisvadusen

2.2.1 Awdsadanisddussniauaausen

1) A3 wdEsgsINmIswdddussAvdKtnuASadlwiln InsAwniiatio uaznaudILS

ssAadHUeASaalEWiN InsAwAladia ua:naudanas WussAoflnisudaduda uAn
dautkeyilungulafua:inSasldlwdnniniswWasuwladuazwauiniainaluladagiadailias dana
TlusshadliddasAatunmisudodu MiRAWdeseTHLITWIUSNaussAduazILEIBaduLLINanIsaan
Alowas drez1lumsudodus:rk3agus=naunisilugdHuusulied (Dealer) GasAuluuSLaTU
HSoUUK3alnalAby KSansuwdadunugus=naunisluldsulnsa Wwu Lotus, Big C, Power Buy Wudu
KSamsududuAugus=naunisilddaaniguisuiiuaaulad (E-Commerce) 16U Lazada K3a Shopee
WOudiu Aud

s1eldonnisuuRdadidlwi InsAwhladia uaznaudanas Aaludadauds=uiau
Sava: 54.49 vads1wldsaul 2567 Foxinluauina ssiisdunaiadaniwnisudaduisuusaiu
9ngus:nauniss1ELdUKS alis18TKUATANgA W WILGadu Asov:ddwans=nutiagaauisuas
waniscdbuaulagsauuadustng at1aldudAey ad1alsAd ustny WGadniswWuwadgus:naunis
s1lKUTTESa0d e WadonssAadKUeASadlEwin tnsAwnladauaznaudainas WussiontansT
Avlshligodn SuludadtdiunudrsSudumuliouts SnnudaaldiiuAdHSuTsIFum Bauseny (Gada
UogUuauiKan 16 awn, aw Express 8 awllazaiuntay 15 a1 dKSudHununsadldwin
InsAwrdiafia uaznaudawasiu Aoasluwasusuua:lukigasswauAl dunsaunauuazldiognai
Aunguilkuie Taluasned uanaind 9nUs=aunisaivadgusHKIsuazuadusEny AlASuAIWT3Idla
wazringusauAuvaduusud Th3no=tdu LG, Samsung, Panasonic, Daikin, Mitsubishi Wucdiu
Us:znaunuBalduduaoustng MlufgdnuaganAludiuf riMlRuSGnY awisallduwunisaalauas
MsUUTRIKUzaUAUOIWaaUMsaliulogUuua:tuaunald uanaini uSEny ausuTRWUNIUTRUSATS
daanAdaundwsdlauazadnddaanAkSagusina Tidro:lunisuu=tinduA wusud HSausnis
Kaumsuny AdadnluraledAryAustny Gaduuinaaa MRuSeny WUATIaulalun1sSuuSIsuag
anfMuazgusina uSGNY JuGadudte=awisautuduAugus=naumssiuaulussiald

2) A wdvssInmswdsdulussisduawnde Audadauynananmsldnisdiiu uss
s1wdasliianisus:znauaBwmeldnisiiAu uazaudadua uaznmisiuilussnousadudasulil
ssAvlRUSMIsaudawinta Fuladauunnansldnisinnu FulBasiutasiiianisusz=nau
2718w eldnsAIAU ua=duladua Wussioninswdoduge UaguulgiRusmisiiusiuauuin Tidie:
\DugRuSAss:AuAaoiu KSav:1luuSBnuunatkeyAlbuusBnaanzIWsulunalakannswsgy uSGnTunau
anunsidudaigiudunusdiusuuinuazddununianisiduida girusmshliuusshuunalkelungu
ARl WwSauuazGadnisidviuazuesiiuinistiiusnisudasduldalinsaunauiaus:inAlnauindu
saufisnina=3uaandoagiuwalAsugnaliAiunina:Juasn (Eastern Economic Corridor K3a EEC)
BuKIAUSENY Tuawsausudariunatsmsudaduisuusald a1va=ns:znutiawamsdibudiuyadusen
adwillisdAty agalsfiow dauus=aunisainisiiusnisuasialduauadustng saudiaguskas Tay
law=ludoKIas=saduazdusIatndlAsg MRUSENY Whlawgdinssuua:zAaudadnisuadanAdodu
nauanAWKusludiuAnna=Juaanluatieb dowalRlasundawiiangloonanAua:uildusnisasdg
dawlias usnanll USGNY Tuuaniofa=UdsuduldaliAunguanAtikusAldundugus=nauns
Adagnisdudadsuls=naussiouiniu SavsdiulliupruniwyadnisUdasdulBauazandasinisiia
vagKUAUATUABTRLAOS18TA (NPL)
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3) A2 WwdygvasniswWasuwdasdruinaluladnalsdowadaniswasunlaswgiinssu
vaggusinatunmisidandaonumisidndsduiiKSaukasliusnisauBalaslawizsiutioy
nguanAALdIWISUUSNIsUadUsBnasulked a=wuinlunguanAisietas uazlWundun
lawisanfisusmisauldaainanidunisidu duiiaainnislidsielaus:31 lullanaisuaaauxaaiul
s1ulandalauksalifidasiAadu a AMlRuionuaudaRa=ldsuUSAsaINanItuUNISIEUTA nguanm
dunaaduinaudnludaadriukdabudiuAluldanidunisiduagawuustn 9 Wudu Butugaloglu
s=wudnnAluladiadnuidunuintumswasuwniinssuuadnauanm WnsuiSuusnisuadusen o
Tigr9e=llugagnigaaulad TaswunladunisdaarsiidaulnasiiinlunisBadum Kian1sAdudunu
dauniakarilaya=wuiildnsinisidouiivduagnadailas wsizaztuainwaiinssuikaitivaongu
anAARUTUTEouInAlUlagunisSuuSnIsnuduBaduAi KsansAduauswuindunauEssfticdu
9 nn1swWasuwagniaduinalulad uasdwacanisddussiouadusien 4 Gaduuseng Solaidaiuda
misuuASadianmuaduinaluladuiasassunmisifulaomadiutiognaluuuuwuiiiuizan Aunguanm
Avzwdsunladuiidinaluladiunissuusnisuson 4 TasUogUduats=KI1an1sWicuuIsS=UUNISTOISUT
duldalauldinsavida machine learning Wwidunuiniunisdasuuziinisaydadulda ua=gasaudia
nisAlanisaiduktivaganAn Adauaylddidailunisaanauidudlumsioisaunduda udadednisin
wafinssumstiaugiszu13inst:HsuKlivaganmKasonaydduddiailunisfiamuwaiinssuanal uda
gutiandayaisaitividanduanAn wiaduasununisaaiond doanAius=3ad wiauunisiiis:da
anAAR1a319=iwgfinssulumsgissludulauiuus:ansnwiunisdudumsaiunisuisua:aaauKd
uA3J9wu31usen 4 Tadnswcuuns:uu Core Business LiasadSugaanignisunenauuaunsaiiiadia
uazaunsaidaaistig o Aldsunawbsululogtuauudafnenwlunisliusnis nguanAN1ag
Iniswasuulagduinaluladiussialogiuuasustn 4 IRaWsautddulasadsunisusnIsusan 4

4) nxwdsgonnisudaudulia

4.1) anudsaiivsAunmunwuadsanki

USUNY dudussAalRuSMsUdauduldauuuiisanus=Au Tidre=lun:ibuusa KUodo
uaaunssudns Kalauandu Wudu Bunguanmuaaustny daulkeyillundundstelduiunaiadioday
uazungnauaiovd:ludiduldiauds=d1 Wwu a1dwinuasns KsaoBwsudalius=d1 MiRluawisadio
UKadEunuanandunisiauLa:usBnuualkadniidanitunisidufius:naussiakidiauAuustny 18
KInanANdudunaadadadiszAtgaaniiduluoudyay anvduwalidasdufindisadduldaniunals
1iassld (NPL) KSalunsdinliawisafiadarsatianudanswakanus:Auangnkild a199:ns:nU
tiswanisaibiugiusaufivaniwngaadlagsauuaduseny 1a

ag1ulsfinu usStnY ¥R WEAYAUdunaunisUassduldalaglawznisus:Lou
ArunWYadanAAWUUaduLGa oa=dasunainAluaIsatunissis=Kiuadgnam (Limit check)
lounisasaodaudaya lanaiskanguludiusislduazsiudns (saums:HiaufanAdaddis:) sauda
A1saaunIuaINgnm, Us=3tinisdiszuadanAtai (tnsaanfi), yarsands=Au (Usz1duainsininaig
unalaus=nauAuanmuwyagkanus=Au), Tasaunsaaldasdudalisuiuyanisanus:Au (LTU) Bod
ANSAKUQ3NOST LTU dHSuKanuszAuldazuszinnuazdksuaninsacings 3uwuaniaufoaiuan
saulufiuus=J0uaz1anasuadgAus:Au 1Wudu lunislionsauldasdudaastaaiilanaisus=naunis
gaduBansudau uananll USENY dnisATKuaduNsaultidsSuaaEulunisaultivaasdulda Usznau
AunsUdasdullovadauna:wWiuldasiiAuanAtudiuiideaAuauiiudssduia laga=lwdnauaiul
uadUSENY agliuRTugAaWEaIOUDSIUadanA LlaTRUUTauaRUAIWIEaIOU WuAUtuduf THangu



misaguazriautudiuftua 950 Boiluwadua:a=aanKindnsedifdasinisdaxanus=fuyadanKd useny
WA wadAAunsItns1KdayaanAi ua=nisilionsaunayltduldauda:us:innuadrianus=Au saudia
msAKuaRlisuaulaauiadaduniuyaruaddaBuduGanuifiikualuglianisuifiouuaduseny

uSENY JuAlNs3ASIK uasAlanis3AsizH unisaydaduldalaliidHuIn
Aeadagufuaou addlsAa nms3ns1Haudaaaidadawala uazdowans:nudanumwyadwasn
dulouaausting duificonkatuladulsu AUByIsItYlunisUs=lTuKanUs=Au msunladayadifty
yaJgnAT Msnasavadwlngu Wudu wavasmsAwasndudainuniwlasad annsignkiidada
d1s:Hillus=u:13a1U"U a19duwacian1alyd DnissudwauionuniaduAsaouiudu KiaKnlausa
daoudanswdkanus=Aulliainuils=yavisua:sis=Ki KSayarAnSwakanus=AuGu sasud dyarn
na10anad MiRlkydwadanisgis:KiAdA1g Baanisaldunala a1vddwans:nulunldauctiassio
wanisddudiu giu=n1wAIsu ua:zlan1an1dssaauadusing 1d agdlsAau useny Tddaausu
winduAaun1sUfuaeU ua=Adud Hiniuadustng TaUguaH0RagarsInSa Sanu uazAaudianu
Uszidununwwasaduidalagsavagioaiaua

4.2) AnwdAsaAgIAUKanUS:AU

uanikliaoInAUNWYaIaNKOLA AlUNWLAzYaAwadHanUs:AuAlnI W& Ay
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$HurunSwdndaunialus:v=13a1uiu a1arlRUSENY daulAnidaslunissSnuinSwddusanisuiy
Gonaaliudndoy uazaradikuulatusinludinaumsidauaniwuaanswd udaudonala useny
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. s
—

a=fKulBgnATduuaulauaRduATdAUs=AUNSEIs:HUWalAUTIAUSENY naaas:y=1Iauaddatyl
Aol TulionsauUassduldaus:1nndanala n1austng a=adliufidisaoanuiasy Tnisaauniudaya



One Report 81

USGn ao1s Uud S1Aa (UKBU)

nilluAtndlAvg d1sa9dnuruzvadfdukanus=Au wu daaldufaufiniadauiunioaisiseus idu
Kuadln KSalimsyaktndu Wudu UsznauAumslionsauAIwansalun1sEis:KivaoEs uassim
Us:1us1smisuadkanus=Au unsedifgnrinliladioincuridagaaduaskanus:Auliauisadis:ki
TAaudiaadngns=uaunisnNKUIY USENY Aawsallassauaudyaydudiliavadunamatunistofu
AdLalhAGusSanswaauduvaagdluuisnaanalaliiadis=KUlA

uanklisannSwadusanisuigvaddulBaauliduads useny Julinswdaunda
uInnIsUdasduliagiBadodautkadillunaaldlwidn awisaviwaanlddtuuazliufidasnisuag
guslnAu1gnau NSwaauKatuseny a:twdalusuduustusimidiiay lasawngas:ugdutunis
laydusimoinanwidouvaduadudazsu Buasdalungudiorinuanafikiindu itRlgauloundaaan
WiaiE3 wWiasangusinauronaudasmsaumsindauenilisoudAianwhaisatdouliisnudag
\Wuvaaliokloiaualy

5) AWEIsINMISIAUSAUdayauazlanaIsdIAYUaIdNY

unsudasdulda uSBhy a=daridyeylisasuudaduiluaasadu TagaduKkdalanm
wa=dnalulAuldnuseny GofiadnlulanaisidAy WiadonlulanaiskangiuuaadnssuansuLan
Us=AunselignkiAdiszAtgaaiiudikua Sawadidundiniangkuie ustng Julnauidudainmis
Alanaisdunaidanaduriy eyl gnlasassu KSaldSunIWIEUKIE9INaRANEAINETD Buaoo:
dowaliustny lawisatioouHanus=Au K3aldWukangulunisdiundiniangruIEalRansTu
AsiSunsudis=kiiongnKald dotu uSBny JulkAawdAAUAISIAUSAVLEnaIsdunala Tagda
WSsuanuAiuAlAIWSanuluanwuIcdauua:gauKnlRKUI=ay TnisnauAuASIINaanuadyAna
muusniliiivadag UndagavasUaldiadufinniwaaaa 24 §3lwa Imsdafuanaistfius:uusauii
nstAuSauusUuuuyaddiayadlannsaling Jgunsaiuazs:uulaoAuanfng ua=nishus=AuanAny
WaAuAsadnsdilanaslasunIEYKI80INSAANY BauSEnY Wadimsdubumsanarauuiasnis
unislagAunaudsghaisa=ticoinnisiiusnuidayauaztonaisaiAgyld dnnuAwIuLT useny
liiruus:auAukgnIsaiina1auInaadnacu

5.1) A2WLEBINIGIUNISUSKISAdWUasaAYUaddayaasauna (IT Security
Risk)

JayauazaisaunAdisilunswainsidAty mslasAuiuainniguanuaznMsnIUAL
quaatitglus:uuuasziviasgiududsiniousentinawaAyuin lasidnisdaaonaudsduazlana
Aoztfionawidsg dud

. fadugunsailaonu szuulasainunauiiawnas (Fire Wall) ua=usulsatifualdy
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K1y uazliauisadauusunduulldla NaduritRadiiu Servers Aawisanulu
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D/E Ratio . .
- _ uanlKua D/E
aaiuunIswdu U 31 s.n. 67 . v
. Ratio yaJdsulnis
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dodu Kanaansaifia:daddissAuduinaufiiKua uSGny JulKanus:AuRlyaA AaudnagadHSU
g1s=KlAuna13ld agdlsAd thedeyBuaznisiuvadustny TrUAasI9dauua:faoauaniuzniinis
13usaudinisdisadnsidaukiifudanuuazsiediuliguskisnsiuattgaiana tilaaisaudlu
daunisaildagnanuriaagn

uanannisAtKuadauludasidaukidudanuuda anidunisidudadikuadauly
nIASUaU 9 Adagdisuaudryeyduddu doansiadalud

Debt Service
Good Port /

NPLs Ratio (%) . Coverage Ratio
Funded Debt (1)

aaiunisiu (urin)

TiAiu 5%

wHon 1 4.77 __
UadgnHusauy

Tiu 5% N/R
UHuA 2 4.27 vadankl
Llaw=@aucu

TilAu 10% Tutaundin Tutaun3n
UHoA 3 4.77 uay 1.60 1.20 i1 1.46 1.00 i1
anKlisaw

fu Juf 31 Sul1AU 2567 USGNY Gaasidaunignistdudua auasiadnouu Falulu
oudaulufdiKua

uana Al andumsiduuHei 1 JoldauluirKualinasas:s:13a1AlNTSKIOWEYYN
@hsRunguaiduudiadivs (ghduiuana “a1dudiadivs”) dagfisRuluuseng Aanlgasduazn1ddou
sauAulilasndiidasa: 51 vadduaufuaan:zwisu Ba @ Uaglungudunaiafiasfuianigasduas
ndauaghdava: 55.31 vashuaan:1sudis:uaa nduaidaudiadssiungugiiadoustny uaza=go
agrabugfioRuuaaustny dald AJuEsdduatatiaaInnIsaadadunisiaRunaniaasaua:
nudauvaondudunaiaikdaciniidovas 51 Junaldlosuin
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2.2.2 Anudvadanisasnuuadgiiokannswd

1) AUEINANISBaBIfiuguSKIsuaznisAwWs=AulaugiaRu

uSGnY TANEUSKISTudauTKayUs=naudaungualdrudiatiss uazngu3IcuiagrAlnu
Taur une3na a1drudiadus (UsssI1unssUNISUSKIS) UeydAnd 33culagAlnuy (nssunsgiaanas)
u1dal3as andudlanys (SagnssuNISWINNISaI8JIUNSITABULA=USHISNAN]) UNYESEns a1dudlanys
(saunssUASEIONISAIMIIUUSKISAOWKD) uazulslannw arjudiadus (Saanssun1sEgaants
aggudouuinalauazgasnianisuigini) SoAugusHisauna1ainaIus A2 WG uazuszaunisea
uuseny uazlugaaikAssuui1ag1deI13uUIu Adlunisatgnagnsniadiunisaaia aisudasdulio
MsugUa:d0BadauAn sauludonawdudusAdnugdosrineuazanidunisidu Sulluukaadunugdfty
unsddussis uanaini JafKuavadaa@uAdvyadanidunisBuuHaktaldiruadaululBngu
anJeudidnus AagagdadaunisiisRuluuseny lidaundiSova: 51

doliu USBny SulinawdvgonAslolivANEUSKIsnguadudiatus Aol KINUSENY
geyldufiugusKisuAnataunnakl uasldawisaassKIAkuI=ay uasdnuauddfisulAsald fAa1a
duwans:=nuaguluydiAtyciawanisaliugiuluauinauadusenla a&nalsAd useny as:zKUNdY
A2WIEBIAUNED SalRRIWEIAAUNISasSHY USKISs=AUguliaa BwidnsauauAuLSEnY LWHULEY
uIndudu saufivaduayuliunainsyadusteng WwiddausauuazunuiniumsuaagnauAauluisag
dhga agadun wWiaturainsiddausaulumsiiKuanagnsiazuwussnouadustn LazwandulkiAa
misrigulufividaasofinuniwuazus=ansnwiunisringulRuuuindu saunaidnisiinausuunains
RiiA2wsA W Tetunisioudivifivagiaua wiaasioynainsilius=aunisaiuazAauaiuisa
Wadunaagudaanguskis lagrkualunwudunaadiusuis (Succession Plan) uanainl yrains

.
i o '

AdAmlasaautkadiludgAingus auAuuseny unlus:s:iaaiuiu dudu uSBhy Saldadudra=auisa
SnuunainsidAIRagAUUSENY daluld

2) MSBIBIPUSHISUAzYAAINS

\Wagandnuu:launaluvasmsdlussiausBnydaoliuloynatnsiiuszaunisaiuas
A2IULGEIBIYIawI=aIU FalogUuuseny TANGUSKHIS Usznauday 1) uiedia ardwudiadius
US=SIUATU=ASSUAISUSHKIS,S80USESUATUEASSUATS 2) UNELANG IIUUD0AIALL ASSUASEIaNTs
3) u1a3ns a1dwudlaiias sadnssUNISYINNISa1IIUNSIVAIUUAZUSKISNAT], NSSUATISUSHIS
4) ulwasyns a1Judladus sadnssuNISEIaN1sa18dIuUSHISAaaIUKE, ASSUATSUSHIS uas
5)uiglannw a1Jdudlaiias sadnssuNIsSyIanis aigdiuwauinalauazyadnidnisuigitg, Nssunis
USH1S

lavguskisnu 5 rudunssunisustnuasztiugfiaiu Bodugidus:zaunisaiua:
A2WGYIBTYlUNsalussAiouiag1deauu uazllungdntugnaiknssy WugiiunuindAsylunis
AMHUaAANTglUATSUs=NaussAvUaIUsENY uazdnawdudusdudnuanAuadusBnyudadu KInuSEn
lawisaasskiunansiinuaudasuIzaufisuiitidadisadusuaunuiusuinafiatodiwans:nu
danaudatiadlunisusKisdu mMsduludiu uazwalsznaunsuadustny agaluud Aty

ad1dlsAinu usdny duiasnsaissadsulagnisfitKuauuaNIduazuwudunaacitkug
(Succession Plan) ludauguskiss=augy lagnisAHURDYUSHIslus=aulnalAgg HSaszausadad
vdugsnuinistudiukugaundtazinisassKiua:Aadanunnaninuaudfoukanineurinuseny
AKua uazGaalugAi3dunAd A2IUSAWEINIS LasUus=aunIstl AJIWIKUI=aUAUIIUSSSUaJANS
Tagn1sl91SUIWadAUASSUNISASSHIlasAIKUaAI0auuNu Aol uSBny JoduluurenisAikua
A0BULNUAKUIEEU



6) Al WFssAAabUlKL (Emerging Risk)

6.1 WANS:NUAJASINAISAISTHINIAKSTAWSAT uazdu

AZWLEYJINadASIUANSASaUTKUaaduwans:nudatAsugialng Wadannsdin
axSgawsm dumBuindnauAnnus=IAna1n3uluansi 60% uaza1nnnUs:NA (SauAUS:NATNg) Gy
3051 20% saufivmsnauldnduaindu mMsiuniddunaiddiudawans:nudatAsuygiolan waza1abuualiu
ASgutalada nsud AgMBUNTNEUABIgNsAMEansaNLwUYadsgulalulaulduigdau udaasine
gafefia1aliigofio 60% HSansaunauUNNs1BNISOUALAUS=NIATI vauzAUs:INATnubuuITdudadsu
A2WEYININGU KInakSgawsmiunBiidiua:uinsnisaauldnisaakuudufidaanuaaus=inAlng
a19duwalinisadnuanad a1vddwanidasdonnsinasSgawsni1dun1BundiduATludnst 20%
ngdauanAauGaulagiukaaldauniuvacdu riliwasaudanisduaanuaduszinAlnenaluluau
ToulawiznisduaanduAididnnsadnduazaunsailwid AldSuwans:nugs Aul UszinAlnedandld
Us:lasltinnnnisdnagiuniswanasiacaiiias dowdatoo:ldsuwans:znudanisaddaan weiagidlsAonu
AwuuUs:inAlnedandldsuls:Testainnisdiugiuniswanaanainduatadatliadoudiolagiu

6.2 A Widzadulaniadian 9nnIswWasuudasnmalAsugno J9AU uazdaudndoy
USGNY Us:zlIuAIWEEIGIUAIWEIEU WuduUs:ilunawEsadiucign Asung
4 duuda 1dun A2 EBABINagNs (Strategic Risk) A3WIEudAWUNISUZUGNTS (Operational Risk)
AZWEYaaIUASIai1s18dIUN1gNIsEau (Financial reporting Risk) na‘mtﬁauﬁ‘lun'lsugﬁﬁmu
Ans:=iuudatoAUNINgHUIY (Compliance Risk) WadonAu=ringuUSKIsSAIUIEYY UBUKUIBITU
d2u ESG Environment Social Governance wWanaunsaduazianiuuuanisuiudivagusing 1Hdu
WownisAAuQuadionisid saunanisdtiussaa ua:3denAd wusfia 1RudnuzitgunisAinuqua
doundniswasuds “AruzritgiunisiiAuquafanIsua:=AEsEu daaldun Asus=Wunnlda
AEU=NSSUAISUSKISAZWIAYY 1Al sauuda ayddiussanawidsnaudaiiu ESG : Environment
Social Governance WUN1SUSKISIaMTS TN1sUauKUETREsgUASuUEasau dubunisiolsunus:Lou
WAl USudsa awusunisudu Gmsfoniu agudos Ua: 2 ASS AKual3lulgiuvagnau=nssuns
uazauneu=NssuA1saaKin WalAgisudasauldsunsiulwudIuEIgKaN agulas 1 U Usznaunu
WUSKISS=AUgd “NsSsSUNISWaanis” Wylanssun1swaanisaigdiu dnisuszyuntuztiay Judaigau
(Us=yu On-line) tunmis@iacuus:lGuisadaunaudigritkuals=yu 3naay

driunawdsadiudauaadauoinniswasundadniganiwniainif (Environment)

35n1sdanisAdEug

« dariiuuanignisdaus:ziiunisudasfiisidauns=anLiiausKis uazaanisudaauatiig
ISJGIUASAUAAUANISUSKIsIanTsuazuaaidatn uazlwi JaruwunisusHIsdu
ua=UagAuna1uidusis onwans=nulirauiagondinnauiudiuinina:Suaandadu
a1wnns:a18ag$IUIUAIKUG

« Jaguuszuraulunisiius:AuAsAIWEEKIBadIaUs uasinsdciulnwunisadnu
IAsuniswadgaiunaunu lagl 2567 dnisdilliuudd $1udu 16 a1 Aawlusosa: 17
UadaUNIHKUO
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A3
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(ESG Risk)

auAaWEaEu

AULEYY

One Report 89

uSGn a01$ ud 37170 (UKBU) AN

daundwndsaiiidudanu (Social)

35nsdanisAdEsg

o dariuaztaniv wuanwljudaiudnsuyussuatidgsaudiu (Human Rights Due
Diligence: HRDD)

dwnawdsadunisdiriuguaionis (Governance)
38misdanisAuEug
« fAKuaysSudazauluudazdaugagaulad quanisujudioiungHuiy uaszs:ziau
AluadagAunsalussio
o MsAAUADNS UNsnsaulasuns tiatnunsAasSUBU ua=iin1susKiIsouluanucu:
wWunisaanawdaudonigwaus:=lusu

uazasuaisignisuszidunduidsg A3 UEEIdUAIWESYEU T 2567 Aal

Toma Gat50n3 J
fitfindu Huakdn fu| Gosau
(Likelihood) ) (Risk
U 2567 Owner)
E1 A2WEuY 2 1. uuanigaisda  Usuiw Usuieu | shel uhy
GacuEy Us:zluddasdils  aisUdoy | danls nSwanns
wa0aau t3aunszan Lia iy Udaufing uARa
27101 USHK1saan1sUday  1Sauns=an 1Sau
wasuulad 28'1d1s'd0’ 3uU  CiDKUJY  AS=INCa
yadaniw ASauAau n1sS aoad 10%  Kuly
AlanA USHISJ0N1SuY: cal (carbon
gadlds U1 ua: intensity)
Twit
2. USGNY Tduwwunis | uwums | Ua=Ass | sl
USHKIsdJdluua:s ausu
UaoAunauEury
91awansznutl
riau @wifegdun
AAa=3uaan
3. msUaonuAdiuidy  Usznung  Asunn  sial thy
H1gn1dnSwg du an USK1S
usBnolsaulaanil
Us=Aunannd
4. n1saanulu dwiuawr | 100% s1al thy
lAsgnIswdaoiu| ALY nswenns
naunu wazdwdu lAsanis unAa
lasgnisaysSay
wddonu Liaaa
nnsUdaufinsiSau

aszon 0 2567
UsENd 13UlASINS
Tulsaw



NS
- dns vuid
-~

awdsa | Tema
fitAatu

(Likelihood)
U 2567

S1 AWEYg 1 3
oaau
donu
G1 | AoWEsY 4 2
awunis
fnuqua
X Avn1s
i
c
(L]
(2]
w
3 4 4
k=)
-3
2
c
0
[
>
—
=]
)
)
e
2
c
0
c
1 4
4 3

AUl TaWaws s1eazldualsiu

16

112

35d0nsAa s

wunau dariulauny
uazuuadauaaiuans
uyuysuagigsauau
(Human Rights Due

Diligence : HRDD)

AsUgoaoIungHuIY
uazsziisuRtAzadag
nun1sdbunisssna

n1sfAinuguananis
uazaiscadiunis
nassUdu (aas
USHISJU Laz=nis
aanwdaudanig
waus:lusl)

[T RRINER RN
daulddouds Au
ssfiouadussn

SzUUAJUANANETU uas
Us=uJaasusssuy

Gag3anaw
duakan
(KRI)

aslua:zwia
ansuuuy
su

ugoaau
ANKUIY

Tdwuns
AassUsu

Titms
asolaykn
Augddau
Tadouds
ugoaau
Uszuda
JSYSSSU

fnGadia

(Risk
Limit)

100%

0 Case

0 Case

0 Case

0 Case
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3. misdulndaussaaliandwudatiu \

ustny KA Wd1AAUNIsdTussAadIsnadeiu laslaisuidadsfwans:nuda
AsdbussAio doanA uazduAn saunalodunlwans:nudagiaaulaFuluduAsugAa diAN uas
doudadou lasuszlGudAya uldun NISUSHISAIWLEUIDJANS ASIATSWANSUYLEBU NSIANTS
ftsSauns=an laulduuanignisdanisusziGunaiudeiiunnidfoiudidunaudrAyuaAausaaau
unisdanis LilatRiAaus:ansnwavan Akuauluuis( Policy Commitment) dudnsuyussu
Waas1unisas:=KUn3a:1d950dy

3.1 ulsuisuaztiHuIgnIsIanisaiunawdadunnia

usBny aszKUnfignszuaunisAIAuQuananis As:lludadudrAeyuasnisifiulaniassia
atingdalliad Jund ua:dodiu USGNY ¥R W AYLazuduR=as1uuIasgunIsIanisidLlaasy
A WGatia uazAatinaus:leslunghtiyadaoua=gidiulaidsnnce Soldrsualuuluuisnisdonis
wanawdeiiu WaluuuanialunisAikuanagnsudunsAAUAaNISadANS LazAULASUIAIFIAU
ua:duuaodaw lauluusniodod

1) misiuquananis : useny BakdnadAmylumsAitAuqQuanionisid 7 Us=ais Tdur

- Accountability A WEauSuUEadansUUGaKOA

» Responsibility AwEtnlukinnGIsdondwaiuisauazus=ansmwhldadwa

- Equitable Treatment n1sUjUGcagiddaulaiduatilariiiay

« Transparency A wlUsalalunisddudiuuaznmsidawsdayaaiuisa asdadauld
« Value Creation ANSas1IAUATNINLAADNISAYIUSU=TULLA:S 81D

 Ethics nsaulasunisuguaaudulan GosSusssundlunisus:znaussio
 Social Awareness nsiddtinluadusSuasaudadoAulunsddiugiu

uSEnY dRgu=riounisAitAuQuananis BalaSuuaukuedulUdIUYaY ESG (Environment Social
and Governance) lilanaunsaduazGamuuuamauiicivacustny tRulUaukanmsfiAuquaionis
AG sauanisdlussiia ua=3duAAd Wusfia

2) msddussaadasndwbusssu : uSENY A3WASIASaluNISUZUaOUAGKUIY As:=LOuU
sauAuulyuIEAISAIAUQUANaNIs Ua=Us=uIaIssyIUSsaLa:asusssulunisddussno (Code of
conduct and code of ethics) a$igszuudiuliiadlagiiunisnasauuszuunisasagaaunisiu
Walkn1susznaussiadaunawlusala dadad gosa uaztusssu

3) misdadunisnasanassudu : ustny Gulsuisnistdadiunisnasanassudu waluuuanig

UaUaTRAuWanauua:gifieadas saufiagnisudownzuansadadaaisou ihwuwn Tasurah 3 ustny
la8ulenaisnistdnsaulasamisuuadadiunassuduvasmalansulnyuazus=n1AauIsud uazagiu
AS:UIUIIISEUBNANS Uastiaun usSeny [asunisSusadnisidnsaulasanisuuaciatnunassuduvag
mAnsulneua:us=nALROUISE 1Seudasudd Waduh 30 SulAu 2566 uazusBndulyuludnsauy
atinacialdiag

4) msiAswansuyussuLa=nIsuguaciausadiuatinausssy : useny AW AYlunsqua
anmwuaadaulunmsritguliinaulaannudawdnaiu ldaduayunisiusaoiuagnaliidusssu nsis
usguoudin usgdgiucigdranEangHuIsua: IR WEANAUKENNISANSUUBEBUYaIWINJUNAS: AU



A2 wlusssulunisAaidan nsATKUOAIOBULNU. uazjududuulAnunwuadwindu uanaini
uSGn4 TddadunashudisaaldsaBwiBuAwdndulaaluayunISaauLau Ads:saU SzuzgauasLiiald
Buawndutu

5) A3wsudasaucadouaaday gusULa:doANTaysau : USENY Sudasauuazaduayuludiu
ASQUAAIULINAN AISANL AlEUTugusU SaufianssulliaduAy gusULasddudodau Ugndadiiln
wiSagnawsudasaudaduAuuazaduaadaunisluussng saudaAA

6) uananl ustnd TalRAIWEAYUasAsiBnSwansatudAUATLA:aYSNBWAIIULA:
duuaodau TagyowiunisaausuiauftsiSauns=on usGnY TAuauKUTBTRAUEAgUNISAIAUQUANINIS
rnisAnuILUaINIgNIsUs:IuNIsUaasfinslSauns=anaulioa1Nn1sus=Naussio SIUTJANYILUINIG
AIsnaudau Wadariuuanignisus:Wuyagustng Kagonlu ialRbuluaiuudivagnauznssunis
uSGn USBNIITWAUSALIATAIWIGBYIBY Wadudunisilufusau Wouunlasansnishiisieaiu
n1sUdasfitsiSauns=on

7) A WSURGOEaUCaaIAU : USENY IWUTRGUSHKISUuazwungunns:=au daausaulunisrinnanssy
Jnonan dauklovasnawsudasaudadonu

8) MIsWUUINS:UIUAISN1ISSAiDagacialliad : USENY as:HUNTuASASIIYaAILTUYaIEUAT
uazusnisiuszgzyiauazAtvfiovndwddwalovaggnAn uazgddaulads saudiodaasuuazwoun
uianssuyadssAonauAAuUIanssuAUFIALLA:FoLaadau Wanisdudussnondadiu

3.2 A1sdaniswans:hudawiidsulaidslutaalsnuri1uadssng

3.2.1 Haaldnaurinssiauaduseny

azAaufiokaalgnisudasdulda 1SuaInn1sdonsaunayldfdulda A1susKisdanisanki
AstiaouKl MsSavgIuanAUazuYIugIuanAT uanantdodnisdax1duAdiadiKunenauisaa
uazuigwau

Ulywau
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A1SIaKIAUAT USONY LjulduaduAlisnauauadnaudadnisuadanmuazAtofioaruniw
duAT uazduBawida ustny a:AaldanuasdariduAiRkatnkay Wungdnuazvausulunaia lay
1Wunsdadalaosassanguwan KSaondaunugdasdikutefgndaduaduusudduAitun wWalianAla
SuauAAlAUAW

Iun'lsmmsru'ma:aqﬁﬁﬁuli'ia USGnd DneunnisonsaunoINanwnswaxkanus=Aullu
kan laglddayadusiulduadanAnlugdauls:znau walklanmalius=s1suiludsislaus=Sladnga
uKaududalduindu Aol ustny awuuluuenisudasduldansanuuasAtofivaiuniw Toulngur
dua Usznaunisliansaun wu nsidnluganiufaAuyacandi Wudiu ua=linaurinisiEinsagnAidKsu
nseifllugnAAiAnedUs:30n1sABuAUUSENY UAau Usznaunisilionsaudoy

2 A1sUSKIsdanIsankll USENY Tuhe call center uasszuu SMS dmSudiaciognni
WansduasAWazaanAuanKkl 1Wwu msudowamsaydaduida nisudaidiasuladioriKuadis: uas/
HalauriHuadis: uananUddlaiiniswcuun Mobile application wisnauauadnisidaiuuaztdunis
@inAluladuliamstdhfivnguanAmithkuielduindu useny Gulsulisnissawdayadiuynnavadandn/
ankll ua=dnisdafianssulinawidunisidulAanmuazunnanaludnday

gmsﬁnmuuﬁ usBny dns:zuaunisfanuKiNOUTUOIUADHUIY uaz9SusssU USENY
WA waAyluns:zuaunistaaukl RAWWusssuuaztAsansatunisuguiouducau saudigdnis
ausuwindudaududonwKIRIAnY:uabuAnsnwlunistionukl TaslRufoddaankiatig
Us=liuszuauua=uidas

4 msSAIgIUanAAILaussgIuanm KL USGnY Tnmsuseauulialianmikdaiuisa
\31dansTRUSN1sUaausenY Taundu uazdinisususuuuuau suuuumsiiusats tRasandaonu
A WGagATsuadanmAfdagnisSuuSnisagnasalaan

Aull MsdanisHadlsAuATwadusEny SaduluuuanaugifoukannisAinuguananisia
JoSusssun19ssiio IN1SUSKISIaNISAZWELIAKUaUUAEIwa TN1SWCUUISIUUETISAULNA
ufiaUs:quu"tumsUs:naus,sﬁa saufigNIsUZUaINNNHUNY ngmmﬁﬁ'tr‘iuaﬁaa msddunisqunald
AlalRustny awisawulanianisiingursasdudaduliidvuas:ssunaluldatinadadiu
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3.2.2 mis3nsrizHuldulmdsiudasldnuntuadssio

uSGn4 JandugidauldiFuAunislulaznuusnadAns Bl WELWUSAUKIITEAUATUBY
ssAguadusENY uasfKuauuaUZUauNSaauauadAIAIOKIduadgiddaulads aol

GG Tl Gaoniunisdoaisiu AJIWANOK3JUDY N1SO2UAUaJAIINANOKIY

daulads widaulady

widaulawdy vagwidaulaids

widauladunialuagnns

wiiaku - msUszyugdoRu - wamsdudunisia; - fnuquatliyiiafulasunis
- 5ulsdiusan wanauunund upuanusssu Wuluay
+ AisupudidagfiaRunnsiy naHUIsliSusaudnsuay
AuriAsy Wusssy wWiiaHu
- mslasudayangndag « WawsdayaliAsudaau
AuLlal Asuaau gndad ua:=nuLaan
* MISUSKISUTUUBIGUSKIS - USHIsoudauAdwGadad
Adadndaasa Wsala Wsuld asaoaauld
asaadaula * Dulaulgnisfiifiuqua
Aonshduaziassyusseu
Nn1Jssna
windw  « UszsniAdign Auda - W@uldisu A0auwnuuas « UneurinisiiA0auLnU
dawdnaunaf adatnishlHuizau wUndUAHUIEU daandad
d10nou uastuszuu  ua=tdusssu AUKUARIWSUEOsaU
Wsunsunmaluustng - 1asSunisuguannAgunu uaztdusssu
+ AsUs:zliuwa . amuwuladaulumsriouAd « quauazufdadawdngiu
nsujutiou gnauanuou: Wurifisuuazlusssy
+ GagnanIsuIg « gaga1ringuAHLIzan « TRadadnsciawdnaiu
WIzua/Saaisyu « Walanalunisuitdauasiu Atkuizay wazwuluau
« whgnSwennsuAna ¢ nfuAUszLOUNISURUG NOKUIY
Atsunzaudusssu « dasanuwuladauiunis
gAJwMaKOnlunisiigu ringulAdaunia: 9182
. msdasusuliawiul auJuAHUIzAUAISHgU
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4.1 as3wAsicHAIsatdudiuuazgIuzAIsIau
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4.1.1 MWs3IuAISGUUSSAD

USGN ams Uud 3770 (UKBU) (USGNY) sanzWsuwdsanwiluusenukisudAa Wadui 7
lWYI8U 2565 dagnuaanziisudiuau 550 d1uuin wdotdufuailaydiuau 1,100 duRU
yaAIiasi3Rua: 0.50 un lasidnuAaanuaziSundis:udadiuau 550 dwuin WuRuaiysiuau
1,100 duru yaAinas3ruas 0.50 uin laudtinaulkejuaausing duagndtnaunad Jukias=vad
lasusony Tdsuausyraifius=naussioduldadiuunna ssiadulbasigdasiiianisusznauadw nuld
AsAIAUBadsuIAISUHIUsS=INATNY (“sun.”) ua:zssioduldadauunnanisldnisiinuls:tnndulba
Allgaudaninzbsusaluds:Auvaag sun.

miscdussfiadhunawguiiu uSeny TaTRAIWEA ua=dubdumsagalugusssu lavauiso
gs1wazl3ualdonn “s1udunAWggEul 2567" uunlay uazasudal

waduluouulsuisdouuiag1gdodiu wiaduasu AlWauga iuaadan uAU SSSUTAUTa
Walgnilalunnns:zuaunisuadkadlgssia ustny JallAu=ri1g1u AsAAuQuafanisadludedu
goliaunBnasaunau nnHaoldlunisdulunisssiiouadustn axan Global Reporting Initiative
(GRI) ua: Sustainable Development Goals (SDGs) uazn1sfAiAuqQuananis INISUSKIsAIWLEYY
Janmisdunuitkuizay dudussisniukaninaund AgKUIY Us=nTA saudiduuaniauiasgiuaina
dhudodiu Environment Social and Governance :ESG WulUmuilnkuianisUgdasfitsiSouns:an
ansSwWuAud (Net Zero Emission) uaznisqualiniaus=sisuaiuisatdnfignisusnisnignisiau
Tdasdanudia unndu Taun
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ToumsiuUs=ansnwiun1sdan1s319s1ngIu Nsdomsnisidnswennsagagnaudl Nuomstdwasau
nsldun n1svansyy:
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AsduldasuAdulaanns a1g3aule mswiiuiyaains Wlugninaiug Aawauisa Eula Aaxo
a810nAgy SIVAINVNSSUNISEIYIKEDFIAN WIUfanssU CSR yaduseny

drunisAiAugua (Governance) uSEnY GliugudIusssUIAiUIana TMsulgssiouas
ddussnalunina:z3uaan HoKIdlBn1AUszssuauisadifidukadaunu nisiddaugisaliuayususu
msﬁ'lﬁuguaﬁan'lsr“iﬁ AsUfUG0 nns:ztsu ua=daduAu wa=sIuAdas1dassAuInNssuN1anIsLau
dnA3uALIUNIUSENY WeuuinszuaunsauawisausuliurasldnauAniKg God
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ANSI0KIFUAT USEBNY ulduaduAuiianauauadnaiudagnisuadanAiuazAitofivaruniw
AUAT NszUJUAOWans:nutiadul0dou ua=auGaw1Ga usStny a:Aaldanua:JakIFUAAKaINKaTY
WDugmAtataduuaodanuazjolduiAsugioBatian unsdnuazsausulunaia laslunisdadalauasa
ngwan K3aondaunugdadikunengndaduaduusudduditue WalkanAlaSuaumAlnunw

Asosauuazaudtauia useny DinauAnisiinsaunananwnswdkanus=Aulluxan Tay
BlayadustalduasgnAluaiuls=nau wWalklanalkus=s1suiliis1eldus=Sladnfiouxdeduda
Taundu nall uSENY auuleutenisuassduldansanuuazAtisfivaruniw losbinurdua Usznau
Asliosaun wu mswdillganiufadsvadanm Wudu uazlineurinistiinsaanAldksunsedindu
anAAAAETUs=3ansA8uAULSENY uiAau Us=naunsionsaudiy 3nfalninSadiian1susKs
As=uaUATS U1 Digital lending weuunnistRusnisauldawiuszuuinalulad wiianisaanisUaasfing
(Soauns=on WULWUsSA Waulna Us=naudsunisa1duwu Simplify Product, Credit Scoring, NCB,
OTP, DOPA, E-KYC, AMLO, Machine Learning wa: E-consent

AISUSKIsIanIsankl USBNY Tuhy call center uass=uu SMS dwsSudadaankl Wans
dussnWa=aanAugnKkl Wu nsudowanisaylaaulda msududauliadioritKuadis: uas/Hsalay
AHuad1s: uananUdaldliniswcuun Mobile application wanauauadnisidoiuuazldunisid
inAluladuaniswndionduanAnthsuislauindu useny GulsuisnisSnuidayadiuunnavadanf/
ankl ua=dnisdafianssulinawidunisidulnanmuazunnanaludnday

Astian Kl usBny daszuaunistiooUKTAUTUNIUNAKUIY Uaza5usssU uUSENY TRA2
d1Aeytlunszuaunistianukd A wWusssuuaszinsonsatunisugudioudunau saudiadinisausuy

wingudaudufonwKiRTAnL:ua:WuAnsmMwiumston ki lostRupUtdaanklotitaus=tus:uau
uaztludasuasztirs:uuinaluladuilduskisiulba szuudaniiadia

ANSSNBIZIUaAALAILAUE18TIUaNATTHL USENY TnsuneauWalignAHuaIsaln
fiumstRUSNsuaguseny Taundu uazimsususuuuuaiun suuuunistiusnts IRaaandadAundiy
dagnisuadanAindiagnissuuSnisagtnanalia Wudadnauiedud usSais wgagniadion Adatou
a7f Workplace duiBailiassia E-Tax/E-Receipt dulda-Us=Au v1adufiaaulad

U990u USENnY Us=Naussno 2 dludiukanda

1) ssAsdHUeEUAWUSLIANASBUTETWEN Aaudawas InsAwnliadia uazaua AosUuuunis
dHueauATLULTIIBUaQUAsUELaudis: Godariludyysida lasdKueauALu “Suams
Juil” TuduKIas:zuad JuxIadunus JuxIasaus ua:duKIausi3uus saudadunewugadnigaaulad

2) ssAstRuSMsUdasauBaus:tnncian Tdud (1) FuilBadauunnanisidnisriiAuiin:dsu
sawduus:Au Taua dun:zisusadnsyiusud l@un=wWsusasudlalifiu 7 At l@un:Wsusasudliald
uBaw1isd Tudrazlusans:zu: sadlasais saussnn Wudu (2) duldadiuupnameldmsiAuRTTg
audaninzwsusaluds=Au (3) Fudafiikanus=Au 1Wu nxlsusa Nduuazdauanasia uanand
USGnY JulATRUSN1sAUaUDUEUALAYITaY Wu nistluutexius:AU3UIAAY saufignsliusnsta
w.s.U. uazn=wisusasud Wudu

fu dull 2567 USUNY Ja1wNKUO 98 a1 daulkadAsaunaulu 7 JuKJauadnina:Juaan
yaaUszinAlng Taun dus3as:gad JuKIOIUNUS JuKIOBAUS JdHIa:18INST JuHIaUsITUUS JaHIa
as10 JoKIaas:uAd ua:dn 2 awiRdorIaaassilinadosIaunss1sEuT
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GIUgIWUzN1NISEU U Ul 2567 USBNY TFunswesaudiuau 2,993.67 duuin Wudu
91U 2566 31UaU 34.06 dwuin Aausaya: 1.15 lasdunswdsiudiulkadus:=naudaswasnadu
\BaanklnwdyygrBaua:audauliaiiudiuau 2,631.05 auin Aaludadaudavas: 87.89 uag
dunswdsau sauuludumAaikdadnuau 109.06 auuin Aaludagdiusoyas 3.64 Yadaunswysau
Tuuau:AUKGUAUSIUSIUIU 1,847.42 duun WWWTU9IAT 2566 FIUdu 15.44 duuin Aaludavas
0.84 lagkidusaudaulkayus=naudagduddivainanidunisiduius=g:aula:s=y:813sauduau
1,641.39 d1uuin Aaludodiudava: 88.85 wadklidusau ludauvavgdialiu USGNY GaJuvad
@iiaRusaIUSIUIU 1,146.25 dUuIn WWWTusAl 2566 d1udu 18.62 dwuin Aaludava: 1.65
lagdauvagyiiaRuds=naudasnudiszuaidiuau 550.00 diuuin dauiugarifuaidey 466.25
auun drsadoungruIedIudu 27.58 dwuin AlsaauAdalilddoassdiuau 102.42 duun

Guwanisdiduoiu dHsSul 2565 - 2567 UsBnY Usielasaudiuau 1,399.44 duuin
1,379.85 d1uuin ua: 1,545.06 aiuuin cwaidau lasdusisldainaisdidiugiudiuou 1,355.31
d1uuin 1,330.55 d1uuin uas 1,500.40 duuin add1au Ksaaawudadiuus:=uicusasa: 96.43
- 97.11 yagswlasay ua=ifiilsansdiuou 81.15 diuuin 61.75 aiuuin ua:z 50.58 ajuuin
owdiau dKSul 2567 useny Us1glasaudiuau 1,545.06 awuuin laguioinsiglaonnisdtiuaiu
d7udu 1,500.40 duun AaluSasa: 97.11 vads1eldsau uasdniilsgnsdiuau 50.58 duuin

fhuns:uaduaa dKSull 2565 - 2567 USENY HduaauassiwmsiAsuiEBuangnswudu
(anau) 31udu 497.48 awuun (479.13) dwuin ua: 0.28 awwuin owaidu lagwuaasudiultey
TAu191nEuddus:a:dunass:u=g139Inandun1sIu Mssudis=lurdaaaIngnkiiauda dauduan
dedautKeyIEUdHSuUnsUdasdudauuuiisanus=Au sheaandy uassru@uluwa

(sheaziBuauudunuda 4.1.2 - 4.1.6 n1s3tAs1zRwanisdtudiu N1s3AsIzHgu=MSI3u
UKadAuIwadBunu Ms3tAsisHanwAdad uazaasiaaunionisidundfcy)

4.1.2 ais3iAas1Hwanisaltiugiu

1) lasJgasigsigla

lAsgasiaseia

s1gladainnisdaidugiu
1. s1glaonnisuy 84579 60.44 773.88 56.08 847.61 54.86
2. s1uldaandvondrytyiido 85.12 608 8456 6.13 127.30 8.24
3. steldaaniduonmsIRAEy 41044 29.33 45535 33.00 508.64 3292
4. s1glaA1sssuLgULAzUSNS 13.96 1.00 16.76 1.22 16.85 1.09
sausiglaoinanisdndiusiu 1,355.31  96.85 1,330.55 96.43 1,500.40 g97.11
s1sldau ¥ 44.13  3.15 49.30 3.57 4466 2.89
squldasou 1,399.44 100.00 1,379.85 100.00 1,545.06 100.00

HUTBIKO Y s1eld3u wu sheldAnaubsduainssAaunerinus:AUSUIAAY steldonkiigusuAu stelddaasunisuiudun steldoanbuBuddvaiatnis
wdnau s1enisAtlsansainnisu1edunswd uassiwldaandesulduwinsuinas wWudu



One Report 105

USGn ao1s Uud S1Aa (UKBU)

ul 2565 - 2567 USENY Us1gldsaudiuau 1,399.44 aiuuin 1,379.85 aiuuin ua:
1,545.06 auuinawddiau lagdsiglasanuionn 2 ssfiosan fa

s1glaannisuiy: (WU 2565 - 2567 USBNY s1glaannnsylgdnuau 845.79 d1uUin
ua: 773.88 a1uuin 847.61 awuuin awdidu K3aAawu Sava: 60.44 Sava: 56.08 uazSava:
54.86 yadsisldsau awaiau

squldaanils s1uldrsssullisuuazusnisonssnoldasduia: ull 2565 - 2567
usGnidswldaanily s1eldA1sssullisuua:usnis $1U3au 509.52 rwun 556.67 d1UUTN ua: 652.79
auun awddu KSaAawu Savas: 36.41 Savas 40.35 uasSaua: 42.25 yads1gldasau audidu
lavsiwldaanls s1eldAlsssullsuuazusnistuualiulivduatndciatiaadoudt 2565 - 2567
BoluTunuuwussisvagusing AvszwWiunisifivinludauvadssioldasduldanouuuidsanus=Auua:
liiHanus=AuOUduluauAn daulull 2567 Wuduiiaonsiwldaanibvoindeyrysidadiuau 42.74
duun uasswldasndyonmsIBABULLGUTIUIU 53.29 duuin AulistwldrAisssullisuAtAuaiu
nsUdaudulda Tasauaglusteldaaniboua:Suiuuu Effective Interest Rate (EIR) ud3 ausseny
SustudasAbuTuouinig sun.AKualIliau 24% doud3uf 1 JoHiAU 2563 uazn1oustng 14
galann1sAaA1sssULlisuAtiAUNIsUdauduULSa WU Front End Fee dauciuast 2563 uduun

uananl Wl 2565 - 2567 USENY Ts1w1daudUIU 44.13 dUUIN 49.30 duuin
ua: 44.66 awun awd1au laus1eldaulull 2567 daulkadusznaudassiuldAinaulsduaINssio
ugKOUS=AUIUTAAY 17.16 duuin stwldankigrysuAu 22.96 auuin ua=sielddaasunisul
gdua 3.70 duuin swlddua 0.84 duun dHSull 2567 USEnY Ts18ldauduau 44.66 duuin
anaddIuau 4.64 duun WalfisuAul 2566 lagkdanuiainsialdxianySudu

siglaannnisvisugnaiuds=LAn

2) saglasnnisvy

ylyauaan 111.15 13.14 120.01 1551 116.60 13.76
UngwWauss: 734.64 86.86 653.87 84.49 731.01 86.24
Sy 845.79 100.00 773.88 100.00 847.61 100.00

ul 2565 - 2567 USBNY Us1glao1NAIsUI8dIUIU 845.79 duuin 773.88 auuin
ua: 847.61 dwuin awddu dmsusieldoinnisuist 2567 Uu wudulaifisuiul 2566 d1uau
73.73 dwun Aawusaga: 9.53 aukakanuianiugiedumus:zinninsAwndadislaauiszuudan
InsAwAuBLiiaacnawdsguaanisiiokidasnunwiuauIna

uananl 9Inas10e:1RuUTa3T Tull 2565 - 2567 USBNY Ts1wldoInnIsuTgLaudIs:
daadaufgundisiwldonmisuisiduaa losldodaunisuiswaudisusuituiasa: 84.49- 86.86
ua=nsyigguaalszuicusaga: 13.14 - 15.51 lagmisyigwaudis=aanaid anmazdnisriidnyayn
whdawuiuudalusangiudssunisuaudis:
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dadautunmisuiguenaiuds=iAnauan Wudad

InSadldlwin 52456 62.02 495.74 64.06 504.13 59.48
InsfAwniiadia 29460 34.83 262.78 33.96 325.93 38.45
AaUmanas 25.17 298 13.27 1.72 11.86 1.40
sadnsyusud 1.46 0.17 2.09 0.27 5.69 0.67

sau 845.79 100.00 773.88 100.00 847.61 100.00

91nmswswldoinmsuiguennIuus=LANSGUA a:Ruldsn ul 2565 - 2567 USENY
Usuldonmisusuiondumuszinnindadidluihiudadauuiniada Aa Uszunudavas 59.48 - 64.06
vauswldannisuiy lasduAnduaauisgega 5 duduusa Taun nSagusuainia duiu 1nSasdndn
InsAAdua:Aus dowatiuseny ullugdodKunansadidluihs elkeduasnina:=Jusan ddwnatunis
dosavBauisduA Tasaudalusluduliians=Guaaaus SunsiuAANTUazLIa1aanduUAKSawanAun
THua Tuudasu wiaus:Testlun1sI10UWUNISUIsUEsS=UN8FUAUadUSEn dadausisldainnisuisusn
ouUszAndum WuldtuffniaGieanunul 2566

3) dunuuy

ut 2565 - 2567 USENY dAunuygdluau 722.51 auuin ua: 656.84 aiuuin
ua: 712.07 duuin awdidau laslul 2566 USENY Ddunuyiganaddiudu 65.67 awuin Aadu
Saua: 9.09 BudaandagAudnsinisanaduadsiuldainnisus Goatndavas 8.50 WalfisuAul 2565
ua=tutl 2567 usSBny Gaunuusudusiuau 55.23 duuin Aaludasa: 8.41 WalfisuAul 2566
guaaandadnudnsinisuiudugadsiuldoinnisuiy Buasnsava: 9.53 AglUSENY TnisdurA s
(nausianis)nisGogruadduAndsdaLdnlydaunuuigiul 2565 - 2567 $1udu 0.11 aiuuin
0.13 d1uu1n uas 0.25 dwun awaidu lagldasniswsuulfisusiANUALYaA1gnsAa:lasu (NRU)

4) silsduduuazdasifilsduduarnnisuiy

| omses [ vesss | uase

s18A1s
ajuuin ajuuan ajuuin

sieldonnisuy 845.79 773.88 847.61
Aunuu1y (722.51) (656.84) (712.07)
Alsduduainnisuny 123.28 117.04 135.54
dasATlsduduainnisuy (%) 14.58 15.12 15.99

Wl 2565 -2567 USENY drvlsdudiuainnisuesiuau 123.28 duuin 117.04 Juuin
ua: 135.54 auun ouddu saaaludasiAilsduduainnisuiundasas 14.58 Savas 15.12 uas
Sava: 15.99 awdau ul 2566 ustny lfnlsduduainnisuiadiuau 117.04 duuin Aadudasy
Alsduduainmisuiedosa: 15.12 SaludasiAilsdudunuiuaint 2565 ua=lull 2567us6ny
Urinlsduduainnisuiy 135.54 Aadudnsifilsduduainnisyiudasa: 15.99 Guuiinduaint 2566
9 nnsueduAuszinninsAwrilafiauazinsadllWinAldSuwaus: lvsinauunuatnnN1ags KUY
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dolwariiRdunuuizanad uasAilsduduainmsyisiiudu saudisvnsdaluslussuliions=Guaaaus
SunsuAANTJUasLIa1anNduATKSawWaANAUNTKLY Tunda=U wWaus:TusUlunisI1duwWuUNISUIyLa:
StUNYdUAUaJUSBN

5) sagldoinnisudasdube
sgldonnisudaudula Usznaudausieldnanibsaindayysida s1eldaanidy
9nMsTRABY uasswldAsssullisuna:usnisannisldasduda wu seldannisiianiu s1eld
AUSUBIS=a131 uasswldAusnisaun wWudu

s1gldannnisudasdulso

swuldnaniyondyaysido 85.12 16.71 8456  15.19 127.30 19.50

s1wldaanbyannstRAEy 410.44 80.55 455.35 81.80 508.64 77.92
sausigldaaniiy 495.56 97.26 539.91 96.99 635.94 97.42
siulaA1sssultisuLa:=usns 13.96 2.74 16.76 3.01 16.85 2.58

soustwldoinnisUdosduta 509.52 100.00 556.67 100.00 652.79 100.00

WU 2565 - 2567 USGNY GswldaanidyaindryrygiGadiuau 85.12 duuin 84.56
duun wa: 127.30 duuin awdidu lagsieladonainuwdstuniusisldoinnisuisuausis=aiui
T@aSunadnadu ull 2566 USGNY Ustuldaantbuandyayiidadiuiu 84.56 d1uuin acadidnlay
$1uau 0.56 dwuIn WalfsuAul 2565 dHsSull 2567 sieldnanilyandymyEiBalududiuiu
42.74 duun Aaudoya: 50.54 Walfisuiul 2566 Wagons1eldoinnisuiguaugs=AubuiuaIn
naynsuadustng AyawiunisuieuauduAlua:liivwasnankioudumgide saufionisusuansi
nanunaatundill 2566

WU 2565 - 2567 uSENY IswldaaniuanASERE $1UU 410.44 3UuUin 455.35
47UUN ua: 508.64 3uun owdAu Wl 2566 USBnuissldaaniiuaNASIRAENFIUIU 455.35
d7uuTn Wudusiuau 44.91 dwun WalfisuAul 2565 WuwauianuuiawasnankiEulRAby
WU 2566 dHSUl 2567 s1wldnanidsonmsRASuENTUSIUIU 53.29 duuin Aaludasas 11.70

l
| ST |

WalAsuAul 2566 WuwautanwasaankUlBURAGUAIDLTUS:KI1dU 2567

uSUny Gansaanbufuiasy (Effective Interest Rate: EIR) dalladudHSuanHiiau
WAGuaudadiuynnaneldmsiiAuAtnzisusalluls=Au fu ull 2565 - 2567 ua: agn Sova:
23.87 3ava: 23.85 ua=$ava: 23.66 0wW&d1Gu Bululuounaundi sun.dkua (Sasiaanidy
AuADsy AKualdluiAusasa: 24 dat dowdduf 1 FoxAu 2563 Wuduu)

6) AununigalIswau
dunun1anistdu Us=naudavaanibsdiuainaudivainaaidunisiiuuazAigdsaantiy
vauklAUMUYET BudBiuainanilunisidudanaladinadnsioanibsuuuaaudauazuuuadi Tasiul
2565- 2567U53nY JAunUN1dNIsIaUdIUIU 69.01 d1uuin 77.93 auuin uas 99.17 aiuuin awaidu

WU 2566 USENY GAuNUN1INTISEUSIWIU 77.93 dUUIN WLGUFIUIU 8.92 U
Aalusava: 12.93 WalfyuAul 2565 Waduiondasiaonbyduadududulul 2565 ansayas
3.85 dal Ul 2566 Sava: 4.29 tal Wavduiusayas 0.44 dal



1080 &

dens vud

WU 2567 USGNY GAuNUN1INISEUSIUIU 99.17 dWUIN WLGUFIUIU 21.24 Fwun
Aausava: 27.26 WalfyuAul 2566 LWadurondasioonbyduoduduiulul 2566 ansaua:
4.29 ol WU 2567 Sava: 5.86 dal Wavlbudusava: 1.57 cial

7) filsduduainnisudasduia

S18n1s
aluuin aluuin aluuin

squldaaniduoindrytynda 85.12 84.56 127.30
s1uldnanizo1nnistRALY 410.44 455.35 508.64
sausiuldaanils 495.56 539.91 635.94
Gunun1JNIsLau (68.01) (77.93) (99.17)
Alsduduainnisudaudulda 426.55 461.98 536.77

dasidaundwauisatunishiiAilsonnnisudosdulda

A 0 | ozsss | ovesss [ u2ser

dasiaonbusu Saua: 21.89 20.93 23.03
Jastaandudny Sava: (3.85) (4.29) (5.86)
daucihgdasioanidy Savas 18.04 16.64 17.17

WU 2565 - 2567 usSGny GrinlsduduainnisUdaudulds (fiauknFTlddnslunisuy
Ua:USK1s) IUaU 426.55 aWuIn 461.98 dUUIN ua: 536.77 dwuin 0wd1au Boiddvlsdudu
9 nn1sUdasduldaibuduatitadatiiaannl Tuseu=Naasioanibuduibuduatitadaiiadiugadt 2565
- 2567 WadonwbuddaulkajuasustnuilidnsinanibvasudidowalkduualdaiuluauhAaniavag
nanwWsduad Nall USBNYguAJEIUISAUSHIsSIaNSIRlgaucdduagansiaaniiy (Sasiaanbusu-3nsa
aonludy) WRaglus:Ausasva: 16.64 - 18.04 dKSull 2567 uSGNnY IrlsdudusinnisUudaudulio
$u3u 536.77 dwu1n uaziaiudisdnsinaniusu-duatidasas 17.17 gan3 U 2566 Addaucig
dasiaanibuagnsava: 16.64

8) siuldrisssullizuuazusals

s1ulaAsssultaulazusnis Us=naualusislaoinnisianu uazsiwlaAdsudis=ais
saulUdius18ldAUSANS Wwu s1elaAuSAsauuddduAT Ardisaanau Wudu lasilull 2565 - 2567
usEny sielanisssuldisuuazusnisdiuiu 13.96 auuin 16.76 diuuin ua: 16.85 diuuin
owddu lasddodausava: 1.00 Sava: 1.22 ua=Sava: 1.09 wWalfsunusiuldsau dKSul 2566
usBnulsTeldA1sssubUUazuSA1s3IuaU 16.76 duin Wudu S1udu 2.8 duuin Watfsuiu
U 2565 dKSUU 2567 USGNY ds1uldrisssuiuuwa:usnissnuau 16.85 auuin Wududniay
$7u2u 0.09 dwuuin Walfsunul 2566
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g) siulddu

s18laau

swidAmoulsduonuskinUs=Aufy  18.93 42.90 17.88 36.26 17.07 38.22

Hﬁijfglﬁ§uﬁu 19.81 44.88 26.47 53.69 22.96 51.41

s1laduasunisuiy 3.85 8.73 3.40 6.90 3.79 8.49

steldaanidubudiivaiadnis

wanau 0.45 1.02 0.40 0.81 0.34 0.76

finlsonnisvigdunsws 0.01 0.02 0.18 0.37 0.05 0.11

s1ulaaun 1.08 2.45 0.97 1.97 0.45 1.01
Sy 44.13 100.00 49.30 100.00 44.66 100.00

U 2565 - 2567 USENY Is181A3UFIUIU 44.13 dWUIn 49.30 dUUIN Ua: 44.66
auun 0w&Au s1eldaurana UsznaudausialdAinaudssuainuisKinus:AuIuIAne s1aldxlany
lasuAuuazsislddaiasunisuiwdun Gusteldauflmududal 2566 (iaannisiiuduvaakiany
1dSudu 91nwanisusSulsadszansnwlunisdaniukivadussnygnanisususzuuN1SSI8IIU
wan1stanulRtnadauindedu saudignistiivdaudiungruiy waliaiuisaddunisinainds
Waudau dunswd KSaluAundldsaa§a8adu MIRTKTgalASUAUDLEUSUIU 6.66 aUuTn

U 2567 USGN Isw1A3ausuaU 44.66 d1UUIN aaadduau 4.64 duuin WalfsuAu
U 2566 9nmisanaduadkigayldsufiudiaosuioinnistanukiiidouilsuisua:gnrsidatadis:
ARdKlgylaSUAUanadsiuou 3.51 duuin

10) Flg9slunisuy

e AT
Aldoglunisuy > " "

e sovn Lo L sovm Lo L sove
AlGo8lunsdalasunisuny 6.35 45,68 4.85 39.08 3.61 23.61
AlJuuIUsSsauwus 3.25 23.38 3.48 28.04 5.67 37.08
ANfisnssUNIdNIsaala 4.12 29.64 3.95 31.83 5.86 38.33
ANETlunIsuYauUn 0.18 1.30 0.13 1.05 0.15 0.98
¥e ] 1] 13.90 100.00 12.41 100.00 15.29 100.00

ul 2565 - 2567 USEBNY UAMGD8luNISYI8dIUdU 13.90 duuin 12.41 awuin
ua: 15.29 duuin awaau deaaludadiusosa: 0.99 Saua: 0.90 ua=3aua: 0.99 uaas1uldsau
owddu fal ATTE918lunisuny daulkadusznaudauATldg1slunisadiasunisuiy A1luuau
Uszsndudus uazArfianssunignisaaladissunisdafanssudaiasunisuis Wsluduldians:duuan
u1g Wudu

ul 2566 USENY TAlGTwlunIsylganadduiu 1.49 dwuin Aaludava: 10.72
WalfisuAul 2565 LionyaaulgacadauAasusdnadudoitBATEoetunsyIganadaudldau
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WU 2567 USGN Y DATGTwlunsYELELdUdIUIU 2.88 duuin Aausava: 23.21
WalAyuAul 2566 WionnAluuauIUs=sIEUWUS LasAATNSSUNIINISaaIa Wausss1duwusionssy
¢ 9 yadustn 4 uazasionawsSusuadanAuIndu

11) A(G918lunISUSKAS

AlE018luNISUSKIS

Covar ]t Lrvarn L soum Lo s
AGauAYIRUWaNIUY 200.43 41.05 220.61 39.73 225.60 34.46
kUgyuazATGawasianudiu
ins@afnadrosfialu 7238 14.82 10830 1950 182.83 27.93
AdausImuazAdasiKuie 55.78 11.42 60.67 10.93 57.47 8.78
ABILa=AUSAS 23.18 4.75 25.78 4.64 26.71 4.08
ANGua=ATsssuLtiuy 17.21 3.52 19.05 3.43 20.36 3.11

AAUSAWILEzATUSA1SN1I3BGW 14.15 2.90 8.02 145 1281 1.96
y1anuUIINAISAdYAILAzTIKUNY

nswgdusanisuiy 15.58 3.19 38.05 6.85 51.32 7.84
A39wRYIAULIUWIKUE 9.87 202 1222 220 12.44 1.90
Fi‘lt‘laulanFISSLlﬂ‘ISlla:Fi'IlﬁEJLIS:lju 48.38 9.91 45.28 8.16 45.45 6.94
Al3918lUNISUSHISAUN 31.32 6.42 17.27 3.11 19.71 3.00

SJu 488.28 100.00 555.25 100.00 654.70 100.00

KUK Y AEg1ewdnaiu Taud wuldiau Adaaan Wuda Us=Auduauy luaununadnuy uasaiadniswinaiu

ul 2565 - 2567 USENY DANET18TUNISUSHISSIUTIUIU 488.28 aluuin 555.25
d7UUIN ua: 654.70 dun awddu daulkedusznaudluAilddnefiAuadasAuwdnaiu Kigouas
AldawauianudiuAsdafinaite=iiadu AndausimuazAdadikuig AgiuazAwusaisaKsu
dunoulkgyuazangoy unanuainNsAayAILa=dIKUNgNSwWadusanisu1y ATNBUazAISSSULTY
Aldsadagiunisliusnisaulda uasA1AUSAuILaAWSAIsN1a3sEW Hudu

WU 2566 USENY TANEI18IUNISUSKISIIUIU 555.25 d1UUTN WUTUSIUIU 66.97

.
=

awun Aaludasa: 13.72 snmiswivlutadkiiguuasAdawavianudiuinsaonniadtasaliu

- - ° - - -~ 3 - ° — i
vaugnkUduGa $1udu 35.92 duuin annnswWasuygadaya A1 PD ua: LGD SurinliAdawauianu
dulasafAa3esiAaduvadankiaudailiviu waznisskutenswddusanisuieidaniwiiwsay
6o rilRuionuanns@asAl Wudu 22.47 duuin saudigAldsefieanuwinaiu Alnauunu
AssuMs AdEUs=yuIDuGU 17.08 3 uuin o1nwudisuflbuiuainnisdnowinduuiasassudauaiu
uazauAmudu

WU 2567 USGNY ATG918IUNISUSKISTUIU 654.70 dUuin Wududuau 99.45
awun Aaudasa: 17.91 snnisiuduvadkliigyuazAndawasianudiuasaofiniadlosnalu
vagankiauLda $1uau 74.53 duuin anmsdaklanysielkey ua:wasndulGaniouiu
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Awawsalunisitfilsuadustng awasaasuladot

SIS
awuin | Sawa: | dwuin | Sasaz’ | dauuin | SawazY

Alsdudiuannisuny 123.28 8.81 117.04 8.48 135.54 8.77
finlsduduainnisudasdulio 42B.55 30.48 461.98 33.48 536.77 34.74
Alsdudusau (saus1alaau) 593.96 42.44 628.32 4554 B72.31 4351
Alsonnisaduaiu® 105.74 7.56 77.43 5.61 63.83 4.13
finlsans 81.15 580 61.75 4.47 50.58 3.27

Y wsyuiigunusielasau

flso1nnsdliugiu Kueda AllsAaunGEaula

HUAULKQ:
2/

12) Anlso1naisditdusiu (ArlsAsunidaula)
ul 2565 - 2567 USBNY drlsonnsaibuou (FrlsAauniGlauld) 31udu 105.74
a1uun 77.43 duu1n ua: 63.83 3uuin owddu BudilsonnisddudiulagdiulHaiuionndils
dudiuanmisudasduldalasaduus:uicusasas 77.58 - 79.84 Wuru=Arlsduduainnisuislauodsy
Uszuieusava: 20.16 - 22.42

{ul 2566 UsBnY UAnlsoAnsadugIudIuaU 77.43 d1UUIN a0addnuau 28.31 auuin
Aalusava: 26.77 WalAsuAul 2565 Waauia1nAEoI8luNISUSKISIOUdUIartRA1lso1nns
dwiugiuanag

{ul 2567 UsBny UAnlsonAnTsddugiudIuau 63.83 d1UUTN anaddnuau 13.60 auuin
Aalusava: 17.56 WalfsuAul 2566 WHadu1anATET18lUNISUSKISLDUTU SurilEaATlsanns
dwugiuanag

13) dnlsanSuazaasiAilsans
ut 2565 - 2567 USBNY Urillsansdiuau 81.15 a1uuin 61.75 aiuuin ua: 50.58
duuIn owdiau uazdaasidilsansAallusava: 5.80 Sava: 4.47 uaszSawa: 3.27 awdidu
lagrinlsansuazansiAilsansuuswuniudiilsoinnisditdugiu

finlsanSdanu
finlsans daiuuin 81.15 61.75 50.58
dusuRuaIdtyl/ auru 814.79 1,100.00 1,100.00
finlsansciaru uIn 0.10 0.06 0.05

WU 2565 - 2567 USBhY drilsansdafui 0.10 uancaku 0.06 uNdaku ua: 0.05
undaRu 0wd1du BadasrilsanstaRuiuadniuwalsznaunisiuucia:t
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4.1.3 A1s3ASItKZIU=NISIIU
1) AWSILUIIFUNSWE

fu Ul 2565 - 2567 USGNY JdunSwdsaudiudu 3,209.88 d1Uuin 2,959.61 31UUN
uas 2,993.67 a1uuin awd1au duusznaudasdunswakyuidsusiuou 1,738.72 d1uuin 1,246.50
d7uunn ua: 1,333.91 duuin Aadudadiusovas 54.17 Sava: 42.12 ua=Sava: 44.56 yadgunswd
sauluucia=u owdiau wazdunswalikyuldgudiuau 1,471.16 dawuuin 1,713.11 duuin ua:
1,659.76 auuin awdidu Aaldudadiusosas 45.835aua: 57.88 Lla=5ava: 55.44 yaddunswd
sauluudia:t owa1du lasudazsienisaiuisaasuisladad

2) Wudauazsigaistisuiiduaa
fu dull 2565 - 2567 USGNY uaauazsiemstisuinduaadiudu 518.65 duuin
39.51 J1uu1n ua: 39.80 d1uuin add1du Aawudadiusasas: 1.33-16.16 vaddunswedsau wudaa
uazs1gMSIAgUINIBUanUs=NaUAaIYLEaUAQ WuWnsuIAIsUS:LANaaunsSwe LazlauwinsuliAsus:Lan
nszuasie3u

3) wWuwiasuashiidadinatuniswonls
fu Ul 2565 - 2567 USGNY lGuwnsulAshlidadiAalunisinlddiuau 5.57 duuin
4.76 duun ua: 3.10 dwuin owddu Aaudodaudasas 0.10-0.17 vaddunswdsau Nalistums
dunaaluiBuwinsuinisdkSuAdsls:AuAsAuSeny TaSuangritus=AuAy Bauseny KON
Gagudgrndsus=Audanaialiunusdnus=auny lagustnyg lawisatiiAludszAunsdanaid
WigKSaKUs:TuslKSaRnAE018Ta09 Nall uSENY TasudNTuIUSSADTUTUUNEKOUS:AUIUAAY
Auuct 2562

4) ankinisAuazanKisu

anKln1sAN - u1eduA 0.13 1.57 0.01 0.3

anKUIBUTRAUGauAWINIUUSENY 3.78 45.71 3.33 4353 2.87 44.09
ankUA1981s: Bill Payment 032 387 011 144 - -
gnrlasswins 128 1548 145 1895 0.01  0.17
anKbaua 276  33.37 275 3595 363 5574
sauankiinmsAuazankiisu 8.27 100.00 7.65 100.00 6.51 100.00

fu Ul 2565 - 2567 USBn DanklimsAuazankiidusiuau 8.27 auuin 7.65 awuin
ua= 6.51 dwuin awaddu laskanduankiaudous=naudaysionisiKeyfa ankiAadis:aun
d7u3u 2.76 d1uun 2.75 dUUn uaz 3.63 duuin awd1au Aadusasas 33.37 - 55.74 vadan
kUnsALazanKiau
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5) SIuAIAJILKAD

UsztANGUAAJIKAD
ajuuin @ ajuuin @ ajuuin

tASadlswih 97.02 90.88 89.07 85.06 91.80 84.17
InsAwnidadio 7.07 6.62 13.86 13.23 1466 13.44
AUWILOAS 1.85 1.74 1.02 0.97 1.37 1.26
onsyuguad - - - - 0.76 0.70
dua 0.92 0.86 0.90 0.86 0.72 0.66
Rn: AuGansdovrwaddumaakda (0.11) (0.10) (0.13) (0.12) (0.25)  (0.23)
duAnJKa - ans 106.75 100.00 104.72 100.00 109.06 100.00

fu 3ul 2565 - 2567 USENY GFUAAJIHEadIUIU 106.75 d1Uuin 104.72 d1uuin
ua: 109.06 auuin auaau layduAndikdadaulkadldududuszinnindadtElwintudadausasas
84.17 - 90.88 sadaduifia duAiuszinninsAwnidadialudadausava: 6.62 - 13.44 yaddunnJIKLED

fu Aull 2566 USENY TAuAAJKEaanaddnlossiuau 2.03 dwuuin Aausasva: 1.90
WalfisuAul 2565 auxquivnlulsuiunmsdudoanadiiialigaandasnivsaauisianadiull 2566
ua=tutl 2566 DauATATaTgAIgUIULAU 90 Ju Wudua1nl 2565 duau 5.21 dwuin Aadudasas
14.98 dudududasiinissauliaAugdruisiunisdarinfanssuususimuisduAiiidatgAlduiuating
dowliagwialluniss=ursduAiatadaliiag

fu Ul 2567 USGNY GFUATAJIKABWNUGUSIUIU 4.34 d1uuin Aalusava: 4.14

- o J = Z

Aul U 2567 TduAAdangmauiutiu 90 wiuduanl 2566 d1uau 9.27 duuin Aadudava: 23.18
dutudadiaviinissauliaAugdikunslumsdaiilusludulsusimuisuialuniss:uiuduAidatgAig
uluatgadatliaddaugunu

21YAUATAJIKED

91YAUAINJIKAD
aluuin @ ajuuin @ ajuuin

1-90 3u 72.07 6751 6485 6193 60.04 55.05
91-180 Ju 22.16 20.76 23.48 2242 22.75 20.86
181-360 Ju 11.76¢ 11.01 13.49 12.88 23.69 21.72
1Aun3i 360 Ju 0.87 0.82 3.03 2.89 2.83 2.60
£¥e] 1) 106.86 100.10 104.85 100.12 10S.31 100.23

Kn: AGlanisdourwaddumAakda | (0.11) (0.10) (0.13) (0.12) (0.25) (0.23)
dumnJaKaa - ans 106.75 100.00 104.72 100.00 109.06 100.00
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usSBny 1§38n1sWssutfisusiAnuAuyaniansha:lasu (NRY) thadufndA cans
Gourwaddumnaasdac AUl 2565 - 2567 uSEnd TEUAARIUNUAUAG 360 3u U 0.87 &uuin
3.03 d1uU1n ua: 2.83 wuin awd1au BaszlnuFumnlilasuwans:nuainnisiasuudadinalulad
16U trSauritdngu dud ua:aumnldsuwans:nuainnistldsundadinalulad wu InsAwrladia Wudu
Audl uSGNY TudulsuEAUFUAAUUTRLARG KUY uda:TaSunisatiuayuaingdKuslunissalse
1Junisususimuisanaalallunisns=qunisuiy

6) anKlaWdNyYBITaLazanHUISUTRYEY
vaandkdauadtankioudyygBaua:anrilduliABuuaduseny uaadlddad

U 2567

Usztananki

anilowdyeywdio - ans = 246.21 1062 204.63 7.97 281.09 10.68
anKUUTRASY - ans 207134 8938 236145 92.03 2,349.96 89.32
sau 2,317.55 100.00 2,566.08 100.00 2,631.05 100.00

fu AUl 2565 - 2567 USUNY TwasnankinudyyEiBauazankiaulRagusiuou
2,317.55 d1uun 2,566.08 duuin ua: 2,631.05 dwuin awdidu loggnkikanuaguseng
fia gnKUUTRASL BuAaludodauls=uusasa: 89.32 - 92.03 vadanKkiaudasauans
ulsursnisUyBiiganunisIanduankiinwdyydrdouazankilauligiu/Andas

wavlanuduAsaain1adestAaduffisUguaKas3un 1 unsiAU 2563

UIOSTIUNISSIBIIUNTIATSIEU aluf 9 AKUATRUSENY daduszuicun1snisaoyr
wavianudiutasdafniadiesiiadunnunissugwasianuitinduudaniwulyuisnisUeyBlau
lasuiasgiunissiggunldanisiduadulifsugnisdasriniulvioawavianudiutAsaanniadl
9:1Aialu (Expected Credit Loss Model)

L

USGny JanduankinudyeygrBouazagnkiouligiu aanlu 3 Ju (three-stage
approach) ajayadlvadAiiawavianudiuAsdafniadie:ifialu lasnisdanguoazdiaisaun
9 nmiswWasuuladuagaunwduAsaaluainiuisudsiunisidasuusn dal

dufl 1: ankliowdyyydiBouazansioulRASuATulnsIuduat1eldud1Amyuag
A3EsadUASEn (Performing) uSEnY a:JayardlvagAdawasianu
aiuAsdafnia3teztialutiiAuwavianudiutAsdanniaslestiadunisiu
12 0iaudnaxin

Cu
[
Ol
N

anklowdyg1BauazgnkiauliaduidnisiiuduagoidsdrAmyvag
AJWEsaduAsaa (Under- Perfarming) usdny 9:SuswavianuaiutAsaan
Ana31ezadudasduauBuiitAuwasianuduiAsofnadtesifiadunasa

L e

angAnalivagankioudyaydiBauazankiaulRiEy

Cr
[
Ol
w

anklowdyy g 18auazankitduliddufdnisdasa1dutAsan
(Non-Performing)
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usBn4 a:SudwavianudiutAsdafiniastsstiadudasdiuauduftiiAuwasianu
duasdaiAia3te:iAadunaaaaiginalivadankioudyyiidoua:ankiEulRgau

ankioudynydnBals:y=1a10wdaydoud 3 - 60 Jvaa (IdeyayradulGuanis=u:
1381 84 J20) uiliAKuan1sIwAgIaINAUNNJIauazAnaaniuAdfinasnaydeyey u ull 2565
- 2567 USONY JwasnanKkioudryeyugiBadiuau 246.21 duuIn 204.63 dUUTN ua: 281.09
a7uuIn awddu Badaulkadiluankiidaunfioiiruadis=nelu 1 U $1udu 238.03 3uuin 196.10
d7UUIN ua: 253.80 dwuin awdidu Aaludodaulszurrudava: 90.29 - 96.68 vadwasnankl
owdyyGa uazAkdsilugnkiidiuinsufisuadis=iiundt 1 U Aaludadiuds=uirusavas 3.32
- 9.71 vadwasnankinwdyyE1Ga

s1gaslFyanuans1uaIua1Eulganusus3aIASURTHUaSIS=0 W&y U ladal

(KuUJg: auu1n)

GRS GRS GETTED
S1ygn1s
DOOOMmemEd

c’;ljﬂHﬁCl'IUﬁfoU‘lllhﬁEl 291.49 10.55 302.04 243.15 11.08 254.24 324.26 34.68 358.94

Bn: oanlbyonndeuaytgn

dosadalys (34.01) (1.64) (35.65) (28.65) (1.86) (30.51) (59.69) (6.88) (66.57)
yar10ag0uyadduauLdu
dudifankidadgiuniu
deyayn 257.48 891 266.39 214.50 9.23 223.73 264.57 27.80 292.37

BA: ATdawavianudiu
iasaafin1a31o:Aaiu (19.45) (0.73) (20.18) (18.40) (0.70) (18.10) (10.77) (0.51) (11.28)

anklowdyygsa -
ans 238.03 8.18 246.21 196.10 8.53 204.63 253.80 27.29 281.09
Soya: 96.68 3.32 100.00 95.83 4.17 100.00 90.29 9.71 100.00

@u Jull 2566 wasnanklowdyyyidaanadonntl 2565 suau 41.58 duuin
\age1nusBnylinawdugaalunisuassdulbaniudyygidadivdunafdnisdarigayaiuuluuiy
yaausSEnY WududulRwasnankioudyagrdaanas

@u dull 2567 wasnankiowdnyg1Galludusinl 2566 d1UdU 76.46 dUuin
\Wago1nnaynsuadustny AuldunisuigusuduAua:ilvwasnankinudyadiga ondaong
Asunulkbiul 2567 lauawiulunisudssdulianiudyysidandusanus:Aulnsfwridadia Adn1s
nauAuKtiFslasnisdanlnsAwhlagnmidnmsAtgdis=auAldanadll

uanaInd =FaINQIHINTIISUILENOWKANUS:AUTBdwasSnanKinWaN G 6o
9:wu31 @ Ful 2565 - 2567 KanUs:Aunwdyyug1Badaulkeyus:naudasduAus=Lan
nSauldlwinsava: 50.65 Sava: 50.36 Ua=3aua: 44.09 vadyananklowdygida awdidu
sagadunAoinsAwniiafiasauas 43.47 Sava: 44.95 uazSava: 50.51 vaduananrinudytyiisa
0wddu sndulull 2567 a=wfu3niull 2567 auAluszinninsAwnbadiaddadaunuiudu 91nnisaldu
unsauBanudynygidaiilusdnus=AulnsAwrladiafnaal3dnadu
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..
£

a
2}
W,
(S

TnsuaduankinudyysiBausnousanus:Au

Hanus=Au

ﬁfytg1td1z‘?atn§'aatﬁlwm1 124.71 50.65 103.05 5036 123.93 44.09
deyeysdalnsAwniiadio 107.03 43.47 91.98 4495 141.98 50.51
deynygBasadnsyusud 4.53 1.84 4.92 2.40 9.98 3.55
dryrygBonaudanas 9.94 4.04 4.68 2.29 5.20 1.85

3u ] 1] 246.21 100.00 204.63 100.00 281.09 100.00

ankloudyy g1 BaduunaiuaigkinAgdsua=sunaiuAIWEyaduAsSaa
ua=AGawazianuauAsaafiniadtesiindudksull 2565 - 2567

fu 3ui 31 Suz1Au

UI0STIUNISSIBIIUNIIAISLAU

auun 9 d@1KsSul 2563 wWudulu

Stage 1 22161 83.19 198.70 88.82 277.48 94.91
Stage 2 29.28 10.99 13.59 6.07 9.66 3.30
Stage 3 15.50 5.82 11.44 5.11 5.23 1.79
@ﬂHﬁSJU 266.39 100.00 223.73 100.00 292.37 100.00
AEawauianudutAsGanA103

:1fiadu (ECL) (1) (17.52) (6.58) (1868) (8.35) (9.10) (3.11)
AlEawauanuduAsan

AnadtasAadu-dauldiuoin

N1SUSKIsaan1s (Management

Overlay) (2) (2.66) (1.00) (0.42) (0.19) (2.18) (0.75)
Fn: Andaxlauduo=acy/

ABiawaianudutAsGanA1a3

2:=1findu (3) = (1)+ (2) (20.18) (7.58) (19.10) (8.54) (11.28) (3.86)

gnHﬁsau—anE 246.21 94.42 204.63 91.46 281.09 96.14

-
—_——

fu Aull 2565 - 2567 wasnankiowdryeygrBavacusing dautkadillugnkindgaltio
Aruadis: uasAadis:luiAu 30 3u KSa ankUnaglusuRllilnisWLluatwillsdAtyuaonWIEud
dulas@ia (Performing - Stage 1) losldadiuUs=uitusasa: 83.19 - 94.91 yadwasngnxi
owdeyey gt savaguluAiadis: 31 - 90 Ju HSagnKlNagluduniinisuduaguitsdAtyuag
AWLEsgduAsaa (Under-performing - Stage 2) WwdadauuszuieuSasa: 3.30 - 10.99
vaawasnankiowdymg1Ge uazankinA1wdis:1AU 90 Jull K3aankilnidnisdaudduAsan
(Non-performing - Stage 3) Wudadauus:uiudasa: 1.79 - 5.82 vadwasnankiowdyayugida
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fu AUl 2565 - 2567 USENY InstuAEawagianuaiutAstafniad1e=iiaduduau
20.18 dUuIn 19.10 duin uas 11.28 dwuin awdidu Aausaua: 7.58 Sava: 8.54 uas
Sava: 3.86 nwdAu WalfisuAuwasnankinwdyyngisda

anKUBUTRAEVTS:vza10 W&y daud 3 - 144 Jaa GoilfHuanissturA1gaariAu
nndaa uazAaaaniisnoinaanaydtyyl

fu AUl 2565 - 2567 USENY JwasnanKUGUTRABUFIUIU 2,071.34 d1UuUN 2,361.45
d7uuIn ua: 2,349.96 duuin awadu BodaulkaiiluankiddauAfoiikuadis:ziiunda 1 U
d7u3u 1,240.12 d1UUNn 1,491.52 dUUN ua: 1,451.60 auuin awdiau Aaludadaudszuicu
Soua: 59.87 - 63.16 UaJwWasOanKUWUTRAEY uazankidiufnsuriiKuadiszmelu 1 U $uau
831.22 d1uuin 869.93 dUU1n wa: 898.36 auuin owadu Aadudadauds:zunuSasa: 36.84
- 40.13 vadwasnankuEulRAbu

— -

S'1ElH‘-:lE—J'El0[TIUCl'lS']lJ("I"]LIH"ldiigdlll.id('I"IUS::EI:[:IH']F'ISUﬁ"IHU('Ith:CI']Uﬁiyiy'ﬂG Jﬁ

(Ku28: 3uu1n)

G GRS GETTED
Sgns
CMODME DD

anKUEBUTRAEY 853.66 1,283.77 2,137.42 895.76 1,538.48 2,434.24 93591 1519.56 2,455.47
An: s1aldn1anistau

Agalufiolusield | (5.23) 200 (3.23) (7.9 3.44  (3.75) (2.80) 3.28 0.48
uan: aanWeAwsy 49,55 - 4955 5527 - 5527 6439 - B439
yar1UogUuuad

SuauBuRanKl

Gagdnuoudeyeyn  897.98 1,285.76 2,183.74 943.84 1,541.92 2,485.76 997.50 1,522.84 2,520.34
Kn: Andawazianu

duAsaann1n3ie:

1nadu (66.76)  (45.64) (112.40) (73.91) (50.40) (124.31) (99.14) (71.24) (170.38)
anKUEGUTRABY -

ans 831.22 1,240.12 2,071.34 869.93 1,491.52 2,361.45 898.36 1,451.60 2,349.96
Saya: 40.13 59.87 100.00 36.84 63.16 100.00 38.23 61.77 100.00

fu AUl 2566 wasnankUWUTRAEL Wuldusiuou 290.11 dwuuin Aaluasa: 14.01
WalAsuAul 2565 Wadurannisuenswasaduialus:kiwl 2566 Adalliago1nl 2565 u dul
2567 wasngnKiduliAdvanadidnlias $1uau 11.49 dwun Aaudavas 0.49 WalfisuAul 2566

uananll KINDISUILEACIUKANUS=AUYaIWasSNanKOGUIRASY wudt au Jul 2565
- 2567 Hanusznudauliadus=nauday n:=ligusayuciSaya: 86.98 Sova: 86.83 wa=Sava: 85.47
uadya0aNKUIBUTRABY 0w&1du sadaduida n:lsusadnsuuuudsasa: 7.28 ava: 6.59 ua:
Soua: 6.81 vadyaagnKUGUTRAEY
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e

TnsuadwankieulidduuenaukanUs:=Au

Hanus=Au

nzwsusasud 1,801.70 86.98 2,050.31 86.83 2,008.51 85.47
nzwlgusadnsyugud 150.75 7.28 155.64 6.59 160.03 6.81
Aau 108.51 5.24 141.17 5.98 139.30 5.93
P-Loan 3.10 0.15 4.59 0.19 7.98 0.34
Nano Finance 7.28 0.35 9.74 0.41 34.14 1.45

Sy 2,071.34 100.00 2,361.45 100.00 2,349.96 100.00

ankUUIRAEUTUnAIWEIGUASGOUaAIEawauanudunsaafinia31:Aadu
dHSul 2565 - 2567

U 3ui 31 Suz1Au
U0STIUNISSIBIIUNIIAISLAU
< - & 2567
auun 9 d@1KsSul 2563 wWudaull

Stage 1 1,692.06 77.49 1,983.63 79.80 1,907.19 75.67
Stage 2 411.45 18.84 416.03 16.74 484.26 19.22
Stage 3 80.23 3.67 86.10 3.46 128.89 511
gﬂHﬁS:IIJ 2,183.74 100.00 2,485.76 100.00 2,520.34 100.00
AGawauianudiutAsaafniadn

:1fiadu (ECL) (1) (96.14) (4.40) (106.99) (4.30) (158.48) (6.29)

AndawauianudursannAaiie:
{Aadu-dauLliuaINAISUSKISIaNIS

(management Overlay) (2) (16.26) (0.75) (17.32) (0.70) (11.90) (0.47)
Kn: ATEawavianudutAsaan

A1a319:Aiabu (3) = (1)+(2) (112.40) (5.15) (124.31) (5.00) (170.38) (6.76)
gnuﬁsau-an 2,071.34 94.85 2,361.45 95.00 2,349.96 93.24

fu AUl 2565 - 2567 wasnanKUGUIRABUYadUSENY daulkadilugnkindalufioriiKua
drs=ua=fadis=LiAuU 30 Ju K3o gnriifaglusuRluimsuduasnaldudAtyuadnWEuIAULASEn
(Performing - Stage 1) laslidadauus:uieudasas 75.67 - 79.80 uaawasnankuBuIRABUAIKUG
sagaduluankinAagis: 31 - 90 Ju KSoanKlnaglusuRlnsIuduaL1uldud1AyUaIAIEYY
awnsan (Under-performing - Stage 2) (uaadaudszuiausSosa: 16.74 - 19.22 uaawas?nanﬁ
WUlRASuAoKUO uazankinA1gdis:doud 91 Judulu KSaankinidnisdasridulpsan
(Non-performing - Stage 3) tudadauUs=uitudasa: 3.46 - 5.11 vadwasnanKkiGulRABUNAKUA
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fu AUl 2565 - 2567 USENY InstuAEawagianuaiutAstafniad1e=iiaduduau
112.40 d1uuin 124.31 duuin ua: 170.38 dwuin Aawusava: 5.15 Sava: 5.00 uasSaya:
6.76 vadwasnankUwulRAEy awdidu Naliustny TalnisduAEiawauianudiuAsaainiada
v:1Aalu-dIULNINASUSHISIaMs (Management Overlay) tu Ul 2565 - 2567 S1uauUszuieu
16.26 d1uuin 17.32 dwuin uas 11.90 dwuin awaidu Wiadainuseny 1ain1slionstuiasng
szas:Jodudoducd1ga Aaroduwans:znudanuniwyaddulaluauina Adliussny a=nunau
Management Overlay nAlasuia KiAlaIsauLEaRUINKOMSIaINE1d Suduwans=nuciauudliiv
vauRuUNWAULGaUadUSENY TuauTAn

Tus:K3100 2563-2565 ustny (a1d1lAsansyauikdagnkinldSuwans:znuain
Isadabalasalalsul 2019 aulsznAvadsun.AlAgadag dall

sun.wWusa.(23) wuanwiunisiinaEassdagnKinldsuwans:nuaInanumsaifddwan
2.276/2563 sznucdalAsugnalny

sun.wua.(01) uIasAISAISIRAIINEIYIKAaaNHULUAUTUG J0anUNISAIN1SS=UIaUad
13.380/2563 CouID-183

sun.wua.(01) uIasA1sASIRAIIUEIYIKARaNKis1wdasbudUlugI9aaIunIsainis
13.648/2563 s:u7aUad COVID-19 s:ush 2

sUn.nUu.2.20/2564  n1stRAWdauikdaankiiliasadsuaniunisainisszuiauadisniaialasa
lAlsun 2019 (COVID-19) szaaniHu

sUn.nUU.2.480/2564 wasATsIRAIMEILIKARanKis 1wt aslugaganiunisainisszuiauad
Isndiaalasalalsul 2019 (COVID-19) s:usf 3

sUN.Wud.2.802/2564  uuananisiiAaWEIsIkdaanKinidsuwans=nuainlsadaldalasalalsun
2019 (VasnsuAkdagudeiiu)

usBny danlduualgudnianistsydnoanlasanidsidwlnyd (3ad UIOsNIsWauusu
gans1adHSUATAISATRAI WG IIKEagnKONIASUwans=NuaINanunTsaifddwans=NudalASYTAD
Tny AUs=MATEIUS:HIWT 2563-2564

us:zK319U 2564 an13uBwlayGlaus=nAlEuUaUhUaN1ansUyGalulHG 13ad wuanid
AsiRAIWEluIkdaanKinldsuwans=nuanlsafia@alasalalsun 2019 AlwaluAulddHSudunis
[JuRilsaus:y=13a10eyBASUTUKSaRAUIUR 1 uns1AU 2565 fiodul 31 SuaiAu 2566 lauduuud
UpuadHsuiianishlinawEIsIKdaankinlaSuwans:nuanlsadadalasalalsun 2019 FalnisiA
A2WEIYIKABaNKUGINa12TUS=KI103UA 1 uAsIAL 2565 AaJuf 31 SuaAL 2566 KSaaundsun.
a:inswWasuwaduazRdaugooiuniswWasuuladdanaid

U 2565 ustny AWnlAsumsEaasdagnrinldsuwans:nuainlsafiabalasalalsun
2019 owUs=n1A sUN.WUa2.2.802/2564 (3ad uuananistinaudiukdaankiniasuwans:nuain
Isndiaw@alasalalsun 2013 (LasnsuAkliag1gdediv) uazidaniuuaugoanionisUsydnaanlagan
Ju1Bwlnyd 1$ad wuIN1WMSIBAIWEIIKAsankURlaSUwans:nuanlsafialGalasalalsul 2019
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aens vuil

Toy @u 3uf 31 Sua1AN 2567 USENY JyanndikdauadanKiEBUIRABUATASUAIWLEILIHED

wWuduausava:

-
_

3.15 yaugnKOLUTRAEUALHLG Bousznaudiugnridal

) anKUAIRAIWEIBIKEDTUS:KIWT 2563-2565 AuSEnY TRA3WEIUKES launiswn

U)

d1s=Hil uazn1susSuusdlasuasiukilosusudiauaudiszKSaaan1daa u Sufl 31
Su31AU 2567 USBNY AJIKERANKOGUTRABUALINSIUTASIATISSIUIU 63.45 d1UUIN
Aaludasa: 2.83 vadankiwulRAduAskua wiailulasanisusulasaasantisiuou
337 dryey Wudu 68.76 dwunn uazlAsaniswndiszKisuau 9 dyryn Wubu
0.69 duun layuseng fiauflfiouuuanianisiBnIWEIIKAsanRRlGSUWanS:
nuonlsatiabalasalalsun 2019 lagdaduuazAuEudIsadnIuuInNSTIUAISS 183U
nAsUAtAEadad (3uf 31 Sua1AU 2566 USENY AJIKEINKUKUTRAEUAISIY
TAsan1sduau 108.93 d1uuin Aaludava: 4.48 vadankUl@ulRAGUAIKUA
wdalulasanisusulasuasokisiuau 494 dryrya Wudu 102.55 dwuin uas
Tnsumisndis=KUSuau 71 dryeyn Wudu 6.38 duun)
anKkUNTRAIWEIuKaslus:k3Iw U 2565 BaluankiwutRadundalidasnuniw
(Non-NPL) ua=ustnd [aiEAIWEIIKdaanKiVINNIINTISULNYS=8:1a 1N SES:HT
Wudasaide lauldlnisiosaniuankiuazinisitAsizHguzuasAianisuadannkl
udaBuirgnkin=awisalfufoudeyayusulasoas1oktisula useng Saldusunis
JasuktiluanKiundnui (Stage 1) loslduuaugudiniumsitydfaanlauanisibw
JeyB (500 LuanonsiinawEekdagnrinidSuwans=nuainlsadiabalasalalsun
2019 fu 3uf 31 Sua1AL 2567 TankUWUTRABUAWISIUTASINISAJIKEDSIUIU 7.91
auun Aaludava: 0.32 vadankUEUIRAEUAIKUA WulpsonsUSUTAsIaS KT
d1uau 6 drycynatinalsAnu USGny Taida ECL Tudauftdu management Overlay
WwuidiudHsuankinddnelduuaugianienisicydy [Gadalisowaudd wasadsu
wansznUAR:IAnTUKAJKUASE:1Ia1MSTELUIURUGN19A1SUYEY udadiaanduluda
SUKTOIUUIOSTIUNISS18dIUN1dNISIEURALAgadag

7) nSwddusanisuly

nswddusanisuisdudunswdndauiainankiouduaydidauazgnkilguligou
A

e

TasuansniusiAInuksayandnn1a319:1aSuAundaucsinilas:dinda KndasAEanisdasdn
Tosiisteazidvadal

Us:zinnkanus:=Au

sayuad 22.24 62.77 29.20 70.64 25.15 65.85
Adu 10.34 29.19 10.34 25.01 10.34 27.08
saansyuguc 0.43 1.21 0.83 2.01 0.52 1.36
tnSadlElwin 1.67 4.71 0.75 1.81 0.93 2.44
nSwddusanisyigdua 0.75 2.12 0.22 0.53 1.25 3.27
nSwidusanisuly - sau 3543 100.00 41.34 100.00 38.19 100.00
Fn: Aniansaaurn (3.78) (27.60) (14.41) (34.86) (14.64) (38.33)

nSwddusanisuly - dns 25.65 72.40 26.93 65.14 23.55 61.67
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fu Ul 2565 - 2567 USENY TnSwddusanisu1eanss1uau 25.65 d1UUIN 26.93 3UuTn
ua: 23.55 d1uun awaidu lagaulkaiilunswddusamsuiuds:innsasud WU sans:=U: sagudlia
dauunna Wudu B @ dul 2566 InSwdFusanisuiugnsuuduldaifisuAut 2565 S1uau 1.28 dUUIN
Aawludaua: 4.99 ua: ru dull 2567 USBniinSwddusanisylegnsanadiiafivuAul 2566 Suau
3.38 dwun Aausaya: 12.55 agdlsAanuussnyldaalRinisus=yanswaausanisuigiluds=dn
nawdau Tasuugagnionisus=yauazaaulad walkifians:uaduaosuuikyuiGsunisluusteng

8) daudsSuusdgaimisiiiwazauasai

S7YN1S

dauusSuusaganisin 41.97 25.52 44,53 28.51 45.15 29.42
aunsalddnau 46.44  28.24 4263 27.30 41.87 27.28
tnSaganucduazaada 48.74 2963  43.72 28.00 4109 26.77
gIUWIHKUE 27.03 16.43 2528 16.19 2531 16.49
dunswds=Kiuraasiouazaads 0.30 0.18 - - 0.06 0.04
sau 164.48 100.00 156.16 100.00 153.47 100.00

Bn: AdausiAazau (109.43) (66.53) (113.10) (72.43) (120.09) (78.25)
SIMOUUYS-ans 55.05 33.47 43.06 27.57 3339 2175

fu AUl 2565 - 2567 USBhY DaudSulsvamsiiuaszgunsaldiuau 55.05 duuin
43.06 d7UUTN ua: 33.39 d1un awaidu laguseny daAdausinwaddaulsulsdsamsidiuas
aunsailluAT@dnstugudiisuianuou3siduasonaanaignisifus:usu (szuz1aa1 1-20 U d1HSu
dauusuusuamisidn uasszus13a1 2-5 U dKSugnuwKus tRSadanuciduazaunsa)

fu dull 2566 dauUsulsaamisisiuazaunsaianad 11.99 duuin WatfisuAul 2565
ur9InnIsaaAIdausIAELGY 3.67 d1uuin uazidunswdhanad 8.32 dWUIN HANAUIDINAIS
anaduadgunsaiditinaiu 3.81 duuin uazAdadanucdduazfiada 5.02 duuIn

fu Ul 2567 daauusulsgamswsuazaunsaianad 9.67 auun Walfsunul 2566
FauronnisdaAEausIAENTU 6.99 duuin uas=idunswdhaaad 2.69 dUuUIn K3NIWIDINATS
anaguadAdadonudiuazaad 2.63 duuin

g) SunsSwdlidaaau
fu 3ull 2565 - 2567 USENY GaunsSwalildaaudiuau 7.07 d1uuin 6.97 dUuUn uas
8.23 aiuun ouaiau

fu aul 2566 FunsSwaludaiauanagidnliosdiuou 0.10 duuin WalfsuAul 2565
nMsLuduzadAau@Iassawwas 0.33 duuin AsUddWassawuIsSs=KIWMsWoIUT 0.39 d1uuin
ua=n1saadHUNmudu 0.87 duin

fu AUl 2567 FunswaliddaauBudusiuau 1.26 1uuin WalfsuAul 2566 uazinis
dadHueIbugU 0.89 dwuin lasustny dadKuiedunswaliddaauduriiddnstlusudlsuianu
aw3sSiduasanaanaignisifus:lasus:=s:13a1 10 U



10) SunSwaansnsld
usEnY TAUWINSTIUATISSI8IIUNTINISIEBU aUUR 16 Baddtyaywsi udisufuaidunsa
usndaud3uf 1 unsiAN 2563 atdlsAd nswasuwladulauienisiydaanaialulvans=nudandiils
d=au fu Jui 1 uAsIAN 2563 fu Full 2565 - 2567 USUNY DdunsSwdansnistddiuau 90.32 duuin
86.47 dUUN ua: 54.86 dwuN 0WEIGU Sodaulkadudyaysiannisdinaulkiey awwiuas
dryrygBasasud laslongdyry1ssHitg 1-10 U

11) SunsSwdnmBdulasanisaalyd
fu aull 2565 - 2567 USUNY TFunswdndEuldsanisdalsyddnuau 37.30 duun
43.50 @uun uas 53.49 duuin owddu Tay i §ull 2567 FunswdndEulasadalydaaulted
IAoonwaLancd1adans1auadsisMsAEiawauionuduAsaafnia3tesiaduvadanKUEBUIRAguLa:
d1savdwaus:=lasls=y=y13uadwindiu

12) Sunswikyui3sudu
fu Aull 2565 - 2567 USENY BAunsSwdxyuSsuaudIuIU 29.23 d1uun 23.82 UUIN
ua: 23.28 dwun owéddu las eu Full 2567 USENY TAunSwdkyu3suduanadsiuau 0.54 duuin
Aaludava: 2.27 WalfisuAudul 2566

fu dul 2567 USUNY GFunSwakyuGBUaUSIUIU 23.28 dUUTn daulHadus=nauday
s19laMmasuangSKUng Tid19:usisld Rebate 91nAsBadum s1wldannisadasunIsuny Las
s19ldoInAISUSUSIAMEUAT SaUsuau 17.80 duuin Aalludauas 76.46 Walfisuiuaunswakyussu
dusau savagunlusisldrtnaudsduAiosuainssiautekiUs=AUIUIAAEFIUIUL 1.79 d1uun
Aaludava: 7.69 WalfisuAudunswakyuSauausau

13) dunSwilikyul3suau
fu Aull 2565 - 2567 USENY TFUNSWIlUKYULISBUAUSIUIU 7.47 &UU1Nn 6.13 d1UUNn
uas 7.35 auuin ouddu udaulkayus=naudluiduladignguasiduAids=Aunisaiuintiusais
UBUUSENY wasATGonudIudadgKinAgadIKUNeIAUNIY 1 U
14) nNwWs3UU3aIHUAU

Insgas1okiliduuadusion

fu dull 2565 -2567 USENY OHUFUsIuGIWIU 2,098.53 d1uuin 1,831.98 duuin
ua: 1,847.42 auuin nwdidu Aadudadiudava: 65.38 Sova: 61.91 was3ava: 61.71 alfsu
Audunswgsau awdau

fu 3ull 2567 USGNY GHOFUSIUFIUIU 1,847.42 d1UUin dJulKayus:=naudiy

1) WuABus=u=auainanidunisidudiuau 1,354.53 §wuin Aaludadiusauas 45.25
UaJdUNSWESIY

2) Wufdiuszy=u1391naaIlunIsIaudIudu 286.86 dawuin Aawudadiusova: 9.58
vaudunswdsau Aall WuABuaINaATUAISIBUaIY 1) ua: 2) saududu 1,641.39
auun Aaludava: 54.83 vaudunswdsau WuBUASUIDaldluNISUYTYSSAD

3) FHiMsALE:=LIKGIuTuIU 68.76 dwun Aaudadausava: 2.30 vaudunswesau

4) KUFuoWdyryE1Suau 57.11 dwun Aadudadausavas 1.91 vaddunswesau
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5) Us:=uteuniskigudisadwaus:lusls=g=813uadwlindiu I7UduU 48.40 duuin
Aawudadlusava: 1.62 vagdunswidsay

laslsiwazldyaudazsignisauisaasulalddadalud

15) 1Jujsu

Lusy
e eS
fiusyzauainanidunisidu 1,428.24 76.85 1,275.78 79.94 1,354.53 82.52

guszyzg139INanuuNISLIau 430.12 23.15 320.20 20.06 286.86 17.48
Sy 1,858.36 100.00 1,595.98 100.00 1,641.39 100.00

wu

wu

ey Dy

fu Ul 2565 - 2567 USGNY HiduABuaInaaIuAIsIausIu $1uaU 1,858.36 d1UUIN
1,595.98 duuin ua: 1,641.39 d1uuin awadidu useng dbdudiiudenalauiiiusnisaulis
AugnAwa0useny TagudBudanalaAius=AulaunssunTs uasn1sduasiduwsaudolanasiovag
@fiaRulKey saudionisaan=isudeyrytihansiSundaofo=1a5uds=KilusanUs=Aun1Jssiia uanain

U fu AUl 2567 USGNY FaaEBuTAAUdYBUA:GUABUS=y=duaINan1dunsiIundalulanGAaKED
d7u3u 570.47 aiuuin

le ¢

16) W5Kilin1sAwazl3 KLU
fu AUl 2565 - 2567 USUNY HIdKUNISAUEIKGAUSUIU 76.21 duuin 71.26
aluun ua: 68.76 aiuuln awaiau

fu aull 2566 HWIKGNISALE:WDKGIUaaadduau 4.95 duuin Aalusova: 6.50
WalAyuAUEUU 2565 HanY LA INANsTIeEIs=HUvadlEdKGdU

fu dul 2567 stumsidHinIsATULazdIHGU UsznaudaudkiA18aduAisiuau
57.21 dwuuin B3IK0uu3UIAAY 3.11 duuin WBUSuadgHon 2.35 duuin uasldkiadua 6.09
auun anadduau 2.50 dwuin Aawudava: 3.51 WalfisuAuaul 2566 HaNa LAODINNISTY
drs:zHUuaadHLAU

17) HiFuowdyay s

usSBny TAUWIOSTIUNISS1BIWUNTINSIEU aUUA 16 Baddtytysi uidauguadunsa
usndaud3uf 1 unsiAU 2563 oy fu §ull 2565 - 2567 USENY THUFUNWEYYEITUIU 91.93
a1uun was 88.55 a1uuin ua: 57.11 awuuin owaiau

fu 3ull 2566 dyaaanaddiuiu 3.38 duuin WalfsuAul 2565 91NNISNYYT18ETS:
AGIaIAsatndUlKadULazawInINaYYILE

fu 3ull 2567 Dyananagdiuiu 31.44 dwuin WalfisuAul 2566 a1ANISnYaydy
$1s=AaIAIsatngUKeYULa=a w10y

18) UszuunisKiidudisadwaus:lusliszu=g13uadwiindiu
fu AUl 2565 - 2567 USUNY DUs=u1tunskiaudisadwaus:Tustwlingus:a=13 31uau
39.65 a1uuin 48.17 dauuin wa: 48.40 awuuin ouaiau



124 B

aens vuil

fu 3ul 2567 USGNY Us=ulruniskiFudisagwaus:=Tustwlindgus=y=g13 LGULU
(@nlioy 31uau 0.23 awun Aalusavas 0.48 WalfyuAul 2566

19) KilAuKyULSBUBU
fu AUl 2565 - 2567 USENY TKUAUKYUISsUAUFIUIU 28.30 d1UuuTn 21.38 dWUTN
uas 24.24 duun awd1au lag tu Full 2567 KUAuKWULIGBUAUEIUTHEYUS:NaUAIUANTEg18A19T Y
wu WUaA1d918 ANaaulnyBdigdng ua=AtaisiseydlnaA1odne Wudu ua=miAgdny wu Ane
yaALiiu AmdssAotaw: uazANEEUTaRn tu Age Wudu

fu AUl 2566 USONY TKUAUKLULBBUAUAcadgIUIU 6.92 duuin Aaludasa: 24.45
WalfisuAul 2565 Wadgonidnisduludamadisanaddiuau 6.70 dwuin

fu Ul 2567 USENY UKUFUKYUSBUAULTUTUSIUIU 2.86 duuin Aauasa: 13.38
WalAsuAul 2566 Wiadondnisdulutdamddnuuiududiuau 2.04 auuin

20) NMWS3UU3IAIUYBIWHADIHU

dauvagyiiaHu
awuunn | Sawaz' | awuuin | Savaz' | dawuuin | Sawaz

nusanzdsu 550.00 17.13 550.00 18.58 550.00 18.37
nufaanuaziSungis:uaa 550.00 17.13 550.00 1858 550.00 18.37
dauliuyanifu 466.25  14.53 466.25 15.75 466.25  15.58
finlsazau
Jadssual - d1sauunNgHuUIY 21.96 0.68 25.05 0.84 27.58 0.92
goliladnass 73.22 2.28  86.33 2.92 102.42 3.42
auAUs=nauduuaddluvaogfiou  (0.08) - - - - -
saudauvaggiiafu 1,111.35 34.62 1,127.63 38.10 1,146.25 38.29

KUK Y ifsuAudunsweasau

fu Aull 2565 - 2567 USGNY dauvadgiioRu $1uau 1,111.35 duu1n 1,127.63 uuin

ua: 1,146.253uun awddu Aaludadausasas 34.62 Sava:- 38.10 ua=Sova- 38.29 Walfisu
AudunsSwasauy

fu AUl 2566 USBNY JdauvaagfiaRuIbudu 1udu 16.28 dwuin Aalusava: 1.46
WalfisuAul 2565

fu AUl 2567 USGNY JaauvaagifiaRulbudu uau 18.62 dauuin Aaludasa: 1.65
WalfisuAul 2566

yarmMadytdanu

fu Ful 2567 USGNY OyaAIn1a0eydLinnu 1.04 uincaRu (Ruaideydiuou 1,100 aufu
uamnnsﬂaﬂua 0.50 u1n)
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4.1.4 uHdaJINUIYaJILITUNU
fu dull 2565 - 2567 USUNY Is1waziduauaduKadiuiyaadunu Gall

uKdadJlwunu

WuduainaaitunisLau

- G2dnyryldEu 1,428.24 48.10 1,275.78 46.84 1,354.53 48.59
- WuUN8us:zy:y13 430.12 14.48 320.20 11.76 286.86 10.29
S3ULUNEY 1,858.36 62.58 1,595.98 58.60 1,641.39 58.88
dauvaggiiaRu 1,111.35 37.42 1,127.63 41.40 1,146.25 41.12

saufigKua 2,969.71 100.00 2,723.61 100.00 2,787.64 100.00

fu AUl 2567 UKadAUIWaJEUNUYAdUSENY 19T 2 uKad TauAduABuaInaaIdunIsau
Jdadausava: 58.88 vaduKaIldUNUAGKUA La=aluvaagiiaRuldoaiudavas 41.12 yaduxaddunu
Aukua Taswudiuainanidunisiaudialuukaddunukdnuadustong Bodaulkadilududiius:usau
TusUwwuyaaadyauidoulidagdausasa: 48.59 yaduHaIEBUNUAYKLG Lazluddius=u=u1aiddadau
Soua: 10.29 UaJdUKEJITUNUAJKUO

= s -
—_— i _

fu AUl 2565 - 2567 USGNY Jdasdaukliauninis:aanibucagdiuvaagiiaru (IBD/E Ratio)
IA1AU 1.75 i1 1.41 17 ua: 1.42 i1 0wdidu uazdnsiaiukiiducagdouvadgfialu (D/E Ratio)
IiAU 1.89 111 1.62 111 uas 1.61 i awdidu Sumsldidaulunwdyayrbdudduoinanidunisidu
szulRUSENY d1sy D/E ratio WAU 2.50 tni1 uas 4.00 i

4.1.5 Aa1s3As1tHanwAdad

| u2ses | ueses | wzser
sSyn1s
ajuuin ajuuin ajuuan

wuaaansiauian ((3iu) Avnssudiwbuaiu (147.75) (42.87) 139.87
lWuaaansidllufianssuadnu (11.21) (7.39) (7.08)
wuaaansiauiann (([3Jlu) AvnssuaaKIEau 656.44 (428.87) (132.51)
IBuaauassiemistiisulinbduaa wWudu (anad) ans 497.48 (479.13) 0.28

fu AUl 2566 USON Y DGua0gNSanadsIuau 479.13 dUUIN 9INMSTIEEISAUBUATY
uazaaniiuuAaaidunsiau

fu Ul 2567 USBNY DiduananSLududiuau 0.28 AUuIn INAS=UAIBUaNUaIWan1SGITUIIU
W 2567 Aawsadiacumsiszhiionngnkiaudaliuiniu ua=imsdedis=kUAUIUABULE0anDY
uAdn0unsau



1260 &

aens vuil

1) AaszudauaadnNnINSSUGNLUIU
fu AUl 2566 USGNY ns:uaPuaaldiuiufsnssudbudu Wudwuau 42.87 duuin
BoasakanuiaInmsidliuaniudksunenswasaonmsiRusasaulda $1uau 421.05 duuin

U Ul 2567 USENY Dnszuatduaalduiainaanssudiiuaiu Wudiuou 139.87 duuin
BoasaHanuisnwasnnisikusnisaudoanad 146.16 awun

2) as:zualwuaalNNINssuaINu
U 2565 - 2567 UsBnd bas:zuaduaaldluiunonssuaonu 3udu 11.21 awuin 7.39
dUUTN uas 7.083u N audAU BaakgranuaInWuaadudHSUNsSUSUUSUaIMsIdLa=gUnsal
d7udu 9.73 d1uuin 7.17 a1uuin uas 5.20 aiuuin awdiau

3) ASzUALIUAQIINNINSSUIAKILIU
U 2566 USBnY Uns:zuaduaal@uiunonssuaaKkIlau d1uau 428.87 aiuuin 91An1s
J1wdszAududiuainanidunisidundssy=auuass: =813 ua=nsdis=Kinwdyay 1yl uas
d1gwuduwa 44.00 auun
U 2567 usuny das:zudalduaald@diunanssudaKkIlgu 31udu 132.51 duuin
9 nAsT1edIssAUGUATUS B89 Inaa10uUNIsIau drsskUoWdYIE uazdneEuluwadiuau
33.00 duuin

4.1.6 dasidaunignisduidifnny

fu 3ul 2565 - 2567 USUNY idas1dIuaniwAdadiifau 1.03 w1 0.83 i1
wa: 0.82 i1 oualau

3Jaswduda (ssiaur1uduni)

s:zyz13aAuKi0ay 40.67 20.12 2.38
s:ys13a1w18aUAIDaY 3u 50.75 58.02 54.13
szyz12a1815:KU0ay 3u 26.81 31.78 28.89
JJastduda (Cash Cycle) Ju 64.61 46.35 27.63

3J9sL3uan (SsfauIgdumn) vadusiny layHanuIvINAIINEINISAlUNISUSHISAISKUULI8U
vauduAAJIKED NIsSundissluvadankinisA uazAsdis=ulRunldKin1sA Taslull 2565
-2567US8nY J3gastauaainnu 64.61 3u 46.35 3u ua: 27.63 3u 0wd1auU

1) s=yzaAukiady: Wl 2565 - 2567 USBNY aW1sauskisdanisankl lasdszu=13a1
\fuktiodsus:uieu 2 - 41 3u

2) s:zysl2aWwaUADEY: Ul 2565 - 2567 USENY s=y=13a1n1su1gduAlody 50.75
-58.02 Aall USBNY Guwudusistunisns=quaaauislfiuluoiugudszuiu (Budget) wu n1sda
Avnssudalasunisuiy msdalusluduasadattiaonat Wudu
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3) s:=yz12a181s:K@AY: WU 2565 - 2567 S:uszl3a181s:KiUs=u1tu 27 - 32 3u Buaglu
$aoAdHONsAEIUlKadlEInauNIsEs:=KUAaUs:=U1tu 30 3u (Normal Credit Term)

dasidauiiAvaniussaaliusnisduldandincy

dasaauniigydadudasau 2.79% 3.62% 5.14%
dasndauAiiawavianudiuasdafiniadnostfa
= . _ o 5.41% 5.29% 6.46%
duciadulsosau (ECL/dulsasau)
dasndubulRFudaniinisdaurdulAasaacadu

3.91% 3.60% 4.77%

WWasau (NPL/3uldasau HSo NPL Ratio)

* JusdaulBulkduoniinisdaurdiuAsaaca
dula - dryrygBa (NPL/anKOOWEYeYN 5.82% 5.11% 1.79%
whoraukn ECL)

* JasdaulBulkauldaniinisdourduAsaaca
dua - SeyeynTUTRAEL (NPL/@AKUEUTRA 3.67% 3.46% 5.11%
fiunaursn ECL)

dasidauAndawavianudiuasdannialosia

dudawuliFudanidnisdasrdiutAsaa ( ECL/ 138.50% 147.04% 135.44%
NPL HSa Coverage ratio)
a0s1dulaulRACaIEUR 131.56% 149.37% 170.58%

fu Aull 2565 - 2567 USUNY UHlgudadayd $1udu 68.25 duuin 98.18 duuin
ua: 144.53 dwun KsaAalusoua: 2.79 Savas 3.62 ua:3ava: 5.14 vadanKkliaudasau owddu
ulsurumisdaxlaryuaaussng TafKuauuaMatunisdakiaaylasasanua=ugianiunisaadHue
klaryonUeyBankloiuuuaniduadngns=nsad alufl 186 ua=alulKuf 374 Tuds=udasunins
BoUs=nASIUT 2564 UuidnisusuwdsuliaaandasAuaniwnisdiudiunigssiotulogiu Aons
AHuadWIUKTUNISSIKUNuKTgaulunda: & 1aUSUTHU uazlWAsunladkannaurTHLTuNISSIHUEKT
geyonUayBankl AlAnTsAadutukiaylundazd1ausuli uaswWasuulagkaninauniikuiunis
$HueklgyondryGankiiiinisdadKuinukiguauls:ulasugnsitlddsdu

dnSudnsidauAdawasianudunsdniniaiesiinducaduldasau (ECL/Gudasau)
uazaasdulRauGaninistaurdunsindaduldasau (NPL/Fuldasau KSa NPL Ratio) ua: dasiaau
AdawavianudiutAsdofniadto:ifincdudaduliduldaninisdauAdiutAsan (ECL/NPL K3
Coverage ratio) @u 3ull 2567 uadustnd aglus=AauAlnalAygAuuSEnaan:IsuluaalaKannSwey
AUs:naussAvludnutuzIGyIAU s1wazlduaniumsuiuandagduand



U 2567

dnsidauAndawavianuduiAsdafmaitestAadudadudasau

(ECL/GuiBasau)
useny 6.46%
usSGnaan=zlsuluaaiaKannswsdy AUs=naussAvluanuusLdyaiu 1.82% - 15.88%

JasidaubulkdudaninisdagAldnuinsaadaduldasiu
(NPL/3uliiasau Ka NPL Ratio)

useny 4.77%
usSBhaan:ztisulunalasannswdy AUs=naussAaludnueu=IGyIAU Y/ 1.45% - 20.91%
dnsidaurtiawavianuduasdaimaditasiiadudauliEua

Adn1s@aur1auAsan ( ECL/NPL KSa Coverage ratio)

useny 135.44%
usGnaan=zsuluaaiaKdnnswsdy AUs=naussAvluanuuzLdaaiu 61.05% - 282.07%

KUIgWa Y d1uau 6 USEN audayatudunisiduds:=31U 2566

dns1dau ECL/Fudasiy uadustny dansidiusava: 6.46 Wluduan tu dull 2566
nmsusswasadudawidalull 2567 daudnsidau NPL/Guasau H3a NPL Ratio u Suf 31
SuaAU 2567 ddnsidausava: 4.77 USuNTUaIN fu Ul 2566 a8dlsAnu uStnY Guuanig
un1sufodiua:zdanuwaatinadatliad wisho:aadodauvaa NPL Ratio Tdagolius=ansniw

vauzAAEawavianuauAsdafniadrasiiadudaduliFulaniinisdasrAiduAsan
(Coverage ratio) (WuluouuluutsdyBuadustng AdosauudalustAEawasianuduAsan
ARa319:tindudunalainaulisowaliuizauAunisabussiouadustng

4.2 UsdsnaroliuadawanisdiiudiuKSagiuznisidu
tuauna

4.2.1 AULEYIIANIsUS=naussAaUdauduLtD

Uadufatoo:itliwanisduludiunazgiuzn1sidugadustng aaadainnisus:naussio
UdauduBa wu nisliawisasuaiududlgaonuanksiowdyugidouazansiauligauidaiy
As:uludryry Boaroo=duwalRustny daglufindisagAdiawavianudiutAsdafinia3io:fiadu
ua:cadKueklgudu KSamsdaua=SHueKanUs=AURSavNanKiNEodyay i Bouazaryeyn
[GUTFAEL Goanevsduwaliustng dagdufinuianuainnisuiukanus=Au ua:uufindisagAbiamsan
aduagHanus=Au Wudu lasAukuavsduwans=nutawanisdbiudiuuazgiu=nsiulusunnafanad
18 ag10lsAnl USENY as:KUAGUAZWLAYILA:UId8AINa 13T (KA WA AYAUNsUdauduLba
WA wSanuuIndu Tire=lunisdaduankll nisuUs:WUKANUS:AU s=uz1daMsIRaUEa vaauad
mstRAuGalivuAukanUs=Au saufignisdaaunssugis=Algaauadankiiadgtalndsa Wudiu uanain
i wallunisaonawduiassfiaduainnisldasdulda uasibuseldainssisAliyaiiag useny
a=lutRankiauGanns1eritnsusssiUs:AuAuLliaAuAsadgaaEduaUIGafusEny Udaslunsdinluauinn
ankidunaaliinawauisalumsiiszHioudya
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uananl usagdunuiiadnlulatodAtyuaanisus=naussivdula Ballussfiakanuadusen:
dolu KIntuauIpaUSEnY GdadiAalunisdnfisusadaunuuiiviéiu atsddwans=nudasisldaanily
o nmisUdauduldauazwanisdiudiuanadld

4.2.2 A WdsgonnIsUs=naussAvdHLBAUM

Ul 2565-2567 dadausigldoinnisuisdumcdasislasouAalusaya: 60.44 Sova: 56.68
Saua: 54.86 nwadu BuasiuldinsielddunaraidaduniduadAcyvaalasastasiulduaausenyg
TasKINluauIAO AM3:AswdaduyadssiasikuleduATUsINNASadlSTWdnetudu ThsAwriladia
WWugudu uSBny a1av:ldSuwans=nulaslawsuldonmsyiefatvv-anadatukaniaallla agnals
Aoy 91nUs=aunisaifus:naussiadkuneASadldlwduiuinnai 30 U UssnauAulugdadiKung
nSadldlwinswikaduadnina=3uaan MARUSENY TAJWGYIYLasIsuNamstasadlayawn=Au
RwaanSadldwin K3ardwaduusudauAtien dowalkustng awisndaxiduAius=tnninSadtawin
AduazinumwuidKunsunanAlaAuauAIWdadnIsuadanAT nludulisiuialunisdasaatiiada
ristemsatiuayumonisaaiodiksus=uisdudagroaliiiaua

4.2.3 AawEvgonnisidAiuquassAvduLliauadKUaudIuUNIAST SoU
dundwdsgoinmisiliawisaujidaiungs:ivu datsfuuazusznA
dhga Atwadag
doudl 2562 mMasglasns:nsadnisAddlazsuIASUHAUs=INATNETAUAAUQUAasSAaaU

\anlin=wsusaluls=Auua:Fuldagdauunna iladuasulkus:ssuaisadfivauda uazldsunis

ugdaiongus:znaunisaulbaastalusssy wWanaununisiioloukadidunuuans:uu Tag ustny

TasuKtudaayruinaInns=NsadnIsAadIRUS:naussodudaunnan1sldnisiiAu ua=Fuldasiutioy

wian1susznauanBwniuldnisAnAu Gaa=GagufudiousaninaunuaztdauluaiuuszniAngIdaduas

UguaneldnisAtiuguavadsuinisiHuus:inAlhgagansansa usnantiussny Jaldsuluayeyiall

Us=naussaoluunuriins=AuuAiy BoagneldnisiiAuguavagnau=nssunmisAAuLa=dalasums

Usznaussfiaus=Auny Aol KUasauAfiAuquas:inisusulsauAlukanincurinisitnuadadaiiao

lagawi=suAsuKaUs=INANY saufigo=idnistdnasaanisdtliugdiuyadusEny 31 (AUHUAOINNHKUIY

Us=n1A uiasgiukSauuaUfodcien AtgadadasudauKdald KanusStny dudussislubuluaiu

nnszisuAliuadag a1alndwidssho=gndaluayyials:naussiadunalald Bussduwans:=nucda

AsdbiussAiauaduseny adnalitisd Aty atialsAniu AuzASSUNISUSENaS:KONGUAIWIFYIAINED

Fadaduntu=NSsSUNISUSHISAIWIFBIBaDuRtUzNSSUNTSadasTunsEauAKuaulauly nauns uas

AanunIsuSKIsAIWIAYaLWaNaUa BunsaunauNIsSUSKIsSAIWIAyJ9INAY s=lisuu JaduAuvad

KU28gWUNIASZNIAYIda0aY Taya:H10IuSIuAUAEAIIIUUSKISAZIAYIBIUS:NBUGILASSUNTS

uSEn uUSHIs uazgdiudeniswiaciga uazddunasaodaunislugaduseny Aaadanunisunly

ANKUTe JaluAu uazus:znAdiga AltlwadadAunisus=naussiiauaduseny LHalRuula31useny

a=ddussiansldnisiiAuvadKUIsduAiuadadldadonsudau



4.3 dayanunisidundfiey

4.3.1 asusigdiunisaaulys

saulys Junstau

I 1/

3uf 31 Su31AU 2565 JuLAWIEAINIS FIt'LISC‘ILI'I v1as ussn dunaiu a31g 91na
Ju

A 31 Sua1AU 2566 JULAWIEADNTS AUUJNQ lﬂSEJdlUUSBUS 6777 USEn dUnou 1w Sna

3uf 31 Su31AU 2567 JULWEAINIS AfUUYAN INSBaduSaus 6777 USEn dnau 3318 dnaY

1/

HUTELHQ @aaulyBSuayaunaua:aringuaaulsyBilasunauifusausingditinaiu n.a.o.

asundiugaauiys

Junistaud asundwRugaaulayd

U 2565 gaauleayBuaadnawiunuuluidauly
U 2566 wasulryBuaasnawiunuulituauly
U 2567 wasultyBuaasnawiunuulituauly

4.3.2 ms1dasdaunisiau

1) Juuaadgu=NISLIau

JUASLIULAWIEAINNS

Juudaadgiu=NIsLIau 31 Suld1Au 2565 | 31 Sud1Au 2566 ] 31 SuldiAu 2567
ceomecmeseme

aunswg
dunsSwdryuldsu
wudauazsigmsLiguLriauaa 518.65 16.16 39.52 39.80

gnnﬁmuﬁrgty‘umua - dauRfiofKua

g1s=meluRTal 238.03 7.41  196.10 6.63  253.80 8.48
anKUWUTRABY - dauffiodsuads:

MElURTIU 83122 2590 869.93 2939 89836 30,01
anKinsALa:gnKUBu 8.27 0.26 7.65 0.26 6.51 0.22
AUAnAAIHED 106.75 333 10472 3.54  109.06 3.64
Aunswinmams@uryUSEu3U 1.00 0.03 - - - -
Aunswskyu3sudu 29.23 0.91 23.82 0.80 23.28 0.78

saudunswygryuLIsu 1,738.72 54,17 1,246.50 42.12 1,333.91 44.56
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JuASWULaAWI=A9NIS

JuUAQJIZIUAISLIU 31 Suld1Au 2565 | 31 Sud1Au 2566 | 31 SuldlAu 2567

dunSwalukyudau

anklowdyywEda - ans

91ndaunfuriHuaBIS:ABTUKTIT 8.18 0.26 8.53 0.29 27.29 0.91
gnHUEUTRAEU-ansaIndaundo
AsuasIsAB UKl 1,240.12 38.63 1,491.52 50.40 1,451.60 48.49
nSwaausanisuy 25.65 0.80 26.93 0.91 23.55 0.79
dauusudsuamisigiuazaunsal 55.05 172 43.06 1.45 33.39 111
dunsSwaludaaau 7.07 0.22 6.97 0.24 8.23 0.27
dunswgansnsid 90.32 2.81 86.47 2.92 54.86 1.83
dunswagnBaulasansaadeyd 37.30 1.16 43.50 1.47 53.49 1.79
AunswsluryuSaudu 7.47 0.23 6.13 0.21 7.35 0.25
saudunswalukyudeu 1,471.16 4583 1,713.11 57.88 1,659.76 55.44
saudunswe 3,209.88 100.00 2,959.61 100.00 2,993.67 100.00
KUAU
KUAUHYULGBU
lﬁuﬁﬁus:a:ﬁumnamﬁumsmu 1,428.24 4450 1,275.78 43.10 1,354.53 45.25
13HGNSAUA:II KU 76.21 237 7126 241  B8.76 2.30

[BuBus=y=139INa00UNSIaU - dau

AfurKUaE1S=ETUKTT 109.92 342  90.20 3.05 138.48 4.62

KUFU WYY G - daufdiodKua

grsznulunlial 41.30 129 4530 153 4189 1.40

mﬁlﬁulﬁﬁﬁqnnaﬁ'lad'm 2.82 0.09 5.58 0.19 6.46 0.21

KUAUN1IASIBURYUGBUAU 0.10 - - - - -

HﬁﬁUHL‘IUlﬁﬂuﬁu 28.30 0.88 21.38 0.72 24.24 0.81
SJUHﬁﬁUHuUlﬁUu 1,686.89 52.55 1,509.50 51.00 1,634.36 54.59
KUAUTUHYULGBU

KUAUCWEYYEY - anSondaufidu
AKUQBS=NETUKGal 50.63 1.58 43.25 1.46 15.22 0.51
WBuAgus=y=8139INa00uUNISLIaU - ans
9ndauRdoiKuaBIS=MaTuKTaU 320.20 9.98  230.00 7.77 14838 4.96

UszuncunisKiau-disadwaus:Tosd
Sty:y13UBIWUNIIU 39.65 %23 48.17 1.63 48.40 162
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ams .UUU

JuaislduLlawI=AvNIs

Juuaadgiu=NIsLIau 31 Suld1Au 2565 | 31 Sud1Au 2566 | 31 SuldiAu 2567
Covarn s L Lo Livaom oo

KOAUTUKUUSBUAU 1.16 0.04 1.06 0.04 1.06 0.03
sauKUaUTUKUULGsU 411.64 12.83 32248 1090 213.06 7.12
SauKUAU 2,098.53 65.38 1,831.98 6191 1,847.42 61.72
dauvaagiiaru
nuaan:zLdsu 550.00 17.13  550.00 18.58  550.00 18.37
nufaandKuEuasg1s:Guyaruda 550.00 17.13  550.00 18.58  550.00 18.37
daulAuyariRu 466.25 1453  466.25 15.75  466.25 15.58
finlsazau

J0dassual - d1saumungruIY 21.96 0.68 25.05 0.84 27.58 0.92

galiladoass 78.99 2.46 86.33 292 10242 3.42

agfUs=nauduvaddluvadgtiaRu (5.85) (0.18) - - - -
saudauvadwiiaiu 1,111.35 34.62 1,127.63 38.10 1,146.25 38.29
sauklauua:aauvadgiioru 3,209.88 100.00 295961 100.00 2,993.67 100.00

2) audilsvnanudaass

JuAISLWKULAWI=AJNIS

swlavInnIsuIguazuSIs -ﬁﬁiﬂ.—ﬁﬂﬂ-‘ﬂiﬁﬁ—iﬁﬂﬁ-ﬁﬁﬂﬂﬁi

sala

squldaanidsoindeyryinda 85.12 6.0 84.56 6.13 127.30 8.2
s1uldaanibyannistRAEL ------
s1glaA1sssuLtyULA:=USNIS 13.96 1.00 1B6.76 1.22 16.85 1.09
sqwladu 44.13 3.15 49.30 3.57 44.66 2.89
sauswla 1,399.44 100.00 1,379.85 100.00 1,545.06 100.00
Ao
ﬁunumu 722.51 5163 656.84 47.60 712.07 46.09
AldTwtunisuy 13.90 0.99 12.41 0.90 15.29 0.99
AET18TuNISUSKIS 400.32 28.61 408.90 29.63 420.55 27.22



gurilsunanuwbailasa

wavlanuduasdafin1a3tos

fiadu

y1anuaINANSAaYAILA:

dHUgNSwaduUsoNISUTY
sauAEoY
flsAauATEonun1gnslauLazAn
GorgnBaula

aunun1aNIsLau
AlsnauAlgaranBoula

AGT1wNBLIaula
finlsdksul
flsvranuiaiadodu:

swmishazgaduRniugiuvadrls
HSoU1aNUUNYHAY

finls(v1anu)a1nnisdagiunau
\Fualunszuaduaa

(Kn): wans=nuyadgnGaula

snuAsha=lignuufintudauvag
finlskSauanulunigkay

finls(unanu)ainnisUszuicunis
mUKanAdamMansus=Auny

uan(An):wansznNUUadNBLEULA
fls(ranu)waiadodudHsull
firlsunanuibalaSasaudsul
AlsdaRuduiiugiu (Uncaru)
duaufuaniyaaadsdaainsin
(@A)
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JunIswulaw=NvNNS

| vesss [ ovesss | veser

72.38

15.58
1,224.69

174.75
69.01
105.74
24.59
81.15

1.01
(0.20)

1.49
(0.30)
2.00
83.15
0.10

814.79

5.17

1.11
87.51

12.49
4.93
7.56
1.76
5.80

0.07
(0.01)

0.10
(0.02)
0.14
5.94

108.30

38.05
1,224.50

155.36
77.93
77.43
15.68
61.75

0.10
(0.02)

(1.94)
0.38
(1.48)
60.27
0.06

1,100.00

7.85

2.76
88.74

11.26
5.65
5.61
1.14
4.47

0.01

(0.14)
0.03
(0.10)
4.37

182.83

51.32
1,382.06

163.00
99.17
63.83
13.25
50.58

1.30
(0.26)
1.04
51.62
0.05

1,100.00

11.83

3.32
89.45

10.55
6.42
4.13
0.86
3.27

0.09
(0.02)
0.07
3.34
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aens vuil

3) JuAas:zuduan

JuAISWULaAWI=NdNIS

ajuuin ajuuin ajuuin

AlsAauATlGINunGLaUla 105.74 77.43 63.83

As:udLguanaInAsnssuaiugu

snansUsuns:znumlsAauAldaremcaulaluduaasu
(319) 91nAvnssudIbUIU

ANdausiAuazAAaad LY 57.47 64.69 62.38
waynanuauAsaafin1a31esiadu 72.38 108.30 182.82
nsuSuaaduAtnaikdaluyadiansilasu(laundu) (0.01) 0.01 0.13
u1anuIINNISAayA1UadNSWaIaUSaNISUTY 3.22 4.64 0.23

y1anu (fls) a1nnisdkuUILLa=aadHUgEIU

USudsagainisisiuazgunsal (0.01) (0.10) 0.06
y1anuaINAIsSaadIkuIedUnsSwaliiaaau - 0.03 -
unanu(rfinls)annisWasuuladdeyy g 0.02 0.25 (0.08)
disavwaus:lysls:zy=u13uadwinaiu 5.43 6.57 6.71
s1uldaanidy (495.56) (538.91)  (635.94)
AgTelaatdiullultnaun 19.58 - -
unun1JNIsLau 69.01 77.93 99.17

uranuaInnisdiudiudauniswWasuuladiudunswe
ua=Kiaudiuaiu (162.73)  (200.16) (220.69)

Funswgainnisdliugiu acad (Wusu)

[BuwnsunsAddadiAalumsonid 6.81 0.81 1.66
anrlowdryey b (119.56) (9.29) (98.28)
anKUBUTRAEY (350.34) (421.05) (218.04)
anKlnisAuazankiau 0.50 0.62 1.14
dumndHda (10.30) 1.97 (4.59)
Funswdkyui3audu (5.01) 6.20 0.54
FunsSwdn1anIsEUKNUEEUAU - 1.00 -
nSwgdusanisuiy 49.43 89.07 109.15

AunSwdlikyu3uudu (1.20) 1.34 (1.22)
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JuniswulawI=NaNNSs

ajuuln ajuuin ajuuin

KOauannsdbuduLEudu (aaag)
[FRUMsALE:ESKGDU 6.08
KUAUKNULSEUAU (6.97)

Uszueun1skUaU - disagwaus:luslis=u=u12

yadwunau (6.63)
KUAUTUHKYUSBUAU -
luaaldlutunanssudiduaiu (599.92)
[Wuaasuaantiy 471.22
wuaasiwmswula (19.05)
tuaaansiau (3TY) unianssudtiugiu (147.75)

As:lldluaavinnanssuadnu
[WuaadwBadaulsulssaimsidiuazaunsal (9.73)
[Wuandiedadunswaluidaau (1.49)

wudaasuainnisdikuigdudsudsaainisigiuas
aunsad 0.01

Wuaaansiglulunianssuadnu (11.21)

AS=UALWUaNINATASSUIOK U

[JuAdus=y=duaInandunisiauliudu (anag) 251.58
g1s=AuKiaUOUdY Y G Baua: Seyny i (44.62)
[uaasuanwugius:=y=a1391naa10unIswau 100.00
g1s=Auldugius=a:y1391NaaI0unIsLIau (76.34)
[Wuaasuannisuiunu 612.00
wuaadigdis=Alddneniaasalunisiauauigiu (19.17)
Buaadwaanidy (65.01)
dg1ewuluwa (102.00)
[WuaaansidllunionssuaaxIlau 656.44
uaauassiemistiisulin@duaaiudu (anad) ans 497.48
[uaauazsignistiguniuaa eu Judaul 21.17

[WuaauassignstiguilEguan u Sudud 518.65

(4.97)
(7.03)

(0.10)
(541.59)
517.47
(18.75)
(42.87)

(7.17)
(0.80)

0.58
(7.39)

(152.46)
(49.69)
(109.92)

(72.80)
(44.00)
(428.87)
(479.13)
518.65
39.52

(2.53)
2.95

(5.18)
(435.09)
597.58
(22.62)
139.87

(5.20)
(2.14)

0.26
(7.08)

78.75
(49.22)
70.00
(103.34)

(95.70)
(33.00)
(132.51)
0.28
39.52
39.80




1360 &

dens vud

das1daunignisiduidifey

dnsdauudagnaaiuisatunisiiails

ansAvlsduduannnisue Sova: 14.58 15.12 15.99
dnsiaanssu ¥ Soua: 21.89 20.93 23.03
dasiaaniusy Soya: 3.85 4.29 5.86
daucidnsiaaniiy Saua: 18.04 16.64 17.17
aasiAlsans Soua: 5.80 4.48 3.27
gaswanauunuyiiaiu Saua: 9.99 5.52 4.45

gasidauudaadus=ansniwiunisdaitlduaiu

JasiwacauunuandunswEsay Soyas 6.35 5.04 5.48
90S1N1ISKYUUaJdunswa Igh 0.49 0.43 0.50
ans1dau3lnsizKulyulynignislau

dasaauniaudadauvasgiiolu Tgp! 1.89 1.62 1.61
dnsidaundaundniszaanludadauvaogdaliu  tih 1.75 1.49 1.48
sns1dauAiiawavianudlutAsaafniadesiia

duciaduldasau Soua: 5.41 5.29 6.46
dns1dauniigeyciadubasau Soua: 2.79 3.62 5.14
das1aauduliaudankyasuisiuladadubasoy . Saua: 391 3.60 4.77
aasidauauiffciawug ¥ Sava: 131.56 149.37 170.58
gas1aaunisgnududuwa Saua: 54.22 53.44 65.24
gas1dauaniwngag Tgp! 1.03 0.83 0.82
dasadauryuisuankinism Tgp! 8.85 17.89 150.98
szuz3aAukiiody 3u 40.67 20.12 2.38
90s1d3uURyULIBUEUM Tgp! 7.09 6.21 6.65
S:yzlIaWIAUADAY 3u 50.75 58.02 54.13
das1dausuGBuLE KT i 13.43 11.33 12.46
szyzl3adsHilody 3u 26.81 31.78 28.89
JJgasduan Ju 64.61 46.35 27.63

HUTBIKO Y dosiasnbusu Ae stwldoanfsnudmdidauasBuliduda/ankinudumidouasBulkaudandy

2/ = =1

dasinansgie fa Aunumanisiau/dudinaaitumsidutakiauaudyyaydads

¥ Jnstdauduiddatdud Aa gniiiondugiBauaswuiRaudaiads/Euiiiuode
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5.1 Jayanaluuadussn

Housun

Us=1Anssfa

AdadtnaulHey
laun=10guussen
NaugOaIKNSsuy
KuaQ

InsAwNn

louwa

nuaan:zLiau

nuﬁaanua 81s=ual

Adudtngua1wn

aiungiuaiun (1)

dunguaiun (2)
dunaguaiu (3)
dunaguaiun (4)
dunguaiun (5)
dunagiuaiun (B)

dunauaiu (7)

usEn ams Oud $1Aa (UKBU)
Star Money Public Company Limited

dHUNeaUAUSINNIASad W ENAYTusULUULEEBUaQUazUIgIULaULa TR
uSnisudauduBads=andia o Taun

(1) duBadauynnameldnisAiAuiin:ausaduls:Au

(2) duBadauunnameldnisAAuntisaudaninzwsusaluds=Au

(3) AulBaiiikanus=Au Wun:1Osusa AGuuazdauanasty saudathusnisilu
ungKONUS=AUIUTAAY

204/1-8 auugyudn cuanidindgu dnaunad 9dK3aszyad 21110
0107565000263

ssfionstdu

launuuaszHannswa

061 3939988

wwuw.starmoney.co.th

550,000,000 uin

550,000,000 uIn

10/35-37, 10/41-42, 10/47 auusndndsya tuanidia sunatasdunus
JuHIaIUNUS

57 KA 3 dauaroweya snaniitkl Juk3adunus

59 KA 4 dwaufurIguna SInauAgKIWI Jok3adunys
888/8 Kijfl 1 auugyu3n duanadiu dnaunad Juk3as=yay
239 auugyu3dn diuvaniaindsu dnaunad JdK3as=uad

269/37-39 Ky 1 duaguuad s1nadaduns Jukiaszuag

o

93/14-17 auuOINaUUKIS1E (uanids:=q dnotiiods:=gad JuHIas:=8ad



dunagiuaiun (8) 235 auuduu3l dhvalliuws: dnoliads:yad 9dK3IOS=yad

dunauaun (9) 44/21 auugyudn diuaviuaiwa dinaiads=aad JdKIas:=uad

aiungiuaiun (10) 199/25 Huf 2 dhuatiauwauun snatnudaiun Ja43as=uad

°

dnoiuaun (11) F 6879 HuA 3 diuawan dnadiuaig JukIaszyad

dwinguaie (12) | 631 KAl 1 auunAuladouun diuadadnuad dnadasnuad JukJas:aag
dinauaiw (13) | 278/6 K 1 dwalnuriy 3inalnuriy JuK3as:uag

dUnouaiun (14) f 57474 wign 1 dhuawundiau snatinuwouun JuK3as=ad

o

dwinguaiu (15) f 4/13 KA 10 dwawadd S1nawiAsaung Jok3aJunus

dWnouaun (16) | 56/72 KA 9 dwawduwan dunawdasdunys JuxIadunus

d0nouaiun (17) B 259710 KA 1 diuau=uu dnauzuil Ju43adunus

°

dnouaiun (18) § 12 auuwnFuiaaiy 4 divanilku dnanilHy dud3adunus

dinauaiun (19) | 349/25 Kijf 2 dwadons:ua: Sunatdasnsia JukIoasia

dWnauaun (20) | 42678 KA 1 dwauauds snsiwaite JokIansa

o

dwinouaun (21) l| 637208 Kijf 2 dhuanonawiu Snaunad JukIas:uag
dwinouaun (22) l| 7/13 KA 3 diwan:laa dunalidiags:vad JoKIas:uag
dwingaiw (23) | 124/15 KA 3 dwaw 3unaidads=yad JuxIas:uag

dtnouaiun (24) B 85/254 Hui 1 diualBolliu dunatlias=gvad JuK3as=vad

dinguaiun (25) || 20/48 Ky 2 duawgmKadg S1Nadaru JukJavays

dinguaiwun (26) || 81/19 Ky 5 dwadaRu dnadaru JukIasays

dinawaiw (27) || 166/10 KA 9 dautsauifivu 31nadaRu JuxIasaus

dnauaiun (28) | 354/4 chualiuda dnadiuda JoH3asaus

dinguaiu (29) || 207/210 KA 6 dhuadadu SnaAssist JukIasaus

dWnauaun (30) | 444/30 K 3 dhuadadu dunaAssu JuKIavaus

°

dnouaiun (31) B 9723 Kijil 3 dakuadsin wnadiube JuxIasaus
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diungiuaiun (39)
dungiuaiun (40)
diunagiuaiun (41)
diungiuaiun (42)
dungiuaiun (43)
dunagiuaiun (44)
diunagiuaiun (45)
diungiuaiun (46)
dunauaiu (47)
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dungiuaiun (50)
dunagiuaiun (51)
diungiuaiun (52)
diungiuaiun (53)

dunouaiun (54)
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uSGN aons ud $17a (UKBU)
89 auUUUK1S1E tiuanala naliadaunys JIKIaTUNUS

554 $uf 2 Kad A2-001 auudyu3n diualduws: dnatlladszuad
JuHIas:zyag

9g, 99/1 #uf 2 Rad 228/2 auuuldul-asia diadaliu
dnaliods=yad JuHIOS:=8ad

226 KA 4 duauiugnows Snadadnuad JuKIas:uag

156 Hijf 2 dhuafuul dnalliads:aaa Jukas=yad
200/1-4 auugyu3n diuanidindyu dnaunad JuH3Ias=yad
155/74 Hijil 2 duafuu snaliiads:uad JuK3as:uad
24/7 HijA 4 dhuadaRu dunadaRu Juk3avaus

77/12 KA 1 dwakuaausa snautdazyg JuxIasaus
173/20 Hijfl 6 dhuakuadU3a s1nauida:yd JuKIasaus
87/6 HijAl 5 dhuaunda tnaulgazyd JukIasaus
552/193 Hijfi 11 duakuaduiu d1naAss1s JaKIavaus
135/137 KA 2 chuaasAnd s1naAsswn JuxJasaus
65/40 KA 7 duadsAnd dnaAss1u JuKIavaus
101/230 Kijf 3 dhualala swnalladsaus JuxIasaus
118/9 Hijil 1 dualaliia sunawlagsaus JukIasaus
100/34 Hijfl 6 duanglds Snawdalau JokIasaus
145/2 HijAl 8 dhuaruauan sunaAss1s JuKIavaus

27/3 HijAl 10 duawiunad dnawiunad Sax3asaus

97/8 KA 7 diualnuirl Snawiunad JoK3avaus

4/36 saygunslaKis 9 duaniaindyu dinaunad Jds3Ias:=yad
235/32 KA 5 duakuadusa snautdazyg JuxIasaus

209/8 Kijfl 10 duakusdU3a S1nauida:yd JuKIasaus
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dunagiuaiun (55)
dungiuaiun (56)
dunguaiu (57)
dunagiuaiun (58)
diunagiuaiun (59)
dungiuaiun (60)
dungiuaiun (61)
dungiuaiun (62)
dungiuaiun (63)
dunagiuaiun (64)
dunagiuaiun (65)
dungiuaiun (66)
dunguaiun (67)
dunagiuaiun (68)
diungiuaiun (69)
dungiuaiun (70)
dunagiuaiun (71)
dunagiuaiun (72)
dungiuaiun (73)
dunauaun (74)
dunagiuaiun (75)
dunagiuaiun (76)
dunauaiu (77)
dunagiuaiun (78)

duanauaiun (79)

135/17 auudayu3dn (UaAsSs181 3ILNDASS16T JuK3asaus

9/206 KA 11 chuauiauzng 1nauiduzng JuK30a:150INsT

376/10 auuguds:ys tinuakuniiad 811naliiadazldoinst uH30a:18aIns

715 Hin

o

A 1 duawuuaisAu SNaWUNEISATY JuKIa:1BaNST
166/13 KA 2 dwariidiu snawuuaisnu JuKIaaszlBansd
54 quus:lUgufgaydasal tvauignal dnau1dnal 9d43aazLdansn

108/6 KA

o

dhuad:=ag dnadasaid 9dk3adunys

9/35 HijAl 1 dhuanulns dunaldodhdau Jus3adunys
136/126-127 HijA 9 dwaluaiu snawladsays JukIasaus
287 auugyuln cuauaudy dnaliiadsaus JuH3asaus
239/139 KA 2 duaudws: §NaASsI JuKIasaus

339/67 Kijfl 10 dhuargu s1naAsukIlws JuxIausi3uuys

47/2 Kn 2 d

iluads=ouaniu ditnauds=auaniy JdK3aus13uys

194/10 auusiufsas diuakuiiiag sinoiaadsiduys JuKIausiduus
140/6 auutnAuladis diuakiiag dnatidagusiduus duk3adsiduus
20/11 auuuKidnswssd chuaktiias dunatliagastBansi Jux3aa=1Gains

159/3 KA

o

4 chualfAuwou dnadnuuwcuul JuK3as=uad
29/5 HijAl 13 diuan=wa dnalidags:sad JoKIas:vad

114/341 Kijil 7 dhuawanKadd sunadaru JuxJasaus

37/39 KA 5

dhuadiunnau tnaviuand JuKIas=uad

456 HuN

A 1 diuamans dnadalnuad JuKIas=yad
259/16 KA 2 duakauiuuasy S1naw s:wn JuKIas:sad

" ° -

121/1 KA 3 duada 81

o

LNDASSI8 JIKIauaus
135/4 Kijf 14 duaduukild s1naauudewn Ju43aa:Bains

140 auugassaurAs tiuaas:und dnaldadas:=und JdHIaas:Lnd
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diunagiuaiun (87)
diungiuaiun (88)
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90/1 K 2 dhuadofiu Sunadofu JuxIaas:=una

447 KA 10 dhuadvauysal sunadvauysal JoIaas=uma

379/272 Hiji 10 duakuaafl snandunsus Jux3ausi3uus

225/3 Kijf 6 saululda dwakuinude sunaldadaassil JuxIngassi
1340/26 auugsuisigal chuatulidad S1naliaduAssIBEnT JuHIaUASSILET
214/16 KA 8 duasinun nadiuA1y JukIas:uad

1/21 K 1 chuakuadda Sunaliurte JuK3as:aag

112/2 HijAl 3 dhuadaRu sunadaru JoxIavaus

9/21-23 KA 1 dwakuaasn d1nadiud JuK3asaus

11/30 auugyu3dn diuavad d1navad 3d3adunuys

237/53 HiA 8 duaudadsna dunaudadena JuKInazBansy

239/14 KA 4 dwarAsukws 1naAsurIlws JuxIausiTuuys

56/26 KA 6 dualiuaiu snaiagsaus JukIasaus

18/278-279 Hif 3 diuagsAnd 31naAss1sT JurIasaus

245 KA 8 duallaatril sunandunsys JukIausiduus

3/42-44 WijA 5 duawadd SunawlAsng JasIadunys

333 Hijil 7 dwadiutd snawiunad JuK3asaus

450/4 Hijf 4 auum=lwS-awusn dhuaniyaid Snatn=duns JukIasaus

190/7 KyA 1 dwauo3a dnauigds:ng JuKIaasLBainsn

KUNYIKE : Aol steazl@eadnadu vaddinaulked uasdnauaiun @ 3uf 31 SuaiAu 2567 widu

gulisauawifags:H31019591 WU-aa-Wasuulad KaaJuAdanala



5.2 UoyadiAydu
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Jayanaluusansaunu

ungn:dgukannswa ! USEn Audsudnsannswd (UszinAlny) $171a (TSD)
93 aIAsnalaHannsSwauHaUs:=InANg auusSsanisn
wu3adiuuayd waduuad NSILNWUKIUAS 10400
InsAwri : 02-009-9000
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6. ulaulgnisAiAuQuUanaNIs \

6.1 awsduvaJulyvlIsuazuuadjoanisinuquananis

usenlddariuaztinauaius:yunu=nssuN1sUSENTa1sautaylfuleulgnisAiAugQuaianis
losdaowkannisAiAuquanonisid dHSuusStBnaan:iiuu U 2560 (CG Code) Wuatudnuaidnus
wiatluuuaniatunisaudunistRiAR=NSSUAISUSEN NASSUNISUSKIS USHKIS Ua:wlndunnAu ua:
Aruatiinisnunaululs=31nnl WadullowulsuisuazdakdnineuinisAiAuguadionisiduag
drtinaunguznssuNsAAUKANNSwaLa=aa1asannsws (“d10ndu n.a.0.”) Saus=naudlIuKanUHUE
8 Kuaa lasdakanadunuAiliusonuliandwdedu usnkliaanaisasuadw@alulRungadnu
Bulilug Governance Outcome Bupeu=nssuAISUSBNI=aIsaUNTunsauNEla

« A2WEWISaluASLUIdUla uazdwalsznaunisidlagAitofiowans:znulus=y=a12
 A1sUs:znNaussNang1diiasysssy InswansuazindusSulasaucagiioaRu uazwidaulady
« Wuus:lgsltadonuuazwuiKiaanwans=nUAIUAUtadJLI0dou
AZWaWIsalunisusSuaansladaduniswWasuulad

HaNUAHUA 8 kanuaouluutwmisitAuquananisuadusEniiaud

1. aszHUndJunuINUazAWSUBavauvadAAssunIslugu=gitasAnsiaswAmAlRWA
Aonisadgdaiiu
AU=NSSUANSUSENAHUAUIUSSAD 3FuNAU WusAo uaznagns Saulthkuekaniunisdudu
ssfvat1aduiiuvadadhns Null Aru=nssuAsUSENdnIstianua:qualiusenUs=naussaatklulu
0WWKUEARIKUOTNAGU UazAtU=NSSUNISUSENATKUTRINISNUNIUIFAALU uasWuSAiauadadAns
nat wWalRwileswsenidnmsdudussiaonuilsuiskanianiswouuiag1gdaduaiuiaig(l lasuau
KurslAnssunisEgaanisiiugsudasaulunisditussia Wouun uaztiinagnsiugoa nadldhikua
d1u19 KOAA wazAIWSudasaulat1adatou awa1s1dd1u1aula (Delegation of Authority)

AfU=NSSUNTSUSENATHUARTUS=N3a9ssyIUSStuLa=asasssulunisdldussia (Code of
Conduct and Code of Ethics) uasrrualilukiniua=na1usuEasauuadnssunis GUSKIS uas
winaunnAURa=Aadsunsiu ua:uUFUuGOW AUzASSUNISUSBhKONAQUATRNSSUASIA=EUSKISUAUE
KUAGIuAIWSUBOsaUAIBAIWS=0as:3d (Duty of care) ua=BadndgosacaasAns (Duty of
loyalty) saudsquatidnduaiuduluaiungruie dadoAu ua:uanus:gugiaRuiliaus-lusigogavad
usaniuaAey



One Report 145

USGn ao1s Uud S1Aa (UKBU)

2. fAKuadngus:adhuaziiHugkanvasasnisillululdonawdadiu
AEU=NSSUNISUSENIAAIKUO3FuAAU WusAio saudgnayns WhKu1e wialinssunis GuUSHIS
wingunnAUldfiaufoa sauAudaasuliusong Tadwdadiu @aandadAunisasioyaniuadionis
Wu3duAAd ua:zwusia qud
Jdunfd : uSGnY TR woduAa:DugutunistRusnsduldatniaudis: ulbawda duba
aulnAusina AulduuanduAaiialianAidinaiugn1anisidu (Financial Literacy) ua=lAudAu
nuAsauAduLda
WusA9 : USUNY DwusAaciagiiaulaiduAuustnyg dadalud
. duodsulRanAnaau TA3W$AWTTaN19ATSIEU AZIWNUAINIIATSIGU Ua=ATAUAU
ngAstauALIuLGY
o Ao wdAAUMSAIAUgUA N1SUSKISAIWLEYaEas=Uas:30 ua:insiAukiFuday
HansssuAUIa
« BA2waAyAUNIsSaanUUURENAUA La:uSnisAtauauadtianaudadnisuadanAiay
inAluladuazgiudaya
« HaluluidcuusssuagAnsndadadua:usala WaasuaurAatadeiiudKksuana aaku
wunJu azduny
. Hadunisoauunuyusuluwanuseny doay lasaswnuAAiagauazgaiu

ATUzASSUATSUSBNa:fAuQuatitulad 3dunAU Wusis nayns nauaaandadiudngus=adA
KaNUaJuseny uazlRinsUs=suAuzAssUAIsUSKIsallaua Wadiaowwanisdludiuatiial
Us=ansniw

3. aSuasonusassunishidus:a3nswa
AfU=ASSUAISUSENAIKUQUAa=nunaulAsdas1gAtu=ASSUNISUSENTRTAIWIKUI=auuas=ddu
Ao=rilRagAnsussallnkuIBLa:Iagus:=adA aW3dunAd wusia nagnsuazwWikuie uazuluaiw
ANKUIBKSaUs:AARRYIdad AUzASsUNIsSUSENUdaduntu=nssuNIsyaday Wadiulunisnaunsad
ua=masauus:dulaw=3ad TauA ATU=ASSUAISOSIVFIU ATUSNSSUNISUSHIS ATUSNSSUNISUSHIS
A2UIEYJ UAAU=NSSUNISASSHILAI1SaUIAINaULNU

AfU=NSSUNSUSENfiTKualRUs:=sunssunisiulluyanaldyaAunssuNISYIaN1s waszAikua
TRidunun 19 uazKOARWIdUsNaanaINAUat1ddalou Wadas1uqaunws:zKIWNISUSHISUA:
msAAuQuananisd

AEUzNSSUASUSENATKualRinsUs:guattaliaslosunda: 1 ASY uazinsuszyuBLAGLDY
awAwsndu uananid Aruznssunisustnialanatinssunislaus=guauaalaslubuhudans uas
udowanisus=uulRnssunsgaanissunsuagulayala: 1 ASy Aol MsUs=yuAUzASSUATISUSEN
Aaslinisidnsauds=yuvagnssumsudaziulidasniidasa: 75 vagduaunisus=yunaKuauaal
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saudigns(R (Giving) Astduall (Offering) Asdeyey1319:R (Promising)Msii (Giving) nstauaiy
(offering) "13u nSwdduxsaus:Tustidula” AlligndaounAldKinAYadsT KUIBJWLBJST KUJYJUYaY
lansu KSagiKiA Tid1eslasnuasak$aniodan waliuAnadonaians=iKSaaz13un1sUFUaRNA
HSallalRlduHSasnuI3duwaus:lusliniassAsiligndag

"Msylukdanignisilag” (Political Contribution) HU1gdio A1STR AsauUaYUAIUNISLaU
KSadulasulRwdna g sauAianssun1gnisiidiadiuuiuusBnulaaduayuwssanisiiias dnnsiiag
KSaumpaflfiwadasnunstdad T3d1e:luniaasuksaniadau WalRlAUTBuaNS LAY HSawaus:TusU
dulnasldlassaudaungruiukianawldwWssunidssaonianisAn wdnullusaudionisiwdnaiu
[NS3IUATNSSUNIINISIIaIOINHANANSIESNW

"msuSanALianisAAa” (Charitable Contribution) KUTwfi N1sUSIIAGUKSaFIUad KSaUs:TuuL
dulalRunnarksadauAnalondndalu WU auiAu Yads agAnsaisiseus Ja lsawsiuia anuAnu Ksa
avAnsArUs=Tostuiaduny duddngus:asAuliadariaisisau=us:TosuiRdoaulasikIadonauunu
HSaluxIowaus:luslianagAnsAdIUTRN1satuayu

"Gualivayu” (Sponsorship) KUTBH WUATIWIRKSalASUDINgNA HAT aulAU Yals auAns
AsnAaxSaagAnsAliuaagkAls lauidingus:asAlliadaasuns1duAn KSadatduauaoustn aullu
Us:ToglidanmsasionauuindaiisnionisAn gauns:3unaududiusnidssisiazAauikuzauuilania

"Awadudy AWUSA1sAausSU uazAEs18au 9 MAuadad” KUNediu AEoadga Adewaldu
FAdduadla 9 AlyarAInN1anslau saududuntdunuduaaua: GoiawisauanasulluduAisSausnis

"A1duzsnawa=aan" (Facilitation Payment) Ku1sdio A1Ggwdwsudnlasidiuundsonn
gadsgasglidumamsuaztunianis TRwWeaialfuula3d K AvadSgo:dduN1SOIUASzUaUNIS
rSaunsns=quindiunissaa§atu lagns:uaumsiullidiadafuqadidiouaddHiNSg uazuns
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Asualuayayin nsyaKUudasusad ua=nslaSunisusaisansisaus Wudu

"A3wdaudanlgwads:lusu” (Conflict of Interests) HuUafia N1sdanus:zH3tgwads:=lusu
dauau ua:Us:=luslidausau (Conflict of Interests) aaunisal KSansns=ANSSUAS WUSHIS
windu uazandtguadusinilwaus=Tesldaudadoduwans:nudanisdadula KSan1sUFUAKOA
udukushuapadusutasauay uazdowans=nudaus:Teslidausau Gunsnszriidanaidarafialu
ad1030aKSaliSAI AuaaukSalulaaun BulsUuuuikainkalgauns=AsnatuludoAugoanunaly
TosluRusnlunawida sudswalfuppaduvianisdaduloftiuasssy Wadondawaus:Teslidauau
WuKan

"mMs3owlingusg" (Revolving Door) Kuiwfiy msAunnagiiu KSawraludKinAvaasaunnIs
Way/AUSNwagkUI8uUSE ualaWUIAIoUTRAULSEN uaza19afendWELwUSHS adayamulull
3aus:luslidaustn H3analRfionIWdoudonuwaus:TestiuaanisUFUGHINAYadHUIBIULDIST KD
auAnsAAUQUAassATAULSEN NagnaldnsiAugua loywavasnisas:MtubuKIatNanWIAWSsU
niassavnlusssy KiansAKuaulsula@adaus:luslitausinfadardKiAvagsgiurinauls



ulsuigdadiunisnassudu

1. ASSUNISUSEN WUSKAIS WazwlndiuyadusendaaluliSansad dildunis KSagausunisnassudu
lunasuuuufanlgasakSaniddau Liaus:TuslicdaaddAns aulad AsauAsa Wau ua:Augdn Ko
Waus:TustiniassiolasAsaunauiionnssfiauadustn saunannKUJIsguALEadaduadustn

2. USOna:dagidnisasuniunisufudiouulauigdadiunisnassuduadioaliaua nasaau
nunauwuanugifuasdariruatumsdidunisilialiaaandasAuniswasunladuadssio s:isu
JaluAu uazdarfiKuauadngKuie Aol Kindnisttluns:riinisia a duilunisaduayugasikda
KSalAnJIWsaudanunisnassudu a:lasunisiaisaunlnuaius:liguyadusEn

KihAnJWSu@asau

1. A:ASSUASUSEN TxUAASuBasaulugaula uasriAuqualidnisdariuluuisuazuuaugoa
Asdadiunispassudundalou daaisuluusliunwinduyadustnnas=au uazunaINsA1Luan
WatAan1stnlUUGUGTGaSY

2. AEU=NSSUNISOSITdaU HIKUNANSITEaU UA=d@aUNIUSEUUSIEIIUNTIAISIGU SzUUAIUA
nulu szuuasavdaunstulidulasinduluaivuiasgiuaina Grawsanuikuizauiuadauas
dUs:ansnw wWalkuseninisAiAuquafanisidadolivowadaandadiuuluuiy Jafikua uas

JannHuIuAAYIdag

3. AU=NSSUAISNISAdNUUAzUSKISAZ1UIEYY fAKuauluulgn1sUSKIsAIWIEYIUa=NayNns
ASUSHISAZWIFYIAlwadaulsulsdadunisAassudu Iosuiuazndunsadnisdaassaunswe
\BunaynsiiaaandadAundiuidadiyausulduacusBnuazsiudiuwanisuSKIsAIULEYIGE
AfUNSSUNISUSEN

4. ATU=NSSUAISUSHIS NSSUMSEIIaMSIHajua:gusKiswe GrihAtuluuladatiunisnassusdu
Wiuwuaufoatunisddiudiu NUNJUAIUIKUN=AUYadS:UULEa:u1asNIstnd o wiialRaaandadniu
AswWasuuladuadssia s:su JaduAu uasdafKuauadngHuIy

5. whensiadaunieulu GHUNALA=SuBasaulunlsasIvEau wazaauniunisugudiouulauiy
dadiunisnassudu Lialiiuladusonids:uunauaunsludiunisladiunisnasSUBURi
AJIULIHUI=EU UL@=S18d1ucaAfU=NSSUNISOSIddaU

6. WiwrdAuquadsnis THUIAuNIsIaiuluuidathumsnassudu TRAUSAULa=dauus=Ln
\AeaAumIsdadunisnasauazAassudu fifugua aauniulunisufoaoiuuluuiy

7. wdngunns:=Auuadustn TKOMAdaduFiGowulsuledadiunisnassudu Tasdadliidn
WiAgadanuiSagnassudu TuslasasasSanigdan saufiolKiAENs=30 ua=UasAunisnassudu
uusEnKInwUIRUN1sAs:ARassuBu KSansns:rNalvralRian1sAassUSU GadudaHarSasiaaiu
dagUuAudeyusIAuf KSa udauugadmanisudawizuanusenAiKua
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ulgurguazuusdgiaaunaduayuuiasniscadiunisnassusu

USGN GuiasnisAaUANMETU LilaUaoiunisnassudutuBaofiinauidsada launssunis QUSHIS
uazwdnaiuyadusennas:=auaaguiudauuadjodiunisdidunisaivulauiacadiunisnassusdu
Aodalud

usenuaaataadiudglunisditduoiuaiuulauignisiiuazsSuyaguday doldardKuaussnagiu
audsSysssunsUjutiouazsssuuanmsuadins WiatasuasuAtiuunisuaadnIEud nisuaad
AZwUs Isaunddanisifuassuuadudny nsSwddu K3aus:Tesuaula a31auiasguAdiunisufudiou
ag0lUsula GUs:ansnw aswnaudadia AdwWGaluangiddauldidenndistiiduluauulsuiy
AfTKuauazdadulunisdliussiadavaawlusalalusssuaanndadiuuluuiadadiunisnassudu
nasuwuuldamsifiulaatinadadiu
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1) WalkuuusSKs uazwlindudnawdle vauwa Kannurdis a heauuleuisnisituas
Suuagudty naaasudionisidud A1suSeIA 3SUU0adgndadkuaulunisiOnduAwadudY
AMSIAUJISUSAd LaN1SUSIIAIGULLEA:FJuadcig g

2) uiauasigosusssududuazddiasuniiuiadadgosaniuKansssuifiunauazHanidug
pawdaudonidwads:lusy Goilukdniunisus:znaussiauadustn

3) wWauandlRfiumsufufiasrarifsy Taawbunats Drawdwdadia Tuidanufoddagus
gdadkune gnA AdadexSaluusliufa=dacadussAsAuusen

vauwauagulsuy

ulsuisliuasSutadudey AsaunauiionTsIRKSasSuULadUIY Ua:ATSIAUISUSDIAURAAINIISSAD
@saudryeyn gusznaufionisaula KiaKuauauNIASY NeadasAunisdbussiiauadustn wu anAn
AUSAWI Aaunu J1s1sn1s 1WIKGAvadsy Wudu

Aty

1) vadudty Kuedfia dovadla 9 ADYaAIN19AISIGU WU FoAldunuduaa FoRtduaniudsu
WuduAMuazusnTs AWIKUELEUNTY ATAWA A187HIS KSansUSATSAU 9 Alyarn

2) A1SL38d5USad HU1EdAJ A1SLA8JaTkIsua=tAaddy A1sudad A1ssIuAIASSUAWT LU
n1s@inadu Asnssudunuinis Wudu

3) wWuusaAanisnAa (Charitable Contributions) Ku1afig A1sUSoIAWGU KSaFduad
HSoUs:lusuaulaliunnaksaltunnadulaofdndedulasataidngus:adAuauuwd WU adAnsNIsAAa
yals KSa nadnu Wudu

wusnwaIsugun
USBnNAIKUAIUOBUNISAIUANLAEIAUATSTIITUATWadUIY ATUSASaaUSU ua=ATddedu o
THUAWGNIU BYUSKIS LazHUI8duNIAST Wu MstRuaduIsyundns1snis WIKINASY dall

1) aslRuaduldry HiouadszanouUszweituu* awisans:=A1ld wddadlidacdangruiy
Atilwadas dHsuyadwaduiAtidaadulunius:isuidisua sansliuadudsy KIAN1sTRUag
JryiidnSwaua:zwads:lgsucanisAiussio
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2) misSuKSaliuadudryauisaduuaulusuuuuigasdaasuniwanuaiadAns wu UfAu 1Taa1s
JuATuusudusen FuAniddudatunisus:sidudusuadusenuazuseniuinda uAllAsdnIsKadd
TAsun1sluws:=s1u61s KSaduAusUTuliuAUZUGN 1SUadusEn uAanisnAa Wudu

3) nsliuaduiryKkSovaois=aAnlladiulamadiAyunanAi gAIN1dssna awisans:rhald
oyaridegaliiiiu 3,000 uan (WiAuawwuun) lagwiun1stiansulaulfoIngsgiulgnisaisdiu
ua:AssUNISEIaN1stHeY KInliyadItAu 3,000 uan (YaAtiuawwuuin) Gagufuiouulsuisdunau
Asdada MslinEuKdawanNurivadustnagndnsansa Wuouuiasgudelnudaluiiifanisidan
ugoadal

3.1 Tdumsas:zilasoaun Aule wsnsaudt 8nuh KdanauunhuuARala o WalklAuIBy
AawldwWssula 9 wunisaszAllikuazan Ksalunisuanwasuagludaloukdauauuna Walkldul
dunsdoudanSawaus:Tusl

3.2 WunmistEluuinusen IWWlsluuuuadwinauKSaW8USHIS
3.3 liiuvaguIryfaslusUuadiduaa KSadafuuliduaa (wWu Uasuadudny KSadasAa)
AseinsulluaTkis Yul KavavaalRuindvAuwadu o wWausndiuneluKuIzau

3.4 Wunistiagndikuizaunuaniunisad wu nistiuadudyidn a Gag a ugadinAnia
adnsud asudu HSaUTHL Budausssudsuund

3.5 WumstRagulaws Tiuata Wuluonuulsusua:ngKuisitiyadasiyaAinaWKLUI=ay
uazuaulAag1ggndagaunIatnm:

*Usswelilisy HUIBAIW3T INAMaK$adud At Baa1alnslRuadudtyiu uazHUIeAIIWUSIVE] Tanalunisuandnany
gud nsuaagn3IWYaUAU MsAausu MsuandAIWLEET KSaN1STRAWEILIHEa0WUISEINAGaUFUaAUTUFIAUGIY

unsdifliawisaufjlas ua=suludassuvaduIeyld winaudadsisaulRgdoAudtysIouaTy
J1usunsiu wiauihadguaduIydunaiadagdoAuldysn0uaisdiu WWasausaudUhuMSUSKIsIanTs
Agndaadalu wWu n1ssausaudnluusandoruauauKdaasAnsnisnAaciig a Kéauvaasodatiud
wanJUINAIINIKLIEY

A1stdsasusad

n'ﬂis'thﬂé“m§umslﬁu-.1§usauH§au§msc‘lau§uma§sﬁa (Hospitality) wu nistduasusaau
2IHISIASaYAN ua:msidasau a Alnuadadlasasanunisufufiniassio KsauaisamanisAauisa
as=Ala uddaalunisiddiwatiauizauauulauisiiisua uasliduwans:znudiuau H3analkiAa
Aawdaudontuwaus:lusldauson unsdifidnludasinissurSalduasusasgnSulasansagnliu
daunulunistdsdasusaariusursalduaouus=ludad

1) misSuxdalduasusaadaaduluniusssullsuufitivaousonlaylidanus:ziaudalofui&s
ulsunsuadustn KSadadangHuiennnsed Waaduanswalunisaadulon1ussio

2) msSukdalavosusaadiaalidaunuuaausEnilcukuaiucin3gsuaenisthaduly AIsKEN
1dagnisuguanlutisdinissuxdalduasusasdonalailiuliiauandsuiagus:zasAniassaala o
ucinasdaduldisauaiiulanmalunisdulasuwansuricig 9 vagusen Kiawaadolaniatunishi
A21U33N gnATRGEGU
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3) mstduasusaadiadlitivadadkialdiisaunauials nasaxSadaduuu KSaaduayufianssy
namstiiag K$alRFULUAULITIKONAST HSoKUIBUWUNAST ABlRanIWFauFudanwanuaiadAns

4) mslduaniyarIgoliiu 5,000 uIn (FWuuin) a=Gadldsunisayldongdiudunisaiudiu
HSanssuMISEIaNISIHEYNAASa

AISUSIIA

AsuSaALlianisnAa (Charitable Contribution, Donations And Aid Grant) aWKaNAUT
(g afAun1susa1alianisnAauazdIiuAInNssuAIUUSIIATULINLSENKSausBnlutASatkuTuau
Jnqus=avAnaaandasiuulauisuazuuanieujifinieaiuadwsutasaucadonu (Corporate Social
Responsibility : CSR) uadusin Iqamsu§a1nﬁuﬁaamaau'lc‘lzhﬁﬁanssumufnsan'lsmi'amsqria
dunai13950 uazdnisddunisiliaaduayuiilagus:asAvadlasdnisus:auwaduda uazAall
iiaus:lasldadonuattounasoksawaluluniuingus:aodvadnisdiiiudiudisnausudasau
dadunu Tugre=unisusaAllianisnAakSanisuSaALliadony

RIWwUndIu UuazwIguSHISUadusENUSaIARAUUAAA UGuARa adAns KUJ8d1unInSg HKSa
KU2udWdU 9 dall

1) aduayunistiiad wssAnIsiiiad KSafanssulLaULWan1anstiiadiRnuuAna Gaunna adAns
K$a KUJudUATigATaJ0IUNAKUIY KSaUSIATRAUKLIBIWAIASTAU 9 WalunistRAIRTNulunIs
Us:naussfAauadustn sndunsdinsusaiAlliaansiseunaa

2) Gwauiligesauariowala 9 widrozlluwanigssisuadusinfiaiy

3) gAwudaunulumsusandasiidusuagaonsiulu KinnsdidadusSoTALuKaduuadiiyad AU
5,000 uTn (FWuun) Jull dadldsuaylfiongsdiulanisaisdiu KSanssuNISEIaMSIHa

4) mswinEu wannun K3aduuaddadufufious:idsuyagusinatiaiAsinsa

unaJslnu

wanduua=wgusSKIs GaaritAdudnauazuguamiuulsuisnisiBuazSuvadudny saulufions
uS97A PRuBuulsusdfalunisas=i@amudatoAulRiyaAUNTSHIgULaIUSEN 9:laSUMSTaTsaUN
n1g3ts0us:I8UAUSENATKUATI saudiganaldsulnuniangruIsKInnIsas:AdudndadangHu18aIY

uSGNGulsuslREuaduayuuriyAnaksatfiunna Tavdingus=asAllanmsdudussio dulasuda
\@uauaznwanuaintuadusen

wualgjdatunisdndunis Gad

o Wuatuayududadlgauldiguaduaduayulditfianssuaiulasanis donaiaasauaziunis
ddunisiiiaaduayuliingus:adhAvadlasanisus:auwadiso uasnAaliiAaus:lusldadonuating
Wiy KSaulialduluawlngus=avAvaonisdiliugudisndusudasaudadunu (Corporate Social
Responsibility: CSR)

o Wuativayuludaodgauliiinisikiduaduayursaus=Tusudulafauisafuaaududaauld
WwunstRAWNua:aKas Wudu

o wnsilugiR@uaduayu a:dasdariludufindua szualduaduayuiagus:adfvadmsatiuayu
w3auuuuEna1sUsznaunaKualaualRgisunoaylfivadusBndionsaunaylfinus:dusutaauldtiuadussn
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uayAWE:a3nRTETRITKIAYass iR WEsdguuInAa=na ellunisiiduuu KSauAgany
JuaualungHuIY

3
A

wualgatunisdndunis Gad

e Kluwdnaiuusen 1R vall HSasSud1v:lRAd1uIuAWE=03n KSaduuulusluuunsweadu
H3aUs:TusudUlauAdHINAYaYST WKINAUaJSTtNaUs=InA KoL KUAuadadAnIsszHINaUs:=INA
\WwagalatRns=rins lins:rins KSaUs=3umsns:inis dudawans=nuliigaAun1saIdunIsuadustn

« a1sdiadagiuiuninsgo:daaduluagolusdla Gadaduazdagufofionungruisitiaadad
gg10lAsansa

o USGBnAasiimsdaaisidaudedodarudonaialiwinguusen ua:gAtAIWIAYITadN1dssAD

-

fluusBnNSuUNsIUNIJAU

uSBnijuluuTs TuaduayuniumMsiukSadavad TRuAwssanisidad Unnistdiad KSagialassuldan
nignistidaota 9 Tigre=unionsardaniodau WalklAu1BoansmiAY Kiawaus:1uslUaulnasialay
saUGILNHUTY HSallaaus:Tuslin1dssAalRAUUSEN
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Aa1stadulauazn1sufuciouluKinm

wualgdatunisdndunis Gad
o ASSUATISUSBNUA:EUSKISAauudalRusENnswioAIWaUWUS HSastwAsialudlufions
AavoratiiAanIwdoudontowaus:Tesl KSauadoKs=Tusliaaud wu

- nssaudiaRulufiaNIsALUIYaIUSEN
- M1ssauadnu KSadsacuKUIAUAMAUS:naussAaAUUSEN
- msrissAoxSanstRuSAsAUUSENlasasy KSarAISLUEaU

« HaNAygMsHIs1BNsAAYalEIAU upRantAualegAu WARASSUNTISATAUaaIaNUATKUG
AatonatAtianwdaudonowaus:Tsinuusen lunsdinduludadrinsienisiu WRdnsuauasienis
AealugnudanuznssuN1sasIvdau WaliasauiiAawuriauldauavaaulfidantu=nssuNISUSEN
awKanA1sATAUQuananiIsid uazkaninauriioaiokannswd uazd1nduA=NSSUNISAIAU
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Waus:Testlun1suSKHISATNSUaJUSEN uazuAnaddnaallainisBaus:TuslidausEnkSawaus:1usU
tngnouunu lagusdnidnszuzunisAaldan N1saylinisdld NISAIKUOAINBULNU LazASzuauUNIS
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o [inszuauns asJ9dauUs=30 (Due Diligence) vadynnanusBnazassKLliaudadolduidisa
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o ImisRwriKiARDUN1sTE8ualunialsaurse Adwaus:Tastidaudd wu n1sWalwsnIWEU

yagKUIyguLadsgRauAsdaia n1s lobby WaldSuus:=lusiluniofilsau MsgnuaukuelRdaco
KUJudU WEUAREdAa Wudu

o Imsuciods lasnsiWawsdayasiuuuuazus:3tivagunnantnuilluadaidHinfuadsg Alasu
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wualgatunisdndunis Gad

« USONTN1sUs:lUAIWEdUBagnsAassSUduRaaIfiadu laednonisiKuaNuAnIS3ana 1l
\3ugduwans:znu (Impact) ua:laniafo:Aa (Likelihood of Occurrence) Gn1sszuAWIELIDIN
nsdbuguflgadaguaznisnauAuATsluitagiulogiu wiauAudarnasnisiiauazAIuALAIIL
\d3ug Walklula3rawidudaylus:auAiagAnsuausuld uazinsdanisaglafiunaof uanonlo:d
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NSsUNISOSIvaaU -l
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ASSUNISUSHIS
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2 3uin 30
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L
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-4i -ldi

0.00 8.042%
0.00 0.064%
0.00 0.055%
0.00 0.289%
0.00 2.247%
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-
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{Ag2AURIKTNIUOS IEaUNYTU uazRaxtourinuguanisujutioiu (Compliance))
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uSEny Tduaukulgll ulgaialawdasyl Juadassa WuRIKUWIUUAaINUAUWUS
ua= uaianauudl Twisadasis wWalkluaudnatslunisiUawsdayadiAmydagioRuuazunadnu
saufudiayanignistau wanisdududiu Wudu WRgdaRuuazunadnuldnsivattgadiaus ifsu
Aulal uazgadadaiunauduas Mol WalknisiWawsdayandiAtyuaduseniduluatiogndag
saa183 uazlusala

gagnignistaciakaIKigIudnadnUaLWUSUadusen :
InsAwn : 061-393-9988
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7.6.3 fri10dUUNUWABLUNYT

Aus=yualeygifiaRuuadustnus=310 2567 Waduf 29 wuiuu 2567 Dudincadal’ usaen
dtingu 3218 9170 WugasudeyGuaduSEndkSul 2567 ua=anstuinunaunskyu3gugaauleyd
2810lHUzaN 0UUS=NA YadgdungiuAu=NssUNIsAIAUKannSwalazaalasannswd (d0nau n.a.o.)

(A no.2556 laygaaudayBnufifioiuasisdsuuazuaasnauiducadunisidussalugasuniuoiu
(1S39dUNIUED

(1) FAr03UULNUIINNTSAUUNYT (Audit fee)
AnnauunuanMIsaaultyddKsudunisiduduga 31 SuaiAy 2567

Aatdusiuau@utniiAu 3,700,000 uin yanakSafonisAtAyadadAugaaudyd
ua:zdingudaudeyBngasudeyBdanasaudi

n) AausaxdayasidodaoliolionSaatiuguniszuasgaaulyd

u) AsnsAlduonauaudlinaiuaaudeyd Asmsignaauau lauddnaudaudeyd
ua=AanishagmuldnisaauAudsanuAuagtnaulayd lidre=lulosnaasasSaniadau

A) AsmisfagmuldansSwaatinalans=drAryvasdinouaaudB

J) RudaukSaligulniiyaddunaiuaaulayd

9) AausauazyasidodaslivliokSaatgiugunis=uadunnaaiu J)

a) AsmsAgasudayd uARanu n) KSa 3) TdunanJuAUKSalanSwast1ulais:d1Aey
Wige=wWbulagnignsaxSaniadau

U2567 -1Wdd-
(2) ASATsadufiuankiissnduaaulyd (non-audit fee)
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8. s1gJuwaniIsalldudgiudingy
alun1IsAINUQUanaNIS

8.1 asUwanisujlaxinnuadamuzassunislusauUnuuL

Wi 2567 Atuznssun1susEndanaupudiHinAuattgaiiaus nuldnsaukinn AlWSuUGasau
AfKualungUasAU=ASSUNISUSEN uaskannisAAuQuaianisidakSuusEnaan=1iuu U 2560
(CG Code) AruznssunIsUSGN DA3WLaluAD:QualRUSENY awisaddussAsuuiliugiuasusssy
dosa Wsala asavaauld awisadidussaslaniuiwu nagnsuaz3nqus:=adAlIKuIgKanuaduseEny
uazawIsnasuauAlRAaNTS anAl windiu giidaulaids saufivgusu doaulaysauadadadiu

lauAwwuREAIWaAYlududIga dad

fiTHuaulyulguazNagnNsSwIuwusno A2 “IRAawdAtyAunisAtAuqua ANSUSKISA2ULEYY
agnas=as:3a ua:=insA1AUKUEU dauRansssuTAUIa wusaa A4 “SaluludctuusssuadAnsidadnd
ua:lUsala waaswneuriagwdodiu dKSuanAn giiaRu windu ua=duAu” uass:zyridsu 1RnnAU
wagAdiaunUt As “dadnddantni Gahtnaawuduaa Usagaadadnd Glasnusnis datunassudu
A1afunAlulad AadedwasuassA olulwiSsus wioluddonu” BunsaunauiSag

1) AstuAIaINIsalunsudaiu

2) asig3cuusssuuazAtey

3) A WYIWaUaIS:UUAIUALMYTU

4) MSUSKISA2IULEYY uas

5) AswcuuladAns algnisdudanssulHudiHSuwannaun waz=usnisyadussn unisus=nau
ssno lagAKuaua=us=nAESuulyuigusen Taua

o ulyuignisAinuquananis

o ulgu18USHISAZWIEY

o ulguigcadiunisnasanassudu uazulsuignisikuazSuvadudy

o ulguigdiunsweinsynna ldua ulsuisdiudoudadau gunid: a1dlaurduuas
AJwdaaany yadwundiu ulyulgaiundIuKaINHalannu: ulauleansSuyuasu ulsuiy
nIsassHIla=AaldanUAaIns ulbulgnIsutuuIuAaIns ulsulen1sTngAInauLnu ulsuiy
auadadnisuazuwunisdunaadiiikug

o ulyurumsdamistiianawdadiu

e fAoAssuUNagNUANWUS



—_——

U 2567 usBnifianssumsdaaistinadnuua:gautanaiu lasdoAonssuwugadnuua:un3tasizH
SauAUAUSAUAIUNaYNS ua: AUSAuAUUS:s1dUTUS wuln3dtAs1zKKannswd Wauanwasunaiy
AawfuuazyuuadduaniunisaiuazuudlduAsugialugaunsuUKad loulaw:ngussia nonbank dud

3uin

22 dulAu 2567

20 wquniAU 2567
6 Uqusyu 2567

26 Uguau 2567
16 d§uHKAU 2567

26 duKAY 2567

4 naAu 2567

27 wqA3NYU 2567

nAvAssuwulnadnuuazun3AsIzH

Opportunity Day ASoA 1/2567 -uaadwanisdbuls:=31U 2566
aalagaalakannswauKals=nAlny

Roadshow Dinner Talk dnaK1alHey JuK3I0daduan

Opportunity Day ASaA 2/2567 -uaadwanisdibulsz=silasuida 1/2567
salagaalakannswauKals=inAlng

Roadshow Dinner TalK lsdususausays sitnaliiad JuH3Iasaus
sauAuAUSAauvdIunayns ua: AUSAuIdIuls:s1dudus wuldn3tAsizH
Kannswd wWiauanwasunawAawu ua: Yuuaaduaaunsaiuas
wuIltuIASUgNDUGI0ASIUKAY Taglaw1=naussiia nonbank USBNKANNSWE
Adnsaulnawan/dsaud/daxald/indla/ala/alal

Opportunity Day ASoA 3/2567-uaadwanisdbuuss=3lasuia 2/2567
salagnarakannsSwauKadszInAlny

Company Visit “agnunalya - Bananas Investment”

fu.dUnoulHed USEN aons Oul 5170 (UKIBU)

Opportunity Day ASJA 4/2567-uaadwanisdiuls=dilasuia 3/2567
aalagaarakannswauKals=nAlny

8.1.1 A1SdasSH1 waul ua:Us:u'lumamsUﬁl‘iﬁuﬁ'ir'iuaantu:nssums

WAWIULIAUEASSUNISASSHILA:DR1SUAI0aULINU (“AtUzASSUN1SAsSH1Y”) TAlDISUN
A3 WEUTudIunIsItadanssunIsuSEnAaannIuals: 1aslionsu11INAUEUIE AIUIKUIEUAU
unhuIN KONAwa:AaWSUEasau Wallldauadanu=nssuN1SUSENaUlaALGItd AUENSSUNISASSHIY
(AWa1saUTRAIRUBAULWUNISBUSUNSSUNIS LWaWuUIAIINENSSUAIS Uazduls=u1zun1Sausy
vagnssuMs Us=310 2567 lauils1oa:iduaasudal

U 2562 AtuzAssun1sassKilaziaisauiAinauunu [adufiayddkaningund wazuuanig
msuUs:zWuwanisufjuficiugagnauzassunis Lilarruallukdninauniua:uuanionisus=LIUguSKIs
s:AUgyd / AEUZASSUNIS / UazAfU=ASSUNISyagay Nusiunuzuass1synnaattdatliaoduds:dn
unnt duaillugafnaiosdnnswsauraus=inAlng wustlRigdausEnaan:iou God
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1. AMIEASSUNISUSEN (s18Atu:)
wWuszlu : ATU=NSSUNISUSENS18UARNa

1. RadanisUs:zLlunssunIsusSEn-sieAu: Us=naudaly lasgdasiouazAuauuiivag
ATU=ASSUATISUNUIN KOAA Ua=AWSUEOsaUYadALU=NSSUNS NSUS:EUAU=NSSUAS ATSHIKGAR
UBUATUENSSUAIS AJWAUWUSAULIEIONIS UWLazNISWNUIOULEadUuadnSSUNISLasNISWUUIUAJGUSHIS

2. AssuNIswIans
wuUs=Liu : AEUzNSSUNISASSHILA:Ia1SEUIAI0aULNULA=OULad

KadanisUs:zlunssumisgaanisidatdu 3 HulaKan
e HU30A 1 AIWAUKINUILWUIIU

« HWaah 2 msJawamsuflifiviuuazAIuaIuIsalunIsusSKIsIamsAa:Aaufiun1a:=gitin
n1sfitHUanagns nisugutioiunagns nsJduwulazwaljufinianisiau A INENWUSAUATUENSSUAIS
AJIUFNWUSAUNI8UDN N1SUSKISJULaA3INaUWUSAUUAAINS AI1SdunaadiuKuag A3us
GuWANAUNALaUSNIS uazAuUaNUUsaIUGIRGadNISWCuUT

e KU30A 3 N1sWauul CEO fivgaudoua:us=lGUACED AasldSunslicuunatinatiatiiad
3. AUASSUNISUSUN (s18uAna)

- wuUs:Lu : ATUZASSUNISASSHILA:T1ISIUIAI0aULNULA=OULad
4. AUTASSUNISEOHAY (S18ALUL)

- wus:lu : AUzNSSUAISUSEN
5. AUASSUNISEQUaY (S18UAAA)

- wuUszu : ATU=NSSUAISUSEN

o A1sUs:LIUATUzNSSUAISUSEN ATU=NSSUNISEOLDY-S18UARAUAa:S18ATUE d:Us:uWa
A1sUUAKUNAUB0ATUzASSUAISLUUAJASIN Usznaudaulasdadiduaznmuaudiivadnu=nssuns
ASUS=YUUAIATUENSSUAIS Llazunuin KUMA uasAusuiasauvadnuznssuns Wudu

AsUs:1IUOULBJUUUSI8UARE ~ASsUMsidazAu 9:UssiluwanisUfuaxiiALuUS18uAna
lagawasadidunisia 2 35 aisUs:zduautad wa: nisus:iuuuulul lagusBEnymalsuld3snas
Usz1duuuulu3 (Cross Evaluation) unisussiluua:inisiiansauinnUadiiaus lastauiunisuson
a=daduuuuds:iuTRAuzASSUASUSENNAAULlaUs:1IunWRadanldsyU uassausauasuwa siudiu
Wadauanus:yunu=nssunsusSBEnlalionsaunsunsiuua:KisasaunuludauwgrAdnisu vadnatl
Walhwanisussiuulsudsauasweuunisringiugadnuzassuns iBbUs=ansnwuindu ua=tiulu
uAANwAfion1sdadns saufiuMs3uRUEnaUsSY Walluyuinu: AU Ua:N1SASSHINSSUATSAD
AnUzlaWIAUSENSalUTASuUnIsausuUSBnY U 2567 uazusznaunisiionsuiAinauunuus:stdalu
asuniswaus:ziiu aall
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aens vuil

aIsuUs:=wluwadgun

duKLia AUUULDAY
wanus:liuwaufudoiu U 2567
ASSUNISEIaNTS 98.43% Gy  98.52%  Ouu  98.61% (BRI
ASSUASUSUN s1wuAAa  98.48%  Gldsu  98.61%  Glley  98.67% ldau
ASSUNISUSON s1uAtu: |~ 98.24%  OWsu  98.36%  alBuu  98.43% BRI

fISSUAISUSBN S18Agu:
(Us=lduautaa) 98.74%  Gldsu 98.48%  dfuu 98.74% auau

AfU=NSSUNISEOEDY
suALUE 96.70% Gy 98.92%  dfuu 99.00% dldsu

FI'L'U:FISSUFI'ISQ(.'IU'E]EJ sigunna

21
Col.
(e=)
=
gl
(el
(=)
=

ATU=NSSUNISCSJvdau 98.91% GLdaw 98.99%

99.07%
AUzASSUAISAJWIE#YY  98.67%  Glsu | 98.74% Gy 98.61% IR
AU=NSSUNISASSHIY 98.67% dWuy  98.74% Gy 98.61% IR
waus:1dusaunnAu: 98.49%  GHuy  98.58%  Gluy @ 98.67% ddau

HanunnauAn1sAQLaanUazNS:UIUNISASSHI

(1) assunsdas:

AtUzASsUA1sassK1Y a:lugilionsauinuaudtvadunnana:ulunssunisaas:vag
useny Inua:lﬁuujﬁﬁqmauUﬁua:ILiGa‘num:ﬁaaﬁ'lumungHu1ﬂ:i1ﬁ:Juu§Gnumuuﬁ1ﬁn NOKUIY
FduHannswduaznaiasannswd uasngHuIEduAliyadad saufadaaluldnueusAuaadiionisuia
AZUIKUAzaNAa:ldsunaTI0lalRuSKIsAsnsAluKsullugfisRuauAnu=nssunIsAIAU
na1anuus:AARIKUA Nl peusnssuAsUSEna:linssun1sdas:Tudaunda 1 W 3 vadduaunssunis
AuKUQ uasatinalios 3 AU nssunsdas:Aadiinuaudaiiuanuaauludas:nwAusEnY fKuauas
WuTueuuuan1aAiisual3luls=niAnuznssun1siAuaalanu dndiu n.a.0. uazngsuisiiuadag
guawnsaasuldadud

- o | ° L -— = p—— — '

1) fisRuliiiusagazKua (1) vagduauRunidanSaonidudnakuauaduseny USBniHeY

uSBngay USGNSaU GiisRus1uliad KSaWiidu1onaUALYAIUSENY Aol TRUUSIUAsHaRuYay
@AAyadaguadnssunsdasssiatua Gay

2) liluksarailunssunisiidausauuskisaiu @gnde wingiu AUSALATAEGULEaU
Us:d1 HSagilidu1an3auAuuaduseny uSBniKey USBngay USENSIU uSBneaad1auLGyInU gharu
s1glHed KSauagwiddunondauAUuaduseny Luucszladuainnisianuyauzadanaiauiuailudasndn
2 U Asu3uRlasunisuciode Aol dnueu=Gagiudonaialisaufivnseifinssunisdas=tnaludisisms
KSanUSnuwaddaudus1sMsBaliugifiaRusisuied HSagiidunanIUALYaIUSEN
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3) liiluyAnaninawaudusnaislaio KSalaunsaan:zisuniungruIy Tuanueus
Audon visan gausa Wlad uazyas sIUAUAAUSAUaIYASUaJINSSUNISS18aU GJUSKIS fiaku
s1ulKey @ildwuanauay K3aunnanasldsunisiaualunssunis uSKIsSKHSaWdUTaAIUALLAY
USBnY ua=usengay

4) TWUKSamelnWEaUWUSNIgSSATNUUSENY USBNiKeY USBnday UuSBNSaIU WiioHu
s1ulKeyKSagisunanaUAUYEIUSENY TudnutuszAataa=llunisdauaionisidlosmunyiuastludas:
vagau saunallillu KSanelugdaruAiisxsalidunonauAy vaugninaWaUbUSN1IssAaAULSENY
USBNIHKEY USEn&ay USBNsaU WiiaRus1alka KSawildunonauAUYadUSENY Lauucia:lauuainnisi
anueuzaunaiouudalidasnda 2 U rAauldSunisucada A WEUDUSNISSATNINISSAKDY SIUEY
Asfits1enisnanisAAns:Alulnd iiausznaufions niswSalRg1aduKIsunSwy s1uns
I1AuaAUFUNSWIKSaUSATS KSaMSTRKSaN1SSUAIWEIBIKEaN1INSIGU GaunsSUKSaTRABU ATUS:AU
AstRaunswallukdanus=Auklidu saufowadnssudurinuaadeanudoluwaliustng Kiahdum
Ims:Klndagdisztiadnuuklo duuddasa: 3 vasdunswdnldaauans Ksadoud 20 dwuNdull
udaucisiuaulas=dinda AalinisAuaunis:kidana1atRluluaiudsnisAuluyaniuadsIunis
AlealugAuaWUsSAIARU=NSSUNISOa1anuddaskantnuiiunisiisienisitiualagAulauaylay
weitunsosauIATSKUAaNa13IRUUS IUNS:HUAOTUTUS:KI 19 1 UnauduAinawaulusn1assio
AuUAAaLdyaInNu

5) WuxSawrullugaaulnyGuaaustny USENTKeY USENneoY USBNSIU WiiaRus18TKeY

qu1aAIUAUYBILSENY ua:kldugiiaRuAildy gidunaniuAuKSakualuvaddtinaugau
JlgaauUcyduoduseny USENIHEY USBneay USENSIU wWiaRus1ylHad KSawildulonauAuy
uaausBny dofaay Luudasldduainmisianueu=donaiauiudalidosndt 2 UAauldSunisucada

o

6) WilukSanelugiiusnisniodsiBwlan GusaudonistiusnisiiufusnungruTy
HSaAUSAWININISIEU BaldSuATUSASIAUNGT 2 duuncdalanustng USGNIKeY USUNsay USEN
$au gaarusuiHad KSaRldu1anIUANYEIUSENY uasTullugdsiuAils gdsuronauAu KEaRuEIU
vaagiRUSNIsNWIBBwiudly Juudasldbuainnisianueu=donaiouiudalidosnda 2 Udauldsu
Asucada

7) lilunssumsAlasunisucedouiialudaunuyagnssumsyadustng giiaRus1ulHa
KSa gioRudalugninuadasAugfsRusiulia

8) Tuus:znaufanishianiwasdadsanuuaziunisidedunidenuisn1suadustng Ka
uSGngay KSalulluRuasuRlusluRuRugIu K3aunssunsATEIUSIVUSKISIIU and1d windu
AUSAuIASUBUIGauUUs=S1 KSafiakulAiusaua: 1 vadduauRunRlansaaniduunaxkuauadusEnau
Buus=naufianisilianiwasadsanuuaziunisudadunilisnuiianisuadusing KSaustn:Hoy

9) Wdanuru=aulaArRliawisatiaduuagradudas=1ganunisdtudiuyadusony



(2) alsassKINSSUNISUAzEPUSHISS=AUFY
Aru=AssUNsassK1Y WUGKINAuNsAKuaKanINaUALE:UlUIBTUASASSHINSSUNNS
USEN ASSUNNSEYIANISUA=EUSHISS=0UgIuadustiny ua=1luyionsaunassk Aadan uaszlduaunna
AKU=auTRdsachurLy AssuN1sSUSEN assun1sEaanis IRAUASSUNISUSENaUGaWtads AmuauDa
UaINSSUNTISUSEN awsaasuladal

1) Wuynnafina1ug Awawisa dndwdadadgasa Tosusssulunisdliussia
ua:datadolisdwanazaffndug AZIWEIUISA ua:UFUaKINATRLAUSEN 18 Tourlofionuauda
Atku1=au AuagAus=nauua:lAsdasiduadnssunIsaIunagnNsn1dssouadustnandlisaaandadnu
naynstunisdiussiouadusen Tas3s dad

« NNSASSKIDINWHBRUSILIHTYLAUD

+ MsassK1vINgWdayanssunis (Director Pool) vadHuIzgUCi1g9

« msasskilagAuSAuINIBUaN

« msuuzUnuadnssunIsiuduTuusEny

. msWalanaligfisRusiutasiauatounnallialdritnisidandanssunis

loy wiiaRuuaausSeny

2) Uaauausfuazlidanuau=AadRIuaIuNnHUIIIaI8USENUKIBUDTIAO NQKUIE3102Y
Hannswduaznalakannsws waznnHuILduAiylIdad sauhudadliidnuau=Auaaaiiovnisuiaonay
IKUzauAa:1AasSunaWT3a1dTalRUSKIsAion1sATUKsulugfiaRuauAnu=NssuAIsAAUNaIanu
ds=niAfKuQ

3) AsSsUAISUSEN auisadisadiuKkugnssunsiuusenauldudluinasiiu 5 usen Aald

unistlunssunistiuusEnaudunaia a=dadllilluguassacansufuaxinnnssunisusen uazdaalu
Uowuuaniguagditinagiu n.a.0 uaznaiasannsway

4) assuMsUSBNa:tiadliuus=naufamsaulanwasnadisanuuazlunsudadunuions
yauusSEnY KSawWluRudauturuRudauailey KSalluRudaulidnanawsSulatuiuRudaudng
rSalunssumskSaildaulaidslaounsorSalaudauluustniansu KSausBnaufus=naufon1saudaniw
ag10ldyaAu uaslunisududuAufionisuaoustny TigrosAliaus:lesuauksalliaus:=TosUgau
LJunciasIaudulRAusyuEfiaiunsuriaufa:uducady

Aall AEU=NSSUAISASSKIY JalKUNAAKUOKAAINuUATuAIsIariuwudunaadiuKug
(Succession Plan) &HSUCGUKLUI ASSUNISEIANTS LazWUSHISS=aUFd LU SadnNssuNIsyuani1sany
Juleyd nistduuazauls=uncu lasidinisAKuaAaWS Anus uaA2WEIsa tuducdian waldunurd
unsionsaunAaidan lasasunuauda Uszaumsaidaadu Tadal
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ASSUAISWIaN1S

o 30UASANLIIUCIUSIYYTTn @1U1USKISSSAD LASUTANENS n1saala KSaaiwldu
AlAuadag

e DUszaumsairingiulagsaulitiasnd 10 U lauagdisaciusuadugusKiss=augy
uodadAnslutas n313 U

e AJWEWISAAW: WU N1SAQBIIFUAAU N1sIan1sadAns AIIUSIAEIAUATISTOUIUT
avAnsanawdudu Wudu

SaJASsSUNISWIANISa18JUTYS A1sIdunazJulszuiau

o JiNsANUUUUSEYYln §10IUSHISNSIEaU §1010tyd awIASUgAEns KSaaun
AlAzadag

e DUszaumsairitoulagsaulitosndt 12 U lagtaadisacdukuigiiuguskisuadadAns
lidaandn 5U

e AJIWAWISAAWI: WU AIWAAGIIIASI=KUaztduszuu A3WEaIwIsalunIsusSKis
AZWLEYY A2IUSUIOSTIUAISSIBIIUNINISIduLa:n1sadnulusuuuuciae Wudiu

Aall AfU=NSSUNSASSHILE=IIsauIAN0aULNU SalaAKUaKANNUAUUGIUANSASSHA
QUSHISCUKLgEAtyuaausStny TaslimsritKuanuauttdaatudHSudUKLIKaNUaJdadAnS chukxua
JUgUIBu3B18w uaztukugdiAtyaulasaasigadnAns fKuanszuaunIsAaLEan Uszliiuwadiu uas
UszlOUANEAIW J10UWUESSHILAa=WUNENausuAus=AauguSHIsua:winaiu 1Wudu uazn1sassKl
AssunIstu USBna:TRAIWEAYAULARANTAIWSAIWESA Ussaunisad DUs=3ansriiaund
ua=in12:gun 3duAAUn3alna saufulineusssy asusssu naanaulnAunfnddaadAns awisa
afAa1RGagasawaduluds:TuslitanisddufisnisuadustnuanaintduosAdofonuaus
AlKU:au uaaaandadiuadAus:nau uazlAsdas1uuadnssuN1saIuNagNsn1dssiouadustnanday
Ins:zuaunisilusala asionawdulaliunAghisRu owauaudansluvasnssunisaiu SKill Matrix
laglul 2567

L

- usSBn4Walamaligdaludaudasaiuisalauadaynnaniiudidnuaudaisuizau
waAadanilunssunsla WEads=K31WIuA 1 qaiAl 2567 - 31 SulAU 2567
Waduaidenaaliigiaus

wazdnisdaniuwuy KluluowniswasuuladuazusunyadadAns wa=in1ssigdiu
HAgu=nSsUNISUSENSuUnsUatinatiaulas 1 ASy



8.1.2 A1SWSIVUSEENUANISTIYAIN3VUNUANIEASSUAISSIBUAAA

8.1.2.1 MSWNSIVUSIBUASSUAISUSEN
MsInsauUs:yUYaINSsSUNSUSENaHSUL 2567 (Qaudiuf 1 unsiAu - 31 SuaTAy
2567) Atu=ASSUAISUSEN Tn1sUs=yuAdKUO 4 ASY ua=antnisiins IuUS=EUUaIAEU=NSSUNIS
weia=Au saudogUuuumsdaus=guuuuuidisauaduasutudadidnnsatng laslswaziGuadal

NIsUs=guAU=NSSUNTS n1sus=uy Jadou
Asus=yuy

squdanssunis mﬁm , Ast
SJuUs:=yu
alannsatnd US-mU (%)
1. as. 3Aud agAlwUNa 4/4 - 4/4 1/1 - 100
2.
3. Uyt vwlan 4/4 4/4 1/1 100
4, ungLals JusASsssY 4/4 4/4 1/1 100
5. u’IElUﬁ a0 33culingAtnuy 4/4 4/4 1/1 100
6. UWA13IOS a1Judanys 4/4 4/4 1/1 100
7. u1ggsyns a1Judanys 4/4 4/4 1/1 100
8. ulylNNW ai1Jwudianys 4/4 4/4 1/1 100
9. as. wyns Junsusz=niw 4/4 4/4 1/1 100

8.1.2.2 ANOBUUNUASSUAS
A0auLNUASSUAMSEAAKUALDBTRTAI UKL awisaSyulfsuldauusenau
Aaglugnaiknssulduaiuustny uasATkualBKuIzaulalRiiawaduawiniakIouaztusssuy
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(1) AasuunuimdudaEtu
A0auununssunsAlluda@u Us=nauday Alnauunusteifiou uazAndsus:yu
Bagreousuaunsandus=yu Nall nssunisAdisaduKLgUSKIsuazlasuEudauUs=310:THTdaA
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W | pisusin | osaemeu | misasswa | T oon e (un)
AEYY

1. as. 3fAug agAwWcIuna 600,000 180,000 120,000 — — 900,000
2. u1g3nn a1 Jaudanys - 140,000 - - = 140,000
3. UYLdY oWlas 360,000 140,000 140,000 25,000 = 665,000
4. uulatid JusASsssU 360,000 140,000 120,000 10,000 25,000 655,000
5. UnggANG IIUUI0ALNLY - 140,000 - 10,000 10,000 160,000
6. U1Ja130s adudianus - 140,000 = 10,000 = 150,000
7. unggsyns anJudanys 140,000 - - 10,000 150,000
8. unulnNnW a1Judanys - 140,000 - - 10,000 150,000
9. as. wuns unsus:zniw - 140,000 = = = 140,000
Sy 1,320,000 1,300,000 380,000 55,000 55,000 3,110,000
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ua:Uadunauidudoinnisadnu lasidunaunisitAsi:Knisadnuaglaikuizauy Gaozdadldsunauidu
yau ua:z/HSan1sayldfoinAus:yuAU=ASSUNISUSEN KSafUs=yuwdiaRuuadustny (udaucinsed)
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8.1.4 mistaawikiaisujoaawulsvisuazuuadjoatunisfiinuquananis
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wiSaada a
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uSGn4 UfdadagifiaRunnauatnaritfisulasinawiusala wauluoukanmisiiiu
quanamsAd AruzAssuMsUSENlaIaiulyusMsssauMsiisnsadkannswdua:znstddayamelu
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ulsunsagnadaslaznsa lasnunaunsua1gaaINAUSEUAUENSSUASUSENASIA 4/2567 Wadun 13
waASN18U 2567 Aad

1. AKualRdnisnunauulauignissigdiunisiisasadHannswd uaznisiddayaniaiu

2. Aruagsudazau 1auA 1@auIynisusen riaKdIAtunisiulsuwaduiluUgoats
saunufiaauus:answa waunuduad aaudadnaiu ua=findwlunsdinidoauds uaztinauals
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7 Suriimistuncddunlasunisucods Taslidusiaouludaiauiunisustn unis
s1egudunaiaiisaudodausauazyasidoliiussadania:

e fIKUQIRNSSUN1S WUSKIS Uazwd1SatilUHUSzOUUSKISlua1gdIulyEHS
A1sUKSaLfisuiiuaguseny s1egtuniswWasuwladnmisiiskannswguadusony
mulu 3 SuritnistuudiufBaviskannswd laulRdasisgiuciaditinaiu n.a.o.
luniss1euiudanaialisaudogausauazuasidaliussadainia: uazaodun
Rl@aygun1susen wazltagiunisusendariisiadiuddlfnuus=siunssunIsusen
wazus=siuAguzNSsSUAIsasIadau nelu 7 JuritnistuucdSunldsusisaiu
uass1gdudanuzASsUAISUSENSUNsUTuNsUs:yuASaaall

e RWDTIRNSSUNISUSEN LUSHAS ua:wlindulukllsauAnyadagAudayaniluais:
d1ArydaniswasuwladsimKannswduadustnyg AdelulAWalwetiaasIsusU
(sawdvgausaua:zyasidoliiussalanias) AinisBouruKannswduadusendg
281Uy 30 Junaudaisidalwagunisidusiglasuiauazaunistauds=3nl
wazmelu 24 $algHagnsWalwsdun1siaudanaid

unsdifudayaais=dAyduililduounmsiau yanadunaadadliiinisBautaxan
nSwduaaustng aundtoslus:a:aan 24 FalugduudlainisiawsdayadaisisuzAgHUauaI

o USENY fitHuaunadtnuniadtarIninIsthduthdayameiuluidrids:=Tasddauau
gosudaudmsandaudurtoda daf191d Wnaudans1aloslulasuA1dg Hia
AN1saan91NdIUBINsadinua=1SUIINLAOUNYBINTISASHILEa:AIUSLST
gagAdWEalua

o AKUAIANSSUNSUAzEUSHKISS=AUEd uasgAtAuadadlunssiedu udationaus
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atinglay 1 SudlgHindaurinnisdouiy
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91nuUaUfUadIna13 uSenldiinisudalinssunIsUSBNSUNSIULUAUS:EU
peuznssuAsusBnluls=snall Aalusaua: 100 danoiinisdaaisua:as=KunfionawdAyyvad
Jayaludy gusKis uazwlinaulukulzguitiisadasiudayafilluais=dAulaswiuius=yunau:
ASSUAISUSHIS LaslRlauiynsusendaaiswiunigE-mail saudioinislinauineaAuuluuiunis
shugunsiionsadkannswdua:msiddoyanisiu loswsuwsdoaisuius=uuaisaunAnsluyadusen
aausunsumaudioulsuisua:uuaufoatiumstasAunstddayanisiu lags:uuasinistufinuasiiu
Us=3ain1saudayaudauaasdildsunsiuuazidntaiiosdonaaudafalu 100% vadnssunis GUSHIS

uazwinduftAyadiag
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(3) misugutawulyvlsnistadiunasanassusu
uSGnY Ladulunisdudussioagulusala Tneusssu ua:Sudavaudagiaiulddiuds
nnnau Suiulyuiacadiunisnasanassudunasuuuu uazliunainsyaduseny Ujudionu lasulauy
duna1aldsuauldfionnius=yuAtuzNSSUNISUSENASUA 6/2561 Waduf 26 Auviuu 2561
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o Oaus=niAulauigniscadiunisnassudu u ns=auUs=yIaNWuSyadusen

o Wwauwsulyurgnistadiunisnassudu wWiugaon1anisdaaisuadusen wu ssuu
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o wingunnAudadaduulunuuwasuua:iRAsSusaaaduduinlasudidoruaals=uaa
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fudusnldsuudauazvausufa:ufuamudaniisualudaadciig 9 Aol winawlawisa
dladu3lilasuKsaluldasuususiunuuwasuubusauwana=IuugoanIu
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asus:liunlIuLdganIsdadunisnassusu (Corruption Risk Assessment)

usSEndarius:iunawEsdlunisdadunassudu Taglawizn1sussiiuAIWLEuIlUNTS
HauuudKOAvassy YowKueluAwdnaunas:auiilaniaufduduskiadacaduiukuasgu
A1IAST STIAIKAD HSaUAAaN1YUaN

wuaUfoatunisdndunis Gati

« USBnidnsUs:zlouAlWEBdluBadnisnassuduRanatfiadu TasdfanisAiKualnaun
ms3anudgaduwans=nu (Impact) ua=lananaz1Aa (Likelihood of Occurrence)
gn1ss=ynawEsgaInMsdbuguAnyadadua:nsnauAMsluRtagiuloguu wiau
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« WAL USBNTATMSTaTstUUS:ITUAIWIEsINIStaduN1SAasSUGU WiuAUS:sY
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ALUENSSUOSIVEBUSUNSULUAUS:BUAUENSSUN1SOSIDEUASIA 4/2567 Jui 13
wegAINIYU 2567

(4) s:uuasaunAuazAWluAINIlsWas

usUniduluuignissSaviAIWUuAIUaanAudunAluladaisauna (IT Security Policy)
Waadwhawas:KundonawaAyvaainaluladaisaunAdanisddussiioua=msiEusns lasuseny
TauhszuuinAluladiaisaunAuididulasdasioliugiudAtylunisibuls=ansn1w n1saadunu saudi
A1sduaenaWa=aantisIasaundudutumsdidugiunaaduayuuwunagnsiunisdidufionis
Ua0uUSGNY at1alsAnI KINYIaAISUSKIsIanTsAd a1araliiAanIWEuddUNATUlaga1sauLnA
ua=AgAnAWMAlsWas Avsdawans=nurnaliiionudsKIcauseny 1d dudu uSeny SorfKuall
GulaulznissnuinlwlunguaaanadunaluladaisaunAndunsauwuan1aunus wWwalRdn1SUSHIS
JonisnadunaluladansaunARGoUIasTIUaINa DAJuUaanny ua=idn1susKIsdan1sAuLEuY
GHRBIIVREE T

ulsuigatulu awisafnuisigazldualan
https://www.starmoney.co.th/Investor_Relations?page=Company_policy

U 2567 usSGnladalFlausuiigaAumIsas=KIngauAIWtuRsnulslwasuadafiuuy
nadsuna WK InausUISBUSasudd Twinaudiausuua:ziuuunadaunodu 436 au Aadu
Sava: 65.1 wukadamsiSuus Aol

1. Cyber Security fiaa:(s ngHUIYLAzUIOSTIUARYIdadAuAIILUaaaAENdBLUBS

2. suduuunuanAIl Cyber Security Ad1AyoInlu malware, Phishing, Spam,
Ransomuware

.
L

3. as=KUASAIU Cyber Security Wddaus:$13u AoAnasuflddiia AawUasany
GHERG Computer Password, Email, Website Wudu

Aull Duwuaduayuausuua:3and1us IHAsU 100% ua:usuulsutetiibulogiudalu



(5) aisuddw:ua (Whistleblowing)
tuulyulgnisaadiunisnasanassSuduyaguseny UATHUONISULTJLUI=ULEHSD
dasausuull dol
1. BaghSuudawizuansadasaasuu

« msasziAdwMsnasanassuGuRiyadadiuuseny TagnaasdKsaniudaw
+ misas:inidwans:nudawaus:lustixsadaiduauaausondg
« msns:MAGONNKUIY BOAaSSSU 9SSEIUSSTUNIISSAD
« (BagAudoosdagiliyaikanuiosa TldiSadasiatudasnauiiligasaadunis
1d@31eHSanauundagau
2. dadn1duddwzuansSasaaiSuu

« gagmumsdadavadupnanislu : udowulusunsuidnsluAwdnaunNnNAUEILISE
WJUIEuu Tasdayas:gndaluuenswuinsyunna NalkinSashdadalilasu
msuAly gudsawisaudalasasoinssunisgdanasia

« gagnumisfiaciavadunnaniauan : fiacia WEunssuNISWIaN1Sa3udIuNSwaIns
yAAa KSanssUNISEIaNTS Wiugadmadacialud
InsFiwn  038-677-018; 061-393-9988
Rag uSGNn ams Jul $1Aa (UKBL)

204/1-8 auugyudn ciuanianldgu
dlnaunag JuH3as:uag 21110
Email info@starmoney.co.th

« nsdidiagnis3adluunssunis KSausKiss=augy auisadaiSavsaaisuuluda
Us:s1unssuA1sas39dau wWiudaaniadadalud
InsFiwi  061-393-9988
o uSGNn aos$ Wul $1A0 (UKBUL)
204/1-8 auugyu3n diuvanian3su
dInaunadg JuH3as:uag 21110
Email info@starmoney.co.th
uSGny uuanignisAuAsadySadiSsu Sudaalug$aoisaunsayiidayanns=riiday
A21wgasala a:ldsunisus=AundwANAsaddto:lidukgrsadalluikghomidndig adlnu H3a
dudumsiafifiawasucawinaudonala uanonddailiunisAunsadansuaagudown=ua giaaisuu
uazgiidayanins=rindasAawassala usdny a:UnUada Aoy ua:dayanaiuisas:zufiodaguda
logKLasgwAsUISaasauEaua:IiuSnudayauazlanaiskangwuEiunawau fMulawsuriynnadu
AludHUAAYIdag BuuddunsiowsnukinARnNgHUIeAIKUG

WwAwWuulddnisnasaxsaaziiaulsusuazuuaugianisiiAuquananis



One Report 215

USGn ao1s Uud S1Aa (UKBU)

8.2 s1u.11uwamsUﬁﬁﬁHChﬁuaanm:nssun1snsaaaau
tusauUnwiuun

a’1uauns=an1sus:quua:msﬁ‘:ds:quuaanssumsns:aaausquna
s1gazldyanIsWIUSguYaIATUENSSUNISOSITdaU d1HSUU 2567 AU=NSSUNISOSIDdaU
EimsUs:quﬁaHun 4 Ay ua=adfinstdns JuUs=yuYaIATU=NSSUNISASITdDULLCIA=AU OUSI8a:Lduq

Clp

(afi]
o . . aadou
sS850 GuKUg 2567 -
MSWsauUs:=yu (%)
1. unawda owlan Us=SIUAfU=NSSUA1SOSJIVdaU 4/4 100
2. 0s. JAuY agAlWIUnNa  ASSUNISOSJIVd3aU 4/4 100
3. UNYLEUE JBSASSSSU ASSUANSOSJIVdaU 4/4 100

wan1sujUGKINiuadnu=NSSUAISasIddaU

9Ins1wIUNISUSEUAUENSSUN1SOSI9daulull 2567 Au=NSSUNTSasIadaulGUFUaKGTN
0wAlAs=ulungUaSAUEASSUAISOSITEAU Lass18dIulRAUzASSUAISUSENTASunsuustslasuia
louldAawgAaWaWIsadIsAIWs:Uas=Juuazsaunau ua:dnawidudaslumsufoaxinilaslasu
Jayaua=nawsaubaluagudoindiedonisuadustng peusnssuAIsasavdauldmkiiAfiAugua
uazaauniutudiuciioa dol

« misAAuQuanisdail s18JIWUN1IAISIIU YaduSEn SaUAUASABUNIUGUSHISIAYIAU
nsidgagtatunisrinsiggiuadanai

« filfluQua d@auniu AJIWLEJUAIS=UUAJUAUAIYTU (Internal Control) uazs:zuu
AsasaJvdaunsiu (Internal Audit)

e ANAUKUIYIIU “0OsJadauniuiu”

[y -

« d@auniuniugndadlunisugutioungHuiy 31038Kannswauaznalasannsws JavuAu
wazus=n1A vadaalakannswduKaus=inAlng didndiuncu=AssuUAISAIAUKanNnNSwE
uaznanaxsannsws nnHuleftiuadag

« Aaden ua=liaisau ldusudsdoynna Sainawibudas=tunisriKiin “gasdtodaunslu”
uazldauarinauunu

moisaunuazliiAuEus1ensitiadlugiu KSaonadndwdaudoniowaus:usl

ﬁdﬁ S1YJIUATU=ASSUAISOSJIvdou US'IFI!]ILICI'IU[BFIH'IS[[UU 6 (S1gdIUATU=NSSUNISCISITEDU)



2160 &

aens vuil

8.3 asuwanisujuaKiNuadamuznssUNISsataudua

dusuASanIsUs=guUazNISWIUSEEUUaINSSUNSEOEDY

(1) AfusAssSUNISASSHIUAzIIISUIAI03aULNU

s1gazldyanislius=yuuadAu=NSSUNISasSKILla:la1suIA10auunu HsSul 2567
ALU=NSSUATSASSHIUA:TIDSEUIAI0aULNU Tn1sUs:suNakua 1 ASI uazadfanisidnsaulszyuuad

AfU=ASSUAISASSHILLa:IaIsunAnauLNULGa=AU cusigaztlduadad

o . . aadou
gtilif] KUy 2567 -
NSWsauUs:=yu (%)

1. uhgwda owlah Us=S1UATU=NSSUAISaSSHY 1/1 100
2. UNyLald JusASsssY NSSUANSASSHIY 1/1 100
3. UYYAND IIUUIOAIALL  ASSUNISASSKIY 1/1 100
4. U1danans aJwudaiys | ASSUNISASSHIY 1/1 100

t.lamsUﬁl‘jﬁHl‘hﬁuaantu:nssun1sqmiauh"(c‘i§uuauuu1a

WU 2567 AuznssUNIsassHIULA=la1sauTA10aulnu Iadnslionsauiidasdrfcy asuld
aati

. mosanuasiAawEuiuEadAInauLNUASSUNISUA:USHISAHSUT 2567

« @o1sauntRnawuiaonisausula=lauInssunIsuazauls=uiunisausull 2567
saunisdaiuwunisadaasudauuinssunis liladauinaudnssunisdogluuas
ASsUAS Ao=lNTKL TRWTasSAD uNuIN KUAA NINTUAKSangKUTUAINYITD0AUSSTD

yaJgusend

o I¥1SEUNUN3ULWUUNaadiuKLg (Succession Plan) fidi]:ﬁﬂ"lSl’lUﬂ:]UE]Ehdl:l-E]El

Ua=nsa

« @osaunBusaunisududonssunisnauldndisadiuKtsuadnssumsisanaiuais:
« Wa1suisunsuiSagnisiiansyiiakuadauliasiauadaynnaliialdisunisioisaun

1dandy Wunssuns

(2) ntu:nssun1su§u1sn::1uu’iua

s18a:138aMSIINUS=ENYaIAMIENSSUNTISUSKISAI LAY d1HSUT 2567 AfUASSUNIS
USHIsA2WIEYY TN1sUS:BUNJKUG 1 ASJ Ua:aaan 1SS IUUSEUUBIATUENSSUAISUSKISAI LAY

udasAuausigazlduadatl

s1uba duKLg 2567

1. unyLEatE JBSASSSSY Us=SIUALU=ASSUNISUSKISA LAY
2. ugyAnd IJUU0AINLY | ASSUASUSHISAZWIESY
3. ungdsyns ai1Jeudanys ASSUAISUSHISAJIULEYY

4.UN9NNW a1Judladys | ASSUAISUSHISAIIULEYY

1/1
1/1
1/1
1/1

aadou

MSLWsauUs=uu (%)

100
100
100
100
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g W S |

wan1suglaikiiNvadnmnssuNIsgagasnlaSuNauKLY
WU 2567 AtU=ASSUNISUSHISA WA TainsdosauSagdrAty asuladad

*  AEUENSSUASUSHISAWIEBIIASUNSIUS189IUATSUSHISAZWIEEaGUC 9 Baddiau
ASNNIAU- SUITIAL 2566 UastfiauunsiAu - Dauisu 2567 saufidliolsaunAIEsd
d1unisdadiunassudu Taudaununtuzringiuuskisaawdsadugsiseiu lay
AEUASSUNISUSKISAWIELATATRALU=UNTun1sdubunisdalu uazaulddisigdiu
dunand wialtiduadanuznssunisusinsunsiucialu

e AUENSSUASUSKISAZWIAvITUGaYIATRUSUUSIATaUSKISAIWIEYIOUARUERgTU
USKIsAZWIEsdlANUN3ULA:USUUS dulial KU zauAUaaUNISAIUaIUSEN

e  AEUENSSUNISUSHISAWIANJIADO1SUIAIUIELINAUAIWEIEU (ESG) WULAY
Ansaunauus:Idudiuduuaadau (Environmental) duAu (Social) uazussgniua
(Governance) w$aufd3As1:H wazusziundudygfiatatiadu sauAawualiy
doliwans:nudaustn

(3) AUASSUNISUSHIS
S18a:13y0NSWIUSYUUBIAU=NASSUNISUSHIS d1KSUU 2567 ATU=ASSUNISUSHIS
dn1suUs=guAuKUG 21 ASY Ua=anansIins IVUSEUUaIAUENSSUNISUSHISUGazAU OuswazBuadall

o . . aadou
s1uba cduKuUg 2567 -
ASWISIUUS=LN(%)
1. ung3na a1deudanas US=S1UAZU=NSSUAISUSKIS 21/21 100
2. UNUYAND I3CUUIIAINLY | ASSUNISUSKIS 21/21 100
3.u1gda130s a1 Judaius ASSUAINSUSKHAIS 21/21 100
4.u1ggsyns anJudaiius | ASSUNISUSKIS 21/21 100
5.U8WANW a1 Judaiys ASSUAINSUSHAIS 21/21 100

uamsUgunHu'muaantu:nssumsqaziauf'i'(ﬁé‘uuauumu
WU 2567 Atu=NssUNISUSKIs Tans@ostunidagdfAcyAautiniaua Aeu=NSSUNISUSEN
asuladad

«  A3UAUAISUSHISUU TREUTUOWUTBUes=AuadAns Tmsus:yuatindtasidiiaua: 1 AS

o GocumsudousnKiIn szauduiauazayda atndlisdwa

« danwuazAnAuduls:uuUs=310 saudigduaaunisiin 97y

o mo1sauNIsHIssAssy K3adryeyrdaaniuaynwuussen

e Wo1stuwaus:=naunls

o AAuuazlolsauIMsaulussiialil KialAnssno WialduatiantuznssuNISUSEN

« frAuLazdansuinlIsdilliuniscngg AanaddwansznudaniIsitGangHuIY
agunuriaan



9. nsAauAUNIBluLazsI18N1ISStHI1INU

9.1 aisndupuMEiu

9.1.1 A WRUYaJA=ASSUAISUSENdas=uuAIsnauANAElu

AEU=NSSUATSUSENIRAWEAYcdas=uunIsAIUAUMETUSIIGIalRds:uun1sAaUALNETUR
ASaUAUAJIUAIUATISIGU NISUSKHIS Misddudulklus=ansnwua:us=answa wWullaungruie
JadoAu szisuftiuadad uazjudulRdnisuouuatitadailaadiatfiiuluaiuuuaniguad COSO
(The Committee of Sponsoring Organization of Treadway Commission) WUs=gndl3IRNTS
AIUAUATETULLA=NISUSKISAZWIAITAIWELYsaluINgadu Lalinsdndudiudiucion vaauseny
duszansniw uazus=answa

Aol ATU=NSSUNTISUSKISAZULEBdTUUS=NaulUdIunssUN1saas:uaznssun1susKis Tasid
AEU=A1JIUUSKISAWLIABIARYATUAYUNISHNgIUYaY ARU=NSSUNISUSHISAIULAYIRKUNARIKUG
ulyu8Ua=NSaUNISUSKISAZ1UIEYY J1dnayunsiRaaandadAuulauiunisuSKISAIULEYJdauNIU
$18JIUASUSKISA2 LAY Wadoowuazus=iunudsaudazUus=tnntRags:Aunvausuld Sorgida
LA:S18JIUWACIDATUzNSSUNISOSIVADULEA=ATU=NSSUNISUSENY

uanaInl AUS=EUATUNSSUATISUSEN ASUA 1/2568 Waduh 27 nuawus 2568 Tains
UszlIun2 W g dwayadszuuNISA3UANAEIUOINILUINIJUaddUNIIUAU=NSSUNISAAUKANNSWE
uazanalasannswd (“dlingu n.a.0.") Buusznauludass:zuunauAuMETUlUGIUGIa Aa 5 dau TauA
auANSIE@=an13:130dal MSUSKISAIWIEEI MSAIUAUNTISUURIULaIENEUSHIS SzuUASaULNFA
ua:nisdaaisdaya uass=uumsiianu ua:dinawdusis:uuAluAuNETuvaduUSBhiinI Wl BIWaLA:
(HU1=al

whgasdvdaounylu ladgudoiuds=ibuszuunlunumeluniuuwunnlasuialagiinisaan
s1gduUszunawEugRasIswuwsaudatauauustunisuAlous:iGunauidsadanaia Bausuns
TaudalauauusTulsudsaszuuauliiallagAunawdsa Aol gasasdaunisludnisasasdaniu
misdtiunisusulsouATuds:iuinsaswululasuiansukinuasaansigdiuwanisasIafioauus:iau
AJATd Baldsisaudanus:yuntuznssunisasJadaunniosuia lausisaiudafus:zyunu=NSSUNTS
asJ9daunsail 1/2567 Waduf 28 nuadus 2567 Nall gasaaaaunisluldnsioasus:uudiuyad
USGN4Y WudaAuKua 17 szuudiu Tdud “szuunisdanuki” “szuusialdsudis=ankiuaznissugis:
1Ju” “szUUUSHISNSWIAUA13s” “szuunisdada/dadrauliavsuazulialdouluadAns” “szUUCUK
uazg1g81s:” “SzUUUSAISKAINISUIY” “SzUUUSHISAGUAUAT" “SzUUUSKISNSWyINsUAna” “s:uu
n1stdadayduaznisaariisigdiunignisau” “szuutnatulagaisaultnA™ “szuun1ISUSKISIaNIS
UHEJdN1SadnuUUazduUs=uneU” “ssuuEuaqgas/ [Bunasaddny” “ssuunsuuEUm” “szuugidauas
MSIRAUGDIEUABY" “szUUUSHKISIUAILA=NSWIAUAWT" “ssuudiun=zLisunalduazAddEnals”
uas“szuunisadlasunisaalauazniwanuaiadans”
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g nSuds=ifuninsaawulull 2567 awnsaasuus:IGuntuudAtYsIuGIAIWAUKTTUNISUATY
9 nNsWnasIvdausuuAIUALNABTUTaaIT

Us:ztGu

STUUAISUSKISJUAIYY, SzUUASToISUIAULGauazJau

1) Thwumisdudunis 1A Jolauauus
foanssunisritoaia 1. u'huznuua:ﬁu&"ianasr‘i‘munuuamumsUﬁUﬁu‘lu
ua=nN1svanisiegu Alsadlasunisnalavadalvilddalouuas
Asasvwauaz=nis finKuasduuunissiggiuwanisujgudionu
Jawan3awduSavag agalluawanuaidnus
n1salufoanssy 2. Wgyisuazguldanasinisdaniiasusizaiu
n1ganisaaia A1sJawandiudiSauadnisditiuaanssunig

nisanalaag1diduatsdnuaianus tatdu
nsUs:iuwadunsaiunanNssuaE1ddatou tas
daiuaswssuliaunaainisalunisyigauniuas
uSnisuaduciazaiu laggaslRusSEnawisatidaya
Adubusieoudu WAKuauAfAnie KéauuaAa
un1sawnaynsilaliauisalasu=Audalunaia
ssnowfganula

3. nKlo3sn1slunisiinisnala Aaustnalo
mo1saunluSaguagnistBATLU=UuNISWIgnNAI
HSaAUSInUBaauAKSauSMs TaulumisTRlown:
seAlnisuu=U1gauuitidusnisuaztianishii
ssAssNSauAUAULSENiY wWailudiugasdn3s
unsasoanAAUuGu

aisdndunisualy nunauszwigunisritnaialRasg

Auliunaun

aau: dudumsudaasalasuian 2/2567

2) wdngiudszdiaiun uIn Jalauauus
ynanstaauanm n1gusenyY Aasinistiaaiuqua HSanlsantfiau
lAuritKkuazis: (DO) wungwlilArinnsus=unidudatunisinstaaiugnai

lAufIKUaBdIs: uazKInWUHUuGowliugutovaai
n1sAHualnulagnisantfisunazaslnuaius:=ligu3s
ASYaJIUSENY cialu

msdndunisunly fdulfgquadanivwanishiigiu
gagwlndiuagdlnddauazriinisiuadidaanisins
diaau (D) aghadaldiag

aau: dudumsudaasalasuian 2/2567




Us:lGu

3) wdnauuiaA3us
AW alunis
JiAs1:Haudo

4) wdngIuUUIIAIUIAIS dunag
UsSudsunislRusnis
anm

5) Qs3J9daunIsSnNIsa uIn
myluaiun

w dalduauuz/ msdntunisunly/ wanisaslaianiu

Jolauauus

whediosundulda Hsawuanuummnasumsﬁams
uax luuuﬂHngunmuUﬁﬁﬁmuamaa lduasaunau
gndag unisuufindayasivazldaaciig 9 yadanm
At ludayalunisBiosaundodulonisiiaulda

aisdliunisuAaly ausuuazlduswanauly

wugudgiunsiudignszuauni1siunisliaisuinis
JiAs1:HAULGatlus=uuan1suul tuudazdaudaag
s1wazlduaudainuidoisaundulbaatiils

aalu: dtunisudaasalasunan 3/2567
Jawauauus:

1. pasdalAlnsausu3addtuusssuadAnsIRnagg
wdndgunnAuaggaiaua

2. AasUgnialhwdnaudnisSnauaiuusnis

3. aasvalkas=uaunisdaniunisugudoiuvag
wonawagdadaus

asdiiunisuAly iN1SauUsUI3adItuUSSSUBJANS

Ua=01SI9FIUMISUSNISgNATDENdaNLEUD

aanu: dudunisudaasalasunan 2/2567

Jalauauus

1. asJvdauns=uauUMISIAdusSIauUs=313u wu3dl d@wn
IAAYSIOoUUS=313UASUAIU 13Ul Ugauganass
@Wuus=313u TAsunus:zuUAUSENAIKUQ AISIATR
dn1s@suns=uaunisinausIdungndadiiwingiu
nnAUSUNs1U

2. 9nnsasJvdsuldun=isuRkuadyeyuazanan
Glagunsufiu wuugawnibidun=iisunanAdgaluun
SuuazuianisdanisiumsudatRanAmuiSuAudoud
U 2562-2566 d1U3UKAIYSIYAIS AISATKUQ
ulsuranissulauayanzisulluanganuaianus

aisanduaisualy fArdunisasiodauns:zuauAS

tpdusIautiduluaus:1haunisufudiviu uaz=aan

KanwneurinisSulaun:zwiguagnadalou

aau: dudumsudaasalasuian 2/2567
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Us:lGu

w Jatauauu:z/ msatunisunly/ wanisasaadany

S:UUAISUSKISIaN1Sa1un

6) nisdalfuanais uIn Jaldauauus
Wuluouuuauaus AKuaunadlny YATWUOGaIuULUIn1aAuseny
Akuall
aisadunisuniu
1. AKuauuanuuAly IRawnddenaisiiaiguazKsa
WHriauhouuuaas wu wn WEindadritauanans
2. Fudnnaisirinalsutd (nsditanasiowu Haan
HUudaantiau)
aau: ddunisudaadalasunan 3/2567
7) uhdumu@lasiula Uunaw  daldauauus
rinnisuaouln pasAKuaunadlnunsditnduAluatanuiiaus Ul
laglilasunisaulda
asdliunisudls uSoaiw1linsiudiigndudsd
Ag:1Aalu uazKIndniswudn a:zlinisaanHUiddo
dnidauintheynna uSasnisazlasn1sUfUaKIA
aau: dudumsudaasalasuian 3/2567
8) ugawliidnisiiugdu Uunag  dalduauus
aaau gzt usSdn4 A3asAlKua3SaisEududaaunsdizigwiu
(member Get gadn1yg dyuu=un agadalau
Member ua: Agent aisadunisuaniu
EEC) 1. diuni1sduay uasiRwuAIWWWLIIa TUN1SOSID
daudoya
2. firKua3SnlsdudgudaaunssaivigwIugaanig
wuuzun ag1gdalau
aau: dudumsudaasalasuian 3/2567
g) uwawrimMsaads Uaunang Jalauauus
szuunIsdaanlnsAwN A3sin1sAIKUQUUINIIAISaSIDEBUNISTNaISUL
ldauysal danlnsAwnlafisatudaoulialiawugoaoiuagig

gnciag

aisddunisualy JariglanisdoninsAwriuaz
JguIasIAIsasJvddaus:=uunisdaanlnsFAwniiaiio
J1auysad naudauauligna

aau: dudunisudaadalasunan 4/2567




10) 3KOIAUS=SEu Uiunaid
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11) asyigdumuandaiu Uaunany
AnsufUGouly
doandadAuuuaniyg
Jaua

szuudaouKi

12) anKkl NPL Usztnsa Uiunang
ussnAASWNTU
ad1dsaalsa Aas
filkuaKanuUnN1S
Uaouduldali
do0ndadAuana:=n1s
nala

Jatauauuz/ msatunisuniy/ wanisasaadaniu

Jalduauus
Jatlkin1sliAaW$A UGN TaALWIAIIU AYIAU
nisrintanaisiuFiuandiuduygay (Consent NCB)
ag19gnaag

aisdidunisualy JaritdunaunisnsanluA1ua
A31w8uyau (Consent NCB) Agndadiiaiuiuas
@aamswrinstiAWSAUETIHGIAUS=S1a1un
aau: drdunisudaadalasunan 4/2567

Jalauauus
usBnAasiinsilnausuiBadnisufuaaukinaun uas
ulauigdig 9 Atigadagiunisugudioiuuazasigaau
dunaunisitgutRwdnoulasugadroadiaus
aisditdunaisualy rinnisausywanIIUKUNEIUT
WeanuulsunenieadadnunsugUtiouagdaiiaua
aau: dudumsudaasalasuian 4/2567

Jalduauus

uSGnAasiMsATKUOKaNINUANISUdasduGaUs:LN

saussnAlRaaanaadnuanwiAsygnadaguu

asddunisunly

1. USuwasnduasaussnnad lasdAa ticket size
dHSugnAHUlUIAU 5,000,000 UTN

2. Usuaa LTV Haannaadnuanid=nania

daus ags=K31wdiunis Aadrv:udaEasa lasuna

A 2/2568

9.1.2 HaKUJwas3lvsaaumyluyaaussnd

KuUJ8gWOsI9daUNETUYBILSENY URUAKUINAGIsAIWaas:HgSudasauduasaadaunaiu
guaa Gusiwaulazasddanu=NssUNISASITaaULA:USHIS (Dual Report ) Tulaguu Aa UTJASWS
gshsuza disacuKuagauasnisdiinasasaaungiu uazlagunIsAU=NSSUNISOSIVFU Las
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