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สารจากประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร 
 

เรยีน ท่านผูถ้อืหุน้  

  

ในปี 2568 ทีÉผ่านมา บริษัท เดอะคลีนิกค์ คลินิกเวชกรรม จํากดั 

(มหาชน) ยงัคงรกัษาความเป็นผู้นําในอุตสาหกรรมความงามและ

สุขภาพอย่างแข็งแกร่ง ท่ามกลางการเปลีÉยนแปลงของสภาวะ

เศรษฐกิจและพฤติกรรมผู้บริโภค บรษิัทได้ยดึมั Éนในหลกัธรรมาภิ

บาลและการดําเนินงานทีÉโปร่งใส ควบคู่ไปกับการยกระดับ

มาตรฐานการให้บริการทางการแพทย์เพืÉอความพึงพอใจและ

ปลอดภยัสูงสุดของลูกคา้  

 

ความก้าวหน้าทางนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการแพทย ์เรา

ให้ความสําคัญกับการติดตามเทคโนโลยีทางการแพทย์และ

เวชภณัฑ์ใหม่ๆ อย่างต่อเนืÉอง โดยคณะผู้บริหารและทมีแพทย์ได้

เขา้ร่วมงานสมัมนาวชิาการระดบัโลกทั Êงในประเทศและต่างประเทศ

เป็นประจาํ เพืÉอคดัสรรเครืÉองมอืแพทยแ์ละตวัยาทีÉมปีระสทิธภิาพสงู 

ไดร้บัการรบัรองตามมาตรฐานสากล เช่น US FDA และสํานักงาน

คณะกรรมการอาหารและยา (อ.ย.) ประเทศไทย เพืÉอใหม้ั Éนใจไดว่้า

ทุกการรกัษาจะเป็นไปอย่างปลอดภยัและส่งมอบผลลพัธท์ีÉดทีีÉสุดแก่

ผูใ้ชบ้รกิาร  

 

กลยุทธ์การขยายกิจการอย่างยั Éงยืน บริษัทดําเนินการขยาย

ธุรกิจอย่างระมัดระวังโดยเน้นการเติบโตจากภายใน (Organic 

Growth) มุ่งเน้นการเพิÉมประสิทธิภาพของสาขาเดิมผ่านการ

นําเสนอผลิตภณัฑ์และบรกิารใหม่ๆ ทีÉตอบโจทย์ความต้องการทีÉ

หลากหลาย พร้อมทั ÊงขยายสาขาไปยงัพืÊนทีÉศกัยภาพใหม่ๆ เพืÉอ

เพิÉมการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าให้กว้างขวางขึÊน นอกจากนีÊ เราได้มุ่ง

พฒันาแบรนด์ใหม่ๆ ในเครืออย่างต่อเนืÉองเพืÉอขยายฐานลูกค้าให้

ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย ตั Êงแต่วัยรุ่นจนถึงกลุ่มผู้ทีÉใส่ใจใน

สุขภาพและภาพลกัษณ์แบบองค์รวม  

 

การปฏิบติัตามกฎเกณฑ์และการดูแลบุคลากร บรษิทัตระหนัก

ถึงความสําคญัของการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ใหม่ๆ  

ทีÉอาจกระทบต่อการดาํเนินงาน โดยไดม้อบหมายใหท้มีงานศกึษา 
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และปรับปรุงแนวทางปฏิบัติให้สอดคล้องอย่างเคร่งครัดเสมอมา 

ขณะเดยีวกนั "บุคลากรทางการแพทย์" ถือเป็นหวัใจสําคญัของธุรกจิ

เรา บริษัทจึงมีนโยบายการดูแลและพัฒนาศักยภาพทีมแพทย์และ

พยาบาลอย่างเป็นระบบ เพืÉอดงึดูดบุคลากรทีÉมคีุณภาพและเสรมิสรา้ง

ความพรอ้มในการใหบ้รกิารทีÉเพยีงพอต่อการขยายตวัของธุรกจิ  

 

มาตรฐานธุรกิจศัลยกรรมตกแต่งและการเติบโตในอนาคต 

สําหรบัธุรกิจคลนิิกศลัยกรรมตกแต่งภายใต้การดําเนินงานของบรษิทั

ย่อย เรามุ่งเน้นการดําเนินงานตามข้อกําหนดและมาตรฐานความ

ปลอดภัยระดับสากล โดยมีการสอบทานมาตรฐานการทํางานจาก

หน่วยงานผูเ้ชีÉยวชาญจากต่างประเทศอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอสรา้งความ

มั Éนใจแก่ผู้รบับริการ ทั ÊงนีÊ บริษัทอยู่ระหว่างการดําเนินการก่อสร้าง

โรงพยาบาลศลัยกรรมตกแต่ง ซึÉงคาดว่าจะแล้วเสรจ็และเปิดใหบ้รกิาร

ไดอ้ย่างเตม็รูปแบบภายในปี 2571 ซึÉงจะเป็นกา้วสาํคญัในการขยายขดี

ความสามารถทางการแพทย์ของบรษิทั 

 

ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดล้อม บรษิัทมุ่งมั Éนสรา้งคุณค่า

ร่วมกบัสงัคมผ่านกจิกรรม CSR อย่างเป็นรปูธรรม ในปีทีÉผ่านมา เราได้

ลงพืÊนทีÉใหค้วามช่วยเหลอืและบรรเทาทุกขแ์ก่ผู้ประสบอุทกภยัในพืÊนทีÉ

ภาคใต้และจังหวัดพระนครศรีอยุธยา (อําเภอเสนานิคม) โดยการ

บรจิาคสิÉงของจําเป็น เวชภณัฑ์ และอาหาร เพืÉอเคยีงขา้งสงัคมไทยใน

ยามวกิฤต นอกจากนีÊยงัดาํเนินกจิกรรมฟืÊนฟูสิÉงแวดลอ้มเพืÉอสรา้งความ

ยั Éงยนืในระยะยาว  

 

ในนามของคณะกรรมการและผูบ้รหิาร บรษิทัขอขอบคุณผูถ้อืหุน้ ลูกคา้ 

พันธมิตรทางธุรกิจ และพนักงานทุกท่านทีÉให้ความไว้วางใจและ

สนับสนุนเราดว้ยดเีสมอมา เราพรอ้มมุ่งมั Éนนําพาองคก์รใหเ้ตบิโตอย่าง

ยั Éงยนืและสรา้งผลตอบแทนทีÉดใีหแ้ก่ผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายสบืไป  

 

 

ขอแสดงความนับถอื 

 

 

 

ผศ.นพ.บวรรฐั วนดุรงคว์รรณ                               นายแพทยอ์ภรุิจ ทองวฒัน์ 

       (ประธานกรรมการ)                                     (ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร) 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เรยีน ท่านผูถ้อืหุน้ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เดอะคลีนิกค์ คลินิกเวชกรรม จํากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ

ผู้ทรงคุณวุฒิจํานวน 3 ท่าน ซึÉงทุกท่านเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกําหนดและหลักเกณฑ์ของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยมคีวามเป็น

อสิระในการปฏบิตัหิน้าทีÉเพืÉอดแูลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ายอย่างเท่าเทยีมกนั 

 

ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าทีÉตามขอบเขต อํานาจ หน้าทีÉ และความรบัผดิชอบทีÉไดร้บัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท ซึÉงสอดคล้องกับข้อกําหนดของหน่วยงานกํากับดูแล โดยในปีทีÉผ่านมาคณะกรรมการ

ตรวจสอบไดม้กีารประชุมรวมทั ÊงสิÊน 5 ครั Êง 

 

 
หมายเหตุ  

- นายวบิูลย ์พจนาลยั เป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์สอบทานรายงานทางการเงนิ 

- ผศ.นพ. บวรรฐั วนดุรงคว์รรณ ลาออกจากคณะกรรมการตรวจสอบมผีลวนัทีÉ 15 มกราคม 2569 

 

กรรมการตรวจสอบทุกท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุมครบทุกครั Êง เพืÉอหารอืและพจิารณาร่วมกบัฝ่ายบรหิาร ผู้สอบบญัช ีและ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน ในประเดน็สําคญัต่างๆ ซึÉงสามารถสรุปสาระสําคญัในการปฏบิตัหิน้าทีÉไดด้งันีÊ 

 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน: คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงนิของบรษิัททีÉผ่านการ

สอบทานและตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชขีองบริษัท ทั Êงงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจําปี 2568 

รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบไดห้ารอืกบัผูส้อบบญัชแีละ

ฝ่ายบรหิารในประเดน็ทีÉมสีาระสําคญัเพืÉอใหไ้ดข้อ้มลูจนเป็นทีÉพอใจว่าการจดัทาํรายงานทางการเงนิของบรษิทั

ตลอดจนการเปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ มี

ความเชืÉอถอืไดแ้ละทนัเวลา รวมทั Êงมกีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ และมี

ข้อมูลซึÉงจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายงานทางการเงิน

ดงักล่าวมคีวามถูกต้องตามทีÉควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และมีการเปิดเผย

ขอ้มลูในงบการเงนิ หมายเหตุประกอบงบการเงนิครบถ้วน เพยีงพอ และทนัเวลาซึÉงเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุน้

และผู้ใช้งบการเงนิ  นอกจากนีÊ คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมประชุมหารือกับผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่าย

บรหิารเขา้ร่วมเพืÉอปรกึษาหารอืกนัอย่างเป็นอสิระถึงความเป็นอสิระในการปฏบิตังิานตรวจสอบและสอบทาน 
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ขอ้เสนอแนะเกีÉยวกบัระบบการควบคุมภายใน กระบวนการในการจดัทาํงบการเงนิ และประเดน็ขอ้สงัเกตอืÉน 

ซึÉงผูส้อบบญัชไีม่ไดม้ขีอ้สงัเกตใดๆ สาํหรบัการปฏบิตังิานในปี 2568 

 

2. รายการทีÉเกีÉยวโยงกนัหรือรายการทีÉอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์: คณะกรรมการตรวจสอบได้

พจิารณาสอบทานรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัหรอืรายการทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยยดึหลกัความ

สมเหตุสมผล ความโปร่งใส และเป็นไปเพืÉอประโยชน์สูงสุดของบรษิทัเสมอืนการทาํรายการกบับคุคลภายนอก 

(Arm’s Length Basis) รวมถงึมกีารเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ อย่างถูกตอ้ง 

 

3. การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน: คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเป็นอิสระของบริษัท

ตรวจสอบภายใน พร้อมทั Êง พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และกําหนด

ค่าตอบแทนผู้ตรวจสอบภายใน โดยได้แต่งตั Êง บริษัท แอสเซนท์ แอดไวเซอรีÉ จํากัด (“Ascent”) เป็นผู้

ตรวจสอบภายในของบรษิทัสําหรบัปี 2568 ทั ÊงนีÊ คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัทราบผลการตรวจสอบภายใน

ของบรษิัทตลอดจนซกัถามและให้ขอ้แนะนําติดตามการดําเนินการแก้ไขในประเด็นทีÉมสีาระสําคญัเพืÉอให้

มั Éนใจว่าบรษิทัมรีะบบการจดัเกบ็ขอ้มลูทีÉปลอดภยั และมปีระสทิธภิาพในการป้องกนัความเสีÉยงทีÉอาจเกดิขึÊน

ต่อทรพัยส์นิและชืÉอเสยีงของบรษิทั  

 

4. การสอบทานการบริหารความเสีÉยง: คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพยีงพอและประสทิธผิล

ของนโยบายและกลยุทธ์ การบรหิารความเสีÉยงของบรษิทั โดยมกีารประชุมร่วมกบัผูบ้รหิารทีÉรบัผดิชอบดา้น

การบริหารความเสีÉยงของบริษัทเป็นประจํา เพืÉอรบัทราบปัจจยัเสีÉยงภัยทั Êงภายนอกและภายใน ผลการ

ประเมนิความเสีÉยง และแนวทางการบรหิารจดัการความเสีÉยงของบรษิทั ใหอ้ยู่ในระดบัความเสีÉยงทีÉยอมรบัได ้

พร้อมทั Êงให้ข้อเสนอแนะเพืÉอให้เกิดการพฒันาและปรับปรุงให้ดียิÉงขึÊน นอกจากนีÊยังเน้นให้ความสําคญั

เกีÉยวกบัความเสีÉยงใหม่ทีÉอาจเกดิขึÊนเนืÉองจากการเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเรว็  

 

5. การพิจารณาแต่งตั Êงผู้สอบบญัชีและค่าสอบบญัชีประจาํปี: คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณา

คดัเลอืก เสนอแต่งตั Êงผูส้อบบญัช ีและกําหนดค่าสอบบญัชเีป็นประจําทุกปี เพืÉอนําเสนอคณะกรรมการบรษิทั

เหน็ชอบและนําเสนอในทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2569 โดยมมีตแิต่งตั Êง บรษิทั สอบบญัช ีด ีไอ เอ อินเตอร์

เนชั Éนแนล จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 

 

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าทีÉและความรับผิดชอบตามทีÉระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบทีÉไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัโดยใชค้วามรูค้วามสามารถและความระมดัระวงั รอบคอบ มคีวามเป็น

อสิระอย่างเพยีงพอรวมทั Êงไดใ้หค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะ เพืÉอประโยชน์ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกฝ่ายอย่างเท่าเทยีมกนั

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่าบรษิัทได้จดัให้มมีาตรการจดัการความเสีÉยงทีÉเหมาะสม มรีะบบการควบคุม

ภายในและระบบการตรวจสอบทีÉเหมาะสม เพยีงพอ และมปีระสทิธผิล รายงานข้อมูลทางการเงนิของบรษิัทมคีวาม

ถูกต้องตามสาระสําคญั เชืÉอถือได้สอดคล้องกบัมาตรฐานการบญัชทีีÉรบัรองทั Éวไป มกีารเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอ 

และบรษิทัมกีารปฏบิตังิานสอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบยีบทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกจิ นอกจากนีÊคณะกรรมการ 
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ตรวจสอบยงัมคีวามเหน็ว่าการปฏบิตัิงานอย่างเตม็ความสามารถของผู้บรหิารระดบัสูงและพนักงานทั Êงหมดของบรษิทั 

ภายใต้กรอบการกํากบัดูแลกจิการทีÉดีสามารถทําใหบ้รษิัทเจรญิเตบิโตอย่างน่าพอใจและยั Éงยนือนัจะทําใหผู้ม้สี่วนได้

เสยีทั Êงหลายไดร้บัผลตอบแทนทีÉดอีย่างยั Éงยนืดว้ย 

 

 

 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 นายวบูิลย ์พจนาลยั 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการบรษิทั 
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ขอ้มลูทางการเงนิทีÉสาํคญั 
 

ข้อมูลทางการเงิน 2566 2567 2568 

งบกาํไรขาดทุน (ลา้นบาท)       

รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร 2,284.98 2,983.16 3,556.41 

รายไดร้วม 2,318.38 3,008.95 3,580.03 

กําไรขั Êนตน้ 1,235.03 1,542.67 1,796.45 

กําไรก่อนค่าใชจ้่ายทางการเงนิและ      

ค่าใชจ้า่ยทางภาษเีงนิได ้ 365.32 414.82 487.38 

กําไรสุทธ ิ 288.62 322.19 363.70 

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)       

สนิทรพัย ์ 2,845.63 3,118.14 3,339.26 

หนีÊสนิ 1,142.82 1,401.21 1,557.96 

ส่วนของผูถ้อืหุน้ 1,702.81 1,716.93 1,773.38 

ทุนจดทะเบยีนชาํระแล้ว 110.00 110.00 110.00 

กระแสเงนิสดสุทธจิากการดาํเนินงาน 385.92 551.98 660.77 

อตัราส่วนทางการเงิน       

อตัรากําไรขั Êนตน้ (%) 54.05% 51.71% 50.51% 

อตัรากําไรสุทธ ิ(%) 12.45% 10.71% 10.17% 

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (%) 17.24% 18.84% 20.84% 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(%) 13.44% 13.91% 15.10% 

อตัราส่วนหนีÊสนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่า) 0.67 0.82 0.87 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.93 1.32 1.21 

ข้อมูลต่อหุ้น       

กําไรสุทธต่ิอหุน้ (บาท) 1.31 1.46 1.65 

เงนิปันผลต่อหุน้ (บาท) 1.30 1.40 1.45 

อตัราการจ่ายเงนิปันผล (%) 99% 96% 88% 
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ขอ้มลูการดําเนินงานทีÉสาํคญั 
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ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัมสีาขา 82 สาขา ครอบคลุม 23 จงัหวดัทั Éวประเทศ 
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รางวลัแห่งความสาํเรจ็ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปี 2568 บริษทัได้รบัรางวลัจากซพัพลายเออรแ์ละนิตยสารต่างๆ ดงันีÊ 
 

 The Golden Records Award: Highest Achievement 

APAC Awards for Ultherapy Transducer รางวลัผู้นําของ

เอเชียแปซิฟิค ทีÉมีให้บริการยกกระชับและปรบัรูปหน้า ด้วย

โปรแกรม Ulthera ครบวงจรมากทีÉสุด จากบริษัท Merz 

Aesthetics  

 The Golden Records Award: Highest Achievement 

APAC Awards for Merz Aesthetics Portfolio รางวลัผูนํ้าของ

เอเชยีแปซฟิิค ทีÉใหบ้รกิารด้วยโปรแกรม Ultherapy, Belotero, 

Xeomin และ Radiesse สูงสุด จากบรษิทั Merz Aesthetics 

 Global  Heal th AESTHETICS AWARDS 2025 : 

MEDICAL AESTHETIC AND SURGICAL CENTRE OF 

THE YEAR IN ASIA-PACIFIC รางวลัคลนิิกความงามและศูนย์

ศลัยกรรมทีÉดทีีÉสุดแห่งปีระดบัเอเชยีแปซฟิิค 

 The Thailand Number One Legendary Award for 

Ultherapy Transducer Usage รางวลัอันดับ ř ทีÉมีผู้เข้ารบั

บรกิารโปรแกรม Ulthera ยกกระชบัและปรบัรูปหน้า มากทีÉสุด 

จากบรษิทั Merz Aesthetics 

 The Thailand Number One Aesthetics Award for 

Belotero รางวลัคลนิิกทีÉใหบ้รกิารเตมิเต็มและปรบัรูปหน้าด้วย

ฟิลเลอรส์ูงสุด จากบรษิทั Merz Aesthetics  

 The Best Skin Quality Award for Belotero Revive รางวลั

คลนิิกทีÉใหบ้รกิารโปรแกรมการฟืÊนฟูผวิ และเพิÉมความโกลวข์อง

ผวิไดสู้งสุด จากบรษิทั Merz Aesthetics  

 The Thailand Number One Aesthetics Awards for 

Radiesse รางวัลคลินิกทีÉมียอดให้บริการโปรแกรมการฉีด

กระตุ้นการสรา้งคอลลาเจนด้วยไบโอสตมิูเลเตอร์ สูงทีÉสุด จาก

บรษิทั Merz Aesthetics 
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 Prestige AWARDS : คลินิกทีÉมผีู้เข้ารบับรกิารโปรแกรม 

Botox, Juvederm (Filler), Harmonyca (Biostimulator) และ 

Coolsculpting Elite สูงสุด จากบรษิทั Allergan Aesthetics 

 Top 5 Galderma Grand Excellent Award ŚŘŚŜ รางวลั

คลินิกทีÉมยีอดให้บรกิารโปรแกรมฉีดปรบัรูปหน้าด้วยสารเติม

เต็ม สารไบโอสตมิูเลเตอร์และลดริÊวรอยด้วยโบทูลินัมทอ็กซนิ 

มาตรฐาน US FDA มากทีÉสุด จากบรษิทั Galderma  

 Top 3 Restylane Leadership Award ŚŘŚŜ รางวลัคลนิิกทีÉ

มยีอดใหบ้รกิารโปรแกรมฉีดฟิลเลอร์ เพืÉอการปรบัรูปหน้า และ

เตมิเต็มร่องริÊวรอย สงูทีÉสุด จากบรษิทั Galderma 

 Top 3 Sculptra Leadership Award ŚŘŚŜ รางวลัคลนิิกทีÉมี

ยอดให้บริการโปรแกรมการฉีดกระตุ้นการสร้างคอลลาเจน

ดว้ยไบโอสตมิเูลเตอร ์สงูทีÉสุด จากบรษิทั Galderma 

 Top 3 Dysport Leadership Award ŚŘŚŜ รางวลัคลนิิกทีÉมี

ยอดให้บริการโปรแกรมฉีดลดริÊวรอย และลิฟต์ผิว ด้วยโบทู

ลนิัมทอ็กซนิ สงูทีÉสุด จากบรษิทั Galderma 

 Top 1 Facial Contour & Skin Quality & Dorothy Dewy 

Skin Expert at Customer High Recognition Award 2025 

รางวลัคลนิิกทีÉมยีอดใหบ้รกิารโปรแกรมการฉีดปรบัรปูหน้า และ

ฟืÊ นฟูคุณภาพผิว ด้วยตัวยาคุณภาพมาตรฐานระดับสากล 

จํานวนมากทีÉสุด จากบรษิทั Vitapharm Asia 

 HELLO! The Signature Gentle YAG Laser Clinic รางวลั

คลนิิกทีÉใหก้ารรกัษาด้วยโปรแกรมเลเซอรก์ําจดัขนดทีีÉสุดแห่งปี 

จากการโหวตของ Celebrities’ Choices จากนิตยสาร Hello!  

 Grand Honor Themage FLX Facial Rejuvenation 

Technique: Praew Iconic Beauty Award รางวัลคลินิกผู้

ให้บริการโปรแกรม Thermage FLX PRO ใช้เครืÉองแท้

มาตรฐาน US FDA และมีเทคนิคการรักษาทีÉดีทีÉสุด จาก

นิตยสาร แพรว 

 L.A.B. X Clinic : The Golden Records Award: Highest 

Achievement APAC Awards for Belotero รางวลัรางวลัคลนิิก

ทีÉใหบ้รกิารเตมิเต็มและปรบัรูปหน้าด้วยฟิลเลอรส์ูงสุด ในระดบั

เอเชยีแปซฟิิค จากบรษิทั Merz Aesthetics 
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 L.A.B. X Clinic : The Thailand Top 10 Aesthetics Award 

for Belotero รางวลัคลินิกทีÉใหบ้รกิารเตมิเต็มและปรบัรูปหน้า

ดว้ยฟิลเลอรส์งูสุด จากบรษิทั Merz Aesthetics 

 L.A.B. X Clinic : The Thailand Top 50 Aesthetics Award 

for Xeomin รางวลัคลินิกทีÉมยีอดให้บรกิารโปรแกรมฉีดลดริÊว

รอย และลิฟต์ผิว ด้วยโบทูลินัมท็อกซิน สูงทีÉสุด จากบริษัท 

Merz Aesthetics 

 L.A.B. X Clinic : Asia Pacific Awards of Ultraformer 

MPT & III 2025: The 6th Classys APAC Symposium  คลนิิก

ทีÉใหบ้รกิารสงูสุดของเอเชยีแปซฟิิก ดว้ยนวตักรรม Ultraformer 

เพืÉอการยกกระชบั กระตุน้คอลลาเจน และปรบัรปูหน้า 

 LABX : PLATINUM AWARDS : Skin Quality คลนิิกทีÉมผีู้

เขา้รบับรกิารโปรแกรมฟืÊนฟูสุขภาพผวิด้วยโปรแกรม Skinvive 

สงูสุด จากบรษิทั Allergan Aesthetics  

 L.A.B. X Clinic : Top 100 Galderma Distinquished 

Award ŚŘŚŜ รางวลัคลนิิกทีÉมยีอดใหบ้รกิารโปรแกรมการฉีดลด

ริÊวรอย ฟิลเลอร์ และไบโอสติมูเลเตอร์สูงสุด จากบริษัท 

Galderma 

 L.A.B. X Clinic : Top 1 Facial Contour & Skin Quality & 

Dorothy Dewy Skin Expert at Customer High Recognition 

Award ŚŘŚŝ รางวลัคลินิกทีÉมยีอดให้บรกิารโปรแกรมการฉีด

ปรบัรูปหน้า และฟืÊนฟูคุณภาพผวิ ด้วยตวัยาคุณภาพมาตรฐาน

ระดบัสากล จํานวนมากทีÉสุด จากบรษิทั Vitapharm Asia 

 L.A.B. X : รางวลั Platinum Queen Award ŚŘŚŝ รางวลั

คลินิกผู้นําในการใช้ผลิตภัณฑ์ไบโอสติมูเลเตอร์ Juvelook 

สงูสุด จากบรษิทั Juvetek 

 L.A.B. X : Diamond Awards Nabota ŚŘŚŝ คลินิกทีÉ

ให้บรกิารฉีด Botulinum toxin เพืÉอการลดริÊวรอยและปรบัรูป

หน้าสงูสุด 

 L.A.B. X : MNB’S EXCLUSIVE GALA NIGHT 2025 

 L.A.B. X : The Prestige Silver Award: APA Prestige 

Award 2024  

 L’CLINIC : Gold Awards Nabota ŚŘŚŝ คลนิิกทีÉใหบ้รกิาร

ฉีด Botulinum toxin เพืÉอการลดริÊวรอยและปรบัรปูหน้าสูงสุด 

 L’CLINIC : Oligio Star Award ŚŘŚŜ : รางวลัคลินิกทีÉให้

การรกัษาดว้ยโปรแกรม Oligio สงูระดบัประเทศ 
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ขอ้มลูทั Éวไป 

ชืÉอบรษิทั  : บรษิทั เดอะคลนีิกค ์คลนิิกเวชกรรม จาํกดั (มหาชน) 

   The Klinique Medical Clinic Public Company Limited 

เลขทะเบยีนบรษิทั : 0107560000079 

ประเภทธุรกจิ : คลินิกเวชกรรมด้านผวิหนัง ความงาม ศลัยกรรมตกแต่ง และการดูแล 

 ป้องกนัฟืÊนฟูสุขภาพ 

ทุนจดทะเบยีน : 110,000,000 บาท (หนึÉงรอ้ยสบิล้านบาท) 

ทุนจดทะเบยีนชาํระแลว้ : 110,000,000 บาท (หนึÉงรอ้ยสบิลา้นบาท) 

  ประกอบดว้ยหุน้สามญัจํานวน 220,000,000 หุน้ มลูคา่ทีÉตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 

ทีÉตั Êงสํานักงานใหญ่1 : เลขทีÉ š อาคารจ ีทาวเวอร์ แกรนด ์พระราม š นอรธ์วงิ ชั ÊนทีÉ řŚ  

      ถนนพระราม š แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร řŘśřŘ 

โทรศพัท ์ : 02-308-2034 

เวบ็ไซต ์ : www.theklinique.com 

บรษิทัย่อย : บรษิทั โรงพยาบาลเดอะคลนีิกค ์

   จํากดั 

ทุนจดทะเบยีน : 150,000,000 บาท 

สดัส่วนการถอืหุน้ : 96% 

ประเภทธุรกจิ : คลนิิกศลัยกรรมตกแต่ง 

 

บรษิทัย่อย : บรษิทั เดอะคลนิีกค์ แลบบอราทอรีÉส ์ 

   จํากดั 2 

ทุนจดทะเบยีน : 30,000,000 บาท 

สดัส่วนการถอืหุน้ : 100% 

ประเภทธุรกจิ : จําหน่ายอาหารเสรมิ เครืÉองสําอาง 

 

เลขานุการบรษิทั 

โทรศพัท ์ : 02-308-2034 

E-mail : secretary@theklinique.com  

 

นักลงทุนสมัพนัธ ์

โทรศพัท ์ : 063-324-2624 

E-mail : investor@theklinique.com  

 

ผูส้อบบญัช ี : บรษิทั ด ีไอ เอ อนิเตอรเ์นชั Éนแนล จาํกดั 

   นางสาวสุวมิล กฤตยาเกยีรณ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทีÉ 2982 หรอื 

   นายวโิรจน์ สจัจธรรมนุกูล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทีÉ 5128 หรอื 

   นางสาวสมจนิตนา พลหริญัรตัน์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทีÉ 5599 หรอื 

   นายนพฤกษ์ พษิณุวงษ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทีÉ 7764  

โทรศพัท ์ : 02-259-5300 

E-mail : dia@diaaudit.com 

 

 

 
 
1 บริษัทยา้ยทีÉตัÊงสาํนกังานใหญ่มาตัÊงอยู่ทีÉแห่งนี ÊเมืÉอวนัทีÉ 9 มกราคม 2569 
2 เมืÉอวนัทีÉ 9 มกราคม 2569 บริษัทจดัตัÊง บริษัท เดอะคลีนิกค ์แลบบอราทอรีÉส ์จาํกดั 
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การประกอบธุรกจิและผลการดาํเนินงาน 
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โครงสรา้งและการดาํเนินงานของบรษิทั 
 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 บรษิทั เดอะคลนีิกค์ คลนิิกเวชกรรม จํากดั (มหาชน) (“บรษิทั” หรอื “KLINIQ”) ดําเนินธุรกิจใหบ้รกิารด้าน

ผิวหนัง ศลัยกรรม ตกแต่งความงาม และการดูแลสุขภาพแบบองค์รวมทีÉทันสมัยตามหลักการแพทย์ ได้แก่ การ

ใหบ้รกิารดา้นการรกัษาโรคผวิหนัง ผวิพรรณความงาม ลดนํÊาหนัก ดูแลรูปร่าง ศลัยกรรม Wellness และฟืÊนฟูสุขภาพ 

โดยทีมแพทย์ผู้ชํานาญการด้านความงามและศลัยกรรมตกแต่ง ซึÉงผ่านการรบัรองจากสถาบนัทีÉมีชืÉอเสียงทั Êงจาก

ประเทศไทย ประเทศสหรฐัอเมรกิา และประเทศองักฤษ และมปีระสบการณ์ใหบ้รกิารตรวจรกัษาโรคดา้นผวิหนังและ

ศัลยกรรมด้วยวิวฒันาการทางการแพทย์ทีÉท ันสมยั ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีสาขาทั Êงหมด 82 สาขา  

ทั Éวประเทศไทย แบ่งเป็น คลินิกเวชกรรมจํานวน 79 สาขา ภายใต้แบรนด์ “THE KLINIQUE” 46 สาขา “L.A.B. X”  

27 สาขา “L’CLINIC” 5 สาขา และ ACNE Labs+ 1 สาขา ศูนยศ์ลัยกรรมภายใตแ้บรนด ์“THE KLINIQUE SURGERY 

CENTER” 1 สาขา (ดาํเนินงานโดยบรษิทั โรงพยาบาลเดอะคลนิีกค ์จาํกดั บรษิทัย่อยทีÉบรษิทัถอืหุน้ 96%) และคลนิิก

กายภาพภายใตแ้บรนด ์“KLINIQ WELLNESS SPA” 2 สาขา โดยการใหบ้รกิารของบรษิทัมรีายละเอยีดดงันีÊ 

 

 
 

1.  แผนกผวิหนังและความงาม (Aesthetic Skin Department) คอื การใหบ้รกิารโดยใชเ้ครืÉองมอืเลเซอร์ทีÉได ้

มาตรฐาน เพืÉอผลการรกัษาทีÉมคีวามปลอดภยัสูง ได้แก่ การรกัษาโรคผวิหนังทั Éวไป การทําทรตีเมนต์ 

บํารุงผวิ การรกัษาปัญหาสวิ การรกัษาปัญหาเมด็สบีนผวิหนัง การยกกระชบัใบหน้า การดแูลรูปร่าง  
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2.  แผนกชะลอวยัและฟืÊนฟูสุขภาพ (Wellness and Regenerative Department) คือ การให้บรกิารฟืÊนฟู

และบํารุงสุขภาพ และกระตุน้ร่างกายเพืÉอใหเ้กดิการฟืÊนฟู ตวัอย่างคอรส์การใหบ้รกิาร เช่น การฉีดวคัซนี 

การตรวจภูมคิุม้กนัมะเรง็ การทาํ NK Treatment และ Women Wellness เป็นต้น 
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3.  แผนกศลัยกรรมตกแต่ง (Plastic Surgery and Reconstruction Department) คอื การใหบ้รกิารหตัถการ

พิเศษ ซึÉงรวมถึงการศัลยกรรม การใช้เครืÉองมือพิเศษเพืÉอทําการเสริมความงาม ตัวอย่างคอร์สทีÉ

ใหบ้รกิาร เช่น ศลัยกรรมตกแต่งตา (Eye Surgery) และศลัยกรรมตกแต่งจมกู (Rhinoplasty) ศลัยกรรม

ตกแต่งหน้าอก (Breast Surgery) ศลัยกรรมตกแต่งดูดไขมนั (Liposuction) ศลัยกรรมจุดซ่อนเร้น 

(Labiaplasty) ศลัยกรรม ดงึหน้า (Facial Surgery) เป็นตน้ 

 

 
 

4. แผนกควบคุมนํÊาหนักและดูแลรูปร่าง (Body and Weight Management) คอื กลุ่มโปรแกรมทีÉเน้นการ

กระชบัสดัส่วน ปรบัรูปร่าง รวมถงึการลดไขมนัสะสม และเสรมิสรา้งกล้ามเนืÊอ ดว้ยการใช้นวตักรรมทีÉมี

คุณสมบตัใินการรกัษาทีÉจําเพาะ 

 

 บรษิัทมกีารเตบิโตอย่างต่อเนืÉองจากการพฒันาบรกิาร และทําการตลาดเพืÉอสร้างการรบัรู้ต่อแบรนด์ “THE 

KLINIQUE” ใหแ้ขง็แกร่ง อย่างต่อเนืÉอง บรษิทัเป็นหนึÉงในผูนํ้าการใหบ้รกิารดา้นเครืÉองมอืเลเซอรเ์พืÉอการยกกระชบัผวิ

จากนวตักรรมการชะลอวยั ทําให้สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคทีÉหลากหลายและเปลีÉยนแปลงอยู่

ตลอดเวลา รวมถงึการปรบัปรุงพฒันาแนวทางใหบ้รกิารดา้นผวิพรรณทีÉเป็นแนวทางของบรษิทั และเหน็ผลการรกัษาทีÉ

ชดัเจน เพืÉอตอบสนองต่อความต้องการของผูบ้รโิภค ได้ดยีิÉงขึÊน โดยตั Êงแต่ปี 2558 บรษิทัได้รบัความไวว้างใจใหดู้แล

ลูกค้าไปแล้วมากกว่า 200,000 ราย ในปี 2565 บริษัทได้เปิดศูนย์เลเซอร์เพิÉมเติม ภายใต้ชืÉอ “L.A.B. X” โดยมี

กลุ่มเป้าหมายหลกัเป็นกลุ่มวยัทาํงาน ในปี 2567 บรษิทัเริÉมศกึษาการทาํตลาดใหมเ่พิÉมเตมิภายใตช้ืÉอ L’CLINIC โดย 
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มุ่งเน้นกลุ่มวยัรุ่น กลยุทธ์การมหีลายแบรนด์เพืÉอเขา้ถึงกลุ่มลูกค้าในแต่ละตลาดเป้าหมายทีÉชดัเจน และในปี 2568  

บรษิทัไดส้รา้งแบรนด ์ACNE Labs+ เพืÉอมุ่งเน้นการดแูลรกัษาปัญหาสวิของลูกคา้ดว้ยเครืÉองมอืแพทย์และยาทีÉทนัสมยั 

โดยบรษิัทยงัคงใช้กลยุทธ์การเติบโตจากภายใน (organic growth) และดําเนินการอย่างระมดัระวงัโดยอาศยัความ

ชํานาญของบรษิทัในเรืÉองการบรหิารจดัการสาขา การทําการตลาดทีÉตรงกลุ่มเป้าหมาย ค่อยๆ สร้างการรบัรูใ้นแบรนด์

ใหม่จนกระทั Éงไดร้บัการตอบรบัทีÉดจีงึจะขยายสาขาต่อไป 
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วสิยัทศัน์ วตัถุประสงค ์

 

วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และวตัถปุระสงค ์

 

วิสยัทศัน์ เป็นผู้นําทีÉได้การยอมรบัในระดบัสากลด้านผวิหนังความงาม ศลัยกรรมตกแต่ง รวมถึงการดูแล

ป้องกนัและฟืÊนฟูสุขภาพ ผ่านการใช้ยาและนวตักรรมเทคโนโลยทีางการแพทย์เพืÉอความงามอนั

ทนัสมยัและครบวงจรทีÉสุดในภูมภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้

 

พนัธกิจ 1.  มุ่งมั Éนสู่การเป็นคลนิิกดูแลผวิหนัง ศลัยกรรมตกแต่ง และการดูแลสุขภาพแบบองค์รวมอนัดบั

หนึÉงระดบัประเทศแบบครบวงจร โดยมุ่งเน้นความพรอ้มในการเป็นศูนยร์วมนวตักรรมเครืÉองมอืเพืÉอ

ผวิพรรณ รูปร่าง รวมทั ÊงการดูแลฟืÊนฟูบํารุงสุขภาพ และการศลัยกรรมทีÉทนัสมยัทีÉสุดตามมาตรฐาน

ระดบัสากล 

2. ใหบ้รกิารดแูลรกัษาผวิพรรณ รปูร่าง ฟืÊนฟูบํารุงสุขภาพ  และการศลัยกรรมทีÉครบวงจรแก่ลูกคา้

ดว้ยความเอาใจใส่และจรงิใจ โดยแพทยผ์ูช้าํนาญการ มุ่งเน้นประสทิธภิาพการรกัษาเพืÉอผลลพัธ์ทีÉดี

เยีÉยม เพืÉอตอบโจทย์ทุกความต้องการของลูกค้าทุกท่านอย่างปลอดภัย จนเกิดความพงึพอใจและ

ไดร้บัความประทบัใจสูงสุด 

3. พัฒนาบุคลากรทุกฝ่ายอย่างต่อเนืÉ อง เพืÉอคงไว้ซึÉงบริการทีÉมีคุณภาพและบุคลากรทีÉมี

ประสทิธภิาพ อนัจะก่อใหเ้กดิการเจรญิเตบิโตทีÉยั Éงยนืขององคก์รตลอดไป 

 

วตัถปุระสงค ์ ใหบ้รกิารดแูลผวิหนัง ศลัยกรรมตกแต่ง และการดแูลสุขภาพแบบองค์รวม เพืÉอรองรบัความตอ้งการ

ของลูกคา้และสรา้งความพงึพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ 

 

ข้อได้เปรียบในการแข่งขนั 

• บรษิทัมคีวามมุ่งมั ÉนทีÉจะมอบประสบการณ์การรกัษาทีÉน่าพงึพอใจใหก้บัลูกคา้ทีÉมาใชบ้รกิารคณะผูบ้รหิาร

จงึให้ความสําคญักบัความปลอดภยัและความพงึพอใจของลูกค้าเป็นลําดบัแรก นอกเหนือไปจากการ

ใหบ้รกิารดว้ยนวตักรรมและเครืÉองมอืทางการแพทยท์ีÉทนัสมยั ดงันั Êนแลว้นวตักรรมและเครืÉองมอืทางการ

แพทย์ทีÉทางบรษิัทใชจ้ะต้องผ่านการยอมรบัและตรวจสอบจากองค์การอาหารและยาแห่งสหรฐัอเมริกา 

(US FDA) และสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อ.ย.) ประเทศไทย ยิÉงไปกว่านั Êนนวตักรรมและ

เครืÉองมอืทางการแพทย์ดงักล่าวจะต้องผ่านการทดสอบโดยคณะแพทย์ผู้ชํานาญการของบรษิัทอีกหนึÉง

ขั Êนตอน เพืÉอใหม้ั Éนใจในผลลพัธไ์ด้ว่ามปีระสทิธภิาพ ปลอดภยั เหมาะสําหรบัคนไทย และสามารถจํากดั

ผลขา้งเคยีงทีÉเกดิขึÊนใหอ้ยู่ในระดบัทีÉตํÉามาก  

• บรษิัทใหค้วามสําคญักบัทกัษะและความเชีÉยวชาญของแพทยผ์ูท้ําการรกัษา และเพืÉอใหม้ั Éนใจไดว้่าลูกคา้

ทุกท่านจะได้รบับรกิารการรักษาทีÉปลอดภยัและมผีลลพัธ์ทีÉน่าพงึพอใจ บริษัทจงึได้ร่วมมือกบับรษิัท

เครืÉองมือแพทย์ และบรษิัทเวชภณัฑ์ชั Êนนําระดบัโลกในการจดัให้แพทย์ทุกท่านในบรษิัทได้เรยีนกาย
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วภิาคศาสตรก์บัอาจารยใ์หญ่ (Anatomy Master Class) ณ คณะแพทยศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

เป็นประจําทุกปี เพืÉอเน้นยํÊาถึงความสําคญัด้านความปลอดภยั และสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้อย่าง

ต่อเนืÉองตลอดเวลาใหค้ณะแพทย์ผู้เป็นบุคลากรสําคญัของบรษิัท  อีกทั Êงในทุกเดอืนบรษิัทชั Êนนําระดบั

โลกทีÉเป็นคู่ค้าทางธุรกจิของบริษทัจะวางแผนจดัตารางอบรมแพทย์ เพืÉอเชิญแพทย์ของทางบรษิัทเขา้

ร่วมอบรม เพืÉอแลกเปลีÉยนความรู้ทั Êงทางด้านเครืÉองมอืและอุปกรณ์การให้บริการทางการแพทย์และ

เวชภณัฑต์่างๆ  

 

 
 

• ในส่วนของการใหบ้รกิารดแูลลูกคา้บรษิทัมพีนักงานหลายฝ่ายในการดแูลและใหค้าํปรกึษาลูกคา้ทีÉเขา้มา

รบับรกิารตามสาขาในเบืÊองต้น ไม่ว่าจะเป็นพนักงานตอ้นรบั พนกังานฝ่ายขาย และทีÉปรกึษาซึÉงจะคอยให้

คาํแนะนําคอร์สต่างๆ ใหแ้ก่ลูกคา้ เพืÉอสรา้งความประทบัใจตั Êงแต่เริÉมแรกใหแ้ก่ลูกคา้ทนัททีีÉตดัสนิใจเขา้

มาใชบ้รกิารเนืÉองจากบรษิทัมกีารใหบ้รกิารทีÉหลากหลายครอบคลุมทุกความตอ้งการของลูกคา้ในทุกช่วง

อาย ุ พนักงานฝ่ายใหบ้รกิารดแูลลูกคา้จงึจาํเป็นตอ้งไดร้บัการอบรมถงึรายละเอยีดของบรกิารและการ

วเิคราะหปั์ญหาหรอืความต้องการของลูกคา้เพืÉอทีÉจะแนะนําผลติภณัฑห์รอืบรกิารทีÉเป็นประโยชน์สงูสุด 

ร่วมกบัคาํแนะนําการรกัษาของแพทยผ์ูใ้หบ้รกิารรกัษา 

• ความสามารถเจรจาต่อรองกบัคู่คา้ จากการทีÉ KLINIQ มกีารใหบ้รกิารลูกค้าเป็นจํานวนมากผ่านสาขา

ครอบคลุมทั Éวประเทศ จึงมีความต้องการในการใช้ยาและเครืÉองมือแพทย์เป็นจํานวนมาก ด้วย

ความสมัพนัธ์ทีÉดกีบัคู่คา้และปรมิาณการสั ÉงซืÊอยาและเครืÉองมอืแพทย ์KLINIQ จงึสามารถเจรจาต่อรอง

กับคู่ค้าทําใหต้้นทุนยาและเครืÉองมอืแพทย์อยู่ในระดบัทีÉแข่งขนัได้เมืÉอเทียบกับคลินิกเวชกรรมอืÉนใน

อุตสาหกรรมความงาม  นอกจากนั Êน KLINIQ มคีวามสมัพนัธ์ทีÉดกีบัหา้งสรรพสนิค้าชั Êนนําต่างๆ เมืÉอมี
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พืÊนทีÉว่างหรือมกีารเปิดหา้งสรรพสนิคา้แห่งใหม่ KLINIQ จะได้รบัการเชญิจากหา้งสรรพสนิค้าให้เลอืก

พืÊนทีÉในลําดบัตน้ๆ ซึÉงทาํใหส้าขาของ KLINIQ ตั Êงอยู่ในทาํเลทีÉด ี

• การดําเนินกิจการครอบคลุมทั Éวประเทศในมาตรฐานเดยีวกนั KLINIQ สามารถขยายสาขาไปจงัหวดั

ต่างๆ ทั Éวประเทศโดยให้บรกิารแก่ลูกค้าด้วยเครืÉองมือทางการแพทย์ทีÉทนัสมยั แพทย์ผู้เชีÉยวชาญใน

มาตรฐานเดยีวกนั ดว้ยระบบการจดัการทั Êงดา้นการขนส่งเครืÉองมอืแพทย์ ยา และการสรรหาบุคคลากร

ทางการแพทย ์ตลอดจนการอบรมพฒันาบุคคลากรเพืÉอสามารถใหบ้รกิารลูกค้าทั Éวประเทศในมาตรฐาน

เดยีวกนั ยิÉงไปกว่านั Êน KLINIQ ยงัมรีะบบงานทีÉอํานวยความสะดวกใหลู้กคา้ทีÉซืÊอบรกิารจากสาขาหนึÉง

สามารถเขา้ใชบ้รกิารทีÉสาขาใดกไ็ดข้องแบรนดนั์ Êนๆ  

• ปัจจุบนับรษิทัมสีาขาใหบ้รกิารถงึ 82 สาขา ซึÉงตั Êงอยู่ในหา้งสรรพสนิคา้ชั Êนนําทั Éวประเทศไทย ทําใหก้ลุ่ม

ลูกคา้สามารถเขา้ถงึบรกิารไดง้่าย ดว้ยเหตุผลทีÉกล่าวมาขา้งต้นทําใหบ้รษิทัเป็นทีÉยอมรบัและไดร้บัความ

น่าเชืÉอถือ ในวงกว้างทั Êงบรรดากลุ่มผู้มชีืÉอเสยีง เช่น ดารา นางแบบ เซเลบรติีÊ และ ผู้นําทางความคดิ 

(Key Opinion Leader “KOL”) ดา้นความงาม รวมถงึกลุ่มลูกคา้ทั Éวไปทั Êงหญงิชาย 
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กลยุทธท์างธุรกิจ 

KLINIQ ยังคงมุ่งมั Éนในการพฒันาศักยภาพอย่างไม่หยุดยั Êง เพืÉอตอกยํÊาการเป็นผู้นํานวตักรรมเลเซอร์

ผวิพรรณ การดแูลรูปร่าง สุขภาพ รวมถงึศลัยกรรมตกแต่ง ทีÉสามารถตอบโจทยท์ุกศาสตรค์วามงามอย่างเป็นธรรมชาติ

ใหก้บัทุกกลุ่ม ทุกช่วงวยั เป็น One-Stop-Service Solution ใหก้ลุ่มเป้าหมายไดเ้ป็นอย่างด ีดว้ยโปรแกรมทีÉครอบคลุม

ทุกปัญหาผวิ รูปร่าง และสุขภาพ เพืÉอช่วยเสรมิใหคุ้ณมคีวามมั ÉนใจและดูดขีึÊน เน้นประสทิธภิาพการรกัษาจากการดแูล

อย่างใกล้ชดิโดยทมีแพทย์และบุคลากรทางการแพทยท์ีÉเชีÉยวชาญ และการผสมผสานศลิปะความงามจากนวตักรรมทาง

การแพทยม์าตรฐานสากล  

 ด้วยความมุ่งมั Éนในการใหบ้รกิารด้วยนวตักรรมทีÉทนัสมยัและได้รบัการยอมรบัในระดบัสากลอย่างต่อเนืÉอง 

ควบคู่กบัการพฒันาเทคนิคการรกัษาของทมีแพทย์ใหม้ปีระสทิธภิาพสูงมากยิÉงขึÊนเรืÉอยๆ อยู่เสมอ KLINIQ จงึประสบ

ความสําเร็จในการสร้างประสบการณ์การรกัษาทีÉน่าประทบัใจให้กบัลูกค้าคนสําคญัได้อย่างต่อเนืÉอง โดยได้รบัการ

ยอมรบัจากผูใ้ชบ้รกิารทั Êงในระดบัประเทศ และระดบันานาชาต ิ 

กลยุทธ์ทางธุรกจิทีÉทาง KLINIQ นํามาใชม้ทีั Êงการพฒันาต่อยอดจากแนวทางการตลาดทีÉประสบความสําเรจ็

เดมิ และการใชว้ธิกีารใหม่ๆ เพืÉอเพิÉมศกัยภาพในการแข่งขนัใหส้งูมากยิÉงขึÊน ไดแ้ก ่

 การสรา้งการเติบโตผ่านพนัธมิตรเชิงกลยุทธ ์(Strategic Partnership & Lifestyle Synergy) 

ในปี 2568 บรษิัท เดอะคลนิีกค์ คลนิิกเวชกรรม จํากดั (มหาชน) ยงัคงเดนิหน้าตอกยํÊาความเป็นผูนํ้าใน

ตลาดการแพทยค์วามงาม (Aesthetic Medicine) ผ่านกลยุทธ ์"Lifestyle Integration" โดยการผนึกกําลงั

กับแบรนด์ชั Êนนําระดบัโลก (Global Brands) และแบรนด์ระดบัแนวหน้าของประเทศ เพืÉอรุกเขา้สู่กลุ่ม

ลูกคา้ทีÉมศีกัยภาพสูง (High Potential Targets)  พรอ้มเสรมิสรา้ง Brand Equity ใหม้คีวามทนัสมยัและ

เขา้ถงึไลฟ์สไตลข์องผูบ้รโิภคในทุกมติ ิ

 

1. THE KLINIQUE: The Ultimate Leader-to-Leader Collaboration Strategy 

THE KLINIQUE ในฐานะผูนํ้านวตักรรมยกกระชบัและปรบัรูปหน้าของไทย ไดด้าํเนินกลยุทธท์าง

การตลาดเชงิรุกทีÉมุ่งเน้นการสรา้งความรว่มมอืกบั "ทีÉสุดของผูนํ้าในแต่ละกลุ่มธุรกจิ" (Industry Leaders) 

เพืÉอส่งมอบประสบการณ์ระดบัพรเีมยีมทีÉเหนือความคาดหมาย และขยายฐานลูกคา้เขา้สู่กลุ่ม High-

Potential ในมติทิีÉหลากหลายอย่างไมห่ยุดยั Êง 

o Strategic Partnership with Global Beauty & Technology Leaders การผสานความเชีÉยวชาญทาง

การแพทยข์อง THE KLINIQUE เขา้กบันวตักรรมระดบัโลก เพืÉอตอกยํÊาตําแหน่ง Brand Position: 

Premium & Innovation 

 The Science of Beauty: ความร่วมมอืกบักลุม่บรษิทัผูนํ้าดา้น Skincare ระดบั Hi-End อย่าง 

La Mer และ Estee Lauder เป็นการผสานศาสตรแ์ห่งการบํารุงเขา้กบัศลิปะทางการแพทย ์เพืÉอ

ยกระดบัผลลพัธ์การรกัษาใหม้ปีระสทิธภิาพสงูสุด สรา้งความเชืÉอมั Éนในกลุ่มลูกคา้ทีÉพถิพีถินัใน

การเลอืกสิÉงทีÉดทีีÉสุดใหผ้วิพรรณ 

 Lifestyle Innovation: การจบัมอืกบั Dyson ผูนํ้านวตักรรมเครืÉองใชไ้ฟฟ้าชั Êนนําระดบัโลก 

สะทอ้นถงึการใส่ใจในทุกรายละเอยีดของ Lifestyle และการดแูลตวัเองทีÉทนัสมยั มอบ

ประสบการณ์ Exclusive ใหก้บัลูกคา้ 
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o Diversified Reach through Market-Dominant Partners การขยายอาณาจกัรการรบัรูแ้บรนด ์

(Brand Awareness) ผ่านฐานลูกคา้ทีÉแขง็แกร่งของผูนํ้าในแต่ละกลุ่มธุรกจิ เพืÉอสรา้งโอกาสทาง

การตลาดใหม่ๆ (Customer Acquisition): 

 Lifestyle & Premium Consumption: ร่วมกบั Evian แบรนดนํ์Êาแร่ธรรมชาตอินัดบัหนึÉงจาก

ฝรั Éงเศส และ Scotch รงันก ผูนํ้าดา้นเครืÉองดืÉมเพืÉอสุขภาพ เพืÉอเขา้ถงึกลุ่มลูกคา้ทีÉใส่ใจในการ

ดแูลตวัเองจากภายในสู่ภายนอก 

 Financial & Quality Assurance Leaders: ผนึกกําลงักบั TQM Insurance Broker ผูนํ้าดา้นทีÉ

ปรกึษาประกนัภยั และ Superrich Thailand ผูนํ้าดา้นบรกิารแลกเปลีÉยนเงนิตรา เพืÉอเขา้ถงึกลุ่ม

ลูกคา้ทีÉมอํีานาจซืÊอสูงและมไีลฟ์สไตลก์ารใชช้วีติทีÉมั Éนคง 

 Apparel & Mass Awareness: ร่วมกบั Wacoal ผูนํ้าในตลาดชุดชั Êนในสตร ีเพืÉอสรา้งความจดจาํ

แบรนดผ์่าน Touchpoint ทีÉใกลช้ดิกบักลุ่มเป้าหมายผูห้ญงิทุกช่วงวยั 

 Digital Entertainment Presence: การทาํแคมเปญรว่มกบั Viu Thailand ผูนํ้าแพลตฟอรม์ OTT 

เพืÉอเขา้ถงึกลุ่ม New Generation ทีÉตดิตามเทรนดค์วามงามผ่านคอนเทนตบ์นัเทงิคุณภาพสงู 

 

2. L.A.B. X: Driving Growth through Active & Trendy Lifestyle 

แบรนด ์L.A.B. X ประสบความสาํเรจ็อย่างสงูในการขยายฐานลกูคา้กลุ่ม Young Generation และคนรุ่น

ใหม่ทีÉมคีวามทนัสมยั (Trendsetters) ผ่านการทาํแคมเปญร่วมกบัพนัธมติรทีÉสะทอ้นถงึความคล่องตวั

และสุขภาพด:ี 

o Travel & Leisure: สรา้งความจดจาํแบรนดผ์่านเสน้ทางบนิของ Nok Air และทีÉพกัสุดชคิอย่าง The 

StandardX Hotel เพืÉอเชืÉอมโยงความงามเขา้กบัการท่องเทีÉยว 

o Health & Functional Consumption: เจาะกลุ่มคนรกัการออกกําลงักายและใส่ใจโภชนาการผ่าน 

Hooray! Protein, Jele, และ Double C ซึÉงเป็นแบรนดท์ีÉเขา้ถงึไลฟ์สไตลก์ารกนิดืÉมทีÉมปีระโยชน์ 

o Wealth Management Connection: สรา้งความสมัพนัธก์บักลุ่มลูกคา้ทีÉมกีารวางแผนการเงนิผ่าน 

iWealthy Club เพืÉอดงึดดูกลุ่มลูกคา้ทีÉมคีวามพรอ้มในการลงทุนดา้นบุคลกิภาพ 

 

3. L'CLINIC: Penetrating Niche & Creative Communities 

สําหรบั L'CLINIC มุ่งเน้นการสรา้งตวัตนในกลุ่มลูกคา้ทีÉมคีวามเฉพาะตวั (Niche Market) และกลุ่มทีÉชืÉน

ชอบงานสรา้งสรรค ์รวมถงึไลฟ์สไตลก์ารใชช้วีติทีÉทนัสมยั: 

o Cosmetic & Fashion: ร่วมกบั Uzi Cosmetic และแบรนดไ์ลฟ์สไตลอ์ย่าง Mood เพืÉอสรา้งกระแสใน

กลุ่มบวิตีÊเลฟิเวอร ์

o Social & Dining Experience: การร่วมมอืกบั Mil Social Club, Many Rare และแบรนดอ์าหารยอด

นิยมอย่าง Sushiro ช่วยใหแ้บรนดเ์ขา้ไปเป็นส่วนหนึÉงของกจิกรรมทางสงัคมของกลุม่เป้าหมาย เพิÉม

โอกาสในการเขา้ถงึลูกคา้ใหม่ๆ ผ่านประสบการณ์ทีÉจบัต้องไดแ้ละมคีวามหลากหลาย 

 

 การขยายธุรกิจจากภายใน (Organic growth) เพืÉอให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายในพืÊนทีÉศกัยภาพใหม่ๆ 

ประเทศไทยอยู่ในสภาวะเศรษฐกจิทีÉขยายตวัในระดบั GDP ขยายตวัไม่เกินร้อยละ 3 ติดต่อกนัตั Êงแต่ปี 

2564 จนถงึปี 2568 KLINIQ ดําเนินธุรกจิอย่างระมดัระวงัและคุม้ค่าในเชงิเศรษฐกจิ ทีÉผ่านมาการขยาย

ธุรกิจของ KLINIQ จงึมุ่งเน้นแนวทางการเตบิโตทางธุรกจิจากภายใน (organic growth) โดยใชจุ้ดแขง็
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ของบรษิทัในเรืÉอง การบรหิารจดัการโครงข่ายสาขา การตลาดทีÉเขม้แขง็และทนัสมยั และอํานาจต่อรอง

กับคู่ค้าในการเขา้ถึงเครืÉองมอืแพทย์หรอืยาทีÉทนัสมยัในต้นทุนทีÉแข่งขนัได้ กลยุทธ์เบืÊองต้นจงึเป็นการ

ขยายสาขาเพืÉอเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้มากขึÊนซึÉงมุ่งเ น้นสถานทีÉทีÉมีปริมาณการใช้จ่ายสูง ได้แก่ 

หา้งสรรพสนิคา้  เป้นต้น นอกจากการขยายสาขาแล้ว เพืÉอใหส้ามารถเขา้ถงึกลุ่มลูกคา้ไดม้ากขึÊน การ

สรา้ง Brand กเ็ป็นอกีแนวทางหนึÉงทีÉ KLINIQ เลอืกเพืÉอขยายฐานลูกคา้ KLINIQ ประสบความสําเรจ็ใน

การสร้าง Brand L.A.B. X ทีÉเข้าถึงกลุ่มลูกค้าคนทํางาน คนรุ่นใหม่ โดยใช้จุดแขง็ของบรษิัทขา้งต้น 

หลงัจากนั Êน Brand L’CLINIC กถ็ูกสรา้งขึÊนเพืÉอเขา้ถงึกลุ่มลูกคา้ทีÉอายุน้อยลง เช่น นักศกึษา หรอื กลุ่มทีÉ

เพิÉงทํางาน เป็นต้น KLINIQ จะเริÉมทดลองตลาดโดยเปิดพยีง 1 สาขาจนกระทั Éงหาแนวทางการทาํตลาด

ทาํธุรกจิทีÉลงตวัจงึจะเริÉมขยายสาขาเพืÉอลดค่าใชจ้่ายหรอืขาดทุนทีÉตอ้งแบกรบัในช่วงแรก 

 

ในช่วงปีทีÉผ่านมาบรษิทัใชก้ลยุทธเ์ชงิภูมศิาสตร์ดว้ยการมสีาขาใหบ้รกิารจาํนวนมากกระจายตามจงัหวดั

ต่างๆ ทั Éวประเทศไทย เพืÉอเพิÉมขดีความสามารถในการเขา้ถงึกลุ่มลูกค้าและขยายฐานลูกค้า ซึÉงให้ผล

เป็นไปตามทีÉคาดการณ์ทั Êงในด้านจํานวนลูกค้าและรายได้ทีÉเพิÉมขึÊน บรษิัทยงัคงใชก้ลยุทธ์ในการเลอืก

ทําเลทีÉตั Êงใหอ้ยู่ในแหล่งชุมชน สะดวกต่อการเขา้ถงึ และเป็นทําเลของกลุ่มเป้าหมายทีÉเหมาะสม ร่วมกบั

การวางกลยุทธท์างการตลาด Location-based marketing ทีÉมคีวามสอดคล้องกบัพฤตกิรรมของลูกคา้ใน

เขตทําเลทีÉตั Êงนั Êนๆ ซึÉง ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีสาขารวมทั ÊงสิÊน 82 สาขา ครอบคลุม  

23 จังหวัดทั Éวประเทศไทย แบ่งออกเป็น THE KLINIQUE จํานวน 46 สาขา THE KLINIQUE 

SURGERY CENTER จํานวน 1 สาขา L.A.B. X จํานวน 27 สาขา L’CLINIC จํานวน 5 สาขา ACNE 

Labs+ จํานวน ř สาขาและ KLINIQ WELLNESS SPA จาํนวน 2 สาขา   

 

 การให้บริการด้วยยาและนวตักรรมทางการแพทยที์Éทนัสมยั ได้มาตรฐานสากล 

KLINIQ มเีป้าหมายในการรกัษา คอื ความต้องการสรา้งความประทบัใจในประสบการณ์รกัษาทีÉดใีหก้บั

ลูกค้า ผลการรกัษาทีÉได้นั Êนต้องสามารถตอบโจทย์ความต้องการหรือความกังวลของลูกค้าได้อย่าง

เหมาะสม โดยบริษัทได้ตระหนักถึงความปลอดภัยของลูกค้าเป็นสําคัญ จึงมุ่งเน้นการให้บริการทีÉ

ปลอดภยัและได้ประสทิธภิาพสูงสุดด้วยเทคโนโลยแีละนวตักรรมทางการแพทย์ทีÉทนัสมยั บรษิทัมกีาร

ตดิตามขา่วสารดา้นนวตักรรมทางการแพทยแ์ละแสวงหาเครืÉองมอืทีÉทนัสมยัในการใหบ้รกิารแก่ลูกค้าอยู่

เสมอ โดยบรษิัทไม่เพยีงเลอืกสรรเครืÉองมอืการใหบ้รกิารทีÉไดร้บัการยอมรบัและตรวจสอบจาก องค์การ

อาหารและยาแห่งสหรฐัอเมรกิา (US FDA) และสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อ.ย.) ประเทศ

ไทย แต่ยงัคงเป็นนวตักรรมทีÉได้รบัการยอมรบัจากแพทย์ผู้เชยีวชาญในระดบันานาชาติ เพืÉอให้ลูกค้า

ไดร้บับรกิารดว้ยนวตักรรมทีÉดแีละปลอดภยัอยู่เสมอ 

 

ทั ÊงนีÊบรษิัทยงัคงพฒันาคุณภาพการให้บรกิารอย่างต่อเนืÉอง ดว้ยการจดัทําโปรแกรมการฝึกอบรมใหก้บั

บุคลากรทีÉปฏบิตังิานโดยตรงกบัลูกคา้ ไดแ้ก่ แพทย์ พยาบาล เจา้หน้าทีÉผู้ช่วยแพทย์ เจา้หน้าทีÉปรกึษา

ดา้นความงาม และพนักงานต้อนรบัประจําสาขา ซึÉงทุกคนจะไดร้บัการฝึกอบรมในหลกัสูตรทีÉเกีÉยวขอ้ง

กับการปฏิบตัิงาน ทั Êงก่อนเริÉมงาน และทบทวนซํÊาอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอให้การดูแลลูกค้าในทุกๆ ขั Êนตอน

ดาํเนินไปดว้ยด ีเพืÉอสรา้งประสบการณ์ในการรบับรกิารทีÉน่าประทบัใจใหก้บัลูกคา้ สาํหรบัแพทย์จะไดร้บั

การฝึกอบรมเพิÉมทกัษะและความเชีÉยวชาญในการรกัษาในโปรแกรมต่างๆ รวมถงึการฝึกอบรมการรกัษา
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ใหม่ทีÉทนัสมยั  สําหรบัพยาบาลและเจ้าหน้าทีÉผู้ช่วยแพทย์จะต้องไดร้บัการฝึกอบรมตามหลกัสูตร และ

ต้องมีการทดสอบมาตรฐานการปฏิบตัิงานก่อนเริÉมปฏิบตัิงานจริง และสําหรับพนักงานประจําสาขา

จะตอ้งเขา้รบัการฝึกอบรมตามหลกั Service Wheel อยู่เสมอเพืÉอใหพ้นักงานรูจ้กัโปรแกรมการใหบ้รกิาร

เป็นอย่างด ีสามารถตอบขอ้สงสยัลูกคา้ไดอ้ย่างถูกต้องครบถ้วน ทั ÊงนีÊบรษิัทไดม้รีะบบการตดิตามความ

พอใจภายหลงัการเข้ารบับริการ เพืÉอใช้เป็นฐานข้อมูลในการพฒันาการให้บริการ ตลอดจนปลูกฝัง

จติสํานึกในการรกัการบรกิารแก่บคุลากรทุกระดบัอกีดว้ย นอกจากนีÊบรษิทัไดก้ําหนดใหก้ารทาํหตัถการ

จะมแีพทยจ์ะเป็นผูใ้หบ้รกิารหรอืเป็นผูก้ํากบัดแูลเครืÉองมอืทางการแพทยด์ว้ยตนเอง เพืÉอความปลอดภยั

สําหรบัลูกคา้ทีÉเขา้รบับรกิาร หากมกีารใหบ้รกิารโดยพยาบาลภายใตก้ารดูแลของแพทย ์ซึÉงเป็นไปตาม 

พระราชบญัญตัวิชิาชพีการพยาบาลและการผดุงครรภ ์พ.ศ. 2528 (“พ.ร.บ. พยาบาล”) และขอ้บงัคบัสภา

การพยาบาลว่าด้วยข้อจํากัดและเงืÉอนไขในการประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์  

พ.ศ. 2564 (“ขอ้บงัคบัพยาบาล”) เช่น การใหว้ติามนิ ผ่านทางหลอดเลอืดดาํ (IV Drip) เป็นตน้ ซึÉงถอืว่า

บรษิทัไดป้ฏบิตัติาม พ.ร.บ. สถานพยาบาล แล้ว 

 

 การสรา้งแบรนดสิ์นค้าให้มีความโดดเด่น เพืÉอให้เป็นทีÉรบัรู้และจดจาํได้ดี  

ด้วยการแข่งขนัทีÉสูงขึÊนของกลุ่มธุรกิจการให้บริการด้านความงามและศลัยกรรมตกแต่ง  การทําให้

กลุ่มเป้าหมายมีการรับรู้และจดจําแบรนด์ได้ รวมถึงการสร้างแบรนด์ให้มีความแตกต่างและเป็นทีÉ

ประทบัใจของผูบ้รโิภคอย่างต่อเนืÉอง จงึเป็นสิÉงสําคญัอย่างยิÉง บรษิทัจงึยงัคงมุ่งเน้นการสรา้งการสืÉอสาร

ใหเ้ขา้ถงึกลุ่มเป้าหมายดว้ยวธิทีีÉหลากหลายและน่าดงึดูดผ่านทั ÊงสืÉอออฟไลน์และออนไลน์ ร่วมกบัการทํา 

Influencer Marketing and Partnerships เพืÉอสรา้งความน่าเชืÉอถอื และแรงบนัดาลใจใหก้ลุ่มเป้าหมาย

ไดเ้หน็ความประทบัใจผ่านผูท้ีÉมชีืÉอเสยีงในดา้นต่างๆ และยงัเป็นการเพิÉมการเขา้ถงึกลุ่มเป้าหมายทีÉกวา้ง

ขึÊนดว้ย นอกจากนีÊบรษิัทยงัมุ่งเน้นในการใหค้วามสําคญักบัการบรหิารประสบการณ์ลูกคา้ (end-to-end 

Customer Experience Management) โดยเป็นการบรหิารจดัการอย่างเป็นระบบระหว่าง การสืÉอสาร

การตลาด (Marketing Communication) ฝ่ายขาย (Sales) ฝ่ายแพทย ์รวมทั Êงฝ่ายดูแลและบรกิารลูกคา้ 

(Customer Service) เพืÉอให้ลูกค้าทุกคนได้มปีระสบการณ์ทีÉน่าประทบัใจในการเขา้รบับรกิารในทุกๆ 

ครั Êง 

 

 การเพิÉมความหลากหลายของการให้บริการในด้านต่างๆ  

การเพิÉมความหลากหลายของบรกิารเป็นส่วนหนึÉงในแผนการดาํเนินธุรกจิทีÉไดม้กีารทาํมาอย่างสมํÉาเสมอ 

เพืÉอใหบ้รษิทัมคีวามสามารถในการตอบสนองความตอ้งการทีÉมมีากขึÊน มคีวามหลากหลายมากขึÊน และ

ยงัคงมคีวามแตกต่างกนัของลูกคา้ได้ ซึÉงไม่เพยีงจะสามารถทําใหลู้กคา้เดมิได้รบับรกิารใหม่ๆ ซึÉงเป็น

การเพิÉมศกัยภาพในการรกัษาฐานลูกคา้เท่านั Êน แต่ยงัเป็นการเพิÉมโอกาสในการเพิÉมฐานลูกคา้กลุ่มใหม่ๆ 

ทีÉกําลงัมองหาวธิกีารรกัษาทีÉตอบโจทย์ความต้องการของลูกคา้เหล่านั Êนไดม้ากขึÊนดว้ย การใหบ้รกิารทีÉ

เพิÉมขึÊนของบริษัทมีตั Êงแต่ นวตักรรมเลเซอร์ทีÉทนัสมยัในการรักษาปัญหาผิวทีÉจําเพาะมากขึÊน อาทิ 

โปรแกรมรกัษาปัญหาเม็ดสีส่วนเกิน ฝ้า กระ โปรแกรมรกัษาปัญหาหลุมสิวและแผลเป็น โปรแกรม

กระตุ้นคอลลาเจน ยกกระชบั และโปรแกรมกระชบัสดัส่วน เป็นต้น โดยโปรแกรมทีÉเพิÉมเตมิขึÊนนั Êนมทีั Êง

กลุ่มเลเซอร์ ทรตีเมนต์ และเวชสําอาง อนัเป็นผลจากการพฒันาของทมีแพทย์อย่างไม่หยุดยั Êง และการ
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แสวงหานวตักรรมใหม่ๆ อย่างต่อเนืÉอง จงึเป็นการช่วยเพิÉมศกัยภาพและประสทิธภิาพในการรกัษาให้

สูงขึÊนดว้ย  

 

 การเพิÉมศกัยภาพด้านการสืÉอสารการตลาด เพืÉอให้มีความจาํเพาะต่อกลุ่มเป้าหมายมากขึÊน  

ด้วยการทํา Targeted marketing campaigns ซึÉงเป็นการส่งขอ้มูลและโปรโมชั Éนใหต้รงกบัความสนใจ

และความต้องการของแต่ละกลุ่มเป้าหมาย เพืÉอพฒันาและสร้างความคุ้มค่าสูงสุดจากการลงทุนให้กบั

ธุรกิจ ผ่านสืÉอออนไลน์ อาท ิSEO, SEM, Google Adwords, YouTube Ads รวมถึงการสืÉอสารผ่าน

ช่องทางสืÉอสงัคมออนไลน์ (Social Media) เกอืบทุก Platforms ไม่ว่าจะเป็น Facebook, Instagram, X 

(Twitter), Tiktok และ Line Official สําหรบัสืÉอออฟไลน์ อาท ิป้ายโฆษณาตามจุดต่างๆ ของศูนยก์ารคา้ 

และป้ายบลิบอร์ด เป็นต้น  ซึÉงการทํา Targeted marketing campaigns นั Êนจะเป็นการนําเอาหลกัการทีÉ

สําคญัของ Content Marketing มาประยุกต์เพืÉอใหม้คีวามหลากหลายของคอนเทนต์ ทําใหค้อนเทนตท์ีÉ

สรา้งขึÊนสามารถเป็นตวักลางทีÉจะสามารถสืÉอสารไปสู่กลุ่มเป้าหมายหรอืลูกคา้ไดด้ทีีÉสุด เนืÉองจากแต่ละ

คนต่างกเ็ลอืกสนใจคอนเทนต์ทีÉตวัเองชอบ ซึÉงเป็นส่วนหนึÉงของ Data-driven decision making โดยใช้

ขอ้มูลเชงิลกึจากลูกคา้ในการวางแผนกลยุทธท์างการตลาดทีÉตรงเป้าหมายมากขึÊน แล้วต่อยอดไปสู่การ

ตดัสนิใจซืÊอสนิคา้และบรกิารทีÉมากขึÊนดว้ย  

 

 การส่งเสริมทางการตลาดด้านราคา และกิจกรรมทางการตลาด 

วตัถุประสงค์ในการจดัทํารายการส่งเสรมิทางการตลาดดา้นราคา รวมถงึกจิกรรมทางการตลาดในแต่ละ

ช่วงเวลา เพืÉอดึงดูดให้ลูกค้าสามารถซืÊอคอร์สการรักษาทีÉต้องการได้สอดคล้องกับระยะเวลาทีÉเห็น

ผลการรกัษา อีกทั ÊงยงัสามารถซืÊอคอร์สการรกัษาทีÉไดร้บัการแนะนําไดม้ากขึÊน เพืÉอการดูแลตวัเองทั Êงใน

ด้านผวิพรรณ รูปร่างและสุขภาพได้อย่างครบถ้วนมากขึÊน ทั ÊงนีÊราคาทีÉกําหนดนั Êนจะเป็นราคาทีÉลูกค้า

สามารถเขา้ถึงได้ และมีระดบัราคาทีÉครอบคลุมกับความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย อีกทั Êงการ

กําหนดราคาดังกล่าวเป็นราคาทีÉพิจารณาแล้วว่ามีความคุ้มค่าสําหรับการลงทุน เพืÉอการดูแลและ

เสรมิสรา้งความมั Éนใจใหก้บัตวัเอง โดยมกีารรวบรวมขอ้มลูต่างๆ เพืÉอนํามาวเิคราะห์กําหนดราคา และ/

หรือการปรับราคาค่าบริการ โดยคํานึงถึงปัจจัยหลักซึÉงรวมถึงคู่แข่ง ต้นทุนผลิตภัณฑ์ และการ

เปรียบเทียบค่าบริการทางการแพทย์ทีÉให้ผลการรกัษาในลักษณะใกล้เคียงกัน โดยรายการส่งเสริม

การตลาดด้านราคาและกิจกรรมทางการตลาดนั Êนไดม้กีารทําผ่านช่องทางต่างๆ เพืÉอให้สามารถเขา้ถงึ

กลุ่มเป้าหมายไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ อกีทั Êงยงัเป็นการส่งเสรมิการรกัษาฐานลูกคา้เดมิ และดงึดูดความ

สนใจของลูกค้าใหม่ในคราวเดียวกนั โดยบรษิัทได้มกีารทํารายการดงักล่าว และกิจกรรมต่างๆ ทั Êงใน

บรษิัทเอง และร่วมกบัพนัธมติรทางธุรกิจในวงการต่างๆ มาอย่างต่อเนืÉอง อาท ิธนาคารต่างๆ บริษัท

เครอืข่ายโทรศพัท์ บรษิทัในธุรกจิประกนั บรษิทัในธรุกจิสนิคา้อุปโภคบรโิภค ทาํใหบ้รษิทัสามารถเขา้ถงึ

กลุ่มเป้าหมายใหม่ๆ ไดเ้พิÉมขึÊนดว้ย 
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 โปรแกรมส่งเสริมการบริหารความสมัพนัธลู์กค้า 

บรษิัทไดจ้ดัทํา Loyalty Program ซึÉงเป็นส่วนหนึÉงของโปรแกรมส่งเสรมิการบรหิารความสมัพนัธ์ลูกคา้ 

หรอื CRM (Customer Relationship Management) เพืÉอช่วยรกัษาความสมัพนัธ์ระหว่างแบรนด์และ

ลูกคา้ใหม้คีวามต่อเนืÉองและเหนียวแน่นขึÊน อนัจะส่งผลใหเ้กดิ Customer Retention หรอืการกลบัมาซืÊอ

ซํÊาเรืÉอยๆ ลดการเปลีÉยนใจไปหาแบรนด์อืÉน และช่วยส่งเสรมิการสรา้ง Brand & Customer Loyalty ได้

อย่างยั Éงยนืใหก้บับรษิทัอกีดว้ย ซึÉง Loyalty Program ทีÉบรษิัทไดจ้ดัทาํนั Êน ไดม้กีารรวบรวมขอ้มลูลูกคา้ 

(Customer’s Database) ในด้านต่างๆ ภายใต้นโยบายความเป็นส่วนตวัของข้อมูลลูกค้า เพืÉอการจดั

แบ่งกลุ่มลูกคา้ (Segmentation) ตามรปูแบบลกัษณะทีÉมผีลต่อการสืÉอสารทีÉจําเพาะ ทาํใหบ้รษิทัสามารถ

ทํา Personalized Marketing และ Remarketing รวมไปถงึการทํารายการส่งเสรมิการตลาดด้านราคา

และกจิกรรม รวมถงึการมปีฏสิมัพนัธ์กบัลูกคา้ไดอ้ย่างแม่นยาํมากขึÊน 
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การเปลีÉยนแปลงและพฒันาการทีÉสาํคญั 
 

• บรษิทั เดอะคลนิีกค ์คลนิิกเวชกรรม จาํกดั (มหาชน) “บรษิทั” หรอื “KLINIQ” เดมิชืÉอ “บรษิทั เดอะคลนิีกค ์คลนิิก

เวชกรรม จํากัด” จดทะเบียนก่อตั ÊงเริÉมแรกเมืÉอวนัทีÉ 26 ตุลาคม 2552 ด้วยทุนจดทะเบียน 3 ล้านบาท โดยมี

วตัถุประสงค์หลกั เพืÉอดําเนินธุรกิจคลนิิกเสรมิความงามและดูแลผวิพรรณ โดยทมีแพทย์ผูช้ํานาญการ ซึÉงบรษิทั

เป็นทีÉยอมรบัและไดร้บัความไวว้างใจจากลูกคา้มาโดยตลอด 

• จุดเริÉมต้นของบริษัทเริÉมจากนายแพทย์อภิรุจ ทองวัฒน์ “นายแพทย์อภิรุจ” ซึÉงจบการศึกษาปริญญาตรี

แพทยศาสตรบ์ณัฑติจากจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั มคีวามสนใจทางดา้นโรคผวิหนังและการศลัยกรรมผวิหนังเป็น

พิเศษ หลงัจากจบการศกึษาทีÉประเทศไทยแล้วได้เดินทางไปศกึษาหลกัสูตรด้าน Dermatology จาก Cardiff 

University ประเทศ สหราชอาณาจกัร รวมถึง Fellowship in Dermatology จาก Harvard Medical School 

ประเทศสหรฐัอเมรกิา หลงัจากนั Êน นายแพทย์อภริุจ จงึไดเ้ริÉมลงทุนร่วมกบันักลงทุนเพืÉอดําเนินธุรกิจคลนิิกเสรมิ

ความงามและดแูลผวิพรรณ 

• ในเริÉมแรกบรษิัทมคีลนิิกเวชกรรมสําหรบัการใหบ้รกิารเสรมิความงามและผวิพรรณ สาขาแรก คอื สาขาสยามส

แควร์ตั Êงอยู่ใจกลางกรุงเทพมหานคร และด้วยการใหบ้รกิารอย่างมคีุณภาพทําใหบ้รษิทัเป็นทีÉนิยมของกลุ่มลูกคา้ 

โดยเฉพาะกลุ่มดาราและนักแสดงทีÉเขา้มาใชบ้รกิารอย่างต่อเนืÉอง บรษิทัจงึได้มกีารขยายการลงทุนในคลนิิกเสรมิ

ความงามและดแูลรกัษาผวิพรรณและเรอืนร่างอย่างต่อเนืÉองเพืÉอรองรบัความตอ้งการของลูกค้าทีÉเปลีÉยนแปลงตาม

ยุคสมยัและเพืÉอใหลู้กคา้ไดร้บับรกิารทีÉน่าพงึพอใจอยู่เสมอ  

• ตลอดระยะเวลาการดําเนินธุรกจิคลนิิกเสรมิความงามและดูแลรกัษาผวิพรรณกว่า 16 ปีทีÉผ่านมา ภายใต้แนวคดิ 

“Customer Centric” บรษิัทใหค้วามสําคญัในเรืÉอง ประสทิธภิาพของการรกัษา ความซืÉอสตัย์ และจรยิธรรม โดย

มุ่งเน้นการให้บริการตรวจรักษาโรคด้านผิวหนังและศัลยกรรม โดยผสมผสานศิลปะในการตรวจรักษากับ

ววิฒันาการทางการแพทย์ทีÉทนัสมยัและในระดบัคุณภาพสงูสุดดว้ยเครืÉองมอืและอุปกรณ์ทีÉมเีทคโนโลยทีีÉไดร้บัการ

ยอมรบัระดบัโลกและไดร้บัการตรวจสอบจากองค์การอาหารและยาแห่งสหรฐัอเมรกิา (US FDA) และสํานักงาน

คณะกรรมการอาหารและยา (อ.ย.) ประเทศไทย รวมทั Êง บรษิทัยงัทุ่มเทในการดูแลลูกคา้ดว้ยความเป็นมติรอย่าง

ใกลช้ดิดว้ยทมีแพทย์ผูช้าํนาญการซึÉงบรษิทัไดร้บัรางวลัจากทั Êงในประเทศและต่างประเทศ  

 

ปี 2566 - เมืÉอวนัทีÉ 24 พฤษภาคม 2566 บรษิัทจดัตั Êงบรษิทัย่อยชืÉอ บรษิัท โรงพยาบาลเดอะคลนิีกค ์จํากดั 

เพืÉอรองรบัการเปิดโรงพยาบาลศลัยกรรม (ยงัไม่เริÉมประกอบการ)  

- วันทีÉ 26 มิถุนายน 2566 บริษัทขยายธุรกิจ โดยเปิดคลินิกกายภาพภายใต้ชืÉอ “KLINIQ 

WELLNESS SPA” แห่งแรกทีÉ Siam Paragon เพืÉอขยายต่อยอดบรกิารดา้น Wellness ใหค้รอบคลุม

หลากหลายมากขึÊน 

- วนัทีÉ 1 พฤศจกิายน 2566 บริษัทขยายธุรกิจโดยเปิดคลนิิกเวชกรรมภายใต้ชืÉอ “L’CLINIC” แห่ง

แรกทีÉศูนยก์ารคา้สยามสแควรว์นั เพืÉอขยายฐานการตลาดไปยงักลุ่มลูกคา้วยัรุ่นตลอดจนกลุ่มลูกค้าทีÉ

มีต้องการใช้ผลิตภัณฑ์ยาและเครืÉองมือแพทย์ทีÉได้รับการรับรองจากประเทศเกาหลีใต้ เพืÉอให้

ครอบคลุมกลุ่มลูกคา้ทีÉหลากหลายมากขึÊน 
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- ณ 31 ธนัวาคม 2566 บรษิัทมสีาขาทั Êงหมด 55 สาขา 17 จงัหวดัครอบคลุมพืÊนทีÉทั Éวประเทศไทย  

โดยแบ่งเป็น THE KLINIQUE  38 สาขา THE KLINIQUE SURGERY CENTER  1 สาขา  

L.A.B. X  14 สาขา L’CLINIC 1 สาขาและ KLINIQ WELLNESS SPA  1 สาขา 

 

ปี 2567 - เมืÉอวนัทีÉ 29 สงิหาคม 2567 บรษิัทเพิÉมทุน 150 ล้านบาท ในบริษัท โรงพยาบาลเดอะคลีนิกค์ 

จํากดั เพืÉอรองรบัการประกอบกจิการโรงพยาบาลศลัยกรรม และเมืÉอวนัทีÉ 1 ตุลาคม 2567 บรษิัท

โอนยา้ยพนักงานและสนิทรพัยส่์วนงานศลัยกรรมไปยงับรษิทั โรงพยาบาลเดอะคลนิีกค ์จํากดั โดย

บรษิทั โรงพยาบาลเดอะคลนีิกค ์จาํกดัเริÉมประกอบกจิการมรีายไดต้ั Êงแต่วนัทีÉ 1 ตุลาคม 2567 

- ณ 31 ธนัวาคม 2567 บรษิัทมสีาขาทั Êงหมด 72 สาขา 21 จงัหวดัครอบคลุมพืÊนทีÉทั Éวประเทศไทย 

โดยแบ่งเป็น THE KLINIQUE  45 สาขา THE KLINIQUE SURGERY CENTER  1 สาขา  

L.A.B. X  23 สาขา L’CLINIC  1 สาขาและ KLINIQ WELLNESS SPA  2 สาขา 

 

 
 

ปี 2568 - เมืÉอวนัทีÉ 27 กุมภาพนัธ ์2568 คณะกรรมการบรษิัทมมีตเิหน็ชอบสละสทิธกิารซืÊอหุน้เพิÉมทุนของ

บรษิัท โรงพยาบาลเดอะคลนีิกค์ จํากดั (บรษิทัย่อย) จํานวน 57,800 หุน้คดิเป็น 3.71 ของจํานวน

หุน้หลงัเพิÉมทุนใหน้ายวรีะศกัดิ Í สนิทรพัย์ไพบูลย์กรรมการและผู้บรหิารของบรษิัทย่อยเขา้ลงทุนใน

ราคาซึÉงอยู่ในช่วงราคาประเมินมูลค่ายุติธรรมทีÉประเมินโดยทีÉปรึกษาทางการเงินทีÉได้รบัความ

เห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. เพืÉอเสรมิสภาพคล่องในการดําเนินธุรกิจและสร้างแรงจูงใจในการ

บรหิารธุรกจิ บรษิทัจงึมสีดัส่วนรอ้ยละ 96.3 ในบรษิทั โรงพยาบาลเดอะคลนิีกค ์จํากดั 
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- เมืÉอวนัทีÉ 1 เมษายน 2568 บรษิัท โรงพยาบาลเดอะคลนีิกค์ จํากดั เช่าหอ้งผ่าตดัจากโรงพยาบาล

เอกชนแห่งหนึÉงจาํนวน 1 หอ้งเพืÉอรองรบัความตอ้งการใชง้านจากจาํนวนหตัถการทีÉเพิÉมมากขึÊน 

- เมืÉอวนัทีÉ 7 พฤศจกิายน 2568 บรษิัทเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (SET) 

ในกลุ่มอุตสาหกรรมบรกิาร หมวดธุรกจิการแพทย ์ 

- เมืÉอวนัทีÉ 9 ธนัวาคม 2568 บริษัท โรงพยาบาลเดอะคลีนิกค์ จํากัด ได้ประกาศเปิดตัว “THE 

KLINIQUE HAIR CENTER เพืÉอเป็นศูนย์กลาง Medical Wellness ดา้นเส้นผม ใช้เทคโนโลยแีละ

ทมีแพทย์เฉพาะทางทีÉมคีวามเชีÉยวชาญสูง ผสานศาสตร์ของความสวยงามเขา้กบันวตักรรมเพืÉอให้

ไดผ้ลลพัธท์ีÉดทีีÉสุดโดยสาขาแรกตั Êงอยู่ทีÉศูนยก์ารคา้สยามสแควรว์นั 

- เมืÉอวนัทีÉ 9 ธนัวาคม 2568 บรษิัทขยายธุรกิจ โดยเปิดคลนิิกรกัษาสวิภายใต้ชืÉอ “ACNE Labs+” 

เพืÉอขยายฐานการตลาด มุ่งเน้นกลุ่มลูกคา้วยัรุ่นเป็นตน้ไปทีÉตอ้งการดูแลรกัษาผวิพรรณโดยเฉพาะ

ปัญหาสวิ โดยสาขาแรกตั Êงอยู่ทีÉศูนยก์ารคา้สยามสแควรว์นั 

- ณ 31 ธนัวาคม 2568 บรษิัทมสีาขาทั Êงหมด 82 สาขา 23 จงัหวดัครอบคลุมพืÊนทีÉทั Éวประเทศไทย 

โดยแบ่งเป็น THE KLINIQUE  46 สาขา THE KLINIQUE SURGERY CENTER  1 สาขา  

L.A.B. X  27 สาขา L’CLINIC  5 สาขา ACNE Labs+  1 สาขาและ KLINIQ WELLNESS SPA  2 

สาขา 

 

ข้อมูลเกีÉยวกบัการใช้เงินทีÉได้จากการระดมทุน 

ตามทีÉบรษิทั เดอะ คลนีิกค์ คลนิิกเวชกรรม จํากดั (มหาชน) ไดเ้สนอขายหุน้สามญัแก่ประชาชนเป็นครั Êงแรก 

จํานวน 60 ล้านหุน้ ราคาเสนอขายหุ้นละ 24.50 บาท รวมเป็นเงนิ 1,470 ล้านบาท หลงัหกัค่าใชจ้่ายในการเสนอขาย

หลกัทรพัยแ์ลว้คงเหลอื 1,420 ล้านบาท บรษิทัมกีารใชเ้งนิเพิÉมทุน สิÊนสุด ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 ดงันีÊ 
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ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 

บริษัทประกอบธุรกิจให้บรกิารด้านผวิพรรณ และการดูแลสุขภาพแบบองค์รวมทีÉทนัสมยัตามหลกัการแพทย์ 

บริษัทย่อยให้บรกิารด้านศลัยกรรมความงาม บริษัทและบรษิัทย่อยมุ่งเน้นคุณภาพการให้บริการภายใต้ทมีงานแพทย์

ผู้ชํานาญการ รวมถึงแพทย์เฉพาะทาง อุปกรณ์และเครืÉองมอืทางการแพทย์ ทีÉมมีาตรฐาน และระบบความปลอดภยัของ

ผู้รบับรกิารเป็นสําคญั ซึÉงจากการดําเนินงานโดยตระหนักถงึคุณภาพในการใหบ้รกิารดงักล่าว ส่งผลใหเ้กดิความน่าเชืÉอถอื

ต่อแบรนด์ และสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า จนสามารถขยายสาขาให้เติบโตได้อย่างต่อเนืÉองเรืÉอยมา ณ วันทีÉ  

31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัมสีาขารวมทั ÊงสิÊน 82 สาขา ครอบคลุม 23 จงัหวดั ทั Éวประเทศ 

 

โครงสรา้งรายได้ 

กลุ่มบรษิทัพจิารณาส่วนการดาํเนินงานหลกัในกลุ่มบรษิทัเป็น 2 ส่วนไดแ้ก่ ธุรกจิคลนิิกเวชกรรมความงามซึÉง

ดําเนินธุรกจิโดยบรษิทั ภายใต้แบรนด์ THE KLINIQUE  L.A.B. X  L’CLINIC และ ACNE Labs+ และธุรกิจศลัยกรรม

ตกแต่งซึÉงดําเนินธุรกิจโดยบรษิัท โรงพยาบาลเดอะคลนีิกค์ จํากัด (บริษัทย่อยทีÉบรษิัทถือหุ้น 96%) ภายใต้แบรนด์ 

THE KLINIQUE SURGERY CENTER  สาํหรบัธุรกจิ WELLNESS ทีÉดาํเนินงานภายใตแ้บรนด ์KLINIQ WELLNESS 

SPA มสีดัส่วนรายไดท้ีÉยงัไม่มนีัยสําคญัจงึรวมอยู่ในกลุ่มธุรกจิคลนิิกเวชกรรมความงามเนืÉองจากดาํเนินงานโดยบรษิทั 

ตามปกตธุิรกจิ ลูกคา้จะชาํระค่าสนิคา้หรอืบรกิารทั Êงจาํนวนก่อนใชบ้รกิาร บรษิทัและบรษิทัย่อยจะรบัรูร้ายได้

ในงบการเงนิกต่็อเมืÉอไดใ้หบ้รกิารหรอืส่งมอบสนิคา้แก่ลูกคา้แลว้  นอกจากนีÊ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิยงั

กําหนดให้บรษิัทรบัรู้รายได้จากการประมาณการรายได้ตามอตัราการสละสทิธิ Íของลูกค้า (กรณีทีÉซืÊอคอร์สแล้วมาใช้

บรกิารไม่ครบ หรอืสิÊนสุดอายุการใหบ้รกิาร) ซึÉงคาํนวณจากโมเดลทางสถติโิดยนักคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 

 

 
 

รายได้จากการขายและบรกิารส่วนงานธุรกจิคลนิิกเวชกรรมความงามปี 2568 เพิÉมขึÊนจากปี 2567  17.7% 

เป็นผลจากการทําการตลาดทีÉตรงกลุ่มเป้าหมาย การขยายฐานลูกค้าโดยการสร้างแบรนด์ทีÉมคีวามแตกต่างเพืÉอทํา

การตลาดใหต้รงกลุ่มเป้าหมาย การนําเสนอหตัถการใหม่ๆ โดยบรษิทัจะเป็นคลนิิกเวชกรรมความงามกลุ่มแรกๆ ทีÉมี

เครืÉองมือแพทย์ทีÉลํÊาสมยัเพืÉอให้บริการลูกค้า เช่น เครืÉอง Ulthera Prime หรือ Oligio X เป็นต้น นอกจากรายได้ทีÉ

เพิÉมขึÊนในสาขาเดมิแล้ว บรษิทัยงัมรีายไดจ้ากสาขาใหม่ดว้ย ในปีนีÊบรษิทัเปิดสาขาคลนิิกเวชกรรมความงาม 14 สาขา 

เพืÉอให้ลูกค้าได้เขา้ใช้บริการได้สะดวกมากขึÊน ขณะเดียวกันบริษัทติดตามผลการดําเนินงานของแต่ละสาขาอย่าง

สมํÉาเสมอ หากสาขาใดไม่สามารถสรา้งผลการดาํเนินงานไดต้ามทีÉตั Êงเป้าไวก้จ็ะปิดสาขาลงเพืÉอนําสนิทรพัยไ์ปใชท้ีÉสาขา

อืÉนทีÉสามารถสรา้งผลการดาํเนินงานได้ดกีว่า (ปี 2568 ปิด 4 สาขา) โดยก่อนสาขาทีÉถูกปิด บรษิทัอาจปรบัเปลีÉยนการ
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ดําเนินงานเช่น เปลีÉยนแบรนด์เพืÉอใหต้รงกบักลุ่มเป้าหมายในบรเิวณนั ÊนมากขึÊน รวมถงึพจิารณาถงึสาเหตุทีÉไม่เป็นไป

ตามเป้าหมายเพืÉอนําไปปรบัปรุงในอนาคตดว้ย 

รายได้จากการขายและบรกิารส่วนงานธุรกิจศลัยกรรมตกแต่งยงัเติบโตจากศลัยกรรมหน้าอกและจมูกเป็น

หลกั หตัถการทีÉมคีวามต้องการเพิÉมขึÊนในปีนีÊคือบริการดูดไขมนั ศลัยกรรมตกแต่งบรเิวณรอบดวงตา  นอกจากนีÊ 

บรษิทัไดเ้พิÉมหตัถการปลูกผมซึÉงไดร้่วมมอืศลัยแพทย์ปลูกผมทีÉมคีวามเชีÉยวชาญในระดบัประเทศก่อตั Êง KLINIQ HAIR 

CENTER ขึÊนทีÉหา้งสยามแสควร์วนั  

 

ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

บรษิัทใหบ้รกิารด้านการดูแลผวิหนัง และการดูแลป้องกนัฟืÊนฟูสุขภาพแบบองค์รวมทีÉทนัสมยั ตามหลกัการ

แพทย์ด้วยเครืÉองมอืและอุปกรณ์ทีÉทนัสมยัภายใต้แบรนด์ “THE KLINIQUE” “L.A.B. X” และ “L’CLINIC” ให้บริการ

รกัษาสวิดว้ยเครืÉองมอืและอุปกรณ์ทีÉทนัสมยัภายใตแ้บรนด์ “ACNE Labs+” ใหบ้รกิารศลัยกรรมตกแต่งโดยศลัยแพทย์

ผู้เชีÉยวชาญภายใต้แบรนด์ “THE KLINIQUE SURGERY CENTER” และบริการคลินิกกายภาพภายใต้แบรนด์ 

“KLINIQ WELLNESS SPA” ดว้ยบรกิารทีÉหลากหลายของบรษิัทสามารถรองรบัความตอ้งการทีÉแตกต่างกนัของลูกคา้

หลายหลายกลุ่มไดโ้ดยลกัษณะผลติภณัฑแ์ละบรกิารของบรษิทั สามารถแบ่งเป็น Ŝ กลุ่ม โดยมรีายละเอยีดดงันีÊ 

ř. แผนกผวิหนังและความงาม (Skin and Aesthetic Department) คอื การใหบ้รกิารโดยใชเ้ครืÉองมอืเลเซอรท์ีÉ

ไดม้าตรฐาน เพืÉอผลการรกัษาทีÉมคีวามปลอดภยัสูง ไดแ้ก่ การรกัษาโรคผวิหนังทั Éวไป การทําทรตีเมนต์บํารุงผวิ การ

รกัษาปัญหาสวิ การรกัษาปัญหาเมด็สบีนผวิหนัง การยกกระชบัใบหน้า การดแูลรูปร่าง เป็นตน้ 

Ś. แผนกชะลอวยัและฟืÊนฟูสุขภาพ (Wellness and Regenerative Department) คอื การใหบ้รกิารฟืÊนฟูและ

บํารุงสุขภาพ และกระตุ้นร่างกายเพืÉอให้เกิดการฟืÊ นฟู ตัวอย่างคอร์สการให้บริการ เช่น การฉีดวคัซีน การตรวจ

ภูมคิุม้กนัมะเรง็ การทาํNK Treatment และ Women Wellness เป็นตน้ 

ś. แผนกศลัยกรรมตกแต่ง (Plastic Surgery and Reconstruction Department) คือ การให้บริการหตัถการ

พเิศษซึÉงรวมถงึการศลัยกรรมการใชเ้ครืÉองมอืพเิศษเพืÉอทาํการเสรมิความงามตวัอย่างคอร์สทีÉใหบ้รกิาร เช่น ศลัยกรรม

ตกแต่งตา (Eye Surgery) และศัลยกรรมตกแต่งจมูก (Rhinoplasty) ศัลยกรรมตกแต่งหน้าอก (Breast Surgery) 

ศลัยกรรมตกแต่งดูดไขมนั (Liposuction) ศลัยกรรมจุดซ่อนเร้น (Labiaplasty) ศลัยกรรมดึงหน้า (Facial Surgery)  

เป็นต้น หตัถการกลุ่มนีÊตั Êงแต่ 1 ตุลาคม 2568 จะให้บริการภายใต้แบรนด์ THE KLINIQUE SURGERY CENTER 

เช่นเดมิแต่บรกิารงานโดยบรษิทัย่อย 

Ŝ. แผนกควบคุมนํÊาหนักและดแูลรูปร่าง คอื กลุ่มโปรแกรมทีÉเน้นการกระชบัสดัส่วน ปรบัรปูร่าง รวมถงึการลด

ไขมนัสะสม และเสรมิสรา้งกลา้มเนืÊอ ดว้ยการใชน้วตักรรมทีÉมคุีณสมบตัใินการรกัษาทีÉจําเพาะ 

นอกจากนีÊ บรษิทัยงัจดัจาํหน่ายเวชสาํอางสําหรบัการดแูลบํารุงรกัษาความงามของผวิพรรณใหก้บัทั Êงผูเ้ขา้รบั

บรกิารและบุคคลทั Éวไป โดยบรษิัทได้นําเขา้สนิคา้และว่าจ้างผู้ผลิตเวชสําอางทั Êงในประเทศและต่างประเทศเพืÉอผลติ 

เวชสาํอาง เพืÉอจาํหน่ายตามสาขาต่างๆ ของบรษิทั บรษิทั เดอะคลนิีกค ์แลบบอราทอรีÉส ์จํากดั (บรษิทัย่อยทีÉบรษิทัถอื

หุ้น 100%) ขึÊนในวนัทีÉ 9 มกราคม 2569 เพืÉอประกอบธุรกิจจําหน่ายอาหารเสรมิและเครืÉองสําอางเพืÉอขยายธุรกจิใน

ส่วนนีÊต่อไป  

 

การพฒันาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

บรษิัทมุ่งเน้นการพฒันานวตักรรมการรกัษาผวิพรรณ การดูแลสุขภาพแบบองค์รวมทีÉทนัสมยัตามหลกัการ

แพทย์และใหค้วามสําคญักบัการเป็นผูนํ้าด้านเทคโนโลยกีารรกัษาทีÉทนัสมยัและเหน็ผลเพืÉอตอบสนองความต้องการ

ของลูกคา้อย่างสงูสุด และผูนํ้าในการสรา้งความต้องการใหม่ทีÉคู่แขง่ยงัไมส่ามารถนําเทคโนโลยดีงักล่าวมาใหบ้รกิารแก่



THE KLINIQUE MEDICAL CLINIC PUBLIC COMPANY LIMITED
 
 
 
 

36 

ลูกคา้ไดเ้พืÉอตอกยํÊาความเป็นผู้นําในตลาดความงาม โดยมกีระบวนการในการตดิตาม คดัสรร และเรยีนรู ้เทคโนโลยี

ทางการแพทย ์และถ่ายทอดองคค์วามรูใ้หแ้ก่คณะแพทย ์และผูช้าํนาญการในบรษิทั ซึÉงผูบ้รหิารบรษิทัจะมกีารประชุม 

พูดคุยเกีÉยวกบัเทคโนโลย ีและองค์ความรูใ้หม่ๆ หรอืประเมนิเครืÉองมอือุปกรณ์ทีÉใชอ้ยู่ว่ามปัีญหาใดๆ หรอืไม่อย่างไร 

อย่างน้อยทุกไตรมาส โดยผูบ้รหิารสามารถนําเสนออุปกรณ์ผลติภณัฑใ์หม่เพิÉอนํามาใชก้บับรษิทั 

จากการตดิตามเทคโนโลยกีารรกัษาอย่างสมํÉาเสมอและความสมัพนัธ์ทีÉดกีบัคู่ค้า ในปี 2567 บรษิทัเป็นคลนิิก

เวชกรรมกลุ่มแรกของประเทศไทยทีÉได้รบัเครืÉอง Ulthera Prime เทคโนโลยกีารรกัษาทีÉทนัสมยัทีÉสุดมาใหบ้รกิารแก่

กลุ่มลูกคา้ของบรษิทัซึÉงไดร้บัการตอบรบัเป็นอย่างด ี

ปี 2568 ในงานประชุมและมอบรางวลัระดบัภมูภิาค Global Health Award 2025  Global Health Asia-Pacific 

Summit & Awards ซึÉงจดัขึÊนทีÉประเทศสงิคโปร ์เพืÉอเชิดชเูกียรติผูน้าํดา้นการแพทย ์นวตักรรมดิจิทลัเฮลธ ์และความงาม 

จัดขึ Êนระหว่างวันทีÉ 10–13 ตุลาคม 2568 นพ.ปริญญา ญาณพิสิฐกุลและทีม ได้รบัรางวลัระดบัภูมภิาคเอเชียแปซฟิิก 

(Asia-Pacific Awards) ซึÉงมอบใหก้บัสถานพยาบาลหรอืแพทยท์ีÉมคีวามเชีÉยวชาญเฉพาะทางโดดเด่น  

 

  
 

และในทุกเดอืนบริษทัชั ÊนนําระดบัโลกทีÉเป็นคู่คา้ทางธุรกิจจะวางแผนจดัตารางอบรมแพทย์ เพืÉอเชญิแพทย์

ของทางบรษิทัเขา้ร่วมอบรม เพืÉอแลกเปลีÉยนความรูท้ ั Êงทางด้านเครืÉองมอืและอุปกรณ์การใหบ้รกิารทางการแพทยแ์ละ

เวชภัณฑ์ต่างๆ  รวมถึงได้ร่วมมอืกับบรษิัทชั Êนนําระดบัโลกในการจดัให้แพทย์ทุกท่านในบริษัทได้เรียนกายวภิาค

ศาสตรก์บัอาจารยใ์หญ่ (Anatomy Master Class) ณ คณะแพทยศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ปีละ ř-Ś ครั Êง 
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การตลาดและการแขง่ขนั 

ลูกคา้เป้าหมายและช่องทางการให้บริการ 

• บรษิัทมกีลุ่มลูกคา้เป้าหมาย คอื กลุ่มผู้มอีายุในช่วงระหว่าง 20-55 ปี โดยกลุ่มเป้าหมายหลกัของ THE 

KLINIQUE จะเป็นกลุ่มวยัรุ่นถึงกลุ่มวยัทํางานตอนปลายเนืÉองจากทางบริษัทมีบริการทีÉหลากหลาย  

สามารถใหบ้รกิารไดค้รอบคลุมทุกช่วงอายุและตอบโจทย์ทุกความกงัวล ทั ÊงนีÊกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกัมี

ทั Êงผู้หญิงและผู้ชาย โดยกลุ่มเป้าหมายหลกัของ L.A.B. X จะเป็นกลุ่มวยัรุ่นถึงกลุ่มวยัทํางานตอนต้น 

โดยใหบ้รกิารในแผนกผวิหนังและความงามเป็นหลกั ขณะทีÉกลุ่มเป้าหมายของ L’CLINIC เป็นกลุ่มวยัรุ่น

จนถึงวยัทํางานซึÉง L’CLINIC ให้บรกิารในแผนกผวิหนังและความงามเป็นหลกัเช่นเดยีวกับ L.A.B. X  

และ ACNE Labs+ จะใหบ้รกิารดูแลรกัษาสวิได้ทุกกลุ่มอายุตั Êงแต่วยัรุ่นจนถงึวยัทํางานสําหรบัลูกคา้ทีÉมี

ปัญหาในเรืÉองสวิ 

 

 
ทีÉมา : สภาพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ

 

• โครงสร้างประชากรของประเทศไทยกําลงัเผชญิกับการเปลีÉยนแปลงครั Êงสําคญั ซึÉงส่งผลกระทบอย่าง

ลกึซึÊงต่อทั Êงเศรษฐกจิ สงัคม และสถาบนัครอบครวั โดยสามารถสรุปขอ้มลูและสถติทิีÉสําคญัไดด้งันีÊ 

- ประชากรไทยกาํลงัจะถึงจุดสูงสุดและเริÉมลดลง: ประเทศไทยจะมจีํานวนประชากรมากทีÉสุดใน

ประวตัศิาสตร์ทีÉประมาณ ŞŠ.ŝ ล้านคนในช่วงปี พ.ศ. ŚŝŞŠ หลงัจากนั ÊนประชากรจะเริÉมลดลงอย่าง

ต่อเนืÉอง ไทยเป็นประเทศแรกในอาเซียนทีÉประชากรจะติดลบ: ในอกี 40 ปีขา้งหน้า ประชากร

ไทยจะลดลงตํÉากว่า 60 ล้านคน และในอกี 70 ปีขา้งหน้า (ราวปี พ.ศ. 2627) ประชากรไทยอาจลดลง

เหลอืเพยีง 40-45 ล้านคน 

- เข้าสู่สงัคมสูงวยัอย่างรวดเรว็ วยัสูงอายุ (ŞŘ ปีขึÊนไป) เพิÉมขึÊนอย่างก้าวกระโดด: ประเทศไทยได้

กา้วเขา้สู่สงัคมสูงวยัแลว้ และคาดว่าประชากรสงูอายุจะเพิÉมขึÊนจาก Š.Ŝ ล้านคน (รอ้ยละ řś.Ś) ในปี 

พ.ศ. Śŝŝś เป็น ŚŘ.ŝ ล้านคน (รอ้ยละ śŚ.ř) ในปี พ.ศ. ŚŝŠś  นอกจากนีÊ กลุ่ม "ผูสู้งอายุวยัปลาย" 
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(อายุ ŠŘ ปีขึÊนไป) กม็จีาํนวนและสดัส่วนเพิÉมสงูขึÊนในหลายพืÊนทีÉเช่นกนั วยัแรงงาน (15-59 ปี) และ

วยัเดก็ (0-14 ปี) ลดลงอย่างต่อเนืÉอง: ประชากรวยัแรงงานจะลดลงจากรอ้ยละ 67.0 (42.7 ล้านคน) 

ในปี พ.ศ. 2553 เหลอืร้อยละ 55.1 (35.2 ล้านคน) ในปี พ.ศ. 2583 ส่วนประชากรวยัเด็กซึÉงเคยมี

สูงสุดถึง 18 ล้านคนเมืÉอ 30 ปีก่อน จะลดลงจากร้อยละ 19.8 ในปี 2553 เหลือเพียงร้อยละ 12.8 

(8.2 ลา้นคน) ในปี 2583 

- อายุคาดเฉลีÉยสูงขึÊน (อายุยืนยาวขึÊน): ความก้าวหน้าทางการแพทยท์ําใหอ้ายุคาดเฉลีÉยเมืÉอแรก

เกดิของคนไทยเพิÉมขึÊน จากในอดตีทีÉผูช้ายอายุเฉลีÉย ŝŝ.Ś ปี และผู้หญงิ Şř.Š ปี คาดว่าจะเพิÉมเป็น

ผูช้าย şŝ.Ş ปี และผูห้ญงิ Šř.š ปี ในปี พ.ศ. ŚŝŠś 

- บรษิัทพรอ้มใหบ้รกิารแก่ประชากรในทุกช่วงอายุ ตั Êงแต่วยัรุ่นทีÉอาจต้องการดูแลรกัษาสวิจนกระทั Éง

การดูแลผวิพรรณในดา้นอืÉนๆ การทีÉประชากรสูงวยัมสีดัส่วนเพิÉมขึÊนก็อาจทําใหม้คีวามต้องการใน

บริการ WELLNESS หรือ มีความต้องการในการดูแลตนเองมากขึÊน  มีอายุเฉลีÉยเพิÉมขึÊนโครง

ประชากร 

• บรษิัทใหค้วามสําคญักบัระบบฐานลูกคา้ (CRM) เพืÉอรกัษาฐานลูกคา้เดมิของบรษิทั และขยายฐานลูกคา้

ไปยงัลูกค้าใหม่ โดยบริษัทจะมีการเก็บฐานข้อมูลลูกค้า ซึÉงทางบริษัทจะมีการติดต่อส่งข่าวสารหรอื

โปรโมชั Éนใหก้บัลูกคา้อย่างสมํÉาเสมอ รวมถงึการส่งโปรโมชั Éนแนบสทิธพิเิศษใหก้บัลูกคา้ในวนัเกดิ เพืÉอ

สรา้งความประทบัใจและความสมัพนัธท์ีÉดกีบัลูกคา้ใหลู้กคา้กลบัมาใชบ้รกิารอกี  

• จากการวางแผนและเตรยีมพร้อมเรืÉองโปรแกรมส่งเสริมการบรหิารความสมัพนัธ์ลูกค้ามา ทําให้ในปี 

2567 บริษัทได้นําโปรแกรม Loyalty Program ซึÉ ง เ ป็นส่วนหนึÉ งของโปรเจ็ค CRM (Customer 

Relationship Management) มาใชจ้รงิ เพืÉอช่วยรกัษาความสมัพนัธ์ระหว่างแบรนด์และลูกค้าใหม้คีวาม

ต่อเนืÉองและเหนียวแน่นขึÊน ซึÉง Loyalty Program ทีÉบรษิัทได้จดัทําขึÊนนั Êนได้มกีารรวบรวมขอ้มูลลูกคา้ 

(Customer’s Database) ในด้านต่างๆ ภายใต้นโยบายความเป็นส่วนตัวของขอ้มูลลูกค้า เพืÉอการจดั

แบ่งกลุ่มลูกค้า (Segmentation) ตามรูปแบบลกัษณะทีÉมผีลต่อการสืÉอสารทีÉจําเพาะ นอกจากนีÊขอ้มูลทีÉ

ไดม้าดงักล่าวยงัถูกนํามาวเิคราะหใ์นดา้นต่างๆ ทีÉมคีวามจาํเพาะลกึลงไปอกี บรษิทัจงึไดม้คีวามเขา้ใจถงึ

พฤติกรรมและความต้องการของลูกค้าได้ดีขึÊน ทําให้บรษิัทสามารถทํา Personalized Marketing และ 

Remarketing รวมไปถงึการทํารายการส่งเสรมิการตลาดดา้นราคาและกจิกรรม รวมถงึการมปีฏิสมัพนัธ์

กบัลูกคา้ไดอ้ย่างแม่นยํามากขึÊน รวมถงึสามารถปรบักลยุทธ์การตลาดเพืÉอนําเสนอผลติภณัฑ์และบรกิาร

ทีÉตรงกบัความต้องการของลูกคา้มากขึÊนดว้ย อนัจะส่งผลใหเ้กดิ Customer Retention หรอืการกลบัมา

ซืÊอซํÊาเรืÉอยๆ ลดการเปลีÉยนใจไปหาแบรนด์อืÉน และช่วยส่งเสรมิการสร้าง Brand & Customer Loyalty 

ไดอ้ย่างยั Éงยนืใหก้บับรษิทัอกีดว้ย 

• Loyalty Program ทีÉถูกจัดทําขึÊนนีÊ มีบริษัทได้เริÉมใช้นําร่องกับเฉพาะแบรนด์ THE KLINIQUE เพียง 

แบรนด์เดยีว เพืÉอสรา้งการเรยีนรู ้และการปรบัใชข้อ้มลูต่างๆ ให้มปีระสทิธภิาพสูงสุด จากนั Êนจงึจะไดม้ ี

การพฒันาต่อยอดเพืÉอสรา้งโปรแกรม Loyalty Program สําหรบัใชก้บัแบรนด์อืÉนๆ ของบรษิทั โดยเป็น

โปรแกรมทีÉสามารถตอบโจทยค์วามต้องการทั Êงของลูกคา้และบรษิทัไดส้งูสุด 

• ทั ÊงนีÊ  สิÉงทีÉผู้บริโภครุ่นใหม่ต้องการได้รับจากคลินิกเสริมความงาม คือ ผลลัพธ์ทีÉชัดเจน รวดเร็ว 

ผลการรกัษาทีÉเป็นทีÉน่าพอใจ มคีวามปลอดภยั และไดร้บัความสะดวกในการมาใชบ้รกิาร ยิÉงไปกว่านั Êน 

ในปัจจุบันลูกค้ามีการศึกษาหาข้อมูลก่อนมารับบริการ ทําให้บริษัทมุ่งมั ÉนทีÉจะต้องสร้างความต่าง 

(Differentiation) ผ่านทางการสร้างแบรนด์ (Brand Building) เพืÉอให้เป็นทีÉจดจําและเป็นการเพิÉมความ

น่าเชืÉอถือให้กับการขาย โดยบริษัทมีการทําการตลาดผ่านทางสืÉอทั Êงออฟไลน์ (Offline) เช่น Digital 
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Billboard ตามศูนยก์ารคา้ เป็นตน้ และออนไลน์ (Online) เช่น Facebook, Instagram, Line และ TikTok 

เป็นต้น ทุกช่องทางอย่างต่อเนืÉอง และการวางแผนงานการสร้างแบรนด์ผ่านทางโฆษณา นอกจากนีÊ 

บริษัท ยังมีการทําการตลาดด้านความน่าเชืÉอถือของแพทย์มากขึÊน เช่น การแนะนําทีมแพทย์และ

บุคลากรบนสืÉอต่างๆ เพืÉอสรา้งความคุน้เคย ความไวว้างใจ และความน่าเชืÉอถอืใหก้บัลูกคา้ ดว้ยบรษิทัมี

เครืÉองมือทางการแพทย์ทีÉทนัสมยัและทมีแพทย์ผู้ชํานาญการคอยให้การรกัษาและแนะนําทางเลือกทีÉ

เหมาะสมใหก้บัลูกคา้ซึÉงสามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกคา้ได้ ทําใหบ้รษิัทเป็นทีÉไวว้างใจของ

ลูกคา้ยาวนานกว่า 17 ปี  

 

การแขง่ขนั 

ธุรกิจคลินิกเวชกรรมความงามและศลัยกรรมตกแต่งในประเทศไทยในปี 2568 ยังคงเป็นสมรภูมิทีÉมีการ

แข่งขนัทีÉรุนแรงและทา้ทายอย่างยิÉง (Highly Competitive Market) แม้ว่าตลาดจะมอีตัราการเตบิโตอย่างต่อเนืÉองจาก

กระแส "ความงามและสุขภาพเชงิป้องกนั" (Well-being & Aesthetics) ทีÉกลายเป็นส่วนหนึÉงของวถิชีวีติคนยุคใหม่ แต่

ความหอมหวานของเคก้ตลาดกอ้นใหญ่กด็งึดดูผูเ้ล่นหน้าใหม่และหน้าเก่าใหเ้ขา้มาแขง่ขนักนัอย่างเขม้ขน้ 

 

ลกัษณะการแข่งขนัและผู้เล่นในตลาด 

การแข่งขนัไม่ไดจ้าํกดัอยู่เพยีงแค่การตดัราคา แต่เป็นการแข่งขนัในหลายมติ ิโดยสามารถแบ่งผูเ้ล่นหลกัใน

ตลาดออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่: 

1. คลนิิกแบรนด์ชั Êนนํา (Premium / Full-Service Chains): เป็นกลุ่มผู้เล่นรายใหญ่ทีÉมชีืÉอเสยีงและเงินทุน

หนา มสีาขาจํานวนมากกระจายตามหา้งสรรพสนิคา้ชั Êนนํา (รวมถงึ KLINIQ) กลุ่มนีÊเน้นการใชน้วตักรรม เครืÉองมอื และ

ยาทีÉไดร้บัมาตรฐานระดบัโลก (Global Standards) ควบคู่ไปกบัทมีแพทย์ผู้ชํานาญการและการบรกิารแบบครบวงจร 

(One-Stop Service) เพืÉอสรา้งความเชืÉอมั Éนและรกัษาฐานลูกคา้กลุ่มทีÉมกํีาลงัซืÊอสูง 

2. คลนิิกเฉพาะทางและบูทคี (Specialty / Boutique Clinics): เน้นการใหบ้รกิารเฉพาะดา้น เช่น คลนิิกปลูก

ผม คลนิิกปรบัรปูหน้า หรอืคลนิิกศลัยกรรมเฉพาะจุด กลุ่มนีÊมกัมชีืÉอเสยีงจากตวัแพทยเ์ฉพาะทางโดยตรง แขง่ขนัดว้ย

ความเชีÉยวชาญเฉพาะทางทีÉโดดเด่น 

3. คลินิกราคาย่อมเยาและคลินิกท้องถิÉน (Budget Clinics / Independent Operators): เน้นกลุ่มลูกค้าทีÉ

อ่อนไหวต่อราคา (Price-Sensitive) แข่งขนักนัด้วยโปรโมชั ÉนและราคาทีÉเขา้ถงึง่าย แต่มขีอ้จํากดัด้านนวตักรรมและ

ความหลากหลายของบรกิาร ซึÉงกลุ่มนีÊมจีาํนวนมากและมกีารเขา้-ออกตลาดอยู่ตลอดเวลา 

 

 หากพจิารณาในมุมของผูใ้หบ้รกิารดา้นผวิหนัง ศลัยกรรมตกแต่ง และการดูแลสุขภาพแบบองค์รวม สามารถ

จําแนกผูใ้หบ้รกิารไดเ้ป็น Ś ประเภท ดงันีÊ 

1. กลุ่มโรงพยาบาลโรงพยาบาล เป็นสถานพยาบาลทีÉจดัใหบ้รกิารผู้ป่วย โดยสามารถรบัผูป่้วยไวค้้างคนื

เกินสามสบิเตียงขึÊนไป ซึÉงมบีรกิารด้านเวชกรรม ด้านการพยาบาล ด้านเภสชักรรม และด้านเทคนิคการแพทย์เป็น

อย่างน้อย และอาจมบีรกิารศลัยกรรมเฉพาะด้านหรอืด้านการประกอบโรคศลิปะอืÉนเป็นสําคญั โรงพยาบาลเอกชน

ส่วนมากมแีผนกศลัยกรรม ซึÉงรวมไปถึงบรกิารศลัยกรรมตกแต่งเพืÉอความงาม และโรงพยาบาลบางแห่งอาจมศีูนย์

เลเซอร ์หรอื แผนกผวิหนังเพืÉอรองรบัลูกคา้โดยเฉพาะ 

 ปัจจุบนัมกีลุ่มโรงพยาบาลเอกชนทีÉใหบ้รกิารด้านผวิหนัง ศลัยกรรมตกแต่ง และ การดูแลสุขภาพแบบ

องค์รวมโดยเฉพาะ เช่น โรงพยาบาลผิวหนัง อโศก โรงพยาบาลยันฮี โรงพยาบาลศัลยกรรมตกแต่งดับเบิÊลยู 

โรงพยาบาลศลัยกรรมตกแต่งกมล โรงพยาบาลศลัยกรรมมาสเตอร์พซี โรงพยาบาลศลัยกรรมเอสแอลซ ีโรงพยาบาล
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ศลัยกรรมวรรณสริ ิเป็นตน้ ซึÉงโรงพยาบาลกลุ่มนีÊมกัมุ่ง เน้นไปทีÉการศลัยกรรมเป็นหลกั และมจีาํนวนสาขาน้อย บรษิทั

มองว่ากลุ่มโรงพยาบาลเฉพาะทางเป็นคู่แขง่โดยตรงกบั THE KLINIQUE SERGERY CENTER  

2. กลุ่มคลนิิกเวชกรรมความงาม คลนิิกเวชกรรมความงามถูกกํากบัดูแลภายใต้กระทรวงสาธารณสุข โดย

ถือเป็นการประกอบวชิาชพีเวชกรรมทีÉขึÊนทะเบยีนและรบัอนุญาตจากสํานักสถานพยาบาลและการประกอบโรคศลิปะ 

ซึÉงจากขอ้มูลสถิตขิองกรมสนับสนุนบรกิารสุขภาพ ณ วนัทีÉ śŘ กนัยายน ŚŝŞŠ ในกรุงเทพมหานครมคีลนิิกเวชกรรม

จํานวน Ŝ,ŚšŞ แห่ง เพิÉมขึÊนจากปีก่อน řŘś แห่ง (ŚŝŞş: śřŞ) ในภูมภิาคมคีลนิิกเวชกรรมจํานวน š,ŝŚş แห่ง เพิÉมขึÊน

จากปีก่อน Šš แห่ง (ŚŝŞş: šŘš) รวมทั Êงประเทศมคีลนิิกเวชกรรมจํานวน řś,ŠŚś แห่ง เพิÉมขึÊนจากปีก่อน řšŚ แห่ง 

(ŚŝŞş: ř,ŚŚŝ) โดยเป็นการเพิÉมขึÊนในจาํนวนทีÉน้อยลงกว่าปีก่อน 

 กลุ่มคลนิิกเวชกรรมความงามมทีั ÊงในรูปแบบสาขาเดีÉยว และ กลุ่มคลนิิกเวชกรรมความงามทีÉมหีลาย

สาขา กลุ่มคลนิิกเวชกรรมความงามทีÉมหีลายสาขามกันิยมตั Êงสาขาอยู่ในศูนย์การคา้เป็นหลกัเนืÉองจากสามารถเขา้ถงึ

ลูกคา้ไดห้ลากหลาย โดยคู่แข่งหลกัของบรษิทัไดแ้ก่ เครอืเอเพก็ซ์ เครอืรมย์รวนิทร์คลนิิก เครอืพงษ์ศกัดิ Íคลนิิก เครอื

วสีแควร์คลนิิก เครอืธนพรคลนิิก เครอืของขวญัคลนิิก เครอืพรเกษมคลนิิก เครอืกงันัมคลนิิก เครอืนิติพลคลนิิก เครอื

ราชเทวคีลนิิก เครอืไอสกายเซน็เตอร์ เครอืผวิดคีลนิิก เครอืพฤกษาคลนิิก เครอืเมโกะคลนิิก เครอืสยามเลเซอร์คลนิิก 

และเครอืแพนคลนิิก 

 

ปัจจยัหลกัในการแข่งขนั ปี 2568 

เพืÉอให้สามารถยนืหยดัและเติบโตท่ามกลางสภาวะการแข่งขนัทีÉรุนแรง ผู้ประกอบการในธุรกิจความงาม

จําเป็นตอ้งใหค้วามสําคญักบัปัจจยัหลกัดงัต่อไปนีÊ: 

1. นวตักรรมและเทคโนโลยีระดบัโลก (Innovation & Proven Technology) 

 เครืÉองมือแท้ (Genuine Devices): คือหวัใจสําคญัของการสร้างความเชืÉอมั Éน ลูกค้าในปัจจุบนัมี

ความรูม้ากขึÊนและตรวจสอบไดง้่ายว่าคลนิิกใชเ้ครืÉองมอืและยาของแทห้รอืไม ่

 เทคโนโลยีใหม่ (Cutting-Edge): การเป็น "First Mover" ทีÉนํานวตักรรมล่าสุดมาให้บริการก่อน

ผู้อืÉน (เช่น การเป็นกลุ่มแรกทีÉใช ้Ulthera Prime ในไทยของ KLINIQ) คอืการสรา้งความไดเ้ปรยีบ

ทางการแข่งขนัอย่างมหาศาล 

2. คณุภาพและชืÉอเสียงของทีมแพทย ์(Medical Excellence & Authority) 

 แพทย์ต้องมคีวามชํานาญพเิศษ ไม่ใช่เพยีงแค่ทําหตัถการได้ แต่ต้องมศีลิปะและเขา้ใจสรรีะของ

คนไขแ้ต่ละคน เพืÉอผลลพัธ์ทีÉเป็นธรรมชาตแิละปลอดภยั 

3. การขยายเครือข่ายและความสะดวกสบาย (Accessibility & Omnichannel) 

 ทําเลทีÉตั Êง (Prime Locations): คลินิกทีÉตั Êงอยู่ในห้างสรรพสินค้าชั Êนนําหรือแนวรถไฟฟ้ายงัคงมี

ความไดเ้ปรยีบสงูในการขยายฐานลูกคา้ 

 การเชืÉอมต่อออนไลน์-ออฟไลน์: การมแีพลตฟอรม์จองควิออนไลน์ การใหค้ําปรกึษาเบืÊองต้น (Tele-

Consultation) และการดแูลหลงัรบับรกิาร (Post-Service Care) ทีÉไรร้อยต่อ 

4. การบรหิารจดัการแบรนดแ์ละประสบการณ์ลูกคา้ (Brand Experience & Service Quality) 

 ไม่ใช่เพยีงแค่ผลลพัธ์การรกัษา แต่คือ "ประสบการณ์ทั Êงหมด" ตั Êงแต่การก้าวเท้าเข้ามาในคลินิก 

ความสะอาด กลิÉน เสยีง และการบรกิารของพนักงาน การสรา้งความประทบัใจนีÊจะนําไปสู่การบอก

ต่อ (Word-of-Mouth) และการกลบัมาใชบ้รกิารซํÊา 
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ภาพรวมอุตสาหกรรม 

ภาพรวมอตุสาหกรรมเสริมความงามในต่างประเทศ  

การเตบิโตและมลูค่าตลาด (Market Valuation & Growth) ภาพรวมตลาดเวชศาสตรค์วามงามทั Éวโลก 

(Global Aesthetic Medicine Market) ยงัคงมศีกัยภาพในการเตบิโตสูงในระยะยาว โดยมกีารคาดการณ์ว่ามลูค่า

ตลาดรวมจะแตะระดบัประมาณ 98.78 พนัล้านดอลลาร์สหรฐัในปี 2568 และจะเตบิโตต่อเนืÉองจนถงึ 239.98 พนัล้าน

ดอลลารส์หรฐัภายในปี 2576 ดว้ยอตัราการเตบิโตเฉลีÉย (CAGR) ประมาณรอ้ยละ 9.7 - 11.0 ตอ่ปี3 ปัจจยัขบัเคลืÉอน

หลกัมาจากการเขา้สู่สงัคมผูส้งูอายุ (Aging Population) อทิธพิลของโซเชยีลมเีดยี และค่านิยมทีÉเปลีÉยนไปสู่การดแูล

ตวัเองเชงิป้องกนั (Preventive Care) 

 

 
 

 
 
3 Grand View Research ประมาณการการเตบิโตของตลาดอุตสาหกรรมความงามในระหว่างปี 2568 ถงึ ปี 2576 ไว้

รอ้ยละ 11.7 (https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/medical-aesthetics-market#:~:text= 

Key%20Market%20Trends%20&%20Insights,drive%20the%20aesthetic%20medicine%20market.) 

Strategy & Stats Insider ประมาณการการเตบิโตของตลาดอุตสาหกรรมความงามในระหว่างปี 2568 ถึง ปี 2576 ไว้

ร้ อ ย ล ะ  6.9% (https://www.snsinsider.com/reports/aesthetics-market-8548#:~:text=Global%20Aesthetics 

%20Market%20Overview:,decision%20to%20undergo%20aesthetic%20procedures.) 

Allied Market Research ประมาณการการเตบิโตของตลาดอุตสาหกรรมความงามในระหว่างปี 2568 ถึง ปี 2576 ไว้

ร้ อยละ  14.3% (https://www.alliedmarketresearch.com/aesthetic-medicine-market-A52771#:~:text=Aesthetic 

%20Medicine%20Market%20Research%2C%202033,14.3%25%20from%202024%20to%202033.) 

Cognitive Market Research ประมาณการการเตบิโตของตลาดอุตสาหกรรมความงามในระหว่างปี 2568 ถึง ปี 2574 

ไ ว้ ร้ อ ย ล ะ  11.5% (https://www.cognitivemarketresearch.com/medical-aesthetics-market-report#:~:text= 

According%20to%20Cognitive%20Market%20Research,11.2%20%25%20from%202024%20to%202031.) 



THE KLINIQUE MEDICAL CLINIC PUBLIC COMPANY LIMITED
 
 
 
 

42 

 
 

เทรนดห์ตัถการ การเปลีÉยนแปลงสู่ความงามแบบไม่ตอ้งผ่าตดั (Shift to Non-Invasive) ตลาดโลกกําลงัมุ่ง

สู่หตัถการทีÉมคีวามเจบ็ปวดน้อยและพกัฟืÊนสั Êน (Minimally Invasive) โดยกลุ่มหตัถการไม่ผ่าตดั (Non-Surgical) 

ครองส่วนแบ่งตลาดมากกว่ารอ้ยละ 58 ในปี 2568 โดยมรีายละเอยีดทีÉน่าสนใจจากสถติ ิ ISAPS Global Survey 

2024 ดงันีÊ 

•  กลุ่มใบหน้าและศรีษะ (Face & Head) เตบิโตสวนกระแส: ในขณะทีÉหตัถการเกีÉยวกบัเรอืนร่าง (Body) 

ชะลอตวัลง หตัถการใบหน้ากลบัเตบิโตขึÊนรอ้ยละ 4.3 โดย การศลัยกรรมตา (Eyelid Surgery) ไดก้้าว

ขึÊนมาเป็นศลัยกรรมอนัดบั 1 ของโลก (2.1 ล้านครั Êง) แซงหน้าการดดูไขมนั (Liposuction) เป็นครั Êงแรก 

ดว้ยอตัราการเตบิโตถงึรอ้ยละ 13.44 

•  หตัถการฉีด (Injectables): สารลดเลอืนริÊวรอย (Botulinum Toxin) ยงัคงเป็นหตัถการอนัดบั 1 ของโลก

ดว้ยจาํนวนกว่า 7.8 ล้านครั Êง ตามมาดว้ยสารเตมิเตม็ (Hyaluronic Acid) 6.3 ล้านครั Êง, โดยคาดการณ์ว่า

กลุ่มนีÊจะมอีตัราการเตบิโตเฉลีÉย (CAGR) รอ้ยละ 10.26 จนถงึปี 2577 

•  กลุ่มเครืÉองมอืยกกระชบั (Skin Tightening): เป็นกลุ่มทีÉมอีตัราการเตบิโตโดดเดน่ทีÉสุดในหมวด Non-

Surgical โดยเพิÉมขึÊนถงึรอ้ยละ 38.9 ในปีล่าสุด สะทอ้นความตอ้งการเทคโนโลยทีีÉช่วยฟืÊนฟูคณุภาพผวิ 

 

นวตักรรมยาและเวชภณัฑ ์ (Innovation & Drugs) เทรนดใ์หม่ทีÉกําลงัพลกิโฉมอุตสาหกรรมคอืการ

ขยายตวัของยากลุ่ม GLP-1 (ยาลดนํÊาหนัก) ซึÉงเดมิใชร้กัษาเบาหวาน ไดข้ยายวงกวา้งสู่ตลาดความงามและการ

ชะลอวยั (Longevity) โดยคาดว่าตลาดยากลุ่มนีÊจะเตบิโตอย่างก้าวกระโดดจาก 48.3 พนัลา้นดอลลารส์หรฐัในปี 

2568 สู่ 268 พนัล้านดอลลารส์หรฐัในปี 2577 ซึÉงจะส่งผลบวกต่อคลนิิกทีÉมบีรกิารดแูลรูปร่างแบบองคร์วม 

 
 
4 Global Survey 2024: Full Report and Press Releases | ISAPS 
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ภาพรวมอุตสาหกรรมความงามระดบัโลกยังคงอยู่ในทิศทางขาขึÊนอย่างแข็งแกร่ง โดยมีมูลค่าตลาด

ประมาณ Šš.ŞŜ พนัล้านดอลลาร์สหรฐัในปี ŚŝŞŠ และคาดว่าจะเติบโตแตะระดบั šŠ.şŠ พนัล้านดอลลาร์สหรฐัในปี 

ŚŝŞŠ อย่างไรก็ตาม โครงสร้างของการทําหตัถการมกีารเปลีÉยนแปลงเชงิพฤติกรรมทีÉสําคญั โดยผู้บริโภคเริÉม

เปลีÉยนความสนใจจากเรอืนร่าง (Body) มาสู่ใบหน้า (Face) และเน้นคุณภาพผวิ (Skin Quality) มากขึÊน 

 

 
 

หตัถการไม่ผ่าตดั (Non-Surgical Procedures) 

•  หตัถการแบบไม่ผ่าตดั (Non-Invasive) ครองส่วนแบง่ตลาดสงูสุด (มากกว่า ŝŘ%) เนืÉองจากใชเ้วลาพกัฟืÊน

น้อยและมคีวามเสีÉยงตํÉา 

•  หตัถการยอดนิยม ไดแ้ก่ การฉดีสารเตมิเตม็ (Dermal Fillers), การฉีดโบทอ็กซ์ (Botulinum Toxin) และ

การยกกระชบัผวิดว้ยเลเซอร ์

•  ปัจจบุนัเริÉมเหน็การขยายตวัในกลุ่มผูช้าย (Male Aesthetics) และกลุ่มคนรุ่นใหม่ (Gen Z) ทีÉเน้นการดแูล

เชงิป้องกนั 

•  กลุ่มผลติภณัฑฉ์ดี (Injectables) เช่น โบทอ็กซ์และฟิลเลอร ์ เป็นกลุ่มทีÉมมีลูค่าสงูและเตบิโตอยา่งรวดเรว็ 

โดยคาดว่าในปี ŚŘŚŞ จะมมีลูค่าประมาณ řş.şş พนัล้านดอลลารส์หรฐั 

•  ความเปลีÉยนแปลง (YoY) ในปี ŚŝŞŠ มจีาํนวนหตัถการรวมกว่า ŚŘ.ŝ ลา้นครั Êง แมจ้าํนวนรวมของ 

Botulinum Toxin จะลดลงรอ้ยละ řş.Ŝ จากปีก่อนหน้า แต่กลุ่มทีÉมกีารเตบิโตแบบก้าวกระโดดคอื การยก

กระชบัผวิโดยไม่ผ่าตดั (Non-Surgical Skin Tightening) ซึÉงเตบิโตสงูถงึรอ้ยละ śŠ.š 

•  แนวโน้มปี ŚŘŚŝ ผูบ้รโิภคใหค้วามสําคญักบัเทคโนโลยเีครืÉองมอืยกกระชบั (Energy-based Devices) และ

คุณภาพผวิ (Skin Quality) มากขึÊน สารเตมิเตม็ (Hyaluronic Acid) ยงัคงเตบิโตต่อเนืÉองรอ้ยละ ŝ.Ś 
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•  คาดการณ์ปี ŚŘŚŞ กลุม่ Non-Surgical จะครองส่วนแบง่ตลาดมากกว่ารอ้ยละ ŝš และมสี่วนต่างมลูค่าทิÊง

ห่างกลุ่มศลัยกรรมมากขึÊนเรืÉอยๆ โดยคาดว่ากลุ่ม Aesthetic Injectables เพยีงอย่างเดยีวจะมมีลูค่าแตะ 

řş.şş พนัล้านดอลลาร์สหรฐั ตลาดเวชศาสตรค์วามงาม (Medical Aesthetics) มแีนวโน้มการเตบิโต มลูค่า

รวมของตลาด คาดการณ์ว่ามลูค่าตลาดจะแตะระดบัประมาณ řŘŘ พนัลา้นดอลลาร์สหรฐั ในช่วงปี ŚŘŚŞ 

โดยมอีตัราการเตบิโตเฉลีÉย (CAGR) ประมาณ řŘ-řř% ต่อปี 

 

หตัถการศลัยกรรม (Surgical Procedures) 

•  ความเปลีÉยนแปลง (YoY) ในปี ŚŝŞŠ (Survey ŚŘŚŜ) มจีาํนวนการศลัยกรรมรวมกว่า řş.Ŝ ลา้นครั Êงทั Éวโลก 

แมภ้าพรวมจะดเูตบิโต แต่เมืÉอเจาะลกึรายหมวดหมู่พบการเปลีÉยนแปลงทีÉสําคญัคอื หตัถการเกีÉยวกบั 

ใบหน้าและศรีษะ (Face & Head) มกีารเตบิโตเพิÉมขึÊนรอ้ยละ Ŝ.ś ในขณะทีÉหตัถการ ลําตวัและแขนขา 

(Body & Extremities) ลดลงรอ้ยละ řŜ.Š และ หน้าอก (Breast) ลดลงรอ้ยละ řŜ.ř เมืÉอเทยีบกบัปีก่อนหน้า 

•  แนวโน้มปี ŚŘŚŝ การศลัยกรรมตา (Eyelid Surgery) ไดก้า้วขึÊนมาเป็นหตัถการอนัดบั ř ของโลก (Ś.ř ลา้น

ครั Êง) แซงหน้าการดดูไขมนั (Liposuction) เป็นครั Êงแรก สะทอ้นเทรนด ์Rejuvenation หรอืการยอ้นวยัทีÉ

ใบหน้าเป็นหลกั 

•  คาดการณ์ปี ŚŘŚŞ ตลาดศลัยกรรมจะยงัคงเตบิโตแต่ในอตัราทีÉชะลอตวักว่าแบบไม่ผ่าตดั โดยคาดว่าจะมี

มูลค่าตลาดในกลุ่มนีÊเตบิโตเฉลีÉย (CAGR) ประมาณรอ้ยละ ş-Š และจะมุ่งเน้นไปทีÉการศลัยกรรมทีÉให้

ผลลพัธเ์ป็นธรรมชาต ิ(Natural Look) และการใชเ้ทคโนโลยหีุ่นยนตช์ว่ยผ่าตดั 

 

การเติบโตของตลาดความงามและเวชศาสตรค์วามงามตามภมิูภาค 

•   อเมรกิาเหนือยงัคงเป็นตลาดทีÉใหญ่ทีÉสุด ครองส่วนแบ่งประมาณ ŜŘ% ของรายไดท้ั Éวโลก 

•  เอเชยีแปซฟิิกเป็นภมูภิาคทีÉ เตบิโตเรว็ทีÉสุด โดยมไีทย เกาหลใีต ้และจนี เป็นแรงขบัเคลืÉอนหลกั จากการ

ขยายตวัของชนชั Êนกลางและการท่องเทีÉยวเชงิการแพทย ์(Medical Tourism) 

•  เอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้โดยแปซฟิิกเป็นภูมภิาคทีÉ เตบิโตเรว็ทีÉสุด โดยมไีทย เกาหลใีต ้ และจนี เป็นแรง

ขบัเคลืÉอนหลกั จากการ 
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ภาพรวมอุตสาหกรรมเสริมความงามในประเทศไทย 

 

 
 

จากรายงานจากศูนย์วิจยักสิกรไทย (KResearch), ArokaGO, Grand View Research และ ISAPS 2024 

สามารถสรุป Aesthetic Market Trend ของประเทศไทยในปี 2025-2026 สําหรับกลุ่ม Non-Surgery (หัตถการไม่

ผ่าตดั) ไดด้งันีÊ 

เจาะลึกหตัถการ Non-Surgery ทีÉสาํคญั (Key Procedures) 

กลุ่มหัตถการไม่ผ่าตัดในไทยมีสดัส่วนประมาณ 26% ของจํานวนการใช้บริการทั Êงหมดในปี 2568 และมี

แนวโน้มได้รบัความนิยมเพิÉมขึÊนอย่างต่อเนืÉอง เนืÉองจากเจบ็ตวัน้อย พกัฟืÊนสั Êน และเทคโนโลยใีหผ้ลลพัธ์ดขีึÊน, โดยมี

หตัถการดาวรุ่งดงันีÊ: 

 Botulinum Toxin (โบทอ็กซ์): ยงัคงเป็น "ราชนิี" แห่งวงการ non-surgery ในไทย ครองสดัส่วนสูงถงึ 58.8% 

ของหตัถการไม่ผ่าตดัทั Êงหมด (ขอ้มลู ISAPS 2024) และยงัเป็นทีÉนิยมสูงสุดในกลุ่มผูบ้รโิภคทุกช่วงวยั 

 Hyaluronic Acid (ฟิลเลอร์): ไดร้บัความนิยมรองลงมาทีÉสดัส่วน 20.5% โดยเน้นการเตมิเตม็ร่องลกึและการ

ปรบัรูปหน้าใหด้อู่อนเยาว ์

 Non-Surgical Skin Tightening (การยกกระชับผิว): เป็นกลุ่มทีÉมีศักยภาพการเติบโตสูง (High Growth) 

โดยเฉพาะเทคโนโลยอีย่าง Thermage และ Ulthera เนืÉองจากตอบโจทย์สงัคมผู้สูงอายุทีÉต้องการลดความ

หย่อนคลอ้ยโดยไม่ตอ้งดงึหน้า มสีดัส่วนประมาณ 6.4% ของตลาด non-surgery 

 Non-Invasive Fat Reduction (สลายไขมนั): การดูแลรูปร่างโดยไม่ผ่าตดัได้รบัความนิยมเพิÉมขึÊน (สดัส่วน 

4.7%) สอดคลอ้งกบัเทรนดก์ารใชย้ากลุ่ม GLP-1 ทีÉกําลงัขยายตวัจากการรกัษาเบาหวานสู่การดแูลรูปร่างและ 

Longevity ซึÉงคาดว่าจะเขา้มามบีทบาทสําคญัในปี 2025-2026 
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จดุสาํคญัทีÉขบัเคลืÉอนการเติบโต (Key Growth Drivers) 

ปัจจยัทีÉทาํใหต้ลาด Non-surgery ของไทยยงัไปต่อได ้ท่ามกลางภาวะเศรษฐกจิ: 

 เทรนด ์"Beauty, Burnout, and Wellness":  

o การท่องเทีÉยวเชงิพาณิชยไ์ม่ไดจ้าํกดัแค่การผ่าตดั แต่ขยายไปสู่การฟืÊนฟูภาวะหมดไฟ (Burnout) ควบคู่

กับความงาม นักท่องเทีÉยว (โดยเฉพาะ Gen Z และ Millennials) มองหาโปรแกรมทีÉรวมการทําสวย 

(Injectables/Facials) เขา้กบัการพกัผ่อนและการนอนหลบัทีÉมคุีณภาพ (Sleepcations) 

o ไทยถูกมองว่าเป็นศูนย์กลางของ "Aesthetic Wellness Travel" โดยมีสัดส่วนผู้ป่วยต่างชาติทีÉมาทํา

หตัถการความงามสูงถงึ 33.2% ของโลก 

 ฐานลูกคา้กลุ่มใหม่ (New Demographics):  

o ผูช้าย (Men): หนัมาดแูลตวัเองมากขึÊน โดยเริÉมจากหตัถการทีÉไม่ยุ่งยาก เช่น โบทอ็กซ์และฟิลเลอร ์

o Gen Z & LGBTQIA+: เป็นกลุ่มทีÉมีกําลังซืÊอและให้ความสําคัญกับภาพลักษณ์ เปิดกว้างต่อการทํา

หตัถการเพืÉอการป้องกนั (Preventative care) 

 สงัคมผูส้งูอายุ (Aging Society):  

o ไทยจะเขา้สู่สงัคมผูส้งูอายุโดยสมบูรณ์ ซึÉงกลุ่มทีÉมรีายไดส้งูในกรุงเทพฯ ยนิดจี่ายเพืÉอเทคโนโลยชีะลอวยั 

(Anti-aging) ทาํใหห้ตัถการยกกระชบัและลดริÊวรอยยงัคงเป็นทีÉตอ้งการสูง 

 

คาดการณ์การเติบโตของตลาดปี 2026 (Forecast Range of Market Growth 2026) 

แมจ้าํนวนผูใ้ชบ้รกิาร (Volume) จะเพิÉมขึÊน แต่ในแงข่องมูลค่าตลาด (Value) อาจเตบิโตในอตัราทีÉชะลอตวัลง

เนืÉองจากการแขง่ขนัดา้นราคา 

 ปี 2568 (2025):  

o มูลค่าตลาดธุรกิจศลัยกรรมและเสริมความงามรวม (ทั Êง Surgery และ Non-surgery) คาดว่าจะอยู่ทีÉ

ประมาณ 75,200 - 76,500 ลา้นบาท 

o อตัราการเตบิโตประมาณ 1.6% - 2.8% เมืÉอเทยีบกบัปีก่อนหน้า 

 ปี 2569 (2026 Forecast):  

o ศูนยว์จิยักสกิรไทยคาดการณ์ว่าอตัราการเตบิโตจะชะลอตวัลงเหลอืประมาณ 1.0% 

o สาเหตุ: แม้จะมีความต้องการใช้บริการ แต่ตลาดเผชิญกับ "สงครามราคา" อย่างหนักจากคู่แข่งกว่า 

2,700 ราย รวมถงึภาวะเศรษฐกจิทีÉกดดนักําลงัซืÊอในประเทศ ทําใหอ้ตัรากําไรสุทธ ิ(Net Profit Margin) 

ของธุรกจิมแีนวโน้มลดลงเหลอื 2.0-2.4% 

 

สรุป: ตลาด Non-surgery ปี 2026 ของไทยจะเปลีÉยนผ่านจากการเน้นแค่ "ความสวยงาม" ไปสู่ "Wellness & 

Longevity" ผู้ประกอบการทีÉสามารถผนวกบริการด้านความงามเขา้กบัการดูแลสุขภาพองค์รวม (เช่น การนอนหลบั, 

การปรบัสมดุลฮอร์โมน, GLP-1) จะมโีอกาสอยู่รอดและทาํกําไรไดด้กีว่าท่ามกลางตลาดทีÉมกีารแข่งขนัดา้นราคาอย่าง

รุนแรง 
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ทศิทางตลาดศลัยกรรมความงาม (Aesthetic Surgery Market) ของประเทศไทยในปี 2025-2026 ไดด้งันีÊ 

 

เทรนด์หตัถการศลัยกรรมทีÉสาํคญั (Key Surgical Trends)  ในปี 2025-2026 ตลาดศลัยกรรมไทยจะถูกขบัเคลืÉอน

ดว้ยเทรนด ์"Facial First" หรอืการเน้นปรบัปรุงใบหน้าเป็นหลกั ซึÉงสอดคล้องกบัโครงสรา้งทางกายวภิาคของคนเอเชยี

และกระแสสงัคมผูส้งูอาย ุ

 ศลัยกรรมยอดนิยมอนัดบั 1: ตาสองชั Êน (Eyelid Surgery)  

o ยงัคงเป็นหตัถการทีÉมปีรมิาณสูงสุดในไทย โดยในปี 2024 มจีํานวนถงึ 29,260 ครั Êง คดิเป็น 20% ของ

การศลัยกรรมทั Êงหมด 

o ปัจจยัหนุน: ลกัษณะทางกายภาพของคนไทยทีÉมกัไม่มชีั Êนตา หรอืมปัีญหาหนังตาตกเมืÉออายุมากขึÊน ทาํ

ใหม้คีวามตอ้งการทําตาทั ÊงเพืÉอความสวยงามและการมองเหน็ (Functional & Cosmetic) 

 ศลัยกรรมยอดนิยมอนัดบั 2: เสรมิจมูก (Rhinoplasty)  

o ได้รับความนิยมรองลงมาทีÉ 20,948 ครั Êง (14.3%) โดยได้รับอิทธิพลอย่างสูงจากกระแส K-Pop และ

มาตรฐานความงามแบบเอเชยีทีÉนิยมจมกูโด่งและพุ่ง 

 ดาวรุ่งกลุ่มชะลอวยั: ดงึหน้า (Face Lift) และเตมิไขมนัหน้า (Fat Grafting)  

o การดงึหน้า (Face Lift) ตดิอนัดบั 4 ของไทย (9,025 ครั Êง) สะทอ้นการเตรยีมพรอ้มเขา้สู่สงัคมผู้สูงอายุ 

(Aging Society) อย่างเตม็รูปแบบ ซึÉงกลุ่มผูม้รีายไดส้งูยนิดจ่ีายเพืÉอแลกกบัความอ่อนเยาว ์

o การศลัยกรรมใบหน้าและศรีษะ (Head & Face) ครองสดัส่วนรวมกนัถึง 46-47% ของตลาดศลัยกรรม

ไทย 

 การขยายฐานลูกคา้:  

o Men: ผูช้ายหนัมาทาํศลัยกรรมจมกูและตามากขึÊน 

o LGBTQIA+: ไทยมชีืÉอเสยีงระดบัโลกด้านการผ่าตดัแปลงเพศ (Sex Reassignment Surgery) และการ

ปรบัรูปหน้าใหเ้ขา้กบัเพศสภาพ 

 

จุดสาํคญัทีÉทําให้เติบโต (Key Growth Drivers)  แมภ้าวะเศรษฐกจิในประเทศจะมคีวามทา้ทาย แต่ตลาดศลัยกรรม

ไทยยงัมปัีจจยับวกเฉพาะตวั: 

Medical Tourism (การท่องเทีÉยวเชงิแพทย์):  

o ไทยเป็นจุดหมายปลายทางยอดนิยมอนัดบัต้นๆ ของโลก โดยมสีดัส่วนผูป่้วยต่างชาตสิูงถงึ 33.2% (สูง

กว่าเมก็ซโิกและตุรก)ี 

o Cost Advantage: ค่าใช้จ่ายในการทําศลัยกรรมในไทยถูกกว่าประเทศตะวนัตก 20-65% และถูกกว่า

สงิคโปร์/มาเลเซยี 2-3 เท่า ดงึดดูลูกคา้จาก จนี, CLMV, และตะวนัออกกลาง 

o กลุ่มโรงพยาบาลคาดว่าจะมกีารเตบิโตในส่วนนีÊถงึ 15% ในปี 2025 จากฐานลูกคา้ต่างชาต ิ

Aging Society (สงัคมผูส้งูอายุ):  

o ไทยกําลงัเขา้สู่สงัคมผูสู้งอายุโดยสมบูรณ์ (Aged Society) กลุ่ม Silver Age ทีÉมกีําลงัซืÊอสูงในกรุงเทพฯ 

เป็นฐานลูกคา้สาํคญัสาํหรบัศลัยกรรมดงึหน้า ยกกระชบัหน้าอก และดดูไขมนั 

มาตรฐานแพทยไ์ทย: ความเชีÉยวชาญของศลัยแพทยไ์ทยไดร้บัการยอมรบัในระดบัสากล โดยเฉพาะเทคนิคทีÉ

ประณีตและการดแูลแบบ Service Mind 
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Forecast Range of Market Growth 2026 (คาดการณ์การเติบโต) 

ข้อมูลจากศูนย์วิจยักสิกรไทยและ ArokaGO ประเมินทิศทางตลาดในช่วงปี 2026 ไว้ค่อนข้างระมดัระวัง 

(Conservative) เมืÉอเทยีบกบัค่าเฉลีÉยโลก: 

 มูลค่าตลาดปี 2025: คาดว่าจะอยู่ทีÉประมาณ 76,500 ลา้นบาท  

o อตัราการเตบิโต (Growth Rate): ประมาณ 2.8% เมืÉอเทยีบกบัปีก่อนหน้า 

 คาดการณ์ปี 2026 (Forecast 2026):  

o อตัราการเตบิโต: คาดว่าจะชะลอตวัลงเหลอืประมาณ 1.0% 

o ปัจจยักดดนั: แมจ้ํานวนเคส (Volume) อาจเพิÉมขึÊน แต่มูลค่าตลาดเตบิโตชา้ลงเนืÉองจาก "สงครามราคา" 

ทีÉรุนแรงจากคู่แขง่กว่า 2,700 ราย และกําลงัซืÊอในประเทศทีÉเปราะบาง 

o Profit Margin Trend: อตัรากําไรสุทธิ (Net Profit Margin) ของธุรกิจมีแนวโน้มลดลงจาก 2.7% (ช่วง

ก่อนโควดิ) เหลอืประมาณ 2.0% - 2.4% ในปี 2026 

 

สรุปภาพรวม: ตลาดศลัยกรรมไทยปี 2026 จะยงัคง "โตแต่เหนืÉอย" (Growth with pressure) ผูป้ระกอบการ

ต้องพึÉงพา "ตลาดต่างชาต"ิ (Medical Tourism) เพืÉอหนีจากสงครามราคาในประเทศ โดยสนิคา้หลกัทีÉขายไดแ้น่ๆ คอื 

ศลัยกรรมตาและจมกู แต่โอกาสใหม่ทีÉมมีลูค่าสงูคอื ศลัยกรรมดงึหน้า (Face Lift) เพืÉอตอบโจทยก์ลุ่มผูส้งูอายุทีÉมกีําลงั

จ่าย 

 

 
 

รายงานจากศูนย์วจิยักสิกรไทยและ ArokaGO ระบุว่า 3 ตลาดต่างประเทศหลกัทีÉเป็นกลุ่มลูกค้า Medical 

Tourism (โดยเฉพาะดา้นศลัยกรรมความงาม) ทีÉเขา้มาใชบ้รกิารในประเทศไทยมากทีÉสุด ไดแ้ก่: 

1. จนี (China) 

2. มาเลเซยี (Malaysia) 

3. ญีÉปุ่ น (Japan) 
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ขอ้มูลระบุว่าลูกค้ากลุ่มนีÊเป็นตลาดหลกั โดยมีปัจจยัสนับสนุนจากอิทธพิลของกระแส K-Pop และการเปิด

กวา้งเรืÉองการทาํศลัยกรรมมากขึÊน 

 

ขอ้มลูเพิÉมเตมิเกีÉยวกบัตลาดอืÉนๆ: 

 อนิโดนีเซยี (Indonesia) มกัถูกจดัใหอ้ยู่ในกลุ่มลูกคา้หลกัลําดบัตน้ๆ ควบคู่ไปกบั 3 ประเทศขา้งตน้ 

 กลุ่ม CLMV+I (กมัพูชา, ลาว, เมยีนมา, เวยีดนาม และอินโดนีเซีย) ถูกระบุว่าเป็นตลาดใหม่ทีÉมศีกัยภาพ 

(Emerging target markets) 

 สหรฐัอเมรกิา, ออสเตรเลยี และยุโรป ก็เป็นกลุ่มลูกค้าสําคญัทีÉเดินทางมาไทยเพืÉอทําหตัถกรรมความงาม 

เนืÉองจากราคาทีÉเขา้ถงึไดแ้ละคุณภาพการรกัษาทีÉไดม้าตรฐาน 

 กลุ่มตะวนัออกกลาง (Middle East) เช่น กาตาร์, โอมาน, คูเวต เป็นกลุ่มเป้าหมายใหม่ทีÉการท่องเทีÉยวแห่ง

ประเทศไทย (ททท.) ต้องการรุกตลาดในปี 2026 เนืÉองจากมกีารใชจ่้ายต่อหวัสูง 
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การจดัหาบุคลากรทางการแพทย ์

 

เนืÉองจากบุคลากรทางการแพทย์เป็นหวัใจสําคญัในการประกอบธุรกจิเสรมิความงามและผวิพรรณ บรษิทัและ

บรษิทัย่อยมกีารจดัหาบุคลากรทางการแพทย์หลายช่องทาง เช่น เวบ็ไซตข์องบรษิทั และการบอกต่อในกลุ่มของแพทย์

โดย ณ วนัทีÉ 31  ธนัวาคม 2568 บรษิทัและบรษิทัย่อยมบุีคลากรทางการแพทยร์วมกนัรายละเอยีดดงันีÊ 

 

 
 

บริษัทและบริษัทย่อยมกีระบวนการคดัเลือกและจดัจ้างบุคลากรทางการแพทย์ทีÉเข้มงวดเพืÉอให้ได้มาซึÉง

บุคลากรทางการแพทย์ทีÉมคีุณวุฒแิละใบประกอบวชิาชพีทีÉไดร้บัการรบัรองจากหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง โดยบรษิัทและ

บรษิทัย่อยจะมกีารตรวจสอบประวตัจิากแพทยสภาและมกีารตรวจสอบเอกสารของแพทยท์ุกท่านจากหน่วยงานต่างๆ 

ทีÉเกีÉยวขอ้งก่อนดําเนินการจ้างอยู่เสมอ เพืÉอป้องกนัการแอบอ้างเอกสารเพืÉอประกอบวชิาชพีเวชกรรมโดยไม่ได้รบั

อนุญาต 

 

การจดัหายาและเวชภณัฑ์ บรษิัทให้ความสําคญักบัยาและเวชภณัฑ์ซึÉงถือเป็นหนึÉงในปัจจยัทีÉสําคญัโดย

บริษัทจะใช้ยาและเวชภณัฑ์ทีÉได้รบัการรบัรองจากสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อ.ย.) ประเทศไทยและ

องค์การอาหารและยาแห่งสหรฐัอเมรกิา (US FDA) ซึÉงองค์กรดงักล่าวเป็นองค์กรทีÉไดร้บัการยอมรบัในระดบัประเทศ

และสากลนอกจากนีÊด้วยความสมัพนัธ์ทีÉดีและมมีาอย่างยาวนานกบัคู่ค้าทางธุรกิจทําให้บรษิัทเป็นผู้ประกอบการใน

ลําดบัตน้ๆ ทีÉสามารถนํายาและเวชภณัฑช์นิดใหม่มาใชใ้นการรกัษาลูกค้า เพืÉอใหลู้กคา้ไดร้บัความพงึพอใจจากการรบั

บรกิารเเละไดร้บัการบรกิารอย่างมปีระสทิธภิาพสูงสุด บรษิทัมกีารจดัเกบ็ยาและเวชภณัฑ์ทีÉเป็นไปตามมาตรฐานในทุก

สาขา รวมทั Êงมีการตรวจสอบคุณภาพและอายุของยาและเวชภัณฑ์อย่างสมํÉาเสมอเพืÉอให้ลูกค้าได้รบับริการจาก

ผลติภณัฑท์ีÉมคุีณภาพเท่านั Êน 

 

การจดัหาอปุกรณ์และเครืÉองมือทางการแพทย ์ บรษิทัใหค้วามสําคญักบัอุปกรณ์และเครืÉองมอืทางการ

แพทย ์ เนืÉองจากบรษิทัเป็นผูนํ้าดา้นนวตักรรมเทคโนโลยเีพืÉอความงามซึÉงทนัสมยัและครบวงจร โดยไดม้าตรฐานระดบั

สากล ทาํใหไ้ดร้บัขอ้เสนอจากคู่คา้ทางธุรกจิในการทดลองใชอุ้ปกรณ์และเครืÉองมอืทางการแพทยเ์ป็นลําดบัแรก อกีทั Êง

ทมีแพทยข์องบรษิทัยงัมคีวามชาํนาญการในการใชเ้ครืÉองมอืทางการแพทยท์ีÉทนัสมยั โดยบรษิทัเลอืกสรรเครืÉองมอืการ

ใหบ้รกิารทีÉไดร้บัการยอมรบัและตรวจสอบจาก องคก์าร อาหารและยาแห่งสหรฐัอเมรกิา (US FDA) และสาํนักงาน

คณะกรรมการอาหารและยา (อ.ย.) ประเทศไทยซึÉงไดผ้า่นการทดสอบว่าปลอดภยักบัผวิคนไทยและเอเชยีเพืÉอใหลู้กคา้

ไดร้บับรกิารทีÉน่าพงึพอใจอยู่เสมอ  
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ทรพัยสิ์นทีÉใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 

สินทรพัยถ์าวร สนิทรพัยห์ลกัทีÉบรษิทัใชใ้นการดาํเนินกจิการไดแ้ก่ เครืÉองมอืแพทย ์ซึÉงมมีลูค่ากว่า 971 ล้าน

บาทซึÉงคิดเป็นสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 75 ของสินทรัพย์ถาวรของบริษัท โดยสาเหตุทีÉเครืÉองมือแพทย์มีมูลค่าสูง

เนืÉองจากบรษิทัใชเ้ครืÉองมอืแพทย์ทีÉมเีทคโลยทีางการแพทยท์นัสมยั ผ่านการตรวจสอบและรบัรองจากองค์การ อาหาร

และยาแห่งสหรฐัอเมรกิา (US FDA) และสาํนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อ.ย.) และมเีครืÉองมอืแพทยท์ีÉครอบคลุม

บรกิารทีÉหลากหลาย อกีทั ÊงยงัมจีาํนวนเครืÉองมอืเพิÉมขึÊนตามจาํนวนสาขาทีÉเพิÉมขึÊน 

 

 
 

ใบอนุญาตประกอบธุรกิจ บรษิัทดําเนินธุรกจิคลนิิกเวชกรรมซึÉงไดม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและกฎเกณฑ์

หลกัทีÉเกีÉยวขอ้งได้แก่ พระราชบญัญตัิสถานพยาบาล ซึÉงได้กําหนดให้ผู้ขอรบัใบอนุญาตต้องปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ทีÉ

สําคญัเช่นรายการดงัต่อไปนีÊ 

• มแีผนงานการจดัตั ÊงสถานพยาบาลทีÉไดร้บัอนุมตัแิลว้ 

• มสีถานพยาบาลตามลกัษณะทีÉกําหนดในกฎกระทรวง 

• มเีครืÉองมอืเครืÉองใช้ เวชภณัฑ์หรอืยานพาหนะตาม

ชนิดและจํานวนทีÉกําหนดในกฎกระทรวง 

• มผีูป้ระกอบวชิาชพีในสถานพยาบาลตามวชิาชพีและ

จํานวนทีÉกําหนด 

• ชืÉอสถานพยาบาลโดยเป็นไปตามทีÉกํ าหนดใน

กฎกระทรวง 

• หลักเกณฑ์วิธีการเงืÉอนไขและค่าใช้จ่ายในการ

โฆษณาหรือประกาศเกีÉยวกับสถานพยาบาล พ.ศ. 

2562 

 

 

 

 

 

 

รวมถงึการขออนุญาตหรอืการขึÊนทะเบยีนทีÉสาํคญั ไดแ้ก่  

• ใบอนุญาตใหป้ระกอบกจิการสถานพยาบาล (ส.พ.7)  

• ใบอนุญาตใหด้ําเนินการสถานพยาบาล (ส.พ.19) 

• ใบอนุญาตประกอบกจิการทีÉเป็นอนัตรายต่อสุขภาพ 

• ใบอนุญาตใหป้ระกอบวชิาชพีเวชกรรม 

• ใบอนุญาตขายวตัถุออกฤทธิ ÍในประเภททีÉ 2 

• ใบอนุญาตขายวตัถุออกฤทธิ ÍในประเภททีÉ 3 

• ใบอนุญาตขายวตัถุออกฤทธิ ÍในประเภททีÉ 4 

• ใบอนุญาตจําหน่ายยาเสพตดิในประเภททีÉ 2 
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ปัจจุบนัคลนิิกเวชกรรมของบรษิทัเป็นการใหบ้รกิารในลกัษณะสถานพยาบาลประเภททีÉไม่รบัผูป่้วยไวค้า้งคนื 

ในการดําเนินการเปิดคลินิกเวชกรรมแต่ละสาขา บริษัทจะดําเนินการยืÉนเอกสารคําขออนุมัติแผนงานการจดัตั Êง

สถานพยาบาลประเภททีÉไม่รบัผู้ป่วยไวค้า้งคนื (ส.พ.1) แผนงานการจดัตั Êงสถานพยาบาล ประเภททีÉไม่รบัผูป่้วยไวค้า้ง

คืน (ส.พ.2) คําขออนุญาตให้ประกอบกิจการสถานพยาบาล (ส.พ.5) หนังสือแสดงความจํานงเป็นผู้ปฏิบตัิงานใน

สถานพยาบาลของผู้ประกอบวชิาชพี (ส.พ.6) ไปยงัคณะอนุกรรมการสถานพยาบาลหลงัจากนั Êนทางคณะอนุกรรมการ

สถานพยาบาลจะมกีารเขา้ตรวจความพรอ้มในการให้บรกิารของคลนิิกในสาขานั ÊนๆซึÉงครอบคลุมการตรวจมาตรฐาน

คลนิิกเวชกรรมประกอบดว้ยการตรวจสอบทั Êงลกัษณะโดยทั Éวไปของสถานพยาบาล อนัไดแ้ก่ ทําเลทีÉตั Êงมคีวามสะดวก 

ปลอดภยั อาคารมคีวามมั Éนคงแขง็แรง หอ้งใหก้ารรกัษาตอ้งเป็นสดัส่วน มดิชดิปลอดภยัต่อผูร้บับรกิาร เป็นตน้ รวมถงึ

มกีารตรวจสอบชนิดและจํานวนเครืÉองมอื เครืÉองใช ้ยาและเวชภณัฑ์ทีÉจําเป็นประจาํสถานพยาบาล 

 

สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ สถานทีÉตั Êงของธุรกจิคลนิิกเสรมิความงามครบวงจรในแต่ละสาขามคีวามสําคญัในการ

ใช้บรกิารของลูกค้า ดงันั Êน บรษิัทจงึมกีารพจิารณาถงึปัจจยัต่างๆ โดยทําการเลอืกทําเลทีÉตั Êงในห้างสรรพสนิค้าหรอื

ศูนย์การค้าชั Êนนําทั ÉวไปทีÉมีการคมนาคมสะดวกสบาย เพืÉอให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงได้ง่าย โดยบริษัทจัดให้มี

สภาพแวดล้อมทีÉดี สะอาดปลอดภัย รวมถึงมกีารออกแบบตกแต่งสาขาทีÉสวยงาม ซึÉงล้วนเป็นปัจจยัทีÉมผีลต่อการ

ตดัสนิใจเลอืกใชบ้รกิารของลูกค้า สญัญาเช่าพืÊนทีÉสาขาของบรษิทัมรีะยะเวลา 3 ปี บรษิัทสามารถเจรจาต่อสญัญากบั

ผู้ให้เช่าไดค้ราวละ 3 ปี ซึÉงจากความสมัพนัธ์ทางธุรกิจทีÉผ่านมาบรษิทัไม่มปัีญหาในการต่อสญัญาเช่ากบัผูใ้หเ้ช่า ณ 

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 สนิทรพัย์สทิธกิารใช้ของบรษิัทและบรษิทัย่อยมมีูลค่าตามบญัช ี652 ล้านบาท เพิÉมขึÊนจากปี

ก่อน 62 ล้านบาท ตามจาํนวนสาขาทีÉเพิÉมขึÊน 
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ผู้ถือหุ้น 

 

รายชืÉอผูถ้อืหุน้ทีÉมสีดัส่วนสงูกว่า 0.5% วนัทีÉ 27 สงิหาคม 2568 (วนัปิดสมุดทะเบยีนล่าสุดเพืÉอสทิธใินการไดร้บัเงนิปันผล) 

 

 
หมายเหตุ  

1. บรษิทั ทเีคควิเอช แคปปิตอล แมนเนจเมนท ์จํากดั (“TKQH”) เป็นนิตบุิคคลทีÉจดัตั ÊงขึÊนตามกฎหมายของประเทศไทย

เพืÉอประกอบกิจการลงทุนในบรษิัทต่างๆ (Holding Company) โดยม ีนายแพทย์อภิรุจ ทองวฒัน์ เป็นผู้ถือหุ้นใน 

TKQH ในสดัส่วนรอ้ยละ šš.šš 

2. นางพจนันท ์ศรอีภยั เป็น มารดา ของนายแพทยอ์ภริุจ ทองวฒัน์ 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ตํÉากว่าอตัราร้อยละ ŜŘ ของกําไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

ภายหลงัจากหกัภาษีและเงนิทุนสํารองตามกฎหมายและเงนิสาํรองอืÉน (ถา้ม)ี อย่างไรกต็าม การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าว

อาจมกีารเปลีÉยนแปลงได ้โดยจะขึÊนอยู่กบัผลการดําเนินงาน ฐานะการเงนิ สภาพคล่อง ความจําเป็นในการใช้เงนิทุน

หมุนเวยีน ในการดําเนินงาน แผนการลงทุน และการขยายธุรกจิในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปัจจยั

อืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการดําเนินงานและการบรหิารงานของบรษิัท โดยอยู่ภายใต้เงืÉอนไขทีÉว่าบรษิัทจะต้องมเีงินสด

เพียงพอสําหรับการดําเนินธุรกิจ และการดําเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น ตามทีÉ

คณะกรรมการบรษิัทและ/หรอื ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเหน็สมควร ทั ÊงนีÊ มตขิองคณะกรรมการบรษิทัทีÉอนุมตัใิหจ่้ายเงนิปัน

ผลจะต้องถูกนําเสนอเพืÉอขออนุมตัติ่อทีÉประชุมผู้ถอืหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล ซึÉงคณะกรรมการ

บรษิัทมอํีานาจอนุมตัิใหจ่้ายเงนิปันผลระหว่างกาลได้ แล้วรายงานใหท้ีÉประชุมใหญ่ผู้ถอืหุ้นทราบในการประชุมคราว

ต่อไป 

 

ทั ÊงนีÊการจ่ายเงนิปันผลหา้มมใิหจ้่ายเงนิปันผลจากเงนิประเภทอืÉนนอกจากเงนิกําไร ในกรณีทีÉบรษิัทยงัมยีอด

ขาดทุนสะสมอยู่ห้ามมใิหจ้่ายเงนิปันผล เงนิปันผลใหจ้่ายตามจํานวนหุน้ หุน้ละเท่าๆ กนั โดยการจ่ายเงนิปันผลต้อง

ไดร้บัอนุมตัจิากทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ 

 

 
หมายเหตุ * บรษิัทจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจํานวน 0.70 บาทต่อหุน้จากผลการดําเนินงานของบรษิัทในงวดครึÉงปีแรก เมืÉอ

วนัทีÉ 12 กนัยายน 2568 ซึÉงได้รวมอยู่ในจํานวนนีÊ การจ่ายเงนิปันผลจากผลการดําเนินงานของบรษิทัในงวดครึÉงปีหลงั ซึÉงจํานวนเงนิปัน

ผลรวมประจําปีจะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ 

 

ปี 2568 KLINIQ จ่ายปันผลในอตัรา 88% ของกําไรสุทธส่ิวนทีÉเป็นของผู้ถือหุน้บรษิัทใหญ่ (ปี 2567 96%) 

สะทอ้นภาพรวมของกลุ่มธุรกจิทั ÊงหมดทีÉบรษิทัเขา้ไปลงทุนและควบคุมอยู่จรงิ ซึÉงถอืเป็นความสามารถในการทาํกําไรทีÉ

แท้จริงทีÉผู้ถือหุ้นได้รับ หรือในอตัรา 92% ของกําไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะกิจการ (ปี 2567 99%) ซึÉงเป็นการ

พิจารณาตามการจ่ายเงินปันผลตามกฎหมายทีÉให้จ่ายจากกําไรสะสมของงบการเงนิเฉพาะกิจการและเป็นไปตาม

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทั 
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การบรหิารจดัการความเสีÉยง 
 

นโยบายและแผนการบริหารความเสีÉยง 

บริษัทตระหนักว่าการบริหารความเสีÉยงเป็นปัจจัยสําคัญต่อการขบัเคลืÉอนธุรกิจให้มีการเติบโตอย่างมี

เสถียรภาพและมั Éนคง และเป็นส่วนหนึÉงของการกํากบัดูแลกิจการทีÉดี ซึÉงเป็นพืÊนฐานสําคญัทีÉจะมส่ีวนช่วยให้บรษิัท

สามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายเชงิกลยุทธ ์ทั ÊงนีÊ การระบุและการจดัการความเสีÉยงจะช่วยสนับสนุนใหบ้รษิทัมี

การตดัสนิใจในทางเลอืกต่างๆ ทีÉดขีึÊน และช่วยใหม้องเหน็โอกาส ตลอดจนสามารถบรรเทาผลกระทบจากเหตุการณ์

สําคญัทีÉอาจเกดิและส่งผลต่อผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี 

 

ปัจจยัความเสีÉยงต่อการดาํเนินธรุกิจของบริษทั 

ในการประกอบธุรกิจของบรษิัท ย่อมต้องเผชญิกบัความเสีÉยงต่างๆ เหมอืนกับธุรกิจอืÉนๆ โดยปัจจยัความ

เสีÉยงดงักล่าวมไิดเ้ป็นปัจจยัความเสีÉยงทั ÊงหมดทีÉมอียู่ของบรษิทั อาจมปัีจจยัความเสีÉยงอืÉนๆ ทีÉบรษิัท มทิราบในขณะนีÊ 

หรอืเป็นปัจจยัความเสีÉยงทีÉบรษิทั เหน็ว่าไม่เป็นสาระสาํคญัในปัจจุบนั แต่ในอนาคตอาจมผีลกระทบอย่างมนีัยสําคญัตอ่

ธุรกิจ รายได ้ผลกําไร สนิทรพัย์ สภาพคล่องหรอืแหล่งเงนิทุนของบรษิทั  หรอืการคาดการณ์เกีÉยวกบัผลประกอบการ 

นโยบายการดําเนินธุรกจิ การเปลีÉยนแปลงของกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทั นโยบายของรฐั 

และอืÉนๆ ซึÉงเป็นการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตนั Êน มไิดเ้ป็นการรบัรองการเกดิขึÊนของเหตุการณ์ในอนาคต โดย

ผลทีÉเกดิขึÊนจรงิอาจมคีวามแตกต่างอย่างมนีัยสําคญัจากการคาดการณ์ได ้

 

ความเสีÉยงในการดาํเนินธุรกิจ 

ความเสี Éยงในดา้นการแขง่ขนัที Éรุนแรงในธุรกจิเสรมิความงาม 

ธุรกิจเสรมิความงามเป็นธุรกจิทีÉมกีารแข่งขนัสูงทั Êงการแข่งขนักบัโรงพยาบาลเอกชนสถานพยาบาลรายเดมิ

และรายใหม่ทีÉเขา้สู่ตลาดเสรมิความงามซึÉงมจีาํนวนเพิÉมมากขึÊนและต่างแขง่ขนัทางการตลาดเพืÉอใหส้ามารถเขา้ถงึกลุ่ม

ลูกคา้เป้าหมายอย่างไรกต็ามธุรกจิเสรมิความงามยงัมอีตัราการเตบิโตสูงขึÊนอย่างต่อเนืÉองเนืÉองจากปัจจุบนัผูบ้รโิภคหนั

มาสนใจดูแลผวิพรรณดูแลรูปร่างหน้าตาเพิÉมมากขึÊนและมคีวามต้องการให้ผลลพัธ์ใทศิทางทีÉดขีึÊนอย่างรวดเรว็ ทําให้

กระแสความนิยมในการเขา้รบับรกิารตามสถานบริการเสรมิความงามหรอืคลนิิกความงามเพืÉอดูแลผวิหน้า ผวิพรรณ

และรูปร่างมากขึÊน บรษิัทได้ตระหนักถึงความเสีÉยงด้านการแข่งขนัดงักล่าว เพืÉอให้บรษิัทมคีวามได้เปรียบทางการ

แข่งขนัและลดผลกระทบทีÉอาจเกดิขึÊนจากความเสีÉยงดงักล่าว บรษิทัจงึมนีโยบายทีÉจะสรา้งความแตกต่าง โดยเน้นการ

สร้างแบรนด์ให้ผู้บริโภคมีการจดจํา เน้นการให้บริการแบบครบวงจรด้วยนวัตกรรมทีÉทันสมัยจากยุโรปและ

สหรฐัอเมรกิา พฒันาความสามารถของบุคลากรใหต้อบสนองความต้องการของผูบ้รโิภค และเพิÉมจาํนวนสาขา โดยเปิด

สาขาให้ครอบคลุมทั Éวประเทศ เพืÉอรองรบัความต้องการของผู้บรโิภคและเพืÉอให้ผู้บรโิภคสามารถเข้าถึงบริการของ

บรษิทัได ้

 

 

 



THE KLINIQUE MEDICAL CLINIC PUBLIC COMPANY LIMITED
 
 
 
 

56 

ความเสี Éยงจากการเปลี Éยนแปลงพฤตกิรรมของผูบ้รโิภค 

เนืÉองจากในปัจจุบนัพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคมกีารเปลีÉยนแปลงไปอย่างรวดเรว็และมคีวามต้องการทีÉซบัซ้อน

หลากหลายมากยิÉงขึÊน หากบรษิัทไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการและพฤติกรรมของผู้บรโิภคทีÉเปลีÉยนไปได้

อย่างมปีระสทิธภิาพจะทําใหบ้รษิัทเสยีโอกาสในการสร้างรายไดจ้ากการทีÉไม่สามารถดงึดูดลูกคา้ใหม่เเละไม่สามารถ

รกัษาฐานลูกคา้เก่าไวไ้ดท้างบรษิทัจงึใหค้วามสาํคญักบัความเขา้ใจความตอ้งการและพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคเป็นอย่าง

มาก โดยคณะผูบ้รหิารของบรษิทัได้มกีารเขา้ร่วม การอบรม สมัมนาทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการวจิยัด้านเทคโนโลยกีารรกัษา 

เพืÉอตดิตามการเปลีÉยนแปลงของเทคโนโลยกีารรกัษาต่างๆ เพืÉอนํามาพฒันาเทคโนโลยกีารรกัษาของบรษิทั อีกทั Êงยงั

ไดม้กีารกําหนดใหม้กีารประเมนิความต้องการของผูบ้รโิภคเป็นประจาํทุกปี เช่น การดขูอ้มลูทางการตลาด การทาํวจิยั

ทางการตลาด (Customer Survey) เพืÉอใชใ้นการวางแผนการตลาดและพฒันาบรกิารทีÉมอียู่ใหส้ามารถตอบสนองต่อ

ความตอ้งการของผูบ้รโิภคไดอ้ย่างทนัท่วงทแีละมปีระสทิธภิาพซึÉงถอืเป็นเป้าหมาย ในการดาํเนินธุกจิของบรษิทั 

 

ความเสี Éยงจากการเปลี Éยนแปลงทางเทคโนโลยกีารรกัษา 

บรษิทัมุ่งเน้นและใหค้วามสําคญัในคุณภาพ การตรวจวเิคราะห ์รวมถงึการใหบ้รกิารในการรกัษาแก่ผูป่้วยของ

บรษิทัดว้ยการใชเ้ครืÉองมอืทางการแพทยท์ีÉมปีระสทิธภิาพและปลอดภยั และไดร้บัการรบัรองจากองคก์ารอาหารและยา

แห่งสหรฐัอเมรกิา (US FDA) และ  สาํนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อ.ย.) เท่านั Êน เนืÉองจากถอืว่าเป็นมาตรฐาน

ความปลอดภยัทีÉดทีีÉสุด โดยบรษิทัไดล้งทุนซืÊอเครืÉองมอืและอุปกรณ์ทางการแพทย์ทีÉทนัสมยัอย่างต่อเนืÉอง อย่างไรก็

ตาม บรษิัทได้พจิารณาขอ้มูลจากการดําเนินงานตั Êงแต่ปี 2552 และพบว่าระยะเวลาเฉลีÉยของการเปลีÉยนแปลงของ

เทคโนโลยเีครืÉองมอืทางการแพทยข์ึÊนอยู่กบัอุปกรณ์การแพทย์นั Êนๆ โดยเฉลีÉยประมาณ 5 – 12 ปี ซึÉงเครืÉองมอืทางการ

แพทย์ทีÉบรษิัทเลอืกใชนั้ Êนๆ ยงัสามารถใหก้ารรกัษาทีÉเหน็ผล  อย่างไรกต็าม เครืÉองมอืทางการแพทย์ทีÉใชเ้ทคโนโลยี

ใหม่ อาจมรีาคาสูงกว่าเดมิ ทําใหอ้าจส่งผลกระทบต่อความคุม้ค่าของการลงทุนของบรษิัทได ้อาท ิ ภาระค่าใชจ้่ายใน

การจัดหาเครืÉองมืออุปกรณ์ทางการแพทย์ใหม่ รวมทั Êงภาระค่าใช้จ่ายในการบํารุงรกัษาทีÉค่อนขา้งสูง ทั ÊงนีÊ เพืÉอลด

ผลกระทบจากความเสีÉยงจากการเปลีÉยนแปลงทางเทคโนโลยรีกัษา บรษิัทมขี ั Êนตอนการอนุมตักิารลงทุนต่างๆ โดย

บรษิัทมกีารกําหนดนโยบายการจดัซืÊอเครืÉองมอืแพทย์ การวเิคราะห์ระยะเวลาคนืทุนสําหรบัเครืÉองมอืแพทย์ทีÉสําคญั

จากการอ้างอิงข้อมูลของผู้ผลิตและผู้จ ัดจําหน่ายของเครืÉองมือทางการแพทย์ทีÉมีลกัษณะใกล้เคียงกัน และจดัทํา

งบประมาณการจดัซืÊอเครืÉองมอืแพทย์ประจําปี ซึÉงต้องได้รบัการอนุมตัิจากคณะกรรมการของบรษิัท โดยบรษิัทจะ

พจิารณาจากราคาของเครืÉองมอือุปกรณ์ทีÉตอ้งลงทุน และระยะเวลาคนืทุน  

 

ความเสี Éยงในการดแูลผูป่้วย รวมถงึอาการหรอืภาวะแทรกซอ้นจากการผ่าตดัหรอืการทาํหตัถการ  

เนืÉองจากผูป่้วยแต่ละรายมสีภาพร่างกายทีÉแตกต่างกนั ส่งผลใหผู้ป่้วยบางรายอาจเกดิผลขา้งเคยีงทีÉเกดิจาก

การรกัษาเเตกต่างกนัตามไปด้วย โดยผู้ป่วยบางรายอาจเกิดอาการหรือภาวะแทรกซ้อนจากการผ่าตัดหรือการทํา

หตัถการ ซึÉงทางบรษิัทได้ตระหนักถึงความเสีÉยงดงักล่าวบริษัทมมีาตรการแก้ไขโดย ในกรณีทีÉมเีหตุการณ์ฉุกเฉิน

เกิดขึÊน บริษัทมีแผนสํารองฉุกเฉินทีÉจะติดต่อประสานงาน เพืÉอขอความช่วยเหลือจากโรงพยาบาลพนัธมิตร เช่น 

โรงพยาบาลในเครือบริษัท ศรีวิชยัเวชวิวฒัน์ จํากัด (มหาชน) และโรงพยาบาลทีÉใกล้ทีÉสุด นอกจากนีÊบริษัทมกีาร

ฝึกอบรมแพทย์อยู่เป็นประจําทั Êงในและต่างประเทศเพืÉอพฒันาทกัษะในการรกัษาของแพทย์อย่างต่อเนืÉองและเกิด

ประสทิธภิาพสูงสุดในการรกัษารวมทั Êงลดผล ขา้งเคยีงและภาวะแทรกซอ้นทีÉอาจเกดิขึÊนทีÉอาจเกดิขึÊน 
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ความเสี Éยงจากการถูกฟ้องรอ้งค่าเสยีหายจากการใหบ้รกิารทางการแพทย์  

บรษิัทมุ่งเน้นและใหค้วามสําคญัในการใหก้ารรกัษาทีÉมคีุณภาพและตอบสนองต่อความคาดหวงัของผูป่้วยแต่

เนืÉองจากผู้ป่วยแต่ละรายมคีวามคาดหวงัทีÉแตกต่างกนัรวมทั ÊงผลการรกัษาขึÊนอยู่กบัแต่ละบุคคลซึÉงหากทางบรษิัทไม่

สามารถตอบสนองต่อความคาดหวงัของผูป่้วยไดอ้ย่างเหมาะสมทาํใหบ้รษิทัมคีวามเสีÉยงจากผลการรกัษาทีÉไม่เป็นไป

ตามความคาดหวงัของผู้ป่วย ส่งผลให้ผู้ป่วยอาจวพิากษ์วจิารณ์ผ่านสืÉอสงัคม ร้องเรียนไปยงัหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้อง 

รวมทั Êงฟ้องรอ้งดาํเนินคดทีางกฎหมาย ดงันั ÊนบรษิทัจงึมคีวามเสีÉยงทีÉจะถูกฟ้องรอ้งดาํเนินคดเีนืÉองจากผูป่้วยหรอืบุคคล

ทีÉเกีÉยวข้องไม่พอใจในผลการรักษาพยาบาล หรืออาจเกิดผลกระทบเกีÉยวเนืÉองจากการรักษาของแพทย์และ

ผู้ชํานาญการของบริษทั ซึÉงบรษิัทและหรอืแพทย์ อาจจะต้องจ่ายค่าชดเชยให้กบัผูฟ้้องร้องอนัอาจกระทบต่อผลการ

ดาํเนินงานและชืÉอเสยีงของบรษิทัในอนาคตไดจ้ากความเสีÉยงดงักล่าว บรษิทัไดพ้ฒันาคุณภาพการใหบ้รกิารของบรษิทั

อย่างต่อเนืÉองตลอดจนการคดัเลอืกแพทย์และบุคลากรทีÉมปีระสบการณ์และความเชีÉยวชาญ อีกทั Êงยงัมกีารประเมิน

คุณภาพการให้บรกิารอย่างสมํÉาเสมอ โดยเฉพาะการประเมนิผลการรกัษาพยาบาลและความพงึพอใจในการเขา้มารบั

การบรกิารและตรวจรกัษากบับริษัท เพืÉอให้สามารถรบัรู้ถึงประสทิธภิาพการดําเนินงานและยงัเป็นแนวทางป้องกนั

ความเสีÉยงทีÉจะเกิดขึÊนจากการถูกฟ้องร้องเรยีกค่าเสยีหายได้อีกทางหนึÉง รวมถึงบรษิัทมรีะบบการควบคุมคุณภาพ

สาขา ซึÉงมุ่งเน้นการรกัษาคุณภาพการใหบ้รกิารของแพทย์ใหม้มีาตรฐานเดยีวกนั จากตารางการอบรมทีÉจดัให้แพทย์

เขา้ร่วมเป็นประจํา โดยทีÉแพทย์ส่วนใหญ่นิยมเขา้รบัการอบรมโดยสมคัรใจ เนืÉองจากได้เพิÉมทกัษะในการทํางานและ

ความเชีÉยวชาญเพิÉมเติม นอกจากนีÊบรษิัท มกีารแต่งตั ÊงคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง เพืÉอทําหน้าทีÉประเมินและ

ติดตามผลการจดัการความเสีÉยงดงักล่าว รวมทั Êงออกมาตรการการป้องกนั เพืÉอลดความเสีÉยงทีÉอาจเกดิขึÊนอย่างเป็น

ระบบและมีประสิทธิภาพ ทั ÊงนีÊ ณ วันทีÉ  31 ธนัวาคม 2568 บริษัทไม่มีคดีความฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากการ

ใหบ้รกิารดา้นการรกัษาพยาบาล ทีÉส่งผลกระทบต่อบรษิทัอย่างมนัียสําคญัแต่อย่างใด 

 

ความเสี Éยงจากการพึ Éงพงิบุคลากรทางการแพทย ์

ในปัจจุบนัธุรกจิเสรมิความงามในประเทศไทยนั Êน มอีตัราการเตบิโตขึÊนอย่างต่อเนืÉอง เนืÉองจากผูบ้รโิภคหนัมา

ใหค้วามสําคญักบัการดแูลสุขภาพและความงามมากขึÊน ปัจจยัหนึÉงทีÉสําคญัในการประกอบธุรกจิเกีÉยวกบัการใหบ้รกิาร

ทางการแพทย ์คอื การมบุีคลากรทีÉมคีวามรูค้วามชํานาญส่งผลใหผู้ใ้หบ้รกิารธุรกจิประเภททีÉเกีÉยวขอ้งกบัการใหบ้รกิาร

ทางการแพทย์มคีวามต้องการบุคลากรทีÉมคีวามชํานาญเฉพาะดา้นเพิÉมขึÊนซึÉงบรษิัทมแีผนการบรหิารจดัการแพทย์ให้

เพยีงพอต่อการใหบ้รกิาร โดยการกําหนดตารางการทํางานของแพทยใ์หม้กีารหมุนเวยีนแพทยไ์ปในเเต่ละสาขาอย่าง

เพยีงพอเเละทั Éวถงึแต่เนืÉองจากภายหลงัการเสนอขายหุน้สามญัแก่ประชาชนเป็นครั Êงเเรกบรษิทัมคีวามตั ÊงใจทีÉจะนําเงนิ

ส่วนหนึÉงทีÉได้จากการระดมทุนดงักล่าว มาใช้ในการขยายธุรกิจ เพิÉมจํานวนสาขา เพืÉอให้ธุรกิจเติบโตและสร้างผล

ประกอบการทีÉดียิÉงขึÊนให้กบับรษิทั บรษิัทจงึมคีวามเสีÉยงทีÉจะขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์เหล่านีÊ เพืÉอลดความ

เสีÉยงดงักล่าว บรษิทัจงึไดก้ําหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์ในระดบัทีÉจูงใจสาํหรบับุคลากรของบรษิทัอกีทั Êงยงัจดัให้

มกีารศกึษาและฝึกอบรมอย่างต่อเนืÉองจดัให้มกีิจกรรมเสรมิสร้างคุณภาพชวีติโครงการเสรมิสร้างความผูกพันของ

พนักงานและจดัสวสัดกิารในรูปแบบต่างๆ ใหท้ดัเทยีมกบัผู้ประกอบการรายอืÉน เพืÉอเป็นการรกัษาบุคลากรของบรษิทั

เอาไว้ ตลอดจนมีแผนกลยุทธ์เพืÉอสร้างความก้าวหน้าในหน้าทีÉการงาน อีกทั ÊงบรษิัทมชีืÉอเสยีงและเป็นทีÉยอมรบัใน

วงการคลนิิกเวชกรรมดา้นผวิหนัง ความงาม ศลัยกรรมตกแต่งและการดแูลป้องกนัฟืÊนฟู ทาํใหบ้รษิทัมคีวามมั Éนใจว่ามี

แพทย์ผูช้ํานาญการจาํนวนมากทีÉตอ้งการมาร่วมทาํงานดว้ย  
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ความเสี Éยงจากการพึ Éงพงิธุรกจิในช่องทางหา้งสรรพสนิคา้เป็นหลกั   

บรษิัทดําเนินกลยุทธ์โดยการเขา้ไปเปิดคลนิีกให้บรกิารในพืÊนทีÉทีÉเป็นทีÉรู ้จกั และเป็นพืÊนทีÉทีÉลูกค้าสามารถ

เขา้ถึงได้ง่าย ซึÉงส่วนใหญ่ บรษิัทจะได้เขา้ไปเปิดสาขาเเละให้บรกิารตามห้างสรรพสินค้าหรอืศูนย์การค้าชั Êนนําทั Éว

ประเทศ เนืÉองจากทางบรษิทัมองว่าการเปิดสาขาในห้างสรรพสนิคา้นั Êนเป็นการเสรมิภาพลกัษณ์ใหก้บัแบรนด์และยงั

เป็นอุปสรรคต่อการเขา้ตลาดของคู่แขง่อกีทางหนึÉงเนืÉองจากพืÊนทีÉในหา้งสรรพสนิคา้ชั ÊนนํามพีืÊนทีÉจาํกดั จากลกัษณะการ

ดาํเนินการทางธุรกจิดงักล่าวทาํใหบ้รษิทัมคีวามเสีÉยงจากการพึÉงพงิธุรกจิในช่องทางหา้งสรรพสนิคา้ เนืÉองจากหากเกดิ

เหตุการณ์การแพร่ระบาดของโรคระบาดทีÉเกดิขึÊนใหม่ หรอืการกลบัมาแพร่ระบาดของเชืÊอไวรสั COVID-19 อาจส่งผล

ใหภ้าครฐัออกมาตรการการกํากบัดเูเลทีÉเขม้งวดมากขึÊน หรอืบงัคบัใชม้าตรการ Lock-down เเละใหปิ้ดหา้งสรรพสนิคา้

เป็นการชั Éวคราว ซึÉงส่งผลกระทบต่อการใช้บรกิารของผูบ้รโิภค ดว้ยเหตุนีÊทําให้คลนิิกทีÉตั Êงอยู่ในห้างสรรพสนิคา้ไดร้บั

ผลกระทบอย่างมาก อย่างไรกต็าม หลงัจากมกีารผ่อนปรนใหห้า้งสรรพสนิคา้หรอืศูนย์การคา้เปิดไดภ้ายใต้มาตรการ

ป้องกนัตามทีÉรฐักําหนด บรษิทัสามารถกลบัมาดาํเนินงานไดต้ามปกตแิละมลูีกคา้เขา้มารบับรกิารอย่างต่อเนืÉอง ทั ÊงนีÊใน

อนาคตบรษิทัอาจมแีผนทีÉจะขยายการลงทุนเปิดสาขาแห่งใหม่นอกหา้งสรรพสนิคา้ (Stand Alone) เพืÉอลดการพึÉงพงิ

ธุรกจิในช่องทางหา้งสรรพสนิคา้ลงมาบางส่วน 

 

ความเสี Éยงจากการต่ออายุสญัญาเช่าของสาขา  

บริษัทดําเนินธุรกิจหลักในการให้บริการรักษาพยาบาลเกีÉยวกับผิวพรรณ ศลัยกรรมความงามและฟืÊ นฟู

สุขภาพ ซึÉงปัจจุบนับรษิทัมกีารขยายธุรกจิเสรมิความงาม ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 บรษิัทมสีาขาทั Êงหมด 82 สาขา 

โดยแบ่งเป็น คลนิิกเวชกรรมภายใต้แบรนด ์“THE KLINIQUE” จํานวน 46 สาขา  “L.A.B. X” จํานวน 27 สาขา “THE 

KLINIQUE SURGERY CENTER” ř สาขา “KLINIQ WELLNESS SPA” 2 สาขา และ “L’CLINIC” 5 สาขา ซึÉงสาขา

ส่วนใหญ่ตั Êงอยู่ในหา้งสรรพสินค้าชั Êนนําทั Éวประเทศไทย โดยพืÊนทีÉสาขาส่วนใหญ่เป็นสญัญาเช่าระยะสั Êน อายุ 1-3 ปี 

ดงันั Êน บริษัทอาจมีความเสีÉยงจากการไม่ได้รับการต่ออายุสญัญาเช่า หรือมีความเสีÉยงจากการทีÉอตัราค่าเช่าและ

ค่าบรกิารปรบัตวัสูงขึÊน อย่างไรกต็าม จากการดําเนินงานในอดตีตั Êงแต่ก่อตั Êงบรษิทั คู่สญัญาเจา้ของพืÊนทีÉใหเ้ช่าไม่เคย

ยกเลกิสญัญาเช่าของบรษิัทแต่อย่างใดและสญัญาเช่าส่วนใหญ่ใหส้ทิธบิรษิัทต่ออายุสญัญาเช่าเมืÉอครบกําหนด และมี

การกําหนดอตัราการปรบัอตัราค่าเช่าทีÉชดัเจน นอกจากนีÊ สญัญาเช่าของบรษิัทเป็นสาขาในห้างสรรพสินค้าชั Êนนํา

จํานวนมาก ทําใหบ้รษิทัเชืÉอมั Éนว่าจะสามารถต่ออายุสญัญาเช่าและดําเนินธุรกจิไดอ้ย่างต่อเนืÉอง เนืÉองจากบรษิทัเป็นผู้

เช่าทีÉมีศักยภาพสูง เป็น Flagship Store ในกลุ่มผู้ให้บริการด้านความงามของแต่ละห้างสรรพสินค้า และมีสาขา

ใหบ้รกิารในหลายสาขาของทางผูใ้หเ้ช่า 

 

ความเสี Éยงดา้นการปฏบิตัติามประกาศ ระเบยีบขอ้บงัคบัและกฎหมาย  

บริษัทประกอบกิจการสถานพยาบาลทีÉไม่รบัผู้ป่วยไว้ค้างคืนประเภทคลินิกเวชกรรม เป็นการดําเนินการ

ภายใต้การกํากบั ควบคุม ดูแลโดยกระทรวงสาธารณสุข และหน่วยงานราชการทีÉเกีÉยวขอ้งอืÉนๆ ส่งผลให้บรษิทัต้อง

ปฏิบัติตามประกาศ ระเบียบ ข้อบงัคบัและกฎหมายต่างๆ ทีÉควบคุมดูแลการประกอบธุรกิจและเพืÉอคุ้มครองความ

ปลอดภัยของประชาชน ได้แก่ ประกาศแพทยสภา ประกาศกระทรวงสาธารณสุข ระเบียบแพทยสภา กฎกระทรวง

กําหนดลักษณะของสถานพยาบาลและลกัษณะการให้บริการของสถานพยาบาล พระราชบญัญัติวิชาชีพเวชกรรม 

พระราชบญัญตัคิุม้ครองผูบ้รโิภค พระราชบญัญตัิสถานพยาบาล พระราชบญัญตัิอาหารและยา เป็นต้น รวมถงึบรษิทั
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ต้องไดร้บัใบอนุญาตใหป้ระกอบกจิการสถานพยาบาลและใบอนุญาตใหด้ําเนินการสถานพยาบาลตามทีÉกําหนดไว้ใน

กฎหมายว่าด้วยสถานพยาบาล การเปลีÉยนแปลงใดๆ ในการตีความกฎหมาย ข้อบงัคับ ระเบียบ และประกาศใน

ปัจจุบนั หรอืกฎระเบียบใหม่ๆ มแีนวโน้มทีÉจะมคีวามเขม้งวดมากขึÊน อาจมผีลกระทบต่อการดําเนินงานของบรษิทั 

อย่างไรก็ดี บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการปฏิบตัิตามประกาศ ระเบียบ ข้อบงัคบัและกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

บริษัทจงึให้ความสําคญัในการปฏิบตัิตามประกาศ ระเบียบ ข้อบงัคบั กฎเกณฑ์และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งต่างๆ ซึÉง

บรษิัทมนีโยบายใหบุ้คลากรของบรษิทัติดตาม ตรวจสอบ เขา้รบัการอบรม สมัมนา เพืÉอรบัทราบขอ้มูล ข่าวสารจาก

ภาครฐัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการประกอบกจิการสถานพยาบาล เพืÉอใหบ้รษิทัสามารถปฏบิตัติามประกาศ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั 

กฎเกณฑ์และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งต่างๆ ไดอ้ย่างถูกตอ้ง 

 

 

การขบัเคลืÉอนธุรกจิเพืÉอความยั Éงยนื 
 

นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยั Éงยืน 

บรษิัทเหน็ความสําคญัในการพฒันาและขบัเคลืÉอนธุรกจิสู่ความยั Éงยนื โดยยดึมั Éนและใหค้วามสําคญักบัหน้าทีÉ 

และความรบัผดิชอบ ต่อสงัคมและผู้มส่ีวนไดเ้สยี ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ ลูกคา้ คู่คา้ พนักงาน ชุมชน และสงัคมรอบดา้น เพืÉอ

สรา้งความมุ่งมั Éนในการดาํเนินธุรกจิ และมคีวามมุง่มั ÉนทีÉจะดาํเนินธุรกจิใหเ้ป็นแบบอย่างทีÉดตีอ่สงัคม (Good Corporate 

Citizen) ดว้ยหลกัจรยิธรรมและหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีÉด ีเพืÉอสรา้งประโยชน์ใหก้บัสงัคม สิÉงแวดล้อม รวมไปถึง

การเตบิโตทีÉยั ÉงยนืเพืÉอใหส้อดคล้องกบัเป้าหมายการพฒันาทีÉยั Éงยนื (Sustainable Development Goals: SDGs) ของ

องค์การสหประชาต ิและสามารถสร้างผลตอบแทนใหก้บัผูถ้อืหุน้ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยคํานึงถงึผลกระทบในการ

ดาํเนินธุรกจิทีÉมต่ีอผูม้สี่วนเกีÉยวขอ้งกบับรษิทัในทุกดา้น  

 

บริษัทมีแนวทางการดําเนินงานทีÉสอดคล้องกับเป้าหมายทีÉจะบรรลุความเท่าเทียมระหว่างเพศ และเสรมิ

อํานาจใหแ้ก่สตรแีละเดก็หญงิ โดยไม่ไดม้กีารกดีกนัทางเพศในการเขา้รบับรกิาร มกีารเปิดกวา้งต่อ ทุกเพศ ทุกวยั อกี

ทั Êงในส่วนของบุคลากร บรษิัทไม่ได้มกีารจํากดัเพศหรอืช่วงอายุ (Equal Opportunity Employer) ขึÊนอยู่กบัความรู้ 

ความสามารถของตวับุคคล ซึÉงสอดคล้องกบัเป้าหมายย่อยเรืÉองการยุติการเลอืกปฏิบตัิทุกรูปแบบทีÉมตี่อผู้หญงิและ

เดก็หญงิในทุกทีÉ การสรา้งหลกัประกนัว่าผูห้ญงิจะมส่ีวนร่วมอย่างเตม็ทีÉและมปีระสทิธผิล และมโีอกาสทีÉเท่าเทยีมใน

การเป็นผู้นําในทุกระดบัของการตดัสนิใจและเป้าหมายย่อยเรืÉองเสรมิความเขม้แขง็แก่นโยบายทีÉดแีละกฎระเบยีบทีÉ

บงัคบัใชไ้ดเ้พืÉอส่งเสรมิความเสมอภาคระหว่างเพศและการเพิÉมบทบาทแก่ผูห้ญงิและเดก็หญงิทุกคนในทุกระดบัรวมทั Êง

มีแนวทางทีÉสอดคล้องกับเป้าหมายทีÉจะสร้างโครงสร้างพืÊนฐานทีÉมคีวามทนทานส่งเสริมการพฒันาอุตสาหกรรมทีÉ

ครอบคลุมและยั Éงยนื และส่งเสรมินวตักรรม ดว้ยการพฒันาระบบ IT เพืÉอสรา้งฐานขอ้มลูทีÉน่าเชืÉอถอืและนําระบบ IT มา

ให้บรกิารลูกค้า ผ่านการยนืยนัข้อมูลส่วนตวั และ ขอ้มูลการใช้บรกิาร ด้วยระบบ SMS เพืÉอความโปร่งใสและความ

ปลอดภัยของข้อมูล รวมทั Êงลดการใช้กระดาษในกระบวนการดงักล่าวอีกด้วยซึÉงสอดคล้องกับตัวชีÊวดัจะปรับปรุง

อุตสาหกรรมเพืÉอใหเ้กดิความยั ÉงยนืโดยเพิÉมประสทิธภิาพการใชท้รพัยากรและการใชเ้ทคโนโลยแีละกระบวนการทาง

อุตสาหกรรมทีÉสะอาดและเป็นมิตรต่อสิÉงแวดล้อมมากขึÊน และการสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยี การวิจัยและ
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นวตักรรมภายในประเทศกําลงัพฒันา รวมถึงการให้มีสภาพแวดล้อมทางนโยบายทีÉนําไปสู่ความหลากหลายของ

อุตสาหกรรมและการเพิÉมมลูค่าของสนิคา้โภคภณัฑ ์

 

ทั ÊงนีÊเพืÉอให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าวบริษัทจึงได้กําหนดนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการ

ขบัเคลืÉอนธุรกจิดว้ยความยั ÉงยนืซึÉงสอดคล้องกบัทศิทางและกลยุทธก์ารดาํเนินธุรกจิเพืÉอสะทอ้นถงึเจตนารมณ์และความ

มุ่งมั ÉนทีÉจะขบัเคลืÉอนธุรกจิโดยคาํนึงถงึประเดน็ดา้นสิÉงแวดลอ้มดา้นสงัคมทีÉครอบคลุมการเคารพสทิธมินุษยชนและด้าน

การกํากบัดแูลกจิการทีÉดดีงันีÊ 

1. การกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี บรษิัทจดัใหม้รีะบบบรหิารจดัการตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีÉด ีดว้ยการ

จดัการอย่างโปร่งใส เท่าเทยีม และเป็นธรรม เพืÉอสรา้งความเชืÉอมั Éนและความมั Éนใจต่อผูถ้ือหุน้ ผูล้งทุน ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

และผูเ้กีÉยวขอ้งทุกฝ่าย เพืÉอใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีมั Éนใจว่าบรษิทัมคีวามสามารถในการแขง่ขนั และสามารถปรบัตวักบัปัจจยั

การเปลีÉยนแปลงต่างๆ ในขณะเดียวกันบริษัทคํานึงถึงจริยธรรม ในการดําเนินธุรกิจ และผลกระทบต่อสงัคมและ

สิÉงแวดลอ้มในระยะยาว เพืÉอนําไปสู่การสรา้งคุณค่าใหแ้ก่องค์กรอย่างยั Éงยนื  

2. การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม บรษิทัถอืปฏบิตัแินวทางการประกอบธุรกจิดว้ยความเป็นธรรม

ก่อให้เกิดความเชืÉอมั Éนต่อผู้ทีÉเกีÉยวข้องอนัจะส่งผลดตี่อบริษัทในระยะยาวเพืÉอรกัษาความเชืÉอมั Éนของนักลงทุนและ

สาธารณชนต่อบรษิทัและเพืÉอการเตบิโตอย่างยั Éงยนืของบรษิทัปราศจากการดาํเนินธุรกจิอย่างไม่เป็นธรรม 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม บรษิทัใหค้วามสําคญักบัเรืÉอง

สทิธมินุษยชน ซึÉงแสดงถงึการประกอบธุรกจิด้วยความรบัผดิชอบต่อสงัคมของบรษิทั ดงันั Êนนโยบายและแนวปฏิบตัิ

ของบรษิทัทีÉจดัใหม้เีพืÉอใหส้อดคล้องกบักฎหมายระเบยีบและขอ้กําหนดทีÉเกีÉยวขอ้งควรครอบคลุมในเรืÉองการเคารพ

สทิธมินุษยชนดว้ย 

4. ความรบัผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค บริษัทคํานึงถึงความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า การสืÉอสาร

ผลกระทบจากสนิค้าหรอืบรกิารต่อลูกคา้ และการรกัษาขอ้มูลส่วนบุคคลของลูกคา้ ซึÉงเป็นผูท้ีÉซืÊอสนิคา้และบรกิารจาก

บรษิทั รวมทั Êงผูบ้รโิภคซึÉงเป็นผูท้ีÉใชส้นิคา้และบรกิารของบรษิทั ดว้ยราคาทีÉเป็นธรรม มคีุณภาพ และมคีวามรบัผดิชอบ

ต่อลูกคา้ 

5. การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม บรษิัทเป็นบรษิทัทีÉอยู่ในสงัคมย่อมตอ้งรบัผดิชอบในการพฒันาและคนื

กําไรสู่ชุมชนและสงัคมโดยรวมเพืÉอใหบ้รษิทัเจรญิเตบิโตอย่างยั Éงยนื บรษิทัถอืเป็นหน้าทีÉและเป็นนโยบายหลกัในการให้

ความสําคญักบักจิกรรมของชุมชนและสงัคมโดยมุ่งเน้นใหเ้กดิการพฒันาสงัคมชุมชนสิÉงแวดลอ้มทาํนุบํารุงศาสนาพฒัน

คุณภาพชวีติและส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมกบัชุมชนสรา้งสรรค์และอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตริวมทั Êงสนับสนุนการศกึษา

แก่เยาวชนและสนับสนุนกจิกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชนทีÉดอ้ยโอกาสใหเ้ป็นชุมชนทีÉเขม้แขง็พึÉงพาตนเองได ้

6. การดแูลรกัษาสิÉงแวดลอ้ม บรษิัทใส่ใจในความปลอดภยัและสุขอนามยัของบุคลากรและชุมชนโดยรอบ

สถานประกอบการ บรษิทัมุ ่งส่งเสรมิและปลูกฝังจติสํานึกทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยัอาชวีอนามยัและ

สิÉงแวดล้อม ให้เป็นวถิชีวีติประจําวนัของบุคลากรเพืÉอประโยชน์ของทุกคนรวมทั Êงชุมชนและสงัคมโดยรวม บรษิัท

สนับสนุนใหม้กีารใชท้รพัยากรอย่างเหมาะสม ลดการใชอ้ย่างสิÊนเปลอืง บรษิทัไดก้ําหนดนโยบายทีÉสอดคล้องกบั

กฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบัดา้นสิÉงแวดล้อมซึÉงเกีÉยวขอ้งกบัการประกอบธุรกจิและลกัษณะธุรกจิของบรษิทัซึÉง

สะทอ้นใหเ้หน็ว่าบรษิทัมคีวามมุ่งมั ÉนทีÉจะลดผลกระทบเชงิลบต่อสิÉงแวดลอ้มในประเดน็ต่างๆ เช่น พลงังาน นํÊา ขยะ 

ของเสยี มลพษิ และการจดัการเพืÉอลดปัญหาก๊าซเรอืนกระจก 
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7. นวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรมจากการดาํเนินความรบัผิดชอบต่อสงัคม บรษิทันําแนวคดิใน

การรบัผดิชอบต่อสงัคมมาปรบัใชแ้ละคดิคน้ให้เกดินวตักรรมทางธุรกจิทีÉสรา้งประโยชน์ ความสามารถในการแข่งขนั

ต่อธุรกจิและสงัคม เพืÉอส่งเสรมิใหผู้ป้ระกอบการรายอืÉนและประชาชนส่วนรวม ให้ความสําคญักบันวตักรรมและความ

รบัผดิชอบต่อสงัคมมากยิÉงขึÊน 

8. การจดัทํารายงานด้านสงัคมและสิÉงแวดล้อม บรษิัทจะดําเนินการจดัเกบ็ขอ้มูลในการปฏบิตัติามแนว

ทางการรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดล้อมเพืÉอความสะดวกในการเผยแพร่และการนําข้อมูลดงักล่าวไปส่งเสริม

นโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นสงัคมและสิÉงแวดล้อมใหด้ยีิÉงขึÊนในอนาคตรวมทั Êงบรษิัทจะดําเนินการเปิดเผยขอ้มลูในการ

ปฏบิตัติามแนวทางการรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดล้อมใหเ้ป็นประโยชน์ต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย เพืÉอความสุจรติ

และโปร่งใสในการดาํเนินการ 

9. กําหนดนโยบายการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการ

เปลีÉยนแปลงสภาพภูมอิากาศ รวมถงึสนับสนุนส่งเสรมิการบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจกใหเ้กิดประโยชน์ต่อองค์กร 

สงัคม และสิÉงแวดล้อม นําองค์กรเขา้สู่สงัคมคาร์บอนตํÉาเพืÉอตอบสนองนโยบายของประเทศไทยในการลดก๊าซเรอืน

กระจก สอดคลอ้งกบันโยบายของรฐัและขอ้ตกลงตามอนุสญัญาสหประชาชาตวิ่าดว้ยการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมอิากาศ 

(United Nations Framework Convention on Climate Change : UNFCCC) 

10.  การจดัการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (value chain) บรษิัทถอืปฏิบตัิ

แนวทางการประกอบธุรกจิดว้ยความเป็นธรรมก่อใหเ้กดิความเชืÉอมั Éนต่อผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งอนัจะส่งผลดตี่อบรษิทัในระยะยาว 

เพืÉอรกัษาความเชืÉอมั Éนของนักลงทุนและสาธารณชนต่อบรษิทัและเพืÉอการเตบิโตอย่างยั Éงยนืของบรษิัท ปราศจากการ

ดาํเนินธุรกจิอย่างไม่เป็นธรรม 

 10.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ บรษิัทดําเนินธุรกิจโดยให้ความสําคญักบัการมส่ีวนร่วมของกลุ่มผู้มี

ส่วนไดเ้สยี พรอ้มทั Êงคํานึงถงึการบรหิารจดัการความยั Éงยนืของกจิกรรมตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยกําหนดใหม้แีนวทาง

ในการส่งเสรมิความยั Éงยนืของห่วงโซ่คุณค่าควบคู่ไปกบัการพฒันาดา้นความยั Éงยนืตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ ทั Êงใน

ดา้นการพฒันาเศรษฐกิจ สรา้งสงัคม และรกัษาสมดุลของสิÉงแวดล้อม ทั ÊงนีÊ กจิกรรมหลกั (Main Activities) ในห่วงโซ่

คุณค่าของบรษิทัมดีงัต่อไปนีÊ 
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 นอกจากนีÊ บรษิทัยงัดําเนินธุรกิจดว้ยกจิกรรมสนับสนุน (Support Activities) ควบคู่ไปกบักจิกรรมหลกั เพืÉอ

ส่งเสรมิประสทิธภิาพของกิจกรรมหลกั และขบัเคลืÉอนให้การดําเนินธุรกิจของบรษิัทดําเนินไปได้อย่างต่อเนืÉองและมี

ประสทิธภิาพ ดงัต่อไปนีÊ 

 

 
 

10.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณคา่ของธุรกิจ บรษิทัมนีโยบายการจดักลุ่มผูม้สี่วนได้

เสยีตลอดห่วงโซ่คุณค่าทั ÊงภายในและภายนอกบริษทัเพืÉอกําหนดแนวทางในการตอบสนองต่อความคาดหวงัของผูม้ี

ส่วนไดเ้สยีดงัต่อไปนีÊ 
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ความยั Éงยนื 
 

การจดัการความยั ÉงยืนในมิติสิÉงแวดลอ้ม 

นโยบายและแนวปฏิบติัดา้นสิÉงแวดลอ้ม 

1) ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ 

บรษิทั ไดก้ําหนดนโยบายทีÉสอดคล้องกบักฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบัด้านสิÉงแวดล้อมซึÉงเกีÉยวขอ้งกบัการ

ประกอบธุรกิจและลักษณะธุรกิจของบริษัท ซึÉงสะท้อนให้เห็นว่าบริษัทมีความมุ่งมั ÉนทีÉจะลดผลกระทบเชิงลบต่อ

สิÉงแวดล้อมในประเดน็ต่างๆ เช่น พลงังาน นํÊา ขยะ ของเสยี มลพษิ และการจดัการเพืÉอลดปัญหาก๊าซเรอืนกระจก โดย

สรุปสาระสาํคญัของแนวทางปฏบิตักิารดแูลรกัษาสิÉงแวดลอ้ม ดงันีÊ 

แนวปฏบิตั ิ

1. บรษิทัส่งเสรมิใหค้วามปลอดภยัเป็นเรืÉองสําคญัโดยจดัทาํขอ้กําหนดและมาตรฐานทางด้านคุณภาพความ

ปลอดภัยอาชวีอนามยัและสิÉงแวดล้อมทีÉไม่น้อยกว่าทีÉกฎหมายกําหนดตามมาตรฐานสากล บุคลากรของบริษัทต้อง

ศกึษา และปฏบิตัิตามกฎหมาย นโยบาย ขอ้กําหนดและมาตรฐานทางดา้นคุณภาพความปลอดภยัอาชวีอนามยั และ

สิÉงแวดลอ้มทีÉเกีÉยวขอ้งอย่างเคร่งครดั 

2. บริษัทจะดําเนินการทุกวิถีทางเพืÉอควบคุมและป้องกันความสูญเสียในรูปแบบต่างๆ อันเนืÉองมาจาก

อุบตัเิหตุ อคัคภียั การบาดเจบ็หรอืเจบ็ป่วยจากการทํางานทรพัย์สนิสญูหายหรอืเสยีหาย การละเมดิระบบรกัษาความ
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ปลอดภัยการปฏิบตัิงานไม่ถูกวิธีและความผิดพลาดต่างๆ ทีÉเกิดขึÊนตลอดจนรกัษาสภาพแวดล้อมในการทํางานทีÉ

ปลอดภัยต่อบุคลากรของบริษัทและมีการซักซ้อมแผนการรักษาความปลอดภัยเป็นประจํา ทั ÊงนีÊถือเป็นหน้าทีÉ

รบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนักงานในการรายงานอุบตัเิหตุ อุบตักิารณ์โดยปฏบิตัติามขั ÊนตอนทีÉกําหนดไว ้

3. บรษิัทจดัให้มแีผนควบคุมและป้องกนัเหตุฉุกเฉินในทุกพืÊนทีÉปฏิบตัิการ มแีผนจดัการเหตุฉุกเฉินและ

สภาวะวกิฤตขององค์กร เพืÉอเตรยีมพร้อมต่อการจดัการเหตุฉุกเฉินต่างๆ ทีÉอาจเกิดขึÊน เช่น เพลิงไหม้ ก๊าซ 

สารเคม ีหรอืของเสยีรั Éวไหล และมกีารเตรียมพร้อมต่อเหตุวกิฤตอืÉนทีÉอาจทาํให้การดําเนินธุรกิจหยุดชะงกั เสืÉอม

เสยีชืÉอเสยีงและภาพลกัษณ์ขององค์กร 

4. บรษิ ัทจดัให้มกีารประชาสมัพนัธ์และสืÉอสารเพืÉอสร้างความรู ้ความเขา้ใจและเผยแพร่ขอ้มูลให้ก ับ

บุคลากรของบรษิัท พนักงานของผู ้รบัจ ้าง ตลอดจนผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีทีÉเกีÉยวข้องเพืÉอให้ทราบและเขา้ใจใน

นโยบาย กฎระเบยีบขั Êนตอนวิธปีฏิบตัิ และขอ้ควรระวงัต่างๆ ทางด้านคุณภาพความปลอดภยัอาชวีอนามยัและ

สิ Éงแวดล้อม ตลอดจนนําไปยดึถือปฏิบตั ิได ้อย่างถูกต้อง โดยไม่ก่อให้เก ิดอนัตรายต่อสุขภาพ ทรพัย์ส ินและ

สิÉงแวดล้อม ซึÉงรวมถึงขอ้มูลผลการดําเนินงานและผลลพัธ์ทีÉเกีÉยวกบัการจดัการด้านสิÉงแวดล้อม โดยเฉพาะ

ประเด็นทีÉสําคญักบักระบวนการดาํเนินธุรกิจ เช่น การจดัการพลงังาน นํÊา ขยะ ของเสยี มลพษิ เป็นต้น 

ŝ. บริษัทมุ่งมั Éนมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมในเรืÉองคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ

สิÉงแวดล้อมอย่างจรงิจงัและต่อเนืÉอง การใช้ทรพัยากรธรรมชาตใิหเ้กิดประโยชน์สูงสุดโดยตระหนักถึงความสําคญัของ

สิÉงแวดล้อมและความปลอดภัยของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทีÉเกีÉยวข้องตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษา

สิÉงแวดลอ้มและพฒันาคุณภาพชวีติของคนในชุมชนตามหลกัการพฒันาอย่างยั Éงยนื 

Ş. หากการปฏิบตัิงานใดไม่ปลอดภยัหรอืไม่อาจปฏิบตัิตามขอ้กําหนดและมาตรฐานทางด้านคุณภาพ ความ

ปลอดภัย อาชีวอนามยัและสิÉงแวดล้อม หรือพบว่าการปฏิบัติงานมีผลกระทบทางด้านสิÉงแวดล้อมอย่างร้ายแรงให้

บุคลากรของบรษิทัยุตกิารปฏบิตังิานเท่าทีÉทําไดช้ ั Éวคราว เพืÉอแจง้ผูร้่วมงาน ผูบ้งัคบับญัชา และหน่วยงานทีÉรบัผดิชอบ

ดาํเนินการแกไ้ข หรอืวางแผนแกไ้ขต่อไป หา้มปฏบิตังิานต่อไปโดยเดด็ขาด 

ş. บรษิทัจะทบทวนนโยบายและแนวปฏบิตักิารดแูลรกัษาสิÉงแวดล้อมเป็นครั ÊงคราวเพืÉอตดิตามเหตุการณ์ต่างๆ 

ทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัการดแูลรกัษาสิÉงแวดลอ้มใหส้อดคล้องกบัสถานการณ์โลกปัจจุบนั 

 

2) กําหนดนโยบายการบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก 

ř. กําหนดให้การบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจกเป็นส่วนหนึÉงของแผนยุทธศาสตร์ของบรษิัท เพืÉอเสรมิสร้าง

การเตบิโตขององค์กรอย่างยั Éงยนื 

Ś. ส่งเสรมิพฒันากจิกรรม หรอืโครงการ สรา้งวฒันธรรมองค์กร สู่สงัคมคาร์บอนตํÉาของบรษิทั ทั ÊงนีÊ สาขาโดย

ส่วนใหญ่ ของบรษิัทอยู่ในหา้งสรรพสนิค้า ซึÉงทางบรษิทัไม่มอํีานาจควบคุมในกระบวนการจดัการต่างๆ อย่างไรกต็าม 

บรษิัทมศีูนย์ศลัยกรรมทีÉบรษิทัสามารถควบคุมกระบวนการจดัการต่างๆเองได ้ซึÉงปัจจุบนับรษิทัอยู่ระหว่างการเกบ็

รวบรวมขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก (Carbon Footprint) ของเครืÉองมือทางการแพทย์ทีÉใชใ้นหอ้งผ่าตดั (OR) 

เนืÉองจากเป็นหนึÉงในกจิกรรมการดําเนินงานทีÉผลติก๊าซเรอืนกระจก (Carbon Footprint) มากทีÉสุดของบรษิทั โดยคาด

ว่าจะเริÉมดําเนินการภายในปี 2569 และบรษิัทจะนําขอ้มูลทีÉไดม้าประกอบการพจิารณาจดัทาํนโยบายการลดก๊าซเรอืน

กระจกในศูนย์ศลัยกรรมเป็นการถดัไป เพืÉอทีÉบรษิัทจะสามารถติดตามและบรหิารจดัการการปล่อยก๊าซเรืÉองกระจก( 

Carbon Footprint) ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพในอนาคต 



THE KLINIQUE MEDICAL CLINIC PUBLIC COMPANY LIMITED
 
 
 
 

66 

ผลการดาํเนินงานด้านสิÉงแวดลอ้ม 

1. การใช้พลงังาน บรษิัทใหค้วามสําคญัในการใช้พลงังานไฟฟ้าอย่างถูกวธิ ีและไม่สิÊนเปลอืง โดยบรษิัทได้

สืÉอสารใหค้วามรูแ้ก่พนักงานในองค์กรเพืÉอใหพ้นักงานตระหนักถงึคุณค่าของพลงังานไฟฟ้าและใชพ้ลงังานไฟฟ้าใหเ้กดิ

ประสทิธภิาพสูงสุด นอกจากนีÊบรษิทัไดต้รวจสอบอุปกรณ์เครืÉองมอืแพทยแ์ละอุปกรณ์ทีÉเกีÉยวขอ้งอย่างสมํÉาเสมอเพืÉอให้

เกดิประสทิธภิาพสูงสุดในการใช้งานและเลอืกใชเ้ครืÉองใชไ้ฟฟ้าทีÉมฉีลากประหยดัไฟเพืÉอช่วยลดการใชพ้ลงังาน ทั ÊงนีÊ 

สาขาส่วนใหญ่ของบรษิทัอยู่ในหา้งสรรพสนิคา้ ทาํใหบ้รษิทัมขีอ้จาํกดัในการจดัการกระบวนการต่างๆ เนืÉองจากบรษิัท

ไม่มอํีานาจควบคุมนอกเหนือขอบเขตของพืÊนทีÉสาขา โดยบรษิทัคาดว่าจะสามารถจดัเก็บขอ้มลูไดเ้พยีงพอสําหรบัการ

ดาํเนินการวดัผลการใชพ้ลงังานภายในปี 2570 

2. การใช้นํÊา บรษิัทมกีารสืÉอสารใหพ้นักงานรูคุ้ณค่าและใช้นํÊาอย่างประหยดั เพืÉอไม่ใหเ้กดิการใช้นํÊาอย่าง

สิÊนเปลอืง นอกจากนีÊบรษิัทยงัมรีะบบในการจดัการนํÊาเสยีของกระบวนการการใหบ้รกิารโดยนํÊาเสยีทีÉมกีารเจอืปน

ของสารเคมทีีÉเกดิจากกระบวนการล้างผลติภณัฑ์จะถูกนํามาบําบดัโดยบ่อบําบดัภายในอาคาร เพืÉอลดการเกดิมลพษิ

ทางนํÊา ทั ÊงนีÊ สาขาส่วนใหญ่ของบรษิัทอยู่ในหา้งสรรพสนิคา้ทําใหบ้รษิัทมขีอ้จํากดัในการจดัการกระบวนการต่างๆ 

เนืÉองจากบรษิัทไม่มอีํานาจควบคุมนอกเหนือขอบเขตของพืÊนทีÉสาขาโดยบรษิทัคาดว่าจะสามารถจดัเกบ็ขอ้มูลได้

เพยีงพอสาํหรบัการดาํเนินการวดัผลการใชนํ้Êาไดภ้ายในปี 2570 

3. การจดัการขยะ ของเสีย และมลพิษ บรษิทัสนับสนุนใหพ้นักงานลดการใชว้สัดุ อุปกรณ์สํานักงาน และให้

มกีารนํากลบัไปใชซํ้Êาหรอืรไีซเคลิ เพืÉอลดขยะทีÉอาจเกดิขึÊน อกีทั Êง บรษิทัยงัมกีารคดัแยกขยะภายในองค์กร เพืÉอสามารถ

นําขยะไปกําจดัในสถานทีÉเหมาะสมเพืÉอให้เกิดมลพษิน้อยทีÉสุด ทั ÊงนีÊ ในส่วนของขยะตดิเชืÊอ บรษิัทได้ว่าจา้งหน่วยงานทีÉ

ไดร้บัอนุญาตจากภาครฐั ใหม้าดําเนินการจดัเกบ็ขยะตดิเชืÊอเพืÉอนําไปจดัการตามขั Êนตอนต่อไป ทั ÊงนีÊ สาขาส่วนใหญ่ของ

บรษิัทอยู่ในห้างสรรพสนิค้าทําให้บรษิัทมขีอ้จํากดัในการจดัการกระบวนการต่างๆ เนืÉองจากบรษิัทไม่มีอํานาจควบคุม

นอกเหนือขอบเขตของพืÊนทีÉสาขาโดยบรษิัทคาดว่าจะสามารถจดัเก็บขอ้มูลได้เพยีงพอสําหรบัการดําเนินการวดัผลการ

จดัการขยะ ของเสยี และมลพษิไดภ้ายในปี 2570 

4. การจดัการเพืÉอลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก บรษิัทตระหนักถงึสภาวะโลกรอ้น และการเปลีÉยนแปลงของ

สภาพภูมอิากาศทีÉรุนแรงมากขึÊน โดยบรษิทัมุ่งมั Éนในการใหค้วามร่วมมอื ส่งเสรมิกจิกรรมต่างๆ เพืÉอช่วยภาวะโลกรอ้น

อย่างเต็มทีÉ บรษิัทมุ่งเน้นในการสืÉอสารใหพ้นักงานเขา้ใจและตระหนักถึงผลกระทบของสภาวะโลกร้อน และร่วมกนั

สรา้งวฒันธรรมองค์กรใหเ้ขา้สู่สงัคมคาร์บอนตํÉา นอกจากนีÊบรษิัทยงัมกีารใชเ้ครืÉองใชไ้ฟฟ้าทีÉมฉีลากคาร์บอนตํÉา และ

รณรงค์ให้ช่วยกนัประหยดัพลงังานไฟฟ้าทีÉเป็นหนึÉงในทรพัยากรทีÉมกีารปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากกระบวนการใช้

เครืÉองมือทางการแพทย์ บรษิัทมนีโยบายในการเลอืกใช้อุปกรณ์ทางการแพทย์ทีÉช่วยประหยดัพลงังานมากขึÊน โดย

เน้นเครืÉองทีÉใชพ้ลงังานทีÉน้อยกว่าโดยยงัรกัษาประสทิธภิาพทีÉเหน็ผล 

 

การจดัการความยั Éงยืนในมิติสงัคม 

นโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นสงัคม 

การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม  

บรษิัทเป็นบรษิัททีÉอยู่ในสงัคมโดยไม่แยกขาดจากสงัคม บรษิัทย่อมมภีาระทีÉต้องรบัผดิชอบในการพฒันา 

และคนืกําไรสู่ชุมชน และสงัคมโดยรวม เพืÉอใหบ้รษิทัเจรญิเตบิโตอย่างยั Éงยนืตามการพฒันาของสงัคม บรษิัทถือเป็น

หน้าทีÉ และเป็นนโยบายหลกัในการใหค้วามสําคญักบักจิกรรมของชุมชนและสงัคม โดยมุ่งเน้นใหเ้กดิการพฒันาสงัคม
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ชุมชนสิÉงแวดล้อมทํานุบํารุงศาสนาพฒันาคุณภาพชวีติและส่งเสรมิการมีส่วนร่วมกับชุมชนสร้างสรรค์และอนุรกัษ์

ทรพัยากรธรรมชาติรวมทั Êงสนับสนุนการศกึษาแก่เยาวชนและสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชนทีÉด้อย

โอกาส ใหเ้ป็นชุมชนทีÉเขม้แขง็พึÉงพาตนเองไดโ้ดยสรุปสาระสําคญัของแนวทางปฏบิตัิการร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม

ดงันีÊ 

แนวปฏบิตั ิ

ř. บรษิัทมุ่งทีÉจะทําความเขา้ใจสืÉอสารกบัสงัคมถึงสถานะและขอ้เท็จจรงิในการดําเนินงานของบรษิัทความ

รบัผดิชอบของบรษิทัต่อชุมชนและสงัคมโดยรวมและความรบัผดิชอบของบรษิทัในสิÉงแวดล้อมโดยไม่ปกปิดขอ้เทจ็จรงิ

ทีÉอาจเปิดเผยไดใ้หค้วามร่วมมอืในการใหข้อ้มลูกบันักลงทุนผูถ้อืหุน้และผูส้นใจทั Éวไปอย่างทนัสถานการณ์ 

Ś. บรษิัทมุ่งมั ÉนทีÉจะมส่ีวนร่วมในการรบัผดิชอบต่อสงัคมในเรืÉองคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและ

สิÉงแวดล้อมอย่างจรงิจงัและต่อเนืÉอง ในการใชท้รพัยากรธรรมชาติใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดโดยตระหนักถงึความสําคญั

ของสิÉงแวดล้อมและความปลอดภยัของผูม้สี่วนไดส่้วนเสยีทีÉเกีÉยวขอ้ง ตลอดจนส่งเสรมิกจิกรรมทางสงัคมในการรกัษา

สิÉงแวดลอ้มและพฒันาคุณภาพชวีติของคนในชุมชนตามหลกัการพฒันาอย่างยั Éงยนื 

ś. บรษิัทจะคาํนึงถงึทางเลอืกในการใชป้ระโยชน์จากทรพัยากรธรรมชาตโิดยใหม้ผีลกระทบต่อความเสยีหาย

สงัคม สิÉงแวดลอ้มและคุณภาพชวีติของประชาชนน้อยทีÉสุด สนับสนุนการลดการใชพ้ลงังานและทรพัยากร 

4. บรษิัทปลูกฝังจติสํานึกในเรืÉองความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดล้อมใหเ้กดิขึÊนในบุคลากรของบรษิทัทุก

ระดบัอย่างต่อเนืÉอง ใหค้วามสําคญัในการทําธุรกรรมกบัคู่คา้ทีÉมเีจตจาํนงเดยีวกนักบับรษิทัในเรืÉองความรบัผดิชอบต่อ

สงัคมและสิÉงแวดล้อม เป็นผู้นําในการส่งเสรมิการใชแ้ละการอนุรกัษ์พลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพเพืÉอประโยชน์ต่อชน

รุ่นหลงั 

5. บรษิัทจะคนืกําไรส่วนหนึÉงเพืÉอกจิกรรมทีÉจะมส่ีวนสรา้งสรรค์สงัคมและสิÉงแวดล้อมอย่างสมํÉาเสมอ กจิกรรม

ทีÉจะกระทําต้องเป็นกิจกรรมทีÉเหมาะสม สร้างประโยชน์ให้กบัชุมชน สงัคม และสิÉงแวดล้อมได้จรงิ หากเลอืกใช้การ

บรจิาค จะต้องตรวจสอบขอ้มูลผูร้บับรจิาค เพืÉอใหแ้น่ใจว่านําไปใชเ้พืÉอการกุศลอย่างมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิล 

ก่อประโยชน์อย่างแทจ้รงิ และการบรจิาคต้องมเีอกสารหลกัฐาน 

 

ผลการดาํเนินงานด้านสงัคม 

1. การฝึกอบรมพนักงาน บรษิัทตระหนักถงึความสําคญัของการพฒันาบุคลากรเพืÉอเสรมิสร้างทกัษะและ

ความสามารถของพนักงานโดยบรษิทัได้จดัหลกัสูตรอบรมพนักงานเพืÉอเพิÉมทกัษะและศกัยภาพในการทํางานใหแ้ก่

พนักงานแต่ละหน้าทีÉ งานทีÉรบัผดิชอบ และมกีารควบคุมดแูลใหพ้นักงานไดม้โีอกาสเขา้ร่วมการอบรมอย่างครบถว้นทกุ

คน เช่น หลกัสูตรการอบรมสําหรบัพนักงานในตําแหน่งทีÉปรกึษาการขาย พนักงานต้อนรบั ผู้ช่วยแพทย ์และพยาบาล 

เป็นตน้  

2. การรกัษาข้อมูลส่วนตวัของลูกค้า ผู้บริหารได้ตระหนักถงึความสําคญัและการรกัษาขอ้มูลส่วนตวัของ

ลูกคา้ จงึมมีาตรการเพืÉอลดความเสีÉยงทีÉจะเกดิการรั Éวไหลของขอ้มูลทีÉสําคญั โดยบรษิทัไดด้าํเนินการฝึกอบรมพนักงาน

ทีÉเกีÉยวขอ้ง เกีÉยวกบัพระราชบญัญตัคิุ้มครองขอ้มลูส่วนบุคคล พ.ศ.2562 เพืÉอใหบ้รษิทัสามารถปฏบิตัิตามกฎหมายได้

อย่างถูกตอ้งและดแูลขอ้มลูส่วนตวัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ นอกจากนีÊบรษิทัยงัจดัใหม้กีารจดัเกบ็และดแูลขอ้มลูส่วนตวั

ของลูกคา้อย่างมปีระสทิธภิาพ 
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3. การพฒันาความพึงพอใจของลูกคา้ บรษิทัมกีารกําหนดใหม้กีารประเมนิความตอ้งการของผูบ้รโิภคเป็น

ประจําทุกปี เช่น การดูข้อมูลทางการตลาด การทําวจิยัทางการตลาด (Customer Survey) เพืÉอใช้ในการวางแผน

การตลาดและพัฒนาบริการทีÉมีอยู่ให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างทันท่วงทีและมี

ประสทิธภิาพ ซึÉงถอืเป็นเป้าหมายในการดําเนินธุรกจิของบรษิัท เพืÉอใหบ้รษิทัจดัการขอ้รอ้งเรยีนไดด้ยีิÉงขึÊน บรษิัทได้

กําหนดนโยบายและขั ÊนตอนในการจดัการเรืÉองรอ้งเรยีนของลูกคา้อย่างเป็นระบบ เพืÉอสรา้งและรกัษาความสมัพนัธอ์นัดี

ต่อลูกคา้ รวมถงึสรา้งความผกูพนัระยะยาวระหว่างลูกคา้และบรษิทั 

4. การทํานุบาํรุงศาสนา วัฒนธรรม และประเพณี บริษัทให้ความสําคัญกับการสืบสานด้านศาสนา 

วฒันธรรม และประเพณีอนัดงีามของไทย โดยบรษิทัใหก้ารบรจิาคและสนับสนุนการทํานุบํารุงศาสนา การทําบุญใน

โอกาสสําคญัทางศาสนา 

 

KLINIQ เดินหน้าพนัธกิจ CSR ปี ŚŝŞŠ: เคียงข้างสงัคมไทยในทุกวิกฤต ส่งต่อความห่วงใยสู่ความยั Éงยืน 

บรษิทั เดอะคลนิีกค ์คลนิิกเวชกรรม จาํกดั (มหาชน) หรอื KLINIQ เราไม่เพยีงมุง่เน้นการดแูลสุขภาพและความงาม แต่

ยงัยดึมั Éนในหลกัธรรมาภบิาลและการตอบแทนสงัคม โดยในปี ŚŝŞŠ นีÊ บรษิทัฯ ไดด้าํเนินกจิกรรมสาธารณประโยชน์

อย่างต่อเนืÉอง เพืÉอบรรเทาความเดอืดรอ้นและยกระดบัคุณภาพชวีติของคนไทยในมติติ่างๆ ดงันีÊ: 

 

ř. ฟืÊ นฟผูนืป่าและเติมรอยยิÊมสู่เยาวชน ณ แก่งกระจาน (š พฤษภาคม ŚŝŞŠ) 

เนืÉองใน "วนัตน้ไมป้ระจาํปีของชาต"ิ KLINIQ ร่วมกบั กลุ่มโรงพยาบาลวชิยัเวช เลง็เหน็ถงึความสําคญัของ

สภาวะโลกรอ้น (Global Warming) ทีÉส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศในวงกวา้ง จงึไดจ้ดักจิกรรมปลูกป่า ณ โรงเรยีนบ้าน

ด่านโง ต.สองพีÉน้อง อ.แก่งกระจาน จ.เพชรบุร ีซึÉงเป็นพืÊนทีÉรอยต่อของผนืป่ามรดกโลก 
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ความสาํคญั: กจิกรรมนีÊไม่เพยีงแต่เพิÉมพืÊนทีÉสเีขยีวเพืÉอช่วยดดูซบัก๊าซคาร์บอนไดออกไซด ์ แต่ยงัเป็นการ

สรา้งจติสํานึกดา้นสิÉงแวดลอ้มใหก้บัคนในชุมชน 

การสนับสนุน: นอกจากดา้นสิÉงแวดลอ้ม บรษิทัฯ ยงัใหค้วามสําคญักบัโภชนาการและคุณภาพชวีติของ

เยาวชนในพืÊนทีÉห่างไกล โดยการจดัเลีÊยงอาหารกลางวนัคุณภาพ และมอบอุปกรณ์การเรยีน ขา้วสาร อาหารแหง้ รวมถงึ

สิÉงของจาํเป็น เพืÉอลดภาระค่าใชจ่้ายใหแ้ก่ครอบครวัเกษตรกรและบุคลากรทางการศกึษาในพืÊนทีÉ 

 

Ś. ลงพืÊนทีÉบรรเทาทุกขผ์ู้ประสบอทุกภยั อ.เสนานิคม จ.พระนครศรีอยุธยา (ŝ ตุลาคม ŚŝŞŠ) 

ในช่วงวกิฤตนํÊาหลากทีÉส่งผลกระทบต่อลุ่มแม่นํÊาเจา้พระยา โดยเฉพาะพืÊนทีÉลุ่มตํÉาในจงัหวดัพระนครศรอียุธยา 

KLINIQ ไดเ้ร่งลงพืÊนทีÉ อําเภอเสนานิคม ซึÉงเป็นหนึÉงในจุดทีÉไดร้บัผลกระทบจากระดบันํÊาทีÉเพิÉมสงูขึÊนอย่างรวดเรว็ ทาํให้

บา้นเรอืนและทางสญัจรถูกตดัขาด 

ความสาํคญั: การลงพืÊนทีÉในครั ÊงนีÊเน้นการเขา้ถงึผูป้ระสบภยัโดยตรง เพืÉอมอบสิÉงของอุปโภคบรโิภคทีÉจําเป็น

ต่อการดาํรงชวีติในสภาวะนํÊาท่วมขงั 

การส่งต่อกาํลงัใจ: ทมีงานและผูบ้รหิารไดพ้ดูคยุและใหก้ําลงัใจชาวบา้นทีÉไดร้บัความเดอืดรอ้น เพืÉอแสดงให้

เหน็ว่าท่ามกลางวกิฤตธรรมชาต ิคนไทยและภาคเอกชนยงัคงไม่ทิÊงกนั 

 

 
 

ś. ผนึกกาํลงัพนัธมิตรเพืÉอเยยีวยาพีÉน้องชาวใต้ (Śş พฤศจิกายน ŚŝŞŠ) 

จากสถานการณ์ฝนตกหนักสะสมในพืÊนทีÉภาคใต้จนเกดินํÊาทว่มฉบัพลนัและนํÊาป่าไหลหลากสรา้งความเสยีหายเป็นวง

กวา้ง KLINIQ ไดย้กระดบัการช่วยเหลอืผ่านการประสานงานกบัเครอืขา่ยภาคสงัคมทีÉมคีวามเชีÉยวชาญ 

ความสาํคญั: บรษิทัฯ ไดร้่วมสมทบทุนบรจิาคเงนิใหก้บั มลูนธิอิงคก์รทําด ี โดยคุณบุม๋ ปนัดดา วงศผ์ูด้ ีซึÉง

เป็นหน่วยงานหลกัทีÉมคีวามรวดเรว็ในการเขา้ถงึพืÊนทีÉประสบภยัพบิตัทิีÉยากลําบาก 
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ความร่วมมือระดบัจงัหวดั: นอกจากนีÊยงัไดร้ว่มกบั กรุงเทพมหานคร และสภากาชาดไทย ในการจดัซืÊอและ

ลําเลยีงอาหาร ยาสามญั และอุปกรณ์ทาํความสะอาด เพืÉอส่งตอ่ไปยงัศูนยพ์กัพงิในจงัหวดัต่างๆ ทางภาคใต ้ ถอืเป็น

การบูรณาการความร่วมมอืระหว่างภาครฐัและเอกชนอย่างเป็นรูปธรรม 

 

 
 

Ŝ. ส่งความช่วยเหลือเชิงรกุสู่จงัหวดัสงขลา ผ่านกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ś ธนัวาคม ŚŝŞŠ) 

เพืÉอเป็นการฟืÊนฟูเยยีวยาหลงันํÊาลดในพืÊนทีÉจงัหวดัสงขลาและพืÊนทีÉใกลเ้คยีง KLINIQ ร่วมกบั กลุ่มโรงพยาบาลวชิยัเวช 

และ โครงการไทยกฟิวิÉง (โดยมลูนิธอินิเตอร์เน็ตร่วมพฒันาไทย) ไดเ้ขา้มอบสิÉงของบรรเทาทุกข ์ณ กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ 

ความสาํคญั: การมอบความช่วยเหลอืในครั ÊงนีÊเน้นไปทีÉ "ชุดฟืÊนฟูหลงันํÊาลด" ประกอบดว้ยอุปกรณ์ทาํความ

สะอาด ขา้วสารอาหารแหง้ อาหารกระป๋องพรอ้มทาน และทีÉสําคญัทีÉสุดคอื เวชภณัฑแ์ละยาสามญัประจาํบา้น เพืÉอ

ป้องกนัโรคทีÉมากบันํÊาทว่มขงั 

ความร่วมมือระดบักระทรวง: กจิกรรมนีÊไดร้บัเกยีรตจิาก พลตํารวจตร ีมนตร ีแป้นเจรญิ ผูอํ้านวยการศูนย์

เฉพาะกจิสบืสวนปราบปรามการกระทาํผดิทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการเกษตร (ฉก.พญานาคราช) เป็นผูแ้ทนรบัมอบจาก รอ้ย

เอก ธรรมนัส พรหมเผ่า รองนายกรฐัมนตร ีและรฐัมนตรว่ีาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพืÉอเป็นตวักลางสาํคญัใน

การประสานงานระดบักระทรวง เพืÉอลําเลยีงสิÉงของดว้ยรถบรรทุกเคลืÉอนทีÉเรว็ไปยงัจุดศูนย์กระจายสนิคา้ในจงัหวดั

สงขลา ก่อนจะส่งต่อไปยงัพืÊนทีÉและประชาชนทีÉประสบภยั 
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5. THE KLINIQUE ร่วมส่งต่อความเมตตา มอบชีวิตใหม่ผ่านกิจกรรม CSR "ความงามจากภายใน" 

เมืÉอวนัทีÉ 22 กนัยายน 2568 บรษิัท เดอะคลนีิกค์ คลนิิกเวชกรรม จํากดั (มหาชน) นําโดยคณะผูบ้รหิารและพนักงาน 

ร่วมสบืสานปณิธานดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม (CSR) ในกจิกรรม "ทาํบุญไถ่ชวีติโค" ณ โรงฆา่สตัวโ์ตครีฟีาร์ม 

การมอบโอกาส: ร่วมไถ่ชวีติโคจํานวนรวมมากกว่า 100 ตวั เพืÉอส่งมอบใหเ้กษตรกรนําไปใชป้ระโยชน์ใน

เชงิเกษตรกรรมต่อไป 

เป้าหมายองคก์ร: ตอกยํÊาความเชืÉอทีÉว่า "ความงามทีÉแทจ้รงิเริÉมต้นจากภายใน" (Beauty from Within) ผ่าน

การแบ่งปันและมเีมตตาต่อเพืÉอนร่วมโลก และเสรมิสร้างวฒันธรรมองค์กรด้านจติสาธารณะ และความร่วมมอืร่วมใจ 

(Unity) ระหว่างบุคลากรทุกระดบั 

  

 
 

KLINIQ เชืÉอมั Éนว่าความสําเรจ็ของธุรกิจต้องเตบิโตควบคู่ไปกบัความแขง็แกร่งของสงัคม เราจะยงัคงยนืหยดัเคยีงขา้ง

และใหค้วามช่วยเหลอืคนไทยในทุกโอกาส พรอ้มสนับสนุนทั Êงกําลงัทรพัย์ กําลงักาย และทรพัยากร เพืÉอสรา้งสงัคมทีÉ

เตม็ไปดว้ยความเอืÊออาทรและยั Éงยนืสบืไป 
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การวเิคราะห ์และคาํอธบิายของฝ่ายจดัการ (MD&A) 
 

 
 

รายได้จากการขายและบริการของแผนกเสริมความงามปี ŚŝŞŠ จํานวน Ś,ššş.řŠ ล้านบาท เพิÉมขึÊนจากปี ŚŝŞş 

ŜŜš.ŞŞ ล้านบาท คิดเป็น řş.ş% โดย KLINIQ มี Brand ในกลุ่มธุรกิจเสริมความงาม 4 Brand โดยมี 1. THE 

KLINIQUE เป็น Brand หลกัดําเนินงานมากว่า 17 ปี มเีครืÉองมือแพทย์และยาทีÉทนัสมยั หตัถการต่างๆ ครบวงจร

เพืÉอให้บรกิารแก่ลูกค้า  2. L.A.B. X เป็น Brand น้องทีÉเน้นกลุ่มลูกค้าวยัทํางานมากขึÊน มีหตัถการน้อยกว่า THE 

KLINIQUE แต่ยงัครอบคลุมความต้องการของลูกค้าในทุกๆ ด้าน  3. L’CLINIC เน้นกลุ่มลูกค้าวยัรุ่น ขอบเขตของ

หตัถการ เครืÉองมือแพทย์น้อยลงแต่ก็เพียงพอต่อความต้องการของกลุ่มลูกค้า  4. ในเดือนธนัวาคม 2568 ACNE 

Labs+ สาขาแรกเปิดขึÊนทีÉ Siam Square One เป็นการกา้วเขา้สู่ตลาดอกี Segment หนึÉงทีÉเน้นการรกัษาปัญหาสวิโดย

เครืÉองมอืหรอืยาทีÉทนัสมยั  นอกจากนัÊน ในกลุ่มนีÊยงัรวม KLINIQ WELLNESS SPA ไวด้ว้ย  

 

ส่วนงานศลัยกรรมดําเนินงานภายใตบ้รษิัท โรงพยาบาลเดอะคลนีิกค์ จํากดั (บรษิัทถอืหุน้รอ้ยละ 96) โดยใชแ้บรนด์ 

THE KLINIQUE SURGERY CENTER มรีายไดปี้ 2568  559.23 ล้านบาท เพิÉมขึÊนจากปี 2567  28.4% มสีดัส่วน

รายรบัเงนิสดเมืÉอเทยีบกบัแบรนดอ์ืÉนของบรษิทั 15.7%  หตัถการของ THE KLINIQUE SURGERY CENTER ทีÉไดร้บั

การตอบรบัสูงสุดจากลูกค้ายงัคงเป็นศลัยกรรมตกแต่งหน้าอกและศลัยกรรมตกแต่งจมูกเช่นเดียวกับปีก่อน ทั ÊงนีÊ 

ศลัยกรรมตกแต่งรอบดวงตา ดูดไขมนั ดงึหน้า ของ THE KLINIQUE SURGERY CENTER ได้รบัการตอบรบัจาก

กลุ่มเป้าหมายดขีึÊนจากปีก่อน ตั Êงแต่ไตรมาส 2 ปี 2568 บรษิัทเช่าหอ้งผ่าตดัเพิÉมขึÊน 1 หอ้งเพืÉอรองรบัลูกคา้ใหไ้ดม้าก

ขึÊนและในไตรมาส 4 ปี 2568 บรษิทัย่อยเปิดตวั THE KLINIQUE HAIR CENTER ทีÉ Siam Square One มุ่งเน้นการ

ใหบ้รกิารปลูกผมครบวงจรโดยแพทยผ์ูเ้ชีÉยวชาญ  

 

บรษิัทมรีายได้จากการขายและบรกิารปี 2568 จํานวน 3,556.41 ล้านบาท เพิÉมขึÊนจากปี 2567  573.25 ล้านบาท 

คิดเป็น 19.2% โดยเป็นผลจากการขยายสาขาเพิÉมขึÊนสุทธ ิ10 สาขา (เปิด 14 สาขา ปิด 4 สาขา) การขยายสาขา

จํานวนมากในปี 2568 เพืÉอขยายฐานลูกคา้ของกลุ่มบรษิทั ใหเ้ขา้ถงึลูกคา้กลุ่มต่างๆ มากขึÊน โดยเป็นสาขาของ THE 

KLINIQUE  3 สาขา L.A.B. X  6 สาขา L’CLINIC 4 สาขา และ ACNE Labs+  1 สาขา ทําให้ลูกคา้เขา้ถงึบรกิารของ

บริษัทได้สะดวกยิÉงขึÊน ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม 2568 บริษัทมีสาขาทั Êงหมด 82 สาขา 23 จงัหวดัครอบคลุมพืÊนทีÉทั Éว

ประเทศไทย โดยแบ่งเป็น THE KLINIQUE  46 สาขา THE KLINIQUE  SURGERY CENTER  ř สาขา L.A.B. X  
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27 สาขา L’CLINIC 5 สาขา KLINIQ WELLNESS SPA  2 สาขา และ ACNE Labs+ 1 สาขา  นอกจากการขยายสาขา

แล้วกลุ่มบรษิัทได้นํานวฒักรรมทางการแพทย์ใหม่ๆ มานําเสนอให้แก่ลูกค้าผ่านการลงทุนเครืÉองมือแพทย์และยาทีÉ

ปลอดภัยและทนัสมยั ซึÉงเป็นส่วนทีÉทําใหร้ายได้เพิÉมขึÊนด้วย  ยิÉงไปกว่านั Êน การเติบโตของรายได้ส่วนงานศลัยกรรม

ตกแต่งทีÉได้รบัความไว้วางใจจากลูกค้ามากขึÊนผ่านการสืÉอสารถึงผลลพัท์ทีÉน่าพอใจ จึงทําให้รายได้จากส่วนงาน

ศลัยกรรมเตบิโต  

 

 
 

กาํไรขั Êนต้นหมายถงึรายไดจ้ากการขายและบรกิารหกัดว้ยต้นทนุขายและบรกิาร (ตน้ทุนยาและเวชภณัฑ,์ ค่าใชจ้่าย

บุคคลากรทางการแพทย,์ ค่าเช่าสาขา, และค่าเสืÉอมราคาเครืÉองมอืแพทย ์เป็นต้น) บรษิทัมกีําไรขั Êนตน้ปี 2568 จาํนวน 

1,796.45 ล้านบาท เพิÉมขึÊน 16.5% จากปีก่อน ซึÉงเป็นการเพิÉมขึÊนตามรายไดท้ีÉเพิÉมขึÊนตามทีÉกล่าวขา้งตน้ อตัรากําไร

ขั Êนตน้ปี 2568  50.5% ลดลงจากปีก่อนเนืÉองจาก 1. การขยายสาขา ในการขยายสาขาจะมคี่าใชจ้่ายบางอย่างทีÉเกดิขึÊน

ก่อนทีÉจะเปิดสาขา เช่น การเตรยีมบุคคลากรทางการแพทย ์การฝึกอบรม เป็นตน้ เมืÉอเปิดสาขาแลว้จะมคี่าใชจ่้ายหลาย

ส่วนทีÉเป็นค่าใชจ้่ายคงทีÉเกดิขึÊน เช่น ค่าเช่า ค่าเสืÉอมราคา เงนิเดอืนพนักงาน เป็นตน้ ซึÉงในช่วงแรกของการเปิดสาขา

รายรบัเงนิสดทีÉเกดิขึÊนกจ็ะมบีางส่วนทีÉยงัไม่สามารถรบัรูเ้ป็นรายไดไ้ดจ้นกว่าลูกคา้จะรบับรกิาร ในช่วงแรกสาขาเปิด

ใหม่อาจมผีลการดาํเนินงานขาดทุน ซึÉงจากขอ้มลูในอดตีสาขาเปิดใหม่จะใชเ้วลา 3 – 6 เดอืนจงึจะถงึจุดคุม้ทุน การเปิด

สาขาเป็นจาํนวนมากในช่วงครึÉงปีแรก ผลประกอบการของสาขาใหม่เมืÉอรวมกบัผลประกอบการของสาขาเดมิจงึทาํให้

อตัรากําไรขั Êนตน้ของบรษิทัลดลง หากสาขาใหม่สามารถสรา้งรายไดต้ามเป้าหมายแลว้ อตัรากําไรขั Êนตน้ของบรษิทัจะ

เพิÉมขึÊนกลบัสู่อตัราปกต ิ 2. รายไดท้ีÉเพิÉมขึÊนจาก L.A.B. X และ L’CLINIC ซึÉงมอีตัรากําไรขั Êนต้นตํÉากว่า THE KLINIQUE 

ซึÉงรายไดท้ีÉเตบิโตทีÉสูงกว่า THE KLINIQUE ของทั Êง 2 Brand ทาํใหอ้ตัรากําไรขั Êนต้นของบรษิทัลดลง  อย่างไรกด็ ีแม้

ทั Êง 2 Brand จะมอีตัรากําไรขั Êนตน้ตํÉากว่า THE KLINIQUE แต่กม็คี่าใชจ้่ายในการขายและค่าใชจ้่ายในการบรหิารตํÉากว่า 

THE KLINIQUE เช่นกนั ซึÉงสุดทา้ยแลว้จะมอีตัรากําไรสุทธไิมแ่ตกต่างกนัอย่างเป็นสาระสาํคญั  3. THE KLINIQUE 

SURGERY CENTER มกีารลงทุนเพืÉอรองรบัการขยายหตัถการ เช่น ต้นทุนค่าบุคคลากรทีÉมคีวามเชีÉยวชาญเพิÉมขึÊน ค่า

เช่าทีÉเพิÉมขึÊน เป็นตน้  
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ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (ค่าใชจ้่ายพนักงานขายและพนักงานต้อนรบั, ค่าคอมมชิชั Éน, ค่าใช้จ่ายการตลาด, 

ค่าใชจ้่ายพนักงานสํานักงาน, ค่าธรรมเนียมธนาคาร เป็นตน้) ปี 2568 จาํนวน 1,332.68 ลา้นบาท เพิÉมขึÊน 15.5% จาก

ปีก่อน เนืÉองจากค่าใชจ่้ายบางส่วนเป็นค่าใชจ่้ายผนัแปรซึÉงจะปรบัเพิÉมขึÊนหรอืลดลงตามรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 

เช่น ค่าคอมมชิชั Éน, ค่าธรรมเนียมธนาคาร เป็นตน้ สาํหรบัค่าใชจ้่ายการตลาดแมจ้ะไม่ไดแ้ปรผนัตรงกบัรายไดจ้ากการ

ขายและบริการ แต่บริษัทพยายามใช้ค่าใช้จ่ายการตลาดจ่ายอย่างมีประสิทธิภาพโดยจะควบคุมอัตราค่าใช้จ่าย

การตลาดในอตัราหนึÉงของรายไดจ้ากการขายและบรกิาร สําหรบัค่าใชจ้่ายบรหิารทีÉเพิÉมขึÊน เกดิจากการเพิÉมพนักงาน

เพืÉอรองรบัสาขาทีÉเพิÉมขึÊน การเพิÉมทมีบรหิารและพนักงานในบรษิทัย่อยเพืÉอรองรบัการขยายกจิการ และขาดทุนทีÉเกดิ

จากการขายปิดสาขา สดัส่วนค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารต่อรายได้จากการขายและบรกิารลดลงจาก 38.7% ในปี 

2567 เหลอื 37.5% ในปี 2568 เนืÉองจากรายไดท้ีÉเพิÉมขึÊนทําใหไ้ดป้ระโยชน์จากค่าใชจ้่ายคงทีÉ ขณะทีÉค่าใชจ้่ายผนัแปรทีÉ

เพิÉมขึÊนในอตัราทีÉน้อยกว่าการเพิÉมขึÊนของรายได ้ในปี 2568 หน่วยงานกํากบัดูแลธุรกจิคลนิิกความงามและศลัยกรรม

ตกแต่งมกีารปรบัเปลีÉยนหลกัเกณฑข์อ้กําหนดเกีÉยวกบัการโฆษณา บรษิทัและบรษิทัย่อยไดร้บัผลกระทบในส่วนนีÊเพยีง

เลก็น้อย โดยบรษิทัและบรษิทัย่อยไดป้รบัเนืÊอหารูปแบบการโฆษณาและดาํเนินการตามขอ้กําหนดต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 

กาํไรสุทธิ บรษิัทมกีําไรสุทธปีิ 2568 จํานวน śŞŜ.Řŝ ล้านบาท เพิÉมขึÊน řś.Ř% จากปีก่อน อตัรากําไรสุทธ ิřŘ.Ś% 

ลดลงจาก řŘ.Š% ในปีก่อน เนืÉองจาก 1. อตัรากําไรขั Êนต้นทีÉลดลงตามทีÉกล่าวขา้งต้น  2. รายได้ทางการเงนิทีÉลดลง

เนืÉองจากเงนิฝากธนาคารลดลงจากการทีÉบรษิทันําเงนิไปลงทุนขยายสาขา  3. สทิธปิระโยชน์ทางภาษีทีÉหมดในปีนีÊ  

 

 
 

งบแสดงฐานะการเงิน 

สนิทรพัยร์วม ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม ŚŝŞŠ มจีาํนวน ś,śśš.ŚŞ ลา้นบาท เพิÉมขึÊน ş.ř% จากสิÊนปี ŚŝŞş โดยสาเหตจุาก

การลงทุนซืÊอเครืÉองมอืแพทย ์การขยายสาขา และการสํารองยาและเวชภณัฑ์เพิÉมขึÊน 
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หนีÊสนิรวม ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม ŚŝŞŠ มจีาํนวน ř,ŝŝş.šŞ ลา้นบาท เพิÉมขึÊน řř.Ś% จากสิÊนปี ŚŝŞş โดยสาเหตุจากการ

เพิÉมขึÊนของรายไดค้่าบรกิารรบัล่วงหน้า หนีÊสนิจากการซืÊอยาและเวชภณัฑ์ หนีÊสนิตามสญัญาเช่าทีÉเกดิจากการขยาย

สาขา และภาษีเงนิไดน้ติบุิคคลคา้งจ่าย 

 

ส่วนของผูถ้อืหุน้ ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม ŚŝŞŠ มจีาํนวน ř,şŠř.śř ลา้นบาท เพิÉมขึÊน ś.ş% จากสิÊนปี ŚŝŞş โดยสาเหตจุาก

กําไรสะสมจากการดาํเนินงานสุทธจิากการจ่ายเงนิปันผลระหว่างปี śřš.ŘŘ ล้านบาท 

 

 
 

งบกระแสเงินสด 

เงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงานเพิÉมขึÊนจากปีก่อน 19.7% สาเหตหุลกัเกดิจากมเีงนิสดรบัจากการบรกิาร

เพิÉมขึÊน  

 

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุเพิÉมขึÊนจากปีก่อน ř,ŘšŠ.Ś% เนืÉองจากบรษิทัเพิÉมการลงทุนในเงนิฝากประจาํทีÉตดิ

ภาระคํÊาประกนั เครืÉองมอืแพทยแ์ละขยายสาขา 

 

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิเพิÉมขึÊนจากปีก่อน ř.š% เนืÉองจากจ่ายเงนิปันผลเพิÉมขึÊนจากปีก่อน และชาํระหนีÊ

จากสนิทรพัยส์ทิธกิารใชเ้พิÉมขึÊน 

 

 

อตัราส่วนทางการเงินทีÉสาํคญั  

 

อตัรากาํไรขั Êนต้นลดลง เนืÉองจากการเปิดสาขาใหม่ในระหว่างปี 2568 ซึÉงในช่วงแรกผลการดําเนินงานของสาขาใหม่

ตํÉากว่าผลการดาํเนินงานของสาขาเดมิจากค่าใชจ้า่ยคงทีÉ จงึทาํใหอ้ตัรากําไรขั Êนตน้ของบรษิทัลดลง และจากการเพิÉมขึÊน

ของสดัส่วนรายไดแ้บรนด์ L.A.B. X และ THE KLINIQUE SURGERY CENTER ซึÉงมอีตัรากําไรขั Êนตน้ทีÉตํÉากว่า THE 

KLINIQUE 

 

อตัรากาํไรสุทธิลดลง จากรายไดท้างการเงนิลดลง และสิÊนสุดสทิธปิระโยชน์ทางภาษ ี
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อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยเ์พิÉมขึÊน จากการทีÉกําไรเพิÉมขึÊนมากกว่าสนิทรพัยท์ีÉเพิÉมขึÊน 

 

อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเพิÉมขึÊน เนืÉองจากกําไรทีÉเพิÉมขึÊนมากกว่าส่วนของผู้ถอืหุน้ ส่วนของผู้ถือหุน้เพิÉมขึÊนจาก

กําไรจากการดาํเนินงาน ขณะเดยีวกนักล็ดลงจากการจ่ายเงนิปันผล  

 

อตัราส่วนสภาพคล่องลดลง จากรายได้ค่าบริการรบัล่วงหน้าเพิÉมขึÊน และบริษัทลงทุนในเครืÉองมอืแพทย์ สินค้า

คงเหลอื และขยายสาขา  

 

อตัราส่วนหนีÊสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพิÉมขึÊน จากปีก่อนจากการขยายสาขาทาํใหม้หีนีÊสนิจากสญัญาเช่าเพิÉมขึÊนตาม

จํานวนสาขาทีÉเพิÉมขึÊนสุทธ ิ10 สาขาในปี 2568 

 

ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัไม่มขีอ้พพิาททางกฎหมายซึÉงอาจก่อใหเ้กดิผลเสยีหายต่อทรพัย์สนิของบรษิัทเกิน

กว่ารอ้ยละ 5 ของส่วนของผู้ถอืหุน้ และไม่มขีอ้พพิาททางกฎหมายอืÉนใดทีÉอาจก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิ

ของบรษิทัอย่างมนีัยสาํคญั 
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การกํากบัดแูลกจิการ
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ภาพรวมของนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 

บรษิัทตระหนักถงึความสําคญัของการกํากบัดูแลกจิการทีÉดวี่าเป็นปัจจยัหลกัในการส่งเสรมิการดําเนินงานให้

มปีระสทิธภิาพและมกีารเจรญิเตบิโตอย่างยั Éงยนื นําไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผูม้ส่ีวนเกีÉยวขอ้งทุกฝ่าย ตั Êงแต่พนักงาน ผู้

ลงทุน ผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอืÉนๆ คณะกรรมการบรษิทัจงึไดจ้ดัทาํนโยบายการกํากบัดแูลกจิการทีÉดซีึÉงครอบคลุม

หลกัการสําคญัตั Êงแต่โครงสร้าง บทบาทหน้าทีÉ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ไปจนถึงหลกัการบริหารงาน

ของผูบ้รหิารอย่างโปร่งใส ชดัเจน และตรวจสอบได ้เพืÉอสรา้งความเชืÉอมั Éนว่าการดาํเนินงานเป็นไปดว้ยความเป็นธรรม

และคาํนึงถงึประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้เป็นสาํคญั 

คณะกรรมการบรษิทัมุ่งมั Éนดาํเนินธุรกจิตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมตทิีÉประชุมผูถ้อืหุน้ โดยยดึ

มั ÉนในหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีÉดแีละแนวปฏบิตัทิีÉเป็นสากลดว้ยความซืÉอสตัยสุ์จรติ มจีรยิธรรม และความรบัผดิชอบ

ต่อสงัคม ทั ÊงนีÊ นโยบายของบรษิทัไดส้อดคล้องตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหลกัการกํากบั

ดูแลกจิการทีÉดสีําหรบับรษิัทจดทะเบยีนปี ŚŝŞŘ (CG Code) ของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาด

หลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) โดยเปิดเผยขอ้มูลไวอ้ย่างชดัเจนบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัภายใตห้วัขอ้การกํากบัดแูลกจิการ 

ในด้านมาตรการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนั คณะกรรมการบรษิัทมคีวามตระหนักรู้ถึงผลกระทบทีÉมตี่อกิจการและ

สงัคม จงึไดก้ําหนดนโยบายต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนัและใหค้วามสําคญักบัแนวปฏบิตัทิีÉดสีําหรบัคณะกรรมการและฝ่าย

จดัการ มีกระบวนการสืÉอสารความเขา้ใจด้านความเสีÉยงอย่างต่อเนืÉอง โดยมีการทบทวนนโยบายให้เหมาะสมกบั

สภาวการณ์ปัจจุบนั และสืÉอสารใหบุ้คลากรทุกระดบัทราบผ่านการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ประชาสมัพนัธ์ใหพ้นักงาน

ทราบ ทั Êงมกีารตดิตามผลการปฏบิตัอิย่างสมํÉาเสมอ 

สําหรบัการปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีÉด ีบรษิัทมุ่งเน้นการปรบัปรุงประสทิธผิลในการดําเนินงาน

เพืÉอเพิÉมโอกาสและลดความเสีÉยงทางธุรกจิ โดยมกีลไกขบัเคลืÉอนผ่านผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และพนักงาน 

ซึÉงทุกคนปฏิบตัิหน้าทีÉด้วยความซืÉอสตัย์สุจริตและรบัผิดชอบต่อหน้าทีÉ เพืÉอให้กิจการบรรลุวตัถุประสงค์ทีÉกําหนด 

ภายใต้หลกัการพืÊนฐานทีÉตระหนักถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นลูกคา้ พนักงาน พนัธมติร หรอืชุมชน 

เพืÉอใหทุ้กฝ่ายไดร้บัความพงึพอใจและเตบิโตร่วมกนัอย่างยั Éงยนื โดยครอบคลุมหลกัการปฏบิตั ิŝ ดา้น ดงันีÊ: 

 

สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บรษิัทใหค้วามสําคญัและเคารพในสทิธพิืÊนฐานของผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั โดยครอบคลุมสทิธติาม

กฎหมายและสทิธทิีÉส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้มส่ีวนร่วมในการกํากบัดูแลกจิการ ดงันีÊ 

• การส่งเสรมิและอํานวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผู้ถอืหุ้น บรษิัทมนีโยบายส่งเสรมิและอํานวยความ

สะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ ทั Êงผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ รายย่อย และนักลงทุนสถาบนั ได้ใช้สทิธพิืÊนฐานอย่างครบถ้วน ไดแ้ก่ สทิธใิน

การซืÊอขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการได้รบัส่วนแบ่งกําไรจากบริษัท สิทธิในการได้รบัข้อมูลข่าวสารทีÉเพียงพอและ

ทนัเวลาผ่านช่องทางทีÉเขา้ถงึง่าย เช่น เวบ็ไซต์ของบรษิัทและระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

รวมถงึสทิธใินการเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงลงคะแนนในทีÉประชุมผู้ถอืหุน้ เพืÉอตดัสนิใจในเรืÉองสําคญัทีÉมผีลกระทบ

ต่อบรษิัท เช่น การแต่งตั Êงหรอืถอดถอนกรรมการ การอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตั Êงผู้สอบบญัช ีและการ

จ่ายเงนิปันผล เป็นตน้ 

• การจดัประชุมผูถ้อืหุน้ทีÉมมีาตรฐานระดบัสากล เพืÉอใหส้อดคล้องกบัแนวทาง CGR บรษิทัมุ่งเน้นการจดัการ

ประชุมผูถ้อืหุน้ทีÉโปร่งใสและมปีระสทิธภิาพ โดยมแีนวทางปฏบิตัดิงันีÊ: 

 ř. กําหนดการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ 

บรษิัท ได้กําหนดให้มกีารประชุมสามญัผู้ถอืหุ้นปีละครั Êงภายในเวลาไม่เกิน Ŝ เดอืนนับแต่วนัสิÊนสุด

รอบปีบญัชขีองบรษิัท และในกรณีทีÉมคีวามจําเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ ซึÉงเป็นเรืÉองทีÉกระทบหรือ

เกีÉยวขอ้งกบัผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ หรอืเกีÉยวขอ้งกบัเงืÉอนไขหรอืกฎเกณฑก์ฎหมายทีÉใชบ้งัคบัทีÉตอ้งไดร้บัการอนุมตัิ
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จากผูถ้อืหุน้แลว้บรษิทัจะเรยีกประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ เป็นกรณีไป 

ในปี ŚŝŞŠ บริษัทได้กําหนดจดัการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นในวนัทีÉ Śś เมษายน ŚŝŞŠ โดยเป็นการ

ประชุมแบบผ่านสืÉออเิลก็ทรอนิกส์ (e-Meeting) ผ่านการถ่ายทอดสดจากห้องประชุมของบรษิทั เลขทีÉ ŚšŚŚ/ŚšŞ-Śšš 

อาคารชาญอิสสระทาวเวอร์ Ś ชั Êน Śş ถนนเพชรบุรตีดัใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร โดยได้

ปฏิบตัิตามแนวทางของโครงการประเมนิคุณภาพการประชุมผูถ้ือหุ้น (AGM Checklist) ของสมาคมส่งเสรมิ ผู้ลงทุน

ไทย สมาคมบรษิทัจดทะเบยีน และสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.)  

 Ś. การแจง้เชญิประชุมล่วงหน้า 

บรษิทัจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมพรอ้มขอ้มลูประกอบระเบยีบวาระต่างๆ ทั Êงภาษาไทยและภาษาองักฤษ

ใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้เป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า Śś วนัก่อนวนัประชุม (ř เมษายน ŚŝŞŠ) เพืÉอใหผู้ถ้ือหุ้นมเีวลาเพยีงพอใน

การศกึษาขอ้มลู และเผยแพร่เอกสารชุดเดยีวกนับนเวบ็ไซตข์องบรษิทัล่วงหน้าไม่น้อยกว่า Śś วนัก่อนวนัประชุม 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทครั ÊงทีÉÉ ř/ŚŝŞŠ เมืÉอวนัทีÉÉ Śş กุมภาพนัธ์ ŚŝŞŠ มมีตใิหม้กีารจดัการ

ประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ ประจําปีในวนัทีÉ Śś เมษายน ŚŝŞŠ โดยไดเ้ปิดเผยมตกิารประชุม วนัประชุม และระเบยีบวาระ

การประชุมและแจง้ข่าวประกาศ ในเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเพืÉอใหผู้ถ้ือหุน้ทราบล่วงหน้าในวนัทีÉÉ

คณะกรรมการมมีตกิ่อนการจดัส่งหนังสอืเชญิประชุม โดยบรษิัท ศูนย์รบัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จํากดั ซึÉงเป็น

นายทะเบยีนหลกัทรพัย์ของบรษิัทเป็นผู้ดําเนินการจดัส่ง หนังสอืเชญิประชุมทีÉมรีายละเอียดวาระการประชุม ขอ้มูล

ประกอบทีÉÉสําคัญและจําเป็นสําหรับการตัดสินใจ ความเห็นของคณะกรรมการ รายงานการประชุมทีÉผ่านมาซึÉงมี

รายละเอียดครบถ้วนแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี รายงานประจําปี (แบบ ŝŞ-ř One Report) พร้อมทั Êงเอกสาร

ประกอบการประชุม  

เอกสารทีÉÉต้องใชใ้นการมอบฉันทะ และ ระบุุวธิกีารใชไ้วช้ดัเจน โดยจดัส่งใหผู้ถ้อืหุน้ล่วงหน้า มากกว่า 

řŜ วนัก่อน 

วนัประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือเชิญประชุมส่งออกวนัทีÉ ř เมษายน ŚŝŞŠ และได้ทําการประกาศลงใน

หนังสอืพมิพร์ายวนัทั Êงฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษอย่างละ ř ฉบบั ตดิต่อกนัต่อเนืÉองฉบบัละ ś วนั ก่อนวนัประชุม 

ไม่น้อยกว่า ş วนั เพืÉอบอกกล่าวเรยีกประชุมผู้ถอืหุน้เป็นการล่วงหน้า ทั ÊงนีÊบรษิัทไดนํ้าขอ้มูลหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อื

หุน้ และเอกสารประกอบเปิดเผยในเวบ็ไซตข์องบรษิทัล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า Śř วนั (เปิดเผยตั Êงแต่วนัทีÉ ř 

เมษายน ŚŝŞŠ) 

 ś. การดาํเนินการในวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

บรษิัทจดัสรรเวลาการประชุมอย่างเหมาะสม เลอืกสถานทีÉทีÉเดินทางสะดวก หรอืจดัประชุมผ่านสืÉอ

อเิลก็ทรอนิกส ์(e-AGM) ทีÉไดม้าตรฐานความปลอดภยัทางสารสนเทศ เพืÉอใหผู้ถ้ือหุ้นเขา้ถงึการประชุมไดอ้ย่างทั Éวถงึ 

รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคําถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุมได้ และไม่กําหนดให้ผู้ถือหุ้นหรอืผู้รบัมอบฉันทะนํา

เอกสารหรอืหลกัฐานแสดงตนเกนิกว่าทีÉÉกําหนดไว ้ในแนวทางปฏบิตัขิองหน่วยงานกํากบัดูแูลทีÉเกีÉยวขอ้ง 

ในการประชุม ประธานในทีÉประชุมจะชีÊแจงกฎเกณฑ์และวธิกีารลงคะแนนอย่างชดัเจน โดยดูแูลใหก้าร

ประชุมเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ทีÉเกีÉยวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบรษิัท จดัสรรเวลาสําหรบัแต่ละวาระการประชุม

และบรษิัทจะเปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุน้แสดงความคดิเหน็และซกัถามขอ้สงสยัต่อคณะกรรมการและฝ่ายจดัการอย่างเตม็ทีÉ 

ในวาระแต่งตั Êงกรรมการ บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ลงคะแนนแต่งตั Êงกรรมการเป็นรายบุคคลเพืÉอความโปร่งใสสงูสุด ผู้

ถือหุ้นสามารถร่วมตดัสนิใจในเรืÉองสําคญัได้และกรรมการไม่สนับสนุนการเพิÉมวาระการประชุมทีÉไม่ได้แจ้งเป็นการ

ล่วงหน้าโดยไม่จาํเป็น โดยเฉพาะวาระสําคญัทีÉผูถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ 

 Ŝ. การเปิดเผยมตทิีÉประชุมและการจดัทาํรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

การเปิดเผยมตทิีÉประชุมและรายงานการประชุม หลงัจบการประชุม บรษิัทเปิดเผยมตทิีÉประชุมพรอ้ม

ผลคะแนนเสยีง (เหน็ดว้ย/ไม่เหน็ดว้ย/งดออกเสยีง) ในแต่ละวาระผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ภายในวนัประชุม 
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และจดัทํารายงานการประชุมทีÉบนัทกึสรุปประเดน็คาํถามและคําชีÊแจงทีÉสําคญัอย่างครบถ้วน โดยจดัส่งใหห้น่วยงานทีÉ

เกีÉยวข้องและเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัทภายใน řŜ วนั นับจากวนัประชุม เพืÉอให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบความ

ถูกตอ้งได ้รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ไดบ้นัทกึขอ้มลูดงัต่อไปนีÊ 

ř) รายชืÉอคณะกรรมการและผู้บรหิารทีÉเขา้ประชุม และสดัส่วนกรรมการทีÉÉเขา้ร่วมการประชุมไม่เขา้

ร่วมการประชุม  

Ś) วธิกีารลงคะแนนและนับคะแนน มตทิีÉÉประชุม และผลการลงคะแนน (เหน็ชอบ/ไม่เหน็ชอบ/งดออก

เสยีง) ของแต่ละวาระ  

ś) ประเดน็คาํถาม และคาํตอบในทีÉÉประชุม รวมทั ÊงชืÉอ - นามสกุลของผูถ้ามและผูต้อบ  

Ŝ) เรืÉองอืÉÉนๆ 

 

การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บรษิัทมุ่งเน้นการสรา้งความเสมอภาคใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ทุกราย (แมว้่าจะถอืหุน้ไม่เท่ากนัและมสีทิธอิอก เสยีงไม่

เท่ากนัตามจาํนวนหุน้ทีÉถือ) ไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูถ้อืหุน้รายย่อย นักลงทุนสถาบนั หรอืผูถ้อืหุน้ต่างชาตผิูถ้อื

หุ้นทุกรายมสีทิธพิืÊนฐานในฐานะผู้ถือหุ้นเท่าเทียมกนัโดยไม่คํานึงถึงเพศ อายุ เชืÊอชาติ สญัชาติ ศาสนา ความเชืÉอ 

ฐานะทางสงัคม ความพกิาร หรอืความคดิเหน็ทางการเมอืง โดยบรษิัทไดก้ําหนดแนวทางปฏบิตัิเพืÉอคุม้ครองสทิธขิ ั Êน

พืÊนฐานอย่างเท่าเทยีมกนั ดงันีÊ: 

ř. การอํานวยความสะดวกในการประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัดาํเนินการประชุมผูถ้อืหุน้อย่างเป็นธรรม โดยไม่เพิÉม

วาระการประชุมทีÉไม่ไดแ้จง้ใหท้ราบล่วงหน้าโดยไม่จาํเป็น เพืÉอใหผู้ถ้อืหุน้มโีอกาสศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสนิใจอย่างถีÉถว้น 

นอกจากนีÊ บริษัทสนับสนุนใหผู้้ถอืหุน้ทีÉไม่สามารถเขา้ประชุมด้วยตนเองสามารถใชส้ทิธอิอกเสยีงโดยมอบฉันทะให ้

"กรรมการอิสระ" หรือบุคคลใดๆ เขา้ประชุมแทนได้ โดยบรษิัทจะจดัส่งหนังสอืมอบฉันทะรูปแบบทีÉผู้ถอืหุ้นสามารถ

กําหนดทศิทางการลงคะแนนไดเ้อง (แบบ ข.) พรอ้มคําแนะนําทีÉชดัเจนไปพรอ้มกบัหนังสอืเชญิประชุม รวมถงึได้รบั

ขอ้มูลข่าวสารอย่างสมํÉาเสมอผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเวบ็ไซต์ของบรษิทั และจดัใหม้ชี่องทางทีÉผูถ้อืหุน้

สามารถตดิต่อขอรบัขอ้มลูหรอืสอบถามไดโ้ดยตรงผ่านทางอเีมล์ของหน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ ์

Ś. การดูแลสทิธขิองผู้ถอืหุน้รายย่อย เพืÉอใหส้อดคล้องกบัหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีÉดใีนระดบัสากล บรษิทั

เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อยสามารถมส่ีวนร่วมในการบรหิารจดัการผ่านช่องทางต่างๆ ดงันีÊ: 

• การเสนอวาระการประชุมและเสนอชืÉอบุคคลเพืÉอดํารงตําแหน่งกรรมการ: บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้

รายย่อยสามารถเสนอเรืÉองเพืÉอบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอชืÉอบุคคลทีÉมคีุณสมบตัิเหมาะสมเพืÉอเขา้รบัการ

คดัเลอืกเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยบรษิัทจะประกาศหลกัเกณฑ์และช่วงเวลาให้ทราบผ่าน

ช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และเวบ็ไซตข์องบรษิทัล่วงหน้า โดยกําหนดการเปิดรบัเรืÉองจากผูถ้อืหุน้ในช่วง ś เดอืน

สุดทา้ยก่อนวนัสิÊนสุดรอบปีบญัช ี เพืÉอใหค้ณะกรรมการมเีวลาเพยีงพอในการพจิารณาวาระทีÉผู้ถอืหุ้นเสนอว่าสมควร

บรรจุเป็นวาระหนึÉงในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ พรอ้มทั Êงกําหนดระยะเวลาในการเสนอวาระ และเสนอชืÉอบุคคลไม่น้อย

กว่า ř เดอืน รวมทั Êงได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงหลกัเกณฑ์การพจิารณา โดยคณะกรรมการจะเป็นผู้พจิารณาความ

เหมาะสมในการบรรจุไวใ้นระเบยีบวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ 

 สําหรบัการประชุมสามญัผู้ถอืหุน้ประจําปี ŚŝŞŠ บรษิัท เปิดให้ผูถ้ือหุน้เสนอชืÉอบุคคลเพืÉอเขา้รบัการ

เลอืกตั Êงเป็นกรรมการและเสนอวาระการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ตั Êงแต่วนัทีÉ ř ตุลาคม ŚŝŞş ถงึ śř ธนัวาคม ŚŝŞş โดย

ไม่มผีูถ้อืหุน้รายใดเสนอวาระการประชุมผูถ้อืหุน้หรอืเสนอชืÉอบุคคลเพืÉอรบัการพจิารณาเลอืกตั Êงเป็นกรรมการ 

• การลงคะแนนเสยีงเลอืกตั Êงกรรมการ: บรษิัทกําหนดให้มกีารลงคะแนนเสียงเลอืกตั Êงกรรมการเป็น

รายบุคคล เพืÉอเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการเลอืกกรรมการทีÉตนเชืÉอมั Éนไดอ้ย่างแทจ้รงิ 

• การมอบฉนัทะ เพืÉอรกัษาสทิธใิหผู้ถ้อืหุน้ทีÉไม่สะดวกเขา้ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปีดว้ยตนเอง ผูถ้อื
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หุ้นสามารถมอบฉันทะให้ผู้อืÉน หรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ คนใดคนหนึÉงจากกรรมการอิสระทีÉเข้าร่วมประชุม

ทั Êงหมด ซึÉงบรษิทัฯ จะระบุุรายชืÉอไวใ้นหนังสอื มอบฉนัทะตามแบบทีÉ กระทรวงพาณชิยก์ําหนดเพืÉอใหเ้ป็นผูเ้ขา้ประชุม

และออกเสยีงลงมตแิทนผูถ้อืหุน้ไดโ้ดยไม่มเีงืÉอนไข 

ś. การป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน (Insider Trading Control) บรษิัทมมีาตรการเขม้งวด และคณะกรรมการ

บรษิัทมกีารดูแลเรืÉองการใชข้อ้มลูภายในใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีÉด ีโดยกําหนดไวเ้ป็น

ลายลักษณ์อักษรในนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในและแนวปฏิบัติการใช้ข้อมูลภายในและการซืÊอขาย

หลกัทรพัย ์และมกีารทบทวนอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอใหเ้กดิความยุตธิรรมและเสมอภาคต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกราย ดงันีÊ 

• แจ้งนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในและแนวปฏิบัติการใช้ข้อมูลภายในและการซืÊอขาย

หลกัทรพัย ให้กรรมการผู้บรหิาร และพนักงานได้รบัทราบอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอให้มั Éนใจว่ากฎเกณฑ์ และนโยบาย

ดงักล่าวเป็นทีÉรบัทราบ และปฏบิตัติาม 

• ห้ามซืÊอขายหลกัทรพัย์ของบรษิัท ในช่วงเวลาก่อนเปิดเผยงบการเงนิต่อสาธารณชน ř เดอืน โดย 

เลขานุการบรษิทัจะแจง้ใหก้รรมการและผูบ้รหิารไดท้ราบช่วงเวลาการหา้มซืÊอขาย (Silent Period)  

• เปิดเผยการถอืหลกัทรพัย์ของกรรมการและผู้บรหิารในแบบ ŝŞ-ř One Report อย่างครบถ้วนตามทีÉ

สํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด นอกจากนั Êนคณะกรรมการบรษิทัไดม้กีารตดิตามผลการปฏบิตัติามนโยบายการป้องกนัการ

ใชข้อ้มลูภายในโดยกําหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารส่งสาํเนารายงานการเปลีÉยนแปลงการถอืหลกัทรพัยใ์ห ้เลขานุการ

บรษิัทภายในวนันับแต่มกีารเปลีÉยนแปลงการถอืหลกัทรพัย์ เพืÉอรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัในทุกไตรมาสและทุก

ครั ÊงทีÉมกีารเปลีÉยนแปลงการถอืหลกัทรพัย์ โดยเลขานุการบรษิทัจะเป็นผูร้วบรวมเพืÉอรายงานทีÉประชุมคณะกรรมการ

บรษิทั 

Ŝ. การกํากบัดแูลรายการขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ในกรณีทีÉมรีายการทีÉเกีÉยวโยงกนัหรอื

รายการทีÉอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการปฏิบัติตามเกณฑ์ของตลาด

หลกัทรพัยฯ์ อย่างเคร่งครดั โดยกรรมการหรอืผูบ้รหิารทีÉมส่ีวนไดเ้สยีในวาระนั Êนๆ จะไม่มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจและ

ตอ้งออกจากหอ้งประชุมในวาระดงักล่าว เพืÉอใหม้ั Éนใจว่าการตดัสนิใจเป็นไปเพืÉอประโยชน์สูงสุดของบรษิทัและผู้ถอืหุน้

โดยรวม เมืÉอเขา้ดาํรงตําแหน่งเป็นครั Êงแรกและใหร้ายงานทุกครั ÊงเมืÉอมกีารเปลีÉยนแปลงขอ้มลูการมส่ีวนไดเ้สยีตามแบบ

ทีÉคณะกรรมการเห็นชอบให้แก่ประธานกรรมการตรวจสอบ เพืÉอให้สามารถใช้ขอ้มูลดงักล่าวในการตรวจสอบ และ

ป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

ŝ. ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั หากกรรมการคนหนึÉงคนใดมส่ีวนไดเ้สยี กบัผลประโยชน์ในเรืÉองทีÉกําลงั

พจิารณา กรรมการทีÉมส่ีวนไดเ้สยีจะตอ้งไม่มสี่วนร่วมในการตดัสนิใจในเรืÉองนั Êน โดยอาจไม่เขา้ร่วมประชุม หรอืงดออก

เสยีง เพืÉอใหก้ารตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทัเป็นไปอย่างยุตธิรรม และเป็นประโยชน์ของผูถ้อืหุน้อย่างแทจ้รงิ 

Ş. บรษิทั ไดจ้ดัทํานโยบายการเขา้ทํารายการเกีÉยวโยงกนั โดยเป็นไปตามขอ้กําหนดกฎเกณฑ์เกีÉยวกบัการ

ทาํรายการเกีÉยวโยง และการทาํรายการระหว่างกนัไวอ้ย่างชดัเจนและเป็นไปตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ

สํานักงาน ก.ล.ต โดยกําหนดเรืÉองทีÉตอ้งรายงานคณะกรรมการหรอืผูถ้อืหุน้ไวอ้ย่างชดัเจน รวมถงึการระมดัระวงัไม่ใหม้ี

การทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัโดยฝ่าฝืน หรอืไม่ปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรอื สาํนักงาน ก.ล.ต 

 

การคาํนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

บรษิัทตระหนักถงึสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มตามกฎหมายและขอ้ตกลงทีÉมรี่วมกนั โดยบรษิัทเชืÉอมั Éนว่า

การสร้างความสมัพนัธ์ทีÉดีและการดูแลผลประโยชน์ของผูม้สี่วนได้เสยีทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม เป็นกุญแจสําคญัสู่การ

เตบิโตอย่างมั Éงคั Éงและยั Éงยนืร่วมกนั โดยมแีนวทางปฏบิตัดิงันีÊ: 

พนักงาน: บรษิทัถอืว่าพนักงานเป็นทรพัยากรทีÉมค่ีาทีÉสุด จงึมุ่งเน้นการดแูลดา้นสุขอนามยัและความปลอดภยั

ในสถานทีÉทาํงาน รวมถงึการใหผ้ลตอบแทนและสวสัดกิารทีÉเหมาะสมและเป็นธรรมตามความสามารถ  
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ลูกคา้และผูร้บับรกิาร: ในฐานะผูนํ้าดา้นความงามและเวชกรรม บรษิัทมุ่งมั Éนส่งมอบบรกิารทีÉปลอดภยัและมี

คุณภาพสูงสุดตามมาตรฐานสากล โดยยดึถอืจรรยาบรรณวชิาชพี ไม่โฆษณาเกนิจรงิ และจดัใหม้ชี่องทางในการรบัฟัง

ความคดิเห็นหรือขอ้ร้องเรยีนจากลูกคา้เพืÉอนํามาปรบัปรุงบริการให้ดยีิÉงขึÊน พร้อมทั Êงมมีาตรการรกัษาความลบัและ

ขอ้มลูส่วนบุคคลของลูกคา้อย่างเขม้งวด 

คู่ค้าและเจ้าหนีÊ: บรษิัทปฏิบตัิตามเงืÉอนไขสญัญาและขอ้ตกลงทีÉมตี่อคู่คา้และเจา้หนีÊอย่างเคร่งครดั โดยยดึ

หลกัความซืÉอสตัยส์ุจรติและการแขง่ขนัทีÉเท่าเทยีม ไม่เรยีกรบัผลประโยชน์ใดๆ ทีÉไม่เป็นธรรม และมนีโยบายการจดัซืÊอ

จดัจา้งทีÉโปร่งใส ตรวจสอบได ้เพืÉอสรา้งพนัธมติรทางธุรกจิในระยะยาว 

คู่แข่งทางการคา้: บรษิทัดําเนินธุรกจิภายใตก้รอบกตกิาของการแขง่ขนัทีÉเป็นธรรม โดยไม่แสวงหาความลบั

ของคู่แขง่ดว้ยวธิทีีÉไม่สุจรติหรอืไม่เหมาะสม และไม่ทาํลายชืÉอเสยีงของคู่แขง่ดว้ยการกล่าวหาหรอืบดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิ 

สงัคม ชุมชน และสิÉงแวดลอ้ม: บรษิทัมคีวามรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิÉงแวดลอ้ม โดยมุ่งเน้นการดาํเนินธุรกจิทีÉ

ไม่ก่อใหเ้กดิผลกระทบเชงิลบต่อชุมชนรอบขา้ง ส่งเสรมิการใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ และกําจดัขยะตดิเชืÊอหรอื

วสัดุอุปกรณ์ทางการแพทยต์ามมาตรฐานความปลอดภยั เพืÉอสุขอนามยัทีÉดขีองสงัคมส่วนรวม 

นโยบายการแจง้เบาะแส (Whistleblowing Policy): เพืÉอใหก้ารกํากบัดูแลเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ บรษิัท

ไดจ้ดัใหม้ชี่องทางสาํหรบัผูม้สี่วนไดเ้สยีในการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนเมืÉอพบการกระทาํทีÉส่อไปในทางทุจรติ หรอื

การไม่ปฏิบตัิตามกฎระเบียบและจรรยาบรรณของบริษัท โดยบริษัทมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและรักษา

ความลบัอย่างสูงสุด เพืÉอใหม้ั Éนใจว่ากระบวนการตรวจสอบเป็นไปอย่างเป็นอสิระและยุตธิรรม และในกรณีทีÉผู้มส่ีวนได้

ส่วนเสยีไม่ไดร้บัความเป็นธรรมจากการปฏบิตัขิองบรษิทัสามารถตดิต่อรอ้งเรยีนต่อบรษิทัได ้ดังันีÊ 

1. เลขานุการบรษิทั อเีมล : secretary@theklinique.com 

2. หน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ ์อเีมล : investor@theklinique.com  

3. ช่องทางเวบ็ไซต:์ https://www.theklinique.com 

4. ไปรษณีย:์  บรษิทั เดอะคลนิีกค ์คลนิิกเวชกรรม จาํกดั (มหาชน)  

  เลขทีÉ š อาคารจ ีทาวเวอร ์แกรนด ์พระราม š North wing ชั ÊนทีÉ řŚ ถนนพระราม š  

  แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

บรษิัท ยดึมั Éนในหลกัการเปิดเผยขอ้มลูทีÉสําคญัของบรษิทัต่อผูถ้อืหุน้ และผู้มส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่มทั Êงขอ้มลูทาง

การเงนิ (Financial Information) และขอ้มูลทีÉไม่ใช่ทางการเงนิ (Non-Financial Information) อย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

ทนัเวลา และโปร่งใส ตามเกณฑ์ทีÉสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยกําหนด ทั ÊงนีÊไดก้ําหนดให้

ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร ประธานเจา้หน้าทีÉดา้นบญัชแีละการเงนิ (Chief Financial Officer : CFO) นักลงทุนสมัพนัธ์ 

และบุคคลอืÉนทีÉคณะกรรมการบรษิทัอาจพจิารณามอบหมายต่อไปเป็นผูเ้ปิดเผยขอ้มลูของบรษิทั  

การเปิดเผยขอ้มูลของบรษิทัต่อผูท้ ีÉเกีÉยวขอ้งจะทาํผ่านหลายช่องทาง อาท ิการรายงานต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

สํานักงาน ก.ล.ต. บนเวบ็ไซตข์องบรษิทั การพบปะนักลงทุนการเผยแพร่ขา่วผ่านสืÉอมวลชน เป็นต้น 

ทั ÊงนีÊรายละเอยีดเกีÉยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และของบรษิัท 

สามารถดไูดจ้ากเวบ็ไซตข์องบรษิทั ภายใตห้ว้ขอ้นักลงทุนสมัพนัธ ์

ในการเปิดเผยข้อมูลสําคัญของบริษัท นอกจากเผยแพร่ตามเกณฑ์ทีÉกําหนดผ่านช่องทางของตลาด 

หลกัทรพัย์ฯ บริษัทจะเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท แบบ ŝŞ-ř One Report นโยบายการกํากับดูแลกิจการทีÉดี 

ขอ้มูลบรษิทั ข่าวประชาสมัพนัธ ์โดยมกีารปรบัปรุงเวบ็ไซต์อย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอใหผู้ถ้อืหุน้และบุคคลภายนอกสามารถ

รบัขอ้มลูขา่วสารไดท้นัต่อเหตุการณ์ เขา้ถงึโดยสะดวก และไดร้บัประโยชน์มากทีÉสุด โดยมกีารดาํเนินการ ดงันีÊ 

1. สารสนเทศทีÉสําคญัของบรษิัท ประกอบดว้ย ขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลทีÉไม่ใช่ทางการเงนิ การเปิดเผย
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ขอ้มูลทางการเงนิโดยเฉพาะในส่วนของงบการเงนินั Êนไดผ้่านการสอบทาน/ตรวจสอบจากผูส้อบบญัชวี่าถูกต้องตามทีÉ

ควรในสาระสําคญัตามหลกัการบญัชทีีÉรบัรองทั Éวไปและผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการ

บริษัท ก่อนเปิดเผยแก่ผู้ถือหุ้นโดยคณะกรรมการบริษัทรายงานความรบัผิดชอบต่อรายงานทางการเงนิควบคู่กบั

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานของผู้สอบบญัช ีนอกจากนีÊบริษัท ได้เปิดเผยรายการระหว่างกนั

รวมถงึบทวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการไวใ้นแบบ ŝŞ-ř One Report 

2. ขอ้มลูต่างๆของบรษิทัทีÉไดเ้ปิดเผยแก่สาธารณะชนผูถ้อืหุน้และนักลงทุนบรษิทัไดเ้ปิดเผย ไวใ้นเวบ็ไซตข์อง

บริษัท www.theklinique.com ทั Êงภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เช่น ข้อมูลบริษัท ประวัติกรรมการแบบ ŝŞ-ř  

One Report หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น นโยบายกํากับดูแลกิจการทีÉดี นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ นโยบายการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายใน นโยบายต่อต้านการทุจรติคอรปัชั Éน หลกัจรรยาบรรณในการ

ดาํเนินธุรกจิ เป็นตน้ 

3. บรษิัทได้เปิดเผยขอ้มูลเกีÉยวกบับทบาทหน้าทีÉของคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชุดย่อย ตาม 

กฏบตัรของคณะกรรมการ จาํนวนครั Êงของการประชุม และจาํนวนครั ÊงทีÉกรรมการแต่ละคนเขา้ร่วมประชุมในปีทีÉผ่านมา

รวมทั Êงการฝึกอบรมและพฒันาความรูด้า้นวชิาชพีอย่างต่อเนืÉอง รวมทั Êงเปิดเผยนโยบายค่าตอบแทนของกรรมการและ

ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร รวมทั Êงรูปแบบหรอืลกัษณะค่าตอบแทน และเปิดเผยการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการทีÉเป็นไป

ตามมตทิีÉประชุมสามญัผูถ้อืหุน้และค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงูไวใ้นแบบ ŝŞ-ř One Report 

4. บรษิัทไดเ้ปิดเผยขอ้มูลทั Éวไปขอ้มูลทางการเงนิของบรษิทั ซึÉงไดร้บัการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชทีีÉมคีวาม

เป็นอสิระมคีวามรูค้วามชาํนาญ และมคีุณสมบตัคิรบถ้วนตามทีÉกําหนด โดยบรษิทัมนีโยบายเปลีÉยนแปลงผูส้อบบญัชทีีÉ

ปฏบิตัหิน้าทีÉสอบทานหรอืตรวจสอบแสดงความเหน็ต่องบการเงนิของบรษิทัมาแล้ว เจด็ (ş) รอบบญัชไีม่ว่าจะตดิต่อกนั

หรอืไม่ เพืÉอใหก้ารใหค้วามเหน็ของผูส้อบบญัชมีคีวามเป็นอิสระอย่างแทจ้รงิ โดยบรษิทัจะแต่งตั Êงผูส้อบบญัชรีายนั Êน

เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทได้ เมืÉอพ้นระยะเวลาอย่างน้อยห้า (ŝ) รอบปีบัญชีติดต่อกันเว้นแต่จะมีข้อยกเว้นตาม

กฏหมายไวเ้ป็นอย่างอืÉน โดยบรษิัทจะเผยแพร่งบการเงนิตามเกณฑท์ีÉกําหนดผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์ เพืÉอ

เป็นประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ และนักลงทุน นอกจากนีÊคณะกรรมการบรษิทัไดก้ําหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีÉ

สอบทานความน่าเชืÉอถอืและความถูกตอ้งของงบการเงนิ เพืÉอใหม้ั Éนใจว่างบการเงนิของบรษิทัมคีวามน่าเชืÉอถอื 

5. จดัให้มกีารทําคําอธบิายและการวเิคราะห์ฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 

เพืÉอประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั ÊงนีÊเพืÉอให้นักลงทุนได้รบัทราบข้อมูล เข้าใจการเปลีÉยนแปลงทีÉ 

เกดิขึÊนกบัฐานะทางการเงนิและผลการดําเนินงานของบรษิทัในแต่ละไตรมาสไดด้ยีิÉงขึÊนนอกเหนือจากขอ้มูลตวัเลขใน

งบการเงนิเพยีงอย่างเดยีว 

6. จดัทํารายงานขอ้มูลทางการเงนิทีÉเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีÉผ่านการตรวจสอบจากบรษิทัตรวจสอบ

บญัชจีากบรษิทั สอบบญัช ีด ีไอ เออนิเตอรเ์นชั Éนแนล จํากดั (DIA) ซึÉงเป็นบรษิทั ทีÉไดร้บัความเหน็ชอบจากสํานักงาน 

ก.ล.ต เพืÉอใหผู้ถ้อืหุน้มั Éนใจว่าขอ้มูลทีÉแสดงในรายงานทางการเงนิความถูกตอ้ง 

7. เปิดเผยค่าสอบบญัชีและค่าบริการอืÉนทีÉผู้สอบบญัชีให้บรกิาร นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูลในแบบ ŝŞ-ř  

One Report ตามเกณฑ์ทีÉกําหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์ฯ คณะกรรมการจะพจิารณาใหม้กีารเปิดเผย

ขอ้มูลทั Êงภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางอืÉนด้วย เช่น รายงานการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นซึÉงได้เผยแพร่บน

เวบ็ไซตข์อง www.theklinique.com พรอ้มทั Êงนําเสนอขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนั 

8. บรษิทัจดัใหม้นัีกลงทุนสมัพนัธเ์พืÉอทาํหน้าทีÉสืÉอสารขอ้มลูสาํคญัต่อนักลงทุน นักลงทุนรายย่อย ผูถ้อืหุน้และ

นักวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์โดยบรษิทั ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการเปิดเผยขอ้มลูทีÉมคีวามถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใสและทั Éวถงึ 

รวมทั Êงการนําเสนอผลงาน และการแจ้งสารสนเทศของบริษัท ต่อนักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายย่อย ผู้ถือหุ้น

นักวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์ตลอดจนผูเ้กีÉยวขอ้งอย่างสมํÉาเสมอ 
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ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

บรษิัทกําหนดใหค้ณะกรรมการบรษิทัมบีทบาทสําคญัในการกํากบัดูแลกจิการเพืÉอประโยชน์สูงสุดของบรษิทั 

โดยตอ้งปฏบิตัหิน้าทีÉดว้ยความระมดัระวงั (Duty of Care) และความซืÉอสตัยส์ุจรติ (Duty of Loyalty) ภายใตก้รอบของ

กฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั และมตทิีÉประชุมผูถ้อืหุน้ โดยมโีครงสรา้งและขอบเขตความรบัผดิชอบดงันีÊ: 

1. โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการบรษิัทประกอบด้วยผูท้รงคุณวุฒทิีÉมคีวามรู้ 

ความสามารถ และประสบการณ์ทีÉหลากหลาย (Board Diversity) ทั Êงในด้านการแพทย์ การบริหารธุรกิจ บญัชีและ

การเงิน และกฎหมาย เพืÉอให้สามารถกําหนดกลยุทธ์ของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทกําหนดให้มี

กรรมการอสิระอย่างน้อย ř ใน ś ของจาํนวนกรรมการทั Êงหมด และไม่น้อยกว่า ś ท่าน เพืÉอทาํหน้าทีÉถ่วงดุลการอํานาจ

การตดัสนิใจและรกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้รายย่อย 

2. บทบาทหน้าทีÉและการกําหนดกลยุทธ ์คณะกรรมการมหีน้าทีÉพจิารณาและอนุมตัเิรืÉองสําคญัทีÉเกีÉยวขอ้งกบั

การดําเนินงานของบริษัท อาทิ วิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนงานประจําปี และงบประมาณ โดยมกีาร

ติดตามผลการดําเนินงานของฝ่ายจดัการอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอใหม้ั Éนใจว่าการดําเนินธุรกจิเป็นไปตามแผนงานทีÉวางไว้

ภายใต้การบรหิารจดัการความเสีÉยงทีÉเหมาะสมและการกํากบัดแูลกจิการทีÉด ี

3. การจัดตั Êงคณะกรรมการชุดย่อย เพืÉอให้การกลั ÉนกรองเรืÉองสําคัญเป็นไปอย่างรอบคอบ คณะกรรมการ

บรษิทัไดแ้ต่งตั Êงคณะกรรมการชุดย่อยเพืÉอช่วยปฏบิตัหิน้าทีÉในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่: 

- คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee): สอบทานรายงานทางการเงนิและระบบการควบคุมภายใน 

- คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee): คดัเลือก

บุคคลทีÉเหมาะสมเขา้ดาํรงตําแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู พรอ้มเสนอโครงสรา้งค่าตอบแทนทีÉเป็นธรรม 

- คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง (Risk Management Committee): กํากบัดแูลนโยบายและแผนการบรหิาร

ความเสีÉยงทั Éวทั Êงองคก์ร 

4. การประเมนิผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ บริษัทกําหนดให้มกีารประเมินผลการปฏิบตัิงานของ

คณะกรรมการเป็นประจําทุกปี ทั Êงในรูปแบบคณะ (Board Self-Assessment) และรายบุคคล เพืÉอทบทวนผลงาน 

ปัญหา และอุปสรรคในการปฏิบตัิหน้าทีÉในช่วงปีทีÉผ่านมา โดยจะนําผลการประเมนิไปใช้ในการพฒันาแนวทางการ

ปฏบิตัหิน้าทีÉของคณะกรรมการใหม้ปีระสทิธภิาพยิÉงขึÊน 

5. การพัฒนาและปฐมนิเทศกรรมการใหม่ บริษัทมีนโยบายสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รบัการพฒันา

ความรูผ้่านการอบรมหลกัสูตรต่างๆ เช่น หลกัสูตรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) และในกรณีทีÉ

มกีารแต่งตั Êงกรรมการใหม่ บริษัทจะจดัให้มกีารปฐมนิเทศเพืÉอแนะนําลกัษณะธุรกิจ โครงสร้างองค์กร กฎระเบยีบทีÉ

เกีÉยวขอ้ง และขอ้มลูสาํคญัอืÉนๆ เพืÉอใหก้รรมการใหม่พรอ้มปฏบิตัหิน้าทีÉไดอ้ย่างทนัท ี

Ş.การรายงานการมสี่วนได้เสียและการป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ตามทีÉได้ระบุไว้ในนโยบาย

ขา้งต้น คณะกรรมการใหค้วามสําคญัสูงสุดกบัการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยกําหนดใหก้รรมการและ

ผู้บรหิารต้องรายงานการมส่ีวนได้เสยีทุกครั ÊงทีÉมกีารเปลีÉยนแปลง และงดออกเสยีงหรอืเขา้ร่วมประชุมในวาระทีÉตนมี

ส่วนไดเ้สยี เพืÉอความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทุกราย 

 

นโยบายกาํกบัดแูลกิจการ (Corporate Governance Policy) 

บริษัทได้ตระหนักถึงความสําคญัของการกํากับดูแลกิจการทีÉดีว่าเป็นสิÉงสําคญัทีÉจะช่วยส่งเสริมการดําเนินงานของ

บรษิัทให้มปีระสทิธภิาพและมกีารเจรญิเติบโตอย่างยั Éงยนื ซึÉงจะนําไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มส่ีวนเกีÉยวขอ้งทุกฝ่าย 

ตั Êงแต่พนักงานผูล้งทุน ผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอืÉนๆ บรษิทัจงึไดจ้ดัทาํนโยบายการกํากบัดแูลกจิการทีÉดโีดยยดึหลกั

ปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีÉดสีาํหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 ซึÉงจดัทาํโดยคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์เพืÉอเป็นแนวทางในการกํากบัดแูลกจิการของบรษิทัดว้ยหลกัปฏบิตั ิ8 ประการดงันีÊ 
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หลกัปฏิบติั 1  ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นําองค์กรทีÉสร้าง

คณุคา่ให้แก่กิจการอยา่งยั Éงยืน 

1. คณะกรรมการบรษิัทเขา้ใจบทบาทและตระหนักถึงความรบัผดิชอบในฐานะผู้นําทีÉต้องกํากบัดูแลให้

องค์กรมกีารบรหิารจดัการทีÉดี โดยบรษิัทได้จดัให้มกีฎบตัรคณะกรรมการบรษิัท ซึÉงกําหนดอํานาจหน้าทีÉและความ

รบัผดิชอบไว้อย่างชดัเจนทั Êงในการปฏบิตัหิน้าทีÉและกํากบัดูแลกจิการของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ 

ขอ้บงัคบั มตทิีÉประชุมคณะกรรมการและมตทิีÉประชุมผูถ้อืหุน้ ดว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั ความซืÉอสตัยส์ุจรติ

เพืÉอรกัษาสทิธแิละผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกราย  

2. คณะกรรมการบรษิัทมหีน้าทีÉในการกําหนดวตัถุประสงค์ วสิยัทศัน์ พนัธกจิ นโยบาย เป้าหมายหลกั 

และกลยุทธท์างธุรกจิของบรษิทั รวมถงึควบคุมดแูลการบรหิารและการจดัการของฝ่ายจดัการของบรษิทั ใหเ้ป็นไปตาม

นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณทีÉกําหนดไวเ้พืÉอประโยชน์สูงสุดของบรษิทัและผูถ้อืหุน้ 

3. คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัทํานโยบายต่างๆ เช่น นโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม นโยบายต่อตา้น

การทุจรติคอรปัชั Éน รวมถงึจรรยาบรรณทางธุรกจิ เพืÉอการประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรมเป็นประโยชน์ต่อสงัคม และ

สิÉงแวดล้อม ตลอดจนสามารถปรบัตวัได้ภายใต้ปัจจยัการเปลีÉยนแปลง เพืÉอสร้างคุณค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั Éงยนื โดย

คณะกรรมการบรษิทัจะตดิตามใหบ้รษิทั ปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามนโยบายทีÉกําหนด รวมถงึตดิประกาศนโยบายต่างๆ ไวท้ีÉ

บรษิัทเพืÉอใหผู้บ้รหิารและพนักงานรบัทราบและนําไปปฏบิตั ิและสืÉอสารใหเ้กดิความเขา้ใจเพืÉอใหส้ามารถนําไปปฏบิตัิ

ไดจ้รงิ นอกจากนีÊ คณะกรรมการบรษิทัยงัมหีน้าทีÉในการทบทวนและแก้ไขนโยบายต่างๆ ใหส้อดคล้องกบัสภาวการณ์ 

4. คณะกรรรมการบริษัทมีหน้าทีÉจ ัดให้มีระบบและกลไกอย่างเพียงพอทีÉจะทําให้มั Éนใจได้ว่า การ

ดําเนินงานของบริษทั เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั มติทีÉประชุมคณะกรรมการ มติทีÉประชุมผูถ้ือหุน้

ตลอดจนนโยบายต่างๆของบรษิทั 

ŝ. คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีกฎบตัรคณะกรรมการชุดย่อย ซึÉงกําหนดอํานาจหน้าทีÉและความ

รบัผดิชอบของคณะกรรมการชุดย่อยไวอ้ย่างชดัเจนนอกจากนีÊคณะกรรมการบรษิทัยงัมหีน้าทีÉในการปรบัปรุงเนืÊอหากฎ

บตัรคณะกรรมการบรษิทั และกฎบตัรคณะกรรมการชุดย่อยใหม้คีวามสอดคล้องกบัสภาวะปัจจุบนั ระเบยีบ ขอ้บงัคบั 

และสถานการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลงไป 

 

หลกัปฏิบติั Ś  กาํหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการทีÉเป็นไปเพืÉอความยั Éงยืน  

คณะกรรมการบรษิทัได้กําหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รในการดําเนินธุรกจิเพืÉอใหเ้กดิ

ความยั Éงยนื และสอดคล้องกบัการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการ ลูกคา้ ผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย และสงัคมโดยรวม รวมทั Êงมี

การสืÉอสารใหบุ้คลากรในทุกระดบัยดึถือเป็นหลกัในการปฏบิตัิหน้าทีÉเพืÉอบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายทีÉกําหนดไว้

และเพืÉอเป็นวฒันธรรมขององคก์ร 

นอกจากนีÊ คณะกรรมการจะส่งเสรมิการนําเทคโนโลย ีและนวตักรรมใหม่ ๆ มาใชเ้พืÉอใหก้ารดาํเนินธุรกจิ

เป็นไปตามนโยบายทีÉกําหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทั Êงกําหนดให้มกีารทบทวนวตัถุประสงค์ เป้าหมาย รวมทั Êง

แผนกลยุทธท์ุกปี เพืÉอใหม้ั Éนใจว่าสอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกจิ ศกัยภาพขององคก์ร และแผนเป้าหมายหลกัของกจิการ 

โดยตดิตามการประเมนิผลอย่างใกล้ชดิ 

 

หลกัปฏิบติั ś  เสริมสร้างคณะกรรมการทีÉมีประสิทธิผล 

บรษิัทมนีโยบายในการกําหนดโครงสร้างคณะกรรมการใหเ้หมาะสมสอดคล้องกบัธุรกิจและขนาดของ

บรษิทั และเป็นตามทีÉกฎหมายกําหนด ดงันีÊ 

ř. คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยบุคคลทีÉมคุีณสมบตัหิลากหลายทั Êงในดา้นความรูค้วามสามารถและ

ประสบการณ์ทีÉสามารถเอืÊอประโยชน์ใหก้บับรษิทั 
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Ś. คณะกรรมการบรษิัทมจีํานวนอย่างน้อยห้า ŝ คน โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ

อสิระอย่างน้อยหนึÉง ř ในสาม ś ของจาํนวนกรรมการบรษิัททั Êงหมด แต่ตอ้งไม่น้อยกว่าสาม ś คน อนัจะทาํใหเ้กดิการ

ถ่วงดุลในการพจิารณาและออกเสยีงในเรืÉองต่างๆ อย่างเหมาะสม ทั ÊงนีÊ กรรมการอสิระของบรษิัททุกท่านมคีุณสมบตัิ

ตามทีÉกําหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึง

หลกัเกณฑ ์ขอ้กําหนดและกฎหมายอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

ś. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะทําหน้าทีÉในการสรรหาบุคคลซึÉงมีความรู้ความ

ชํานาญและประสบการณ์ทีÉเหมาะสมและสามารถปฏิบตัิหน้าทีÉทีÉเป็นประโยชน์กบัธุรกิจของบรษิัทเพืÉอนําเสนอต่อทีÉ

ประชุมคณะกรรมการและ/หรอืทีÉประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพืÉอพจิารณาแต่งตั Êงให้ดํารงตําแหน่งกรรมการของ

บรษิัท และกรรมการชุดย่อย ทั ÊงนีÊ ภายหลงัจากทีÉบรษิัทเขา้จดทะเบยีนเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทยแล้ว บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลของกรรมการ และกรรมการชุดย่อย อาทิ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา 

ประสบการณ์ สดัส่วนการถอืหุน้ จาํนวนปีทีÉดาํรงตําแหน่ง จาํนวนครั ÊงทีÉเขา้ร่วมประชุม ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

บรษิัท ทั ÊงทีÉเป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ การดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอืÉน บทบาทหน้าทีÉและความ

รบัผดิชอบ และรายงานผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยในรายงานประจําปีของบรษิทั 

และ/หรอืบนเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

Ŝ. คณะกรรมการบรษิทัมวีาระการดาํรงตําแหน่งคราวละไม่เกนิสาม ś ปีตามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกําหนด 

โดยกรรมการอิสระจะมีวาระการดํารงตําแหน่งต่อเนืÉองไม่เกินเก้าšปีเว้นแต่มีเหตุผลและความจําเป็นตามทีÉ

คณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร 

ŝ. กรรมการบรษิัทและผู้บรหิารของบรษิัทสามารถเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการบรษิัทหรอืผู้บรหิารของ

บรษิัทในเครือหรือบรษิัทอืÉนได้ แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบตัิหน้าทีÉกรรมการของบรษิัทและต้องเป็นไปตาม

ขอ้กําหนดของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาหลกัทรพัย์ คณะกรรมการกํากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยรวมถึงหลักเกณฑ์ ข้อกําหนด และกฎหมายอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวข้อง และควรจะเข้าร่วมการประชุม

คณะกรรมการบรษิทัไม่น้อยกว่ารอ้ยละเจด็สบิหา้ şŝ ของจาํนวนการประชุมคณะกรรมการทั ÊงหมดทีÉจะจดัขึÊนในปีนั Êนๆ 

Ş. ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีÉบรหิารของบริษัทจะไม่เป็นบุคคลคนเดยีวกนั เพืÉอให้เกิด

ความชดัเจนในดา้นความรบัผดิชอบระหว่างการกําหนดนโยบายการกํากบัดแูลและการบรหิารงานประจาํ โดยบรษิทัได้

กําหนดอํานาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบในการดาํเนินงานของประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารไวอ้ย่างชดัเจน  

ş. คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั Êงคณะกรรมการชุดย่อยเพืÉอทําหน้าทีÉสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัทและการดําเนินงานของบริษัท อันได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง รวมทั Êงได้กําหนดกฎบตัร

คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะเพืÉอใหท้ราบถงึอํานาจหน้าทีÉ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชุดย่อยไวอ้ย่าง

ชดัเจน อกีทั Êงไดก้ําหนดใหม้กีารทบทวนกฎบตัรดงักล่าวใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์  ดงันีÊ 

ş.ř คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบจาํนวนอย่างน้อยสาม ś คน เพืÉอทํา

หน้าทีÉช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบรษิทัในการกํากบัดูแลและตรวจสอบการบรหิารงาน การควบคุมภายใน และการ

ปฏบิตัติามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง รวมทั Êงการจดัทาํรายงานทางการเงนิ เพืÉอใหก้ารปฏบิตังิานและการเปิดเผยขอ้มูลของ

บริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชืÉอถือ โดยรายละเอียดขององค์ประกอบ คุณสมบัติ อํานาจหน้าทีÉ และความ

รบัผดิชอบปรากฏตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

ş.Ś คณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ยกรรมการบรหิารจาํนวนอย่างน้อยสาม ś คน เพืÉอทําหน้าทีÉ

ช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบรษิัทในการบรหิารจดัการกิจการของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ขอ้บงัคบั 

และคําสั Éงใดๆ รวมทั Êงเป้าหมายทีÉกําหนดไว ้ภายใต้กรอบทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั โดยรายละเอยีด

ขององคป์ระกอบ คุณสมบตั ิอํานาจหน้าทีÉ และความรบัผดิชอบปรากฏตามกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร 
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ş.ś คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทนอย่างน้อยสาม ś คน เพืÉอทําหน้าทีÉสรรหาบุคคลทีÉมคีุณสมบตัเิหมาะสมเพืÉอดํารงตําแหน่งกรรมการบรษิทั 

กรรมการชุดย่อยและประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร รวมทั Êงพิจารณานโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน และ

ค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อยและประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร เพืÉอเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการ

บรษิัท และ/หรอืนําเสนอ ต่อทีÉประชุมผูถ้ือหุน้ เพืÉอพจิารณาอนุมตัติ่อไป โดยรายละเอยีดขององค์ประกอบ คุณสมบตั ิ 

อํานาจหน้าทีÉ และความรบัผดิชอบปรากฏตามกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ş.Ŝ คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง ประกอบดว้ยกรรมการบรหิารความเสีÉยงจํานวนอย่างน้อยสาม 

ś คน เพืÉอทําหน้าทีÉในการกําหนดนโยบายด้านการบรหิารความเสีÉยงใหค้รอบคลุมทั Éวทั Êงองค์กร โดยอาศยัหลกัการ

พืÊนฐานของการกํากบัดูแลกจิการทีÉด ี(Good Corporate Governance) และแนวทางการบรหิารจดัการความเสีÉยงสากล 

(COSO Enterprise Risk Management Framework : COSO ERM) เพืÉอกํากับดูแลให้การบริหารจัดการงานของ

บรษิัทมกีระบวนการบริหารความเสีÉยงเพืÉอช่วยลดผลกระทบต่อธุรกจิของบรษิัทอย่างเหมาะสม โดยรายละเอยีดของ

องคป์ระกอบ คุณสมบตั ิ อํานาจหน้าทีÉ และความรบัผดิชอบปรากฏตามกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง  

Š. บริษัทได้จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพืÉอทําหน้าทีÉในการดําเนินการทีÉเกีÉยวข้องกับการประชุม

คณะกรรมการบรษิทัและการประชุมผูถ้อืหุน้ รวมทั Êงสนับสนุนงานของคณะกรรมการบรษิทัโดยการใหค้าํแนะนําในเรืÉอง

ขอ้กําหนดตามกฎหมายและกฎระเบยีบต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการปฏบิตัหิน้าทีÉของคณะกรรมการบรษิทั 

š. ในการกํากบัดูแลการดาํเนินงานของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมนั Êน (ถา้ม)ี บรษิทัจะพจิารณาส่งตวัแทน

ของบรษิทัซึÉงมคีุณสมบตัแิละประสบการณ์ทีÉเหมาะสมกบัธุรกจิทีÉบรษิัทเขา้ลงทุน เขา้เป็นกรรมการในบรษิทัย่อยและ

บรษิัทร่วมของบรษิัท รวมถงึกํากบัดูแลใหก้รรมการดงักล่าวรายงานผลการดําเนินงานของบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม

ดงักล่าวให้ทีÉประชุมคณะกรรมการของบริษัททราบ ทั ÊงนีÊ สดัส่วนตัวแทนของบรษิัททีÉเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการใน

บรษิัทย่อยและบรษิทัร่วมต้องสะทอ้นสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทั และ/หรอืตามทีÉขอ้ตกลงระหว่างผูถ้อืหุน้ ของบรษิทั

ย่อยและบรษิทัร่วมแต่ละบรษิทักําหนด 

řŘ. บรษิทัไดก้ําหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อย ใหค้ณะกรรมการแต่ละ

ชุดมีหน้าทีÉประเมินผลการปฏิบตัิหน้าทีÉประจําปีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยโดยรวม และ

รายบุคคล รวมถงึกําหนดใหค้ณะกรรมการชุดย่อยรายงานผลการประเมนิใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเป็นประจาํ

ทุกปี ทั ÊงนีÊ การประเมนิผล การปฏบิตัหิน้าทีÉของคณะกรรมการบรษิทัจะเปิดเผยในรายงานประจาํปี 

 

หลกัปฏิบติั Ŝ  สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 

ř. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมหีน้าทีÉในการกําหนดคุณสมบตัแิละเกณฑ์การสรรหา

บุคคลทีÉมคีวามเหมาะสมเขา้ดํารงตําแหน่งประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร รวมถงึการกําหนดกรอบนโยบายและรูปแบบการ

จ่ายค่าตอบแทนการทาํงานของประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร เพืÉอเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิและมหีน้าทีÉ

ในการพจิารณารูปแบบ แผนการ และกระบวนการในการพฒันาประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร ให้สอดคล้องกบัธุรกจิของ

บรษิทัสภาพเศรษฐกจิ เทคโนโลย ีกฎหมายหรอืกฎเกณฑ์ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั เช่น การฝึกอบรมเพืÉอพฒันา

ความรู ้และการประเมนิผลการปฏบิตังิาน 

Ś. สําหรบัผู้บรหิารระดบัสูงทีÉดํารงตําแหน่งถัดลงไปจากประธานเจ้าหน้าทีÉบรหิาร ประธานเจ้าหน้าทีÉ

บรหิารมอํีานาจหน้าทีÉ ในการกําหนดเกณฑก์ารสรรหาบุคคลเพืÉอดาํรงตําแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู และกรอบนโยบายและ

รูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของผู้บรหิารระดบัสูง เพืÉอเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิรวมถงึมอีํานาจใน

การแต่งตั Êง กําหนดค่าตอบแทน และประเมนิผลการปฏบิตังิานของบุคคลดงักล่าว 

ś. คณะกรรมการบรษิทักําหนดใหม้แีผนสบืทอดตําแหน่ง (Succession Plan) เพืÉอเป็นการเตรยีมสบืทอด

ตําแหน่งประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสูง โดยมวีตัถุประสงค์เพืÉอใหก้ารดําเนินธุรกจิของบรษิทัเป็นไป
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อย่างต่อเนืÉอง 

Ŝ. คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให้มีการกําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลทีÉ

เหมาะสม มกีารบรหิารและพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจทีÉเหมาะสม และจะดูแลให้มี

การบรหิารทรพัยากรบุคคลทีÉสอดคล้องกบัทศิทางและกลยุทธข์องกจิการ ส่งเสรมิใหพ้นักงานเขา้ร่วมอบรมเพืÉอเพิÉมพูน

ความรู ้ความสามารถ และกํากบัดแูลใหม้กีารปฏบิตัติ่อพนักงานอย่างเป็นธรรมเพืÉอรกัษาบุคลากรทีÉมคีวามสามารถไว ้ 

ŝ. คณะกรรมการบริษทัจะกํากบัดูแลใหบ้รษิทัมกีองทุนสํารองเลีÊยงชพีเพืÉอใหพ้นักงานมกีารออมอย่าง

เพยีงพอสําหรบัรองรบัการเกษียณ รวมทั Êงสนับสนุนใหพ้นักงานมคีวามรู้ความเขา้ใจในการบรหิารจดัการเงนิ เพืÉอให้

พนักงานมคีุณภาพชวีติทีÉด ีและทาํงานกบับรษิทัไดใ้นระยะยาว 

 

หลกัปฏิบติั ŝ  ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการบรษิัทใหค้วามสําคญัและสนับสนุนการสรา้งนวตักรรมทีÉก่อใหเ้กดิมลูค่าแก่ธุรกจิควบคู่ไป

กับการสร้างคุณประโยชน์แก่ลูกคา้หรอืผูท้ ีÉเกีÉยวขอ้ง และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดล้อม และดูแลใหฝ่้าย

จดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล โดยคํานึงถงึผลกระทบและการพฒันา

ทรพัยากร เพืÉอใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการไดอ้ย่างยั Éงยนื 

ทั ÊงนีÊ คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้กีรอบการกํากบัดูแลและบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบั

องคก์รทีÉสอดคล้องกบัความตอ้งการของบรษิทั รวมทั Êงดแูลใหม้กีารนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเพิÉมโอกาสทาง

ธุรกิจและพฒันาการดาํเนินงาน การบรหิารความเสีÉยง เพืÉอใหบ้รษิทัสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของ

องค์กร นอกจากนีÊ บรษิทัได้คํานึงถงึสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย โดยจดัใหม้หีลกัจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ

เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพืÉอใหก้รรมการบรษิัท ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิัทยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตัิงานใน

ฐานะตวัแทนของบรษิทั ดงันีÊ 

ผู้ถือหุ้น  :  บรษิัทจะดําเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใสและมปีระสทิธภิาพเพืÉอการสรา้งคุณค่าแก่กิจการอย่าง

ยั Éงยืน โดยมุ่งมั ÉนทีÉจะสร้างผลการดําเนินงานทีÉดีและการเจริญเติบโตทีÉมั Éนคง เพืÉอให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ผูถ้ือหุน้ในระยะยาว รวมทั Êงดําเนินการเปิดเผยขอ้มูลดว้ยความโปร่งใสและ

เชืÉอถือได้ต่อผู้ถือหุ้น รวมทั Êงไม่กระทําการใด ๆ โดยไม่ชอบด้วยกฎหมายอนัเป็นการละเมดิ

สทิธหิรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ และปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทยีมกนั 

พนักงาน : บรษิัทจะปฏิบตัิต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทยีม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนทีÉเหมาะสม 

ตลอดจนดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการทาํงานโดยคาํนึงถงึคุณภาพชวีติและความปลอดภยัใน

การทาํงานและยดึมั Éนปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยแรงงานอย่างเคร่งครดั นอกจากนีÊ บรษิทัยงัให้

ความสําคัญต่อการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถและศักยภาพของพนักงานอย่าง

สมํÉาเสมอ เช่น การจดัอบรม การสมัมนา และการฝึกอบรมโดยใหโ้อกาสอย่างทั Éวถงึกบัพนักงาน

ทุกคนและพยายามสร้างแรงจงูใจใหพ้นักงานทีÉมคีวามรู้ความสามารถสูงใหค้งอยู่กบับรษิทัเพืÉอ

พฒันาองค์กรต่อไปอกีทั Êงยงัไดก้ําหนดแนวทางในการต่อตา้นการทุจรติคอรปัชั Éน รวมทั Êงปลูกฝัง

ใหพ้นักงานทุกคนปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้ง เช่น การหา้มใชข้อ้มลู

ภายในอย่างเคร่งครดัเป็นตน้ 

คู่ค้า : บริษัทมีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าโดยการให้คู่ค้าแข่งขนับนข้อมูลทีÉเท่าเทยีมกันและ

คดัเลอืกคู่คา้ดว้ยความยุตธิรรมภายใตห้ลกัเกณฑ์ในการประเมนิและคดัเลอืกคู่คา้ของบรษิทัทีÉ

โปร่งใส นอกจากนีÊ บรษิัทยงัได้จดัทํารูปแบบสญัญาทีÉเหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สญัญาทุก

ฝ่าย  ว่าได้มีการปฏิบัติตามเงืÉอนไขของสัญญาอย่างครบถ้วนและป้องกันการทุจริตและ

ประพฤติมชิอบในทุกขั ÊนตอนของกระบวนการจดัหาโดยบริษทัซืÊอสนิค้าจากคู่ค้าตามเงืÉอนไข
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ทางการคา้ตลอดจนปฏบิตัติามสญัญาต่อคู่คา้อย่างเคร่งครดั 

ผู้ถือหุ้น : บรษิทัรบัผดิชอบต่อลูกคา้โดยการรกัษาคุณภาพและมาตรฐานของสนิคา้และบรกิารรวมถงึการ

ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าให้ครบถ้วนและครอบคลุมให้มากทีÉสุดเพืÉอมุ่งเน้นการ

สรา้งความพงึพอใใหแ้ก่ลูกคา้ในระยะยาว นอกจากนีÊ บรษิทัคาํนึงถงึการใหข้อ้มลูเกีÉยวกบัสนิคา้

และบรกิารทีÉถูกตอ้งและครบถว้นแก่ลูกคา้ รวมทั Êงยงัจดัใหม้ชี่องทางใหลู้กคา้ของบรษิทัสามารถ

แจ้งปัญหาสินค้าและบรกิารทีÉไม่เหมาะสมเพืÉอทีÉบรษิทัจะได้ป้องกนัและแก้ไขปัญหาเกีÉยวกบั

สนิคา้และบรกิารของบรษิทัได้อย่างรวดเรว็ตลอดจนรกัษาความลบัของลูกค้า และไม่นําไปใช้

เพืÉอประโยชน์ของตนเอง หรอืผูท้ ีÉเกีÉยวขอ้งโดยมชิอบ 

เจ้าหนีÊ : บรษิัทจะปฏบิตัติามเงืÉอนไขต่างๆ ตามสญัญาทีÉมตี่อเจา้หนีÊเป็นสําคญั รวมทั Êงการชําระคนืเงนิ

ตน้ดอกเบีÊยและการดแูลหลกัประกนัต่างๆ ภายใตส้ญัญาทีÉเกีÉยวขอ้ง 

คู่แข่ง : บรษิัทประพฤตติามกรอบการแข่งขนัทีÉดี มจีรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทั Êง

สนับสนุนและส่งเสรมินโยบายการแขง่ขนัอย่างเสรแีละเป็นธรรม 

สงัคมและส่วนรวม : บรษิทัใส่ใจและใหค้วามสําคญัตอ่ความปลอดภยัต่อสงัคม สิÉงแวดลอ้มและคุณภาพชวีติของผูค้น

ทีÉมส่ีวนเกีÉยวขอ้งกบัการดาํเนินงานของบรษิทั และส่งเสรมิใหพ้นักงานของบรษิทัมจีติสํานึกและ

ความรบัผดิชอบต่อสิÉงแวดลอ้มและสงัคมมกีารเลอืกใชเ้ครืÉองมอืทางการแพทย์และเทคโนโลยทีีÉ

ทนัสมยัและเป็นมติรต่อสิÉงแวดล้อม ลดปรมิาณการใช้ทรพัยากร รวมถึงการควบคุม และลด

มลภาวะทีÉเกดิขึÊนจากกระบวนการใหบ้รกิาร รวมทั Êงจดัใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบ

ข้อบังคับต่างๆ ทีÉเกีÉยวข้องอย่างเคร่งครัด นอกจากนีÊ บริษัทพยายามเข้าไปมีส่วนร่วมใน

กจิกรรมต่างๆทีÉเป็นการสร้างและรกัษาไวซ้ึÉงสิÉงแวดล้อมและสงัคมตลอดจนส่งเสรมิวฒันธรรม

ในทอ้งถิÉนทีÉบรษิทัดาํเนินกจิการอยู่ 

 

นอกจากนีÊ ผู้มส่ีวนไดเ้สยีสามารถสอบถามรายละเอยีด แจง้ขอ้ร้องเรยีน หรอืเบาะแสการกระทําผดิทาง

กฎหมาย หรือการผดิจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบรษิัทขา้งต้นผ่านช่องทางทีÉบรษิัทกําหนดได้ ทั ÊงนีÊ ขอ้มูล

ร้องเรียนและเบาะแสทีÉแจง้มายงับรษิทัจะถูกเก็บไว้เป็นความลบั โดยบุคคลทีÉบรษิัทกําหนดจะดําเนินการตรวจสอบ

ขอ้มูลและหาแนวทางแก้ไข (ถ้าม)ี และ/หรอืพจิารณาเสนอเรืÉองร้องเรยีนทีÉสําคญัพร้อมความเห็นต่อคณะกรรมการ

บรษิทัเพืÉอพจิารณาดาํเนินการต่อไป 

 

หลกัปฏิบติั 6  ดแูลให้มีระบบการบริหารความเสีÉยงและการควบคมุภายในทีÉเหมาะสม  

1. เพืÉอให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสีÉยงทีÉมีประสิทธิภาพคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั Êง

คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงเพืÉอช่วยคณะกรรมการบรษิัทในการกําหนดนโยบายด้านการบรหิารความเสีÉยงทีÉ

เหมาะสม ครอบคลุมทั Êงองค์กร และดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสีÉยงโดยรวมทีÉมี

ประสทิธภิาพ และประสทิธผิลทีÉจะจดัการใหค้วามเสีÉยงอยู่ในระดบัทีÉยอมรบัได ้โดยคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง

มอํีานาจหน้าทีÉต่างๆ ซึÉงรวมถงึ 

1.1 ประเมนิและทบทวนลกัษณะความเสีÉยงทีÉบรษิัทประสบอยู่หรอืคาดว่าจะเกิดขึÊนและส่งผลกระทบ

ต่อบรษิทั (Identification of Risk) และกําหนดระดบัความเสีÉยงทีÉยอมรบัไดข้องบรษิทั (Risk Appetite) 

1.2 กําหนดนโยบายบริหารความเสีÉยงทั Êงภายนอกและภายในบริษัทให้มีความครอบคลุม และ

สอดคล้องกับกลยุทธ์ และทิศทางของธุรกิจ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพืÉอพิจารณาอนุมัติ ทั ÊงนีÊ ต้อง

ครอบคลุมความเสีÉยงอย่างน้อย 4 ประการ ดงันีÊ 
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ก. ความเสีÉยงทางการเงนิ (Financial Risk) 

ข. ความเสีÉยงดา้นการดาํเนินงาน (Operational Risk) 

ค. ความเสีÉยงดา้นกลยุทธก์ารดาํเนินธุรกจิ (Strategic Risk) 

ง. ความเสีÉยงดา้นการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ (Compliance Risk) 

1.3 กําหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบตัิในการบรหิารความเสีÉยงใหส้อดคล้องกบันโยบายการบรหิาร

ความเสีÉยงใหส้ามารถประเมนิตดิตามผล และกํากบัดแูลระดบัความเสีÉยงใหอ้ยู่ในระดบัทีÉยอมรบัได ้

1.4 รายงานคณะกรรมการบรษิทัเกีÉยวกบัความเสีÉยงและการจดัการความเสีÉยง 

ทั ÊงนีÊอํานาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงปรากฏตามกฎบัตร 

คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง 

2. คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั ÊงคณะกรรมการตรวจสอบซึÉงมีคุณสมบัติตามทีÉกฎหมายและ

กฎเกณฑ์ทีÉเกีÉยวขอ้งกําหนดเพืÉอทําหน้าทีÉต่างๆ ซึÉงรวมถงึหน้าทีÉในการสอบทาน และ/หรอืพจิารณารายงานทาง

การเงนิ ความเหมาะสมเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน การปฏบิตัติามกฎหมาย ความเป็นอสิระของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน การพจิารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัช ีการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทั  

3. นอกเหนือจากอํานาจหน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบในการตรวจสอบดูแลความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์แล้ว บรษิทัยงักําหนดใหม้นีโยบายการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เพืÉอกําหนดแนวทางใน

การดาํเนินการกรณีทีÉมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์เกดิขึÊน 

4. บรษิทัจดัใหม้จีรรยาบรรณในการดําเนินธุรกจิ และนโยบายการใชข้อ้มลูภายในเพืÉอป้องกนัการใช้

ประโยชน์อนัมคิวรในทรพัยส์นิ ขอ้มลูและโอกาสของบรษิทั รวมถงึกําหนดนโยบายการทาํรายการกบับุคคลทีÉเกีÉยว

โยงกนั เพืÉอป้องกนัไม่ให้เกิดการทําธุรกรรมกบับุคคลทีÉเกีÉยวโยงกันในลกัษณะทีÉไม่สมควร หรอืไม่เป็นไปตาม

กฎเกณฑ์ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

5. คณะกรรมการบรษิัทกําหนดใหม้นีโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนัทีÉชดัเจน โดยสืÉอสารไปยงั

พนักงานทุกระดบัขององคก์รและบุคคลภายนอกเพืÉอใหเ้กดิการนําไปปฏบิตัไิดจ้รงิ และคณะกรรมการบรษิทัจะจดั

ใหม้โีครงการหรอืแนวทางต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนั รวมถงึสนับสนุนกจิกรรมทีÉส่งเสรมิและปลูกฝังใหพ้นักงาน

ทุกคนปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้ง รวมทั Êงไดจ้ดัใหก้ารรบัเรืÉองรอ้งเรยีนและการดาํเนินการ

กรณีทีÉมกีารชีÊเบาะแส และกําหนดแนวทางปฏบิตัทิีÉชดัเจนไวใ้นนโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนั โดยจดัช่อง

ทางการสืÉอสารทีÉหลากหลายเพืÉอเปิดโอกาสใหพ้นักงานและผู้มสี่วนได้เสยีสามารถแจง้เบาะแส หรอืขอ้ร้องเรยีน

มายงับรษิทัไดอ้ย่างสะดวกและเหมาะสม และบรษิทัมกีารกําหนดมาตรการคุ้มครองผู้แจง้เบาะแสหรอืผู้รอ้งเรยีน  

พยาน  และบุคคลทีÉใหข้อ้มูลในการสบืสวนหาขอ้เท็จจรงิไม่ใหไ้ด้รบัความเดอืดร้อน  อนัตรายใดๆ หรอืความไม่

ชอบธรรม อนัเกดิมาจากการแจง้เบาะแส การรอ้งเรยีน การเป็นพยาน หรอืการใหข้อ้มูลแก่บรษิทั 

6. กรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารของบรษิัทมหีน้าทีÉรายงานใหบ้รษิัททราบถึงการมส่ีวนไดเ้สยีของตน

หรอืของบุคคลทีÉมคีวามเกีÉยวขอ้งซึÉงเป็นส่วนไดเ้สยีทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทั ทั ÊงนีÊ บรษิทั

ไดก้ําหนดหน้าทีÉรายงานการมส่ีวนไดเ้สยีของกรรมการไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั โดยกําหนดใหก้รรมการ

บรษิทัแจง้ใหบ้รษิทัทราบโดยไม่ชกัชา้ในกรณีทีÉกรรมการบรษิทัรายใดมสี่วนไดเ้สยีในธรุกรรมใดทีÉทาํกบับรษิทั หรอื

มกีารเปลีÉยนแปลงในสดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั 
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หลกัปฏิบติั ş  รกัษาความน่าเชืÉอถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

ř.คณะกรรมการบรษิทัจะกํากบัดูแลใหบ้รษิทั มรีะบบงานบญัช ีการจดัทํารายงานทางการเงนิ และ

การสอบทานงบการเงนิทีÉเป็นไปตามกฎเกณฑ์และแนวปฏบิตัทิีÉเกีÉยวขอ้ง และดําเนินการใหบ้รษิัท เปิดเผยขอ้มูล

ต่างๆ ทั Êงขอ้มูลของบรษิทั ขอ้มูลทางการเงนิ และขอ้มูลทั ÉวไปทีÉสําคญั อย่างถูกต้อง เพยีงพอ ทนัเวลาและเป็นไป

ตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบยีบทีÉเกีÉยวขอ้ง 

Ś. คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบในการจดัทําแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ ŝŞ-ř) 

และรายงานทางการเงนิของบรษิัท โดยจดัทําตามมาตรฐานการบญัชทีีÉรบัรองโดยทั Éวไป และใช้ดุลยพนิิจอย่าง

ระมดัระวงัในการจดัทํารวมทั Êงกําหนดใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูสําคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลเกีÉยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และเป็นผู้ให้ความเห็นต่อ

คณะกรรมการบรษิทั 

ś. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าทีÉกํากับดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และ

ความสามารถในการชําระหนีÊของบริษัท โดยจะจัดให้มีแผนหรือแนวทางในการแก้ไขหากเกิดปัญหา ทั ÊงนีÊ 

คณะกรรมการบรษิัทกําหนดใหฝ่้ายจดัการติดตาม และประเมนิฐานะทางการเงนิและสภาพคล่องของกจิการเป็น

ประจาํอย่างสมํÉาเสมอ และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบเป็นประจําทุกไตรมาส 

Ŝ. บรษิัทจะจดัใหม้หีน่วยงานหรอืผูร้บัผดิชอบงานนักลงทุนสมัพนัธเ์พืÉอทาํหน้าทีÉติดต่อและใหข้อ้มลู

กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวเิคราะห์หลกัทรพัย์ หรอืหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง รวมถึงบุคคลใด ๆ เพืÉอให้การสืÉอสาร

เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทยีมกนัและทนัเวลา  

ŝ. คณะกรรมการบรษิัทจะส่งเสรมิใหม้กีารนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มูล ซึÉง

นอกเหนือจากการเผยแพร่ขอ้มลูตามหลกัเกณฑท์ีÉกําหนดผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยแล้ว 

คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูทั Êงภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางอืÉนดว้ย เช่น เวบ็ไซต์

ของบรษิทั พรอ้มทั Êงนําเสนอขอ้มลูทีÉเป็นปัจจุบนั 

 

หลกัปฏิบติั Š  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสืÉอสารกบัผู้ถือหุ้น   

คณะกรรมการบรษิทัตระหนักและใหค้วามสาํคญัในสทิธขิ ั ÊนพืÊนฐานต่างๆ ของผูถ้อืหุน้ ทั Êงในฐานะของนัก

ลงทุนในหลกัทรพัย์และเจา้ของบรษิทั เช่น สทิธใินการซืÊอ ขาย โอน หลกัทรพัย์ทีÉตนถอือยู่ สทิธใินการทีÉจะไดร้บัส่วน

แบ่งผลกําไรจากบริษัท สิทธิในการได้รบัขอ้มูลอย่างเพยีงพอ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมเพืÉอใช้สิทธิออกเสยีงในทีÉ

ประชุมผูถ้อืหุน้เพืÉอแต่งตั Êงหรอืถอดถอนกรรมการ แต่งตั Êงผูส้อบบญัช ีการอนุมตัธิุรกรรมทีÉสําคญัและมผีลต่อทศิทางใน

การดําเนินธุรกิจของบริษัท และเรืÉองทีÉมผีลกระทบต่อบริษัท เช่น การจดัสรรเงินปันผล การกําหนดหรือการแก้ไข

หนังสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบัของบรษิทั การลดทุนหรอืเพิÉมทุน และการอนุมตัริายการพเิศษ เป็นตน้ 

ทั ÊงนีÊ บรษิัทมพีนัธกจิในการส่งเสรมิและอํานวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผู้ถอืหุน้ รวมถงึการปฏบิตัิ

ต่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนัดงันีÊ 

1.มกีารใหข้อ้มลูวนั เวลา สถานทีÉ และวาระการประชุม โดยมคีาํชีÊแจง เหตุผลประกอบและความเหน็

ของคณะกรรมการบรษิทัในแต่ละวาระหรอืประกอบการขอมตติามทีÉระบุไวใ้นหนังสอืเชญิประชุมผูถ้ือหุ้น หรอืใน

เอกสารแนบวาระการประชุมอย่างครบถว้นเพยีงพอต่อการตดัสนิใจของผูถ้อืหุน้ โดยจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมใหแ้ก่

ผูถ้อืหุน้ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเผยแพร่หนังสอืเชญิประชุมดงักล่าวผ่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัตาม

หลกัเกณฑ์ ขอ้กําหนด และกฎหมายอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง รวมถงึละเวน้การกระทําใดๆ ทีÉเป็นการจํากดัโอกาสของผู้

ถอืหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบรษิทั  
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2. อํานวยความสะดวกใหผู้ถ้ือหุน้ทุกกลุ่มได้ใชส้ทิธใินการเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงอย่างเตม็ทีÉ 

และละเว้นการกระทําใดๆ ทีÉเป็นการจํากดัโอกาสในการเข้าประชุมของผูถ้ือหุ้น เช่น ใชส้ถานทีÉซึÉงสะดวกแก่การ

เดนิทาง โดยจะแนบแผนทีÉซึÉงแสดงสถานทีÉจดัการประชุมผู้ถอืหุ้นไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม รวมถงึเลอืกวนัเวลาทีÉ

เหมาะสม และจดัสรรเวลาในการประชุมอย่างเพยีงพอ เพืÉอใหก้ารเขา้ประชุมและออกเสยีงลงคะแนนไม่ยุ่งยากหรอื

มค่ีาใชจ้่ายมากเกนิไป 

3. ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อ

ซกัถาม หรอืเสนอเพิÉมวาระการประชุมไดล่้วงหน้า โดยกําหนดหลกัเกณฑก์ารส่งคําถามและการขอเสนอวาระการ

ประชุมล่วงหน้าใหช้ดัเจน และแจ้งให้ผู้ถอืหุน้ทราบพร้อมกบัการนําส่งหนังสอืเชญิประชุมผู้ถือหุน้ และบรษิัทจะ

เผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักล่าวผ่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั  

4. กําหนดหลกัเกณฑ์และวธิกีารให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอชืÉอบุคคลเพืÉอเขา้ดํารงตําแหน่ง

กรรมการบรษิทัพรอ้มทั Êง 

เผยแพร่ขอ้มูลประกอบการพจิารณาดา้นคุณสมบตัแิละการใหค้วามยนิยอมของผูไ้ดร้บัการเสนอชืÉอ

ผ่านเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

5. สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะในรูปแบบทีÉผู้ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการ

ลงคะแนนเสยีงได ้และเสนอชืÉอกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้  

6. ก่อนเริÉมการประชุมผู้ถอืหุน้ ประธานในทีÉประชุมจะชีÊแจงใหผู้ถ้อืหุน้ทราบถึงกฎเกณฑ์ต่างๆ ทีÉใช้

ในการประชุม วธิกีารใชส้ทิธอิอกเสยีง สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุน้ และวธินัีบคะแนนเสยีง

ของผูถ้อืหุน้ทีÉตอ้งลงมตใินแต่ละวาระ 

7. ในการประชุมผูถ้ือหุน้ ประธานในทีÉประชุมจะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมและบรษิทัจะใหโ้อกาสแก่ผู้

ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนัในการแสดงความเห็น ข้อเสนอแนะหรอืตั Êงคําถามในวาระต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งได้

อย่างอสิระก่อนการลงมตใินวาระใดๆ  

8. บรษิทัจะส่งเสรมิใหก้รรมการบรษิทัและผูบ้รหิารระดบัสูงของบรษิทัทุกคนเขา้ร่วมในการประชุมผู้

ถอืหุน้เพืÉอตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้  

9. จดัให้มกีารลงมติทีÉประชุมผู้ถือหุ้นสําหรบัแต่ละรายการในกรณีทีÉวาระนั Êนมหีลายรายการ เช่น 

วาระการแต่งตั Êงกรรมการบรษิทั 

10. บรษิทัจะสนับสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงเพืÉอความโปร่งใสและตรวจสอบไดใ้นการนับผล

การลงคะแนน 

11. บรษิัทจะจดัใหม้บีุคคลทีÉเป็นอสิระทําหน้าทีÉช่วยในการตรวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในแต่

ละวาระ และเปิดเผยใหท้ีÉประชุมทราบพรอ้มบนัทกึลงในรายงานการประชุม 

12. ภายหลงัการประชุมผู้ถือหุ้นแล้วเสร็จ บรษิัทจะจดัทํารายงานการประชุมทีÉบนัทึกขอ้มูลอย่าง

ถูกต้องและครบถ้วนในสาระสําคญั รวมทั Êงจะมกีารบนัทกึประเด็นข้อซักถาม ความคดิเห็น และข้อเสนอแนะทีÉ

สําคญัไวใ้นรายงานการประชุม เพืÉอใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้นอกจากนีÊ บรษิทัจะนําผลการลงคะแนนในแต่

ละวาระ รวมทั Êงรายงานการประชุมเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัเพืÉอใหผู้ถ้อืหุน้ไดพ้จิารณา 

13. บรษิทัจะจดัส่งสําเนารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ภายใน 14 

วนันับจากวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

14. ส่งเสรมิใหบ้รษิทันําเทคโนโลยมีาใชก้บัการประชุมผูถ้อืหุน้ ทั Êงในการลงทะเบยีนผูถ้อืหุน้ การนับ



THE KLINIQUE MEDICAL CLINIC PUBLIC COMPANY LIMITED
 
 
 
 

93 

คะแนนและแสดงผลเพืÉอใหก้ารดาํเนินการประชุมสามารถทาํไดอ้ย่างรวดเรว็ ถูกต้อง และแม่นยาํ 

ทั ÊงนีÊ  บริษัทจะจัดให้มีการทบทวนนโยบายเกีÉยวกับการกํากับดูแลกิจการทีÉดีให้สอดคล้องกับ

สภาวการณ์และธุรกจิของบรษิทัเป็นประจาํทุกปี 

 

จรรยาบรรณธุรกิจ (Business Ethics)  

บรษิทัตระหนักถงึความสําคญัของการกํากบัดแูลกจิการทีÉด ีและไดค้าํนึงถงึสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย จงึไดจ้ดัใหม้ี

จริยธรรมทางธุรกจิเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึÉงเป็นสิÉงสําคญัอนัจะเป็นเป็นแนวปฏบิตัทิีÉดีเพืÉอสืÉอสารใหก้รรมการบรษิทั 

ผู้บริหาร และพนักงานของบรษิัทใหย้ดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน และการประกอบธุรกิจเพืÉอประโยชน์ของ

ตนเอง บรษิทั และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย ในฐานะตวัแทนของบรษิทั ดงันีÊ 

การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้น : บรษิทัจะดาํเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใสและมปีระสทิธภิาพเพืÉอการสรา้งคุณค่าแก่กจิการ

อย่างยั Éงยนื โดยมุ่งมั ÉนทีÉจะสรา้งผลการดาํเนินงานทีÉดแีละการเจรญิเตบิโตทีÉมั Éนคง เพืÉอใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่ผูถ้อืหุน้

ในระยะยาวรวม ทั Êงดาํเนินการเปิดเผยขอ้มลูดว้ยความโปร่งใสและเชืÉอถอืไดต้่อผูถ้อืหุน้ รวมทั Êงไม่กระทาํการใด ๆ โดย

ไม่ชอบดว้ยกฎหมายอนัเป็นการละเมดิสทิธหิรอืลดิรอนสทิธขิองผู้ถอืหุน้ และปฏบิตัิต่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเป็นธรรม

และเท่าเทยีมกนั 

การปฏิบติัต่อพนักงาน : บริษัทจะปฏิบตัิต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทยีม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนทีÉ

เหมาะสมตลอดจนดูแลรกัษาสภาพแวดล้อมในการทํางานโดยคํานึงถงึคุณภาพชวีติและความปลอดภยัในการทํางาน 

และยดึมั Éนปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยแรงงานอย่างเคร่งครดั นอกจากนีÊ บรษิทัยงัใหค้วามสําคญัต่อการพฒันาทกัษะ 

ความรูค้วามสามารถและศกัยภาพของพนักงานอย่างสมํÉาเสมอ เช่น การจดัอบรม การสมัมนา และการฝึกอบรม โดยให้

โอกาสอย่างทั Éวถงึกบัพนักงานทุกคน และพยายามสร้างแรงจูงใจใหพ้นักงานทีÉมคีวามรูค้วามสามารถสูงใหค้งอยู่กบั

บริษัทเพืÉอพฒันาองค์กรต่อไป อีกทั Êงยังได้กําหนดแนวทางในการต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชนั รวมทั Êงปลูกฝังให้

พนักงานทุกคนปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้ง เช่น การหา้มใชข้อ้มลูภายในอย่างเคร่งครดั เป็น

ตน้ 

การปฏิบติัต่อคู่ค้า : บรษิทัมกีระบวนการในการคดัเลอืกคู่ค้าโดยการใหคู้่คา้แข่งขนับนขอ้มลูทีÉเท่าเทยีมกนั และ

คดัเลือกคู่ค้าด้วยความยุติธรรมภายใต้หลกัเกณฑ์ในการประเมนิและคดัเลือกคู่ค้าของบริษัททีÉโปร่งใส นอกจากนีÊ 

บรษิทัยงัไดจ้ดัทํารปูแบบสญัญาทีÉเหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สญัญาทุกฝ่าย และจดัใหม้รีะบบตดิตามเพืÉอใหม้ั Éนใจว่าได้

มีการปฏิบัติตามเงืÉอนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน และป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั Êนตอนของ

กระบวนการจดัหา โดยบริษัทซืÊอสินค้าจากคู่ค้าตามเงืÉอนไขทางการค้า ตลอดจนปฏิบตัิตามสัญญาต่อคู่ค้าอย่าง

เคร่งครดั 

การปฏิบติัต่อลูกค้า : บรษิทัรบัผดิชอบต่อลูกคา้โดยการรกัษาคุณภาพและมาตรฐานของสนิคา้และบรกิาร รวมถงึ

การตอบสนองต่อความต้องการของลูกคา้ให้ครบถ้วนและครอบคลุมใหม้ากทีÉสุด เพืÉอมุ่งเน้นการสร้างความพงึพอใจ

ใหแ้ก่ลูกคา้ในระยะยาว นอกจากนีÊ บรษิทัคาํนึงถงึการใหข้อ้มลูเกีÉยวกบัสนิคา้และบรกิารทีÉถูกตอ้งและครบถ้วนแก่ลูกคา้ 

รวมทั Êงยงัจดัใหม้ช่ีองทางใหลู้กคา้ของบรษิทัสามารถแจง้ปัญหาสนิคา้และบรกิารทีÉไมเ่หมาะสมเพืÉอทีÉบรษิทัจะไดป้้องกนั

และแก้ไขปัญหาเกีÉยวกบัสนิคา้และบรกิารของบรษิทัไดอ้ย่างรวดเรว็ ตลอดจนรกัษาความลบัของลูกคา้ และไม่นําไปใช้

เพืÉอประโยชน์ของตนเอง หรอืผูท้ ีÉเกีÉยวขอ้งโดยมชิอบ 

การปฏิบติัต่อเจ้าหนีÊ : บรษิทัจะปฏบิตัติามเงืÉอนไขต่างๆ ตามสญัญาทีÉมต่ีอเจา้หนีÊเป็นสําคญั รวมทั Êงการชาํระคนื

เงนิต้น ดอกเบีÊยและการดแูลหลกัประกนัต่าง ๆ ภายใตส้ญัญาทีÉเกีÉยวขอ้ง 

การปฏิบติัต่อคู่แข่ง : บริษัทประพฤติตามกรอบการแข่งขนัทีÉดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย 

รวมทั Êงสนับสนุนและส่งเสรมินโยบายการแขง่ขนัอย่างเสรแีละเป็นธรรม  
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การปฏิบติัต่อสงัคมและส่วนรวม : บรษิทัใส่ใจและใหค้วามสําคญัต่อความปลอดภยัต่อสงัคม สิÉงแวดล้อมและ

คุณภาพชวีติของผูค้นทีÉมส่ีวนเกีÉยวขอ้งกบัการดําเนินงานของบรษิทั และส่งเสรมิใหพ้นักงานของบรษิทัมจีติสํานึกและ

ความรบัผดิชอบต่อสิÉงแวดล้อมและสงัคม มกีารเลอืกใชเ้ครืÉองจกัรและเทคโนโลยทีีÉทนัสมยัและเป็นมติรต่อสิÉงแวดลอ้ม 

ลดปรมิาณการใชท้รพัยากร รวมถงึการควบคุม และลดมลภาวะทีÉเกดิขึÊนจากกระบวนการใหบ้รกิาร รวมทั Êงจดัใหม้กีาร

ปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งอย่างเคร่งครดั นอกจากนีÊ บรษิทัพยายามเขา้ไปมสี่วนร่วม

ในกจิกรรมต่าง ๆ ทีÉเป็นการสร้างและรกัษาไว้ซึÉงสิÉงแวดล้อมและสงัคมตลอดจนส่งเสรมิวฒันธรรมในท้องถิÉนทีÉบรษิัท

ดาํเนินกจิการอยู่ 

การมีส่วนได้เสียและความขดัแย้งทางผลประโยชน์ : หา้มกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน กระทําการ

ใดๆ อนัเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ของบรษิทั ไม่ว่าจะเกดิจากการตดิต่อกบัผูเ้กีÉยวขอ้งทางการคา้ของบรษิทั เช่น คู่คา้ 

ลูกคา้ คู่แข่ง หรอืจากโอกาสหรอืขอ้มลูทีÉไดจ้ากการเป็นพนักงานบรษิทัในการหาประโยชน์ส่วนตน และในเรืÉองการทาํ

ธุรกิจทีÉแข่งขนักบับรษิทั หรอืการทํางานอืÉนนอกเหนือจากงานของบรษิทัทีÉส่งผลกระทบต่อความรบัผดิชอบและหน้าทีÉ

ต่อบรษิทั 

การต่อต้านการทุจริตและคอรร์ปัชนั : หา้มกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน กระทําการใดๆ อนัเป็นการ

เรยีกรอ้ง หรอืยอมรบัซึÉงทรพัย์สนิ หรอืผลประโยชน์อืÉนใด สําหรบัตนเองหรอืผูอ้ืÉนทีÉส่อไปในทางจงูใจใหป้ฏบิตั ิหรอืละ

เวน้การปฏบิตัหิน้าทีÉในทางทีÉมชิอบ หรอือาจทาํใหบ้รษิทัเสยีประโยชน์อนัชอบธรรม และหา้มกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร 

และพนักงาน ใหห้รอืเสนอทีÉจะใหท้รพัยส์นิหรอืผลประโยชน์อืÉนใดแก่บุคคลภายนอก เพืÉอจูงใจใหบุ้คคลนั Êนกระทําหรอื

ละเวน้การกระทําใดทีÉผดิต่อกฎหมายหรอืโดยมชิอบต่อตําแหน่งหน้าทีÉของตน 

นโยบายการงดรบัและงดให้ของขวญั (No Gift Policy) : บรษิัทยดึมั Éนในการดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส 

เป็นธรรม และตรวจสอบได ้ตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีÉดแีละจรรยาบรรณธุรกจิ บรษิทัตระหนักว่าการรบัหรอืให้

ของขวญั ทรพัย์สิน หรือประโยชน์อืÉนใด อาจนําไปสู่การเลือกปฏิบตัิ หรือก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(Conflict of Interest) และอาจเป็นช่องทางในการทุจริตคอร์รปัชนั จึงกําหนดให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน  

"งดรบั" ของขวญั ทรพัย์สนิ หรอืประโยชน์อืÉนใดจากคู่ค้า ลูกคา้ หรอืผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่มในทุกโอกาส และ "งดให"้ 

ของขวญั ทรพัยส์นิ หรอืผลประโยชน์เพืÉอตอบแทนหรอืสรา้งความสมัพนัธท์ีÉอาจนําไปสู่การตดัสนิใจทีÉไม่เป็นธรรม โดย

แจ้งนโยบาย No Gift Policy ให้แก่คู่ค้า (Suppliers) ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกรายทราบอย่างเป็นทางการผ่าน

เวบ็ไซต์และจดหมายแจง้ เพืÉอขอความร่วมมอืในการงดใหข้องขวญัแก่บุคลากรของบรษิทั หากพบการฝ่าฝืนนโยบาย

ผ่านช่องทาง Whistleblowing ใหส้ามารถรอ้งเรยีนหรอืรายงานไดใ้นช่องทางการรอ้งเรยีน ฝ่ายกํากบัดูแลกจิการจะทาํ

การรวบรวมสถติแิละรายงานผลการปฏบิตัติามนโยบายต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัต่อไป  

การนําข้อมูลภายในไปใช้ : หา้มไม่ให ้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน ใชข้อ้มูลภายในทีÉเป็นสาระสําคญัต่อการซืÊอ

ขายหลกัทรพัย์ของบรษิัทและมผีลต่อการเปลีÉยนแปลงราคาหลกัทรพัย์บรษิทัซึÉงยงัไม่ไดเ้ปิดเผยแกสาธารณชน เพืÉอ

ผลประโยชน์ของตนเองและผูเ้กีÉยวขอ้ง และกําหนดใหก้รรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานซึÉงอยู่ในหน่วยงานทีÉรบัทราบ

ข้อมูลภายใน รวมถึงผู้ดํารงตําแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชหีรือการเงินทีÉเป็นระดบัผู้จดัการฝ่ายขึÊนไปหรอื

เทยีบเท่า จะต้องระงบัการซืÊอ และ/หรือ การขายหลกัทรพัย์ของบรษิัทในช่วง ř เดือนก่อนทีÉบรษิัทจะมกีารเผยแพร่

ขอ้มลูเกีÉยวกบัผลการดาํเนินงานและฐานะการเงนิหรอืขอ้มลูข่าวสารทีÉเป็นสาระสาํคญั ซึÉงมผีลต่อการเปลีÉยนแปลงราคา

หลกัทรพัย ์จนกว่าบรษิทัจะไดเ้ปิดเผยขอ้มูลภายในดงักล่าวต่อสาธารณชนแลว้ 

 

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนของบรษิทัต้องใหค้วามสําคญักบัจรยิธรรมทางธุรกจิในกรณีทีÉพบการ

ฝ่าฝืนจรยิธรรมทางธุรกิจ พนักงานบรษิทัจะต้องรายงานรายงานการปฏบิตัิทีÉอาจขดัต่อจรยิธรรมและจรรยาบรรณ ใน

กรณีทีÉพบเห็นการฝ่าฝืน หรอืการไม่ปฏิบตัิตาม หรอืถูกบงัคบัให้กระทําใดๆ ทีÉเป็นการขดัต่อจรยิธรรมทางธุรกิจนีÊ 

พนักงานสามารถส่งขอ้รอ้งเรยีนต่อผูบ้งัคบับญัชาตามลําดบัชั Êน และ/หรอืฝ่ายตรวจสอบภายใน นอกจากนีÊ ผู้มส่ีวนได้
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เสยีสามารถสอบถามรายละเอียด แจง้ขอ้ร้องเรยีน หรอืเบาะแสการกระทําผดิทางกฎหมาย หรอืการผดิจรรยาบรรณ

ทางธุรกจิของบรษิทัขา้งต้นผ่านช่องทางทีÉบรษิทักําหนดโดย 

 

ช่องทางการรบัแจ้งเบาะแสและข้อรอ้งเรียน 

ผู้มีส่วนได้เสียทั Êงภายในและภายนอกสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนมายงับริษัทได้ตามช่องทาง

ดงัต่อไปนีÊ 

ทางอีเมล 

apiruj.t@theklinique.com นายแพทยอ์ภรุิจ  ทองวฒัน์  ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร 

secretary@theklinique.com นางสาวยุวด ี เหมมาลา  เลขานุการบรษิทั 

ทางไปรษณีย ์

เลขานุการบรษิทั  

บรษิทั เดอะคลนิีกค ์คลนิิกเวชกรรม จาํกดั (มหาชน) 

เลขทีÉ š อาคารจ ีทาวเวอร์ แกรนด ์พระราม š นอรธ์วงิ ชั ÊนทีÉ řŚ  

ถนนพระราม š แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร řŘśřŘ 

ทางเวบ็ไซต์ของบริษทั  

https://www.theklinique.com/contact-investor-relations/ 

 

ทั ÊงนีÊข้อมูลร้องเรียนและเบาะแสทีÉแจ้งมายงับริษัทจะถูกเก็บไว้เป็นความลบัโดยบุคคลทีÉบริษัทกําหนดจะ

ดําเนินการตรวจสอบขอ้มูลและหาแนวทางแก้ไข (ถ้ามี) ตามกระบวนการทีÉกําหนด และ/หรือ พิจารณาเสนอเรืÉอง

รอ้งเรยีนพรอ้มความเหน็หรอืแนวทางการเยยีวยาแกไ้ขต่อคณะกรรมการบรษิทัเพืÉอทราบหรอืเพืÉอพจิารณาดําเนินการ

ต่อไป  

ในระหว่างปี 2568 ไม่มเีรืÉองรอ้งเรยีนจากช่องทางขา้งต้น กรณีการรอ้งเรยีนเนืÉองจากไม่ไดร้บัความพงึพอใจ

ในบรกิารทีÉสาขา บรษิทัมฝ่ีาย customer service ทีÉรบัเรืÉองรอ้งเรยีนจากลูกคา้ในส่วนนีÊ ซึÉงบรษิทัมกีระบวนการในการ

พจิารณาดแูลตอบรบัความตอ้งการของลูกคา้เพืÉอใหลู้กคา้ไดร้บัความพงึพอใจสูงสุดจากการเขา้ใชบ้รกิารทีÉบรษิทั 

 

การดแูลเรืÉองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายและวิธีดูแลกรรมการและผู้บรหิารในการนําข้อมูลภายในของบริษัท ซึÉงยังไม่เปิดเผยต่อ

สาธารณชนไปใชเ้พืÉอแสวงหาประโยชน์ส่วนตน รวมทั ÊงการซืÊอขายหลกัทรพัยด์งันีÊ 

ř.บรษิัทกําหนดแนวทางการเก็บรกัษาขอ้มูลและการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพืÉอ

ความเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ ลูกคา้ คู่คา้ และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย ตามกฎหมายและหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีÉด ี 

Ś. บรษิทัหา้มไม่ให ้กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน ใชข้อ้มูลภายในทีÉเป็นสาระสําคญัต่อการซืÊอขายหลกัทรพัย์

ของบรษิทัและมผีลต่อการเปลีÉยนแปลงราคาหลกัทรพัยบ์รษิทัซึÉงยงัไม่ได้เปิดเผยแก่สาธารณชน เพืÉอผลประโยชน์ของ

ตนเองและผูเ้กีÉยวขอ้ง 

ś. บรษิทักําหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้าํรงตําแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีÉเป็น

ระดบัผู้จดัการฝ่ายขึÊนไปหรอืเทยีบเท่า และพนักงานซึÉงอยู่ในหน่วยงานทีÉรบัทราบขอ้มูลภายใน จะต้องระงบัการซืÊอ 

และ/หรอื การขายหลกัทรพัย์ของบรษิัทในช่วง ř เดอืนก่อนทีÉบรษิัทจะมกีารเผยแพร่ขอ้มลูเกีÉยวกบัผลการดําเนินงาน

และฐานะการเงนิหรอืขอ้มูลข่าวสารทีÉเป็นสาระสําคญั ซึÉงมผีลต่อการเปลีÉยนแปลงราคาหลกัทรพัย ์จนกว่าบรษิัทจะได้

เปิดเผยขอ้มูลภายในดงักล่าวต่อสาธารณชนแลว้ 

Ŝ. บรษิทักําหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้าํรงตําแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีÉเป็น
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ระดบัผู้จดัการฝ่ายขึÊนไปหรอืเทยีบเท่า จดัทําและนําส่งรายงานการถอืหลกัทรพัย์ของบรษิัทซึÉงบุคคลดงักล่าวรวมถงึคู่

สมรสและของบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะถืออยู่ มายงัเลขานุการบรษิัท โดยให้จดัทําและนําส่งภายใน śŘ วนัทําการ

ภายหลงัเขา้รบัตําแหน่ง นอกจากนีÊ กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูงต้องรายงานเกีÉยวกบัการซืÊอหรอืขายหลกัทรพัย์ของ

บริษัททุกครั Êง ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ภายใน ś วนัทําการ ทั ÊงนีÊ ตามทีÉ

พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ําหนด 

ŝ. บรษิทักําหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิาร จดัทาํและนําส่งรายงานการมส่ีวนไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิาร

มายงัเลขานุการบรษิทั 

Ş. บริษัทกําหนดให้กรรมการและผู้บรหิารรายงานการเปลีÉยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์กรรมการและ

ผู้บริหารและรายงานการมีส่วนได้เสยีกรรมการและผู้บริหาร ให้ทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิัททราบ โดยเลขานุการ

บริษัท เป็นผู้จ ัดทําข้อมูลรายงานต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทุกปี รวมถึงเปิดเผยข้อมูลการ

เปลีÉยนแปลงการถอืครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิารระหว่างปีไวใ้นรายงานประจาํปี  

ş.บรษิทัใหค้วามสําคญัต่อการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพืÉอแสวงหาผลประโยชน์ในทางมชิอบ หรอืทําให้

ผลประโยชน์ของบรษิทัลดลง หรอืก่อความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยกําหนดไวใ้นนโยบายการกํากบัดแูลกจิการทีÉด ี

จรรยาบรรณและขอ้พงึปฏบิตัใินการทาํงาน สญัญาจา้งแรงงาน และขอ้บงัคบัเกีÉยวกบัการทาํงาน  

Š.บรษิทัใหค้วามสําคญัในการรกัษาสารสนเทศทีÉเป็นความลบัของลูกคา้ โดยไม่นําสารสนเทศดงักล่าวมาใช้

เพืÉอผลประโยชน์ของกรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน และผู้ทีÉเกีÉยวขอ้ง เว้นแต่เป็นขอ้มูลทีÉต้องเปิดเผยตามทีÉกฎหมาย

กําหนด 

š. บริษัทให้ความสําคญัในการรกัษาความปลอดภัยของข้อมูลในระบบสารสนเทศ โดยควบคุม และ/หรอื 

ป้องกนัการเขา้ถงึขอ้มูลของบรษิทัจากบุคคลภายนอก และกําหนดสทิธใินการเขา้ถงึขอ้มูลใหก้บัพนักงานในระดบัต่างๆ 

ตามอํานาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบ 

řŘ.กรณีทีÉบุคคลภายนอกมสี่วนร่วมในการทํางานเฉพาะกิจเกีÉยวกบัขอ้มูลทีÉยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน

และอยู่ระหว่างการเจรจา ซึÉงเขา้ข่ายการเกบ็รกัษาขอ้มูลภายในอนัอาจมผีลต่อความเคลืÉอนไหวของราคาหลกัทรพัย์

ของบริษัท บุคคลเหล่านั Êนจะต้องทําสญัญาเก็บรกัษาขอ้มูลความลบั (Confidentiality Agreement) จนกว่าจะมีการ

เปิดเผยขอ้มูลต่อตลาดหลกัทรพัย์และสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

řř. กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน ผูท้ ีÉฝ่าฝืนนโยบายการใชข้อ้มลูภายในจะต้องถูกลงโทษทางวนัิย และ/หรอื

กฎหมาย แลว้แต่กรณ ี

 

ในระหว่างปี 2568 กรรมการและผู้บรหิารของบรษิัทได้รายงานการเปลีÉยนแปลงการถือครองหุ้นบริษัทให้

บรษิทัทราบซึÉงไมพ่บการเปลีÉยนแปลงการถอืครองหุน้บรษิทัของทั Êงกรรมการและผูบ้รหิาร 

 

การนําหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดีสาํหรบับริษทัจดทะเบียน ปี ŚŝŞŘ ไปปรบัใช้  

บริษัทได้ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการทีÉดีว่าเป็นสิÉงทีÉสําคัญทีจะช่วยส่งเสริมการ

ดําเนินงานของบรษิัทให้มปีระสทิธิภาพและมกีารเจริญเติบโตอย่างยั Éงยนื บรษิัทจงึได้จดัทํานโยบายการกํากับดูแล

กิจการทีÉดี โดยยดึหลกัปฏิบตัติามหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีÉดีสําหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี ŚŝŞŘ ทั ÊงนีÊ บรษิัทมกีาร

ทบทวนและปรบัปรุงคู่มอืการกํากบัดูแลกิจการทีÉดีและจรรยาบรรณธุรกิจเพืÉอใหม้คีวามทนัสมยั ตอบสนองต่อความ

เปลีÉยนแปลง สอดคล้องต่อกลยุทธ ์
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โครงสรา้งการจดัการ 
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คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย 

 

หมายเหตุ  ผศ.นพ.บวรรฐั วนดุรงคว์รรณ มภีาระกจิส่วนตวัทีÉเพิÉมขึÊนขอลาออกจากการเป็นกรรมการมผีลวนัทีÉ 15 มกราคม 2569 
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การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและ

กํ า ห น ด ค่ า ต อ บ แ ท น มี

หน้าทีÉดําเนินการสรรหา

คั ด เ ลื อ ก บุ ค ค ล ทีÉ มี

คุณสมบัติเหมาะสม และ

เสนอให้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณา หรือขอ

อนุมัติแต่งตั Êงต่อทีÉประชุม 

ผู้ถือหุ้นตามข้อบงัคบัของ

บริษัท โดยการพิจารณา

อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ค ว า ม

เ ห ม า ะ ส ม ดั ง ก ล่ า ว

ประกอบด้วยคุณสมบัติ

ของกรรมการทั Êงปัจจุบัน

แ ล ะ อ น า ค ต , ค ว า ม

ห ล า ก ห ล า ย ข อ ง

องค์ประกอบโดยรวมของ

คณะกรรมการบริษัท โดย

จัดทํา เ ป็นตาราง Board 

Skill Matrix เพืÉ อ กํ า ห น ด

เ ก ณ ฑ์ ใ น ก า ร ส ร ร ห า

กรรมการทีÉตอ้งการ 

 
กรรมการบริษัททัÊง 6 คนไดผ่้านการอบรมหลักสตูร Director AccreditaƟon Program (DAP) หรือ Director CerƟficaƟon Program 

(DCP) จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย 
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ข้อมูลสรปุการเข้ารว่มประชุมของกรรมการ 

 

หมายเหตุ  ผศ.นพ.บวรรฐั วนดุรงค์วรรณ มภีาระกจิส่วนตวัทีÉเพิÉมขึÊนขอลาออกจากการเป็นกรรมการมผีลวนัทีÉ 15 มกราคม 2569 
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คณะกรรมการ 

โครงสร้างองค์กรของบริษัท ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดย

คณะกรรมการเหล่านีÊประกอบด้วยผูท้รงคุณวุฒทิีÉมคุีณสมบตัคิรบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตัิบรษิทัมหาชน

จํากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน ทีÉ ทจ. 39/2559 เรืÉอง การขออนุญาต และการอนุญาตให้

เสนอขายหุน้ทีÉออกใหม่ ฉบบัลงวนัทีÉ 30 กนัยายน 2559 ทุกประการดงันีÊ 

 

1. คณะกรรมการบริษทั (Board of director) 

 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูม้บีทบาทสาํคญัในการกําหนดนโยบาย วสิยัทศัน์ กลยุทธ ์ ทศิทางในการดาํเนินธุรกจิ

เพืÉอสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการอยา่งยั Éงยนื เพืÉอประโยชน์สูงสุดของบรษิทั และมคีวามรบัผดิชอบต่อผลการปฏบิตัิ

หน้าทีÉต่อผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทัตอ้งปฏบิตัหิน้าทีÉดว้ยความซืÉอสตัยสุ์จรติ ระมดัระวงั รอบคอบ เป็นธรรมต่อ

ผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายภายใตห้ลกัการกํากบัดแูลกจิการทีÉด ี ตลอดจนตดิตามกํากบัดแูลการปฏบิตังิานของฝ่าย

จดัการ ใหส้าํเรจ็ลุล่วงตามเป้าหมายของบรษิทั ภายใต้กรอบนโยบาย กฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั 

มตทิีÉประชมุคณะกรรมการและมตทิีÉประชุมผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 6 ท่านซึÉง

เป็นไปตามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งและขอ้บงัคบัของบรษิทั โดยมกีรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้รหิารจาํนวน 3 ท่าน (รอ้ยละ 

50 ของจาํนวนกรรมการทั Êงหมด) และกรรมการทีÉเป็นผูบ้รหิารจาํนวน 3 ท่าน (รอ้ยละ 50 ของจํานวนกรรมการ

ทั Êงหมด) โดยมกีรรมการทีÉเป็นกรรมการอสิระ 3 ท่าน (รอ้ยละ 50 ของจาํนวนกรรมการทั Êงหมด) ซึÉงมจีาํนวนไม่น้อย

กว่า 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั Êงหมด มคุีณสมบตัเิป็นไปตามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง และเป็นผูม้คีวามรู้

ความสามารถในธุรกจิ 

 ในการประชุมสามญัประจําปีทุกครั Êง ให้กรรมการบรษิัทออกจากตําแหน่งจํานวน 1 ใน 3 เป็นอตัราถ้าจํานวน

กรรมการบรษิทัทีÉจะแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้ใหอ้อกโดยจํานวนใกล้ทีÉสุดกบัส่วน 1 ใน 3 กรรมการบรษิทั

ซึÉงพน้จากตําแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการเลอืกตั Êงใหม่อกีได ้กรรมการทีÉจะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรก และปีทีÉ

สองหลงัจดทะเบยีนบรษิทันั Êน ใหจ้บัสลากว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป ใหก้รรมการทีÉอยู่ในตําแหน่งนานทีÉสุด

เป็นผูอ้อกจาก ในกรณีทตีําแหน่งกรรมการบรษิทัว่างลง เพราะสาเหตุอืÉนนอกจากถงึคราวออกตามวาระ และยงั

คงเหลือวาระไม่น้อยกว่า 2 เดือน ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกตั Êงกรรมการบริษัทแทนตําแหน่งทีÉว่างในการ

ประชุมคณะกรรมการบรษิทัคราวถดัไป บุคคลซึÉงเขา้เป็นกรรมการบรษิทัดงักล่าว จะอยู่ในตําแหน่งไดเ้พยีงเท่า

วาระทีÉเหลอือยู่ของกรรมการบรษิทัทีÉตนแทน  

 กรรมการผูอ้อกจากตําแหน่งจะเลอืกตั Êงใหเ้ขา้รบัตําแหน่งอกีกไ็ด ้นอกจากพน้จากตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการ

พน้จากตําแหน่งเมืÉอ 

o ตาย 

o ลาออก 

o ขาดคุณสมบตัหิรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจาํกดั 

o ทีÉประชมุผูถ้อืหุน้มมีตใิหอ้อก 

o ศาลมคีําสั Éงใหอ้อก 

 ทีÉประชมุผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระได ้ ดว้ยคะแนนเสยีงไม่

น้อยกว่าสามในสีÉของจาํนวนผูถ้อืหุน้ซึÉงมาประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉง
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ของจาํนวนหุน้ทีÉถอืโดยผูถ้อืหุน้ทีÉมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง ทั ÊงนีÊ กรรมการอสิระจะมวีาระการดาํรงตําแหน่ง

ต่อเนืÉองไม่เกนิเกา้ (9) ปี 

ขอบเขต อาํนาจหน้าทีÉ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

1. ปฏิบตัิหน้าทีÉด้วยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั ความซืÉอสตัย์สุจรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของ

บรษิทั และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั และใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั 

และมตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตขิองทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ 

2. กําหนดวสิยัทศัน์ นโยบายและทศิทางการดาํเนินงานของบรษิทั และกํากบัควบคุมดแูลใหฝ่้ายบรหิารดาํเนินการให้

เป็นไปตามนโยบายทีÉกําหนดไว ้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเพืÉอเพิÉมมลูค่าทางเศรษฐกจิสูงสุดใหแ้ก่ผูถ้อื

หุน้ และการเตบิโตอย่างยั Éงยนื 

3. กําหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน กลยุทธท์างธุรกจิ  

4. ควบคุม กํากบั ดแูล ใหฝ่้ายจดัการดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีÉกําหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

5. ตดิตามผลการดาํเนินงานของบรษิทัอย่างต่อเนืÉองเพืÉอใหเ้ป็นไปตามแผนการดาํเนินงานของบรษิทั 

6. รบัผดิชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสมํÉาเสมอ ดําเนินงานโดยรกัษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มกีารเปิดเผยขอ้มูลทีÉเป็น

สาระสําคญัต่อผูล้งทุนอย่างถูกตอ้งครบถว้น มมีาตรฐานและโปร่งใส 

7. ประเมนิผลการปฏบิตังิานและกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงู 

8. รบัผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบตัิหน้าทีÉของฝ่ายบริหาร โดยให้มีความตั Êงใจและระมดัระวงัในการ

ปฏบิตังิาน 

9. กํากบัดูแลให้มกีารกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจทีÉชดัเจน และวดัผลได้ เพืÉอใช้เป็นแนวทางในการกําหนด

เป้าหมายในการปฏบิตังิาน โดยพจิารณาถงึความเป็นไปได ้และสมเหตุสมผล 

10. กํากบัดแูลใหม้กีารดาํเนินธุรกจิ และปฏบิตังิานอย่างมจีรยิธรรม 

11. กํากบัดูแลใหฝ่้ายบรหิารมรีะบบการบรหิารความเสีÉยงอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 

12. พจิารณาตดัสนิในเรืÉองทีÉมสีาระสําคญั เช่น นโยบายและแผนธุรกจิโครงการลงทุนขนาดใหญ่ อํานาจการบรหิาร 

การไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึÉงทรพัยส์นิ และรายการอืÉนใดทีÉกฎหมายกําหนด 

 (ก) กําหนดอํานาจและระดบัการอนุมตัใินการทําธุรกรรม และการดําเนินการต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบังานของบรษิทั

ให้คณะหรือบุคคลตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องโดยจัดทําเป็นคู่มืออํานาจ

ดาํเนินการ 

13. จดัใหม้รีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิและการสอบบญัชทีีÉเชืÉอถอืได ้รวมทั Êงดูแลจดัใหม้กีระบวนการในการ

ประเมนิความเหมาะสมของการควบคุมภายใน 

14. ดําเนินการให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในทีÉเพยีงพอเหมาะสมและมปีระสิทธิผล

เพืÉอใหม้ั Éนใจว่าการทาํรายการต่างๆ ไดร้บัอนุมตัจิากผูม้อีํานาจ มกีารสอบทานและจดัทาํบญัชทีีÉถูกตอ้งตลอดจนมี

ระบบต่างๆ ทีÉสามารถป้องกนัการนําทรพัยส์นิของบรษิทัไปใชใ้นทางมชิอบ 

15. จดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจาํปีภายใน Ŝ เดอืน นับแต่วนัสิÊนสุดของรอบปีบญัชขีองบรษิทั 

16. ใหค้วามเหน็ชอบในการเสนอแต่งตั Êงผูส้อบบญัช ีและพจิารณาค่าสอบบญัชปีระจาํปี เพืÉอนําเสนอต่อทีÉประชุมผูถ้อื

หุน้ในการพจิารณาอนุมตัแิต่งตั Êง 

17. ใหค้วามเหน็ชอบรายงานทางการเงนิทีÉผูส้อบบญัชไีดต้รวจสอบ และ/หรอืสอบทานแล้ว และไดผ้่านความเหน็ชอบ

จากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ 
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18. พจิารณาอนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ เมืÉอเหน็ว่าบรษิทัมกํีาไรพอสมควรทีÉจะทาํเช่นนั Êน และ

รายงานการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวใหท้ีÉประชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมผูถ้อืหุน้คราวถดัไป 

19. รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในการจดัทํารายงานทางการเงนิโดยแสดงควบคู่กบัรายงานของผู้สอบ

บญัชไีวใ้นรายงานประจําปี และครอบคลุมในเรืÉองสําคญัๆ ตามนโยบายขอ้พงึปฏิบตัทิีÉดสีําหรบักรรมการบรษิทั 

จดทะเบยีนของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

20. มอํีานาจแต่งตั Êง มอบหมาย หรือแนะนําใหอ้นุกรรมการหรอืคณะทํางานเพืÉอพจิารณาหรอืปฏิบตัิในเรืÉองใดเรืÉอง

หนึÉงทีÉคณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร 

21. แต่งตั Êงคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร หรอืคณะกรรมการชุดย่อยอืÉน

ใด และกําหนดอํานาจหน้าทีÉของคณะกรรมการชุดย่อยดงักล่าว เพืÉอช่วยเหลอืและสนับสนุนการปฏบิตัหิน้าทีÉของ

คณะกรรมการ 

22. แต่งตั Êงเลขานุการบรษิัท ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พร้อมทั Êงกําหนดขอบเขตอํานาจ

หน้าทีÉรบัผิดชอบของเลขานุการบริษัทเพืÉอทําหน้าทีÉจดัทําและเก็บรกัษาเอกสาร และการอืÉนๆ ตามทีÉกฎหมาย

กําหนด และเพืÉอช่วยดําเนินกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการและบรษิัท อนัได้แก่ การประชุมคณะกรรมการ

บริษัท การประชุมผู้ถือหุ้นตลอดจนการให้คําแนะนําแก่กรรมการบรษิัทในการปฏิบตัิตนและดําเนินกิจการให้

ถูกต้องตามกฎหมายและระเบยีบทีÉเกีÉยวขอ้งต่างๆอย่างสมํÉาเสมออกีทั Êงดูแลใหก้รรมการและบรษิทัมกีารเปิดเผย

ขอ้มลูสารสนเทศอย่างถูกตอ้งครบถว้น 

23. กํากบัดแูลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎบตัรทีÉกําหนดไว ้

24. มอํีานาจพจิารณาและอนุมตัเิรืÉองใดๆ ทีÉจําเป็น และเกีÉยวเนืÉองกบับรษิทั หรอืทีÉเหน็ว่าเหมาะสมเพืÉอประโยชน์ของ

บรษิทัภายใตก้รอบของกฎหมาย ซึÉงรวมถงึ 

   (ข) อนุมตัแิละปรบัปรุงวสิยัทศัน์ พนัธกจิ นโยบายของบรษิทั 

 (ค) อนุมตัแิผนกลยุทธท์ั Êงระยะสั Êนและระยะยาว รวมทั Êงอนุมตัแิผนปฏบิตักิาร  

   (ง) อนุมตักิารจดัตั Êง และปรบัปรุงโครงสรา้งองคก์รของบรษิทั 

   (จ) อนุมตันิโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

   (ฉ) อนุมตัิการลงทุนดําเนินโครงการต่างๆ การทําสัญญาทีÉสําคญัของบริษัทและบริษัทในกลุ่มการได้มาหรอื

จาํหน่าย ไปซึÉงทรพัยส์นิ และรายการอืÉนใดทีÉกฎหมายกําหนดภายใตก้รอบของกฎหมาย 

   (ช) การแต่งตั ÊงกรรมการทีÉออกระหว่างปี การแต่งตั Êงคณะอนุกรรมการ 

   (ซ) การกําหนดรายชืÉอกรรมการผูม้อํีานาจลงนามผกูพนับรษิทั 

 (ฌ) อนุมตักิารเปลีÉยนแปลงนโยบายบญัชทีีÉสําคญัและการปฏบิตัติามมาตรฐานบญัชใีหม่ 

25. แต่งตั ÊงกรรมการคนหนึÉงคนใดหรอืหลายคนหรอืบุคคลอืÉนกระทําการอย่างใดอย่างหนึÉงแทนคณะกรรมการบรษิทั 

ทั ÊงนีÊการมอบอํานาจดงักล่าว ผูไ้ดร้บัมอบอํานาจนั Êนต้องไม่มอํีานาจอนุมตัริายการทีÉบุคคลดงักล่าวหรอืบุคคลทีÉอาจ

มคีวามขดัแยง้ (“บุคคลทีÉอาจมคีวามขดัแยง้” ใหม้คีวามความหมายตามทีÉกําหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการ

กํากบัหลกัทรพัย์และหลกัทรพัย์) มส่ีวนไดเ้สยีหรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืÉนใดกบับรษิทั

หรอืบรษิทัย่อย เวน้แต่เรืÉองต่อไปนีÊ จะกระทาํไดต่้อเมืÉอไดร้บัอนุมตัจิากทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ก่อน  

 • เรืÉองทีÉกฎหมายกําหนดใหต้อ้งไดม้ตทิีÉประชุมผูถ้อืหุน้ 

 • การทาํรายการทีÉกรรมการมสี่วนไดเ้สยีและอยู่ในข่ายทีÉกฎหมาย หรอืขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์ระบุใหต้้อง 

  ไดร้บัอนุมตัจิากทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ 
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• นอกจากนั Êน ในกรณีดงัต่อไปนีÊจะต้องได้รบัความรบัเหน็ชอบจากทีÉประชุมคณะกรรมการและต้องได้รบัอนุมตัิ

จากทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนเสยีงทั Êงหมดของผู้ถอืหุน้ทีÉเขา้ประชุมและมี

สทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

- การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทัทั Êงหมดหรอืบางส่วนทีÉสําคญัใหแ้ก่บุคคลอืÉน 

- การรบัซืÊอหรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัมหาชนอืÉนหรอืบรษิทัเอกชนอืÉนมาเป็นของบรษิทั 

- การทํา แก้ไข หรือเลิกสัญญา เกีÉยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั Êงหมดหรือบางส่วนทีÉสําคัญ การ

มอบหมายใหบุ้คคลอืÉนเขา้จดัการธุรกจิของบรษิทั หรอืการรวมกิจการกบับุคคลอืÉนโดยมวีตัถุประสงค์จะแบ่ง

กําไรขาดทุนกนั  

- การออกหุน้ใหม่เพืÉอชําระแกเ่จา้หนีÊของบรษิทั ตามโครงการแปลงหนีÊเป็นทุน 

- การลดทุนจดทะเบยีนของบรษิทั โดยการลดจาํนวนหุน้ หรอืลดมลูค่าหุน้ 

- การเพิÉมทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้การควบหรอืเลกิบรษิทั 

- เรืÉองอืÉนใดตามทีÉกฎหมายกําหนด 

ทั ÊงนีÊ เรืÉองใดทีÉกรรมการมส่ีวนได้เสยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทั กรรมการซึÉงมสี่วนไดเ้สยีหรอืมี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าวไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรืÉองนั Êน 

26. กํากบัดูแลใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 

อาท ิการทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกนั การไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึÉงทรพัยส์นิ ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย หรอืตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการกํากบัตลาด

ทุน หรอืกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

27. คณะกรรมการต้องประเมนิผลการปฏบิตัดิว้ยตนเอง และประเมนิผลการปฏบิตังิานโดยรวม  

 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 มจีาํนวน 3 ท่านโดยกรรมการตรวจสอบทั Êง 3 ท่าน มคีุณสมบตัใิน

การเป็นกรรมการตรวจสอบครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ทีÉตลาดหลกัทรพัย์ฯ กําหนด และมนีายวบูิลย์ พจนาลยั เป็นผู้ทีÉม ี

ความรูท้างดา้นบญัชแีละการเงนิ 

ขอบเขต อาํนาจหน้าทีÉ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทานรายงานทางการเงนิเพืÉอใหม้ั Éนใจว่า มคีวามถูกต้อง เพยีงพอ และเชืÉอถอืไดต้ามมาตรฐานการบญัชแีละ

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ โดยการประสานงานกบัผู้สอบบญัชภีายนอก และผูบ้รหิารทีÉรบัผดิชอบจดัทํา

รายงานทางการเงนิทั Êงรายไตรมาสและประจาํปี 

2.  สอบทานระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ให้มคีวาม

เหมาะสมและมีประสทิธผิล รวมถึงพจิารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ

เหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตั Êง โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน นอกจากนีÊอาจเสนอแนะใหม้ี

การสอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดทีÉเห็นว่าจําเป็นและเป็นสิÉงสําคญั พร้อมทั Êงนําขอ้เสนอแนะเกีÉยวกับการ

ปรบัปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในทีÉสําคญัและจาํเป็นเสนอคณะกรรมการบรษิัท โดยสอบทานร่วมกบัผูส้อบ

บญัชภีายนอก และผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน 

3. สอบทานและกํากบัดูแลใหบ้รษิทัมนีโยบาย กรอบการบรหิารความเสีÉยง และระบบการควบคุมภายในทีÉ เกีÉยวขอ้ง

กับเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Governance and Control) และการรักษาความมันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 
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(Cybersecurity) ทีÉเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธผิล รวมถึงสอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยการ

คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล 

4. สอบทานและกํากบัดแูลใหบ้รษิทัมนีโยบายการต่อตา้นการทุจรติคอร์รปัชนั และแนวปฏบิตัทิีÉเกีÉยวขอ้งทีÉรดักุมและ

มปีระสทิธภิาพเพยีงพอ และติดตามการนําไปปฏบิตั ิเพืÉอใหม้ั Éนใจว่าบรษิัทมกีลไกป้องกนัการ ทุจรติและการให้

สนิบนในทุกรปูแบบ 

5. สอบทานความถูกต้อง ความน่าเชืÉอถือ และความเพียงพอของกระบวนการควบคุมภายในทีÉเกีÉยวข้องกับการ

รวบรวมและเปิดเผยขอ้มลูดา้นความยงัยืÉน (ESG) ทีÉสําคญัของบรษิทั ก่อนการเปิดเผยในรายงาน ประจาํปี (แบบ 

56-1 One Report) หรอืรายงานอืÉนใดทีÉเกีÉยวขอ้ง 

6.  สอบทานการปฏบิตัติาม พ.ร.บ.หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 รวมถงึประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอื

ระเบยีบของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

และกฎหมายอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบับรษิทั 

7.  พจิารณาคดัเลอืก และเสนอแต่งตั ÊงบุคคลซึÉงมคีวามเป็นอิสระเพืÉอทําหน้าทีÉผูส้อบบญัช ีและเสนอค่าตอบแทนของ

บุคคลดงักล่าว เพืÉอให้ดําเนินการตรวจสอบบญัช ีระบบควบคุม และงบการเงนิของบรษิัท โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบมอํีานาจและความรบัผดิชอบในการคดัเลอืก ประเมนิผล เสนอ ค่าตอบแทน และกํากบัดูแลการทํางาน

ของสํานักงานสอบบญัชี หรือการดําเนินการตรวจสอบอืÉนใด บริการสอบทานหรอืการให้ความเชืÉอมั Éนสําหรบั

บรษิัทของผู้สอบบญัชขีองบรษิัทต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและให้ความเหน็ชอบต่องานบรกิารอืÉนทีÉมใิช่

งานสอบบญัช ี(Non-Audit Services) ทีÉผูส้อบบญัชใีห้บรกิารแก่บรษิัท เพืÉอให้มั Éนใจว่าการใหบ้รกิารดงักล่าวไม่มี

ผลกระทบต่อความเป็นอสิระในการ ปฏบิตังิานสอบบญัช ีและสอดคล้องกบัหลกัเกณฑท์ีÉเกีÉยวขอ้งของ ก.ล.ต. 

ทั ÊงนีÊ คณะกรรมการตรวจสอบจะให้คําแนะนําต่อคณะกรรมการบรษิัทเพืÉอเสนอต่อผู้ถอืหุน้ในการประชุมสามญั

ประจาํปีผูถ้อืหุน้เพืÉออนุมตัแิต่งตั Êงผูต้รวจสอบบญัชแีละค่าบรกิารตรวจสอบบญัช ี 

8. ประชุมหารือร่วมกับผู้บริหารและผู้ตรวจสอบบัญชีตามความเหมาะสม เกีÉยวกับปัญหาและข้อจํากัดในการ

ตรวจสอบ รวมถึงการดําเนินการของฝ่ายบรหิารต่อปัญหาหรอืขอ้จํากดันั Êนๆ และนโยบายการบริหารและการ

ประเมนิความเสีÉยงของบรษิทั รวมถงึความเสีÉยงทางการเงนิทีÉสําคญัและมาตราการของฝ่ายบรหิาร ในการควบคุม

และลดความเสีÉยงดงักล่าว นอกจากนีÊคณะกรรมการตรวจสอบยงัต้องดําเนินการแก้ไขขดัแย้งใดๆ ระหว่างผูบ้ริ

หารกบัผูส้อบบญัชทีีÉเกีÉยวขอ้งกบัรายงานทางการเงนิ ร่วมทั Êงเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้

ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง 

9.  ส่งเสรมิและสร้างความมั ÉนใจเกีÉยวกบัความเป็นอสิระของผูต้รวจสอบบญัช ีคณะกรรมการตรวจสอบต้องหารอืกบั

ผูส้อบบญัชเีกีÉยวกบัความเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิารและบรษิทั รวมถงึความสมัพนัธใ์ดๆ หรอืบรกิารใดๆ ระหว่าง

ผูส้อบบญัชกีบับรษิทั ตลอดจนความสมัพนัธอ์ืÉนใดทีÉอาจส่งผลกระทบต่อความเทีÉยงธรรมของผูต้รวจสอบบญัช ี

10.  สอบทานรายงานทางการเงนิของบรษิทั มาตรฐานการบญัช ีและนโยบายบญัช ีและการเปลีÉยนแปลงทีÉสําคญั

เกีÉยวกบัมาตรฐานบญัช ีหลกัการ หรอืแนวทางปฏบิตั ิรวมถงึการตดัสนิใจทางบญัชทีีÉสาํคญั ทีÉส่งผลกระทบต่อ

รายงานทางการเงนิของบรษิทั ซึÉงรวมถงึทางเลอืก ความสมเหตุสมผล และผลของการตดัสนิใจดงักล่าว 

11.  พจิารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกนัหรอืรายการทีÉอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ขอ้กําหนด ของตลาดหลกัทรพัย์ ทั ÊงนีÊเพืÉอให้มั Éนใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ

บรษิทั 
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12.  สอบทานและอนุมตัิหรือให้สตัยาบนัในธุรกรรมใดๆ ระหว่างบริษัทกับบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง ซึÉงเป็นธุรกรรมทีÉถูก

กําหนดใหเ้ปิดเผยขอ้มลูตามกฎเกณฑข์องสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

13. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบรษิทั ตามวธิกีารและมาตรฐานทีÉยอมรบัโดยทั Éวไป 

14.  สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการบรหิารความเสีÉยงทีÉเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 

15.  รายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั Êง 

16.  ร่วมใหค้วามเหน็ในการพจิารณาแต่งตั Êง ถอดถอน ประเมนิผลงานของเจา้หน้าทีÉของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

17.  ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตหน้าทีÉ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญให้ฝ่ายจดัการ ผู้บริหาร หรือ

พนักงานของบรษิทัทีÉเกีÉยวขอ้งมาใหค้วามเหน็ เขา้ร่วมประชุมหรอืส่งเอกสารทีÉเหน็ว่าเกีÉยวขอ้งหรอืจําเป็น 

18.  ใหม้อํีานาจว่าจา้งทีÉปรกึษา หรอืผูเ้ชีÉยวชาญทางวชิาชพีเกีÉยวกบัการปฏบิตังิานตรวจสอบ หรอืบุคคลภายนอกตาม

ระเบยีบของบรษิทัมาใหค้วามเหน็หรอืใหค้ําปรกึษาในกรณีจาํเป็น 

19.  จดัทํารายงานการกํากบัดูแลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบรษิทัซึÉง

รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

20.  จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบรษิทั ซึÉงรายงานดงักล่าวต้องลง

นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนีÊ 

 (ก) ความเหน็เกีÉยวกบัความถูกต้อง ครบถว้น เป็นทีÉเชืÉอถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทั 

 (ข) ความเหน็เกีÉยวกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทั 

 (ค) ความเห็นเกีÉยวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

 (ง) ความเหน็เกีÉยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

 (จ) ความเหน็เกีÉยวกบัรายการทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 (ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ แต่ละท่าน 

(ช) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีÉคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีÉตามกฎบตัร (Charter)  

 (ซ) รายการอืÉนทีÉเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั Éวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าทีÉและความรบัผิดชอบทีÉได้รบั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั  

21. คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมนิผลการปฏบิตังิานโดยการประเมนิตนเอง และรายงานผลการประเมนิพรอ้ม

ทั ÊงปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานทีÉอาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั Êง

คณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบทุกปี 

22. พจิารณาทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทพจิารณา

อนุมตัเิปลีÉยนแปลงหากมคีวามจาํเป็น 

23. ดําเนินการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิตามทีÉได้รบัแจ้งจากผู้สอบบญัชเีกีÉยวกับพฤติการณ์อนัควรสงสยัว่ากรรมการ 

ผูจ้ดัการ หรอืบุคคลซึÉงรบัผดิชอบในการดําเนินงานของบรษิทัไดก้ระทําความผดิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย์กําหนด และใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบในเบืÊองตน้ใหแ้ก่สํานักงาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัยแ์ละผูส้อบบญัชทีราบภายในสามสบิวนันับแต่วนัทีÉไดร้บัแจง้

จากผูส้อบบญัช ี

24. ในกรณีทีÉพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระทาํ ซึÉงอาจมผีลกระทบอย่างมนัียสําคญัต่อฐานะ การเงนิ และ

ผลการดําเนินงานของบรษิทั เช่น รายการทีÉเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การทุจรติ หรอืมสีิÉงผดิปกต ิหรอืมี
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ความบกพร่องทีÉสําคญัในระบบการควบคุมภายใน การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วย หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

ขอ้กําหนดตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เป็นตน้ ใหค้ณะกรรมการ ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั 

เพืÉอดําเนิน การปรบัปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาทีÉคณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร หากคณะกรรมการบรษิัท

หรือผู้บริหารไม่ดําเนินการให้มีการ ปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามทีÉคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึÉง อาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระทําดงักล่าวต่อสาํนักงานคณะกรรมการกํา

หลกัทรพัยแ์ละตลาด หลกัทรพัย ์หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

25. ดูแลใหบ้รษิทัมชี่องทางการรบัแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีน... โดยกํากบัดูแลใหม้กีระบวนการสบืสวนขอ้เทจ็จรงิทีÉ

เป็นอสิระ เป็นธรรม และมกีลไกการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสโดยสุจรติ (Whistleblower Protection) ทีÉมปีระสทิธภิาพ

และเชืÉอถอืได ้และอาจพจิารณารบัเรืÉองรอ้งเรยีนทีÉสําคญัโดยตรง  

26. ในกรณีจาํเป็น คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอคําปรกึษาจากทีÉปรกึษาภายนอก หรอื ผูเ้ชีÉยวชาญทางวชิาชพี 

เกีÉยวกบัการปฏบิตังิานตรวจสอบ โดยบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบค่าใชจ่้ายตามระเบยีบของบรษิทั 

27. ปฏบิตังิานอืÉนตามทีÉคณะกรรมการบรษิทัมอบหมายภายในขอบเขตหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

 

3.  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) 

ขอบเขต อาํนาจหน้าทีÉ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. กําหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบรษิทั และกรรมการชุดย่อย โดยพจิารณาความเหมาะสม

ของจํานวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ กําหนดคุณสมบัติของกรรมการ เพืÉอเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืเสนอขออนุมตัต่ิอทีÉประชุมผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณ ี

2.  พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลทีÉเหมาะสมให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัททีÉครบวาระและ/หรอืมี

ตําแหน่งว่างลงและ/หรอืแต่งตั ÊงเพิÉมแลว้แต่กรณี  

3.  พจิารณาสรรหา และคดัเลือกผู้บรหิารของบรษิัท โดยเฉพาะตําแหน่งกรรมการผู้จดัการหรอืประธานเจ้าหน้าทีÉ

บรหิาร 

4.  กํากบัดแูลการปฏบิตัติามนโยบายการกํากบัดูแลกจิการของบรษิทั พจิารณาทบทวนนโยบายการกํากบัดแูลกจิการ

ทีÉดีของบริษัททุกๆ ปี รวมทั Êงเสนอปรบัปรุงแก้ไขนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทให้คณะกรรมการ

พจิารณา 

5.  ปฏบิตักิารอืÉนใดเกีÉยวกบัการสรรหาตามทีÉคณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

6.  จัดทําหลักเกณฑ์และนโยบายในการกําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและ   

ผูบ้รหิารเพืÉอเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืเสนอขออนุมตัติ่อทีÉประชุมผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณ ี

7.  กําหนดค่าตอบแทนทีÉจําเป็นและเหมาะสมทั ÊงทีÉเป็นตวัเงนิและมใิช่ตวัเงนิของคณะกรรมการบรษิทัเป็นรายบุคคล

โดยการกําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทั ใหพ้จิารณาความเหมาะสมกบัภาระหน้าทีÉ 

ความรบัผดิชอบ ผลงาน และเปรยีบเทยีบกบับรษิัทในธุรกจิทีÉคล้ายคลงึกนั และประโยชน์ทีÉคาดว่าจะได้รบัจาก

กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท เพืÉอเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนําเสนอต่อทีÉประชุม

คณะกรรมการเพืÉอขออนุมตั ิ

8.  พจิารณาอนุมตักิารกําหนดค่าตอบแทนประจาํปีของกรรมการ 
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9.  รบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทั และมหีน้าทีÉใหค้ําชีÊแจง ตอบคําถามเรืÉองค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการ

ชุดย่อย และผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัในทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ 

10.  รายงานนโยบาย หลกัการ เหตุผลของการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิาร ตามขอ้กําหนดของตลาด

หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (ŝŞ-ř) และรายงานประจําปีของ

บรษิทั 

11.  ปฏบิตักิารอืÉนใดทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการกําหนดค่าตอบแทนตามทีÉคณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย โดยฝ่ายบรหิาร และ

หน่วยงานต่างๆ ต้องรายงานหรอืนําเสนอข้อมูลและเอกสารทีÉเกีÉยวขอ้งต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน เพืÉอสนับสนุนการปฏบิตังิานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนใหบ้รรลุตามหน้าทีÉทีÉ

ไดร้บัมอบหมาย 

 

4.  คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง (Risk Management Committee) 

ขอบเขต อาํนาจหน้าทีÉ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

1.  นโยบาย และกรอบการบรหิารความเสีÉยงนําเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ

2.  กําหนด ทบทวนและพฒันานโยบายกรอบการบรหิารความเสีÉยงองคก์ร 

3.  ตดิตามกระบวนการบ่งชีÊและประเมนิความเสีÉยง 

4. กํากบัดูแลและสนับสนุนใหม้กีารดําเนินงานดา้นการบรหิารความเสีÉยงองค์กรสอดคล้องกบักลยุทธ์และเป้าหมาย

ทางธรุกจิรวมถงึสภาวการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลงไป 

5. รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เกีÉยวกบัความเสีÉยงและการจดัการความเสีÉยงกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกีÉยวกบั

ความเสีÉยงทีÉสาํคญั 

6. พจิารณารายงานผลการบรหิารความเสีÉยงองคก์รและใหข้อ้คดิเหน็ในความเสีÉยงทีÉอาจจะเกดิขึÊนรวมทั Êงกําหนดแนว

ทางการกําหนดมาตรการควบคุมหรือบรรเทาและการพฒันาระบบการจดัการบริหารความเสีÉยงองค์กรให้มี

ประสทิธภิาพอย่างต่อเนืÉอง 

7.  พจิารณารายงานผลการประเมนิโอกาสทีÉจะเกิดการทุจรติขึÊน ร่วมถงึผลกระทบโดยครอบคลุมการทุจรติแบบต่างๆ 

เช่น การจดัทํารายงานทางการเงนิเท็จ การทําให้สูญเสยีทรพัย์สนิ การคอร์รปัชนั การทีÉผู้บริหารสามารถฝ่าฝืน

ระบบควบคุมภายใน (management override of internal controls) การเปลีÉยนแปลงข้อมูลในรายงานทีÉสําคญั 

การไดม้าหรอืใชไ้ปซึÉงทรพัยส์นิโดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

8.  รายงานผลการบรหิารความเสีÉยงองค์กรให้คณะกรรมการรบัทราบ และในกรณีทีÉมปัีจจยั หรอืเหตุการณ์สําคญั  

ซึÉงอาจมีผลกระทบต่อบรษิัทอย่างมนีัยสําคญั ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทเพืÉอทราบและพจิารณาโดย 

เรว็ทีÉสุด 

9.  ประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงอย่างน้อยปีละ 2 ครั ÊงเพืÉอพจิารณาหารือ และดําเนินการใดๆ ให้สําเร็จ

ลุล่วงตามหน้าทีÉความรบัผดิชอบ 

10. ปฏบิตัหิน้าทีÉอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
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5.  คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

ขอบเขต อาํนาจหน้าทีÉ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1.  จดัทําและนําเสนอนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ และแผนงานประจําปี กําหนดแผนธุรกิจ และอํานาจ

บรหิารต่างๆ ของบรษิทั เพืÉอขออนุมตัต่ิอคณะกรรมการบรษิทั 

2.  รบัผดิชอบในการบรหิารกจิการของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามทศิทาง เป้าหมาย นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกจิของบรษิทั 

แผนการดําเนินงาน และเป้าหมายทางการเงินทีÉได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพ 

3.  รบัผดิชอบการดําเนินงานของบรษิทัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบรษิัท มตทิีÉประชุมผูถ้อื

หุ้น มติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนระเบียบปฏิบัติทีÉเกีÉยวข้อง วางโครงสร้างองค์กร และกําหนด

ตําแหน่งหน้าทีÉของบรษิัท รวมทั Êงปรบัปรุงแก้ไข เมืÉอดําเนินการไปแล้วใหร้ายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัทราบ 

ทบทวน ปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร และนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพืÉอพจิารณาอนุมตั ิ

4.  ศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนโครงการใหม่ และมอีํานาจในการพจิารณาอนุมตัใิหบ้รษิทัลงทุนหรอืร่วมลงทุน 

ในรปูแบบทีÉคณะกรรมการบรหิารเหน็สมควรเพืÉอดาํเนินกจิการตามวตัถุประสงคข์องบรษิทั 

5. ติดตามผลการดําเนินงานและความก้าวหน้าของการลงทุนของแต่ละธุรกิจและรายงานผล รวมทั Êงปัญหาหรือ

อุปสรรคทีÉเกดิขึÊนและแนวทางในการปรบัปรุงแกไ้ขใหค้ณะกรรมการบรษิทั 

6. มอํีานาจพจิารณาอนุมตักิารใชจ้่ายเงนิเพืÉอการลงทุนหรอืการดําเนินงานต่างๆ การกู้ยืมหรอืการขอสนิเชืÉอใดๆ 

จากสถาบนัการเงนิ การให้กู้ยมืเงนิ การเข้าเป็นผู้คํÊาประกนั การจํานอง จํานํา รวมถึงการซืÊอขาย จดทะเบียน

กรรมสทิธิ ÍทีÉดนิหรอืทรพัยส์นิอืÉน ตลอดจนการเขา้ทาํนิตกิรรมสญัญา ยืÉนคาํขอ คาํเสนอ ตดิต่อ ทาํนิตกิรรมกบัส่วน

ราชการ เพืÉอใหไ้ดม้าซึÉงสทิธติ่างๆ ของบรษิทั และ/หรอื การดาํเนินการใด ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัเรืÉองดงักล่าว จนเสรจ็

การ เพืÉอการทําธุรกรรมตามปกติของบรษิัท และเพืÉอประโยชน์ในการดําเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบรษิัท 

ภายในวงเงนิทีÉกําหนด ทั ÊงนีÊ การกระทําดงักล่าวจะต้องอยู่ภายใต้ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการกํากบัตลาดทุน หรอืกฎหมายอืÉน

ใดในเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้งดว้ย 

7.  พจิารณาผลกําไรและขาดทุนของบรษิทั และใหค้ําแนะนําเกีÉยวกบัการจ่ายเงนิปันผลเพืÉอเสนอต่อคณะกรรมการ

บรษิทั 

8.  อนุมตักิารไดร้บัหรอืยกเลกิวงเงนิสนิเชืÉอ ในวงเงนิแต่ละครั Êงไม่เกนิจาํนวนทีÉกําหนด 

9.  อนุมตักิารปรบัสภาพ ทําลาย ตดับญัช ีซึÉงสนิทรพัย์ถาวร และสนิทรพัย์ทีÉไม่มตีวัตน ทีÉเลกิใช้ ชํารุด สูญหาย ถูก

ทําลาย เสืÉอมสภาพหรอืล้าสมยัไม่สามารถใชง้านได ้มมีูลค่าทางบญัชไีม่เกนิจํานวนทีÉกําหนดไวใ้นตารางอํานาจ

อนุมตัทิีÉผ่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัแล้ว 

10.  อนุมตักิารปรบัสภาพราคา การทาํลาย ซึÉงวตัถุดบิ และ/หรอืสนิคา้คงเหลอืทีÉเสืÉอมสภาพ หรอืล้าสมยั ซึÉงจะทาํใหม้ี

มูลค่าทางบญัชลีดลง ไม่เกนิจํานวนทีÉกําหนดไวใ้นตารางอํานาจอนุมตัทิีÉผ่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั

แลว้ 

11.  อนุมตัิการประนีประนอม การระงบัขอ้พพิาทโดยอนุญาโตตุลาการ การร้องทุกข์ การฟ้องร้องคดแีละ/หรอืการ

ดําเนินการตามกระบวนพจิารณาคดใีด ๆ ในนามบรษิทัตามทีÉกําหนดไวใ้นตารางอํานาจอนุมตัิทีÉผ่านการอนุมตัิ

จากคณะกรรมการบรษิทัแล้ว 
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12.  มอํีานาจเชญิผูบ้รหิาร หรอืพนักงานของบรษิทัทีÉเกีÉยวขอ้งมาชีÊแจง ใหค้วามเหน็ ร่วมประชุม หรอืส่งเอกสารตามทีÉ

เหน็ว่าเกีÉยวขอ้งจาํเป็น 

13.  กําหนดนโยบายการบริหารความเสีÉยงทีÉครอบคลุมกับความเสีÉยงในการดําเนินธุรกิจทุกประเภทของบริษัททีÉ

เหมาะสม และมปีระสทิธภิาพ 

14.  ดูแลให้มีการจดัทํารายงานทางการเงิน เพืÉอให้ผู้สอบบญัชทีําการตรวจสอบ และ/หรือสอบทาน ก่อนเสนอต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัตามลําดบั 

15.  กําหนดโครงสรา้งองค์กรและอํานาจการบรหิารจดัการ โดยใหค้รอบคลุมรายละเอยีดการคดัเลอืก การว่าจา้ง การ

แต่งตั Êง การโยกยา้ย การฝึกอบรม และการเลกิจา้งพนักงานของบรษิทัทีÉเป็นคณะผูบ้รหิาร หรอืผูบ้รหิารระดบัสงู 

โดยมอบหมายใหผู้ม้อํีานาจแทนบรษิทัลงนามในสญัญาจา้งแรงงานตามทีÉกําหนดไวใ้นตารางอํานาจอนุมตัิทีÉผ่าน

การอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัแลว้ 

16.  กํากบัดูแลและอนุมตัเิรืÉองทีÉเกีÉยวกบัการดําเนินงานของบรษิทั และอาจแต่งตั Êงหรอืมอบหมายใหบุ้คคลใดบุคคล

หนึÉงหรือหลายคนกระทําการอย่างหนึÉงอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามทีÉเห็นสมควรได้และคณะ

กรรมการบรหิารสามารถยกเลกิ เปลีÉยนแปลง หรอืแกไ้ขอํานาจนั Êนๆ ได ้

17.  มีอํานาจแต่งตั ÊงทีÉปรึกษาด้านต่างๆ ทีÉจําเป็นต่อการดําเนินการของบริษัท หรือเพืÉอให้เป็นไปตามกฎหมายทีÉ

เกีÉยวขอ้ง 

18.  รายงานผลการปฏบิตังิานทีÉสําคญัของคณะกรรมการบรหิารใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบเป็นประจาํทุกไตรมาส 

ในวาระการรายงานของประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร 

19.  ปฏบิตัหิน้าทีÉอืÉนใดตามทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

ทั ÊงนีÊ การมอบหมายอํานาจหน้าทีÉ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนั Êน จะไมม่ลีกัษณะเป็นการมอบอํานาจ 

หรอืมอบอํานาจช่วงทีÉทาํใหค้ณะกรรมการบรหิาร หรอืผูร้บัมอบอํานาจจากคณะกรรมการบรหิารไมส่ามารถ อนุมตัริายการทีÉ

ตนหรอืบุคคลทีÉอาจมคีวามขดัแยง้(ตามทีÉนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกํากบั หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย)์ มส่ีวนได้

เสยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อืÉนใดกบับรษิทั  เวน้แต่เป็นการอนุมตัริายการทีÉเป็นลกัษณะการดาํเนินธุรกรรม

ทีÉเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ทีÉคณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาอนุมตัไิว ้ซึÉงเป็นไปตาม พ.ร.บ.หลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 รวมถงึประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบยีบของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและกฎหมายอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง 
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ประวตักิรรมการและผูบ้รหิาร 
 

 

ชืÉอ-สกุล / ตําแหน่ง 
อายุ
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา/ 
ประวตัอิบรม 

สดัส่วนการ
ถอืหุน้ใน

บรษิทั(รอ้ยละ) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวัระหว่าง
กรรมการและผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชืÉอหน่วยงาน/บรษิทั ประเภทธุรกจิ 

1. ผศ.นพ.บวรรฐั วนดุรงคว์รรณ 

ประธานกรรมการ 

กรรมการอสิระ 

กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน 

 

49 ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
 

ปรญิญาตร ีแพทยศาสตรบ์ณัฑติ 

มหาวทิยาลยัมหดิล 
 

หลกัสตูรประกาศนียบตัร  

Director Accreditation Program 

(DAP) ปี 2567  

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ 

บรษิทัไทย 

 

Proactive Risk Management 

for Sustainable Healthcare 

Business ปี 2568 

 

 

0.29 - ไม่ม ี- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2555 – ปัจจุบนั 

 

 

2567 – ปัจจุบนั 

 

 

กรรมการ 

 

 

กรรมการ 

บรษิทั สายวชิยั

พฒันา จํากดั 

 

บมจ.ศรวีชิยัเวช

ววิฒัน์  

ใหบ้รกิารทาง

การแพทย ์

 

ใหบ้รกิารทาง

การแพทย ์
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ชืÉอ-สกุล / ตําแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา/ 

ประวตัอิบรม 

สดัส่วนการ
ถอืหุน้ใน

บรษิทั(รอ้ยละ) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวัระหว่าง
กรรมการและผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชืÉอหน่วยงาน/บรษิทั ประเภทธุรกจิ 

2. นายวบูิลย ์พจนาลยั  

กรรมการอสิระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 

49 ปรญิญาโท Risk Management & 

Financial Derivative  

Georgia State University, 

ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
 

ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ 

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
 

หลกัสตูรประกาศนียบตัร  

Director Accreditation Program 

(DAP) รุน่ทีÉ 134 ปี 2560 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิทัไทย 

 

Boardroom Excellence: A Key 

to Corporate Success ปี 2568 

Thai Institute of Directors (IOD) 

 

TFRS 15 : รายไดจ้ากสญัญาทีÉทํา

กบัลูกคา้ พลกิโฉมการรบัรูร้ายได”้ 

ปี 2568 สภาวชิาชพีบญัช ี  

 

การบญัชสีาํหรบั ธุรกจิรบัเหมา

ก่อสรา้ง ปี 2568 สภาวชิาชพีบญัช ี

- ไม่ม ี- - ไม่ม ี- 2562 – ปัจจุบนั 

 

 

 

2559 – ปัจจุบนั 

 

 

2558 – ปัจจุบนั 

 

 

2554 – ปัจจุบนั 

 
 
 
 
 

กรรมการอสิระ 

/ กรรมการตรวจสอบ 

 

 

กรรมการอสิระ 

/ กรรมการตรวจสอบ 

 

กรรมการ / Chief 

Financial Officer 

 

กรรมการอสิระ 

/ กรรมการตรวจสอบ 

บมจ.แฮลเซีÉยน 

เทคโนโลยีÉ  

 

 

บมจ.เดนทลั  

คอรป์อเรชั Éน  

 

บมจ.ไทย องิเกอร ์

โฮลดิÊง  

 

บมจ.บวิตีÊ คอมมนูิตีÊ  

ผลติและจําหน่าย 

เครืÉองมอืทีÉใชใ้น

การตดัโลหะ 

 

ใหบ้รกิารทนัตกรรม 

 

 

รบัเหมาก่อสรา้ง 

 

 

คา้ปลกีเครืÉองสาํอาง 
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ชืÉอ-สกุล / ตําแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา/ 

ประวตัอิบรม 

สดัส่วนการ
ถอืหุน้ใน

บรษิทั(รอ้ยละ) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวัระหว่าง
กรรมการและผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชืÉอหน่วยงาน/บรษิทั ประเภทธุรกจิ 

3. ดร.ฉตัรชยั ธนาฤด ี 

กรรมการอสิระ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน 

50 ปรญิญาเอก Strategy and 

Strategic Management 

University of  Canterbury,  

New Zealand 

 

ปรญิญาโท MBA 

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์

 

ปรญิญาโท วศิวกรรมศาสตร์

มหาบณัฑติ  

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอม

เกลา้ธนบุร ี

 

ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร์

บณัฑติ  

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอม

เกลา้ธนบุร ี

    

Director Certification Program 

(DCP) ปี 2564 

 

Boardroom Excellence: A Key 

to Corporate Success ปี 2568 

Thai Institute of Directors (IOD) 

- ไม่ม ี- - ไม่ม ี- 2568 – ปัจจุบนั 

 

 

 

 

 

 

 

2568 – ปัจจุบนั 

 

 

 

2564 – ปัจจุบนั 

 

 

2563 – ปัจจุบนั 

 

 

ปี 2564 – 2567 

 

 

 

 

ปี 2565 – 2568 

 

กรรมการอสิระ / 

กรรมการบรหิาร / 

ประธาน

กรรมการบรหิาร

ความเสีÉยง / 

กรรมการกําหนด

ค่าตอบแทน 

 

กรรมการ / ประธาน

กรรมการตรวจสอบ 

 

 

กรรมการ  

 

 

ประธานเจา้หน้าทีÉ

บรหิาร 

 

กรรมการ /  

กรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

กรรมการ /  

กรรมการตรวจสอบ 

บรษิทั อสมท จํากดั 

(มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

สาํนักงานพฒันา

รฐับาลดจิทิลั 

(องคก์ารมหาชน) 

 

บมจ.เจมาร์ท 

ประกนัภยั 

 

บรษิทั ธนาเจอ  

แอนด ์โค จํากดั 

 

ธนาคารพฒันา

วสิาหกจิขนาดกลาง 

และขนาดย่อมแห่ง

ประเทศไทย 

 

บรษิทั ยสัปาล จํากดั 

 

สืÉอสารมวลชน 

 

 

 

 

 

 

 

องคก์ารมหาชน 

 

 

 

ประกนัภยั 

 

 

ทีÉปรกึษา 

 

 

ธนาคาร 

 

 

 

 

ผลติและจําหน่าย

เครืÉองแต่งกาย 
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ชืÉอ-สกุล / ตําแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา/ 

ประวตัอิบรม 

สดัส่วนการ
ถอืหุน้ใน

บรษิทั(รอ้ยละ) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวัระหว่าง
กรรมการและผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชืÉอหน่วยงาน/บรษิทั ประเภทธุรกจิ 

     ปี 2561 – 2563 

 

 

ปี 2561 – 2563 

 

ปี 2561 – 2563 

 

 

 

ปี 2559 – 2561 

 

ปี 2557 – 2559 

 

 

 

ประธานเจา้หน้าทีÉ

บรหิาร 

 

รองประธาน 

 

Global Manager, 

GIS, Data 

Analytics  

 

 

กรรมการผูจ้ดัการ 

 

Country CIO 

 

 

บมจ.เจพ ีประกนัภยั 

 

 

หอการคา้นิวซแีลนด ์

 

Chevron Energy 

Technology 

Company, TX, USA 

 

Accenture 

 

Chevron Thailand 

Exploration and 

Production Limited 

 

ประกนัภยั 

 

 

หอการคา้ 

 

Energy Technology 

 

 

 

ทีÉปรกึษา 

 

Oil and Gas 
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ชืÉอ-สกุล / ตําแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา/ 

ประวตัอิบรม 

สดัส่วนการ
ถอืหุน้ใน

บรษิทั(รอ้ยละ) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวัระหว่าง
กรรมการและผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชืÉอหน่วยงาน/บรษิทั ประเภทธรุกจิ 

4. นายแพทยอ์ภริุจ ทองวฒัน์ 

กรรมการ 

ประธานกรรมการบรหิาร 

ประธานกรรมการบรหิารความเสีÉยง 

ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร 

42 Research Fellow in 

Dermatology, Harvard Medical 

School ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

 

ปรญิญาโท Dermatology  

Cardiff University 

ประเทศสหราชอาณาจกัร 

 

ปรญิญาตร ีแพทยศาสตรบ์ณัฑติ  

จุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั 

 

หลกัสตูรประกาศนียบตัร 

Director Certification Program 

(DCP) รุ่นทีÉ 233 ปี 2560 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิทัไทย 

 

หลกัสตูรประกาศนียบตัร 

Director Accreditation Program 

(DAP) รุน่ทีÉ 129 ปี 2559 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ 

บรษิทัไทย 

32.73 - ไม่ม ี- 2567 – ปัจจุบนั 

 

 

2563 – ปัจจุบนั 

 

 

 

2560 – ปัจจุบนั 

 

 

 

 

2559 – ปัจจุบนั 

 

 

กรรมการ 

 

 

กรรมการ 

 

 

 

กรรมการ 

 

 

 

 

กรรมการ 

บรษิทั โรงพยาบาล

เดอะคลนีิกค ์จาํกดั 

 

บรษิทั ทเีคควิเอช 

แคปปิตอล แมนเนจ 

เมนท ์จํากดั 

 

บรษิทั คอสโมโบเต้

โบเตค้อสโมโบเต ้

แลบบอราทอรีÉส ์ 

(ประเทศไทย) จํากดั 

 

บรษิทั เดอะเรสเตอร์

รองท ์กรุ๊ป จํากดั  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ใหบ้รกิารทาง

การแพทย ์

 

ลงทุนในบรษิทัต่างๆ 

 

 

 

จําหน่ายเครืÉองสาํอาง 

 

 

 

 

รา้นอาหาร 
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ชืÉอ-สกุล / ตําแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา/ 

ประวตัอิบรม 

สดัส่วนการ
ถอืหุน้ใน

บรษิทั(รอ้ยละ) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวัระหว่าง
กรรมการและผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชืÉอหน่วยงาน/บรษิทั ประเภทธรุกจิ 

5. นายรฐัพล กติตชิยัตระกูล 

กรรมการ 

กรรมการบรหิาร 

กรรมการบรหิารความเสีÉยง  

กรรมการผูจ้ดัการ 

42 ปรญิญาตร ีสตัวแพทยศาสตร์

บณัฑติ   

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 

หลกัสตูรประกาศนียบตัร  

Director Accreditation Program 

(DAP) รุน่ทีÉ 116 ปี 2558 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิทัไทย 

6.31 - ไม่ม ี- 2567 – ปัจจุบนั 

 

 

2560 – ปัจจุบนั 

 

 

 
 

2559 – ปัจจุบนั 

กรรมการ 

 

 

กรรมการ 

 

 

 
 

กรรมการ 

 

บรษิทั โรงพยาบาล

เดอะคลนีิกค ์จาํกดั 

 

บรษิทั คอสโมโบเต้

โบเตค้อสโมโบเต ้

แลบบอราทอรีÉส ์ 

(ประเทศไทย) จํากดั 
 

บรษิทั เดอะเรสเตอร์

รองท ์กรุ๊ป จํากดั 

 

 

ใหบ้รกิารทาง

การแพทย ์

 

จําหน่ายเครืÉองสาํอาง 

 

 

 
 

รา้นอาหาร 
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ชืÉอ-สกุล / ตําแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา/ 

ประวตัอิบรม 

สดัส่วนการ
ถอืหุน้ใน

บรษิทั(รอ้ยละ) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวัระหว่าง
กรรมการและผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชืÉอหน่วยงาน/บรษิทั ประเภทธรุกจิ 

6. นายวรีะศกัดิ Í สนิทรพัยไ์พบูลย ์

กรรมการ 

กรรมการบรหิาร 

กรรมการบรหิารความเสีÉยง  

กรรมการผูจ้ดัการ 

44 Master of 

Business 

Administration 

The University of Manchester 

 

ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตรบ์ณัฑติ 

(เกยีรตนิิยมอนัดบัหนึÉง) 

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 

หลกัสตูรประกาศนียบตัร  

Director Accreditation Program 

(DAP) รุน่ทีÉ 199 ปี 2565 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนั

กรรมการบรษิทัไทย 

- ไม่ม ี- - ไม่ม ี- 2567 – ปัจจุบนั 

 

 

ปี 2562 - 2565 

 

 
 

ปี 2560 - 2562 

 

 
 

ปี 2559 

 
 

ปี 2555 – 2559 

 

 

กรรมการ 

 

 

ผูอ้ํานวยการฝ่าย 

กลยุทธก์ารลงทุน 

 
 

Head of New 

Business 

 
 

ผูจ้ดัการฝ่ายบรหิาร

รายได ้
 

ผูจ้ดัการฝ่ายการเงนิ 

 

 

บรษิทั โรงพยาบาล

เดอะคลนีิกค ์จาํกดั 

 

บรษิทั บญุรอด  

บรวิเวอรีÉ จํากดั 

 
 

บรษิทั ยนูิลเีวอร์

ไทย เทรดดิÊง จํากดั 

 
 

บรษิทั เป๊ปซีÉ-โคล่า 

(ประเทศไทย) จํากดั 
 

บรษิทั ยนูิลเีวอร์

ไทย เทรดดิÊง จํากดั 

 

ใหบ้รกิารทาง

การแพทย ์

 

ผลติและจําหน่าย 

สนิคา้อุปโภค

บรโิภค 
 

ผลติและจําหน่าย 

สนิคา้อุปโภค

บรโิภค 
 

ผลติและจําหน่าย

เครืÉองดืÉม 
 

ผลติและจําหน่าย

สนิคา้อุปโภค

บรโิภค 
7. นายณฐัพชัร ์ชลศิราพงศ ์ 

กรรมการบรหิาร 

กรรมการบรหิารความเสีÉยง 

ประธานเจา้หน้าทีÉดา้นการตลาด 

43 Certificate in Contemporary 

American Business Practices, 

Baruch College, ประเทศ 

สหรฐัอเมรกิา 

 

ปรญิญาตร ีสตัวแพทยศาสตร์

บณัฑติ (เกยีรตนิยิมอนัดบัสอง) 

จุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั 

- ไม่ม ี- - ไม่ม ี- ปี 2557 - 2557 

 

 
 

ปี 2553 – 2555 

 
 

ปี 2551 – 2553 

 

 

Investment Intern 

 

 
 

สตัวแพทย ์ 

 
 

ผูร้่วมก่อตั Êง 

/สตัวแพทย ์

 

สาํนักงานเศรษฐกจิ 

การลงทุน 

นครนวิยอรค์ 
 

โรงพยาบาลสตัว ์

สุขมุวทิ Ŝš 
 

โรงพยาบาลสตัว ์

พรเีมยีม 

 

หน่วยงานราชการ 

 

 
 

 ใหบ้รกิารรกัษาสตัว ์        

 
 

ใหบ้รกิารรกัษาสตัว ์ 
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ชืÉอ-สกุล / ตําแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา/ 

ประวตัอิบรม 

สดัส่วนการ
ถอืหุน้ใน

บรษิทั(รอ้ยละ) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวัระหว่าง
กรรมการและผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชืÉอหน่วยงาน/บรษิทั ประเภทธรุกจิ 

8. นายอธคิม วงศส์่องจา้ 

กรรมการบรหิาร 

กรรมการบรหิารความเสีÉยง 

ประธานเจา้หน้าทีÉดา้นบญัชแีละการเงนิ  

45 MSc Forensic Accounting 

University of Portsmouth 

 

ปรญิญาโท MBA  

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 

ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ 

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 

Mai Growth Lab ปี 2568 

 

CFO Annual Conference on 

Capital Markets ปี 2568 

 

CFO 2026 (Accounting) ปี 

2568 

 

CFO 2026 (Tax) ปี 2568 

- ไม่ม ี- - ไม่ม ี- ปี 2562 – 2565 

 

 

ปี 2560 – 2562 

 

 

ปี 2559 – 2560 

 

 

 

ปี 2548 – 2559  

CFO 

 

 

CFO 

 

 

CFO 

 

 

 

ผูช้่วยผูอ้ํานวยการ

ฝ่ายวจิยั 

บมจ.มนีาทราน

สปอรต์  

 

บรษิทั รอซโซ่ จาํกดั 

 

 

บรษิทั ไทยอลัลอย 

แมนูแฟคเจอรร์ิÉง  

จํากดั 

 

สาํนักงาน กลต. 

ขนส่งคอนกรตีและ 

สนิคา้ 

 

ผลติและจําหน่าย 

เครืÉองแต่งกาย 

 

ผลติและจําหน่าย 

ลอ้รถยนต ์

 

 

หน่วยงานกํากบัดูแล

ตลาดทุน 
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รายละเอียดเกีÉยวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

บรษิัทไดแ้ต่งตั Êงบรษิทั แอสเซนท์ แอดไวเซอรีÉ จํากดั (“Ascent”) เป็นผูใ้หบ้รกิารตรวจสอบภายใน และ Ascent ไดม้อบหมายให ้ดร.มงคล เหล่าวรพงศ ์นางสาวกนัยารตัน์ ทองสุข และ

นางสาวกรรณิการ์ อนวชัยานนท ์เป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายใน มรีายละเอยีดดงันีÊ 

 

ชืÉอ-สกุล / ตําแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา/ 

ประวตัอิบรม 

สดัส่วนการ
ถอืหุน้ใน

บรษิทั(รอ้ยละ) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวัระหว่าง
กรรมการและผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชืÉอหน่วยงาน/บรษิทั ประเภทธรุกจิ 

ดร.มงคล เหล่าวรพงศ ์

หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

56 ปรญิญาเอก คณะพาณิชยศาสตร์

และการบญัช ี

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ 

 

ปรญิญาโท คณะพาณิชยศาสตร์

และการบญัช ี

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ 

 

ปรญิญาตร ีคณะพาณชิยศาสตร์

และการบญัช ี

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ 

 

- ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต และ

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทีÉไดร้บัการ

อนุมตัจิากสาํนักงาน ก.ล.ต.  

- คณะกรรมการกําหนดมาตรฐาน

บญัช ีสภาวชิาชพีบญัช ีพ.ศ.

2563-2567 

- Chartered Director, Thai-IOD 

- ไม่ม ี- - ไม่ม ี- 2564 – ปัจจุบนั 

 

 

2564 – ปัจจุบนั 

 

 

 

2552 – ปัจจุบนั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปี 2562 – 2564 

Technical 

Specialist 

 

กรรมการ 

 

 

 

อาจารพเิศษสาขา

บญัช ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูช้่วยกรรมการ

ผูจ้ดัการ 

บรษิทั แอสเซนท ์

แอดไวเซอรีÉ จํากดั 

 

บรษิทั ควอลติีÊ 

แอสชวัรนัส ์

เซอรว์สิ จํากดั 

 

คณะพาณชิยศาสตร์

และการบญัช ี 

-มหาวทิยาลยั

กรุงเทพ  

-มหาวทิยาลยั 

เชยีงใหม่  

-มหาวทิยาลยั

หอการคา้ไทย  

-มหาวทิยาลยั 

อสัสมัชญั 

 

บรษิทั กรนิทร ์

ออดทิ จํากดั 

ตรวจสอบภายใน 

 

 

สอบบญัช ี

 

 

 

สถานศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สอบบญัช ี
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ชืÉอ-สกุล / ตําแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา/ 

ประวตัอิบรม 

สดัส่วนการ
ถอืหุน้ใน

บรษิทั(รอ้ยละ) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวัระหว่าง
กรรมการและผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชืÉอหน่วยงาน/บรษิทั ประเภทธรุกจิ 

นางสาวกรรณิการ์ อนวชัยานนท ์

ผูจ้ดัการตรวจสอบภายใน 

29 ปรญิญาตร ีคณะบรหิารธุรกจิ 

เศรษฐศาสตรแ์ละการสืÉอสาร 

สาขาการบญัช ี 

มหาวทิยาลยันเรศวร 

- ไม่ม ี- - ไม่ม ี- ปี 2568 

 

 

ปี 2561 – 2568 

 

 

ผูจ้ดัการผูต้รวจสอบ

ภายใน 

 

ผูช้่วยตรวจสอบ

บญัช ี

บรษิทั แอสเซนท ์

แอดไวเซอรีÉ จํากดั 

 

บรษิทั กรนิทร ์

ออดทิ จํากดั 

ตรวจสอบภายใน 

 

 

สอบบญัช ี

 

นางสาวกนัยารตัน์ ทองสุข 

ผูจ้ดัการตรวจสอบภายใน 

43 ปรญิญาตร ีสาขาการบญัช ี

มหาวทิยาลยันเรศวร 

- ไม่ม ี- - ไม่ม ี- 2568 – ปัจจุบนั 

 

 

ปี 2562 – 2568  

 

 

ปี 2556 – 2562  

 

 

ปี 2554 – 2566 

 

 

ปี 2550 – 2553 

ผูจ้ดัการผูต้รวจสอบ

ภายใน 

 

ผูจ้ดัการผูต้รวจสอบ

ภายใน 

 

เจา้หน้าทีÉตรวจสอบ

ภายในอาวุโส 

 

เจา้หน้าทีÉตรวจสอบ 

 

 

เจา้หน้าทีÉตรวจสอบ 

บรษิทั แอสเซนท ์

แอดไวเซอรีÉ จํากดั 

 

บมจ.นํÊามนัพชื

ไทย 

 

บมจ.แอสเสท 

เวริด ์คอรป์ 

 

บมจ.ซาบน่ีา 

 

 

บมจ.ลอ็กซเล่ย ์

ตรวจสอบภายใน 

 

 

อุตสาหกรรม

การเกษตร 

 

อสงัหารมิทรพัย ์

 

 

ผลติและจําหน่ายชุด

ชั Êนใน 

 

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 
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ค่าตอบแทนกรรมการ 
 
ค่าตอบแทนทีÉเป็นตวัเงนิสําหรบัประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการชุดย่อย จํานวน 6 ราย ในปี 2568 รวม

จํานวน 1,255,000 บาทโดยเป็นค่าเบีÊยประชุมของกรรมการบรษิทัและกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะซึÉงจ่ายตามการเขา้ร่วม

ประชุมจรงิ และค่าตอบแทนดงักล่าวไดร้บัอนุมตัจิากทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ประจําปี 2568 เมืÉอวนัทีÉ 23 เมษายน 2568 

 

 
 

นอกจากค่าตอบแทนทีÉเป็นตวัเงนิ ทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ปี 2568 อนุมตัสิวสัดกิารใหแ้ก่กรรมการ ดงันีÊ  
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ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลในฐานะกรรมการและกรรมการชุดย่อยในปี 2568 

 

 
หมายเหตุ 

1. ค่าตอบแทนอืÉนๆ ไดแ้ก่ สวสัดกิารของกรรมการ 

2. ผศ.นพ. บวรรฐั วนดุรงคว์รรณ ลาออกจากตําแหน่งมผีลวนัทีÉ 15 มกราคม 2569 

 

รายงานการเปลีÉยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผู้บริหารประจาํปี 2568 

ไม่มกีารเปลีÉยนแปลงการถอืครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิารในระหว่างปี 2568 

 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

บรษิทักําหนดค่าตอบแทนของผูบ้รหิารใหอ้ยู่ในระดบัทีÉเหมาะสมและสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์และนโยบายค่าตอบแทนของ

บรษิทั โดยพจิารณาถงึบทบาท ภาระหน้าทีÉและความรบัผดิชอบ ประสบการณ์การทํางานทีÉเกีÉยวขอ้ง ผลการดําเนินงานของ

บรษิทั สภาวะเศรษฐกจิ ซึÉงสามารถเทยีบเคยีงไดก้บัระดบัทีÉปฏบิตัใินอุตสาหกรรมเดยีวกนั ทั ÊงนีÊ การจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่

ผูบ้รหิารสูงสุดของบรษิทัจะเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และนโยบายทีÉไดร้บัการพจิารณาและอนุมตัิโดยคณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดค่าตอบแทนและคณะกรรมการบรษิทั 
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ผู้บริหาร 

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีผู้บริหารตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ทีÉ  

กจ. 17/2551 ลงวนัทีÉ 15 ธนัวาคม 2551 (รวมส่วนทีÉมกีารแกไ้ขเพิÉมเตมิ) จํานวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย 

 

 
 

ค่าตอบแทนทีÉเป็นตวัเงิน ค่าตอบแทนผูบ้รหิารไม่รวมค่าตอบแทนทีÉผูบ้รหิารไดร้บัจากการดํารงตําแหน่งกรรมการ 

ประกอบดว้ยเงนิเดอืน และโบนัสโดยมรีายละเอยีดดงันีÊ 

 

 
 

ค่าตอบแทนอืÉนๆ บรษิทัมกีารจ่ายค่าตอบแทนอืÉนทีÉไม่เป็นตวัเงนิใหแ้ก่ผูบ้รหิาร ไดแ้ก่ รถประจาํตําแหน่ง การตรวจสุขภาพ

ประจาํปี และ ประกนักลุ่ม  บรษิทัไม่มคี่าตอบแทนหรอืผลประโยชน์คา้งจ่าย 
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เลขานุการบริษทั คอื นางสาวยุวด ีเหมมาลา ผู้ทีÉได้รบัมอบหมายใหป้ฏิบตัิหน้าทีÉตามาตรา Šš/řŝ แห่งพระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถึงเป็นทีÉปรกึษาให้คําแนะนําแก่กรรมการในการปฎิบตัติามกฎหมายและกฎเกณฑ์

ต่างๆ ทีÉเกีÉยวกบัหน้าทีÉความรบัผดิชอบของกรรมการ ประสานงานใหม้กีารปฎิบตัิตามมติคณะกรรมการตลอดจนปฎิบตัิ

หน้าทีÉในการดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ ไดอ้ย่างถูกตอ้ง 

 

บุคลากร 

พนักงาน 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัมพีนักงานและบุคคลากรทางการแพทยท์ั ÊงสิÊน 1,633 คน (ไม่รวมผู้บรหิาร) บรษิทัมกีาร

สนับสนุนการจา้งงานผูพ้กิารตามกฎหมายกําหนดทั Êงหมด 13 คน สนับสนุนการจา้งงานผู้สูงอายุจํานวน 3 คน มสีดัส่วน

พนักงานชาย 19% พนักงานหญิง 81% ของพนักงานทั Êงหมด บรษิัทมนีโยบายการจา้งงานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทยีม 

โดยไม่แบ่งแยก เพศ เชืÊอชาต ิศาสนา วฒันธรรม รวมถงึการไม่ใชแ้รงงานเดก็ เป็นตน้ พนักงานของบรษิทัสามารถแบ่งตาม

สายงานหลกัไดด้งันีÊ 
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ค่าตอบแทนพนักงาน 

ค่าตอบแทนรวมของพนักงานและบุคคลากรทางการแพทยข์องบรษิทั (ไม่รวมกรรมการและผูบ้รหิาร) ในปี 2567 - 2568 มี

จํานวน 1,203,76 ล้านบาท และ 1,386.87 ล้านบาทตามลําดบั โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปเงนิเดือน  โบนัส คอมมชิชั Éน 

เงนิกองทุนสํารองเลีÊยงชพี และผลประโยชน์อืÉน ดงันีÊ  

 

 
 
การส่งเสริมการออมและสร้างหลกัประกนัทางการเงินสาํหรบัพนักงาน 

บรษิัทมกีารจดัตั ÊงกองทุนสํารองเลีÊยงชพี (PVD) ซึÉงปัจจุบนัมพีนักงานทีÉเขา้ร่วมกองทุนสํารองเลีÊยงชพี 6% ของพนักงาน

ทั Êงหมด 
 

ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี 

ค่าสอบบัญชีไม่รวมค่าบริการอืÉน (Non-audit fee) ซึÉงเป็นค่าใช้จ่ายอืÉนๆ ซึÉงเบิกตามจริง (Out of pocket expense)  

สําหรบังบการเงินประจําปี 2568 และค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัท รวมจํานวน 2,000,000 บาท และ 

ค่าสอบบญัชบีรษิทัย่อยจาํนวน 300,000 บาท ไม่มค่ีาบรกิารอืÉน (Non-audit fee)   
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั 
การควบคมุภายใน 

บรษิัทตระหนักถึงความสําคญัของการมรีะบบการควบคุมภายในทีÉด ีคณะกรรมการบรษิัทไดม้อบหมาย คณะกรรมการ

ตรวจสอบดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในทีÉเหมาะสมและเพียงพอในการดูแลการดําเนินงานให้เป็นไปตาม

เป้าหมาย วตัถุประสงค ์กฎหมาย และขอ้กําหนดทีÉเกีÉยวขอ้งไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ สามารถป้องกนัทรพัยส์นิจากการทุจรติ

เสียหาย รวมทั ÊงมีการจดัทําบญัชแีละรายงานทางการเงินทีÉถูกต้อง น่าเชืÉอถือ และ มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน 

เพยีงพอ และในระยะเวลาทีÉเหมาะสม  

 

บรษิทัดว้ยการพจิารณาคดัเลอืกจากคณะกรรมการตรวจสอบไดว้่าจา้ง บรษิทั แอสเซนท ์แอดไวเซอรีÉ จาํกดั  เพืÉอทาํหน้าทีÉ

สอบทานและประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทั โดย ดร.มงคล เหล่าวรพงศ ์ตําแหน่ง Technical 

Specialist บรษิทั แอสเซนท ์แอดไวเซอรีÉ จาํกดั  เป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในการปฏบิตัหิน้าทีÉเป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทั 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคุณสมบตัขิอง บรษิัท แอสเซนท์ แอดไวเซอรีÉ จํากดั และ ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์ แล้ว

เหน็ว่ามคีวามเหมาะสมเพยีงพอกบัการปฏบิตัหิน้าทีÉ เนืÉองจาก มคีวามเป็นอสิระ และมปีระสบการณใ์นการปฏบิตังิานดา้น

การตรวจสอบภายในรายละเอยีดเกีÉยวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน และหวัหน้างานกํากบัดแูลการปฏบิตังิานของบรษิทั 

 

การตรวจสอบใช้วธิกีารสมัภาษณ์ผู้บรหิารและพนักงานทีÉเกีÉยวขอ้งตามโครงสร้างองค์กร การตรวจสอบเอกสารหลกัฐาน 

สงัเกตการณ์ปฏิบตัิงาน ตรวจสอบความมตีัวตนของทรพัย์สนิ - หนีÊสิน การวิเคราะห์และประเมินประสทิธผิลของระบบ

ควบคุมภายในทีÉสําคญัตามแนวทางของ COSO และสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย โดยผูต้รวจสอบภายในได้

เขา้มาดําเนินการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและได้รายงานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในตามขอ้มูลทีÉ

ไดร้บัสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 ในรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน  

 

สําหรับการประเมินระบบการควบคุมภายในรอบปี 2568 นั Êน ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 2/2569 เมืÉอวนัทีÉ  

27 กุมภาพนัธ์ 2569 ซึÉงมกีรรมการเขา้ร่วมทั Êงคณะ 7 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการทีÉเป็นผู้บรหิาร 3 ท่าน และกรรมการ

อสิระ 4 ท่าน ซึÉงกรรมการอสิระทั Êง 4 ท่านดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบดว้ย คณะกรรมการบรษิทัไดป้ระเมนิระบบ

การควบคุมภายในตามแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยยดึกรอบการควบคุมภายในของ The 

Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission (COSO) 5 องค์ประกอบ ซึÉงได้ผ่านการสอบทาน

โดย บรษิัท แอสเซนท์ แอดไวเซอรีÉ จํากดั และผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบครั ÊงทีÉ 1/2569 เมืÉอวันทีÉ 27 กุมภาพันธ์ 2569 แล้วเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในทีÉเพียงพอและ

เหมาะสม และไม่พบขอ้บกพร่องทีÉเป็นสาระสาํคญัเกีÉยวกบัการควบคุมภายใน ดงันีÊ 

1. การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) 

2. การประเมนิความเสีÉยง (Risk Assessment) 

3. การควบคุมการปฏบิตังิาน (Control Activities) 

4. ระบบสารสนเทศและการสืÉอสารขอ้มลู (Information and Communication) 

5. ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 
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คณะกรรมการบรษิัทเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบรษิัทมคีวามเพยีงพอ เหมาะสม และสอดคล้องกบัขนาดของ

กิจการ โดยระบบควบคุมภายในทั Êง 5 ส่วนมีประสทิธผิลทีÉจะป้องกนัเรืÉองการทําธุรกรรมกบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 

ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งของบุคคลดงักล่าว นอกจากนีÊ บรษิทัจดัใหม้บีุคลากรอย่างเพยีงพอทีÉจะดาํเนินการตามระบบ

การควบคุมภายใน และตดิตามควบคุมดูแลการดําเนินงาน เพืÉอใหส้ามารถป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทัจากการทีÉกรรมการ

หรอืผูบ้รหิารนําไปใชโ้ดยมชิอบ หรอืโดยไม่มอํีานาจ รวมถงึการทาํธุรกรรมกบับุคคลทีÉมคีวามขดัแยง้ และบุคคลทีÉเกีÉยวโยง

อย่างเพยีงพอ จงึไดพ้จิารณาอนุมตัแิบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทั 

 

รายการระหว่างกนั 

บรษิทักําหนดนโยบายและขั Êนตอนการทํารายการระหว่างกนัของบรษิทักบับุคคลทีÉอาจมคีวามขดัแยง้หรอืบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง

กนั เพืÉอใหก้ารทํารายการเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นการรกัษาผลประโยชน์ของบรษิัท โดยบรษิทัจะปฏิบตัติาม พ.ร.บ.

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมทั Êงขอ้บงัคบั ประกาศ คําสั Éง หรอืข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนปฏิบตัิตามข้อกําหนด

เกีÉยวกบัการเปิดเผยขอ้มูล การทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกนัและหลกัเกณฑอ์ืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง ทั ÊงนีÊ ผูท้ีÉมส่ีวนไดเ้สยีจะไม่สามารถ

เขา้มามส่ีวนร่วมในการอนุมตัริายการดงักล่าวได ้ในกรณีทีÉกฎหมายดงักล่าวกําหนดใหร้ายการทีÉเกีÉยวโยงกนันั Êนตอ้งไดร้บั

อนุมตัิจากทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท บรษิัทจะจดัให้ม ีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพืÉอพจิารณา และให้

ความเหน็เกีÉยวกบัความจาํเป็นในการทาํรายการและความสมเหตุสมผลของรายการ นั Êนๆ ทั ÊงนีÊ ในการเขา้ทาํรายการธุรกจิ

ปกติหรอืรายการสนับสนุนธุรกจิปกตทิีÉเป็นขอ้ตกลงทางการค้าทีÉมเีงืÉอนไขการคา้โดยทั Éวไป และรายการทีÉเป็นขอ้ตกลงทาง

การคา้ทีÉไม่เป็นเงืÉอนไขการคา้โดยทั Éวไปใหเ้ป็นไปตามหลกัการดงันีÊ  

(1) การทาํรายการทีÉเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีÉมเีงืÉอนไขการคา้โดยทั Éวไป 

คณะกรรมการบรษิัทมอํีานาจอนุมตัเิป็นหลกัการใหฝ่้ายจดัการสามารถอนุมตักิารทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกนัทีÉเป็น

ธุรกิจปกตหิรอืรายการสนับสนุนธุรกิจปกต ิทีÉเป็นขอ้ตกลงทางการค้าทีÉมเีงืÉอนไขการคา้โดยทั Éวไป ระหว่างบรษิทักบั

กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรอืบุคคลทีÉมคีวามเกีÉยวโยงกนัของบรษิทั โดยพจิารณาแล้วว่ารายการดงักล่าว

เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีÉวญิsชูนจะพงึกระทาํกบัคู่สญัญาทั Éวไปในสถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอํานาจ

ต่อรองทางการคา้ทีÉปราศจากอทิธพิลในการทีÉตนมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืบุคคลทีÉมคีวาม

เกีÉยวโยงกนัของบรษิัทและไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน์ และ/หรอื สามารถแสดงใหเ้หน็ได้ว่า การทํารายการ

ดงักล่าวมกีารกําหนดราคาหรอืเงืÉอนไขทีÉสมเหตุสมผลหรอืเป็นธรรม ทั ÊงนีÊ บรษิทัรวบรวมและจดัทาํรายงานสรุปการทํา

ธุรกรรมดงักล่าวทีÉเกดิขึÊน เพืÉอรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการประชุมคณะกรรมการบรษิทัในทกุ

ไตรมาส 

(2) การทาํรายการทีÉเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีÉไม่เป็นเงืÉอนไขการคา้โดยทั Éวไป 

การทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกันทีÉเป็นธุรกรรมอืÉนจะต้องได้รบัการพิจารณาและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือทีÉประชุมผูถ้ือหุน้ (แล้วแต่กรณี) เพืÉอพจิารณาอนุมตัติ่อไป 

ทั ÊงนีÊ ให้ปฏิบตัิตามข้อบงัคบัของบรษิัท พ.ร.บ.หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และขอ้บงัคบั  ประกาศ คําสั Éง หรอื 

ขอ้กําหนดของคณะกรรมการหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทยรวมถงึการปฏบิตัติามขอ้กําหนดเกีÉยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกนัตามหลกัเกณฑ์ทีÉ

กําหนดไวภ้ายใตข้อ้บงัคบั ประกาศ คําสั Éง หรอืขอ้กําหนดดงักล่าว รวมถงึมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีÉกําหนด
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โดยสภาวชิาชพี บญัช ีและหลกัเกณฑอ์ืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง 

ในกรณีทีÉคณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามชํานาญในการพจิารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกนัทีÉอาจจะเกดิขึÊน บรษิทั

จะจดัใหม้บุีคคลทีÉมคีวามรู้ความชํานาญพเิศษ เช่น ผู้สอบบญัช ีหรอืผู้ประเมนิราคาทรพัย์สนิทีÉมคีวามเป็นอิสระเป็น

ผูใ้ห้ความเหน็เกีÉยวกบัรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัดงักล่าวเพืÉอเป็นขอ้มูลประกอบการตดัสนิใจขอคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรษิัท และ/หรอืผู้ถือหุน้ (แล้วแต่กรณี) เพืÉอให้มั Éนใจว่าการเขา้ทาํรายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผล

โดยคาํนึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัเป็นสาํคญั ทั ÊงนีÊ บรษิทัจะเปิดเผยรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัอย่างถูกตอ้ง ครบถ้วนตาม

หลกัเกณฑ์ และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1 One Report) งบการเงนิทีÉไดร้บัการ

ตรวจสอบจากผูส้อบบญัช ีและ/หรอืแบบรายงานอืÉนใด (แล้วแต่กรณี) 

ในกรณีทีÉมกีารเขา้ทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกนัในอนาคต บรษิทัจะปฎิบตัใิหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทั พ.ร.บ.

หลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้บงัคบั ประกาศ คําสั Éง หรอืขอ้กําหนดของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทั ÊงนีÊ การเขา้ทาํรายการดงักล่าว

จะต้องไม่มลีกัษณะเป็นการโยกยา้ย หรอืถ่ายเทผลประโยชน์ของบรษิทั โดยการทํารายการจะต้องคํานึงถึงประโยชน์

สูงสุดของบรษิัท และผู้ถือหุ้นทุกราย ทั ÊงนีÊ ผู้มสี่วนได้เสยีจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในวาระทีÉเกีÉยวกบัรายการ

ดงักล่าว 

 

สําหรบัปีสิÊนสุด 31 ธนัวาคม 2567 และ 2568 บริษัทมีการทํารายการกับบุคคลทีÉอาจมีความขดัแย้งต่างๆ โดยรายการ

ระหว่างกนัทีÉเกิดขึÊนนั Êนเป็นการทํารายการกบักรรมการ ผู้บรหิาร และ/หรอืผู้ถือหุ้นของบรษิัทรวมถึงการทํารายการ กบั

บุคคลทีÉอาจม ีความขดัแยง้ของกรรมการ ผู้บรหิาร และ/หรือผู้ถือหุน้ ซึÉงสามารถสรุปลกัษณะความสมัพนัธ์ของบรษิทักบั

บุคคลทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ไดด้งันีÊ 

 

บุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ ลกัษณะความสมัพนัธ ์

 

บรษิทั เดอะเรสเตอรร์องท์ กรุ๊ป 

จาํกดั (“TRG”) 

 

 

• มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนั คอื นายแพทยอ์ภริุจ ทองวฒัน์ และนายรฐัพล กติตชิยัตระกูล 

  โดยถอืหุน้รวมกนัคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 82.50  

• มกีรรมการร่วมกนั คอื นายรฐัพล กติตชิยัตระกูล   

• ประกอบธุรกจิรา้นอาหาร 

 

บรษิทั สายวชิยัพฒันา จาํกดั 

 

• มกีรรมการร่วมกนั คอื ผศ.นพ.บวรรฐั วนดุรงคว์รรณ   

• ประกอบธุรกจิโรงพยาบาล 
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บุคคลทีÉอาจ 

มีความขดัแย้ง 

ลกัษณะของ 
รายการ 

มูลค่ารายการ (บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 2567 2568 

บรษิทั 
เดอะเรสเตอร์

รองท์ กรุ๊ป จาํกดั 

(“TRG”)  
 

รายการค่าเช่า 

และค่าบรกิาร 

429,709.22 386,866.40 บรษิทัให ้TRG เช่าช่วงพืÊนทีÉบางส่วนเพืÉอใช้
เป็นทีÉตั Êงสํานักงานใหญ่ของ TRG โดยคิด

อัตราค่าเช่าและค่าบริการในราคาตาม

สญัญาเช่าและบรกิารบวกกําไรรอ้ยละ 15 
 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาความ

เหมาะสมของรายการ รวมถงึเงืÉอนไขต่างๆ 
เหน็ว่าเป็นรายการทีÉมคีวามสมเหตุสมผล  

บรษิทั 

เดอะเรสเตอร์

รองท์ กรุ๊ป จาํกดั 

(“TRG”) 

ค่าบรกิารจ่าย

ตามสญัญา

บรกิารโดย 

TRG 

4,904,514.25 1,203,562.27 TRG ให้บริการแก่บริษัท โดยคิดอัตรา

ค่าบริการตามต้นทุนค่าแรงทีÉ TRG จ่าย

ใหแ้ก่พนักงาน บวกค่าดาํเนินการ ř% 

 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาความ

เหมาะสมของรายการ รวมถงึเงืÉอนไขต่างๆ 

เห็นว่ารายการมีความสมเหตุสมผล เป็น

รายการคา้ปกต ิ

บรษิทั 

เดอะเรสเตอร์

รองท์ กรุ๊ป จาํกดั 

(“TRG”) 

ค่าบรกิารจ่าย

ตามสญัญา

บรกิารโดย 

TRG 

2,311,608.12 11,118,113.45 TRG ให้บริการแก่บริษัทย่อยโดยคิดอตัรา

ค่าบริการตามต้นทุนค่าแรงทีÉ TRG จ่าย

ใหแ้ก่พนักงาน บวกค่าดาํเนินการ ř% 

 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาความ

เหมาะสมของรายการ รวมถงึเงืÉอนไขต่างๆ 
เห็นว่ารายการมีความสมเหตุสมผล เป็น

รายการคา้ปกต ิ

บรษิทั 
เดอะเรสเตอร์

รองท์ กรุ๊ป จาํกดั 

(“TRG”) 

ค่าอาหารและ

เครืÉองดืÉม 

 

923,800.98 596,543.61 บริษัทซืÊออาหารและเครืÉองดืÉมจาก TRG 
ตามอัตราทั Éวไปของ เพืÉอดูแลแพทย์และ 

รบัรองแขกของบรษิทั 

 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาความ

เหมาะสมของรายการ รวมถงึเงืÉอนไขต่างๆ 

เห็นว่ารายการมีความสมเหตุสมผล เป็น
รายการคา้ปกต ิ
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บุคคลทีÉอาจ 

มีความขดัแย้ง 

ลกัษณะของ 
รายการ 

มูลค่ารายการ (บาท) 
ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

2567 2568 

บรษิทั 

เดอะเรสเตอร์

รองท์ กรุ๊ป จาํกดั 

(“TRG”) 

ค่าอาหารและ

เครืÉองดืÉม 

 

44,682.50 235,775.11 บรษิทัย่อยซืÊออาหารและเครืÉองดืÉมจาก TRG 

ตามอัตราทั Éวไปของ เพืÉอดูแลแพทย์และ 

รบัรองแขกของบรษิทั 

 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาความ

เหมาะสมของรายการ รวมถงึเงืÉอนไขต่างๆ 

เห็นว่ารายการมีความสมเหตุสมผล เป็น

รายการคา้ปกต ิ

บรษิทั 

เดอะเรสเตอร์

รองท์ กรุ๊ป จาํกดั 

(“TRG”) 

ค่าโฆษณา 

 

243,960.00 -  บริษัทและ TRG ร่วมกันซืÊอค่าโฆษณาใน

หา้งสรรพสนิคา้ โดยซืÊอผ่าน TRG เพืÉอใหไ้ด้

ส่วนลด จากนั Êน TRG จงึเรยีกเกบ็บรษิัทใน

ราคาทุน 

 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาความ

เหมาะสมของรายการ รวมถงึเงืÉอนไขต่างๆ 
เห็นว่ารายการมีความสมเหตุสมผล เป็น

รายการคา้ปกต ิ

บรษิทั 

เดอะเรสเตอร์

รองท์ กรุ๊ป จาํกดั 
(“TRG”) 

ขายทรพัยส์นิ -  566,842.88 บรษิัทขายทรพัย์สนิถาวรทีÉบรษิัทไม่ใช้แล้ว

ให้แก่  TRG ตามราคาทางบัญชีซึÉงเทียง

เคยีงไดก้บัราคาตลาด 
 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาความ

เหมาะสมของรายการ รวมถงึเงืÉอนไขต่างๆ 

เห็นว่ารายการมีความสมเหตุสมผล เป็น

รายการคา้ปกต ิ

บรษิทั สายวชิยั

พฒันา จํากดั 

ขายสนิคา้ -  239,340.00 บริษัทขายสินค้าให้แก่บริษัท สายวิชัย

พฒันา จํากดัในราคาทุนบวกค่าดําเนินการ 

10% 

 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาความ

เหมาะสมของรายการ รวมถงึเงืÉอนไขต่างๆ 

เห็นว่ารายการมีความสมเหตุสมผล เป็น

รายการคา้ปกต ิ 
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รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 
 

คณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้รบัผดิชอบต่องบการเงนิรวมของบริษทั เดอะคลีนิกค์ คลินิกเวชกรรม จาํกดั (มหาชน) 

รวมถงึขอ้มลูสารสนเทศทางการเงนิทีÉปรากฎในรายงานประจําปี งบการเงนิดงักล่าวจดัทําขึÊนตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงนิ โดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีÉเหมาะสม ถือปฏบิตัอิย่างสมํÉาเสมอ ใชดุ้ลยพนิิจอย่างระมดัระวงั และประมาณ

การทีÉดทีีÉสุดในการจดัทํา รวมทั Êงมกีารเปิดเผยขอ้มลูสําคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ เพืÉอประโยชน์

ต่อผูใ้ชข้อ้มลูในรายงานประจาํปีและรายงานทางการเงนิของบรษิทั 

 

คณะกรรมการบรษิัทได้แต่งตั ÊงคณะกรรมการตรวจสอบซึÉงประกอบด้วยกรรมการอิสระเพืÉอทําหน้าทีÉสอบทานความ

น่าเชืÉอถือ และความถูกต้องของรายงานทางการเงนิ ความมปีระสทิธภิาพและประสิทธผิลของกระบวนการควบคุม

ภายใน และกํากบัการตรวจสอบภายในใหม้ปีระสทิธภิาพ ตลอดจนพจิารณาการเปิดเผยขอ้มูลรายการระหว่างกนั โดย

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกีÉยวกับเรืÉองนีÊปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึÉงแสดงไว้ใน

รายงานประจาํปีนีÊแล้ว 

 

งบการเงนิของบรษิทัไดผ่้านการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทั คอื บรษิัท สอบบญัช ีด ีไอ เอ อินเตอร์เนชั Éนแนล 

จํากดั ในการตรวจสอบนั Êนทางคณะกรรมการบรษิัทได้สนับสนุนขอ้มูลและเอกสารต่างๆ เพืÉอให้ผู้สอบบญัชีสามารถ

ตรวจสอบและแสดงความเหน็ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีโดยความเหน็ของผูส้อบบญัชไีดป้รากฏในรายงานของผูส้อบ

บญัชซีึÉงแสดงไวใ้นรายงานประจาํปีแลว้ 

 

คณะกรรมการบรษิทั มคีวามเหน็ว่าระบบการควบคุมภายในอยู่ในระดบัทีÉน่าพอใจและสามารถสรา้งความเชืÉอมั Éนอย่างมี

เหตุผลไดว่้างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการของบริษทั เดอะคลีนิกค์ คลินิกเวชกรรม จาํกดั (มหาชน) 

สําหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568  มคีวามเชืÉอถือได้ โดยถือปฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และ

ปฏบิตัถิูกต้องตามกฎหมาย และกฎระเบยีบทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 

 

 

 

 

 ผศ.นพ.บวรรฐั วนดุรงคว์รรณ นายแพทยอ์ภรุิจ ทองวฒัน์ 

 (ประธานกรรมการ) (ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร) 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษัท เดอะคลีนิกค์ คลินิกเวชกรรม จํากัด  (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เดอะคลีนิกค์ คลินิกเวชกรรม จาํกดั 
(มหาชน) (“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะของบริษทั เดอะคลีนิกค์ คลินิกเวชกรรม จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”)  
ซึÉ งประกอบดว้ย งบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 งบกาํไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม และงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบการเปลีÉยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวม  
และงบการเปลีÉยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ 
สาํหรับปีสิÊนสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึงหมายเหตุขอ้มูลนโยบาย
การบญัชีทีÉมีสาระสาํคญั 
 
ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้นีÊ แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษทั เดอะคลีนิกค ์คลินิกเวชกรรม จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และของเฉพาะบริษทั เดอะคลีนิกค ์
คลินิกเวชกรรม จาํกดั (มหาชน) ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และผลการดาํเนินงานรวม และผลการดาํเนินงาน
เฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สาํหรับปีสิÊนสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามทีÉ
ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจ้า 
ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเรืÉอง
ความเป็นอิสระทีÉกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี)ในส่วนทีÉ
เกีÉยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบ
ดา้นจรรยาบรรณอืÉนๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชี ขา้พเจา้เชืÉอวา่หลกัฐานการสอบบญัชีทีÉ
ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพืÉอใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เรืÉองสําคญัในการตรวจสอบ 
 
เรืÉองสาํคญัในการตรวจสอบคือเรืÉองต่างๆ ทีÉมีนยัสาํคญัทีÉสุดตามดุลยพินิจเยีÉยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรืÉองเหล่านีÊมาพิจารณาใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
ทัÊงนีÊขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเรืÉองเหล่านีÊ  
 
เรืÉองสําคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธิีการตรวจสอบมีดงัต่อไปนีÊ 
 
การรับรู้รายได้ค่าบริการและค่ารักษาพยาบาล (งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ) 
 
ตามทีÉกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3.1 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายไดค่้าบริการเมืÉอไดใ้ห้บริการแก่ลูกคา้ 
เสร็จสิÊน และเมืÉอลูกคา้ไม่สามารถใชสิ้ทธิตามสญัญาบริการประเภทต่างๆ ไดท้ัÊงหมดภายในระยะเวลา 
 
ทางกลุ่มบริษทัจาํหน่ายโปรแกรมการรักษาเพืÉอให้บริการความงามและสุขภาพหลากหลายประเภท ซึÉ งในสัญญา
บริการจะระบุเงืÉอนไขทีÉประกอบดว้ยการรักษาหลายๆ ครัÊ ง โดยเมืÉอมีการขายโปรแกรมการรักษาประเภทต่างๆ กลุ่ม
บริษทัจะไดรั้บเงินค่าบริการโปรแกรมรักษาล่วงหน้าจากลูกคา้ ซึÉ งกลุ่มบริษทับนัทึกไวเ้ป็นรายไดค่้าบริการรับ
ล่วงหนา้ 
 
เงินค่าบริการโปรแกรมรักษารับล่วงหนา้ทีÉลูกคา้ไม่สามารถเรียกคืนไดแ้ละลูกคา้อาจไม่ใชสิ้ทธิตามสัญญาบริการได้
ทัÊงหมดภายในระยะเวลาสัญญาบริการเรียกวา่ “ สละสิทธิ” กลุ่มบริษทัจะประมาณการร้อยละของอตัราส่วนในการ
สละสิทธิของลูกคา้ตามโปรแกรมการรักษาประเภทต่างๆ โดยใชผ้ลงานของผูเ้ชีÉยวชาญอิสระภายนอก  ทุกรอบ
ระยะเวลารายงาน  เพืÉอนาํมาคาํนวณหักออกจากมูลค่าของค่าบริการโปรแกรมการรักษาประเภทต่างๆ และทยอย
รับรู้เป็นรายไดต้ามสดัส่วนรูปแบบการมาใชบ้ริการโดยลูกคา้ 
 
ประมาณการร้อยละของอตัราส่วนในการสละสิทธิของลูกคา้อา้งอิงจากหลกัการทางสถิติทีÉไดม้าจากการทาํความ
เขา้ใจสมมติฐานภายใตข้อ้มูลลกัษณะการเขา้มาใชบ้ริการในอดีตทีÉเกิดขึÊนมาก่อน  และทาํขอ้มูลพฒันาการสละสิทธิ
ออกไปในอนาคตตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัดว้ยปัจจยันโยบายกลุ่มบริษทัและปัจจยัพฤติกรรมของลูกคา้ทีÉ
ทยอยเขา้มาใชบ้ริการจนสละสิทธิในทีÉสุด  เพืÉอให้ไดมู้ลค่าสมบูรณ์ของมูลค่าการบริการทีÉยงัไม่ถือเป็นรายไดไ้ป
คาํนวณหาร้อยละของอตัราส่วนในการสละสิทธิของลูกคา้  
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ดงันัÊนการแบ่งประเภทของการบริการโปรแกรมรักษาตอ้งใชดุ้ลยพินิจทีÉสําคญัของฝ่ายบริหารและการประเมินหา
ประมาณการร้อยละของอตัราส่วนในการสละสิทธิตอ้งพิจารณาปัจจยัและตวัแปรต่างๆ หลายประการ รวมถึงความ
ถูกตอ้ง ครบถว้นของขอ้มูล ขา้พเจา้จึงพิจารณาการรับรู้รายไดบ้ริการดงักล่าวเป็นเรืÉองสาํคญัในการตรวจสอบ 
ขา้พเจา้ไดรั้บความเชืÉอมัÉนเกีÉยวกบัการรับรู้รายไดค่้าบริการ โดย 

 ประเมินความรู้ความสามารถ ความเป็นอิสระและความเทีÉยงธรรมของผูเ้ชีÉยวชาญอิสระภายนอก 
 ประเมินและทาํความเขา้ใจโดยการสอบถามผูเ้ชีÉยวชาญอิสระภายนอกทีÉเกีÉยวขอ้งกบัขอ้มูล หลกัการสาํคญั 

และสมมติฐานทีÉใช้ในการประเมินหาประมาณการร้อยละของอตัราส่วนในการสละสิทธิ รวมถึงการ
เปรียบเทียบวา่วิธีทีÉใชเ้ป็นไปตามหลกัการโดยทัÉวไปหรือไม่ 

 ประเมินและทาํความเขา้ใจดุลยพินิจทีÉสําคญัโดยการสอบถามฝ่ายบริหารทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการแบ่งประเภท
ของการบริการ 

 ประเมินและทาํความเขา้ใจระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของกลุ่มบริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัวงจรรายไดด้ว้ยความ
ช่วยเหลือของผูเ้ชีÉยวชาญด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และทดสอบการประมวลผลข้อมูลของ
ระบบงานวา่ไดมี้การปฏิบติัตามการควบคุมทีÉกลุ่มบริษทัออกแบบไวห้รือไม่ 

 ประเมินและทาํความเขา้ใจระบบควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัวงจรรายได ้โดยการสอบถาม
ผูรั้บผดิชอบ และสุ่มตวัอยา่งเพืÉอมาทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมทีÉกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้รวมถึงการ
ควบคุมหลกัทีÉควบคุมดว้ยบุคลากร ซึÉ งไดแ้ก่ การจดัเตรียมขอ้มูลเงินค่าบริการโปรแกรมรักษารับล่วงหนา้
จากลูกคา้โดยแบ่งตามประเภทของการบริการทุกรอบระยะเวลารายงานทางการเงินเพืÉอนาํมาคาํนวณรับรู้
รายไดจ้ากการบริการทีÉลูกคา้สละสิทธิ และทาํการทดสอบคาํนวณซํÊา 

 ตรวจทานความครบถว้นและถูกตอ้ง และความสัมพนัธ์ของขอ้มูลทีÉนาํไปใชใ้นการประเมินหาประมาณ
การร้อยละของอัตราส่วนในการสละสิทธิของลูกค้า โดยการสุ่มเลือกตัวอย่างของสัญญาบริการมา
ตรวจสอบ 

 สุ่มตวัอย่างสัญญาบริการเพืÉอตรวจสอบเงินค่าบริการโปรแกรมรักษารับล่วงหน้าจากลูกคา้กบัเอกสารทีÉ
เกีÉยวขอ้งการรับรู้รายไดว้า่เป็นไปตามเงืÉอนไขทีÉระบุไวใ้นสัญญาบริการของกลุ่มบริษทั และสอดคลอ้งกบั
นโยบายการรับรู้รายไดบ้ริการ 

 ตรวจสอบรายไดค่้าบริการรับล่วงหน้าคงเหลือในระบบสารสนเทศ โดยการสุ่มตรวจสอบการใชบ้ริการ
ของลูกคา้และทดสอบคาํนวณการตดัจ่ายค่าบริการในระบบสารสนเทศ 

 กระทบยอดขอ้มูลในระบบสารสนเทศของระบบรับลูกคา้ของการให้การบริการของแพทยก์บัขอ้มูลทาง
การเงินในการรับรู้รายไดค่้าบริการ  

 สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบการรับรู้รายไดบ้ริการทีÉเกิดขึÊนในระหว่างปีและช่วงใกลสิ้Êนรอบระยะเวลา
บญัชี 
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ข้อมูลอืÉน 
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอืÉน ขอ้มูลอืÉนประกอบดว้ยขอ้มูลซึÉ งรวมอยู่ในรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั 
(แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีทีÉอยู่ในรายงานนัÊน) ขา้พเจา้
คาดวา่ขา้พเจา้จะไดรั้บรายงานประจาํปีภายหลงัวนัทีÉในรายงานของผูส้อบบญัชีนีÊ  
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอืÉนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้
ความเชืÉอมัÉนต่อขอ้มูลอืÉน 
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่าน
และพิจารณาว่าขอ้มูลอืÉนมีความขดัแยง้ทีÉมีสาระสําคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ทีÉไดรั้บจากการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอืÉนมีการแสดงขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ 
 
เมืÉอขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงอนั
เป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งสืÉอสารเรืÉองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ทีÉในการกาํกบัดูแลทราบ เพืÉอใหมี้การดาํเนินการแกไ้ขทีÉ
เหมาะสมต่อไป 
 
ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีÉในการกํากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหน้าทีÉรับผิดชอบในการจดัทาํและการนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านีÊ โดย
ถูกต้องตามทีÉควร ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและรับผิดชอบเกีÉยวกับการควบคุมภายในทีÉผูบ้ริหาร
พิจารณาว่าจาํเป็นเพืÉอให้สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการทีÉปราศจากการแสดงขอ้มูลทีÉ 
ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด 
 
ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของ 
กลุ่มบริษทัและบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนืÉอง เปิดเผยเรืÉองทีÉเกีÉยวกบัการดาํเนินงานต่อเนืÉองตามความเหมาะสม 
และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเนืÉองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตัÊงใจทีÉจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยุด
ดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนืÉองต่อไปได ้
 
ผูมี้หนา้ทีÉในการกาํกบัดูแลมีหนา้ทีÉในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 
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ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พืÉอใหไ้ดค้วามเชืÉอมัÉนอยา่งสมเหตุสมผลวา่ งบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึÉ งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชืÉอมัÉนอย่าง
สมเหตุสมผลคือความเชืÉอมัÉนในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการ
สอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลทีÉขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญทีÉมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลทีÉขัดต่อ
ขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และถือว่ามีสาระสําคญัเมืÉอคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้่า
รายการทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช ้
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใชง้บการเงินเหล่านีÊ  
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชีขา้พเจา้ได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีÉยง 
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

 ระบุและประเมินความเสีÉยงจากการแสดงขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตาม
วิธีการตรวจสอบเพืÉอตอบสนองต่อความเสีÉยงเหล่านัÊน และได้หลกัฐานการสอบบญัชีทีÉเพียงพอและ
เหมาะสมเพืÉอเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเสีÉยงทีÉไม่พบขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนั
เป็นสาระสาํคญั ซึÉ งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสีÉยงทีÉเกิดจากขอ้ผิดพลาด เนืÉองจากการทุจริต
อาจเกีÉยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัÊงใจละเวน้การบนัทึกรายการหรือแสดง
ขอ้มูล การแสดงขอ้มูลทีÉไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการตรวจสอบเพืÉอออกแบบวิธีการตรวจสอบทีÉ
เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพืÉอวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีทีÉผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บญัชี และการเปิดเผยขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้งซึÉงจดัทาํโดยผูบ้ริหาร 

 สรุปเกีÉยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนืÉองของผูบ้ริหาร และ
จากหลกัฐานการสอบบญัชีทีÉไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนทีÉมีสาระสําคญัทีÉเกีÉยวกบัเหตุการณ์ หรือ
สถานการณ์ทีÉอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสําคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการ
ดาํเนินงานต่อเนืÉองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนทีÉมีสาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไว้
ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้งในงบการเงิน หรือ
ถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลีÉยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึÊนอยู่
กับหลักฐานการสอบบัญชีทีÉได้รับจนถึงวนัทีÉในรายงานของผูส้อบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนืÉอง 
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 ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนืÊอหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง

การเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบทีÉ 
ทาํใหมี้การนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามทีÉควรหรือไม่ 

 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีทีÉเหมาะสมอย่างเพียงพอ เกีÉยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่ม
หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทั เพืÉอแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการ
กาํหนดแนวทางการควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบ 
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ไดสื้Éอสารกบัผูมี้หน้าทีÉในการกาํกบัดูแลในเรืÉองต่าง ๆ ทีÉสําคญั ซึÉ งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามทีÉไดว้างแผนไว ้ประเด็นทีÉมีนัยสําคญัทีÉพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องทีÉมีนัยสําคญัใน
ระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูมี้หน้าทีÉในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบ
วิชาชีพบญัชีทีÉเกีÉยวขอ้งกับความเป็นอิสระและได้สืÉอสารกบัผูมี้หน้าทีÉในการกาํกบัดูแลเกีÉยวกับความสัมพนัธ์
ทัÊงหมดตลอดจนเรืÉองอืÉนซึÉ งขา้พเจา้เชืÉอว่ามีเหตุผลทีÉบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของ
ขา้พเจา้และมาตรการทีÉขา้พเจา้ใชเ้พืÉอป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
 
จากเรืÉองทีÉสืÉอสารกบัผูมี้หนา้ทีÉในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรืÉองต่าง ๆ ทีÉมีนยัสาํคญัทีÉสุดในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรืÉองสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ได้
อธิบายเรืÉองเหล่านีÊ ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกีÉยวกบั
เรืÉองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ทีÉยากทีÉจะเกิดขึÊน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรสืÉอสารเรืÉองดงักล่าวในรายงานของ
ขา้พเจ้าเพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า
ผลประโยชน์ทีÉผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการสืÉอสารดงักล่าว 

 
บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัÉนแนล จาํกดั 
 
 
 
(นายนพฤกษ ์ พิษณุวงษ)์ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  7764 

 
วนัทีÉ 27 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2569 



หน่วย : บาท 

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 314,706,099           247,905,737           180,471,465           139,946,699           

เงินลงทุนระยะสัÊน 6 402,602,528           530,634,115           341,863,167           530,634,115           

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน 8 12,780,330             7,362,313               15,834,808             16,130,572             

สินคา้คงเหลือ 9 384,523,052           271,630,587           355,047,188           251,060,811           

ตน้ทุนในการไดม้าซึÉ งสัญญาทีÉทาํกบัลูกคา้ 10 40,250,013             41,134,390             38,146,988             40,001,558             

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 41,897,442             29,458,735             34,772,798             26,300,963             

สินทรัพยห์มุนเวียนอืÉน 41,140,855             16,075,090             37,867,196             13,969,698             

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,237,900,319        1,144,200,967        1,004,003,610        1,018,044,416        

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารทีÉติดภาระคํÊาประกนั 7 31,400,003             15,100,000             27,100,003             15,100,000             

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                            -                            149,999,600           149,999,600           

อาคารและอุปกรณ์ 12 1,224,937,555        1,158,263,054        1,163,961,549        1,110,216,155        

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 13 651,979,648           636,635,373           589,966,345           565,944,470           

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอืÉน 3,650,901               4,509,241               3,331,735               4,389,035               

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 14 10,415,370             10,915,109             10,267,075             11,106,578             

เงินประกนัและเงินมดัจาํ 178,980,391           148,518,988           171,840,952           144,162,888           

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,101,363,868        1,973,941,765        2,116,467,259        2,000,918,726        

รวมสินทรัพย์ 3,339,264,187        3,118,142,732        3,120,470,869        3,018,963,142        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงนิรวม

บริษัท เดอะคลีนิกค์ คลินิคเวชกรรม จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงนิ

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568

สินทรัพย์

  139



หน่วย : บาท 

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567

หนีÊสินหมุนเวียน
เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน 15 336,046,949           277,315,114           283,230,105           295,919,609           

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 51,223,703             39,165,002             50,869,616             37,288,683             

รายไดค่้าบริการรับล่วงหนา้ 16 466,417,971           405,763,417           415,235,513           372,467,606           

ส่วนของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าทีÉถึงกาํหนด

ชาํระภายในหนึÉงปี 13 147,137,990           127,717,711           134,272,195           117,292,723           

หนีÊ สินหมุนเวียนอืÉน 19,481,310             15,021,577             17,557,666             13,979,836             

รวมหนีÊสินหมุนเวียน 1,020,307,923        864,982,821           901,165,095           836,948,457           

หนีÊสินไม่หมุนเวียน

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 13 530,316,449           530,326,812           479,768,166           469,925,320           

ประมาณการหนีÊ สินไม่หมุนเวียนสาํหรับ

ผลประโยชน์พนกังาน 3,988,393               2,560,519               3,090,277               2,522,878               

หนีÊ สินไม่หมุนเวียนอืÉน 3,343,100               3,343,100               3,343,100               3,343,100               

รวมหนีÊสินไม่หมุนเวียน 537,647,942           536,230,431           486,201,543           475,791,298           

รวมหนีÊสิน 1,557,955,865        1,401,213,252        1,387,366,638        1,312,739,755        

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้ - ทุนจดทะเบียน
    หุน้สามญั จาํนวน 220,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 110,000,000           110,000,000           110,000,000           110,000,000           

ทุนทีÉออกและชาํระแลว้ 

    หุน้สามญั จาํนวน 220,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 110,000,000           110,000,000           110,000,000           110,000,000           

ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ 12,287,719             12,287,719             12,287,719             12,287,719             

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 1,402,883,061        1,402,883,061        1,402,883,061        1,402,883,061        

ผลต่างจากการเปลีÉยนแปลงสัดส่วนเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12,401,753             -                            -                            -                            

กาํไรสะสม

 - สาํรองตามกฎหมาย 17 11,000,000             11,000,000             11,000,000             11,000,000             

 - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 236,080,832           192,030,523           208,205,674           181,324,830           

ส่วนตํÉากวา่ทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (11,272,223)           (11,272,223)           (11,272,223)           (11,272,223)           

รวมส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่ 1,773,381,142        1,716,929,080        1,733,104,231        1,706,223,387        

ส่วนของส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม 7,927,180               400                         -                            -                            

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,781,308,322        1,716,929,480        1,733,104,231        1,706,223,387        
รวมหนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,339,264,187        3,118,142,732        3,120,470,869        3,018,963,142        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

หนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

บริษัท เดอะคลีนิกค์ คลินิคเวชกรรม จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงนิรวม

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568
งบฐานะการเงนิ (ต่อ)
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บริษัท เดอะคลีนิกค์ คลินิคเวชกรรม จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

หน่วย : บาท 

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567

รายไดจ้ากการขายและการให้บริการรักษาพยาบาล 3,556,412,973        2,983,157,141        2,998,037,800        2,856,428,276        

ตน้ทุนขายและตน้ทุนการใหบ้ริการรักษาพยาบาล (1,759,963,680)       (1,440,488,545)       (1,438,126,181)       (1,369,454,631)       

กําไรขัÊนต้น 1,796,449,293        1,542,668,596        1,559,911,619        1,486,973,645        

รายได้อืÉน

รายไดอื้Éน 13,439,750             9,544,783               18,205,322             10,766,128             

รวมรายได้อืÉน 13,439,750             9,544,783               18,205,322             10,766,128             

กําไรก่อนค่าใช้จ่าย 1,809,889,043        1,552,213,379        1,578,116,941        1,497,739,773        

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริการ (905,891,351)          (804,062,685)          (765,990,301)          (776,620,447)          

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (426,789,666)          (349,573,931)          (359,738,224)          (336,710,966)          

รวมค่าใช้จ่าย (1,332,681,017)       (1,153,636,616)       (1,125,728,525)       (1,113,331,413)       

กําไรจากกิจกรรมดําเนินงาน 477,208,026           398,576,763           452,388,416           384,408,360           

รายไดท้างการเงิน 10,174,908             16,245,595             9,016,105               16,106,411             

ตน้ทุนทางการเงิน (26,336,388)            (23,903,242)            (23,521,063)            (23,664,287)            

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 461,046,546           390,919,116           437,883,458           376,850,484           

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 14 (96,996,446)            (68,731,008)            (92,003,049)            (65,443,069)            

กําไรสําหรับปี 364,050,100           322,188,108           345,880,409           311,407,415           

กาํไรเบด็เสร็จอืÉน:

รายการทีÉจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนภายหลงั

ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (670,493)                 -                            -                            -                            

กาํไรเบด็เสร็จอืÉนสาํหรับปี-สุทธิจากภาษี (670,493)                 -                            -                            -                            

กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี 363,379,607           322,188,108           345,880,409           311,407,415           

การแบ่งปันกาํไร(ขาดทุน)

ส่วนทีÉเป็นของบริษทัใหญ่ 363,695,489 322,188,108 345,880,409 311,407,415 

ส่วนทีÉเป็นของส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม 354,611                  -                            -                            -                            

364,050,100 322,188,108 345,880,409 311,407,415 

การแบ่งปันกาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวม

ส่วนทีÉเป็นของบริษทัใหญ่ 363,049,874           322,188,108           345,880,409           311,407,415           

ส่วนทีÉเป็นของส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม 329,733                  -                            -                            -                            

363,379,607 322,188,108 345,880,409 311,407,415 

กาํไรต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐาน

กาํไรต่อหุ้น - ส่วนทีÉเป็นของบริษทัใหญ่ 1.65                        1.46                        1.57                        1.42                        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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บริษัท เดอะคลีนิกค์ คลินิคเวชกรรม จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเปลีÉยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ผลต่างจากการ ส่วนตํÉากว่าทุนจากการ

ทุนเรือนหุ้น ส่วนเกินทุนจากการ เปลีÉยนแปลงสัดส่วน จัดสรรแล้ว - รวบรวมธุรกิจภายใต้ ส่วนของส่วนได้เสีย รวม

หมายเหตุ ทีÉออกและชําระแล้ว จ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ ส่วนเกินมูลค่าหุ้น เงินลงทุนในบริษัทย่อย สํารองตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จัดสรร การควบคุมเดยีวกัน ทีÉไม่มีอํานาจควบคุม ส่วนของผู้ถือหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2567 110,000,000             12,287,719                    1,402,883,061          -                                11,000,000              177,840,645            (11,272,223)                 400                           1,702,739,602          

กาํไรสาํหรับปี -                           -                                -                           -                                -                          322,188,108            -                              -                           322,188,108             

เงินปันผลจ่าย 18 -                           -                                -                           -                                -                          (164,998,425)           -                              -                           (164,998,425)            

เงินปันผลจ่ายระหวา่งกาล 18 -                           -                                -                           -                                -                          (142,999,805)           -                              -                           (142,999,805)            

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 110,000,000             12,287,719                    1,402,883,061          -                                11,000,000              192,030,523            (11,272,223)                 400                           1,716,929,480          

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2568 110,000,000             12,287,719                    1,402,883,061          -                                11,000,000              192,030,523            (11,272,223)                 400                           1,716,929,480          

เงินรับเพิÉมทุนของส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม -                           -                                -                           12,401,753                    -                          -                          -                              7,597,047                 19,998,800               

กาํไรสาํหรับปี -                           -                                -                           -                                -                          363,695,489            -                              354,611                    364,050,100             

กาํไรเบ็ดเสร็จอืÉนสาํหรับปี -                           -                                -                           -                                -                          (645,615)                  -                              (24,878)                     (670,493)                   

เงินปันผลจ่าย 18 -                           -                                -                           -                                -                          (164,999,775)           -                              -                           (164,999,775)            

เงินปันผลจ่ายระหวา่งกาล 18 -                           -                                -                           -                                -                          (153,999,790)           -                              -                           (153,999,790)            

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 110,000,000             12,287,719                    1,402,883,061          12,401,753                    11,000,000              236,080,832            (11,272,223)                 7,927,180                 1,781,308,322          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

หน่วย : บาท

กําไรสะสม

งบการเงินรวม
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บริษัท เดอะคลีนิกค์ คลินิคเวชกรรม จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเปลีÉยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนตํÉากว่าทุนจากการ

ทุนเรือนหุ้น ส่วนเกินทุนจากการ จัดสรรแล้ว - รวบรวมธุรกิจภายใต้ รวม

หมายเหตุ ทีÉออกและชําระแล้ว จ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ ส่วนเกินมูลค่าหุ้น สํารองตามกฎหมาย ยังไม่ได้จัดสรร การควบคุมเดียวกัน ส่วนของผู้ถือหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2567 110,000,000             12,287,719                    1,402,883,061          11,000,000                177,915,645            (11,272,223)                 1,702,814,202          

กาํไรสาํหรับปี -                            -                                 -                            -                             311,407,415            -                               311,407,415             

เงินปันผลจ่าย 18 -                            -                                 -                            -                             (164,998,425)           -                               (164,998,425)            

เงินปันผลจ่ายระหวา่งกาล 18 -                            -                                 -                            -                             (142,999,805)           -                               (142,999,805)            

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 110,000,000             12,287,719                    1,402,883,061          11,000,000                181,324,830            (11,272,223)                 1,706,223,387          

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2568 110,000,000             12,287,719                    1,402,883,061          11,000,000                181,324,830            (11,272,223)                 1,706,223,387          

กาํไรสาํหรับปี -                            -                                 -                            -                             345,880,409            -                               345,880,409             

เงินปันผลจ่าย 18 -                            -                                 -                            -                             (164,999,775)           -                               (164,999,775)            

เงินปันผลจ่ายระหวา่งกาล 18 -                            -                                 -                            -                             (153,999,790)           -                               (153,999,790)            

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 110,000,000             12,287,719                    1,402,883,061          11,000,000                208,205,674            (11,272,223)                 1,733,104,231          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568

หน่วย : บาท

กําไรสะสม

งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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บริษัท เดอะคลีนิกค์ คลินิคเวชกรรม จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

หน่วย : บาท 

31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กาํไรสาํหรับปี 364,050,100          322,188,108          345,880,409          311,407,415          

รายการปรับกระทบกําไร(ขาดทุน)เป็นเงนิสดรับ(จ่าย)

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 96,996,446            68,731,008            92,003,049            65,443,069            

ตน้ทุนทางการเงิน 26,336,388            23,903,242            23,521,063            23,664,287            

รายไดท้างการเงิน (10,174,908)          (16,245,595)          (9,016,105)            (16,106,411)          

ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 333,123,244          282,303,816          306,456,838          278,455,837          

การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิทีÉจะไดรั้บ (โอนกลบั) 3,069,889              2,090,124              2,868,729              2,087,860              

ขาดทุน(กาํไร)จากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายส่วนปรับปรุง

อาคารเช่าและอุปกรณ์ 5,984,644              5,166,077              5,860,738              5,553,578              

กาํไรจากการเปลีÉยนแปลงสัญญาเช่า (6,029,945)            (7,931,297)            (6,029,945)            (7,931,297)            

รายไดค่้าบริการรับล่วงหนา้ทีÉรับรู้ในระหวา่งปี (353,720,456)        (446,788,442)        (328,537,395)        (357,859,643)        

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 659,057                 631,547                 636,699                 593,905                 

การเปลีÉยนแปลงของเงนิทุนหมุนเวียน

ลูกหนีÊการคา้(เพิÉมขึÊน)ลดลง (5,418,018)            5,075,600              295,764                 (3,692,659)            

สินคา้คงเหลือ(เพิÉมขึÊน)ลดลง (115,962,355)        (82,630,142)          (106,855,106)        (62,058,103)          

ตน้ทุนในการไดม้าซึÉ งสัญญาทีÉทาํกบัลูกคา้(เพิÉมขึÊน)ลดลง 884,378                 3,939,979              1,854,570              5,072,811              

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้(เพิÉมขึÊน)ลดลง (12,438,706)          (4,115,390)            (8,471,834)            (957,618)               

สินทรัพยห์มุนเวียนอืÉน(เพิÉมขึÊน)ลดลง (25,615,010)          15,133,717            (24,446,748)          17,239,109            

เงินประกนัและเงินมดัจาํ(เพิÉมขึÊน)ลดลง (30,461,402)          (21,328,644)          (27,678,063)          (16,972,544)          

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉนเพิÉมขึÊน(ลดลง) 81,326,373            34,531,097            12,714,627            53,155,592            

รายไดค่้าบริการรับล่วงหนา้เพิÉมขึÊน(ลดลง) 414,375,009          451,731,519          371,305,302          329,506,908          

หนีÊ สินหมุนเวียนอืÉนเพิÉมขึÊน(ลดลง) 4,459,733              4,484,952              3,577,830              3,443,210              

จ่ายผลประโยชน์พนกังาน (69,300)                 (570,000)               (69,300)                 (570,000)               

เงนิสดรับ (จ่าย) จากการดําเนินงาน 771,375,161          640,301,276          655,871,122          629,475,306          

จ่ายตน้ทุนทางการเงิน (26,336,388)          (23,903,242)          (23,521,063)          (23,664,287)          

จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (84,270,384)          (64,421,786)          (77,582,612)          (63,201,637)          

เงนิสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมดําเนินงาน 660,768,389          551,976,248          554,767,447          542,609,382          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงนิรวม
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บริษัท เดอะคลีนิกค์ คลินิคเวชกรรม จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

หน่วย : บาท 

31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินลงทุนระยะสัÊนลดลง(เพิÉมขึÊน) 128,031,587          529,365,885          188,770,948          529,365,885          

เงินฝากประจาํทีÉติดภาระคํÊาประกนัลดลง(เพิÉมขึÊน) (16,300,003)          -                           (12,000,003)          -                           

เงินสดจ่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                           -                           -                           (149,900,000)        

เงินสดจ่ายซืÊอส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์

และจ่ายเจา้หนีÊ ค่าอุปกรณ์ (300,147,206)        (571,673,512)        (276,762,409)        (566,485,592)        

เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 20,778,724            39,338,610            20,902,423            84,761,084            

เงินสดจ่ายซืÊอสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (697,640)               (1,134,910)            (492,200)               (1,134,910)            

เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -                           -                           42,800                   21,547                   

เงินสดรับจากรายไดท้างการเงิน 10,724,156            19,894,619            9,565,353              19,755,435            

เงนิสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน (157,610,382)        15,790,692            (69,973,088)          (83,616,551)          

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินสดรับจากการออกหุน้สามญั 19,998,800            -                           -                           -                           

เงินปันผลจ่าย (318,999,565)        (307,998,230)        (318,999,565)        (307,998,230)        

เงินสดจ่ายชาํระหนีÊ สินตามสัญญาเช่า (137,356,879)        (120,389,464)        (125,270,028)        (119,529,393)        

เงนิสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงนิ (436,357,644)        (428,387,694)        (444,269,593)        (427,527,623)        

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิÉมขึÊน(ลดลง)-สุทธิ 66,800,363            139,379,246          40,524,766            31,465,208            

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดคงเหลือ ณ วันต้นปี 247,905,736          108,526,491          139,946,699          108,481,491          

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดคงเหลือ ณ วันสิÊนปี 314,706,099          247,905,737          180,471,465          139,946,699          

ข้อมูลเพิÉมเตมิสําหรับงบกระแสเงนิสด

รายการทีÉไม่ใช่เงินสด

   ซืÊออุปกรณ์ทีÉยงัไม่ไดจ่้ายชาํระ 24,335,083            46,929,621            21,489,252            46,893,383            

   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิÉมขึÊนจากหนีÊ สินตามสัญญาเช่า 222,000,258          399,720,997          217,325,809          328,034,447          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงนิรวม
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บริษัท เดอะคลีนกิค์ คลินิกเวชกรรม จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ 

สําหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

1.1 ข้อมูลท่ัวไปของบริษัท 

บริษทั เดอะคลีนิกค ์คลินิกเวชกรรม จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิลาํเนาในประเทศไทย 
ธุรกิจหลกัของบริษทัคือการให้บริการรักษาพยาบาลเก่ียวกบัผิวหนงัภายใตช่ื้อ “เดอะคลีนิกค”์ ท่ีอยูต่ามท่ีบริษทัจดทะเบียน
ของบริษัทอยู่ท่ี 2922/296-299 อาคารชาญอิสสระทาวเวอร์ 2 ชั้น 27 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง
กรุงเทพมหานคร 

บริษทัจดทะเบียนยา้ยสถานประกอบการในวนัท่ี 9 มกราคม 2569 ท่ีอยู่ตามท่ีบริษทัจดทะเบียนของบริษทัอยู่ท่ี 9 อาคารจี  
ทาวเวอร์ แกรนด ์พระราม 9 ชั้นท่ี 12 North Wing ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีสาํนกังานสาขาจาํนวน 82 แห่ง (รวมสาํนกังานใหญ่) 

2. หลักเกณฑ์ในการจัดทํางบการเงนิ 

2.1 เกณฑ์ในจัดทํางบการเงิน 

งบการเงินน้ีจดัทาํขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภาวิชาชีพ
บญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง  

งบการเงินของกลุ่มบริษทัจดัทาํขึ้นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององคป์ระกอบของรายการในงบการเงิน 
ยกเวน้รายการท่ีเปิดเผยไวใ้นนโยบายการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.2 เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงินรวม 

(ก) ในการจดัทาํงบการเงินรวมถือหลกัเกณฑ์การรวมเฉพาะบริษทั  ซ่ึงบริษทั เดอะคลีนิกค ์คลินิกเวชกรรม จาํกดั (มหาชน) 
มีอาํนาจควบคุมในบริษทัเหล่านั้น หลงัจากไดต้ดัยอดคงเหลือและรายการระหว่างกนัแลว้ โดยบริษทัไดน้าํบริษทัย่อยเขา้มา
จดัทาํงบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2567 

(ข) การตดับญัชีรายการระหว่างบริษทัในบญัชีเงินลงทุนในบริษทัย่อย กบัส่วนของผูถื้อหุ้นโดยถือหลกัการตดับญัชีเป็น 

เงินลงทุนร้อยละ 100 ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้รายอ่ืน แสดงเป็นส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 

(ค) งบการเงินรวมน้ีจดัทาํขึ้น โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือแสดงฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานรวมของบริษทั เดอะคลีนิกค ์
คลินิกเวชกรรม จาํกดั (มหาชน) และกลุ่มบริษทั เท่านั้น การใชข้อ้มูลตามงบการเงินเพ่ือวตัถุประสงคอ่ื์น อาจมีขอ้จาํกดัดา้น
ลกัษณะธุรกิจท่ีค่อนขา้งแตกต่างกนัในบรรดาบริษทัต่าง ๆ ท่ีนาํงบการเงินมาประกอบเป็นงบการเงินรวม 
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(ง) งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั เดอะคลีนิกค ์คลินิกเวชกรรม จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัใหญ่และ
งบการเงินบริษทัย่อยซ่ึงบริษทั เดอะคลีนิกค์ คลินิกเวชกรรม จาํกัด (มหาชน) เข้าถือหุ้นหรือมีอาํนาจควบคุมอย่างเป็น
สาระสาํคญัในบริษทัยอ่ยดงัน้ี 

   สัดส่วนการถือหุ้น 

   ทั้งทางตรงและทางออ้ม 

  ทุนชาํระแลว้ (พนับาท) ของบริษทั (ร้อยละ) 

ช่ือบริษทั ลกัษณะของธุรกิจ 2568 2567 2568 2567 

บริษทัยอ่ยท่ีถือหุ้นโดยบริษทัโดยตรง     

บริษทั โรงพยาบาลเดอะคลีนิกค ์
จาํกดั 

การให้บริการดา้นความงาม
และศลัยกรรมตกแต่ง 

155,780 150,000 96 100 

บริษทัจดัตั้งบริษทัยอ่ยขึ้นเม่ือวนัท่ี 24 พฤษภาคม 2566 ทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 100,000 บาทโดยยงัไม่เร่ิมประกอบกิจการ 
และเม่ือวนัท่ี 29 สิงหาคม 2567 บริษทัย่อยเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 150 ลา้นบาท จากนั้นวนัท่ี 1 ตุลาคม 2567 บริษทัไดมี้
การจดัโครงสร้างโดยโอนธุรกิจศลัยกรรมตกแต่งซ่ึงเป็นส่วนงานหน่ึงของบริษทัให้กบับริษทัย่อยเร่ิมประกอบกิจการ 
ดงันั้นบริษทัจึงเร่ิมจดัทาํงบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัยอ่ยเร่ิมประกอบกิจการ 

บริษทัย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของบริษทั การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทน  
ผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้าํนาจเหนือกิจการนั้น ทาํให้เกิดผลกระทบต่อจาํนวน
เงินผลตอบแทนของบริษทังบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม นบัแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการ
ควบคุมส้ินสุดลง 

2.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

กลุ่มบริษทัไดน้ํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงจาํนวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้สําหรับ 

งบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 มาถือปฏิบติั การนาํมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

2.4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม   

2569 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงจาํนวนหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้
สาํหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2569 โดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัประเมิน
ว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีไม่ส่งผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 
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3. ข้อมูลนโยบายการบัญชีท่ีมีสาระสําคัญ 

3.1 การรับรู้รายได้ 

รายไดค้่าบริการและค่ารักษาพยาบาล 

 รายไดค้่าบริการและค่ารักษาพยาบาลรับรู้เม่ือกิจการใหบ้ริการเสร็จส้ิน 

รายไดค้่าบริการรับล่วงหนา้เป็นมูลค่าของค่าบริการโปรแกรมการรักษาท่ีกลุ่มบริษทัไดข้ายไปแลว้ โดยจะทยอยรับรู้เป็น
รายไดเ้ม่ือไดใ้ห้บริการแลว้หรือเม่ือลูกคา้สละสิทธิไม่ใชบ้ริการครบทั้งหมดตามโปรแกรมการรักษา  

มูลค่าของค่าบริการท่ีลูกคา้สละสิทธิไม่ใชบ้ริการครบทั้งหมดตามโปรแกรมการรักษา กลุ่มบริษทัจะประมาณร้อยละของ
การสละสิทธิจากประวติัการใชบ้ริการของลูกคา้ในอดีตและพิจารณาขอ้มูลหรือแนวโน้มในปัจจุบนั โดยจะทยอยรับรู้
เป็นรายไดจ้ากการให้บริการรักษาพยาบาลตามสัดส่วนการมาใชบ้ริการของลูกคา้ 

ขายสินคา้ 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัตามสัญญาและโอนอาํนาจการควบคุมของ
สินคา้ให้กบัลูกคา้แลว้ รายไดจ้ากการขายแสดงดว้ยมูลค่าท่ีจะไดรั้บหลงัหกัส่วนลด 

ดอกเบ้ียรับ 

ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยคาํนึงถึงอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายอ่ืน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายอ่ืนตามเกณฑสิ์ทธิท่ีจะไดรั้บและภาระท่ีจะตอ้งจ่าย 

3.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสด เงินฝากธนาคารและเงินฝากสถาบนัการเงิน ซ่ึงกาํหนดรับคืนภายใน
ระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน (ไม่รวมเงินฝากธนาคารและสถาบนัการเงินท่ีติดภาระคํ้าประกนั) 

3.3 สินค้าคงเหลือ 

สินคา้คงเหลือแสดงดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากว่า ราคาทุนของสินคา้คาํนวณโดยวิธี 

ถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกั ตน้ทุนในการซ้ือประกอบดว้ยราคาซ้ือ และค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการซ้ือสินคา้นั้น เช่น  
ค่าอากรขาเขา้ และค่าขนส่ง หกัดว้ยส่วนลดจากการจ่ายเงินตามเง่ือนไขหรือส่วนลดจากการรับประกนัสินคา้ 

มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับประมาณจากราคาปกติท่ีคาดว่าจะขายได้ของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจาํเป็นเพ่ือให้สินค้านั้น
สาํเร็จรูปรวมถึงค่าใชจ้่ายในการขาย กิจการบนัทึกบญัชีค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้เก่า ลา้สมยั หรือเส่ือมคุณภาพเท่าท่ี
จาํเป็น 
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3.4 ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญาท่ีทํากับลูกค้า 

กลุ่มบริษทับนัทึกค่านายหนา้ท่ีจ่ายเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้เป็นสินทรัพยแ์ละตดัเป็นค่าใชจ้่ายอยา่งเป็นระบบ

และสอดคลอ้งกบัรูปแบบการรับรู้รายไดต้ามสัญญา และจะบนัทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์เม่ือ

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่าส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บหกัดว้ยตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีในกรณีท่ีระยะเวลาของการตดั

จ่ายสินทรัพยท่ี์จะรับรู้สําหรับตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญามีระยะเวลาหน่ึงงวดหรือส้ันกว่า กลุ่มบริษทัจะบนัทึกตน้ทุน

ในการไดม้าซ่ึงสัญญาดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายเม่ือเกิดรายการ 

3.5 สินทรัพย์ทางการเงิน 

การจัดประเภทและการวัดมูลค่า 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทและวดัมูลค่าภายหลงัของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่าย (Amortised cost) 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยท์างการเงินในวนัซ้ือขายดว้ยมูลค่ายุติธรรม บวกดว้ยตน้ทุนการทาํรายการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั

การไดม้าซ่ึงสินทรัพยท์างการเงิน ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ซ่ึงกลุ่มบริษทัจะ

รับรู้ตน้ทุนการทาํรายการในกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินจากตราสารหนี ้

กลุ่มบริษทัจะจดัประเภทและวดัมูลค่าภายหลงัของตราสารหน้ีท่ีถือครอง โดยจะพิจารณาตามโมเดลธุรกิจ (Business model) 

ท่ีแสดงถึงวิธีการจดัการสินทรัพยท์างการเงินเพ่ือให้ไดก้ระแสเงินสดและตามลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญา โดยจะ

จดัประเภทตามลกัษณะการวดัมูลค่า ดงัน้ี 

• การวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจดัหน่าย (Amortised cost) 

สินทรัพยท์างการเงินตอ้งวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย  เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นตาม

โมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงคก์ารถือครองเพ่ือรับกระแสเงินสดตามสัญญาและขอ้กาํหนดตามสัญญาของสินทรัพย์

ทางการเงินซ่ึงทาํให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ี

กาํหนดไว ้รายไดด้อกเบ้ียจากสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวตอ้งคาํนวณโดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง กาํไรหรือ

ขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการจะรับรู้โดยตรงในกาํไรหรือขาดทุนและรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดง

เป็นกาํไรหรือขาดทุน 
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การด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัเลือกใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ในการรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหน้ีการค้าและ
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาตลอดอายุของสัญญา โดยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของสินทรัพยท์างการเงิน
เหล่าน้ีประมาณการโดยใชต้ารางการตั้งสํารอง (Provision matrix) ซ่ึงวิธีดงักล่าวอา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี
เกิดขึ้นในอดีตถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกั รวมถึงการปรับปรุงปัจจยัท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้น ๆ และการประเมินทั้ง
ขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 

สําหรับสินทรัพยท์างการเงินอ่ืนท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย และวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
กิจการใชวิ้ธีการทัว่ไป (General approach) ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ซ่ึงกาํหนดให้พิจารณา
ผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นภายใน 12 เดือนหรือตลอดอายุสินทรัพย ์ขึ้นอยู่กบัว่ามีการเพ่ิมขึ้นของความเส่ียงดา้นเครดิต
อยา่งมีนยัสาํคญัหรือไม่ และรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตั้งแต่เร่ิมรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว 

กลุ่มบริษทัประเมินความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว ณ ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานว่ามีการ
เพ่ิมขึ้นอยา่งมีนยัสาํคญันบัตั้งแตก่ารรับรู้รายการเม่ือแรกเร่ิมหรือไม่ (เปรียบเทียบความเส่ียงของการผิดสัญญาท่ีจะ
เกิดขึ้น ณ วนัท่ีรายงาน กบัความเส่ียงของการผิดสัญญาท่ีจะเกิดขึ้น ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก) 

การตัดรายการของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินเม่ือมีขอ้มูลท่ีบ่งช้ีว่าลูกหน้ีมีปัญหาดา้นการเงินอย่างร้ายแรงและไม่มีความ
เป็นไปไดท่ี้จะไดรั้บคืน สินทรัพยท์างการเงินท่ีถูกตดัรายการอาจขึ้นอยูก่บัวิธีการบงัคบัภายใตก้ระบวนการทวงถามของ
กลุ่มบริษทั โดยใชค้าํปรึกษาทางกฎหมายตามความเหมาะสม เงินท่ีไดรั้บคืนรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะนาํมาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็
ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะชาํระ
ดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหน้ีสินพร้อมกนั 

3.6 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษทัยอ่ยหมายถึงบริษทัท่ีบริษทัใหญ่มีอาํนาจในการควบคุมบริษทัยอ่ย การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือบริษทัใหญ่เปิดรับหรือมี
สิทธิไดรั้บในผลตอบแทนของบริษทัยอ่ย และสามารถใชอ้าํนาจในการส่ังการกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบต่อจาํนวนเงินของ
ผลตอบแทนนั้น  

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยใชวิ้ธีราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
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3.7 อาคารและอปุกรณ์ 

อาคารและอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) ตน้ทุนเร่ิมแรกจะรวมตน้ทุน

ทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือสินทรัพยน์ั้น 

ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นภายหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพยห์น่ึงตามความเหมาะสม 

เม่ือตน้ทุนนั้นเกิดขึ้นและคาดว่าจะให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตแก่กลุ่มบริษทัและตน้ทุนดงักล่าวสามารถวดัมูลค่า

ไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ และจะตดัมูลค่าตามบญัชีของช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนออก สําหรับค่าซ่อมแซมและบาํรุงรักษาอ่ืนๆ 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 

ค่าเส่ือมราคา 

ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ คาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 

อาคาร 20 ปี 

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 5 - 6 ปี 

เคร่ืองมือแพทยแ์ละอุปกรณ์ในการให้บริการ 5 - 12 ปี 

เคร่ืองตกแต่ง และเคร่ืองใชส้าํนกังาน 5 ปี 

ยานพาหนะ 10 ปี 

กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง 

ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน ได้มีการทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพยใ์ห้

เหมาะสมในกรณีท่ีมูลค่าตามบญัชีสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน มูลค่าตามบญัชีจะถูกปรับลดให้เท่ากบัมูลค่าท่ีคาดว่า

จะไดรั้บคืนทนัที 

กาํไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการจาํหน่ายอาคารและอุปกรณ์ คาํนวณโดยเปรียบเทียบจากส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการ

จาํหน่ายสินทรัพยก์บัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์และจะรับรู้บญัชีกาํไรหรือขาดทุนอ่ืนสุทธิในกาํไรหรือขาดทุน 
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3.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีกลุ่มบริษทัซ้ือมาและมีอายกุารให้ประโยชน์จาํกดั แสดงในราคาทุน หักค่าตดัจาํหน่ายสะสม และ

ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ค่าตัดจําหน่าย 

ค่าตดัจาํหน่ายบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ คาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะ

ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแต่ละประเภท ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ

แสดงไดด้งัน้ี 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์   3 - 10 ปี  

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีอายกุารให้ประโยชน์ไม่ทราบไดแ้น่นอน  แสดงในราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

3.9 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกิจการไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ี

ว่าสินทรัพยจ์ะเกิดการดอ้ยค่า โดยจะพิจารณาจากมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยห์ากมีราคาตํ่ากว่าราคาตาม

บญัชี ถือว่าสินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า ซ่ึงจะรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดงักล่าวในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  และ

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการจากการดอ้ยค่า ต่อเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าการดอ้ยค่านั้นไม่มีอยู่อีกต่อไปหรือยงัคงมีอยู่แต่

เป็นไปในทางท่ีลดลง 

ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน สาํหรับค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุ

การให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนหรือยงัไม่พร้อมใชง้าน จะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกนั   

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์หมายถึง ราคาขายสุทธิหรือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์แลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า

และจะประมาณจากสินทรัพยแ์ต่ละรายการ หรือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดแลว้แต่กรณี 

3.10 สัญญาเช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้สัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็น

สัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญานั้นเป็นการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ําหรับ

ช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
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ผู้เช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชรั้บรู้ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหลงัหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อ
การดอ้ยค่า (ถา้มี) และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ (ถา้มี) ราคาทุนดงักล่าวประกอบดว้ย 
จาํนวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่าเร่ิมแรก การจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าใดๆท่ีจ่ายชาํระ ณ วนัท่ีสัญญา
เช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผลหักส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีได้รับ ต้นทุนทางตรงท่ีเกิดขึ้นของผูเ้ช่า และ
ประมาณการตน้ทุนท่ีจะเกิดขึ้นสําหรับผูเ้ช่าในการร้ือและขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย์
อา้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงให้อยูใ่นสภาพตามท่ีกาํหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญาเช่า 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายขุองสัญญาเช่า หรืออายุ
การใชป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ต่ละประเภท แลว้แต่วนัใดจะเกิดขึ้นก่อน ดงัต่อไปน้ี 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 2 - 6 ปี 

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าแสดงดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ไดจ้่ายชาํระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมี
ผล การจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าดงักล่าวประกอบดว้ย การจ่ายชาํระคงท่ี (รวมถึงการจ่ายชาํระคงท่ีโดยเน้ือหา) หักลูกหน้ี
ส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า (ถา้มี) และจาํนวนเงินท่ีคาดว่าผูเ้ช่าจะจ่ายชาํระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงการจ่าย
ชาํระตามราคาใชสิ้ทธิของสิทธิการเลือกซ้ือ หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิเลือกนั้น และ
การจ่ายชาํระค่าปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากิจการจะใช้สิทธิเลือกในการ
ยกเลิกสัญญาเช่า  

กลุ่มบริษทัคาํนวณมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าโดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียการกูยื้มส่วนเพ่ิม ณ วนัท่ีสัญญาเช่า
มีผล หากอตัราดอกเบ้ียตามนยัของหน้ีสินสัญญาเช่านั้นไม่สามารถกาํหนดได ้ทั้งน้ีอตัราดอกเบ้ียการกูยื้มส่วนเพ่ิมอา้งอิง
จากอตัราดอกเบ้ียการกูยื้มเงินท่ีมีระยะเวลาใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชต้ามระยะเวลาของสัญญาเช่านั้น หลงัจาก
วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลกิจการจะวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าเพ่ิมขึ้นเพ่ือสะทอ้นดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
และลดลงเพ่ือสะทอ้นการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าท่ีจ่ายชาํระแลว้ นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่า
ใหม่ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายชาํระ การเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า หรือการประเมินสิทธิการเลือกใน
การซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ่า 

กลุ่มบริษทัเลือกใชข้อ้ยกเวน้ในการรับรู้รายการสําหรับสัญญาเช่าระยะส้ัน (สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือ
นอ้ยกว่านบัจากวนัท่ีสัญญาเช่ามีผล และไม่มีสิทธิการเลือกซ้ือ) และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า จาํนวนเงินท่ี
จ่ายชาํระตามสัญญาเช่าดงักล่าวจะรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า 
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3.11 หนีสิ้นทางการเงิน 

การจัดประเภทและการวัดมูลค่า 

กลุ่มบริษทัจะพิจารณาจดัประเภทเคร่ืองมือทางการเงินท่ีกิจการเป็นผูอ้อกเป็นหน้ีสินทางการเงินหรือตราสารทุนโดย

พิจารณาภาระผกูพนัตามสัญญา ดงัน้ี 

• หากกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามสัญญาท่ีจะตอ้งส่งมอบเงินสดหรือสินทรัพยท์างการเงินอ่ืนให้กบับริษทัอ่ืน โดย

ไม่สามารถปฏิเสธการชาํระหรือเล่ือนการชาํระออกไปอย่างไม่มีกาํหนดไดน้ั้น เคร่ืองมือทางการเงินนั้นจะจดั

ประเภทเป็นหน้ีสินทางการเงิน เวน้แต่ว่าการชาํระนั้นสามารถชาํระโดยการออกตราสารทุนของกิจการเองดว้ย

จาํนวนตราสารทุนท่ีคงท่ี เพ่ือแลกเปล่ียนกบัจาํนวนเงินท่ีคงท่ี และเป็นรายการท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์ 

• หากกลุ่มบริษทัไม่มีภาระผูกพนัตามสัญญาหรือสามารถเล่ือนการชาํระภาระผูกพนัตามสัญญาไปได ้เคร่ืองมือทาง

การเงินดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

เงินกูยื้มจดัประเภทเป็นหน้ีสินหมุนเวียนเม่ือกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิอนัปราศจากเง่ือนไขให้เล่ือนชาํระหน้ีออกไปอีกเป็น

เวลาไม่นอ้ยกว่า 12 เดือน นบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทและวดัมูลค่าภายหลงัของหน้ีสินทางการเงินดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่าย (Amortised cost) 

กิจการวดัมูลค่าเร่ิมแรกของหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม หักดว้ยตน้ทุนการทาํรายการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการ

ออกหน้ีสินทางการเงิน โดยจดัประเภทและวดัมูลค่าภายหลงัหน้ีสินทางการเงินทั้งหมดดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย ค่าใชจ้่าย

ดอกเบ้ียจะรับรู้ตามวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

การตัดรายการของหนีสิ้นทางการเงนิ 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินเม่ือภาระผกูพนัท่ีระบุในสัญญาไดมี้การปฏิบติัตามแลว้ หรือไดมี้การยกเลิกไป 

หรือส้ินสุดลงแลว้ 
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3.12 ประมาณการหนีสิ้นไม่หมนุเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั เงินสมทบกองทุนประกนัสังคมและเงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพเป็นค่าใชจ้่าย
เม่ือเกิดรายการ 

กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้ งกองทุนสํารองเล้ียงชีพขึ้ นภายใต้การอนุมัติจากกระทรวงการคลังตาม
พระราชบญัญติักองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบ
ใหเ้ป็นรายเดือน เงินจ่ายสมทบกองทุนฯ บนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในปีท่ีเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

กลุ่มบริษทัมีภาระสําหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงกิจการถือว่าเงิน
ชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน  

กลุ่มบริษทัคาํนวณหน้ีสินโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานโดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected 

Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระได้ทาํการประเมินหน้ีสินดังกล่าวอย่างสมํ่าเสมอ วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ี
ประมาณการไวพิ้จารณาว่าการบริการในแต่ละงวดก่อให้เกิดสิทธิในการไดรั้บผลประโยชน์เพ่ิมขึ้น และวดัมูลค่าแต่ละ
หน่วยแยกจากกนัเพ่ือรวมเป็นภาระผูกพนังวดสุดทา้ย ตน้ทุนบริการในอดีตรับรู้ตามวิธีเส้นตรงตลอดช่วงอายุงานเฉล่ีย
จนกว่าผลประโยชน์ท่ีปรับเปล่ียนนั้นจะตกเป็นสิทธิขาดของพนกังาน กลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้กาํไรขาดทุนจากการลดขนาด
โครงการลง และการชาํระผลประโยชน์ของโครงการเม่ือมีการลดขนาดโครงการลงและการชาํระผลประโยชน์เกิดขึ้น 

ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) สําหรับโครงการ
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในส่วนของงบกําไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จ หน้ีสินโครงการ
ผลประโยชน์พนกังานวดัค่าโดยวิธีคิดส่วนลดมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตโดยใชอ้ตัราส่วนลด
ซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาล 

3.13 ประมาณการหนีสิ้น 

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือ กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรือตามขอ้ตกลงท่ีจดัทาํไว ้อนัเป็น
ผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ซ่ึงการชาํระภาระผูกพนันั้นมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะส่งผลให้กิจการตอ้ง
สูญเสียทรัพยากรออกไป และสามารถประมาณการจาํนวนท่ีตอ้งจ่ายไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ประมาณการหน้ีสินจะไม่รับรู้
สาํหรับขาดทุนจากการดาํเนินงานในอนาคต 

ในกรณีท่ีมีภาระผกูพนัท่ีคลา้ยคลึงกนัหลายรายการ กลุ่มบริษทักาํหนดความน่าจะเป็นท่ีกิจการจะสูญเสียทรัพยากรเพ่ือจ่าย
ชาํระภาระผูกพนัเหล่านั้น โดยพิจารณาจากความน่าจะเป็นโดยรวมของภาระผูกพนัทั้งประเภท แมว่้าความเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะสูญเสียทรัพยากรเพ่ือชาํระภาระผกูพนับางรายการท่ีจดัอยูใ่นประเภทเดียวกนัจะมีระดบัตํ่า 

กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่าของจาํนวนประมาณการหน้ีสิน โดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายท่ีคาดว่าจะตอ้งนาํมาจ่ายชาํระภาระ
ผูกพนั โดยใชอ้ตัราก่อนภาษีซ่ึงสะทอ้นถึงการประเมินสถานการณ์ตลาดในปัจจุบนัของมูลค่าของเงินตามเวลาและความ
เส่ียงเฉพาะของหน้ีสินท่ีกาํลงัพิจารณาอยู่ การเพ่ิมขึ้นของประมาณการหน้ีสินเน่ืองจากมูลค่าของเงินตามเวลาจะรับรู้เป็น
ดอกเบ้ียจ่าย 
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3.14 ภาษีเงินได้นิติบุคคล 

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้แก่หน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยคาํนวณจากกาํไร
ทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนั
ส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยู่ หรือ ท่ี
คาดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมีผลบงัคบัใช้ภายในส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะนาํไปใช้เม่ือ
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งไดรั้บประโยชน์ หรือหน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชีไดมี้การจ่ายชาํระ 

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษี
เงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้ในจาํนวนเท่าท่ีมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้
หกัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะทาํการ
ปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนาํ
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน ์

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบัรายการ
ท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น  

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี จะแสดงหักกลบกนัก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิ
ตามกฎหมายท่ีจะนําสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหน้ีสินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และทั้ง
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเก่ียวขอ้งกบัภาษีเงินไดท่ี้ประเมินโดยหน่วยงาน
จดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนั โดยการเรียกเก็บเป็นหน่วยภาษีเดียวกนั หรือหน่วยภาษีต่างกนัซ่ึงตั้งใจจะจ่ายหน้ีสินและ
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ  

3.15 กําไรต่อหุ้น 

กาํไรต่อหุ้นคาํนวณโดยการหารกาํไรสาํหรับปี ดว้ยจาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัท่ีออกอยูใ่นระหว่างปี 
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3.16 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

กลุ่มบริษทักาํหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเก่ียวกบัการวดัมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดน้ีรวมถึงกลุ่มผูป้ระเมิน
มูลค่า ซ่ึงมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมูลค่ายุติธรรมท่ีมีนัยสําคญั รวมถึงการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบั 3 และ
รายงานโดยตรงต่อผูบ้ริหารสูงสุดทางดา้นการเงิน 

กลุ่มผูป้ระเมินมูลค่ามีการทบทวนขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้และปรับปรุงการวดัมูลค่าท่ีมีนยัสําคญัอย่างสมํ่าเสมอ 
หากมีการใช้ขอ้มูลจากบุคคลท่ีสามเพ่ือวดัมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้า หรือการตั้งราคา กลุ่มผูป้ระเมินได้
ประเมินหลกัฐานท่ีไดม้าจากบุคคลท่ีสามท่ีสนับสนุนขอ้สรุปเก่ียวกบัการวดัมูลค่า รวมถึงการจดัระดบัชั้นของมูลค่า
ยติุธรรมว่าเป็นไปตามท่ีกาํหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินอยา่งเหมาะสม 

เม่ือวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน กลุ่มบริษทัไดใ้ช้ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะทาํได้ 
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่าดงัน้ี 

• ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสิน
อยา่งเดียวกนั 

• ข้อมูลระดับ 2  เป็นข้อมูลอ่ืนท่ีสังเกตได้โดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยอ้อม (เช่น ราคาท่ีสังเกตได้) 
ถา้สินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

• ขอ้มูลระดบั 3  เป็นขอ้มูลสําหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีไม่ไดม้าจากขอ้มูลท่ีสังเกตได ้(ขอ้มูลท่ีไม่สามารถ
สังเกตได)้ 

หากข้อมูลท่ีนํามาใช้ในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินถูกจดัประเภทลาํดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ี
แตกต่างกนั การวดัมูลค่ายติุธรรมโดยรวมจะถูกจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดียวกนัตามลาํดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรม
ของขอ้มูลท่ีอยูใ่นระดบัตํ่าสุดท่ีมีนยัสาํคญัสาํหรับการวดัมูลค่ายติุธรรมโดยรวม 

กิจการรับรู้การโอนระหว่างลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดรายการ 

3.17 การใช้ดุลยพนิิจของผู้บริหาร 

ในการจดัทาํงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มบริษทัตอ้งอาศยัดุลยพินิจของผูบ้ริหารในการ
กาํหนดนโยบายการบญัชี การประมาณการและการตั้งข้อสมมติฐานหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการแสดงจาํนวน
สินทรัพย ์หน้ีสินและการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน รวมทั้งการ
แสดงรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายของปีบญัชี ถึงแมว่้าการประมาณการของผูบ้ริหาร ไดพิ้จารณาอย่างสมเหตุสมผลภายใตเ้หตุการณ์ ณ 
ขณะนั้น ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกต่างไปจากประมาณการนั้น 

สัญญาเช่า  

การกําหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

ในการกาํหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษทัมีความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยคาํนึงถึงข้อเท็จจริง 

และสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีทาํให้เกิดส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกิจสําหรับกลุ่มบริษทัในการใชห้รือไม่ใช้สิทธิ
เลือกนั้น 
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การกําหนดอัตราดอกเบีย้การกู้ยืมส่วนเพิม่ – กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถกาํหนดอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั้นฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการกาํหนด
อตัราดอกเบ้ียการกูยื้มส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยอตัราดอกเบ้ียการกูยื้มส่วนเพ่ิมเป็น
อตัราดอกเบ้ียท่ีกิจการจะตอ้งจ่ายในการกูยื้มเงินท่ีจาํเป็นเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลคา่ใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการ
ใชใ้นสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ีคลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูยื้มและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง  

อาคาร และอุปกรณ์ 

ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการปันส่วนมูลค่าท่ีรับรู้เร่ิมแรกของรายการเคร่ืองมือแพทยไ์ปยงัส่วนประกอบแต่ละส่วน
ท่ีมีนยัสาํคญัของสินทรัพยน์ั้นและคิดค่าเส่ือมราคาแยกจากกนัเพ่ือให้สะทอ้นถึงรูปแบบการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพย ์

ในการคาํนวณค่าเส่ือมราคาอาคารและอุปกรณ์เคร่ืองมือแพทย ์ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณการอายุการใช้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือของอาคารและเคร่ืองมือแพทย ์และตอ้งทบทวนอายกุารใชป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือทุก
ส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

สินทรัพยค์งเหลือตามบญัชีของกลุ่มบริษทัจะมีการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงินว่ามีขอ้บ่งช้ี เร่ืองการดอ้ย
ค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะทาํการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์

4. รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกีย่วข้องกนั 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัหมายถึงบุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุม หรือถูกควบคุม หรืออยู่ภายใต้การ
ควบคุมเดียวกนักบับริษทั (รวมถึงบริษทัท่ีดาํเนินธุรกิจการลงทุน บริษทัยอ่ย และบริษทัยอ่ยในเครือเดียวกนั) ไม่ว่าจะเป็นโดย
ทางตรงหรือทางออ้มหรือกระทาํการผา่นบริษทัอ่ืน นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึง บริษทัร่วมและ
บุคคลท่ีเป็นเจา้ของส่วนไดเ้สียในสิทธิออกเสียงของบริษทั ซ่ึงมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมต่อ
กิจการ ผูบ้ริหารสําคญัทั้งท่ีเป็นกรรมการหรือพนกังานของบริษทัตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าว 
และกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลเหล่านั้น 

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั คือ นายอภิรุจ ทองวฒัน์ และครอบครัว 

ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันกับบริษทัแต่ละรายการ บริษทัคาํนึงถึงเน้ือหาของ
ความสัมพนัธ์มากกว่ารูปแบบกฎหมาย 
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ความสัมพนัธ์ระหว่างบริษทักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหว่างกนัเป็นดงัต่อไปน้ี 

ช่ือบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ลกัษณะความสัมพนัธ์กบับริษทั 

บริษทั เดอะเรสเตอร์รองท ์กรุ๊ป จาํกดั (เดิมช่ือ บริษทั ซูชิ เซกิ จาํกดั) มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั โรงพยาบาลเดอะคลีนิกค ์จาํกดั บริษทัยอ่ย 

บริษทั สายวิชยัพฒันา จาํกดั กรรมการร่วมกนั 

นโยบายของบริษทัท่ีเก่ียวกบัรายการคา้กบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ประกอบดว้ยรายละเอียดดงัน้ี 

ลกัษณะรายการ นโยบายราคา 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้และการให้บริการ ราคาตามสัญญา 

รายไดค้่าเช่าพ้ืนท่ีและการให้บริการ ราคาตามสัญญา 

รายไดจ้ากการขายทรัพยสิ์นถาวร ราคาตามบญัชีซ่ึงใกลเ้คียงกบัราคาตลาด 

ค่าอาหารและเคร่ืองด่ืม ราคาตลาด 

ค่าบริการ ราคาตามสัญญา 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

รายการต่อไปน้ีเป็นรายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

4.1 รายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการ 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปี ส้ินสุด 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 

รายไดจ้ากการขายสินคา้     

บริษทั โรงพยาบาลเดอะคลีนิกค ์จาํกดั - - 855 - 

บริษทั สายวิชยัพฒันา จาํกดั 239 - 239 - 

รายไดจ้ากการขายทรัพยสิ์นถาวร     

บริษทั เดอะเรสเตอร์รองท ์กรุ๊ป จาํกดั 567 - 567 - 

บริษทั โรงพยาบาลเดอะคลีนิกค ์จาํกดั - - 126 - 

รายไดจ้ากการขายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน     

บริษทั โรงพยาบาลเดอะคลีนิกค ์จาํกดั - - 43 - 

รายไดค้่าเช่าพ้ืนท่ีและบริการ     

บริษทั เดอะเรสเตอร์รองท ์กรุ๊ป จาํกดั 387 430 387 430 

บริษทั โรงพยาบาลเดอะคลีนิกค ์จาํกดั - - 1,105 497 

รายไดค้่าบริการ     

บริษทั โรงพยาบาลเดอะคลีนิกค ์จาํกดั - - 4,030 1,254 
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4.2 การซ้ือสินค้าและบริการ 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปี ส้ินสุด 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 

ค่าซ้ือทรัพยสิ์นถาวร     

บริษทั โรงพยาบาลเดอะคลีนิกค ์จาํกดั - - 127 - 

ค่าอาหารและเคร่ืองด่ืม     

บริษทั เดอะเรสเตอร์รองท ์กรุ๊ป จาํกดั 832 968 596 924 

ค่าบริการ     

บริษทั เดอะเรสเตอร์รองท ์กรุ๊ป จาํกดั 12,322 7,460 1,204 5,148 

บริษทั โรงพยาบาลเดอะคลีนิกค ์จาํกดั - - 889 114 

4.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปี ส้ินสุด 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 29,132 23,669 14,744 20,532 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 921 404 384 401 

 30,053 24,073 15,128 20,933 

4.4 ยอดค้างชําระท่ีเกิดจากการซ้ือขายสินค้าและบริการ 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2568 2567 2568 2567 

เจา้หน้ีอ่ืน     

บริษทั เดอะเรสเตอร์รองท ์กรุ๊ป จาํกดั 6,961 2,358 980 46 

บริษทั โรงพยาบาลเดอะคลีนิกค ์จาํกดั - - 3,031 55,294 

ลูกหน้ีอ่ืน     

บริษทั เดอะเรสเตอร์รองท ์กรุ๊ป จาํกดั 567 40 567 40 

บริษทั โรงพยาบาลเดอะคลีนิกค ์จาํกดั - - 5,818 10,888 

บริษทั สายวิชยัพฒันา จาํกดั 16 - 16 - 
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5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

เงินสด 1,438 1,199 989 829 

เงินฝากธนาคาร 313,268 246,707 179,482 139,118 

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 314,706 247,906 180,471 139,947 

6. เงินลงทุนระยะส้ัน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีการลงทุนในเงินฝากประจาํ 4 เดือน 6 เดือน 7 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือนกบัสถาบนั

การเงิน 2 แห่ง จาํนวนเงินรวม 402.60 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 1.05 - 1.45 ต่อปี (2567: กลุ่มบริษทัมีการลงทุนในเงินฝาก

ประจาํ 4 เดือน 5 เดือน 6 เดือน 7 เดือน และ 12 เดือนกบัสถาบนัการเงิน 2 แห่ง จาํนวนเงินรวม 530.63 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ีย

ร้อยละ  1.80 - 2.23 ต่อปี) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษทัมีการลงทุนในเงินฝากประจาํ 6 เดือน 7 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือนกบัสถาบนัการเงิน 2 แห่ง 

จาํนวนเงินรวม 341.86 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียร้อยละ  1.05 - 1.45 ต่อปี (2567: บริษทัมีการลงทุนในเงินฝากประจาํ 4 เดือน 5 

เดือน 6 เดือน 7 เดือน และ 12 เดือนกบัสถาบนัการเงิน 2 แห่ง จาํนวนเงินรวม 530.63 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียร้อยละ  1.80 - 2.23 

ต่อปี) 

7. เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํา้ประกัน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีเงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนักบัสถาบนัการเงินทั้งส้ิน จาํนวน 31.40 

ลา้นบาท และ 27.10 ลา้นบาท ตามลาํดบั (31 ธนัวาคม 2567: 15.10 ลา้นบาท) ซ่ึงบริษทัไดน้าํไปคํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บ

จากสถาบนัการเงินประกอบดว้ยรายละเอียดดงัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 30,000 30,000 30,000 30,000 

หนงัสือคํ้าประกนัจากธนาคาร 1,000 1,000 1,000 1,000 

วงเงินบตัรเครดิต 69,300 - 65,000 - 
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8. ลูกหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ลูกหนีก้ารค้า     

ลูกหน้ีการคา้ 12,197 7,322 9,434 5,203 

รวมลูกหน้ีการคา้ 12,197 7,322 9,434 5,203 

ลูกหนีห้มนุเวียนอ่ืน     

ลูกหน้ีอ่ืน - บริษทัยอ่ย - - 5,818 10,888 

ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 583 40 583 40 

รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 583 40 6,401 10,928 

รวมลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 12,780 7,362 15,835 16,131 

ลูกหน้ีการคา้สามารถวิเคราะห์ตามอายลูุกหน้ีท่ีคา้งชาํระ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ไดด้งัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ลูกหนีก้ารค้า     

อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 12,153 6,821 9,390 4,702 

เกินกาํหนดชาํระ :     

ไม่เกิน 3 เดือน - 484 - 484 

มากกว่า 3 - 6 เดือน - - - - 

มากกว่า 6 - 12 เดือน 44 3 44 3 

มากกว่า 12 เดือน - 14 - 14 

รวมลูกหน้ีการคา้ 12,197 7,322 9,434 5,203 

  



163 

9. สินค้าคงเหลือ 

สินคา้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ยาและเวชภณัฑ์ 378,713 267,118 349,051 246,546 

วสัดุส้ินเปลือง 9,202 7,376 9,185 7,376 

รวม 387,915 274,494 358,236 253,922 

หกั รายการปรับลดราคาทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ (3,392) (2,863) (3,189) (2,861) 

สุทธิ 384,523 271,631 355,047 251,061 

ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัและบริษทับนัทึกปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นจาํนวน 

0.50 ลา้นบาท (2567: เป็นจาํนวน 2.09 ลา้นบาท) และ 0.30 ลา้นบาท (2567: เป็นจาํนวน 2.09 ลา้นบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึง

ของตน้ทุนขาย 

10. ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญาท่ีทํากับลูกค้า 

ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้สาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีการเปล่ียนแปลงดงัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี  41,134 45,074 40,002 45,074 

เพ่ิมขึ้นระหว่างปี 266,272 260,055 241,467 255,225 

ค่าตดัจาํหน่ายระหว่างปี (267,156) (263,995) (243,322) (260,297) 

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 40,250 41,134 38,147 40,002 
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11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

รายละเอียดของเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 

 หน่วย:พนับาท 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ทุนท่ีชาํระแลว้ 

 

สัดส่วนเงิน

ลงทุน 

(ร้อยละ) 

วิธีราคาทุน 

 

บริษทัยอ่ย ลกัษณะของธุรกิจ 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

บริษทั โรงพยาบาลเดอะ

คลีนิกค ์จาํกดั 

การให้บริการดา้นความงาม

และศลัยกรรมตกแต่ง 

 

155,780 

 

150,000 96 100 150,000 150,000 

รวม     150,000 150,000 

เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2568 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2568 มีมติเพ่ิมทุนในบริษทั โรงพยาบาล

เดอะคลีนิกค ์จาํกดั จาํนวน 57,800 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นเงินจาํนวน 5.78 ลา้นบาท และเห็นชอบให้ขายหุ้นเพ่ิมทุน

ของบริษทัย่อยดงักล่าวให้แก่บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัใหญ่ และเม่ือวนัท่ี 26 มีนาคม 2568 บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัใหญ่

ดาํเนินการชาํระหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 57,800 หุ้น ในราคาหุ้นละ 346 บาท ซ่ึงเป็นมูลค่ายุติธรรมตามราคาประเมินของผูป้ระเมิน

ราคา รวมเป็นมูลค่า 20.00 ลา้นบาท 
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12. อาคารและอปุกรณ์ 

อาคารและอุปกรณ์ สาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567  มีการเปล่ียนแปลงดงัน้ี 

 หน่วย: พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 

ส่วนปรับปรุง
อาคารเช่า 

เคร่ืองมือแพทย์
และอุปกรณ์ใน
การให้บริการ 

เคร่ืองตกแต่งติดตั้ง
และเคร่ืองใช้

สาํนกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย ์

ระหว่างติดตั้ง รวม 

ราคาทุน       

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 240,733 890,897 81,085 20,806 17,593 1,251,114 

ซ้ือเพ่ิม 38,343 441,963 27,223 - 74,691 582,220 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (33,499) (75,158) (1,397) - (61) (110,115) 

โอน 76,912 380 4,674 - (82,886) (920) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567       

และวนัท่ี 1 มกราคม 2568 322,489 1,258,082 111,585 20,806 9,337 1,722,299 

ซ้ือเพ่ิม 50,273 197,879 16,106 - 13,467 277,725 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (31,073) (27,779) (3,526) - - (62,378) 

โอน 511 - 4 - (644) (129) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 342,200 1,428,182 124,169 20,806 22,160 1,937,517 

ค่าเส่ือมราคาสะสม       

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 111,764 305,551 40,184 13,687 - 471,186 

ค่าเส่ือมราคาสําหรับปี 45,474 90,834 15,461 1,353 - 153,122 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (18,170) (44,672) (1,271) - - (64,113) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567       

และวนัท่ี 1 มกราคม 2568 139,068 351,713 54,374 15,040 - 560,195 

ค่าเส่ือมราคาสําหรับปี 49,113 113,691 18,201 1,353 - 182,358 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (19,447) (11,364) (3,004) - - (33,815) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 168,734 454,040 69,571 16,393 - 708,738 

ค่าเผ่ือการด้อยค่า       

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 - 3,614 63 - 164 3,841 

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ระหว่างปี - - - - - - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567       

    และวนัท่ี 1 มกราคม 2568 - 3,614 63 - 164 3,841 

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ระหว่างปี - - - - - - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 - 3,614 63 - 164 3,841 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี       

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 183,421 902,755 57,148 5,766 9,173 1,158,263 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 173,466 970,528 54,535 4,413 21,996 1,224,938 

  



166 

 หน่วย: พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ส่วนปรับปรุง
อาคารเช่า 

เคร่ืองมือแพทย์
และอุปกรณ์ใน
การให้บริการ 

เคร่ืองตกแต่งติดตั้ง
และเคร่ืองใช้

สาํนกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย ์

ระหว่างติดตั้ง รวม 

ราคาทุน       

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 240,733 890,897 81,085 20,806 17,593 1,251,114 

ซ้ือเพ่ิม 38,343 437,271 26,728 - 73,299 575,641 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (60,929) (108,424) (9,395) - (360) (179,108) 

โอน 75,913 - 4,362 - (81,195) (920) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567       

และวนัท่ี 1 มกราคม 2568 294,060 1,219,744 102,780 20,806 9,337 1,646,727 

ซ้ือเพ่ิม 48,403 177,388 12,231 - 13,467 251,489 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (31,073) (27,613) (3,662) - - (62,348) 

โอน 511 - 4 - (645) (130) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 311,901 1,369,519 111,353 20,806 22,159 1,835,738 

ค่าเส่ือมราคาสะสม       

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 111,764 305,551 40,184 13,687 - 471,186 

ค่าเส่ือมราคาสําหรับปี 44,289 89,587 15,048 1,353 - 150,277 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (29,412) (55,067) (4,314) - - (88,793) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567       

และวนัท่ี 1 มกราคม 2568 126,641 340,071 50,918 15,040 - 532,670 

ค่าเส่ือมราคาสําหรับปี 44,291 107,241 16,209 1,353 - 169,094 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (19,447) (11,321) (3,061) - - (33,829) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 151,485 435,991 64,066 16,393 - 667,935 

ค่าเผ่ือการด้อยค่า       

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 - 3,614 63 - 164 3,841 

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ระหว่างปี - - - - - - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567       

    และวนัท่ี 1 มกราคม 2568 - 3,614 63 - 164 3,841 

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ระหว่างปี - - - - - - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 - 3,614 63 - 164 3,841 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี       

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 167,419 876,059 51,799 5,766 9,173 1,110,216 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 160,416 929,914 47,224 4,413 21,995 1,163,962 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัและบริษทัไดน้าํเคร่ืองจกัรมูลค่าสุทธิตามบญัชีจาํนวน 25.80 ลา้นบาท (2567 : จาํนวน 

38.49 ล้านบาท) ไปจดจาํนองกับสถาบันการเงินเพ่ือเป็นหลกัทรัพยค์ ํ้ าประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ัน 

จากสถาบนัการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์จาํนวนหน่ึงซ่ึงตดัคา่เส่ือมราคาหมดแลว้
แต่ยงัใชง้านอยู่ คิดเป็นมูลค่าตน้ทุน จาํนวน 155.72 ลา้นบาท (2567 : จาํนวน 138.38 ลา้นบาท) และจาํนวน 152.49 ลา้นบาท 
(2567 : จาํนวน 135.12 ลา้นบาท) 
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13. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สัญญาเช่า 

บริษัทในฐานะผู้เช่า  

กลุ่มบริษทัทาํสัญญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าพ้ืนท่ีในอาคารเพ่ือใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทั โดยสัญญามีอายรุะหว่าง 1 - 4 

ปี ซ่ึงบางสัญญาระบสิุทธิเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่าและยกเลิกสัญญาเช่า 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้าํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี  636,635 439,561 565,944 439,561 

เพ่ิมขึ้นระหว่างปี 225,214 405,814 220,539 334,127 

ลดลงจากการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า (62,417) (80,908) (62,417) (80,908) 

หกั ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี (147,452) (127,832) (134,100) (126,836) 

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 651,980 636,635 589,966 565,944 

ข) หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า  743,699 726,977 673,796 647,146 

หกั ดอกเบ้ียรอการตดัจาํหน่าย (66,245) (68,932) (59,756) (59,928) 

รวม 677,454 658,045 614,040 587,218 

หกั ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (147,138) (127,718) (134,272) (117,293) 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนด     

ชาํระภายในหน่ึงปี 530,316 530,327 479,768 469,925 

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมายเหตุ 22 ภายใตห้ัวขอ้ความ
เส่ียงดา้นสภาพคล่อง 
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ค) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จสาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 147,452 127,832 134,100 126,836 

ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 26,336 23,336 23,521 23,097 

ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะส้ัน 1,939 162 - - 

ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย ์

อา้งอิงมีมูลค่าตํ่า 

 

642 

 

552 

 

579 

 

552 

ง) อ่ืน ๆ 

กลุ่มบริษทัและบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 จาํนวน 137.36 

ลา้นบาท (2567: 120.39 ลา้นบาท) และ 125.27 ลา้นบาท (2567: 119.53 ลา้นบาท) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญา

เช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า  

นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัและบริษทัมีรายการท่ีมิใช่เงินสดเพ่ิมขึ้นสําหรับสินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า

จาํนวน 222.00 ลา้นบาท (2567: 399.72 ลา้นบาท) และ 217.33 ลา้นบาท (2567: 328.03 ลา้นบาท) 
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14. ภาษีเงินได้ 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษเีงินไดร้อการตดับญัชีภายหลงัจากการนาํมาหกักลบกนัตามความเหมาะสม ไดแ้สดงรวมไวใ้นงบฐานะ
การเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  มีรายละเอียดดงัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี     

ค่าเผื่อจากการลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือ 678 573 638 572 

เคร่ืองมือแพทย ์ 12,064 14,901 12,064 14,901 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 798 512 618 505 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 135,310 131,609 122,808 117,444 

รวม 148,850 147,595 136,128 133,422 

หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี       

สินคา้คงเหลือ (238) (1,126) (238) (1,126) 
ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ (8,050) (8,227) (7,629) (8,000) 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (130,147) (127,327) (117,994) (113,189) 
รวม (138,435) (136,680) (125,861) (122,315) 
สุทธิ 10,415 10,915 10,267 11,107 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงไวใ้นงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จสาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน :     

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลสาํหรับปี 96,343 75,299 91,164 72,203 

ภาษีปีก่อนท่ีบนัทึกสูงไป (14) (2,260) - (2,260) 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :     

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการ     

เกิดผลแตกต่างชัว่คราวและการกลบัรายการผล     

แตกต่างชัว่คราว 667 (4,308) 839 (4,500) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบกําไรขาดทุน     

เบ็ดเสร็จ 96,996 68,731 92,003 65,443 
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ค่าใช้จ่าย(รายได)้ภาษีท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรเบด็เสร็จอ่ืนและส่วนของเจา้ของโดยตรง สําหรับปี

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ภาษีเงินได้ท่ีเกี่ยวข้องกับส่วนของกําไรเบ็ดเสร็จอ่ืน     

ขาดทนุจากการวดัมูลค่าใหม่จากประมาณการหลกั     

คณิตศาสตร์ประกนัภยั (168) - - - 

 (168) - - - 

รายการกระทบยอดจาํนวนเงินระหว่างค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดก้บัผลคูณของกาํไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีท่ีใชส้าํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 461,047 390,919 437,883 376,850 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล (%) 20% 20% 20% 20% 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 92,209 78,184 87,577 75,370 

หกั ปรับปรุงภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลปีก่อน (14) (2,260) - (2,260) 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล     

สาํหรับปี 92,195 75,924 87,577 73,110 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ :     

รายจ่ายอ่ืนท่ีเกณฑบ์ญัชีต่างจากเกณฑภ์าษี 1,671 (10,876) 1,536 (11,217) 

รายจ่ายท่ีไม่ถือเป็นค่าใชจ้่ายทางภาษี 3,130 3,683 2,890 3,550 

รวม 4,801 (7,193) 4,426 (7,667) 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่น     

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ 96,996 68,731 92,003 65,443 

อตัราภาษีเงินไดท่ี้แทจ้ริง (%) 21% 18% 21% 17% 

  



171 

15. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

เจ้าหนีก้ารค้า     

เจา้หน้ีการคา้ 152,034 99,565 135,744 89,992 

ตัว๋เงินจ่าย 15,456 17,797 15,080 9,150 

รวมเจา้หน้ีการคา้ 167,490 117,362 150,824 99,142 

เจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน     

เจา้หน้ีอ่ืน 46,167 24,415 37,656 23,827 

เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,961 2,358 980 46 

เจา้หน้ีอ่ืน - บริษทัยอ่ย - - 3,031 55,294 

เจา้หน้ีค่าซ้ือทรัพยสิ์น 24,335 46,893 21,489 46,893 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 57,438 57,803 49,945 55,111 

ค่าหตัถการคา้งจ่าย 33,656 28,484 19,305 15,607 

รวมเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 168,557 159,953 132,406 196,778 

รวมเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืน 336,047 277,315 283,230 295,920 

16. รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้า 

รายไดค้่าบริการรับล่วงหนา้ สาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายการเปล่ียนแปลงดงัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ราคาตามบัญชีต้นปี  405,763 400,820 372,468 400,820 

บวก รายไดค้่าบริการรับล่วงหนา้ในระหว่างปี 414,375 451,731 371,305 329,508 

หกั  รายไดท่ี้รับรู้จากการให้บริการและ     

การสละสิทธิในระหว่างปี (353,720) (446,788) (328,537) (357,860) 

ราคาตามบัญชีปลายปี 466,418 405,763 415,236 372,468 
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17. สํารองตามกฎหมาย 

ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้งจดัสรรกาํไรสุทธิประจาํปีส่วน
หน่ึงไวเ้ป็นทุนสาํรองไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหกัดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสาํรองน้ีจะ
มีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ปัจจุบนั
บริษทัไดจ้ดัสรรสาํรองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 

18. เงินปันผลจ่าย 

ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2567 เม่ือวนัท่ี 3 เมษายน 2567 ไดมี้มติอนุมติัการจ่ายเงินปันผลประจาํปี 2566 

ในอัตรา หุ้นละ 1.30 บาท เป็นจํานวนเงินทั้งส้ิน 286.00 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายเงินปันผลไปแล้วในการจ่ายเงินปันผล 

ระหว่างกาล เม่ือวนัท่ี 14 กนัยายน 2566 ในอตัราหุ้นละ 0.55 บาท คงเหลือเงินปันผลสาํหรับปี 2566 อีกในอตัราหุ้นละ 0.75 บาท 
เป็นเงิน 165.00 ลา้นบาท โดยไดจ้่ายเงินปันผลดงักล่าวให้แก่ผูถื้อหุ้นแลว้ในวนัท่ี 2 พฤษภาคม 2567 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2567  เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2567 มีมติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจาก
กาํไรสุทธิ สําหรับงวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2567 ในอตัราหุ้นละ 0.65 บาท เป็นจาํนวนเงินทั้งส้ิน 143.00 ลา้นบาท 
บริษทัไดจ้่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นเม่ือ วนัท่ี 13 กนัยายน 2567 

ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2568 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2568 ไดมี้มติอนุมติัการจ่ายเงินปันผลประจาํปี 2567 

ในอัตรา หุ้นละ 1.40 บาท เป็นจํานวนเงินทั้งส้ิน 308.00 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายเงินปันผลไปแล้วในการจ่ายเงินปันผล 

ระหว่างกาล เม่ือวนัท่ี 13 กนัยายน 2567 ในอตัราหุ้นละ 0.65 บาท คงเหลือเงินปันผลสาํหรับปี 2567 อีกในอตัราหุ้นละ 0.75 บาท 
เป็นเงิน 165.00 ลา้นบาท โดยไดจ้่ายเงินปันผลดงักล่าวให้แก่ผูถื้อหุ้นแลว้ในวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2568 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2568 เม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2568 ไดมี้มติอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหว่าง
กาล สําหรับผลการดาํเนินงานสําหรับงวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2568 ในอตัราหุ้นละ 0.70 บาท เป็นจาํนวนเงิน
ทั้งส้ิน 154.00 ลา้นบาท โดยไดจ้่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นแลว้ในวนัท่ี 12 กนัยายน 2568 

19. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะของธุรกิจ 

ค่าใชจ้่ายตามลกัษณะของธุรกิจท่ีสาํคญัสาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 744,072  812,504  654,738 794,087 

ค่าธรรมเนียมแพทยแ์ละบคุลากรทางการแพทย ์ 667,447  409,557  477,014 374,463 

ตน้ทุนยาและเวชภณัฑ์ 682,261  551,102  574,580 526,408 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 327,592  274,373  300,926 270,525 

ค่าบริการสาํนกังาน 179,564  146,701  173,485 145,572 

ค่าใชจ้่ายการตลาด 282,164  221,470  205,151 206,569 
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20. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานท่ีนาํเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของกลุ่มบริษทัท่ีผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงาน
ไดรั้บและสอบทานอยา่งสมํ่าเสมอเพ่ือใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงาน
ของส่วนงาน ทั้งน้ีผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัคือ คณะกรรมการบริหาร 

กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัใน 2 ส่วน คือ (1) การให้บริการรักษาพยาบาลเก่ียวกบัผิวหนงัและการจาํหน่ายเคร่ืองสําอางและเวช
สําอาง และ (2) การให้บริการศลัยกรมตกแต่ง โดยดาํเนินธุรกิจหลกัในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย กิจการประเมินผล
การปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกําไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานซ่ึงวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์ตามส่วนการ
ดาํเนินงานของธุรกิจ 

ข้อมูลเกี่ยวกับส่วนการดําเนินงานของธุรกิจ 

ขอ้มูลทางการเงินกาํหนดส่วนการดาํเนินงานของธุรกิจความงาม สาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 มีดงัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 สาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

 ธุรกิจความ
งาม 

ศลัยกรรม
ตกแต่ง 

รายการ
ระหว่างกนั 

                    

รวม 

รายไดจ้ากการขายและการให้บริการรักษาพยาบาล 2,998,038 559,230 (855) 3,556,413 

ตน้ทุนขายและตน้ทุนการให้บริการรักษาพยาบาล (1,438,126) (323,756) 1,918 (1,759,964) 

กําไรขั้นต้น 1,559,912 235,474 1,063 1,796,449 

รายไดอ่ื้น 18,205 1,258 (6,023) 13,440 

กําไรก่อนค่าใช้จ่าย  1,578,117 236,732 (4,960) 1,809,889 

ค่าใชจ้่ายในการขายและบริการ  (765,990)  (143,547)  3,646   (905,891) 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร  (359,738)  (68,366)  1,314   (426,790) 

รวมค่าใช้จ่าย  (1,125,729)  (211,913)  4,961  (1,332,681) 

กําไรจากกิจกรรมดําเนนิงาน 452,388 24,820 - 477,208 

รายไดท้างการเงิน 9,016 1,159 - 10,175 

ตน้ทุนทางการเงิน (23,521) (2,815) - (26,336) 

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 437,883 23,164 - 461,047 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ (92,003) (4,993) - (96,996) 

กําไรสําหรับปี 345,880 18,170 - 364,050 

ท่ีดินอาคารและอุปกรณ์ 1,163,962 60,976 - 1,224,938 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 589,966 60,014 - 651,980 

ข้อมูลเกี่ยวกับลกูค้ารายใหญ่ 

ในปี 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัและบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายไดข้อง
กิจการ  
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21. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกิดขึน้ 

21.1 ภาระผูกพนัเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัรายจา่ยฝ่ายทุน จาํนวน 4.88 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 
2567: 9.60 ลา้นบาท) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัค่าตกแต่งและซ้ืออุปกรณ์ 

21.2 ภาระผูกพนัเกี่ยวกับสัญญาเช่าและบริการ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีภาระผูกพนัเก่ียวกับค่าบริการอาคารและค่าเช่าเคร่ืองถ่ายเอกสาร 
จาํนวน 260.95 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2567:  236.52 ลา้นบาท) และจาํนวน 260.14 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2567: 235.87 

ลา้นบาท) ตามลาํดบั  

21.3 ภาระผูกพนัจากการให้ธนาคารออกหนังสือคํา้ประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีภาระผูกพนัจากการให้ธนาคารออกหนงัสือคํ้าประกนัการทาํวงเงิน
สินเช่ือ สัญญาเช่าและสัญญาบริการจาํนวน 4.37 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2567: 0.37 ล้านบาท) คํ้ าประกันโดยบัญชี 

เงินฝากธนาคารของกิจการ 

22. เคร่ืองมือทางการเงิน 

วัตถุประสงค์ในการบริหารความเส่ียงทางการเงิน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัไดติ้ดตามและจดัการความเส่ียงทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัผา่นรายงาน
ความเส่ียงภายในซ่ึงจะวิเคราะห์ความเส่ียงตามระดบัและขนาดของความเส่ียง ความเส่ียงเหล่าน้ีรวมถึงความเส่ียงดา้นตลาด 
ความเส่ียงดา้นเครดิต และความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

22.1 ความเส่ียงด้านเครดิต 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้และเงินฝากธนาคารกบัสถาบนัการเงิน โดยจาํนวนเงิน
สูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะทางการเงิน 

ลูกหนีก้ารค้า 

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใช้นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออย่างเหมาะสม จึงไม่คาดว่าจะ
เกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระสาํคญั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีอยา่งสมํ่าเสมอ 

เงินฝากธนาคารและสถาบนัการเงิน 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินฝากธนาคารและสถาบนัการเงินถูกจาํกดั เน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคาร
และสถาบนัการเงินท่ีมีความน่าเช่ือถือซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามีความเส่ียงตํ่า 
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22.2 ความเส่ียงด้านการตลาด 

ความเส่ียงเกี่ยวกับอัตราดอกเบีย้ 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียตลาด ซ่ึงส่งผลกระทบ
ต่อผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เน่ืองจากเงินฝากธนาคาร และหน้ีสินตามสัญญาเช่าส่วนใหญ่มี
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

22.3 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษทัจดัการความเส่ียงดา้นสภาพคล่องอย่างรอบคอบคือการมีจาํนวนเงินสดอย่างเพียงพอ และการมีแหล่งเงินทุน 

ท่ีสามารถเบิกใชไ้ดจ้ากวงเงินดา้นสินเช่ือ ท่ีเพียงพอต่อการชาํระภาระผกูพนัเม่ือถึงกาํหนด ผูบ้ริหารไดพิ้จารณาประมาณ
การกระแสเงินสดของกิจการอย่างสมํ่าเสมอโดยพิจารณาจาก เงินสํารองหมุนเวียน (จากวงเงินสินเช่ือท่ียงัไม่ไดเ้บิกใช)้ 
และเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

รายละเอียดการครบกําหนดชําระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  
ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลคา่ปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 
 หน่วย: พนับาท 

 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

 
ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

มูลค่าตาม
บญัชี 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 336,047 - - 336,047 336,047 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 171,540 541,206 30,953 743,699 677,454 

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 507,587 541,206 30,953 1,079,746 1,013,501 

      

 หน่วย: พนับาท 

 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

 
ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

มูลค่าตาม
บญัชี 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 277,315 - - 277,315 277,315 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 151,700 528,534 46,743 726,977 658,045 

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 429,015 528,534 46,743 1,004,292 935,360 
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 หน่วย: พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

 
ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

มูลค่าตาม
บญัชี 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 283,230 - - 283,230 283,230 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 156,435 486,408 30,953 673,796 614,040 

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 439,665 486,408 30,953 957,026 897,270 

      
 หน่วย: พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

 
ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

มูลค่าตาม
บญัชี 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 295,920 - - 295,920 295,920 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 138,632 474,899 33,615 647,146 587,218 

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 443,552 474,899 33,615 943,066 883,138 

22.4 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะส้ันหรือมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัรา
ดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีในงบฐานะ
การเงิน 

23. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

23.1 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2569 เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2569 มีมติอนุมติัดงัน้ี คณะกรรมการบริษทัมีมติให้
เสนอจ่ายเงินปันผลต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจาํปี สําหรับผลการดาํเนินงานปี 2568 ในอตัราหุ้นละ 1.45 บาท เป็น
จาํนวนเงินทั้งส้ิน 319.00 ลา้นบาท โดยบริษทัไดจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุ้นไปแลว้ เม่ือวนัท่ี 12 กนัยายน 
2568 ในอตัราหุ้นละ 0.70 บาท จาํนวน 154.00 ลา้นบาท คงเหลือเงินปันผลท่ีตอ้งจ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้น ในอตัราหุ้นละ 0.75 

บาท เป็นจาํนวนเงินทั้งส้ิน 165.00 ลา้นบาท โดยบริษทัจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสด 

23.2 เม่ือวนัท่ี 9 มกราคม 2569 กลุ่มบริษทัไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทั เดอะคลีนิกค ์แลบบอราทอร่ีส์ จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย 
โดยมีทุนจดทะเบียน จาํนวน 5.00 ลา้นบาท 

24. การอนุมตัิงบการเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บการอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2569 
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เอกสารแนบ 
 

นโยบายกาํกบัดแูลกิจการ (Corporate Governance Policy) 

  

บรษิทัไดต้ระหนักถงึความสําคญัของการกํากบัดแูลกจิการทีÉดวี่าเป็นสิÉงสาํคญัทีÉจะช่วยส่งเสรมิการดําเนินงานของ

บรษิัทฯใหม้ปีระสทิธภิาพและมกีารเจรญิเตบิโตอย่างยั Éงยนื ซึÉงจะนําไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มสี่วนเกีÉยวขอ้งทุก

ฝ่าย ตั Êงแต่พนักงาน ผูล้งทุน ผูถ้อืหุน้ และผูม้สี่วนไดเ้สยีอืÉนๆ บรษิทัจงึไดจ้ดัทาํนโยบายการกํากบัดแูลกจิการทีÉดี

โดยยดึหลกัปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีÉดสีาํหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี ŚŝŞŘ ซึÉงจดัทาํโดยคณะกรรมการ

กํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ เพืÉอเป็นแนวทางในการกํากบัดูแลกิจการของบริษัทด้วยหลักปฏิบตัิ Š 

ประการดงันีÊ 

ř. ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นําองค์กรทีÉสร้างคุณค่าใหแ้ก ่

    กจิการอย่างยั Éงยนื 

Ś. กําหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทัทีÉเป็นไปเพืÉอความยั Éงยนื 

ś. เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีÉมปีระสทิธผิล 

Ŝ. สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสูงและการบรหิารบุคลากร 

ŝ. ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ 

Ş. ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีÉยงและการควบคุมภายในทีÉเหมาะสม 

ş. รกัษาความน่าเชืÉอถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู 

Š. สนับสนุนการมส่ีวนร่วมและการสืÉอสารกบัผูถ้อืหุน้ 
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