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สารจากประธานกรรมการ  

และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
 

เร�ยน ท�านผู�ถือหุ�น  

  

บร�ษัท เดอะคลีนิกค� คลินิกเวชกรรม จํากัด (มหาชน) มีความมุ�งมั่นที่จะเป�น

ผู�นําในการใช�นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการแพทย�ที่ทันสมัยและปลอดภัย 

ให�บร�การโดยบุคคลากรทางการแพทย�ที ่ม ีประสบการณ�และได�รับการ

ฝ�กอบรมเพ� �มเติมจนมีความเชี ่ยวชาญในการดูแลรักษาลูกค�ามาอย�าง

สมํ ่าเสมอกว�า 16 ป� จนได�รับความไว�วางใจจากลูกค�าให�ดูแลทั ้งในด�าน

ผิวพรรณ รูปร�าง รวมถึงสุขภาพที่ดีจากภายในสู�ภายนอก โดยบร�ษัทยังคง

ติดตามนวัตกรรมและตัวยาทางการแพทย� ใหม�ๆ อย�างใกล�ชิด เพ�่อนําความ

ก�าวลํ้าใหม�ๆ มาใช�ในการรักษา ช�วยสร�างความประทับใจและเพ��มความมั่นใจ

ให�แก�ลูกค�าอย�างต�อเนื่อง 

 

ในป� 2567 จากการประเมินสภาวะเศรษฐกิจและความเสี่ยงในการลงทุน ส�งผล

ให�บร�ษัทมุ �งเน�นการลงทุนขยายธุรกิจในลักษณะการเติบโตจากภายใน 

(organic growth) ทั้งการเพ��มรายได�ของสาขาเดิมจากผลิตภัณฑ�หร�อบร�การ

ใหม� รวมถึงการหาลูกค�าใหม�อย�างต�อเนื่อง การขยายสาขาเพ�่อให�เข�าถึงลูกค�า

ใหม�ได�มากข�้น การสร�างแบรนด� ใหม�เพ�่อขยายฐานลูกค�าให�ครอบคลุมกลุ�ม

ลูกค�าที่กว�างข�้น แม�ภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยจะมีความไม�แน�นอน การ

ลงทุนหลายภาคส�วนชะลอตัว แต�จากข�อมูลทั ้งในและต�างประเทศ ตลาด

อ�ตสาหกรรมความงามของประเทศไทยยังคงเติบโตกว�าร�อยละ 10 เพ�่อให�

บร�ษัทเติบโตและเพ��มฐานลูกค�า บร�ษัทจ�งลงทุนขยายสาขากว�า 20 แห�งเพ�่อ

อํานวยความสะดวกให�ลูกค�าเข�าถึงบร�การของบร�ษัทได�สะดวกข�้น ซึ่งได�รับผล

ตอบรับจากลูกค�าเป�นอย�างดี สะท�อนให�เห็นผ�านการเติบโตของรายได�ตอกย้ํา

ให�เห็นถึงการเติบโตอย�างต�อเนื่องของตลาดอ�ตสาหกรรมความงาม 

 

ในการเติบโตของตลาดอ�ตสาหกรรมความงาม หากพ�จารณาลึกลงไปเฉพาะ

ตลาดศัลยกรรมตกแต�ง คาดการณ�ว�าตลาดศัลยกรรมตกแต�งจะเติบโตแบบ

ทบต�นร�อยละ 14.4 ไปจนถึงป� 2573 เพ�่อให�บร�ษัทเติบโตควบคู�ไปกับตลาด

ศัลยกรรมตกแต�ง บร�ษัทจ�งได�จัดตั้ง บร�ษัท โรงพยาบาลเดอะคลีนิกค� จํากัด 

ข�้น โดยเป�นบร�ษัทย�อยที่บร�ษัทถือหุ�นร�อยละ 100 และในป�นี้บร�ษัทได�โอนธุรกิจ

ส�วนงานศัลยกรรมตกแต�งทั้งหมดไปยังบร�ษัทย�อยเพ�่อเตร�ยมพร�อมสําหรับ

แผนการเติบโตของธุรกิจศัลยกรรมตกแต�งในอนาคต โดยในป� 2567 รายได�

ของส�วนงานศัลยกรรมตกแต�งเพ��มข�้นจากป�ก�อนมากกว�าร�อยละ 100   
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นอกเหนือจากการขยายธุรกิจเพ�่อสร�างผลตอบแทนให�แก�ผู�ถือหุ�นแล�ว บร�ษัทยังคง

รักษาไว�ซึ่งปณิธานการเป�นผู�นําในการใช�นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการแพทย�ท่ี

ทันสมัย โดยเคร� ่องมือทางการแพทย�เหล�านี ้ต�องให�บร�การโดยบุคคลากรทาง

การแพทย�ที่มีคุณภาพ บุคคลากรผู� ให�บร�การจ�งเป�นส�วนหนึ่งที่สําคัญไม�ต�างจาก

คุณภาพของเคร�่องมือแพทย� บร�ษัทจ�งจัดให�มีการอบรมบุคคลากรทางการแพทย�

อย�างต�อเนื ่องทั้งในและต�างประเทศเพ� ่อให�สามารถใช�เคร� ่องมือทางการแพทย�ท่ี

ทันสมัยได�อย�างมีประสิทธิภาพและส�งมอบผลลัพท�ที่ดีที่สุดแก�ลูกค�า  

 

บุคคลากรเป�นส�วนหนึ่งที่สําคัญในธุรกิจบร�การ บร�ษัทจะสามารถประกอบธุรกิจได�

อย�างยั่งยืนมั่นคงเมื่อบร�ษัทดึงดูดบุคคลากรที่มีคุณภาพมีใจบร�การให�เข�าร�วมงาน

กับบร�ษัท และได�รับความร�วมมือ ความไว�วางใจจากผู�ที่เกี่ยวข�องต�างๆ บร�ษัทจ�งให�

ความสําคัญกับบุคคลากรทั้งในองค�กรและนอกองค�กรตลอดจนผู�ที่เกี่ยวข�องตลอด

ห�วงโซ�คุณค�า  

 

ในนามของบร�ษัท คลีนิกค� คลินิกเวชกรรม จํากัด (มหาชน) ขอขอบคุณผู�ถือหุ�น 

ลูกค�า บุคคลากรทางการแพทย� ผู�บร�หาร พนักงาน บร�ษัทคู�ค�า และผู�มีส�วนได�ส�วน

เสีย (Stakeholders) ทุกท�านที ่ร�วมกันพัฒนา สนับสนุนบร�ษัทด�วยดีเสมอมา 

คณะกรรมการและฝ�ายบร�หารขอให�ความม่ันใจว�าจะมุ�งม่ันนําพาให�บร�ษัทเติบโตอย�าง

ยั่งยืนด�วยความโปร�งใส ดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล การกํากับดูแลกิจการที่ดี 

มีความรับผิดชอบต�อสังคมและสิ�งแวดล�อม 

 

 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

 

ผศ.นพ.บวรรัฐ วนดุรงค�วรรณ                               นายแพทย�อภิรุจ ทองวัฒน� 

       (ประธานกรรมการ)                                          (ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร) 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เร�ยน ท�านผู�ถือหุ�น 

 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด�วยกรรมการอิสระจํานวน 3 ท�านซึ ่งเป�นผู �ทรงคุณว�ฒิจากหลายด�าน ซึ ่งทําให�

คณะกรรมการตรวจสอบมีองค�ประกอบครบถ�วน กรรมการทุกท�านมีคุณสมบัติครบถ�วนตามที ่ระบุไว� ในกฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบ และเป�นไปตามแนวทางและข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�  

 

ในป� 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได�มีการประชุมพ�จารณาเร�่องต�างๆ จํานวน 4 ครั้ง โดยรายชื่อและรายละเอียดการเข�า

ร�วมประชุม ดังนี้ 

 

 
หมายเหตุ  

- นายว�บูลย� พจนาลัย เป�นผู�มีความรู�และประสบการณ�สอบทานรายงานทางการเง�น 

- นางสาวณัฐกาญจน� พันธุ�ค�า ลาออกจากเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 13 พฤศจ�กายน 2567 

- นางสาวยุวดี เหมมาลา ได�รับการแต�งตั้งเป�นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 

4/2567 เมื่อวันที่ 14 พฤศจ�กายน 2567  

 

คณะกรรมการตรวจสอบได�ปฏิบัติหน�าที่อย�างเป�นอิสระตามขอบเขตหน�าที่ที่ระบุไว� ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  

สรุปสาระสําคัญการปฏิบัติหน�าที่ ดังนี้  

1. การสอบทานรายงานทางการเง�น  

คณะกรรมการตรวจสอบได�สอบทานงบการเง�นของบร�ษัทที่ผ�านการสอบทานและตรวจสอบโดยผู�สอบบัญชีของ

บร�ษัท ทั้งงบการเง�นรายไตรมาสและงบการเง�นประจําป� 2567 รวมถึงการเป�ดเผยข�อมูลในหมายเหตุประกอบงบ

การเง�น คณะกรรมการตรวจสอบได�หาร�อกับผู�สอบบัญชีและฝ�ายบร�หารในประเด็นที่มีสาระสําคัญเพ�่อให�ได�ข�อมูล

จนเป�นที่พอใจว�าการจัดทํารายงานทางการเง�นของบร�ษัทตลอดจนการเป�ดเผยข�อมูลในหมายเหตุประกอบงบ

การเง�น เป�นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเง�น มีความเชื่อถือได�และทันเวลา รวมทั้งมีการเป�ดเผยข�อมูล

อย�างเพ�ยงพอในหมายเหตุประกอบงบการเง�น และมีข �อมูลซึ ่งจะเป�นประโยชน�ต�อผู �ถ ือหุ �นและนักลงทุน 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว�ารายงานทางการเง�นดังกล�าวมีความถูกต�องตามที่ควรในสาระสําคัญตาม

มาตรฐานก ารรายงานท างก าร เ ง � น  แล ะม ีการ เป � ด เ ผยข �อ ม ูล ใน งบก าร เ ง � น  หมายเหต ุปร ะ ก อ บ 

งบการเง�นครบถ�วน เพ�ยงพอ และทันเวลาซึ่งเป�นประโยชน�ต�อผู�ถือหุ�นและผู� ใช�งบการเง�น  นอกจากนี้ คณะกรรมการ

ตรวจสอบได�ร�วมประชุมหาร�อกับผู�สอบบัญชีโดยไม�มีฝ�ายบร�หารเข�าร�วมเพ�่อปร�กษาหาร�อกันอย�างเป�นอิสระถึง

ความเป�นอิสระในการปฏิบัติงานตรวจสอบและสอบทาน ข�อเสนอแนะเกี ่ยวกับระบบการควบคุมภายใน 
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กระบวนการในการจัดทํางบการเง�น และประเด็นข�อสังเกตอื่น ซึ่งผู�สอบบัญชีไม�ได�มีข�อสังเกตใดๆ สําหรับการ

ปฏิบัติงานในป� 2567 

 

2. รายการที่เกี่ยวโยงกันหร�อรายการที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�  

คณะกรรมการตรวจสอบได�สอบทานและให�ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันหร�อรายการที่มีความขัดแย�ง

ผลประโยชน�ตามกฎเกณฑ�ของหน�วยงานกํากับดูแลที่เกี่ยวข�องก�อนนําเสนอคณะกรรมการบร�ษัทและ/หร�อผู�ถือหุ�น 

ทั้งนี้เพ�่อให�มั่นใจว�าธุรกรรมมีความโปร�งใส และสมเหตุสมผล 

 

3. การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน  

คณะกรรมการตรวจสอบได�พ�จารณาความเป�นอิสระของบร�ษัทตรวจสอบภายใน พร�อมทั้ง พ�จารณาอนุมัติ

แผนการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และกําหนดค�าตอบแทนผู �ตรวจสอบภายใน โดยได�แต�งตั้ง  

บร�ษัท แอสเซนท� แอดไวเซอร�่ จํากัด (“Ascent”) เป�นผู �ตรวจสอบภายในของบร�ษัทสําหรับป� 2567 ทั ้งน้ี 

คณะกรรมการตรวจสอบได�รับทราบผลการตรวจสอบภายในของบร�ษัทตลอดจนซักถามและให�ข�อแนะนําติดตาม

การดําเนินการแก�ไขในประเด็นที่มีสาระสําคัญเพ�่อก�อให�เกิดการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 

4. การสอบทานการบร�หารความเสี่ยง  

คณะกรรมการตรวจสอบได�สอบทานความเพ�ยงพอและประสิทธิผลของนโยบายและกลยุทธ� การบร�หารความ

เสี่ยงของบร�ษัท โดยมีการประชุมร�วมกับผู�บร�หารที่รับผิดชอบด�านการบร�หารความเสี่ยงของบร�ษัทเป�นประจํา 

เพ�่อรับทราบป�จจัยเสี่ยงภัยทั้งภายนอกและภายใน ผลการประเมินความเสี่ยง และแนวทางการบร�หารจัดการความ

เสี่ยงของบร�ษัท ให�อยู�ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได� พร�อมทั้งให�ข�อเสนอแนะเพ�่อให�เกิดการพัฒนาและปรับปรุงให�

ดียิ�งข�้น นอกจากนี้ยังเน�นให�ความสําคัญเกี่ยวกับความเสี่ยงใหม�ที่อาจเกิดข�้นเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงอย�าง

รวดเร็ว  

 

5. การพ�จารณาแต�งตั้งผู�สอบบัญชีและค�าสอบบัญชีประจําป�  

คณะกรรมการตรวจสอบเป�นผู�พ�จารณา คัดเลือก เสนอแต�งตั้งผู�สอบบัญชี และกําหนดค�าสอบบัญชีเป�นประจําทุก

ป� เพ�่อนําเสนอคณะกรรมการบร�ษัทเห็นชอบและนําเสนอในที่ประชุมผู�ถือหุ�นประจําป� โดยมีมติแต�งตั้ง บร�ษัท สอบ

บัญชี ดี ไอ เอ อนิเตอร�เนช่ันแนล จํากัด เป�นผู�สอบบัญชีของบร�ษัท 

 

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได�ปฏิบัติหน�าที่และความรับผิดชอบตามที่ระบุไว�ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบที่

ได�รับอนุมัติจากคณะกรรมการบร�ษัทโดยใช�ความรู�ความสามารถและความระมัดระวัง รอบคอบ มีความเป�นอิสระอย�าง

เพ�ยงพอรวมทั้งได� ให�ความเห็นและข�อเสนอแนะ เพ�่อประโยชน�ต�อผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�ายอย�างเท�าเทียมกันคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีความเห็นว�าบร�ษัทได�จัดให�มีมาตรการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม มีระบบการควบคุมภายในและระบบการ

ตรวจสอบที่เหมาะสม เพ�ยงพอ และมีประสิทธิผล รายงานข�อมูลทางการเง�นของบร�ษัทมีความถูกต�องตามสาระสําคัญ 

เ ช่ื อ ถ ื อ ไ ด � ส อ ด ค ล � อ ง ก ั บ ม า ต ร ฐ า น ก า ร บ ั ญ ช ี ท ี ่ ร ั บ ร อ ง ท ั ่ ว ไ ป  ม ี ก า ร เ ป � ด เ ผ ย ข � อ ม ู ล อ ย � า ง เ พ � ย ง พ อ 

 

และบร�ษัทมีการปฏิบัติงานสอดคล�องตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข�องกับการดําเนินธุรกิจ นอกจากนี้คณะกรรมการ

ตรวจสอบยังมีความเห็นว�าการปฏิบัติงานอย�างเต็มความสามารถของผู�บร�หารระดับสูงและพนักงานทั้งหมดของบร�ษัท 



THE KLINIQUE MEDICAL CLINIC PUBLIC COMPANY LIMITED 
 

 
 
 
 

7 

ภายใต�กรอบการกํากับดูแลกิจการที่ดีสามารถทําให�บร�ษัทเจร�ญเติบโตอย�างน�าพอใจและยั่งยืนอันจะทําให�ผู�มีส�วนได�เสีย

ทั้งหลายได�รับผลตอบแทนที่ดีอย�างย่ังยืนด�วย 

 

 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 นายว�บูลย� พจนาลัย 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการบรษิทั 
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ขอ้มลูทางการเงนิทีส่าํคญั 
 

ข�อมูลทางการเง�น 2565 2566 2567 

งบกาํไรขาดทนุ (ล�านบาท)       

รายได�จากการขายและให�บร�การ 1,639.03 2,284.98 2,983.16 

รายได�รวม 1,647.20 2,318.38 3,008.95 

กําไรขั้นต�น 922.97 1,235.03 1,542.67 

กําไรก�อนค�าใช�จ�ายทางการเง�นและ       

ค�าใช�จ�ายทางภาษเีงนิได ้ 256.86 365.32 414.82 

กําไรสุทธิ 205.49 288.62 322.19 

งบแสดงฐานะทางการเง�น (ล�านบาท)       

สินทรัพย� 2,590.25 2,845.63 3,118.14 

หนี้สิน 944.50 1,142.82 1,401.21 

ส�วนของผู�ถือหุ�น 1,645.75 1,702.81 1,716.93 

ทุนจดทะเบียนชําระแล�ว 110.00 110.00 110.00 

กระแสเง�นสดสุทธิจากการดําเนินงาน 407.96 385.92 551.98 

อตัราส�วนทางการเง�น       

อัตรากําไรขั้นต�น (%) 56.31% 54.05% 51.71% 

อัตรากําไรสุทธิ (%) 12.48% 12.45% 10.71% 

อัตราผลตอบแทนผู�ถือหุ�น (%) 22.75% 17.24% 18.84% 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย� (%) 15.04% 13.44% 13.91% 

อัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (เท�า) 0.57 0.67 0.82 

อัตราส�วนสภาพคล่อง (เท�า) 2.38 1.93 1.32 

ข�อมลูต่อหุ�น       

กําไรสุทธิต�อหุน้ (บาท) 1.21 1.31 1.46 

เง�นป�นผลต�อหุ�น (บาท) 1.30 1.30 1.40 

อัตราการจ�ายเง�นป�นผล (%) 107% 99% 96% 
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ณ 31 ธันวาคม 2567 บร�ษัทมีสาขา 72 สาขา ครอบคลุม 21 จังหวัดทั่วประเทศ 
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รางวลัแหง่ความสาํเรจ็ 
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ขอ้มลูทัว่ไป 

 

ช่ือบร�ษัท  : บร�ษัท เดอะคลีนิกค� คลินิกเวชกรรม จํากัด (มหาชน) 

   The KLINIQUE Medical Clinic Public Company Limited 

เลขทะเบียนบร�ษัท : 0107560000079 

ประเภทธุรกิจ : คลินิกเวชกรรมด�านผิวหนัง ความงาม ศัลยกรรมตกแต�ง และการดูแล
ป�องกันฟ��นฟ�สุขภาพ 

ทุนจดทะเบียน : 110,000,000 บาท (หน่ึงร�อยสิบล�านบาท) 

ทุนจดทะเบียนชําระแล�ว : 110,000,000 บาท (หนึ่งร�อยสิบล�านบาท) 

  ประกอบด�วยหุ�นสามัญจํานวน 220,000,000 หุ�น มูลค�าที่ตราไว�หุ�นละ 0.50 บาท 

ที่ตั้งสํานักงานใหญ�  : 2922/296-299 อาคารชาญอิสสระทาวเวอร� 2 ชั้น 27 ถนนเพชรบุร�ตัดใหม�  

  แขวงบางกะป� เขตห�วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศัพท� : 02-308-2034 
เว็บไซต� : www.theklinique.com 
 
บร�ษัทย�อย : บร�ษัท โรงพยาบาลเดอะคลีนิกค� จํากัด 
ทุนจดทะเบียน : 150,000,000 บาท 
สัดส�วนการถือหุ�น : 100% 
ประเภทธุรกิจ : คลินิกศัลยกรรมตกแต�ง 
 
เลขานุการบร�ษัท 
โทรศัพท� : 02-308-2034 
E-mail : secretary@theklinique.com 
 
นักลงทุนสัมพันธ� 
โทรศัพท� : 097-374-9999 
E-mail : investor@theklinique.com 
 
ผู�สอบบัญชี : บร�ษัท ดี ไอ เอ อินเตอร�เนช่ันแนล จํากัด 
   นางสาวสุว�มล กฤตยาเกียรณ� ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 2982 หร�อ 
   นายว�โรจน� สัจจธรรมนุกูล ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5128 หร�อ 
   นางสาวสมจ�นตนา พลหิรัญรัตน� ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5599 หร�อ 
   นายนพฤกษ� พ�ษณุวงษ� ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7764  
โทรศัพท� : 02-259-5300 
E-mail : dia@diaaudit.com
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การประกอบธุรกจิและผลการดาํเนินงาน 
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โครงสรา้งและการดาํเนินงานของบรษิทั 
 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 บร�ษัท เดอะคลีนิกค� คลินิกเวชกรรม จํากัด (มหาชน) (“บร�ษัท” หร�อ “KLINIQ”) ดําเนินธุรกิจให�บร�การด�านผิวหนัง 

ศัลยกรรม ตกแต�งความงาม และการดูแลสุขภาพแบบองค�รวมที่ทันสมัยตามหลักการแพทย� ได�แก� การให�บร�การด�านการ

รักษาโรคผิวหนัง ผิวพรรณความงาม ลดนํ้าหนัก ดูแลรูปร�าง ศัลยกรรม Wellness และฟ��นฟ�สุขภาพ โดยทีมแพทย�

ผู�ชํานาญการด�านความงามและศัลยกรรมตกแต�ง ซึ่งผ�านการรับรองจากสถาบันที่มีชื่อเสียงทั้งจากประเทศไทย ประเทศ

สหรัฐอเมร�กา และประเทศอังกฤษ และมีประสบการณ� ให�บร�การตรวจรักษาโรคด�านผิวหนังและศัลยกรรมด�วยว�วัฒนาการ

ทางการแพทย�ที่ทันสมัย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บร�ษัทมีสาขาทั้งหมด 72 สาขา ทั่วประเทศไทย แบ�งเป�น คลินิกเวชกรรม

จํานวน 70 สาขา ภายใต�แบรนด� “THE KLINIQUE” 45 สาขา แบรนด� “L.A.B. X” 23 สาขา แบรนด� “L’CLINIC” 1 สาขา 

ศูนย�ศัลยกรรมภายใต�แบรนด� “THE KLINIQUE SURGERY CENTER” 1 สาขา และคลินิกกายภาพภายใต�แบรนด� 

“KLINIQ WELLNESS SPA” 2 สาขา โดยการให�บร�การของบร�ษัทมีรายละเอียดดังนี้ 

1.  แผนกผิวหนังและความงาม (Aesthetic Skin Department) คือ การให�บร�การโดยใช�เคร�่องมือเลเซอร�ที่ ได� 

มาตรฐาน เพ�่อผลการรักษาที่มีความปลอดภัยสูง ได�แก� การรักษาโรคผิวหนังทั่วไป การทําทร�ตเมนต� บํารุง

ผิว การรักษาป�ญหาสิว การรักษาป�ญหาเม็ดสีบนผิวหนัง การยกกระชับใบหน�า การดูแลรูปร�าง  

2.  แผนกชะลอวัยและฟ��นฟ�สุขภาพ (Wellness and Regenerative Department) คือ การให�บร�การฟ��นฟ�และ

บํารุงสุขภาพ และกระตุ�นร�างกายเพ�่อให�เกิดการฟ��นฟ� ตัวอย�างคอร�สการให�บร�การ เช�น การฉีดวัคซีน การ

ตรวจภูมิคุ�มกันมะเร็ง การทํา NK Treatment และ Women Wellness เป�นต�น 

3.  แผนกศัลยกรรมตกแต�ง (Plastic Surgery and Reconstruction Department) คือ การให�บร�การหัตถการ

พ�เศษ ซึ่งรวมถึงการศัลยกรรม การใช�เคร�่องมือพ�เศษเพ�่อทําการเสร�มความงาม ตัวอย�างคอร�สที่ให�บร�การ 

เช�น ศัลยกรรมตกแต�งตา (Eye Surgery) และศัลยกรรมตกแต�งจมูก (Rhinoplasty) ศัลยกรรมตกแต�งหน�าอก 

(Breast Surgery) ศัลยกรรมตกแต�งดูดไขมัน (Liposuction) ศัลยกรรมจ�ดซ�อนเร�น (Labiaplasty) ศัลยกรรม 

ดึงหน�า (Facial Surgery) เป�นต�น 

4. แผนกควบคุมนํ้าหนักและดูแลรูปร�าง (Body and Weight Management) คือ กลุ�มโปรแกรมที่เน�นการกระชับ

สัดส�วน ปรับรูปร�าง รวมถึงการลดไขมันสะสม และเสร�มสร�างกล�ามเนื้อ ด�วยการใช�นวัตกรรมที่มีคุณสมบัติใน

การรักษาที่จําเพาะ 

 บร�ษัทมีการเติบโตอย�างต�อเนื่องจากการพัฒนาบร�การ และทําการตลาดเพ�่อสร�างการรับรู�ต�อแบรนด� “THE 

KLINIQUE” ให�แข็งแกร�ง อย�างต�อเนื่อง บร�ษัทเป�นหนึ่งในผู�นําการให�บร�การด�านเคร�่องมือเลเซอร�เพ�่อการยกกระชับผิวจาก

นวัตกรรมการชะลอวัย ทําให�สามารถตอบสนองความต�องการของผู�บร�โภคที่หลากหลายและเปลี่ยนแปลงอยู�ตลอดเวลา 

รวมถึงการปรับปรุงพัฒนาแนวทางให�บร�การด�านผิวพรรณที่เป�นแนวทางของบร�ษัท และเห็นผลการรักษาที่ชัดเจน เพ�่อ

ตอบสนองต�อความต�องการของผู�บร�โภค ได�ดียิ �งข� ้น โดยตั้งแต�ป� 2558 บร�ษัทได�รับความไว�วางใจให�ดูแลลูกค�าไปแล�ว

มากกว�า 200,000 ราย และในป� 2565 บร�ษัทได�เป�ดศูนย�เลเซอร�เพ��มเติม ภายใต�ชื่อ “L.A.B. X” โดยมีกลุ�มเป�าหมายหลัก จะ

เป�นกลุ�มวัยรุ�นถึงวัยทํางานตอนต�น นอกจากนั้น ในป� 2566 บร�ษัทเร��มศึกษาการทําตลาดใหม�เพ��มเติมภายใต�ชื่อ L’CLINIC 

เพ�่อแยกกลุ�มลูกค�าในแต�ละแบรนด� ให�ชัดเจน  
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วสิยัทศัน์ วตัถุประสงค ์

 

ว�สัยทัศน� พันธกิจ และวัตถุประสงค� 

 

ว�สัยทัศน� เป�นผู�นําที่ได�การยอมรับในระดับสากลด�านผิวหนังความงาม ศัลยกรรมตกแต�ง รวมถึงการดูแลป�องกัน

และฟ��นฟ�สุขภาพ ผ�านการใช�ยาและนวัตกรรมเทคโนโลยีทางการแพทย�เพ�่อความงามอันทันสมัยและครบ

วงจรที่สุดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต� 

 

พันธกิจ 1.  มุ�งมั่นสู�การเป�นคลินิกดูแลผิวหนัง ศัลยกรรมตกแต�ง และการดูแลสุขภาพแบบองค�รวมอันดับหน่ึง

ระดับประเทศแบบครบวงจร โดยมุ �งเน�นความพร�อมในการเป�นศูนย�รวมนวัตกรรมเคร� ่องมือเพ�่อ

ผิวพรรณ รูปร�าง รวมทั้งการดูแลฟ��นฟ�บํารุงสุขภาพ และการศัลยกรรมที่ทันสมัยที่สุดตามมาตรฐาน

ระดับสากล 

2. ให�บร�การดูแลรักษาผิวพรรณ รูปร�าง ฟ��นฟ�บํารุงสุขภาพ  และการศัลยกรรมที่ครบวงจรแก�ลูกค�า

ด�วยความเอาใจใส�และจร�งใจ โดยแพทย�ผู�ชํานาญการ มุ�งเน�นประสิทธิภาพการรักษาเพ�่อผลลัพธ�ที่ดี

เยี่ยม เพ�่อตอบโจทย�ทุกความต�องการของลูกค�าทุกท�านอย�างปลอดภัย จนเกิดความพ�งพอใจและได�รับ

ความประทับใจสูงสุด 

3. พัฒนาบุคลากรทุกฝ�ายอย�างต�อเนื ่อง เพ� ่อคงไว�ซ ึ ่งบร�การที ่ม ีค ุณภาพและบุคลากรที ่มี

ประสิทธิภาพ อันจะก�อให�เกิดการเจร�ญเติบโตที่ย่ังยืนขององค�กรตลอดไป 

 

วัตถุประสงค� ให�บร�การดูแลผิวหนัง ศัลยกรรมตกแต�ง และการดูแลสุขภาพแบบองค�รวม เพ�่อรองรับความต�องการของ

ลูกค�าและสร�างความพ�งพอใจให�แก�ลูกค�า 

 

ข�อได�เปร�ยบในการแข�งขัน 

• บร�ษัทมีความมุ�งมั่นที่จะมอบประสบการณ�การรักษาที่น�าพ�งพอใจให�กับลูกค�าที่มาใช�บร�การคณะผู�บร�หารจ�ง

ให�ความสําคัญกับความปลอดภัยและความพ�งพอใจของลูกค�าเป�นลําดับแรก นอกเหนือไปจากการให�บร�การ

ด�วยนวัตกรรมและเคร�่องมือทางการแพทย�ที่ทันสมัย ดังนั้นแล�วนวัตกรรมและเคร�่องมือทางการแพทย�ที่ทาง

บร�ษัทใช�จะต�องผ�านการยอมรับและตรวจสอบจากองค�การอาหารและยาแห�งสหรัฐอเมร�กา (US FDA) และ

สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อ.ย.) ประเทศไทย ยิ�งไปกว�านั้นนวัตกรรมและเคร�่องมือทางการแพทย�

ดังกล�าวจะต�องผ�านการทดสอบโดยคณะแพทย�ผู�ชํานาญการของบร�ษัทอีกหนึ่งขั ้นตอน เพ�่อให�มั่นใจใน

ผลลัพธ� ได�ว�ามีประสิทธิภาพ ปลอดภัย เหมาะสําหรับคนไทย และสามารถจํากัดผลข�างเคียงที่เกิดข�้นให�อยู�ใน

ระดับที่ตํ่ามาก  

• บร�ษัทให�ความสําคัญกับทักษะและความเชี่ยวชาญของแพทย�ผู�ทําการรักษา และเพ�่อให�มั่นใจได�ว�าลูกค�าทุก

ท�านจะได�รับบร�การการรักษาที่ปลอดภัยและมีผลลัพธ�ที่น�าพ�งพอใจ บร�ษัทจ�งได�ร�วมมือกับบร�ษัทเคร�่องมือ

แพทย� และบร�ษัทเวชภัณฑ�ชั้นนําระดับโลกในการจัดให�แพทย�ทุกท�านในบร�ษัทได�เร�ยนกายว�ภาคศาสตร�กับ

อาจารย� ใหญ� (Anatomy Master Class) ณ คณะแพทยศาสตร� จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย เป�นประจําทุกป� 

เพ�่อเน�นยํ้าถึงความสําคัญด�านความปลอดภัย และสร�างบรรยากาศการเร�ยนรู�อย�างต�อเนื่องตลอดเวลาให�
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คณะแพทย�ผู�เป�นบุคลากรสําคัญของบร�ษัท  อีกทั้งในทุกเดือนบร�ษัทชั้นนําระดับโลกที่เป�นคู�ค�าทางธุรกิจของ

บร�ษัทจะวางแผนจัดตารางอบรมแพทย� เพ�่อเชิญแพทย�ของทางบร�ษัทเข�าร�วมอบรม เพ�่อแลกเปลี่ยนความรู�ทั้ง

ทางด�านเคร�่องมือและอ�ปกรณ�การให�บร�การทางการแพทย�และเวชภัณฑ�ต�างๆ  

• ในส�วนของการให�บร�การดูแลลูกค�าบร�ษัทมีพนักงานหลายฝ�ายในการดูแลและให�คําปร�กษาลูกค�าที่เข�ามารับ

บร�การตามสาขาในเบื ้องต�น ไม�ว�าจะเป�นพนักงานต�อนรับ พนักงานฝ�ายขาย และที่ปร�กษาซึ่งจะคอยให�

คําแนะนําคอร�สต�างๆ ให�แก�ลูกค�า เพ�่อสร�างความประทับใจตั้งแต�เร��มแรกให�แก�ลูกค�าทันทีที่ตัดสินใจเข�ามาใช�

บร�การเนื่องจากบร�ษัทมีการให�บร�การที่หลากหลายครอบคลุมทุกความต�องการของลูกค�าในทุกช�วงอายุ 

พนักงานฝ�ายให�บร�การดูแลลูกค�าจ�งจําเป�นต�องได�รับการอบรมถึงรายละเอียดของบร�การและการว�เคราะห�

ป�ญหาหร�อความต�องการของลูกค�าเพ�่อท่ีจะแนะนําผลิตภัณฑ�หร�อบร�การที่เป�นประโยชน�สูงสุด ร�วมกับ

คําแนะนําการรักษาของแพทย�ผู� ให�บร�การรักษา 

• ความสามารถเจรจาต�อรองกับคู�ค�า จากการที่ KLINIQ มีการให�บร�การลูกค�าเป�นจํานวนมากผ�านสาขา

ครอบคลุมทั่วประเทศ จ�งมีความต�องการในการใช�ยาและเคร�่องมือแพทย�เป�นจํานวนมาก ด�วยความสัมพันธ�ที่

ดีกับคู�ค�าและปร�มาณการสั่งซื้อยาและเคร�่องมือแพทย� KLINIQ จ�งสามารถเจรจาต�อรองกับคู�ค�าทําให�ต�นทุน

ยาและเคร�่องมือแพทย�อยู�ในระดับที่แข�งขันได�เมื่อเทียบกับคลินิกเวชกรรมอื่นในอ�ตสาหกรรมความงาม  

นอกจากนั้น KLINIQ มีความสัมพันธ�ที่ดีกับห�างสรรพสินค�าชั้นนําต�างๆ เมื่อมีพ�้นที่ว�างหร�อมีการเป�ด

ห�างสรรพสินค�าแห�งใหม� KLINIQ จะได�รับการเชิญจากห�างสรรพสินค�าให�เลือกพ�้นท่ีในลําดับต�นๆ ซึ่งทําให�

สาขาของ KLINIQ ตั้งอยู�ในทําเลที่ดี 

• การดําเนินกิจการครอบคลุมทั่วประเทศในมาตรฐานเดียวกัน KLINIQ สามารถขยายสาขาไปจังหวัดต�างๆ 

ทั่วประเทศโดยให�บร�การแก�ลูกค�าด�วยเคร�่องมือทางการแพทย�ที่ทันสมัย แพทย�ผู�เชี่ยวชาญในมาตรฐาน

เดียวกัน ด�วยระบบการจัดการทั้งด�านการขนส�งเคร�่องมือแพทย� ยา และการสรรหาบุคคลากรทางการแพทย� 

ตลอดจนการอบรมพัฒนาบุคคลากรเพ�่อสามารถให�บร�การลูกค�าทั่วประเทศในมาตรฐานเดียวกัน ยิ�งไปกว�า

นั้น KLINIQ ยังมีระบบงานที่อํานวยความสะดวกให�ลูกค�าที่ซื้อบร�การจากสาขาหนึ่งสามารถเข�าใช�บร�การที่

สาขาใดก็ ได�ของแบรนด�นั้นๆ  

• ป�จจ�บันบร�ษัทมีสาขาให�บร�การถึง 72 สาขา ซึ่งตั้งอยู�ในห�างสรรพสินค�าช้ันนําทั่วประเทศไทย ทําให�กลุ�มลูกค�า

สามารถเข�าถึงบร�การได�ง�าย ด�วยเหตุผลที่กล�าวมาข�างต�นทําให�บร�ษัทเป�นที่ยอมรับและได�รับความน�าเชื่อถือ 

ในวงกว�างทั้งบรรดากลุ�มผู�มีชื่อเสียง เช�น ดารา นางแบบ เซเลบร�ตี้ และ ผู�นําทางความคิด (Key Opinion 

Leader “KOL”) ด�านความงาม รวมถึงกลุ�มลูกค�าทั่วไปทั้งหญิงชาย 
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กลยุทธ�ทางธุรกิจ 

KLINIQ ยังคงมุ�งมั่นในการพัฒนาศักยภาพอย�างไม�หยุดยั้ง เพ�่อตอกยํ้าการเป�นผู�นํานวัตกรรมเลเซอร�ผิวพรรณ 

การดูแลรูปร�าง สุขภาพ รวมถึงศัลยกรรมตกแต�ง ที่สามารถตอบโจทย�ทุกศาสตร�ความงามอย�างเป�นธรรมชาติให�กับทุก

กลุ�ม ทุกช�วงวัย เป�น One-Stop-Service Solution ให�กลุ�มเป�าหมายได�เป�นอย�างดี ด�วยโปรแกรมที่ครอบคลุมทุกป�ญหาผิว 

รูปร�าง และสุขภาพ เพ�่อช�วยเสร�มให�คุณมีความมั่นใจและดูดีข�้น เน�นประสิทธิภาพการรักษาจากการดูแลอย�างใกล�ชิดโดยทีม

แพทย�และบุคลากรทางการแพทย�ที ่ เช ี ่ยวชาญ และการผสมผสานศิลปะความงามจากนวัตกรรมทางการแพทย�

มาตรฐานสากล  

 ด�วยความมุ�งมั่นในการให�บร�การด�วยนวัตกรรมที่ทันสมัยและได�รับการยอมรับในระดับสากลอย�างต�อเนื่อง ควบคู�

กับการพัฒนาเทคนิคการรักษาของทีมแพทย� ให�มีประสิทธิภาพสูงมากยิ�งข�้นเร�่อยๆ อยู�เสมอ KLINIQ จ�งประสบความสําเร็จ

ในการสร�างประสบการณ�การรักษาที่น�าประทับใจให�กับลูกค�าคนสําคัญได�อย�างต�อเนื ่อง โดยได�รับการยอมรับจาก

ผู�ใช�บร�การทั้งในระดับประเทศ และระดับนานาชาติ  

 กลยุทธ�ทางธุรกิจที่ทาง KLINIQ นํามาใช�มีทั้งการพัฒนาต�อยอดจากแนวทางการตลาดที่ประสบความสําเร็จเดิม 

และการใช�ว�ธีการใหม�ๆ เพ�่อเพ��มศักยภาพในการแข�งขันให�สูงมากยิ�งข�้น ได�แก� 

 

• การให�บร�การด�วยยาและนวัตกรรมทางการแพทย�ที่ทันสมัย ได�มาตรฐานสากล 

KLINIQ มีเป�าหมายในการรักษา คือ ความต�องการสร�างความประทับใจในประสบการณ�รักษาที่ดีให�กับ
ลูกค�า ผลการรักษาที่ ได�นั ้นต�องสามารถตอบโจทย�ความต�องการหร�อความกังวลของลูกค�าได�อย�าง
เหมาะสม โดยบร�ษัทได�ตระหนักถึงความปลอดภัยของลูกค�าเป�นสําคัญ จ�งมุ�งเน�นการให�บร�การที่ปลอดภัย
และได�ประสิทธิภาพสูงสุดด�วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการแพทย�ที่ทันสมัย บร�ษัทมีการติดตามข�าวสาร
ด�านนวัตกรรมทางการแพทย�และแสวงหาเคร�่องมือที่ทันสมัยในการให�บร�การแก�ลูกค�าอยู�เสมอ โดยบร�ษัทไม�
เพ�ยงเลือกสรรเคร�่องมือการให�บร�การที่ ได�รับการยอมรับและตรวจสอบจาก องค�การอาหารและยาแห�ง
สหรัฐอเมร�กา (US FDA) และสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อ.ย.) ประเทศไทย แต�ยังคงเป�น
นวัตกรรมที่ ได�รับการยอมรับจากแพทย�ผู�เชียวชาญในระดับนานาชาติ เพ� ่อให�ลูกค�าได�รับบร�การด�วย
นวัตกรรมที่ดีและปลอดภัยอยู�เสมอ 
 
ทั้งนี้บร�ษัทยังคงพัฒนาคุณภาพการให�บร�การอย�างต�อเนื่อง ด�วยการจัดทําโปรแกรมการฝ�กอบรมให�กับ
บุคลากรที่ปฏิบัติงานโดยตรงกับลูกค�า ได�แก� แพทย� พยาบาล เจ�าหน�าที่ผู�ช�วยแพทย� เจ�าหน�าที่ปร�กษาด�าน
ความงาม และพนักงานต�อนรับประจําสาขา ซึ่งทุกคนจะได�รับการฝ�กอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข�องกับการ
ปฏิบัติงาน ทั้งก�อนเร��มงาน และทบทวนซํ้าอย�างต�อเนื่อง เพ�่อให�การดูแลลูกค�าในทุกๆ ขั้นตอนดําเนินไปด�วยดี 
เพ�่อสร�างประสบการณ� ในการรับบร�การที่น�าประทับใจให�กับลูกค�า สําหรับแพทย�จะได�รับการฝ�กอบรมเพ��ม
ทักษะและความเช่ียวชาญในการรักษาในโปรแกรมต�างๆ รวมถึงการฝ�กอบรมการรักษาใหม�ที่ทันสมัย  สําหรับ
พยาบาลและเจ�าหน�าที่ผู�ช�วยแพทย�จะต�องได�รับการฝ�กอบรมตามหลักสูตร และต�องมีการทดสอบมาตรฐาน
การปฏิบัติงานก�อนเร��มปฏิบัติงานจร�ง และสําหรับพนักงานประจําสาขาจะต�องเข�ารับการฝ�กอบรมตามหลัก 
Service Wheel อยู�เสมอเพ�่อให�พนักงานรู�จักโปรแกรมการให�บร�การเป�นอย�างดี สามารถตอบข�อสงสัย
ลูกค�าได�อย�างถูกต�องครบถ�วน ทั้งนี้บร�ษัทได�มีระบบการติดตามความพอใจภายหลังการเข�ารับบร�การ เพ�่อ
ใช�เป�นฐานข�อมูลในการพัฒนาการให�บร�การ ตลอดจนปลูกฝ�งจ�ตสํานึกในการรักการบร�การแก�บุคลากรทุก
ระดับอีกด�วย นอกจากนี้บร�ษัทได�กําหนดให�การทําหัตถการจะมีแพทย�จะเป�นผู� ให�บร�การหร�อเป�นผู�กํากับดูแล
เคร�่องมือทางการแพทย�ด�วยตนเอง เพ�่อความปลอดภัยสําหรับลูกค�าที่เข�ารับบร�การ หากมีการให�บร�การโดย
พยาบาลภายใต�การดูแลของแพทย� ซึ่งเป�นไปตาม พระราชบัญญัติว�ชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ� 
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พ.ศ. 2528 (“พ.ร.บ. พยาบาล”) และข�อบังคับสภาการพยาบาลว�าด�วยข�อจํากัดและเง�่อนไขในการประกอบ
ว�ชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ� พ.ศ. 2564 (“ข�อบังคับพยาบาล”) เช�น การให�ว�ตามิน ผ�านทางหลอด
เลือดดํา (IV Drip) เป�นต�น ซึ่งถือว�าบร�ษัทได�ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. สถานพยาบาล แล�ว 

 

• การสร�างแบรนด�สินค�าให�มีความโดดเด�น เพ�่อให�เป�นที่รับรู�และจดจําได�ดี  

ด�วยการแข�งขันที ่สูงข� ้นของกลุ �มธุรกิจการให�บร�การด�านความงามและศัลยกรรมตกแต�ง  การทําให�

กลุ�มเป�าหมายมีการรับรู�และจดจําแบรนด� ได� รวมถึงการสร�างแบรนด� ให�มีความแตกต�างและเป�นที่ประทับใจ

ของผู�บร�โภคอย�างต�อเนื่อง จ�งเป�นสิ�งสําคัญอย�างยิ�ง บร�ษัทจ�งยังคงมุ�งเน�นการสร�างการสื่อสารให�เข�าถึง

กลุ�มเป�าหมายด�วยว�ธีที่หลากหลายและน�าดึงดูดผ�านทั้งสื่อออฟ ไลน�และออนไลน� ร�วมกับการทํา Influencer 

Marketing and Partnerships เพ�่อสร�างความน�าเชื่อถือ และแรงบันดาลใจให�กลุ�มเป�าหมายได�เห็นความ

ประทับใจผ�านผู �ที ่มีชื ่อเสียงในด�านต�างๆ และยังเป�นการเพ� �มการเข�าถึงกลุ �มเป�าหมายที่กว�างข� ้นด�วย 

นอกจากนี ้บร�ษัทยังมุ �งเน�นในการให�ความสําคัญกับการบร�หารประสบการณ�ลูกค�า (end-to-end 

Customer Experience Management) โดยเป�นการบร�หารจัดการอย�างเป�นระบบระหว�าง การสื่อสาร

การตลาด (Marketing Communication) ฝ�ายขาย (Sales) ฝ�ายแพทย� รวมทั้งฝ�ายดูแลและบร�การลูกค�า 

(Customer Service) เพ�่อให�ลูกค�าทุกคนได�มีประสบการณ�ที่น�าประทับใจในการเข�ารับบร�การในทุกๆ คร้ัง 

 

• การเพ��มความหลากหลายของการให�บร�การในด�านต�างๆ  

การเพ��มความหลากหลายของบร�การเป�นส�วนหนึ่งในแผนการดําเนินธุรกิจที่ได�มีการทํามาอย�างสมํ่าเสมอ 

เพ�่อให�บร�ษัทมีความสามารถในการตอบสนองความต�องการที่มีมากข�้น มีความหลากหลายมากข�้น และ

ยังคงมีความแตกต�างกันของลูกค�าได� ซึ่งไม�เพ�ยงจะสามารถทําให�ลูกค�าเดิมได�รับบร�การใหม�ๆ ซ่ึงเป�นการเพ��ม

ศักยภาพในการรักษาฐานลูกค�าเท�านั้น แต�ยังเป�นการเพ��มโอกาสในการเพ��มฐานลูกค�ากลุ�มใหม�ๆ ที่กําลังมอง

หาว�ธีการรักษาที่ตอบโจทย�ความต�องการของลูกค�าเหล�านั้นได�มากข�้นด�วย การให�บร�การที่เพ��มข�้นของบร�ษัท

มีตั้งแต� นวัตกรรมเลเซอร�ที่ทันสมัยในการรักษาป�ญหาผิวที่จําเพาะมากข�้น อาทิ โปรแกรมรักษาป�ญหาเม็ดสี

ส�วนเกิน ฝ�า กระ โปรแกรมรักษาป�ญหาหลุมสิวและแผลเป�น โปรแกรมกระตุ�นคอลลาเจน ยกกระชับ และ

โปรแกรมกระชับสัดส�วน เป�นต�น โดยโปรแกรมที่เพ��มเติมข�้นนั้นมีทั้งกลุ�มเลเซอร� ทร�ตเมนต� และเวชสําอางค� อัน

เป�นผลจากการพัฒนาของทีมแพทย�อย�างไม�หยุดยั้ง และการแสวงหานวัตกรรมใหม�ๆ อย�างต�อเนื่อง จ�งเป�น

การช�วยเพ��มศักยภาพและประสิทธิภาพในการรักษาให�สูงข�้นด�วย  
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• การเพ��มศักยภาพด�านการสื่อสารการตลาด เพ�่อให�มีความจําเพาะต�อกลุ�มเป�าหมายมากข�้น  

ด�วยการทํา Targeted marketing campaigns ซึ่งเป�นการส�งข�อมูลและโปรโมชั่นให�ตรงกับความสนใจและ

ความต�องการของแต�ละกลุ�มเป�าหมาย เพ�่อพัฒนาและสร�างความคุ�มค�าสูงสุดจากการลงทุนให�กับธุรกิจ ผ�าน

สื่อออนไลน� อาทิ SEO, SEM, Google Adwords, YouTube Ads รวมถึงการสื่อสารผ�านช�องทางสื่อสังคม

ออนไลน� (Social Media) เกือบทุก Platforms ไม�ว�าจะเป�น Facebook, Instagram, X (Twitter), Tiktok และ 

Line Official สําหรับสื่อออฟ ไลน� อาทิ ป�ายโฆษณาตามจ�ดต�างๆ ของศูนย�การค�า และป�ายบิลบอร�ด เป�นต�น  

ซึ ่งการทํา Targeted marketing campaigns นั ้นจะเป�นการนําเอาหลักการที ่สําคัญของ Content 

Marketing มาประยุกต�เพ�่อให�มีความหลากหลายของคอนเทนต� ทําให�คอนเทนต�ที่สร�างข�้นสามารถเป�น

ตัวกลางที่จะสามารถสื่อสารไปสู�กลุ�มเป�าหมายหร�อลูกค�าได�ดีที่สุด เนื่องจากแต�ละคนต�างก็เลือกสนใจคอน

เทนต�ที่ตัวเองชอบ ซึ่งเป�นส�วนหนึ่งของ Data-driven decision making โดยใช�ข�อมูลเชิงลึกจากลูกค�าในการ

วางแผนกลยุทธ�ทางการตลาดที่ตรงเป�าหมายมากข�้น แล�วต�อยอดไปสู�การตัดสินใจซื้อสินค�าและบร�การท่ี

มากข�้นด�วย  

 

• การเพ��มสาขาเพ�่อให�เข�าถึงกลุ�มเป�าหมายในพ�้นที่ศักยภาพใหม�ๆ  

ในช�วงป�ที่ผ�านมาบร�ษัทใช�กลยุทธ�เชิงภูมิศาสตร�ด�วยการมีสาขาให�บร�การจํานวนมากกระจายตามจังหวัด

ต�างๆ ทั่วประเทศไทย เพ�่อเพ��มข�ดความสามารถในการเข�าถึงกลุ�มลูกค�าและขยายฐานลูกค�า ซึ่งให�ผลเป�นไป

ตามที่คาดการณ�ทั้งในด�านจํานวนลูกค�าและรายได�ที่เพ��มข�้น บร�ษัทยังคงใช�กลยุทธ� ในการเลือกทําเลที่ตั้งให�

อยู�ในแหล�งชุมชน สะดวกต�อการเข�าถึง และเป�นทําเลของกลุ�มเป�าหมายที่เหมาะสม ร�วมกับการวางกลยุทธ�ทาง

การตลาด Location-based marketing ที่มีความสอดคล�องกับพฤติกรรมของลูกค�าในเขตทําเลที่ตั้งนั้นๆ 

ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บร�ษัทมีสาขารวมทั้งสิ�น 72 สาขา ครอบคลุม 21 จังหวัดทั่วประเทศไทย แบ�ง

ออกเป�น THE KLINIQUE จํานวน 45 สาขา THE KLINIQUE SURGERY CENTER จํานวน 1 สาขาL.A.B.X 

จํานวน 23 สาขา L’CLINIC จํานวน 1 สาขา และ KLINIQ WELLNESS SPA จํานวน 2 สาขา   

 

• การส�งเสร�มทางการตลาดด�านราคา และกิจกรรมทางการตลาด 

วัตถุประสงค� ในการจัดทํารายการส�งเสร�มทางการตลาดด�านราคา รวมถึงกิจกรรมทางการตลาดในแต�ละ

ช�วงเวลา เพ� ่อดึงดูดให�ลูกค�าสามารถซื ้อคอร�สการรักษาที ่ต�องการได�สอดคล�องกับระยะเวลาที ่เห็น

ผลการรักษา อีกทั้งยังสามารถซื้อคอร�สการรักษาที่ได�รับการแนะนําได�มากข�้น เพ�่อการดูแลตัวเองทั้งในด�าน

ผิวพรรณ รูปร�างและสุขภาพได�อย�างครบถ�วนมากข�้น ทั้งนี้ราคาที่กําหนดนั้นจะเป�นราคาที่ลูกค�าสามารถ

เข�าถึงได� และมีระดับราคาที่ครอบคลุมกับความต�องการของกลุ�มลูกค�าเป�าหมาย อีกทั้งการกําหนดราคา

ดังกล�าวเป�นราคาที่พ�จารณาแล�วว�ามีความคุ�มค�าสําหรับการลงทุน เพ�่อการดูแลและเสร�มสร�างความมั่นใจ

ให�กับตัวเอง โดยมีการรวบรวมข�อมูลต�างๆ เพ� ่อนํามาว�เคราะห�กําหนดราคา และ/หร�อการปรับราคา

ค�าบร�การ โดยคํานึงถึงป�จจัยหลักซึ่งรวมถึงคู�แข�ง ต�นทุนผลิตภัณฑ� และการเปร�ยบเทียบค�าบร�การทาง

การแพทย�ที่ให�ผลการรักษาในลักษณะใกล�เคียงกัน โดยรายการส�งเสร�มการตลาดด�านราคาและกิจกรรม

ทางการตลาดนั้นได�มีการทําผ�านช�องทางต�างๆ เพ�่อให�สามารถเข�าถึงกลุ�มเป�าหมายได�อย�างมีประสิทธิภาพ 

อีกทั้งยังเป�นการส�งเสร�มการรักษาฐานลูกค�าเดิม และดึงดูดความสนใจของลูกค�าใหม�ในคราวเดียวกัน โดย

บร�ษัทได�มีการทํารายการดังกล�าว และกิจกรรมต�างๆ ทั้งในบร�ษัทเอง และร�วมกับพันธมิตรทางธุรกิจในวงการ
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ต�างๆ มาอย�างต�อเนื่อง อาทิ ธนาคารต�างๆ บร�ษัทเคร�อข�ายโทรศัพท� บร�ษัทในธุรกิจประกัน บร�ษัทในธรุกิจ

สินค�าอ�ปโภคบร�โภค ทําให�บร�ษัทสามารถเข�าถึงกลุ�มเป�าหมายใหม�ๆ ได�เพ��มข�้นด�วย 

 

• โปรแกรมส�งเสร�มการบร�หารความสัมพันธ�ลูกค�า 

บร�ษัทได�จัดทํา Loyalty Program ซึ่งเป�นส�วนหนึ่งของโปรแกรมส�งเสร�มการบร�หารความสัมพันธ�ลูกค�า หร�อ 

CRM (Customer Relationship Management) เพ�่อช�วยรักษาความสัมพันธ�ระหว�างแบรนด�และลูกค�าให�มี

ความต�อเนื่องและเหนียวแน�นข�้น อันจะส�งผลให�เกิด Customer Retention หร�อการกลับมาซื้อซํ้าเร�่อยๆ ลด

การเปลี่ยนใจไปหาแบรนด�อื่น และช�วยส�งเสร�มการสร�าง Brand & Customer Loyalty ได�อย�างยั่งยืนให�กับ

บร�ษัทอีกด�วย ซึ่ง Loyalty Program ที่บร�ษัทได�จัดทํานั ้น ได�มีการรวบรวมข�อมูลลูกค�า (Customer’s 

Database) ในด�านต�างๆ ภายใต�นโยบายความเป�นส�วนตัวของข�อมูลลูกค�า เพ�่อการจัดแบ�งกลุ�มลูกค�า 

(Segmentation) ตามรูปแบบลักษณะที่มีผลต�อการสื่อสารที่จําเพาะ ทําให�บร�ษัทสามารถทํา Personalized 

Marketing และ Remarketing รวมไปถึงการทํารายการส�งเสร�มการตลาดด�านราคาและกิจกรรม รวมถึง

การมีปฏิสัมพันธ�กับลูกค�าได�อย�างแม�นยํามากข�้น 

 

การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่าํคญั  
• บร�ษัท เดอะคลีนิกค� คลินิกเวชกรรม จํากัด (มหาชน) “บร�ษัท” หร�อ “KLINIQ” เดิมชื่อ “บร�ษัท เดอะคลีนิกค� คลินิกเวช

กรรม จํากัด” จดทะเบียนก�อตั้งเร��มแรกเมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2552 ด�วยทุนจดทะเบียน 3 ล�านบาท โดยมีวัตถุประสงค�

หลัก เพ�่อดําเนินธุรกิจคลินิกเสร�มความงามและดูแลผิวพรรณ โดยทีมแพทย�ผู�ชํานาญการ ซึ่งบร�ษัทเป�นที่ยอมรับและ

ได�รับความไว�วางใจจากลูกค�ามาโดยตลอด 

• จ�ดเร��มต�นของบร�ษัทเร��มจากนายแพทย�อภิรุจ ทองวัฒน� “นายแพทย�อภิรุจ” ซึ่งจบการศึกษาปร�ญญาตร�แพทยศาสตร�

บัณฑิตจากจ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย มีความสนใจทางด�านโรคผิวหนังและการศัลยกรรมผิวหนังเป�นพ�เศษ หลังจาก

จบการศึกษาที่ประเทศไทยแล�วได�เดินทางไปศึกษาหลักสูตรด�าน Dermatology จาก Cardiff University ประเทศ 

สหราชอาณาจักร รวมถึง Fellowship in Dermatology จาก Harvard Medical School ประเทศสหรัฐอเมร�กา 

หลังจากนั้น นายแพทย�อภิรุจ จ�งได�เร��มลงทุนร�วมกับนักลงทุนเพ�่อดําเนินธุรกิจคลินิกเสร�มความงามและดูแลผิวพรรณ 

• ในเร��มแรกบร�ษัทมีคลินิกเวชกรรมสําหรับการให�บร�การเสร�มความงามและผิวพรรณ สาขาแรก คือ สาขาสยามสแควร�

ตั้งอยู�ใจกลางกรุงเทพมหานคร และด�วยการให�บร�การอย�างมีคุณภาพทําให�บร�ษัทเป�นที่นิยมของกลุ�มลูกค�า โดยเฉพาะ

กลุ�มดาราและนักแสดงที่เข�ามาใช�บร�การอย�างต�อเนื่อง บร�ษัทจ�งได�มีการขยายการลงทุนในคลินิกเสร�มความงามและ

ดูแลรักษาผิวพรรณและเร�อนร�างอย�างต�อเนื่องเพ�่อรองรับความต�องการของลูกค�าที่เปลี่ยนแปลงตามยุคสมัยและ

เพ�่อให�ลูกค�าได�รับบร�การที่น�าพ�งพอใจอยู�เสมอ  

• ตลอดระยะเวลาการดําเนินธุรกิจคลินิกเสร�มความงามและดูแลรักษาผิวพรรณกว�า 16 ป�ที่ผ�านมา ภายใต�แนวคิด 

“Customer Centric” บร�ษัทให�ความสําคัญในเร�่อง ประสิทธิภาพของการรักษา ความซื่อสัตย� และจร�ยธรรม โดย

มุ�งเน�นการให�บร�การตรวจรักษาโรคด�านผิวหนังและศัลยกรรม โดยผสมผสานศิลปะในการตรวจรักษากับว�วัฒนาการ

ทางการแพทย�ที่ทันสมัยและในระดับคุณภาพสูงสุดด�วยเคร�่องมือและอ�ปกรณ�ที่มีเทคโนโลยีที่ได�รับการยอมรับระดับโลก

และได�รับการตรวจสอบจากองค�การอาหารและยาแห�งสหรัฐอเมร�กา (US FDA) และสํานักงานคณะกรรมการอาหารและ

ยา (อ.ย.) ประเทศไทย รวมทั้ง บร�ษัทยังทุ �มเทในการดูแลลูกค�าด�วยความเป�นมิตรอย�างใกล�ชิดด�วยทีมแพทย�

ผู�ชํานาญการซึ่งบร�ษัทได�รับรางวัลจากทั้งในประเทศและต�างประเทศ  
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ป� 2565 - ในป� 2565 บร�ษัทมีขยายธุรกิจ โดยเป�ดคลินิก Laser Aesthetic Bangkok X ภายใต�ชื่อ “L.A.B. X“ 

เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2565 เพ�่อขยายฐานการตลาด โดยตรงต�อกลุ�มลูกค�าวัยรุ�นและวัยทํางาน

ตอนต�น โดยสาขาแรกตั้งอยู�ที่ศูนย�การค�าสยามสแควร�วัน 

- บร�ษัทได�รับอนุมัติให�มีการจัดสรรหุ�นเพ�่อเสนอขายต�อประชาชนเป�นครั้งแรก (Initial Public Offering: 

IPO) เป�นจํานวนไม�เกิน 60,000,000 หุ�น มูลค�าที่ตราไว� 0.50 บาทต�อหุ�น และทําการซื้อขายหลักทรัพย�

ในตลาดหลักทรัพย�เอ็มเอไอ เป�นคร้ังแรก (First Trading Day) เมื่อวันที่ 7 พฤศจ�กายน 2565  

- ณ 31 ธันวาคม 2565 บร�ษัทมีสาขาทั้งหมด 40 สาขา ทั่วประเทศไทย แบ�งเป�น THE KLINIQUE  35 

สาขา THE KLINIQUE SURGERY CENTER  1 สาขา และ L.A.B. X  4 สาขา 

 

ป� 2566 - เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2566 บร�ษัทจัดตั้งบร�ษัทย�อยช่ือ บร�ษัท โรงพยาบาลเดอะคลีนิกค� จํากัด เพ�่อ

รองรับการเป�ดโรงพยาบาลศัลยกรรม (ยังไม�เร��มประกอบการ)  

- วันที่ 26 มิถุนายน 2566 บร�ษัทขยายธุรกิจ โดยเป�ดคลินิกกายภาพภายใต�ชื่อ “KLINIQ WELLNESS 

SPA” แห�งแรกที่ Siam Paragon เพ�่อขยายต�อยอดบร�การด�าน Wellness ให�ครอบคลุมหลากหลายมาก

ข�้น 

- วันที่ 1 พฤศจ�กายน 2566 บร�ษัทขยายธุรกิจโดยเป�ดคลินิกเวชกรรมภายใต�ชื่อ “L’CLINIC” แห�งแรกที่

ศูนย�การค�าสยามสแควร�วัน เพ�่อขยายฐานการตลาดไปยังกลุ�มลูกค�าวัยรุ�นตลอดจนกลุ�มลูกค�าที่มี

ต�องการใช�ผลิตภัณฑ�ยาและเคร�่องมือแพทย�ที่ ได�รับการรับรองจากประเทศเกาหลีใต� เพ�่อให�ครอบคลุม

กลุ�มลูกค�าที่หลากหลายมากข�้น 

- ณ 31 ธันวาคม 2566 บร�ษัทมีสาขาทั้งหมด 55 สาขา 17 จังหวัดครอบคลุมพ�้นท่ีทั่วประเทศไทย  

โดยแบ �ง เป �น THE KLINIQUE  38  สาขา THE KLINIQUE SURGERY CENTER  1  สาขา  

L.A.B. X  14 สาขา L’CLINIC 1 สาขาและ KLINIQ WELLNESS SPA  1 สาขา 

 

ป� 2567 - เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2567 บร�ษัทเพ��มทุน 150 ล�านบาท ในบร�ษัท โรงพยาบาลเดอะคลีนิกค� จํากัด 

เพ�่อรองรับการประกอบกิจการโรงพยาบาลศัลยกรรม และเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2567 บร�ษัทโอนย�าย

พนักงานและสินทรัพย�ส�วนงานศัลยกรรมไปยังบร�ษัท โรงพยาบาลเดอะคลีนิกค� จํากัด โดยบร�ษัท 

โรงพยาบาลเดอะคลีนิกค� จํากัดเร��มประกอบกิจการมีรายได�ตั้งแต�วันที่ 1 ตุลาคม 2567 

- ณ 31 ธันวาคม 2567 บร�ษัทมีสาขาทั้งหมด 72 สาขา 21 จังหวัดครอบคลุมพ�้นที่ทั่วประเทศไทย โดย

แ บ � ง เ ป � น  T H E  K L I N I Q U E   4 5  ส า ข า  THE KLINIQUE S U R G E R Y  C E N T E R   1  ส า ข า  

L.A.B. X  23 สาขา L’CLINIC  1 สาขาและ KLINIQ WELLNESS SPA  2 สาขา 

 

รางวัลที่บร�ษัทได�รับ  
ป� 2565 • The Golden Records Award: ASIA PACIFIC Highest Achievement for Ulthera และ The 

Thailand Number One Legendary for Ultherapy รางวัลอันดับ 1 ผู� ให�บร�การยกกระชับและปรับรูป

หน�าโดยไม�ต�องผ�าตัด ด�วยโปรแกรม Ulthera ครบวงจร มากที่สุด จากบร�ษัท Merz Aesthetics 
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• Platinum Award Dermal Filler ที่มีผู�เข�าปรับรูปหน�าและเติมเต็มความอ�อนเยาว�ด�วยฟ�ลเลอร�สูงสุด และ 

Diamond Awards Body Contouring จากการที่มีผู �เข�ารับบร�การโปรแกรมกระชับสัดส�วนด�วย 

Coolsculpting สูงสุด จากบร�ษัท Allergan Aesthetics 

• Top Galderma Iconic Clinic รางวัลคลินิกอันดับ 1 ที่ใช�เวชภัณฑ� ในการปรับรูปหน�าและลดร��วรอย 

มาตรฐาน US FDA จากบร�ษัทGalderma 

• The Best PICO Laser Clinic in the Asia Pacific ที่มีบร�การด�วยพ�โคเลเซอร�มากที่สุดในเอเชียแปซิฟ�ค 

จากบร�ษัท LaserOptex 

• The Best Ulthera Facelift Clinic: Hello! Beauty 

• Awards รางวัลคลินิกที่ให�การรักษาด�วยโปรแกรม Ulthera ดีที่สุดแห�งป� จากการโหวตของ Celebrities’ 

Choices จากนิตยสาร Hello!  

• Iconic Thermage FLX Facelift Technique: Praew Iconic Beauty Award รางวัลคลินิกที่ให�การ

รักษาด�วยโปรแกรม Thermage FLX และมีเทคนิคการรักษาที่ดีที่สุด 

• Top Aesthetics and Wellness Institute of Thailand “The Thailanders Top Business 

Organization 2022” ที่สุดของสถาบันด�านความงามและสุขภาพ จากนิตยสาร The Thailanders 

• GOOD LIFE GOOD CHOICE Awards 2022: Best Beauty Clinic of The Year จาก Goodlife.com 

ในเคร�ออัมร�นทร� 

•  

ป� 2566 ㆍ  The Thailand Number One Legendary for Ultherapy Nationwide Coverage รางวัลอันดับ 1 

คลินิกที่มีการให�บร�การโปรแกรม Ulthera SPT+ ด�วยเคร�่องแท�รุ�นล�าสุด มากที่สุด 

• The Infinite Award for Merz Swiss Filler รางวัลคลินิกที่ให�บร�การเติมเต็มและปรับรูปหน�าด�วย 

ฟ�ลเลอร�แท�มากที่สุดในเอเชีย 

• Top 5 Galderma Aesthetic Collection Chain Clinic 2023 รางวัลคลินิกที่มียอดให�บร�การโปรแกรม

ปรับรูปหน�าด�วยสารเติมเต็ม และโบทูลินัมท็อกซินแท� มากที่สุด 

• Top 3 Kysse Chain Clinic3 รางวัลคลินิกที่มียอดให�บร�การโปรแกรมเติมเต็มร�มฝ�ปาก ด�วยฟ�ลเลอร�แท�

มากที่สุด 

• Top 3 Restylane Chain Clinic รางวัลคลินิกที่มียอดให�บร�การโปรแกรมปรับรูปหน�า ด�วยฟ�ลเลอร�แท�

มากที่สุด 

• Top 3 Disport Chain Clinic รางวัลคลินิกที่มียอดให�บร�การโปรแกรมลดร��วรอย ด�วยโบทูลินัมท็อกซิน

แท�มากที่สุด 

• Top Value Customer Derma Asthetic รางวัลคลินิกที่มียอดให�บร�การโปรแกรมฟ��นฟ�แก�ป�ญหาผิว

ด�วยตัวยาคุณภาพมาตรฐานระดับสากล จํานวนมากท่ีสุด 

• HELLO! Platinum Beauty Awards 2023 The Best Ulthera Facelift Clinic รางวัลคลินิกที่ให�บร�การ 

Ulthera SPT+ ได�ดีที่สุด ได�รับการยอมรับสูงสุดจากจากเหล�าเซเลบร�ตี้คนดัง ดารา นักแสดง 

• Golden Record Award 2023 รางวัลคลินิกผู� ให�บร�การโปรแกรม UIthera SPT+ มีจํานวนการติดตั้ง

เคร�่องแท�รุ�นใหม�ล�าสุด มากที่สุดในเอเชียแปซิฟ�ก 
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• Global Health AESTHETICS AWARDS 2023: MEDICAL AESTHETIC AND SURGICAL 

CENTRE OF THE YEAR IN ASIA-PACIFIC รางวัลคลินิกที่มีนวัตกรรมความงามที่ดีที่สุดแห�งป� ได�รับ

การตรวจสอบมาตรฐานระดับเอเชีย 

• The Best Thermage Facelift Technique (แพรว Iconic Beauty) รางวัลการันตีคลินิกผู� ให�บร�การ

โปรแกรม Thermage FLX PRO ใช�เคร�่องแท�มาตรฐานมากที่สุดในเอเชีย 

• Iconic Lip Filler Injection Technique (แพรว Iconic Beauty) รางวัลที่สุดของเทคนิคเติมเต็มร�มฝ�ปาก

ด�วยฟ�ลเลอร�แท� ด�วยความชํานาญการของทีมอาจารย�แพทย� 

• PLATINUM AWARDS : Dermal Filler (Allergan Aesthetics) รางวัลผู�นําเทคนิคปรับรูปหน�าด�วยฟ�ล

เลอร�แท� ยอดให�บร�การสูงที่สุด 

• PLATINUM AWARDS : Body Contouring (Allergan Aesthetics) รางวัลผู�นําเทคนิคปรับรูปร�าง ลด

สัดส�วน ยอดให�บร�การสูงที่สุด 

ป� 2567 ㆍ  โปรดดูในส�วนของ “รางวัลแห�งความสําเร็จ” ในหน�าที่ 12-14 

 

ข�อมูลเกี่ยวกับการใช�เง�นที่ได�จากการระดมทุน 
ตามที่บร�ษัท เดอะ คลีนิกค� คลินิกเวชกรรม จํากัด (มหาชน) ได�เสนอขายหุ�นสามัญแก�ประชาชนเป�นคร้ังแรก จํานวน 

60 ล�านหุ�น ราคาเสนอขายหุ�นละ 24.50 บาท รวมเป�นเง�น 1,470 ล�านบาท หลังหักค�าใช�จ�ายในการเสนอขายหลักทรัพย�แล�ว
คงเหลือ 1,420 ล�านบาท บร�ษัทมีการใช�เง�นเพ��มทุน สิ�นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ดังนี้ 
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ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
บร�ษัทประกอบธุรกิจให�บร�การด�านผิวพรรณ และการดูแลสุขภาพแบบองค�รวมที่ทันสมัยตามหลักการแพทย� บร�ษัท

ย�อยให�บร�การด�านศัลยกรรมความงาม บร�ษัทและบร�ษัทย�อยมุ�งเน�นคุณภาพการให�บร�การภายใต�ทีมงานแพทย�ผู�ชํานาญการ 
รวมถึงแพทย�เฉพาะทาง อ�ปกรณ�และเคร�่องมือทางการแพทย� ที่มีมาตรฐาน และระบบความปลอดภัยของผู�รับบร�การเป�นสําคัญ 
ซึ่งจากการดําเนินงานโดยตระหนักถึงคุณภาพในการให�บร�การดังกล�าว ส�งผลให�เกิดความน�าเชื่อถือต�อแบรนด� และสร�างความ
พ�งพอใจให�แก�ลูกค�า จนสามารถขยายสาขาให�เติบโตได�อย�างต�อเนื่องเร�่อยมา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บร�ษัทมีสาขารวมทั้งสิ�น 
72 สาขา ครอบคลุม 21 จังหวัด ทั่วประเทศ 

 

โครงสร�างรายได� 
รายได�ที่ปรากฎในงบการเง�นแตกต�างจากรายรับเง�นสดของบร�ษัท เนื่องจากตามปกติธุรกิจของบร�ษัท ลูกค�าจะ

ชําระค�าสินค�าหร�อบร�การทั้งจํานวนก�อนใช�บร�การ ซึ่งลูกค�าสามารถใช�บร�การทันทีหลังจากที่ชําระค�าสินค�าหร�อบร�การหร�อ
อาจทยอยใช�บร�การในภายหลัง บร�ษัทจะรับรู�รายได�ในงบการเง�นเมื่อได�ให�บร�การแก�ลูกค�าหร�อส�งมอบสินค�าให�แก�ลูกค�าแล�ว
ประกอบกับประมาณการรายได�ตามอัตราการสละสิทธ์ิของลูกค�าซึ่งคํานวณจากโมเดลทางสถิติโดยนักคณิตศาสตร�
ประกันภัย  

ป� 2567 บร�ษัทจัดทํางบการเง�นรวมโดยรวมผลการดําเนินงานตั้งแต�วันที่ 1 ตุลาคม 2567 ของบร�ษัท โรงพยาบาล
เดอะคลีนิกค� จํากัด ซึ่งเป�นบร�ษัทย�อยที่บร�ษัทถือหุ�น 100% เนื่องจากบร�ษัทย�อยเร��มดําเนินกิจการตั้งแต�วันที่ 1 ตุลาคม 
2567 งบการเง�นประจําป� 2567 ที่นําเสนอเปร�ยบเทียบในตารางนี้จ�งเป�นงบการเง�นรวม ซึ่งสามารถเปร�ยบเทียบได�กับงบ
การเง�นป�ก�อนเนื่องจากในงบการเง�นป�ก�อนได�รวมส�วนงานศัลยกรรมที่ได�โอนกิจการให�บร�ษัทย�อยเป�นส�วนหนึ่งไว�แล�ว 

 

 
 

รายได�จากการขายและบร�การป� 2567 เพ��มข�้นจากป� 2566  30.6% ซึ่งเป�นผลจากทั้งการขยายสาขาที่เพ��มข�้นและ
จากการเติบโตของรายได�ในสาขาเดิม การขยายแบรนด�ใหม�เพ�่อขยายกลุ�มลูกค�า รวมถึงการขยายบร�การไปยังตลาด 
Wellness  

รายได�ทางการเง�นลดลงจากป�ก�อน แม�ว�าในป� 2567 บร�ษัทได�รับผลตอบแทนที่สูงข�้นจากอัตราดอกเบี้ยที่เพ��มข�้น 
แต�เนื่องจากบร�ษัทนําเง�นไปลงทุนขยายสาขาและซื้อเคร�่องมือแพทย� โดยเป�นการลงทุนเป�ดสาขาในไตรมาสที่ 1 ป� 2567 10 
สาขา จ�งทําให�เง�นฝากธนาคารลดลง 
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โครงสร�างรายรับเง�นสดของบร�ษัทแยกตาม Brand  
 
รายรับเง�นสดของแบรนด�ต�างๆ มีรายละเอียดดังนี้ 
 

 
 
รายรับเง�นสดของแบรนด� THE KLINIQUE SURGERY CENTER ช�วง 9 เดือนแรกของป� 2567 เป�นส�วนหนึ่งในงบ

การเง�นเฉพาะของบร�ษัท รายรับเง�นสดของแบรนด� THE KLINIQUE SURGERY CENTER ตั้งแต�วันที่ 1 ตุลาคม 2567 เป�น
ต�นไปจะถูกบันทึกในงบการเง�นของบร�ษัทย�อย โดยในตารางข�างต�นแสดงรายรับเง�นสดในภาพกลุ�มบร�ษัท 
 

 
 

บร�ษัทสร�างแบรนด�ใหม�เพ�่อขยายกลุ�มลูกค�าให�ครอบคลุมหลายกลุ�ม บร�ษัทมีความมุ�งมั่นที่จะสร�างแบรนด�ท่ี
แตกต�างทั้งผลิตภัณฑ� บร�การ การทําการตลาด พร�เซนเตอร� โปรโมชั่น และราคา เพ�่อให�เข�าถึงลูกค�ากลุ�มต�างๆ ที่ต�างกันได�
อย�างชัดเจน ประกอบกับความสัมพันธ�ที่ดีกับคู�ค�าบร�ษัทจ�งสามารถเป�ดสาขาของแบรนด�ใหม�ๆ ใน Location ที่ดีที่มีสาขา 
THE KLINIQUE ตั้งอยู�มาก�อนซึ่งเป�น Location ที่มีกําลังซื้อของลูกค�าที่สนใจผลิตภัณฑ�และบร�การในตลาดความงามโดย
สังเกตได�จากผลการดําเนินงานของ THE KLINIQUE บร�ษัทจ�งเชื่อมั่นว�าใน Location นั้นๆ ยังมีลูกค�ากลุ�มอื่นที่อาจไม�ใช�
กลุ�มเป�าหมายของ THE KLINIQUE จ�งเป�ดสาขาของแบรนด�อื่นในกลุ�มใน Location ที่ใกล�กันโดย ณ สิ�นป� 2567 บร�ษัทมี
สาขามากกว�า 1 แบรนด�ตั้งอยู�ใน Location ที่ใกล�กัน 18 แห�ง การเลือกเป�ดสาขาใน Location ที่ดีจ�งช�วยให� Cash Sales 
ของทุกแบรนด�ของบร�ษัทเติบโตข�้นอย�างต�อเนื่อง  

ป� 2567 รายรับเง�นสดของ L.A.B. X เพ��มข� ้น 90.5% จากป�ก�อน รายรับเง�นสดของ THE KLINIQUE เพ� �มข�้น 
10.3% จากป�ก�อน รายรับเง�นสดเพ��มข�้นส�วนหนึ่งจากการขยายจํานวนสาขา โดยขยายสาขา L.A.B. X จาก 14 สาขาในป� 
2566 เป�น 23 สาขาในป� 2567 และขยายสาขา THE KLINIQUE เพ��มข�้นสุทธิ 7 สาขาจาก 38 สาขาในป� 2566 เป�น 45 สาขา
ในป� 2567 ทําให�บร�ษัทเข�าถึงลูกค�าได�มากข�้น และอีกส�วนหนึ่งจากรายรับเง�นสดได�ที่เพ��มข�้นจากสาขาเดิม (Same Store 
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Sale Growth) โดยจะเห็นได�ชัดจาก L’CLINIC  THE KLINIQUE SURGERY CENTER และ KLINIQ WELLNESS SPA ที่
ไม�ได�มีสาขาเพ��มข�้นมากเช�น 2 แบรนด�แรก แต�รายรับเง�นสดเพ��มข�้น 8,043% 107.5% และ 1,493.1% จากป�ก�อนตามลําดับ  

สัดส�วนรายรับเง�นสดของบร�ษัทเปลี่ยนแปลงจากป� 2566 เนื่องจาก 1) จํานวนสาขาของ L.A.B. X ที่เพ��มข�้นมาก 
การทําการตลาดและการเป�นที่รู�จักในกลุ�มลูกค�าเพ��มข�้นทําให�รายได� L.A.B. X เติบโตอย�างก�าวกระโดดกว�า 90.5% จากป�
ก�อน  2) การทําการตลาดของ THE KLINIQUE SURGERY CENTER บร�การศัลยกรรมตกแต�งหน�าอกและจมูก ซึ่งได�รับ
ผลตอบรับที่ดีจากลูกค�า จ�งเป�นที่รู�จักอย�างกว�างขวางในเร�่องฝ�มือของแพทย�ศัลยกรรมตกแต�งและคุณภาพของการบร�การ 
อีกทั้ง การเพ��มบร�การตกแต�งศัลยกรรมอื่นๆ เช�น ศัลยกรรมตกแต�งตา ยุบโหนกตัดกราม ดูดไขมัน การดึงหน�า ทําให�รายรับ
เง�นสดของ THE KLINIQUE SURGERY CENTER เพ��มข�้นถึง 107.5%  3) รายรับเง�นสดของ THE KLINIQUE เพ��มข�้นกว�า 
183.2 ล�านบาท แต�จากฐานป�ก�อนกว�า 1,785.1 ล�านบาท ทําให�รายรับเง�นสดเพ��มข�้น 10.3% สัดส�วนการเพ��มข�้นของ
รายรับเง�นสดที ่น�อยกว�า L.A.B. X และ THE KLINIQUE SURGERY CENTER ทําให�สัดส�วนรายรับเง�นสดของ THE 
KLINIQUE ลดลงเป�น 65.8% ของรายรับเง �นสดรวมป� 2567 ขณะที ่ส ัดส�วนรายรับเง �นสดของ L.A.B. X และ THE 
KLINIQUE SURGERY CENTER เพ��มข�้นเป�น 17.8% และ 15.2% ของรายรับเง�นสดรวมป� 2567 ตามลําดับ 

 

ลักษณะผลิตภัณฑ�และบร�การ 
บร�ษัทให�บร�การด�านการดูแลผิวหนัง และการดูแลป�องกันฟ��นฟ�สุขภาพแบบองค�รวมที่ทันสมัย ตามหลักการแพทย�

ด�วยเคร�่องมือและอ�ปกรณ�ที่ทันสมัยภายใต�แบรนด� “THE KLINIQUE” “L.A.B. X” และ “L’CLINIC” ให�บร�การศัลยกรรม
ตกแต�งโดยศัลยแพทย�ผู�เชี ่ยวชาญภายใต�แบรนด� “THE KLINIQUE SURGERY CENTER” และบร�การคลินิกกายภาพ
ภายใต�แบรนด� “KLINIQ WELLNESS SPA” ด�วยบร�การที่หลากหลายของบร�ษัทสามารถรองรับความต�องการที่แตกต�าง
กันของลูกค�าหลายหลายกลุ�มได�โดยลักษณะผลิตภัณฑ�และบร�การของบร�ษัท สามารถแบ�งเป�น 4 กลุ�ม โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 

1. แผนกผิวหนังและความงาม (Skin and Aesthetic Department) คือ การให�บร�การโดยใช�เคร�่องมือเลเซอร�ที่ได�
มาตรฐาน เพ�่อผลการรักษาที่มีความปลอดภัยสูง ได�แก� การรักษาโรคผิวหนังทั่วไป การทําทร�ตเมนต�บํารุงผิว การรักษา
ป�ญหาสิว การรักษาป�ญหาเม็ดสีบนผิวหนัง การยกกระชับใบหน�า การดูแลรูปร�าง เป�นต�น 

2. แผนกชะลอวัยและฟ��นฟ�สุขภาพ (Wellness and Regenerative Department) คือ การให�บร�การฟ��นฟ�และบํารุง
สุขภาพ และกระตุ�นร�างกายเพ�่อให�เกิดการฟ��นฟ� ตัวอย�างคอร�สการให�บร�การ เช�น การฉีดวัคซีน การตรวจภูมิคุ�มกันมะเร็ง 
การทําNK Treatment และ Women Wellness เป�นต�น 

3. แผนกศัลยกรรมตกแต�ง (Plastic Surgery and Reconstruction Department) คือ การให�บร�การหัตถการ
พ�เศษซึ่งรวมถึงการศัลยกรรมการใช�เคร�่องมือพ�เศษเพ�่อทําการเสร�มความงามตัวอย�างคอร�สที่ให�บร�การ เช�น ศัลยกรรม
ตกแต�งตา (Eye Surgery) และศัลยกรรมตกแต�งจมูก (Rhinoplasty) ศัลยกรรมตกแต�งหน�าอก (Breast Surgery) ศัลยกรรม
ต ก แต � งด ู ด ไ ข ม ั น  (Liposuction) ศ ั ล ยก รรม จ � ด ซ � อ น เ ร � น  ( Labiaplasty) ศ ั ล ยก รรม ด ึ งหน � า  (Facial Surgery)  
เป�นต�น หัตถการกลุ�มน้ีตั้งแต� 1 ตุลาคม 2568 จะให�บร�การภายใต�แบรนด� THE KLINIQUE SURGERY CENTER เช�นเดิม
แต�บร�การงานโดยบร�ษัทย�อย 

4. แผนกควบคุมนํ้าหนักและดูแลรูปร�าง คือ กลุ�มโปรแกรมที่เน�นการกระชับสัดส�วน ปรับรูปร�าง รวมถึงการลด
ไขมันสะสม และเสร�มสร�างกล�ามเนื้อ ด�วยการใช�นวัตกรรมที่มีคุณสมบัติในการรักษาที่จําเพาะ 

 
นอกจากนี้ บร�ษัทยังจัดจําหน�ายเวชสําอางสําหรับการดูแลบํารุงรักษาความงามของผิวพรรณให�กับทั้งผู�เข�ารับ

บร�การและบุคคลทั่วไป โดยบร�ษัทได�นําเข�าสินค�าและว�าจ�างผู �ผลิตเวชสําอางทั ้งในประเทศและต�างประเทศเพ� ่อผลิต 
เวชสําอาง เพ�่อจําหน�ายตามสาขาต�างๆ ของบร�ษัท  
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การพัฒนาผลิตภัณฑ�และบร�การ 
บร�ษัทมุ�งเน�นการพัฒนานวัตกรรมการรักษาผิวพรรณ การดูแลสุขภาพแบบองค�รวมที่ทันสมัยตามหลักการ

แพทย�และให�ความสําคัญกับการเป�นผู�นําด�านเทคโนโลยีการรักษาที่ทันสมัยและเห็นผลเพ�่อตอบสนองความต�องการของ
ลูกค�าอย�างสูงสุด และผู�นําในการสร�างความต�องการใหม�ที่คู�แข�งยังไม�สามารถนําเทคโนโลยีดังกล�าวมาให�บร�การแก�ลูกค�าได�
เพ�่อตอกยํ้าความเป�นผู�นําในตลาดความงาม โดยมีกระบวนการในการติดตาม คัดสรร และเร�ยนรู� เทคโนโลยีทางการแพทย� 
และถ�ายทอดองค�ความรู�ให�แก�คณะแพทย� และผู�ชํานาญการในบร�ษัท ซึ่งผู�บร�หารบร�ษัทจะมีการประชุม พ�ดคุยเกี่ยวกับ
เทคโนโลยี และองค�ความรู�ใหม�ๆ หร�อประเมินเคร�่องมืออ�ปกรณ�ที่ใช�อยู�ว�ามีป�ญหาใดๆ หร�อไม�อย�างไร อย�างน�อยทุกไตรมาส 
โดยผู�บร�หารสามารถนําเสนออ�ปกรณ�ผลิตภัณฑ�ใหม�เพ��อนํามาใช�กับบร�ษัท 

จากการติดตามเทคโนโลยีการรักษาอย�างสมํ่าเสมอและความสัมพันธ�ที่ดีกับคู�ค�า ในป� 2567 บร�ษัทเป�นคลินิกเวช
กรรมกลุ�มแรกของประเทศไทยที่ได�รับเคร�่อง Ulthera Prime เทคโนโลยีการรักษาที่ทันสมัยที่สุดมาให�บร�การแก�กลุ�มลูกค�า
ของบร�ษัทซึ่งได�รับการตอบรับเป�นอย�างดี 

ในป�ที่ผ�านมานอกจากการรับมอบรางวัลในระดับนานาชาติ อันเป�นการตอกยํ้าความเป�นผู�นําของตลาดธุรกิจ
ความงามและศัลยกรรมตกแต�งของประเทศ อาทิ The winner of Golden Records Award: ASIA PACIFIC Highest 
Achievement for Ulthera 2024  จากบร �ษ ัท Merz Aesthetics และ Medical Aesthetic and Surgical Centre of the 
Year in Asia-Pacific จากงาน Global Health Asia-Pacific 2024 แล�ว บร�ษัทยังคงมุ�งมั่นในการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรในองค�กรอย�างต�อเนื่อง โดยเฉพาะการพัฒนาทักษะในการรักษาของแพทย�ให�มีความเช่ียวชาญมากยิ�งข�้น ซึ่งบร�ษัท
ได�ส�งทีมศัลยแพทย�เข�าร�วมงานประชุมระดับนานาชาติ 2024 TSAPS International Annual Meeting Taiwan ที่จัดข�้น ณ 
ประเทศไต�หวัน อันเป�นเวทีประชุมทางการแพทย�ระดับนานาชาติที่รวมศัลยแพทย�ตกแต�งจากทั่วโลกไว� เพ�่อแลกเปลี่ยน
ความรู�และอัพเดตเทรนด�ใหม�ๆ ด�านศัลยกรรมความงาม ที่สําคัญในป�นี้ ศัลยแพทย�ตกแต�งเฉพาะทางของ THE KLINIQUE 
SURGERY CENTER ย ั ง ไ ด� เ ป � น ต ั ว แ ท น ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  ที่ ไ ด � ร ั บ เ ก ี ย ร ต ิ ใ ห � ก ล � า ว บ ร ร ย า ย เ ก ี ่ ย ว กั บ 
เทรนด�การเสร�มหน�าอกและการยกคิ�วด�วย Endotine ซึ่งเป�นเทคนิคที่ช�วยให�ผลลัพธ�ออกมาเป�นธรรมชาติและมีความ
ปลอดภัยสูง 

 

 
นอกจากนี้ ยังได�ส�งทีมศัลยแพทย�เข�าร�วมประชุมในงาน PRS KOREA 2024 ซึ่งเป�นงานของสมาคมศัลยแพทย�

ตกแต�งเฉพาะทางเกาหลีและเคร�่องมือแพทย� เพ�่อเข�าร�วมงานเพ�่ออัพเดตเทรนด�ศัลยกรรมและเทคโนโลยีเคร�่องมือการผ�าตัด 
PRS KOREA 2024 เป�นงานประชุมทางการแพทย�ที ่สําคัญระดับนานาชาติ ที ่ได�รวบรวมศัลยแพทย�จากทั ่วโลกมา
แลกเปลี่ยนความรู�และอัพเดตเทรนด�เกี่ยวกับการผ�าตัดศัลยกรรม โดยเฉพาะในสาขาศัลยกรรมตกแต�งและศัลยกรรมความ
งาม ภายในงานมีการนําเสนอเทคนิคผ�าตัดที่ลํ้าสมัย เช�น การผ�าตัดผ�านกล�อง (Endoscopic Surgery) ที่ช�วยลดรอยแผล
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และระยะเวลาพักฟ��น รวมถึง หุ�นยนต�ช�วยผ�าตัด (Robotic-Assisted Surgery) ที่เพ��มความแม�นยําในการศัลยกรรมโครง
หน�าและร�างกาย นอกจากนี้ยังมีการเป�ดตัวเทคโนโลยีใหม� เช�น การใช� AI และ 3D Printing ในการออกแบบและสร�างโครงสร�าง
ร�างกายเพ�่อการศัลยกรรมเฉพาะบุคคล รวมถึงแนวโน�มของ Fat Grafting และ Stem Cell Therapy ที่ช�วยให�ผลลัพธ�ของ
การผ�าตัดเป�นธรรมชาติมากข�้น งานน้ียังเป�ดโอกาสให�แพทย�ได�เร�ยนรู�และฝ�กฝนเทคนิคการผ�าตัดจากผู�เช่ียวชาญระดับโลก 
รวมถึงการแลกเปลี่ยนประสบการณ�เกี่ยวกับการใช�เทคโนโลยี Smart Recovery Solutions เช�น Telemedicine และ Post-
Operative Monitoring เพ�่อให�การดูแลผู�ป�วยหลังการผ�าตัดมีประสิทธิภาพมากข�้น งาน PRS KOREA 2024 จ�งเป�นเวที
สําคัญที่ช�วยขับเคลื่อนวงการศัลยกรรมให�ก�าวไปข�างหน�าอย�างมั่นคงและปลอดภัย อันเป�นประโยชน�อย�างสูงสําหรับร�ษัทใน
การเพ��มข�ดความสามารถทั้งในการรักษา ดูแล และจัดการบร�หารเคสภายในให�มีประสิทธิภาพสูงสุดอยู�เสมอ 

 

 
 

ในทุกเดือนบร�ษัทชั้นนําระดับโลกที่เป�นคู�ค�าทางธุรกิจจะวางแผนจัดตารางอบรมแพทย� เพ�่อเชิญแพทย�ของทาง
บร�ษัทเข�าร�วมอบรม เพ�่อแลกเปลี่ยนความรู�ทั้งทางด�านเคร�่องมือและอ�ปกรณ�การให�บร�การทางการแพทย�และเวชภัณฑ�ต�างๆ  
รวมถึงได�ร�วมมือกับบร�ษัทชั้นนําระดับโลกในการจัดให�แพทย�ทุกท�านในบร�ษัทได�เร�ยนกายว�ภาคศาสตร�กับอาจารย�ใหญ� 
(Anatomy Master Class) ณ คณะแพทยศาสตร� จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย ป�ละ 1-2 คร้ัง 
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การตลาดและการแข�งขัน 

ลูกค�าเป�าหมายและช�องทางการให�บร�การ 

• บร�ษัทมีกลุ�มลูกค�าเป�าหมาย คือ กลุ�มผู�มีอายุในช�วงระหว�าง 20-55 ป� โดยกลุ�มเป�าหมายหลักของ THE 
KLINIQUE จะเป�นกลุ �มวัยรุ �นถึงกลุ �มวัยทํางานตอนปลายเนื ่องจากทางบร�ษัทมีบร�การที ่หลากหลาย  
สามารถให�บร�การได�ครอบคลุมทุกช�วงอายุและตอบโจทย�ทุกความกังวล ทั้งนี้กลุ�มลูกค�าเป�าหมายหลักมีท้ัง
ผู�หญิงและผู�ชาย โดยกลุ�มเป�าหมายหลักของ L.A.B. X จะเป�นกลุ�มวัยรุ�นถึงกลุ�มวัยทํางานตอนต�น โดย
ให�บร�การในแผนกผิวหนังและความงามเป�นหลัก ขณะที่กลุ�มเป�าหมายของ L’CLINIC เป�นกลุ�มวัยรุ�นจนถึงวัย
ทํางานซึ่ง L’CLINIC ให�บร�การในแผนกผิวหนังและความงามเป�นหลักเช�นเดียวกับ L.A.B. X 
 

 

 
 
 

• กราฟโครงสร�างประชากรจําแนกตามกลุ �มอายุ แสดงข�อมูลการคาดการประมาณประชากรไทย โดย
สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ ประชากรกลุ�มเป�าหมายของบร�ษัทช�วงอายุ 15-59 ป� 
ลดลงเล็กน�อยในอีก 3 ป�ข�างหน�า  แต�สัดส�วนของประชากรกลุ�มอายุมากกว�า 60 ป�ที่เพ��มข�้นเป�นกลุ�มที่มีกําลัง
ซื้อสูง ซึ่งประชากรในป�จจ�บันมีอายุเฉลี่ยเพ��มข�้น มีการดูแลรักษาสุขภาพมากข�้น ประชากรกลุ�มน้ีจะเป�น
กลุ�มเป�าหมายของบร�ษัทเช�นกัน ทําให�โดยรวมในอีก 3 ป�ข�างหน�า กลุ�มเป�าหมายของบร�ษัทมีแนวโน�มเพ��มข�้น
เล็กน�อย 

• ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บร�ษัทมีรายรับเง�นสดจากการขายและการให�บร�การรักษาผ�านสาขาของบร�ษัท 
ทั ้งหมด 72 สาขาทั ่วประเทศไทย โดยสัดส�วนรายรับเง�นสดส�วนใหญ�ของบร�ษัท มาจากกลุ�มลูกค�าใน
กรุงเทพมหานคร โดยในป� 2566 - 2567 บร�ษัทมีรายรับเง�นสดกับลูกค�าในกรุงเทพมหานครคิดเป�นสัดส�วน
ร�อยละ 57.32 และ ร�อยละ 60.22 ของรายรับเง�นสดทั้งหมด ตามลําดับ 

 

 
 

ที่มา : สภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 

โครงสร้างประชากรจาํแนกตามกลุ่มอายุ 
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• สัดส�วนของรายรับเง�นสดจากสาขาในกรุงเทพมหานครเพ��มข�้นสอดคล�องกับการขยายจํานวนสาขา โดยในป� 
2567 บร�ษัทขยายสาขาในกรุงเทพมหานครเพ��มข�้นสุทธิ 11 สาขา (เป�ด 15 สาขา ป�ด 4 สาขา) ขยายสาขาใน
ต�างจังหวัดและปร�มณฑล 6 สาขา ประกอบกับการใส�ใจดูแลผิวพรรณ ความสวยงามของผู�บร�โภคที่เพ��มข�้นทํา
ให�รายรับเง�นสดของแต�ละสาขาเพ��มข�้น (Same Store Sales) 

• ทั้งนี้ บร�ษัทให�ความสําคัญกับระบบฐานลูกค�า (CRM) เพ�่อรักษาฐานลูกค�าเดิมของบร�ษัท และขยายฐาน
ลูกค�าไปยังลูกค�าใหม� โดยบร�ษัทจะมีการเก็บฐานข�อมูลลูกค�า ซึ่งทางบร�ษัทจะมีการติดต�อส�งข�าวสารหร�อ
โปรโมชั่นให�กับลูกค�าอย�างสมํ่าเสมอ รวมถึงการส�งโปรโมชั่นแนบสิทธิพ�เศษให�กับลูกค�าในวันเกิด เพ�่อสร�าง
ความประทับใจและความสัมพันธ�ที่ดีกับลูกค�าให�ลูกค�ากลับมาใช�บร�การอีก  

• จากการวางแผนและเตร�ยมพร�อมเร�่องโปรแกรมส�งเสร�มการบร�หารความสัมพันธ�ลูกค�ามา ทําให�ในป� 2567 
บร�ษัทได�น ําโปรแกรม Loyalty Program ซึ ่งเป�นส�วนหนึ ่งของโปรเจ็ค CRM (Customer Relationship 
Management) มาใช�จร�ง เพ�่อช�วยรักษาความสัมพันธ�ระหว�างแบรนด�และลูกค�าให�มีความต�อเนื่องและเหนียว
แน�นข�้น ซึ่ง Loyalty Program ที่บร�ษัทได�จัดทําข�้นนั้นได�มีการรวบรวมข�อมูลลกูค�า (Customer’s Database) 
ในด�านต�างๆ ภายใต�นโยบายความเป�นส�วนตัวของข�อมูลลูกค�า เพ�่อการจัดแบ�งกลุ�มลูกค�า (Segmentation) 
ตามรูปแบบลักษณะที่มีผลต�อการสื่อสารที่จําเพาะ นอกจากนี้ข�อมูลที่ได�มาดังกล�าวยังถูกนํามาว�เคราะห�ใน
ด�านต�างๆ ที่มีความจําเพาะลึกลงไปอีก บร�ษัทจ�งได�มีความเข�าใจถึงพฤติกรรมและความต�องการของลูกค�าได�
ดีข�้น ทําให�บร�ษัทสามารถทํา Personalized Marketing และ Remarketing รวมไปถึงการทํารายการส�งเสร�ม
การตลาดด�านราคาและกิจกรรม รวมถึงการมีปฏิสัมพันธ�กับลูกค�าได�อย�างแม�นยํามากข�้น รวมถึงสามารถ
ปรับกลยุทธ�การตลาดเพ�่อนําเสนอผลิตภัณฑ�และบร�การที่ตรงกับความต�องการของลูกค�ามากข�้นด�วย อันจะ
ส�งผลให�เกิด Customer Retention หร�อการกลับมาซื้อซํ้าเร�่อยๆ ลดการเปลี่ยนใจไปหาแบรนด�อื่น และช�วย
ส�งเสร�มการสร�าง Brand & Customer Loyalty ได�อย�างย่ังยืนให�กับบร�ษัทอีกด�วย 
 

 
 

• Loyalty Program ที ่ถ ูกจัดทําข� ้นนี ้  ม ีบร�ษัทได�เร � �มใช�น ําร�องกับเฉพาะแบรนด� THE KLINIQUE เพ�ยง 
แบรนด�เดียว เพ�่อสร�างการเร�ยนรู� และการปรับใช�ข�อมูลต�างๆ ให�มีประสิทธิภาพสูงสุด จากนั้นจ�งจะได�มี 
 
การพัฒนาต�อยอดเพ�่อสร�างโปรแกรม Loyalty Program สําหรับใช�กับแบรนด�อื่นๆ ของบร�ษัท โดยเป�น
โปรแกรมที่สามารถตอบโจทย�ความต�องการทั้งของลูกค�าและบร�ษัทได�สูงสุด 

• โปรแกรมสะสมคะแนนนี้ในช�วงแรกจะยังมีเฉพาะแบรนด� THE KLINIQUE หากได�รับผลการตอบรับที่ดี และตรง
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กับแผนการตลาดของแบรนด�อื ่น ฝ�ายการตลาดสามารถพัฒนาโปรแกรมสะสมคะแนนให�แบรนด�อื ่นได�
รวดเร็วข�้นโดยพัฒนาต�อยอดจากความรู�ที่มีอยู� 

• ทั้งนี้ สิ�งที่ผู�บร�โภครุ�นใหม�ต�องการได�รับจากคลินิกเสร�มความงาม คือ ผลลัพธ�ที่ชัดเจน รวดเร็ว ผลการรักษา
ที่เป�นที่น�าพอใจ มีความปลอดภัย และได�รับความสะดวกในการมาใช�บร�การ ยิ�งไปกว�านั้น ในป�จจ�บันลูกค�ามี
การศึกษาหาข�อมูลก�อนมารับบร�การ ทําให�บร�ษัทมุ�งม่ันที่จะต�องสร�างความต�าง (Differentiation) ผ�าน
ทางการสร�างแบรนด� (Brand Building) เพ�่อให�เป�นที่จดจําและเป�นการเพ��มความน�าเชื่อถือให�กับการขาย โดย
บร�ษัทมีการทําการตลาดผ�านทางสื่อทั้งออฟไลน� (Offline) เช�น Digital Billboard ตามศูนย�การค�า เป�นต�น 
และออนไลน� (Online) เช�น Facebook, Instagram, Line และ TikTok เป�นต�น ทุกช�องทางอย�างต�อเนื่อง และ
การวางแผนงานการสร�างแบรนด�ผ�านทางโฆษณา นอกจากนี้ บร�ษัท ยังมีการทําการตลาดด�านความ
น�าเชื่อถือของแพทย�มากข�้น เช�น การแนะนําทีมแพทย�และบุคลากรบนสื่อต�างๆ เพ�่อสร�างความคุ�นเคย ความ
ไว�วางใจ และความน�าเชื ่อถือให�กับลูกค�า ด�วยบร�ษัทมีเคร� ่องมือทางการแพทย�ที ่ทันสมัยและทีมแพทย�
ผู �ชํานาญการคอยให�การรักษาและแนะนําทางเลือกที่เหมาะสมให�กับลูกค�าซึ ่งสามารถตอบโจทย�ความ
ต�องการของลูกค�าได� ทําให�บร�ษัทเป�นที่ไว�วางใจของลูกค�ายาวนานกว�า 16 ป�  

 
การแข�งขัน 

การประกอบกิจการด�านผิวหนัง ศัลยกรรมตกแต�ง และการดูแลสุขภาพแบบองค�รวม สามารถจําแนก 
ผู�ให�บร�การได�เป�น 2 ประเภท ดังนี้ 

1. กลุ�มโรงพยาบาลโรงพยาบาล เป�นสถานพยาบาลที่จัดให�บร�การผู�ป�วย โดยสามารถรับผู�ป�วยไว�ค�างคืนเกิน
สามสิบเตียงข�้นไป ซึ่งมีบร�การด�านเวชกรรม ด�านการพยาบาล ด�านเภสัชกรรม และด�านเทคนิคการแพทย�เป�นอย�างน�อย 
และอาจมีบร�การศัลยกรรมเฉพาะด�านหร�อด�านการประกอบโรคศิลปะอื่นเป�นสําคัญ โรงพยาบาลเอกชนส�วนมากมีแผนก
ศัลยกรรม ซึ่งรวมไปถึงบร�การศัลยกรรมตกแต�งเพ�่อความงาม และโรงพยาบาลบางแห�งอาจมีศูนย�เลเซอร� หร�อ แผนก
ผิวหนังเพ�่อรองรับลูกค�าโดยเฉพาะ 

 ป�จจ�บันมีกลุ�มโรงพยาบาลเอกชนที่ให�บร�การด�านผิวหนัง ศัลยกรรมตกแต�ง และ การดูแลสุขภาพแบบองค�
รวมโดยเฉพาะ เช�น โรงพยาบาลผิวหนัง อโศก โรงพยาบาลยันฮี โรงพยาบาลศัลยกรรมตกแต�งดับเบิ�ลยู โรงพยาบาล
ศัลยกรรมตกแต�งกมล โรงพยาบาลศัลยกรรมมาสเตอร�พ�ซ โรงพยาบาลศัลยกรรมเอสแอลซี โรงพยาบาลศัลยกรรมวรรณ
สิร� เป�นต�น ซึ่งโรงพยาบาลกลุ�มนี้มักมุ�ง เน�นไปที่การศัลยกรรมเป�นหลัก และมีจํานวนสาขาน�อย 

2. กลุ�มคลินิกเวชกรรมความงาม คลินิกเวชกรรมความงามถูกกํากับดูแลภายใต�กระทรวงสาธารณสุข โดยถือ
เป�นการประกอบว�ชาชีพเวชกรรมที่ข�้นทะเบียนและรับอนุญาตจากสํานักสถานพยาบาลและการประกอบโรคศิลปะ ซึ่งจาก
ข�อมูลสถิติของกรมสนับสนุนบร�การสุขภาพ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 ในกรุงเทพมหานครมีคลินิกเวชกรรมจํานวน 
4,193 แห�ง เพ��มข�้นจากป�ก�อน 316 แห�ง ในภูมิภาคมีคลินิกเวชกรรมจํานวน 9,438 แห�ง เพ��มข�้นจากป�ก�อน 909 แห�ง รวมทั้ง
ประเทศมีคลินิกเวชกรรมจํานวน 13,631 แห�ง เพ��มข�้นจากป�ก�อน 1,225 แห�ง 

 กลุ�มคลินิกเวชกรรมความงามมีทั้งในรูปแบบสาขาเดี่ยว และ กลุ�มคลินิกเวชกรรมความงามที่มีหลายสาขา 
กลุ�มคลินิกเวชกรรมความงามที่มีหลายสาขามักนิยมตั้งสาขาอยู�ในศูนย�การค�าเป�นหลักเนื่องจากสามารถเข�าถึงลูกค�าได�
หลากหลาย โดยคู�แข�งหลักของบร�ษัทได�แก� เคร�อเอเพ็กซ� เคร�อรมย�รว�นทร�คลินิก เคร�อพงษ�ศักดิ์คลินิก เคร�อว�สแควร�คลินิก 
เคร�อธนพรคลินิก เคร�อของขวัญคลินิก เคร�อพรเกษมคลินิก เคร�อกังนัมคลินิก เคร�อนิติพลคลินิก เคร�อราชเทว�คลินิก 
เคร�อไอสกายเซ็นเตอร� เคร�อผิวดีคลินิก เคร�อพฤกษาคลินิก เคร�อเมโกะคลินิก เคร�อสยามเลเซอร�คลินิก และเคร�อแพนคลินิก 

แม�ว�าธุรกิจคลินิกเสร�มความงามและดูแลรักษาผิวหนังจะมีการแข�งขันที่ค�อนข�างสูงเนื่องจากธุรกิจดังกล�าว มีการ
เติบโตสูง แต�อย�างไรก็ตามแต�ละบร�ษัทมีจ�ดแข็ง กลยุทธ�และกลุ �มลูกค�าเป�าหมายหลักที่แตกต�างกัน ออกไป และเม่ือ
เปร�ยบเทียบกับคู�แข�งในอ�ตสาหกรรมแล�ว พบว�า บร�ษัทเป�นหนึ่งในผู�นําในธุรกิจคลินิกเสร�มความงามและดูแลรักษาผิวหนัง 
ทั้งในด�านจํานวนสาขา และ รายได�อันเป�นผลสืบเนื่องจากจ�ดเด�นหลายด�านของบร�ษัท ดังนี้ 
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1. บร�ษัทมีเคร�่องมือและอ�ปกรณ�ทางการแพทย�ที่ทันสมัย ปลอดภัยและได�มาตรฐานระดับสากล ซึ่งได�รับการ
รับรองจากองค�การอาหารและยาแห�งสหรัฐอเมร�กา (US FDA) และสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อ.ย.) ประเทศไทย 
และผ�านการทดสอบว�าปลอดภัยกับผิวคนไทยและเอเชีย เพ�่อให�ลูกค�าได�รับบร�การที่ปลอดภัยและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

2. แพทย�ทุกคนของบร�ษัทได�รับการอบรมเพ�่อพัฒนาทักษะการรักษาอยู�เป�นประจํา และมีการพัฒนาความรู�ให�
เป�นผู�ชํานาญการในแต�ละแขนงการรักษารวมทั้งมีการทบทวนความรู�ที่มุ�งเน�นความปลอดภัยเป�นสําคัญโดยบร�ษัทชั้นนํา
ระดับโลกที่เป�นคู�ค�าทางธุรกิจจะวางแผนจัดตารางอบรมแพทย� เพ�่อเชิญแพทย�ของทางบร�ษัทเข�าร�วมอบรม เพ�่อแลกเปลี่ยน
ความรู�ทั้งทางด�านเคร�่องมือและอ�ปกรณ�การให�บร�การทางการแพทย�และเวชภัณฑ�ต�างๆ รวมถึงได�ร�วมมือกับบร�ษัทชั้นนํา
ระดับโลกในการจัดให�แพทย�ทุกท�านในบร�ษัทได�เร�ยนกายว�ภาคศาสตร�กับอาจารย�ใหญ� (Anatomy Master Class) ณ คณะ
แพทยศาสตร� จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย อีกทั้งบร�ษัทมีแพทย�ผู�ชํานาญการด�านผิวหนังซึ่งผ�านการรับรองจากสถาบันที่มี
ช่ือเสียงทั้งจากในประเทศและต�างประเทศและมีประสบการณ�ให�บร�การตรวจรักษาโรคด�านผิวหนัง 

3. บร�ษัทมีสาขาจํานวนมาก โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 สามารถให�บร�การกลุ�มลูกค�าครอบคลุม 21 
จังหวัด ทั่วประเทศไทย ได�แก� THE KLINIQUE  45 สาขา ตั้งอยู�ที่ สยามพารากอน เดอะมอลล�งามวงศ�วาน เซ็นทรัลพระราม 
9 เป�นต�น THE KLINIQUE SURGERY CENTER 1 สาขา ตั้งอยู�ที่ สยามสแควร�  L.A.B. X  23 สาขา สาขา ตั้งอยู�ที่ สยามส
แควร�วัน เซ็นทรัลลาดพร�าว เดอะมอลล�บางแค เป�นต�น L’CLINIC 1 สาขาตั้งอยู�ที่ สยามสแควร�วัน และ KLINIQ WELLNESS 
SPA 2 สาขา ตั้งอยู�ที่ สยามพารากอน และ เซ็นทรัลเว�ลด� โดยบร�ษัทเลือกทําเลที่ตั้งในห�างสรรพสินค�าหร�อศูนย�การค�าช้ัน
นําทั่วไปที่มีการคมนาคมสะดวกสบายเพ�่อให�ลูกค�าสามารถเข�าถึงบร�การได�โดยง�าย 
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ภาพรวมอ�ตสาหกรรม 
ภาพรวมอ�ตสาหกรรมเสร�มความงามในระดบัโลก  

ในยุคป�จจ�บันที่ทั่วโลกให�ความสนใจกับกระแสดูแลสุขภาพ ทําให�ธุรกิจด�านสุขภาพต�างๆ ได�รับความนิยมอย�าง

ต�อเนื่อง งานว�จัยจากหลายสถาบัน0

1ได�ประมาณการการเติบโตของตลาดอ�ตสาหกรรมความงามของโลก (CAGR) ไว�

ตั้งแต�ร�อยละ 3.3 ถึงร�อยละ 14.7 ซึ่งสอดคล�องกับงานว�จัยของ NOVA ONE ADVISOR ซ่ึงคาดการณ�ว�า ขนาดตลาดยา

เสร�มความงามโลกคาดว�าจะอยู�ที่ 84,110 ล�านดอลลาร�สหรัฐในป� 2566 และคาดว�าจะเติบโตถึง 212,670 ล�านดอลลาร�

สหรัฐภายในป� 2576 โดยเติบโตที่อัตรา CAGR 9.72% ดังรูป 

 

 
 
การคาดการณ�อัตราการเติบโตของอ�ตสาหกรรมความงามข�างต�นเป�นไปในทิศทางเดียวกันกับการคาดการณ�

ของ Allergan Aesthetics, Galderma และ Candela Medical ผู�นําอ�ตสาหกรรมตลาดยาความงามซึ่งคาดการณ�ขนาด
ตลาดความงามทางการแพทย�ระดับโลกคาดว�าจะอยู�ที่ 35 พันล�านดอลลาร�ในป� 2566 และคาดว�าจะเติบโตที่อัตราการ
เติบโตต�อป�แบบทบต�น (CAGR) ประมาณ 9.3% ในช�วงคาดการณ� 2566 – 2576 ป�จจัยสําคัญในการเติบโต ได�แก� ประชากร
สูงอายุ ค�าใช�จ�ายในการรักษาที่ลดลง และกลยุทธ�การตลาดที่มีประสิทธิภาพ ล�วนเป�นแรงผลักดันให�ตลาดเติบโต (ที่มา: 
Research and Markets) 

พลวัตของตลาดในภูมิภาคต�างๆ  

 
 
1 Grand View Research ประมาณการการเติบโตของตลาดอ�ตสาหกรรมความงามในระหว�างป� 2561 ถึง ป� 2573 ไว�ร�อย
ละ 14.7 (https://www.grandviewresearch.com/press-release/global-aesthetic-medicine-market) 
  Market.us ประมาณการการเติบโตของตลาดอ�ตสาหกรรมความงามในระหว�างป� 2565 ถึง ป� 2575 ไว�ร�อยละ 13.3 
(https://market.us/report/medical-aesthetics-market/) 
  Markets And Markets ประมาณการการเติบโตของตลาดอ�ตสาหกรรมความงามในระหว�างป� 2566 ถึง ป� 2571 ไว�ร�อย
ละ 11 (https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/medical-aesthetics-market-885.html) 
  Towards Healthcare ประมาณการการเติบโตของตลาดอ�ตสาหกรรมความงามในระหว�างป� 2566 ถึง ป� 2577 ไว� 
ร�อยละ 3.29 (https://www.towardshealthcare.com/insights/technological-advancement-in-cosmetic-
procedures-boosting-the-medical-aesthetics-market-growth) 

https://www.grandviewresearch.com/press-release/global-aesthetic-medicine-market
https://market.us/report/medical-aesthetics-market/
https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/medical-aesthetics-market-885.html
https://www.towardshealthcare.com/insights/technological-advancement-in-cosmetic-procedures-boosting-the-medical-aesthetics-market-growth
https://www.towardshealthcare.com/insights/technological-advancement-in-cosmetic-procedures-boosting-the-medical-aesthetics-market-growth
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• อเมร�กาเหนือเป�นผู�นําตลาดความงามทางการแพทย� โดยขับเคลื่อนด�วยโซลูชันขั้นสูง บร�ษัทที่มีชื่อเสียง และ
ความต�องการที่สูงสําหรับขั้นตอนด�านความงาม 

• จ�นและเกาหลีใต�โดดเด�นในฐานะผู�มีส�วนสนับสนุนหลักในตลาดเอเชีย โดยใช�ประโยชน�จากความตระหนักรู�ด�าน
ความงามที่เพ��มข�้นและความสามารถในการซื้อการรักษา 

• เอเชียแปซิฟ�กแสดงให�เห็นถึงศักยภาพการเติบโตที่มีแนวโน�มดี ซึ่งเกิดจากการตระหนักรู�ด�านความงามท่ี
เพ��มข�้น การท�องเที่ยวเชิงการแพทย� และการพัฒนาโครงสร�างพ�้นฐานด�านการดูแลสุขภาพ 

 
ในป�จจ�บัน นอกจากผู�บร�โภคต�องการมีสุขภาพที่ดีจากภายในแล�ว ผู�บร�โภคยังต�องการมีภาพลักษณ�ที่ดูดีอีกด�วย 

จากผลสํารวจของสมาคมศัลยแพทย�ตกแต�งนานาชาติ พบว�าในป� 2563 อ�ตสาหกรรมเสร�มความงามทั่วโลก มีมูลค�าสูงถึง 
15 ล�านล�านบาท โดยการศัลยกรรมเสร�มความงามที่ได�รับความนิยมในป� 2563 นั้น ได�แก� การดูดไขมันเพ�่อปรับแต�งรูปร�าง 
คิดเป�นร�อยละ 15.10 ของการผ�าตัดทั้งหมด การผ�าตัดเปลือกตา คิดเป�นร�อยละ 12.10 ต�อมาเป�นการผ�าตัดเสร�มจมูก คิด
เป�นร�อยละ 8.40 และการผ�าตัดหน�าท�อง คิดเป�นร�อยละ 7.60 

ในด�านการเสร�มความงามแบบไม�ผ�าตัดที่ได�รับความนิยมมากที่สุด 5 อันดับแรก ได�แก� การฉีดโบท็อกซ� คิดเป�น
ร�อยละ 43.20 ของการเสร�มความงามแบบไม�ผ�าตัดทั้งหมด การฉีดกรดไฮยาลูโรนิก คิดเป�นร�อยละ 28.10 การกําจัดขน คิด
เป�นร�อยละ 12.80 การลดไขมันโดยไม�ต�องผ�าตัด คิดเป�นร�อยละ 3.90 และการเลเซอร�ฟ��นฟ�สภาพผิว คิดเป�นร�อยละ 3.60 
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ภาพรวมอ�ตสาหกรรมเสร�มความงามในประเทศไทย 
  

 
ที่มา: Grand View Research 
https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/thailand-aesthetic-medicine-market-report 

 
ตลาดเวชศาสตร�ความงามของประเทศไทยมีมูลค�า 1.46 พันล�านเหร�ยญสหรัฐในป� 2566 และคาดว�าจะเติบโตท่ี

อัตราการเติบโตต�อป�แบบทบต�น (CAGR) 11.6% ตั้งแต�ป� 2567 ถึง 2573 แนวโน�มการเปลี่ยนแปลงในการรักษาความงามที่
เหมาะสมที่สุดเป�นหนึ่งในป�จจัยหลักในการนํากระบวนการเสร�มความงามมาใช� นอกจากนี้ การเพ��มข�้นของการท�องเที่ยวเชิง
การแพทย�และประชากรสูงอายุที่เพ��มข�้นคาดว�าจะช�วยกระตุ�นการเติบโตของตลาด อย�างไรก็ตาม การเร��มต�นของ COVID-
19 ในป� 2563 ส�งผลกระทบต�อตลาดเวชศาสตร�ความงามโดยรวมในประเทศ เมืองต�างๆ เช�น กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป�น
ศูนย�กลางด�านความงามที่สําคัญของประเทศ ต�องเผชิญกับการล็อกดาวน�เป�นเวลาหนึ่งสัปดาห� การท�องเที ่ยวเชิง
การแพทย�ในประเทศต�องเผชิญกับอ�ปสรรคเนื่องจากข�อจํากัดในการเดินทาง 

อย�างไรก็ตาม ประเทศได�ผ�อนปรนข�อจํากัดด�านการเดินทางและตลาดความงามฟ��นตัวอย�างมีนัยสําคัญภายในป� 
2564 เนื่องจากความต�องการด�านขั้นตอนการรักษาที่สูง ความต�องการด�านขั้นตอนการรักษาความงามเพ��มข�้นและการคืน
เง�นสําหรับยาตามประกันแบบเดิมลดลง ผู�ประกอบว�ชาชีพทางการแพทย�จํานวนมากข�้นเร�่อยๆ ไม�ว�าจะมีความเชี่ยวชาญ
ด�านใด ต�างก็ประกอบว�ชาชีพด�านความงามทางการแพทย� เช�น การทําขั้นตอนการรักษาความงามในสํานักงานของตนหร�อ
ฝ�กฝนในสปาทางการแพทย� ขั้นตอนการรักษาแบบรุกรานน�อยที่สุด เช�น การฉีด การกําจัดขนด�วยเลเซอร� การลอกผิวด�วย
สารเคมี การปรับผิวด�วยเลเซอร� และการลดไขมันแบบไม�รุกราน ได�รับความนิยมในประเทศ 

ตัวอย�างเช�น ขั้นตอนการฉีดสารโบทูลินัมท็อกซินเพ��มข�้น 13% ในป� 2562 เมื่อเทียบกับป� 2561 ซึ่งบ�งชี้ว�าความ
ต�องการขั้นตอนการรักษาแบบไม�รุกรานกําลังเพ��มข�้นในประเทศ คาดว�ากลุ�มขั้นตอนการรักษาแบบไม�รุกรานจะเติบโตท่ี 
CAGR คงที่ตั้งแต�ป� 2567 ถึงป� 2573 การท�องเที่ยวเป�นป�จจัยทางเศรษฐกิจที่สําคัญในประเทศไทย ตามรายงานของสภา
การเดินทางและการท�องเที่ยวโลก (WTTC) ประเทศไทยติดอันดับ 5 จ�ดหมายปลายทางยอดนิยมของโลกในด�านการใช�จ�าย
ด�านการท�องเที่ยวเชิงการแพทย�ขาเข�าที่สูง ในป� 2562 การท�องเที่ยวมีส�วนสนับสนุนประมาณ 20% ของ GDP ของประเทศ 
และ 60% ของนักท�องเที่ยวเชิงการแพทย�เดินทางมาประเทศไทยเพ�่อเข�ารับการรักษาทางการแพทย� รัฐบาลไทยจัดสรร
งบประมาณด�านการแพทย�ท้ังหมดประมาณ 13.3% ให�กับบร�การทางการแพทย� 

ประเทศไทยยังได�รับการยอมรับว�าเป�นจ�ดหมายปลายทางที่มีการแข�งขันสูงที่สุดในโลกในแง�ของการรักษาที่มี
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คุณภาพสูงและการดูแลสุขภาพที่ราคาไม�แพง ดังนั้น ผู�ป�วยส�วนใหญ�จากสหรัฐอเมร�กา ออสเตรเลีย และยุโรปที่ต�องการรับ
การรักษาทางการแพทย�จ�งเดินทางมาประเทศไทย การรักษาทางการแพทย�ในประเทศอื่นๆ ในเอเชีย เช�น สิงคโปร�และ
มาเลเซีย มีค�าใช�จ�ายสูงกว�าประเทศไทยถึง 3 เท�าและ 2 เท�าตามลําดับ ประเทศไทยกําลังกลายเป�นศูนย�กลางของการรักษา
ทางการแพทย�ที่มีคุณภาพสูงและราคาไม�แพง ค�าใช�จ�ายในการทําศัลยกรรมจมูกและขั้นตอนอื่นๆ ในประเทศไทยถูกกว�า
ประเทศตะวันตกอื่นๆ ถึง 3-4 เท�า จากรายงานของ International Society of Aesthetic Plastic Surgery (ISAPS) พบว�า
ในป� 2563 ประเทศไทยมีการทําศัลยกรรมตกแต�งเพ�่อความงามแบบรุกราน 102,407 คร้ังและแบบไม�รุกราน 52,140 คร้ัง 

นอกจากนี้ ISAPS ยังรายงานอีกว�าประเทศไทยมีสัดส�วนผู�ป�วยต�างชาติที่เข�ารับการรักษาความงามสูงที่สุด 
(33.2%) รองลงมาคือเม็กซิโก (22.5%) และตุรกี (19.2%) ความคิดร�เร��มของรัฐบาลที่เพ��มข�้นและการจัดตั้งสถานพยาบาลท่ี
ทันสมัยสําหรับการทําศัลยกรรมตกแต�งเพ�่อความงามทําให�มีการตระหนักรู�และการนําศัลยกรรมตกแต�งมาใช�ในประเทศ
มากข� ้น การระบาดของ COVID-19 ส�งผลกระทบต�อการรักษาความงามของประเทศ รวมถึงภาคการท�องเที ่ยวเชิง
การแพทย�ในช�วงคร�่งป�แรกและคร�่งป�หลังของป� 2563 กรุงเทพมหานครและภูเก็ตซึ่งเป�นเมืองใหญ�ของประเทศพ�่งพาการ
ท�องเที่ยวเป�นอย�างมากและเป�นสถานพยาบาลส�วนใหญ�สําหรับการรักษาความงาม 

ตามรายงานของมูลนิธิเอเชีย ธุรกิจมากกว�า 62% ในภูมิภาคเหล�านี้ป�ดตัวลงอย�างสมบูรณ�ในช�วงล็อกดาวน�ท่ี
เข�มงวดในป� 2563 ซึ่งยังหมายถึงการเลื่อนการทําศัลยกรรมเสร�มความงามตามที่เลือกได�ในโรงพยาบาลและคลินิก ซ่ึง
ส�งผลกระทบต�อตลาดเวชศาสตร�ความงามในประเทศ อย�างไรก็ตาม เนื่องจากประเทศได�ผ�อนปรนข�อจํากัดในการเดินทาง 
คาดว�าเศรษฐกิจของประเทศจะค�อยๆ เติบโตในช�วงคร�่งหลังของป� 2564 ตามรายงานของสมาคมศัลยกรรมตกแต�งเสร�ม
ความงามระหว�างประเทศ ปร�มาณการรักษาเสร�มความงามในประเทศเพ��มข�้นสูงกว�าระดับก�อนเกิดโรคระบาดในประเทศ เช�น 
ในป� 2563 การรักษาแบบรุกรานเพ��มข�้น 10% และการรักษาแบบไม�รุกรานเพ��มข�้น 70% เมื่อเทียบกับป� 2562 

ข�อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับประเภทของขั้นตอนการรักษา 
กลุ�มขั้นตอนการทําศัลยกรรมแบบรุกรานมีส�วนแบ�งสูงสุดประมาณ 71.98% ของรายได�รวมของตลาดในป� 2566 

ตามการสํารวจของ International Society of Aesthetic Plastic Surgery (ISAPS) ในป� 2564 พบว�ามีการทําศัลยกรรม
ตกแต�งแบบรุกรานประมาณ 102,407 ครั้งในประเทศ โดยการทําศัลยกรรมเปลือกตา การเสร�มจมูก และการเสร�มหน�าอก
เป�นขั้นตอนที่ทําบ�อยที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากขั้นตอนการทําศัลยกรรมแบบรุกรานมีราคาถูกกว�าในประเทศเมื่อเทียบกับประเทศ
ตะวันตกอื่นๆ เนื่องจากสกุลเง�นของประเทศอ�อนค�ากว�าสกุลเง�นของประเทศในยุโรปและอเมร�กาเหนือ และผู�ป�วยสามารถ
ประหยัดค�าใช�จ�ายได�ประมาณ 20-65% 

กลุ�มขั้นตอนการทําศัลยกรรมแบบรุกรานยังแบ�งย�อยออกไปอีกเป�น การเสร�มหน�าอก การดูดไขมัน การปรับรูป
จมูก การศัลยกรรมเปลือกตา การเสร�มหน�าท�อง และอื่นๆ การศัลยกรรมเปลือกตามีส�วนแบ�งการตลาดที่สําคัญในป� 2564 
เนื่องจากประชากรไทยส�วนใหญ�ไม�มีเปลือกตาตก จ�งเลือกทําศัลยกรรมเปลือกตาเพ�่อให�เปลือกตาได�รูปและแก�ไขความ
หย�อนคล�อย คาดว�าขั้นตอนการทําศัลยกรรมแบบไม�ผ�าตัดจะมีการเติบโตสูงสุดในช�วงคาดการณ� เนื่องจากให�การรักษา
ความงามที่ปราศจากความเจ็บปวด ไม�ต�องพักฟ��น และใช�เวลาฟ��นตัวสั้นลง คาดว�าจะกระตุ�นความต�องการการรักษา
ประเภทนี้ การรักษาที่ได�รับความนิยมสูงสุด ได�แก� การกระชับผิว การฉีดโบท็อกซ� และการลดไขมันแบบไม�ผ�าตัด 
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ข�อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับลูกค�า 
กลุ�มโรงพยาบาลครองส�วนแบ�งการตลาดสูงสุดที่มากกว�า 44.8% ในป� 2566 และคาดว�าจะเติบโตอย�างมีกําไร

ในช�วงคาดการณ� ผู�ป�วยมักเข�าคลินิกเพ�่อรับบร�การด�านความงาม เช�น การฟ��นฟ�ผิว การปรับรูปร�างและปรับรูปร�างร�างกาย 
การลดร��วรอย และการรักษารอยแผลเป�น คลินิกผิวหนังและความงามกําลังนําระบบความงามทางเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช�มาก
ข�้น ซึ่งสามารถรองรับสภาพผิวได�หลากหลาย ส�งผลให�มีผู�ป�วยเข�าใช�บร�การจํานวนมาก สํานักงานสถานพยาบาลและศิลปะ
แห�งการรักษาของฝ�ายสนับสนุนบร�การสุขภาพเป�นหน�วยงานกํากับดูแลที่ดูแลคลินิกเอกชนและโรงพยาบาลเอกชนใน
ประเทศ 

ประเทศไทยมีคลินิก 1,458 แห�งที่ให�บร�การด�านความงามและคิดเป�น 13% ของคลินิกการแพทย�ทั้งหมดในประเทศ
ไทย อย�างไรก็ตาม กลุ�มคลินิกไม�ได�รับการควบคุมอย�างมีประสิทธิภาพ และมีการย่ืนเร�่องร�องเร�ยนจํานวนมากต�อสํานักงาน
คณะกรรมการคุ�มครองผู�บร�โภคที่เกี่ยวข�องกับการศัลยกรรมความงามในช�วงหลายป�ที่ผ�านมา ซึ่งอาจขัดขวางการเติบโต
ของตลาดได� ประเทศไทยกําลังกลายเป�นจ�ดหมายปลายทางของนักท�องเที่ยว และ 60% ของชาวต�างชาติที่เดินทางมา
ประเทศไทยมักเข�ารับการศัลยกรรมตกแต�ง โรงพยาบาลส�วนใหญ�ในประเทศได�รับการรับรองและรับรองโดย Joint 
Commission International (JCI) ซึ่งเป�นองค�กรระหว�างประเทศที่ส�งเสร�มให�มีการยึดมั่นอย�างเคร�งครัดต�อการดูแลที่มี
คุณภาพใน 90 ประเทศทั่วโลก การรับรองดังกล�าวช�วยเพ��มความน�าเชื่อถือและความไว�วางใจให�กับผู�ป�วยที่ต�องการเข�ารับ
การรักษาในประเทศ 

จากข�อมูลของธนาคารไทยพาณิชย� ประเทศไทยอยู�ในอันดับที่ 4 ของเอเชีย รองจากเกาหลีใต� ญี่ปุ�น และจ�น ในแง�
ของรายได�จากการท�องเที่ยวเพ�่อการแพทย�เสร�มความงาม การแพทย�เสร�มความงามเป�นการรักษาทางการแพทย�ที่ได�รับ
ความนิยมเป�นอันดับ 2 รองจากการรักษาทางทันตกรรมในกลุ�มนักท�องเที่ยวเชิงการแพทย� ลูกค�าในประเทศและต�างประเทศ 
โดยเฉพาะกัมพ�ชา ลาว พม�า เว�ยดนาม และออสเตรเลีย เป�นผู�บร�โภคหลัก คณะกรรมการศูนย�กลางการแพทย�ของประเทศ
ไทยคาดการณ�ว�าตลาดการแพทย�เสร�มความงามของประเทศไทยจะมีมูลค�าถึง 7.51 พันล�านดอลลาร�ในป� 2570 (เพ��มข�้น
เป�น 3 เท�าของขนาดตลาดในป� 2563) 

ประเทศไทยมีคลินิกเสร�มความงาม 7,000 แห�ง โดย 2,000 แห�งในกรุงเทพฯ และ 5,000 แห�งในจังหวัดอื่นๆ คลินิก
และโรงพยาบาลศัลยกรรมเสร�มความงามหลายแห�งกําลังขยายกิจการไปสู�โรงพยาบาลศัลยกรรมตกแต�งครบวงจร ผู�
ให�บร�การการแพทย�เสร�มความงามของไทยมักจะจับมือกับบร�ษัทเกาหลี ซึ่งเป�นผู�นําตลาดศัลยกรรมตกแต�ง เพ�่อเป�ดตัวและ
ดําเนินการสถาบันฝ�กอบรมการแพทย�เสร�มความงาม 

ในอดีต การแพทย�เสร�มความงามในประเทศไทยได�รับความนิยมสูงสุดในกลุ�มผู�ใหญ�ที่มีอายุ 50 ป�ข�้นไป ป�จจ�บัน 
ขั้นตอนการรักษาต�างๆ ได�รับความนิยมเพ��มข�้นในกลุ�มคนรุ�นใหม� ผลสํารวจสุขภาพและความสมบูรณ�ของร�างกาย ป� 2566 
จากศูนย�ข�าวกรองเศรษฐกิจ ธนาคารไทยพาณิชย� ระบุว�า คนรุ�น Gen Z (อายุ 12-27 ป�) ร�อยละ 11 มองว�าความงามทาง
การแพทย�มีความสําคัญสูง เมื่อเทียบกับคนรุ�น Gen Y (อายุ 28-43 ป�) ร�อยละ 9 คนรุ�น Baby boomers (อายุ 60-69 ป�) 
ร�อยละ 5 และคนรุ�น Gen X (อายุ 44-59 ป�) ร�อยละ 3 

ตามรายงานของ International Society of Aesthetic Plastic Surgery ศัลยกรรมตกแต�งแบบไม�ผ�าตัด ที่ได�รับ
ความนิยมมากที่สุดในประเทศไทย ได�แก� การฉีดปรับรูปหน�า เช�น โบท็อกซ�และฟ�ลเลอร� การยกกระชับใบหน�า การทําให�ผิว
ขาวข�้น และเลเซอร�กระชับรูข�มขน การสลายไขมันด�วยเมโส เป�นต�น ศัลยกรรมตกแต�งแบบผ�าตัดที่ได�รับความนิยมมากที่สุด
ในประเทศไทย ได�แก� ศัลยกรรมตกแต�งจมูกและดวงตา การศัลยกรรมหน�าอก และการดูดไขมัน (ที่มา: The International 
Trade Administration, Thailand Aesthetics Medicine) 
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ที่มา: Grand View Research 
https://www.grandviewresearch.com/horizon/outlook/aesthetic-surgery-procedures-market/thailand 

 
ตลาดความงานด�านศัลยกรรมตกแต�งในประเทศไทยคาดว�าจะมีรายได�คาดการณ� 863.2 ล�านเหร�ยญสหรัฐฯ 

ภายในป� 2573 โดยคาดว�าตลาดความงานด�านศัลยกรรมตกแต�งในประเทศไทยจะมีอัตราการเติบโตต�อป�แบบทบต�น 
(CAGR) 14.4% ตั้งแต�ป� 2567 ถึงป� 2573 หากพ�จารณาตามกลุ�ม การศัลยกรรมบร�เวณร�างกายและแขนขาเป�นขั้นตอน
การสร�างรายได�สูงสุดในป� 2566 ส�วนการศัลยกรรมบร�เวณใบหน�าและศีรษะเป�นกลุ�มขั้นตอนการรักษาที่ทํากําไรได�มาก
ที่สุด โดยมีการเติบโตเร็วที่สุดในช�วงคาดการณ�  

ในแง�ของรายได� ประเทศไทยคิดเป�น 0.6% ของตลาดศัลยกรรมตกแต�งความงามทั่วโลกในป� 2566 หากพ�จารณา
ตามประเทศ คาดว�าสหรัฐอเมร�กาจะเป�นผู�นําตลาดโลกในแง�ของรายได�ในป� 2573 ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟ�ก ตลาดศัลยกรรม
ตกแต�งอินเดียคาดว�าจะเป�นผู�นําตลาดในภูมิภาคในแง�ของรายได�ในป� 2573 อินเดียเป�นตลาดระดับภูมิภาคที่เติบโตเร็วที่สุด
ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟ�ก และคาดว�าจะมีมูลค�าถึง 11,567.3 ล�านเหร�ยญสหรัฐภายในป� 2573 (ที ่มา: Grand View 
Research, Thailand Aesthetic Surgery Procedures Market Size & Outlook) 

การท�องเที ่ยวแห�งประเทศไทย (ททท.) ระบุว�า จํานวนผู�เข�ารับการศัลยกรรมเพ��มข� ้นจากทั้งชาวไทยและ
ชาวต�างชาติ เนื ่องจากประเทศไทยเป�นศูนย�กลางด�านความงามอันดับ 3 ของเอเชีย ที ่สามารถสร�างรายได�จาก
นักท�องเที่ยวที่เข�ามาใช�บร�การด�านความงามและศัลยกรรม เพราะประเทศไทยมีบร�การศัลยกรรมที่มีชื่อเสียงและมี
มาตรฐานที่ใกล�เคียงกับโรงพยาบาลในยุโรป สําหรับโรงพยาบาล คลินิกเวชกรรม และสถานเสร�มความงามต�างๆ ที่มี
อัตราเติบโตที่เพ��มข�้น เหตุผลสําคัญส�วนหนึ่งมาจากค�านิยมที่เป�ดกว�างเร�่องการทําศัลยกรรมและความงามเป�นท่ี
ยอมรับมากข�้นทั่วโลก ซึ่งทางบร�ษัทได�เล็งเห็นโอกาสของการเติบโตของธุรกิจศัลยกรรมตกแต�งในประเทศไทย จ�ง
ดําเนินการเป�ดศูนย�ศัลยกรรมที่สยามสแควร� เพ�่อรองรับความต�องการของผู�ใช�บร�การที่เพ��มมากข�้นทั้งชาวไทยและ
ชาวต�างชาติ 

ด�วยเหตุผลข�างต�นส�งผลให�อ�ตสาหกรรมเสร�มความงามเติบโตอย�างรวดเร็วเพ�่อตอบโจทย�ความต�องการ
ของลูกค�าทุกระดับตั้งแต�ระดับนักศึกษาในมหาว�ทยาลัยที่ต�องการดูแลตัวเองด�านความสวยความงามมากข�้น จาก
การทําตาสองชั้น การเสร�มจมูก ไปจนถึงผู�สูงอายุที่ต�องการแก�ป�ญหาความหย�อนคล�อยของใบหน�าให�แลดูอ�อนเยาว�
ลง ด�วยการผ�าตัดดึงหน�าให�กระชับข�้น 

อย�างไรก็ตาม อ�ตสาหกรรมเสร�มความงามที่เติบโต ทําให�คลินิกเสร�มความงามต�องเผชิญกับการแข�งขันท่ี
สูงข�้น เนื่องจากการเติบโตของอ�ตสาหกรรมเสร�มความงามได�สร�างความสนใจให�กับผู�ประกอบการรายใหม�ให�เข�ามา
ลงทุนมากข� ้น โดยเฉพาะด�านการดูแลรักษาผิวและศัลยกรรม อีกทั ้งมีการขยายสาขาและการพัฒนาของ
ผู�ประกอบการเดิมเพ��มข�้น ไม�ว�าจะเป�นคลินิกเสร�มความงาม โรงพยาบาลเฉพาะทางด�านความงามและศัลยกรรม 
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รวมทั้งโรงพยาบาลได�เร� �มหันมาเป�ดศูนย�ผิวพรรณ ศูนย�ศัลยกรรมความงาม และศูนย� anti-aging มากข�้น ซึ่ง
ส�วนมากจะมีรูปแบบการให�บร�การและเคร�่องมืออ�ปกรณ�ที่คล�ายคลึงกัน จ�งส�งผลให�ตลาดคลินิกเสร�มความงามมี
จํานวนผู�ให�บร�การมากข�้น  

อ�ตสาหกรรมเสร�มความงามมีป�จจัยสนับสนุนหลายประการที่ผลักดันให�อ�ตสาหกรรมดังกล�าวมีแนวโน�ม
ขยายตัวอย�างต�อเนื่อง ไม�ว�าจะเป�น ป�จจัยด�านการเข�าสู�สังคมผู�สูงวัย (Aged Society) ป�จจัยจากการขยายตัว ของ
ชุมชนเมือง (Urbanization) ป�จจัยของกระแสการท�องเท่ียวเชิงสุขภาพ (Wellness Tourism) และป�จจัยจากการท่ีผู�ชาย
หันมาดูแลตัวเองมากข�้น 

ข�อมูลจากสํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ พบว�า ในป� 2566 มีผู �สูงอายุ จํานวน 
13,174,667 คน หร�อ ร�อยละ 19.9 ของประชากรทั้งหมด โดยแบ�งเป�นผู�สูงอายุชาย 5,829,032 คน (ร�อยละ 44.24) 
และผู�สูงอายุหญิง 7,345,635  คน (ร�อยละ 55.76) สําหรับแนวโน�มของผู�สูงอายุ พบว�าประเทศไทยมีจํานวนและร�อยละ
ของผู�สูงอายุ เพ��มข�้นอย�างรวดเร็วและต�อเนื่อง โดยเพ��มจากร�อยละ 12.4 ในป� 2554 เป�นร�อยละ 19.9 ในป� 2566 
นอกจากน้ีดัชนีการสูงอายุ ซึ่งเป�นตัวชี้วัดท่ีแสดงการเปร�ยบเทียบโครงสร�างการทดแทดกันของกลุ�มประชากรสูงอายุ 

 

 
ท่ีมา: สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ 
https://www.nesdc.go.th/main.php?filename=social 

 
สําหรับป�จจัยจากการขยายตัวของชุมชนเมืองนั้น ข�อมูลจาก ธนาคารโลกพบว�าสัดส�วนประชากรในเมืองต�อ

ประชากรทั้งหมดมีแนวโน�มเพ��มข�้นอย�างต�อเนื่องตลอด 2 ทศวรรษ โดยในป� 2543 มีสัดส�วนประชากรในเมืองต�อประชากร
ทั้งหมด คิดเป�นร�อยละ 31 และเพ��มข�้นเป�นร�อยละ 51 ในป� 2563 นอกจากนี้องค�การสหประชาชาติ (United Nations) คาดว�า
ระดับความเป�นเมือง (Urbanization Rate) ของประเทศไทยจะเพ��มข�้น จากร�อยละ 50.40 ป� 2558 เป�นร�อยละ 60.4 ในป� 
2568 เมื่อผนวกกับนโยบายต�างๆ ของรัฐบาล อาทิ การลงทุนโครงสร�างพ�้นฐานในด�านต�างๆการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพ�เศษ
และโครงการระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก(EEC) จะเพ��มโอกาสที่ผู�ประกอบการจะขยายบร�การไปสู�พ�้นที่ดังกล�าว 
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สัดส�วนประชากรในเมืองต�อประชากรทั้งหมด 

 
ที่มา Statista 
https://www.statista.com/statistics/455942/urbanization-in-thailand/ 
 

นโยบายภาครัฐที่มุ�งส�งเสร�มให�ประเทศไทยเป�นศูนย�กลางสุขภาพนานาชาติ ตั้งแต�ป� 2546 สอดคล�องกับกระแส 
"ท�องเที่ยวเชิงสุขภาพ” ที่ได�รับความนิยมจากนักท�องเที่ยวทั่วโลก โดยบร�ษัทแมคคินเซย� แอนด� คอมพานีประเมินตลาดการ
ท�องเที่ยวเชิงสุขภาพในภูมิภาคเอเชียมีแนวโน�มเติบโต คิดเป�นร�อยละ 5-10 ต�อป� จากป�จจ�บันจนถึงป� 2573 โดยหนึ่งใน
บร�การท่ีภาครัฐเตร�ยมพัฒนาความเป�นเลิศเพ�่อดึงดูดชาวต�างชาติมาใช�บร�การ คือ ด�านความงาม ล�าสุดการท�องเท่ียวแห�ง
ประเทศไทยมีแผนส�งเสร �มให � ไทยเป �น “Medical and Wellness Resort of the World” ภายในป�  2567 ในด�าน (1) 
Telemedicine for Overseas Thais ดึงดูดให�คนไทยที ่อาศัยในต�างประเทศรับบร�การสุขภาพและความงามในไทย 
คาดการณ�ว�าจะสามารถสร�างรายได� 8 หมื่นบาทต�อราย (2) Global Health Insurance Companies เน�นกลุ�มข�าราชการ
ในเมียนมา ลาว กัมพ�ชา และตะวันออกกลางมารับการรักษาที่ไทยมากข�้น (3) Online Health เน�นกลุ�มนักท�องเที่ยวด�าน
สุขภาพและความงามจากเมียนมา จ�น และตะวันออกกลาง โดยทําตลาดผ�านระบบ Online marketplace (4) Hotelistic 
(Hotel + Holistic) นําบร�การด�านสุขภาพ เช�น ตรวจสารพ�ษ กําจัดสารพ�ษจากร�างกายและตรวจเช็กสุขภาพ มาให�บร�การแก�
นักท�องเที่ยวในโรงแรม (ร�วมกับธุรกิจ Wellness) และ (5) Agent/Media Outreach การสร�าง ภาพลักษณ�ให�ไทยเป�น Top of 
mind destination ด�าน Medical & Wellness ของโลก แนวโน�มการให� ความสําคัญกับการดูแลสุขภาพ ส�งผลให�
ผู�ประกอบการเร�งทําการตลาดเชิงรุกสู�ธุรกิจศูนย�สุขภาพครบวงจร ซึ่งทางบร�ษัทได�มีการศึกษาและพัฒนาผลิตภัณฑ� 
รวมถึงบร�การด�าน Wellness เพ��มข�้น เพ�่อตอบโจทย� ความต�องการของลูกค�า  

นอกจากนี้ภาครัฐยังออกมาตรการสนับสนุนต�อเนื่องเพ�่อเร�งพัฒนาไทยให�เป�นศูนย�กลางสุขภาพนานาชาติ (ป� 
2560-2569) โดยเฉพาะบร�การด�านเสร�มความงาม เวชศาสตร�ชะลอวัย ศัลยกรรม ทันตกรรมและการรักษาผู�มีบุตรยาก 
โดยมาตรการที่สําคัญ ได�แก� (1) ขยายเวลาพํานักในไทยเพ�่อการรักษาพยาบาลของกลุ�ม CLMV และจ�นเป�น 90 วันจากเดิม 
30 วัน สําหรับผู�ป�วยและผู�ติดตามรวมไม�เกิน 4 ราย ทั้งยังเตร�ยมขยายเพ��มเติมให�แก�ผู�ป�วยจากประเทศญ่ีปุ�น สหรัฐฯ สว�เดน 
เดนมาร�กและนอร�เวย� (2) ขยายเวลาพํานักระยะยาว (Long Stay Visa) แก�ชาวต�างชาติ 14 ประเทศ เป�น 10 ป�จากเดิม 1 ป� (3) 
Visa on arrival 30 วัน สําหรับนักท�องเที่ยวเชิงสุขภาพ และ (4) Package ด�านทันตกรรมและตรวจสุขภาพสําหรับ
ชาวต�างชาติ ป�จจัยข�างต�น สนับสนุนให�ธุรกิจเติบโตอย�างต�อเนื่อง และมีอัตราการทํากําไรค�อนข�างดี ทั้งนี้ข�อมูลจากสมาคม
ศัลยแพทย�ตกแต�งเสร�มสวยนานาชาติ พบว�าประเทศไทยมีสัดส�วนผู�ป�วยชาวต�างชาติที่ต�องการการรักษาด�านความงาม
สูงสุด โดยคิดเป�นร�อยละ 33.20 รองลงมา เป�นประเทศเม็กซิโก และประเทศตุรกี คิดเป�นร�อยละ 22.50 และ 19.20 ตามลําดับ 
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เนื่องจากข�อมูลการศึกษาของ Grand View Research ที่ช้ีให�เห็นว�าประเทศไทยเป�นจ�ดหมายปลายทางอันดับแรกสําหรับ
การรักษาที่มีคุณภาพสูงและการรักษาพยาบาลในราคาที่สามารถเข�าถึงได� เมื่อเปร�ยบเทียบกับค�ารักษาพยาบาลในประเทศ
อื่นๆ ในภูมิภาคเอเชีย เช�น ประเทศสิงคโปร�และประเทศมาเลเซีย ซึ่งมีค�าใช�จ�ายมากกว�าในประเทศไทยถึง 3 เท�าและ 2 เท�า
ตามลําดับ ดังนั้น ผู�ป�วยชาวต�างชาติส�วนใหญ�จากสหรัฐอเมร�กา ออสเตรเลีย และยุโรป ที่ต�องการเข�ารับการรักษาเพ�่อความ
งาม จ�งตัดสินใจเลือกเข�ารับการรักษาที่ประเทศไทย 

ในยุคป�จจ�บันที่การศัลยกรรมความงามเป�นที่แพร�หลายมากข�้นเเละได�รับการยอมรับจากทุกเพศทุกวัยทําให�มี
ผู�ชายจํานวนมากเร��มหันมาใช�ผลิตภัณฑ�ที่เกี่ยวข�องกับความงามและรับบร�การเสร�มความงามเพ��มมากข�้นโดยข�อมูลจาก
ประชาชาติธุรกิจ พบว�า ตลาดสินค�าที่เกี่ยวข�องกับความงามของผู�ชายในประเทศไทยมีมูลค�าประมาณ 35,000 ล�านบาท 
สาเหตุมาจากผู�ชายไทยเร��มหันมาดูแลใส�ใจสุขภาพและเพ�่อสร�างภาพลักษณ�ที่ดีให�แก�ตัวเอง ประกอบกับกระแสความนิยมใน
ดารานักร�องต�างชาติ โดยเฉพาะเกาหลีและญี่ปุ�นที่ได�รับความนิยมอย�างมากในประเทศไทย ส�งผลให�กลุ�มผู�ชายเร��มหันมาให�
ความสําคัญเกี่ยวกับการดูแลภาพลักษณ� และบุคลิกภาพร�างกายที่ปรากฏต�อสังคมให�ดูดีเช�นเดียวกัน ส�งผลให�ตลาดความ
งามในส�วนของกลุ�มผู�ชายเร��มเติบโตในช�วงหลายป�ที่ผ�านมา ในช�วงป� 2557-2561 บร�การเสร�มความงาม ได�แก� คลินิกเสร�ม
ความงามและคลินิกศัลยกรรมได�รับความนิยมในกลุ�มผู�ชายไทยเพ��มข�้นโดยเฉพาะความต�องการบร�การความงามทางด�าน
การดูแลผิวกําลังได�รับความนิยมเพ��มข�้นในเกือบทุกกลุ�มอายุ ทั้งวัยรุ�น วัยทํางานและผู�ใหญ� จากความใส�ใจต�อบุคลิกภาพท่ี
จะปรากฏต�อสังคม โดยศูนย�ว�จัยกสิกรไทยคาดว�า ตลาดบร�การเสร�มความงามทั้งที่ไม�ต�องใช�การผ�าตัดและที่ต�องใช�การ
ผ�าตัดรวมในประเทศไทย มีมูลค�าสูงถึงประมาณ 65,000 ล�านบาท (มูลค�าตลาดเฉพาะคลินิก ไม�รวมโรงพยาบาล) ซึ่งใน
จํานวนนี้คาดว�าเป�นสัดส�วนจากตลาดกลุ�มผู�ชายที่กําลังกลายเป�นลูกค�าที่มีบทบาทสําคัญในธุรกิจนี้ นอกจากนี้สถิติของ 
International Society of Aesthetic Plastic Surgery พบว�า จํานวนผู�ชายที่เข�ารับบร�การศัลยกรรมนั้นมีเเนวโน�มเพ��มข�้น 
ไม�ว�าจะเป�นศัลยกรรมเต�านม ศัลยกรรมดวงตา ศัลยกรรมจมูก และศัลยกรรมหู โดยเฉพาะศัลยกรรมดวงตาที่มีแนวโน�ม
เพ��มข�้นอย�างเห็นได�ชัด ซึ่งทางบร�ษัทเล็งเห็นโอกาสจากกลุ�มผู�ชายที่เร��มหันมาดูแลภาพลักษณ�ของตนเอง จ�งได�ออกบร�การ
ใหม� เพ�่อขยายฐานกลุ�มลูกค�าผู�ชายให�มากข�้น 

 

 
 
ผลสํารวจล�าสุดจากสมาคมศัลยแพทย�ตกแต�งเสร�มสวยนานาชาติ (International Society of Aesthetic Plastic 

Surgery หร�อ ISAPS) ในป� 2566 พบว�า ตัวเลขผู�ศัลยกรรมเสร�มความงามเพ��มข�้นอย�างมีนัยสําคัญทั่วโลก การดูดไขมัน
เป�นการทําศัลยกรรมแบบผ�าตัดที่พบได�บ�อยที่สุดในป� 2566 แซงหน�าการเสร�มหน�าอก โดยการทําศัลยกรรมแบบผ�าตัดที่
ได�รับความนิยมสูงสุด 5 อันดับแรกยังคงเป�น การดูดไขมัน เสร�มหน�าอก ผ�าตัดเปลือกตา ผ�าตัดตกแต�งหน�าท�องและเสร�ม
จมูก  
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การเสร�มหน�าอกยังคงเป�นการศัลยกรรมที่พบได�บ�อยที่สุดสําหรับผู�หญิง โดยเพ��มข�้นเพ�ยง 0.5% ในช�วง 4 ป�ที่
ผ�านมา ในทางกลับกัน การผ�าตัดเพ�่อนําวัสดุเสร�มออกเพ��มข�้น 22% (เพ��มข�้น 49.6% ในช�วง 4 ป�ที่ผ�านมา) และการยก
กระชับหน�าอกเพ��มข�้น 31.4% ในป�ที่แล�ว การทําศัลยกรรมใบหน�าและศีรษะเพ��มข�้น 14.8% โดยผ�าตัดเปลือกตามากที่สุด 
และเป�นที่นิยมมากท่ีสุดในผู�ชาย การยกกระชับต�นขาเติบโตมากท่ีสุดเมื่อเทียบกับการผ�าตัดทั้งหมด (เพ�่มข�้น 53.1%) การ
ยกกระชับบั้นท�ายและการเสร�มบั้นท�ายกเพ��มข�้น 45.7% และ 40.5% ตามลําดับตั้งแต�ป� 2560 การผ�าตัดอื่น ๆ ที่พบบ�อย
ที่สุดในผู�หญิงยังคงเป�นการดูดไขมันและการผ�าตัดเปลือกตา อนัดับถัดมาคือการผ�าตดัลดขนาดเต�านม  

ส�วนการทําศัลยกรรมแบบไม�ผ�าตัด 5 อันดับ ได�แก� โบทูลินัมท็อกซิน กรดไฮยาลูโรนิก การกําจัดขน การลดไขมัน 
และการกระชับผิว โดยหัตถการที่กําลังได�รับความนิยมมีหลากหลายประเภท ได�แก� (1) การฉีดโบท็อกซ� ข�อมูลจาก Grand 
View Research พบว�าการฉีดโบท็อกซ�นั้นครองส�วนแบ�งการตลาดที่ใหญ�ที่สุดในหมวดหมู�การเสร�มความงามที่ไม�ต�อง
อาศัยการผ�าตัดในป� 2563 และคาดการณ�ว�าจะมีการเติบโตอย�างมีนัยสําคัญเนื่องจากป�จจ�บันมีคลินิกเสร�มความงามท่ี
ให�บร�การฉีดโบท็อกซ�ที่หลากหลายมากข�้นทําให�ผู�บร�โภคสามารถเข�ารับบร�การได�ง�าย  นอกจากนี้การฉีดยาเข�าสู�ผิวน้ัน
สามารถเห็นผลได�ทันทีหลังจากฉีด และใช�ระยะเวลาสั้นในการพักฟ��น จ�งได�รับความนิยมอย�างมาก สําหรับการเสร�มความ
งามที่ไม�ต�องอาศัยการผ�าตัดอื่นๆ ซึ่งรวมถึงการกระชับผิวและการกําจัดไขมันส�วนเกินเฉพาะส�วนที่คาดว�ามีอัตราการ
เติบโตเฉลี่ยสะสมต�อป� (CAGR) คิดเป�นร�อยละ 17.00 และ (2) การศัลยกรรม ซึ่งข�อมูลจาก Grand View Research ระบุว�า 
การยกคิ�ว การยกกระชับหน�าอกยกกระชับคอ ศัลยกรรมปาก ยกกระชับต�นขา ครองส�วนแบ�งการตลาดสูงสุดถึงร�อยละ 33 
ในป� 2563 เนื่องจากความก�าวหน�าของกระบวนการทางการแพทย� นอกจากนี้ยังพบว�าศัลยกรรมตามีอัตราการเติบโต
เฉลี่ยสะสมต�อป� (CAGR) คิดเป�นร�อยละ 14.00 เนื่องจากประชากรไทยส�วนใหญ�ไม�มีชั้นตา และมีดวงตาที่เล็ก เพ�่อให�ได�
ดวงตาที่ชัดเจนมากยิ�งข�้น ผู�คนจ�งหันมาทําศัลยกรรมตามากข�้น ทั้งน้ีทางบร�ษัท มีการให�บร�การทั้งในส�วนของการฉีดโบท็
อกซ�และการศัลยกรรม ตัวอย�างการให�บร�การ ได�แก� ศัลยกรรมตกแต�งปาก (Lip Surgery) ศัลยกรรมตกแต�งหน�าอก 
(Breast Surgery) ศัลยกรรมตกแต�งดูดไขมัน (Liposuction)เป�นต�น 

ทั ้งนี ้ข �อม ูลจาก International Society of Aesthetic Plastic Surgery ได �ระบุว �าในระหว�างป� 2559 – 2563 
อ�ตสาหกรรมความงามมีการเติบโตอย�างต�อเนื่องมาโดยตลอดไม�ว�าจะเป�นการผ�าตัดยกคิ�ว (Brow Lift Procedure) มี
อัตราการเติบโตเฉลี่ยสะสมต�อป� (CAGR) คิดเป�นร�อยละ 12.01 การฉีดไขมันหน�า (Fat Grafting-facing) มีอัตราการเติบโต
เฉลี่ยสะสมต�อป� (CAGR) คิดเป�นร�อยละ 22.19 ศัลยกรรมตกแต�งจมูก (Rhinoplasty) มีอัตราการเติบโตเฉลี่ยสะสมต�อป� 
(CAGR) คิดเป�นร�อยละ 14.85 ศัลยกรรมตกแต�งตา (Eyelid Surgery) มีอัตราการเติบโตเฉลี่ยสะสมต�อป� (CAGR) คิดเป�น
ร�อยละ 5.08 รวมถึงนวัตกรรมการยกกระชับ (Rejuvenation Procedure) มีอัตราการเติบโตเฉลี่ยสะสมต�อป� (CAGR) คิด
เป�นร�อยละ 58.78 และ การดูแลรักษาด�วยกลุ�มยาฉีด (Total Injectables Procedures) มีอัตราการเติบโตเฉลี่ยสะสมต�อป� 
(CAGR) คิดเป�นร�อยละ 20.70 

สมาคมแพทย�ผิวหนังแห�งประเทศไทยกล�าวว�าในช�วงท่ีผ�านมาอ�ตสาหกรรมเสร�มความงามมีการเติบโตค�อนข�างสูง 
เนื่องจากสังคมในป�จจ�บันเป�ดกว�าง รวมถึงแพทย� และผู�ให�บร�การมีเพ��มมากข�้น และเนื่องมาจากการฟ��นตัวทางเศรษฐกิจ
ภายหลังการแพร�ระบาดของโคว�ด-19 และจากการสิ�นสุดคําสั่งป�ดเมืองของทางภาครัฐในช�วงการแพร�ระบาดของโคว�ด-19 
อีกทั้งที่ผู�บร�โภคทั้งในและต�างประเทศ ให�ความสําคัญกับเร�่องของสุขภาพและความงาม ให�แนวโน�มธุรกิจที่พร�อมเติบโตอย�าง
ก�าวกระโดด ทําให�มีการขายคอร�สบร�การที่เพ��มสูงข�้น มาจากกลุ�ม Energy Based Devices (เลเซอร�) และกลุ�มยาฉีด (Filler, 
Botox) เป�นต�น รวมถึงรายได�จากศูนย�ศัลยกรรมที่เพ��มข�้น ดังนั้นบร�ษัทจ�งมีแผนการขยายสาขาเพ��มอย�างต�อเนื่อง เพ�่อ
รองรับเมกะเทรนด�ดังกล�าว  
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การจัดหาบุคลากรทางการแพทย� 

เนื่องจากบุคลากรทางการแพทย�เป�นหัวใจสําคัญในการประกอบธุรกิจเสร�มความงามและผิวพรรณ บร�ษัทและ
บร�ษัทย�อยมีการจัดหาบุคลากรทางการแพทย�หลายช�องทาง เช�น เว็บไซต�ของบร�ษัท และการบอกต�อในกลุ�มของแพทย�โดย 
ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2567 บร�ษัทและบร�ษัทย�อยมีบุคลากรทางการแพทย�รวมกันรายละเอียดดังนี้ 

 

 
 

บร�ษัทและบร�ษัทย�อยมีกระบวนการคัดเลือกและจัดจ�างบุคลากรทางการแพทย�ที่เข�มงวดเพ�่อให� ได�มาซึ่งบุคลากร

ทางการแพทย�ที่มีคุณว�ฒิและใบประกอบว�ชาชีพที่ได�รับการรับรองจากหน�วยงานที่เกี่ยวข�อง โดยบร�ษัทและบร�ษัทย�อยจะมี

การตรวจสอบประวัติจากแพทยสภาและมีการตรวจสอบเอกสารของแพทย�ทุกท�านจากหน�วยงานต�างๆ ที่เกี่ยวข�องก�อน

ดําเนินการจ�างอยู�เสมอ เพ�่อป�องกันการแอบอ�างเอกสารเพ�่อประกอบว�ชาชีพเวชกรรมโดยไม�ได�รับอนุญาต 

 

การจดัหายาและเวชภัณฑ� 

บร�ษัทให�ความสําคัญกับยาและเวชภัณฑ�ซึ่งถือเป�นหนึ่งในป�จจัยที่สําคัญโดยบร�ษัทจะใช�ยาและเวชภัณฑ�ที่ได�รับการ

รับรองจากสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อ.ย.) ประเทศไทยและองค�การอาหารและยาแห�งสหรัฐอเมร�กา (US FDA) 

ซึ่งองค�กรดังกล�าวเป�นองค�กรที่ได�รับการยอมรับในระดับประเทศและสากลนอกจากนี้ด�วยความสัมพันธ�ที่ดีและมีมาอย�าง

ยาวนานกับคู�ค�าทางธุรกิจทําให�บร�ษัทเป�นผู�ประกอบการในลําดับต�นๆ ที่สามารถนํายาและเวชภัณฑ�ชนิดใหม�มาใช� ในการ

รักษาลูกค�า เพ�่อให�ลูกค�าได�รับความพ�งพอใจจากการรับบร�การเเละได�รับการบร�การอย�างมีประสิทธิภาพสูงสุด บร�ษัทมี

การจัดเก็บยาและเวชภัณฑ�ที่เป�นไปตามมาตรฐานในทุกสาขา รวมทั้งมีการตรวจสอบคุณภาพและอายุของยาและเวชภัณฑ�

อย�างสมํ่าเสมอเพ�่อให�ลูกค�าได�รับบร�การจากผลิตภัณฑ�ที่มีคุณภาพเท�านั้น 

 

การจัดหาอ�ปกรณ�และเคร�่องมือทางการแพทย� 

บร�ษัทให�ความสําคัญกับอ�ปกรณ�และเคร�่องมือทางการแพทย� เนื่องจากบร�ษัทเป�นผู�นําด�านนวัตกรรมเทคโนโลยี

เพ�่อความงามซึ่งทันสมัยและครบวงจร โดยได�มาตรฐานระดับสากล ทําให� ได�รับข�อเสนอจากคู�ค�าทางธุรกิจในการทดลองใช�

อ�ปกรณ�และเคร�่องมือทางการแพทย�เป�นลําดับแรก อีกทั้งทีมแพทย�ของบร�ษัทยังมีความชํานาญการในการใช�เคร�่องมือทาง

การแพทย�ที่ทันสมัย โดยบร�ษัทเลือกสรรเคร�่องมือการให�บร�การที่ได�รับการยอมรับและตรวจสอบจาก องค�การ อาหารและยา

แห�งสหรัฐอเมร�กา (US FDA) และสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อ.ย.) ประเทศไทยซึ่งได�ผ�านการทดสอบว�าปลอดภัย

กับผิวคนไทยและเอเชียเพ�่อให�ลูกค�าได�รับบร�การที่น�าพ�งพอใจอยู�เสมอ  
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ทรัพย�สินที่ใช�ในการประกอบธุรกิจ 
ในการประกอบธุรกิจคลินิกเวชกรรม บร�ษัทแบ�งสินทรัพย�หลักในการดําเนินธุรกิจเป�น 

1. สินทรัพย�ถาวร สินทรัพย�หลักที่บร�ษัทใช�ในการดําเนินกิจการได�แก� เคร�่องมือแพทย� ซึ่งมีมูลค�ากว�า 903 ล�านบาท
ซึ่งคิดเป�นสัดส�วนมากกว�าร�อยละ 75 ของสินทรัพย�ถาวรของบร�ษัท โดยสาเหตุที่เคร�่องมือแพทย�มีมูลค�าสูง
เนื่องจากบร�ษัทใช�เคร�่องมือแพทย�ที่มีเทคโลยีทางการแพทย�ทันสมัย ผ�านการตรวจสอบและรับรองจากองค�การ 
อาหารและยาแห�งสหรัฐอเมร�กา (US FDA) และสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อ.ย.) และมีเคร�่องมือแพทย�ที่
ครอบคลุมบร�การท่ีหลากหลาย อีกทั้งยังมีจํานวนเคร�่องมือเพ��มข�้นตามจํานวนสาขาที่เพ��มข�้น 

 

 
 

2. ใบอนุญาตประกอบธุรกิจ บร�ษัทดําเนินธุรกิจคลินิกเวชกรรมซึ่งได�มีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ�หลักท่ี
เกี่ยวข�องได�แก� พระราชบัญญัติสถานพยาบาล ซึ่งได�กําหนดให�ผู�ขอรับใบอนุญาตต�องปฏิบัติตามกฎเกณฑ�ท่ี
สําคัญเช�นรายการดังต�อไปนี้ 
• มีแผนงานการจัดตั้งสถานพยาบาลที่ได�รับอนุมัติแล�ว 
• มีสถานพยาบาลตามลักษณะที่กําหนดในกฎกระทรวง 
• มีเคร�่องมือเคร�่องใช� เวชภัณฑ�หร�อยานพาหนะตามชนิดและจํานวนที่กําหนดในกฎกระทรวง 
• มีผู�ประกอบว�ชาชีพในสถานพยาบาลตามว�ชาชีพและจํานวนที่กําหนด 
• ช่ือสถานพยาบาลโดยเป�นไปตามที่กําหนดในกฎกระทรวง 
• หลักเกณฑ�ว�ธีการเง�่อนไขและค�าใช�จ�ายในการโฆษณาหร�อประกาศเกี่ยวกับสถานพยาบาล พ.ศ. 2562 
รวมถึงการขออนุญาตหร�อการข�้นทะเบียนที่สําคัญ อันได�แก�  
• ใบอนุญาตให�ประกอบกิจการสถานพยาบาล (ส.พ.7)  
• ใบอนุญาตให�ดําเนินการสถานพยาบาล (ส.พ.19) 
• ใบอนุญาตประกอบกิจการที่เป�นอันตรายต�อสุขภาพ 
• ใบอนุญาตให�ประกอบว�ชาชีพเวชกรรม 
• ใบอนุญาตขายวัตถุออกฤทธ์ิในประเภทที่ 2 
• ใบอนุญาตขายวัตถุออกฤทธ์ิในประเภทที่ 3 
• ใบอนุญาตขายวัตถุออกฤทธ์ิในประเภทที่ 4 
• ใบอนุญาตจําหน�ายยาเสพติดในประเภทที่ 2 
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ป�จจ�บันคลินิกเวชกรรมของบร�ษัทเป�นการให�บร�การในลักษณะสถานพยาบาลประเภทที่ไม�รับผู�ป�วยไว�ค�างคืน ใน
การดําเนินการเป�ดคลินิกเวชกรรมแต�ละสาขา บร�ษัทจะดําเนินการยื่นเอกสารคําขออนุมัติแผนงานการจัดตั้ง
สถานพยาบาลประเภทที่ไม�รับผู�ป�วยไว�ค�างคืน (ส.พ.1) แผนงานการจัดตั้งสถานพยาบาล ประเภทที่ไม�รับผู�ป�วยไว�
ค�างคืน (ส.พ.2) คําขออนุญาตให�ประกอบกิจการสถานพยาบาล (ส.พ.5) หนังสือแสดงความจํานงเป�น
ผู�ปฏิบัติงานในสถานพยาบาลของผู�ประกอบว�ชาชีพ(ส.พ.6) ไปยังคณะอนุกรรมการสถานพยาบาลหลังจากน้ัน
ทางคณะอนุกรรมการสถานพยาบาลจะมีการเข�าตรวจความพร�อมในการให�บร�การของคลินิกในสาขานั้นๆซ่ึง
ครอบคลุมการตรวจมาตรฐานคลิน ิกเวชกรรมประกอบด�วยการตรวจสอบทั ้งล ักษณะโดยทั ่วไปของ
สถานพยาบาล อันได�แก� ทําเลที่ตั้งมีความสะดวก ปลอดภัย อาคารมีความมั่นคงแข็งแรง ห�องให�การรักษาต�องเป�น
สัดส�วน มิดชิดปลอดภัยต�อผู�รับบร�การ เป�นต�น รวมถึงมีการตรวจสอบชนิดและจํานวนเคร�่องมือ เคร�่องใช� ยาและ
เวชภัณฑ�ที่จําเป�นประจําสถานพยาบาล 

3. สินทรัพย�สิทธิการใช� สถานที่ตั้งของธุรกิจคลินิกเสร�มความงามครบวงจรในแต�ละสาขามีความสําคัญในการใช�
บร�การของลูกค�า ดังนั้น บร�ษัทจ�งมีการพ�จารณาถึงป�จจัยต�างๆ โดยทําการเลือกทําเลที่ตั้งในห�างสรรพสินค�าหร�อ
ศูนย�การค�าชั้นนําทั่วไปที่มีการคมนาคมสะดวกสบาย เพ�่อให�ลูกค�าสามารถเข�าถึงได�ง�าย โดยบร�ษัทจัดให�มี
สภาพแวดล�อมที่ดี สะอาดปลอดภัย รวมถึงมีการออกแบบตกแต�งสาขาที่สวยงาม ซึ่งล�วนเป�นป�จจัยที่มีผลต�อการ
ตัดสินใจเลือกใช�บร�การของลูกค�า สัญญาเช�าพ�้นที่สาขาของบร�ษัทมีระยะเวลา 3 ป� บร�ษัทสามารถเจรจาต�อ
สัญญากับผู�ให�เช�าได�คราวละ 3 ป� ซึ่งจากความสัมพันธ�ทางธุรกิจท่ีผ�านมาบร�ษัทไม�มีป�ญหาในการต�อสัญญาเช�า
กับผู�ให�เช�า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 สินทรัพย�สิทธิการใช�ของบร�ษัทมีมูลค�าตามบัญชี 571 ล�านบาท เพ��มข�้น
จากป�ก�อน 131 ล�านบาท ตามจํานวนสาขาที่เพ��มข�้น 
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ผู�ถือหุ�น 
รายช่ือผู�ถือหุ�นที่มีสัดส�วนสูงกว�า 0.5% วันที่ 30 สิงหาคม 2567 (วันป�ดสมุดทะเบียนล�าสุดเพ�่อสิทธิในการได�รับเง�นป�นผล) 

 

 
หมายเหตุ  
1. บร�ษัท ทีเคคิวเอช แคปป�ตอล แมนเนจเมนท� จํากัด (“TKQH”) เป�นนิติบุคคลที่จัดตั้งข�้นตามกฎหมายของประเทศไทยเพ�่อ

ประกอบกิจการลงทุนในบร�ษัทต�างๆ (Holding Company) โดยมี นายแพทย�อภิรุจ ทองวัฒน� เป�นผู�ถือหุ�นใน TKQH ใน
สัดส�วนร�อยละ 99.99 

2. นางพจนันท� ศร�อภัย เป�น มารดา ของนายแพทย�อภิรุจ ทองวัฒน� 
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นโยบายการจ�ายเง�นป�นผล 
บร�ษัทมีนโยบายการจ�ายเง�นป�นผลไม�ตํ่ากว�าอัตราร�อยละ 40 ของกําไรสุทธิตามงบการเง�นเฉพาะกิจการ ภายหลังจากหัก

ภาษีและเง�นทุนสํารองตามกฎหมายและเง�นสํารองอื ่น (ถ�ามี) อย�างไรก็ตาม การจ�ายเง�นป�นผลดังกล�าวอาจมีการ

เปลี่ยนแปลงได� โดยจะข�้นอยู�กับผลการดําเนินงาน ฐานะการเง�น สภาพคล�อง ความจําเป�นในการใช�เง�นทุนหมุนเว�ยน ในการ

ดําเนินงาน แผนการลงทุน และการขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และป�จจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข�องกับการ

ดําเนินงานและการบร�หารงานของบร�ษัท โดยอยู�ภายใต�เง�่อนไขที่ว�าบร�ษัทจะต�องมีเง�นสดเพ�ยงพอสําหรับการดําเนินธุรกิจ 

และการดําเนินการดังกล�าวจะต�องก�อให�เกิดประโยชน�สูงสุดต�อผู�ถือหุ�น ตามที่คณะกรรมการบร�ษัทและ/หร�อ ผู�ถือหุ�นของ

บร�ษัทเห็นสมควร ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการบร�ษัทที่อนุมัติให�จ�ายเง�นป�นผลจะต�องถูกนําเสนอเพ�่อขออนุมัติต�อที่ประชุมผู�

ถือหุ�น เว�นแต�เป�นการจ�ายเง�นป�นผลระหว�างกาล ซึ่งคณะกรรมการบร�ษัทมีอํานาจอนุมัติให�จ�ายเง�นป�นผลระหว�างกาลได� แล�ว

รายงานให�ที่ประชุมใหญ�ผู�ถือหุ�นทราบในการประชุมคราวต�อไป 

 

ทั้งนี้การจ�ายเง�นป�นผลห�ามมิให�จ�ายเง�นป�นผลจากเง�นประเภทอื่นนอกจากเง�นกําไร ในกรณีที่บร�ษัทยังมียอดขาดทุนสะสมอยู�

ห�ามมิให�จ�ายเง�นป�นผล เง�นป�นผลให�จ�ายตามจํานวนหุ�น หุ�นละเท�าๆ กัน โดยการจ�ายเง�นป�นผลต�องได�รับอนุมัติจากที่ประชุม

ผู�ถือหุ�น 

 

 
 

หมายเหตุ * บร�ษัทจ�ายเง�นป�นผลระหว�างกาลจํานวน 0.65 บาทต�อหุ�นจากผลการดําเนินงานของบร�ษัทในงวดคร�่งป�แรก เมื่อวันที่ 13 กันยายน 

2567 ซึ่งได�รวมอยู�ในจํานวนนี้ การจ�ายเง�นป�นผลจากผลการดําเนินงานของบร�ษัทในงวดคร�่งป�หลัง ซึ่งจํานวนเง�นป�นผลรวมประจําป�จะต�องได�รับ

การอนุมัติจากที่ประชุมผู�ถือหุ�น 
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การบรหิารจดัการความเสีย่ง 
นโยบายและแผนการบร�หารความเสี่ยง 

บร�ษัทตระหนักว�าการบร�หารความเสี่ยงเป�นป�จจัยสําคัญต�อการขับเคลื่อนธุรกิจให�มีการเติบโตอย�างมีเสถียรภาพและมั่นคง 

และเป�นส�วนหนึ่งของการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป�นพ�้นฐานสําคัญที่จะมีส�วนช�วยให�บร�ษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค�และ

เป�าหมายเชิงกลยุทธ� ทั้งนี้ การระบุและการจัดการความเสี่ยงจะช�วยสนับสนุนให�บร�ษัทมีการตัดสินใจในทางเลือกต�างๆ ที่ดี

ข�้น และช�วยให�มองเห็นโอกาส ตลอดจนสามารถบรรเทาผลกระทบจากเหตุการณ�สําคัญที่อาจเกิดและส�งผลต�อผู�มีส�วนได�

ส�วนเสีย 

 

ป�จจัยความเสี่ยงต�อการดําเนินธุรกิจของบร�ษัท 

ในการประกอบธุรกิจของบร�ษัท ย�อมต�องเผชิญกับความเสี่ยงต�างๆ เหมือนกับธุรกิจอื่นๆ โดยป�จจัยความเสี่ยงดังกล�าวมไิด�

เป�นป�จจัยความเสี่ยงทั้งหมดที่มีอยู�ของบร�ษัท อาจมีป�จจัยความเสี่ยงอื่นๆ ที่บร�ษัท มิทราบในขณะนี้ หร�อเป�นป�จจัยความ

เสี่ยงที่บร�ษัท เห็นว�าไม�เป�นสาระสําคัญในป�จจ�บัน แต�ในอนาคตอาจมีผลกระทบอย�างมีนัยสําคัญต�อธุรกิจ รายได� ผลกําไร 

สินทรัพย� สภาพคล�องหร�อแหล�งเง�นทุนของบร�ษัท  หร�อการคาดการณ�เกี่ยวกับผลประกอบการ นโยบายการดําเนินธุรกิจ 

การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายที่เกี่ยวข�องกับการประกอบธุรกิจของบร�ษัท นโยบายของรัฐ และอื่นๆ ซึ่งเป�นการคาดการณ�ถึง

เหตุการณ� ในอนาคตนั้น มิได�เป�นการรับรองการเกิดข�้นของเหตุการณ� ในอนาคต โดยผลที่เกิดข�้นจร�งอาจมีความแตกต�าง

อย�างมีนัยสําคัญจากการคาดการณ� ได� 

 

ความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ 

ความเสี่ยงในด�านการแข�งขันที่รุนแรงในธุรกิจเสร�มความงาม 

ธุรกิจเสร�มความงามเป�นธุรกิจที่มีการแข�งขันสูงทั้งการแข�งขันกับโรงพยาบาลเอกชนสถานพยาบาลรายเดิมและ

รายใหม�ที่เข�าสู�ตลาดเสร�มความงามซึ่งมีจํานวนเพ��มมากข�้นและต�างแข�งขันทางการตลาดเพ�่อให�สามารถเข�าถึงกลุ�มลูกค�า

เป�าหมายอย�างไรก็ตามธุรกิจเสร�มความงามยังมีอัตราการเติบโตสูงข�้นอย�างต�อเนื่องเนื่องจากป�จจ�บันผู�บร�โภคหันมาสนใจ

ดูแลผิวพรรณดูแลรูปร�างหน�าตาเพ��มมากข�้นและมีความต�องการให�ผลลัพธ� ใทิศทางที่ดีข�้นอย�างรวดเร็ว ทําให�กระแสความ

นิยมในการเข�ารับบร�การตามสถานบร�การเสร�มความงามหร�อคลินิกความงามเพ�่อดูแลผิวหน�า ผิวพรรณและรูปร�างมากข�้น 

บร�ษัทได�ตระหนักถึงความเสี่ยงด�านการแข�งขันดังกล�าว เพ�่อให�บร�ษัทมีความได�เปร�ยบทางการแข�งขันและลดผลกระทบที่อาจ

เกิดข�้นจากความเสี่ยงดังกล�าว บร�ษัทจ�งมีนโยบายที่จะสร�างความแตกต�าง โดยเน�นการสร�างแบรนด� ให�ผู�บร�โภคมีการจดจํา 

เน�นการให�บร�การแบบครบวงจรด�วยนวัตกรรมที่ทันสมัยจากยุโรปและสหรัฐอเมร�กา พัฒนาความสามารถของบุคลากรให�

ตอบสนองความต�องการของผู�บร�โภค และเพ��มจํานวนสาขา โดยเป�ดสาขาให�ครอบคลุมทั่วประเทศ เพ�่อรองรับความต�องการ

ของผู�บร�โภคและเพ�่อให�ผู�บร�โภคสามารถเข�าถึงบร�การของบร�ษัทได� 

 

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู�บร�โภค 

เนื่องจากในป�จจ�บันพฤติกรรมของผู�บร�โภคมีการเปลี่ยนแปลงไปอย�างรวดเร็วและมีความต�องการที่ซับซ�อน

หลากหลายมากยิ�งข�้น หากบร�ษัทไม�สามารถตอบสนองต�อความต�องการและพฤติกรรมของผู�บร�โภคที่เปลี่ยนไปได�อย�างมี

ประสิทธิภาพจะทําให�บร�ษัทเสียโอกาสในการสร�างรายได�จากการที่ไม�สามารถดึงดูดลูกค�าใหม�เเละไม�สามารถรักษาฐาน

ลูกค�าเก�าไว� ได�ทางบร�ษัทจ�งให�ความสําคัญกับความเข�าใจความต�องการและพฤติกรรมของผู�บร�โภคเป�นอย�างมาก โดยคณะ

ผู�บร�หารของบร�ษัทได�มีการเข�าร�วม การอบรม สัมมนาที่เกี่ยวข�องกับการว�จัยด�านเทคโนโลยีการรักษา เพ�่อติดตามการ
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เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีการรักษาต�างๆ เพ�่อนํามาพัฒนาเทคโนโลยีการรักษาของบร�ษัท อีกทั้งยังได�มีการกําหนดให�มี

การประเมินความต�องการของผู �บร�โภคเป�นประจําทุกป� เช�น การดูข�อมูลทางการตลาด การทําว�จัยทางการตลาด 

(Customer Survey) เพ�่อใช�ในการวางแผนการตลาดและพัฒนาบร�การที่มีอยู�ให�สามารถตอบสนองต�อความต�องการของ

ผู�บร�โภคได�อย�างทันท�วงทีและมีประสิทธิภาพซึ่งถือเป�นเป�าหมาย ในการดําเนินธุกิจของบร�ษัท 

 

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีการรักษา 

บร�ษัทมุ�งเน�นและให�ความสําคัญในคุณภาพ การตรวจว�เคราะห� รวมถึงการให�บร�การในการรักษาแก�ผู�ป�วยของ

บร�ษัทด�วยการใช�เคร�่องมือทางการแพทย�ที่มีประสิทธิภาพและปลอดภัย และได�รับการรับรองจากองค�การอาหารและยาแห�ง

สหรัฐอเมร�กา (US FDA) และ  สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อ.ย.) เท�านั้น เนื่องจากถือว�าเป�นมาตรฐานความ

ปลอดภัยที่ดีที่สุด โดยบร�ษัทได�ลงทุนซื้อเคร�่องมือและอ�ปกรณ�ทางการแพทย�ที่ทันสมัยอย�างต�อเนื่อง อย�างไรก็ตาม บร�ษัทได�

พ�จารณาข�อมูลจากการดําเนินงานตั้งแต�ป� 2552 และพบว�าระยะเวลาเฉลี่ยของการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีเคร�่องมือทาง

การแพทย�ข�้นอยู�กับอ�ปกรณ�การแพทย�นั้นๆ โดยเฉลี่ยประมาณ 5 – 12 ป� ซึ่งเคร�่องมือทางการแพทย�ที่บร�ษัทเลือกใช�นั้นๆ ยัง

สามารถให�การรักษาที่เห็นผล  อย�างไรก็ตาม เคร�่องมือทางการแพทย�ที่ใช�เทคโนโลยีใหม� อาจมีราคาสูงกว�าเดิม ทําให�อาจ

ส�งผลกระทบต�อความคุ�มค�าของการลงทุนของบร�ษัทได� อาทิ  ภาระค�าใช�จ�ายในการจัดหาเคร�่องมืออ�ปกรณ�ทางการแพทย�

ใหม� รวมทั้งภาระค�าใช�จ�ายในการบํารุงรักษาที่ค�อนข�างสูง ทั้งนี้ เพ�่อลดผลกระทบจากความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยีรักษา บร�ษัทมีขั้นตอนการอนุมัติการลงทุนต�างๆ โดยบร�ษัทมีการกําหนดนโยบายการจัดซื้อเคร�่องมือแพทย� การ

ว�เคราะห�ระยะเวลาคืนทุนสําหรับเคร�่องมือแพทย�ที่สําคัญจากการอ�างอิงข�อมูลของผู�ผลิตและผู�จัดจําหน�ายของเคร�่องมือทาง

การแพทย�ที่มีลักษณะใกล�เคียงกัน และจัดทํางบประมาณการจัดซื้อเคร�่องมือแพทย�ประจําป� ซึ่งต�องได�รับการอนุมัติจาก

คณะกรรมการของบร�ษัท โดยบร�ษัทจะพ�จารณาจากราคาของเคร�่องมืออ�ปกรณ�ที่ต�องลงทุน และระยะเวลาคืนทุน  

 

ความเสี่ยงในการดูแลผู�ป�วย รวมถึงอาการหร�อภาวะแทรกซ�อนจากการผ�าตัดหร�อการทําหัตถการ  

เนื่องจากผู�ป�วยแต�ละรายมีสภาพร�างกายที่แตกต�างกัน ส�งผลให�ผู�ป�วยบางรายอาจเกิดผลข�างเคียงที่เกิดจากการ

รักษาเเตกต�างกันตามไปด�วย โดยผู�ป�วยบางรายอาจเกิดอาการหร�อภาวะแทรกซ�อนจากการผ�าตัดหร�อการทําหัตถการ ซ่ึง

ทางบร�ษัทได�ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล�าวบร�ษัทมีมาตรการแก� ไขโดย ในกรณีที่มีเหตุการณ�ฉุกเฉินเกิดข�้น บร�ษัทมีแผน

สํารองฉุกเฉินที่จะติดต�อประสานงาน เพ�่อขอความช�วยเหลือจากโรงพยาบาลพันธมิตร เช�น โรงพยาบาลในเคร�อบร�ษัท ศร�

ว�ชัยเวชว�วัฒน� จํากัด (มหาชน) และโรงพยาบาลที่ใกล�ที่สุด นอกจากนี้บร�ษัทมีการฝ�กอบรมแพทย�อยู�เป�นประจําทั้งในและ

ต�างประเทศเพ�่อพัฒนาทักษะในการรักษาของแพทย�อย�างต�อเนื่องและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการรักษารวมทั้งลดผล 

ข�างเคียงและภาวะแทรกซ�อนที่อาจเกิดข�้นที่อาจเกิดข�้น 
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ความเสี่ยงจากการถูกฟ�องร�องค�าเสียหายจากการให�บร�การทางการแพทย�  

บร�ษัทมุ�งเน�นและให�ความสําคัญในการให�การรักษาที่มีคุณภาพและตอบสนองต�อความคาดหวังของผู�ป�วยแต�

เนื่องจากผู�ป�วยแต�ละรายมีความคาดหวังที่แตกต�างกันรวมทั้งผลการรักษาข�้นอยู�กับแต�ละบุคคลซึ่งหากทางบร�ษัทไม�

สามารถตอบสนองต�อความคาดหวังของผู�ป�วยได�อย�างเหมาะสมทําให�บร�ษัทมีความเสี่ยงจากผลการรักษาที่ไม�เป�นไปตาม

ความคาดหวังของผู�ป�วย ส�งผลให�ผู�ป�วยอาจว�พากษ�ว�จารณ�ผ�านสื่อสังคม ร�องเร�ยนไปยังหน�วยงานที่เกี่ยวข�อง รวมท้ัง

ฟ�องร�องดําเนินคดีทางกฎหมาย ดังนั้นบร�ษัทจ�งมีความเสี ่ยงที่จะถูกฟ�องร�องดําเนินคดีเนื่องจากผู�ป�วยหร�อบุคคลท่ี

เกี่ยวข�องไม�พอใจในผลการรักษาพยาบาล หร�ออาจเกิดผลกระทบเกี่ยวเนื่องจากการรักษาของแพทย�และผู�ชํานาญการของ

บร�ษัท ซึ่งบร�ษัทและหร�อแพทย� อาจจะต�องจ�ายค�าชดเชยให�กับผู�ฟ�องร�องอันอาจกระทบต�อผลการดําเนินงานและชื่อเสียงของ

บร�ษัทในอนาคตได�จากความเสี่ยงดังกล�าว บร�ษัทได�พัฒนาคุณภาพการให�บร�การของบร�ษัทอย�างต�อเนื่องตลอดจนการ

คัดเลือกแพทย�และบุคลากรที่มีประสบการณ�และความเชี่ยวชาญ อีกทั้งยังมีการประเมินคุณภาพการให�บร�การอย�าง

สมํ่าเสมอ โดยเฉพาะการประเมินผลการรักษาพยาบาลและความพ�งพอใจในการเข�ามารับการบร�การและตรวจรักษากับ

บร�ษัท เพ�่อให�สามารถรับรู�ถึงประสิทธิภาพการดําเนินงานและยังเป�นแนวทางป�องกันความเสี่ยงที่จะเกิดข�้นจากการถูก

ฟ�องร�องเร�ยกค�าเสียหายได�อีกทางหนึ่ง รวมถึงบร�ษัทมีระบบการควบคุมคุณภาพสาขา ซึ่งมุ�งเน�นการรักษาคุณภาพการ

ให�บร�การของแพทย� ให�มีมาตรฐานเดียวกัน จากตารางการอบรมที่จัดให�แพทย�เข�าร�วมเป�นประจํา โดยที่แพทย�ส�วนใหญ�นิยม

เข�ารับการอบรมโดยสมัครใจ เนื่องจากได�เพ��มทักษะในการทํางานและความเช่ียวชาญเพ��มเติม นอกจากนี้บร�ษัท มีการแต�งตั้ง

คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง เพ�่อทําหน�าที่ประเมินและติดตามผลการจัดการความเสี่ยงดังกล�าว รวมทั้งออกมาตรการ

การป�องกัน เพ�่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดข�้นอย�างเป�นระบบและมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ณ วันที่  31 ธันวาคม 2567 บร�ษัทไม�มี

คดีความฟ�องร�องเร�ยกค�าเสียหายจากการให�บร�การด�านการรักษาพยาบาล ที่ส�งผลกระทบต�อบร�ษัทอย�างมีนัยสําคัญแต�

อย�างใด 

 

ความเสี่ยงจากการพ�่งพ�งบุคลากรทางการแพทย� 

ในป�จจ�บันธุรกิจเสร�มความงามในประเทศไทยนั้น มีอัตราการเติบโตข�้นอย�างต�อเนื่อง เนื่องจากผู�บร�โภคหันมาให�

ความสําคัญกับการดูแลสุขภาพและความงามมากข�้น ป�จจัยหนึ่งที่สําคัญในการประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการให�บร�การทาง

การแพทย� คือ การมีบุคลากรที่มีความรู�ความชํานาญส�งผลให�ผู� ให�บร�การธุรกิจประเภทที่เกี่ยวข�องกับการให�บร�การทาง

การแพทย�มีความต�องการบุคลากรที่มีความชํานาญเฉพาะด�านเพ��มข�้นซึ่งบร�ษัทมีแผนการบร�หารจัดการแพทย� ให�เพ�ยงพอ

ต�อการให�บร�การ โดยการกําหนดตารางการทํางานของแพทย� ให�มีการหมุนเว�ยนแพทย� ไปในเเต�ละสาขาอย�างเพ�ยงพอเเละ

ทั่วถึงแต�เนื่องจากภายหลังการเสนอขายหุ�นสามัญแก�ประชาชนเป�นครั้งเเรกบร�ษัทมีความตั้งใจที่จะนําเง�นส�วนหนึ่งที่ได�จาก

การระดมทุนดังกล�าว มาใช�ในการขยายธุรกิจ เพ��มจํานวนสาขา เพ�่อให�ธุรกิจเติบโตและสร�างผลประกอบการที่ดียิ�งข�้นให�กับ

บร�ษัท บร�ษัทจ�งมีความเสี่ยงที่จะขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย�เหล�านี้ เพ�่อลดความเสี่ยงดังกล�าว บร�ษัทจ�งได�กําหนด

ค�าตอบแทนและผลประโยชน� ในระดับที่จ�งใจสําหรับบุคลากรของบร�ษัทอีกทั้งยังจัดให�มีการศึกษาและฝ�กอบรมอย�างต�อเนื่อง

จัดให�มีกิจกรรมเสร�มสร�างคุณภาพชีว�ตโครงการเสร�มสร�างความผูกพันของพนักงานและจัดสวัสดิการในรูปแบบต�างๆ ให�

ทัดเทียมกับผู �ประกอบการรายอื ่น เพ� ่อเป�นการรักษาบุคลากรของบร�ษัทเอาไว� ตลอดจนมีแผนกลยุทธ�เพ� ่อสร�าง

ความก�าวหน�าในหน�าที่การงาน อีกทั้งบร�ษัทมีชื่อเสียงและเป�นที่ยอมรับในวงการคลินิกเวชกรรมด�านผิวหนัง ความงาม 

ศัลยกรรมตกแต�งและการดูแลป�องกันฟ��นฟ� ทําให�บร�ษัทมีความมั่นใจว�ามีแพทย�ผู�ชํานาญการจํานวนมากที่ต�องการมาร�วม

ทํางานด�วย  
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ความเสี่ยงจากการพ�่งพ�งธุรกิจในช�องทางห�างสรรพสินค�าเป�นหลัก   

บร�ษัทดําเนินกลยุทธ�โดยการเข�าไปเป�ดคลีนิกให�บร�การในพ�้นที่ที่เป�นที่รู�จัก และเป�นพ�้นที่ที่ลูกค�าสามารถเข�าถึงได�

ง�าย ซึ่งส�วนใหญ� บร�ษัทจะได�เข�าไปเป�ดสาขาเเละให�บร�การตามห�างสรรพสินค�าหร�อศูนย�การค�าชั้นนําทั่วประเทศ เนื่องจาก

ทางบร�ษัทมองว�าการเป�ดสาขาในห�างสรรพสินค�านั้นเป�นการเสร�มภาพลักษณ� ให�กับแบรนด�และยังเป�นอ�ปสรรคต�อการเข�า

ตลาดของคู�แข�งอีกทางหนึ่งเนื่องจากพ�้นที่ในห�างสรรพสินค�าชั้นนํามีพ�้นที่จํากัด จากลักษณะการดําเนินการทางธุรกิจ

ดังกล�าวทําให�บร�ษัทมีความเสี่ยงจากการพ�่งพ�งธุรกิจในช�องทางห�างสรรพสินค�า เนื่องจากหากเกิดเหตุการณ�การแพร�

ระบาดของโรคระบาดที่เกิดข�้นใหม� หร�อการกลับมาแพร�ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 อาจส�งผลให�ภาครัฐออกมาตรการ

การกํากับดูเเลที่เข�มงวดมากข�้น หร�อบังคับใช�มาตรการ Lock-down เเละให�ป�ดห�างสรรพสินค�าเป�นการชั่วคราว ซึ่งส�งผล

กระทบต�อการใช�บร�การของผู�บร�โภค ด�วยเหตุนี้ทําให�คลินิกที่ตั้งอยู�ในห�างสรรพสินค�าได�รับผลกระทบอย�างมาก อย�างไรก็

ตาม หลังจากมีการผ�อนปรนให�ห�างสรรพสินค�าหร�อศูนย�การค�าเป�ดได�ภายใต�มาตรการป�องกันตามที่รัฐกําหนด บร�ษัท

สามารถกลับมาดําเนินงานได�ตามปกติและมีลูกค�าเข�ามารับบร�การอย�างต�อเนื่อง ทั้งนี้ในอนาคตบร�ษัทอาจมีแผนที่จะขยาย

การลงทุนเป�ดสาขาแห�งใหม�นอกห�างสรรพสินค�า (Stand Alone) เพ�่อลดการพ�่งพ�งธุรกิจในช�องทางห�างสรรพสินค�าลงมา

บางส�วน 

 

ความเสี่ยงจากการต�ออายุสัญญาเช�าของสาขา  

บร�ษัทดําเนินธุรกิจหลักในการให�บร�การรักษาพยาบาลเกี่ยวกับผิวพรรณ ศัลยกรรมความงามและฟ��นฟ�สุขภาพ 

ซึ่งป�จจ�บันบร�ษัทมีการขยายธุรกิจเสร�มความงาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บร�ษัทมีสาขาทั้งหมด 72 สาขา (ไม�รวม

สํานักงานใหญ�) โดยแบ�งเป�น คลินิกเวชกรรมภายใต�แบรนด� “THE KLINIQUE” จํานวน 45 สาขา  “L.A.B. X” จํานวน 23 

สาขา “THE KLINIQUE SURGERY CENTER” 1 สาขา “KLINIQ WELLNESS SPA” 2 สาขา และ “L’CLINIC” 1 สาขา ซึ่ง

สาขาส�วนใหญ�ตั้งอยู�ในห�างสรรพสินค�าชั้นนําทั่วประเทศไทย โดยพ�้นที่สาขาส�วนใหญ�เป�นสัญญาเช�าระยะสั้น อายุ 1-3 ป� 

ดังนั้น บร�ษัทอาจมีความเสี่ยงจากการไม�ได�รับการต�ออายุสัญญาเช�า หร�อมีความเสี่ยงจากการที่อัตราค�าเช�าและค�าบร�การ

ปรับตัวสูงข�้น อย�างไรก็ตาม จากการดําเนินงานในอดีตตั้งแต�ก�อตั้งบร�ษัท คู�สัญญาเจ�าของพ�้นที่ให�เช�าไม�เคยยกเลิกสัญญา

เช�าของบร�ษัทแต�อย�างใดและสัญญาเช�าส�วนใหญ�ให�สิทธิบร�ษัทต�ออายุสัญญาเช�าเมื่อครบกําหนด และมีการกําหนดอัตรา

การปรับอัตราค�าเช�าที่ชัดเจน นอกจากนี้ สัญญาเช�าของบร�ษัทเป�นสาขาในห�างสรรพสินค�าชั้นนําจํานวนมาก ทําให�บร�ษัท

เชื่อมั่นว�าจะสามารถต�ออายุสัญญาเช�าและดําเนินธุรกิจได�อย�างต�อเนื่อง เนื่องจากบร�ษัทเป�นผู�เช�าที่มีศักยภาพสูง เป�น 

Flagship Store ในกลุ�มผู� ให�บร�การด�านความงามของแต�ละห�างสรรพสินค�า และมีสาขาให�บร�การในหลายสาขาของทางผู�ให�

เช�า 

 

ความเสี่ยงด�านการปฏิบัติตามประกาศ ระเบียบข�อบังคับและกฎหมาย  

บร�ษัทประกอบกิจการสถานพยาบาลที่ไม�รับผู�ป�วยไว�ค�างคืนประเภทคลินิกเวชกรรม เป�นการดําเนินการภายใต�

การกํากับ ควบคุม ดูแลโดยกระทรวงสาธารณสุข และหน�วยงานราชการที่เกี่ยวข�องอื่นๆ ส�งผลให�บร�ษัทต�องปฏิบัติตาม

ประกาศ ระเบียบ ข�อบังคับและกฎหมายต�างๆ ที่ควบคุมดูแลการประกอบธุรกิจและเพ�่อคุ�มครองความปลอดภัยของประชาชน 

ได�แก� ประกาศแพทยสภา ประกาศกระทรวงสาธารณสุข ระเบียบแพทยสภา กฎกระทรวงกําหนดลักษณะของสถานพยาบาล

และลักษณะการให�บร�การของสถานพยาบาล พระราชบัญญัติว�ชาชีพเวชกรรม พระราชบัญญัติคุ �มครองผู �บร�โภค 

พระราชบัญญัติสถานพยาบาล พระราชบัญญัติอาหารและยา เป�นต�น รวมถึงบร�ษัทต�องได�รับใบอนุญาตให�ประกอบกิจการ

สถานพยาบาลและใบอนุญาตให�ดําเนินการสถานพยาบาลตามที่กําหนดไว� ในกฎหมายว�าด�วยสถานพยาบาล การ

เปลี่ยนแปลงใดๆ ในการตีความกฎหมาย ข�อบังคับ ระเบียบ และประกาศในป�จจ�บัน หร�อกฎระเบียบใหม�ๆ มีแนวโน�มที่จะมี
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ความเข�มงวดมากข�้น อาจมีผลกระทบต�อการดําเนินงานของบร�ษัท อย�างไรก็ดี บร�ษัทตระหนักถึงความสําคัญของการ

ปฏิบัติตามประกาศ ระเบียบ ข�อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข�อง บร�ษัทจ�งให�ความสําคัญในการปฏิบัติตามประกาศ ระเบียบ 

ข�อบังคับ กฎเกณฑ�และกฎหมายที่เกี่ยวข�องต�างๆ ซึ่งบร�ษัทมีนโยบายให�บุคลากรของบร�ษัทติดตาม ตรวจสอบ เข�ารับการ

อบรม สัมมนา เพ�่อรับทราบข�อมูล ข�าวสารจากภาครัฐที่เกี่ยวข�องกับการประกอบกิจการสถานพยาบาล เพ�่อให�บร�ษัท

สามารถปฏิบัติตามประกาศ ระเบียบ ข�อบังคับ กฎเกณฑ�และกฎหมายที่เกี่ยวข�องต�างๆ ได�อย�างถูกต�อง
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การขบัเคลือ่นธุรกจิเพือ่ความยัง่ยนื 
นโยบายและเป�าหมายการจัดการด�านความยั่งยืน 

บร�ษัทเห็นความสําคัญในการพัฒนาและขับเคลื่อนธุรกิจสู�ความย่ังยืน โดยยึดมั่นและให�ความสําคัญกับหน�าที่ และ

ความรับผิดชอบ ต�อสังคมและผู�มีส�วนได�เสีย ได�แก� ผู�ถือหุ�น ลูกค�า คู�ค�า พนักงาน ชุมชน และสังคมรอบด�าน เพ�่อสร�างความ

มุ�งมั่นในการดําเนินธุรกิจ และมีความมุ�งมั่นที่จะดําเนินธุรกิจให�เป�นแบบอย�างที่ดีต�อสังคม (Good Corporate Citizen) ด�วย

หลักจร�ยธรรมและหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ�่อสร�างประโยชน� ให�กับสังคม สิ�งแวดล�อม รวมไปถึงการเติบโตที่ยั่งยืน

เพ�่อให�สอดคล�องกับเป�าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ขององค�การสหประชาติ 

และสามารถสร�างผลตอบแทนให�กับผู�ถือหุ�นได�อย�างมีประสิทธิภาพ โดยคํานึงถึงผลกระทบในการดําเนินธุรกิจที่มีต�อผู�มี

ส�วนเกี่ยวข�องกับบร�ษัทในทุกด�าน  

 

บร�ษัทมีแนวทางการดําเนินงานที่สอดคล�องกับเป�าหมายที่จะบรรลุความเท�าเทียมระหว�างเพศ และเสร�มอํานาจ

ให�แก�สตร�และเด็กหญิง โดยไม�ได�มีการกีดกันทางเพศในการเข�ารับบร�การ มีการเป�ดกว�างต�อ ทุกเพศ ทุกวัย อีกทั้งในส�วน

ของบุคลากร บร�ษัทไม�ได�มีการจํากัดเพศหร�อช�วงอายุ (Equal Opportunity Employer) ข�้นอยู�กับความรู� ความสามารถ

ของตัวบุคคล ซึ่งสอดคล�องกับเป�าหมายย�อยเร�่องการยุติการเลือกปฏิบัติทุกรูปแบบที่มีต�อผู�หญิงและเด็กหญิงในทุกที่ การ

สร�างหลักประกันว�าผู�หญิงจะมีส�วนร�วมอย�างเต็มที่และมีประสิทธิผล และมีโอกาสที่เท�าเทียมในการเป�นผู�นําในทุกระดับของ

การตัดสินใจและเป�าหมายย�อยเร�่องเสร�มความเข�มแข็งแก�นโยบายที่ดีและกฎระเบียบที่บังคับใช� ได�เพ�่อส�งเสร�มความเสมอภาค

ระหว�างเพศและการเพ��มบทบาทแก�ผู�หญิงและเด็กหญิงทุกคนในทุกระดับรวมทั้งมีแนวทางที่สอดคล�องกับเป�าหมายที่จะสร�าง

โครงสร�างพ�้นฐานที่มีความทนทานส�งเสร�มการพัฒนาอ�ตสาหกรรมที่ครอบคลุมและยั่งยืน และส�งเสร�มนวัตกรรม ด�วยการ

พัฒนาระบบ IT เพ�่อสร�างฐานข�อมูลที่น�าเชื่อถือและนําระบบ IT มาให�บร�การลูกค�า ผ�านการยืนยันข�อมูลส�วนตัว และ ข�อมูล

การใช�บร�การ ด�วยระบบ SMS เพ�่อความโปร�งใสและความปลอดภัยของข�อมูล รวมทั้งลดการใช�กระดาษในกระบวนการ

ดังกล�าวอีกด�วยซึ่งสอดคล�องกับตัวชี้วัดจะปรับปรุงอ�ตสาหกรรมเพ�่อให�เกิดความยั่งยืนโดยเพ��มประสิทธิภาพการใช�

ทรัพยากรและการใช�เทคโนโลยีและกระบวนการทางอ�ตสาหกรรมที่สะอาดและเป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อมมากข�้น และการ

สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยี การว�จัยและนวัตกรรมภายในประเทศกําลังพัฒนา รวมถึงการให�มีสภาพแวดล�อมทาง

นโยบายที่นําไปสู�ความหลากหลายของอ�ตสาหกรรมและการเพ��มมูลค�าของสินค�าโภคภัณฑ� 

 

ทั้งนี้เพ�่อให�บรรลุเป�าหมายดังกล�าวบร�ษัทจ�งได�กําหนดนโยบายด�านความรับผิดชอบต�อสังคมและการขับเคลื่อน

ธุรกิจด�วยความยั่งยืนซึ่งสอดคล�องกับทิศทางและกลยุทธ�การดําเนินธุรกิจเพ�่อสะท�อนถึงเจตนารมณ�และความมุ�งมั่นที่จะ

ขับเคลื่อนธุรกิจโดยคํานึงถึงประเด็นด�านสิ�งแวดล�อมด�านสังคมที่ครอบคลุมการเคารพสิทธิมนุษยชนและด�านการกํากับดูแล

กิจการที่ดีดังนี้ 

1. การกํากับดูแลกิจการที่ดี บร�ษัทจัดให�มีระบบบร�หารจัดการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ด�วยการ

จัดการอย�างโปร�งใส เท�าเทียม และเป�นธรรม เพ�่อสร�างความเชื่อมั่นและความมั่นใจต�อผู�ถือหุ�น ผู�ลงทุน ผู�มีส�วนได�เสีย และ

ผู�เกี่ยวข�องทุกฝ�าย เพ�่อให�ผู�มีส�วนได�เสียมั่นใจว�าบร�ษัทมีความสามารถในการแข�งขัน และสามารถปรับตัวกับป�จจัยการ

เปลี่ยนแปลงต�างๆ ในขณะเดียวกันบร�ษัทคํานึงถึงจร�ยธรรม ในการดําเนินธุรกิจ และผลกระทบต�อสังคมและสิ�งแวดล�อมใน

ระยะยาว เพ�่อนําไปสู�การสร�างคุณค�าให�แก�องค�กรอย�างย่ังยืน  
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2. การประกอบธุรกิจด�วยความเป�นธรรม บร�ษัทถือปฏิบัติแนวทางการประกอบธุรกิจด�วยความเป�นธรรม

ก�อให�เกิดความเชื ่อมั ่นต�อผู �ที ่เกี ่ยวข�องอันจะส�งผลดีต�อบร�ษัทในระยะยาวเพ� ่อรักษาความเชื ่อมั ่นของนักลงทุนและ

สาธารณชนต�อบร�ษัทและเพ�่อการเติบโตอย�างย่ังยืนของบร�ษัทปราศจากการดําเนินธุรกิจอย�างไม�เป�นธรรม 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต�อแรงงานอย�างเป�นธรรม บร�ษัทให�ความสําคัญกับเร� ่องสิทธิ

มนุษยชน ซึ่งแสดงถึงการประกอบธุรกิจด�วยความรับผิดชอบต�อสังคมของบร�ษัท ดังนั้นนโยบายและแนวปฏิบัติของบร�ษัท

ที่จัดให�มีเพ�่อให�สอดคล�องกับกฎหมายระเบียบและข�อกําหนดที่เกี่ยวข�องควรครอบคลุมในเร�่องการเคารพสิทธิมนุษยชน

ด�วย 

4. ความรับผิดชอบต�อลูกค�าและผู�บร�โภค บร�ษัทคํานึงถึงความพ�งพอใจสูงสุดของลูกค�า การสื่อสารผลกระทบ

จากสินค�าหร�อบร�การต�อลูกค�า และการรักษาข�อมูลส�วนบุคคลของลูกค�า ซึ่งเป�นผู�ที่ซื้อสินค�าและบร�การจากบร�ษัท รวมท้ัง

ผู�บร�โภคซึ่งเป�นผู�ที่ใช�สินค�าและบร�การของบร�ษัท ด�วยราคาที่เป�นธรรม มีคุณภาพ และมีความรับผิดชอบต�อลูกค�า 

5. การร�วมพัฒนาชุมชนและสังคม บร�ษัทเป�นบร�ษัทที่อยู�ในสังคมย�อมต�องรับผิดชอบในการพัฒนาและคืนกําไรสู�

ชุมชนและสังคมโดยรวมเพ�่อให�บร�ษัทเจร�ญเติบโตอย�างยั่งยืน บร�ษัทถือเป�นหน�าที่และเป�นนโยบายหลักในการให�ความสําคัญ

กับกิจกรรมของชุมชนและสังคมโดยมุ�งเน�นให�เกิดการพัฒนาสังคมชุมชนสิ�งแวดล�อมทํานุบํารุงศาสนาพัฒนคุณภาพชีว�ต

และส�งเสร�มการมีส�วนร�วมกับชุมชนสร�างสรรค�และอนุรักษ�ทรัพยากรธรรมชาติรวมทั้งสนับสนุนการศึกษาแก�เยาวชนและ

สนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน�แก�ชุมชนที่ด�อยโอกาสให�เป�นชุมชนที่เข�มแข็งพ�่งพาตนเองได� 

6. การดูแลรักษาสิ�งแวดล�อม บร�ษัทใส�ใจในความปลอดภัยและสุขอนามัยของบุคลากรและชุมชนโดยรอบสถาน

ประกอบการ บร�ษัทมุ�งส�งเสร�มและปลูกฝ�งจ�ตสํานึกทางด�านคุณภาพ ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ�งแวดล�อม ให�เป�น

ว�ถีชีว�ตประจําวันของบุคลากรเพ�่อประโยชน�ของทุกคนรวมทั้งชุมชนและสังคมโดยรวม บร�ษัทสนับสนุนให�มีการใช�

ทรัพยากรอย�างเหมาะสม ลดการใช�อย�างสิ�นเปลือง บร�ษัทได�กําหนดนโยบายที่สอดคล�องกับกฎหมาย ระเบียบ และ

ข�อบังคับด�านสิ�งแวดล�อมซึ่งเกี่ยวข�องกับการประกอบธุรกิจและลักษณะธุรกิจของบร�ษัทซึ่งสะท�อนให�เห็นว�าบร�ษัทมีความ

มุ�งมั่นที่จะลดผลกระทบเชิงลบต�อสิ�งแวดล�อมในประเด็นต�างๆ เช�น พลังงาน น้ํา ขยะ ของเสีย มลพ�ษ และการจัดการเพ�่อลด

ป�ญหาก�าซเร�อนกระจก 

7. นวัตกรรมและการเผยแพร�นวัตกรรมจากการดําเนินความรับผิดชอบต�อสังคม บร�ษัทนําแนวคิดในการ

รับผิดชอบต�อสังคมมาปรับใช�และคิดค�นให�เกิดนวัตกรรมทางธุรกิจที่สร�างประโยชน� ความสามารถในการแข�งขันต�อธุรกิจ

และสังคม เพ�่อส�งเสร�มให�ผู�ประกอบการรายอื่นและประชาชนส�วนรวม ให�ความสําคัญกับนวัตกรรมและความรับผิดชอบต�อ

สังคมมากยิ�งข�้น 

8. การจัดทํารายงานด�านสังคมและสิ�งแวดล�อม บร�ษัทจะดําเนินการจัดเก็บข�อมูลในการปฏิบัติตามแนวทางการ

รับผิดชอบต�อสังคมและสิ�งแวดล�อมเพ�่อความสะดวกในการเผยแพร�และการนําข�อมูลดังกล�าวไปส�งเสร�มนโยบายและแนว

ปฏิบัติด�านสังคมและสิ�งแวดล�อมให�ดียิ�งข�้นในอนาคตรวมทั้งบร�ษัทจะดําเนินการเป�ดเผยข�อมูลในการปฏิบัติตามแนวทางการ

รับผิดชอบต�อสังคมและสิ�งแวดล�อมให�เป�นประโยชน�ต�อผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย เพ�่อความสุจร�ตและโปร�งใสในการดําเนินการ 

9. กําหนดนโยบายการบร�หารจัดการก�าซเร�อนกระจก บร�ษัทตระหนักถึงความสําคัญของการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ รวมถึงสนับสนุนส�งเสร�มการบร�หารจัดการก�าซเร�อนกระจกให�เกิดประโยชน�ต�อองค�กร สังคม และสิ�งแวดล�อม นํา

องค�กรเข�าสู�สังคมคาร�บอนตํ่าเพ�่อตอบสนองนโยบายของประเทศไทยในการลดก�าซเร�อนกระจก สอดคล�องกับนโยบายของ

รัฐและข�อตกลงตามอนุสัญญาสหประชาชาติว�าด�วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (United Nations Framework 

Convention on Climate Change : UNFCCC) 

10.  การจัดการผลกระทบต�อผู�มีส�วนได�เสียในห�วงโซ�คุณค�าของธุรกิจ (value chain) บร�ษัทถือปฏิบัติแนวทางการ

ประกอบธุรกิจด�วยความเป�นธรรมก�อให�เกิดความเช่ือมั่นต�อผู�ที่เกี่ยวข�องอันจะส�งผลดีต�อบร�ษัทในระยะยาว เพ�่อรักษาความ
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เชื่อมั่นของนักลงทุนและสาธารณชนต�อบร�ษัทและเพ�่อการเติบโตอย�างยั่งยืนของบร�ษัท ปราศจากการดําเนินธุรกิจอย�างไม�

เป�นธรรม 

 10.1 ห�วงโซ�คุณค�าของธุรกิจ บร�ษัทดําเนินธุรกิจโดยให�ความสําคัญกับการมีส�วนร�วมของกลุ�มผู�มีส�วนได�

เสีย พร�อมทั้งคํานึงถึงการบร�หารจัดการความยั่งยืนของกิจกรรมตลอดห�วงโซ�คุณค�า โดยกําหนดให�มีแนวทางในการ

ส�งเสร�มความยั่งยืนของห�วงโซ�คุณค�าควบคู�ไปกับการพัฒนาด�านความยั่งยืนตลอดห�วงโซ�คุณค�าของธุรกิจ ทั้งในด�านการ

พัฒนาเศรษฐกิจ สร�างสังคม และรักษาสมดุลของสิ�งแวดล�อม ทั้งนี้ กิจกรรมหลัก (Main Activities) ในห�วงโซ�คุณค�าของ

บร�ษัทมีดังต�อไปน้ี 

 

 
 นอกจากนี้ บร�ษัทยังดําเนินธุรกิจด�วยกิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) ควบคู�ไปกับกิจกรรมหลัก เพ�่อ

ส�งเสร�มประสิทธิภาพของกิจกรรมหลัก และขับเคลื่อนให�การดําเนินธุรกิจของบร�ษัทดําเนินไปได�อย�างต�อเนื ่องและมี

ประสิทธิภาพ ดังต�อไปนี้ 
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10.2 การว�เคราะห�ผู�มีส�วนได�เสียในห�วงโซ�คุณค�าของธุรกิจ บร�ษัทมีนโยบายการจัดกลุ�มผู�มีส�วนได�เสีย

ตลอดห�วงโซ�คุณค�าทั้งภายในและภายนอกบร�ษัทเพ�่อกําหนดแนวทางในการตอบสนองต�อความคาดหวังของผู�มีส�วนได�เสีย

ดังต�อไปนี้ 
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ความยัง่ยนื 
 

การจัดการความยั่งยืนในมิติสิ�งแวดล�อม 
นโยบายและแนวปฏิบัติด�านสิ�งแวดล�อม 

1) ห�วงโซ�คุณค�าของธุรกิจ 

บร�ษัท ได�กําหนดนโยบายที่สอดคล�องกับกฎหมาย ระเบียบ และข�อบังคับด�านสิ�งแวดล�อมซึ่งเกี่ยวข�องกับการ

ประกอบธุรกิจและลักษณะธุรกิจของบร�ษัท ซึ่งสะท�อนให�เห็นว�าบร�ษัทมีความมุ�งมั่นที่จะลดผลกระทบเชิงลบต�อสิ�งแวดล�อมใน

ประเด็นต�างๆ เช�น พลังงาน นํ้า ขยะ ของเสีย มลพ�ษ และการจัดการเพ�่อลดป�ญหาก�าซเร�อนกระจก โดยสรุปสาระสําคัญของ

แนวทางปฏิบัติการดูแลรักษาสิ�งแวดล�อม ดังนี้ 

แนวปฏิบัติ 

1. บร�ษัทส�งเสร�มให�ความปลอดภัยเป�นเร�่องสําคัญโดยจัดทําข�อกําหนดและมาตรฐานทางด�านคุณภาพความ

ปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ�งแวดล�อมที่ไม�น�อยกว�าที่กฎหมายกําหนดตามมาตรฐานสากล บุคลากรของบร�ษัทต�องศึกษา 

และปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย ข�อกําหนดและมาตรฐานทางด�านคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสิ�งแวดล�อมที่

เก่ียวข�องอย�างเคร�งครัด 

2. บร�ษัทจะดําเนินการทุกว�ถีทางเพ�่อควบคุมและป�องกันความสูญเสียในรูปแบบต�างๆ อันเนื่องมาจากอ�บัติเหตุ 

อัคคีภัย การบาดเจ็บหร�อเจ็บป�วยจากการทํางานทรัพย�สินสูญหายหร�อเสียหาย การละเมิดระบบรักษาความปลอดภัย

การปฏิบัติงานไม�ถูกว�ธีและความผิดพลาดต�างๆ ที่เกิดข�้นตลอดจนรักษาสภาพแวดล�อมในการทํางานที่ปลอดภัยต�อ

บุคลากรของบร�ษัทและมีการซักซ�อมแผนการรักษาความปลอดภัยเป�นประจํา ท้ังน้ีถือเป�นหน�าท่ีรับผิดชอบของผู�บร�หารและ

พนักงานในการรายงานอ�บัติเหตุ อ�บัติการณ�โดยปฏิบัติตามขั้นตอนท่ีกําหนดไว� 

3. บร�ษัทจัดให�มีแผนควบคุมและป�องกันเหตุฉุกเฉินในทุกพ�้นที่ปฏิบัติการ มีแผนจัดการเหตุฉุกเฉินและสภาวะ

ว�กฤตขององค�กร เพ�่อเตร�ยมพร�อมต�อการจัดการเหตุฉุกเฉินต�างๆ ท่ีอาจเกิดข�้น เช�น เพลิงไหม� ก�าซ สารเคมี หร�อของ

เสียรั่วไหล และมีการเตร�ยมพร�อมต�อเหตุว�กฤตอื่นที่อาจทําให�การดําเนินธุรกิจหยุดชะงัก เสื่อมเสียชื่อเสียงและ

ภาพลักษณ�ขององค�กร 

4. บร�ษัทจัดให�มีการประชาสัมพันธ�และสื่อสารเพ�่อสร�างความรู�ความเข�าใจและเผยแพร�ข�อมูลให�กับบุคลากร

ของบร�ษัท พนักงานของผู�รับจ�าง ตลอดจนผู�มีส�วนได�ส�วนเสียที่เกี่ยวข�องเพ�่อให�ทราบและเข�าใจในนโยบาย กฎระเบียบ

ขั้นตอนว�ธีปฏิบัติ และข�อควรระวังต�างๆ ทางด�านคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ�งแวดล�อม ตลอดจนนําไป

ยึดถือปฏิบัติได�อย�างถูกต�อง โดยไม�ก�อให�เกิดอันตรายต�อสุขภาพ ทรัพย�สินและสิ�งแวดล�อม ซึ่งรวมถึงข�อมูลผลการ

ดําเนินงานและผลลัพธ�ที่เกี่ยวกับการจัดการด�านสิ�งแวดล�อม โดยเฉพาะประเด็นที่สําคัญกับกระบวนการดําเนินธุรกิจ 

เช�น การจัดการพลังงาน น้ํา ขยะ ของเสีย มลพ�ษ เป�นต�น 

5. บร�ษัทมุ�งมั่นมีส�วนร�วมในการรับผิดชอบต�อสังคมในเร�่องคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ�งแวดล�อม

อย�างจร�งจังและต�อเนื่อง การใช�ทรัพยากรธรรมชาติให�เกิดประโยชน�สูงสุดโดยตระหนักถึงความสําคัญของสิ�งแวดล�อมและ

ความปลอดภัยของผู�มีส�วนได�ส�วนเสียที่เกี่ยวข�องตลอดจนส�งเสร�มกิจกรรมทางสังคมในการรักษาสิ�งแวดล�อมและพัฒนา

คุณภาพชีว�ตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาอย�างย่ังยืน 

6. หากการปฏิบัติงานใดไม�ปลอดภัยหร�อไม�อาจปฏิบัติตามข�อกําหนดและมาตรฐานทางด�านคุณภาพ ความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ�งแวดล�อม หร�อพบว�าการปฏิบัติงานมีผลกระทบทางด�านสิ�งแวดล�อมอย�างร�ายแรงให�บุคลากร
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ของบร�ษัทยุติการปฏิบัติงานเท�าที่ทําได�ชั่วคราว พ�่อแจ�งผู�ร�วมงาน ผู�บังคับบัญชา และหน�วยงานที่รับผิดชอบดําเนินการแก� ไข 

หร�อวางแผนแก� ไขต�อไป ห�ามปฏิบัตงิานต�อไปโดยเด็ดขาด 

7. บร�ษัทจะทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติการดูแลรักษาสิ�งแวดล�อมเป�นครั้งคราวเพ�่อติดตามเหตุการณ�ต�างๆ ท่ี

เกี่ยวเนื่องกับการดูแลรักษาสิ�งแวดล�อมให�สอดคล�องกับสถานการณ�โลกป�จจ�บัน 

2) กําหนดนโยบายการบร�หารจัดการก�าซเร�อนกระจก 

1. กําหนดให�การบร�หารจัดการก�าซเร�อนกระจกเป�นส�วนหนึ่งของแผนยุทธศาสตร�ของบร�ษัท เพ�่อเสร�มสร�างการ

เติบโตขององค�กรอย�างย่ังยืน 

2. ส�งเสร�มพัฒนากิจกรรม หร�อโครงการ สร�างวัฒนธรรมองค�กร สู�สังคมคาร�บอนตํ่าของบร�ษัท ทั้งนี้ สาขาโดย

ส�วนใหญ� ของบร�ษัทอยู�ในห�างสรรพสินค�า ซึ่งทางบร�ษัทไม�มีอํานาจควบคุมในกระบวนการจัดการต�างๆ อย�างไรก็ตาม 

บร�ษัทมีศูนย�ศัลยกรรมที่บร�ษัทสามารถควบคุมกระบวนการจัดการต�างๆเองได� ซึ ่งป�จจ�บันบร�ษัทอยู�ระหว�างการเก็บ

รวบรวมข�อมูลการปล�อยก�าซเร�อนกระจก (Carbon Footprint) ของเคร�่องมือทางการแพทย�ที่ใช�ในห�องผ�าตัด (OR) เนื่องจาก

เป�นหนึ่งในกิจกรรมการดําเนินงานที่ผลิตก�าซเร�อนกระจก (Carbon Footprint) มากที่สุดของบร�ษัท โดยคาดว�าจะเร��ม

ดําเนินการภายในป� 2567 และบร�ษัทจะนําข�อมูลที่ได�มาประกอบการพ�จารณาจัดทํานโยบายการลดก�าซเร�อนกระจกในศูนย�

ศัลยกรรมเป�นการถัดไป เพ�่อที่บร�ษัทจะสามารถติดตามและบร�หารจัดการการปล�อยก�าซเร�่องกระจก( Carbon Footprint) 

ได�อย�างมีประสิทธิภาพในอนาคต 

 

ผลการดําเนินงานด�านสิ�งแวดล�อม 

1. การใช�พลังงาน บร�ษัทให�ความสําคัญในการใช�พลังงานไฟฟ�าอย�างถูกว�ธี และไม�สิ�นเปลือง โดยบร�ษัทได�สื่อสาร

ให�ความรู �แก�พนักงานในองค�กรเพ� ่อให�พนักงานตระหนักถึงคุณค�าของพลังงานไฟฟ�าและใช�พลังงานไฟฟ�าให�เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากนี้บร�ษัทได�ตรวจสอบอ�ปกรณ�เคร�่องมือแพทย�และอ�ปกรณ�ที่เกี่ยวข�องอย�างสมํ่าเสมอเพ�่อให�เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดในการใช�งานและเลือกใช�เคร�่องใช� ไฟฟ�าที่มีฉลากประหยัดไฟเพ�่อช�วยลดการใช�พลังงาน ทั้งนี้ สาขาส�วน

ใหญ�ของบร�ษัทอยู�ในห�างสรรพสินค�า ทําให�บร�ษัทมีข�อจํากัดในการจัดการกระบวนการต�างๆ เนื่องจากบร�ษัทไม�มีอํานาจ

ควบคุมนอกเหนือขอบเขตของพ�้นที่สาขา โดยบร�ษัทคาดว�าจะสามารถจัดเก็บข�อมูลได�เพ�ยงพอสําหรับการดําเนินการวัดผล

การใช�พลังงานภายในป� 2567 

2. การใช�นํ้า บร�ษัทมีการสื่อสารให�พนักงานรู�คุณค�าและใช�นํ้าอย�างประหยัด เพ�่อไม�ให�เกิดการใช�นํ้าอย�าง

สิ�นเปลือง นอกจากนี้บร�ษัทยังมีระบบในการจัดการนํ้าเสียของกระบวนการการให�บร�การโดยนํ้าเสียที่มีการเจ�อปนของ

สารเคมีท่ีเกิดจากกระบวนการล�างผลิตภัณฑ�จะถูกนํามาบําบัดโดยบ�อบําบัดภายในอาคาร เพ�่อลดการเกิดมลพ�ษทางน้ํา 

ทั้งนี้ สาขาส�วนใหญ�ของบร�ษัทอยู�ในห�างสรรพสินค�าทําให�บร�ษัทมีข�อจํากัดในการจัดการกระบวนการต�างๆ เนื่องจาก

บร�ษัทไม�มีอํานาจควบคุมนอกเหนือขอบเขตของพ�้นที่สาขาโดยบร�ษัทคาดว�าจะสามารถจัดเก็บข�อมูลได�เพ�ยงพอสําหรับ

การดําเนินการวัดผลการใช�น้ําได�ภายในป� 2567 

3. การจัดการขยะ ของเสีย และมลพ�ษ บร�ษัทสนับสนุนให�พนักงานลดการใช�วัสดุ อ�ปกรณ�สํานักงาน และให�มีการนํา

กลับไปใช�ซํ้าหร�อร�ไซเคิล เพ�่อลดขยะที่อาจเกิดข�้น อีกทั้ง บร�ษัทยังมีการคัดแยกขยะภายในองค�กร เพ�่อสามารถนําขยะไปกําจัดใน

สถานที่เหมาะสมเพ�่อให�เกิดมลพ�ษน�อยที่สุด ทั้งนี้ ในส�วนของขยะติดเชื้อ บร�ษัทได�ว�าจ�างหน�วยงานที่ได�รับอนุญาตจากภาครัฐ 

ให�มาดําเนินการจัดเก็บขยะติดเช้ือเพ�่อนําไปจัดการตามขั้นตอนต�อไป ทั้งนี้ สาขาส�วนใหญ�ของบร�ษัทอยู�ในห�างสรรพสินค�าทําให�

บร�ษัทมีข�อจํากัดในการจัดการกระบวนการต�างๆ เนื่องจากบร�ษัทไม�มีอํานาจควบคุมนอกเหนือขอบเขตของพ�้นที่สาขาโดยบร�ษทั

คาดว�าจะสามารถจัดเก็บข�อมูลได�เพ�ยงพอสําหรับการดําเนินการวัดผลการจัดการขยะ ของเสีย และมลพ�ษได�ภายในป� 2567 
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4. การจัดการเพ�่อลดป�ญหาก�าซเร�อนกระจก บร�ษัทตระหนักถึงสภาวะโลกร�อน และการเปลี่ยนแปลงของสภาพ

ภูมิอากาศท่ีรุนแรงมากข�้น โดยบร�ษัทมุ�งม่ันในการให�ความร�วมมือ ส�งเสร�มกิจกรรมต�างๆ เพ�่อช�วยภาวะโลกร�อนอย�างเต็มท่ี 

บร�ษัทมุ�งเน�นในการสื่อสารให�พนักงานเข�าใจและตระหนักถึงผลกระทบของสภาวะโลกร�อน และร�วมกันสร�างวัฒนธรรม

องค�กรให�เข�าสู�สังคมคาร�บอนตํ่า นอกจากนี้บร�ษัทยังมีการใช�เคร�่องใช� ไฟฟ�าที่มีฉลากคาร�บอนตํ่า และรณรงค� ให�ช�วยกัน

ประหยัดพลังงานไฟฟ�าที่เป�นหนึ่งในทรัพยากรที่มีการปล�อยก�าซเร�อนกระจกจากกระบวนการใช�เคร�่องมือทางการแพทย� 

บร�ษัทมีนโยบายในการเลือกใช�อ�ปกรณ�ทางการแพทย�ท่ีช�วยประหยัดพลังงานมากข�้น โดยเน�นเคร�่องท่ีใช�พลังงานท่ีน�อยกว�า

โดยยังรักษาประสิทธิภาพท่ีเห็นผล 

 

การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 

นโยบายและแนวปฏิบัติด�านสังคม 

การร�วมพัฒนาชุมชนและสังคม  

บร�ษัทเป�นบร�ษัทที่อยู�ในสังคมโดยไม�แยกขาดจากสังคม บร�ษัทย�อมมีภาระที่ต�องรับผิดชอบในการพัฒนา และคืน

กําไรสู�ชุมชน และสังคมโดยรวม เพ�่อให�บร�ษัทเจร�ญเติบโตอย�างย่ังยืนตามการพัฒนาของสังคม บร�ษัทถือเป�นหน�าท่ี และเป�น

นโยบายหลักในการให�ความสําคัญกับกิจกรรมของชุมชนและสังคม โดยมุ�งเน�นให�เกิดการพัฒนาสังคมชุมชนสิ�งแวดล�อม

ทํานุบํารุงศาสนาพัฒนาคุณภาพชีว�ตและส�งเสร�มการมีส�วนร�วมกับชุมชนสร�างสรรค�และอนุรักษ�ทรัพยากรธรรมชาติ

รวมท้ังสนับสนุนการศึกษาแก�เยาวชนและสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน�แก�ชุมชนที่ด�อยโอกาส ให�เป�นชุมชนท่ีเข�มแข็ง

พ�่งพาตนเองได�โดยสรุปสาระสําคัญของแนวทางปฏิบัติการร�วมพัฒนาชุมชนและสังคมดังน้ี 

แนวปฏิบัติ 

1. บร�ษัทมุ�งที ่จะทําความเข�าใจสื่อสารกับสังคมถึงสถานะและข�อเท็จจร�งในการดําเนินงานของบร�ษัทความ

รับผิดชอบของบร�ษัทต�อชุมชนและสังคมโดยรวมและความรับผิดชอบของบร�ษัทในสิ�งแวดล�อมโดยไม�ปกป�ดข�อเท็จจร�งที่อาจ

เป�ดเผยได�ให�ความร�วมมือในการให�ข�อมูลกับนักลงทุนผู�ถือหุ�นและผู�สนใจทั่วไปอย�างทันสถานการณ� 

2. บร�ษัทมุ�งมั่นที่จะมีส�วนร�วมในการรับผิดชอบต�อสังคมในเร�่องคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ

สิ�งแวดล�อมอย�างจร�งจังและต�อเนื่อง ในการใช�ทรัพยากรธรรมชาติให�เกิดประโยชน�สูงสุดโดยตระหนักถึงความสําคัญของ

สิ�งแวดล�อมและความปลอดภัยของผู�มีส�วนได�ส�วนเสียที่เกี ่ยวข�อง ตลอดจนส�งเสร�มกิจกรรมทางสังคมในการรักษา

สิ�งแวดล�อมและพัฒนาคุณภาพชีว�ตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาอย�างย่ังยืน 

3. บร�ษัทจะคํานึงถึงทางเลือกในการใช�ประโยชน�จากทรัพยากรธรรมชาติโดยให�มีผลกระทบต�อความเสียหาย

สังคม สิ�งแวดล�อมและคุณภาพชีว�ตของประชาชนน�อยที่สุด สนับสนุนการลดการใช�พลังงานและทรัพยากร 

4. บร�ษัทปลูกฝ�งจ�ตสํานึกในเร�่องความรับผิดชอบต�อสังคมและสิ�งแวดล�อมให�เกิดข�้นในบุคลากรของบร�ษัททุกระดับ

อย�างต�อเนื่อง ให�ความสําคัญในการทําธุรกรรมกับคู�ค�าที่มีเจตจํานงเดียวกันกับบร�ษัทในเร�่องความรับผิดชอบต�อสังคมและ

สิ�งแวดล�อม เป�นผู�นําในการส�งเสร�มการใช�และการอนุรักษ�พลังงานอย�างมีประสิทธิภาพเพ�่อประโยชน�ต�อชนรุ�นหลัง 

5. บร�ษัทจะคืนกําไรส�วนหนึ่งเพ�่อกิจกรรมที่จะมีส�วนสร�างสรรค�สังคมและสิ�งแวดล�อมอย�างสมํ่าเสมอ กิจกรรมที่จะ

กระทําต�องเป�นกิจกรรมที่เหมาะสม สร�างประโยชน� ให�กับชุมชน สังคม และสิ�งแวดล�อมได�จร�ง หากเลือกใช�การบร�จาค จะต�อง

ตรวจสอบข�อมูลผู�รับบร�จาค เพ�่อให�แน�ใจว�านําไปใช�เพ�่อการกุศลอย�างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ก�อประโยชน�อย�าง

แท�จร�ง และการบร�จาคต�องมีเอกสารหลกัฐาน 
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ผลการดําเนินงานด�านสังคม 

1. การฝ�กอบรมพนักงาน บร�ษัทตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรเพ�่อเสร�มสร�างทักษะและ

ความสามารถของพนักงานโดยบร�ษัทได�จัดหลักสูตรอบรมพนักงานเพ�่อเพ��มทักษะและศักยภาพในการทํางานให�แก�พนักงาน

แต�ละหน�าท่ี งานที่รับผิดชอบ และมีการควบคุมดูแลให�พนักงานได�มีโอกาสเข�าร�วมการอบรมอย�างครบถ�วนทุกคน เช�น 

หลักสูตรการอบรมสําหรับพนักงานในตําแหน�งที่ปร�กษาการขาย พนักงานต�อนรับ ผู�ช�วยแพทย� และพยาบาล เป�นต�น  

2. การรักษาข�อมลูส�วนตัวของลูกค�า ผู�บร�หารได�ตระหนักถึงความสําคัญและการรักษาข�อมูลส�วนตัวของลูกค�า จ�ง

มีมาตรการเพ�่อลดความเสี่ยงที่จะเกิดการรั่วไหลของข�อมูลที่สําคัญ โดยบร�ษัทได�ดําเนินการฝ�กอบรมพนักงานที่เกี่ยวข�อง 

เกี่ยวกับพระราชบัญญัติคุ�มครองข�อมูลส�วนบุคคล พ.ศ.2562 เพ�่อให�บร�ษัทสามารถปฏิบัติตามกฎหมายได�อย�างถูกต�อง

และดูแลข�อมูลส�วนตัวได�อย�างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้บร�ษัทยังจัดให�มีการจัดเก็บและดูแลข�อมูลส�วนตัวของลูกค�าอย�างมี

ประสิทธิภาพ 

3. การพัฒนาความพ�งพอใจของลกูค�า บร�ษัทมีการกําหนดให�มีการประเมินความต�องการของผู�บร�โภคเป�นประจํา

ทุกป� เช�น การดูข�อมูลทางการตลาด การทําว�จัยทางการตลาด (Customer Survey) เพ�่อใช� ในการวางแผนการตลาดและ

พัฒนาบร�การที่มีอยู�ให�สามารถตอบสนองต�อความต�องการของผู�บร�โภคได�อย�างทันท�วงทีและมีประสิทธิภาพ ซึ่งถือเป�น

เป�าหมายในการดําเนินธุรกิจของบร�ษัท เพ�่อให�บร�ษัทจัดการข�อร�องเร�ยนได�ดียิ�งข�้น บร�ษัทได�กําหนดนโยบายและขั้นตอนใน

การจัดการเร�่องร�องเร�ยนของลูกค�าอย�างเป�นระบบ เพ�่อสร�างและรักษาความสัมพันธ�อันดีต�อลูกค�า รวมถึงสร�างความ

ผูกพันระยะยาวระหว�างลูกค�าและบร�ษัท 

4. การทํานุบํารุงศาสนา วัฒนธรรม และประเพณี บร�ษัทให�ความสําคัญกับการสืบสานด�านศาสนา วัฒนธรรม 

และประเพณีอันดีงามของไทย โดยบร�ษัทให�การบร�จาคและสนับสนุนการทํานุบํารุงศาสนา การทําบุญในโอกาสสําคัญทาง

ศาสนา 
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บร�ษัทจัดโครงการฝ�กอบรมพัฒนาอาชีพ Beauty Therapist โดยมีวัตถุประสงค�เพ�่อให�ความรู�พ�้นฐานเกี่ยวกับ

การดูแลผิวหน�า การทําสปาหน�า และสอนทักษะการนวดหน�าตามมาตรฐาน THE KLINIQUE เพ�่อสร�างความมั่นใจและแรง

บันดาลใจในการประกอบอาชีพ Beauty Therapist ซึ ่งกลุ �มเป�าหมายเป�นเด็กและเยาวชนหญิงบ�านปรานี อายุ  

14-24 ป� เพ�่อเข�าร�วมกิจกรรมช�วงเดือนตุลาคม 2567 มีการฝ�กอบรมมุ�งหวังที่จะเสร�มสร�างทักษะและความรู� ให�กับน�องๆ ท่ี

บ�านปรานี เพ�่อเพ��มโอกาสในการประกอบอาชีพในอนาคต สร�างรายได�และสร�างความมั่นใจและภาคภูมิใจในตนเอง 

เนื่องด�วยอาชีพ Beauty Therapist เป�นที่ต�องการอย�างสูงในป�จจ�บัน เนื่องจากผู�คนหันมาใส�ใจสุขภาพและความ

งามมากข�้น การฝ�กอบรมนี้มุ�งหวังที่จะเสร�มสร�างทักษะและความรู� ให�กับน�องๆ ที่บ�านปรานี เพ�่อเพ��มโอกาสในการประกอบ

อาชีพและสร�างรายได� โดยได�รับเกียรติจากผู�เชียวชาญจาก THE KLINIQUE มาร�วมเป�นว�ทยากรโดยมีวัตถุประสงค� ในการ

ให�ความรู�พ�้นฐานเกี่ยวกับการดูแลผิวหน�า สอนทักษะการนวดหน�า และการทําสปาหน�า ตามมาตรฐาน THE KLINIQUE 

พัฒนาบุคลิกภาพและทักษะการสื่อสารที่จําเป�นต�อการทํางาน รวมถึงสร�างความมั่นใจและแรงบันดาลใจในการประกอบ

อาชีพ Beauty Therapist 

นอกเหนือจากการพัฒนาบุคคลากรข�างต�น เมื่อเกิดภัยพ�บัติข�้นบร�ษัทร�วมบรรเทาความเดือดร�อนรวมถึง

สนับสนุนการฟ��นฟ�คุณภาพชีว�ตของผู�ที่ได�รับผลผลกระทบให�ดีข�้นโดยเร็วที่สุด บร�ษัทช�วยเหลือโดยการการมอบสิ�งของ

จําเป�นเร�งด�วน อาทิ ข�าวสาร, อ�ปกรณ�ประกอบอาหาร, และอ�ปกรณ�ทําความสะอาดที่จําเป�น แก�ผู�ประสบภัยในพ�้นที่ ที่ได�รับ

ผลกระทบจากนํ้าท�วมในจังหวัดเชียงราย ร�วมส�งต�อความช�วยเหลือผ�านหน�วยงาน กองอํานวยการรักษาความมั่นคงภายใน

ราชอาณาจักร (กอ.รมน.) ในวันที่ 8 ตุลาคม 2567 โดยส�งมอบให� กอ.รมน. โดยมี ผอ.สมท.กอ.รมน., ผอ.ศปป.4 กอ.รมน. 

และคณะ เป�นผู�รับสิ�งของ ณ กองอํานวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร สวนร�่นฤดี กทม. ซึ่งจะมีการส�งของ

ให�กับ ชาวบ�าน ใน ต.นางแล อ.เมืองเชียงราย จ.เชียงราย 
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การวเิคราะห ์และคาํอธบิายของฝ่ายจดัการ (MD&A) 
 

 
 

ป� 2567 รายรับเง�นสดของบร�ษัท 2,989.24 ล�านบาท เพ��มข�้นจากป� 2566  705.36 ล�านบาท คิดเป�นการเพ��มข�้น 30.9% 

การเพ��มข�้นของรายได�เกิดจากการขยายสาขากว�า 17 สาขาในระหว�างป� 2567 และการเติบโตของรายได�ของสาขาเดิมอีกทั้ง 

การเพ��มข�้นของรายรับเง�นสดของ L.A.B. X และ THE KLINIQUE SURGERY CENTER ที่เติบโตอย�างมากจากการทํา

การตลาดและการตอบรับที่ดีของลูกค�า โดยรายละเอียดของแต�ละแบรนดังต�อไปนี้ 

 

รายรับเง�นสดแบรนด� THE KLINIQUE  1,968.30 ล�านบาทเพ��มจากป� 2566 คิดเป�นร�อยละ 10.3% โดยเป�นการเพ��มข�้นจาก

การเพ��มข�้นของสาขาสุทธิ 7 สาขา (เป�ด 10 สาขา ป�ด 3 สาขา) และการนํานวัฒกรรมทางการแพทย�มาให�บร�การลูกค�าทําให�

รายได�ของสาขาเดิมเพ��มข�้น อย�างไรก็ดี แม�ว�า THE KLINIQUE จะมีรายรับเง�นสดเพ��มข�้น แต� THE KLINIQUE มีสัดส�วน

รายรับเง�นสดเมื่อเทียบกับแบรนด�อื่นของบร�ษัทลดลงจาก 78.2% ในป� 2566 ลดลงเหลือ 65.9% ในป� 2567 เนื่องจาก

รายรับเง�นสดที่เติบโตในอัตราที่ตํ่ากว�าการเติบโตของแบรนด�อื่นในกลุ�มบร�ษัท 

 

รายรับเง�นสดแบรนด� L.A.B. X  532.35 ล�านบาท เพ��มข�้นจากป�ก�อน 90.5% โดยในป� 2567  L.A.B. X ขยายสาขา 9 สาขา 

โดยรายรับเง�นสดเพ��มข�้นจากทั้งสาขาที่เพ��มข�้นและจากการได�รับการตอบรับท่ีมากข�้นจากลูกค�าทําให�รายได�ของสาขาเดิม

เพ��มข�้น การเติบโตของรายรับเง�นสดทําให�สัดส�วนรายรับเง�นสดเมื่อเทียบกับแบรนด�อื่นของบร�ษัทเพ��มข�้นจาก 12.2% ในป� 

2566 เป�น 17.8%  ในป� 2567 

 

L’CLINIC เร��มดําเนินการเมื่อปลายป� 2566 โดยเป�นแบรนด� ใหม�ในตลาด จ�งยังไม�เป�นที่รู�จัก ยอดรายรับเง�นสดเป�นจํานวนท่ี

ยังไม�มีนัยสําคัญ มีสัดส�วนรายรับเง�นสดเมื่อเทียบกับแบรนด�อื่นของบร�ษัทเพ�ยง 0.02%  ในป� 2567 มีการทําตลาดมากข�้น 

L’CLINIC จ�งเป�นที่รู�จักมากข�้นมีรายรับเง�นสด 28.43 ล�านบาทเพ��มข�้นกว�า 8043% จากป�ก�อน และสัดส�วนรายรับเง�นสด

เมื่อเทียบกับแบรนด�อื่นของบร�ษัทเพ��มข�้นเป�น 1.0%   
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ส�วนงานศัลยกรรมท่ีดําเนินงานภายใต�แบรนด� THE KLINIQUE SURGERY CENTER มีรายรับเง�นสดป� 2567  453.56 

ล�านบาท เพ��มข�้นจากป� 2566  107.5% สัดส�วนรายรับเง�นสดเมื่อเทียบกับแบรนด�อื่นของบร�ษัทเพ��มข�้นจาก 9.57% ในป� 

2566 เป�น 15.1% ในป� 2567  รายรับเง�นสดเพ��มข�้นจากการได�รับการตอบรับที่ดีข�้นจากลูกค�า โดยหัตถการของ THE 

KLINIQUE SURGERY CENTER ที่ได�รับการตอบรับสูงสุดจากลูกค�าคือ ศัลยกรรมตกแต�งหน�าอก และศัลยกรรมตกแต�ง

จมูก  จากการดําเนินงานที่เติบโต วันที่ 1 ตุลาคม 2567 บร�ษัทได�โอนย�ายส�วนงานศัลยกรรมไปยังบร�ษัทย�อยเพ�่อรองรับ

การขยายธุรกิจศัลยกรรมในอนาคต 

 

บร�ษัทเร��มธุรกิจแบรนด� KLINIQ WELLNESS SPA ในป� 2566  เพ�่อเข�าสู�ตลาด WELLNESS ในป� 2567 บร�ษัทได�พ�้นที่ท่ี

เหมาะสมจ�งย�ายสาขาและเป�ดสาขาเพ��มอีก 1 สาขา จากที่ตั้งที่เหมาะสมและการทําการตลาดที่ตรงกลุ�มเป�าหมาย ทําให� 

KLINIQ WELLNESS SPA ได�รับการตอบรับที่ดีทําให�มีรายรับเง�นสดป� 2567  6.6 ล�านบาท เพ��มข�้นจากป� 2566 1493%   

 

 
 

บร�ษัทมีรายได�จากการขายและบร�การป� 2567 จํานวน 2,983.16 ล�านบาท เพ��มข� ้นจากป� 2566  698.18 ล�านบาท 

คิดเป�น 30.6% โดยเป�นผลจากการขยายสาขาเพ��มข�้นสุทธิ 17 สาขา (เป�ด 21 สาขา ป�ด 4 สาขา) การขยายสาขาจํานวน

มากในป� 2567 เพ�่อขยายฐานลูกค�าของกลุ�มบร�ษัท ให�เข�าถึงลูกค�ากลุ�มต�างๆ มากข�้น โดยเป�นสาขาของ THE KLINIQUE  

10 สาขา L.A.B. X  10 สาขา และ KLINIQ WELLNESS SPA  1 สาขา ทําให�ลูกค�าเข�าถึงบร�การของบร�ษัทได�สะดวกยิ�งข�้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บร�ษัทมีสาขาทั้งหมด 72 สาขา 21 จังหวัดครอบคลุมพ�้นที่ทั่วประเทศไทย โดยแบ�งเป�น THE 

KLINIQUE  45 สาขา THE KLINIQUE  SURGERY CENTER  1 สาขา L.A.B. X  23 สาขา L’CLINIC 1 สาขา และ KLINIQ 

WELLNESS SPA  2 สาขา  นอกจากการขยายสาขาแล�วกลุ�มบร�ษัทได�นํานวัฒกรรมทางการแพทย� ใหม�ๆ มานําเสนอให�แก�

ลูกค�าผ�านการลงทุนเคร�่องมือแพทย�และยาที่ปลอดภัยและทันสมัย ซึ่งเป�นส�วนที่ทําให�รายได�เพ��มข�้นด�วย  ยิ�งไปกว�านั้น การ

เติบโตของรายได�ส�วนงานศัลยกรรมตกแต�งที่ได�รับความไว�วางใจจากลูกค�ามากข�้นผ�านการสื่อสารถึงผลลัพท�ที่น�าพอใจ จ�ง

ทําให�รายได�จากส�วนงานศัลยกรรมเติบโตมากกว�าเป�าหมายที่ตั้งไว� ทั้งหมดนี้ส�งผลให�รายได�จากการขายและบร�การเติบโต

มากกว�า 30%   
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กําไรขั้นต�น 

กําไรขั้นต�นหมายถึงรายได�จากการขายและบร�การหักด�วยต�นทุนขายและบร�การ (ต�นทุนยาและเวชภัณฑ�, ค�าแพทย�, ค�าเช�า

สาขา, ค�าผู�ช�วยแพทย� และ ค�าเสื่อมราคาเคร�่องมือแพทย� เป�นต�น) บร�ษัทมีกําไรขั้นต�นป� 2567 จํานวน 1,542.67 ล�านบาท 

เพ��มข�้น 24.9% จากป�ก�อน ซึ่งเป�นการเพ��มข�้นตามรายได�ที่เพ��มข�้นตามที่กล�าวข�างต�น อัตรากําไรขั้นต�นป� 2567  51.7% 

ลดลงจากป�ก�อนเนื่องจากในการขยายสาขาจะมีค�าใช�จ�ายบางอย�างที่เกิดข�้นก�อนที่จะเป�ดสาขา เช�น การเตร�ยมบุคคลากร

ทางการแพทย� การฝ�กอบรม เป�นต�น เมื่อเป�ดสาขาแล�วจะมีค�าใช�จ�ายหลายส�วนที่เป�นค�าใช�จ�ายคงที่เกิดข�้น เช�น ค�าเช�า ค�า

เสื่อมราคา เง�นเดือนพนักงาน เป�นต�น ซึ่งในช�วงแรกของการเป�ดสาขารายรับเง�นสดที่เกิดข�้นก็จะมีบางส�วนที่ยังไม�สามารถ

รับรู�เป�นรายได� ได�จนกว�าลูกค�าจะรับบร�การ ในช�วงแรกสาขาเป�ดใหม�อาจมีผลการดําเนินงานขาดทุน ซึ่งจากข�อมูลในอดีต

สาขาเป�ดใหม�จะใช�เวลา 3 – 6 เดือนจ�งจะถึงจ�ดคุ�มทุน การเป�ดสาขาเป�นจํานวนมากในช�วงคร�่งป�แรก ผลประกอบการของ

สาขาใหม�เมื่อรวมกับผลประกอบการของสาขาเดิมจ�งทําให�อัตรากําไรขั้นต�นของบร�ษัทลดลง หากสาขาใหม�สามารถสร�าง

รายได�ตามเป�าหมายแล�ว อัตรากําไรขั้นต�นของบร�ษัทจะเพ��มข�้นกลับสู�อัตราปกติ ดังเช�นที่เกิดข�้นในช�วงไตรมาส 4 ป� 2567  

นอกจากนั้น สัดส�วนสาขาเดิมต�อสาขาใหม�ที่เพ��มข�้นทําให�ลดผลกระทบต�ออัตรากําไรขั้นต�นจากผลการดําเนินงานของสาขา

เป�ดใหม�ลงด�วย ดังเช�น ไตรมาส 4 ป� 2567 ที่บร�ษัทเป�ดสาขาใหม�กว�า 6 สาขาแต�อัตรากําไรขั้นต�นไม�ได�ลดลง 

 

ค�าใช�จ�ายในการขายและบร�หาร 

ค�าใช�จ�ายการขายและบร�หาร (ค�าใช�จ�ายพนักงานขายและพนักงานต�อนรับ, ค�าคอมมิชชั่น, ค�าใช�จ�ายการตลาด, ค�าใช�จ�าย

พนักงานสํานักงาน, ค�าธรรมเนียมธนาคาร เป�นต�น) ป� 2567 จํานวน 1,153.63 ล�านบาท เพ��มข�้น 27.7% จากป�ก�อน 

เนื่องจากค�าใช�จ�ายบางส�วนเป�นค�าใช�จ�ายผันแปรซึ่งจะปรับเพ��มข�้นหร�อลดลงตามรายได�จากการขายและบร�การ เช�น ค�า

คอมมิชชั่น, ค�าธรรมเนียมธนาคาร เป�นต�น สําหรับค�าใช�จ�ายการตลาดแม�จะไม�ได�แปรผันตรงกับรายได�จากการขายและ

บร�การ แต�บร�ษัทพยายามใช�ค�าใช�จ�ายการตลาดจ�ายอย�างมีประสิทธิภาพโดยจะควบคุมอัตราค�าใช�จ�ายการตลาดในอัตรา

หนึ่งของรายได�จากการขายและบร�การ สําหรับค�าใช�จ�ายบร�หารที่เพ��มข�้น เกิดจากการเพ��มพนักงานเพ�่อรองรับสาขาท่ี

เพ��มข�้น การเพ��มทีมบร�หารและพนักงานในบร�ษัทย�อยเพ�่อรองรับการขยายกิจการ และขาดทุนที่เกิดจากการขายป�ดสาขาและ

การขายเคร�่องมือแพทย� สัดส�วนค�าใช�จ�ายในการขายและบร�หารต�อรายได�จากการขายและบร�การลดลงจาก 39.5% ในป� 

2566 เหลือ 38.7% ในป� 2567 เนื่องจากรายได�ที่เพ��มข�้นทําให� ได�ประโยชน�จากค�าใช�จ�ายคงท่ี ขณะที่ค�าใช�จ�ายผันแปรท่ี

เพ��มข�้นในอัตราที่น�อยกว�าการเพ��มข�้นของรายได� หากบร�ษัทไม�มีขาดทุนที่เกิดจากการขายป�ดสาขาและการขายเคร�่องมือ

แพทย� ในป� 2567 สัดส�วนค�าใช�จ�ายในการขายและบร�หารต�อรายได�จากการขายและบร�การจะลดลงได�มากข�้น   

 

กําไรสุทธ ิ

บร�ษัทมีกําไรสุทธิป� 2567 จํานวน 322.19 ล�านบาท เพ��มข�้น 11.6% จากป�ก�อน อัตรากําไรสุทธิ 10.8% ลดลงจาก 12.6% 

ในป�ก�อน แม�ว�าบร�ษัทจะมีรายได�เพ��มข�้น แต�จากกําไรขั้นต�นที่ลดลงตามสาเหตุข�างต�น อีกทั้งรายได�ทางการเง�นที่ลดลง

เนื่องจากเง�นฝากธนาคารลดลงจากการที่บร�ษัทนําเง�นไปลงทุนขยายสาขา และรายได�อื่นที่ลดลง จ�งส�งผลให�อัตรากําไรสุทธิ

ลดลง 
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งบแสดงฐานะการเง�น 

สินทรัพย�รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจํานวน 3,118.14 ล�านบาท เพ��มข�้น 9.6% จากสิ�นป� 2566 โดยสาเหตุจากการ

ลงทุนในเคร�่องมือแพทย� การลงทุนขยายสาขา (สินทรัพย�สิทธิการใช�) และการสํารองยาและเวชภัณฑ�เพ��มข�้นเพ�่อรองรับการ

ขายและให�บร�การตามจํานวนสาขาและรายได�ที่เพ��มข�้น 

 

หนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจํานวน 1,401.21 ล�านบาท เพ��มข�้น 22.6% จากสิ�นป� 2566 โดยสาเหตุจากการ

เพ��มข�้นของหนี้สินตามสัญญาเช�าที่เกิดจากการขยายสาขา 

 

ส�วนของผู�ถือหุ�นรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจํานวน 1,716.93 ล�านบาท เพ��มข�้น 0.8% จากสิ�นป� 2566 โดยสาเหตุ

จากกําไรสะสมที่เพ��มข�้นจากกําไรจากการดําเนินงาน แม�ว�าจะมีการจ�ายเง�นป�นผลในระหว�างป�จํานวน 308 ล�านบาท 
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งบกระแสเง�นสด 

เง�นสดสุทธิได�มาจากกิจกรรมดําเนินงานเพ��มข�้นจากป�ก�อนร�อยละ 43.0% สาเหตุหลักเกิดจากมีเง�นสดรับจากการบร�การ
เพ��มข�้น  
 
เง�นสดสุทธิได�มาจากกิจกรรมลงทุนเพ��มข�้นจากป�ก�อนร�อยละ 103.7% เนื่องจากลดการลงทุนในเง�นลงทุนระยะสั้นเพ�่อนําเง�น
ไปลงทุนขยายสาขา 
 
เง�นสดสุทธิใช�ไปจากกิจกรรมจัดหาเง�นเพ��มข�้นจากป�ก�อนร�อยละ 33.7% เนื่องจากจ�ายเง�นป�นผลเพ��มข�้นจากป�ก�อน และชําระ
หนี้จากสินทรัพย�สิทธิการใช�เพ��มข�้น 
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อัตราส�วนทางการเง�นที่สําคัญ  

อัตรากําไรขั้นต�นลดลง เนื่องจากการเป�ดสาขาใหม�ในระหว�างป� 2567 ซึ่งในช�วงแรกผลการดําเนินงานของสาขาใหม�ตํ่ากว�า

ผลการดําเนินงานของสาขาเดิมจากค�าใช�จ�ายคงท่ี จ�งทําให�อัตรากําไรขั้นต�นของบร�ษัทลดลง  

 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย�และอัตราผลตอบแทนผู�ถือหุ�นเพ��มข�้นจากป�ก�อน จากการที่บร�ษัทสามารถทํากําไรเพ��มข�้น

มากกว�าการเพ��มข�้นของสินทรัพย�และการเพ��มข�้นของส�วนของผู�ถือหุ�น  

 

อัตราส�วนสภาพคล�องลดลงจากป�ก�อนจากการนําเง�นสดไปลงทุนในเคร�่องมือแพทย�และขยายสาขา  

 

อัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของผู�ถือหุ�นเพ��มข�้นจากป�ก�อนจากการขยายสาขาทําให�มีหนี้สินจากสัญญาเช�าเพ��มข�้นตามจํานวน

สาขาที่เพ��มข�้นสุทธิ 17 สาขาในป� 2567 

 

ข�อพ�พาททางกฎหมาย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บร�ษัทไม�มีข�อพ�พาททางกฎหมายซึ่งอาจก�อให�เกิดผลเสียหายต�อทรัพย�สินของบร�ษัทเกินกว�า

ร�อยละ 5 ของส�วนของผู�ถือหุ�น และไม�มีข�อพ�พาททางกฎหมายอื่นใดที่อาจก�อให�เกิดผลกระทบต�อการดําเนินธุรกิจของบร�ษัท

อย�างมีนัยสําคัญ 
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นโยบายกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) 
บร�ษัทได�ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดีว�าเป�นสิ�งสําคัญที่จะช�วยส�งเสร�มการดําเนินงานของบร�ษัทให�
มีประสิทธิภาพและมีการเจร�ญเติบโตอย�างยั่งยืน ซึ่งจะนําไปสู�ประโยชน�สูงสุดต�อผู�มีส�วนเกี่ยวข�องทุกฝ�าย ตั้งแต�พนักงานผู�
ลงทุน ผู�ถือหุ�น และผู�มีส�วนได�เสียอื่นๆ บร�ษัทจ�งได�จัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีโดยยึดหลักปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบร�ษัทจดทะเบียน ป� 2560 ซึ่งจัดทําโดยคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� 
เพ�่อเป�นแนวทางในการกํากับดูแลกิจการของบร�ษัทด�วยหลักปฏิบัติ 8 ประการดังน้ี 
 
หลักปฏิบัติ 1  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู�นําองค�กรที่สร�างคุณค�าให�แก�กิจการ

อย�างยั่งยืน 
1. คณะกรรมการบร�ษัทเข�าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู�นําที่ต�องกํากับดูแลให�องค�กร

มีการบร�หารจัดการที่ดี โดยบร�ษัทได�จัดให�มีกฎบัตรคณะกรรมการบร�ษัท ซึ่งกําหนดอํานาจหน�าที่และความรับผิดชอบไว�
อย�างชัดเจนทั้งในการปฏิบัติหน�าที่และกํากับดูแลกิจการของบร�ษัให�เป�นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค� ข�อบังคับ มติที่ประชุม
คณะกรรมการและมติที่ประชุมผู�ถือหุ�น ด�วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซื่อสัตย�สุจร�ตเพ�่อรักษาสิทธิและ
ผลประโยชน�ของผู�ถือหุ�นทุกราย  

2. คณะกรรมการบร�ษัทมีหน�าที่ในการกําหนดวัตถุประสงค� ว�สัยทัศน� พันธกิจ นโยบาย เป�าหมายหลัก และ
กลยุทธ�ทางธุรกิจของบร�ษัท รวมถึงควบคุมดูแลการบร�หารและการจัดการของฝ�ายจัดการของบร�ษัท ให�เป�นไปตามนโยบาย 
เป�าหมาย แผนงาน และงบประมาณที่กําหนดไว�เพ�่อประโยชน�สูงสุดของบร�ษัทและผู�ถือหุ�น 

3. คณะกรรมการบร�ษัทได�จัดทํานโยบายต�างๆ เช�น นโยบายความรับผิดชอบต�อสังคม นโยบายต�อต�านการ
ทุจร�ตคอรัปชั ่น รวมถึงจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพ�่อการประกอบธุรกิจอย�างมีจร�ยธรรมเป�นประโยชน�ต�อสังคม และ
สิ�งแวดล�อม ตลอดจนสามารถปรับตัวได�ภายใต�ป�จจัยการเปลี่ยนแปลง เพ�่อสร�างคุณค�าให�แก�กิจการอย�างยั่งยืน โดย
คณะกรรมการบร�ษัทจะติดตามให�บร�ษัท ปฏิบัติให�เป�นไปตามนโยบายที่กําหนด รวมถึงติดประกาศนโยบายต�างๆ ไว�ที่บร�ษัท
เพ�่อให�ผู�บร�หารและพนักงานรับทราบและนําไปปฏิบัติ และสื่อสารให�เกิดความเข�าใจเพ�่อให�สามารถนําไปปฏิบัติได�จร�ง 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบร�ษัทยังมีหน�าที่ในการทบทวนและแก�ไขนโยบายต�างๆ ให�สอดคล�องกับสภาวการณ� 

4. คณะกรรรมการบร�ษัทมีหน�าที่จัดให�มีระบบและกลไกอย�างเพ�ยงพอที่จะทําให�มั่นใจได�ว�า การดําเนินงานของ
บร�ษัท เป�นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค� ข�อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการ มติที่ประชุมผู�ถือหุ�นตลอดจนนโยบายต�างๆ
ของบร�ษัท 

5. คณะกรรมการบร�ษัทได�จัดให�มีกฎบัตรคณะกรรมการชุดย�อย ซึ ่งกําหนดอํานาจหน�าที ่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย�อยไว�อย�างชัดเจนนอกจากนี้คณะกรรมการบร�ษัทยังมีหน�าที่ในการปรับปรุงเนื้อหากฎ
บัตรคณะกรรมการบร�ษัท และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย�อยให�มีความสอดคล�องกับสภาวะป�จจ�บัน ระเบียบ ข�อบังคับ และ
สถานการณ�ที่เปลี่ยนแปลงไป 
 
หลักปฏิบัติ 2  กําหนดวตัถปุระสงค�และเป�าหมายหลกัของกิจการที่เป�นไปเพ�่อความยั่งยืน 

คณะกรรมการบร�ษัทได�กําหนดวัตถุประสงค�และเป�าหมายหลักขององค�กรในการดําเนินธุรกิจเพ�่อให�เกิด
ความยั่งยืน และสอดคล�องกับการสร�างคุณค�าให�แก�กิจการ ลูกค�า ผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย และสังคมโดยรวม รวมทั้งมีการ
สื่อสารให�บุคลากรในทุกระดับยึดถือเป�นหลักในการปฏิบัติหน�าที่เพ�่อบรรลุวัตถุประสงค�และเป�าหมายที่กําหนดไว�และเพ�่อเป�น
วัฒนธรรมขององค�กร 

นอกจากนี้ คณะกรรมการจะส�งเสร�มการนําเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม� ๆ มาใช�เพ�่อให�การดําเนินธุรกิจ
เป�นไปตามนโยบายที่กําหนดไว�อย�างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งกําหนดให�มีการทบทวนวัตถุประสงค� เป�าหมาย รวมทั้งแผนกล
ยุทธ�ทุกป� เพ�่อให�มั่นใจว�าสอดคล�องกับสภาพเศรษฐกิจ ศักยภาพขององค�กร และแผนเป�าหมายหลักของกิจการ โดยติดตาม
การประเมินผลอย�างใกล�ชิด 
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หลักปฏิบัติ 3  เสร�มสร�างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
บร�ษัทมีนโยบายในการกําหนดโครงสร�างคณะกรรมการให�เหมาะสมสอดคล�องกับธุรกิจและขนาดของบร�ษัท 

และเป�นตามที่กฎหมายกําหนด ดังนี้ 
1. คณะกรรมการบร�ษัทประกอบด�วยบุคคลที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด�านความรู�ความสามารถและ

ประสบการณ�ที่สามารถเอื้อประโยชน�ให�กับบร�ษัท 
2. คณะกรรมการบร�ษัทมีจํานวนอย�างน�อยห�า 5 คน โดยคณะกรรมการบร�ษัทประกอบด�วยกรรมการอิสระ

อย�างน�อยหนึ่ง 1 ในสาม 3 ของจํานวนกรรมการบร�ษัททั้งหมด แต�ต�องไม�น�อยกว�าสาม 3 คน อันจะทําให�เกิดการถ�วงดุลใน
การพ�จารณาและออกเสียงในเร�่องต�างๆ อย�างเหมาะสม ทั้งนี้ กรรมการอิสระของบร�ษัททุกท�านมีคุณสมบัติตามท่ีกําหนดไว�
ในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ข�อบังคับตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย รวมถึงหลักเกณฑ� ข�อกําหนดและ
กฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข�อง 

3. คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทนจะทําหน�าที่ในการสรรหาบุคคลซึ่งมีความรู�ความชํานาญ
และประสบการณ�ที ่เหมาะสมและสามารถปฏิบัติหน�าที ่ที ่เป�นประโยชน�กับธุรกิจของบร�ษัทเพ� ่อนําเสนอต�อที ่ประชุม
คณะกรรมการและ/หร�อที่ประชุมผู�ถือหุ�น (แล�วแต�กรณี) เพ�่อพ�จารณาแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งกรรมการของบร�ษัท และ
กรรมการชุดย�อย ทั้งนี้ ภายหลังจากที่บร�ษัทเข�าจดทะเบียนเป�นบร�ษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยแล�ว 
บร�ษัทจะเป�ดเผยข�อมูลของกรรมการ และกรรมการชุดย�อย อาทิ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ� สัดส�วนการถือ
หุ�น จํานวนป�ที่ดํารงตําแหน�ง จํานวนครั้งที่เข�าร�วมประชุม ค�าตอบแทนของคณะกรรมการบร�ษัท ทั้งที่เป�นตัวเง�นและไม�ใช�ตัว
เง�น การดํารงตําแหน�งกรรมการในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น บทบาทหน�าที่และความรับผิดชอบ และรายงานผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย�อยในรายงานประจําป�ของบร�ษัท และ/หร�อบนเว็บไซต�ของบร�ษัท 

4. คณะกรรมการบร�ษัทมีวาระการดํารงตําแหน�งคราวละไม�เกินสาม 3 ป�ตามกฎหมายที่เกี่ยวข�องกําหนด 
โดยกรรมการอิสระจะมีวาระการดํารงตําแหน�งต�อเนื่องไม�เกินเก�า9ป�เว�นแต�มีเหตุผลและความจําเป�นตามที่คณะกรรมการ
บร�ษัทเห็นสมควร 

5. กรรมการบร�ษัทและผู�บร�หารของบร�ษัทสามารถเข�าดํารงตําแหน�งกรรมการบร�ษัทหร�อผู�บร�หารของบร�ษัท
ในเคร�อหร�อบร�ษัทอื่นได� แต�ต�องไม�เป�นอ�ปสรรคต�อการปฏิบัติหน�าที่กรรมการของบร�ษัทและต�องเป�นไปตามข�อกําหนดของ
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาหลักทรัพย� คณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย
รวมถึงหลักเกณฑ� ข�อกําหนด และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข�อง และควรจะเข�าร�วมการประชุมคณะกรรมการบร�ษัทไม�น�อยกว�า
ร�อยละเจ็ดสิบห�า 75 ของจํานวนการประชุมคณะกรรมการทั้งหมดที่จะจัดข�้นในป�นั้นๆ 

6. ประธานกรรมการและประธานเจ�าหน�าที่บร�หารของบร�ษัทจะไม�เป�นบุคคลคนเดียวกัน เพ�่อให�เกิดความ
ชัดเจนในด�านความรับผิดชอบระหว�างการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลและการบร�หารงานประจํา โดยบร�ษัทได�กําหนด
อํานาจหน�าที่และความรับผิดชอบในการดําเนินงานของประธานเจ�าหน�าที่บร�หารไว�อย�างชัดเจน  

7. คณะกรรมการบร�ษัทได�แต�งตั ้งคณะกรรมการชุดย�อยเพ� ่อทําหน�าที ่สนับสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบร�ษ ัทและการดําเนินงานของบร�ษ ัท อ ันได�แก� คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบร�หาร 
คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน และคณะกรรมการบร�หารความเสี ่ยง รวมทั ้งได�กําหนดกฎบัตร
คณะกรรมการชุดย�อยแต�ละคณะเพ�่อให�ทราบถึงอํานาจหน�าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย�อยไว�อย�าง
ชัดเจน อีกทั้งได�กําหนดให�มีการทบทวนกฎบัตรดังกล�าวให�สอดคล�องกับสภาวการณ�  ดังนี้ 

7.1 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด�วยกรรมการตรวจสอบจํานวนอย�างน�อยสาม 3 คน เพ�่อทํา
หน�าที่ช�วยสนับสนุนคณะกรรมการบร�ษัทในการกํากับดูแลและตรวจสอบการบร�หารงาน การควบคุมภายใน และการปฏิบัติ
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข�อง รวมทั้งการจัดทํารายงานทางการเง�น เพ�่อให�การปฏิบัติงานและการเป�ดเผยข�อมูลของบร�ษัทเป�นไป
อย�างโปร�งใสและน�าเชื่อถือ โดยรายละเอียดขององค�ประกอบ คุณสมบัติ อํานาจหน�าที่ และความรับผิดชอบปรากฏตามกฎ
บัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

7.2 คณะกรรมการบร�หาร ประกอบด�วยกรรมการบร�หารจํานวนอย�างน�อยสาม 3 คน เพ�่อทําหน�าท่ี
ช�วยสนับสนุนคณะกรรมการบร�ษัทในการบร�หารจัดการกิจการของบร�ษัทให�เป�นไปตามนโยบาย แผนงาน ข�อบังคับ และ
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คําสั่งใดๆ รวมทั้งเป�าหมายที่กําหนดไว� ภายใต�กรอบที่ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบร�ษัท โดยรายละเอียดของ
องค�ประกอบ คุณสมบัติ อํานาจหน�าที่ และความรับผิดชอบปรากฏตามกฎบัตรคณะกรรมการบร�หาร 

7.3 คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน ประกอบด�วยกรรมการสรรหาและพ�จารณา
ค�าตอบแทนอย�างน�อยสาม 3 คน เพ�่อทําหน�าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ�่อดํารงตําแหน�งกรรมการบร�ษัท 
กรรมการชุดย�อยและประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร รวมทั้งพ�จารณานโยบายและรูปแบบการจ�ายค�าตอบแทน และค�าตอบแทนของ
กรรมการบร�ษัท กรรมการชุดย�อยและประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร เพ�่อเสนอความเห็นต�อคณะกรรมการบร�ษัท และ/หร�อ
นําเสนอ ต�อที่ประชุมผู�ถือหุ�น เพ�่อพ�จารณาอนุมัติต�อไป โดยรายละเอียดขององค�ประกอบ คุณสมบัติ  อํานาจหน�าที่ และ
ความรับผิดชอบปรากฏตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน 

7.4 คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง ประกอบด�วยกรรมการบร�หารความเสี่ยงจํานวนอย�างน�อยสาม 3 
คน เพ�่อทําหน�าที่ในการกําหนดนโยบายด�านการบร�หารความเสี่ยงให�ครอบคลุมทั่วทั้งองค�กร โดยอาศัยหลักการพ�้นฐาน
ของการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และแนวทางการบร�หารจัดการความเสี่ยงสากล (COSO 
Enterprise Risk Management Framework : COSO ERM) เพ� ่อก ําก ับดูแลให �การบร�หารจัดการงานของบร�ษ ัทมี
กระบวนการบร�หารความเสี่ยงเพ�่อช�วยลดผลกระทบต�อธุรกิจของบร�ษัทอย�างเหมาะสม โดยรายละเอียดขององค�ประกอบ 
คุณสมบัติ  อํานาจหน�าที่ และความรับผิดชอบปรากฏตามกฎบัตรคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง  

8. บร�ษัทได�จัดให�มีเลขานุการบร�ษัท เพ�่อทําหน�าที่ในการดําเนินการที่เกี่ยวข�องกับการประชุมคณะกรรมการ
บร�ษัทและการประชุมผู�ถือหุ�น รวมทั้งสนับสนุนงานของคณะกรรมการบร�ษัทโดยการให�คําแนะนําในเร�่องข�อกําหนดตาม
กฎหมายและกฎระเบียบต�างๆ ที่เกี่ยวข�องกับการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการบร�ษัท 

9. ในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบร�ษัทย�อยหร�อบร�ษัทร�วมนั้น (ถ�ามี) บร�ษัทจะพ�จารณาส�งตัวแทนของ
บร�ษัทซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ�ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บร�ษัทเข�าลงทุน เข�าเป�นกรรมการในบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม
ของบร�ษัท รวมถึงกํากับดูแลให�กรรมการดังกล�าวรายงานผลการดําเนินงานของบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมดังกล�าวให�ท่ี
ประชุมคณะกรรมการของบร�ษัททราบ ทั้งนี้ สัดส�วนตัวแทนของบร�ษัทที่เข�าดํารงตําแหน�งกรรมการในบร�ษัทย�อยและบร�ษัท
ร�วมต�องสะท�อนสัดส�วนการถือหุ�นของบร�ษัท และ/หร�อตามที่ข�อตกลงระหว�างผู�ถือหุ�น ของบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมแต�ละ
บร�ษัทกําหนด 

10. บร�ษัทได�กําหนดไว�ในกฎบัตรคณะกรรมการบร�ษัทและคณะกรรมการชุดย�อย ให�คณะกรรมการแต�ละชุดมี
หน�าที่ประเมินผลการปฏิบัติหน�าที่ประจําป�ของคณะกรรมการบร�ษัทและคณะกรรมการชุดย�อยโดยรวม และรายบุคคล 
รวมถึงกําหนดให�คณะกรรมการชุดย�อยรายงานผลการประเมินให�คณะกรรมการบร�ษัทพ�จารณาเป�นประจําทุกป� ทั้งนี้ การ
ประเมินผล การปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการบร�ษัทจะเป�ดเผยในรายงานประจําป� 
 
หลักปฏิบัติ 4  สรรหาและพัฒนาผู�บร�หารระดับสูงและการบร�หารบุคลากร 

1. คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทนมีหน�าที่ในการกําหนดคุณสมบัติและเกณฑ�การสรรหา
บุคคลที่มีความเหมาะสมเข�าดํารงตําแหน�งประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร รวมถึงการกําหนดกรอบนโยบายและรูปแบบการจ�าย
ค�าตอบแทนการทํางานของประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร เพ�่อเสนอให�คณะกรรมการบร�ษัทพ�จารณาอนุมัติ และมีหน�าที่ในการ
พ�จารณารูปแบบ แผนการ และกระบวนการในการพัฒนาประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร ให�สอดคล�องกับธุรกิจของบร�ษัทสภาพ
เศรษฐกิจ เทคโนโลยี กฎหมายหร�อกฎเกณฑ�ที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจของบร�ษัท เช�น การฝ�กอบรมเพ�่อพัฒนาความรู� และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2. สําหรับผู�บร�หารระดับสูงที่ดํารงตําแหน�งถัดลงไปจากประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารมี
อํานาจหน�าที่ ในการกําหนดเกณฑ�การสรรหาบุคคลเพ�่อดํารงตําแหน�งผู�บร�หารระดับสูง และกรอบนโยบายและรูปแบบการ
จ�ายค�าตอบแทนของผู�บร�หารระดับสูง เพ�่อเสนอให�คณะกรรมการบร�ษัทพ�จารณาอนุมัติ รวมถึงมีอํานาจในการแต�งตั้ง 
กําหนดค�าตอบแทน และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลดังกล�าว 

3. คณะกรรมการบร�ษัทกําหนดให�มีแผนสืบทอดตําแหน�ง (Succession Plan) เพ�่อเป�นการเตร�ยมสืบทอด 
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ตําแหน�งประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร และผู�บร�หารระดับสูง โดยมีวัตถุประสงค�เพ�่อให�การดําเนินธุรกิจของบร�ษัทเป�นไปอย�าง
ต�อเนื่อง 

4. คณะกรรมการบร�ษัทจะกํากับดูแลให�มีการกําหนดโครงสร�างค�าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม มี
การบร�หารและพัฒนาบุคลากรให�มีความรู� ทักษะ ประสบการณ� และแรงจ�งใจที่เหมาะสม และจะดูแลให�มีการบร�หารทรัพยากร
บุคคลที่สอดคล�องกับทิศทางและกลยุทธ�ของกิจการ ส�งเสร�มให�พนักงานเข�าร�วมอบรมเพ�่อเพ��มพ�นความรู� ความสามารถ 
และกํากับดูแลให�มีการปฏิบัติต�อพนักงานอย�างเป�นธรรมเพ�่อรักษาบุคลากรที่มีความสามารถไว�  

5. คณะกรรมการบร�ษัทจะกํากับดูแลให�บร�ษัทมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพเพ�่อให�พนักงานมีการออมอย�าง
เพ�ยงพอสําหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให�พนักงานมีความรู�ความเข�าใจในการบร�หารจัดการเง�น เพ�่อให�
พนักงานมีคุณภาพชีว�ตที่ดี และทํางานกับบร�ษัทได�ในระยะยาว 
 
หลักปฏิบัติ 5  ส�งเสร�มนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย�างมีความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบร�ษัทให�ความสําคัญและสนับสนุนการสร�างนวัตกรรมที่ก�อให�เกิดมูลค�าแก�ธุรกิจควบคู�ไปกับ
การสร�างคุณประโยชน�แก�ลูกค�าหร�อผู�ที่เกี่ยวข�อง และมีความรับผิดชอบต�อสังคมและสิ�งแวดล�อม และดูแลให�ฝ�ายจัดการ
จัดสรรและจัดการทรัพยากรให�เป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยคํานึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากร 
เพ�่อให�สามารถบรรลุวัตถุประสงค�และเป�าหมายหลักของกิจการได�อย�างย่ังยืน 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบร�ษัทจะจัดให�มีกรอบการกํากับดูแลและบร�หารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค�กร
ที่สอดคล�องกับความต�องการของบร�ษัท รวมทั้งดูแลให�มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช�ในการเพ��มโอกาสทางธุรกิจและ
พัฒนาการดําเนินงาน การบร�หารความเสี่ยง เพ�่อให�บร�ษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค�และเป�าหมายหลักขององค�กร 
นอกจากนี้ บร�ษัทได�คํานึงถึงสิทธิของผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย โดยจัดให�มีหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจเป�นลาย
ลักษณ�อักษร เพ�่อให�กรรมการบร�ษัท ผู�บร�หารและพนักงานของบร�ษัทยึดถือเป�นแนวทางในการปฏิบัติงานในฐานะตัวแทน
ของบร�ษัท ดังนี้ 
ผู�ถือหุ�น  :  บร�ษัทจะดําเนินธุรกิจด�วยความโปร�งใสและมีประสิทธิภาพเพ�่อการสร�างคุณค�าแก�กิจการอย�าง

ยั่งยืน โดยมุ�งมั่นที่จะสร�างผลการดําเนินงานที่ดีและการเจร�ญเติบโตที่มั่นคง เพ�่อให�เกิดประโยชน�
สูงสุดแก�ผู�ถือหุ�นในระยะยาว รวมทั้งดําเนินการเป�ดเผยข�อมูลด�วยความโปร�งใสและเชื่อถือได�ต�อผู�
ถือหุ�น รวมทั้งไม�กระทําการใด ๆ โดยไม�ชอบด�วยกฎหมายอันเป�นการละเมิดสิทธิหร�อลิดรอนสิทธิ
ของผู�ถือหุ�น และปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นทุกรายอย�างเป�นธรรมและเท�าเทียมกัน 

พนักงาน : บร�ษัทจะปฏิบัติต�อพนักงานทุกรายอย�างเท�าเทียม เป�นธรรม และให�ผลตอบแทนที่เหมาะสม 
ตลอดจนดูแลรักษาสภาพแวดล�อมในการทํางานโดยคํานึงถึงคุณภาพชีว�ตและความปลอดภัยใน
การทํางานและยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยแรงงานอย�างเคร�งครัด นอกจากนี้ บร�ษัทยังให�
ความสําคัญต�อการพัฒนาทักษะ ความรู�ความสามารถและศักยภาพของพนักงานอย�างสมํ่าเสมอ 
เช�น การจัดอบรม การสัมมนา และการฝ�กอบรมโดยให�โอกาสอย�างทั่วถึงกับพนักงานทุกคนและ
พยายามสร�างแรงจ�งใจให�พนักงานที่มีความรู�ความสามารถสูงให�คงอยู�กับบร�ษัทเพ�่อพัฒนา
องค�กรต�อไปอีกทั้งยังได�กําหนดแนวทางในการต�อต�านการทุจร�ตคอรัปชั่น รวมทั้งปลูกฝ�งให�
พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข�อบังคับที่เกี่ยวข�อง เช�น การห�ามใช�ข�อมูลภายใน
อย�างเคร�งครัดเป�นต�น 

คู�ค�า : บร�ษัทมีกระบวนการในการคัดเลือกคู�ค�าโดยการให�คู�ค�าแข�งขันบนข�อมูลที่เท�าเทียมกันและคัดเลือกคู�
ค�าด�วยความยุติธรรมภายใต�หลักเกณฑ�ในการประเมินและคัดเลือกคู�ค�าของบร�ษัทที่โปร�งใส 
นอกจากนี้ บร�ษัทยังได�จัดทํารูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเป�นธรรมแก�คู�สัญญาทุกฝ�าย  ว�าได�มี
การปฏิบัติตามเง�่อนไขของสัญญาอย�างครบถ�วนและป�องกันการทุจร�ตและประพฤติมิชอบในทุก
ขั้นตอนของกระบวนการจัดหาโดยบร�ษัทซื้อสินค�าจากคู�ค�าตามเง�่อนไขทางการค�าตลอดจนปฏิบัติ
ตามสัญญาต�อคู�ค�าอย�างเคร�งครัด 
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ผู�ถือหุ�น : บร�ษัทรับผิดชอบต�อลูกค�าโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสินค�าและบร�การรวมถึงการ
ตอบสนองต�อความต�องการของลูกค�าให�ครบถ�วนและครอบคลุมให�มากที่สุดเพ�่อมุ�งเน�นการสร�าง
ความพ�งพอใให�แก�ลูกค�าในระยะยาว นอกจากนี้ บร�ษัทคํานึงถึงการให�ข�อมูลเกี่ยวกับสินค�าและ
บร�การท่ีถูกต�องและครบถ�วนแก�ลูกค�า รวมทั้งยังจัดให�มีช�องทางให�ลูกค�าของบร�ษัทสามารถแจ�ง
ป�ญหาสินค�าและบร�การที่ไม�เหมาะสมเพ�่อที่บร�ษัทจะได�ป�องกันและแก�ไขป�ญหาเกี่ยวกับสินค�าและ
บร�การของบร�ษัทได�อย�างรวดเร็วตลอดจนรักษาความลับของลูกค�า และไม�นําไปใช�เพ�่อประโยชน�ของ
ตนเอง หร�อผู�ที่เกี่ยวข�องโดยมิชอบ 

เจ�าหนี้ : บร�ษัทจะปฏิบัติตามเง�่อนไขต�างๆ ตามสัญญาที่มีต�อเจ�าหนี้เป�นสําคัญ รวมทั้งการชําระคืนเง�นต�น
ดอกเบี้ยและการดูแลหลักประกันต�างๆ ภายใต�สัญญาที่เกี่ยวข�อง 

คู�แข�ง : บร�ษัทประพฤติตามกรอบการแข�งขันที่ดี มีจรรยาบรรณและอยู�ในกรอบของกฎหมาย รวมท้ัง
สนับสนุนและส�งเสร�มนโยบายการแข�งขันอย�างเสร�และเป�นธรรม 

สังคมและส�วนรวม : บร�ษัทใส�ใจและให�ความสําคัญต�อความปลอดภัยต�อสังคม สิ�งแวดล�อมและคุณภาพชีว�ตของผู�คนที่มี
ส�วนเกี่ยวข�องกับการดําเนินงานของบร�ษัท และส�งเสร�มให�พนักงานของบร�ษัทมีจ�ตสํานึกและความ
รับผิดชอบต�อสิ�งแวดล�อมและสังคมมีการเลือกใช�เคร�่องมือทางการแพทย�และเทคโนโลยีที่ทันสมัย
และเป�นมิตรต�สิ�งแวดล�อม ลดปร�มาณการใช�ทรัพยากร รวมถึงการควบคุม และลดมลภาวะที่เกิดข�้น
จากกระบวนการให�บร�การ รวมทั้งจัดให�มีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข�อบังคับต�างๆ ท่ี
เกี่ยวข�องอย�างเคร�งครัด นอกจากนี้ บร�ษัทพยายามเข�าไปมีส�วนร�วมในกิจกรรมต�างๆที่เป�นการ
สร�างและรักษาไว�ซึ่งสิ�งแวดล�อมและสังคมตลอดจนส�งเสร�มวัฒนธรรมในท�องถิ�นที่บร�ษัทดําเนิน
กิจการอยู� 

 
นอกจากนี้ ผู�มีส�วนได�เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ�งข�อร�องเร�ยน หร�อเบาะแสการกระทําผิดทาง

กฎหมาย หร�อการผิดจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทข�างต�นผ�านช�องทางที่บร�ษัทกําหนดได� ทั้งนี้ ข�อมูล
ร�องเร�ยนและเบาะแสที่แจ�งมายังบร�ษัทจะถูกเก็บไว�เป�นความลับ โดยบุคคลที่บร�ษัทกําหนดจะดําเนินการตรวจสอบข�อมูลและ
หาแนวทางแก�ไข (ถ�ามี) และ/หร�อพ�จารณาเสนอเร� ่องร�องเร�ยนที่สําคัญพร�อมความเห็นต�อคณะกรรมการบร�ษัทเพ�่อ
พ�จารณาดําเนินการต�อไป 
 
หลักปฏิบัติ 6  ดูแลให�มีระบบการบร�หารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม  

1. เพ� ่อให�บร�ษัทมีระบบการบร�หารความเสี ่ยงที ่ม ีประสิทธิภาพคณะกรรมการบร�ษัทได�แต�งตั้ง

คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงเพ�่อช�วยคณะกรรมการบร�ษัทในการกําหนดนโยบายด�านการบร�หารความเสี่ยงท่ี

เหมาะสม ครอบคลุมทั้งองค�กร และดูแลให�มีระบบหร�อกระบวนการบร�หารจัดการความเสี่ยงโดยรวมที่มีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลที่จะจัดการให�ความเสี่ยงอยู�ในระดับที่ยอมรับได� โดยคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงมีอํานาจหน�าท่ี

ต�างๆ ซ่ึงรวมถึง 

1.1 ประเมินและทบทวนลักษณะความเสี่ยงที่บร�ษัทประสบอยู�หร�อคาดว�าจะเกิดข�้นและส�งผลกระทบต�อ

บร�ษัท (Identification of Risk) และกําหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได�ของบร�ษัท (Risk Appetite) 

1.2 กําหนดนโยบายบร�หารความเสี่ยงทั้งภายนอกและภายในบร�ษัทให�มีความครอบคลุม และสอดคล�องกับ

กลยุทธ� และทิศทางของธุรกิจ และนําเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัทเพ�่อพ�จารณาอนุมัติ ทั้งนี้ ต�องครอบคลุมความเสี่ยง

อย�างน�อย 4 ประการ ดังน้ี 

ก. ความเสี่ยงทางการเง�น (Financial Risk) 

ข. ความเสี่ยงด�านการดําเนินงาน (Operational Risk) 

ค. ความเสี่ยงด�านกลยุทธ�การดําเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 
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ง. ความเสี่ยงด�านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

1.3 กําหนดกลยุทธ�และแนวทางปฏิบัติในการบร�หารความเสี่ยงให�สอดคล�องกับนโยบายการบร�หารความ

เสี่ยงให�สามารถประเมินติดตามผล และกํากับดูแลระดับความเสี่ยงให�อยู�ในระดับที่ยอมรับได� 

1.4 รายงานคณะกรรมการบร�ษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง 

ทั ้งนี ้อ ํานาจหน�าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบร�หารความเสี ่ยงปรากฏตามกฎบัตร 

คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง 

2. คณะกรรมการบร�ษัทได�แต�งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายและกฎเกณฑ�ที่

เกี่ยวข�องกําหนดเพ�่อทําหน�าที่ต�างๆ ซึ่งรวมถึงหน�าที่ในการสอบทาน และ/หร�อพ�จารณารายงานทางการเง�น ความ

เหมาะสมเพ�ยงพอของระบบควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย ความเป�นอิสระของหน�วยงานตรวจสอบภายใน 

การพ�จารณาคัดเลือกผู�สอบบัญชี การเป�ดเผยข�อมูลของบร�ษัท  

3. นอกเหนือจากอํานาจหน�าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในการตรวจสอบดูแลความขัดแย�งทาง

ผลประโยชน�แล�ว บร�ษัทยังกําหนดให�มีนโยบายการป�องกันความขัดแย�งทางผลประโยชน�เพ�่อกําหนดแนวทางในการ

ดําเนินการกรณีที่มีความขัดแย�งทางผลประโยชน�เกิดข�้น 

4. บร�ษัทจัดให�มีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ และนโยบายการใช�ข�อมูลภายในเพ�่อป�องกันการใช�

ประโยชน�อันมิควรในทรัพย�สิน ข�อมูลและโอกาสของบร�ษัท รวมถึงกําหนดนโยบายการทํารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยง

กัน เพ�่อป�องกันไม�ให�เกิดการทําธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันในลักษณะท่ีไม�สมควร หร�อไม�เป�นไปตามกฎเกณฑ�ท่ี

เกี่ยวข�อง 

5. คณะกรรมการบร�ษัทกําหนดให�มีนโยบายต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชันที่ชัดเจน โดยสื่อสารไปยัง

พนักงานทุกระดับขององค�กรและบุคคลภายนอกเพ�่อให�เกิดการนําไปปฏิบัติได�จร�ง และคณะกรรมการบร�ษัทจะจัดให�มี

โครงการหร�อแนวทางต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชัน รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมที่ส�งเสร�มและปลูกฝ�งให�พนักงานทุกคน

ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข�อบังคับที่เกี่ยวข�อง รวมทั้งได�จัดให�การรับเร�่องร�องเร�ยนและการดําเนินการกรณีที่มี

การชี้เบาะแส และกําหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนไว�ในนโยบายต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชัน โดยจัดช�องทางการสื่อสารท่ี

หลากหลายเพ�่อเป�ดโอกาสให�พนักงานและผู�มีส�วนได�เสียสามารถแจ�งเบาะแส หร�อข�อร�องเร�ยนมายังบร�ษัทได�อย�าง

สะดวกและเหมาะสม และบร�ษัทมีการกําหนดมาตรการคุ�มครองผู�แจ�งเบาะแสหร�อผู�ร�องเร�ยน  พยาน  และบุคคลที่ให�

ข�อมูลในการสืบสวนหาข�อเท็จจร�งไม�ให�ได�รับความเดือดร�อน  อันตรายใดๆ หร�อความไม�ชอบธรรม อันเกิดมาจากการ

แจ�งเบาะแส การร�องเร�ยน การเป�นพยาน หร�อการให�ข�อมูลแก�บร�ษัท 

6. กรรมการบร�ษัทและผู�บร�หารของบร�ษัทมีหน�าที่รายงานให�บร�ษัททราบถึงการมีส�วนได�เสียของตนหร�อ

ของบุคคลที่มีความเกี่ยวข�องซึ่งเป�นส�วนได�เสียที่เกี่ยวข�องกับการบร�หารจัดการกิจการของบร�ษัท ทั้งนี้ บร�ษัทได�กําหนด

หน�าที่รายงานการมีส�วนได�เสียของกรรมการไว�ในกฎบัตรคณะกรรมการบร�ษัท โดยกําหนดให�กรรมการบร�ษัทแจ�งให�

บร�ษัททราบโดยไม�ชักช�าในกรณีที ่กรรมการบร�ษัทรายใดมีส�วนได�เสียในธุรกรรมใดที ่ทํากับบร�ษัท หร�อมีการ

เปลี่ยนแปลงในสัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัท 

 

หลักปฏิบัติ 7  รักษาความน�าเชื่อถือทางการเง�นและการเป�ดเผยข�อมูล 
1.คณะกรรมการบร�ษัทจะกํากับดูแลให�บร�ษัท มีระบบงานบัญชี การจัดทํารายงานทางการเง�น และการ

สอบทานงบการเง�นที่เป�นไปตามกฎเกณฑ�และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข�อง และดําเนินการให�บร�ษัท เป�ดเผยข�อมูลต�างๆ ท้ัง

ข�อมูลของบร�ษัท ข�อมูลทางการเง�น และข�อมูลทั่วไปที่สําคัญ อย�างถูกต�อง เพ�ยงพอ ทันเวลาและเป�นไปตามกฎหมาย 

ข�อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข�อง 

2. คณะกรรมการบร�ษัทเป�นผู�รับผิดชอบในการจัดทําแบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� (แบบ 56-1) และ
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รายงานทางการเง�นของบร�ษัท โดยจัดทําตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และใช�ดุลยพ�นิจอย�างระมัดระวังใน

การจัดทํารวมทั ้งกําหนดให�มีการเป�ดเผยข�อมูลสําคัญอย�างเพ�ยงพอในหมายเหตุประกอบงบการเง�น โดย

คณะกรรมการตรวจสอบเป�นผู�ดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเง�น และเป�นผู�ให�ความเห็นต�อคณะกรรมการ

บร�ษัท 

3. คณะกรรมการบร�ษัทมีหน�าที่กํากับดูแลความเพ�ยงพอของสภาพคล�องทางการเง�น และความสามารถ

ในการชําระหนี้ของบร�ษัท โดยจะจัดให�มีแผนหร�อแนวทางในการแก�ไขหากเกิดป�ญหา ทั้งนี ้ คณะกรรมการบร�ษัท

กําหนดให�ฝ�ายจัดการติดตาม และประเมินฐานะทางการเง�นและสภาพคล�องของกิจการเป�นประจําอย�างสมํ่าเสมอ และ

รายงานให�คณะกรรมการบร�ษัทรับทราบเป�นประจําทุกไตรมาส 

4. บร�ษัทจะจัดให�มีหน�วยงานหร�อผู�รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ�เพ�่อทําหน�าที่ติดต�อและให�ข�อมูลกับผู�

ถือหุ�น นักลงทุน นักว�เคราะห�หลักทรัพย� หร�อหน�วยงานที่เกี่ยวข�อง รวมถึงบุคคลใด ๆ เพ�่อให�การสื่อสารเป�นไปอย�าง

เหมาะสม เท�าเทียมกันและทันเวลา  

5. คณะกรรมการบร�ษัทจะส�งเสร�มให�มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช�ในการเผยแพร�ข�อมูล ซ่ึง

นอกเหนือจากการเผยแพร�ข�อมูลตามหลักเกณฑ�ที่กําหนดผ�านช�องทางของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยแล�ว 

คณะกรรมการบร�ษัทจะจัดให�มีการเป�ดเผยข�อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ�านช�องทางอื่นด�วย เช�น เว็บไซต�ของ

บร�ษัท พร�อมทั้งนําเสนอข�อมูลที่เป�นป�จจ�บัน 

 
หลักปฏิบัติ 8  สนับสนุนการมีส�วนร�วมและการสื่อสารกับผู�ถือหุ�น   

คณะกรรมการบร�ษัทตระหนักและให�ความสําคัญในสิทธิขั้นพ�้นฐานต�างๆ ของผู�ถือหุ�น ทั้งในฐานะของนัก
ลงทุนในหลักทรัพย�และเจ�าของบร�ษัท เช�น สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย�ที่ตนถืออยู� สิทธิในการที่จะได�รับส�วนแบ�งผล
กําไรจากบร�ษัท สิทธิในการได�รับข�อมูลอย�างเพ�ยงพอ สิทธิในการเข�าร�วมประชุมเพ�่อใช�สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู�ถือหุ�นเพ�่อ
แต�งตั้งหร�อถอดถอนกรรมการ แต�งตั้งผู�สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่สําคัญและมีผลต�อทิศทางในการดําเนินธุรกิจของ
บร�ษัท และเร�่องที่มีผลกระทบต�อบร�ษัท เช�น การจัดสรรเง�นป�นผล การกําหนดหร�อการแก�ไขหนังสือบร�คณห�สนธิและข�อบังคับ
ของบร�ษัท การลดทุนหร�อเพ��มทุน และการอนุมัติรายการพ�เศษ เป�นต�น 

ทั้งนี้ บร�ษัทมีพันธกิจในการส�งเสร�มและอํานวยความสะดวกในการใช�สิทธิของผู�ถือหุ�น รวมถึงการปฏิบัติต�อผู�
ถือหุ�นทุกรายอย�างเท�าเทียมกันดังนี้ 

1.มีการให�ข�อมูลวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีคําชี้แจง เหตุผลประกอบและความเห็นของ

คณะกรรมการบร�ษัทในแต�ละวาระหร�อประกอบการขอมติตามท่ีระบุไว�ในหนังสือเชิญประชุมผู�ถือหุ�น หร�อในเอกสารแนบ

วาระการประชุมอย�างครบถ�วนเพ�ยงพอต�อการตัดสินใจของผู�ถือหุ�น โดยจัดส�งหนังสือเชิญประชุมให�แก�ผู�ถือหุ�น ตลาด

หลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และเผยแพร�หนังสือเชิญประชุมดังกล�าวผ�านทางเว็บไซต�ของบร�ษัทตามหลักเกณฑ� 

ข�อกําหนด และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข�อง รวมถึงละเว�นการกระทําใดๆ ที่เป�นการจํากัดโอกาสของผู�ถือหุ�นในการศึกษา

สารสนเทศของบร�ษัท  

2. อํานวยความสะดวกให�ผู�ถือหุ�นทุกกลุ�มได�ใช�สิทธิในการเข�าร�วมประชุมและออกเสียงอย�างเต็มที่ และละ

เว�นการกระทําใดๆ ที่เป�นการจํากัดโอกาสในการเข�าประชุมของผู�ถือหุ�น เช�น ใช�สถานที่ซึ่งสะดวกแก�การเดินทาง โดยจะ

แนบแผนที่ซึ่งแสดงสถานที่จัดการประชุมผู�ถือหุ�นไว�ในหนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม และจัดสรร

เวลาในการประชุมอย�างเพ�ยงพอ เพ�่อให�การเข�าประชุมและออกเสียงลงคะแนนไม�ยุ�งยากหร�อมีค�าใช�จ�ายมากเกินไป 

3. ก�อนวันประชุมผู�ถือหุ�น บร�ษัทจะเป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นสามารถส�งความเห็น ข�อเสนอแนะ ข�อซักถาม 

หร�อเสนอเพ��มวาระการประชุมได�ล�วงหน�า โดยกําหนดหลักเกณฑ�การส�งคําถามและการขอเสนอวาระการประชุม

ล�วงหน�าให�ชัดเจน และแจ�งให�ผู �ถือหุ �นทราบพร�อมกับการนําส�งหนังสือเชิญประชุมผู�ถือหุ �น และบร�ษัทจะเผยแพร�

หลักเกณฑ�ดังกล�าวผ�านทางเว็บไซต�ของบร�ษัท  
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4. กําหนดหลักเกณฑ�และว�ธีการให�ผู�ถือหุ �นรายย�อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพ�่อเข�าดํารงตําแหน�ง

กรรมการบร�ษัทพร�อมทั้ง 

เผยแพร�ข�อมูลประกอบการพ�จารณาด�านคุณสมบัติและการให�ความยินยอมของผู�ได�รับการเสนอช่ือ

ผ�านเว็บไซต�ของบร�ษัท 

5. สนับสนุนให�ผู�ถือหุ�นใช�หนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู�ถือหุ�นสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนน

เสียงได� และเสนอช่ือกรรมการอิสระอย�างน�อย 1 คน เป�นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู�ถือหุ�น  

6. ก�อนเร��มการประชุมผู�ถือหุ�น ประธานในที่ประชุมจะชี้แจงให�ผู�ถือหุ�นทราบถึงกฎเกณฑ�ต�างๆ ที่ใช�ในการ

ประชุม ว�ธีการใช�สิทธิออกเสียง สิทธิออกเสียงลงคะแนนตามแต�ละประเภทของหุ�น และว�ธีนับคะแนนเสียงของผู�ถือหุ�นท่ี

ต�องลงมติในแต�ละวาระ 

7. ในการประชุมผู�ถือหุ�น ประธานในที่ประชุมจะจัดสรรเวลาให�เหมาะสมและบร�ษัทจะให�โอกาสแก�ผู�ถือหุ�น

ทุกรายอย�างเท�าเทียมกันในการแสดงความเห็น ข�อเสนอแนะหร�อตั้งคําถามในวาระต�างๆ ที่เกี่ยวข�องได�อย�างอิสระก�อน

การลงมติในวาระใดๆ  

8. บร�ษัทจะส�งเสร�มให�กรรมการบร�ษัทและผู�บร�หารระดับสูงของบร�ษัททุกคนเข�าร�วมในการประชุมผู�ถือหุ�น

เพ�่อตอบข�อซักถามของผู�ถือหุ�น  

9. จัดให�มีการลงมติที่ประชุมผู�ถือหุ�นสําหรับแต�ละรายการในกรณีที่วาระนั้นมีหลายรายการ เช�น วาระ

การแต�งตั้งกรรมการบร�ษัท 

10. บร�ษัทจะสนับสนุนให�มีการใช�บัตรลงคะแนนเสียงเพ�่อความโปร�งใสและตรวจสอบได�ในการนับผลการ

ลงคะแนน 

11. บร�ษัทจะจัดให�มีบุคคลที่เป�นอิสระทําหน�าที่ช�วยในการตรวจนับหร�อตรวจสอบคะแนนเสียงในแต�ละ

วาระ และเป�ดเผยให�ที่ประชุมทราบพร�อมบันทึกลงในรายงานการประชุม 

12. ภายหลังการประชุมผู�ถือหุ�นแล�วเสร็จ บร�ษัทจะจัดทํารายงานการประชุมที่บันทึกข�อมูลอย�างถูกต�อง

และครบถ�วนในสาระสําคัญ รวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็นข�อซักถาม ความคิดเห็น และข�อเสนอแนะที่สําคัญไว�ในรายงาน

การประชุม เพ�่อให�ผู�ถือหุ�นสามารถตรวจสอบได� นอกจากนี้ บร�ษัทจะนําผลการลงคะแนนในแต�ละวาระ รวมทั้งรายงาน

การประชุมเผยแพร�บนเว็บไซต�ของบร�ษัทเพ�่อให�ผู�ถือหุ�นได�พ�จารณา 

13. บร�ษัทจะจัดส�งสําเนารายงานการประชุมผู�ถือหุ�นให�ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย ภายใน 14 วัน

นับจากวันประชุมผู�ถือหุ�น 

14. ส�งเสร�มให�บร�ษัทนําเทคโนโลยีมาใช�กับการประชุมผู�ถือหุ�น ทั้งในการลงทะเบียนผู�ถือหุ�น การนับ

คะแนนและแสดงผลเพ�่อให�การดําเนินการประชุมสามารถทําได�อย�างรวดเร็ว ถูกต�อง และแม�นยํา 

ทั้งนี้ บร�ษัทจะจัดให�มีการทบทวนนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีให�สอดคล�องกับสภาวการณ�

และธุรกิจของบร�ษัทเป�นประจําทุกป� 

 
จรรยาบรรณธุรกิจ (Business Ethics)  
บร�ษัทตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี และได�คํานึงถึงสิทธิของผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย จ�งได�จัดให�มี
จร�ยธรรมทางธุรกิจเป�นลายลักษณ�อักษร ซึ่งเป�นสิ�งสําคัญอันจะเป�นเป�นแนวปฏิบัติที่ดีเพ�่อสื่อสารให�กรรมการบร�ษัท 
ผู�บร�หาร และพนักงานของบร�ษัทให�ยึดถือเป�นแนวทางในการปฏิบัติงาน และการประกอบธุรกิจเพ�่อประโยชน�ของตนเอง 
บร�ษัท และผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย ในฐานะตัวแทนของบร�ษัท ดังนี้ 

การปฏิบัติต�อผู�ถอืหุ�น : บร�ษัทจะดําเนินธุรกิจด�วยความโปร�งใสและมีประสิทธิภาพเพ�่อการสร�างคุณค�าแก�กิจการอย�าง
ย่ังยืน โดยมุ�งมั่นที่จะสร�างผลการดําเนินงานที่ดีและการเจร�ญเติบโตที่มั่นคง เพ�่อให�เกิดประโยชน�สูงสุดแก�ผู�ถือหุ�นในระยะยาว
รวม ทั้งดําเนินการเป�ดเผยข�อมูลด�วยความโปร�งใสและเชื่อถือได�ต�อผู�ถือหุ�น รวมทั้งไม�กระทําการใด ๆ โดยไม�ชอบด�วย
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กฎหมายอันเป�นการละเมิดสิทธิหร�อลิดรอนสิทธิของผู�ถือหุ�น และปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นทุกรายอย�างเป�นธรรมและเท�าเทียมกัน 
การปฏิบัติต�อพนักงาน : บร�ษัทจะปฏิบัติต�อพนักงานทุกรายอย�างเท�าเทียม เป�นธรรม และให�ผลตอบแทนที่เหมาะสม

ตลอดจนดูแลรักษาสภาพแวดล�อมในการทํางานโดยคํานึงถึงคุณภาพชีว�ตและความปลอดภัยในการทํางาน และยึดม่ัน
ปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยแรงงานอย�างเคร�งครัด นอกจากนี้ บร�ษัทยังให�ความสําคัญต�อการพัฒนาทักษะ ความรู�
ความสามารถและศักยภาพของพนักงานอย�างสมํ่าเสมอ เช�น การจัดอบรม การสัมมนา และการฝ�กอบรม โดยให�โอกาส
อย�างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน และพยายามสร�างแรงจ�งใจให�พนักงานที่มีความรู�ความสามารถสูงให�คงอยู�กับบร�ษัทเพ�่อ
พัฒนาองค�กรต�อไป อีกทั้งยังได�กําหนดแนวทางในการต�อต�านการทุจร�ตคอรัปชั่น รวมทั้งปลูกฝ�งให�พนักงานทุกคนปฏิบัติ
ตามกฎหมายและระเบียข�อบังคับที่เกี่ยวข�อง เช�น การห�ามใช�ข�อมูลภายในอย�างเคร�งครัด เป�นต�น 

การปฏบิตัติ�อคู�ค�า : บร�ษัทมีกระบวนการในการคัดเลือกคู�ค�าโดยการให�คู�ค�าแข�งขันบนข�อมูลที่เท�าเทียมกัน และคัดเลือก
คู�ค�าด�วยความยุติธรรมภายใต�หลักเกณฑ�ในการประเมินและคัดเลือกคู�ค�าของบร�ษัทที่โปร�งใส นอกจากนี้ บร�ษัทยังได�จัดทํา
รูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเป�นธรรมแก�คู�สัญญาทุกฝ�าย และจัดให�มีระบบติดตามเพ�่อให�มั่นใจว�าได�มีการปฏิบัติตาม
เง�่อนไขของสัญญาอย�างครบถ�วน และป�องกันการทุจร�ตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา โดยบร�ษัท
ซื้อสินค�าจากคู�ค�าตามเง�่อนไขทางการค�า ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาต�อคู�ค�าอย�างเคร�งครัด 

การปฏิบตัติ�อลูกค�า : บร�ษัทรับผิดชอบต�อลูกค�าโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสินค�าและบร�การ รวมถึงการ
ตอบสนองต�อความต�องการของลูกค�าให�ครบถ�วนและครอบคลุมให�มากที่สุด เพ�่อมุ�งเน�นการสร�างความพ�งพอใจให�แก�ลูกค�า
ในระยะยาว นอกจากนี้ บร�ษัทคํานึงถึงการให�ข�อมูลเกี่ยวกับสินค�าและบร�การที่ถูกต�องและครบถ�วนแก�ลูกค�า รวมทั้งยังจัดให�
มีช�องทางให�ลูกค�าของบร�ษัทสามารถแจ�งป�ญหาสินค�าและบร�การที่ไม�เหมาะสมเพ�่อที่บร�ษัทจะได�ป�องกันและแก�ไขป�ญหา
เกี่ยวกับสินค�าและบร�การของบร�ษัทได�อย�างรวดเร็ว ตลอดจนรักษาความลับของลูกค�า และไม�นําไปใช�เพ�่อประโยชน�ของ
ตนเอง หร�อผู�ที่เกี่ยวข�องโดยมิชอบ 

การปฏิบัติต�อเจ�าหนี้ : บร�ษัทจะปฏิบัติตามเง�่อนไขต�างๆ ตามสัญญาที่มีต�อเจ�าหนี้เป�นสําคัญ รวมทั้งการชําระคืนเง�น
ต�น ดอกเบี้ยและการดูแลหลักประกันต�าง ๆ ภายใต�สัญญาที่เกี่ยวข�อง 

การปฏิบัติต�อคู�แข�ง : บร�ษัทประพฤติตามกรอบการแข�งขันที่ดี มีจรรยาบรรณและอยู�ในกรอบของกฎหมาย รวมท้ัง
สนับสนุนและส�งเสร�มนโยบายการแข�งขันอย�างเสร�และเป�นธรรม  

การปฏิบัติต�อสังคมและส�วนรวม : บร�ษัทใส�ใจและให�ความสําคัญต�อความปลอดภัยต�อสังคม สิ�งแวดล�อมและคุณภาพ
ชีว�ตของผู�คนที่มีส�วนเกี ่ยวข�องกับการดําเนินงานของบร�ษัท และส�งเสร�มให�พนักงานของบร�ษัทมีจ�ตสํานึกและความ
รับผิดชอบต�อสิ�งแวดล�อมและสังคม มีการเลือกใช�เคร�่องจักรและเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม ลดปร�มาณ
การใช�ทรัพยากร รวมถึงการควบคุม และลดมลภาวะที่เกิดข�้นจากกระบวนการให�บร�การ รวมทั้งจัดให�มีการปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบข�อบังคับต�าง ๆ ที่เกี่ยวข�องอย�างเคร�งครัด นอกจากนี้ บร�ษัทพยายามเข�าไปมีส�วนร�วมในกิจกรรมต�าง ๆ 
ที่เป�นการสร�างและรักษาไว�ซึ่งสิ�งแวดล�อมและสังคมตลอดจนส�งเสร�มวัฒนธรรมในท�องถิ�นที่บร�ษัทดําเนินกิจการอยู� 

การมีส�วนได�เสยีและความขดัแย�งทางผลประโยชน� : ห�ามกรรมการบร�ษัท ผู�บร�หาร และพนักงาน กระทําการใดๆ อันเป�น
การขัดต�อผลประโยชน�ของบร�ษัท ไม�ว�าจะเกิดจากการติดต�อกับผู�เกี่ยวข�องทางการค�าของบร�ษัท เช�น คู�ค�า ลูกค�า คู�แข�ง หร�อ
จากโอกาสหร�อข�อมูลที่ได�จากการเป�นพนักงานบร�ษัทในการหาประโยชน�ส�วนตน และในเร�่องการทําธุรกิจที่แข�งขันกับบร�ษัท 
หร�อการทํางานอื่นนอกเหนือจากงานของบร�ษัทที่ส�งผลกระทบต�อความรับผิดชอบและหน�าที่ต�อบร�ษัท 

การต�อต�านการทจุร�ตและคอร�รปัชั่น : ห�ามกรรมการบร�ษัท ผู�บร�หาร และพนักงาน กระทําการใดๆ อันเป�นการเร�ยกร�อง 
หร�อยอมรับซึ่งทรัพย�สิน หร�อผลประโยชน�อื่นใด สําหรับตนเองหร�อผู�อื่นที่ส�อไปในทางจ�งใจให�ปฏิบัติ หร�อละเว�นการปฏิบัติ
หน�าที่ในทางที่มิชอบ หร�ออาจทําให�บร�ษัทเสียประโยชน�อันชอบธรรม และห�ามกรรมการบร�ษัท ผู�บร�หาร และพนักงาน ให�หร�อ
เสนอที่จะให�ทรัพย�สินหร�อผลประโยชน�อื่นใดแก�บุคคลภายนอก เพ�่อจ�งใจให�บุคคลนั้นกระทําหร�อละเว�นการกระทําใดที่ผิดต�อ
กฎหมายหร�อโดยมิชอบต�อตําแหน�งหน�าที่ของตน 

การนําข�อมูลภายในไปใช� : ห�ามไม�ให� กรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน ใช�ข�อมูลภายในที่เป�นสาระสําคัญต�อการซื้อขาย
หลักทรัพย�ของบร�ษัทและมีผลต�อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย�บร�ษัทซึ่งยังไม�ได�เป�ดเผยแกสาธารณชน เพ�่อผลประโยชน�
ของตนเองและผู�เกี่ยวข�อง และกําหนดให�กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานซึ่งอยู�ในหน�วยงานที่รับทราบข�อมูลภายใน รวมถึงผู�
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ดํารงตําแหน�งระดับบร�หารในสายงานบัญชีหร�อการเง�นที่เป�นระดับผู�จัดการฝ�ายข�้นไปหร�อเทียบเท�า จะต�องระงับการซื้อ และ/
หร�อ การขายหลักทรัพย�ของบร�ษัทในช�วง 1 เดือนก�อนที่บร�ษัทจะมีการเผยแพร�ข�อมูลเกี่ยวกับผลการดําเนินงานและฐานะ
การเง�นหร�อข�อมูลข�าวสารที่เป�นสาระสําคัญ ซึ่งมีผลต�อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย� จนกว�าบร�ษัทจะได�เป�ดเผยข�อมูล
ภายในดังกล�าวต�อสาธารณชนแล�ว 
 

กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานทุกคนของบร�ษัทต�องให�ความสําคัญกับจร�ยธรรมทางธุรกิจในกรณีท่ีพบการฝ�า
ฝ�นจร�ยธรรมทางธุรกิจ พนักงานบร�ษัทจะต�องรายงานรายงานการปฏิบัติท่ีอาจขัดต�อจร�ยธรรมและจรรยาบรรณ ในกรณีท่ี
พบเห็นการฝ�าฝ�น หร�อการไม�ปฏิบัติตาม หร�อถูกบังคับให�กระทําใดๆ ที่เป�นการขัดต�อจร�ยธรรมทางธุรกิจนี้ พนักงาน
สามารถส�งข�อร�องเร�ยนต�อผู�บังคับบัญชาตามลําดับชั้น และ/หร�อฝ�ายตรวจสอบภายใน นอกจากนี้ ผู�มีส�วนได�เสียสามารถ
สอบถามรายละเอียด แจ�งข�อร�องเร�ยน หร�อเบาะแสการกระทําผิดทางกฎหมาย หร�อการผิดจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
บร�ษัทข�างต�นผ�านช�องทางที่บร�ษัทกําหนดโดย 
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ช�องทางการรับแจ�งเบาะแสและข�อร�องเร�ยน 
ผู�มีส�วนได�เสียทั้งภายในและภายนอกสามารถแจ�งเบาะแสหร�อข�อร�องเร�ยนมายังบร�ษัทได�ตามช�องทางดังต�อไปนี้ 
ทางอีเมล 

apiruj.t@theklinique.com นายแพทย�อภิรุจ  ทองวัฒน�  ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร 
secretary@theklinique.com นางสาวยุวดี  เหมมาลา  เลขานุการบร�ษัท 

ทางไปรษณีย� 
เลขานุการบร�ษัท  
บร�ษัท เดอะคลีนิกค� คลินิกเวชกรรม จํากัด (มหาชน) 
เลขที่ 2922/296-299  อาคารชาญอิสสระทาวเวอร� 2  
ช้ันที่ 27  ถนนเพชรบุร�ตัดใหม�  แขวงบางกะป�  เขตห�วยขวาง  กรุงเทพมหานคร  10310   

ทางเว็บไซต�ของบร�ษัท  
www.theklinique.com  

 
ทั้งนี้ข�อมูลร�องเร�ยนและเบาะแสที่แจ�งมายังบร�ษัทจะถูกเก็บไว�เป�นความลับโดยบุคคลที่บร�ษัทกําหนดจะดําเนินการตรวจสอบ
ข�อมูลและหาแนวทางแก�ไข(ถ�ามี)และ/หร�อพ�จารณาเสนอเร�่องร�องเร�ยนที่สําคัญพร�อมความเห็นต�อคณะกรรมการบร�ษัทเพ�่อ
พ�จารณาดําเนินการต�อไป 
 
การดูแลเร�่องการใช�ข�อมูลภายใน 
บร�ษัทมีนโยบายและว�ธีดูแลกรรมการและผู�บร�หารในการนําข�อมูลภายในของบร�ษัท ซึ่งยังไม�เป�ดเผยต�อสาธารณชนไปใช�เพ�่อ
แสวงหาประโยชน�ส�วนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย�ดังนี้ 

1.บร�ษัทกําหนดแนวทางการเก็บรักษาข�อมูลและการป�องกันการใช�ข�อมูลภายในเป�นลายลักษณ�อักษรเพ�่อความเป�น
ธรรมต�อผู�ถือหุ�น ลูกค�า คู�ค�า และผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย ตามกฎหมายและหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

2. บร�ษัทห�ามไม�ให� กรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน ใช�ข�อมูลภายในที่เป�นสาระสําคัญต�อการซื้อขายหลักทรัพย�ของบร�ษัท
และมีผลต�อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย�บร�ษัทซึ่งยังไม�ได�เป�ดเผยแก�สาธารณชน เพ�่อผลประโยชน�ของตนเองและ
ผู�เกี่ยวข�อง 

3. บร�ษัทกําหนดให�กรรมการ ผู�บร�หาร รวมถึงผู�ดํารงตําแหน�งระดับบร�หารในสายงานบัญชีหร�อการเง�นที่เป�นระดับ
ผู�จัดการฝ�ายข�้นไปหร�อเทียบเท�า และพนักงานซึ่งอยู�ในหน�วยงานที่รับทราบข�อมูลภายใน จะต�องระงับการซื้อ และ/หร�อ การ
ขายหลักทรัพย�ของบร�ษัทในช�วง 1 เดือนก�อนที่บร�ษัทจะมีการเผยแพร�ข�อมูลเกี่ยวกับผลการดําเนินงานและฐานะการเง�นหร�อ
ข�อมูลข�าวสารที่เป�นสาระสําคัญ ซึ่งมีผลต�อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย� จนกว�าบร�ษัทจะได�เป�ดเผยข�อมูลภายใน
ดังกล�าวต�อสาธารณชนแล�ว 

4. บร�ษัทกําหนดให�กรรมการ ผู�บร�หาร รวมถึงผู�ดํารงตําแหน�งระดับบร�หารในสายงานบัญชีหร�อการเง�นที่เป�นระดับ
ผู�จัดการฝ�ายข�้นไปหร�อเทียบเท�า จัดทําและนําส�งรายงานการถือหลักทรัพย�ของบร�ษัทซึ่งบุคคลดังกล�าวรวมถึงคู�สมรสและ
ของบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะถืออยู� มายังเลขานุการบร�ษัท โดยให�จัดทําและนําส�งภายใน 30 วันทําการภายหลังเข�ารับ
ตําแหน�ง นอกจากนี้ กรรมการและผู�บร�หารระดับสูงต�องรายงานเกี่ยวกับการซื้อหร�อขายหลักทรัพย�ของบร�ษัททุกครั้ง ต�อ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�ภายใน 3 วันทําการ ทั้งนี้ ตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย�
และตลาดหลักทรัพย�กําหนด 

5. บร�ษัทกําหนดให�กรรมการและผู�บร�หาร จัดทําและนําส�งรายงานการมีส�วนได�เสียของกรรมการและผู�บร�หารมายัง
เลขานุการบร�ษัท 

6. บร�ษัทกําหนดให�กรรมการและผู�บร�หารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย�กรรมการและผู�บร�หารและ
รายงานการมีส�วนได�เสียกรรมการและผู�บร�หาร ให�ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัททราบ โดยเลขานุการบร�ษัท เป�นผู�จัดทํา
ข�อมูลรายงานต�อที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทเป�นประจําทุกป� รวมถึงเป�ดเผยข�อมูลการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
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หลักทรัพย�ของกรรมการและผู�บร�หารระหว�างป�ไว�ในรายงานประจําป�  
7.บร�ษัทให�ความสําคัญต�อการป�องกันการใช�ข�อมูลภายในเพ�่อแสวงหาผลประโยชน�ในทางมิชอบ หร�อทําให�ผลประโยชน�

ของบร�ษัทลดลง หร�อก�อความขัดแย�งทางผลประโยชน� โดยกําหนดไว�ในนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและ
ข�อพ�งปฏิบัติในการทํางาน สัญญาจ�างแรงงาน และข�อบังคับเกี่ยวกับการทํางาน  

8.บร�ษัทให�ความสําคัญในการรักษาสารสนเทศที่เป�นความลับของลูกค�า โดยไม�นําสารสนเทศดังกล�าวมาใช�เพ�่อ
ผลประโยชน�ของกรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน และผู�ที่เกี่ยวข�อง เว�นแต�เป�นข�อมูลที่ต�องเป�ดเผยตามที่กฎหมายกําหนด 

9. บร�ษัทให�ความสําคัญในการรักษาความปลอดภัยของข�อมูลในระบบสารสนเทศ โดยควบคุม และ/หร�อ ป�องกันการ
เข�าถึงข�อมูลของบร�ษัทจากบุคคลภายนอก และกําหนดสิทธิในการเข�าถึงข�อมูลให�กับพนักงานในระดับต�างๆ ตามอํานาจ
หน�าที่และความรับผิดชอบ 

10.กรณีที่บุคคลภายนอกมีส�วนร�วมในการทํางานเฉพาะกิจเกี่ยวกับข�อมูลที่ยังไม�ได�เป�ดเผยต�อสาธารณชนและอยู�
ระหว�างการเจรจา ซึ่งเข�าข�ายการเก็บรักษาข�อมูลภายในอันอาจมีผลต�อความเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพย�ของบร�ษัท 
บุคคลเหล�านั้นจะต�องทําสัญญาเก็บรักษาข�อมูลความลับ (Confidentiality Agreement) จนกว�าจะมีการเป�ดเผยข�อมูลต�อ
ตลาดหลักทรัพย�และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� 

11. กรรมการ ผู�บร�หาร พนักงาน ผู�ที่ฝ�าฝ�นนโยบายการใช�ข�อมูลภายในจะต�องถูกลงโทษทางว�นัย และ/หร�อกฎหมาย 
แล�วแต�กรณี 
 
การนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบร�ษัทจดทะเบียน ป� 2560 ไปปรับใช�  
บร�ษัทได�ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดีว�าเป�นสิ�งที่สําคัญทีจะช�วยส�งเสร�มการดําเนินงานของบร�ษัท
ให�มีประสิทธิภาพและมีการเจร�ญเติบโตอย�างยั่งยืน บร�ษัทจ�งได�จัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดหลักปฏิบัติ
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบร�ษัทจดทะเบียน ป� 2560 ทั้งนี้ บร�ษัทจะมีการทบทวนและปรับปรุงคู�มือการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจเพ�่อให�มีความทันสมัย ตอบสนองต�อความเปลี่ยนแปลง สอดคล�องต�อกลยุทธ� 
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โครงสรา้งการจดัการ 
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คณะกรรมการบร�ษัทและคณะกรรมการชุดย�อย 
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ข�อมูลสรุปการเข�าร�วมประชุมของกรรมการ 

 

หมายเหต ุ 

o นายสุทธิพงศ� ตั้งสัจจะพจน� ลาออกจากตําแหน�งเมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2567 
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คณะกรรมการ 
โครงสร�างองค�กรของบร�ษัท ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด�วย คณะกรรมการบร�ษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบร�หาร คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน โดยคณะกรรมการ
เหล�านี้ประกอบด�วยผู�ทรงคุณว�ฒิที่มีคุณสมบัติครบถ�วนตามมาตรา 68 แห�งพระราชบัญญัติบร�ษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 
และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ. 39/2559 เร�่อง การขออนุญาต และการอนุญาตให�เสนอขายหุ�นที่ออกใหม� 
ฉบับลงวันที่ 30 กันยายน 2559 ทุกประการดังนี้ 
 
1. คณะกรรมการบร�ษทั (Board of director) 

คณะกรรมการบร�ษัทเป�นผู�มีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบาย ว�สัยทัศน� กลยุทธ� ทิศทางในการดําเนินธุรกิจเพ�่อ
ประโยชน�สูงสุดของบร�ษัท และมีความรับผิดชอบต�อผลการปฏิบัติหน�าที่ต�อผู�ถือหุ�น คณะกรรมการบร�ษัทต�องปฏิบัติหน�าที่ด�วย
ความซื่อสัตย�สุจร�ต ระมัดระวัง รอบคอบ เป�นธรรมต�อผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�ายภายใต�หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจน
ติดตามกํากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ�ายจัดการ ให�สําเร็จลุล�วงตามเป�าหมายของบร�ษัท ภายใต�กรอบนโยบาย กฎหมาย 
วัตถุประสงค� ข�อบังคับของบร�ษัท มติที่ประชุมคณะกรรมการและมติที่ประชุมผู�ถือหุ�น คณะกรรมการบร�ษัทประกอบด�วย
กรรมการจํานวน 6 ท�านซึ่งเป�นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข�องและข�อบังคับของบร�ษัท โดยมีกรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หารจํานวน 3 ท�าน 
(ร�อยละ 50 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด) และกรรมการที่เป�นผู�บร�หารจํานวน 3 ท�าน (ร�อยละ 50 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด) 
โดยมีกรรมการที่เป�นกรรมการอิสระ 3 ท�าน (ร�อยละ 50 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด) ซึ่งมีจํานวนไม�น�อยกว�า 1 ใน 3 ของจํานวน
กรรมการทั้งหมด มีคุณสมบัติเป�นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข�อง และเป�นผู�มีความรู�ความสามารถในธุรกิจ 

ขอบเขต อาํนาจหน�าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบร�ษทั 
1. ปฏิบัติหน�าที่ด�วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซื่อสัตย�สุจร�ต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน�ของบร�ษัท และ

ให�เป�นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค� ข�อบังคับของบร�ษัท และมติคณะกรรมการ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู�ถือหุ�น 
2. กําหนดว�สัยทัศน�นโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบร�ษัท และกํากับควบคุมดูแลให�ฝ�ายบร�หารดําเนินการให�เป�นไป

ตามนโยบายที่กําหนดไว�อย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ�่อเพ��มมูลค�าทางเศรษฐกิจสูงสุดให�แก�ผู�ถือหุ�น และการ
เติบโตอย�างย่ังยืน 

3. กําหนดนโยบาย เป�าหมาย แผนงาน กลยุทธ�ทางธุรกิจ  
4. ควบคุม กํากับ ดูแล ให�ฝ�ายจัดการดําเนินการให�เป�นไปตามนโยบายที่กําหนดไว�อย�างมีประสิทธิภาพ 
5. ติดตามผลการดําเนินงานของบร�ษัทอย�างต�อเนื่องเพ�่อให�เป�นไปตามแผนการดําเนินงานของบร�ษัท 
6. รับผิดชอบต�อผู�ถือหุ �นโดยสมํ่าเสมอ ดําเนินงานโดยรักษาผลประโยชน�ของผู �ถือหุ �น มีการเป�ดเผยข�อมูลที ่เป�น

สาระสําคัญต�อผู�ลงทุนอย�างถูกต�องครบถ�วน มีมาตรฐานและโปร�งใส 
7. ประเมินผลการปฏิบัติงานและกําหนดค�าตอบแทนของกรรมการ และผู�บร�หารระดับสูง 
8. รับผิดชอบต�อผลประกอบการและการปฏิบัติหน�าที่ของฝ�ายบร�หาร โดยให�มีความตั้งใจและระมัดระวังในการปฏิบัติงาน 
9. กํากับดูแลให�มีการกําหนดเป�าหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจน และวัดผลได� เพ�่อใช�เป�นแนวทางในการกําหนดเป�าหมาย

ในการปฏิบัติงาน โดยพ�จารณาถึงความเป�นไปได� และสมเหตุสมผล 
10. กํากับดูแลให�มีการดําเนินธุรกิจ และปฏิบัติงานอย�างมีจร�ยธรรม 
11. กํากับดูแลให�ฝ�ายบร�หารมีระบบการบร�หารความเสี่ยงอย�างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
12. พ�จารณาตัดสินในเร�่องที่มีสาระสําคัญ เช�น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ� อํานาจการบร�หาร การ

ได�มาหร�อจําหน�ายไปซึ่งทรัพย�สิน และรายการอื่นใดที่กฎหมายกําหนด 
13. กําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติในการทําธุรกรรม และการดําเนินการต�างๆ ที่เกี่ยวข�องกับงานของบร�ษัทให�คณะ

หร�อบุคคลตามความเหมาะสมและให�เป�นไปตามข�อกฎหมายที่เก่ียวข�องโดยจัดทําเป�นคู�มืออํานาจดําเนินการ  
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14. จัดให�มีระบบบัญชี การรายงานทางการเง�นและการสอบบัญชีที่เช่ือถือได� รวมท้ังดูแลจัดให�มีกระบวนการในการประเมิน
ความเหมาะสมของการควบคุมภายใน 

15. ดําเนินการให�บร�ษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เพ�ยงพอเหมาะสมและมีประสิทธิผลเพ�่อให�
มั่นใจว�าการทํารายการต�างๆ ได�รับอนุมัติจากผู�มีอํานาจ มีการสอบทานและจัดทําบัญชีที่ถูกต�องตลอดจนมีระบบ
ต�างๆ ที่สามารถป�องกันการนําทรัพย�สินของบร�ษัทไปใช�ในทางมิชอบ 

16. จัดให�มีการประชุมผู�ถือหุ�นสามัญประจําป�ภายใน 4 เดือน นับแต�วันสิ�นสุดของรอบป�บัญชีของบร�ษัท 
17. ให�ความเห็นชอบในการเสนอแต�งตั้งผู�สอบบัญชี และพ�จารณาค�าสอบบัญชีประจําป� เพ�่อนําเสนอต�อ ผู�ถือหุ�นในการ

พ�จารณาอนุมัติแต�งตั้ง 
18. ให�ความเห็นชอบรายงานทางการเง�นที่ผู�สอบบัญชีได�ตรวจสอบ และ/หร�อสอบทานแล�ว และได�ผ�านความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบแล�ว 
19. พ�จารณาอนุมัติการจ�ายเง�นป�นผลระหว�างกาลให�แก�ผู�ถือหุ�น เมื่อเห็นว�าบร�ษัทมีกําไรพอสมควรที่จะทําเช�นนั้น และ

รายงานการจ�ายเง�นป�นผลดังกล�าวให�ที่ประชุมผู�ถือหุ�นทราบในการประชุมผู�ถือหุ�นคราวถัดไป 
20. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทํารายงานทางการเง�นโดยแสดงควบคู�กับรายงานของผู�สอบ

บัญชีไว�ในรายงานประจําป� และครอบคลุมในเร�่องสําคัญๆ ตามนโยบายข�อพ�งปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบร�ษัท 
จดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย 

21. มีอํานาจแต�งตั้ง มอบหมาย หร�อแนะนําให�อนุกรรมการหร�อคณะทํางานเพ�่อพ�จารณาหร�อปฏิบัติในเร�่องใดเร�่องหนึ่งท่ี
คณะกรรมการบร�ษัทเห็นสมควร 

22. แต�งตั้งคณะกรรมการชุดย�อย เช�น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบร�หาร หร�อคณะกรรมการชุดย�อยอื่นใด 
และกําหนดอํานาจหน�าที ่ของคณะกรรมการชุดย�อยดังกล�าว เพ�่อช�วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน�าที ่ของ
คณะกรรมการ 

23. แต�งตั้งเลขานุการบร�ษัท ตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� พร�อมทั้งกําหนดขอบเขตอํานาจหน�าท่ี
รับผิดชอบของเลขานุการบร�ษัทเพ�่อทําหน�าที่จัดทําและเก็บรักษาเอกสารและการอื่นๆตามที่กฎหมายกําหนด และเพ�่อ
ช�วยดําเนินกิจกรรมต�างๆ ของคณะกรรมการและบร�ษัท อันได�แก� การประชุมคณะกรรมการบร�ษัทการประชุมผู�ถือหุ�น
ตลอดจนการให�คําแนะนําแก�กรรมการบร�ษัทในการปฏิบัติตนแลดําเนินกิจการให�ถูกต�องตามกฎหมายและระเบียบท่ี
เกี่ยวข�องต�างๆอย�างสมํ่าเสมออีกทั้งดูแลให�กรรมการและบร�ษัทมีการเป�ดเผยข�อมูลสารสนเทศอย�างถูกต�องครบถ�วน 

24. กํากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย�อยต�างๆ ให�เป�นไปตามกฎบัตรที่กําหนดไว� 
25. มีอํานาจพ�จารณาและอนุมัติเร�่องใดๆ ที่จําเป�น และเกี่ยวเนื่องกับบร�ษัท หร�อที่เห็นว�าเหมาะสมเพ�่อประโยชน�ของบร�ษัท

ภายใต�กรอบของกฎหมาย ซึ่งรวมถึง 
   1) อนุมัติและปรับปรุงว�สัยทัศน� พันธกิจ นโยบายของบร�ษัท 
   2) อนุมัติแผนกลยุทธ�ทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้งอนุมัติแผนปฏิบัติการ  
   3) อนุมัติการจัดตั้ง และปรับปรุงโครงสร�างองค�กรของบร�ษัท 
   4) อนุมัตินโยบายการจ�ายเง�นป�นผล 
   5) อนุมัติการลงทุนดําเนินโครงการต�างๆ การทําสัญญาที่สําคัญของบร�ษัทและบร�ษัทในกลุ�มการได�มาหร�อจําหน�ายไป

ซึ่งทรัพย�สิน และรายการอื่นใดที่กฎหมายกําหนดภายใต�กรอบของกฎหมาย 
   6) การแต�งตั้งกรรมการที่ออกระหว�างป� การแต�งตั้งคณะอนุกรรมการ 
   7) การกําหนดรายช่ือกรรมการผู�มีอํานาจลงนามผูกพันบร�ษัท 
 8) อนุมัติการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีที่สําคัญและการปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีใหม� 
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26. แต�งตั้งกรรมการคนหนึ่งคนใดหร�อหลายคนหร�อบุคคลอื่นกระทําการอย�างใดอย�างหนึ่งแทนคณะกรรมการบร�ษัท ทั้งนี้
การมอบอํานาจดังกล�าว ผู�ได�รับมอบอํานาจนั้นต�องไม�มีอํานาจอนุมัติรายการที่บุคคลดังกล�าวหร�อบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย�ง (“บุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง” ให�มีความความหมายตามที่กําหนดไว�ในประกาศของคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย�และหลักทรัพย�) มีส�วนได�เสียหร�ออาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�ในลักษณะอื่นใดกับบร�ษัท เว�นแต�เร�่อง
ต�อไปนี้ จะกระทําได�ต�อเมื่อได�รับอนุมัติจากที่ประชุมผู�ถือหุ�นก�อน  

 • เร�่องที่กฎหมายกําหนดให�ต�องได�มติที่ประชุมผู�ถือหุ�น 
 • การทํารายการที่กรรมการมีส�วนได�เสียและอยู�ในข�ายที่กฎหมาย หร�อข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย�ระบุให�ต�อง 

  ได�รับอนุมัติจากที่ประชุมผู�ถือหุ�น 
• นอกจากนั้นในกรณีดังต�อไปนี้จะต�องได�รับความรับเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู�ถือหุ�นด�วย
คะแนนเสียงไม�น�อยกว�า 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผู�ถือหุ�นที่เข�าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

- การขายหร�อโอนกิจการของบร�ษัททั้งหมดหร�อบางส�วนที่สําคัญให�แก�บุคคลอื่น 
- การรับซื้อหร�อรับโอนกิจการของบร�ษัทมหาชนอื่นหร�อบร�ษัทเอกชนอื่นมาเป�นของบร�ษัท 
- การทํา แก�ไข หร�อเลิกสัญญา เกี่ยวกับการให�เช�ากิจการของบร�ษัททั้งหมดหร�อบางส�วนที่สําคัญ การมอบหมายให�
บุคคลอื่นเข�าจัดการธุรกิจของบร�ษัท หร�อการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค�จะแบ�งกําไรขาดทุนกัน  

- การออกหุ�นใหม�เพ�่อชําระแก�เจ�าหนี้ของบร�ษัท ตามโครงการแปลงหนี้เป�นทุน 
- การลดทุนจดทะเบียนของบร�ษัท โดยการลดจํานวนหุ�น หร�อลดมูลค�าหุ�น 
- การเพ��มทุน การลดทุน การออกหุ�นกู� การควบหร�อเลิกบร�ษัท 
- เร�่องอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนด 

ทั้งนี้ เร�่องใดที่กรรมการมีส�วนได�เสียหร�อมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�กับบร�ษัท กรรมการซึ่งมีส�วนได�เสียหร�อมี
ความขัดแย�งทางผลประโยชน�ดังกล�าวไม�มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร�่องนั้น 

27. กํากับดูแลให�บร�ษัทปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�ข�อกําหนดของตลาหลักทรัพย� อาทิ 
การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน การได�มาหร�อจําหน�ายไปซึ่งทรัพย�สิน ตามกฎเกณฑ�ของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศ
ไทยหร�อตามประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� คณะกรรมการกํากับตลาดทุน หร�อ
กฎหมายที่เก่ียวข�องกับธุรกิจของบร�ษัท 

28. คณะกรรมการต�องประเมินผลการปฏิบัติด�วยตนเองและประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวมนอกจากนี้คณะกรรมการ
ยังมีขอบเขตหน�าที่ในการกํากับดูแลให�บร�ษัทปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�ข�อกําหนด
ของตลาดหลักทรัพย� อาทิ การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน การได�มาหร�อจําหน�ายไปซึ่งทรัพย�สินตามกฎเกณฑ�ของ
ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยหร�อตามประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� 
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน หร�อกฎหมายที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจของบร�ษัท 

 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจํานวน 3 ท�านโดยกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท�าน มีคุณสมบัติใน
การเป�นกรรมการตรวจสอบครบถ�วนตามหลักเกณฑ�ที่ตลาดหลักทรัพย�ฯ กําหนด และมีนายว�บูลย� พจนาลัย เป�นผู�ที่มีความรู�
ทางด�านบัญชีและการเง�น 

ขอบเขต อาํนาจหน�าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1. สอบทานรายงานทางการเง�นเพ�่อให�มั่นใจว�า มีความถูกต�อง เพ�ยงพอ และเช่ือถือได�ตามมาตรฐานการบัญชีและ

มาตรฐานการรายงานทางการเง�น โดยการประสานงานกับผู�สอบบัญชีภายนอก และผู�บร�หารที่รับผิดชอบจัดทํา
รายงานทางการเง�นทั้งรายไตรมาสและประจําป� 
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2.  สอบทานระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ให�มีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมถึงพ�จารณาความเป�นอิสระของหน�วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให�ความเห็นชอบ
ในการพ�จารณาแต�งตั้ง โยกย�าย เลิกจ�างหัวหน�าหน�วยงานตรวจสอบภายใน นอกจากนี้อาจเสนอแนะให�มีการสอบทาน
หร�อตรวจสอบรายการใดที่เห็นว�าจําเป�นและเป�นสิ�งสําคัญ พร�อมทั้งนําข�อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก�ไขระบบการ
ควบคุมภายในที่สําคัญและจําเป�นเสนอคณะกรรมการบร�ษัท โดยสอบทานร�วมกับผู�สอบบัญชีภายนอก และผู�จัดการ
แผนกตรวจสอบระบบงานภายใน 

3.  สอบทานการปฏิบัติตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� พ.ศ. 2535 รวมถึงประกาศ ข�อบังคับ และ/หร�อ
ระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และ
กฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข�องกับบร�ษัท 

4.  พ�จารณาคัดเลือก และเสนอแต�งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป�นอิสระเพ�่อทําหน�าที่ผู�สอบบัญชี และเสนอค�าตอบแทนของบุคคล
ดังกล�าว เพ�่อให�ดําเนินการตรวจสอบบัญชี ระบบควบคุม และงบการเง�นของบร�ษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบมี
อํานาจและความรับผิดชอบในการคัดเลือกประเมินผลเสนอค�าตอบแทนและกํากับดูแลการทํางานของสํานักงานสอบ
บัญชี หร�อการดําเนินการตรวจสอบอื่นใด บร�การสอบทานหร�อการให�ความเช่ือมั่นของผู�สอบบัญชีต�อคณะกรรมการ
บร�ษัทผู�ตรวจสอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีแต�ละแห�งจะรายงานตรงต�อคณะกรรมการตรวจสอบโดคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีอํานาจในการอนุมัติเง�่อนไขและค�าบร�การเบื้องต�นสําหรับบร�การด�านการตรวจสอบและบร�การอื่นที่เสนอ
โดย ผู�ตรวจสอบบัญชี  
ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบจะให�คําแนะนําต�อคณะกรรมการบร�ษัทเพ�่อเสนอต�อผู�ถือหุ�นในการประชุมสามัญประจําป�
ผู�ถือหุ�นเพ�่ออนุมัติแต�งตั้งผู�ตรวจสอบบัญชีและค�าบร�การตรวจสอบบัญชี  

5. ประชุมหาร�อร�วมกับผู�บร�หารและผู�ตรวจสอบบัญชีตามความเหมาะสม เกี่ยวกับป�ญหาและข�อจํากัดในการตรวจสอบ 
รวมถึงการดําเนินการของฝ�ายบร�หารต�อป�ญหาหร�อข�อจํากัดนั้นๆ และนโยบายการบร�หารและการประเมินความเสี่ยง
ของบร�ษัท รวมถึงความเสี่ยงทางการเง�นที่สําคัญและมาตราการของฝ�ายบร�หาร ในการควบคุมและลดความเสี่ยง
ดังกล�าว นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังต�องดําเนินการแก�ไขขัดแย�งใดๆ ระหว�างผู�บร�หารกับผู�สอบบัญชีที่
เกี่ยวข�องกับรายงานทางการเง�น ร�วมทั้งเข�าร�วมประชุมกับผู�สอบบัญชีโดยไม�มีฝ�ายจัดการเข�าร�วมประชุมด�วยอย�าง
น�อยป�ละ 1 คร้ัง 

6.  ส�งเสร�มและสร�างความมั่นใจเกี่ยวกับความเป�นอิสระของผู�ตรวจสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบต�องหาร�อกับ
ผู�สอบบัญชีเกี่ยวกับความเป�นอิสระจากฝ�ายบร�หารและบร�ษัท รวมถึงความสัมพันธ�ใดๆ หร�อบร�การใดๆ ระหว�างผู�สอบ
บัญชีกับบร�ษัท ตลอดจนความสัมพันธ�อื่นใดที่อาจส�งผลกระทบต�อความเที่ยงธรรมของผู�ตรวจสอบบัญชี 

7.  สอบทานรายงานทางการเง�นของบร�ษัท มาตรฐานการบัญชี และนโยบายบัญชี และการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญเกี่ยวกับ
มาตรฐานบัญชี หลักการ หร�อแนวทางปฏิบัติ รวมถึงการตัดสินใจทางบัญชีที่สําคัญ ที่ส�งผลกระทบต�อรายงานทาง
การเง�นของบร�ษัท ซึ่งรวมถึงทางเลือก ความสมเหตุสมผล และผลของการตัดสินใจดังกล�าว 

8.  พ�จารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหร�อรายการที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน� ให�เป�นไปตามกฎหมายและ
ข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย� ทั้งนี้เพ�่อให�มั่นใจว�ารายการดังกล�าวสมเหตุสมผลและเป�นประโยชน�สูงสุดต�อบร�ษัท 

9.  สอบทานและอนุมัติหร�อให�สัตยาบันในธุรกรรมใดๆ ระหว�างบร�ษัทกับบุคคลที่เกี่ยวข�อง ซึ่งเป�นธุรกรรมที่ถูกกําหนดให�
เป�ดเผยข�อมูลตามกฎเกณฑ�ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� 

10. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบร�ษัท ตามว�ธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป 
11.  สอบทานให�บร�ษัทมีระบบการบร�หารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
12.  รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให�คณะกรรมการบร�ษัททราบอย�างน�อยป�ละ 4 คร้ัง 
13.  ร�วมให�ความเห็นในการพ�จารณาแต�งตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ�าหน�าที่ของหน�วยงานตรวจสอบภายใน 
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14.  ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน�าที่ ให�คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญให�ฝ�ายจัดการ ผู�บร�หาร หร�อพนักงาน
ของบร�ษัทที่เกี่ยวข�องมาให�ความเห็น เข�าร�วมประชุมหร�อส�งเอกสารที่เห็นว�าเกี่ยวข�องหร�อจําเป�น 

15.  ให�มีอํานาจว�าจ�างที่ปร�กษา หร�อผู�เช่ียวชาญทางว�ชาชีพเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ หร�อบุคคลภายนอกตาม
ระเบียบของบร�ษัทมาให�ความเห็นหร�อให�คําปร�กษาในกรณีจําเป�น 

16.  จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเป�ดเผยไว�ในรายงานประจําป�ของบร�ษัทซึ่ง
รายงานดังกล�าวต�องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

17.  จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเป�ดเผยไว�ในรายงานประจําป�ของบร�ษัท ซึ่งรายงานดังกล�าวต�องลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต�องประกอบด�วยข�อมูลอย�างน�อยดังต�อไปนี้ 

 1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต�อง ครบถ�วน เป�นที่เช่ือถือได�ของรายงานทางการเง�นของบร�ษัท 
 2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพ�ยงพอของระบบควบคุมภายในของบร�ษัท 
 3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย� 

หร�อกฎหมายที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจของบร�ษัท 
 4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู�สอบบัญชี 
 5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน� 
 6) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข�าร�วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ แต�ละท�าน 

7) ความเห็นหร�อข�อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได�รับจากการปฏิบัติหน�าที่ตามกฎบัตร (Charter)  
 8) รายการอื่นที่เห็นว�าผู�ถือหุ�นและผู�ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต�ขอบเขตหน�าที่และความรับผิดชอบที่ได�รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบร�ษัท  
18. คณะกรรมการตรวจสอบต�องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมินพร�อมทั้ง

ป�ญหาอ�ปสรรคในการปฏิบัติงานที่อาจเป�นเหตุให�การปฏิบัติงานไม�บรรลุวัตถุประสงค�ในการจัดตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบให�คณะกรรมการบร�ษัททราบทุกป� 

19. พ�จารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และนําเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัทพ�จารณาอนุมัติ
เปลี่ยนแปลงหากมีความจําเป�น 

20. ดําเนินการตรวจสอบข�อเท็จจร�งตามที่ได�รับแจ�งจากผู�สอบบัญชีเกี่ยวกับพฤติการณ�อันควรสงสัยว�ากรรมการ 
ผู�จัดการ หร�อบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดําเนินงานของบร�ษัทได�กระทําความผิดตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และ
ตลาดหลักทรัพย�กําหนด และให�คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต�นให�แก�สํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�และผู�สอบบัญชีทราบภายในสามสิบวันนับแต�วันที่ได�รับแจ�งจาก
ผู�สอบบัญชี 

21. ในกรณีที่พบหร�อมีข�อสงสัยว�ามีรายการหร�อการกระทํา ซึ่งอาจมีผลกระทบอย�างมีนัยสําคัญต�อฐานะการเง�น และผล
การดําเนินงานของบร�ษัท เช�น รายการที่เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน� การทุจร�ต หร�อมีสิ�งผิดปกติ หร�อมีความ
บกพร�องที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน การฝ�าฝ�นกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ข�อกําหนด
ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย เป�นต�น ให�คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต�อคณะกรรมการบร�ษัท เพ�่อดําเนินการ
ปรับปรุงแก�ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หากคณะกรรมการบร�ษัทหร�อผู�บร�หารไม�
ดําเนินการให�มีการปรับปรุงแก�ไขภายในเวลาตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการตรวจสอบรายใด
รายหน่ึงอาจรายงานว�ามีรายการหร�อการกระทําดังกล�าวต�อสาํนักงานคณะกรรมการกําหลักทรัพย�และตลาด
หลักทรัพย� หร�อตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย 

22. ดูแลให�บร�ษัทมีช�องทางการรับแจ�งเบาะแสและข�อร�องเร�ยนต�างต�างๆ เกี่ยวกับรายงานในงบการเง�นที่ไม�เหมาะสมหร�อ
ประเด็นอื่น โดยทําให�ผู�แจ�งเบาะแสมั่นใจว�า มีกระบวนการสอบทานที่เป�นอิสระ และมีการดําเนินการติดตามที่เหมาะสม 
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23. ในกรณีจําเป�น คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอคําปร�กษาจากที่ปร�กษาภายนอก หร�อ ผู�เช่ียวชาญทางว�ชาชีพ 
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยบร�ษัทเป�นผู�รับผิดชอบค�าใช�จ�ายตามระเบียบของบร�ษัท 

24. ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบร�ษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน�าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบคณะกรรมการต�องประเมินผลการปฏิบัติด�วยตนเองและประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวมนอกจากน้ี
คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน�าที ่ในการกํากับดูแลให�บร�ษัทปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาด
หลักทรัพย�ข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย� อาทิ การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน การได�มาหร�อจําหน�ายไปซึ่งทรัพย�สิน
ตามกฎเกณฑ�ของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยหร�อตามประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาด
หลักทรัพย� คณะกรรมการกํากับตลาดทุน หร�อกฎหมายที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจของบร�ษัท 

 
3.  คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) 

ขอบเขต อาํนาจหน�าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน 
1. กําหนดหลักเกณฑ�และนโยบายในการสรรหากรรมการบร�ษัท และกรรมการชุดย�อย โดยพ�จารณาความเหมาะสมของ

จํานวน โครงสร�าง และองค�ประกอบของคณะกรรมการ กําหนดคุณสมบัติของกรรมการ เพ�่อเสนอต�อคณะกรรมการ
บร�ษัท และ/หร�อเสนอขออนุมัติต�อที่ประชุมผู�ถือหุ�นแล�วแต�กรณี 

2.  พ�จารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให�ดํารงตําแหน�งกรรมการบร�ษัทที่ครบวาระและ/หร�อมีตําแหน�ง
ว�างลงและ/หร�อแต�งตั้งเพ��มแล�วแต�กรณี  

3.  พ�จารณาสรรหา และคัดเลือกผู�บร�หารของบร�ษัท โดยเฉพาะตําแหน�งกรรมการผู�จัดการหร�อประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร 
4.  กํากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบร�ษัท พ�จารณาทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ี

ดีของบร�ษัททุกๆ ป� รวมทั้งเสนอปรับปรุงแก�ไขนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบร�ษัทให�คณะกรรมการพ�จารณา 
5.  ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบร�ษัทมอบหมาย 
6.  จัดทําหลักเกณฑ�และนโยบายในการกําหนดค�าตอบแทนของคณะกรรมการบร�ษัท กรรมการชุดย�อยและ   ผู�บร�หารเพ�่อ

เสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัท และ/หร�อเสนอขออนุมัติต�อที่ประชุมผู�ถือหุ�นแล�วแต�กรณี 
7.  กําหนดค�าตอบแทนที่จําเป�นและเหมาะสมทั้งที่เป�นตัวเง�นและมิใช�ตัวเง�นของคณะกรรมการบร�ษัทเป�นรายบุคคลโดยการ

กําหนดค�าตอบแทนของคณะกรรมการ และผู�บร�หารของบร�ษัท ให�พ�จารณาความเหมาะสมกับภาระหน�าที่ ความ
รับผิดชอบ ผลงาน และเปร�ยบเทียบกับบร�ษัทในธุรกิจที่คล�ายคลึงกัน และประโยชน�ที่คาดว�าจะได�รับจากกรรมการ และ
ผู�บร�หารของบร�ษัท เพ�่อเสนอให�คณะกรรมการบร�ษัทพ�จารณาและนําเสนอต�อที่ประชุมคณะกรรมการเพ�่อขออนุมัติ 

8.  พ�จารณาอนุมัติการกําหนดค�าตอบแทนประจําป�ของกรรมการ 
9.  รับผิดชอบต�อคณะกรรมการบร�ษัท และมีหน�าที่ให�คําชี้แจง ตอบคําถามเร�่องค�าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุด

ย�อย และผู�บร�หารระดับสูงของบร�ษัทในที่ประชุมผู�ถือหุ�น 
10.  รายงานนโยบาย หลักการ เหตุผลของการกําหนดค�าตอบแทนกรรมการและผู�บร�หาร ตามข�อกําหนดของตลาด

หลักทรัพย�แห�งประเทศไทย โดยเป�ดเผยไว�ในแบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� (56-1) และรายงานประจําป�ของบร�ษัท 
11.  ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวข�องกับการกําหนดค�าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบร�ษัทมอบหมาย โดยฝ�ายบร�หาร และ

หน�วยงานต�างๆ ต�องรายงานหร�อนําเสนอข�อมูลและเอกสารที่เกี ่ยวข�องต�อคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณา
ค�าตอบแทน เพ�่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนให�บรรลุตามหน�าที่ที่ได�รับ
มอบหมาย 
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4.  คณะกรรมการบร�หารความเสีย่ง (Risk Management Committee) 
ขอบเขต อาํนาจหน�าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบร�หารความเสีย่ง 
1.  นโยบาย และกรอบการบร�หารความเสี่ยงนําเสนอให�คณะกรรมการบร�ษัทพ�จารณาอนุมัติ 
2.  กําหนด ทบทวนและพัฒนานโยบายกรอบการบร�หารความเสี่ยงองค�กร 
3.  ติดตามกระบวนการบ�งช้ีและประเมินความเสี่ยง 
4. กํากับดูแลและสนับสนุนให�มีการดําเนินงานด�านการบร�หารความเสี่ยงองค�กรสอดคล�องกับกลยุทธ�และเป�าหมายทาง

ธุรกิจรวมถึงสภาวการณ�ที่เปลี่ยนแปลงไป 
5. รายงานต�อคณะกรรมการบร�ษัท เกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับ

ความเสี่ยงที่สําคัญ 
6. พ�จารณารายงานผลการบร�หารความเสี่ยงองค�กรและให�ข�อคิดเห็นในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข�้นรวมทั้งกําหนดแนว

ทางการกําหนดมาตรการควบคุมหร�อบรรเทาและการพัฒนาระบบการจัดการบร�หารความเสี ่ยงองค�กรให�มี
ประสิทธิภาพอย�างต�อเนื่อง 

7.  พ�จารณารายงานผลการประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจร�ตข�้น ร�วมถึงผลกระทบโดยครอบคลุมการทุจร�ตแบบต�างๆ 
เช�น การจัดทํารายงานทางการเง�นเท็จ การทําให�สูญเสียทรัพย�สิน การคอร�รัปชัน การที่ผู�บร�หารสามารถฝ�าฝ�นระบบ
ควบคุมภายใน (management override of internal controls) การเปลี่ยนแปลงข�อมูลในรายงานที่สําคัญ การได�มา
หร�อใช�ไปซึ่งทรัพย�สินโดยไม�ถูกต�อง เป�นต�น 

8.  รายงานผลการบร�หารความเสี่ยงองค�กรให�คณะกรรมการรับทราบ และในกรณีที่มีป�จจัย หร�อเหตุการณ�สําคัญ  
ซึ่งอาจมีผลกระทบต�อบร�ษัทอย�างมีนัยสําคัญ ต�องรายงานต�อคณะกรรมการบร�ษัทเพ�่อทราบและพ�จารณาโดย 
เร็วที่สุด 

9.  ประชุมคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงอย�างน�อยป�ละ 2 ครั้งเพ�่อพ�จารณาหาร�อ และดําเนินการใดๆ ให�สําเร็จลุล�วง
ตามหน�าที่ความรับผิดชอบ 

10. ปฏิบัติหน�าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบร�ษัทมอบหมาย 
 
5.  คณะกรรมการบร�หาร (Executive Committee) 

ขอบเขต อาํนาจหน�าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบร�หาร 
1.  จัดทําและนําเสนอนโยบาย เป�าหมาย กลยุทธ�ทางธุรกิจ และแผนงานประจําป� กําหนดแผนธุรกิจ และอํานาจบร�หารต�างๆ 

ของบร�ษัท เพ�่อขออนุมัติต�อคณะกรรมการบร�ษัท 
2.  รับผิดชอบในการบร�หารกิจการของบร�ษัทให�เป�นไปตามทิศทาง เป�าหมาย นโยบาย กลยุทธ�ทางธุรกิจของบร�ษัท 

แผนการดําเนินงาน และเป�าหมายทางการเง�นที่ได�รับอนุมัติจากคณะกรรมการบร�ษัทให�เป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพ 
3.  รับผิดชอบการดําเนินงานของบร�ษัทให�เป�นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค� ข�อบังคับของบร�ษัท มติที่ประชุมผู�ถือหุ�น มติ

ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท ตลอดจนระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข�อง วางโครงสร�างองค�กร และกําหนดตําแหน�งหน�าที่ของ
บร�ษัท รวมทั้งปรับปรุงแก�ไข เมื่อดําเนินการไปแล�วให�รายงานต�อคณะกรรมการบร�ษัททราบ ทบทวน ปรับปรุงกฎบัตร
คณะกรรมการบร�หาร และนําเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัท เพ�่อพ�จารณาอนุมัติ 

4.  ศึกษาความเป�นไปได�ในการลงทุนโครงการใหม� และมีอํานาจในการพ�จารณาอนุมัติให�บร�ษัทลงทุนหร�อร�วมลงทุน ใน
รูปแบบที่คณะกรรมการบร�หารเห็นสมควรเพ�่อดําเนินกิจการตามวัตถุประสงค�ของบร�ษัท 

5. ติดตามผลการดําเนินงานและความก�าวหน�าของการลงทุนของแต�ละธุรกิจและรายงานผล รวมทั้งป�ญหาหร�ออ�ปสรรค
ที่เกิดข�้นและแนวทางในการปรับปรุงแก�ไขให�คณะกรรมการบร�ษัท 
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6. มีอํานาจพ�จารณาอนุมัติการใช�จ�ายเง�นเพ�่อการลงทุนหร�อการดําเนินงานต�างๆ การกู�ยืมหร�อการขอสินเชื่อใดๆ จาก
สถาบันการเง�น การให�กู�ยืมเง�น การเข�าเป�นผู�คํ้าประกัน การจํานอง จํานํา รวมถึงการซื้อขาย จดทะเบียนกรรมสิทธ์ิ
ที่ดินหร�อทรัพย�สินอื่น ตลอดจนการเข�าทํานิติกรรมสัญญา ยื่นคําขอ คําเสนอ ติดต�อ ทํานิติกรรมกับส�วนราชการ 
เพ�่อให�ได�มาซึ่งสิทธิต�างๆ ของบร�ษัท และ/หร�อ การดําเนินการใด ๆ ที่เกี่ยวข�องกับเร�่องดังกล�าว จนเสร็จการ เพ�่อการทํา
ธุรกรรมตามปกติของบร�ษัท และเพ�่อประโยชน�ในการดําเนินงานตามวัตถุประสงค�ของบร�ษัท ภายในวงเง�นที่กําหนด 
ทั้งนี้ การกระทําดังกล�าวจะต�องอยู�ภายใต�ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย คณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� คณะกรรมการกํากับตลาดทุน หร�อกฎหมายอื่นใดในเร�่องที่เกี่ยวข�องด�วย 

7.  พ�จารณาผลกําไรและขาดทุนของบร�ษัท และให�คําแนะนําเกี่ยวกับการจ�ายเง�นป�นผลเพ�่อเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัท 
8.  อนุมัติการได�รับหร�อยกเลิกวงเง�นสินเช่ือ ในวงเง�นแต�ละคร้ังไม�เกินจํานวนที่กําหนด 
9.  อนุมัติการปรับสภาพ ทําลาย ตัดบัญชี ซึ่งสินทรัพย�ถาวร และสินทรัพย�ที่ไม�มีตัวตน ที่เลิกใช� ชํารุด สูญหาย ถูกทําลาย 

เสื่อมสภาพหร�อล�าสมัยไม�สามารถใช�งานได� มีมูลค�าทางบัญชีไม�เกินจํานวนที่กําหนดไว�ในตารางอํานาจอนุมัติที่ผ�าน
การอนุมัติจากคณะกรรมการบร�ษัทแล�ว 

10.  อนุมัติการปรับสภาพราคา การทําลาย ซึ่งวัตถุดิบ และ/หร�อสินค�าคงเหลือที่เสื่อมสภาพ หร�อล�าสมัย ซึ่งจะทําให�มี
มูลค�าทางบัญชีลดลง ไม�เกินจํานวนที่กําหนดไว�ในตารางอํานาจอนุมัติที่ผ�านการอนุมัติจากคณะกรรมการบร�ษัทแล�ว 

11.  อนุมัติการประนีประนอม การระงับข�อพ�พาทโดยอนุญาโตตุลาการ การร�องทุกข� การฟ�องร�องคดีและ/หร�อการ
ดําเนินการตามกระบวนพ�จารณาคดีใด ๆ ในนามบร�ษัทตามที่กําหนดไว�ในตารางอํานาจอนุมัติที่ผ�านการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบร�ษัทแล�ว 

12.  มีอํานาจเชิญผู�บร�หาร หร�อพนักงานของบร�ษัทที่เกี่ยวข�องมาชี้แจง ให�ความเห็น ร�วมประชุม หร�อส�งเอกสารตามที่เห็น
ว�าเกี่ยวข�องจําเป�น 

13.  กําหนดนโยบายการบร�หารความเสี่ยงที่ครอบคลุมกับความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจทุกประเภทของบร�ษัทที่เหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพ 

14.  ดูแลให�มีการจัดทํารายงานทางการเง�น เพ� ่อให�ผู �สอบบัญชีทําการตรวจสอบ และ/หร�อสอบทาน ก�อนเสนอต�อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบร�ษัทตามลําดับ 

15.  กําหนดโครงสร�างองค�กรและอํานาจการบร�หารจัดการ โดยให�ครอบคลุมรายละเอียดการคัดเลือก การว�าจ�าง การ
แต�งตั้ง การโยกย�าย การฝ�กอบรม และการเลิกจ�างพนักงานของบร�ษัทที่เป�นคณะผู�บร�หาร หร�อผู�บร�หารระดับสูง โดย
มอบหมายให�ผู�มีอํานาจแทนบร�ษัทลงนามในสัญญาจ�างแรงงานตามท่ีกําหนดไว�ในตารางอํานาจอนุมัติที่ผ�านการ
อนุมัติจากคณะกรรมการบร�ษัทแล�ว 

16.  กํากับดูแลและอนุมัติเร�่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของบร�ษัท และอาจแต�งตั้งหร�อมอบหมายให�บุคคลใดบุคคลหนึ่งหร�อ
หลายคนกระทําการอย�างหนึ่งอย�างใดแทนคณะกรรมการบร�หารตามที่เห็นสมควรได�และคณะกรรมการบร�หาร
สามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หร�อแก�ไขอํานาจนั้นๆ ได� 

17.  มีอํานาจแต�งตั้งที่ปร�กษาด�านต�างๆ ที่จําเป�นต�อการดําเนินการของบร�ษัท หร�อเพ�่อให�เป�นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข�อง 
18.  รายงานผลการปฏิบัติงานที่สําคัญของคณะกรรมการบร�หารให�คณะกรรมการบร�ษัทรับทราบเป�นประจําทุกไตรมาส 

ในวาระการรายงานของประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร 
19.  ปฏิบัติหน�าที่อื่นใดตามที่ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบร�ษัท 

ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหน�าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบร�หารนั้น จะไม�มีลักษณะเป�นการมอบอํานาจ 
หร�อมอบอํานาจช�วงที่ทําให�คณะกรรมการบร�หาร หร�อผู�รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบร�หารไม�สามารถ อนุมัติรายการที่
ตนหร�อบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง(ตามที่นิยามไว�ในประกาศคณะกรรมการกํากับ หลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�) มีส�วนได�เสีย 
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หร�ออาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�อื่นใดกับบร�ษัท  เว�นแต�เป�นการอนุมัติรายการที่เป�นลักษณะการดําเนินธุรกรรมที่เป�นไป
ตามนโยบายและหลักเกณฑ�ที่คณะกรรมการบร�ษัทได�พ�จารณาอนุมัติไว� ซึ่งเป�นไปตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� 
พ.ศ. 2535 รวมถึงประกาศ ข�อบังคับ และ/หร�อ ระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�และ
ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยและกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข�อง 
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ประวตักิรรมการและผูบ้รหิาร 
 

ช่ือ-สกุล / ตําแหน�ง 
อายุ
(ป�) 

คุณว�ฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส�วนการ
ถือหุ�นในบร�ษัท

(ร�อยละ) 

ความสัมพันธ� 
ทางครอบครัวระหว�าง
กรรมการและผู�บร�หาร 

ประสบการณ�ทํางาน 

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ช่ือหน�วยงาน/บร�ษัท ประเภทธุรกิจ 

1. ผศ.นพ.บวรรัฐ วนดุรงค�วรรณ 
ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและพ�จารณา
ค�าตอบแทน 
 

48 ปร�ญญาโท บร�หารธุรกิจ
มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร� 
 

ปร�ญญาตร� แพทยศาสตร�บัณฑิต 
มหาว�ทยาลัยมหิดล 

 

หลักสูตรประกาศนียบัตร  
Director Accreditation 
Program (DAP) ป� 2566  
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการ 
บร�ษัทไทย 

0.29 - ไม�มี - 2555 – ป�จจ�บัน 
 
 
2566 – ป�จจ�บัน 
 
 

กรรมการ 
 
 
กรรมการ 

บร�ษัท สายว�ชัย
พัฒนา จํากัด 

 
บมจ.ศร�ว�ชัยเวช
ว�วัฒน�  

ให�บร�การทาง
การแพทย� 

 
ให�บร�การทาง
การแพทย� 
 

2. นายว�บูลย� พจนาลัย  
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน 
 

48 ปร�ญญาโท Risk Management & 
Financial Derivative  
Georgia State University, 
ประเทศสหรัฐอเมร�กา 

 

ปร�ญญาตร� บัญชีบัณฑิต 
มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร� 

 

หลักสูตรประกาศนียบัตร  
Director Accreditation Program 
(DAP) รุ�นที่ 134 ป� 2560 
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการ
บร�ษัทไทย 

- ไม�มี - - ไม�มี - 2562 – ป�จจ�บัน 
 
 
 

2559 – ป�จจ�บัน 
 
 
2558 – ป�จจ�บัน 
 
 
2554 – ป�จจ�บัน 

 
 
 

 

กรรมการอิสระ 
/ กรรมการตรวจสอบ 

 
 

กรรมการอิสระ 
/ กรรมการตรวจสอบ 

 
กรรมการ / Chief 
Financial Officer 

 
กรรมการอิสระ 
/ กรรมการตรวจสอบ 

บมจ.แฮลเซี่ยน 
เทคโนโลยี่  

 
 

บมจ.เดนทัล  
คอร�ปอเรช่ัน  
 
บมจ.ไทย อิงเกอร� 
โฮลดิ�ง  
 
บมจ.บิวต้ี คอมมูนิต้ี  

ผลิตและจําหน�าย 
เคร�่องมือที่ใช�ใน
การตัดโลหะ 

 
ให�บร�การทันตกรรม 

 
 

รับเหมาก�อสร�าง 
 
 
ค�าปลีกเคร�่องสําอาง 
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ช่ือ-สกุล / ตําแหน�ง 

อายุ 

(ป�) 

คุณว�ฒิทางการศึกษา/ 

ประวัติอบรม 

สัดส�วนการ
ถือหุ�นในบร�ษัท

(ร�อยละ) 

ความสัมพันธ� 
ทางครอบครัวระหว�าง
กรรมการและผู�บร�หาร 

ประสบการณ�ทํางาน 

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ช่ือหน�วยงาน/บร�ษัท ประเภทธุรกิจ 

3. ดร.ฉัตรชัย ธนาฤดี  
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน 

49 ปร�ญญาเอก Strategy and 
Strategic Management 
University of  Canterbury,  
New Zealand 
 
ปร�ญญาโท MBA 
มหาว�ทยาลัยเกษตรศาสตร� 
 
ปร�ญญาโท ว�ศวกรรมศาสตร�
มหาบัณฑิต  
มหาว�ทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม
เกล�าธนบุร� 
 
ปร�ญญาตร� ว�ศวกรรมศาสตร�
บัณฑิต  
มหาว�ทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม
เกล�าธนบุร� 
    
Director Certification Program 
(DCP) ป� 2564 
 

- ไม�มี - - ไม�มี - 2567 – ป�จจ�บัน 
 
 
 
 
 
 
 
2567 – ป�จจ�บัน 
 
 
 
2564 – ป�จจ�บัน 
 
 
2563 – ป�จจ�บัน 
 
 
ป� 2564 – 2566 

 
 

 
 
ป� 2565 – 2567 
 

กรรมการอิสระ / 
กรรมการบร�หาร / 
ประธาน
กรรมการบร�หาร
ความเส่ียง / 
กรรมการกําหนด
ค�าตอบแทน 
 
กรรมการ / ประธาน
กรรมการตรวจสอบ 
 
 
กรรมการ  
 
 
ประธานเจ�าหน�าที่
บร�หาร 
 
กรรมการ /  
กรรมการตรวจสอบ 
 
 
 
กรรมการ /  
กรรมการตรวจสอบ 

บร�ษัท อสมท จํากัด 
(มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
สํานักงานพัฒนา
รัฐบาลดิจ�ทัล 
(องค�การมหาชน) 
 
บมจ.เจมาร�ท 
ประกันภัย 
 
บร�ษัท ธนาเจอ แอนด� 
โค จํากัด 
 
ธนาคารพัฒนา
ว�สาหกิจขนาดกลาง 
และขนาดย�อมแห�ง
ประเทศไทย 
 
บร�ษัท ยัสปาล จํากัด 
 

ส่ือสารมวลชน 
 
 
 
 
 
 
 
องค�การมหาชน 
 
 
 
ประกันภัย 
 
 
ที่ปร�กษา 
 
 
ธนาคาร 
 
 
 
 
ผลิตและจําหน�าย
เคร�่องแต�งกาย 
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ช่ือ-สกุล / ตําแหน�ง 

อายุ 

(ป�) 

คุณว�ฒิทางการศึกษา/ 

ประวัติอบรม 

สัดส�วนการถือ
หุ�นในบร�ษัท

(ร�อยละ) 

ความสัมพันธ� 
ทางครอบครัวระหว�าง
กรรมการและผู�บร�หาร 

ประสบการณ�ทํางาน 

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ช่ือหน�วยงาน/บร�ษัท ประเภทธุรกิจ 

     ป� 2561 – 2563 
 

 
ป� 2561 – 2563 
 
ป� 2561 – 2563 
 
 
 
ป� 2559 – 2561 
 
ป� 2557 – 2559 
 
 
 
 
 

ประธานเจ�าหน�าที่
บร�หาร 
 
รองประธาน 
 
Global Manager, 
GIS, Data Analytics  
 
 
กรรมการผู�จัดการ 
 
Country CIO 
 
 
 

 

บมจ.เจพ� ประกันภัย 
 
 
หอการค�านิวซีแลนด� 
 
Chevron Energy 
Technology 
Company, TX, USA 
 
Accenture 
 
Chevron Thailand 
Exploration and 
Production Limited 
 

ประกันภัย 
 
 
หอการค�า 
 
Energy Technology 
 
 
 
ที่ปร�กษา 
 
Oil and Gas 
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ช่ือ-สกุล / ตําแหน�ง 

อายุ 

(ป�) 

คุณว�ฒิทางการศึกษา/ 

ประวัติอบรม 

สัดส�วนการ
ถือหุ�นในบร�ษัท

(ร�อยละ) 

ความสัมพันธ� 
ทางครอบครัวระหว�าง
กรรมการและผู�บร�หาร 

ประสบการณ�ทํางาน 

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ช่ือหน�วยงาน/บร�ษัท ประเภทธุรกิจ 

4. นายแพทย�อภิรุจ ทองวัฒน� 
กรรมการ 
ประธานกรรมการบร�หาร 
ประธานกรรมการบร�หารความเส่ียง 
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร 

41 Research Fellow in 
Dermatology, Harvard Medical 
School ประเทศสหรัฐอเมร�กา 
 
ปร�ญญาโท Dermatology  
Cardiff University 
ประเทศสหราชอาณาจักร 
 
ปร�ญญาตร� แพทยศาสตร�บัณฑิต  
จ�ฬาลงกรณมหาว�ทยาลัย 
 
หลักสูตรประกาศนียบัตร 
Director Certification Program 
(DCP) รุ�นที่ 233 ป� 2560 
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการ
บร�ษัทไทย 
 
หลักสูตรประกาศนียบัตร 
Director Accreditation Program 
(DAP) รุ�นที่ 129 ป� 2559 
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการ 
บร�ษัทไทย 

32.73 - ไม�มี - 2563 – ป�จจ�บัน 
 
 
 
2560 – ป�จจ�บัน 
 
 
 
 
2559 – ป�จจ�บัน 
 
 

กรรมการ 
 
 
 
กรรมการ 
 
 
 
 
กรรมการ 

บร�ษัท ทีเคคิวเอช 
แคปป�ตอล แมนเนจ 
เมนท� จํากัด 
 
บร�ษัท คอสโมโบเต�
โบเต�คอสโมโบเต� 
แลบบอราทอร�่ส�  
(ประเทศไทย) จํากัด 
 
บร�ษัท เดอะเรสเตอร�
รองท� กรุ�ป จํากัด  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลงทุนในบร�ษัทต�างๆ 
 
 
 
จําหน�ายเคร�่องสําอาง 
 
 
 
 
ร�านอาหาร 
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ช่ือ-สกุล / ตําแหน�ง 

อายุ 

(ป�) 

คุณว�ฒิทางการศึกษา/ 

ประวัติอบรม 

สัดส�วนการ
ถือหุ�นในบร�ษัท

(ร�อยละ) 

ความสัมพันธ� 
ทางครอบครัวระหว�าง
กรรมการและผู�บร�หาร 

ประสบการณ�ทํางาน 

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ช่ือหน�วยงาน/บร�ษัท ประเภทธุรกิจ 

5. นายรัฐพล กิตติชัยตระกูล 
กรรมการ 
กรรมการบร�หาร 
กรรมการบร�หารความเส่ียง  
กรรมการผู�จัดการ 

41 ปร�ญญาตร� สัตว
แพทยศาสตร�บัณฑิต   
จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย 

 

หลักสูตรประกาศนียบัตร  
Director Accreditation 
Program (DAP) รุ�นที่ 116 ป� 
2558 
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการ
บร�ษัทไทย 

6.31 - ไม�มี - 2560 – ป�จจ�บัน 
 
 
 
 

2559 – ป�จจ�บัน 

กรรมการ 
 
 
 
 

กรรมการ 
 

บร�ษัท คอสโมโบเต�
โบเต�คอสโมโบเต� 
แลบบอราทอร�่ส�  
(ประเทศไทย) จํากัด 
 

บร�ษัท เดอะเรสเตอร�
รองท� กรุ�ป จํากัด 

จําหน�ายเคร�่องสําอาง 
 
 
 
 

ร�านอาหาร 

6. นายว�ระศักดิ์ สินทรัพย�ไพบูลย� 
กรรมการ 
กรรมการบร�หาร 
กรรมการบร�หารความเส่ียง  
กรรมการผู�จัดการ 

43 Master of 
Business 
Administration 
The University of Manchester 

 
ปร�ญญาตร� เศรษฐศาสตร�
บัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) 
จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย 
 
หลักสูตรประกาศนียบัตร  
Director Accreditation 
Program (DAP) รุ�นที่ 199 ป� 
2565 
สมาคมส�งเสร�มสถาบัน
กรรมการบร�ษัทไทย 

- ไม�มี - - ไม�มี - ป� 2562 - 2565 
 

 
ป� 2560 - 2562 

 
 
ป� 2559 

 
 
ป� 2555 – 2559 

 
 

ป� 2546 - 2550 

ผู�อํานวยการฝ�าย 
กลยุทธ�การลงทุน 
 
Head of New 
Business 
 
ผู�จัดการฝ�ายบร�หาร
รายได� 
 
ผู�จัดการฝ�ายการเง�น 
 
 
ผู�จัดการส�วนพัฒนา
ซัพพลายเชน 

บร�ษัท บุญรอด  
บร�วเวอร�่ จํากัด 
 
บร�ษัท ยูนิลีเวอร�ไทย 
เทรดดิ�ง จํากัด 
 
บร�ษัท เป�ปซี่-โคล�า 
(ประเทศไทย) จํากัด  
 
บร�ษัท ยูนิลีเวอร�ไทย 
เทรดดิ�ง จํากัด 
 
บร�ษัท ยูนิลีเวอร�ไทย 
เทรดดิ�ง จํากัด 

ผลิตและจําหน�าย 
สินค�าอ�ปโภคบร�โภค 
 
ผลิตและจําหน�าย 
สินค�าอ�ปโภคบร�โภค 
 
ผลิตและจําหน�าย
เคร�่องดื่ม 
 
ผลิตและจําหน�าย
สินค�าอ�ปโภคบร�โภค 
 
ผลิตและจําหน�าย
สินค�าอ�ปโภคบร�โภค 
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ช่ือ-สกุล / ตําแหน�ง 

อายุ 

(ป�) 

คุณว�ฒิทางการศึกษา/ 

ประวัติอบรม 

สัดส�วนการ
ถือหุ�นในบร�ษัท

(ร�อยละ) 

ความสัมพันธ� 
ทางครอบครัวระหว�าง
กรรมการและผู�บร�หาร 

ประสบการณ�ทํางาน 

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ช่ือหน�วยงาน/บร�ษัท ประเภทธุรกิจ 

7. นายณัฐพัชร� ชลิศราพงศ�  
กรรมการบร�หาร 
กรรมการบร�หารความเส่ียง 
ประธานเจ�าหน�าที่ด�านการตลาด 

 

42 Certificate in Contemporary 
American Business 
Practices, Baruch College, 
ประเทศ สหรัฐอเมร�กา 

 
ปร�ญญาตร� สัตวแพทยศาสตร�
บัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับสอง) 
จ�ฬาลงกรณมหาว�ทยาลัย 

- ไม�มี - - ไม�มี - ป� 2557 - 2557 
 
 
 
ป� 2553 – 2555 
 
 
ป� 2551 – 2553 
 
 
ป� 2550 - 2553 

Investment Intern 
 
 
 
สัตวแพทย�  
 
 
ผู�ร�วมก�อต้ัง 
/สัตวแพทย� 
 
สัตวแพทย� 

สํานักงานเศรษฐกิจ 
การลงทุน 
นครนิวยอร�ค 
 
โรงพยาบาลสัตว� 
สุข�มว�ท 49 
 
โรงพยาบาลสัตว� 
พร�เมียม 
 
คลินิกรักษาสัตว� 
อิสรภาพ 

หน�วยงานราชการ 
 
 
 
 ให�บร�การรักษาสัตว�          
 
 
ให�บร�การรักษาสัตว�   
 
 
ให�บร�การรักษาสัตว� 

8. นายอธิคม วงศ�ส�องจ�า 
กรรมการบร�หาร 
กรรมการบร�หารความเส่ียง 
ประธานเจ�าหน�าที่ด�านบัญชีและการเง�น  

44 MSc Forensic Accounting 
University of Portsmouth 
 
ปร�ญญาโท MBA  
จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย 
 
ปร�ญญาตร� บัญชีบัณฑิต 
จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย 
 
The mai CFO 2024 : Growth & 
AI Chapter 

- ไม�มี - - ไม�ม ี- ป� 2562 – 2565 
 
 
ป� 2560 – 2562 
 
 
ป� 2559 – 2560  
 
 
 
ป� 2548 – 2559  

CFO 
 
 
CFO 
 
 
CFO 
 
 
 
ผู�ช�วยผู�อํานวยการ
ฝ�ายว�จัย 

บมจ.มีนาทราน
สปอร�ต  
 
บร�ษัท รอซโซ� จํากัด 
 
 
บร�ษัท ไทยอัลลอย 
แมนูแฟคเจอร�ร��ง  
จํากัด 
 
สํานักงาน กลต. 

ขนส�งคอนกร�ตและ 
สินค�า 
 
ผลิตและจําหน�าย 
เคร�่องแต�งกาย 
 
ผลิตและจําหน�าย 
ล�อรถยนต� 
 
 
หน�วยงานกํากับดูแล
ตลาดทุน 
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน�างานตรวจสอบภายใน 
บร�ษัทได�แต�งตั้งบร�ษัท แอสเซนท� แอดไวเซอร�่ จํากัด (“Ascent”) เป�นผู�ให�บร�การตรวจสอบภายใน และ Ascent ได�มอบหมายให� ดร.มงคล เหล�าวรพงศ� และนางสาวกรรณิการ� อนวัชยานนท� เป�น
หัวหน�างานตรวจสอบภายใน มีรายละเอียดดังนี้ 
 

 
ช่ือ-สกุล / ตําแหน�ง 

อายุ 

(ป�) 

คุณว�ฒิทางการศึกษา/ 

ประวัติอบรม 

สัดส�วนการ
ถือหุ�นในบร�ษัท

(ร�อยละ) 

ความสัมพันธ� 
ทางครอบครัวระหว�าง
กรรมการและผู�บร�หาร 

ประสบการณ�ทํางาน 

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ช่ือหน�วยงาน/บร�ษัท ประเภทธุรกิจ 

ดร.มงคล เหล�าวรพงศ� 
หัวหน�างานตรวจสอบภายใน 

55 ปร�ญญาเอก คณะพาณิชยศาสตร�
และการบัญชี 
มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�  
 
ปร�ญญาโท คณะพาณิชยศาสตร�
และการบัญชี 
มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�  
 
ปร�ญญาตร� คณะพาณิชยศาสตร�
และการบัญชี 
มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�  
 
- ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต และ
ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตที่ได�รับการ
อนุมัติจากสํานักงาน ก.ล.ต.  
- คณะกรรมการกําหนดมาตรฐาน
บัญชี สภาว�ชาชีพบัญชี พ.ศ.
2563-2566 
- Chartered Director, Thai-IOD 

- ไม�มี - - ไม�มี - 2564 – ป�จจ�บัน 
 
 
2564 – ป�จจ�บัน 
 
 
 
2552 – ป�จจ�บัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ป� 2562 – 2564 

Technical 
Specialist 
 
กรรมการ 
 
 
 
อาจารพ�เศษสาขา
บัญชี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จัดการ 

บร�ษัท แอสเซนท� 
แอดไวเซอร�่ จํากัด 
 
บร�ษัท ควอลิต้ี 
แอสชัวรันส� 
เซอร�ว�ส จํากัด 
 
คณะพาณิชยศาสตร�
และการบัญชี  
-มหาว�ทยาลัย
กรุงเทพ  
-มหาว�ทยาลัย 
เชียงใหม�  
-มหาว�ทยาลัย
หอการค�าไทย  
-มหาว�ทยาลัย 
อัสสัมชัญ 
 
บร�ษัท กร�นทร� 
ออดิท จํากัด 

ตรวจสอบภายใน 
 
 
สอบบัญชี 
 
 
 
สถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สอบบัญชี 
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ช่ือ-สกุล / ตําแหน�ง 

อายุ 

(ป�) 

คุณว�ฒิทางการศึกษา/ 

ประวัติอบรม 

สัดส�วนการ
ถือหุ�นในบร�ษัท

(ร�อยละ) 

ความสัมพันธ� 
ทางครอบครัวระหว�าง
กรรมการและผู�บร�หาร 

ประสบการณ�ทํางาน 

ช�วงเวลา ตําแหน�ง ช่ือหน�วยงาน/บร�ษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสาวกรรณิการ� อนวัชยานนท� 
ผู�จัดการตรวจสอบภายใน 

28 ปร�ญญาตร� คณะบร�หารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร�และการส่ือสาร 
สาขาการบัญชี  
มหาว�ทยาลัยนเรศวร 

- ไม�มี - - ไม�มี - 2567 – ป�จจ�บัน 
 
 
ป� 2561 – 2567 
 
 

ผู�จัดการผู�ตรวจสอบ
ภายใน 
 
ผู�ช�วยตรวจสอบ
บัญชี 

บร�ษัท แอสเซนท� 
แอดไวเซอร�่ จํากัด 
 
บร�ษัท กร�นทร� 
ออดิท จํากัด 

ตรวจสอบภายใน 
 
 
สอบบัญชี 
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ค�าตอบแทนกรรมการ 
 
ค�าตอบแทนที่เป�นตัวเง�นสําหรับประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการ จํานวน 7 ราย ในป� 2567 รวมจํานวน 

865,000 บาทโดยเป�นค�าเบี้ยประชุมของกรรมการแต�ละคณะซึ่งจ�ายตามการเข�าร�วมประชุมจร�ง และค�าตอบแทนดังกล�าวได�รับ

อนุมัติจากที่ประชุมผู�ถือหุ�นประจําป� 2567 เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2567 

 

 
 

นอกจากค�าตอบแทนที่เป�นตัวเง�น ที่ประชุมผู�ถือหุ�นป� 2567 อนุมัติสวัสดิการให�แก�กรรมการ ดังนี้  
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ค�าตอบแทนกรรมการบร�ษัทเป�นรายบุคคลในฐานะกรรมการในป� 2567  
 

 
หมายเหตุ 

1. ค�าตอบแทนอ่ืนๆ ได�แก� สวัสดิการของกรรมการ 

2. นายสุทธิพงศ� ต้ังสัจจะพจน� ลาออกจากตําแหน�งเมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2567 

 

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย�ของกรรมการและผู�บร�หารประจําป� 2567 
 

 
หมายเหตุ นายสุทธิพงศ� ต้ังสัจจะพจน� ลาออกจากตําแหน�งเมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2567 
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ค�าตอบแทนผู�บร�หาร 
บร�ษัทกําหนดค�าตอบแทนของผู�บร�หารให�อยู�ในระดับที่เหมาะสมและสอดคล�องกับหลักเกณฑ�และนโยบายค�าตอบแทนของบร�ษัท 

โดยพ�จารณาถึงบทบาท ภาระหน�าที่และความรับผิดชอบ ประสบการณ�การทํางานที่เกี่ยวข�อง ผลการดําเนินงานของบร�ษัท สภาวะ

เศรษฐกิจ ซึ่งสามารถเทียบเคียงได�กับระดับที่ปฏิบัติในอ�ตสาหกรรมเดียวกัน ทั้งนี้ การจ�ายค�าตอบแทนให�แก�ผู�บร�หารสูงสุดของ

บร�ษัทจะเป�นไปตามหลักเกณฑ�และนโยบายที่ได�รับการพ�จารณาและอนุมัติโดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนและ

คณะกรรมการบร�ษัท 

 

ผู�บร�หาร 
ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2567 บร�ษัทมีผู �บร�หารตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�  ท่ี  

กจ. 17/2551 ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2551 (รวมส�วนที่มีการแก�ไขเพ��มเติม) จํานวน 5 ท�าน ประกอบด�วย 

 

 
 

ค�าตอบแทนที่เป�นตัวเง�น ค�าตอบแทนผู�บร�หารไม�รวมค�าตอบแทนที่ผู �บร�หารได�รับจากการดํารงตําแหน�งกรรมการ 

ประกอบด�วยเง�นเดือน และโบนัสโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 
หมายเหตุ  
ค�าตอบแทนที่เป�นตัวเง�น ได�รวมค�าตอบแทนของผู�บร�หาร 1 ท�านที่รับเง�นเดือนจากบร�ษัทย�อยต้ังแต� 1 ตุลาคม 2567  
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ค�าตอบแทนอืน่ๆ บร�ษัทมีการจ�ายค�าตอบแทนอื่นที่ไม�เป�นตัวเง�นให�แก�ผู�บร�หาร ได�แก� รถประจําตําแหน�ง การตรวจสุขภาพประจําป� 
และ ประกันกลุ�ม  บร�ษัทไม�มีค�าตอบแทนหร�อผลประโยชน�ค�างจ�าย 
 
เลขานุการบร�ษัท คือ นางสาวยุวดี เหมมาลา ผู�ที ่ได�รับมอบหมายให�ปฏิบัติหน�าที่ตามมาตรา 89/15 แห�งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� รวมถึงเป�นที่ปร�กษาให�คําแนะนําแก�กรรมการในการปฎิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ�ต�างๆ ท่ี
เกี่ยวกับหน�าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ ประสานงานให�มีการปฎิบัติตามมติคณะกรรมการตลอดจนปฎิบัติหน�าที่ในการ
ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการให�เป�นไปตามกฎหมาย ระเบียบข�อบังคับต�างๆ ได�อย�างถูกต�อง 
 

บุคลากร 
พนักงาน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บร�ษัทมีพนักงานทั้งสิ�น 1,335 คน (ไม�รวมผู�บร�หาร) บร�ษัทมีการสนับสนุนการจ�างงานผู�พ�การตาม
กฎหมายกําหนดทั้งหมด 9 คน สนับสนุนการจ�างงานผู�สูงอายุจํานวน 4 คน พนักงานของบร�ษัทสามารถแบ�งตามสายงานหลัก
ได�ดังนี้ 
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ค�าตอบแทนพนักงาน 
ค�าตอบแทนรวมของพนักงานของบร�ษัท (ไม�รวมกรรมการและผู�บร�หาร) ในป� 2566 - 2567 มีจํานวน 613.64 ล�านบาท และ 
794.85 ล�านบาทตามลําดับ โดยเป�นค�าตอบแทนในรูปเง�นเดือน  โบนัส คอมมิชช่ัน เง�นกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และผลประโยชน�อื่น 
ดังนี้  
 

 
 
 
ค�าตอบแทนผู�สอบบัญช ี
ค�าสอบบัญชีไม �รวมค�าบร�การอื ่น (Non-audit fee) ซ ึ ่งเป�นค�าใช �จ �ายอื ่นๆ ซ ึ ่งเบ ิกตามจร�ง (Out of pocket expense)  
สําหรับงบการเง�นประจําป� 2567 และค�าสอบทานงบการเง�นรายไตรมาสของบร�ษัท รวมจํานวน 2,200,000 บาท และ 
ค�าสอบบัญชีบร�ษัทย�อยจํานวน 40,000 บาท   
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การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกนั 
การควบคุมภายใน 
บร�ษัทตระหนักถึงความสําคัญของการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี คณะกรรมการบร�ษัทได�มอบหมาย คณะกรรมการ
ตรวจสอบดูแลให�บร�ษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพ�ยงพอในการดูแลการดําเนินงานให�เป�นไปตามเป�าหมาย 
วัตถุประสงค� กฎหมาย และข�อกําหนดที่เกี่ยวข�องได�อย�างมีประสิทธิภาพ สามารถป�องกันทรัพย�สินจากการทุจร�ตเสียหาย 
รวมทั้งมีการจัดทําบัญชีและรายงานทางการเง�นที่ถูกต�อง น�าเชื่อถือ และ มีการเป�ดเผยข�อมูลอย�างครบถ�วน เพ�ยงพอ และใน
ระยะเวลาที่เหมาะสม  
 
บร�ษัทด�วยการพ�จารณาคัดเลือกจากคณะกรรมการตรวจสอบได�ว�าจ�าง บร�ษัท แอสเซนท� แอดไวเซอร�่ จํากัด  เพ�่อทําหน�าที่สอบ
ทานและประเมินความเพ�ยงพอของระบบการควบคุมภายในของบร�ษัท โดย ดร.มงคล เหล�าวรพงศ� ตําแหน�ง Technical 
Specialist บร�ษัท แอสเซนท� แอดไวเซอร�่ จํากัด  เป�นผู�รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน�าที่เป�นผู�ตรวจสอบภายในของบร�ษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบได�พ�จารณาคุณสมบัติของ บร�ษัท แอสเซนท� แอดไวเซอร�่ จํากัด และ ดร.มงคล เหล�าวรพงศ� แล�วเห็นว�า
มีความเหมาะสมเพ�ยงพอกับการปฏิบัติหน�าที่ เนื ่องจาก มีความเป�นอิสระ และมีประสบการณ�ในการปฏิบัติงานด�านการ
ตรวจสอบภายในรายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน�างานตรวจสอบภายใน และหัวหน�างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบร�ษัท 
 
การตรวจสอบใช�ว�ธีการสัมภาษณ�ผู�บร�หารและพนักงานที่เกี่ยวข�องตามโครงสร�างองค�กร การตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 
สังเกตการณ�ปฏิบัติงาน ตรวจสอบความมีตัวตนของทรัพย�สิน - หนี้สิน การว�เคราะห�และประเมินประสิทธิผลของระบบควบคุม
ภายในที่สําคัญตามแนวทางของ COSO และสมาคมผู�ตรวจสอบภายในแห�งประเทศไทย โดยผู�ตรวจสอบภายในได�เข�ามา
ดําเนินการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและได�รายงานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในตามข�อมูลที่ได�รับสิ�นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ในรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน  
 
สําหรับการประเมินระบบการควบคุมภายในรอบป� 2567 นั ้น ที ่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท ครั ้งที ่  1/2568 เมื ่อวันท่ี  
27 กุมภาพันธ� 2568 ซึ่งมีกรรมการเข�าร�วมทั้งคณะ 6 ท�าน ประกอบด�วย กรรมการที่เป�นผู�บร�หาร 3 ท�าน และกรรมการอิสระ 3 
ท�าน กรรมการอิสระทั้ง 3 ท�านดํารงตําแหน�งเป�นกรรมการตรวจสอบด�วย คณะกรรมการบร�ษัทได�ประเมินระบบการควบคุม
ภายในตามแบบประเมินความเพ�ยงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยยึดกรอบการควบคุมภายในของ The Committee of 
Sponsoring Organizations of Treadway Commission (COSO) 5 องค�ประกอบ ซึ่งได�ผ�านการสอบทานโดย บร�ษัท แอสเซนท� 
แอดไวเซอร�่ จํากัด และผ�านการพ�จารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2568 
เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ� 2568 แล�วเห็นว�า บร�ษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพ�ยงพอและเหมาะสม และไม�พบข�อบกพร�องที่เป�น
สาระสําคัญเกี่ยวกับการควบคุมภายใน ดังนี้ 

1. การควบคุมภายในองค�กร (Control Environment) 
2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข�อมูล (Information and Communication) 
5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

คณะกรรมการบร�ษัทเห็นว�า ระบบการควบคุมภายในของบร�ษัทมีความเพ�ยงพอ เหมาะสม และสอดคล�องกับขนาดของกิจการ 
โดยระบบควบคุมภายในทั้ง 5 ส�วนมีประสิทธิผลที่จะป�องกันเร�่องการทําธุรกรรมกับผู�ถือหุ�นรายใหญ� กรรมการ ผู�บร�หาร หร�อ
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บุคคลที่เกี่ยวข�องของบุคคลดังกล�าว นอกจากนี้ บร�ษัทจัดให�มีบุคลากรอย�างเพ�ยงพอที่จะดําเนินการตามระบบการควบคุม
ภายใน และติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงาน เพ�่อให�สามารถป�องกันทรัพย�สินของบร�ษัทจากการที่กรรมการหร�อผู�บร�หาร
นําไปใช�โดยมิชอบ หร�อโดยไม�มีอํานาจ รวมถึงการทําธุรกรรมกับบุคคลที่มีความขัดแย�ง และบุคคลที่เกี่ยวโยงอย�างเพ�ยงพอ จ�งได�
พ�จารณาอนุมัติแบบประเมินความเพ�ยงพอของระบบการควบคุมภายในของบร�ษัท 
 

รายการระหว�างกัน 
บร�ษัทกําหนดนโยบายและขั้นตอนการทํารายการระหว�างกันของบร�ษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย�งหร�อบุคคลที่เกี่ยวข�องกัน 
เพ�่อให�การทํารายการเป�นไปอย�างโปร�งใสและเป�นการรักษาผลประโยชน�ของบร�ษัท โดยบร�ษัทจะปฏิบัติตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย�และ
ตลาดหลักทรัพย� รวมทั้งข�อบังคับ ประกาศ คําสั่ง หร�อข�อกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� 
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย ตลอดจนปฏิบัติตามข�อกําหนดเกี่ยวกับการเป�ดเผยข�อมูล 
การทํารายการที่เกี่ยวโยงกันและหลักเกณฑ�อื่นที่เกี่ยวข�อง ทั้งนี้ ผู�ที่มีส�วนได�เสียจะไม�สามารถเข�ามามีส�วนร�วมในการอนุมัติ
รายการดังกล�าวได� ในกรณีที่กฎหมายดังกล�าวกําหนดให�รายการที่เกี่ยวโยงกันนั้นต�องได�รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บร�ษัท บร�ษัทจะจัดให�มี คณะกรรมการตรวจสอบเข�าร�วมประชุมเพ�่อพ�จารณา และให�ความเห็นเกี่ยวกับความจําเป�นในการทํา
รายการและความสมเหตุสมผลของรายการ นั้นๆ ทั้งนี้ ในการเข�าทํารายการธุรกิจปกติหร�อรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่เป�น
ข�อตกลงทางการค�าที่มีเง�่อนไขการค�าโดยทั่วไป และรายการที่เป�นข�อตกลงทางการค�าที่ไม�เป�นเง�่อนไขการค�าโดยทั่วไปให�เป�นไป
ตามหลักการดังนี้  

(1) การทํารายการที่เป�นข�อตกลงทางการค�าที่มีเง�่อนไขการค�าโดยทั่วไป 
คณะกรรมการบร�ษัทมีอํานาจอนุมัติเป�นหลักการให�ฝ�ายจัดการสามารถอนุมัติการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป�น

ธุรกิจปกติหร�อรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ที่เป�นข�อตกลงทางการค�าที่มีเง� ่อนไขการค�าโดยทั่วไป ระหว�างบร�ษัทกับ
กรรมการ ผู�บร�หาร ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อบุคคลที่มีความเกี่ยวโยงกันของบร�ษัท โดยพ�จารณาแล�วว�ารายการดังกล�าวเป�น
ข�อตกลงทางการค�าในลักษณะเดียวกับที่ว�ญูชนจะพ�งกระทํากับคู�สัญญาทั่วไปในสถานการณ�เดียวกัน ด�วยอํานาจ
ต�อรองทางการค�าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป�นกรรมการ ผู�บร�หาร ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อบุคคลที่มีความ
เกี่ยวโยงกันของบร�ษัทและไม�ก�อให�เกิดการถ�ายเทผลประโยชน� และ/หร�อ สามารถแสดงให�เห็นได�ว�า การทํารายการดังกล�าวมี
การกําหนดราคาหร�อเง�่อนไขที่สมเหตุสมผลหร�อเป�นธรรม ทั้งนี้ บร�ษัทรวบรวมและจัดทํารายงานสรุปการทําธุรกรรม
ดังกล�าวที่เกิดข�้น เพ�่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการประชุมคณะกรรมการบร�ษัทในทุกไตรมาส 
(2) การทํารายการที่เป�นข�อตกลงทางการค�าที่ไม�เป�นเง�่อนไขการค�าโดยทั่วไป 

การทํารายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป�นธุรกรรมอื่นจะต�องได�รับการพ�จารณาและให�ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ
ก�อนนําเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัท และ/หร�อที่ประชุมผู�ถือหุ�น (แล�วแต�กรณี) เพ�่อพ�จารณาอนุมัติต�อไป ทั้งนี้ ให�ปฏิบัติ
ตามข�อบังคับของบร�ษัท พ.ร.บ.หลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� และข�อบังคับ  ประกาศ คําสั ่ง หร�อ ข�อกําหนดของ
คณะกรรมการหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยรวมถึง
การปฏิบัติตามข�อกําหนดเกี่ยวกับการเป�ดเผยข�อมูลการทํารายการที่เกี ่ยวโยงกันตามหลักเกณฑ�ที่กําหนดไว�ภายใต�
ข�อบังคับ ประกาศ คําสั่ง หร�อข�อกําหนดดังกล�าว รวมถึงมาตรฐานการรายงานทางการเง�นที่กําหนดโดยสภาว�ชาชีพ บัญชี 
และหลักเกณฑ�อื่นที่เกี่ยวข�อง 

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม�มีความชํานาญในการพ�จารณารายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจจะเกิดข�้น บร�ษัทจะ
จัดให�มีบุคคลที่มีความรู�ความชํานาญพ�เศษ เช�น ผู�สอบบัญชี หร�อผู�ประเมินราคาทรัพย�สินที่มีความเป�นอิสระเป�นผู�ให�
ความเห็นเกี ่ยวกับรายการที ่เกี ่ยวโยงกันดังกล�าวเพ� ่อเป�นข�อมูลประกอบการตัดสินใจขอคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบร�ษัท และ/หร�อผู�ถือหุ�น (แล�วแต�กรณี) เพ�่อให�มั่นใจว�าการเข�าทํารายการดังกล�าวมีความสมเหตุสมผลโดย
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คํานึงถึงผลประโยชน�ของบร�ษัทเป�นสําคัญ ทั้งนี้ บร�ษัทจะเป�ดเผยรายการที่เกี ่ยวโยงกันอย�างถูกต�อง ครบถ�วนตาม
หลักเกณฑ� และกฎหมายที่เกี ่ยวข�องไว�ในแบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� (56-1 One Report) งบการเง�นที่ได�รับการ
ตรวจสอบจากผู�สอบบัญชี และ/หร�อแบบรายงานอื่นใด (แล�วแต�กรณี) 

ในกรณีที่มีการเข�าทํารายการที่เกี ่ยวโยงกันในอนาคต บร�ษัทจะปฎิบัติให�เป�นไปตามข�อบังคับของบร�ษัท พ.ร.บ.
หลักทรัพย� และตลาดหลักทรัพย� ข�อบังคับ ประกาศ คําสั่ง หร�อข�อกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาด
หลักทรัพย� คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย ทั้งนี้ การเข�าทํารายการดังกล�าวจะต�องไม�
มีลักษณะเป�นการโยกย�าย หร�อถ�ายเทผลประโยชน�ของบร�ษัท โดยการทํารายการจะต�องคํานึงถึงประโยชน�สูงสุดของบร�ษัท 
และผู�ถือหุ�นทุกราย ทั้งนี้ ผู�มีส�วนได�เสียจะไม�มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระที่เกี่ยวกับรายการดังกล�าว 

 
สําหรับป�สิ�นสุด 31 ธันวาคม 2566 และ 2567 บร�ษัทมีการทํารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย�งต�างๆ โดยรายการระหว�างกัน
ที่เกิดข�้นนั้นเป�นการทํารายการกับกรรมการ ผู�บร�หาร และ/หร�อผู�ถือหุ�นของบร�ษัทรวมถึงการทํารายการ กับบุคคลที่อาจมี ความ
ขัดแย�งของกรรมการ ผู�บร�หาร และ/หร�อผู�ถือหุ�น ซึ่งสามารถสรุปลักษณะความสัมพันธ�ของบร�ษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง
ได�ดังนี้ 
 

บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย�ง ลักษณะความสัมพันธ� 

 
บร�ษัท เดอะเรสเตอร�รองท� กรุ�ป 

จํากัด (“TRG”) 
(เปลี่ยนช่ือจาก บร�ษัท ซูชิ เซกิ 

จํากัด เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2567) 

 
• มีผู�ถือหุ�นร�วมกัน คือ นายแพทย�อภิรุจ ทองวัฒน� และนายรัฐพล กิตติชัยตระกูล 
  โดยถือหุ�นรวมกันคิดเป�นสัดส�วนร�อยละ 82.50  
• มีกรรมการร�วมกัน คือ นายแพทย�อภิรุจ ทองวัฒน� และนายรัฐพล กิตติชัยตระกูล   
• ประกอบธุรกิจร�านอาหารญ่ีปุ�น 
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บุคคลทีอ่าจ 

มีความขดัแย�ง 

ลกัษณะของ 
รายการ 

มลูค�ารายการ (บาท) 

ความจําเป�นและความสมเหตสุมผล ป� 2566 ป� 2567 

บร�ษัท 
เดอะเรสเตอร�

รองท� กรุ�ป จํากัด 
(“TRG”)  

 

รายการค�าเช�า 
และค�าบร�การ 

421,089.93 429,709.22  บร�ษัทให� TRG เช�าช�วงพ�้นที ่บางส�วนเพ�่อใช�
เป�นที ่ตั ้งสํานักงานใหญ�ของ TRG โดยคิด
อ ัตราค �าเช �าและค �าบร �การในราคาตาม
สัญญาเช�าและบร�การบวกกําไรร�อยละ 15 
 
คณะกรรมการตรวจสอบได�พ�จารณาความ
เหมาะสมของรายการ รวมถึงเง� ่อนไขต�างๆ 
เห็นว�าเป�นรายการที่มีความสมเหตุสมผล  

บร�ษัท 
เดอะเรสเตอร�

รองท� กรุ�ป จํากัด 
(“TRG”) 

ค�าบร�การจ�าย
ตามสัญญา
บร�การโดย 

TRG 

- 4,904,514.25 TRG ให�บร �การแก �บร �ษ ัท โดยค ิดอ ั ต รา
ค�าบร�การตามต�นทุนค�าแรงที่ TRG จ�ายให�แก�
พนักงาน บวกค�าดําเนินการ 1% 
 
คณะกรรมการตรวจสอบได�พ�จารณาความ
เหมาะสมของรายการ รวมถึงเง� ่อนไขต�างๆ 
เห็นว�ารายการมีความสมเหตุสมผล เป�น
รายการค�าปกติ 

บร�ษัท 
เดอะเรสเตอร�

รองท� กรุ�ป จํากัด 
(“TRG”) 

ค�าบร�การจ�าย
ตามสัญญา
บร�การโดย 

TRG 

- 2,311,608.12 TRG ให�บร�การแก�บร�ษัทย�อยโดยคิดอัตรา
ค�าบร�การตามต�นทุนค�าแรงที่ TRG จ�ายให�แก�
พนักงาน บวกค�าดําเนินการ 1% 
 
คณะกรรมการตรวจสอบได�พ�จารณาความ
เหมาะสมของรายการ รวมถึงเง� ่อนไขต�างๆ 
เห็นว�ารายการมีความสมเหตุสมผล เป�น
รายการค�าปกติ 

บร�ษัท 
เดอะเรสเตอร�

รองท� กรุ�ป จํากัด 
(“TRG”) 

ค�าอาหารและ
เคร�่องด่ืม 

 

432,063.91 923,800.98 บร�ษัทซื้ออาหารและเคร�่องดื่มจาก TRG ตาม
อัตราทั่วไปของ เพ�่อดูแลแพทย�และ รับรองแขก
ของบร�ษัท 
 
คณะกรรมการตรวจสอบได�พ�จารณาความ
เหมาะสมของรายการ รวมถึงเง� ่อนไขต�างๆ 
เห็นว�ารายการมีความสมเหตุสมผล เป�น
รายการค�าปกติ 
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บุคคลทีอ่าจ 

มีความขดัแย�ง 

ลกัษณะของ 
รายการ 

มลูค�ารายการ (บาท) 
ความจําเป�นและความสมเหตสุมผล 

 

ป� 2566 ป� 2567 

บร�ษัท 
เดอะเรสเตอร�

รองท� กรุ�ป จํากัด 
(“TRG”) 

ค�าอาหารและ
เคร�่องด่ืม 

 

- 44,682.50 บร�ษัทย�อยซื้ออาหารและเคร�่องดื่มจาก TRG 
ตามอัตราทั่วไปของ เพ�่อดูแลแพทย�และ รับรอง
แขกของบร�ษัท 
 
คณะกรรมการตรวจสอบได�พ�จารณาความ
เหมาะสมของรายการ รวมถึงเง� ่อนไขต�างๆ 
เห็นว�ารายการมีความสมเหตุสมผล เป�น
รายการค�าปกติ 

บร�ษัท 
เดอะเรสเตอร�

รองท� กรุ�ป จํากัด 
(“TRG”) 

ค�าโฆษณา 
 

- 243,960.00 บร�ษ ัทและ  TRG ร �วมกันซ ื ้อค �าโฆษณาใน
ห�างสรรพสินค�า โดยซื้อผ�าน TRG เพ�่อให�ได�
ส�วนลด จากนั้น TRG จ�งเร�ยกเก็บบร�ษัทใน
ราคาทุน 
 
คณะกรรมการตรวจสอบได�พ�จารณาความ
เหมาะสมของรายการ รวมถึงเง� ่อนไขต�างๆ 
เห็นว�ารายการมีความสมเหตุสมผล เป�น
รายการค�าปกติ 
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งบการเง�น 
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รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 
 

คณะกรรมการบร�ษัทเป�นผู�รับผิดชอบต�องบการเง�นของบร�ษัท เดอะคลีนิกค� คลินิกเวชกรรม จํากัด (มหาชน) รวมถึงข�อมูล
สารสนเทศทางการเง�นที่ปรากฎในรายงานประจําป� งบการเง�นดังกล�าวจัดทําข�้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเง�น โดย
เลือกใช�นโยบายบัญชีที่เหมาะสม ถือปฏิบัติอย�างสมํ่าเสมอ ใช�ดุลยพ�นิจอย�างระมัดระวัง และประมาษรการที่ดีที่สุดในการ
จัดทํา รวมทั้งมีการเป�ดเผยข�อมูลสําคัญอย�างเพ�ยงพอในหมายเหตุประกอบงบการเง�น โดยผู�สอบบัญชีได�ตรวจสอบงบ
การเง�นและแสดงความเห็นในรายละเอียดของผู�สอบบัญชีแล�ว 
 
คณะกรรมการบร�ษัทได�แต�งตั ้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด�วยกรรมการอิสระเพ�่อทําหน�าที ่สอบทานความ
น�าเช่ือถือ และความถูกต�องของรายงานทางการเง�น ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน และ
กํากับการตรวจสอบภายในให�มีประสิทธิภาพ ตลอดจนพ�จารณาการเป�ดเผยข�อมูลรายการระหว�างกัน โดยความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเร�่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว�ในรายงานประจําป�นี้แล�ว 
 
งบการเง�นของบร�ษัทได�ผ�านการตรวจสอบโดยผู�สอบบัญชีของบร�ษัท คือ บร�ษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร�เนช่ันแนล จํากัด 
ในการตรวจสอบนั้นทางคณะกรรมการบร�ษัทได�สนับสนุนข�อมูลและเอกสารต�างๆ เพ�่อให�ผู�สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและ
แสดงความเห็นตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็นของผู�สอบบัญชีได�ปรากฏในรายงานของผู�สอบบัญชีซึ่งแสดงไว�ใน
รายงานประจําป�แล�ว 
 
คณะกรรมการบร�ษัท มีความเห็นว�าระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบร�ษัทฯ สามารถสร�างความ 
เชื่อมั่นอย�างมีเหตุผลได�ว�างบการเง�นของบร�ษัท เดอะคลีนิกค� คลินิกเวชกรรม จํากัด (มหาชน) สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2567  มีความเชื่อถือได� โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเง�น และปฏิบัติถูกต�องตามกฎหมาย และ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข�อง 

 

 

 

 

 

 ผศ.นพ.บวรรัฐ วนดุรงค�วรรณ นายแพทย�อภิรุจ ทองวัฒน� 

 (ประธานกรรมการ) (ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร) 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 

เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษัท เดอะคลนิีกค์ คลินิกเวชกรรม จํากัด  (มหาชน) 

 

ความเห็น 

 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เดอะคลีนิกค์ คลินิกเวชกรรม จาํกัด 

(มหาชน) (“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะของบริษทั เดอะคลีนิกค์ คลินิกเวชกรรม จาํกัด (มหาชน) (“บริษทั”)  

ซ่ึงประกอบดว้ย งบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 งบกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม และงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวม  

และงบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึงหมายเหตุขอ้มูลนโยบาย

การบญัชีท่ีมีสาระสาํคญั 

 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะ

กิจการของบริษทั เดอะคลีนิกค ์คลินิกเวชกรรม จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และของเฉพาะบริษทั เดอะคลีนิกค ์

คลินิกเวชกรรม จาํกดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 และผลการดาํเนินงานรวม และผลการดาํเนินงาน

เฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ี

ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

เกณฑ์ในการแสดงความเหน็ 

 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี  ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความ

รับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเร่ือง

ความเป็นอิสระท่ีกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี(ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี)ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง

กับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้าน

จรรยาบรรณอ่ืนๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ี

ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ 

 

เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัสําคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ

ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาใน

บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปนี ้

 

การรับรู้รายได้ค่าบริการและค่ารักษาพยาบาล (งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ) 

 

ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3.1 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายไดค้่าบริการเม่ือไดใ้ห้บริการแก่ลูกคา้ 

เสร็จส้ิน และเม่ือลูกคา้ไม่สามารถใชสิ้ทธิตามสัญญาบริการประเภทต่างๆ ไดท้ั้งหมดภายในระยะเวลา 

 

ทางกลุ่มบริษทัจาํหน่ายโปรแกรมการรักษาเพื่อให้บริการความงามและสุขภาพหลากหลายประเภท ซ่ึงในสัญญา

บริการจะระบุเง่ือนไขท่ีประกอบดว้ยการรักษาหลายๆ คร้ัง โดยเม่ือมีการขายโปรแกรมการรักษาประเภทต่างๆ กลุ่ม

บริษทัจะได้รับเงินค่าบริการโปรแกรมรักษาล่วงหน้าจากลูกคา้ ซ่ึงกลุ่มบริษทับนัทึกไวเ้ป็นรายไดค้่าบริการรับ

ล่วงหนา้ 

 

เงินค่าบริการโปรแกรมรักษารับล่วงหนา้ท่ีลูกคา้ไม่สามารถเรียกคืนไดแ้ละลูกคา้อาจไม่ใชสิ้ทธิตามสัญญาบริการได้

ทั้งหมดภายในระยะเวลาสัญญาบริการเรียกวา่ “ สละสิทธิ”  กลุ่มบริษทัจะประมาณการร้อยละของอตัราส่วนในการ

สละสิทธิของลูกคา้ตามโปรแกรมการรักษาประเภทต่างๆ  โดยใช้ผลงานของผูเ้ช่ียวชาญอิสระภายนอก  ทุกรอบ

ระยะเวลารายงาน  เพื่อนาํมาคาํนวณหักออกจากมูลค่าของค่าบริการโปรแกรมการรักษาประเภทต่างๆ และทยอย

รับรู้เป็นรายไดต้ามสัดส่วนรูปแบบการมาใชบ้ริการโดยลูกคา้ 

 

ประมาณการร้อยละของอตัราส่วนในการสละสิทธิของลูกคา้อา้งอิงจากหลกัการทางสถิติท่ีไดม้าจากการทาํความ

เขา้ใจสมมติฐานภายใตข้อ้มูลลกัษณะการเขา้มาใชบ้ริการในอดีตท่ีเกิดขึ้นมาก่อน  และทาํขอ้มูลพฒันาการสละสิทธิ

ออกไปในอนาคตตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัดว้ยปัจจยันโยบายกลุ่มบริษทัและปัจจยัพฤติกรรมของลูกคา้ท่ี

ทยอยเขา้มาใชบ้ริการจนสละสิทธิในท่ีสุด  เพื่อให้ไดมู้ลค่าสมบูรณ์ของมูลค่าการบริการท่ียงัไม่ถือเป็นรายไดไ้ป

คาํนวณหาร้อยละของอตัราส่วนในการสละสิทธิของลูกคา้  
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ดงันั้นการแบ่งประเภทของการบริการโปรแกรมรักษาตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีสําคญัของฝ่ายบริหารและการประเมินหา

ประมาณการร้อยละของอตัราส่วนในการสละสิทธิตอ้งพิจารณาปัจจยัและตวัแปรต่างๆ หลายประการ รวมถึงความ

ถูกตอ้ง ครบถว้นของขอ้มูล ขา้พเจา้จึงพิจารณาการรับรู้รายไดบ้ริการดงักล่าวเป็นเร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ 

ขา้พเจา้ไดรั้บความเช่ือมัน่เก่ียวกบัการรับรู้รายไดค้่าบริการ โดย 

• ประเมินความรู้ความสามารถ ความเป็นอิสระและความเท่ียงธรรมของผูเ้ช่ียวชาญอิสระภายนอก 

• ประเมินและทาํความเขา้ใจโดยการสอบถามผูเ้ช่ียวชาญอิสระภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูล หลกัการสําคญั 

และสมมติฐานท่ีใช้ในการประเมินหาประมาณการร้อยละของอตัราส่วนในการสละสิทธิ รวมถึงการ

เปรียบเทียบวา่วิธีท่ีใชเ้ป็นไปตามหลกัการโดยทัว่ไปหรือไม่ 

• ประเมินและทาํความเขา้ใจดุลยพินิจท่ีสําคญัโดยการสอบถามฝ่ายบริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแบ่งประเภท

ของการบริการ 

• ประเมินและทาํความเขา้ใจระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายไดด้ว้ยความ

ช่วยเหลือของผู ้เช่ียวชาญด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และทดสอบการประมวลผลข้อมูลของ

ระบบงานวา่ไดมี้การปฏิบติัตามการควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไวห้รือไม่ 

• ประเมินและทาํความเขา้ใจระบบควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายได ้โดยการสอบถาม

ผูรั้บผิดชอบ และสุ่มตวัอยา่งเพื่อมาทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้รวมถึงการ

ควบคุมหลกัท่ีควบคุมดว้ยบุคลากร ซ่ึงไดแ้ก่ การจดัเตรียมขอ้มูลเงินค่าบริการโปรแกรมรักษารับล่วงหนา้

จากลูกคา้โดยแบ่งตามประเภทของการบริการทุกรอบระยะเวลารายงานทางการเงินเพื่อนาํมาคาํนวณรับรู้

รายไดจ้ากการบริการท่ีลูกคา้สละสิทธิ และทาํการทดสอบคาํนวณซํ้า 

• ตรวจทานความครบถว้นและถูกตอ้ง และความสัมพนัธ์ของขอ้มูลท่ีนาํไปใชใ้นการประเมินหาประมาณ

การร้อยละของอัตราส่วนในการสละสิทธิของลูกค้า โดยการสุ่มเลือกตัวอย่างของสัญญาบริการมา

ตรวจสอบ 

• สุ่มตวัอย่างสัญญาบริการเพ่ือตรวจสอบเงินค่าบริการโปรแกรมรักษารับล่วงหน้าจากลูกคา้กบัเอกสารท่ี

เก่ียวขอ้งการรับรู้รายไดว้่าเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญาบริการของกลุ่มบริษทั และสอดคลอ้งกบั

นโยบายการรับรู้รายไดบ้ริการ 

• ตรวจสอบรายไดค้่าบริการรับล่วงหน้าคงเหลือในระบบสารสนเทศ โดยการสุ่มตรวจสอบการใช้บริการ

ของลูกคา้และทดสอบคาํนวณการตดัจ่ายค่าบริการในระบบสารสนเทศ 

• กระทบยอดขอ้มูลในระบบสารสนเทศของระบบรับลูกคา้ของการให้การบริการของแพทยก์บัขอ้มูลทาง

การเงินในการรับรู้รายไดค้า่บริการ  

• สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบการรับรู้รายไดบ้ริการท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลา

บญัชี 
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ข้อมูลอ่ืน 

 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั 

(แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น) ขา้พเจา้

คาดวา่ขา้พเจา้จะไดรั้บรายงานประจาํปีภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้

ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 

 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่าน

และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระสําคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของ

ขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ 

 

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนั

เป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลทราบ เพื่อใหมี้การดาํเนินการแกไ้ขท่ี

เหมาะสมต่อไป 

 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกํากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัทาํและการนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดย

ถูกต้องตามท่ีควร ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหาร

พิจารณาว่าจาํเป็นเพื่อให้สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ี 

ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

 

ในการจัดทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของ 

กลุ่มบริษทัและบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ืองตามความเหมาะสม 

และการใชเ้กณฑ์การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยุด

ดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

 

ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่ งบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการ

ทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่าง

สมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการ

สอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อ

ขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และถือว่ามีสาระสําคญัเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่า

รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผู ้ใช ้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

 

ในการตรวจสอบของขา้พเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชีขา้พเจ้าไดใ้ช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง 

ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตาม

วิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและ

เหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนั

เป็นสาระสําคญั ซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริต

อาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การบนัทึกรายการหรือแสดง

ขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบเพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ี

เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ

ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง

บญัชี และการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัทาํโดยผูบ้ริหาร 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร และ

จากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญัท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์ หรือ

สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสําคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการ

ดาํเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไว้

ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือ

ถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่

กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผูส้อบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม 

เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเน่ือง 
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• ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง

การเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ี 

ทาํใหมี้การนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอ เก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่ม

หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทั เพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการ

กําหนดแนวทางการควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบ 

แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกับดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีสําคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ

ตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยสําคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยสําคญัใน

ระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบ

วิชาชีพบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกับความเป็นอิสระและได้ส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการกาํกับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์

ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของ

ขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัสําคญัท่ีสุดในการตรวจสอบ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ได้

อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับ

เร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของ

ขา้พเจ้าเพราะการกระทาํดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า

ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

 

บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั 

 

 

 

(นายนพฤกษ ์พิษณุวงษ)์ 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  7764 
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หน่วย : บาท 

งบการเงนิรวม

สินทรัพย์ หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 247,905,737           139,946,699            108,481,491            

เงินลงทุนระยะสั�น 6 530,634,115           530,634,115            1,060,000,000         

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 8 7,362,313               16,130,572              12,437,913              

สินคา้คงเหลือ 9 271,630,587           251,060,811            191,090,568            

ตน้ทุนในการไดม้าซึ�งสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ 10 41,134,390             40,001,558              45,074,369              

ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้ 29,458,735             26,300,963              25,343,345              

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 16,075,090             13,969,698              34,857,831              

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,144,200,967        1,018,044,416         1,477,285,517         

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที�ติดภาระคํ�าประกนั 7 15,100,000             15,100,000              15,100,000              

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                            149,999,600            99,600                     

อาคารและอุปกรณ์ 12 1,158,263,054        1,110,216,155         776,086,855            

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 13 636,635,373           565,944,470            439,561,085            

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น 4,509,241               4,389,035                3,698,549                

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 14 10,915,109             11,106,578              6,607,351                

เงินประกนัและเงินมดัจาํ 148,518,988           144,162,888            127,190,344            

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,973,941,765        2,000,918,726         1,368,343,784         

รวมสินทรัพย์ 3,118,142,732        3,018,963,142         2,845,629,301         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท เดอะคลนีิกค์ คลนิิคเวชกรรม จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงนิ

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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หน่วย : บาท 

งบการเงนิรวม

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้ หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

หนี�สินหมุนเวียน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 15 277,315,114           295,919,609            233,608,668            

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 39,165,002             37,288,683              30,548,022              

รายไดค้่าบริการรับล่วงหนา้ 16 405,763,417           372,467,606            400,820,341            

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํ 13 127,717,711           117,292,723            90,451,836              

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 15,021,577             13,979,836              10,536,626              

รวมหนี�สินหมุนเวียน 864,982,821           836,948,457            765,965,493            

หนี�สินไม่หมุนเวียน

หนี� สินตามสัญญาเช่า 13 530,326,812           469,925,320            371,007,533            

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชนพ์นกังา 2,560,519               2,522,878                2,498,973                

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 3,343,100               3,343,100                3,343,100                

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 536,230,431           475,791,298            376,849,606            

รวมหนี�สิน 1,401,213,252        1,312,739,755         1,142,815,099         

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้ - ทุนจดทะเบียน

    หุน้สามญั จาํนวน 220,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 110,000,000           110,000,000            110,000,000            

ทุนที�ออกและชาํระแลว้ 

    หุน้สามญั จาํนวน 220,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 110,000,000           110,000,000            110,000,000            

ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 12,287,719             12,287,719              12,287,719              

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 1,402,883,061        1,402,883,061         1,402,883,061         

กาํไรสะสม

 - สาํรองตามกฎหมาย 17 11,000,000             11,000,000              11,000,000              

 - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 192,030,523           181,324,830            177,915,645            

ส่วนตํ�ากวา่ทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (11,272,223)            (11,272,223)             (11,272,223)             

รวมส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่ 1,716,929,080        1,706,223,387         1,702,814,202         

ส่วนของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 400                         -                             -                             

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,716,929,480        1,706,223,387         1,702,814,202         

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,118,142,732        3,018,963,142         2,845,629,301         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

บริษัท เดอะคลนีิกค์ คลนิิคเวชกรรม จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
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บริษัท เดอะคลนิีกค์ คลนิิคเวชกรรม จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567

หน่วย : บาท 

งบการเงินรวม

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการรักษาพยาบาล 2,983,157,141         2,856,428,276         2,284,979,602         

ตน้ทุนขายและตน้ทุนการใหบ้ริการรักษาพยาบาล (1,440,488,545)        (1,369,454,631)        (1,049,948,813)        

กาํไรขั�นต้น 1,542,668,596         1,486,973,645         1,235,030,789         

รายได้อื�น

รายไดอ้ื�น 9,544,783                10,766,128              13,198,413              

รวมรายได้อื�น 9,544,783                10,766,128              13,198,413              

กาํไรก่อนค่าใช้จ่าย 1,552,213,379         1,497,739,773         1,248,229,202         

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริการ (804,062,685)           (776,620,447)           (628,108,309)           

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (349,573,931)           (336,710,966)           (274,965,710)           

รวมค่าใช้จ่าย (1,153,636,616)        (1,113,331,413)        (903,074,019)           

กาํไรจากกจิกรรมดําเนินงาน 398,576,763            384,408,360            345,155,183            

รายไดท้างการเงิน 16,245,595              16,106,411              20,167,791              

ตน้ทุนทางการเงิน (23,903,242)             (23,664,287)             (15,103,492)             

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 390,919,116            376,850,484            350,219,482            

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 14 (68,731,008)             (65,443,069)             (61,601,810)             

กาํไรสําหรับปี 322,188,108            311,407,415            288,617,672            

กาํไรเบ็ดเสร็จอื�น:

รายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนภายหลงั

ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -                             -                             (558,461)                  

กาํไรเบ็ดเสร็จอื�นสาํหรับปี-สุทธิจากภาษี -                             -                             (558,461)                  

กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี 322,188,108            311,407,415            288,059,211            

การแบ่งปันกาํไร(ขาดทุน)

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 322,188,108 311,407,415 288,617,672 

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม -                             -                             -                             

322,188,108 311,407,415 288,617,672 

การแบ่งปันกาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 322,188,108            311,407,415            288,059,211            

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม -                             -                             -                             

322,188,108 311,407,415 288,059,211 

กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน

กาํไรต่อหุน้ - ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 1.46                         1.42                         1.31                         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินเฉพาะกจิการ
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บริษทั เดอะคลนีิกค์ คลนิิคเวชกรรม จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนตํ�ากว่าทุนจากการ

ทุนเรือนหุ้น ส่วนเกินทุนจากการ จัดสรรแล้ว - รวบรวมธุรกิจภายใต้ ส่วนของส่วนได้เสีย รวม

หมายเหตุ ที�ออกและชําระแล้ว จ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ ส่วนเกินมูลค่าหุ้น สํารองตามกฎหมาย ยังไม่ได้จัดสรร การควบคุมเดียวกัน ที�ไม่มีอํานาจควบคุม ส่วนของผู้ถือหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2567 110,000,000              12,287,719                    1,402,883,061           11,000,000              177,840,645             (11,272,223)                 400                            1,702,739,602           

กาํไรสาํหรับปี -                            -                                 -                            -                           322,188,108             -                               -                             322,188,108              

เงินปันผลจ่าย 18 -                            -                                 -                            -                           (164,998,425)            -                               -                             (164,998,425)             

เงินปันผลจ่ายระหวา่งกาล 18 -                            -                                 -                            -                           (142,999,805)            -                               -                             (142,999,805)             

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 110,000,000              12,287,719                    1,402,883,061           11,000,000              192,030,523             (11,272,223)                 400                            1,716,929,480           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567

หน่วย : บาท

กําไรสะสม

งบการเงินรวม
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บริษทั เดอะคลนีิกค์ คลนิิคเวชกรรม จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนตํ�ากว่าทุนจากการ

ทุนเรือนหุ้น ส่วนเกนิทุนจากการ จดัสรรแล้ว - รวบรวมธุรกจิภายใต้ รวม

หมายเหตุ ที�ออกและชําระแล้ว จ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ ส่วนเกนิมูลค่าหุ้น สํารองตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จดัสรร การควบคุมเดยีวกนั ส่วนของผู้ถือหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 110,000,000                12,287,719                    1,402,883,061          11,000,000                 120,854,969             (11,272,223)                 1,645,753,526           

กาํไรสาํหรับปี -                               -                                 -                             -                              288,617,672             -                                288,617,672              

กาํไรเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี -                               -                                 -                             -                              (558,461)                   -                                (558,461)                    

เงินปันผลจ่าย 18 -                               -                                 -                             -                              (109,999,800)            -                                (109,999,800)             

เงินปันผลจ่ายระหวา่งกาล 18 -                               -                                 -                             -                              (120,998,735)            -                                (120,998,735)             

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 110,000,000                12,287,719                    1,402,883,061          11,000,000                 177,915,645             (11,272,223)                 1,702,814,202           

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2567 110,000,000                12,287,719                    1,402,883,061          11,000,000                 177,915,645             (11,272,223)                 1,702,814,202           

กาํไรสาํหรับปี -                               -                                 -                             -                              311,407,415             -                                311,407,415              

เงินปันผลจ่าย 18 -                               -                                 -                             -                              (164,998,425)            -                                (164,998,425)             

เงินปันผลจ่ายระหวา่งกาล 18 -                               -                                 -                             -                              (142,999,805)            -                                (142,999,805)             

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 110,000,000                12,287,719                    1,402,883,061          11,000,000                 181,324,830             (11,272,223)                 1,706,223,387           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567

หน่วย : บาท

กาํไรสะสม

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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บริษัท เดอะคลีนิกค์ คลินิคเวชกรรม จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567

หน่วย : บาท 

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กาํไรสาํหรับปี 322,188,108             311,407,415             288,617,672             

รายการปรับกระทบกําไร(ขาดทุน)เป็นเงินสดรับ(จ่าย)

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 68,731,008               65,443,069               61,601,810               

ตน้ทุนทางการเงิน 23,903,242               23,664,287               15,103,492               

รายไดท้างการเงิน (16,245,595)             (16,106,411)             (20,167,791)             

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 282,303,816             278,455,837             194,605,104             

การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ (โอนกลบั) 2,090,124                 2,087,860                 (48,403)                    

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(โอนกลบั) -                             -                             (1,280)                      

ขาดทุน(กาํไร)จากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 5,166,077                 5,553,578                 (29,252)                    

กาํไรจากการเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่า (7,931,297)               (7,931,297)               -                             

รายไดค่้าบริการรับล่วงหนา้ที�รับรู้ในระหวา่งปี (446,788,442)           (357,859,643)           (329,085,248)           

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 631,547                    593,905                    353,554                    

การเปลี�ยนแปลงของเงินทุนหมุนเวียน

ลูกหนี�การคา้(เพิ�มขึ�น)ลดลง 5,075,600                 (3,692,659)               (9,558,725)               

สินคา้คงเหลือ(เพิ�มขึ�น)ลดลง (82,630,142)             (62,058,103)             (70,992,125)             

ตน้ทุนในการไดม้าซึ�งสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้(เพิ�มขึ�น)ลดลง 3,939,979                 5,072,811                 4,738,377                 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้(เพิ�มขึ�น)ลดลง (4,115,390)               (957,618)                  (7,395,074)               

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น(เพิ�มขึ�น)ลดลง 15,133,717               17,239,109               (7,521,499)               

เงินประกนัและเงินมดัจาํ(เพิ�มขึ�น)ลดลง (21,328,644)             (16,972,544)             (44,743,551)             

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�นเพิ�มขึ�น(ลดลง) 34,531,097               53,155,592               52,637,900               

รายไดค่้าบริการรับล่วงหนา้เพิ�มขึ�น(ลดลง) 451,731,519             329,506,908             326,593,429             

หนี� สินหมุนเวยีนอื�นเพิ�มขึ�น(ลดลง) 4,484,952                 3,443,210                 1,611,095                 

จ่ายผลประโยชน์พนกังาน (570,000)                  (570,000)                  -                             

หนี� สินไม่หมุนเวยีนอื�นเพิ�มขึ�น(ลดลง) -                             -                             (21,000)                    

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดําเนินงาน 640,301,276             629,475,306             456,298,485             

จ่ายตน้ทุนทางการเงิน (23,903,242)             (23,664,287)             (15,103,492)             

จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (64,421,786)             (63,201,637)             (55,277,796)             

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมดําเนินงาน 551,976,248             542,609,382             385,917,197             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท เดอะคลีนิกค์ คลินิคเวชกรรม จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567

หน่วย : บาท 

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินลงทุนระยะสั�นลดลง(เพิ�มขึ�น) 529,365,885             529,365,885             (60,000,000)             

เงินฝากประจาํที�ติดภาระคํ�าประกนัลดลง(เพิ�มขึ�น) -                             -                             (10,000,000)             

เงินสดจ่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                             (149,900,000)           (99,600)                    

เงินสดจ่ายซื�อส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์และจ่ายเจา้หนี� ค่าอุปกรณ์ (571,673,512)           (566,485,592)           (366,523,756)           

เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 39,338,610               84,761,084               579,159                    

เงินสดจ่ายซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,134,910)               (1,134,910)               (587,177)                  

เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -                             21,547                      -                             

เงินสดรับจากรายไดท้างการเงิน 19,894,619               19,755,435               15,260,695               

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน 15,790,692               (83,616,551)             (421,370,679)           

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินปันผลจ่าย (307,998,230)           (307,998,230)           (230,998,535)           

เงินสดจ่ายชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่า (120,389,464)           (119,529,393)           (89,509,158)             

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน (428,387,694)           (427,527,623)           (320,507,693)           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น(ลดลง)-สุทธิ 139,379,246             31,465,208               (355,961,175)           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันต้นปี 108,526,491             108,481,491             464,442,666             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันสิ�นปี 247,905,737             139,946,699             108,481,491             

ข้อมูลเพิ�มเติมสําหรับงบกระแสเงินสด

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

   ซื�ออุปกรณ์ที�ยงัไม่ไดจ่้ายชาํระ 46,929,621               46,893,383               37,738,034               

   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�นจากหนี� สินตามสัญญาเช่า 399,720,997             328,034,447             250,980,123             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท เดอะคลีนกิค์ คลินิกเวชกรรม จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ 

สําหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

1.1 ข้อมูลท่ัวไปของบริษัท 

บริษทั เดอะคลีนิกค ์คลินิกเวชกรรม จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิลาํเนาในประเทศไทย 

ธุรกิจหลกัของบริษทัคือการให้บริการรักษาพยาบาลเก่ียวกบัผิวหนงัภายใตช่ื้อ “เดอะคลีนิกค”์ ท่ีอยูต่ามท่ีบริษทัจดทะเบียน

ของบริษัทอยู่ท่ี 2922/296-299 อาคารชาญอิสสระทาวเวอร์ 2 ชั้น 27 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง

กรุงเทพมหานคร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีสาํนกังานสาขาจาํนวน 75 แห่ง (รวมสาํนกังานใหญ่) 

2. หลักเกณฑ์ในการจัดทํางบการเงนิ 

2.1 เกณฑ์ในจัดทํางบการเงิน 

งบการเงินน้ีจดัทาํขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภาวิชาชีพ

บญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง  

งบการเงินของกลุ่มบริษทัจดัทาํขึ้นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององคป์ระกอบของรายการในงบการเงิน 

ยกเวน้รายการท่ีเปิดเผยไวใ้นนโยบายการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.2 เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงินรวม 

(ก) ในการจดัทาํงบการเงินรวมถือหลกัเกณฑ์การรวมเฉพาะบริษทั  ซ่ึงบริษทั เดอะคลีนิกค ์คลินิกเวชกรรม จาํกดั (มหาชน) 

มีอาํนาจควบคุมในบริษทัเหล่านั้น หลงัจากไดต้ดัยอดคงเหลือและรายการระหว่างกนัแลว้ โดยบริษทัไดน้าํบริษทัย่อยเขา้มา

จดัทาํงบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2567 

(ข) การตดับญัชีรายการระหว่างบริษทัในบญัชีเงินลงทุนในบริษทัย่อย กบัส่วนของผูถื้อหุ้นโดยถือหลกัการตดับญัชีเป็น 

เงินลงทุนร้อยละ 100 ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้รายอ่ืน แสดงเป็นส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 

(ค) งบการเงินรวมน้ีจดัทาํขึ้น โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือแสดงฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานรวมของบริษทั เดอะคลีนิกค ์

คลินิกเวชกรรม จาํกดั (มหาชน) และกลุ่มบริษทั เท่านั้น การใชข้อ้มูลตามงบการเงินเพ่ือวตัถุประสงคอ่ื์น อาจมีขอ้จาํกดัดา้น

ลกัษณะธุรกิจท่ีค่อนขา้งแตกต่างกนัในบรรดาบริษทัต่าง ๆ ท่ีนาํงบการเงินมาประกอบเป็นงบการเงินรวม 
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(ง) งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั เดอะคลีนิกค ์คลินิกเวชกรรม จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัใหญ่และ

งบการเงินบริษทัย่อยซ่ึงบริษทั เดอะคลีนิกค์ คลินิกเวชกรรม จาํกัด (มหาชน) เข้าถือหุ้นหรือมีอาํนาจควบคุมอย่างเป็น

สาระสาํคญัในบริษทัยอ่ยดงัน้ี 

   สัดส่วนการถือหุ้น 

   ทั้งทางตรงและทางออ้ม 

  ทุนชาํระแลว้ (พนับาท) ของบริษทั (ร้อยละ) 

ช่ือบริษทั ลกัษณะของธุรกิจ 2567 2566 2567 2566 

บริษทัยอ่ยท่ีถือหุ้นโดยบริษทัโดยตรง     

บริษทั โรงพยาบาลเดอะคลีนิกค ์

จาํกดั 

การให้บริการดา้นความงาม

และศลัยกรรมตกแต่ง 

150,000 100 100 100 

บริษทัจดัตั้งบริษทัยอ่ยขึ้นเม่ือวนัท่ี 24 พฤษภาคม 2566 ทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 100,000 บาทโดยยงัไม่เร่ิมประกอบกิจการ 

และเม่ือวนัท่ี 29 สิงหาคม 2567 บริษทัย่อยเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 150 ลา้นบาท จากนั้นวนัท่ี 1 ตุลาคม 2567 บริษทัไดมี้

การจดัโครงสร้างโดยโอนธุรกิจศลัยกรรมตกแต่งซ่ึงเป็นส่วนงานหน่ึงของบริษทัให้กบับริษทัย่อยเร่ิมประกอบกิจการ 

ดงันั้นบริษทัจึงเร่ิมจดัทาํงบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัยอ่ยเร่ิมประกอบกิจการ 

บริษทัย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของบริษทั การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทน  

ผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้าํนาจเหนือกิจการนั้น ทาํให้เกิดผลกระทบต่อจาํนวน

เงินผลตอบแทนของบริษทังบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม นบัแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการ

ควบคุมส้ินสุดลง 

2.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

กลุ่มบริษทัไดน้ํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงจาํนวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้สําหรับ 

งบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบติั การนาํมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

2.4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม   

2568 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงจาํนวนหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้

สาํหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 โดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัประเมิน

ว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีไม่ส่งผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 
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3. ข้อมูลนโยบายการบัญชีท่ีมีสาระสําคัญ 

3.1 การรับรู้รายได้ 

รายไดค้่าบริการและค่ารักษาพยาบาล 

 รายไดค้่าบริการและค่ารักษาพยาบาลรับรู้เม่ือกิจการใหบ้ริการเสร็จส้ิน 

รายไดค้่าบริการรับล่วงหนา้เป็นมูลค่าของค่าบริการโปรแกรมการรักษาท่ีกลุ่มบริษทัไดข้ายไปแลว้ โดยจะทยอยรับรู้เป็น

รายไดเ้ม่ือไดใ้ห้บริการแลว้หรือเม่ือลูกคา้สละสิทธิไม่ใชบ้ริการครบทั้งหมดตามโปรแกรมการรักษา  

มูลค่าของค่าบริการท่ีลูกคา้สละสิทธิไม่ใชบ้ริการครบทั้งหมดตามโปรแกรมการรักษา กลุ่มบริษทัจะประมาณร้อยละของ

การสละสิทธิจากประวติัการใชบ้ริการของลูกคา้ในอดีตและพิจารณาขอ้มูลหรือแนวโน้มในปัจจุบนั โดยจะทยอยรับรู้

เป็นรายไดจ้ากการให้บริการรักษาพยาบาลตามสัดส่วนการมาใชบ้ริการของลูกคา้ 

ขายสินคา้ 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัตามสัญญาและโอนอาํนาจการควบคุมของ

สินคา้ให้กบัลูกคา้แลว้ รายไดจ้ากการขายแสดงดว้ยมูลค่าท่ีจะไดรั้บหลงัหกัส่วนลด 

ดอกเบ้ียรับ 

ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยคาํนึงถึงอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายอ่ืน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายอ่ืนตามเกณฑสิ์ทธิท่ีจะไดรั้บและภาระท่ีจะตอ้งจ่าย 

3.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสด เงินฝากธนาคารและเงินฝากสถาบนัการเงิน ซ่ึงกาํหนดรับคืนภายใน

ระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน (ไม่รวมเงินฝากธนาคารและสถาบนัการเงินท่ีติดภาระคํ้าประกนั) 

3.3 สินค้าคงเหลือ 

สินคา้คงเหลือแสดงดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากว่า ราคาทุนของสินคา้คาํนวณโดยวิธี 

ถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกั ตน้ทุนในการซ้ือประกอบดว้ยราคาซ้ือ และค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการซ้ือสินคา้นั้น เช่น  

ค่าอากรขาเขา้ และค่าขนส่ง หกัดว้ยส่วนลดจากการจ่ายเงินตามเง่ือนไขหรือส่วนลดจากการรับประกนัสินคา้ 

มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับประมาณจากราคาปกติท่ีคาดว่าจะขายได้ของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจาํเป็นเพ่ือให้สินค้านั้น

สาํเร็จรูปรวมถึงค่าใชจ้่ายในการขาย กิจการบนัทึกบญัชีค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้เก่า ลา้สมยั หรือเส่ือมคุณภาพเท่าท่ี

จาํเป็น 
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3.4 ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญาท่ีทํากับลูกค้า 

กลุ่มบริษทับนัทึกค่านายหนา้ท่ีจ่ายเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้เป็นสินทรัพยแ์ละตดัเป็นค่าใชจ้่ายอยา่งเป็นระบบ

และสอดคลอ้งกบัรูปแบบการรับรู้รายไดต้ามสัญญา และจะบนัทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์เม่ือ

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่าส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บหกัดว้ยตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีในกรณีท่ีระยะเวลาของการตดั

จ่ายสินทรัพยท่ี์จะรับรู้สําหรับตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญามีระยะเวลาหน่ึงงวดหรือส้ันกว่า กลุ่มบริษทัจะบนัทึกตน้ทุน

ในการไดม้าซ่ึงสัญญาดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายเม่ือเกิดรายการ 

3.5 สินทรัพย์ทางการเงิน 

การจัดประเภทและการวัดมูลค่า 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทและวดัมูลค่าภายหลงัของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่าย (Amortised cost) 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยท์างการเงินในวนัซ้ือขายดว้ยมูลค่ายุติธรรม บวกดว้ยตน้ทุนการทาํรายการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั

การไดม้าซ่ึงสินทรัพยท์างการเงิน ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ซ่ึงกลุ่มบริษทัจะ

รับรู้ตน้ทุนการทาํรายการในกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินจากตราสารหนี ้

กลุ่มบริษทัจะจดัประเภทและวดัมูลค่าภายหลงัของตราสารหน้ีท่ีถือครอง โดยจะพิจารณาตามโมเดลธุรกิจ (Business model) 

ท่ีแสดงถึงวิธีการจดัการสินทรัพยท์างการเงินเพ่ือให้ไดก้ระแสเงินสดและตามลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญา โดยจะ

จดัประเภทตามลกัษณะการวดัมูลค่า ดงัน้ี 

• การวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจดัหน่าย (Amortised cost) 

สินทรัพยท์างการเงินตอ้งวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย  เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นตาม

โมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงคก์ารถือครองเพ่ือรับกระแสเงินสดตามสัญญาและขอ้กาํหนดตามสัญญาของสินทรัพย์

ทางการเงินซ่ึงทาํให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ี

กาํหนดไว ้รายไดด้อกเบ้ียจากสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวตอ้งคาํนวณโดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง กาํไรหรือ

ขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการจะรับรู้โดยตรงในกาํไรหรือขาดทุนและรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดง

เป็นกาํไรหรือขาดทุน 
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การด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัเลือกใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ในการรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหน้ีการค้าและ

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาตลอดอายุของสัญญา โดยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของสินทรัพยท์างการเงิน

เหล่าน้ีประมาณการโดยใชต้ารางการตั้งสํารอง(Provision matrix) ซ่ึงวิธีดงักล่าวอา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี

เกิดขึ้นในอดีตถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกั รวมถึงการปรับปรุงปัจจยัท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้น ๆ และการประเมินทั้ง

ขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 

สําหรับสินทรัพยท์างการเงินอ่ืนท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย และวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

กิจการใชวิ้ธีการทัว่ไป (General approach) ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ซ่ึงกาํหนดให้พิจารณา

ผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นภายใน 12 เดือนหรือตลอดอายุสินทรัพย ์ขึ้นอยู่กบัว่ามีการเพ่ิมขึ้นของความเส่ียงดา้นเครดิต

อยา่งมีนยัสาํคญัหรือไม่ และรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตั้งแต่เร่ิมรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว 

กลุ่มบริษทัประเมินความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว ณ ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานว่ามีการ

เพ่ิมขึ้นอยา่งมีนยัสาํคญันบัตั้งแตก่ารรับรู้รายการเม่ือแรกเร่ิมหรือไม่ (เปรียบเทียบความเส่ียงของการผิดสัญญาท่ีจะ

เกิดขึ้น ณ วนัท่ีรายงาน กบัความเส่ียงของการผิดสัญญาท่ีจะเกิดขึ้น ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก) 

การตัดรายการของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินเม่ือมีขอ้มูลท่ีบ่งช้ีว่าลูกหน้ีมีปัญหาดา้นการเงินอย่างร้ายแรงและไม่มีความ

เป็นไปไดท่ี้จะไดรั้บคืน สินทรัพยท์างการเงินท่ีถูกตดัรายการอาจขึ้นอยูก่บัวิธีการบงัคบัภายใตก้ระบวนการทวงถามของ

กลุ่มบริษทั โดยใชค้าํปรึกษาทางกฎหมายตามความเหมาะสม เงินท่ีไดรั้บคืนรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะนาํมาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็

ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะชาํระ

ดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหน้ีสินพร้อมกนั 

3.6 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษทัยอ่ยหมายถึงบริษทัท่ีบริษทัใหญ่มีอาํนาจในการควบคุมบริษทัยอ่ย การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือบริษทัใหญ่เปิดรับหรือมี

สิทธิไดรั้บในผลตอบแทนของบริษทัยอ่ย และสามารถใชอ้าํนาจในการส่ังการกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบต่อจาํนวนเงินของ

ผลตอบแทนนั้น  

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยใชวิ้ธีราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
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3.7 อาคารและอปุกรณ์ 

อาคารและอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) ตน้ทุนเร่ิมแรกจะรวมตน้ทุน

ทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือสินทรัพยน์ั้น 

ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นภายหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพยห์น่ึงตามความเหมาะสม 

เม่ือตน้ทุนนั้นเกิดขึ้นและคาดว่าจะให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตแก่กลุ่มบริษทัและตน้ทุนดงักล่าวสามารถวดัมูลค่า

ไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ และจะตดัมูลค่าตามบญัชีของช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนออก สําหรับค่าซ่อมแซมและบาํรุงรักษาอ่ืนๆ 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 

ค่าเส่ือมราคา 

ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ คาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 

อาคาร 20 ปี 

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 5 - 6 ปี 

เคร่ืองมือแพทยแ์ละอุปกรณ์ในการให้บริการ 5 - 12 ปี 

เคร่ืองตกแต่ง และเคร่ืองใชส้าํนกังาน 5 ปี 

ยานพาหนะ 10 ปี 

กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง 

ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน ได้มีการทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพยใ์ห้

เหมาะสมในกรณีท่ีมูลค่าตามบญัชีสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน มูลค่าตามบญัชีจะถูกปรับลดให้เท่ากบัมูลค่าท่ีคาดว่า

จะไดรั้บคืนทนัที 

กาํไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการจาํหน่ายอาคารและอุปกรณ์ คาํนวณโดยเปรียบเทียบจากส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการ

จาํหน่ายสินทรัพยก์บัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์และจะรับรู้บญัชีกาํไรหรือขาดทุนอ่ืนสุทธิในกาํไรหรือขาดทุน 
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3.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีกลุ่มบริษทัซ้ือมาและมีอายกุารให้ประโยชน์จาํกดั แสดงในราคาทุน หักค่าตดัจาํหน่ายสะสม และ

ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ค่าตัดจําหน่าย 

ค่าตดัจาํหน่ายบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ คาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะ

ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแต่ละประเภท ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ

แสดงไดด้งัน้ี 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์   3 - 10 ปี  

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีอายกุารให้ประโยชน์ไม่ทราบไดแ้น่นอน  แสดงในราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

3.9 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกิจการไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ี

ว่าสินทรัพยจ์ะเกิดการดอ้ยค่า โดยจะพิจารณาจากมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยห์ากมีราคาตํ่ากว่าราคาตาม

บญัชี ถือว่าสินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า ซ่ึงจะรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดงักล่าวในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  และ

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการจากการดอ้ยค่า ต่อเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าการดอ้ยค่านั้นไม่มีอยู่อีกต่อไปหรือยงัคงมีอยู่แต่

เป็นไปในทางท่ีลดลง 

ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน สาํหรับค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุ

การให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนหรือยงัไม่พร้อมใชง้าน จะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกนั   

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์หมายถึง ราคาขายสุทธิหรือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์แลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า

และจะประมาณจากสินทรัพยแ์ต่ละรายการ หรือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดแลว้แต่กรณี 

3.10 สัญญาเช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้สัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็น

สัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญานั้นเป็นการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ําหรับ

ช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
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ผู้เช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชรั้บรู้ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหลงัหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อ

การดอ้ยค่า (ถา้มี) และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ (ถา้มี) ราคาทุนดงักล่าวประกอบดว้ย 

จาํนวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่าเร่ิมแรก การจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าใดๆท่ีจ่ายชาํระ ณ วนัท่ีสัญญา

เช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผลหักส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ ต้นทุนทางตรงท่ีเกิดขึ้นของผูเ้ช่า และ

ประมาณการตน้ทุนท่ีจะเกิดขึ้นสําหรับผูเ้ช่าในการร้ือและขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย์

อา้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงให้อยูใ่นสภาพตามท่ีกาํหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญาเช่า 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายขุองสัญญาเช่า หรืออายุ

การใชป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ต่ละประเภท แลว้แต่วนัใดจะเกิดขึ้นก่อน ดงัต่อไปน้ี 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 2 - 6 ปี 

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าแสดงดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ไดจ้่ายชาํระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมี

ผล การจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าดงักล่าวประกอบดว้ย การจ่ายชาํระคงท่ี (รวมถึงการจ่ายชาํระคงท่ีโดยเน้ือหา) หักลูกหน้ี

ส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า (ถา้มี) และจาํนวนเงินท่ีคาดว่าผูเ้ช่าจะจ่ายชาํระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงการจ่าย

ชาํระตามราคาใชสิ้ทธิของสิทธิการเลือกซ้ือ หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิเลือกนั้น และ

การจ่ายชาํระค่าปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากิจการจะใช้สิทธิเลือกในการ

ยกเลิกสัญญาเช่า  

กลุ่มบริษทัคาํนวณมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าโดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียการกูยื้มส่วนเพ่ิม ณ วนัท่ีสัญญาเช่า

มีผล หากอตัราดอกเบ้ียตามนยัของหน้ีสินสัญญาเช่านั้นไม่สามารถกาํหนดได ้ทั้งน้ีอตัราดอกเบ้ียการกูยื้มส่วนเพ่ิมอา้งอิง

จากอตัราดอกเบ้ียการกูยื้มเงินท่ีมีระยะเวลาใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชต้ามระยะเวลาของสัญญาเช่านั้น หลงัจาก

วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลกิจการจะวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าเพ่ิมขึ้นเพ่ือสะทอ้นดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า 

และลดลงเพ่ือสะทอ้นการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าท่ีจ่ายชาํระแลว้ นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่า

ใหม่ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายชาํระ การเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า หรือการประเมินสิทธิการเลือกใน

การซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ่า 

กลุ่มบริษทัเลือกใชข้อ้ยกเวน้ในการรับรู้รายการสําหรับสัญญาเช่าระยะส้ัน (สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือ

นอ้ยกว่านบัจากวนัท่ีสัญญาเช่ามีผล และไม่มีสิทธิการเลือกซ้ือ) และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า จาํนวนเงินท่ี

จ่ายชาํระตามสัญญาเช่าดงักล่าวจะรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า 
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3.11 หนีสิ้นทางการเงิน 

การจัดประเภทและการวัดมูลค่า 

กลุ่มบริษทัจะพิจารณาจดัประเภทเคร่ืองมือทางการเงินท่ีกิจการเป็นผูอ้อกเป็นหน้ีสินทางการเงินหรือตราสารทุนโดย

พิจารณาภาระผกูพนัตามสัญญา ดงัน้ี 

• หากกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามสัญญาท่ีจะตอ้งส่งมอบเงินสดหรือสินทรัพยท์างการเงินอ่ืนให้กบับริษทัอ่ืน โดย

ไม่สามารถปฏิเสธการชาํระหรือเล่ือนการชาํระออกไปอย่างไม่มีกาํหนดไดน้ั้น เคร่ืองมือทางการเงินนั้นจะจดั

ประเภทเป็นหน้ีสินทางการเงิน เวน้แต่ว่าการชาํระนั้นสามารถชาํระโดยการออกตราสารทุนของกิจการเองดว้ย

จาํนวนตราสารทุนท่ีคงท่ี เพ่ือแลกเปล่ียนกบัจาํนวนเงินท่ีคงท่ี และเป็นรายการท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์ 

• หากกลุ่มบริษทัไม่มีภาระผูกพนัตามสัญญาหรือสามารถเล่ือนการชาํระภาระผูกพนัตามสัญญาไปได ้เคร่ืองมือทาง

การเงินดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

เงินกูยื้มจดัประเภทเป็นหน้ีสินหมุนเวียนเม่ือกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิอนัปราศจากเง่ือนไขให้เล่ือนชาํระหน้ีออกไปอีกเป็น

เวลาไม่นอ้ยกว่า 12 เดือน นบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทและวดัมูลค่าภายหลงัของหน้ีสินทางการเงินดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่าย (Amortised cost) 

กิจการวดัมูลค่าเร่ิมแรกของหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม หักดว้ยตน้ทุนการทาํรายการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการ

ออกหน้ีสินทางการเงิน โดยจดัประเภทและวดัมูลค่าภายหลงัหน้ีสินทางการเงินทั้งหมดดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย ค่าใชจ้่าย

ดอกเบ้ียจะรับรู้ตามวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

การตัดรายการของหนีสิ้นทางการเงนิ 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินเม่ือภาระผกูพนัท่ีระบุในสัญญาไดมี้การปฏิบติัตามแลว้ หรือไดมี้การยกเลิกไป 

หรือส้ินสุดลงแลว้ 
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3.12 ประมาณการหนีสิ้นไม่หมนุเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั เงินสมทบกองทุนประกนัสังคมและเงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพเป็นค่าใชจ้่าย

เม่ือเกิดรายการ 

กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้ งกองทุนสํารองเล้ียงชีพขึ้ นภายใต้การอนุมัติจากกระทรวงการคลังตาม

พระราชบญัญติักองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบ

ให้เป็นรายเดือน เงินจ่ายสมทบกองทุนฯ บนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในปีท่ีเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

กลุ่มบริษทัมีภาระสําหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงกิจการถือว่าเงิน

ชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน  

กลุ่มบริษทัคาํนวณหน้ีสินโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานโดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected 

Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระได้ทาํการประเมินหน้ีสินดังกล่าวอย่างสมํ่าเสมอ วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ี

ประมาณการไวพิ้จารณาว่าการบริการในแต่ละงวดก่อให้เกิดสิทธิในการไดรั้บผลประโยชน์เพ่ิมขึ้น และวดัมูลค่าแต่ละ

หน่วยแยกจากกนัเพ่ือรวมเป็นภาระผูกพนังวดสุดทา้ย ตน้ทุนบริการในอดีตรับรู้ตามวิธีเส้นตรงตลอดช่วงอายุงานเฉล่ีย

จนกว่าผลประโยชน์ท่ีปรับเปล่ียนนั้นจะตกเป็นสิทธิขาดของพนกังาน กลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้กาํไรขาดทุนจากการลดขนาด

โครงการลง และการชาํระผลประโยชน์ของโครงการเม่ือมีการลดขนาดโครงการลงและการชาํระผลประโยชน์เกิดขึ้น 

ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) สําหรับโครงการ

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในส่วนของงบกําไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จ หน้ีสินโครงการ

ผลประโยชน์พนกังานวดัค่าโดยวิธีคิดส่วนลดมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตโดยใชอ้ตัราส่วนลด

ซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาล 

3.13 ประมาณการหนีสิ้น 

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือ กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรือตามขอ้ตกลงท่ีจดัทาํไว ้อนัเป็น

ผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ซ่ึงการชาํระภาระผูกพนันั้นมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะส่งผลให้กิจการตอ้ง

สูญเสียทรัพยากรออกไป และสามารถประมาณการจาํนวนท่ีตอ้งจ่ายไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ประมาณการหน้ีสินจะไม่รับรู้

สาํหรับขาดทุนจากการดาํเนินงานในอนาคต 

ในกรณีท่ีมีภาระผกูพนัท่ีคลา้ยคลึงกนัหลายรายการ กลุ่มบริษทักาํหนดความน่าจะเป็นท่ีกิจการจะสูญเสียทรัพยากรเพ่ือจ่าย

ชาํระภาระผูกพนัเหล่านั้น โดยพิจารณาจากความน่าจะเป็นโดยรวมของภาระผูกพนัทั้งประเภท แมว่้าความเป็นไปได้

ค่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะสูญเสียทรัพยากรเพ่ือชาํระภาระผกูพนับางรายการท่ีจดัอยูใ่นประเภทเดียวกนัจะมีระดบัตํ่า 

กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่าของจาํนวนประมาณการหน้ีสิน โดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายท่ีคาดว่าจะตอ้งนาํมาจ่ายชาํระภาระ

ผูกพนั โดยใชอ้ตัราก่อนภาษีซ่ึงสะทอ้นถึงการประเมินสถานการณ์ตลาดในปัจจุบนัของมูลค่าของเงินตามเวลาและความ

เส่ียงเฉพาะของหน้ีสินท่ีกาํลงัพิจารณาอยู่ การเพ่ิมขึ้นของประมาณการหน้ีสินเน่ืองจากมูลค่าของเงินตามเวลาจะรับรู้เป็น

ดอกเบ้ียจ่าย 
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3.14 ภาษีเงินได้นิติบุคคล 

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้แก่หน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยคาํนวณจากกาํไร

ทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนั

ส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยู่ หรือ ท่ี

คาดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมีผลบงัคบัใช้ภายในส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะนาํไปใช้เม่ือ

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งไดรั้บประโยชน์ หรือหน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชีไดมี้การจ่ายชาํระ 

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษี

เงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้ในจาํนวนเท่าท่ีมี

ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้

หกัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะทาํการ

ปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนาํ

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน ์

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบัรายการ

ท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น  

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี จะแสดงหักกลบกนัก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิ

ตามกฎหมายท่ีจะนําสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหน้ีสินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และทั้ง

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเก่ียวขอ้งกบัภาษีเงินไดท่ี้ประเมินโดยหน่วยงาน

จดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนั โดยการเรียกเก็บเป็นหน่วยภาษีเดียวกนั หรือหน่วยภาษีต่างกนัซ่ึงตั้งใจจะจ่ายหน้ีสินและ

สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ  

3.15 กําไรต่อหุ้น 

กาํไรต่อหุ้นคาํนวณโดยการหารกาํไรสาํหรับปี ดว้ยจาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัท่ีออกอยูใ่นระหว่างปี 
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3.16 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

กลุ่มบริษทักาํหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเก่ียวกบัการวดัมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดน้ีรวมถึงกลุ่มผูป้ระเมิน

มูลค่า ซ่ึงมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมูลค่ายุติธรรมท่ีมีนัยสําคญั รวมถึงการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบั 3 และ

รายงานโดยตรงต่อผูบ้ริหารสูงสุดทางดา้นการเงิน 

กลุ่มผูป้ระเมินมูลค่ามีการทบทวนขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้และปรับปรุงการวดัมูลค่าท่ีมีนยัสําคญัอย่างสมํ่าเสมอ 

หากมีการใช้ขอ้มูลจากบุคคลท่ีสามเพ่ือวดัมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้า หรือการตั้งราคา กลุ่มผูป้ระเมินได้

ประเมินหลกัฐานท่ีไดม้าจากบุคคลท่ีสามท่ีสนับสนุนขอ้สรุปเก่ียวกบัการวดัมูลค่า รวมถึงการจดัระดบัชั้นของมูลค่า

ยติุธรรมว่าเป็นไปตามท่ีกาํหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินอยา่งเหมาะสม 

เม่ือวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน กลุ่มบริษทัไดใ้ช้ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะทาํได้ 

มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่าดงัน้ี 

• ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสิน

อยา่งเดียวกนั 

• ข้อมูลระดับ 2  เป็นข้อมูลอ่ืนท่ีสังเกตได้โดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยอ้อม (เช่น ราคาท่ีสังเกตได้) 

ถา้สินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

• ขอ้มูลระดบั 3  เป็นขอ้มูลสําหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีไม่ไดม้าจากขอ้มูลท่ีสังเกตได ้(ขอ้มูลท่ีไม่สามารถ

สังเกตได)้ 

หากข้อมูลท่ีนํามาใช้ในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินถูกจดัประเภทลาํดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ี

แตกต่างกนั การวดัมูลค่ายติุธรรมโดยรวมจะถูกจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดียวกนัตามลาํดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรม

ของขอ้มูลท่ีอยูใ่นระดบัตํ่าสุดท่ีมีนยัสาํคญัสาํหรับการวดัมูลค่ายติุธรรมโดยรวม 

กิจการรับรู้การโอนระหว่างลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดรายการ 

3.17 การใช้ดุลยพนิิจของผู้บริหาร 

ในการจดัทาํงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มบริษทัตอ้งอาศยัดุลยพินิจของผูบ้ริหารในการ

กาํหนดนโยบายการบญัชี การประมาณการและการตั้งข้อสมมติฐานหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการแสดงจาํนวน

สินทรัพย ์หน้ีสินและการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน รวมทั้งการ

แสดงรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายของปีบญัชี ถึงแมว่้าการประมาณการของผูบ้ริหาร ไดพิ้จารณาอย่างสมเหตุสมผลภายใตเ้หตุการณ์ ณ 

ขณะนั้น ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกต่างไปจากประมาณการนั้น 

สัญญาเช่า  

การกําหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

ในการกาํหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษทัมีความแน่นอนอย่าง

สมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยคาํนึงถึงขอ้เท็จจริงและ

สภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีทาํให้เกิดส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกิจสําหรับกลุ่มบริษทัในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือก

นั้น 
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การกําหนดอัตราดอกเบีย้การกู้ยืมส่วนเพิม่ – กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถกาํหนดอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั้นฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการกาํหนด

อตัราดอกเบ้ียการกูยื้มส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยอตัราดอกเบ้ียการกูยื้มส่วนเพ่ิมเป็น

อตัราดอกเบ้ียท่ีกิจการจะตอ้งจ่ายในการกูยื้มเงินท่ีจาํเป็นเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลคา่ใกลเ้คยีงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการ

ใชใ้นสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ีคลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูยื้มและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง  

อาคาร และอุปกรณ์ 

ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการปันส่วนมูลค่าท่ีรับรู้เร่ิมแรกของรายการเคร่ืองมือแพทยไ์ปยงัส่วนประกอบแต่ละส่วน

ท่ีมีนยัสาํคญัของสินทรัพยน์ั้นและคิดค่าเส่ือมราคาแยกจากกนัเพ่ือให้สะทอ้นถึงรูปแบบการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพย ์

ในการคาํนวณค่าเส่ือมราคาอาคารและอุปกรณ์เคร่ืองมือแพทย ์ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณการอายุการใช้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือของอาคารและเคร่ืองมือแพทย ์และตอ้งทบทวนอายกุารใชป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือทุก

ส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

สินทรัพยค์งเหลือตามบญัชีของกลุ่มบริษทัจะมีการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงินว่ามีขอ้บ่งช้ี เร่ืองการดอ้ย

ค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะทาํการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์

4. รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกีย่วข้องกนั 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัหมายถึงบุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุม หรือถูกควบคุม หรืออยู่ภายใต้การ

ควบคุมเดียวกนักบับริษทั (รวมถึงบริษทัท่ีดาํเนินธุรกิจการลงทุน บริษทัยอ่ย และบริษทัยอ่ยในเครือเดียวกนั) ไม่ว่าจะเป็นโดย

ทางตรงหรือทางออ้มหรือกระทาํการผา่นบริษทัอ่ืน นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึง บริษทัร่วมและ

บุคคลท่ีเป็นเจา้ของส่วนไดเ้สียในสิทธิออกเสียงของบริษทั ซ่ึงมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมต่อ

กิจการ ผูบ้ริหารสําคญัทั้งท่ีเป็นกรรมการหรือพนกังานของบริษทัตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าว 

และกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลเหล่านั้น 

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั คือ นายอภิรุจ ทองวฒัน์ และครอบครัว 

ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันกับบริษทัแต่ละรายการ บริษทัคาํนึงถึงเน้ือหาของ

ความสัมพนัธ์มากกว่ารูปแบบกฎหมาย 
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ความสัมพนัธ์ระหว่างบริษทักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหว่างกนัเป็นดงัต่อไปน้ี 

ช่ือบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ลกัษณะความสัมพนัธ์กบับริษทั 

บริษทั เดอะเรสเตอร์รองท ์กรุ๊ป จาํกดั (เดิมช่ือ บริษทั ซูชิ 

เซกิ จาํกดั) 

มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั โรงพยาบาลเดอะคลีนิกค ์จาํกดั บริษทัยอ่ย 

นโยบายของบริษทัท่ีเก่ียวกบัรายการคา้กบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ประกอบดว้ยรายละเอียดดงัน้ี 

ลกัษณะรายการ นโยบายราคา 

รายไดค้่าเช่าพ้ืนท่ีและการให้บริการ ราคาตามสัญญา 

ค่าอาหารและเคร่ืองด่ืม ราคาตลาด 

ค่าบริการ ราคาตามสัญญา 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

รายการต่อไปน้ีเป็นรายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

4.1 รายไดจ้ากการบริการ 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีส้ินสุด 31 ธันวาคม 2567 2567 2566 

รายไดค้่าเช่าพ้ืนท่ีและบริการ    

บริษทั เดอะเรสเตอร์รองท ์กรุ๊ป จาํกดั 430 430 421 

บริษทั โรงพยาบาลเดอะคลีนิกค ์จาํกดั - 497 - 

รายไดค้่าบริการ    

บริษทั โรงพยาบาลเดอะคลีนิกค ์จาํกดั - 1,254 - 

4.2 การซ้ือสินคา้และบริการ 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีส้ินสุด 31 ธันวาคม 2567 2567 2566 

ค่าอาหารและเคร่ืองด่ืม    

บริษทั เดอะเรสเตอร์รองท ์กรุ๊ป จาํกดั 968 924 432 

ค่าบริการ    

บริษทั เดอะเรสเตอร์รองท ์กรุ๊ป จาํกดั 7,460 5,148 - 

บริษทั โรงพยาบาลเดอะคลีนิกค ์จาํกดั - 114 - 
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4.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีส้ินสุด 31 ธันวาคม 2567 2567 2566 

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 23,669 20,532 26,707 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 404 401 266 

 24,073 20,933 26,973 

4.4 ยอดคา้งชาํระท่ีเกิดจากการซ้ือขายสินคา้และบริการ 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 2567 2566 

เจา้หน้ีอ่ืน    

บริษทั เดอะเรสเตอร์รองท์ กรุ๊ป จาํกดั 2,358 46 - 

บริษทั โรงพยาบาลเดอะคลีนิกค ์จาํกดั - 55,294 - 

ลูกหน้ีอ่ืน    

บริษทั เดอะเรสเตอร์รองท์ กรุ๊ป จาํกดั 40 40 - 

บริษทั โรงพยาบาลเดอะคลีนิกค ์จาํกดั - 10,888 - 

5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2567 2566 

เงินสด 1,199 829 845 

เงินฝากธนาคาร 246,707 139,118 107,636 

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 247,906 139,947 108,481 
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6. เงินลงทุนระยะส้ัน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีการลงทุนในเงินฝากประจาํ 4 เดือน 5 เดือน 6 เดือน 7 เดือน และ 12 เดือนกบั

สถาบนัการเงิน 2 แห่ง จาํนวนเงินรวม 530.63 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียร้อยละ  1.80 - 2.23 ต่อปี (2566: บริษทัมีการลงทุนในเงิน

ฝากประจาํ 7 เดือน และ 12 เดือนกบัสถาบนัการเงิน 3 แห่ง จาํนวนเงินรวม 1,060 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 1.15 - 1.90  

ต่อปี) 

7. เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํา้ประกัน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีเงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนักบัสถาบนัการเงินทั้งส้ิน จาํนวน 15.10 

ลา้นบาท (2566: 15.10 ลา้นบาท) ซ่ึงบริษทัไดน้าํไปคํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงินประกอบดว้ยรายละเอียด

ดงัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 30,000 30,000 30,000 

หนงัสือคํ้าประกนัจากธนาคาร 1,000 1,000 1,000 

8. ลูกหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2567 2566 

ลูกหนีก้ารค้า    

ลูกหน้ีการคา้ 7,322 5,203 12,438 

รวมลูกหน้ีการคา้ 7,322 5,203 12,438 

ลูกหนีห้มนุเวียนอ่ืน    

ลูกหน้ีอ่ืน - บริษทัยอ่ย - 10,888 - 

ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 40 40 - 

รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 40 10,928 - 

รวมลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 7,362 16,131 12,438 

 

  



148 
 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนสามารถวิเคราะห์ตามอายลูุกหน้ีท่ีคา้งชาํระไดด้งัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2567 2566 

ลูกหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มุนเวียนอ่ืน    

อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงกาํหนดชาํระ    

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 6,861 15,630 12,406 

เกินกาํหนดชาํระ :    

ไม่เกิน 3 เดือน 484 484 18 

มากกว่า 3 - 6 เดือน - - - 

มากกว่า 6 - 12 เดือน 3 3 6 

มากกว่า 12 เดือน 14 14 8 

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7,362 16,131 12,438 

9  สินค้าคงเหลือ 

สินคา้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2567 2566 

ยาและเวชภณัฑ์ 267,118 246,546 187,780 

วสัดุส้ินเปลือง 7,376 7,376 4,084 

รวม 274,494 253,922 191,864 

หกั รายการปรับลดราคาทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ (2,863) (2,861) (773) 

สุทธิ 271,631 251,061 191,091 

ในระหว่างปีปัจจบุนั กลุ่มบริษทัและบริษทับนัทึกปรับลดราคาทนุของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นจาํนวน 

2.09 ลา้นบาท (2566: กลบัรายการ 0.05 ลา้นบาท)โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขาย 
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10. ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญาท่ีทํากับลูกค้า 

ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้สาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีการเปล่ียนแปลงดงัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2567 2566 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี  45,074 45,074 49,813 

เพ่ิมขึ้นระหว่างปี 260,055 255,225 226,002 

ค่าตดัจาํหน่ายระหว่างปี (263,995) (260,297) (230,741) 

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 41,134 40,002 45,074 

11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

รายละเอียดของเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 

 หน่วย:พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ทุนท่ีชาํระแลว้ 

 

สัดส่วนเงิน

ลงทุน 

(ร้อยละ) 

วิธีราคาทุน 

 

บริษทัยอ่ย ลกัษณะของธุรกิจ 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

บริษทั โรงพยาบาลเดอะ

คลีนิกค ์จาํกดั 

การให้บริการดา้นความงาม

และศลัยกรรมตกแต่ง 150,000 100 100 100 150,000 100 

รวม     150,000 100 

เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2567 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2567 มีมติเพ่ิมทุนในบริษทั โรงพยาบาลเดอะ

คลีนิกค ์จาํกดั  จาํนวน 1,499,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นเงินจาํนวน 149.90 ลา้นบาท และไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียน

และเรียกชาํระเงินค่าหุ้นทั้งหมด จาํนวน 149.90 ลา้นบาทแลว้ เม่ือวนัท่ี 29 สิงหาคม 2567 
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12. อาคารและอปุกรณ์ 

อาคารและอุปกรณ์ สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566  มีการเปล่ียนแปลงดงัน้ี 

 หน่วย: พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 

ส่วนปรับปรุง

อาคารเช่า 

เคร่ืองมือแพทย์

และอุปกรณ์ใน

การให้บริการ 

เคร่ืองตกแต่งติดตั้ง

และเคร่ืองใช้

สาํนกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย ์

ระหว่างติดตั้ง รวม 

ราคาทุน       

วนัท่ี 1 มกราคม 2567 240,733 890,897 81,085 20,806 17,593 1,251,114 

ซ้ือเพ่ิม 38,343 441,963 27,223 - 74,691 582,220 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (33,499) (75,158) (1,397) - (61) (110,115) 

โอน 76,912 380 4,674 - (82,886) (920) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 322,489 1,258,082 111,585 20,806 9,337 1,772,299 

ค่าเส่ือมราคาสะสม       

วนัท่ี 1 มกราคม 2567 111,764 305,551 40,184 13,687 - 471,186 

ค่าเส่ือมราคาสําหรับปี 45,474 90,834 15,461 1,353 - 153,122 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (18,170) (44,672) (1,271) - - (64,113) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 139,068 351,713 54,374 15,040 - 560,195 

ค่าเผ่ือการด้อยค่า       

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 - 3,614 63 - 164 3,841 

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ระหว่างปี - - - - - - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 - 3,614 63 - 164 3,841 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี       

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 128,969 581,732 40,838 7,119 17,429 776,087 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 183,421 902,755 57,148 5,766 9,173 1,158,263 
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 หน่วย: พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ส่วนปรับปรุง

อาคารเช่า 

เคร่ืองมือแพทย์

และอุปกรณ์ใน

การให้บริการ 

เคร่ืองตกแต่งติดตั้ง

และเคร่ืองใช้

สาํนกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย ์

ระหว่างติดตั้ง รวม 

ราคาทุน       

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 184,806 631,323 61,193 22,736 11,365 911,423 

ซ้ือเพ่ิม 37,837 258,901 21,764 - 27,428 345,930 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (753) (401) (2,656) (1,930) - (5,740) 

โอน 18,843 1,074 784 - (21,200) (499) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  240,733 890,897 81,085 20,806 17,593 1,251,114 

และวนัท่ี 1 มกราคม 2567       

ซ้ือเพ่ิม 38,343 437,271 26,728 - 73,299 575,641 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (60,929) (108,424) (9,395) - (360) (179,108) 

โอน 75,913 - 4,362 - (81,195) (920) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 294,060 1,219,744 102,780 20,806 9,337 1,646,727 

ค่าเส่ือมราคาสะสม       

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 79,664 245,608 32,787 13,702 - 371,761 

ค่าเส่ือมราคาสําหรับปี 32,853 60,339 9,943 1,414 - 104,549 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (753) (396) (2,546) (1,429) - (5,124) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 111,764 305,551 40,184 13,687 - 471,186 

และวนัท่ี 1 มกราคม 2567       

ค่าเส่ือมราคาสําหรับปี 44,289 89,587 15,048 1,353 - 150,277 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (29,412) (55,067) (4,314) - - (88,793) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 126,641 340,071 50,918 15,040 - 532,670 

ค่าเผ่ือการด้อยค่า       

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 - 3,614 64 - 164 3,842 

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ระหว่างปี - - (1) - - (1) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  - 3,614 63 - 164 3,841 

    และวนัท่ี 1 มกราคม 2567       

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ระหว่างปี - - - - - - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 - 3,614 63 - 164 3,841 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี       

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 128,969 581,732 40,838 7,119 17,429 776,087 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 167,419 876,059 51,799 5,766 9,173 1,110,216 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัและบริษทัไดน้าํเคร่ืองจกัรมูลค่าสุทธิตามบญัชีจาํนวน 38.49 ลา้นบาท (2566 : จาํนวน 

59.90 ล้านบาท) ไปจดจาํนองกับสถาบันการเงินเพ่ือเป็นหลกัทรัพยค์ ํ้ าประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ัน 

จากสถาบนัการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์จาํนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใช้

งานอยู่ คิดเป็นมูลค่าตน้ทุน จาํนวน 138.38 ลา้นบาท และงบเฉพาะกิจการจาํนวน 135.12 ลา้นบาท (2566 : จาํนวน 114.83  

ลา้นบาท) 
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13. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สัญญาเช่า 

บริษัทในฐานะผู้เช่า  

กลุ่มบริษทัทาํสัญญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าพ้ืนท่ีในอาคารเพ่ือใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทั โดยสัญญามีอายรุะหว่าง 1 - 3 

ปี ซ่ึงบางสัญญาระบุสิทธิเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่าและยกเลิกสัญญาเช่า 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้าํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2567 2566 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี  439,561 439,561 282,526 

เพ่ิมขึ้นระหว่างปี 405,814 334,127 251,192 

ลดลงจากการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า (80,908) (80,908) (5,143) 

หกั ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี (127,832) (126,836) (89,014) 

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 636,635 565,944 439,561 

ข) หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2567 2566 

จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า  726,977 647,146 508,943 

หกั ดอกเบ้ียรอการตดัจาํหน่าย (68,932) (59,928) (47,483) 

รวม 658,045 587,218 461,460 

หกั ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (127,718) (117,293) (90,452) 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนด    

ชาํระภายในหน่ึงปี 530,327 469,925 371,008 

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมายเหตุ 25 ภายใตห้ัวขอ้ความ

เส่ียงดา้นสภาพคล่อง 
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ค) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จสาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2567 2566 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 127,832 126,836 89,014 

ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 23,336 23,097 14,703 

ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะส้ัน 162 - - 

ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า 552 552 399 

ง) อ่ืน ๆ 

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 จาํนวน 120.39 ลา้นบาท 

และงบเฉพาะกิจการจาํนวน 119.53 ลา้นบาท (2566: 89.51 ลา้นบาท) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะส้ัน

และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีรายการท่ีมิใช่เงินสดเพ่ิมขึ้นสําหรับสินทรัพยสิ์ทธิ

การใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่าจาํนวน 399.72 ลา้นบาท และงบเฉพาะกิจการ จาํนวน 328.03 ลา้นบาท (2566: 250.98 

ลา้นบาท) 
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14. ภาษีเงินได้ 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษเีงินไดร้อการตดับญัชีภายหลงัจากการนาํมาหกักลบกนัตามความเหมาะสม ไดแ้สดงรวมไวใ้นงบฐานะ

การเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  มีรายละเอียดดงัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2567 2566 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี    

ค่าเผื่อจากการลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือ 573 572 155 

เคร่ืองมือแพทย ์ 14,901 14,901 16,943 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 512 505 500 

ประมาณการหน้ีสินระยะส้ัน - - 2,400 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 131,609 117,444 92,292 

รวม 147,595 133,422 112,290 

หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      

สินคา้คงเหลือ (1,126) (1,126) (8,756) 

ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ (8,227) (8,000) (9,015) 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (127,327) (113,189) (87,912) 

รวม (136,680) (122,315) (105,683) 

สุทธิ 10,915 11,107 6,607 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงไวใ้นงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จสาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2567 2566 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน :    

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลสาํหรับปี 75,299 72,203 65,730 

ภาษีปีก่อนท่ีบนัทึกสูงไป (2,260) (2,260) (800) 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :    

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผล    

แตกต่างชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (4,308) (4,500) (3,328) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 68,731 65,443 61,602 
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ค่าใช้จ่าย(รายได)้ภาษีท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรเบ็ดเสร็จอ่ืนและส่วนของเจา้ของโดยตรง สําหรับปี

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2567 2566 

ภาษีเงินได้ท่ีเกี่ยวข้องกับส่วนของกําไรเบ็ดเสร็จอ่ืน    

ขาดทนุจากการวดัมูลค่าใหม่จากประมาณการหลกั    

คณิตศาสตร์ประกนัภยั - - (140) 

 - - (140) 

รายการกระทบยอดจาํนวนเงินระหว่างค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดก้บัผลคูณของกาํไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีท่ีใชส้าํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2567 2566 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 390,919 376,850 350,219 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล (%) 20% 20% 20% 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 78,184 75,370 70,044 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ :    

รายจ่ายอ่ืนท่ีเกณฑบ์ญัชีต่างจากเกณฑภ์าษี (10,876) (11,217) (9,266) 

รายจ่ายท่ีไม่ถือเป็นค่าใชจ้่ายทางภาษี 3,683 3,550 824 

รวม (7,193) (7,667) (8,442) 

หกั ปรับปรุงภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลปีก่อน (2,260) (2,260) (800) 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่น    

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ 68,731 65,443 61,602 

อตัราภาษีเงินไดท่ี้แทจ้ริง (%) 18% 17% 18% 
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15. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  มีรายละเอียดดงัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2567 2566 

เจ้าหนีก้ารค้า    

เจา้หน้ีการคา้ 99,565 89,992 80,971 

ตัว๋เงินจ่าย 17,797 9,150 7,815 

รวมเจา้หน้ีการคา้ 117,362 99,142 88,786 

เจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน    

เจา้หน้ีอ่ืน 24,415 23,827 21,762 

เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,358 46 - 

เจา้หน้ีอ่ืน - บริษทัยอ่ย - 55,294 - 

เจา้หน้ีค่าซ้ือทรัพยสิ์น 46,893 46,893 37,738 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 57,803 55,111 63,660 

ค่าหตัถการคา้งจ่าย 28,484 15,607 21,663 

รวมเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 159,953 196,778 144,823 

รวมเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืน 277,315 295,920 233,609 

16. รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้า 

รายไดค้่าบริการรับล่วงหนา้ สาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายการเปล่ียนแปลงดงัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2567 2566 

ราคาตามบัญชีต้นปี  400,820 400,820 403,312 

บวก รายไดค้่าบริการรับล่วงหนา้ในระหว่างปี 451,731 329,508 326,593 

หกั  รายไดท่ี้รับรู้จากการให้บริการและการสละสิทธิในระหว่างปี (446,788) (357,860) (329,085) 

ราคาตามบัญชีปลายปี 405,763 372,468 400,820 
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17. สํารองตามกฎหมาย 

ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้งจดัสรรกาํไรสุทธิประจาํปีส่วน

หน่ึงไวเ้ป็นทุนสาํรองไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหกัดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสาํรองน้ีจะ

มีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ปัจจุบนั

บริษทัไดจ้ดัสรรสาํรองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 

18. เงินปันผลจ่าย 

ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2566 เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2566 ไดมี้มติอนุมติัการจ่ายเงินปันผลประจาํปี 2565 

ในอตัรา หุ้นละ 0.50 บาท เป็นจาํนวนเงินทั้งส้ิน 110.00 ลา้นบาท บริษทัไดจ้่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นเม่ือ วนัท่ี 26 พฤษภาคม 

2566 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2566  เม่ือวนัท่ี 15 สิงหาคม 2566 มีมติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจาก

กาํไรสุทธิ สําหรับงวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2566 ในอตัราหุ้นละ 0.55 บาท เป็นจาํนวนเงินทั้งส้ิน 121.00 ลา้นบาท 

บริษทัไดจ้่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นเม่ือ วนัท่ี 14 กนัยายน 2566 

ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2567 เม่ือวนัท่ี 3 เมษายน 2567 ไดมี้มติอนุมติัการจ่ายเงินปันผลประจาํปี 2566 

ในอัตรา หุ้นละ 1.30 บาท เป็นจํานวนเงินทั้งส้ิน 286.00 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายเงินปันผลไปแล้วในการจ่ายเงินปันผล 

ระหว่างกาล เม่ือวนัท่ี 14 กนัยายน 2566 ในอตัราหุ้นละ 0.55 บาท คงเหลือเงินปันผลสาํหรับปี 2566 อีกในอตัราหุ้นละ 0.75 บาท 

เป็นเงิน 165.00 ลา้นบาท โดยไดจ้่ายเงินปันผลดงักล่าวให้แก่ผูถื้อหุ้นแลว้ในวนัท่ี 2 พฤษภาคม 2567 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2567  เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2567 มีมติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจาก

กาํไรสุทธิ สําหรับงวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2567 ในอตัราหุ้นละ 0.65 บาท เป็นจาํนวนเงินทั้งส้ิน 143.00 ลา้นบาท 

บริษทัไดจ้่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นเม่ือ วนัท่ี 13 กนัยายน 2567 

19. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะของธุรกิจ 

ค่าใชจ้่ายตามลกัษณะของธุรกิจท่ีสาํคญัสาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2567 2566 

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน  812,504  794,087 664,010 

ค่าธรรมเนียมแพทย ์  409,557  374,463 293,630 

ตน้ทุนยาและเวชภณัฑ์  551,102  526,408 416,738 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย  274,373  270,525 194,605 

ค่าบริการสาํนกังาน  146,701  145,572 108,486 

ค่าใชจ้่ายการตลาด  221,470  206,569 145,682 
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20. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานท่ีนาํเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของกลุ่มบริษทัท่ีผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงาน

ไดรั้บและสอบทานอยา่งสมํ่าเสมอเพ่ือใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงาน

ของส่วนงาน ทั้งน้ีผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัคือ คณะกรรมการบริหาร 

กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัในส่วนงานดาํเนินงานท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ การให้บริการรักษาพยาบาลเก่ียวกบัผิวหนงั

และการจาํหน่ายเคร่ืองสาํอางและเวชสาํอาง และดาํเนินธุรกิจหลกัในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย กิจการประเมินผลการ

ปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานซ่ึงวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกบัท่ีใชใ้นการวดั

กาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานในงบการเงิน ดงันั้นรายได ้กาํไรจากการดาํเนินงาน และสินทรัพยท่ี์แสดงอยูใ่นงบการเงิน

จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงานดาํเนินงานและเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

ข้อมูลเกี่ยวกับลกูค้ารายใหญ่ 

ในปี 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัและบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายไดข้อง

กิจการ 

21. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกิดขึน้ 

21.1 ภาระผูกพนัเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน จาํนวน 9.60 ลา้นบาท 

และจาํนวน 2.64 ลา้นบาท ตามลาํดบั ท่ีเก่ียวขอ้งกบัค่าตกแต่งและซ้ืออุปกรณ์ 

21.2 ภาระผูกพนัเกี่ยวกับสัญญาเช่าและบริการ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัค่าบริการอาคารและค่าเช่าเคร่ืองถ่าย

เอกสาร จาํนวน 235.87 ลา้นบาท และจาํนวน 144.62 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

21.3 ภาระผูกพนัจากการให้ธนาคารออกหนังสือคํา้ประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีภาระผกูพนัจากการให้ธนาคารออกหนงัสือคํ้าประกนั การ

ทาํสัญญาเช่าและสัญญาบริการจาํนวน 0.37 ลา้นบาท และ 0.66 ลา้นบาท ตามลาํดบั คํ้าประกนัประกนัโดยบญัชีเงินฝาก

ธนาคารของกิจการ  
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22. เคร่ืองมือทางการเงิน 

วัตถุประสงค์ในการบริหารความเส่ียงทางการเงิน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัไดติ้ดตามและจดัการความเส่ียงทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัผา่นรายงาน

ความเส่ียงภายในซ่ึงจะวิเคราะห์ความเส่ียงตามระดบัและขนาดของความเส่ียง ความเส่ียงเหล่าน้ีรวมถึงความเส่ียงดา้นตลาด 

ความเส่ียงดา้นเครดิต และความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

22.1 ความเส่ียงด้านเครดิต 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้และเงินฝากธนาคารกบัสถาบนัการเงิน โดยจาํนวนเงิน

สูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะทางการเงิน 

ลูกหนีก้ารค้า 

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใช้นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออย่างเหมาะสม จึงไม่คาดว่าจะ

เกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระสาํคญั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีอยา่งสมํ่าเสมอ 

เงินฝากธนาคารและสถาบนัการเงิน 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินฝากธนาคารและสถาบนัการเงินถูกจาํกดั เน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคาร

และสถาบนัการเงินท่ีมีความน่าเช่ือถือซ่ึงกิจการพิจารณาว่ามีความเส่ียงตํ่า 

22.2 ความเส่ียงด้านการตลาด 

ความเส่ียงเกี่ยวกับอัตราดอกเบีย้ 

กลุ่มบริษัทไม่มีความเส่ียงเก่ียวกับอตัราดอกเบ้ียอนัเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากธนาคาร และหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดย

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีสําคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย โดย

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบกาํหนด หรือวนัท่ีมีการกาํหนดอตัรา

ดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

 หน่วย:พนับาท 

 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี อตัราดอกเบ้ีย 

รายการ ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ลอยตวั อตัราดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 243,394 4,512 0.15 ถึง 0.55 

เงินลงทนุระยะสั้น 530,634 - - - 1.80 ถึง 2.23 

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนั - - 15,100 - 0.50 ถึง 0.60 

หนีสิ้นทางการเงิน      

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 154,027 576,254 - - 4.00 ถึง 9.09 
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 หน่วย:พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี อตัราดอกเบ้ีย 

รายการ ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ลอยตวั อตัราดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 135,829 4,117 0.15 ถึง 0.55 

เงินลงทนุระยะสั้น 530,634 - - - 1.80 ถึง 2.23 

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนั - - 15,100 - 0.40 

หนีสิ้นทางการเงิน      

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 138,632 508,512 - - 4.00 ถึง 9.09 

 

 หน่วย:พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี อตัราดอกเบ้ีย 

รายการ ภายใน 1 ปี  1 ถึง 5 ปี ลอยตวั อตัราดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 107,187 1,294 0.15 ถึง 0.60 

เงินลงทนุระยะสั้น 1,060,000 - - - 1. 15 ถึง 1.90 

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนั - - 15,100 - 0.50 ถึง 0.60 

หนีสิ้นทางการเงิน      

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 107,323 401,620 - - 4.0 ถึง 9.09 
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22.3 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษทัจดัการความเส่ียงดา้นสภาพคล่องอย่างรอบคอบคือการมีจาํนวนเงินสดอย่างเพียงพอ และการมีแหล่งเงินทุน 

ท่ีสามารถเบิกใชไ้ดจ้ากวงเงินดา้นสินเช่ือ ท่ีเพียงพอต่อการชาํระภาระผกูพนัเม่ือถึงกาํหนด ผูบ้ริหารไดพิ้จารณาประมาณ

การกระแสเงินสดของกิจการอย่างสมํ่าเสมอโดยพิจารณาจาก เงินสํารองหมุนเวียน (จากวงเงินสินเช่ือท่ียงัไม่ไดเ้บิกใช)้ 

และเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

รายละเอียดการครบกาํหนดชําระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  

ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลคา่ปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 
 หน่วย: พนับาท 

 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

 
ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

มูลค่าตาม

บญัชี 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 277,315 - - 277,315 277,315 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 154,027 531,079 45,175 730,281 658,045 

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 431,342 531,079 45,175 1,007,596 935,360 

      
 หน่วย: พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

 
ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

มูลค่าตาม 

บญัชี 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 295,920 - - 295,920 295,920 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 138,632 474,898 33,614 647,144 587,218 

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 443,552 474,898 33,614 943,064 883,138 

      
 หน่วย: พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 
ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

มูลค่าตาม 

บญัชี 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 233,609 - - 233,609 233,609 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 107,323 376,509 25,111 508,943 461,459 

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 329,932 376,509 25,111 731,552 684,068 
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22.4 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะส้ันหรือมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัรา

ดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีในงบฐานะ

การเงิน 

23. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2568 เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2568 มีมติอนุมติัดงัน้ี 

23.1 คณะกรรมการบริษทัมีมติให้เสนอจ่ายเงินปันผลต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจาํปี สําหรับผลการดาํเนินงานปี 

2567 ในอตัราหุ้นละ 1.40 บาท เป็นจาํนวนเงินทั้งส้ิน 308.00 ลา้นบาท โดยบริษทัไดจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่

ผูถื้อหุ้นไปแลว้ เม่ือวนัท่ี 13 กนัยายน 2567 ในอตัราหุ้นละ 0.65 บาท จาํนวน 143.00 ลา้นบาท คงเหลือเงินปันผลท่ี

ตอ้งจ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้น ในอตัราหุ้นละ 0.75 บาท เป็นจาํนวนเงินทั้งส้ิน 165.00 ลา้นบาท โดยบริษทัจ่ายเงินปันผลเป็น

เงินสด 

23.2 คณะกรรมการบริษทัมีมติให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนใน บริษทั โรงพยาบาลเดอะคลีนิกค ์จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย จาํนวน 

57,800 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นเงิน 5.78 ลา้นบาท ภายในเดือนมีนาคม 2568 โดยบริษทัจะสละสิทธิการ

ซ้ือหุ้นสามญัและให้นายวีระศกัด์ิ สินทรัพยไ์พบูลย ์เป็นผูด้าํรงตาํแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั ดาํเนินการ

ชาํระหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 57,800 หุ้น ในราคาหุ้นละ 346 บาท รวมเป็นมูลค่า 20.00 ลา้นบาท 

24. การอนุมตัิงบการเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บการอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2568 
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เอกสารแนบ 
 

นโยบายกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) 
  
บร�ษัทได�ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดีว�าเป�นสิ�งสําคัญที่จะช�วยส�งเสร�มการดําเนินงานของ
บร�ษัทฯให�มีประสิทธิภาพและมีการเจร�ญเติบโตอย�างยั่งยืน ซึ่งจะนําไปสู�ประโยชน�สูงสุดต�อผู�มีส�วนเกี่ยวข�องทุกฝ�าย 
ตั้งแต�พนักงาน ผู�ลงทุน ผู�ถือหุ�น และผู�มีส�วนได�เสียอื่นๆ บร�ษัทจ�งได�จัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีโดยยึดหลัก
ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบร�ษัทจดทะเบียน ป� 2560 ซึ ่งจัดทําโดยคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� เพ�่อเป�นแนวทางในการกํากับดูแลกิจการของบร�ษัทด�วยหลักปฏิบัติ 8 ประการดังน้ี 

1. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู�นําองค�กรที่สร�างคุณค�าให�แก� 
    กิจการอย�างย่ังยืน 
2. กําหนดวัตถุประสงค�และเป�าหมายหลักของบร�ษัทที่เป�นไปเพ�่อความย่ังยืน 
3. เสร�มสร�างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
4. สรรหาและพัฒนาผู�บร�หารระดับสูงและการบร�หารบุคลากร 
5. ส�งเสร�มนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย�างมีความรับผิดชอบ 
6. ดูแลให�มีระบบการบร�หารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
7. รักษาความน�าเช่ือถือทางการเง�นและการเป�ดเผยข�อมูล 
8. สนับสนุนการมีส�วนร�วมและการสื่อสารกับผู�ถือหุ�น 
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