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World Branding Awards 
BRAND OF THE YEAR 
2017 - 2025 
บริษัท ออโรร่า ดีไซน์ จำกัด (มหาชน) 
ตอกย้ำแบรนด์คุณภาพร้านค้าทองและจิวเวลรี่ รางวัลสุดยอดแบรนด์ 
(Brand of the Year) จากงาน World Branding Awards "9 ปีซ้อน" 
ในฐานะสุดยอดแบรนด์เครื่องประดับและอัญมณีแห่งปี 
 

Shopee 
SELLER EVENT 
2019 - 2022 
บริษัทฯ ได้รับรางวัล DDAY SHINING STAR ในหมวดสินค้าแฟชั่น 
โดยทางบริษ ัทฯ ได้ร ับการคัดเล ือกจากทาง Shopee 4 ป ีช ้อน 
สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการพัฒนาด้านการขาย
ทองผ่านช่องทางออนไลน์ เป็นการตอบสนองความต้องการของลกูค้า
จนเป็นที่ยอมรับและครองใจลูกค้าเสมอมา 

Lazada 
TOP PERFORMER AWARD 
2021 - 2023 
บริษัทฯ ได้รับรางวัล TOP PERFORMER AWARD โดยทางบริษัทฯ 
ได้รับการคัดเลือกจากทาง LAZADA 3 ปีช้อน สะท้อนให้เห็นถึง
ความมุ่งมั่น และทุ่มเทในการพัฒนา ด้านการขายทองผ่านช่องทาง
ออนไลน์ เป็นการตอบสนองความต้องการของลูกค้าจนเป็นที่
ยอมรับและครองใจลูกค้าเสมอมา 

ในป ี
2023 - 2024 
บริษัทฯ ได้รับรางวัลต่างๆ ดังนี้ 
• Best Retail Luxury Goods and Jewelry Manufacturers              • รางวัล Deal of the Year Awards จากการเสนอขายหุ้นต่อประชาชน 
  Thailand 2024 จากงาน World Business Outlook Awards 2024       เป็นครั้งแรก ( IPO) 
• รางวัลประเภทด้านการระคมทุมทุนมูลค่าการเสนอขายสูงกว่า        • นักวิเคราะห์การลงทุนในเวที IAA Awards for Listed Companies 2023  
  3,000 ล้านบาท   
  จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
  SET Awards 2023 

Thailand 
ZOCIAL AWARDS 
2019 - 2025 
บริษัท ออโรร่า ดีไซน์ จำกัด (มหาชน) 
คว้ารางวัล The Winner Best Brand Performance on Social 
Media ประ เภทกล ุ ่ ม  Gold & Jewelry ท ี ่ ส ่ ง เสร ิ มการ ใช้                  
โซเชียลมีเดียอย่างสร้างสรรค์ ในงาน Thailand Social Awards        
2019-2023 (6 ปีช้อน) 
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1. โครงสร้างการดำเนินงานของบริษัทฯ 
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ออโรร่า ดีไซน์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ 

“AURA”) และบริษัทย่อย ประกอบธุรกิจค้าปลีกทองรูปพรรณ 

เครื่องประดับเพชรและอัญมณี และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องอื่นที่มี

บริการแบบครบวงจร (One Stop Service) ได้แก่ การขาย 

รับซื้อคืน ขายฝากสินค้า และบริการหลังการขาย โดยรวมถึง

การบริการล้าง ซ่อม ต่อ ฟรีตลอดอายุการใช้งาน โดยแบ่งกลุ่ม

ธุรกิจหลักได้ดังนี้ 

1. ธุรกิจค้าปลีกทองรูปพรรณ เครื ่องประดับเพชร 

และอัญมณี และของขวัญที่ทำมาจากทองคำเป็นหลัก 

โดยมีผลิตภัณฑ์หลัก 3 ประเภท ดังนี้  

• ผลิตภัณฑ์โมเดิร์น โกลด์ (“Modern Gold”)  

ผลิตภัณฑ์ทองรูปพรรณที่ม ีส่วนประกอบของ

ทองคำบร ิส ุทธ ิ ์  96.5% ในประเภทส ินค้าที่

หลากหลาย ได้แก่ สร้อยคอ แหวน สร้อยข้อมือ 

ต่างหู ทองแผ่น เป็นต้น  

• ผลิตภัณฑ์ดีไซน์ โกลด์ (“Design Gold”) 

ผล ิตภ ัณฑ์จากทองอื ่นๆ (ไม ่รวมผล ิตภ ัณฑ์ 

Modern Gold ท ี ่ม ีส ่วนประกอบของทองคำ

บริสุทธิ์ 96.5%) โดยมีสินค้า 4 กลุ่ม ได้แก่ 1) 

พระเครื่องเลี่ยมทอง 2) สินค้าเสริมสิริมงคล เช่น 

สร้อยมือปีเซี ่ยะ แผ่นทองมงคล จี้ราศี เป็นต้น   

3) เครื ่องประดับ เช่น สร้อยคอ แหวน สร้อย

ข้อมือ ต่างหู เป็นต้น และ 4) สินค้ากลุ่มของขวัญ 

เช่น กรอบรูปงานหัตถศิลป์ทองคำ เป็นต้น  

• ผลิตภัณฑ์เครื่องประดับเพชร (“Diamond”) 

ผลิตภัณฑ์เครื่องประดับเพชรแท้ เช่น แหวน

เพชร สร้อยคอเพชร ต่างหูเพชร สร้อยข้อมือ

เพชร จี้เพชร เป็นต้น  

2. ธุรกิจขายฝากทองคำเป็นส่วนประกอบ (“ธุรกิจ

ขายฝาก”) โดยลูกค้าสามารถไถ่ถอนทรัพย์ที่นำมา

ขายฝากได้ภายในระยะเวลาที่ตกลงกัน 

1.1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ข้อได้เปรียบใน
การแข่งขันและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 

1.1.1.1. วิสัยทัศน์ 
“ผู้นำในการส่งมอบของขวัญแห่งความสุขที่มีคุณค่า” 

1.1.1.2. พันธกิจ 
นำเสนอของขวัญที ่ม ีค่า ที ่หลากหลาย ด้วย

นวัตกรรมและบริการครบวงจร จากทีมงานที ่มีหัวใจ
บริการเพื ่อสร้างความมั ่นใจและอบอุ ่นใจตลอดการ
ครอบครอง 
1.1.1.3. เป้าหมาย 

บริษ ัทฯ ม ุ ่งเน ้นการสร ้างการร ับร ู ้แบรนด์ 
AURORA ที่สามารถครองใจลูกค้า เพื่อเป็นผู้นำค้าปลีก
ทองรูปพรรณ เครื่องประดับเพชรและอัญมณีและธุรกิจที่
เกี่ยวเนื่องอื่นแบบครบวงจร รวมทั้งเป็นผู้นำในธุรกิจขาย
ฝากทองคำและ เคร ื ่ อ งประด ั บท ี ่ ม ี ทองคำ เป็น
ส่วนประกอบ โดยบริษัทฯ มีแผนการขยายสาขาร้านทอง
และกลุ ่มธ ุรกิจอื ่นๆ ของบริษัทฯ ให้ครอบคลุมทุก
กลุ ่มเป ้าหมาย โดยในปี  2568 ข้อมูล ณ วันที ่  31 
ธันวาคม 2568 บริษัทฯ ขยายสาขาทั้งสิ ้นเป็นจำนวน 
629 สาขา รวมทั ้งยังเพิ ่มลูกหนี้ขายฝากคงเหลือเป็น
จำนวน 8,211 ล้านบาท 
1.1.1.4. ข้อได้เปรียบในการแข่งขัน 
(1) ความเป็นผู้นำในธุรกิจค้าปลีกทองรูปพรรณด้วยช่อง

ทางการจัดจำหน่ายผ่านหน้าร้านสาขาที่ครอบคลุม
ทั ่วทุกภูม ิภาคในประเทศไทย และแพลตฟอร์ม
ออนไลน ์
บริษัทฯ มีเครือข่ายสาขาครอบคลุมจังหวัดสำคัญทั่ว

ประเทศ ทั้งในกรุงเทพฯ และปริมณฑล และต่างจังหวัด 
เพื่อให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าในพื้นที่มีศักยภาพทั่วประเทศ โดย
มุ่งเน้น 2 พื้นที่หลัก คือ 



 

 
12 

  

1) สาขาในศูนย์การค้า ห้างสรรพสินค้า และไฮเปอร์
มาร์เก็ตชั้นนำ ได้แก่ เซ็นทรัล เดอะมอลล์ โรบินสัน โลตัส บิ๊กซี 
และศูนย์การค้าท้องถิ่นในจังหวัดสำคัญทั่วประเทศ จำนวน 318 
สาขา  

2) สาขาในแหล่งชุมชน ได้แก่ ตลาด ชุมชนขนาดใหญ่ 
และพื้นที่ใกล้เคียงโรงงานอุตสาหกรรม เป็นต้น มีจำนวน 311 
สาขา  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีร้านสาขารวม 
629 สาขา ซึ่งประกอบด้วยร้านภายใต้แบรนด์ AURORA จำนวน  
229 สาขา แบรนด์เซ่งเฮง จำนวน 56 สาขา แบรนด์ทองมาเงิน
ไป จำนวน  310 สาขา แบรนด์ของขวัญ by AURORA จำนวน 
14 สาขา และเคาน์เตอร ์จำหน่ายสินค้า (Kiosk) AURORA 
Diamond จำนวน  20 สาขา 

บริษัทฯ เชื่อว่าเครือข่ายหน้าร้านสาขาที่ครอบคลุม
จังหวัดสำคัญในประเทศไทย บนมาตรฐานการให้บริการแบบ
เดียวกัน ทำให้บริษัทฯ ได้เปรียบด้านการแข่งขันเมื่อเทียบกับ
คู่แข่งที่ยังมีสาขาหน้าร้านจำนวนไม่มาก หรืออาจมีเพียงร้านค้า
ในเมืองใหญ่ หรือร้านค้าประจำท้องถิ่นเท่านั้น โดยเครือข่ายหน้า
ร้านสาขาของบริษัทฯ นั้นจะเป็นอุปสรรคที่สำคัญสำหรับคู่แข่ง
และผ ู ้ประกอบการรายใหม ่ ในการเข ้าส ู ่ ตลาดค ้ าปลีก
ทองรูปพรรณ  

นอกจากนี้ ลูกค้ายังสามารถเลือกซื้อสินค้าของบรษิทัฯ 
ผ ่านช ่องทางออนไลน ์ ท ั ้งผ ่านเว ็บไซต ์ของบร ิษ ัทฯ และ
แพลตฟอร์มการซื้อขายออนไลน์ (Marketplace) ได้แก่ Shopee 
Lazada และ TikTok รวมทั้งแพลตฟอร์มการซื้อขายผ่านโซเชียล
มีเดีย (Social Commerce) เช่น Line My Shop Line Open 
Chat และ Facebook 

(2)  การนำเสนอสินค้าทองรูปพรรณและเครื่องประดับที่
มีคุณภาพด้วยตราสินค้าที่ได้รับการยอมรับและการ
ให้บริการหลังการขายแบบครบวงจร (One Stop 
Service) เป็นมาตรฐานเดียวกันในทุกสาขา 
บริษัทฯ เป็นผู้นำในธุรกิจค้าปลีกทองรูปพรรณและ

เครื่องประดับในประเทศไทย ภายใต้ตราสินค้า AURORA ซึ่งเป็น
ที ่รู ้จ ักของกลุ่มลูกค้าทั ่วไปที ่นิยมเครื ่องประดับและอัญมณี 

ปัจจุบันบริษัทฯ มีแบรนด์สินค้าที่สำคัญได้แก่ AURORA เซ่งเฮง 
ทองมาเงินไป ของขวัญ by AURORA และ AURORA Diamond 
และมุ่งมั่นที่จะนำเสนอแบรนด์สินค้าที่ครอบคลุมลูกค้าในทุก
กลุ่มและทุกวัย โดยบริษัทฯ ได้รับความเชื ่อถือ (Trust) และ
ยอมรับในผลิตภัณฑ์ทองรูปพรรณและเพชรที่มีความสวยงาม 
คุณภาพและน้ำหนักมาตรฐาน ในประเภทและลักษณะสินค้าที่
หลากหลาย โดยสินค้าของบริษัทฯ จะมีใบรับประกันที่พร้อมจะ
ดูแลสินค้าที่ลูกค้าซื้อไปตลอดอายุการใช้งาน พร้อมด้วยบริการ
หลังการขายแบบครบวงจร  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้บริการรับขายฝากทองคำและ
เครื่องประดับที่มีทองคำและเพชรเป็นส่วนประกอบ ซึ่งทำให้
ลูกค้าที่นิยมทองและเครื่องประดับสามารถรับบริการแบบครบ
วงจร (One Stop Service) ที่ร้านของ AURORA ได้แก่ การขาย 
รับซื้อคืน ขายฝากสินค้า และบริการหลังการขาย โดยรวมถึงการ
บริการล้าง ซ่อม ต่อ ฟรีตลอดอายุการใช้งาน 

การบริการและคุณภาพของสินค้านั้นอยู่บนมาตรฐาน
เดียวกันในทุกสาขา ทำให้ลูกค้ามีความสะดวกและมั่นใจในสินค้า
และบริการ โดยสินค้าและบริการสำคัญที่มีมาตรฐานเดียวกัน
รวมถึง  

- ราคาสินค้าทองรูปพรรณและเครื ่องประดับที ่มี
มาตรฐานเท่ากันในทุกสาขา 

- การให้สิทธิประโยชน์ต่อลูกค้าสมาชิก 
- การรับบริการหลังการขาย และการขายฝากได้ที่

ร้านสาขาของ AURORA ได้ทุกสาขาทั่วประเทศ 
- อัตราดอกเบี้ยขายฝากในอัตราเดียวกันทุกสาขา 

(3) นำเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและดำเนินธุรกิจด้วย
ความโปร่งใส เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของลูกค้า เพื่อ
สร้างความเชื่อมั่น และความไว้วางใจจากลูกค้าทุกกลุ่ม 
บริษัทฯ มุ ่งดำเนินธุรกิจค้าปลีกทองรูปพรรณและ

เครื่องประดับอย่างโปร่งใส ด้วยการสร้างความเชื่อมั่นในสินค้า
และบริการ สำหรับผลิตภัณฑ์ Modern Gold  Diamond และ 
Design Gold สินค้าทุกชิ้นมีป้ายราคา และมีใบรับประกันให้แก่
ลูกค้าที่ซื้อสินค้าในทุกช่องทางการจัดจำหน่าย เช่น ใบรับประกัน
คุณภาพสินค้า ใบรับประกันราคารับซื้อคืนสูงสุดตามราคาจาก
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สมาคมค้าทองคำ ใบรับประกันบริการหลังการขาย (ให้บริการใน
การทำความสะอาดและซ่อมแซมสินค้าที่ซื้อจากบริษัทฯ โดยไม่
มีค่าใช้จ่ายค่าบริการตลอดอายุการใช้งาน)  

ส่วนเครื่องประดับเพชรที่ทำจากเพชรแท้คุณภาพ เช่น 
ส ินค้าเครื ่องประดับเพชรใน Leva collection มีใบรับรอง
คุณภาพเพชร 5C’s ได้แก่ Carat Color Clarity Cut-grade และ 
Confidence ด้วยใบรับรองจากสถาบันอัญมณีศาสตร์ชั้นนำของ
โลก 2 ใบ ได้แก่ 1) De Beers Code of Origin โดย De Beers 
Institute of Diamond ประเทศอังกฤษ และ 2) Sarine จาก
ประเทศอิสราเอล 

ธุรกิจขายฝากทองคำ เครื ่องประดับที ่มีทองคำเป็น
ส่วนประกอบให้วงเงินสูงโดยไม่ต้องมีบุคคลค้ำประกัน อนุมัติ
วงเงินภายในวันและลูกค้าสามารถรับเงินสดได้ทันที มีอัตรา
ดอกเบี ้ยขายฝากสูงสุดไม่เกินร้อยละ 1.25 ต่อเดือน ลูกค้า
สามารถเข้าถึงบริการได้ง่ายและสะดวกผ่านหน้าร้านสาขาแบ
รนด์ทองมาเงินไป ร้าน AURORA และร้านเซ่งเฮง ในจังหวัด
สำคัญทั่วประเทศไทย รวมถึงแอปพลิเคชั่นทองมาเงินไป 

(4) ทีมผู ้บริหารและพนักงานที ่มีความสามารถและ
ประสบการณ์  
ท ีมผ ู ้ บร ิหารของบร ิษ ัทฯ ม ีประสบการณ ์ ใน

อุตสาหกรรมค้าปลีกทองรูปพรรณ เครื่องประดับเพชร อัญมณี

อื่นๆ และมีมุมมองผ่านประสบการณ์จากหลากหลายธุรกิจ ใน

การบริหารจัดการพนักงาน และองค์กร ทั้งยังมีความสามารถ

ในการขยายธุรกิจของบริษัทฯ การสร้างเอกลักษณ์ของแบรนด์

สินค้า การจัดตั้งเครือข่ายสาขาที่ครอบคลุมจังหวัดสำคัญทั่ว

ประเทศ การส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน และการ

รักษามาตรฐานการบริการจนเป็นที่ยอมรับของลูกค้า โดยใช้

ความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการก้าวผ่านสถานการณ์

ต่างๆ ทั ้งทางด้านเศรษฐกิจ สภาวะอุตสาหกรรม รวมถึง

สถานการณ์โรคระบาด นอกจากนี้ คณะกรรมการของบริษัทฯ 

ประกอบด้วยผู้มีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถด้านธุรกิจ

จากหลากหลายอุตสาหกรรม  

บริษัทฯ สนับสนุนการเรียนรู้และการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่องของพนักงาน โดยบริษัท เอส.จี.เอส.เจมส์ จำกัด ซึ่ง

เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ จัดการอบรมเพื่อยกระดับในการ

พัฒนาความรู้และทักษะเกี่ยวเนื่องกับผลิตภัณฑ์ทองและอัญ

มณี มาตรฐานการทำงานและการบริการ และส่งเสริมการเป็น

ผู้นำของพนักงาน โดยเน้นทักษะเฉพาะด้านที่เก่ียวข้องกับทอง

และอัญมณี ผ่านหลักสูตรขายปลีกทองรูปพรรณที่เน้นทั้งการ

เรียนในห้องจากวิทยากรผู้เชี่ยวชาญ และออกปฏบิัติงานจริงที่

สาขาหร ือหน ่วยงานที ่ เก ี ่ยวข ้องในร ูปแบบของ Active 

Learning การอบรมนี ้จะเป็นการส่งเสริมความก้าวหน้าใน

อาชีพให้แก่พนักงาน และยังสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับ

ลูกค้าที่เข้ามาใช้บริการ  

1.1.2 กลยุทธ์ทางธุรกิจ 
บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้นำในธุรกิจเกี่ยวกับทองรูปพรรณ

และเครื่องประดับแบบครบวงจร (One Stop Service) โดยประกอบ

ธุรกิจค้าปลีกทองรูปพรรณ เครื่องประดับเพชร และอัญมณี และ

ของขวัญที่ทำมาจากทองคำ เป็นธุรกิจหลัก รวมทั้งบริษัทฯ ได้ขยาย

การดำเนินงานในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องคือธุรกิจขายฝากทองเพื่อสร้าง

โอกาสในการเติบโตของรายได้และกระจายความเสี่ยงจากการดำเนนิ

ธุรกิจ โดยบรษิัทฯ มีกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจที่สำคัญดังนี้ 

(1) การนำเสนอสินค้าทองรูปพรรณและเครื่องประดับเพชร 
หรือบริการใหม่ๆ ที่มีความหลากหลายเพื่อให้สามารถ
ตอบสนองความต้องการของทุกกลุ่มลูกค้า  
จากประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจค้าปลีกทองรูปพรรณ

เกือบ 50 ปี บริษัทฯ มีการเก็บข้อมูลการซื้อขายและศึกษาข้อมูล

ทางการตลาด รวมถึงทำการวิจัยทางการตลาดถึงข้อมูลเชิงลึกของ

ลูกค้าเกี่ยวกับพฤติกรรมการซื้อทองรูปพรรณและเครื่องประดับ 

โดยอาศัยเทคโนโลยีมาใช้ช่วยให้บริษัทฯ เข้าใจไลฟ์สไตล์ รสนิยม 

ความต้องการของลูกค้า เพื่อนำมาใช้ในการเสนอผลิตภัณฑ์และ

บริการโดยยึดลูกค้าเป็นศูนย์กลาง โดยตัวอย่างในการนำเสนอสินคา้

นวัตกรรมที่ตอบสนองไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภค  
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จากความใส่ใจในรายละเอียดของสินค้าทุกชิ้นทั้งในแง่

ของการใช้งาน (Functional) และความรู้สึก (Emotional) ที่

สามารถตอบโจทย์ทุกความต้องการของลูกค้าได้อย่างตรงจุด 

และการนำ Big Data มาใช้เป็นพื้นฐานในการนำเสนอสินค้า

และบริการ ส่วนการใช้ข้อมูลเชิงลึกส่งผลให้บริษัทฯ สามารถ

คัดสรรสินค้าได้ตรงกับความต้องการของลูกค้า และมีสัดส่วน

ของผลิตภัณฑ์ (Product Mix) ที่ตรงกับความต้องการของ

ลูกค้า และอัตรากำไรที่สูงขึ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการบริหาร

จัดการจำนวนสินค้าคงเหลือในแต่ละสาขาให้อยู่ในปริมาณที่

เหมาะสม สามารถจัดแสดงสินค้าไว้ที ่หน้าสาขาเพื่อพร้อม

จำหน่ายให้แก่ลูกค้า โดยปริมาณการสำรองสินค้าคงเหลือแต่

ละประเภทจะพิจารณาจากยอดขาย ลวดลายและน้ำหนัก

ทองคำที่เป็นที่ต้องการ 

นอกจากการขยายสาขาภายใต้แบรนด์ที่มีอยู่ในปัจจุบัน

แล้ว บริษัทฯ มีฝ่ายพัฒนาธุรกิจทำหน้าที่ศึกษาโอกาสทางการ

ตลาดในการนำเสนอกลุ่มสินค้าและแบรนด์ใหม่ เพื่อตอบสนอง

ความต้องการของลูกค้า และเพื่อให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าอย่าง

ทั่วถึง โดยที่ผ่านมาบริษัทฯ สามารถนำเสนอแบรนด์ใหม่ๆ เข้าสู่

ตลาดอย่างต่อเนื่องและได้รับการตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี 

(2) การขยายไปยังธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับทองคำ ได้แก่ ธุรกิจ
ขายฝากทองรูปพรรณ   
เพื ่อสร้างโอกาสในการสร้างการเติบโตของรายได้และ

กระจายความเสี่ยงจากการดำเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้ขยายการ
ดำเนินงานเข้าสู่ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องคือธุรกิจขายฝากทองรูปพรรณ 
เพื่อเป็นการขยายฐานลูกค้าให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าทุกระดับ 
โดยบริษัทฯ นำเสนอแบรนด์ทองมาเงินไปผ่านร้านสาขาของ
บริษัทฯ ในปี 2563 เพื่อมุ่งเน้นทำธุรกิจขายฝากทองรูปพรรณ 
โดยบริษัทฯ รับขายฝากสินค้าทุกแบรนด์ โดยธุรกิจดังกล่าวเป็น
การนำความเชี่ยวชาญของบริษัทฯ ในการพิจารณาความบริสุทธิ์
ของทองคำและมูลค่าของทองรูปพรรณ เครื่องประดับที่มีทองคำ
เป็นส่วนประกอบ มาใช้ในการขยายขอบเขตการทำธุรกิจเพื่อ
เป็นทางเลือกแก่กลุ่มลูกค้าทุกระดับ บริษัทฯ เปิดร้านสาขาทอง
มาเงินไปในทำเลที่อยู่ใกล้แหล่งชุมชนและโรงงานเพื่อตอบสนอง
ต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย โดยบริษัทฯ เชื่อว่าอัตราดอกเบี้ยขาย

ฝากที่บริษัทฯ นำเสนอให้แก่ลูกค้า อยู่ในระดับที่สามารถแข่งขัน
ได้เมื่อเทียบกับคู่แข่งในพื้นที่เดียวกัน 
(3) การเพิ่มจำนวนสาขาร้าน (Offline) ในพื้นที่ศักยภาพทั่ว

ประเทศ ร่วมกับการพัฒนาการขายผ่านช่องทางออนไลน์ 
(Online)  
เนื่องจากลูกค้ายังคงเลือกซื้อทองรูปพรรณและเครื่องประดับที่

มีทองคำเป็นส่วนประกอบผ่านทางหน้าร้านเป็นหลัก ดังนั้นบริษัทฯ 
จึงเล็งเห็นถึงโอกาสในการขยายสาขาเพื่อตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้า โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีจำนวนสาขา
รวม 629 สาขา ครอบคลุมพื้นที่ในจังหวัดสำคัญทั่วประเทศ โดย
บริษัทฯ สามารถขยายสาขาได้เกินเป้าหมายที่ตั้งไว้ ทั้งในกรงุเทพฯ 
และปริมณฑล รวมถึงจังหวัดหัวเมืองต่างๆ และแหล่งชุมชน เพื่อ
เพิ่มการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าในพื้นที่มีศักยภาพทั่วประเทศ  

ตั้งแต่เหตุการณ์แพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ทำให้ผู้บริโภคมี
การซื้อทองรูปพรรณและเครื่องประดับในช่องทางออนไลน์มากขึ้น 
ดังนั้น เพื่อรองรับพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป บริษัทฯ ได้
พัฒนาช่องทางการจัดจำหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์ โดยลูกค้า
สามารถเลือกซื้อสินค้าของบริษัทฯ ในช่องทางออนไลน์ ได้ทั้งบน
เว ็บไซต์ของบริษ ัทฯ และแพลตฟอร์มการซื ้อขายออนไลน์ 
(Marketplace) ได ้ แก ่  Shopee Lazada และ TikTok รวมถึ ง
แพลตฟอร์มการซื้อขายผ่านโซเชียลมีเดีย(Social Commerce) 
เช่น Line MyShop Line OpenChat และ Facebook  

การที่ลูกค้าสามารถเลือกซื้อสินค้าของบริษัทฯ ทั้งผ่านหน้า
ร้านสาขาและช่องทางออนไลน์นั ้นถือเป็นกลยุทธ์ที ่บริษัทฯ 
พัฒนาขึ้นเพื่อให้มั่นใจได้ว่าสามารถตอบสนองต่อความต้องการที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วของลูกค้าที่พัฒนาอยู่เสมอ สร้างโอกาส
ในการเติบโตในระยะยาว นอกจากนี้ เครือข่ายร้านค้าของบริษัทฯ 
ยังสร้างความน่าเชื่อถือให้แก่ช่องทางจำหน่ายสินค้าออนไลน์ของ
บริษัทฯ กล่าวคือ ทำให้ลูกค้ามั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีตัวตนจริง สินคา้
ของ บริษัทฯ เป็นสินค้าจริง มีบริการหลังการขาย และมีการ
รับประกันสินค้าเช่นเดียวกับสินค้าที่จำหน่ายผ่านหน้าร้านสาขา
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จำนวนสาขาของบริษัทฯ แบ่งตามแบรนด์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 2567 และ 2568 มีรายละเอียดดังนี้ 

จำนวนสาขา 2566 2567 2568 
    

1. AURORA 225 220 229 

2. เซ่งเฮง 36 47 56 

3. ของขวัญ by AURORA  2 2 14 

4. เคาน์เตอร์จำหน่ายสินค้า (Kiosk) - AURORA Diamond 5 9 20 

5. ทองมาเงินไป 138 210 310 

รวม 406 488 629 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มิได้เพียงแต่มีกลยุทธ์ในการเพิ่มหน้า
ร้านสาขาเท่านั้น แต่ยังให้ความสำคัญกับการเพิ่มประสิทธิภาพ
ของหน้าร้านสาขาแต่ละแห่ง เพื่อลดต้นทุนในการดำเนินงาน
และเพิ่มความสามารถในการทำกำไร โดยจะวิเคราะห์ข้อมูล
จำนวนลูกค้าที่เข้ามาใช้บริการ พฤติกรรมการใช้จ่ายของลูกค้า 
และสินค้าที่เป็นที ่นิยม เพื ่อนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการ
กำหนดกลยุทธ์การส่งเสริมการขาย การคัดเลือกสินค้าเพื่อวาง
จำหน่าย การบริหารจัดการสินค้าคงเหลือ รวมทั้งการศึกษา
โอกาสทางธุรกิจเพื่อนำเสนอสินค้าและบริการใหม่ 
(4) บริษัทฯ มีความสัมพันธ์อันดีและยาวนานกับคู่ค้า และ

พันธมิตรทางธุรกิจที่มีชื่อเสียง 
ธุรกิจของบริษัทฯ ดำเนินการมาประมาณ 50 ปี ดังนั้นบริษัทฯ 

จึงมีฐานลูกค้าและคู่ค้าที่มีความสัมพันธ์ทางการค้ามาอย่างยาวนาน 
ทั้งนี ้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีคู ่ค้าทองรูปพรรณ 
เครื่องประดับเพชร และเครื่องประดับอ่ืนๆ มากกว่า 230 ราย แต่ละ
รายมีระยะเวลาการดำเนินธุรกิจร่วมกันมายาวนาน  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากพันธมิตรทาง
ธุรกิจที่มีชื่อเสียงระดับโลกในการนำเสนอผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้า 
เนื่องจากแบรนด์สินค้าที่หลากหลายและเป็นที่ยอมรับของบริษัทฯ 
ประกอบกับเครือข่ายช่องทางการจัดจำหน่ายที ่ครอบคลุมทั่ว
ประเทศ และการดำเน ินธ ุรก ิจค ้าปล ีกทองร ูปพรรณและ
เครื่องประดับแบบครบวงจร เช่น การนำเสนอเครื่องประดับเพชร
คุณภาพที่ได้รับการรับรองจากสถาบันอัญมณีศาสตร์ชั้นนำของโลก 
มีใบรับรอง De Beers Code of Origin โดย De Beers Institute 
of Diamond ประเทศอังกฤษ และ Sarine จากประเทศอิสราเอล 

ความสามารถของบริษัทฯ ในการรักษาความสัมพันธ์
ระยะยาวกับคู่ค้า การดึงดูดพันธมิตรทางธุรกิจที่มีชื่อเสียง และ
ความน่าเชื่อถือในแบรนด์สินค้าของบริษัทฯ ล้วนมีส่วนช่วยให้
บริษัทฯ สามารถนำเสนอตัวเลือกสินค้าที ่ตอบโจทย์ความ
ต้องการของลูกค้า และมีความแตกต่างจากคู่แข่งรายอ่ืน 
(5) การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาสินค้าและบริการแก่

ลูกค้า 
บริษ ัทฯ นำเทคโนโลยีมาใช้ในการตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้า ไม่ว่าจะเป็นการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล Big Data เพื่อนำเสนอผลิตภัณฑ์และ
บริการให้มีความเหมาะสมกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย หรือการ
มุ ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยี และแอปพลิเคชันใหม่ๆ เพื่อ
ส ่งเสร ิมการซ ื ้อส ินค ้า สร ้างความพึงพอใจให้ก ับล ูกค้า 
(Customer Experience) และสร้างความจงรักภักดีและความ
เชื่อมั่นที่ลูกค้ามีต่อแบรนด์ (Customer Loyalty) รวมถึงเพื่อ
รองรับการบริการหลังการขายในอนาคต  

บริษัทฯ เปิดตัวแอปพลิเคชัน “ทองมาเงินไป” เพื่อ
อำนวยความสะดวกให้ลูกค้าสามารถตรวจสอบข้อมูลเกี่ยวกับ
การขายฝาก รวมถึงการชำระดอกเบี้ย ผ่านแอปพลิเคชันไดโ้ดย
ไม่ต้องทำธุรกรรมที่หน้าร้านสาขา และ เปิดตัวแอปพลิเคชัน 
“Aurora Gift” ในปี 2564 เพื่ออำนวยความสะดวกให้ลูกค้า
สามารถตรวจสอบสถานะสมาชิก คะแนนสะสม และแลก
คะแนนสะสมผ่านแอปพลิเคชันได้โดยไม่ต้องทำธุรกรรมที่หน้า
ร้านสาขา เพื่อเพิ่มความพึงพอใจของลูกค้าและความจงรักภักดี
ของลูกค้าที่มีต่อแบรนด์ (Customer loyalty) 
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(6) แผนการตลาดที่สร้างความแตกต่างและแข็งแกร่ง 

บริษ ัทฯ มีว ิส ัยทัศน์ท ี ่จะเป ็น “ผู ้นำในการส่งมอบ
ของขวัญแห่งความสุขที่มีคุณค่า” โดยไม่ต้องการเป็นแค่ร้านค้า
ปลีกทองและเครื่องประดับเท่านั้น ด้วยเหตุนี้บริษัทฯ จึงให้
ความสำคัญกับการลงทุนในแผนการตลาดเพื่อเปลี่ยนทัศนคติ
ของผู้บริโภคว่าการซื้อทองไม่จำเป็นต้องซื้อเพื่อการลงทุนเพียง
อย่างเดียว แต่สามารถซื้อเป็นของขวัญที่ล้ำค่าในโอกาสพิเศษ
หรือในเทศกาลต่างๆ โดยเมื่อลูกค้านึกถึงการสรรหาของขวัญที่
ม ีค ุณค่าให้แก่ต ัวเองหรือบุคคลสำคัญ จะนึกถึงแบรนด์ 
AURORA ที ่ม ีส ินค้าและการบริการเพื ่อตอบโจทย์ความ
ต้องการของลูกค้าเพื่อส่งมอบความสุขในโอกาสพิเศษต่างๆ 
โดยทางบริษัทฯ มีการตั้ง Pop-up store ที่ให้บริการรับห่อ
ของขวัญสำหรับสินค้าเครื่องประดับจากทุกแบรนด์ โดยการ
ห่อของขวัญของออโรร่าจะมีความพิเศษโดยการใช้กระดาษห่อ
ของขวัญที ่ม ีการออกแบบเฉพาะที ่ออโรร่าเท ่านั ้นทำให้
ของขวัญมีมูลค่าและพิเศษมากข้ึน 

นอกจากนั้น บริษัทฯ จัดทำการตลาดผ่านทางหลาย
ช่องทาง เช่น การโปรโมทผ่านทางสื่อแบบซื้อ (Paid Media) 
และสื ่อของทางบริษัทฯ เอง (Owned Media) รวมถึง
การร่วมมือกับศิลปินที่กำลังมีชื่อเสียงในการออกแบบสินค้า  
 

คอลเลคชั่นพิเศษ ซึ่งการทำกลยุทธ์การตลาดเหล่านี้เพื่อสื่อสาร
ภาพลักษณ์ของ AURORA ให้ลูกค้ารู ้จักมากขึ ้นและนึกถึง 
AURORA เมื่อต้องการหาของขวัญให้คนพิเศษในโอกาสต่างๆ 
ไม่เพียงแต่เป็นแบรนด์ที่ขายเฉพาะทองคำเท่านั้น นอกจากนี้
บริษัทฯ ยังมีการจัดทำโปรโมชั่นและสิทธิพิเศษแยกเฉพาะกลุ่ม
ลูกค้า เพื่อรักษาฐานลูกค้าเดิมและดึงดูดกลุ่มลูกค้าใหม่ให้เข้า
ร้านมากขึ ้น เช่น คูปองส่วนลดสำหรับสมาชิกใหม่ การจัด
แคมเปญลดราคาสินค้า เป็นต้น ซึ่งในอนาคตบริษัทฯ มีการวาง
ตำแหน่งแบรนด์ (Brand Positioning) ที่จะเป็น “Retail Gift 
Store” ที่ลูกค้าสามารถเข้าถึงได้ง่าย และได้รับประสบการณ์ที่
ดีจากการซื้อสินค้าของ AURORA 
1.1.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ  

ครอบครัวของคุณประสิทธิ์ ศรีรุ่งธรรม (“กลุ่มครอบครัวฯ”) 
ได้เริ่มก่อตั้งธุรกิจร้าน “ห้างทองซุ่ยเซ่งเฮง” เมื่อปี 2516 ที่
ถนนสุขุมวิทซอย 103 เพื่อค้าปลีกทองรูปพรรณสำหรับลูกค้า
รายย่อย ด้วยความใส่ใจในทุกรายละเอียดของสินค้าและความ
ต้องการของลูกค้า กิจการจึงได้มีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
ต่อมากลุ่มครอบครัวฯ เล็งเห็นโอกาสในการเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการดำเนินกิจการร้านค้า จึงได้จัดตั้งบริษัท ออโรร่า ดีไซน์ 
จำกัด ในปี 2533 และเปลี่ยนชื่อร้านเป็น “ห้างเพชรทองออโรร่า”

พัฒนาการที่สำคัญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2516 

2533 

     ธุรกิจของบริษัทฯ ก่อตั้งขึ้นโดยคุณประสิทธิ์ ศรีรุ่งธรรม ซึ่ง
ได้ต่อยอดจากครอบครัวซึ่งเป็นช่างทองที่ผลิตเพื่อส่งสินค้าให้
ร้านทองต่าง ๆ มาสู่การเปิดธุรกิจร้านทองร้านแรกในชื่อ “ห้าง
ทองซุ่ยเซ่งเฮง” ที่ถนนสุขุมวิทซอย 103 

• บริษัทฯ ได้จดทะเบียนจัดตั้งขึ ้นภายใต้ชื ่อ บริษัท ออโรร่า 
ดีไซน์ จำกัด ด้วยทุนจดทะเบียน 3,000,000 บาท แบ่งออกเป็น
หุ้นสามัญจำนวน 30,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 
บาท เพื่อประกอบธุรกิจค้าปลีกทองรูปพรรณ 

• บริษัทฯ เปลี่ยนมาใช้แบรนด์ “ห้างเพชรทองออโรร่า” ซึ่งเป็นช่ือ
แบรนด์ภาษาอังกฤษ เพื่อสร้างแบรนด์ที่ดูทันสมัย จดจำและ
เรียกได้ง่าย และเปลี่ยนมาใช้สีส้มเป็นสีประจำแบรนด์ เพื่อสร้าง
ความแตกต่างกับร้านค้าปลีกทองรูปพรรณอื่น  ๆที่นิยมใช้สีแดง 

• บริษัทฯ ขยายขอบเขตการทำธุรกิจ โดยเริ่มธุรกิจค้าปลีก
เคร ื ่องประด ับเพชร และอ ัญมณี และธ ุรก ิจขายฝาก
ทองรูปพรรณ เครื ่องประดับที่มีทองคำเป็นส่วนประกอบ 
เครื่องประดับเพชร และเครื่องประดับอัญมณี 

2539 

2529 
     เปิดร้านทองในห้างสรรพสินค้าเป็นแห่งแรกที่ห้างเดอะมอลล ์
รามคำแหง ซึ่งถือได้ว่าเป็นร้านทองร้านแรก ๆ ท่ีมีการเปิดร้านใน
ห้างสรรพสินค้า ณ เวลานั้น 

     เปิดร้านทองในไฮเปอร์มาร์เก็ตเป็นแห่งแรกที่เทสโก้ 
โลตัส สาขาสุขาภิบาล 1 

2516 

2529 

2533 

2539 
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2564 

2562 

2557 

2565 

       บริษัทฯ เริ่มพัฒนาแบรนด์ “AURORA Diamond” เพื่อ
ต่อยอดความเป็นผู้นำในธุรกิจค้าปลีกเครื่องประดับเพชร 

• บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 860,000,600 บาท 
แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน 8,600,006 หุ้น มูลค่าที่ตรา
ไว้หุ้นละ 100.00 บาท โดยเสนอขายให้กับผู้ถือหุ้นเดิมของ
บริษัทฯ  (Rights Offering) ส่งผลให้บริษัทฯ มีทุนจด
ทะเบียนเพิ่มขึ้นเป็น 1,000,000,000 บาท 

• บริษัทฯ เปิดตัวช่องทางการจัดจำหน่ายแบบออนไลน์               
(E-Commerce) ผ่านแพลตฟอร์มการซื ้อขายออนไลน์ 
(Marketplace) ผ่าน JD central เพิ่มอีกหนึ่งช่องทาง 

• บร ิ ษ ั ทฯ  เป ิ ดต ั ว เ ว ็ บ ไซต ์ ทางการของบร ิ ษ ั ทฯ 
www.auroradesign.co.th เพื ่อเตรียมความพร้อมในการ
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

• ที ่ประชุมว ิสาม ัญผู ้ถ ือห ุ ้น คร ั ้งท ี ่  1/2565 เม ื ่อว ันที่             
30 มิถุนายน 2565 ของบริษัทฯ มีมติ ดังนี้ 
- อนุมัติการแปรสภาพบริษัทจากบริษัทจำกัดเป็นบริษัท

มหาชนจำกัด โดยบริษัทฯ ได้จดทะเบียนแปรสภาพ
จากบริษัทจำกัดเป็นบริษัทมหาชนจำกัดเมื่อวันที่ 30 
มิถุนายน 2565 

- เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญของบริษัทฯ 
จากเดิมหุ้นละ 100.0 บาท เป็นหุ้นละ 1.00 บาท  

- เพิ่มทุนจดทะเบียน จำนวน 334 ล้านบาท ส่งผลให้ทุนจด
ทะเบียนเพิ่มขึ้นจาก 1,000 ล้านบาท เป็น 1,344 ล้านบาท 
โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 334 ล้านหุ้น มูลค่าที่
ตราไว้หุ ้นละ 1.00 บาท ส่งผลให้จำนวนหุ้นสามัญของ
บริษัทฯ เพิ่มขึ้นจาก 1,000 ล้านหุ้น เป็น 1,344 ล้านหุ้น 

• บริษัทฯ เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และเปิดการซื้อขายหลักทรัพย์วันแรก 
(First Trading Day) เมื ่อวันที ่ 29 พฤศจิกายน 2565 
โดยใช้ช่ือย่อในการซื้อขายหลักทรัพย์ว่า “AURA” 

2550 

2557 

2560 

2562 

2564 

2565 

2566 

2550 
       บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 27,000,000 บาท แบ่ง
ออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน 270,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
100.00 บาท ส่งผลให้บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนเพิ่มขึ ้นเป็น 
30,000,000 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนิน
กิจการ และการขยายสาขา 

2560 
• บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 109,999,400 บาท แบ่ง

ออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน 1,099,994 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
100.00 บาท ส่งผลให้บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนเพิ่มขึ ้นเป็น 
139,999,400 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนิน
กิจการ และการขยายสาขา 

• บริษ ัทฯ เปิดต ัวช่องทางการจัดจำหน่ายแบบออนไลน์          
(E-Commerce) โดยลูกค้าสามารถเลือกสินค้าออนไลน์ผ่าน
ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี www.aurora.co.th  

• บริษ ัทฯ เปิดต ัวช่องทางการจัดจำหน่ายแบบออนไลน์          
(E-Commerce)  ผ่านแพลตฟอร์มการซื ้อขายออนไลน์  
(Marketplace) โดยป ัจจ ุบ ันม ีการจ ัดจำหน ่ายผ ่ าน 
Shopee และ Lazada 

2566 

• บริษัทฯ เริ่มพัฒนาแบรนด์ “ของขวัญ by AURORA” “เซ่งเฮง” 
และ “ทองมาเงินไป” เพื่อเป็นการขยายฐานลูกค้าให้ครอบคลุม
กลุ่มลูกค้าทุกระดับ 

• เป ิดต ัว Application “ทองมาเง ินไป” อำนวยความ
สะดวกให้ลูกค้าสามารถตรวจสอบข้อมูลเกี่ยวกับการขาย
ฝาก และชำระดอกเบี้ยขายฝากผา่น Application ได้โดย
ไม่ต้องทำธุรกรรมที่หน้าร้านสาขา 

• เปิดตัว Application “Aurora Gift” อำนวยความสะดวก
ให้ลูกค้าสามารถตรวจสอบสถานะสมาชิก คะแนนสะสม 
และแลกคะแนนสะสมผ่าน Application ได้โดยไม่ต้อง
ทำธุรกรรมที่หน้าร้านสาขา 

• บริษัทฯ เปิดตัวแพลตฟอร์มการซื้อขายผ่านโซเชียลมีเดีย 
(Social Commerce) Line MyShop 

• บริษัทฯ ขยายสาขาตามแผนงานที่วางไว้ ซึ่งเล็งเห็นโอกาส
ในการเติบโตผ่านช่องทางการขายหน้าร้านในหลายพื้นที่ที่มี
ศักยภาพในการเติบโต ทั้งในเขตกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด 
และเพื่อขยายฐานลูกค้าให้เพิ่มขึ้น  โดยในปี2566 บริษัทฯ 
มีสาขาทั ้งส ิ ้น 406 สาขา มีสาขาเพิ ่มขึ ้นจากปี  2565 
จำนวน 127 สาขา 
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2567 
• บริษัท ออโรร่า ดีไซน์ จำกัด (มหาชน) หรือ AURA ได้รับการ

ประเมินตามโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจด
ทะเบียน ประจำปี 2567 (CGR 2024) อยู่ในระดับ “ดีเลิศ 
(Excellent)” หรือ 5 ดาว ในโครงการสำรวจการกำกับดูแล
กิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจำปี 2567 จัดขึ้นโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ภายใต้การ
สนับสนุนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

• คณะกรรมการบร ิษ ัท ได ้ม ีมต ิอน ุม ัต ิจากท ี ่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2567 ให้ตั้งบริษัท
ย่อยแห่งไหม่ชื ่อ บริษัท ออโรร่า พรีเชียส อลิอันซ์ จำกัด 
(APA) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรองรับการลงทุนและขยายธุรกิจ
ใหม่ รวมถึงการจัดกลุ่มธุรกิจที่เป็นสินค้าในกลุ่ม Diamond, 
Jewelry, เครื่องเงิน และอื่นๆ ที่นอกเหนือจากสินค้าในกลุ่ม
ทองคำ ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99  

• คณะกรรมการบร ิษ ัท ได ้ม ีมต ิอน ุม ัต ิจากท ี ่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2567 ให้ตั้ง
บริษัทย่อยแห่งใหม่ ช่ือ บริษัท ออโรร่า อัลฟา อลิอันซ์ (จำกัด) 
(AAA) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรองรับการลงทุนและขยายธุรกิจ
ใหม่ ที่นอกเหนือจากกลุ่ม Diamond, Jewellery, เครื่องเงิน 
และอื่นๆ ที่นอกเหนือจากสินค้าในกลุ่มทองคำ 

2568 
• บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการในระดับ “ดีเลิศ 

(Excellent)” หรือ 5 ดาว จากโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจำปี 2568 ซึ่งจัดทำโดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ภายใต้การสนับสนุนของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

• บริษัทฯ ได้ยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานควบคู่กับการจัดทำ
รายงานด้านความยั่งยืนให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติในระดับสากล โดย
ในปี 2568 บริษัทฯ ได้รับการประเมิน ESG Rating ในระดับ AA จาก
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการดำเนิน
ธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล 
พร้อมทั้งสร้างคุณค่าและการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว 

2567 

2568 
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
1.2.1 โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ 
อุตสาหกรรมทองคำสามารถแบ่งออกเป็นอุตสาหกรรม 

ต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ เริ่มตั้งแต่การทำเหมืองทองคำ 
โรงหลอมทองคำเพื่อทำการผลิตทองคำแท่ง ส่งต่อไปยังตลาด
ซื้อขายทองคำต่างประเทศ การนำเข้าทองคำแท่งจากตลาดซื้อ
ขายทองคำต่างประเทศ การนำทองคำแท่งมาผ่านกระบวนการ
ผลิตและขึ ้นรูปเป็นเครื ่องประดับทองคำ และการค้าปลีก
ทองร ูปพรรณ ท ั ้ งน ี ้  บร ิษ ัทฯ ประกอบธ ุรก ิจค ้าปลีก
ทองรูปพรรณ เครื่องประดับเพชรและอัญมณี และธุรกิจที่
เก ี ่ยวเน ื ่องอื ่น โดยมีการซื ้อทองรูปพรรณจากร้านค้าส่ง
ทองรูปพรรณ และชำระค่าสินค้าทองรูปพรรณดังกล่าวด้วย
ทองคำ (Barter) ซึ่งเป็นแนวปฏิบัติโดยทั่วไปและเป็นที่ยอมรับ
ของธุรกิจซื้อขายทองรูปพรรณ เนื่องจากเป็นการบริหารความ 

 

 

 

เสี่ยงแบบธรรมชาติ (Natural Hedge) จากการเปลี่ยนแปลง
ของราคาทองคำ  
บริษัทฯ มีรายได้จากการขายทองรูปพรรณ และเครื่องประดับ
และของขวัญที่ทำมาจากทองคำเป็นหลัก โดยสำหรับรอบปีบัญชี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 2567 และ 2568 กลุ่มบริษัทฯ มี
รายได้จากการขาย 29,578.2 ล้านบาท 32,615.6 ล้านบาท และ 
38,954.6 คิดเป็นร้อยละ 99.0 ร้อยละ 98.3 และ 97.5 ของ
รายได้รวมของบริษัทฯ ตามลำดับ 
 
 
 
 

ตารางต่อไปนี้แสดงโครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทฯ ตามช่องทางการขาย 
 หน่วย : ล้านบาท 

โครงสร้างรายได ้ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

จำนวนเงิน ร้อยละ จำนวนเงิน ร้อยละ จำนวนเงิน ร้อยละ 

รายได้จากการขาย       

1. ช่องทางออฟไลน์(1) 27,959.8 93.4 31,245.3 94.2 36,622.5 91.6 

2. ช่องทางออนไลน์ 1,618.4 5.4 1,370.3 4.1 2,332.1 5.8 

รวมรายได้จากการขาย 29,578.2 99.0 32,615.6 98.3 38,954.6 97.5 

รายได้ดอกเบี้ยรับ 299.6 1.0 538.3 1.6 960.1 2.4 

รายได้อื่น(2) 47.3 0.2 33.7 0.1 52.8 0.1 

รายได้รวม 29,925.1 100.0 33,187.5 100.0 39,967.5 100.0 
หมายเหตุ: (1) รวมรายได้จากการขายผ่านหน้าร้านสาขา การจำหน่ายสินค้าให้กับลูกค้าองค์กร ช่องทางออกบูธ และช่องทาง Tele sales 
 (2) รายได้อื่นประกอบด้วย รายได้ค่าบริการหน้าสาขาและลูกค้า B2B และรายได้ค่าบัตรสมาชิก เป็นหลัก 
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 
1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัท 
ธุรกิจของบริษัทฯ สามารถจำแนกได้เป็น 2 กลุ่มธุรกิจหลัก ดังนี้ 
(1) ธุรกิจค้าปลีกทองรูปพรรณ และเครื ่องประดับและ

ของขวัญที่ทำมาจากทองคำ 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจค้าปลีกทองรูปพรรณภายใต้แบรนด์ 

AURORA เซ่งเฮง ของขวัญ by AURORA ทองมาเงินไป และ
เครื่องประดับเพชร ภายใต้แบรนด์ AURORA Diamond บริษัทฯ 
มีผลิตภัณฑ์ทองรูปพรรณ และเครื่องประดับเพชรหลากหลาย
ประเภท โดยมีทั้งหมดมากกว่า 20,000 หน่วยสินค้า (SKU) ที่
กลุ่มบริษัทฯ ทำการตลาดและจำหน่าย นอกจากนี้ บริษัทฯ มี
การรับซื้อคืนสินค้าทองรูปพรรณ และเครื่องประดับเพชร ซึ่ง
บริษัทฯ จะพิจารณาลักษณะสภาพและความสมบูรณ์ของสินค้า 
ในการพิจารณาดำเนินการต่อไป ไม่ว่าจะเป็นการนำสินค้าที่มี
การรับซื้อกลับมาขายอีกครั้งหนึ่ง และ/หรือ นำไปใช้ในการชำระ
ค่าสินค้าทองรูปพรรณด้วยทองคำ (Barter) ในการซื ้อสินค้า
สำเร็จรูปเพื่อนำมาขายหน้าร้านของบริษัทฯ และ/หรือ นำไปใช้
เป็นวัตถุดิบเพื่อหลอมทองเป็นสินค้าสำเร็จรูปหรือทองแท่ง  

สำหรับธุรกิจค้าปลีกทองรูปพรรณของบริษัทฯ มีการ
พิจารณาสถานะการซื้อสุทธิ และ/หรือ ขายสุทธิในแต่ละวัน มี
วัตถุประสงค์เพื่อการบริหารความเสี่ยงจากความผันผวนของ
ราคาทองคำที่อาจจะเกิดขึ้น  

ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภทหลัก 
ได้แก่ (1) Modern Gold (2) Design Gold และ (3) Diamond โดย
รายละเอียดสำหรับผลิตภัณฑ์แต่ละประเภทมีรายละเอียด ดังนี้ 

(1.1) Modern Gold 
ผลิตภัณฑ์ทองรูปพรรณที่มีส่วนประกอบของทองคำบริสุทธิ์ 

96.5% ซึ่งเป็นมาตรฐานความบริสุทธิ์ที่เป็นที่นิยมในประเทศไทย 
โดยส่วนประกอบที่เหลือ 3.5% คือส่วนประกอบอ่ืนๆ เช่น แร่เงิน 

 

 

แร่ทองแดงหรือโลหะต่างๆ ซึ ่งมีคุณสมบัติทำให้ผลิตภัณฑ์
ทองรูปพรรณมีความแข็งแรงทนทานมากขึ ้น สินค้าในกลุ่ม 
Modern Gold โดยหลักได้แก่ ทองรูปพรรณที่เป็นเครื่องประดับ
หลายประเภท ได้แก่ สร้อยคอ แหวน สร้อยข้อมือ หลากลาย
และทองแผ่นหลากหลายน้ำหนัก ซึ ่งบริษัทฯ มีการออกใบ
รับประกันสินค้าของบริษัทฯ ให้แก่ล ูกค้า โดยผลิตภัณฑ์ 
Modern Gold จัดจำหน่ายผ่านร้าน AURORA เซ่งเฮง และ
ทองมาเงินไป บริษัทฯ มีผลิตภัณฑ์ Modern Gold หลากหลาย
ประเภทโดยมีมากกว่า 8,000 หน่วยสินค้า (SKU) ที่บริษัทฯ ทำ
การตลาดและจำหน่าย 

บริษัทฯ มีการรับซื้อทองรูปพรรณ Modern Gold ทั้งจาก
ร้าน AURORA และทองรูปพรรณจากร้านทองอื่นๆ โดยรับซื้อ
ตามน้ำหนักทอง และราคารับซื้ออ้างอิงจากราคาทอง โดยราคา
รับซื้อคืนตามประกาศของสมาคมค้าทองคำ  พิจารณาเพิ่มเติม
ด้วยส่วนลดตามนโยบายของบริษัทฯ โดยไม่รวมค่ากำเหน็จ 
ทั้งนี้ ส่วนลดราคารับซื้อคืนดังกล่าว มีหลักพิจารณาต่างๆ เช่น 
มีใบรับประกัน สินค้าต่างร้าน สภาพของสินค้า เป็นต้น 

ทั้งนี้ ได้เริ่มให้บริการรับซื้อโลหะมีค่า เช่น ทอง เงิน นาค 
ทั้งรูปแบบก่อนหลอม โดยการใช้เครื่องตรวจสอบ XRF (X-ray 
Fluorescence Spectrometer) ซึ่งเป็นเครื่องมือวิเคราะห์ทาง
เคมีที่ใช้รังสีเอกซ์ในการตรวจหา ชนิดและปริมาณของธาตุใน
วัสดุต่าง ๆ โดยไม่ทำลายตัวอย่าง (Non-destructive) ที่มีความ
ถูกต้อง แม่นยำสูง ได้รับการยอมรับวงการค้าทองคำ และรับซื้อ
โลหะมีค่าแบบหลังหลอม ซึ ่งผ่านกระบวนการหลอมโดยใช้
ความร้อนสูง เพื่อให้เกิดความชัดเจนและแม่นยำมากขึ้นของทุก
เปอร์เซ็นต์ทองคำ และโลหะมีค่าอ่ืนๆ

ตัวอย่างสินค้ากลุ่ม Modern Gold 
เครื่องประดับทองรูปพรรณ 

 
 
 
 
 
 
 

สร้อยคอ สร้อยข้อมือ 

ต่างหู แหวน 

ทองแผ่น (น้ำหนัก 1 กรัม – 1 บาท) 
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(1.2) Design Gold 
ผลิตภัณฑ์เครื่องประดับที่มีส่วนประกอบทองคำบริสุทธิ์ 

40.00% ถึง 99.99% (ไม่รวมผลิตภัณฑ์ทองรูปพรรณที่มีความ
บริสุทธิ์ 96.5%) โดยมีสินค้า 4 กลุ่ม ได้แก่ 1) พระเครื่องเลี่ยม
ทอง 2) สินค้าเสริมสิริมงคล เช่น สร้อยมือปี่เซี่ยะ แผ่นทอง
มงคล จี้ราศี เป็นต้น 3) เครื่องประดับ เช่น สร้อยคอ แหวน 
สร้อยข้อมือ ต่างหู เป็นต้น และ 4) สินค้ากลุ่มของขวัญ เช่น 
กรอบรูปงานหัตถศิลป์ทองคำ เป็นต้น ซึ่งบริษัทฯ มีการออกใบ
รับประกันสินค้าของบริษัทฯ ให้แก่ลูกค้า โดยผลิตภัณฑ์ Design 
Gold จัดจำหน่ายผ่านร้าน AURORA เซ ่งเฮง ของขวัญ by 
AURORA และทองมาเงินไป บริษัทฯ มีผลิตภัณฑ์ Design Gold  

 

หลากหลายประเภทโดยมีสินค้ามากกว่า 10,000 หน่วยสินค้า 
(SKU) ที่บริษัทฯ ทำการตลาดและจำหน่าย 

บริษัทฯ มีการรับซื้อ Design Gold ทั้งสินค้าที่ซื ้อจาก
ร้าน AURORA และสินค้าจากร้านทองอื่นๆ โดยรับซื้อตาม
น้ำหนักทองเท่านั้น ไม่รวมส่วนประกอบอื่น และราคารับซื้อ
อ้างอิงจากราคาทองรับซื ้อคืนตามประกาศของสมาคมค้า
ทองคำ ปรับปรุงด้วยส่วนลดตามนโยบายของบริษัทฯ ทั้งนี้ 
ส่วนลดราคารับซื้อคืนดังกล่าวโดยหลักจะพิจารณาจากการมี
ใบรับประกัน หรือกรณีสินค้าต่างร้าน รวมทั ้งสภาพของ
ผลิตภัณฑ์ 

ตัวอย่างสินค้ากลุ่ม Design Gold 
เครื่องประดับทองรูปพรรณ 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

(1.3) Diamond 
เครื่องประดับที่นำเพชรแท้มาประดับบนตัวเรือน โดยตัว

เรือนของเครื่องประดับเพชรของบริษัทฯ ทำจากทองคำที่มีความ
บริส ุทธิ ์ 75% โดยบริษัทฯ นำเสนอเครื ่องประดับเพชรใน
หลากหลายรูปแบบ เช่น แหวน จี้ ต่างหู สร้อยคอ สร้อยข้อมือ 
กำไล เข็มกลัด เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้นำเสนอเครื่องประดับ
เพชรที่มีใบรับรองจากสถาบันที่เป็นที่รู้จัก เช่น ใบรับรอง De 
Beers Code of Origin โดย De Beers Institute of Diamond 
ประเทศอังกฤษ ใบรับรองจาก Sarine จากประเทศอิสราเอล ซึ่ง
ผู ้ซื ้อจะได้รับใบรับประกันจากสถาบันดังกล่าวควบคู่ไปกับใบ
รับประกันสินค้าจากบริษัทฯ โดยผลิตภัณฑ์ AURORA Diamond 
จัดจำหน่ายผ่านร้าน AURORA และ AURORA Diamond บริษัทฯ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีผลิตภัณฑ์เครื่องประดับเพชรหลากหลายประเภทโดยมีประมาณ 
3,000 หน่วยสินค้า (SKU) ที่บริษัทฯ ทำการตลาดและจำหน่าย 

บริษัทฯ มีการรับซื ้อเครื ่องประดับเพชร ทั ้งสินค้าแบรนด์ 
AURORA Diamond และเครื่องประดับเพชรจากร้านอ่ืน  ๆโดยสำหรับ
ส ินค ้าภายใต ้แบรนด ์  AURORA Diamond พน ักงานสามารถ
ตรวจสอบคุณลักษณะของเพชรได้ที่หน้าร้านสาขา และคำนวณ
ราคารับซื้อตามนโยบายการรับซื้อคืนของบริษัทฯ ซึ่งโดยหลักราคา
รับซื ้อคืนจะพิจารณาจาก สภาพสินค้า และความครบถ้วนของ          
ใบรับประกัน เป็นต้น ทั้งนี้ สำหรับเครื่องประดับเพชรจากร้านอ่ืน 
จะต้องนำไปตรวจสอบคุณภาพและลักษณะของเพชร และดำเนินการ
คำนวณราคารับซื้อตามนโยบายการรับซื้อของบริษัทฯ ต่อไป

เคร่ืองประดับทองรูปพรรณ สินค้าเสริมสิริมงคล 

สินค้าเสริมสิริมงคล ของขวัญ 
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ตัวอย่างสินค้ากลุ่ม Diamond 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(2) ธุรกิจขายฝากทอง  

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจขายฝากทอง ลูกค้าสามารถนำ
ทรัพย์สินประเภททอง มาขายฝากกับบริษัทฯ โดยบริษัทฯ 
ให้บริการธุรกิจขายฝากผ่านร้าน AURORA เซ่งเฮง ทองมาเงิน
ไป โดยสำหรับร้านทองมาเงินไปจะมุ่งเน้นการให้บริการขาย
ฝากทอง  

สำหรับธุรกิจขายฝากทอง ลูกค้าของบริษัทฯ จะเข้าทำ
สัญญาขายฝากและรับเงินตามมูลค่าประเมินของทรัพย์ที่นำมา
ขายฝาก และลูกค้าในฐานะผู้ขายฝากสามารถไถ่ถอนทรัพย์สิน
คืนได้ภายในเวลาที่กำหนด กล่าวคือ ภายในระยะเวลาไม่เกิน 
2 เด ือน และล่าช ้าได ้ไม ่เก ิน 7 วันจากวันที ่ครบกำหนด
ระยะเวลาขายฝาก อย่างไรก็ดี ลูกค้าสามารถขยายระยะเวลา
ขายฝากได้ โดยต้องชำระดอกเบี้ยคงค้างจากการขายฝากใน
รอบแรกก่อน ซึ่งลูกค้าสามารถตรวจสอบยอดดอกเบี้ยตามจริง
และทำการชำระดอกเบี้ยแบบออนไลน์ได้ผ่านแอปพลิเคชันทอง
มาเงินไป ปัจจุบันบริษัทฯ คิดอัตราดอกเบี้ยรับขายฝากตาม
จำนวนวันขายฝาก ในอัตราสูงสุดไม่เกินร้อยละ 1.25 ต่อเดือน 
โดยมีค่าบริการเริ่มต้น 40 บาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 7%) 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  

 

แหวนเพชร ต่างหูเพชร 

จี้เพชร สร้อยข้อมือเพชร 
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ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีแนวทางพิจารณามูลค่าทรัพย์สินที่นำมาขายฝาก ดังนี้ 

ประเภทสินค้า ปัจจัยหลักที่พิจารณา มูลค่ารับขายฝาก 

1. ทองรูปพรรณ ทองแผ่น และทองคำแท่ง 

ทองรูปพรรณ ทองแผ่น และ
ทองคำแท่ง 

- สินค้าที่ซื้อจาก AURORA หรือร้านทองอื่น 
- ใบรับประกันสินค้าของ AURORA (ถ้ามี) 
- สภาพสินค้า 

กำหนดส่วนลดจากราคารับซื ้อทองคำแท่ง
ตามประกาศของสมาคมค้าทองคำ ณ วันที่
ทำสัญญาขายฝาก และมีส่วนลดเพิ่มเติมตาม
เงื ่อนไขที่กำหนด กรณีเป็นสินค้าที่ซื ้อจาก
ร้านทองอื่น ๆ 

2. เครื่องประดับทองความบริสุทธิ์ 40.00% ขึ้นไป 

สินค้าที ่ประเมินมูลค่าตาม
น้ำหนักทอง เช่น กรอบพระ 
ต่างหู ปี่เซียะ 

- น้ำหนักเฉพาะส่วนที่เป็นทองคำ 
- ใบรับประกันสินค้าของ AURORA (ถ้ามี) 
- สภาพสินค้า 

กำหนดส่วนลดจากราคารับซื้อทองรูปพรรณ
ความบริสุทธิ์ 96.5% ณ วันที่ทำรายการ 

1.2.2.2 การตลาดและการแข่งขัน 
(1) ธุรกิจค้าปลีกทองรูปพรรณ เครื่องประดับเพชรและ 

อัญมณี และของขวัญที่ทำมาจากทองคำ 
(1.1) กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

I. ฐานลูกค้า 

บุคคลทั่วไป 

บริษัทฯ มุ่งสู่การเป็นแบรนด์อันดับ 1 ในใจลูกค้าในธุรกิจ
ค้าปลีกทองรูปพรรณ และเครื่องประดับและของขวัญที่ทำมา
จากทองคำ โดยการสร้างความพึงพอใจในสินค้าจากลูกค้า ทั้ง
ในรูปแบบดีไซน์ ความสวยงาม การบริการทั้งก่อนและหลังการ
ขาย รวมทั้งการขยายพอร์ตโฟลิโอของแบรนด์สินค้าเพื่อเจาะ
กลุ่มลูกค้าที่หลากหลายมากขึ้น โดยบริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะ
เข้าถึงลูกค้าทุกกลุ่มในทุกจังหวัดทั ่วประเทศไทย โดยในปี 
2565-2568 มี Ticket size (มูลค่าเฉลี่ยในการทำรายการต่อ
คร้ัง) ของลูกค้าเฉลี่ยประมาณ 40,000 บาทต่อราย 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะตอบสนองความต้องการของลูกค้าใน
ทุกช่วงวัย และทุกโอกาส บริษัทฯ จึงให้ความสําคัญเป็นอย่าง
ยิ่งกับการเข้าใจความต้องการของลูกค้าอย่างครอบคลุมเพื่อ
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของตลาดที่เปลี่ยนแปลงได้
อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ มีการจ้า งผู ้วิจัย
การตลาดภายนอกที ่ม ีประสบการณ์ในการทำงานว ิจัย
การตลาดเพื่อวิจัยทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพื่อได้มาซึ่ง
ข้อมูลในเชิงลึกของลูกค้า โดยครอบคลุมหัวข้อสำคัญ เช่น 
ความคาดหวังต่อแบรนด์ มุมมองและทัศนคติของผู้บริโภคที่มี

ต่อแบรนด์ AURORA และคู่แข่ง ระดับความจงรักภักดีต่อแบรนด์ 
(Brand Loyalty Level) ของผ ู ้ ใช ้บร ิการท ี ่ม ีต ่อแบรนด์  
AURORA และแบรนด์คู่แข่ง รวมถึงความความพึงพอใจต่อแบ
รนด์ ปัจจัยที่กระตุ้นให้เกิดความสนใจซื้อ ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
การตัดส ินใจเลือกซื ้อ และพฤติกรรมในการซื ้อทองและ
เครื่องประดับ และความสัมพันธ์ของผู้บริโภคที่มีต่อแบรนด์ 
(Brand Health Check) เป ็นต ้น โดยฝ ่ายการตลาดจะนำ
ผลการวิจัยการตลาด มาเป็นข้อมูลในการพัฒนาปรับปรุงและ
วางแผนนโยบายและกลยุทธ์การดำเนินการของบริษัทฯ เพื่อ
เป็นแนวทางในการคัดเลือกสินค้าใหม่และขยายประเภทสินค้า
อย่างต่อเนื่องเพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีการคัดเลือกสินค้า
ใหม่ที่เหมาะสม และจะสามารถตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ ได้ 

ในปี 2568 กลุ ่มลูกค้าบุคคลทั ่วไปเป็นกลุ ่มลูกค้าที่มี
สัดส่วนหลัก คิดเป็นประมาณเฉลี่ยร้อยละ 95 ของรายได้จาก
การขายสินค้าในธุรกิจค้าปลีกทองรูปพรรณ และเครื่องประดับ
และของขวัญที่ทำมาจากทองคำ และแม้ว่าบริษัทฯ มีสาขา
ตั้งอยู่ในกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และจังหวัดสำคัญทั่ว
ประเทศไทย แต่ ณ ปัจจุบัน สัดส่วนรายได้จากการขายสำหรับ
ธุรกิจค้าปลีกทองรูปพรรณ และเครื่องประดับและของขวัญที่
ทำมาจากทองคำ มาจากสาขาในกร ุงเทพมหานครและ
ปริมณฑลเป็นหลัก
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กลุ่มลูกค้าองค์กร 

บริษัทฯ มีการทำการตลาดเพื่อขายสินค้า บัตรของขวัญ บัตรรับทอง ให้กับกลุ่มลูกค้าองค์กรซึ่งต้องการซื้อสินค้าในกลุ่ม 
Modern Gold กลุ่ม Design Gold และเครื่องประดับเพชร โดยให้บริการสั่งทำสินค้าพร้อมโลโก้ของลูกค้าองค์กร เพื่อสร้าง
ภาพลักษณ์องค์กร ส่งเสริมการทำการตลาด และเป็นของขวัญในโอกาสพิเศษต่างๆ เช่น รางวัลให้แก่พนักงาน ของสมนาคุณ
สำหรับลูกค้า และของรางวัลในรายการส่งเสริมการขายต่างๆ   
ตัวอย่างกลุ่มลูกค้าองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

II. โปรแกรมสิทธิพิเศษสำหรับสมาชิก (Loyalty Program) 

บริษัทฯ มีโปรแกรมสิทธิพิเศษสำหรับสมาชิก โดยแบ่งสมาชิกออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ Classic Member Gold Member 
และ Diamond Member 

ประเภทรายการ สินค้า Classic Member Gold Member Diamond Member 

ลูกค้าซื้อสินค้า ทองรูปพรรณ • ส่วนลดค่ากำเหน็จ 30% 

ทองรูปพรรณ 

• ส่วนลดค่ากำเหน็จ 35% 

ทองรูปพรรณ 

• ส่วนลดค่ากำเหน็จ 40% 

ทองรูปพรรณ 

• ทองรูปพรรณ: วันพุธ ลด 

30% + ลดเพิ่ม 119.- 

• ทองรูปพรรณ: วันพุธ ลด 

35% + ลดเพิ่ม 119.- 

• ทองรูปพรรณ: วันพุธ ลด 

40% + ลดเพิ่ม 119.- 

• ลดค่ากำเหน็จครั้งแรก 50% • ลดค่ากำเหน็จครั้งแรก 50% • ลดค่ากำเหน็จครั้งแรก 50% 

ทองแผ่น • ลดค่าบล็อกครั้งแรก 50% • ลดค่าบล็อกครั้งแรก 50% • ลดค่าบล็อกครั้งแรก 50% 

 • ฟรี ค่าบล็อคทองแผ่น 1 แผ่น • ฟรี ค ่าบล ็อคทองแผ่น 

12 แผ่น 
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ประเภทรายการ สินค้า Classic Member Gold Member Diamond Member 

เพชร 
(ยกเว้น ป้ายแดง 2 / ป้ายเทา) 

• ส่วนลด 10% จากราคาปา้ย

ส่วนลด 

• ส่วนลด 15% จากราคา

ป้ายส่วนลด 

• ส่วนลด 20% จากราคา

ป้ายส่วนลด 

Design Delight 
(ยกเว้น 18k, ปี่เซ๊ียะ) 

• ส่วนลด 10% จากราคาปา้ย

ส่วนลด 

• ส่วนลด 15% จากราคา

ป้ายส่วนลด 

• ส่วนลด 20% จากราคา

ป้ายส่วนลด 

ลูกค้าขายสินค้า ทองรูปพรรณออโรร่า 

มีใบรับประกัน 

• รับซื้อหัก 3 % • รับซื้อหัก 3 % • รับซื้อหักราคาสมาคม 

สิทธิวันเกิด 

(Birthday Gift) 

 

ทองรูปพรรณ • ส่วนลดค่ากำเหน็จเดือนเกดิ 

50% 

• ส่วนลดค่ากำเหน็จเดือน

เกิด 60% 

• ส่วนลดค่ากำเหน็จเดือน

เกิด 70% 

เพชร 
(ยกเว้น ป้ายแดง 2 / ป้ายเทา) 

• ส่วนลด 20% จากราคาปา้ย

ส่วนลด 

• ส่วนลด 30% จากราคา

ป้ายส่วนลด 

• ส่วนลด 40% จากราคา

ป้ายส่วนลด 

Design Delight 
(ยกเว้น 18k, ปี่เซ๊ียะ) 

  • ส่วนลด 40% จากราคา

ป้ายส่วนลด 

 

บริษัทฯ เชื่อว่าการมีโปรแกรมสิทธิพิเศษสำหรับสมาชิก (Loyalty Program) เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เพราะจะช่วยให้
ลูกค้ามีความภักดีต่อบริษัทฯ และดึงดูดให้ลูกค้ากลับมาซื้อสินค้าและบริการจากบริษัทฯ อีกทั้งยังทำให้บริษัทฯ ได้รับข้อมูลสำคัญ
เพื่อใช้ในการวิเคราะห์พฤติกรรมการซื้อสินค้าในแต่ละช่วงเวลา ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถวางแผนการตลาดและคัดเลือกสินค้าที่
นำมาจำหน่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถตอบโจทย์ลูกค้าแต่ละกลุ่มได้ดียิ่งขึ้น 
 

(1.2) การขายและการตลาด 

I. กิจกรรมด้านการตลาด 

บริษัทฯ ทำรายการส่งเสริมการขายและจัดกิจกรรม
ด้านการตลาดอย่างสม่ำเสมอเพื่อเพิ่มความต้องการสินค้าและ
ยอดขายของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้ศึกษาข้อมูลพฤติกรรม
ของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเพื่อกำหนดกิจกรรม รูปแบบ และสื่อ
ในการทำการตลาดและประชาสัมพันธ์ในช่วงเวลาต่างๆ ของปี
เพื่อให้สอดคล้องกับพฤติกรรมการจับจ่ายใช้สอยของกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายตามเทศกาล หรือปัจจัยอ่ืนๆ  

กิจกรรมด้านการตลาดของบริษัทฯ แบ่งเป็น  

• การจัดกิจกรรมโปรโมชั่นหลัก : บริษัทฯ วางแผน
และจัดทำแผนการตลาดและประชาสัมพันธ์
ประจำปีเพื่อส่งเสริมการขายตามเทศกาลต่างๆ ที่
สอดคล้องกับพฤติกรรมการบริโภค เช่น ตรุษจีน 
วาเลนไทน์ สงกรานต์ วันแม่ “11.11” “12.12” 
และ ปีใหม่ เป็นต้น  

 

 

• การจัดกิจกรรมโปรโมชั่นเสริม : บริษัทฯ มีการจัดทำ
แผนการตลาดและประชาสัมพันธ์เสริมเมื ่อต้องการ
ส่งเสริมการขายสินค้าพิเศษ บริหารจัดการสินค้า
คงเหลือ เช่น มหกรรมแสดงทองแห่งปี AURORA GOLD 
EXPO และ AURORA FACTORY SALE เป็นต้น  

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะวางแผนรูปแบบ และลักษณะของสื่อ
ต่างๆ เพื่อให้สอดคล้อง และตอบรับกับกิจกรรมทางการตลาด
ข ้ า งต ้น  โดย เล ื อกใช ้ ช ่ อ งทางการทำการตลาดและ
ประชาสัมพันธ์ที่หลากหลายครอบคลุมทุกกลุ่มลูกค้า ซึ่งรวมถึง 
(1) สื่อโฆษณารูปแบบดั้งเดิม เช่น บิลบอร์ด ป้ายโฆษณา หรือ
การจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ต่างๆ (2) สื่อโฆษณาดิจิทัลและ
สังคมออนไลน์ ได้แก่ Facebook Line และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
เพื่อเชื่อมต่อระหว่างลูกค้าและบริษัทฯ ได้ง่ายยิ่งขึ้น โดยสื่อ
ออนไลน์เหล่านี้จะนำเสนอข้อมูลสินค้าและโปรโมชั่นต่างๆซึ่ง
จะทำให้ลูกค้ามีความต้องการที่จะเข้ามาที่สาขาเพื่อเลือกซื้อ
สินค้ามากข้ึน และ (3) การทำการตลาดในพื้นที่สาขา 
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II. กิจกรรมส่งเสริมการขาย 

บร ิ ษ ั ท ฯ  ม ี น โ ยบ ายกา รส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า รตลาด 
(Promotion) ผ่านช่องทางการจำหน่ายต่างๆ เพื่อช่วยกระตุ้น
ยอดขายและทำให้สินค้าหมุนเวียนตลอดทั้งปี เช่น การลดค่า
กำเหน็จ การแจกของรางวัล และของสมนาคุณ เป็นต้น 

III. การให้บริการหลังการขาย 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการให้บริการหลังการขาย 
เพื่อสร้างความแตกต่างจากคู่แข่ง และส่งเสริมการสร้างตลาด
ของบริษัทฯ ในระยะยาวในการเป็นแบรนด์สินค้าอันดับ 1 ใน
ใจลูกค้าสำหรับทองรูปพรรณ และเครื่องประดับและของขวัญ

ที่ทำมาจากทองคำ โดยบริการหลังการขายที่สำคัญของบริษัทฯ 
เช่น รับซื้อคืนสินค้าในราคาที่เป็นมาตรฐานทุกสาขา อ้างอิง
ตามราคาประกาศของสมาคมค้าทองคำ รับเปลี่ยนคืนสินค้า
ภายใน 3 วัน ในกรณีที่สินค้าไม่มีการชำรุดเสียหาย ให้บริการ
ทำความสะอาดและซ่อมแซมสินค้าที่ซื้อจากบริษัทฯ โดยไม่มี
ค่าใช้จ่ายในส่วนของค่าบริการตลอดอายุการใช้งาน 

(1.3) การจำหน่ายและช่องทางการจำหน่าย 

ณ ปัจจุบัน บริษัทฯ จำหน่ายสินค้าผ่านทาง (1) หน้าร้าน
สาขา (2) ช่องทางการจัดจำหน่ายแบบออนไลน์ และ (3) ช่อง
ทางการจัดจำหน่ายอื่น 

 
ตารางต่อไปนี้แสดงโครงสร้างรายได้การขายสินค้าในธุรกิจค้าปลีกทองรูปพรรณ และเครื่องประดับและของขวัญที่ทำมาจาก
ทองคำตามช่องทางการจัดจำหน่าย 

 หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

จำนวนเงิน ร้อยละ(1) จำนวนเงิน ร้อยละ(1) จำนวนเงิน ร้อยละ(1) 

ช่องทางออฟไลน์(2) 27,959.8 94.53 31,245.3 95.80 36,622.5 94.01 

ช่องทางออนไลน์ 1,618.4 5.47 1,370.3 4.20 2,332.1 5.99 

รวมรายได้จากการขาย 29,578.2 100.00 32,615.6 100.00 38,954.6 100.00 

หมายเหตุ : (1) ร้อยละของรวมรายได้จากการขาย 
(2) รวมรายได้จากการขายผ่านหน้าร้านสาขา การจำหน่ายสินค้าให้กับลูกค้าองค์กร ช่องทางออกบูธ และช่องทาง Tele sales

 

I. หน้าร้านสาขา 

หน้าร้านสาขาเป็นช่องทางการจัดจำหน่ายหลักของ
บริษัทฯ บริษัทฯ เชื่อว่าการมีเครือข่ายร้านค้าสาขาที่กว้างขวาง 
สะดวกในการเดินทางและตั ้งอยู ่ใกล้แหล่งชุมชน จะทำให้
บริษัทฯ สามารถเข้าถึงลูกค้า และสามารถเพิ่มจำนวนลูกค้า
และนำไปสู ่การเติบโตของรายได้และผลกำไรของบริษัทฯ 
ดังนั ้น บริษัทฯ จึงมีกลยุทธ์ที ่สำคัญในการขยายสาขาอย่าง
รอบคอบเพื่อขยายฐานลูกค้าให้ครอบคลุมทั่วประเทศมากขึ้น  

 
 
โดยบริษัทฯ มีทีมพัฒนาธุรกิจรับผิดชอบในสรรหาพื้นที่สำหรับ
หน้าร้านสาขาใหม่ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์ที่บริษัทฯ 
กำหนดขึ้น โดยพิจารณาจากปัจจัยสำคัญต่างๆ เช่น รายได้
เฉลี่ยต่อครัวเรือน ความหนาแน่นของประชากรที่อยู่อาศัย การ
หมุนเวียนของลูกค้า สภาพเศรษฐกิจชุมชนหรือเมืองเป้าหมาย 
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ณ ปัจจุบัน บริษัทฯ มีสาขาภายใต้การดำเนินงานของบริษัทฯ จำนวนทั้งสิ้น 5 แบรนด์ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

• ค้าปลีกสนิค้า Modern Gold  
Design Gold และ เครื่องประดับเพชร  

• บริการขายฝากทองรปูพรรณ  เคร่ือง 
ประดับที่มทีองคำเปน็ส่วนประกอบ 

• เจาะกลุ่มลูกค้าทีน่ิยมร้านค้าปลกี
ทองรูปพรรณในรูปแบบโมเดิร์นที่มี
ความทันสมัย 

• ค้าปลีกสนิค้า Modern Gold และ  
Design Gold 

• บริการขายฝากทองรูปพรรณ เครื่อง 
ประดับที่มทีองคำเปน็ส่วนประกอบ 

• เจาะกลุ่มลูกค้าทีน่ิยมร้านค้าปลกี
ทองรูปพรรณในรูปแบบดั้งเดิม 

• ค้าปลีกสนิค้าเครื่องประดบัเพชร
ทันสมัย 

• มุ่งเน้นให้บริการขายฝาก
ทองรูปพรรณ เครื่องประดับที่มี
ทองคำเป็นสว่นประกอบ 

• ค้าปลีกสนิค้า Modern Gold และ 
Design Gold 

• ค้าปลีกสนิค้า Design Gold 
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หน้าร้านสาขาของบริษัทฯ จะมีจำนวนหน่วยสินค้า 
(SKU) ที่หลากหลาย โดยสินค้าที่วางจำหน่ายส่วนใหญ่จะเป็น
สินค้าในกลุ ่มสินค้าขายดี และเป็นสินค้าที ่ตรงตามความ
ต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของแต่ละสาขา 

นอกจากนี้ ในบางแห่ง บริษัทฯ มีการปรับเปลี่ยนรปูแบบ
ของหน้าร้านสาขาโดยรวมหน้าร้านสาขาภายใต้แบรนด์ต่างๆ  

เพื่อเปิดในพื้นที่ร้านเดียวกัน เช่น AURORA ของขวัญ by AURORA 
ทองมาเงินไป และ AURORA Diamond ซึ่งทำให้บริษัทฯ สามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการที่หลากหลายของลูกค้าในการเลือกซื้อ
สินค้าได้อย่างครบถ้วนในร้านสาขานั้น มีการบริหารจัดการหน้า
ร้านสาขาอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มโอกาสในการเติบโตของ
รายได้ และลดต้นทุนการดำเนินงานให้ลดลง

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคมม 2568 บริษัทฯ มีจำนวนหน้าร้านสาขาดังนี้ 

ที่ตั้งสาขา กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ต่างจังหวัด รวม 
1. AURORA    

- ศูนย์การค้า / ไฮเปอร์มาร์เก็ต 123 106 229 

2.เซ่งเฮง    

- ศูนย์การค้า / ไฮเปอร์มาร์เก็ต 24 32 56 

3.ของขวัญ by AURORA    

- ศูนย์การค้า / ไฮเปอร์มาร์เก็ต 6 8 14 

4.ทองมาเงินไป    

- สถานที่อื่นๆ(1) 189 121 310 

5.AURORA Diamond    

- ศูนย์การค้า / ไฮเปอร์มาร์เก็ต 12 8 20 

รวม 354 275 629 
หมายเหตุ: (1) สถานที่อื่นๆ ได้แก่ คอมมูนิตี้มอลล์ ตลาดและเขตชุมชนย่อย 

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีจำนวนร้านสาขาแบ่งตามภูมิภาคดังนี้ 

ชื่อร้านค้า 
กรุงเทพฯ

และ
ปริมณฑล 

ภาคกลาง ภาคเหนือ 
ภาค

ตะวันออก 
ภาค

ตะวันตก 

ภาคตะวัน 
ออกเฉียง 

เหนือ 
ภาคใต้ รวม 

1. AURORA 111 11 10 38 11 26 22 229 
2. เซ่งเฮง 28 4 1 10 3 6 4 56 

3. ของขวัญ by AURORA 6 - 1 1 - 4 2 14 
4. ทองมาเงินไป 166 23 - 69 2 50 - 310 
5. AURORA Diamond 12 - 2 3 - 2 1 20 
รวม 323 38 14 121 16 88 29 629 
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II. ช่องทางการจัดจำหน่ายแบบออนไลน์ 

ในช ่วงป ี 2560 บร ิษ ัทฯ ได ้พ ัฒนาช ่องทางการ
จำหน่ายแบบออนไลน์ (E-Commerce) โดยลูกค้าสามารถ
เล ือกส ินค ้าออนไลน ์ผ ่านทางเว ็บไซต ์ของบร ิษ ัทฯ ที่  
www.aurora.co.th เพื่อเพิ่มทางเลือกให้ลูกค้าสามารถเลือก
ซื้อสินค้าออนไลน์ได้ตลอด 24 ชั่วโมง และรองรับไลฟ์สไตล์
ของผู้บริโภคที่มีแนวโน้มการบริโภคผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์มาก
ขึ ้น และบริษ ัทฯ ยังได้ขยายช่องทางการจัดจำหน่ายแบบ
ออนไลน์ไปยังแพลตฟอร์มการซื้อขายออนไลน์ (Marketplace) 
ได้แก่ Shopee Lazada และ Tiktok รวมทั้งแพลตฟอร์มการซื้อ
ขายผ่านโซเชียลมีเดีย (Social Commerce) เช่น Line MyShop 
Line OpenChat และ Facebook ด้วย ทั้งนี้ บริษัทฯ ใช้บริการ
บริษัทขนส่งภายนอกในการจัดส่งสินค้าให้กับลูกค้า โดยบริษัท
ขนส่งดังกล่าวเป็นผู้รับผิดชอบในกรณีสินค้าเสียหายหรือสูญ
หาย โดยลูกค้าที ่ซื ้อสินค้าผ่านช่องทางการจำหน่ายแบบ
ออนไลน ์  (E-Commerce) จะได ้ร ับใบร ับประก ันส ินค้า
เช่นเดียวกับลูกค้าที่ซื้อสินค้าผ่านหน้าร้านสาขา  

บริษัทฯ เชื่อว่าช่องทางการจัดจำหน่ายแบบออนไลน์
จะเป็นช่องทางที่มีศักยภาพในการเติบโตในอนาคต เพื่อให้
สอดคล้องกับพฤติกรรมผู้บริโภคที่นิยมช่องทางออนไลน์มาก
ขึ้น และเน้นความสะดวกสบาย 

III. ช่องทางการจัดจำหน่ายอ่ืนๆ 
บริษัทฯ จัดให้มีแผนกคู่ค้าธุรกิจระหว่างธุรกิจ (B2B) 

เพื่อดูแลกลุ่มลูกค้าองค์กรและพันธมิตรทางธุรกิจ ซึ่งทำหน้าที่
ติดต่อและนำเสนอสินค้าโดยตรงกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และ
ให้บริการลูกค้าอย่างใกล้ชิดและต่อเนื ่อง ส่งผลให้บริษัทฯ 
สามารถเข้าถึงและเสริมสร้างความสัมพันธ์กับกลุ ่มลูกค้า
องค์กรและพันธมิตรทางธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ เข้า
ใจความต้องการของลูกค้า และตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าทั ้งในด้านผลิตภัณฑ์และการบริการต่างๆ ด้วยความ
เหมาะสม รวดเร็ว และตรงวัตถุประสงค์ 

 

 

 

 
 
 

(1.4) นโยบายการกำหนดราคา 
ราคาสินค้ากลุ่ม Modern Gold ประกอบด้วย 2 ส่วน

ได้แก่ 1) ราคาทองรูปพรรณ และ 2) ค่ากำเหน็จ บริษัทฯ 
กำหนดราคาขายและรับซื้อคืนทองรูปพรรณโดยอ้างอิงราคา
ตามประกาศของสมาคมค้าทองคำ (www.goldtraders.or.th) 
โดยปิดประกาศราคาที่หน้าร้านสาขา รวมถึงแสดงราคาบน
หน้าแรกของเว็บไซต์ www.aurora.co.th บริษัทฯ กำหนดค่า
กำเหน็จของสินค้าทองรูปพรรณตามความละเอียดและระดับ
ความยากของลวดลายของสินค้าแต่ละแบบ และค่าการตลาด
ในการดำเนินธุรกิจซึ่งรวมถึงค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานร้าน
สาขา เช่น ค่าน้ำ ค่าไฟ ค่าพนักงาน ค่าเช่าสถานที ่ และ
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ในการบริหารจัดการร้าน 

สำหรับสินค้ากลุ่ม Design Gold ราคาสินค้าประกอบด้วย   
2 ส่วนได้แก่ 1) ราคาทองและค่ากำเหน็จ และ 2) ต้นทุนสินค้า 
ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายกำหนดราคาสินค้าโดยพิจารณาจาก
ต้นท ุนของส ินค ้า และมีการปร ับเปล ี ่ยนราคาตามการ
เปลี่ยนแปลงของราคาทอง 

สำหรับสินค้ากลุ่มเครื่องประดับเพชร บริษัทฯ มีนโยบาย
กำหนดราคาโดยพิจารณาจากต้นทุนบวกกำไรส่วนเพิ่มตาม
อัตราที ่บริษัทฯ กำหนด ทั ้งนี ้ เนื ่องจากเพชรแต่ละเม็ดมี
ลักษณะเฉพาะแตกต่างกัน โดยในการซื้อขายเพชรทั่วไปจะ
อ้างอิงกับราคาตลาดโลกจาก Rapaport Diamond Report 
ซึ่งจะประกาศราคากลางของเพชรเป็นรายสัปดาห์ ทั้งนี้ บริษัทฯ 
มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงราคาของเพชรอย่างสม่ำเสมอ 
เพื่อนำมาเป็นข้อมูลประกอบการกำหนดราคาขายสินค้า 

ทั ้งนี ้ บริษัทฯ มีนโยบายในการปรับราคาสินค้าโดย
พิจารณาราคาตลาด ต้นทุนสินค้าที่เปลี่ยนแปลง การแข่งขัน
ด้านราคาระหว่างคู่แข่งทางการค้า และอัตรากำไรของบริษัทฯ 
เป็นหลัก 
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(1.5) ภาวะอุตสาหกรรม และการแข่งขัน 
ข้อเท็จจริงและสถิติที ่ปรากฎในหัวข้อนี้ (ทั ้งที่เป็นจริง    

ที่เป็นการประมาณการ และการคาดการณ์) คัดลอกมาจาก
รายงานการวิจัยตลาดอิสระที ่จัดทำโดยไพรซ์ อินเวสเตอร์ 
รีเลชั ่นส์ จำกัด ซึ ่งเป็นผู ้เช ี ่ยวชาญทางด้านการวิจ ัยทาง
การตลาดที่บริษัทฯ เป็นผู้ว่าจ้าง ผู้ลงทุนควรตระหนักว่าข้อมูล
บางส่วนเก่ียวกับภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันที่ปรากฎใน
ส่วนนี้เป็นการประมาณการในอนาคต (Forwarding-looking 
statements) นอกจากนี้ การคาดการณ์และการประมาณการ
เหล่านี ้อ้างอิงมาจากข้อสมมติฐานและการประเมินซึ ่งอยู่
ภายใต้ความเสี่ยงและความไม่แน่นอนต่างๆ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่
จำกัดเพียงความไม่ถูกต้องของสมมติฐานที ่ใช้ อ้างอิง การ
ประมาณการ การเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น การเปลี่ยนแปลง
ของสังคม เศรษฐกิจ ธุรกิจ อุตสาหกรรม ตลาด กฎหมาย 
รัฐบาลในปัจจุบันและอนาคต และกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ 

(1.5.1) ธุรกิจค้าปลีกทองรูปพรรณ และเครื่องประดับ
และของขวัญที่ทำมาจากทองคำ 

สภาพแวดล ้อมของอ ุตสาหกรรมธ ุรก ิจค ้าปลีก
ทองรูปพรรณ และเครื่องประดับหรือของขวัญที ่ทำมาจาก
ทองคำ สามารถพิจารณาได้จากห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) 
ของธุรกิจ ผู ้เล่นสำคัญในอุตสาหกรรม สภาพแวดล้อมใน
ปัจจุบัน แนวโน้มในอนาคต ทั ้งระดับในและต่างประเทศ 
รวมถ ึ งข ้อม ูลผ ู ้ เล ่นท ี ่ สำค ัญในอ ุตสาหกรรมค ้ าปลีก
เครื่องประดับทองในไทย โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

I. Value chain ของอุตสาหกรรมทอง 
อ้างอิงจากสภาทองคำโลก ระบุว่าอุตสาหกรรมค้า

ปล ีกทองร ูปพรรณสามารถแยกกระบวนการออกเป็น
อุตสาหกรรมต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ มีรายละเอียด
กระบวนการดังแผนภาพด้านล่าง

ห่วงโซ่อุตสาหกรรมทองคำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
หมายเหตุ : 9,713 และ 1,994 คือจำนวนรายชื่อผู้เล่นที่จดทะเบียนภายใต้ TSIC Code 46492 : ค้าส่ง และ 47732 ค้าปลีกในระบบคอร์พัส  

 ณ เดือนกุมภาพันธ์ 2568 

 

การส ารวจและ
ขดุทองค า

การผลิตและข้ึน
รปูทองค า

ตลาดซ้ือขาย
ทองค า
ต่างประเทศ

น าเข้าทองค า
ค้าส่งและเทรด
ด้ิงทองค า

ค้าปลีกทองค า ผูบ้ริโภค

การทำเหมือง

ทองคำขนาด

ใหญ ่

Small-Scale 

Miring 

ทองคำเก่า

(Recycled 

Gold) 

โรงสกัดทองคำ 

โรงหลอม/ถลุง

แร่ทองคำ 
ผู้ค้าทองคำ

ระหว่าง

ประเทศ 

ค้าส่ง 

ผู้ค้าทองคำใน

ประเทศ 

(Trader) 

1,994 

ค้าปลีก 

9,713 

ผู้บริโภค 
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อุตสาหกรรมต้นน้ำ: เป็นอุตสาหกรรมเกี ่ยวกับการจัดหา
วัตถุดิบจากการทำเหมืองทองคำ และนำไปสู่โรงหลอมทองคำ
เพื ่อทำการผลิตทองคำ ส ่งต ่อไปยังตลาดซื ้อขายทองคำ
ต่างประเทศ โดยรูปแบบการซื้อขาย มีทั ้งการซื ้อขายผ่าน
สัญญาระยะสั้นและระยะยาว  
อุตสาหกรรมกลางน้ำ: เป็นอุตสาหกรรมการนำเข้าทองคำแท่ง
จากตลาดซื้อขายต่างประเทศ โดยผ่านผู้เล่นที่ประกอบธุรกิจ
ประเภทขายส่งหรือซื้อขายทองคำแท่ง จะนำเข้าทองคำแท้
บริสุทธิ์ 99.99% ที่นิยมนำมาผลิตทองคำแท่งหรือซื้อขายเพื่อการ
ลงทุนมากกว่าผลิตเป็นทองรูปพรรณ โดยจะซื้อขายกันเป็นหน่วย
กิโลกรัม รวมทั้งขายส่งทองคำแท้บริสุทธิ์ 96.5% ทั้งทองคำแท่ง
และทองรูปพรรณให้แก่ร้านทองต่างๆ นำไปขายต่อด้วย 
อุตสาหกรรมปลายน้ำ: เป็นอุตสาหกรรมที่ผู้ประกอบธุรกิจค้า
ปลีก จะรับซื้อทองคำแท่งจากผู้ประกอบธุรกิจค้าส่ง เพื่อนำมา
ผ่านกระบวนการผลิตและขึ้นรูปเป็นเครื่องประดับทองคำให้แก่
ลูกค้า โดยร้านทองขนาดใหญ่มักจะผลิตทองคำเอง ในขณะที่
ร้านทองขนาดเล็กจะรับซื ้อทองคำจากโรงงานผลิตทองคำ
โดยตรงที ่มีการหลอมมาให้แล้ว เพื ่อลดต้นทุน และนำมา
ประทับตราแบรนด์ของตัวเอง 

II. แนวโน้มในอนาคตของอตุสาหกรรมค้าปลกีทองคำ 
อ้างอิงข้อมูลจาก GIT และประชาชาติธุรกิจ สามารถ

สรุปแนวโน้มการเติบโตของอุตสาหกรรมค้าปลีกทองคำได้ดังนี้ 
– เทคโนโลยีดิจิทัล 
ธ ุรก ิจ เคร ื ่ องประด ับทองและทองคำได ้ม ีการ

ประยุกต์ใช้ดิจ ิทัลเทคโนโลยีเพิ ่มมากขึ ้นในปัจจุบัน เพื่อ
ยกระดับช่องทางบริการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ความรวดเร็ว 
และความปลอดภัยทางการค้าขายทองคำมากขึ้น และสามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อ
เพิ ่มศักยภาพและช่องทางสำหรับผู ้ที ่สนใจซื ้อขายทองคำ
ทองคำต่างประเทศแบบ Real Time ไร้ค่าธรรมเนียม สะดวก 
รวดเร็ว มีความปลอดภัยสูง 

– การติดต่อสื่อสารกับลูกค้าที่หลากหลายช่องทาง 
(Omni-Channel) 

ในป ัจจ ุบ ันธ ุรก ิจค ้าปล ีกเคร ื ่องประด ับทองได้
เปลี่ยนไปใช้แพลตฟอร์มดิจิทัล อีคอมเมิร์ซ และโซเชียลมีเดีย
มากขึ้น จึงเกิดโมเดลธุรกิจใหม่ที่สอดคล้องกับแนวโน้ม Next 
Normal ที่ผู้บริโภคมีรูปแบบการใช้ชีวิตที่เปลี่ยนไปหลังการ
แพร่ระบาดของโรคโควิด-19 โดยเฉพาะการเปิดรับเทคโนโลยี
บริการดิจิทัลใหม่ๆ รวมถึงแพลตฟอร์มออนไลน์ ซึ่งตอบโจทย์
เรื ่องความสะดวกสบายและมุ่งเน้นเรื ่องความปลอดภัยด้าน
สุขอนามัย ธุรกิจเองจำเป็นต้องปรับตัวเพื่อให้ตอบสนองต่อ

ความต้องการของลูกค้า อย่างการซื้อขายเครื่องประดับผ่าน
ทางช่องทางออนไลน์นั้นนับว่าเป็นช่องทางที่ได้รับความนิยม
และกำลังเติบโตมากขึ้นในอนาคต ผ่านการประยุกต์ใช้กลยุทธ์
การตลาดที่เน้นการเข้าถึงสินค้าของลูกค้าจากช่องทางต่างๆ 
หรือ Omni Channel โดยจะสังเกตได้ว่าร้านทองหลายแห่ง
เริ่มทำการสตรีมมิ่ง หรือ live ขายเครื่องประดับทองบนหน้า 
Facebook 

– พฤติกรรมของผู้บริโภค 
i. การซื้อของออนไลน์  
เทรนด์การช้อปปิ้งออนไลน์ที่กำลังเป็นที่นิยม ตั้งแต่

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ทำให้ผู้บริโภคลด
การเดินทางเพื่อซื้อสินค้าจากหน้าร้านหรือสาขา แต่ร้านทอง
หลายแห่งนั้นมีการขยายช่องทางการขายทองคำผ่านช่องทาง
ออนไลน์ เพื่อตอบสนองต่อพฤติกรรมการบริโภคที่เปลี่ยนไป 
รวมทั้งเพิ่มช่องทางรายได้อีกด้วย 

ii.  การออกแบบสินค้า  
พฤติกรรมการซื้อของคนรุ่นใหม่ มักซื้อทองคำเพื่อสวม

ใส่เป็นเครื่องประดับ ดังนั้นการออกแบบลวดลายเครื่องประดบั
ทองจึงต้องตอบสนองความต้องการของลูกค้ากลุ่มนี้ เช่น การ
ออกแบบสินค้าตามแฟชั่น และการออกแบบสินค้าประเภทที่
คนร ุ ่นใหม่สามารถซ ื ้อออมได ้ภายใต ้งบที ่ม ีจำก ัด เช่ น 
เครื่องประดับทองชิ้นเล็กๆ เป็นต้น 

III. โอกาสและปัจจัยแห่งความสำเร็จของผู้ประกอบ
ธุรกิจในอุตสาหกรรมทองคำ 

โอกาส 

1. นอกเหนือจากการแข่งขันด ้านราคา การสร้างความ
แตกต่างในแบรนด์ของตัวเองเป็นสิ่งสำคัญในการประสบ
ความสำเร็จในยุคปัจจุบัน 

2. การศึกษาและทำความเข้าใจความต้องการของลูกค้าอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อสามารถเสนอสินค้าและบริการที่ตอบโจทย์
ความต้องการของลูกค้า 

3. การรักษามาตรฐานของสินค้า การมีบริการหลังการขายที่ดี
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในแบรนด์แก่ลูกค้า เช่น การรับซื้อ
คืน การซ่อมแซมและทำความสะอาดสินค้า และการรับ
เปลี่ยนสินค้ากรณีชำรุดหรือเสียหาย เป็นต้นการออกใบ
รับประกันให้ลูกค้าเมื่อซื้อสินค้า เพื่อรับประกันในคุณภาพ
และบริการหลังการขาย 

4. การขยายช ่องทางการจ ัดจำหน่ายและทำการตลาด
ออนไลน์และอีคอมเมิร์ซต่างๆเพื่อตอบโจทย์พฤติกรรมและ
เข้าถึงลูกค้ามากข้ึน รวมถึงเพิ่มรายได้ให้แก่บริษัท 
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5. การเพิ่มจำนวนสาขาร้านทองในโมเดิร์นเทรด เพื่อให้เข้าถึง
กลุ่มลูกค้าเดินห้างสรรพสินค้าได้มากขึ้น ซึ่งข้อดีของการ
ขายทองในห้างนอกจากการขยายสาขาที ่กระจายไปทั่ว
ประเทศได้อย่างรวดเร็วแล้ว พื้นที่ในห้างยังเป็นทำเลที่ตอบ
โจทย์ลูกค้าร้านทองเนื่องจากสะดวก และปลอดภัย 

อุปสรรค 

1. การบริหารจัดการความเสี่ยงจากการมีจำนวนสาขาร้าน
ทองจำนวนมากทั่วประเทศ 

2. ข้อจำกัดของการขายทองผ่านช่องทางออนไลน์ คือความ
ไว้วางใจและการจัดส่ง เนื่องจากทองคำเป็นสินทรัพย์มูลค่า
สูง ด้วยเหตุนี้แม้จะเห็นว่าทุกวันนี้มีร้านทองขายออนไลน์
เพิ่มมากขึ้น แต่ยังจำกัดที่สินค้าชิ้นเล็ก มูลค่าไม่สูงมาก 

3. การจัดการเรื่องความปลอดภัยในทรัพย์สินและบุคลากร 
 

IV. ราคาทองคำ 
การกำหนดราคาทองของสมาคมค้าทองคำ จะอ้างอิง

จากราคา Gold Spot บวกหรือลบค่า premium จากผู้ค้าทอง
ในต่างประเทศ ซึ่งขึ ้นอยู่กับสถานการณ์ว่าเป็นสภาวะการ
นำเข้า หรือการส่งออก แล้วจึงนำมาคำนวณกับค่าเงินบาท 
จากนั้น จะทำการแปลงหน่วยน้ำหนักจากหน่วยออนซ์ ให้เป็น
หน่วยน้ำหนักของไทย คือ บาท โดยการตัดสินใจประกาศราคา
ทองในประเทศแต่ละครั ้งนั ้น ทางสมาคมจะต้องพิจารณา
องค์ประกอบของอุปสงค์ และอุปทาน ทองคำภายในประเทศ
เป็นสำคัญด้วย 

สำหรับตัวแปรที่สำคัญในการกำหนดราคาทองของ
ไทย สามารถสรุปได้ 4 ประการดังนี้ 

1. ราคาทองต่างประเทศ (Gold spot) 
2. อัตราค่า Premium (ค่าใช ้จ ่ายต่างๆ ที ่ เก ิดขึ ้นในการ

นำเข้า/ส่งออกทองคำ) 
3. ค่าเงินบาทต่อดอลลาร์สหรัฐ 
4. Demand และ Supply ของทองคำภายในประเทศ 

ส่วนต่างราคาซื้อและราคาขายทองคำ 
โดยส่วนใหญ่ ราคาของทองรูปพรรณจะมีราคาซื ้อและ
ราคาขายสูงกว่าทองคำแท่งเล็กน้อย โดยมีสาเหตุมาจาก 
– ราคาขายทองรูปพรรณจะมีการเรียกเก็บค่ากำเหน็จ 

หรือค่าแรงในการทำทองเพิ่มเติม ในขณะทองคำแท่ง
อาจมีค่าบล็อก (ค่าพรีเมียม) เล็กน้อย แต่ยังคงต่ำกว่า
ค่ากำเหน็จของทองรูปพรรณ 

– หากเป็นทองรูปพรรณที่ถูกใช้เป็นเครื่องประดับการ
สวมใส่ในระยะเวลานานอาจทำให้ทองสึกหรอได้ ทำให้
ราคารับซื้อทองรูปพรรณคืนที่ร้านทองจะเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ตามประกาศของ สคบ. โดยหักไม่เกิน 5% 
จากราคาทองคำแท่งรับคืนประจำวันที่สมาคมประกาศ 
สำหรับทองรูปพรรณที่ขายคืนร้านเดิม ทั้งนี้หากเป็น
ทองรูปพรรณต่างร้านสามารถพิจารณาส่วนลดเพิ่มเติม
ได้ ซ ึ ่งจะมีการติดประกาศราคารับซื ้อคืนทองคำ
รูปพรรณอยู่หน้าร้านทองทุกแห่ง 

จากข้อมูลของ จีแคป โกลด์ ระบุว่าราคาทองคำได้รับ
ผลกระทบจากหลายปัจจัยไม่เพียงแค่ปัจจัยทางเศรษฐกิจ
เท่านั้น ยังมีปัจจัยด้านอื่นๆที่ส่งผลกระทบต่อราคาทองคำโลก
และราคาทองคำในประเทศ โดยสามารถแบ่งเป็น 2 กลุ่มตาม
ผลกระทบต่อ อุปสงค์และอุปทานของทองคำ ดังต่อไปนี้ 

ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่ออุปทานทองคำ 
1. อุปทาน (Supply)  

ความต้องการขายทองคำของผู้ผลิตทองคำของเหมือง
ทอง การขายของธนาคารกลางของประเทศต่าง ๆ  และปริมาณ
ทองคำเก่าที่หมุนเวียนอยู่ในระบบ 

ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่ออุปสงค์ทองคำ 
1. ความเสี่ยงทางการเมืองและระบบการเงิน 

ในช่วงที่มีความขัดแย้งทางการเมืองระหว่างประเทศ อาจ
นำไปสู ่ความกังวลว่าจะเกิดภาวะสงคราม ค่าเง ินถดถอย 
รวมถึงความกังวลอย่างสูงเกี ่ยวกับระบบการเงินโลก ราคา
ทองคำมีแนวโน้มจะเพิ่มขึ้น เนื่องจากทองคำถูกมองว่าเป็น
สินทรัพย์ที่มั่นคงและการเก็บมูลค่าเงินไว้ในรูปแบบทองคำจะ
เป็นที่ปลอดภัยกว่า แตกต่างจากเงินธนบัตรหรือหุ้น ที่เมื่อเกิด
ความไม่มั่นใจก็จะทำให้มูลค่าของสิ่งเหล่านั้นลดลงไป 

2. อัตราเงินเฟ้อ 

มีความสัมพันธ์กับราคาทองในทิศทางเดียวกัน จะเห็นได้
ว่าในช่วงตั้งแต่ปลายปี 2564 อัตราเงินเงินเฟ้อสหรัฐอเมริกา
เพิ่มสูงขึ้น ราคาทองคำก็ปรับขึ้นตามด้วย เนื่องจากเงินลงทุน
ไหลเข้าซื้อทองคำเพิ่มมากขึ้นเพื่อป้องกันการลดลงของมูลค่า
เงินจากอัตราเงินเฟ้อที่สูงขึ้น 
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3. ราคาน้ำมัน 

ราคาน้ำมันเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อราคาสินค้าแทบทุกชนิด
และเป็นตัวผลักดันให้เกิดเงินเฟ้อได้ในลักษณะของ Cost 
Push Inflation โดยเงินเฟ้อกับราคาทองคำนั้นเคลื่อนไหวใน
ทิศทางเดียวกัน ราคาน้ำมันมีความสัมพันธ์แบบเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันกับราคาทองคำ 

4. นโยบายการเงินและอัตราดอกเบี้ยสหรัฐ 
มีความสัมพันธ์แบบผกผันกับราคาทองคำ กรณีมีการ

ปรับดอกเบี้ยนโยบายขึ้นจะสะท้อนว่าเศรษฐกิจเริ่มดี ความ
เชื่อมั่นมีมากข้ึน ค่าเงินของประเทศจะมีมูลค่าเพิ่มสูงขึ้น ส่งผล
ให้ราคาทองคำลดลง ในทางตรงกันข้ามหากดอกเบี้ยนโยบาย
ลดลง จะสะท้อนว่าเศรษฐกิจเริ ่มชะลอตัว ความเชื่อมั่นเริ่ม
ลดลง ค่าเงินจะปรับตัวลดลงตาม ส่งผลให้ราคาทองคำปรับตัว
เพิ่มข้ึน 

5. ค่าเงินดอลลาร์สหรัฐ 
สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ เป็นสกุลเงินที่ถูกใช้เป็นสื่อกลาง

ในการซื้อขายแลกเปลี่ยนสกุลเงิน ซึ่งค่าเงินดอลลาร์สหรัฐจะมี
ความผกผันกับราคาทอง เมื่อค่าเงินดอลลาร์สหรัฐอ่อนค่าลง 
จะส่งผลดีกับราคาทองคำซึ่งเป็นสินทรัพย์ที ่สามารถรักษา
มูลค่าได้ กระแสเงินของแต่ละประเทศจะไหลไปสู่ทองคำแทน
เงินดอลลาร์สหรัฐ ส่งผลให้ทองคำมีราคาเพิ่มสูงขึ้น ในทาง
ตรงกันข้ามหากเงินดอลลาร์สหรัฐแข็งค่า นักลงทุนจะหันมาซื้อ
สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐไว้แทน ส่งผลให้ราคาทองคำลดลง 

6. ราคาทองคำในต่างประเทศ (Gold Spot) 
คือราคาอ้างอิงราคาทองคำทางอิเล็กทรอนิกส์ของตลาด

ทองคำในต่างประเทศ เป็นราคาที่ไม่มีการส่งมอบทองคำกัน
จริง โดยจะมีการอ้างอิงราคาทั้งฝั่งราคารับซื้อ และราคาขาย
ออก ทั้งนี้ การซื้อทองคำจากต่างประเทศนั้น ผู้ขายจะใช้ราคา 
Ask ในการอ ้างอ ิง และการขายกล ับไปย ังผ ู ้ค ้าทองคำ
ต่างประเทศ จะใช้ราคา Bid ในการอ้างอิง ซึ่งการขึ้นลงของ
ราคาทองในต่างประเทศจะสะท้อนการขึ้นลงของราคาทองคำ
ในประเทศเช่นเดียวกัน 

 
 

7. อัตราค่า Premium  

(ค่าใช้จ่ายต่างๆที่เกิดขึ้นในการนำเข้าส่งออกทองคำ) 

คือค่าใช้จ ่ายต่างๆ ในการนำเข้าหรือส่งออกทองคำ 

รวมถึงค่าขนส่ง ค่าความเสี่ยง ดอกเบี้ยธนาคาร ค่าประกันภัย

ต่างๆ ซึ่งถูกกำหนดโดยผู้ค้าทองในต่างประเทศ ซึ่งเป็นต้นทุน

ในการนำเข้าทองคำจากต่างประเทศเข้ามาขายผู้บริโภค กรณี

การซื้อขายที่ต้องส่งมอบทองคำกันจริง ๆ จะนำราคาทองคำใน

ต่างประเทศ (Gold Spot) บวกค่า Premium ด้วย สำหรับ

สภาวะปกติ ค่า Premium จะอยู่ที่ +1 ถึง 2 เหรียญต่อออนซ์ 

แต่ในสภาวะผิดปกติ ราคาทองคำในต่างประเทศปรับตัวขึ้น

หรือลงอย่างมากและรวดเร็วในระยะเวลาอันสั้น ส่งผลให้มีการ

ปรับขึ้นลงค่า Premium จากผู้ค้าในต่างประเทศอย่างรวดเร็ว

และรุนแรงมากเช่นกัน ซึ่งจะสะท้อนกลับมายังราคาทองใน

ประเทศ 

(1.5.2) ธุรกิจค้าปลีกเครื่องประดับและของขวัญที่

ทำจากเพชร 

สภาพแวดล ้อมของอ ุตสาหกรรมธ ุรก ิจค ้าปลีก

เครื่องประดับและของขวัญที่ทำจากเพชร สามารถพิจารณาได้

จากห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของธุรกิจ ผู้เล่นสำคัญใน

อุตสาหกรรม สภาพแวดล้อมในปัจจุบัน แนวโน้มในอนาคต ทั้ง

ระดับในและต่างประเทศ รวมถึงข้อมูลผู ้ เล ่นที ่สำค ัญใน

อุตสาหกรรมค้าปลีกเครื่องประดับเพชรในไทย โดยมีหัวข้อ

และรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. Value chain ของอุตสาหกรรมค้าปลีกเพชร 

อุตสาหกรรมค้าปลีกเครื ่องเพชรประกอบด้วย 2 

ผล ิตภ ัณฑ์หล ัก ได ้แก ่ ผล ิตภ ัณฑ์เพชร และผล ิตภ ัณฑ์

เครื่องประดับที่ทำจากเพชร โดยสามารถแยกกระบวนการ

ออกเป ็นอ ุตสาหกรรมต้นน ้ำ กลางน ้ำ และปลายน ้ำ มี

รายละเอียดกระบวนการดังแผนภาพ   
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ห่วงโซ่อุตสาหกรรมเพชร 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อุตสาหกรรมต้นน้ำ: เป็นอุตสาหกรรมเกี ่ยวกับการจัดหา
วัตถุดิบจากการทำเหมืองและการคัดแยกเพชรหยาบเพื่อ
ประเมินมูลค่าและขายสู่ตลาด โดยรูปแบบการซื้อขายในตลาด
หลัก การค้าเพชรหยาบ (Rough Diamond) สามารถทำได้ 3 
รูปแบบ คือ การซื้อผ่านสัญญาระยะยาว การประมูล และการ
ซื้อผ่านสัญญาระยะสั้น จากนั้นเพชรหยาบที่เหลือจากการซื้อ
ขายในตลาดหลักจะถูกขายต่อในตลาดรอง ผ่าน 3 รูปแบบ 
ได้แก่ การตกลงซื ้อ-ขายรายครั ้ง การประมูล และการทำ
สัญญาระยะยาว  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
อุตสาหกรรมกลางน้ำ: เป็นอุตสาหกรรมการขึ้นรูปเพชรผ่าน
การข ัดแต ่งและการเจ ียระไน โดยผล ิตภ ัณฑ ์ท ี ่ ได ้จาก
อุตสาหกรรมกลางน้ำคือผลิตภัณฑ์เพชรเจียระไน ซึ่งจะซื้อขาย
ผ่าน 3 รูปแบบหลัก ได้แก่ การตกลงซื้อ-ขายรายครั้ง การ
ประมูล และการทำสัญญาระยะยาว โดยมีกระบวนการผลิต
เครื่องประดับจากเพชรเป็นขั้นตอนเชื่อมโยงอุตสาหกรรมกลาง
น้ำและปลายน้ำ 
อุตสาหกรรมปลายน้ำ: เป็นอุตสาหกรรมที่นำเพชรซึ่งผ่านการ
ขัดแต่งและเจียระไนแล้วมาผลิตเป็นเครื่องประดับและขาย
ปลีกผลิตภัณฑ์เคร่ืองประดับเพชรให้แก่ลูกค้า 

ปลายน้ำ ต้นน้ำ กลางน้ำ 

การขุดหาและ

การผลิต 

การตัดเพชร
หยาบและการ
ประเมินมูลค่า 

การขายเพชร

หยาบ 

การเจียระไน

และขัดแต่ง 

การขายเพชร

เจียระไน 

การผลิต
เคร่ืองประดับ

เพชร 

การค้าปลีก
เคร่ืองประดับ

เพชร 

การทำเหมือง 

• การขายเพชรหยาบในตลาดหลัก 

• สัญญาระยะยาว 

• ประมูล 

• สัญญาระยะสั้น 

เจียระไนและขัดแต่ง 
คลังสินค้าเพชรหยาบ 

• การขายเพชรหยาบในตลาดรอง 

• ซื้อ-ขาย รายคร้ัง 

• สัญญาระยะยาว 
• ประมูล 

 

สินค้าเพชรเจียระไน 

• การขายเพชร 

• เจียระไน 

• ซื้อ-ขายรายคร้ัง 

• สัญญาระยะยาว 

•

คลังสินค้าเพชร

เจียระไน 

การผลิต

เครื่องประดับ 
ขายปลีก 
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2. ข้อมูลของการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เทียบกับคู่แข่ง 
สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื ่องประดับแห่งชาติ (องค์การมหาชน) (GIT) จำแนกผู ้เล่นในอุตสาหกรรม

เครื่องประดับเพชรในประเทศไทยได้เป็นผู้เล่นในอุตสาหกรรมต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ โดยสามารถระบุจำนวนผู้เล่น* ในแต่
ละส่วน ได้ดังนี้ 

 
 
 

 
ห่วงโซ่อุตสาหกรรมของเคร่ืองประดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อุตสาหกรรมต้นน้ำ คือ การผลิตเครื่องประดับเพชร มี
ผู้เล่นจำนวน 1,806 รายในไทย ซึ่งจะขายสินค้าเครื่องประดับไป
ยังอุตสาหกรรมกลางน้ำ คือ ส่วนของการค้าส่งเครื่องประดับ
เพชรที่รับมาจากผู้ผลิตเครื่องประดับทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ โดยจำนวนผู้เล่นในอุตสาหกรรมค้าส่งเครื่องประดับ
เพชรในไทย มีจำนวน 2,091 ราย ส่วนอุตสาหกรรมปลายน้ำ ซึ่ง
เป็นการค้าปลีกเครื่องประดับเพชรที่รับมาจากผู้ค้าส่ง จากการ
นำเข้า หรือจากผู้ผลิตเครื่องประดับภายในประเทศให้แก่ลูกค้า 
ถือว่าเป็นภาคส่วนมีจำนวนผู้เล่นมากที่สุดในไทย คิดเป็น 9,425 
ราย ประกอบไปด้วย ผู้ค้าปลีกอิสระ ร้านค้าปลีกที่มีสาขาย่อยใน
เครือ ห้างสรรพสินค้า และผู้ค้าปลีกที่ไม่มีหน้าร้าน 
 

ในอุตสาหกรรมเครื่องประดับจากเพชร ผู้เล่นอาจเลือกใช้รูปแบบ
ทางธุรกิจที่ต่างกันจากการประกอบกิจการต้นน้ำ กลางน้ำ ปลาย
น้ำ เพียงขั้นตอนหนึ่งขั้นตอนเดียว หรือเลือกดำเนินธุรกิจหลาย
ขั้นตอนของ Value Chain ควบคู่กันไป จากข้อมูลในตารางข้างต้น 
ผู ้เล ่นที ่ม ีร ูปแบบธุรกิจเฉพาะอุตสาหกรรมต้นน้ำ (การผลิต
เคร ื ่ องประด ับเพชร) เช ่น Manee Diam, Pranda Jewelry, 
Goldfine Manufacturers ผู้เล่นที่ทำธุรกิจกลางน้ำเท่านั้น (ค้าส่ง
เครื ่องประดับ) คือ SU-RAJ Inter Gold PVT. ผู ้เล่นที ่ทำธุรกิจ
ปลายน้ำเท่านั้น (ค้าปลีกเครื่องประดับเพชร) คือ Aurora และ 
Jubilee ในขณะที่ ผู้เล่น เช่น Prima Gold ทำธุรกิจกลางน้ำจนถึง
ปลายน้ำ และผู้เล่น เช่น Beauty Gems, K.G.K. Gems, Jacob’s 
Jewelry ทำธุรกิจตั้งแต่ต้นน้ำจนถึงปลายน้ำ 

การผลิตเคร่ือง 

ประดับเพชร 

อุปทานเคร่ือง 

ประดับเพชร 

การค้าส่ง

เคร่ืองประดับเพชร 

การค้าปลีก

เคร่ืองประดับเพชร 
ลูกค้า 

ต้นน้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำ 

ผลิตภัณฑ์เพชร 

การผลิตเครื่องประดับ

ภายนอกประเทศ 
นำเข้า 

การผลิตเครื่องประดับ

ภายในประเทศ 1,806 
อุปทานภายในประเทศ ค้าส่ง 

2,091 

ค้าปลีก 

9,425 
ลูกค้า 

ส่งออก 

• ผู้ค้าปลีกอิสระ 
• ร้านค้าปลีกเครื่องประดับที่มสีาขาย่อย 
• ห้างสรรพสินค้า 
• ผู้ค้าปลีกที่ไม่มีร้านค้า 

หมายเหตุ: *จำนวนผู้เล่น หมายถึง จำนวนผู้เล่นในตลาดเพชรและอัญมณีในประเทศไทย  
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3. แนวโน้มในอนาคตของอตุสาหกรรมค้าปลกี

เครื่องประดบัและของขวัญทีท่ำจากเพชร 
    ตลาดเครื่องประดับเพชรในปี 2568 ยังคงทรงตัวหลงัจาก
ราคาปรับตัวลงในช่วงที่ผ่านมาโดยเพชรธรรมชาติเริ่มกลับมามี
มูลค่าสูงขึ้น จากอุปทานที่จำกัดในขณะที่เพชรสังเคราะห์ยังคง
เผชิญกับภาวะล้นตลาด ส่งผลให้ราคาปรับลดลงอย่างต่อเนื่อง 
ผู้บริโภคหันมาเลือกซื้อเครื่องประดับเพชรสำหรับสวมใส่ในชีวิต 
ประจำวันมากขึ้น 

นอกจากนี้เครื่องประดับเพชรยังคงเป็นสื่อแทนความรัก
ที ่ได้รับความนิยมในกลุ ่มคู ่รักและคู ่แต่งงานรวม ถึงการเป็น
ของขวัญสื ่อแทน สำหรับช่วงเวลาสำคัญของชีวิต นอกจากนี้     
กลุ่มผู้บริโภครุ่นใหม่ Gen Y (Millennials) และ Gen Z ยังให้
ความสำคัญกับความยั่งยืนและแหล่งที่มาของเพชรมากขึ้น รวมถึง
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของ บริษัทฯ หรือแบรนด์ ทำให้
เพชรที่มีใบรับรองแหล่งกำเนิดได้รับความนิยม พฤติกรรมการซื้อ
ของผู้บริโภคเปลี่ยนไปสู่ความสะดวกและรวดเร็วมากขึ้น การผสาน 
ช ่องทางออนไลน ์และออฟไลน ์  (Omnichannel) กลายเป็น
สิ่งจำเป็นสำหรับแบรนด์โดยดิจิทัลและโซเชียลมีเดียมีบทบาท 
สำคัญในการดึงดดูลูกค้า ขณะเดียวกัน การออกแบบที่มีเอกลกัษณ์ 
ก็เป็นอีกหนึ ่งปัจจัยที ่ช่วยสร้างความแตกต่างให้กับแบรนด์
ท ่ามกลางการแข ่งข ันท ี ่ เพ ิ ่มข ึ ้นจากตลาดส ินค ้าหร ูและ
เครื ่องประดับมือสองที ่กำลังเติบโต ปีนี ้เป็นปีที ่อุตสาหกรรม
เครื่องประดับเพชรต้องปรับตัวให้ทันกับพฤติกรรมผู้บริโภคที่
เปลี่ยนไป และสร้างมูลค่าใหม่ให้กับเพชรไม่ไช่แค่สัญลักษณ์แห่ง
ความหรูหรา แต่ต้องเป็น เครื่องประดับที่สะท้อนความหมายและ
ตัวตนของผู้สวมใส่ 

2. ธุรกิจขายฝากทอง 
(2.1) กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะต่อยอดจากธุรกิจค้าปลีกทองรูปพรรณ 
เครื ่องประดับเพชร และอัญมณีและของขวัญที ่ทำมาจาก
ทองคำ โดยให้บริการธุรกิจขายฝากแก่กลุ่มลูกค้าปัจจุบันของ
บริษัทฯ และครอบคลุมถึงลูกค้าบุคคลธรรมดาอื ่นๆ เช่น 
เจ้าของกิจการขนาดเล็ก ลูกจ้างรายวัน ที่ต้องการวงเงินสินเชื่อ
เร่งด่วน โดยมีหลักประกันเป็นทองรูปพรรณ เครื่องประดับที่มี
ทองคำเป็นส่วนประกอบ และเครื่องประดับเพชร กระบวนการ
พิจารณาอนุมัติวงเงินขายฝากของบริษัทฯ เน้นการอำนวย
ความสะดวกให้แก่ลูกค้าและความรวดเร็ว โดยเจ้าหน้าที่สาขา
ของบริษัทฯ จะพิจารณาอนุมัติวงเงินขายฝากจากมูลค่าทรัพย์

ที ่นำมาขายฝาก และลูกค้าในฐานะผู ้ขายฝากสามารถซื้อ
ทรัพย์สินคืนได้ภายในเวลาที่กำหนด 

(2.2) การขายและการตลาด 
I. กิจกรรมด้านการตลาด 

บริษัทฯ จัดกิจกรรมด้านการตลาดอย่างสม่ำเสมอเพื่อ
ช่วยเพิ่มการรับรู้ของตราสินค้าและบริการขายฝากของแบรนด์ 
“ทองมา เง ิ น ไป” “AURORA” และ “เซ ่ ง เฮง” (Brand 
awareness) โดยศึกษาข้อมูลพฤติกรรมของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
เพื่อกำหนดกิจกรรม รูปแบบ และสื่อในการทำการตลาดและ
ประชาสัมพันธ์ในช่วงเวลาต่างๆ ของปีเพื ่อให้สอดคล้องกับ
พฤติกรรมการจับจ่ายใช้สอยของกลุ ่มลูกค้าเป้าหมายตาม
เทศกาล เช่น ช่วง Back to school หรือปัจจัยอ่ืนๆ  

โดยบริษัทฯ วางแผนรูปแบบ และลักษณะของสื่อต่างๆ 
เพื่อให้สอดคล้อง และตอบรับกับกิจกรรมทางการตลาดข้างต้น 
โดยเลือกใช้ช ่องทางการทำการตลาดและประชาสัมพันธ์ที่
หลากหลายและสามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้ ซึ่งรวมถึง 
(1) สื่อโฆษณาดิจิทัลและสังคมออนไลน์ ได้แก่ Facebook Line 
Official Application ทองมาเงินไป และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
เพื่อเชื ่อมต่อระหว่างลูกค้าและบริษัทฯ ได้ง่ายยิ่งขึ ้น โดยสื่อ
ออนไลน์เหล่านี้จะนำเสนอข้อมูลสินค้าและโปรโมชั่นต่างๆ ซึ่งจะ
ทำให้ลูกค้ารับรู ้ถึงแบรนด์และบริการขายฝากของบริษัทฯ      
(2) สื ่อโฆษณารูปแบบดั ้งเดิม เช่น ป้ายโฆษณา หรือการจัด
กิจกรรมประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ และ (3) สื่อโฆษณาทางวิทยุ FM 

II. กิจกรรมส่งเสริมการขาย 
บร ิ ษ ั ท ฯ  ม ี น โ ยบ ายกา รส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า รตลาด 

(Promotion) ผ่านช่องทางการจำหน่ายต่างๆ เพื่อช่วยกระตุ้น
ยอดขายฝากและการได้มาซึ่งลูกค้ารายใหม่ เช่น การลุ้นของ
รางวัล โปรโมชั่นลดดอกเบี้ยขายฝาก การได้รับวงเงินขายฝาก
เพิ่มเมื่อแนะนำเพื่อนมาขายฝาก การได้รับวงเงินขายฝากเพิ่ม
เมื่อสมัครสมาชิก AURORA เป็นต้น 

(2.3) การจำหน่ายและช่องทางการจำหน่าย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจขาย

ฝากผ่านหน้าร้านสาขา “ทองมาเงินไป” เป็นหลักจำนวน 310 
สาขาในเขตชุมชนย่อย และเคาน์เตอร์ “ทองมาเงินไป” ในร้าน
สาขาของ AURORA จำนวน 229 สาขา และหน้าร้านสาขา 
“เซ่งเฮง” จำนวน 56 สาขา นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้พัฒนา
แอปพลิเคชั่น ทองมาเงินไป เพื่อเป็นช่องทางให้บริการเพิ่มเติม
และอำนวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าขายฝาก โดยบริษัทฯ มี
การส่งข้อความเพื่อแจ้งเตือนระยะเวลาในการขายฝาก และ
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ลูกค้าสามารถตรวจสอบดอกเบี้ยคงค้างและชำระดอกเบี้ยผ่าน
แอปพลิเคชั่น 

(2.4) พันธมิตรทางธุรกิจ  
หนึ่งในกลยุทธ์สำคัญที่ทำให้แบรนด์ “ทองมาเงินไป” 

เติบโตอย่างก้าวกระโดด ในปี 2568 คือการขยายสาขาใน
พื้นที่ของพาร์ทเนอร์ที่มีศักยภาพ  โดยทางบริษัทได้จับมือใน
การขยายพื ้นที ่ ให้บริการร่วมกับพาร์ทเนอร์หลายราย       
เ ช ่ น  CJ More, Lotus's Go Fresh, Mini BigC, Thai Food 
และ WashXpress นอกจากนี้ยังคงร่วมมือกับทาง Ascend 
(True Money) ในการพัฒนาโมเดลธุรกิจใหม่ เพื่อขยายการ
ให้บริการและสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้าโดยวาง
แผนการให้บริการโมเดลธุรกิจใหม่ในปี 2569 

(2.5) นโยบายการกำหนดราคา 
บริษัทฯ กำหนดอัตราดอกเบี ้ยไม่เกินกว่าอัตราที่

กฎหมายกำหนดตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ โดย
ปัจจุบันธุรกิจการขายฝาก มีการกำหนดดอกเบี้ยอัตราสูงสุดไม่ 

 
เกินร้อยละ 1.25 ต่อเดือน คำนวณดอกเบี้ยตามระยะเวลาขาย
ฝากจริงเป็นรายวัน และมีการกำหนดอัตราค่าบริการขั้นต่ำ 40 
บาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 7%) และมีระยะเวลาตามสัญญา
ขายฝาก 2 เดือน 

(2.6) ภาวะอุตสาหกรรม และการแข่งขัน 
สภาพแวดล้อมของอุตสาหกรรมธุรกิจขายฝาก รวมถึง

ธุรกิจโรงรับจำนำ สามารถพิจารณาได้จากภาวะเศรษฐกิจไทย
และแนวโน้มในอนาคต การจัดกลุ่มและการกู้ยืมเงินของภาค
ครัวเรือน การเข้าถึงบริการด้านการเงินของภาคครัวเรือน 
ภาพรวมตลาดสินเชื่อเพื่อผู้บริโภค รวมถึงลักษณะและผู้เล่นที่
สำคัญของอุตสาหกรรมธุรกิจขายฝากและธุรกิจโรงรับจำนำ 
โดยมีหัวข้อและรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

 
I. เงินให้กู้ยืมแก่ภาคครัวเรือน และสัดส่วนเงินให้กู้ยืมแก่ภาคครัวเรือนต่อ GDP (%) 
ข้อมูลจากธนาคารแห่งประเทศไทย ระหว่างปี 2561-2568 แสดงมูลค่าเงินให้กู้ยืมแก่ภาคครัวเรือน สัดส่วนหนี้ครัวเรอืน

ต่อ GDP รวมถึงสัดส่วนเงินให้กู้ยืมแก่ภาคครัวเรือนจากผู้ให้บริการที่ไม่ใช่สถาบันการเงิน (Non-bank) จำแนกตามประเภท โดยมี
รายละเอียดดังแผนภาพ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หนี้ต่อ GDP (%) 

Others 
Non-Bank   

+4.0%  

CAGR 2561-2568 

 

Bank   

+2.0%  

CAGR 2561-2568 

 

*ที่มา: ธนาคารแห่งประเทศไทย ข้อมูลล่าสุดถึงไตรมาส 2/2568 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 
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ในปี 2568* เงินให้กู้ยืมแก่ภาคครัวเรือนมีมูลค่ารวม 

16,308 พันล้านบาท  หนี้ครัวเรือนในปี 2568* แบ่งเป็นเงินให้
กู ้จากสถาบันทางการเงิน 13,127 พันล้านบาท (คิดเป็น 
80.5%) และเงินให้กู้จากผู้ให้บริการที่ไม่ใช่สถาบันทางการเงิน 
2,423 พันล้านบาท (คิดเป็น 14.8%) โดยหนี้ครัวเรือนในช่วง
ไตรมาส 2/2568 คิดเป็น 86.8% ต่อ GDP โดยระหว่างปี 
2561-2568 มูลค่าหนี้ครัวเรือนเติบโตในภาพรวม 2.4% ต่อปี 
เมื่อพิจารณาตามผู้ให้บริการสินเชื่อ พบว่าเงินที่ให้ครัวเรือน
กู้ยืมจากสถาบันการเงิน มีมูลค่าเพิ่มขึ้น 2.0% ต่อปี ในขณะที่
เงินให้ครัวเรือนกู้ยืมจากผู้ให้บริการที่ไม่ใช่สถาบันทางการเงิน
เพิ่มข้ึนรวดเร็วกว่าในอัตรา 4.0% ต่อปี    

 
 
 
 
 
 
 

 
 
เมื ่อพิจารณาเฉพาะเงินให้กู ้ยืมแก่ครัวเรือนจากผู้

ให้บริการที่ไม่ใช่สถาบันทางการเงิน พบว่าในปี 2568 มีมูลค่า
ประมาณ 2,423 พันล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นเงินให้กู ้ยืมจาก
บัตรเครดิต บริษัทเช่าซื้อและสินเชื่อส่วนบุคคลรวม 80.1% 
เงินให้กู้ยืมจากประกัน 6.3% จากหลักทรัพย์ 2.4% จากการ
บริหารสินทรัพย์ 3.8% จากโรงรับจำนำ 4.9% และแหล่งให้
ครัวเรือนกู้ยืมอ่ืน ๆ 2.6% ประกอบด้วย กองทุนเพื่อการฟื้นฟู 
และพัฒนาระบบสถาบันการเงิน กองทุนบำเหน็จบำนาญ
ข้าราชการ บรรษัทตลาดรองสินเชื ่อเพื ่อที ่อยู ่อาศัย และ
บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม โดยระหว่างปี 
2561-2568 มีการเปลี่ยนแปลงของสัดส่วนเงินให้กู ้ยืมจาก   
แต่ละแหล่งดังแผนภาพข้างต้น 
 
 
 
 
 

75% 75% 76% 76% 78% 79% 79% 80%

9% 9% 9% 9% 8% 7% 8% 6%
4% 4% 4% 5% 5% 4% 3% 2%
5% 5% 5% 4% 4% 4% 4% 4%

5% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 5%

2% 3% 3% 2% 2% 2% 2% 3%

1,653 1,858 1,943 2,076 2,356 2,505 2,502

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568

2,423

อื่นๆ 

โรงรับจำนำ 

ธุรกิจบริหารสินทรัพย์สถาบันการเงิน 
บริษัทหลักทรัพย์ 
บริษัทประกันภัยและประกันชีวิต 
 

บริษัทบัตรเครดิต ลิสซิ่ง และสินเชื่อ

ส่วนบุคคล 

 

*ที่มา: ธนาคารแห่งประเทศไทย ข้อมูลล่าสุดถึงไตรมาส 2/2568 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 
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II. โอกาสและอุปสรรค ปัจจัยแห่งความสำเร็จของ  
ผู้ประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรม 

เมื่อพิจารณาจากข้อมูลภาวะอุตสาหกรรมประกอบกับ
ข้อมูลด้านการตลาดและการแข่งขันจะเห็นว่าธุรกิจขายฝาก
เป็นธุรกิจที่มีโอกาสในการเติบโตสูง  โดยปัจจัยและอุปสรรค
ต่อความสำเร็จดังนี้ 

1. การเข้าถึงผู้บริโภคซึ่งคือหนึ่งใน pain point ของผู้บริโภค
คือการเข้าถึงผู้ประกอบการหรือแหล่งเงินยาก รูปแบบร้าน
แบบเดิมไม่ทันสมัย โดยทาง “ทองมาเงินไป” ได้พัฒนา
รูปแบบสาขา 5 format เพื ่อการเข้าถึงกล ุ ่มล ูกค ้าที่
แตกต่างได้อย่างทั่วถึง  

2. มาตรฐานการให้บริการ ทั ้งในเรื ่องรูปแบบสาขา การ
ให้บริการของพนักงาน และกระบวนการในการให้บริการที่
ง่าย และรวดเร็ว และรวมถึงเรื่องความปลอดภัยต่อทรัพย์
ซึ่งถือเป็นจุดสำคัญของธุรกิจและการสร้างความเชื่อมั่นใน
กับผู้บริโภค  

3. ภาพลักษณ์และการรับรู้ถึงแบรนด์ ผ่านการขยายสาขาด้วย 
format ต่างๆ ในพื้นที่แต่ละ cluster เพื่อสร้างการรับรู้
และเข้าถึงของผู ้บริโภคได้ง่ายยิ่งขึ ้น  รวมถึงการใช้สื่อ 
online ใน platform ต่างๆเช่น Facebook, TikTok อ่ืนๆ 
เพื่อการเข้าถึงคนรุ่นใหม่ซึ่งอาจจะยังไม่เคยมีประสบการณ์
การใช้บริการได้รับรู้ถึงบริการ 

4. มีการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้การดำเนินธุรกิจ เช่น การ
ใช้ Application เพื่อความสะดวกของผู้บริโภคในการทำ
ธุรกรรมรวมถึงเป็นช่องทางการนำเสนอ promotion แบบ
เฉพาะเจาะจงให้แก่ผู้บริโภคได้ตรงตามความต้องการ 

อุปสรรค  
1. การประเมินความเสี่ยงของทรัพย์และการประเมินมูลค่า

ทรัพย์เพื ่อไม่ให้เกิดข้อผิดพลาด ซึ ่งผู ้ประกอบการ
จะต้องมีกระบวนการทั้งในด้านการพัฒนาทักษะของ
พน ักงาน , กระบวนการในการตรวจสอบโดยใช้
เทคโนโลยี และต้องมีการนำข้อมูลในมิติต่างๆมาใช้ใน
การ monitor เพื่อลดความเสี่ยง  

 
2. ภาพลักษณ์ของธุรกิจต่อผู้บริโภค ซึ่งผู ้ประกอบการ

จะต้องสร้างภาพลักษณ์ การเข้าถึง มาตรฐานการ
ให้บริการ ราคา และความปลอดภัย เพื่อให้ผู้บริโภครับรู้
และเปลี่ยนทัศนคติและภาพลักษณ์ของธุรกิจขายฝาก 

1.2.2.3. การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

บริษ ัทฯ ให ้ความสำคัญก ับการจ ัดหาส ินค ้าตาม
วิสัยทัศน์และพันธกิจในการดำเนินธุรกิจ ที่มุ่งมั่นส่งมอบของขวัญ
แห่งความสุขที่มีคุณค่า ให้กับผู้ให้และผู้รับในทุกโอกาส เพื่อให้
มั่นใจว่าสามารถตอบโจทย์ทุกความต้องการของลูกค้าได้อย่างตรง
จุด และมีความต่อเนื่องในการจัดหาสินค้า โดยบริษัทฯ มีนโยบาย
ในการกระจายการจัดหาและสั่งซื้อสินค้าจากผู้ผลิต และ/หรือ 
ร้านค้าส่งสินค้า และ/หรือ ตัวแทนจำหน่ายสินค้าที่มีชื่อเสียงและ
มีความน่าเชื่อถือจากทั้งในประเทศและต่างประเทศหลายราย ซึ่ง
บริษัทฯ มีความสัมพันธ์ที่ดีมาอย่างยาวนาน เพื่อลดความเสี่ยง
จากการพึ ่งพิงผู ้ผลิต และ/หรือ ร้านค้าส่งสินค้า และ/หรือ 
ตัวแทนจำหน่ายสินค้ารายใดรายหนึ ่งและสร้างอำนาจในการ
ต่อรองด้านราคาซื ้อส ินค้าในระยะยาว ทั ้งนี ้ ว ิธ ีการจัดหา
ผลิตภัณฑ์จะแตกต่างกันไปตามประเภทและลักษณะการได้มา
ของสินค้า โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
(1) ธุรกิจค้าปลีกทองรูปพรรณ เครื่องประดับและของขวัญที่

ทำมาจากทองคำ และเครื่องประดับเพชร 
บริษัทฯ มีแนวทางในการจัดหาผลิตภัณฑ์ทองรูปพรรณ 

และเครื่องประดับและของขวัญที่ทำมาจากทองคำ โดยทำการ
ประเมินเพื่อคัดเลือกผู้จัดหาสินค้า (Supplier) รายใหม่ก่อนการ
ซื้อสินค้าจากผู้จัดหาสินค้ารายนั้น และมีการประเมินทบทวน
คุณภาพของผู้จัดหาสินค้าเป็นประจำทุกปี โดยพิจารณาถึงด้าน
คุณภาพสินค้า ราคา ความน่าเชื่อถือ รวมถึงเงื่อนไขการรับประกัน
สินค้าของผู้จัดหาสินค้า 

การคัดเลือกสินค้าและความสัมพันธ์กับผู้จัดหาสินค้า 
(Supplier) 

ปัจจุบันบริษัทฯ จัดหาสินค้า Modern Gold จากร้านค้าส่ง
ทองรูปพรรณในประเทศไทยทั้งหมด โดยร้านค้าส่งทองรูปพรรณ
จะต้องมีความชำนาญในการผลิตสินค้าที ่มีคุณภาพ ผ่านการ
รับรองมาตรฐานจากสมาคมค้าทองคำ และเป็นร้านค้าที่อยู่ใน
ทะเบียนรายชื่อผู้ขายที่ผ่านเกณฑ์การคัดเลือกของบริษัทฯ โดย
บริษัทฯ จะจัดหาสินค้าให้มีความหลากหลายแบบและลวดลาย
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โดยเน้นคัดเลือกลวดลายและสินค้าที่เป็นที่นิยมของตลาดและตรง
กับความต้องการของลูกค้าเป็นหลักเพื่อนำมาวางจำหน่ายที่หน้า
ร้านสาขาและคงปริมาณสินค้าไว้เพื่อให้เพียงพอกับความต้องการ
ของลูกค้าในแต่ละช่วงเวลา ทั้งนี้ สินค้าที่วางจำหน่ายหน้าร้าน
สาขาแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลัก คือ สินค้ามาตรฐานซึ่งมีจำหน่าย
ทุกร้านสาขา และสินค้าที่มีจำหน่ายตามความนิยมของลูกค้าแต่
ละสาขา ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการทบทวนรายการสินค้าในแต่ละกลุ่มที่
วางจำหน่ายหน้าร้านสาขาอย่างสม่ำเสมอเพื่อนำมาเป็นข้อมูล
ประกอบการวางแผนจัดหาสินค้า  

การจัดหาสินค้า Design Gold จากผู้จัดหาสินค้าในประเทศ
เป็นหลัก โดยผู้จัดหาสินค้าจะต้องมีรายชื่อที่อยู่ในทะเบียนรายชื่อ
ผู้ขายที่ผ่านเกณฑ์การคัดเลือกของบริษัทฯ หรือในกรณีที่เป็นผู้
จัดหาสินค้ารายใหม่จะทำการเทียบราคาจากผู้ขายรายอื่นเพื่อ
พิจารณา โดยบริษัทฯ จะจัดหาสินค้าให้มีความหลากหลายโดย
เน้นสินค้าที่เป็นที่นิยมของตลาดในแต่ละช่วงเวลาเพื่อนำมาวาง
จำหน่ายที่หน้าร้านสาขาโดยมีปริมาณสินค้าไว้ที่เพียงพอกับความ
ต้องการของลูกค้าในแต่ละช่วงเวลา โดยสินค้าที่วางจำหน่ายหน้า
ร้านสาขาแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลัก คือ สินค้ามาตรฐานหลัก และ
สินค้าเทศกาล ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการทบทวนรายการสินค้าในแต่ละ
กลุ่มที่วางจำหน่ายหน้าร้านสาขาอย่างสม่ำเสมอเพื่อนำมาเป็น
ข้อมูลประกอบการวางแผนจัดหาสินค้า ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ 
ยังคงสรรหาสินค้ารูปแบบและลวดลายใหม่ที่คาดว่าตรงกับความ
ต้องการของลูกค้าเช่นกัน 

สินค้า Diamond มีการดำเนินการจัดหาสินค้า 2 รูปแบบ 
ได้แก่ 1) การว่าจ้างประกอบเพชรเม็ดเดี่ยว (เพชรร่วง) และ 2) 
สินค้าสำเร็จรูป โดยสำหรับงวดปี 2568 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2568 บริษัทฯ มีการจัดหาเพชรและเครื่องประดับเพชรจากผู้
จัดหาสินค้าในประเทศ และจัดหาจากต่างประเทศ โดยจัดหา
สินค้าจากโรงงานผลิตสินค้า ซึ่งผู้จัดหาสินค้าจะต้องมีรายชื่อที่อยู่
ในทะเบียนรายชื่อผู้ขายที่ผ่านเกณฑ์การคัดเลือกของบริษัทฯ 
หรือในกรณีที่เป็นผู้จัดหาสินค้ารายใหม่จะทำการเทียบราคาจาก
ผู้ขายรายอื่นเพื่อพิจารณา โดยบริษัทฯ จะจัดหาสินค้าให้มีความ
หลากหลาย โดยเน้นสินค้าที่เป็นที่นิยมของตลาดเพื่อนำมาวาง
จำหน่ายที่หน้าร้านสาขาและคงปริมาณสินค้าไว้เพื่อให้เพียงพอ
กับความต้องการของลูกค้าในแต่ละช่วงเวลา ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการ
ทบทวนรายการสินค้าที่วางจำหน่ายหน้าร้านสาขาอย่างสม่ำเสมอ
เพื ่อนำมาเป็นข้อมูลประกอบการวางแผนจัดหาสินค้า ใน
ขณะเดียวกัน บริษัทฯ ยังคงสรรหาสินค้ารูปแบบใหม่ที่คาดว่า
น่าจะตรงกับความต้องการของลูกค้าเช่นกัน 

 

 
การบริหารจัดการสินค้าคงเหลือ 
การบริหารจัดการสินค้าคงเหลือของบริษัทฯ เริ่มตั้งแต่ก่อน

การสั่งซื้อสินค้า บริษัทฯ จะศึกษาข้อมูลทางการตลาดเกี่ยวกับ
สินค้าที่จะสั่งซื้อเพื่อประเมินยอดขาย โดยมีการกำหนดปริมาณ
สินค้าคงเหลือขั้นต่ำ (Safety Stock) เพื่อรักษาปริมาณสินค้าหน้า
ร้านสาขาให้เพียงพอต่อการขายซึ่งเป็นหนึ่งในกลยุทธ์สำคัญของ
บริษัทฯ โดยฝ่ายจัดการสินค้าคงคลัง (Inventory Management) 
แผนกวางแผนสินค้าคงคลัง (Inventory Planning) จะวิเคราะห์
ปริมาณสินค้าคงเหลือเพื่อวางแผนการสั่งซื้อสินค้าประเภทต่างๆ 
สำหรับสินค้าที่มีการหมุนเวียนเร็ว และมีการประสานงานกับฝ่าย
จัดซื้อในการสั่งซื้อสินค้าเพื่อไม่ให้ปริมาณสินค้าหน้าร้านอยู่ต่ำ
กว่าปริมาณสินค้าคงเหลือขั้นต่ำ หรือไม่มีสินค้าหน้าร้านซึ่งจะทำ
ให้เสียโอกาสในการขายสินค้า 

นอกจากนี ้  บร ิษ ัทฯ โดยแผนกวางแผนส ินค ้าคงคลัง 
(Inventory Planning) มีการติดตามการเคลื่อนไหวของสินค้า ทั้ง
สินค้าที ่จำหน่ายออกได้ช้าและสินค้าที ่หมุนเร็ว เพื ่อกำหนด
แผนการดำเนินการตามที่จำเป็น เช่น การย้ายสินค้าระหว่างสาขา 
หรือการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย โดยจะมีการจัดประชุมเพื่อ
พิจารณาแผนการในการจัดการสินค้าที่จำหน่ายออกได้ช้าและมี
การทบทวนมูลค่าของสินค้าคงเหลืออย่างสม่ำเสมอ เพื่อพิจารณาตัง้ 
สำรองค่าเผื่อสินค้าล้าสมัยเมื่อมูลค่าสินค้าคงเหลือต่ำกว่ามูลคา่ที่
คาดว่าจะได้รับ หรือราคาขาย 

การชำระค่าสินค้า 
สำหรับ Modern Gold การชำระค่าสินค้าทองรูปพรรณ

ให้แก่ร้านค้าส่งทองรูปพรรณจะชำระด้วยทองคำ (Barter) ซึ่งเป็น
แนวปฏิบ ัต ิโดยทั ่วไปและเป็นท ี ่ยอมรับของธุรก ิจซื ้อขาย
ทองรูปพรรณ เนื่องจากเป็นการบริหารความเสี่ยงแบบธรรมชาติ 
(Natural Hedge) จากการเปลี ่ยนแปลงของราคาทองคำ โดย
บริษัทฯ มีการชำระค่าสินค้าทองรูปพรรณด้วยทองรูปพรรณเก่าที่
ได้รับจากการรับซื้อคืนหน้าร้านและทองคำแท่ง 

(2) ธุรกิจขายฝากทอง  
ในการประกอบธุรกิจขายฝากทอง การจัดหาผลิตภัณฑ์และ

บริการที่สำคัญ คือ การจัดหาเงินทุนเพื่อใช้ในการให้บริการขาย
ฝาก ซึ่งบริษัทฯ มีแหล่งที่มาของเงินทุนจากเงินทุนหมุนเวียนใน
การดำเนินงานธุรกิจของบริษัทฯ และการจัดหาเงินกู้จากสถาบัน
การเงิน โดย  บริษัทฯ มีการจัดหาเงินทุนและบริหารจัดการสภาพ
คล่อง โดยจะพิจารณาต้นทุนทางการเง ินเปรียบเทียบกับ
ผลตอบแทนรวมที่ได้รับจากการดำเนินธุรกิจขายฝาก 
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(3) การเปิดสาขาหน้าร้านใหม่ 
(3.1) การขออนุมัติแผนการลงทุนประจำปี 
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจจะศึกษาและจัดทำแผนกลยุทธ์การ

ลงทุนจัดตั ้งสาขาและแผนการลงทุนประจำปีและนำเสนอ
แผนการลงทุนประจำปีต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
อนุมัติ 

(3.2) การจัดตั้งสาขาหน้าร้าน 
บริษัทฯ มีฝ่ายพัฒนาธุรกิจ รับผิดชอบในสรรหาพื้นที่

สำหรับสาขาหน้าร้านใหม่ซึ ่งมีคุณสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์ที่
บริษัทฯ กำหนดขึ้น โดยฝ่ายพัฒนาธุรกิจจะเป็นผู้ศึกษาและ
จัดทำรายงานการประเมินความเป็นไปได้ทางธ ุรกิจเพื่อ
ประกอบการตัดสินใจลงทุน และพิจารณาจากปัจจัยสำคัญ
ต่างๆ เช่น รายได้เฉลี ่ยต่อครัวเรือน ความหนาแน่นของ
ประชากรที่อยู่อาศัย การหมุนเวียนของลูกค้า สภาพเศรษฐกิจ
ชุมชนหรือเมืองเป้าหมาย จำนวนคู่แข่งในบริเวณใกล้เคียง เป็น
ต้น หากพื้นที่ดังกล่าวผ่านเกณฑ์ตามที่บริษัทฯ กำหนดไว้ และ
คาดว่าจะสามารถสร้างผลตอบแทนจากการลงทุนที่เหมาะสม 
รวมถึงมีระยะเวลาการคืนทุนเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ 
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจจะดำเนินการติดต่อประสานงานกับผู้ให้เช่า
ทำเลเป้าหมาย และจะเจรจาต่อรองเข้าทำสัญญาเช่าพื ้นที่
ระยะสั้น (ประมาณ 3 ปี) และ/หรือ เซ้งระยะยาว (3 ปีขึ้นไป) 
โดยมีการกำหนดอัตราค่าเช่า ค่าบริการ และค่าสาธารณูปโภค
ในเบื ้องต้น ทั ้งแบบคงที ่ หรืออัตราแปรผันตามยอดขาย 
แล้วแต่กรณี 

(3.3) การจัดหาผู้รับเหมาสำหรับการเปิดสาขาหน้าร้าน 
บริษัทฯ จะจัดหาผู้รับเหมาสำหรับการก่อสร้างสาขาหน้า

ร้านที่มีประสิทธิภาพ และสามารถทำงานเสร็จทันเวลา ซึ่งจะ
ช่วยให้บริษัทฯ สามารถขยายสาขาได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
รวดเร็วภายใต้ต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่เหมาะสม  

โดยเฉลี่ยบริษัทฯ ใช้เวลาในการออกแบบและก่อสร้าง
สาขาให้แล้วเสร็จประมาณ 2 เดือน ทั้งนี้ บริษัทฯ จะติดต่อ
ผู้รับเหมา ซึ่งผ่านเกณฑ์การพิจารณาของบริษัทฯ ให้ส่งใบ
เสนอราคาการก่อสร้าง รวมถึงแผนงานก่อสร้าง และฝ่าย
พัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ จะเป็นผู้พิจารณาถึงความเหมาะสม 
ทั้งในเรื ่องของตารางเวลาการทำงาน ทีมทำงานที ่ใช้และ
งบประมาณที่เหมาะสม จากนั้นบริษัทฯ จะเลือกผู้รับเหมาที่
เหมาะสม และเข้าทำสัญญากับผู้รับเหมา 

 
(3.4) การติดตามผลการดำเนินงาน 
ภายหลังจากการเปิดสาขาใหม่ คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง

จะทำการติดตามผลการดำเนินงาน เปรียบเทียบกับรายงานการ
ประเมินความเป็นไปได้ทางธุรกิจ (Feasibility Study) เป็นราย
เดือน และรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณารับทราบ 
หากผลการดำเนินงานของสาขาไม่เป็นไปตามที่คาดหวัง บริษัทฯ 
จะวิเคราะห์สาเหตุและกำหนดมาตรการเพื่อดำเนินการแก้ไข เช่น 
การจัดโปรโมชั่น และการส่งเสริมการขายต่างๆ รวมถึงเจรจาขอ
ลดค่าเช่าจากเจ้าของพื้นที่ เป็นต้น เพื่อปรับปรุงผลการดำเนินงาน
ของสาขาดังกล่าวต่อไป 

(4) การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพการให้บริการ 
บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับคุณภาพสินค้าและการบริการใน

สาขาหน้าร้านของบริษัทฯ จึงจัดให้มีระบบการบริหารจัดการ
คุณภาพร้านอย่างต่อเนื่อง โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

I. การคัดสรรสินค้าที่มีคุณภาพ 
บริษัทฯ มีฝ่ายจัดซื้อ (Procurement Product) ที่มีบุคลากร

ที่มีประสบการณ์ ทำหน้าที่คัดเลือกสินค้าจากผู้จัดจำหน่าย โดย
จะคัดสรรสินค้าที่มีคุณภาพให้อยู่ในเกณฑ์และมาตรฐานของ
บริษัทฯ และตรงตามความต้องการของลูกค้า เพื่อให้มั ่นใจว่า
ลูกค้าจะพึงพอใจกับสินค้าของบริษัทฯ 

II. การควบคุมคุณภาพการบริการ  
บริษัทฯ มีทีมงานควบคุมคุณภาพการบริการ ภายใต้การ

ด ูแลของฝ ่ายปฏ ิบ ัต ิงานขาย (Sales Operation) และฝ ่าย
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ดังนี้ 
1. หัวหน้าเขต (Area Manager) ทำหน้าที่ตรวจสอบคุณภาพ

การบริการที่หน้าร้านสาขาและบริหารจัดการโดยทั่วไปของ
หน้าร้าน เช่น ดูแลด้านคุณภาพการบริการ การต้อนรับ
ลูกค้า การบริการหลังการขายให้แก่ลูกค้า ตรวจนับสินค้า 
ตรวจเช็คเงินสด เป็นต้น 
ทั้งนี้ หัวหน้าเขตจะเข้าไปสุ่มตรวจสอบคุณภาพการบริการ 
กระบวนการการให้บริการและการบริหารสาขาให้ได้ตาม
มาตรฐานที่กำหนดไว้เป็นประจำทุกสัปดาห์ รวมถึงมีการ
อบรมพนักงานให้ปฏิบัติตามระเบียบการปฏิบัติงานที่หน้า
ร้านสาขาด้วย (On the Job Training) 
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2. ทีมตรวจสอบภายในหน้าสาขา (Internal Control Auditor) 
ทำหน้าที ่ตรวจสอบการปฏิบัติงานหน้าร้านสาขา เช่น 
ตรวจสอบเอกสารการขาย ตรวจนับสินค้า ตรวจสอบการ
ให้บริการและการปฏิบัติงานทั่วไปหน้าร้าน ตรวจสอบความ
เสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต รวมถึงการตรวจสอบทั้ง
คุณภาพการบริการ การบริหารจัดการโดยทั่วไป ตลอดจน
กระบวนการขายว่าเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนดไว้เป็น
ประจำ โดยมีการตรวจสอบ 3 ครั้งต่อปี ซึ่งความถี่ในการ
ตรวจสอบขึ ้นอยู ่ก ับยอดขายของหน้าร้านสาขา หรือมี
เหตุการณ์ผิดปกติเกิดขึ้น 

III. การจัดการกับข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียน  
บริษัทฯ มีช่องทางในการรับข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียน

จากลูกค้าผู้ใช้บริการหลายช่องทาง เช่น ผ่านการแจ้งหน้าร้าน 
ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือ ผ่านการทำแบบสอบถาม
โดยตรงกับลูกค้า โดยทีมลูกค้าสัมพันธ์ (Customer Relationship 
Management: CRM) และท ีมการตลาดออนไลน ์ทำหน ้าที่
ตรวจสอบและติดตามข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนผ่านช่องทาง
ต่างๆ เป็นประจำทุกวัน และหากพบปัญหา ทางทีมลูกค้าสัมพันธ์
และทีมการตลาดออนไลน์จะเข้าไปตรวจสอบและประสานงานกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาขาหน้าร้านเพื่อหาทางแก้ไขในทันที 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(5) การบริหารความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาทองคำ
ด้วยการปิดสถานะสุทธิ 
บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงความผันผวนของราคา

ทองคำโดยการปิดสถานะสุทธิของบริษัทฯ ในแต่ละวัน โดยการ
สั่งซื้อ – ขาย ทองคำแท่งกับร้านค้าส่งทอง เพื่อบริหารความเสี่ยง
จากการเปลี่ยนแปลงของราคาทองคำ โดยบริษัทฯ ไม่มีนโยบาย
เก็งกำไรราคาทองคำจากรายการปิดสถานะสุทธิ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะรวบรวมข้อมูลยอดรับซื้อ ยอดขายทอง 
และสินค้าหลุดขายฝาก ของร้านสาขาทั ้งหมดและช่องทาง
ออนไลน์ทุกสิ้นวัน เพื่อคำนวณยอดสุทธิของน้ำหนักทองส่วนต่าง 
(ขาด/เกิน) เพื่อปิดสถานะสุทธิ โดยหากสถานะสิ้นวันของบริษัทฯ 
เป็นสถานะการขายสุทธิ บริษัทฯ จะพิจารณาสั่งซื้อทองคำ แต่
หากสถานะสิ้นวันของบริษัทฯ เป็นสถานะการซื้อสุทธิ บริษัทฯ 
จะพิจารณาสั่งขายทองคำ โดยการสั่งซื ้อ/สั่งขายทองคำนั้นจะ
พ ิจารณาตามน ้ำหน ักทองส ่วนต ่าง และราคาขายเฉลี่ ย
ทองรูปพรรณต่อวัน (ไม่รวมค่ากำเหน็จ) เป็นราคาอ้างอิง
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1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 สินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ มีมูลค่าสุทธิตามบัญชีหลัง

หักค่าเสื่อมราคาและสำรองการด้อยค่าต่างๆ ตามที่แสดงในงบการเงินรวมของบริษัทฯ เท่ากับ 1,055.2 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

รายการ มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน(1) 24.6 เป็นเจ้าของ มี 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 288.4 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 709.7 สิทธิการเช่า ไม่มี 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 32.5 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

รวม 1,055.2   

หมายเหตุ : (1) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเท่ากับ 80.4 ล้านบาท 

ทั้งนี้ โปรดพิจารณาข้อมูลเพิ่มเติมของทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ในเอกสารแนบ4 “ทรัพย์สินที่ใช้ในการ
ประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน” 

 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทย่อย 4 บริษัท สรุปดังต่อไปนี้ 

บริษทัยอ่ย ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
สดัส่วนการ

ลงทุน (ร้อยละ) 
มูลค่าเงินลงทุนตาม
ราคาทุน (ล้านบาท) 

บริษทั ออโรร่า ฟิน ซินเนอรย์ี ่จ ากดั 
(“Aurora Fin Synergy”) 

ประกอบธุรกจิซื้อขาย แลกเปลีย่นและ 
รบัขายฝากเครื่องประดบัทองรปูพรรณ 

100.0 100.0 

บริษทั เอส.จี.เอส.เจมส ์จ ากดั 
(“S.G.S. Gems”) 

โรงเรยีนเฉพาะทางเกีย่วกบัอญัมณี 100.0 13.0 

บริษทั ออโรร่า พรีเชียส อลิอนัซ์ จ ากดั 
(“Aurora Precious Alliance”) 

เพื่อรองรบัการลงทุนและขยายธุรกจิใหม่ 
รวมถงึการจดักลุ่มธุรกจิทีเ่ป็นสนิคา้
ในกลุ่ม Diamond, Jewelry, เครื่องเงนิ 
และอื่นๆ ที่นอกเหนือจาก สนิค้าใน
กลุ่มทองค า 

100.0 2.5 

บริษทั ออโรร่า อลัฟา อลิอนัซ์ จ ากดั 
(“Aurora Alpha Alliance”) 

รองรบัการลงทุนและขยายธุรกจิใหม ่ 100.0 10.0 

รวมเงินลงทุนตามราคาทุน   125.0 

หกั : ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุน   (113.0) 

มูลค่าสุทธิทางบญัชี   12.5 
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1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท 
1.3.1  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 

ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้ กลุ่มบริษัทฯ ประกอบดว้ยบริษัทฯ และบริษัทย่อย 4 บริษทั โดยโครงสร้างการถือหุ้นของ

บริษัทฯ สรุปดังนี ้

 

  

 

 

ข้อมูลบริษัทย่อยของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี้ 

ลำดับ ชื่อบริษัท วัตถุประสงค์การ
ประกอบธุรกิจ 

สถานที่ตั้งสำนักงาน
ใหญ่และข้อมูลติดต่อ 

ปีท่ี
จัดตั้ง 

ทุนจดทะเบียน
ชำระแล้ว  
(ล้านบาท) 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น(1) 

(ร้อยละ) 

จำนวนและชนิด
ของหุ้นท่ีจำหน่าย
ได้แล้วท้ังหมด(1) 

1. บริษัท ออโรรา่ ฟิน 
ซินเนอร์ยี่ จำกัด  
(“Aurora Fin 
Synergy”) 

ประกอบธุรกิจซ้ือ
ขายแลกเปลี่ยนและ

รับขายฝาก
เครื่องประดับ
ทองรูปพรรณ 

444 ซอยอุดมสุข 26  
บางนาเหนือ บางนา 
กรุงเทพมหานคร 

10260  
โทร 0-2749-5044 

2556 100.00 99.99 หุ้นสามัญ จำนวน 
10,000,000 หุ้น 

2. บริษัท เอส.จี.เอส.เจมส์ 

จำกัด (“S.G.S. Gems”) 

โรงเรียนเฉพาะทาง

เกี่ยวกับอัญมณี 

99 ปิยะมิตร ชั้น5 ห้อง 
506,511 ถนนมเหสักข์ 

สุริยวงศ์ บางรัก 
กรุงเทพมหานคร 

10500 

2546 8.00 99.99 หุ้นสามัญ จำนวน 

80,000 หุ้น 

3. บริษัท ออโรร่า  
พรีเชียส อลิอันซ์ 
จำกัด (“Aurora 
Precious Alliance”) 

เพื่อรองรับการลงทุน
และขยายธุรกิจใหม่ 
รวมถึงการจัดกลุ่ม

ธุรกิจท่ีเป็นสินค้าใน
กลุ่ม Diamond, 

Jewelry, เครื่องเงิน 
และอื่น  ๆท่ี

นอกเหนือจากสินค้า
ในกลุ่มทองคำ 

444 ซอยอุดมสุข 26 
บางนาเหนือ บางนา 
กรุงเทพมหานคร 

10260 

2567 2.50 99.99 หุ้นสามัญ จำนวน 

100,000หุ้น 

4. บริษัท ออโรร่า อัลฟา 
อลิอันซ์ จำกัด 
(“Aurora Alpha 
Alliance”) 

รองรับการลงทุน

และขยายธุรกิจใหม่ 

444 ซอยอุดมสุข 26 
บางนาเหนือ บางนา 
กรุงเทพมหานคร 

10260 

2567 10.00 99.99 หุ้นสามัญ จำนวน 

400,000 หุ้น 

หมายเหต ุ: (1) ข้อมูล ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 
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1.3.2.  ความสัมพันธ์กับกลุ่มของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ:  (1) บริษัท ธัม เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด ประกอบธุรกจิโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น(Holding Company) และถือหุ้นโดยกลุ่มครอบครัวฯ ซึ่งประกอบด้วย 

1. นายประสิทธ์ ศรีรุ่งธรรม ร้อยละ 20 2. นางวิมลศรี ศรีรุ่งธรรม ร้อยละ 20  3.นายอนิวรรต ศรีรุ่งธรรม ร้อยละ 15  4. นายอนิรุทธิ์ ศรีรุ่งธรรม ร้อยละ 15   

5. นายอนิพัทย์ ศรีรุ่งธรรม ร้อยละ 15  6. นางสาวนิชนันท ์ศรีรุ่งธรรม ร้อยละ 15 (ข้อมูล ณ วันที่  2 พฤษภาคม 2568) 

 

ครอบครัวศรีรุ่งธรรมซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษิัทฯ 
ลงทุนในธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับทองคำ 2 กลุ่มธุรกิจหลัก ได้แก่  
(1) บริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งประกอบธุรกิจค้าปลีกทองรูปพรรณ 

เครื่องประดับเพชรและอัญมณี และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องอื่นที่มี
บริการแบบครบวงจร (One Stop Service) ซึ่งได้แก่การขาย รับ
ซื้อคืน ขายฝากสินค้า และบริการหลังการขาย โดยรวมถึงการ
บริการล้าง ซ่อม ต่อ ฟรีตลอดอายุการใช้งาน 

(2) กลุ่มบริษัท ARR Trading ซึ่งประกอบด้วย 2 บริษัท ได้แก่ 
บริษัท ออโรร่า เทรดดิ้ง จำกัด (“ARR Trading”) และบริษัท 
ออโรร่า โกลด์ เซฟวิ่ง จำกัด (“ARR GS”)  
• ARR Trading ประกอบธุรกิจนำเข้า-ส่งออก และค้าส่ง

ทองคำแท่ง โดยเน้นกลุ่มลูกค้าผู้ค้าส่งทองคำแท่ง ร้านค้า
ปล ีกทองร ูปพรรณ และ Supplier ในประเทศและ
ต่างประเทศ ซึ่งมีวัตถุประสงค์ในการซื้อทองคำแท่งเพื่อ
ใช้ในการค้าทองคำแท่ง การบริหารความเสี่ยงของการ
เปลี่ยนแปลงราคาทองคำและการเก็งกำไรราคาทองคำ 

• ARR GS ประกอบธุรกิจบริการออมทองคำ โดยเน้น
กลุ่มลูกค้าที่เป็นนักลงทุนที่ต้องการสะสมทองคำแท่งใน
ระยะกลาง - ยาว และการซื้อขายเพื่อเก็งกำไรด้วย 

(3) กลุ่มบริษัท AUPM ซึ่งประกอบด้วย 2 บริษัท ได้แก่ Aurora 
Precious Metal International Pte Ltd. (“AUPM”) และ 
Aurora Precious Metal HK Limited โดยท ั ้ ง  2 บร ิษัท 
ประกอบธุรกิจซื้อขายทองคำแท่ง และโลหะมีค่าอื่นๆ โดย
เน้นกลุ ่มลูกค้าส่ง และผู ้ผลิตอัญมณีในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ 

ทั้งนี้ กลุ่ม ARR Trading และ AUPM ไม่ได้รวมอยู่ภายใต้
บริษัทฯ ซึ่งเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยธุรกิจของ
บริษัทฯ และกลุ่มบริษัท ARR Trading และ AUPM มีลักษณะ
การดำเนินธุรกิจ (Business Model) แตกต่างกันอย่างชัดเจน 
ทั้งลักษณะสินค้า กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ช่องทางการขายและ
การทำการตลาด อีกทั้ง บริษัทฯ และกลุ่ม ARR Trading และ 
AUPM ไม่มีการใช้ทรัพยากรหลักร่วมกัน หรือพึ่งพิงทรัพยากร
หลักของอีกบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ เช่น ผู้บริหาร พนักงาน 
และสินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ เป็นต้น จึงถือได้ว่าไม่มี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ  

รายการระหว่างกันระหว่างบริษัทฯ และกลุ ่ม ARR 
Trading โดยหลัก ได้แก่การซื้อขายทองคำแท่งเพื่อปิดสถานะ
สุทธิ เพื่อการบริหารความเสี่ยงจากความผันผวนของราคา
ทองคำ และการซื ้อทองคำแท่งเพ ื ่อนำไปใช ้ชำระค่าซื้อ
ทองรูปพรรณใหม่ (Barter) จากผู ้ค้าส่งทองรูปพรรณ โดย
รายการดังกล่าวเป ็นไปตามลักษณะปกติธ ุรกิจทั ่วไปใน
อุตสาหกรรม โดยเป็นรายการที่เกิดขึ้นตามความจำเป็นและ
สมเหตุสมผล และเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป กล่าวคือ 
เป็นราคาและเงื่อนไขที่บริษัทฯ ได้รับจากผู้ให้บริการซื้อขาย
ทองคำแท่งรายอื ่น หรือราคาและเงื ่อนไขที ่ ARR Trading 
ให้กบับุคคลทั่วไป โดยรายได้จากการทำธุรกรรมกับบริษัทฯ ไม่
มีนัยสำคัญต่อรายได้ของ ARR Trading



 

 
46 

  

1.3.3. ผู้ถือหุ้น 

(1) รายชื่อผู้ถือหุ้น 

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ รายชื่อผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 อันดับแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 สรุปได้ดังนี้ 

ลำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น 
ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

จำนวนหุ้น ร้อยละ 

1 บริษัท ธัม เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด(1) 430,000,000 32.19 
2 น.ส.นิชนันท์ ศรีรุ่งธรรม 77,563,900 5.81 

3 นายอนิวรรต ศรีรุ่งธรรม 75,362,900 5.64 

4 นายอนิรุทธิ์ ศรีรุ่งธรรม 74,709,000 5.59 

5 นายอนิพทัย์ ศรีรุ่งธรรม 74,699,000 5.59 

6 นางวิมลศรี ศรีรุ่งธรรม 59,952,000 4.49 

7 นายประสิทธิ์ ศรีรุ่งธรรม 59,645,000 4.46 
8 นายวนัชัย มาลีมงคล 33,366,600 2.50 

9 นายธงชัย มาลีมงคล 23,691,300 1.77 

10 นายพะเนียง พงษธา 22,885,200 1.72 

 ผู้ถือหุ้นรายย่อยอ่ืนๆ 403,965,100 30.24 

รวม 1,335,840,000 100.00 
หมายเหตุ : (1) บริษัท ธัม เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) และถือหุ้นโดยกลุ่มครอบครัวฯ ซ่ึงประกอบด้วย 

1. นายประสิทธ์ ศรีรุ่งธรรม ร้อยละ 20 2. นางวิมลศรี ศรีรุ่งธรรม ร้อยละ 20  3.นายอนิวรรต ศรีรุ่งธรรม ร้อยละ 15  4. นายอนิรุทธิ์ ศรีรุ่งธรรม ร้อยละ 15   
5. นายอนิพัทย์ ศรีรุ่งธรรม ร้อยละ 15  6. นางสาวนิชนันท์ ศรีรุ่งธรรม ร้อยละ 15 (ข้อมูล ณ วันที่  2 พฤษภาคม 2568) 

 
(2) ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ 

-   ไม่มี  - 

1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว  
ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,354,300,000 บาท เรียกชำระแล้ว 1,335,840,000 บาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ จำนวน 1,335,840,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

1.5 การออกหลักทรัพย์ 
การใช้เงินระดมทุน 

การระดมทุนจากการเสนอขายหุ้นกู้มีประกันของบริษัท ออโรร่า ดีไซน์ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2568 ครบกำหนดไถ่
ถอนปี พ.ศ. 2570 เพื่อซื้อสินทรัพย์ ลงทุน หรือเป็นค่าใช้จ่ายในกิจการที่เก่ียวข้องกับการดำเนินธุรกิจในปัจจุบัน และชำระคืนเงิน
หนี้อ่ืน ซึ่งได้รับเงินจากการเสนอขายหุ้นกู้ครั้งนี้ ทั้งสิ้น 2,500,000,000 บาท  

และการระดมทุนจากการเสนอขายหุ้นกู้ระยะสั้น บริษัท ออโรร่า ดีไซน์ จำกัด (มหาชน) คร้ังที่ 2/2568 เพื่อซื้อสินทรัพย์ 
ลงทุน หรือเป็นค่าใช้จ่ายในกิจการที่เก่ียวข้องกับการดำเนินธุรกิจในปัจจุบัน และชำระคืนเงินหนี้อ่ืน ซึ่งได้รับเงินจากการเสนอขาย
หุ้นกู้ครั้งนี้ ทั้งสิ้น 1,000,000,000 บาท ครบกำหนดไถ่ถอนวันที่ 9 มิถุนายน 2569 
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โดยมีรายละเอียดการใช้เงินจากการระดมทุนจากการออกหุ้นกู้ทั้ง 2 ครั้ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ดังนี้ 

แผนการใช้เงิน จำนวนเงิน (ล้านบาท) ระยะเวลาที่ใช้เงิน (วัน) 
จำนวนเงินคงเหลือ 

(ล้านบาท) 

AURA278A II/HNW 

▪ หุ้นกู ้มีประกันของบริษัท ออโรร่า 
ดีไซน์ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2568 
ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 

1) ใช้สำหรับขยายพอร์ตธุรกิจขาย
ฝากทองรูปพรรณ เครื่องประดับ
ท ี ่ ม ี ทองคำและเพชรเป็ น
ส่วนประกอบ (ภายใต้แบรนด์ 
“ทองมาเงินไป”)  

 
 
 

 
1,000.00 

 

 
 
 

 

ภายในเดือนธันวาคม 
พ.ศ. 2569 

(ครบกำหนดไถ่ถอน  
วันที่ 8 สิงหาคม 2570)  

 
 
 

 

0.00 
 

2) ใช้สำหรับลงทุนซื้อทองรูปพรรณ
และทองคำประเภทอื่น  ๆสำหรับ
เพิ ่มสินค้าคงเหลือให้กับสาขา
ของผู้ออกหุ้นกู ้

750.00 
 

ภายในเดือนธันวาคม 
พ.ศ. 2569 

(ครบกำหนดไถ่ถอน วนัที่  
8 สิงหาคม 2570) 

0.00 
 

3) ใช ้สำหร ับชำระคืนเง ินก ู ้จาก
ธนาคารที่ไม่มีความสัมพันธ์กับที่
ปรึกษาทางการเงินหรือตัวกลาง
ในการเสนอขายหลักทรัพย์ 

750.00 ภายในเดือนธันวาคม 
พ.ศ. 2569 

(ครบกำหนดไถ่ถอน 
วันที่ 8 สิงหาคม 2570) 

 

0.00 
 

AURA26609A II/HNW 

▪ หุ้นกู้ระยะสั้น บริษัท ออโรร่า ดีไซน์ 
จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2568 มูลค่า 
1,000.00 ล้านบาท ครบกำหนดไถ่
ถอนวันที่ 9 มิถุนายน 2569 

1) ใช้สำหรับขยายพอร์ตธุรกิจขาย
ฝากทองรูปพรรณ เครื่องประดับ
ท ี ่ ม ี ทองคำและเพชรเป็ น
ส่วนประกอบ (ภายใต้แบรนด์ 
“ทองมาเงินไป”)  

 

 

 

 

205.00 

 

 

 

 
ภายใน เดือนมีนาคม 

พ.ศ.2569 
(ครบกำหนดไถ่ถอน  

วันที่ 9 มิถุนายน 2569) 

 
 
 
 

295.00 
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แผนการใช้เงิน จำนวนเงิน (ล้านบาท) ระยะเวลาที่ใช้เงิน (วัน) 
จำนวนเงินคงเหลือ 

(ล้านบาท) 

2) ใช้สำหรับลงทุนซื้อทองรูปพรรณ
และทองคำประเภทอื่น  ๆสำหรับ
เพิ ่มสินค้าคงเหลือให้กับสาขา
ของผู้ออกหุ้นกู ้

250.00 ภายใน เดือนมีนาคม 
พ.ศ.2569 

(ครบกำหนดไถ่ถอน  
วันที่ 9 มิถุนายน 2569) 

 

0.00 

 

3) ใช ้สำหร ับชำระคืนเง ินก ู ้จาก
ธนาคารที่ไม่มีความสัมพันธ์กับที่
ปรึกษาทางการเงินหรือตัวกลาง
ในการเสนอขายหลักทรัพย์ 

200.00 ภายใน เดือนมีนาคม 
พ.ศ.2569 

(ครบกำหนดไถ่ถอน  
วันที่ 9 มิถุนายน 2569) 

 

50.00 

 

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ 
1.6.1. นโยบายการจ่ายปันผลของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู ้ถือหุ ้นใน

อัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิจากงบการเงิน

เฉพาะกิจการของบริษัทฯ ภายหลังจากหักภาษีเงินได้นิติบุคคล 

และการจัดสรรทุนสำรองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่ได้กำหนดไว้

ในกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัทฯ ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผล

อาจน้อยกว่าอัตราข้างต้น โดยคำนึงถึงปัจจัยต่าง ๆ เช่น ภาวะ

เศรษฐกิจ ผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ 

กระแสเงินสด เงินทุนหมุนเวียน แผนการลงทุน และการขยาย

ธุรกิจ ภาระหนี ้สิน เงื ่อนไข และข้อจำกัดตามที่กำหนดใน

สัญญากู้ยืมเงิน และความเหมาะสมอื่น ๆ โดยคณะกรรมการ

บริษัทจะพิจารณาอย่างระมัดระวัง  

ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลประจำปีจะต้องได้รับอนุมัติ

จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่ง

คณะกรรมการบริษัทอาจอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้

เป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีกำไรพอสมควรที่จะทำ

เช่นนั้นได้ โดยบริษัทฯ จะรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป ทั้งนี ้ การ

จ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ จะต้องไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมาย 

และข้อบังคับของบริษัทฯ 

 

1.6.2. นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 

การพิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยอยู่ภายใต้

อำนาจการพิจารณาอนุมัติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

ย่อย และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท 

โดยการจ่ายเงินปันผลจะพิจารณาจากกระแสเงินสดคงเหลือ

เทียบกับงบลงทุนของบริษัทย่อยนั ้น ๆ หากกระแสเงินสด

คงเหลือของบริษัทย่อยมีเพียงพอ จะจ่ายปันผลในอัตราไม่น้อย

กว่าร้อยละ 50 จากกำไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการของ

บริษัทย่อยภายหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และเงินสำรองต่าง ๆ 

ทุกประเภทตามที ่กำหนดไว้ในกฎหมาย และข้อบังคับของ

บริษัทย่อยแต่ละบริษัท ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลอาจน้อยกว่า

อัตราที่กำหนดข้างต้นโดยคำนึงถึงปัจจัยต่าง ๆ เช่น ภาวะ

เศรษฐกิจ ผลการดำเนินงาน และฐานะทางการเงินของบริษัท 

กระแสเงินสด เงินทุนหมุนเวียน แผนการลงทุนและการขยาย

ธุรกิจ ภาระหนี ้สิน เงื ่อนไข และข้อจำกัดตามที่กำหนดใน

สัญญากู้ยืมเงิน และความเหมาะสมอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการ

บริษัทของบริษัทย่อยแต่ละบริษัทพิจารณาเห็นสมควร ทั้งนี้ 

การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยจะต้องไม่ขัดหรือแย้งกับ

กฎหมาย และข้อบังคับของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
2.1. นโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท ออโรร่า ดีไซน์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 
ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง ซึ่งถือเป็นกลไก
สำคัญและเปน็เครื่องมือด้านการจัดการที่ช่วยขับเคลื่อนธุรกิจของ
องค์กรให้มีการเติบโตอย่างมีเสถียรภาพ มีฐานะการเงินที่มั่นคง 
และสามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นในระดับที่เหมาะสม 
นอกจากนี้ การบริหารความเสี่ยงยังเป็นกลไกสำคัญในการถ่วงดุล
อำนาจ (Check and Balance) ตลอดจนการกำกับดูแลกิจการที่
ดี (Good Corporate Governance) ซึ่งมีความจำเป็นอยา่งยิ่งใน
ภาวะการแข่งขันในปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทั้ง
จากปัจจัยภายในและภายนอก  

บริษัทฯ ได้นำระบบการบริหารความเสี ่ยงที ่เป็นที่
ยอมรับในระดับสากลมาปฏิบัติใช้ในการดำเนินงานของบริษัทฯ 
เช ่ น COSO Enterprise Risk Management Framework หรือ 
COSO ERM และแนวทางการบริหารจัดการอันเหมาะสมภายใต้
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและ
ต่อเนื่อง เพื่อช่วยให้การระบุความเสี่ยงและรับมือความเสี่ยงของ
บริษัทฯ มีประสิทธิภาพ ลดผลกระทบของความเสี่ยงที่มีต่อธุรกิจ 
และสนับสนนุการเติบโตที่ยั่งยืนของธุรกิจ (Sustainable Business 
Growth) ทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 

บริษัทฯ ยังได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ที่ประกอบด้วยผู้บริหารและกรรมการอิสระ และคณะทำงาน
บริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยพนักงานระดับหัวหน้าจาก
ทุกแผนกขององค์กร เพื่อการกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยง
ให้มีประสิทธิภาพ ครอบคลุมประเด็นสำคัญ และสนับสนุนการ
เติบโตของบริษัทฯ ได้อย่างเหมาะสม และจัดให้มีคณะทำงาน
บร ิหารความเส ี ่ ยงคอยสน ับสน ุนการดำเน ินงานของ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2.2. ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ความเสี่ยงที่สำคัญต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ในปี 2568 สามารถจำแนกได้ 5 หมวด ได้แก่ ความเสี่ยงด้าน
กลย ุทธ์  (Strategic Risk)  ความเส ี ่ยงด ้านปฏ ิบ ัต ิการ 
(Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ (Compliance Risk) และความ
เส ี ่ ยงด ้านส ิ ่ งแวดล ้อม -ส ังคม -การกำก ับด ูแลก ิจการ 
(Environmental-Social-Governance Risk หรือ ESG Risk) 
ซึ่งเป็นความเสี่ยงในด้านความยั่งยืนทางธุรกิจ ดังนี้ 

1)  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

1.1)  ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาทองคำ 

ต้นทุนสินค้าถือเป็นต้นทุนหลักในการดำเนินงานของ
บริษัทฯ การเปลี่ยนแปลงของต้นทุนสินค้าจึงส่งผลโดยตรงต่อ
ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ หากราคา
ทองคำเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ย่อมส่งผลให้ต้นทุนของสินค้า
เพิ่มขึ้นเช่นกัน ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อผลกำไรและ
สภาพคล่องของบริษัทฯ นอกจากนี้ การเพิ่มขึ้นของราคา
ทองคำยังอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อความสามารถในการ
ซื้อสินค้าของลูกค้าของบริษัทฯ อีกด้วย 

ความผันผวนของราคาทองคำยังอาจส่งผลกระทบต่อ
ม ูลค ่าของส ินค ้าคงเหล ือของบร ิษ ัทฯ ท ี ่ส ่วนมากเป็น
ทองรูปพรรณ ในกรณีที่ราคาทองคำลดลงอย่างต่อเนื่อง บริษัท
ฯ จึงอาจได้รับผลกระทบจากการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 
หรืออาจขาดทุนจากราคารับซื้อทองในช่วงเวลาก่อนหน้าเมื่อ
เทียบกับราคาขายของทองในเวลาปัจจุบัน 

ความผันผวนของราคาทองคำยังขึ ้นอยู ่ก ับปัจจัย
ภายนอกที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ เช่น ความ
ขัดแย้งทางการเมืองระหว่างประเทศ สภาวะสงคราม สภาวะ
เศรษฐกิจ ระดับอุปสงค์และอุปทานของทองคำ นโยบายการเงิน
และอัตราดอกเบี้ยทั้งในประเทศและต่างประเทศ ราคาน้ำมัน 
อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ เป็นต้น  

ดังนั้น หากบริษัทฯ ไม่สามารถบริหารความเสี่ยง
จากความผันผวนของราคาทองคำได้อย่างเหมาะสม ย่อม
ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะทางการเงิน ผลการ
ดำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทในอนาคตได้ 

การบริหารความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาทองคำ 

บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงจากความผันผวนของราคา
ทองคำ ด้วยการปิดสถานะสุทธิของบริษัทฯ ด้วยการซื้อหรือขาย
ทองคำ (Hedging) โดยพิจารณาจากสถานะสุทธิของบริษัทฯ ในแต่
ละวัน กล่าวคือ หากสถานะสิ้นวันของบริษัทฯ มีสถานะรับซื้อสุทธิ 
บริษัทฯ จะพิจารณาสั่งขายทองคำเพื่อปิดความเสี่ยงความผันผวน
ของราคาทองคำ ในกรณีกลับกัน หากสถานะสิ้นวันของบริษัทฯ มี
สถานะการขายสุทธิ บริษัทฯ จะพิจารณาสั่งซื ้อทองคำเพื่อปิด
ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาทองคำ นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ยังให้ความสำคัญกับการติดตามการเปลี่ยนแปลงของราคาทองคำ
อย่างใกล้ชิด เพื่อนำมาวิเคราะห์แนวโน้มของราคาทองคำและ
กำหนดกลยุทธ์ในการดำเนินธ ุรกิจให้สอดคล้องกับสภาวะ
เศรษฐกิจในช่วงเวลาต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงการทบทวนหลักเกณฑ์ด้าน
ราคาในการรับขายฝาก ในกรณีที่ราคาทองคำมีการเปลี่ยนแปลง
มากเกินกว่าระดับที่บริษัทกำหนด เพื ่อลดความเสี ่ยงจากการ
ขาดทุนราคาทองในอนาคต เป็นต้น 
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1.2) ความเสี่ยงจากการไม่สามารถสรรหาผู ้สืบ
ทอดตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง 

ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทส่วนใหญ่เป็นผู ้มีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์เฉพาะในธ ุรก ิจทองคำและ
เครื่องประดับอย่างยาวนาน ถือเป็นกลุ่มบุคลากรสำคัญที่เป็นผู้นำ
ในการกำกับทิศทางการดำเนินงานและผลักดันการเติบโตตาม
วิสัยทัศน์และภารกิจของบริษัทฯ หากผู้บริหารระดับสูงไม่พร้อม
สำหรับการปฏิบัติงาน และบริษัทฯ ไม่สามารถสรรหาผู้สืบทอดได้
แล้ว ย่อมอาจนำไปสู่การขาดความต่อเนื่องในการกำกับดูแลทิศทาง
ในการดำเนินงาน ความสามารถในการแข่งขันและประสิทธิภาพใน
การดำเนินงานที่ลดลง ตลอดจนขวัญกำลังใจที่ถดถอยของพนักงาน 

การบริหารความเสี่ยงจากการไม่สามารถสรรหาผู้
สืบทอดตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง 

บริษัทกำหนดให้การจัดทำและทบทวนแผนผู้สืบ
ทอดตำแหน่ง (Succession Plan) สำหรับผู้บริหารระดับสูง 
และการพัฒนาผู ้ส ืบทอดตำแหน่ง (Successors) อย่าง
ต่อเนื่อง เป็นมาตรการจัดการความเสี่ยงที่สำคัญ นอกจากนี้ 
บริษัทยังมีมาตรการรองรับอื ่น ๆ ไม่ว่าจะเป็นการสรรหา
บ ุคลากรในระด ับบร ิหารท ี ่ม ีประสบการณ์ และความรู้
ความสามารถจากองค์กรภายนอกเข้ามาร่วมงาน  และการ
พัฒนาผู้บริหารระดับกลางที่มีศักยภาพภายในองค์กรเพิ่มมาก
ขึ้น (Built from Within) เพื่อส่งเสริมการเติบโตของบุคลากร
จากภายใน และเพื่อรองรับความเสี่ยงที่กล่าวมา 

1.3) ความเสี ่ยงจากความผันผวนของสภาวะ
เศรษฐกิจ การเมือง และปัจจัยมหภาคอื่นๆ 

ธุรกิจค้าปลีกทองคำ เครื่องประดับเพชรและอัญมณีของ
บริษัทฯ มักมีความอ่อนไหวโดยธรรมชาติจากปัจจัยมหภาค ซึ่งใน
ปี 2568 ปัจจัยที่มีผลต่อธุรกิจของบริษัทฯ ประกอบด้วยภาวะ
สงครามในต่างประเทศ ภาวะเงินเฟ้อการเปลี่ยนแปลงของอัตรา
ดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยน ภาวะหนี้ครัวเรือน เป็นต้น ซึ่งบาง
ปัจจัยได้ส่งผลในแง่ลบต่อบริษัทฯ เช่น ภาวะหนี้ครัวเรือน ที่อาจ
ลดแรงจูงใจและกำลังซื้อของลูกค้า จนนำไปสู่การจับจ่ายใช้สอยที่
ลดลงของภาคประชาชน ซึ่งย่อมส่งผลกระทบต่อรายได้และการ
เติบโตของบริษัทในลำดับต่อมา ในขณะที่บางปัจจัยในระดับมห
ภาคอาจส่งผลในแง่บวกต่อบริษัทฯ เช่น การปรับลดของอัตรา
ดอกเบี้ยนโยบายที่อาจเพิ่มการขยายตัวของเศรษฐกิจและการ
ลงทุนของภาคเอกชน ภาวะสงครามและภาวะเงินเฟ้อที่ทำให้ความ
ต้องการสินทรัพย์ที่ช่วยปกป้องความมั่งคั่งส่วนบุคคลและลดความ
เสี่ยงจากภาวะเงินเฟ้อ เช่น ทองคำ มีความต้องการและมีราคา
สูงขึ้น ซึ่งในปี 2568 ราคาทองคำมีการปรับตัวขึ้นจากปีก่อนหน้า
อย่างมีนัยสำคัญ ถึงกระนั้น ราคาที่สูงขึ้นก็อาจส่งผลต่อยอดขาย
บริษัทฯ ได้เช่นกัน 

การบริหารความเสี่ยงจากความผันผวนของสภาวะ
เศรษฐกิจ การเมือง และปัจจัยมหภาคอื่น ๆ  

บริษัทฯ บริหารความเสี ่ยงจากความผันผวนของ
ปัจจัยมหภาค ซึ ่งรวมถึงสภาวะเศรษฐกิจ การเมือง และ
สถานการณ์ความขัดแย้งหรือ ภัยสงคราม ปัจจัยเหลา่นี้ส่งผล
กระทบโดยตรงต่อราคาทองคำ กำลังซื้อ และความเชื่อมั่น
ของผู้บริโภค อย่างไรก็ตาม รูปแบบธุรกิจ (Business Model) 
ที่เป็นเอกลักษณ์ของบริษัทฯ ถูกออกแบบให้มีความยืดหยุ่น
สูงและสามารถสร้างผลกำไรได้อย่างมีเสถียรภาพในทุก
สภาวะการณ์ โดยในช่วงเศรษฐกิจขยายตัว บริษัทฯ จะมุ่งเน้น
การ "ขาย" สินค้า แต่ในทางกลับกัน หากเศรษฐกิจชะลอตัว 
หรือเกิดวิกฤตที่ทำให้ลูกค้าต้องการเงินสด บริษัทฯ ก็สามารถ
สร้างผลกำไรจากการ "รับซื้อ" คืนสินค้า หรือ "รับขายฝาก" 
หัวใจสำคัญของกลยุทธ์นี้ คือการติดตามปัจจัย มหภาคเหล่านี้
อย่างใกล้ชิด เพื่อนำข้อมูลมา "ปรับกลยุทธ์" การดำเนินงาน
ภายในได้อย่างทันท่วงที เช่น การปรับสัดส่วนการขายเทียบ
กับการรับซื้อ การบริหารจัดการสินค้าคงคลังให้สอดคล้องกับ
ความผันผวนของราคา และการกำหนดกลยุทธ์การตลาดที่
เหมาะสม การบริหารความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ที่เน้นการปรับตัว
น ี ้  จ ึงช ่วยให้บริษ ัทฯ มีความพร้อมในการรับมือ สร้าง
เสถียรภาพทางการเงิน และสามารถแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ
ได้ในทุกสถานการณ์ 

2)  ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) 

2.1) ความเสี ่ยงจากการดำเนินธุรกิจที่สินค้ามี
ราคาสูงและเคลื่อนย้ายได้ง่าย 

บร ิษ ัทฯ เป ็นผ ู ้ดำ เน ินธ ุรก ิจค ้าปล ีกทอง คำ 
เครื่องประดับเพชรและอัญมณี ซึ่งเป็นสินค้าที่มีราคาสูงและ
เคลื่อนย้ายได้ง่าย จึงมีความเสี่ยงที่สินค้าอาจสูญหายหรือถูก
สับเปลี่ยน ทั้งจากบุคคลภายนอกและบุคคลภายในของบริษัท
ฯ ความเสี่ยงของการสูญหายของสินค้าจากบุคคลภายนอก 
ได้แก่ การโจรกรรม เป็นต้น ในขณะที่ความเสี่ยงของการสูญ
หายของสินค้าจากบุคคลภายใน ได้แก่ การโจรกรรม และการ
สับเปลี่ยนสินค้าเพื่อนำสินค้าปลอมมาจำหน่าย ซึ่งเหตุการณ์
อาจเกิดขึ้นได้ทั้งที่หน้าสาขา สำนักงานใหญ่ของบริษัทฯ และ
บนเส้นทางของการเคลื่อนย้ายสินค้า 

การสูญหายของสินค้าอาจส่งผลต่อการสูญเสีย
โอกาสในการขาย ความพึงพอใจของลูกค้าที่ลดลง ตลอดจน
การหยุดชะงักในการดำเนินงานของหน้าสาขา ซึ่งอาจสร้าง
ผลกระทบในแง่ลบธุรกิจของบริษัทฯ ในภาพรวมได้  
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การบริหารความเสี่ยงจากการดำเนินธุรกิจที่สินค้า
มีราคาสูงและเคลื่อนย้ายได้ง่าย 

บริษัทฯ มีการกำหนดนโยบายควบคุมสินค้าของ
บริษัทฯ เพื่อป้องกันสินค้าสูญหาย โดยจัดให้มีการชั่งน้ำหนัก
สินค้าก่อนและหลังขนย้ายสินค้า โดยเทียบกับน้ำหนักสินค้าที่
บันทึกในระบบในแต่ละขั้นตอนระหว่างการขนส่งสินค้าจากตู้
เซฟสำนักงานใหญ่ไปยังหน้าสาขา และกำหนดให้พนักงานขับ
รถขนส่งสินค้ามีจำนวน 2 คน เพื่อดูแลความปลอดภัยขณะ
ขนส่งสินค้า บริษัทฯ ยังกำหนดให้มีการนับสต๊อคสินค้าที่หน้า
สาขาทุกวัน และกำหนดให้มีการนับ   สต๊อคสินค้าที่สำนักงาน
ใหญ่อย่างน้อย 1 ครั้งต่อเดือน นอกจากนี้ ฝ่ายตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ ยังทำการสุ่มเข้าตรวจนับสต๊อคสินค้าของ
หน้าสาขา โดยไม่แจ้งให้ทราบล่วงหน้า ด้วยความถี่อย่างน้อย 
1-3 คร้ังต่อปี อีกด้วย  

สำหรับการจัดเก็บสินค้าในห้องมั่นคงที่สำนักงาน
ใหญ่ บริษัทฯ มีการกำหนดสิทธิ์ในการเข้าออกห้องมั่นคงและ
มีการบันทึกการเข้าออกห้องมั่นคงอย่างเคร่งครัด รวมทั้งจัด
ให้มีกล้องวงจรปิดสำหรับบันทึกการปฎิบัติงานตลอด 24 
ชั่วโมง และจัดให้มีระบบรักษาความปลอดภัยจากผู้ให้บริการ
ด้านการรักษาความปลอดภัย (SECOM) เป็นต้น 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดทำประกันความรับผิด
ต่อผลิตภัณฑ์ (Jewellers Block Insurance) สำหรับสาขา
หน้าร้าน สำนักงานใหญ่ และในระหว่างการขนย้ายสินค้า โดย
การจัดส่งสินค้าแต่ละครั้ง บริษัทฯ จะจำกัดความเสี่ยงด้วย
การกำหนดให้มูลค่าของสินค้าที่จัดส่งอยู่ในระดับที่ไม่เกิน
มูลค่าวงเงินประกัน ดังนั้น หากมีการสูญหายเกิดขึ้น บริษัทฯ 
เชื่อว่าจะไม่ได้รับผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสำคัญต่อ
ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการดำเนินงาน 

2.2) ความเสี่ยงจากการปลอมแปลงสินค้าและการ
ตรวจสอบที่ทำได้ยาก 

สินค้าทองคำ เครื่องประดับเพชรและอัญมณี มัก
เผชิญความเสี่ยงที่จะโดนมิจฉาชีพดำเนินการสับเปลี่ยนสินค้า
ของแท้กับสินค้าปลอม หรือนำสินค้าปลอมมาขายหรือขาย
ฝาก ซ ึ ่ งหากบร ิษ ัทฯ ขาดการควบค ุมการตรวจสอบ
คุณลักษณะที่แท้จริงของสินค้าอย่างเข้มงวดและสม่ำเสมอ
แล้ว บริษัทฯ ย่อมสูญเสียเงินหรือสภาพคล่องไปกับการรับซื้อ
หรือรับขายฝากสินค้าที่ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ทางธุรกิจ และ
เสียโอกาสในการรับซื้อทองคำหรือเพชรแท้ที่ก่อประโยชน์ทาง
ธุรกิจ จนอาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสำคัญต่อธุรกิจ 
และผลการดำเนินงานในอนาคตได้ 

การบริหารความเสี่ยงจากการปลอมแปลงสินค้าและ
การตรวจสอบที่ทำได้ยาก 

หากเป็นการรับซื้อหรือรับขายฝากสินค้าทองคำ บริษัท
จะทำการตรวจสอบใบรับประกันสินค้า (กรณีเป็นสินค้าของบริษัท
ฯ) ตราสินค้า ร ่วมไปกับการพิจารณาน้ำหนัก รายละเอียด 
คุณลักษณะต่าง ๆ หรืออาจจัดให้มีการเป่าไฟเพื่อตรวจสอบ
เพิ่มเติม เป็นต้น เพื่อลดความเสี่ยงในรับซื้อหรือรับขายฝาก
สินค้าที่มีการปลอมแปลง ส่วนสินค้าเครื่องประดับเพชรนั้น 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีอุปกรณ์ที่ใช้ตรวจสอบเพชร ประจำที่หน้า
สาขาที่มีการจำหน่ายเครื่องประดับเพชร และที่สำนักงาน
ใหญ่ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญกับการอบรมให้
ความรู้ในเรื่องการพิจารณารายละเอียดและคุณลักษณะต่าง 
ๆ ของสินค้าประเภททองคำและเพชร แก่พนักงานที่เก่ียวข้อง 
เพื ่อช่วยพัฒนาทักษะและความเชี ่ยวชาญในการพิจารณา
คุณลักษณะที่แท้จริงของสินค้าได้อย่างแม่นยำ เพื่อลดความ
เสี่ยงที่กล่าวมา  

2.3) ความเส ี ่ยงจากความผ ิดปกต ิหร ือการ
หยุดชะงักของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

การประกอบธ ุรก ิจของบร ิษ ัทฯ อาศ ัยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ เพื่อบันทึกและประมวลผล
ข้อมูลในการปฏิบัติงานและข้อมูลทางการเงินที่เกี ่ยวข้อง 
ตลอดจนเพื่อให้การสนับสนุนการให้บริการที่น่าเชื่อถืออย่าง
ต่อเนื ่อง การมีระบบการขาย ระบบการเงิน ระบบบัญชี 
ระบบฐานข้อมูลลูกค้า และระบบประมวลผลข้อมูลอื่น ๆ ที่
เหมาะสมมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการประกอบธุรกิจของ
บริษัทฯ ด้วยเหตุนี้ หากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทำงาน
ผิดปกติ หยุดชะง ัก หรือเส ียหาย อันมีสาเหตุจากการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ เอง หรือจากเหตุการณ์ที่อยู่นอกเหนือ
การควบคุมของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นภัยธรรมชาติ ปัญหาด้าน
เครือข่าย ปัญหากระแสไฟฟ้าขัดข้อง ปัญหาเกี่ยวกับฮาร์ดแวร์ 
ภัยคุกคามความปลอดภัยทางไซเบอร์ เป็นต้น ย่อมส่งผลให้
บริษัทฯ ไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
หรือเว็บไซต์ของบริษัทฯ และแอปพลิเคชันบนอุปกรณ์สื่อสาร
ของบริษัทฯ อาจไม่สามารถทำงานได้อย่างต่อเนื่อง หรืออาจ
เกิดการสูญเสียหรือรั ่วไหลของข้อมูล ส่งผลให้การดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพลดลง ล่าช้า หรือหยุดชะงัก 
จนอาจก่อความสูญเสียทางการเงินหรือโอกาสทางธุรกิจ 
ความไม่พึงพอใจหรือไม่เชื ่อมั่นของลูกค้า และปัญหาด้าน
ภาพลักษณ์และชื่อเสียง ซึ่งหากไม่มีการจัดการ ก็อาจส่งผล
กระทบทางลบอย่างมีนัยสำคัญต่อธุรกิจได้ 
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การบริหารความเสี ่ยงจากความผิดปกติหรือการ
หยุดชะงักของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
อย่างเข้มงวด โดยจัดให้มีนโยบายความมั ่นคงปลอดภัย
สารสนเทศที่รัดกุม มีการตรวจสอบประสิทธิภาพระบบอย่าง
สม่ำเสมอ และใช้เทคโนโลยี Load Balancing เพื่อกระจาย
การทำงานของเครื ่องแม่ข่าย (Server) ลดภาระงานและ
ป้องกันปัญหาระบบล่ม เพื ่อสร้างความต่อเนื ่องในการ
ให้บริการ นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการสำรองข้อมูลสำคัญบน
ระบบคลาวด์ (Cloud Backup) และมีแผนบริหารความ
ต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCP) ควบคู่กับแผนการกู้คืนระบบจากภัย
พิบัติ (IT Disaster Recovery Plan) ที่ชัดเจน ซึ ่งมีการ
ซักซ้อมอย่างสม่ำเสมอ เรามีการกำหนดสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูล
และระบบสารสนเทศตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของ
พนักงานอย่างเคร่งครัดผ่านการกำหนดรหัสผ่านและการ
อนุญาตตามลำดับชั้น พร้อมทั้งจัดให้มีบุคลากรผู้เชี่ยวชาญ
คอยตรวจสอบ ปรับปรุงระบบให้ทันสมัยและสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา
ได้อย่างทันท่วงที และจำกัดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นให้
เหลือน้อยที่สุด 

3)  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 

3.1) ความเสี่ยงจากการลดลงของมูลค่าทรัพย์สินที่
นำมาขายฝาก 

หนึ่งในธุรกิจสำคัญของบริษัทฯ คือ ธุรกิจขายฝาก
ทองคำและเคร ื ่ องประด ับท ี ่ ม ีทองคำและเพชรเป็น
ส่วนประกอบ โดยลูกค้าของบริษัทฯ จะเข้าทำสัญญาขายฝาก
และรับเงินตามมูลค่าประเมินของทรัพย์สินที่นำมาขายฝาก ณ 
วันที่ทำสัญญา ทั้งนี้ การประเมินมูลค่าของทรัพย์สินที่นำมา
ขายฝากจะพิจารณาอ้างอิงจากราคารับซื้อทองคำแท่งตาม
ประกาศของสมาคมค้าทองคำ และจะมีส่วนลดเพิ่มเติมตาม
เงื่อนไขที่กำหนด โดยลูกค้าซึ่งอยู่ในฐานะผู้ขายฝากจะต้อง
ชำระดอกเบี้ยในอัตราที่กำหนด และสามารถไถ่ถอนทรัพย์สิน
คืนได้ภายในระยะเวลาที่ระบุในสัญญา 

เมื่อมูลค่าของทรัพย์สินที่นำมาขายฝากมีการอ้างอิง
กับราคาทองคำ การผันผวนของราคาทองคำจึงย่อมส่งผลต่อ
มูลค่าของทรัพย์สินที่นำมาขายฝาก หากราคาทองคำปรับ
ลดลง ก็อาจส่งผลให้มูลค่าทรัพย์สินที่นำมาขายฝากลดลงด้วย
เช่นกัน และอาจไม่ครอบคลุมมูลค่าหนี้คงเหลือ ดังนั้น การ
ลดลงของมูลค่าสินค้ารับขายฝากจึงอาจส่งผลกระทบในด้าน
ลบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน 
และโอกาสทางธุรกิจในอนาคตของบริษัทฯ ได้ 

การบริหารความเสี ่ยงจากการลดลงของมูลค่า
ทรัพย์สินที่นำมาขายฝาก 

ความผันผวนที่เป็นปกติของราคาทองคำ แม้จะทำ
ให้บริษัทฯ เผชิญความเสี่ยงในช่วงเวลาที่ราคาทองปรับตัวลง
ตามที ่ได้กล่าวมา แต่ก็เอื ้อให้บริษัทฯ ได้รับประโยชน์ใน
ช่วงเวลาที่ราคาทองปรับตัวขึ ้นเช่นกัน ด้วยเหตุนี ้ การรับ
ลูกค้าในช่วงเวลาที ่หลากหลายจึงช่วยกระจายความเสี่ยง 
พร้อมทั้งลดความเสี่ยงในภาพรวมให้กับบริษัทฯ ได้  

นอกจากนี้ การประเมินมูลค่าทรัพย์สินที่รับขายฝาก
จะมีส่วนลดจากราคารับซื ้อทองคำแท่งตามประกาศของ
สมาคมค้าทองคำ พร้อมทั ้งส่วนลดเพิ ่มเติมตามเงื ่อนไขที่
บริษัทฯ กำหนด ส่วนลดดังกล่าวจึงช่วยลดผลกระทบในกรณี
ที่ราคาทองคำปรับตัวลดลงได้ หากราคาทองคำมีโอกาสที่จะ
เปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญเกินกว่าระดับที่ผ่านมาในอดีต 
บริษัทฯ จะทบทวนหลักเกณฑ์ด้านราคาในการรับขายฝาก 
และอาจปรับเพิ่มส่วนลดให้สอดคล้องกับสถานการณ์ทาง
ธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง การติดตามการเปลี่ยนแปลงของราคา
ทองคำอย่างใกล้ชิด เพื่อนำมาวิเคราะห์แนวโน้มของราคา
ทองคำและกำหนดกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ จึงเป็นอีกหนึ่ง
แนวทางในการจัดการความเสี่ยงนี้ของบริษัทฯ 

3.2) ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงิน 
ธุรกิจค้าปลีกทองคำ เครื่องประดับและอัญมณีของ

บริษัทฯ มีการขาย รับซื้อ และขายฝากสินค้า ซึ่งจะต้องใช้เงิน
สดหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจสูง บริษัทฯ อาจไม่สามารถ
บริหารสภาพคล่องได้อย่างเพียงพอกับปริมาณรับซื้อสินค้า 
หรือปริมาณธุรกรรมขายฝากได้ตลอดเวลา ตัวอย่างเช่น ใน
กรณีที่ราคาทองคำปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ผู้บริโภคอาจมี
ความต้องการขายในปริมาณมากขึ้น อาจส่งผลให้บริษัทฯ มี
เงินสดไม่เพียงพอเพื่อรองรับธุรกรรมที่เกิดขึ้น อีกทั้งอาจไม่
สามารถขายสินค้าที่รับซื้อเข้ามาเพื่อหมุนเวียนเป็นเงินสดเข้า
มาใช้ในการดำเนินงานได้ทันท่วงที การบริหารเงินทุนและ
สภาพคล่องที่ไม่มีประสิทธิภาพ และอาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่
สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าในการซื ้อขาย
ทองคำและเครื่องประดับได้อย่างต่อเนื่อง จนส่งผลกระทบต่อ
ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ได้ 

นอกจากนี้ บริษัทยังต้องการเงินทุนสำหรับการขยาย
สาขาอีกด้วย หากบริษัทฯ ไม่สามารถจัดหาเงินทุนได้อย่าง
เพียงพอ ก็อาจไม่สามารถขยายสาขาได้ตามที่ต้องการ จน
ส่งผลกระทบต่อรายได้และการเติบโตของบริษัทฯ 
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การบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงิน 
บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารสภาพคล่องโดยการ

ติดตามสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของราคาทองคำอย่าง
ใกล้ชิด จัดทำประมาณการกระแสเงินสดรายเดือน  มีการ
จัดทำรายงานเพื่อวิเคราะห์กระแสเงินสดของบริษัทฯ อย่าง
ต่อเนื่อง และรายงานผู้บริหารระดับสูงเป็นประจำ รวมถึงมี
การดำรงเงินสดขั้นต่ำเพื่อรองรับการดำเนินงานของบริษัทฯ 
โดยบริษัทฯ เชื ่อมั ่นว่าจะสามารถบริหารระดับเงินสดให้
เพียงพอกับการดำเนินงานของบริษัทฯ ได้อย่างเหมาะสม  

บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญสูงสุดกับการรักษาวินัย
ทางการเงิน เพื่อให้สามารถปฏิบัติตามเงื ่อนไขทางการเงิน 
(Financial Covenants) ที่กำหนดในสัญญาเงินกู้จากสถาบัน
การเงินได้อย่างครบถ้วน ซึ ่งส่งผลให้บริษัทฯ ได้ร ับการ
สนับสนุนวงเงินสินเชื่ออย่างต่อเนื่อง และเพื่อเป็นการกระจาย
แหล่งเงินทุนและเสริมความแข็งแกร่งของสภาพคล่อง บริษัท
ฯ ยังได้ใช้เครื่องมือทางการเงินผ่านตลาดทุน โดยการ ออก
และเสนอขายหุ้นกู้ (Debentures) เพื่อเป็นทางเลือกในการ
ระดมทุนระยะยาวสำหรับสนับสนุนการขยายธุรกิจ รวมถึง
ทางบริษัทฯ ยังต้องปฎิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินที่กำหนดใน
การออกหุ้นกู้ ซึ่งเป็นการเน้นย้ำให้เห็นว่าทางบริษัทฯ รักษา
วินัยทางการเงินให้มีประสิทธิภาพสูงที่สุด เพื่อให้สถาบัน
การเงินและนักลงทุนในหุ้นกู้ เชื่อมั่นและเห็นถึงศักยภาพใน
การขยายธุรกิจและการบริหารสภาพคล่องทางการเงินของ
บริษัทฯด้วยการวางแผนทางการเงินที่รัดกุมนี้ บริษัทฯ จึง
มั่นใจได้ว่าจะมีกระแสเงินสดเพียงพอสำหรับชำระดอกเบี้ย 
เงินกู้ยืม และสามารถขยายธุรกิจได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ 

4)  ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
4.1) ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย

และกฎระเบียบทางธุรกิจ  
การประกอบธุรกิจค้าปลีกทองคำ เครื ่องประดับ

และอัญมณี ของบริษัทฯ มีความเกี่ยวข้องกับกฎหมายและ
กฎระเบียบสำคัญเป็นจำนวนมาก เช่น พระราชบัญญัติ
คุ้มครองผู้บริโภค พระราชบัญญัติควบคุมการขายทอดตลาด
และค้าของเก่า พระราชบัญญัติป้องกันและปราบปรามการ
ฟอกเงิน และประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ เป็นต้น 

การไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบข้างต้น
อาจเป็นผลให้บริษัทฯ ถูกฟ้องร้องและดำเนินคดีทางกฎหมาย 
จนสูญเสียภาพลักษณ์และชื่อเสียง ซึ ่งอาจส่งผลต่อความ
เชื่อมั่นของลูกค้าและรายได้บริษัทฯ ต่อไป  

การบริหารความเสี ่ยงจากการไม่ปฏิบ ัต ิตาม
กฎหมายและกฎระเบียบทางธุรกิจ 

บริษัทฯ จัดให้มีฝ่ายกฎหมายในการควบคุมดูแลให้
การดำเน ินธ ุรก ิจของบร ิษ ัทเป ็นไปตามกฎหมายและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึงการให้ความรู้และคำแนะนำ
แก ่บ ุคลากรภายใน  และการศ ึกษาและต ิดตามการ
เปลี ่ยนแปลงของกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ เพื ่อให้
บริษัทฯ สามารถปรับเปลี่ยนการดำเนินงานให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ ในกรณีที่
จำเป็นหรือเร่งด่วน บริษัทฯ อาจว่าจ้างที่ปรึกษากฎหมาย
ภายนอกเพิ ่มเต ิม เพื ่อให้คำแนะนำ ซึ ่งช ่วยให้บริษัทฯ 
สามารถดำเนินธุรกิจตามที่กฎหมายกำหนดได้อย่างถูกต้อง 

4.2) ความเสี่ยงจากการไม่การปฏิบัติตามกฎหมาย
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

บริษัทฯ มีการเก็บ รวบรวม และประมวลผลข้อมูล
ส่วนบุคคลของลูกค้าจำนวนมาก เพื่อใช้ในการวิเคราะห์และ
ปรับปรุงการขายสินค้าและการให้บริการของบริษัทฯ ดังนั้น 
บริษัทฯ จึงมีโอกาสที่จะเผชิญความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการ
ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย หรือข้อบังคับในด้านการคุ ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งการเพิ่มขึ้นของกิจกรรมการขายออนไลน์ 
(E-Commerce) และการขยายสาขาของบริษัทฯ ได้เพิ่ม
โอกาสที่บริษัทฯ จะเผชิญความเสี่ยงให้มากข้ึน 

ความเสี ่ยงของบริษัทฯ อาจมีสาเหตุมาจากการ
เปลี่ยนแปลงของรายละเอียดในกฎหมายหรือข้อบังคับ ซึ่ง
บริษัทฯ อาจไม่ได้ติดตามอย่างใกล้ชิด หรือทำการตีความ
ผิดพลาด หรืออาจเกิดจากการให้ความรู้พนักงานที่ไม่ทั่วถึง 
จนนำไปสู่การปฏิบัติงานที่ขัดต่อกฎหมายและข้อบังคับ เป็น
ต้น ซึ่งหากบริษัทฯ ไม่สามารถจัดการความเสี่ยงเหล่านี้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพแล้ว ภาพลักษณ์ ชื่อเสียง และผลการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ ก็อาจได้รับผลกระทบในทางลบ 

การบริหารความเสี่ยงจากการไม่การปฏิบัติตาม
กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญสูงสุดต่อการปฏิบัติตาม
กฎหมายคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) โดยได้จัดทำ 
"นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล" ที่ชัดเจน และแต่งตั้ง
คณะทำงานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (DPO Team) เพื่อ
กำกับดูแลการดำเนินงานในทุกส่วนงานให้มีความเหมาะสม
และสอดคล้องกับข้อกฎหมายอย่างเคร่งครัด ฝ่ายกฎหมาย
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ของบร ิษ ัทฯ ย ั งทำหน ้าท ี ่ สน ับสน ุนการต ิดตามการ
เปลี ่ยนแปลงของข้อบังคับต่างๆ อย่างต่อเนื ่อง เพื ่อให้
คำแนะนำและปรับปรุงแนวปฏิบัติภายในให้ถูกต้องอยู่เสมอ 
ยิ่งไปกว่านั้น บริษัทฯ ตระหนักดีว่าบุคลากรคือหัวใจสำคัญใน
การปกป้องข้อมูล จึงได้จัด การอบรมให้แก่พนักงาน ทุกระดับ 
เพื่อให้มีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ และแนว
ปฏิบัติที่ถูกต้องตาม PDPA ซึ่งเป็นการลดความเสี่ยงจากการ
ปฏิบัติงานที่อาจนำไปสู่การละเมิดข้อมูล ในด้านความปลอดภัย
ทางเทคโนโลยี บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบป้องกันภัยทางไซเบอร์ 
(Cyber Security System) ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อช่วยป้องกัน
การเข้าถึง การรั่วไหล หรือการโจรกรรมข้อมูลส่วนบุคคลจาก
ภัยคุกคามภายนอก โดยมีการทดสอบ ประเมินความเสี่ยง และ
ปรับปรุงการทำงานของระบบอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความ
มั่นใจสูงสุดในการคุ้มครองข้อมูลของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

5)  ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการ
กำกับดูแลกิจการ (ESG Risk) 

5.1) ความมเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มี
อิทธิพลต่อการกำหนดนโยบายการบริหารงาน 

เนื่องด้วยครอบครัวศรีรุ่งธรรม ถือหุ้นในบริษัทฯ ใน
สัดส่วนประมาณร้อยละ 60 ของทุนที่ชำระแล้ว และผู้ถือหุ้น
บางรายจากกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ยังดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท 
และ/หรือ กรรมการชุดย่อย และ/หรือ ผู้บริหารของบริษัทฯ 
ส่งผลให้กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ และ/หรือ กรรมการ และ/หรือ 
ผู ้บริหารของบริษัทฯ อาจมีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการ
บริษัทฯ รวมถึงสามารถควบคุมการออกเสียงลงคะแนนของที่
ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแต่งตั้ง
กรรมการ หรือการขอมติในเรื่องที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่
ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื ่องที ่กฎหมายหรือข้อบังคับของ
บริษัทฯ กำหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสียง 3 ใน 4 ของที่
ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยเหตุนี้ จึงอาจส่งผลให้ผู้ถือหุ้นรายอ่ืนไม่
สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื ่อถ่วงดุลและตรวจสอบ
ประเด็นต่างๆ ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้ 

การบริหารความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่
มีอิทธิพลต่อการกำหนดนโยบายการบริหารงาน 

เพื ่อให้การประกอบกิจการของบริษ ัทฯ มีความ
โปร่งใส ไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และ
สามารถปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและนักลงทุนที่สนใจ 

บริษัทฯ ได้แต่งตั ้งกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน ให้ดำรง
ตำแหน่งเป็นทั้งกรรมการตรวจสอบและกรรมการบริษัท เพื่อ
เป็นกลไกในการตรวจสอบการดำเนินงานของคณะกรรมการ
บริหาร ซึ่งกรรมการตรวจสอบทุกท่านถือเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่
ได้รับการยอมรับในสังคม จึงช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและความ
โปร่งใสในการบริหารจัดการ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้
กรรมการบริษัทที่ไม่ได้อยู่ในกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่มีเป็นจำนวน
เกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด (4 คนจาก
จำนวนกรรมการบริษ ัททั ้งหมด 7 คน) จ ึงช่วยเพิ ่มการ
ตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) การบริหาร
และอำนาจของคณะกรรมการบริษัท  

บริษัทฯ ยังกำหนดหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่
เกี่ยวโยงกันกับกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม 
รวมทั้งบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยผู้ที่มี
ส่วนได้เสียในเรื่องดังกล่าวจะไม่มีอำนาจอนุมัติ หรือไม่มีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนในการอนุมัติรายการดังกล่าว เพื่อให้ผู้ถือ
หุ้นและผู้มีส่วนได้เสียได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมและเป็น
ธรรม นอกจากนี้ โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ได้กำหนด
ขอบเขต อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และวงเงินอนุมัติ 
ของคณะกรรมการชุดต่างๆ  ไว้อย่างชัดเจน เพื่อความโปร่งใส
ในการตรวจสอบและติดตาม 

5.2) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรม
และความต้องการของลูกค้า 

การเต ิบโตท ี ่ รวดเร ็วของ เทคโนโลยีสม ัยใหม่  
โดยเฉพาะเทคโนโลยีดิจิทัล และความรวดเร็วในการจัดส่ง
ส ินค ้าจากทั ่วโลก ได้ส ่งผลให้ล ูกค ้าม ีการปร ับเปล ี ่ยน
พฤติกรรมการซื้อสินค้าและบริการ โดยมีการเลือกซื้อสินค้า
หรือบริการผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้น เข้าถึงข้อมูลสินค้า
ของคู่แข่งหรือสินค้าทดแทนทั้งในและต่างประเทศมากขึ้น 
มองหาสินค้าและบริการที ่สะท้อนความเป็นตัวตนและ
ภาพลักษณ์ที ่อยากจะเป็นมากขึ ้น ต้องการความสะดวก
รวดเร็วในการทำธุรกรรมมากขึ ้น เป็นต้น ลูกค้าจึงอาจมี
แนวโน้มที่จะเลือกซื้อสินค้าในห้างสรรพสินค้าลดลง และอาจ
มีความภักดีให้กับสินค้าแบรนด์ใดแบรนด์หนึ่งยากยิ่งขึ้น ซึ่ง
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของลูกค้าดังกล่าวอาจส่งผลให้
บริษัทฯ ไม่สามารถผลักดันยอดขายสินค้าผ่านหน้าสาขาได้
ตามที่ต้องการ จนไม่สามารถผลักดันการเติบโตของธุรกิจได้  
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การบริหารความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของ
พฤติกรรมและความต้องการของลูกค้า 

การติดตามพฤติกรรมลูกค้าเป็นสิ่งที ่บริษัทฯ ให้
ความใส่ใจดำเนินการอย่างสม่ำเสมอ เพื่อนำมากำหนดกล
ยุทธ์ในการขายและเอาชนะคู่แข่งทางธุรกิจ และเพื่อลดความ
เสี่ยงในเชิงรายได้ การผลักดันการขายผ่านช่องทางออนไลน์
ของบริษัทฯ ในหลากหลายช่องทาง ไม่ว่าจะเป็นช่องทาง
ลาซาด้า (Lazada) ช้อปปี้ (Shopee) ติ๊กต็อก (TikTok) หรือ
ช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เอง ถือเป็นการตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมและความต้องการของผู้บริโภค
ข้างต้น ซึ่งการขายผ่านช่องทางออนไลน์ได้ช่วยสร้างรายได้ให้
บริษัทฯ ได้อีกทางหนึ่ง และยังเป็นช่องทางในการเข้าถึงลูกค้า
จำนวนมากของบริษัทฯ อีกด้วย 

อย่างไรก็ตาม แม้จะมีช่องทางการขายออนไลน์แล้ว 
แต่บริษัทฯ ไม่ได้ลดความสำคัญของการขายที่หน้าสาขา ทั้งนี้
เพราะทองคำ เครื่องประดับและอัญมณี จัดเป็นสินค้ามูลค่า
สูงที่ลูกค้าใช้เวลาในการเลือกซื้อนาน และการได้เห็นและ
สัมผัสสินค้ายังคงมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจซื้อ ด้วยเหตุนี้ การ
ปรับปรุงหน้าสาขาให้น่าดึงดูด การออกแบบพื้นที่จัดวางสินคา้
ภายในร้านให้น่าสนใจ การจัดกิจกรรมด้านการตลาดและ
กิจกรรมส่งเสริมการขาย การสรรหาสินค้าใหม่ที่ตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า ยังคงเป็นสิ่งที่บริษัทฯ ดำเนินการ
ต่อเนื่อง เพื่อสร้างการเติบโตให้กับธุรกิจ 

5.3 ความเส่ียงด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
ของพนักงานจากการโจรกรรม 

เนื่องด้วยลักษณะธุรกิจหลักของบริษัทฯ จำหน่าย
และจัดแสดงสินค้าที ่มีมูลค่าสูง เช่น ทองคำ อัญมณี ซึ่ง
จำเป็นต้องจัดตั้งอยู่ในทำเลที่เข้าถึงง่าย ทำให้สาขาที่เปิด
ให้บริการอาจตกเป็นเป้าหมายของการถูกโจรกรรม หรือ การ
ปล้นทรัพย์ เหตุการณ์ดังกล่าวถือเป็นความเสี่ยงด้านสังคม 
(Social Risk) ที่สำคัญ  

ความเสี่ยงนี้ก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบในหลายมิติ 
ทั ้งความสูญเสียโดยตรงต่อทรัพย์สิน (สินค้าคงคลัง) ของ
บริษัทฯ ซึ่งอาจมีมูลค่ามหาศาล และที่สำคัญคือ ความเสี่ยง
ด้านความปลอดภัยต่อชีวิตและร่างกายของพนักงานและ
ลูกค้าที่อาจอยู่ในเหตุการณ์การเผชิญหน้าต่อความรุนแรง 
สามารถสร้างบาดแผลทางร่างกายและส่งผลกระทบต่อจิตใจที่
รุนแรงในระยะยาว 

  

นอกจากนี้ เหตุการณ์ดังกล่าวยังส่งผลกระทบอย่าง
หนักต่อขวัญและกำลังใจของพนักงาน (Employee Morale) 
โดยรวมทำให้พนักงานขาดความเชื่อมั่นในความปลอดภัยของ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน ซึ่งอาจนำไปสู่ปัญหาการรักษา
บุคลากรที่มีคุณภาพ และยังส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงขององค์กร
ในฐานะนายจ้างที่ต้องดูแลสวัสดิภาพของพนักงาน 

การบริหารความเสี ่ยงด้านความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัยของพนักงาน 

เพื่อให้สอดคล้องกับ “นโยบายสิทธิมนุษยชน” ของ
บริษัทฯ ที่จะส่งเสริมและสนับสนุนสภาพการจ้างงานที่ดี โดย
คำนึงถึง “ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมใน
การปฏิบ ัติงาน” บริษ ัทตระหนักว ่าความปลอดภัยของ
พนักงานและลูกค้าเป็นความสำคัญสูงสุด จึงได้กำหนด
มาตรการป้องกันความปลอดภัยและรักษาความปลอดภัยของ
พนักงานและลูกค้าเป็นความสำคัญสูงสุด จึงได้กำหนด
มาตรการป้องกันและรักษาความปลอดภัยที่เข้มงวดสำหรับ
ทุกสาขา โดยมีการจัดสรรทรัพยากรที่เพียงพอ ซึ่งเป็นผลมา
จากการประเมินความเสี่ยงของทำเล ที่ตั้ง และการดำเนินงาน 
มาตรการเหล่านี้รวมถึงการติดตั ้งระบบกล้องวงจรปิดที ่มี
ประสิทธิภาพตลอด 24 ชั่วโมง ระบบสัญญาณเตือนภัยที่
เชื ่อมต่อโดยตรงกับศูนย์ควบคุมความปลอดภัยและสถานี
ตำรวจท้องที่ และการออกแบบพื้นที่จัดเก็บสินค้ามูลค่าสูงใน
ตู้เซฟนิรภัยที่แข็งแรงตามมาตรฐาน  

นอกจากนี้ ยังมีการบริหารจัดการสินค้าคงคลังที่จัด
แสดงหน้าร้านในปริมาณที่เหมาะสม เพื่อจำกัดมูลค่าความ
เสียหายหากเกิดเหตุ ยิ่งไปกว่านั้น บริษัทฯ มุ่งเน้นการส่งเสริม
และฝึกอบรมให้กับพนักงานสาขาอย่างสม่ำเสมอ เพื่อสร้าง
จิตสำนึกด้านความปลอดภัย  โดยครอบคลุมขั ้นตอนการ
ปฏิบัติงานในกรณีฉุกเฉิน และการรับมือกับเหตุการณ์เฉพาะ
หน้า เพื่อให้พนักงานสามารถปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้อง ลด
ความเสี่ยงต่อการบาดเจ็บ โดยบริษัทฯ มีนโยบายที่ชัดเจนใน
การให้ความสำคัญกับความปลอดภัยของชีว ิตมากกว่า
ทรัพย์สินและมีนโยบายการดูแลเยียวยาพนักงานทั ้งทาง
ร่างกายและจิตใจหากเกิดเหตุการณ์ขึ ้น เพื ่อให้มั ่นใจว่า
พนักงานทุกคนมีสภาพแวดล้อมในการทำงานที ่ปลอดภัย
สูงสุด 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

 

3.1  นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 
บริษัท ออโรร่า ดีไซน์ จำกัด (มหาชน) กำหนดนโยบายนี้ขึ้น

โดยมีว ัตถุประสงค์เพื ่อเป็นกรอบการดำเนินงานที ่ช ัดเจนในการ
ขับเคลื่อนองค์กรสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน เรามุ่งมั่นที่จะผนวกหลักการ
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Environmental, 
Social, and Governance: ESG) เข ้าเป ็นส่วนหนึ ่งของกลยุทธ ์และ
กระบวนการทำงานในทุกมิติ เพื่อสร้างคุณค่าระยะยาวให้แก่ผู้มีสว่นได้
ส่วนเสียทุกฝ่าย ควบคู่ไปกับการดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ 

โดยนโยบายฉบับนี้ครอบคลุมการดำเนินงานทั้งหมดของ
บริษัทและบริษัทในเครือ รวมถึงพนักงานทุกคนในทุกระดับชั้น 
ตลอดจนมีผลบังคับใช้ต่อเนื่องไปยังคู่ค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
ห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าทุกขั้นตอนของการดำเนิน
ธุรกิจเป็นไปตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่บริษัทกำหนดไว้ 

บริษัทฯ ได้กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานที่ครอบคลุมทั้ง 
3 มิติ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายด้านความยั่งยืนอย่างเป็นรูปธรรม ได้แก่ 

(1) มิติด้านสิ่งแวดล้อม  
บริษัทฯ มุ่งเน้นการลดผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อมตลอด

กระบวนการดำเนินธ ุรกิจ โดยส่งเสริมการใช ้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งพลังงาน น้ำ และวัตถุดิบ พร้อมทั้งพัฒนาระบบ
การจัดการของเสียและมลพิษเพื่อลดผลกระทบในระยะสั้นและระยะยาว 
เราจะแสวงหาและนำเทคโนโลยีสะอาดเข้ามาประยุกต์ใช้ในการจัดการ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การ
เพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน ไปจนถึงการจัดการขยะอย่างถูกวิธี 

(2) มิติด้านสังคม  
บริษัทฯ ยึดมั่นในการเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อ

พนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม โดยปราศจากการเลือก
ปฏิบัติในทุกรูปแบบ เราให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ผ่านการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง ควบคู่ไปกับการสร้างสภาพแวดล้อมการ
ทำงานที่ปลอดภัย ถูกสุขอนามัย และส่งเสริมให้พนักงานมีความพึงพอใจ
และผูกพันกับองค์กร นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาชุมชนและสังคมรอบข้าง เพื่อสร้างการเติบโตที่ยั่งยืนร่วมกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(3) มิติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี  
บริษัทฯ มุ่งมั่นดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

และเป็นไปตามหลักจรรยาบรรณ กฎหมาย และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัด เรามีนโยบายที่ชัดเจนในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัป
ชันทุกรูปแบบ และให้ความสำคัญกับการสื่อสารที่โปร่งใสกับผู้มีสว่น
ได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและแสวงหาโอกาสทาง
ธุรกิจใหม่ๆ ที่สอดคล้องกับหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน 

เพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์ให้เกิดผลจริง บริษัทฯ ได้ตั้งเป้าหมาย
ในการดำเนินงานที่สำคัญ ได้แก่ การปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้
พลังงานและน้ำอย่างต่อเนื่อง การพัฒนากระบวนการคัดแยกและนำขยะ
กลับมาใช้ใหม่เพื่อลดปริมาณของเสียที่ต้องกำจัด และการลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมหลักของบริษัท โดยเฉพาะจากการขนส่ง 
ด้านสังคม เราตั ้งเป้าที ่จะรักษามาตรฐานอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัยในระดับสูงสุด จัดให้มีโครงการพัฒนาบุคลากรที่ครอบคลุม 
และส่งเสริมให้พนักงานเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมอย่าง
สม่ำเสมอ ในด้านการกำกับดูแล เรามุ่งเป้าสู่การปฏิบัติการที่สอดคล้อง
กับกฎหมายและข้อบังคับต่าง  ๆอย่างสมบูรณ์ 100% และเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในความโปร่งใสและจริยธรรมทางธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบสูงสุดในการกำกับ
ดูแลและอนุมัตินโยบายด้านความยั่งยืนขององค์กร โดยได้มอบหมายให้
ฝ่ายบริหารเป็นผู้ผลักดันนโยบายไปสู่การปฏิบัติ กำหนดเป้าหมาย และ
ติดตามผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ มีการจัดตั้งคณะทำงานหรือ
ผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ในแต่ละมิติ และพนักงาน
ทุกคนมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไว้ใน
หน้าที ่ของตน บริษัทฯ จะดำเนินการทบทวนและรายงานผลการ
ดำเนินงานด้านความยั่งยืนต่อคณะกรรมการและเปิดเผยข้อมูลแก่ผู ้มี
ส่วนได้ส่วนเสียอย่างโปร่งใสเป็นประจำทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ 
กำลังมุ่งหน้าสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนอย่างมีประสิทธิภาพ 
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

 

 

การสร้างคุณค่าทางธุรกิจ (Business Value Creation) 

บริษัท ออโรร่า ดีไซน์ จำกัด (มหาชน) ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจที่คำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นสำคัญ โดยมุ่ง
สร้างสรรค์คุณค่าเชิงบวกที่ครอบคลุมทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการบริหารจัดการประเด็น
สำคัญที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงและโอกาสอย่างมีกลยุทธ์ คือปัจจัยหลักที่นำไปสู่ความสำเร็จและความยั่งยืนขององค์กร ซึ่งการ
จัดการที่มีประสิทธิภาพนี้ไม่เพียงแต่จะส่งเสริมศักยภาพการเติบโตของบริษัทให้ยั่งยืน แต่ยังสร้างความไว้วางใจให้แก่นักลงทุนและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายในระยะยาว 

ลักษณะการประกอบธุรกจิ (Business Activities) 

บริษัท ออโรร่า ดีไซน์ จำกัด (มหาชน) ดำเนินธุรกิจค้าปลีกทองคำด้วยความมุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศด้านความยั่งยืนและ
ความรอบคอบในทุกข้ันตอน กระบวนการของเราครอบคลุมตั้งแต่การคัดสรรวัตถุดิบทองคำจากพันธมิตรโบรกเกอร์ที่ได้มาตรฐาน 
นำมาผ่านกระบวนการแปรรูปโดยช่างฝีมือผู้เชี่ยวชาญ และส่งมอบสู่เครือข่ายผู้ค้าส่งและซัพพลายเออร์ โดยทุกข้ันตอนมีการชำระ
เงินผ่านระบบที่โปร่งใสและเป็นธรรม จากนั้น บริษัทฯ จัดจำหน่ายสินค้าทองคำและเครื่องประดับสู่ลูกค้าทั่วประเทศ ควบคู่ไปกับ
บริการรับซื้อคืนในอัตราพิเศษ ซึ่งบริการดังกล่าวไม่เพียงช่วยสร้างประโยชน์สูงสุดแก่ลูกค้า แต่ยังเป็นกลไกสำคัญที่ช่วยให้บริษัท
สามารถบริหารจัดการต้นทุนและรักษาสภาพคล่องทางการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพท่ามกลางความผันผวนของราคาทองคำใน
ตลาดโลก 
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3.2.2 การวิเคราะห์และดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่า 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง/ความ
ต้องการ 

การตอบสนองความคาดหวัง ช่องทางการสื่อสาร 

ผู้ถือหุ้น 

 

ความโปร ่งใสของธ ุรกิจ
และผลตอบแทนจากการ
ลงทุนที่สม่ำเสมอ 

• พัฒนาระบบควบคุมภายในและ
บร ิ ห า รคว าม เ ส ี ่ ย ง  อย ่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

• เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ เช่น การประชุมผู้
ถือหุ้นประจำปี รายงานประจำปี 
เว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นต้น 

• การประชุมผู้ถือหุ้น  
• เว็บไซต์ของบริษัท 
• รายงานประจำป/ี 

รายงานความ ยั่งยืน 

คู่ค้า 

 

การจัดซื้อจัดจ้างทีโ่ปร่งใส
และเป็นธรรม 

• ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรมและมี
จรรยาบรรณ ในการดำเนินธุรกิจ
ร่วมกันอย่างโปร่งใส 

• การพัฒนาทักษะแลความสามารถ
ของคู่ค้า 

• การประชุมคู่ค้า 
• เว็บไซต์ของบริษัท 
• จรรยาบรรณธุรกิจ

สำหรับคู่ค้า 

ฝ่ายบริหาร 

 

ผลการดำเนินงานที่ดีเยี่ยม
แ ล ะ ก า ร ร ั ก ษ า ค ว า ม
โปร่งใสในการบริหารจัดการ 

• พัฒนาระบบควบคุมภายในและ
บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง อ ย ่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

• เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ เช่น การประชุมผู้
ถือหุ้นประจำปี รายงานประจำปี 

• เว็บไซต์ของบริษัทฯ เปน็ตน้ 
• ปรับปรุงกระบวนการทำงานโดย

การสร้างคุณค่าที่เป็นประโยชน์แก่
ทุกฝ่ายในระยะยาว 

• การประชุมผู้ถือหุ้น  

• เว็บไซต์ของบริษัท 

• รายงานประจำป/ี 
รายงานความยั่งยืน 

• การจัดกิจกรรมพบปะ
พูดคุยเพื่อ รับฟังความ
คิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 

พนักงาน 

 
 

ค่าตอบแทนที ่ เป็นธรรม
และความก ้ า วหน ้ า ใน
อาชีพ 

• บริหารค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม 
• พัฒนาทักษะและความสามารถ

ของพนักงานอย่าง ต่อเนื่อง 

• การประชุมพนักงาน 

• อีเมล/โซเชียลมีเดีย 

ลูกค้า 

 

สินค้าและบริการที่มีคุณภาพ 
และราคาเหมาะสม 

• พัฒนาส ินค ้าและบริการอย ่าง
ต่อเนื่อง 

• กำหนดราคาอย่างเหมาะสม 
• พัฒนาบริการหลังการขายที่ตอบ

โจทย์ลูกค้า 
 

• เว็บไซต์ของบริษัทฯ / 
อีเมล / โซเชียลมีเดีย 

• ตัวแทนขาย (sales 
representative) 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง/ความ
ต้องการ 

การตอบสนองความคาดหวัง ช่องทางการสื่อสาร 

ผู้ส่งมอบ 

 

สร้างความสัมพันธ์ที่ยั่งยืน 
ด้วยการจ ัดหาวัสดุและ 
ทรัพยากรที่มีคุณภาพตาม 
มาตรฐานที ่กำหนดและ
การมี ข้อตกลงที่เป็นธรรม
และ โปร่งใส 

• มีข้อตกลงที่เป็นธรรม 

• มีการตรวจสอบมาตรฐานการผลิต
และการดำเนนิงานอย่างสม่ำเสมอ 

• การประชุมรายไตรมาส
และการ ติดตามผลการ
ดำเนินงานผ่านรายงาน 
ความก้าวหน้า 

ชุมชน/สังคม 

 

การป้องกันผลกระทบด้าน 
ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม แ ละกา ร
สน ับสน ุน กิจกรรมของ
ชุมชน 

• ควบคุมและลดผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อม จากกระบวนการ
ดำเนินธุรกิจ 

• สนับสนนุกิจกรรมและมีส่วน
ร่วมกับชุมชน เช่น การฝึกอาชพี
ให้ชุมชน 

• กิจกรรมสานเสวนากับ
ชุมชนรอบ โรงงาน 

• อีเมล/โซเชียลมีเดีย  

• หนังสือพิมพ์ท้องถิ่น 

 

3.3 ประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน 

บริษัท ออโรร่า ดีไซน์ จำกัด (มหาชน) กำหนดขั้นตอนการจัดลำดับประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนไว้อย่างเป็นระบบ โดย
มีทั้งหมด 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การระบุประเด็นสำคัญ (Identification) 

บริษัทฯ วิเคราะห์ รวบรวมปัจจัยภายนอกและ
ภายในองค์กร แนวโน้มประเด็นด้านความยั ่งย ืนทั ้งใน
ระดับประเทศและระดับโลก รวมถึงการทบทวนประเด็น
สำคัญจากกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อพิจารณาและคัด
กรองประเด็นสำคัญที ่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ โดย
พิจารณาให้ครอบคลุมตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) 
ของธุรกิจค้าปลีกทองคำและอัญมณี ตั้งแต่ การจัดหาวัตถุดิบ 
การออกแบบและการผลิต การจัดจำหน่ายผ่านหน้าร้านและ
ช่องทางออนไลน์ ไปจนถึงการตลาดและการบริการหลังการ
ขาย เพื่อให้มั่นใจว่าได้ประเด็นที่สำคัญและครอบคลุมความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นทั้งหมด 

 

 

 

 

2. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย  

(Stakeholder Engagement) 

บริษัทฯ ทำการวิเคราะห์และระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ที่สำคัญทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพื่อออกแบบกิจกรรม
การมีส่วนร่วมที่เหมาะสมกับแต่ละกลุ่ม เช่น การสำรวจความ
คิดเห็น การจัดเวทีรับฟังความคิดเห็น หรือการสัมภาษณ์เชิง
ลึก เพื่อรวบรวมมุมมอง ความคาดหวัง และข้อกังวลของผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ ่ม นำมาใช้สะท้อนกับประเด็นสำคัญใน
ปัจจุบันให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วนและลึกซึ้งที่สุด 
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3. การประเมินและจัดลำดับความสำคัญ 
(Prioritisation) 

บริษัทฯ นำประเด็นสำคัญที่รวบรวมได้ทั ้งหมดมา
ประเม ินและจ ัดลำด ับความสำค ัญตามแนวทางของ
มาตรฐานสากล GRI (Global Reporting Initiative) โดย
พิจารณาจาก 2 มิติหลัก ได้แก่ 

1. ความสำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสีย (Importance to 
Stakeholders) 
ประเมินจากระดับอิทธิพลที่ประเด็นนั้นๆ มีต่อการ

ประเมินและการตัดสินใจของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 

2. ความสำคัญต่อองค์กร (Importance to the 
Organization)  
ประเมินจากนัยสำคัญของผลกระทบที่ประเด็นนั้นๆ 

มีต ่อความสำเร ็จในการดำเนินธ ุรกิจ กลยุทธ์ และการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ 

จากนั้นจะประเมินให้คะแนนในแต่ละมิติและนำมา
จัดทำ ตารางประเมินประเด็นสำคัญ (Materiality Matrix) 
เพื่อคัดเลือกประเด็นที่มีความสำคัญสูงทั้งต่อผู้มีส่วนได้เสีย
และต่อองค์กร มาเป็นประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนของ
บริษัทฯ สำหรับการวางแผนและกำหนดเป้าหมายในการ
ดำเนินงานประจำปีต่อไป 

 

 

 

4. การตรวจสอบความถูกต้อง (Validation) 

คณะทำงานด ้านการพ ัฒนาอย ่างย ั ่ งย ืนและ
หน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง จะนำเสนอผลลัพธ์ของกระบวนการ
ประเมินและจัดลำดับความสำคัญต่อ คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง และ คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาให้ความ
เห็นชอบและอนุมัติประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน รวมถึง
เป้าหมายที่กำหนด ก่อนนำไปดำเนินการและเตรียมเปิดเผย
ข้อมูลในรายงานประจำปีต่อไป 

5. การเปิดเผยข้อมูล (Disclosure) 

บริษัทฯ มุ่งมั่นในการเปิดเผยผลการดำเนินงานดา้น
ความยั่งยืนและประเด็นสำคัญที่ได้คัดเลือกผ่านช่องทางการ
สื่อสารที่หลากหลายและเข้าถึงง่าย เช่น รายงานการพัฒนา
อย่างยั่งยืน (Sustainability Report) รายงานประจำปีแบบ 
56-1 One Report และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อสื่อสาร
ไปยังผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับทราบ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยัง
เปิดรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสีย
อย่างสม่ำเสมอ เพื่อนำมาใช้เป็นแนวทางในการทบทวนและ
ปรับปรุงการดำเนินงานให้ครอบคลุมและสมบูรณ์ยิ่งขึ้นใน
อนาคต 
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การวิเคราะห์ประเด็นสำคัญด้านความย่่ังยืน 

ประเด็นที่สำคัญด้านความย่ังยืน 
(Material topics) 

มิติ 
รายละเอียดโอกาสและความเสี่ยง 

(Risk and Opportunity) 

การออกแบบผลิตภัณฑ์ที่คำนึงถึง
สิ่งแวดล้อมตั้งแต่การผลิตจนถึงการกำจัด
หรือการรีไซเคิล 

E การออกแบบผลิตภัณฑ์โดยคำนึงถึงสิ ่งแวดล้อมช่วยลดผลกระทบต่อ
ธรรมชาติและมลพิษ ทำให้ธ ุรกิจได้ร ับความนิยมจากลูกค้าที ่ใส่ใจ
สิ่งแวดล้อม อีกทั้งยังช่วยเสริมสร้างความยั่งยืนขององค์กรให้ปรับตัวเข้า
กับกฎหมายใหม่ๆ ได้ และยังสามารถช่วยลดต้นทุนในระยะยาว รวมถึง
สร้างความมั่นคงในซัพพลายเชนได้อีกด้วย 
 

การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก E การจัดการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกช่วยลดค่าใช้จา่ยในการใช้
พลังงานและวัสดุอย่างมีประสิทธิภาพ และยงัช่วยประหยัด
ทรัพยากรธรรมชาติ นอกจากนีย้ังเพิ่มความนา่เชื่อถือในสายตาลูกค้า 
สร้างโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ และทำให้บริษัทเปน็ผูน้ำดา้นความ
รับผิดชอบต่อสิง่แวดล้อม 
 

การจัดการพลังงาน E การจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพในธุรกิจช่วยลดต้นทุนการ
ดำเนินงาน เช่น ค่าไฟฟ้า และยังช่วยสร้างภาพลักษณ์แบรนด์ที่ดี ดึงดูด
ลูกค้าที่ใส่ใจสิ่งแวดล้อม ซึ่งอาจดึงดูดลูกค้าให้ใช้เวลาอยู่ในร้านนานขึ้น 
และย ังช ่วยลดการปล ่อยก๊าซเร ือนกระจกเพ ื ่อลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม 
 

การจัดการการใช้น้ำอยา่งมีประสิทธิภาพ
และการลดการใชน้้ำ 

E การจัดการการใช้น้ำอยา่งมีประสิทธิภาพช่วยลดต้นทนุการดำเนินงาน 
ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยการป้องกันการสูญเสียทรัพยากรน้ำ 
และยังชว่ยเพิ่มความยั่งยนืของธุรกิจให้สามารถปรับตัวตามกฎหมายที่
เก่ียวข้องได้ นอกจากนี้ยังชว่ยสร้างภาพลักษณท์ี่ดีและน่าเชื่อถือใน
สายตาลูกค้า ซึ่งสามารถนำไปสูย่อดขายที่เพิ่มข้ึนได้ 
 

การจัดการของเสีย การส่งเสริมการรีไซเคิล
และการใช้ซ้ำ 

E การใช้ซ้ำและการรีไซเคิลวัสดุช่วยลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ยังสามารถลดต้นทุนการผลิตลงได้ 
เพราะวัสดุรีไซเคิลมักจะมีราคาถูกกว่าวัสดุใหม่ อีกทั ้งยังช่วยสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีและความน่าเชื่อถือให้แก่ธุรกิจในสายตาลูกค้า และลด
ปริมาณขยะเพื่อลดมลพิษ รวมถึงลดความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการขาด
แคลนทรัพยากรและกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมได้ 
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ประเด็นที่สำคัญด้านความย่ังยืน 
(Material topics) 

มิติ 
รายละเอียดโอกาสและความเสี่ยง 

(Risk and Opportunity) 

การจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
ในสถานที่ทำงาน 

S ระบบการจัดการสุขภาพและความปลอดภัยในที่ทำงานมีประโยชน์หลาย
ประการ ทั้งช่วยลดความเสี่ยงของการเกิดอุบัติเหตุและการบาดเจ็บ เพิ่ม
ความมั่นใจและความพึงพอใจของพนักงาน ปรับปรุงภาพลักษณ์และ
ความน่าเชื่อถือขององค์กร นอกจากนี้ยังช่วยลดต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับ
อุบัติเหตุ การบาดเจ็บ และค่าเสียหาย รวมถึงช่วยให้ธุรกิจสามารถปฏิบัติ
ตามกฎหมายและข้อบังคับได้อย่างเหมาะสม และส่งเสริมการสื่อสารและ
ความร่วมมือที่ดีในทีม 
 

สิทธิมนุษยชนและแรงงานเด็ก S การที่ธุรกิจให้ความสำคัญกับสิทธิมนุษยชนและการไม่ใช้แรงงานเด็ก
สามารถช่วยปรับปรุงภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือของแบรนด์ ทำให้
ลูกค้ามีความมั่นใจมากข้ึน นอกจากนี้ยังเพิ่มความพึงพอใจและความภักดี
ของลูกค้า ลดความเสี ่ยงทางกฎหมายและภาพลักษณ์ที ่ไม่ดี สร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนและพนักงาน และยังช่วยเพิ่มโอกาสในการ
แข่งขันและเข้าถึงตลาดใหม่ๆ ได้อีกด้วย 
 

ความผูกพันของพนักงาน S การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานนำมาซึ่งผลลัพธ์ที ่ดีหลายด้าน 
โดยช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ลดอัตราการลาออก และสร้างความ
พึงพอใจให้พนักงานมากขึ้น นอกจากนี้ยังกระตุ้นให้เกิดนวัตกรรมและ
การปรับปรุงการทำงานอย่างต่อเนื่อง สร้างสภาพแวดล้อมในการทำงาน
ที ่ด ี และปรับปรุงภาพลักษณ์องค์กรให้เป็นที ่น ่าเชื ่อถือในสายตา
สาธารณะและตลาด 
 

รักษาความลบัและความปลอดภัยของ
ข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 

S การปฏิบัติตามกฎหมาย PDPA และการจัดการข้อมูลส่วนบุคคลอย่าง
ปลอดภัยช่วยสร้างความน่าเชื่อถือและภาพลักษณ์ที่ดีของแบรนด์ อีกทั้ง
ยังช่วยลดความเสี่ยงทางกฎหมายจากการถูกปรับหรือดำเนินคดี และ
เพิ่มความพึงพอใจและความไว้วางใจให้กับลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
นอกจากนี้ยังช่วยป้องกันการสูญเสียข้อมูลและการโจรกรรมข้อมูล ซึ่ง
อาจสร้างความเสียหายให้กับธุรกิจและลูกค้าได้ 
 

ความช่วยเหลือทางสังคม S การมีส่วนร่วมในกิจกรรมช่วยเหลือสังคมช่วยเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดี
และความน่าเชื่อถือของแบรนด์ ดึงดูดลูกค้าที่มีความภักดีและเพิ่มความ
พึงพอใจของพนักงาน นอกจากนี้ยังสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน เปิด
โอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ และลดความเสี่ยงทางธุรกิจ รวมถึงยังเป็นส่วน
หนึ่งในการสนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กรอีกด้วย 
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ประเด็นที่สำคัญด้านความย่ังยืน 
(Material topics) 

มิติ 
รายละเอียดโอกาสและความเสี่ยง 

(Risk and Opportunity) 

ผลลัพธ์การเติบโตของธุรกิจ G ผลลัพธ์ที่สะท้อนให้เห็นถึงความสามารถขององค์กรในการขยายตัวและ
พัฒนาตลอดช่วงเวลา ทั้งในด้านการเงิน เช่น รายได้และกำไรที่เพิ่มขึ้น 
หรือมูลค่าธุรกิจที่สูงขึ้น และด้านไม่ใช่การเงิน เช่น ส่วนแบ่งตลาดที่ขยาย
ใหญ่ขึ ้น จำนวนลูกค้าที ่เพิ ่มขึ ้น การเปิดสาขาใหม่ หรือการพัฒนา
ผล ิตภ ัณฑ ์และนว ัตกรรม ซ ึ ่ งท ั ้ งหมดน ี ้แสดงถ ึงความก ้าวหน้า 
ความสามารถในการแข่งขัน และศักยภาพในการดำเนินธุรกิจอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน 
 

นโยบายและกลยุทธ์เพื่อความยัง่ยืน G การนำกลยุทธ์ความยั่งยืนมาใช้ในธุรกิจช่วยเพิ่มความน่าเชื ่อถือและ
ภาพลักษณ์ที่ดีของแบรนด์ ทำให้สามารถตอบสนองความคาดหวังของ
ผู้บริโภคที่ใส่ใจสิ่งแวดล้อมได้ นอกจากนี้ยังช่วยลดต้นทุนในระยะยาว
จากการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และเพิ่มความได้เปรียบในการ
แข่งขัน อีกทั้งยังช่วยเพิ่มความพึงพอใจของพนักงาน ปรับปรุงการจัดการ
ความเสี่ยง และสนับสนุนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ ที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 
 

จัดทำระบบบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ
กับระบบบริหารความเสี่ยง 

G การมีระบบบริหารความเสี่ยงและความต่อเนื่องของธุรกิจช่วยลดความ
เสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน ทำให้ธุรกิจสามารถดำเนินการ
ต่อไปได้แม้เกิดเหตุการณ์ไม่คาดคิด สร้างความมั่นใจให้กับลูกค้าและคู่ค้า 
และช่วยรักษาภาพลักษณ์ที่ดีของแบรนด์ นอกจากนี้ยังช่วยให้ธุรกิจ
ปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปรับปรุง
การตัดสินใจของผู้บริหาร และเพิ่มความสามารถในการดึงดูดและรักษา
พนักงานที่มีคุณภาพ 
 

การพัฒนานวัตกรรม G การพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ ช่วยสร้างความแตกต่างในตลาดและเพิ่ม
คุณค่าให้กับสินค้า ทำให้ดึงดูดความสนใจจากลูกค้าและสามารถขยาย
ตลาดใหม่ๆ ได้ นอกจากนี้ยังช่วยเพิ่มยอดขายและรายได้ และยังเป็นการ
สน ับสน ุนการพัฒนาอย ่างย ั ่งย ืนของธ ุรก ิจด ้วยการใช ้ว ัสด ุหรือ
กระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
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3.4  กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน 

บริษัทได้ดำเนินการ วิเคราะห์ประเด็นสาระสำคัญด้านความยั่งยืน (Materiality Assessment) โดยพิจารณาจาก
ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) รวมถึงแนวโน้มของอุตสาหกรรม ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย และทิศ
ทางการกำกับดูแลในระดับสากลและภายในประเทศ การวิเคราะห์ดังกล่าวช่วยให้บริษัทสามารถระบุ ความเสี่ยงและโอกาสที่
เกี ่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ ได้อย่างชัดเจน พร้อมทั ้งกำหนด เป้าหมายเชิงกลยุทธ์และแนวทางการบริหารจัดการ              
ที่ตอบสนองต่อประเด็นสำคัญเหล่านี้อย่างเหมาะสม ดังต่อไปนี้ 

ประเด็นสำคัญด้าน
ความย่ังยืน 

ขอบเขตผลกระทบ 
เป้าหมาย กลยุทธ์ SDGs ประเภท ผู้มีส่วนได้เสีย 

การออกแบบผลิตภัณฑ์ 
ที่คำนึงถึงสิ่งแวดล้อม 
ตั้งแต่การผลิตจนถึง
การกำจ ัดหร ือการ   
รีไซเคิล 

ผลกระทบ
ด้านบวก (+) 

→ ผู้บริหาร 

→ ลูกค้า 

→ ผู้ส่งมอบ 

ระยะส ั ้น : การร ี ไซเคิล
ทองคำเป็นร้อยละ 40 ใน
การผลิตเครื ่องประดับ  
 
ระยะยาว : การรีไซเคิล
ทองคำเป็นร้อยละ 70 ใน
การผลิตเครื ่องประดับ
ภายในปี 2050 

 

การรีไซเคิลทองคำ
และการใช ้บรรจุ
ภ ัณฑ์จากว ัสด ุที่
สามารถรีไซเคิล 

 

 

 

การลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก 

ผ ล ก ร ะ ท บ
ด้านบวก (+) 

→ ผู้บริหาร 

→ พนักงาน 

→ ผู้ส่งมอบ 

→ ชุมชน/ 

สังคม 

ระยะสั้น: ลดการปล่อยก๊าซ 
เร ือนกระจกต่อจำนวน
สาขาให้ได้ 2% ต่อปี 

ระยะยาว: Net Zero ใน
ปี 2065 

เพิ่มการติดตั้งโซลาร์ 
เซลล์และเริ่มดำเนนิ 
การเก็บข้อมูล CFOs  
ทั้ง 3 Scope เพื่อเป็น 
baseline วางแผน 
การลดก๊าซเรือน
กระจก 

 

 

 

 

การจัดการพลังงาน ผ ล ก ร ะ ท บ
ด้านบวก (+) 

→ ผู้บริหาร 

→ พนักงาน 

ระยะสั้น: พลังงานลง 5% 
ภายในปี 2025 

ระยะยาว : พลังงานลง 
30%ภายในปี 2030 

รณรงค ์ลดการใช้
พลังงานในองค์กร 
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ประเด็นสำคัญด้าน
ความย่ังยืน 

ขอบเขตผลกระทบ 
เป้าหมาย กลยุทธ์ SDGs ประเภท ผู้มีส่วนได้เสีย 

การจัดการการใช้น้ำ
อย่างมีประสิทธิภาพ
และการลดการใช้น้ำ 

ผ ล ก ร ะ ท บ
ด้านบวก (+) 

→ ผู้บริหาร 

→ พนักงาน 

ร ะ ย ะ ส ั ้ น : ลดล ง  1% 
(หน่วยต่อพนักงานของ
สำนักงานใหญ่) ภายในปี 
2025 

ระยะยาว : ลดลง  5% 
(หน่วยต่อพนักงานของ
สำนักงานใหญ่) ภายในปี 
2025 

 

 

จัดทำโครงการการ
ใช้น้ำหมุนเวียน 

 

การจ ัดการของเสีย 
ก า รส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร        
รีไซเคิลและการใช้ซ้ำ 

ผ ล ก ร ะ ท บ
ด้านบวก (+) 

→ ผู้บริหาร 

→ พนักงาน 

→ ผู้ส่งมอบ 

ระยะสั้น: ใช้บรรจุภัณฑ์ที่
รีไซเคิลได้ 80% ภายในปี 
2025 

ระยะยาว: ใช้บรรจุภัณฑ์
ที่รีไซเคิลได้ 100% ภายใน 
2030 

โครงการใช ้บรรจุ
ภ ัณฑ ์จากว ัสด ุที่
สามารถรีไซเคิล ลด
การใช ้ช ้ อนส ้อม
พลาสติก และการ
ค ั ดแยกขยะเพื่ อ
นำไปกำจัดให้ถูกวิธี 

 

 

 

การจัดการอาชีวอนามัย 
และความปลอดภัย
ในสถานที่ทำงาน 

ผ ล ก ร ะ ท บ
ด้านบวก (+) 

→ ผู้บริหาร 

→ พนักงาน 

ระยะสั้น: ความพึงพอใจ
ของพนักงานในด้านความ
ปลอดภ ัยและส ุขภาพ 
70% ภายในปี 2025 

ระยะยาว: ความพึงพอใจ
ของพนักงานในด้านความ
ปลอดภ ัยและส ุขภาพ 
80% ภายในปี 2030 

 

จ ั ดทำค ู ่ ม ื อการ
ปฏิบัติงานสำหรับ
งานที ่ม ีความเสี ่ยง
ส ู ง เพ ื ่ อลดความ
เสี่ยงที่จะเกิดขึ้นใน
การทำงาน (รถยอด) 

 

ส ิทธ ิมนุษยชนและ
แรงงานเด็ก 

ผ ล ก ร ะ ท บ
ด้านบวก (+) 

→ ผู้บริหาร 

→ พนักงาน 

→ ผู้ส่งมอบ 

→ ชุมชน / 

สังคม 

 

 

ระยะสั ้น : ข้อร้องเร ียน
ด้านสิทธิมนุษยชนเป็น 0 

ระยะยาว: ข้อร้องเรียน
ด้านสิทธิมนุษยชนเป็น 0 

 

 

 

 

ปฏิบ ัต ิตามค ู ่มือ 
Human Rights 
Due Diligence 
(HRDD) 
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ประเด็นสำคัญด้าน
ความย่ังยืน 

ขอบเขตผลกระทบ 
เป้าหมาย กลยุทธ์ SDGs ประเภท ผู้มีส่วนได้เสีย 

ความผูกพันของ
พนักงาน 

ผ ล ก ร ะ ท บ
ด้านบวก (+) 

→ ผู้บริหาร 

→ พนักงาน 

ระยะสั้น: อัตราการมีส่วน
ร่วมของพนักงานร้อยละ 
80% ภายในปี 2025 

ระยะยาว : อัตราการมี
ส่วนร่วมของพนักงานร้อย
ละ 90% ภายในปี 2030 

 

 

 

จ ั ด ท ำ แ ผ น ง าน 
Engagement 
ประจำปี 

 

รักษาความลับและ
ความปลอดภัยของ
ข ้อม ูลส ่ วนบ ุคคล 
(PDPA) 

ผ ล ก ร ะ ท บ
ด้านลบ (-) 

→ ผู้บริหาร 

→ ลูกค้า 

→ พนักงาน 

ระยะสั้น: เหตุการณ์ด้าน
ความปลอดภัยของข้อมูล
เป็น 0 

ระยะยาว: เหตุการณ์ด้าน
ความปลอดภัยของข้อมูล
เป็น 0 

ซ้อมเสมือนจริงของ 
BCP (IT) เพื่อเตรียม
ความพร้อมการรับ 
มืออุบัติการณ์ด้าน 
การรักษาความลบั
และความปลอดภัย 
ของข้อมูลส่วนบุคคล 

 

 

ความช่วยเหลือทาง
สังคม 

ผ ล ก ร ะ ท บ
ด้านบวก (+) 

→ ผู้บริหาร 

→ ชุมชน/ 

สังคม 

ร ะ ย ะ สั้ น : ส น ั บ ส นุ น
โครงการริเริ ่มด้านสังคม 
5 โครงการ 

ร ะยะยาว : สน ั บสนุน
โครงการริเริ ่มด้านสังคม 
10 โ คร งกา รภายในปี  
2030 

โครงการจ ้างงาน
คนพิการ สนับสนุน 
ร า ย ไ ด ้ ช ุ ม ช น 
สนับสนุนทุนการ 
ศึกษาผู้ด้อยโอกาส 
การจ้างงานในชมุชน 
บริการชุมชนบริจาค
คอมพิวเตอร์ให้กับ
โรงเรียน 

 

 

ผลล ัพธ ์การเต ิบโต
ของธุรกิจ 

ผ ล ก ร ะ ท บ
ด้านบวก (+) 

→ ผู้บริหาร 

→ ลูกค้า 

→ ผู้ส่งมอบ 

ระยะสั ้น : กำไรเพิ ่มขึ้น 
16.5% ภายในปี 2025   

ระยะยาว: กำไรเพิ ่มขึ้น 
20% ภายในปี 2030 

 

 

 

 

การขยายสาขาทุก 
BU 
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ประเด็นสำคัญด้าน
ความย่ังยืน 

ขอบเขตผลกระทบ 
เป้าหมาย กลยุทธ์ SDGs ประเภท ผู้มีส่วนได้เสีย 

นโยบายและกลยุทธ์
เพื่อความยั่งยืน 

ผ ล ก ร ะ ท บ
ด้านบวก (+) 

→ ผู้บริหาร 

→ พนักงาน 

→ ผู้ส่งมอบ 

→ ชุมชน/ 

สังคม 

ระยะสั้น: ผลการประเมิน
โ ค ร ง ก า ร ส ำ ร ว จ ก า ร
กำกับดููแลกิจการที่ดีของ
บริษัทจดทะเบียนไทยไม่
ต ่ ำ ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ  9 0 , 
จำนวนข้อร้องเรียนจากผู้
ถือหุ้น และจากผู้มีส่วนได้
เสียทุุกกลุ่ม 0 กรณี 
 
ระยะยาว: FTSE Russel 
Rating top-level 2030 

มีการศึกษาแนวทาง 
และนโยบายใหม่ๆ 
เพื่อนำมาปฏิบัติ 

 

จัดทำระบบบริหาร
ความต่อเนื่องทาง
ธุรกิจกับระบบ
บริหารความเสี่ยง 

ผ ล ก ร ะ ท บ
ด้านบวก (+) 

→ ผู้บริหาร 

→ ลูกค้า 

ระยะสั ้น : สามารถระบุ
ความเสี ่ยงด้าน ESG ได้
ภายในปี 2025 

ระยะยาว : สามารถนำ 
ESG Risks เข้าไปใน ERM 
ของบริษัทฯ 

 

 

ระบุ ESG Risk  เพื่อ 
ทำแผน ERM และ
แผน BCP ใน
อนาคต 

 

การพัฒนานวัตกรรม ผ ล ก ร ะ ท บ
ด้านบวก (+) 

→ ผู้บริหาร 
→ พนักงาน 
→ ลูกค้า 

ระยะสั้น: การพัฒนาและ
สร ้างนว ัตกรรมภายใน
องค ์กรไม ่น ้อยกว ่ า  3 
ผลงานต่อปี 
 
ระยะยาว : การพ ัฒนา
แ ล ะ ส ร ้ า ง น ว ั ต ก ร รม
ภายในองค์กรไม่น้อยกว่า 
3 ผลงานต่อปี (2030) 

 

เพิ่มโครงการ 
Paperless การใช้
น้ำหมุนเวียน 
โครงการ inventory 
system การใช้ AI 
ช่วยในการทำงาน 
และการใช้บรรจุ
ภัณฑ์จากวัสดทุี่
สามารถรีไซเคิล 
(ถุงบรรจุภัณฑ์) 

 

 

บริษัทตระหนักดีว่าความยั่งยืนขององค์กรไม่ได้ขึ้นอยู่เพียงแค่ผลประกอบการทางเศรษฐกิจ แต่ยังต้องควบคู่ไปกบัความ
รับผิดชอบต่อ สิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการที่ดี (ESG) เพื่อสร้างสมดุลในการเติบโตและคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้
เสียทุกกลุ่ม ดังนั้น บริษัทจึงได้กำหนดกรอบการดำเนินงานด้าน ESG อย่างเป็นระบบ โดยบูรณาการเข้าไปในทุกมิติของธุรกิจ 
ตั้งแต่การพัฒนานวัตกรรมที่ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม การส่งเสริมคุณภาพชีวิตและการมีส่วนร่วมของสังคม ตลอดจนการ
ยกระดับมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการให้โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

 การดำเนินงานเหล่านี้สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการสร้างอนาคตที่มั่นคงและยั่งยืน ไม่เพียงเพื่อให้องค์กรเติบโต
อย่างแข็งแกร่งในระยะยาว แต่ยังเพื่อส่งมอบคุณค่าให้แก่สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างแท้จริง 
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3.5 การกำกับดูแลด้านความยั่งยืน (Sustainability Governance)

บริษัท ออโรร่า ดีไซน์ จำกัด (มหาชน) ให้ความสำคัญ
กับการบริหารจัดการด้านความยั ่งยืนอย่างเป็นระบบ เพื่อ
สนับสนุนการกำหนดนโยบาย ทิศทาง และเป้าหมายการ
ดำเน ินงานด ้านส ิ ่ งแวดล ้อม ส ั งคม และธรรมาภ ิบาล 
( Environmental, Social and Governance: ESG) ใ ห้
สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร แนวปฏิบัติสากล และความ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยบริษัทฯ ได้จัดตั้งโครงสรา้ง
การกำกับดูแลด้านความยั ่งยืนที ่ช ัดเจน ซึ ่งประกอบด้วย
ผู ้บริหารระดับสูงและหน่วยงานหลักที ่เกี ่ยวข้องทำหน้าที่
กำหนดกรอบนโยบาย ขับเคลื่อน และกำกับการดำเนินงานด้าน
ความยั่งยืนในทุกมิติขององค์กร 
 

หน่วยงานด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ ทำหน้าที่เป็น
ศูนย์กลางในการประสานงาน ติดตาม และรายงานความ
คืบหน้าการดำเนินงานตามแผน ESG อย่างต่อเนื่อง พร้อมให้
ข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์แก่ฝ่ายบริหารในการกำหนดโครงการ 
เป้าหมาย และแผนการดำเนินงานที่ครอบคลุมทั้งห่วงโซ่คุณค่า 
เพ ื ่ อให ้การดำเน ินงานด ้านความย ั ่ งย ืน เป ็นไปอย ่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับเป้าหมายระยะยาว และสนับสนุน
การเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ ได้กำหนดโครงสร้างการกำกับดูแลด้านความ
ย ั ่ งย ืน เพ ื ่ อให ้การดำเน ินงานด ้าน ESG เป ็นไปอย ่างมี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร โดยครอบคลุม
บทบาทและความรับผิดชอบอย่างชัดเจน ดังนี้

 

 

 

 

 

 

• คณะกรรมการบริษัท: ทำหน้าที่กำหนดนโยบายและทิศ
ทางด้านความยั่งยืนขององค์กร อนุมัติกรอบกลยุทธ์ และ
กำกับติดตามผลการดำเนินงานด้าน ESG ในภาพรวมให้
เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

• คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน: 
ทำหน้าที่กำกับดูแลและกลั่นกรองนโยบาย กลยุทธ์ และ
เป้าหมายด้านความยั่งยืน ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท พร้อมทั้งติดตามและประเมินผลการดำเนินงานให้
สอดคล้องกับแนวทางที่กำหนด อีกทั้ง รับผิดชอบในการ
ขับเคลื่อนและนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ กำหนดแนวทาง
การดำเนินงานให้สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร รวมถึง
บูรณาการประเด็น ESG เข้าสู่กระบวนการดำเนินธุรกิจ
และการบริหารจัดการในระดับปฏิบัติการในทุกมิติ 

บริษัทฯ มีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานด้าน 
ESG อย่างสม่ำเสมอ โดยจัดให้มีการรายงานความคืบหน้า
ตามลำดับขั้นต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการทบทวน ปรับปรุง และพัฒนากลยุทธ์ใหส้อด
รับกับการเปลี ่ยนแปลงของบริบทอุตสาหกรรมและ
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจอย่างต่อเนื ่อง โครงสร้างการ
กำกับดูแลดังกล่าวช่วยเสริมสร้างศักยภาพให้บริษัทฯ 
สามารถบริหารจัดการความยั่งยืนได้อย่างครอบคลุมทั้ง
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจ และธรรมาภิบาล พร้อม
ยกระดับองค์กรให้มีการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน และมี
ส่วนร่วมในการขับเคลื ่อนการพัฒนาอย่างยั ่งยืนของ
ประเทศไทย  
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ผลลัพธ์การเติบโตของธุรกิจ 

จัดทำระบบบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ
กับระบบบริหารความเสี่ยง 

นโยบายและกลยุทธ์เพื่อความย่ังยืน 

การพัฒนานวัตกรรม 
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สรุปผลการดำเนินงาน 
องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee : AC) 
 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee: NRC) 
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee : RMC) 
 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Corporate Governance and Sustainability Development : CGSD)
 

กรรมการทั้งคณะ 7 คน  

กรรมอิสระ 3 คน  

กรรมการที่ไม่ได้เป็น

ผู้บริหาร   3   คน  
กรรมการหญิง 1 คน  

ปี 2566 

กรรมการทั้งคณะ 7 คน  

กรรมอิสระ 3 คน  

กรรมการที่ไม่ได้เป็น

ผู้บริหาร  3   คน  
กรรมการหญิง 1 คน  

ปี 2567 

กรรมการทั้งคณะ 7 คน  

กรรมอิสระ 3  คน  

กรรมการหญิง 1 คน  

ปี 2568 

กรรมการที่ไม่ได้เป็น

ผู้บริหาร  3   คน  

ปี 2566 

กรรมการอิสระในคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด 

AC 3 ท่าน 

NRC 2 ท่าน 

RMC 1 ท่าน 

AC 3 ท่าน 

NRC 2 ท่าน 

RMC 1 ท่าน 

AC 3 ท่าน 

NRC 2 ท่าน 

RMC 1 ท่าน 

CGSD 1 ท่าน CGSD 1 ท่าน 

ปี 2567 ปี 2568 

การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด 

คณะกรรมการตรวจสอบ  

กรรมการอิสระในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการอิสระในคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

4 

2 

2 

N/A 

4 

2 

1 

2 

4 

2 

4 

2 
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จำนวนปีการดำรงตำแหน่งของกรรมการรายบุคคลและจำนวนค่าตอบแทนของกรรมการรายบุคคล 
รายชื่อ  ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

นายประสิทธิ์ ศรีรุ่งธรรม ปี 1 2 3 

 บาท 1,360,000  1,560,000 2,300,000 

นางวิมลศรี  ศรีรุ่งธรรม ปี 1 2 3 

 บาท ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

นายคณิต แพทย์สมาน ปี 1 2 3 

 บาท 544,000 608,000 752,000 

นายชนินทร์ อรรจนานันท์ ปี 1 2 3 

 บาท 468,000 576,000 768,000 

นายบุญชัย ปริติวิชกานต์ ปี 1 
ลาออก ลาออก 

 บาท 468,000 

นายสุวินัย วัฒนากร ปี N/A 1 2 

 บาท N/A 372,000 624,000 

นายอนิวรรต ศรีรุ่งธรรม ปี 1 2 3 

 บาท ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

นายสุภสิทธิ์ รักกสิกร ปี 1 2 3 

 บาท ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

 

ปี 2566 

การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

7 ครั้ง 

ปี 2567 

7 ครั้ง 

ปี 2568 

7 ครั้ง 

ปี 2566 

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารระดับสูง 

25.5 ลบ. 

ปี 2567 

28.6 ลบ. 

ปี 2568 

33.6 ลบ. 
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ผลลัพธ์การเติบโตของธุรกิจ 
 

บริษัทมุ่งมั่นขับเคลื่อนการเติบโตทางธุรกิจควบคู่
ไปกับการสร้างคุณค่าที่ยั่งยืนให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
โดยกำหนดกลย ุทธ ์หล ักค ือการ  ขยายสาขาในทุก 
Business Unit (BU) เพื่อเพิ่มโอกาสทางการแข่งขันและ
เข้าถึงลูกค้าได้อย่างครอบคลุมมากยิ่งขึ้น การขยายเครือข่าย
ธุรกิจดังกล่าวไม่เพ ียงช ่วยเพิ ่มรายได้และเสริมความ
แข็งแกร่งทางการตลาด แต่ยังสร้างงานและกระจายรายได้สู่
ช ุมชนในพื ้นที ่ท ี ่เข้าไปดำเนินธุรกิจ ตลอดจนยกระดับ
คุณภาพการให้บริการที ่ตอบสนองต่อความต้องการของ
ลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ แนวทางนี้สะท้อนถึงความมุ่งมั่น
ของบริษัทในการเติบโตอย่างมั่นคง สร้างสมดุลระหว่างผล
ประกอบการและความยั ่งยืนทางเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม 

 เพื่อเสริมสร้างการเติบโตทางธุรกิจอย่างมั่นคงและ
ยั่งยืน บริษัทได้วางกลยุทธ์การขยายสาขาในทุก Business 
Unit (BU) ควบคู่กับการยกระดับคุณภาพการให้บริการ โดย
มีแผนการดำเนินงานสำคัญ ได้แก่ การ ขยายสาขาเพิ่มขึ้น
อย่างต่อเนื่อง เพื่อเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้กว้างขวางยิ่งขึ้น การ 
ปรับเปลี่ยนโปรโมชั่นและยกระดับการบริการ ให้เหมาะสม
กับความต้องการของลูกค้าในแต่ละพื ้นที ่ เพื ่อกระตุ้น
ยอดขายและสร้างความพึงพอใจสูงสุด การ  เพิ ่มความ
หลากหลายของรูปแบบสินค้า เพื่อตอบโจทย์ความต้องการ
ที่หลากหลายและเพิ่มโอกาสในการขาย และการ พัฒนา
แอปพลิเคชัน ที ่ใช ้งานง่าย สะดวก และทันสมัย เพื่อ
สนับสนุนการทำธุรกรรมของลูกค้าอย่างคล่องตัว แผน
ดังกล่าวสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการเติบโตเชิง
คุณภาพ ควบคู่กับการสร้างคุณค่าที่ยั่งยืนให้แก่ผู้มีส่วนได้
เสียทุกกลุ่ม 

 

 

 
 

ผลการดำเนินงาน 

 บริษัทสามารถขยายการดำเนินธุรกิจได้อย่าง
ต่อเนื ่อง โดยในปีรายงานได้มีการ  ขยายสาขาเพิ ่มขึ้น
จำนวน 141 สาขา ส่งผลให้บริษัทมีสาขารวมทั้งสิ้น 629 
สาขา ครอบคลุมทั้งธุรกิจ ซื้อ–ขายทองคำ และธุรกิจ ทอง
มาเงินไป (ร้านขายฝากทอง)  การขยายสาขาดังกล่าว
สะท้อนถึงความแข็งแกร่งของรูปแบบธุรกิจ ความเชื่อมั่น
ของลูกค้า และศักยภาพในการเติบโตของบริษัท 

 

เป้าหมาย >16.5% 

ร้อยละการเติบโตของกำไรสุทธิ 

ผลการดำเนินงาน 28.7% 

16.50%

24.16%

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00%

ผลการด าเนนิงาน เป้าหมาย
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นโยบายและกลยุทธ์เพื่อความยั่งยืน 

 

 บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการกำหนดนโยบายและกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นความยั่งยืน เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนิน
ธุรกิจที่สร้างสมดุลระหว่างการเติบโตทางเศรษฐกิจ การดูแลสิ่งแวดล้อม และการพัฒนาสังคมอย่างมีคุณค่า บริษัทจึงมุ่งมั่น ศึกษา
แนวทางและนโยบายใหม่ ๆ ที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและแนวโนม้การเปลี่ยนแปลงของโลก เพื่อคัดเลือกและประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจขององค์กร แนวทางดังกล่าวไม่เพียงช่วยยกระดับการบริหารจัดการให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ แต่
ยังสะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนให้แก่ผู้ มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน อันเป็นรากฐานของการเติบโตที่มั่นคงใน
ระยะยาวเพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างโปร่งใส มีธรรมาภิบาล และสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทได้จัดทำ
แผนการดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้

1. ทบทวนและปรับปรุงนโยบาย  
ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแล
กิจการที่ดีอย่างสม่ำเสมอ พร้อมปรับปรุงให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ มาตรฐาน ข้อกำหนด และกฎหมายที่
เก่ียวข้อง 

2. เผยแพร่และสร้างความตระหนักรู้ 

สื่อสารและเผยแพร่นโยบายไปยังผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
รวมถึงจัดกิจกรรมสร้างความเข้าใจให้แก่กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. กำกับและติดตามการปฏิบัติ  
ดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตามแนว
ทางการกำกับดูแลกิจการที ่ด ีอย ่างต่อเนื ่อง พร้อม
ตรวจสอบความครบถ้วนผ่าน CGR Checklist 

4. การจัดการเรื่องร้องเรียน  
เผยแพร่ช่องทางการร้องเรียนให้ผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
รับทราบ ตรวจสอบเรื่องร้องเรียนอย่างสม่ำเสมอ และ
รายงานต่อผู้บริหารและกรรมการหากพบประเด็นสำคัญ 
พร้อมสรุปจำนวนและลักษณะข้อร้องเรียนเพื ่อนำไป
วิเคราะห์และกำหนดแนวทางการปรับปรุงสำหรับปีถัดไป 
 

 

 
ผลการดำเนินงานปี 2568 

เป้าหมายคะแนนการประเมิน CGR 
>90% 

 

ผลการดำเนินงานคะแนนการประเมิน

CGR 95% 

 

 

92%

95%

2567 2568

จำนวนข้อร้องเรียนจากผู้ถือหุ้น และจากผู้มสี่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

 
0  กรณ ีข้อร้องเรียน เป้าหมาย 0 กรณ ี
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ในปี 2568 บริษัทฯ ประสบความสำเร็จอย่างโดด
เด่นในการยกระดับมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการ โดย
สามารถทำคะแนนการประเมินโครงการสำรวจการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี (CGR) ได้สูงถึง ร้อยละ 95 ซึ่งไม่เพียงแต่
สูงกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ที่ร้อยละ 90 แต่ยังเป็นการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องจากผลการประเมินร้อยละ 92 ในปี 2567 
ความสำเร็จเชิงตัวเลขนี้เป็นผลโดยตรงจากการที่บริษัทฯ 
มุ่งเน้นความโปร่งใสและการบริหารจัดการที่เป็นระบบอย่าง
จริงจัง 

 เบ ื ้องหล ังความสำเร ็จด ังกล ่าวเก ิดจากการ
ขับเคลื่อนแผนการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพตลอดทั้งปี 
บริษัทฯ ได้ทำการทบทวนและปรับปรุงนโยบายรวมถึงแนว
ปฏิบัติให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและข้อกำหนดทาง
กฎหมายที่เปลี่ยนแปลงไปอยู่เสมอ ควบคู่ไปกับการสร้าง
ความเข้าใจและระเบียบวินัยภายในองค์กร ผ่านกิจกรรมการ 

สื่อสารเพื่อสร้างความตระหนักรู้ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกระดับ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้นำเครื่องมอื 
CGR Checkl ist มาใช ้ ในการกำก ับและต ิดตามการ
ปฏิบัติงานอย่างเข้มงวด เพื่อให้มั่นใจว่าแนวทางการดำเนิน
ธุรกิจเป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วนตามเกณฑ์การกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี 

 อีกหนึ่งตัวชี้วัดที่สะท้อนถึงความเชื่อมั่นของกลุ่ม  
ผู้มีส่วนได้เสียคือการที่บริษัทฯ ไม่มีกรณีข้อร้องเรียน ใดๆ 
ตลอดปีที่ผ่านมา (0 กรณี) ซึ่งถือเป็นการรักษามาตรฐาน
ความไว้วางใจมาได้อย่างต่อเนื่องจากปี 2567 ผลลัพธ์นี้เป็น
เครื ่องยืนยันถึงประสิทธิภาพของช่องทางการรับเร ื ่อง
ร้องเรียนที ่โปร่งใสและการบริหารจัดการประเด็นต่างๆ 
อย่างเป็นธรรม ซึ่งบริษัทฯ ถือเป็นรากฐานสำคัญในการลด
ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์และเสริมสร้างศักยภาพในการ
เติบโตของธุรกิจให้มั่นคงในระยะยาว

ดัชนีชี้วัดความสำเร็จนโยบายและกลยุทธ์เพื่อความย่ังยืน 

ผลการดำเนินงานย้อนหลัง 3 ปี ดังนี้ 

รายละเอียดตัวชี้วัด หน่วย 2566 2567 2568 

การประเมินโครงการสำรวจการ

กำกับดููแลกิจการที่ดีของบริษัท

จดทะเบียนไทย (CGR) 

% N/A 92 95 

จำนวนข้อร้องเรียนจากผู้ถือหุ้น 

และจากผู้มสี่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

จำนวน

กรณี 
0 0 0 
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จัดทำระบบบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจกับ 

ระบบบริหารความเสี่ยง 
 

บริษัทตระหนักว่าความยั่งยืนของธุรกิจไม่เพียงขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงานในปัจจุบัน แต่ยังต้องสามารถรับมือกับ
ความเสี่ยงและความท้าทายที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น บริษัทจึงให้ความสำคัญกับการพัฒนาระบบ การ
บริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCP) ควบคู่ไปกับ ระบบบริหารความเสี่ยงองค์กร (ERM) เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงและความ
ยืดหยุ่นของการดำเนินงาน กลยุทธ์สำคัญคือการ ระบุความเสี่ยงด้าน ESG ภายในปี 2025 เพื่อนำข้อมูลดังกล่าวมาเป็นพื้นฐาน
ในการจัดทำแผน ERM และ BCP ที่ครอบคลุมและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ การดำเนินงานนี้ไม่เพียงช่วยลดความ
เสี่ยงเชิงกลยุทธ์ แต่ยังสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการขับเคลื่อนองค์กรสู่การเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เพื่อเสริมสร้างความพร้อมขององค์กรในการรับมือ
กับความท้าทายด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 
บริษัทได้กำหนดแผนการดำเนินงานดังนี้ 

1. การพิจารณาความเสี่ยงขององค์กรและ ESG Risk 
วิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นทั้งในมิติธุรกิจและ 
ESG เพื ่อกำหนดแนวทางการจัดการความเส ี ่ยง
อย่างเหมาะสม 

2. การรายงานและกำหนดผู้รับผิดชอบ 
สื ่อสารประเด็นความเสี ่ยงต่อผู้เกี ่ยวข้อง พร้อม
กำหนดแนวทา งก า รแก ้ ไ ข และมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบในแต่ละประเด็น เพื่อให้การจัดการ
ความเสี่ยงมีความชัดเจนและตรวจสอบได้ 

3. การติดตามและประเมินผล  
ติดตามการดำเนินงานตามแนวทางการจัดการ
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อประเมินว่ามาตรการที่
ใช ้สามารถป้องกันหรือลดความเสี ่ยงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

 

 

การด าเนนิงานปี 2568 

มกีารระบุความเสีย่งดา้น ESG 

ความเสีย่งจากปี 2568 ม ีดงันี้ 
- การบรหิารบุคลากร  
  (Talent Management) 
- ความปลอดภยัพนกังานและทรพัยส์นิ    
  (Safety & Security) 
- การคุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคล  
  (PDPA - Governance) 
- การป้องกนัการฟอกเงนิ  
  (AML - Governance) 
 

เป้าหมาย 
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ผลการดำเนินงาน 

บริษัทฯ ตระหนักว่าความยั ่งยืนของธุรกิจไม่ได้
ขึ้นอยู่เพียงผลการดำเนินงานในปัจจุบัน แต่ยังต้องสามารถ
รับมือกับความเสี่ยงและความท้าทายที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯ จึงให้ความสำคัญ
กับการพัฒนาระบบบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจควบคู่ไป
กับระบบบริหารความเสี ่ยงองค์กร เพื ่อเสริมสร้างความ
มั่นคงและความยืดหยุ่นของการดำเนินงาน โดยมีกลยุทธ์
สำคัญคือการระบุความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการ
กำกับดูแล หรือ ESG เพื่อนำข้อมูลดังกล่าวมาเป็นพื้นฐานใน
การจัดทำแผนการบริหารจัดการที่ครอบคลุมและเหมาะสม
กับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ การดำเนินงานส่วนนี้ไม่เพียง
ช่วยลดความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ แต่ยังสะท้อนถึงความมุ่งมั่น
ของบริษัทฯ ในการขับเคลื่อนองค์กรสู่การเติบโตที่มั่นคง
และยั่งยืนอย่างแท้จริง 
 ในป ี 2568 บริษ ัทฯ ประสบความสำเร ็จตาม
เป้าหมายที่วางไว้โดยสามารถระบุความเสี่ยงด้าน ESG ได้
อย่างชัดเจน ผ่านกระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นทั้งในมิติธุรกิจและมิติความยั่งยืน เพื่อกำหนดแนว
ทางการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม  

 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีการรายงานและ

กำหนดผู้รับผิดชอบในแต่ละประเด็นความเสี่ยง เพื่อให้การ
จัดการมีความชัดเจนและสามารถตรวจสอบได้ ควบคู่ไปกับ
การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื ่อง 
เพื่อให้มั่นใจว่ามาตรการป้องกันที่นำมาใช้มีประสิทธิภาพใน
การลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อธุรกิจ 
 ผลลัพธ์จากการดำเนินงานในปีที่ผ่านมาแสดงให้
เห็นว่า บริษัทฯ สามารถรักษามาตรฐานในการระบุปัจจัย
ความเสี่ยงและโอกาสจากประเด็นด้านความยั่งยืน รวมถึง
ปัจจัยความเสี่ยงใหม่ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อธุรกิจในอนาคต
อันใกล้ได้อย่างครบถ้วนต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา การระบุ
ความเสี่ยงที่ครอบคลุมนี ้ช่วยให้บริษัทฯ สามารถเตรียม
ความพร ้อมและสร ้างความย ืดหย ุ ่นในการร ับม ือกับ
สถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันท่วงที ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญที่
สนับสนุนให้การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจของบริษัทฯ 
มีประสิทธิภาพและสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียใน
ระยะยาว 

 

 

 

 

 

 

รายละเอียดตัวชี้วัด หน่วย 2566 2567 2568 

มีการระบุความเสี่ยงด้าน ESG มี/ไม่ม ี N/A มี มี 

ปัจจัยความเสี่ยงและโอกาสจากประเด็น

ด้านความยั่งยนื (ESG risks) 

(มี/ไม่มี) ไม่มี มี มี 

ปัจจัยความเสี่ยงใหม่ (emerging risks) ที่

อาจมีผลกระทบต่อธุรกิจในอนาคตอันใกล้ 

(มี/ไม่มี) ไม่มี มี มี 
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การพัฒนานวัตกรรม 
 

 บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนานวัตกรรมในฐานะกลไกสำคัญที่ช่วยยกระดับประสิทธิภาพการดำเนนิงาน 
ควบคู่ไปกับการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและการสร้างคุณค่าที่ยั่งยืนให้กับสังคม บริษัทจึงได้กำหนดกลยุทธ์ด้านนวัตกรรมที่
ครอบคลุมหลายมิติ ไม่ว่าจะเป็น โครงการ Paperless เพื่อลดการใช้ทรัพยากรและปรับสู่การทำงานเชิงดิจิทัล โครงการการใช้น้ำ
หมุนเวียน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการน้ำ โครงการการใช้ AI ในการทำงาน เพื่อเสริมศักยภาพและความคล่องตัวของ
กระบวนการธุรกิจ และ โครงการการใช้บรรจุภัณฑ์จากวัสดุรีไซเคิล เพื่อส่งเสริมการจัดการของเสียอย่างยั่งยืน แนวทางเหล่านี้
สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการขับเคลื่อนนวัตกรรมเพื่อสร้างสมดุลระหว่างการเติบโตทางธุรกิจ 

 

 

 

 

เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการดำเนินงานและลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทได้กำหนดกลยุทธ์ด้านการ
พัฒนานวัตกรรมผ่านโครงการสำคัญหลายด้าน โดยเริ่มจาก 
โครงการ Paperless ซึ่งดำเนินการรวบรวมแบบฟอร์มที่ใช้
ในองค์กรทั้งหมด และคัดเลือก 3 แบบฟอร์มหลักเพื่อนำเข้า
สู่ระบบดิจิทัล จากนั้นทดสอบการใช้งานโดยกลุ่มผู้ใช้งาน
หลักก่อนสื่อสารและอบรมการใช้งานแก่พนักงานทุกคน 
พร้อมติดตามและแก้ไขปัญหาเพื่อให้ระบบทำงานได้อย่าง
ราบรื่น 

ในส่วนของ โครงการการใช้น้ำหมุนเวียน บริษัท
ได้สำรวจพื้นที่และวางแผนติดตั้งระบบหมุนเวียนน้ำ พร้อม
ทั ้งเก ็บบันทึกและสรุปปริมาณน้ำที ่ผ ่านกระบวนการ
หมุนเวียนเพื่อประเมินผลลัพธ์ของโครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำหรับ โครงการการใช้ AI ช่วยในการทำงาน 
บริษัทได้จัดการอบรมให้พนักงานเกี่ยวกับการใช้เครื่องมือ 
N8N และ AI พร้อมทั ้งเปิดโครงการให้พนักงานนำเสนอ
แนวคิดการประยุกต์ใช้ AI ในงานจริง จากนั้นดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง License Google Gemini รวมถึงผู้เชี่ยวชาญ
เพื่อพัฒนาระบบให้สอดคล้องกับความต้องการขององค์กร 

สุดท้ายคือ โครงการการใช้บรรจุภัณฑ์จากวัสดุที่
สามารถรีไซเคิลจากซัพพลายเออร์โดยบริษัทได้ดำเนินการ
ให้ซัพพลายเออร์ทดลองผลิตตัวอย่างเพื่อประเมินคุณภาพ 
ติดตามการจัดส่ง พร้อมจัดทำรายงานสรุปการใช้บรรจุภัณฑ์
รีไซเคิลอย่างต่อเนื่อง 

 

 

 

 

เป้าหมาย >3 โครงการต่อปี 

โครงการการพัฒนาและสร้างนวัตกรรมภายในองค์กร 

ผลการดำเนินงาน 4 โครงการ 
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ผลการดำเนินงาน 

ในปี 2568 บริษัทฯ สามารถดำเนินโครงการพัฒนาและสร้างนวัตกรรมภายในองค์กรได้ทั้งสิ้น 4 โครงการ ซึ่งบรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ว่าจะต้องมีผลงานมากกว่า 3 โครงการต่อปี และถือเป็นความก้าวหน้าที่โดดเด่นเมื่อเทียบกับผลการดำเนินงานใน
ปี 2566 และปี 2567 ที่มีจำนวน 2 โครงการเท่ากันทั้งสองปี 

 รายละเอียดของความสำเร็จในปีที่ผ่านมาประกอบด้วย โครงการ Paperless ที่มีการเปลี่ยนรูปแบบการทำงานสู่เชิง
ดิจิทัลผ่านการคัดเลือกและทดสอบการใช้งานแบบฟอร์มหลักในระบบดิจิทัลพร้อมจัดอบรมแก่พนักงานทุกคนเพื่อให้ระบบทำงาน
ได้อย่างราบรื่น โครงการการใช้ AI ช่วยในการทำงานซึ่งบริษัทฯ ได้จัดอบรมการใช้เครื่องมือ N8N และ AI Agent ให้แก่พนักงาน
เพื่อเสริมศักยภาพและความคล่องตัวในกระบวนการทางธุรกิจ ในส่วนของการจัดการทรัพยากร บริษัทฯ ได้ดำเนินโครงการการใช้
น้ำหมุนเวียนโดยการสำรวจพื้นที่และวางแผนติดตั้งระบบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการน้ำ และโครงการการใช้บรรจุภัณฑ์จาก
วัสดุรีไซเคิลซึ่งเป็นการทำงานร่วมกับคู่ค้าเพื่อพัฒนาตัวอย่างบรรจุภัณฑ์และส่งเสริมการจัดการของเสียอย่างยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง 

รายละเอียดตัวชี้วัด หน่วย 2566 2567 2568 

จำนวนโครงการการพฒันาและ

สร้างนวตักรรมภายในองค์กร 

จำนวนโครงการ 2 2 4 

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพฒันา

นวัตกรรม 

บาท 2,547,000 1,384,800 930,000 
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การออกแบบผลิตภัณฑ์ทีค่ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม
ตั้งแต่การผลิตจนถงึการกำจัดหรือการรีไซเคิล 

 

การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

การจัดการพลังงาน 

การจัดการการใช้น้ำอย่างมีประสิทธิภาพและ
การลดการใช้น้ำ 

การจัดการของเสีย การส่งเสริมการรีไซเคิลและ
การใช้ซ้ำ 
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สรุปผลการดำเนินงาน 

   

   ปี 2566   ปี 2567  ปี 2568  
ปริมาณบรรจุภัณฑ์ทีน่ำกลับมาใช้
ใหม่ได้ (reusable) แยกประเภท  

การ์ดทองแผ่น และ กล่องใส่
เครื่องประดับสีส้ม 

N/A  N/A        2,934.62 

หน่วย 

kg 

การใช้บรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

วัสดุจากทรัพยากรที่ใช้แล้ว
ไม่หมดไป 

N/A  N/A        14,561.03 

  ปี 2566    ปี 2567   ปี 2568  
ปริมาณน้ำหนักรวมของ
วัสดุทั้งหมด N/A   N/A        19,516.84 

หน่วย 

kg 

การใช้วัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

ร้อยละของวัสดุรีไซเคิลที่นำ
กลับมาใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
(ทอง refurbished) 

N/A   40  53 

kg 

% 
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การออกแบบผลิตภัณฑ์ทีค่ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม 
ตั้งแต่การผลิตจนถงึการกำจัดหรือการรีไซเคิล 

 

บริษัทให้ความสำคัญกับการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์โดยคำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การ
ผลิต การใช้งาน ไปจนถึงการกำจัดหรือการรีไซเคิล ภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) บริษัทมุ่งเน้นการใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและลดการสร้างของเสีย กลยุทธ์หลักคือการ รีไซเคิลทองคำ เพื่อลดการพึ่งพาทรัพยากรธรรมชาติ และการ
นำทองกลับมาใช้ใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังส่งเสริมการใช้  บรรจุภัณฑ์ที่ผลิตจากวัสดุรีไซเคิล เช่น ถุงบรรจุภัณฑ์ ซึ่ง
สามารถนำกลับมาใช้ใหม่ได้ เพื่อช่วยลดปริมาณขยะและสร้างคุณค่าให้กับสิ่งแวดล้อม แนวทางดังกล่าวสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของ
บริษัทในการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนและรับผิดชอบต่อสังคม

กลยุทธ์ที่ 1 

เพื่อให้การใช้ทรัพยากรมีประสิทธิภาพสูงสุดและ
ลดการพึ่งพาการทำเหมืองทองคำใหม่ องค์กรได้วางแผน
ดำเนินงานอย่างเป็นขั้นตอน โดยเร่ิมจาก การเก็บข้อมูลจาก
ระบบในช่วงวันที่ 1 มกราคม 2568 – 31 ธันวาคม 2568 
เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วน จากนั้นจะทำการ 
คำนวณสัดส่วน (%) ของการ Refurbish ทองคำ ที่สามารถ
นำกลับมาใช้ใหม่ได้ และทำการ เปรียบเทียบกับปีฐาน เพื่อ
วิเคราะห์แนวโน้มการปรับปรุงที่เกิดขึ้น กลยุทธ์นี้ไม่เพียงแต่
ช่วยลดการใช้ทรัพยากรใหม่ แต่ยังสะท้อนความมุ่งมั่นใน
การสร้างวงจรการใช้ทรัพยากรที่หมุนเวียนและยั่งยืน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์ที่ 2 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมจากบรรจุภัณฑ์ จึงได้ดำเนินการตามแผนที่เป็น
รูปธรรม เริ ่มจาก การขอตัวอย่างกระดาษรักษ์โลกจาก 
Supplier เพื่อประเมินคุณภาพและความเหมาะสม และให้ 
Supplier ดำเนินการผลิตตัวอย่างจริงเพื ่อส ่งให้บร ิษัท
พิจารณา เม่ือผ่านการประเมินจะมีการ จัดทำรายงานการใช้
บรรจุภัณฑ์รีไซเคิล เพื่อติดตามประสิทธิภาพและสร้างความ
โปร่งใสตลอดกระบวนการ ทั้งนี้กลยุทธ์ดังกล่าวจะช่วยลด
การสร้างขยะพลาสติก และสนับสนุนการใช้วัสดุที่สามารถ
นำกลับมาใช้ใหม่ได้ 

ผลการดำเนินงานปี 2568 

การซ้ือทองคำรีไซเคิลในการผลิต

เครื่องประดับ         (ปีฐาน 2566) >35%   

ผลการซ้ือทองคำรีไซเคิลในการผลิต

เครื่องประดับเท่ากับ       53%   

การใช้บรรจุภัณฑ์การ์ดทองที่รีไซเคิลได้        

     ของบรรจุภัณฑ์ทั้งหมด >70%   

ผลการใช้บรรจุภัณฑ์ที่รีไซเคิลได้ 

    

ของบรรจุภัณฑ์ทั้งหมด 

71.31%   

เป้าหมาย 

เป้าหมาย 

53%

35%

เป้าหมาย ปี 2568

71%

70%

เป้าหมาย ปี 2568



 
 

82 

 

ผลการดำเนินงาน 

 ความสำเร็จที ่โดดเด่นในรอบปีที ่ผ่านมาคือการ
จัดหาทองคำรีไซเคิลเพื ่อนำมาใช้ในกระบวนการผลิต
เครื่องประดับ ซึ่ง บริษัทฯ สามารถบรรลุผลการดำเนินงานที่
ระดับร้อยละ 53 ของปริมาณการซื้อทองคำทั้งหมด ผลลัพธ์
นี้ไม่เพียงแต่ก้าวกระโดดขึ้นอย่างมีนัยสำคัญเมื่อเทียบกับ
ร้อยละ 40 ในปี 2567 แต่ยังสูงกว่าเป้าหมายที ่ตั ้งไว้ว่า
จะต้องมียอดการซื้อทองคำรีไซเคิลมากกว่าร้อยละ 35 อย่าง
ชัดเจน การดำเนินงานดังกล่าวช่วยลดการพึ ่งพาการทำ
เหมืองทองคำใหม่และช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใน
ห่วงโซ่อุปทานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

ในมิติด้านบรรจุภัณฑ์ บริษัทฯ ประสบความสำเร็จ
ในการเปลี่ยนผ่านไปสู่การใช้บรรจุภัณฑ์ที่สามารถนำกลับมา 
รีไซเคิลได้ โดยในปี 2568 มีสัดส่วนการใช้งานอยู่ที่ร้อยละ 
71.31 ของบรรจุภัณฑ์ทั้งหมด ซึ่งบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ไม่
ต่ำกว่าร้อยละ 70 และแสดงให้เห็นถึงความต่อเนื่องในการ
รักษามาตรฐานด้านการจัดการของเสียจากการดำเนินธุรกิจ
ค้าปลีก 
 

 

 

ในปี 2568 บริษัทมียอดส่งออก ทองแผ่นรวมจำนวน 
174,292 แผ่น และมีการสั่งซื้อ การ์ดทองจำนวน 50 ,000 ใบ 
โดยมีการนำ การ์ดทองหมุนเวียนกลับมาใช้ซ้ำจำนวน 124,292 
ใบ คิดเป็น ร้อยละ 71.31 ของการใช้งานทั้งหมด สะท้อนถึง
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการบรรจุภัณฑ์และการใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

สำหรับ กล่องจี้ บริษัทมียอดการใช้บรรจุภัณฑ์ตลอดปี 
2568 จำนวน 167 ,695 ชิ ้น โดยมียอดเบิกใช้ใหม่จำนวน 
96,768 ชิ ้น และมีการนำ กล่องจี ้กลับมาใช้ซ้ำ (Reused) 
จำนวน 70,927 ชิ้น คิดเป็น ร้อยละ 42 ของการใช้งานทั้งหมด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายละเอียดตัวชี้วัด หน่วย 2566 2567 2568 

การซื้อทองคำรีไซเคิลในการผลติเครื่องประดับ % N/A 40 53 

การใช้บรรจุภัณฑ์ที่รีไซเคิลได ้ % N/A 71 71.31 

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ละเมิดกฎหมาย 
หรือการสร้างผลกระทบดา้นสิ่งแวดล้อม 

จำนวนคร้ัง 0 0 0 

มูลค่าความเสียหายหรือค่าปรับที่เกิดจากการ
ละเมิดกฎหมายหรือการสร้างผลกระทบดา้น
สิ่งแวดล้อม 

บาท 0 0 0 

การใช้บรรจุภัณฑ์จากวัสดุที่สามารถรีไซเคิล 

บรรจภุัณฑ์กล่องจี้จากวัสดุรไีซเคลิ 

การ์ดแดงสำหรับติดทองใหม ่
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การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
 

บริษัทตระหนักถึงบทบาทสำคัญในการมีส่วนร่วมต่อการแก้ไขปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งเป็นหนึ่งในความท้า
ทายระดับโลก บริษัทจึงมุ่งมั่นดำเนินกลยุทธ์เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างเป็นรูปธรรม โดยเริ่มจากการ ติดตั้งระบบโซล่าเซลล์ 
เพื่อใช้พลังงานสะอาดและลดการพึ่งพาพลังงานฟอสซิล ควบคู่กับการดำเนินการ เก็บรวบรวมข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
(Carbon Footprint of Organization: CFO) ครอบคลุมทั ้ง 3 Scope เพื ่อจัดทำข้อมูลฐาน (Baseline) ที่ถูกต้องและน่าเชื ่อถือ 
นำไปสู่การกำหนดเป้าหมายและแผนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในอนาคต แนวทางดังกล่าวสะท้อนถึงความตั้งใจของบริษัทในการ
สร้างสมดุลระหว่างการเติบโตทางธุรกิจและการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมเพื่อสังคมที่ยั่งยืน

กลยุทธ์ที่ 1 

เพื่อเพิ่มการใช้พลังงานสะอาดและลดการพึ่งพาพลังงาน
ฟอสซิล บริษัทได้ดำเนินการตามแผนงานทีช่ัดเจน เริ่มจากการสำรวจ
พื้นที่และวางแผนการติดตั้งระบบโซล่าเซลล์อย่างเหมาะสม จากนั้น
ดำเนินกระบวนการคัดเลือกผู้รับเหมา เพื่อให้ได้ผู้ดำเนินงานที ่มี
ศักยภาพและสอดคล้องกับมาตรฐานที่กำหนด เมื่อการติดตั้งแล้ว
เสร็จและส่งมอบตามเงื่อนไข บริษัทจะทำการจดบันทึกและติดตาม
ปริมาณพลังงานไฟฟ้าที่ผลิตได้จากโซล่าเซลล์ เพื่อนำไปสรุปผลการ
ดำเนินงานและใช้เป็นข้อมูลประกอบการวางแผนในอนาคต 

 

กลยุทธ์ที่ 2 
บริษัทให้ความสำคัญกับการมีฐานข้อมูลที่ถูกต้องและ

น่าเชื ่อถือในการวางแผนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก จึงได้
จัดทำแผนงานโดยเริ ่มจากการเก็บรวบรวมข้อมูลการดำเนินงาน
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2568 ถึง 31 ธันวาคม 2568 จากนั้นนำข้อมลู
ที่ได้ส่งต่อให้ทีมที่ปรึกษาดำเนินการคำนวณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก พร้อมรับการทวนสอบจากผู้ทวนสอบภายนอกอย่างเป็น
อิสระ เพื่อให้มั่นใจในความถูกต้องและโปร่งใส เมื่อได้รับการรับรอง
ข้อมูลและผลการปล่อยก๊าซ บริษัทจะดำเนินการยื่นขอใบรับรองใน
ระบบอย่างเป็นทางการ ทั ้งนี ้เพื ่อสร้างความน่าเชื ่อถือและเป็น
ฐานขอ้มูลสำคัญในการกำหนดเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจก 

 

 

 

ผลการดำเนินงาน  
บริษัทฯ มุ่งมั่นลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกผ่านกลยุทธ์การเปลี่ยนผ่านสู่พลังงานสะอาดด้วยการติดตั้งระบบโซล่าเซลล์เพื่อลดการ

พึ่งพาพลังงานฟอสซิล พร้อมทั้งให้ความสำคัญกับการรวบรวมข้อมูลก๊าซเรือนกระจกให้ครบทั้ง 3 ขอบเขตเพื่อจัดทำฐานข้อมูลที่ถูกต้อง
สำหรับการกำหนดเป้าหมายความยั่งยืนในอนาคต โดยในปี 2568 บริษัทฯ ขับเคลื่อนแผนงานผ่านการสำรวจพื้นที่และคัดเลือกผู้รับเหมาที่มี
ศักยภาพเพื่อติดตั้งระบบโซล่าเซลล์ตามมาตรฐานที่กำหนดเพื่อให้สามารถติดตามปริมาณไฟฟ้าที่ผลิตได้จริงอย่างเป็นระบบ นอกจากนี้   
บริษัทฯ ยังเน้นความโปร่งใสของข้อมูลโดยการจัดทำแผนรวบรวมข้อมูลการดำเนินงานตลอดทั้งปีเพื่อนำส่งให้ผู้เชี่ยวชาญคำนวณและรับการ
ทวนสอบจากหน่วยงานภายนอกที่เป็นอิสระ เพื่อสร้างความมั่นใจในความถูกต้องของข้อมูลก่อนดำเนินการยื่นขอใบรับรองอย่างเป็นทางการต่อไป 

บริษัทฯ รวบรวมข้อมูลคาร์บอนฟุตพริ้นท์ได้ร้อยละ 55.33 ซึ่งยังไม่บรรลุเป้าหมายร้อยละ 100 เนื่องจากข้อจำกัดด้านจำนวนสาขาที่
กระจายอยู่ทั่วประเทศและความซับซ้อนในการเก็บข้อมูลขอบเขตที่ 3 ที่ต้องประสานงานกับผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่อุปทาน ประกอบกับ
ความมุ่งมั่นในการรักษาความถูกต้องตามมาตรฐานการทวนสอบสากล ซึ่งต้องอาศัยกระบวนการดำเนินงานที่มีความละเอียดรอบคอบและรัดกมุ 
ส่งผลให้การดำเนินงานยังอยู่ในขั้นตอนการรวบรวมข้อมูลให้ครบถ้วนสมบูรณ์ในทุกพื้นที่ปฏิบัติงาน 

รายละเอียดตัวชี้วัด หน่วย 2566 2567 2568 
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม 
ของขอบเขตที่ 1 และขอบเขตที่ 2 

tCO2e 1,636.43 2,036 2,851 

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
รวม ของขอบเขตที่ 1 ขอบเขตที่ 2 
และขอบเขตที่ 3 

tCO2e ไม่มีการเก็บข้อมลู
ขอบเขตที่ 3 

ไม่มีการเก็บข้อมลู
ขอบเขตที่ 3 

4,598 

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อ
หน่วย (carbon intensity) 

tCO2e/ยอดขาย
ล้านบาท 

0.055 0.062 0.073 

สามารถเก็บข้อมูล Carbon Footprint ได ้
55.33% 

ผลการดำเนินงาน เป้าหมายปี 2568 
การเก็บข้อมูล Carbon Footprint ทุก 3 
ขอบเขตให้ครบทุกสาขา 100% 

หมายเหต ุ: บริษัท วีกรีน เคย ูจำกัด เปน็ผู้ทวนสอบการประเมินคาร์บอนฟุตพริน้ท์ของบริษัท ประจำปี 2568 
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การจัดการพลังงาน 

 

 การจัดการพลังงานเป็นประเด็นสาระสำคัญขององค์กร เนื่องจากการใช้พลังงานมีความเชื่อมโยงโดยตรงกับต้นทุนการ
ดำเนินงานและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทจึงกำหนดกลยุทธ์ด้านการจัดการพลังงานโดยมุ่งเน้นการ รณรงค์ลดการใช้
พลังงานภายในองค์กร ควบคู่กับการสร้างความตระหนักรู้ให้แก่พนักงานในการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านการปรับ
พฤติกรรมการทำงาน การควบคุมการใช้พลังงานในอาคาร และการสนับสนุนการใช้พลังงานสะอาด เพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่การ
ดำเนินธุรกิจที่มีความรับผิดชอบและยั่งยืนในระยะยาว 

เพื่อขับเคลื่อนการลดการใช้พลังงานอย่างเป็นรูปธรรม บริษัทได้กำหนดแผนการดำเนินงาน ดังนี้ 

1. นำแนวคิด Smart Office มาประยุกต์ใช ้   
โดยติดตั้งระบบเปิด–ปิดไฟอัตโนมัติในพื้นที่สำนักงาน 
เพ ื ่อลดการใช ้พล ั ง งานท ี ่ ไม ่จำ เป ็น และเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการควบคุมการใช้ไฟฟ้าในอาคาการ
คัดเลือกผู้รับเหมา 

2. ปรับปรุงพฤติกรรมการใช้พลังงานของพนักงาน 
ติดตั ้งระบบโซลาร์เซลล์ตามแผนงานทีผ่านการ
รณรงค์และสื ่อสารภายในองค์กร เพื ่อสร้างความ
ตระหนักรู้เก่ียวกับการประหยัดพลังงาน เช่น การปิด
อุปกรณ์ไฟฟ้าเมื่อไม่ใช้งาน และการใช้พลังงานอย่าง
เหมาะสมในชีวิตประจำวัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. ต ิดตามและประเม ินผลการใช ้พล ังงานอย่าง
ต่อเนื่อง  
เพื ่อนำข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุงมาตรการด้าน
พลังงาน และสนับสนุนการลดการใช้พลังงานในระยะ
ยาว 

นอกจากนี ้ บริษัทได้วางระบบการ จัดเก็บและตรวจสอบ
ข้อมูลการใช้พลังงาน อย่างละเอียด โดยดำเนินการเก็บข้อมูล
การใช้ไฟฟ้าตั ้งแต่วันที ่ 1 มกราคม 2568 ถึง 31 ธันวาคม 
2568 ร่วมกับการขอข้อมูลพลังงานจากโซลาร์เซลล์ก ่อน
คำนวณและวิเคราะห์ผลการใช้พลังงาน ซึ่งข้อมูลดังกล่าวจะ
เป็นฐานสำคัญในการประเมินประสิทธิภาพและกำหนด
เป้าหมายด้านการจัดการพลังงาน 

 

 

 

  

 ผลการดำเนินงานปี 2568 

  ร้อยละการใช้พลังงานไฟฟ้า (Energy Intensity) 

ที่ลดลง      5%  

 

 

ร้อยละการใช้พลังงานไฟฟ้า (Energy Intensity) 

ที่ลดลง      20.24%  

 

 

เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
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ผลการดำเนินงาน 

 บริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการการใช้พลังงานไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการติดตามและควบคุมการใช้
ไฟฟ้าภายในสำนักงานใหญ่ทั้งอาคารฝั่ง 23 และฝั่ง 26 อย่างต่อเนื่อง ในปี 2567 สำนักงานใหญ่มีการใช้ไฟฟ้ารวมทั้งสิ้น 811,759 
กิโลวัตต์ชั่วโมง (kWh) ขณะที่ในปี 2568 ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวมลดลงเหลือ 778,728 กิโลวัตต์ชั่วโมง (kWh) คิดเป็นการ
ลดลงประมาณ ร้อยละ 4 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า สะท้อนถึงประสิทธิผลของมาตรการประหยัดพลังงานและการใช้พลังงานอย่าง
เหมาะสมภายในองค์กร 

 

 

 

 

 

 

 นอกจากนี้ บริษัทได้ติดตั้งระบบ พลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Cell) ณ อาคารฝั่ง 26 ซึ่งสามารถผลิตพลังงานไฟฟ้าได้
จำนวน 12,885.97 kWh โดยช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ประมาณ  6,443 กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 

(kgCO₂e) เทียบเท่ากับการปลูกต้นไม้ประมาณ 700–800 ต้นต่อปี การดำเนินงานดังกล่าวสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการ
ใช้พลังงานสะอาด ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และสนับสนุนการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

รายละเอียดตัวชี้วัด หน่วย 2566 2567 2568 

ปริมาณการใช้
พลังงานไฟฟ้า 

kWh • การใช้ไฟฟ้าสำนักงาน
ใหญ่ 787,780 kWh. 

• การใช้ไฟฟ้า สาขา 
434,915 kWh. 

• การใช้ไฟฟ้าสำนักงาน
ใหญ่ 811,759 kWh. 

• การใช้ไฟฟ้า สาขา 
1,066,305 kWh. 

• การใช้ไฟฟ้าสำนักงาน
ใหญ่ 778,728 kWh. 

• การใช้ไฟฟ้า สาขา 
3,036,754.99 kWh. 

ปริมาณการใช้
พลังงานเชื้อเพลิง 

kWh • การเผาไหม้นำ้มันดีเซล 
(B7) 138,149.60 ลิตร 

• การเผาไหม้นำ้มันดีเซล 
(B10) 72.53 ลิตร 

• การเผาไหม้นำ้มันแก๊ส
โซฮอล์ (E20) 24,985.07 
ลิตร 

• การเผาไหม้นำ้มันแก๊ส
โซฮอล์ 91 (E10) 
13,523.08 ลิตร 

• การเผาไหม้นำ้มันดีเซล 
(B7) 193,446.63 ลิตร 

 
 
• การเผาไหม้นำ้มันแก๊ส

โซฮอล์ E20 21,108.67 
ลิตร 

• การเผาไหม้นำ้มันแก๊ส
โซฮอล์ 91 (E10) 
24,737.61 ลิตร 

• การเผาไหม้นำ้มันดีเซล 
(B7) 198,904.62 ลิตร 

 
 
• การเผาไหม้นำ้มันแก๊ส

โซฮอล์ E20 20,211.39 
ลิตร 

• การเผาไหม้นำ้มันแก๊ส
โซฮอล์ 91 (E10) 
30,485.19 ลิตร 

ภาพป้ายรณรงค์ลดการใช้พลังงานภายในองค์กร 
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รายละเอียดตัวชี้วัด หน่วย 2566 2567 2568 

• การเผาไหม้นำ้มันแก๊ส
โซฮอล์ 95 (E10) 
8,383.97 ลิตร 

• การเผาไหม้นำ้มันดีเซล 
พรีเมียม B7 20,661.23 ลิตร 

• การเผาไหม้นำ้มันเชลล์  
วี-เพาเวอร์ แก๊สโซฮอล์ 
95 71,737.62 ลิตร 

• การเผาไหม้นำ้มันดีเซลใน
เครื่องสำรองไฟฟ้า 
(Generator) 20 ลิตร 

• การเผาไหม้นำ้มันเบนซีน
ขาว 150 ลิตร 
 

• การเผาไหม้ก๊าซ LPG 
2,034.25 kg 

• การเผาไหม้ถ่านไม้โกงกาง 
3,600 Kg. 
 

• การเผาไหม้นำ้มันแก๊ส
โซฮอล์ 95 (E10) 
80,199.95 ลิตร 

• การเผาไหม้นำ้มันดีเซล 
พรีเมียม B7 2,771.84 ลิตร 
 
 
 

• การเผาไหม้นำ้มันดีเซลใน
เครื่องสำรองไฟฟ้า 
(Generator) 180 ลิตร 

 
 
 
• การเผาไหม้ก๊าซ LPG  

3615 Kg. 

• การเผาไหม้นำ้มันแก๊ส
โซฮอล์ 95 (E10) 
104,884.38 ลิตร 

• การเผาไหม้นำ้มันดีเซล 
พรีเมียม B7 2,755.37 ลิตร 

• การเผาไหม้นำ้มันเชลล์ 
ว-ีเพาเวอร์ แก๊สโซฮอล์ 95 
454.58 ลิตร 

• การเผาไหม้นำ้มันดีเซล
ในเคร่ืองสำรองไฟฟ้า 
(Generator) 60 ลิตร 

• การเผาไหม้นำ้มัน
เบนซิน95 (95 ULG) 
242.96 ลิตร 

• การเผาไหม้ก๊าซ LPG 
2,016 Kg 

ปริมาณการใช้
พลังงานทดแทน 

kWh 0 6,166.690 12,885.97 

ปริมาณการใช้
พลังงานต่อชั่วโมงต่อ
ยอดขายล้านบาท 
(energy intensity) 

kWh/ต่อ

รายได้

ล้านบาท 

471.89 545.80 656.57 
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 การจัดการการใช้น้ำอย่างมีประสิทธภิาพ 

 และการลดการใช้น้ำ 
 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการใช้น้ำอย่าง
คุ้มค่า เนื่องจากทรัพยากรน้ำเป็นปัจจัยสำคัญในการดำเนิน
ธุรกิจและการดำรงชีวิตของสังคม บริษัทจึงมุ่งเน้นการจัดการ
น้ำอย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกับการลดปริมาณการใช้น้ำ
ภายในองค์กร โดยดำเนิน โครงการการใช้น้ำหมุนเวียน เพื่อ
เพิ่มการใช้ซ้ำและลดการใช้น้ำใหม่ให้ได้มากที่สุด เพื่อสะท้อน
ผลการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม แนวทางดังกล่าวแสดงถึง
ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และเป็นส่วนหนึ่งของการสร้าง
ความยั่งยืนให้กับทรัพยากรน้ำในระยะยาว 

 

 

 
 

 บริษัทได้ดำเนินโครงการโดยเริ ่มจากการรณรงค์ลด
การใช้น้ำในสำนักงานใหญ่ และการสำรวจพื้นที่และออกแบบ
ระบบให้เหมาะสมกับการใช้งานภายในอาคารสำนักงานใหญ่ 
จากนั้นเปิดกระบวนการประกวดราคาเพื่อคัดเลือกผู้รับเหมาทีม่ี
ความเชี ่ยวชาญ ก่อนดำเนินการติดตั ้งและส่งมอบงานตาม
เงื่อนไขที่ตกลง เมื่อระบบเริ่มดำเนินการ บริษัทได้ทำการจด
บันทึกปริมาณน้ำที่ผ่านกระบวนการหมุนเวียนอย่างต่อเนื ่อง 
พร้อมทั้งสรุปผลการดำเนินงานเพื่อนำไปประเมินประสิทธภิาพ
ของโครงการ และใช้เป็นข้อมูลอ้างอิงสำหรับการพัฒนาระบบ
จัดการน้ำอย่างยั่งยืนในอนาคต

 

 

 

 

 

 

ผลการดำเนินงาน 

บริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการการใช้น้ำอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการติดตามและควบคุมการใช้น้ำภายใน
สำนักงานใหญ่ทั้งอาคารฝั่ง 23 และฝั่ง 26 อย่างต่อเนื่องการเตรียมความพร้อมในการต่อยอดสู่การใช้น้ำหมุนเวียนตามแนวคิด Circular 
Water Management ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโครงการการใช้น้ำหมุนเวียนและรีไซเคิลน้ำของบริษัท ณ อาคารสำนักงานใหญ่ HQ23 

รายละเอียดตัวชี้วัด หน่วย 2566 2567 2568 

ปริมาณการใชน้ํ้า cu3 8,398 8,839 8,045 

ปริมาณการใชน้ํ้าต่อยอดขายลา้น
บาท  (water intensity) 

cu3/รายได ้
ล้านบาท 

0.28 0.27 0.20 

 

 

 

ผลการดำเนินงานปี 2568 

เป้าหมายลดการใช้น้ำต่อพนักงาน

สำนักงานใหญ่ 1% 

ผลการดำเนินงานลดการใช้น้ำต่อ

พนักงานสำนักงานใหญ่ 9% 

 

 

1%

9%

เป้าหมาย ผลการด าเนนิงาน
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การจัดการของเสียการส่งเสริมการ 

รีไซเคิลและการใช้ซ้ำ 

  

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการจัดการของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสนับสนุน
แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน จึงได้ดำเนินกลยุทธ์ที่ครอบคลุมทั้งการลด ใช้ซ้ำ และรีไซเคิล โดยมีโครงการสำคัญ ได้แก่ การใช้ บรรจุ
ภัณฑ์ที่สามารถรีไซเคิลได้ การ ลดการใช้ช้อนส้อมพลาสติกแบบใช้ครั้งเดียวทิ้ง และการ คัดแยกขยะเพื่อกำจัดอย่างถูกวิธี ทั้ง
ขยะพลาสติกและขยะจากการดำเนินธุรกิจ แนวทางดังกล่าวสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการบริหารจัดการของเสียอยา่งมี
ความรับผิดชอบ สร้างคุณค่าเชิงบวกต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

ภายใต้กลยุทธ์การจัดการของเสีย บริษัทได้ดำเนิน
โครงการสำคัญเพื่อสนับสนุนการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและ
ลดผลกระทบต่อสิ ่งแวดล้อม โดยเริ ่มจาก  โครงการการใช้
บรรจุภัณฑ์จากวัสดุที่สามารถรีไซเคิลได้ ซึ่งดำเนินการโดย
การขอตัวอย่างและใบเสนอราคากระดาษรักษ์โลกจากผู้จัดหา 
(Supplier) ก่อนเข้าสู่กระบวนการผลิตตัวอย่างเพื่อทดสอบ
คุณภาพ เมื่อผ่านการประเมิน บริษัทจะดำเนินการเปิดคำสั่ง
ซื้อ (PO) และติดตามการจัดส่ง พร้อมทั้งจัดทำรายงานการใช้
บรรจุภัณฑ์รีไซเคิลอย่างเป็นระบบ 
 สำหรับ โครงการลดการใช้ช้อนส้อมพลาสติกแบบ
ใช้คร้ังเดียวทิ้ง บริษัทได้ดำเนินมาตรการลดการใช้พลาสติกใน
กิจกรรมอาหารกลางวันและกิจกรรมต่าง ๆ ภายในองค์กร  

ควบคู่ไปกับการรณรงค์สร้างความตระหนักรู้ในหมู่พนักงานให้
หันมาใช้วัสดุทดแทนที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งจัดเก็บ
ข้อมูลปริมาณการใช้พลาสติกที่ลดลงเพื่อนำมาประเมินผลการ
ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
 นอกจากนี้ บริษัทยังได้จัดทำ โครงการการคัดแยก
ขยะเพื่อนำไปกำจัดอย่างถูกวิธี โดยจัดให้มีจุดแยกขยะ 4 
ประเภท ได้แก่ ขยะอินทรีย์ ขยะแห้ง ขยะรีไซเคิล และขยะ
อันตราย/ติดเชื้อ ในพื้นที่สำนักงานใหญ่ พร้อมทั้งชั่งน้ำหนัก
และเก็บข้อมูลปริมาณขยะแต่ละประเภทในแต่ละวัน เพื่อนำไป
จัดการอย่างเหมาะสมตามมาตรฐานสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้การเก็บ
ข้อมูลดังกล่าวยังช่วยสร้างฐานข้อมูลที่ สำคัญสำหรับการ
วิเคราะห์และวางแผนการลดขยะในระยะยาว

 

 

 

ผลการดำเนินงานปี 2568 

การใช้บรรจุภณัฑ์ทีร่ีไซเคิลได้  
70% ของบรรจุภัณฑ์ท้ังหมด 
 

 

เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
การใช้บรรจุภณัฑ์ทีร่ีไซเคิลได้  

71.31% ของบรรจุภณัฑ์

ทั้งหมด 
 

 
ลดการใช้พลาสติกแบบใช้ครั้ง
เดียวท้ิง 90% 

 
 

 ผลการด าเนินงาน 

เป้าหมาย 

อัตราการนำขยะกลบัไปรีไซเคิล 
(Waste Recycling Rate)  10% 

 

 

เป้าหมาย 

การลดการใช้พลาสติกแบบใช้ 
ครั้งเดียวท้ิงในปี 2568 เท่ากับ 
91.06% 

 

 

ผลการดำเนินงาน 
อัตราการนำขยะกลบัไปรีไซเคิล 
(Waste Recycling Rate) ในปี 2568 
เท่ากับ 11% 

 

 

ผลการดำเนินงาน 
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ผลการดำเนินงาน 

 บริษัทให้ความสำคัญกับการจัดการของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการลดปริมาณของเสียที่เกิดจากการดำเนิน
ธุรกิจ ควบคู่กับการส่งเสริมการรีไซเคิลและการนำทรัพยากรกลับมาใช้ซ้ำ ตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนผ่านการออกแบบบรรจุ
ภัณฑ์ที่สามารถรีไซเคิลได้ การลดการใช้พลาสติกแบบใช้ครั้งเดียว การรณรงค์การคัดแยกขยะภายในองค์กร และการจัดการของ
เสียอย่างถูกวิธีตลอดกระบวนการดำเนินงาน ทั้งในสำนักงานใหญ่และสาขา เพื่อสร้างการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ลดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม 

รายละเอียดตวัช้ีวดั หน่วย 2566 2567 2568 

รอ้ยละของการใชบ้รรจุภณัฑ์

ทีร่ไีซเคลิได ้(การด์ทอง) 

% N/A 70% 71.31% 

รอ้ยละการลดการใชพ้ลาสตกิ

แบบใชค้รัง้เดยีวทิง้ 

% N/A N/A 91.06% 

อตัราการน าขยะกลบัไปรี

ไซเคลิ (Waste Recycling 

Rate) 

% N/A N/A 11% 

ปรมิาณขยะและของเสยี kg N/A N/A 9,626.5 

ปรมิาณขยะและของเสยีที่

ผ่านกระบวนการ reuse  

และ/หรอื recycle 

kg N/A N/A 1,321 
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การจัดการอาชีวอนามยัและความปลอดภัยในสถานที่ทำงาน 

สิทธิมนุษยชนและแรงงานเด็ก 

ความผูกพันของพนักงาน 

รักษาความลับและความปลอดภัยของข้อมลูส่วน

บุคคล (PDPA) 

ความช่วยเหลือทางสังคม 

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างย่ังยืน 
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สรุปผลการดำเนินงาน 
 

 ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า 

98.80% คะแนน 2566    

95.20% คะแนน 2567    

99.00% คะแนน 2568    

จำนวนพนักงานแยกตามประเภทดังนี้ 

281 คน 2566 

306 คน 2567 

315 คน 2568 

1,689

 

คน 2566 

1,843 คน 2567 

2,132 คน 2568 

จำนวนพนักงานรวมทั้งหมด 

1,970

 

คน 2566 

2,149 คน 2567 

2,447 คน 2568 

อายุ 

799 คน 2566 

835 คน 2567 

923 คน 2568 

อายุต่ำกว่า 20 ถึง 30 

922 คน 2566 

1,025

 

คน 2567 

1,192

 

คน 2568 

อายุ 30 ถึง 40 

อายุ 40 ถึง 50 

202 คน 2566 

229 คน 2567 

269 คน 2568 

47 คน 2566 

60 คน 2567 

63 คน 2568 

อายุ 50 ถึง 60 เป็นต้นไป 
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1,841 คน 2566 

2,008 คน 2567 

2,280 คน 2568 

ระดับตำแหน่งพนักงานประจำ ระดับตำแหน่งผู้บริหาร 

129 คน 2566 

141 คน 2567 

167 คน 2568 

จำนวนพนักงานระดับผู้บริหารระดับสูง  

จำนวนพนักงานระดับผู้บริหาร 

จำนวนพนักงานระดับพนักงาน 

5 คน 2566

4 คน 2567 

4 คน 2568 

เพศชาย 

84 คน 2566

97 คน 2567 

111 คน 2568 

เพศหญิง 39 คน 2566

38 คน 2567 

50 คน 2568 

เพศชาย 

1 คน 2566

2 คน 2567 

2 คน 2568 

เพศหญิง 

237 คน 2566

264 คน 2567 

261 คน 2568 

เพศชาย 1,604 คน 2566

1,744 คน 2567 

2,019 คน 2568 

เพศหญิง 

จำนวนพนักงานสัญชาติไทย 

281 คน 2566

306 คน 2567 

315 คน 2568 

เพศชาย 1,689 คน 2566

1,843 คน 2567 

2,132 คน 2568 

เพศหญิง 
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ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ภาคใต ้ ภาคกลาง 

29 คน 2567 
35 คน 2568 

173 คน 2567 
253 คน 2568 

93 คน 2567 
113 คน 2568 

1,538 คน 2567 

1,645 คน 2568 

16 คน 2566 

19 คน 2567 

22 คน 2568 

630,951,714.00 บาท 2566 

773,607,018.00 บาท 2567 

864,190,536.00 บาท 2568 

จำนวนพนักงานผู้พิการ 

1:0.47 อัตราส่วน (ชาย:หญิง) 2566 

1:0.52 อัตราส่วน (ชาย:หญิง) 2567 

1:0.48 อัตราส่วน (ชาย:หญิง) 2568 

34.11 % 2566 

34.34 % 2567 

29.18 % 2568 

758,524.66 บาท 2567 

710,997.18 บาท 2568 

100 ชั่วโมง/คน/ปี2567 

  97 ชัว่โมง/คน/ปี 2568 

ความแตกต่างของ 
ค่าตอบแทนระหว่างเพศ 

ร้อยละของพนักงานที่เป็นสมาชิก 
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

จำนวนชั่วโมงอบรมความรู้ 
เฉลี่ยของพนักงาน 

จำนวนค่าตอบแทน 
รวมของพนักงาน 

จำนวนค่าใช้จ่าย 
เพื่อการพัฒนาพนักงาน 

ภาคตะวันตก 

2567      38   คน 

2568      61   คน 

ภาคตะวันออก 

2567    278   คน 

2568    340   คน 
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การจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในสถานที่ทำงาน 

 

 บริษัทให้ความสำคัญสูงสุดกับการดูแลอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน โดยเชื่อว่าการทำงานอย่างปลอดภัย
และมีสุขภาพที่ดีคือรากฐานสำคัญของการดำเนินธุรกิจที่ยั่งยืน บริษัทจึงได้กำหนดกลยุทธ์ในการ จัดทำกฎระเบียบและหน้าที่ของ
พนักงานขับรถ เพื่อเป็นแนวทางที่ชัดเจนในการปฏิบัติงาน ลดความเสี่ยงจากอุบัติเหตุ และเสริมสร้างวัฒนธรรมด้านความ
ปลอดภัยในองค์กร เพื่อสะท้อนถึงความเชื่อมั่นและการมีส่วนร่วมของบุคลากร แนวทางดังกล่าวเป็นเครื่องยืนยันถึงความมุ่งมั่น
ของบริษัทในการสร้างสถานที่ทำงานที่ปลอดภัยและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของพนักงานอย่างยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 เพื่อยกระดับมาตรฐานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทำงาน บริษัทได้ดำเนินกลยุทธ์การจัดทำกฎระเบยีบ
และหน้าที่ของพนักงานขับรถอย่างเป็นระบบ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างปลอดภัย มีประสิทธิภาพ และสร้างความมั่นใจ
ให้กับพนักงานทุกคน โดยมีแผนการดำเนินงานที่สำคัญดังนี้ 

1. ทบทวนคู่มือปฏิบัติงานของพนักงานขับรถยนต์ขนส่งยอด 
ตรวจสอบความครบถ้วนของเนื้อหาให้สอดคล้องกับสภาพการทำงานจริง และมาตรฐานดา้นความปลอดภัยปัจจุบนั 

2. แก้ไขและปรับปรุงคู่มือปฏิบัติงาน 
ปรับเนื้อหาให้ชัดเจน เข้าใจง่าย ครอบคลุมมาตรการความปลอดภัย และประกาศใช้เป็นมาตรฐานเดียวกันทัว่ทั้งองค์กร 

3. ติดตามและประเมินผล 
ดึงข้อมูลคะแนนจากแบบสำรวจ Safety ประจำปี เพื่อวัดระดบัความพึงพอใจของพนักงานในด้านความปลอดภัยและ
สุขภาพ รวมถึงใช้เป็นข้อมูลปรับปรุงมาตรการในอนาคต 

 

 

 

 

การดำเนินงานปี 2568 

ร้อยละความพึงพอใจของพนักงานใน
ด้านความปลอดภัยและสุขภาพ 

มากกว่า 70%  
 

เป้าหมาย ผลการดำเนนิงาน 

ความพึงพอใจของพนักงานในดา้นความ
ปลอดภัยและสุขภาพเท่ากับ 
78.68 %  
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ผลการดำเนินงาน 

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้ยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานผ่านการจัดทำกฎระเบียบและกำหนดหน้าที่ของพนักงานขบัรถ
อย่างเป็นระบบ เพื่อให้เป็นแนวทางที่ชัดเจนในการลดความเสี่ยงจากอุบัติเหตุและเสริมสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยภายใน
องค์กรอย่างเป็นรูปธรรม 

 กระบวนการดำเนินงานที่สำคัญครอบคลุมตั้งแต่การทบทวนคู่มือปฏิบัติงานของพนักงานขับรถขนส่งยอดเพื ่อให้
สอดคล้องกับสภาพการทำงานจริงและมาตรฐานด้านความปลอดภัยในปัจจุบัน พร้อมทั้งปรับปรุงเนื้อหาให้มีความชัดเจนและ
เข้าใจง่ายเพื่อประกาศใช้เป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีการติดตามและประเมินผลผ่านการ
สำรวจความพึงพอใจด้านความปลอดภัยประจำปี เพื่อนำข้อมูลมาใช้ในการวัดระดับความเชื่อมั่นของบุคลากรและวางแผนพัฒนา
มาตรการป้องกันความเสี่ยงในอนาคต 

 ผลการดำเนินงานในปี 2568 สะท้อนถึงความสำเร็จในการสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัย โดยพนักงานมี
ระดับความพึงพอใจในด้านความปลอดภัยและสุขภาพอยู่ที่ร้อยละ 76.68 ซึ่งไม่เพียงแต่สูงกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้คือไม่ต่ำกว่าร้อยละ 
70 แต่ยังมีแนวโน้มเพิ่มข้ึนเมื่อเทียบกับร้อยละ 74.52 ในปี 2567 ในส่วนของสถิติความปลอดภัย บริษัทฯ พบกรณีอุบัติเหตุที่เกิด
จากการทำงานจนถึงขั้นต้องหยุดงานหรือ LTA จำนวน 1 กรณี ซึ่งบริษัทฯ ได้ดำเนินการวิเคราะห์และติดตามอย่างใกล้ชิด อย่างไร
ก็ตาม อัตราการบาดเจ็บจากกการทำงานถึงขั้นหยุดงานต่อ 1,000,000 ชั่วโมงการทำงาน หรือ LTIFR ยังคงรักษาไว้ที่ระดับศูนย์
ต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา 

รายละเอียดตัวชี้วัด หน่วย 2566 2567 2568 

ร้อยละความพึงพอใจของ
พนักงานในด้านความ
ปลอดภัย 

% N/A 74.52% 78.68% 

จำนวนอุบัติเหตุที่เกิดจากการ
ทำงานจนถึงขั้นต้องหยุดงาน 
(LTA) 

จำนวนกรณี 2 0 1 

อัตราการบาดเจ็บจากการ
ทำงานถึงขั้นหยุดงาน (Lost 
Time Injury Frequency 
Rate: LTIFR) 

จำนวนครั้งที่เกิด
การบาดเจ็บจนถึง

ขั้นหยุดงาน/
1,000,000 ชม. 

0.032 0 0.016 
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สิทธิมนุษยชนและแรงงานเด็ก 

 

บรษิทัตระหนักถงึความส าคญัของการเคารพสทิธมินุษยชนและการป้องกนัการใช้แรงงานเดก็ ซึ่งถอืเป็น
พื้นฐานส าคญัของการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ บริษัทจึงยึดมัน่ในหลักการปฏิบัติที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล และก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงานโดยใช้ คู่มือ Human Rights Due Diligence (HRDD) เป็น
แนวทางหลักในการประเมิน ติดตาม และบริหารจัดการความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนในกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholders) ที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อให้มัน่ใจว่ากระบวนการด าเนินธุรกิจของบรษิทัไม่มสี่วนเกี่ยวขอ้งกบัการละเมดิ
สทิธมินุษยชนหรอืการใช้แรงงานเดก็ แนวทางดงักล่าวไม่เพยีงสะท้อนความรบัผดิชอบต่อสงัคม แต่ยงัช่วยสร้าง
ความเชื่อมัน่ใหก้บัผูม้สีว่นไดเ้สยีและสนบัสนุนการพฒันาองคก์ร

เพื ่อยกระดับมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชนและ
ป้องกันการใช้แรงงานเด็ก บริษัทได้ดำเนินกลยุทธ์การปฏิบัติ
ตามคู ่ม ือ Human Rights Due Diligence (HRDD) โดยมี
กระบวนการดำเนินงานที ่เป็นระบบ เริ ่มจากการ  ศึกษา
หัวข้อความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล UNGPs เพื่อนำไป
จ ัดทำแบบสอบถาม (Questionnaire) และการจ ัดเวที  
Focus Group สำหรับพนักงาน จากนั้นทำการ ระบุความ
เสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนที่มีนัยสำคัญ (Salient Risks) ที่
เกี่ยวข้องกับพนักงาน และนำมาประเมินผ่านกระบวนการ 

Human Rights Risk Assessment (HRRA) เพื่อจัดลำดับ
ความสำคัญของประเด็นต่าง ๆ 

สำหรับความเสี ่ยงที ่ถูกจัดอยู ่ในระดับสูง บริษัทจะ
ดำเน ินการจ ัดทำ  แผนการเย ียวยา (Human Rights 
Impact Assessment: HRIA) เ พ ื ่ อ ก ำหนดมาตรการ
รองร ับอย ่างเหมาะสม พร ้อมท ั ้ งม ีการ  ต ิดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความ
มั่นใจว่าธุรกิจดำเนินไปอย่างโปร่งใส เคารพสิทธิมนุษยชน 
และสอดคล้องกับความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

การดำเนินงานปี 2568 

จำนวนข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนษุยชน  

0 กรณี 

 

 

เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

ไม่มีข้อร้องเรียน 

ด้านสิทธิมนุษยชนในปี 2568 
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ความผูกพันของพนักงาน 
 

 บริษัทเชื่อมั่นว่าพนักงานคือพลังสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความสำเร็จอย่างยั่งยืน การสร้างความผูกพันระหว่าง
พนักงานกับองค์กรจึงเป็นหัวใจสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างบรรยากาศการทำงานที่ดี เพิ่มประสิทธิภาพ และส่งเสริมความภาคภูมิใจใน
การเป็นส่วนหนึ่งของบริษัท บริษัทได้กำหนดกลยุทธ์ในการจัดทำ แผนงาน Engagement ประจำปี เพื่อพัฒนาความสัมพันธ์ 
การมีส่วนร่วม และการสื่อสารระหว่างพนักงานกับองค์กรอย่างต่อเนื่อง แผนงานดังกล่าวจะช่วยสะท้อนความต้องการของ
พนักงาน นำมาสู่การกำหนดกิจกรรมและมาตรการที่ตอบสนองต่อความคาดหวังได้อย่างเหมาะสม ทั้งยังช่วยสร้างแรงจูงใจ ความ
ไว้วางใจ และความพึงพอใจในระยะยาว อันเป็นรากฐานของการเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืนขององค์กร 

บริษัทเชื่อมั่นว่าการสร้างความผูกพันระหว่างพนักงานกับ
องค์กรคือรากฐานสำคัญของความสำเร็จและการเติบโต
อย่างยั่งยืน จึงได้จัดทำแผนงาน Engagement ประจำปี 
เพื ่อเสริมสร้างบรรยากาศการทำงานที ่เอื ้อต่อความสุข 
ความภาคภูมิใจ และการมีส่วนร่วมของพนักงาน โดยมี
แผนการดำเนินงานดังนี้ 

1. วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน  
นำผลคะแนนความผูกพันของพนักงาน และ 
Feedback จากคณะกรรมการสวัสดิการประจำปี 
2024 มาวิเคราะห์ เพื่อระบุจุดแข็งและประเด็นที่
ควรพัฒนา 

2. จัดทำ Focus Group  
เปิดเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเชิงลึก เพื่อรับฟัง
มุมมองของพนักงานและสร้างการมีส่วนร่วมใน
ทุกระดับ 

3. พัฒนาแผนงาน Engagement  
จัดทำแผนเพื่อเสริมสร้างความผูกพันในมิติต่าง ๆ 
เช่น การทำงานร่วมกัน การพัฒนาศักยภาพ 
ความสมดุลชีวิตกับการทำงาน และบรรยากาศ
องค์กร 

4. ติดตามและประเมินผล  
จัดทำแบบสำรวจความผูกพันของพนักงานในปี 
2025 เพื ่อติดตามความก้าวหน้าและประเมิน
ประสิทธิผลของมาตรการที่ดำเนินการ 

 

 

 

ผลการดำเนินงานปี 2568 

ร้อยละความผูกพันพนักงาน        >80%   

ความผูกพันพนักงาน       81%   

เป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน 
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ผลการดำเนินงาน 

ผลการดำเนินงานในปี 2568 พบว่าพนักงานมีระดับความผูกพันต่อองค์กรร้อยละ 79 ซึ่งแม้จะมีสัดส่วนลดลงเล็กน้อย
เมื่อเทียบกับร้อยละ 80 ในปี 2567 และยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 แต่ บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นการรักษา
มาตรฐานความผูกพันให้อยู่ในระดับสูง อย่างไรก็ตาม ความสำเร็จที่โดดเด่นอย่างยิ่งคืออัตราการลาออกโดยสมัครใจของพนักงานที่
มีแนวโน้มลดลงอย่างมีนัยสำคัญจากร้อยละ 40.02 ในปี 2567 ลงมาอยู่ที่ร้อยละ 24.72 ในปี 2568 ซึ่งสะท้อนถึงความสำเร็จใน
การดูแลบุคลากรและการสร้างความเชื่อมั่นในสายอาชีพอย่างเป็นรูปธรรม 

 นอกจากนี้ตลอดปี 2568 บริษัทฯ ไม่พบเหตุการณ์การรวมกลุ่มของพนักงานเพื่อเจรจาต่อรองเกี่ยวกับผลประโยชน์และ
สวัสดิการ รวมถึงไม่มีกรณีข้อร้องเรียนเก่ียวกับการละเมิดสิทธิความเสมอภาคและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างไม่เป็นธรรม ซึ่งเป็น
สถิติที่รักษาไว้ได้ในระดับศูนย์ต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา ผลลัพธ์เหล่ านี้เป็นเครื่องยืนยันถึงประสิทธิภาพของระบบการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลที่ดำเนินไปอย่างมีจริยธรรมและโปร่งใส อันเป็นปัจจัยหลักที่สนับสนุนให้ บริษัทฯ เติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 

รายละเอียดตวัช้ีวดั หน่วย 2566 2567 2568 

รอ้ยละความผกูพนัพนักงาน % 80% 79% 81% 

รอ้ยละของพนักงานทีล่าออกโดย

สมคัรใจ 

% N/A 40.02% 24.72% 

การรวมกลุ่มของพนักงานเพื่อเจรจา

หารอืกบับรษิทัเกีย่วกบัผลประโยชน์

และสวสัดกิารของพนักงาน 

จ านวนครัง้ 0 0 0 

จ านวนเหตุการณ์หรอืขอ้รอ้งเรยีน

เกีย่วกบัการละเมดิสทิธคิวามเสมอ

ภาค และการปฏบิตัติ่อแรงงานอย่าง

ไม่เป็นธรรม 

จ านวนครัง้ 0 0 0 

รอ้ยละของพนักงานทีไ่ดร้บัค่าจา้ง

เท่ากบัหรอืมากกว่าอตัราค่าจา้งขัน้ต ่า

ทีก่ฎหมายก าหนด 

% 100% 100% 100% 
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รักษาความลับและความปลอดภัย 
ของข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 

 

 

 บริษัทตระหนักดีว่าการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและการรักษาความปลอดภัยทางข้อมูลเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้าง
ความเชื่อมั่นให้กับลูกค้า คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย การดำเนินงานด้านนี้จึงไม่เพียงแต่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) เท่านั้น แต่ยังเป็นรากฐานในการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและมีความรับผิดชอบ บริษัทได้กำหนดกล
ยุทธ์สำคัญคือการ ซ้อมเสมือนจริงตามแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (BCP: IT) เพื่อทดสอบความ
พร้อมของระบบและบุคลากรในการป้องกันและรับมือความเสี่ยงด้านข้อมูล แนวทางดังกล่าวสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษทัใน
การเสริมสร้างมาตรการด้านความปลอดภัยข้อมูลอย่างต่อเนื่อง 

 

 

 

 

 

 เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงปลอดภัยด้านข้อมูลและรักษามาตรฐานการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล บริษัทได้กำหนดแผนการ
ดำเนินงานที่ครอบคลุมทั้งการซ้อมเสมือนจริงของแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (BCP: IT) และการจัดการ
ตามข้อกำหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. การซ้อมเสมือนจริงของ BCP (IT)  
บริษัทได้ดำเนินการอบรมให้แก่ผู้ใช้งานเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจด้าน PDPA พัฒนาระบบรองรับการเรียกคืนข้อมูล
ส่วนบุคคลที่อาจรั่วไหลจากช่องทางอีเมล จัดทำตัวอย่างข้อมูลเพื่อใช้ทดสอบสถานการณ์จริง รวมถึงการจำลองเหตุการณ์
การรั ่วไหลภายในองค์กร พร้อมทั ้งดำเนินการเจาะระบบ (Penetration Test) เพื ่อตรวจหาช่องโหว่ด้าน Cyber 
Security และยกระดับมาตรการป้องกันให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

2. การจัดการด้านนโยบายและมาตรการ PDPA  
บริษัทได้ทบทวนนโยบายด้าน PDPA อย่างสม่ำเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน เผยแพร่และสื่อสาร
นโยบายดังกล่าวให้พนักงานทั้งองค์กรรับทราบและปฏิบัติตามอย่างเป็นมาตรฐานเดียวกัน ตลอดจนร่วมมือกับหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องในการประเมินและตรวจสอบความเพียงพอของมาตรการควบคุม เพื่อสร้างความมั่นใจว่าการดำเนินธุรกิจของ
บริษัทมีความปลอดภัย โปร่งใส และเคารพสิทธิข้อมูลส่วนบุคคลของทุกฝ่ายอย่างแท้จริง 

 

 

การดำเนินงานปี 2568 

จำนวนข้อร้องเรียนเรื่อง PDPA 

0 กรณ ี

 

 

เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

ไม่มีข้อร้องเรียน 

ด้านข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) ในปี 2568 

 

 



 
 

100 

 

ผลการดำเนินงาน 

ในปี 2568 บริษัทฯ มุ่งเน้นการสร้างความมั่นคงปลอดภัยผ่านกระบวนการซ้อมเสมือนจริงของแผน BCP IT โดยจัดให้มี
การอบรมความรู้ด้าน PDPA และพัฒนาระบบรองรับการเรียกคืนข้อมูลส่วนบุคคลที่อาจรั่วไหลจากช่องทางอีเมล นอกจากนี้ ยังมี
การจำลองเหตุการณ์และดำเนินการเจาะระบบ หรือ Penetration Test เพื่อตรวจหาช่องโหว่ทางไซเบอร์และยกระดับมาตรการ
ป้องกันให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ควบคู่ไปกับการทบทวนนโยบายและมาตรการควบคุมอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ มีความปลอดภัยและเคารพสิทธิข้อมูลส่วนบุคคลของทุกภาคส่วนอย่างแท้จริง 

 

 

 

 

 ผลการดำเนินงานในปีที่ผ่านมาสะท้อนถึงความสำเร็จในการรักษามาตรฐานความปลอดภัยได้อย่างดีเยี่ยม โดยบริษัทฯ 
สามารถรักษาจำนวนข้อร้องเรียนเรื่อง PDPA และจำนวนเหตุการณ์ข้อมูลส่วนบุคคลรั่วไหลให้เป็นศูนย์ไดอ้ย่างต่อเนื่องตลอดสามปี
ที่ผ่านมา นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคงรักษาวินัยในการเตรียมความพร้อมผ่านการซ้อมเหตุฉุกเฉินและภาวะวิกฤตเป็นจำนวน 1 ครั้ง
ต่อปีอย่างสม่ำเสมอ ข้อมูลเหล่านี้เป็นเครื่องยืนยันถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการปกป้องข้อมูลสำคัญของผู้มีส่วนได้เสียเพื่อ
ความมั่นคงของธุรกิจในระยะยาว 

รายละเอียดตัวชี้วัด หน่วย 2566 2567 2568 

จำนวนข้อร้องเรียนเร่ือง PDPA จำนวนกรณี 0 0 0 

ร้อยละของพนักงานที่ได้รบัการ
อบรมด้านความปลอดภัยของข้อมูล
ส่วนบุคคล 

% N/A N/A 67.87% 

จำนวนเหตุการณ์หรือกรณีที่บริษัท
ถูกโจมตีทางไซเบอร์ 

จำนวนเหตุการณ์ 0 0 0 

จำนวนเหตุการณ์หรือกรณีข้อมูล
ส่วนบุคคลรั่วไหล 

จำนวนเหตุการณ์ 0 0 0 

จำนวนคร้ังของการซ้อมเหตุฉุกเฉิน
และภาวะวิกฤต 

คร้ัง 1 1 1 

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้
เกิดการหยุดชะงักทางธุรกิจ 

จำนวนกรณี 0 0 0 

 

 

การซ้อมเหตุฉุกเฉินและภาวะวกิฤต (การเรียกคืนกลับของอีเมลในภาวะฉุกเฉิน) 
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ความช่วยเหลือทางสังคม 

 

บริษัทตระหนักถึงบทบาทขององค์กรในการสร้างคุณค่าร่วมกับสังคม ควบคู่ไปกับการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน จึงได้
กำหนดกลยุทธ์ด้านความช่วยเหลือทางสงัคมเพื่อยกระดับคุณภาพชวีิตและสร้างโอกาสที่เท่าเทียม โดยมีโครงการสำคัญ ได้แก่ การ
จ้างงานคนพิการและผู้สูงอายุ เพื่อเสริมสร้างอาชีพที่มั่นคง การสนับสนุนรายได้และการจ้างงานในชุมชน เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจ
ท้องถิ่น การมอบทุนการศึกษาแก่ผู้ด้อยโอกาส เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพเยาวชน รวมถึง โครงการบริการชุมชน 
เช่น การลอกท่อสาธารณะ และ การบริจาคคอมพิวเตอร์ให้แก่โรงเรียน เพื่อเพิ่มโอกาสการเข้าถึงเทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อมที่
ปลอดภัย แนวทางดังกล่าวสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการแบ่งปันคุณค่าและเติบโตไปพร้อมกับสังคมอย่างยั่งยืน

1. ด้านการสร้างโอกาสทางอาชีพ บริษัทได้จ้างงาน
คนพิการตามจำนวนที่กฎหมายกำหนด และขยาย
โอกาสให้ผู ้ส ูงอายุที ่มีอายุมากกว่า 60 ปีเข้ามา
ทำงานในหลายแผนก พร้อมทั้งมีการติดตามและ
สรุปผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง  

2. ด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจท้องถิ ่น  บริษ ัทได้
สนับสนุนรายได้แก่ชุมชนโดยว่าจ้างร้านอาหารรอบ
พื ้นที ่จ ัดทำอาหารกลางวันให้พนักงาน รวมถึง
ว่าจ้างร้านค้าในชุมชนผลิตป้ายโฆษณา ป้ายไวนิล 
และคู ่มือพนักงาน เพื ่อกระจายรายได้สู ่ท้องถิ่น 
ขณะเดียวกัน บริษัทได้สนับสนุนทุนการศึกษาและ
กิจกรรมแก่โรงเรียนของรัฐรอบสำนักงานใหญ่ 
พร ้อมทั ้งรวบรวมข้อม ูลและสร ุปผลที ่ เก ิดขึ้น 
นอกจากนี้ยังมีการจ้างงานพนักงานสาขาต่าง ๆ ทั่ว
ประเทศจากคนในชุมชนโดยรอบ เพื่อสร้างงานและ
รายได้ในท้องถิ่นโดยตรง  

 

 

 

 

 

 

3. ด้านการพัฒนาสังคม บริษัทได้จัดทำโครงการ
บริการชุมชน เช่น การลอกท่อระบายน้ำในพื้นที่
อ ุดมสุข 26 การสนับสนุนอาหารกลางวันและ
บุคลากรให้กับสถานศึกษา รวมถึงการจัดตั้งกองทุน
เพื่อช่วยเหลือชุมชนในยามเกิดภัยพิบัติ อีกทั้งยังได้
ดำเนินโครงการบริจาคคอมพิวเตอร์ให้กับโรงเรียน 
โดยตรวจสอบความพร้อมของอุปกรณ์ จ ัดทำ
เอกสารขอตัดจำหน่าย ติดต่อสถานศึกษาที่มีความ
ต้องการ และส่งมอบพร้อมติดตั ้งอุปกรณ์อย่าง
ครบถ้วน  

ตลอดจนมีการสรุปผลการดำเนินงานในทุกโครงการ 
เพื ่อยืนยันถึงความโปร่งใสและประสิทธิผลของการ
ดำเนินงานด้านสังคมอย่างเป็นรูปธรรม 
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ผลการดำเนินงาน 

 ผลการดำเนินงานในปี 2568 สะท้อนถึงความมุ่งมั่น
ในการแบ่งปันคุณค่าสู่สังคมอย่างเป็นรูปธรรม โดย บริษัทฯ 
ประสบความสำเร็จในการดำเนินโครงการริเริ ่มด้านสังคม
จำนวน 5 โครงการ ซึ่งเป็นระดับที่รักษาไว้ได้อย่างสม่ำเสมอ
ตลอดสามปีที ่ผ ่านมา โดย บริษัทฯ ได้เพิ ่มงบประมาณ
สนับสนุนเพื่อการพัฒนาและช่วยเหลือชุมชนเป็นจำนวน 
447,635,587 บาท ซึ่งเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญเมื่อเทียบกับปี 
2567 ท ี ่ ม ี ย อ ด ร ว ม  324,030,280 บ า ท  น อก จ า กนี้  
ประสิทธิภาพในการอยู่ร่วมกับชุมชนอย่างเก้ือกูลสะท้อนผ่าน
การที่ไม่มีข้อพิพาทกับชุมชนและสังคมเกิดขึ้นเลยตลอดปีที่
ผ่านมา ความสำเร็จเหล่านี้ถือเป็นเครื ่องยืนยันถึงความ
รับผิดชอบที่ บริษัทฯ มีต่อส่วนรวมเพื่อการเติบโตไปพร้อม
กับสังคมอย่างยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายละเอียดตัวชี้วัด หน่วย 2566 2567 2568 

จำนวนโครงการริเร่ิมด้านสังคม จำนวน
โครงการ 

5 5 6 

จำนวนข้อพิพาทกับชุมชน/สงัคม จำนวนข้อ
พิพาท 

0 0 0 

จำนวนเงินรวมที่ใช้ในโครงการหรือ
กิจกรรมเพื่อการพัฒนาและ
ช่วยเหลือชุมชน/สังคม 

บาท 0 324,030,280 447,635,587 

ผลการดำเนินงานปี 2568 

จำนวนโครงการริเริ่มด้านสังคม
  5 โครงการ  

จำนวนโครงการริเริ่มด้านสังคมในปี 2568 

6 โครงการ ดังนี ้

เป้าหมาย 

• โครงการจ้างงานคนพิการและ
ผู้สูงอาย ุ

• โครงการสนับสนุนรายได้ชุมชน 
• โครงการสนับสนุนทุนการศึกษา

ผู้ด้อยโอกาส 
• โครงการการจ้างงานในชุมชน 
• โครงการช่วยเหลืออุทกภัย หาดใหญ ่
• โครงการบริจาคคอมพิวเตอร ์
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 การบริหารจัดการห่วงโซอุ่ปทานอย่างยั่งยืน 

 
บริษัท ออโรร่า ดีไซน์ จำกัด (มหาชน) ให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจร่วมกับคู่ค้าบนพื้นฐานของความเสมอภาค 

ความโปร่งใส และความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อร่วมกันสร้างคุณค่าและความเข้มแข็งให้กับห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน ( Sustainable 
Supply Chain Management) โดยมุ่งพัฒนาสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ ควบคู่กับการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ
ธรรมาภิบาล (ESG) เพื่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกันในระยะยาว 

แนวทางการบริหารจัดการคู่ค้า 

 บริษัทฯ ดำเนินการบริหารจัดการคู่ค้าภายใต้นโยบายและกฎหมายที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด รวมถึงข้อตกลงร่วมกับคู่ค้า 
โดยยึดหลักความเป็นธรรม ความโปร่งใส และการปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายอย่างเท่าเทียม เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีและส่งเสริมการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างมีจริยธรรม สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่
ดี บริษัทได้กำหนดจรรยาบรรณและแนวทางการปฏิบัติต่อคู่ค้า ดังนี้ 

• ดำเนินกระบวนการจัดซื้อจัดหาโดยยึดหลักจริยธรรมและความโปร่งใส พิจารณาความเหมาะสมทั้งด้านคุณภาพ ราคา 
และปริมาณ เพื่อให้คู่ค้าได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม ถูกต้อง ชัดเจน ครบถ้วน และไม่เลือกปฏิบัติ พร้อมทั้งส่งเสริม
การแข่งขันอย่างเป็นธรรมภายใต้นโยบายและหลักเกณฑ์ที่สามารถปรับให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่
เปลี่ยนแปลง 

• กำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการคัดเลือกและขึ้นทะเบียนคู่ค้าสำหรับการจัดหาสินค้าและบริการของบริษัท โดยใช้
กระบวนการประเมินที่ครอบคลุมและเหมาะสม 

• ดำเนินการประเมินคุณภาพและผลการปฏิบัติงานของคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าคู่ค้ามีมาตรฐานในการดำเนินงาน 
โดยคำนึงถึงหลักจริยธรรม ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม รวมถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน และ
สนับสนุนให้คู่ค้าปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

 

การประเมินความเสี่ยงคู่ค้า 

1. มิติด้านเศรษฐกิจ 

 บริษัทดำเนินธุรกิจโดยยึดหลักธรรมาภิบาล คำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียอย่างสมดุล และให้ความสำคัญกับการ
สร้างการเติบโตทางธุรกิจบนพื้นฐานของการลงทุนที่เหมาะสมและคุ้มค่า เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจขององค์กร 
ควบคู่กับการสนับสนุนเสถียรภาพของระบบเศรษฐกิจโดยรวม 
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2. สิ่งแวดล้อม (Environment) 

 บริษัทกำหนดนโยบาย แนวปฏิบัติ และจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานอย่างยั่งยืน โดยให้ความสำคัญกบัการ
บริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเป็นธรรม ครอบคลุมประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และสิทธิ
มนุษยชน อาทิ สิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน แรงงานเด็ก สภาพการทำงาน ค่าตอบแทน อาชีวอนามัยและความปลอดภัย จริยธรรม
ทางธุรกิจ รวมถึงมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมในกระบวนการผลติ สินค้า และบริการของคู่ค้า ทั้งนี้ บริษัทสนับสนุนให้คู่ค้าดำเนนิงาน
ตามแนวทางการจัดหาอย่างยั่งยืนและแสดงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยมุ่งเน้นประเด็นสำคัญ ได้แก่ 

• การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่คำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
• การลดและควบคุมการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
• การบริหารจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อการประหยัดพลังงานไฟฟ้า 
• การใช้น้ำอย่างคุ้มค่าและการลดปริมาณการใช้น้ำ 
• การจัดการของเสีย การส่งเสริมการรีไซเคิล และการนำกลับมาใช้ซ้ำ 

3. สังคม (Social) 

 บริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม ดูแลและคำนึงถึงคู่ค้าและลูกค้าอย่าง
เหมาะสม พร้อมทั้งส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนโดยรอบ การดำเนินงานด้านสังคมครอบคลุมประเด็นสำคัญ ได้แก่ 

• การจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในสถานที่ทำงาน 
• การเคารพสิทธิมนุษยชนและการป้องกันแรงงานเด็ก 
• การเสริมสร้างความผูกพันและความสัมพันธ์ที่ดีกับพนักงาน 
• การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 
• การมีส่วนร่วมและการช่วยเหลือสังคมและชุมชน 

4. บรรษัทภิบาลและการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Governance) 

 บริษัทจัดตั้งโครงสร้างการกำกับดูแลด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล เพื่อกำหนดและขับเคลื่อนนโยบายด้านการกำกับ
ดูแลกิจการ นโยบายความยั่งยืน นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึงจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการทำงานให้
สอดคล้องกับหลักบรรษัทภิบาลของหน่วยงานกำกับดูแล กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และแนวปฏิบัติสากล บริษัทให้ความสำคัญกบัการ
บริหารความเสี่ยงด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ และความต่อเนื่องทางธุรกิจ พร้อมทั้งมุ่ง
พัฒนากระบวนการตรวจสอบและการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้านจริยธรรม ความ
โปร่งใส และความรับผิดชอบ เพื่อยกระดับการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนและเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
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หลักเกณฑ์การคัดเลือกคู่ค้าเพ่ือขึ้นทะเบียน (Approved Vendor List: AVL) 

บริษัทกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินและคัดเลือกคู่ค้าเพื่อขึ้นทะเบียนในบัญชีรายชื่อผู้ขาย โดยพิจารณาจากผลการประเมินตาม
ระดับคะแนน ดังนี้ 

• เกรด A (90%–100%) คู่ค้าที่มีผลการประเมินในระดับดีมาก และได้รับการขึ้นทะเบียนเป็นคู่ค้า 
• เกรด B (70%–89%) คู่ค้าที่ผ่านการประเมินในระดับดี และได้รับการขึ้นทะเบียนในบัญชีรายชื่อผู้ขาย 
• เกรด C (50%–69%) คู่ค้าที่ผ่านการประเมินในระดับปานกลาง โดยได้รับแจ้งให้ปรับปรุงและยังคงอยู่ในบัญชีรายชื่อผู้ขาย 
• เกรด D (0%–49%) คู่ค้าที่มีผลการประเมินต่ำ โดยได้รับแจ้งให้ปรับปรุง และอาจพิจารณาถอดออกจากบัญชีรายชื่อผู้ขาย 

 

ผลการดำเนินงาน 

รายละเอียดตัวชี้วัด หน่วย 2566 2567 2568 

ร้อยละของคู่ค้ารายใหม่ของบริษัทที่ผา่น
การคัดกรองประเด็นด้านความยั่งยืน 

% N/A 100% 100% 

ร้อยละของคู่ค้ารายสำคัญที่ร่วมลงนาม
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่ค้าของธุรกิจ 

% 0% 11% 62% 

 

ผลการประเมิน ESG 

สำหรับการประเมินคู่ค้า บริษัทได้ดำเนินการจัดส่งแบบฟอร์มการประเมินด้านสิ่งแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) 
ให้แก่คู่ค้าที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อ เพื่อให้คู่ค้าดำเนินการประเมินตนเอง (Self-Assessment) ทั้งนี้ บริษัทได้นำข้อมูลที่ได้รับมา
สรุปผลการประเมินด้าน ESG ของคู่ค้าประจำปี 2568 โดยสามารถจำแนกผลการประเมินตามระดับคะแนนในแต่ละมิติ ดังนี้ 

เกรดการประเมิน ESG Environment (E) Social (S) Governance (G) 

A 42 53 44 
B 109 98 110 
C 69 73 68 
D 12 8 10 

รวมจำนวนคู่ค้าทั้งสิ้น 232 232 232 
(หมายเหตุ: E = Environment, S = Social, G = Governance) 

 

“รายงานการพัฒนาอย่างย่ังยืน ปี 2568” บนหน้าเว็บไซต์ของบริษัท 
https://bit.ly/3OWSkki  

สามารถศึกษาข้อมูลการขับเคลื่อนด้านความย่ังยืนเพิ่มเติมได้ที่ 

https://bit.ly/3OWSkki
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4. คำอธิบายและวเิคราะห์ของฝ่ายจัดการ 
สรุปสาระสำคัญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพรวมในปี 2568 บริษัทฯ แสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการดำเนินงานที่แข็งแกร่ง แม้ต้องเผชิญกับความผันผวนของ

ราคาทองคำและภาวะเศรษฐกิจที่ไม่แน่นอน โดยยังคงสามารถปรับตัว และบริหารธุรกิจได้อย่างยืดหยุ่น พร้อมวางรากฐานที่มั่นคง
เพื่อการเติบโตอย่างต่อเนื่องในอนาคต ปัจจัยหลักที่ขับเคลื่อนการเติบโตมาจากการขยายสาขาของธุรกิจ Modern Gold และ
ธุรกิจขายฝาก (Gold Financing) จาก 488 สาขา เป็น 629 สาขา เมื่อเทียบกับปีก่อน รวมถึงกลยุทธ์การตลาดที่มีประสิทธิภาพ 
อาทิ การจัดโปรโมชันพิเศษ และการเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ ควบคู่กับการบริหารจัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้อตัรา
กำไรขั้นต้นยังคงเติบโตในระดับที่ดี แม้กำลังซื้อของผู้บริโภคจะชะลอตัวลงบางส่วน ทั้งนี้บริษัทฯ ยังคงรักษาผลประกอบการที่
แข็งแกร่ง และมีแนวโน้มการเติบโตอย่างมั่นคงในระยะต่อไป

 
ผลประกอบการไตรมาส 4/2568 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน
หน้า บริษัทฯ มีรายได้จากการดำเนินงานรวม 11,921.6 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 2,332.0 ล้านบาท หรือร้อยละ 24.3 โดยการเติบโตดังกล่าวได้รับ
แรงสนับสนุนจากรายได้ของธุรกิจ Modern Gold และการขยายตัวของ
ธุรกิจขายฝาก (Gold Financing) อันเป็นผลจากการขยายสาขา ควบคู่กับ
กลยุทธ์ทางการตลาดและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งยังคง
หนุนการเติบโตอย่างต่อเนื่องบริษัทฯ มีกำไรขั้นต้นจำนวน 1,424.8 ล้าน
บาท เพิ ่มขึ ้น 455.7 ล้านบาท หรือร้อยละ 47.0 เมื ่อเทียบกับช่วง
เดียวกันของปีก่อนหน้า และอัตรากำไรขั้นต้นปรับตัวเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 
12.0 จากร้อยละ 10.1 ในช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า 

 
 
ผลประกอบการไตรมาส 4/2568 เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า 
บริษัทฯ มีรายได้จากการดำเนินงานรวม 11 ,921.6 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 1,619.0 ล้านบาท หรือร้อยละ 15.7 โดยได้รับแรง
สนับสนุนจากการเติบโตของธุรกิจ Modern Gold และธุรกิจ
ขายฝาก (Gold Financing) อันเป็นผลจากกลยุทธ์การตลาด
ในช่วงเทศกาลปลายปีและการจัดโปรโมชั่นพิเศษบริษัทฯ มี
กำไรขั้นต้นจำนวน 1,424.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 361.4 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 34.0 เม่ือเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า และอัตรากำไร
ขั้นต้นปรับตัวเพิ่มข้ึนจากร้อยละ 10.3 ในไตรมาสก่อนหน้า เป็น
ร้อยละ 12.0 ในไตรมาสนี้

 
 
ผลประกอบการปี 2568 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า บริษัทฯ มีรายได้จากการดำเนินงานรวม 39,914.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
6,760.8 ล้านบาท หรือร้อยละ 20.4 จากการขยายธุรกิจ Modern Gold และธุรกิจขายฝากทองคำผ่านการเปิดสาขาใหม่อย่างต่อเนื่อง
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้รับอานิสงส์จากราคาทองคำที่ปรับตัวสูงขึ้น และปริมาณการซื้อขายที่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้สัดส่วนรายได้จากธุรกิจทองคำ
ปรับตัวสูงขึ้น ขณะเดียวกัน บริษัทฯ มีการบริหารจัดการต้นทุนราคาทองคำอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้กำไรขั้นต้นอยู่ที่ 4,695.0 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 1,026.2 ล้านบาท หรือร้อยละ 28.0 และอัตรากำไรขั้นต้นปรับเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 11.8 จากร้อยละ 11.1 ในปีก่อนหน้าผลการ
ดำเนินงานดังกล่าวสะท้อนถึงความสามารถของบริษัทฯ ในการเติบโตของรายได้ ควบคู่กับการรักษาระดับความสามารถในการทำกำไรได้อย่าง
ต่อเนื่อง

Q4/68 vs Q4/67 Q4/68 vs Q3/68 

ปี 2568 vs ปี 2567 
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DOMESTIC AWARDS 
• บริษัทฯ ได้รับรางวัล Thailand Social Awards ครั้งที่ 13 ซึ่งสะท้อนถึงความเป็นผู้นำด้านการ

สื่อสารและการตลาดบนสื่อสังคมออนไลน์ในธุรกิจทองคำและเครื่องประดับ ตอกย้ำศักยภาพใน
การเข้าถึงและสร้างความผูกพันกับผู้บริโภคอย่างมีประสิทธิภาพ อันเป็นปัจจัยสนับสนุนความ
แข็งแกร่งของแบรนด์และความสามารถในการแข่งขัน 

• บริษัทฯ ได้รับรางวัล VOLUME DRIVER OF THE YEAR 2025 จากผู้ให้บริการระบบชำระเงิน Pay 
Solutions ซึ่งสะท้อนถึงการเติบโตของปริมาณธุรกรรมและยอดขายที่แข็งแกร่ง ตลอดจนประสิทธิภาพใน
การบริหารช่องทางการชำระเงินที่สามารถรองรับการขยายตัวของธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิผล 

การกำกับดูแลกิจการบรษิัทจดทะเบียน ประจำปี 2568 
 
 
 
 
 
 
 
บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการในระดับ “ดีเลิศ 
(Excellent)” หรือ 5 ดาว จากโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจำปี 2568 ซึ่งจัดทำโดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ภายใต้การสนับสนุนของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

INTERNATIONAL AWARDS 
• บริษัทฯ ได้รับรางวัล Fortune Southeast Asia 500 ประจำปี 2568 เป็นปีที่ 2 

ติดต่อกัน ถือเป็นเครื่องยืนยันถึงความมั่นคงความ แข็งแกร่ง และศักยภาพการ
แข่งขันในระดับภูมิภาคอาเซียน 

 

• บริษัทฯ ได้รับรางวัลระดับโลก WORLD BRANDING AWARDS จาก WORLD BRANDING 
FORUM ประเทศอังกฤษ ตอกย้ำคุณภาพและบริการมาตรฐานระดับสากลสะท้อนถึง
ศักยภาพอันแข็งแกร่งของออโรร่า ด้านความเป็นผู้นำตลาดร้านค้าปลีกทองไทย ในเวที
ระดับโลกติดต่อกันเป็นปีที่ 9 

• บริษัทฯ ได้รับรางวัล TOP Jewelry & Watch Brands of the World จาก Luxury Life 
Award (LLA) ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งสะท้อนถึงศักยภาพของบริษัทฯ ในฐานะแบรนด์
ทองคำ และเครื ่องประดับสัญชาติไทยที ่ม ีความพร้อมในการยกระดับมาตรฐาน
อุตสาหกรรมทองคำไทยสู่ระดับสากลและสามารถตอบโจทย์ความต้องการด้าน Luxury 
Lifestyle ของกลุ่มลูกค้าระดับ Hi-end ได้อย่างครบวงจร 

 

• บริษัทฯ ได้รับรางวัลสุดยอดแบรนด์ (Brand of the Year) จากงาน World Branding 
Awards "9 ปีซอ้น" ในฐานะสุดยอดแบรนด์เครื่องประดับและอัญมณีแห่งปี 

 

เหตุการณ์สำคัญในปี 2568 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
รางวัลที่ได้รับในปี 2568 
 
 
 
 
V 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ESG Rating ประจำปี 2568 
 
 
 
 
 
 
บริษัทฯ ได้ยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานควบคู ่กับการจัดทำ
รายงานด้านความยั่งยืนให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติในระดับสากล โดย
ในปี 2568 บริษัทฯ ได้รับการประเมิน ESG Rating ในระดับ AA จาก
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการดำเนิน
ธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล 
พร้อมทั้งสร้างคุณค่าและการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว 
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ที่มา: สมาคมค้าทองคำ 
หมายเหตุ: *หมายเหตุ: *ราคาทองคำแท่งขายออกสูงสุด 
 

ข้อมูลอุตสาหกรรม 

ราคาทองคำแท่งในประเทศความบริสุทธิ์ 96.5% ในเดือนธันวาคม 2568 อ้างอิงจากสมาคมค้าทองคำเคลื่อนไหวต่ำสุด 
บาทละ 62,500 บาท ต่อน้ำหนัก1 บาททองคำ และ เคลื่อนไหวสูงสุด บาทละ 65 ,600 บาท ต่อน้ำหนัก 1 บาททองคำ ส่วนต่าง
ราคาสูงสุด-ต่ำสุดอยู่ที่ 3,100 บาท หรือคิดเป็น 5.0% โดยราคาปิด ณ สิ้นเดือน ธันวาคม 2568 อยู่ที่บาทละ 65 ,352 บาท ต่อ
น้ำหนัก 1 บาททองคำ 

ดัชนีความเชื่อมั่นราคาทองคำระยะสามเดือนในไตรมาสที่ 1 ของปี 2569 (ม.ค.–มี.ค.) ปรับเพิ่มขึ้นจากไตรมาสที่ 4 ของปี 
2568 จากระดับ 66.69 จุด มาอยู่ที่ระดับ 72.50 จุด เพิ่มขึ้น 5.81 จุด หรือคิดเป็น 8.71% โดยปัจจัยที่ทำให้ดัชนีฯ ปรับเพิ่มขึ้น
นั้น ได้แก่ ความต้องการซื้อสินทรัพย์ปลอดภัย ความต้องการทองคำของธนาคารกลางประเทศต่าง ๆ เงินทุนไหลออกจากดอลลาร์
สหรัฐฯ นโยบายทางการเงินของประธาน FED คนใหม่ และความกังวลข้อพิพาทยุโรป-สหรัฐฯ กรณีกรีนแลนด์ 

ราคาขายทองคำแท่ง* 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา: สมาคมค้าทองคำ 
หมายเหตุ: *ราคาขายถัวเฉลี่ยทองคำแท่ง เดือน ธ.ค. 2568 
 

ราคาทองคำในประเทศปี 2568*
 

เดือน ราคาทองคำ/บาท* 

ม.ค. 44,850 

ก.พ. 47,450 

มี.ค. 50,100 

เม.ย. 54,800 

พ.ค. 52,850 

มิ.ย. 52,950 

 
เดือน ราคาทองคำ/บาท* 

ก.ค. 52,200 

ส.ค. 52,600 

ก.ย. 59,300 

ต.ค. 67,400 

พ.ย. 64,750 

ธ.ค. 66,650 

 30,000
 33,000
 36,000
 39,000
 42,000
 45,000
 48,000
 51,000
 54,000
 57,000
 60,000
 63,000
 66,000
 69,000

ธ.ค
. 6

6

ก.
พ.

 6
7

เม
.ย.

 6
7

มิ.
ย. 

67

ส.ค
. 6

7

ต.
ค.

 6
7

ธ.ค
. 6

7

ก.
พ.

 6
8

เม
.ย.

 6
8

มิ.
ย. 

68

ส.ค
. 6

8

ต.
ค.

 6
8

ธ.ค
. 6

8

+2,050 

+1,850 

+3,750 

+1,950 

-750 

-550 

+550 

+1,450 

+5,800 

+3,000 

+2,600 

+2,350 
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ปัจจัยเชิงบวกต่อราคาทองคำ ในไตรมาสแรกของปี 2569 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยเชิงลบต่อราคาทองคำในไตรมาสแรกของปี 2569 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การลงทุนทองคำในเดือน กุมภาพันธ์ 2569 
ราคาทองคำมีแนวโน้มผันผวนและแกว่งตัวสูง หลังจากปรับฐานลงมาและเริ่มมีแรงซื้อกลับเข้ามาบางส่วน ภาพระยะสั้น

จึงยังเป็นการเคลื่อนไหวเพื่อสร้างฐานและสะสมแรงซื้อ นักลงทุนควรรอให้ราคาทรงตัวและรักษาระดับแนวรับสำคัญได้อย่างมั่นคง
ก่อนเข้าลงทุน หากราคาฟื้นตัวได้ดีจะมีโอกาสปรับขึ้นทดสอบแนวต้านในระยะถัดไป แต่หากหลุดแนวรับหลักลงมาอาจเผชิญแรง
กดดันเพิ่มเติม ดังนั้น กลยุทธ์ที่เหมาะสมคือเน้นความรอบคอบ เลือกจังหวะเข้าซื้อเมื่อเห็นสัญญาณความแข็งแกร่งของราคาและ
บริหารความเสี่ยงอย่างมีวินัยในช่วงที่ตลาดยังมีความไม่แน่นอนสูง 
 
 
 

66.67%

56.27%

43.43%

39.76%

34.86%

การแข็งค่าของเงินบาท

ทิศทางนโยบายการเงินของธนาคารกลางของสหรัฐฯ (FED)

การลดนโยบายผ่อนคลายทางการเงินของธนาคารกลางของสหรัฐฯ (FED)

รายงานตัวเลขทางเศรษฐกิจของสหรัฐฯ ที่มีแนวโน้มดีขึ้น

สงครามการค้าเริ่มคลี่คลาย

ที่มา: สมาคมค้าทองคำ : รายงานศูนยว์จิัยทองคำ ไตรมาสแรกของปี2569 / ประจำเดือน มกราคม-กุมภาพันธ์ 2569 
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ผลการดำเนินงานในปี 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โครงสร้างรายได้จากการดำเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

95% รายได้จากการขายสินค้า Modern Gold 

ผลิตภัณฑ์เครื่องประดับทองรูปพรรณที่มีส่วนประกอบของทองคำบริสุทธิ์ร้อยละ 
96.5 เช่น สร้อยคอ แหวน สร้อยข้อมือ ต่างหู เป็นต้น 

3% รายได้จากการขายเครื่องประดับเพชร และ Design Gold 
• ผลิตภัณฑ์เครื ่องประดับเพชร ได้แก่ แหวน ต่างหู สร้อยข้อมือ จี ้พร้อม

สร้อยคอ เป็นต้น  
• ผลิตภัณฑ์เครื่องประดับทองรูปพรรณที่มีส่วนประกอบของทองคำบริสุทธิ์

ร้อยละ 40.0 ถึงร้อยละ 99.99 (ไม่รวมทองคำบริสุทธิ ์ร้อยละ 96.5) ใน
ประเภท  1) พระเครื่องและเครื่องราง 2) สินค้าเสริมสิริมงคล  
3) เครื่องประดับ และ 4) ของขวัญ 

2% รายได้ดอกเบี้ยรับ (ทองมาเงินไป) 
ดอกเบี้ยรับจากธุรกิจขายฝากทอง 

14.4% 14.6% 14.5%
อัตราดอกเบี้ยขายฝากที่แท้จริง 

ลูกหนี้รับขายฝาก ณ สิ้นงวด 
(ล้านบาท) 
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ภาพรวมธุรกิจรายประเภท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. รายได้จากการดำเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

95% 94% 95%

94%

94%

3% 3%
3%

4%

4%

2% 3%
2%

2%

2%

9,589.6 10,302.6 
11,921.6 

33,153.9

39,914.7

Q4/67 Q3/68 Q4/68 2567 2568

+20.4% YoY 

+15.7% QoQ 

+24.3% YoY 
+24.3% YoY 

+20.4% YoY 

รายได้จากดอกเบ้ียรับ 
รายได้จากการขายครื่อง
ประดับเพชรและ Design 
Gold 
รายได้จากการขายสินค้า 
Modern Gold 

หมายเหตุ: *รายได้จากการขายสินค้า Modern Gold ประกอบด้วย  
1.รายได้จากยอดขายของสาขา 2. รายได้จากการขายทองคำแท่งเพื่อปิดสถานะการรับซื้อสุทธิและมกีารส่งมอบแลว้ 

หน่วย: ล้านบาท, % 
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ในไตรมาส 4/2568 บริษัทฯ มีรายได้จากการดำเนินงานจำนวน 11,921.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2,332.0 ล้านบาท หรือร้อยละ 24.3 
เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อนหน้า โดยได้รับแรงสนับสนุนจากการขยายสาขาอย่างต่อเนื่องของทั้งธุรกิจ Modern Gold 
และธุรกิจ Gold Financing ตลอดปี 2568 จาก 488 สาขา เป็น 629 สาขา (เพิ่มข้ึน 141 สาขา หรือร้อยละ 28.9) ขณะเดียวกัน
รายได้ดอกเบี้ยรับยังเพิ่มขึ้นตามการเติบโตของยอดลูกหนี้ขายฝาก โดยมีจำนวนยอดลูกหนี้ขายฝากเพิ่มขึ้นจาก 4,880.9 ล้านบาท 
เป็น 8,211.2 ล้านบาท หรือร้อยละ 68.2 จากช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า ส่งผลให้รายได้รวมของบริษัทฯ ปรับตัวเพิ่มขึ้นอยา่งมี
นัยสำคัญ 
 
 
ในไตรมาส 4/2568 บริษัทฯ มีรายได้จากการดำเนินงานจำนวน 11,921.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,619.0 ล้านบาท หรือร้อยละ 15.7 
จากไตรมาสก่อนหน้า โดยได้รับแรงสนับสนุนจากการเติบโตของรายได้ในทุกกลุ่มธุรกิจ ได้แก่ ธุรกิจ Modern Gold และธุรกิจขาย
ฝาก (Gold Financing) ซึ่งยังคงขยายตัวอย่างต่อเนื่องทั้งนี้ ธุรกิจขายฝากมีจำนวนยอดลูกหนี้ขายฝาก เพิ่มข้ึนจาก 6,996.3 ล้าน
บาท เป็น 8,211.2 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 1,214.9 ล้านบาท หรือร้อยละ 17.4 สะท้อนถึงการขยายพอร์ตสินเชื่อและฐานลูกค้าได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้รายได้รวมของบริษัทฯ ปรับตัวเพิ่มขึ้น 
 
 
งวดปี 2568 บริษัทฯ มีรายได้จากการดำเนินงานรวม 39 ,914.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 6,760.8 ล้านบาท หรือร้อยละ 20.4 จากช่วง
เดียวกันของปีก่อน โดยมีปัจจัยสนับสนุนหลักจากการขยายสาขาเชิงรุก การเติบโตอย่างแข็งแกร่งของยอดจำหน่ายสินค้า Modern 
Gold และรายได้ดอกเบี้ยจากธุรกิจขายฝากที่เพิ่มขึ้นต่อเนื่อง สะท้อนถึงความสามารถของบริษัทฯ ในการขยายฐานรายได้ และ
ขับเคลื่อนการเติบโตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
2. กำไรขั้นต้นและอัตรากำไรขั้นต้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กำไรขั้นต้น: ในไตรมาส 4/2568 บริษัทฯ มีกำไรข้ันต้น 1,424.8 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 455.7 ล้านบาท หรือร้อยละ 47.0 จากไตรมาส
เดียวกันของปีก่อน โดยได้รับแรงหนุนจากการเติบโตของทุกกลุ่มธุรกิจ ควบคู่กับการขยายสาขาและการบริหารต้นทุนขายอยา่งมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้อัตรากำไรข้ันต้นปรับตัวดีขึ้น 
อัตรากำไรขั้นต้น อยู่ที่ร้อยละ 12.0 เพิ่มข้ึนจากไตรมาส 4/2567 ที่มีอัตรากำไรข้ันต้นอยู่ที่ร้อยละ 10.1 
 
 
กำไรขั้นต้น: ในไตรมาส 4/2568 บริษัทฯ มีกำไรข้ันต้น 1,424.8 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 361.4 ล้านบาท หรือร้อยละ 34.0 จากไตรมาส 
3/2568 โดยมีแรงสนับสนุนจากการเติบโตของรายได้ในทุกกลุ่มธุรกิจ ได้แก่ Modern Gold, High Margin Product และ Gold 
Financing ส่งผลให้ผลการดำเนินงานโดยรวมปรับตัวดีขึ้น 
อัตรากำไรขั้นต้น อยู่ที่ร้อยละ 12.0 เพิ่มข้ึนจากไตรมาส 3/2568 ที่มีอัตรากำไรข้ันต้นอยู่ที่ร้อยละ 10.3 
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กำไรขั้นต้น: งวดปี2568 บริษัทฯ มีกำไรขั้นต้นจำนวน 4,695.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 1,026.2 ล้านบาท หรือร้อยละ 28.0 
จากปีก่อนหน้า จากการขยายสาขาเชิงรุกที่ช่วยผลักดันรายได้ธรุกิจ Modern Gold และ ธุรกิจขายฝาก (Gold Financing) เติบโต
ต่อเนื่อง ส่งผลให้อัตรากำไรข้ันต้นปรับตัวดีขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ 
อัตรากำไรขั้นต้น อยู่ที่ร้อยละ 11.8 เพิ่มข้ึนจากงวดปี 2567 ที่มีอัตรากำไรข้ันต้นอยู่ที่ร้อยละ 11.1 สะท้อนผลจากการเติบโตของ
สัดส่วนกำไรข้ันต้นของธุรกิจขายฝาก (Gold Financing) และการบริหารการดำเนินงานของบริษัทฯ ที่มีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน 
 
3. รายได้อื่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. ค่าใช้จ่ายในการขาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วย: ล้านบาท, % 
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ปี 2568 vs ป ี2567 

 
ในไตรมาส 4/2568 บริษัทฯ มีรายได้อื่นจำนวน 8.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
เล็กน้อย 0.3 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.9 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน 
เนื่องจากมีการเพิ่มขึ้นของรายได้จากค่าบัตรสมาชิก 
 

ในไตรมาส 4/2568 บริษัทฯ มีรายได้อื่นจำนวน 8.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
จำนวน 1.0 ล้านบาท หรือร้อยละ 14.3 จากไตรมาส 3/2568 
 
งวดปี 2568 บริษัทฯ มีรายได้อื่นจำนวน 52.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 17.7 
ล้านบาท หรือร้อยละ 50.4 จากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า โดยมี
ปัจจัยสนับสนุนหลักจากการรับรู้รายการพิเศษ (One-time item) ใน
ไตรมาส 2/2568 จำนวน 12.7 ล้านบาท ส่งผลให้รายได้อื่นปรับตัว
เพิ่มข้ึนอย่างมีนัยสำคัญเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 

 Q4/68 vs Q4/67 

Q4/68 vs Q3/68 

ปี 2568 vs ปี 2567 

หมายเหตุ: รายได้อื่นๆ ประกอบด้วย รายได้ค่าบริการหนา้สาขาและ
ลูกค้า B2B (เช่น ค่าอะไหล่ และค่าดำเนินการออกบัตรรับทอง) และ
รายได้ค่าบัตรสมาชิก เป็นหลกั 

หน่วย: ล้านบาท, % 
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ในไตรมาส 4/2568 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายจำนวน 510.0 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 116.3 ล้านบาท หรือร้อยละ 29.5 เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปี
ก่อน โดยการเพิ่มขึ้นดังกล่าวสอดคล้องกับการเติบโตของรายได้ตามแผนขยาย
ธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงสามารถบริหารจัดการค่าใช้จ่ายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายต่อรายได้รวมอยู่ที่ร้อย
ละ 4.3 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 4.1 ในไตรมาส 4/2567 สะท้อนการควบคุมต้นทุน
ที่สอดคล้องกับการเติบโตของรายได้ได้อย่างเหมาะสม 
 

ในไตรมาส 4/2568 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายจำนวน 510.0ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นจำนวน 75.7 ล้านบาท หรือร้อยละ 17.4 เมื่อเทียบกับไตรมาส 
3/2568 เป็นผลมาจากการจัดโปรโมชั่นส่งเสริมการขายสินค้า Modern 
Gold และ High Margin เพื่อกระตุ้นยอดขายช่วงปลายปีเพิ่มสูงขึ้น 

 
งวดปี 2568 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายจำนวน 1,758.4 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 179.6 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.4 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี
ก่อน โดยมีสาเหตุหลักจากการขยายสาขา ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 
การส่งเสริมการขาย และค่าเช่าพื้นที่ปรับตัวสูงขึ้น อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ 
ยังคงสามารถบริหารจัดการค่าใช้จ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสัดส่วน
ค่าใช้จ่ายในการขายต่อรายได้รวมลดลงมาอยู่ที่ร้อยละ 4.4 เทียบกับร้อยละ 
4.8 ในช่วงเดียวกันของปีก่อน สะท้อนการควบคุมต้นทุนให้สอดคล้องกับ
การเติบโตของธุรกิจได้อย่างเหมาะสม 

 Q4/68 vs Q4/67 

Q4/68 vs Q3/68 

ปี 2568 vs ปี 2567 

อัตราค่าใช้จ่ายในการขายต่อรายได้รวม 
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5. ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6. ต้นทุนทางการเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วย: ล้านบาท, % 
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อัตราค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวม 

 
ในไตรมาส 4/2568 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจำนวน 122.7 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 34.5 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 39.1 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกัน
ของปีก่อนหน้า เนื่องจากจำนวนพนักงานที่เพิ่มขึ้นตามแผนการเติบโตทาง
ธุรกิจของบริษัทฯ 

 
ในไตรมาส 4/2568 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจำนวน 122.7 ล้าน
บาท เพิ่มขึ้นจำนวน 17.3 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 16.4 จากไตรมาส 
3/2568 
 

งวดปี 2568 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหาร 398.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
87.1 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 28.0 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดย
ปัจจัยหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร เพื่อรองรับการ
ขยายตัวของธุรกิจตามแผนงานที่วางไว้ 
 

 Q4/68 vs Q4/67 

Q4/68 vs Q3/68 

ปี 2568 vs ปี 2567 

หน่วย: ล้านบาท, % 
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ในไตรมาส 4/2568 บร ิษ ัทฯ ม ีต ้นท ุนทางการเง ินอย ู ่ท ี ่  174.2  
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 65.2 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 59.8 จากช่วงเดียวกัน
ของปีก่อน โดยมีปัจจัยหลักจากเงินกู้ยืมที่เพิ่มขึ้นจากสถาบันการเงินและมี
การออกหุ้นกู้ระยะสั้นระยะเวลา 6 เดือน วงเงิน 1,000 ล้านบาท ช่วงไตรมาส
ที่ 4/2568 เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจขายฝาก และธุรกิจ Modern Gold 
อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ยังสามารถบริหารจัดการสภาพคล่องได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และสามารถชำระคืนหนี้ได้ตามปกติ ไม่มีการผิดเงื่อนไขของ
สถาบันการเงินแต่อย่างใด 

 
ในไตรมาส 4/2568 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินจำนวน 174.2 ล้านบาท 
เพิ่มขึ ้น 34.8 ล้านบาท หรือร้อยละ 25.0 จากไตรมาสก่อนหน้า โดยมี
สาเหตุหลักจากต้นทุนทางการเงินจากการออกหุ้นกู้ระยะสั้นช่วงเดือน
ธันวาคม 2568 และรับรู้ต้นทุนทางการเงินของหุ้นระยะยาวเต็มไตรมาใน
ไตรมาสที ่4/2568 
 

งวดปี 2568 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินรวมทั้งสิ้น 585.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
184.7 ล้านบาท หรือร้อยละ 46.1 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดย
มีสาเหตุหลักจากการได้รับวงเงินกู้ยืมเพิ่มเติมจากสถาบันการเงิน และการ
ระดมทุนผ่านการออกหุ้นกู้ทั้งระยะสั้นและระยะยาว เพื่อเสริมสภาพคล่อง
รองรับแผนขยายสาขา การจัดซื ้อสินค้าคงเหลือทองคำรูปพรรณสำหรับ
ธุรกิจ Modern Gold รวมถึงการเติบโตของลูกหนี้ธุรกิจขายฝาก (Gold 
Financing) ทั้งนี้การเพิ่มขึ้นของต้นทุนทางการเงินดังกล่าวเป็นไปในทิศทาง
เดียวกับการขยายตัวของธุรกิจตามแผนที่วางไว้ของบริษัทฯ 

 Q4/68 vs Q4/67 

Q4/68 vs Q3/68 

ปี 2568 vs ปี 2567 
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7. สินเชื่อทองคำ Gold Loan 
 
 
บริษัทฯ เริ่มมีการทำรายการสินเชื่อทองคำตั้งแต่ช่วงไตรมาส 1/2568 ซึ่งในช่วงปี2568 บริษัทได้รับผลกระทบเรื่องราคาทองของสินเชื่อ
ทองคำ ส่งผลให้มีผลขาดทุนจำนวน 133.4 ล้านบาท เนื่องจากช่วงหลังที่บริษัททำสัญญาสินเชื่อทองคำ ราคาทองคำในตลาดโลกเกิดความ
ผันผวนอย่างมีนัยสำคัญโดยราคาสูงขึ้นจาก 2,800 ดอลลาร์สหรัฐ/ออนซ์ เป็น 4,300 ดอลลาร์สหรัฐ/ออนซ์ ซึ่งเกิดจากการผสมผสานของ
ปัจจัยพื้นฐาน และภาวะตลาดโลกหลายประการ อาทิเช่น การเกิดสงครามในหลายภูมิภาค ทำให้เกิดแรงกระตุ้นความต้องการการถือ
สินทรัพย์ปลอดภัยอย่างทองคำจากหลายประเทศทั่วโลก ทั้งนี้ตั้งแต่ไตรมาส 2/2568 ทางบริษัทฯ ได้แยกรายการทางบัญชีที่เกี่ยวขอ้งกับ
รายการสินเชื่อทองคำนี้ไว้ในรายการ “กำไร (ขาดทุน) อื่น สุทธิ” จากเดิมในไตรมาส 1/2568 ที่รายการนี้จะอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
อย่างไรก็ตาม ผลกระทบจากการขาดทุนจากสินเชื่อทองคำดังกล่าว ทางบริษัทฯ ได้มีการนำวงเงินสินเชื่อไปซื้อทองคำนับตั้งแต่วันที่รับ
เงินกู้มา ส่งผลให้ทางบริษัทฯ มีต้นทุนของราคาทองคำเท่ากับวันแรกของวันที่เบิกใช้วงเงินสินเชื่อ โดยทางบริษัทฯ ได้กำไรจากการถือ
สถานะทองคำแต่จะถูกหักกลบจากการขาดทุนที่ได้รับผลกระทบจากสินเชื่อทองคำ ส่งผลให้ทางบริษัทฯ ไม่มีกำไรในส่วนของค่าทองคำซึ่ง
ถือเป็นการ Natural Hedge ราคาทองคำ แต่บริษัทฯ ได้รับกำไรเพิ่มเติมจากค่ากำเหน็จการจำหน่ายทองคำรูปพรรณ 

8. กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน Cash Flow from Operations 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากประเด็นกระแสข่าว “เงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน (CFO) ติดลบ” ทางบริษัทฯขออธิบายดังนี้ 

1. กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงานติดลบในธุรกิจสินเชื่อไม่ใช่สัญญาณลบเสมอไป ในธุรกิจขายฝากทองเป็นการจ่ายเงินสดออกไป จากการ
รับขายฝากทอง (บริษัทได้ทองมาเป็นหลักประกัน) ทำให้กระแสเงินสดจากการดำเนินงานติดลบได้ ซึ่งสะท้อน “การขยายตัว” มากกว่าปัญหา
สภาพคล่อง และทองที่ได้มาเป็นหลักประกัน หากลูกค้าไม่มาต่อสัญญา หรือไถ่ถอน บริษัทฯ สามารถยึดทองนั้นมาได้เลย ซึ่งต้นทุนที่รบัทอง
มาจะต่ำกว่าราคาทองปกติ 10-20%  

2. ตัวชี้วัดสำคัญกว่ากระแสเงินสด 
ธุรกิจประเภทนี้ควรพิจารณาเรื่องอัตราหนี้เสีย (NPL), ความสามารถในการติดตามหนี้, มูลค่าหลักประกันที่เปลี่ยนแปลงไปหากหนี้
เสียต่ำ และหลักประกันยังมีมูลค่าสูง ความเสี่ยงโดยรวมถือว่ายังอยู่ในระดับที่บริหารจัดการได้ 

3. กรณีของบริษัทฯ มีการเร่งขยายสาขาและต้องใช้เงินสดในการซื้อทองคำมาจัดวางจำหน่ายหน้าร้าน ส่งผลให้เงินสดลดลง ขณะที่สินค้า
คงเหลือเพิ่มขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับโครงสร้างงบการเงิน และถือเป็นลักษณะปกติของธุรกิจค้าทองคำและสินเชื่อที่มีทองเป็นหลักประกัน 

4. ความเสี่ยงด้านหนี้เสีย ในช่วงที่ราคาทองคำปรับตัวขึ้น ลูกค้ามีแรงจูงใจไถ่ถอนทองคืน เนื่องจากมูลค่าทองสูงกว่าเงินกู้ที่ได้รั บ 
ทำให้ความเสี่ยงหนี้เสียมีแนวโน้มต่ำ ในทางกลับกันหากราคาทองปรับตัวลงแรงและอยู่ในระดับต่ำเป็นเวลานาน อาจเกิดกรณี
ลูกค้าเลือกไม่ไถ่ถอน เนื่องจากมูลค่าทองต่ำกว่าเงินกู้ ซึ่งเป็นความเสี่ยงหลักของธุรกิจประเภทนี้ สินค้าคงเหลือที่เพิ่มขึ้น ราคาทอง
ที่ปรับสูงขึ้นอย่างรวดเร็ว ทำให้กำลังซื้อของผู้บริโภคชะลอ การเก็บเงินเพื่อซื้อทอง 1 บาททองคำใช้เวลานานขึ้น ส่งผลให้รอบ
หมุนเวียนสินค้า (Turnover Rate) ช้าลง สินค้าคงเหลือจึงอาจสูงขึ้นตามธรรมชาติของตลาด 

บทสรุป 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงานติดลบในกรณีนี้สะท้อนการขยายตัวของพอร์ตสินเชื่อและการลงทุนในสินค้าคงเหลือ มากกว่าจะเป็น
สัญญาณเชิงลบ ทั้งนี้ ความเสี่ยงสำคัญที่ต้องติดตามคือทิศทางราคาทองคำ คุณภาพลูกหนี้ และ ประสิทธิภาพการบริหารสินค้าคงเหลือ 
 

ปี 2568 vs ปี 2567 
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9. กำไรสุทธิ และอัตรากำไรสุทธิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วย: ล้านบาท, % 

310.5 261.5 438.3 

1,134.8 
1,460.7 

Q4/67 Q3/68 Q4/68 2567 2568

+28.7% YoY 

+67.6% QoQ 

+28.7% YoY 

+41.2% YoY 

+67.6% QoQ 

3.4%
3.7%3.2%

2.5% 3.7%

อัตรากำไรสุทธิ 

 

กำไรส ุ ทธ ิ : ในไตรมาส 4/2568 บร ิ ษ ั ทฯ ม ี กำไรส ุทธ ิ  438.3 
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 127.8 ล้านบาท หรือร้อยละ 41.2 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกัน
ของปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักจากการเติบโตอย่างต่อเนื่องของธุรกิจ Modern 
Gold และธุรกิจขายฝาก (Gold Financing) ซึ่งสนับสนุนให้ผลการดำเนินงาน
โดยรวมปรับตัวดีขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ 

อัตรากำไรสุทธิ: อัตรากำไรสุทธิไตรมาส 4/2568 อยู่ที่ร้อยละ 3.7 เพิ่มขึ้นจาก
ร้อยละ 3.2 ในช่วงเดียวกันของปีก่อน 
 

กำไรสุทธิ: ในไตรมาส 4/2568 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิจำนวน 438.3 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นจำนวน 176.8 ล้านบาท หรือร้อยละ 67.6 จากไตรมาส 3/2568 โดย
มีปัจจัยหลักจากยอดขายธุรกิจ Modern Gold ที่เพิ ่มขึ ้นในช่วง High 
Season จากกลยุทธ์จัดโปรโมชั่นพิเศษในเทศกาลปลายปีซึ่งช่วยกระตุ้น
ปริมาณธุรกรรมทั้งการขาย และการรับซื้อ นอกจากนี้รายได้ดอกเบี้ยรับจาก
ธุรกิจขายฝาก (Gold Financing) ก็เติบโตอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้บริษัทฯ มี
รายได้ และกำไรที่ปรับตัวดีขึ้นในภาพรวม 

อัตรากำไรสุทธิ: อัตรากำไรสุทธิอยู่ที่ร้อยละ 3.7 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 2.5 ใน
ไตรมาส 4/2568 

 

กำไรสุทธิ: ในงวดปี 2568 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิ 1,460.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
325.9 ล้านบาท หรือร้อยละ 28.7 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน 

อัตรากำไรสุทธิ: อัตรากำไรสทุธิอยู่ที่ร้อยละ 3.7 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 3.4 จาก
งวดปี 2567 จากการเพิ่มขึ้นของกำไรสุทธิ 

 Q4/68 vs Q4/67 

Q4/68 vs Q3/68 

ปี 2568 vs ปี 2567 



 
 

117 
 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 24,083.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 7,414.4 ล้านบาท หรือร้อยละ 44.4 จากวันที่ 31 
ธันวาคม 2567 โดยมีการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญดังนี้: 
• ลูกหนี้และลูกหนี้การค้าอื่น: เพิ่มขึ้น 3,390.1 ล้านบาท จากการเติบโตของลูกหนี้ขายฝากเป็นหลัก 
• เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด: ลดลง 259.4 ล้านบาท เพื่อใช้ในการขยายสาขา, สั่งซื้อสินค้าคงเหลือ และการเติบโตของธุรกิจขายฝาก 
• สินค้าคงเหลือ: เพิ่มขึ้น 3,783.4 ล้านบาท เนื่องจากมีการเปิดสาขาใหม่ ส่งผลให้ทางบริษัทฯ ต้องเพิ่มจำนวนสินค้าคงเหลือประเภท

ทองคำรูปพรรณให้สอดคล้องกับจำนวนสาขาที่เพิ่มขึ้น 
 
 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 16,741.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 6,472.1 ล้านบาท หรือร้อยละ 63.0 จากวันที่ 31 ธันวาคม 
2567 โดยมีการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญดังนี้: 
• เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน: เพิ่มขึ้น 2,974.2 ล้านบาท จากเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินและหุ้นกู้ระยะ

สั้นท่ีเพิ่มขึ้นเพื่อรองรับในการขยายสาขา และฐานลูกหนี้ขายฝาก 
• เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น: เพิ่มขึ้น 215.3ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯ เพิ่มปริมาณการสั่งซื้อสินค้าจากเจ้าหนี้การค้าเพื่อรองรับการ

จำหน่ายในช่วงเทศกาลปลายปี ส่งผลให้ยอดคงค้างเจ้าหนี้ปรับตัวสูงข้ึนตามรอบการจัดซื้อท่ีเพิ่มขึ้น 
• เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและหุ้นกู้ระยะยาว: เพิ่มขึ้น 3,175.6 ล้านบาท จากการได้รับวงเงินกู้ยืมเพิ่มเติมจากสถาบัน

การเงินและการออกหุ้นระยะยาวครั้งแรกในไตรมาส 3/2568 เพื่อมารองรับแผนการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ 
 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 7 ,341.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 942.4 ล้านบาท หรือร้อยละ 14.7 จากวันที่ 31 
ธันวาคม 2567 โดยมีปัจจัยจากเพิ่มขึ้นของกำไรจากการดำเนินงานของบริษัทฯ หักด้วยอัตราการจ่ายเงินปันผลจากกำไรสุทธิปี 2567 ที่จ่าย
เมื่อเดือนพฤษภาคม 2568 ท่ีผ่านมา 

สินทรัพย ์

หนี้สิน 

ส่วนของผู้ถือหุน้ 
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน 
 

หน่วย : เทา่ 

 อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนเร็ว 
 

หน่วย : เทา่ 

 วงจรเงินสด 

หน่วย : เทา่ 
 อัตราส่วนหนี้สินต่อผู้ถือหุ้น (D/E Ratio) 

หน่วย : เทา่ 

 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE) 

หน่วย : เทา่ 
 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) 

หน่วย : เทา่ 
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น 
5.1 ข้อมูลทั่วไป 
 

ชื่อบริษัท : บริษัท ออโรร่า ดีไซน์ จำกัด (มหาชน) 

ที่ตั้งสำนักงานใหญ ่ : 444 ซอยอุดมสุข 26 สุขุมวิท 103  
แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 

เลขทะเบียนบรษิัท : 0107565000379 

เว็บไซต์/โฮมเพจบริษทั : www.auroradesign.co.th  

โทรศัพท์ : 02-749-5085 และ 02-749-5794 

   

บุคคลอ้างอิง 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด  
93 ถนนรัชดาภิเษก  
แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  
โทรศัพท์: 02-009-9000  
โทรสาร: 02-009-9991 
SET Contact Center: 02-009-9999 
เว็บไซต์: www.set.or.th/tsd/th/tsd.html 

ผู้สอบบัญช ี บริษัท ไพร้ซวอเตอร์ฮ้าส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด 
179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ ทาวเวอร์ ชั้น 7, 11, 13 - 16 
ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท์: 02-844-1000 
เว็บไซต์: www.pwc.com/th  

 
 
 
 
 

http://www.pwc.com/th
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น 
5.2.1 กฎหมายและข้อกำหนดที่สำคญัที่เกี่ยวข้องกับการ

ดำเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
ธุรกิจของบริษ ัทฯ เป ็นธ ุรกิจค้าปลีกทองรูปพรรณ 

เครื่องประดับเพชร และอัญมณีและของขวัญที่ทำมาจากทองคำและ
เพชร และ ธุรกิจขายฝากทองรูปพรรณ เครื่องประดับที่มีทองคำเป็น
ส่วนประกอบ เครื่องประดับเพชรและเครื่องประดับอัญมณี อยู่
ภายใต้การกำกับดูแลของกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวเนื่องกับ
ลักษณะของธุรกิจดังกล่าว ซึ่งมีรายละเอียดที่สำคัญดังต่อไปนี้  

(1) กฎหมายเกี่ยวกับการคุ้มครองผู้บริโภค 
พระราชบัญญัติคุ้มครองผู้บริโภค พ.ศ. 2522 (รวมทั้งที่มี

การแก้ไขเพิ่มเติม) มีวัตถุประสงค์เพื่อกำหนดสิทธิของผู้บริโภคและ
หน้าที่ที่ต้องปฏิบัติของผู้ประกอบธุรกิจ เพื่อรักษาความเป็นธรรม
ให้แก่ผู้บริโภค ซึ่งได้กำหนดหลักเกณฑ์เพื่อรักษาสิทธิของผู้บรโิภค 
เช่น ประกาศคณะกรรมการว่าด้วยฉลาก ได้กำหนดให้ทองรูปพรรณ
และเคร ื ่องประด ับอ ัญมณี เป ็นส ินค ้าท ี ่ควบค ุมฉลาก ซึ่ ง
ผู ้ประกอบการที่เป็นผู้ผลิตเพื่อขายหรือผู้สั ่งหรือผู้นำเข้ามาใน
ราชอาณาจักรเพื่อขายทองรูปพรรณและเครื่องประดับอัญมณีมี
หน้าที่ต้องดำเนินการให้สินค้าที่ดังกล่าวมีฉลากก่อนขาย และฉลาก
นั้นต้องมีข้อความประเภทและชนดิ ประเทศที่สั่งและนำเข้า ชื่อและ
สถานที่ประกอบการ ความบริสุทธิ์ของทองรูปพรรณ น้ำหนัก ราคา
ซื้อคืนขั้นต่ำตามที่สมาคมค้าทองคำประกาศ (กรณีทองรูปพรรณ)  

(2) กฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจตลาดแบบตรง 
พระราชบัญญัติขายตรงและตลาดแบบตรง พ .ศ. 

2545 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) มีวัตถุประสงค์เพื่อกำกับ
ดูแลผู้ประกอบธุรกิจขายตรงและตลาดแบบตรงเกี่ยวกับการทำ
การตลาดสินค้าหรือบริการในลักษณะของการขายแบบเชิงรุก 
ซึ่งอาจทำให้ประชาชนโดยทั่วไปในฐานะผู้บริโภคตกอยู่ในฐานะ
ที่เสียเปรียบและก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมและไม่สงบสุขใน
สังคม ซึ่งผู้ขายสินค้าทางอินเทอร์เน็ตโดยขายผ่านเว็บไซต์ซึ่งจด
ทะเบียนไว้เพื่อขายสินค้าของตนเอง หรือผู้เป็นตัวกลางในการ
นำสินค้าของบุคคลอื่นมาขายผ่านเว็บไซต์ของตน ถือเป็นผู้
ประกอบธุรกิจตลาดแบบตรง มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
ที ่เกี ่ยวข้อง เช่น ต้องจัดทำเอกสารการซื ้อขายสินค้าซึ ่งมี
รายละเอียดตามที่กฎหมายกำหนด และต้องส่งรายงานผลการ
ดำเนินงานธุรกิจต่อเลขาธิการคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค 

(3) กฎหมายเกี่ยวกับทะเบียนพาณิชย์ 
พระราชบัญญัติทะเบียนพาณิชย์ พ.ศ. 2499 (รวมทั้งที่มีการ

แก้ไขเพิ่มเติม) มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบสถิติและหลักฐานการประกอบ
พาณิชยกิจ อันจะใช้เป็นประโยชน์ในการส่งเสริมการพาณิชย์และการ
อุตสาหกรรม ซึ ่งประกอบพาณิชยกิจประเภทการขายอัญมณีหรือ
เครื่องประดับอัญมณี และการซื้อขายสินค้าหรือบริการโดยวิธีใช้สื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ผ่านระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ต้องดำเนินการจดทะเบยีน
พาณิชย์ตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายกำหนด และดำเนินการให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เช่น จัดให้มีป้ายชื่อที่ใช้ในการประกอบพาณิชยกิจ
ไว้ที่หน้าสำนักงานใหญ่และสำนักงานสาขาโดยเปิดเผย เป็นต้น  

(4) กฎหมายเกี่ยวกับการค้าของเก่า 
พระราชบัญญัติควบคุมการขายทอดตลาดและค้าของเก่า 

พ.ศ. 2474 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) มีวัตถุประสงค์เพื่อควบคุม
การประกอบกิจการซึ่งมีลักษณะเป็นการซื้อขายทรัพย์มือสองมิให้
เป ็นแหล่งรับซื ้อหรือขายของโจร รวมถึงเป็นการป้องกันและ
ปราบปรามการใช้กิจการขายทอดตลาดและค้าของเก่าเป็นแหล่งฟอก
เงินของผู้กระทำผิดกฎหมาย ผู้ประกอบธุรกิจค้าของเก่ามีหน้าที่ต้อง
ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย เช่น แสดงชื่อพร้อมทั้งใบอนุญาตไว้ 
ณ ที่ทำการค้าของตน เป็นต้น ทั้งนี้ ใบอนุญาตค้าของเก่ามีอายุเพยีง 
1 ปี โดยจะสิ้นสุดลงในวันที่ 31 ธันวาคมของทุกปี และจะต้องยื่นคำ
ขอต่ออายุใบอนุญาตต่อเจ้าพนักงานผู้ออกใบอนุญาตก่อนใบอนญุาต
สิ้นอายุ เนื่องจากการดำเนินธุรกิจซื้อขายรูปพรรณ เครื่องประดับ
เพชร และเครื่องประดับอัญมณีของบริษัทฯ มีการซื้อขายสินค้าที่
ไม่ใช่การจำหน่ายในทอดแรก จึงถือเป็นการประกอบธุรกิจค้าของเก่า
ซึ่งต้องขอใบอนุญาตค้าของเก่าและมีหน้าที่ต้องดำเนินการให้เป็นไป
ตามเงื่อนไขและข้อปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด 

(5) กฎหมายเกี่ยวกับการป้องกันและปราบปราม
การฟอกเงิน 

พระราชบัญญัติป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. 
2542 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) มีวัตถุประสงค์เพื่อป้องกันการ
นำเงินหรือทรัพย์สินอื่นที่เกี่ยวกับการกระทำความผิดไปใช้เป็น
ประโยชน์ในการกระทำผิดต่อไป ซึ่งผู ้ประกอบอาชีพค้าอัญมณี 
เพชร พลอย ทองคำ หรือเครื่องประดับอัญมณี และผู้ประกอบ
อาชีพค้าของเก่า ซึ่งมีหน้าที่ต้องควบคุมดูแลและกำหนดหลกัเกณฑ์
การทำธุรกรรมต่างๆ เช่น รายงานการทำธุรกรรมที่ใชเ้งินสดเกินกวา่
มูลค่าตามที่กำหนดในกฎกระทรวง หรือรายงานการทำธุรกรรมที่มี
เหตุอันควรสงสัยต่อสำนักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
หรือจัดให้ลูกค้าแสดงตนก่อนการทำธุรกรรม เป็นต้น 

(6) กฎหมายเกี่ยวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 มี

วัตถุประสงค์เพื่อกำหนดหลักเกณฑ์ กลไก หรือมาตราการกำกับดูแล
เกี่ยวกับการให้ความคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลที่เป็นหลักการทั่วไป 
ซึ่งได้กำหนดมาตรการเกี่ยวกับการรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูล
ส่วนบุคคลของผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล ในการประกอบธุรกิจของ
บริษัทฯ อาจทำให้บริษัทฯ ได้มาซึ่งข้อมูลของลูกค้าซึ่งมีลักษณะเปน็
ข้อมูลส่วนบุคคล ดังนั้น บริษัทฯ จึงถือเป็นผู้ควบคุมข้อมูลส่วน
บุคคล ซึ่งส่งผลให้บริษัทฯ ต้องดำเนินการตามหลักเกณฑ์เกี่ยวกับ
การเก็บรวบรวม การใช้ และการเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลตามที่
กำหนดในพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

ทั้งนี้ ทางบริษัทได้กำกับดูแลการดำเนินธุรกิจให้เป็นไป
ตามกฎหมายเกี ่ยวกับการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน
อย่างใกล้ชิด โดยกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติให้สอดคล้องตาม
ขอบเขตและเงื่อนไขของกฎหมาย และบังคับใช้นโยบายและแนว
ปฏิบัติดังกล่าว รวมถึงการทบทวนอย่างสม่ำเสมอ 
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(7) กฎหมายเกี่ยวกับการขายฝาก 
การขายฝากเป็นลักษณะการซื ้อขายเฉพาะบางอย่างตาม

ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ (“ป.พ.พ.”) ซ ึ ่ง “ขายฝาก” 
หมายความว่า สัญญาซื้อขายซึ่งกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สินตกไปยังผู้ซื้อ โดย
มีข้อตกลงว่าผู้ขายอาจไถ่ทรัพย์นั้นคืนได้ ทั้งนี้ เมื่อพ้นระยะเวลาการไถ่
ทรัพย์สินที่กำหนดแล้วไม่มีการไถ่คืนทรัพย์สิน ผู้ขายฝากจะหมดสิทธิ
ในการไถ่ทรัพย์สินคืน นอกจากนี้ สินไถ่หรือราคาขายฝากจะต้องไม่สูง
กว่าราคาขายฝากที่แท้จริงรวมผลประโยชน์ตอบแทนเกินกว่าร้อยละ 15 
ต่อปี โดยหากกำหนดราคาสินไถ่หรือราคาขายฝากไว้เกินอัตราดังกล่าว 
ให้ผู้ขายฝากไถ่ทรัพย์สินได้ตามราคาขายฝากที่แท้จริงรวมผลประโยชน์
ตอบแทนในอัตราร้อยละ 15 ต่อปีตามที่กฎหมายกำหนด 

บริษัทฯ และลูกค้าจะเข้าทำสัญญาขายฝาก โดยมีข้อตกลง
ในสัญญาว่า ลูกค้าสามารถไถ่คืนทองและเครื่องประดับที่ขายฝากนั้น
ได้ในราคาไถ่คืนและภายในระยะเวลาไถ่คืนตามที่กำหนดในสัญญา 
โดยมีอัตราผลประโยชน์ตอบแทนตามสัญญาขายฝากในอัตราสูงสุดไม่
เกินร้อยละ 1.25 ต่อเดือน โดยคิดตามจำนวนวันที่เกิดขึ้นจริงนับจาก
วันที่รับฝากจนถึงวันที่มีการไถ่ถอน ดังนั้น อัตราดอกเบี้ยที่บริษัทฯ 
คิดจากผู้ขายฝากจึงไม่เกินร้อยละ 15 ต่อปี ตามที่กำหนดใน ป.พ.พ.  

5.2.2 ใบอนุญาตที่สำคัญ 

บริษัทฯ ต้งได้รับใบอนุญาตการค้าของเก่าตามมาตรา 
4 ของ พ.ร.บ. ควบคุมการค้าของเก่าฯ และต้องดำเนินการให้
สำนักงานสาขาที่ประกอบธุรกิจดังกล่าวมีใบอนุญาตการค้าของ
เก่าด้วยเช่นกัน ทั ้งนี ้ เป็นไปตามมาตรา 8 (ก) ของ พ.ร.บ. 
ควบคุมการค้าของเก่าฯ ที่กำหนดให้ต้องมีใบอนุญาต ณ ที่ทำ
การค้าแต่ละแห่ง 

5.2.3 สรุปสาระสำคัญของสญัญาที่สำคัญ 
5.2.3.1 สัญญาเช่าสาขา 

บริษัทฯ ได้ทำสัญญาเช่าพื้นที่และสัญญาบริการเพื่อใช้
เป็นที่ตั้งของสาขาร้านของบริษัทฯ ครอบคลุมทั่วประเทศ เช่น 
พื้นที่ในห้างสรรพสินค้า คอมมูนิตี้มอลล์ ไฮเปอร์มาร์เก็ต และ
ห้างค้าปลีก เป็นต้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 สัญญาเช่า
ส่วนใหญ่มีข้อกำหนดและเงื่อนไขที่สำคัญ สรุปได้ดังนี้ 

 

หัวข้อ รายละเอียด 

คู่สัญญา - บริษัทฯ (“ผู้เช่า”) กับ 
- ผู้ให้บริการพื้นที่เช่า เช่น ศูนย์การค้า ห้างสรรพสินค้า และคอมมูนิตี้มอลล์ (“ผู้ให้เช่า”) 

ลักษณะของสัญญา - เช่าพื้นที่เพื่อใช้เป็นพื้นที่ร้านสาขา ทั้งนี้ รูปแบบของการทำสัญญาส่วนใหญ่จะมีการ
แบ่งสัญญาออกเป็นสัญญาเช่า สัญญาบริการ และสัญญาการใช้สาธารณูปโภคขึ้นอยู่
กับรูปแบบของผู้ให้เช่าแต่ละราย 

ระยะเวลาตามสัญญา และการต่อสัญญา - สัญญาเช่าส่วนใหญ่มีอายุ 3 ปี  
- การต่ออายุสัญญานั้น ผู้เช่าต้องแจ้งความประสงค์ในการต่อสัญญาเป็นลายลักษณ์

อักษรแก่ผู้ให้เช่าล่วงหน้าก่อนครบกำหนดอายุสัญญาตามที่ตกลงกัน 

อัตราค่าเช่า และค่าบริการ - สัญญาส่วนใหญ่กำหนดให้จ่ายค่าเช่าตามอัตราคงที่ โดยอาจมีการปรับเพิ่มในแต่ละปี 
หรือปรับเพิ่มเมื่อคู่สัญญาเข้าทำสัญญาฉบับใหม่ ตามอัตราที่กำหนดไว้ ณ วันที่ลงนาม
ในสัญญา  

เงินประกันการเช่า และการบริการ - สัญญาเช่าส่วนใหญ่กำหนดการวางเงินประกันการเช่า และเงินประกันการบริการ โดย
ผู้เช่าจะได้รับคืนเงินประกันโดยไมม่ีดอกเบี้ยเมื่อครบกำหนดเวลาตามสัญญา หากผู้เช่า
ไม่ได้ทำให้เกิดความเสียหายต่อสถานท่ีเช่าหรือมีเงินคงค้างใด ๆ ทั้งนี้ ในการต่อสัญญา
เช่าแต่ละครั้ง ผู้เช่าอาจต้องวางเงินประกันเพ่ิมในกรณีที่มีการปรับเพิ่มเงินประกัน 

การยกเลิกสัญญา - หากคู่สัญญาประสงค์จะยกเลิกสัญญาก่อนครบกำหนด จะต้องแจ้งให้คู่สัญญาอีกฝ่าย
ทราบล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษรก่อนครบกำหนดอายุสัญญาตามที่ตกลงกัน 

- ผู้เช่าผิดสัญญาข้อใดข้อหนึ่ง และผู้ให้เช่าได้บอกกล่าวเป็นลายลักษณ์อักษรให้แก้ไขให้
ถูกต้อง แต่ผู้เช่าเพิกเฉยหรือไม่ดำเนินการแก้ไขภายในระยะเวลาที่กำหนด 

ข้อตกลงอื่น ๆ  - ผู้เช่าจะไม่โอนสิทธิการเช่า หรือนำพื้นที่ของสถานที่เช่าไม่ว่าทั้งหมด หรือแต่บางส่วน
ไปให้ บุคคลอื่นเช่าช่วงหรือยินยอมให้บุคคลอื่นเข้าไปใช้ประโยชน์ ไม่ว่าจะเป็นการ
ประจำหรือช่ัวคราว และไม่ว่าจะได้รับประโยชน์ ค่าเช่า หรือค่าตอบแทนใด ๆ เว้นแต่
จะได้รับความยินยอมเป็นหนังสือจากผู้ให้เช่าก่อน 
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5.2.3.2 สัญญาเช่าพื้นที่อาคาร 

บริษัทฯ ได้ทำสัญญาเช่าพื้นที่อาคารเพื่อใช้ในการประกอบกิจการ (เป็นที่ตั้งของสำนักงานของบริษัทฯ และสาขาของ
บริษัทฯ) กับผู้ให้เช่าซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีสัญญาเช่าพื้นที่อาคารกับบุคคลที่เกี่ยว
โยงกันเพื่อเป็นที่ตั้งของสำนักงานของบริษัทฯ จำนวน 2 สัญญา และสาขาของบริษัทฯ จำนวน 1 สัญญา โดยมีข้อกำหนดและ
เงื่อนไขที่สำคัญซึ่งสรุปได้ดังนี้ 

หัวข้อ 
รายละเอียด 

สัญญาเช่าฉบับท่ี 1 สัญญาเช่าฉบับท่ี 2 สัญญาเช่าฉบับท่ี 3 

ผู้เช่า - บริษัทฯ  - บริษัทฯ - บริษัทฯ 
ผู้ให้เช่า - บริษัท แสงเงินแสงทองอุดมสุข จำกัด(1) - บริษัท แสงเงินแสงทองอุดมสุข จำกดั(1) - นายประสิทธ์ิ ศรีรุ่งธรรม 

ลักษณะของสัญญา - สัญญาเช่าพื้นที่อาคาร เพื่อใช้ใน
การประกอบกิจการ (เป็นที ่ตั้ง
ของสาขาของบริษัทฯ) พื้นที่รวม 
51.0 ตารางเมตร 

- สัญญาเช่าพื้นที่อาคาร เพื่อใช้ใน
การประกอบกิจการ (เป็นที ่ตั้ง
สำนักงานของบริษัทฯ) พื้นที่รวม 
2,599.8 ตารางเมตร 

- สัญญาเช่าพื้นที่อาคาร 4 หลัง
เพื ่อใช้ในการประกอบกิจการ 
(เป็นท่ีตั้งสำนักงานของบริษัทฯ)   
พื้นที่รวม 1,623.0 ตารางเมตร 

ระยะเวลาตามสัญญา  - สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2568 ถึง วันท่ี 31 ธันวาคม 2570 

อัตราค่าเช่า  - อัตราคงที่ เดือนละ 30,000 บาท 
ตลอดอาย ุของส ัญญา ซ ึ ่ งเป็น
อัตราที ่ เท ียบเค ียงได้ก ับราคา
ตลาด 

- อัตราคงที่ เดือนละ 494,730.50 
บาท ตลอดอายุของสัญญา ซึ่งเป็น
อัตราที่อ้างอิงจากอัตราค่าเช่าที่
ประเมินโดยบริษัทผู้ประเมินอสิระ
ท ี ่ ไ ด ้ ร ั บความ เห ็ นชอบจาก
สำนักงาน ก.ล.ต. 

- อัตราคงท่ี เดือนละ 326,656.00 
บาท ตลอดอายุของสัญญา ซึ่ง
เป็นอัตราที่อ้างอิงจากอัตราค่า
เช ่ าท ี ่ประเม ินโดยบร ิษ ัทผู้
ประเม ินอ ิสระที ่ ได ้ร ับความ
เห็นชอบจากสำนักงาน ก.ล.ต. 

การต่อสัญญา - ผู้เช่ามีสิทธิขอต่ออายุสัญญาเช่าได้อีก 3 ปีและผู้ให้เช่าตกลงให้คำมั่นแก่ผู้เช่าสำหรับระยะเวลาเช่าที่ต่ออายุ
ออกไป โดยผู้เช่าต้องส่งหนังสือบอกกล่าวแจ้งความประสงค์ที่จะต่ออายุสัญญาเช่าให้แก่ผู้ให้เช่าอย่างน้อย 30 
วันก่อนสิ้นสุดระยะเวลาเช่า  

การยกเลิกสัญญา - หากคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งผิดสัญญา โดยคู่สัญญาอีกฝ่ายแจ้งให้คู่สัญญาฝ่ายที่ผิดสัญญาทราบถึงการผิดข้อ
สัญญานั้น และคู่สัญญาฝ่ายที่ผิดสัญญาละเลยหรือเพิกเฉยไม่ดำเนินการแก้ไขให้แล้วเสร็จภายใน 30 วันนับแต่
วันท่ีได้รับหนังสือดังกล่าว คู่สัญญาอีกฝ่ายสามารถยกเลิกสัญญาได้ 

หมายเหตุ :  (1) บริษัท แสงเงินแสงทองอุดมสุข จำกัด ถือหุ้นโดยบริษัท ธัม เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด ในอัตราร้อยละ 99.96 และ คุณอนิวรรต ศรีรุ่งธรรมและ  
คุณวิมลศรี ศรีร่งธรรม ในอัตราร้อยละ 0.02 ต่อคน ทั้งนี้ บริษัท ธัม เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด ถือหุ้นโดย (1) นายประสิทธิ์ ศรีรุ่งธรรม ร้อยละ 20.00 
(2) นางวิมลศรี ศรีรุ่งธรรม ร้อยละ 20.00 (3) นายอนิวรรต ศรีรุ่งธรรม ร้อยละ 15.00 (4) นายอนิพัทย์ ศรีรุ่งธรรม ร้อยละ 15.00 (5) นายอนิรุทธิ์ 
ศรีรุ่งธรรม ร้อยละ 15.00 และ (6) นางสาวนิชนันท์ ศรีรุ่งธรรม ร้อยละ 15.00 

5.2.4 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ 
ในกรณีที่บริษัทฯ ออกหุ้นใหม่โดยให้สิทธิในการจองซื้อแก่ผู้ถือหุ้นเดิม (Pre-emptive Rights) เสนอขายหุ้นใหม่ให้แก่   

ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) หรือออกใบแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นเพิ่มทุนที่โอนสิทธิได้ (Transferable 
Subscription Right) บริษัทฯ อาจพิจารณาไม่ออกและเสนอขายหุ้นหรือตราสารดังกล่าวให้แก่ผู้ถือหุ้นที่อยู่ในต่างประเทศ หาก
การออกและเสนอขายนั้นจะทำให้บริษัทฯ ต้องมีหน้าที่ตามกฎหมายต่างประเทศ 

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 
- ไม่มี - 
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวการกำกับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ได้จัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี
ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 
2560 ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินธุรกิจ และการ
บริหารองค์กรเพื่อสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยมีหลัก
ปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการที่ดี 8 ประการ ดังนี้ 

หลักปฏิบัติ 1  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการในฐานะผู ้นำองค์กรที ่สร ้าง
คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 2  กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ
กิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 3  เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
หลักปฏิบัติ 4  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารและการบริหารบุคลากร 
หลักปฏิบัติ 5  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่าง

มีความรับผิดชอบ 
หลักปฏิบัติ 6  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายในที่เหมาะสม 
หลักปฏิบัติ 7  รักษาความน่าเชื ่อถือทางการเงินและการ

เปิดเผยข้อมูล 
หลักปฏิบัติ 8  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับนโยบาย
การกำกับดูแลกิจการปรากฏตามเอกสารแนบ 5 นโยบายและ
แนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณ
ธุรกิจที่บริษัทฯ ได้จัดทำ  

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 

บร ิษ ัทฯ ม ีน โยบายและแนวปฏ ิบ ัต ิ เก ี ่ ยวกับ
คณะกรรมการบริษัท การสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บริหาร ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจาก
ฝ่ายจัดการ การพัฒนากรรมการ และการประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ รวมถึงการกำกับดูแลบริษัทย่อย
และบริษัทร่วม ทั้งนี ้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี ่ยวข้องกับ
นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท ปรากฏ
ตามเอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแล
กิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจที่บริษัทฯ ได้จัดทำ  

6.1.1.1 การสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ
บริษัทและกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย  

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำกับดูแลให้การสรรหา 
และคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใส และชัดเจนเพื่อให้ได้
คณะกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่
กำหนดไว้ โดยจะจัดให้มีการสรรหาบุคคลซึ่งมีความรู้ความชำนาญ 
และประสบการณ์ที ่เหมาะสม และสามารถปฏิบัติหน้าที ่ที ่เป็น
ประโยชน์กับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึง พิจารณาโครงสร้าง และอัตรา
ค่าตอบแทนที่มีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ และสามารถจูงใจ
ให้กรรมการนำพาองค์กรให้ดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายของ
บริษัทฯ ทั้งระยะสั้น และระยะยาว และสามารถเปรียบเทียบได้กับ
องค์กรอื่นๆ ที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อนำเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 

นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหรือ
มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (1) 
กำหนดคุณสมบัติ และหลักเกณฑ์ในการสรรหาคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย (2) พิจารณาคัดเลือกผู้ที่มีความรู้ 
ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญที่เหมาะสมในการดำรงตำแหน่ง
กรรมการและกรรมการชุดย่อย เพื ่อเสนอชื่อให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาแต่งตั้ง และ/หรือ นำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาแต่งตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี) (3) เสนอกรอบนโยบาย และ
รูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนการทำงาน (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่
ตัวเงิน) ของกรรมการและกรรมการชุดย่อย ทั้งค่าตอบแทนในอัตรา
คงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจำ เบี้ยประชุม) และค่าตอบแทนตามผล
ดำเนินงานของบริษัทฯ (เช่น โบนัส บำเหน็จ รางวัล) โดยพิจารณา
ถึงความเปลี ่ยนแปลง และแนวโน้มในเรื ่องผลตอบแทน ความ
เหมาะสม เป ็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมายเพื ่อเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุัติ และ (4) พิจารณาค่าตอบแทน
การทำงานของกรรมการ และกรรมการชุดย่อย ภายใต้กรอบ
นโยบาย และร ูปแบบการจ ่ายค ่าตอบแทนเพ ื ่อเสนอให้
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ
ต่อไป (แล้วแต่กรณี) 

6.1.1.2 การสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนผู้บริหารของ
บริษัทฯ  
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการกำหนดคุณสมบัติ 

และหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมเข้าดำรง
ตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมถึงการแต่งตั้งบุคคลดังกลา่ว 
และกำหนดรูปแบบ และกระบวนการในการพัฒนาประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และ
สภาวการณ์ และความจำเปน็ต่อการขับเคลือ่นองค์กรไปสู่เปา้หมาย
ตามที่กำหนดในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
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คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีการกำหนด
โครงสร้างค่าตอบแทน และการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร อย่างเหมาะสมโดยได้รับคำแนะนำ 
และผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน มีการบริหาร และพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม และจะดูแลให้มี
การบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทาง และกลยุทธ์
ของกิจการส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วมอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ และกำกับดูแลให้มีการปฏิบัติต่อพนักงานอย่าง
เป็นธรรมเพื่อรักษาบุคลากรที่มีความสามารถไว้ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหรือ
มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
(1) กำหนดคุณสมบัติ และหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ
บริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของ
บริษัทฯ (2) พิจารณาคัดเลือกผู้ที่มีความรู้ ประสบการณ์ และ
ความเชี ่ยวชาญที่เหมาะสมในการดำรงตำแหน่งกรรมการ
บริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ของ
บริษัทฯ เพื่อเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง 
และ/หรือ นำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 
(แล้วแต่กรณี) (3) เสนอกรอบนโยบาย และรูปแบบการจ่าย
ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  โดยพิจารณาถึง
ภาระหน้าที ่และขอบเขตบทบาทและความรับผิดชอบ ผล
ประกอบการสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของ
บริษัทเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติและ (4) 
พิจารณาค่าตอบแทนการทำงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ของบริษ ัทฯ ภายใต้กรอบนโยบาย และรูปแบบการจ่าย
ค่าตอบแทนเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี) 

โดยมีการพิจารณาค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ทั้งในรูปแบบของค่าตอบแทนระยะสั้น (เงินเดือน โบนัส สวัสดิการ
ต่างๆ ของบริษัท) และค่าตอบแทนระยะยาว (ESOP, Warrant) 

6.1.1.3 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติเกณฑ์การ
ประเม ินผลการปฏิบ ัต ิหน ้าท ี ่ของคณะกรรมการบร ิษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ของบริษัทฯ 
รวมถึงประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ และกำกับดูแลให้มีการ
รายงานผลการปฏิบ ัต ิหน้าที ่ของคณะกรรมการช ุดย่อย 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง และ
สม่ำเสมอเพื่อให้บริษัทฯ บรรลุ วัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
นโยบาย เป้าหมายหลัก และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ โดย

จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจำปีอย่างน้อยปีละ 
(1) ครั ้ง เพื ่อพิจารณาผลงาน และปัญหา รวมทั ้งเสนอแนว
ทางแก้ไขเพื่อนำมาปรับปรุงการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น และเปิดเผยการดำเนินการดังกล่าวไว้ในรายงานประจำปี 

6.1.1.4 การกำกับดูแลบริษัทย่อย  

ในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อย หรือ
บริษัทร่วมนั้น บริษัทฯ จะพิจารณาส่งตัวแทนของบริษัทฯ ซึ่งมี
คุณสมบัติ และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทฯ เข้า
ลงทุนเข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมของบริษัทฯ 
เพื่อกำกับดูแลการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย และบริษัท
ร่วมให้เป็นไปตามแผนการดำเนินการ นอกจากนี้ในการเข้าร่วมทุน
ในกิจการอื่นอย่างมีนัยสำคัญ ในกรณีที่จำเป็นควรดูแลให้มีการ
จัดทำสัญญาร่วมทุน (Shareholder’s Agreement) หรือข้อตกลง
อย่างอื่นเพื่อให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับอำนาจในการบริหาร
จัดการ และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื ่องสำคัญ การ
ติดตามผลการดำเนินงาน เพื่อให้สามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำ
งบการเงินของบริษัทฯ ได้ตามมาตรฐาน และกำหนดเวลา  

คณะกรรมการบริษ ัทจะดูแลให้บริษ ัทฯ แต่งตั้ง
กรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย ในจำนวนที่สะท้อนสัดส่วน
การถือหุ้นในบริษัทย่อย เพื่อดูแล และรักษาผลประโยชน์ และ
ผลตอบแทนจากการลงทุนที่บริษัทฯ ควรจะได้รับ และมีการ
กำหนดขอบเขต อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 
และผู้บริหารที่ได้รับการแต่งตั้งไว้อย่างชัดเจนเพื่อให้มีการบริหาร
ให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะ (1) กำกับดูแลให้
บริษัทย่อยทำรายการต่างๆ ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ซึ่งรวมถึงการ
เปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน การทำรายการที่
เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยสำคัญ และ
ข้อมูลสำคัญต่างๆ ให้ครบถ้วนถูกต้อง (2) ดำเนินการให้บริษัทยอ่ยมี
ระบบงานบัญชี ระบบการจัดทำรายงานทางการเงินที่เหมาะสม และ
การจัดทำแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีอย่างถูกต้อง เพียงพอ 
ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐานบัญชี และแนวปฏิบัติที่
เกี่ยวข้องที่รับรองโดยทั่วไป (3) กำกับดูแลให้บริษัทย่อยมีระบบการ
รักษาความปลอดภัยของข้อมูลซึ่งรวมถึงการกำหนดนโยบาย และวิธี
ปฏิบัติในการรักษาความลับ การรักษาความน่าเชื ่อถือ และความ
พร้อมใช้ของข้อมูล รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อ
ราคาหลักทรัพย์ และดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ตลอดจน
บุคคลที่เกี ่ยวข้องปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของ
ข้อมูล และ (4) กำกับดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน
และความสามารถในการชำระหนี้ของบริษัทย่อย รวมทั้งพิจารณา 
และอนุมัติแผน หรือกลไกในการแก้ไขหากเกิดปัญหา 



 

 

 

126 
 

6.1.2     นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและ

ผู้มีส่วนได้เสีย การดูแลผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นโดยเท่า
เทียมกัน การส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น การป้องกันการใช้
ข้อมูลภายใน การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ความ
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย การชดเชยกรณีที่เกิดการละเมดิสิทธิ 
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และมาตรการดำเนินการกับผู้ที่
กระทำไม่เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 

6.1.2.1 สิทธิของและความเท่าเทียมของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นมี
ส่วนร่วมในการพิจารณา และตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท
ฯ เป็นไปตามสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยที่คณะกรรมการบริษัทจะ
ดูแลส่งเสริม และอำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น
ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ รวมถึง
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้ 

(1) มีการให้ข้อมูลวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมี
คำชี้แจง เหตุผลประกอบ และความเห็นของคณะกรรมการ
บริษัทในแต่ละวาระ หรือประกอบการขอมติตามที่ระบุไว้
ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น หรือในเอกสารแนบวาระ
การประชุมอย่างครบถ้วนเพียงพอต่อการตัดสินใจของผู้ถือ
หุ ้น โดยจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู ้ถือหุ ้น ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่หนังสือเชิญ
ประช ุมด ังกล ่าวผ ่านทางเว ็บไซต ์ของบร ิษ ัทฯ ตาม
หลักเกณฑ์ ข้อกำหนด และกฎหมายอื ่นๆ ที ่เกี่ยวข้อง 
รวมถึงละเว้นการกระทำใดๆ ที่เป็นการจำกัดโอกาสของผู้
ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ 

(2) อำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มได้ใช้สิทธิในการ
เข้าร่วมประชุม และออกเสียงอย่างเต็มที่ และละเว้นการ
กระทำใดๆ ที่เป็นการจำกัดโอกาสในการเข้าประชุมของผู้
ถือหุ้น เช่น ใช้สถานที่ซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะ
แนบแผนที่ซึ่งแสดงสถานที่จัดการประชุมผู้ถือหุ้นไว้ใน
หนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม และ
จัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอเพื่อให้การเข้า
ประช ุม และออกเส ียงลงคะแนนไม ่ย ุ ่ งยาก หร ือมี
ค่าใช้จ่ายมากเกินไป 

(3) ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
สามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซักถาม หรือเสนอ
เพิ่มวาระการประชุมได้ล่วงหน้า โดยกำหนดหลักเกณฑ์การ
ส่งคำถาม และการขอเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าให้
ชัดเจน และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบพร้อมกับการนำส่งหนังสือ
เชิญประชุมผู้ถือหุ้น และบริษัทฯ จะเผยแพร่หลักเกณฑ์
ดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี ผู้ถือหุ้นที่
เป็นผู้บริหารไม่ควรเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการ
ล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น โดยเฉพาะวาระสำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้อง
ใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ 

(4) กำหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถ
เสนอชื ่อบุคคลเพื ่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท
พร้อมทั ้งเผยแพร่ข ้อมูลประกอบการพิจารณาด้าน
คุณสมบัติ และการให้ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอ
ชื่อผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

(5) สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ถือ
หุ้นสามารถกำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ และ
เสนอชื ่อกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ ่ง (1) คน เป็น
ทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น 

(6) ก่อนเร่ิมการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานในที่ประชุมจะชี้แจง
ให้ผู ้ถือหุ้นทราบถึงกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม 
วิธีการใช้สิทธิออกเสียง สิทธิออกเสียงลงคะแนนตามแต่
ละประเภทของหุ้น และวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่
ต้องลงมติในแต่ละวาระ 

(7) ในการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานในที่ประชุมจะจัดสรรเวลา
ให้เหมาะสม และบริษัทฯ จะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นทุกราย
อย่างเท่าเทียมกัน ในการแสดงความเห็น ข้อเสนอแนะ
หรือตั้งคำถามในวาระต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้องได้อย่างอิสระ
ก่อนการลงมติในวาระใดๆ 

(8) บริษัทฯ จะส่งเสริมให้กรรมการบริษัท และผู้บริหารของ
บริษัทฯ ทุกคนเข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบข้อ
ซักถามของผู้ถือหุ้น 

(9) จัดให้มีการลงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นสำหรับแต่ละรายการใน
กรณีที ่วาระนั ้นมีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตั้ง
กรรมการบริษัท 

(10) บริษัทฯ จะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงเพื่อ
ความโปร่งใส และตรวจสอบการนับผลการลงคะแนนได้ 
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(11) บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระทำหน้าที่ช่วยในการตรวจ
นับ หรือตรวจสอบคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และเปิดเผยให้ที่
ประชุมทราบพร้อมบันทึกลงในรายงานการประชุม 

(12) ภายหลังการประชุมผู ้ถือหุ ้นแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะจัดทำ
รายงานการประชุมที่บันทึกข้อมูลอย่างถูกต้อง และครบถ้วน
ในสาระสำคัญ รวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็นข้อซักถาม ความ
คิดเห็น และข้อเสนอแนะที่สำคัญไว้ในรายงานการประชุม
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ จะนำ
ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ รวมทั้งรายงานการประชุม
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณา 

(13) บริษัทฯ จะจัดส่งสำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายในสิบสี่ (14) วัน
นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น 

(14) ส่งเสริมให้บริษัทฯ นำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้ง
ในการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผลเพื่อให้การ
ดำเนินการประชุมสามารถทำได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นยำ 

6.1.2.2 ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย  

บริษัทฯ ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิ
บาล บริหารจัดการด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และปฏิบัติต่อผูม้ี
ส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเสมอภาค เพื่อให้สอดคล้องกับหลักปฏิบัติ
ในการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบตามนโยบายการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ จึงได้มีการกำหนดหลักจรรยาบรรณในการ
ดำเนินธุรกิจขึ้นมาเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติที่ดี
ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ในการดำเนิน
ธุรกิจอย่างเป็นมาตรฐาน ภายใต้กรอบจริยธรรม คุณธรรม และความ
ซื่อสัตย์สุจริต โดยกำหนดให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุก
ระดับ ตระหนักถึงความสำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมายจากบริษัทฯ ด้วยความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่าย เพื ่อให้ดำเนินธุรกิจได้บรรลุเป้าหมายตามที ่กำหนดไว้ใน
วิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์กร เพื่อการเติบโตในทางธุรกิจอย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษ ัทได้กำหนดวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักขององค์กรในการดำเนินธุรกิจเพื่อให้เกิดความยั่งยืน 
และสอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย และสังคมโดยรวม รวมทั้งมีการสื่อสารให้บุคลากรในทุก
ระดับยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที ่กำหนดไว้ และเพื ่อเป็นวัฒนธรรมขององค์กร โดย
พิจารณาถึง 1) สภาพแวดล้อม และการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่าง ๆ  
ตลอดจนการนำนวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้ปรับปรุงงาน และ
สร้างเป็นรากฐานองค์กร 2) ความต้องการของลูกค้า และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย และ 3) ความสามารถในการแข่งขัน ความชำนาญ โอกาส 
และความเสี่ยงธุรกิจ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้จัดตั้งคณะกรรมการ
กำกับดูแลกิจการที ่ด ีและการพัฒนาอย่างยั ่งยืน และแต่งตั้ง
กรรมการกำกับดูแลกิจการที ่ดีและการพัฒนาอย่างยั ่งยืน ซึ่ง
กำหนดคุณสมบัติกรรมการที่มีประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ
ในงานกำกับดูแลกิจการและการบริหารจัดการองค์กรอย่างยั่งยืน
โดยเฉพาะ เพื ่อสอดคล้องตามเป้าหมายขององค์กรที ่จะสร้าง
คุณค่าให้แก่กิจการ ลูกค้า สังคม และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายต่อไป 

6.1.2.3 การรักษาความน่าเชื ่อถือทางการเงินและการ
เปิดเผยข้อมูล 

(1) คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการกำกับดูแล
ให้บริษัทฯ มีระบบงานบัญชี การจัดทำรายงานทางการ
เงิน และการสอบทานงบการเงินที่เป็นไปตามกฎเกณฑ์ 
และแนวปฏิบัติที ่เกี ่ยวข้อง และดำเนินการให้บริษัทฯ 
และบริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ทั้งข้อมูลของบริษัทฯ 
ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลทั่วไปที่สำคัญ อย่างถูกต้อง 
เพียงพอ ทันเวลา และเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ 
กฎเกณฑ์ มาตรฐาน แนวปฏิบัติ และระเบียบที่เก่ียวข้อง 

(2) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำรายงาน
ประจำปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) และ
รายงานทางการเงินของบริษัทฯ โดยจัดทำตามมาตรฐานการ
บัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังใน
การจัดทำ รวมทั้งกำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่าง
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้ดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน 
และเป็นผู้ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท 

(3) คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลความเพียงพอของ
สภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการชำระหนี้
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเพื ่อไม่ให้กระทบต่อความ
ต่อเนื่องในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ โดยกำหนดให้
ฝ่ายจัดการมีการติดตาม และประเมินฐานะทางการเงิน 
และสภาพคล่องของกิจการเป็นประจำอย่างสม่ำเสมอ และ
รายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจำทุก  
ไตรมาส พร้อมแผน หรือกลไกในการแก้ไขหากเกิดปัญหา 

(4) ในภาวะที ่บริษัทฯ ประสบปัญหาทางการเงิน หรือมี
แนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบร ิษ ัทจะ
พิจารณาให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีแผนในการแก้ไขปัญหา 
หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ 
ทั้งนี้ ภายใต้การคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

(5) คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจัดทำรายงานการพัฒนา
อย่างยั ่งยืน (Sustainable Development) ตามความ
เหมาะสม  
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(6) คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มี
หน่วยงาน หรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อทำ
หน้าที่ในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เชน่ 
น ักลงทุน น ักว ิเคราะห์หลักทรัพย์ ให้เป ็นไปอย่าง
เหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา 

(7) คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูลซึ่งเพิ่มเติมจากชอ่ง
ทางการเผยแพร่ข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที ่กำหนดผ่าน
ช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย
คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้ง
ภาษาไทย และภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่นด้วย เช่น 
เว็บไซต์ของบริษัทฯ พร้อมทั้งนำเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 

6.1.2.4 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูล

ภายใน โดยบริษ ัทฯ มีนโยบายห้ามมิให้กรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ นำข้อมูลใดซึ่งอาจมี
ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ที่ยังไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณชนทั่วไป (“ข้อมูลภายใน”) หรือข้อมูลใดที่กระทบต่อ
การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในอันที่จะทำให้บริษัทฯ เสียหาย 
หรือเส ียเปรียบซึ ่งรวมถึงแต่ไม ่จำกัดเพียงข้อมูลผลการ
ดำเนินงาน ข้อมูลทางการค้า หรือข้อมูลอื่นใดของบริษัทฯ ที่ยัง
ไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน (“ความลับทางธุรกิจ”) ไปเปิดเผยไม่
ว่าทางตรง หรือทางอ้อม นำไปใช้ หรือนำไปแสวงหาประโยชน์
ไม่ว่าเพื่อตนเอง หรือบุคคลอื่น ไม่ว่าด้วยวิธีการใด ๆ ไม่ว่าจะ
ได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งต้องไม่ซื ้อ หรือขาย
หลักทรัพย์ หรือเข้าผ ูกพันตามสัญญาซื ้อขายล่วงหน้าที่
เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้ข้อมูลภายใน ดังนั้น 
บริษัทฯ จึงได้กำหนดแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
ดังต่อไปนี้ 
(1) การรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ 

(1.1) บริษัทฯ จะให้ความรู้แก่กรรมการ และผู้บริหาร
ของบริษัทฯ เกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และ
สัญญาซื ้อขายล่วงหน้าที ่อ ้างอิงกับราคา หรือ
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรส หรือผู้
ที ่อยู ่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที ่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการ หรือ
ผู้บริหาร คู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา และ
บุตรที ่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ หรือ
ผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นรวมกันเกินร้อย
ละสามสิบ (30) ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด

ของนิติบ ุคคลดังกล่าว และการถือหุ ้นรวมกัน
ดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น 
(รวมเรียกว่า “บุคคลที่เก่ียวข้อง”) 

(1.2) กรรมการ และผู ้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ และ
สัญญาซื ้อขายล่วงหน้าที ่อ ้างอิงกับราคา หรือ
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ของตนเอง และบุคคลที่
เก ี ่ยวข ้องต ่อสำน ักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำนักงาน 
ก.ล.ต.”) ตามประกาศที่ออกตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. 
หลักทรัพย์”) และให้จัดส่งสำเนารายงานนี้ให้แก่
เลขานุการบริษัทในวันเดียวกันกับที่ส่งรายงาน
ดังกล่าวต่อสำนักงาน ก.ล.ต.  

ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ต้องรายงาน
การซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ผ่าน SEC.or.th 
ภายใน 3 วันทำการ นับแต่วันที่ทำรายการ (แบบ 59) 

(ก) บริษัทฯ แจ้งรายชื่อกรรมการ และผู้บริหาร
เพื ่อนำเข้าสู ่ระบบข้อมูลรายชื ่อกรรมการ และ
ผู้บริหารของบริษัทฯ ที่ออกหลักทรัพย์ตามวิธีการที่
สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดในประกาศสำนักงาน 
ก.ล.ต. ว่าด้วยแบบ และวิธีการแจ้ง หรือเปลี่ยนแปลง
ข้อมูลกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ 

(ข) ผู้มีหน้าที่รายงาน ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน
หลักทรัพย์ หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้าก่อนวันที่มี
ช ื ่อแสดงในระบบข้อมูลรายชื ่อกรรมการ และ
ผู้บริหารของบริษัทฯ ตาม (ก) 
ในการรายงานอื่นๆ นอกจากที่กล่าวข้างต้น ให้
รายงานภายในสาม (3) วันทำการนับแต่วันที่มีการ
ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อ
ขายล่วงหน้า 
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(2) การห้ามใช้ข้อมูลภายใน 

(2.1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ที่ได้
รับทราบ หรือครอบครองข้อมูลภายในของบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อยจะต้องงดซื้อ หรือขายหลักทรัพย์ของ
บริษัทฯ  หรือเข้าผูกพันตามสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่
อ้างอิงกับราคาหรือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือนำ
ข้อมูลดังกล่าวไปแสวงหาประโยชน์ไม่ว่าเพื่อตนเอง 
หรือบุคคลอื่น ไม่ว่าด้วยวิธีการใดๆ ก่อนที่ข้อมูล
ภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน เว้นแต่จะเป็นไป
ตามมาตรา 242 ของพ.ร.บ.หลักทรัพย์  รวมทั้งห้ามมิ
ให้บุคคลดังกล่าวเปิดเผยข้อมูลภายในให้ผู้อื่นทราบ
จนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนั้นต่อสาธารณชน  

ทั้งนี้ ห้ามมิให้บุคคลข้างต้นรวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้อง
ซื้อ หรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือเข้าผูกพัน
ตามสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่อ้างอิงกับราคา หรือ
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นเวลาอย่างน้อยสามสิบ 
(30) วันก่อนที่งบการเงินของบริษัทฯ จะเปิดเผยต่อ
สาธารณชน และในช่วงเวลายี ่สิบสี ่ (24) ชั ่วโมง
ภายหลังจากที่งบการเงินของบริษัทฯ ได้เปิดเผยต่อ
สาธารณชนแล้ว (Black Out Period) 

(2.2) ห้ามมิให้กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานของ
บริษัทฯ ใช้ข้อมูลภายใน หรือความลับทางธุรกิจ
ของบร ิษ ัทฯ และบร ิษ ัทย ่อยตลอดจนข ้อมูล
ความลับทางธุรกิจของคู ่ค้าซึ ่งตนได้ล่วงรู ้มาใน
ตำแหน่ง หรือฐานะเช่นนั้นมาใช้เพื่อการซื้อ หรือ
ขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขาย หรือชักชวนให้
บุคคลใด ซื้อ หรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขาย
ซึ ่งหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และเข้าผูกพันตาม
สัญญาซื ้อขายล่วงหน้าที ่อ ้างอิงกับราคา หรือ
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรง หรือทางอ้อม 
ไม่ว่าการใช้ข้อมูลดังกล่าวจะก่อให้เกิดผลเสียหาย
แก่บริษัทฯ บริษัทย่อย และคู่ค้าหรือไม่ก็ตาม และ
ไม่ว่าการกระทำดังกล่าวจะทำเพื ่อประโยชน์ต่อ
ตนเอง หรือบุคคลใดก็ตาม รวมถึงไม่นำข้อมูล
ดังกล่าวไปเปิดเผย หรือแสวงหาประโยชน์เพื่อให้
บุคคลใดกระทำ หรืองดเว้นกระทำการใดๆ เพื่อให้
ตน หรือบุคคลใดได้รับผลประโยชน์โดยที ่ตนจะ
ได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

 

 

(3) การเก็บรักษาข้อมูลภายใน 

(3.1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ซึ่งรู้ 
หรือครอบครองข้อมูลภายในของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยต้องเก็บรักษาข้อมูลภายในดังกล่าวด้วย
ความระมัดระวัง และมีความปลอดภัยเพื่อป้องกัน
ไม่ให้ข้อมูลภายในรั่วไหลออกไปภายนอก 

(3.2) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ต้อง
ไม่เปิดเผยข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
แก่บุคคลอื่นที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน
ดังกล่าวเพื ่อป้องกันการที ่ข ้อมูลภายในอาจถูก
นำไปใช้ไม่ว่าเพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้อื่น 

(3.3) บริษัทฯ ต้องจัดให้มีระบบการเก็บรักษา และ
ป้องกันการใช้ข้อมูลภายในที ่ทำให้มั ่นใจได้ว่า
ข้อมูลภายในจะไม่รั ่วไหล และไม่ถูกนำไปใช้
ประโยชน์ในการซื้อ หรือขายหลักทรัพย์ไม่ว่าเพื่อ
ตนเอง หรือบุคคลอื่น 

(3.4) การเปิดเผยข้อมูลภายในต่อสาธารณะรวมถึงการ
สื่อสารข้อมูลใด ๆ ที่เก่ียวข้องกับข้อมูลภายในต้อง
ได้รับความเห็นชอบจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
หรือผู้รับผิดชอบสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน 
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเท่านั้น 

(3.5) บริษัทฯ จะดำเนินการจัดให้มีข้อตกลงในการ
รักษาความลับกับที่ปรึกษา หรือผู้ให้บริการอ่ืน
ก่อนที ่จะให้บ ุคคลดังกล ่าวเข ้าถ ึงธ ุรกรรมที่
เก่ียวข้องกับข้อมูลภายใน 

(4) บทลงโทษ 

(4.1) หากมีการกระทำอันฝ่าฝืนนโยบายนี้ บริษัทฯ จะถือ
เป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการทำงานของ
บริษัทฯ โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี 
ต ั ้งแต่การตักเต ือนด้วยวาจา การตักเต ือนเป็น
หนังสือ การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างให้พ้น
สภาพการเป็นพนักงาน 

(4.2) บุคคลซึ่งไม่ปฏิบัติตามหน้าที่ในการรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 
แห่งพ.ร.บ. หลักทรัพย์ต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ยังอยู่
ภายใต้บทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพ.ร.บ. 
หลักทรัพย์ 
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6.1.2.5 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์โดยยึดหลักการที่ว่าผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมี
ส่วนได้เสียใดๆ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมในธุรกรรมตา่งๆ 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ต้องไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณา
อนุมัติธุรกรรมนั ้น ทั ้งนี ้ เพื ่อให้การตัดสินใจในการดำเนิน
กิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ บริษัทฯ 
จึงเห็นควรกำหนดนโยบายนี้ขึ้นเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน หลีกเลี่ยงการกระทำที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และกำหนดให้บุคคลดังกล่าวแจ้งให้บริษัทฯ 
ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการ
ดังกล่าว และต้องไม่มีส่วนในการตัดสินใจ รวมถึงไม่มีอำนาจใน
การอนุมัติธุรกรรมนั้นๆ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 
(1) กรรมการ และผู้บริหาร พึงละเว้นการประกอบกิจการอันมี

สภาพอย่างเดียวกัน หรือคล้ายคลึงกัน และเป็นการแข่งขัน
กับกิจการของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย หรือเข้าเป็น
หุ้นส่วน หรือผู้ถือหุ้นที่มีอำนาจตัดสินใจ หรือดำรงตำแหน่ง
เป็นกรรมการ หรือผู้บริหาร หรือที่ปรึกษาในกิจการดังกลา่ว 
ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่น เว้นแต่กรรมการ 
และผู้บริหาร ได้เข้าดำรงตำแหนง่เปน็กรรมการ หรือผู้บริหาร 
หรือที่ปรึกษา หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนหรือผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ 
นั้นก่อนการเป็นกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ และได้
รายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชมุ
ผู้ถือหุ้นทราบก่อนการแต่งตั้งแล้ว (แล้วแต่กรณี) 

(2) กรรมการ และผู้บริหารควรเปิดเผยให้บริษัทฯ ทราบถึง
รายการทางธุรกิจหรือการประกอบกิจการที ่เป็นของ
ส่วนตัว หรือของครอบครัว หรือของญาติพี่น้อง หรือของ
ผู้ที่อยู่ในอุปการะของตนซึ่งเป็นธุรกิจ หรือกิจการที่อาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งผลประโยชน์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ 
และ/หรือ บริษัทย่อยได้ เช่น 

- การร่วมลงทุน หรือการมีผลประโยชน์ใดๆ กับคู่ค้าที่
ประกอบธุรกิจกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือลูกค้า
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

- การดำรงตำแหน่งใดๆ หรือการเป็นที่ปรึกษาของคู่ค้า
ที ่ประกอบธุรกิจกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือ
ลูกค้าของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

- การค้าสินค้า หรือการให้บริการแก่บริษัทฯ หรือบริษัท
ย่อย โดยตรง หรือการทำการค้าผ่านบุคคลอื่น 

(3) กรรมการ และผู้บริหารมีหน้าที่เปิดเผย และนำส่งข้อมูล
ส่วนได้เสียของตน และผู ้ที ่เกี ่ยวข้องโดยเร็ว หรือเมื่อ
ทราบถึงการมีส่วนได้เสียรวมทั้งให้เปิดเผย และนำส่ง
ข้อมูลส่วนได้เสียทุกสิ้นปี โดยรายงานต่อเลขานุการบริษัท 
และเลขานุการบริษัทจะต้องส่งข้อมูลรายงานการมีส่วนได้
เสียนี้ให้ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษัท ภายในเจ็ด (7) วันทำการนับแต่
วันที่ได้รับรายงานการมีส่วนได้เสีย หรือทันทีก่อนที่จะมี
การทำรายการ เพื่อให้ทราบถึงความสัมพันธ์และการทำ
ธุรกรรมกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในลักษณะที่อาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้
กำหนดให้เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ตรวจสอบรายการที่มี
ส่วนได้เสียเป็นประจำทุกสิ้นปีของกรรมการ ผู้บริหาร 
และ/หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง และนำเสนอข้อมูลดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
รับทราบอย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครั้ง 

(4) กรรมการ ผ ู ้บร ิหาร และพน ักงาน จะไม ่แสวงหา
ผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น และไม่นำทรัพย์สิน หรือ
ข้อมูลอันเป็นความลับ และ/หรือ ข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณะของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เช่น แผนงาน รายได้ 
มติที ่ประชุม การคาดคะเนทางธุรกิจ ผลงานจากการ
ออกแบบสินค้า การประมูลราคา ไปเผยแพร่ต่อสาธารณะ 
ไม่ว่าเพื่อประโยชน์ส่วนตน หรือผู้อื ่น และไม่ว่าจะทำให้
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยได้รับความเสียหายหรือไม่ก็ตาม 
รวมถึงจะต้องปฏิบัติตามนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายในของบริษัทฯ โดยเคร่งครัด 

(5) กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติตามแนว
ปฏิบัติและหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ และต้อง
ไม่ยอมให้ผลประโยชน์ส่วนตน ผู้ที ่เกี ่ยวข้อง หรือญาติ
สนิทของตนมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจที่ทำให้เบี่ยงเบนไป
จากหลักการโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ และ
บริษ ัทย่อยเป็นสำคัญ และต้องไม่ม ีส ่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ หรืออนุมัติการเข้าทำธุรกรรมที่ตน ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
หรือญาติสนิทของตนมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ไม่ว่าทางตรง หรือทางอ้อม 
ในกรณีที่เป็นการทำรายการที่พนักงาน ผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือ
ญาติสนิทของพนักงานมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ พนักงานดังกล่าวจะต้องรายงานส่วนได้เสียใน
เรื่องดังกล่าวให้ผู้บังคับบัญชาของตนรับทราบเป็นรายกรณี 
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(6) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องไม่เข้าไปมีบทบาท
ในการตัดสินใจในการรับบุคลากรใหม่ที่มีความเกี่ยวข้องกับ
ตนเองเพื่อให้การพิจารณาเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะจัดให้บริษัทย่อยดำเนินการตามแนวทางนี้
โดยอนุโลม 

6.1.2.6 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความสำคัญของการต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปชัน และมีความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างมี
คุณธรรมภายใต้กรอบการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดหลักธรร
มาภิบาลมุ่งดำเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ โปร่งใส เป็นธรรม 
และสามารถตรวจสอบได ้รวมท ั ้ งปฏ ิบ ัต ิตามข ้อบ ังคั บ 
กฎระเบียบ และกฎหมายอย่างเคร่งครัดเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ 
บุคลากรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่ยอมรับการทุจริตคอร์
รัปชัน บริษัทฯ จึงจัดให้มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
เป็นลายลักษณ์อักษรขึ้นเพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันในทุก
กิจกรรมทางธุรกิจของทั้งในประเทศ และต่างประเทศ และ
เพื่อให้การตัดสินใจ และการดำเนินการทางธุรกิจใดๆ ที่อาจมี
ความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันได้รับการตรวจสอบ และ
ผ่านการพิจารณา และปฏิบัติตามแนวนโยบายนี้แล้วอย่าง
รอบคอบเพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติที ่ชัดเจนในการดำเนิน
ธุรกิจ และพัฒนาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน 

(1) คำนิยาม 

“การคอร์รัปชัน” (Corruption) หมายถึง การใช้อำนาจหน้าที่โดย
มิชอบเพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ที่มิควรได้ การให้หรือรับสินบน 
ไม่ว่าจะอยู ่ในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให้ สัญญา ให้คำมั่น 
เรียกร้อง ให้ หรือรับซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่
ถูกต้องแก่เจ้าหน้าที ่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่ วยงานของ
เอกชน หรือผู้มีหน้าที่ ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อมเพื ่อให้
บุคคลดังกล่าวกระทำ หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ หรือเพื่อให้
ได้มา หรือรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์ทางธุรกิจที่ไม่ถูกต้อง 

 “การบริจาคเพื่อการกุศล” (Charity) หมายถึง กิจกรรมที่
เก่ียวข้องกับการใช้จ่ายเงินโดยไม่มีผลตอบแทนที่มีตัวตน 

“การบริจาคเพื่อการสาธารณประโยชน์” หมายถึง การใช้จ่ายเงิน
เพื่อโครงการ กิจกรรมเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ชุมชน สังคม กลุ่ม
ประชาชน โดยบริษัทฯ อาจไม่ได้รับผลตอบแทนที่มีตัวตน 

“การให้ความช่วยเหลือทางการเมือง” (Political Contributions) 
หมายถึง การช่วยเหลือในนามบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นทางด้าน
การเงิน หรือรูปแบบอื่นเพื่อสนับสนุนกิจกรรมทางการเมือง 
การช่วยเหลือด้านการเงิน เช่น การให้กู้เงิน และการช่วยเหลือ

ในรูปแบบอื่น (In - kind) เช่น การให้สิ่งของหรือบริการ การ
โฆษณาส่งเสริม หรือสนับสนุนพรรคการเมือง การซื้อบัตรเข้า
ชมงานที ่จัดเพื ่อระดมทุน หรือบริจาคเงินให้แก่องค์กรที่มี
ความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับพรรคการเมือง เป็นต้น ทั้งนี้ เว้นแต่
เป็นการสนับสนุนกระบวนการประชาธิปไตยที่กระทำได้ตาม
กฎหมายกำหนด 

“เงินสนับสนุน” (Sponsorships) หมายถึง เงินที่จ่ายสำหรับ
การบริการ หรือผลประโยชน์ที่ยากต่อการวัดผลและติดตามซึ่ง
อาจถูกเชื่อมโยงไปเก่ียวข้องกับการให้สินบน เช่น เงินสนับสนุน
อาจมีจุดประสงค์แอบแฝง โดยใช้กีฬาเพื่อการกุศล หรือองค์กร
การกุศลเป็นสิ่งบังหน้าเพื่อก่อให้เกิดความได้เปรียบในการ
พิจารณาของเจ้าหน้าที่ของรัฐ หรือผู้ที่เก่ียวข้อง (ตัวอย่างความ
ได้เปรียบในการพิจารณา ได้แก่ การให้สัญญา โอกาสทางธุรกิจ
หรือการประมูล การลดหรือยกเลิกค่าธรรมเนียม การให้ 
ช่วยเหลือ หรือยกเลิกข้อกำหนดที่จะต้องมีใบอนุญาตต่างๆ ที่
ไม่ถูกต้องตรงตามกระบวนการตัดสินใจปกติของราชการ การ
ยกเล ิก หรือลดข้อกำหนดทางกฎหมาย หรือการให้หรือ
ช่วยเหลือในการเข้าถึงเจ้าหน้าที่ของรัฐ) 

“เจ้าหน้าที่ของรัฐ”  หมายถึง “เจ้าหน้าที่ของรัฐ” ตามความหมาย
ที่กำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต และให้รวมถึงข้าราชการ เจ้าพนักงาน พนักงานรัฐวิสาหกิจ 
ลูกจ้าง ตัวแทน หรือบุคคลอื่นใด ที่เป็นตัวแทนของหน่วยงาน
กระทรวง ทบวง กรม หรือหน่วยงานของรัฐ องค์กรระหว่าง
ประเทศ พรรคการเมือง หน่วยงานที่มีอำนาจกำกับดูแล (เช่น 
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ธนาคารแห่งประเทศไทย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ฯลฯ) 
รวมถึงรัฐวิสาหกิจ หรือบริษัทฯ หรือองค์กรอื ่น ๆ ที ่รัฐ หรือ
หน่วยงานของรัฐเป็นเจ้าของ หรือมีอำนาจควบคุม 

(2) นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

(2.1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ต้อง
ไม่เรียกร้อง หรือดำเนินการใดๆ ที่จะเป็นการให้ หรือรับ 
หรือยอมรับการคอร์รัปชันในทุกรูปแบบทั้งทางตรง หรือ
ทางอ้อม ไม่ว่าจะเป็นไปเพื่อประโยชน์ต่อองค์กร ตนเอง 
ครอบครัว เพื่อน และคนรู้จัก หรือเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ 
โดยครอบคลุมถึงธุรกิจทั ้งในประเทศ และต่างประเทศ 
รวมทั้งทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(2.2) การดำเนินการทางธุรกิจ การจัดซื้อจัดจ้างจะต้องเป็นไป
อย่างโปร่งใส ซื่อสัตย์ และเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
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• การให้และรับสินบน  ห้ามให้ หรือรับสินบนในรูปแบบ
ใด ๆ ทั้งสิ้นเพื่อตอบแทนการให้ผลประโยชน์ทางธุรกิจ
และห้ามมอบหมายให้ผู้อื่นให้ หรือรับสินบนแทนตนเอง 

 

(2.3) บริษัทฯ จะต้องกำหนดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตาม
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันนี้อย่างสม่ำเสมอ
ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติ และข้อกำหนดในการ
ดำเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำหนดของกฎหมาย ทั้งนี้ หาก
มีการฝ่าฝ ืนกระทำการใด ๆ อัน เป ็นการคอร์ร ัปชัน 
สนับสนุนช่วยเหลือ หรือให้ความร่วมมือกับการคอร์รัปชัน
จะได้รับการพิจารณาโทษตามระเบียบของบริษัทฯ 

(3) หน้าที่ความรับผิดชอบ 

(3.1) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ และความรับผิดชอบในการ
กำหนด และอนุมัตินโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
โดยการจัดให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้มั่นใจว่าบุคลากรของ
บริษัทฯ ทุกระดับตระหนักถึงความสำคัญของการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน และได้นำไปปฏิบัติจนเป็นวัฒนธรรม
องค์กร รวมถึงให้คำปรึกษา และติดตามการปฏิบัติตาม
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

(3.2) คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ และรับผิดชอบในการ
สอบทานระบบบัญชี และรายงานทางการเงิน ระบบ
ควบคุมภายในอย่างเพียงพอ และสอบทานการปฏิบัติงาน
ให้เป ็นไปตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์ร ัปชัน 
ข้อกำหนด และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

(3.3) ฝ่ายจัดการมีหน้าที่ และความรับผิดชอบในการนำนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันไปปฏิบัติโดยกำหนดให้มีระบบ 
ส่งเสริม สนับสนุน ควบคุมดูแล และสื่อสารไปยังพนักงาน
เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงาน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้ปฏิบัติ
ตามระเบียบนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้ง
ทบทวนความเหมาะสมของระบบ และมาตรการต่าง ๆ 
เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ข้อบังคับ 
และข้อกำหนดของกฎหมาย 

(3.4) หน่วยงานตรวจสอบภายในรับผิดชอบในการตรวจสอบ และ
ติดตามผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตาม
นโยบาย แนวปฏิบัติ ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
เพื ่อให้มั ่นใจว่ามีระบบการควบคุมภายในที ่เหมาะสมและ
เพียงพอเพื่อการป้องกันความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันที่อาจเกิดขึ้น 
รวมถึงมีหน้าที่ในการจัดทําการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
กับเรื่องคอร์รัปชัน  และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

(3.5) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ต้อง
ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันโดยต้องไม่เข้า
ไปเกี่ยวข้องกับเรื่องคอร์รัปชัน ไม่ว่าโดยทางตรง หรือทางอ้อม 

(4) ขอบเขตและแนวทางปฏิบัติ 

(4.1) บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุก
ระดับของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติงานด้วยความระมัดระวัง
เพื่อป้องกันการคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ ดังนี้ 

 
 
 

• ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และผลประโยชน์อื่นๆ การ
ให้ หรือรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง หรือผลประโยชน์
ใด ๆ แก่หรือจากลูกค้า คู่ค้า เจ้าหน้าที่ของรัฐ หรือผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามระเบียบของ
บร ิษ ัทฯ และกระทำด ้วยความโปร ่งใสสามารถ
ตรวจสอบได้ และเป็นไปตามประเพณีนิยม 

• การให้ความช่วยเหลือทางการเมือง บริษัทฯ รวมถึง
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องดำเนินกิจกรรม
ทางธุรกิจอย่างเป็นกลาง ไม่ฝักใฝ่ทางการเมือง ไม่
สนับสนุนนักการเมือง และไม่สนับสนนุทางการเงิน หรือ
สิ่งของให้แก่พรรคการเมือง กลุ่มแนวร่วมทางการเมือง 
ผู้มีอำนาจทางการเมือง หรือผู้ลงสมัครรับเลือกตั้งทาง
การเมือง ทั ้งระดับท้องถิ ่น และระดับภูมิภาค และ
ระดับประเทศ  และหากกรรมการ ผ ู ้บร ิหาร และ
พนักงานจะเข้าร่วมกิจกรรมตามสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล
จะต้องไม่แอบอ้างความเป็นบุคลากรหรือผู้แทนของ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือนำทรัพย์สิน อุปกรณ์ 
เครื่องมือใด ๆ ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ในการดำเนินการใด ๆ ในทางการเมือง  

• การรับบริจาค การบริจาคเพื่อการกุศล การบริจาคเพื่อการ
สาธารณประโยชน์ และการให้หรือการรับเงินสนับสนุน 
บริษัทฯ กำหนดให้การรับบริจาค การบริจาคเพื่อการกุศล 
การบริจาคเพื่อการสาธารณประโยชน์ และการให้หรือการ
รับเงินสนับสนุนต้องเป็นไปตามข้อกำหนด ดังนี้ 
- ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย 

และไม่ขัดต่อศีลธรรม รวมทั้งไม่เป็นการกระทำ
การใด ๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อสังคมส่วนรวม 

- ต้องไม่เกี่ยวข้อง หรือไม่ได้ถูกนำไปใช้สำหรับการ
ติดสินบน 

- ต้องปฏิบัติตามขั้นตอนการสอบทาน และอนุมัติ
การบริจาคเพื ่อการกุศล การบริจาคเพื ่อการ
สาธารณประโยชน์ หร ือเง ินสน ับสน ุนตาม
ระเบียบของบริษัทฯ 
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ในกรณีที่มีข้อสงสัยว่าจะกระทำการในลักษณะขัดกับแนว
ปฏิบัตินี้หรือไม่ ให้ขอคำปรึกษาจากฝ่ายกฎหมายอย่าง
เป็นลายลักษณ์อักษร หรือในเรื่องที่มีความสำคัญให้ฝ่าย
จัดการเป็นผู้พิจารณา 

(4.2) กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ไม่พึง
ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายการคอร์
รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย และบุคลากร
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยต้องแจ้งบุคคลที่รับผิดชอบ
ทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ  

(4.3) บริษ ัทฯ จะจ ัดให ้ม ีการอบรม ปฐมนิเทศกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือพนักงานใหม่เกี่ยวกับนโยบายต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชันเพื่อให้รับทราบ และนำไปปฏิบัติ 

(4.4) กรรมการ และผู้บริหารทุกระดับของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยจะต้องแสดงความซื่อสัตย์ และเป็นแบบอย่างที่ดีใน
การปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดย
กำหนดให้เลขานุการบริษัทรับผิดชอบในการเผยแพร่
ความรู ้ สร้างความเข้าใจ และส่งเสริมให้พนักงานทุก
ระดับยึดถือนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่าง
จริงจังต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร  

(4.5) นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันนี้ให้ครอบคลุมไปถึง
กระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การสรรหา หรือการ
คัดเลือกบุคลากร การเลื่อนตำแหน่ง การฝึกอบรม การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยกำหนดให้
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารทำความเข้าใจกับพนักงาน
ที่อยู่ในความรับผิดชอบรับทราบ และควบคุมดูแลการ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ 

(4.6) บริษัทฯ จะดำเนินการตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งระเบียบ และคู่มือการปฏิบัติงานของ
บริษัทฯ และแนวทางปฏิบัติอ่ืนใดที่บริษัทฯ จะกำหนดขึ้นต่อไป  

(4.7) บริษัทฯ จะมีการทบทวนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
อย่างสม่ำเสมออย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) คร้ัง 

ทั้งนี ้ ผู ้พบเห็นการทุจริตคอร์รัปชันที ่เกี ่ยวข้องกับองค์กร
สามารถแจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชันผ่านช่องทางที่บริษัทฯ 
กำหนดภายใต้นโยบายการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการกระทำผิด 
โดยบริษัทฯ จะจัดให้มีมาตรการในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส
การทุจริตคอร์รัปชัน 

(5) การเผยแพร่นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
เพื่อให้ทุกคนในองค์กรรวมถึงคู่ค้า ลูกค้าและบุคคลที่

บริษัทฯ ติดต่อทางธุรกิจได้รับทราบนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน บริษัทฯ จะดำเนินการดังต่อไปนี้ 

(5.1) บริษัทฯ จะติดประกาศนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัป
ชันในสถานที่เด่นชัดเพื่อให้ทุกคนในองค์กรสามารถอ่านได้ 

(5.2) บริษัทฯ จะเผยแพร่นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันผา่น
ช่องทางการสื่อสารของบริษัทฯ เช่น เว็บไซต์ของ  บริษัทฯ 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี และรายงานประจำปี  

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะจัดให้บริษัทย่อยนำนโยบายต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชันฉบับนี้ไปปรับใช้โดยอนุโลม 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 
 บริษัทฯ ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิ
บาล บริหารจัดการด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และปฏิบตัิ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเสมอภาค เพื่อให้สอดคล้องกับ
หลักปฏิบัติในการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบตาม
นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ จึงได้มีการกำหนด
หลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจขึ ้นมาเป็นลายลักษณ์
อักษร เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติที่ดีของกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัทฯ ในการดำเนินธุรกิจอย่างเป็นมาตรฐาน 
ภายใต้กรอบจริยธรรม คุณธรรม และความซื่อสัตย์สุจริต โดย
กำหนดให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ตระหนัก
ถึงความสำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจาก
บริษัทฯ ด้วยความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อให้
ดำเนินธุรกิจได้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ในวิสัยทัศน์ 
พันธกิจขององค์กร เพื่อการเติบโตในทางธุรกิจอย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแนวปฏิบัติและหลัก
จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 8/2564 เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2564  

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับแนวปฏิบัติ
และหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจปรากฏตามเอกสาร
แนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม 
และจรรยาบรรณธุรกิจที่บริษัทฯ ได้จัดทำ  

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของ
นโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแล
กิจการในรอบปีที่ผ่านมา 

บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่
ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 และคณะกรรมการบริษัทมี
กระบวนการในการทบทวนการนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่
ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับ
บริบททางธุรกิจอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง  

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการสำรวจการ
กำกับดูแลกิจการบริษ ัทจดทะเบียนไทย โดยได้รับผลกร
ประเมินระดับ 5 ดาว หรือ “ดีเลิศ”  



 

 

134 
 

7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการและข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ 

7.1  โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ 
ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2568 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชุดย่อยจำนวน 5 ชุด ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน        
(3) คณะกรรมการบริหาร (4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ (5) คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน ดังนี้  
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7.2  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 7 ท่าน ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายที่

เก่ียวข้องและข้อบังคับของบริษัทฯ โดยปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย มีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำนวน 4 ท่าน คิด
เป็นร้อยละ 57.1 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด (กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร 1 ท่าน กรรมการอิสระ 3 ท่าน) และกรรมการที่เป็น
ผู้บริหารจำนวน 3 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 42.9 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง   

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เก่ียวข้องของกรรมการของบริษัทฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 1  

7.2.2 ข้อมูลกรรมการรายบุคคล  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 7 ท่าน โดยมีรายชื่อดังนี้  

รายชื่อ ตำแหน่ง 

1. นายประสิทธิ์ ศรีรุ่งธรรม ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร 

2. นางวิมลศรี ศรีรุ่งธรรม กรรมการบริษัท ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารสายงานจัดซื้อ 

3. นายอนิวรรต ศรีรุ่งธรรม กรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการกำกับดูแล
กิจการที่ดีและการพัฒนาอยา่งยั่งยืน กรรมการบริหาร และประธาน
เจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

4. นายสุภสิทธิ์ รักกสิกร กรรมการบริษัท กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการกำกับดแูลกิจการที่ดี
และการพัฒนาอย่างยั่งยนื กรรมการบริหาร และรองประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร 

5. นายคณิต แพทยส์มาน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน 

6. นายชนินทร์ อรรจนานันท์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน และกรรมการบริหารความเสี่ยง 

7. นายสุวินัย วัฒนากร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  

 
เนื่องจากประธานกรรมการบริษัทไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ และประธานกรรมการ  และประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็น

บุคคลในครอบครัวเดียวกัน ดังนั้น ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทจึงได้พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง
เป็นกรรมการอิสระ  เพื่อร่วมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยในกรณีที่ประธานกรรมการตรวจสอบไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้ ให้กรรมการอิสระท่านใดท่านหนึ่งปฏิบัติหน้าที่ในการร่วมพิจารณากำหนดวา ระการประชุม
คณะกรรมการบริษัทแทนประธานกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 
2560 ของสำนักงาน ก.ล.ต. และเพื่อให้สอดคล้องกับกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท 
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Board Skill Metrix และ Board Diversity 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

กรรมการผู ้ม ีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได้แก่    
นายประสิทธิ์ ศรีรุ่งธรรม หรือ นางวิมลศรี ศรีรุ่งธรรม ลงนาม
ร่วมกับ นายอนิวรรต ศรีรุ่งธรรม หรือ นายสุภสิทธิ์ รักกสิกร 
รวมเป็นกรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตรา
สำคัญของบริษัทฯ 

เลขานุการบริษัท 

นางสาวสาธนี ธนิตพิพัฒน์ และนางสาวอัจฉราพร 
โยธา เป็นเลขานุการบริษัท ตามที่ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั ้งที ่ 3/2567 เมื ่อวันที่ 25 เมษายน 
2567 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2567 เมื่อ
วันที่ 14 สิงหาคม 2567 ตามลำดับ 

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าทีข่อง
คณะกรรมการบริษัท และประธานกรรมการ  

7.2.3.1 ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษทั 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2568 เมื่อ

ว ันที่  14 พฤษภาคม 2568 ได ้ม ีมต ิอน ุม ัติ กฎบ ัตรของ
คณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 

(1) ปฏิบัติหน้าที่ และกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไป
ตามกฎหมาย ว ัตถ ุประสงค ์ ข ้อบ ังค ับ มต ิท ี ่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วย
ความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริตเพื่อรักษาสิทธิ 
และผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นทุกราย 

(2) กำหนดว ัตถ ุประสงค ์  ว ิส ัยท ัศน ์ พ ันธก ิจ นโยบาย 
เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้าง
การบริหารจัดการ และอำนาจอนุมัติ (Delegation of 
Authority) ของบร ิษ ัทฯ  และบร ิษ ัทย ่ อย  รวมถึ ง
ควบคุมดูแลการบริหาร และการจัดการของฝ่ายจัดการ
ของบริษ ัทฯ และบริษ ัทย่อยให้เป ็นไปตามนโยบาย 
เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณที่กำหนดไว้เพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 

(3) กำกับดูแลบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้มีการประกอบธุรกิจ
อย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผู้
ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ และดำเนินธุรกิจที่เป็น
ประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งสามารถปรับตวั
ได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงตามหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี 

(4) พัฒนาขีดความสามารถ และศักยภาพในการแข่งขันของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยเพื่อให้บริษัทฯ เป็นบริษัทชั้นนำ
ของอุตสาหกรรม 

(5) กำหนด และทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ในเรื ่อง
จำนวนกรรมการ สัดส่วนกรรมการอิสระ รวมทั้งคุณสมบัติที่
หลากหลายเพื่อให้เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
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(6) พิจารณาอนุมัติเกณฑ์การสรรหาบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่ง
กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจา้หน้าที่
บริหาร และผู้บริหารตามคำนิยามของสำนักงาน กลต. 

(7) พิจารณาอนุม ัติกรอบนโยบาย และรูปแบบการจ่าย
ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร 

(8) พิจารณาอนุม ัต ิค ่าตอบแทนของกรรมการบริษ ัท และ
กรรมการชุดย่อย เพื ่อนำเสนอต่อที ่ประชุมผู ้ถือหุ ้นเพื่อ
พิจารณาอนุมัติต่อไป และพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งนี้ การพิจารณาค่าตอบแทน
ควรคำนึงถึงปัจจัยต่างๆ เช่น ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ 
ขอบเขต และบทบาทความรับผิดชอบ ความสอดคล้องกับ 
กลยุทธ์ และเป้าหมายในระยะสั้น และระยะยาวของบริษัทฯ 
มาตรฐานค่าตอบแทนในธุรกิจอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึง
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละท่าน 

(9) แต่งต ั ้งคณะกรรมการช ุดย ่อย เช ่น คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร 
และ/หรือ คณะกรรมการชุดย่อยอื ่นใด เพื ่อช่วยเหลือ 
และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
ตามความเหมาะสม 

(10) พิจารณาอนุมัติเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร 

(11) ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ และกำกับดูแลให้มีการรายงาน
ผลการปฏิบัติหน้าที ่ของประธานเจ้าหน้าที ่บริหารอย่าง
ต่อเนื่อง และผู้บริหารของบริษัทอย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ
เพื ่อให้บริษัทฯ บรรลุ วัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
นโยบาย เป้าหมายหลัก และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 

(12) จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริษัทประจำปีอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพื่อพิจารณาผลงาน 
และปัญหา รวมทั้งเสนอแนวทางแก้ไขเพื่อนำมาปรับปรุง
การดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และเปิดเผยการ
ดำเนินการดังกล่าวไว้ในรายงานประจำปี 

(13) กำหนดให้มีแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) 
เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร และผู้บริหาร โดยให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนสืบทอดตำแหน่งต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบเป็นระยะอย่างน้อยปีละ
หนึ่ง (1) ครั้ง รวมถึงกำกับดูแลให้มีบุคคลเพื่อทำหน้าที่
บริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจำนวน ความรู ้ ทักษะ 
ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม 

(14) กำกับดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการบริหาร
ความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม 
และมีประสิทธ ิผล โดยมอบหมายให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่สอบทานระบบการบริหารความ
เสี ่ยง ระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบ
ภายในให้เหมาะสม และมีประสิทธิผล 

(15) พิจารณา อนุมัติ และ/หรือ ให้ความเห็นเกี ่ยวกับการทำ
ธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญซึ่งรวมถึง
รายการได้มาจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และรายการที่เกี่ยวโยง
กันของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยตามที ่กำหนดใน
กฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

(16) กำกับดูแล ควบคุม ป้องกัน และจัดการความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 
และของบริษัทย่อยกับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัท หรือ
ผู ้ถ ือหุ ้นของบริษัทฯ ซึ ่งรวมถึงแต่ไม่จำกัดเพียงการใช้
ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
และการทำธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ 
และ/หรือ บริษัทย่อยในลักษณะที่ไม่สมควร ทั้งนี้ ในกรณีที่
กรรมการรายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดที่ทำกับบริษัทฯ 
หรือมีการเปลี่ยนแปลงในสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ และ/
หรือ บริษัทย่อยให้กรรมการรายดังกล่าวแจ้งให้บริษัทฯ 
ทราบโดยไม่ชักช้า 

(17) พิจารณาอนุมัติหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มี
เงื ่อนไขการค้าโดยทั่วไปในการเข้าทำธุรกรรมระหว่าง
บริษัทฯ บริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มี
ความเกี่ยวข้องเพื่อกำหนดเป็นกรอบการดำเนินการของ
คณะกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการ และเป็นไปตาม
ขอบเขตของกฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 

(18) กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม รวมถึงการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และจัด
ให้มีการสื่อสารในทุกระดับของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ
บุคคลภายนอกเพื่อให้เกิดการนำไปปฏิบัติได้จริง 

(19) จัดให้มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียน และการดำเนินการ
กรณีมีการชี้เบาะแส และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่ายสามารถติดต่อ หรือร้องเรียนในเรื่องที่อาจเป็นปัญหา
กับบุคคลที่คณะกรรมการมอบหมายได้โดยตรง 

(20) ให้ความสำคัญ และสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่
ก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มแก่ธุรกิจในระยะยาวควบคู่ไปกับการ
สร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้า หรือผู ้ที ่เกี ่ยวข้องมีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมให้มีการ
นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ 
และผลการดำเนินงานเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนด
ไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลค่า
สูงสุดให้แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
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(21) ดูแลให้บริษัทฯ แต่งตั้งกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัท
ย่อย หรือบริษัทร่วมในจำนวนที่สะท้อนสัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษ ัทย่อย หรือบริษ ัทร่วม เพื ่อด ูแล และรักษา
ผลประโยชน์ และผลตอบแทนจากการลงทุนที่บริษัทฯ 
ควรจะได้รับ และมีการกำหนดขอบเขต อำนาจหน้าที่ 
และความรับผิดชอบของกรรมการ และผู้บริหารที่ได้รับ
การแต่งตั้งไว้อย่างชัดเจนเพื่อให้มีการบริหารให้เป็นไป
ตามนโยบายของบริษัทฯ 

(22) กำกับดูแลให้บริษัทย่อยทำรายการต่างๆ ให้ถูกต้องตาม
กฎหมาย ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงิน 
ผลการดำเนินงาน การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มา
หรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยสำคัญ และข้อมูลสำคัญ
ต่างๆ ให้ครบถ้วนถูกต้อง 

(23) ดำเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบงานบัญชี 
ระบบการจัดทำรายงานทางการเงินที่เหมาะสม และการ
จัดทำแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีอย่างถูกต้อง 
เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐานบัญชี 
และแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้องที่รับรองโดยทั่วไป 

(24) พิจารณาเห็นชอบการคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 
และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบนำเสนอก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการ
ประชุมสามัญประจำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

(25) พิจารณาอนุมัติงบการเงินรายไตรมาสที่ผ่านการสอบทาน
จากผ ู ้ สอบบ ัญช ี  และพ ิจารณาให ้ความเห ็น โดย
คณะกรรมการตรวจสอบรวมถึงพิจารณาเห็นชอบงบ
การเงินประจำปีที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี และ
พิจารณาให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
นำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปี
เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

(26) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือ
หุ้นของบริษัทฯ และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป 

(27) พิจารณา และกำกับดูแลให้บริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูล
สำคัญต่างๆ อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตาม
กฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้อง  

(28) กำกับดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการรักษา
ความปลอดภัยของข้อมูลซึ่งรวมถึงการกำหนดนโยบาย 
และวิธ ีปฏิบัติในการรักษาความลับ การรักษาความ
น่าเชื่อถือ และความพร้อมใช้ของข้อมูล รวมทั้งการจัดการ
ข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ และดูแลให้
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้อง
ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล 

(29) กำกับดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และ
ความสามารถในการชำระหนี้ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 
รวมทั้งพิจารณา และอนุมัติแผน หรือกลไกในการแก้ไข
หากเกิดปัญหา 

(30) กำกับดูแลเพื ่อให้มั ่นใจว่าผู ้ถ ือหุ ้นมีส ่วนร่วมในการ
ตัดสินใจเรื่องสำคัญของบริษัทฯ 

(31) จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปี
ภายในสี่ (4) เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของ
บริษัทฯ และดำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
ดูแลให้มีการเปิดเผยมติที่ประชุม และการจัดทำรายงาน
การประชุมผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง และครบถ้วน 

(32) รับทราบรายงานตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ของบริษัทฯ 

(33) ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอกหากมีความ
จำเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม 

(34) แต่งตั้งเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ และ
คุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทใน
การปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง 

(35) พิจารณาอนุมัติเรื่องต่างๆ โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือ
หุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯ อย่างเป็นธรรม 

(36) ทบทวน หรือแก้ไขกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทให้
สอดคล้องกับสภาวการณ์อย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) คร้ัง 

7.2.3.2 ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการ 
(1) ให ้ประธานกรรมการบร ิษ ัท เป ็นผ ู ้ เ ร ี ยกประชุม

คณะกรรมการบริษัท ในกรณีที ่ไม่มีประธานกรรมการ
บริษัท ให้รองประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้เรียกประชุม
คณะกรรมการบริษัทได้ และในกรณีที่ไม่มีรองประธาน
กรรมการบริษัท กรรมการตั้งแต่สอง (2) คนขึ้นไปอาจ
ร่วมกันเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ โดยในการ
เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ส่งหนังสือนัดประชุม
พร้อมระเบียบวาระ และเอกสารประกอบการประชุม
ให้แก่กรรมการทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่าสาม (3) วัน
ก่อนวันประชุม โดยอาจส่งผ่านทางสื ่ออิเล็กทรอนิกส์
เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ เว้น
แต่เป็นกรณีจำเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์
ของบริษัทฯ ให้สามารถแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน หรือ
กำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

(2) ในกรณีที ่ประธานกรรมการบริษัทไม่อยู ่ในที ่ประชุม 
หรือไม่สามารถปฏิบ ัต ิหน้าที ่ได ้ หากมีรองประธาน
กรรมการบริษัทอยู่ในที่ประชุม ให้รองประธานกรรมการ
บริษัททำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม แต่หากไม่มีรอง
ประธานกรรมการบริษัท หรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุมนั้น 
หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ให้กรรมการบริษัทซึ่งมา
ประชุมเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งทำหน้าที่เป็นประธาน
ในที่ประชุม  
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(3) การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเอาเสียงข้างมาก ทั้งนี้ 
ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออก
เสียงเพิ่มข้ึนอีกเสียงหนึ่งเพื่อเป็นเสียงชี้ขาด 

 
7.2.3.3 ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ

ของประธานเจ้าหนา้ที่บรหิาร  
ประธานเจ้าหน้าที ่บริหารของบริษัทฯ มีขอบเขต

อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่กำหนดไว้ด้านล่างนี้ 
ตารางอำนาจอนุมัติ และตามที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ 
คณะกรรมการบริษัทกำหนด 

(1) กำหนดวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมาย
หลัก และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และ
เสนอต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

(2) กำหนดแผนการดำเนินงาน และแผนงบประมาณประจำปี
ของบริษัทฯ ตามที ่ฝ่ายจัดการนำเสนอรวมทั้งกำหนด
โครงสร ้างการบร ิหารจ ัดการ และอำนาจอน ุม ัติ  
( Delegation of Authority) แ ล ะ เ ส น อ ต ่ อ ค ณ ะ
กรรมการบริหารเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
อนุมัติต่อไป 

(3) ดูแล บริหาร ดำเนินงาน และสื่อสารกับฝ่ายจัดการเพื่อให้
การปฏิบัติงานประจำของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย 
เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณภายใต้กรอบที่อนมุตัิ
โดยคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการ
บร ิษ ัท และ/หร ือ ตามที ่ ได ้ร ับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท 

(4) พัฒนา และปรับปรุงการดำเนินงานของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยอย่างสม่ำเสมอ สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่
ก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มเพื่อให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน และ
เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ 

(5) กำกับดูแลให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการมีส่วนร่วมในการส่งเสริม
ให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และการกำกับดูแล
บริษัทที่ดี 

(6) ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ
บริษัทร่วม (ถ้ามี) เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร  
และคณะกรรมการบริษัท  

(7) ติดตามข้อมูลของบริษัทย่อยเพื่อจัดทำรายงานทางการเงนิ 
และการเปิดเผยข้อมูลสำคัญต่างๆ ของบริษัทฯ ให้ถูกต้อง 
เพียงพอ ทันเวลา เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริษัท และเพื่อให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ 
และแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้อง 

(8) อนุมัติการเข้าทำสัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ที่เก่ียวกับ
การดำเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่น การซื้อขาย การ
ลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคลอื ่นเพื ่อการทำธุรกรรม
ตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการ
ดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ) ภายในเงื่อนไข 
และวงเงินตามที่กำหนดไว้ในอำนาจอนุมัติ (Delegation 
of Authority) และ/หรือ ตามที ่คณะกรรมการบริหาร 
และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทกำหนด และ/หรือ ตาม
กฎหมาย และกฎเกณฑ์ที ่ เก ี ่ยวข้อง และ/หรือ ตาม
ข้อบังคับของบริษัทฯ 

(9) อนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบัน
การเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจำนำ จำนองของบริษัท
ฯ หรือเข้าเป็นผู้ค้ำประกันของบริษัทย่อย ภายในเงื่อนไข 
และวงเงินตามที่กำหนดไว้ในอำนาจอนุมัติ (Delegation 
of Authority) หรือตามที ่คณะกรรมการบริหาร และ/
หรือ คณะกรรมการบริษัทกำหนด 

(10) ดำเนินการให้มีการศึกษาโอกาสในการลงทุนในโครงการ
ใหม ่ๆ ท ี ่ เป ็นประโยชน ์ต ่อบร ิษ ัทฯ สามารถสร ้าง
ผลตอบแทนที่ดีให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และเป็นไปตาม
นโยบายการลงท ุนของบร ิษ ัทฯ เพ ื ่อเสนอต ่อคณะ
กรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัทแล้วแต่กรณี 

(11) ดำเนินการให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยเกี่ยวกับการทำรายการที่เกี ่ยวโยงกันและ
รายการได้มาจำหน่ายไปซึ ่งส ินทรัพย์รวมตลอดจน
ระเบียบบริษัทซึ่งมีมติอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท 

(12) แต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินงานของ
บริษัทฯ ภายในเงื ่อนไขและวงเงินตามที ่กำหนดไว้ใน
อำนาจอนุม ัต ิ  (Delegation of Authority) และ/หรือ 
ตามที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการ
บริษัทฯ กำหนด 

(13) กำหนดโครงสร้างส่วนงาน และอัตรากำลังให้เพียงพอ 
เหมาะสม และมีประสิทธิภาพต่อการดำเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ  

(14) พิจารณาเห็นชอบ และอนุมัติการคัดเลือกการกำหนด
เง ินเด ือน การปร ับข ึ ้นเง ินเด ือน การกำหนดโบนัส 
ค่าตอบแทน และบำเหน็จรางวัลของผู้บริหารในระดับต่ำ
กว่า C Level จนถึงระดับ Manager ของบริษัทฯ 

(15) พิจารณาอนุมัติกรอบนโยบายการสรรหา และรูปแบบการ
จ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารในระดับต่ำกว่า C Level 
จนถึงระดับ Manager โดยผู้อำนวยการสายงานทรัพยากร
มนุษย์เห็นชอบและเสนอให้พิจารณาอนุมัติ 



 

 

140 
 

(16) ประเมินผล และอนุมัติรายงานการปฏิบัติงานตั ้งแต่
ผู ้บริหารในระดับต่ำกว่า C Level จนถึงระดับพนักงาน
บริษัท อย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครั้ง 

(17) ออกคำสั ่ง กฎระเบียบ ประกาศ แนวทางปฏิบัติ และ
บันทึกต่างๆ ภายในบริษัทฯ เพื่อผลประโยชน์ของ บริษัทฯ 
รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร มอบอำนาจ และ/
หรือ มอบอำนาจช่วงให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือหลายคน
ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดในนามของประธานเจ้าหน้าที่
บริหารภายใต้ขอบเขตอำนาจที ่ระบุไว้ในหนังสือมอบ
อำนาจของบริษัทฯ และ/หรือ ระเบียบ กฎเกณฑ์ หรือมติ
ของคณะกรรมการบริษัท 

(18) ปฏิบ ัต ิหน้าที ่อ ื ่นๆ ตามที ่ได ้ร ับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท รวมทั้ง
มีอำนาจดำเนินการใดๆ ที ่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่
ดังกล่าว 

 

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุด

ย่อยจำนวน 4 ชุด ซึ่งประกอบด้วย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
(2)  คณะกรรมกา รส ร รหาและกำหนดค ่ า ตอบแ ท น                       
(3) คณะกรรมการบริหาร และ (4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดมีกฎบัตรซึ ่งได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยระบุถึงวัตถุประสงค์ 
องค์ประกอบ คุณสมบัติ วาระการดำรงตำแหน่ง อำนาจหน้าที่
และความร ับผ ิดชอบ การประช ุม องค ์ประช ุมและการ
ลงคะแนนเสียง การประเมินผล ฯลฯ โดยมีการกำหนดให้
ทบทวนกฎบ ั ต รด ั ง กล ่ า วตาม ความ เหมาะสม  ท ั ้ งนี้  
คณะกรรมการชุดย่อยจะต้องรายงายผลการดำเนินงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบ 

7.3.1 ขอบเขตหน้าที่และความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการชุดย่อย 

7.3.1.1 ขอบเขตหน้าที่และความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ  

(1) สอบทานให้รายงานทางการเงินของบริษัทฯ และการเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเงินของบริษัทฯ มีความครบถ้วน ถูกต้อง 
น่าเชื่อถือ และทันเวลา โดยประสานงานกับผู้สอบบัญชี และ
ผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินทั้งรายไตร
มาส และประจำปี  ทั ้งนี ้ คณะกรรมการตรวจสอบอาจ
เสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆ 
ที่เห็นว่าเป็นเรื่องสำคัญ และจำเป็นในระหว่างการตรวจสอบ
บัญชีของบริษัทฯ 

(2) สอบทานรายการที่มีนัยสำคัญซึ่งมิใช่รายการปกติธุรกิจที่
เกิดขึ ้นในรอบปีที ่ผ ่านมา (ถ้ามี) โดยพิจารณาความ
สมเหตุสมผลของการทำรายการดังกล่าว ผลกระทบต่อ
ฐานะทางการเงิน และผลการดำเนินงาน และความถูก
ต้องครบถ้วนของการเปิดเผยข้อมูล 

(3) สอบทานระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และ
ระบบการตรวจสอบภายใน ( Internal Audit) เพื ่อให้
มั่นใจว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายในที่มี
ความเหมาะสม  และมีประส ิทธ ิผล อน ุม ัต ิแผนการ
ตรวจสอบประจำปีของบริษัทฯ และพิจารณาอนุมัติการ
ทบทวนปร ับเปล ี ่ยนแผนงานตรวจสอบในส ่วนที ่มี
น ัยสำคัญ รวมถึงกำกับดูแลการปฏิบัต ิงานของฝ่าย
ตรวจสอบภายในให้สอดคล้องตามแผนการตรวจสอบ
ประจำปีที่ได้รับอนุมัติ และเป็นไปตามมาตรฐานสากลใน
การปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน  

(4) ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป็น
ประจำทุกปี รวมทั้งการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในจากบุคคลที่มีความเป็นอิสระจากองค์กร
ภายนอก อย่างน้อยทุกๆ ห้า (5) ปี และพิจารณารายงาน
ผลการตรวจสอบภายในเพื ่อให้ความเห็นก่อนเสนอ
รายงานการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการบริษัท 

(5) พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ตลอดจนพ ิ จ ารณาอน ุม ั ต ิ ก ารแต ่ งต ั ้ ง  โ ยกย ้ าย  
เลิกจ้างหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใด
ที่รับผิดชอบเก่ียวกับงานตรวจสอบภายใน 

(6) พิจารณา และให้ความเห็นชอบงบประมาณประจำปี 
อัตรากำลัง และทรัพยากรที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

(7) เข้าร่วมประชุมกับหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อหารือ
ประเด็นที่มีความสำคัญอย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครั้ง โดย
ไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมการประชุมด้วย 

(8) สอบทานให ้บร ิษ ัทฯ ปฏ ิบ ัต ิตามกฎหมายว ่าด ้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ และประกาศ
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องซึ่งมีผลใช้
บังคับกับบริษัทฯ และ/หรือ ธุรกิจของบริษัทฯ และ
รับทราบรายงานความคืบหน้าเกี่ยวกับประเด็นสำคัญใน
การปฏิบัติตามข้อกำหนด และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่าง
สม่ำเสมอ 

(9) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอเลิกจ้างบุคคล
ซึ ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที ่เป็นผู ้สอบบัญชีของ
บริษัทฯ พร้อมทั ้งเสนอค่าตอบแทนของผู ้สอบบัญชี 
รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีอย่างน้อยปีละหนึ่ง 
(1) ครั้ง โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย 
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(10) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจจะมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อบังคับ และ
ประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือ กฎหมายที่
เกี่ยวข้องซึ่งมีผลใช้บังคับกับบริษัทฯ และ/หรือ ธุรกิจของ
บริษัทฯ ทั ้งนี ้ เพื ่อให้มั ่นใจว่ารายการดังกล่าวมีความ
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

(11) จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปี
ของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน
กรรมการตรวจสอบ และควรประกอบด้วยข้อมูลอย่าง
น้อยดังต่อไปนี้  

(ก) ความเห็นเกี ่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่
เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในของบริษัทฯ 

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและ
ประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่
เกี ่ยวข้องซึ ่งมีผลใช้บังคับกับบริษัทฯ และ/หรือ 
ธุรกิจของบริษัทฯ 

(ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ 
(ฉ) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้า

ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็น หรือข้อสังเกตโดยรวมที ่คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร  
(ซ) รายการอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และผู้

ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตอำนาจ หน้าที่
และความร ับผ ิดชอบท ี ่ ได ้ ร ับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท 

(12) ตรวจสอบผ ู ้ท ี ่ เก ี ่ยวข ้องภายใต ้อำนาจหน ้าท ี ่ ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และมีอำนาจในการว่าจ้าง หรือ
นำผู ้เชี ่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยในงานตรวจสอบโดย
บริษัทฯ รับผิดชอบค่าใช้จ่าย 

(13) หากพบ หรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการ หรือการกระทำ
ด ังต ่อไปน ี ้ซ ึ ่ งอาจม ีผลกระทบอย่างม ีน ัยสำค ัญต่อ 
ฐานะทางการเงิน และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(ข) การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่

สำคัญในระบบควบคุมภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หล ั ก ท ร ั พ ย ์  ข ้ อ บ ั ง ค ั บ  แ ล ะ ป ร ะ ก า ศของ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องซึ่งมีผล
ใช้บังคับกับบริษัทฯ และ/หรือ ธุรกิจของบริษัทฯ 

หากคณะกรรมการบริษัทไม่ดำเนินการให้มีการปรับปรุง
แก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบรายใดราย
หนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการ หรือการกระทำตามข้างต้น
ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ 

(14) ดำเนินการให้มีการรับเรื่องร้องเรียน และรับแจ้งเบาะแส
เกี่ยวกับการกระทำผิด การทุจริตคอร์รัปชั่น หรือการไม่
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และหลักจรรยาบรรณใน
การดำเน ินธ ุรก ิจของบร ิษ ัทฯ และกำก ับด ูแลการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง และพิจารณาบทลงโทษอย่างเป็น
อิสระ และเหมาะสมโดยเป็นไปตามนโยบายที่เก่ียวข้องซึ่ง
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณากำหนด 

(15) สอบทาน ทบทวน และให้ความเห็นเกี่ยวกับนโยบาย และ
รายงานผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการที่ดี ความ
รับผิดชอบต่อสังคม และการต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

(16) มีอำนาจเรียก สั่งการให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้าหน่วยงาน 
หรือพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่เก่ียวข้องมาให้
ความเห็น ร ่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามที ่เห็นว่า
เก่ียวข้องจำเป็น รวมทั้งแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจาก
ที ่ปรึกษาทางวิชาชีพอื ่นใดเมื ่อเห็นว่าจำเป็นได้ด้วย
ค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 

(17) ทบทวน หรือแก้ไขกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบให้
สอดคล้องกับสภาวการณ์อย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครั้งและ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบ หรือ
อนุมัติ แล้วแต่กรณี 
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(18) ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี โดยทำการประเมินทั้ง
แบบรายคณะและรายบ ุคคล และรายงานผลการ
ปฏิบัติงานประจำปีต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 
รวมทั้งจัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(19) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด 

ในกรณีที ่มีการแต่งตั ้งกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ 
เปลี่ยนแปลงหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ ให้บริษัทฯ เปิดเผย
มติการแต่งตั ้ง ขอบเขตการดำเนินงาน และ/หรือ มติการ
เปลี่ยนแปลงหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบดังกล่าวตาม
แบบแจ้งรายชื่อ และขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบที่ตลาดหลักทรัพย์กำหนดต่อตลาดหลักทรัพย์ภายใน 
สาม (3) วันทำการนับแต่วันที ่มีการแต่งตั้ง และ/หรือ การ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าว 

7.3.1.2 ขอบเขตหน้าที่และความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการบริหาร  

(1) พิจารณากำหนดวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย 
เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามที่
เสนอแนะโดยประธานเจ้าหน้าที ่บริหารเพื ่อเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

(2) พิจารณากลั่นกรองแผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการ
บร ิหารจ ัดการ และอำนาจอน ุม ัต ิ  (Delegation of 
Authority) ของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมายหลัก และกลยุทธ์
ทางธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตามที่เสนอแนะ
โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณา และดำเนินการตามที่ได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริษัท  

(3) บริหารจัดการ ตรวจสอบ และติดตามผลการดำเนินงาน 
และการบริหารงานทั่วไปของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล รวมถึง
พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอต่างๆ ของฝ่ายจัดการ 

(4) อนุมัติการเข้าทำสัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ที่เก่ียวกับ
การดำเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่น การซื้อขาย การ
ลงทุน หรือร่วมทุนกับบุคคลอื ่นเพื ่อการทำธุรกรรม
ตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการ
ดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ) ภายในวงเงิน
ตามท ี ่กำหนดไว ้ ในอำนาจอน ุม ัต ิ  ( Delegation of 
Authority) หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด   

(5) อนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบัน
การเงิน การให้กู้ยืมตลอดจนการจำนำ จำนอง ของบริษัทฯ 
หรือเข้าเป็นผู้ค้ำประกันของบริษัทย่อยภายในวงเงินตามที่
กำหนดไว้ในอำนาจอนุมัติ (Delegation of Authority) 
หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด 

(6) อนุม ัต ิแต่งต ั ้งท ี ่ปร ึกษาด้านต ่างๆ ที ่จำเป ็นต่อการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ โดยอยู่ภายใต้กรอบงบประมาณที่
ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในแต่ละปี 

(7) มีอำนาจเช ิญฝ่ายจัดการ ผ ู ้บร ิหาร หรือบุคคลใดที่
เกี่ยวข้องของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมาให้ความเห็น เข้า
ร่วมประชุม หรือให้ข้อมูลที่เก่ียวข้องตามความจำเป็น 

(8) ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ ให้คณะกรรมการ
บริหารมีอำนาจเรียกสั่งการให้ฝ่ายจัดการหรือพนักงานที่
เกี ่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารที่
เห็นว่าเกี่ยวข้องจำเป็น นอกจากนี้ ในการปฏิบัติหน้าที่
ภายใต้ขอบเขตหน้าที่ของกฎบัตรฉบับนี้ คณะกรรมการ
บริหารอาจขอคำปรึกษาจากปรึกษาอิสระภายนอก หรือ
ผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่นๆ หากเห็นว่ามีความจำเป็นและ
เหมาะสม ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทตามสมควร โดยให้
เปิดเผยข้อมูลและความเป็นอิสระของที่ปรึกษานั้นไว้ใน
รายงานประจำปีด้วย (ถ้ามี) 

(9) ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร
และมอบหมายให้ดำเนินการ 

7.3.1.3 ขอบเขตหน้าที่และความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน  

(1) พิจารณาโครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ
บริษัท ในเรื่องของจำนวนคณะกรรมการเพื่อให้เหมาะสม
กับขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจของบริษัทฯ 
รวมถึงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ และ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 

(2) พิจารณากำหนดคุณสมบัติ และหลักเกณฑ์ในการสรรหา
คณะกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

(3) พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที ่ม ีความรู ้ความ
เชี่ยวชาญ ประสบการณ์การทำงาน ความหลากหลายของ
ทักษะ (Board Skills Matrix) และคุณสมบัติเฉพาะด้านที่
จำเป็นต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้เกิดความ
สมดุลในสาขาต่างๆ และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 
โดยอาจพิจารณาจากบัญชีรายชื่อ หรือฐานข้อมูลกรรมการ 
(Director Pool) ขององค์กรที่น่าเชื่อถือประกอบด้วย 
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(4) พิจารณาคุณสมบัติความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ 
เพื่อให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทฯ มีความเป็น
อิสระ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
กำหนด 

(5) จัดให้มีการพัฒนากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย 
เพื่อสร้างเสริมและพัฒนาความรู้และทักษะ ให้สอดคล้อง
ก ับธ ุรก ิจของบร ิษ ัทฯ สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี  
กฎหมาย หรือกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(6) จัดให้มีแผนการพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อสร้าง
เสริม พัฒนาความรู้ ทักษะ ให้สอดคล้องกับธุรกิจของ
บริษัทฯ และเพื่อเตรียมความพร้อมให้บริษัทฯ มีผู้สืบทอด
งานของผู้บริหารระดับสูง (Succession Plan) เพื่อให้การ
บริหารงานของบริษัทฯ สามารถดำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง และ
ทบทวนแผนดังกล่าวเป็นประจำทุกปี 

(7) พิจารณาหลักเกณฑ์ และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน 
ของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน 
โดยเปรียบเทียบกับยริษัทจดทะเบียนในสำนักงานกำกับด
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งมี
ความใกล้เค ียงกัน โดยพิจารณาถึงภาระหน้าที ่และ
ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ผลประกอบการ
ของบริษัทและสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะ
ยาวของบร ิษ ัท  รวมถ ึ งนำ เสนอค ่ าตอบแทนต่ อ
คณะกรรมการบริษ ัท โดยคณะกรรมการบริษ ัทเป็น
ผู้อนุมัติค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ส่วน
ค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการบริษ ัทจะ
นำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื ่อพิจารณาอนุมัติเป็น
ประจำทุกปี  

(8) กำหนดเกณฑ์การประเมินผลงาน และประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

(9) เสนอแนะว ิ ธ ี การประเม ินผลการปฏ ิบ ั ต ิ งานของ
คณะกรรมการบริษ ัทและคณะกรรมการชุดย่อย โดย
พิจารณาทบทวนวิธีการประเมินผลการปฏิบัติเป็นประจำ
ทุกป ี รวมทั ้งต ิดตามผลการประเม ินและรายงานให้
คณะกรรมการบร ิษ ัทร ับทราบ เพ ื ่อนำไปปร ับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน รวมถึงเสริมสร้างความรู้และ
ความสามารถของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย 

(10) ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ ให้คณะกรรมการสรรหา
มีอำนาจเรียกสั่งการให้ฝ่ายจัดการหรือพนักงานที่เกี่ยวข้องมา
ให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอสารที่เห็นว่าเกี ่ยวข้อง
จำเป็น นอกจากนี้ในการปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ขอบเขตหน้าที่
ของกฎบัตรฉบับนี้ คณะกรรมการสรรหาอาจขอคำปรึกษา

จากที่ปรึกษาอิสระภายนอก หรือผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่นๆ 
หากเห็นว่ามีความจำเป็นและเหมาะสม ด้วยค่าใช้จ่ายของ
บริษัทตามสมคว โดยให้เปิดเผยข้อมูลและความเป็นอิสระของ
ที่ปรึกษานั้นไว้ในรายงานประจำปีด้วย (ถ้ามี) 

(11) ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร
และมอบหมายให้ดำเนินการ 

7.3.1.4 ขอบเขตหน้าที่และความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

(1) พิจารณาพิจารณากลั่นกรองและให้ความเห็นชอบนโยบาย
การบริหารความเสี ่ยง ที ่สอดคล้องกับว ัตถุประสงค์ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และ
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) สำหรับเป็น
กรอบการปฏิบัติงานในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท
และบริษัทย่อย ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

(2) พิจารณาสอบทานกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

(3) พิจารณาอนุมัติคู่มือการบริหารความเสี่ยง 
(4) กำกับดูแลให้บริษัทมีการระบุความเสี่ยงที่เกิดจากทั้งปัจจัย

เสี่ยงภายในและปัจจัยเสี่ยงภายนอก และให้การระบุความเสี่ยง
มีความครอบคลุมประเภทความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic 
Risk) ด ้านปฏ ิบ ัต ิการ (Operational Risk) ด ้านการเงิน 
(Financial Risk) ด้านกฎระเบียบข้อบังคับ (Compliance 
Risk) ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม บรรษัทภิบาล (ESG Risk) และ
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) เป็นอย่างน้อย 

(5) กำกับดูแลให้บริษัทมีการจัดลำดับความสำคัญของความ
เสี ่ยง และมีแนวทางการบริหารความเสี ่ยงที ่เหมาะสม 
เพื่อให้เกิดการบริหารทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ ให้อยู่
ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

(6) กำกับด ูแลให้คณะทำงานบริหารความเส ี ่ยง ม ีการ
ดำเนินการบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจ รวมถึงความเสี่ยง
ด้านทุจริตคอร์รัปชั่น ตลอดจนให้คำปรึกษาต่อคณะทำงานฯ 
ในเรื่องดังกล่าว และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 

(7) ติดต่อสื ่อสารกับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และฝ่ายจัดการ เก่ียวกับ
ความเสี่ยงที่สำคัญ 

(8) พิจารณาทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของ
นโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยง
ของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่า 
นโยบาย กลย ุทธ ์ และแนวปฏิบ ัต ิด ังกล ่าว ม ีความ
สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 
ตลอดจนบริบททางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง 
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(9) ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มี
ความรู ้ความเข้าใจในเรื ่องการบริหารความเสี ่ยง และ
ผลักดันให้ระบบและวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์สากล สามารถรับมือกับความผันผวนและ
การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ มี
ความสอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับขององค์กร 
หน่วยงานของรัฐและองค์กรที่กำกับดูแล ตลอดจนหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน ตามมาตรฐานซึ่งเป็น
ที่ยอมรับทั้งระดับประเทศและระดับนานาชาติ 

(10) พิจารณาและอนุมัติรายงานการบริหารความเสี่ยงที่เปิดเผย
ต่อนักลงทุนในรายงานประจำปี (One Report)  

(11) ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ ให้คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงมีอำนาจเรียกสั่งการให้ฝ่ายจัดการหรือ
พนักงานที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่ง
เอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจำเป็น นอกจากนี้ ในการปฏิบัติ
หน ้ าท ี ่ ภายใต ้ขอบเขตหน ้ าท ี ่ ของกฎบ ัตรฉบ ับนี้  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาจขอคำปรึกษาจากที่
ปรึกษาอิสระภายนอก หรือผู้เชี ่ยวชาญในวิชาชีพอื่น ๆ 
หากเห็นว่ามีความจำเป็นและเหมาะสม ด้วยค่าใช้จ่ายของ
บริษัทตามสมควร โดยให้เปิดเผยข้อมูลและความเป็นอิสระ
ของที่ปรึกษานั้นไว้ในรายงานประจำปีด้วย (ถ้ามี)  

(12) ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร
และมอบหมายให้ดำเนินการ 

 

7.3.1.5 ขอบเขตหน้าที่และความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

(1) ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี  

(1.1) พิจารณากำหนดแนวทาง เสนอแนะแนวนโยบาย/แนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 
ตลอดจนนโยบาย/มาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
ตามระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการ
บริษัทและฝ่ายจัดการ เพื่อกำหนดเป็นระเบียบปฏิบัติ
ขององค์กร ทั ้งนี ้ เพื ่อให้เป็นแนวทางปฏิบัติของ
องค์กรที่ได้มาตรฐานและเป็นแนวทางที่ถูกต้อง  

(1.2) เสนอแนะ ทบทวน แนวนโยบาย/แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ของ
บริษัท พร้อมทั ้งกำกับดูแลให้คำปรึกษา ติดตาม
ความก ้ าวหน ้ าการดำเน ินการและประเมิน 
ประสิทธิผลของการดำเนินงานด้านการกำกับดูแล
กิจการที่ดี  

(1.3) ส่งเสริมการบริหารองค์กรแบบบูรณาการ ทั้งการ
กำกับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยง และการ
ควบคุมภายใน และการกำกับดูแลการปฏิบัติงาน 
( Governance, Risk Management & Internal 
Control และ Compliance: GRC) ให้เกิดประสิทธผิล 

(2) ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

(2.1) พิจารณากำหนด ทบทวน นโยบาย กลยุทธ์ และ
ปรับปรุงเป้าหมายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ
บริษัทที่มีความสมดุลด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ
การกำก ั บด ู แล  (Environmental, Social and 
Governance - ESG) ตลอดจนสอดคล้องกับแนว
ปฏ ิบ ัต ิท ี ่ด ีตามมาตรฐานระด ับประเทศ และ
มาตรฐานสากลระดับโลก  

(2.2) ให้คำแนะนำและส่งเสริมให้มีการกำหนดหลักการ 
นโยบาย และกลยุทธ์รวมทั้งการดำเนินงานบริษัท 
ให ้สอดคล ้องก ับหล ักการพัฒนาอย ่างย ั ่ งยืน 
ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที ่วางไว้และ
รักษาอันดับความเป็นผู้นำด้านความยั่งยืนจาก
อ ง ค ์ ก ร ภ า ย น อก  ต ล อด จ น ส น ั บ สน ุ น ใ ห้
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตน
ตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทอย่าง
มีประสิทธิภาพ  

(2.3) ดูแล ติดตาม ประเมินผลและเปิดเผยข้อมูลการ
ดำเนินการด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้มีความ
สมดุลและมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดกับ
บริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย 

(3) อ่ืน ๆ  

(3.1) ปฏิบัติหน้าที ่อื ่นใดตามที ่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย  

(3.2) ทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการ
กำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็น
ประจำทุกปี หากมีการปรับปรุงแก้ไข จะนำเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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7.3.2 รายชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 3 ท่าน ดังนี้ 

รายชื่อ ตำแหน่ง 

1. นายคณิต แพทยส์มาน ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายชนินทร์ อรรจนานันท์ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายสุวินัย วัฒนากร กรรมการตรวจสอบ 

นายคณิต แพทย์สมาน เป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์
ทางด้านบัญชีและการเงินเพียงพอที่จะทำหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ 

โดยมีว ่าที ่ ร.ต.หริพงษ์ จรรญา เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที ่ได้ร ับการแต่งตั ้งโดยที ่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566 

(2) คณะกรรมการบริหาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 7 ท่าน ดังนี้  

รายชื่อ ตำแหน่ง 

1. นายประสิทธิ์ ศรีรุ่งธรรม ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายอนิวรรต ศรีรุ่งธรรม กรรมการบริหาร 

3. นายสุภสิทธิ์ รักกสิกร กรรมการบริหาร 

4. นางวิมลศรี ศรีรุ่งธรรม กรรมการบริหาร 

5. นายอนิพัทย์ ศรีรุ่งธรรม กรรมการบริหาร 

6. นายอนิรุทธิ์ ศรีรุ่งธรรม กรรมการบริหาร 

7. นางสาวพิจิตตรา ไตรรัตนธาดา กรรมการบริหาร 

โดยมีนางสาวสาธนี ธนิตพิพัฒน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร ตามที่ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหาร คร้ังที่ 4/2567  เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2567 

(3) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  
ณ ว ันท ี ่  31 ธ ันวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจำนวน  

3 ท่าน ดังนี้ 

รายชื่อ ตำแหน่ง 

1. นางวิมลศรี ศรีรุ่งธรรม ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

2. นายคณิต แพทย์สมาน กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 

3. นายชนินทร์ อรรจนานันท์ กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 

โดยมีนางสาวสกาวรัตน์ แซ่ลิ้ม เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ตามที่ได้รับการแต่งตั้งโดยที่
ประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน คร้ังที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2567 



 

 

146 
 

(4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 3 ท่าน ดังนี้  

รายชื่อ ตำแหน่ง 

1. นายอนิวรรต ศรีรุ่งธรรม ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2. นายชนินทร์ อรรจนานันท์ กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการอิสระ 

3. นายสุภสิทธิ์ รักกสิกร กรรมการบริหารความเสี่ยง 

โดยมีนายณัฎฐพล มาลีมงคล เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามที่ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คร้ังที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2568 

(5) คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 

3 ท่าน ดังนี้  

รายชื่อ ตำแหน่ง 

1. นายณัติรุจน์ วรรณวิมลพงษ์ ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

2. นายอนิวรรต ศรีรุ่งธรรม กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอยา่งยั่งยนื 

3. นายสุภสิทธิ์ รักกสิกร กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอยา่งยั่งยนื 

โดยมีนางสาวอัจฉราพร โยธา เป็นเลขานุการคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามที่ได้รับ
การแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 
2568 
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7.4 ผู้บริหาร 
7.4.1 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ผู้บริหารของบริษัทฯ ตามคำนิยาม “ผู้บริหาร” ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต ที่ กจ . 
17/2551 เรื่องการกำหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) มีจำนวน 
6 ท่าน ดังนี้  

รายชื่อ ตำแหน่ง 

1. นายอนิวรรต ศรีรุ่งธรรม  ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร 

2. นายสุภสิทธิ์ รักกสิกร รองประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร และรักษาการประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร
สายงานปฏิบัติการ 

3. นายอนิพัทย์ ศรีรุ่งธรรม  ประธานเจ้าหนา้ที่บริหารสายงานการตลาด 

4. นางวิมลศรี ศรีรุ่งธรรม ประธานเจ้าหนา้ที่บริหารสายงานจัดซื้อ  

5. นายอนิรุทธิ์ ศรีรุ่งธรรม  ประธานเจ้าหนา้ที่บริหารสายงานพัฒนาธุรกิจค้าปลีก 
6. นางสาวพิจิตตรา ไตรรัตนธาดา ประธานเจ้าหนา้ที่บริหารสายงานบัญชีและการเงนิ 

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารของบริษัทฯ ปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 
ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท” 

7.4.2 นโยบายและวิธีการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2564 วันที่ 29 กันยายน 2564 มีมติอนุมัตินโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
(Human Resource Policy) ซึ่งรวมถึงหลักการการกำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหาร โดยพิจารณาจากเป้าหมาย ตัวชี้วัดการ
ดำเนินงานหลักขององค์กร (KPIs) และตัวชี้วัดหลักของฝ่าย (Functional KPIs) ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ประสบการณ์ 
ขอบเขตของบทบาท ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนของผู้บริหารตาม
กรอบนโยบายที่ได้รับการอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน โดยที่ประชุม
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน คร้ังที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 มีมติเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  และในปี 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2568 มี
มติอนุมัติผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และอนุมัติค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  โดยพิจารณาจาก
การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดการดำเนินงานหลักขององค์กร (KPIs) เช่น เป้าหมายรายได้ เป้าหมายกำไรสุทธิ เป้าหมายการขยาย
ร้านสาขา ลดอัตราการลาออกของพนักงานทั้งหมด และนำพาองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน (Sustainable Growth) โดยมีการ
ร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจเป็นต้น ซึ่งในปี 2568 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายและได้รับผล
ประเมินในเกณฑ์ดี (ระดับเกรด 5 เต็ม 5) 
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(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

สำหรับปบีัญชสีิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2567 และสำหรับปสีิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2568 บรษิัทฯ มีการจ่ายคา่ตอบแทน
ให้กับผู้บริหาร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 สำหรับปีบญัชีสิ้นสุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

สำหรับปีสิ้นสุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

จำนวนผู้บริหาร (คน) 6 6 

เงินเดือนและโบนัส (ล้านบาท) 28.6 33.6 

เงินสนับสนุนกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และ
ผลประโยชน์อ่ืน (บาท) 

0.3 0.41 

(2) ค่าตอบแทนอื่น 

 บริษัทฯ ได้จัดให้มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหาร โดยบริษัทฯ ได้สบทบในอัตราส่วนร้อยละ 3 ของเงินเดือน โดย
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับผู้บริหาร 6 ราย (ไม่รวมผู้จัดการ
ฝ่ายบัญชี) รวมทั้งสิ้น 0.35 ล้านบาท  

บริษัทฯ มีการให้ค่าตอบแทนอื่นที่ไม่เป็นตัวเงิน ได้แก่ รถยนต์ประจำตำแหน่งสำหรับประธานกรรมการบริหารและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และค่าน้ำมันที่เกิดจากการใช้รถ (Fleet card) สำหรับผู้บริหารในระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหารสาย
งาน (C-level) 

ทั้งนี้ บริษัทย่อยของบริษัทฯ ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอื่นให้แก่ผู้บริหารของบริษัทฯ ซึ่งดำรงตำแหน่งกรรมการหรือ
ผู้บริหารในบริษัทย่อย ทั้งนี้ ผู้บริหารได้รับส่วนลดในการซื้อสินค้าของบริษัทฯ เช่นเดียวกันกับพนักงานของบริษัทฯ  

นอกจากนี้ ผู้บริหารยังได้รับสิทธิตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 ได้อนุมัติการออกและเสนอขายใบสำคัญแสดง
สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ซึ่งจัดสรรให้แก่ กรรมการ และ/หรือผู้บริหารและ/หรือพนักงานของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย 
ครั ้งที ่ 1 (AURA-ESOPW1)  จำนวน 20,300,000 หน่วย  โดยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนคร้ังที่ 2/2568 ซึ่งประชุมเม่ือวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 และคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 2/2568 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 
28 กุมภาพันธ์ 2568 แล้ว  
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
7.5.1 จำนวนบุคลากร  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีจำนวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) ทั้งสิ้น 2,441 คน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 ฝ่าย จำนวนพนักงาน (คน) 
1 สำนักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 14 
2 พนักงานขายหน้าร้าน 1,803 
3 ฝ่ายการตลาดค้าปลีก 14 
4 ฝ่ายการตลาดออนไลน์ 52 
5 ฝ่ายการตลาดธุรกิจสายงานดำเนินงาน 67 
6 ฝ่ายปฏิบัติการขาย 86 
7 ฝ่ายจัดการสินค้าคงคลัง 199 
8 ฝ่ายจัดซื้อ 24 
9 ฝ่ายพัฒนาธุรกิจค้าปลีก 32 
10 ฝ่ายบัญชี 33 
11 ฝ่ายการเงิน 13 
12 ฝ่ายตรวจสอบภายใน 18 
13 ฝ่ายกฏหมาย 5 
14 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 34 
15 ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 47 
 รวม 2,441 

7.5.2 การเปลี่ยนแปลงจำนวนบุคลากรอย่างมีนัยสำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

จำนวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) 
ณ วันที่ 

จำนวน (คน) 
เพิ่มขึ้น / (ลดลง) 

จำนวน (คน) 

เพิ่มขึ้น / (ลดลง) 

ร้อยละ 

31 ธันวาคม 2568 2,441 298 13.9 

31 ธันวาคม 2567 2,143 84  3.9 

31 ธันวาคม 2566 2,059 418 20.3 

สำหรับปี 2566 2567 และปี 2568 จำนวนพนักงานเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง คิดเป็นจำนวน 418 84 และ 298 คน หรือคิด
เป็นร้อยละ 20.3 3.9  และ 13.9 ตามลำดับ โดยหลักเป็นพนักงานขายหน้าร้าน พนักงานฝ่ายการตลาดออนไลน์ ซึ่งสอดคล้องกับ
การเติบโตของจำนวนร้านสาขาและการเติบโตของการขายผ่านช่องทางออนไลน์ของบริษัทฯ
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7.5.3 ค่าตอบแทนพนักงาน  

ค่าตอบแทนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) ของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย สำหรับปีบัญชีสิ ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 
และสำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 เท่ากับ 789.90  
ล้านบาท และ 828.46 ล้านบาท ตามลำดับ ทั้งนี้ ค่าตอบแทน
พนักงานดังกล่าวประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา เงิน
สบทบกองทุนประกันสังคม และ ค่าตอบแทนอ่ืน เป็นต้น 

7.5.4 กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

บริษัทฯ มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพภายใต้การจัดการ
ของบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนกสิกรไทย จำกัด ภายใต้ชื่อ 
"เค มาสเตอร์ พูล ฟันด์" ทั ้งนี ้ ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2568 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีพนักงานจำนวน 714 คนที่เข้าร่วม
โครงการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ คิดเป็นร้อยละ 29.18 ของ
พนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

7.5.5 นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2568 เมื่อวันที่ 
13 สิงหาคม 2568 มีมติอนุมัตินโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ซึ่งครอบคลุมนโยบายการพัฒนาบุคลากร โดยบริษัทฯ ได้ส่งเสริม
ให้พนักงานมีความรู้ ทักษะ และความเชี่ยวชาญงานที่เพิ่มมากขึ้น 
ผ่านการ Upskill และ Reskill Training เพื ่อตอบสนองต่อการ
พัฒนาของบริษัทฯ ในอนาคต โดยเน้นเป็นการจัดแบบออนไลน์ 
Micro Learning ให้ผู้เรียนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันภายในชั้นเรียน   

สำหรับปี 2568 บริษัทฯ ได้จัดทำหลักสูตรสำหรับ
พนักงานครอบคลุมทุกระดับตำแหน่ง ดังนี้  

ผู้บริหารระดับสูงมีการเข้าร่วมอบรมหลักสูตร วตท. 
โดยสถาบันวิทยากรตลาดทุนเพื ่อเพิ ่มพูนทักษะความรู ้และ
คุณสมบัติที ่จำเป ็นสำหรับผู ้บร ิหารระดับสูงโดยเฉพาะที่
เก่ียวข้องกับการเงินและการบัญชี  

ผู้จัดการเขตพื้นที่การขายได้เข้ารับการอบรมหลกัสูตร 
Aurora Care Journey โดยมีว ัตถุประสงค์เพื ่อเรียนรู ้ และ
สามารถรปรับใช้วัฒนธรรมองค์กรกับการทำงานในปัจจุบันได้
อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ โดยเป ็นหล ักส ูตรแบบผสมผสาน 
(Blended Learning) ที่มีทั้งการเรียนรู้ในห้องเรียน ออนไลน์ 
และการสอนงาน (Coaching) 

พนักงานขายได้รับการเรียนรู้นอกห้องเรียนผ่านการ
มอบทุนการศึกษาทวิภาคีในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส.) โดยพนักงานสามารถทำงานพร้อมกับการเรียนได้ตลอด
ระยะเวลาหลักสูตร ซึ่งเป็นความร่วมมือระหว่าง บริษัทฯ กับ
กาญจนาภิเษกวิทยาลัย ช่างทองหลวง 

สำหรับการพัฒนาพนักงานขายมีการจัดปฐมนิเทศก์ 
Onboarding Program เพื ่อให้มั ่นใจได้ว่าพนักงานขายของ
บริษ ัทฯ มีความรู ้ เพ ียงพอในการบริการที ่จะสร้างความ
ประทับใจให้ลูกค้า ผ่านหลักสูตรการบริการชั้นเลิศ (Service 
Excellence) และวิชาการขายปลีกทองรูปพรรณ พร้อมกับการ
จัดสอบปรับพื้นฐานความรู้ เพื่อการเลื่อนตำแหน่ง และเป็น
เส้นทางอาขีพให้กับพนักงาน  

นอกจากน ี ้ บร ิษ ัทฯ ย ั งส ่ ง เสร ิมท ักษะการนำ
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ให้กับพนักงานในองค์กร โดยมุ่งเน้นที่
ความเข้าใจ และสามารถประยุกต์ปัญญาประดิษฐ์กับงานใน
ปัจจุบันได้อย่างถูกต้องและหมาะสม อีกทั้งมีการอบรมหนีไฟที่
ปรับให้ใช้ในชีวิตประจำวัน และสำหรับที่อยู่อาศัยควบคู่ไปกับ
การจัดอบรมหนีไฟประจำปี 

7.5.6 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยสำคัญในช่วง 
3 ปีที่ผ่านมา 

- ไม่มี –  
 

7.6 ข้อมูลสำคัญอื่นๆ  
7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงใน

การควบคุมดูแลการทำบัญชี เลขานุการ
บริษัท หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในและ
หัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของ
บริษัท (Compliance) 

7.6.1.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงใน
การควบคุมดูแลการทำบัญชี 

ที ่ประช ุมคณะกรรมการบริหาร คร ั ้งท ี ่  6/2567      
เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2567 ได้มีมติแต่งตั้งให้ นางสาวธาริณี 
ศิลปพงษ์  ดำรงตำแหน่งเป็นผู้ช่วยผู้อำนวยการสายงานบัญชี
และเป็นสมุห์บัญชีของบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายให้
รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชีของบริษัทฯ 
โดยทำหน้าที่กำกับดูแลการดำเนินธุรกรรมทางบัญชี บริหาร
จัดการควบคุมดูแลงานด้านระบบบัญชีและการเงินของบริษัทฯ 
ให ้ม ีประส ิทธ ิภาพและเป ็นไปตามระเบ ียบ ข ้อกำหนด 
หลักเกณฑ์ต่างๆของบริษัทฯ และมาตรฐานทางบัญชี 
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7.6.1.2 เลขานุการบริษัท 

ที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งตั ้งให้    
นางสาวสาธนี ธนิตพิพ ัฒน์ และนางสาวอัจฉราพร โยธา  
เป็นเลขานุการบริษัท ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
3/2567 เ ม ื ่ อ ว ั น ท ี ่  25 เ ม ษ า ย น  2567 แ ล ะ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการบริษัท ครั ้งที ่ 5/2567 เมื ่อวันที่ 14 สิงหาคม 
2567 ตามลำดับ 

เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(คุณสมบัติของผู ้ดำรงตำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท  และ
ขอบเขต อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ปรากฏในเอกสาร
แนบ 1)  

7.6.1.3 หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 

ตามมติการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 
5/2566 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้อนุมัติแต่งตั้ง ว่าที่ ร.ต.หริพงษ์ จรรญา ดำรงตำแหน่งหัวหน้า
ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เนื่องจากว่าที่ ร.ต.หริพงษ์ 
จรรญา มีประสบการณ์ด้านงานตรวจสอบภายในเป็นระยะ
เวลานานกว่า 18 ปี มีความเข้าใจในกิจกรรมและการดำเนินงาน
ของบริษัทฯ และเคยมีประสบการณ์ด้านธุรกิจทองคำประมาณ 
7 ปี กับบริษัท วายแอลจี บูลเลี่ยน แอนด์ ฟิวเจอร์ส จำกัด 
(ตำแหน่งผู้บริหารสายงานกำกับดูแลและตรวจสอบ) บริษัท 
วายแอลจี บูลเลี่ยน อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (ที่ปรึกษา - ด้าน
งานตรวจสอบภายใน) และบริษัท วายแอลจี พรีเชียส จำกัด (ที่
ปรึกษา - ด้านงานตรวจสอบภายใน)  มีวุฒิการศึกษาและ
ความรู้ความสามารถเป็นที่ยอมรับ โดยมีวุฒิบัตรที่เกี่ยวข้องกับ
งานตรวจสอบภายใน 2 วุฒิบัตร คือ CPIAT เลขที่ 210 และ 
CAC Auditor  รวมถึงเคยเป็นวิทยากรที่ได้รับความเห็นชอบ
จากสำนักงาน ปปง. ให้สามารถจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับการป้องกัน
และปราบปรามการฟอกเงินและการป้องกันการสนับสนุนทาง
การเงินแก่การก่อการร้าย ให้กับผู้ที่มีหน้าที่รายงานตามมาตรา 
13 และ มาตรา 16 (2) ได้ตามที่กฎหมายกำหนด  

ทั้งนี้ คุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งเป็นหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3 “รายละเอียด
เกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำกับ
ดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance)” 

 

 

7.6.1.4 หัวหน้างานกำกับด ูแลการปฏิบ ัต ิงาน 
(Compliance) 

บริษัทฯ ได้มอบหมายให้นางสาวฉมาพันธ์ สัยกุล
ประด ิษฐ์  ดำรงตำแหน่งเป ็นหัวหน ้างานกำกับด ูแลการ
ปฏิบัติงาน (Compliance) ของบริษัทฯ เพื่อทำหน้าที่กำกับ
ดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการที่กำกับดูแล
การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยคุณสมบัติของผู ้ดำรง
ตำแหน ่ ง เป ็นห ั วหน ้ า งานกำก ับด ู แลการปฏ ิบ ั ต ิ ง าน 
(Compliance) ปรากฏในเอกสารแนบ 3 “รายละเอียดเก่ียวกับ
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำกับดูแลการ
ปฏิบัติงาน (Compliance)” 

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์และข้อมูลเพื่อ
การติดต่อ 

เพื่อให้การเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญเป็นไปอย่างถูกต้อง 
รวดเร็ว และโปร่งใส บริษัทฯ ได้จัดตั้งฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 
และมอบหมายให้ นางสาวมธุรา สุทธิประภา ดำรงตำแหน่งเป็น
หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ ทำหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการ
เปิดเผยข้อมูลสำคัญต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน รวมทั้งข้อมูลทาง
การเงิน เช่น ผลการดำเนินงานและงบการเงินรายไตรมาส 
รายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหารรายไตรมาส เป็นต้น 
ให้ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนได้ทราบอย่างสม่ำเสมอ เท่าเทียม และ
ครบถ้วนตามความเป็นจริง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ทั ้งน ี ้  สามารถติดต่อฝ ่ายนักลงทุนสัมพันธ ์ได ้ที่ เบอร์โทร        
02-749-4949 ต่อ 1407 หรือ Email: IR@aurora.co.th 

7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญช ี(Audit Fee) 
สำหรับรอบปีบัญชีสิ ้นสุดวันที ่ 31 ธันวาคม 2568 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 
(Audit Fee) คิดเป ็นจำนวน 4,950,000 บาท ให้แก่บริษัท   
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด โดยที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 ของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 22 เมษายน 
2568 ได้แต่งตั้งนายพงทวี รัตนะโกเศศ ตัวแทนผู้สอบบัญชีของ
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบ
บัญชีที่ได้รับอนุญาตจากสำนักงาน ก.ล.ต. เป็นผู้สอบบัญชีของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย สำหรับปี 2568 และอนุมัติค่าตอบแทน
จากการสอบบัญชีของบริษัทฯ จำนวนไม่เกิน 4,950,000 บาท โดย
ไม่รวมค่าใช้จ่ายอ่ืนที่เรียกเก็บเท่าที่จำเป็นตามจริง 

ทั้งนี้ ในปี 2568 บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายค่าบริการอ่ืน 
(Non Audit Fee) ให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญ
ด้านการกำกับดูแลกิจการ 
8.1 สรุปผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ
สำหรับปี 2568 

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ในปี 
2568 สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

คณะกรรมการบริษัทกำหนดนโยบายการกำกับดูแล
กิจการ แนวปฏิบัติและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ รวมถึง
นโยบายและกลยุทธ์ที่สำคัญที่จะขับเคลื่อนองค์กรก้าวไปสู่การ
ดำรงเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ คณะกรรมการ
บริษัทจึงมุ่งมั่นที่กำหนดนโยบายที่ยกระดับขีดความสามารถ
ของบริษัทฯ ทั้งเรื่องของโครงสร้างการจัดการ ระบบการควบคุม
ภายใน ระบบงานบัญชีที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ที่จะ
ทำให้ติดตามผลดำเนินงานและสถานะทางการเงินของกลุ่ม
บริษัทฯ ได้อย่างใกล้ชิด โดยผู้บริหารสามารถดำเนินงานและ
แก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว และเพิ ่มความสามารถในการ
แข่งขันของกลุ่มการค้าปลีกทองรูปพรรณ เครื่องประดับเพชร 
และอัญมณีของมีค่าได้ 

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้
นำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 
2560 ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ โดยนำมาเป็นพื้นฐานของนโยบายการกำกับดูแล
กิจการของบริษัทฯ และยึดถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ และการ
กำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทในแต่ละครั้ง 
ประธานกรรมการตรวจสอบร่วมกับประธานกรรมการกำหนด
วาระประชุมร่วมด้วย ทั้งเรื่องการกำกับดูแลความเพียงพอของ
ระบบควบคุมภายใน และเรื่องการบริหารความเสี่ยงขององคก์ร 
ซึ ่งกำหนดบทบาทของฝ่ายงานภายในไว้อย่างชัดเจน และ
วางแผนในการพัฒนาระบบความเพียงพอของการควบคุม
ภายใน และการบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้มีประสิทธิผล
มากขึ้นในอนาคต เพื่อเป็นประโยชน์ในการพัฒนากลุ่มบริษัทฯ 
ในส่วนการจัดทำรายงานทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความสำคัญในเรื่องความถูกต้อง 
ครบถ้วน และต้องเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลที่ถูกต้องสมบูรณ์ และ
ได้รับประโยชน์สูงสุด ซึ่งจะเป็นก้าวสำคัญที่จะทำให้บริษัทฯ มี
พัฒนาการและก้าวเข้าสู่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้
อย่างมั่นคงและยั่งยืน 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
8.1.1.1 กรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันพิจารณาคุณสมบัติ

ของบุคคลที ่จะมาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระโดย
พิจารณาจากคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม พ.ร.บ. 
บริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (และที ่ได้แก้ไขเพิ ่มเติม) 
พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (และที่ได้
แก้ไขเพิ่มเติม) ประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 
รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที ่เกี ่ยวข้อง 
นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการ
อิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิ ประสบการณ์การทำงานและความ
เหมาะสมด้านอื ่น ๆ ประกอบกัน จากนั ้นจะนำเสนอต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ 
ต ่ อ ไป  กฎบ ั ต รคณะกรรมการบร ิ ษ ั ท ไ ด ้ ก ำหนด ใ ห้
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 
ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมดและต้องมีจำนวนไม่น้อย
กว่า 3 ท่าน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการ
บริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน จากจำนวน
กรรมการทั้งหมด 7 ท่าน ซึ่งไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจำนวน
กรรมการทั้งหมด ทั้งนี้ คุณสมบัติของกรรมการอิสระมีดังนี้ 
(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่ง (1) ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวม
การถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น  ๆด้วย 

(2) ไม่เป็น หรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ที ่ปรึกษาที ่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู ้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู ้มี
อำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง 
ทั้งนี ้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการ
อิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็น
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ 

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจด
ทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส 
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอ่ืน 
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่
จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(4) ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการ
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ขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่
เป็น หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

(5) ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบ
บัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัด
อยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่าสอง (2) ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

(6) ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึง
การให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการ
เงินซึ ่งได้ร ับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจาก  
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือ
หุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการ
ทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

(7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ
กรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

(8) ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน 
และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือ
เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่
ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่ง 
(1) ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน
ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่าง
เป็นอิสระเก่ียวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระทีม่ี
ลักษณะเป็นไปตามที่กำหนดข้างต้นแลว้ กรรมการอิสระอาจ
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการ
ดำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำนาจควบคุมบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบของ
องค์คณะ (collective decision) ได้ 

8.1.1.2 การสรรหาและแต่งต ั ้งกรรมการและ
ผู้บริหารระดับสูง 

 บริษัทฯ ตั้งกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
โดยขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทนเป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทนเพื่อทำหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
เพื ่อดำรงตำแหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งการพิจารณานโยบายการกำหนดกรอบ
นโยบาย และร ูปแบบการจ ่ายค ่าตอบแทนของกรรมการ 
กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ นำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาอนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี) 

• การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ และผู้บริหาร
ระดับสูง 
ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
ดังต่อไปนี้ 

(1) พิจารณาโครงสร้าง และองค์ประกอบของ
คณะกรรมการบร ิษ ัท  ในเร ื ่องของจำนวน
คณะกรรมการเพ ื ่อให ้ เหมาะสมกับขนาด 
ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจของบริษทั
รวมถึงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนิน
ธุรกิจ และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 

(2) กำหนดคุณสมบัติ และหลักเกณฑ์ในการสรรหา
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 
และประธานเจ้าหน้าที ่บริหารเพื ่อเสนอให้
คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ 

(3) พิจารณาคัดเลือกผู้ที ่มีความรู้ ประสบการณ์ 
และความเชี ่ยวชาญที่เหมาะสมในการดำรง
ตำแหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อย และ
ประธานเจ้าหน้าที ่บร ิหารเพื ่อเสนอชื ่อให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั ้ง และ/
หรือ นำเสนอต่อที ่ประชุมผู ้ถือหุ ้นพิจารณา
แต่งตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี) 

(4) พิจารณาและทบทวนคุณสมบัติความเป็นอิสระ
ของกรรมการอิสระแต่ละท่านเพื่อให้แน่ใจว่า
กรรมการอิสระของบริษัทฯ มีความเป็นอิสระ 
และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่
เก่ียวข้องกำหนด 
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(5) ส่งเสริมให้มีการพัฒนากรรมการ และกรรมการ
ชุดย่อยของบริษัทฯ เพื่อสร้างเสริม พัฒนาความรู้ 
ทักษะ ให้สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัทฯ สภาพ
เศรษฐกิจ เทคโนโลยี กฎหมาย หรือกฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(6) พิจารณาและทบทวนแผนการพัฒนาประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารเพื่อสร้างเสริม พัฒนาความรู้ 
ทักษะ ให้สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และ
เพื่อเตรียมความพร้อมให้บริษัทฯ มีผู้สืบทอด
งาน (Succession Plan) เพื่อให้การบริหารงาน
ของบริษัทฯ สามารถดำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง 

(7) เสนอกรอบนโยบาย และร ูปแบบการจ ่าย
ค่าตอบแทนการทำงาน (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไมใ่ช่
ตัวเง ิน) ของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งค่าตอบแทนในอตัรา
คงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจำ เบี้ยประชุม) และ
ค่าตอบแทนตามผลดำเนินงานของบริษัทฯ (เช่น 
โบนัส บำเหน็จ รางวัล) โดยพิจารณาถึงความ
เปลี่ยนแปลง และแนวโน้มในเรื ่องผลตอบแทน 
ความเหมาะสม เป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมาย
เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

(8) พิจารณาค่าตอบแทนการทำงานของกรรมการ 
กรรมการช ุดย ่อย และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ภายใต้กรอบนโยบาย และรูปแบบการ
จ่ายค่าตอบแทนเพื ่อเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา
อนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี) 

(9) กำหนดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติหนา้ทีข่อง
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย
เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

(10) กำหนดเกณฑ์การประเมินผล และพิจารณา
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ 

(11) ทบทวน หรือแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาฯ 
ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์อย่างน้อยปีละหนึ่ง 
(1) ครั้ง และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณารับทราบ หรืออนุมัติ แล้วแต่กรณี 

(12) ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี โดยทำการ
ประเมินทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล และ
รายงานผลการปฏ ิบ ั ต ิ ง านประจำป ีต่ อ
คณะกรรมการบริษัทเพื ่อพิจารณา รวมทั้ง
จัดทำรายงานของคณะกรรมการสรรหาฯ  

(13) สามารถขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษา
วิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจำเป็น ด้วยค่าใช้จ่าย
ของบริษัทฯ ตามสมควร โดยให้เปิดเผยข้อมูล 
และความเป็นอิสระของที ่ปร ึกษานั ้นไว ้ใน
รายงานประจำปีด้วย (ถ้ามี)  

(14) สามารถเรียกขอข้อมูลจากหน่วยงานต่าง ๆ 
ของบริษัทฯ เพื่อประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม
ในเร่ืองต่างๆ ได้ 

(15) ดำเนินการอื ่นใดตามที ่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบร ิษ ัท หร ือตามนโยบายที่
คณะกรรมการบริษัทกำหนด 

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับ
ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน  

• การแต่งต ั ้งและการพ้นจากตำแหน่งของ
กรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจในการกำหนด 

และ/หรือ แก้ไขกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท 
โดยมีข้อกำหนด รวมถึงการแต่งตั้ง และวาระการ
ดำรงตำแหน่งของกรรมการ ดังต่อไปนี้ 
(1) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะ

เป็นผู ้ทำการสรรหาและเสนอชื ่อบุคคลซึ ่งมี
ค ุณสมบ ัต ิครบถ ้วนตามท ี ่ ระบ ุไว ้ ในข ้อ 3. 
(คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท) เพื่อดำรง
ตำแหน่งกรรมการบริษ ัท โดยจะนำเสนอชื่อ
บุคคลดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
เพื่อให้ความเห็นชอบรายชื่อบุคคลที่สมควรไดร้ับ
การเสนอให้เป็นกรรมการ และเสนอต่อที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งต่อไป 

(2) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการบรษิทัแต่
ในกรณีที่เป็นการเลือกตั้งกรรมการแทนตำแหน่ง
กรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราว
ออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทสามารถเลือก
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ระบไุว้ในข้อ 3. 
ข้างต้นเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการได้ในการประชุม
คณะกรรมการคราวถัดไปเว้นแต่วาระของกรรมการ
ผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน ทั้งนี้ บุคคลซึง่
เข้ารับตำแหน่งเป็นกรรมการในกรณีดังกล่าวให้อยู่
ในตำแหน่งเพียงเท่าวาระที ่ย ังเหล ืออย ู ่ของ
กรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่ง 
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(3) กรรมการอิสระสามารถดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่
เกินเก้า (9) ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้
ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั ้งแรกหลังจาก
บริษัทฯ แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัด ใน
กรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นดำรงตำแหน่ง
ต่อไปคณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาอย่าง
สมเหตุสมผลถึงความจำเป็นดังกล่าว 

(4) ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้ง 
ให้กรรมการออกจากตำแหน่งจำนวนหนึ่งใน
สาม (1/3) ของจำนวนกรรมการทั ้งหมดถ้า
จำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสาม
ส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน
หนึ ่งในสาม (1/3) โดยกรรมการซึ ่งพ้นจาก
ตำแหน่งอาจได ้ร ับเล ือกให้กล ับเข้ามารับ
ตำแหน่งได้ ทั้งนี้ กรรมการที่จะต้องออกจาก
ตำแหน่งในปีแรกและปีท ี ่สองภายหล ังจด
ทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกัน ส่วนปีต่อ ๆ 
ไปให้กรรมการคนที่อยู ่ในตำแหน่งนานที่สุด
เป็นผู้ออกจากตำแหน่ง 

นอกจากกรณีพ้นจากตำแหน่งตามวาระ
ดังกล่าวแล้ว กรรมการบริษ ัทอาจพ้นจาก
ตำแหน่งเมื่อ 

(ก) เสียชีวิต 
(ข) ลาออก โดยกรรมการบริษัทคนใดจะ

ลาออกจากตำแหน่งให้ยื ่นใบลาออก
ต่อประธานกรรมการบริษัท  

(ค) ขาดค ุณสมบ ัต ิการเป ็นกรรมการ
บริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด
หร ือม ีล ักษณะที ่แสดงถึงการขาด
ความเหมาะสมท ี ่ จะได ้ร ับความ
ไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มี
มหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(ง) ที ่ประชุมผู ้ถ ือหุ ้นมีมติให ้พ ้นจาก
ตำแหน่ง 

(จ) ศาลมีคำสั่งให้ออกจากตำแหน่ง 

 

 

ทั้งนี้ ตามที่กำหนดในข้อบังคับของบริษัทฯ ให้ที่
ประช ุมผ ู ้ถ ือห ุ ้นเล ือกต ั ้งกรรมการบร ิษ ัทตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้  
(1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่ง 

(1) หุ้นต่อหนึ่ง (1) เสียง 
(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่

ทั ้งหมดตาม (1) เลือกตั ้งบุคคลเดียวหรือ
หลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลือกตั้ง
บุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนน
เสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

(3) บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับ
ลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่า
จำนวนกรรมการท ี ่จะพ ึงม ีหร ือจะพึง
เลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับ
การเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ
จะพึงเล ือกตั ้งในครั ้งนั ้น ให้ประธานที่
ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล 

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทสำหรับ ปี 2568 (ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2568 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2568)      
มีรายละเอียดดังนี้ 

รายชื่อ 

จำนวนครั้งที่เข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด 
ประชุมคณะกรรมการ 

1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 2568 
ประชุมผู้ถือหุ้น 

1 ม.ค. – 31 ธ.ค.  2568 

1. นายประสิทธิ์  ศรีรุ่งธรรม  7/7 1/1 

2. นางวิมลศรี ศรีรุ่งธรรม   7/7 1/1 

3. นายอนิวรรต ศรีรุ่งธรรม   7/7 1/1 

4. นายสุภสิทธิ์ รักกสิกร   7/7 1/1 

5. นายคณิต แพทย์สมาน   7/7 1/1 

6. นายชนินทร์ อรรจนานันท์   7/7 1/1 

7. นายสุวินัย วัฒนากร   7/7 1/1 

ทั้งนี้ ในปี 2568 บริษัทฯได้จัดให้มีการประชุมร่วมกันของกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมการ

ประชุม จำนวน 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2568 เพื่อให้กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารได้ร่วมกันอภิปรายและแสดงความเห็นอย่าง

อิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท และการดำเนินงานของฝ่ายจัดการ ตลอดระยะเวลา 1 ปีที่ผ่านมา โดยได้มีการแจ้งให้

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงรับทราบผลการประชุมดังกล่าว เพื่อนำข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะไปพัฒนาและ

ปรับปรุงการดำเนินงานของบริษัทต่อไป  
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(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้พิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ในกลุ่มธุรกิจแฟชั่น และที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2568 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อย ประจำปี 2568 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

องค์ประกอบของค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท ปี 2568 ปี 2567 

คณะกรรมการบริษัท ค่าตอบแทนรายเดือน1 
• - ประธานกรรมการ 
• - กรรมการ 

 
120,000 บาท / เดือน 
30,000 บาท / เดือน 

 
120,000 บาท / เดือน 
30,000 บาท / เดือน 

ค่าเบี้ยประชุม1 
• - ประธานกรรมการ 

- กรรมการ 

 
25,000 บาท / ครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม 
18,000 บาท / ครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม 

 
20,000 บาท/ ครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม 
12,000 บาท/ ครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม 

ค่าตอบแทนอื่นๆ ไม่มี ไม่มี 

องค์ประกอบของค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2568 ปี 2567 

คณะกรรมการตรวจสอบ ค่าเบี้ยประชุม 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการตรวจสอบ 

 
20,000 บาท / ครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม 
12,000 บาท / ครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม 

 
20,000 บาท / ครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม 
12,000 บาท / ครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม 

คณะกรรมการสรรหา และ
กำหนดค่าตอบแทน 
(“กรรมการสรรหาฯ”) 

ค่าเบี้ยประชุม 
- ประธานกรรมการสรรหาฯ 
- กรรมการสรรหาฯ(ไม่เป็นผู้บริหาร) 
- กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

 
20,000 บาท / ครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม 
12,000 บาท / ครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม 

ไม่ได้รับ 

 
20,000 บาท / ครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม 
12,000 บาท / ครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม 

ไม่ได้รับ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ค่าเบี้ยประชุม 

- ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
- กรรมการบริหารความเสี่ยง 
  (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
- กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

 
20,000 บาท / ครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม 
12,000 บาท / ครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม 

 
ไม่ได้รับ 

 
20,000 บาท / ครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม 
12,000 บาท / ครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม 

 
ไม่ได้รับ 

คณะกรรมการกำกับดูแล
กิจการและพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ค่าเบี้ยประชุม 
- ประธานกรรมการกำกับดูแล  
  กิจการและพัฒนาอย่างยั่งยืน 
- กรรมการกำกับดูแลกิจการและ 
  พัฒนาอย่างยั่งยืน (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
- กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

 
20,000 บาท / ครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม 

 
12,000 บาท / ครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม 

 
ไม่ได้รับ 

 
20,000 บาท / ครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม 

 
12,000 บาท / ครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม 

 
ไม่ได้รับ 

คณะกรรมการบริหาร - ประธานกรรมการบริหาร 
- กรรมการบริหาร 

ไม่ได้รับ 
ไม่ได้รับ 

ไม่ได้รับ 
ไม่ได้รับ 

หมายเหตุ: (1) กรรมการที่ดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ จะไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย หรือ กรรมการที่ดำรงตำแหน่ง   
                        เป็นกรรมการของบริษัทย่อย จะไม่ได้รับค่าตอบแทนการในฐานะกรรมการของบริษัทย่อย 
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8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
บริษัทฯ กำหนดนโยบายการกำกับดูแลการ

ดำเน ินงานในบร ิษ ัทย ่อย และบร ิษ ัทร ่วม โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อกำหนดมาตรการ และกลไกทั้งทางตรง 
และทางอ้อมเพื ่อให้บริษัทฯ สามารถกำกับดูแลการ
บริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมให้มี
ประสิทธิภาพ และเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยบริษัท
มหาชนจำกัด ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์  
กฎหมายหลักทรัพย์ รวมถึงกฎหมายอื่นๆ ที่เกี ่ยวข้อง 
ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงิน
ลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมดังกล่าว
อันจะช่วยเพิ่มความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

(1) การบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ จะดูแลการจัดการและการดำเนินงาน
ของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมให้มีประสิทธิภาพ และจัด
ให้มีมาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัท
ย่อย และบริษัทร่วมเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงิน
ลงทุนของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

(1.1) บริษัทฯ จะส่งบุคคลที่มีคุณสมบัติ และมี
ความรู้ความสามารถเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเข้าเป็นกรรมการ หรือผู้บริหาร
ของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมให้สะท้อนสัดส่วนการถือ
หุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมนั้น เว้นแต่
ไม่สามารถกระทำได้ตามข้อจำกัดตามกฎหมายเพื่อทำ
หน้าที่กำกับดูแลให้บริษัทย่อย และบริษัทร่วมดำเนิน
ธุรกิจเป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจของ
บริษัทฯ ทั้งนี้ บุคคลที่จะเข้าเป็นกรรมการ หรือผู้บริหาร
ในแต่ละบริษัทจะต้องบริหารงานโดยคำนึงถึงจริยธรรม 
และจะไม่กระทำการใด ๆ อันเป็นการทุจริตคอร์รัปชันซึ่ง
เป็นไปตามหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ และ
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ 

(1.2) ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของ
กรรมการ และผู้บริหารซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ใน
บริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

(ก) กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทย่อย 
และบริษัทร่วมมีขอบเขตอำนาจหน้าที่ 
และความร ับผ ิดชอบท ี ่สำค ัญตาม
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที ่ประชุม
คณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมนั้น  

(ข) กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทย่อย และ
บริษัทร่วมต้องทำหน้าที่อย่างดีที ่สุดเพื่อ
ผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
และให้สอดคล้องกับนโยบาย และแผนการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อสนับสนุนให้
กลุ่มบริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายระยะยาว รวมถึงใช้ดุลยพินิจ
ในการบริหารจัดการบริษัทย่อย และบริษัท
ร่วมเพื่อประโยชน์ของบริษัทย่อย บริษัท
ร่วม และกลุ่มบริษัทฯ ในภาพรวม รวมทั้ง
รายงานความคืบหน้าของผลการดำเนินงาน
เพื ่อเสนอต่อคณะกรรมการบร ิษ ัทเพื่อ
รับทราบ และพิจารณาอย่างสม่ำเสมอ  

(ค) กรรมการและผู ้บริหารของบริษัทย่อยมี
หน้าที่ดูแลให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุม
ภายในและระบบบร ิหารความเส ี ่ยงที่
เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และรัดกุมเพียงพอ 

(ง) กรรมการของบริษัทย่อยต้องดูแลมิให้บุคคล
ที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใด หรือมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์กับบริษัทย่อยไม่ว่าทางตรง 
หรือทางอ้อมมีส่วนร่วมในการอนุมัติเรื่องนั้น 

(จ) กรรมการของบริษัทย่อยต้องดูแล และ
ดำเนินการที ่จำเป ็นในการจัดให้ม ีการ
กำหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบาย และ
แผนงานที่สำคัญต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยให้เป็นปัจจบุัน 
และเหมาะสมกับลักษณะการประกอบ
ธุรกิจอย่างสม่ำเสมอ และสอดคล้องกับ
นโยบาย และแผนงานที่สำคัญของบริษัทฯ 
ที่อาจเปลี่ยนแปลงไป  

(ฉ) กรรมการของบริษ ัทย่อยต ้องพิจารณา 
ติดตาม ให้คำแนะนำที่จำเป็นแก่บริษัท
ย่อย ในการจัดให้มีระบบการทำงานที่
ชัดเจนมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลใน
การดำเนินธุรกิจ  

(ช) กรรมการของบริษัทย่อยต้องเสนอให้ที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติงบประมาณประจำปีของบริษัทย่อย
ก ่ อนท ี ่ บ ร ิ ษ ั ทย ่ อยจะจ ั ดประชุ ม
คณะกรรมการของบริษัทย่อยเพื่ออนุมัติ
งบประมาณประจำปีเว้นแต่เป็นกรณีที่ได้มี
ก า รก ำหนด ไ ว ้ ใ น อ ำน า จอน ุ ม ั ติ  
(Delegation of Authority) ของบร ิษั ท
ย ่ อยท ี ่ ได ้ ร ั บอน ุม ั ต ิ จากท ี ่ ประชุ ม
คณะกรรมการบริษัทแล้ว 
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(2) กลไกการกำกับดูแลของบริษัทฯ ในการเปิดเผย 
ข้อมูลของบริษัทย่อย 

(2.1) การเข้าทำรายการหรือการดำเนินการใดๆ 
ของบริษัทย่อยซึ่งมีนัยสำคัญ หรือมีผลกระทบต่อฐานะ
ทางการเงิน และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ หรือเข้า
ข่ายหรือเป็นการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินตาม
ประกาศรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือ
รายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกัน
ที่เก่ียวข้องซึ่งจะส่งผลให้บริษัทฯ มีหน้าที่ต้องขออนุมัติที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ขออนุมัติจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ/หรือ ขออนุมัติจาก
หน่วยงานที ่เก ี ่ยวข้องตามกฎหมายก่อนการเข้าทำ
รายการ บริษัทย่อยจะเข้าทำรายการ หรือดำเนินการนั้น
ได้ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือ ที ่ประชุมผู ้ถ ือหุ ้นของบริษัทฯ และ/หรือ 
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง (แล้วแต่กรณี) เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

นอกจากนี้ หากในการเข้าทำรายการหรือการ
เกิดเหตุการณ์บางกรณีของบริษัทย่อยอันทำให้บริษัทฯ มี
หน้าที่ต้องเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยตามหลักเกณฑ์ท ี ่กำหนดในประกาศที่
เกี ่ยวข้อง กรรมการ หรือผู ้บริหารที ่เป็นตัวแทนของ
บริษัทย่อยดังกล่าวมีหน้าที่ต้องแจ้งมายังฝ่ายจัดการของ
บริษัทฯในทันทีที่ทราบว่าบริษัทย่อยมีแผนจะเข้าทำ
รายการ หรือเมื่อเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว  

(2.2) บริษัทฯ จะกำหนดมาตรการ และขั้นตอน
ดำเนินการที่จำเป็นเพื่อทำให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อยมีการ
เปิดเผยข้อมูลเกี ่ยวกับผลการดำเนินงานและฐานะ
ทางการเง ินอย่างถูกต้องครบถ้วน โดยบริษ ัทฯ จะ
ดำเนินการที่จำเป็นเพื่อติดตามให้มีการเปิดเผยข้อมูล
ดังกล่าวอย่างครบถ้วน ถูกต้อง 

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและ
แนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ  

(1)  การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการ
กำกับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ มุ่งดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ 
โปร่งใส และเป็นธรรม โดยยึดมั่นในอุดมการณ์ซึ่งได้ถือ
ปฏิบัติสืบเนื่องกันมาภายใต้กรอบของจรรยาบรรณและ
บนพื้นฐานแห่งประโยชน์สุขอย่างสมดุลและยั่งยืน ทั้งนี้ 

บริษัทฯ ได้จัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 
2560 ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย์เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินธุรกิจ 
และการบริหารองค์กรเพื่อสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่าง
ยั่งยืน โดยมีคณะกรรมการบริษัททำหน้าที่กำกับดูแล
บริษัทฯ และบริษัทย่อยให้มีการประกอบธุรกิจอย่างมี
จริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ และดำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์
ต่อสังคมและสิ ่งแวดล้อม รวมทั ้งสามารถปรับตัวได้
ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงตามหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี และบริษัทฯ มีการสื่อสารนโยบายการกำกับ
ดูแลกิจการ แนวปฏิบัติและจรรยาบรรณในการดำเนิน
ธุรกิจให้แก่พนักงานใหม่ในการจัดปฐมนิเทศทุกเดือน 
และมีแผนการอบรมที่จะสื ่อสารและทบทวนนโยบาย
และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจกับพนักงานในทุกๆ 
6 เดือน (เดือนมกราคม และเดือนกรกฎาคมของทุกปี) 

(2) การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการ
ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการป้องกันความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยยึดหลักการที ่ว่าผู ้ที ่มีส่วน
เกี ่ยวข้องหรือมีส ่วนได้เสียใดๆ ไม่ว ่าโดยทางตรงหรือ
ทางอ้อมในธุรกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ต้อง
ไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้น ทั้งนี้ เพื่อให้
การตัดสินใจในการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และ
ผู ้ถ ือหุ ้นของบริษัทฯ บริษัทจึงได้กำหนดนโยบายการ
ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ขึ้นเพื่อให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน หลีกเลี่ยงการกระทำที่อาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และกำหนดให้บุคคลดังกล่าว
แจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสีย
ของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่มีส่วนในการตัดสินใจ 
รวมถึงไม่มีอำนาจในการอนุมัติธุรกรรมนั้นๆ 
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(3) การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการ
ใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 

บริษัทฯ มีนโยบายห้ามมิให้กรรมการบริษัทฯ 
ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ นำข้อมูลใด
ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ที่ยัง
ไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนทั่วไป หรือข้อมูลใดที่กระทบต่อ
การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในอันที่จะทำให้บริษัทฯ 
เสียหาย หรือเสียเปรียบซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำกัดเพียงข้อมูล
ผลการดำเนินงาน ข้อมูลทางการค้า หรือข้อมูลอื่นใดของ
บริษัทฯ ที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน ไปเปิดเผยไม่ว่า
ทางตรง หรือทางอ้อม นำไปใช้ หรือนำไปแสวงหา
ประโยชน์ไม่ว่าเพื่อตนเอง หรือบุคคลอื่น ไม่ว่าด้วยวิธีการ
ใด ๆ ไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งต้อง
ไม่ซื้อ หรือขายหลักทรัพย์ หรือเข้าผูกพันตามสัญญาซื้อ
ขายล่วงหน้าที่เก่ียวข้องกับหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้
ข้อมูลภายใน 

(4) การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการ
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน  

บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความสำคัญของการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน และมีความมุ่งมั ่นในการดำเนิน
ธุรกิจอย่างมีคุณธรรมภายใต้กรอบการกำกับดูแลกิจการ
ที ่ดี โดยยึดหลักธรรมาภิบาลมุ ่งดำเนินธุรกิจอย่างมี
จรรยาบรรณ โปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบ
ได้รวมทั้งปฏิบัติตามข้อบังคับ กฎระเบียบ และกฎหมาย
อย่างเคร่งครัดเพื ่อให้มั ่นใจว่าบริษัทฯ บุคลากรของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชัน 
บริษัทฯ จึงจัดให้มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
เป็นลายลักษณ์อักษรขึ้นเพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน
ในท ุกก ิจกรรมทางธ ุรก ิจของท ั ้ งในประเทศ และ
ต่างประเทศ และเพื่อให้การตัดสินใจ และการดำเนินการ
ทางธุรกิจใดๆ ที่อาจมีความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัป
ชันได้รับการตรวจสอบ และผ่านการพิจารณา และปฏิบัติ
ตามแนวนโยบายนี ้แล้วอย่างรอบคอบเพื ่อเป็นแนว
ทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการดำเนินธุรกิจ และพัฒนาสู่
องค์กรแห่งความยั่งยืน 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท 
จัดอบรมนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์ร ัปชันให้แก่
พนักงานภายในและพนักงานใหม่อย่างเป็นประจำอย่าง
น้อยปีละ 2 คร้ัง ซึ่งเป็นไปตามแผนการอบรมพนักงานใน
ทุกๆ 6 เดือน 

(5)  การแจ้งเบาะแส (whistleblowing) 

บริษัทฯ มีนโยบายในการคุ้มครอง และให้ความ
เป็นธรรมแก่ผู ้ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสที่แจ้งข้อมูล 
หรือให้เบาะแสเกี ่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน หรือไม่
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท แนว
ปฏิบัติ นโยบาย และหลักจรรยาบรรณในการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย บริษัทฯ จึงกำหนด
ขั ้นตอน ช่องทางการร้องเรียน และมาตรการในการ
คุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสภายใต้นโยบายการ
แจ้งเบาะแสเกี ่ยวกับการกระทำผิด (Whistleblower 
Policy) ทั้งนี ้ ฝ่ายงานตรวจสอบภายในและฝ่ายงาน/
แผนกงานที่เก่ียวข้อง ได้จัดทำรายงานสรุปเร่ืองร้องเรียน 
การแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการกระทำผิดและการทุจริต
คอร์รัปชัน ข้อมูลสรุป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ
ได้นำเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ และ
กรณีเกิดเหตุร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแส เกิดขึ้น 
บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการแก้ไขปัญหาข้อร้องเรียน
หรือการแจ้งเบาะแสทันที โดยยึดวิธีปฏิบัติและหลักการ
การคุ้มครองพยานที่แจ้งเบาะแส และรายชื่อผู้ร้องเรียน
ให้สอดคล้องตามกฎหมายว่าพ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล พ.ศ. 2562  
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8.2 รายงานผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา 
8.2.1 จำนวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 

รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ สำหรับปี 2568 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ถึงวันที่  31 ธันวาคม 2568 มีดังนี้ 

รายชื่อ 
จำนวนครั้งที่เข้าประชุม / การประชุมทั้งหมดสำหรับปี 2568  

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 

1. นายคณิต แพทย์สมาน  4/4 
2. นายชนนิทร์ อรรจนานนัท์  4/4  
3. นายสวุินัย วฒันากร  4/4 

8.2.2 อธิบายผลการปฏิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมร่วมกับ
ฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีทั้งสิ้น 7 ครั้ง และ
มีการประชุมโดยไม่มีฝ่ายบริหาร ซึ่งมีผู ้ตรวจสอบภายใน และ
ผู้ตรวจสอบบัญชี ทั้งสิ้น 1 ครั้ง โดยมีสาระสำคัญในการดำเนินงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ และการให้ความเห็นในเรื่องต่าง ๆ  
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้ 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็น
งบการเงินประจำปี 2568 งบการเงินไตรมาสที่ 1/2568 งบ
การเงินไตรมาสที่ 2/2568 งบการเงินไตรมาสที่ 3/2568 และ
ข้อมูลทางการเงินรวมเสมือน สำหรับปี 2568 ร่วมกับฝ่าย
บริหาร และผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงินของ
บริษัทฯ ได้จัดทำขึ้นอย่างถูกต้องตามที่ควร เป็นตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองโดยทั ่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
เพียงพอครบถ้วนและเชื่อถือได้  

(2) พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นและความ
สมเหตุสมผลของรายการระหว่างกันทั้งนี้ ในการเข้าทำรายการธุรกิจ
ปกติ หรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มี
เงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป และรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นธุรกรรมอ่ืน 

(3) ประเมินระบบการควบคุมภายในตามแนวทางที่
กำหนดโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ซึ ่งครอบคลุมถึงการควบคุมภายในองค์กร การ
บริหารความเสี ่ยง การควบคุมด้านการปฏิบัติงาน ระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล รวมถึงระบบการติดตาม โดย
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่
เพียงพอและมีประสิทธิผล 

(4) ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และ
ขอบเขต อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน เพื่อให้แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่มีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

 
 

(5) พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ ประจำปี 2568 

(6) พ ิจารณาร ับทราบผลการตรวจสอบภายใน
ประจำปี 2568 ไตรมาสที่ 1/2568 ไตรมาสที่ 2/2568 และไตร
มาสที่ 3/2568 โดยผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  

(7) พิจารณาความเป็นอิสระ ความรู้ ความเข้าใจใน
ธุรกิจ คุณภาพงาน และคุณสมบัติของผู้สอบบัญชีตลอดจน
ความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี โดยเห็นชอบให้ผู้สอบบัญชี
จาก บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด 
(“PWC”) ได้แก่ นายพงทวี รัตนะโกเศศ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขที่ 7795 นายสง่า โชคนิติสวัสดิ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 
11251 และนางสาวอมรรัตน์ เพิ่มพูนวัฒนาสุข ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาตเลขที่ 4599 
 เป็นผู ้สอบบัญชีประจำปี 2568 ของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย และเป็นผู้สอบบัญชีที่ลงลายมือชื่อในรายงานการ
ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติตามข้อกำหนด
และได้รับความเห็นชอบจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นพิจารณาอนุมัติ 

(8) พิจารณาสอบทานกรอบบร ิหารความเส ี ่ยง
ประจำปี และรับทราบผลการประเมินความเสี่ยงของบริษัทฯ 
ประจำปี 2568 และรายงานคณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
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8.3 สรุปผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ 
8.3.1 จำนวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ 

(1) คณะกรรมการบริหาร 
รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร สำหรับปี 2568 มีดังนี้ 

รายชื่อ จำนวนครั้งที่เข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด สำหรับปี 2568  
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 

1. นายประสิทธิ์ ศรีรุ่งธรรม  11/12 
2. นางวิมลศรี ศรีรุ่งธรรม  12/12 
3. นายอนิพทัย์ ศรีรุ่งธรรม  12/12 
4. นายอนิวรรต ศรีรุ่งธรรม  11/12 
5. นายอนิรุทธิ์ ศรีรุ่งธรรม   12/12 
6. นายสุภสิทธิ์ รักกสิกร  11/12 
7. นางสาวพิจติตรา ไตรรัตนธาดา  12/12 

(2) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  
รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน สำหรับป ี2568 มีดังนี้ 

รายชื่อ จำนวนครั้งที่เข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด สำหรับปี 2568  
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 

1. นางวิมลศรี ศรีรุ่งธรรม  3/3 
2. นายคณิต แพทย์สมาน  3/3 
3. นายชนนิทร์ อรรจนานนัท์  3/3 

(3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สำหรับปี 2568 มีดังนี้ 

รายชื่อ จำนวนครั้งที่เข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด สำหรับปี 2568  
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 

1. นายอนิวรรต ศรีรุ่งธรรม 4/4 
2. นายชนนิทร์ อรรจนานนัท์ 4/4 
3. นายสุภสิทธิ์ รักกสิกร 4/4 

(4) คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและพัฒนาอย่างยั่งยืน 
รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและพัฒนาอย่างยั่งยืน สำหรับป ี2568 มีดังนี้ 

รายชื่อ 
จำนวนครั้งที่เข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด 
สำหรับปี 2568 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 

(1) นายณัติรุจน์ วรรณวิมลพงษ ์ 2/2 
(2) นายอนิวรรต ศรีรุ่งธรรม 2/2 
(3) นายสุภสิทธิ์ รักกสิกร 2/2 
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8.3.2 ผลการปฏิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ  

(1) คณะกรรมการบริหาร 

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ปี 2568 
สามารถสรุปได้ ดังนี้ 

(1) ร่วมกับฝ่ายจัดการในการจัดทำนโยบาย กลยุทธ์ทาง
ธุรกิจ เป้าหมายและแผนการดำเนินงาน เป้าหมายทาง
การเงิน และงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
โดยพิจารณาถึงสภาวการณ์ของอุตสาหกรรมและ
เศรษฐกิจ รวมถึงการเปลี ่ยนแปลงทางสังคมและ
เทคโนโลยีที่อาจเข้ามากระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อ
นำเสนอและขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท 

(2) กำกับดูแลและให้คำปรึกษาการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมายและ
แผนการดำเนินงาน ตลอดจนติดตามการบริหารจัดการ
งบประมาณโครงการลงทุนต่างๆ ของบริษัทฯ  

(3) ร่วมกับฝ่ายจัดการในการพิจารณาและข้อแนะนำในการ
กำกับดูแล และติดตามความคืบหน้าการตรวจสอบระบบ
ควบคุมภายในที่ดีเป็นไปตามมาตรฐานของบริษัทฯ จด
ทะเบียน เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  

(4) พิจารณาและให้ความเห็นฝ่ายจัดการในการบริหารจัดการ
แผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ เพื่อให้ บริษัทฯ และบริษัท
ย่อยสามารถรักษาผลการดำเนนิงานให้เป็นไปตามเปา้หมาย 

(5) พิจารณาอนุมัติการดำเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจ
ของบริษัทฯ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ได้รับ อนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท โดยวงเงินสำหรับแต่ละรายการ
เป็นไปตามที่กำหนดไว้ในอำนาจอนุมัติและงบประมาณที่
ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว รวมถึงการ
เข้าทำสัญญาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว 

(6) ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร และขอบเขต
อำนาจหน้าท ี ่  และความร ับผ ิดชอบของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) พร้อมทั้งกำหนดตัวชี้วัดการ
ปฏิบัติงานของ CEO เพื่อให้มีเป้าหมายในการปฏิบัติ
หน้าที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

(7) ทบทวนอำนาจอนุมัติของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความคล่องตัว
และมีประสทิธิภาพ ในการปฏิบัติงานประจำวัน อีกทั้ง ให้มี
ความชัดเจนในเรื่องขอบเขต รายการ และกระจายอำนาจ
การอนุมัติให้ผู้บริหารและพนกังาน ให้ไปในทิศทางเดียวกนั
กับนโยบายบริหารและการกำกับดูแลกิจการของบริษัท 

คณะกรรมการบริหารมีความมั่นใจว่า การดำเนินงาน
ของบริษัทฯ จะสามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ และประสบ
ความสำเร็จตามแผนงานและเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 

 
 
 
 

(2)  คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน ปี 2568 สามารถสรุปได้ ดังนี้ 

(1) พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน เพื่อให้แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่มีความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

(2) พิจารณาและให้ความเห็นการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ
บริษ ัท และคณะกรรมการชุดย่อย โดยคำนึงถึงความ
เหมาะสมกับองค์กรธุรกิจ สภาพแวดล้อม และภาระหน้าที่
และความรับผิดชอบที ่ได้ร ับมอบหมาย ก่อนเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณา
อนุมัติ 

(3) พิจารณานำเสนอการสรรหาและการเสนอแต่งตั้งกรรมการ
แทนกรรมการท ี ่ต ้องออกตามวาระ ก ่อน เสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณา
อนุมัติ 

(4) พิจารณาการประเม ินผลการปฏิบ ัต ิงานและกำหนด
ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร 
ก่อนเสอนต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

(5) ให้ความเห็นและข้อแนะนำในการวางแผนสืบทอดตำแหน่ง
ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะด ั บ ส ู ง  ( Succession Plan)  แ ล ะ แผน
ความก้าวหน้าและเส้นทางอาชีพ (Career Path) และ
ตำแหน่งสำคัญของบริษัทฯ 

(6) พิจารณาให้ความเห็นชอบหลักเกณฑ์การจัดสรรหุ้นให้แก่
พนักงานบริษัทฯและบริษัทย่อย 

(7) พิจารณาให้ความเห็นชอบการจัดสรรหุ ้นสามัญเพิ ่มทุน
ให้แก่บุคคลที่มีความสัมพันธ์กับบริษัทฯ 

(8) พิจารณาการเปิดโอกาศให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับ
การเลือกตั้งเป็นกรรมการ 

(9) พิจารณาหลักเกณฑ์และแบบเสนอรายชื่อบุคคลเข้าการ
เลือกตั้งเป็นกรรมการ สำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำปี 
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(3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ในปี 2568 สามารถสรุปได้ ดังนี้ 

(1) พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และคู่มือการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้แนวทางในการ
ปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี ่ม ีความเหมาะสมและสอดคล ้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

(2) พิจารณากำหนดทิศทางและเป้าหมายการบริหารความ
เสี่ยงขององค์กรในปี 2568 

(3) พิจารณาแผนปฏิบัติงานสำหรับบริหารความเสี่ยงองค์กร
สำหรับปี 2568 

(4) พิจารณารับทราบผลการประเมินความเสี่ยงของบริษัทฯ 
ซึ่งมีการประชุมทุกไตรมาส ประจำปี 2568  

(5) พิจารณารับทราบผลการประเมินและบริหารความเสี ่ยง
ด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเง ินและการ
ป้องกันและปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อ
การร้ายและการเผยแพร่อาวุธที่มีอานุภาพทำลายล้างสูง  

(6) พิจารณารับทราบแผนและผลการดำเนินงานในการ
เตรียมเอกสารเพื่อขอรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้าน
คอร์รัปชันของภาคเอกชน (CAC) 

(7) พิจารณาความเสี ่ยงของธุรกิจขายฝากทองคำ และ
มาตรการป้องกันความเสี่ยงของธุรกิจ 

(8) พิจารณาความเสี่ยงด้าน ESG (Environmental, Social, and 
Governance Risk) ที่เกี่ยวข้องกับปัญหาสิ่งแวดล้อม สังคม 
และธรรมาภิบาล ที่อาจส่งผลกระทบในเชิงลบต่อผลการ
ดำเนินงาน การเงิน ภาพลักษณ์ และความยั่งยืนของธุรกิจใน
ระยะยาว 

(4) คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ผลการปฏิบ ัต ิหน้าที ่ของคณะกรรมการ ในปี 2568 

สามารถสรุปได้ ดังนี้ 
(1) พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและ

พัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อให้แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่มีความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

(2) พิจารณากำหนดนโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืน 
(3) พิจารณากำหนดทิศทางและเป้าหมายการบริหารจัดการ

ความยั่งยืนขององค์กรในปี 2568 
(4) พิจารณาแผนปฏิบัติงานการบริหารจัดการความยั่งยืน

สำหรับปี 2568 
(5) พิจารณารับทราบผลการประเมินการสำรวจการกำกับดูแล

กิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report 
of Thai LISTED COMPANIES : CGR) ประจำป ี  2568 ได้
ระดับ 5 ดาว 

(6) พิจารณารับทราบผลคะแนนการประเมินความยั ่งยืน 
(SET ESG Ratings) ประจำปี 2567 และให้ความ  เห็น
ฝ่ายจัดการในการบริหารจัดการแผนความยั่งยืนทางธุรกิจ 
เพื่อให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยสร้างผลการดำเนินงานที่
สอดคล้องกับแผนความยั่งยืนให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

(7) ร่วมกับฝ่ายจัดการในการพิจารณาและให้ความเห็นข้อแนะนำ
ในการกำกับดูแล และติดตามความคืบหน้าการจัดทำรายงาน
ความยั่งยืนให้เป็นไปตามมาตรฐานของบริษัทฯ จดทะเบียน 
เพื่อขับเคลื่อนให้องค์กรมีการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) ตามเกณฑ์การประเมิน FTSE 
Russell ESG Scores   

8.3.3 การประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ 

สําหรับปี 2568 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ชุดย่อย ได้ประเมินตนเองในการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้ 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท เพื่อประเมิน
การทำงานของคณะกรรมการ ซึ่งประกอบด้วย 6 หัวข้อหลัก ได้แก ่ 

(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
(2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
(3) การประชุมคณะกรรมการ  
(4) การทำหน้าที่ของกรรมการ  
(5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ  
(6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร  
ซึ่งผลประเมินได้คะแนนเฉลี่ยรวม 4.40 (เกณฑ์ดีเยี่ยม) 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบ
รายคณะ เพื่อประเมินการทำงานของคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่ง
ประกอบด้วย 3 หัวข้อหลัก ได้แก่  

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ มีความเหมาะสม 
ทำให้การทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ  

2. การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ดำเน ินการ 
เพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ชุดย่อย ได้ให้ความสำคัญ ใช้เวลาในการพิจารณา 
ทบทวนและปฏิบัติตามได้อย่างเพียงพอ  

ซึ่งผลประเมินได้คะแนนเฉลี่ยรวม 4.44 (เกณฑ์ดีเยี่ยม) 

การประเมินตนเองรายบุคคล เพื่อประเมินการทำงาน
ของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย ซึ่งประกอบด้วย 3 
หัวข้อหลัก ได้แก่  

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
2. การประชุมของคณะกรรมการ  
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
ซึ่งผลประเมินได้คะแนนเฉลี่ยรวม 4.55 (เกณฑ์ดีเยี่ยม) 
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9. การควบคุมภายในและรายการ
ระหว่างกัน 

9.1  การควบคุมภายใน 
9.1.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อระบบการ

ควบคุมภายใน 
คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อการจัดให้มีระบบ

การควบคุมภายในที ่ดี โดยคณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุม
ภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล โดยคณะกรรมการ
บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ ซึ่งมีคุณสมบัติตามที่กฎหมาย และ
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกำหนด เพื่อทำหน้าที่ต่างๆ ซึ่งรวมถึงหน้าที่ใน
การสอบทาน และ/หรือ พิจารณาความเหมาะสม เพียงพอ และมี
ประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย และ
ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ครั้งที่ 2/2569 เมื่อ
วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2569 โดยมีกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 
ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เพื่อพิจารณา
การควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ โดยสามารถสรุปผล
การประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ 5 
องค์ประกอบ ตามแนวคิดของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of Treadway Commission (“COSO”) ดังนี้  

1.  การควบคุมภายในขององค์กร (Control Environment) 
2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล  
  (Information and Communication) 
5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทฯ และบริษัท

ย่อย มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ และเหมาะสมกับขนาด
ของกิจการ โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะ
ดำเนินการตามระบบการควบคุมภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งมีการติดตามควบคุมดูแลการดำเนินงานที่จะสามารถป้องกัน
ทรัพย์สินของ  บริษัทฯ และบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือ
ผู้บริหารนำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำนาจ  

9.1.2 รายงานของผู้ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน 
หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ สอบทานระบบ

การควบคุมภายใน ทั้งระดับองค์กร และระดับกระบวนการ รวมถึง
ระบบงานของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย โดยใช้แนวทางการควบคุมภายในตาม COSO รวมทั ้งให้
คำแนะนำการปรับปรุงให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบควบคุม
ภายในที่เพียงพอและเหมาะสม 

โดยรายงานผลการสอบทานการควบคุมภายใน และ
ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน ซึ่งได้รายงานให้ที่
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
พิจารณารับทราบ รวมทั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน ได้เข้าดำเนินการ
ตรวจติดตามประเด็นคงค้าง และออกรายงานการตรวจสอบภายใน
สำหรับไตรมาส โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ดำเนินการแก้ไข
ข้อสังเกต ตามข้อเสนอแนะที่สำคัญ และหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

ทั้งนี้ ขอบเขตการสอบทานระบบการควบคุมภายในภาพรวม
ทั้งระดับองค์กรและระดับกระบวนการปฏิบัติงานที่สำคัญของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย ตามแผนตรวจสอบภายในประจำปี 2568 มีดังต่อไปนี้ 

1. การบริหารจัดการโครงการสาขา ประกอบด้วย นโยบายและ
ขั้นตอนปฏิบัติงาน การวางแผนงบประมาณการลงทุน การ
จัดหาพื้นที่และการอนุมัติเปิดร้านใหม่ การจัดทำสัญญา
เช่า การคัดเลือกผู้รับเหมา การตรวจรับมอบงาน การเบิกค่า
งวดงาน และระบบการรักษาความปลอดภัยภายในร้านและ 
การควบคุมสต๊อก / การปฏิบัติงานของพนักงาน หน้าสาขา 
(ไตรมาสที่ 1/2568) 

2. การบริหารจัดการสต๊อกสินค้า ออนไลน์ ประกอบด้วย 
นโยบายและขั้นตอนปฎิบัติงาน ความครบถ้วนถูกต้อง
ของจำนวนสินค้าคงเหลือ การตรวจสอบคุณภาพสินค้า
ตามหลักเกณฑ์ที่ สคบ. กำหนด การควบคุม / การยืม-คืน 
สินค้าเพื่อสนับสนุน Influencer และการดูแลรักษา การ
จัดเก็บสินค้าในพื้นที่สต็อก และ การควบคุมสต๊อก / การ
ปฏิบัติงานของพนักงานหน้าสาขา (ไตรมาสที่ 2/2568) 

3. การกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย ปปง. ประกอบด้วย 
นโยบายและแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับกฎหมาย ปปง. 
การบริหารความเสี ่ยงด้านการฟอกเงินฯ การตรวจสอบ
รายชื่อบุคคลที่ถูกกำหนด การจัดให้ลูกค้าแสดงตน และการ
พิสูจน์เพื่อให้ทราบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับลูกค้า การรายงาน
การทำธุรกรรม การจัดเก็บรักษาข้อมูล เอกสารหรือหลักฐาน  
การฝึกอบรมระบบจัดการคลังสินค้าและขนส่ง สำหรับบรรจุ
ภัณฑ์ และของแถม ประกอบด้วย การยกยอด Stockการขึ้น
ระบบใหม่ การจัดซื้อ / การรับ - เบิกจ่าย บรรจุภัณฑ์และ
ของแถม การตรวจนับ Stock และการจัดเก็บ และ การ
ควบคุมสต๊อก / การปฏิบัติงานของพนักงานหน้าสาขา (ไตร
มาสที่ 3/2568)   

4. การจัดซื ้อสินค้า Modern Gold และ Design & Delight 
และการจ่ายชำระ ประกอบด้วย นโยบายและขั ้นตอน
ปฎิบัติงาน การวางแผนการสั่งซื้อ การขอซื้อ การคัดเลือก
สินค้า/ผู้ขาย การขึ้นทะเบียนผู้ขาย การตรวจรับสินค้า การ
ประเมินผู้ขาย การบันทึกบัญชี และการจ่ายชำระเงิน ระบบ
เง ินสดย ่อย เง ินทดรองจ ่าย และระบบค ่าใช ้จ ่าย 
ประกอบด้วย นโยบายและขั้นตอนปฏิบัติงาน การขอวงเงิน
สดย่อย การเบิกจ่าย และเบิกชดเชยเงินสดย่อย การตรวจ
นับ และเก็บรักษาเงินสดย่อย การเบิก และเคลียร์เงินทด
รองจ่าย การจ่ายชำระทุกประเภท และ การควบคุมสต๊อก / 
การปฏิบัติงานของพนักงานหน้าสาขา (ไตรมาสที่ 4/2568) 
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9.1.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  

ตามมติการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมตัิ
แต่งตั้ง ว่าที่ ร.ต.หริพงษ์ จรรญา ดำรงตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เนื่องจากว่าที่ ร.ต.หริพงษ์ จรรญา มี
ประสบการณ์ด้านงานตรวจสอบภายในเป็นระยะเวลานานกว่า 18 ปี มีความเข้าใจในกิจกรรมและการดำเนินงานของบริษัทฯ และเคย
มีประสบการณ์ด้านธุรกิจทองคำประมาณ 7 ปี กับบริษัท วายแอลจี บูลเลี่ยน แอนด์ ฟิวเจอร์ส จำกัด (ตำแหน่งผู้บริหารสายงานกำกับ
ดูแลและตรวจสอบ) บริษัท วายแอลจี บูลเลี่ยน อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (ที่ปรึกษา - ด้านงานตรวจสอบภายใน) และบริษัท วายแอล
จี พรีเชียส จำกัด (ที่ปรึกษา - ด้านงานตรวจสอบภายใน)  มีวุฒิการศึกษาและความรู้ความสามารถเป็นที่ยอมรับ โดยมีวุฒิบัตรที่
เกี่ยวข้องกับงานตรวจสอบภายใน 2 วุฒิบัตร คือ CPIAT เลขที่ 210 และ CAC Auditor  รวมถึงเคยเป็นวิทยากรที่ได้รับความเห็นชอบ
จากสำนักงาน ปปง. ให้สามารถจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการป้องกันการสนับสนุนทางการเงิน
แก่การก่อการร้าย ให้กับผู้ที่มีหน้าที่รายงานตามมาตรา 13 และ มาตรา 16 (2) ได้ตามที่กฎหมายกำหนด  

ทั้งนี้ คุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3 “รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้า
งานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance)” 
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ริษ

ัทฯ
 2

 ท
่าน

 ได
้แก

่ น
าย

ปร
ะส

ิทธ
ิ์ ศ

รีรุ่
งธ

รร
ม 

 
แล

ะน
าย

อน
ิวร

รต
 ศ

รีรุ่
งธ

รร
ม 

-
ผู้บ

ริห
าร

ขอ
งบ

ริษ
ัทฯ

 ด
ำร

งต
ำแ

หน
่งก

รร
มก

าร
 ได

้แก
่ น

าย
อน

ิรุท
ธิ์ 

ศร
ีรุ่ง

ธร
รม

  
5. 

บร
ิษัท

 แ
สง

เงนิ
แส

งท
อง

อุด
มส

ุข 
จำ

กัด
 

ธุร
กิจ

กา
รซ

ื้อแ
ละ

กา
รข

าย
อส

ังห
าร

ิมท
รัพ

ย์ท
ี่

เป
็นข

อง
ตน

เอ
ง เ

พื่อ
กา

รพ
ักอ

าศ
ัย 

-
กร

รม
กา

รแ
ละ

ผู้บ
ริห

าร
ขอ

งบ
ริษ

ัทฯ
 5

 ท
่าน

 เป
็นผ

ู้ถือ
หุ้น

รา
ยใ

หญ
่ ได

้แก
่  

(1
) น

าย
ปร

ะส
ิทธ

ิ์ ศ
รีรุ่

งธ
รร

ม 
ถือ

หุ้น
ทา

งต
รง

ร้อ
ยล

ะ 
20

.00
  

(2
) น

าง
วิม

ลศ
รี ศ

รีรุ่
งธ

รร
ม 

ถือ
หุ้น

ทา
งต

รง
แล

ะท
าง

อ้อ
มร

้อย
ละ

 2
0.0

0 
 

(3
) น

าย
อน

ิวร
รต

 ศ
รีรุ่

งธ
รร

ม 
ถือ

หุ้น
ทา

งต
รง

แล
ะท

าง
อ้อ

มร
้อย

ละ
 1

5.0
1 

 
(4

) น
าย

อน
ิพัท

ย์ 
ศร

ีรุ่ง
ธร

รม
 ถื

อหุ้
นท

าง
อ้อ

มร
้อย

ละ
 1

5.0
0 

  
(5

) น
าย

อน
ิรุท

ธิ์ 
ศร

ีรุ่ง
ธร

รม
 ถื

อหุ้
นท

าง
อ้อ

มร
้อย

ละ
 1

5.0
0 

-
ผู้ท

ี่เก
ี่ยว

ข้อ
งข

อง
กร

รม
กา

รแ
ละ

ผู้บ
ริห

าร
ขอ

งบ
ริษ

ัทฯ
 เป

็นผ
ู้ถือ

หุ้น
รา

ยใ
หญ

่ ได
้แก

่ น
าง

สา
ว

นิช
นัน

ท์ 
ศร

ีรุ่ง
ธร

รม
 (บ

ุตร
ขอ

งน
าย

ปร
ะส

ิทธ
ิ์ แ

ละ
นา

งว
ิมล

ศร
ี ศ

รีร
ุ่งธ

รร
ม 

แล
ะพ

ี่น้อ
งข

อง
นา

ยอ
นิว

รร
ต 

นา
ยอ

นิพ
ัทย

์ แ
ละ

นา
ยอ

นิร
ุทธ

ิ์ ศ
รีร

ุ่งธ
รร

ม)
 ถ

ือหุ้
นท

าง
อ้อ

มร้
อย

ละ
 1

5.0
0 

-
มีก

รร
มก

าร
ร่ว

มก
ับบ

ริษ
ัทฯ

 2
 ท

่าน
 ได

้แก
่ น

าย
ปร

ะส
ิทธ

ิ์ ศ
รีรุ่

งธ
รร

ม 
 

แล
ะน

าย
อน

ิวร
รต

 ศ
รีรุ่

งธ
รร

ม 
6. 

บร
ิษัท

 ธ
ัม 

เรส
ซิเ

ดน
ซ์ 

จำ
กัด

 
ธุร

กิจ
กา

รใ
ห้เ

ช่า
แล

ะก
าร

ดำ
เน

นิก
าร

เกี่
ยว

กับ
อส

ังห
าร

ิมท
รัพ

ย์ 
-

กร
รม

กา
รแ

ละ
ผู้บ

ริห
าร

ขอ
งบ

ริษ
ัทฯ

 5
 ท

่าน
 เป

็นผ
ู้ถือ

หุ้น
รา

ยใ
หญ

่ ได
้แก

่  
(1

) น
าย

ปร
ะส

ิทธ
ิ์ ศ

รีรุ่
งธ

รร
ม 

ถือ
หุ้น

ทา
งอ

้อม
ร้อ

ยล
ะ 

18
.00

  
(2

) น
าง

วิม
ลศ

รี ศ
รีรุ่

งธ
รร

ม 
ถือ

หุ้น
ทา

งต
รง

แล
ะท

าง
อ้อ

มร
้อย

ละ
 1

8.0
0 

 
(3

) น
าย

อน
ิวร

รต
 ศ

รีรุ่
งธ

รร
ม 

ถือ
หุ้น

ทา
งต

รง
แล

ะท
าง

อ้อ
มร

้อย
ละ

 1
6.0

0 
 

(4
) น

าย
อน

ิพัท
ย์ 

ศร
ีรุ่ง

ธร
รม

 ถื
อหุ้

นท
าง

อ้อ
มร้

อย
ละ

 1
6.0

0 
 

(5
) น

าย
อน

ิรุท
ธิ์ 

ศร
ีรุ่ง

ธร
รม

 ถื
อหุ้

นท
าง

อ้อ
มร

้อย
ละ

 1
6.0

0 
-

ผู้ท
ี่เก

ี่ยว
ข้อ

งข
อง

กร
รม

กา
รแ

ละ
ผู้บ

ริห
าร

ขอ
งบ

ริษ
ัทฯ

 เป
็นผ

ู้ถือ
หุ้น

รา
ยใ

หญ
่ ได

้แก
่ น

าง
สา

ว
นิช

นัน
ท์ 

ศร
ีรุ่ง

ธร
รม

 (บ
ุตร

ขอ
งน

าย
ปร

ะส
ิทธ

ิ์ แ
ละ

นา
งว

ิมล
ศร

ี ศ
รีร

ุ่งธ
รร

ม 
แล

ะพ
ี่น้อ

งข
อง

นา
ยอ

นิว
รร

ต 
นา

ยอ
นิพ

ัทย
์ แ

ละ
นา

ยอ
นิร

ุทธ
ิ์ ศ

รีรุ่
งธ

รร
ม)

 ถ
ือหุ้

นท
าง

อ้อ
มร

้อย
ละ

 1
6.0

0 
-

มีก
รร

มก
าร

ร่ว
มก

ับบ
ริษ

ัทฯ
 2

 ท
่าน

 ได
้แก

่ น
าย

ปร
ะส

ิทธ
ิ์ ศ

รีรุ่
งธ

รร
ม 

 
แล

ะน
าย

อน
ิวร

รต
 ศ

รีรุ่
งธ

รร
ม 

-
ผู้บ

ริห
าร

ขอ
งบ

ริษ
ัทฯ

 ด
ำร

งต
ำแ

หน
่งก

รร
มก

าร
 ได

้แก
่ น

าย
อน

ิรุท
ธิ์ 

ศร
ีรุ่ง

ธร
รม
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บุค

คล
หร

ือนิ
ติบ

ุคค
ลท

ี่อา
จม

ีคว
าม

ขัด
แย

้ง 
ลัก

ษณ
ะก

าร
ปร

ะก
อบ

ธุร
กจิ

 
ลัก

ษณ
ะค

วา
มส

ัมพั
นธ

์กับ
บร

ิษทั
ฯ(1

) 

7. 
บร

ิษัท
 ธ

ัม 
เรีย

ล 
เอ

สเ
ตท

 จ
ำก

ัด 
 

ธุร
กิจ

โร
งแ

รม
 รีส

อร์
ทแ

ละ
ห้อ

งช
ุด 

 
-

กร
รม

กา
รแ

ละ
ผู้บ

ริห
าร

ขอ
งบ

ริษ
ัทฯ

 4
 ท

่าน
 เป

็นผ
ู้ถือ

หุ้น
รา

ยใ
หญ

่ ได
้แก

่  
(1

) น
าย

ปร
ะส

ิทธ
ิ์ ศ

รีร
ุ่งธ

รร
ม 

ถือ
หุ้น

ทา
งต

รง
ร้อ

ยล
ะ 

30
.00

  
(2

) น
าง

วิม
ลศ

รี ศ
รีรุ่

งธ
รร

ม 
ถือ

หุ้น
ทา

งต
รง

ร้อ
ยล

ะ 
30

.00
  

(3
) น

าย
อน

ิวร
รต

 ศ
รีรุ่

งธ
รร

ม 
ถือ

หุ้น
ทา

งต
รง

ร้อ
ยล

ะ 
20

.00
  

(4
) น

าย
อน

ิรุท
ธิ์ 

ศร
ีรุ่ง

ธร
รม

 ถื
อหุ้

นท
าง

ตร
งร

้อย
ละ

 2
0.0

0 
-

มีก
รร

มก
าร

ร่ว
มก

ับบ
ริษ

ัทฯ
 1

 ท
่าน

 ได
้แก

่ น
าย

ปร
ะส

ิทธ
ิ์ ศ

รีรุ่
งธ

รร
ม 

-
ผู้บ

ริห
าร

ขอ
งบ

ริษ
ัทฯ

 ด
ำร

งต
ำแ

หน
่งก

รร
มก

าร
 ได

้แก
่ น

าย
อน

ิรุท
ธิ์ 

ศร
ีรุ่ง

ธร
รม

 
8. 

ห้า
งห

ุ้นส
่วน

สา
มัญ

 อ
อโ

รร่
า  

รีส
อร

์ท 
ธุร

กิจ
บร

ิกา
รรี

สอ
ร์ท

แล
ะท

ี่พัก
 

-
กร

รม
กา

รแ
ละ

ผู้บ
ริห

าร
ขอ

งบ
ริษ

ัทฯ
 2

 ท
่าน

 เป
็นหุ้

นส
่วน

 ได
้แก

่  
(1

) น
าย

ปร
ะส

ิทธ
ิ์ ศ

รีร
ุ่งธ

รร
ม 

ลง
ทุน

ใน
สัด

ส่ว
นร

้อย
ละ

 5
0.0

0 
 

(2
) น

าย
อน

ิวร
รต

 ศ
รีรุ่

งธ
รร

ม 
ลง

ทุน
ใน

สัด
ส่ว

นร
้อย

ละ
 5

0.0
0 

 
-

นา
ยป

ระ
สิท

ธิ์ 
ศร

ีรุ่ง
ธร

รม
 เป

็นผ
ู้มีอ

ำน
าจ

จัด
กา

ร 
9. 

บร
ิษัท

 ธ
ัม 

เอ็
นเ

ตอ
ร์ไ

พร
ส์ 

จำ
กัด

 
 

ธุร
กิจ

บร
ิษัท

โฮ
ลด

ิ้งท
ี่ถือ

เงิน
ลง

ทนุ
ใน

บร
ิษัท

อืน่
 

แล
ะไ

มไ่
ด้ล

งท
ุนใ

นธ
ุรกิ

จก
าร

เงิน
เป

็นห
ลัก

 
-

ผู้ถ
ือหุ้

นร
าย

ให
ญ่ข

อง
บร

ิษัท
ฯ 

โด
ยถ

ือหุ้
นใ

นส
ัดส

่วน
ร้อ

ยล
ะ 

32
.19

 
-

กร
รม

กา
รแ

ละ
ผู้บ

ริห
าร

ขอ
งบ

ริษ
ัทฯ

 5
 ท

่าน
 เป

็นผ
ู้ถือ

หุ้น
รา

ยใ
หญ

่ ได
้แก

่  
(1

) น
าย

ปร
ะส

ิทธ
ิ์ ศ

รีรุ่
งธ

รร
ม 

ถือ
หุ้น

ทา
งต

รง
ร้อ

ยล
ะ 

20
.00

  
(2

) น
าง

วิม
ลศ

รี ศ
รีรุ่

งธ
รร

ม 
ถือ

หุ้น
ทา

งต
รง

ร้อ
ยล

ะ 
20

.00
  

(3
) น

าย
อน

ิวร
รต

 ศ
รีรุ่

งธ
รร

ม 
ถือ

หุ้น
ทา

งต
รง

ร้อ
ยล

ะ 
15

.00
  

(4
) น

าย
อน

ิพัท
ย์ 

ศร
ีรุ่ง

ธร
รม

 ถื
อหุ้

นท
าง

ตร
งร

้อย
ละ

 1
5.0

0 
 

(5
) น

าย
อน

ิรุท
ธิ์ 

ศร
ีรุ่ง

ธร
รม

 ถื
อหุ้

นท
าง

ตร
งร

้อย
ละ

 1
5.0

0 
-

ผู้ท
ี่เก

ี่ยว
ข้อ

งข
อง

กร
รม

กา
รแ

ละ
ผู้บ

ริห
าร

ขอ
งบ

ริษ
ัทฯ

 เป
็นผ

ู้ถือ
หุ้น

รา
ยใ

หญ
่ ได

้แก
่ น

าง
สา

ว
นิช

นัน
ท์ 

ศร
ีรุ่ง

ธร
รม

 (บ
ุตร

ขอ
งน

าย
ปร

ะส
ิทธ

ิ์ แ
ละ

นา
งว

ิมล
ศร

ี ศ
รีร

ุ่งธ
รร

ม 
แล

ะพ
ี่น้อ

งข
อง

นา
ยอ

นิว
รร

ต 
แล

ะน
าย

อน
ิพัท

ย์ 
ศร

ีรุ่ง
ธร

รม
) ถ

ือหุ้
นท

าง
ตร

งร
้อย

ละ
 1

5.0
0 

-
มีก

รร
มก

าร
ร่ว

มก
ับบ

ริษ
ัทฯ

 3
 ท

่าน
 ได

้แก
่ น

าย
ปร

ะส
ิทธ

ิ์ ศ
รีร

ุ่งธ
รร

ม 
นา

งว
ิมล

ศรี
 ศ

รีร
ุ่งธ

รร
ม

แล
ะน

าย
อน

ิวร
รต

 ศ
รีรุ่

งธ
รร

ม 
-

ผู้บ
ริห

าร
ขอ

งบ
ริษ

ัทฯ
 ด

ำร
งต

ำแ
หน

่งก
รร

มก
าร

 2
 ท

่าน
 ได

้แก่
 น

าย
อน

ิรุท
ธิ์ 

ศรี
รุ่ง

ธร
รม

 แ
ละ

นา
ยอ

นิพ
ัทย

์ ศ
รีรุ่

งธ
รร

ม 
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บุค

คล
หร

ือนิ
ติบ

ุคค
ลท

ี่อา
จม

ีคว
าม

ขัด
แย้

ง 
ลัก

ษณ
ะก

าร
ปร

ะก
อบ

ธุร
กจิ

 
ลัก

ษณ
ะค

วา
มส

ัมพ
ันธ

์กับ
บร

ิษทั
ฯ(1

) 

10
. 

นา
ยป

ระ
สิท

ธิ์ 
ศร

ีรุ่ง
ธร

รม
 

- 
-

กร
รม

กา
รแ

ละ
ผู้ถ

ือหุ้
นร

าย
ให

ญ่ข
อง

บร
ิษัท

ฯ 

11
. 

นา
งว

ิมล
ศร

ี ศ
รีร

ุ่งธ
รร

ม 
- 

-
กร

รม
กา

ร ผ
ู้บร

ิหา
ร แ

ละ
ผู้ถ

ือหุ้
นร

าย
ให

ญ่ข
อง

บร
ิษัท

ฯ 
12

. 
นา

ยอ
นิว

รร
ต 

ศร
ีรุ่ง

ธร
รม

 
- 

-
กร

รม
กา

ร ผ
ู้บร

ิหา
ร แ

ละ
ผู้ถ

ือหุ้
นร

าย
ให

ญ่ข
อง

บร
ิษัท

ฯ 

13
. 

นา
ยอ

นิร
ุทธ

ิ์ ศ
รีรุ่

งธ
รร

ม 
- 

-
ผู้บ

ริห
าร

 แ
ละ

ผู้ถ
ือหุ้

นร
าย

ให
ญ่ข

อง
บร

ิษัท
ฯ 

14
. 

นา
ยอ

นิพ
ทัย

์ ศ
รีรุ่

งธ
รร

ม 
- 

-
ผู้บ

ริห
าร

 แ
ละ

ผู้ถ
ือหุ้

นร
าย

ให
ญ่ข

อง
บร

ิษัท
ฯ 

15
. 

นา
งส

าว
นิช

นัน
ท์ 

ศรี
รุ่ง

ธร
รม

 
- 

-
ผู้ท

ี่เก
ี่ยว

ข้อ
งข

อง
กร

รม
กา

รแ
ละ

ผู้บ
ริห

าร
ขอ

งบ
ริษ

ัทฯ
 (บ

ุตร
ขอ

งน
าย

ปร
ะส

ิทธ
ิ์ แ

ละ
นา

งว
ิมล

ศร
ี 

ศรี
รุ่ง

ธร
รม

 แ
ละ

พี่น
้อง

ขอ
งน

าย
อน

ิวร
รต

 น
าย

อน
ิพัท

ย์ 
แล

ะน
าย

อน
ิรุท

ธิ์ 
ศร

ีรุ่ง
ธร

รม
) 

16
. 

นา
งส

าว
พิจ

ติต
รา

 ไต
รร

ัตน
ธา

ดา
 

- 
-

ผู้บ
ริห

าร
ขอ

งบ
ริษ

ัทฯ
 

หม
าย

เห
ตุ:

 (1
) ข

้อม
ูล 

ณ 
วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

25
68
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ลัก
ษณ

ะร
าย

กา
ร 

บุค
คล

ที่อ
าจ

มีค
วา

มข
ัดแ

ย้ง
 

มูล
ค่า

รา
ยก

าร
 

(ล
้าน

บา
ท)

 

คว
าม

จำ
เป

็นแ
ละ

คว
าม

สม
เห

ตุส
มผ

ลข
อง

รา
ยก

าร
 

คว
าม

เห
็นข

อง
คณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ 

สำ
หร

ับป
ีบญั

ชี
สิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

25
68

 

1.
ขา

ยท
อง

คำ
แท

่ง  
บร

ิษัท
 อ

อโ
รร่

า เ
ทร

ดด
ิ้ง จ

ำก
ัด 

-
รา

ยไ
ด้จ
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ื่อง
จา

กบ
ริษ

ัทฯ
 ม

ียอ
ดร

ับซ
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รูป
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ป็น
รา

คา
อ้า

งอ
ิง

ใน
กา

รพ
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รณ
าร

าค
าข

าย
ทอ

งค
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คำ

แท
่งพ

ิจา
รณ
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3.2
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ริษ
ัท 
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โร

ร่า
 โก

ล์ด
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ฟว
ิ่ง 

จำ
กัด

 
-

รา
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ด้ค
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ริก
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-

เงิน
รับ

ล่ว
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นา้
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กบ
ัตร
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้าข
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9.2.3 มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

9.2.3.1 มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

ในการทำรายการที่เกี ่ยวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย บริษัทฯปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทฯ 

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. หลักทรัพย์”) 

รวมทั้งข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ตลอดจนปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ภายใต้ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดดังกล่าว รวมถึงมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระราชูปถัมภ์ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) และหลักเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้    

ผู้ที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระที่เก่ียวกับรายการดังกล่าว  

ในกรณีที่กฎหมายดังกล่าวกำหนดให้รายการที่เกี่ยวโยงกันนั้นต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) บริษัทฯจะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ

พิจารณา และให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นในการทำรายการ และความสมเหตุสมผลของรายการนั้น ๆ ก่อนการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ การประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการเข้าทำรายการธุรกิจปกติ หรือรายการ

สนับสนุนธุรกิจปกติที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป และรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นธุรกรรมอ่ืน 

9.2.3.2 นโยบายการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันในอนาคต 

ในกรณีที่มีการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันในอนาคต บริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ  

พ.ร.บ. หลักทรัพย์  ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์

ฯ และหลักเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ การเข้าทำรายการดังกล่าวจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเท

ผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการเกี่ยวโยงกันของ

บริษัท และบริษัทย่อยตามมาตรฐานการบัญชีที่กำหนด และหลักเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง โดยการทำรายการจะต้อง

คำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งนี้ ผู้ที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระที่

เก่ียวกับรายการดังกล่าว 

ในกรณีที่เป็นรายการธุรกิจปกติ หรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ และเป็นรายการที่เกิดขึ้นต่อเนื่องใน

อนาคต บริษัทฯ ได้กำหนดหลักเกณฑ์ และแนวทางในการปฏิบัติให้เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป โดยอ้างอิงกับ

ราคา และเงื ่อนไขที่เหมาะสม และยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และนำเสนอให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบให้ความเห็น และคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติเพื่อเป็นกรอบการทำรายการดังกล่าวของฝ่าย

จัดการ โดยบริษัทฯ จะต้องรวบรวม และจัดทำรายงานสรุปการทำธุรกรรมดังกล่าวเพื่อรายงานในการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ และการประชุมคณะกรรมการบริษัทในทุกไตรมาส 

 



 

183 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

184 
 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัท ออโรร่า ดีไซน์ จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ
บริษัทจดทะเบียนในการรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏ
ในรายงานประจำปี 2568 ซึ่งงบการเงินดังกล่าวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติการบญัชี 
พ.ศ. 2543 และตามข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการการจัดทำและนำเสนอรายงาน
ทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายการบญัชีที่
เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบและสมเหตุสมผลในการจัดทำงบการเงินของบริษัท 
รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบงบ
การเงินและแสดงความเห็นในรายงานของผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไข  

คณะกรรมการบริษัททำหน้าที่กำกับดูแลและพัฒนาบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้ง
จัดให้มีการดำรงไว้ซึ่งระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพื่อให้มีความมั่นใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชี
ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอที่จะดำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำเนินการที่
ผิดปกติอย่างมีสาระสำคัญ  

ในการนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมด เพื่อทำหน้าที่
สอบทานเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเก่ียวกับเรื่องนี้ปรากฎอยู่ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจและสามารถสร้าง
ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่างบการเงิรของบริษัทและบริษัทย่อย สำหรับปีสิ้นสุ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 แสดงฐานะ
การเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

 

 

(นายประสทิธิ์  ศรีรุ่งธรรม)      (นายอนวิรรต  ศรีรุ่งธรรม) 
ประธานกรรมการ      ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
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ื่อบ
ริษ
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นายประสิทธิ์ ศรีรุ่งธรรม 
 

นางวิมลศรี ศรีรุ่งธรรม 

นายอนิวรรต  ศรีรุ่งธรรม 
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/ 
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รีเชี
ยส

 อ
ลิอ

ันซ
์ จ

ำก
ัด 

 
/ 

/ 
 

 
 

 
 

 
 

4.
 

บร
ิษัท

 อ
อโ
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ี่ยว
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บร

ิหา
รธ

ุรก
ิจบ

ัณ
ฑิต

 (ก
าร

บัญ
ชี-

กา
ร
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ัญช
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หา
วิท
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เท
คโ

นโ
ลย

ีรา
ช
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คล

เท
คนิ

คก
รุง
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วุฒ

ิบั
ตร

 ห
ลัก

สูต
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ระ
กา

ศน
ียบ
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ผู้ต
รว
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ยใ

นข
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ปร
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 เล
ขที่
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3.

วุฒิ
บัต

ร ห
ลัก

สูต
รผ

ู้ตร
วจ

สอ
บอ

ิสร
ะ 

ขอ
ง 
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C 
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นว

ร่ว
มป

ฏิบ
ัติข
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ภา
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เอ

กช
น

ไท
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าร

ต่อ
ต้า

นก
าร

ทุจ
ริต
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 - 
ปัจ

จุบ
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ผู้ช
่วย

ผู้อ
ำน

วย
กา

รฝ
่าย

ตร
วจ

สอ
บ

ภ
าย

ใน
 

 

บร
ิษัท

 อ
อโ

รร
่า ด

ไีซ
น์ 

จำ
กัด

 
(ม

หา
ชน

) 
ค้

าป
ลี

กท
อง

รูป
พร

รณ
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รื่อ
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ระ

ดับ
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ชร
แล
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ญ
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ี แ

ละ
ธุร

กิจ
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ีบร
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คร
บว
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จส
อบ

 
ภา

ยใ
นอ
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ุโส

 
บร

ิษัท
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ลล
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ัด 
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เอกสารแนบ 4  

1. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธรุกิจ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 สินทรัพย์ถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ มีมูลค่าสุทธิตามบัญชีหลังหักค่าเสื่อมราคาและ
สำรองการด้อยค่าต่างๆ ตามที่แสดงในงบการเงินรวมของบริษัทฯ เท่ากับ 1,055.2 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

รายการ 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2568 
(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน(1) 24.6 เป็นเจ้าของ มี 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 288.4 เป็นเจ้าของและภายใต้สัญญา
เช่า 

ไม่มี 

สินทรัพย์สทิธิการใช ้ 709.7 สิทธิการเช่า ไม่มี 

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 32.5 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

รวม 1,055.2   
หมายเหตุ : (1) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเท่ากับ 80.4 ล้านบาท 

ทั้งนี้ รายการจำแนกสินทรัพย์ถาวรหลักของบริษัทฯ ตามที่ได้แสดงไว้ข้างต้นสามารถแสดงรายละเอียดจำแนกตาม
ประเภทของสินทรัพย์ ได้ดังนี้ 

(1) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนได้แก่ ที่ดินเปล่า ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อรองรับการ
ขยายธุรกิจในอนาคต โดยมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ เท่ากับ 24.6 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.10 
ของมูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์รวม มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

บริษัท สถานที่ตั้ง 
ขนาดพื้นที่ 
(ไร่-งาน- 
ตารางวา) 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2568 (ล้านบาท) 

วัตถุประสงค ์
การใช้งาน 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

บริษัทฯ ตำบลบ้านคลองสวน 
อำเภอพระสมุทรเจดีย์ 
จังหวัดสมุทรปราการ 

25-0-46 24.6 ที่ดินเปลา่ เป็นเจ้าของ มี 
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(2) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ มูลค่าตามบัญชสีุทธิตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ เท่ากบั 
288.4 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.20 ของมูลค่าตามบัญชีสทุธิของสินทรัพย์รวม 

ประเภทของทีด่ิน อาคาร
และอุปกรณ์ 

วัตถุประสงค ์
การใช้งาน 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  

(ล้านบาท) 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

ส่วนปรบัปรุงอาคาร 
 

ส่วนปรบัปรุงอาคาร
สำนักงานใหญ ่

154.5 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

อุปกรณ์สำนักงาน 
 

ใช้ในการดำเนนิงาน
ของร้านสาขาและ
สำนักงานใหญ ่

98.2 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

ยานพาหนะ ใช้เป็นพาหนะในการ
ดำเนินงาน 

15.1 เป็นเจ้าของ 
และภายใต้สัญญา

เช่า 

ไม่มี 

งานระหวา่งติดตั้ง 
 

งานระหวา่งก่อสร้าง
ในการปรับปรุง
อาคารสำนักงาน 
และงานตกแต่งสาขา 

20.6 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

 รวม 288.4   

(3) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีสนิทรัพย์สทิธิการใช้จากการเช่าพืน้ที่ร้านสาขา อาคารสำนักงาน และยานพาหนะ 
โดยมีมูลค่าตามบญัชีสทุธิตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ เท่ากบั 709.7 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.95 ของมูลค่าตามบัญชสีุทธิ
ของสินทรัพย์รวม 

ลำดับ รายการ รายละเอียด 
มูลค่า 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 
(ล้านบาท) 

1 พื้นที่จำหน่ายสินค้า บริษัทฯ เช่าพื้นที่รา้นสาขาโดยค่าเช่ากำหนด
ชำระเปน็รายเดือนตามอัตราที่ระบุในสญัญา 

683.6 

2 อาคารสำนักงาน บริษัทฯ เช่าอาคารสำนักงานโดยค่าเช่ากำหนด
ชำระเปน็รายเดือนตามอัตราที่ระบุในสญัญา 

16.4 

3 ยานพาหนะ บริษัทฯ เช่ายานพาหนะ โดยคา่เช่ากำหนดชำระ
เป็นรายเดือนตามอัตราที่ระบุในสัญญา 

9.7 

รวม 709.7 

(4) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิตามงบ
การเงินรวมของบริษัทฯ เท่ากับ 32.5 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.13 ของมูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์รวม 
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(5) เครื่องหมายการค้าและบริการ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ เป็นเจ้าของเครื่องหมายการค้า และเครื่องหมายบริการที่เกี่ยวข้องกับการดำเนิน
ธุรกิจ ซึ่งได้จดทะเบียนในประเทศไทยกับกรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ รายละเอียดสรุปดังนี้ 

เครื่องหมายการค้า/  
เครื่องหมายบริการ เลขทะเบียน สำหรับสินค้า ระยะเวลา 

 201126441 กำไลข้อมือทองลงยา กำไลข้อมือที ่ใช้
เป็นเครื ่องประดับ กำไลข้อมือที ่ทำ
ด้วยอัญมณี ทองคำแท่ง เรือนแหวน
ทองคำ แหวนทองคำ แหวนทองคำ
ประด ับเพชร แหวนทองคำประดับ
พลอย สร้องข้อเท้าใช้เป็นเครื่องประดับ 
สร้อยข้อเท้าที ่ทำด้วยอัญมณี สร้อย
ข้อมือใช้เป็นเครื่องประดับ สร้อยข้อมือ
ทำด ้วยอ ัญมณี สร ้อยคอท ี ่ ใช ้ เป็น
เครื่องประดับ สร้อยคอที่ทำด้วยอัญมณี 
สร้อยเพชร 

10 เม.ย. 2561 - 9 เม.ย. 2571 

 บ34172 จ ัดการธ ุ รก ิ จด ้ านจำหน ่ ายส ินค้า
ประเภทเคร่ืองประดับและอัญมณี 

12 เม.ย. 2549 - 11 เม.ย. 2569 

 ค253724 แหวน ต่างหู กำไล สร้อยข้อมือ สร้อยคอ 
และจี้ประดับ 

12 เม.ย. 2549 - 11 เม.ย. 2569 

 
 

ค253725 แหวน ต่างหู กำไล สร้อยข้อมือ สร้อยคอ 
และจี้ประดับ 
 

12 เม.ย. 2549 - 11 เม.ย. 2569 

 161109149 ทองคำแท่ง ทองรูปพรรณ เครื่องประดับ
กายทำด้วยเพชร เครื่องประดับกายทำ
ด้วยเงิน เครื่องประดับกายทำด้วยนาค 
เครื่องประดับกายทำด้วยอัญมณี 

11 ก.ย. 2565 - 10 ก.ย. 2575 

 
 

171114521 จำหน่ายสินค้าประเภทโลหะมีค่าและอัญมณี 
 
 

12 ก.ย. 2565 - 11 ก.ย. 2575 

 
 
 

 

231105341 บร ิการขายฝากให ้ก ู ้ ย ืม เง ินโดยมี
หลักประกัน เงินกู้ยืม บริการทางการเงิน 

3 ก.พ. 2565 -  2 ก.พ. 2575 

 
 

231118696 รายการสินค้า/บริการ ขั้วเพชร ชุดสร้อยคอ 
แหวน กำไลข้อมือ และต่างหูเพชร ชุด
สร้อยคอและต่างหูเพชร สร้อยเพชร 
เข็มกลัดเพชร เพชร เหรียญประดับ
เพชรพลอย แหวนทองคำประดับเพชร 
แหวนเพชร จี้สร้อยข้อมูล จี้สร้อยคอ 

21 ม.ค. 2565 - 20 ม.ค. 2575 
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(6) สัญญากรมธรรม์ประกันภัย  

บริษัทฯ จัดให้มีการทำประกันภัยที่เกี่ยวกับการประกอบกิจการของบริษัทฯ และบริษัทฯ เห็นว่าความคุ้มครองทั้งหมด
ภายใต้การประกันภัยของบริษัทฯ อยู่ในระดับที่เหมาะสม ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการทำประกันภัยความรับผิดต่อผลิตภัณฑ์ ( Jewelers 
Block Insurance) และประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน (Accidental Damage (Property) Insurance) สำหรับสินค้าและ
สำนักงานของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดของการประกันภัยที่สำคัญดังนี้ 

ผู้เอา
ประกันภัย 

ประเภทกรมธรรม์ ทรัพย์สินที่เอาประกันภัย วงเงินประกัน ระยะเวลาเอาประกันภัย 

บริษัทฯ 
และ/หรือ
บริษัทย่อย 

ประกันภัยความรับผิด
ต่อผลิตภัณฑ์  
(Jewelers Block 
Insurance) 

- สินค้าคงคลังและสินค้าที่มีไว้
เพื ่อดำเนินธุรกิจของกิจการ 
หมายความรวมถ ึง ธนบัตร 
บัตรของขวัญ เครื ่องประดับ 
ทองคำ ทองขาว ทองแท่ง อัญ
มณีที่ยังไม่เจียระไน พลอย มุก 
และนาฬิกา 

- การประกันภัยนี้คุ้มครองความ
สูญเสียหรือความเสียหายทาง
กายภาพ 

- ณ ร้านสาขา สำหรับสนิคา้ 
1-13 ล้านบาท ต่อร้าน  

- สินค้าที่ไม่อยู ่ในตู้นิรภัย
หรือห้องนิรภัย นอกเวลา
ดำเนินการ 50,000 บาท 

- ณ  ส ำ น ั ก ง า น ใ ห ญ่   
สำหรับสินค้า 70 ล้านบาท  

- ระหว่างการขนย้ายสินค้า
ด้วยรถยนต์หรือเครื่องบิน 
(โดยมีพนักงานดูแล 2 ราย 
มูลค่าเกินกว่า 3 ล้านบาท) 
20 ล้านบาท 

- เง ินสดระหว่างขนย้าย 
150,000 บาท ต่อร้าน 

- ณ งานแสดงสินค้า 10 
ล้านบาท 

- การสูญหายโดยความไม่
ซ ื ่ อส ั ตย ์  ฉ ้ อฉลของ
พนักงาน 10 ล้านบาท 

- การสูญหายโดยไม่ทราบ
สาเหตุ 10 ล้านบาท 

13 ก.พ. 2568 – 12 ก.พ. 2569 

บริษัทฯ ประกันภัยความเสี่ยง
ภัยทรัพยส์ิน 
(Accidental Damage 
Property Insurance) 

สำนักงานอุดมสุข 25 
- สิ่งปลูกสร้างตัวอาคาร รวมส่วน

ปรับปรุงต่อเติมอาคาร 
- เฟอร์นิเจอร์ สิ่งตกแต่ง 
- เครื่องจักร อุปกรณ์ส่วนควบต่าง  ๆ

ท ี ่ เก ี ่ ยวข ้องรวมถ ึงเคร ื ่องมือ
เครื่องใช้ ระบบลิฟท ์

- การประกันภัยนี ้ค ุ ้มครองความ
ส ูญเส ียหร ือความเส ียหายอัน
เนื่องมาจากสาเหตุไฟไหม้ ฟ้าผ่า 
ภัยระเบิด ภัยจากยวดยานพาหนะ 
ควัน อากาศยาน น้ำ ลมพายุ น้ำ
ท่วม แผ่นดินไหว ภูเขาไฟระเบิด 
ภัยจากการประท้วงหยุดงาน และ
อุบัติเหตุต่างๆ  ที่มิอาจคาดถึงจาก
ปัจจัยภายนอกหรือปัจจัยภายใน 

- 50 ล้านบาท 31 ธ.ค. 2568 - 31 ธ.ค. 2569 
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ผู้เอา
ประกันภัย 

ประเภทกรมธรรม์ ทรัพย์สินที่เอาประกันภัย วงเงินประกัน ระยะเวลาเอาประกันภัย 

บริษัทฯ ประกันภัยความเสี ่ยง
ภัยทรัพย์สินแบบพิเศษ  
( Special Industrial 
All Risks Insurance) 

สำนักงานอุดมสุข 26 
- คุ้มครองการสูญเสียหรือความ

เส ียหายต ่อทร ัพย ์ส ินท ี ่ เอา
ประกันภัย อันเนื่องมาจากการ
ประกันอัคคีภัย การสูญเสีย
รายได้ การประกันภัยโจรกรรม 
ก า ร ป ร ะ ก ั น เ ง ิ น ส ด  ก า ร
ประกันภัยกระจก และความ
รับผิดชอบต่อบุคคลภายนอก 

- คุ้มครองความเสียหายจากไฟ
ไหม้ ฟ้าผ่า ระเบิด(ยกเว้นความ
เสียหายของตัวหม้อน้ำ อันเกิด
จากการระเบิดของตัวมันเอง) 
ยานพาหนะ อากาศยาน หรือ
วัตถุที ่ตกจากอากาศยาน ภัย
เนื ่องจากน้ำ (ไม่รวมน้ำท่วม) 
ภัยลมพายุ ภัยแผ่นดินไหว ภัย
น้ำท่วม ภัยต่อเครื่องไฟฟ้า 

- 27 ล้านบาท 31 ธ.ค. 2568 - 31 ธ.ค. 2569 

(7) นโยบายในการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจที่สอดคล้องกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และแผน

กลยุทธ์ในการเติบโตของบริษัทเพื่อเสริมสร้างความมั่นคง หรือส่งเสริมสนับสนุนธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทฯ  บริษัทย่อย และ/

หรือ บริษัทร่วมอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นเพิ่มเติมหากเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพในการเติบโต หรือสามารถต่อยอดทางธุรกิจ หรือ

เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ หรือสามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีจากการลงทุน โดยบริษัทฯ จะวิเคราะห์ และพิจารณาถึง

ความเป็นไปได้ของการลงทุน  สัดส่วนการลงทุน ผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับ ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงฐานะทางการเงนิ

ของบริษัทฯ ก่อนการตัดสินใจลงทุนในโครงการต่าง ๆ โดยการอนุมัติการลงทุนที่มีนัยสำคัญจะต้องได้รับการพิจารณาจากที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามขอบเขตอำนาจการอนุมัติที ่กำหนด และ เป็นไปตามกฎหมาย 

กฎระเบียบ และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยซึ่งรวมถึง

หลักเกณฑ์เก่ียวกับการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการเปิดเผยสารสนเทศ 
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เอกสารแนบ 5  
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็ม 

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็ม รวมถึงนโยบายสำคัญต่างๆ เกี่ยวกับการกำกับ
ดูแลกิจการที่บริษัทได้จัดทำ บริษัทฯ ได้มีการเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยสามารถเข้าชมผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ได้ที่  
URL :  https://www.auroradesign.co.th/th/corporate-governance/policy  และ 

URL :    https://www.auroradesign.co.th/th/corporate-governance/code-of-conduct  
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เอกสารแนบ 6 
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ของบริษัท ออโรร่า ดีไซน์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วย กรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน 
ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน ด้านกฎหมาย และด้านการบริหารจัดการ และมีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่
ตามขอบเขต และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
และตามแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบที่สอดคล้องกับข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   

ปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่
ละท่าน ดังนี้ 

1. นายคณิต แพทย์สมาน  ประธานกรรมการตรวจสอบ เข้าร่วมประชุม 4 / 4 ครั้ง    สัดส่วน 100% 
2. นายชนินทร์ อรรจนานันท์  กรรมการตรวจสอบ             เข้าร่วมประชุม 4 / 4 ครั้ง    สัดส่วน 100%  
3. คุณสุวินัย วัฒนากร  กรรมการตรวจสอบ            เข้าร่วมประชุม 4 / 4 ครั้ง    สัดส่วน 100%  

ซึ่งในการประชุมแต่ละครั้ง เป็นการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน ผู้บริหารฝ่ายบัญชีและการเงิน และ
ผู้บริหารฝ่ายอื่นๆ ตามวาระที่เก่ียวข้อง เพื่อปรึกษาหารืออย่างเป็นอิสระในประเด็นสำคัญต่างๆ รวมถึงรับทราบผลการปฏิบัติงาน 
ข้อสังเกตที่ตรวจพบ ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคระหว่างการปฏิบตัิงาน  ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงาน แสดงความเห็น 
และให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นอิสระ โดยสรุปสาระสำคัญได้ดังนี้ 

การสอบทานรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับรายงานทางการเงินรวม สำหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ตลอดจนสอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาส และรายงานทางการเงินสำหรับปี 2568 ของบริษทัฯ 
และบริษัทย่อย ร่วมประชุมและสอบถาม รับฟังคำชี้แจงจากฝ่ายจัดการและผู้สอบบัญชี ในเรื่องความถูกต้องครบถ้วนของรายงาน
ทางการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีที่สำคัญ และการประมาณการทางบัญชีที่มีผลกระทบต่อรายงานทางการเงิน  

จากการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า รายงานทางการเงินของ
บริษัทฯ สำหรับปี 2568 ได้จัดทำขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามข้อกำหนดทางกฎหมายและตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินของไทย มีความเชื่อถือได้และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ เป็นประโยชน์สำหรับผู้ใช้รายงานทางการเงิน 

การประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 

ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม จำนวน 1 ครั้ง 
เพื่อหารืออย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับประเด็นสำคัญจากการตรวจสอบ โดยเฉพาะ ข้อสังเกตที่พบจากการสอบทานงบการเงิน รวมถึง
กระบวนการตรวจนับและยืนยันความมีอยู่จริงของสินค้าคงเหลือ (ทองคำ) และความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของ
หน้าสาขาเพื่อป้องกันการทุจริต ซึ่งผู้สอบบัญชีรายงานว่า ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากฝ่ายจัดการ และไม่พบข้อบกพร่องที่มี
นัยสำคัญแต่อย่างใด 
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การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลของรายการดังกล่าว ตามกฎหมายข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการค้ามีความถูกต้อง 
ครบถ้วน สมเหตุสมผลตามปกติการค้าทั่วไป เสมือนการทำการค้ากับบุคคลภายนอก  ราคาทองที่ใช้ในการดำเนินธุรกิจเป็นราคา
ตลาดที่อ้างอิงได้ตามประกาศจากสมาคมค้าทองคำแห่งประเทศไทย  รวมทั้งการเช่าพื้นที่และอาคารสำนักงานสมเหตุสมผล     
โดยอัตราค่าเช่าเป็นอัตราที่อ้างอิงจากการประเมินโดยบริษัทอิสระที่ได้รับความเห็นชอบจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

การสอบทานระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยพิจารณาแผนงานการ
ตรวจสอบภายในประจำปี 2568 เป็นประจำทุกไตรมาส โดยไม่มีฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุม เพื่อปรึกษาหารือกันอย่าง
เป็นอิสระ รวมถึงพิจารณาผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามกรอบแนวทางปฏิบัติด้านการควบคุมภายใน
ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO 2013) โดยใช้แบบประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่าแผนงานการตรวจสอบภายในประจำปี 2568 ครอบคลุมระบบงานที่สำคัญของบริษัทฯ และระบบการ
ควบคุมภายในมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามข้อกำหนดและข้อกฎหมายที ่เกี ่ยวข้องอย่างเหมาะสม และไม่พบประเด็นหรือ
ข้อบกพร่องที่มีสาระสำคัญซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็น
ประจำทุกไตรมาส และให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ เพื่อใช้ดำเนินการแก้ไขระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ และ
บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่บริษัทฯ กำหนดไว้ 

การพิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบทบทวนกฎบัตรประจำปี 2568 และพิจารณาปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบให้
สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และมีการปฏิบัติ
หน้าที่ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบด้วยความเป็นอิสระ 

การพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีมติเห็นชอบให้ผู้สอบบัญชีจากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส 
จำกัด (PwC) ทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจำปี 2568 โดยพิจารณาจากความเป็นอิสระ ความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ และคุณภาพงานการตรวจสอบที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี และ
นำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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การรับแจ้งข้อมูลการกระทำผิดและการทุจริตคอร์รัปชัน 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารับทราบเรื่องร้องเรียนการกระทำผิดและทุจริตคอร์รัปชันเป็นประจำทุกไตรมาส   
ซึ่งได้รับการรายงานผ่านช่องทางต่างๆ อาทิเช่น การส่งอีเมล หรือ ช่องทางร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสตามนโยบายการแจ้งเบาะแส
เกี่ยวกับการกระทำผิด ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอแนะให้ฝ่ายตรวจสอบภายในตรวจสอบข้อเท็จจริงในเหตุทุจริตที่
เกิดขึ้น เพื่อให้เข้าใจกระบวนการทุจริต และนำมาปรับปรุงกระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งกําหนดแนวทางการ
ป้องกันและแนวทางการปฏิบัติต่อไป 

 โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอใน
การแสดงความคิดเห็นและให้คำแนะนำเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร และได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
และบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างครบถ้วน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นโดยรวมว่า 
บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ มีการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่
เชื่อมั่นได้ว่า การจัดทำรายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ มีความครบถ้วน ถูกต้อง เชื่อถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชี
ที่รับรองโดยทั่วไป การเปิดเผยข้อมูลเป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี ่ยวข้อง มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำหนด       
และข้อผูกพันต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

 

 

 

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
-นายคณิต แพทย์สมาน- 

(นายคณิต แพทย์สมาน) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 



 

 

 

 

 


