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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
       บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) (“KTMS” หรือ “บริษัท”) ก่อตั้งโดย บริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) (“FVC”)  
และกลุ่มครอบครัว เตชะเกษม เมื่อปี พ.ศ. 2558  ด้วยทุนจดทะเบียน 10.00 ล้านบาท เมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2558 เพื่อดำเนินธุรกิจการให้บริการ
ฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม โดยบริษัทได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2565 และเข้าเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2565

       ปัจจุบัน บริษัท มีทุนจดทะเบียน 150 ล้านบาท และทุนชำระแล้วเป็นเงิน 150 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 300 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้น
ละ 0.50 บาท  บริษัทมีบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) จำนวน 3 บริษัท ได้แก่

• บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด (“IRV”)
• บริษัท เมดิคอล วิชั่น จำกัด (“MV”)
• บริษัท เนโฟร วิชั่น จำกัด (“NEP”)

       การประกอบธุรกิจหลักของบริษัทและบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) สามารถแบ่งเป็น 6 กลุ่ม ได้แก่

1)  การให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม (Hemodialysis) ทั้งในรูปแบบคลินิกเวชกรรมเฉพาะทางไตเทียม (คลินิก หรือ Stand-Alone) 
และหน่วยไตเทียมในโรงพยาบาล (หน่วยไตเทียม หรือ Outsource)
2)  การให้บริการออกแบบ ติดตั้งระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์สำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม และการบำรุงรักษาระบบ
3)  การผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์เข้มข้นสำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม (น้ำยาไตเทียม)
4)  การให้บริการออกแบบ และตกแต่งสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม
5)  การออกแบบ ประกอบ และจัดจำหน่ายอุปกรณ์การแพทย์สำหรับสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม
6)  การให้บริการออกแบบ และติดตั้งอุปกรณ์ท่อลมรับ-ส่ง สิ่งส่งตรวจทางการแพทย์

ภาพรวมผลการดำเนินงาน

       ในปี 2567 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายและบริการ 597.69 ล้านบาท เพิ่มขึ้น  140.96 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 30.86 (2566 : 
456.73 ล้านบาท) บริษัทฯ มีกำไรสำหรับปี 18.46 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4.87 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 35.84 (2566 : 13.59 ล้านบาท)

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน
       เพื่อเป็นทิศทางและเป้าหมายที่เป็นหนึ่งเดียวกันของ “กลุ่มบริษัท” บริษัทกำหนดวิสัยทัศน์ (Vision)  พันธกิจ (Mission) และค่านิยมองค์กร 
(Value) ของบริษัทอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร วิสัยทัศน์ คือภาพความมุ่งหวังสูงสุดที่บริษัทต้องการบรรลุ พันธกิจ คือ ภารกิจและหลักปฏิบัติที่บริษัท
ยึดถือในการดำเนินธุรกิจ ส่วนค่านิยมองค์กรหลัก คือ หลักการร่วมกันที่ผู้บริหารและพนักงานใช้ดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย

สารจากประธานกรรมการ
สารประธานกรรมการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

              โรคไตเรื้อรังเป็นโรค NCDs ที่มีการขยายตัวของการสูญเสียปีสุขภาวะมากที่สุด โดยระหว่างปี 2534-2564 ทำให้คนไทยสูญเสียปีสุข
ภาวะเพิ่มขึ้นถึง 3.14 เท่า สูงกว่าโรคมะเร็งและโรคหลอดเลือดหัวใจที่เพิ่มขึ้น 2 เท่า และ 1.8 เท่า ตามลำดับ นอกจากนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 คนไทยป่วยเป็นโรคไตเรื้อรังกว่า 1.13 ล้านคน โดยสาเหตุของโรคที่สำคัญมาจากทั้งพฤติกรรมการบริโภคอาหารและยา การเป็นโรคเบาหวาน
และความดันโลหิตสูงรวมถึงการสูบบุหรี่ ซึ่งที่ผ่านมาไทยได้มีมาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้จำนวนผู้ป่วยเพิ่มขึ้น รวมถึงมีมาตรการรักษาทั้งการล้างไตทางช่อง
ท้อง การฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม และการปลูกถ่ายไต และเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2565 รัฐบาลได้มีนโยบายให้ผู้ป่วยภายใต้สิทธิ์ของกองทุน
หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ สามารถเลือกวิธีการล้างไตด้วยตนเองได้ส่งผลให้ผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังระยะสุดท้ายเปลี่ยนมาใช้บริการฟอกเลือดผ่านเครื่องไต
เทียมเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วถึงร้อยละ 88.75 ภายในระยะเวลา 1 ปี

              “KTMS” ในฐานะผู้ให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมครบวงจรภาคเอกชนรายใหญ่ของประเทศ เรามีความเชื่อมั่นในศักยภาพ 
และความพร้อมในการดำเนินธุรกิจเพื่อการเติบโตอย่างมั่นคง ต่อเนื่อง และยั่งยืน บนพื้นฐานของความสมดุลระหว่างผู้ใช้บริการ พนักงาน คู่ค้า ผู้ถือหุ้น 
ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ซึ่งผมต้องขอแสดงความชื่นชมต่อผู้บริหารและพนักงานทุกคนที่มีความตื่นตัวต่อความท้าทายใหม่ ๆ และพร้อมในการปรับตัวต่อทุก
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สถานการณ์ จนสามารถสร้างการเติบโตทั้งในด้านรายได้และกำไรอย่างต่อเนื่องให้กับองค์กร ในปี 2567 บริษัทฯ มีรายได้จากการดำเนินงาน รวม 
597.69 ล้านบาท ปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 30.86% เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา และมีกำไรสุทธิ 18.46 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 35.84% จากปี 2566 จาก
ผลการดำเนินงานที่แข็งแกร่งของบริษัท ยังสามารถคงอัตราการจ่ายเงินปันผลตามนโยบายที่กำหนดไว้เช่นเคย สะท้อนถึงความมั่นคงทางการเงินและความ
มุ่งมั่นในการสร้างผลตอบแทนที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้น

              คณะกรรมการบริษัท ให้ความสำคัญอย่างยิ่งกับการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ภายใต้กรอบการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยคำนึงถึงผลกระทบ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ ความมุ่งมั่นนี้ส่งผลให้ในปี 2567 บริษัทฯ ได้รับการประเมินการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน
ในระดับ “ดีเลิศ” (Excellent CG Scoring) หรือ 5 ดาว ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย สุดท้ายนี้ ในนามของ
คณะกรรมการบริษัท ผมขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ผู้รับบริการ ลูกค้า คู่ค้าธุรกิจ สถาบันการเงิน และผู้มีอุปการคุณทุกท่าน ที่ให้ความไว้วางใจและสนับสนุน
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ด้วยดีมาโดยตลอด ขอขอบคุณผู้บริหารและพนักงานทุกท่านที่ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ร่วมมือร่วมใจเพื่อผลักดันองค์กรให้
ประสบความสำเร็จ ขอให้ทุกท่านเชื่อมั่นว่าคณะกรรมการบริษัท จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบอย่างเต็มความสามารถ คำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่าย เพื่อให้องค์กรเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป
                                                                                                         
นายแพทย์มานิต ธีระตันติกานนท์
ประธานกรรมการบริษัท

สารประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เรียน ท่านผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

              ปี 2567 นับเป็นอีกปีแห่งความภาคภูมิใจของ บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) “KTMS” ที่สามารถเติบโตได้อย่าง
มั่นคงท่ามกลางปัจจัยลบไม่ว่าจะเป็นภาวะเศรษฐกิจและเหตุการณ์สงคราม ด้วยความร่วมมือร่วมใจของพนักงาน ผู้บริหารรวมถึงพันธมิตรธุรกิจและผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่าย ที่ผลักดันให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยมีผลประกอบการทั้งรายได้และกำไรสุทธิสูงขึ้นต่อเนื่อง ทั้งนี้ ในรอบปี 2567 บริษัทฯ มีราย
ได้รวมสูงถึง 597.69 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 37.86% และสามารถทำกำไรสุทธิได้ 18.46 ล้านบาท

              ด้วยพันธกิจที่มุ่งมั่นสู่การเป็นผู้นำในการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมอย่างครบวงจร เพื่อยกระดับสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี
ของผู้ป่วยโรคไตเรื้อรัง ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้มีการขยายโอกาสในการเข้าถึงการรักษาพยาบาลให้กับผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังอย่างทั่วถึงแม้ในพื้นที่ห่างไกล 
โดยปัจจุบันมีหน่วยไตเทียมจำนวน 36 สาขา (จำนวนเครื่องไตเทียม 495 เครื่อง) ประกอบด้วย กรุงเทพมหานคร 2 สาขา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
16 สาขา ภาคตะวันตก 4 สาขา ภาคเหนือ 7 สาขา ภาคกลาง 2 สาขา ภาคตะวันออก 2 สาขา และภาคใต้ 3 สาขา

              บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญกับการพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงาน โดยการพัฒนาระบบ KTMS Care+ ซึ่งถูกพัฒนาขึ้นเพื่อบริหารการ
จัดการข้อมูลด้านการให้บริการการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม

              ในด้านความยั่งยืน บริษัทฯ เชื่อว่า การปลูกฝังจิตสำนึกของคนให้มีความตื่นตัวในเรื่องของ ESG เป็นปัจจัยที่สำคัญที่จะผลักดันให้เกิด
ความยั่งยืนที่แท้จริง โดยส่งเสริมการใช้พลังงานหมุนเวียน บริษัทฯ มีโครงการการติดตั้ง Solar Rooftop เพื่อผลักดันให้มีการประยุกต์ใช้พลังงานทาง
เลือก นอกจากนี้ KTMS ยังมุ่งมั่นในการดำเนินกิจการตามหลักสิทธิมนุษยชนสากลโดยเคารพความเสมอภาค รวมถึงการดูแลบุคลากร และสังคมอย่าง
ยั่งยืน สำหรับปี 2567 บริษัทฯ ได้รับการประเมินการกำกับดูแลกิจการที่ดีในระดับ “ดีเลิศ” จากโครงการ Corporate Governance Report of 
Thai Listed Companies เป็นปีที่ 2 ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นตั้งใจในการพัฒนาและยกระดับการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง

              ในนามบริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน)  ดิฉันขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ผู้รับบริการ ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ ตลอดจนผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย ที่ได้ให้ความเชื่อมั่นและสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา ขอขอบคุณคณะแพทย์ พยาบาล และพนักงานทุกท่านที่ร่วมกัน
นำพาองค์กรแห่งนี้ให้เติบโตสู่ความสำเร็จตามพันธกิจและแผนการดำเนินงานที่วางไว้ ขอให้ทุกท่านมั่นใจว่า บริษัทฯ จะยังคงมุ่งมั่นและทุ่มเทในการดำเนิน
ธุรกิจ ภายใต้หลักจริยธรรมและการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนสืบไป

นางสาวกาญจนา พงศ์พัฒนะเดชา
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วิสัยทัศน์
ขับเคลื่อนองค์กรสู่การเติบโตไปข้างหน้าด้วยแรงบันดาลใจที่เกิดจากความหวังของผู้มีส่วนได้เสีย (Inspiration From Hope)
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ค่านิยมองค์กร

K องค์ความรู้เพื่อชีวิต
T โปร่งใสตรวจสอบได้
M พูดจริงทำจริงจับต้องได้
S มุ่งมั่นเพื่อความยั่งยืน

H มีน้ำใจ เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่
O ยึดมั่นในคำสัญญา
P มีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน
E เอาใจเขามาใส่ใจเรา

วัตถุประสงค์
พันธกิจ
• บริษัทจะดำเนินธุรกิจให้ทรงประสิทธิภาพด้วยความกระชับและสมดุล (Fit & Firm)
• ร่วมแรงร่วมใจเพื่อเดินไปสู่ความสำเร็จร่วมกัน (Fighting & Victory)
• คิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อความก้าวไกลทางธุรกิจ (Find the New Innovation)
• สร้างผลตอบแทนในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม (Fertilization of Finance & Non-Finance)

เป้าหมาย
เป้าหมายสูงสุดในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ คือ การเพิ่มมูลค่าขององค์กร การคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และการสร้างผลตอบแทน
ให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาวได้อย่างต่อเนื่อง

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน
       ในการจัดทำแผนธุรกิจสำหรับระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า กลุ่มบริษัทพิจารณาถึงสภาพแวดล้อมและแนวโน้มทางธุรกิจ ได้แก่ ภาวะเศรษฐกิจ 
สังคม เทคโนโลยี กฎหมาย และนโยบายภาครัฐ นอกจากนี้ยังพิจารณาถึงปัจจัยภายในอื่น ๆ เช่น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ความเสี่ยง ปัจจัยแห่งความ
สำเร็จ และประเด็นสำคัญต่าง ๆ ที่ต้องเร่งปฏิบัติ โดยผู้บริหารจะนำปัจจัยต่าง ๆ ดังกล่าวมาประกอบการพิจารณาเพื่อกำหนดแนวทางของบริษัทและ
กลยุทธ์ของสายธุรกิจหลัก (Core Business Strategy) ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของบริษัทในการนำกลยุทธ์มาใช้ปฏิบัติ กลุ่มบริษัทมุ่งเน้นการเป็นผู้นำ
การให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมอย่างครบวงจร และลูกค้าให้ความไว้วางใจ ภายใต้การรับรองมาตรฐานจากหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อความปลอดภัยต่อชีวิตของผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังและเพื่อให้กลุ่มบริษัทเป็นที่ยอมรับและไว้ใจจากกลุ่มลูกค้าอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านของคุณภาพและมาตรฐาน
ในการให้บริการ สำหรับแผนกลยุทธ์ในปี 2567 ของกลุ่มบริษัทจะมุ่งเน้นในประเด็นต่อไปนี้

1)  กลยุทธ์ด้านราคา (Price)

       การให้บริการทางการแพทย์ในอัตราค่าบริการที่สมเหตุสมผลและได้รับการสนับสนุนจากโครงการสวัสดิการด้านสุขภาพภาครัฐ (Good Value 
for Services)
       กลุ่มบริษัทมุ่งเน้นการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมที่มีความปลอดภัยและมีประสิทธิภาพในอัตราค่าบริการหรือค่ารักษาพยาบาลที่มีความ
เหมาะสม และมีความคุ้มค่า โดยกลุ่มบริษัทมีการคิดค่าบริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมในอัตราเดียวกันกับที่ผู้ป่วยได้รับสิทธิจากโครงการสวัสดิการด้าน
สุขภาพภาครัฐ โดยไม่มีการคิดค่าบริการเพิ่มเติมกับผู้ป่วย ยกเว้นการให้บริการที่ใช้เครื่องฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมแบบเทคโนโลยีการฟอกเลือด
ประสิทธิภาพสูง (OL-HDF) ซึ่งสิทธิจากโครงการสวัสดิการด้านสุขภาพภาครัฐ ได้แก่ สำนักงานประกันสังคม และสำนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (ส
ปสช.) มีอัตราค่าบริการเท่ากับ 1,500 บาทต่อครั้ง และกรมบัญชีกลาง เท่ากับ 2,000 บาทต่อครั้ง นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีการคิดอัตราค่าบริการที่
เหมาะสม สำหรับกลุ่มผู้ป่วยที่เข้ารับบริการบางรายที่ไม่ได้รับสิทธิดังกล่าว ด้วยเหตุนี้ กลุ่มบริษัทจึงเป็นทางเลือกในลำดับต้นๆ ทั้งสำหรับผู้ป่วยที่ได้รับสิทธิ
จากโครงการสวัสดิการด้านสุขภาพภาครัฐ และผู้ป่วยที่ไม่ได้รับสิทธิดังกล่าว รวมถึงในอนาคต กลุ่มบริษัทมีแผนที่จะขยายการให้บริการไปยังโรงพยาบาล
เอกชนและกลุ่มผู้ป่วยที่ต้องการรับบริการแบบพิเศษ เช่น ห้องให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมแบบส่วนตัว เป็นต้น
       นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังได้รับผลดีจากโครงการสวัสดิการด้านสุขภาพภาครัฐต่าง ๆ เช่น การสนับสนุนงบบริการผู้ป่วยเรื้อรังจากสำนักงาน
หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) ที่สนับสนุนให้ผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังที่มีสิทธิทุกรายสามารถร่วมตัดสินใจเลือกวิธีการล้างไตเป็นแบบฟอกเลือดด้วยเครื่อง
ไตเทียมร่วมกับแพทย์ ซึ่งเป็นการส่งเสริมให้มีจำนวนผู้ป่วยใช้บริการกับกลุ่มบริษัทมากยิ่งขึ้น

2) กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์และการบริการ (Products & Services) 
       การให้บริการแบบครบวงจร (One-stop Services)
       กลุ่มบริษัทเป็นหนึ่งในผู้นำที่ให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมได้อย่างครบวงจร ทั้งด้านธุรกิจสถานพยาบาลให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไต
เทียมที่กระจายอยู่ครอบคลุมทุกภูมิภาคในประเทศไทย การให้บริการที่เกี่ยวข้องกับระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์สำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม และการ
บำรุงรักษาระบบ การให้บริการออกแบบและตกแต่ง และการจัดจำหน่ายอุปกรณ์การแพทย์ สำหรับสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม และการผลิต
และจัดจำหน่ายน้ำยาไตเทียม เพื่อเป็นทางเลือกให้กับลูกค้าในการใช้สินค้าและการรับบริการที่หลากหลาย สามารถตอบโจทย์ลูกค้าได้อย่างครบวงจร 
(One-stop Service) ภายในคราวเดียว กลุ่มบริษัทจึงมีความได้เปรียบเมื่อเทียบกับคู่แข่งรายอื่นในตลาด อีกทั้งยังช่วยให้เกิดการประหยัดต่อขนาด 
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(Economies of Scale) จากการที่มีการใช้ทรัพยากรบางอย่างร่วมกัน เช่น การประหยัดต้นทุนบุคลากรในการให้บริการ เป็นต้น ส่งผลให้กลุ่มบริษัทมี
ต้นทุนในการดำเนินงานที่มีข้อได้เปรียบกว่าคู่แข่งและสามารถบริหารจัดการต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้ง ฐานลูกค้าเดิมบางรายที่ใช้บริการกับกลุ่ม
บริษัทเพียงบริการเดียว กลุ่มบริษัทยังสามารถนำเสนอบริการอื่น ๆ ให้กับลูกค้าได้หลากหลายและครบวงจร ทำให้กลุ่มบริษัทมีโอกาสในการขยายธุรกิจได้
อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น

3)  กลยุทธ์ด้านการจำหน่ายและช่องทางการจำหน่าย (Place)    
       การขยายศูนย์การให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม ( Expansion of Hemodialysis Service Center)
       กลุ่มบริษัทเป็นหนึ่งในผู้นำที่ให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมอย่างครบวงจรซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานกระทรวงสาธารณสุขและสมาคมโรคไต
แห่งประเทศไทย ตามข้อแนะนำเวชปฏิบัติการล้างไตโดยการฟอกเลือดด้วยเครื่องฟอกเลือด พ.ศ. 2557 โดยมีสถานพยาบาลให้บริการฟอกเลือดด้วย
เครื่องไตเทียมกระจายอยู่ครอบคลุมทุกภูมิภาคทั่วประเทศ ปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีเครื่องไตเทียมรวม จำนวน 495 เครื่อง มีสถานพยาบาลไตเทียม ทั้งในรูป
แบบคลินิกเวชกรรมไตเทียม (Stand Alone) และ หน่วยไตเทียมในโรงพยาบาล (Outsource) จำนวน 36 สาขา เพื่ออำนวยความสะดวกแก่ลูกค้า 
และเพื่อการประชาสัมพันธ์ให้แต่ละภูมิภาครู้จักกลุ่มบริษัทเพิ่มขึ้น ด้านการผลิตและจัดจำหน่ายน้ำยาไตเทียม กลุ่มบริษัทมีศูนย์การกระจายสินค้า 3 แห่ง ยัง
เป็นการลดค่าใช้จ่ายในการจัดส่งน้ำยาไตเทียมและสินค้าอีกด้วย เป็นการเพิ่มช่องทางการจำหน่าย และอำนวยความสะดวกให้แก่กลุ่มผู้ป่วยโรคไต และ
กลุ่มลูกค้าทั้งโรงพยาบาลภาครัฐ และกลุ่มลูกค้าเอกชน ตลอดจนเป็นการสร้างภาพลักษณ์และการเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท ให้รองรับ
ความต้องการของกลุ่มผู้ป่วยโรคไตที่มีอัตราสูงขึ้นทุกปี นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังเพิ่มช่องทางการให้บริการด้านวิศวกรรมซึ่งสามารถให้บริการได้รวดเร็ว

4) กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขาย             
       คุณภาพในการให้บริการที่เป็นเลิศ (Quality Excellence)
       กลุ่มบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะดำรงความเป็นผู้นำในการให้บริการที่เกี่ยวข้องกับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมและคุณภาพในการให้บริการใน
ระยะยาว โดยมีทีมวิศวกร ทีมแพทย์ และทีมพยาบาลไตเทียมที่มีคุณภาพ ความชำนาญและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพื่อให้มั่นใจถึงความปลอดภัยและ
คุณภาพในการให้บริการอย่างเคร่งครัดตามมาตรฐานกระทรวงสาธารณสุข และสมาคมโรคไตแห่งประเทศไทย ตามข้อแนะนำเวชปฏิบัติการล้างไตโดยการ
ฟอกเลือดด้วยเครื่องฟอกเลือด พ.ศ. 2557 มาตรฐานของคณะอนุกรรมการ การตรวจรับรองมาตรฐานการรักษาโดยการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม 
(ตรต.)  นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังให้ความสำคัญกับการอบรมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความตระหนักถึงคุณภาพ มาตรฐาน และการสร้าง
ความพึงพอใจแก่ลูกค้า รวมทั้งติดตามการพัฒนาของเทคโนโลยีและอุปกรณ์ทางการแพทย์ใหม่ ๆ อยู่เสมอ จึงทำให้กลุ่มบริษัทสามารถนำเสนอการให้บริการ
ได้อย่างมีคุณภาพ และเพิ่มขีดความสามารถในการให้บริการ อีกทั้ง น้ำยาไตเทียมที่กลุ่มบริษัทผลิตได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพการผลิต 
Manufacturing Practice (GMP) ระบบบริหารคุณภาพ (Quality Management System : QMS) ISO 9001:2015  ระบบบริหารคุณภาพ
สำหรับอุปกรณ์ทางการแพทย์ ISO 13485:2016 ซึ่งเป็นระบบที่ใช้สำหรับบริหารกระบวนการให้ได้สินค้าหรือบริการที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการของ
ลูกค้า

       การบริการหลังการขาย และการดูแลรักษาระบบที่ดี (Preventive Maintenance Services)

       สำหรับการให้บริการที่มีการรับประกันสินค้าและบริการดูแลรักษาเชิงป้องกัน กลุ่มบริษัทให้ความสำคัญกับการบริการลูกค้าหลังการขายเพื่อสร้าง
ความพึงพอใจและตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างดีที่สุด ซึ่งกลุ่มบริษัทมีทีมช่างเทคนิคที่สามารถให้บริการได้ทุกสาขาทั่วประเทศ รวมทั้งยังมีตาราง
ระยะเวลาการเข้าพบกลุ่มลูกค้าตามสาขา หรือโรงพยาบาลต่าง ๆ เพื่อตรวจสอบการทำงานของระบบอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ลูกค้าได้รับการบริการหลัง
การขายที่ดีและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าในระยะยาว พร้อมทั้งยังเป็นการสร้างโอกาสในการนำเสนอสินค้าและบริการใหม่ๆ แก่ลูกค้าในอนาคต

5) กลยุทธ์การสร้างความน่าเชื่อถือ                   
       ประสบการณ์และความไว้วางใจจากลูกค้า (Experience and Trust)
       กลุ่มบริษัทบริหารงานโดยผู้บริหารที่เป็นพยาบาลระดับผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านไตเทียม และมีประสบการณ์ด้านการให้บริการฟอกเลือดด้วย
เครื่องไตเทียมมามากกว่า 15 ปี ทำให้สามารถตัดสินใจ และตอบสนองความต้องการให้กับลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว ส่งผลให้กลุ่มบริษัทเป็นที่ยอมรับใน
วงการไตเทียมอย่างกว้างขวางจนมีการขยายสาขาครอบคลุมพื้นที่ส่วนใหญ่ของประเทศ รวมทั้งกลุ่มบริษัทได้รับความไว้วางใจจากลุ่มลูกค้าโรงพยาบาลภาค
รัฐซึ่งมีการต่อสัญญาการให้บริการมาเป็นระยะเวลายาวนานกว่า 5 ปี รวมทั้งบริษัทย่อยของบริษัทมีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบผลิต
น้ำบริสุทธิ์สำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมมามากกว่า 20 ปี และออกแบบ ตกแต่งสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมที่ได้มาตรฐานเป็นที่
ยอมรับ จึงทำให้กลุ่มบริษัทสามารถให้บริการที่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าอย่างมีคุณภาพ เป็นไปตามมาตรฐานระดับประเทศและระดับสากล

6) กลยุทธ์การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อพันธมิตรทางธุรกิจ
       เนื่องจากปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อความสำเร็จทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทความไว้วางใจในการให้บริการ และคุณภาพของกลุ่มบริษัท จึงต้องได้รับความ
เชื่อมั่นจากกลุ่มโรงพยาบาลภาครัฐ และเอกชน กลุ่มผู้ป่วยโรคไต กลุ่มอายุรแพทย์โรคไต รวมทั้งคู่ค้าทางธุรกิจ ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงดำเนินกลยุทธ์ในการ
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับกลุ่มดังกล่าวซึ่งถือเป็นพันธมิตรหลักทางธุรกิจ เพื่อให้เกิดการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท อาทิเช่น การแนะนำลูกค้า 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลด้านการแพทย์ การตลาด เป็นต้น

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 4



ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

• ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2567 ของบริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (“KTMS”) 
มีมติ ดังนี้
       1)     อนุมัติจ่ายเงินปันผลจากผลการดำเนินงานของบริษัท สำหรับปี 2566 ในอัตราหุ้นละ 0.014 บาท คิดเป็น
จำนวนเงิน 4.2 ล้านบาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยมีกำหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 24 พฤษภาคม 2567

• บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด (“IRV”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เพิ่มทุนจดทะเบียน จำนวน 30 ล้านบาท จาก
เดิมทุนจดทะเบียนจำนวน 25 ล้านบาท เป็นจำนวน 55 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 300,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่
ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

2567

• ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2566 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2566 ของบริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (“KTMS”) 
มีมติ ดังนี้
       1)     อนุมัติจ่ายเงินปันผลจากผลการดำเนินงานของบริษัท สำหรับปี 2565 ในอัตราหุ้นละ 0.0327 บาท คิดเป็น
จำนวนเงิน 9.80 ล้านบาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยมีกำหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 25 พฤษภาคม 2566

• บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) (“KTMS”) เพิ่มเงินลงทุนในบริษัทย่อยด้วยการซื้อหุ้นเกินสัดส่วนของบริษัท 
เนโฟร วิชั่น จำกัด รวมทั้งหมด 270,000 หุ้น มูลค่า 27 ล้านบาท สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท เป็นร้อยละ 88.75

• บริษัท เนโฟร วิชั่น จำกัด (“NEP”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท  ซื้อที่ดินในจังหวัดลำพูน เพื่อสร้างคลินิกเวชกรรมเฉพาะ
ทางไตเทียม

• บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด (“IRV”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ซื้อที่ดินในจังหวัดปทุมธานี เพื่อสร้างโรงงานผลิต
น้ำยาไตเทียม

2566

• ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2565 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2565 ของบริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (“KTMS”) 
มีมติ ดังนี้
       1) อนุมัติการแปรสภาพจากบริษัทจำกัด เป็น บริษัทมหาชนจำกัด
       2) เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้จากหุ้นละ 100.00 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท
       3) เพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 38,318,300 บาท จาก 111,681,700 บาท เป็น 150,000,000 บาท โดยออกหุ้น
สามัญเพิ่มทุนจำนวน 76,636,600 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อเสนอขายต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO)

• วันที่ 16 ธันวาคม 2565 บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้ว จาก 111,681,700 บาท โดยมีจำนวนหุ้น 223,363,400 
หุ้น เป็นจำนวนรวม 150,000,000 บาท โดยมีจำนวนหุ้น 300,000,000 หุ้น ด้วยมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท และระดม
ทุนผ่านการขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) จำนวน 76,636,600 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ (พาร์) หุ้นละ 
0.50 บาท โดยกำหนดราคาขายหุ้น IPO ที่ราคา 3.10 บาท/หุ้น

• วันที่ 23 ธันวาคม 2565 บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) นำหุ้นเข้าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) โดยใช้ชื่อ “KTMS” ซึ่งเป็นผู้นำอันดับหนึ่งในการให้
บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม

• บริษัท เนโฟร วิชั่น จำกัด (“NEP”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท (ปัจจุบันบริษัทถือหุ้นร้อยละ 85) จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นวันที่ 
20 พฤษภาคม 2565 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้นจำนวน 10.00 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน 100,000 หุ้น มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท ก่อตั้งขึ้นโดยบริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) (“KTMS”) และกลุ่มอายุรแพทย์โรค
ไต ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 85 และร้อยละ 15 ตามลำดับ เพื่อดำเนินธุรกิจการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมและ
บริการทางการแพทย์

2565

• บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (“KTMS”) จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 55.43 ล้านบาท เป็น 111.68 ล้านบาท แบ่ง
ออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน 562,500 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท โดยจัดสรรให้กับผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน (RO) และ
จัดสรรให้แก่บุคคลในวงจำกัด (PP)

2564

• บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (“KTMS”) จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 40.00 ล้านบาท เป็น 55.43 ล้านบาท ด้วยการ
ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 154,317 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท สำหรับการปรับโครงสร้างบริษัท
และบริษัทย่อย (เรียกรวมว่า “กลุ่มบริษัท”) และเพื่อเพิ่มศักยภาพสำหรับการประกอบธุรกิจ

2563
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

• กลุ่มบริษัทได้ดำเนินการปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัท เพื่อเตรียมความพร้อมเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ส่งผลให้บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (“KTMS”) เข้าถือหุ้นใหญ่ใน บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด (“IRV”) 
และ บริษัท เมดิคอล วิชั่น จำกัด (“MV”) โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99

2563

• บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (“KTMS”) จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 10.00 ล้านบาท เป็น 40.00 ล้านบาท ด้วยการ
ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 300,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท โดยจัดสรรให้กับผู้ถือหุ้นเดิม
สัดส่วน (RO) และมีผู้ถือหุ้นบางส่วนสละสิทธิ ส่งผลให้ บริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) (“FVC”) และกลุ่มครอบครัวเต
ชะเกษมถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 70 และร้อยละ 25 ตามลำดับ โดยบริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (“KTMS”) นำเงิน
จากการเพิ่มทุนครั้งนี้ไปใช้ในการขยายธุรกิจ เปิดให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมในรูปแบบหน่วยไตเทียม

2560

• บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (“KTMS”) จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2558 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น
จำนวน 10.00 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน 100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท ก่อตั้งขึ้นโดย บริษัท 
ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) (“FVC”) และกลุ่มครอบครัวเตชะเกษม ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 70 และร้อยละ 25 ตาม
ลำดับ เพื่อดำเนินธุรกิจให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม

• บริษัท เมดิคอล วิชั่น จำกัด (“MV”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท (ปัจจุบันบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99) จดทะเบียนจัดตั้งขึ้น
วันที่ 10 กรกฎาคม 2558 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้นจำนวน 10.00 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน 100,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท ก่อตั้งขึ้นโดยบริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) (“FVC”) และกลุ่มครอบครัวเตชะ
เกษม ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 75 และร้อยละ 15 ตามลำดับ เพื่อดำเนินธุรกิจออกแบบ ติดตั้ง และให้บริการบำรุงรักษาเชิง
ป้องกัน สำหรับระบบท่อลม รับ-ส่ง สิ่งส่งตรวจทางการแพทย์

2558

• บริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (“FVC”) ได้จดทะเบียนเข้าเป็นบริษัทในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยหุ้นสามัญของ 
บริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) (“FVC”) ได้รับอนุมัติเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)

2556

• บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด (“IRV”) เริ่มธุรกิจการออกแบบและตกแต่งหน่วยไตเทียมที่มีความเฉพาะทาง สำหรับ
คลินิกเวชกรรมไตเทียม

2554

• บริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (“FVC”) เข้าซื้อกิจการของ บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด (IRV”) โดยการเพิ่มทุน
และเข้าลงทุนซื้อหุ้นสามัญของ บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด (“IRV”) จากกลุ่มครอบครัวเตชะเกษม ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นกลุ่ม
เดียวกันกับผู้ถือหุ้นใหญ่ของ บริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (“FVC”) เพื่อปรับโครงสร้างธุรกิจของกลุ่มบริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น 
จำกัด (“FVC”)  ในการเตรียมตัวเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ ราคาที่ทำการซื้อขายอ้างอิงจาก
มูลค่าทางบัญชี (Book Value) ตามงบการเงินของ บริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (“FVC”) และ บริษัท เออร์วิง คอร์ปอ
เรชั่น จำกัด (“IRV”) ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2553 ภายหลังการทำรายการดังกล่าว ส่งผลให้ บริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด 
(“FVC”) ถือหุ้นใน บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด (“IRV”) ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว

• บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด (“IRV”) เริ่มวิจัยและพัฒนา รวมทั้งทดสอบผลิตภัณฑ์เข้มข้นสำหรับการฟอกเลือดด้วย
เครื่องไตเทียม (น้ำยาไตเทียม)

2553

• บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด “IRV” จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 5.00 ล้านบาท เป็น 15.00 ล้านบาท ด้วยการออก
และเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวน 100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพื่อใช้ในการขยายธุรกิจ และเริ่ม
เข้าสู่ธุรกิจระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์สำหรับฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมพร้อมการบริการบำรุงรักษาเชิงป้องกัน (Preventive 
Maintenance)

2545

• บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด “IRV” เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1.00 ล้านบาท เป็น 5.00 ล้านบาท ด้วยการออกและ
เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวน 40,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพื่อใช้ในการขยายธุรกิจ

2541

• บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด “IRV” ซึ่งเป็นบริษัทย่อย (ปัจจุบันบริษัทถือหุ้น ร้อยละ 99.99) จดทะเบียนจัดตั้งขึ้น
เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2534 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้นจำนวน 1.00 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ จำนวน 10,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ่นละ 100.00 บาท ก่อตั้งขึ้นโดยกลุ่มครอบครัวเตชะเกษม เพื่อดำเนินธุรกิจด้านระบบบำบัดน้ำดี (น้ำอ่อน หรือ 
น้ำบริสุทธิ์) ให้กับกลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรม

2534

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
บริษัท เสนอขายหุ้นออกใหม่ต่อประชาชน เพื่อซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นครั้งแรก (IPO) จำนวน 76,636,600 หุ้น ภายหลังการ
เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 3.10 บาท ระยะเวลาเสนอขาย วันที่ 7,8,9 ธันวาคม 2565 และ วันที่ 13,14,15 
ธันวาคม 2565 รวมเป็นเงิน 237.57 ล้านบาท ซึ่งภายหลังหักค่าธรรมเนียมการจัดจำหน่ายและรับประกันการจัดจำหน่ายในการเสนอขายหุ้น และค่าใช้
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จ่ายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในครั้งนี้แล้ว คงเหลือเป็นเงินจำนวน 230.45 ล้านบาท

1. การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนตรงตามวัตถุประสงค์ (สามารถดูได้ที่ข่าวหลักทรัพย์ วันที่ 8 มกราคม 2568 รายงานผลการใช้เงินเพิ่มทุน
ที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567)

มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อ
ผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปีต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
ชื่อบริษัท : บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : KTMS

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 95 รามอินทรา 117 ถนนรามอินทรา แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10510

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม
และระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์สำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม
รวมทั้งการขายและการให้บริการที่เกี่ยวข้องกับการแพทย์อย่างครบวงจร
ด้วยคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล

เลขทะเบียนบริษัท : 0107565000301

โทรศัพท์ : 0-2517-0274

โทรสาร : 0-2517-0275

เว็บไซต์บริษัท : www.ktms.co.th

อีเมล : cs@ktms.co.th

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 300,000,000

หุ้นบุริมสิทธิ : 0

รูปภาพโลโก้ขององค์กร

บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) (“KTMS”)
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
       บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) (“KTMS”) ประกอบธุรกิจการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม (Hemodialysis) ทั้ง
ในรูปแบบคลินิกเวชกรรมเฉพาะทางไตเทียม (คลินิก หรือ Stand-Alone) และหน่วยไตเทียมในโรงพยาบาล (หน่วยไตเทียม หรือ Outsource)

       ในปัจจุบัน บริษัทมีบริษัทย่อย จำนวน 3 บริษัท ได้แก่ บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด (“IRV”) บริษัท เมดิคอล วิชั่น จำกัด (“MV”) 
และ บริษัท เนโฟร วิชั่น จำกัด (“NEP”) โดยลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย สามารถสรุปโดยสังเขป ดังนี้

1) บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด (“IRV”) ดำเนิน 4 ธุรกิจหลัก ได้แก่
       1.1) ประกอบธุรกิจการให้บริการออกแบบ ติดตั้งระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์ ระบบบำบัดสำหรับน้ำเสียสำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม และ
การบำรุงรักษาระบบ
       1.2) การผลิตและจัดจำหน่ายน้ำยาไตเทียม
       1.3) การให้บริการออกแบบ และตกแต่งสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม
       1.4) การออกแบบ ประกอบ และจัดจำหน่ายอุปกรณ์การแพทย์สำหรับสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม

2) บริษัท เมดิคอล วิชั่น จำกัด (“MV”) ประกอบธุรกิจการให้บริการออกแบบ และติดตั้งอุปกรณ์ท่อลมรับ-ส่ง สิ่งส่งตรวจทางการแพทย์ รวมทั้งบริการ
ดูแลบำรุงรักษาระบบ

3) บริษัท เนโฟร วิชั่น จำกัด (“NEP”) ประกอบธุรกิจการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมทั้งในรูปแบบคลินิกเวชกรรมเฉพาะทางไตเทียม และ
หน่วยไตเทียมในโรงพยาบาล

       โดยการก่อตั้ง NEP จะเป็นการร่วมมือกับอายุรแพทย์โรคไตในพื้นที่เป็นหลัก เพื่อทำให้อายุรแพทย์โรคไตรู้สึกถึงความเป็นเจ้าของร่วม อีกทั้ง 
NEP จะได้รับสิทธิประโยชน์จากนโยบายสนับสนุน SME ของภาครัฐ ที่สามารถเสนอราคาในการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (E-bidding) สูงกว่าคู่แข่ง
ได้ 10% และมีกฎของภาครัฐที่ต้องจ้างงานจากบริษัท SME มากกว่า 30% ของการจัดจ้างทั้งหมด จึงเป็นการเพิ่มโอกาสให้กับกลุ่มผู้ประกอบการ SME ใน
การประมูลงานโครงการกับภาครัฐ

1.2.1 โครงสร้างรายได้
โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท จำแนกตามประเภทรายได้สำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ถึง รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 
สรุปได้ดังต่อไปนี้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 378,444.92 456,732.22 597,686.69

กลุ่มธุรกิจการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม (พันบาท) 286,180.22 354,890.15 483,815.21

กลุ่มธุรกิจการให้บริการออกแบบ ติดตั้งระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์
ระบบบำบัดน้ำเสีย และการบำรุงรักษา (พันบาท)

73,329.55 78,696.39 87,760.33

กลุ่มธุรกิจการให้บริการออกแบบและติดตั้งอุปกรณ์ท่อลมรับ-
ส่งสิ่งส่งตรวจทางการแพทย์ (พันบาท)

18,935.15 23,145.68 26,111.15

อื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

กลุ่มธุรกิจการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม (%) 75.62% 77.70% 80.95%

กลุ่มธุรกิจการให้บริการออกแบบ ติดตั้งระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์
ระบบบำบัดน้ำเสีย และการบำรุงรักษา (%)

19.38% 17.23% 14.68%

กลุ่มธุรกิจการให้บริการออกแบบและติดตั้งอุปกรณ์ท่อลมรับ-
ส่งสิ่งส่งตรวจทางการแพทย์ (%)

5.00% 5.07% 4.37%

อื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00%
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โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2565 2566 2567

รายได้รวม (พันบาท) 378,444.92 456,732.22 597,686.69

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 378,444.92 456,732.22 597,686.69

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2565 2566 2567

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 6,638.15 4,852.41 4,217.32

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 6,638.15 4,852.41 4,217.32

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2565 2566 2567

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 0.00 0.00 0.00
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
       กลุ่มบริษัทดำเนินธุรกิจอย่างครบวงจรด้วยคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล ให้แก่กลุ่มลูกค้าโรงพยาบาลรัฐ และกลุ่มลูกค้าเอกชน ทั้งนี้ ห่วงโซ่คุณ
ค่าในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมและบริการทางแพทย์ที่เกี่ยวข้องแบบครบวงจรนั้น มีรายละเอียดดังนี้

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ
       ในปัจจุบัน กลุ่มบริษัทเป็นหนึ่งในผู้นำด้านการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมในประเทศไทย สามารถให้บริการได้อย่างครอบคลุมและครบ
วงจรด้วยคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล โดยข้อมูลผลิตภัณฑ์และบริการของกลุ่มบริษัท มีรายละเอียดดังนี้

การให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม

       บริษัทให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม ซึ่งเป็นการบำบัดทดแทนไตวิธีหนึ่ง โดยเป็นการขจัดของเสียและน้ำออกจากเลือดของผู้ป่วยโรคไต
เรื้อรัง (ผู้ป่วย) โดยการให้บริการอย่างเคร่งครัดตามมาตรฐานกระทรวงสาธารณสุข และสมาคมโรคไตแห่งประเทศไทย ตามข้อแนะนำเวชปฏิบัติการ
ล้างไตโดยการฟอกเลือดด้วยเครื่องฟอกเลือด พ.ศ. 2557 มาตรฐานของคณะอนุกรรมการ การตรวจรับรองมาตรฐานการรักษาโดยการฟอกเลือดด้วย
เครื่องไตเทียม (ตรต.)

       ทั้งนี้ อายุรแพทย์โรคไตจะเป็นผู้พิจารณาการเริ่มต้นการบำบัดทดแทนไตของผู้ป่วยโรคไตเรื้อรัง โดยพิจารณาจากอาการและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ 
ของผู้ป่วย ได้แก่ ผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังที่มีอัตราค่ากรองของไต (Estimated Glomerular Filtration Rate: eGFR) อยู่ในระดับต่ำกว่าหรือ
เท่ากับ 6 มล./นาที/1.73 ตารางเมตร หรือ ผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังที่มีภาวะแทรกซ้อนที่เกิดโดยตรงจากโรคไตเรื้อรังซึ่งไม่ตอบสนองต่อการรักษาแบบ
ประคับประคอง เช่น ภาวะน้ำและเกลือเกินในร่างกาย จนเกิดภาวะหัวใจวายหรือความดันโลหิตสูงแบบควบคุมไม่ได้ ระดับเกลือแร่ผิดปกติ หรือมีภาวะ
เลือดเป็นกรดรุนแรง และความรู้สึกตัวลดลง หรืออาการชักกระตุกจากภาวะไตวาย เป็นต้น ทั้งนี้ การเลือกวิธีการบำบัดทดแทนไตจะเป็นการพิจารณาร่วม
กันระหว่าง อายุรแพทย์โรคไต ผู้ป่วยโรคไตเรื้อรัง และญาติของผู้ป่วยโรคไตเรื้อรัง ตลอดจนการตรวจสอบสิทธิในการรักษาของผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังเพื่อ
ความเหมาะสมและเพื่อให้ได้ผลการรักษาที่ดีที่สุดสำหรับผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังแต่ละราย  สถานพยาบาลในการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมของ
บริษัท แบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ ดังนี้

       1)  คลินิกเฉพาะทางด้านเวชกรรมไตเทียม (คลินิก หรือ Stand-Alone) 
       บริษัทจะทำการเปิดคลินิกเฉพาะทางด้านเวชกรรมไตเทียม เป็นสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมที่จะต้องได้รับใบอนุญาตให้ดำเนินการ
สถานพยาบาลจากกระทรวงสาธารณสุขหรือสำนักงานสาธารณสุขประจำจังหวัด และได้รับการรับรองมาตรฐานจากคณะอนุกรรมการตรวจรับรองมาตรฐาน
การรักษาโดยการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม (ตรต.) โดยคลินิกเฉพาะทางด้านเวชกรรมไตเทียมนี้ บริษัทเป็นผู้ลงทุนในที่ดิน อาคาร หรือจัดหาสถานที่
เพื่อเช่าดำเนินการ และจัดหาอุปกรณ์เองทั้งหมด นอกจากนี้ โดยกลุ่มบริษัทจะเป็นผู้ดำเนินออกแบบ ตกแต่ง หน่วยไตเทียม ออกแบบ ติดตั้งระบบผลิตน้ำ
บริสุทธิ์สำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม จัดหาทีมแพทย์ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านไตเทียม ทีมพยาบาลไตเทียม และบุคลากรที่เกี่ยวข้องทั้งหมด กลุ่ม
บริษัทจะต้องมีระบบการเคลื่อนย้ายและส่งต่อผู้ป่วยฉุกเฉินไปยังโรงพยาบาลที่มีบริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมเพื่อให้ผู้ป่วยได้รับการดูแลต่อเนื่อง และ
ต้องมีระบบการควบคุมการติดเชื้อตามมาตรฐานการควบคุมการติดเชื้อ

       2) หน่วยไตเทียมในโรงพยาบาล (หน่วยไตเทียม หรือ Outsource) 
       บริษัทจะเป็นผู้ให้บริการโดยจะเปิดเป็นหน่วยไตเทียมให้บริการศูนย์ฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมในโรงพยาบาลภาครัฐ โดยบริษัทจะเข้าร่วมการ
เสนอราคาด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (E-bidding) ที่จัดซื้อจัดจ้างโดยโรงพยาบาลภาครัฐ และจะต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ซึ่งใบอนุญาตประกอบธุรกิจนี้เป็นไปตามใบอนุญาตของทางโรงพยาบาลภาครัฐ หรือเรียกว่ากลุ่มลูกค้าคู่สัญญา 
ทั้งนี้ บริษัทจะต้องเป็นผู้ออกแบบ ตกแต่งหน่วยไตเทียมในพื้นที่ที่ทางโรงพยาบาลภาครัฐได้จัดเตรียมให้ พร้อมทั้งออกแบบ ติดตั้งระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์สำหรับ
การฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม จัดหาทีมแพทย์ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านไตเทียม ทีมพยาบาลไตเทียม และบุคลากรที่เกี่ยวข้องทั้งหมด เพื่อให้เป็นไปตาม
การรับรองมาตรฐานจากคณะอนุกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการรักษาโดยการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม (ตรต.)

       หน่วยไตเทียมในโรงพยาบาลภาครัฐเป็นการให้บริการผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังตามสิทธิจากโครงการสวัสดิการด้านสุขภาพภาครัฐ ที่เข้ารับการฟอก
เลือดด้วยเครื่องไตเทียมทางบริษัทจะเรียกเก็บฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมกับโรงพยาบาลที่เป็นคู่สัญญา ประกอบด้วย สิทธิของสำนักงานหลักประกัน
สุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) อัตราค่าบริการต่อครั้ง 1,500 บาท สิทธิสวัสดิการรักษาพยาบาล ข้าราชการ (กรมบัญชีกลาง) อัตราค่าบริการต่อครั้ง 
2,000 บาท สิทธิขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) และสิทธิสำนักงานประกันสังคม (สปส.) อัตราค่าบริการต่อครั้ง 1,500 บาท รวมทั้งการให้
บริการกับผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังที่ชำระเป็นเงินสด

มาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม

       1)  มาตรฐานของสมาคมโรคไตแห่งประเทศไทย
              1.1)  ข้อแนะนำเวชปฏิบัติการล้างไตโดยการฟอกเลือดด้วยเครื่องฟอกเลือด ฉบับปี พ.ศ. 2557 สมาคมโรคไตแห่งประเทศไทยได้
จัดทำข้อแนะนำเวชปฏิบัติการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม เพื่อใช้เป็นแนวทางในการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
ให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ป่วย เช่น ขั้นตอนการเตรียมหลอดเลือดเพื่อใช้ในการ
ฟอกเลือด เครื่องไตเทียมและตัวกรอง คุณภาพของระบบน้ำบริสุทธิ์ ขั้นตอนการให้บริการฟอกเลือด และการควบคุมและการป้องกันการติดเชื้อ เป็นต้น
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              1.2) แนวทางปฏิบัติ เรื่อง การเตรียมน้ำบริสุทธิ์เพื่อการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม ฉบับ ปี พ.ศ. 2564 สมาคมโรคไตแห่ง
ประเทศไทยได้กำหนดแนวทางปฏิบัติเรื่อง การเตรียมน้ำบริสุทธิ์เพื่อการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม ซึ่งเป็นมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการออก
แบบ ติดตั้งระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์สำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม และการบำรุงรักษาระบบ รวมทั้งมาตรฐานน้ำยาไตเทียม โดยมาตรฐานที่กำหนด
สามารถสรุปเบื้องต้นได้ดังนี้
                     • ระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์ เช่น การออกแบบระบบจ่ายน้ำบริสุทธิ์จำเป็นต้องคำนึงถึงการป้องกันไม่ให้เชื้อก่อตัวได้โดยง่ายการ
เดินท่อควรเป็นท่อชนิดไหลวนกลับโดยท่อต้องไม่มีปลายปิด (dead end) เพื่อไม่ให้มีน้ำขังนิ่งอยู่ในระบบ วัสดุที่ใช้ในการทำท่อและปั๊มจ่ายน้ำต้องเป็นสาร
ปลอดสนิม ผิวด้านในเรียบ และทนต่อวิธีการอบฆ่าเชื้อโรค
                     • การควบคุมคุณภาพมาตรฐานระบบน้ำบริสุทธิ์ ทั้งในด้านการติดตั้งระบบน้ำบริสุทธิ์ ทั้งในด้านการติดตั้งระบบและการบำรุง
รักษาระบบจ่ายน้ำบริสุทธิ์ คลินิกเฉพาะทางเวชกรรมไตเทียมและหน่วยไตเทียมจำเป็นจะต้องมีการส่งตรวจตัวอย่างน้ำบริสุทธิ์เป็นประจำเพื่อพิสูจน์ยืนยัน
คุณภาพของน้ำบริสุทธิ์และอุปกรณ์ในการผลิตน้ำบริสุทธิ์ที่นำมาใช้ เช่น การตรวจหาสารปนเปื้อนทางเคมี การตรวจหาจำนวนแบคทีเรีย เป็นต้น อีกทั้ง ยัง
ต้องมีการฆ่าเชื้อของระบบน้ำบริสุทธิ์เป็นประจำและอย่างสม่ำเสมอ

       2)  มาตรฐานการรักษาโดยการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม ปี พ.ศ. 2557 โดยคณะอนุกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการรักษาโดยการ
ฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม (ตรต.) จากราชวิทยาลัยอายุรแพทย์แห่งประเทศไทย
       คณะอนุกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการรักษาโดยการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม (ตรต.) จากราชวิทยาลัยอายุรแพทย์แห่งประเทศไทย มี
การกำหนดเกณฑ์ในการตรวจรับรองมาตรฐานการรักษาโดยการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม ประกอบด้วย 11 องค์ประกอบ ได้แก่ สถานพยาบาล หน่วย
ไตเทียม การให้บริการ บุคลากร สถานที่ เครื่องไตเทียมและตัวกรอง ระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์ อุปกรณ์และยาในการช่วยชีวิต แบบบันทึกและคู่มือในการปฏิบัติ
งาน การประเมินและติดตามผู้ป่วย และกระบวนการพัฒนาหน่วยไตเทียม ซึ่ง คณะอนุกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการรักษาโดยการฟอกเลือดด้วย
เครื่องไตเทียม (ตรต.) จะดำเนินการตรวจประเมินรับรองมาตรฐานการรักษากับหน่วยไตเทียมทุกองค์ประกอบทุก 6 เดือน จำนวน 2 ครั้ง และจะทำ
การต่ออายุการรับรองมาตรฐานการรักษาใน 2 ปี และอีกทุก ๆ 4 ปี ตามลำดับ

       3) มาตรฐานการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมในสถานพยาบาลตามประกาศของกระทรวงสาธารณสุข
       เป็นมาตรฐานของกระทรวงสาธารณสุขที่หน่วยไตเทียมโรงพยาบาลรัฐจำเป็นที่จะต้องปฏิบัติตาม โดยมีการระบุเกี่ยวกับหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้
รับผิดชอบในการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม เช่น คุณสมบัติของผู้ประกอบวิชาชีพเวชกรรมสัดส่วนของผู้ประกอบวิชาชีพพยาบาล (ไม่น้อยกว่า 
1 คน ต่อผู้ป่วยที่รับการฟอกเลือดด้วยเครื่องฟอกเลือดไตเทียม 4 คน) การจัดสถานที่ สิ่งแวดล้อม และสิ่งอำนวยความสะดวกในการฟอกเลือดด้วยเครื่อง
ไตเทียม เป็นต้น

       การฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมของบริษัท มีเครื่องไตเทียมที่ให้บริการ ทั้งหมด 2 แบบ ได้แก่
       1)  การฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมแบบธรรมดา (Conventional Hemodialysis: HD) 
       เป็นวิธีการฟอกเลือดที่ใช้เป็นมาตรฐานทั่วไป โดยอาศัยกระบวนการแพร่ (Diffusion) เพื่อแลกเปลี่ยนของเสียระหว่างเลือดและน้ำยาฟอก
เลือด จึงสามารถขจัดของเสียโมเลกุลขนาดเล็ก น้ำส่วนเกิน และยาบางชนิดออกได้
       2)  เทคโนโลยีการฟอกเลือดประสิทธิภาพสูง (Online Hemodialysis: OL-HDF) 
       เป็นเครื่องฟอกที่พัฒนาขึ้นด้วย 2 กระบวนการ คือ กระบวนการแพร่ (Diffusion) และกระบวนการพา (Convection) โดยการฟอกเลือด
ประเภทนี้ สามารถขจัดของเสียโมเลกุลเล็กและใหญ่ได้มากกว่าการฟอกแบบธรรมดา จึงมีประสิทธิภาพสูงกว่าการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมแบบ
ธรรมดา โดยเฉพาะสำหรับผู้ป่วยที่เป็นโรคเบาหวาน และลดอาการแพ้ในผู้ป่วยที่แพ้ตัวกรองเลือด ทั้งนี้ การฟอกเลือดประเภท (OL-HDF) นี้ บริษัทจะมี
การคิดค่าบริการในอัตราที่สูงกว่าการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมแบบธรรมดา โดยมีค่าบริการเท่ากับ 1,800 บาท ถึง 2,000 บาท ต่อครั้ง

รูปภาพการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม
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ตัวอย่าง ตรต. ประกาศนียบัตรรับรองมาตรฐานการรักษาโดยการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม

ภาพตัวอย่างคลินิกเฉพาะทางด้านเวชกรรมไตเทียม
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ภาพตัวอย่างหน่วยไตเทียมในโรงพยาบาล

ภาพตัวอย่างเครื่องไตเทียมที่ให้บริการของบริษัท

การให้บริการออกแบบ ติดตั้งระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์สำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม และการบำรุงรักษาระบบ

       กลุ่มบริษัทรับจ้างเหมาบริการเกี่ยวกับระบบน้ำบริสุทธิ์สำหรับหน่วยไตเทียมในโรงพยาบาลและคลินิก เริ่มตั้งแต่การออกแบบ ติดตั้งและบำรุงรักษา
เชิงป้องกันระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์สำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม และระบบบำบัดน้ำเสีย โดยทีมวิศวกรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญของกลุ่มบริษัท โดย
จะดำเนินการออกแบบระบบน้ำที่มีความเหมาะสมกับสถานพยาบาลนั้น ๆ และเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับระบบน้ำสำหรับการฟอกเลือดด้วย
เครื่องไตเทียม จากนั้น ทีมวิศวกรจะดำเนินการจัดหาอุปกรณ์ ประกอบ และติดตั้งวัสดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องตามแบบที่กำหนดไว้ รวมทั้ง กลุ่มบริษัทยังมี
การรับประกันสินค้าและบริการดูแลรักษาเชิงป้องกันไม่น้อยกว่า 1 ปี ตามข้อตกลงในสัญญาซึ่งลูกค้าสามารถเรียกใช้บริการฉุกเฉินได้ตลอด 24 ชั่วโมง 
โดยจะมีทีมช่างเทคนิคของกลุ่มบริษัทเข้าไปให้บริการ ทั้งนี้หลังจากสิ้นสุดระยะเวลาประกัน ลูกค้าสามารถต่อสัญญาโดยการชำระค่าบริการเพิ่มเติมสำหรับ
การให้บริการดูแลรักษาเชิงป้องกันได้

       นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังมีการขายและการบริการที่เกี่ยวข้องกับระบบน้ำบริสุทธิ์ในรูปแบบสัญญาเช่าทางการเงิน โดยเป็นการขายในลักษณะการ
ผ่อนชำระ เพื่อจับกลุ่มลูกค้าที่มีศักยภาพในการดำเนินการแต่มีเงินลงทุนหรืองบประมาณที่จำกัด รวมทั้งยังเป็นการเพิ่มทางเลือกในการรับบริการให้ตอบ
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โจทย์กับลูกค้ามากยิ่งขึ้น

       โดยการให้บริการออกแบบ ติดตั้งระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์สำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม และการบำรุงรักษาระบบ มีลักษณะดังนี้

       1) ระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์สำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม กลุ่มบริษัทให้บริการออกแบบ ติดตั้ง และบำรุงรักษาเชิงป้องกัน ระบบผลิตน้ำ
บริสุทธิ์สำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมโดยทั่วไป น้ำบริสุทธิ์จะเป็นน้ำที่ผ่านกระบวนการ Reverse Osmosis (RO) ทั้งการจ่ายน้ำบริสุทธิ์ทั้งแบบ
จ่ายตรง (Direct Feed) และแบบมีถังเก็บน้ำบริสุทธิ์ (indirect Feed) ทั้งนี้ ขนาดกำลังการผลิตจะขึ้นอยู่กับจำนวนเครื่องไตเทียม และวาล์วอ่าง
ล้างตัวกรองเลือด ซึ่งการออกแบบของกลุ่มบริษัทจะเป็นไปตามข้อกำหนดและมาตรฐานของคณะอนุกรรมการการตรวจรับรองมาตรฐานการรักษาโดยการ
ฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม (ตรต.)
       2) การบำบัดน้ำเสียสำหรับหน่วยไตเทียมและคลินิกเวชกรรมเฉพาะทางไตเทียม และหน่วยไตเทียม กลุ่มบริษัทให้บริการออกแบบ ติดตั้ง และ
บำรุงรักษาเชิงป้องกัน สำหรับระบบบำบัดน้ำเสียของคลินิกเวชกรรมเฉพาะทางไตเทียมและหน่วยไตเทียม ซึ่งเป็นไปตามประกาศของกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมสำหรับคลินิกเวชกรรมเฉพาะทางไตเทียม และหน่วยไตเทียม และข้อกำหนดของกระทรวงสาธารณสุขสำหรับคลินิก
เวชกรรมเฉพาะทางไตเทียม และหน่วยไตเทียม

รูปภาพการให้บริการออกแบบ ติดตั้งระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์สำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม และการบำรุงรักษาระบบ

ภาพตัวอย่างระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์สำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม

การผลิตและจัดจำหน่ายน้ำยาไตเทียม

       กลุ่มบริษัทผลิตและจัดจำหน่ายน้ำยาไตเทียม (Hemodialysis concentrate) ให้กับสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมทั้งกลุ่มบริษัท 
ลูกค้าโรงพยาบาลภาครัฐและกลุ่มลูกค้าเอกชน โดยน้ำยาไตเทียมที่กลุ่มบริษัทผลิตได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพการผลิต Manufacturing 
Practice (GMP) ระบบบริหารคุณภาพ (Quality Management System : QMS) ISO 9001:2015  ระบบบริหารคุณภาพสำหรับอุปกรณ์ทางการ
แพทย์ ISO 13485:2016

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 14



       สำหรับการผลิตน้ำยาไตเทียมของกลุ่มบริษัท แบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่ น้ำยาไตเทียมกรด (Mc-A) และน้ำยาไตเทียมเข้มข้น ชนิด
ไบคาร์บอเนต (MC-B) ซึ่งมีปริมาณการผลิตและส่วนผสมตามคำสั่งของอายุรแพทย์โรคไตซึ่งขึ้นอยู่กับผู้ป่วยแต่ละราย ทั้งนี้บริษัทมีแผนกห้องปฏิบัติการภายใน
และการจ้างบริษัทภายนอกในการทดสอบคุณภาพน้ำยาไตเทียมเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนดก่อนการจัดจำหน่าย

รูปภาพการผลิตและจัดจำหน่ายน้ำยาไตเทียม

ภาพตัวอย่างน้ำยาไตเทียมของกลุ่มบริษัท

มาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับการผลิตและจัดจำหน่ายน้ำยาไตเทียม
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ภาพตัวอย่างโรงงานผลิตน้ำยาไตเทียม และห้องปฏิบัติการภายใน ของกลุ่มบริษัท

การให้บริการออกแบบ และตกแต่งสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม

       กลุ่มบริษัทมีทีมวิศวกรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในการออกแบบ และตกแต่งสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมสำหรับหน่วยไตเทียมใน
โรงพยาบาลภาครัฐ และคลินิกเฉพาะทางเวชกรรมไตเทียมให้เป็นไปตามมาตรฐานของกระทรวงสาธารณสุข และสมาคมโรคไตแห่งประเทศไทย ซึ่งจะมีผู้
รับเหมาช่วงภายนอกเป็นผู้รับผิดชอบในการก่อสร้าง ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทจะมีการรับประกันผลงานกับผู้ว่าจ้างไม่น้อยกว่า 1 ปี ตามข้อตกลงในสัญญา โดยผู้รับ
เหมาช่วงภายนอกจะเป็นผู้รับประกันผลงานและรับประกันการก่อสร้างทั้งหมด

รูปภาพการให้บริการออกแบบ และตกแต่งสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม
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ภาพตัวอย่างผลงานออกแบบตกแต่งสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม

การออกแบบ ประกอบ และจำหน่ายอุปกรณ์การแพทย์สำหรับสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม

       กลุ่มบริษัทให้บริการออกแบบ ประกอบ และจัดจำหน่ายอุปกรณ์การแพทย์สำหรับสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม และบริการติดตั้ง
อุปกรณ์การแพทย์สำหรับสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมโดยส่วนใหญ่จะเป็นการสั่งซื้อมาจากตัวแทนจำหน่ายอุปกรณ์การแพทย์ เพื่อนำมา
ประกอบ และติดตั้งให้กับลูกค้า เช่นเครื่องผลิตน้ำบริสุทธิ์แบบเคลื่อนที่สำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม (เครื่อง XION) ชั้นวางตัวกรองเลือด 
(Dialyzer Cabinet) ชุดแขวนตัวกรองเลือด (Dialyzer Hanger) และอ่างล้างตัวกรองเลือด (Reused Bath) เป็นต้น และบางส่วนเป็นการจัด
จำหน่ายอุปกรณ์ทางการแพทย์สำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม เช่น วัสดุสิ้นเปลืองสำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมเพื่อเพิ่มทางเลือกของ
สินค้าให้กับลูกค้าอย่างครอบคลุมและครบวงจรมากยิ่งขึ้น

รูปภาพการออกแบบ ประกอบ และจำหน่ายอุปกรณ์การแพทย์สำหรับสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม

ภาพตัวอย่างอุปกรณ์ทางการแพทย์สำหรับสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม

การให้บริการออกแบบ และติดตั้งอุปกรณ์ท่อลมรับ-ส่ง สิ่งส่งตรวจทางการแพทย์

       กลุ่มบริษัทดำเนินธุรกิจนำเข้า ออกแบบ และติดตั้งอุปกรณ์ท่อลมรับ-ส่ง สิ่งส่งตรวจทางการแพทย์ เอกสาร และพัสดุภัณฑ์ (Pneumatic Tube 
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System) โดยมีการออกแบบให้เหมาะสมกับพื้นที่และการใช้งานตามความต้องการของลูกค้า สำหรับสถานพยาบาลต่าง ๆ หน่วยจ่ายกลาง ห้องปฏิบัติการ
ทางการแพทย์ หน่วยผู้ป่วยวิกฤติฉุกเฉิน และหอพักผู้ป่วย โดยกลุ่มบริษัทเป็นตัวแทนจำหน่ายจาก Telecom Bedrijfscommunicate B.V. ประเทศ
เนเธอร์แลนด์ ซึ่งเป็นหนึ่งในบริษัทวางระบบท่อลมรับ-ส่งเอกสารและพัสดุภัณฑ์ ที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการวางระบบมากกว่า 30 ปี ได้วาง
ระบบให้กับลูกค้าในประเทศต่าง ๆ มากกว่า 40 ประเทศ โดยตัวอย่างสิ่งที่บรรทุกในการขนส่ง ได้แก่ ยา หลอดเก็บเลือด เอกสาร และสิ่งของที่
สามารถบรรจุในกระสวย น้ำหนักไม่เกิน 1 ถึง 2.5 กิโลกรัม เป็นต้น
       นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังมีการรับประกันสินค้าและบริการดูแลบำรุงรักษาระบบไม่น้อยกว่า 1 ปี ตามข้อตกลงในสัญญา โดยมีการให้บริการในกรณี
ฉุกเฉินซึ่งลูกค้าสามารถติดต่อแจ้งปัญหาได้ตลอด 24 ชั่วโมง และทีมช่างเทคนิคของกลุ่มบริษัทจะเข้าทำการตรวจสอบและแก้ไขระบบ

รูปภาพ การให้บริการออกแบบ และติดตั้งอุปกรณ์ท่อลมรับ-ส่ง สิ่งส่งตรวจทางการแพทย์

ภาพตัวอย่างผลงานการติดตั้งสถานีรับ-ส่งกระสวยรูปแบบต่าง ๆ

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ
สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดลธุรกิจ
       กลุ่มบริษัทให้ความสำคัญต่อการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์และการให้บริการอย่างต่อเนื่อง โดยมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาการให้บริการฟอกเลือดด้วย
เครื่องไตเทียม และกระบวนการผลิตน้ำยาไตเทียมที่มีแนวโน้มการเติบโตและมีความสำคัญอย่างมากต่อผู้ป่วยโรคไตเรื้อรัง โดยสำหรับน้ำยาไตเทียม กลุ่ม
บริษัทได้มีการผลิตสูตรต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังแต่ละรายซึ่งเป็นไปตามการพิจารณาของอายุรแพทย์โรคไต รวมทั้ง กลุ่มบริษัทมุ่งมั่นใน
การพัฒนาคุณภาพระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์สำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม และพัฒนาศักยภาพทางด้านเทคโนโลยีระบบสารสนเทศสำหรับระบบท่อลมเพื่อ
ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการให้บริการให้มากขึ้น และเพื่อรองรับปริมาณความต้องการที่มากขึ้น นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทได้มีการวิจัยและพัฒนาครีมบำรุง
ผิวสำหรับผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังเพื่อช่วยบรรเทาอาการคันอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงของระบบในร่างกายจากอาการของโรค

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2565 2566 2567

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3
ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)

0.00 0.00 0.00

คำอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา
       บริษัทฯ มีโครงการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ วัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์ กระบวนการผลิต และเครื่องมือสำหรับการวิจัยและวิเคราะห์คุณภาพของผลิตภัณฑ์
น้ำยาไตเทียม โดยมีค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาสูตรน้ำยาไตเทียม ปี 2567 ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา 237.82 บาท
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1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา
       สำหรับการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมในหน่วยไตเทียมในโรงพยาบาล กลุ่มบริษัทมีนโยบายการกำหนดราคาโดยการบวกเพิ่มกำไร
จากต้นทุนที่เกิดขึ้น (Cost-plus Pricing) โดยโรงพยาบาลรัฐจะจ่ายค่าบริการให้แก่กลุ่มบริษัทตามอัตราค่าบริการที่ตกลงกัน

       สำหรับการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมในคลินิก อัตราค่าบริการสำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมแบบธรรมดาเป็นไปตามที่
หน่วยงานภาครัฐกำหนด (สำนักงานประกันสังคม และสำนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) เท่ากับ 1,500 บาทต่อครั้ง) และค่าบริการสำหรับ
เครื่องไตเทียมประสิทธิภาพสูง (OL-HDF) เท่ากับ 1,800 ถึง 2,000 บาทต่อครั้ง

       สำหรับการให้บริการอื่น ๆ กลุ่มบริษัทมีนโยบายการกำหนดราคาที่สามารถแข่งขันได้ในธุรกิจ ซึ่งมีนโยบายการกำหนดราคาโดยการบวกเพิ่มกำไร
จากต้นทุนที่เกิดขึ้น (Cost-plus Pricing) ซึ่งประกอบด้วย ราคาของผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการประกอบและติดตั้ง ความซับซ้อนและ
ขอบเขตของงาน และจำนวนบุคลากรที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงาน รวมทั้งพิจารณาถึงประวัติและความสัมพันธ์กับลูกค้าที่เคยมีธุรกรรมร่วมกันในอดีต ซึ่งทาง
กลุ่มบริษัทจะหาข้อมูลราคาตลาดอย่างสม่ำเสมอ เพื่อรับรู้ถึงสถานการณ์และความเป็นไปได้ในการขายและการประมูลงานเพื่อความสามารถในการทำราคา
และราคาประมูลที่แข่งขันได้อยู่เสมอ

       ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย

       กลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมมายาวนานเกือบ 10 ปี ได้รับความไว้วางใจจากกลุ่มลูกค้าใน
การใช้บริการกับกลุ่มบริษัทต่อเนื่องมาโดยตลอด ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย สามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลักตามลักษณะการให้บริการของกลุ่มบริษัท

       1. กลุ่มลูกค้าจากการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม

       กลุ่มลูกค้าจากการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม สามารถจำแนกออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มลูกค้าโรงพยาบาลรัฐ 2) กลุ่มลูกค้า
โครงการสวัสดิการด้านสุขภาพภาครัฐ ซึ่งประกอบไปด้วยสำนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) และสำนักงานประกันสังคม และ 3) กลุ่มลูกค้าที่
ชำระค่าบริการเป็นเงินสด

       สำหรับการให้บริการของกลุ่มบริษัทแก่กลุ่มลูกค้าโรงพยาบาลรัฐ กลุ่มบริษัทจะได้รับชำระค่าบริการจากกลุ่มลูกค้าโรงพยาบาลรัฐโดยตรง 
อย่างไรก็ตาม การให้บริการที่คลินิกเวชกรรมไตเทียม กลุ่มบริษัทจะได้รับชำระค่าบริการจากกลุ่มลูกค้าโครงการสวัสดิการด้านสุขภาพภาครัฐ และกลุ่ม
ลูกค้าที่ชำระค่าบริการเป็นเงินสด

              1) กลุ่มลูกค้าโรงพยาบาลรัฐ
              กลุ่มบริษัทมีการให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าโรงพยาบาลรัฐครอบคลุมเกือบทุกภูมิภาค เนื่องด้วยโรงพยาบาลรัฐส่วนใหญ่มีความต้องการทีมงาน
และบุคลากรที่มีความชำนาญเฉพาะทางที่สามารถบริหารหน่วยไตเทียมและให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม ซึ่งจากการที่มีความต้องการใช้บริการ
จากผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังเป็นจำนวนมาก โรงพยาบาลรัฐจึงเปิดให้เอกชนภายนอกเข้ามาดำเนินการบริหารหน่วยไตเทียม ในลักษณะสัญญาจ้างเหมาบริการ
ฟอกเลือดผู้ป่วยด้วยเครื่องไตเทียม

              กลุ่มลูกค้าโรงพยาบาลรัฐจะจ่ายค่าบริการให้แก่บริษัทตามอัตราค่าบริการที่ตกลงกัน โดยโรงพยาบาลรัฐจะเรียกเก็บเงินตามสิทธิจาก
โครงการสวัสดิการด้านสุขภาพภาครัฐของผู้ป่วย ประกอบด้วย สำนักงานประกันสังคม และสำนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) เท่ากับ 
1,500 บาทต่อครั้ง และกรมบัญชีกลาง เท่ากับ 2,000 บาทต่อครั้ง นอกจากนี้ กลุ่มผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังบางรายที่ไม่ได้รับสิทธิจากโครงการสวัสดิการด้าน
สุขภาพภาครัฐ จะชำระค่าบริการกับทางโรงพยาบาลรัฐเป็นเงินสด

              2) กลุ่มลูกค้าโครงการสวัสดิการด้านสุขภาพภาครัฐ
              สำหรับการให้บริการของกลุ่มบริษัทที่คลินิกเวชกรรมไตเทียม กลุ่มบริษัทให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมแก่ผู้ป่วยโรคไตเรื้อรัง
ระยะสุดท้ายที่ได้รับสิทธิโครงการสวัสดิการด้านสุขภาพของภาครัฐ ได้แก่ สำนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) และสำนักงานประกันสังคม (ปก
ส.) โดยหน่วยงานภาครัฐดังกล่าวจะมีการชำระอัตราค่าบริการให้กับกลุ่มบริษัทที่ราคา 1,500 บาทต่อครั้ง

              3) กลุ่มลูกค้าที่ชำระค่าบริการเป็นเงินสด
              กลุ่มผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังบางรายที่รับบริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมที่คลินิกที่ไม่ได้รับสิทธิจากโครงการสวัสดิการด้านสุขภาพภาครัฐ
ซึ่งจะต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลด้วยตนเอง โดยอัตราค่าบริการเท่ากับ 1,500 บาทต่อครั้ง โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของกลุ่มบริษัท 
ได้แก่ กลุ่มผู้ป่วยโรคไตเรื้อรัง ในพื้นที่ใกล้เคียงกับคลินิกเวชกรรมไตเทียมของกลุ่มบริษัท

       2. กลุ่มลูกค้าจากการให้บริการและการจัดจำหน่ายอื่น ๆ
       กลุ่มลูกค้าจากการให้บริการและการจัดจำหน่ายอื่น ๆ ประกอบด้วย การให้บริการออกแบบ ติดตั้งระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์สำหรับการฟอกเลือดด้วย
เครื่องไตเทียม และการบำรุงรักษาระบบ การผลิตและจัดจำหน่ายน้ำยาไตเทียม การให้บริการออกแบบ และตกแต่งสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไต
เทียม การออกแบบ ประกอบ และจัดจำหน่ายอุปกรณ์การแพทย์สำหรับสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม การให้บริการออกแบบ และติดตั้งอุปกรณ์
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ท่อลมรับ-ส่ง สิ่งส่งตรวจทางการแพทย์ ซึ่งสามารถจำแนกกลุ่มลูกค้าออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มลูกค้าโรงพยาบาลรัฐ และกลุ่มลูกค้าเอกชน โดยมีราย
ละเอียดดังนี้

              1) กลุ่มลูกค้าโรงพยาบาลรัฐ
              โดยทั่วไปกลุ่มบริษัทจะจัดหางานจากกลุ่มลูกค้าโรงพยาบาลรัฐสำหรับการให้บริการและการจัดจำหน่ายอื่น ๆ ผ่านระบบการจัดซื้อจัดจ้าง
(Thai Government Procurement) ซึ่งกลุ่มบริษัทมีการให้บริการกับกลุ่มลูกค้าโรงพยาบาลรัฐครอบคลุมพื้นที่ส่วนใหญ่ของประเทศไทย

              2) กลุ่มลูกค้าเอกชน
              กลุ่มบริษัทมีการให้บริการที่เกี่ยวข้องกับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม ประกอบด้วย บริการออกแบบ ติดตั้งระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์
สำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม และการบำรุงรักษาระบบบริการออกแบบ และตกแต่งสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม การจัดจำหน่าย
น้ำยาไตเทียม และการออกแบบ ประกอบ และจัดจำหน่ายอุปกรณ์การแพทย์สำหรับสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม โดยกลุ่มลูกค้าเอกชนส่วน
ใหญ่ ได้แก่ กลุ่มลูกค้าคลินิกเวชกรรมไตเทียม และหน่วยไตเทียมในโรงพยาบาลเอกชน   นอกจากนี้ กลุ่มลูกค้าสำหรับการให้บริการออกแบบ และติดตั้ง
อุปกรณ์ท่อลมรับ-ส่ง สิ่งส่งตรวจทางการแพทย์ ได้แก่ โรงพยาบาลเอกชน และคลินิกเอกชนต่าง ๆ

       การจำหน่ายและช่องทางการจัดจำหน่าย

       1) การเข้าร่วมประมูลงาน (E-bidding)
       สำหรับการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมในกลุ่มลูกค้าโรงพยาบาลรัฐ กลุ่มบริษัทจะเข้าร่วมการประกวดราคาจ้างเหมาบริการการฟอก
เลือดด้วยเครื่องไตเทียม ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (E-bidding) โดยกลุ่มบริษัทได้มีการแบ่งบุคลากรฝ่ายขายสำหรับทำหน้าที่ติดต่อลูกค้าโรง
พยาบาลรัฐโดยเฉพาะ ซึ่งกลุ่มบริษัทสามารถเข้าถึงข้อมูลและร่วมประมูลงานผ่านระบบ E-Bidding ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทจะต้องดำเนินการตามที่โรงพยาบาล
รัฐระบุไว้ในรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะตามสัญญาจ้างงาน เช่น การติดตั้งและบำรุงรักษาระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์ การติดตั้งเครื่องไตเทียมและระบบต่างๆ 
พร้อมทั้งอุปกรณ์ทุกชนิดที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม การจัดหาพยาบาลวิชาชีพเป็นหัวหน้าหน่วยไตเทียม และสำหรับบางโรง
พยาบาลจะต้องมีการจัดหาแพทย์หัวหน้าหน่วยไตเทียม เป็นต้น
       สำหรับการให้บริการและการจัดจำหน่ายอื่นๆ กลุ่มบริษัทจะเข้าร่วมการประกวดราคาจ้างเหมาบริการด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (E-
bidding) โดยกลุ่มบริษัทมีทีมพนักงานขายในการเข้าพบกลุ่มลูกค้าโรงพยาบาลรัฐและติดตามข้อมูลความต้องการของกลุ่มลูกค้าและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อนำมาจัดทำแผนงาน หรือแผนการนำเสนอการให้บริการที่มีความเหมาะสม ตรงกับความต้องการของลูกค้า และนำเสนอเพื่อให้การให้บริการตรงกับ
ความต้องการหรือข้อกำหนดตามประกาศของหน่วยงานภาครัฐต่อไป โดยสำหรับลูกค้ากลุ่มโรงพยาบาลรัฐ กลุ่มบริษัทจำเป็นที่จะต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทจะต้องดำเนินการตามที่โรงพยาบาลรัฐระบุไว้ในรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ตามสัญญาจ้างงาน เช่น การดำเนินการตามที่ออกแบบ การดำเนินการประกอบและติดตั้ง เป็นต้น พร้อมทั้งมีการรับประกันสินค้าและการบำรุงรักษาระบบ
สำหรับงานที่เกี่ยวข้องกับระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์ การออกแบบและตกแต่ง

       2) การติดต่อผ่านบริษัทโดยตรง
       ลูกค้ากลุ่มโรงพยาบาลรัฐและกลุ่มลูกค้าเอกชนอาจมีการติดต่อเข้ามาผ่านกลุ่มบริษัทโดยตรง เนื่องจากผู้บริหารของบริษัทที่มีประสบการณ์ด้านการ
ให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมมามากกว่า 15 ปี ประกอบกับผลงานที่ผ่านมาของกลุ่มบริษัทในโรงพยาบาลและคลินิกต่าง ๆ ที่มีการให้บริการที่
หลากหลายและครบวงจรในการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม ส่งผลให้กลุ่มลูกค้ามีการแนะนำกันปากต่อปาก (Word of mouth) จนทำให้กลุ่ม
บริษัทเป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายในวงการไตเทียม และมีความสัมพันธ์ที่ดีกับทั้งกลุ่มลูกค้าโรงพยาบาลรัฐ โรงพยาบาลเอกชน และคลินิกเวชกรรมไตเทียม
เอกชนต่าง ๆ รวมทั้งทีมแพทย์ และทีมพยาบาลไตเทียม จึงทำให้กลุ่มบริษัทมีโอกาสขยายฐานลูกค้าในการนำเสนอการให้บริการไปได้กว้างขึ้น

       3) จำหน่ายผ่านพนักงานขายในการค้นหาโอกาสทางธุรกิจ
       สำหรับการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม กลุ่มบริษัทมองหาโอกาสในการขยายสาขาของคลินิกเวชกรรมไตเทียมเพื่อสามารถให้บริการ
ได้ครอบคลุมทั่วประเทศมากขึ้น โดยบุคลากรฝ่ายขายที่มีความเข้าใจในบริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมและผู้บริหารจะมีการหาทำเลที่ตั้งที่มีศักยภาพ
เพื่อเปิดดำเนินการคลินิกเวชกรรมไตเทียมสาขาใหม่ รวมทั้งทำการวิเคราะห์จำนวนผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังในพื้นที่นั้น ๆ เพื่อค้นหาโอกาสทางธุรกิจอยู่เสมอ 
จากนั้นบุคลากรฝ่ายขายและฝ่ายธุรการจะทำหน้าที่ดำเนินการขออนุญาตต่าง ๆ เพื่อเปิดให้บริการคลินิก
       สำหรับการให้บริการและการจัดจำหน่ายอื่น ๆ บุคลากรฝ่ายขายจะคอยดูแลรับผิดชอบในการนำเสนอการให้บริการและการจัดจำหน่ายสินค้า โดย
บุคลากรฝ่ายขายจะทำหน้าที่ในการติดต่อ และนัดหมายกับลูกค้ากลุ่มโรงพยาบาลรัฐ และกลุ่มลูกค้าเอกชนโดยตรง เพื่อศึกษาความต้องการของลูกค้า 
การนำเสนอข้อมูลสินค้าและบริการต่างๆ ของกลุ่มบริษัทที่เหมาะสมกับลูกค้า รวมถึงการดูแลประสานงาน และการให้ความรู้ต่างๆ หากลูกค้าร้องขอ เพื่อที่
จะสามารถนำเสนอการให้บริการแก่ลูกค้าอย่างครบวงจร

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

สถานการณ์ผู้ป่วยโรคไตในประเทศไทย 
       โรคไตเรื้อรังเป็นโรค NCDs ที่มีการขยายตัวของการสูญเสียปีสุขภาวะมากที่สุด โดยระหว่างปี 2534-2564 ทำให้คนไทยสูญเสียปีสุขภาวะเพิ่ม
ขึ้นถึง 3.14 เท่า สูงกว่าโรคมะเร็งและโรคหลอดเลือดหัวใจที่เพิ่มขึ้น 2 เท่าและ 1.8 เท่า ตามลำดับ นอกจากนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คน
ไทยป่วยเป็นโรคไตเรื้อรังกว่า 1.13 ล้านคน โดยสาเหตุของโรคที่สำคัญมาจากทั้งพฤติกรรมการบริโภคอาหารและยา การเป็นโรคเบาหวานและความดัน
โลหิตสูง รวมถึงการสูบบุหรี่ ซึ่งที่ผ่านมาไทยได้มีมาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้จำนวนผู้ป่วยเพิ่มขึ้น รวมถึงมีมาตรการรักษาทั้งการล้างไตทางช่องท้อง การ
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ฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม และการปลูกถ่ายไต และเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2565 รัฐบาลได้มีนโยบายให้ผู้ป่วยภายใต้สิทธิ์ของกองทุนหลักประกันสุขภาพ
แห่งชาติ สามารถเลือกวิธีการล้างไตด้วยตนเองได้ จากเดิมที่เน้นการล้างไตผ่านช่องท้องเป็นลำดับแรก ซึ่งนโยบายดังกล่าวส่งผลให้ผู้ป่วยโรคไตเรื้อรัง
ระยะสุดท้ายเปลี่ยนมาใช้บริการฟอกเลือดผ่านเครื่องไตเทียมเพิ่มขึ้นอย่างรวมดเร็วถึงร้อยละ 88.75 ภายในระยะเวลา 1 ปี และมีประเด็นเกี่ยวเนื่อง
อีกหลายประการที่สามารถใช้เป็นบทเรียนในการออกนโยบายต่อไป ได้แก่
       1) บุคลากรทางการแพทย์และหน่วยบริการด้านการล้างไตยังมีไม่เพียงพอกับจำนวนผู้ป่วยที่เพิ่มสูงขึ้น โดยการฟอกเลือดแต่ละครั้งต้องอยู่ภายใต้
การดูแลของบุคลากรทางการแพทย์ ขณะที่อายุรแพทย์โรคไตและพยาบาลเฉพาะทางด้านโรคไตยังมีจำนวนไม่เพียงพอ
       2) ความไม่พร้อมของเครื่องมือในการจัดบริการโรคไตเรื้อรังระยะสุดท้าย โดยเครื่องไตเทียมในปี 2565 มีจำนวน 11,613 เครื่อง เพิ่มขึ้น
เพียงร้อยละ 5.14 จากปี 2564 ซึ่งถือว่าน้อยมากเมื่อเทียบกับจำนวนผู้ใช้บริการที่เพิ่มขึ้นกว่า 2 เท่า
       3) การฟอกไตด้วยเครื่องไตเทียมไม่ได้เหมาะกับผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังทุกราย โดยผู้ป่วยไตเรื้อรังระยะสุดท้ายที่เข้ารับบริการฟอกเลือดด้วย
เครื่องไตเทียมมีการเสียชีวิตมากกว่าที่ควรจะเป็นซึ่งภายในระยะเวลาเพียง 2 ปี มีจำนวนกว่า 5,000 คน และคาดว่าจะมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น
       4) การล้างไตทางช่องท้องมีต้นทุนต่ำกว่าการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม ซึ่งจากการคำนวณงบประมาณที่ สปสช. ได้รับ พบว่า ต้นทุนการล้าง
ไตทางช่องท้องอยู่ที่ 140,000 - 150,000 บาทต่อคนต่อปี ต่ำกว่าต้นทุนของการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมที่อยู่ประมาณ 160,000 - 170,000 บาท
ต่อคนต่อปี และ
       5) งบประมาณภาครัฐสำหรับการักษาโรคไตเรื้อรังระยะสุดท้ายมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยรายจ่ายสำหรับการบำบัดทดแทนไตของทุก
สิทธิรวมกันในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 อยู่ที่ 14,181 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเป็น 19,012 ล้านบาท ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 อีกทั้งงบประมาณภาครัฐ
สำหรับการรักษาโรคไตเรื้อรังระยะสุดท้ายที่จ่ายจริง ยังอยู่ในระดับที่สูงกว่าที่ตั้งไว้ทุกปี

       จากผลการดำเนินการดังกล่าว ทำให้เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2567 ที่ผ่านมา กองทุนฯ มีแนวทางที่จะนำนโยบายการล้างไตทางช่องท้องเป็น
ทางเลือกแรกกลับมาใช้ เพื่อมุ่งเพิ่มสัดส่วนบริการล้างไตทางช่องท้องอย่างน้อยร้อยละ 50 ของผู้ป่วยไตเรื้อรังที่ต้องฟอกไตรายใหม่ ขณะเดียวกัน จาก
บทเรียนข้างต้นยังสะท้อนให้เห็นว่าในระยะถัดไป ภาครัฐอาจประยุกต์ใช้แนวคิดของวิธีการงบประมาณแบบศูนย์ (Zero-Based Budgeting) ที่พิจารณา
จัดสรรงบประมาณจากความจำเป็นและสถานการณ์ที่ต้องดำเนินการ โดยไม่ขึ้นอยู่กับงบประมาณที่เคยจัดสรรมาในอดีต ซึ่งจะช่วยให้ระบบหลักประกันสุขภาพ
ภาครัฐที่ต้องขอรับการสนับสนุนงบประมาณต้องพิจารณาความคุ้มค่า ประสิทธิภาพ และความเหมาะสม ตลอดจนมีการจัดลำดับความสำคัญในการดำเนินการ 
รวมถึงต้องให้ความสำคัญกับการส่งเสริมสุขภาพ การเฝ้าระวัง และการป้องกันการเกิดโรค มากขึ้น โดยเฉพาะการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ทั้งการบริโภค 
การมีกิจกรรมทางการย ตลอดจนการตรวจวัดและควบคุมระดับน้ำตาล/ความดันโลหิตให้เหมาสม

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรม
       กลุ่มบริษัทดำเนินธุรกิจการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม และระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์สำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม รวมทั้งการ
ขายและการให้บริการที่เกี่ยวข้องกับการแพทย์อย่างครบวงจร ด้วยคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล ให้แก่ลูกค้าทั้งกลุ่มลูกค้าโรงพยาบาลรัฐ และกลุ่มลูกค้า
เอกชน โดยวิเคราะห์ปัจจัยที่อาจกระทบต่อผลการดำเนินงานในอนาคตของกลุ่มบริษัทได้จาก แนวโน้มการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศไทย แนวโน้ม
การเติบโตของธุรกิจของกลุ่มบริษัท ได้แก่ ธุรกิจการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม ธุรกิจการให้บริการออกแบบ ติดตั้งระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์สำหรับ
การฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม และการบำรุงรักษาระบบ  ธุรกิจการผลิตและจัดจำหน่ายน้ำยาไตเทียม ธุรกิจการออกแบบ ประกอบ และจัดจำหน่าย
อุปกรณ์การแพทย์สำหรับสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม และธุรกิจการให้บริการออกแบบและติดตั้งอุปกรณ์ท่อลมรับ-ส่ง สิ่งส่งตรวจทางการ
แพทย์ รวมไปถึงประกาศนโยบายจากภาครัฐที่มีผลกระทบกับการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท

ภาพรวมธุรกิจการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม
       กลุ่มบริษัทให้บริการบำบัดทดแทนไตโดยการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม ซึ่งเป็นการขจัดของเสียและน้ำออกจากเลือดของผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังที่มี
อัตราค่ากรองของไตอยู่ในระดับต่ำมาก หรือ ผู้ป่วยที่มีภาวะแทรกซ้อนที่เกิดโดยตรงจากโรคไตเรื้อรัง
       
       ทั้งนี้ สถานพยาบาลให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมในประเทศไทย สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท ดังนี้
       1)         สถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมโดยภาครัฐ :
                     เป็นหน่วยไตเทียมในโรงพยาบาลรัฐ ซึ่งโรงพยาบาลรัฐจะมีการจัดจ้างบริษัทมาบริหารหน่วยไตเทียมของโรงพยาบาลนั้น ๆ 
ด้วยวิธีจัดการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (E-bidding)  ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ทั้งนี้ บริษัทที่ได้
รับการจัดจ้างจะต้องเป็นผู้ออกแบบ และตกแต่งหน่วยไตเทียมในโรงพยาบาล พร้อมทั้งจัดหาอุปกรณ์และระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์สำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่อง
ไตเทียม เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานจากคณะอนุกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการรักษาโดยการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม (ตรต.) โดยสถาน
พยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมโดยภาครัฐให้บริการผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังตามสิทธิจากโครงการสวัสดิการด้านสุขภาพภาครัฐ ซึ่งประกอบด้วย สิทธิ
ประกันสุขภาพทั่วหน้า สิทธิประกันสังคม สวัสดิการรักษาพยาบาลข้าราชการ สวัสดิการรักษาพยาบาลรัฐวิสาหกิจ สิทธิประกันชีวิต และสิทธิรับการักษาจาก
องค์กรการกุศลต่าง ๆ รวมทั้งการให้บริการกับผู้ป่วยที่ชำระเป็นเงินสด
       2)         สถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมโดยภาคเอกชน :
                     สถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมภาคเอกชนประกอบด้วยหน่วยไตเทียมในโรงพยาบาลเอกชนและคลินิกเวชกรรม
เฉพาะทางไตเทียมเพื่อเป็นการรองรับการขยายตัวอย่างต่อเนื่องของกลุ่มผู้ป่วยโรคไตเรื้อรัง ซึ่งจะต้องมีการจัดการดูแลให้เป็นไปตามมาตรฐานจากคณะ
อนุกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการรักษาโดยการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม (ตรต.) สถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมโดยภาคเอกชนให้
บริการผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังตามสิทธิจากสิทธิประกันสุขภาพทั่วหน้า สิทธิประกันสังคม สิทธิประกันชีวิต และสิทธิรับการักษาจากองค์กรการกุศลต่าง ๆ รวมทั้ง
การให้บริการกับผู้ป่วยที่ชำระเป็นเงินสด

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 21



       โดยปัจจุบันมีวิธีการบำบัดทดแทนไตทั้งหมด 3 วิธี ได้แก่
       1) การฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม (hemodialysis) วิธีนี้เป็นการนำเลือดของผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังระยะสุดท้ายซึ่งมีของเสียคั่งค้างผ่าน
เข้าเครื่องกรองเลือดแล้วกลับสู่ร่างกายผู้ป่วย ซึ่งผู้ป่วยจะต้องมารับการรักษาที่หน่วยไตเทียม
       2) การล้างไตทางช่องท้อง (Peritoneal dialysis) วิธีนี้ผู้ป่วยสามารถทำได้เองที่บ้าน โดยการใส่น้ำยาล้างไตเข้าไปในช่องท้อง และจะ
ต้องเปลี่ยนน้ำยาล้างไตในช่องท้องครั้งละ 2 ลิตร วันละ 4 ถึง 6 ครั้งอย่างต่อเนื่องตลอด 24 ชั่วโมงทุกวัน และ
       3) การเปลี่ยนไต หรือ ปลูกถ่ายไต (Kidney Transplantation) ซึ่งเป็นวิธีการรักษาโรคไตวายเรื้อรังที่ดีที่สุด

การเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องของผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังในประเทศไทยมีสาเหตุหลักมาจาก
       1) โรคเบาหวานและโรคความดันโลหิตสูง  ซึ่งเป็นสาเหตุให้เกิดโรคแทรกซ้อนชนิดเรื้อรังอื่น ๆ ตามมา รวมถึงการเสื่อมของไต โดยร้อยละ 
40 ของผู้ป่วยโรคเบาหวานจะพบว่ามีความผิดปกติของไตด้วย
       2) อายุมากขึ้น เนื่องจากเมื่อมีอายุมากขึ้น การทำงานของไตก็จะค่อยๆ ลดลงและเสื่อมลงไปตามอายุการใช้งาน
       3) พฤติกรรมการบริโภคอาหาร เช่น การรับประทานอาหารรสเค็มจัด หวานจัด หรือเผ็ดจัด การดื่มน้ำน้อยเกินไป รวมถึงการรับประทานยา
บางชนิดอย่างต่อเนื่อง และ
       4) กรรมพันธุ์ โดยหากมีคนในครอบครัวป่วยด้วยโรคใดโรคหนึ่งในกลุ่มโรคความผิดปกติของไต จะทำให้มีโอกาสเสี่ยงเป็นโรคไตเช่นกัน

       1) แนวโน้มของผู้ป่วยโรคเบาหวานและโรคความดันโลหิตสูง 
       จากข้อมูลของสมาคมโรคไตแห่งประเทศไทย โรคความดันโลหิตสูงและโรคเบาหวานเป็นสาเหตุหลักของการเกิดภาวะไตเรื้อรัง คิดเป็นร้อยละ 
42.30 และ 41.50 ของสาเหตุของภาวะไตเรื้อรังที่ได้รับการบำบัดทดแทนไตของผู้ป่วย ปี 2563 โดยถ้าระดับความดันโลหิตสูงมากๆ อาจก่อให้เกิดผล
เสียต่ออวัยวะต่างๆ เช่น เพิ่มการเกิดโรคหัวใจ โรคไต และโรคหลอดเลือดสมอง เป็นต้น นอกจากความดันโลหิตสูงแล้วโรคเบาหวานยังเป็นอีกสาเหตุ
หลักของผู้เข้ารับการบำบัดแทนไต ซึ่งโรคเบาหวานเป็นโรคที่เกิดจากความผิดปกติในการควบคุมระดับน้ำตาลในร่างกาย ทำให้มีน้ำตาลในเลือดสูงกว่าปกติ
โดยสาเหตุเกิดจากภาวะขาดอินสุลินจากตับอ่อน หรือมีการดื้อต่ออินซูลิน ทำให้เนื้อเยื่อไม่สามารถนำน้ำตาลไปใช้ได้ ภาวะน้ำตาลในเลือดสูงจะส่งผลให้มีค
วามผิดปกติของหลอดเลือดทั้งขนาดเล็กและใหญ่ส่งผลให้เกิดภาวะแทรกซ้อนของโรคเบาหวาน โดยโรคไตวายเรื้อรังเป็นหนึ่งในโรคแทรกซ้อนดังกล่าว ซึ่ง
เกิดได้ถึงร้อยละ 40 ของผู้ป่วยโรคเบาหวาน
       2) การเพิ่มขึ้นของสัดส่วนของผู้สูงอายุต่อประชากรทั้งหมดในประเทศไทย 
       จากรายงานสถานการณ์ผู้สูงอายุไทย ปี 2563 ซึ่งจัดทำโดยมูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาผู้สูงอายุไทย (มส.ผส.) ระบุว่าโครงสร้างอายุของ
ประชากรไทยได้เปลี่ยนไปอย่างมากในรอบครึ่งศตวรรษที่ผ่านมาจากประชากรเยาว์วัยมาเป็นประชากรสูงวัย
       สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (“สศช.”) คาดการณ์ว่าจำนวนประชากรของประเทศไทยจะเพิ่มขึ้นจากประมาณ 
65 ล้านคนในปี 2564 เป็นประมาณ 67.1 ล้านคนในปี 2573 และจะลดลงเป็นประมาณ 65.4 ล้านคนในปี 2583 ปัจจุบันประชากรไทยกำลังเพิ่มช้าลง
อย่างต่อเนื่องและในอนาคตอีก 20 ปีข้างหน้ามีความเป็นไปได้ที่อัตราการเพิ่มประชากรไทยจะถึงขั้นติดลบ แต่ในขณะเดียวกันประชากรสูงอายุกลับจะเพิ่ม
ขึ้นด้วยอัตราที่สูง โดยจะเห็นได้จากแผนภาพการคาดการณ์ประชากรแบ่งตามช่วงอายุของประเทศไทยว่าปี 2564 ประเทศไทยมีประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไป
เพียง 12.1 ล้านคน หรือคิดเป็นร้อยละ 15.8 ของประชากรทั้งหมด ในขณะที่จำนวนประชากรสูงอายุที่คาดการณ์ของปี 2583 ได้เพิ่มขึ้นประมาณ 2 เท่า
เป็น 20.5 ล้านคน คิดเป็นร้อยละ 31.4 ของประชากรทั้งหมด ซึ่งจะส่งผลให้ประเทศไทยก้าวเข้าสู่การเป็นสังคมผู้สูงอายุ (Ageing Society) ตาม
หลักเกณฑ์ที่ว่ามีผู้สูงอายุหรือประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไปมากกว่า 20% ของประชากรทั้งประเทศ นอกจากนี้ ด้วยนโยบายทางการแพทย์ที่มีความก้าวหน้า
ตลอดจนความสนใจในการดูแลรักษาสุขภาพของประชาชนโดยทั่วไปที่เพิ่มมากขึ้น เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลให้อายุคาดเฉลี่ยของประชากรเพิ่มมากขึ้น ทั้งนี้ 
การเพิ่มขึ้นของจำนวนและสัดส่วนประชากรผู้สูงอายุจะส่งผลให้เกิดความต้องการใช้บริการทางการแพทย์ที่มากขึ้น เนื่องจากผู้สูงอายุมีโอกาสในการ
เจ็บป่วยได้ง่าย อาจมีโรคแทรกซ้อน รวมทั้งต้องการได้รับการรักษาพยาบาลอย่างต่อเนื่อง
       3) พฤติกรรมการบริโภคของคนไทยที่เสี่ยงต่อโรคไต
       เครือข่ายลดบริโภคเค็ม สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) และสมาคมโรคไตแห่งประเทศไทย เปิดเผยผลการศึกษาจาก
งานวิจัย Estimated dietary sodium intake in Thailand: A nationwide population survey with 24hour urine 
collections จัดทำโดยความร่วมมือกับองค์การอนามัยโลก (WHO) ซึ่งเผยแพร่ในวารสาร Journal of Clinical Hypertension เมื่อวันที่ 8 
มกราคม 2564 พบว่า การบริโภคโซเดียมเฉลี่ยประชาชนไทยเท่ากับ 3,636 มิลลิกรัมต่อวัน หรือเท่ากับเกลือถึง 1.8 ช้อนชา มากกว่าปริมาณที่องค์การ
อนามัยโลก (WHO) แนะนำให้จำกัดการบริโภคโซเดียมในแต่ละวันที่ 2,000 มิลลิกรัมต่อวัน ซึ่งการบริโภคโซเดียมสูงเกินไปจะเพิ่มความเสี่ยงให้เกิดโรค
ความดันโลหิตสูง โรคหลอดเลือดหัวใจ และโรคไตเรื้อรังได้
       4) กรรมพันธุ์
       โรคไตบางชนิดมีสาเหตุมาจากกรรมพันธุ์ โดยอาจเป็นมาตั้งแต่กำเนิดหรือค่อยๆ แสดงอาการในภายหลัง เช่น โรคไตเป็นถุงน้ำ 
(Polycystic Kidney Disease) ซึ่งเป็นโรคทางพันธุกรรมที่ทำให้มีถุงน้ำจำนวนมากในไตทั้ง 2 ข้างและเพิ่มจำนวนขึ้นเรื่อยๆ ทำให้ไตค่อยเสื่อมลง
จนนำไปสู่ภาวะไตวายและเสียชีวิต เพราะฉะนั้นหากมีคนในครอบครัวเป็นโรคนี้ ก็มีโอกาสสูงที่จะเป็นโรคนี้เช่นกัน

การสนับสนุนงบบริการผู้ป่วยเรื้อรังจากสำนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.)
       ค่าใช้จ่ายเพื่อบริการสาธารณสุขรายการบริการผู้ป่วยไตวายเรื้อรัง เป็นงบประมาณเพิ่มเติมจากบริการทางการแพทย์เหมาจ่ายรายหัว สำหรับผู้มี
สิทธิหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ ครอบคลุมค่าใช้จ่าย ค่ายา และค่าบริการที่เกี่ยวข้องในการรักษาทุกประเภท ได้แก่ 1) การล้างไตผ่านทางช่องท้อง 
(Peritoneal Dialysis:PD) 2)การฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม (HD) และ3) การผ่าตัดปลูกถ่ายไต (KT) ประกอบด้วยการผ่าตัดและการให้ยาก
ดภูมิคุ้มกันหลังการปลูกถ่ายไต (KTI) โดยในปี 2565 สำนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) ได้สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการรักษาแก่ผู้ป่วยไตวาย
เรื้อรัง ดังนี้ 1) กรณีล้างไตผ่านทางช่องท้อง สปสช.จะสนับสนุนน้ำยาล้างไตและสายล้างไตทางช่อท้อง ตามที่ใช้จริง ไม่จำกัดจำนวน รวมถึงค่าบริการ
ล้างไตผ่านช่องท้อง 2,500 บาท/เดือน 2) กรณีฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม สปสช.รับผิดชอบค่าเตรียมเส้นเลือด ค่าฟอกเลือด และสนับสนุนยา EPO 
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ทั้งหมด และค่าบริการฟอกเลือด 1,500 บาทต่อครั้ง รวมถึงกรณีผู้ป่วยโควิด-19 สปสช.จะรับผิดชอบค่าชุด PPE สำหรับเจ้าหน้าที่หน่วยไตเทียม โดยจ่าย
ตามจริงไม่เกินชุดละ 500 บาท และไม่เกิน 2 ชุดต่อผู้ป่วย 1 ราย

นโยบายการช่วยเหลือค่าบริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมแก่ผู้ป่วยไตวายเรื้อรังที่ไม่สมัครใจรับบริการล้างไตผ่านทางช่องท้อง
       ที่ประชุมคณะกรรมการหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (บอร์ด สปสช.) ครั้งที่ 1/2565 วันที่ 6 มกราคม 2565 มีมติเห็นชอบในการปรับระบบการ
ดูแลผู้ป่วยไตวายเรื้อรัง โดยจากเดิมที่ ในช่วงเริ่มต้นของการให้สิทธิประโยชน์ผู้ป่วยไตวายเรื้อรัง สปสช.พยายามให้ผู้ป่วยใช้วิธีล้างไตทางหน้าท้อง ซึ่ง
เป็นวิธีที่ผู้ป่วยสามารถทำเองได้ที่บ้าน เพื่อแบ่งเบาภาระและลดจำนวนเจ้าหน้าที่ที่ต้องมาดูแล โดยมีเงื่อนไขว่าถ้าผู้ป่วยไม่ประสงค์จะล้างไตทางหน้าท้อง
และไม่มีข้อบ่งชี้ว่าต้องบำบัดทดแทนไตด้วยวิธีฟอกเลือด ผู้ป่วยต้องจ่ายเงินเอง โดยจะต้องแบกรับภาระค่าฟอกเลือดเองครั้งละ 1,500 บาท อย่างไรก็ดี 
ในปัจจุบันนี้ระบบสุขภาพมีความพร้อมที่จะดูแลผู้ป่วยด้วยวิธีการฟอกเลือดมากขึ้น ทั้งการพัฒนาบุคลากรและอุปกรณ์ทำให้สามารถทำได้ง่ายกว่าในอดีต ทาง
คณะกรรมการ สปสช. จึงมีมติเห็นชอบให้ สปสช. เข้ามาดูแลค่าใช้จ่ายให้แก่ผู้ป่วยไตวายเรื้อรังที่ไม่ประสงค์จะใช้วิธีล้างไตทางหน้าท้อง เพื่อให้เกิด
ความยืดหยุ่นและทางเลือกสำหรับผู้ป่วยไตวายเรื้อรังระยะสุดท้าย โดยคำนึงถึงความจำเป็นและคุณภาพบริการที่ผู้ป่วยจะได้รับ เริ่มมีผลตั้งแต่วันที่ 1 
กุมภาพันธ์ 2565 ดังนั้น ในอนาคตจะมีผู้ป่วยไตวายเรื้อรังเข้ามารับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมมากขึ้น เนื่องจากสปสช.ช่วยรับภาระค่าใช้จ่ายใน
การฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมให้ จึงส่งผลดีกับธุรกิจการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม รวมถึงธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้องของกลุ่มบริษัท

นโยบายสนับสนุนผู้ประกอบการ SMEs ด้วยการเพิ่มโอกาสการประมูลโครงการของรัฐ
       เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2563 กฎกระทรวงกำหนดพัสดุและวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 ซึ่ง
จะช่วยให้ SMEs สามารถเข้าสู่ตลาดการจัดซื้อจัดจ้างของภาครัฐได้มากยิ่งขึ้น เนื่องจากกฎหมายได้กำหนดให้หน่วยงานภาครัฐต้องจัดซื้อจัดจ้างสินค้าหรือ
บริการจาก SMEs ที่ขึ้นบัญชีไว้กับ สสว. ในวงเงินไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของงบประมาณจัดซื้อจัดจ้าง นอกจากนี้ ยังสนับสนุนให้ SMEs สามารถแข่งขัน
กับผู้ประกอบการรายใหญ่ได้ โดยกำหนดให้หน่วยงานรัฐที่จัดซื้อจัดจ้างโดยระบบ E-Bidding ต้องจัดซื้อจัดจ้างจาก SMEs หาก SMEs นั้นเสนอราคาสูง
กว่าผู้ประกอบการรายใหญ่ที่เสนอราคามาต่ำที่สุดไม่เกินร้อยละ 10
       ทางกลุ่มบริษัทมีการก่อตั้งบริษัท เนโฟร วิชั่น จำกัด ร่วมกับอายุรแพทย์โรคไต จำนวน 2 ราย ในสัดส่วนร้อยละ 88.75 ร้อยละ 5.625 และ
ร้อยละ 5.625 ตามลำดับ เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจการให้บริการฟอกเลือดด้วยไตเทียมของกลุ่มบริษัทเพื่อดำเนินธุรกิจการฟอกเลือดด้วยไตเทียม
เหมือนกับบริษัท โดยมีทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท ซึ่งการก่อตั้ง NEP จะเป็นการร่วมมือกับอายุรแพทย์โรคไตในพื้นที่เป็นหลัก เพื่อทำให้อายุรแพทย์โรคไต
รู้สึกถึงความเป็นเจ้าของร่วม อีกทั้ง NEP จะได้รับสิทธิประโยชน์จากนโยบายสนับสนุน SME ของภาครัฐ ที่สามารถเสนอราคาในการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (E-bidding) สูงกว่าคู่แข่งได้ 10% และมีกฎของภาครัฐที่ต้องจ้างงานจากบริษัท SME มากกว่า 30% ของการจัดจ้างทั้งหมด จึงเป็นการ
เพิ่มโอกาสให้กับกลุ่มผู้ประกอบการ SME ในการประมูลงานโครงการกับภาครัฐ

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการของกลุ่มบริษัท
       กลุ่มบริษัทมีขั้นตอนการให้บริการกับลูกค้า ดังนี้
       1)         การค้นหาโอกาสทางธุรกิจ
       ผู้บริหารของกลุ่มบริษัท และฝ่ายขายและการตลาดจะดำเนินการค้นหาโอกาสทางธุรกิจโดยการจัดหาสถานที่สำหรับการให้บริการฟอกเลือดด้วย
เครื่องไตเทียม ทั้งในรูปแบบหน่วยไตเทียมในโรงพยาบาลและคลินิก รวมทั้ง ฝ่ายขายและการตลาดจะคอยคิดตามประกาศของทางโรงพยาบาลรัฐอย่าง
สม่ำเสมอเพื่อค้นหาโอกาสทางธุรกิจในการเข้าร่วมการประกวดราคากับโรงพยาบาลรัฐ
       2)       การดำเนินการสำหรับหน่วยไตเทียมในโรงพยาบาลและคลินิก
       หน่วยไตเทียมในโรงพยาบาล   
       ฝ่ายขายและการตลาดจะดำเนินการจัดเตรียมหนังสือค้ำประกันการประกวดราคาและเอกสารที่เกี่ยวกับการ E-bidding ร่วมกับฝ่ายปฏิบัติการ
ไตเทียมซึ่งจะทำการกำหนดราคา และฝ่ายวิศวกรรมจะเข้าทำการสำรวจสถานที่ รวมทั้งออกแบบหน่วยไตเทียมตามมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง
       คลินิกเวชกรรมไตเทียม   
       ฝ่ายขายและการตลาด ฝ่ายปฏิบัติการไตเทียม และแผนกสนับสนุนทางการแพทย์จะดำเนินการเรื่องการซื้อที่ดิน หรือการทำสัญญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่ง
ปลูกสร้างสำหรับคลินิกเวชกรรมไตเทียม
       3)       การลงนามสัญญากับลูกค้าสำหรับหน่วยไตเทียมในโรงพยาบาล
       สำหรับหน่วยไตเทียม เมื่อกลุ่มบริษัทชนะการ E-bidding แล้ว ฝ่ายขายและการตลาดของกลุ่มบริษัทจะจัดทำหนังสือค้ำประกันจากธนาคารและ
ประสานงานในการลงนามสัญญากับลูกค้า โดยมีระยะเวลาในสัญญาการให้บริการกับโรงพยาบาลรัฐเป็นแบบปีต่อปี ทั้งนี้ สัญญาทุกฉบับก่อนการเสนอลงนาม
จะได้รับการตรวจสอบโดยที่ปรึกษากฎหมายภายนอกก่อนเสมอ
       4)       การเตรียมความพร้อมและการวางระบบของสถานพยาบาล
       แผนกสนับสนุนทางการแพทย์จะดำเนินการคัดเลือกผู้รับเหมารายย่อย (Subcontractor) สำหรับการก่อสร้างคลินิก หรือตกแต่งหน่วยไตเทียม 
ตามแบบที่กำหนดและเป็นไปตามมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง โดยจะมีการควบคุมการปฏิบัติงานโดยทีมวิศวกรของกลุ่มบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญทางด้านการออกแบบ
ตกแต่งหน่วยไตเทียม รวมทั้ง กลุ่มบริษัทจะมีการออกแบบ ติดตั้งระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์สำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมและการบำรุงรักษาระบบ และ
จัดหาน้ำยาไตเทียม โดยจะมีการว่าจ้างบริษัทในเครือเป็นผู้ดำเนินการ
       สำหรับการจัดหาเครื่องมือและอุปกรณ์ในการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม กลุ่มบริษัทมีแผนการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการ
แพทย์ โดยพิจารณาจากแผนการเปิดสาขาใหม่และประมาณการจำนวนผู้ป่วยที่จะเข้ารับการบริการกับกลุ่มบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของบริษัท รวม
ทั้งฝ่ายธุรการและคลังสินค้าจะจัดทำรายงาน รวมทั้งมีการนำระบบ Point of Sale (POS) เข้ามาบริหารทั้งในด้านการบันทึกข้อมูลการให้บริการตั้งแต่
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การลงทะเบียนรับผู้ป่วย ตารางเวลานัดผู้ป่วย การจัดการคลังสินค้า และส่งข้อมูลเกี่ยวกับระดับสินค้าให้แก่สำนักงานใหญ่เพื่อดำเนินการขออนุมัติการจัดซื้อ
ตามตารางอำนาจอนุมัติของกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ เครื่องมือและอุปกรณ์ที่สำคัญ ได้แก่ เครื่องไตเทียม ซึ่งกลุ่มบริษัทมีการสั่งซื้อจากตัวแทนจำหน่ายภายใน
ประเทศที่มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากลพร้อมการประกันและบริการบำรุงรักษา สำหรับวัสดุสิ้นเปลืองเพื่อใช้ในการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม กลุ่ม
บริษัทมีการจัดซื้อจากตัวแทนจำหน่ายภายในประเทศ ซึ่งการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ทั้งหมดจะมีการอนุมัติการจัดซื้อตามตารางอำนาจอนุมัติ
ของกลุ่มบริษัท นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทได้มีการจัดทำทะเบียนบัญชีรายชื่อผู้ขายหรือผู้ให้บริการ (Approved Vendor List) เพื่อจัดทำการเปรียบเทียบ
ราคา คุณภาพ ระยะเวลาการจัดส่ง เงื่อนไขการจ่ายชำระ และการรับประกันสินค้าและบริการ รวมทั้งมีการทบทวนเป็นประจำทุกปี เพื่อให้กลุ่มบริษัทได้
รับเงื่อนไขที่ดีที่สุด และเพื่อให้ฝ่ายจัดซื้อสามารถทำงานได้อย่างคล่องตัวมากยิ่งขึ้น

       ในการจัดหาอายุรแพทย์โรคไตสำหรับหน่วยไตเทียมที่เปิดดำเนินการในโรงพยาบาลรัฐหรือสำหรับคลินิกเวชกรรมไตเทียมซึ่งเป็นองค์ประกอบ
สำคัญก่อนที่จะเปิดให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม สามารถแบ่งได้ดังนี้

       กรณีที่โรงพยาบาลมีอายุรแพทย์โรคไตประจำอยู่แล้ว กลุ่มบริษัทไม่ต้องสรรหาอายุรแพทย์โรคไตมาประจำหน่วยไตเทียมเพิ่มเติมแต่อย่างใด
       กรณีที่โรงพยาบาลไม่มีอายุรแพทย์โรคไตประจำอยู่ กลุ่มบริษัทจะต้องดำเนินการสรรหาอายุรแพทย์โรคไตมาประจำหน่วยไตเทียมตามข้อกำหนดใน
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของโรงพยาบาล (Term of Reference หรือ TOR)

       และกรณีคลินิกเวชกรรมไตเทียมกลุ่มบริษัทจะต้องดำเนินการสรรหาอายุรแพทย์โรคไตประจำคลินิกซึ่งเป็นหนึ่งในองค์ประกอบในการขออนุญาตการ
ประกอบกิจการและดำเนินการคลินิก

       โดยที่ผ่านมาทางบริษัทสามารถทำการสรรหาอายุรแพทย์โรคไตได้อย่างต่อเนื่อง จากชื่อเสียงและประสบการณ์ในการให้บริการฟอกเลือดด้วย
เครื่องไตเทียม ประกอบกับความสัมพันธ์อันดีระหว่างกลุ่มบริษัทและอายุรแพทย์โรคไตในพื้นที่ต่าง ๆ

       สำหรับการจัดหาพนักงานในสายอาชีพ ได้แก่ พยาบาลไตเทียม ผู้ช่วยพยาบาล และผู้ช่วยเหลือคนไข้ เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 
การคัดสรรบุคลากรของกลุ่มบริษัทจะมีการตรวจสอบคุณสมบัติและเอกสารประกอบวิชาชีพอย่างถูกต้องครบถ้วนก่อนเข้ารับทำงานเพื่อให้เป็นไปตามข้อกำหนด
ของกระทรวงสาธารณสุขและสมาคมโรคไตแห่งประเทศไทย เช่น ได้รับการอบรมหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางสาขาการพยาบาลเวชปฏิบัติการบำบัด
ทดแทนไต (การฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม) เป็นต้น

       ทั้งนี้ ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะมีหน้าที่ในการสรรหาพนักงานผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ เว็บไซต์ของกลุ่มบริษัท โซเชียลมีเดียสำหรับกลุ่มพยาบาลไต
เทียม และการแนะนำต่อ ๆ กันจากพนักงานภายใน เป็นต้น อีกทั้ง ผู้บริหารของบริษัทมีความสัมพันธ์อันดีกับกลุ่มพยาบาลในพื้นที่นั้น ๆ จึงเป็นอีกช่องทาง
สำคัญในการเข้าถึงบุคลากรดังกล่าวได้อย่างกว้างขวาง

       นอกจากนี้ เพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากรและรักษามาตรฐานในการปฏิบัติงาน กลุ่มบริษัทกำหนดให้มีการอบรมบุคลากรทุกหน่วยงาน โดยดำเนินการ
ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ และมีแผนการฝึกอบรมพนักงานประจำปี เช่น หลักสูตร การช่วยฟื้นคืนชีพขั้นสูง (CPR) หลักสูตรฝึกอบรมด้านความปลอดภัย อาชีวอ
นามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน การอบรมความรู้การป้องกันการติดเชื้อสำหรับวิชาชีพพยาบาล (Infectious Control: IC) ในหน่วยไต
เทียม การป้องกันการติดเชื้อในหน่วยไตเทียม ข้อกำหนดมาตรฐาน ISO9001 และการอบรมความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์น้ำยาไตเทียม ระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์ 
และระบบท่อลม เป็นต้น

       5) การดำเนินการขอใบอนุญาตและการรับรองมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง
       ฝ่ายปฏิบัติการไตเทียมจะดำเนินการเรื่องการรับรองมาตรฐานของคณะอนุกรรมการ การตรวจรับรองมาตรฐานการรักษาโดยการฟอกเลือดด้วย
เครื่องไตเทียม (ตรต.) สำหรับหน่วยไตเทียมและคลินิก รวมทั้ง สำหรับคลินิก จะมีการดำเนินการเรื่องการขอใบอนุญาตให้ดำเนินการสถานพยาบาลจาก
กระทรวงสาธารณสุขหรือสำนักงานสาธารณสุขประจำจังหวัดอีกด้วย

       6) การดำเนินการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม 
       ฝ่ายปฏิบัติการไตเทียมจะมีทีมพยาบาลและผู้ช่วยเหลือคนไข้ที่ให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม พร้อมทั้งดูแลตลอดการให้บริการอย่างใกล้ชิด
เพื่อความปลอดภัยของผู้ป่วย

       7) การตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานในการให้บริการ
        ทีมพยาบาลและฝ่ายปฏิบัติการไตเทียมคอยกำกับดูแลการให้บริการให้เป็นไปตามมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง  ตรต. จะเข้าดำเนินการตรวจ
สอบคุณภาพและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องตามรอบระยะเวลาทั้งสำหรับคลินิกและหน่วยไตเทียมในโรงพยาบาล อีกทั้ง สำหรับหน่วยไตเทียมในโรงพยาบาล กลุ่ม
บริษัทจะมีการดำเนินการเพิ่มเติมเพื่อให้เป็นไปตามเงื่อนไขคุณภาพและมาตรฐานที่กำหนดของแต่ละโรงพยาบาล

การให้บริการและการจัดจำหน่ายอื่นๆ
       1) การค้นหาโอกาสทางธุรกิจ        
        ผู้บริหารของบริษัท และฝ่ายขายและการตลาดดำเนินการวางแผนทางการตลาดเพื่อขยายประเภทการให้บริการให้ครบวงจร เป็นการขยายฐาน
และรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้า รวมทั้ง ฝ่ายขายและการตลาดจะคอยคิดตามประกาศของทางราชการอย่างสม่ำเสมอเพื่อค้นหาโอกาสทางธุรกิจในการเข้า
ร่วมการประกวดราคาในโรงพยาบาลรัฐ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 24



       2) จัดทำใบเสนอราคา หรือการประกวดราคา (E-bidding) (ถ้ามี)
       กรณีการจัดทำใบเสนอราคาสำหรับการประกวดราคาในโรงพยาบาลรัฐ ฝ่ายขายและการตลาดจะดำเนินการตรวจสอบคุณสมบัติของผู้เข้าร่วมการ
ประกวดราคาตามเกณฑ์ที่โรงพยาบาลรัฐกำหนด ฝ่ายวิศวกรรมและแผนกสนับสนุนทางการแพทย์จะเข้าทำการสำรวจสถานที่ และออกแบบโครงการตาม
ความต้องการของลูกค้าและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องเพื่อทำการประเมินราคาตามรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะหรือราคากลาง (Term of Reference 
หรือ TOR) ที่จัดทำโดยกลุ่มโรงพยาบาลรัฐ จากนั้น กลุ่มบริษัทจะเข้าสู่ขั้นตอนการประกวดราคา (E-Bidding) โดยกลุ่มบริษัทมีฝ่ายขายและการตลาด
เป็นผู้ประสานงาน จัดเตรียมเอกสารต่าง ๆ และหนังสือค้ำประกันสำหรับการประกวดราคา รวมทั้งติดตามความคืบหน้าของการประกวดราคาผ่านทาง
ประกาศของราชการอยู่เสมอ
       กรณีการจัดทำใบเสนอราคาสำหรับกลุ่มลูกค้าเอกชน ฝ่ายวิศวกรรมและแผนกสนับสนุนทางการแพทย์จะเข้าทำการสำรวจสถานที่ และออกแบบ
โครงการตามความต้องการของลูกค้าและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งประมาณการต้นทุนของแต่ละโครงการและกำหนดราคา จากนั้นฝ่ายขายและการ
ตลาดจะจัดทำใบเสนอราคาเพื่อเสนอราคาต่อกลุ่มลูกค้าเอกชน

       3) การลงนามสัญญากับลูกค้า
       โดยสัญญาทุกฉบับก่อนการเสนอลงนามจะได้รับการตรวจสอบโดยที่ปรึกษากฎหมายภายนอกก่อนเสมอ
       
       กรณีที่กลุ่มบริษัทชนะการประกวดราคา (E-bidding) กับกลุ่มลูกค้าโรงพยาบาลรัฐ ฝ่ายขายและการตลาดของกลุ่มบริษัทจะจัดทำหนังสือ
ค้ำประกันจากธนาคารและประสานงานในการลงนามสัญญากับลูกค้า  กรณีที่กลุ่มบริษัทและกลุ่มลูกค้าเอกชนสามารถเจรจาตกลงด้านราคา และเงื่อนไข
ต่าง ๆ เรียบร้อยแล้ว ฝ่ายขายและการตลาดจะทำการประสานงานในเรื่องการลงนามสัญญากับลูกค้า

       4) การดำเนินการให้บริการ งานโครงการ หรือการผลิตและจัดส่งตามแผนการดำเนินงาน
       หลังจากลงนามในสัญญากับลูกค้า สำหรับงานโครงการ ฝ่ายที่เกี่ยวข้องจะดำเนินการให้บริการสำหรับงานโครงการตามแผนการดำเนินงานที่วาง
ไว้ โดยฝ่ายจัดซื้อจะทำการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ตามแผนการดำเนินงาน แผนกคลังสินค้าจะทำการเบิกจ่ายสินค้า จากนั้น ฝ่ายวิศวกรรมจะดำเนิน
การคัดเลือกผู้รับเหมารายย่อย (Subcontractor) สำหรับการก่อสร้าง โดยจะมีการควบคุมการปฏิบัติงานโดยทีมวิศวกรของกลุ่มบริษัทที่มีความ
เชี่ยวชาญ รวมทั้งจะมีการประชุมฝ่ายปฏิบัติการถึงความคืบหน้าของงานโครงการกับผู้บริหารทุกเดือน (Operation meeting)
       
       หากมีการเปลี่ยนแปลงขอบเขตงานหรือระยะเวลาดำเนินการ บริษัทจะมีการประสานงานกับลูกค้าและผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อสามารถบริหารจัดการ
ระยะเวลางานและบริหารจัดการต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

       สำหรับการผลิตและจัดจำหน่ายน้ำยาไตเทียม ฝ่ายจัดซื้อจะทำการจัดซื้อวัตถุดิบเข้าคลังสินค้า จากนั้นแผนกน้ำยาไตเทียมจะทำการเบิกใช้วัตถุดิบ
ในการผลิตและดำเนินการผลิตน้ำยาไตเทียมตามปริมาณที่กำหนด

       ทั้งนี้ ในกระบวนการจัดซื้อของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทได้มีการจัดทำทะเบียนบัญชีรายชื่อผู้ขายหรือผู้ให้บริการ (Approved Vendor List) เพื่อ
จัดทำการเปรียบเทียบราคา คุณภาพ ระยะเวลาการจัดส่ง เงื่อนไขการจ่ายชำระ และการรับประกันสินค้าและบริการ รวมทั้งมีการทบทวนเป็นประจำทุก
ปี เพื่อให้กลุ่มบริษัทได้รับเงื่อนไขที่ดีที่สุด และเพื่อให้แผนกจัดซื้อสามารถทำงานได้อย่างคล่องตัวมากยิ่งขึ้น

       ในการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ทั้งหมดจะมีการอนุมัติการจัดซื้อตามตารางอำนาจอนุมัติของกลุ่มบริษัท โดยกลุ่มบริษัทมีการบริหาร
จัดการการจัดซื้อโดยเป็นการประมาณการสั่งซื้อสินค้าให้เพียงพอต่อความต้องการและไม่ให้มีการเก็บสินค้ามากเกินความจำเป็น รวมทั้งพิจารณาถึงความ
เหมาะสมต่อแผนงานการติดตั้งและการให้บริการบำรุงรักษาของกลุ่มบริษัทที่ได้วางแผนไว้ล่วงหน้า ทั้งนี้ การสั่งซื้อสินค้าส่วนใหญ่จะเป็นการสั่งซื้อสินค้าจาก
บริษัทตัวแทนจำหน่ายภายในประเทศที่ได้รับการแต่งตั้งจากบริษัทผู้ผลิตโดยตรง เพื่อความสะดวกในการติดต่อเคลมประกันและการบริการบำรุงรักษา มี
เพียงอุปกรณ์สำหรับระบบท่อลมที่มีการนำเข้าจากต่างประเทศโดยตรง

       5) การตรวจสอบคุณภาพและส่งมอบงาน
        ฝ่ายวิศวกรรมจะทำการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานของงานโครงการ รวมทั้งคุณภาพของน้ำบริสุทธิ์ให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด นอกจาก
นี้ แผนกน้ำยาไตเทียมจะตรวจสอบคุณภาพของน้ำยาไตเทียมที่ผลิตให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด ก่อนที่จะทำการส่งมอบงานและสินค้าให้กับลูกค้า

       6) บริการหลังการขายและการดูแลรักษาระบบ
       สำหรับการให้บริการออกแบบ ติดตั้งระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์สำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม และการบำรุงรักษาระบบ รวมทั้งการให้บริการ
ออกแบบ และติดตั้งอุปกรณ์ท่อลมรับ-ส่ง สิ่งส่งตรวจทางการแพทย์ ฝ่ายวิศวกรรมจะมีแผนงานการเข้าดูแลบำรุงรักษาระบบตามระยะเวลาที่กำหนด และ
เข้าซ่อมแซมหากมีปัญหาต้องแก้ไข เพื่อให้ลูกค้าสามารถใช้บริการระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์ และอุปกรณ์ท่อลมได้อย่างปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ
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กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด (ลิตร) 1,540,188.00 100.00

นโยบายด้านการบริหารจัดการกระบวนการผลิตและควบคุมต้นทุน
       บริษัทดำเนินการกิจกรรมด้านการผลิตสินค้าผลิตภัณฑ์สำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม จึงได้มีการกำหนดนโยบายเรื่องการบริหารการ
ผลิต ซึ่งเป็นขั้นตอนตอนที่สำคัญ ในการผลิตสินค้าหรือบริการให้ตอบสนองตรงตามความต้องการของลูกค้า ตั้งแต่การผลิตไปจนถึงการส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้ทัน
ตามเวลาที่กำหนด โดยได้มีการกำหนดการวางแผนการผลิต ขั้นตอนการวางแผนการผลิต ขั้นตอนการผลิต อัตราผลผลิตมาตรฐาน (% Standard 
yield) การทำรายงานสรุปการผลิตและปัญหาที่พบในการผลิตประจำเดือน และ การทบทวนกระบวนการผลิต รวมทั้งการทบทวนนโยบายการบริหาร
จัดการกระบวนการผลิตและควบคุมต้นทุน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

       บริษัทฯ  ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการและควบคุมภายในด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จึงกำหนดให้ผู้
บริหาร พนักงาน และผู้เกี่ยวข้องมีหน้าที่บริหารจัดการด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ต่างๆ ของบริษัทฯให้เกิดประโยชน์สูงสุด จึงได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการจัด
ซื้อจัดจ้าง ให้ฝ่ายจัดซื้อมีการบริหารจัดการโดยวางแผนจัดซื้อและกำหนดวิธีการจัดซื้อ จัดทำงบประมาณ และให้มีการติดตาม รวมถึงควบคุมการจัดซื้อจัดจ้า
งอย่างสม่ำเสมอ จัดซื้อสารเคมี เวชภัณฑ์ อุปกรณ์เครื่องมือทางการแพทย์ หรือสินค้าอื่นๆ ที่ถูกต้องตามกฎหมายและซื้อโดยตรงกับผู้ผลิตหรือผู้ได้รับการ
แต่งตั้งเป็นผู้แทนจำหน่าย กำหนดให้มีการประเมินผู้ขายหรือผู้ให้บริการ หลังจากการรับส่งมอบสินค้าหรือบริการทุกครั้ง เพื่อใช้เป็น ข้อมูลในการตัดสินใจ
จัดซื้อหรือจัดจ้างในครั้งต่อไป รวมถึงเพื่อให้ได้คู่ค้าที่ดี มีหลักธรรมาภิบาล เป็น พันธมิตรทางการค้าที่ดี น่าเชื่อถือ มีการส่งมอบสินค้า/บริการที่มีคุณภาพ 
ด้วยราคาที่เหมาะสม และให้ ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ไทย แกลลอนและฝาแกลลอน 28.01

ไทย สารเคมี 20.30

ไทย สติ๊กเกอร์และฉลากสติ๊กเกอร์ 0.88

ผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ

จำนวนผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ (ราย) : 14

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

        ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัท มีทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจดังต่อไปนี้

สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการดำเนินธุรกิจ
       
       รายละเอียดสินทรัพย์ถาวรของกลุ่มบริษัท ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจที่สำคัญ สรุปได้ดังนี้

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
รายละเอียดสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัทที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ คือ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และซอฟต์แวร์ ซึ่งมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2567 เท่ากับ 1.70 ล้านบาท
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

       บริษัทมีนโยบายการลงทุนในธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่อง ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์ รวมถึงสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัท และบริษัท
ย่อย เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยคณะกรรมการบริษัทมีนโยบายแต่งตั้งตัวแทนซึ่งมีคุณสมบัติและ
ประสบการณ์ที่เหมาะสมเข้าไปดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท เพื่อดูแลการบริหารงานของบริษัทย่อยให้
เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน กลยุทธ์ และงบประมาณของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อติดตามการดำเนินงานของบริษัทย่อย คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้
บริษัทย่อยรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : มี

       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีงานที่ยังไม่ส่งมอบรวมประมาณ 15.93 ล้านบาท ประกอบด้วย  1) บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น 
จำกัด ปัจจุบันบริษัทได้รับคำสั่งซื้องานติดตั้งระบบน้ำจากลูกค้าแล้ว 5 โครงการ มูลค่ารวม 6.77 ล้านบาท และงานปรับปรุงหน่วยไตเทียม 2 โครงการ 
มูลค่า 2.16 ล้านบาท คาดว่าจะติดตั้งให้แล้วเสร็จในไตรมาสที่ 1 ปี 2568 และ 2) บริษัท เมดิคอล วิชั่น จำกัด ปัจจุบันได้รับคำสั่งซื้องานติดตั้งท่อลม
รับ-ส่ง สิ่งส่งตรวจทางการแพทย์จากลูกค้าแล้ว 3 โครงการ มูลค่ารวม 7.00 ล้านบาท ปัจจุบันอยู่ระหว่างการดำเนินการติดตั้งคาดว่าจะติดตั้งได้แล้ว
เสร็จในไตรมาสที่ 1 ปี 2568

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
จำนวนงานทั้งหมด : 10

มูลค่างานทั้งหมด : 15.93

มูลค่ารับรู้แล้ว : 0.00

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : 15.93

รายละเอียดเพิ่มเติม : -

การแจกแจงรายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

ชื่องาน
การรับรู้รายได้ของ
โครงการ (ร้อยละ)

ประมาณการ
ระยะเวลา (ปี)

ประมาณการ
เวลาแล้วเสร็จ

มูลค่าของงาน
(ล้านบาท)

รายละเอียด
เพิ่มเติม

งานติดตั้งระบบน้ำ 2,000 
ลิตร (1 งาน)

100.00 0 ปี 3 เดือน ก.พ. 2568 1.63 -

งานติดตั้งระบบน้ำ 1,600 
ลิตร (1 งาน)

100.00 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2568 1.86 -

งานติดตั้งระบบน้ำ 1,200 
ลิตร (2 งาน)

100.00 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2568 2.31 -

งานติดตั้งระบบน้ำ 800 
ลิตร (1 งาน)

100.00 0 ปี 3 เดือน ก.พ. 2568 0.97 -

งานปรับปรุงและตกแต่ง
หน่วยไตเทียม (1 งาน)

60.00 0 ปี 5 เดือน พ.ค. 2568 1.34 -

งานปรับปรุงและตกแต่ง
หน่วยไตเทียม (1 งาน)

100.00 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2568 0.82 -

งานติดตั้งท่อลม 6 สถานี 
(1 งาน)

100.00 0 ปี 3 เดือน ก.พ. 2568 0.65 -

งานติดตั้งท่อลม 8 สถานี 
(1 งาน)

100.00 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2568 2.81 -

งานติดตั้งท่อลม 19 สถานี 
(1 งาน)

100.00 0 ปี 6 เดือน มิ.ย. 2568 3.54 -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
       กลุ่มบริษัทเป็นบริษัทในกลุ่ม FVC ซึ่งเป็นบริษัทหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับระบบบำบัด
น้ำ (Water Treatment System)  มีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ร้อยละ 53.08 โดยสามารถแสดงความสัมพันธ์ของกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ได้ ตาม
โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม
       บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทย่อย มีนโยบายในการบริหารงานโดยการจ้างผู้บริหารที่เป็นมืออาชีพ มีความรู้ความสามารถในธุรกิจของกลุ่มบริษัทย่อยเป็น
อย่างดี และมีความเป็นอิสระต่อกัน

       บริษัทฯ ยังได้มีการแต่งตั้งบุคคลเข้าร่วมเป็นกรรมการในบริษัทย่อย ทั้ง 3 แห่ง โดยมีเป้าหมายคือ การดำเนินนโยบายและการบริหารงานด้าน
ต่าง ๆ ของบริษัทฯ ในกลุ่มบริษัทย่อยให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส 
จำกัด (มหาชน)

99.99% 99.99%

บริษัท เมดิคอล วิชั่น จำกัด บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส 
จำกัด (มหาชน)

99.99% 99.99%

บริษัท เนโฟร วิชั่น จำกัด บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส 
จำกัด (มหาชน)

88.75% 88.75%
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บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด
เลขที่ 95 ซอยรามอินทรา 117 ถนนราม
อินทรา แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี จังหวัด
กรุงเทพ 10510
โทรศัพท์ : 02-518-0600
โทรสาร : -

ดำเนินธุรกิจการให้บริการออก
แบบ ติดตั้งระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์ 
ระบบบำบัดน้ำเสียหน่วยไตเทียม 
และการบำรุงรักษาระบบ การผลิต
และจัดจำหน่ายน้ำยาไตเทียม การ
ให้บริการออกแบบ และตกแต่ง
หน่วยไตเทียม การออกแบบ 
ประกอบ และจัดจำหน่ายอุปกรณ์
การแพทย์สำหรับหน่วยไตเทียม

หุ้นสามัญ 550,000 550,000

บริษัท เมดิคอล วิชั่น จำกัด
เลขที่ 95 ซอยรามอินทรา 117 ถนนราม
อินทรา แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี จังหวัด
กรุงเทพ 10510
โทรศัพท์ : 02-517-0134-5
โทรสาร : -

ดำเนินธุรกิจออกแบบ ติดตั้ง และ
ให้บริการบำรุงรักษาเชิงป้องกัน 
สำหรับระบบท่อลมรับ-ส่งสิ่งส่ง
ตรวจ ยา และวัสดุทางการแพทย์ 
(Pneumatic Tube System)

หุ้นสามัญ 100,000 100,000

บริษัท เนโฟร วิชั่น จำกัด
เลขที่ 95 ซอยรามอินทรา 117 ถนนราม
อินทรา แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี จังหวัด
กรุงเทพ 10510
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : -

ดำเนินธุรกิจการให้บริการฟอก
เลือดด้วยเครื่องไตเทียม

หุ้นสามัญ 400,000 400,000

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10
ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่
ผู้ถือหุ้น ตั้งแต่ร้อยละ 0.5 ของทุนชำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. บริษัท  ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) 159,225,200 53.08

2. น.ส. กาญจนา พงศ์พัฒนะเดชา 18,394,000 6.13

3. ทรัสต์เพื่อกิจการเงินร่วมลงทุน กองทุนร่วมลงทุนในกิจการ SMEs (กองทุนย่อยกองที่2) 11,150,000 3.72

4. บริษัท ซัคเซสมอร์ บีอิ้งค์ จำกัด (มหาชน) 7,993,600 2.67

5. นาย สถิตย์ เปรมชื่น 5,885,055 1.96
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กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

6. น.ส. รุ่งรพีพร วรรณปลูก 5,500,000 1.83

7. นาย ศุภชัย ไพบูลย์ผล 3,500,000 1.17

8. นาย ธีระภัทท์ สอนกลิ่น 3,500,000 1.17

9. นาย วิจิตร เตชะเกษม 3,305,121 1.10

10. นาย บุญชัย จิระกรานนท์ 3,000,000 1.00

11. นาง วิภาพร ศรีวิชา 2,510,000 0.84

12. นาย ภัทนะ จันทร์เจริญสุข 2,479,724 0.83

13. นาย ประพาส บุญชื่น 1,992,100 0.66

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)
บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) 150,000,000.00:

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) 150,000,000.00:

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) 300,000,000:

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) 0.50:

หุ้นบุริมสิทธิ (จำนวนหุ้น) 0:

มูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ (หุ้นละ) (บาท) 0.00:

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่
บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ ไม่มี:

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ ไม่มี:

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)
มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) มี:

จำนวนหุ้น (หุ้น) 56,246:

คิดเป็นร้อยละ (%) 0.02:

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น

ไม่มี
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ
หลักทรัพย์แปลงสภาพ ไม่มี:

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้
หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ ไม่มี:
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

       บริษัทมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และทุนสำรองตาม
กฎหมายในแต่ละปี โดยบริษัทจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยคำนึงถึงปัจจัยต่างๆ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นเป็นหลัก และการจ่ายปันผลนั้น
จะต้องไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานตามปกติของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ ขึ้นอยู่กับผลการดำเนิน
งานและฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง แผนการขยายธุรกิจ ความจำเป็นและความเหมาะสมอื่นใดในอนาคตและปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงาน
ของบริษัทตามความเห็นสมควรหรือเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท โดยมติคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องนำเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่กรณีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติให้ดำเนินการได้เมื่อเห็นว่าบริษัทมีกำไรสมควรพอที่จะจ่าย
เงินปันผลโดยไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทแล้วรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

       ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนั้นจะอยู่ภายใต้อำนาจการพิจารณาอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทย่อยและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัทย่อยแต่ละบริษัท โดยจะต้องคำนึงถึงผลการดำเนินงาน สภาพคล่อง กระแสเงินสด และสถานะทางการเงิน ตลอดจนแผนการลงทุนของบริษัทย่อย
แต่ละบริษัท รวมถึงปัจจัยอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทย่อยและที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยแต่ละบริษัทเห็นสมควร ทั้งนี้ เพื่อให้การจ่ายเงินปันผลของ
บริษัทย่อยเป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาล มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ เมื่อบริษัทย่อยมีการจ่ายเงินปันผล ตัวแทนของบริษัทซึ่งเป็นกรรมการในบริษัทย่อย
แต่ละบริษัทจะทำการรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมคราวถัดไป

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2563 2564 2565 2566 2567

อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : หุ้น) -47.0300 0.0928 0.0934 0.0473 0.0639

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.0327 0.0140 0.0233

อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวนหุ้นเดิม : หุ้นปันผล) N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.0327 0.0140 0.0233

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำไรสุทธิ (%) N/A N/A 94.00 42.84 40.00
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
นโยบายและแผนบริหารความเสี่ยง
       บริษัทตระหนักและเล็งเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้มีการเติบโต และขยายธุรกิจอย่างมี
เสถียรภาพ มีฐานะการเงินที่มั่นคงและสามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นในระดับที่เหมาะสม ตลอดจนเพื่อเป็นการดำเนินตามหลักการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดี (Good Corporate Governance) รวมทั้งการถ่วงดุลอำนาจ (Check and Balance) ในภาวะการแข่งขันทางธุรกิจที่บริษัทต้องเผชิญอยู่ใน
ปัจจุบัน ซึ่งเกิดการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเกิดจากปัจจัยภายนอกหรือปัจจัยภายใน ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการบรรลุเป้าหมาย
และภารกิจหลักของบริษัท บริษัทจึงเห็นควรให้มีการนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาปฏิบัติใช้ในการดำเนินงานของบริษัท ตามมาตรฐาน COSO ตาม
แนวทางที่กำหนดโดย The Committee of Sponsoring Organization of the Trade way Commission เพื่อเสริมสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือ
หุ้นและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การดำเนินงานของบริษัท เป็นไปอย่างต่อเนื่อง และช่วยสนับสนุนให้บริษัท สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้แก่บริษัท โดยคณะกรรมการบริษัท ได้มีการแต่งตั้ง คณะทำงานบริหารความเสี่ยง โดยกำหนดหน้าที่ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของ
คณะทำงานบริหารความเสี่ยง และได้กำหนดแนวทางและนโยบายการบริหารความเสี่ยง ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 
10 พฤษภาคม 2565 ดังต่อไปนี้
       1)         คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ภายใต้การควบคุมภายในอย่างมีระบบ โดยกำหนด
ปัจจัยเสี่ยงของบริษัท จากการประเมินความเสี่ยง 2 มิติ คือ ความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบจาก
เหตุการณ์ (Impact) รวมทั้งกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ตลอดจนกำหนดเหตุการณ์หรือระดับความเสี่ยงที่เป็นสัญญาณเตือน
ภัย (Warning Sign) ให้ผู้ปฏิบัติงานดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อไม่ให้ระดับความเสี่ยงเกินกว่าเพดานความเสี่ยงที่กำหนด โดยทุกฝ่ายมีหน้าที่
รับผิดชอบ จัดทำตารางการประเมินความเสี่ยง กำหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยง รวมทั้งจัดทำรายงานที่เกี่ยวกับความเสี่ยง ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง
ที่บริษัทกำหนดไว้
       2)         คณะกรรมการบริษัทได้ศึกษาและทำความเข้าใจความเสี่ยงสำคัญของบริษัท และอนุมัติความเสี่ยงที่ยอมรับได้
       3)         คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและให้ความเห็นชอบว่าความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เช่น ในกรณีที่ความเสี่ยงนั้นมี
ต้นทุนในการกำจัดความเสี่ยงสูงมากจนไม่คุ้มกับผลที่จะได้รับ หรือไม่คุ้มค่าสำหรับค่าใช้จ่ายในการสร้างระบบในการจัดการหรือป้องกันความเสี่ยง หรือ
เป็นความเสี่ยงที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทคือมีสาเหตุมาจากปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้
       4)         คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ความมั่นใจว่า บริษัทได้มีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความเสี่ยงที่ได้ระบุไว้ เพื่อ
จัดลำดับความเสี่ยง และมีวิธีจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม
       5)         คณะกรรมการบริษัทจะติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ โดยการปฏิบัติตามนโยบายการ
บริหารความเสี่ยงอย่างเคร่งครัด
       6)         คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งบริษัทโดยพนักงานทุกระดับในบริษัทมีส่วนร่วม และมีการจัดการอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่องให้มีการกำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งบริษัท
       7)         คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงที่มีการทบทวนและปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ อย่างน้อยปีละครั้ง 
โดยให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานตามปกติ
       8)         คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงที่มีการทบทวนและปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ อย่างน้อยปีละครั้ง 
โดยให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานตามปกติ

นโยบายบริหารความเสี่ยง

       ฝ่ายบริหารของบริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน)  (“บริษัท”) มุ่งเน้นให้บริษัทมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้นำกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงตามแนวทางที่กำหนดโดย The Committee of Sponsoring Organization of the Trade way Commission (COSO) มา
ใช้ทั่วทั้งบริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกคนตระหนักถึงความรับผิดชอบที่จะต้องปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงเพื่อควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ และบริษัทสามารถดำเนินกิจการได้ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้
        (1)           ทุกฝ่ายมีหน้าที่รับผิดชอบ จัดทำตารางการประเมินความเสี่ยง กำหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยง รวมทั้งจัดทำรายงานที่เกี่ยวกับ
ความเสี่ยง ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่บริษัทถือปฏิบัติ
       (2)     การบ่งชี้และควบคุมความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์จะถูกจัดทำอย่างเป็นระบบเพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่บริษัทยอมรับได้
       (3)           ในการพิจารณาว่าความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เช่น ในกรณีที่ความเสี่ยงนั้นมีต้นทุนในการกำจัดความเสี่ยงสูงมาก
จนไม่คุ้มกับผลที่จะได้รับ หรือไม่คุ้มค่าสำหรับค่าใช้จ่ายในการสร้างระบบในการจัดการหรือป้องกันความเสี่ยง หรือเป็นความเสี่ยงที่อยู่นอกเหนือการควบคุม
ของบริษัทคือมีสาเหตุมาจากปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท
       (4)     เมื่อพนักงานพบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อบริษัท จะต้องรายงานความเสี่ยงนั้นให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบทันทีเพื่อ
ดำเนินการจัดการต่อไป
       (5)     การปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงนี้ต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่องภายใต้การควบคุมดูแลของฝ่ายบริหารของบริษัท
       (6)     ให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งบริษัทโดยพนักงานทุกระดับในบริษัทมีส่วนร่วม และมีการจัดการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องให้มีการกา
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หนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งบริษัท
       (7)     ให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงที่มีการทบทวนและปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ อย่างน้อยปีละครั้ง โดยให้การบริหาร
ความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานตามปกติ
        (8)    ให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำ อย่างน้อยปีละครั้ง

ลิงก์นโยบาย แผนการดำเนินงาน
และแผนการบริหารความเสี่ยง

https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance:
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท
นโยบายและแผนบริหารความเสี่ยง
       บริษัทตระหนักและเล็งเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้มีการเติบโต และขยายธุรกิจอย่างมี
เสถียรภาพ มีฐานะการเงินที่มั่นคงและสามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นในระดับที่เหมาะสม ตลอดจนเพื่อเป็นการดำเนินตามหลักการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดี (Good Corporate Governance) รวมทั้งการถ่วงดุลอำนาจ (Check and Balance) ในภาวะการแข่งขันทางธุรกิจที่บริษัทต้องเผชิญอยู่ใน
ปัจจุบัน ซึ่งเกิดการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเกิดจากปัจจัยภายนอกหรือปัจจัยภายใน ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการบรรลุเป้าหมาย
และภารกิจหลักของบริษัท บริษัทจึงเห็นควรให้มีการนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาปฏิบัติใช้ในการดำเนินงานของบริษัท ตามมาตรฐาน COSO ตาม
แนวทางที่กำหนดโดย The Committee of Sponsoring Organization of the Trade way Commission เพื่อเสริมสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือ
หุ้นและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การดำเนินงานของบริษัท เป็นไปอย่างต่อเนื่อง และช่วยสนับสนุนให้บริษัท สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้แก่บริษัท โดยคณะกรรมการบริษัท ได้มีการแต่งตั้ง คณะทำงานบริหารความเสี่ยง โดยกำหนดหน้าที่ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของ
คณะทำงานบริหารความเสี่ยง และได้กำหนดแนวทางและนโยบายการบริหารความเสี่ยง ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 
10 พฤษภาคม 2565 ดังต่อไปนี้
       1)         คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ภายใต้การควบคุมภายในอย่างมีระบบ โดยกำหนด
ปัจจัยเสี่ยงของบริษัท จากการประเมินความเสี่ยง 2 มิติ คือ ความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบจาก
เหตุการณ์ (Impact) รวมทั้งกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ตลอดจนกำหนดเหตุการณ์หรือระดับความเสี่ยงที่เป็นสัญญาณเตือน
ภัย (Warning Sign) ให้ผู้ปฏิบัติงานดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อไม่ให้ระดับความเสี่ยงเกินกว่าเพดานความเสี่ยงที่กำหนด โดยทุกฝ่ายมีหน้าที่
รับผิดชอบ จัดทำตารางการประเมินความเสี่ยง กำหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยง รวมทั้งจัดทำรายงานที่เกี่ยวกับความเสี่ยง ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง
ที่บริษัทกำหนดไว้
       2)         คณะกรรมการบริษัทได้ศึกษาและทำความเข้าใจความเสี่ยงสำคัญของบริษัท และอนุมัติความเสี่ยงที่ยอมรับได้
       3)         คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและให้ความเห็นชอบว่าความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เช่น ในกรณีที่ความเสี่ยงนั้นมี
ต้นทุนในการกำจัดความเสี่ยงสูงมากจนไม่คุ้มกับผลที่จะได้รับ หรือไม่คุ้มค่าสำหรับค่าใช้จ่ายในการสร้างระบบในการจัดการหรือป้องกันความเสี่ยง หรือ
เป็นความเสี่ยงที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทคือมีสาเหตุมาจากปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้
       4)         คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ความมั่นใจว่า บริษัทได้มีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความเสี่ยงที่ได้ระบุไว้ เพื่อ
จัดลำดับความเสี่ยง และมีวิธีจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม
       5)         คณะกรรมการบริษัทจะติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ โดยการปฏิบัติตามนโยบายการ
บริหารความเสี่ยงอย่างเคร่งครัด
       6)         คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งบริษัทโดยพนักงานทุกระดับในบริษัทมีส่วนร่วม และมีการจัดการอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่องให้มีการกำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งบริษัท
       7)         คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงที่มีการทบทวนและปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ อย่างน้อยปีละครั้ง 
โดยให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานตามปกติ
       8)         คณะกรรมการบริษัทมีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำ อย่างน้อยปีละครั้ง

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงที่คู่สัญญาจะไม่ทำการต่อสัญญากับบริษัท

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • นโยบายของรัฐ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       การให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมของบริษัท มีลักษณะเป็นสัญญาการรับจ้างเหมาบริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมจากโรงพยาบาล
รัฐ ซึ่งระยะเวลาสัญญาเป็นแบบปีต่อปี หากบริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามมาตรฐานและเงื่อนไขของโรงพยาบาลรัฐ อาจเกิดความเสี่ยงที่โรงพยาบาลรัฐจะไม่
ทำการต่อสัญญากับบริษัท และอาจกระทบต่อรายได้ของบริษัทได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
อาจเกิดความเสี่ยงที่โรงพยาบาลรัฐจะไม่ทำการต่อสัญญากับบริษัท และอาจกระทบต่อรายได้ของบริษัทได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       ในปี 2567 บริษัทมีการให้บริการที่เป็นไปตามมาตรฐานสมาคมโรคไต และปฏิบัติตามข้อกำหนดสัญญาจ้างของโรงพยาบาลทุกขั้นตอน รวมทั้งยังมี
ฝ่ายปฏิบัติการไตเทียมของบริษัทบันทึกและเฝ้าติดตามระยะเวลาการหมดสัญญาเพื่อจัดเตรียมการยื่นต่อสัญญากับโรงพยาบาลเป็นประจำทุกเดือนตลอดมา 
นอกจากนี้ บริษัทยังมีความสัมพันธ์ที่ดีกับโรงพยาบาลรัฐและกลุ่มผู้บริหารของโรงพยาบาลมาตลอด ทำให้ปี 2567 บริษัทได้รับการต่อสัญญาจากโรงพยาบาล 
รวมทั้งกลุ่มบริษัทมีการขยายสาขาไปครอบคลุมพื้นที่ส่วนใหญ่ของประเทศ และมีจำนวนเครื่องไตเทียมเพิ่มขึ้นทุกปี โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่ม
บริษัทมีจำนวนสาขาของหน่วยไตเทียมในโรงพยาบาล และคลินิกเวชกรรมไตเทียม เท่ากับ 33 สาขา และมีจำนวนเครื่องไตเทียมที่ให้บริการสำหรับหน่วย
ไตเทียมในโรงพยาบาล และคลินิกเวชกรรมไตเทียม เท่ากับ 495 เครื่อง

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนพนักงานในสายอาชีพ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 36



ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ
         • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       เนื่องจากรายได้ส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทมาจากการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม ซึ่งเป็นธุรกิจที่ต้องอาศัยพนักงานในสายอาชีพทางการ
แพทย์ที่มีคุณภาพและมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง เช่น พยาบาลไตเทียม ผู้ช่วยพยาบาล และผู้ช่วยเหลือคนไข้ เป็นต้น ซึ่งจะต้องได้รับการอบรมหลักสูตร
การพยาบาลเฉพาะทางสาขาการพยาบาลเวชปฏิบัติการบำบัดทดแทนไต (การฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม) และมีคุณสมบัติเป็นไปตามที่สมาคมโรคไตแห่ง
ประเทศไทยกำหนด โดยในปัจจุบันบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเหล่านี้มีจำนวนจำกัด อีกทั้งปริมาณผู้ป่วยโรคไตในท้องถิ่นค่อนข้างสูง ทำให้อาจเกิด
ความล่าช้าในกระบวนการสรรหาบุคลากร และพนักงานปฏิบัติหน้าที่เกินกำลัง ส่งผลให้บริษัทอาจได้รับผลกระทบจากการขาดแคลนบุคลากรดังกล่าวใน
อนาคตได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ส่งผลให้บริษัทขาดแคลนบุคลากร

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       ในปี 2567 บริษัทมิได้ประสบปัญหาการขาดแคลนบุคลากรดังกล่าวแต่อย่างใด ทั้งนี้ เนื่องจากบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของบุคลากรทางการ
แพทย์ โดยมีการจัดเตรียมแผนในการพัฒนาบุคลากรไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการบริหารทรัพยากรบุคลากร (Human Resource Management) เพื่อรักษา
บุคลากรที่มีความสามารถให้อยู่กับบริษัทได้นาน การส่งเสริมการเรียนรู้ เน้นให้พนักงานเรียนรู้จากประสบการณ์จริง โดยมีผู้บริหารหรือหัวหน้าคอยให้คำ
แนะนำ สร้างทัศนคติที่ดีในการทำงานเพื่อให้เกิดความผูกพันกับองค์กร รวมทั้งพิจารณาทบทวนในเรื่องนโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการให้มีความเหมาะสม
และเป็นธรรมอย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนการกำหนดนโยบายการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อดำเนินการเสริมสร้างองค์ความรู้อย่างต่อ
เนื่อง ทำให้บริษัทสามารถลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรเฉพาะทาง และสร้างความต่อเนื่องในการบริหารทรัพยากรบุคลากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อีกทั้ง ผู้บริหารของบริษัทมีความสัมพันธ์อันดีกับกลุ่มพยาบาลในพื้นที่นั้น ๆ จึงเป็นอีกช่องทางสำคัญในการเข้าถึงบุคลากรดังกล่าวได้อย่าง
กว้างขวาง บริษัทจึงเชื่อว่าแนวทางการดำเนินการข้างต้นจะสามารถลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนพนักงานในสายอาชีพดังกล่าวได้

ความเสี่ยงที่ 3
ความเสี่ยงจากการไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขของใบอนุญาต ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท ได้อย่าง
ครบถ้วน

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ
         • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
         • ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       การประกอบธุรกิจของบริษัทอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของหน่วยงานต่าง ๆ เช่น กระทรวงสาธารณสุข สมาคมโรคไตแห่งประเทศไทย ตามข้อ
แนะนำเวชปฏิบัติการล้างไตโดยการฟอกเลือดด้วยเครื่องฟอกเลือด พ.ศ. 2557 ข้อกำหนดและมาตรฐานของคณะอนุกรรมการ การตรวจรับรองมาตรฐาน
การรักษาโดยการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม (ตรต.) ประกาศของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมสำหรับคลินิกเวชกรรมเฉพาะทางไต
เทียม และหน่วยงานราชการอื่น ๆ ที่มีหน้าที่กำกับดูแลใบอนุญาตหรือมาตรฐานต่าง ๆ ที่จำเป็นในการประกอบธุรกิจของบริษัท เป็นต้น ซึ่งกลุ่มบริษัทมีความ
จำเป็นที่จะต้องปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ รวมถึงเงื่อนไขหลายประการที่ระบุไว้อย่างเคร่งครัด เพื่อให้คงไว้ซึ่งใบอนุญาต  และการต่อใบอนุญาต 
โดยในแต่ละปีหรือตามงวดระยะเวลา หน่วยงานราชการจะเข้ามาตรวจสอบกระบวนการให้บริการของกลุ่มบริษัท หากกลุ่มบริษัทไม่สามารถปฏิบัติตาม
เงื่อนไขของใบอนุญาต มาตรฐาน กฎหมาย หรือคำสั่งต่าง ๆ ของหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง อาจส่งผลให้หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องในการกำกับ
ดูแลอาจพิจารณาระงับ หรือยกเลิกใบอนุญาต หรือไม่ต่อใบอนุญาตกับบริษัทได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ส่งผลให้หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องในการกำกับดูแลอาจพิจารณาระงับ หรือยกเลิกใบอนุญาต หรือไม่ต่อใบอนุญาตกับบริษัทได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       ในปี 2567 กลุ่มบริษัทสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ และดำเนินการให้ได้รับหรือคงไว้ซึ่งใบอนุญาตที่ใช้ในการประกอบธุรกิจได้อย่าง
สม่ำเสมอ ไม่เคยมีเหตุให้เพิกถอนซึ่งใบอนุญาตที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท  อีกทั้ง กลุ่มบริษัทยังได้จัดให้มีฝ่ายปฏิบัติการไตเทียมของบริษัท
รับผิดชอบในการติดต่อประสานงานเพื่อขอการรับรอง ต่ออายุ หรือขึ้นทะเบียนใบอนุญาตที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานภายนอกที่ดูแลกำกับ
การปฏิบัติงานของกลุ่มบริษัท รวมทั้งติดตามการเปลี่ยนแปลงในกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัทอย่างใกล้ชิด นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยัง
จัดให้มีการส่งเสริมความรู้กับฝ่ายบริหารและพนักงานในประเด็นที่มีความสำคัญ รวมถึงการเฝ้าระวังและตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกกระบวนการที่
เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัทสามารถดำเนินธุรกิจตามระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงในการบริหารจัดการสภาพคล่องเงินสด

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ
         • ความผันผวนของรายได้

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :
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ลักษณะความเสี่ยง 
       เนื่องจากลูกค้าของกลุ่มบริษัทเป็นหน่วยงานราชการจึงมีขั้นตอนการชำระเงินที่ค่อนข้างล่าช้า ดังนั้น กลุ่มบริษัทอาจมีความเสี่ยงในการบริหาร
จัดการสภาพคล่องเงินสดได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
อาจมีความเสี่ยงในการบริหารจัดการสภาพคล่องเงินสดได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       ในปี 2567 กลุ่มบริษัทสามารถบริหารจัดการสภาพคล่องได้เป็นอย่างดี และยังไม่เคยมีปัญหาขาดสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งถ้าหากมีการ
คาดการณ์ว่าในอนาคตอันใกล้จะมีกระแสเงินสดที่ลดลง กลุ่มบริษัทจะดำเนินการตามแผนบริหารจัดการสภาพคล่อง ดังนี้
       1.     แผนการขยายสาขาในอนาคตจะมีการขยายสาขาที่เป็นรูปแบบคลินิกเวชกรรมไตเทียมมากขึ้น เพื่อให้ได้รับค่าบริการในรูปแบบเงินสด
และรวดเร็วมากยิ่งขึ้น
       2.     กำหนดให้ทีมพนักงานผู้รับผิดชอบ ติดตามลูกค้าในทุกขั้นตอน รวมไปถึงการติดตามหนี้เป็นประจำทุกเดือน เพื่อเร่งรัดให้จ่ายค่าบริการที่
คงค้าง
       3.     พนักงานฝ่ายการเงินจัดทำแผนประมาณการทางการเงิน และรายงานตรงแก่ผู้บริหารทุก 15 วัน โดยแผนประมาณการจะจัดเตรียมเผื่อ
ประเมินถึงกระแสเงินสดทั้งหมดของกลุ่มบริษัท ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารรวมถึงฝ่ายที่เกี่ยวข้องสามารถวางแผนรับมือล่วงหน้าได้ก่อนที่จะประสบปัญหาขาดสภาพ
คล่อง
       4.     กลุ่มบริษัทวางแผนแหล่งเงินทุนสำรองอย่างเพียงพอ โดยมีวงเงินระยะสั้นจากธนาคาร เช่น วงเงิน O/D เป็นต้น นอกจากนี้ กลุ่ม
บริษัทยังมีความสัมพันธ์ที่ดีกับหลายธนาคาร ซึ่งหากต้องการแหล่งเงินกู้เพิ่มขึ้นบริษัทสามารถเจรจาต่อรองเพื่อขอเงินกู้เพิ่มเติมได้

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงจากการผิดสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจำหน่าย (Distribution Agreement)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       บริษัทเป็นตัวแทนจำหน่ายอุปกรณ์ท่อลมจาก Telecom Bedrijfscommunicatie B.V. ประเทศเนเธอร์แลนด์ โดยในสัญญามีการกำหนดยอด
คำสั่งซื้อขั้นต่ำจากบริษัท สำหรับอุปกรณ์ท่อลมต่อปีไว้ ซึ่งหากบริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาระบุไว้ได้ อาจก่อให้เกิดการผิดสัญญาและอาจถูกยกเลิกสัญญา
หรือมีค่าปรับได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
หากบริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาระบุไว้ได้ อาจก่อให้เกิดการผิดสัญญาและอาจถูกยกเลิกสัญญาหรือมีค่าปรับได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       ในปี 2567 บริษัทมียอดการสั่งซื้ออุปกรณ์ท่อลมเป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา ทำให้ได้รับการต่ออายุสัญญาตลอดมาตั้งแต่ปี 2558 อีกทั้งบริษัท
ได้จัดให้มีฝ่ายขายและการตลาดของบริษัทที่รับผิดชอบในการติดต่อประสานงาน และคอยกำกับดูแลให้บริษัทสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญาได้อยู่
เสมอ

ความเสี่ยงที่ 6 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารระดับสูงในการบริหารงาน

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       เนื่องจากรายได้หลักของบริษัทมาจากรายได้จากการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม โดยคุณกาญจนา  พงศ์พัฒนะเดชา ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท ซึ่งเป็นพยาบาลระดับผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางไตเทียม และมีประสบการณ์ด้านการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมมาก
กว่า 15 ปี จึงมีส่วนสำคัญในการบริหารงานและการตัดสินใจ รวมทั้งความสัมพันธ์กับบุคลการต่าง ๆ ในวงการไตเทียม หากบริษัทสูญเสียผู้บริหารดังกล่าว
ไป อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการของบริษัทและผลการดำเนินงานของบริษัทได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
หากบริษัทสูญเสียผู้บริหารดังกล่าวไป อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการของบริษัทและผลการดำเนินงานของบริษัทได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทมีการปรับโครงสร้างการจัดการของบริษัทให้มีการกระจายอำนาจการทำงานและการตัดสินใจ ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบให้แก่ผู้
บริหารในสายงานต่าง ๆ ตามความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ตลอดจนการกำหนดนโยบายการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) และการ
กำหนดระเบียบอำนาจการอนุมัติ (LOA) เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารรายดังกล่าว

ความเสี่ยงที่ 7 ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นใหญ่ที่มีอิทธิพลต่อการกำหนดนโยบายการบริหารงาน

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความเสี่ยงจากโครงสร้างผู้ถือหุ้น

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่จะสามารถมีอำนาจในการควบคุมการบริหารจัดการของบริษัท รวมถึงสามารถควบคุมเสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ไม่ว่า
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จะเป็นเรื่องการแต่งตั้งกรรมการการแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับของบริษัท หรือการขออนุมัติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่อง
ที่กฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัทกำหนดให้ต้องได้รับเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่จากผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายย่อยอาจไม่
สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
สามารถควบคุมเสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแต่งตั้งกรรมการการแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับของบริษัท หรือการขออนุมัติในเรื่องอื่น
ที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       อย่างไรก็ดี คณะกรรมการบริษัท ได้มีการจัดโครงสร้างคณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่ต่ำกว่าหนึ่งในสามของจำนวนคณะ
กรรมการทั้งหมดของบริษัท (กรรมการอิสระ 4 ท่าน จากกรรมการบริษัททั้งหมด 9 ท่าน) โดยมีประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ และ
กรรมการอิสระอีก 3 ท่านดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบเพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัท และเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการดำเนินการใด ๆ 
ของบริษัท เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังมีการกำหนดขอบเขตในการดำเนินงาน หน้าที่ และความรับผิดชอบ การมอบอำนาจให้แก่
กรรมการและผู้บริหารอย่างชัดเจนและโปร่งใส และมีการกำหนดมาตรการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันกับกรรมการ ผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม รวมถึง
บุคคลที่มีความขัดแย้ง โดยบุคคลดังกล่าวจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงในการอนุมัติรายการนั้น ๆ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปอย่างโปร่งใส 
และเป็นประโยชน์สูงสุดของบริษัท

ความเสี่ยงที่ 8 โรคอุบัติใหม่หรืออุบัติซ้ำ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       โรคอุบัติใหม่คือความเสี่ยงจากโรคติดเชื้อที่พบการเกิดใหม่ หรือเกิดขึ้นซ้ำและมีอัตราการแพร่ระบาดที่เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ รวมถึงโรคติดเชื้อที่
เกิดจากการดื้อยาหรือมีแนวโน้มพบมากขึ้นในอนาคตอันใกล้ ตัวหย่างเช่น ไข้หวัดนก โรคไวรัสซาร์ส และการแพร่ระบาดของโควิด 19

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       สถานการณ์ความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดที่อาจทวีความรุนแรงขึ้นจะส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจและสังคมรวมถึงการดำเนินงานของกลุ่ม
บริษัท โดยในปี 2566 แม้ว่าสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด 19 มีแนวโน้มที่ดีขึ้นเศรษฐกิจเริ่มฟื้นตัวจากการกลับมาดำเนินชีวิตตามปกติภายใต้การ
ประกาศให้โควิด 19 กลายเป็นโรคประจำถิ่น ส่งผลให้ธุรกิจด้านการท่องเที่ยวและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง เริ่มกลับมาดำเนินธุรกิจได้อีกครั้ง อย่างไรก็ดียังคง
ปรากฎการแพร่ระบาดของโควิด 19 จากการกลายพันธุ์ของเชื้ออยู่อย่างต่อเนื่องเป็นระยะ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       กลุ่มบริษัทยังคงให้ความสำคัญและเฝ้าติดตามสถานการณ์การแพร่ระบาดอย่างต่อเนื่อง เพื่อประเมินความเสี่ยงและวิเคราะห์ผลกระทบ โดยยังคง
มาตรการป้องกันและทบทวนแผนการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องภายใต้ภาวะฉุกเฉินหากเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดครั้งใหม่รวมถึงเตรียมความพร้อมใน
การตอบสนองต่อเครื่องมือกระตุ้นเศรษฐกิจจากภาครัฐและจากกระทรวงสาธารณสุข

ความเสี่ยงที่ 9 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ภัยพิบัติทางธรรมชาติที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมในปัจจุบันมีแนวโน้มการเกิดถี่ขึ้น และทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น โดยที่ภัยพิบัติดัง
กล่าวส่งผลต่อความเสี่ยงที่เพิ่มสูงขึ้นกล่าวคือความเสี่ยงอันอาจเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       ความเสี่ยงอันอาจเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศทั้งที่เป็นภัยคุกคามที่ส่งผลกระทบต่อกลุ่มบริษัททั้งทางตรงต่อสินทรัพย์ที่จัดต้องได้ 
(Physical Risk) อังส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายโดยตรงต่อภาคธุรกิจผ่านห่วงโซ่อุปทาน อาทิ น้ำท่วม ที่ส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อธุรกิจ ผู้
ป่วย คู่ค้า และความเสี่ยงทางอ้อมอันเนื่องมาจากการส่งผ่านของความเสี่ยงทางกายภาพจากการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ (Transition Risk) อันส่งผล
ต่อกฎระเบียบของทางการในการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมในระยะยาวโดยเฉพาะอย่างยิ่งการเปลี่ยนผ่านสู่สังคมเศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ (Low-Carbon 
Economic Society ) ซึ่งอาจส่งผลต่อต้นทุนประกอบธุรกิจในรูปแบบต่าง ๆ หรือส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของธุรกิจ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งจะกระทบต่อภาพลักษณ์และความเสียหายด้านการเงินต่อ
กลุ่มบริษัททั้งทางตรงและทางอ้อม โดยกลุ่มบริษัทเริ่มต้นบูรณาการจากผนวกการบริหารจัดการผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมเข้าสู่ระบบปฏิบัติการ โดยการใช้
กระบวนการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมที่ครอบคลุมกิจกรรมที่ส่งผลโดยตรงต่อการประหยัดพลังงานและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ตลอดจนสร้างความ
ตระหนักให้กับพนักงานให้รู้จักการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด

ความเสี่ยงที่ 10 ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Risk)

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 39



ลักษณะความเสี่ยง 
       ยุคสมัยที่วิถีชีวิตของคนในสังคมปัจจุบันที่พึ่งพาระบบดิจิทัลมากขึ้น อีกทั้งสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด 19 ส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีการพัฒนา
ระบบงานโดยนำเอาเทคโนโลยีต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ รวมถึงช่องทางโทรศัพท์มือถือด้วยดังนั้นภัยคุกคามทางไซเบอร์จึงเป็นประเด็นสำคัญและมีแนวโน้ม
เพิ่มมากขึ้น อีกทั้งอาชญากรรมทางไซเบอร์ก็มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการโจมตีให้มีความรวดเร็วและซับซ้อนมากยิ่งขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการหลอกลวงข้อมูล,
การหลอกลวงเชิงจิตวิทยาให้หลงเชื่อ,โปรแกรมไม่ประสงค์ดี,หรือการโจมตีเรียกค่าไถ่และอื่น ๆ ที่ทยอยความรุนแรงมากขึ้นในโลกดิจิทัล

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       ภัยคุกคามทางไซเบอร์ส่งผลกระทบทั้งต่อลูกค้าและกลุ่มบริษัท ซึ่งอาจสร้างความเสียหาต่อกลุ่มบริษัทได้ในหลายระดับ ทั้งข้อมูลลูกค้ารั่วไหล หรือ
ละเมิดต่อข้อมูลผู้ป่วยหรือคู่ค้าอาจส่งผลให้กลุ่มบริษัทได้รับบทลงโทษ ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       กลุ่มบริษัทได้กำหนดมาตรการบริหารความเสี่ยงและการับมือกับภัยคุกคามไซเบอร์ โดยกำหนดแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง จัดหาและพัฒนาเครื่องมือในการตรวจจับและเฝ้าระวัง รวมถึงการรับมือกับการโจมตีทางไซเบอร์ที่มีรูป
แบบใหม่ ๆ ที่ซับซ้อน และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพื่อให้ตระหนักรู้เท่าทันภัยไซเบอร์อย่างต่อเนื่องในทุกระดับ ตั้งแต่คณะกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน เพื่อควบคุมความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นให้อยู่ในระดับที่กลุ่มบริษัทรับได้

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่
: ไม่มี

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน

ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัทหรือไม่
: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
       บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาองค์กร เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน ไปกับการดูแลใส่ใจต่อผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
อย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ตลอดจนมีธรรมาภิบาลเป็นเครื่องกำกับหรือข้อพึงปฏิบัติให้การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ เป็นไปด้วยความ
ซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใสและยุติธรรม
       ตลอดปี 2567 ที่ผ่านมาบริษัทฯ ยังคงยืนหยัดในการขับเคลื่อนบริษัทฯ เพื่อเป็นองค์กรที่มีความสามารถทางการแข่งขันทางธุรกิจอย่างโปร่งใส
ตรวจสอบได้ มีคุณธรรม บริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและไม่ยอมรับต่อการทุจริตและคอร์รัปชันทุกรูปแบบ พร้อมยึดมั่นการดำเนินงานตามหลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับปฏิบัติการและการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร (Governance Risk 
and Compliance: GRC) การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน (Anti-Fraud and Corruption) การบริหารจัดการความยั่งยืน 
(Sustainability Management: SM) และการดูแลสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility :CSR) อันเป็นการ
สร้างความเป็นธรรมและความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม เพื่อพัฒนาไปสู่การเติบโตตลอดห่วงโซ่คุณค่าอย่างยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน
       บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการพัฒนาองคืกร เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อเป็นแนวทางในการ
ดำเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อผลกระทบในด้านต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากการประกอบกิจการขององค์กร ซึ่งคณะทำงานกำกับดูแลกิจการและรับผิดชอบต่อ
สังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ทบทวน ปรับปรุงนโยบายดังกล่าวและนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติเป็นประจำทุกปีอย่างต่อเนื่อง

นโยบายด้านความยั่งยืน มี:

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

       ปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนอนุมัตินโยบายการจัดการด้านความยั่งยืน โดยกลุ่มบริษัทมีความมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งมีเป้าหมายสูงสุด คือ ความยั่งยืนขององค์กร อันก่อให้เกิดคุณค่า ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ในห่วงโซ่ธุรกิจของบริษัท 
และเพื่อยกระดับการพัฒนาอย่างยั่งยืน บริษัทจึงได้กำหนดนโยบายการพัฒนาความยั่งยืนองค์กรเพื่อถือปฏิบัติ โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้
       1. ยึดมั่นในการประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ให้ความสำคัญและความเคารพสิทธิมนุษยชน การ
ปฏิบัติต่อลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และแรงงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อลูกค้า ให้ความสำคัญต่อสุขภาพความปลอดภัยในการ
ทำงานของพนักงาน สร้างจิตสำนึกและส่งเสริมให้พนักงานดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับการพัฒนาชุมชนและสังคมให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
       2. มุ่งเน้นให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างทุกระดับ มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริมและปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาความ
ยั่งยืน จนเป็นวัฒนธรรมดำเนินงานที่คำนึงถึงประโยชน์ที่สมดุลทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม
       3. สร้างความตระหนักรู้และความรับผิดชอบต่อแนวทางการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ที่จะสร้างความมั่นใจว่าบริษัทจะพัฒนาเศรษฐกิจให้สอดคล้องกับ
ผลประโยชน์ทางสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงส่งเสริมการดำเนินงานที่รับผิดชอบตลอดห่วงโซ่คุณค่าขององค์กรอย่างต่อเนื่อง
       4. มุ่งมั่นพัฒนาบุคลากรและนำความรู้และความเชี่ยวชาญในการบริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม ธุรกิจเกี่ยวกับน้ำบริสุทธิ์ และน้ำยาไต
เทียม เข้าไปมีส่วนร่วมในการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนอย่างยั่งยืน

ลิงก์นโยบายด้านความยั่งยืน https://www.ktms.co.th/th/home:

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ มี:

       ดัวยวิสัยทัศน์ที่มุ่งสู่การเป็น "สร้างแรงบรรดาลใจ" บริษํทฯ จึงมุ่งสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนและสร้างความไว้วางใจให้กับผู้มีส่วนได้เสียด้วยความ
รับผิดชอบต่อโลกและสังคม โดยนำหลักการด้านความยั่งยืนรวมถึงแนวคิดการทำธุรกิจที่คำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการ (ESG) มา
ปรับใช้ในการกำหนดกลยุทธ์ด้านการพัฒนาความยั่งยืน เช่น การนำเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) และ 
UN Global Compact ขององค์การสหประชาชาติ มาประกอบการกำหนดประเด็นการพัฒนาที่ยั่งยืน การนำหลักการชี้แนะเรื่องธุรกิจกับสิทธิมนุษยชนของ
องค์การสหประชาชาติ มาเป็นส่วนหนึ่งในการกำหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน การนำผลประเมินด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการของ
หน่วยงานภายนอก เช่น ESG Ratings Assessment มาเป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลการดำเนินงานขององค์กร

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and Well-being),
Goal 5 ความเท่าเทียมทางเพศ (Gender Equality), Goal 6
น้ำสะอาดและสุขาภิบาล (Clean Water and Sanitation), Goal 7
พลังงานสะอาดและจ่ายได้ (Affordable and Clean Energy), Goal 8
งานที่มีคุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต (Decent Work and Economic Growth),
Goal 11 เมืองและชุมชนยั่งยืน (Sustainable Cities and Communities),
Goal 13 การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Action)

:
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การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา
ในปี 2567 บริษัทฯ โดยคณะทำงานกำกับดูแลกิจการและรับผิดชอบต่อสังคม ได้ทบทวน นโยบายการบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน ด้วยการยกระดับการ
ดำเนินงานด้านความยั่งยืน มุ่งเน้นการสร้างความปลอดภัยตลอดห่วงโซ่อุปทาน ตลอดจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยครอบคลุมประเด็นด้านความยั่งยืน ดังนี้
       1. การกำกับดูแลกิจการที่ดี
       2. การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
       3. การบริหารจัดการรรรนวัตกรรม
       4. สิทธิมนุษยชนและการสร้างความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน
       5. ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย และสร้างการมีส่วนร่วม

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ
เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับนโยบาย
และ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

ไม่มี:
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
       กิจกรรมหลักในห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทให้ความสำคัญในการบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ ตั้งแต่ขั้นตอนการบริการ 
กระบวนการติดตั้ง ออกแบบ จัดหาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ การกระจายสินค้า การตลาดและการขาย ตลอดจนการให้บริการหลังการขาย โดยมุ่งตอบสนอง
คุณภาพชีวิตของลูกค้า และยกระดับคุณภาพชีวิตและสภาพแวดล้อมที่ดีขึ้นของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รูปภาพห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
       คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จึงกำหนดแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรมต่อทุก
ฝ่ายไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งเผยแพร่ให้พนักงานทุกคนได้รับทราบตั้งแต่เริ่มทำงานกับบริษัท พร้อมทั้งดูแลผู้มีส่วนได้เสียตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง ไม่กระทำการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

       เพื่อให้การดำเนินธุรกิจประสบความสำเร็จและสอดคล้องกับพันธกิจของบริษัท ปี 2567 บริษัทได้วิเคราะห์กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัท ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งมีความสัมพันธ์กับห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ เพื่อสามารถบริหารจัดการความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย
แต่ละกลุ่มได้อย่างเหมาะสม ดังนี้

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน 1. ได้รับผลตอบแทนและสวัสดิการ
อย่างเหมาะสม
2. พนักงานมีสิทธิความเท่าเทียม
กัน
3. ได้รับการสนับสนุนเลื่อน
ตำแหน่งหน้าที่การงาน
4. มีความปลอดภัยในการทำงาน
5. แผนการอบรมพัฒนาความ
รู้ความสามารถ

1. ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมและ
เป็นธรรม มีการประเมินและ
เครื่องชี้วัดผลงาน
2. การปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน
3. จัดสภาพแวดล้อมและพื้นที่
เหมาะสมต่อการทำงาน และมีค
วามปลอดภัยในการทำงาน
4. จัดให้มีช่องทางร้องเรียน
สำหรับพนักงานที่ไม่ได้รับความเป็น
ธรรม

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมภายในองค์กร
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การสํารวจความผูกพันพนักงาน
• การอบรม / สัมมนา

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 45



กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ลูกค้า 1. การให้ความสำคัญกับลูกค้า
2. ความรับผิดชอบต่อการบริการ
และผลิตภัณฑ์
3. การให้บริการเป็นไปตาม
มาตรฐานที่เกี่ยวข้อง
4. คุณภาพของการบริการและ
สินค้า
5. การส่งมอบตรงเวลา
6. สนับสนุนการแก้ปัญหาให้ลูกค้า
ได้อย่างรวดเร็ว
7. การรักษาความลับลูกค้า

1. กำกับดูแลกิจการอย่างโปร่งใส
และเป็นธรรม ตรวจสอบได้
2. มีนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น
3. บริหารจัดการด้านคุณภาพด้วย
มาตรฐานระดับสากล
4. มีจรรยาบรรณในการรักษา
ความลับของข้อมูลลูกค้า
5. พัฒนาสินค้าให้มีคุณภาพ และ
สามารถตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้า
6. การให้บริการก่อนและหลังการ
ขายมีวิศวกรและผู้ชำนาญการให้คำ
แนะนำกับลูกค้า
7. ได้รับมาตรฐานสากล GMP ,
ISO 13485:2016 และ ISO 
9001:2015 และดำเนินงานอย่าง
มีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม 
และสิ่งแวดล้อม

• การเยี่ยมชม
• การแถลงข่าว
• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก
• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การสํารวจความพึงพอใจ

• คู่ค้า 1. ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไข
การจ่ายเงินอย่างเป็นธรรม
2. การแข่งขันราคาอย่างเป็น
ธรรม โปร่งใส
3. ใช้สินค้าและบริการของคู่ค้า
อย่างต่อเนื่อง

1. ปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายด้วยความ
เป็นธรรมและเท่าเทียมกัน
2. เพิ่มประสิทธิภาพของ
กระบวนการทำงานที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดซื้อจัดจ้าง
3. รักษาความลับของข้อมูลคู่ค้า

• การเยี่ยมชม
• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การสํารวจความพึงพอใจ

• ผู้ถือหุ้น 1. สิทธิประโยชน์ที่พึงได้ตาม
กฎหมาย
2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย
เท่าเทียมกัน
3. การปฏิบัติตามกฎหมายอย่างถูก
ต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมี
การกำกับดูแลกิจการที่ดี
4. บริษัทมีผลประกอบการและ
ฐานะการเงินที่ดี มีความมั่นคง

1. ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์
และข้อบังคับ เพื่อให้การปฏิบัติต่อผู้
ถือหุ้นเป็นไปตามหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี
2. การให้ข้อมูลอย่างเท่าเทียม 
ถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน
3. การจ่ายเงินปันผลที่เหมาะสม

• การเยี่ยมชม
• การแถลงข่าว
• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก
• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• ชุมชน 1. เป็นมิตรกับชุมชนผู้อยู่อาศัยที่
ใกล้เคียงบริษัท และคำนึงถึงผลก
ระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อสังคมและ
ชุมชน

1. การจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน
2. สอบถามความต้องการของ
ประชาชนในชุมชน
3. ร่วมกำหนดข้อปฏิบัติร่วมกันและ
ร่วมสนับสนุนการทำกิจกรรม

• การเยี่ยมชม
• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
       กลุ่มบริษัทมุ่งเน้นการให้บริการเกี่ยวกับการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมซึ่งเป็นธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทควบคู่ไปกับการดูแลสิ่งแวดล้อม 
กลุ่มบริษัทมีนโยบายการดำเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานรักษาสิ่งแวดล้อม โดยมีระบบการผลิตและการดำเนินงานที่ใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการควบคุมป้องกันมิให้เกิดมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งได้ดำเนินการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผล
และทบทวนเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัท ยึดถือนโยบายที่ต้องดูแลแลสานสัมพันธ์กับชุมชนใกล้เคียง จึงสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนอย่าง
สม่ำเสมอ โดยดำเนินโครงการต่าง ๆ ที่คำนึงถึงความเหมาะสมและประโยชน์ที่ชุมชนและสังคมจะพึงได้รับ เพื่อการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน

       ทั้งนี้ แนวทางพัฒนาไปสู่การดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนของกลุ่มบริษัท เป็นไปตามกรอบของนโยบายคุณภาพสิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์พลังงาน และ
ความหลากหลายทางชีวภาพ ซึ่งนโยบายดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงเจตนารมณ์ของกลุ่มบริษัท ในการป้องกันและลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับการ
พัฒนาคุณภาพและการกำกับดูแลให้การดำเนินงานเป็นไปตามข้อกำหนดต่าง ๆ และแนวปฏิบัติตามาตรฐานสากล ไม่ว่าจะเป็นมาตรฐานระบบบริหารงาน
คุณภาพ (ISO 9001) โดยองค์กรระหว่างประเทศว่าด้วยมาตรฐาน (International Organization for Standardization : ISO) ซึ่งถือ
เป็นกรอบในการปฏิบัติงานเพื่อให้การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมสอดคล้องไปในทางเดียวกันในทุกกลุ่มธุรกิจ

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
       บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนควบคู่ไปกับการรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ดังนั้นเพื่อให้การพัฒนาธุรกิจของบริษัทเป็นไป
อย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทจึงกำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility หรือ CSR) โดยมี
กรอบแนวทางในการดำเนินงาน ตาม นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งได้ครอบคลุมประเด็นสำคัญด้านสิ่งแวดล้อม ได้แก่ การใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดการก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม มี:

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,
การจัดการขยะและของเสีย,
การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

:

       ด้วยความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน บริษัทฯ ได้นำแนวคิดเรื่องการบริหารสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการ 
(Environmental, Social, and Governance: ESG) มาประยุกต์ใช้ โดยมิติด้านสิ่งแวดล้อม (Environment -E) เป็นหนึ่งในแนวคิดหลักที่บริษัท
ฯ ให้ความสำคัญ ด้วยความตระหนักดีว่าการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมไม่ทางใดก็ทางหนึ่ง ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความมุ่งมั่นในการ
จัดการสิ่งแวดล้อมให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อทุกภาคส่วน อาทิการปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด การมุ่งมั่นพัฒนาการดำเนินงานเพื่อลด
ผลกระทบสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง การประเมินและติดตามความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำเสมอ การจัดการผลกระทบสิ่งแวดล้อม การมุ่ง
มั่นอนุรักษ์และใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงการเพิ่มศักยภาพด้านสิ่งแวดล้อมและรายงานข้อมูลต่อผู้มีส่วนได้เสีย เป็นต้น

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
ไม่มี:

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

       การบริหารจัดการน้ำ
       บริษัทตระหนักดีว่า น้ำเป็นส่วนประกอบหลักสำคัญในการดำเนินธุรกิจผลิตน้ำยาไตเทียม หรือการใช้น้ำประปา
เพื่ออุปโภคและบริโภคในสำนักงาน บริษัทจึงกำหนดวิธีการบริหาร จัดการน้ำเพื่อให้มั่นใจว่ามีการใช้น้ำอย่างมีประสิทธิภาพ

       การบริหารจัดการน้ำและน้ำทิ้งในสำนักงานใหญ่
       • เลือกใช้ก๊อกน้ำประหยัดน้ำ เพื่อให้ใช้น้ำในปริมาณที่น้อยลง
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       • รณรงค์และสร้างความตระหนักให้กับพนักงานในการใช้น้ำอย่างประหยัด
       • น้ำเสียจากสำนักงานใหญ่จะเข้าสู่ระบบบำบัดน้ำเสียรวมของ อาคารที่บริษัทเข่าอยู่ และอาคารจะมีการบำบัดรวมถึงตรวจ คุณภาพน้ำเสียที่
บำบัดแล้วให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่ที่ที่กฎหมาย กำหนดก่อนปล่อยลงสู่ท่อสาธารณะ

       การบริหารจัดการขยะและของเสีย
       บริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการขยะและของเสียที่เกิดขึ้นจากกระบวนการทำงาน เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน โดยยึด
หลักการบริหารจัดการขยะตามแนวทาง 3Rs มาเป็นแนวปฏิบัติเพื่อลดการเกิดขยะในสำนักงาน และพื้นที่โครงการ ได้แก่ การลด (Reduce) ปริมาณขยะ
ด้วยการลดการใช้ลง ใช้เท่าที่จำเป็น และหลีกเลี่ยงการใช้อย่างพุ่มเฟือย การนำกลับมาใช้ซ้ำ (Reuse) ด้วยการนำสิ่งของที่ใช้แล้วกลับมาใช้อีกโดยไม่
ผ่านกระบวนการแปรรูป และการนำกลับมาใช้ใหม่ (Recycle) ด้วยการคัดแยกขยะและนำเข้า สู่กระบวนการผลิตใหม่ ซึ่งมีแนวทางการปฏิบัติสำหรับการ
จัดการ ขยะและของเสียในกระบวนการทำงาน ดังนี้
       • ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานมีส่วนช่วยลดปริมาณขยะในสำนักงาน โดยการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด เช่น การนำ
กระดาษที่ใช้แล้วกลับมาใช้ไหม่ (ใช้กระดาษทั้ง 2 หน้า) การลดการใช้กระดาษ (Paperless) โดยนำเอาเทคโนโลยี สารสนเทศและระบบดิจิทัลที่
เกี่ยวข้องกับงานเอกสารเข้ามาแทน ซึ่งนอกจากจะช่วยลดการใช้ทรัพยากรแล้ว ยังช่วยลดค่าใช้จ่ายได้อีกด้วย
       • สนับสนุนและสร้างวัฒนธรรมกับพนักงานในการลดปริมาณขยะในชีวิตประจำวัน โดยเฉพาะการลดและเลิกใช้พลาสติกแบบใช้ครั้งเดียว 
(Single use plastic) เช่น การงดรับถุงพลาสติกเมื่อซื้อของน้อยชิ้น การเลือกใช้ถุงผ้าแทนการใช้ถุงพลาสติก ที่มาจากร้านค้า การให้พนักงานนำ
แก้วส่วนตัวมาใช้แทนการใช้แก้วพลาสติกหรือแก้วกระดาษแบบใช้ครั้งเดียว
       • รณรงค์และสร้างความตระหนักในเรื่องการคัดแยกขยะก่อนทิ้งกับพนักงานและผู้รับเหมาโครงการ ทั้งนี้ บริษัทจัดให้มีถังขยะ แยกประเภทตาม
จุดต่าง ๆ ภายในสำนักงานและโครงการ
       • บริหารจัดการขยะที่เกิดจากกิจกรรมการก่อสร้างให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด โดยมีการแยกประเภทขขยะ จัดเก็บ และกำจัด อย่างถูกต้อง
ตามหลักสุขาภิบาล

       การบริหารจัดการขยะและของเสียในสำนักงาน
       บริษัทได้จัดหาถังขยะเพื่อแยกประเภทการทิ้ง โดยแบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ ถังขยะทั่วไป ถังขยะรีไซเคิล และถังขยะอันตราย เพื่ออำนวย
ความสะดวกแก่พนักงานในการคัดแยกขยะก่อนทิ้ง และยังได้มีการประชาสัมพันธ์ รณรงค์ให้ความรู้กับพนักงานในการทิ้งขยะให้ถูกประเภท
โดยในปี 2567 มีปริมาณขยะทั้งหมด 1,579 กิโลกรัม ซึ่งลดลงจากปี 2566 (ปีฐาน) ร้อยละ 46.79

       โครงการส่งมอบปฏิทินและกระดาษที่ใช้แล้วแก่มูลนิธิคนตาบอดแห่งประเทศไทย
       บริษัทร่วมกับพนักงานรวบรวมปฏิทินและกระดาษที่ใช้แล้วจากที่บ้าน และที่ทำงาน ส่งมอบให้กับศูนย์เทคโนโลยี การศึกษาเพื่อคนตาบอด ซึ่งเป็น
หน่วยงานที่ดำเนินงานด้านการผลิตสื่อสำหรับผู้พิการทางสายตา และเป็นหน่วยงานหนึ่งของมูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทยในพระบรมราชินูปถัมภ์โดย
จะนำปฏิทินและกระดาษที่ใช้แล้วไปผลิต "สื่ออักษรเบรลล์" สำหรับใช้เป็นสื่อ การเรียนการสอน ช่วยให้ผู้พิการทางสายตามีโอกาสเข้าถึงสื่อ และนำความ
รู้ที่ได้มาพัฒนาแนวคิด ทักษะ และเพิ่มพูนศักยภาพให้มากขึ้น

       การจัดการก๊าซเรือนกระจก
       การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและวิกฤตโลกร้อนที่เรากำลังเผชิญอยู่ในปัจจุบัน เป็นประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสียหลายกลุ่มให้ความสนใจ เนื่องจาก
ส่งผลกระทบเป็นวงกว้าง ทั้งเหตุการณ์ภัยติจากสภาพอากาศที่รุนแรงและสภาพอากาศที่แปรปรวนอย่างสุดขั้ว ซึ่งส่งผลกระทบต่อการดำรงชีวิต โครงสร้าง
พื้นฐาน สังคม และเศรษฐกิจรวมถึงอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท เช่น สถานการณ์น้ำท่วม ความเสี่ยงที่เกิดต่อสุขภาพของพนักงาน และผู้
รับบริการ โดยสาเหตุหลักของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศคือ ก๊าซเรือนกระจก
       บริษัทตระหนักดีถึงประเด็นดังกล่าวนี้จึงมุ่งมั่นที่จะเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนแนวทางการลดบริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ควบคู่ไปกับการ
สร้างคุณภาพความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น และมุ่งสร้างความ ตระหนักรู้และความเข้าใจด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ให้แก่พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียที่
เกี่ยวข้อง ในปี 2567 บริษัท ได้มอบหมายให้คณะทำงานบริหารความเสี่ยง ทำหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการ การกำหนด กลยุทธ์ด้านการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การจัดการความเสี่ยง และโอกาสที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงการกำกับดูแลและติดตามให้ มีการปฏิบัติตามกลยุทธ์ และนำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท ซึ่งแสดงออกถึงความมุ่งมั่นและให้ความสำคัญกับการลดปริมาณ การปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายการเป็นองค์กรคาร์บอน
ต่ำต่อไป

       การจัดทำคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (Carbon Footprint for Organization: CFO)

       บริษัทขยายขอบเขตองค์กรในการรายงานคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร จากเดิมที่ครอบคลุมอาคารสำนักงานใหญ่ ประกอบด้วย บริษัท
เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด บริษัท เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด และบริษัท เนโฟร วิชั่น จำกัด ให้ครอบคลุมเพิ่มไปยังคลินิกเวชกรรมไตเทียม และหน่วย
ไตเทียม  ในปี 2567 รวมทั้งสิ้นจำนวน 36 แห่ง โดยใช้ข้อมูลกิจกรรมการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งทางตรงและทางอ้อมของสำนักงานเป็นหลัก
โดยรายงานนี้ผ่านการตรวจสอบจากหน่วยงานตรวจสอบภายในขององค์กร และการการทวนสอบอีก ครั้งโดยผู้เชี่ยวชาญก่อนการขอการรับรอง ซึ่งมีบริษัท 
บูโร เวอริทัส เซอทิฟิเคชั่น (ประเทศไทย) จำกัด เป็นผู้ทวนสอบภายนอก
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เป้าหมายของการลดก๊าซเรือนกระจก
       • เป็นบริษัทที่มีความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon neutral) ภายในปี พ.ศ. 2578 (ค.ศ.2035)
       • เป็นบริษัทที่ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) กายในปี พ.ศ. 2583 (ค.ศ.2040)

มาตรการในบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก
       1. กำหนดนโยบายด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื่อลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกของค์กร และมุ่งสู่การเป็นสังคมคาร์บอนต่ำตาม
กลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร
       2. จัดทำคู่มือวิธีการรวบรวมข้อมูลปริมาณการใช้ทรัพยากรเพื่อนำมาคำนวณปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรต่อเนื่องทุกปี
       3. มีการกำหนดปีฐานและตั้งเป้าหมายในการลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างชัดเจน
       4. พัฒนาระบบการจัดเก็บและบันทึกข้อมูล เพื่อให้ได้ข้อมูลที่มีคุณภาพเพียงพอ และน่าชื่อถือสำหรับการประเมินการปล่อยก๊าชเรือนกระจกของ
องค์กร
       5. จัดทำการทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรเพื่อยืนยันความถูกต้องและน่าเชื่อถือถือจากหน่วยงานรับรองที่ได้มาตรฐาน
       6. เปิดเผยข้อมูลการการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรให้ผู้มีส่วนได้เสียและสาธารณะรับทราบ
       7. พัฒนาและติดตามผลการดำเนินงานของโครงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกภายในองค์กร
       8. สร้างความตระหนัก ความเข้าใจและแรงจูงใจให้กับพนักงานในการมีส่วนร่วมในการทำโครงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกภายในองค์กร
       9. สร้างเครือข่ายร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท เพื่อร่วมมือกันทำโครงการลดการการปล่อยก๊าซเรือนกระจะจก

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

       จากการเก็บข้อมูลการใช้พลังงานในองค์กรของปี 2567 พบว่าการใช้พลังงานส่วนใหญ่ เกิดจากการใช้ไฟฟ้าในสำนักงาน และการใช้เชื้อเพลิง
ในรูปแบบน้ำมันดีเซลและน้ำมันแก๊สโซลีนจากการใช้รถยนต์สำหรับการดำเนินธุรกิจ ในปี 2567 กลุ่มบริษัทจึงได้เริ่มโครงการการลดการใช้พลังงาน โดย
การเปลี่ยนไปใช้อุปกรณ์ประหยัดพลังงานในส่วนของสำนักงานและการใช้พลังงานทดแทน ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของโครงการที่สนับสนุนการลดปริมาณการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกของกลุ่มบริษัท
       ในปี 2567 ยังคงเก็บข้อมูลการใช้พลังงานในองค์กรให้ครอบคลุมพื้นที่อาคารสำนักงานใหญ่ เช่นเดียวกับปี 2566 และได้ขยายขอบเขตเพิ่มไปยัง
คลินิกเวชกรรมไตเทียม และหน่วยไตเทียม ของบริษัท รวมทั้งสิ้น 36 แห่ง

แผนการจัดการพลังงาน
แผนการจัดการพลังงานของบริษัท มี:

       เนื่องจากโครงการลดการใช้พลังงานของกลุ่มบริษัทมีแผนในการทบทวนการดำเนินโครงการลดการใช้พลังงาน เพื่อพิจารณาปรับแผนเพิ่มเติม
สำหรับกิจกรรมที่ยังมีการใช้ไฟฟ้าและน้ำมันเชื้อเพลิงค่อนข้างสูง เพื่อบริหารจัดการให้เหมาะสมและเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้

       กลุ่มบริษัทสนับสนุนให้ใช้พลังงานทดแทนในกิจกรรมการดำเนินงานของบริษัท เช่น การสนับสนุนให้ผู้บริหาร พนักงานใช้รถยนต์
และรถจักรยานยนไฟฟ้า รวมถึงการใช้พลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Cell) ในพื้นที่สำนักงาน และคลินิกเวชกรรมไตเทียม เพื่อส่งเสริมการประหยัด
พลังงานและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่
มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

เพิ่มการใช้ไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน 2568 : ใช้ไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน 18.02
กิโลวัตต์-ชั่วโมง

2571 : เพิ่ม 5% หรือ 0.90 กิโลวัตต์-ชั่วโมง

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน มี:

       กลุ่มบริษัทสนับสนุนให้ใช้พลังงานทดแทนในกิจกรรมการดำเนินงานของบริษัท เช่น การสนับสนุนให้ผู้บริหาร พนักงานใช้รถยนต์
และรถจักรยานยนไฟฟ้า รวมถึงการใช้พลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Cell) ในพื้นที่สำนักงาน และคลินิกเวชกรรมไตเทียม เพื่อส่งเสริมการประหยัด
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พลังงานและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

2565 2566 2567

น้ำมันเครื่องบิน (ลิตร) 0.00 N/A N/A

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 53,493.47 53,861.48 50,648.96

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) 19,611.31 21,464.75 29,563.26

น้ำมันเตา (ลิตร) 0.00 0.00 0.00

น้ำมันดิบ (บาร์เรล) 0.00 0.00 0.00

ก๊าซธรรมชาติ (ลูกบาศก์ฟุต) 0.00 0.00 0.00

ก๊าซหุงต้ม (กิโลกรัม) 0.00 0.00 0.00

ไอน้ำ (ตัน) 0.00 0.00 0.00

ถ่านหิน (ตัน) 0.00 0.00 0.00

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

       การบริหารจัดการพลังงาน พลังงานไฟฟ้าถือเป็นทรัพยากรสำคัญในการดำเนินธุรกิจ กลุ่มบริษัทจึงได้ให้ความสำคัญกับการประหยัดพลังงานไฟฟ้า 
เช่น การกำหนดมาตรการประหยัดพลังงาน ได้แก่ การกำหนดระยะเวลาการปิดและเปิดไฟ ปิดคอมพิวเตอร์ของพนักงานในช่วงพัก กลางวัน และใช้
เครื่องปรับอากาศและหลอดไฟรุ่นประหยัดพลังงาน นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังมุ่งมั่นหาเทคโนโลยีและนวัตกรรมต่าง ๆ เพื่อลดการใช้พลังงานภายในองค์กร
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และนำไปสู่การพัฒนาธุรกิจที่ยั่งยืนต่อไป

       พลังงานไฟฟ้าถือเป็นทรัพยากรสำคัญในการดำเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงให้ความสำคัญกับการประหยัดพลังงานไฟฟ้า โดยทุกอาคารของบริษัทฯ มีการ
เลือกใช้หลอดไฟแบบ LED ซึ่งช่วยลดการใช้พลังและช่วยลดอุณหภูมิจากการปล่อยความร้อนรวมถึงการกำหนดมาตรการประหยัดพลังงานต่าง ๆ ได้แก่ การ
กำหนดระยะเวลาเปิด-ปิดไฟ เครื่องปรับอากาศ และปิดคอมพิวเตอร์ของพนักงานในช่วงพักกลางวัน การเลือกใช้เครื่องปรับอากาศรุ่นประหยัดพลังงาน 
เป็นต้น

       บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการนำพลังงานทดแทนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมาใช้เพื่อลดค่าใช้จ่ายจากการใช้พลังงานไฟฟ้า โดยในปี 2566 บริษัทฯ ได้
คัดเลือกบริษัทฯ ผู้เชี่ยวชาญเพื่อทำการติดตั้งแผงโซล่าเซลล์ซึ่งใช้พลังงานแสงอาทิตย์มาทำการผลิตไฟฟ้าบนหลังคาของสำนักงาน สามารถผลิตพลังงาน
ไฟฟ้าได้ประมาณ 157,901.2 กิโลวัตต์ต่อปี (kWh/Year) นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีแผนที่จะติดตั้งโซลาเซลล์เพิ่มเติมที่คลินิกเวชกรรมเฉพาะทางไต
เทียม ทั้งนี้ บริษัทยังมุ่งมั่นหาเทคโนโลยีและนวัตกรรมต่าง ๆ เพื่อลดการใช้พลังงานภายในองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และนำไปสู่การพัฒนาธุรกิจที่
ยั่งยืนต่อไป

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 1,223,851.40 1,763,739.89 2,309,284.35

ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้ (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) N/A N/A 0.00

ปริมาณการซื้อหรือผลิตไฟฟ้ามาใช้จากแหล่งพลังงานทดแทน
(กิโลวัตต์-ชั่วโมง)

N/A N/A 2,309,284.35

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ
       ทรัพยากรน้ำถือเป็นหนึ่งในปัจจัยสำคัญในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท เนื่องจากธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท คือ การให้บริการฟอกเลือดด้วย
เครื่องไตเทียม ซึ่งมีระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์ และน้ำยาไตเทียม เป็นหัวใจสำคัญในการให้บริการ โดยต้องมีการใช้น้ำเพื่อดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้มี

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 50



ประสิทธิภาพ ปลอดภัย บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดไว้ กลุ่มบริษัทจึงมีแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการให้บริการที่ต้องใช้ทรัพยากรน้ำ
อย่างคุ้มค่า อีกทั้งยังใช้น้ำโดยไม่ให้กระทบกับการใช้น้ำของชุมชน มีเป้าหมายที่จะใช้น้ำให้เกิดประโยชน์สูงสุด

       ทั้งนี้ สำหรับธุรกิจเกี่ยวกับระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์ และระบบบำบัดน้ำเสียสำหรับสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม กลุ่มบริษัทมีการตรวจ
สอบคุณภาพน้ำอย่างสม่ำเสมอ โดยการตรวจสอบดัชนีชี้วัดค่าต่าง ๆ ตามข้อกำหนดและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง เช่น คณะอนุกรรมการ การตรวจรับรอง
มาตรฐานการรักษาโดยการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม (ตรต.) ประกาศของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมสำหรับคลินิกเวชกรรมเฉพาะ
ทางไตเทียม และข้อกำหนดของกระทรวงสาธารณสุขสำหรับหน่วยไตเทียม เป็นต้น รวมทั้ง กลุ่มบริษัทได้มีระบบบำบัดน้ำเพื่อหมุนเวียนน้ำจากการให้บริการ
ฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมกลับมาใช้ซ้ำในกิจกรรมอื่น ๆ เช่น การนำน้ำมาใช้ในโถสุขภัณฑ์ และใช้ในการรดน้ำต้นไม้ เป็นต้น

แผนการจัดการน้ำของบริษัท มี:

การบริหารจัดการน้ำและน้ำทิ้งในสำนักงานใหญ่
       • เลือกใช้ก๊อกน้ำประหยัดน้ำ เพื่อให้ใช้น้ำในปริมาณที่น้อยลง
       • รณรงค์และสร้างความตระหนักให้กับพนักงานในการใช้น้ำอย่างประหยัด
       • น้ำเสียจากสำนักงานใหญ่จะเข้าสู่ระบบบำบัดน้ําเสียรวมของ อาคารที่บริษัทเข่าอยู่ และอาคารจะมีการบําบัดรวมถึงตรวจ คุณภาพน้ําเสียที่
บําบัดแล้วให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่ที่ที่กฎหมาย กําหนดก่อนปล่อยลงสู่ท่อสาธารณะ

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้น้ำ (Reduction of water
withdrawal)

2568 : ใช้น้ำ 186,783.09 ลูกบาศก์เมตร 2571 : ลด 5%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ มี:

การบริหารจัดการน้ำและน้ำทิ้งในสำนักงานใหญ่
       • เลือกใช้ก๊อกน้ำประหยัดน้ำ เพื่อให้ใช้น้ำในปริมาณที่น้อยลง
       • รณรงค์และสร้างความตระหนักให้กับพนักงานในการใช้น้ำอย่างประหยัด
       • น้ำเสียจากสำนักงานใหญ่จะเข้าสู่ระบบบำบัดน้ําเสียรวมของ อาคารที่บริษัทเข่าอยู่ และอาคารจะมีการบําบัดรวมถึงตรวจ คุณภาพน้ําเสียที่
บําบัดแล้วให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่ที่ที่กฎหมาย กําหนดก่อนปล่อยลงสู่ท่อสาธารณะ

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) 117,979.03 149,268.64 186,783.09

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) N/A N/A 186,783.09

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ 
       กลุ่มบริษัทให้ความสำคัญกับการจัดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมุ่งเน้นที่จะลดการก่อให้เกิดขยะ ของเสีย และมลพิษจาก
กระบวนการผลิตต่อสังคมและชุมชนโดยรอบ โดยมีการตรวจประเมินคุณภาพของการกำจัดขยะ ของเสีย และมลพิษทั้งหมด บริษัทมีการคัดแยกกากของเสีย 
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ขยะ และรวบรวมไปกำจัด โดยการว่าจ้างให้ผู้ให้บริการภายนอกดำเนินการ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีการบำบัดของเสียจากกระบวนการผลิตที่มีคุณภาพ ได้
มาตรฐาน และมีการประเมินระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้อง รวมทั้ง กลุ่มบริษัทมีการนำสิ่งของเหลือใช้จากการให้บริการต่าง ๆ ไปรีไซเคิล 
และนำไปจำหน่ายต่อไป กลุ่มบริษัทมีการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ปฏิบัติงานสำนักงาน และรอบสถานประกอบการ อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี โดยในปี 
2567 พบว่าผลการดำเนินการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อม อยู่ในเกณฑ์ที่กฎหมายกำหนด

แผนการจัดการขยะและของเสีย
แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท มี:

บริษัทได้จัดหาถังขยะเพื่อแยกประเภทการทิ้ง โดยแบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ ถังขยะทั่วไป ถังขยะรีไซเคิล และถังขยะอันตราย เพื่ออำนวยความ
สะดวกแก่พนักงานในการคัดแยกขยะก่อนทิ้ง และยังได้มีการประชาสัมพันธ์ รณรงค์ให้ความรู้กับพนักงานในการทิ้งขยะให้ถูกประเภทโดยในปี 2567 มี
ปริมาณขยะทั้งหมด 1,579 กิโลกรัม ซึ่งลดลงจากปี 2566 (ปีฐาน) ร้อยละ 46.79

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย มี:

       บริษัทได้จัดหาถังขยะเพื่อแยกประเภทการทิ้ง โดยแบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ ถังขยะทั่วไป ถังขยะรีไซเคิล และถังขยะอันตราย เพื่ออำนวย
ความสะดวกแก่พนักงานในการคัดแยกขยะก่อนทิ้ง และยังได้มีการประชาสัมพันธ์ รณรงค์ให้ความรู้กับพนักงานในการทิ้งขยะให้ถูกประเภท โดยในปี 2567 
มีปริมาณขยะทั้งหมด 1,579 กิโลกรัม ซึ่งลดลงจากปี 2566 (ปีฐาน) ร้อยละ 46.79

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม) 58,333.24 96,542.69 14,093.44

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม (กิโลกรัม) 1,048.90 2,967.80 1,579.10

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม (กิโลกรัม) 57,284.34 93,574.89 12,514.34

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก 
       บริษัทตระหนักถึงความสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศและสภาวะโลกร้อน ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศต่อ
การดำเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทจึงให้ความสำคัญกับการจัดการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และเพื่อตอบสนองต่อนโยบายของภาครัฐและภาคเอกชน
ทั้งในประเทศและต่างประเทศที่ให้ความสำคัญกับการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนอนุมัตินโยบายการ
บริหารจัดการการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพื่อประโยชน์ร่วมกันของพนักงานทุกระดับในองค์กรรวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ในปี 2567 บริษัทจึงได้ทำประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร โดยว่าจ้างบริษัทผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้ทวนสอบซึ่งเป็นหน่วยงานทวน
สอบประเภทนิติบุคคลที่อยู่ในระบบขึ้นทะเบียนผู้ประเมินภายนอกสำหรับการขอเครื่องหมายรับรองประเภทคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรการบริหารจัดการก๊าซ
เรือนกระจก (องค์กรมหาชน) ทำให้ในปี 2567 บริษัทได้รับการรับรองคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (Carbon Footprint for Organization) 
จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) ISO 14064-1

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก
แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท มี:

       ในปี 2567 บริษัทฯ ได ้ทำการทบทวนขอบเขตการรายงานการปล่อยและการดูดกลับก๊าซเรือนกระจกขององค์กรตามข้อกำหนดในการคำนวณและ
รายงานคาร์บอนฟุตพรินท์ขององค์กร (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 6 กรกฎาคม 2565) บริษัทจะกำหนดให้ ปี 2564 เป็นปีฐานของการกำหนดเป้าหมายในการลด
การปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจก ขององค์กรต่อไปในอนาคต สำหรับปริมาณการปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกขององค ์กรประจำ ปี 2567 คิด
เป็น 4,202 TonCO2eq โดยมีรายละเอียดแยกตาม 3 ขอบเขต ดังนี้ - ประเภทที่ 1 (Scope1) การปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกทางตรง 
(Direct GHG) มีค่าเท่ากับ 236.00 TonCO2eq - ประเภทที่ 2 (Scope 2) การปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการใช ้พลังงาน 
(Indirect GHG) มีค่าเท่าก ับ 1,155.00 TonCO2eq - ประเภทที่ 3 (Scope 3) การปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่นๆ (Other 
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Indirect GHG) มีค่าเท่าก ับ 2,825.00 TonCO2eq

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ISO 14064 - Greenhouse gases:

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี:

การตั้งเป้าหมายที่บริษัทมี การตั้งเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality):

การตั้งเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)

ขอบเขตการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก

ปีฐาน ปีเป้าหมาย การรับรอง

ขอบเขตที่ 1 2564 : ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
2,190.65 tCO

2
e

2578 : ลด 5% ไม่มี

ขอบเขตที่ 2 2564 : ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
545.79 tCO

2
e

2578 : ลด 5% ไม่มี

ขอบเขตที่ 3 2564 : ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
1,434.07 tCO

2
e

2578 : ลด 5% ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี:

       ในปี 2567 บริษัทฯ ได ้ทำการทบทวนขอบเขตการรายงานการปล่อยและการดูดกลับก๊าซเรือนกระจกขององค์กรตามข้อกำหนดในการคำนวณและ
รายงานคาร์บอนฟุตพรินท์ขององค์กร (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 6 กรกฎาคม 2565) บริษัทจะกำหนดให้ ปี 2564 เป็นปีฐานของการกำหนดเป้าหมายในการลด
การปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจก ขององค์กรต่อไปในอนาคต สำหรับปริมาณการปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกขององค ์กรประจำ ปี 2567 คิด
เป็น 4,202 TonCO2eq โดยมีรายละเอียดแยกตาม 3 ขอบเขต ดังนี้ - ประเภทที่ 1 (Scope1) การปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกทางตรง 
(Direct GHG) มีค่าเท่ากับ 236.00 TonCO2eq - ประเภทที่ 2 (Scope 2) การปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการใช ้พลังงาน 
(Indirect GHG) มีค่าเท่าก ับ 1,155.00 TonCO2eq - ประเภทที่ 3 (Scope 3) การปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่นๆ (Other 
Indirect GHG) มีค่าเท่าก ับ 2,825.00 TonCO2eq

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2565 2566 2567

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

2,834.00 3,311.00 4,202.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

237.00 207.00 236.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

626.00 882.00 1,155.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 3
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

1,971.00 2,222.00 2,811.00
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การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก :
การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท มี:

รายชื่อหน่วยงานผู้ทวนสอบข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก อื่น ๆ : บริษัท บูโร เวอริทัส ประเทศไทย จำกัด:

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบ
ทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญ (กรณี)

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
       กลุ่มบริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนควบคู่ไปกับการรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ดังนั้นเพื่อให้การพัฒนาธุรกิจของบริษัทเป็น
ไปอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทจึงกำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility หรือ CSR) 
โดยมีกรอบแนวทางในการดำเนินงาน ดังนี้

กรอบแนวทางการดำเนินงานความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
       การดำเนินธุรกิจภายใต้การกำกับกิจการที่ดีและยึดหลักจริยธรรมควบคู่ไปกับการใส่ใจดูแลรักษาสังคมและสิ่งแวดล้อม มีสำนึกรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อมอย่างแท้จริง โดยคำนึงถึงผู้ที่มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กร ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า 
ชุมชน ตลอดจนสังคมในวงกว้าง ทั้งนี้เพื่อนำไปสู่การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

       นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เป็นกรอบในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือ
ปฏิบัติด้วยความเชื่อมั่น ศรัทธา และเข้าใจในหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อปลูกฝังจิตสำนึกเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในทุก
ระดับ พร้อมให้การสนับสนุนต่อชุมชนและสังคม โดยมุ่งเน้นส่งเสริมการพัฒนาที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่
ของชุมชนในระยะยาว ตามหลักการและแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่กำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยซึ่งแบ่งเป็น 8 ด้าน 
ครอบคลุมในหัวข้อดังต่อไปนี้

       1.       การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
       บริษัทและบริษัทย่อยให้ความสำคัญในการดำเนินธุรกิจตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งคุณธรรมและข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน เป็น
กรอบและแนวทางปฏิบัติให้ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงความเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบ มีความซื่อสัตย์และโปร่งใสในการดำเนินธุรกิจ ไม่
เรียก ไม่รับ และจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า และยึดกติกาของการแข่งขันอย่างเสมอภาคของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้ง
สองฝ่าย การดำเนินธุรกิจกับคู่ค้าต้องไม่นำมาซึ่งความเสื่อมเสียต่อชื่อเสียงของบริษัทและบริษัทย่อย หรือขัดต่อกฎหมาย
       เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมในการดำเนินธุรกิจ บริษัทและบริษัทย่อยได้กำหนดเป็นนโยบายของบริษัทโดยให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน อันได้แก่ พนักงานและผู้บริหารของบริษัท หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก อันได้แก่ลูกค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐ และหน่วย
งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งไม่เพียงแต่เฉพาะการปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนดเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการไม่กระทำการใด 
ๆ ที่เป็นการละเมิด/ ริดรอนสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้นด้วย โดยมีหลักการในการดำเนินธุรกิจ ดังนี้
       -     ไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งอยู่นอกเหนือข้อตกลงทางการค้า หรือเงื่อนไขทางการค้า
       -     มุ่งสร้างความสัมพันธ์ ความร่วมมือที่ดีร่วมกับคู่ค้า เพื่อเสริมสร้างศักยภาพและประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจร่วมกันในระยะยาว
       -     รักษาความลับหรือสารสนเทศของคู่ค้า ไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
       -     บริษัทและบริษัทย่อยจะไม่ดำเนินการใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้บริหาร พนักงานใช้ทรัพยากร
และทรัพย์สินของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้สินค้าและบริการที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องและไม่สนับสนุนสินค้าหรือการกระทำที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
       -     บริษัทและบริษัทย่อยต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม โดยบริษัทและบริษัทย่อยจะไม่ดำเนินการในเรื่องดังต่อไปนี้ ได้แก่ การรวมหัว
กำหนดราคา การกำหนดราคาจำหน่ายเพื่อกำจัดคู่แข่งโดยการกำหนดราคาของบริษัทจะมาจากการพิจารณาสภาวะตลาด ความต้องการซื้อ ตลอดจนต้นทุน
อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง หรืออาจกล่าวได้ว่าเป็นการกำหนดราคาสินค้าตามต้นทุนสินค้าและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ เพื่อให้สามารถแข่งขันได้
       - บริษัทและบริษัทย่อยมีกระบวนการคัดเลือกผู้ขายสินค้าที่เท่าเทียมด้วยการเปรียบเทียบราคาที่เหมาะสม ตามนโยบายของบริษัท โดยมีขั้นตอน
การอนุมัติที่ชัดเจน สามารถตรวจสอบผู้มีอำนาจอนุมัติตามมูลค่าของสินค้าได้ อีกทั้งยังสามารถตรวจสอบข้อมูลต่าง ๆ ได้ตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการและ
สามารถเรียกดูประวัติการสั่งซื้อย้อนหลังได้อีกด้วย โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจะต้องตรวจสอบการสั่งซื้อสินค้าและบริการทุกครั้ง
       -     บริษัทและบริษัทย่อยได้กำหนดช่องทางการร้องเรียนเรื่องที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม โดยมีจุดรับเรื่องร้องเรียนดังกล่าวที่บริษัท ตลอดจน
ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น

       2.       การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
       บริษัทและบริษัทย่อยดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ยึดมั่นในความถูกต้อง โดยจัดให้มีแนวทางในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงการ
สนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้ผู้บริหารและพนักงาน ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ไม่สนับสนุนให้มีการสร้างความสำเร็จ
ของงานด้วยวิธีการทุจริต คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยกำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
       -     สร้างจิตสำนึก ค่านิยม ทัศนคติให้แก่พนักงานในการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (ตามคู่มือจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ
ในการทำงาน (Code of Conduct) ของบริษัท)
       -     จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบการถ่วงดุลการใช้อำนาจให้เหมาะสมเพื่อป้องกันมิให้
พนักงานทุจริตหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชั่นต่างๆ
       -     ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานกระทำการใดๆ อันเป็นการเรียกร้องหรือยอมรับทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใด สำหรับ
ตนเองหรือผู้อื่นที่ส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบหรืออาจทำให้บริษัทเสียผลประโยชน์อันชอบธรรม
       -     ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใดแก่บุคคลภายนอกเพื่อจูงใจให้บุคคลนั้น
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กระทำหรือละเว้นกระทำการใดที่ผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อตำแหน่งหน้าที่ของตน

       บริษัทมีระเบียบในการดำเนินการเพื่อป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยได้สื่อสารไปทั้งระดับกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน กำหนดให้การดำเนินการทุกกระบวนการอยู่ในขอบข่ายกฎหมายอย่างเคร่งครัด หากเกิดข้อผิดพลาดในกระบวนการการดำเนินงาน อันเนื่องมา
จากความประมาท รู้เท่าไม่ถึงการณ์ ก็ให้ได้รับโทษตามกฎหมาย และบริษัทจัดให้มีช่องทางในการรายงาน หากมีการพบเห็นการฝ่าฝืนหรือการทุจริต
คอร์รัปชั่น และมีมาตรการคุ้มครองสำหรับผู้รายงานหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชั่นด้วย โดยมีระบุในระเบียบของบริษัท

       ช่องทางการรับแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชัน
       ทางอีเมล์
       -       คณะกรรมการตรวจสอบ : suthep.p2015@gmail.com
       -       ทางเว็บไซต์ของบริษัท www.ktms.co.th

       ในปี 2567 ที่ผ่านมา ผลจากการตรวจสอบภายในและการสอบทานระบบความคุมการทุจริตคอร์รัปชั่นบริษัทไม่พบเหตุการณ์หรือข้อบ่งชี้ใด ๆ ถึง
รายการทุจริตคอร์รัปชั่น การเลี้ยงรับรอง การบริจาค และการให้ของขวัญเป็นไปตามธรรมเนียมปฏิบัติปกติทางธุรกิจของบริษัท และไม่พบว่าพนักงานคนใด
มีการรับของขวัญ หรือเรียกร้องผลประโยชน์ใด ๆ จากผู้ค้าของบริษัท การจัดซื้อ/จัดจ้าง เป็นไปตามระบบที่บริษัทได้วางไว้ นอกจากนี้ยังได้มีการทบทวน
นโยบายให้กับพนักงานเดิมให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงให้ความรู้กับพนักงานใหม่ผ่านการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ทุกไตรมาส

       ปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

       การดำเนินงานและการจัดทำรายงาน

       การดำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย
       กำหนดให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะทำงานกำกับดูแลกิจการและรับผิดชอบต่อสังคม โดยกำหนดให้มีจำนวนสมาชิกไม่น้อยกว่า 3 คน 
และคณะทำงานกำกับดูแลกิจการและรับผิดชอบต่อสังคมคัดเลือกสมาชิก 1 คนทำหน้าที่เป็นประธานคณะทำงานกำกับดูแลกิจการและรับผิดชอบต่อสังคม
       ทั้งนี้ บริษัทมุ่งเน้นการปลูกฝังพนักงานให้เข้าใจเป้าหมายขององค์กร และปฏิบัติงานโดยตระหนักถึงการมีความ รับผิดชอบต่อสังคม บริษัททำการ
สื่อสารนโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้พนักงานทุกคนเข้าใจ โดยผ่านนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัท ซึ่งได้ประกาศให้
ทราบโดยทั่วกันเพื่อให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามได้ถูกต้องไปในทิศทางเดียวกัน อีกทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เพื่อประโยชน์ต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้ในการสร้างเสริมความตระหนักในการมีส่วนร่วมและสร้างความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบุคลากรภายใน
บริษัท คณะทำงานกำกับดูแลกิจการและรับผิดชอบต่อสังคมจะพิจารณาแนวทางการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมกับการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงสถานะทางการเงินและผลประกอบการของบริษัท เพื่อกำหนดงบประมาณและรูปแบบในการดำเนินกิจกรรมสำหรับรอบปีนั้นๆ

       กระบวนการจัดทำรายงาน
       บริษัทคำนึงถึงกรอบแนวทางปฏิบัติ ในการดำเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ตามนโยบายที่กำหนด และมีการจัดทำรายงาน
ผลการปฏิบัติตามนโนบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นรายปี  เพื่อนำเสนอต่อผู้บริหาร คณะกรรมการ และผู้ถือหุ้น โดยจะมีการเปิดเผยใน
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี หรือจัดทำเป็นรายงานความยั่งยืนเพื่อเผยแพร่ทุกปีภายหลังการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน มี:

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน สิทธิของพนักงาน, แรงงานเด็ก, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ

:

การเคารพสิทธิมนุษยชน
            บริษัทและบริษัทย่อยให้ความสำคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยได้ตระหนักในคุณค่าของทรัพยากรมนุษย์และประสงค์ที่จะให้พนักงานมีค
วามภาคภูมิใจในองค์กร จึงได้ส่งเสริมบรรยากาศการทำงานอย่างมีส่วนร่วมและมอบโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพอย่างเท่าเทียมกัน โดยพนักงานจะ
ได้รับการพัฒนาส่งเสริมให้มีความรู้ ความสามารถอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง เพื่อสร้างคุณค่าและดำรงความเป็นเลิศในธุรกิจ ภายใต้แนวทางการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล ดังนี้
       ด้านความเสมอภาคและโอกาสที่เท่าเทียม
       -      ผู้บริหารของบริษัทมีการปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเคารพศักดิ์ศรีและคุณค่าแห่งความเป็นมนุษย์อย่างเท่าเทียมกัน
       -      การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรดำเนินการโดยยึดถือประโยชน์และผลสำเร็จของบริษัทด้วยหลักคุณธรรม หลักความเสมอภาค หลักความ
สามารถ และความจำเป็นในการประกอบธุรกิจ เพื่อให้ได้ “คนดี” และ “คนเก่ง” ที่มีทัศนคติสอดคล้องกับงานและวัฒนธรรมขององค์กร โดยคำนึงถึง
คุณสมบัติของแต่ละตำแหน่ง คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์และข้อกำหนดอื่น ๆ ที่จำเป็นแก่งาน และไม่มีข้อกีดกันเรื่องเพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา หรือ
ความสัมพันธ์ส่วนบุคคล
       -         กำหนดระบบการจ่ายค่าตอบแทนตามความสามารถของพนักงาน รวมทั้งจัดสิทธิประโยชน์และสวัสดิการแก่พนักงานและครอบครัว 
โดยจะคำนึงถึงโครงสร้างเงินเดือนที่สอดคล้องกับภาวการณ์ทางด้านเศรษฐกิจ และการปรับขึ้นค่าจ้างโดยพิจารณาจากผลสำเร็จของธุรกิจและผลการปฏิบัติ
งาน ความมุมานะอุตสาหะของพนักงาน

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 56
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        -         สนับสนุนส่งเสริมให้พนักงานได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งทางด้านความสามารถหลักตามประเภทธุรกิจ ความสามารถในเชิง
บริหารจัดการ และความสามารถในการปฏิบัติงาน โดยสนับสนุนทั้งทางด้านงบประมาณและเวลาในการพัฒนาอย่างสม่ำเสมอต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาความ
สามารถในการทำงาน เปิดโอกาสให้พนักงานก้าวหน้าในอาชีพการงาน ตลอดจนพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดีและมีความรู้ในการทำงาน
       -         เสริมสร้างบรรยากาศในการสื่อสารที่ดีที่จะนำมาซึ่งความสัมพันธ์อันดี และประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกัน

       ด้านการล่วงละเมิด
       -       ผู้บังคับบัญชาพึงปฏิบัติตนให้เป็นที่เคารพนับถือของพนักงาน และพนักงานไม่พึงกระทำการใด ๆ อันเป็นการไม่เคารพนับถือผู้บังคับบัญชา
       -       พนักงานทุกคนต้องไม่กระทำการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดหรือคุกคาม ไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรือ  การกระทำต่อผู้อื่นบนพื้นฐานของ
เชื้อชาติ ศาสนา อายุ ความพิการทางร่างกายและจิตใจ
       
       พนักงานที่ได้รับผลกระทบจากการฝ่าฝืนหรือละเมิดทางด้านสิทธิมนุษยชน สามารถร้องเรียนผ่านทางช่องทางโดยติดต่อฝ่ายบุคคล ผู้บริหาร หรือ
กรรมการ ได้ที่
       1.       ส่งจดหมายทางไปรษณีย์ มาตามที่อยู่บริษัท เลขที่ 95 ซอยรามอินทรา 117 ถนนรามอินทรา แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี 
กรุงเทพมหานคร 10510
       2.       ส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์มาที่ E-mail : cs@ktms.co.th

       การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
       บริษัทและบริษัทย่อยให้ความสำคัญและตระหนักถึงความเท่าเทียมกัน โดยมีแนวปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลหนึ่ง
บุคคลใด เป็นไปตามคู่มือจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน (Code of Conduct) ซึ่งใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน โดย
ถือว่าข้อปฏิบัติในคู่มือจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการทำงานเป็นส่วนหนึ่งของ “ระเบียบและข้อบังคับพนักงาน” ที่พนักงานพึงปฏิบัติ ทั้งนี้บริษัทได้ดำเนิน
การชี้แจงเรื่องจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจให้กับพนักงานทุกคนรับทราบในวันแรกของการเข้าร่วมงานกับบริษัทและยังได้เน้นย้ำรายละเอียดในหลักสูตร
การฝึกอบรมพนักงาน โดยบริษัทมีระบบการดูแลพนักงานอย่างทั่วถึงและเป็นธรรมตามข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานของบริษัท ดังนี้
       -      บริษัทและบริษัทย่อยดูแลผลตอบแทนให้พนักงานทุกคนอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยพนักงานไม่จำเป็นต้องเรียกร้อง
        -         บริษัทและบริษัทย่อยจะไม่เลือกปฏิบัติ และในขณะเดียวกันจะปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน
        -         ในกรณีที่พนักงานมีข้อร้องทุกข์เกิดขึ้น บริษัทและบริษัทย่อยมีขั้นตอนและวิธีการดำเนินการ เรื่องการร้องทุกข์ของพนักงานอย่าง
ชัดเจน โดยบริษัทจะหาทางยุติเรื่องร้องทุกข์โดยเร็วและเป็นธรรม เพื่อจำกัดปัญหาให้อยู่ในขอบเขตไม่ขยายผลออกไปในวงกว้าง

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance:

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน มาตรฐานแรงงานไทย ความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย (มรท. 8001-

2533) ของกระทรวงแรงงาน
:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
ไม่มี:

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)
บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD ไม่มี:

       ปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างการพัฒนาและวางแผนดำเนินการ กระบวนการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due 
Diligence : HRDD) เพื่อให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติสากล เช่น หลักการชี้นำว่าด้วยธุรกิจและสิทธิมนุษยชนของสหประชาชาติ (UNGPs) และมาตรฐาน
ขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ (ILO)

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

       พนักงานและแรงงาน
การจ้างงาน/การเลิกจ้าง
       บริษัทจะจ้างงานผู้ที่บรรลุนิติภาวะ และมีคุณสมบัติเหมาะสมตามเกณฑ์ ให้โอกาสอย่างเท่าเทียมกับคนทุกเพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา การศึกษา 
รวมถึงผู้พิการและกลุ่มคนผู้ด้อยโอกาสอื่น ๆ โดยปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน ข้อกฎหมายในการจ้างงาน และต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก ตลอดจนการปฏิบัติ
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ต่อพนักงานและผู้สมัครงาน อย่างโปร่งใสและเป็นธรรมในทุกกระบวนการสรรหา
       การเลิกจ้างพนักงานบริษัท จะต้องดำเนินการตามขั้นตอนที่กำหนดไว้อย่างถูกต้อง และปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม เคารพและคำนึงถึง
สิทธิมนุษยชน ให้เป็นไปตามแนวทางของกฎหมายแรงงานและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

การพัฒนาพนักงาน
       บริษัทให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน โดยมีแผนการอบรมพนักงานประจำปี และให้การสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการอบรมภายนอก 
เพื่อส่งเสริมให้พนักงานได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และพัฒนาสมรรถนะที่จำเป็นตามกลุ่มวิชาชีพ พร้อมผลักดันให้พนักงานเติบโตในหน้าที่การงาน
เพื่อนำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป
       โดยในปี 2567 บริษัทได้มีการจัดหลักสูตรเพื่ออบรมพนักงานทั้งจากภายในบริษัท และจากภายนอกบริษัท โดยแต่ละปีจะมีการกำหนดช่วงเวลาการ
อบรม งบประมาณ และผู้ที่ต้องรับการอบรม เพื่อให้พนักงานมีพัฒนาศักยภาพการทำงาน ความปลอดภัย ความรู้และความสามารถส่วนบุคคลของพนักงาน
เอง เช่น การจัดอบรมการกู้ชีพเบื้องต้น เพื่อทบทวนและความความรู้ให้แก่บุคลากรของคลินิกเวชกรรมไตเทียมของบริษัทเพื่อสามารถนำไปใช้กู้ชีพ
ช่วยเหลือผู้ป่วยโดยวิธี CPR  ได้ เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน เป็นต้น

ค่าตอบแทนพนักงาน
       บริษัทให้ความสำคัญกับค่าตอบแทนพนักงานว่าต้องเป็นอัตราที่เหมาะสมกับความรู้และความสามารถของพนักงาน และสภาพเศรษฐกิจ สอดคล้องกับ
อัตราผลตอบแทนในตลาด เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมและจูงใจให้พนักงานทำงานกับบริษัทในระยะยาว และสำหรับพนักงานฝ่ายผลิตบริษัทมีระบบการให้ผล
ตอบแทนพนักงานทั้งตามอัตราค่าจ้างขั้นต่ำตามที่กฎหมายกำหนด นอกจากนี้บริษัทยังมีการทบทวนอัตราการจ่ายค่าตอบแทนอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สามารถ
แข่งขันในตลาดได้ พร้อมกับจ่ายโบนัสตามผลประกอบการของบริษัทในแต่ละปี

สวัสดิการพนักงาน
สวัสดิการพนักงานที่บริษัทมีนอกเหนือจากที่บังคับตามกฎหมาย เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของพนักงานแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้
       1.       สวัสดิการเพื่อช่วยเหลือด้านค่าครองชีพของพนักงาน ได้แก่ เงินเพิ่มพิเศษ (OT) ค่าน้ำมัน ประกันชีวิต ชุดฟอร์ม เป็นต้น
       2.       สวัสดิการเพื่อช่วยเหลือการออมเงินของพนักงาน บริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพดูแลผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน และ
เป็นการส่งเสริมการออม และเป็นแรงจูงใจให้พนักงานปฏิบัติงานกับบริษัทเป็นระยะเวลานาน โดยเงินที่สมทบเข้ากองทุนของพนักงาน จะหักจาก
เงินเดือน หรือค่าจ้างทุกเดือนในอัตราที่ระบุไว้ โดยบริษัทจะสมทบเงินเข้ากองทุนในอัตราเดียวกัน เมื่อพนักงานพ้นสภาพพนักงานจะได้เงินสมทบพร้อมกับ
ผลประโยชน์ของกองทุนตามเกณฑ์ที่ได้ตั้งไว้
       3.       สวัสดิการที่เกี่ยวกับสถาบันครอบครัวของพนักงาน ได้แก่ เงินช่วยเหลือการคลอดบุตร เงินช่วยเหลือกรณีบุคคลในครอบครัวของ
พนักงานถึงแก่กรรม
       4.       สวัสดิการที่เกี่ยวกับคุณภาพชีวิต สภาพแวดล้อมในการทำงาน และความปลอดภัยในการทำงานของพนักงาน ได้แก่
       -     บริษัทให้ความสำคัญกับความสมดุลระหว่างชีวิตและการทำงานของพนักงาน (Work life balance) โดยบริษัทสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ให้พนักงานตระหนักถึงคุณภาพของงานและผลของงาน มากกว่าระยะเวลาที่ใช้ในการทำงาน รวมทั้งสนับสนุนอุปกรณ์ในการทำงาน สภาพแวดล้อมในการทำ
งานที่เหมาะสม เพื่อให้พนักงานได้ทำงานอย่างเต็มที่ในเวลางาน และมีเวลาส่วนตัวหลังเลิกงาน
       -       การให้ประกันสุขภาพแก่พนักงาน เพื่อลดค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลยามเจ็บป่วย
       -     การให้อุปกรณ์เพื่อความปลอดภัยให้เหมาะสมกับสภาวะแวดล้อมในการทำงานของพนักงานแต่ละคน
       -       จัดให้มีการตรวจสอบความปลอดภัยของสถานที่ทำงานสม่ำเสมอ มีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยตลอด 24 ชั่วโมง ติดตั้งกล้อง
วงจรปิด (CCTV) ติดตั้งระบบสัญญาณเตือนภัยภายในอาคาร ถังดับเพลิง ประตูหนีไฟ
       -       จัดให้มีการฝึกซ้อมดับเพลิงเบื้องต้น ฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ และการปฐมพยาบาลเบื้องต้นแก่พนักงานต่อเนื่องทุก ๆ ปี
       -       จัดให้มีห้องพยาบาลของบริษัท โดยจัดให้มีเวชภัณฑ์และยาที่จำเป็นอย่างครบถ้วน
       -       จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำปีสำหรับพนักงานทั่วไป พร้อมกับมีการให้คำปรึกษาและคำแนะนำเกี่ยวกับการดูแลสุขภาพทั่วไปจากแพทย์

ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน
       บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานตั้งแต่วันที่ 27 มีนาคม 2566 ซึ่งประกอบด้วยผู้ทรง
คุณวุฒิจากแผนกต่าง ๆ ภายในบริษัท โดยคณะกรรมการ คปอ มีกำหนดการประชุมเป็นประจำทุกเดือน โดยมีวาระการประชุมร่วมกันสำรวจบริเวณสำนัก
งานเพื่อชี้จุดเสี่ยง และหาทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดอันตราย พร้อมกับมีการสนับสนุนให้คณะกรรมการเสนอความคิดเห็นสิ่งที่ควรจะทำเพิ่มเติมเพื่อ
ความปลอดภัยของพนักงาน

       ในปี 2567 ไม่มีอุบัติเหตุรุนแรงถึงขั้นทุพพลภาพหรือเสียชีวิตของพนักงานและผู้รับเหมาที่ปฏิบัติงานในพื้นที่บริษัท

ความปลอดภัยของพนักงานและสถานที่ทำงาน

       กลุ่มบริษัท ได้มีความห่วงใยต่อชีวิตและสุขภาพของพนักงานทุกคน จึงได้มีการจัดทำแนวปฏิบัติทางด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ
แวดล้อมในการทำงานที่ดี โดยมีการพัฒนาระบบจัดการความปลอดภัย และอาชีวอนามัยในโรงงานเพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมายและมาตรฐานสากล รวมถึงมี
การพัฒนาความรู้ด้านความปลอดภัยในการทำงานแก่พนักงานทุกระดับ
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แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน
แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท มี:

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน,
การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน,
แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:

       บริษัทและบริษัทย่อยให้ความสำคัญและตระหนักถึงความเท่าเทียมกัน โดยมีแนวปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลหนึ่ง
บุคคลใด เป็นไปตามคู่มือจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน (Code of Conduct) ซึ่งใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน โดย
ถือว่าข้อปฏิบัติในคู่มือจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการทำงานเป็นส่วนหนึ่งของ “ระเบียบและข้อบังคับพนักงาน” ที่พนักงานพึงปฏิบัติ ทั้งนี้บริษัทได้ดำเนิน
การชี้แจงเรื่องจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจให้กับพนักงานทุกคนรับทราบในวันแรกของการเข้าร่วมงานกับบริษัทและยังได้เน้นย้ำรายละเอียดในหลักสูตร
การฝึกอบรมพนักงาน โดยบริษัทมีระบบการดูแลพนักงานอย่างทั่วถึงและเป็นธรรมตามข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานของบริษัท ดังนี้
       -      บริษัทและบริษัทย่อยดูแลผลตอบแทนให้พนักงานทุกคนอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยพนักงานไม่จำเป็นต้องเรียกร้อง
       -         บริษัทและบริษัทย่อยจะไม่เลือกปฏิบัติ และในขณะเดียวกันจะปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน
       -         ในกรณีที่พนักงานมีข้อร้องทุกข์เกิดขึ้น บริษัทและบริษัทย่อยมีขั้นตอนและวิธีการดำเนินการ เรื่องการร้องทุกข์ของพนักงานอย่าง
ชัดเจน โดยบริษัทจะหาทางยุติเรื่องร้องทุกข์โดยเร็วและเป็นธรรม เพื่อจำกัดปัญหาให้อยู่ในขอบเขตไม่ขยายผลออกไปในวงกว้าง

ลิงก์แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance:

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน
อย่างเป็นธรรม
• การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน
• การส่งเสริมความสัมพันธ์และ
การมีส่วนร่วมของพนักงาน
• แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว
• ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
ในการทำงาน
• การไม่เลือกปฏิบัติ

ความพึงพอใจของพนักงาน
การพัฒนาพนักงาน
แผนการพัฒนา
การไม่จ้างแรงงานเด็ก
ความถึงพอใจต่างด้าว

- 2568: คะแนนความพึงพอใจ
ของพนักงานเฉลี่ยมากกว่า
เท่ากับ 80%
อัตราการเข้าร่วมโครงการ
พัฒนาพนักงานมากกว่าเท่ากับ
90%
อัตราการจ้างแรงงานเด็ก =
0% คะแนน
ความพึงพอใจของพนักงาน
ต่างด้าวเฉลี่ยมากกว่าเท่ากับ
80%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน มี:

       การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

       การพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้าแก่พนักงาน
       บริษัทมุ่งมั่นในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ด้วยการารมุ่งพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะเพื่อให้การปฏิบัฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น โดยใช้การพัฒนาการเรียนรู้ในหลากหลายรูปแบบ ทั้งการจัดฝึกอบรมภายในและภายนอก
รวมถึงการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบ E-Learning โดยมีการปรับปรุงหลักสูตรให้ตรงกับความต้องการและการเปลี่ยนแปลง
ของการดำเนินธุรกิจในยุคปัจจุบัน บริษัทมีแนวทางจัดการการพัฒนาศักยภาพของบุคลาคลากรตามความจำเป็นของตำแหน่ง โดยแยกการดำเนินงานออก
เป็น 2 กลุ่มใหญ่ คือ กลุ่มผู้บริหาร และกลุ่มบุคลากร โดยมีแนวทางการพัฒนาศักยภาพและทักษะ ดังนี้
       1) กลุ่มผู้บริหาร (ตั้งแต่ระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป)
       บริษัทบริหารจัดการการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารใบรูปแบบผู้นำในอนาคตของบริษัท เพื่อรองรับการเติบโตขอขององค์กร ผู้บริหารจะต้องได้รับการ
ประเมินจุดแข็ง (Strength Finder) เพื่อวิเคราะห์จุดเด่นและจุดด้อยเพื่อการพัฒนาเพิ่มเติม โดยจะต้องจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan) ระบุประเด็นที่ต้องการพัฒนา และหลักสูตรที่ต้องการศึกษา เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาองค์กรต่อไป
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       2) กลุ่มบุคลากร (ระดับต่ำกว่าผู้จัดการฝ่ายหรือเทียบเท่า)
       บริษัทส่งเสริมการบริหารและพัฒนาศักยภาพบุคลากร เพื่อรองรับการเติบโตการขยายธุรกิจในอนาคต โดยรูปแบบการฝึกอบรมมีหลากหลายรูป
แบบ เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการ การหมุนเวียนเปลี่ยนหน้าที่ควาพรับผิดขอบตามเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) เพื่อให้พนักงานพัฒนา
ทักษะ ความชำนาญจากประสบการณ์ในตำแหน่งหน้าที่ใหม่ เป็นต้น

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 268 322 406

พนักงานชาย (คน) 68 65 78

พนักงานหญิง (คน) 200 257 328

การจ้างงานผู้พิการ

การจ้างงานผู้พิการ
       กลุ่มบริษัท ได้เล็งเห็นคุณค่าของความเท่าเทียมกันในสังคม จึงได้มีการส่งเสริมการจ้างงานผู้พิการเพื่อช่วยยกระดับคุณภาพชีวิต สร้างอาชีพ และ
รายได้ให้แก่ผู้พิการ ตามมาตรา 33 โดยมีแนวปฏิบัติให้ดูแลพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีพนักงานที่เป็นผู้
พิการอยู่จำนวน 2 คน

2565 2566 2567

การจ้างงานผู้พิการรวม (คน) 2 2 2

พนักงานผู้พิการรวม (คน) 2 2 2

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 0 0 0

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 2 2 2

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 96,939,450.06 119,569,664.44 126,419,483.30

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2565 2566 2567

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 0.00 0.00 0.00

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 183,700.00 65,729.00 114,912.93

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
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2565 2566 2567

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงานจนถึง
ขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม (คน) 112 110 125

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 41.79 34.16 30.79

2565 2566 2567

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร มี มี มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร มี:

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร คณะกรรมการสวัสดิการ, คณะกรรมการลูกจ้าง:

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

       นอกเหนือจากการปฏิบัติตามกฎหมายแล้ว บริษัทและบริษัทย่อยยังมีนโยบายให้พนักงานทุกคนปฏิบัติหน้าที่ตามหลักจริยธรรมทางธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ
ลูกค้าหรือคู่ค้า ดังนี้
       ลูกค้า
       -       มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขทางธุรกิจที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด มีความเป็นธรรมและเชื่อถือได้
       -       มุ่งมั่นที่จะให้ข้อมูลที่ครบถ้วนถูกต้อง ทันเวลา และส่งเสริมการสื่อสาร สร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง
       คู่ค้าและคู่สัญญา
       -       มุ่งมั่นในการจัดหาสินค้าและให้บริการอย่างมีมาตรฐาน ภายใต้หลักการแข่งขันบนฐานข้อมูลที่เท่าเทียมกัน มีหลักเกณฑ์ในการประเมิน
และคัดเลือกคู่ค้าและคู่สัญญา จัดทำรูปแบบสัญญาที่เหมาะสม จัดการให้มีระบบการจัดการและติดตามเพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่าง
ครบถ้วนและป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา กรณีที่จะไม่สามารถปฏิบัติได้ต้องรีบเจรจากับคู่ค้าเป็นการล่วงหน้า เพื่อ
ร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย และมีหลักการจ่ายเงินให้แก่คู่ค้าและคู่สัญญาตรงเวลา ตามเงื่อนไขการชำระเงินที่ตกลงกัน
       -       มุ่งมั่นในการพัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ที่ยั่งยืนกับคู่ค้าและคู่สัญญาที่มีวัตถุประสงค์ชัดเจนในเรื่องคุณภาพของสินค้าหรือบริการที่คู่ควรกับ
มูลค่าเงิน คุณภาพทางเทคนิค และมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน
       -       ห้ามพนักงานเรียกรับ หรือรับผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตหรือเป็นผลประโยชน์ส่วนตัวจากคู่ค้าและคู่สัญญา

แผนการจัดการลูกค้า
แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท มี:

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า,
การสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบของสินค้าและบริการแก่ลูกค้า/ผู้บริโภค,
การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า,
การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

:

       บริษัทฯ  ได้ให้ความสำคัญในกระบวนการคัดเลือกลูกค้า กระบวนการพิจารณาอย่างเป็นระบบ จึงกำหนดนโยบายเกี่ยวกับกฏระเบียบในการ
กำหนดลูกค้าเพื่อเป็นแนวทางให้บุคลากรของบริษัทฯเพื่อแสวงหาและพัฒนานวัตกรรมทั้งระบบบริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม รวมถึงเทคโนโลยีที่
ทันสมัยเพื่อการให้บริการที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนี้
       •     บริษัทฯ มุ่งมั่นในการพัฒนาระบบบริการการจ้างเหมาบริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมให้แก่โรงพยาบาลรัฐในรูปแบบการให้บริการทั้ง
ระบบและการให้บริการ (Out Source) ทำให้ผู้ป่วยไตวายเรื้อรังที่จำเป็นต้องได้รับการรักษาโดยการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม มีโอกาสได้รับ
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บริการเทียบเท่าหรือใกล้เคียงโรงพยาบาลเอกชน ตามมาตรฐานของสมาคมโรคไตแห่งประเทศไทย โดยชำระตามสิทธิที่มีเหมือนโรงพยาบาลรัฐทั่วไป
       •     บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาระบบบริการการจ้างเหมาบริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมให้แก่โรงพยาบาลเอกชนในรูปแบบการให้บริการทั้ง
ระบบและการให้บริการ (Out Source) ทำให้โรงพยาบาลเอกชนสามารถมีหน่วยไตเทียม ทีมีคุณภาพตามมาตรฐานและมีผลตอบแทนธุรกิจที่พึงพอใจ ตาม
มาตรฐานของสมาคมโรคไตแห่งประเทศไทย และตามมาตรฐานการบริการของโรงพยาบาลเอกชน
       •         บริษัทฯ มีนโยบายในการแสวงหาและพัฒนาเทคโนโลยีที่ทันสมัย มุ่งเน้นนวัตกรรมที่ได้รับการยอมรับและรับรองในระดับสากล เช่น 
การฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมแบบประสิทธิภาพสูง ( On-line Hemodiafiltration ) เป็นกระบวนการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมประสิทธิภาพ
สูง สามารถขจัดของเสียโมเลกุลขนาดใหญ่ การทำงานของระบบหัวใจและหลอดเลือดคงที่  ลดอัตราการเสียชีวิตเมื่อเทียบกับผู้ป่วยฟอกเลือดแบบปกติ 
ตามมาตรฐานของสมาคมโรคไตแห่งประเทศไทย
       •        บริษัทฯ มุ่งมั่นในการให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องเพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ลูกค้าทราบรายละเอียดเกี่ยวกับสินค้า
และบริการโดยไม่มีการการอ้างข้อมูลเกินความเป็นจริง อันเป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพการให้บริการหรือเงื่อนไขใด ๆ ของสินค้าหรือ
บริการนั้น ๆ
       •        บริษัทฯ มุ่งมั่นรักษาข้อมูลความลับของลูกค้า และไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้อื่นโดยมิชอบ
       •        บริษัทฯ มั่งมั่นให้คำแนะนำเกี่ยวกับวิธีการให้บริการเพื่อเป็นประโยชน์กับลูกค้า

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การผลิตและบริการอย่างมีความ
รับผิดชอบต่อลูกค้า
• การสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับ
ผลกระทบของสินค้าและ
บริการแก่ลูกค้า/ผู้บริโภค
• การพัฒนาความพึงพอใจและ
การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ
ลูกค้า
• การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของ
ลูกค้า

จำนวนลูกค้าใหม่ - 2568: จำนวนหน่วยไตเทียม
เพิ่มขึ้น

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า มี:

1) บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) (“KTMS”) ประกอบธุรกิจการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่อง ไตเทียม (Hemodialysis) ทั้งใน
รูปแบบคลินิกเวชกรรมเฉพาะทางไตเทียม (คลินิก หรือ Stand-Alone) และหน่วยไตเทียมในโรงพยาบาล (หน่วยไตเทียม หรือ Outsource) ใน
ปัจจุบันมีหน่วยไตเทียมจำนวน 33 สาขา (จำนวนเครื่องไตเทียม 463 เครื่อง) ประกอบด้วย กรุงเทพมหานคร 2 สาขา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 16 
สาขา ภาคตะวันตก 3 สาขา ภาคเหนือ 5 สาขา ภาคกลาง 2 สาขา ภาคตะวันออก 2 สาขา และภาคใต้ 3 สาขา
2) บริษัท เนโฟร วิชั่น จำกัด (“NEP”) ประกอบธุรกิจการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมในรูปแบบคลินิกเวชกรรมเฉพาะทางไตเทียม (คลินิก 
หรือ Stand-Alone) ในปัจจุบันมีหน่วยไตเทียมจำนวน 3 สาขา (จำนวนเครื่องไตเทียม 32 เครื่อง) ประกอบด้วย ภาคเหนือ 2 สาขา และภาค
ตะวันตก 1 สาขา

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2565 2566 2567

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า มี มี มี
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ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม
ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
       บริษัทและบริษัทย่อย ให้ความสำคัญกับชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมโดยรอบ ด้วยตระหนักว่าบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของสังคมที่ร่วมก้าวเดินไปสู่การ
พัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืนสืบไป บริษัทจึงได้ดำเนินกิจกรรมเพื่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม อย่างต่อเนื่องควบคู่ไปกับการดำเนิน
ธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมโดยรวม ดังนี้

มีนโยบายการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) อย่างชัดเจนและยึดถือปฏิบัติกันภายในองค์กร
       1.       ดำเนินกิจกรรมเพื่อร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม อย่างสม่ำเสมอเพื่อให้ชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ทั้งที่
ดำเนินการเองและร่วมมือกับหน่วยงานของภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน
       2.    ตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชน ชีวิตและ ทรัพย์สิน อันเนื่องมาจากการดำเนิน
งานของบริษัท โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
       3.       ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับตระหนักถึงความสำคัญ และมีจิตสำนึกของการรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม การมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาชุมชนและสังคม โดยสนับสนุนกิจกรรมช่วยเหลือสังคม พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ส่งเสริมการ
ดําเนินงานด้านจิตอาสาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง และปลูกจิตสำนึกด้านความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมให้กับ
พนักงานทุกระดับ

การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการดำเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย
       บริษัทและบริษัทย่อย จะสนับสนุนให้มีนวัตกรรมทั้งในระดับกระบวนการทำงานในองค์กร และในระดับความร่วมมือระหว่างองค์กร ซึ่งหมายถึงการ
ทำสิ่งต่าง ๆ ด้วยวิธีใหม่ ๆ และยังอาจหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางความคิด และการบริการเพื่อเพิ่มมูลค่า เป้าหมายของนวัตกรรมคือการเปลี่ยนแปลง
ในเชิงบวก เพื่อทำให้สิ่งต่าง ๆ  เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นและก่อให้เกิดประสิทธิผลที่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมสูงสุด
       การเผยแพร่นวัตกรรมถือเป็นความรับผิดชอบต่อสังคม โดยการสื่อสารและเผยแพร่ให้กับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย รับทราบทั้งทางตรงและทางอ้อม โดย
ผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลข่าวสารของบริษัทเข้าถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทได้อย่างทั่วถึง

แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท มี:

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ้างงานและพัฒนาทักษะอาชีพ, การศึกษา, ศาสนาและวัฒนธรรม,
กีฬาและสันทนาการ, อาชีวอนามัย ความปลอดภัย สุขภาพและคุณภาพชีวิต,
ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มผู้เปราะบาง, การลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม

:

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมกับสังคม จึงได้มีการจัดกิจกรรมหรือเข้าร่วมในกิจกรรมด้านสังคมต่าง ๆ และส่งเสริมให้พนักงานมี
จิตสำนึกและความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน โดยสนับสนุนให้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมที่บริษัทฯ ได้ดำเนินการทั้งภายในและภายนอกองค์กร

ลิงก์แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท https://www.ktms.co.th/investor/th/csr:

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การจ้างงานและพัฒนาทักษะ
อาชีพ
• ศาสนาและวัฒนธรรม
• อาชีวอนามัย ความปลอดภัย 
สุขภาพและคุณภาพชีวิต
• การลดความเหลื่อมล้ำทาง
สังคม

พัฒนาและปรับปรุงแนวทางการ
ปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อ
ชุมชนและสังคมให้ต่อเนื่องและมี
การทบทวนกิจกรรมเป็นระยะ

- 2568: จำนวนโครงการ CSR 
และกิจกรรมการมีส่วนร่วมกับ
ชุมชน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
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ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม มี:

บริษัทฯ ได้มีการเข้าร่วมกิจกรรม CSR อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสร้างประโยชน์ต่อสังคมและชุมชนโดยรวม รวมถึงมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการทำ
งานของพนักงาน โดยคำนึงถึงความปลอดภัย ความเป็นธรรม และเคารพสิทธิมนุษยชน โดยผลการดำเนินงานด้านสังคมของบริษัทฯ มีรายละเอียด ดังนี้

ความปลอดภัยของพนักงานและสถานที่ทำงาน 
       กลุ่มบริษัท ได้มีความห่วงใยต่อชีวิตและสุขภาพของพนักงานทุกคน จึงได้มีการจัดทำแนวปฏิบัติทางด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ
แวดล้อมในการทำงานที่ดี โดยมีการพัฒนาระบบจัดการความปลอดภัย และอาชีวอนามัยในโรงงานเพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมายและมาตรฐานสากล รวมถึงมี
การพัฒนาความรู้ด้านความปลอดภัยในการทำงานแก่พนักงานทุกระดับ
การจ้างงานผู้พิการ
       กลุ่มบริษัท ได้เล็งเห็นคุณค่าของความเท่าเทียมกันในสังคม จึงได้มีการส่งเสริมการจ้างงานผู้พิการเพื่อช่วยยกระดับคุณภาพชีวิต สร้างอาชีพ และ
รายได้ให้แก่ผู้พิการ ตามมาตรา 33 โดยมีแนวปฏิบัติให้ดูแลพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีพนักงานที่เป็นผู้
พิการอยู่จำนวน 2 คน
บริจาคปฏิทินเก่า
       กลุ่มบริษัท จัดโครงการ “ปฏิทินเก่าให้เรานะ” เพื่อจัดมอบปฏิทินไม่ใช้แล้ว ให้มูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถัมภ์ ทำ
หนังสืออักษรเบรลล์ ให้ผู้บกพร่องทางการมองเห็น
กิจกรรมวันเด็กยั่งยืน
       กลุ่มบริษัท จัดโครงการ กิจกรรมวันเด็กยั่งยืน เมื่อวันเสาร์ที่ 13 มกราคม 2567 เป็นการออกบูธสันทนาการและให้ความรู้ แลเป็นการจัด
กิจกรรมความบันเทิง เกมส์ สนุกๆ พร้อมกับสร้างจินตนาการให้กับเด็กๆ และแจก ขนม อาหาร ไอศครีม ให้เด็กๆ และผู้ที่มาร่วมงานทุกคนได้อิ่มท้อง 
อิ่นใจกัน เป็นโอกาสได้สร้างประสบการณ์ความสนุกและกระชับสัมพันธ์ในชุมชน

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

       ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่มีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเรื่องสิทธิมนุษยชนภายในองค์กร

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้าน
สังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญรวม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้านแรงงาน
ที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน
ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อย

       1) บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) (“KTMS”) ประกอบธุรกิจการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่อง ไตเทียม 
(Hemodialysis) ทั้งในรูปแบบคลินิกเวชกรรมเฉพาะทางไตเทียม (คลินิก หรือ Stand-Alone) และหน่วยไตเทียมในโรงพยาบาล (หน่วยไตเทียม 
หรือ Outsource) ในปัจจุบันมีหน่วยไตเทียมจำนวน 33 สาขา (จำนวนเครื่องไตเทียม 463 เครื่อง) ประกอบด้วย กรุงเทพมหานคร 2 สาขา ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 16 สาขา ภาคตะวันตก 3 สาขา ภาคเหนือ 5 สาขา ภาคกลาง 2 สาขา ภาคตะวันออก 2 สาขา และภาคใต้ 3 สาขา
       2) บริษัท เนโฟร วิชั่น จำกัด (“NEP”) ประกอบธุรกิจการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมในรูปแบบคลินิกเวชกรรมเฉพาะทางไต
เทียม (คลินิก หรือ Stand-Alone) ในปัจจุบันมีหน่วยไตเทียมจำนวน 3 สาขา (จำนวนเครื่องไตเทียม 32 เครื่อง) ประกอบด้วย ภาคเหนือ 2 
สาขา และภาคตะวันตก 1 สาขา
       3) บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด (“IRV”) ดำเนิน 4 ธุรกิจหลัก ได้แก่
              3.1) ประกอบธุรกิจการให้บริการออกแบบ ติดตั้งระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์ ระบบบำบัดน้ำเสียสำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม และ
การบำรุงรักษาระบบ
              3.2) การผลิตและจัดจำหน่ายน้ำยาไตเทียม
              3.3) การให้บริการออกแบบ และตกแต่งสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม
              3.4) การออกแบบ ประกอบ และจัดจำหน่ายอุปกรณ์การแพทย์สำหรับสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม
       4) บริษัท เมดิคอล วิชั่น จำกัด (“MV”) ประกอบธุรกิจการให้บริการออกแบบ และติดตั้งอุปกรณ์ท่อลมรับ-ส่ง สิ่งส่งตรวจทางการแพทย์ รวมทั้ง
บริการดูแลบำรุงรักษาระบบ

รูปภาพรวมของการดำเนินงาน
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การวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

รายได้จากการขายและบริการ

       รายได้จากการขายและบริการ เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 140.96 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 30.86 โดยสามารถจำแนกตามกลุ่มธุรกิจได้ดังนี้

กลุ่มธุรกิจการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม
       รายได้กลุ่มธุรกิจการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 128.93 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 36.33 สาเหตุหลัก
มาจากจำนวนผู้ป่วยที่เข้ารับบริการมากขึ้น และการขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง

กลุ่มธุรกิจการให้บริการออกแบบ ติดตั้งระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์ ระบบบำบัดน้ำเสีย สถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม และการบำรุงรักษาระบบ
       รายได้กลุ่มธุรกิจการให้บริการออกแบบ ติดตั้งระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์ ระบบบำบัดน้ำเสีย สถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม และการบำรุง
รักษาระบบ เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 9.06 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 11.51 สาเหตุหลักมาจาก
       •  รายได้จากการผลิตและจัดจำหน่ายน้ำยาไตเทียม เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 6.13 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.91 จากคำสั่งซื้อของ
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ลูกค้าที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง
       • รายได้จากการให้บริการออกแบบและตกแต่งสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 6.29 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 100.00 จากการได้รับงานปรับปรุงหน่วยไตเทียมเข้ามาภายในปี 2567
       • รายได้จากบริการออกแบบติดตั้งและบริการดูแลบำรุงรักษาระบบน้ำให้บริสุทธิ์ ลดลงจากปีก่อนจำนวน (4.41) ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
(14.18) จากจำนวนงานโครงการระบบน้ำที่ลดลงจากปีก่อน
       • รายได้จากจัดจำหน่ายอุปกรณ์การแพทย์สำหรับสถานพยาบาลศูนย์ไตเทียม เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 1.05 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
16.23 จากการขายอุปกรณ์การแพทย์ที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อน

กลุ่มธุรกิจการให้บริการออกแบบและติดตั้งอุปกรณ์ท่อลมรับ-ส่ง สิ่งส่งตรวจทางการแพทย์ 
       รายได้กลุ่มธุรกิจการให้บริการออกแบบและติดตั้งอุปกรณ์ท่อลมรับ-ส่ง สิ่งส่งตรวจทางการแพทย์ เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 2.97 ล้านบาท หรือคิด
เป็นร้อยละ 12.83 เนื่องจากงานโครงการติดตั้งอุปกรณ์ท่อลมรับ-ส่ง สิ่งส่งตรวจทางการแพทย์ที่ได้รับในปี 2567 มีจำนวนงานและมูลค่างานมากกว่างาน
โครงการในปี 2566

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
       กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหาร เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 6.14 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 10.31 สาเหตุหลักเกิดจากค่าใช้จ่ายเกี่ยว
กับพนักงานเพิ่มขึ้นจากการรับพนักงานเข้ามาเพิ่มเติมในระหว่างปี และการปรับเงินเดือนประจำปี รวมถึงค่าที่ปรึกษาทางการเงิน เป็นต้น

ผลการดำเนินงานสุทธิ
       กลุ่มบริษัทฯ มีกำไรสุทธิ เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 4.87 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 35.84 สาเหตุหลักเกิดจากกลุ่มบริษัทมีกำไรจากการ
ดำเนินงานเพิ่มขึ้นจากกลุ่มธุรกิจการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม

รูปผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

 สินทรัพย์
       ภาพรวมของสินทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2566 จำนวน 99.99 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 15.11 ทั้งนี้รายการ
เปลี่ยนแปลงที่สำคัญ ประกอบด้วย
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       เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่มขึ้น 36.04 ล้านบาท หลักๆ จากการรับเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร และการขายหลักทรัพย์เพื่อค้า
ภายในปี 2567 ในขณะที่ลดลงจากการจ่ายโบนัสประจำปี 2566 รวมถึงการจ่ายเงินปันผลและการจ่ายชำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารในระหว่าง
ปี 2567

       ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เพิ่มขึ้น 27.31 ล้านบาท จากจำนวนคนไข้และจำนวนทรีทเม้นที่เพิ่มขึ้นของสาขาที่เปิดดำเนินการไปแล้ว รวมถึงการ
เปิดสาขาใหม่ภายในปี 2567 ของบริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) และ บริษัทย่อย

       สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น ลดลง (24.05) ล้านบาท จากการขายหลักทรัพย์เพื่อค้าภายในปี 2567 ของบริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส 
จำกัด (มหาชน)

       ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เพิ่มขึ้น 54.93 ล้านบาท จากงานก่อสร้างอาคารและงานตกแต่งหน่วยไตเทียม รวมถึงเครื่องไตเทียม เครื่องมือและ
อุปกรณ์ทางการแพทย์ของสาขาที่เปิดใหม่ ของบริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หนี้สิน
       ภาพรวมของหนี้สิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2566 จำนวน 87.84 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 52.30 โดยรายการ
เปลี่ยนแปลงที่เป็นสาระสำคัญ ประกอบด้วย

       เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่มขึ้น 57.88 ล้านบาท จากเจ้าหนี้ค่าเครื่องไตเทียมและงานตกแต่งหน่วยไตเทียมของบริษัท เคที เมดิคอล 
เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย เพื่อรองรับสาขาที่เปิดใหม่ภายในปี 2567

       เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร เพิ่มขึ้น 10.88 ล้านบาท จากการรับเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร ในขณะที่มีบางส่วนลดลงจากการจ่ายชำระ
คืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารในระหว่างปี 2567

       หนี้สินทางการเงินอื่น เพิ่มขึ้น 16.11 ล้านบาท จากการทำสัญญาขายและเช่ากลับคืนเครื่องไตเทียมกับบริษัทลิสซิ่งในช่วงไตรมาสที่ 3 ปี 2567

ส่วนของผู้ถือหุ้น
       ภาพรวมของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2566 จำนวน 12.15 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.46 จากผลกำไร
จากการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

รูปความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน
การวิเคราะห์งบกระแสเงินสด
       กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน
       กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงานจำนวน 63.27 ล้านบาท จากกำไรจากการดำเนินงานและค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย 
รวมถึงเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเพิ่มขึ้นจากเจ้าหนี้ค่าเครื่องไตเทียมและงานตกแต่งเพื่อรองรับสาขาที่เปิดใหม่ในปี 2567 ในขณะที่กระแสเงินสดจาก
กิจกรรมดำเนินงานลดลงจากลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นที่เพิ่มขึ้นตามจำนวนคนไข้และจำนวนทรีทเม้นที่เพิ่มขึ้น

       กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
       กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจำนวน (42.47) ล้านบาท เนื่องจากปี 2567 มีการจ่ายเงินเพื่อซื้ออาคาร, งานก่อสร้าง
อาคาร และงานตกแต่งหน่วยไตเทียม รวมถึงเครื่องไตเทียมและอุปกรณ์ต่าง ๆ ของสาขาที่เปิดใหม่ ในขณะที่กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนเพิ่มขึ้นจาก
การได้รับเงินจากการขายหลักทรัพย์เพื่อค้าบางส่วนในระหว่างปี 2567

       กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
       กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 15.24 ล้านบาท เนื่องจากได้รับเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารและรับเงินจากการทำ
สัญญาขายและเช่ากลับคืนเครื่องไตเทียมในปี 2567 ในขณะที่กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินลดลงจากการจ่ายชำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวให้แก่

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 68



ธนาคารและจ่ายปันผลในปี 2567

       การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน
       อัตราส่วนสภาพคล่อง
       อัตราส่วนสภาพคล่องลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566 จากเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นที่เพิ่มขึ้นจากเจ้าหนี้ค่าเครื่องไตเทียมและงานตกแต่งเพื่อ
รองรับสาขาที่เปิดใหม่ในปี 2567 ในขณะที่สินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้นในสัดส่วนที่น้อยกว่าการเพิ่มขึ้นของหนี้สินหมุนเวียนจากลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นที่เพิ่ม
ขึ้นตามจำนวนคนไข้และจำนวนทรีทเม้นที่เพิ่มขึ้น

       ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
       ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566 เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีความสามารถในการติดตามหนี้ที่ดีขึ้น จากการวางแผนการติดตาม
ยอดของลูกหนี้ที่ค้างชำระเป็นเวลานานอยู่เป็นประจำทุกเดือน

       ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
       ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566 เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีการบริหารจัดการสินค้าคงคลังได้ดีขึ้นกว่าปี 2566

       อัตรากำไรขั้นต้น
       อัตรากำไรขั้นต้นลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566 เนื่องจากปี 2567 บริษัทย่อยมีต้นทุนของงานติดตั้งท่อลมในบางงานที่ค่อนข้างสูง ส่งผลให้
อัตรากำไรขั้นต้นของงานติดตั้งท่อลมลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566

       อัตรากำไรสุทธิ
       อัตรากำไรสุทธิเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566 เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีกำไรจากการดำเนินงานของกลุ่มธุรกิจฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมเพิ่ม
ขึ้นจากจำนวนคนไข้และจำนวนทรีทเม้นที่เพิ่มขึ้น

       อัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้น
       อัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566 เนื่องจากปี 2567 กลุ่มบริษัทมีกำไรจากการดำเนินงานเพิ่มขึ้นจากจำนวน
คนไข้และจำนวนทรีทเม้นที่เพิ่มขึ้น ในขณะที่ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นเพียงเล็กน้อย

       อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
       อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566 เนื่องจากปี 2567 กลุ่มบริษัทมีกำไรจากการการดำเนินงานเพิ่มขึ้นจากจำนวน
คนไข้และจำนวนทรีทเม้นที่เพิ่มขึ้น ในขณะที่สินทรัพย์เฉลี่ยเพิ่มขึ้นในสัดส่วนที่น้อยกว่ากำไรจากการดำเนินงานที่เพิ่มขึ้นจากการซื้อเครื่องไตเทียม เครื่องมือ
และอุปกรณ์ รวมถึงงานก่อสร้างอาคาร และงานตกแต่งของสาขาที่เปิดใหม่ปี 2567

       อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
       อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566 เนื่องจากเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นที่เพิ่มขึ้นจากเจ้าหนี้ค่าเครื่องไต
เทียม เพื่อรองรับสาขาที่เปิดใหม่ภายในปี 2567 รวมถึงหนี้สินทางการเงินของบริษัทเพิ่มขึ้นจากการทำสัญญาขายและเช่ากลับคืนเครื่องไตเทียม ในขณะที่
ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นเพียงเล็กน้อย

       ทิศทางของบริษัทในปี 2568

       บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) ปัจจุบันบริษัทมีแผนสำหรับการขยายสาขาและเพิ่มเครื่องไตเทียมอย่างต่อเนื่อง โดยคาดว่า
ภายในไตรมาสที่ 1 ปี 2568 จะขยายสาขาประมาณ 1 สาขา และเครื่องไตเทียมประมาณ 4 - 24 เครื่อง ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ

       บริษัท เนโฟร วิชั่น จำกัด ปัจจุบันบริษัทมีแผนสำหรับเพิ่มเครื่องไตเทียมภายในไตรมาสที่ 1 ปี 2568 ประมาณ  2 - 4 เครื่อง

       บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด ปัจจุบันบริษัทได้รับคำสั่งซื้องานติดตั้งระบบน้ำจากลูกค้าแล้ว 5 โครงการ มูลค่ารวม 6.77 ล้านบาท และ
งานปรับปรุงหน่วยไตเทียม 2 โครงการ มูลค่า 2.16 ล้านบาท คาดว่าจะติดตั้งแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 1 ปี 2568

       บริษัท เมดิคอล วิชั่น จำกัด ปัจจุบันได้รับคำสั่งซื้องานติดตั้งท่อลมรับ-ส่ง สิ่งส่งตรวจทางการแพทย์จากลูกค้าแล้ว 3 โครงการ มูลค่ารวม 
7.00 ล้านบาท ปัจจุบันอยู่ระหว่างการดำเนินการติดตั้งคาดว่าจะติดตั้งแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 1 ปี 2568

รูปสภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน
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การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน
การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วน

ทางการเงินหรือไม่
: มี

บริษัทสามารถดำรงอัตราส่วนทางการเงินที่ได้แจ้งไว้ได้หรือ ไม่ : ดำรงไว้ไม่ได้

ภายใต้สัญญากู้ยืมบริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา ได้แก่ การดำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
อัตราส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สินหมุนเวียน และอัตราส่วนความสามารถในการชำระหนี้ให้เป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา
อย่างไรก็ตาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทย่อยไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขเรื่องการดำรงอัตราส่วนทางการเงินตามสัญญากู้ยืมกับธนาคารได้ 
บริษัทย่อยจึงจัดประเภทเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปีจำนวนเงิน 19.9 ล้านบาท ไปแสดงรวมเป็นส่วนหนึ่งของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ครบ
กำหนดชำระภายในหนึ่งปีทั้งจำนวน ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารของบริษัทย่อยได้มีจดหมายถึงธนาคารเพื่อขอหนังสือผ่อนปรนการไม่สามารถดำรงอัตราส่วนทางการ
เงิน ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณาจากธนาคาร ซึ่งฝ่ายบริหารเชื่อมั่นว่าจะได้รับหนังสือผ่อนปรนการไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขในการดำรงอัตราส่วน
ทางการเงินจากธนาคาร และไม่มีผลกระทบต่อสภาพคล่องและฐานะการเงินของกลุ่มบริษัท
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต
รายละเอียดอ้างถึง " ข้อ 2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจ"
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

268,826.96 29,259.47 65,303.02

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - 
สุทธิ
(พันบาท)

168,264.09 211,961.48 239,273.71

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึงกำหนดชำระ
ภายในหนึ่งปี - สุทธิ
(พันบาท)

2,017.37 1,857.36 1,593.93

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(พันบาท)

28,974.95 30,919.10 35,732.52

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

0.00 58,853.31 34,801.77

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - 
อื่น ๆ
(พันบาท)

0.00 58,853.31 34,801.77

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

3,974.72 5,838.94 6,417.34

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

3,974.72 5,838.94 6,417.34

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

472,058.08 338,689.66 383,122.30

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัดในการ
ใช้ - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

11,063.87 11,106.23 11,195.52

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึงกำหนดชำระ
เกินกว่าหนึ่งปี - สุทธิ
(พันบาท)

2,877.82 2,898.75 3,042.41

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

166,704.99 292,427.16 347,363.82

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(พันบาท)

18,283.82 5,360.04 2,806.29

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

980.63 1,472.00 1,709.74

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ
(พันบาท)

980.63 1,472.00 1,709.74
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

6,638.69 6,646.79 8,710.08

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

3,581.54 3,020.78 3,661.48

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

3,581.54 3,020.78 3,661.48

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

210,131.36 322,931.74 378,489.34

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

682,189.44 661,621.39 761,611.64
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

หนี้สิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

87,831.20 93,130.24 151,013.99

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

17,922.79 16,480.47 36,319.11

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี - อื่น ๆ
(พันบาท)

17,922.79 16,480.47 36,319.11

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

0.00 0.00 3,228.14

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น - อื่น 
ๆ
(พันบาท)

0.00 0.00 3,228.14

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

3,808.12 4,125.53 1,689.61

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
(พันบาท)

0.00 405.09 246.37

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

12,398.29 15,447.07 18,593.74

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

121,960.40 129,588.39 211,090.96

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนดชำระ
เกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

52,838.91 30,232.47 21,270.78

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระเกินกว่าหนึ่งปี - อื่น ๆ
(พันบาท)

52,838.91 30,232.47 21,270.78

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

15,608.54 1,702.29 1,434.71

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

0.00 0.00 12,881.81

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - 
อื่น ๆ
(พันบาท)

0.00 0.00 12,881.81

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
- ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

2,726.51 3,522.68 8,632.85

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

2,149.94 2,889.20 469.39
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

73,323.89 38,346.63 44,689.53

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

195,284.29 167,935.02 255,780.49

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(พันบาท)

150,000.00 150,000.00 150,000.00

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(พันบาท)

150,000.00 150,000.00 150,000.00

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

150,000.00 150,000.00 150,000.00

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(พันบาท)

150,000.00 150,000.00 150,000.00

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

318,876.34 318,876.34 318,876.34

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้นสามัญ
(พันบาท)

318,876.34 318,876.34 318,876.34

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

21,101.85 24,765.79 37,089.22

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(พันบาท)

550.00 1,070.00 2,070.00

สำรองตามกฎหมาย
(พันบาท)

550.00 1,070.00 2,070.00

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่ได้
จัดสรร
(พันบาท)

20,551.85 23,695.79 35,019.22

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

-4,493.75 -3,758.66 -3,232.96

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุน
(พันบาท)

-4,493.75 -3,758.66 -3,232.96

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุนจากการรวม
ธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน
(พันบาท)

-4,493.75 -3,758.66 -3,232.96

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

485,484.44 489,883.46 502,732.60

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

1,420.71 3,802.91 3,098.55

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

486,905.16 493,686.37 505,831.15

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

682,189.44 661,621.39 761,611.64
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

378,444.92 456,732.23 597,686.69

รายได้จากการขายและให้บริการ
(พันบาท)

377,626.51 456,106.85 596,795.41

รายได้จากสัญญาเช่า
(พันบาท)

818.41 625.38 891.28

รายได้ทางการเงินจากสัญญาเช่า
(พันบาท)

818.41 625.38 891.28

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล
(พันบาท)

120.49 436.82 343.35

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

120.49 436.82 343.35

รายได้อื่น
(พันบาท)

6,517.66 4,415.58 3,873.97

รวมรายได้
(พันบาท)

385,083.06 461,584.63 601,904.00

ต้นทุน
(พันบาท)

305,790.53 373,456.71 500,751.36

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

55,739.11 66,750.27 73,543.29

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(พันบาท)

6,115.05 7,270.30 7,669.65

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(พันบาท)

49,624.06 59,479.98 65,873.64

(กลับรายการ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้น
(พันบาท)

-6,932.61 98.03 -161.78

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

354,597.02 440,305.01 574,132.87

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และภาษีเงินได้
(พันบาท)

30,486.04 21,279.62 27,771.13

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

4,425.91 2,830.63 3,451.02

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

4,957.98 4,857.78 5,864.06

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

21,102.15 13,591.21 18,456.05
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

21,102.15 13,591.21 18,456.05

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด / 
กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

22,232.89 13,591.21 18,456.05

กำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการ
ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำหรับ
โครงการผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

1,413.43 0.00 -2,639.18

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่จัดประเภท
รายการใหม่เข้าไปไว้ในกำไรหรือขาดทุน
ในภายหลัง
(พันบาท)

-282.69 0.00 527.84

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ
จากภาษี
(พันบาท)

0.00 0.00 -2,111.34

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับงวด
(พันบาท)

22,232.89 13,591.21 16,344.71

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : ผู้
ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

21,181.44 14,209.02 19,160.41

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

-79.29 -617.81 -704.36

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

22,312.18 14,209.02 17,049.07

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

-79.29 -617.81 -704.36

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/
หุ้น)
(พันบาท)

0.00 0.05 0.06

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อม
ราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

52,367.57 48,531.43 67,821.32

กำไรจากการดำเนินงาน
(พันบาท)

16,915.28 16,525.24 23,392.04

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(พันบาท)

21,102.15 13,591.21 18,456.05
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และ/หรือ ภาษีเงินได้
(พันบาท)

26,060.13 18,448.99 24,320.11

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

21,881.53 27,251.81 40,050.19

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น
(พันบาท)

-6,932.61 98.03 -161.78

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการลดมูลค่าของ
สินค้าคงเหลือ
(พันบาท)

727.54 -384.94 345.82

(กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
(พันบาท)

0.06 -0.01 -86.93

(กำไร) ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลง
มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
อื่น
(พันบาท)

0.00 -461.12 -150.50

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

48.49 56.77 270.46

(กำไร) ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์
ถาวร
(พันบาท)

48.49 -1.90 246.96

ขาดทุนจากการตัดจำหน่ายสินทรัพย์
ถาวร
(พันบาท)

0.00 58.67 23.50

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

343.24 1,332.30 8.16

ขาดทุนจากการตัดจำหน่ายสินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

343.24 1,332.30 8.16

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(พันบาท)

-938.90 -1,062.20 -1,234.63

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

-938.90 -1,062.20 -1,234.63

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

2,823.55 2,830.63 3,451.02

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

872.46 925.08 2,679.34
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

รายการปรับปรุงอื่น ๆ
(พันบาท)

-487.47 -611.68 190.86

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดำเนิน
งานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
หนี้สินดำเนินงาน
(พันบาท)

44,398.02 48,423.68 69,682.13

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่มขึ้น) ลด
ลง
(พันบาท)

-5,540.04 -43,926.46 -27,134.60

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่า (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

3,265.09 846.83 820.54

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-3,860.21 -1,559.22 -5,159.24

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-312.83 -3,251.67 -753.35

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่มขึ้น (ลด
ลง)
(พันบาท)

19,347.43 903.84 33,065.23

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

0.00 -128.91 -208.34

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

1,099.29 3,788.04 726.86

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนินงาน
(พันบาท)

58,396.76 5,096.14 71,039.22

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

92.18 376.83 252.19

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(พันบาท)

-6,477.09 -3,844.88 -8,023.99

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ดำเนินงาน
(พันบาท)

52,011.85 1,628.08 63,267.43

เงินสดรับจากเงินลงทุน
(พันบาท)

0.00 172,430.00 53,382.96

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุน
(พันบาท)

0.00 -114,037.80 -29,160.00

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

40.54 21.47 32.93

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

40.53 21.47 32.93

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

-97,315.10 -145,931.92 -66,706.39
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

-97,073.92 -145,125.78 -66,273.49

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(พันบาท)

-241.17 -806.15 -432.90

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัดการ
ใช้ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-6,024.95 -42.36 -89.29

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

24.20 39.26 74.94

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ลงทุน
(พันบาท)

-103,275.32 -204,305.75 -42,464.85

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม
(พันบาท)

57,058.00 3,760.00 26,693.83

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว
(พันบาท)

57,058.00 3,760.00 26,693.83

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว - 
สถาบันการเงิน
(พันบาท)

57,058.00 3,760.00 26,693.83

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม
(พันบาท)

-11,365.51 -27,808.75 -15,816.88

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาว
(พันบาท)

-11,365.51 -27,808.75 -15,816.88

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาว 
- สถาบันการเงิน
(พันบาท)

-11,365.51 -27,808.75 -15,816.88

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า
(พันบาท)

-3,866.32 -3,159.85 -4,173.14

จ่ายเงินปันผล
(พันบาท)

0.00 -9,806.18 -4,199.29

จ่ายดอกเบี้ย
(พันบาท)

-2,748.06 -2,875.04 -3,352.57

รายการอื่น ๆ (กิจกรรมจัดหาเงิน)
(พันบาท)

230,446.26 0.00 16,089.02

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
จัดหาเงิน
(พันบาท)

271,024.37 -36,889.82 15,240.97

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่ม
ขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(พันบาท)

219,760.90 -239,567.49 36,043.55

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ต้นงวด
(พันบาท)

49,066.06 268,826.96 29,259.47
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้นงวด
(พันบาท)

268,826.96 29,259.47 65,303.02
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2565 2566 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง
(เท่า)

3.87 2.61 1.81

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
(เท่า)

3.58 1.86 1.44

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด
(เท่า)

0.46 0.01 0.37

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
(เท่า)

2.14 2.28 2.43

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
(วัน)

168.00 158.00 148.00

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ
(เท่า)

4.70 5.28 5.94

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
(วัน)

77.00 68.00 61.00

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้
(เท่า)

2.57 1.76 1.70

ระยะเวลาชำระหนี้
(วัน)

140.00 205.00 212.00

วงจรเงินสด (Cash Cycle)
(วัน)

105.00 21.00 -3.00

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น
(ร้อยละ)

19.20 18.23 16.22

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
(ร้อยละ)

8.06 4.66 4.65

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม
(ร้อยละ)

1.72 1.05 0.70

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร
(ร้อยละ)

170.61 7.65 226.16

อัตรากำไรสุทธิ
(ร้อยละ)

5.48 2.94 3.07

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
(ร้อยละ)

5.86 2.77 3.69

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เท่า)

0.40 0.34 0.51

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย
(เท่า)

6.89 7.52 8.05
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2565 2566 2567

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ย
จ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัด
จำหน่าย (interest bearing debt to 
EBITDA ratio)
(เท่า)

1.72 1.08 0.90

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน
(เท่า)

0.48 0.01 0.76

อัตราการจ่ายเงินปันผล
(ร้อยละ)

36.33 28.00 38.83

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
(ร้อยละ)

3.94 2.02 2.59

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร
(ร้อยละ)

32.10 17.79 18.29

อัตราการหมุนของสินทรัพย์
(เท่า)

0.72 0.69 0.85
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 93 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล ดินแดง:

เขต/อำเภอ ดินแดง:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10400:

โทรศัพท์ 02-009-9000:

โทรสาร 02-009-9991:

บริษัทผู้สอบบัญชี
ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง เลขที่ 193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล แขวงคลองเตย:

เขต/อำเภอ เขตคลองเตย:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10110:

โทรศัพท์ +66 2264 9090:

โทรสาร +66 2264 0789-90:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว อรวรรณ เตชวัฒนสิริกุล:

เลขที่ใบอนุญาต 4807:

ที่ปรึกษากฎหมาย หรือ ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ
ที่ปรึกษากฎหมาย / ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการที่ 1

ชื่อที่ปรึกษากฎหมาย / ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ บริษัท พรีเมียร์ ลอว์เยอร์ จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 43/183 หมู่ 8 ซอยเวชคาม:

แขวง/ตำบล บางตลาด:

เขต/อำเภอ ปากเกร็ด:

จังหวัด นนทบุรี:

รหัสไปรณีย์ 11120:

โทรศัพท์ 02-984-4266:

โทรสาร -:
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ
ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ
มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย
มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง
มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ ไม่มี:
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ
มีการออกตราสารหนี้ ไม่มี:

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 89



ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ



6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ มี:

       คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญของหลักการบริหารและการกำกับกับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดถือตามหลักธรรมาภิบาลที่ดีเป็นข้อพึงปฏิบัติ
ตามแนวทางการกำกับดูแลกิจกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน เพื่อทำให้บริษัทฯ เติบโตอย่างยั่งยืน รวมทั้งเสริมสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
ซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ พนักงาน ตลดจนสาธารณชนที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำไปสู่การสร้างคุณค่าให้กิจการได้เติบโตอย่างยั่งยืน จึงได้
มอบหมายให้คณะทำงานกำกับดูแลกิจการและรับผิดชอบต่อสังคม รับผิดชอบในกลไกบรรษัทภิบาลของบริษัท โดยทำหน้าที่กำกับดูแลหลักการบริหารและการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ ให้สอดดคล้องกับนโยบายการกำกับดูแลกิจกิจการที่ดีและหลักเกณฑ์ของหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางของ The 
Organization for Economic Co-Operation and Develcoment (OECD) ภายใด้ระเบียบปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีการ
บูรณาการประเด็นทางสังคมและสิ่งแวดล้อมเข้าไปอยู่ในกระบวนการทางธุรกิจ ตั้งแต่การกำหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ พันธกิจ รวมทั้งกลยุทธ์ กระบวนการ
ดำเนินงาน การติดตาม และการรายงาน เพื่อให้คณะกรรมการสามารถใช้เป็นกรอบในการกำกับดูแลให้บริษัทดำเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม และเป็นไปเพื่อการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน

       ทั้งนี้เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายนั้นมั่นใจว่าบริษัทฯ ได้มีหลักการบริหารกิจการที่ดี มีความรับผิดชอบในการจัดการอย่างโปร่งใส เท่าเทียม เป็น
ธรรม มีประสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบได้อันนำไปสู่การสร้างความเจริญก้าวหน้าในเชิงธุรกิจที่คำนึงถึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคมและบรรษัทภิบาล 
(Environmental, Social, Governance: ESG) ซึ่งถือเป็นรากฐานสำคัญในการเสริมสร้างศักยภาพให้ธุรกิจมีความเข้มแข็งและเติบโตได้อย่างต่อ
เนื่องและยั่งยืนสร้างผลตอบแทนที่ดีในระยะยาวให้แก่ผู้ลงทุน

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance:

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ มี:

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ, การพัฒนากรรมการ,
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ,
การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม, แนวปฏิบัติอื่น ๆ
เกี่ยวกับคณะกรรมการ

:

การสรรหากรรมการ

องค์ประกอบคณะกรรมการ 
       1) คณะกรรมการบริษัทไม่จำเป็นต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท
       2) ผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการบริษัท
       3)  คณะกรรมการบริษัทให้มีจำนวนตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นกำหนดและประกอบด้วยประธานกรรมการ  รองประธานกรรมการ และกรรมการอื่นมี
จำนวนที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการของบริษัทและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพของบริษัท โดยเมื่อรวมแล้วมีจำนวนอย่างน้อย 5 ท่าน
       4) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และมี
กรรมการอิสระที่มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริงจากฝ่ายบริหารและปราศจากความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือความสัมพันธ์อื่นใดอันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจ
อย่างเป็นอิสระ จำนวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมดและต้องไม่ต่ำกว่า 3 คน
       5) ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการอิสระคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือก
กรรมการบริษัทคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษัทก็ได้
คุณสมบัติของคณะกรรมการ
       1.  กรรมการบริษัทต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจและมีเวลาอย่างเพียงพอที่จะ
อุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้
       2. กรรมการบริษัทมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่
คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด
       3. กรรมการบริษัทสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่ทั้งนี้ ในการเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการของบริษัทและต้องเป็นไปตามแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”)
       4. กรรมการบริษัทจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนใน
ห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำกัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และ
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เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุม ผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง
       5. กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด และต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของ
ผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกันและไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้น ยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้ความเห็น
อย่างเป็นอิสระได้
       6. กรรมการบริษัทแต่ละท่านสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัทได้

คุณสมบัติกรรมการอิสระ
       1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้วของบริษัท บริษัทย่อย หรือ บริษัทที่เกี่ยวข้อง โดยให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่
เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระด้วย
       2. ไม่เป็นกรรมการที่มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท ลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำจากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่
       3. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบการบริหารงานในทางปกติธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่        
       4. ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งด้านการเงิน และการบริหารงาน
       5. ไม่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
       6. ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทย่อยหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
       7. ไม่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่
       8. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัท บริษัทย่อย หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่
       9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท

การแต่งตั้งคณะกรรมการและวาระการดำรงตำแหน่ง
       1. การแต่งตั้งกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทและข้อกำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ จะต้องมีความโปร่งใสและชัดเจน 
โดยการพิจารณาจะต้องมีประวัติการศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้น ๆ โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอเพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจ
ของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น
       2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ทำการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรนี้ เพื่อดำรง
ตำแหน่งกรรมการบริษัท โดยจะนำเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา
เลือกตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี)
       3. ให้กรรมการบริษัท ดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี และเมื่อครบกำหนดออกตามวาระ อาจได้รับพิจารณาเลือกตั้งให้เป็นกรรมการบริษัทต่อไป
ได้        
       4. ในกรณีที่เป็นการแต่งตั้งกรรมการแทนตำแหน่งกรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรนี้และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และนำเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อย
กว่า 2 เดือน ทั้งนี้ บุคคลซึ่งเข้ารับตำแหน่งเป็นกรรมการในกรณีดังกล่าวให้อยู่ในตำแหน่งเพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการบริษัทซึ่งพ้นจาก
ตำแหน่ง
       5. ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการบริษัทออกจากตำแหน่งจำนวน 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการในขณะนั้น ถ้าจำนวน
กรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการบริษัทซึ่งพ้นจากตำแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับ
เข้ามารับตำแหน่งได้ ทั้งนี้ กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที่สอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับสลากกัน ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้
กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง
       6. กรรมการอิสระจะมีวาระการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระเป็นครั้งแรก 
เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแล้วถึงความสมเหตุสมผลของความจำเป็น คณะกรรมการบริษัทอาจบุคคลดังกล่าวให้ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ
ของบริษัทต่อไป
       7.  นอกจากการพ้นจากตำแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการบริษัทอาจพ้นจากตำแหน่งเมื่อ
              (1) ตาย
              (2) ลาออก
              (3) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัดหรือ มีลักษณะที่แสดงถึงการขาด
ความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (และที่
แก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง
              (4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากตำแหน่ง (ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง)
              (5) ศาลมีคำสั่งให้ออกกรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นหนังสือลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ระบุ
ให้มีผลในหนังสือลาออก

       ในปี 2567 บริษัทได้แจ้งผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งประกาศในเว็บไซต์ของบริษัท ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้น
เสนอวาระการประชุมและรายชื่อบุคคลที่เห็นว่า มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการของบริษัทไว้ล่วงหน้า ระหว่างวันที่ 25 
กันยายน 2567 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567 รวม 98 วัน  "ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมหรือรายชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น
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กรรมการ ตามหลักเกณฑ์ของบริษัท"

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการสรรหากรรมการ https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance:

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

การกำหนดค่าตอบแทน
       1. จัดทำนโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรัพย์ หรืออื่นใด) ของคณะ
กรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอ ขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
       2. จัดทำนโยบายและหลักเกณฑ์ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อพิจารณา
ผลตอบแทนประจำปี
       3. เปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น และจัดทำรายงานการกำหนดค่าตอบแทนดังกล่าวไว้ในรายงาน
ประจำปีของบริษัท
       4. พิจารณากลั่นกรองโครงสร้างเงินเดือน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นขององค์กร
       5. ดำเนินการอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance:

การพัฒนากรรมการ

บริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศสำหรับกรรมการและผู้บริหารใหม่ โดยจัดให้มีการเยี่ยมชมบริษัท โรงงาน คลินิกเวชกรรมไตเทียม เพื่อดูกระการผลิตน้ำยาฟอก
ไตเทียม และการบริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมของบริษัท รวมถึงการแนะนำถึงลักษณะธุรกิจและภาพรวมการดำเนินธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย 
นอกจากนี้ ยังจัดให้มีเอกสารดังต่อไปนี้ ส่งมอบให้กรรมการที่ใดรับการแต่งใหม่
       1. คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึ่งมีหัวข้อต่างๆ ที่สำคัญ ได้แก่ บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ ข้อห้ามกระทำของกรรมการบริษัทตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ
       2. หลักการกำกับกิจการที่ดี และจะจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท
       3. หนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัท
       4. แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปีของบริษัท (แบบ 56-1 One Report) ฉบับล่าสุด
นอกจากนั้น คณะกรรมการมีนโอบายส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหาร และพนักงานได้รับการอบรมและพัฒนา เพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน รวมถึงเป็นประโยชน์ในภาคธุรกิจ อันจะเป็นตัวขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย

       ในปี 2567 ไม่มีกรรมการเข้าใหม่

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance:

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

       บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ และคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ เพื่อเป็น
แนวทางในการปรับปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ดียิ่งขึ้นอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อทบทวนว่าได้มีการกำกับดูแลให้มีการกำหนด และ / หรือ
ดำเนินการต่าง ๆ ได้อย่างเพียงพอ และใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนฝ่ายบริหารนำไปปรับปรุง/พัฒนา การบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นโดยใช้แบบ
ฟอร์มที่บริษัทฯ โดยใช้แบบประเมินตนเองของคระกรรมการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับลักษณะเฉพาะของ
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยได้แจ้งผลประเมินฯให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และวิเคราะห์ผลการปรประเมิน เพื่อนำไปสู่การดำเนินการของฝ่ายบริหาร
ในการปรับปรุงเก้ไขอย่างเป็นรูปธรรมและจะปฏิบัติเป็นประจำทุกปีเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานในปีต่อ ๆ ไป

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

       ผู้บริหารระดับสูงสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมค้า หรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกันในกลุ่มบริษัทได้
ทั้งนี้ เพื่อกำกับดูแลการบริหารให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อกลุ่มบริษัท อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่เป็นการดำรงตำแหน่งในบริษัท
อื่นนอกเหนือจากลุ่มบริษัทดังกล่าวแล้วจะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับคณะกรรมการ
ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

คณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้แทนของผู้ถือหุ้นมีอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้
       1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวังและความซื่อสัตย์สุจริต โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำคัญ รวมทั้งต้องปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
       2. กำหนดและพิจารณาอนุมัติวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการดำเนินธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำเนินธุรกิจ งบประมาณ 
โครงสร้างการบริหารจัดการ อำนาจอนุมัติของบริษัท การกำหนดนโยบายการลงทุน การขยายกิจการ การประชาสัมพันธ์ กำหนดแผนการเงิน รายงาน
ประจำปี งบประมาณรวมทั้งงบประมาณประจำปี การบริหารทรัพยากรบุคคล และการลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศตามที่คณะกรรมการบริหารนำเสนอ 
รวมทั้งควบคุมกำกับดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหาร การจัดการและติดตามผลการดำเนินงานของฝ่ายบริหารของทั้งบริษัทให้เป็น
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ไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายทางธุรกิจเพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้น
       3. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอเพื่อให้บรรลุกลยุทธ์และเป็นไปตาม
แผนงานและงบประมาณ
       4. พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามที่กำหนดในพระราช บัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ ในกรณีที่เป็นการแต่งตั้งกรรมการแทน
ตำแหน่งกรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ
       5. พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบโดยมีคุณสมบัติตามที่กำหนดในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบังคับและ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ
       6. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริหาร โดยคัดเลือกจากกรรมการและ/หรือผู้บริหารของบริษัทและ/หรือบุคคลภายนอกที่มีคุณสมบัติเป็นไปตามที่
กำหนดในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร พร้อมทั้งกำหนดขอบเขต อำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร
       7. พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยอื่น พร้อมทั้งกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
       8. พิจารณาแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่มีคุณสมบัติเป็นไปตามขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร พร้อม
ทั้งกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และกำหนดกรอบและนโยบายสำหรับการกำหนดเงินเดือน การปรับขึ้นเงินเดือน การกำหนดเงินโบนัส 
ค่าตอบแทน และบำเหน็จรางวัลของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
       9. พิจารณาแต่งตั้งหรือถอดถอนเลขานุการบริษัท พร้อมทั้งกำหนดขอบเขต อำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบเพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทใน
การปฏิบัติงานต่าง ๆ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
       10. พิจารณากำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทได้
       11. พิจารณาอนุมัติการทำรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และ/หรือการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับ
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ
       12. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นว่าบริษัทมีกำไรพอสมควรที่จะทำเช่นนั้นและรายงานการจ่ายเงินปันผลดัง
กล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป
       13. จัดทำรายงานประจำปีของคณะกรรมการบริษัทและงบการเงินรวม รวมทั้งงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลา
บัญชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว เพื่อแสดงถึงฐานะการเงินและผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา และนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา
และอนุมัติ
       14. พิจารณาคัดเลือกและให้ความเห็นชอบการเสนอรายชื่อผู้สอบบัญชีของบริษัท  รวมทั้งพิจารณากำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่คณะ
กรรมการตรวจสอบนำเสนอ ก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปี เพื่อพิจารณาและอนุมัติ
       15. ดำเนินการให้บริษัทนำระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในที่มี
ประสิทธิภาพ
       16. พิจารณากำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และกำกับดูแลให้มีระบบหรือ
กระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม
       17. จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบของบริษัทตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็น
ลายลักษณ์อักษร อย่างน้อยตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือสำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด และมีการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม
       18. ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการรายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใด
ที่ทำกับบริษัท หรือมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทเพิ่มขึ้นหรือลดลง ให้กรรมการรายดังกล่าวแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า
       19. ดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย จำนวนครั้งของการประชุม และจำนวนครั้งที่
กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด
       20. ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท เข้าร่วมหลักสูตรสัมมนาต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ในหลักสูตรที่
เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนั้น
       21. ติดตามและกำกับดูแลการบริหารจัดการและการดำเนินงานต่าง ๆ ของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายที่บริษัทกำหนด กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
การดำเนินธุรกิจ รวมทั้งกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย โดยอนุโลมเท่าที่ไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายอื่น
       22. มอบหมายหรือแต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ดำเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัทหรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดัง
กล่าวมีอำนาจ และ/หรือภายในเวลาตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอำนาจนั้น ๆ 
ได้

       ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจ หรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้
คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสียหรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติอื่น ๆ https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance:
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6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ

ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
มี:

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้,
หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ, ชุมชนและสังคม

:

ผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้น
       • บริษัทปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจดำเนินการตามหลักการของวิชาชีพ ด้วยความระมัดดระวัง รอบคอบ
และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อยเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม
       • บริษัทได้นำเสนอรายงานสถานภาพของบริษัท ผลประกอบการ ฐานะข้อมูลทางการเงิน การบัญชีและรายงานอื่น ๆ โดยสม่ำเสมอ และ
ครบถ้วนตามความเป็นจริง อีกทั้งยังได้เข้าร่วมโครงการ Opportunity Day จำนวน 4 ครั้งในปี 2567 โดยเป็นการจัดประชุมออนไลน์
ภายใต้การสนับสนุนของตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อเปิดโอกาสให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและสื่อสารกับบริษัทได้มากขึ้น
       • บริษัทมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกรายทราบข่าวสารข้อมูลอย่างเท่าเทียมกันถึงแนวโน้มในอนาคตของบริษัททั้งในด้านบวกและด้านลบตั้งอยู่
บนพื้นฐานของความเป็นไปได้ มีข้อมูลสนับสนุนและมีเหตุผลเพียงพอ
       •  บริษัทห้ามไม่ให้มีการแสวงหาผลประโยชน์ให้จนแองและผู้อื่นโดยใช้ข้อมูลใด ๆ ของบริษัทซึ่งมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือดำเนินการใด ๆ
ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance:

พนักงาน

       (1) ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานและหลีกเลี่ยงการกระทำใด ๆ ที่ไม่เป็นธรรมหรือก่อให้เกิดผลในทางลบต่อ
พนักงาน
       (2) ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ เคารพในเกียรติและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ตามหลักสิทธิมนุษยชน
       (3) ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม ยึดหลักความเสมอภาคและเท่าเทียมตั้งแต่การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร การแต่งตั้ง การโยกย้าย การ
ให้รางวัล และการลงโทษ รวมถึงการให้ค่าตอบแทนบนพื้นฐานของทักษะ ความรู้ความสามารถ และตำแหน่งงานที่ได้รับ
        (4) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรเพื่อพัฒนาทักษะและความรู้ความสามารถตามบทบาท หน้าที่ และงานที่ได้รับมอบหมายของพนักงาน โดยให้เข้า
ร่วมอบรม/สัมมนาทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างพนักงานด้วยกัน
       (5) จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ที่เหมาะสม อาทิ การตรวจสุขภาพประจำปี ค่ารักษาพยาบาล ประกันอุบัติเหตุ กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
เป็นต้น รวมถึงมีการจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ ซึ่งมีตัวแทนทั้งฝ่ายนายจ้าง และฝ่ายลูกจ้าง ทำหน้าที่ร่วมประชุมหารือกับนายจ้างเพื่อสวัสดิการแก่
ลูกจ้าง
       (6) จัดให้มีสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานตามหลักความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำ
งาน
       (7) ปลูกฝังค่านิยมองค์กร (Core Values) ด้วยการสื่อสารและเสริมสร้างพฤติกรรมร่วมที่ดีของบุคลากรทุกคนตามทิศทางที่บริษัทมุ่งหวังเพื่อให้
สามารถขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายและบรรลุผลสำเร็จตามวิสัยทัศน์ได้
       (8) จัดให้มีช่องทางในการรับฟังความคิดเห็นและข้อร้องเรียนสำหรับพนักงาน กรณีไม่ได้รับความเป็นธรรม ถูกกลั่นแกล้งหรือร้องทุกข์ซึ่งจะได้รับ
การพิจารณาและดำเนินการแก้ไขโดยคำนึงถึงประโยชน์ของทุกฝ่าย

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับพนักงาน https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance:

ลูกค้า

       (1) จัดหาออกแบบประกอบ ติดตั้ง และส่งมอบสินค้า และบริการที่มีคุณภาพตามมาตรฐานที่ตกลงไว้กับลูกค้าในราคาที่เป็น
ธรรม                      
       (2) ให้ข้อมูลและสารสนเทศที่ถูกต้องแก่ลูกค้า ไม่กล่าวอ้างเกินความเป็นจริง อันเป็นเหตุให้เข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณสมบัติ คุณภาพ หรือเงื่อนไขอื่น
ใดของสินค้า/หรือบริการ
       (3) จัดให้มีบริการหลังการขายและการรับประกันสินค้า ภายใต้เงื่อนไขและระยะเวลาที่เหมาะสม ตลอดจนปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองผู้
บริโภค และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง                      (4) ปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความสุภาพ อ่อนน้อม และยินดีบริการด้วยใจ
       (5) รักษาความลับของลูกค้า ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าโดยไม่ได้รับความยินยอม หรือนำไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่นโดยมิ
ชอบ                    
       (6) จัดให้มีช่องทางในการรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนจากลูกค้าได้ที่ลูกค้าสัมพันธ์ โทร 02 517 0274 หรือทางเว็บ
ไซต์ www.ktms.co.th

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับลูกค้า https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance:

คู่แข่งทางการค้า
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       (1) ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม
       (2) ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย
       (3) ไม่กระทำการใดที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น หรือคู่แข่งทางการค้า และปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญา
       (4) ไม่สนับสนุนให้มีการปฏิบัติร่วมกันเพื่อกระทำหรือสมยอมในการเสนอราคาที่ไม่เป็นธรรมกับลูกค้า

       ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทเกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ
และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance:

คู่ค้า

       (1) กำหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าที่ชัดเจน เปรียบเทียบราคา คุณภาพ การให้บริการ และเงื่อนไขต่างๆ อย่างโปร่งใส 
เป็นธรรม และตรวจสอบได้
       (2) ให้ข้อมูลแก่ผู้ค้าอย่างถูกต้อง เพียงพอ เท่าเทียม ไม่มีอคติ และไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ค้า
       (3) ไม่สนับสนุนสินค้าหรือการกระทำใดที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยใช้สินค้าและบริการที่มีลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร และเครื่องหมายการค้า
ถูกต้อง
       (4) จัดทำสัญญาที่เหมาะสม เป็นธรรม ไม่เอาเปรียบคู่ค้า ปฏิบัติตามเงื่อนไขหรือสัญญาที่ตกลงไว้อย่างเคร่งครัด รวมถึงชำระเงินค่าสินค้าและ
บริการตามกำหนดเวลา ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องแจ้งให้คู่ค้าทราบ เพื่อร่วมกันพิจารณาแนวทางแก้ไขเพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิด
ขึ้น
       (5) ส่งเสริมและร่วมมือกับคู่ค้าในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอรัปชันในทุกรูปแบบ ไม่เรียกรับผลประโยชน์ใดๆ จากคู่ค้า ยกเว้นเป็นการ
รับของขวัญอันเนื่องมาจากประเพณีนิยมที่ปฏิบัติกันโดยทั่วไป โดยสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดนั้นต้องมีมูลค่าไม่เกิน 2,000 บาท และต้องรายงานให้ผู้
บังคับบัญชาทราบในทันที โดยต้องไม่ให้มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจอย่างหนึ่งอย่างใดที่ไม่เป็นธรรมต่อการปฏิบัติหน้าที่
       (6) ไม่เปิดเผยข้อมูลหรือความลับทางการค้าของคู่ค้ากับผู้อื่น เว้นแต่ไม่รับความยินยอมจากคู่ค้า

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับคู่ค้า https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance:

เจ้าหนี้

       (1) นำสินเชื่อที่ได้รับจากเจ้าหนี้หรือสถาบันการเงินไปใช้ตามวัตถุประสงค์ตามที่ได้แสดงเจตนาไว้ต่อ เจ้าหนี้หรือสถาบันการเงิน
       (2) ชำระคืนหนี้ เงินกู้ยืม และดอกเบี้ยตามเวลาที่กำหนด ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด
       (3) หากเกิดกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข ให้แจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันพิจารณาแนวทางแก้ไข/ป้องกันความเสียหายที่อาจ
เกิดขึ้น

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับเจ้าหนี้ https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance:

หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ

       (1)  บริษัทฯ มุ่งรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับภาครัฐภายได้ขอบเขตที่เหมาะสม รวมทั้งให้ความร่วมมือกับภาครัฐและองค์กรที่เกี่ยวข้องในการให้
ข้อมูลอย่างเหมาะสม เพื่อประโยชน์ของประเทศและส่วนรวม
       (2) ยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดต่อกฎหมายที่เกี่ยวข้องในด้านต่าง ๆ ทั้งความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานของพนักงาน 
การจัดการด้านภาษีอากรและบัญชี ฯลฯ รวมทั้งประกาศต่าง ๆ ของทางราชการที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธรกิจของบริษัทฯ โดยพนักงานทุกระดับจะต้อง
ศึกษาและทำความเข้าใจในกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องของตนเอง เพื่อที่จะไม่ดำเนินการใดๆ อันเป็นการขัดต่อกฎหมายนั้นๆ
       (3) จัดรวบรวมให้มีทะเบียนกฎหมายซึ่งเป็นข้อมูลด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องของทุกหน่วยงานในบริษัท เพื่อใช้อ้างอิงและคอยติดตามปรับปรุง
กฎหมายให้ทันสมัยอยู่เสมอ โดยพนักงานและผู้ปฏิบัติงานสามารถเข้าถึงข้อมูลด้านกฎหมายนั้นได้โดยสะดวก
       (4) มุ่งปลูกฝังจิตสำนึกของพนักงานทุกระดับให้เกิดความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับของบริษัทอย่างต่อเนื่อง

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ
และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับหน่วยงานราชการหรือภาครัฐ

https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance:

ชุมชนและสังคม

       (1) ดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ ยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม โดยคำนึงถึงผลกระทบเชิงลบที่มีต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมตลอด
ห่วงโซ่อุปทาน
       (2) จัดหาผลิตภัณฑ์และส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมถึงสนับสนุนและส่งเสริมให้คู่ค้าผลิตสินค้าและบริการที่ลดการใช้
ทรัพยากรและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
       (3) ส่งเสริมการจ้างงานและสร้างรายได้ในชุมชนที่บริษัทเข้าไปดำเนินธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในกิจกรรม
เพื่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
       (4) ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตและศักยภาพของผู้ด้อยโอกาสในชุมชนและสังคม เพื่อช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสให้สามารถดำรงชีวิตและพึ่งตนเอง
ได้อย่างมีศักดิ์ศรี
       (5) จัดกิจกรรมทางศาสนาโดยไม่จำกัดและไม่แบ่งแยกพื้นฐานความเชื่อ รวมถึงกิจกรรมเนื่องในงานประเพณีต่างๆ เพื่อสืบสานคุณค่าทางสังคม
และขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีงามของไทย
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       (6) รายงานผลการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมให้ผู้มีส่วนได้เสียทราบในรายงานความยั่งยืน

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ
และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับชุมชนและสังคม

https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance:
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ
       คณะกรรมการบริษัทมุ่งดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ ภายใต้กรอบคุณธรรม จริยธรรม และเพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ
เป็นมาตรฐานเดียวกัน จึงได้กำหนดจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำงานให้ทุกคนยึดถือและนำไปปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

จรรยาบรรณธุรกิจ
จรรยาบรรณธุรกิจ มี:

คณะกรรมการบริษัทได้จัดทำนโยบายกำกับดูแลกิลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทำงทำงาน และมีการทบทวน และแก้ไขปรับปรุง 
เป็นประจำทุกปี หรือตามความเหมาะสม ทั้งนี้เพื่อให้มีความเป็นปัจจุบันเหมาะสมกับภาวการณ์และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจรวมทั้งสอดคล้องกับแนวทางที่ ตล
ท. หรือหน่วยงานกำกับดูแลต่าง ๆ รวมทั้งสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ได้กำหนดขึ้นเพิ่มเติมซึ่งเป็นการยกระดับแนวทางการกำกับดูแลกิจการ 
(Corporate Govemance : CG) ให้เป็นไปตาตรฐานสานลากล เพื่อสร้างผลประกอบการที่ดีในระยะยาว สามารถปรับตัวได้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
สร้างคุณค่า และรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมได้ดียิ่งขึ้นขึ้นต่อไป

       ดังนั้น เพื่อให้บุคลากรทุกคนของบริษัท ไม่ว่าคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนทุกระดับทุกส่วนงาน ได้ดำเนินธุรกิจและปฏิบัติไปใน
ทิศทางเดียวกัน คณะกรรมการบริษัท จึงได้กำหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการกำกับดูแลกิจการ เพื่อให้บุคลากรทุกคน
ของบริษัท เป็นแนวทางยึดถือปฏิบัติ ในการดำเนินงานอย่างถูกต้องตามหลักจริยธรรม เคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเสมอภาค เป็น
ธรรม และตรวจสอบได้ ซึ่งครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ ที่บริษัทให้ความสำคัญ ประกอบด้วย
       1. จรรยาบรรณกรรมการและผู้บริหาร
       2. จรรยาบรรณพนักงาน
       3. นโยบายการบันทึก การรายงาน และการเก็บรักษาข้อมูล
       4. นโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์และการใช้ข้อมูลภายใน
       5. นโยบายการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
       6. นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์
       7. นโยบายด้านภาษี
       8. นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน
       9. นโยบายการรับและให้ของขวัญ การรับรอง หรือประโยชน์อื่นๆ
       10. นโยบายป้องกันการฟอกเงิน
       11. นโยบายการมีส่วนร่วมทางการเมือง
       12. นโยบายการปฏิบัติต่อพนักงาน
       13. นโยบายการปฏิบัติต่อทรัพย์สิน
       14. นโยบายด้านทรัพย์สินทางปัญญา
       15. นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน
       16. นโยบายการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น/นักลงทุน
       17. นโยบายการปฏิบัติต่อลูกค้า
       18. นโยบายการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้
       19. นโยบายการจัดซื้อ/จัดจ้าง
       20. นโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้า
       21. นโยบายการปฏิบัติต่อคู่แข่ง
       22. นโยบายการปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
       23. นโยบายด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
       24. การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน (Whistleblowing Policy)

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance:

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน,

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน,
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์,
การป้องกันการฟอกเงิน, การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง
หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ, การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ
และกฎระเบียบต่าง ๆ, การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน,
การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม,
การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ, การจัดการสิ่งแวดล้อม,
สิทธิมนุษยชน, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:
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การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

       (1) หลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองและ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้องที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท หากจำเป็นให้ทำ
รายการนั้นเสมือนการทำรายการกับบุคคลภายนอกที่มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไป โดยบุคคลที่เกี่ยว   โยงต้อง
ไม่มีส่วนในการพิจารณารายการดังกล่าว และให้เปิดเผยข้อมูลการทำรายการเกี่ยวโยงตามประกาศกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
       (2) กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องให้บริษัททราบผ่านเลขานุการบริษัท เพื่อให้บริษัท
มีข้อมูลประกอบการดำเนินการตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน
       (3) บุคคลใดที่ดำเนินการใดๆ ซึ่งมีส่วนได้เสียกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมมีหน้าที่ต้องรายงานการมีส่วนได้เสีย

ลิงก์การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance:

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

       (1) ห้ามกระทำการใดที่เป็นการเกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชันทุกรูปแบบไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมโดยครอบคลุมธุรกิจในทุกประเทศและ
ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
       (2) ห้ามกระทำการใดที่เป็นการละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ หรือใช้อำนาจตามตำแหน่งหน้าที่โดยมิชอบเพื่อแสวงหาประโยชน์อันมิควรได้ โดยการ
สัญญามอบให้ ให้คำมั่น เรียกร้อง หรือรับซึ่งเงินทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งไม่เหมาะสมกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานเอกชน หรือ
ผู้มีหน้าที่ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้บุคคลดังกล่าวกระทำหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ที่ถูกต้องตามหลักปฏิบัติที่ได้กำหนดไว้
       (3) ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายการทุจริตและคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่
รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ
       (4) จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารที่ปลอดภัยในการขอคำแนะนำ แจ้งเบาะแส ข้อเสนอแนะ หรือ ร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและคอร์รัปชัน

ลิงก์การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance:

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน
       (1) กรณีที่บุคลากรหรือผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ของบริษัทมีข้อสงสัยหรือพบเห็นการกระทำที่สงสัยว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ
ระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน สามารถสอบถาม แจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน โดยส่งรายละเอียดและหลักฐานต่าง ๆ ที่
                     -   ประธานกรรมการตรวจสอบ โทร 02 518 2722 ต่อ 520  e-mail: suthep.p2015@gmail.com
                     -   เลขานุการบริษัท                    โทร 02 518 2722 ต่อ 520  e-mail: cs@ktms.co.th
       (2) การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนต้องเป็นความจริงและมีข้อมูลเพียงพอที่จะพิจารณาดำเนินการสืบหาข้อเท็จจริงต่อไปได้
       (3) ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนจะได้รับการคุ้มครองสิทธิ ไม่ว่าจะเป็นพนักงานของบริษัทหรือบุคคลภายนอก
       (4) ระยะเวลาในการดำเนินการพิจารณาเบาะแสและข้อร้องเรียนจะขึ้นอยู่กับความสลับซับซ้อนของเรื่องคำชี้แจงของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้
ร้องเรียน รวมถึงความเพียงพอของเอกสารหลักฐาน

การคุ้มครองผู้ให้เบาะแสและข้อร้องเรียน
       (1) บริษัทจะไม่กระทำการใดอันไม่เป็นธรรมต่อพนักงานหรือบุคคลที่ให้เบาะแสและข้อร้องเรียนไม่ว่าจะโดยการเปลี่ยนแปลงตำแหน่งงาน 
ลักษณะงาน หรือสถานที่ทำงาน สั่งพักงาน ข่มขู่ รบกวน การปฏิบัติงาน และเลิกจ้าง หรือการกระทำอื่นใดที่มีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม
       (2) บริษัทและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกระบวนการตรวจสอบหาข้อเท็จจริงต้องเก็บรักษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องเป็นความลับ จะเปิดเผยเท่าที่จำเป็น 
โดยคำนึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผู้แจ้งเบาะแสและผู้ร้องเรียน รวมถึงผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง แหล่งที่มาของข้อมูล 
ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้อง
       (3) บริษัทจะไม่เปิดเผยชื่อผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน หากไม่ได้รับความยินยอม เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด

ลิงก์การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน https://www.ktms.co.th/investor/th/contact:

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

       (1) บุคลากรต้องไม่กระทำการใด ๆ ที่ไม่เป็นธรรมเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ไปแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่น
                     •   ไม่ซื้อ ขาย โอน รับโอน หลักทรัพย์ของบริษัท โดยใช้ประโยชน์จากข้อมูลภายในซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้
เพื่อประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่น
                     •   ไม่ซื้อ ขาย โอน รับโอน หลักทรัพย์ของบริษัท โดยมุ่งหวังให้บุคคลอื่นเข้าใจผิด เพื่อให้ราคา และ/หรือปริมาณการ
ซื้อขายหลักทรัพย์ผิดไปจากสภาพปกติ โดยมีเจตนาหลอกลวงให้ผู้อื่นสำคัญผิดเกี่ยวกับราคาและปริมาณการซื้อ ขาย หลักทรัพย์และหวังผลประโยชน์จากการ
ลวงการซื้อขายนั้น
                     •    ไม่เผยแพร่ข่าวเท็จหรือบิดเบือนข้อมูลซึ่งอาจก่อให้เกิดความเข้าใจผิด หรือมีเจตนาให้ผู้อื่นสำคัญผิดในข้อเท็จจริงเกี่ยว
กับบริษัท หรือราคาหลักทรัพย์ของบริษัท
       (2) การเปิดเผยข้อมูลสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท ต้องกระทำโดยบุคคลซึ่งได้รับมอบหมายเท่านั้น หากไม่มีหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมูล 
ควรแนะนำให้ผู้ถามติดต่อไปยังผู้มีหน้าที่

       ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่มีการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
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ลิงก์การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance:

การป้องกันการฟอกเงิน

       (1) ไม่ให้ความช่วยเหลือหรือหลีกเลี่ยงการกระทำใดเพื่อปกปิดหรืออำพรางที่มาของเงินหรือทรัพย์สินที่เกี่ยวกับการกระทำผิด
       (2) ไม่ทำธุรกรรมใดๆ ที่อาจทำให้เงินหรือทรัพย์สินที่เกี่ยวกับการกระทำผิด ถูกแปลงให้เป็นทรัพย์สินที่ได้มาโดยชอบด้วยกฎหมาย รวมถึง
พฤติกรรมการสนับสนุนหรือช่วยเหลือการกระทำดังกล่าว
       (3) ยินดีให้ความร่วมมือโดยปราศจากเงื่อนไขกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อป้องกันการฟอกเงินในระบบธุรกิจรวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับ
การฟอกเงินอย่างเคร่งครัด

ลิงก์การป้องกันการฟอกเงิน https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance:

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

       (1) ดำเนินการในนามบริษัทอย่างถูกต้อง เปิดเผย และโปร่งใส
       (2) ไม่ขัดต่อหลักศีลธรรม เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบปฏิบัติของบริษัท
       (3) เป็นการรับหรือการให้ตามประเพณีนิยมเพื่อเป็นการรักษาสัมพันธภาพทางธุรกิจโดยปกติ
       (4) ไม่รับหรือให้ของขวัญการรับรองที่อาจทำให้เกิดอิทธิพลในการตัดสินใจอย่างหนึ่งอย่างใด โดยไม่เป็นธรรมต่อการปฏิบัติหน้าที่ หากจำเป็น
ต้องรับของขวัญที่มีค่าเกินปกติวิสัยให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบ
       (5) การใช้จ่ายสำหรับการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจและการใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติตามสัญญาทางธุรกิจเป็นเรื่องที่ยอมรับได้แต่
ต้องใช้จ่ายอย่างสมเหตุสมผล

ลิงก์การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance:

การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ

       บริษัทให้ความสำคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน และกฎมาณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวของในทุกพื้นที่ที่เข้าไปดำเนิน
ธุรรมถึงการเคารพความแตกต่างด้านวัฒนธรรม และขบธธรรมเนียม ประเพณีแต่ละท้องถิ่น พนักงานของบริษัทจึงต้องศึกษา ทำควานเข้าใจ เคารพไม่
ฝ่าฝืนกฎหมาย ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง และเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย และไม่กระทำการใดๆ อันเป็นการขัดต่อวัฒนธรรม และขนบธรรรมเนียมประเพณี รวมทั้ง
แจ้งข้อร้องเรียน และเบาะแส เมื่อพบเห็นการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย

ลิงก์การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance:

การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน

       (1) บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการดูแลและใช้ทรัพย์สินของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุด และไม่ให้เสื่อมค่าหรือสูญ
หายโดยมิชอบ
       (2) ไม่นำทรัพย์สินของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น ทั้งนี้ ทรัพย์สิน หมายถึงทรัพย์สินที่มีตัวตนและไม่มีตัวตน ซึ่งหมายความรวม
ถึง ความรู้ นวัตกรรม สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ และข้อมูลที่เป็นความลับที่ไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ
       (3) จัดทำบันทึกและรายงานต่างๆ ถูกต้องตามความเป็นจริง และห้ามมิให้ปลอมแปลงหนังสือบันทึกรายงาน หรือเอกสารอื่นใดของบริษัท

ลิงก์การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance:

การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

       (1) ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกับหลักสากล ภายได้กรอบกฎหมายที่เกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า และยึดถือกติกาของการ
แปข่งขันอย่างเป็นธรรม
       (2) ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย และปฏิบัติตามกฎหมายการแข่งขันทางการค้าใน
ประเทศต่างๆ ที่บริษัทเข้าไปดำเนินธุรกิจ
       (3) ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม
       (4) ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย โดยปราศจากความจริง
       (5) ไม่ทำความตกลงใดๆ กับคู่แข่ง หรือบุคคลใดที่มีลักษณะเป็นการลดหรือจำกัดการแข่งขันทางการค้า

ลิงก์การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance:

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

       (1) บริษัทส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานใช้อินเตอร์เน็ตเพื่อประโยชน์ในการทำงาน ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่กระทำการอันเป็นรบกวน
ระบบคอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ตของผู้อื่นในสำนักงาน
       (2) ผู้บริหารและพนักงานต้องใช้งานคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้เป็นไปตาม พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำผิดเกี่ยวกับ
คอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2560
       (3) ผู้บริหารและพนักงานต้องหลีกเลื่องการใช้ระบคอมพิวเตอร์ของบริษัทเผยแพร่ข้อมูลมูลที่ ไม่เหมาะสมในทางศีลธรรม ขนบธรรมเนียม และ
จารีตประเพณี กฎหมาย หรือการกระทำ อันก่อให้เกิดควานเสียหายต่อความมั่นคงและความปลอดภัยของประเทศ และไม่นำเสนอสิ่งที่ อาจทำให้เกิดความ
ขัดแย้งในสังคม หรือสื่อสารเกินจริงให้ผู้บริโภคเข้าใจผิดในแง่คุณภาพของสินค้าและการบริการ
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       (4) ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติงานใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง ห้ามติดตั้ง และใช้งานโปรมแกรมคอมพิวเตอร์ที่ลิขสิทธิ์ใม่ถูก
ต้องในสำนักงานโดยเด็ดขาด
       (5) ผู้บริหารและพนักงานต้องหลีกเลี่ยงกระทำการทำลาย แก้ไข เปลี่ยนแปลง หรือเพิ่มเติมไม่ว่าส่วนหนึ่งส่วนใดหรือทั้งหมดที่ก่อให้ความ
เสียหายต่อข้อมูลคอมพิวเตอร์ หรือระบบคอมพิวเตอร์
       (6)  ผู้บริหารและพนักงานต้องปกป้องดูแลรักษาบัญชีชื่อผู้ใช้งาน (username) และรหัสผ่าน (Password) ห้า,ใช้ร่วมกันกับผู้อื่น ห้ามการ
เผยแพร่ แจกจ่ายหรือทำให้ผู้อื่นล่วงรู้
       (7) ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามมาตรการรักษาความปลอดภัยของระบบสารสนทศของบริษัท เพื่อป้องกันการโจรกรรมข้อมูลที่สำคัญหรือ
ข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัท
       (8) จัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้เพียงพอต่อการดำเป็นธุรกิจ ใช้ทรัพย์สินของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนา
ศักยภาพในการทำงาน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท และกำหนดแนวทางเพื่อรองรับในกรณีที่ไม่สามารถจัดสรรทรัพยากร ได้อย่างเพียงพอตามที่
กำหนด รวมทั้งไม่นำทรัพย์สินของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว

ลิงก์การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance:

การจัดการสิ่งแวดล้อม

       (1) ดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ ยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม โดยคำนึงถึงผลกระทบเชิงลบที่มีต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมตลอด
ห่วงโซ่อุปทาน
       (2) จัดหาผลิตภัณฑ์และส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมถึงสนับสนุนและส่งเสริมให้คู่ค้าผลิตสินค้าและบริการที่ลดการใช้
ทรัพยากรและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
       (3) ส่งเสริมการจ้างงานและสร้างรายได้ในชุมชนที่บริษัทเข้าไปดำเนินธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในกิจกรรม
เพื่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
       (4) ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตและศักยภาพของผู้ด้อยโอกาสในชุมชนและสังคม เพื่อช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสให้สามารถดำรงชีวิตและพึ่งตนเอง
ได้อย่างมีศักดิ์ศรี
       (5) จัดกิจกรรมทางศาสนาโดยไม่จำกัดและไม่แบ่งแยกพื้นฐานความเชื่อ รวมถึงกิจกรรมเนื่องในงานประเพณีต่างๆ เพื่อสืบสานคุณค่าทางสังคม
และขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีงามของไทย
       (6) รายงานผลการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมให้ผู้มีส่วนได้เสียทราบในรายงานความยั่งยืน

สิทธิมนุษยชน

       (1) ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมตั้งแต่สรรหา จ่ายค่าตอบแทน การประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมถึงเรื่องอื่นใดโดยไม่
เลือกปฏิบัติ
       (2) เคารพในสิทธิมนุษยชนและให้ความสำคัญต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ตลอดจนสิทธิขั้นพื้นฐานของบุคคล โดยยึดมั่นที่จะปฏิบัติต่อทุกคนด้วยความ
เท่าเทียมและเป็นธรรม
       (3) ไม่ส่งเสริม สนับสนุน หรือมีส่วนร่วมใดๆ ในการกระทำใดที่ขัดต่อหลักสิทธิมนุษยชน โดยจะไม่ใช้แรงงานบังคับ แรงงานที่มาจากการค้า
มนุษย์ หรือแรงงานเด็กอันมิชอบด้วยกฎหมาย

ลิงก์สิทธิมนุษยชน https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance:

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

       (1) ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อกำหนดอื่นที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการดำเนินธุรกิจของบริษัท
       (2) จัดให้มีระเบียบปฏิบัติและแผนการดำเนินการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงานอย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ
       (3) กำกับดูแลให้มีการป้องกันและควบคุมความเสี่ยงจากอุบัติเหตุและการบาดเจ็บระหว่างการปฏิบัติงานรวมถึงการปฏิบัติงานไม่ถูกวิธีและความ
ผิดพลาดอื่นที่อาจเกิดขึ้น
       (4) ให้ความรู้และประชาสัมพันธ์สร้างความรู้ความเข้าใจข้อมูลด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยแก่ผู้บริหารและพนักงาน ตลอดจนผู้มีส่วน
ได้เสียอื่นอย่างสม่ำเสมอ
       (5) ทบทวนนโยบายความปลอดภัยและอาชีวอนามัยอย่างน้อยปีละครั้ง

ลิงก์ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance:

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
มี:

       บริษัทได้มีการปรับปรุงจริยธรรมธุรกิจ เพื่อให้เหมาะสมกับสภาพธุรกิจในปัจจุบัน โดยถือเป็นการประมวลความประพฤติในทางที่ดีงาม และได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้งประกาศ อธิบาย และชี้แจงให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทได้รับทราบ และได้จัดให้มีกระ
การติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่อง โดยการจัด Orientation ทุกไตรมาสให้พนักงานที่เข้ามาทำงานใหม่ ผู้บริหาร
และพนักงานงานเก่าได้ทบทวนจรรยาบรรณบริษัท รวมทั้งการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 100

https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance
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       ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่มีกรณีฝ่าฝืนจรรยาบรรธุรกิจ

ลิงก์แสดงกระบวนการที่ส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance:

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
ไม่มี:

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 101
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแล
กิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

มี:

       บริษัทฯ ได้ทบทวน จรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทยึดถือปฏิบัติ สรุปได้ดังนี้

       (1.)  คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมาย และนำหลักการกำกับดูแลที่ดีมาปรับใช้ในการดำเนิน
งาน โดยบูรณาการกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายระยะยาวขององค์กร ตลอดจนเสริมสร้างองค์กรให้มีระบบบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะ
นำไปสู่การเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
       (2.) คณะกรรมการบริษัทเคารพสิทธิและปฏิบัติติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม ตลอดจนอำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการ
ใช้สิทธิในเรื่องต่าง ๆ
       (3.) คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมกระบวนการเสริมสร้างความสัมพันธ์ และความร่วมมือที่ดีระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสีย พร้อมทั้งกำหนดช่อง
ทางที่เหมาะสมในการสื่อสารระหว่างกัน
       (4.) คณะกรรมการบริษัท กำหนดนโยบาย จรรยาบรรณธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน เพื่อเป็นแนวปฏิบัติต่าง ๆ ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่าย อาทิ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า และผู้บริโภค คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ราชการ ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
       (5.) คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และพิจารณาอนุมัติแนวทางการกำหนดกลยทธ์ นโยบาย แผนธุรกิจ และ
งบประมาณ ตลอดจนกำกับและควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการดำเนินการให้เป็นไปตานโยบายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทาง
เศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น
       (6.) คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีใครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดอ่อย
ผู้บริหารและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง
ระบบการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ
       (7.)  คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้จัดทำงบการเงินและสารสนเทศทางการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป
และมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอและเชื่อถือได้ ตลอดจนจัดให้มีผู้สอบบัญชีที่มีความสามารถและมีความเป็นอิสระ
       (8.) คณะกรรมการบริษัทดูแลให้บริษัท มีการสื่อสารและเปิดเผยข้อมูลสำคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัททั้งข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที่มิใช่ข้อมูล
ทางการเงินอย่างพอ ถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ โปร่งใสทั่วถึงและทันเวลา ผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถ เข้าใจ เข้าถึงได้
อย่างสะดวกและเท่าเทียมกัน
       (9.) คณะกรรมการบริษัท แต่งตั้งคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการเป็นคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยพิจารณากลั่นกรองงานที่มีความสำคัญและ
รายงานผลการปฏิบัติงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงรายงานการปฏิปฏิบัติงานเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบในรายงานประจำปีของ
บริษัทฯ
       (10.) คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของกรรมการ กรรมการชุดย่อย อาทิ คณะกรรมการตรวจสอบ
 คณะกรรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะทำงานบริหารความเสี่ยง คณะทำงานกำกับดูแลกิจการและรับผิดชอบต่อสังคม
เป็นต้น เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อสามารถนำมาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานโดยนำเสนอผลการ
ประเมินที่ได้ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ
       (11.) คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีระบบการคัดสรรบุคลากรในตำแหน่งบริหารที่สำคัญทุกระดับอย่างเหมาะสม โปร่งใส และเป็นธรรม
       (12.) คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทสำคัญในการจัดให้มีจรรยาบรรณธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทำงานเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้กรรมการ ผู้
บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบ ทำความเข้าใจและยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และมีมาตรการในการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตาม

       นอกจากนั้น เพื่อให้กระบวนการตรวจติดตาม (Process of monitoring)  "ที่ปรึกษากฎหมาย" เป็นผู้รับผิดชอบในหน่วยงานตรวจติดตาม 
(Compliance Unit) มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่า กฎหมาย และกฎระเบียบข้อกำหนดต่าง ๆ รวมทั้งจรรยาบรรณธุรกิจและมาตรการการดำเนินการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นได้รับการปฏิบัติอย่างครบถ้วน

       สรุป ผลการตรวจติดตามในปี 2567 ไม่พบการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามนโยบายและ/ หรือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน 
(Code of Conduct) รวมทั้ง การไม่ปฏิบัติตามหลักการกำกับดแลกิจการที่ดีแต่อย่างใด

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ
การนำหลักการ CG Code ตามที

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ
นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่:
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       คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อการสร้างระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี และมุ่งมั่นที่จะยกระดับมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อ
เนื่อง เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปด้วยความโปร่งใสมีประสิทธิภาพ มั่นคง และเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ตลอดจนเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและ
ความมั่นคงในระยะยาวให้แก่ผู้ถือหุ้น และสร้งความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมีนโยบายในการบริหารงานภายใต้สภาวะเศรษฐกิจและสังคมที่
เปลี่ยนแปลงอย่างสมดุล และสอดคล้องตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน

       คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท เป็นประจำทุกปี โดยได้มีการปรับปรุงและจัดทำนโยบายการกำกับดูแล
กิจการ ทั้ง 8 หลักปฏิบัติ เพื่อให้สอดคล้องกับ “หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code : 
CG Code)” ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

6.3.3 ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอื่น ๆ
การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567
       ได้รับการประเมินตามโครงการประเมินคุณภาพการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี (Annual General Meeting. AGM) ที่
สำนักงาน ก.ล.ต. ร่วมกับสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยเป็นผู้จัด โดยบริษัทฯ ได้รับผลการประเนินคุณคุณคุณภาพ
การจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ คะแนนเต็ม 100 คือ อยู่ในระดับ "ดีเยี่ยมและสมควรเป็นตัวอย่าง" 3 ติดต่อกัน (ปี 2565 -2567)

การประเมินการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนประจำปี 2567
       ได้รับการประเมินผลตามโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies 2013) ที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ร่วมกับตลาดหลักหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทยเป็นผู้จัด โดยบริษัทได้รับผลสำรวจการกำกับดูแลกิลกิจการที่ดี ประจำปี 2565 ถึงปี 2567 อยู่ในระดับ "ที่เลิศ Excellent) 
หรือห้าดาว" (มีคะแนนอยู่ในช่วง 90-100 คะแนน 3 ปี ต่อเนื่อง) จากบริษัทจดทะเบียนที่ได้รับการสำรวจ โดยในปี 2567 ทั้งหมด 808 บริษัท ซึ่ง
บริษัทฯ ได้ผลคะแนะเฉลี่ยอยู่ที่ 97% ในของขณะที่บริษัทจดทะเบียนโดยรวมอยู่ที่ 97%
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการ
    ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 31 ธันวาคม 2567

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท มีข้อกำหนดดังนี้
       1)          คณะกรรมการบริษัทไม่จำเป็นต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท
       2)          คณะกรรมการบริษัทให้มีจำนวนตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นกำหนด แต่ต้องประกอบด้วยกรรมการจำนวนอย่างน้อยห้า (5) คน และ
กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดนั้นต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร
       3)          คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่ง (1) ในสาม (3) ของจำนวนกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อย
กว่าสาม (3) คน

       ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท โดยประธานกรรมการต้องไม่ดำรงตำแหน่งเป็นประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร และในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร อาจพิจารณาเลือกกรรมการอีกคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษัทก็ได้

       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 9 ท่าน ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องและข้อบังคับของ
บริษัท โดยมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำนวน 7 ท่าน (ร้อยละ 77.78 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด) และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจำนวน 2 ท่าน (ร้อย
ละ 22.22 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด) โดยปัจจุบันมีกรรมการซึ่งเป็นเพศหญิงจำนวน 2 ท่าน และเพศชายจำนวน 7 ท่าน นอกจากนี้ คณะกรรมการ
บริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 4 ท่าน (ร้อยละ 44.44 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด) ซึ่งมีจำนวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ
ทั้งหมด และมีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

       โดยข้อมูลรายละเอียดที่เกี่ยวข้อง และประวัติกรรมการปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้
ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี เลขานุการบริษัท”

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการ จำนวน 9 ท่าน ดังนี้

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 9 100.00

กรรมการชาย 7 77.78

กรรมการหญิง 2 22.22

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 22.22

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 77.78

กรรมการอิสระ 4 44.44

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรงตำ
แหน่งกรรมการอิสระ

6 66.67

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นายแพทย์ มานิต ธีระตันติกานนท์
เพศ: ชาย
อายุ : 74 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารสาธารณสุขมูลฐาน มหาบัณฑิต
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 100,000 หุ้น (0.033333
%)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

29 เม.ย. 2565 การแพทย์,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, การจัดการองค์กร,
บริหารธุรกิจ,
การจัดการความเสี่ยง

2. นาย สุเทพ พงษ์พิทักษ์
เพศ: ชาย
อายุ : 70 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 700,000 หุ้น (0.233333
%)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

รองประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

29 เม.ย. 2565 กฎหมาย, บัญชี, การเงิน,
การตรวจสอบ, ตรวจสอบภายใน
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

3. นาย ศิริชัย จิรายุวรวิทูร
เพศ: ชาย
อายุ : 60 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

29 เม.ย. 2565 บัญชี, การเงิน, การตรวจสอบ,
ตรวจสอบภายใน,
การจัดการความเสี่ยง

4. นาย สมชาย ทรรศนียศิลป์
เพศ: ชาย
อายุ : 61 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

29 เม.ย. 2565 บัญชี, การเงิน, การตรวจสอบ,
ตรวจสอบภายใน,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล
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5. ดร. วิจิตร เตชะเกษม
เพศ: ชาย
อายุ : 61 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : Organization Development and
Transformation
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 3,305,121 หุ้น (1.101707
%)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) :
18,394,000 หุ้น (6.131333 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

29 เม.ย. 2565 เศรษฐศาสตร์, การตลาด,
บริหารธุรกิจ, การจัดการองค์กร,
การวิเคราะห์ข้อมูล

6. นาย ธนพรรจน์ ตันติวัฒนวิจิตร
เพศ: ชาย
อายุ : 54 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : อุตสาหกรรมเกษตร
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 197,258 หุ้น (0.065753
%)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

29 เม.ย. 2565 การตลาด, การจัดการโครงการ,
พลังงานและสาธารณูปโภค,
พาณิชย์, บริหารธุรกิจ
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7. นางสาว ปานจิต ฉิมพาลี
เพศ: หญิง
อายุ : 50 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 50,000 หุ้น (0.016667 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

29 เม.ย. 2565 บัญชี, การเงิน,
การจัดการองค์กร,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, การจัดทำงบประมาณ

8. นางสาว กาญจนา พงศ์พัฒนะเดชา
เพศ: หญิง
อายุ : 41 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : พยาบาลศาสตรบัณฑิต
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 18,394,000 หุ้น
(6.131333 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 3,305,121
หุ้น (1.101707 %)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

29 เม.ย. 2565 การแพทย์,
ความรับผิดชอบต่อสังคม,
การจัดการกลยุทธ์,
การจัดการความเสี่ยง,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล
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9. นาย ศุภณัฐ พร้อมศิริพงษ์
เพศ: ชาย
อายุ : 34 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 110,000 หุ้น (0.036667
%)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

29 เม.ย. 2565 บัญชี, การเงิน,
การจัดการองค์กร,
การจัดการความเสี่ยง,
บริหารธุรกิจ

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รูปภาพรายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

1. นายแพทย์ มานิต ธีระตันติ
กานนท์

ประธานกรรมการ
✔ ✔

2. นาย สุเทพ พงษ์พิทักษ์ รองประธานกรรมการ ✔ ✔

3. นาย ศิริชัย จิรายุวรวิทูร กรรมการ ✔ ✔

4. นาย สมชาย ทรรศนียศิลป์ กรรมการ ✔ ✔

5. ดร. วิจิตร เตชะเกษม กรรมการ ✔ ✔ ✔
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

6. นาย ธนพรรจน์ ตันติ
วัฒนวิจิตร

กรรมการ
✔ ✔ ✔

7. นางสาว ปานจิต ฉิมพาลี กรรมการ ✔ ✔ ✔

8. นางสาว กาญจนา พงศ์
พัฒนะเดชา

กรรมการ
✔ ✔

9. นาย ศุภณัฐ พร้อมศิริพงษ์ กรรมการ ✔

รวม (คน) 2 7 4 3 4

ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 1 11.11

2. พลังงานและสาธารณูปโภค 1 11.11

3. พาณิชย์ 1 11.11

4. การแพทย์ 2 22.22

5. กฎหมาย 1 11.11

6. การตลาด 2 22.22

7. บัญชี 5 55.56

8. การเงิน 5 55.56

9. ความรับผิดชอบต่อสังคม 1 11.11

10. การวิเคราะห์ข้อมูล 1 11.11

11. การจัดการโครงการ 1 11.11

12. การจัดการองค์กร 4 44.44

13. การจัดการกลยุทธ์ 1 11.11

14. การจัดการความเสี่ยง 4 44.44

15. การตรวจสอบ 3 33.33

16. ตรวจสอบภายใน 3 33.33

17. การจัดทำงบประมาณ 1 11.11

18. บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล 4 44.44

19. บริหารธุรกิจ 4 44.44
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ใช่:

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร
หรือคณะทำงาน

ไม่ใช่:

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนเพื่อกำหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการ

ใช่:

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ มี:

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ การแต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่ง ร่วมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะ
กรรมการ

:

       คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 9 ท่าน ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องและข้อบังคับของบริษัท โดยมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้
บริหารจำนวน 7 ท่าน (ร้อยละ 77.78 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด) และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจำนวน 2 ท่าน (ร้อยละ 22.22 ของจำนวน
กรรมการทั้งหมด) โดยปัจจุบันมีกรรมการซึ่งเป็นเพศหญิงจำนวน 2 ท่าน และเพศชายจำนวน 7 ท่าน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย
กรรมการอิสระจำนวน 4 ท่าน (ร้อยละ 44.44 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด) ซึ่งมีจำนวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด
       การประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการบริษัทมีการกำหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างเป็นทางการ
ล่วงหน้าตลอดทั้งปีซึ่งในการประชุมแต่ละครั้งจะมีการกำหนดวาระการประชุมที่ชัดเจนทั้งวาระเพื่อทราบ และวาระเพื่อพิจารณา มีหนังสือเชิญประชุม (โดย
ประธานกรรมการ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ ทำการตรวจสอบวาระการประชุม ซึ่งเลขานุการบริษัทจะดำเนินการจัดส่งให้กับคณะกรรมการบริษัทล่วงหน้า
อย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนการเข้าร่วมประชุม)

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) มี:

ปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท โดยมีรายละเอียดสำคัญของขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ดังนี้
       1) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวังและความซื่อสัตย์สุจริต โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำคัญ รวมทั้งต้องปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
       2) กำหนดและพิจารณาอนุมัติวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการดำเนินธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำเนินธุรกิจ งบประมาณ 
โครงสร้างการบริหารจัดการ อำนาจอนุมัติของบริษัท การกำหนดนโยบายการลงทุน การขยายกิจการ การประชาสัมพันธ์ กำหนดแผนการเงิน รายงาน
ประจำปี งบประมาณรวมทั้งงบประมาณประจำปี การบริหารทรัพยากรบุคคล และการลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศตามที่คณะกรรมการบริหารนำเสนอ 
รวมทั้งควบคุมกำกับดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหาร การจัดการและติดตามผลการดำเนินงานของฝ่ายบริหารของทั้งบริษัทให้เป็น
ไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายทางธุรกิจเพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้น
       3) ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอเพื่อให้บรรลุกลยุทธ์และเป็นไปตาม
แผนงานและงบประมาณ
       4) พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามที่กำหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ ในกรณีที่เป็นการแต่งตั้งกรรมการแทน
ตำแหน่งกรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ
       5) พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบโดยมีคุณสมบัติตามที่กำหนดในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบังคับและ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ
       6) พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริหาร โดยคัดเลือกจากกรรมการและ/หรือผู้บริหารของบริษัทและ/หรือบุคคลภายนอกที่มีคุณสมบัติเป็นไปตามที่
กำหนดในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร พร้อมทั้งกำหนดขอบเขต อำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร
       7) พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยอื่น พร้อมทั้งกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
       8) พิจารณาแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่มีคุณสมบัติเป็นไปตามขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร พร้อม
ทั้งกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และกำหนดกรอบและนโยบายสำหรับการกำหนดเงินเดือน การปรับขึ้นเงินเดือน การกำหนดเงินโบนัส 
ค่าตอบแทน และบำเหน็จรางวัลของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
       9) พิจารณาแต่งตั้งหรือถอดถอนเลขานุการบริษัท พร้อมทั้งกำหนดขอบเขต อำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบเพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทใน
การปฏิบัติงานต่าง ๆ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
       10) พิจารณากำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทได้
       11) พิจารณาอนุมัติการทำรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และ/หรือการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับ
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ
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ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ
       12) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นว่าบริษัทมีกำไรพอสมควรที่จะทำเช่นนั้นและรายงานการจ่ายเงินปันผลดัง
กล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป
       13) จัดทำรายงานประจำปีของคณะกรรมการบริษัทและงบการเงินรวม รวมทั้งงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลา
บัญชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้วเพื่อแสดงถึงฐานะการเงินและผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา และนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา
และอนุมัติ
       14) พิจารณาคัดเลือกและให้ความเห็นชอบการเสนอรายชื่อผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งพิจารณากำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่คณะ
กรรมการตรวจสอบนำเสนอ ก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปี เพื่อพิจารณาและอนุมัติ
       15) ดำเนินการให้บริษัทนำระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในที่มี
ประสิทธิภาพ
       16) พิจารณากำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และกำกับดูแลให้มีระบบหรือ
กระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม
       17) จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบของบริษัทตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็น
ลายลักษณ์อักษร อย่างน้อยตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือสำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด และมีการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม
       18) ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการรายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใด
ที่ทำกับบริษัท หรือมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทเพิ่มขึ้นหรือลดลง ให้กรรมการรายดังกล่าวแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า
       19) ดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย จำนวนครั้งของการประชุม และจำนวนครั้งที่
กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด
       20) ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท เข้าร่วมหลักสูตรสัมมนาต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ในหลักสูตรที่
เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนั้น
       21) ติดตามและกำกับดูแลการบริหารจัดการและการดำเนินงานต่าง ๆ ของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายที่บริษัทกำหนด กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
การดำเนินธุรกิจ รวมทั้งกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย โดยอนุโลมเท่าที่ไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายอื่น
       22) มอบหมายหรือแต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ดำเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัทหรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดัง
กล่าวมีอำนาจ และ/หรือภายในเวลาตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอำนาจนั้น ๆ 
ได้

       ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจ หรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้
คณะกรรมการบริษัทหรือผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสียหรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้

       กรรมการผู้มีอำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท
       กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นางสาวกาญจนา พงศ์พัฒนะเดชา หรือ นายวิจิตร เตชะเกษม หรือ นายธนพรรจน์ ตันติวัฒนวิจิตร 
หรือ นางสาวปานจิต ฉิมพาลี กรรมการจำนวนสองในสี่คนนี้ ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท

ลิงก์กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) https://www.ktms.co.th/investor/en/corporate_governance:
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย
       บริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อยจำนวน 3 ชุด ได้แก่ 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2) คณะกรรมการบริหาร 3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน และคณะทำงานชุดย่อย จำนวน 2 ชุด ได้แก่ 1) คณะทำงานบริหารความเสี่ยง และ 2) คณะทำงานกำกับดูแลกิจการและรับผิดชอบต่อสังคม

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง
 • บรรษัทภิบาล
 • การพัฒนาความยั่งยืน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1)       สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชี และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัด
ทำรายงานทางการเงินทั้งในรายไตรมาสและประจำปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นว่าจำเป็น
และเป็นเรื่องสำคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได้
2)       สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่
มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอด
จนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง และกำหนดค่าตอบแทนของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน รวมทั้งอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน ตลอดจนมอบหมายงานแก่เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในเพื่อสนับสนุนงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบ
3)       สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง
4)       พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีดังกล่าว โดยคำนึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอ
ของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของสำนักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ทำการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 
นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบต้องเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละครั้ง
5)       พิจารณาให้ความเห็นการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท ตามข้อกำหนดของกฎหมาย
และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
6)       จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจ
สอบ และรายงานดังกล่าวควรประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
6.1) ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทำและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้
6.2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท
6.3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท
6.4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
6.5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท
6.6) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
6.7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter)
6.8) รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
6.9) สอบทาน ทบทวน และให้ความเห็นเกี่ยวกับนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับอำนาจหน้า ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น นโยบายบัญชี นโยบายการ
กำกับดูแลกิจการ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและการต่อต้านการคอร์รัปชั่น เป็นต้น
7)       สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการ ต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านทุจริต และให้ความเห็นในรายงานผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคมและการต่อต้านการ
คอร์รัปชั่นของบริษัทตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต
8)       ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและ
การบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทในรายงานสำคัญๆ ต้องเสนอต่อ
สาธารณชนตามที่กฎหมายกำหนด ได้แก่ บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น
9)       มีอำนาจในการดำเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่จำเป็นในเรื่องต่างๆ ซึ่งมีข้อบ่งชี้ได้ว่าอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อชื่อเสียง ฐานะ
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การเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท รวมถึงผลประโยชน์ที่ผู้ถือหุ้นพึงได้รับ เช่น
9.1)       รายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
9.2)       ข้อสงสัยหรือสันนิษฐานว่าอาจมีการทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบควบคุมภายในของบริษัท
9.3)       ข้อสงสัยว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัท
9.4)       รายงานอื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบ
10)       คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจในการแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นว่าจำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท
เพื่อให้การปฏิบัติงานภายใต้หน้าที่ความรับผิดชอบสำเร็จลุล่วงด้วยดี
11)       หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงสิ่งที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน และ
ได้มีการหารือร่วมกันกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารแล้วว่าต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไข เมื่อครบกำหนดเวลาที่กำหนดไว้ร่วมกัน หากคณะกรรมการ
ตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการดำเนินการแก้ไขดังกล่าวโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานสิ่งที่พบดังกล่าวต่อ
สำนักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้

ลิงก์กฎบัตร
https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance
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คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ
    • ปฏิบัติตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1) จัดทำวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการดำเนินธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการดำเนินธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และ
อำนาจอนุมัติของบริษัทเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบและอนุมัติ และดำเนินการตามที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงตรวจ
สอบและติดตามผลการดำเนินงานดังกล่าวให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
2) พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการในการกำหนดนโยบายการลงทุน การขยายกิจการ การประชาสัมพันธ์ กำหนดแผนการเงิน รายงานประจำ
ปี งบประมาณรวมทั้งงบประมาณประจำปี การบริหารทรัพยากรบุคคล และการลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการเป็นผู้
พิจารณากำหนดต่อไป
3) มีอำนาจแต่งตั้งคณะทำงานเพื่อการดำเนินกิจการหรือการบริหารงานของบริษัทและการกำหนดอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะทำงาน รวม
ถึงควบคุมกำกับดูแลให้การดำเนินงานของคณะทำงานที่แต่งตั้งบรรลุตามนโยบายและเป้าหมายที่กำหนด
4) ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกรอบนโยบาย และเป้าหมายที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและกำกับดูแลให้การดำเนินงาน
มีคุณภาพและประสิทธิภาพ
5) พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจำปีตามที่ฝ่ายจัดการเสนอ ก่อนที่จะนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ
6) มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายทางการเงินในการดำเนินการที่เป็นธุรกรรมปกติของธุรกิจของบริษัท แต่ไม่เกินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัท
7) ศึกษาความเป็นไปได้สำหรับโครงการใหม่ๆ และมีอำนาจพิจารณาอนุมัติเข้าร่วมประมูลงานต่างๆ ตลอดจนเข้าดำเนินงานโครงการต่าง ๆ ตามที่เห็น
สมควร รวมถึงการทำนิติกรรมที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจนเสร็จ
8) อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่สำคัญที่ได้กำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปี ตามที่จะได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะ
กรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว
9) อนุมัติการเข้าทำสัญญาและ/หรือธุรกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น การซื้อขาย การลงทุนหรือร่วมทุนกับบุคคลอื่นเพื่อการ
ทำธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท) ภายในวงเงินตามตารางอำนาจอนุมัติที่ผ่านการ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท กรณีที่วงเงินเกินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ต้องนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติในการ
ประชุมครั้งถัดไป
10) มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน การทำธุรกรรมทางการเงินกับธนาคารหรือสถาบันการเงินสำหรับสนับสนุนการทำธุรกิจตามปกติ เช่น การ
เปิดบัญชีธนาคาร การปิดบัญชีธนาคาร การจัดหาวงเงินสินเชื่อ หรือการขอสินเชื่อใดๆ ของบริษัทตามตารางอำนาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรม 
การบริษัท กรณีที่วงเงินเกินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ต้องนำเสนอต่อคณะ กรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติในการประชุมครั้งถัดไป และ
กรณีที่ต้องใช้ทรัพย์สินของบริษัทเป็นหลัก ประกัน ต้องนำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท
11) พิจารณาและติดตามผลการดำเนินงานของบริษัท และนำเสนอขออนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจำปี ต่อคณะกรรรมการบริษัท
12) ทบทวนโครงสร้างองค์กร อำนาจการบริหารองค์กร และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
13) การแต่งตั้ง การว่าจ้าง การโยกย้าย การเลิกจ้าง การกำหนดเงินค่าจ้าง ค่าตอบแทน โบนัส พนักงานระดับผู้บริหารตั้งแต่ระดับประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า โดยให้อยู่ในอำนาจของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
14) มีอำนาจแต่งตั้งที่ปรึกษาหรือคณะที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหารและมีอำนาจกำหนดค่าตอบ แทน ค่าเบี้ยเลี้ยง สวัสดิการ สิ่งอำนวยความสะดวก 
และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ของประธานที่ปรึกษา ที่ปรึกษา หรือคณะที่ปรึกษาดังกล่าว
15) ดำเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่คณะ กรรมการบริษัทกำหนด
16) มอบอำนาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหาร
              ทั้งนี้ การมอบอำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจหรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้
คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ได้อนุมัติไว้
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง
 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
การสรรหา

1)       จัดทำนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยพิจารณาความ
เหมาะสมของจำนวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ กำหนดคุณสมบัติของกรรมการเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขอ
อนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
2)       พิจารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ความชำนาญที่เหมาะสมเพื่อให้บุคคลดังกล่าวดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งพิจารณาประวัติบุคคลดังกล่าวแล้วว่ามีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กำหนดไว้ในกฎบัตรต่างๆ ของ
บริษัทและกฎหมายที่เกี่ยวข้องรวมทั้งไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท
3)       พิจารณากำหนดนโยบายการหาผู้บริหารมาสืบทอดตำแหน่งที่สำคัญ (Succession Plan)
4)       ทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ
5)       ในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอชื่อกรรมการที่พ้นวาระกลับเข้าดำรงตำแหน่ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนจะพิจารณาผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าว และควรนำเสนอผลการปฏิบัติหน้าที่ ผลงาน (Contribution) รวมทั้งประวัติการเข้า
ร่วมประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นใช้ประกอบการพิจารณาด้วย
6)       จัดทำแผนการพัฒนากรรมการบริษัทเพื่อพัฒนาความรู้กรรมการบริษัทปัจจุบันและกรรมการบริษัทเข้าใหม่ให้เข้าใจธุรกิจของบริษัท บทบาทหน้าที่
ของกรรมการบริษัท และพัฒนาการต่างๆ ที่สำคัญ เช่น สภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม กฎเกณฑ์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท เป็นต้น
7)       ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การกำหนดค่าตอบแทน
1)       จัดทำนโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรัพย์ หรืออื่นใด) ของคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอ ขออนุมัติต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้น
2)       จัดทำนโยบายและหลักเกณฑ์ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อพิจารณาผล
ตอบแทนประจำปี
3)       เปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น และจัดทำรายงานการกำหนดค่าตอบแทนดังกล่าวไว้ในรายงาน
ประจำปีของบริษัท
4)       พิจารณากลั่นกรองโครงสร้างเงินเดือน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นขององค์กร
5)       ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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คณะทำงานกำกับดูแลกิจการและรับผิดชอบต่อสังคม

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
 • อื่น ๆ
    • กำกับดูแลกิจการและรับผิดชอบต่อสังคม

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1)       พิจารณากำหนดแนวทาง เสนอแนะแนวนโยบาย/ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจตามระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดีต่อ
คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ เพื่อกำหนดเป็นระเบียบปฏิบัติขององค์กร ทั้งนี้เพื่อให้เป็นแนวทางปฏิบัติขององค์กรที่ได้มาตรฐานเป็นแนวทางที่ถูกต้อง 
และเพื่อให้บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสีย
2)       กำกับดูแลให้คำปรึกษา ประเมินผล และทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายความ
รับผิดชอบต่อสังคมเพื่อพัฒนาและยกระดับระบบการกำกับดูแลกิจการของบริษัทสู่มาตรฐานสากล
3)       ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ความรับผิดชอบ
คณะทำงานกำกับดูแลกิจการและรับผิดชอบต่อสังคมมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรงตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย
และยังคงมีความรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก

ลิงก์กฎบัตร
https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1)       กำหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่สำคัญ เช่น ความเสี่ยงด้านการเงิน 
ความเสี่ยงด้านการลงทุน และความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของกิจการ เป็นต้น เพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ โดยให้สอดคล้อง
และเป็นไปตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของตลาดหลักทรัพย์และสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
2)       กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้สามารถประเมิน 
ติดตาม และควบคุมความเสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยให้หน่วยงานต่างๆ มีส่วนร่วมในการบริหารและควบคุมความเสี่ยง
3)       ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงภายใต้แนวทางและนโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
4)       กำหนดเกณฑ์วัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยงที่บริษัทจะยอมรับได้
5)       กำหนดมาตรการที่จะใช้ในการจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์
6)       ประเมินความเสี่ยงในระดับองค์กร และกำหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงนั้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการบริหารความ
เสี่ยงตามวิธีการที่กำหนดไว้
7)       ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอที่จะควบคุมความเสี่ยง
8)       มีอำนาจในการเรียกบุคคลที่เกี่ยวข้องมาชี้แจงหรือแต่งตั้งและกำหนดบทบาทที่ให้ผู้ปฏิบัติงาน
ทุกระดับมีหน้าที่บริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม และให้รายงานต่อคณะทำงานบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การบริหารความเสี่ยงบรรลุวัตถุประสงค์
9)       รายงานผลเกี่ยวกับการบริหาร การดำเนินงาน สถานะความเสี่ยงของบริษัทและการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ รวมถึงสิ่งที่ต้องดำเนินการปรับปรุง
แก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่กำหนดต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ
10)       จัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยง
11)       ระบุความเสี่ยงด้านต่าง ๆ พร้อมทั้ง วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งแนวโน้มซึ่งมีผลกระทบต่อบริษัท
12)       จัดทำแผนงานเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง
13)       ประเมินผลและจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง
14)       จัดวางระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการโดยเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ
15)       ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

ลิงก์กฎบัตร
https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด
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รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระ จำนวน 3 ท่าน ดังนี้

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญวันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย สุเทพ พงษ์พิทักษ์(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 70 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับการ
แต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

29 เม.ย. 2565 กฎหมาย, บัญชี, การเงิน, 
การตรวจสอบ, ตรวจสอบ
ภายใน

2. นาย ศิริชัย จิรายุวรวิทูร(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 60 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

29 เม.ย. 2565 บัญชี, การเงิน, การตรวจ
สอบ, ตรวจสอบภายใน, การ
จัดการความเสี่ยง

3. นาย สมชาย ทรรศนียศิลป์(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 61 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

29 เม.ย. 2565 บัญชี, การเงิน, การตรวจ
สอบ, ตรวจสอบภายใน, 
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร
เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย กรรมการบริหาร จำนวน 6 ท่าน ดังนี้
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นางสาว กาญจนา พงศ์พัฒนะเดชา
เพศ: หญิง
อายุ : 41 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : พยาบาลศาสตรบัณฑิต
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 3 มิ.ย. 2558

2. นาย ศุภณัฐ พร้อมศิริพงษ์
เพศ: ชาย
อายุ : 34 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 29 ธ.ค. 2563

3. นางสาว รุ้งลาวัลย์ ยี่สุ่นแก้ว
เพศ: หญิง
อายุ : 46 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : สาธารณสุขศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 3 พ.ค. 2565

4. นางสาว เพียงหทัย มีธัญญากร
เพศ: หญิง
อายุ : 45 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : เทคนิคการแพทย์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 23 มี.ค. 2559

5. นาย ปฏิวัติ ห้าวหาญ
เพศ: ชาย
อายุ : 47 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : เทคนิคการแพทย์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 26 ส.ค. 2564

6. นาย ธีระวัฒน์  ประสานศิลป์
เพศ: ชาย
อายุ : 43 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 ธ.ค. 2562

คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ
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ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นาย สมชาย ทรรศนียศิลป์ ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย ศิริชัย จิรายุวรวิทูร กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นางสาว ปานจิต ฉิมพาลี กรรมการชุดย่อย

คณะทำงานกำกับดูแลกิจการและรับผิดชอบต่อสั
งคม

นาย สมชาย ทรรศนียศิลป์ ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นางสาว กาญจนา พงศ์พัฒนะเดชา กรรมการชุดย่อย

นางสาว ปานจิต ฉิมพาลี กรรมการชุดย่อย

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง นาย ศิริชัย จิรายุวรวิทูร ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย ธนพรรจน์ ตันติวัฒนวิจิตร กรรมการชุดย่อย

นางสาว กาญจนา พงศ์พัฒนะเดชา กรรมการชุดย่อย
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
        ปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนอนุมัติ ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีราย
ละเอียดสำคัญ ดังนี้
       1) การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัท โดยรวมเพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท และตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท
       2) กำหนดกลยุทธ์และแผนการทางธุรกิจเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามกลยุทธ์และแผนการทางธุรกิจที่ได้
รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
       3) ดำเนินการและปฏิบัติภารกิจตามที่คณะกรรมการมอบหมาย และตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท
       4) สั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท
       5) อนุมัติและ/หรือมอบอำนาจการทำนิติกรรมเพื่อผูกพันบริษัทสำหรับธุรกรรมปกติของบริษัท รวมถึงธุรกรรมที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับ
มอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัทให้ดำเนินการแทน ทั้งนี้ ให้รวมถึงธุรกรรมใดๆ ที่ไม่เป็นการผูกพันทรัพย์สินของบริษัทโดยตรง
       6) ประสานงานผู้บริหารและพนักงานเพื่อให้ปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางทางธุรกิจที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท
       7) แสวงโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อเพิ่มรายได้และกำไรให้แก่บริษัท
       8) พิจารณาการนำสิทธิและทรัพย์สินของบริษัทไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้าง ร้าน หรือสถาบันการเงิน เพื่อนำเสนอคณะกรรมการ
อนุมัติ
       9) พิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานปกติตามวงเงินที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว้
       10) พิจารณาอนุมัติการลงทุนในตราสารและหลักทรัพย์ เพื่อบัญชีบริษัทในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว้
       11) อนุมัติในหลักการการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการร่วมทุนกับผู้ประกอบกิจการอื่นๆ  และให้นำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติใน
ที่ประชุมคราวถัดไป
       12) อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่สำคัญที่ได้กำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปี หรือที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว
       13) ดูแลการทำงานของพนักงานให้เป็นไปตามนโยบาย กฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมาภิบาล ในการทำธุรกิจ
       14) ส่งเสริมพัฒนาความรู้ ความสามารถ และศักยภาพของพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพขององค์กรโดยรวม
       15) พิจารณาแต่งตั้งที่ปรึกษาต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินการของบริษัท
       16) พิจารณาอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้า เช่น ซื้อขายสินค้าด้วยราคาตลาด การคิดค่าธรรมเนียมบริการใน
อัตราค่าธรรมเนียมปกติ และการให้เครดิตเทอมเหมือนลูกค้าทั่วไป เป็นต้น ทั้งนี้ภายใต้นโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
       17) อนุมัติการแต่งตั้ง โยกย้าย และเลิกจ้างพนักงานระดับผู้บริหาร
       18) ดำเนินกิจการงานด้านอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่มีอำนาจในการอนุมัติเรื่องหรือ
รายการที่เกี่ยวโยงกันที่ไม่ใช่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้า รายการได้มาจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์สำคัญของบริษัท และ/หรือรายการที่ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะทำขึ้นกับบริษัทและบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นรายการที่
เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้าที่ได้มีการกำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ โดยได้อนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้
พิจารณาอนุมัติไว้และได้ขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น ในการทำรายการเกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่สำคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย
แล้ว เพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเรื่องดังกล่าว
       19) ให้มีอำนาจในการมอบอำนาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอำนาจช่วงและ/หรือการ
มอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอำนาจตามหนังสือมอบอำนาจที่ให้ไว้ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกำหนด หรือคำสั่งที่คณะ
กรรมการของบริษัทได้กำหนดไว้ ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการ
มอบอำนาจ หรือการมอบอำนาจช่วงที่ทำให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือผู้รับมอบอำนาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน) อาจมีส่วน
ได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไป
ตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัท มีผู้บริหารตามคำนิยาม “ผู้บริหาร” ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต ที่ กจ. 17/2551 เรื่องการกำหนดบทนิยาม
ในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) จำนวนทั้งสิ้น 8 ท่าน ดังนี้

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นางสาว กาญจนา พงศ์พัฒนะเดชา
เพศ: หญิง
อายุ : 41 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : พยาบาลศาสตรบัณฑิต
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(ผู้บริหารสูงสุด)

1 ม.ค. 2564 การแพทย์, ความรับผิดชอบต่อ
สังคม, การจัดการกลยุทธ์, 
การจัดการความเสี่ยง, 
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

2. นาย ศุภณัฐ พร้อมศิริพงษ์(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 34 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิ
น

29 ธ.ค. 2563 บัญชี, การเงิน, การจัดการ
องค์กร, การจัดการความ
เสี่ยง, บริหารธุรกิจ

3. นางสาว รุ้งลาวัลย์ ยี่สุ่นแก้ว
เพศ: หญิง
อายุ : 46 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : สาธารณสุขศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการไตเทียม 3 พ.ค. 2565 การแพทย์

4. นางสาว เพียงหทัย มีธัญญากร
เพศ: หญิง
อายุ : 45 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : เทคนิคการแพทย์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้จัดการฝ่ายขายและการตลาด 23 มี.ค. 2559 การตลาด
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

5. นาย ธีระวัฒน์  ประสานศิลป์
เพศ: ชาย
อายุ : 43 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม 1 ธ.ค. 2562 วิศวกรรม

6. นาย ปฏิวัติ ห้าวหาญ
เพศ: ชาย
อายุ : 47 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : เทคนิคการแพทย์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้จัดการฝ่ายธุรการกลางและทรัพยา
กรมนุษย์

26 ส.ค. 2564 การจัดการทรัพยากรมนุษย์

7. นาย กษิดิศ รุทระกาญจน์(**)

เพศ: ชาย
อายุ : 32 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

ผู้จัดการบัญชี 30 พ.ย. 2563 บัญชี

8. นางสาว วิภาดา ศรัทธา
เพศ: หญิง
อายุ : 42 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้จัดการการเงิน 1 ธ.ค. 2562 บัญชี, การเงิน

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

แผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
โครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด ณ

วันที่
31 ธ.ค. 2567:
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รูปแผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

       บริษัท มีการกำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารให้อยู่ในอัตราที่เหมาะสม และสอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัท และโครงสร้างรายได้ของผู้
บริหารของกลุ่มบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยพิจารณาถึงเป้าหมายขององค์กร และผลการดำเนินงานของบริษัท ตลอดจนบทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบของผู้บริหาร ทั้งนี้ การจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารจะเป็นไปตามหลักเกณฑ์และนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกำหนดไว้

ลิงก์นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance:

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็น
ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

มี:

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม (บาท) 14,750,000.00 17,579,449.87 17,491,690.19

       สำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหาร จำนวน 8 ท่าน  โดยอยู่ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส 
เบี้ยประชุมกรรมการ และค่าตอบแทนอื่น ๆ เช่น สวัสดิการพนักงานอื่น ๆ ค่าคอมมิชชั่น เงินสมทบประกันสังคม และกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
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2565 2566 2567

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหารใน

รอบปีที่ผ่านมา
2,651,533.60:
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) ทั้งหมด จำนวน 435 คน ดังต่อไปนี้

จำนวนพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 268 322 406

พนักงานชาย (คน) 68 65 78

พนักงานหญิง (คน) 200 257 328

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) 64 54 70

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) 1 5 5

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) 3 6 3

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) 195 218 289

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) 1 34 34

จำนวนพนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง (คน) 4 5 5

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ
จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ไม่ใช่:

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 96,939,450.06 119,569,664.44 126,419,483.30

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)
นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ มี:

       ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทมีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพภายใต้การจัดการของบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ไทยพาณิชย์  จำกัด ภายใต้ชื่อ “กองทุนสำรอง
เลี้ยงชีพ ไทยพาณิชย์ มาสเตอร์ฟันด์” ซึ่งจดทะเบียนแล้ว จำนวน 97 ราย จากจำนวนพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วมทั้งหมด 322 ราย คิดเป็นร้อยละ 30.12 
ของพนักงานทั้งหมด
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กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน (PVD)

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 85 97 134

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก PVD (%) 31.72 30.12 33.00

จำนวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ
พนักงาน (บาท)

519,191.00 938,367.17 1,188,173.40
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

       นายกษิดิศ รุทระกาญจน์ ซึ่งดำรงตำแหน่ง ผู้จัดการฝ่ายบัญชี มาตั้งแต่วันที่ 30 พฤศจิกายน 2563 คือผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงใน
การควบคุมดูแลการทำบัญชีของบริษัท ให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามระเบียบ ข้อกำหนด หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ของบริษัท และมาตรฐานทางบัญชี โดยนาย
กษิดิศ รุทระกาญจน์ มีประสบการณ์ในการทำงานด้านบัญชีมาไม่น้อยกว่า 3 ปีในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของผู้ที่ได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี ปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้
รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท”

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย กษิดิศ รุทระกาญจน์ rkasdit@ktms.co.th -

รายชื่อเลขานุการบริษัท

       ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566 มีมติแต่งตั้ง นายวุฒิไกร เกรียงไกรยศ เป็นเลขานุการ
บริษัท โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่กำหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ปรากฏในเอกสารแนบ 1 “ราย
ละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท”

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย วุฒิไกร เกรียงไกรยศ cs@ktms.co.th -

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

       ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 มีมติแต่งตั้ง บริษัท พราว แอดไวเซอรี่ จำกัด ให้เป็นผู้ตรวจ
สอบภายในของบริษัทประจำปี 2567 โดยมี นายพริษฐ์ บัวเผื่อน เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในและผู้ควบคุมการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ นายพริษฐ์ บัวเผื่อน 
เป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี การประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ทั้งในระดับธุรกิจและภาพรวม โดยคุณสมบัติของผู้ดำรง
ตำแหน่งเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3 “รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน”

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย พริษฐ์ บัวเผื่อน theproudadvisory@gmail.com -

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
       เพื่อให้การเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญเป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว และโปร่งใส กลุ่มบริษัท ได้แต่งตั้ง นายศุภณัฐ พร้อมศิริพงษ์ เป็นหัวหน้างานนัก
ลงทุนสัมพันธ์ เพื่อมาทำหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลสำคัญต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน รวมทั้งข้อมูลทางการเงิน เช่น ผลการดำเนินงานและงบ
การเงินรายไตรมาส รายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหารรายไตรมาส เป็นต้น ให้ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนได้ทราบอย่างสม่ำเสมอ เท่าเทียม และ
ครบถ้วนตามความเป็นจริง

บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ มี:

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ศุภณัฐ พร้อมศิริพงษ์ ir@ktms.co.th -
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7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท
       สำหรับงวดปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยของบริษัทได้รับการตรวจสอบและสอบทานโดย นางสาว
อรวรรณ เดชวัฒนสิริกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4807 บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด  ณ วันที่ 26 เมษายน 2567 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 
2567 บริษัทได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีสำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ของบริษัทและบริษัทย่อย
       ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีที่ได้รับอนุญาตดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถปฏิบัติงานได้ ให้บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด จัดหาผู้สอบบัญชีอนุญาตอื่นของบริษัท 
สำนักงาน อีวาย จำกัด แทนได้

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชี

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด
เลขที่ 193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น
33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ +66 2264 9090

1,394,000.00 - 1. นางสาว อรวรรณ เตชวัฒนสิริกุล
อีเมล:
Orawan.Techawatanasirikul@th.ey.c
om
เลขที่ใบอนุญาต: 4807

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัทย่อย

ค่าสอบบัญชี (บาท) ค่าบริการอื่น ๆ

1,276,000.00 -

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ
บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือไม่ ไม่มี:
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
       คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท รวมทั้งหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี (Corporate Governance) ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) กำหนด และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
สำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ตามแนวทางที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) กำหนด เพื่อสร้างคุณ
ค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทได้ติดตามรายงานผลการดำเนินงานและสถานะทางการเงินของบริษัททุกไตรมาส และร่วมกันพิจารณา
วางแผนกลยุทธ์ และนโยบายสำหรับการดำเนินธุรกิจเพื่อให้บริษัทสามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง และสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อธุรกิจ เพื่อให้บริษัทสามารถดำเนินกิจการได้อย่างราบรื่น และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทใน
อนาคต ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำกับดูแลความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทและบริหารความเสี่ยงของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ พร้อมกับจัด
ให้มีการเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้
กับนักลงทุนและผู้ถือหุ้นของบริษัท

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ
       กรรมการบริษัท 
       พิจารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ความชำนาญที่เหมาะสมเพื่อให้บุคคลดังกล่าวดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท คณะ
กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งพิจารณาประวัติบุคคลดังกล่าวแล้วว่ามีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กำหนดไว้ในกฎบัตรต่าง ๆ ของบริษัท
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องรวมทั้งไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทมีนโยบายการแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 
ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมดและต้องมีจำนวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน ณ วันที่  31 ธันวาคม 2567  คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
4 ท่าน จากจำนวนกรรมการทั้งหมด 9 ท่าน ซึ่งไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมด
โดยกรรมการของบริษัทต้องมีคุณสมบัติดังนี้
       1) กรรมการบริษัทต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจและมีเวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศ
ความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้
       2) กรรมการบริษัทมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่
คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด
       3) กรรมการบริษัทสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่ทั้งนี้ ในการเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการของบริษัทและต้องเป็นไปตามแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”)
       4) กรรมการบริษัทจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนใน
ห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำกัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และ
เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุม  ผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง
       5) กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด และต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของ
ผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกันและไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้น ยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้ความเห็น
อย่างเป็นอิสระได้
       6) กรรมการบริษัทแต่ละท่านสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัทได้

การเลือกตั้ง และวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการบริษัท
       ปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งกำหนดรายละเอียดการเลือกตั้งและวาระการดำรงตำแหน่งของ
กรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้
       1) การแต่งตั้งกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทและข้อกำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ จะต้องมีความโปร่งใสและชัดเจน 
โดยการพิจารณาจะต้องมีประวัติการศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้น ๆ โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอเพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจ
ของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น
       2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ทำการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรนี้ เพื่อดำรง
ตำแหน่งกรรมการบริษัท โดยจะนำเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา
เลือกตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี)
       3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ทำการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรนี้ เพื่อดำรง
ตำแหน่งกรรมการบริษัท โดยจะนำเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา
เลือกตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี)
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       4) ให้กรรมการบริษัท ดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี และเมื่อครบกำหนดออกตามวาระ อาจได้รับพิจารณาเลือกตั้งให้เป็นกรรมการบริษัทต่อไปได้
       5) ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการบริษัทออกจากตำแหน่งจำนวน 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการในขณะนั้น ถ้าจำนวน
กรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการบริษัทซึ่งพ้นจากตำแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับ
เข้ามารับตำแหน่งได้ ทั้งนี้ กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที่สอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับสลากกัน ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้
กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง
       6) กรรมการอิสระจะมีวาระการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระเป็นครั้งแรก 
เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแล้วถึงความสมเหตุสมผลของความจำเป็น คณะกรรมการบริษัทอาจบุคคลดังกล่าวให้ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ
ของบริษัทต่อไป
       7) นอกจากการพ้นจากตำแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการบริษัทอาจพ้นจากตำแหน่งเมื่อ
                     1.     ตาย
                     2.     ลาออก
                     3.     ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัดหรือ มีลักษณะที่
แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (และที่แก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง
                     4.     ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากตำแหน่ง (ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมี
สิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง)
                     5.     ศาลมีคำสั่งให้ออก

       กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นหนังสือลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ระบุให้มีผลในหนังสือลาออก

การสรรหากรรมการ
       ปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งกำหนดให้ ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบ รวมถึงการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ ดังต่อไปนี้
การสรรหา
       1) จัดทำนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยพิจารณาความ
เหมาะสมของจำนวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ กำหนดคุณสมบัติของกรรมการเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขอ
อนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
       2) พิจารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ความชำนาญที่เหมาะสมเพื่อให้บุคคลดังกล่าวดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งพิจารณาประวัติบุคคลดังกล่าวแล้วว่ามีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กำหนดไว้ในกฎบัตรต่าง ๆ ของ
บริษัทและกฎหมายที่เกี่ยวข้องรวมทั้งไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท
       3) พิจารณากำหนดนโยบายการหาผู้บริหารมาสืบทอดตำแหน่งที่สำคัญ (Succession Plan)
       4) ทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ
       5) ในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอชื่อกรรมการที่พ้นวาระกลับเข้าดำรงตำแหน่ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนจะพิจารณาผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าว และควรนำเสนอผลการปฏิบัติหน้าที่ ผลงาน (Contribution) รวมทั้งประวัติการเข้า
ร่วมประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นใช้ประกอบการพิจารณาด้วย
       6) จัดทำแผนการพัฒนากรรมการบริษัทเพื่อพัฒนาความรู้กรรมการบริษัทปัจจุบันและกรรมการบริษัทเข้าใหม่ให้เข้าใจธุรกิจของบริษัท บทบาทหน้าที่
ของกรรมการบริษัท และพัฒนาการต่าง ๆ ที่สำคัญ เช่น สภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม กฎเกณฑ์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท เป็นต้น
       7) ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

       โดยสรุป คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้คัดเลือกผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่งกรรมการและพัฒนาความยั่งยืนจะใช้
วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีในการสรรหา ได้แก่ การเสาะหาจากบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับบริษัท โดยอาจใช้บริษัทที่
ปรึกษา สอบถามข้อมูลกรรมการ การเสนอชื่อจากกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นของบริษัท เป็นต้น โดยได้ทำการสืบค้นจากฐานข้อมูลกรรมการ และมีการจัด
ทำ Board Skill Matrix เพื่อกำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหาโดยพิจารณาทักษะและคุณสมบัติสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของ
บริษัท

การกำหนดค่าตอบแทน
       1) จัดทำนโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรัพย์ หรืออื่นใด) ของคณะ
กรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
       2) จัดทำนโยบายและหลักเกณฑ์ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ ชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อพิจารณา
ผลตอบแทนประจำปี
       3) เปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นและจัดทำรายงานการกำหนดค่าตอบแทนดังกล่าวไว้ในรายงาน
ประจำปีของบริษัท
       4) พิจารณากลั่นกรองโครงสร้างเงินเดือน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นขององค์กร
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       5) ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

นาย สุเทพ พงษ์พิทักษ์ รองประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

29 เม.ย. 2565 กฎหมาย, บัญชี, การเงิน,
การตรวจสอบ, ตรวจสอบภายใน

นาย ธนพรรจน์ ตันติวัฒนวิจิตร กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

29 เม.ย. 2565 การตลาด, การจัดการโครงการ,
พลังงานและสาธารณูปโภค,
พาณิชย์, บริหารธุรกิจ

นางสาว ปานจิต ฉิมพาลี กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

29 เม.ย. 2565 บัญชี, การเงิน, การจัดการองค์กร,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล,
การจัดทำงบประมาณ

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ
กรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้
       1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้วของบริษัท บริษัทย่อย หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง โดยให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้อง
ของกรรมการอิสระด้วย
       2) ไม่เป็นกรรมการที่มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท ลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำจากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่
       3) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบการบริหารงานในทางปกติธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่
       4) ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งด้านการเงิน และการบริหารงาน
       5) ไม่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
       6) ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทย่อยหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
       7) ไม่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่
       8) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัท บริษัทย่อย หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่
       9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท

       ในปี 2567 ที่ผ่านมา กรรมการอิสระทุกท่านไม่มีความสำพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพแก่บริษัท นอกจากนี้บริษัทไม่มีบุคคลที่ได้รับ
แต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่เคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจมาก่อน

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ

ของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
       ปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนนโยบายเกี่ยวกับแผนการสืบทอดตำแหน่งงาน โดยได้กำหนดขั้นตอนและกระบวนการสืบทอดตำแหน่ง 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานกรรมการบริหาร และตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงอื่น ๆ ผ่านคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ/หรือ
คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งในการสรรหา/คัดเลือก และวางแผนสืบทอดตำแหน่งงานตามระดับดังนี้
       1) ระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคล
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ความชำนาญที่เหมาะสมเพื่อให้บุคคลดังกล่าวดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งพิจารณาประวัติบุคคลดังกล่าวว่า
มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กำหนดไว้ในกฎบัตรต่าง ๆ ของบริษัทและกฎหมายที่เกี่ยวข้องรวมทั้งไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของ
บริษัท

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 134



       2) ระดับผู้บริหาร ตั้งแต่ระดับประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย เมื่อตำแหน่งระดับผู้บริหาร ตั้งแต่ระดับประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายว่างลง หรือผู้อยู่ในตำแหน่ง
ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งได้ บริษัทจะนำเสนอผู้สืบทอดตำแหน่งที่คัดเลือกไว้เสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือคณะกรรมการที่ได้รับการ
แต่งตั้งในการสรรหา/คัดเลือก ทั้งนี้การวางแผนการสืบทอดตำแหน่งของบริษัทระดับผู้บริหารมีกระบวนการดังนี้
              2.1) วิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษัทในด้านกลยุทธ์ นโยบาย แผนการลงทุน และแผนงานการขยายตัว
              2.2) ประเมินความพร้อมของกำลังคนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว
              2.3) กำหนดแผนสร้างความพร้อมของกำลังคนโดยจะพัฒนาพนักงานหรือสรรหาพนักงาน เพื่อเตรียมทดแทนคนที่ออก
              2.4) สร้างแผนสรรหาพนักงาน (Recruitment) และพัฒนาฝึกอบรมพนักงาน (Employee Training and Development) ไว้
ล่วงหน้าก่อนพนักงานจะเกษียณหรือออกจากตำแหน่งก่อนเวลา
              2.5) กำหนดคุณสมบัติ (Qualifications) และความสามารถ (Competencies) ซึ่งหมายถึง ความรู้ ทักษะ บุคลิกภาพ และ
ทัศนคติที่พึงปรารถนาของพนักงานในตำแหน่งนั้นๆ และจัดทำแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล (Individual Development Plan)
              2.6) คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของพนักงานเพื่อพิจารณาความเหมาะสม
              2.7) ใช้เครื่องมือทดสอบและประเมินบุคลากรเพื่อวิเคราะห์ศักยภาพของพนักงาน
              2.8) ระบุผู้สืบทอดตำแหน่งจากการประเมินและวิเคราะห์ศักยภาพผลงาน โดยมีการแจ้งให้พนักงานทราบล่วงหน้า เพื่อเตรียมรับมอบ
และเรียนรู้งานและกำหนดหาผู้สืบทอดตำแหน่งสำรอง
              2.9) พัฒนาและประเมินพนักงานที่คาดว่าจะเป็นผู้สืบทอดตำแหน่งว่าจะสามารถมีพัฒนาการและสร้างผลงานตามที่คาดหวังได้จริง กรณี
ไม่เป็นไปตามคาดหมาย ให้ดำเนินการดังนี้
                     2.9.1) ดำเนินการคัดเลือกและวางแผนการสืบทอดตำแหน่งใหม่ หรือ
                     2.9.2) พัฒนาผู้สืบทอดตำแหน่งสำรองแทน(ถ้ามี) หรือ
                     2.9.3) สรรหาและคัดเลือกจากบุคคลภายนอก เมื่อผู้สืบทอดตำแหน่ง มีคุณสมบัติครบตามตำแหน่งที่มีหน้าที่ที่รับผิดชอบสูงขึ้น 
และมีตำแหน่งงานว่างลง หรือมีตำแหน่งงานใหม่ที่สูงขึ้น ให้นำเสนอการปรับเลื่อนตำแหน่งและรักษาการ (Promotion & Acting) ตามนโยบายของ
บริษัทเรื่องโครงสร้างตำแหน่งงาน โดยหลักเกณฑ์การพิจารณาปรับเลื่อนตำแหน่งจะได้รับการพิจารณาอนุมัติจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธาน
กรรมการบริหาร

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ

ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่
: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด
ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่
จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา (คน)
: 0

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ
       ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท ล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (เดือน
เมษายน) โดยจะต้องแจ้งประวัติส่วนตัว ประวัติการทำงาน ที่อยู่และหมายเลขโทรศัพท์ที่ที่ติดต่อได้ของบุคคลที่เสนอ และหนังสือยินยอมให้เสนอชื่อของ
บุคคลดังกล่าว โดยคณะกรรมการสรสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาเพื่อสรรหารวมกับบุคคลอื่นตามหลักเกณฑ์การสรรรหาบุคคลเข้าเป็น
กรรมการบริษัท หลังจากนั้นจะได้เสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง ก่อนเสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาอนุมัติต่อไป

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
       คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ จึงได้กำหนดให้เลขานุการบริษัทนำเสนอเอกสารและข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ เช่น ข้อบังคับ นโยบายการกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ รวมทั้งข้อมูลการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในลักษณะธุรกิจและการดำเนินธุรกิจของบริษัท ให้แก่กรรมการที่เข้ารับตำแหน่งเป็นครั้งแรก นอกจากนี้ เพื่อให้มีการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทจึงส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัทได้เข้ารับการ
สัมมนาและฝึกอบรมหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของตนด้วย ซึ่งรวมถึงหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี และการพัฒนาองค์กรสู่
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ความยั่งยืน

รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นายแพทย์ มานิต ธีระตันติกา
นนท์
ประธานกรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2562: Director Certification Program (DCP)
   • 2555: Director Accreditation Program (DAP)

2. นาย สุเทพ พงษ์พิทักษ์
รองประธานกรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2557: Director Accreditation Program (DAP)

3. นาย ศิริชัย จิรายุวรวิทูร
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2564: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2567: สัมนาคณะกรรมการตรวจสอบ KEY concerns of Audit Committees
– In the age of great transformation จัดโดย สำนักงาน EY
   • 2567: หลักสูตร CPD จัดโดยสถาบัน CPD Academy

4. นาย สมชาย ทรรศนียศิลป์
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2564: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2567: สัมนาคณะกรรมการตรวจสอบ KEY concerns of Audit Committees
– In the age of great transformation จัดโดย สำนักงาน EY
   • 2567: อบรมหลักสูตร การวางแผนและ Update ปัญหาภาษีอากร และ TFRS
for NPAEs บริษัท แอคเคาท์ เทรนนิ่ง แอนด์ คอนซัลติ้ง (ประเทศไทย) จำกัด

5. ดร. วิจิตร เตชะเกษม
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2546: Director Certification Program (DCP)

6. นาย ธนพรรจน์ ตันติวัฒนวิจิตร
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2555: Director Accreditation Program (DAP)

7. นางสาว ปานจิต ฉิมพาลี
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2555: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2558: Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG)
   • 2557: Company Secretary Program (CSP)

8. นางสาว กาญจนา พงศ์พัฒนะ
เดชา
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2562: Director Accreditation Program (DAP)

9. นาย ศุภณัฐ พร้อมศิริพงษ์
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2564: Director Accreditation Program (DAP)

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

       สำหรับกระบวนการในการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทนั้น บริษัทกำหนดให้มีการจัดทำเป็นประจำทุกปี ปีละ 1 ครั้ง โดยเบื้องต้น
เลขานุการบริษัทจะพิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยว่ายังคงเหมาะสมกับสภาพการณ์ปัจจุบันและสอดคล้อง
กับบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการเห็นชอบให้ใช้แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการที่จัดทำโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ก่อนที่จะนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาความเหมาะสม จากนั้นบริษัทจะแจกจ่ายแบบประเมินให้คณะกรรมการทุกท่านเพื่อประเมินผล
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การปฏิบัติงานโดยการประเมินจะเป็นการประเมินผลงานรายคณะ รายบุคคล และผู้บริหารสูงสุด (CEO) จากนั้นเลขานุการบริษัทจะเก็บรวบรวมแบบ
ประเมินพร้อมกับสรุปผลการประเมินและข้อคิดเห็นต่าง ๆ เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคราวถัดไป
       
       

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
       ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2568 ที่ผ่านมา บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลงานของคณะกรรมการ
บริษัททั้งรายบุคคลและรายคณะ คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ และผู้บริหารสูงสุด (CEO) โดยบริษัทได้แจ้งผลการประเมินพร้อมทั้งข้อเสนอแนะจากคณะ
กรรมการพร้อมทั้งวิเคราะห์ผลการประเมินเพื่อเป็นการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานแล้ว

รายละเอียดการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการบริษัท การประเมินแบบรายคณะ 10094

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

10096

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ การประเมินแบบรายคณะ 10099

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

ไม่มีไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าต
อบแทน

การประเมินแบบรายคณะ 10097

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

ไม่มีไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการบริหาร การประเมินแบบรายคณะ 10098

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

ไม่มีไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง การประเมินแบบรายคณะ 10092

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

ไม่มีไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี
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รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะทำงานกำกับดูแลกิจการและรับผิด
ชอบต่อสังคม

การประเมินแบบรายคณะ 10097

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

ไม่มีไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล สำหรับปี 2567 สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เป็นดังนี้

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา

(ครั้ง)
: 5

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 26 ก.พ. 2567

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

1. นายแพทย์ มานิต ธีระตันติกา
นนท์
(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย สุเทพ พงษ์พิทักษ์
(รองประธานกรรมการ,
กรรมการอิสระ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

3. นาย ศิริชัย จิรายุวรวิทูร
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

4. นาย สมชาย ทรรศนียศิลป์
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

5. ดร. วิจิตร เตชะเกษม
(กรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

6. นาย ธนพรรจน์ ตันติวัฒนวิจิตร
(กรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

7. นางสาว ปานจิต ฉิมพาลี
(กรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 138



รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

8. นางสาว กาญจนา พงศ์พัฒนะ
เดชา
(กรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

9. นาย ศุภณัฐ พร้อมศิริพงษ์
(กรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
       บริษัทมีการกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการให้อยู่ในอัตราที่เหมาะสม และสอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัทและโครงสร้างรายได้ของ
กรรมการของกลุ่มบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยพิจารณาถึงเป้าหมายขององค์กร และผลการดำเนินงานของบริษัท ตลอดจนบทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบของกรรมการ ทั้งนี้ การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะเป็นไปตามหลักเกณฑ์และนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกำหนด
ไว้

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

1. นายแพทย์ มานิต ธีระตันติกา
นนท์
(ประธานกรรมการ)

528,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 0.00 528,000.00 528,000.00 ไม่มี

2. นาย สุเทพ พงษ์พิทักษ์
(รองประธานกรรมการ)

125,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 65,000.00 0.00 65,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี

3. นาย ศิริชัย จิรายุวรวิทูร
(กรรมการ)

125,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 65,000.00 0.00 65,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบ 40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

20,000.00 0.00 20,000.00 ไม่มี

4. นาย สมชาย ทรรศนียศิลป์
(กรรมการ)

135,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 65,000.00 0.00 65,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

30,000.00 0.00 30,000.00 ไม่มี

คณะทำงานกำกับดูแลกิจการและรับผิ
ดชอบต่อสังคม

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

5. ดร. วิจิตร เตชะเกษม
(กรรมการ)

65,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 65,000.00 0.00 65,000.00 ไม่มี

6. นาย ธนพรรจน์ ตันติวัฒนวิจิตร
(กรรมการ)

65,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 65,000.00 0.00 65,000.00 ไม่มี

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

7. นางสาว ปานจิต ฉิมพาลี
(กรรมการ)

85,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 65,000.00 0.00 65,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

20,000.00 0.00 20,000.00 ไม่มี

คณะทำงานกำกับดูแลกิจการและรับผิ
ดชอบต่อสังคม

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

8. นางสาว กาญจนา พงศ์พัฒนะ
เดชา
(กรรมการ)

65,000.00 0.00
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริษัท 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 65,000.00 0.00 65,000.00 ไม่มี

คณะทำงานกำกับดูแลกิจการและรับผิ
ดชอบต่อสังคม

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

9. นาย ศุภณัฐ พร้อมศิริพงษ์
(กรรมการ)

65,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 65,000.00 0.00 65,000.00 ไม่มี

10. นางสาว รุ้งลาวัลย์ ยี่สุ่นแก้ว
(กรรมการบริหาร)

65,000.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 65,000.00 0.00 65,000.00 ไม่มี

11. นางสาว เพียงหทัย มี
ธัญญากร
(กรรมการบริหาร)

65,000.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 65,000.00 0.00 65,000.00 ไม่มี

12. นาย ปฏิวัติ ห้าวหาญ
(กรรมการบริหาร)

65,000.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 65,000.00 0.00 65,000.00 ไม่มี

13. นาย ธีระวัฒน์  ประสานศิลป์
(กรรมการบริหาร)

65,000.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 65,000.00 0.00 65,000.00 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 390,000.00 528,000.00 918,000.00
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รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 140,000.00 0.00 140,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร 390,000.00 0.00 390,000.00

4. คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

70,000.00 0.00 70,000.00

5. คณะทำงานกำกับดูแลกิจการ
และรับผิดชอบต่อสังคม

0.00 0.00 0.00

6. คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย
ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
       บริษัทมีนโยบายการลงทุนในธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่อง ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์ รวมถึงสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัท และบริษัท
ย่อย เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยคณะกรรมการบริษัทมีนโยบายแต่งตั้งตัวแทนซึ่งมีคุณสมบัติและ
ประสบการณ์ที่เหมาะสมเข้าไปดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท เพื่อดูแลการบริหารงานของบริษัทย่อยให้
เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน กลยุทธ์ และงบประมาณของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อติดตามการดำเนินงานของบริษัทย่อย คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้
บริษัทย่อยรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ
รับผิดชอบการดำเนินงานในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม ตามสัดส่วนการถือ
ครองหุ้น

       บริษัทมีการแต่งตั้งกรรมการบริหารให้ไปดำรงตำแหน่กรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมค้าหรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกันในกลุ่ม
บริษัท เพื่อกำกับดูแลการบริหารให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อกลุ่มบริษัท

       กรรมการที่ไปดำตำแหน่งเป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมค้า หรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกันในกลุ่มบริษัท จะได้รับค่า
ตอบแทนจากบางบริษัทด้วย ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับนโยบายและการพิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการของบริษัทนั้นๆ

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ
       ในปี 2567 คณะกรรมการของบริษัทได้ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานกำกับดูแลอื่นที่เกี่ยวข้อง บริษัทยังมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน (The Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) กำหนด และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code 
for Listed Companies 2017) ตามแนวทางที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) กำหนด

       ปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ซึ่งนโยบายดังกล่าวเป็นแนวทางในการดำเนิน
งานของบริษัท เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงาน และยังทำให้เกิดความโปร่งใสต่อนักลงทุนอันจะทำให้เกิดความเชื่อมั่นในการดำเนินธุรกิจของ
บริษัทต่อบุคคลภายนอก

       ทั้งนี้ บริษัทจะติดตามเพื่อให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการที่ดีดังกล่าวต่อไป สำหรับข้อมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับ
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นโยบายและแนวทางในการปฏิบัติงาน ปรากฏในเอกสารแนบ 5 “นโยบายกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ที่บริษัทได้จัดทำ”

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

       คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้กรรมการและผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่
เกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทหรือบริษัทย่อย (มาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 
เพื่อให้บริษัทมีข้อมูลที่ช่วยติดตามการทำหน้าที่ของกรรมการหรือผู้บริหารที่กำหนดให้กรรมการหรือผู้บริหารต้องตัดสินใจโดยไม่มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือ
โดยอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจ โดยให้รายงานต่อเลขานุการบริษัท และในกรณีที่กรรมการหรือผู้บริหารคนใดคนหนึ่งมีส่วนได้เสียกับผลประโยชน์ในเรื่องที่กำลัง
พิจารณาให้แจ้งความประสงค์ไม่เข้าร่วมประชุมและงดออกเสียงในเรื่องดังกล่าว เพื่อให้การตัดสินใจของกรรมการและผู้บริหารเป็นไปอย่างยุติธรรม

       นอกจากนี้ บริษัทได้กำหนดแนวทางการทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันบนพื้นฐานของข้อมูล หลักเกณฑ์ที่แท้จริง สมเหตุสมผล 
และเป็นราคาที่เหมาะสมเช่นเดียวกับการทำรายการลูกค้าทั่วไป และดูแลให้มีการดำเนินการตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแล ตลอดจนกฎหมาย 
ข้อบังคับ ประกาศ หรือคำสั่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

       บริษัทได้บรรจุวาระการพิจารณาทบทวนรายการที่อาจมีการขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้เป็นหนึ่งในวาระการประชุมของการประชุมคณะกรรมการ
บริษัททุกครั้ง โดยปี 2567 ที่ผ่านมา ไม่มีรายการขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่ไม่ได้ผ่านการพิจารณาจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และในปีที่ผ่านมาบริษัท
ไม่พบการกระทำที่ละเมิดนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

       บริษัทกำหนดให้มีแนวทางการใช้ข้อมูลภายในหรือข้อมูลที่มีนัยสำคัญและยังไม่ได้เปิดเผยต่อประชาชนเป็นการทั่วไปที่อาจมีผลกระทบต่อราคา
หลักทรัพย์ของบริษัท โดยห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมแก่บุคคล
ภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง และห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงิน
ประจำปี และภายใน 24 ชั่วโมง หลังเปิดเผยงบการเงินดังกล่าว รวมถึงกำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร (ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) แจ้งต่อเลขานุการบริษัททราบล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วันก่อนทำการซื้อขายหลักทรัพย์
ของบริษัท และให้เลขานุการบริษัทรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อป้องกันไม่ให้มีการนำข้อมูลภายในไปใช้แสวงหาประโยชน์ในทางมิชอบ

       ระหว่างปี 2567 ที่ผ่านมา ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายข้างต้นอย่างเคร่งครัด ไม่มีคณะกรรมการและผู้บริหารท่านใดใช้ข้อมูล
ภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0
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การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน,
การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตค
อร์รัปชัน,
การตรวจสอบความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้
สอบบัญชี

       บริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารงานและการดำเนินธุรกิจ ภายใต้หลักการการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดหลักการดำเนินธุรกิจด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริตและโปร่งใส จึงกำหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันขึ้นเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัท  หลีกเลี่ยง
การกระทำ อันใดที่อาจเป็นการเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบไม่ว่าจะเพื่อประโยชน์ทางตรงหรือทางอ้อมแก่ตนเอง ครอบครัว หรือบุคคลใกล้
ชิดที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งบริษัทได้กำหนดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ กระบวนการทำงาน และสายการบังคับบัญชาในแต่ละหน่วยงานให้
มีความชัดเจน เพื่อให้มีการถ่วงดุลอำนาจและมีความรัดกุมในการตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม
(กรณี)

0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส

ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

       คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จึงกำหนดให้มีนโยบาย
การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนจากการกระทำผิดกฎหมายกฎระเบียบ

       จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึงพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม และพฤติกรรมที่อาจส่อไปในทางทุจริตหรือคอร์รัป
ชัน โดยจัดให้มีช่องทางในการแจ้งและรายงานข้อเท็จจริง และกลไกในการคุ้มครองผู้แจ้ง ผู้ร้องเรียน ผู้ให้ข้อมูลโดยสุจริต และผู้ที่ปฏิเสธการทุจริตและ
การคอร์รัปชัน รวมถึงดูแลให้มีการเก็บข้อมูลการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเป็นความลับเพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้แจ้ง ผู้ร้องเรียน ผู้ให้ข้อมูล และผู้ที่
ปฏิเสธการทุจริตและการคอร์รัปชันดังกล่าว

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส
รวม (กรณี)

0 0 0
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย สุเทพ พงษ์พิทักษ์
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1 4 / 4

นาย ศิริชัย จิรายุวรวิทูร
(กรรมการตรวจสอบ)

2 4 / 4

นาย สมชาย ทรรศนียศิลป์
(กรรมการตรวจสอบ)

3 4 / 4

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
       คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นในเรื่องต่าง ๆ ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ จากรายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบ
การตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่เพียงพอ และมีการจัดทำรายงานทางการเงินที่อย่างถูกต้องและครบถ้วน ทั้งนี้ รายละเอียดเพิ่มเติมแสดง
ในเอกสารแนบ 5  “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ”
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร
การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 13

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นางสาว กาญจนา พงศ์พัฒนะเดชา
(ประธานกรรมการบริหาร)

1 13 / 13

นาย ศุภณัฐ พร้อมศิริพงษ์
(กรรมการบริหาร)

2 13 / 13

นางสาว รุ้งลาวัลย์ ยี่สุ่นแก้ว
(กรรมการบริหาร)

3 13 / 13

นางสาว เพียงหทัย มีธัญญากร
(กรรมการบริหาร)

4 13 / 13

นาย ปฏิวัติ ห้าวหาญ
(กรรมการบริหาร)

5 13 / 13

นาย ธีระวัฒน์  ประสานศิลป์
(กรรมการบริหาร)

6 13 / 13

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
สำหรับปี 2567 สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหารได้พิจารณาเรื่องสำคัญ ดังต่อไปนี้

       1) พิจารณารับทราบและติดตามความคืบหน้าผลการดำเนินงาน และการบริหารงานทั่วไปของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล รวมถึงพิจารณากลั่นกรองข้อเสนอต่าง ๆ ของฝ่ายจัดการ
       2) พิจารณา แผนธุรกิจ งบประมาณ และโครงสร้างการบริหารจัดการ และอำนาจอนุมัติของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ
       3) พิจารณาเห็นชอบทบทวนงบประมาณ ประจำปี 2567 เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

(ครั้ง)
: 2

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย สมชาย ทรรศนียศิลป์
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 2 / 2
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ศิริชัย จิรายุวรวิทูร
(กรรมการชุดย่อย)

2 2 / 2

นางสาว ปานจิต ฉิมพาลี
(กรรมการชุดย่อย)

3 2 / 2

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
สำหรับปี 2567 สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาเรื่องสำคัญ ดังต่อไปนี้

       1) พิจารณาตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
       2) พิจารณากำหนดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) และคุณสมบัติกรรมการที่จำเป็น (Board Skill Matrix)
       3) พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
       4) พิจารณากำหนดค่าตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย
       5) พิจารณาการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อกำหนดเงินเพิ่มพิเศษและค่าตอบแทน ประจำปี 2567  โดยผลประเมินการปฏิบัติ
งานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  94%

รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงในเอกสารแนบ 5  “รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน”

การเข้าประชุมของคณะทำงานกำกับดูแลกิจการและรับผิดชอบต่อสังคม
การประชุมคณะทำงานกำกับดูแลกิจการและรับผิดชอบต่อ

สังคม (ครั้ง)
: 2

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะทำงานกำกับดูแลกิจการและรับผิดชอบต่อ
สังคม

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย สมชาย ทรรศนียศิลป์
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 2 / 2

นางสาว กาญจนา พงศ์พัฒนะเดชา
(กรรมการชุดย่อย)

2 2 / 2

นางสาว ปานจิต ฉิมพาลี
(กรรมการชุดย่อย)

3 2 / 2

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะทำงานกำกับดูแลกิจการและรับผิดชอบต่อสังคม
สำหรับปี 2567 สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะทำงานกำกับดูแลกิจการและรับผิดชอบสังคมได้พิจารณาเรื่องสำคัญ ดังต่อไปนี้

       1) พิจารณาจัดทำแผนและกำหนดแนวทางในการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม
       2) พิจารณาจัดทำคู่มือหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ของบริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน)
       3) พิจารณานโยบายการจัดการเพื่อความยั่งยืน
       4) ติดตามความคืบหน้าการดำเนินงานคณะทำงานกำกับดูแลกิจการและรับผิดชอบต่อสังคม

รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงในเอกสารแนบ 5  “รายงานคณะทำงานกำกับดูแลกิจการและรับผิดชอบสังคม”
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การเข้าประชุมของคณะทำงานบริหารความเสี่ยง
การประชุมคณะทำงานบริหารความเสี่ยง (ครั้ง) : 2

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะทำงานบริหารความเสี่ยง

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ศิริชัย จิรายุวรวิทูร
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 2 / 2

นาย ธนพรรจน์ ตันติวัฒนวิจิตร
(กรรมการชุดย่อย)

2 2 / 2

นางสาว กาญจนา พงศ์พัฒนะเดชา
(กรรมการชุดย่อย)

3 2 / 2

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะทำงานบริหารความเสี่ยง
สำหรับปี 2567 สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะทำงานบริหารความเสี่ยงองค์กรได้พิจารณาเรื่องสำคัญ ดังต่อไปนี้

       1) พิจารณาทำแผนงานและกำหนดแนวทางในการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง
       2) พิจารณาจัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยงของบริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน)
       3) พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะทำงานบริหารความเสี่ยง
       4) ติดตามความคืบหน้าการดำเนินงานคณะทำงานบริหารความเสี่ยง

รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงในเอกสารแนบ 5  “รายงานคณะทำงานบริหารความเสี่ยง”
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน
       คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความสำคัญของการมีระบบควบคุมภายในที่ดี เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากลุ่มบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและ
เพียงพอตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในการดูแลการดำเนินธุรกิจ อีกทั้งเพื่อการป้องกันความเสี่ยงและความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นกับกลุ่มบริษัทและผู้มี
ส่วนได้เสีย รวมทั้งมีการจัดทำและเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงินที่ครบถ้วน ถูกต้องและน่าเชื่อถือ

       นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดและทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร ด้วยการประเมิน และการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงทั้งปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อองค์กร เพื่อนำไปถือปฏิบัติทั่วทั้งองค์กรและใช้ควบคุมความเสี่ยงขององค์กรอย่างเป็นระบบ และได้มอบหมายให้
คณะทำงานบริหารความเสี่ยงทำหน้าที่กำกับดูแลการนำนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติภายในองค์กร ติดตามกระบวนการบริหารความ
เสี่ยง ความเพียงพอของการจัดการความเสี่ยงสำคัญ รวมถึงสนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับทั่วทั้งองค์กร

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
       ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทประจำปี 2567 ซึ่งมีกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอ
ของระบบควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย โดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารแล้วสรุปได้ว่า จากการประเมินระบบควบคุมภายในตามแนวทางของ 
The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission (“COSO”) โดยใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของสำนักงานกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้
       1)       การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)
       2)       การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
       3)       การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
       4)       ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)
       5)       ระบบติดตาม (Monitoring Activities)

       คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทได้จัดให้มีการบริหารงานและระบบการควบคุมภายใน 5 ด้านตามแนวคิดของ COSO โดยภาพรวมครบ
ถ้วยอยู่ในเกณฑ์ที่ดี มีความเพียงพอและเหมาะสมกับขนาดของกิจการและสภาวการณ์ปัจจุบัน โดยผู้บริหารได้สนับสนุนให้พนักงานในองค์กรตระหนักถึงความ
สำคัญในการควบคุมภายใน และจัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอและเหมาะสมเพื่อให้การดำเนินงานของบริษัท ดำเนินตามวัตถุประสงค์ และสอดคล้องกับ
กฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทมีการกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน รวมทั้งได้
กำหนดระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และอำนาจอนุมัติการดำเนินงานที่เหมาะสมเป็นลายลักษณ์อักษร

       นอกจากนี้บริษัทได้จัดให้มีส่วนการตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการติดตาม และประเมินผลการควบคุมภายในโดยการว่าจ้างผู้ตรวจสอบ
ภายในซึ่งเป็นหน่วยงานภายนอก (Outsource) เข้ามาตรวจสอบระบบควบคุมภายใน โดยรายงานตรงต่อ คณะกรรมการตรวจสอบ และได้พิจารณาอนุมัติ
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทประจำปี 2567 โดยจะมีการรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัท ภายในไตรมาสที่ 1 ของปี 2568

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission (COSO)
:

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
ประเมินระบบควบคุมภายในตามแนวทางของ The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission (“COSO”) โดย
ใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสำนักงานกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
ดังนี้
       
       1)       การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)
       2)       การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
       3)       การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
       4)       ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)
       5)       ระบบติดตาม (Monitoring Activities)

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน
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2565 2566 2567

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในรวม (กรณี) 0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่
ไม่มี:

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ ไม่มี:

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน บริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsource):

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2567 ได้มีมติแต่งตั้ง บริษัท พราว แอดไวเซอรี่ จำกัด ให้เป็นผู้ตรวจสอบ
ภายในของบริษัทประจำปี 2567 โดยมี นายพริษฐ์ บัวเผื่อน เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในและผู้ควบคุมการปฏิบัติงาน (คุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งเป็น
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3 “รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน”)

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

มี:

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ มี:

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด 
(มหาชน)
ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับระบบ
บำบัดน้ำ (Water Treatment 
System) และธุรกิจบริการทางการ
แพทย์ที่ให้ความสำคัญต่อสุขอนามัย
เป็นพิเศษ (Hygienic) ซึ่งเกี่ยว
เนื่องกับธุรกิจบริการทางการแพทย์
ด้านศูนย์ไตเทียม

ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 53.08 31 ธ.ค. 2567

ดร.วิจิตร เตชะเกษม
-

กรรมการบริษัท/ กรรมการผู้มีอำนาจลงนามของบริษัท/ เป็นผู้ถือหุ้นของ บริษัท 
เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน), บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น 
จำกัด, บริษัท เมดิคอล วิชั่น จำกัด และบริษัท เนโฟร วิชั่น จำกัด และเป็น
สามีของ นางสาวกาญจนา พงศ์พัฒนะเดชา

31 ธ.ค. 2567

นางสาวสุภาพรรณ เยี่ยมแลงามกูล
-

เป็นผู้บริหาร ของ บริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) 31 ธ.ค. 2567

บริษัท อินโนวาเทค (เอเชีย) 
จำกัด
ให้คำปรึกษา ออกแบบ จำหน่าย
อุปกรณ์ ติดตั้งและซ่อมบำรุง โซลูชั่น
ระบบผลิตน้ำและพลังงานสะอาด 
ด้าน ESG (Environmental, 
Social, Governance) ให้กับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนต่าง ๆ 
ที่สนใจเรื่อง ESG หรือได้รับผลกระ
ทบจากนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม

เป็นบริษัทย่อยของ บริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) 31 ธ.ค. 2567

นายแพทย์พิสาส์น เตชะเกษม
-

เป็นน้องชายของ ดร.วิจิตร เตชะเกษม 31 ธ.ค. 2567

นางสาวธนาพา เตชะเกษม
-

เป็นผู้บริหาร ของ บริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) และเป็นน้องสาว
ของ ดร.วิจิตร เตชะเกษม

31 ธ.ค. 2567

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
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รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

บริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน)

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

KTMS : ซื้อทรัพย์สิน

รายละเอียด

ซื้อทรัพย์สิน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) มีรายการซื้อ
ทรัพย์สินจากบริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) 4 รายการ
ประกอบด้วย เครื่องกดน้ำดื่ม Water Logic สาขาธนกาญจน์ สาขา
หนองกุงศรี สาขาสมเด็จพระยุพราชด่านซ้าย และสาขาเขมราฐ 
จำนวนสาขาละ 1 เครื่อง ทั้งนี้ราคาซื้อทรัพย์สินดังกล่าวทางบริษัทฯ 
ได้มีการเทียบราคากับผู้ขายรายอื่นตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างแล้ว

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการที่เกิดขึ้นได้ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของราคา
และการทำรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว

- 99,025.0019,855,840.00

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

KTMS : ค่าบริการ

รายละเอียด

ค่าบริการ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) มีรายการค่าถ่าย
เอกสาร ค่าบริการในการใช้งานระบบ SAP ค่าบริการในการใช้งาน
โปรแกรม T-Reg และค่าบำรุงรักษาระบบฯ ที่ถูกเรียกเก็บจาก
บริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) ทั้งนี้ ราคาค่าบริการดังกล่าว
เป็นไปตามการใช้งานจริง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการที่เกิดขึ้นได้ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของราคา
และการทำรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว

- 756,839.69685,254.08

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

KTMS : ค่าเช่าพื้นที่สำนักงานและคลังสินค้า

- 172,994.16149,495.16
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

รายละเอียด

ค่าเช่าพื้นที่สำนักงานและคลังสินค้า

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

- ปี 2566 บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) มี
รายการ ค่าเช่าพื้นที่สำนักงานและคลังสินค้า กับบริษัท ฟิลเตอร์ 
วิชั่น จำกัด (มหาชน) โดยมีค่าเช่าเดือนละ 11,683.58 บาท และ
ในเดือนกันยายน 2566 ได้มีการเช่าพื้นที่ฯ เพิ่มเติม โดยจะมีค่าเช่า
รวมเดือนละ 14,006.63 บาท ทั้งนี้ราคาค่าเช่าดังกล่าวเป็นไปตาม
ราคาตลาด
ในส่วนของค่าสาธารณูปโภคซึ่งบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบนั้น เป็นการเหมา
จ่ายเดือนละ 18,565.99 บาท โดยอ้างอิงจากอัตราการใช้ไฟฟ้า
และน้ำประปาของปีก่อน
- ปี 2567 บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) มี
รายการ ค่าเช่าพื้นที่สำนักงานและคลังสินค้า กับบริษัท ฟิลเตอร์ 
วิชั่น จำกัด (มหาชน) โดยมีมีค่าเช่าเดือนละ 14,416.18 บาท 
ทั้งนี้ราคาค่าเช่าดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาด
ในส่วนของค่าสาธารณูปโภคซึ่งบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบนั้น เป็นการเหมา
จ่ายเดือนละ 17,100.00 บาท โดยอ้างอิงจากอัตราการใช้ไฟฟ้า
และน้ำประปาของปีก่อน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการที่เกิดขึ้นได้ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของราคา
และการทำรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว

รายการที่ 4

ลักษณะรายการ

KTMS : ค่าสาธารณูปโภค

รายละเอียด

ค่าสาธารณูปโภค

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ค่าสาธารณูปโภคซึ่งบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบนั้น เป็นการเหมาจ่ายเดือน
ละ 17,100.00 บาท โดยอ้างอิงจากอัตราการใช้ไฟฟ้าและน้ำ
ประปาของปีก่อน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการที่เกิดขึ้นได้ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของราคา
และการทำรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว

- 205,200.00222,791.88

รายการที่ 5

ลักษณะรายการ

หนี้สินตามสัญญาเช่า

- 359,300.51486,247.11
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

รายละเอียด

หนี้สินตามสัญญาเช่า

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) มีรายการ ค่าเช่า
พื้นที่สำนักงานและคลังสินค้า กับบริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด 
(มหาชน) โดยมีค่าเช่าเดือนละ 14,416.18 บาท ทั้งนี้ราคาค่าเช่า
ดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการที่เกิดขึ้นได้ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของราคา
และการทำรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว

รายการที่ 6

ลักษณะรายการ

IRV : ขายสินค้า

รายละเอียด

ขายสินค้า

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ปี 2566 และปี 2567 บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด มีการ
ขายสินค้าให้กับบริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) ทั้งนี้ราคา
สินค้าดังกล่าวต่ำกว่ารายการราคาสินค้า (Price List) 
เนื่องจาก

1)       เป็นการขายสินค้าปกติให้กับ FVC โดยไม่ต้องมีการ
รับประกันหลังการขายแต่อย่างใด
2)       เป็นการขายสินค้าอุปกรณ์ระบบน้ำที่ค้างนานและตกรุ่น
แล้ว โดยเป็นการขายที่ราคาทุน โดยเงื่อนไขทางการค้าเป็นแบบ
เดียวกันกับที่คิดกับลูกค้ารายอื่น
บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด ให้บริการวิเคราะห์น้ำกับบริษัท 
ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) เนื่องจาก FVC ไม่มีห้องตรวจ
วิเคราะห์น้ำ โดยเก็บค่าบริการเป็นรายครั้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการที่เกิดขึ้นได้ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของราคา
และการทำรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว

- 127,822.12287,575.85

รายการที่ 7

ลักษณะรายการ

IRV : รายได้จากค่าบริการวิเคราะห์น้ำ

รายละเอียด

- 179,900.00172,300.00
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

รายได้จากค่าบริการวิเคราะห์น้ำ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด ให้บริการวิเคราะห์น้ำกับบริษัท 
ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) เนื่องจาก FVC ไม่มีห้องตรวจ
วิเคราะห์น้ำ โดยเก็บค่าบริการเป็นรายครั้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการที่เกิดขึ้นได้ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของราคา
และการทำรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว

รายการที่ 8

ลักษณะรายการ

IRV : ซื้อสินค้า

รายละเอียด

ซื้อสินค้า

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

- ปี 2566 และปี 2567 บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด มีการ
ซื้อสินค้าจากบริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) ทั้งนี้ราคาที่ซื้อ
สินค้าดังกล่าวทางบริษัทได้มีการเทียบราคากับผู้ขายรายอื่นตาม
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างแล้ว
- ปี 2567 บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด มีรายการซื้อ
ทรัพย์สินจากบริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) 1 รายการ
ประกอบด้วย เครื่องกดน้ำดื่ม Water Logic จำนวน 1 เครื่อง 
ทั้งนี้ราคาซื้อทรัพย์สินดังกล่าวทางบริษัทฯ ได้มีการเทียบราคากับผู้ขาย
รายอื่นตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างแล้ว

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการที่เกิดขึ้นได้ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของราคา
และการทำรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว

- 4,505,540.208,687,433.00

รายการที่ 9

ลักษณะรายการ

IRV : ซื้อสินทรัพย์

รายละเอียด

ซื้อสินทรัพย์

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

- 35,850.000.00
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด มีรายการซื้อทรัพย์สินจากบริษัท 
ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) 1 รายการประกอบด้วย เครื่อง
กดน้ำดื่ม Water Logic จำนวน 1 เครื่อง ทั้งนี้ราคาซื้อทรัพย์สินดัง
กล่าวทางบริษัทฯ ได้มีการเทียบราคากับผู้ขายรายอื่นตามกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างแล้ว

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการที่เกิดขึ้นได้ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของราคา
และการทำรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว

รายการที่ 10

ลักษณะรายการ

IRV : ค่าบริการ

รายละเอียด

ค่าบริการ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ปี 2566 และปี 2567 บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด มี
รายการค่าถ่ายเอกสาร ค่าบริการในการใช้งานระบบ SAP ค่า
บริการในการใช้งานโปรแกรม T-Reg และค่าบำรุงรักษาระบบฯ ที่
ถูกเรียกเก็บจากบริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) ทั้งนี้ ราคา
ค่าบริการดังกล่าวเป็นไปตามการใช้งานจริง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการที่เกิดขึ้นได้ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของราคา
และการทำรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว

- 506,794.93591,294.50

รายการที่ 11

ลักษณะรายการ

IRV : ค่าเช่าพื้นที่สำนักงานและคลังสินค้า

รายละเอียด

ค่าเช่าพื้นที่สำนักงานและคลังสินค้า

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

- 213,201.36221,181.36
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

- ปี 2566 บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด มีรายการค่าเช่า
พื้นที่สำนักงานและคลังสินค้า กับบริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด 
(มหาชน) โดยมีค่าเช่าเดือนละ 17,766.78 บาท ทั้งนี้ราคาค่าเช่า
ดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาด ในส่วนของค่าสาธารณูปโภคซึ่งบริษัท
เป็นผู้รับผิดชอบนั้น เป็นการเหมาจ่ายเดือนละ 25,859.78 บาท 
โดยอ้างอิงจากอัตราการใช้ไฟฟ้าและน้ำประปาของปีก่อน
- ปี 2566 บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด มีรายการ ค่าเช่า
พื้นที่คลังสินค้าที่จังหวัดลำพูน กับบริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด 
(มหาชน) โดยมีค่าเช่าเดือนละ 1,330.00 บาท ในส่วนของค่า
สาธารณูปโภคซึ่งบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบนั้น ค่าไฟฟ้าและค่าน้ำประปาคิด
ตามอัตราการใช้งานจริง ซึ่งราคาค่าเช่าดังกล่าวเป็นไปตาม
ราคาตลาด ทั้งนี้ บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด ได้ทำการเช่า
พื้นที่คลังสินค้าดังกล่าวเป็นระยะเวลา 6 เดือน และได้มีการยกเลิก
การใช้พื้นที่ดังกล่าวเมื่อเดือนกรกฎาคม 2566
- ปี 2567 บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด มีรายการค่าเช่า
พื้นที่สำนักงานและคลังสินค้า กับบริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด 
(มหาชน) โดยมีค่าเช่าเดือนละ 17,766.78 บาท ทั้งนี้ราคาค่าเช่า
ดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาด
ในส่วนของค่าสาธารณูปโภคซึ่งบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบนั้น เป็นการเหมา
จ่ายเดือนละ 20,031.00 บาท โดยอ้างอิงจากอัตราการใช้ไฟฟ้า
และน้ำประปาของปีก่อน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการที่เกิดขึ้นได้ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของราคา
และการทำรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว

รายการที่ 12

ลักษณะรายการ

IRV : ค่าสาธารณูปโภค

รายละเอียด

ค่าสาธารณูปโภค

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ค่าสาธารณูปโภคซึ่งบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบนั้น เป็นการเหมาจ่ายเดือน
ละ 20,031.00 บาท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการที่เกิดขึ้นได้ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของราคา
และการทำรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว

- 240,372.00310,444.03

รายการที่ 13

ลักษณะรายการ

MV : ค่าจ้างเหมา

รายละเอียด

- 1,319,550.001,083,280.00
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)
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ค่าจ้างเหมา

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ปี 2566 และปี 2567 บริษัท เมดิคอล วิชั่น จำกัด มีรายการค่าจ้าง
เหมา จากบริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) ทั้งนี้ค่าจ้างเหมา
ดังกล่าวถูกเรียกเก็บจากชั่วโมงการทำงานที่พนักงานของบริษัท 
บริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) ทำงานให้กับ บริษัท 
เมดิคอล วิชั่น จำกัด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการที่เกิดขึ้นได้ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของราคา
และการทำรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว

รายการที่ 14

ลักษณะรายการ

MV : ค่าบริการ

รายละเอียด

ค่าบริการ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ปี 2566 และปี 2567 บริษัท เมดิคอล วิชั่น จำกัด มีรายการค่าถ่าย
เอกสาร ค่าบริการในการใช้งานระบบ SAP ค่าบริการในการใช้งาน
โปรแกรม T-Reg และค่าบำรุงรักษาระบบฯ ที่ถูกเรียกเก็บจาก
บริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) ทั้งนี้ ราคาค่าบริการดังกล่าว
เป็นไปตามการใช้งานจริง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการที่เกิดขึ้นได้ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของราคา
และการทำรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว

- 217,132.17219,238.22

รายการที่ 15

ลักษณะรายการ

MV : ค่าเช่าพื้นที่สำนักงานและคลังสินค้า

รายละเอียด

ค่าเช่าพื้นที่สำนักงานและคลังสินค้า

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

- 55,441.6855,441.68
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2566 25672565

- ปี 2566 บริษัท เมดิคอล วิชั่น จำกัด มีรายการค่าเช่าพื้นที่สำนัก
งานและคลังสินค้ากับบริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) โดยมีค่า
เช่าเดือนละ 4,620.14 บาท ทั้งนี้ราคาค่าเช่าดังกล่าวเป็นไปตาม
ราคาตลาด ในส่วนของค่าสาธารณูปโภคซึ่งบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบนั้น 
เป็นการเหมาจ่ายเดือนละ 1,989.20 บาท โดยอ้างอิงจากอัตรา
การใช้ไฟฟ้าและน้ำประปาของปีก่อน
- ปี 2567 บริษัท เมดิคอล วิชั่น จำกัด มีรายการค่าเช่าพื้นที่สำนัก
งานและคลังสินค้ากับบริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) โดยมีค่า
เช่าเดือนละ 4,620.14 บาท ทั้งนี้ราคาค่าเช่าดังกล่าวเป็นไปตาม
ราคาตลาด ในส่วนของค่าสาธารณูปโภคซึ่งบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบนั้น 
เป็นการเหมาจ่ายเดือนละ 1,465.00 บาท โดยอ้างอิงจากอัตรา
การใช้ไฟฟ้าและน้ำประปาของปีก่อน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการที่เกิดขึ้นได้ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของราคา
และการทำรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว

รายการที่ 16

ลักษณะรายการ

MV : ค่าสาธารณูปโภค

รายละเอียด

ค่าสาธารณูปโภค

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

- ปี 2566 บริษัท เมดิคอล วิชั่น จำกัด มีรายการค่าเช่าพื้นที่สำนัก
งานและคลังสินค้ากับบริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) โดยมีค่า
เช่าเดือนละ 4,620.14 บาท ทั้งนี้ราคาค่าเช่าดังกล่าวเป็นไปตาม
ราคาตลาด ในส่วนของค่าสาธารณูปโภคซึ่งบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบนั้น 
เป็นการเหมาจ่ายเดือนละ 1,989.20 บาท โดยอ้างอิงจากอัตรา
การใช้ไฟฟ้าและน้ำประปาของปีก่อน
- ปี 2567 บริษัท เมดิคอล วิชั่น จำกัด มีรายการค่าเช่าพื้นที่สำนัก
งานและคลังสินค้ากับบริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) โดยมีค่า
เช่าเดือนละ 4,620.14 บาท ทั้งนี้ราคาค่าเช่าดังกล่าวเป็นไปตาม
ราคาตลาด ในส่วนของค่าสาธารณูปโภคซึ่งบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบนั้น 
เป็นการเหมาจ่ายเดือนละ 1,465.00 บาท โดยอ้างอิงจากอัตรา
การใช้ไฟฟ้าและน้ำประปาของปีก่อน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการที่เกิดขึ้นได้ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของราคา
และการทำรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว

- 17,580.0023,870.40

รายการที่ 17

ลักษณะรายการ

NEP : ซื้อสินทรัพย์

- 35,850.0069,350.00
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

รายละเอียด

ซื้อสินทรัพย์

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัท เนโฟร วิชั่น จำกัด มีรายการซื้อทรัพย์สินจากบริษัท ฟิลเตอร์ 
วิชั่น จำกัด (มหาชน)
- ปี 2566 ทั้งหมด 2 รายการประกอบด้วย เครื่องกดน้ำดื่ม 
Water Logic คลินิกประจวบคีรีขันธ์ และคลินิกพิษณุโลก จำนวน
สาขาละ 1 เครื่อง ทั้งนี้ราคาซื้อทรัพย์สินดังกล่าวทางบริษัทได้มีการ
เทียบราคากับผู้ขายรายอื่นตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างแล้ว
- ปี 2567 ทั้งหมด 1 รายการประกอบด้วย เครื่องกดน้ำดื่ม 
Water Logic สาขาป่าซาง จำนวน 1 เครื่อง ทั้งนี้ราคาซื้อ
ทรัพย์สินดังกล่าวทางบริษัทฯ ได้มีการเทียบราคากับผู้ขายรายอื่นตาม
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างแล้ว

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการที่เกิดขึ้นได้ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของราคา
และการทำรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว

รายการที่ 18

ลักษณะรายการ

NEP : ค่าบริการ

รายละเอียด

ค่าบริการ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ปี 2566 และปี 2567 บริษัท เนโฟร วิชั่น จำกัด มีรายการค่า
บริการในการใช้งานโปรแกรม T-Reg ที่ถูกเรียกเก็บจากบริษัท 
ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) ทั้งนี้ ราคาค่าบริการดังกล่าวเป็นไป
ตามการใช้งานจริง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการที่เกิดขึ้นได้ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของราคา
และการทำรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว

- 106,311.7121,004.50

ดร.วิจิตร เตชะเกษม

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

KTMS : การค้ำประกันวงเงินกู้ยืมกับสถาบันการเงินให้แก่บริษัท

รายละเอียด

การค้ำประกันวงเงินกู้ยืมกับสถาบันการเงินให้แก่บริษัท

- 0.0033,398,200.00
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

- ปี 2566 ดร.วิจิตร เตชะเกษม, นายแพทย์พิสาส์น เตชะเกษม 
และนางสาวธนาพา เตชะเกษม มีการนำที่ดินที่เป็นกรรมสิทธิ์ร่วมกัน
ของ ดร.วิจิตร เตชะเกษม, นายแพทย์พิสาส์น เตชะเกษม และ
นางสาวธนาพา เตชะเกษม ค้ำประกันวงเงินสินเชื่อ มูลค่ารวม 
62.73 ล้านบาท ให้กับ  บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) ดังนี้

O/D 10.00 ล้านบาท
LG 12.50 ล้านบาท
T/L เครื่องไตเทียม 9.03 ล้านบาท
T/L เครื่องไตเทียม 13.86 ล้านบาท
T/L ศูนย์ไตเทียม จังหวัด ตาก 7.33 ล้านบาท
T/L เครื่องไตเทียม 10.00 ล้านบาท
โดยการค้ำประกันทั้งหมดที่กล่าวมาข้างต้น ไม่มีการคิดค่าตอบแทนแต่
อย่างใด ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขที่เจ้าหนี้สถาบันการเงินกำหนด

- ปี 2567 จากปี 2566 ที่มีการนำที่ดินที่เป็นกรรมสิทธิ์ร่วมกันของ 
ดร.วิจิตร เตชะเกษม, นายแพทย์พิสาส์น เตชะเกษม และนางสาวธ
นาพา เตชะเกษม ค้ำประกันวงเงินสินเชื่อ มูลค่ารวม 62.73 ล้าน
บาท ให้กับ บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) 
และเมื่อเดือนกุมภาพันธ์ 2567 ได้มีการบันทึกข้อตกลงแก้ไขเพิ่มเติม
สัญญาสินเชื่อ โดยได้มีการเปลี่ยนแปลงเจ้าของกรรมสิทธิ์ เป็น ดร.
วิจิตร เตชะเกษม แต่เพียงผู้เดียว รวมถึงในเดือนเมษายน 2567 
ได้มีการเปลี่ยนแปลงรายชื่อผู้รับสัญญาในโฉนดที่ดินเป็น ดร.วิจิตร เต
ชะเกษม แต่เพียงผู้เดียว และได้มีการค้ำประกันวงเงินสินเชื่อ มูลค่า
รวม 62.73 ล้านบาท ให้กับ บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการที่เกิดขึ้นได้ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของราคา
และการทำรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

IRV : การค้ำประกันวงเงินกู้ยืมกับสถาบันการเงินให้แก่บริษัท

รายละเอียด

การค้ำประกันวงเงินกู้ยืมกับสถาบันการเงินให้แก่บริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

- 0.004,657,000.00
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

- ปี 2566 ดร.วิจิตร เตชะเกษม มีการค้ำประกันวงเงินสินเชื่อ 
มูลค่ารวม 12.00 ล้านบาท ให้กับบริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส 
จำกัด (มหาชน) ดังนี้

O/D 3.00 ล้านบาท
T/L 9.00 ล้านบาท
โดยการค้ำประกันทั้งหมดที่กล่าวมาข้างต้น ไม่มีการคิดค่าตอบแทนแต่
อย่างใด ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขที่เจ้าหนี้สถาบันการเงินกำหนด ทั้งนี้ 
บริษัทฯ ได้เจรจากับสถาบันการเงิน เพื่อขอปลดภาระค้ำประกัน โดย
สถาบันการเงินตกลงที่จะปลดภาระค้ำประกันให้ภายหลังจากเข้า
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการที่เกิดขึ้นได้ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของราคา
และการทำรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

MV : การค้ำประกันวงเงินกู้ยืมกับสถาบันการเงินให้แก่บริษัท

รายละเอียด

การค้ำประกันวงเงินกู้ยืมกับสถาบันการเงินให้แก่บริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

- 0.001,490,500.00
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)
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- ปี 2566 ดร.วิจิตร เตชะเกษม, นายแพทย์พิสาส์น เตชะเกษม 
และนางสาวธนาพา เตชะเกษม มีการนำที่ดินที่เป็นกรรมสิทธิ์ร่วมกัน
ของ ดร.วิจิตร เตชะเกษม, นายแพทย์พิสาส์น เตชะเกษม และ
นางสาวธนาพา เตชะเกษม ค้ำประกันวงเงินสินเชื่อ มูลค่ารวม 
5.00 ล้านบาท ให้กับ  บริษัท เมดิคอล วิชั่น จำกัด ดังนี้
LG 3.00 ล้านบาท
FW 2.00 ล้านบาท
โดยการค้ำประกันทั้งหมดที่กล่าวมาข้างต้น ไม่มีการคิดค่าตอบแทนแต่
อย่างใด ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขที่เจ้าหนี้สถาบันการเงินกำหนด
- ปี 2567 จากปี 2566 ที่มีการนำที่ดินที่เป็นกรรมสิทธิ์ร่วมกันของ 
ดร.วิจิตร เตชะเกษม, นายแพทย์พิสาส์น เตชะเกษม และนางสาวธ
นาพา เตชะเกษม ค้ำประกันวงเงินสินเชื่อ มูลค่ารวม 5.00 ล้าน
บาท ให้กับ บริษัท เมดิคอล วิชั่น จำกัด
และเมื่อเดือนกุมภาพันธ์ 2567 ได้มีการบันทึกข้อตกลงแก้ไขเพิ่มเติม
สัญญาสินเชื่อ โดยได้มีการเปลี่ยนแปลงเจ้าของกรรมสิทธิ์ เป็น ดร.
วิจิตร เตชะเกษม แต่เพียงผู้เดียว รวมถึงในเดือนเมษายน 2567 
ได้มีการเปลี่ยนแปลงรายชื่อผู้รับสัญญาในโฉนดที่ดินเป็น ดร.วิจิตร เต
ชะเกษม แต่เพียงผู้เดียว และได้มีการค้ำประกันวงเงินสินเชื่อ มูลค่า
รวม 5.00 ล้านบาท ให้กับ  บริษัท เมดิคอล วิชั่น จำกัด
ทั้งนี้เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2567 ได้มีการบันทึกข้อตกลงแก้ไขเพิ่มเติม
สัญญาสินเชื่อ โดยได้มีการไถ่ถอนโฉนดที่ดินที่เป็นกรรมสิทธิ์ของ ดร.
วิจิตร เตชะเกษม ออก และใช้โฉนดที่ดินของบริษัท เคที เมดิคอล 
เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) ในการค้ำประกันวงเงินสินเชื่อ มูลค่า
รวม 5.00 ล้านบาทแทน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการที่เกิดขึ้นได้ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของราคา
และการทำรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว

นางสาวสุภาพรรณ เยี่ยมแลงามกูล

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

KTMS : การค้ำประกันวงเงินกู้ยืมกับสถาบันการเงินให้แก่บริษัท

รายละเอียด

การค้ำประกันวงเงินกู้ยืมกับสถาบันการเงินให้แก่บริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

นางสาวสุภาพรรณ เยี่ยมแลงามกูล มีการนำที่ดินที่เป็นกรรมสิทธิ์ของ 
นางสาวสุภาพรรณ เยี่ยมแลงามกูล ค้ำประกันวงเงินสินเชื่อ มูลค่า
รวม 62.73 ล้านบาท ให้กับ บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน)
ทั้งนี้เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2567 ได้มีการบันทึกข้อตกลงแก้ไขเพิ่มเติม
สัญญาสินเชื่อ โดยได้มีการไถ่ถอนโฉนดที่ดินที่เป็นกรรมสิทธิ์ของ
นางสาวสุภาพรรณ เยี่ยมแลงามกูล ออก และใช้โฉนดที่ดินของบริษัท 
เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) ในการค้ำประกันวงเงิน
สินเชื่อ มูลค่ารวม 62.73 ล้านบาทแทน

- 0.0033,398,200.00
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการที่เกิดขึ้นได้ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของราคา
และการทำรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

IRV : การค้ำประกันวงเงินกู้ยืมกับสถาบันการเงินให้แก่บริษัท

รายละเอียด

การค้ำประกันวงเงินกู้ยืมกับสถาบันการเงินให้แก่บริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

- ปี 2566 นางสาวสุภาพรรณ เยี่ยมแลงามกูล มีการนำที่ดินที่เป็น
กรรมสิทธิ์ของ นางสาวสุภาพรรณ เยี่ยมแลงามกูล ค้ำประกันวงเงิน
สินเชื่อ มูลค่ารวม 9.50 ล้านบาท ให้กับ บริษัท เออร์วิง คอร์ปอ
เรชั่น จำกัด ดังนี้
O/D 5.00 ล้านบาท
LG 4.50 ล้านบาท
โดยการค้ำประกันทั้งหมดที่กล่าวมาข้างต้น ไม่มีการคิดค่าตอบแทนแต่
อย่างใด ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขที่เจ้าหนี้สถาบันการเงินกำหนด
- ปี 2567 นางสาวสุภาพรรณ เยี่ยมแลงามกูล มีการนำที่ดินที่เป็น
กรรมสิทธิ์ของ นางสาวสุภาพรรณ เยี่ยมแลงามกูล ค้ำประกันวงเงิน
สินเชื่อ มูลค่ารวม 9.50 ล้านบาท ให้กับ บริษัท เออร์วิง คอร์ปอ
เรชั่น จำกัด 
ทั้งนี้เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2567 ได้มีการบันทึกข้อตกลงแก้ไขเพิ่มเติม
สัญญาสินเชื่อ โดยได้มีการไถ่ถอนโฉนดที่ดินที่เป็นกรรมสิทธิ์ของ
นางสาวสุภาพรรณ เยี่ยมแลงามกูล ออก และใช้โฉนดที่ดินของบริษัท 
เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) ในการค้ำประกันวงเงิน
สินเชื่อ มูลค่ารวม 9.50 ล้านบาทแทน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการที่เกิดขึ้นได้ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของราคา
และการทำรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว

- 0.001,841,825.29

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

MV : การค้ำประกันวงเงินกู้ยืมกับสถาบันการเงินให้แก่บริษัท

รายละเอียด

การค้ำประกันวงเงินกู้ยืมกับสถาบันการเงินให้แก่บริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

- 0.001,490,500.00
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

กรรมสิทธิ์ของ นางสาวสุภาพรรณ เยี่ยมแลงามกูล ค้ำประกันวงเงิน
สินเชื่อ มูลค่ารวม 5.00 ล้านบาท ให้กับ บริษัท เมดิคอล วิชั่น 
จำกัด ดังนี้
LG 3.00 ล้านบาท
FW 2.00 ล้านบาท
โดยการค้ำประกันทั้งหมดที่กล่าวมาข้างต้น ไม่มีการคิดค่าตอบแทนแต่
อย่างใด ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขที่เจ้าหนี้สถาบันการเงินกำหนด 
- ปี 2567 นางสาวสุภาพรรณ เยี่ยมแลงามกูล มีการนำที่ดินที่เป็น
กรรมสิทธิ์ของ นางสาวสุภาพรรณ เยี่ยมแลงามกูล ค้ำประกันวงเงิน
สินเชื่อ มูลค่ารวม 5.00 ล้านบาท ให้กับ บริษัท เมดิคอล วิชั่น 
จำกัด
ทั้งนี้เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2567 ได้มีการบันทึกข้อตกลงแก้ไขเพิ่มเติม
สัญญาสินเชื่อ โดยได้มีการไถ่ถอนโฉนดที่ดินที่เป็นกรรมสิทธิ์ของ
นางสาวสุภาพรรณ เยี่ยมแลงามกูล ออก และใช้โฉนดที่ดินของบริษัท 
เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) ในการค้ำประกันวงเงิน
สินเชื่อ มูลค่ารวม 5.00 ล้านบาทแทน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการที่เกิดขึ้นได้ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของราคา
และการทำรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว

บริษัท อินโนวาเทค (เอเชีย) จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

IRV : ขายสินค้า

รายละเอียด

ขายสินค้า

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ปี 2567 บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด มีการขายสินค้าให้แก่
บริษัท อินโนวาเทค (เอเชีย) จำกัด และราคาขายสินค้าดังกล่าว
เป็นราคาปกติ ไม่ต่ำกว่าราคาสินค้า (Price List)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการที่เกิดขึ้นได้ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของราคา
และการทำรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว

0.00 3,554.130.00

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

IRV : ซื้อสินค้า

รายละเอียด

ซื้อสินค้า

0.00 57,562.500.00
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)
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ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด มีการซื้อสินค้าจากบริษัท อินโน
วาเทค (เอเชีย) จำกัด ทั้งนี้ราคาที่ซื้อสินค้าดังกล่าวทางบริษัทได้มี
การเทียบราคากับผู้ขายรายอื่นตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างแล้ว

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการที่เกิดขึ้นได้ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของราคา
และการทำรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ใน
หนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน

       ปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนนโยบายและขั้นตอนการทำรายการระหว่างกันของบริษัท กับบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
เพื่อให้การทำรายการเป็นไปอย่างโปร่งใส และเป็นการรักษาผลประโยชน์ของบริษัท โดยสามารถสรุปได้ดังนี้
       การทำธุรกรรมระหว่างบริษัทกับกรรมการ ผู้บริหาร บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง บุคคลที่เกี่ยวโยงกันหรือผู้ที่เกี่ยวข้องของบุคคลดังกล่าว (“บุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง”) จะต้องเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปหรือเป็นธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับ
คู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลจากการมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 
(แล้วแต่กรณี) ภายใต้เงื่อนไขที่สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ ไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ โดยมีหลักเกณฑ์การเข้าทำธุรกรรม ดังนี้

       กรณีที่ 1  รายการระหว่างกันที่เป็นธุรกรรมปกติทาง
       คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติเป็นหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดย
ทั่วไประหว่างบริษัท และบริษัทย่อยกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องได้หากรายการดังกล่าวนั้นมีข้อตกลงทางการค้าใน
ลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็น
กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) และเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการหรือเป็นไปตามหลักการที่คณะ
กรรมการอนุมัติไว้แล้ว ทั้งนี้ บริษัทจะจัดทำรายงานสรุปการทำธุรกรรมดังกล่าวเพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการประชุมคณะ
กรรมการในทุกไตรมาส

       กรณีที่ 2 รายการระหว่างกันอื่น ๆ
       สำหรับรายการระหว่างกันอื่น ๆ ที่จำเป็นต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์ที่คณะ
กรรมการกำกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นในการเข้าทำรายการ
และความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั้น โดยพิจารณาเงื่อนไขต่าง ๆ ว่าเป็นไปตามลักษณะการดำเนินการค้าปกติในตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้
กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอกและเป็นไปตามราคายุติธรรม มีความสมเหตุสมผล และสามารถตรวจสอบได้หรือไม่ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบไม่มีค
วามชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระ เช่น ผู้สอบบัญชี หรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินที่มีความเป็นอิสระ 
เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว ทั้งนี้การเข้าทำรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง จะต้องผ่านการพิจารณา
จากคณะกรรมการตรวจสอบ และจะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะต้องมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย โดยการออกเสียงในที่
ประชุมนั้น ๆ กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน เพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี
       ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้บริษัทจะต้องปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือ 
ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ หรือของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและ
การได้มาหรือจำหน่ายทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทจะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับ
การตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท แบบรายงาน 56-1 one report และแบบรายงานประจำปี หรือสารสนเทศต่าง ๆ ตามข้อกำหนดตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต
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       รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้นบริษัท จะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ 
คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยผู้ที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียในการทำรายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงลง
มติในการทำรายการระหว่างกันนั้น ๆ  และรายการระหว่างกันดังกล่าวจะต้องผ่านการพิจารณาตามนโยบายการทำรายการระหว่างกัน เพื่อให้เป็นไปตาม
ลักษณะของการดำเนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถเปรียบเทียบหรืออ้างอิงกับเงื่อนไขราคาที่บริษัท กระทำกับบุคคลภายนอก นอกเหนือจากนี้
การเข้าทำรายการระหว่างกันจะต้องผ่านการพิจารณาถึงความจำเป็น และความเหมาะสมของราคาโดยคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างไรก็ดีหากคณะ
กรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในรายการระหว่างกันที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้สอบบัญชี
ของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นต่อรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท หรือ
ผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี และหากหุ้นสามัญของบริษัทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ใน
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 one report)  ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ 
คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

       บริษัทฯ คาดว่าในอนาคตรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย เช่น ค่าใช้จ่ายงานบริการการถ่ายเอกสารและ
ระบบ SAP งานการบริการวิเคราะห์น้ำ การซื้อสินค้าอุปกรณ์ระบบน้ำ การขายสินค้าระบบน้ำ ค่าบริการทางการแพทย์ การเช่าพื้นที่สำนักงานและ
คลังสินค้า เป็นต้น จะยังคงเกิดขึ้นต่อไปในอนาคตโดยบริษัทฯ จะดำเนินการให้ราคาและเงื่อนไขการชำระราคาเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าปกติ

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน
สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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ส่วนที่ 3 งบการเงิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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                            บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอร์วสิ จ ำกดั (มหำชน) 
แบบ 56-1 One Report 2567 

 

หน้ำที ่1 

 
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ต่อรายงานทางการเงิน ประจ าปี 2567 
 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

 คณะกรรมการตระหนักถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการก ากับดูแลให้รายงานทางการเงิน 
ประจ าปี 2567 ของบริษัท ที่จัดท าข้ึนมีข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้องครบถ้วนในสาระส าคัญ โปร่งใส ตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเง ิน โดยใช้นโยบายการบัญชีท ี ่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม ่าเสมอ ตลอดจน 
ความสมเหตุสมผล และความรอบคอบในการจัดท างบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษัท รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินต่าง ๆ  

 นอกจากนี้ คณะกรรมการได้จัดให้มีการทบทวนระบบบริหารความเสี ่ยง การตรวจสอบภายใน  
ระบบควบคุมภายในของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่า ข้อมูลทางการเงินมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะ
ด ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วย  
กรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน ท าหน้าที่ดูแลรับผิดชอบคุณภาพของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุม
ภายใน การเปิดเผยข้อมูลรายการที ่เกี ่ยวโยงกัน รวมทั้งกระบวนการต่าง ๆ อย่างครบถ้วน เพียงพอ  
และเหมาะสม โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี ่ยวกับเรื ่องดังกล่าวป รากฏในรายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบที่แสดงไว้ในรายงาน 56-1 One Report นี้แล้ว 

 คณะกรรมการมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบริษัท มีความเพียงพอและเหมาะสม 
ตลอดจนสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และงบ
การเงินเฉพาะกิจการของบรษัิท ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีความน่าเช่ือถือได้ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน ถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง อันเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน
ทั่วไป ซึ่งงบการเงินดังกลา่วได้ผ่านการตรวจสอบและใหค้วามเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่
เป็นอิสระ 
 
 
 

  (นายมานิต ธีระตันติกานนท์) 
  ประธานกรรมการบริษัท 

 



รายงานของผู้สอบบัญชีอนุญาต

รายงานทางการเงิน 170



 

บริษทั เคที เมดิคอล เซอร์วสิ จ  ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย 
รำยงำน และ งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
31 ธนัวำคม 2567 

 
  



 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั เคที เมดิคอล เซอร์วสิ จ  ำกดั (มหำชน) 

ความเห็น 

ขำ้พเจำ้ได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั เคที เมดิคอล เซอร์วิส จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย           
(กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม           
งบกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวม และงบกระแสเงินสดรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุขอ้มูลนโยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญั และไดต้รวจสอบ                       
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั เคที เมดิคอล เซอร์วิส จ ำกดั (มหำชน) ด้วยเช่นกนั (รวมเรียกว่ำ                   
“งบกำรเงิน”) 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแส     เงิน
สดส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั เคที เมดิคอล เซอร์วิส จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย                   
และ เฉพำะของบริษทั เคที เมดิคอล เซอร์วิส จ ำกดั (มหำชน)โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระ          
จำกกลุ่มบริษทัตำมประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ                   
ท่ีก ำหนดโดยสภำวชิำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวชิำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำร
ตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืน ๆ ตำมประมวลจรรยำบรรณ
ของผูป้ระกอบวชิำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชีพของขำ้พเจำ้ใน
กำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับปีปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ          
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ            
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผดิชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้ได้
รวมวธีิกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวธีิกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวธีิกำรตรวจสอบส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวธีิกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้จากการขายและบริการ 

กลุ่มบริษทัมีรำยไดท่ี้ส ำคญัจำกกำรใหบ้ริกำรฟอกเลือดดว้ยเคร่ืองไตเทียม และบริกำรท่ีเก่ียวขอ้งในดำ้นกำรติดตั้ง
ระบบบ ำบดัน ้ำใหบ้ริสุทธ์ิ กำรบริกำรดูแลบ ำรุงรักษำระบบบ ำบดัน ้ำใหบ้ริสุทธ์ิ รวมถึงจ ำหน่ำยและบ ำรุงรักษำ
เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้อุปกรณ์วเิครำะห์วนิิจฉยัในกำรใหบ้ริกำรทำงกำรแพทย ์และจ ำหน่ำยเวชภณัฑแ์ละอุปกรณ์ต่ำง ๆ 
ทำงกำรแพทย ์ซ่ึงรำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำรถือเป็นบญัชีท่ีส ำคญัต่องบกำรเงิน เน่ืองจำกมีจ ำนวนเงินท่ีมี
สำระส ำคญั นอกจำกน้ียงัมีปริมำณของรำยกำรเป็นจ ำนวนมำกและมีหลำยองคป์ระกอบ ดงันั้น ขำ้พเจำ้จึงพิจำรณำ
เร่ืองกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำรเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ 

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบกำรรับรู้รำยไดข้องกลุ่มบริษทั โดยกำร 

 ประเมินระบบกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรำยได ้โดยกำรสอบถำมผูรั้บผดิชอบ 
ท ำควำมเขำ้ใจและเลือกสุ่มตวัอยำ่งมำทดสอบกำรปฏิบติัตำมกำรควบคุมท่ีกลุ่มกิจกำรออกแบบไว ้

 สุ่มตวัอยำ่งเอกสำรประกอบรำยกำรขำยเพื่อตรวจสอบกำรรับรู้รำยไดว้ำ่เป็นไปตำมเง่ือนไขท่ีระบุ               
และสอดคลอ้งกบันโยบำยกำรรับรู้รำยไดข้องกลุ่มบริษทั 

 สุ่มตวัอยำ่งรำยกำรขำยและบริกำรในระหวำ่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลำบญัชี 

 สอบทำนใบลดหน้ีท่ีออกภำยหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี   

 วเิครำะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรำยไดแ้บบแยกยอ่ย (Digaggergated data) ส ำหรับรำยไดต้ลอด             
รอบระยะเวลำบญัชี 
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ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนี้การค้าและลูกหนีอ่ื้น 

ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 8 กลุ่มบริษทัมีลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืนสุทธิจ ำนวน 239 ลำ้น
บำท คิดเป็นร้อยละ 31 ของสินทรัพยร์วม และค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนมีจ ำนวน 21 ลำ้นบำท 
โดยกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน ผูบ้ริหำร
จ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน โดยกำรวเิครำะห์ขอ้มูล 
พิจำรณำหลกัเกณฑแ์ละก ำหนดนโยบำยในกำรตั้งค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน  

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบประมำณกำรค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนโดยกำร 

 ท ำควำมเขำ้ใจและประเมินวิธีกำรและสมมติฐำนท่ีฝ่ำยบริหำรใชใ้นกำรพิจำรณำค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้น
เครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 

 สอบทำนควำมครบถว้นของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรค ำนวณค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 

 วเิครำะห์เปรียบเทียบขอ้สมมติท่ีกลุ่มบริษทัใชก้บัขอ้มูลท่ีเกิดข้ึนจริงในอดีต ควำมสม ่ำเสมอ                     
ในกำรประยกุตใ์ชข้อ้สมมติดงักล่ำว และพิจำรณำวธีิกำรท่ีกลุ่มบริษทัเลือกใชใ้นกำรประมำณกำร                              
ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 

ข้อมูลอ่ืน  

ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรใหค้วำม
เช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่                
หรือปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มกิจกำรตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อใหมี้
กำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 
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ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผดิชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน      กำร
รำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำวำ่จ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถจดัท ำงบ
กำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริต    หรือ
ขอ้ผดิพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผดิชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำร
ท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ือง เวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถ    ตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำก     กำร
ทุจริตหรือขอ้ผดิพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่
ละรำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงิน
เหล่ำน้ี 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง        ผู ้
ประกอบวชิำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน                 
ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวธีิกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำก   
กำรทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด      
กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำม
ขอ้เทจ็จริงหรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 
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• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธีิ           กำร
ตรวจสอบใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อ         ควำมมี
ประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของกลุ่มกิจกำร 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำร          
ทำงบญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร 
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มกิจกำรในกำร
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งให้
ขอ้สังเกตไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำก
เห็นวำ่กำรเปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของ
ขำ้พเจำ้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไร
ก็ตำม เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มกิจกำรตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำร
หรือของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มกิจกำรเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผิดชอบต่อ
กำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มกิจกำร ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบ
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบกำร
ควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ควำมเป็นอิสระ และไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระ และกำรด ำเนินกำรเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมำตรกำรป้องกนัของขำ้พเจำ้ (ถำ้มี) 
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จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีไว้
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัห้ำมไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดข้ึน ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำร
กระท ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วน
ไดเ้สียสำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

อรวรรณ เตชวฒันสิริกุล 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 4807 

บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 26 กุมภำพนัธ์ 2568 
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งบการเงิน

รายงานทางการเงิน 178



บริษัท เคที เมดคิอล เซอร์วสิ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 65,303,024              29,259,470        38,834,742        11,171,418        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 239,273,713            211,961,475      205,510,514      175,900,227      
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 9 1,593,933                1,857,358          -                         -                         
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                               -                         19,500,000        50,900,000        
สินคา้คงเหลือ 10 35,732,519              30,919,104        13,212,203        12,715,474        
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 11 34,801,774              58,853,312        34,801,774        58,853,312        
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 6,417,341                5,838,938          3,264,588          3,286,178          
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 383,122,304            338,689,657      315,123,821      312,826,609      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 12 11,195,517              11,106,228        8,766,416          8,703,630          
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -                               -                         83,932,320        53,932,320        
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 9 3,042,413                2,898,746          -                         -                         
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 14 -                               -                         16,912,685        18,027,380        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 347,363,819            292,427,155      250,576,615      217,609,931      
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 20 2,806,286                5,360,038          319,707             1,919,881          
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 1,709,743                1,471,996          1,458,416          1,267,993          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 24 8,710,083                6,646,793          4,699,167          4,520,851          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 3,661,475                3,020,779          1,699,853          702,401             
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 378,489,336            322,931,735      368,365,179      306,684,387      
รวมสินทรัพย์ 761,611,640            661,621,392      683,489,000      619,510,996      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร



บริษัท เคที เมดคิอล เซอร์วสิ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 6, 17 151,013,993            93,130,238        119,479,624      75,524,884        
เงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคารท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 18 36,319,114              16,480,473        14,004,281        16,480,473        
หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6, 20 1,689,611                4,125,526          166,651             1,666,002          
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 246,369                   405,089             -                         -                         
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 19 3,228,136                -                         3,207,214          -                         
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 18,593,738              15,447,068        13,903,865        11,785,891        
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 211,090,961            129,588,394      150,761,635      105,457,250      
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 18 21,270,778              30,232,465        21,270,778        30,232,465        
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 6, 20 1,434,707                1,702,285          192,649             335,050             
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 21 8,632,851                3,522,678          5,416,447          2,008,793          
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 19 12,881,806              -                         12,881,806        -                         
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 469,387                   2,889,201          26,489               1,697,930          
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 44,689,529              38,346,629        39,788,169        34,274,238        
รวมหนีสิ้น 255,780,490            167,935,023      190,549,804      139,731,488      
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้
   ทุนจดทะเบียน
      หุน้สามญั 300,000,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 0.50 บาท 150,000,000            150,000,000      150,000,000      150,000,000      
   ทุนท่ีออกและช าระเตม็มูลคา่แลว้
      หุน้สามญั 300,000,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 0.50 บาท 150,000,000            150,000,000      150,000,000      150,000,000      
ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั 318,876,335            318,876,335      318,876,335      318,876,335      
ส่วนต ่ากวา่ทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (3,232,957)              (3,758,662)        -                         -                         
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 22 2,070,000                1,070,000          2,070,000          1,070,000          
   ก  าไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 35,019,220              23,695,787        21,992,861        9,833,173          
ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 502,732,598            489,883,460      492,939,196      479,779,508      
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 3,098,552                3,802,909          -                         -                         
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 505,831,150            493,686,369      492,939,196      479,779,508      
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 761,611,640            661,621,392      683,489,000      619,510,996      

-                               -                         -                         -                         
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร



บริษัท เคที เมดคิอล เซอร์วสิ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
ก ำไรขำดทุน:
รำยได้
รายไดจ้ากการขายและบริการ 28 596,795,407     456,106,846     460,910,420     354,789,587     
รายไดด้อกเบ้ียจากสัญญาเช่าเงินทุน 28 891,281            625,379            -                       -                       
รายไดด้อกเบ้ีย 343,349            436,823            3,573,771         2,537,127         
รายไดอ่ื้น 3,873,967         4,415,582         15,827,238       11,715,764       
รวมรำยได้ 601,904,004     461,584,630     480,311,429     369,042,478     
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทุนขายและบริการ 500,751,363     373,456,711     401,871,717     306,867,639     
คา่ใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 7,669,645         7,270,295         612,513            504,400            
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 65,873,641       59,479,976       51,043,708       45,395,353       
ผลขาดทุนทางดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (โอนกลบั) (161,776)          98,032              75,425              (134,963)          
รวมค่ำใช้จ่ำย 574,132,873     440,305,014     453,603,363     352,632,429     
ก ำไรจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 27,771,131       21,279,616       26,708,066       16,410,049       
ตน้ทุนทางการเงิน (3,451,021)       (2,830,625)       (2,681,414)       (2,412,465)       
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 24,320,110       18,448,991       24,026,652       13,997,584       
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 24 (5,864,056)       (4,857,780)       (5,248,217)       (3,674,013)       
ก ำไรส ำหรับปี 18,456,054       13,591,211       18,778,435       10,323,571       

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 21 (2,639,179)       -                       (1,773,521)       -                       
หกั: ผลกระทบภาษีเงินได้ 24 527,836            -                       354,704            -                       
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (2,111,343)       -                       (1,418,817)       -                       
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี (2,111,343)       -                       (1,418,817)       -                       

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 16,344,711       13,591,211       17,359,618       10,323,571       

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุน
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 19,160,411       14,209,016       
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (704,357)          (617,805)          

18,456,054       13,591,211       

กำรแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 17,049,068       14,209,016       
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (704,357)          (617,805)          

16,344,711       13,591,211       

ก ำไรต่อหุ้น 26
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 
   ก  าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.06                 0.05                 0.06                 0.03                 
จ  านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (พนัหุ้น) 300,000            300,000            300,000            300,000            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร



บริษทั เคท ีเมดคิอล เซอร์วสิ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)  

ส่วนต ่ากว่าทุน ส่วนของผูมี้
ทุนเรือนหุ้น จากการรวมธุรกิจ รวม ส่วนไดเ้สีย รวม

ท่ีออกและช าระ ส่วนเกิน ภายใตก้าร จดัสรรแลว้ - ส่วนของผูถื้อหุ้น ท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม ส่วนของ
หมายเหตุ เตม็มูลค่าแลว้ มูลค่าหุ้น ควบคุมเดียวกนั ส ารองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ของบริษทัฯ ของบริษทัยอ่ย ผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2566 150,000,000        318,876,335        (4,493,745)          550,000               20,551,854          485,484,444        1,420,714            486,905,158        
ก  าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี -                          -                          -                          -                          14,209,016          14,209,016          (617,805)             13,591,211          
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                          -                          -                          -                          14,209,016          14,209,016          (617,805)             13,591,211          
เงินปันผลจ่าย 30 -                          -                          -                          -                          (9,810,000)          (9,810,000)          -                          (9,810,000)          
โอนก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรเป็นส ารองตามกฎหมาย 22 -                          -                          -                          520,000               (520,000)             -                          -                          -                          
เพ่ิมข้ึนจากเงินรับค่าหุ้นของบริษทัยอ่ย -                          -                          -                          -                          -                          -                          3,000,000            3,000,000            
ตดัจ  าหน่ายส่วนต ่ากว่าทุนจากการรวมธุรกิจ
   ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั -                          -                          735,083               -                          (735,083)             -                          -                          -                          
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 150,000,000        318,876,335        (3,758,662)          1,070,000            23,695,787          489,883,460        3,802,909            493,686,369        

-                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567 150,000,000        318,876,335        (3,758,662)          1,070,000            23,695,787          489,883,460        3,802,909            493,686,369        

ก  าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี -                          -                          -                          -                          19,160,411          19,160,411          (704,357)             18,456,054          
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                          -                          -                          -                          (2,111,343)          (2,111,343)          -                          (2,111,343)          
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                          -                          -                          -                          17,049,068          17,049,068          (704,357)             16,344,711          
เงินปันผลจ่าย 30 -                          -                          -                          -                          (4,199,930)          (4,199,930)          -                          (4,199,930)          
โอนก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรเป็นส ารองตามกฎหมาย 22 -                          -                          -                          1,000,000            (1,000,000)          -                          -                          -                          
ตดัจ  าหน่ายส่วนต ่ากว่าทุนจากการรวมธุรกิจ
   ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั -                          -                          525,705               -                          (525,705)             -                          -                          -                          
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 150,000,000        318,876,335        (3,232,957)          2,070,000            35,019,220          502,732,598        3,098,552            505,831,150        

-                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม
ส่วนของผูถื้อหุ้นบริษทัฯ

ก าไรสะสม



บริษทั เคท ีเมดิคอล เซอร์วสิ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)  

ทนุเรือนหุ้น
ท่ีออกและช าระ ส่วนเกิน จดัสรรแลว้ - รวมส่วนของ

หมายเหตุ เต็มมูลค่าแลว้ มูลค่าหุ้น ส ารองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ผูถื้อหุ้น
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2566 150,000,000          318,876,335          550,000                 9,839,602              479,265,937          
ก  าไรส าหรับปี -                            -                            -                            10,323,571            10,323,571            
ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                            -                            -                            -                            -                            
ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                            -                            -                            10,323,571            10,323,571            
เงินปันผลจ่าย 30 -                            -                            -                            (9,810,000)            (9,810,000)            
โอนก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรเป็น
   ส ารองตามกฎหมาย 22 -                            -                            520,000                 (520,000)               -                            
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 150,000,000          318,876,335          1,070,000              9,833,173              479,779,508          

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567 150,000,000          318,876,335          1,070,000              9,833,173              479,779,508          
ก  าไรส าหรับปี -                            -                            -                            18,778,435            18,778,435            
ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                            -                            -                            (1,418,817)            (1,418,817)            
ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                            -                            -                            17,359,618            17,359,618            
เงินปันผลจ่าย 30 -                            -                            -                            (4,199,930)            (4,199,930)            
โอนก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรเป็น
   ส ารองตามกฎหมาย 22 -                            -                            1,000,000              (1,000,000)            -                            
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 150,000,000          318,876,335          2,070,000              21,992,861            492,939,196          

-                            -                            -                            -                            -                            
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ก าไรสะสม



บริษทั เคที เมดคิอล เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)

2567 2566 2567 2566
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ก าไรก่อนภาษี 24,320,110           18,448,991           24,026,652           13,997,584           
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษี
   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 40,050,188           27,251,814           34,586,927           25,258,216           
   ผลขาดทุนทางเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (โอนกลบั) (391,703)               (3,455,933)            75,425                  (2,723,000)            
   ตดัจ  าหน่ายหน้ีสูญ 229,927                3,553,965             -                            2,588,037             
   การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ (โอนกลบั) 345,824                (737,454)               343,854                28,523                  
   (ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 246,964                (1,900)                   260,892                (1,542)                   
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 23,500                  58,671                  23,500                  57,147                  
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 8,160                    -                            -                            -                            
   ก  าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากการปรับมูลค่ายติุธรรม
      ของสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (171,424)               (461,115)               (171,424)               (461,115)               
   ขาดทุนจากการวดัมูลค่ายติุธรรมตราสารอนุพนัธ์ 20,923                  -                            -                            -                            
   ก  าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากอตัราแลกเปล่ียน (86,927)                 (5)                          -                            -                            
   ก  าไรจากการยกเลิกสญัญาเช่า -                            (681,079)               -                            (657,741)               
   ขาดทุนจากการยกเลิกลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุน 190,859                69,401                  -                            -                            
   ตดัจ  าหน่ายภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย -                            1,332,298             -                            768,038                
   ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 2,679,335             925,080                1,634,133             663,241                
   ดอกเบ้ียจ่าย 3,451,021             2,830,625             2,681,414             2,412,465             
   รายไดด้อกเบ้ีย (1,234,630)            (1,062,202)            (3,573,771)            (2,537,127)            
ก  าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 69,682,127           48,071,157           59,887,602           39,392,726           
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (27,134,604)          (43,926,455)          (31,132,682)          (39,650,422)          
   ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุน 820,540                846,829                -                            -                            
   สินคา้คงเหลือ (5,159,240)            (1,206,703)            (840,584)               2,229,905             
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (829,036)               (2,563,701)            (384,209)               (840,019)               
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 75,691                  (687,965)               (281,179)               (911,262)               
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 33,065,230           903,840                26,025,366           753,137                
   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (208,342)               (128,907)               -                            -                            
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 3,146,670             3,048,780             2,117,975             3,768,093             
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (2,419,814)            739,264                (1,671,442)            558,214                
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 71,039,222           5,096,139             53,720,847           5,300,372             
   ดอกเบ้ียรับ 252,193                376,828                167,196                337,250                
   จ่ายภาษีเงินได้ (8,023,986)            (3,844,883)            (5,382,301)            (2,617,718)            
เงินสดสุทธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 63,267,429           1,628,084             48,505,742           3,019,904             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร



บริษทั เคที เมดคิอล เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)

2567 2566 2567 2566
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัเพ่ิมข้ึน (89,289)                 (42,362)                 (62,786)                 (29,177)                 
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (29,160,000)          (172,430,000)        (29,160,000)          (172,430,000)        
เงินสดรับจากการขายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 53,382,962           114,037,803         53,382,962           114,037,803         
เงินสดจ่ายค่าหุ้นของบริษทัยอ่ย -                            -                            (30,000,000)          (27,000,000)          
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) -                            -                            31,400,000           (33,700,000)          
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 32,933                  21,472                  32,933                  8,103                    
เงินสดจ่ายซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (66,273,494)          (145,125,776)        (47,084,620)          (85,354,660)          
เงินสดจ่ายซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -                            -                            -                            (1,081,749)            
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (432,898)               (806,145)               (323,695)               (598,545)               
ดอกเบ้ียรับ 74,940                  39,263                  4,853,545             947,352                
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (42,464,846)          (204,305,745)        (16,961,661)          (205,200,873)        
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน
เงินสดจ่ายตามสญัญาเช่า (4,173,143)            (3,159,846)            (1,655,636)            (765,842)               
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร (15,816,879)          (27,808,754)          (15,780,879)          (27,808,754)          
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร 26,693,834           3,760,000             4,343,000             3,760,000             
เงินสดรับจากหน้ีสินทางการเงินอ่ืน 17,298,188           -                            17,298,188           -                            
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินทางการเงินอ่ืน (1,209,168)            -                            (1,209,168)            -                            
เงินรับค่าหุ้นจากผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย -                            3,000,000             -                            -                            
เงินปันผลจ่าย (4,199,292)            (9,806,182)            (4,199,292)            (9,806,182)            
จ่ายดอกเบ้ีย (3,352,569)            (2,875,042)            (2,676,970)            (2,456,882)            
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหำเงิน 15,240,971           (36,889,824)          (3,880,757)            (37,077,660)          
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 36,043,554           (239,567,485)        27,663,324           (239,258,629)        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 29,259,470           268,826,955         11,171,418           250,430,047         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปี (หมำยเหตุ 7) 65,303,024           29,259,470           38,834,742           11,171,418           

-                        -                        -                        -                        
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการท่ีมิใช่เงินสด
   เจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 24,540,738           4,435,800             17,658,667           (508,323)               
   เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพ่ิมข้ึน 265,624                -                            265,624                -                            
   หน้ีสินตามสญัญาเช่าเพ่ิมข้ึนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้เพ่ิมข้ึน 1,469,651             50,863                  13,884                  50,863                  
   ส่วนต ่ากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัลดลง
      จากการตดัจ าหน่ายก าไรแฝงจากส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์
      สินคา้คงเหลือและสินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง ณ วนัซ้ือกิจการ 525,705                735,083                -                            -                            
   โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -                            -                            -                            17,753,296           
   สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินสญัญาเช่าลดลงจากการยกเลิกสญัญา -                            (9,798,788)            -                            (9,562,549)            
   เงินปันผลคา้งจ่าย 4,456                    3,818                    4,456                    3,818                    
   ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (2,639,179)            -                            (1,773,521)            -                            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษัท เคท ีเมดิคอล เซอร์วสิ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 

1. ข้อมูลทัว่ไป 

บริษทั เคที เมดิคอล เซอร์วิส จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำใน
ประเทศไทย และเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์เอ็มเอไอ โดยมีบริษทั ฟิลเตอร์ วิชั่น จ  ำกดั 
(มหำชน) ซ่ึงเป็นบริษทัมหำชนจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำในประเทศไทยเป็นบริษทัใหญ่ ท่ีอยูข่องบริษทัฯตำมท่ี
จดทะเบียนตั้งอยู ่เลขท่ี 95 ซอยรำมอินทรำ 117 ถนนรำมอินทรำ แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี กรุงเทพมหำนคร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัฯมีสำขำรวม 33 สำขำ (2566: 27 สำขำ) 

กลุ่มบริษทัด ำเนินกิจกำรในประเทศไทยโดยด ำเนินธุรกิจหลักเก่ียวกับให้บริกำรสถำนพยำบำลศูนย ์          
ไตเทียม และบริกำรท่ีเก่ียวขอ้งในด้ำนกำรติดตั้งระบบบ ำบดัน ้ ำให้บริสุทธ์ิ กำรบริกำรดูแลบ ำรุงรักษำ
ระบบบ ำบดัน ้ ำให้บริสุทธ์ิส ำหรับผูป้ระกอบกำรด้ำนระบบน ้ ำ รวมถึงจ ำหน่ำย/ให้เช่ำและบ ำรุงรักษำ 
เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ อุปกรณ์วิเครำะห์วินิจฉัยในกำรให้บริกำรทำงกำรแพทย์ และเวชภัณฑ์และ                         
อุปกรณ์ต่ำง ๆ ทำงกำรแพทย ์

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี                  
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำมควำม
ในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบบั  
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีได้จดัท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั เคที เมดิคอล เซอร์วิส จ ำกดั (มหำชน)              
(ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่ำ                          
“กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 
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   จดัตั้งข้ึนใน อตัรำร้อยละ 
บริษทัยอ่ย ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุ้น 

   2567 2566 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั เออร์วิง คอร์ปอเรชัน่ จ  ำกดั จ  ำหน่ำยผลิตภณัฑแ์ละอุปกรณ์ออกแบบ ประกอบและ

ติดตั้งระบบท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบบ ำบดัน ้ำให้บริสุทธ์ิ 
และให้บริกำรดูแลบ ำรุงรักษำระบบบ ำบดัน ้ำให้
บริสุทธ์ิส ำหรับธุรกิจบริกำรทำงกำรแพทย ์

ไทย 100 100 

บริษทั เมดิคอล วิชัน่ จ  ำกดั จ  ำหน่ำย/ให้เช่ำและบ ำรุงรักษำ เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้
อุปกรณ์วิเครำะห์วินิจฉยัในกำรให้บริกำรทำง
กำรแพทย ์รวมทั้งเวชภณัฑแ์ละอุปกรณ์ต่ำงๆ ทำง
กำรแพทย ์

ไทย 100 100 

บริษทั เนโฟร วิชัน่ จ  ำกดั ให้บริกำรสถำนพยำบำลศูนยไ์ตเทียม ไทย 89 89 

ข)  บริษทัฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิได้รับหรือ              
มีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรม            
ท่ีส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค)  บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง)   งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคำ้งระหวำ่งกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวมน้ี
แลว้ 

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ            
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัย่อยตำมวิธีรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผื่อ           
กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่  

3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

 ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2567 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชี
และกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

 กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อ             
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั  
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3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือ
หลงัวนัที ่1 มกรำคม 2568 

 สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพื่อใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้
แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

 ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อ                 
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบำยกำรบัญชี  

4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

 ขำยสินค้ำ 

 รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ เม่ือมี
กำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดวำ่จะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบ
หลงัจำกหกัประมำณกำรสินคำ้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

 รำยได้ค่ำบริกำร 

 รำยไดค้่ำบริกำรรับรู้เม่ือกิจกำรใหบ้ริกำรเสร็จส้ิน 

 รำยได้จำกกำรบริกำรตำมสัญญำเช่ำเงินทุน 

 รำยไดจ้ำกกำรบริกำรตำมสัญญำเช่ำเงินทุนรับรู้ตำมจ ำนวนงวดกำรผ่อนช ำระและจะหยุดรับรู้รำยได้เม่ือ
ลูกหน้ีคำ้งช ำระค่ำงวดติดต่อกนัเกินกวำ่ 6 เดือนข้ึนไป 

 รำยได้ดอกเบีย้จำกสัญญำเช่ำเงินทุน 

 รำยไดด้อกเบ้ียจำกสัญญำเช่ำเงินทุนรับรู้ตำมเกณฑต์ำมวธีิอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  

 รำยได้จำกกำรบริกำรรับเหมำ 

 รำยไดจ้ำกกำรบริกำรรับเหมำรับรู้ตำมอตัรำส่วนของงำนท่ีท ำเสร็จ อตัรำส่วนของงำนท่ีท ำเสร็จค ำนวณโดย
กำรเปรียบเทียบต้นทุนงำนท่ีเกิดข้ึนแล้วจนถึงวนัส้ินงวดกับต้นทุนงำนทั้งหมดท่ีคำดว่ำจะใช้ในกำร
ให้บริกำรตำมสัญญำ โดยเทียบเคียงกบัอตัรำส่วนงำนท่ีท ำเสร็จซ่ึงก ำหนดโดยวิศวกร กลุ่มบริษทัจะรับรู้
ขำดทุนทั้งจ  ำนวนในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จเม่ือทรำบแน่ชดัวำ่โครงกำรนั้นจะประสบผลขำดทุน 
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 รำยได้ดอกเบีย้ 

 รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินมำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเกิดกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตใน
ภำยหลงั ท่ีจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (สุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด
วำ่จะเกิดข้ึน) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 ต้นทุนทำงกำรเงิน  

 ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย ค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 

 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี          
สภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัใน
กำรเบิกใช ้

4.3 สินค้ำคงเหลือ 

 สินคำ้คงเหลือแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวธีิเขำ้ก่อน-ออกก่อน) หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใด
จะต ่ำกวำ่  

 ตน้ทุนของงำนท่ียงัไม่รับรู้เป็นรำยได ้จะบนัทึกเป็นงำนระหวำ่งท ำ โดยแสดงดว้ยมูลค่ำตำมใบก ำกบัสินคำ้
หลงัหกัส่วนลด หรือมูลค่ำสุทธิท่ีคำดวำ่จะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ 

 ค่ำเผือ่กำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือจะตั้งข้ึนส ำหรับสินคำ้เก่ำลำ้สมยั เคล่ือนไหวชำ้หรือเส่ือมคุณภำพ 

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวธีิรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผื่อกำร
ดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

4.5 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 

บริษทัฯบนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซ่ึงรวมตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 
หลงัจำกนั้น บริษทัฯจะบนัทึกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผือ่
กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนค ำนวณจำกรำคำทุน โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์โดยประมำณดงัน้ี 

                        อำคำรและส่วนปรับปรุงใหเ้ช่ำ                                           5 - 20  ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

บริษทัฯรับรู้ผลต่ำงระหวำ่งจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยใ์นส่วน
ของก ำไรหรือขำดทุนในปีท่ีตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 
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4.6 ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 

 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสม และค่ำเผือ่
กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

 ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณดงัน้ี 

 ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 10 - 20 ปี 
 อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 5 - 20   ปี 
 เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน 5 - 20   ปี 
 เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 5 - 20   ปี 
 ยำนพำหนะ 5 ปี 

 ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

 ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดิน งำนระหวำ่งก่อสร้ำง และสินทรัพยร์ะหวำ่งติดตั้ง 

 กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดวำ่จะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใชห้รือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำร
จ ำหน่ำยสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำก
บญัชี 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสม (ถำ้มี)  
ของสินทรัพยน์ั้น 

 กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรให้ประโยชน์จ ำกดัโดยวิธีเส้นตรงตำมตลอดอำยกุำร
ให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ี
ว่ำสินทรัพยน์ั้นเกิดกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำย          
ของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอยำ่งน้อย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไร
หรือขำดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ไดแ้ก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ตดัจ ำหน่ำยเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมอำยกุำรใหป้ระโยชน์ 5 ปี 

4.8 สัญญำเช่ำ 

 ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินวำ่สัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ 
โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรใหสิ้ทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
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 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 

 กลุ่มบริษัทใช้วิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่               
สัญญำเช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพย์
อำ้งอิงพร้อมใช้งำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในกำรใช้สินทรัพยอ์ำ้งอิงและ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ  

 สินทรัพย์สิทธิการใช้  

 สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประกอบดว้ย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และหักดว้ยส่ิงจูงใจตำม
สัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

 ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวธีิเส้นตรงตำมอำยสุัญญำเช่ำหรืออำยกุำรให้
ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

 อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 3 - 20 ปี 
 เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส ำนกังำน 5 ปี 
 ยำนพำหนะ 4 - 5 ปี 

 หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพยด์งักล่ำวไดร้วมถึงกำรใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยกุำรให้ประโยชน์โดยประมำณ
ของสินทรัพย ์

 หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

 หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
จ  ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรท่ี
ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อ
กำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในกำรยกเลิก    
สัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใชจ่้ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์หรือ
เง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดข้ึน  
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 กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด้วยอัตรำดอกเบ้ียตำมนัยของ      
สัญญำเช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำม
บญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มข้ึนจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำร
เปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำร
ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

 สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 

 สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 

 สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำ
เช่ำเงินทุน ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยภ์ำยใตส้ัญญำเช่ำเงินทุนเป็นลูกหน้ีดว้ย
จ ำนวนท่ีเท่ำกบัเงินลงทุนสุทธิตำมสัญญำเช่ำกล่ำวคือผลรวมของมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของจ ำนวนเงินท่ีจะ
ไดรั้บตำมสัญญำเช่ำและมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพยอ์ำ้งอิงท่ีไม่ไดรั้บกำรประกนั หลงัจำกนั้นจะรับรู้รำยได้
ทำงกำรเงินตลอดอำยุสัญญำเช่ำในรูปแบบท่ีสะทอ้นถึงอตัรำผลตอบแทนรำยงวดคงท่ีของเงินลงทุนสุทธิ
ตำมสัญญำเช่ำ  

 สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็น
สัญญำเช่ำด ำเนินงำน กลุ่มบริษทับนัทึกจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเป็นรำยไดใ้นส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนจำกกำรไดม้ำซ่ึง
สัญญำเช่ำด ำเนินงำนรวมในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยอ์ำ้งอิงและรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยตลอดอำยุสัญญำเช่ำ
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรำยไดจ้ำกสัญญำเช่ำ 

4.9 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมกลุ่มบริษทั 
หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบั           
กลุ่มบริษทั 

 นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทำงตรง
หรือทำงออ้มซ่ึงท ำใหมี้อิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือพนกังำน
ของกลุ่มบริษทัท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั 
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4.10 เงินตรำต่ำงประเทศ 

 บริษทัฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำร
ด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั 

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร สินทรัพย์
และหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน             
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

4.11 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน และสินทรัพย์ท่ีไม่มีตวัตนของกลุ่มบริษทัหำกมี                
ขอ้บ่งช้ีวำ่สินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืน
ของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำ
ยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำยของสินทรัพย์หรือมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์แล้วแต่รำคำใดจะสูงกว่ำ               
หำกในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำด
ว่ำจะได้รับจำกสินทรัพยแ์ละค ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใช้อตัรำคิดลดก่อนภำษีท่ีสะทอ้นถึง                  
กำรประเมินควำมเส่ียงในสภำพตลำดปัจจุบนัของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะ
ของสินทรัพย์ท่ีก ำลังพิจำรณำอยู่ ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำย กลุ่มบริษัทใช้
แบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมำะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ ำนวนเงินท่ีกิจกำรสำมำรถ
จะไดม้ำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำย โดยกำรจ ำหน่ำยนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ำยมีควำม
รอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียนและสำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ย่ำงเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มี
ควำมเก่ียวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.12 ผลประโยชน์พนักงำน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน  

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสม
และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้แยกออกจำก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในปีท่ีเกิด
รำยกำร 
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 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน และตำม
โครงกำรผลตอบแทนพนกังำนอ่ืนๆ ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงั
ออกจำกงำนส ำหรับพนักงำน นอกจำกนั้น กลุ่มบริษทัจดัให้มีโครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของ
พนกังำน ไดแ้ก่ โครงกำรเงินรำงวลักำรปฏิบติังำนครบก ำหนดระยะเวลำ 

 กลุ่มบริษัทค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน และโครงกำร
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนกังำนโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit 
Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระไดท้  ำกำรประเมินภำระผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรหรือขำดทุน 

 ตน้ทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ  ำนวนในก ำไรหรือขำดทุนทนัทีท่ีมีกำรแก้ไขโครงกำรหรือลดขนำด
โครงกำร หรือเม่ือกิจกำรรับรู้ตน้ทุนกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้แต่เหตุกำรณ์ใดจะเกิดข้ึนก่อน 

4.13 ประมำณกำรหนีสิ้น 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้
เกิดข้ึนแล้ว และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ             
ปลดเปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  

4.14 ภำษีเงินได้  

 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินได้ปัจจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐโดย
ค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  
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 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไร
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หำกภำษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบั
รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.15 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 
อยำ่งไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้
สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้รำยได ้ 

 กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

 กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัที่รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่
วดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลังดว้ยมูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

 สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

 กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำง
กำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น  

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำร
ด้อยค่ำ ทั้ งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    

 สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบฐำนะกำรเงินดว้ย
มูลค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
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 ทั้งน้ี สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว หมำยควำมรวมถึง ตรำสำรอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไว ้          
เพื่อคำ้ เงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทใหว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

 เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษัทจดทะเบียนถือเป็นรำยได้อ่ืนในส่วนของก ำไร          
หรือขำดทุน  

 กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 

 ยกเวน้หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมหักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดั
รำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่ำ รวมถึงค่ำธรรมเนียมหรือ
ตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
แสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

 กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น   

 กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำร
ยกเลิกภำระผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กู ้รำยเดียวกันซ่ึงมีข้อก ำหนดท่ีแตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไข
ข้อก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคัญ จะถือว่ำเป็นกำรตัดรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้                  
หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำด้วย
มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนค ำนวณจำกผลต่ำงของ               
กระแสเงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดวำ่จะไดรั้บช ำระ 
และคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ  
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 ในกรณีท่ีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนโดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำท่ีอำจจะเกิดข้ึน
ใน 12 เดือนขำ้งหน้ำ ในขณะท่ีหำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มข้ึนอย่ำงมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่           
กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้วยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกับผลขำดทุนด้ำนเครดิต                 
ท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตลอดอำยท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  

 กลุ่มบริษทัพิจำรณำวำ่ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจะเพิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญั เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำม
สัญญำเกินกวำ่ 30 วนั และพิจำรณำวำ่สินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตหรือมีกำรผิดสัญญำ 
เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสัญญำเกินกวำ่ 90 วนั อยำ่งไรก็ตำม ในบำงกรณี กลุ่มบริษทัอำจพิจำรณำ
วำ่สินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรเพิ่มข้ึนของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตอยำ่งมีนยัส ำคญัและมีกำรผิดสัญญำ โดย
พิจำรณำจำกขอ้มูลภำยในหรือขอ้มูลภำยนอกอ่ืน 

 กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรอยำ่งง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้
ดังนั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียง
ทำงด้ำนเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนตลอดอำยุของลูกหน้ีกำรค้ำ                 
กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนข้ำงต้นอ้ำงอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป  

 กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐำนะกำรเงิน 
ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคับใช้ได้ตำมกฎหมำยอยู่แล้วในกำรหักกลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำรมี                
ควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.16 กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 

 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องก ำหนดให้ต้องวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกันหรือ             
ไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้
เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกับแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ข้อมูลท่ีสำมำรถสังเกตได้                     
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  
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 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ ำ 

5.  กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีทีส่ ำคัญ 

 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ                  
กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ีส่ง  
ผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินผลท่ี
เกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

 รำยได้จำกสัญญำทีท่ ำกบัลูกค้ำ 

 การระบุภาระทีต้่องปฏิบัติ 

 ในกำรระบุภำระท่ีต้องปฏิบัติในกำรส่งมอบสินค้ำหรือบริกำรให้กับลูกค้ำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้                  
ดุลยพินิจในกำรประเมินเง่ือนไขและรำยละเอียดของสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้เพื่อพิจำรณำวำ่สินคำ้หรือบริกำร
แต่ละรำยกำรถือเป็นภำระท่ีแยกจำกกนัหรือไม่ กล่ำวคือ กิจกำรจะบนัทึกสินคำ้หรือบริกำรแต่ละรำยกำร
แยกจำกกนัก็ต่อเม่ือสินคำ้หรือบริกำรดงักล่ำวสำมำรถระบุไดว้ำ่แยกจำกสินคำ้หรือบริกำรอ่ืนในสัญญำ และ
ลูกคำ้ไดรั้บประโยชน์จำกสินคำ้หรือบริกำรนั้น 

 การก าหนดเวลาของการรับรู้รายได้ 

 ในกำรก ำหนดเวลำของกำรรับรู้รำยได้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินเง่ือนไขและ
รำยละเอียดของสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้เพื่อพิจำรณำว่ำภำระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นเสร็จส้ินตลอดช่วงเวลำหน่ึงหรือ
เสร็จส้ิน ณ เวลำใดเวลำหน่ึง ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยได้ตลอดช่วงเวลำหน่ึง เม่ือเป็นไปตำมเง่ือนไข          
ขอ้ใดขอ้หน่ึงต่อไปน้ี 

- ลูกคำ้ไดรั้บและใชป้ระโยชน์จำกผลของกำรปฏิบติังำนของกิจกำรในขณะท่ีกิจกำรปฏิบติังำน  

- กำรปฏิบติังำนของกิจกำรก่อใหเ้กิดสินทรัพยท่ี์ลูกคำ้ควบคุมในขณะท่ีสร้ำงสินทรัพยด์งักล่ำว หรือ 
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- กำรปฏิบติังำนของกิจกำรไม่ก่อใหเ้กิดสินทรัพยท่ี์กิจกำรสำมำรถน ำไปใชป้ระโยชน์อ่ืนได ้และกิจกำรมี
สิทธิในกำรรับช ำระส ำหรับกำรปฏิบติังำนท่ีเสร็จส้ินถึงปัจจุบนั 

 ในกรณีท่ีไม่เขำ้เง่ือนไขขำ้งตน้ กิจกำรจะรับรู้รำยได ้ณ เวลำใดเวลำหน่ึง ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในกำรประเมินวำ่ภำระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นไดเ้สร็จส้ินลงเม่ือใด 

 ในกำรค ำนวณรำยได้ท่ี รับรู้ตลอดช่วงระยะเวลำหน่ึง ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำรวัดระดับ
ควำมกำ้วหนำ้ของงำนเพื่อให้สะทอ้นถึงผลกำรปฏิบติังำนของกิจกำรตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ิน ซ่ึง
ค ำนวณโดยกำรเปรียบเทียบตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนแล้วจนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนทั้งหมดท่ีคำดว่ำจะใช้ในกำร
ปฏิบติัตำมสัญญำ 

 สัญญำเช่ำ  

 การก าหนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัท            

ในฐานะผู้เช่า 

 ในกำรก ำหนดอำยสุัญญำเช่ำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินวำ่กลุ่มบริษทัมีควำมแน่นอน
อย่ำงสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำโดยค ำนึงถึง
ขอ้เทจ็จริงและสภำพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท ำให้เกิดส่ิงจูงใจทำงเศรษฐกิจส ำหรับกลุ่มบริษทัในกำร
ใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

การก าหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยมืส่วนเพิม่ - กลุ่มบริษทัในฐานะผู้เช่า 

 กลุ่มบริษทัไม่สำมำรถก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำ ดงันั้น ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในกำรคิดลดหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ โดยอตัรำ
ดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มเป็นอตัรำดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ำยในกำรกูย้ืมเงินท่ีจ ำเป็นเพื่อให้ไดม้ำซ่ึง
สินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำใกล้เคียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ในสภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกิจท่ีคล้ำยคลึง โดยมี
ระยะเวลำกำรกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลำ้ยคลึง  

 การจัดประเภทของสัญญาเช่า - กลุ่มบริษทัในฐานะผู้ให้เช่า  

 ในกำรพิจำรณำประเภทของสัญญำเช่ำวำ่เป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำเงินทุน ฝ่ำยบริหำรไดใ้ช้
ดุลยพินิจในกำรประเมินเง่ือนไขและรำยละเอียดของสัญญำเพื่อพิจำรณำว่ำกลุ่มบริษทัได้โอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยท่ี์เช่ำดงักล่ำวแลว้หรือไม่ 
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 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ของลูกหนี้กำรค้ำ 

 ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีกำรคำ้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึง
ประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยขุองหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ีคำดกำรณ์ไวข้องกลุ่มลูกคำ้ท่ีมี
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีตและ
กำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอำจไม่ไดบ้่งบอกถึงกำรผิดสัญญำของลูกคำ้ท่ีเกิดข้ึนจริงใน
อนำคต 

 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 ในกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีรับรู้ในงบฐำนะกำรเงิน ท่ีไม่มีกำรซ้ือขำยในตลำด
และไม่สำมำรถหำรำคำไดใ้นตลำดซ้ือขำยคล่อง ฝ่ำยบริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรม
ของเคร่ืองมือทำงกำรเงินดังกล่ำว โดยใช้เทคนิคและแบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำ ซ่ึงตวัแปรท่ีใช้ใน
แบบจ ำลองได้มำจำกกำรเทียบเคียงกับตัวแปรท่ีมีอยู่ในตลำด โดยค ำนึงถึงควำมเส่ียงทำงด้ำนเครดิต               
สภำพคล่อง ขอ้มูลควำมสัมพนัธ์ และกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินในระยะยำว ทั้งน้ี
กำรเปล่ียนแปลงของสมมติฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใชใ้นกำรค ำนวณ อำจมีผลกระทบต่อมูลค่ำยติุธรรม
ท่ีแสดงอยูใ่นงบฐำนะกำรเงิน และกำรเปิดเผยล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

 ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 

 ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้
ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ
บนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดวำ่มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใช้จ่ำยในอนำคตซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและขำดทุน
ทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำกลุ่ม
บริษทัควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไร
ทำงภำษีท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 
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 ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน  

 ในกำรประเมินค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์ำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน
กำรประเมินมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพยด์ังกล่ำว มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำ
ยุติธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่ ในกำร
ประเมินมูลค่ำยุติธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำย กลุ่มบริษทัอำ้งอิงจำกขอ้มูลท่ีมีอยูเ่ก่ียวกบัธุรกรรมกำรขำยท่ีมี
ผลผูกพนัซ่ึงไดเ้ขำ้ท ำในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนัส ำหรับสินทรัพยท่ี์คลำ้ยคลึงกนัหรืออำ้งอิง
จำกรำคำตลำดท่ีสำมำรถสังเกตไดห้กัดว้ยตน้ทุนส่วนเพิ่มในกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยน์ั้น ในกำรประเมินมูลค่ำ
จำกกำรใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัใชแ้บบจ ำลองกำรคิดลดกระแสเงินสด ซ่ึงใชข้อ้มูลงบประมำณในช่วง 5 ปี 
ขำ้งหน้ำและไม่รวมถึงกำรปรับโครงสร้ำงใด ๆ ท่ีกิจกำรยงัไม่ได้มีผลผูกพนัหรือกำรลงทุนในอนำคตท่ี
ส ำคญัซ่ึงจะท ำใหสิ้นทรัพยน์ั้นดีข้ึน ทั้งน้ี ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนคืออตัรำคิดลดท่ี
ใช้ในแบบจ ำลองดงักล่ำว ตลอดจนกระแสเงินสดรับในอนำคตท่ีคำดกำรณ์และอตัรำกำรเติบโดท่ีใช้เพื่อ 
กำรคำดกำรณ์ กำรประมำณกำรดงักล่ำวส่วนใหญ่เก่ียวขอ้งกบัท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนอ่ืนท่ีมีอำยกุำรใหป้ระโยชน์ไม่ทรำบแน่นอน  

 ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของ
พนักงำน 

 หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน และตำมโครงกำรผลประโยชน์                      
ระยะยำวอ่ืนของพนักงำน ประมำณข้ึนตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ซ่ึงต้องอำศัยข้อสมมติฐำน              
ต่ำง ๆในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำร
เปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้  

6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรที่เกีย่วข้องกนั 

 ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งบริษทัฯกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

ช่ือบริษทั ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
บริษทั ฟิลเตอร์ วชิัน่ จ  ำกดั (มหำชน) บริษทัใหญ่ 
บริษทั เออร์วงิ คอร์ปอเรชัน่ จ  ำกดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั เมดิคอล วชิัน่ จ  ำกดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั เนโฟร วชิัน่ จ  ำกดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั อินโนวำเทค (เอเชีย) จ  ำกดั ผูถื้อหุน้และกรรมกำรร่วมกนั 
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นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรับแต่ละรำยกำรอธิบำยไดด้งัต่อไปน้ี 

รำยกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ รำคำทุนบวกส่วนเพิ่ม 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร รำคำท่ีใกลเ้คียงกบัรำคำท่ีคิดกบับุคคลภำยนอก 
รำยไดค้่ำบริหำรจดักำร รำคำตำมค่ำใชจ่้ำยท่ีเกิดข้ึนจริง 
รำยไดค้่ำธรรมเนียมกำรค ้ำประกนั ร้อยละ 1.75 ต่อปี 
ดอกเบ้ียรับ ร้อยละ 5.82 - 7.52 ต่อปี (2566: ร้อยละ 5.82 - 7.52 ต่อปี) 
ค่ำเช่ำพื้นท่ีและบริกำร รำคำตำมสัญญำ 
สำธำรณูปโภค  

ค่ำเช่ำระบบน ้ำ รำคำตำมสัญญำ 
ดอกเบ้ียจ่ำย ร้อยละ 5.82 - 7.52  ต่อปี (2566: ร้อยละ 5.82 - 7.52 ต่อปี) 
ซ้ือสินคำ้ รำคำทุนบวกส่วนเพิ่ม 
ซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ รำคำทุนบวกส่วนเพิ่ม 
ค่ำใชจ่้ำยบริหำรจดักำร รำคำตำมค่ำใชจ่้ำยท่ีเกิดข้ึนจริง 
ค่ำบริกำรและค่ำใชจ่้ำยอ่ืน รำคำทุนบวกส่วนเพิ่ม 
ค่ำวเิครำะห์น ้ำ รำคำทุนบวกส่วนเพิ่ม 
ค่ำธรรมเนียมกำรค ้ำประกนั ร้อยละ 1.75 ต่อปี 

ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำว
เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑต์ำมท่ีตกลงกนั ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 

รำยกำรธุรกจิกบับริษัทใหญ่     
ขำยสินคำ้ 128 288 - - 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร 180 172 - - 
ซ้ือสินคำ้ 4,506 8,687 - - 
ซ้ือท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ 171 19,856 99 19,856 
ค่ำบริกำร 1,181 1,171 546 516 
ค่ำเช่ำพื้นท่ีและบริกำรสำธำรณูปโภค 905 1,223 378 612 
ค่ำจำ้งเหมำ 1,320 1,083 - - 
เงินปันผลจ่ำย 2,229 5,207 2,229 5,207 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 406 351 211 175 
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(หน่วย: พนับำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 

รำยกำรธุรกจิกบับริษัทย่อย     
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)     
ขำยสินคำ้ - - - 168 
รำยไดค้่ำบริหำรจดักำร - - 8,742 7,123 
รำยไดค้่ำเช่ำพื้นท่ีและบริกำร
สำธำรณูปโภค - - 1,320 447 

รำยไดอ่ื้น - - 2,311 51 
ดอกเบ้ียรับ - - 3,343 2,167 
ซ้ือสินคำ้ - - 39,070 30,164 
ซ้ืออุปกรณ์ - - 5,689 6,292 
ค่ำบริกำร - - 6,008 5,176 
ค่ำเช่ำระบบน ้ำ - - 179 - 
ค่ำใชจ่้ำยบริหำรจดักำร - - 2,478 2,396 
ค่ำวเิครำะห์น ้ำ - - 418 201 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน - - 180 160 
รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรที่เกีย่วข้องกนั     
ขำยสินคำ้ 4 - - - 
ซ้ือสินคำ้ 58 - - - 
รำยกำรธุรกจิกบับุคลทีเ่กี่ยวข้องกนั     
ค่ำบริกำร - 176 - 176 
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 ยอดคงเหลือระหว่ำงบริษทัฯ บริษทัย่อย และบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 
และ 2566 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 

ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 8)   
บริษทัใหญ่ 85 13 - - 
บริษทัยอ่ย - - 2,720 3,800 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 - - - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 89 13 2,720 3,800 

สินทรัพย์หมุนเวยีนอ่ืน - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั     
บริษทัใหญ่ 68 75 23 25 
เงนิให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - 19,500 50,900 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 17)   
บริษทัใหญ่ 753 1,555 101 168 
บริษทัยอ่ย - - 9,193 7,670 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 54 - - - 
กรรมกำร 2,652 2,478 2,114 1,972 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,459 4,033 11,408 9,810 

หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 20)   
บริษทัใหญ่ 922 1,274 360 486 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (429) (398) (167) (151) 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิจำก             

ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 493 876 193 335 
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เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงเหลือของเงินให้กู ้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 และ            
กำรเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดคงเหลือ กำรเคลื่อนไหว ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี ในระหวำ่งปี ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวำคม 2566 เพิม่ข้ึน ลดลง 31 ธนัวำคม 2567 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั     
บริษทัยอ่ย     
บริษทั เออร์วงิ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั 32,400 2,000 (34,400) - 
บริษทั เมดิคอล วชิัน่ จ ำกดั 8,000 - (5,000) 3,000 
บริษทั เนโฟร วชิัน่ จ ำกดั 10,500 19,500 (13,500) 16,500 

รวมเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 50,900 21,500 (52,900) 19,500 

เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นเงินให้กูย้ืมท่ีไม่มีหลกัประกนัและถึงก ำหนดช ำระคืนเม่ือ
ทวงถำม โดยคิดดอกเบ้ียอตัรำร้อยละ 5.82 ถึง 7.52 ต่อปี (2566: 5.82 ถึง 7.52 ต่อปี) 

 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

 ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนของ
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 20,308 18,754 16,400 15,203 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 503 459 431 393 
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืน 157 11 125 10 
รวม 20,968 19,224 16,956 15,606 

ภำระค ้ำประกนักบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษัทมีภำระจำกกำรค ้ ำประกันให้กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันตำมท่ีกล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบ                         
งบกำรเงินขอ้ 31.4 
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7. เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
เงินสด 78 88 30 40 
เงินฝำกธนำคำร 65,225 29,171 38,805 11,131 
รวม 65,303 29,259 38,835 11,171 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 เงินฝำกธนำคำรมีอตัรำดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 0.35 ถึง 0.50 ต่อปี (2566: ร้อยละ 
0.50 ถึง 0.60 ต่อปี) 

8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 

ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 17 6 - 28 
คำ้งช ำระ     

 ไม่เกิน 3 เดือน 72 7 - - 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  89 13 - 28 

ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 94,767 106,274 83,648 90,175 
คำ้งช ำระ     
   ไม่เกิน 3 เดือน 39,411 32,334 30,642 22,736 
 3 - 6 เดือน 13,578 11,814 9,388 6,966 
 6 - 12 เดือน 4,238 3,454 1,565 2,051 

 มำกกวำ่ 12 เดือน 18,468 18,877 16,443 16,367 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  170,462 172,753 141,686 138,295 

หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (18,236) (18,377) (16,367) (16,367) 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 152,226 154,376 125,319 121,928 
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  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 
รำยไดค้ำ้งรับ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีบนัทึกรำยกำร     
   ไม่เกิน 3 เดือน 82,157 48,998 73,250 42,252 
 3 - 6 เดือน 4,143 6,401 3,837 6,196 
 6 - 12 เดือน 369 2,313 158 1,695 

 มำกกวำ่ 12 เดือน 2,191 2,275 423 347 
รวมรำยไดค้ำ้งรับ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  88,860 59,987 77,668 50,490 

หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (2,303) (2,553) (470) (395) 

รวมรำยไดค้ำ้งรับ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  - สุทธิ 86,557 57,434 77,198 50,095 
ลูกหน้ีอ่ืน     
ดอกเบ้ียคำ้งรับ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 94 1,557 

ดอกเบ้ียคำ้งรับ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 46 29 41 26 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 2,626 2,215 

ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 356 109 233 51 

รวมลูกหน้ีอ่ืน 402 138 2,994 3,849 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 152,717 154,527 128,313 125,805 

ระยะเวลำกำรใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคำ้ โดยปกติมีระยะเวลำ 30 ถึง 90 วนั 

ยอดคงเหลือของรำยไดค้ำ้งรับ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 แยกตำมระยะเวลำท่ีคำดวำ่จะเรียกช ำระ
จำกลูกคำ้ในอนำคตไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ระยะเวลำท่ีคำดวำ่จะเรียกช ำระ     
ภำยใน 3 เดือน 69,180 36,008 59,931 30,271 
ภำยใน 3 - 12 เดือน 17,672 21,966 17,376 19,873 
มำกกวำ่ 1 ปี 2,008 2,013 361 346 

รวมรำยไดค้ำ้งรับ 88,860 59,987 77,668 50,490 
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กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีกำรคำ้และรำยไดค้ำ้งรับ
มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 20,930 24,235 16,762 19,485 
เพ่ิมข้ึน (ลดลง) ระหวำ่งปี 817 1,440 75 (135) 
ลดลงจำกจ ำนวนท่ีไดรั้บคืน (978) (1,190) - - 
ตดัจ ำหน่ำยหน้ีสูญ (230) (3,555) - (2,588) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 20,539 20,930 16,837 16,762 

9. ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำเงินทุน 

9.1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำเงินทุน ประกอบดว้ย 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระ ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระ  
 ภำยในหน่ึงปี เกินกวำ่หน่ึงปี รวม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำเงินทุน 3,505 3,830 6,767 5,769 10,272 9,599 
หกั: รำยไดบ้ริกำรรอรับรู้ (876) (1,074) (2,329) (1,790) (3,205) (2,864) 
หกั: ดอกผลตำมสญัญำเช่ำเงินทุน       
       ท่ียงัไม่ถือเป็นรำยได ้ (857) (721) (1,396) (1,080) (2,253) (1,801) 
รวมลูกหน้ี 1,772 2,035 3,042 2,899 4,814 4,934 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่ 
   จะเกิดข้ึน (178) (178) - - (178) (178) 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำเงินทุน - สุทธิ 1,594 1,857 3,042 2,899 4,636 4,756 
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9.2 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำเงินทุน (สุทธิจำกดอกผลตำมสัญญำเช่ำเงินทุน
และรำยไดบ้ริกำรรอรับรู้) และค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนจ ำแนกตำมอำยหุน้ีคำ้งช ำระได้
ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
งบกำรเงินรวม 

 มูลค่ำลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำ ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต มูลค่ำลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำ 
ระยะเวลำคำ้งช ำระ เงินทุน ท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน เงินทุน - สุทธิ 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
คำ้งช ำระ       
 ไม่เกิน 3 เดือน 2,016 1,689 - - 2,016 1,689 
 3 - 6 เดือน 2,641 3,088 (21) (21) 2,620 3,067 

 มำกกวำ่ 6 เดือนข้ึนไป 157 157 (157) (157) - - 

รวม 4,814 4,934 (178) (178) 4,636 4,756 

9.3 สัญญำเช่ำเงินทุนของกลุ่มบริษทัมีระยะเวลำในกำรเช่ำตำมสัญญำโดยประมำณ 6 - 8 ปี และค่ำเช่ำก ำหนด
ในอตัรำคงท่ีตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

9.4 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 ผลรวมของเงินลงทุนขั้นตน้ตำมสัญญำเช่ำเงินทุนและมูลค่ำปัจจุบนั
ของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีลูกหน้ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเงินทุนแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 2567 2566 

 เงินลงทุนขั้นตน้ มูลค่ำปัจจุบนัของ เงินลงทุนขั้นตน้ มูลค่ำปัจจุบนัของ 
 ตำมสญัญำเช่ำ จ  ำนวนเงินขั้นต ่ำ ตำมสญัญำเช่ำ จ  ำนวนเงินขั้นต ่ำ 
 เงินทุน ท่ีลูกหน้ีตอ้งจ่ำย เงินทุน ท่ีลูกหน้ีตอ้งจ่ำย 

ระยะเวลำไม่เกินหน่ึงปี 3,505 1,594 3,830 1,857 
ระยะเวลำท่ีเกินหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้ำปี 6,767 3,042 5,769 2,899 

รวม 10,272 4,636 9,599 4,756 

หกั: รำยไดบ้ริกำรรอรับรู้ (3,205)  (2,864)  
หกั: ดอกผลตำมสญัญำเช่ำเงินทุน     
          ท่ียงัไม่ถือเป็นรำยได ้ (2,253)  (1,801)  
มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีลูกหน้ีตอ้งจ่ำย 4,814  4,934  
หกั: ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (178)  (178)  
มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีลูกหน้ีตอ้งจ่ำย      
  - สุทธิ 4,636  4,756  
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10. สินค้ำคงเหลือ 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  
 

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้
เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 14,060 12,069 (285) (116) 13,775 11,953 
วตัถุดิบ 1,263 1,519 (44) (35) 1,219 1,484 
งำนระหวำ่งติดตั้ง 1,220 1,662 - - 1,220 1,662 
วสัดุอ่ืนและอะไหล่ประกอบ 14,713 17,014 (1,361) (1,194) 13,352 15,820 
สินคำ้ระหวำ่งทำง 6,167 - - - 6,167 - 
รวม 37,423 32,264 (1,690) (1,345) 35,733 30,919 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
รำคำทุน 

รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้
เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 12,805 11,675 (127) (48) 12,678 11,627 
วสัดุอ่ืน 999 1,288 (465) (200) 534 1,088 

รวม 13,804 12,963 (592) (248) 13,212 12,715 

11. สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่น              
ก ำไรหรือขำดทุน 

  

หน่วยลงทุนในกองทุนรวม 34,802 58,853 
รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวยีนอ่ืน 34,802 58,853 

12. เงินฝำกธนำคำรทีม่ีภำระค ำ้ประกนั 

 ยอดคงเหลือน้ี คือ เงินฝำกประจ ำ ซ่ึงกลุ่มบริษทัได้น ำไปค ้ ำประกนัวงเงินสินเช่ือธนำคำรและกำรออก
หนงัสือค ้ำประกนัธนำคำรของกลุ่มบริษทั 
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13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทุนในบริษัทย่อยท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 มี
รำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 ทุนท่ีออก     ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ มูลค่ำตำมบญัชีตำม 

บริษทัยอ่ย และช ำระแลว้ สดัส่วนเงินลงทุน รำคำทุน ของเงินลงทุน วิธีรำคำทุน - สุทธิ 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)       
บริษทั เออร์วิง คอร์ปอเรชัน่ จ  ำกดั 55,000 25,000 100 100 45,712 15,712 - - 45,712 15,712 
บริษทั เมดิคอล วิชัน่ จ  ำกดั 10,000 10,000 100 100 2,720 2,720 - - 2,720 2,720 

บริษทั เนโฟร วิชัน่ จ  ำกดั 40,000 40,000 89 89 35,500 35,500 - - 35,500 35,500 

     83,932 53,932 - - 83,932 53,932 

เม่ือวนัท่ี 9 สิงหำคม 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯได้มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของ              
บริษทั เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จ  ำกัด ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ จ ำนวน 30 ล้ำนบำท จำกเดิมทุนจด
ทะเบียนจ ำนวน 25 ลำ้นบำท เป็นจ ำนวน 55 ลำ้นบำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวน 300,000 หุ้น 
มูลค่ำหุ้นท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท  บริษทัย่อยได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวงพำณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี                    
3 กนัยำยน 2567 

ในระหวำ่งปี 2567 และ 2566 บริษทัยอ่ยไม่ไดป้ระกำศจ่ำยเงินปันผล 

14. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน  

 มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ท่ีดินใหเ้ช่ำ อำคำรใหเ้ช่ำ 

ส่วนปรับปรุง
อำคำรใหเ้ช่ำ รวม 

รำคำทุน     
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 - - - - 
ซ้ือเพ่ิม - - 1,082 1,082 
โอนมำจำกท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 3,450 8,725 5,581 17,756 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 3,450 8,725 6,663 18,838 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 3,450 8,725 6,663 18,838 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ท่ีดินใหเ้ช่ำ อำคำรใหเ้ช่ำ 
ส่วนปรับปรุง
อำคำรใหเ้ช่ำ รวม 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม     
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 - - - - 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 329 479 808 
โอนมำจำกท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - 1 2 3 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 - 330 481 811 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 437 677 1,114 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 - 767 1,158 1,925 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 3,450 8,395 6,182 18,027 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 3,450 7,958 5,505 16,913 

 กำรกระทบยอดมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนส ำหรับปี 2567 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีตน้ปี 18,027 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (1,114) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีปลำยปี 16,913 

 ขอ้มูลเพิ่มเติมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 
มูลค่ำยติุธรรม 18,300 
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 อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นท่ีดินและอำคำรพร้อมส่วนปรับปรุงอำคำรซ่ึง
ให้บริษทัย่อยเช่ำเพื่อประกอบกิจกำรสถำนพยำบำลศูนยไ์ตเทียม (ท่ีดิน อำคำร และส่วนปรับปรุงอำคำร
ดงักล่ำวถูกจดัประเภทเป็นท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในงบกำรเงินรวม) โดยมีรำยไดค้่ำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 จ ำนวน 1.1  ล้ำนบำท (2566: 0.4 ล้ำนบำท) สัญญำเช่ำมีอำยุ 8 ปี ครบก ำหนด                 
ในเดือนสิงหำคม 2574 และสำมำรถต่อสัญญำไดโ้ดยผูเ้ช่ำจะตอ้งแจง้ควำมจ ำนงขอต่อสัญญำก่อนหมดอำยุ
ภำยใน 3 เดือน 

มูลค่ำยุติธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระโดยวิธีเปรียบเทียบข้อมูลตลำด (Comparison Market 
Approach) ส ำหรับท่ีดิน และมูลค่ำทดแทนคงเหลือสุทธิ (Depreciated Replacement Cost) ส ำหรับอำคำร
และส่ิงปลูกสร้ำงอ่ืน 

ขอ้สมมติฐำนหลกัท่ีใชใ้นกำรประเมินรำคำดงักล่ำวสรุปไดด้งัน้ี 

  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2567 

ผลกระทบต่อ                      
มูลค่ำยติุธรรมเม่ืออตัรำ  
ตำมขอ้สมมติฐำนเพิ่มข้ึน               

อตัรำค่ำเส่ือมรำคำของอำคำร (ร้อยละต่อปี) 2 มูลค่ำยติุธรรมลดลง 
มูลค่ำทดแทนของอำคำร (บำทต่อตำรำงเมตร) 4,500 - 35,000 มูลค่ำยติุธรรมเพิ่มข้ึน 
มูลค่ำทดแทนของส่ิงปลูกสร้ำงอ่ืน (บำทต่อตำรำงเมตร) 1,000 - 1,800 มูลค่ำยติุธรรมเพิ่มข้ึน 

 บริษทัฯได้น ำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนซ่ึงมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีจ ำนวน 16.0 ล้ำนบำท (2566: 17.0 
ลำ้นบำท) ไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกธนำคำรพำณิชย ์  
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15. ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 
ท่ีดินและ           

ส่วนปรับปรุง อำคำรและ 
เคร่ืองตกแต่งและ

เคร่ืองใช ้ เคร่ืองมือ 

 งำนระหวำ่ง
ก่อสร้ำงและ
สินทรัพย ์  

 ท่ีดิน ส่วนปรับปรุง ส ำนกังำน และอุปกรณ์ ยำนพำหนะ ระหวำ่งติดตั้ง รวม 

รำคำทุน         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 20,576 22,858 42,591 136,548 497 7,103 230,173 
ซ้ือเพิ่ม 50,332 8,449 11,076 36,699 - 43,006 149,562 
โอนเขำ้ (โอนออก) - 29,549 8,369 1,932 - (39,850) - 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (60) (490) (333) - - (883) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 70,908 60,796 61,546 174,846 497 10,259 378,852 
ซ้ือเพิ่ม 236 2,145 12,911 54,824 - 20,698 90,814 
โอนจำกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ - - - - 3,790 - 3,790 
โอนเขำ้ (โอนออก) - 16,089 11,089 1,242 - (28,420) - 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (494) (345) - (24) (863) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 71,144 79,030 85,052 230,567 4,287 2,513 472,593 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 - 6,294 19,571 37,256 347 - 63,468 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 138 2,502 6,890 14,232 - - 23,762 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (60) (482) (263) - - (805) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 138 8,736 25,979 51,225 347 - 86,425 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 263 4,415 11,617 19,279 - - 35,574 
โอนจำกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ - - - - 3,790 - 3,790 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (418) (142) - - (560) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 401 13,151 37,178 70,362 4,137 - 125,229 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 70,770 52,060 35,567 123,621 150 10,259 292,427 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 70,743 65,879 47,874 160,205 150 2,513 347,364 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี        
2566 (21.6 ลำ้นบำทรวมอยูใ่นตน้ทุนขำยและบริกำร ส่วนท่ีเหลือค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 23,762 

2567 (34.4 ลำ้นบำทรวมอยูใ่นตน้ทุนขำยและบริกำร ส่วนท่ีเหลือค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 35,574 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

 อำคำรและ        
เคร่ืองตกแต่ง 
และเคร่ืองใช ้ เคร่ืองมือ 

 งำนระหว่ำง
ก่อสร้ำงและ
สินทรัพย ์  

 ท่ีดิน ส่วนปรับปรุง ส ำนกังำน และอุปกรณ์ ยำนพำหนะ ระหวำ่งติดตั้ง รวม 

รำคำทุน         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 16,260 22,221 42,420 149,656 - 6,946 237,503 
ซ้ือเพ่ิม 18,870 4,154 7,705 34,046 - 20,071 84,846 
โอนเขำ้ (โอนออก) - 13,838 8,326 1,355 - (23,519) - 
โอนออกเป็นอสังหำริมทรัพย์
เพื่อกำรลงทุน (3,450) (14,306) - - - - (17,756) 

จ  ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (7) (230) - - (237) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 31,680 25,907 58,444 184,827 - 3,498 304,356 
ซ้ือเพ่ิม - - 9,075 46,390 - 9,278 64,743 
โอนจำกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ - - - - 3,790 - 3,790 
โอนเขำ้ (โอนออก) - - 11,056 442 - (11,498) - 
จ  ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (574) (345) - (24) (943) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 31,680 25,907 78,001 231,314 3,790 1,254 371,946 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 - 5,890 19,573 38,051 - - 63,514 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 1,109 6,629 15,670 - - 23,408 
โอนออกเป็นอสังหำริมทรัพย์
เพื่อกำรลงทุน - (3) - - - - (3) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - - (173) - - (173) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 - 6,996 26,202 53,548 - - 86,746 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 1,140 10,311 20,008 - - 31,459 
โอนจำกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ - - - - 3,790 - 3,790 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (484) (142) - - (626) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 - 8,136 36,029 73,414 3,790 - 121,369 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 31,680 18,911 32,242 131,279 - 3,498 217,610 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 31,680 17,771 41,972 157,900 - 1,254 250,577 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี        
2566 (22.6 ลำ้นบำทรวมอยูใ่นตน้ทุนขำยและบริกำร ส่วนท่ีเหลือค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 23,408 

2567 (30.5 ลำ้นบำทรวมอยูใ่นตน้ทุนขำยและบริกำร ส่วนท่ีเหลือค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 31,459 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอำคำรและอุปกรณ์ ซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแล้ว แต่ยงัใช้งำนอยู่ 
มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพยด์งักล่ำวคิดเป็นจ ำนวน 30.3 ลำ้นบำท (2566: 22.3 
ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 27.6 ลำ้นบำท 2566: 19.2 ลำ้นบำท) 
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กลุ่มบริษัทได้น ำท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์มูลค่ำสุทธิตำมบัญชีจ ำนวน 107.6 ล้ำนบำท (2566: 122.2                  
ลำ้นบำท) ไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีกลุ่มบริษทัไดรั้บจำกธนำคำร (เฉพำะบริษทัฯ: 65.3 ลำ้นบำท 2566: 
82.0 ลำ้นบำท) 

ในระหวำ่งปีปัจจุบนั บริษทัฯ ไดท้  ำสัญญำขำยเคร่ืองไตเทียมรวมจ ำนวน 57 เคร่ือง แก่บริษทัลิสซ่ิงสองแห่ง 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 จ ำนวน 15.4 ลำ้นบำท โดยบริษทัฯ ไดท้  ำสัญญำเช่ำทรัพยสิ์น
ทั้งหมดกลบัคืนจำกบริษทัลิสซ่ิงดงักล่ำวโดยมีอตัรำค่ำเช่ำจ่ำยช ำระเป็นรำยเดือนตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำเช่ำ
ตลอดระยะเวลำ 60 เดือน 

สัญญำขำยและเช่ำกลบัคืนดงักล่ำวไดพ้ิจำรณำว่ำเป็นกำรโอนสินทรัพยท่ี์มิใช่กำรขำย ดงันั้นกลุ่มบริษทั             
จึงยงัคงรับรู้สินทรัพยด์งักล่ำวเป็นอุปกรณ์ในงบกำรเงินต่อไป และรับรู้หน้ีสินท่ีเกิดจำกกำรท ำสัญญำขำย
และเช่ำกลบัคืนเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืนเท่ำกบัจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บจำกกำรโอนสินทรัพย ์

16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 
ซอฟตแ์วร์               

ระหวำ่งติดตั้ง รวม 
รำคำทุน    
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 2,893 - 2,893 
ซ้ือเพิ่ม 806 - 806 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 3,699 - 3,699 
ซ้ือเพิ่ม 470 228 698 
โอนเขำ้ (โอนออก) 202 (202) - 
ตดัจ ำหน่ำย - (8) (8) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 4,371 18 4,389 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม     
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 1,912 - 1,912 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 315 - 315 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 2,227 - 2,227 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 452 - 452 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 2,679 - 2,679 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 1,472 - 1,472 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 1,692 18 1,710 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 
ซอฟตแ์วร์               

ระหวำ่งติดตั้ง รวม 
รำคำทุน    
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 1,234 - 1,234 
ซ้ือเพิ่ม 599 - 599 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 1,833 - 1,833 
ซ้ือเพิ่ม 383 206 589 
โอนเขำ้ (โอนออก) 202 (202) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 2,418 4 2,422 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม     
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 288 - 288 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 277 - 277 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 565 - 565 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 399 - 399 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 964 - 964 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 1,268 - 1,268 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 1,454 4 1,458 

17. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 

     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 602 1,278 6,864 4,805 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 50,168 36,634 27,021 21,760 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,652 2,478 2,832 2,560 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 43,505 26,670 37,331 21,992 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 205 241 1,343 766 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 8,412 5,165 7,172 4,649 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือทรัพยสิ์น - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 36 369 1,679 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือทรัพยสิ์น - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 45,470 20,628 36,548 17,314 
รวม 151,014 93,130 119,480 75,525 
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18. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกธนำคำร 

   (หน่วย: พนับำท) 
 อตัรำดอกเบ้ีย  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินกู ้ (ร้อยละต่อปี) กำรช ำระคืน 2567 2566 2567 2566 

1 MLR - 1.75 ช ำระคืนเป็นงวดทุกเดือนเร่ิม                       
เดือนพฤศจิกำยน 2560 - เมษำยน 2569 3,186 5,113 3,186 5,113 

2 MLR - 1.75 ช ำระคืนเป็นงวดทุกเดือนเร่ิม                        
เดือนมีนำคม 2562 - สิงหำคม 2570 7,096 9,352 7,096 9,352 

3 MLR - 1.75 ช ำระคืนเป็นงวดทุกเดือนเร่ิม                     
เดือนกุมภำพนัธ์ 2565 - ธนัวำคม 2567 - 2,673 - 2,673 

4 MLR - 1.00 ช ำระคืนเป็นงวดทุกเดือนเร่ิม                   
เดือนมิถุนำยน 2565 - กรกฎำคม 2569 2,320 3,760 2,320 3,760 

5 ปีท่ี 1-2   2.00 
ปีท่ี 3 Prime rate - 2.00 

ช ำระคืนเป็นงวดทุกเดือนเร่ิม                   
เดือนกรกฎำคม 2565 - กรกฎำคม 2570 15,646 21,572 15,646 21,572 

6 ปีท่ี 1-2 MLR - 3.16 
ปีท่ี 3 MLR + 0.25 

ช ำระคืนเป็นงวดทุกเดือนเร่ิม                       
เดือนกนัยำยน 2566 - กนัยำยน 2572 7,027 4,243 7,027 4,243 

7 MLR - 1.75 ช ำระคืนเป็นงวดทุกเดือนเร่ิม                  
เดือนมิถุนำยน 2568 - พฤษภำคม 2574 10,102 - - - 

8 MLR - 1.75 ช ำระคืนเป็นงวดทุกเดือนเร่ิม                     
เดือนพฤศจิกำยน 2567 - ตุลำคม 2574 1,184 - - - 

9 MLR - 1.85 ช ำระคืนเป็นงวดทุกเดือนเร่ิม                    
เดือนพฤษภำคม 2568 - กรกฎำคม 2574 11,029 - - - 

รวม 57,590 46,713 35,275 46,713 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  (36,319) (16,481) (14,004) (16,481) 

เงินกูย้มืระยะยำว - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 21,271 30,232 21,271 30,232 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยำวส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีรำยละเอียด
ดงัน้ี  

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 46,713 70,762 46,713 70,762 
บวก: กูเ้พิ่ม 26,694 3,760 4,343 3,760 
หกั: ช ำระคืนเงินกู ้ (15,817) (27,809) (15,781) (27,809) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 57,590 46,713 35,275 46,713 
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เงินกูย้มืของบริษทัฯ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัฯมีเงินกูย้ืมระยะยำวจำกธนำคำรจ ำนวน 35.3 ลำ้นบำท (2566: 46.7 ลำ้น
บำท) เงินกูย้ืมระยะยำวของบริษทัฯค ้ำประกนัโดยกำรจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทัฯ กำรท ำ
สัญญำหลกัประกนัทำงธุรกิจในเคร่ืองไตเทียมของบริษทัฯ และเงินฝำกธนำคำรของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 
และกำรค ้ำประกนัโดยบรรษทัประกนัสินเช่ืออุตสำหกรรมขนำดยอ่ม (บสย.) 

ภำยใตส้ัญญำกูย้ืมดงักล่ำวขำ้งตน้ บริษทัฯจะตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำรตำมท่ีระบุใน
สัญญำ ไดแ้ก่ กำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น และอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี
ใหเ้ป็นไปตำมเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญำ  

เงินกูย้มืของบริษทัยอ่ย 

บริษทั เนโฟร วิชัน่ จ  ำกดั (บริษทัย่อย) ไดท้  ำสัญญำกูย้ืมเงินกบัธนำคำรในประเทศแห่งหน่ึง โดยมีวงเงิน
สินเช่ือท่ีเบิกใชแ้ลว้ ดงัน้ี  

1. วงเงินสินเช่ือท่ี 7 จ ำนวน 10.5 ลำ้นบำท มีก ำหนดระยะเวลำปลอดช ำระคืนเงินกู ้12 เดือนนบัจำกวนัท่ี
เบิกเงินกูค้ร้ังแรก และช ำระคืนเงินตน้เป็นงวดรำยเดือน เดือนละ 153,000 บำท เป็นระยะเวลำ 83 งวด 
และช ำระหน้ีส่วนท่ีเหลือทั้งจ  ำนวนในงวดท่ี 84 เร่ิมตั้งแต่เดือนมิถุนำยน 2567 ถึงเดือนพฤษภำคม 2574 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัยอ่ยมียอดคงเหลือของเงินกูย้มืดงักล่ำวเป็นจ ำนวน 10.1 ลำ้นบำท 

2. วงเงินสินเช่ือท่ี 8 จ ำนวน 3.0 ลำ้นบำท มีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้เป็นงวดรำยเดือน เดือนละ 36,000 บำท 
เป็นระยะเวลำ 83 งวด และช ำระหน้ีส่วนท่ีเหลือทั้งจ  ำนวนในงวดท่ี 84 เร่ิมตั้งแต่เดือนพฤศจิกำยน 2567 
ถึงเดือนตุลำคม 2574 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัย่อยมียอดคงเหลือของเงินกู้ยืมดังกล่ำวเป็น
จ ำนวน 1.2 ลำ้นบำท 

3. วงเงินสินเช่ือท่ี 9 จ ำนวน 12.4 ลำ้นบำท มีก ำหนดระยะเวลำปลอดช ำระคืนเงินกู ้9 เดือนนบัจำกวนัท่ี
เบิกเงินกูค้ร้ังแรก และช ำระคืนเงินตน้เป็นงวดรำยเดือน เดือนละ 100,000 - 275,000 บำท เป็นระยะเวลำ 
83 งวด และช ำระหน้ีส่วนท่ีเหลือทั้ งจ  ำนวนในงวดท่ี 84 เร่ิมตั้ งแต่เดือนสิงหำคม 2567 ถึงเดือน
กรกฎำคม 2574 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัย่อยมียอดคงเหลือของเงินกูย้ืมดงักล่ำวเป็นจ ำนวน 
11.0 ลำ้นบำท 

วงเงินกูย้ืมทั้งหมดขำ้งตน้ค ้ำประกนัโดยกำรท ำสัญญำจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงและเคร่ืองไตเทียม
ของบริษทัยอ่ย และค ้ำประกนัโดยบริษทัฯ 

ภำยใตส้ัญญำกูย้มืดงักล่ำวขำ้งตน้ บริษทัยอ่ยจะตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำรตำมท่ีระบุใน
สัญญำ ได้แก่ กำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น อตัรำส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหน้ีสิน
หมุนเวยีน และอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีใหเ้ป็นไปตำมเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญำ  
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อยำ่งไรก็ตำม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัยอ่ยไม่สำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขเร่ืองกำรด ำรงอตัรำส่วน
ทำงกำรเงินตำมสัญญำกูย้ืมกบัธนำคำรได ้บริษทัยอ่ยจึงจดัประเภทเงินกูย้ืมระยะยำวท่ีถึงก ำหนดช ำระเกิน
กว่ำหน่ึงปีจ ำนวนเงิน 19.9 ลำ้นบำท ไปแสดงรวมเป็นส่วนหน่ึงของเงินกูย้ืมระยะยำวท่ีครบก ำหนดช ำระ
ภำยในหน่ึงปีทั้งจ  ำนวน ทั้งน้ี ฝ่ำยบริหำรของบริษทัยอ่ยไดมี้จดหมำยถึงธนำคำรเพื่อขอหนงัสือผ่อนปรน
กำรไม่สำมำรถด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงิน ปัจจุบนัอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำจำกธนำคำร ซ่ึงฝ่ำยบริหำร
เช่ือมัน่วำ่จะไดรั้บหนงัสือผอ่นปรนกำรไม่สำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขในกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงินจำก
ธนำคำร และไม่มีผลกระทบต่อสภำพคล่องและฐำนะกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 กลุ่มบริษทัมีวงเงินกูย้มืระยะยำวตำมสัญญำเงินกูท่ี้ยงัมิไดเ้บิกใชจ้  ำนวน 7.7 ลำ้น
บำท (2566: 18.7 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 0.2 ลำ้นบำท 2566: 4.7 ลำ้นบำท)  

19. หนีสิ้นทำงกำรเงินอ่ืน 

 (หน่วย: พนับำท) 
 

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน             

เฉพำะกิจกำร 
หน้ีสินทำงกำรเงินตรำสำรอนุพนัธ์ 21 - 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (21) - 
หน้ีสินทำงกำรเงินตรำสำรอนุพนัธ์ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึง 

ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี - - 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน   
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 17,887 17,887 
หกั: ดอกเบ้ียรอตดัจ ำหน่ำย (1,798) (1,798) 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน 16,089 16,089 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (3,207) (3,207) 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนด                            

ช ำระภำยในหน่ึงปี 12,882 12,882 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน - ส่วนท่ีถึงก ำหนด                                  

ช ำระภำยในหน่ึงปี 3,228 3,207 
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20. สัญญำเช่ำ  

20.1 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ  

 กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำสินทรัพย ์เพื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั โดยมีอำยุสัญญำเช่ำอยู่ระหว่ำง           
3 - 7 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  

 รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชส้ ำหรับปี สรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 อำคำรและ 
ส่วนปรับปรุง ยำนพำหนะ 

 
รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 14,636 3,648 18,284 
เพ่ิมข้ึน 51 - 51 
ตดัจ ำหน่ำยระหวำ่งปีจำกกำรยกเลิกสญัญำ (12,374) - (12,374) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (1,778) (1,398) (3,176) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำย
ระหวำ่งปีจำกกำรยกเลิกสญัญำ 2,575 - 2,575 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 3,110 2,250 5,360 
เพ่ิมข้ึน 14 1,456 1,470 
โอนออกเป็นท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - (3,790) (3,790) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (1,612) (2,412) (4,024) 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสมส ำหรับส่วนท่ีโอน
ออกเป็นท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ - 3,790 3,790 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 1,512 1,294 2,806 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 อำคำรและ 
ส่วนปรับปรุง ยำนพำหนะ 

 
รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 10,272 1,925 12,197 
เพ่ิมข้ึน 51 - 51 
ตดัจ ำหน่ำยระหวำ่งปีจำกกำรยกเลิกสญัญำ (12,042) - (12,042) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (307) (458) (765) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำย
ระหวำ่งปีจำกกำรยกเลิกสญัญำ 2,479 - 2,479 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 453 1,467 1,920 
เพ่ิมข้ึน 14 - 14 
โอนออกเป็นท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - (3,790) (3,790) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (147) (1,467) (1,614) 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสมส ำหรับส่วนท่ีโอน
ออกเป็นท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ - 3,790 3,790 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 320 - 320 

ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 

จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำ 3,387 6,117 390 2,061 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (262) (289) (30) (60) 

รวม 3,125 5,828 360 2,001 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (1,690) (4,126) (167) (1,666) 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ี
ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 1,435 1,702 193 335 
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 กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 มี
รำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 5,828 19,417 2,001 12,936 
เพิ่มข้ึน 1,470 51 14 51 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 258 460 32 130 
จ่ำยค่ำเช่ำ (4,431) (3,620) (1,687) (896) 
ลดลงจำกกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ - (10,480) - (10,220) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 3,125 5,828 360 2,001 

 กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 33 ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง  

ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำทีรั่บรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 4,024 3,176 1,614 765 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 258 620 32 290 

ง) อ่ืน ๆ  

 กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปี 2567 จ ำนวน 4.4 ลำ้นบำท (2566: 3.6                   
ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 1.7 ลำ้นบำท 2566: 0.9 ลำ้นบำท)  
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21. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 

 จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนเป็นเงินชดเชยพนักงำนเม่ือออกจำกงำน และ
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืน แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ส ำรองเงินบ ำเหน็จ
พนกังำน 

ส ำรองผลประโยชน์อ่ืน
ของพนกังำน รวม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

ภำระผูกพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์ต้นปี 2,720 2,062 803 665 3,523 2,727 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:       
 ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั 624 567 227 239 851 806 
 ตน้ทุนดอกเบ้ีย 115 91 26 28 141 119 
 ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 
 ท่ีรับรู้ในปี - - 1,687 - 1,687 - 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:       
ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั        

- ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน 218 - - - 218 - 
- ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ 1,467 - - - 1,467 - 
- ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำง

ประชำกรศำสตร์ 954 - - - 954 - 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยพนกังำนระหว่ำงปี - - (208) (129) (208) (129) 

ภำระผูกพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์ปลำยปี 6,098 2,720 2,535 803 8,633 3,523 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส ำรองเงินบ ำเหน็จ
พนกังำน 

ส ำรองผลประโยชน์อ่ืน
ของพนกังำน รวม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

ภำระผูกพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์ต้นปี 1,498 1,007 511 339 2,009 1,346 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:       
 ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั 456 441 160 160 616 601 
 ตน้ทุนดอกเบ้ีย 68 50 16 12 84 62 
 ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 
 ท่ีรับรู้ในปี - - 933 - 933 - 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:       
ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั                                               

- ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน 137 - - - 137 - 
- ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ 1,032 - - - 1,032 - 
- ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำง

ประชำกรศำสตร์ 605 - - - 605 - 

ภำระผูกพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์ปลำยปี 3,796 1,498 1,620 511 5,416 2,009 
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 กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้ เป็นจ ำนวน 0.2 ลำ้น
บำท (เฉพำะบริษทัฯ: 0.1 ลำ้นบำท) (2566: 0.1 ลำ้นบำท เฉพำะบริษทัฯ: ไม่มี) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของกลุ่มบริษทัระหว่ำง 8 ปี ถึง 16 ปี (เฉพำะบริษทัฯ: 8 ปี ถึง 14 ปี) (2566: อยู่ระหว่ำง 5 ปี ถึง 21 ปี                
เฉพำะบริษทัฯ: 8 ปี ถึง 19 ปี) 

 สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

 งบกำรเงินรวม 
 ส ำรองเงินบ ำเหน็จพนกังำน ส ำรองผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 
 2567 2566 2567 2566 

อตัรำคิดลด (ร้อยละ) 2.55 - 2.56 3.45 - 3.65 2.28 - 2.32 1.98 - 2.49 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน (ร้อยละ) 5.00 5.11 5.00 5.11 
อตัรำเงินเฟ้อระยะยำว (ร้อยละ) 3.00 - 3.00 - 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวน
พนกังำน (ร้อยละ) 5.73 - 40.11 

 
0.00 - 43.00 5.73 - 40.11 0.00 - 43.00 

รำคำทอง (บำท) - - 42,400 28,129 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส ำรองเงินบ ำเหน็จพนกังำน ส ำรองผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 

 2567 2566 2567 2566 

อตัรำคิดลด (ร้อยละ) 2.55  3.48 2.28 2.49 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน (ร้อยละ) 5.00 5.11 5.00 5.11 
อตัรำเงินเฟ้อระยะยำว (ร้อยละ) 3.00 - 3.00 - 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวน
พนกังำน (ร้อยละ) 5.73 - 40.11 

 
0.00 - 43.00 5.73 - 40.11 0.00 - 43.00 

รำคำทอง (บำท) - - 42,400 28,129 
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 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 31 ธนัวำคม 2567 

 ส ำรองเงินบ ำเหน็จพนกังำน ส ำรองผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 

 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.5 ลดลงร้อยละ 0.5 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.5 ลดลงร้อยละ 0.5 

อตัรำคิดลด (396) 432 (74) 77 
 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  853 (733) - - 
 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 ลดลงร้อยละ 20 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 ลดลงร้อยละ 20 

อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวน
พนกังำน (1,153) 1,533 (329) 413 

 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 31 ธนัวำคม 2566 

 ส ำรองเงินบ ำเหน็จพนกังำน ส ำรองผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 

 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.5 ลดลงร้อยละ 0.5 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.5 ลดลงร้อยละ 0.5 

อตัรำคิดลด (175) 190 (17) 18 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  197 (182) - - 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวน
พนกังำน (212) 233 (23) 24 

 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2567 

 ส ำรองเงินบ ำเหน็จพนกังำน ส ำรองผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 

 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.5 ลดลงร้อยละ 0.5 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.5 ลดลงร้อยละ 0.5 

อตัรำคิดลด (261) 286 (53) 56 
 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 

อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  565 (482) - - 
 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 ลดลงร้อยละ 20 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 ลดลงร้อยละ 20 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวน
พนกังำน (775) 1,053 (245) 312 
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  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม 2566 
 ส ำรองเงินบ ำเหน็จพนกังำน ส ำรองผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 

 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.5 ลดลงร้อยละ 0.5 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.5 ลดลงร้อยละ 0.5 

อตัรำคิดลด (105) 115 (14) 15 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  118 (109) - - 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวน
พนกังำน (127) 140 (18) 19 

22. ส ำรองตำมกฎหมำย  

ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกวำ่ทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรอง
ตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้ในระหว่ำงปี 2567 บริษทัฯไดจ้ดัสรรส ำรองตำม
กฎหมำยจ ำนวน 1.0 ลำ้นบำท (2566: 0.5 ลำ้นบำท) 

23. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

 รำยกำรค่ำใช้จ่ำยแบ่งตำมลักษณะส ำหรับปี 2567 และ 2566 ประกอบด้วยรำยกำรค่ำใช้จ่ำยท่ีส ำคัญ
ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 

เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 169,123 127,591 141,188 104,792 
วตัถุดิบ วสัดุอ่ืนและสินคำ้ส ำเร็จรูปใชไ้ป 163,491 132,311 120,342 97,602 
ค่ำตอบแทนแพทย ์ 86,774 60,660 82,942 60,523 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 20,968 19,224 16,956 15,606 
ค่ำจำ้งเหมำ 9,940 2,545 - - 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 40,050 27,252 34,587 25,258 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูปและงำนระหวำ่งท ำ
เพ่ิมข้ึน (ลดลง) (1,008) 1,207 841 (2,230) 
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24. ภำษีเงินได้ 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปี 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 7,400 4,866 5,072 2,669 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผล

แตกต่ำงชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผล
แตกต่ำงชัว่ครำว (1,536) (8) 176 1,005 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ทีแ่สดงอยู่ในก ำไรขำดทุน 5,864 4,858 5,248 3,674 

 จ  ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 2567 และ 
2566 สรุปไดด้งัน้ี  

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัผล

ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกั
คณิตศำสตร์ประกนัภยั 528 - 355 - 
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 รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 

ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 24,320 18,449 24,027 13,998 

อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี 4,864 3,690 4,805 2,800 
ผลกระทบทำงภำษีจำกกำรตดัรำยกำรระหวำ่งกนั 640 380 - - 
ผลกระทบจำกกำรน ำผลขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ไดบ้นัทึก

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีในปีก่อนมำใชป้ระโยชน ์ - (529) - - 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     

ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม 779 1,369 668 1,000 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (423) (235) (237) (201) 
อ่ืนๆ 4 183 12 75 

รวม 360 1,317 443 874 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก ำไรขำดทุน 5,864 4,858 5,248 3,674 

ส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชี     
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน                 4,143 4,222 3,368 3,352 
ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ 338 295 118 50 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - ส่วนปรับปรุงอำคำรเช่ำ 296 718 296 718 
ส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำน 1,727 704 1,083 402 
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 2,819 1,248 - - 
หน้ีสินทำงกำรเงิน - ตรำสำรอนุพนัธ์ 4 - - - 
สญัญำเช่ำ 128 134 5 16 
อ่ืนๆ 49 50 - - 
รวม 9,504 7,371 4,870 4,538 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
หนีสิ้นภำษเีงินได้รอกำรตดับัญชี     
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำเงินทุน (623) (707) - - 
สนบัสนุนกำรศึกษำ (85) - (85) - 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน (86) - (86) - 
อ่ืน ๆ - (17) - (17) 
รวม (794) (724) (171) (17) 
สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชี - สุทธิ 8,710 6,647 4,699 4,521 

 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงมีผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชมี้จ ำนวน 14.1 ลำ้นบำท ซ่ึงจะส้ินสุดระยะเวลำกำรให้
ประโยชน์ภำยในปี 2569 

25. กำรส่งเสริมกำรลงทุน 

บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดรั้บสิทธิพิเศษทำงภำษีจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนภำยใตเ้ง่ือนไขท่ีก ำหนด
บำงประกำรทั้งน้ี สิทธิพิเศษท่ีมีสำระส ำคญัซ่ึงบริษทัยอ่ยไดรั้บสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

รำยละเอียด บตัรส่งเสริม 1 บตัรส่งเสริม 2 บตัรส่งเสริม 3 
1. บตัรส่งเสริมเลขท่ี 67-0707-2-00-1-0 67-1335-2-00-1-0 67-1336-2-00-1-0 

ออกใหว้นัท่ี 4 เมษำยน 2567 26 มิถุนำยน 2567 25 มิถุนำยน 2567 
2. เพ่ือส่งเสริมกำรลงทุนในกิจกำร ศูนยก์ำรแพทยเ์ฉพำะ

ทำงดำ้นไต (ศูนยไ์ตเทียม) 
ศูนยก์ำรแพทยเ์ฉพำะ

ทำงดำ้นไต (ศูนยไ์ตเทียม) 
ศูนยก์ำรแพทยเ์ฉพำะ

ทำงดำ้นไต (ศูนยไ์ตเทียม) 
3. สิทธิพิเศษส ำคญัท่ีไดรั้บ 
-     ไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล

ส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำร
ประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริม
ไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน โดย
ไม่รวมค่ำท่ีดินและทุนหมุนเวยีน  

- ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลจำก
กิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมซ่ึงไดรั้บ
ยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลมำรวม
เพื่อค ำนวณภำษีเงินได ้

 
8 ปี 

 
 
 
 

ไดรั้บ 
 

 
8 ปี 

 
 
 
 

ไดรั้บ 
 

 
8 ปี 

 
 
 
 

ไดรั้บ 
 

- ไดรั้บยกเวน้อำกรขำเขำ้ส ำหรับ
เคร่ืองจกัรตำมท่ีคณะกรรมกำร
พิจำรณำอนุมติั 

ไดรั้บ ไดรั้บ ไดรั้บ 

4. วนัท่ีสำมำรถใชสิ้ทธิตำมบตัรส่งเสริม
กำรลงทุน 

20 พฤศจิกำยน 2566 20 พฤศจิกำยน 2566 20 พฤศจิกำยน 2566 
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26. ก ำไรต่อหุ้น 

 ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรสุทธิส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี 

27. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 

 ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคล้องกบัรำยงำนภำยในของกลุ่มบริษทัท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจ
สูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกร
ใหก้บัส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน  

 เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรงำน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้ำงองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของบริกำร 
กลุ่มบริษทัมีส่วนงำนท่ีรำยงำนทั้งส้ิน 3 ส่วนงำน ดงัน้ี  

- ส่วนงำนใหบ้ริกำรฟอกเลือดดว้ยเคร่ืองไตเทียม 

- ส่วนงำนให้บริกำรออกแบบ ติดตั้งระบบผลิตน ้ ำบริสุทธ์ิ ระบบบ ำบดัน ้ ำเสียสถำนพยำบำลฟอกเลือด
ดว้ยเคร่ืองไตเทียม และกำรบ ำรุงรักษำระบบ 

- ส่วนงำนใหบ้ริกำรออกแบบ และติดตั้งอุปกรณ์ท่อลมรับ-ส่ง ส่ิงส่งตรวจทำงกำรแพทย ์

 ผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
กำรตดัสินใจเก่ียวกบักำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน กลุ่มบริษทัประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมซ่ึงวดัมูลค่ำ
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมในงบกำรเงิน   

 กำรบนัทึกบญัชีส ำหรับรำยกำรระหวำ่งส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกบักำรบนัทึกบญัชีส ำหรับ
รำยกำรธุรกิจกบับุคคลภำยนอก 
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 ขอ้มูลรำยได ้ก ำไร และสินทรัพยร์วมของส่วนงำนของกลุ่มบริษทัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีดงัต่อไปน้ี  

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 
กำรใหบ้ริกำรฟอกเลือดดว้ย

เคร่ืองไตเทียม 

กำรใหบ้ริกำรออกแบบ ติดตั้ง
ระบบผลิตน ้ำบริสุทธ์ิ ระบบ
บ ำบดัน ้ำเสีย สถำนพยำบำล    
ฟอกเลือดดว้ยเคร่ืองไตเทียม    
และกำรบ ำรุงรักษำระบบ 

กำรใหบ้ริกำรออกแบบและ
ติดตั้งอุปกรณ์ท่อลมรับ-ส่ง    
ส่ิงส่งตรวจทำงกำรแพทย ์

กำรตดัรำยกำรบญัชี         
ระหวำ่งกนั รวม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก 484 355 88 78 26 23 - - 598 456 
รำยไดร้ะหวำ่งส่วนงำน - - 58 46 - - (58) (46) - - 

รวมรำยได ้ 484 355 146 124 26 23 (58) (46) 598 456 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนตำมส่วนงำน 57 46 31 29 10 11 (1) (3) 97 83 
รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่ไดปั้นส่วน:           
รำยไดอ่ื้น         4 5 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย         (8) (7) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร         (66) (59) 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน         (3) (3) 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้         (6) (5) 

ก ำไรส ำหรับปี         18 14 

สินทรัพย์รวมของส่วนงำน           
ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ 321 264 27 27 - - (1) 2 347 293 
สินทรัพยอ่ื์น 414 369 

รวมสินทรัพย ์ 761 662 
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 ข้อมลูเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์  

 กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดงันั้น รำยไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยูใ่น            
งบกำรเงิน จึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภูมิศำสตร์แลว้ 

 ข้อมลูเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่ 

 ในปี 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัไม่มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใดท่ีมีมูลค่ำเท่ำกบัหรือมำกกว่ำร้อยละ 10 ของ
รำยไดข้องกลุ่มบริษทั 

28. รำยได้จำกสัญญำทีท่ ำกบัลูกค้ำ  
  (หน่วย: พนับำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
รำยไดจ้ำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 597,687 456,732 460,910 354,790 

จังหวะเวลำในกำรรับรู้รำยได้     
รับรู้รำยได ้ณ เวลำใดเวลำหน่ึง 541,371 405,753 460,910 354,790 
รับรู้รำยไดต้ลอดช่วงเวลำหน่ึง 56,316 50,979 - - 
รวม 597,687 456,732 460,910 354,790 

29. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

 กลุ่มบริษทัและพนกังำนบริษทัฯไดเ้ขำ้ร่วมเป็นสมำชิกกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ไทยพำณิชย ์มำสเตอร์ฟันด์ 
ซ่ึงเป็นกองทุนส ำรองเล้ียงชีพท่ีจดัตั้งข้ึนตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่ม
บริษทัและพนักงำนบริษทัฯจะจ่ำยสมทบเข้ำกองทุนเป็นรำยเดือนในอัตรำร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 5 ของ
เงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน ไทยพำณิชย ์จ  ำกดั และจะ
จ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือพนกังำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบวำ่ดว้ยกองทุน ในระหวำ่งปี 2567 กลุ่มบริษทั
จ่ำยเงินสมทบกองทุนจ ำนวน 1.19 ลำ้นบำท (2566: 0.94 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 0.86 ลำ้นบำท (2566: 
0.67 ลำ้นบำท)) 
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30. เงินปันผล 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่ำย 
เงินปันผลจ่ำย             

ต่อหุน้ 
  (พนับำท) (บำท) 
เงินปันผลประจ ำปี 2565 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

เม่ือวนัท่ี 26 เมษำยน 2566 9,810 0.0327 
รวมเงินปันผลส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 9,810  
    
เงินปันผลประจ ำปี 2566 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

เม่ือวนัท่ี 26 เมษำยน 2567 4,200 0.0140 
รวมเงินปันผลส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 4,200  

31. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจจะเกดิขึน้ 

31.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัเก่ียวกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวน 2.1 ล้ำนบำท (2566:         
19.5 ลำ้นบำท) ในกำรก่อสร้ำง ตกแต่งอำคำร และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (เฉพำะบริษทัฯ: 1.6 ลำ้นบำท 
(2566: 3.1 ลำ้นบำท)) 

31.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำเช่ำและบริกำร 

          ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตภำยใตส้ัญญำเช่ำ
ระยะสั้นและสัญญำเช่ำสินทรัพยอ์ำ้งอิงท่ีมีมูลค่ำต ่ำและสัญญำบริกำร ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
จ่ำยช ำระ:     
ภำยใน 1 ปี 0.6 0.6 0.4 0.5 
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี - 0.2 - 0.1 

รวม 0.6 0.8 0.4 0.6 
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31.3 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำจ้ำงผู้รับเหมำ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัยอ่ยมีภำระผูกพนัเก่ียวกบัสัญญำจำ้งผูรั้บเหมำ โดยตอ้งจ่ำยค่ำจำ้งจ ำนวน 
1.4 ลำ้นบำท (2566: ไม่มี) (เฉพำะบริษทัฯ: ไม่มี (2566: ไม่มี)) 

31.4 กำรค ำ้ประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ภำระค ้ำประกนัท่ีมีสำระส ำคญั มีดงัน้ี 

(1)  บริษทัฯค ้ำประกนัวงเงินกูแ้ละวงเงินสินเช่ือให้แก่บริษทัย่อยในวงเงิน 48.0 ลำ้นบำท (2566: 31.5 ลำ้น
บำท) 

(2)  กลุ่มบริษทัมีหนังสือค ้ ำประกนัซ่ึงออกโดยธนำคำรในนำมของกลุ่มบริษทัเหลืออยู่เป็นจ ำนวน 15.7  
ลำ้นบำท (2566: 11.2 ลำ้นบำท) เพื่อค ้ำประกนักำรปฏิบติังำนตำมสัญญำ (เฉพำะบริษทัฯ: 12.6 ลำ้นบำท 
(2566: 7.0 ลำ้นบำท)) 

32. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ำ
ยติุธรรมโดยแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี  

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม  
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรหรือขำดทุน      

 หน่วยลงทุนในกองทุนรวม - 34.8 - 34.8 
 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม  
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรหรือขำดทุน      

 หน่วยลงทุนในกองทุนรวม - 58.9 - 58.9 
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม  
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรหรือขำดทุน      

 หน่วยลงทุนในกองทุนรวม - 34.8 - 34.8 
สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุตธิรรม  
อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน  - - 18.3 18.3 

 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม  
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรหรือขำดทุน      

 หน่วยลงทุนในกองทุนรวม - 58.9 - 58.9 
สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุตธิรรม  
อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน  - - 18.1 18.1 

33. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

33.1 วตัถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน  

 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้
และลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำเงินทุน เงินให้กู ้ยืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั สินทรัพย์ทำงกำรเงิน
หมุนเวียนอ่ืน เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน เงินกูย้ืมระยะยำวจำกธนำคำร หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ และหน้ีสิน
ทำงกำรเงินอ่ืน กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องกับเคร่ืองมือทำงกำรเงินดังกล่ำว และ                      
มีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 

 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 

 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบั ลูกหน้ีกำรคำ้ เงินฝำกธนำคำร และเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
อ่ืน ๆ โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงอยู่ใน
งบฐำนะกำรเงิน  
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 ลูกหน้ีการค้า 

 กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยใช้นโยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรให้สินเช่ืออย่ำงเหมำะสม 
นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมยอดคงคำ้งของลูกหน้ีกำรคำ้อยำ่งสม ่ำเสมอ  

 กลุ่มบริษทัพิจำรณำกำรด้อยค่ำทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน อตัรำกำรตั้งส ำรองของผลขำดทุนด้ำน
เครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนค ำนวณโดยพิจำรณำจำกอำยุหน้ีคงค้ำงนับจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระส ำหรับ                    
กลุ่มลูกค้ำท่ีมีรูปแบบของควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีคล้ำยคลึงกัน กำรค ำนวณผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ                   
ดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนค ำนึงถึงผลของควำมน่ำจะเป็นถ่วงน ้ ำหนกั มูลค่ำของเงินตำมเวลำและขอ้มูล   
ท่ีมีควำมสมเหตุสมผลและสำมำรถสนับสนุนได้ท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีรำยงำนเก่ียวกับเหตุกำรณ์ในอดีต 
สภำพกำรณ์ปัจจุบนัและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจในอนำคต โดยทัว่ไป กลุ่มบริษทัจะตดัจ ำหน่ำย
ลูกหน้ีกำรคำ้ออกจำกบญัชีเม่ือกลุ่มบริษทัได้มีกำรด ำเนินกำรตำมกฎหมำยกบัลูกหน้ีรำยดงักล่ำวจนถึง              
ท่ีสุดแลว้  

 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน  

 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองจำกกำรซ้ือสินคำ้เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 
โดยกลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยกำรเขำ้ท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ ซ่ึงสัญญำโดย
ส่วนใหญ่มีอำยไุม่เกินหน่ึงปี  

 การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน  

 กลุ่มบริษทัไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อก ำไรหรือขำดทุนก่อนภำษีจำกกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำ
แลกเปล่ียน  

 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 

 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบั เงินฝำกธนำคำร เงินให้กูย้ืมระยะสั้ น            
เงินกู้ยืมระยะยำว  หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ และหน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน สินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงิน                       
ส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำด 
ในปัจจุบนั 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำม
ประเภทอตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำม
วนัท่ีครบก ำหนด หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่         
ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    
 ภำยใน  ปรับข้ึนลงตำม ไม่มีอตัรำ   
 1 ปี 1 - 5 ปี รำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม อตัรำดอกเบ้ีย 
   (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 65 - 65 0.35 - 0.50 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 239 239 - 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำเงินทุน 2 3 - - 5 6.87 - 27.94 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน - - - 35 35 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - 11 - - 11 0.50 - 1.23 

 2 14 65 274 355  

หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 151 151 - 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร - - 58 - 58 หมำยเหตุ 18 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 2 1 - - 3 5.50 - 8.27 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน 3 13 - - 16 0.41 
 5 14 58 151 228  

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    
 ภำยใน  ปรับข้ึนลงตำม ไม่มีอตัรำ   
 1 ปี 1 - 5 ปี รำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม อตัรำดอกเบ้ีย 
   (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 29 - 29 0.50 - 0.60 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 212 212 - 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำเงินทุน 2 3 - - 5 5.28 - 27.94 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน - - - 59 59 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - 11 - - 11 0.50 - 1.13 

 2 14 29 271 316  

หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 93 93 - 

เงินกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร - - 47 - 47 หมำยเหตุ 18 
หน้ีสินตำม สญัญำเช่ำ 4 2 - - 6 5.50 - 8.27 

 4 2 47 93 146  
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    
 ภำยใน  ปรับข้ึนลงตำม ไม่มีอตัรำ   
 1 ปี 1 - 5 ปี รำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม อตัรำดอกเบ้ีย 
   (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 39 - 39 0.35 - 0.50 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 206 206 - 
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจกำร 
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
20 - - - 20 5.82 - 7.52 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน - - - 35 35 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - 9 - - 9 0.50 - 1.23 

 20 9 39 241 309  
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 119 119 - 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร - - 35 - 35 หมำยเหตุ 18 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 1 - - - 1 5.50 - 8.27 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน 3 13 - - 16 0.41 
 4 13 35 119 171  

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    
 ภำยใน  ปรับข้ึนลงตำม ไม่มีอตัรำ   
 1 ปี 1 - 5 ปี รำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม อตัรำดอกเบ้ีย 
   (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 11 - 11 0.50 - 0.55 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 176 176 - 
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจกำร 
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 51 - - - 51 5.82 - 7.52 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน - - - 59 59 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - 9 - - 9 0.50 - 1.13 

 51 9 11 235 306  

หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 76 76 - 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร - - 47 - 47 หมำยเหตุ 18 

หน้ีสินตำม สญัญำเช่ำ 2 - - - 2 7.53 

 2 - 47 76 125  
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 การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบีย้  

 กลุ่มบริษทัไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อก ำไรก่อนภำษีและส่วนของผูถื้อหุ้นจำกกำรเปล่ียนแปลง
ของมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ท่ีอำจเกิดข้ึนอยำ่งสมเหตุสมผลจำกกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบ้ียในระยะเวลำ 
1 ปีขำ้งหนำ้ โดยก ำหนดใหต้วัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี  

ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง  

 กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรใช้เงินกูย้ืมระยะยำวจำกธนำคำรและ
สัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินกำรกระจุกตวัของควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรกูย้ืมเงินเพื่อน ำไปช ำระ
หน้ีสินเดิมและไดข้อ้สรุปวำ่ควำมเส่ียงดงักล่ำวอยูใ่นระดบัต ่ำ กลุ่มบริษทัมีควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงแหล่ง
ของเงินทุนท่ีหลำกหลำยอย่ำงเพียงพอ อีกทั้งยงัสำมำรถตกลงกบัผูใ้ห้กู ้รำยเดิมเพื่อขยำยระยะเวลำของ
หน้ีสินท่ีจะครบก ำหนดภำยใน 12 เดือนออกไปไดอี้ก 

 รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์และเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ี
เป็นตรำสำรอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำม
สัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 

รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 151 - - 151 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - 2 1 - 3 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน - 4 14 - 18 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร - 36 21 - 57 

รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ - 193 36 - 229 
 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 

รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 93 - - 93 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - 4 2 - 6 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร - 16 30 - 46 

รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ - 113 32 - 145 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 

รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 120 - - 120 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - 1 - - 1 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน - 4 14 - 18 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร - 14 21 - 35 

รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ - 139 35 - 174 
  

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 

รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 76 - - 76 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - 2 - - 2 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร - 16 30 - 46 

รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ - 94 30 - 124 

33.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้ นหรือมีอตัรำดอกเบ้ีย
ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงิน  

 กลุ่มบริษทัมีวธีิกำรและสมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ดงัน้ี 

ก) สินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอันสั้ น ได้แก่ เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ี สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน เจำ้หน้ีและหน้ีสินทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน
แสดงมูลค่ำยติุธรรมโดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงิน  

ข) เงินกู้ยืมระยะยำวท่ีจ่ำยดอกเบ้ียในอัตรำใกล้เคียงกับอัตรำดอกเบ้ียในตลำด แสดงมูลค่ำยุติธรรม
โดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงิน 
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ค) หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำแสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยกำรค ำนวณมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่ำยใน
อนำคต คิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียโดยประมำณในตลำดปัจจุบนั ส ำหรับหน้ีสินท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกนั 

 ในระหวำ่งปีปัจจุบนั ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

34. กำรบริหำรจัดกำรทุน  

 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั คือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม
เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี                    
31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.51:1 (2566: 0.34:1) และเฉพำะบริษทัฯ                 
เท่ำกบั 0.39:1 (2566: 0.29:1)  

35. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 

 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภำพนัธ์ 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯมีมติให้เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นสำมญั
ประจ ำปีของบริษทัฯเพื่ออนุมติักำรจ่ำยเงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี 2567 ให้แก่ผูถื้อหุ้น                 
ในอตัรำหุ้นละ 0.0233 บำท คิดเป็นจ ำนวนเงิน 6.98 ล้ำนบำท และจดัสรรทุนส ำรองตำมกฎหมำยเป็น
จ ำนวนเงิน 1.0 ล้ำนบำท เงินปันผลน้ีจะจ่ำยและบันทึกบัญชีภำยหลังจำกท่ีได้รับอนุมัติจำกท่ีประชุม                
ผูถื้อหุน้สำมญัประจ ำปีของบริษทัฯแลว้ 

36. กำรอนุมัตงิบกำรเงิน 

 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยกรรมกำรผูมี้อ ำนำจของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 26 กุมภำพนัธ์ 2568 
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