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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

       บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) (“KTMS” หรือ “บริษัท”) ก่อตั้งโดย บริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) (“FVC”)  และ

กลุ่มครอบครัว เตชะเกษม เมื่อปี พ.ศ. 2558 ด้วยทุนจดทะเบียน 10.00 ล้านบาท เมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2558 เพื่อดำเนินธุรกิจการให้บริการ

ฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม โดยบริษัทได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2565 และเข้าเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2565

       ปัจจุบัน บริษัท มีทุนจดทะเบียน 150 ล้านบาท และทุนชำระแล้วเป็นเงิน 150 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 300 ล้านหุ้น มูลค่าที่

ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  บริษัทมีบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) จำนวน 3 บริษัท ได้แก่

• บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด (“IRV”)

• บริษัท เมดิคอล วิชั่น จำกัด (“MV”)

• บริษัท เนโฟร วิชั่น จำกัด (“NEP”)

       การประกอบธุรกิจหลักของบริษัทและบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) สามารถแบ่งเป็น 6 กลุ่ม ได้แก่

1)  การให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม (Hemodialysis) ทั้งในรูปแบบคลินิกเวชกรรมเฉพาะทางไตเทียม (คลินิก หรือ Stand-Alone) 

และหน่วยไตเทียมในโรงพยาบาล (หน่วยไตเทียม หรือ Outsource)

2)  การให้บริการออกแบบ ติดตั้งระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์สำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม และการบำรุงรักษาระบบ

3)  การผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์เข้มข้นสำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม (น้ำยาไตเทียม)

4)  การให้บริการออกแบบ และตกแต่งสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม

5)  การออกแบบ ประกอบ และจัดจำหน่ายอุปกรณ์การแพทย์สำหรับสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม

6)  การให้บริการออกแบบ และติดตั้งอุปกรณ์ท่อลมรับ-ส่ง สิ่งส่งตรวจทางการแพทย์

ภาพรวมผลการดำเนินงาน

       ในปี 2568 บริษัทมีรายได้จากการขายและบริการ 704.72 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 107.03 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 17.91 (2567 : 597.69 

ล้านบาท) บริษัทมีกำไรสำหรับปี 44.09 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 25.63 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 138.84 (2567 : 18.46 ล้านบาท)

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

              เพื่อเป็นทิศทางและเป้าหมายที่เป็นหนึ่งเดียวกันของ “กลุ่มบริษัท” บริษัทกำหนดวิสัยทัศน์ (Vision)  พันธกิจ (Mission) และค่านิยม

องค์กร (Value) ของบริษัทอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร วิสัยทัศน์ คือภาพความมุ่งหวังสูงสุดที่บริษัทต้องการบรรลุ พันธกิจ คือ ภารกิจ

และหลักปฏิบัติที่บริษัทยึดถือในการดำเนินธุรกิจ ส่วนค่านิยมองค์กรหลัก คือ หลักการร่วมกันที่ผู้บริหารและพนักงานใช้ดำเนินงานให้บรรลุเป้า

หมาย

สารจากประธานกรรมการ

สารประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

             ข้าพระพุทธเจ้าขอน้อมถวายความอาลัยอย่างสุดซึ้งต่อการเสด็จสวรรคตของสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราช

ชนนีพันปีหลวง ในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2568 พระองค์ทรงเป็นที่เคารพรักของปวงชนชาวไทย และทรงอุทิศพระองค์ตลอดพระชนม์ชีพเพื่อความ

เจริญก้าวหน้าของสังคม ด้วยสำนึกในพระมหากรุณาธิคุณอันล้นพ้นหาที่สุดมิได้ ขอพระองค์เสด็จสู่สวรรคาลัย ด้วยเกล้าด้วยกระหม่อมขอเดชะ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
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1.  

2.  

3.  

       ปี 2568 ถือเป็นอีกหนึ่งปีที ่ท้าทายสำหรับบริษัทที่ดำเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมการให้บริการทางการแพทย์ ซึ ่งรวมถึง บริษัท 

เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) โดยในปีที ่ผ่านมา บริษัทต้องเผชิญกับความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ ้น

อย่างรวดเร็วในหลาย ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นความต้องการของผู้ป่วยโรคไตและความคาดหวังของสังคม บริษัทยังคงเดินหน้ายกระดับ

มาตรฐานการดูแลผู้ป่วยโรคไต ทั้งในด้านการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื ่องไตเทียม ระบบผลิตน้ำบริสุทธิ ์สำหรับการฟอกเลือดด้วย

เครื ่องไตเทียม รวมทั้งการขายและการให้บริการที่เกี ่ยวข้องกับการแพทย์อย่างครบวงจร (One-stop Services)

       ด้วยความมุ่งมั ่นของบริษัทในการส่งมอบการบริการทางการแพทย์เฉพาะทางโรคไตเทียมที่เป็นเลิศ ส่งผลให้บริษัทสามารถ

สร้างการเติบโตที่ก้าวกระโดดและทำให้บริษัทได้รับความไว้วางใจจากผู้ป่วยโรคไต รวมทั้งได้รับความเชื ่อถือ ความไว้วางใจจากโรง

พยาบาลภาครัฐและเอกชนเสมือนพันธมิตร ตอกย้ำถึงความมุ่งมั ่นของบริษัทในเรื ่องคุณภาพ ความปลอดภัย และการดูแลรักษาที่

เน้นผู ้ป่วยเป็นศูนย์กลางด้วยความมุ่งหวังที ่จะส่งมอบคุณภาพชีวิต ตลอดจนสร้างประโยชน์ให้แก่ผู ้ป่วยโรคไตและครอบครัวอย่างต่อ

เนื ่อง และในปี 2568 ที่ผ่านมา ถือเป็นความท้าทายสำหรับบริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) ที่เป็นหน่วยไตเทียมในโรง

พยาบาลวิชัยยุทธ ที่ได้ผ่านการรับรองมาตรฐานจากองค์กร Joint Commission International (JCI) จากประเทศสหรัฐอเมริกา 

ซึ ่งมอบให้กับสถานพยาบาลที่ปฏิบัติตามมาตรฐานและดำเนินการตามข้อกำหนดในเรื ่องความปลอดภัยและการดูแลผู้ป่วยอย่างครบ

ถ้วนในระดับสากล ถือเป็นอีกหนึ่งความภาคภูมิใจของบริษัทในการได้รับการรับรองอันทรงเกียรติในครั้งนี ้

       ในขณะเดียวกันบริษัทก็ให้ความสำคัญ 3 ปัจจัยหลัก คือสิ ่งแวดล้อม สังคม และหลักธรรมภิบาล ดังนี ้

ด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) บริษัทมุ่งเน้นการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมผ่านการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ เริ ่ม

โครงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและบริหารจัดการของเสียทางการแพทย์อย่างรับผิดชอบ

ด้านสังคม (Social) บริษัทให้ความสำคัญกับคุณภาพชีวิตของผู้ป่วยโรคไต บุคลากรทางการแพทย์ และชุมชนโดยรอบ ผ่านการ

พัฒนาการให้บริการที่มีมาตรฐานสูง สนับสนุนการเข้าถึงการรักษาพยาบาลอย่าง

เท่าเทียม และส่งเสริมความปลอดภัยในการทำงาน

ด้านการกำกับดูแลกิจการและบรรษัทภิบาล (Governance) เราดำเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

และคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจนส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั ่นในจริยธรรมและความรับผิด

ชอบ

       ในปี 2568 บริษัทได้รับการจัดลำดับบริษัทจดทะเบียนที่มีการกำกับดูแลกิจการที่ดีในระดับ 4 ดาว หรือ “ดีมาก” ในโครงการสำรวจการ

กำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Company : CGR) จาก สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) และการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 หรือ AGM Checklist ที่ 100 คะแนนเต็ม (5 

เหรียญ) จาก สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย โดยการสนับสนุนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ซึ่งเป็นการแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่น

ในการดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

       คณะกรรมการผู้บริหารของบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะผลักดันบริษัทให้เติบโตอย่างต่อเนื่องและมั่นคงโดยผลประกอบการปี 2568 มีรายได้

รวม ล้านบาท กำไรสำหรับปี ล้านบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) สินทรัพย์รวม  ล้านบาท หนี้สินรวม  ล้าน704.72  44.09 839.46 296.53

บาท และส่วนของผู้ถือหุ้น  ล้านบาท542.93

       สุดท้ายนี้ ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผมขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ผู้รับบริการ ลูกค้า คู่ค้าธุรกิจ สถาบันการเงิน และผู้มีอุปการคุณ

ทุกท่าน ที่ให้ความไว้วางใจและสนับสนุนธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ด้วยดีมาโดยตลอด ขอขอบคุณผู้บริหารและพนักงานทุกท่านที่ปฏิบัติหน้าที่

อย่างเต็มความสามารถ ร่วมมือร่วมใจเพื่อผลักดันองค์กรให้ประสบความสำเร็จ ขอให้ทุกท่านเชื่อมั่นว่าคณะกรรมการบริษัท จะปฏิบัติหน้าที่

ด้วยความรับผิดชอบอย่างเต็มความสามารถ คำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อให้องค์กรเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป

                                             

นายแพทย์มานิต ธีระตันติกานนท์                            นางสาวกาญจนา พงศ์พัฒนะเดชา

ประธานกรรมการบริษัท                                          ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วิสัยทัศน์

ขับเคลื่อนองค์กรสู่การเติบโตไปข้างหน้าด้วยแรงบันดาลใจที่เกิดจากความหวังของผู้มีส่วนได้เสีย (Inspiration From Hope)
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ค่านิยมองค์กร

K องค์ความรู้เพื่อชีวิต

T โปร่งใสตรวจสอบได้

M พูดจริงทำจริงจับต้องได้

S มุ่งมั่นเพื่อความยั่งยืน

H มีน้ำใจ เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่

O ยึดมั่นในคำสัญญา

P มีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน

E เอาใจเขามาใส่ใจเรา

วัตถุประสงค์

พันธกิจ
• บริษัทจะดำเนินธุรกิจให้ทรงประสิทธิภาพด้วยความกระชับและสมดุล (Fit & Firm)

• ร่วมแรงร่วมใจเพื่อเดินไปสู่ความสำเร็จร่วมกัน (Fighting & Victory)

• คิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อความก้าวไกลทางธุรกิจ (Find the New Innovation)

• สร้างผลตอบแทนในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม (Fertilization of Finance & Non-Finance)

เป้าหมาย

เป้าหมายสูงสุดในการดำเนินธุรกิจของบริษัท คือ การเพิ่มมูลค่าขององค์กร การคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และการสร้างผล

ตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาวได้อย่างต่อเนื่อง

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน

              ในการจัดทำแผนธุรกิจสำหรับระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า กลุ่มบริษัทพิจารณาถึงสภาพแวดล้อมและแนวโน้มทางธุรกิจ ได้แก่ ภาวะ

เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี กฎหมาย และนโยบายภาครัฐ นอกจากนี้ยังพิจารณาถึงปัจจัยภายในอื่น ๆ เช่น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ความเสี่ยง 

ปัจจัยแห่งความสำเร็จ และประเด็นสำคัญต่าง ๆ ที่ต้องเร่งปฏิบัติ โดยผู้บริหารจะนำปัจจัยต่าง ๆ ดังกล่าวมาประกอบการพิจารณาเพื่อกำหนด

แนวทางของบริษัทและกลยุทธ์ของสายธุรกิจหลัก (Core Business Strategy) ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของบริษัทในการนำกลยุทธ์มาใช้

ปฏิบัติ กลุ่มบริษัทมุ่งเน้นการเป็นผู้นำการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมอย่างครบวงจร และลูกค้าให้ความไว้วางใจ ภายใต้การรับรอง

มาตรฐานจากหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง เพื่อความปลอดภัยต่อชีวิตของผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังและเพื่อให้กลุ่มบริษัทเป็นที่ยอมรับและไว้ใจ

จากกลุ่มลูกค้าอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านของคุณภาพและมาตรฐานในการให้บริการ สำหรับแผนกลยุทธ์ในปี 2568 ของ

กลุ่มบริษัทจะมุ่งเน้นในประเด็นต่อไปนี้

1)  กลยุทธ์ด้านราคา (Price)

       การให้บริการทางการแพทย์ในอัตราค่าบริการที่สมเหตุสมผลและได้รับการสนับสนุนจากโครงการสวัสดิการด้านสุขภาพภาครัฐ (Good 

Value for Services)
       กลุ่มบริษัทมุ่งเน้นการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมที่มีความปลอดภัยและมีประสิทธิภาพในอัตราค่าบริการหรือค่ารักษาพยาบาล

ที่มีความเหมาะสม และมีความคุ้มค่า โดยกลุ่มบริษัทมีการคิดค่าบริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมในอัตราเดียวกันกับที่ผู้ป่วยได้รับสิทธิจาก

โครงการสวัสดิการด้านสุขภาพภาครัฐ โดยไม่มีการคิดค่าบริการเพิ่มเติมกับผู้ป่วย ยกเว้นการให้บริการที่ใช้เครื่องฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม

แบบเทคโนโลยีการฟอกเลือดประสิทธิภาพสูง (OL-HDF) ซึ่งสิทธิจากโครงการสวัสดิการด้านสุขภาพภาครัฐ ได้แก่ สำนักงานประกันสังคม และ

สำนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) มีอัตราค่าบริการเท่ากับ 1,500 บาทต่อครั้ง และกรมบัญชีกลาง เท่ากับ 2,000 บาทต่อครั้ง 

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีการคิดอัตราค่าบริการที่เหมาะสม สำหรับกลุ่มผู้ป่วยที่เข้ารับบริการบางรายที่ไม่ได้รับสิทธิดังกล่าว ด้วยเหตุนี้ กลุ่ม

บริษัทจึงเป็นทางเลือกในลำดับต้นๆ ทั้งสำหรับผู้ป่วยที่ได้รับสิทธิจากโครงการสวัสดิการด้านสุขภาพภาครัฐ และผู้ป่วยที่ไม่ได้รับสิทธิดังกล่าว 

รวมถึงในอนาคต กลุ่มบริษัทมีแผนที่จะขยายการให้บริการไปยังโรงพยาบาลเอกชนและกลุ่มผู้ป่วยที่ต้องการรับบริการแบบพิเศษ เช่น ห้องให้

บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมแบบส่วนตัว เป็นต้น
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              นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังได้รับผลดีจากโครงการสวัสดิการด้านสุขภาพภาครัฐต่าง ๆ เช่น การสนับสนุนงบบริการผู้ป่วยเรื้อรังจาก

สำนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) ที่สนับสนุนให้ผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังที่มีสิทธิทุกรายสามารถร่วมตัดสินใจเลือกวิธีการล้างไตเป็นแบบ

ฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมร่วมกับแพทย์ ซึ่งเป็นการส่งเสริมให้มีจำนวนผู้ป่วยใช้บริการกับกลุ่มบริษัทมากยิ่งขึ้น

2) กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์และการบริการ (Products & Services) 

       การให้บริการแบบครบวงจร (One-stop Services)
       กลุ่มบริษัทเป็นหนึ่งในผู้นำที่ให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมได้อย่างครบวงจร ทั้งด้านธุรกิจสถานพยาบาลให้บริการฟอกเลือดด้วย

เครื่องไตเทียมที่กระจายอยู่ครอบคลุมทุกภูมิภาคในประเทศไทย การให้บริการที่เกี่ยวข้องกับระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์สำหรับการฟอกเลือดด้วย

เครื่องไตเทียม และการบำรุงรักษาระบบ การให้บริการออกแบบและตกแต่ง และการจัดจำหน่ายอุปกรณ์การแพทย์ สำหรับสถานพยาบาลฟอก

เลือดด้วยเครื่องไตเทียม และการผลิตและจัดจำหน่ายน้ำยาไตเทียม เพื่อเป็นทางเลือกให้กับลูกค้าในการใช้สินค้าและการรับบริการที่หลาก

หลาย สามารถตอบโจทย์ลูกค้าได้อย่างครบวงจร (One-stop Service) ภายในคราวเดียว กลุ่มบริษัทจึงมีความได้เปรียบเมื่อเทียบกับคู่แข่งราย

อื่นในตลาด อีกทั้งยังช่วยให้เกิดการประหยัดต่อขนาด (Economies of Scale) จากการที่มีการใช้ทรัพยากรบางอย่างร่วมกัน เช่น การประหยัด

ต้นทุนบุคลากรในการให้บริการ เป็นต้น ส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีต้นทุนในการดำเนินงานที่มีข้อได้เปรียบกว่าคู่แข่งและสามารถบริหารจัดการ

ต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้ง ฐานลูกค้าเดิมบางรายที่ใช้บริการกับกลุ่มบริษัทเพียงบริการเดียว กลุ่มบริษัทยังสามารถนำเสนอบริการอื่น 

ๆ ให้กับลูกค้าได้หลากหลายและครบวงจร ทำให้กลุ่มบริษัทมีโอกาสในการขยายธุรกิจได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น

3)  กลยุทธ์ด้านการจำหน่ายและช่องทางการจำหน่าย (Place)    

       การขยายศูนย์การให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม ( Expansion of Hemodialysis Service Center)
              กลุ่มบริษัทเป็นหนึ่งในผู้นำที่ให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมอย่างครบวงจรซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานกระทรวงสาธารณสุขและ

สมาคมโรคไตแห่งประเทศไทย ตามข้อแนะนำเวชปฏิบัติการล้างไตโดยการฟอกเลือดด้วยเครื่องฟอกเลือด พ.ศ. 2557 โดยมีสถานพยาบาลให้

บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมกระจายอยู่ครอบคลุมทุกภูมิภาคทั่วประเทศ ปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีเครื่องไตเทียมรวม จำนวน 548 เครื่อง มี

สถานพยาบาลไตเทียม ทั้งในรูปแบบคลินิกเวชกรรมไตเทียม (Stand Alone) และ หน่วยไตเทียมในโรงพยาบาล (Outsource) จำนวน 39 

สาขา เพื่ออำนวยความสะดวกแก่ลูกค้า และเพื่อการประชาสัมพันธ์ให้แต่ละภูมิภาครู้จักกลุ่มบริษัทเพิ่มขึ้น ด้านการผลิตและจัดจำหน่ายน้ำยา

ไตเทียม กลุ่มบริษัทมีศูนย์การกระจายสินค้า 1 แห่ง ยังเป็นการลดค่าใช้จ่ายในการจัดส่งน้ำยาไตเทียมและสินค้าอีกด้วย เป็นการเพิ่มช่อง

ทางการจำหน่าย และอำนวยความสะดวกให้แก่กลุ่มผู้ป่วยโรคไต และกลุ่มลูกค้าทั้งโรงพยาบาลภาครัฐ และกลุ่มลูกค้าเอกชน ตลอดจนเป็นการ

สร้างภาพลักษณ์และการเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท ให้รองรับความต้องการของกลุ่มผู้ป่วยโรคไตที่มีอัตราสูงขึ้นทุกปี 

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังเพิ่มช่องทางการให้บริการด้านวิศวกรรมซึ่งสามารถให้บริการได้รวดเร็ว

4) กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขาย             

       คุณภาพในการให้บริการที่เป็นเลิศ (Quality Excellence)
       กลุ่มบริษัทมีความมุ่งมั ่นที่จะดำรงความเป็นผู้นำในการให้บริการที่เกี ่ยวข้องกับการฟอกเลือดด้วยเครื ่องไตเทียมและคุณภาพ

ในการให้บริการในระยะยาว โดยมีทีมวิศวกร ทีมแพทย์ และทีมพยาบาลไตเทียมที่มีคุณภาพ ความชำนาญและความเชี ่ยวชาญ

เฉพาะด้าน เพื่อให้มั ่นใจถึงความปลอดภัยและคุณภาพในการให้บริการอย่างเคร่งครัดตามมาตรฐานกระทรวงสาธารณสุข และ

สมาคมโรคไตแห่งประเทศไทย ตามข้อแนะนำเวชปฏิบัติการล้างไตโดยการฟอกเลือดด้วยเครื ่องฟอกเลือด พ.ศ. 2557 มาตรฐานของ

คณะอนุกรรมการ การตรวจรับรองมาตรฐานการรักษาโดยการฟอกเลือดด้วยเครื ่องไตเทียม (ตรต.)  นอกจากนี้ กลุ ่มบริษัทยังให้

ความสำคัญกับการอบรมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื ่อง เพื่อสร้างความตระหนักถึงคุณภาพ มาตรฐาน และการสร้างความพึง

พอใจแก่ลูกค้า รวมทั้งติดตามการพัฒนาของเทคโนโลยีและอุปกรณ์ทางการแพทย์ใหม่ ๆ อยู่เสมอ จึงทำให้กลุ ่มบริษัทสามารถนำ

เสนอการให้บริการได้อย่างมีคุณภาพ และเพิ่มขีดความสามารถในการให้บริการ อีกทั้ง น้ำยาไตเทียมที่กลุ ่มบริษัทผลิตได้รับการ

รับรองมาตรฐานคุณภาพการผลิต Manufacturing Practice (GMP) ระบบบริหารคุณภาพ (Quality Management System : 

QMS) ISO 9001:2015  ระบบบริหารคุณภาพสำหรับอุปกรณ์ทางการแพทย์ ISO 13485:2016 ซึ่งเป็นระบบที่ใช้สำหรับบริหาร

กระบวนการให้ได้สินค้าหรือบริการที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการของลูกค้า อีกทั้ง บริษัทยังได้ผ่านการรับรองมาตรฐานจาก

องค์กร Joint Commission International (JCI) จากประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ ่งมอบให้กับสถานพยาบาลที่ปฏิบัติตามมาตรฐานและ

ดำเนินการตามข้อกำหนดในเรื ่องความปลอดภัยและการดูแลผู้ป่วยอย่างครบถ้วนในระดับสากล โดยเป็นหน่วยไตเทียมในโรง

พยาบาลวิชัยยุทธ

       การบริการหลังการขาย และการดูแลรักษาระบบที่ดี (Preventive Maintenance Services)
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1.  

       สำหรับการให้บริการที่มีการรับประกันสินค้าและบริการดูแลรักษาเชิงป้องกัน กลุ่มบริษัทให้ความสำคัญกับการบริการลูกค้าหลังการขาย

เพื่อสร้างความพึงพอใจและตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างดีที่สุด ซึ่งกลุ่มบริษัทมีทีมช่างเทคนิคที่สามารถให้บริการได้ทุกสาขาทั่ว

ประเทศ รวมทั้งยังมีตารางระยะเวลาการเข้าพบกลุ่มลูกค้าตามสาขา หรือโรงพยาบาลต่าง ๆ เพื่อตรวจสอบการทำงานของระบบอย่าง

สม่ำเสมอ เพื่อให้ลูกค้าได้รับการบริการหลังการขายที่ดีและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าในระยะยาว พร้อมทั้งยังเป็นการสร้างโอกาสใน

การนำเสนอสินค้าและบริการใหม่ๆ แก่ลูกค้าในอนาคต

5) กลยุทธ์การสร้างความน่าเชื่อถือ                   

       ประสบการณ์และความไว้วางใจจากลูกค้า (Experience and Trust)
              กลุ่มบริษัทบริหารงานโดยผู้บริหารที่เป็นพยาบาลระดับผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านไตเทียม และมีประสบการณ์ด้านการให้บริการฟอก

เลือดด้วยเครื่องไตเทียมมามากกว่า 15 ปี ทำให้สามารถตัดสินใจ และตอบสนองความต้องการให้กับลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว ส่งผลให้กลุ่มบริษัท

เป็นที่ยอมรับในวงการไตเทียมอย่างกว้างขวางจนมีการขยายสาขาครอบคลุมพื้นที่ส่วนใหญ่ของประเทศ รวมทั้งกลุ่มบริษัทได้รับความไว้วางใจ

จากกลุ่มลูกค้าโรงพยาบาลภาครัฐซึ่งมีการต่อสัญญาการให้บริการมาเป็นระยะเวลายาวนานกว่า 5 ปี รวมทั้งบริษัทย่อยของบริษัทมีความ

เชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์สำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมมามากกว่า 20 ปี และออกแบบ ตกแต่ง

สถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมที่ได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับ จึงทำให้กลุ่มบริษัทสามารถให้บริการที่ตอบโจทย์ความต้องการของ

ลูกค้าอย่างมีคุณภาพ เป็นไปตามมาตรฐานระดับประเทศและระดับสากล

6) กลยุทธ์การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อพันธมิตรทางธุรกิจ
       เนื่องจากปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อความสำเร็จทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทความไว้วางใจในการให้บริการ และคุณภาพของกลุ่มบริษัท จึงต้องได้

รับความเชื่อมั่นจากกลุ่มโรงพยาบาลภาครัฐ และเอกชน กลุ่มผู้ป่วยโรคไต กลุ่มอายุรแพทย์โรคไต รวมทั้งคู่ค้าทางธุรกิจ ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึง

ดำเนินกลยุทธ์ในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับกลุ่มดังกล่าวซึ่งถือเป็นพันธมิตรหลักทางธุรกิจ เพื่อให้เกิดการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของกลุ่ม

บริษัท อาทิเช่น การแนะนำลูกค้า การแลกเปลี่ยนข้อมูลด้านการแพทย์ การตลาด เป็นต้น

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2568 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2568 ของบริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด 

(“KTMS”) มีมติ ดังนี้

อนุมัติจ่ายเงินปันผลจากผลการดำเนินงานของบริษัท สำหรับปี 2567 ในอัตราหุ้นละ 0.0233 บาท คิดเป็นจำนวน

เงิน 6.98 ล้านบาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยมีกำหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 26 พฤษภาคม 2568

2567 • ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2567 ของบริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (“KTMS”) 

มีมติ ดังนี้

       1)     อนุมัติจ่ายเงินปันผลจากผลการดำเนินงานของบริษัท สำหรับปี 2566 ในอัตราหุ้นละ 0.014 บาท คิดเป็น

จำนวนเงิน 4.2 ล้านบาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยมีกำหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 24 พฤษภาคม 2567

• บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด (“IRV”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เพิ่มทุนจดทะเบียน จำนวน 30 ล้านบาท จาก

เดิมทุนจดทะเบียนจำนวน 25 ล้านบาท เป็นจำนวน 55 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 300,000 หุ้น มูลค่า

หุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2566 • ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2566 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2566 ของบริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (“KTMS”) 

มีมติ ดังนี้

       1)     อนุมัติจ่ายเงินปันผลจากผลการดำเนินงานของบริษัท สำหรับปี 2565 ในอัตราหุ้นละ 0.0327 บาท คิดเป็น

จำนวนเงิน 9.80 ล้านบาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยมีกำหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 25 พฤษภาคม 2566

• บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) (“KTMS”) เพิ่มเงินลงทุนในบริษัทย่อยด้วยการซื้อหุ้นเกินสัดส่วนของบริษัท 

เนโฟร วิชั่น จำกัด รวมทั้งหมด 270,000 หุ้น มูลค่า 27 ล้านบาท สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท เป็นร้อยละ 88.75

• บริษัท เนโฟร วิชั่น จำกัด (“NEP”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท  ซื้อที่ดินในจังหวัดลำพูน เพื่อสร้างคลินิกเวชกรรมเฉพาะ

ทางไตเทียม

• บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด (“IRV”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ซื้อที่ดินในจังหวัดปทุมธานี เพื่อสร้างโรงงานผลิต

น้ำยาไตเทียม

2565 • ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2565 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2565 ของบริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (“KTMS”) 

มีมติ ดังนี้

       1) อนุมัติการแปรสภาพจากบริษัทจำกัด เป็น บริษัทมหาชนจำกัด

       2) เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้จากหุ้นละ 100.00 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท

       3) เพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 38,318,300 บาท จาก 111,681,700 บาท เป็น 150,000,000 บาท โดยออกหุ้นสามัญ

เพิ่มทุนจำนวน 76,636,600 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อเสนอขายต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO)

• วันที่ 16 ธันวาคม 2565 บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้ว จาก 111,681,700 บาท โดยมีจำนวนหุ้น 223,363,400 

หุ้น เป็นจำนวนรวม 150,000,000 บาท โดยมีจำนวนหุ้น 300,000,000 หุ้น ด้วยมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท และระดม

ทุนผ่านการขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) จำนวน 76,636,600 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ (พาร์) หุ้นละ 

0.50 บาท โดยกำหนดราคาขายหุ้น IPO ที่ราคา 3.10 บาท/หุ้น

• วันที่ 23 ธันวาคม 2565 บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) นำหุ้นเข้าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) โดยใช้ชื่อ “KTMS” ซึ่งเป็นผู้นำอันดับหนึ่งใน

การให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม

• บริษัท เนโฟร วิชั่น จำกัด (“NEP”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท (ปัจจุบันบริษัทถือหุ้นร้อยละ 85) จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นวัน

ที่ 20 พฤษภาคม 2565 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้นจำนวน 10.00 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน 100,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท ก่อตั้งขึ้นโดยบริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) (“KTMS”) และกลุ่ม

อายุรแพทย์โรคไต ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 85 และร้อยละ 15 ตามลำดับ เพื่อดำเนินธุรกิจการให้บริการฟอกเลือดด้วย

เครื่องไตเทียมและบริการทางการแพทย์

2564 • บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (“KTMS”) จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 55.43 ล้านบาท เป็น 111.68 ล้านบาท แบ่งออก

เป็นหุ้นสามัญจำนวน 562,500 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท โดยจัดสรรให้กับผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน (RO) และ

จัดสรรให้แก่บุคคลในวงจำกัด (PP)
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2563 • บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (“KTMS”) จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 40.00 ล้านบาท เป็น 55.43 ล้านบาท ด้วยการ

ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 154,317 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท สำหรับการปรับโครงสร้าง

บริษัทและบริษัทย่อย (เรียกรวมว่า “กลุ่มบริษัท”) และเพื่อเพิ่มศักยภาพสำหรับการประกอบธุรกิจ

• กลุ่มบริษัทได้ดำเนินการปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัท เพื่อเตรียมความพร้อมเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ส่งผลให้บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (“KTMS”) เข้าถือหุ้นใหญ่ใน บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

(“IRV”) และ บริษัท เมดิคอล วิชั่น จำกัด (“MV”) โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99

2560 • บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (“KTMS”) จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 10.00 ล้านบาท เป็น 40.00 ล้านบาท ด้วยการ

ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 300,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท โดยจัดสรรให้กับผู้ถือหุ้นเดิม

สัดส่วน (RO) และมีผู้ถือหุ้นบางส่วนสละสิทธิ ส่งผลให้ บริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) (“FVC”) และกลุ่มครอบครัวเต

ชะเกษมถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 70 และร้อยละ 25 ตามลำดับ โดยบริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (“KTMS”) นำเงิน

จากการเพิ่มทุนครั้งนี้ไปใช้ในการขยายธุรกิจ เปิดให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมในรูปแบบหน่วยไตเทียม

2558 • บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (“KTMS”) จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2558 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น

จำนวน 10.00 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน 100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท ก่อตั้งขึ้นโดย 

บริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) (“FVC”) และกลุ่มครอบครัวเตชะเกษม ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 70 และร้อยละ 25 

ตามลำดับ เพื่อดำเนินธุรกิจให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม

• บริษัท เมดิคอล วิชั่น จำกัด (“MV”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท (ปัจจุบันบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99) จดทะเบียนจัดตั้ง

ขึ้นวันที่ 10 กรกฎาคม 2558 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้นจำนวน 10.00 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน 100,000 

หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท ก่อตั้งขึ้นโดยบริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) (“FVC”) และกลุ่มครอบครัวเตชะ

เกษม ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 75 และร้อยละ 15 ตามลำดับ เพื่อดำเนินธุรกิจออกแบบ ติดตั้ง และให้บริการบำรุงรักษาเชิง

ป้องกัน สำหรับระบบท่อลม รับ-ส่ง สิ่งส่งตรวจทางการแพทย์

2556 • บริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (“FVC”) ได้จดทะเบียนเข้าเป็นบริษัทในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยหุ้นสามัญของ 

บริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) (“FVC”) ได้รับอนุมัติเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)

2554 • บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด (“IRV”) เริ่มธุรกิจการออกแบบและตกแต่งหน่วยไตเทียมที่มีความเฉพาะทาง สำหรับ

คลินิกเวชกรรมไตเทียม

2553 • บริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (“FVC”) เข้าซื้อกิจการของ บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด (IRV”) โดยการเพิ่มทุนและเข้า

ลงทุนซื้อหุ้นสามัญของ บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด (“IRV”) จากกลุ่มครอบครัวเตชะเกษม ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นกลุ่ม

เดียวกันกับผู้ถือหุ้นใหญ่ของ บริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (“FVC”) เพื่อปรับโครงสร้างธุรกิจของกลุ่มบริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น 

จำกัด (“FVC”)  ในการเตรียมตัวเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ ราคาที่ทำการซื้อขายอ้างอิงจาก

มูลค่าทางบัญชี (Book Value) ตามงบการเงินของ บริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (“FVC”) และ บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น 

จำกัด (“IRV”) ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2553 ภายหลังการทำรายการดังกล่าว ส่งผลให้ บริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (“FVC”) 

ถือหุ้นใน บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด (“IRV”) ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว

• บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด (“IRV”) เริ่มวิจัยและพัฒนา รวมทั้งทดสอบผลิตภัณฑ์เข้มข้นสำหรับการฟอกเลือดด้วย

เครื่องไตเทียม (น้ำยาไตเทียม)

2545 • บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด “IRV” จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 5.00 ล้านบาท เป็น 15.00 ล้านบาท ด้วยการออกและ

เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวน 100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพื่อใช้ในการขยายธุรกิจ และเริ่มเข้าสู่

ธุรกิจระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์สำหรับฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมพร้อมการบริการบำรุงรักษาเชิงป้องกัน (Preventive 

Maintenance)
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2541 • บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด “IRV” เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1.00 ล้านบาท เป็น 5.00 ล้านบาท ด้วยการออกและ

เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวน 40,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพื่อใช้ในการขยายธุรกิจ

2534 • บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด “IRV” ซึ่งเป็นบริษัทย่อย (ปัจจุบันบริษัทถือหุ้น ร้อยละ 99.99) จดทะเบียนจัดตั้งขึ้น

เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2534 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้นจำนวน 1.00 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ จำนวน 10,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ่นละ 100.00 บาท ก่อตั้งขึ้นโดยกลุ่มครอบครัวเตชะเกษม เพื่อดำเนินธุรกิจด้านระบบบำบัดน้ำดี (น้ำอ่อน 

หรือ น้ำบริสุทธิ์) ให้กับกลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรม

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์

บริษัทเสนอขายหุ้นออกใหม่ต่อประชาชน เพื่อซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นครั้งแรก (IPO) จำนวน 76,636,600 หุ้น ภายหลัง

การเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 3.10 บาท ระยะเวลาเสนอขาย วันที่ 7,8,9 ธันวาคม 2565 และ วันที่ 

13,14,15 ธันวาคม 2565 รวมเป็นเงิน 237.57 ล้านบาท ซึ่งภายหลังหักค่าธรรมเนียมการจัดจำหน่ายและรับประกันการจัดจำหน่ายในการ

เสนอขายหุ้น และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในครั้งนี้แล้ว คงเหลือเป็นเงินจำนวน 230.45 ล้านบาท

1. การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนตรงตามวัตถุประสงค์ (สามารถดูได้ที่ข่าวหลักทรัพย์ วันที่ 26 มกราคม 2569 รายงานผลการใช้

เงินเพิ่มทุนที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568)

มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปี

ต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท : บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : KTMS

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 95 รามอินทรา 117 ถนนรามอินทรา แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10510

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม และระบบผลิต

น้ำบริสุทธิ์สำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม รวมทั้งการ

ขายและการให้บริการที่เกี่ยวข้องกับการแพทย์อย่างครบวงจร 

ด้วยคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล

เลขทะเบียนบริษัท : 0107565000301

โทรศัพท์ : 0-2517-0274

โทรสาร : 0-2517-0275

เว็บไซต์บริษัท : www.ktms.co.th

อีเมล : cs@ktms.co.th
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จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 300,000,000

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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รูปภาพโลโก้ขององค์กร

บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) (“KTMS”)
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

         ประกอบธุรกิจการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม (Hemodialysis) ทั้งบริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) (“KTMS”)

ในรูปแบบคลินิกเวชกรรมเฉพาะทางไตเทียม (คลินิก หรือ Stand-Alone) และหน่วยไตเทียมในโรงพยาบาล (หน่วยไตเทียม หรือ Outsource)

ในปัจจุบันมีหน่วยไตเทียมจำนวน 36 สาขา (จำนวนเครื่องไตเทียม 511 เครื่อง) ประกอบด้วย กรุงเทพมหานคร 2 สาขา ภาคตะวันออกเฉียง

เหนือ 16 สาขา ภาคตะวันตก 4 สาขา ภาคเหนือ 7 สาขา ภาคกลาง 2 สาขา ภาคตะวันออก 2 สาขา และภาคใต้ 3 สาขา

       ในปัจจุบัน บริษัทมีบริษัทย่อย จำนวน 3 บริษัท ได้แก่ บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด (“IRV”) บริษัท เมดิคอล วิชั่น จำกัด (“MV”) 

และ บริษัท เนโฟร วิชั่น จำกัด (“NEP”) โดยลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย สามารถสรุปโดยสังเขป ดังนี้

1) บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด (“IRV”) ดำเนิน 4 ธุรกิจหลัก ได้แก่

       1.1) ประกอบธุรกิจการให้บริการออกแบบ ติดตั้งระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์ ระบบบำบัดสำหรับน้ำเสียสำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไต

เทียม และการบำรุงรักษาระบบ

       1.2) การผลิตและจัดจำหน่ายน้ำยาไตเทียม

       1.3) การให้บริการออกแบบ และตกแต่งสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม

       1.4) การออกแบบ ประกอบ และจัดจำหน่ายอุปกรณ์การแพทย์สำหรับสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม

2) บริษัท เมดิคอล วิชั่น จำกัด (“MV”) ประกอบธุรกิจการให้บริการออกแบบ และติดตั้งอุปกรณ์ท่อลมรับ-ส่ง สิ่งส่งตรวจทางการแพทย์ รวมทั้ง

บริการดูแลบำรุงรักษาระบบ

3) บริษัท เนโฟร วิชั่น จำกัด (“NEP”) ประกอบธุรกิจการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมในรูปแบบคลินิกเวชกรรมเฉพาะทางไตเทียม 

(คลินิก หรือ Stand-Alone) ในปัจจุบันมีหน่วยไตเทียมจำนวน 3 สาขา (จำนวนเครื่องไตเทียม 37 เครื่อง) ประกอบด้วย ภาคเหนือ 2 สาขา 

และภาคตะวันตก 1 สาขา

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท จำแนกตามประเภทรายได้สำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ถึง รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2568 สรุปได้ดังต่อไปนี้
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โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 456,732.22 597,686.69 704,721.16

กลุ่มธุรกิจการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไต

เทียม (พันบาท)
354,890.15 483,815.21 590,027.04

กลุ่มธุรกิจการให้บริการออกแบบ ติดตั้งระบบผลิต

น้ำบริสุทธิ์ ระบบบำบัดน้ำเสีย และการบำรุงรักษา 

(พันบาท)

78,696.39 87,760.33 88,027.85

กลุ่มธุรกิจการให้บริการออกแบบและติดตั้งอุปกรณ์

ท่อลมรับ-ส่งสิ่งส่งตรวจทางการแพทย์ (พันบาท)
23,145.68 26,111.15 26,666.27

อื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

กลุ่มธุรกิจการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไต

เทียม (%)
77.70% 80.95% 83.72%

กลุ่มธุรกิจการให้บริการออกแบบ ติดตั้งระบบผลิต

น้ำบริสุทธิ์ ระบบบำบัดน้ำเสีย และการบำรุงรักษา 

(%)

17.23% 14.68% 12.49%

กลุ่มธุรกิจการให้บริการออกแบบและติดตั้งอุปกรณ์

ท่อลมรับ-ส่งสิ่งส่งตรวจทางการแพทย์ (%)
5.07% 4.37% 3.78%

อื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00%
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โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2566 2567 2568

รายได้รวม (พันบาท) 456,732.22 597,686.69 704,721.16

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 456,732.22 597,686.69 704,721.16

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2566 2567 2568

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 4,852.41 4,217.32 3,666.33

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 1,826.62 1,933.36 2,267.91

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 3,025.79 2,283.96 1,398.42

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2566 2567 2568

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 0.00 0.00 0.00
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

       กลุ่มบริษัทดำเนินธุรกิจอย่างครบวงจรด้วยคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล ให้แก่กลุ่มลูกค้าโรงพยาบาลรัฐ และกลุ่มลูกค้าเอกชน ทั้งนี้ 

ห่วงโซ่คุณค่าในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมและบริการทางแพทย์ที่เกี่ยวข้องแบบครบวงจร

นั้น มีรายละเอียดดังนี้

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

       ในปัจจุบัน กลุ่มบริษัทเป็นหนึ่งในผู้นำด้านการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมในประเทศไทย สามารถให้บริการได้อย่างครอบคลุม

และครบวงจรด้วยคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล โดยข้อมูลผลิตภัณฑ์และบริการของกลุ่มบริษัท มีรายละเอียดดังนี้

การให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม

       บริษัทให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม ซึ่งเป็นการบำบัดทดแทนไตวิธีหนึ่ง โดยเป็นการขจัดของเสียและน้ำออกจากเลือดของผู้ป่วย

โรคไตเรื้อรัง (ผู้ป่วย) โดยการให้บริการอย่างเคร่งครัดตามมาตรฐานกระทรวงสาธารณสุข และสมาคมโรคไตแห่งประเทศไทย ตามข้อแนะนำเวช

ปฏิบัติการล้างไตโดยการฟอกเลือดด้วยเครื่องฟอกเลือด พ.ศ. 2557 มาตรฐานของคณะอนุกรรมการ การตรวจรับรองมาตรฐานการรักษาโดย

การฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม (ตรต.)

       ทั้งนี้ อายุรแพทย์โรคไตจะเป็นผู้พิจารณาการเริ่มต้นการบำบัดทดแทนไตของผู้ป่วยโรคไตเรื้อรัง โดยพิจารณาจากอาการและหลักเกณฑ์

ต่าง ๆ ของผู้ป่วย ได้แก่ ผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังที่มีอัตราค่ากรองของไต (Estimated Glomerular Filtration Rate: eGFR) อยู่ในระดับต่ำกว่าหรือ

เท่ากับ 6 มล./นาที/1.73 ตารางเมตร หรือ ผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังที่มีภาวะแทรกซ้อนที่เกิดโดยตรงจากโรคไตเรื้อรังซึ่งไม่ตอบสนองต่อการรักษา

แบบประคับประคอง เช่น ภาวะน้ำและเกลือเกินในร่างกาย จนเกิดภาวะหัวใจวายหรือความดันโลหิตสูงแบบควบคุมไม่ได้ ระดับเกลือแร่ผิด

ปกติ หรือมีภาวะเลือดเป็นกรดรุนแรง และความรู้สึกตัวลดลง หรืออาการชักกระตุกจากภาวะไตวาย เป็นต้น ทั้งนี้ การเลือกวิธีการบำบัด

ทดแทนไตจะเป็นการพิจารณาร่วมกันระหว่าง อายุรแพทย์โรคไต ผู้ป่วยโรคไตเรื้อรัง และญาติของผู้ป่วยโรคไตเรื้อรัง ตลอดจนการตรวจสอบ

สิทธิในการรักษาของผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังเพื่อความเหมาะสมและเพื่อให้ได้ผลการรักษาที่ดีที่สุดสำหรับผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังแต่ละราย  สถาน

พยาบาลในการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมของบริษัท แบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ ดังนี้

       1)  คลินิกเฉพาะทางด้านเวชกรรมไตเทียม (คลินิก หรือ Stand-Alone) 
       บริษัทจะทำการเปิดคลินิกเฉพาะทางด้านเวชกรรมไตเทียม เป็นสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมที่จะต้องได้รับใบอนุญาตให้

ดำเนินการสถานพยาบาลจากกระทรวงสาธารณสุขหรือสำนักงานสาธารณสุขประจำจังหวัด และได้รับการรับรองมาตรฐานจากคณะ

อนุกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการรักษาโดยการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม (ตรต.) โดยคลินิกเฉพาะทางด้านเวชกรรมไตเทียมนี้ บริษัท

เป็นผู้ลงทุนในที่ดิน อาคาร หรือจัดหาสถานที่เพื่อเช่าดำเนินการ และจัดหาอุปกรณ์เองทั้งหมด นอกจากนี้ โดยกลุ่มบริษัทจะเป็นผู้ดำเนิน

ออกแบบ ตกแต่ง หน่วยไตเทียม ออกแบบ ติดตั้งระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์สำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม จัดหาทีมแพทย์ผู้เชี่ยวชาญ

เฉพาะด้านไตเทียม ทีมพยาบาลไตเทียม และบุคลากรที่เกี่ยวข้องทั้งหมด กลุ่มบริษัทจะต้องมีระบบการเคลื่อนย้ายและส่งต่อผู้ป่วยฉุกเฉินไปยัง

โรงพยาบาลที่มีบริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมเพื่อให้ผู้ป่วยได้รับการดูแลต่อเนื่อง และต้องมีระบบการควบคุมการติดเชื้อตามมาตรฐาน

การควบคุมการติดเชื้อ

       2) หน่วยไตเทียมในโรงพยาบาล (หน่วยไตเทียม หรือ Outsource) 
       บริษัทจะเป็นผู้ให้บริการโดยจะเปิดเป็นหน่วยไตเทียมให้บริการศูนย์ฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมในโรงพยาบาลภาครัฐ และโรงพยาบาล

เอกชน โดยบริษัทจะเข้าร่วมการเสนอราคาด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (E-bidding) ที่จัดซื้อจัดจ้างโดยโรงพยาบาลภาครัฐ และโรง

พยาบาลเอกชน และจะต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ซึ่งใบอนุญาตประกอบธุรกิจนี้

เป็นไปตามใบอนุญาตของทางโรงพยาบาลภาครัฐรวมถึงโรงพยาบาลเอกชน หรือเรียกว่ากลุ่มลูกค้าคู่สัญญา ทั้งนี้ บริษัทจะต้องเป็นผู้ออกแบบ 

ตกแต่งหน่วยไตเทียมในพื้นที่ที่ทางโรงพยาบาลภาครัฐ และโรงพยาบาลเอกชนได้จัดเตรียมให้ พร้อมทั้งออกแบบ ติดตั้งระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์

สำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม จัดหาทีมแพทย์ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านไตเทียม ทีมพยาบาลไตเทียม และบุคลากรที่เกี่ยวข้องทั้งหมด 

เพื่อให้เป็นไปตามการรับรองมาตรฐานจากคณะอนุกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการรักษาโดยการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม (ตรต.)

       หน่วยไตเทียมในโรงพยาบาลภาครัฐ รวมถึงโรงพยาบาลเอกชน เป็นการให้บริการผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังตามสิทธิจากโครงการสวัสดิการด้าน

สุขภาพภาครัฐ ที่เข้ารับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมทางบริษัทจะเรียกเก็บฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมกับโรงพยาบาลที่เป็นคู่สัญญา 
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ประกอบด้วย สิทธิของสำนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) อัตราค่าบริการต่อครั้ง 1,500 บาท สิทธิสวัสดิการรักษาพยาบาล 

ข้าราชการ (กรมบัญชีกลาง) อัตราค่าบริการต่อครั้ง 2,000 บาท สิทธิขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) และสิทธิสำนักงานประกันสังคม 

(สปส.) อัตราค่าบริการต่อครั้ง 1,500 บาท รวมทั้งการให้บริการกับผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังที่ชำระเป็นเงินสด

มาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม

       1)  มาตรฐานของสมาคมโรคไตแห่งประเทศไทย

              1.1)  ข้อแนะนำเวชปฏิบัติการล้างไตโดยการฟอกเลือดด้วยเครื่องฟอกเลือด ฉบับปี พ.ศ. 2557 สมาคมโรคไตแห่งประเทศไทยได้จัด

ทำข้อแนะนำเวชปฏิบัติการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม เพื่อใช้เป็นแนวทางในการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม เพื่อใช้เป็นแนวทาง

ในการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ป่วย เช่น ขั้นตอนการเตรียมหลอด

เลือดเพื่อใช้ในการฟอกเลือด เครื่องไตเทียมและตัวกรอง คุณภาพของระบบน้ำบริสุทธิ์ ขั้นตอนการให้บริการฟอกเลือด และการควบคุมและ

การป้องกันการติดเชื้อ เป็นต้น

              1.2) แนวทางปฏิบัติ เรื่อง การเตรียมน้ำบริสุทธิ์เพื่อการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม ฉบับ ปี พ.ศ. 2564 สมาคมโรคไตแห่ง

ประเทศไทยได้กำหนดแนวทางปฏิบัติเรื่อง การเตรียมน้ำบริสุทธิ์เพื่อการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม ซึ่งเป็นมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับการให้

บริการออกแบบ ติดตั้งระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์สำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม และการบำรุงรักษาระบบ รวมทั้งมาตรฐานน้ำยาไตเทียม 

โดยมาตรฐานที่กำหนดสามารถสรุปเบื้องต้นได้ดังนี้

                     • ระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์ เช่น การออกแบบระบบจ่ายน้ำบริสุทธิ์จำเป็นต้องคำนึงถึงการป้องกันไม่ให้เชื้อก่อตัวได้โดยง่ายการ

เดินท่อควรเป็นท่อชนิดไหลวนกลับโดยท่อต้องไม่มีปลายปิด (dead end) เพื่อไม่ให้มีน้ำขังนิ่งอยู่ในระบบ วัสดุที่ใช้ในการทำท่อและปั๊มจ่ายน้ำ

ต้องเป็นสารปลอดสนิม ผิวด้านในเรียบ และทนต่อวิธีการอบฆ่าเชื้อโรค

                     • การควบคุมคุณภาพมาตรฐานระบบน้ำบริสุทธิ์ ทั้งในด้านการติดตั้งระบบน้ำบริสุทธิ์ ทั้งในด้านการติดตั้งระบบและการบำรุง

รักษาระบบจ่ายน้ำบริสุทธิ์ คลินิกเฉพาะทางเวชกรรมไตเทียมและหน่วยไตเทียมจำเป็นจะต้องมีการส่งตรวจตัวอย่างน้ำบริสุทธิ์เป็นประจำเพื่อ

พิสูจน์ยืนยันคุณภาพของน้ำบริสุทธิ์และอุปกรณ์ในการผลิตน้ำบริสุทธิ์ที่นำมาใช้ เช่น การตรวจหาสารปนเปื้อนทางเคมี การตรวจหาจำนวน

แบคทีเรีย เป็นต้น อีกทั้ง ยังต้องมีการฆ่าเชื้อของระบบน้ำบริสุทธิ์เป็นประจำและอย่างสม่ำเสมอ

       2)  มาตรฐานการรักษาโดยการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม ปี พ.ศ. 2557 โดยคณะอนุกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการรักษาโดยการ

ฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม (ตรต.) จากราชวิทยาลัยอายุรแพทย์แห่งประเทศไทย
       คณะอนุกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการรักษาโดยการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม (ตรต.) จากราชวิทยาลัยอายุรแพทย์แห่ง

ประเทศไทย มีการกำหนดเกณฑ์ในการตรวจรับรองมาตรฐานการรักษาโดยการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม ประกอบด้วย 11 องค์ประกอบ 

ได้แก่ สถานพยาบาล หน่วยไตเทียม การให้บริการ บุคลากร สถานที่ เครื่องไตเทียมและตัวกรอง ระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์ อุปกรณ์และยาในการ

ช่วยชีวิต แบบบันทึกและคู่มือในการปฏิบัติงาน การประเมินและติดตามผู้ป่วย และกระบวนการพัฒนาหน่วยไตเทียม ซึ่ง คณะอนุกรรมการ

ตรวจรับรองมาตรฐานการรักษาโดยการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม (ตรต.) จะดำเนินการตรวจประเมินรับรองมาตรฐานการรักษากับหน่วยไต

เทียมทุกองค์ประกอบทุก 6 เดือน จำนวน 2 ครั้ง และจะทำการต่ออายุการรับรองมาตรฐานการรักษาใน 2 ปี และอีกทุก ๆ 4 ปี ตามลำดับ

       3) มาตรฐานการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมในสถานพยาบาลตามประกาศของกระทรวงสาธารณสุข

       เป็นมาตรฐานของกระทรวงสาธารณสุขที่หน่วยไตเทียมโรงพยาบาลรัฐจำเป็นที่จะต้องปฏิบัติตาม โดยมีการระบุเกี่ยวกับหน้าที่ความรับผิด

ชอบของผู้รับผิดชอบในการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม เช่น คุณสมบัติของผู้ประกอบวิชาชีพเวชกรรมสัดส่วนของผู้ประกอบวิชาชีพ

พยาบาล (ไม่น้อยกว่า 1 คน ต่อผู้ป่วยที่รับการฟอกเลือดด้วยเครื่องฟอกเลือดไตเทียม 4 คน) การจัดสถานที่ สิ่งแวดล้อม และสิ่งอำนวยความ

สะดวกในการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม เป็นต้น

       การฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมของบริษัท มีเครื่องไตเทียมที่ให้บริการ ทั้งหมด 2 แบบ ได้แก่

       1)  การฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมแบบธรรมดา (Conventional Hemodialysis: HD) 
       เป็นวิธีการฟอกเลือดที่ใช้เป็นมาตรฐานทั่วไป โดยอาศัยกระบวนการแพร่ (Diffusion) เพื่อแลกเปลี่ยนของเสียระหว่างเลือดและน้ำยาฟอก

เลือด จึงสามารถขจัดของเสียโมเลกุลขนาดเล็ก น้ำส่วนเกิน และยาบางชนิดออกได้

       2)  เทคโนโลยีการฟอกเลือดประสิทธิภาพสูง (Online Hemodialysis: OL-HDF) 
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       เป็นเครื่องฟอกที่พัฒนาขึ้นด้วย 2 กระบวนการ คือ กระบวนการแพร่ (Diffusion) และกระบวนการพา (Convection) โดยการฟอกเลือด

ประเภทนี้ สามารถขจัดของเสียโมเลกุลเล็กและใหญ่ได้มากกว่าการฟอกแบบธรรมดา จึงมีประสิทธิภาพสูงกว่าการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม

แบบธรรมดา โดยเฉพาะสำหรับผู้ป่วยที่เป็นโรคเบาหวาน และลดอาการแพ้ในผู้ป่วยที่แพ้ตัวกรองเลือด ทั้งนี้ การฟอกเลือดประเภท (OL-HDF) 

นี้ บริษัทจะมีการคิดค่าบริการในอัตราที่สูงกว่าการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมแบบธรรมดา โดยมีค่าบริการเท่ากับ 1,800 บาท ถึง 2,000 

บาท ต่อครั้ง

รูปภาพการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม

ตัวอย่าง ตรต. ประกาศนียบัตรรับรองมาตรฐานการรักษาโดยการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม

การให้บริการออกแบบ ติดตั้งระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์สำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม และการบำรุงรักษาระบบ

       กลุ่มบริษัทรับจ้างเหมาบริการเกี่ยวกับระบบน้ำบริสุทธิ์สำหรับหน่วยไตเทียมในโรงพยาบาลและคลินิก เริ่มตั้งแต่การออกแบบ ติดตั้งและ

บำรุงรักษาเชิงป้องกันระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์สำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม และระบบบำบัดน้ำเสีย โดยทีมวิศวกรที่มีความรู้ความ

เชี่ยวชาญของกลุ่มบริษัท โดยจะดำเนินการออกแบบระบบน้ำที่มีความเหมาะสมกับสถานพยาบาลนั้น ๆ และเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานที่

เกี่ยวข้องกับระบบน้ำสำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม จากนั้น ทีมวิศวกรจะดำเนินการจัดหาอุปกรณ์ ประกอบ และติดตั้งวัสดุและ

อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องตามแบบที่กำหนดไว้ รวมทั้ง กลุ่มบริษัทยังมีการรับประกันสินค้าและบริการดูแลรักษาเชิงป้องกันไม่น้อยกว่า 1 ปี ตามข้อ

ตกลงในสัญญาซึ่งลูกค้าสามารถเรียกใช้บริการฉุกเฉินได้ตลอด 24 ชั่วโมง โดยจะมีทีมช่างเทคนิคของกลุ่มบริษัทเข้าไปให้บริการ ทั้งนี้หลังจาก

สิ้นสุดระยะเวลาประกัน ลูกค้าสามารถต่อสัญญาโดยการชำระค่าบริการเพิ่มเติมสำหรับการให้บริการดูแลรักษาเชิงป้องกันได้

       นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังมีการขายและการบริการที่เกี่ยวข้องกับระบบน้ำบริสุทธิ์ในรูปแบบสัญญาเช่าทางการเงิน โดยเป็นการขายใน

ลักษณะการผ่อนชำระ เพื่อจับกลุ่มลูกค้าที่มีศักยภาพในการดำเนินการแต่มีเงินลงทุนหรืองบประมาณที่จำกัด รวมทั้งยังเป็นการเพิ่มทางเลือกใน

การรับบริการให้ตอบโจทย์กับลูกค้ามากยิ่งขึ้น

       โดยการให้บริการออกแบบ ติดตั้งระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์สำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม และการบำรุงรักษาระบบ มีลักษณะดังนี้

       1) ระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์สำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม กลุ่มบริษัทให้บริการออกแบบ ติดตั้ง และบำรุงรักษาเชิงป้องกัน ระบบ

ผลิตน้ำบริสุทธิ์สำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมโดยทั่วไป น้ำบริสุทธิ์จะเป็นน้ำที่ผ่านกระบวนการ Reverse Osmosis (RO) ทั้งการจ่าย

น้ำบริสุทธิ์ทั้งแบบจ่ายตรง (Direct Feed) และแบบมีถังเก็บน้ำบริสุทธิ์ (indirect Feed) ทั้งนี้ ขนาดกำลังการผลิตจะขึ้นอยู่กับจำนวนเครื่องไต

เทียม และวาล์วอ่างล้างตัวกรองเลือด ซึ่งการออกแบบของกลุ่มบริษัทจะเป็นไปตามข้อกำหนดและมาตรฐานของคณะอนุกรรมการการตรวจ

รับรองมาตรฐานการรักษาโดยการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม (ตรต.)
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       2) การบำบัดน้ำเสียสำหรับหน่วยไตเทียมและคลินิกเวชกรรมเฉพาะทางไตเทียม และหน่วยไตเทียม กลุ่มบริษัทให้บริการออกแบบ ติดตั้ง 

และบำรุงรักษาเชิงป้องกัน สำหรับระบบบำบัดน้ำเสียของคลินิกเวชกรรมเฉพาะทางไตเทียมและหน่วยไตเทียม ซึ่งเป็นไปตามประกาศของ

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมสำหรับคลินิกเวชกรรมเฉพาะทางไตเทียม และหน่วยไตเทียม และข้อกำหนดของกระทรวง

สาธารณสุขสำหรับคลินิกเวชกรรมเฉพาะทางไตเทียม และหน่วยไตเทียม

รูปภาพการให้บริการออกแบบ ติดตั้งระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์สำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม และการบำรุงรักษาระบบ

ภาพตัวอย่างระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์สำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม

การผลิตและจัดจำหน่ายน้ำยาไตเทียม

       กลุ่มบริษัทผลิตและจัดจำหน่ายน้ำยาไตเทียม (Hemodialysis concentrate) ให้กับสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมทั้งกลุ่ม

บริษัท ลูกค้าโรงพยาบาลภาครัฐและกลุ่มลูกค้าเอกชน โดยน้ำยาไตเทียมที่กลุ่มบริษัทผลิตได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพการผลิต 

Manufacturing Practice (GMP) ระบบบริหารคุณภาพ (Quality Management System : QMS) ISO 9001:2015  ระบบบริหารคุณภาพ

สำหรับอุปกรณ์ทางการแพทย์ ISO 13485:2016

       สำหรับการผลิตน้ำยาไตเทียมของกลุ่มบริษัท แบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่ น้ำยาไตเทียมกรด (Mc-A) และน้ำยาไตเทียมเข้มข้น ชนิด

ไบคาร์บอเนต (MC-B) ซึ่งมีปริมาณการผลิตและส่วนผสมตามคำสั่งของอายุรแพทย์โรคไตซึ่งขึ้นอยู่กับผู้ป่วยแต่ละราย ทั้งนี้บริษัทมีแผนกห้อง

ปฏิบัติการภายในและการจ้างบริษัทภายนอกในการทดสอบคุณภาพน้ำยาไตเทียมเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนดก่อนการจัดจำหน่าย

รูปภาพการผลิตและจัดจำหน่ายน้ำยาไตเทียม
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ภาพตัวอย่างน้ำยาไตเทียมของกลุ่มบริษัท

การให้บริการออกแบบ และตกแต่งสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม

       กลุ่มบริษัทมีทีมวิศวกรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในการออกแบบ และตกแต่งสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมสำหรับหน่วย

ไตเทียมในโรงพยาบาลภาครัฐ และคลินิกเฉพาะทางเวชกรรมไตเทียมให้เป็นไปตามมาตรฐานของกระทรวงสาธารณสุข และสมาคมโรคไตแห่ง

ประเทศไทย ซึ่งจะมีผู้รับเหมาช่วงภายนอกเป็นผู้รับผิดชอบในการก่อสร้าง ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทจะมีการรับประกันผลงานกับผู้ว่าจ้างไม่น้อยกว่า 1 

ปี ตามข้อตกลงในสัญญา โดยผู้รับเหมาช่วงภายนอกจะเป็นผู้รับประกันผลงานและรับประกันการก่อสร้างทั้งหมด

รูปภาพการให้บริการออกแบบ และตกแต่งสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม

ภาพตัวอย่างผลงานออกแบบตกแต่งสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม

การออกแบบ ประกอบ และจำหน่ายอุปกรณ์การแพทย์สำหรับสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม

       กลุ่มบริษัทให้บริการออกแบบ ประกอบ และจัดจำหน่ายอุปกรณ์การแพทย์สำหรับสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม และ

บริการติดตั้งอุปกรณ์การแพทย์สำหรับสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมโดยส่วนใหญ่จะเป็นการสั่งซื้อมาจากตัวแทนจำหน่ายอุปกรณ์

การแพทย์ เพื่อนำมาประกอบ และติดตั้งให้กับลูกค้า เช่นเครื่องผลิตน้ำบริสุทธิ์แบบเคลื่อนที่สำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม (เครื่อง 

XION) ชั้นวางตัวกรองเลือด (Dialyzer Cabinet) ชุดแขวนตัวกรองเลือด (Dialyzer Hanger) และอ่างล้างตัวกรองเลือด (Reused Bath) 

เป็นต้น และบางส่วนเป็นการจัดจำหน่ายอุปกรณ์ทางการแพทย์สำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม เช่น วัสดุสิ้นเปลืองสำหรับการฟอก

เลือดด้วยเครื่องไตเทียมเพื่อเพิ่มทางเลือกของสินค้าให้กับลูกค้าอย่างครอบคลุมและครบวงจรมากยิ่งขึ้น

รูปภาพการออกแบบ ประกอบ และจำหน่ายอุปกรณ์การแพทย์สำหรับสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม
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ภาพตัวอย่างอุปกรณ์ทางการแพทย์สำหรับสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม

การให้บริการออกแบบ และติดตั้งอุปกรณ์ท่อลมรับ-ส่ง สิ่งส่งตรวจทางการแพทย์

       กลุ่มบริษัทดำเนินธุรกิจนำเข้า ออกแบบ และติดตั้งอุปกรณ์ท่อลมรับ-ส่ง สิ่งส่งตรวจทางการแพทย์ เอกสาร และพัสดุภัณฑ์ (Pneumatic 

Tube System) โดยมีการออกแบบให้เหมาะสมกับพื้นที่และการใช้งานตามความต้องการของลูกค้า สำหรับสถานพยาบาลต่าง ๆ หน่วยจ่าย

กลาง ห้องปฏิบัติการทางการแพทย์ หน่วยผู้ป่วยวิกฤติฉุกเฉิน และหอพักผู้ป่วย โดยกลุ่มบริษัทเป็นตัวแทนจำหน่ายจาก Telecom 

Bedrijfscommunicate B.V. ประเทศเนเธอร์แลนด์ ซึ่งเป็นหนึ่งในบริษัทวางระบบท่อลมรับ-ส่งเอกสารและพัสดุภัณฑ์ ที่มีประสบการณ์และ

ความเชี่ยวชาญในการวางระบบมากกว่า 30 ปี ได้วางระบบให้กับลูกค้าในประเทศต่าง ๆ มากกว่า 40 ประเทศ โดยตัวอย่างสิ่งที่บรรทุกในการ

ขนส่ง ได้แก่ ยา หลอดเก็บเลือด เอกสาร และสิ่งของที่สามารถบรรจุในกระสวย น้ำหนักไม่เกิน 1 ถึง 2.5 กิโลกรัม เป็นต้น

       นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังมีการรับประกันสินค้าและบริการดูแลบำรุงรักษาระบบไม่น้อยกว่า 1 ปี ตามข้อตกลงในสัญญา โดยมีการให้

บริการในกรณีฉุกเฉินซึ่งลูกค้าสามารถติดต่อแจ้งปัญหาได้ตลอด 24 ชั่วโมง และทีมช่างเทคนิคของกลุ่มบริษัทจะเข้าทำการตรวจสอบและแก้ไข

ระบบ

รูปภาพ การให้บริการออกแบบ และติดตั้งอุปกรณ์ท่อลมรับ-ส่ง สิ่งส่งตรวจทางการแพทย์

ภาพตัวอย่างผลงานการติดตั้งสถานีรับ-ส่งกระสวยรูปแบบต่าง ๆ

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดล

ธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : มี

       กลุ่มบริษัทให้ความสำคัญต่อการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์และการให้บริการอย่างต่อเนื่อง โดยมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาการให้บริการ

ฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม และกระบวนการผลิตน้ำยาไตเทียมที่มีแนวโน้มการเติบโตและมีความสำคัญอย่างมากต่อผู้ป่วยโรคไตเรื้อรัง โดย

สำหรับน้ำยาไตเทียม กลุ่มบริษัทได้มีการผลิตสูตรต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังแต่ละรายซึ่งเป็นไปตามการพิจารณาของอายุรแพทย์

โรคไต รวมทั้ง กลุ่มบริษัทมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์สำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม และพัฒนาศักยภาพทาง

ด้านเทคโนโลยีระบบสารสนเทศสำหรับระบบท่อลมเพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการให้บริการให้มากขึ้น และเพื่อรองรับปริมาณความ

ต้องการที่มากขึ้น นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทได้มีการวิจัยและพัฒนาครีมบำรุงผิวสำหรับผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังเพื่อช่วยบรรเทาอาการคันอันเนื่องมาจาก

การเปลี่ยนแปลงของระบบในร่างกายจากอาการของโรค
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ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2566 2567 2568

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะ

เวลา 3 ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)
0.00 0.00 0.00

คำอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

       บริษัทฯ มีโครงการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ วัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์ กระบวนการผลิต และเครื่องมือสำหรับการวิจัยและวิเคราะห์คุณภาพ

ของผลิตภัณฑ์น้ำยาไตเทียม โดยมีค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาสูตรน้ำยาไตเทียม ปี 2568 ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา  บาท6,703.42

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา

       สำหรับการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมในหน่วยไตเทียมในโรงพยาบาล กลุ่มบริษัทมีนโยบายการกำหนดราคาโดยการบวกเพิ่ม

กำไรจากต้นทุนที่เกิดขึ้น (Cost-plus Pricing) โดยโรงพยาบาลรัฐจะจ่ายค่าบริการให้แก่กลุ่มบริษัทตามอัตราค่าบริการที่ตกลงกัน

       สำหรับการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมในคลินิก อัตราค่าบริการสำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมแบบธรรมดาเป็นไป

ตามที่หน่วยงานภาครัฐกำหนด (สำนักงานประกันสังคม และสำนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) เท่ากับ 1,500 บาทต่อครั้ง) และ

ค่าบริการสำหรับเครื่องไตเทียมประสิทธิภาพสูง (OL-HDF) เท่ากับ 1,800 ถึง 2,000 บาทต่อครั้ง

       สำหรับการให้บริการอื่น ๆ กลุ่มบริษัทมีนโยบายการกำหนดราคาที่สามารถแข่งขันได้ในธุรกิจ ซึ่งมีนโยบายการกำหนดราคาโดยการบวก

เพิ่มกำไรจากต้นทุนที่เกิดขึ้น (Cost-plus Pricing) ซึ่งประกอบด้วย ราคาของผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการประกอบและติดตั้ง ความ

ซับซ้อนและขอบเขตของงาน และจำนวนบุคลากรที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงาน รวมทั้งพิจารณาถึงประวัติและความสัมพันธ์กับลูกค้าที่เคยมี

ธุรกรรมร่วมกันในอดีต ซึ่งทางกลุ่มบริษัทจะหาข้อมูลราคาตลาดอย่างสม่ำเสมอ เพื่อรับรู้ถึงสถานการณ์และความเป็นไปได้ในการขายและการ

ประมูลงานเพื่อความสามารถในการทำราคาและราคาประมูลที่แข่งขันได้อยู่เสมอ

       ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย

       กลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมมายาวนานเกือบ 10 ปี ได้รับความไว้วางใจจากกลุ่ม

ลูกค้าในการใช้บริการกับกลุ่มบริษัทต่อเนื่องมาโดยตลอด ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย สามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลักตามลักษณะการ

ให้บริการของกลุ่มบริษัท

       1. กลุ่มลูกค้าจากการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม

       กลุ่มลูกค้าจากการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม สามารถจำแนกออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มลูกค้าโรงพยาบาลรัฐ 2) กลุ่ม

ลูกค้าโครงการสวัสดิการด้านสุขภาพภาครัฐ ซึ่งประกอบไปด้วยสำนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) และสำนักงานประกันสังคม 

และ 3) กลุ่มลูกค้าที่ชำระค่าบริการเป็นเงินสด

       สำหรับการให้บริการของกลุ่มบริษัทแก่กลุ่มลูกค้าโรงพยาบาลรัฐ กลุ่มบริษัทจะได้รับชำระค่าบริการจากกลุ่มลูกค้าโรงพยาบาลรัฐโดยตรง 

อย่างไรก็ตาม การให้บริการที่คลินิกเวชกรรมไตเทียม กลุ่มบริษัทจะได้รับชำระค่าบริการจากกลุ่มลูกค้าโครงการสวัสดิการด้านสุขภาพภาครัฐ 

และกลุ่มลูกค้าที่ชำระค่าบริการเป็นเงินสด

              1) กลุ่มลูกค้าโรงพยาบาลรัฐ

              กลุ่มบริษัทมีการให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าโรงพยาบาลรัฐครอบคลุมเกือบทุกภูมิภาค เนื่องด้วยโรงพยาบาลรัฐส่วนใหญ่มีความต้องการ

ทีมงานและบุคลากรที่มีความชำนาญเฉพาะทางที่สามารถบริหารหน่วยไตเทียมและให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม ซึ่งจากการที่มีความ
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ต้องการใช้บริการจากผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังเป็นจำนวนมาก โรงพยาบาลรัฐจึงเปิดให้เอกชนภายนอกเข้ามาดำเนินการบริหารหน่วยไตเทียม ใน

ลักษณะสัญญาจ้างเหมาบริการฟอกเลือดผู้ป่วยด้วยเครื่องไตเทียม

              กลุ่มลูกค้าโรงพยาบาลรัฐจะจ่ายค่าบริการให้แก่บริษัทตามอัตราค่าบริการที่ตกลงกัน โดยโรงพยาบาลรัฐจะเรียกเก็บเงินตามสิทธิ

จากโครงการสวัสดิการด้านสุขภาพภาครัฐของผู้ป่วย ประกอบด้วย สำนักงานประกันสังคม และสำนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ 

(สปสช.) เท่ากับ 1,500 บาทต่อครั้ง และกรมบัญชีกลาง เท่ากับ 2,000 บาทต่อครั้ง นอกจากนี้ กลุ่มผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังบางรายที่ไม่ได้รับสิทธิ

จากโครงการสวัสดิการด้านสุขภาพภาครัฐ จะชำระค่าบริการกับทางโรงพยาบาลรัฐเป็นเงินสด

              2) กลุ่มลูกค้าโครงการสวัสดิการด้านสุขภาพภาครัฐ

              สำหรับการให้บริการของกลุ่มบริษัทที่คลินิกเวชกรรมไตเทียม กลุ่มบริษัทให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมแก่ผู้ป่วยโรคไต

เรื้อรังระยะสุดท้ายที่ได้รับสิทธิโครงการสวัสดิการด้านสุขภาพของภาครัฐ ได้แก่ สำนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) และสำนักงาน

ประกันสังคม (ปกส.) โดยหน่วยงานภาครัฐดังกล่าวจะมีการชำระอัตราค่าบริการให้กับกลุ่มบริษัทที่ราคา 1,500 บาทต่อครั้ง

              3) กลุ่มลูกค้าที่ชำระค่าบริการเป็นเงินสด

              กลุ่มผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังบางรายที่รับบริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมที่คลินิกที่ไม่ได้รับสิทธิจากโครงการสวัสดิการด้านสุขภาพ

ภาครัฐซึ่งจะต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลด้วยตนเอง โดยอัตราค่าบริการเท่ากับ 1,500 บาทต่อครั้ง โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ของกลุ่มบริษัท ได้แก่ กลุ่มผู้ป่วยโรคไตเรื้อรัง ในพื้นที่ใกล้เคียงกับคลินิกเวชกรรมไตเทียมของกลุ่มบริษัท

       2. กลุ่มลูกค้าจากการให้บริการและการจัดจำหน่ายอื่น ๆ

       กลุ่มลูกค้าจากการให้บริการและการจัดจำหน่ายอื่น ๆ ประกอบด้วย การให้บริการออกแบบ ติดตั้งระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์สำหรับการฟอก

เลือดด้วยเครื่องไตเทียม และการบำรุงรักษาระบบ การผลิตและจัดจำหน่ายน้ำยาไตเทียม การให้บริการออกแบบ และตกแต่งสถานพยาบาล

ฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม การออกแบบ ประกอบ และจัดจำหน่ายอุปกรณ์การแพทย์สำหรับสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม 

การให้บริการออกแบบ และติดตั้งอุปกรณ์ท่อลมรับ-ส่ง สิ่งส่งตรวจทางการแพทย์ ซึ่งสามารถจำแนกกลุ่มลูกค้าออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่ม

ลูกค้าโรงพยาบาลรัฐ และกลุ่มลูกค้าเอกชน โดยมีรายละเอียดดังนี้

              1) กลุ่มลูกค้าโรงพยาบาลรัฐ

              โดยทั่วไปกลุ่มบริษัทจะจัดหางานจากกลุ่มลูกค้าโรงพยาบาลรัฐสำหรับการให้บริการและการจัดจำหน่ายอื่น ๆ ผ่านระบบการจัดซื้อ

จัดจ้าง(Thai Government Procurement) ซึ่งกลุ่มบริษัทมีการให้บริการกับกลุ่มลูกค้าโรงพยาบาลรัฐครอบคลุมพื้นที่ส่วนใหญ่ของ

ประเทศไทย

              2) กลุ่มลูกค้าเอกชน

              กลุ่มบริษัทมีการให้บริการที่เกี่ยวข้องกับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม ประกอบด้วย บริการออกแบบ ติดตั้งระบบผลิตน้ำ

บริสุทธิ์สำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม และการบำรุงรักษาระบบบริการออกแบบ และตกแต่งสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไต

เทียม การจัดจำหน่ายน้ำยาไตเทียม และการออกแบบ ประกอบ และจัดจำหน่ายอุปกรณ์การแพทย์สำหรับสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่อง

ไตเทียม โดยกลุ่มลูกค้าเอกชนส่วนใหญ่ ได้แก่ กลุ่มลูกค้าคลินิกเวชกรรมไตเทียม และหน่วยไตเทียมในโรงพยาบาลเอกชน   นอกจากนี้ กลุ่ม

ลูกค้าสำหรับการให้บริการออกแบบ และติดตั้งอุปกรณ์ท่อลมรับ-ส่ง สิ่งส่งตรวจทางการแพทย์ ได้แก่ โรงพยาบาลเอกชน และคลินิกเอกชนต่าง 

ๆ

       การจำหน่ายและช่องทางการจัดจำหน่าย

       1) การเข้าร่วมประมูลงาน (E-bidding)

       สำหรับการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมในกลุ่มลูกค้าโรงพยาบาลรัฐ กลุ่มบริษัทจะเข้าร่วมการประกวดราคาจ้างเหมาบริการ

การฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (E-bidding) โดยกลุ่มบริษัทได้มีการแบ่งบุคลากรฝ่ายขายสำหรับทำ

หน้าที่ติดต่อลูกค้าโรงพยาบาลรัฐโดยเฉพาะ ซึ่งกลุ่มบริษัทสามารถเข้าถึงข้อมูลและร่วมประมูลงานผ่านระบบ E-Bidding ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทจะ



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     22

ต้องดำเนินการตามที่โรงพยาบาลรัฐระบุไว้ในรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะตามสัญญาจ้างงาน เช่น การติดตั้งและบำรุงรักษาระบบผลิตน้ำ

บริสุทธิ์ การติดตั้งเครื่องไตเทียมและระบบต่างๆ พร้อมทั้งอุปกรณ์ทุกชนิดที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม การจัดหา

พยาบาลวิชาชีพเป็นหัวหน้าหน่วยไตเทียม และสำหรับบางโรงพยาบาลจะต้องมีการจัดหาแพทย์หัวหน้าหน่วยไตเทียม เป็นต้น

       สำหรับการให้บริการและการจัดจำหน่ายอื่นๆ กลุ่มบริษัทจะเข้าร่วมการประกวดราคาจ้างเหมาบริการด้วยวิธีประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส์ (E-bidding) โดยกลุ่มบริษัทมีทีมพนักงานขายในการเข้าพบกลุ่มลูกค้าโรงพยาบาลรัฐและติดตามข้อมูลความต้องการของกลุ่ม

ลูกค้าและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำมาจัดทำแผนงาน หรือแผนการนำเสนอการให้บริการที่มีความเหมาะสม ตรงกับความต้องการของลูกค้า 

และนำเสนอเพื่อให้การให้บริการตรงกับความต้องการหรือข้อกำหนดตามประกาศของหน่วยงานภาครัฐต่อไป โดยสำหรับลูกค้ากลุ่มโรง

พยาบาลรัฐ กลุ่มบริษัทจำเป็นที่จะต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทจะ

ต้องดำเนินการตามที่โรงพยาบาลรัฐระบุไว้ในรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะตามสัญญาจ้างงาน เช่น การดำเนินการตามที่ออกแบบ การดำเนิน

การประกอบและติดตั้ง เป็นต้น พร้อมทั้งมีการรับประกันสินค้าและการบำรุงรักษาระบบสำหรับงานที่เกี่ยวข้องกับระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์ การ

ออกแบบและตกแต่ง

       2) การติดต่อผ่านบริษัทโดยตรง

       ลูกค้ากลุ่มโรงพยาบาลรัฐและกลุ่มลูกค้าเอกชนอาจมีการติดต่อเข้ามาผ่านกลุ่มบริษัทโดยตรง เนื่องจากผู้บริหารของบริษัทที่มี

ประสบการณ์ด้านการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมมามากกว่า 15 ปี ประกอบกับผลงานที่ผ่านมาของกลุ่มบริษัทในโรงพยาบาลและ

คลินิกต่าง ๆ ที่มีการให้บริการที่หลากหลายและครบวงจรในการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม ส่งผลให้กลุ่มลูกค้ามีการแนะนำกันปาก

ต่อปาก (Word of mouth) จนทำให้กลุ่มบริษัทเป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายในวงการไตเทียม และมีความสัมพันธ์ที่ดีกับทั้งกลุ่มลูกค้าโรงพยาบาล

รัฐ โรงพยาบาลเอกชน และคลินิกเวชกรรมไตเทียมเอกชนต่าง ๆ รวมทั้งทีมแพทย์ และทีมพยาบาลไตเทียม จึงทำให้กลุ่มบริษัทมีโอกาสขยาย

ฐานลูกค้าในการนำเสนอการให้บริการไปได้กว้างขึ้น

       3) จำหน่ายผ่านพนักงานขายในการค้นหาโอกาสทางธุรกิจ

       สำหรับการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม กลุ่มบริษัทมองหาโอกาสในการขยายสาขาของคลินิกเวชกรรมไตเทียมเพื่อสามารถให้

บริการได้ครอบคลุมทั่วประเทศมากขึ้น โดยบุคลากรฝ่ายขายที่มีความเข้าใจในบริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมและผู้บริหารจะมีการหาทำเล

ที่ตั้งที่มีศักยภาพเพื่อเปิดดำเนินการคลินิกเวชกรรมไตเทียมสาขาใหม่ รวมทั้งทำการวิเคราะห์จำนวนผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังในพื้นที่นั้น ๆ เพื่อค้นหา

โอกาสทางธุรกิจอยู่เสมอ จากนั้นบุคลากรฝ่ายขายและฝ่ายธุรการจะทำหน้าที่ดำเนินการขออนุญาตต่าง ๆ เพื่อเปิดให้บริการคลินิก

       สำหรับการให้บริการและการจัดจำหน่ายอื่น ๆ บุคลากรฝ่ายขายจะคอยดูแลรับผิดชอบในการนำเสนอการให้บริการและการจัดจำหน่าย

สินค้า โดยบุคลากรฝ่ายขายจะทำหน้าที่ในการติดต่อ และนัดหมายกับลูกค้ากลุ่มโรงพยาบาลรัฐ และกลุ่มลูกค้าเอกชนโดยตรง เพื่อศึกษาความ

ต้องการของลูกค้า การนำเสนอข้อมูลสินค้าและบริการต่างๆ ของกลุ่มบริษัทที่เหมาะสมกับลูกค้า รวมถึงการดูแลประสานงาน และการให้ความ

รู้ต่างๆ หากลูกค้าร้องขอ เพื่อที่จะสามารถนำเสนอการให้บริการแก่ลูกค้าอย่างครบวงจร

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

สถานการณ์ผู้ป่วยโรคไตในประเทศไทย 
       โรคไตเรื้อรัง (Chronic Kidney Disease: CKD) เป็นปัญหาสาธารณสุขที่สำคัญและมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของประชากร

สูงอายุ ผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูงและเบาหวานปัจจุบันทั่วโลกมีผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังมากกว่าร้อยละ 10 หรือประมาณ 850 ล้านคน 

ประเทศไทยพบความชุกของโรคไตเรื้อรัง ร้อยละ 4.6-17.5 ซึ่งเฉพาะภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบความชุกมากถึงร้อยละ 26.8 โรคไตเรื้อรังส่ง

ผลให้ผู้ป่วยมีคุณภาพชีวิตลดลง ก่อให้เกิดค่าใช้จ่ายด้านการดูแลสุขภาพที่สูงขึ้น และยังเป็นปัจจัยเสี่ยงอันดับ 7 ที่ทำให้เสียชีวิตทั่วโลก ในปี 

พ.ศ. 2564 ประเทศไทยมีอัตราตายจากโรคไตเรื้อรัง 18.2 ต่อแสนประชากร โรคไตเรื้อรังเป็นภาวะที่ไตเสียความสามารถในการทำงานอย่าง

ค่อยเป็นค่อยไป ส่งผลให้อัตราการกรองของไตลดลง อาจทำให้เกิดภาวะแทรกซ้อนต่าง ๆ เช่น ภาวะบวมจากมีน้ำคั่ง ความผิดปกติของเกลือแร่

ในเลือด ความดันโลหิตสูง ภาวะโลหิตจาง เป็นต้น โดยเฉพาะผู้ป่วยที่มีการดำเนินของโรคไตเรื้อรังอย่างรวดเร็ว (Rapid progression of CKD) 

จะมีความเสี่ยงในการพัฒนาไปสู่โรคไตเรื้อรังระยะสุดท้าย และเพิ่มความเสี่ยงในการเกิดโรคหลอดเลือดสมองและหัวใจ รวมถึงเพิ่มความเสี่ยง

การเสียชีวิตจากทุกสาเหตุ ผู้ป่วยที่มีการดำเนินของโรคไตเรื้อรังอย่างรวดเร็วพบได้ร้อยละ 14.6-71.3 ซึ่งแตกต่างกันไปในแต่ละการศึกษา พบ

ว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการดำเนินของโรคไตเรื้อรัง ได้แก่ อายุ เพศ ดัชนีมวลกาย การสูบบุหรี่ โรคเบาหวาน โรคความดันโลหิตสูง โรคหลอดเลือด

สมองและหัวใจ การใช้ยา NSAID การใช้ยากลุ่ม Angiotensin-Converting Enzyme Inhibitors (ACEI) ความดันโลหิต ระดับน้ำตาลในเลือด 

ไขมันในเลือดสูง โปรตีนในปัสสาวะ โลหิตจาง ระดับยูริก โซเดียม และ CO2 ในเลือด

       การรักษาผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังมีเป้าหมายหลัก คือ การชะลอการดำเนินโรค ป้องกันไม่ให้เข้าสู่โรคไตเรื้อรังระยะสุดท้าย และลดภาวะ

แทรกซ้อนจากโรค ดังนั้น หากทราบปัจจัยที่มีผลต่อการดำเนินโรค และจัดการกับปัจจัยดังกล่าวจะช่วยชะลอการดำเนินโรคในผู้ป่วยโรคไต

เรื้อรังได้ สถานการณ์โรคไตในประเทศไทยปี 2568 วิกฤตหนัก พบผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังสูงกว่า 1.12 ล้านคน และมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นทุกปี โดยมีการ
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คาดการณ์ผู้ป่วยรายใหม่ที่ต้องบำบัดทดแทนไต (ฟอกไต/ล้างไต) เฉพาะช่วงต้นปีสูงถึง 23,579 ราย  ส่งผลให้ภาครัฐต้องเร่งปรับนโยบายชะลอ

ไตเสื่อมและลดความแออัดของศูนย์ฟอกไต โดยกำหนดนโยบาย PD First/HD ปรับนโยบายการบำบัดทดแทนไต โดยเน้นการล้างไตทางช่อง

ท้อง (PD) เป็นอันดัับแรก และขยายการฟอกเลือด (HD) ในผู้ป่วยที่เหมาะสม เพื่อลดอัตราการเสียชีวิตและค่าใช้จ่าย ทางภาครัฐยังดำเนิน

โครงการรณรงค์ โครงการ 7.2 ล้านคนไทย รู้ค่าไต เข้าใจ ไม่ป่วย เน้นความร้อบรู้เรื่องสุขภาพและคัดกรองโปรตีนรั่วในปัสสาวะ มุ่งเน้นการคัด

กรองโรคไตเรื้อรังตั้งแต่ระยะเริ่มต้น เพื่อชะลอการเข้าสู่ระยะฟอกไต

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรม
       กลุ่มบริษัทดำเนินธุรกิจการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม และระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์สำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม รวม

ทั้งการขายและการให้บริการที่เกี่ยวข้องกับการแพทย์อย่างครบวงจร ด้วยคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล ให้แก่ลูกค้าทั้งกลุ่มลูกค้าโรง

พยาบาลรัฐ และกลุ่มลูกค้าเอกชน โดยวิเคราะห์ปัจจัยที่อาจกระทบต่อผลการดำเนินงานในอนาคตของกลุ่มบริษัทได้จาก แนวโน้มการเติบโต

ทางเศรษฐกิจของประเทศไทย แนวโน้มการเติบโตของธุรกิจของกลุ่มบริษัท ได้แก่ ธุรกิจการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม ธุรกิจการให้

บริการออกแบบ ติดตั้งระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์สำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม และการบำรุงรักษาระบบ  ธุรกิจการผลิตและจัดจำหน่าย

น้ำยาไตเทียม ธุรกิจการออกแบบ ประกอบ และจัดจำหน่ายอุปกรณ์การแพทย์สำหรับสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม และธุรกิจ

การให้บริการออกแบบและติดตั้งอุปกรณ์ท่อลมรับ-ส่ง สิ่งส่งตรวจทางการแพทย์ รวมไปถึงประกาศนโยบายจากภาครัฐที่มีผลกระทบกับการ

ดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท

ภาพรวมธุรกิจการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม
       กลุ่มบริษัทให้บริการบำบัดทดแทนไตโดยการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม ซึ่งเป็นการขจัดของเสียและน้ำออกจากเลือดของผู้ป่วยโรคไต

เรื้อรังที่มีอัตราค่ากรองของไตอยู่ในระดับต่ำมาก หรือ ผู้ป่วยที่มีภาวะแทรกซ้อนที่เกิดโดยตรงจากโรคไตเรื้อรัง

       ทั้งนี้ สถานพยาบาลให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมในประเทศไทย สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท ดังนี้

       1)         สถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมโดยภาครัฐ :

                     เป็นหน่วยไตเทียมในโรงพยาบาลรัฐ ซึ่งโรงพยาบาลรัฐจะมีการจัดจ้างบริษัทมาบริหารหน่วยไตเทียมของโรงพยาบาลนั้น ๆ 

ด้วยวิธีจัดการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (E-bidding)  ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ทั้งนี้ 

บริษัทที่ได้รับการจัดจ้างจะต้องเป็นผู้ออกแบบ และตกแต่งหน่วยไตเทียมในโรงพยาบาล พร้อมทั้งจัดหาอุปกรณ์และระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์

สำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานจากคณะอนุกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการรักษาโดยการฟอกเลือด

ด้วยเครื่องไตเทียม (ตรต.) โดยสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมโดยภาครัฐให้บริการผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังตามสิทธิจากโครงการ

สวัสดิการด้านสุขภาพภาครัฐ ซึ่งประกอบด้วย สิทธิประกันสุขภาพทั่วหน้า สิทธิประกันสังคม สวัสดิการรักษาพยาบาลข้าราชการ สวัสดิการ

รักษาพยาบาลรัฐวิสาหกิจ สิทธิประกันชีวิต และสิทธิรับการักษาจากองค์กรการกุศลต่าง ๆ รวมทั้งการให้บริการกับผู้ป่วยที่ชำระเป็นเงินสด

       2)         สถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมโดยภาคเอกชน :

                     สถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมภาคเอกชนประกอบด้วยหน่วยไตเทียมในโรงพยาบาลเอกชนและคลินิกเวชกรรม

เฉพาะทางไตเทียมเพื่อเป็นการรองรับการขยายตัวอย่างต่อเนื่องของกลุ่มผู้ป่วยโรคไตเรื้อรัง ซึ่งจะต้องมีการจัดการดูแลให้เป็นไปตามมาตรฐาน

จากคณะอนุกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการรักษาโดยการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม (ตรต.) สถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม

โดยภาคเอกชนให้บริการผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังตามสิทธิจากสิทธิประกันสุขภาพทั่วหน้า สิทธิประกันสังคม สิทธิประกันชีวิต และสิทธิรับการักษา

จากองค์กรการกุศลต่าง ๆ รวมทั้งการให้บริการกับผู้ป่วยที่ชำระเป็นเงินสด

       โดยปัจจุบันมีวิธีการบำบัดทดแทนไตทั้งหมด 3 วิธี ได้แก่

       1) การฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม (hemodialysis) วิธีนี้เป็นการนำเลือดของผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังระยะสุดท้ายซึ่งมีของเสียคั่งค้างผ่านเข้า

เครื่องกรองเลือดแล้วกลับสู่ร่างกายผู้ป่วย ซึ่งผู้ป่วยจะต้องมารับการรักษาที่หน่วยไตเทียม

       2) การล้างไตทางช่องท้อง (Peritoneal dialysis) วิธีนี้ผู้ป่วยสามารถทำได้เองที่บ้าน โดยการใส่น้ำยาล้างไตเข้าไปในช่องท้อง และจะต้อง

เปลี่ยนน้ำยาล้างไตในช่องท้องครั้งละ 2 ลิตร วันละ 4 ถึง 6 ครั้งอย่างต่อเนื่องตลอด 24 ชั่วโมงทุกวัน และ

       3) การเปลี่ยนไต หรือ ปลูกถ่ายไต (Kidney Transplantation) ซึ่งเป็นวิธีการรักษาโรคไตวายเรื้อรังที่ดีที่สุด

การเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องของผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังในประเทศไทยมีสาเหตุส่วนใหญ่กว่า 70-80% ไม่ได้เกิดจากโรคไตโดยกำเนิด แต่เกิดจาก "โรค

ไม่ติดต่อเรื้อรัง" (NCDs) เป็นหลัก

       1) โรคเบาหวานและโรคความดันโลหิตสูง  ซึ่งเป็นสาเหตุให้เกิดโรคแทรกซ้อนชนิดเรื้อรังอื่น ๆ ตามมา รวมถึงการเสื่อมของไต โดยร้อย

ละ 40 ของผู้ป่วยโรคเบาหวานจะพบว่ามีความผิดปกติของไตด้วย
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       2) อายุมากขึ้น เนื่องจากเมื่อมีอายุมากขึ้น การทำงานของไตก็จะค่อยๆ ลดลงและเสื่อมลงไปตามอายุการใช้งาน

       3) พฤติกรรมการบริโภคอาหาร เช่น การรับประทานอาหารรสเค็มจัด หวานจัด หรือเผ็ดจัด การดื่มน้ำน้อยเกินไป รวมถึงการรับประทาน

ยาบางชนิดอย่างต่อเนื่อง และ

       4) กรรมพันธุ์ โดยหากมีคนในครอบครัวป่วยด้วยโรคใดโรคหนึ่งในกลุ่มโรคความผิดปกติของไต จะทำให้มีโอกาสเสี่ยงเป็นโรคไตเช่นกัน

       1) แนวโน้มของผู้ป่วยโรคเบาหวานและโรคความดันโลหิตสูง 

       ในปี 2568 คาดการณ์ว่าจำนวนผู้ป่วยเบาหวานในไทยจะสูงถึง 5.5 - 6  ล้านคน พบผู้ป่วยเบาหวานชนิดที่ 2 ในกลุ่มวัยรุ่่นและวัยทำงาน

ตอนต้นเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญจากพฤติกรรมการบริโภคเครื่องดื่มรสหวานและไลฟ์สไตล์ที่ขยับร่างกายน้อย และยังมีประชากรกลุ่ม "ก่อนเบา

หวาน" (Pre-diabetes) หรือผู้ที่มีระดับน้ำตาลในเลือดสูงกว่าปกติแต่ยังไม่ถึงเกณฑ์โรคเบาหวาน อีกกว่า 7-8 ล้านคน ซึ่งหากไม่ปรับพฤติกรรม

จะกลายเป็นผู้ป่วยรายใหม่ภายใน 1-3 ปี และการเกิดภาวะแทรกซ้อน เบาหวานยังคงเป็นสาเหตุอันดัับ 1  ส่วนโรคความดันโลหิตสูง 

(Hypertension) คาดว่ามีคนไทยป่วยเป็นโรคความดันโลหิตสูงกว่า 14-15 ล้านคน ส่งผลให้เกิดภาวะแทรกซ้อนของโรคเบาหวาน โดยโรคไต

วายเรื้อรังเป็นหนึ่งในโรคแทรกซ้อนดังกล่าว

       2) การเพิ่มขึ้นของสัดส่วนของผู้สูงอายุต่อประชากรทั้งหมดในประเทศไทย 

       การที่ประเทศไทยก้าวเข้าสู่ "สังคมสูงวัยระดับสุดยอด" (Super-Aged Society) ในปี 2568 โดยมีสัดส่วนประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไปแตะ

ร้อยละ 20 ของประชากรทั้งหมด ส่งผลโดยตรงต่อการเพิ่มขึ้นของอุบัติการณ์ โรคไตเรื้อรัง (CKD) อย่างมีนัยสำคัญ เนื่องจากปัจจัยทางชีวภาพ

และโรคประจำตัวที่สะสมตามวัย ทั้งนี้ การเพิ่มขึ้นของจำนวนและสัดส่วนประชากรผู้สูงอายุจะส่งผลให้เกิดความต้องการใช้บริการทางการ

แพทย์ที่มากขึ้น เนื่องจากผู้สูงอายุมีโอกาสในการเจ็บป่วยได้ง่าย อาจมีโรคแทรกซ้อน รวมทั้งต้องการได้รับการรักษาพยาบาลอย่างต่อเนื่อง

       3) พฤติกรรมการบริโภคของคนไทยที่เสี่ยงต่อโรคไต
       เครือข่ายลดบริโภคเค็ม สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) และสมาคมโรคไตแห่งประเทศไทย เปิดเผยผลการ

ศึกษาจากงานวิจัย Estimated dietary sodium intake in Thailand: A nation wide population survey with 24 hour urine 

collections จัดทำโดยความร่วมมือกับองค์การอนามัยโลก (WHO) ซึ่งเผยแพร่ในวารสาร Journal of Clinical Hypertension เมื่อวันที่ 8 

มกราคม 2564 พบว่า การบริโภคโซเดียมเฉลี่ยประชาชนไทยเท่ากับ 3,636 มิลลิกรัมต่อวัน หรือเท่ากับเกลือถึง 1.8 ช้อนชา มากกว่าปริมาณที่

องค์การอนามัยโลก (WHO) แนะนำให้จำกัดการบริโภคโซเดียมในแต่ละวันที่ 2,000 มิลลิกรัมต่อวัน ซึ่งการบริโภคโซเดียมสูงเกินไปจะเพิ่ม

ความเสี่ยงให้เกิดโรคความดันโลหิตสูง โรคหลอดเลือดหัวใจ และโรคไตเรื้อรังได้

       4) กรรมพันธุ์

       โรคไตบางชนิดมีสาเหตุมาจากกรรมพันธุ์ โดยอาจเป็นมาตั้งแต่กำเนิดหรือค่อยๆ แสดงอาการในภายหลัง เช่น โรคไตเป็นถุงน้ำ 

(Polycystic Kidney Disease) ซึ่งเป็นโรคทางพันธุกรรมที่ทำให้มีถุงน้ำจำนวนมากในไตทั้ง 2 ข้างและเพิ่มจำนวนขึ้นเรื่อยๆ ทำให้ไตค่อยเสื่อม

ลงจนนำไปสู่ภาวะไตวายและเสียชีวิต เพราะฉะนั้นหากมีคนในครอบครัวเป็นโรคนี้ ก็มีโอกาสสูงที่จะเป็นโรคนี้เช่นกัน

การสนับสนุนงบบริการผู้ป่วยเรื้อรังจากสำนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.)
       ค่าใช้จ่ายเพื่อบริการสาธารณสุขรายการบริการผู้ป่วยไตวายเรื้อรัง เป็นงบประมาณเพิ่มเติมจากบริการทางการแพทย์เหมาจ่ายรายหัว 

สำหรับผู้มีสิทธิหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ ครอบคลุมค่าใช้จ่าย ค่ายา และค่าบริการที่เกี่ยวข้องในการรักษาทุกประเภท ได้แก่ 1) การล้างไต

ผ่านทางช่องท้อง (Peritoneal Dialysis:PD) 2)การฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม (HD) และ3) การผ่าตัดปลูกถ่ายไต (KT) ประกอบด้วยการ

ผ่าตัดและการให้ยากดภูมิคุ้มกันหลังการปลูกถ่ายไต (KTI) โดยในปี 2565 สำนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) ได้สนับสนุนค่าใช้

จ่ายในการรักษาแก่ผู้ป่วยไตวายเรื้อรัง ดังนี้ 1) กรณีล้างไตผ่านทางช่องท้อง สปสช.จะสนับสนุนน้ำยาล้างไตและสายล้างไตทางช่อท้อง ตามที่ใช้

จริง ไม่จำกัดจำนวน รวมถึงค่าบริการล้างไตผ่านช่องท้อง 2,500 บาท/เดือน 2) กรณีฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม สปสช.รับผิดชอบค่าเตรียม

เส้นเลือด ค่าฟอกเลือด และสนับสนุนยา EPO ทั้งหมด และค่าบริการฟอกเลือด 1,500 บาทต่อครั้ง รวมถึงกรณีผู้ป่วยโควิด-19 สปสช.จะรับผิด

ชอบค่าชุด PPE สำหรับเจ้าหน้าที่หน่วยไตเทียม โดยจ่ายตามจริงไม่เกินชุดละ 500 บาท และไม่เกิน 2 ชุดต่อผู้ป่วย 1 ราย

นโยบายการช่วยเหลือค่าบริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมแก่ผู้ป่วยไตวายเรื้อรังที่ไม่สมัครใจรับบริการล้างไตผ่านทางช่องท้อง
       ที่ประชุมคณะกรรมการหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (บอร์ด สปสช.) ครั้งที่ 1/2565 วันที่ 6 มกราคม 2565 มีมติเห็นชอบในการปรับ

ระบบการดูแลผู้ป่วยไตวายเรื้อรัง โดยจากเดิมที่ ในช่วงเริ่มต้นของการให้สิทธิประโยชน์ผู้ป่วยไตวายเรื้อรัง สปสช.พยายามให้ผู้ป่วยใช้วิธีล้างไต

ทางหน้าท้อง เป็นอันดับแรก (PD First) ซึ่งเป็นวิธีที่ผู้ป่วยสามารถทำเองได้ที่บ้าน เพื่อแบ่งเบาภาระและลดจำนวนเจ้าหน้าที่ที่ต้องมาดูแล หาก

ผู้ป่วยหรือญาติประเมินแล้วว่าสภาพบ้านไม่พร้อม ไม่มีผู้ดูแล หรือมีความกังวลใจในการล้างไตทางหน้าท้อง สามารถแจ้งความประสงค์ขอเลือก

วิธีฟอกเลือด (Hemodialysis-HD) กับแพทย์ผู้ดูแลได้ทันที ถือเป็นการต่อยอดและขยายผลจากนโยบาย "เลือกวิธีฟอกไตที่เหมาะสม" ให้

ครอบคลุมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยเน้นไปที่การลดภาระค่าใช้จ่ายของผู้ป่วยและเพิ่มการเข้าถึงบริการในระดับท้องถิ่น ทั้งนี้ สปสช.ยังมีน
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โยบายช่วยรับภาระค่าใช้จ่ายในการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมให้ จึงส่งผลดีกับธุรกิจการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม รวมถึงธุรกิจอื่นที่

เกี่ยวข้องของกลุ่มบริษัท

นโยบายสนับสนุนผู้ประกอบการ SMEs ด้วยการเพิ่มโอกาสการประมูลโครงการของรัฐ
       เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2563 กฎกระทรวงกำหนดพัสดุและวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2563 ซึ่งจะช่วยให้ SMEs สามารถเข้าสู่ตลาดการจัดซื้อจัดจ้างของภาครัฐได้มากยิ่งขึ้น เนื่องจากกฎหมายได้กำหนดให้หน่วยงานภาครัฐต้องจัด

ซื้อจัดจ้างสินค้าหรือบริการจาก SMEs ที่ขึ้นบัญชีไว้กับ สสว. ในวงเงินไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของงบประมาณจัดซื้อจัดจ้าง นอกจากนี้ ยัง

สนับสนุนให้ SMEs สามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการรายใหญ่ได้ โดยกำหนดให้หน่วยงานรัฐที่จัดซื้อจัดจ้างโดยระบบ E-Bidding ต้องจัดซื้อจัด

จ้างจาก SMEs หาก SMEs นั้นเสนอราคาสูงกว่าผู้ประกอบการรายใหญ่ที่เสนอราคามาต่ำที่สุดไม่เกินร้อยละ 10

       ทางกลุ่มบริษัทมีการก่อตั้งบริษัท เนโฟร วิชั่น จำกัด ร่วมกับอายุรแพทย์โรคไต จำนวน 2 ราย ในสัดส่วนร้อยละ 88.75 ร้อยละ 5.625 

และร้อยละ 5.625 ตามลำดับ เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจการให้บริการฟอกเลือดด้วยไตเทียมของกลุ่มบริษัทเพื่อดำเนินธุรกิจการฟอกเลือด

ด้วยไตเทียมเหมือนกับบริษัท โดยมีทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท ซึ่งการก่อตั้ง NEP จะเป็นการร่วมมือกับอายุรแพทย์โรคไตในพื้นที่เป็นหลัก 

เพื่อทำให้อายุรแพทย์โรคไตรู้สึกถึงความเป็นเจ้าของร่วม อีกทั้ง NEP จะได้รับสิทธิประโยชน์จากนโยบายสนับสนุน SME ของภาครัฐ ที่สามารถ

เสนอราคาในการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (E-bidding) สูงกว่าคู่แข่งได้ 10% และมีกฎของภาครัฐที่ต้องจ้างงานจากบริษัท SME มากกว่า 

30% ของการจัดจ้างทั้งหมด จึงเป็นการเพิ่มโอกาสให้กับกลุ่มผู้ประกอบการ SME ในการประมูลงานโครงการกับภาครัฐ

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการของกลุ่มบริษัท
       กลุ่มบริษัทมีขั้นตอนการให้บริการกับลูกค้า ดังนี้

       1)         การค้นหาโอกาสทางธุรกิจ

       ผู้บริหารของกลุ่มบริษัท และฝ่ายขายและการตลาดจะดำเนินการค้นหาโอกาสทางธุรกิจโดยการจัดหาสถานที่สำหรับการให้บริการฟอก

เลือดด้วยเครื่องไตเทียม ทั้งในรูปแบบหน่วยไตเทียมในโรงพยาบาลและคลินิก รวมทั้ง ฝ่ายขายและการตลาดจะคอยคิดตามประกาศของทาง

โรงพยาบาลรัฐอย่างสม่ำเสมอเพื่อค้นหาโอกาสทางธุรกิจในการเข้าร่วมการประกวดราคากับโรงพยาบาลรัฐ

       2)       การดำเนินการสำหรับหน่วยไตเทียมในโรงพยาบาลและคลินิก

       หน่วยไตเทียมในโรงพยาบาล   

       ฝ่ายขายและการตลาดจะดำเนินการจัดเตรียมหนังสือค้ำประกันการประกวดราคาและเอกสารที่เกี่ยวกับการ E-bidding ร่วมกับฝ่าย

ปฏิบัติการไตเทียมซึ่งจะทำการกำหนดราคา และฝ่ายวิศวกรรมจะเข้าทำการสำรวจสถานที่ รวมทั้งออกแบบหน่วยไตเทียมตามมาตรฐานที่

เกี่ยวข้อง

       คลินิกเวชกรรมไตเทียม   

       ฝ่ายขายและการตลาด ฝ่ายปฏิบัติการไตเทียม และแผนกสนับสนุนทางการแพทย์จะดำเนินการเรื่องการซื้อที่ดิน หรือการทำสัญญาเช่า

ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างสำหรับคลินิกเวชกรรมไตเทียม

       3)       การลงนามสัญญากับลูกค้าสำหรับหน่วยไตเทียมในโรงพยาบาล

       สำหรับหน่วยไตเทียม เมื่อกลุ่มบริษัทชนะการ E-bidding แล้ว ฝ่ายขายและการตลาดของกลุ่มบริษัทจะจัดทำหนังสือค้ำประกันจาก

ธนาคารและประสานงานในการลงนามสัญญากับลูกค้า โดยมีระยะเวลาในสัญญาการให้บริการกับโรงพยาบาลรัฐเป็นแบบปีต่อปี ทั้งนี้ สัญญา

ทุกฉบับก่อนการเสนอลงนามจะได้รับการตรวจสอบโดยที่ปรึกษากฎหมายภายนอกก่อนเสมอ

       4)       การเตรียมความพร้อมและการวางระบบของสถานพยาบาล

       แผนกสนับสนุนทางการแพทย์จะดำเนินการคัดเลือกผู้รับเหมารายย่อย (Subcontractor) สำหรับการก่อสร้างคลินิก หรือตกแต่งหน่วยไต

เทียม ตามแบบที่กำหนดและเป็นไปตามมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง โดยจะมีการควบคุมการปฏิบัติงานโดยทีมวิศวกรของกลุ่มบริษัทที่มีความ

เชี่ยวชาญทางด้านการออกแบบตกแต่งหน่วยไตเทียม รวมทั้ง กลุ่มบริษัทจะมีการออกแบบ ติดตั้งระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์สำหรับการฟอกเลือด

ด้วยเครื่องไตเทียมและการบำรุงรักษาระบบ และจัดหาน้ำยาไตเทียม โดยจะมีการว่าจ้างบริษัทในเครือเป็นผู้ดำเนินการ

       สำหรับการจัดหาเครื่องมือและอุปกรณ์ในการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม กลุ่มบริษัทมีแผนการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์

ทางการแพทย์ โดยพิจารณาจากแผนการเปิดสาขาใหม่และประมาณการจำนวนผู้ป่วยที่จะเข้ารับการบริการกับกลุ่มบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับแผน

กลยุทธ์ของบริษัท รวมทั้งฝ่ายธุรการและคลังสินค้าจะจัดทำรายงาน รวมทั้งมีการนำระบบ Point of Sale (POS) เข้ามาบริหารทั้งในด้านการ

บันทึกข้อมูลการให้บริการตั้งแต่การลงทะเบียนรับผู้ป่วย ตารางเวลานัดผู้ป่วย การจัดการคลังสินค้า และส่งข้อมูลเกี่ยวกับระดับสินค้าให้แก่

สำนักงานใหญ่เพื่อดำเนินการขออนุมัติการจัดซื้อตามตารางอำนาจอนุมัติของกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ เครื่องมือและอุปกรณ์ที่สำคัญ ได้แก่ เครื่องไต

เทียม ซึ่งกลุ่มบริษัทมีการสั่งซื้อจากตัวแทนจำหน่ายภายในประเทศที่มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากลพร้อมการประกันและบริการบำรุง
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รักษา สำหรับวัสดุสิ้นเปลืองเพื่อใช้ในการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม กลุ่มบริษัทมีการจัดซื้อจากตัวแทนจำหน่ายภายในประเทศ ซึ่งการจัดซื้อ

เครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ทั้งหมดจะมีการอนุมัติการจัดซื้อตามตารางอำนาจอนุมัติของกลุ่มบริษัท นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทได้มีการจัด

ทำทะเบียนบัญชีรายชื่อผู้ขายหรือผู้ให้บริการ (Approved Vendor List) เพื่อจัดทำการเปรียบเทียบราคา คุณภาพ ระยะเวลาการจัดส่ง 

เงื่อนไขการจ่ายชำระ และการรับประกันสินค้าและบริการ รวมทั้งมีการทบทวนเป็นประจำทุกปี เพื่อให้กลุ่มบริษัทได้รับเงื่อนไขที่ดีที่สุด และ

เพื่อให้ฝ่ายจัดซื้อสามารถทำงานได้อย่างคล่องตัวมากยิ่งขึ้น

       ในการจัดหาอายุรแพทย์โรคไตสำหรับหน่วยไตเทียมที่เปิดดำเนินการในโรงพยาบาลรัฐหรือสำหรับคลินิกเวชกรรมไตเทียมซึ่งเป็นองค์

ประกอบสำคัญก่อนที่จะเปิดให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม สามารถแบ่งได้ดังนี้

       กรณีที่โรงพยาบาลมีอายุรแพทย์โรคไตประจำอยู่แล้ว กลุ่มบริษัทไม่ต้องสรรหาอายุรแพทย์โรคไตมาประจำหน่วยไตเทียมเพิ่มเติมแต่อย่าง

ใด

       กรณีที่โรงพยาบาลไม่มีอายุรแพทย์โรคไตประจำอยู่ กลุ่มบริษัทจะต้องดำเนินการสรรหาอายุรแพทย์โรคไตมาประจำหน่วยไตเทียมตามข้อ

กำหนดในรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของโรงพยาบาล (Term of Reference หรือ TOR)

       และกรณีคลินิกเวชกรรมไตเทียมกลุ่มบริษัทจะต้องดำเนินการสรรหาอายุรแพทย์โรคไตประจำคลินิกซึ่งเป็นหนึ่งในองค์ประกอบในการขอ

อนุญาตการประกอบกิจการและดำเนินการคลินิก

       โดยที่ผ่านมาทางบริษัทสามารถทำการสรรหาอายุรแพทย์โรคไตได้อย่างต่อเนื่อง จากชื่อเสียงและประสบการณ์ในการให้บริการฟอกเลือด

ด้วยเครื่องไตเทียม ประกอบกับความสัมพันธ์อันดีระหว่างกลุ่มบริษัทและอายุรแพทย์โรคไตในพื้นที่ต่าง ๆ

       สำหรับการจัดหาพนักงานในสายอาชีพ ได้แก่ พยาบาลไตเทียม ผู้ช่วยพยาบาล และผู้ช่วยเหลือคนไข้ เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานที่

เกี่ยวข้อง การคัดสรรบุคลากรของกลุ่มบริษัทจะมีการตรวจสอบคุณสมบัติและเอกสารประกอบวิชาชีพอย่างถูกต้องครบถ้วนก่อนเข้ารับทำงาน

เพื่อให้เป็นไปตามข้อกำหนดของกระทรวงสาธารณสุขและสมาคมโรคไตแห่งประเทศไทย เช่น ได้รับการอบรมหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง

สาขาการพยาบาลเวชปฏิบัติการบำบัดทดแทนไต (การฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม) เป็นต้น

       ทั้งนี้ ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะมีหน้าที่ในการสรรหาพนักงานผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ เว็บไซต์ของกลุ่มบริษัท โซเชียลมีเดียสำหรับกลุ่ม

พยาบาลไตเทียม และการแนะนำต่อ ๆ กันจากพนักงานภายใน เป็นต้น อีกทั้ง ผู้บริหารของบริษัทมีความสัมพันธ์อันดีกับกลุ่มพยาบาลในพื้นที่

นั้น ๆ จึงเป็นอีกช่องทางสำคัญในการเข้าถึงบุคลากรดังกล่าวได้อย่างกว้างขวาง

       นอกจากนี้ เพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากรและรักษามาตรฐานในการปฏิบัติงาน กลุ่มบริษัทกำหนดให้มีการอบรมบุคลากรทุกหน่วยงาน โดย

ดำเนินการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ และมีแผนการฝึกอบรมพนักงานประจำปี เช่น หลักสูตร การช่วยฟื้นคืนชีพขั้นสูง (CPR) หลักสูตรฝึกอบรม

ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน การอบรมความรู้การป้องกันการติดเชื้อสำหรับวิชาชีพพยาบาล 

(Infectious Control: IC) ในหน่วยไตเทียม การป้องกันการติดเชื้อในหน่วยไตเทียม ข้อกำหนดมาตรฐาน ISO9001 และการอบรมความรู้เกี่ยว

กับผลิตภัณฑ์น้ำยาไตเทียม ระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์ และระบบท่อลม เป็นต้น

       5) การดำเนินการขอใบอนุญาตและการรับรองมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

       ฝ่ายปฏิบัติการไตเทียมจะดำเนินการเรื่องการรับรองมาตรฐานของคณะอนุกรรมการ การตรวจรับรองมาตรฐานการรักษาโดยการฟอก

เลือดด้วยเครื่องไตเทียม (ตรต.) สำหรับหน่วยไตเทียมและคลินิก รวมทั้ง สำหรับคลินิก จะมีการดำเนินการเรื่องการขอใบอนุญาตให้ดำเนินการ

สถานพยาบาลจากกระทรวงสาธารณสุขหรือสำนักงานสาธารณสุขประจำจังหวัดอีกด้วย

       6) การดำเนินการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม 
       ฝ่ายปฏิบัติการไตเทียมจะมีทีมพยาบาลและผู้ช่วยเหลือคนไข้ที่ให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม พร้อมทั้งดูแลตลอดการให้บริการ

อย่างใกล้ชิดเพื่อความปลอดภัยของผู้ป่วย

       7) การตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานในการให้บริการ
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        ทีมพยาบาลและฝ่ายปฏิบัติการไตเทียมคอยกำกับดูแลการให้บริการให้เป็นไปตามมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง  ตรต. จะเข้าดำเนินการ

ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องตามรอบระยะเวลาทั้งสำหรับคลินิกและหน่วยไตเทียมในโรงพยาบาล อีกทั้ง สำหรับหน่วยไตเทียม

ในโรงพยาบาล กลุ่มบริษัทจะมีการดำเนินการเพิ่มเติมเพื่อให้เป็นไปตามเงื่อนไขคุณภาพและมาตรฐานที่กำหนดของแต่ละโรงพยาบาล

การให้บริการและการจัดจำหน่ายอื่นๆ

       1) การค้นหาโอกาสทางธุรกิจ        
        ผู้บริหารของบริษัท และฝ่ายขายและการตลาดดำเนินการวางแผนทางการตลาดเพื่อขยายประเภทการให้บริการให้ครบวงจร เป็นการ

ขยายฐานและรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้า รวมทั้ง ฝ่ายขายและการตลาดจะคอยคิดตามประกาศของทางราชการอย่างสม่ำเสมอเพื่อค้นหา

โอกาสทางธุรกิจในการเข้าร่วมการประกวดราคาในโรงพยาบาลรัฐ

       2) จัดทำใบเสนอราคา หรือการประกวดราคา (E-bidding) (ถ้ามี)
       กรณีการจัดทำใบเสนอราคาสำหรับการประกวดราคาในโรงพยาบาลรัฐ ฝ่ายขายและการตลาดจะดำเนินการตรวจสอบคุณสมบัติของผู้เข้า

ร่วมการประกวดราคาตามเกณฑ์ที่โรงพยาบาลรัฐกำหนด ฝ่ายวิศวกรรมและแผนกสนับสนุนทางการแพทย์จะเข้าทำการสำรวจสถานที่ และ

ออกแบบโครงการตามความต้องการของลูกค้าและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องเพื่อทำการประเมินราคาตามรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะหรือราคา

กลาง (Term of Reference หรือ TOR) ที่จัดทำโดยกลุ่มโรงพยาบาลรัฐ จากนั้น กลุ่มบริษัทจะเข้าสู่ขั้นตอนการประกวดราคา (E-Bidding) 

โดยกลุ่มบริษัทมีฝ่ายขายและการตลาดเป็นผู้ประสานงาน จัดเตรียมเอกสารต่าง ๆ และหนังสือค้ำประกันสำหรับการประกวดราคา รวมทั้ง

ติดตามความคืบหน้าของการประกวดราคาผ่านทางประกาศของราชการอยู่เสมอ

       กรณีการจัดทำใบเสนอราคาสำหรับกลุ่มลูกค้าเอกชน ฝ่ายวิศวกรรมและแผนกสนับสนุนทางการแพทย์จะเข้าทำการสำรวจสถานที่ และ

ออกแบบโครงการตามความต้องการของลูกค้าและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งประมาณการต้นทุนของแต่ละโครงการและกำหนดราคา จาก

นั้นฝ่ายขายและการตลาดจะจัดทำใบเสนอราคาเพื่อเสนอราคาต่อกลุ่มลูกค้าเอกชน

       3) การลงนามสัญญากับลูกค้า

       โดยสัญญาทุกฉบับก่อนการเสนอลงนามจะได้รับการตรวจสอบโดยที่ปรึกษากฎหมายภายนอกก่อนเสมอ

       

       กรณีที่กลุ่มบริษัทชนะการประกวดราคา (E-bidding) กับกลุ่มลูกค้าโรงพยาบาลรัฐ ฝ่ายขายและการตลาดของกลุ่มบริษัทจะจัดทำหนังสือ

ค้ำประกันจากธนาคารและประสานงานในการลงนามสัญญากับลูกค้า  กรณีที่กลุ่มบริษัทและกลุ่มลูกค้าเอกชนสามารถเจรจาตกลงด้านราคา 

และเงื่อนไขต่าง ๆ เรียบร้อยแล้ว ฝ่ายขายและการตลาดจะทำการประสานงานในเรื่องการลงนามสัญญากับลูกค้า

       4) การดำเนินการให้บริการ งานโครงการ หรือการผลิตและจัดส่งตามแผนการดำเนินงาน

       หลังจากลงนามในสัญญากับลูกค้า สำหรับงานโครงการ ฝ่ายที่เกี่ยวข้องจะดำเนินการให้บริการสำหรับงานโครงการตามแผนการดำเนิน

งานที่วางไว้ โดยฝ่ายจัดซื้อจะทำการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ตามแผนการดำเนินงาน แผนกคลังสินค้าจะทำการเบิกจ่ายสินค้า จากนั้น ฝ่าย

วิศวกรรมจะดำเนินการคัดเลือกผู้รับเหมารายย่อย (Subcontractor) สำหรับการก่อสร้าง โดยจะมีการควบคุมการปฏิบัติงานโดยทีมวิศวกรของ

กลุ่มบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญ รวมทั้งจะมีการประชุมฝ่ายปฏิบัติการถึงความคืบหน้าของงานโครงการกับผู้บริหารทุกเดือน (Operation 

meeting)

       

       หากมีการเปลี่ยนแปลงขอบเขตงานหรือระยะเวลาดำเนินการ บริษัทจะมีการประสานงานกับลูกค้าและผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อสามารถบริหาร

จัดการระยะเวลางานและบริหารจัดการต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

       สำหรับการผลิตและจัดจำหน่ายน้ำยาไตเทียม ฝ่ายจัดซื้อจะทำการจัดซื้อวัตถุดิบเข้าคลังสินค้า จากนั้นแผนกน้ำยาไตเทียมจะทำการเบิก

ใช้วัตถุดิบในการผลิตและดำเนินการผลิตน้ำยาไตเทียมตามปริมาณที่กำหนด

       ทั้งนี้ ในกระบวนการจัดซื้อของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทได้มีการจัดทำทะเบียนบัญชีรายชื่อผู้ขายหรือผู้ให้บริการ (Approved Vendor 

List) เพื่อจัดทำการเปรียบเทียบราคา คุณภาพ ระยะเวลาการจัดส่ง เงื่อนไขการจ่ายชำระ และการรับประกันสินค้าและบริการ รวมทั้งมีการ

ทบทวนเป็นประจำทุกปี เพื่อให้กลุ่มบริษัทได้รับเงื่อนไขที่ดีที่สุด และเพื่อให้แผนกจัดซื้อสามารถทำงานได้อย่างคล่องตัวมากยิ่งขึ้น
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       ในการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ทั้งหมดจะมีการอนุมัติการจัดซื้อตามตารางอำนาจอนุมัติของกลุ่มบริษัท โดยกลุ่มบริษัท

มีการบริหารจัดการการจัดซื้อโดยเป็นการประมาณการสั่งซื้อสินค้าให้เพียงพอต่อความต้องการและไม่ให้มีการเก็บสินค้ามากเกินความจำเป็น 

รวมทั้งพิจารณาถึงความเหมาะสมต่อแผนงานการติดตั้งและการให้บริการบำรุงรักษาของกลุ่มบริษัทที่ได้วางแผนไว้ล่วงหน้า ทั้งนี้ การสั่งซื้อ

สินค้าส่วนใหญ่จะเป็นการสั่งซื้อสินค้าจากบริษัทตัวแทนจำหน่ายภายในประเทศที่ได้รับการแต่งตั้งจากบริษัทผู้ผลิตโดยตรง เพื่อความสะดวกใน

การติดต่อเคลมประกันและการบริการบำรุงรักษา มีเพียงอุปกรณ์สำหรับระบบท่อลมที่มีการนำเข้าจากต่างประเทศโดยตรง

       5) การตรวจสอบคุณภาพและส่งมอบงาน

        ฝ่ายวิศวกรรมจะทำการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานของงานโครงการ รวมทั้งคุณภาพของน้ำบริสุทธิ์ให้เป็นไปตามมาตรฐานที่

กำหนด นอกจากนี้ แผนกน้ำยาไตเทียมจะตรวจสอบคุณภาพของน้ำยาไตเทียมที่ผลิตให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด ก่อนที่จะทำการส่งมอบ

งานและสินค้าให้กับลูกค้า

       6) บริการหลังการขายและการดูแลรักษาระบบ

       สำหรับการให้บริการออกแบบ ติดตั้งระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์สำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม และการบำรุงรักษาระบบ รวมทั้งการ

ให้บริการออกแบบ และติดตั้งอุปกรณ์ท่อลมรับ-ส่ง สิ่งส่งตรวจทางการแพทย์ ฝ่ายวิศวกรรมจะมีแผนงานการเข้าดูแลบำรุงรักษาระบบตาม

ระยะเวลาที่กำหนด และเข้าซ่อมแซมหากมีปัญหาต้องแก้ไข เพื่อให้ลูกค้าสามารถใช้บริการระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์ และอุปกรณ์ท่อลมได้อย่าง

ปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ

กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด (ลิตร) 1,525,631.00 100.00

นโยบายด้านการบริหารจัดการกระบวนการผลิตและควบคุมต้นทุน

       บริษัทดำเนินการกิจกรรมด้านการผลิตสินค้าผลิตภัณฑ์สำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม จึงได้มีการกำหนดนโยบายเรื่องการ

บริหารการผลิต ซึ่งเป็นขั้นตอนตอนที่สำคัญ ในการผลิตสินค้าหรือบริการให้ตอบสนองตรงตามความต้องการของลูกค้า ตั้งแต่การผลิตไปจนถึง

การส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้ทันตามเวลาที่กำหนด โดยได้มีการกำหนดการวางแผนการผลิต ขั้นตอนการวางแผนการผลิต ขั้นตอนการผลิต อัตรา

ผลผลิตมาตรฐาน (% Standard yield) การทำรายงานสรุปการผลิตและปัญหาที่พบในการผลิตประจำเดือน และ การทบทวนกระบวนการ

ผลิต รวมทั้งการทบทวนนโยบายการบริหารจัดการกระบวนการผลิตและควบคุมต้นทุน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

       บริษัทฯ  ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการและควบคุมภายในด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จึง

กำหนดให้ผู้บริหาร พนักงาน และผู้เกี่ยวข้องมีหน้าที่บริหารจัดการด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ต่างๆ ของบริษัทฯให้เกิดประโยชน์สูงสุด จึงได้กำหนด

นโยบายเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง ให้ฝ่ายจัดซื้อมีการบริหารจัดการโดยวางแผนจัดซื้อและกำหนดวิธีการจัดซื้อ จัดทำงบประมาณ และให้มีการ

ติดตาม รวมถึงควบคุมการจัดซื้อจัดจ้างอย่างสม่ำเสมอ จัดซื้อสารเคมี เวชภัณฑ์ อุปกรณ์เครื่องมือทางการแพทย์ หรือสินค้าอื่นๆ ที่ถูกต้องตาม

กฎหมายและซื้อโดยตรงกับผู้ผลิตหรือผู้ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้แทนจำหน่าย กำหนดให้มีการประเมินผู้ขายหรือผู้ให้บริการ หลังจากการรับส่ง

มอบสินค้าหรือบริการทุกครั้ง เพื่อใช้เป็น ข้อมูลในการตัดสินใจจัดซื้อหรือจัดจ้างในครั้งต่อไป รวมถึงเพื่อให้ได้คู่ค้าที่ดี มีหลักธรรมาภิบาล เป็น 

พันธมิตรทางการค้าที่ดี น่าเชื่อถือ มีการส่งมอบสินค้า/บริการที่มีคุณภาพ ด้วยราคาที่เหมาะสม และให้ ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ไทย แกลลอนและฝาแกลลอน 37.99

ไทย สารเคมี 28.75

ไทย สติ๊กเกอร์และฉลากสติ๊กเกอร์ 0.99

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
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ทรัพย์สินถาวรหลัก

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

        ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัท มีทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจดังต่อไปนี้

สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการดำเนินธุรกิจ

       

       รายละเอียดสินทรัพย์ถาวรของกลุ่มบริษัท ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจที่สำคัญ สรุปได้ดังนี้

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

รายละเอียดสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัทที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ คือ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และซอฟต์แวร์ ซึ่งมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เท่ากับ 1.52 ล้านบาท

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

       บริษัทมีนโยบายการลงทุนในธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่อง ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์ รวมถึงสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัท และ

บริษัทย่อย เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยคณะกรรมการบริษัทมีนโยบายแต่งตั้ง

ตัวแทนซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมเข้าไปดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท 

เพื่อดูแลการบริหารงานของบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน กลยุทธ์ และงบประมาณของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อติดตามการ

ดำเนินงานของบริษัทย่อย คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้บริษัทย่อยรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ

บริษัท อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : มี

       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีงานที่ยังไม่ส่งมอบรวมประมาณ 5.03 ล้านบาท ประกอบด้วย 1) บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น 

จำกัด ปัจจุบันบริษัทได้รับคำสั่งซื้องานติดตั้งระบบน้ำจากลูกค้าแล้ว 5 โครงการ มูลค่ารวม 4.00 ล้านบาท คาดว่าจะติดตั้งให้แล้วเสร็จใน

ไตรมาสที่ 1 ปี 2569 และ 2) บริษัท เมดิคอล วิชั่น จำกัด ปัจจุบันได้รับคำสั่งซื้องานติดตั้งท่อลมรับ-ส่ง สิ่งส่งตรวจทางการแพทย์จากลูกค้า

แล้ว 1 โครงการ มูลค่ารวม 1.03 ล้านบาท ปัจจุบันอยู่ระหว่างการดำเนินการติดตั้งคาดว่าจะติดตั้งได้แล้วเสร็จในไตรมาสที่ 1 ปี 2569

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

จำนวนงานทั้งหมด : 6

มูลค่างานทั้งหมด : 5.03

มูลค่ารับรู้แล้ว : 0.00

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : 5.03

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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การแจกแจงรายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

ชื่องาน

การรับรู้รายได้

ของ โครงการ 

(ร้อยละ)

ประมาณการ 

ระยะเวลา (ปี)

ประมาณการ 

เวลาแล้วเสร็จ

มูลค่าของงาน 

(ล้านบาท)
รายละเอียด เพิ่มเติม

งานติดตั้งระบบน้ำ 

1,200 ลิตร (1 งาน)

100.00 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2569 1.92 -

งานติดตั้งระบบน้ำ 

1,500 ลิตร (1 งาน)

100.00 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2569 1.46 -

งานติดตั้งระบบบำบัด

น้ำเสีย (3 งาน)

100.00 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2569 0.62 -

งานติดตั้งท่อลม 8 

สถานี (1 งาน)

100.00 0 ปี 2 เดือน ก.พ. 2569 1.03 -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

       กลุ่มบริษัทเป็นบริษัทในกลุ่ม FVC ซึ่งเป็นบริษัทหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ

ระบบบำบัดน้ำ (Water Treatment System)  มีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ร้อยละ 53.08 โดยสามารถแสดงความสัมพันธ์ของกลุ่มธุรกิจของ

ผู้ถือหุ้นใหญ่ได้ ตามโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

       บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทย่อย มีนโยบายในการบริหารงานโดยการจ้างผู้บริหารที่เป็นมืออาชีพ มีความรู้ความสามารถในธุรกิจของกลุ่ม

บริษัทย่อยเป็นอย่างดี และมีความเป็นอิสระต่อกัน

       บริษัทฯ ยังได้มีการแต่งตั้งบุคคลเข้าร่วมเป็นกรรมการในบริษัทย่อย ทั้ง 3 แห่ง โดยมีเป้าหมายคือ การดำเนินนโยบายและการบริหารงาน

ด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ ในกลุ่มบริษัทย่อยให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทของท่านมีการถือหุ้นในบริษัทอื่นหรือไม่ : มี
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รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
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บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%)
สัดส่วนสิทธิออกเสียง

(%)

บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส 

จำกัด (มหาชน)

99.99% 99.99%

บริษัท เมดิคอล วิชั่น จำกัด บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส 

จำกัด (มหาชน)

99.99% 99.99%

บริษัท เนโฟร วิชั่น จำกัด บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส 

จำกัด (มหาชน)

88.75% 88.75%

บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด

เลขที่ 95 ซอยรามอินทรา 117 ถนน

รามอินทรา แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี

จังหวัดกรุงเทพ 10510

โทรศัพท์ : 02-518-0600

โทรสาร : -

ดำเนินธุรกิจการให้บริการออกแบบ 

ติดตั้งระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์ ระบบ

บำบัดน้ำเสียหน่วยไตเทียม และการ

บำรุงรักษาระบบ การผลิตและจัด

จำหน่ายน้ำยาไตเทียม การให้บริการ

ออกแบบ และตกแต่งหน่วยไตเทียม 

การออกแบบ ประกอบ และจัด

จำหน่ายอุปกรณ์การแพทย์สำหรับ

หน่วยไตเทียม

หุ้นสามัญ 550,000 550,000

บริษัท เมดิคอล วิชั่น จำกัด

เลขที่ 95 ซอยรามอินทรา 117 ถนน

รามอินทรา แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี

จังหวัดกรุงเทพ 10510

โทรศัพท์ : 02-517-0134-5

โทรสาร : -

ดำเนินธุรกิจออกแบบ ติดตั้ง และให้

บริการบำรุงรักษาเชิงป้องกัน สำหรับ

ระบบท่อลมรับ-ส่งสิ่งส่งตรวจ ยา และ

วัสดุทางการแพทย์ (Pneumatic 

Tube System)

หุ้นสามัญ 100,000 100,000

บริษัท เนโฟร วิชั่น จำกัด

เลขที่ 95 ซอยรามอินทรา 117 ถนน

รามอินทรา แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี

จังหวัดกรุงเทพ 10510

โทรศัพท์ : -

โทรสาร : -

ดำเนินธุรกิจการให้บริการฟอกเลือด

ด้วยเครื่องไตเทียม

หุ้นสามัญ 400,000 400,000
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1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น ในบริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

ผู้ถือหุ้น ตั้งแต่ร้อยละ 0.5 ของทุนชำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. บริษัท  ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) 159,225,200 53.08

2. น.ส. กาญจนา พงศ์พัฒนะเดชา 20,752,300 6.91

3. ทรัสต์เพื่อกิจการเงินร่วมลงทุน กองทุนร่วมลงทุนในกิจการ SMEs (กองทุนย่อยกองที่2) 11,150,000 3.72

4. บริษัท ซัคเซสมอร์ บีอิ้งค์ จำกัด (มหาชน) 7,993,600 2.67

5. นาย สถิตย์ เปรมชื่น 7,514,755 2.50

6. น.ส. รุ่งรพีพร วรรณปลูก 5,500,000 1.83

7. นาย ศุภชัย ไพบูลย์ผล 3,600,000 1.20

8. นาย ธีระภัทท์ สอนกลิ่น 3,500,000 1.17

9. นาย วิจิตร เตชะเกษม 3,305,121 1.10

10. นาย บุญชัย จิระกรานนท์ 3,000,000 1.00

11. น.ส. วิมล ไชยตระกูลทรัพย์ 2,766,367 0.92

12. นาย สุรพงษ์ กิจเจริญ 2,454,400 0.82

13. นางศิริวรรณ วรรณปลูก 1,556,400 0.52

14. นางนัฐลดา พรมมี 1,510,100 0.50

15. นางศิริวรรณ จึงธีรพานิช 1,500,000 0.50

16. นายธนิต คณานุรักษ์ 1,500,000 0.50

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)
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บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) : 150,000,000.00

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) : 150,000,000.00

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) : 300,000,000

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) : 0.50

หุ้นบุริมสิทธิ (จำนวนหุ้น) : 0

มูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ (หุ้นละ) (บาท) : 0.00

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ : ไม่มี

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ : ไม่มี

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)

มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) : มี

จำนวนหุ้น (หุ้น) : 32,721

คิดเป็นร้อยละ (%) : 0.01

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น

ไม่มี
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ

หลักทรัพย์แปลงสภาพ : ไม่มี

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้

หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ : ไม่มี
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

       บริษัทมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และทุนสำรอง

ตามกฎหมายในแต่ละปี โดยบริษัทจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยคำนึงถึงปัจจัยต่างๆ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นเป็นหลัก และ

การจ่ายปันผลนั้นจะต้องไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานตามปกติของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการ

เปลี่ยนแปลงได้ ขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง แผนการขยายธุรกิจ ความจำเป็นและความเหมาะสมอื่นใดใน

อนาคตและปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทตามความเห็นสมควรหรือเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท โดยมติคณะ

กรรมการบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องนำเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่กรณีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล คณะ

กรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติให้ดำเนินการได้เมื่อเห็นว่าบริษัทมีกำไรสมควรพอที่จะจ่ายเงินปันผลโดยไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของ

บริษัทแล้วรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

       ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนั้นจะอยู่ภายใต้อำนาจการพิจารณาอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทย่อยและ/หรือที่ประชุมผู้

ถือหุ้นของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท โดยจะต้องคำนึงถึงผลการดำเนินงาน สภาพคล่อง กระแสเงินสด และสถานะทางการเงิน ตลอดจนแผนการ

ลงทุนของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท รวมถึงปัจจัยอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทย่อยและที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยแต่ละบริษัทเห็น

สมควร ทั้งนี้ เพื่อให้การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยเป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาล มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ เมื่อบริษัทย่อยมีการจ่าย

เงินปันผล ตัวแทนของบริษัทซึ่งเป็นกรรมการในบริษัทย่อยแต่ละบริษัทจะทำการรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบในการประชุม

คราวถัดไป

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2564 2565 2566 2567 2568

 อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.0928 0.0934 0.0473 0.0639 0.1479

 อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
N/A 0.0327 0.0140 0.0233 0.0130

 อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวน

 )หุ้นเดิม : หุ้นปันผล
N/A : N/A

1.0000 :

1.0000

1.0000 :

1.0000

1.0000 :

1.0000

1.0000 :

1.0000

 มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
N/A 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

 รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (

 )บาท : หุ้น
N/A 0.0327 0.0140 0.0233 0.0130

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบ

  กับกำไรสุทธิ ( )%
N/A 35.01 29.60 36.46 8.79
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนบริหารความเสี่ยง
       บริษัทตระหนักและเล็งเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้มีการเติบโต และขยายธุรกิจอย่าง

มีเสถียรภาพ มีฐานะการเงินที่มั่นคงและสามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นในระดับที่เหมาะสม ตลอดจนเพื่อเป็นการดำเนินตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) รวมทั้งการถ่วงดุลอำนาจ (Check and Balance) ในภาวะการแข่งขันทางธุรกิจที่

บริษัทต้องเผชิญอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งเกิดการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเกิดจากปัจจัยภายนอกหรือปัจจัยภายใน ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ

ความสามารถในการบรรลุเป้าหมายและภารกิจหลักของบริษัท บริษัทจึงเห็นควรให้มีการนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาปฏิบัติใช้ในการ

ดำเนินงานของบริษัท ตามมาตรฐาน COSO ตามแนวทางที่กำหนดโดย The Committee of Sponsoring Organization of the Trade 

way Commission เพื่อเสริมสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การดำเนินงานของบริษัท เป็นไปอย่างต่อเนื่อง และ

ช่วยสนับสนุนให้บริษัท สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัท โดยคณะกรรมการบริษัท ได้มีการแต่งตั้ง คณะทำงานบริหาร

ความเสี่ยง โดยกำหนดหน้าที่ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะทำงานบริหารความเสี่ยง และได้กำหนดแนวทางและ

นโยบายการบริหารความเสี่ยง ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2565 ดังต่อไปนี้

       1) คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ภายใต้การควบคุมภายในอย่างมีระบบ โดยกำหนด

ปัจจัยเสี่ยงของบริษัท จากการประเมินความเสี่ยง 2 มิติ คือ ความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ

จากเหตุการณ์ (Impact) รวมทั้งกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ตลอดจนกำหนดเหตุการณ์หรือระดับความเสี่ยงที่เป็น

สัญญาณเตือนภัย (Warning Sign) ให้ผู้ปฏิบัติงานดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อไม่ให้ระดับความเสี่ยงเกินกว่าเพดานความเสี่ยงที่กำหนด 

โดยทุกฝ่ายมีหน้าที่รับผิดชอบ จัดทำตารางการประเมินความเสี่ยง กำหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยง รวมทั้งจัดทำรายงานที่เกี่ยวกับความเสี่ยงตาม

กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่บริษัทกำหนดไว้

       2) คณะกรรมการบริษัทได้ศึกษาและทำความเข้าใจความเสี่ยงสำคัญของบริษัท และอนุมัติความเสี่ยงที่ยอมรับได้

       3) คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและให้ความเห็นชอบว่าความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เช่น ในกรณีที่ความเสี่ยงนั้นมีต้นทุน

ในการกำจัดความเสี่ยงสูงมากจนไม่คุ้มกับผลที่จะได้รับ หรือไม่คุ้มค่าสำหรับค่าใช้จ่ายในการสร้างระบบในการจัดการหรือป้องกันความเสี่ยง 

หรือเป็นความเสี่ยงที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทคือมีสาเหตุมาจากปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้

       4) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ความมั่นใจว่า บริษัทได้มีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความเสี่ยงที่ได้ระบุไว้ เพื่อจัด

ลำดับความเสี่ยง และมีวิธีจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม

       5) คณะกรรมการบริษัทจะติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ โดยการปฏิบัติตามนโยบายการ

บริหารความเสี่ยงอย่างเคร่งครัด

       6) คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งบริษัทโดยพนักงานทุกระดับในบริษัทมีส่วนร่วม และมีการจัดการอย่าง

เป็นระบบและต่อเนื่องให้มีการกำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งบริษัท

       7) คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงที่มีการทบทวนและปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ อย่างน้อยปีละครั้ง โดย

ให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานตามปกติ

       8) คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงที่มีการทบทวนและปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ อย่างน้อยปีละครั้ง โดย

ให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานตามปกติ

นโยบายบริหารความเสี่ยง
       ฝ่ายบริหารของบริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน)  (“บริษัท”) มุ่งเน้นให้บริษัทมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้นำ

กระบวนการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางที่กำหนดโดย The Committee of Sponsoring Organization of the Trade way 

Commission (COSO) มาใช้ทั่วทั้งบริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกคนตระหนักถึงความรับผิดชอบที่จะต้องปฏิบัติตามนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยงเพื่อควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และบริษัทสามารถดำเนินกิจการได้ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้

       1) ทุกฝ่ายมีหน้าที่รับผิดชอบ จัดทำตารางการประเมินความเสี่ยง กำหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยง รวมทั้งจัดทำรายงานที่เกี่ยวกับความเสี่ยง 

ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่บริษัทถือปฏิบัติ

       2) การบ่งชี้และควบคุมความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์จะถูกจัดทำอย่างเป็นระบบเพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่บริษัทยอมรับได้
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       3) ในการพิจารณาว่าความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เช่น ในกรณีที่ความเสี่ยงนั้นมีต้นทุนในการกำจัดความเสี่ยงสูงมากจนไม่คุ้ม

กับผลที่จะได้รับ หรือไม่คุ้มค่าสำหรับค่าใช้จ่ายในการสร้างระบบในการจัดการหรือป้องกันความเสี่ยง หรือเป็นความเสี่ยงที่อยู่นอกเหนือการ

ควบคุมของบริษัทคือมีสาเหตุมาจากปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

       4) เมื่อพนักงานพบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อบริษัท จะต้องรายงานความเสี่ยงนั้นให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบทันที

เพื่อดำเนินการจัดการต่อไป

       5) การปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงนี้ต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่องภายใต้การควบคุมดูแลของฝ่ายบริหารของบริษัท

       (6) ให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งบริษัทโดยพนักงานทุกระดับในบริษัทมีส่วนร่วม และมีการจัดการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องให้มีการ

กาหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งบริษัท

       7) ให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงที่มีการทบทวนและปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ อย่างน้อยปีละครั้ง โดยให้การบริหาร

ความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานตามปกติ

       8) ให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำ อย่างน้อยปีละครั้ง

ลิงก์นโยบาย แผนการดำเนินงาน

และแผนการบริหารความเสี่ยง

: https://www.ktms.co.th/investor/th/

corporate_governance

https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance
https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

นโยบายและแผนบริหารความเสี่ยง
       บริษัทตระหนักและเล็งเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้มีการเติบโต และขยายธุรกิจอย่าง

มีเสถียรภาพ มีฐานะการเงินที่มั่นคงและสามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นในระดับที่เหมาะสม ตลอดจนเพื่อเป็นการดำเนินตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) รวมทั้งการถ่วงดุลอำนาจ (Check and Balance) ในภาวะการแข่งขันทางธุรกิจที่

บริษัทต้องเผชิญอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งเกิดการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเกิดจากปัจจัยภายนอกหรือปัจจัยภายใน ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ

ความสามารถในการบรรลุเป้าหมายและภารกิจหลักของบริษัท บริษัทจึงเห็นควรให้มีการนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาปฏิบัติใช้ในการ

ดำเนินงานของบริษัท ตามมาตรฐาน COSO ตามแนวทางที่กำหนดโดย The Committee of Sponsoring Organization of the Trade 

way Commission เพื่อเสริมสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การดำเนินงานของบริษัท เป็นไปอย่างต่อเนื่อง และ

ช่วยสนับสนุนให้บริษัท สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัท โดยคณะกรรมการบริษัท ได้มีการแต่งตั้ง คณะทำงานบริหาร

ความเสี่ยง โดยกำหนดหน้าที่ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะทำงานบริหารความเสี่ยง และได้กำหนดแนวทางและ

นโยบายการบริหารความเสี่ยง ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2565 ดังต่อไปนี้

       1)         คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ภายใต้การควบคุมภายในอย่างมีระบบ โดย

กำหนดปัจจัยเสี่ยงของบริษัท จากการประเมินความเสี่ยง 2 มิติ คือ ความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลก

ระทบจากเหตุการณ์ (Impact) รวมทั้งกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ตลอดจนกำหนดเหตุการณ์หรือระดับความเสี่ยงที่

เป็นสัญญาณเตือนภัย (Warning Sign) ให้ผู้ปฏิบัติงานดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อไม่ให้ระดับความเสี่ยงเกินกว่าเพดานความเสี่ยงที่

กำหนด โดยทุกฝ่ายมีหน้าที่รับผิดชอบ จัดทำตารางการประเมินความเสี่ยง กำหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยง รวมทั้งจัดทำรายงานที่เกี่ยวกับความ

เสี่ยง ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่บริษัทกำหนดไว้

       2)         คณะกรรมการบริษัทได้ศึกษาและทำความเข้าใจความเสี่ยงสำคัญของบริษัท และอนุมัติความเสี่ยงที่ยอมรับได้

       3)         คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและให้ความเห็นชอบว่าความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เช่น ในกรณีที่ความเสี่ยงนั้นมี

ต้นทุนในการกำจัดความเสี่ยงสูงมากจนไม่คุ้มกับผลที่จะได้รับ หรือไม่คุ้มค่าสำหรับค่าใช้จ่ายในการสร้างระบบในการจัดการหรือป้องกันความ

เสี่ยง หรือเป็นความเสี่ยงที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทคือมีสาเหตุมาจากปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้

       4)         คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ความมั่นใจว่า บริษัทได้มีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความเสี่ยงที่ได้ระบุไว้ 

เพื่อจัดลำดับความเสี่ยง และมีวิธีจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม

       5)         คณะกรรมการบริษัทจะติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ โดยการปฏิบัติตามนโยบาย

การบริหารความเสี่ยงอย่างเคร่งครัด

       6)         คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งบริษัทโดยพนักงานทุกระดับในบริษัทมีส่วนร่วม และมีการจัดการ

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องให้มีการกำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งบริษัท

       7)         คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงที่มีการทบทวนและปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ อย่างน้อยปีละ

ครั้ง โดยให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานตามปกติ

       8)         คณะกรรมการบริษัทมีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำ อย่างน้อยปีละครั้ง

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงที่คู่สัญญาจะไม่ทำการต่อสัญญากับบริษัท

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • นโยบายของรัฐ

ลักษณะความเสี่ยง
       การให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมของบริษัท มีลักษณะเป็นสัญญาการรับจ้างเหมาบริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมจากโรง

พยาบาลรัฐ ซึ่งระยะเวลาสัญญาเป็นแบบปีต่อปี หากบริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามมาตรฐานและเงื่อนไขของโรงพยาบาลรัฐ อาจเกิดความเสี่ยงที่

โรงพยาบาลรัฐจะไม่ทำการต่อสัญญากับบริษัท และอาจกระทบต่อรายได้ของบริษัทได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง
อาจเกิดความเสี่ยงที่โรงพยาบาลรัฐจะไม่ทำการต่อสัญญากับบริษัท และอาจกระทบต่อรายได้ของบริษัทได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
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       ในปี 2568 บริษัทมีการให้บริการที่เป็นไปตามมาตรฐานสมาคมโรคไต และปฏิบัติตามข้อกำหนดสัญญาจ้างของโรงพยาบาลทุกขั้นตอน 

รวมทั้งยังมีฝ่ายปฏิบัติการไตเทียมของบริษัทบันทึกและเฝ้าติดตามระยะเวลาการหมดสัญญาเพื่อจัดเตรียมการยื่นต่อสัญญากับโรงพยาบาลเป็น

ประจำทุกเดือนตลอดมา นอกจากนี้ บริษัทยังมีความสัมพันธ์ที่ดีกับโรงพยาบาลรัฐและกลุ่มผู้บริหารของโรงพยาบาลมาตลอด ทำให้ปี 2568 

บริษัทได้รับการต่อสัญญาจากโรงพยาบาล รวมทั้งกลุ่มบริษัทมีการขยายสาขาไปครอบคลุมพื้นที่ส่วนใหญ่ของประเทศ และมีจำนวนเครื่องไต

เทียมเพิ่มขึ้นทุกปี โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีจำนวนสาขาของหน่วยไตเทียมในโรงพยาบาล และคลินิกเวชกรรมไตเทียม 

เท่ากับ 39 สาขา และมีจำนวนเครื่องไตเทียมที่ให้บริการสำหรับหน่วยไตเทียมในโรงพยาบาล และคลินิกเวชกรรมไตเทียม เท่ากับ 548 เครื่อง

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนพนักงานในสายอาชีพ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

          • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

ลักษณะความเสี่ยง
       เนื่องจากรายได้ส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทมาจากการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม ซึ่งเป็นธุรกิจที่ต้องอาศัยพนักงานในสายอาชีพ

ทางการแพทย์ที่มีคุณภาพและมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง เช่น พยาบาลไตเทียม ผู้ช่วยพยาบาล และผู้ช่วยเหลือคนไข้ เป็นต้น ซึ่งจะต้องได้รับ

การอบรมหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางสาขาการพยาบาลเวชปฏิบัติการบำบัดทดแทนไต (การฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม) และมีคุณสมบัติ

เป็นไปตามที่สมาคมโรคไตแห่งประเทศไทยกำหนด โดยในปัจจุบันบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเหล่านี้มีจำนวนจำกัด อีกทั้งปริมาณผู้ป่วย

โรคไตในท้องถิ่นค่อนข้างสูง ทำให้อาจเกิดความล่าช้าในกระบวนการสรรหาบุคลากร และพนักงานปฏิบัติหน้าที่เกินกำลัง ส่งผลให้บริษัทอาจได้

รับผลกระทบจากการขาดแคลนบุคลากรดังกล่าวในอนาคตได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง
ส่งผลให้บริษัทขาดแคลนบุคลากร

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       ในปี 2568 บริษัทมิได้ประสบปัญหาการขาดแคลนบุคลากรดังกล่าวแต่อย่างใด ทั้งนี้ เนื่องจากบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของบุคลากร

ทางการแพทย์ โดยมีการจัดเตรียมแผนในการพัฒนาบุคลากรไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการบริหารทรัพยากรบุคลากร (Human Resource 

Management) เพื่อรักษาบุคลากรที่มีความสามารถให้อยู่กับบริษัทได้นาน การส่งเสริมการเรียนรู้ เน้นให้พนักงานเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

โดยมีผู้บริหารหรือหัวหน้าคอยให้คำแนะนำ สร้างทัศนคติที่ดีในการทำงานเพื่อให้เกิดความผูกพันกับองค์กร รวมทั้งพิจารณาทบทวนในเรื่อง

นโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการให้มีความเหมาะสมและเป็นธรรมอย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนการกำหนดนโยบายการสืบทอดตำแหน่ง 

(Succession Plan) เพื่อดำเนินการเสริมสร้างองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง ทำให้บริษัทสามารถลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรเฉพาะ

ทาง และสร้างความต่อเนื่องในการบริหารทรัพยากรบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้ง ผู้บริหารของบริษัทมีความสัมพันธ์อันดีกับกลุ่ม

พยาบาลในพื้นที่นั้น ๆ จึงเป็นอีกช่องทางสำคัญในการเข้าถึงบุคลากรดังกล่าวได้อย่างกว้างขวาง บริษัทจึงเชื่อว่าแนวทางการดำเนินการข้างต้น

จะสามารถลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนพนักงานในสายอาชีพดังกล่าวได้ และในปี 2568 บริษัทยังได้มีการทำ MOU ร่วมกับมหาวิทยาลัย

บูรพา ในการมอบศูนย์ฝึกทักษะจำลองเสมือนจริงเฉพาะทางการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนในหลักสูตรการ

พยาบาลเฉพาะทางโรคไต สาขาการพยาบาลเวชปฏิบัติบำบัดทดแทนไต คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา เพื่อเตรียมความพร้อมทาง

ด้านบุคลากร และยังทำ MOU ร่วมกับโรงเรียนพระดาบส เพื่อส่งนักเรียนมาฝึกงาน เพื่อเตรียมความพร้อมรองรับแผนการเติบโตทางธุรกิจและ

การขยายบริการการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขของใบอนุญาต ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัท ได้อย่าง

ครบถ้วน
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หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับ

การประกอบธุรกิจ

          • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

          • ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง

ลักษณะความเสี่ยง
       การประกอบธุรกิจของบริษัทอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของหน่วยงานต่าง ๆ เช่น กระทรวงสาธารณสุข สมาคมโรคไตแห่งประเทศไทย ตาม

ข้อแนะนำเวชปฏิบัติการล้างไตโดยการฟอกเลือดด้วยเครื่องฟอกเลือด พ.ศ. 2557 ข้อกำหนดและมาตรฐานของคณะอนุกรรมการ การตรวจ

รับรองมาตรฐานการรักษาโดยการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม (ตรต.) ประกาศของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมสำหรับคลินิก

เวชกรรมเฉพาะทางไตเทียม และหน่วยงานราชการอื่น ๆ ที่มีหน้าที่กำกับดูแลใบอนุญาตหรือมาตรฐานต่าง ๆ ที่จำเป็นในการประกอบธุรกิจของ

บริษัท เป็นต้น ซึ่งกลุ่มบริษัทมีความจำเป็นที่จะต้องปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ รวมถึงเงื่อนไขหลายประการที่ระบุไว้อย่างเคร่งครัด 

เพื่อให้คงไว้ซึ่งใบอนุญาต  และการต่อใบอนุญาต โดยในแต่ละปีหรือตามงวดระยะเวลา หน่วยงานราชการจะเข้ามาตรวจสอบกระบวนการให้

บริการของกลุ่มบริษัท หากกลุ่มบริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขของใบอนุญาต มาตรฐาน กฎหมาย หรือคำสั่งต่าง ๆ ของหน่วยงานราชการ

ที่เกี่ยวข้อง อาจส่งผลให้หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องในการกำกับดูแลอาจพิจารณาระงับ หรือยกเลิกใบอนุญาต หรือไม่ต่อใบอนุญาตกับบริษัท

ได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง
ส่งผลให้หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องในการกำกับดูแลอาจพิจารณาระงับ หรือยกเลิกใบอนุญาต หรือไม่ต่อใบอนุญาตกับบริษัทได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       ในปี 2568 กลุ่มบริษัทสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ และดำเนินการให้ได้รับหรือคงไว้ซึ่งใบอนุญาตที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ได้อย่างสม่ำเสมอ ไม่เคยมีเหตุให้เพิกถอนซึ่งใบอนุญาตที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท  อีกทั้ง กลุ่มบริษัทยังได้จัดให้มีฝ่ายปฏิบัติการไต

เทียมของบริษัทรับผิดชอบในการติดต่อประสานงานเพื่อขอการรับรอง ต่ออายุ หรือขึ้นทะเบียนใบอนุญาตที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานภาครัฐและ

หน่วยงานภายนอกที่ดูแลกำกับการปฏิบัติงานของกลุ่มบริษัท รวมทั้งติดตามการเปลี่ยนแปลงในกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

กับบริษัทอย่างใกล้ชิด นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังจัดให้มีการส่งเสริมความรู้กับฝ่ายบริหารและพนักงานในประเด็นที่มีความสำคัญ รวมถึงการเฝ้า

ระวังและตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกกระบวนการที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัทสามารถดำเนินธุรกิจตามระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย 

และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงในการบริหารจัดการสภาพคล่องเงินสด

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนิน

ธุรกิจ

          • ความผันผวนของรายได้

ลักษณะความเสี่ยง
       เนื่องจากลูกค้าของกลุ่มบริษัทเป็นหน่วยงานราชการจึงมีขั้นตอนการชำระเงินที่ค่อนข้างล่าช้า ดังนั้น กลุ่มบริษัทอาจมีความเสี่ยงในการ

บริหารจัดการสภาพคล่องเงินสดได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง
อาจมีความเสี่ยงในการบริหารจัดการสภาพคล่องเงินสดได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
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       ในปี 2568 กลุ่มบริษัทสามารถบริหารจัดการสภาพคล่องได้เป็นอย่างดี และยังไม่เคยมีปัญหาขาดสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งถ้า

หากมีการคาดการณ์ว่าในอนาคตอันใกล้จะมีกระแสเงินสดที่ลดลง กลุ่มบริษัทจะดำเนินการตามแผนบริหารจัดการสภาพคล่อง ดังนี้

       1.     แผนการขยายสาขาในอนาคตจะมีการขยายสาขาที่เป็นรูปแบบคลินิกเวชกรรมไตเทียมมากขึ้น เพื่อให้ได้รับค่าบริการในรูปแบบ

เงินสดและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น

       2.     กำหนดให้ทีมพนักงานผู้รับผิดชอบ ติดตามลูกค้าในทุกขั้นตอน รวมไปถึงการติดตามหนี้เป็นประจำทุกเดือน เพื่อเร่งรัดให้จ่ายค่า

บริการที่คงค้าง

       3.     พนักงานฝ่ายการเงินจัดทำแผนประมาณการทางการเงิน และรายงานตรงแก่ผู้บริหารทุก 15 วัน โดยแผนประมาณการจะจัดเตรียม

เผื่อประเมินถึงกระแสเงินสดทั้งหมดของกลุ่มบริษัท ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารรวมถึงฝ่ายที่เกี่ยวข้องสามารถวางแผนรับมือล่วงหน้าได้ก่อนที่จะ

ประสบปัญหาขาดสภาพคล่อง

       4.     กลุ่มบริษัทวางแผนแหล่งเงินทุนสำรองอย่างเพียงพอ โดยมีวงเงินระยะสั้นจากธนาคาร เช่น วงเงิน O/D เป็นต้น นอกจากนี้ กลุ่ม

บริษัทยังมีความสัมพันธ์ที่ดีกับหลายธนาคาร ซึ่งหากต้องการแหล่งเงินกู้เพิ่มขึ้นบริษัทสามารถเจรจาต่อรองเพื่อขอเงินกู้เพิ่มเติมได้

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงจากการผิดสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจำหน่าย (Distribution Agreement)

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการ

ดำเนินธุรกิจ

ลักษณะความเสี่ยง
       บริษัทเป็นตัวแทนจำหน่ายอุปกรณ์ท่อลมจาก Telecom Bedrijfscommunicatie B.V. ประเทศเนเธอร์แลนด์ โดยในสัญญามีการ

กำหนดยอดคำสั่งซื้อขั้นต่ำจากบริษัท สำหรับอุปกรณ์ท่อลมต่อปีไว้ ซึ่งหากบริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาระบุไว้ได้ อาจก่อให้เกิดการผิด

สัญญาและอาจถูกยกเลิกสัญญาหรือมีค่าปรับได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง
หากบริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาระบุไว้ได้ อาจก่อให้เกิดการผิดสัญญาและอาจถูกยกเลิกสัญญาหรือมีค่าปรับได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       ในปี 2568 บริษัทมียอดการสั่งซื้ออุปกรณ์ท่อลมเป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา ทำให้ได้รับการต่ออายุสัญญาตลอดมาตั้งแต่ปี 2558 

อีกทั้งบริษัทได้จัดให้มีฝ่ายขายและการตลาดของบริษัทที่รับผิดชอบในการติดต่อประสานงาน และคอยกำกับดูแลให้บริษัทสามารถปฏิบัติตาม

เงื่อนไขที่ระบุในสัญญาได้อยู่เสมอ

ความเสี่ยงที่ 6 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารระดับสูงในการบริหารงาน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

ลักษณะความเสี่ยง
       เนื่องจากรายได้หลักของบริษัทมาจากรายได้จากการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม โดยคุณกาญจนา  พงศ์พัฒนะเดชา ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท ซึ่งเป็นพยาบาลระดับผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางไตเทียม และมีประสบการณ์ด้านการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไต

เทียมมากกว่า 15 ปี จึงมีส่วนสำคัญในการบริหารงานและการตัดสินใจ รวมทั้งความสัมพันธ์กับบุคลการต่าง ๆ ในวงการไตเทียม หากบริษัทสูญ

เสียผู้บริหารดังกล่าวไป อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการของบริษัทและผลการดำเนินงานของบริษัทได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง
หากบริษัทสูญเสียผู้บริหารดังกล่าวไป อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการของบริษัทและผลการดำเนินงานของบริษัทได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
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       บริษัทมีการปรับโครงสร้างการจัดการของบริษัทให้มีการกระจายอำนาจการทำงานและการตัดสินใจ ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ

ให้แก่ผู้บริหารในสายงานต่าง ๆ ตามความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ตลอดจนการกำหนดนโยบายการสืบทอดตำแหน่ง (Succession 

Plan) และการกำหนดระเบียบอำนาจการอนุมัติ (LOA) เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารรายดังกล่าว

ความเสี่ยงที่ 7 ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นใหญ่ที่มีอิทธิพลต่อการกำหนดนโยบายการบริหารงาน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความเสี่ยงจากโครงสร้างผู้ถือหุ้น

ลักษณะความเสี่ยง
       กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่จะสามารถมีอำนาจในการควบคุมการบริหารจัดการของบริษัท รวมถึงสามารถควบคุมเสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้

ถือหุ้น ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแต่งตั้งกรรมการการแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับของบริษัท หรือการขออนุมัติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่

ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัทกำหนดให้ต้องได้รับเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่จากผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิ

ออกเสียง ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายย่อยอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง
สามารถควบคุมเสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแต่งตั้งกรรมการการแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับของบริษัท หรือการขอ

อนุมัติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       อย่างไรก็ดี คณะกรรมการบริษัท ได้มีการจัดโครงสร้างคณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่ต่ำกว่าหนึ่งในสามของ

จำนวนคณะกรรมการทั้งหมดของบริษัท (กรรมการอิสระ 4 ท่าน จากกรรมการบริษัททั้งหมด 9 ท่าน) โดยมีประธานกรรมการบริษัทเป็น

กรรมการอิสระ และกรรมการอิสระอีก 3 ท่านดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบเพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัท และเพื่อให้

มั่นใจได้ว่าการดำเนินการใด ๆ ของบริษัท เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังมีการกำหนดขอบเขตในการดำเนินงาน หน้าที่ 

และความรับผิดชอบ การมอบอำนาจให้แก่กรรมการและผู้บริหารอย่างชัดเจนและโปร่งใส และมีการกำหนดมาตรการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

กับกรรมการ ผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม รวมถึงบุคคลที่มีความขัดแย้ง โดยบุคคลดังกล่าวจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงในการอนุมัติรายการ

นั้น ๆ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปอย่างโปร่งใส และเป็นประโยชน์สูงสุดของบริษัท

ความเสี่ยงที่ 8 โรคอุบัติใหม่หรืออุบัติซ้ำ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ

ลักษณะความเสี่ยง
       โรคอุบัติใหม่คือความเสี่ยงจากโรคติดเชื้อที่พบการเกิดใหม่ หรือเกิดขึ้นซ้ำและมีอัตราการแพร่ระบาดที่เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ รวมถึงโรค

ติดเชื้อที่เกิดจากการดื้อยาหรือมีแนวโน้มพบมากขึ้นในอนาคตอันใกล้ ตัวหย่างเช่น ไข้หวัดนก โรคไวรัสซาร์ส และการแพร่ระบาดของโควิด 19

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       สถานการณ์ความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดที่อาจทวีความรุนแรงขึ้นจะส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจและสังคมรวมถึงการดำเนินงานของ

กลุ่มบริษัท โดยในปี 2568 แม้ว่าสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด 19 มีแนวโน้มที่ดีขึ้นเศรษฐกิจเริ่มฟื้นตัวจากการกลับมาดำเนินชีวิตตาม

ปกติภายใต้การประกาศให้โควิด 19 กลายเป็นโรคประจำถิ่น ส่งผลให้ธุรกิจด้านการท่องเที่ยวและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง เริ่มกลับมาดำเนินธุรกิจได้

อีกครั้ง อย่างไรก็ดียังคงปรากฎการแพร่ระบาดของโควิด 19 จากการกลายพันธุ์ของเชื้ออยู่อย่างต่อเนื่องเป็นระยะ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       กลุ่มบริษัทยังคงให้ความสำคัญและเฝ้าติดตามสถานการณ์การแพร่ระบาดอย่างต่อเนื่อง เพื่อประเมินความเสี่ยงและวิเคราะห์ผลกระทบ 

โดยยังคงมาตรการป้องกันและทบทวนแผนการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องภายใต้ภาวะฉุกเฉินหากเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดครั้งใหม่รวมถึง

เตรียมความพร้อมในการตอบสนองต่อเครื่องมือกระตุ้นเศรษฐกิจจากภาครัฐและจากกระทรวงสาธารณสุข
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ความเสี่ยงที่ 9 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัย

พิบัติ

ลักษณะความเสี่ยง
       ภัยพิบัติทางธรรมชาติที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมในปัจจุบันมีแนวโน้มการเกิดถี่ขึ้น และทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น โดยที่ภัย

พิบัติดังกล่าวส่งผลต่อความเสี่ยงที่เพิ่มสูงขึ้นกล่าวคือความเสี่ยงอันอาจเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       ความเสี่ยงอันอาจเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศทั้งที่เป็นภัยคุกคามที่ส่งผลกระทบต่อกลุ่มบริษัททั้งทางตรงต่อสินทรัพย์ที่

จัดต้องได้ (Physical Risk) อังส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายโดยตรงต่อภาคธุรกิจผ่านห่วงโซ่อุปทาน อาทิ น้ำท่วม ที่ส่งผลให้เกิดความเสีย

หายต่อธุรกิจ ผู้ป่วย คู่ค้า และความเสี่ยงทางอ้อมอันเนื่องมาจากการส่งผ่านของความเสี่ยงทางกายภาพจากการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ 

(Transition Risk) อันส่งผลต่อกฎระเบียบของทางการในการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมในระยะยาวโดยเฉพาะอย่างยิ่งการเปลี่ยนผ่านสู่สังคม

เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ (Low-Carbon Economic Society ) ซึ่งอาจส่งผลต่อต้นทุนประกอบธุรกิจในรูปแบบต่าง ๆ หรือส่งผลกระทบต่อภาพ

ลักษณ์ของธุรกิจ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งจะกระทบต่อภาพลักษณ์และความเสียหาย

ด้านการเงินต่อกลุ่มบริษัททั้งทางตรงและทางอ้อม โดยกลุ่มบริษัทเริ่มต้นบูรณาการจากผนวกการบริหารจัดการผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมเข้าสู่

ระบบปฏิบัติการ โดยการใช้กระบวนการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมที่ครอบคลุมกิจกรรมที่ส่งผลโดยตรงต่อการประหยัดพลังงานและลดการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจก ตลอดจนสร้างความตระหนักให้กับพนักงานให้รู้จักการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด

ความเสี่ยงที่ 10 ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Risk)

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ลักษณะความเสี่ยง
       ยุคสมัยที่วิถีชีวิตของคนในสังคมปัจจุบันที่พึ่งพาระบบดิจิทัลมากขึ้น อีกทั้งสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด 19 ส่งผลให้กลุ่มบริษัทมี

การพัฒนาระบบงานโดยนำเอาเทคโนโลยีต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ รวมถึงช่องทางโทรศัพท์มือถือด้วยดังนั้นภัยคุกคามทางไซเบอร์จึงเป็นประเด็น

สำคัญและมีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้น อีกทั้งอาชญากรรมทางไซเบอร์ก็มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการโจมตีให้มีความรวดเร็วและซับซ้อนมากยิ่งขึ้น ไม่

ว่าจะเป็นการหลอกลวงข้อมูล,การหลอกลวงเชิงจิตวิทยาให้หลงเชื่อ,โปรแกรมไม่ประสงค์ดี,หรือการโจมตีเรียกค่าไถ่และอื่น ๆ ที่ทยอยความ

รุนแรงมากขึ้นในโลกดิจิทัล

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       ภัยคุกคามทางไซเบอร์ส่งผลกระทบทั้งต่อลูกค้าและกลุ่มบริษัท ซึ่งอาจสร้างความเสียหาต่อกลุ่มบริษัทได้ในหลายระดับ ทั้งข้อมูลลูกค้ารั่ว

ไหล หรือละเมิดต่อข้อมูลผู้ป่วยหรือคู่ค้าอาจส่งผลให้กลุ่มบริษัทได้รับบทลงโทษ ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       กลุ่มบริษัทได้กำหนดมาตรการบริหารความเสี่ยงและการับมือกับภัยคุกคามไซเบอร์ โดยกำหนดแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง จัดหาและพัฒนาเครื่องมือในการตรวจจับและเฝ้าระวัง รวมถึงการรับมือกับการโจมตี

ทางไซเบอร์ที่มีรูปแบบใหม่ ๆ ที่ซับซ้อน และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพื่อให้ตระหนักรู้เท่าทันภัยไซเบอร์อย่างต่อเนื่องในทุกระดับ ตั้งแต่คณะ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อควบคุมความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นให้อยู่ในระดับที่กลุ่มบริษัทรับได้

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
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มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่

: ไม่มี

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัท

หรือไม่

: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

       บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาองค์กร เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน ไปกับการดูแลใส่ใจต่อผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคม และสิ่ง

แวดล้อม อย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ตลอดจนมีธรรมาภิบาลเป็นเครื่องกำกับหรือข้อพึงปฏิบัติให้การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

เป็นไปด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใสและยุติธรรม

       ตลอดปี 2568 ที่ผ่านมาบริษัทฯ ยังคงยืนหยัดในการขับเคลื่อนบริษัทฯ เพื่อเป็นองค์กรที่มีความสามารถทางการแข่งขันทางธุรกิจอย่าง

โปร่งใสตรวจสอบได้ มีคุณธรรม บริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและไม่ยอมรับต่อการทุจริตและคอร์รัปชันทุกรูปแบบ พร้อมยึดมั่นการ

ดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับปฏิบัติการและการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย 

กฎระเบียบองค์กร (Governance Risk and Compliance: GRC) การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน (Anti-Fraud and Corruption) การ

บริหารจัดการความยั่งยืน (Sustainability Management: SM) และการดูแลสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (Corporate Social 

Responsibility :CSR) อันเป็นการสร้างความเป็นธรรมและความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม เพื่อพัฒนาไปสู่การเติบโตตลอดห่วงโซ่

คุณค่าอย่างยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน

       บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการพัฒนาองค์กร เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อเป็นแนวทางใน

การดำเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อผลกระทบในด้านต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากการประกอบกิจการขององค์กร ซึ่งคณะทำงานกำกับดูแลกิจการ

และรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ทบทวน ปรับปรุงนโยบายดังกล่าวและนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติเป็น

ประจำทุกปีอย่างต่อเนื่อง

นโยบายด้านความยั่งยืน : มี

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

       ปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนอนุมัตินโยบายการจัดการด้านความยั่งยืน โดยกลุ่มบริษัทมีความมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจบนพื้น

ฐานของการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งมีเป้าหมายสูงสุด คือ ความยั่งยืนขององค์กร อันก่อให้เกิดคุณค่า ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ใน

ห่วงโซ่ธุรกิจของบริษัท และเพื่อยกระดับการพัฒนาอย่างยั่งยืน บริษัทจึงได้กำหนดนโยบายการพัฒนาความยั่งยืนองค์กรเพื่อถือปฏิบัติ โดยมี

สาระสำคัญ ดังนี้

       1. ยึดมั่นในการประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ให้ความสำคัญและความเคารพสิทธิมนุษย

ชน การปฏิบัติต่อลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และแรงงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อลูกค้า ให้ความสำคัญต่อสุขภาพ

ความปลอดภัยในการทำงานของพนักงาน สร้างจิตสำนึกและส่งเสริมให้พนักงานดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับการพัฒนาชุมชนและสังคม

ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

       2. มุ่งเน้นให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างทุกระดับ มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริมและปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบายการ

พัฒนาความยั่งยืน จนเป็นวัฒนธรรมดำเนินงานที่คำนึงถึงประโยชน์ที่สมดุลทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

       3. สร้างความตระหนักรู้และความรับผิดชอบต่อแนวทางการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ที่จะสร้างความมั่นใจว่าบริษัทจะพัฒนาเศรษฐกิจให้

สอดคล้องกับผลประโยชน์ทางสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงส่งเสริมการดำเนินงานที่รับผิดชอบตลอดห่วงโซ่คุณค่าขององค์กร

อย่างต่อเนื่อง

       4. มุ่งมั่นพัฒนาบุคลากรและนำความรู้และความเชี่ยวชาญในการบริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม ธุรกิจเกี่ยวกับน้ำบริสุทธิ์ และน้ำยา

ไตเทียม เข้าไปมีส่วนร่วมในการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนอย่างยั่งยืน

ลิงก์นโยบายด้านความยั่งยืน : https://www.ktms.co.th/th/home

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ : มี

       ด้วยวิสัยทัศน์ที่มุ่งสู่การเป็น "สร้างแรงบรรดาลใจ" บริษัทฯ จึงมุ่งสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนและสร้างความไว้วางใจให้กับผู้มีส่วนได้เสียด้วย

ความรับผิดชอบต่อโลกและสังคม โดยนำหลักการด้านความยั่งยืนรวมถึงแนวคิดการทำธุรกิจที่คำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแล

กิจการ (ESG) มาปรับใช้ในการกำหนดกลยุทธ์ด้านการพัฒนาความยั่งยืน เช่น การนำเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 

Development Goals: SDGs) และ UN Global Compact ขององค์การสหประชาชาติ มาประกอบการกำหนดประเด็นการพัฒนาที่ยั่งยืน 

การนำหลักการชี้แนะเรื่องธุรกิจกับสิทธิมนุษยชนขององค์การสหประชาชาติ มาเป็นส่วนหนึ่งในการกำหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน การนำ

https://www.ktms.co.th/th/home
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ผลประเมินด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการของหน่วยงานภายนอก เช่น ESG Ratings Assessment มาเป็นส่วนหนึ่งในการ

ประเมินผลการดำเนินงานขององค์กร

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ

ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

: Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and 

Well-being), Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี 

(Good Health and Well-being), Goal 5 ความเท่าเทียมทาง

เพศ (Gender Equality), Goal 5 ความเท่าเทียมทางเพศ 

(Gender Equality), Goal 6 น้ำสะอาดและสุขาภิบาล (Clean 

Water and Sanitation), Goal 6 น้ำสะอาดและสุขาภิบาล 

(Clean Water and Sanitation), Goal 7 พลังงานสะอาดและ

จ่ายได้ (Affordable and Clean Energy), Goal 7 พลังงาน

สะอาดและจ่ายได้ (Affordable and Clean Energy), Goal 8 

งานที่มีคุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต (Decent Work and 

Economic Growth), Goal 8 งานที่มีคุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต 

(Decent Work and Economic Growth), Goal 11 เมืองและ

ชุมชนยั่งยืน (Sustainable Cities and Communities), Goal 

11 เมืองและชุมชนยั่งยืน (Sustainable Cities and 

Communities), Goal 13 การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ (Climate Action), Goal 13 การรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Action)

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา

ในปี 2568 บริษัทฯ โดยคณะทำงานกำกับดูแลกิจการและรับผิดชอบต่อสังคม ได้ทบทวน นโยบายการบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน ด้วยการ

ยกระดับการดำเนินงานด้านความยั่งยืน มุ่งเน้นการสร้างความปลอดภัยตลอดห่วงโซ่อุปทาน ตลอดจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยครอบคลุม

ประเด็นด้านความยั่งยืน ดังนี้

       1. การกำกับดูแลกิจการที่ดี

       2. การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

       3. การบริหารจัดการรรรนวัตกรรม

       4. สิทธิมนุษยชนและการสร้างความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน

       5. ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย และสร้างการมีส่วนร่วม

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับ

นโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: ไม่มี
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

       กิจกรรมหลักในห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทให้ความสำคัญในการบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ ตั้งแต่ขั้นตอนการ

บริการ กระบวนการติดตั้ง ออกแบบ จัดหาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ การกระจายสินค้า การตลาดและการขาย ตลอดจนการให้บริการหลังการ

ขาย โดยมุ่งตอบสนองคุณภาพชีวิตของลูกค้า และยกระดับคุณภาพชีวิตและสภาพแวดล้อมที่ดีขึ้นของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตลอดห่วงโซ่คุณค่า

ของธุรกิจ จึงให้ความสำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ บริษัทได้วิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) ซึ่งแสดงความ

สัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้เสียที่สำคัญในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ มุ่งมั่นในการสร้างคุณค่าของงานบริการ เพื่อตอบสนองความคาด

หวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยคำนึงถึงปัจจัยด้านความยั่งยืนทั้ง 3 มิติ ได้แก่ มิติสิ่งแวดล้อม (Environment) สังคม (Social) เศราษฐกิจ

และธรรมาภิบาล (Governance) ในกระบวนการดำเนินงานเพื่อผลักดันความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

       คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จึงกำหนดแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกันและเป็น

ธรรมต่อทุกฝ่ายไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งเผยแพร่ให้พนักงานทุกคนได้รับทราบตั้งแต่เริ่มทำงานกับบริษัท พร้อมทั้งดูแลผู้มีส่วนได้เสียตามสิทธิ

ที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ไม่กระทำการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

       

       เพื่อให้การดำเนินธุรกิจประสบความสำเร็จและสอดคล้องกับพันธกิจของบริษัท ปี 2568 บริษัทได้วิเคราะห์กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง

กับการดำเนินธุรกิจของบริษัท ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งมีความสัมพันธ์กับห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ เพื่อสามารถบริหารจัดการความ

สัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มได้อย่างเหมาะสม ดังนี้

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน 1. ได้รับผลตอบแทนและ

สวัสดิการอย่างเหมาะสม

2. พนักงานมีสิทธิความเท่า

เทียมกัน

3. ได้รับการสนับสนุนเลื่อน

ตำแหน่งหน้าที่การงาน

4. มีความปลอดภัยในการ

ทำงาน

5. แผนการอบรมพัฒนาความรู้

ความสามารถ

1. ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม

และเป็นธรรม มีการประเมิน

และเครื่องชี้วัดผลงาน

2. การปฏิบัติอย่างเท่าเทียม

กัน 

3. จัดสภาพแวดล้อมและพื้นที่

เหมาะสมต่อการทำงาน และมี

ความปลอดภัยในการทำงาน

4. จัดให้มีช่องทางร้องเรียน

สำหรับพนักงานที่ไม่ได้รับ

ความเป็นธรรม

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมภายในองค์กร

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การสํารวจความผูกพัน

พนักงาน

• การอบรม / สัมมนา

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• ลูกค้า 1. การให้ความสำคัญกับลูกค้า

2. ความรับผิดชอบต่อการ

บริการและผลิตภัณฑ์

3. การให้บริการเป็นไปตาม

มาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

4. คุณภาพของการบริการและ

สินค้า

5. การส่งมอบตรงเวลา

6. สนับสนุนการแก้ปัญหาให้

ลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว

7. การรักษาความลับลูกค้า

1. กำกับดูแลกิจการอย่าง

โปร่งใสและเป็นธรรม ตรวจ

สอบได้

2. มีนโยบายต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชั่น

3. บริหารจัดการด้านคุณภาพ

ด้วยมาตรฐานระดับสากล

4. มีจรรยาบรรณในการรักษา

ความลับของข้อมูลลูกค้า

5. พัฒนาสินค้าให้มีคุณภาพ 

และสามารถตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้า

6. การให้บริการก่อนและหลัง

การขายมีวิศวกรและผู้ชำนาญ

การให้คำแนะนำกับลูกค้า

7. ได้รับมาตรฐานสากล 

GMP ,ISO 13485:2016 และ 

ISO 9001:2015 และดำเนิน

งานอย่างมีความรับผิดชอบต่อ

ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

• การเยี่ยมชม

• การแถลงข่าว

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจําปี

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การสํารวจความพึงพอใจ

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• คู่ค้า 1. ปฏิบัติตามข้อตกลงและ

เงื่อนไขการจ่ายเงินอย่างเป็น

ธรรม

2. การแข่งขันราคาอย่างเป็น

ธรรม โปร่งใส

3. ใช้สินค้าและบริการของคู่ค้า

อย่างต่อเนื่อง

1. ปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายด้วย

ความเป็นธรรมและเท่าเทียม

กัน

2. เพิ่มประสิทธิภาพของ

กระบวนการทำงานที่เกี่ยวข้อง

กับการจัดซื้อจัดจ้าง

3. รักษาความลับของข้อมูลคู่

ค้า

• การเยี่ยมชม

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การสํารวจความพึงพอใจ

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• ผู้ถือหุ้น 1. สิทธิประโยชน์ที่พึงได้ตาม

กฎหมาย

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุก

รายเท่าเทียมกัน 

3. การปฏิบัติตามกฎหมาย

อย่างถูกต้อง โปร่งใส ตรวจ

สอบได้ และมีการกำกับดูแล

กิจการที่ดี

4. บริษัทมีผลประกอบการและ

ฐานะการเงินที่ดี มีความมั่นคง

1. ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ

เกณฑ์และข้อบังคับ เพื่อให้การ

ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นเป็นไปตาม

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

2. การให้ข้อมูลอย่างเท่าเทียม 

ถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน 

3. การจ่ายเงินปันผลที่เหมาะ

สม

• การเยี่ยมชม

• การแถลงข่าว

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจําปี

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ชุมชน 1. เป็นมิตรกับชุมชนผู้อยู่อาศัย

ที่ใกล้เคียงบริษัท และคำนึงถึง

ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อ

สังคมและชุมชน

1. การจัดกิจกรรมร่วมกับ

ชุมชน

2. สอบถามความต้องการของ

ประชาชนในชุมชน 

3. ร่วมกำหนดข้อปฏิบัติร่วม

กันและร่วมสนับสนุนการทำ

กิจกรรม

• การเยี่ยมชม

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

       กลุ่มบริษัทมุ่งเน้นการให้บริการเกี่ยวกับการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมซึ่งเป็นธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทควบคู่ไปกับการดูแลสิ่ง

แวดล้อม กลุ่มบริษัทมีนโยบายการดำเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานรักษาสิ่งแวดล้อม โดยมีระบบการผลิตและการดำเนินงานที่ใช้ทรัพยากรและ

พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีการควบคุมป้องกันมิให้เกิดมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งได้ดำเนินการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็น

ระบบ มีการติดตามประเมินผลและทบทวนเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัท ยึดถือนโยบายที่ต้องดูแลแลสานสัมพันธ์กับชุมชน

ใกล้เคียง จึงสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนอย่างสม่ำเสมอ โดยดำเนินโครงการต่าง ๆ ที่คำนึงถึงความเหมาะสมและประโยชน์ที่ชุมชนและสังคม

จะพึงได้รับ เพื่อการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน

       

       ทั้งนี้ แนวทางพัฒนาไปสู่การดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนของกลุ่มบริษัท เป็นไปตามกรอบของนโยบายคุณภาพสิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์

พลังงาน และความหลากหลายทางชีวภาพ ซึ่งนโยบายดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงเจตนารมณ์ของกลุ่มบริษัท ในการป้องกันและลดผลกระทบด้าน

สิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับการพัฒนาคุณภาพและการกำกับดูแลให้การดำเนินงานเป็นไปตามข้อกำหนดต่าง ๆ และแนวปฏิบัติตามาตรฐานสากล 

ไม่ว่าจะเป็นมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001) โดยองค์กรระหว่างประเทศว่าด้วยมาตรฐาน (International Organization for 

Standardization : ISO) ซึ่งถือเป็นกรอบในการปฏิบัติงานเพื่อให้การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมสอดคล้องไปในทางเดียวกันในทุกกลุ่มธุรกิจ

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

       บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนควบคู่ไปกับการรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ดังนั้นเพื่อให้การพัฒนาธุรกิจของ

บริษัทเป็นไปอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทจึงกำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (Corporate Social 

Responsibility หรือ CSR) โดยมีกรอบแนวทางในการดำเนินงาน ตาม นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งได้ครอบคลุม

ประเด็นสำคัญด้านสิ่งแวดล้อม ได้แก่ การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดการก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : การจัดการพลังงานไฟฟ้า,

การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง,

การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,

การจัดการขยะและของเสีย,

การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ,

       ด้วยความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน บริษัทฯ ได้นำแนวคิดเรื่องการบริหารสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการ 

(Environmental, Social, and Governance: ESG) มาประยุกต์ใช้ โดยมิติด้านสิ่งแวดล้อม (Environment -E) เป็นหนึ่งในแนวคิดหลักที่

บริษัทฯ ให้ความสำคัญ ด้วยความตระหนักดีว่าการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมไม่ทางใดก็ทางหนึ่ง ดังนั้น บริษัทฯ จึงมี

ความมุ่งมั่นในการจัดการสิ่งแวดล้อมให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อทุกภาคส่วน อาทิการปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด การมุ่ง

มั่นพัฒนาการดำเนินงานเพื่อลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง การประเมินและติดตามความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมอย่าง

สม่ำเสมอ การจัดการผลกระทบสิ่งแวดล้อม การมุ่งมั่นอนุรักษ์และใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงการเพิ่มศักยภาพด้านสิ่ง

แวดล้อมและรายงานข้อมูลต่อผู้มีส่วนได้เสีย เป็นต้น

       บริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม ด้วยการลงทุนในการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการผลิตเพื่อเป้าหมายในการใช้

ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า รวมถึงเกิดของเสียและมลพิษที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิต ของผู้มีส่วนได้เสียน้อยที่สุด รวมถึงเพื่อให้สอดคล้องกับ

กฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัท พร้อมทั้งกำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

และนโยบายการบริหารจัดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพื่อสนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืนในด้านการรักษาสิ่งแวดล้อมและการสร้างระบบ

นิเวศน์ที่สมดุล โดยดำเนินการใช้พลังงาน ทรัพยากรน้ำ และอื่น ๆ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พัฒนากระบวนการจัดการตามหลัก 

4Rs (Reduce ,Ruse, Recycle, Refuse) เพื่อไม่ให้มีของเสียและมลพิษ ซึ่งเกิดขึ้นจากกระบวนการผลิตและกิจกรรมต่าง ๆ ภายในบริษัท รวม

ทั้งดำเนินการป้องกันมลภาวะต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น มีการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรองบริษัท ให้มีจิตวิญญาณเพื่อสร้างให้เกิดวัฒนธรรม และ
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ความมีสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม ด้วยการตระหนักถึงผลกระทบที่เกิดจากการกระทำ อันจะส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในระดับต่าง ๆ ร่วมรณรงค์

รักษาสิ่งแวดล้อมที่ดีแก่บริษัท และชุมชนรอบข้าง มีการส่งเสริมแและสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพื่อควบคุมและการลดการปล่อยก๊าซเรือน

กระจก และเป็นองค์กรที่บรรลุความเป็นกลางทางคาร์บอน

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : https://www.ktms.co.th/investor/th/

corporate_governance

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม

ในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

       บริษัทได้รับประกาศนียบัตรการรับรองระบบมาตรฐาน ISO 14064-1:2018 ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลด้านการทวนสอบการวัดปริมาณและ

การรายงานผลการปลดปล่อยและลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกในระดับองค์กร จากบริษัท บูโร เวอริทัส เซอทิฟิเคชั่น (ประเทศไทย) จำกัด ที่

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และนโยบายการบริหารจัดการปล่อยก๊าซเรือนเป็นผลมาจากการผลักดันและปฏิบัติตาม

กระจก รวมถึงมีการกำหนดวัฒนธรรมด้านสิ่งแวดล้อมและพลังงาน เพื่อให้พนักงานทุกคนร่วมมือร่วมใจดำเนินงานอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

ในทุกด้านของการประกอบกิจการ จนกลายเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร นำไปสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยสามารถนำมาสู่

ผลดีในด้านต่าง ๆ ดังนี้

เพิ่มโอกาสทางธุรกิจ และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ลูกค้า

ลดต้นทุนการผลิตจากการใช้พลังงานและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

       การบริหารจัดการน้ำ

       บริษัทตระหนักดีว่า น้ำเป็นส่วนประกอบหลักสำคัญในการดำเนินธุรกิจผลิตน้ำยาไตเทียม หรือการใช้น้ำประปา

เพื่ออุปโภคและบริโภคในสำนักงาน บริษัทจึงกำหนดวิธีการบริหาร จัดการน้ำเพื่อให้มั่นใจว่ามีการใช้น้ำอย่างมีประสิทธิภาพ

       

       การบริหารจัดการน้ำและน้ำทิ้งในสำนักงานใหญ่

       • เลือกใช้ก๊อกน้ำประหยัดน้ำ เพื่อให้ใช้น้ำในปริมาณที่น้อยลง

       • รณรงค์และสร้างความตระหนักให้กับพนักงานในการใช้น้ำอย่างประหยัด

       • น้ำเสียจากสำนักงานใหญ่จะเข้าสู่ระบบบำบัดน้ำเสียรวมของ อาคารที่บริษัทเข่าอยู่ และอาคารจะมีการบำบัดรวมถึงตรวจ คุณภาพน้ำ

เสียที่บำบัดแล้วให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่ที่ที่กฎหมาย กำหนดก่อนปล่อยลงสู่ท่อสาธารณะ

       การบริหารจัดการขยะและของเสีย

       บริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการขยะและของเสียที่เกิดขึ้นจากกระบวนการทำงาน เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน 

โดยยึดหลักการบริหารจัดการขยะตามแนวทาง 3Rs มาเป็นแนวปฏิบัติเพื่อลดการเกิดขยะในสำนักงาน และพื้นที่โครงการ ได้แก่ การลด 

(Reduce) ปริมาณขยะด้วยการลดการใช้ลง ใช้เท่าที่จำเป็น และหลีกเลี่ยงการใช้อย่างพุ่มเฟือย การนำกลับมาใช้ซ้ำ (Reuse) ด้วยการนำสิ่งของ

ที่ใช้แล้วกลับมาใช้อีกโดยไม่ผ่านกระบวนการแปรรูป และการนำกลับมาใช้ใหม่ (Recycle) ด้วยการคัดแยกขยะและนำเข้า สู่กระบวนการผลิต

ใหม่ ซึ่งมีแนวทางการปฏิบัติสำหรับการจัดการ ขยะและของเสียในกระบวนการทำงาน ดังนี้

       • ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานมีส่วนช่วยลดปริมาณขยะในสำนักงาน โดยการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด เช่น 

การนำกระดาษที่ใช้แล้วกลับมาใช้ไหม่ (ใช้กระดาษทั้ง 2 หน้า) การลดการใช้กระดาษ (Paperless) โดยนำเอาเทคโนโลยี สารสนเทศและระบบ

ดิจิทัลที่เกี่ยวข้องกับงานเอกสารเข้ามาแทน ซึ่งนอกจากจะช่วยลดการใช้ทรัพยากรแล้ว ยังช่วยลดค่าใช้จ่ายได้อีกด้วย

       • สนับสนุนและสร้างวัฒนธรรมกับพนักงานในการลดปริมาณขยะในชีวิตประจำวัน โดยเฉพาะการลดและเลิกใช้พลาสติกแบบใช้ครั้งเดียว 

(Single use plastic) เช่น การงดรับถุงพลาสติกเมื่อซื้อของน้อยชิ้น การเลือกใช้ถุงผ้าแทนการใช้ถุงพลาสติก ที่มาจากร้านค้า การให้พนักงาน

นำแก้วส่วนตัวมาใช้แทนการใช้แก้วพลาสติกหรือแก้วกระดาษแบบใช้ครั้งเดียว

https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance
https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance
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       • รณรงค์และสร้างความตระหนักในเรื่องการคัดแยกขยะก่อนทิ้งกับพนักงานและผู้รับเหมาโครงการ ทั้งนี้ บริษัทจัดให้มีถังขยะ แยก

ประเภทตามจุดต่าง ๆ ภายในสำนักงานและโครงการ

       • บริหารจัดการขยะที่เกิดจากกิจกรรมการก่อสร้างให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด โดยมีการแยกประเภทขขยะ จัดเก็บ และกำจัด อย่าง

ถูกต้องตามหลักสุขาภิบาล

       การบริหารจัดการขยะและของเสียในสำนักงาน

       บริษัทได้จัดหาถังขยะเพื่อแยกประเภทการทิ้ง โดยแบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ ถังขยะทั่วไป ถังขยะรีไซเคิล และถังขยะอันตราย เพื่อ

อำนวยความสะดวกแก่พนักงานในการคัดแยกขยะก่อนทิ้ง และยังได้มีการประชาสัมพันธ์ รณรงค์ให้ความรู้กับพนักงานในการทิ้งขยะให้ถูก

ประเภท

       โครงการส่งมอบปฏิทินและกระดาษที่ใช้แล้วแก่มูลนิธิคนตาบอดแห่งประเทศไทย

       บริษัทร่วมกับพนักงานรวบรวมปฏิทินและกระดาษที่ใช้แล้วจากที่บ้าน และที่ทำงาน ส่งมอบให้กับศูนย์เทคโนโลยี การศึกษาเพื่อคน

ตาบอด ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ดำเนินงานด้านการผลิตสื่อสำหรับผู้พิการทางสายตา และเป็นหน่วยงานหนึ่งของมูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่ง

ประเทศไทยในพระบรมราชินูปถัมภ์โดยจะนำปฏิทินและกระดาษที่ใช้แล้วไปผลิต "สื่ออักษรเบรลล์" สำหรับใช้เป็นสื่อ การเรียนการสอน ช่วยให้

ผู้พิการทางสายตามีโอกาสเข้าถึงสื่อ และนำความรู้ที่ได้มาพัฒนาแนวคิด ทักษะ และเพิ่มพูนศักยภาพให้มากขึ้น

       การจัดการก๊าซเรือนกระจก
       การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและวิกฤตโลกร้อนที่เรากำลังเผชิญอยู่ในปัจจุบัน เป็นประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสียหลายกลุ่มให้ความสนใจ 

เนื่องจากส่งผลกระทบเป็นวงกว้าง ทั้งเหตุการณ์ภัยติจากสภาพอากาศที่รุนแรงและสภาพอากาศที่แปรปรวนอย่างสุดขั้ว ซึ่งส่งผลกระทบต่อการ

ดำรงชีวิต โครงสร้างพื้นฐาน สังคม และเศรษฐกิจรวมถึงอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท เช่น สถานการณ์น้ำท่วม ความเสี่ยงที่

เกิดต่อสุขภาพของพนักงาน และผู้รับบริการ โดยสาเหตุหลักของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศคือ ก๊าซเรือนกระจก

       บริษัทตระหนักดีถึงประเด็นดังกล่าวนี้จึงมุ่งมั่นที่จะเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนแนวทางการลดบริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ควบคู่ไปกับการสร้างคุณภาพความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น และมุ่งสร้างความ ตระหนักรู้และความเข้าใจด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ให้แก่

พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ในปี 2568 บริษัท ได้มอบหมายให้คณะทำงานบริหารความเสี่ยง ทำหน้าที่รับผิดชอบในการบริหาร

จัดการ การกำหนด กลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การจัดการความเสี่ยง และโอกาสที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงการกำกับดูแลและ

ติดตามให้ มีการปฏิบัติตามกลยุทธ์ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่งแสดงออกถึงความมุ่งมั่นและให้ความสำคัญกับการลดปริมาณ การ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายการเป็นองค์กรคาร์บอนต่ำต่อไป

       การจัดทำคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (Carbon Footprint for Organization: CFO)

       บริษัทขยายขอบเขตองค์กรในการรายงานคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร จากเดิมที่ครอบคลุมอาคารสำนักงานใหญ่ ประกอบด้วย บริษัท

เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด บริษัท เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด และบริษัท เนโฟร วิชั่น จำกัด ให้ครอบคลุมเพิ่มไปยังคลินิกเวชกรรมไตเทียม และ

หน่วยไตเทียม  ในปี 2568 รวมทั้งสิ้นจำนวน 39 แห่ง โดยใช้ข้อมูลกิจกรรมการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งทางตรงและทางอ้อมของสำนักงาน

เป็นหลัก

โดยรายงานนี้ผ่านการตรวจสอบจากหน่วยงานตรวจสอบภายในขององค์กร และการการทวนสอบอีก ครั้งโดยผู้เชี่ยวชาญก่อนการขอการ

รับรอง ซึ่งมีบริษัท บูโร เวอริทัส เซอทิฟิเคชั่น (ประเทศไทย) จำกัด เป็นผู้ทวนสอบภายนอก

เป้าหมายของการลดก๊าซเรือนกระจก

       • เป็นบริษัทที่มีความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon neutral) ภายในปี พ.ศ. 2578 (ค.ศ.2035)

       • เป็นบริษัทที่ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) กายในปี พ.ศ. 2583 (ค.ศ.2040)

มาตรการในบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก

       1. กำหนดนโยบายด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื่อลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกของค์กร และมุ่งสู่การเป็นสังคมคาร์บอน

ต่ำตามกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร

       2. จัดทำคู่มือวิธีการรวบรวมข้อมูลปริมาณการใช้ทรัพยากรเพื่อนำมาคำนวณปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรต่อเนื่องทุกปี
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       3. มีการกำหนดปีฐานและตั้งเป้าหมายในการลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างชัดเจน

       4. พัฒนาระบบการจัดเก็บและบันทึกข้อมูล เพื่อให้ได้ข้อมูลที่มีคุณภาพเพียงพอ และน่าชื่อถือสำหรับการประเมินการปล่อยก๊าชเรือน

กระจกขององค์กร

       5. จัดทำการทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรเพื่อยืนยันความถูกต้องและน่าเชื่อถือถือจากหน่วยงานรับรองที่ได้

มาตรฐาน        

       6. เปิดเผยข้อมูลการการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรให้ผู้มีส่วนได้เสียและสาธารณะรับทราบ

       7. พัฒนาและติดตามผลการดำเนินงานของโครงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกภายในองค์กร

       8. สร้างความตระหนัก ความเข้าใจและแรงจูงใจให้กับพนักงานในการมีส่วนร่วมในการทำโครงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกภายใน

องค์กร

       9. สร้างเครือข่ายร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท เพื่อร่วมมือกันทำโครงการลดการการปล่อยก๊าซเรือนกระจะจก

       

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

       จากการเก็บข้อมูลการใช้พลังงานในองค์กรของปี 2568 พบว่าการใช้พลังงานส่วนใหญ่ เกิดจากการใช้ไฟฟ้าในสำนักงาน และการใช้เชื้อ

เพลิงในรูปแบบน้ำมันดีเซลและน้ำมันแก๊สโซลีนจากการใช้รถยนต์สำหรับการดำเนินธุรกิจ ในปี 2568 กลุ่มบริษัทจึงได้เริ่มโครงการการลดการ

ใช้พลังงาน โดยการเปลี่ยนไปใช้อุปกรณ์ประหยัดพลังงานในส่วนของสำนักงานและการใช้พลังงานทดแทน ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของโครงการที่

สนับสนุนการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของกลุ่มบริษัท

       ในปี 2568 ยังคงเก็บข้อมูลการใช้พลังงานในองค์กรให้ครอบคลุมพื้นที่อาคารสำนักงานใหญ่ เช่นเดียวกับปี 2566 และได้ขยายขอบเขต

เพิ่มไปยังคลินิกเวชกรรมไตเทียม และหน่วยไตเทียม ของบริษัท รวมทั้งสิ้น 39 แห่ง

       บริษัทกำหนดให้การเติบโตอย่างยั่งยืนเป็นเป้าหมายสำคัญของการดำเนินธุรกิจ โดยมุ่งเน้นการควบคุมการใช้พลังงานอย่างรู้คุณค่าบริษัท

จึงมีแผนการจัดการการใช้พลังงานเชื้อเพลิงให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาดและเทคโนโลยีใหม่ ในการช่วยลดปริมาณ

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร พร้อมทั้งติดตามการใช้พลังงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อปรับแนวทางการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

และรณรงค์ให้พนักงานมีส่วนร่วมในการลดการใช้พลังงาน เพื่อสนับสนุนเป้าหมายในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและภาวะโลกร้อนซึ่งเป็น

สาเหตุสำคัญของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมถึงการจัดการพลังงานที่มีความสำคัญและลดต้นทุนการดำเนินงาน รวมถึงการใช้

เทคโนโลยีประหยัดพลังงานอย่างเป็นระบบ

       การใช้พลังงานเชื้อเพลิง

       บริษัทตระหนักถึงผลการะทบจากการใช้ยานพาหนะจากน้ำมันเชื้อเพลิง ซึ่งเป็นสามเหตุหนึ่งของการปล่อยก๊าชเรือนกระจกและภาวะโลก

ร้อน ดังนั้น บริษัทจึงดำเนินการบริหารจัดการเดินทางและการใช้ยานพาหนะอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อลดการใช้พลังงานเชื้อเพลิงให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด นอกจากนี้ บริษัทมีแผนส่งเสริมและสนับสนุนการใช้ยานพาหนะที่ขับเคลื่อนด้วยพลังงานไฟฟ้า (Electric Vehicle:EV) ทดแทน

ยานพาหนะที่ใช้เครื่องยนต์สันดาปภายใน เพื่อมุ่งลดการปล่อยคาร์บอนและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับแนวทางการดำเนินธุรกิจ

อย่างยั่งยืน

       การใช้พลังงานไฟฟ้า

       บริษัทบริหารจัดการพลังงานไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพและคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม โดยดำเนินการตรวจสอบและทำการบำรุงรักษาอุปกรณ์

ไฟฟ้า มีการเปลี่ยนหลอดไฟให้เป็น LED ประหยัดพลังงาน มีการรณรงค์ให้พนักงานเปิดปิดไฟ และเครื่องปรับอากาศตามความจำเป็น พร้อม

ติดตามและประเมินการใช้พลังงานอย่างต่อเนื่อง เลือกใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพสูง เช่น เครื่องใช้ไฟฟ้าเบอร์ 5  เพื่อลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกและสนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืน

       การใช้พลังงานทดแทน

       บริษัทเล็งเห็นคุณค่าของการนำพลังงานสะอาดผ่านการผลิตกระแสไไฟ้จากพลังงานแสงอาทิตย์มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ด้วยการมี

แผนที่จะติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์บนหลังคาคลินิกเวชกรรมเฉพาะทางไตเทียม ทั้งนี้ บริษัทมีเป้าหมายในการนำพลังงานสะอาดมาช่วยลดค่าใช้

จ่ายในการซื้อไฟฟ้าจากการไฟฟ้านครหลวง รวมถึงการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และเป็นส่วนหนึ่งในการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

       
       

แผนการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงานของบริษัท : มี
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       บริษัทกำหนดเป้าหมายสำคัญของการดำเนินธุรกิจ โดยมุ่งเน้นการควบคุมการใช้พลังงานอย่างรู้คุณค่า บริษัทจึงมีแผนการจัดการการใช้

พลังงานเชื้อเพลิงให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาดและเทคโนโลยีใหม่ ในการช่วยลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ขององค์กร พร้อมทั้งติดตามการใช้พลังงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อปรับแนวทางการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ และรณรงค์ให้พนักงานมีส่วน

ร่วมในการลดการใช้พลังงาน เพื่อสนับสนุนเป้าหมายในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและภาวะโลกร้อนซึ่งเป็นสามเหตุสำคัญของการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

การใช้พลังเชื้อเพลิง

       บริษัทตระหนักถึงผลกระทบจากการใช้ยานพาหนะจากน้ำมันเชื้อเพลิง ซึ่งเป็นสาเหตุหนึ่งของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและภาวะโลก

ร้อน ดังนั้น บริษัทจึงดำเนินการบริหารจัดการการเดินทางและการใช้ยานพาหนะอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อลดการใช้พลังงานเชื้อเพลิงให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด นอกจากนี้ บริษัทมีแผนส่งเสริมและสนับสนุนการใช้ยานพาหนะที่ขับเคลื่อนด้วยพลังงานไฟฟ้า (Electric Vehicle :EV) 

ทดแทนยานพาหนะที่ใช้เครื่องยนต์สันดาปภายใน เพื่อมุ่งลดการปล่อยคาร์บอนและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

การใช้พลังงานไฟฟ้า

       บริษัทบริหารจัดการพลังงานไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพและคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม โดยตรวจสอบและบำรุงรักษาอุปกรณ์ไฟฟ้า เปลี่ยนหลอด

ไฟเป็น LED ประหยัดพลังงาน มีการรณรงค์ให้พนักงานเปิดปิดไฟและเครื่องปรับอากาศตามความจำเป็นและเหมาะสม พร้อมติดตามและ

ประเมินการใช้พลังงานอย่างต่อเนื่อง

พลังงานทดแทน

       บริษัทสนับสนุนให้ใช้พลังงานทดแทนในกิจกรรมการดำเนินงานของบริษัท เช่น การสนับสนุนให้ผู้บริหาร พนักงานใช้รถยนต์และรถจักร

ยานยนไฟฟ้า รวมถึงการใช้พลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Cell) ในพื้นที่สำนักงาน และคลินิกเวชกรรมไตเทียม เพื่อส่งเสริมการประหยัดพลังงาน

และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่

: มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการซื้อไฟฟ้ามาใช้ 2564 : ซื้อไฟฟ้ามาใช้ 1,252,189.40 

กิโลวัตต์-ชั่วโมง

2568 : ลด 3% หรือ 37,000.00 กิโล

วัตต์-ชั่วโมง

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน : มี

       บริษัทกำหนดให้ผู้บริหารและพนักงานใช้พลังงานเชื้อเพลิงอย่างรู้คุณค่ามีการวางแผนการเดินทางในการปฏิบัติงานนอกสถานที่อย่างมี

ประสิทธิภาพและเน้นการใช้พลังงานเชื้อเพลิงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีแนวคิดในการนำยานพาหนะไฟฟ้า (EV) ให้กับผู้บริหารมาใช้งานเพื่อ

เป็นการประหยัดพลังงานเชื้อเพลิงและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและมลพิษทางอากาศ ลดการพึ่งพาน้ำมันเชื้อ

เพลิงฟอสซิล

การจัดการพลังงานไฟฟ้า

       บริษัทดำเนินการสำรวจและเปลี่ยนหลอดไฟที่ใช้ในสำนักงานเป็นหลอดประหยัดไฟ LED มาอย่างต่อเนื่องจนปัจจุบัน บริษัทสามารถ

เปลี่ยนหลอดไฟได้ครบ 100% ของส่วนสำนักงานทั้งหมด

บำรุงรักษาเครื่องปรับอากาศ

       บริษัทกำหนดให้มีการบำรุงรักษาเครื่องปรับอากาศตามรอบระยะเวลาอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้เครื่องปรับอากาศทำงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยงจากความเสียหาย และช่วยประหยัดพลังงานไฟฟ้า และวางแผนในการตรวจประเมินสมรรถภาพการใช้งานของ

เครื่องปรับอากาศ เพื่อเปลี่ยนเครื่องปรับอากาศรุ่นใหม่ที่ประหยัดพลังงาน

รณรงค์ประหยัดไฟ

       บริษัทให้ความสำคัญในการอนุรักษ์พลังงานด้วยการใช้ไฟฟ้าอย่างคุ้มค่า ได้มีการประชาสัมพันธ์การประหยัดไฟฟ้าภายในองค์กร ส่งเสริม

ให้พนักงานเปิดไฟเฉพาะบริเวณที่จำเป็น และปิดไฟรวมถึงเครื่องใช้ไฟฟ้าทุกชนิดที่ไม่ใช้งาน
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       ทั้งนี้ บริษัทมีเป้าหมายในการลดการใช้ไฟฟ้าลงร้อยละ 3 จากปีฐาน 2564 โดยในปี 2568 บริษัทใช้ไฟฟ้าจำนวน 2953448.302 กิโล

วัตต์/ชั่วโมง คิดเป็นปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าเพิ่มขึ้นจากปีฐาน (2564) ร้อยละ 135 เนื่องจากบริษัทมีการเปิดคลินิกเวชกรรมไตเทียม และ

หน่วยไตเทียมเพิ่มขึ้นจากปีฐาน ซึ่งปัจจุบันบริษัทมีหน่วยไตเทียมจำนวน 39 สาขา ทั่วประเทศ

การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

2566 2567 2568

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 53,861.48 50,648.96 53,962.36

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) 21,464.75 29,563.26 25,042.82

น้ำมันเตา (ลิตร) 0.00 0.00 N/A

น้ำมันดิบ (บาร์เรล) 0.00 0.00 N/A

ก๊าซธรรมชาติ (ลูกบาศก์ฟุต) 0.00 0.00 N/A

ก๊าซหุงต้ม (กิโลกรัม) 0.00 0.00 N/A

ไอน้ำ (ตัน) 0.00 0.00 N/A

ถ่านหิน (ตัน) 0.00 0.00 N/A
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การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

       การบริหารจัดการพลังงาน พลังงานไฟฟ้าถือเป็นทรัพยากรสำคัญในการดำเนินธุรกิจ กลุ่มบริษัทจึงได้ให้ความสำคัญกับการประหยัด

พลังงานไฟฟ้า เช่น การกำหนดมาตรการประหยัดพลังงาน ได้แก่ การกำหนดระยะเวลาการปิดและเปิดไฟ ปิดคอมพิวเตอร์ของพนักงานในช่วง

พัก กลางวัน และใช้เครื่องปรับอากาศและหลอดไฟรุ่นประหยัดพลังงาน นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังมุ่งมั่นหาเทคโนโลยีและนวัตกรรมต่าง ๆ เพื่อ

ลดการใช้พลังงานภายในองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และนำไปสู่การพัฒนาธุรกิจที่ยั่งยืนต่อไป

       พลังงานไฟฟ้าถือเป็นทรัพยากรสำคัญในการดำเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงให้ความสำคัญกับการประหยัดพลังงานไฟฟ้า โดยทุกอาคารของบริ

ษัทฯ มีการเลือกใช้หลอดไฟแบบ LED ซึ่งช่วยลดการใช้พลังและช่วยลดอุณหภูมิจากการปล่อยความร้อนรวมถึงการกำหนดมาตรการประหยัด

พลังงานต่าง ๆ ได้แก่ การกำหนดระยะเวลาเปิด-ปิดไฟ เครื่องปรับอากาศ และปิดคอมพิวเตอร์ของพนักงานในช่วงพักกลางวัน การเลือกใช้

เครื่องปรับอากาศรุ่นประหยัดพลังงาน เป็นต้น  โดยมีโครงการการจัดการพลังงานไฟฟ้า ดังนี้

โครงการเปลี่ยนหลอดไฟเป็นหลอดประหยัดไฟ (LED) บริษัทดำเนินการสำรวจและเปลี่ยนหลอดไฟที่ใช้ในสำนักงาน รวมทั้งคลินิกเวชกรรม

เฉพาะทางไตเทียม หน่วยไตเทียม ให้เป็นหลอดประหยัดไฟ LED มาอย่างต่อเนื่องจนปัจจุบัน บริษัทสามารถเปลี่นหลอดไฟได้ครบ 100% ของ

ส่วนสำนังานทั้งหมด

โครงการบำรุงรักษาเครื่องปรับอากาศ บริษัทกำหนดให้มีการบำรุงรักษาเครื่องปรับอากาศตามรอบระยะเวลาอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้เครื่องปรับ

อกาศทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยงจากการเกิดความเสียหาย และที่สำคัญช่วยประหยัดพลังงานไฟฟ้า บริษัทมีแผนที่จะสำรวจ

เครื่องปรับอากาศในส่วนสำนักงาน คลินิกเวชกรรมเฉพาะทางไตเทียม และหน่วยไตเทียม เพื่อดำเนินการเปลี่ยนเครื่องปรับอากาศที่มีอายุการ

ใช้งานนานเพื่อสนับสนุนการประหยัดพลังงาน และวางแผนในการตรวจประเมินสมรรถภาพการใช้งานของเครื่องปรับอากาศอย่างสม่ำเสมอ ใน

การเปลี่ยนเครื่องปรับอากาศรุ่นใหม่ ๆ ที่ประหยัดพลังงาน

โครงการรณรงค์การประหยัดไฟฟ้า
บริษัทให้ความสำคัญในการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าด้วยการใช้ไฟฟ้าอย่างคุ้มตค่า จึงได้ดำเนินการประชาสัมพันธ์รณรงค์เรื่องการประหยัด

พลังงานไฟฟ้าในบริษัท คลินิกเวชกรรมเฉพาะทางไตเทียม และหน่วยไตเทียม โดยส่งเสริมให้พนักงานเปิดไฟเฉพาะบริเวณที่จำเป็นและปิดไฟ

รวมถึงเครื่องปรับอากาศ เครื่องใช้ไฟฟ้าทุกชนิดเมื่อไม่ใช้งานหรือช่วงพักกลางวัน เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการลดการใช้พลังงานไฟฟ้า ลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจก

โครงการส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน
บริษัทมีแผนที่จะติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์ ที่คลินิกเวชกรรมเฉพาะทางไตเทียม เพื่อเป็นการใช้พลังงานสะอาดทดแทน ลดการพึงพาการใช้ไฟฟ้า

จากภายนอกเพียงแห่งเดียว เพื่อสามารถลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้ลดลง ซึ่งอยู่ระหว่างการศึกษาความเหมาะสมของสถานที่ตั้ง

คลินิกเวชกรรมเฉพาะทางไตเทียม รวมถึงการวางแผนบริหารจัดการพลังงานทดแทนจากแสงอาทิตย์อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดการใช้

พลังงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกลุ่มบริษัท

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม กิโลวัตต์-ชั่วโมง 1,763,739.89 2,309,284.35 2,953,448.30

ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้ (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) N/A 0.00 0.00

ปริมาณการซื้อหรือผลิตไฟฟ้ามาใช้จากแหล่ง

พลังงานทดแทน (กิโลวัตต์-ชั่วโมง)
N/A 2,309,284.35 2,953,448.30

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ
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       ทรัพยากรน้ำถือเป็นหนึ่งในปัจจัยสำคัญในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท เนื่องจากธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท คือ การให้บริการฟอกเลือด

ด้วยเครื่องไตเทียม ซึ่งมีระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์ และน้ำยาไตเทียม เป็นหัวใจสำคัญในการให้บริการ โดยต้องมีการใช้น้ำเพื่อดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

ให้มีประสิทธิภาพ ปลอดภัย บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดไว้ กลุ่มบริษัทจึงมีแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการให้บริการที่

ต้องใช้ทรัพยากรน้ำอย่างคุ้มค่า อีกทั้งยังใช้น้ำโดยไม่ให้กระทบกับการใช้น้ำของชุมชน มีเป้าหมายที่จะใช้น้ำให้เกิดประโยชน์สูงสุด

       ทั้งนี้ สำหรับธุรกิจเกี่ยวกับระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์ และระบบบำบัดน้ำเสียสำหรับสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม กลุ่มบริษัทมี

การตรวจสอบคุณภาพน้ำอย่างสม่ำเสมอ โดยการตรวจสอบดัชนีชี้วัดค่าต่าง ๆ ตามข้อกำหนดและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง เช่น คณะอนุกรรมการ 

การตรวจรับรองมาตรฐานการรักษาโดยการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม (ตรต.) ประกาศของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

สำหรับคลินิกเวชกรรมเฉพาะทางไตเทียม และข้อกำหนดของกระทรวงสาธารณสุขสำหรับหน่วยไตเทียม เป็นต้น รวมทั้ง กลุ่มบริษัทได้มีระบบ

บำบัดน้ำเพื่อหมุนเวียนน้ำจากการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมกลับมาใช้ซ้ำในกิจกรรมอื่น ๆ เช่น การนำน้ำมาใช้ในโถสุขภัณฑ์ และ

ใช้ในการรดน้ำต้นไม้ เป็นต้น

แผนการจัดการน้ำของบริษัท : มี

การบริหารจัดการน้ำและน้ำทิ้งในสำนักงานใหญ่

       • เลือกใช้ก๊อกน้ำประหยัดน้ำ เพื่อให้ใช้น้ำในปริมาณที่น้อยลง

       • รณรงค์และสร้างความตระหนักให้กับพนักงานในการใช้น้ำอย่างประหยัด

       • น้ำเสียจากสำนักงานใหญ่จะเข้าสู่ระบบบำบัดน้ำเสียรวมของ อาคารที่บริษัทเข่าอยู่ และอาคารจะมีการบำบัดรวมถึงตรวจ คุณภาพน้ํา

เสียที่บําบัดแล้วให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่ที่ที่กฎหมาย กําหนดก่อนปล่อยลงสู่ท่อสาธารณะ บริษัทมีการควบคุมและดำเนินการจัดการน้ำก่อนทิ้ง

โดยนำหลักการ 4Rs มาใช้อย่างมีประสิทธิภาพโดยมีการดำเนินการดังต่อไปนี้ ดำเนินการบริหารจัดการน้ำ การลดการใช้น้ำ การนำน้ำเสียกลับ

มาใช้ประโยชน์ใหม่ และการรีไซเคิลน้ำเสียมาใช้ใหม่ มีการตรวจติดตามคุณภาพน้ำเสีย และมีการตรวจสอบคุณภาพน้ำเสียโดยผ่านหน่วยงาน

ภายนอกที่ได้รับการรับรอง สำหรับคลินิกเวชกรรมเฉพาะทางไตเทียม หน่วยไตเทียม เพื่อให้มั่นใจว่าคุณภาพน้ำที่ปล่อยไปเป็นไปตามมาตรฐาน

ที่กำหนดตามกฎหมาย รวมทั้งสามารถนำผลการวิเคราะห์คุณภาพน้ำมาปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบำบัดน้ำเสีย

       

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้น้ำ (Reduction of water withdrawal) 2564 : ใช้น้ำ 117,979.03 ลูกบาศก์

เมตร

2568 : ลด 3% หรือ 3,539.37 

ลูกบาศก์เมตร

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ : มี

การบริหารจัดการน้ำและน้ำทิ้งในสำนักงานใหญ่

       • เลือกใช้ก๊อกน้ำประหยัดน้ำ เพื่อให้ใช้น้ำในปริมาณที่น้อยลง  ตรวจสอบและบำรุงรักษาท่อประปาอย่างสม่ำเสมอเพื่อลดการรั่วไหล

       • รณรงค์และสร้างความตระหนักให้กับพนักงานในการใช้น้ำอย่างประหยัด

       • น้ำเสียจากสำนักงานใหญ่จะเข้าสู่ระบบบำบัดน้ำเสียรวมของ อาคารที่บริษัทเช่าอยู่ และอาคารจะมีการบำบัดน้ำเสียรวมถึงตรวจ 

คุณภาพน้ำเสียที่บำบัดแล้วให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่ที่ที่กฎหมายกําหนดก่อนปล่อยลงสู่ท่อสาธารณะ

       ทั้งนี้ บริษัทมีเป้าหมายในการลดการใช้ไฟฟ้าลงร้อยละ 3 จากปีฐาน 2564 โดยในปี 2568 บริษัทใช้น้ำประปา จำนวน 241,340.24 

ลูกบาศก์เมตร คิดเป็นปริมาณการใช้น้ำประปาเพิ่มขึ้นจากปีฐาน (2564) ร้อยละ 104 เนื่องจากบริษัทมีการเปิดคลินิกเวชกรรมไตเทียม และ

หน่วยไตเทียมเพิ่มขึ้นจากปีฐาน ซึ่งปัจจุบันบริษัทมีหน่วยไตเทียมจำนวน 39 สาขา ทั่วประเทศ
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การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้น้ำรวม ลูกบาศก์เมตร 149,268.64 186,783.09 241,340.24

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) N/A 186,783.09 241,340.24

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ 
       กลุ่มบริษัทให้ความสำคัญกับการจัดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมุ่งเน้นที่จะลดการก่อให้เกิดขยะ ของเสีย และ

มลพิษจากกระบวนการผลิตต่อสังคมและชุมชนโดยรอบ โดยมีการตรวจประเมินคุณภาพของการกำจัดขยะ ของเสีย และมลพิษทั้งหมด บริษัทมี

การคัดแยกกากของเสีย ขยะ และรวบรวมไปกำจัด โดยการว่าจ้างให้ผู้ให้บริการภายนอกดำเนินการ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีการบำบัดของเสีย

จากกระบวนการผลิตที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และมีการประเมินระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้อง รวมทั้ง กลุ่มบริษัทมีการนำ

สิ่งของเหลือใช้จากการให้บริการต่าง ๆ ไปรีไซเคิล และนำไปจำหน่ายต่อไป โดยกำหนดเป็นกลยุทธ์การดำเนินงานตามแนวคิด 4Rs คือการลด

ใช้นำกลับ (Refuse Reduce Reuse and Recycle: 4Rs) และบริหารจัดการคัดแยกขยะของเสียตามประเภท เพื่อการกำจัดอย่างถูก

สุขลักษณะ การจัดการขยะอย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยลดต้นทุนการดำเนินงานและสนับสนุนแนวทางความยั่งยืน เช่น การลดปริมาณกระดาษใน

การจัดทำรายงาน การรีไซเคิลกระดาษเอกสาร การจัดการขยะที่ช่วยให้บริษัทใช้ทรัพยากกรอย่างคุ้มค่า การประชาสัมพันธ์ให้ความรู้กับ

พนักงานในการทิ้งขยะอย่างถูกวิธี ทั้งนี้เพื่อมุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจเพื่อให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

       กลุ่มบริษัทมีการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ปฏิบัติงานสำนักงาน และรอบสถานประกอบการ อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี โดยในปี 

2568 พบว่าผลการดำเนินการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อม อยู่ในเกณฑ์ที่กฎหมายกำหนด

แผนการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท : มี

       บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะจัะการของเสียที่เกิดขึ้นภายในบริษัท อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเป้าหมายในการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและ

บรรเทาปัญหาภาวะโลกร้อนที่เกิดขึ้น รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ที่เป็นส่วนสำคัญในการประกอบธุรกิจที่มีส่วนรับผิดชอบต่อ

ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

การจัดการขยะและของเสีย

       บริษัทได้นำหลักการ 4Rs มาใช้ในการจัดการของเสียเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายการลดของเสียสู่หลุมฝังกลบ (Zero Waste to Landfill) โดยเริ่ม

ตั้งแต่การวางแผนการผลิต ปรับปรุงเครื่องจักร และพัฒนากระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังเน้นการปลูกฝังพฤติกรรมการจัดการ

ของเสียที่เหมาะสมแก่พนักงาน เพื่อลดปริมาณของเสียให้น้อยที่สุด

       การจัดการของเสียของบริษัท ปฏิบัติตามหลักการ 4Rs ประกอบด้วย การปฎิเสธการใช้วัสดุ (Refuse) การลดการใช้วัสดุ (Reduce) การ

ใช้วัสดุซ้ำ (Reuse) และการนำวัสดุกลับมาใช้ใหม่ (Recycle) บริษัทยังสนับสนุนการใช้ทรัพยากรหมุนเวียน (Renewable) และการหลีกเลี่ยง

การใช้ผลิตภัณฑ์ที่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทมีการพัฒนาโปรแกรมที่ช่วยลดการใช้กระดาษและลดระยะเวลาในกระบวนการ

ทำงาน

แผนการดำเนินงาน

       รณรงค์การทิ้งขยะให้ถูกประเภท โดยแยกประเภทขยะทั่วไป ขยะรีไซเคิล และขยะอันตราย เพื่อให้ง่ายต่อการส่งกำจัด

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ : มี
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รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย วิธีการจัดการขยะและของเสีย

ลดปริมาณขยะและของเสีย

ประเภทขยะ: ขยะไม่อันตราย

2564 : ขยะไม่อันตราย 

1,048.90 กิโลกรัม

2568 : ลด 3% หรือ 31.00 

กิโลกรัม

• อื่น ๆ : บริษัทดำเนินการคัด

แยกขยะตาม

ประเภทอย่างเป็นระบบ ได้แก่

ขยะ

พลาสติก ขวดแก้ว ขยะ

อันตราย 

แยกออกจากขยะทั่วไป ตาม

ข้อกำหนดของหน่วยงาน

สาธารณสุข ของสำนักงานเขต

พร้อมบันทึก ประมาณขยะ

แต่ละ

ประเภท

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย : มี

       บริษัทมีการพัฒนาระบบโดยนำเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการทำงาน เพื่อลดปริมาณการใช้กระดาษที่ก่อให้เกิดปริมาณขยะที่เหลือใช้ มี

การจัดเก็บเอกสารในรูปแบบดิจิทัลและจัดส่งทางอีเมล เช่น เอกสารวาระการประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ การประเมินผลการปฏิบัติงานของ

กรรมการประจำปี การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแบบออนไลน์ และนำส่งเอกสารประชุมผู้ถือหุ้นผ่านระบบ QR Code นอกจากนี้ยังจัดให้มี

ระบบบริหารจัดการเอกสารในทุกโครงการ ผ่านระบบ Work Flow ในการบริหารจัดการด้านบัญชีการเงินและจัดซื้อและรวมศูนย์การจัดเก็บ

เอกสารที่จำเป็นเพื่อการตรวจสอบและควบคุมภายในที่จุดเดียว เพื่อลดปริมาณการใช้กระดาษ และรณรงค์ให้พนักงานนำกระดาษกลับมาใช้

ประโยชน์ทุกด้าน ตามแนวคิด 3Rs ตลอดจนการคัดแยกวัสดุที่สามารถนำกลับมาใช้ใหม่่รวมถึงส่งวัสดุเหลือใช้และสามารถรีไซเคิลได้เพื่อลด

ปริมาณขยะที่ต้องกำจัดหรือฝังกลบ

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณขยะและของเสียรวม กิโลกรัม 96,542.69 14,093.44 115,228.69

 ( )ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม กิโลกรัม 2,967.80 1,579.10 3,431.00

 ( )ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม กิโลกรัม 93,574.89 12,514.34 111,797.69

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก 
       บริษัทตระหนักถึงความสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศและสภาวะโลกร้อน ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิ

อากาศต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทจึงให้ความสำคัญกับการจัดการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และเพื่อตอบสนองต่อนโยบาย

ของภาครัฐและภาคเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศที่ให้ความสำคัญกับการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยในปี 2568 คณะกรรมการ

บริษัทได้มีการทบทวนอนุมัตินโยบายการบริหารจัดการการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพื่อประโยชน์ร่วมกันของพนักงานทุกระดับในองค์กรรวมถึง

ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในปี 2568 บริษัทจึงได้ทำประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร โดยว่าจ้าง

บริษัทผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้ทวนสอบซึ่งเป็นหน่วยงานทวนสอบประเภทนิติบุคคลที่อยู่ในระบบขึ้นทะเบียนผู้ประเมินภายนอกสำหรับการขอ

เครื่องหมายรับรองประเภทคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์กรมหาชน) ทำให้ในปี 2568 บริษัทได้รับการ
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รับรองคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (Carbon Footprint for Organization) จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 

ISO 14064-1

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : มี

       ในปี 2568 บริษัทฯ ได ้ทำการทบทวนขอบเขตการรายงานการปล่อยและการดูดกลับก๊าซเรือนกระจกขององค์กรตามข้อกำหนดในการ

คำนวณและรายงานคาร์บอนฟุตพรินท์ขององค์กร (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 6 กรกฎาคม 2565) บริษัทจะกำหนดให้ ปี 2564 เป็นปีฐานของการ

กำหนดเป้าหมายในการลดการปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจก ขององค์กรต่อไปในอนาคต สำหรับปริมาณการปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือน

กระจกขององค ์กรประจำ ปี 2568 คิดเป็น 4,519 TonCO2eq โดยมีรายละเอียดแยกตาม 3 ขอบเขต ดังนี้ - ประเภทที่ 1 (Scope1) การ

ปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกทางตรง (Direct GHG) มีค่าเท่ากับ 232.00 TonCO2eq - ประเภทที่ 2 (Scope 2) การปล่อยและดูดกลับ

ก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการใช ้พลังงาน (Indirect GHG) มีค่าเท่าก ับ 1,403.00 TonCO2eq - ประเภทที่ 3 (Scope 3) การปล่อยและ

ดูดกลับก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่นๆ (Other Indirect GHG) มีค่าเท่าก ับ 2,884.00 TonCO2eq

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

: ISO 14064 - Greenhouse gases

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก : มี

การตั้งเป้าหมายที่บริษัทมี : การตั้งเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon 

Neutrality)

การตั้งเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)

ขอบเขตการปล่อย ก๊าซเรือน

กระจก
ปีฐาน ปีเป้าหมาย การรับรอง

ขอบเขตที่ 1 2564 : ปล่อยก๊าซเรือน

กระจก 2,190.65 tCO e2

2578 : ลด 5% • อื่นๆ

  • บริษัท บูโร เวอริทัส เซ

    อทิฟิเคชั่น (ประเทศไทย) 

    จำกัด

ขอบเขตที่ 2 2564 : ปล่อยก๊าซเรือน

กระจก 545.79 tCO e2

2578 : ลด 5% • อื่นๆ

  • บริษัท บูโร เวอริทัส เซ

    อทิฟิเคชั่น (ประเทศไทย) 

    จำกัด

ขอบเขตที่ 3 2564 : ปล่อยก๊าซเรือน

กระจก 1,434.07 tCO e2

2578 : ลด 5% • อื่นๆ

  • บริษัท บูโร เวอริทัส เซ

    อทิฟิเคชั่น (ประเทศไทย) 

    จำกัด

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก
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ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก : มี

       ในปี 2568 บริษัทฯ ได ้ทำการทบทวนขอบเขตการรายงานการปล่อยและการดูดกลับก๊าซเรือนกระจกขององค์กรตามข้อกำหนดในการ

คำนวณและรายงานคาร์บอนฟุตพรินท์ขององค์กร (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 6 กรกฎาคม 2565) บริษัทจะกำหนดให้ ปี 2564 เป็นปีฐานของการ

กำหนดเป้าหมายในการลดการปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจก ขององค์กรต่อไปในอนาคต สำหรับปริมาณการปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือน

กระจกขององค ์กรประจำ ปี 2568 คิดเป็น 4,519 TonCO2eq โดยมีรายละเอียดแยกตาม 3 ขอบเขต ดังนี้ - ประเภทที่ 1 (Scope1) การ

ปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกทางตรง (Direct GHG) มีค่าเท่ากับ 232.00 TonCO2eq - ประเภทที่ 2 (Scope 2) การปล่อยและดูดกลับ

ก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการใช ้พลังงาน (Indirect GHG) มีค่าเท่าก ับ 1,403.00 TonCO2eq - ประเภทที่ 3 (Scope 3) การปล่อยและ

ดูดกลับก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่นๆ (Other Indirect GHG) มีค่าเท่าก ับ 2,884.00 TonCO2eq

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2566 2567 2568

 (ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
3,311.00 4,202.00 4,519.00

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
207.00 236.00 232.00

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
882.00 1,155.00 1,403.00

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 3 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
2,222.00 2,811.00 2,884.00

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : มี

รายชื่อหน่วยงานผู้ทวนสอบข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก : บริษัท บูโรเวอริทัส เซอทิฟิเคชั่น (ประเทศไทย) จำกัด

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือ

สร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัย

สำคัญ ((กรณี))

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

       กลุ่มบริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนควบคู่ไปกับการรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ดังนั้นเพื่อให้การพัฒนาธุรกิจ

ของบริษัทเป็นไปอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทจึงกำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (Corporate Social 

Responsibility หรือ CSR) โดยมีกรอบแนวทางในการดำเนินงาน ดังนี้

กรอบแนวทางการดำเนินงานความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
       การดำเนินธุรกิจภายใต้การกำกับกิจการที่ดีและยึดหลักจริยธรรมควบคู่ไปกับการใส่ใจดูแลรักษาสังคมและสิ่งแวดล้อม มีสำนึกรับผิดชอบ

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างแท้จริง โดยคำนึงถึงผู้ที่มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กร ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น 

พนักงาน ลูกค้า ชุมชน ตลอดจนสังคมในวงกว้าง ทั้งนี้เพื่อนำไปสู่การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

       นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เป็นกรอบในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน

ทุกคนยึดถือปฏิบัติด้วยความเชื่อมั่น ศรัทธา และเข้าใจในหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อปลูกฝังจิตสำนึกเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในทุกระดับ พร้อมให้การสนับสนุนต่อชุมชนและสังคม โดยมุ่งเน้นส่งเสริมการพัฒนาที่สอดคล้องกับความต้องการของ

ชุมชนเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของชุมชนในระยะยาว ตามหลักการและแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่

กำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยซึ่งแบ่งเป็น 8 ด้าน ครอบคลุมในหัวข้อดังต่อไปนี้

       1.       การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

       บริษัทและบริษัทย่อยให้ความสำคัญในการดำเนินธุรกิจตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งคุณธรรมและข้อพึงปฏิบัติในการ

ทำงาน เป็นกรอบและแนวทางปฏิบัติให้ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงความเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบ มีความซื่อสัตย์และโปร่งใสใน

การดำเนินธุรกิจ ไม่เรียก ไม่รับ และจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า และยึดกติกาของการแข่งขันอย่างเสมอภาคของการได้

รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย การดำเนินธุรกิจกับคู่ค้าต้องไม่นำมาซึ่งความเสื่อมเสียต่อชื่อเสียงของบริษัทและบริษัทย่อย หรือขัดต่อ

กฎหมาย

       เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมในการดำเนินธุรกิจ บริษัทและบริษัทย่อยได้กำหนดเป็นนโยบายของบริษัทโดยให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้มี

ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน อันได้แก่ พนักงานและผู้บริหารของบริษัท หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก อันได้แก่ลูกค้า เจ้า

หนี้ ภาครัฐ และหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งไม่เพียงแต่เฉพาะการปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนดเท่านั้น 

แต่ยังรวมถึงการไม่กระทำการใด ๆ ที่เป็นการละเมิด/ ริดรอนสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้นด้วย โดยมีหลักการในการดำเนินธุรกิจ ดังนี้

       -     ไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งอยู่นอกเหนือข้อตกลงทางการค้า หรือเงื่อนไขทางการค้า

       -     มุ่งสร้างความสัมพันธ์ ความร่วมมือที่ดีร่วมกับคู่ค้า เพื่อเสริมสร้างศักยภาพและประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจร่วมกันในระยะยาว

       -     รักษาความลับหรือสารสนเทศของคู่ค้า ไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

       -     บริษัทและบริษัทย่อยจะไม่ดำเนินการใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้บริหาร พนักงานใช้

ทรัพยากรและทรัพย์สินของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้สินค้าและบริการที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องและไม่สนับสนุนสินค้าหรือการกระทำที่เป็นการ

ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

       -     บริษัทและบริษัทย่อยต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม โดยบริษัทและบริษัทย่อยจะไม่ดำเนินการในเรื่องดังต่อไปนี้ ได้แก่ การรวมหัว

กำหนดราคา การกำหนดราคาจำหน่ายเพื่อกำจัดคู่แข่งโดยการกำหนดราคาของบริษัทจะมาจากการพิจารณาสภาวะตลาด ความต้องการซื้อ 

ตลอดจนต้นทุนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง หรืออาจกล่าวได้ว่าเป็นการกำหนดราคาสินค้าตามต้นทุนสินค้าและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ เพื่อให้สามารถแข่งขันได้

       - บริษัทและบริษัทย่อยมีกระบวนการคัดเลือกผู้ขายสินค้าที่เท่าเทียมด้วยการเปรียบเทียบราคาที่เหมาะสม ตามนโยบายของบริษัท โดยมี

ขั้นตอนการอนุมัติที่ชัดเจน สามารถตรวจสอบผู้มีอำนาจอนุมัติตามมูลค่าของสินค้าได้ อีกทั้งยังสามารถตรวจสอบข้อมูลต่าง ๆ ได้ตั้งแต่ต้นจน

จบกระบวนการและสามารถเรียกดูประวัติการสั่งซื้อย้อนหลังได้อีกด้วย โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจะต้องตรวจสอบการสั่งซื้อสินค้า

และบริการทุกครั้ง

       -     บริษัทและบริษัทย่อยได้กำหนดช่องทางการร้องเรียนเรื่องที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม โดยมีจุดรับเรื่องร้องเรียนดังกล่าวที่บริษัท ตลอด

จนผ่านเว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น

       2.       การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
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       บริษัทและบริษัทย่อยดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ยึดมั่นในความถูกต้อง โดยจัดให้มีแนวทางในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึง

การสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้ผู้บริหารและพนักงาน ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ไม่สนับสนุนให้มีการ

สร้างความสำเร็จของงานด้วยวิธีการทุจริต คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยกำหนดแนวทาง

ปฏิบัติ ดังนี้

       -     สร้างจิตสำนึก ค่านิยม ทัศนคติให้แก่พนักงานในการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (ตามคู่มือจรรยาบรรณและข้อพึง

ปฏิบัติในการทำงาน (Code of Conduct) ของบริษัท)

       -     จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบการถ่วงดุลการใช้อำนาจให้เหมาะสมเพื่อป้องกันมิ

ให้พนักงานทุจริตหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชั่นต่างๆ

       -     ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานกระทำการใดๆ อันเป็นการเรียกร้องหรือยอมรับทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใด 

สำหรับตนเองหรือผู้อื่นที่ส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบหรืออาจทำให้บริษัทเสียผลประโยชน์อันชอบธรรม

       -     ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใดแก่บุคคลภายนอกเพื่อจูงใจให้

บุคคลนั้นกระทำหรือละเว้นกระทำการใดที่ผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อตำแหน่งหน้าที่ของตน

       บริษัทมีระเบียบในการดำเนินการเพื่อป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยได้สื่อสารไปทั้งระดับกรรมการ ผู้

บริหาร และพนักงาน กำหนดให้การดำเนินการทุกกระบวนการอยู่ในขอบข่ายกฎหมายอย่างเคร่งครัด หากเกิดข้อผิดพลาดในกระบวนการการ

ดำเนินงาน อันเนื่องมาจากความประมาท รู้เท่าไม่ถึงการณ์ ก็ให้ได้รับโทษตามกฎหมาย และบริษัทจัดให้มีช่องทางในการรายงาน หากมีการ

พบเห็นการฝ่าฝืนหรือการทุจริตคอร์รัปชั่น และมีมาตรการคุ้มครองสำหรับผู้รายงานหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชั่น

ด้วย โดยมีระบุในระเบียบของบริษัท

       ช่องทางการรับแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชัน

       ทางอีเมล์

       -       คณะกรรมการตรวจสอบ : suthep.p2015@gmail.com

       -       ทางเว็บไซต์ของบริษัท www.ktms.co.th

       ในปี 2568 ที่ผ่านมา ผลจากการตรวจสอบภายในและการสอบทานระบบความคุมการทุจริตคอร์รัปชั่นบริษัทไม่พบเหตุการณ์หรือข้อบ่งชี้

ใด ๆ ถึงรายการทุจริตคอร์รัปชั่น การเลี้ยงรับรอง การบริจาค และการให้ของขวัญเป็นไปตามธรรมเนียมปฏิบัติปกติทางธุรกิจของบริษัท และไม่

พบว่าพนักงานคนใดมีการรับของขวัญ หรือเรียกร้องผลประโยชน์ใด ๆ จากผู้ค้าของบริษัท การจัดซื้อ/จัดจ้าง เป็นไปตามระบบที่บริษัทได้วาง

ไว้ นอกจากนี้ยังได้มีการทบทวนนโยบายให้กับพนักงานเดิมให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงให้ความรู้กับพนักงาน

ใหม่ผ่านการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ทุกไตรมาส

       ปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

       การดำเนินงานและการจัดทำรายงาน

       การดำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย

       กำหนดให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะทำงานกำกับดูแลกิจการและรับผิดชอบต่อสังคม โดยกำหนดให้มีจำนวนสมาชิกไม่น้อย

กว่า 3 คน และคณะทำงานกำกับดูแลกิจการและรับผิดชอบต่อสังคมคัดเลือกสมาชิก 1 คนทำหน้าที่เป็นประธานคณะทำงานกำกับดูแลกิจการ

และรับผิดชอบต่อสังคม

       ทั้งนี้ บริษัทมุ่งเน้นการปลูกฝังพนักงานให้เข้าใจเป้าหมายขององค์กร และปฏิบัติงานโดยตระหนักถึงการมีความ รับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัททำการสื่อสารนโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้พนักงานทุกคนเข้าใจ โดยผ่านนโยบายการกำกับดูแลกิจการ

ของบริษัท ซึ่งได้ประกาศให้ทราบโดยทั่วกันเพื่อให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามได้ถูกต้องไปในทิศทางเดียวกัน อีกทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วม

ในกิจกรรมต่างๆ เพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้ในการสร้างเสริมความตระหนักในการมีส่วนร่วมและสร้างความรับ

ผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบุคลากรภายในบริษัท คณะทำงานกำกับดูแลกิจการและรับผิดชอบต่อสังคมจะพิจารณาแนวทางการ

ดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงสถานะทางการเงินและผลประกอบ

การของบริษัท เพื่อกำหนดงบประมาณและรูปแบบในการดำเนินกิจกรรมสำหรับรอบปีนั้นๆ

mailto:suthep.p2015@gmail.com
http://www.ktms.co.th
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       กระบวนการจัดทำรายงาน

       บริษัทคำนึงถึงกรอบแนวทางปฏิบัติ ในการดำเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ตามนโยบายที่กำหนด และมีการจัด

ทำรายงานผลการปฏิบัติตามนโนบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นรายปี  เพื่อนำเสนอต่อผู้บริหาร คณะกรรมการ และผู้ถือหุ้น 

โดยจะมีการเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี หรือจัดทำเป็นรายงานความยั่งยืนเพื่อเผยแพร่ทุกปีภายหลังการเข้าจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : มี

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิ

ผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและ

อาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ

การเคารพสิทธิมนุษยชน
            บริษัทและบริษัทย่อยให้ความสำคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยได้ตระหนักในคุณค่าของทรัพยากรมนุษย์และประสงค์ที่จะให้

พนักงานมีความภาคภูมิใจในองค์กร จึงได้ส่งเสริมบรรยากาศการทำงานอย่างมีส่วนร่วมและมอบโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพอย่างเท่า

เทียมกัน โดยพนักงานจะได้รับการพัฒนาส่งเสริมให้มีความรู้ ความสามารถอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง เพื่อสร้างคุณค่าและดำรงความเป็นเลิศใน

ธุรกิจ ภายใต้แนวทางการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ดังนี้

       ด้านความเสมอภาคและโอกาสที่เท่าเทียม

       -      ผู้บริหารของบริษัทมีการปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเคารพศักดิ์ศรีและคุณค่าแห่งความเป็นมนุษย์อย่างเท่าเทียมกัน

       -      การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรดำเนินการโดยยึดถือประโยชน์และผลสำเร็จของบริษัทด้วยหลักคุณธรรม หลักความเสมอภาค 

หลักความสามารถ และความจำเป็นในการประกอบธุรกิจ เพื่อให้ได้ “คนดี” และ “คนเก่ง” ที่มีทัศนคติสอดคล้องกับงานและวัฒนธรรมของ

องค์กร โดยคำนึงถึงคุณสมบัติของแต่ละตำแหน่ง คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์และข้อกำหนดอื่น ๆ ที่จำเป็นแก่งาน และไม่มีข้อกีดกัน

เรื่องเพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา หรือความสัมพันธ์ส่วนบุคคล

       -         กำหนดระบบการจ่ายค่าตอบแทนตามความสามารถของพนักงาน รวมทั้งจัดสิทธิประโยชน์และสวัสดิการแก่พนักงานและ

ครอบครัว โดยจะคำนึงถึงโครงสร้างเงินเดือนที่สอดคล้องกับภาวการณ์ทางด้านเศรษฐกิจ และการปรับขึ้นค่าจ้างโดยพิจารณาจากผลสำเร็จของ

ธุรกิจและผลการปฏิบัติงาน ความมุมานะอุตสาหะของพนักงาน

        -         สนับสนุนส่งเสริมให้พนักงานได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งทางด้านความสามารถหลักตามประเภทธุรกิจ ความสามารถใน

เชิงบริหารจัดการ และความสามารถในการปฏิบัติงาน โดยสนับสนุนทั้งทางด้านงบประมาณและเวลาในการพัฒนาอย่างสม่ำเสมอต่อเนื่อง เพื่อ

พัฒนาความสามารถในการทำงาน เปิดโอกาสให้พนักงานก้าวหน้าในอาชีพการงาน ตลอดจนพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี

และมีความรู้ในการทำงาน

       -         เสริมสร้างบรรยากาศในการสื่อสารที่ดีที่จะนำมาซึ่งความสัมพันธ์อันดี และประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกัน

       ด้านการล่วงละเมิด

       -       ผู้บังคับบัญชาพึงปฏิบัติตนให้เป็นที่เคารพนับถือของพนักงาน และพนักงานไม่พึงกระทำการใด ๆ อันเป็นการไม่เคารพนับถือผู้

บังคับบัญชา

       -       พนักงานทุกคนต้องไม่กระทำการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดหรือคุกคาม ไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรือ  การกระทำต่อผู้อื่นบนพื้นฐานของ

เชื้อชาติ ศาสนา อายุ ความพิการทางร่างกายและจิตใจ

       

       พนักงานที่ได้รับผลกระทบจากการฝ่าฝืนหรือละเมิดทางด้านสิทธิมนุษยชน สามารถร้องเรียนผ่านทางช่องทางโดยติดต่อฝ่ายบุคคล ผู้

บริหาร หรือกรรมการ ได้ที่

       1.       ส่งจดหมายทางไปรษณีย์ มาตามที่อยู่บริษัท เลขที่ 95 ซอยรามอินทรา 117 ถนนรามอินทรา แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี 

กรุงเทพมหานคร 10510

       2.       ส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์มาที่ E-mail : cs@ktms.co.th

       การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

       บริษัทและบริษัทย่อยให้ความสำคัญและตระหนักถึงความเท่าเทียมกัน โดยมีแนวปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติต่อ

บุคคลหนึ่งบุคคลใด เป็นไปตามคู่มือจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน (Code of Conduct) ซึ่งใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของ

mailto:cs@ktms.co.th


#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     68

พนักงานทุกคน โดยถือว่าข้อปฏิบัติในคู่มือจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการทำงานเป็นส่วนหนึ่งของ “ระเบียบและข้อบังคับพนักงาน” ที่

พนักงานพึงปฏิบัติ ทั้งนี้บริษัทได้ดำเนินการชี้แจงเรื่องจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจให้กับพนักงานทุกคนรับทราบในวันแรกของการเข้าร่วม

งานกับบริษัทและยังได้เน้นย้ำรายละเอียดในหลักสูตรการฝึกอบรมพนักงาน โดยบริษัทมีระบบการดูแลพนักงานอย่างทั่วถึงและเป็นธรรมตาม

ข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานของบริษัท ดังนี้

       -      บริษัทและบริษัทย่อยดูแลผลตอบแทนให้พนักงานทุกคนอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยพนักงานไม่จำเป็นต้องเรียกร้อง

        -         บริษัทและบริษัทย่อยจะไม่เลือกปฏิบัติ และในขณะเดียวกันจะปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน

        -         ในกรณีที่พนักงานมีข้อร้องทุกข์เกิดขึ้น บริษัทและบริษัทย่อยมีขั้นตอนและวิธีการดำเนินการ เรื่องการร้องทุกข์ของพนักงาน

อย่างชัดเจน โดยบริษัทจะหาทางยุติเรื่องร้องทุกข์โดยเร็วและเป็นธรรม เพื่อจำกัดปัญหาให้อยู่ในขอบเขตไม่ขยายผลออกไปในวงกว้าง

       การดูแลพนักงานและบุคลากร

       เพื่อเป็นแรงผลักดันและตอบแทนพนักงาน บริษัทได้จัดสรรรายได้และผลประโยชน์ต่าง ๆ ให้กับพนักงานทุกระดับด้วยความเป็นธรรมพก

นังานทุกคนจะได้รับการปฏิบัติ รวมถึงต้องปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานอื่นบนพื้นฐานของความเสมอภาคและเป็นธรรมตามหลักสิทธิมนุษยชน เช่นการ

ไม่เลือกปฏิบัติ การไม่ใช้แรงงานบังคับหรือแรงงานเด็ก การไม่เกี่ยวข้องกับการค้าแรงงานมนุษย์ รวมไปถึงการส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ 

และบนพื้นฐานแห่งความเป็นธรรมนี้ พนักงานจะได้รับการแต่งตั้งโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการรับโทษทางวินัยจากการพิจารณาที่สุจริต

ใจ อ้างอิงถึงความรู้ความสามารถและความเหมาะสมของตัวพนักงาน โดยสำรวจและเปรียบเทียบกับตลาดแรงงาน ตลอดจคำนึงถึงผลกระทบ

ของสภาวะการค่าครองชีพที่เปลี่ยนแปลง พนักงานยังได้รับผลตอบแทนพิเศษที่สอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัท ทั้งในระยะสั้นและ

ระยะยาว อีกทั้งยังเปิดโอกาสและผลักดันให้พนักงานได้รับการปรับเลื่อนขั้นตำแหน่งงาน พัฒนาขีดความสามารถของตนเองโดยการประเมิน

ขอบเขตตามตำแหน่งงานและหน้าที่ความรับผิดชอบ

       การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน

       บริษัทให้ความสำคัญในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานไปพร้อม ๆ กับความก้าวหน้าของบริษัท ถือเป็นภารกิจหลักที่บริษัทมุ่งเน้นในกา

รพัมานาไม่เพียงแต่องค์ความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) แต่รวมถึงอุปนิสัยส่วนตัว (Attribute) เพื่อให้พนักงานทุกคนได้มีพฤติกรรม

และทัศนคติที่สอดคล้องไปกับวัฒนธรรมองค์กร โดยพนักงานที่เข้ามาจะได้รับการปฐมนิเทศซึ่งครอบคลุมเรื่องสำคัญ ๆ ขององค์กรจากฝ่าย

ทรัพยากรมนุษย์

       การมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม

       บริษัทกำหนดกรอบการดำเนินงานในการขับเคลื่อนกิจกรรม CSR ของบริษัท สอดคล้องตามกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยให้

ความสำคัญต่อการรับผิดชอบดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศทางธรรมชาติ และกลยุทธ์ในการสร้างคุณค่าร่วมระหว่างบริษัทและสังคม 

ควบคู่กันไป รวมถึงการพัฒนาความเป็นอยู่ที่ดีของบุคคลากรและชุมชนผ่านทางกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : https://www.ktms.co.th/investor/th/

corporate_governance

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน : มาตรฐานแรงงานไทย ความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย 

(มรท. 8001-2533) ของกระทรวงแรงงาน

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและ

สิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)

บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD : ไม่มี

       ปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างการพัฒนาและวางแผนดำเนินการ กระบวนการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights 

Due Diligence : HRDD) เพื่อให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติสากล เช่น หลักการชี้นำว่าด้วยธุรกิจและสิทธิมนุษยชนของสหประชาชาติ (UNGPs) 

และมาตรฐานขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ (ILO)

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance
https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance
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ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

       พนักงานและแรงงาน
การจ้างงาน/การเลิกจ้าง

       บริษัทจะจ้างงานผู้ที่บรรลุนิติภาวะ และมีคุณสมบัติเหมาะสมตามเกณฑ์ ให้โอกาสอย่างเท่าเทียมกับคนทุกเพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา การ

ศึกษา รวมถึงผู้พิการและกลุ่มคนผู้ด้อยโอกาสอื่น ๆ โดยปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน ข้อกฎหมายในการจ้างงาน และต่อต้านการใช้แรงงาน

เด็ก ตลอดจนการปฏิบัติต่อพนักงานและผู้สมัครงาน อย่างโปร่งใสและเป็นธรรมในทุกกระบวนการสรรหา

       การเลิกจ้างพนักงานบริษัท จะต้องดำเนินการตามขั้นตอนที่กำหนดไว้อย่างถูกต้อง และปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม เคารพและ

คำนึงถึงสิทธิมนุษยชน ให้เป็นไปตามแนวทางของกฎหมายแรงงานและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

การพัฒนาพนักงาน

       บริษัทให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน โดยมีแผนการอบรมพนักงานประจำปี และให้การสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการ

อบรมภายนอก เพื่อส่งเสริมให้พนักงานได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และพัฒนาสมรรถนะที่จำเป็นตามกลุ่มวิชาชีพ พร้อมผลักดันให้

พนักงานเติบโตในหน้าที่การงานเพื่อนำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป

       โดยในปี 2568 บริษัทได้มีการจัดหลักสูตรเพื่ออบรมพนักงานทั้งจากภายในบริษัท และจากภายนอกบริษัท โดยแต่ละปีจะมีการกำหนด

ช่วงเวลาการอบรม งบประมาณ และผู้ที่ต้องรับการอบรม เพื่อให้พนักงานมีพัฒนาศักยภาพการทำงาน ความปลอดภัย ความรู้และความ

สามารถส่วนบุคคลของพนักงานเอง เช่น การจัดอบรมการกู้ชีพเบื้องต้น เพื่อทบทวนและความความรู้ให้แก่บุคลากรของคลินิกเวชกรรมไตเทียม

ของบริษัทเพื่อสามารถนำไปใช้กู้ชีพช่วยเหลือผู้ป่วยโดยวิธี CPR  ได้ เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน เป็นต้น

ค่าตอบแทนพนักงาน

       บริษัทให้ความสำคัญกับค่าตอบแทนพนักงานว่าต้องเป็นอัตราที่เหมาะสมกับความรู้และความสามารถของพนักงาน และสภาพเศรษฐกิจ 

สอดคล้องกับอัตราผลตอบแทนในตลาด เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมและจูงใจให้พนักงานทำงานกับบริษัทในระยะยาว และสำหรับพนักงานฝ่าย

ผลิตบริษัทมีระบบการให้ผลตอบแทนพนักงานทั้งตามอัตราค่าจ้างขั้นต่ำตามที่กฎหมายกำหนด นอกจากนี้บริษัทยังมีการทบทวนอัตราการจ่าย

ค่าตอบแทนอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สามารถแข่งขันในตลาดได้ พร้อมกับจ่ายโบนัสตามผลประกอบการของบริษัทในแต่ละปี

สวัสดิการพนักงาน

สวัสดิการพนักงานที่บริษัทมีนอกเหนือจากที่บังคับตามกฎหมาย เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของพนักงานแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้

       1.       สวัสดิการเพื่อช่วยเหลือด้านค่าครองชีพของพนักงาน ได้แก่ เงินเพิ่มพิเศษ (OT) ค่าน้ำมัน ประกันชีวิต ชุดฟอร์ม เป็นต้น

       2.       สวัสดิการเพื่อช่วยเหลือการออมเงินของพนักงาน บริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพดูแลผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

และเป็นการส่งเสริมการออม และเป็นแรงจูงใจให้พนักงานปฏิบัติงานกับบริษัทเป็นระยะเวลานาน โดยเงินที่สมทบเข้ากองทุนของพนักงาน จะ

หักจากเงินเดือน หรือค่าจ้างทุกเดือนในอัตราที่ระบุไว้ โดยบริษัทจะสมทบเงินเข้ากองทุนในอัตราเดียวกัน เมื่อพนักงานพ้นสภาพพนักงานจะได้

เงินสมทบพร้อมกับผลประโยชน์ของกองทุนตามเกณฑ์ที่ได้ตั้งไว้

       3.       สวัสดิการที่เกี่ยวกับสถาบันครอบครัวของพนักงาน ได้แก่ เงินช่วยเหลือการคลอดบุตร เงินช่วยเหลือกรณีบุคคลในครอบครัวของ

พนักงานถึงแก่กรรม

       4.       สวัสดิการที่เกี่ยวกับคุณภาพชีวิต สภาพแวดล้อมในการทำงาน และความปลอดภัยในการทำงานของพนักงาน ได้แก่

       -     บริษัทให้ความสำคัญกับความสมดุลระหว่างชีวิตและการทำงานของพนักงาน (Work life balance) โดยบริษัทสร้างวัฒนธรรม

องค์กรให้พนักงานตระหนักถึงคุณภาพของงานและผลของงาน มากกว่าระยะเวลาที่ใช้ในการทำงาน รวมทั้งสนับสนุนอุปกรณ์ในการทำงาน 

สภาพแวดล้อมในการทำงานที่เหมาะสม เพื่อให้พนักงานได้ทำงานอย่างเต็มที่ในเวลางาน และมีเวลาส่วนตัวหลังเลิกงาน

       -       การให้ประกันสุขภาพแก่พนักงาน เพื่อลดค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลยามเจ็บป่วย

       -     การให้อุปกรณ์เพื่อความปลอดภัยให้เหมาะสมกับสภาวะแวดล้อมในการทำงานของพนักงานแต่ละคน

       -       จัดให้มีการตรวจสอบความปลอดภัยของสถานที่ทำงานสม่ำเสมอ มีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยตลอด 24 ชั่วโมง ติดตั้งกล้อง

วงจรปิด (CCTV) ติดตั้งระบบสัญญาณเตือนภัยภายในอาคาร ถังดับเพลิง ประตูหนีไฟ

       -       จัดให้มีการฝึกซ้อมดับเพลิงเบื้องต้น ฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ และการปฐมพยาบาลเบื้องต้นแก่พนักงานต่อเนื่องทุก ๆ ปี

       -       จัดให้มีห้องพยาบาลของบริษัท โดยจัดให้มีเวชภัณฑ์และยาที่จำเป็นอย่างครบถ้วน
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       -       จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำปีสำหรับพนักงานทั่วไป พร้อมกับมีการให้คำปรึกษาและคำแนะนำเกี่ยวกับการดูแลสุขภาพทั่วไป

จากแพทย์

ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน

       บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานตั้งแต่วันที่ 27 มีนาคม 2566 ซึ่งประกอบ

ด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากแผนกต่าง ๆ ภายในบริษัท โดยคณะกรรมการ คปอ มีกำหนดการประชุมเป็นประจำทุกเดือน โดยมีวาระการประชุมร่วม

กันสำรวจบริเวณสำนักงานเพื่อชี้จุดเสี่ยง และหาทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดอันตราย พร้อมกับมีการสนับสนุนให้คณะกรรมการเสนอความ

คิดเห็นสิ่งที่ควรจะทำเพิ่มเติมเพื่อความปลอดภัยของพนักงาน

       ในปี 2568 ไม่มีอุบัติเหตุรุนแรงถึงขั้นทุพพลภาพหรือเสียชีวิตของพนักงานและผู้รับเหมาที่ปฏิบัติงานในพื้นที่บริษัท

ความปลอดภัยของพนักงานและสถานที่ทำงาน

       กลุ่มบริษัท ได้มีความห่วงใยต่อชีวิตและสุขภาพของพนักงานทุกคน จึงได้มีการจัดทำแนวปฏิบัติทางด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี โดยมีการพัฒนาระบบจัดการความปลอดภัย และอาชีวอนามัยในโรงงานเพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมายและ

มาตรฐานสากล รวมถึงมีการพัฒนาความรู้ด้านความปลอดภัยในการทำงานแก่พนักงานทุกระดับ

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท : มี

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่าน

มา

: การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและ

พัฒนาพนักงาน, การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของ

พนักงาน, แรงงานเด็ก, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการ

ทำงาน

       บริษัทและบริษัทย่อยให้ความสำคัญและตระหนักถึงความเท่าเทียมกัน โดยมีแนวปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติต่อ

บุคคลหนึ่งบุคคลใด เป็นไปตามคู่มือจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน (Code of Conduct) ซึ่งใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของ

พนักงานทุกคน โดยถือว่าข้อปฏิบัติในคู่มือจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการทำงานเป็นส่วนหนึ่งของ “ระเบียบและข้อบังคับพนักงาน” ที่

พนักงานพึงปฏิบัติ ทั้งนี้บริษัทได้ดำเนินการชี้แจงเรื่องจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจให้กับพนักงานทุกคนรับทราบในวันแรกของการเข้าร่วม

งานกับบริษัทและยังได้เน้นย้ำรายละเอียดในหลักสูตรการฝึกอบรมพนักงาน โดยบริษัทมีระบบการดูแลพนักงานอย่างทั่วถึงและเป็นธรรมตาม

ข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานของบริษัท

       การจ้างงานและการกำหนดค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม

       บริษัทมุ่งดำเนินธุรกิจภายใต้นโยบายสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนของผู้มีส่วนได้

เสียทุกกลุ่ม จากการดำเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่คุณค่า

       การจ้างงานและการปฏิบัติต่อแรงงาน

       บริษัทให้ความสำคัญต่อการจ้างงานที่เป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ โดยยึดตามกฎหมายแรงงานไทย ข้อบังคับของบริษัท และหลักสิทธิ

มนุษยชนไม่ว่าจะเป็นความแตกต่างเชื้อชาติ ชาติพันธ์ุ ศาสนา เพศ อายุ สัญชาติ ความทุพลภาพ หรือสภาพอื่นใด ทั้งนี้ บริษัทคัดเลือกบุคลากร

บนพื้นฐานของคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถและประสบการณืที่เหมาะสมกับตำแหน่งงาน

       การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการ

       บริษัทมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรมและตรงเวลา กำหนดค่าตอบแทนที่สามารถแข่งขันได้ในตลาด และ

สอดคล้องกับภาระหน้าที่และผลการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยกำหนดเกณฑ์การวัดผลการปฏิบัติงาน และสมรรถนะ พร้อมทั้งจัดให้มีการ

ประเมินตนเองและการประเมินโดยผู้บังคับบัญชา เพื่อให้เกิดการทบทวนและปรับปรุงการทำงานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งนำผลการประเมินมา

ประกอบการพิจารณาค่าตอบแทนและการจัดทำแผนฝึกอบรมในการพัฒนาบุคลากรอย่างเหมาะสม โดยเฉพาะทักษะวิชาชีพเฉพาะทาง

ค่าตอบแทนของพนักงานประกอบด้วย

       1. เงินเดือน พิจารณาตามบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลการประเมิน และเทียบเคียงกับอัตราค่าจ้างตลาดแรงงานและอุตสาหกรรม

เดียวกัน
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       2. สวัสดิการอื่น เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าโทรศัพท์ และค่าล่วงเวลา เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เงินสมบทประกันสังคม ชุดยูนิฟอร์ม ค่า

รักษาพยาบาล การตรวจสุขภาพประจำปี ค่าตอบแทนพิเศษ (โบนัส) พิจารณาจากผลการปฏิบัติงานรายบุคคลและผลการดำเนินงานของบริษัท

เป็นสำคัญ

       การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

       บริษัทให้ความสำคัญต่อการพันาบุคคลากรและสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ บริษัทมีการวางแผนเพื่อพัฒนาทักษะความรู้ของพนักงาน โด

ยมุ่งเสริมสร้างความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่เหมาะสม และสอดรับกับทิศทางการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยีดิจิทัล โดยตระหนักว่าบุคคลากร

เป็นทรัพยากรหลักในธุรกิจการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม โดยความสำเร็จของการดำเนินงานของบริษัทขึ้นอย่กับบุคลากรที่มีความ

รู้และความเชี่ยวชาญ หากขาดแคลนบุคลากรที่มีทักษะเพียงพอ จะส่งผลโดยตรงต่อความสามารถในการให้บริการที่มีผลกระทบต่อรายได้ 

ความสามารถในการแข่งขันและความน่าเชื่อถือ บริษัทจึงได้มีแผนการอบรมด้านพยาบาลวิชาชีพเฉพาะทางด้านไตเทียม บริษัทมีการวางแผน

การฝึกอบรมตลอดปี 2568 ทั้งการเรียนรู้จากภายใน และการจัดอบรมภายนอก รวมถึงการจัดอบรมผ่านกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ และการอบรม

ในรูปแบบ E-lenaning

       การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน

       ด้วยเพราะความผูกพันของพนักงานที่มีต่อบริษัทนั้น สามารถผันแปรได้ในแต่ละวัน บางวันรู้สึกผูกพันหรือบางวันอาจจะไม่รู้สึกผูกพัน

บริษัทเล็งเห็นความสำคัญของการเปลี่ยนแปลง จึงมุ่งมั่นในการดูแลพนักงานเสมือนเป็นบุคคลในครอบครัว โดยสร้างบรรยากาศการทำงานที่อบ

อุ่น เปิดโอกาศให้ทุกคนได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาบริษัท และยังสนับสนุนกิจกรรมที่เสริมสร้างความสัมพันธ์

ที่ดีระหว่างเพื่อนร่วมงานและผู้บริหาร เพื่อให้เกิดความเข้าใจและความร่วมมือที่เข้มแข็ง เพื่อให้ทุกคนรู้สึกมีคุณค่า ภาคภูมิใจ และมีความสุขใน

การทำงานร่วมกัน และรักษาพนักงานให้อยู่กับบริษัทในระยะยาว ตลอดจนสนับสนุนการมีส่วนร่วมของพนักงานในการเจรจาต่อรองพร้อมรับ

ฟังความคิดเห็นผ่าน คณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อนำมาพิจารณาทบทวนเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทกับพนักงาน  นอกจากนี้ยัง

ส่งเสริมให้พนักงานร่วมในการแจ้งเบาะแส หากพบการกระทำที่ส่อไปในทางมิชอบ พนักงานสามารถดำเนินการตามนโยบายและวิธีปฏิบัติการ

แจ้งเบาะแส แก่พนักงานที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส เกี่ยวกับการทุจริต หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัทและจริยธรรม

ธุรกิจ เพื่อสนับสนุนความโปร่งใสและความซื่อสัตย์ในการดำเนินธุรกิจ ทั้งนี้บริษัทจะรักษาข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสเป็นความลับและให้ความคุ้ม

ครองด้านความปลอดภัยแก่ผู้แจ้งเบาะแส

       แรงงานเด็ก

       บริษัทถือปฏิบัติตามกฎหมายที่บังคับใช้เกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนครอบคลุมตลอดห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ บริษัทมีนโยบายไม่เข้าไปมีส่วนร่วม

ในการกระทำที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบังคับใช้แรงงานเด็ก การจ่ายค่าตอบแทนอย่างไม่เป็นธรรม การเลือก

ปฏิบัติ และการละเมิดสิทธิในข้อมูลส่วนบุคคล

       ความปลอดภัยอาชีวอนามัยในการทำงาน

       บริษัทให้ความสำคัญด้านความปลอดภัยในการทำงานของพนักงาน ครอบคลุมตลอดห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ โดยมีมาตรการด้านความ

ปลอดภัยให้พนักงานและขอความร่วมมือให้ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด โดยประเด็นด้านความปลอดภัยได้ถูกรวมอยู่ในแผนงานการดูแลพนัักงาน

อย่างชัดเจนเพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนด อีกทั้งบริษัทมีเป้าหมายอุบัติเหตุจากการดำเนินงานถึงแก่ชีิวิตเป็นศูนย์

ลิงก์แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท : https://www.ktms.co.th/investor/th/

corporate_governance

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ : มี

https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance
https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance
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รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

อย่างเป็นธรรม

• การฝึกอบรมและพัฒนา

พนักงาน

• การส่งเสริมความสัมพันธ์และ

การมีส่วนร่วมของพนักงาน

• แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว

• ความปลอดภัยและอาชีว

อนามัยในการทำงาน

• การไม่เลือกปฏิบัติ

ความพึงพอใจของพนักงาน

การพัฒนาพนักงาน

แผนการพัฒนา

การไม่จ้างแรงงานเด็ก

ความถึงพอใจต่างด้าว

- 2568: คะแนนความพึงพอใจ

ของพนักงานเฉลี่ยมากกว่า

เท่ากับ 80%

อัตราการเข้าร่วมโครงการ

พัฒนาพนักงานมากกว่าเท่ากับ

90%

อัตราการจ้างแรงงานเด็ก =

0% คะแนน

ความพึงพอใจของพนักงาน

ต่างด้าวเฉลี่ยมากกว่าเท่ากับ

80%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน : มี

       การจ้างงานและการปฏิบัติต่อแรงงาน

       บริษัทสนับสนุนการจ้างงานอย่างเท่าเทียม โดยไม่เลือกปฏิบัติ เช่น พนักงานหญิงและชาย ที่ปฏิบัติงานในลักษณะเดียวกัน จะต้องได้รับ

ค่าจ้างที่เท่ากัน ซึ่งจะพิจารณาจากวุฒิการศึกษา ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ความเชี่ยวชาญเป็นสำคัญ ในปี 2568 บริษัทสามารถ

สรรหาพนักงานเข้ามาทดแทนพนักงานที่ลาออกหรือเกษียณอายุ ได้อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปด้วยความราบรื่นตามแผนงาน 

บริษัได้เปิดช่องทางการจัดหางานผ่านบริษัทจัดหางานชั้นนำ เช่่นเว็บไซต์ของบริษัทจัดหางาน ร่วมออกบูธรับสมัครงานกับองค์กรวิชาชีพหรือ

มหาวิทยาลัยต่าง ๆ และผ่านช่องทางสังคมออนไลน์ เช่น Facebook Line นอกจากนี้บริษัทยังมีโครงการ "เพื่อนแนะนำเพื่อน" เข้ามาร่วมเป็น

ส่วนหนึ่งของบริษัทอีกด้วย

       บริษัทได้ให้ความสำคัญทางด้านสิทธิมนุษยชนและความเท่าเทียมกัน ไม่ใช้แรงงานเด็ก และให้ความสำคัญในการยกระดับการพัฒนา

คุณภาพชีวิตคนพิการให้ดีขึ้น ส่งเสริมให้คนพิการได้มีโอกาสแสดงความสามารถ สร้างรายได้ พึ่งพาตนเองได้และลดภาระของครอบครัวโดยเฉ

พาะกลุ่มคนพิการที่อยู่ในกลุ่มวัยแรงงาน ตาม พระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริม

คุณภาพชีวิตคนพิการ โดยการจ้างงานคนพิการตามมาตรา 33 และส่งเสริมอาชีพตามมาตรา 35 มีการกำหนดให้รับผู้พิการเข้าทำงานตาม

อัตราส่วนระหว่างคนปกติกับคนพิการ 1 คนต่อ 100 คน ในปี 2568 บริษัทมีการจ้างงานผู้พิการเข้าทำงาน รวมจำนวน 3 คน ซึ่งเป็นไปตาม

อัตราส่วนที่กฎหมายกำหนด

       การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการ

       บริษัทมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนอย่างตรงเวลาและสม่ำเสมอ เพื่อให้พนักงานทุกคนสามารถวางแผนการเงินและใช้ชีวิตได้อย่าง

มั่นคง สะท้อนถึงความใส่ใจและการให้ความสำคัญที่บริษัทมีต่อพนักงาน พร้อมกับการรักษาบุคลากรที่มีคุณค่า และมีการทบทวนโครงสร้างเงิน

เดือนให้สอดคล้องกับสภาวะการแข่งขันและตลาดแรงงานในปัจจุบัน โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างแรงจูงใจและรักษาพนักงานที่มีศักยภาพให้อยู่กับ

บริษัทในระยะยาว ลดความเหลือมล้ำของค่าตอบแทน ในปี 2568 บริษัทสามารถจ่ายค่าตอบแทนให้กับพนักงานตรงตามเวลาที่กำหนด และไม่

พบข้อร้องเรียนจากพนักงาน

       ด้านสวัสดิการอื่น ๆ บริษัทจัดให้มีการตรวจสุขภาพพนักงานประจำปี เครื่องแบบพนักงาน งานเลี้ยงสังสรรค์ประจำปี และเปิดรับฟังความ

คิดเห็นผ่านคณะกรรมการสวัสดิการ การให้ความช่วยเหลือแก่พนักงานที่ได้รับผลกระทบจากภัยพิบัติต่าง ๆ เพื่อเป็นการสร้างความผูกพันให้

พนักงาน เน้นความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน ถือเป็นเรื่องสำคัญของบริษัท

       การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

       บริษัทมุ่งมั่นในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ด้วยการารมุ่งพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะเพื่อให้การปฏิบัฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น โดยใช้การพัฒนาการเรียนรู้ในหลากหลายรูปแบบ ทั้งการจัดฝึกอบรมภายในและภายนอก

รวมถึงการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบ E-Learning โดยมีการปรับปรุงหลักสูตรให้ตรงกับความต้องการและการเปลี่ยนแปลง

ของการดำเนินธุรกิจในยุคปัจจุบัน บริษัทมีแนวทางจัดการการพัฒนาศักยภาพของบุคลาคลากรตามความจำเป็นของตำแหน่ง โดยแยกการ

ดำเนินงานออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ คือ กลุ่มผู้บริหาร และกลุ่มบุคลากร โดยมีแนวทางการพัฒนาศักยภาพและทักษะ ดังนี้
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       1) กลุ่มผู้บริหาร (ตั้งแต่ระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป)

       บริษัทบริหารจัดการการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารใบรูปแบบผู้นำในอนาคตของบริษัท เพื่อรองรับการเติบโตขอขององค์กร ผู้บริหารจะต้อง

ได้รับการประเมินจุดแข็ง (Strength Finder) เพื่อวิเคราะห์จุดเด่นและจุดด้อยเพื่อการพัฒนาเพิ่มเติม โดยจะต้องจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 

(Individual Development Plan) ระบุประเด็นที่ต้องการพัฒนา และหลักสูตรที่ต้องการศึกษา เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาองค์กร

ต่อไป

       2) กลุ่มบุคลากร (ระดับต่ำกว่าผู้จัดการฝ่ายหรือเทียบเท่า)

       บริษัทส่งเสริมการบริหารและพัฒนาศักยภาพบุคลากร เพื่อรองรับการเติบโตการขยายธุรกิจในอนาคต โดยรูปแบบการฝึกอบรมมีหลาก

หลายรูปแบบ เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการ การหมุนเวียนเปลี่ยนหน้าที่ควาพรับผิดขอบตามเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) 

เพื่อให้พนักงานพัฒนาทักษะ ความชำนาญจากประสบการณ์ในตำแหน่งหน้าที่ใหม่ เป็นต้น

       แผนสืบทอดตำแหน่งงาน

       บริษัทเล็งเห็นความสำคัญและประโยชน์สูงสุดของการอบรมพัฒนาศักยภาพของพนักงาน เป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนสืบทอดตำแหน่ง

งานและพัฒนาภาวะการเป็นผู้นำ บริษัทจึงได้เตรียีมความพร้อมและพัฒนาบุคคลากรผู้ที่อยู่ในแผนสืบทอดตำแหน่งการบริหาร (Succession 

Plan Management) อย่างจริงจัง ตลอดจนการดึงดูดพนักงานที่มีศักภาพ เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต ด้วยการเฟ้นหาผู้มี

ศักยภาพพร้อมที่จะก้าวสู่ตำแหน่งในระดับสูง เพื่อสนับสนุนความก้าวหน้าในสายงานของพนักงาน

       การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน

       บริษัทให้ความสำคัญการยกระดับคุณภาพชีวิต ด้วยการจัดให้มีสวัสดิการที่เหมาะสม โดยยึดหลักสิทธิมนุษยชนและสิทธิแรงงานอย่าง

เคร่งครัด และการสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัย และเอ้ือต่อความเป็นอยู่ที่ดี และส่งเสริมความสัมพันธ์การมีส่วนร่วมของพนักงาน

       บริษัทได้ทำการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรเป็นประจำทุกปี โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการ

ทำานรวมทั้งผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กร และนำผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนาองค์กรด้านระบบบริหารงานบุคคล การเรียนรู้และสร้าง

แรงจูงใจ ตลอดจนสร้างความพึงพอใจของบุคลากรต่อไป

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 322 406 451

พนักงานชาย (คน) 65 81 94

พนักงานหญิง (คน) 257 325 357

การจ้างงานผู้พิการ

การจ้างงานผู้พิการ

       กลุ่มบริษัท ได้เล็งเห็นคุณค่าของความเท่าเทียมกันในสังคม จึงได้มีการส่งเสริมการจ้างงานผู้พิการเพื่อช่วยยกระดับคุณภาพชีวิต สร้าง

อาชีพ และรายได้ให้แก่ผู้พิการ ตามมาตรา 33 โดยมีแนวปฏิบัติให้ดูแลพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่ม

บริษัทฯ มีพนักงานที่เป็นผู้พิการอยู่จำนวน 3 คน

2566 2567 2568

 (คน)การจ้างงานผู้พิการรวม 2 2 3

 (คน)พนักงานผู้พิการรวม 2 2 3

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 0 0 1

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 2 2 2
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การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 137,675,819.97 171,036,337.31 201,149,300.59

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2566 2567 2568

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/

ปี)

0.00 0.00 0.00

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 65,729.00 114,912.93 65,504.35

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2566 2567 2568

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของ

พนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 1 1

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม 110 125 122

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 34.16 30.79 27.05

2566 2567 2568

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร มี มี มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : มี

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : คณะกรรมการสวัสดิการ, คณะกรรมการลูกจ้าง

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

       นอกเหนือจากการปฏิบัติตามกฎหมายแล้ว บริษัทและบริษัทย่อยยังมีนโยบายให้พนักงานทุกคนปฏิบัติหน้าที่ตามหลักจริยธรรมทางธุรกิจ

ที่เกี่ยวข้องกับลูกค้าหรือคู่ค้า ดังนี้

       ลูกค้า
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       -       มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขทางธุรกิจที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด มีความเป็นธรรมและเชื่อถือได้

       -       มุ่งมั่นที่จะให้ข้อมูลที่ครบถ้วนถูกต้อง ทันเวลา และส่งเสริมการสื่อสาร สร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง

       คู่ค้าและคู่สัญญา

       -       มุ่งมั่นในการจัดหาสินค้าและให้บริการอย่างมีมาตรฐาน ภายใต้หลักการแข่งขันบนฐานข้อมูลที่เท่าเทียมกัน มีหลักเกณฑ์ในการ

ประเมินและคัดเลือกคู่ค้าและคู่สัญญา จัดทำรูปแบบสัญญาที่เหมาะสม จัดการให้มีระบบการจัดการและติดตามเพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตาม

เงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วนและป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา กรณีที่จะไม่สามารถปฏิบัติได้

ต้องรีบเจรจากับคู่ค้าเป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย และมีหลักการจ่ายเงินให้แก่คู่ค้าและคู่

สัญญาตรงเวลา ตามเงื่อนไขการชำระเงินที่ตกลงกัน

       -       มุ่งมั่นในการพัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ที่ยั่งยืนกับคู่ค้าและคู่สัญญาที่มีวัตถุประสงค์ชัดเจนในเรื่องคุณภาพของสินค้าหรือบริการ

ที่คู่ควรกับมูลค่าเงิน คุณภาพทางเทคนิค และมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน

       -       ห้ามพนักงานเรียกรับ หรือรับผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตหรือเป็นผลประโยชน์ส่วนตัวจากคู่ค้าและคู่สัญญา

แผนการจัดการลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท : มี

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า, การสื่อสาร

ข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบของสินค้าและบริการแก่ลูกค้า/ผู้

บริโภค, การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความ

สัมพันธ์กับลูกค้า, การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

       การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า

การควบคุมคุณภาพงานบริการ

       บริษัทดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของคุณธรรมจริยธรรม มุ่งสร้างการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมให้ได้มาตรฐานตามที่กำหนด ซึ่ง

เป็นการให้บริการที่เป็นความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่มีความรับผิดชอบต่อลูกค้าอย่างดีที่สุด เนื่องจากลูกค้าเป็นกลุ่มหน่วยงานภาครัฐและ

เอกชน รวมถึงผู้ป่วยโรคไตคาดหวังที่จะให้งานบริการมีคุณภาพ เป็นไปตามมาตรฐาน จึงยึดหลักการควบคุมคุณภาพงาน (Quality) บนความ

ถูกต้องแม่นยำ มีความปลอดภัย และมีการส่งมอบงานตรงต่อเวลา รวมทั้งให้มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานให้กับพนักงานถือปฏิบัติอย่าง

เคร่งครัดและเป็นมาตรฐานเดียวกัน ในการสร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจจากหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และผู้ป่วยโรคไต บริษัทยังเล็งเห็น

ถึงความสำคัญของการจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้าคือหัวใจสำคัญของการดำเนินธุรกิจ การให้บริษัทดูแลความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างดีนั้นไม่

เพียงแต่ตอบสนองความต้องการและความคาดหมายของลูกค้าเท่านั้น แต่ยังส่งผลต่อการเสริมสร้างบริการที่ดีขึ้น ซึ่งจะนำไปสู่ความภักดีและ

การกลับมาใช้บริการของลูกค้า

       บริษัทยังมีนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และกระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียน หรือการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต

คอร์รัปชัน และกำหนดนโยบายและแนวทางป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันในการจัดซื้อจัดจ้าง และหลักจรรยาบรรณธุรกิจ ที่สอดรับตาม 

พรบ.จัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ. 2560 กำหนด รวมถึงสือสารและสร้างจิตสำนึก ปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร

การสื่อสารข้อมูลของงานบริการแก่ลูกค้า

       บริษัทยึดหลักการเปิดเผยและสื่อสารข้อมูลงานบริการอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพงานและ

หลักจรรยาบรรณวิชาชีพ เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและความไว้วางใจระหว่างบริษัทและลูกค้า และมั่นใจได้ว่าบริษัทกำลังดำเนินงาน และการ

ให้บริการอย่างเต็มที่เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าภาครัฐ เอกชน และผู้ป่วยโรคไต

การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า

       บริษัทจัดทำแบบสำรวจความพึงพอใจของลูกค้าภาครัฐ เอกชน และผู้ป่วยโรคไต วัตถุประสงค์เพื่อวัดผลการดำเนินงานและประเมินความ

พึงพอใจของลูกค้า พร้อมรับทราบความคิดเห็นของลูกค้าเกี่ยวกับคุณภาพของการให้บริการ และนำมาพิจารณาปรับปรุงพัฒนาการให้บริการ

เพื่อความพึงพอใจสูงสุด ตลอดจนการเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า มุ่งเน้นการบริการที่เป็นเลิศ รวมทั้งยังจัดให้มีระบบร้องเรียนผ่าน

เว็บไซต์ของบริษัท

การเก็บรักษาข้อมูลลูกค้า

       บริษัทกำหนดให้มีนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและแนวทางปฏิบัติที่ครอบคลุมกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง และประกาศคุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคลให้กับทุกหน่วยงาน สอดคล้องกับ พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) และจัดให้มีเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

(DPO) ในการช่วยกำกับดูแลการรักษาข้อมูลส่วนบุคคลด้วย

แนวปฏิบัติและการบริหารความสัมพันธ์ลูกค้า
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       บริษัทฯ  ได้ให้ความสำคัญในกระบวนการคัดเลือกลูกค้า กระบวนการพิจารณาอย่างเป็นระบบ จึงกำหนดนโยบายเกี่ยวกับกฏระเบียบใน

การกำหนดลูกค้าเพื่อเป็นแนวทางให้บุคลากรของบริษัทฯเพื่อแสวงหาและพัฒนานวัตกรรมทั้งระบบบริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม รวมถึง

เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อการให้บริการที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนี้

       •     บริษัทฯ มุ่งมั่นในการพัฒนาระบบบริการการจ้างเหมาบริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมให้แก่โรงพยาบาลรัฐในรูปแบบการให้

บริการทั้งระบบและการให้บริการ (Out Source) ทำให้ผู้ป่วยไตวายเรื้อรังที่จำเป็นต้องได้รับการรักษาโดยการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม มี

โอกาสได้รับบริการเทียบเท่าหรือใกล้เคียงโรงพยาบาลเอกชน ตามมาตรฐานของสมาคมโรคไตแห่งประเทศไทย โดยชำระตามสิทธิที่มีเหมือนโรง

พยาบาลรัฐทั่วไป

       •     บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาระบบบริการการจ้างเหมาบริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมให้แก่โรงพยาบาลเอกชนในรูปแบบการให้บริการ

ทั้งระบบและการให้บริการ (Out Source) ทำให้โรงพยาบาลเอกชนสามารถมีหน่วยไตเทียม ทีมีคุณภาพตามมาตรฐานและมีผลตอบแทนธุรกิจ

ที่พึงพอใจ ตามมาตรฐานของสมาคมโรคไตแห่งประเทศไทย และตามมาตรฐานการบริการของโรงพยาบาลเอกชน

       •         บริษัทฯ มีนโยบายในการแสวงหาและพัฒนาเทคโนโลยีที่ทันสมัย มุ่งเน้นนวัตกรรมที่ได้รับการยอมรับและรับรองในระดับสากล 

เช่น การฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมแบบประสิทธิภาพสูง ( On-line Hemodiafiltration ) เป็นกระบวนการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม

ประสิทธิภาพสูง สามารถขจัดของเสียโมเลกุลขนาดใหญ่ การทำงานของระบบหัวใจและหลอดเลือดคงที่  ลดอัตราการเสียชีวิตเมื่อเทียบกับผู้

ป่วยฟอกเลือดแบบปกติ ตามมาตรฐานของสมาคมโรคไตแห่งประเทศไทย

       •        บริษัทฯ มุ่งมั่นในการให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องเพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ลูกค้าทราบรายละเอียดเกี่ยวกับ

สินค้าและบริการโดยไม่มีการการอ้างข้อมูลเกินความเป็นจริง อันเป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพการให้บริการหรือเงื่อนไขใด ๆ ของ

สินค้าหรือบริการนั้น ๆ

       •        บริษัทฯ มุ่งมั่นรักษาข้อมูลความลับของลูกค้า และไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้อื่นโดยมิชอบ

       •        บริษัทฯ มั่งมั่นให้คำแนะนำเกี่ยวกับวิธีการให้บริการเพื่อเป็นประโยชน์กับลูกค้า

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การผลิตและบริการอย่างมี

ความรับผิดชอบต่อลูกค้า

• การสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับ

ผลกระทบของสินค้าและ

บริการแก่ลูกค้า/ผู้บริโภค

• การพัฒนาความพึงพอใจและ

การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ

ลูกค้า

• การรักษาข้อมูลส่วนบุคคล

ของลูกค้า

จำนวนลูกค้าใหม่ - 2568: จำนวนหน่วยไตเทียม

เพิ่มขึ้น

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า : มี

1) บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) (“KTMS”) ประกอบธุรกิจการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่อง ไตเทียม (Hemodialysis) ทั้งใน

รูปแบบคลินิกเวชกรรมเฉพาะทางไตเทียม (คลินิก หรือ Stand-Alone) และหน่วยไตเทียมในโรงพยาบาล (หน่วยไตเทียม หรือ Outsource) ใน

ปัจจุบันมีหน่วยไตเทียมจำนวน 36 สาขา (จำนวนเครื่องไตเทียม 511 เครื่อง) ประกอบด้วย กรุงเทพมหานคร 2 สาขา ภาคตะวันออกเฉียง

เหนือ 16 สาขา ภาคตะวันตก 4 สาขา ภาคเหนือ 7 สาขา ภาคกลาง 2 สาขา ภาคตะวันออก 2 สาขา และภาคใต้ 3 สาขา



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     77

2) บริษัท เนโฟร วิชั่น จำกัด (“NEP”) ประกอบธุรกิจการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมในรูปแบบคลินิกเวชกรรมเฉพาะทางไตเทียม 

(คลินิก หรือ Stand-Alone) ในปัจจุบันมีหน่วยไตเทียมจำนวน 3 สาขา (จำนวนเครื่องไตเทียม 37 เครื่อง) ประกอบด้วย ภาคเหนือ 2 สาขา 

และภาคตะวันตก 1 สาขา

       การควบคุมคุณภาพงานบริการ

       บริษัทมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพงานบริการอย่างต่อเนื่อง ให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด มีการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่มาประยุกต์ใช้ใน

กระบวนการทำงาน โดยในรอบปี 2568 บริษัทมีการพัฒนาระบบ KTMS Care+ เข้ามาช่วยในการเก็บข้อมูลและยกระดับกระบวนการทำงาน

ให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งอยู่ระหว่างการทดสอบกับหน่วยไตเทียม

       การสื่อสารข้อมูลของงานบริการแก่ลูกค้า

       บริษัทมีการสื่อสารข้อมูลงานบริการและความคืบหน้าโครงการแก่ลูกค้า อย่างต่อเนื่องตามแผนงานที่กำหนดพร้อมรับฟังข้อคิดเห็นและข้อ

เสนอจากลูกค้า ผ่านการประชุมร่วมกัน และช่องทางสื่อสารต่าง ๆ ในปี 2568 บริษัทสื่อสารข้อมูลงานบริการแก่ลูกค้าผ่านช่องทางการประชุม 

ช่องทางสื่อประชาสัมพันธ์ของบริษัท เช่น เว็บไซต์ สื่อสิ่งพิมพ์ และสื่อโซเชียลมีเดีย

การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า

       บริษัททำการสำรวจความพึงพอใจของลูกค้า ในปี 2568 บริษัทได้รับผลการประเมินความพึงพอใจจากลูกค้าในระดับคะแนนร้อยละ 90 

ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ที่สูง นอกจากนี้บริษัทจัดให้มีระบบการร้องเรียนที่ช่วยให้บริษัทสามารถรับฟังปัญหาและข้อกังวลของลูกค้า โดยแนวทางการ

จัดการข้อร้องเรียน ได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งได้กำหนดกระบวนการจัดการข้อร้องเรียนของบริษัท เพื่อช่วยบรรเทาปัญหาและลด

ข้อขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นระหว่างลูกค้าและบริษัท หรือสามารถติดต่อผ่านช่องทางอีเมลของบริษัท หรือทางโทรศัพท์ โดยปี 2568 บริษัทไม่พบข้อ

ร้องเรียนจากลูกค้าที่มีผลกระทบต่อการให้บริการหรือความคืบหน้างานโครงการอย่างมีนัยสำคัญ

การเก็บรักษาข้อมูลลูกค้า 

       ในปี 2568  บริษัทมีการเน้นย้ำแก่พนักงานผ่านการประชุมประจำเดือนเพื่อให้ความสำคัญและระมัดระวังข้อมูลลูกค้า ข้อมูลส่วนบุคคล

ของลูกค้ารั่วไหล หรือข้อร้องเรียนในเรื่องดังกล่าว ปี 2568 ไม่มีการร้องเรียนเรื่องดังกล่าว

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2566 2567 2568

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า มี มี มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม

ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
       บริษัทและบริษัทย่อย ให้ความสำคัญกับชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมโดยรอบ ด้วยตระหนักว่าบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของสังคมที่ร่วมก้าว

เดินไปสู่การพัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืนสืบไป บริษัทจึงได้ดำเนินกิจกรรมเพื่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม อย่างต่อ

เนื่องควบคู่ไปกับการดำเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมโดยรวม ดังนี้

มีนโยบายการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) อย่างชัดเจนและยึดถือปฏิบัติกันภายในองค์กร

       1.       ดำเนินกิจกรรมเพื่อร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม อย่างสม่ำเสมอเพื่อให้ชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

ทั้งที่ดำเนินการเองและร่วมมือกับหน่วยงานของภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน

       2.    ตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชน ชีวิตและ ทรัพย์สิน อันเนื่องมาจากการ

ดำเนินงานของบริษัท โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
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       3.       ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับตระหนักถึงความสำคัญ และมีจิตสำนึกของการรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม การมีส่วนร่วมใน

การพัฒนาชุมชนและสังคม โดยสนับสนุนกิจกรรมช่วยเหลือสังคม พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ส่งเสริมการดําเนินงานด้านจิตอาสาที่

เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง และปลูกจิตสำนึกด้านความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงานทุก

ระดับ

การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการดำเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย
       บริษัทและบริษัทย่อย จะสนับสนุนให้มีนวัตกรรมทั้งในระดับกระบวนการทำงานในองค์กร และในระดับความร่วมมือระหว่างองค์กร ซึ่ง

หมายถึงการทำสิ่งต่าง ๆ ด้วยวิธีใหม่ ๆ และยังอาจหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางความคิด และการบริการเพื่อเพิ่มมูลค่า เป้าหมายของ

นวัตกรรมคือการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก เพื่อทำให้สิ่งต่าง ๆ  เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นและก่อให้เกิดประสิทธิผลที่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้เพื่อให้

เกิดประโยชน์ต่อสังคมสูงสุด

       การเผยแพร่นวัตกรรมถือเป็นความรับผิดชอบต่อสังคม โดยการสื่อสารและเผยแพร่ให้กับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย รับทราบทั้งทางตรงและทาง

อ้อม โดยผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลข่าวสารของบริษัทเข้าถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทได้อย่างทั่วถึง

แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท : มี

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การจ้างงานและพัฒนาทักษะอาชีพ, การศึกษา, ศาสนาและ

วัฒนธรรม, กีฬาและสันทนาการ, อาชีวอนามัย ความปลอดภัย 

สุขภาพและคุณภาพชีวิต, ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มผู้เปราะบาง, การ

ลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมกับสังคม จึงได้มีการจัดกิจกรรมหรือเข้าร่วมในกิจกรรมด้านสังคมต่าง ๆ และส่งเสริมให้พนักงาน

มีจิตสำนึกและความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน โดยสนับสนุนให้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมที่บริษัทฯ ได้ดำเนินการทั้งภายในและภายนอก

องค์กร เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับจากทุกภาคส่วนอย่างยั่งยืน

การศึกษา การจ้างงานและพัฒนาทักษะวิชาชีพ

       บริษัทเล็งเห็นความสำคัญขององค์ความรู้ทางสายงานพยาบาลวิชาชีพเฉพาะทางโรคไตเทียม จึงแสดงเจตนารมย์ในการนำศักยภาพด้าน

วิชาชีพพยาบาล ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิต โดยให้ความสำคัญกับการสร้างโอกาสทางการศึกษารวมถึงสนับสนุน

อาชีพให้กับประชาชนทั่วไป โดยได้มอบศูนย์ฝึกทักษะจำลองเสมือนจริงเฉพาะการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน

ในหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง สาขาการพยาบาลเวชปฏิบัติบำบัดทดแทนไต คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา มองเห็นถึงความ

สำคัญของการศึกษาที่จะเป็นพื้นฐานที่สำคัญในการสร้างบุคลากรคุณภาพ เพื่อให้สอดคล้องกับจำนวนผู้ป่วยที่ขยายตัวอย่างต่อเนื่อง และสอด

รับกับนโยบายสร้างความแข็งแกร่งด้านบุคลากรของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมรองรับแผนการเติบโตทางธุรกิจและการขยายบริการฟอกไต

ให้ครอบคลุมในอนาคต

อาชีวอนามัย ความปลอดภัย สุขภาพและคุณภาพชีวิต

บริษัทให้ความสำคัญต่อการดำเนินการตามมาตรฐานจากคณะอนุกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการรักษาโดยการฟอกเลือดด้วยเครื่อง       

ไตเทียม (ตรต.) และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นการรักษามาตรฐานการให้บริการ โดยบริษัทได้รับความไว้วางใจตลอดมาจากหน่วนงานภาค

รัฐ เอกชน และผู้ป่วยโรคไต

สนับสนุนกลุ่มเปราะบางเพื่อสร้างโอกาส

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการส่งเสริมความเสมอภาคในสังคม จึงได้ดำเนินการสนับสนุนกลุ่มเปราะบาง ผ่านการเปิดโอกาสใน       

การจ้างงานและพัฒนาทักษะอาชีพที่เหมาะสม ควบคู่กับการดำเนินกิจกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน โดย

ได้มีการทำ MOU ร่วมกับ โรงเรียนพระดาบส เพื่อส่งนักศึกษาเข้าร่วมฝึกงานและปฏิบัติงาน กับบริษัทเพื่อสอดรับกับนโยบายเสริมสร้างความ

แข็งแกร่งด้านบุคลากร ภายใต้วัตถุประสงค์ที่มุ่งเน้นในการพัฒนาและสรรหาบุคลากรที่มีศักยภาพ สู่แผนรองรับการเติบโตทางธุรกิจในอนาคต

ลิงก์แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท : https://www.ktms.co.th/investor/th/csr

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ : มี

https://www.ktms.co.th/investor/th/csr
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รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การจ้างงานและพัฒนาทักษะ

อาชีพ

• ศาสนาและวัฒนธรรม

• อาชีวอนามัย ความ

ปลอดภัย สุขภาพและคุณภาพ

ชีวิต

• การลดความเหลื่อมล้ำทาง

สังคม

พัฒนาและปรับปรุงแนวทาง

การปฏิบัติด้านความรับผิดชอบ

ต่อชุมชนและสังคมให้ต่อเนื่อง

และมีการทบทวนกิจกรรมเป็น

ระยะ

- 2568: จำนวนโครงการ CSR 

และกิจกรรมการมีส่วนร่วมกับ

ชุมชน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม : มี

บริษัทฯ ได้มีการเข้าร่วมกิจกรรม CSR อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสร้างประโยชน์ต่อสังคมและชุมชนโดยรวม รวมถึงมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพชีวิต

และการทำงานของพนักงาน โดยคำนึงถึงความปลอดภัย ความเป็นธรรม และเคารพสิทธิมนุษยชน โดยผลการดำเนินงานด้านสังคมของบริษัท 

มีรายละเอียด ดังนี้

การศึกษาการจ้างงานและพัฒนาทักษะวิชาชีพ

       บริษัทมุ่งมั่นที่จะนำองค์ความรู้ในสายพยาบาลวิชาชีพ บริษัทได้มอบศูนย์ฝึกทักษะจำลองเสมือนจริงเฉพาะการฟอกเลือดด้วยเครื่องไต

เทียม เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนในหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง สาขาการพยาบาลเวชปฏิบัติบำบัดทดแทนไต คณะพยาบาลศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยบูรพา บริษัทมองเห็นถึงความสำคัญของการศึกษาที่จะเป็นพื้นฐานที่สำคัญในการสร้างบุคลากรคุณภาพ เพื่อให้สอดคล้องกับ

จำนวนผู้ป่วยที่ขยายตัวอย่างต่อเนื่อง และสอดรับกับนโยบายสร้างความแข็งแกร่งด้านบุคลากรของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมรองรับ

แผนการเติบโตทางธุรกิจและการขยายบริการฟอกไตให้ครอบคลุมในอนาคต และทำ MOU โรงเรียนพระดาบส เพื่อส่งนักศึกษาเข้าร่วมฝึกงาน

และปฏิบัติงาน กับบริษัท สอดรับกับนโยบายเสริมสร้างความแข็งแกร่งด้านบุคลากร ภายใต้วัตถุประสงค์ที่มุ่งเน้นในการพัฒนาและสรรหา

บุคลากรที่มีศักยภาพ สู่แผนรองรับการเติบโตทางธุรกิจในอนาคต

ความปลอดภัยของพนักงานและสถานที่ทำงาน 
       กลุ่มบริษัท ได้มีความห่วงใยต่อชีวิตและสุขภาพของพนักงานทุกคน จึงได้มีการจัดทำแนวปฏิบัติทางด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี โดยมีการพัฒนาระบบจัดการความปลอดภัย และอาชีวอนามัยในโรงงานเพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมายและ

มาตรฐานสากล รวมถึงมีการพัฒนาความรู้ด้านความปลอดภัยในการทำงานแก่พนักงานทุกระดับ

การจ้างงานผู้พิการ
       กลุ่มบริษัท ได้เล็งเห็นคุณค่าของความเท่าเทียมกันในสังคม จึงได้มีการส่งเสริมการจ้างงานผู้พิการเพื่อช่วยยกระดับคุณภาพชีวิต สร้าง

อาชีพ และรายได้ให้แก่ผู้พิการ ตามมาตรา 33 โดยมีแนวปฏิบัติให้ดูแลพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่ม

บริษัทฯ มีพนักงานที่เป็นผู้พิการอยู่จำนวน 3 คน

บริจาคปฏิทินเก่า
       กลุ่มบริษัท จัดโครงการ “ปฏิทินเก่าให้เรานะ” เพื่อจัดมอบปฏิทินไม่ใช้แล้ว ให้มูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทย ในพระบรม

ราชินูปถัมภ์ ทำหนังสืออักษรเบรลล์ ให้ผู้บกพร่องทางการมองเห็น

กิจกรรมวันเด็กยั่งยืน
       กลุ่มบริษัท จัดโครงการ กิจกรรมวันเด็กยั่งยืน เมื่อวันเสาร์ที่ 14 มกราคม 2568 เป็นการออกบูธสันทนาการและให้ความรู้ แลเป็นการจัด

กิจกรรมความบันเทิง เกมส์ สนุกๆ พร้อมกับสร้างจินตนาการให้กับเด็กๆ และแจก ขนม อาหาร ไอศครีม ให้เด็กๆ และผู้ที่มาร่วมงานทุกคนได้

อิ่มท้อง อิ่นใจกัน เป็นโอกาสได้สร้างประสบการณ์ความสนุกและกระชับสัมพันธ์ในชุมชน

กระบวนการรับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแส

       บริษัทให้ความสำคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน จึงกำหนดให้มีนโยบายและวิธีปฏิบัติการแจ้งเบาะแสผ่านช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน 

หรือแจ้งเบาะแส ซึ่งเป็นกลไกสำคัญที่จะทำให้บริษัทได้รับทราบประเด็นปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่มีผลต่อการดำเนินกิจการ โดยมี

กระบวนการร้องเรียนสำหรับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย อย่างชัดเจนซึ่งปรากฎอยู่บนเว็บไซต์ของบริษัท
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ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

       ในปี 2568 บริษัทฯ ไม่มีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเรื่องสิทธิมนุษยชนภายในองค์กร

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อ

บังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

 รวม กรณี

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้าน

แรงงานที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0
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1.  

2.  

3.  

4.  

4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน

ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อย

บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) (“KTMS”) ประกอบธุรกิจการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่อง ไตเทียม (Hemodialysis) 

ทั้งในรูปแบบคลินิกเวชกรรมเฉพาะทางไตเทียม (คลินิก หรือ Stand-Alone) และหน่วยไตเทียมในโรงพยาบาล (หน่วยไตเทียม หรือ 

Outsource) ในปัจจุบันมีหน่วยไตเทียมจำนวน 36สาขา (จำนวนเครื่องไตเทียม 511เครื่อง) ประกอบด้วย กรุงเทพมหานคร 2 สาขา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 16 สาขา ภาคตะวันตก 4สาขา ภาคเหนือ 7สาขา ภาคกลาง 2 สาขา ภาคตะวันออก 2 สาขา และภาคใต้ 3 

สาขา

บริษัท เนโฟร วิชั่น จำกัด (“NEP”) ประกอบธุรกิจการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมในรูปแบบคลินิกเวชกรรมเฉพาะทางไต

เทียม (คลินิก หรือ Stand-Alone) ในปัจจุบันมีหน่วยไตเทียมจำนวน 3 สาขา (จำนวนเครื่องไตเทียม 37เครื่อง) ประกอบด้วย ภาค

เหนือ 2 สาขา และภาคตะวันตก 1 สาขา

บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด (“IRV”) ดำเนิน 4 ธุรกิจหลัก ได้แก่

              3.1) ประกอบธุรกิจการให้บริการออกแบบ ติดตั้งระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์ ระบบบำบัดน้ำเสียสำหรับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม 

และการบำรุงรักษาระบบ

              3.2) การผลิตและจัดจำหน่ายน้ำยาไตเทียม

              3.3) การให้บริการออกแบบ และตกแต่งสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม

              3.4) การออกแบบ ประกอบ และจัดจำหน่ายอุปกรณ์การแพทย์สำหรับสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม

บริษัท เมดิคอล วิชั่น จำกัด (“MV”) ประกอบธุรกิจการให้บริการออกแบบ และติดตั้งอุปกรณ์ท่อลมรับ-ส่ง สิ่งส่งตรวจทางการแพทย์ 

รวมทั้งบริการดูแลบำรุงรักษาระบบ

รูปภาพรวมของการดำเนินงาน

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

รายได้จากการขายและบริการ
       รายได้จากการขายและบริการ เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 107.03 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 17.91 โดยสามารถจำแนกตามกลุ่มธุรกิจ

ได้ดังนี้

กลุ่มธุรกิจการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม
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       รายได้กลุ่มธุรกิจการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 106.21 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 21.95 สาเหตุ

หลักมาจากจำนวนผู้ป่วยที่เข้ารับบริการมากขึ้น และการขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง

กลุ่มธุรกิจการให้บริการออกแบบ ติดตั้งระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์ ระบบบำบัดน้ำเสีย สถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม และการบำรุง

รักษาระบบ
       รายได้กลุ่มธุรกิจการให้บริการออกแบบ ติดตั้งระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์ ระบบบำบัดน้ำเสีย สถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม และ

การบำรุงรักษาระบบ เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 0.26 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.30 สาเหตุหลักมาจาก

รายได้จากการผลิตและจัดจำหน่ายน้ำยาไตเทียม ลดลงจากปีก่อนจำนวน (6.66) ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ (14.10) จากคำสั่งซื้อของ

ลูกค้าบางรายที่ลดลง

รายได้จากการให้บริการออกแบบและตกแต่งสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 2.59 ล้านบาท หรือ

คิดเป็นร้อยละ 41.18 จากจำนวนงานและมูลค่างานโครงการปรับปรุงหน่วยไตเทียมที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อน

รายได้จากบริการออกแบบติดตั้งและบริการดูแลบำรุงรักษาระบบน้ำให้บริสุทธิ์ เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 5.20 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อย

ละ 19.48 จากจำนวนงานและมูลค่างานโครงการระบบน้ำที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อน

รายได้จากจัดจำหน่ายอุปกรณ์การแพทย์สำหรับสถานพยาบาลศูนย์ไตเทียม ลดลงจากปีก่อนจำนวน (0.87) ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อย

ละ (11.57) จากการขายอุปกรณ์การแพทย์ที่ลดลงจากปีก่อน

กลุ่มธุรกิจการให้บริการออกแบบและติดตั้งอุปกรณ์ท่อลมรับ-ส่ง สิ่งส่งตรวจทางการแพทย์
       รายได้กลุ่มธุรกิจการให้บริการออกแบบและติดตั้งอุปกรณ์ท่อลมรับ-ส่ง สิ่งส่งตรวจทางการแพทย์ เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 0.56 ล้าน

บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.14 จากมูลค่างานโครงการติดตั้งอุปกรณ์ท่อลมรับ-ส่ง สิ่งส่งตรวจทางการแพทย์ที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อน

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
       กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหาร เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 1.90 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.89 สาเหตุหลักเกิดจากค่าใช้จ่ายที่

เกี่ยวข้องกับการเตรียมเปิดสาขาใหม่ของบริษัท และค่าเสื่อมราคาของสัญญาเช่าพื้นที่สำนักงานและคลังสินค้าฉบับใหม่ของกลุ่มบริษัท เป็นต้น

ผลการดำเนินงานสุทธิ
       กลุ่มบริษัทฯ มีกำไรสุทธิ เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 25.63 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 138.84 สาเหตุหลักเกิดจากกลุ่มบริษัทมีกำไรจาก

การดำเนินงานเพิ่มขึ้นจากกลุ่มธุรกิจการให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมและกลุ่มธุรกิจการให้บริการออกแบบและติดตั้งอุปกรณ์ท่อลม

รับ-ส่ง สิ่งส่งตรวจทางการแพทย์

รูปผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร
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ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

สินทรัพย์
       ภาพรวมของสินทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2567 จำนวน 77.85 ล้านบาท หรือคิดเป็น    ร้อยละ 10.22 ทั้งนี้

รายการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ ประกอบด้วย

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลง (32.49) ล้านบาท หลักๆ จากการจ่ายโบนัสประจำปี 2567 ของกลุ่มบริษัทและการจ่ายชำระหนี้ค่า

เครื่องไตเทียม และการซื้อหลักทรัพย์เพื่อค้าของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงการจ่ายเงินปันผลปี 2568 ของบริษัท ในขณะที่เพิ่มขึ้นจากการ

ทำสัญญาขายและเช่ากลับคืนเครื่องไตเทียมกับบริษัทลิสซิ่งในปี 2568

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น เพิ่มขึ้น 69.78 ล้านบาท จากจำนวนคนไข้และจำนวนทรีทเม้นที่เพิ่มขึ้นในธุรกิจการให้บริการฟอกเลือด

ด้วยเครื่องไตเทียมของบริษัทและบริษัทย่อย

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น เพิ่มขึ้น 25.49 ล้านบาท จากการซื้อหลักทรัพย์เพื่อค้าภายในปี 2568

สินทรัพย์สิทธิการใช้ เพิ่มขึ้น 12.57 ล้านบาท จากการต่ออายุสัญญาเช่าพื้นที่สำนักงานและคลังสินค้าฉบับใหม่ ของกลุ่มบริษัท และการเข้าทำ

สัญญาเช่ารถใหม่เพื่อใช้งานเพิ่มเติมและเพื่อทดแทนรถคันเก่าที่ครบอายุสัญญาของกลุ่มบริษัท

หนี้สิน

       ภาพรวมของหนี้สิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2567 จำนวน 40.75 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 15.93 โดยรายการ

เปลี่ยนแปลงที่เป็นสาระสำคัญ ประกอบด้วย

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น ลดลง (19.92) ล้านบาท จากการจ่ายชำระเจ้าหนี้ค่าเครื่องไตเทียมของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงการ

จ่ายโบนัสประจำปี 2567 ของกลุ่มบริษัท

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร เพิ่มขึ้น 11.14 ล้านบาท จากการรับเงินกู้จากธนาคารปี 2568 ของบริษัทและบริษัทย่อย

หนี้สินตามสัญญาเช่า เพิ่มขึ้น 12.62 ล้านบาท จากการต่ออายุสัญญาเช่าพื้นที่สำนักงานและคลังสินค้าฉบับใหม่ ของกลุ่มบริษัท และการเข้าทำ

สัญญาเช่ารถใหม่เพื่อใช้งานเพิ่มเติมและเพื่อทดแทนรถคันเก่าที่ครบอายุสัญญาของกลุ่มบริษัท

หนี้สินทางการเงินอื่น เพิ่มขึ้น 29.43 ล้านบาท จากการทำสัญญาขายและเช่ากลับคืนเครื่องไตเทียมกับบริษัทลิสซิ่งในปี 2568
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ส่วนของผู้ถือหุ้น
       ภาพรวมของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2567 จำนวน 37.10 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.33 จากกำไร

สะสมที่เพิ่มขึ้นจากผลกำไรจากการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทสำหรับปี 2568 จำนวน 44.09 ล้านบาท และลดลงจากการจ่ายเงินปันผล 

จำนวน (6.98) ล้านบาท

รูปความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

การวิเคราะห์งบกระแสเงินสด

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน
       กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงานจำนวน 42.52 ล้านบาท จากกำไรจากการดำเนินงานและค่าเสื่อมราคาและค่าตัด

จำหน่าย ในขณะที่กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงานลดลงจากลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นที่เพิ่มขึ้นตามจำนวนคนไข้และจำนวนทรีทเม้นที่

เพิ่มขึ้น

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
       กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจำนวน (99.03) ล้านบาท เนื่องจากปี 2568 มีการจ่ายเงินเพื่อซื้ออาคาร, งานก่อสร้าง

อาคาร และงานตกแต่งหน่วยไตเทียม รวมถึงเครื่องไตเทียมและอุปกรณ์ต่าง ๆ ของสาขาที่เปิดใหม่ รวมถึงการซื้อหลักทรัพย์เพื่อค้าภายในปี 

2568

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
       กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 24.02 ล้านบาท เนื่องจากได้รับเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารและรับเงินจากการ

ทำสัญญาขายและเช่ากลับคืนเครื่องไตเทียมในปี 2568 ในขณะที่กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินลดลงจากการจ่ายชำระคืนเงินกู้ยืมระยะ

ยาวให้แก่ธนาคารและจ่ายปันผลในปี 2568
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อัตราส่วนทางการเงิน งบการเงินรวม

2566 2567     2568

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 2.61 1.81 2.10

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 1.86 1.44 1.60

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.01 0.37 0.20

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 2.28 2.43 2.40

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 158 148 150

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 5.28 5.94 5.88

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 68 61 61

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า (เท่า) 1.76 1.70 1.65

ระยะเวลาชำระหนี้ (วัน) 205 212 218

วงจรเงินสด (วัน) 21 (3) (7)

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำไร

อัตรากำไรขั้นต้น (ร้อยละ) 18.23 16.22 18.93

อัตรากำไรสุทธิ (ร้อยละ) 2.94 3.07 6.22

อัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 2.77 3.69 8.41

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ) 2.02 2.59 5.51

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (ร้อยละ) 17.79 18.29 27.03

อัตราผลการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.69 0.85 0.88

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.34 0.51 0.55

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย (เท่า) 7.52 8.05 10.67

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน (เท่า) 0.01 0.77 0.48

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง
       อัตราส่วนสภาพคล่องเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2567 จากสินทรัพย์หมุนเวียนที่เพิ่มขึ้นจากลูกหนี้ที่เพิ่มขึ้นตามจำนวนคนไข้และจำนว

นทรีทเม้นของบริษัทและบริษัทย่อย ในขณะที่หนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้นเล็กน้อย

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
       ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2567 จากลูกหนี้เฉลี่ยที่มีสัดส่วนที่เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับรายได้ที่เพิ่มขึ้น แต่อย่างไร

ก็ตามกลุ่มบริษัทมีการติดตามยอดของลูกหนี้ที่ค้างชำระเป็นเวลานานอยู่เป็นประจำทุกเดือน

อัตรากำไรขั้นต้น
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       อัตรากำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2567 เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีกำไรของธุรกิจฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมเพิ่มขึ้นตามจำนวน

คนไข้และจำนวนทรีทเม้นที่เพิ่มขึ้น และบริษัทย่อยมีกำไรจากงานติดตั้งท่อลมเพิ่มขึ้น เนื่องจากสามารถควบคุมต้นทุนงานติดตั้งท่อลมได้ดีขึ้น

อัตรากำไรสุทธิ
       อัตรากำไรสุทธิเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2567 เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีกำไรของธุรกิจฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมเพิ่มขึ้นตามจำนวน

คนไข้และจำนวนทรีทเม้นที่เพิ่มขึ้น และบริษัทย่อยมีกำไรจากงานติดตั้งท่อลมเพิ่มขึ้น เนื่องจากสามารถควบคุมต้นทุนงานติดตั้งท่อลมได้ดีขึ้น

อัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้น
       อัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2567 เนื่องจากปี 2568 กลุ่มบริษัทมีกำไรจากการดำเนินงานเพิ่มขึ้นจาก

จำนวนคนไข้และจำนวนทรีทเม้นที่เพิ่มขึ้น ในขณะที่ส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ยเพิ่มขึ้นเล็กน้อย

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
       อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2567 เนื่องจากปี 2568 กลุ่มบริษัทมีกำไรจากการดำเนินงานเพิ่มขึ้นจาก

จำนวนคนไข้และจำนวนทรีทเม้นที่เพิ่มขึ้น ในขณะที่สินทรัพย์เฉลี่ยเพิ่มขึ้นในสัดส่วนที่น้อยกว่ากำไรจากการดำเนินงานที่เพิ่มขึ้นจากลูกหนี้การ

ค้าที่เพิ่มขึ้นตามจำนวนคนไข้และจำนวนทรีทเม้นที่เพิ่มขึ้น

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
       อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2567 เนื่องจากหนี้สินทางการเงินอื่นที่เพิ่มขึ้นของบริษัทและบริษัท

ย่อย จากการทำสัญญาขายและเช่ากลับคืนเครื่องไตเทียมเพิ่มขึ้น และเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารที่เพิ่มขึ้นของบริษัทและบริษัทย่อยในปี 

2568 ในขณะที่ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นในสัดส่วนที่น้อยกว่าหนี้สิน

ทิศทางของบริษัทในปี 2569
       บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) ปัจจุบันบริษัทมีแผนสำหรับการขยายสาขาและเพิ่มเครื่องไตเทียมอย่างต่อเนื่อง โดยคาดว่า

ภายในไตรมาสที่ 1 ปี 2569 จะขยายสาขาประมาณ 1 - 2 สาขา และเครื่องไตเทียมประมาณ 18 - 42 เครื่อง ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ทาง

เศรษฐกิจ

       บริษัท เนโฟร วิชั่น จำกัด ปัจจุบันบริษัทมีแผนสำหรับเพิ่มเครื่องไตเทียมภายในไตรมาสที่ 1 ปี 2569 ประมาณ 1 - 2 เครื่อง

       บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด ปัจจุบันบริษัทได้รับคำสั่งซื้องานติดตั้งระบบน้ำจากลูกค้าแล้ว 5 โครงการ มูลค่ารวม 4.00 ล้านบาท 

คาดว่าจะติดตั้งแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 1 ปี 2569

       บริษัท เมดิคอล วิชั่น จำกัด ปัจจุบันได้รับคำสั่งซื้องานติดตั้งท่อลมรับ-ส่ง สิ่งส่งตรวจทางการแพทย์จากลูกค้าแล้ว 1 โครงการ มูลค่ารวม 

1.03 ล้านบาท ปัจจุบันอยู่ระหว่างการดำเนินการติดตั้งคาดว่าจะติดตั้งแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 1 ปี 2569

รูปสภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน
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การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการ

เงินหรือไม่

: มี

บริษัทสามารถดำรงอัตราส่วนทางการเงินที่ได้แจ้งไว้ได้หรือไม่ : ดำรงไว้ไม่ได้

       ภายใต้สัญญากู้ยืม บริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา ได้แก่ การดำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อ

ส่วนของผู้ถือหุ้น อัตราส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สินหมุนเวียน และอัตราส่วนความสามารถในการชำระหนี้ให้เป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ใน

สัญญา

       อย่างไรก็ตาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทย่อยไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขเรื่องการดำรงอัตราส่วนทางการเงินตามสัญญากู้ยืมกับ

ธนาคารได้ บริษัทย่อยจึงจัดประเภทเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปีจำนวนเงิน 19.6 ล้านบาท ไปแสดงรวมเป็นส่วนหนึ่งของ

เงินกู้ยืมระยะยาวที่ครบกำหนดชำระภายในหนึ่งปีทั้งจำนวน ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารของบริษัทย่อยได้มีจดหมายถึงธนาคารเพื่อขอหนังสือผ่อนปรน

การไม่สามารถดำรงอัตราส่วนทางการเงิน ฝ่ายบริหารเชื่อว่าบริษัทย่อยดังกล่าวจะได้รับหนังสือผ่อนปรนการไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขใน

การดำรงอัตราส่วนทางการเงินจากธนาคาร และไม่มีผลกระทบต่อสภาพคล่องและฐานะการเงินของกลุ่มบริษัท
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต

รายละเอียดอ้างถึง " ส่วนที่ 3 งบการเงิน หัวข้อหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 34.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการ

เงิน "



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     89

4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบฐานะการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

29,259.47 65,303.02 32,812.79

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียน

อื่น - สุทธิ
(พันบาท)

211,961.48 238,226.55 308,003.32

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี - สุทธิ
(พันบาท)

1,857.36 1,593.93 1,670.01

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(พันบาท)

30,919.10 35,732.52 35,594.11

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

58,853.31 34,801.77 60,291.97

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน

อื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

58,853.31 34,801.77 60,291.97

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - 

หมุนเวียน
(พันบาท)

0.00 1,047.16 794.39

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

5,838.94 6,417.34 5,800.68
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

5,838.94 6,417.34 5,800.68

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

338,689.66 383,122.30 444,967.26

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัด

ในการใช้ - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

11,106.23 11,195.52 18,300.59

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึง

กำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี - สุทธิ
(พันบาท)

2,898.75 3,042.41 2,306.51

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 

สุทธิ
(พันบาท)

0.00 0.00 27,086.76

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

292,427.16 347,363.82 318,159.92

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(พันบาท)

5,360.04 2,806.29 15,375.53

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

1,472.00 1,709.74 1,524.89

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ
(พันบาท)

1,472.00 1,709.74 1,524.89

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

6,646.79 8,710.08 7,270.37

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

3,020.78 3,661.48 4,469.27
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - 

อื่น ๆ
(พันบาท)

3,020.78 3,661.48 4,469.27

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

322,931.74 378,489.34 394,493.83

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

661,621.39 761,611.64 839,461.09

หนี้สิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียน

อื่น
(พันบาท)

93,130.24 151,013.99 131,087.47

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

16,480.47 36,319.11 44,107.53

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่

ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี 

- อื่น ๆ
(พันบาท)

16,480.47 36,319.11 44,107.53

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

0.00 3,228.14 10,236.50

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียน

อื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

0.00 3,228.14 10,236.50

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

4,125.53 1,689.61 3,879.60
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
(พันบาท)

405.09 246.37 2,184.15

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

15,447.07 18,593.74 20,862.00

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

129,588.39 211,090.96 212,357.26

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนด

ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

30,232.47 21,270.78 24,619.82

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี - 

อื่น ๆ
(พันบาท)

30,232.47 21,270.78 24,619.82

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

1,702.29 1,434.71 11,860.92

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

0.00 12,881.81 35,302.15

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียน

อื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

0.00 12,881.81 35,302.15

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

3,522.68 8,632.85 11,185.15

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

2,889.20 469.39 1,202.93
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

38,346.63 44,689.53 84,170.96

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

167,935.02 255,780.49 296,528.22

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(พันบาท)

150,000.00 150,000.00 150,000.00

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(พันบาท)

150,000.00 150,000.00 150,000.00

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

150,000.00 150,000.00 150,000.00

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(พันบาท)

150,000.00 150,000.00 150,000.00

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

318,876.34 318,876.34 318,876.34

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น

สามัญ
(พันบาท)

318,876.34 318,876.34 318,876.34

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

24,765.79 37,089.22 73,973.14

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(พันบาท)

1,070.00 2,070.00 3,770.00

สำรองตามกฎหมาย
(พันบาท)

1,070.00 2,070.00 3,770.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่

ได้จัดสรร
(พันบาท)

23,695.79 35,019.22 70,203.14

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือ

หุ้น
(พันบาท)

(3,758.66) (3,232.96) (2,748.88)

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุน
(พันบาท)

(3,758.66) (3,232.96) (2,748.88)

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุนจาก

การรวมธุรกิจภายใต้การ

ควบคุมเดียวกัน
(พันบาท)

(3,758.66) (3,232.96) (2,748.88)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

489,883.46 502,732.60 540,100.59

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

3,802.91 3,098.55 2,832.28

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

493,686.37 505,831.15 542,932.87

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

661,621.39 761,611.64 839,461.09
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

456,732.23 597,686.69 704,721.16

รายได้จากการขายและให้

บริการ
(พันบาท)

456,106.85 596,795.41 703,843.65

รายได้จากสัญญาเช่า
(พันบาท)

625.38 891.28 877.51

รายได้ทางการเงินจาก

สัญญาเช่า
(พันบาท)

625.38 891.28 877.51

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล
(พันบาท)

436.82 343.35 244.14

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

436.82 343.35 244.14

รายได้อื่น
(พันบาท)

4,415.58 3,873.96 3,422.20

รวมรายได้
(พันบาท)

461,584.63 601,904.00 708,387.50

ต้นทุน
(พันบาท)

373,456.71 500,751.36 571,286.02

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

66,848.30 73,381.51 75,091.96
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(พันบาท)

7,270.30 7,479.95 7,669.64

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(พันบาท)

59,479.97 66,103.56 66,103.57

(กลับรายการ) ผลขาดทุนด้าน

เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
(พันบาท)

98.03 (391.70) (753.15)

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

440,305.01 574,132.87 646,377.98

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการ

เงิน และภาษีเงินได้
(พันบาท)

21,279.62 27,771.13 62,009.52

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

2,830.63 3,451.02 5,809.31

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

4,857.78 5,864.06 12,110.64

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงาน

ต่อเนื่อง
(พันบาท)

13,591.21 18,456.05 44,089.57

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

13,591.21 18,456.05 44,089.57

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับ

งวด / กำไร (ขาดทุน) จากการ

ดำเนินงานต่อเนื่อง
(พันบาท)

13,591.21 18,456.05 44,089.57
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับ

งวด
(พันบาท)

13,591.21 18,456.05 44,089.57

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

สุทธิ : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

14,209.02 19,160.41 44,355.85

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

สุทธิ : ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจ

ควบคุม
(พันบาท)

(617.81) (704.36) (266.28)

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จรวม : ผู้ถือหุ้นบริษัท

ใหญ่
(พันบาท)

14,209.02 17,049.07 44,355.85

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จรวม : ส่วนได้เสียที่

ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

(617.81) (704.36) (266.28)

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

(บาท/หุ้น)
(พันบาท)

0.04730 0.06387 0.14785

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่า

เสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

48,531.43 67,821.32 107,878.37

กำไรจากการดำเนินงาน
(พันบาท)

21,279.62 27,771.13 62,009.52

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(พันบาท)

13,591.21 18,456.05 44,089.57
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการ

เงิน และ/หรือ ภาษีเงินได้
(พันบาท)

18,448.99 24,320.11 56,200.21

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

27,251.81 40,050.19 45,868.86

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่

คาดว่าจะเกิดขึ้น
(พันบาท)

98.03 (161.77) (149.68)

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการลด

มูลค่าของสินค้าคงเหลือ
(พันบาท)

(737.45) 345.82 45.44

(กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลก

เปลี่ยน
(พันบาท)

(0.01) (86.93) 86.93

(กำไร) ขาดทุนจากการ

เปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ

เครื่องมือทางการเงินอื่น
(พันบาท)

(461.11) (927.54) (667.19)

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด

จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

56.77 270.46 170.51

ขาดทุนจากการตัดจำหน่าย

สินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

56.77 270.46 170.51
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด

จำหน่ายสินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

720.62 199.02 685.41

ขาดทุนจากการตัดจำหน่าย

สินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

720.62 199.02 685.41

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(พันบาท)

(1,062.20) (1,234.63) (1,121.65)

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

(1,062.20) (1,234.63) (1,121.65)

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

2,830.63 3,451.02 5,809.30

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

925.08 2,679.34 2,670.62

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การ

ดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

ในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน
(พันบาท)

48,071.16 68,905.09 109,598.76

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่ม

ขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

(43,926.46) (27,134.60) (69,645.27)

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา (เพิ่ม

ขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

0.00 0.00 252.77

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่า (เพิ่มขึ้น) ลด

ลง
(พันบาท)

846.83 (70.74) 664.37
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

(1,206.70) (5,159.24) (1,417.60)

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) 

ลดลง
(พันบาท)

(3,251.66) (753.35) (1,525.83)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่ม

ขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

903.84 33,065.22 8,734.12

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

(128.91) (208.34) (118.31)

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลด

ลง)
(พันบาท)

3,788.04 726.86 3,001.80

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนิน

งาน
(พันบาท)

5,096.14 69,370.90 49,544.81

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

376.83 1,143.48 1,044.36

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(พันบาท)

(3,844.89) (8,023.99) (8,065.85)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมดำเนินงาน
(พันบาท)

1,628.08 62,490.39 42,523.32

เงินสดรับจากเงินลงทุน
(พันบาท)

114,037.80 54,160.00 91,172.87
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุน
(พันบาท)

(172,430.00) (29,160.00) (116,010.00)

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์

ถาวร
(พันบาท)

21.47 32.93 237.72

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

21.47 32.93 237.72

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์

ถาวร
(พันบาท)

(145,931.92) (66,706.39) (67,420.94)

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

(145,125.78) (66,273.49) (66,810.44)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(พันบาท)

(806.14) (432.90) (610.50)

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัด

การใช้ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

(42.36) (89.29) (7,105.07)

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

39.26 74.94 90.93

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมลงทุน
(พันบาท)

(204,305.75) (41,687.81) (99,034.49)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม
(พันบาท)

3,760.00 26,693.83 33,126.11
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะ

ยาว
(พันบาท)

3,760.00 26,693.83 33,126.11

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม

ระยะยาว - สถาบันการ

เงิน
(พันบาท)

3,760.00 26,693.83 33,126.11

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม
(พันบาท)

(27,808.75) (15,816.88) (21,988.65)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะ

ยาว
(พันบาท)

(27,808.75) (15,816.88) (21,988.65)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม

ระยะยาว - สถาบันการ

เงิน
(พันบาท)

(27,808.75) (15,816.88) (21,988.65)

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญา

เช่า
(พันบาท)

(3,159.85) (4,173.14) (3,699.62)

จ่ายเงินปันผล
(พันบาท)

(9,806.18) (4,199.29) (6,987.35)

จ่ายดอกเบี้ย
(พันบาท)

(2,875.04) (3,352.57) (5,872.40)

รายการอื่น ๆ (กิจกรรมจัดหาเงิน)
(พันบาท)

3,000.00 16,089.02 29,442.84



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     103

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมจัดหาเงิน
(พันบาท)

(36,889.82) 15,240.97 24,020.94

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ต้นงวด
(พันบาท)

268,826.96 29,259.47 65,303.02

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(พันบาท)

(239,567.49) 36,043.55 (32,490.23)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้น

งวด
(พันบาท)

29,259.47 65,303.02 32,812.79

อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2566 2567 2568

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง

(เท่า)

2.61 1.81 2.10

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

(เท่า)

1.86 1.44 1.60

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด

(เท่า)

0.01 0.37 0.20

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า

(เท่า)

2.28 2.43 2.40

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

(วัน)

158.00 148.00 150.00
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2566 2567 2568

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ

(เท่า)

5.28 5.94 5.90

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย

(วัน)

68.00 61.00 61.00

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้

(เท่า)

1.76 1.70 1.65

ระยะเวลาชำระหนี้

(วัน)

205.00 212.00 218.00

วงจรเงินสด (Cash Cycle)

(วัน)

21.00 -3.00 -7.00

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น

(ร้อยละ)

18.23 16.22 18.93

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน

(ร้อยละ)

4.66 4.65 8.80

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม

(ร้อยละ)

1.05 0.70 0.52

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร

(ร้อยละ)

7.65 225.02 68.57

อัตรากำไรสุทธิ

(ร้อยละ)

2.94 3.07 6.22

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

(ร้อยละ)

2.77 3.69 8.41

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

(เท่า)

0.34 0.51 0.55

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย

(เท่า)

7.52 8.05 -10.67
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2566 2567 2568

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย 

ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย 

(interest bearing debt to EBITDA ratio)

(เท่า)

1.08 1.14 1.21

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน

(เท่า)

0.01 0.76 0.48

อัตราการจ่ายเงินปันผล

(ร้อยละ)

29.60 36.46 8.79

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

(ร้อยละ)

2.02 2.59 5.51

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร

(ร้อยละ)

17.79 18.29 27.03

อัตราการหมุนของสินทรัพย์

(เท่า)

0.69 0.85 0.88
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 93 ถนนรัชดาภิเษก

แขวง/ตำบล : ดินแดง

เขต/อำเภอ : ดินแดง

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10400

โทรศัพท์ : 02-009-9000

โทรสาร : 02-009-9991

บริษัทผู้สอบบัญชี

ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี : บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : เลขที่ 1875 วัน แบงค็อก ทาวเวอร์ 3 ชั้น 34 - 37 ถนนพระราม

ที่ 4

แขวง/ตำบล : แขวงลุมพินี

เขต/อำเภอ : เขตปทุมวัน

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10330

โทรศัพท์ : +66 2264 9090

โทรสาร : +66 2264 0789-90

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว อรวรรณ เตชวัฒนสิริกุล

เลขที่ใบอนุญาต : 4807

ที่ปรึกษากฎหมาย หรือ ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ

ที่ปรึกษากฎหมาย / ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการที่ 1

ชื่อที่ปรึกษากฎหมาย / ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ : บริษัท พรีเมียร์ ลอว์เยอร์ จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 43/183 หมู่ 8 ซอยเวชคาม

แขวง/ตำบล : บางตลาด

เขต/อำเภอ : ปากเกร็ด

จังหวัด : นนทบุรี
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รหัสไปรณีย์ : 11120

โทรศัพท์ : 02-984-4266

โทรสาร : -
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ

ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ

มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย

มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง

มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ : ไม่มี
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ

มีการออกตราสารหนี้ : ไม่มี
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ : มี

       คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญของหลักการบริหารและการกำกับกับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดถือตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี

เป็นข้อพึงปฏิบัติตามแนวทางการกำกับดูแลกิจกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน เพื่อทำให้บริษัทฯ เติบโตอย่างยั่งยืน รวมทั้งเสริมสร้างความเชื่อ

มั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ พนักงาน ตลดจนสาธารณชนที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำไปสู่การสร้างคุณค่า

ให้กิจการได้เติบโตอย่างยั่งยืน จึงได้มอบหมายให้คณะทำงานกำกับดูแลกิจการและรับผิดชอบต่อสังคม รับผิดชอบในกลไกบรรษัทภิบาลของ

บริษัท โดยทำหน้าที่กำกับดูแลหลักการบริหารและการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้สอดดคล้องกับนโยบายการกำกับดูแลกิจกิจการที่ดีและหลัก

เกณฑ์ของหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางของ The Organization for Economic Co-Operation and Develcoment (OECD) 

ภายใด้ระเบียบปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีการบูรณาการประเด็นทางสังคมและสิ่งแวดล้อมเข้าไปอยู่ในกระบวนการทาง

ธุรกิจ ตั้งแต่การกำหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ พันธกิจ รวมทั้งกลยุทธ์ กระบวนการดำเนินงาน การติดตาม และการรายงาน เพื่อให้คณะกรรมการ

สามารถใช้เป็นกรอบในการกำกับดูแลให้บริษัทดำเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม และเป็นไปเพื่อการสร้างคุณค่าให้

กิจการอย่างยั่งยืน

       ทั้งนี้เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายนั้นมั่นใจว่าบริษัทฯ ได้มีหลักการบริหารกิจการที่ดี มีความรับผิดชอบในการจัดการอย่างโปร่งใส เท่าเทียม 

เป็นธรรม มีประสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบได้อันนำไปสู่การสร้างความเจริญก้าวหน้าในเชิงธุรกิจที่คำนึงถึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคมและบรรษัทภิ

บาล (Environmental, Social, Governance: ESG) ซึ่งถือเป็นรากฐานสำคัญในการเสริมสร้างศักยภาพให้ธุรกิจมีความเข้มแข็งและเติบโตได้

อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนสร้างผลตอบแทนที่ดีในระยะยาวให้แก่ผู้ลงทุน

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม : https://www.ktms.co.th/investor/th/

corporate_governance

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : มี

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ, ความ

เป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรม

การ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ, การ

กำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม, แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับ

คณะกรรมการ

การสรรหากรรมการ

การสรรหากรรมการ

       ในการสรรหากรรมการ คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหาให้สอดค้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัท โดยพิจารณาจาก Board Skill Matrix ที่ได้มีการประเมิน ประกอบกับการพิจารณาถึงองค์ประกอบของคณะกรรมการบนพื้นฐานา

ของความหลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นอายุ เพศ เชื้อชาติ สัญชาติ ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และความสามารถเฉพาะด้านของกรรมการที่เป็น

ประโยชน์กับบริษัท ทั้งนี้ จะนำฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ซึ่งจัดทำโดยสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทยมาประกอบการพิจารณา

สรรหา เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลที่จะเข้ามาเป็นกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์เหมาะสม และเป็น

อิสระ ก่อนการเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแต่งตั้งกรรมการที่เข้าดำรง

ตำแหน่งแทนกรรมการที่พ้นจากตำแหน่งก่อนครบวาระ สำหรับการแต่งตั้งกรรมการใหม่ และ/หรือกรรมการที่ครบวาระจะพิจารณาแต่งตั้งโดย

https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance
https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance
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ผู้ถือหุ้น ส่วนการสรรหาผู้บริหาร บริษัทกำหนดให้มีแผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) ภายในการคัดเลือกและประเมินทักษะและ

คุณสมบัติต่าง ๆ สำหรับตำแหน่งสำคัญขององค์กร เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทมีผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถในการสืบทอดตำแหน่งงานที่สำคัญ

ขององค์กรต่อไป

องค์ประกอบคณะกรรมการ 
       1) คณะกรรมการบริษัทไม่จำเป็นต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท

       2) ผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการบริษัท

       3)  คณะกรรมการบริษัทให้มีจำนวนตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นกำหนดและประกอบด้วยประธานกรรมการ  รองประธานกรรมการ และ

กรรมการอื่นมีจำนวนที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการของบริษัทและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพของบริษัท โดยเมื่อรวมแล้วมีจำนวนอย่าง

น้อย 5 ท่าน

       4) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร 

และมีกรรมการอิสระที่มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริงจากฝ่ายบริหารและปราศจากความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือความสัมพันธ์อื่นใดอันอาจมี

อิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระ จำนวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมดและต้องไม่ต่ำกว่า 3 คน

       5) ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการอิสระคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควร

อาจจะเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษัทก็ได้

คุณสมบัติของคณะกรรมการ

       1.  กรรมการบริษัทต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจและมีเวลาอย่างเพียง

พอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้

       2. กรรมการบริษัทมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหาร

จัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด

       3. กรรมการบริษัทสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่ทั้งนี้ ในการเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติ

หน้าที่กรรมการของบริษัทและต้องเป็นไปตามแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำนักงาน 

ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”)

       4. กรรมการบริษัทจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้าง

หุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำกัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่าง

เดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุม ผู้ถือหุ้น

ทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

       5. กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด และต้องสามารถดูแลผล

ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกันและไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้น ยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะ

กรรมการบริษัทโดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้

       6. กรรมการบริษัทแต่ละท่านสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท

ได้

คุณสมบัติกรรมการอิสระ
       1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้วของบริษัท บริษัทย่อย หรือ บริษัทที่เกี่ยวข้อง โดยให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่

เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระด้วย

       2. ไม่เป็นกรรมการที่มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท ลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำจากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่

เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่

       3. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบการบริหารงานในทางปกติธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้น

รายใหญ่        

       4. ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งด้านการเงิน และการบริหารงาน

       5. ไม่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

       6. ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทย่อยหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

       7. ไม่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่

       8. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัท บริษัทย่อย หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่

       9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท

การแต่งตั้งคณะกรรมการและวาระการดำรงตำแหน่ง
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       1. การแต่งตั้งกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทและข้อกำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ จะต้องมีความโปร่งใสและ

ชัดเจน โดยการพิจารณาจะต้องมีประวัติการศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้น ๆ โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอเพื่อ

ประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น

       2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ทำการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในกฎบัตร

นี้ เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท โดยจะนำเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเสนอต่อ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี)

       3. ให้กรรมการบริษัท ดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี และเมื่อครบกำหนดออกตามวาระ อาจได้รับพิจารณาเลือกตั้งให้เป็นกรรมการบริษัท

ต่อไปได้        

       4. ในกรณีที่เป็นการแต่งตั้งกรรมการแทนตำแหน่งกรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรนี้และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และนำเสนอชื่อ

บุคคลดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้น

แต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน ทั้งนี้ บุคคลซึ่งเข้ารับตำแหน่งเป็นกรรมการในกรณีดังกล่าวให้อยู่ในตำแหน่งเพียงเท่าวาระ

ที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการบริษัทซึ่งพ้นจากตำแหน่ง

       5. ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการบริษัทออกจากตำแหน่งจำนวน 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการในขณะนั้น ถ้า

จำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการบริษัทซึ่งพ้นจากตำแหน่งอาจ

ได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตำแหน่งได้ ทั้งนี้ กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที่สอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับสลาก

กัน ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง

       6. กรรมการอิสระจะมีวาระการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระเป็นครั้งแรก 

เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแล้วถึงความสมเหตุสมผลของความจำเป็น คณะกรรมการบริษัทอาจบุคคลดังกล่าวให้ดำรงตำแหน่งเป็น

กรรมการอิสระของบริษัทต่อไป

       7.  นอกจากการพ้นจากตำแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการบริษัทอาจพ้นจากตำแหน่งเมื่อ

              (1) ตาย

              (2) ลาออก

              (3) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัดหรือ มีลักษณะที่แสดงถึง

การขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (และที่แก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง

              (4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากตำแหน่ง (ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออก

เสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง)

              (5) ศาลมีคำสั่งให้ออกกรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นหนังสือลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่

วันที่ระบุให้มีผลในหนังสือลาออก

       ในปี 2568 บริษัทได้แจ้งผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งประกาศในเว็บไซต์ของบริษัท ให้สิทธิแก่ผู้

ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและรายชื่อบุคคลที่เห็นว่า มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการของบริษัทไว้ล่วงหน้า ระหว่าง

วันที่ 25 กันยายน 2568 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2568 รวม 98 วัน  "ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมหรือรายชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณา

เลือกตั้งเป็นกรรมการ ตามหลักเกณฑ์ของบริษัท"

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการสรรหากรรมการ : https://www.ktms.co.th/investor/th/

corporate_governance

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

การกำหนดค่าตอบแทนและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนกรรมการ
       บริษัทกำหนดค่าตอบแทนกรรมการให้สอดคล้องกับความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ และประโยชน์ที่คาด

ว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละท่าน ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการที่ชัดแจน ตาม 

ความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในการทำหน้าที่เสนอแนวทางและวิธีการในการกำหนดค่าเบี้ยประชุม ค่า

https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance
https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance


#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    115

ตอบแทนรายเดือน ค่าตอบแทนพิเศษ รวมถึงผลประโยชน์อื่นใดให้แก่กรรมการบริษัท เพื่อนำเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ

ปี ทุกปี โดยพิจารณาตามหลักเกณฑ์ของความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะเทียบเคียงกับบริษัทในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน ซึ่งมีขนาดกิจการที่

ใกล้เคียงกัน รวมทั้งต้องมีระดับที่เหมาะสมเพียงพอที่จะจูงใจหรือรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่ต้องการ

ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
       คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนและโบนัสของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อนำเสนอต่อที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนทั้งระยะสั้นและระยะยาว

       ค่าตอบแทนระยะสั้น คือเงินเดือน โบนัส สวัสดิการต่าง ๆ และผลตอบแทนอื่น ๆ ที่อยุ่ในระดับที่เหมาะสม โดยพิจารณาจากผลการ

ดำเนินงานของบริษัทในแต่ละปี และผลประเมินด้านความเป็นผู้นำ ความสามารถในการเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ของ

องค์กรไปสู่ผลการดำเนินงานได้อย่างชัดเจน ความสามารถในการพัฒนา ปรับปรุงประสิทธิภาพ และแก้ไขการดำเนินงานได้อย่างทันท่วงทีและ

ทันต่อสถานการณ์ของธุรกิจ การสื่อสารและสร้างความสัมพันธ์กับพนักงานในองค์กร และบุคคลภายนอก รวมถึงการตัวชี้วัดที่ทางประธานเจ้า

หน้าที่บริหารเป็นคนกำหนด

       ค่าตอบแทนระยะยาว ได้แก่ เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เงินชดเชยหลังเกษียณอายุงาน

       คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ทำหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยคณะ

กรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบผลประเมินดังกล่าว เพื่อกำหนดเป็นอัตราการขึ้นเงินเดือนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดย

ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท อีกทั้งเป็นอัตราที่แข่งขันได้กับกลุ่มธุรกิจเดียวกัน ซึ่งมีขนาดกิจการที่ใกล้เคียงกัน เพื่อจูงใจหรือรักษา

ผู้บริหารที่มีคุณภาพ

       รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัท สำหรับปี 2568 ปรากฎในหัวข้อ 8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่า

ตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการกำหนดค่าตอบแทน

กรรมการ

: https://www.ktms.co.th/investor/th/

corporate_governance

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

       คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม ดังนั้น เพื่อให้เกิดความ

สมดุลในอำนาจการดำเนินงาน บริษัทได้แบ่งแยกบุคคลที่ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มิให้เป็นบุคคล

เดียวกัน โดยประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระตามแนวปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และไม่มีความสัมพันธ์ใด ๆ กับฝ่ายบริหาร นอกจากนี้บริษัทได้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ และประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารไว้อย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทมีบทบาทในการกำกับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่จะ

ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่แสวงผลประโยชน์แก่ตนเองหรือแก่ผู้หนึ่งผู้ใด ไม่

ดำเนินการใด ๆ ที่เป็นการขัดแย้งหรือแข่งขันกับผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อยโดยยึดหลักจริยธรรมที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ

รับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซื่อสัตย์สุจริต รวมถึงดูแลให้การดำเนินกิจการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ

และผู้ถือหุ้น ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ์ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำนักงาน ก.ล.ต. ขณะที่ประธานกรรมการบริหารทำหน้าที่

เป็นผู้นำคณะผู้บริหารของบริษัทในการบริหารจัดการ และควบคุมดูแลการดำเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท โดย

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารถือเป็นผู้บริหารสูงสุดในส่วนของฝ่ายจัดการ ทำหน้าที่ดำเนินการและ/หรือการบริหารงานประจำวันของบริษัทตาม

แนวทางที่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหารกำหนด รวมทั้งเป็นผู้พิจารณาธุรกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานตามปกติ

ของบริษัท

การพัฒนากรรมการ

บริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศสำหรับกรรมการและผู้บริหารใหม่ โดยจัดให้มีการเยี่ยมชมบริษัท โรงงาน คลินิกเวชกรรมไตเทียม เพื่อดูกระการ

ผลิตน้ำยาฟอกไตเทียม และการบริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมของบริษัท รวมถึงการแนะนำถึงลักษณะธุรกิจและภาพรวมการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัท และบริษัทย่อย นอกจากนี้ ยังจัดให้มีเอกสารดังต่อไปนี้ ส่งมอบให้กรรมการที่ใดรับการแต่งใหม่

       1. คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึ่งมีหัวข้อต่างๆ ที่สำคัญ ได้แก่ บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ ข้อห้ามกระทำของกรรมการ

บริษัทตาม

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ

       2. หลักการกำกับกิจการที่ดี และจะจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท

       3. หนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัท
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       4. แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปีของบริษัท (แบบ 56-1 One Report) ฉบับล่าสุด

นอกจากนั้น คณะกรรมการมีนโอบายส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหาร และพนักงานได้รับการอบรมและ

พัฒนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน รวมถึงเป็นประโยชน์ในภาคธุรกิจ อันจะเป็นตัวขับ

เคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย

       ในปี 2568 ไม่มีกรรมการเข้าใหม่

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ : https://www.ktms.co.th/investor/th/

corporate_governance

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

       บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผล คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ และคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ การปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่

บริหารเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ดียิ่งขึ้นอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อทบทวนว่าได้มีการกำกับดูแลให้

มีการกำหนด และ / หรือดำเนินการต่าง ๆ ได้อย่างเพียงพอ และใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนฝ่ายบริหารนำไปปรับปรุง/พัฒนา การบริหารจัดการให้

มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นโดยใช้แบบฟอร์มที่บริษัทฯ โดยใช้แบบประเมินตนเองของคระกรรมการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตาม

ความเหมาะสมและสอดคล้องกับลักษณะเฉพาะของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยได้แจ้งผลประเมินฯให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ

วิเคราะห์ผลการปรประเมิน เพื่อนำไปสู่การดำเนินการของฝ่ายบริหารในการปรับปรุงเก้ไขอย่างเป็นรูปธรรมและจะปฏิบัติเป็นประจำทุกปีเพื่อ

พัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานในปีต่อ ๆ ไป

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

       บริษัทมีนโยบายการลงทุนในธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่อง ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์ รวมถึงสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัท และ

บริษัทย่อย เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยคณะกรรมการบริษัทมีนโยบายแต่งตั้ง

ตัวแทนซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมเข้าไปดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท 

เพื่อดูแลการบริหารงานของบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน กลยุทธ์ และงบประมาณของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อติดตามการ

ดำเนินงานของบริษัทย่อย คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้บริษัทย่อยรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ

บริษัท อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการกำกับดูแลบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วม

: https://www.ktms.co.th/investor/th/

corporate_governance

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับคณะกรรมการ

ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

คณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้แทนของผู้ถือหุ้นมีอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้

       1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวังและความซื่อสัตย์สุจริต โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำคัญ รวมทั้ง

ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

       2. กำหนดและพิจารณาอนุมัติวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการดำเนินธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำเนินธุรกิจ งบ

ประมาณ โครงสร้างการบริหารจัดการ อำนาจอนุมัติของบริษัท การกำหนดนโยบายการลงทุน การขยายกิจการ การประชาสัมพันธ์ กำหนด

แผนการเงิน รายงานประจำปี งบประมาณรวมทั้งงบประมาณประจำปี การบริหารทรัพยากรบุคคล และการลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ตามที่คณะกรรมการบริหารนำเสนอ รวมทั้งควบคุมกำกับดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหาร การจัดการและติดตามผลการ

ดำเนินงานของฝ่ายบริหารของทั้งบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม

นโยบายทางธุรกิจเพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้น

       3. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอเพื่อให้บรรลุกลยุทธ์และ

เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ

       4. พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามที่กำหนดในพระราช บัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และ

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ ในกรณีที่

เป็นการแต่งตั้งกรรมการแทนตำแหน่งกรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ

       5. พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบโดยมีคุณสมบัติตามที่กำหนดในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและกฎหมายว่าด้วยหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบังคับและ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ
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https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance
https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance
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       6. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริหาร โดยคัดเลือกจากกรรมการและ/หรือผู้บริหารของบริษัทและ/หรือบุคคลภายนอกที่มีคุณสมบัติเป็นไป

ตามที่กำหนดในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร พร้อมทั้งกำหนดขอบเขต อำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร

       7. พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยอื่น พร้อมทั้งกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

       8. พิจารณาแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่มีคุณสมบัติเป็นไปตามขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร พร้อมทั้งกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และกำหนดกรอบและนโยบายสำหรับการกำหนดเงินเดือน การปรับขึ้นเงิน

เดือน การกำหนดเงินโบนัส ค่าตอบแทน และบำเหน็จรางวัลของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

       9. พิจารณาแต่งตั้งหรือถอดถอนเลขานุการบริษัท พร้อมทั้งกำหนดขอบเขต อำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบเพื่อช่วยเหลือคณะ

กรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานต่าง ๆ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

       10. พิจารณากำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทได้

       11. พิจารณาอนุมัติการทำรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และ/หรือการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้อง

ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือประกาศ 

ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ

       12. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นว่าบริษัทมีกำไรพอสมควรที่จะทำเช่นนั้นและรายงานการจ่าย

เงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

       13. จัดทำรายงานประจำปีของคณะกรรมการบริษัทและงบการเงินรวม รวมทั้งงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะ

เวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว เพื่อแสดงถึงฐานะการเงินและผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา และนำเสนอต่อที่ประชุมผู้

ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

       14. พิจารณาคัดเลือกและให้ความเห็นชอบการเสนอรายชื่อผู้สอบบัญชีของบริษัท  รวมทั้งพิจารณากำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่

คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอ ก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปี เพื่อพิจารณาและอนุมัติ

       15. ดำเนินการให้บริษัทนำระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบ

ภายในที่มีประสิทธิภาพ

       16. พิจารณากำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และกำกับดูแลให้มีระบบหรือ

กระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม

       17. จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบของบริษัทตามหลักธรรมาภิ

บาลที่เป็นลายลักษณ์อักษร อย่างน้อยตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือสำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด และมีการปรับใช้นโยบายดังกล่าว

อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม

       18. ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการรายใดมีส่วนได้เสียใน

ธุรกรรมใดที่ทำกับบริษัท หรือมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทเพิ่มขึ้นหรือลดลง ให้กรรมการรายดังกล่าวแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า

       19. ดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย จำนวนครั้งของการประชุม และจำนวน

ครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด

       20. ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท เข้าร่วมหลักสูตรสัมมนาต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ใน

หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนั้น

       21. ติดตามและกำกับดูแลการบริหารจัดการและการดำเนินงานต่าง ๆ ของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายที่บริษัทกำหนด กฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ รวมทั้งกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ข้อกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยอนุโลมเท่าที่ไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายอื่น

       22. มอบหมายหรือแต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ดำเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัทหรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้

บุคคลดังกล่าวมีอำนาจ และ/หรือภายในเวลาตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง

หรือแก้ไขอำนาจนั้น ๆ ได้

       ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจ หรือมอบอำนาจ

ช่วงที่ทำให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตาม

ที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสียหรือ

อาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็น

ไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้
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ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติอื่น ๆ : https://www.ktms.co.th/investor/th/

corporate_governance

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

       บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการมีนโยบายแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย โดยการสร้างความสัมพันธ์

ที่ดี ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้สามารถเติบโต และขยายตัวอย่างต่อเนื่องไปในอนาคตได้อย่างยั่งยืน ดัง

นั้นบริษัทจึงคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งผู้มีส่วนได้เสียำายในกิจการ เช่น ผู้ถือหุ้น พนักงาน ผู้บริหารของ

บริษัท และผู้มีส่วนได้เสียภายนอกกิจการ เช่น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า นักลงทุน ชุมชนและสังคม เป็นต้น โดยบริษัทได้กำหนดนโยบาย

และแนวทางปฏิบัติของกิจการต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายให้เป็นไปอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม และเป็นไปตามข้อกำหนดของกฎหมายและกฎ

ระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสีย

: มี

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้

เสีย

: ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้, หน่วย

งานราชการหรือภาครัฐ, ชุมชนและสังคม, แนวปฏิบัติอื่น ๆ 

เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้ถือหุ้น

สิทธิของผู้ถือหุ้น
       บริษัท ให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัท โดยออกนโยบายฉบับนี้เพื่ออำนวยความสะดวกและเป็น มาตรฐานในการ

ปฏิบัติ สงเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นนักลงทุนรายย่อยหรือนักลงทุนสถาบันได้ไช้สิทธิของตนตามตามสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น การ

ได้รับข้อมูลสารสนเทศของกิจการอย่างเพียงพอและทันเวลา ผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เว็บไซต์ของบริษัท หรือช่อง

ทางอื่น ๆ การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อรับทราบผลการดำเนินงานประจำปีและการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา

อนุมัติเรื่องต่าง ๆ ที่สำคัญตามที่กฎหมายกำหนด อาทิ การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแททนผู้

สอบบัญชี การจ่ายหรืองดจ่ายเงินปันผล ตลอดจนการซักถามหรือแสดงความเห็นในเรื่องต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทได้รายงานให้ทราบหรือ

ได้ขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น

การจัดการประชุมผู้ถือหุ้น
       บริษัทกำหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชี ทั้งนี้อาจจะจัดประชุมเพิ่มเติมตามความ

จำเป็นและเหมาะสม โดยหน่วยงานเลขานุการบริษัททำหน้าที่ในการปฏิบัติตามนโยบายที่จะเรียกประชุม จัดการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตาม

กฎหมายและแนวทางการประชุมผู้ถือหุ้นที่กำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งจัดให้ผู้สอบบัญชีที่ปรึกษากฎหมายเข้าร่วม

ประชุม และทำหน้าที่เป็นคนกลางอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้นและเพื่อเป็นการส่งเสริมสิทธิของผู้ถือ

หุ้นบริษัท ได้มีการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระ ชื่อกรรมการ และคำถามล่วงหน้า ในช่วงวันที่ 25 กันยายน 2568 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 

2568 เพื่อรวบรวมและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์บริษัท

การกำหนดวัน เวลา สถานที่ในการประชุมผู้ถือหุ้น

       คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี ปีละ 1 ครั้ง ภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทและ

อาจเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป หากมีความจำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซึ่งส่งผลกระทบต่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 

โดยในปี 2568 บริษัทกำหนดจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี ในวันที่ 28 เมษายน 2568 เวลา 14.00 น. ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ทั้งนี้ เพื่อ

ความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้นและตระหนักถึงความปลอดภัยของผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ

การส่งหนังสือเชิญประชุมและการอำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น

       บริษัทได้มอบหมายให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์เป็นผู้ดำเนินการจัดส่งหนังสือ

เชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 21 วันก่อนวันประชุม ตลอดจนจัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวผ่่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์บริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วัน ทั้งนี้ หนังสือเชิญประชุมจะระบุสถานที่่ วัน เวลาประชุม ตลอดจนวาระการ

ประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมวาระต่าง ๆ อย่างเพียงพอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้า รวมทั้งการระบุถึง

วัตถุประสงค์และเหตุผลของแต่ละวาระที่เสนอ โดยมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในทุกวาระ และไม่มีวาระซ่อนเร้นหรือเพิ่มเรื่องประชุม

ใด ๆ ไว้ในวาระอื่น ๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม อีกทั้งจัดส่งหนังสือเชิญประชุม เอกสารประกอบการประชุมเป็นภาษาอังกฤษให้กับผู้

https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance
https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance
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ถือหุ้นต่างชาติ โดยนำข้อมูลหนังสือเชิญประชุมเอกสารประกอบการประชุมเผยแพร่ไว้ที่เว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุม และเพื่อ

รักษาสิทธิให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทจัดส่งแบบหนังสือมอบฉันทะไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม ซึ่งมีการระบุถึง

เอกสารหลักฐานที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะ ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถมอบหมายให้ตัวแทนของผู้ถือหุ้นหรือกรรมการอิสระของบริษัท เข้าร่วมประชุม

และออกเสียงลงคะแนนแทนตนในการประชุมผู้ถือหุ้นได้ โดยมีการแจ้งในหนังสือเชิญประชุมถึงรายชื่อกรรมการอิสระที่ผู้ถือหุ้นสามารถมอบ

ฉันทะได้อย่างน้อย 1 ท่าน นอกจากนี้บริษัท ได้เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุม 2 ชั่วโมงและขยายระยะเวลาลงทะเบียน

จนถึงเวลาก่อนการพิจารณาวาระสุดท้าย โดยมีเจ้าหน้าที่คอยดูแลให้ความสะดวก ตลอดจนจัดเตรียมอากรแสตมป์สำหรับผู้ที่เข้าร่วมประชุม

โดยมอบฉันทะ

การดำเนินการระหว่างและภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น

       บริษัทมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกราย รวมถึงผู้ลงทุนสถาบันใช้สิทธิเข้าประชุมและ

ออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยอำนวยความสะดวกและจัดการประชุมอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ รวมถึงไม่กระทำการใด ๆ 

อันเป็นการลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ ในการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 บริษัทได้ดำเนินการต่าง ๆ ในวันประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้

บริษัทได้กำหนดให้มีขั้นตอนการประชุมอย่างถูกต้องตามกฎหมายและคำนึงถึงความสะดวก สิทธิ และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่า

เทียมกัน

บริษัทจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ บนระบบประชุม Online บริษัท คลิดแลบ จำกัด ซึ่งมีการจัด

เก็ฐข้อมูลจราจรทางอิเล็กทรอนิกส์ของผู้เข้าร่วมประชุมทุกท่านไว้เป็นหลักฐานในการเข้าร่วมประชุมและมีการบันทึกภาพและเสียงการ

ประชุม ผลการลงคะแนนของผู้เข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยผู้ที่เข้าร่วมประชุมสามารถดูการถ่ายทอดสดตลอดการประชุม

ได้ รวมทั้งผลคะแนนในแต่ละวาระ ซึ่งบริษัทได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบก่อนเริ่มดำเนินการประชุมถึงหลักเกณฑ์วิธีการในการเข้าร่วม

ประชุม การมอบฉันทะ วิธีการออกเสียงลงคะแนนและนับคะแนนเสียงให้ผู้ถือหุ้นทราบด้วย

บริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนน โดยให้นับหุ้น 1 หุ้น เป็น 1 เสียง ในการนับคะแนนเสียงโดยกำหนดให้มีการใช้ระบบลง

คะแนนเสียงจากผู้ให้บริการซึ่งได้รับการรับรองระบบควบคุมการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์จากสำนักงานพัฒนาธุรกรรมทาง

อิเล็กทรอนิกส์ บริษัทจะนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม โดยจะนำคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้น ที่ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง หัก

ออกจากคะแนนเสียงทั้งหมดและส่วนที่เหลือจะถือเป็นคะแนนเสียงเห็นด้วย

เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ บริษัทจัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระอันได้แก่ตัวแทนผู้สอบบัญชีและที่ปรึกษากฎหมาย เข้าร่วมประชุมเป็น

ผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบการลงคะแนนในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและเปิดเผยเรื่องดังกล่าวไว้ในรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นด้วย

บริษัทดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุมที่กำหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม โดยรายละเอียดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับแต่ละ

ระเบียบวาระการประชุม ได้แจ้งผู้ถือหุ้นในหนังสือเชิญประชุมแล้ว และไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลสำคัญ โดย

ไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามเกี่ยวกับวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้บริษัทล่วงหน้า และก่อนลงมติในแต่ละวาระ บริษัทเปิด

โอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับวาระนั้น ๆ ตามความเหมาะสม

ในวาระพิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการซึ่งออกจากตำแหน่งตามวระนั้น บริษัทกำหนดให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการ

เป็นรายบุคคล

กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท รวมทั้งประธานากรรมการบริษัทและประธานกรรมการชุดย่อยทุกคณะได้เข้าร่วม

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อชี้แจงและตอบข้อสักถามตลอดจน รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ถือหุ้น

ให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมถือหุ้นภายหลังเร่ิมการประชุมแล้ว มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบวาระที่อยู่ระหว่างการ

พิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ

ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการร่วมแสดงความคิดเห็น และตั้งคำถาม ต่อที่ประชุมตามระเบียบวาระการประชุมและ

เรื่องที่เสนอได้ตามความเหมาะสม

       ภายหลังวันประชุม       บริษัทจะแจ้งผลการลงมติแต่ละวาระเป็นจดหมายข่าวไปยังตลาดหลักทรัรพย์แห่งประเทศไทยและเปิดเผยไว้บน

เว็บไซต์ของบริษัท ภายในวันเดียวกันกับวันประชุม หรืออย่างช้าภายในเวลา 9.00 น. ของวันทำการถัดไป ทั้งนี้บริษัทเปิดเผยมติที่ประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ซึ่งแบ่งเป็น เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านระบบข่าว

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม และบริษัทได้จัดทำรายงานการประชุมผู้ถือ

หุ้นที่ถูกต้องครบถ้วน โดยระบุถึงวิธีและขั้นตอนการลงคะแนน คำถาม คำตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระทั้งคะแนนเสียงที่เห็นด้วย 

ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง รวมถึงบันทึกรายชื่อกรรมการผู้เข้าร่วมประชุม และจัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้แก่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ภายใน 14 วัน และเผยแพร่รายงานการประชุมดังกล่าวในเว็บไซต์ของบริษัท

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
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       การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ต่อตนเองของกรรมการ ผู้

บริหาร และพนักงาน จึงได้กำหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในและมีการติดตามผลอย่างสม่ำเสมอ โดยรวบรวมผยู่ในคู่มือจรรยา

บรรณธุรกิจ นโยบายการรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการใช้ข้อมูลภายในบริษัท เพื่อให้ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ระเบียบของสำนังานคณะ

กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัรพย์ ตลอดจนเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีสาระสำคัญสรุปได้ ดังนี้

กำหนดให้กรรมการผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องที่ระบุไว้ในมาตรา 89/1 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 

แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทำการนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์

ของบริษัท เว้นแต่กรณีที่มูลค่าของแต่ละรายการน้อยกว่า 3 ล้านบาท สามารถรายงานภายใน 3 วันทำการนับแต่วันที่ทำรายการแล้วมี

มูลค่าสะสมถึง 3 ล้านบาท หรือเมื่อครบ 6 เดือนนับแต่วันที่ทำรายการแรกแล้วแต่กรณีใดถึงก่อน และแจ้งให้เลขานุการบริษัทรับทราบ

เพื่อจัดทำบันทึกการเปลี่ยนแปลงและสรุปจำนวนหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารเป็นรายบุคคล เพื่อเสนอให้แก่คณะกรรมการ

บริษัททราบในการประชุมครั้งถัดไปและเป็นรายไตรมาส

กำหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ในการซื้อขายโอนหลักทาัพย์ของบริษัท และห้ามิให้เปิด

เผยข้อมูลภายในต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ที่มิได้มีส่วนเกี่ยวข้องก่อนที่จะมีการเปิดเผยให้ประชาชนทราบโดยทั่วถึงกันผ่านตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย โดยบริษัทมีนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ กรณีการเปิดเผยงบการเงินตามระยะเวลา ห้ามบุคคลที่ล่วงรู้

ข้อมูลภายในดังกล่าว ซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ของบริษัทก่อนการเปิดเผยงบการเงินอย่างน้อย 1 เดือน และภายหลังงบการเงินเปิดเผย

แล้ว 24 ชั่วโมง กรณีเกี่ยวข้องกับข้อมูลลับและข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ เช่น การเพิ่ม-ลดทุน การควบรวมกิจการ การ

ร่วมลงทุน เป็นต้น ละเว้นการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ของบริษัท ในขณะที่มีหรือก่อนเปิดเผยกิจกรรมดังกล่าวและหลังจากที่ได้มีการเปิด

เผยข้อมูลต่อสาธารณชน เป็นเวลาอย่างน้อย 24 ชั่วโมง เพื่อให้ผู้ลงทุนที่ได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารมีเวลาประเมินข้อมูลนั้นตามสมควร

การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

       บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมกำหนดวาระการประชุมล่วงหน้า โดยผ่านมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และไม่เพิ่มวาระการ

ประชุมโดยไม่แจ้งล่วงหน้า โดยเฉพาะวาระสำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ และในวาระเลือกตั้งกรรมการได้เปิด

โอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

       คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยรวบรวมอยู่

ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามแนวทางของตลาดหลักทรัรพย์แห่งประเทศไทย พระราชบัญญัติหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัรพย์เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยถือเป็นหน้าที่ของบุคคลากรทุกระดับที่จะพิจารณาแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ยึดหลักความซื่อสัตย์ สุจริต มีเหตุผลและเป็นอิสระภายในกรอบจรรยาบรรณที่ดี ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูล

อย่างครบถ้วนเพื่อผลประโยชน์โดยรวมเป็นสำคัญ

การไม่เข้าร่วมประชุมของกรรมการที่มีส่วนได้เสีย
       กรรมการและผู้บริหารซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันหรือมีส่วนได้เสียกับเรื่องที่จะพิจารณาจะไม่เข้าร่วมประชุมหรืออกเสียงในการพิจารณา

วาระนั้น

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

       บริษัทคำนึ่งถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและให้ความสำคัญกับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกล่ม โดยมีการดูแลให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ 

ของบริษัท ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า สังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และหน่วยงานภาครัฐ ได้รับการปฏิบัติอย่าง

เหมาะสม เสมอภาคเป็นธรรม โดยเชื่อว่าความสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีความสำคัญต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนและความสำเร็จใน

ระยะยาว โดยได้มีการกำหนดนโยบายเป็นลายลักษณ์ธอักษรไว้ใน จรรยาบรรณธุรกิจ นอกจากนี้ยังจัดให้มีช่องทางการสื่อสารเพื่อให้ผู้มีส่วนได้

เสีย ผู้เกี่ยวข้องทุกกลุ่มได้มีโอกาสแสดงความเห็นและร้องเรียนในเรื่องที่อาจทำให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท และสภาพแวดล้อมภายนอก โดย

นำข้อร้องเรียนเหล่านั้นมาปรับปรุง แก้ไข หาแนวทางป้องกันเพื่อส่งเสริมให้ผู้มีส่นได้เสีย ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน

ความรับผิดชอบต่อสังคม
       บริษัทกำหนดวิสัยทัศน์และแต่งตั้งคณะทำงานกำกับดูแลกิจการที่ดีและรับผิดชอบต่อสังคม โดยมุ่งมั่นความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งมีผลใน

การพัฒนาและเผยแพร่การให้บริการที่มีคุณภาพ การดำรงระบบมาตรฐานต่าง ๆ อย่างยั่งยืน รวมถึงการอนุรักษ์พลังงานอย่างต่อเนื่องเป็น

ระบบเพื่อประโยชน์ต่อสังคมอย่างเหมาะสม

การแจ้งเรื่องร้องเรียน

       บริษัทจัดให้มีช่องทางที่เว็บไซต์บริษัท เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการทำผิด ฉ้อฉล ทุจริต 

คอร์รัปชัน หรือถูกละเมิดสิทธิ ดังระบุไว้ในนโยบายและวิธีปฏิบัติการแจ้งเบาะแส

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
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       ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททันที ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์หรือสงสัยว่ามีเหตุการณืทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบัติที่

ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือมีการกระทำผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ รวมถึงรายงานข้อบกพร่อง

ที่เป็นสาระสำคัญพร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา ความคืบหน้าในการแก้ไขปัญหาต่อคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ

พิจารณาภายในระยะเวลาอัันสมควร

       บริษัทมีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศทั้งที่เป็นข้อมูลทางการเงินและที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างครบถ้วนเพียงพอ เชื่อถือได้ และทัน

เวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียได้สารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งยังมีช่องทางที่ผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายย่อย นัก

วิเคราะห์รวมถึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถติดต่อผ่านนักลงทุนสัมพันธ์ได้ที่ส่วนงานลงทุนสัมพันธ์ e-mail : ir@ktms.co.th

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
       บริษัทกำหนดให้มีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะทำงานบริหาร

ความเสี่ยง คณะทำงานกำกับดูแลกิจการที่ดีและรับผิดชอบต่อสังคม คณะกรรมการบริหาร ในการกลั่นกรองศึกษาแนวทางการกำกับและการ

บริหารงานของบริษัท กรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นต่อการดำเนินงาน เพื่อการกำกับดูแลให้การดำเนินงานของฝ่ายบริหาร

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องและโปร่งใส

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับผู้ถือ

หุ้น

: https://www.ktms.co.th/investor/th/

corporate_governance

พนักงาน

       บริษัทให้ความสำคัญแก่พนักงานโดยถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่สำคัญของบริษัท ที่มีผลต่อความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจ ดังนั้น

บริษัทจึงมีนโนบายและแนวปฏิบัติต่อพนักงาน โดยบริษัทได้ปฏิบัติติตามกฎหมาย ข้อบังคับต่างๆ และมาตรการที่เกี่ยวข้อง ปฏิบัติต่อพนักงาน 

อย่างเป็นธรรม ให้ความเคารพและไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาศักยภาพการทำงานให้อยู่ในระดับมืออาชีพ และให้ 

ความมั่นใจในคุณภาพชีวิตการทำงานอย่างมีความสุข มีจริยธรรม ให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม รวมถึงส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ 

พนักงาน โดยมีการดำเนินการต่างๆ ดังนี้

ค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
       บริษัทจะพิจารณากำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมโดยคำนึงถึงความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ทักษะด้านวิชาชีพ และความเท่าเทียม

กันภายในของบริษัทด้วย มีการวัดผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละราย และกำหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาค่าตอบแทนพนักงานที่สอดด

คลองกับผลการดำเนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งแบ่งออกเป็น

ค่าตอบแทนในระยะสั้น ได้แก่ เงินเดือน ที่สอดคล้องกับค่าตอบแทนที่แข่งขันได้ในตลาดแรงงาน เงินรางวัลประจำปี (โบนัส) โดย

พิจารณาผลการดำเนินงานของบริษัทในแต่ละปี และสวัสดิการต่าง ๆ อย่างเพียงพอแก่พนักงาน เช่น การประกันสุขภาพ การตรวจ

สุขภาพประจำจำปี เงินช่วยเหลือกรณีต่างๆ เป็นต้น

ค่าตอบแทนในระยะยาว ได้แก่ การจัดให้มีเงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพให้กับพนักงาน เงินชดเชยหลังเกษียณอายุงานตามกฎหมาย

การพัฒนาบุคลากร
       บริษัทมีการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยมุ่งเน้นให้พนักงานมีความรู้ ความสามารถและทักษะความชำนาญเฉพาะด้านที่จำเป็น

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถให้แก่พนักงาน เพื่อรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่เกิดขึ้น ซึ่งจะเป็นการเพิ่มโอกาสในการแข่งขันให้แก่

องค์กรทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยเฉพาะอย่างยิ่งพนักงานที่จะต้องมีความรู้ความสามารถ ทักษะและความชำนาญเฉพาะด้านวิชาชีพ

พยาบาลไตเทียม โดยมีการวางแผนพัฒนาพนักงาน ให้มีศักยภาพ ความสามารถและความก้าวหน้าในสายวิชาชีพอย่างเป็นระบบ และนำไปสู่

สภาวะผู้นำใหม่ให้กับองค์กรเตรียมความพร้อมรองรับการเติบโตทางธุรกิจของบริษัท

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับ

พนักงาน

: https://www.ktms.co.th/investor/th/

corporate_governance

ลูกค้า

บริษัทมีการปฏิบัติต่อลูกค้าและคุณภาพผลิตภัณฑ์

       (1) จัดหาออกแบบประกอบ ติดตั้ง และส่งมอบสินค้า และบริการที่มีคุณภาพตามมาตรฐานที่ตกลงไว้กับลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม

       (2) ให้ข้อมูลและสารสนเทศที่ถูกต้องแก่ลูกค้า ไม่กล่าวอ้างเกินความเป็นจริง อันเป็นเหตุให้เข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณสมบัติ คุณภาพ หรือ

เงื่อนไขอื่นใดของสินค้า/หรือบริการ

       (3) จัดให้มีบริการหลังการขายและการรับประกันสินค้า ภายใต้เงื่อนไขและระยะเวลาที่เหมาะสม ตลอดจนปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ

คุ้มครองผู้บริโภค และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง                      
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       (4) ปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความสุภาพ อ่อนน้อม และยินดีบริการด้วยใจ

       (5) รักษาความลับของลูกค้า ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าโดยไม่ได้รับความยินยอม หรือนำไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่นโดยมิชอบ 

       (6) จัดให้มีช่องทางในการรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนจากลูกค้าได้ที่ลูกค้าสัมพันธ์ โทร 02 517 0274 หรือทาง

เว็บไซต์ www.ktms.co.th

       บริษัทให้ความสำคัญกับการสร้างความพึงพอใจในการให้บริการกับลูกค้า และถือว่าความพึงพอใจของลูกค้าเป็นกลยุทธ์ที่สำคัญในการ

แข่งขันเพื่อรักษาความสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทกับลูกค้า ซึ่งในปี 2568 บริษัทยังคงดำเนินการสำรวจความพึงพอใจของลูกค้าทุกรายต่องาน 

บริการเป็นประจำทุกปี เพื่อนำผลที่ได้มาปรับปรุงและพัฒนาการให้บริการของบริษัท ให้มีประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของระบบที่เกี่ยวข้อง 

และการให้บริการของพนักงานให้ดียิ่งขึ้น เพื่อสร้างความพึงพอใจต่อลูกค้าของบริษัท เกิดความประทับใจ และมีความประสงค์จะใช้บริการอย่าง

ต่อเนื่อง และแนะนำลูกค้าใหม่ ๆ ให้กับบริษัท

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับลูกค้า : https://www.ktms.co.th/investor/th/

corporate_governance

คู่แข่งทางการค้า

บริษัทมีการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ระบุเป็นส่วนหนึ่งในจรรยาบรรณธุรกิจ ดังนี้

       (1) ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม

       (2) ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

       (3) ไม่กระทำการใดที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น หรือคู่แข่งทางการค้า และปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยทรัพย์สินทาง

ปัญญา

       (4) ไม่สนับสนุนให้มีการปฏิบัติร่วมกันเพื่อกระทำหรือสมยอมในการเสนอราคาที่ไม่เป็นธรรมกับลูกค้า

       ในปี 2568 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทเกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า และไม่มีการทำข้อตกลงกับคู่แข่งหรือผู้ประกอบธุรกิจอื่นที่เป็นการผูกขาด

หรือลดการแข่งขันในตลาด

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับคู่แข่ง

ทางการค้า

: https://www.ktms.co.th/investor/th/

corporate_governance

คู่ค้า

บริษัทมีการปฏิบัติต่อคู่ค้า ระบุเป็นส่วนหนึ่งในจรรยาบรรณธุรกิจ ดังนี้

       (1) กำหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าที่ชัดเจน เปรียบเทียบราคา คุณภาพ การให้บริการ และเงื่อนไขต่างๆ อย่าง

โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้

       (2) ให้ข้อมูลแก่ผู้ค้าอย่างถูกต้อง เพียงพอ เท่าเทียม ไม่มีอคติ และไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ค้า

       (3) ไม่สนับสนุนสินค้าหรือการกระทำใดที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยใช้สินค้าและบริการที่มีลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร และ

เครื่องหมายการค้าถูกต้อง

       (4) จัดทำสัญญาที่เหมาะสม เป็นธรรม ไม่เอาเปรียบคู่ค้า ปฏิบัติตามเงื่อนไขหรือสัญญาที่ตกลงไว้อย่างเคร่งครัด รวมถึงชำระเงินค่าสินค้า

และบริการตามกำหนดเวลา ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องแจ้งให้คู่ค้าทราบ เพื่อร่วมกันพิจารณาแนวทางแก้ไขเพื่อลด

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

       (5) ส่งเสริมและร่วมมือกับคู่ค้าในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอรัปชันในทุกรูปแบบ ไม่เรียกรับผลประโยชน์ใดๆ จากคู่ค้า ยกเว้น

เป็นการรับของขวัญอันเนื่องมาจากประเพณีนิยมที่ปฏิบัติกันโดยทั่วไป โดยสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดนั้นต้องมีมูลค่าไม่เกิน 2,000 บาท และ

ต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบในทันที โดยต้องไม่ให้มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจอย่างหนึ่งอย่างใดที่ไม่เป็นธรรมต่อการปฏิบัติหน้าที่

       (6) ไม่เปิดเผยข้อมูลหรือความลับทางการค้าของคู่ค้ากับผู้อื่น เว้นแต่ไม่รับความยินยอมจากคู่ค้า

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับคู่ค้า : https://www.ktms.co.th/investor/th/

corporate_governance

เจ้าหนี้

เจ้าหนี้บริษัทปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ ระบุเป็นส่วนหนึ่งในจรรยาบรรณธุรกิจ ดังนี้

       (1) นำสินเชื่อที่ได้รับจากเจ้าหนี้หรือสถาบันการเงินไปใช้ตามวัตถุประสงค์ตามที่ได้แสดงเจตนาไว้ต่อ เจ้าหนี้หรือสถาบันการเงิน
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1.  

2.  

       (2) ชำระคืนหนี้ เงินกู้ยืม และดอกเบี้ยตามเวลาที่กำหนด ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด

       (3) หากเกิดกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข ให้แจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันพิจารณาแนวทางแก้ไข/ป้องกันความเสียหายที่

อาจเกิดขึ้น

       ในปี 2568 บริษัทไม่มีประวัติการผิดนัดชำระ หรือไม่ปฏิบัติตามข้อตกลงร่วมกันแต่อย่างใด

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับเจ้าหนี้ : https://www.ktms.co.th/investor/th/

corporate_governance

หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ

บริษัทมีการปฏิบัติต่อหน่วยงานราชการหรือภาครัฐ ระบุเป็นส่วนหนึ่งในจรรยาบรรณธุรกิจ ดังนี้

       (1) บริษัทฯ มุ่งรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับภาครัฐภายได้ขอบเขตที่เหมาะสม รวมทั้งให้ความร่วมมือกับภาครัฐและองค์กรที่เกี่ยวข้องในการ

ให้ข้อมูลอย่างเหมาะสม เพื่อประโยชน์ของประเทศและส่วนรวม

       (2) ยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดต่อกฎหมายที่เกี่ยวข้องในด้านต่าง ๆ ทั้งความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานของ

พนักงาน การจัดการด้านภาษีอากรและบัญชี ฯลฯ รวมทั้งประกาศต่าง ๆ ของทางราชการที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธรกิจของบริษัทฯ โดย

พนักงานทุกระดับจะต้องศึกษาและทำความเข้าใจในกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องของตนเอง เพื่อที่จะไม่ดำเนินการใดๆ อันเป็นการขัดต่อกฎ

หมายนั้นๆ

       (3) จัดรวบรวมให้มีทะเบียนกฎหมายซึ่งเป็นข้อมูลด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องของทุกหน่วยงานในบริษัท เพื่อใช้อ้างอิงและคอยติดตาม

ปรับปรุงกฎหมายให้ทันสมัยอยู่เสมอ โดยพนักงานและผู้ปฏิบัติงานสามารถเข้าถึงข้อมูลด้านกฎหมายนั้นได้โดยสะดวก

       (4) มุ่งปลูกฝังจิตสำนึกของพนักงานทุกระดับให้เกิดความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับของบริษัทอย่างต่อ

เนื่อง

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับหน่วย

งานราชการหรือภาครัฐ

: https://www.ktms.co.th/investor/th/

corporate_governance

ชุมชนและสังคม

บริษัทมีการปฏิบัติต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ระบุเป็นส่วนหนึ่งในจรรยาบรรณธุรกิจ ดังนี้

       (1) ดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ ยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม โดยคำนึงถึงผลกระทบเชิงลบที่มีต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

ตลอดห่วงโซ่อุปทาน

       (2) จัดหาผลิตภัณฑ์และส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมถึงสนับสนุนและส่งเสริมให้คู่ค้าผลิตสินค้าและบริการที่

ลดการใช้ทรัพยากรและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

       (3) ส่งเสริมการจ้างงานและสร้างรายได้ในชุมชนที่บริษัทเข้าไปดำเนินธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานได้มีส่วนร่วมใน

กิจกรรมเพื่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

       (4) ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตและศักยภาพของผู้ด้อยโอกาสในชุมชนและสังคม เพื่อช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสให้สามารถดำรงชีวิตและ

พึ่งตนเองได้อย่างมีศักดิ์ศรี

       (5) จัดกิจกรรมทางศาสนาโดยไม่จำกัดและไม่แบ่งแยกพื้นฐานความเชื่อ รวมถึงกิจกรรมเนื่องในงานประเพณีต่างๆ เพื่อสืบสานคุณค่าทาง

สังคมและขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีงามของไทย

       (6) รายงานผลการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมให้ผู้มีส่วนได้เสียทราบในรายงานความยั่งยืน

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับชุมชน

และสังคม

: https://www.ktms.co.th/investor/th/

corporate_governance

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

นโยบายการบริหารความหลากหลาย ความเท่าเทียมและยอมรับความแตกต่าง

แนวทางปฏิบัติ
ผู้นำ ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชา เสริมสร้างและสนับสนุนประสบการณ์ที่ดี บรรยากาศในการทำงานวัฒนธรรมความหลากหลาย ไม่แบ่งแยก 

ยอมรับความเท่าเทียม และความแตกต่าง รับฟังและส่งเสริมความคิดเห็นที่แตกต่างของบุคคลทั่วทั้งองค์กร

https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance
https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance
https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance
https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance
https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance
https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance
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2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

ไม่เลือกปฏิบัติในกระบวนการสรรหา คัดเลือกและการจ้างงานของพนักงาน โดยเปิดโอกาสให้บุคคลที่มีความหลากหลายในมุมมอง ความ

คิด ประสบการณ์ ความรู้ อายุ เพศ สถาบันการศึกษา ความสามารถ และทักษะวิชาชีพ หรือความหลากหลายในด้านอื่น ๆ เข้าปฏิบัติ

งานในองค์กร

ยึดมั่นในหลักการว่าทุกคนมีโอกาสที่เท่าเทียมในการพัฒนาตนเอง ความเติบโตก้าวหน้าในอาชีพและได้รับค่าตอบแทนที่เป็นธรรม ตาม

การบริหารผลการปฏิบัติงาน โดยไม่เลือกปฏิบัติและมีความเสมอภาคในโอกาส

สนับสนุนความหลากหลายและยอมรับความแตกต่าง การไม่แบ่งแยก ตลอดจนส่งเสริมความเท่าเทียมกันในบทบาทเชิงวิชาชีพ โดยการ

ให้เกียรติและเคารพซึ่งกันและกัน

เพื่อการให้บริการแก่ผู้รับบริการอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้พนักงานมีเสรีภาพในการแสดงออกความหลากหลายทางเพศ โดยไม่

เลือกปฏิบัติและความเสมอภาคในการจ้างงานและการบริการขององค์กร

สนับสนุนและกระตุ้นกิจกรรม รวมทั้งสื่อสารให้ความรู้ ทำความเข้าใจ เรื่องการเคารพต่อความหลากหลาย ความเท่าเทียมและยอมรับ

ความแตกต่างในองค์กรอย่างสร้างสรรค์ เช่น จัดการอบรม จัดกิจกรรมสังสรรค์ สนับสนุนกลุ่มความหลากหลาย หรือการสร้างสรรค์ผล

งาน โครงการนวัตกรรมให้กับองค์กร รวมไปถึงห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ส่งเสริม สนับสนุนและเผยแพร่แนวทางแก่คู่ค้า ผู้รับเหมา และพันธมิตรทางธุรกิจ (รวมถึงพันธมิตรร่วมทุน) ตลอดห่วงโซ่อุปทานของ

ธุรกิจ ในการดำเนินธุรกิจในหลักการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นธรรม เสมอภาคไม่เลือกปฏิบัติ เคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงาน

ตามแนวปฏิบัติของนโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้าและนโยบายฉบับนี้

เคารพสิทธิของผู้ร้องเรียนและคุ้มครองบุคคลผู้แจ้งเบาะแสตลอดกระบวนการการร้องทุกข์ 

ข้อร้องเรียนและการเข้าถึงการเยียวยา จากการละเมิดสิทธิด้านสิทธิมนุษยชน ที่เกิดจากความหลากหลายและความแตกต่างของบุคคลภายใต้

จรรยาบรรณของบริษัท โดยในกรณีที่มีการละเมิดนโยบายการบริหารความหลากหลาย ความเท่าเทียมและยอมรับความแตกต่าง โปรดแจ้งราย

ละเอียดมาทาง Website บริษัทwww.ktms.co.th หรือติดต่อสายการบริหารทรัพยากรบุคคลกลาง โทร 025170274หรือทางอีเมล 

hr_manager@ktms.co.thหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะตรวจสอบข้อเท็จจริง ติดตามและรายงานเรื่องที่เกี่ยวข้องกับข้อร้องเรียนภายในระยะเวลา

อย่างน้อย 7วัน ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ร้ายแรงใด ๆ การสอบสวนจะถูกดำเนินการทันที

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บริษัทให้ความสำคัญในการเปิดเผยข้อมูลสำคัญที่เกี่ยวของกับบริษัท ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบ

ถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถเขาถึงข้อมูลของบริษัทได้โดยสะดวกและเท่าเทียมกัน ทั้งนี้บริษัทจะเผยแพร่

ข้อมูลสำคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัทไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ผ่านช่องทางการเผยแพร่ข่าวของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท https://www.ktms.co.th เป็นช่องทางหลัก โดยบริษัทจะปรับปรุงข้อมูลต่าง ๆ บน

เว็บไซต์ของบริษัท ให้เป็นปัจุบันอยู่เสมอ
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

       บริษัทมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส เป็นธรรม คำนึงถึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ นโยบาย

การกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจึงกำหนดนโยบายจริยธรรมทางธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการปฏิบัติงาน (Code 

of Conduct) ขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเผยแพร่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับรับทราบ เข้าใจและนำมาตรฐานด้านจริยธ

ธรรมดังกล่าวไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบของตน ทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ นอกจากนี้บริษัทได้

กำหนด ให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานมีหน้าที่ต้องศึกษา และถือปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจที่บริษัทกำหนดอย่างเคร่งครัด กรณีที่มีการ

ละเลยหรือฝ่าฝืนใด ๆ จะได้รับการลงโทษทางวินัย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องแล้วแต่กรณี และในกรณีพบเห็นการปฏิบัติที่อาจขัดต่อจริยธรรม

ทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท ให้รายงานผู้บังคับบัญชาหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารแล้วแต่กรณี โดยบริษัทได้เผยแพร่จริยธรรมทางธุรกิจและข้อพึง

ปฏิบัติในการปฏิบัติงานไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งบริษัทมีนโยบายและวิธีปฏิบัติการแจ้งเบาะแส

       ในปี 2568 บริษัทไม่มีกรณีการกระทำผิดเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจและจรรยาบรรณวิชาชีพ จากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ

บริษัท และไม่ได้รับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนใด ๆ ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงหน่วยงานกำกับดุแล

จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ : มี

คณะกรรมการบริษัทได้จัดทำนโยบายกำกับดูแลกิลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทำงทำงาน และมีการทบทวน และ

แก้ไขปรับปรุง เป็นประจำทุกปี หรือตามความเหมาะสม ทั้งนี้เพื่อให้มีความเป็นปัจจุบันเหมาะสมกับภาวการณ์และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ

รวมทั้งสอดคล้องกับแนวทางที่ ตลท. หรือหน่วยงานกำกับดูแลต่าง ๆ รวมทั้งสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ได้กำหนดขึ้นเพิ่มเติมซึ่งเป็นการ

ยกระดับแนวทางการกำกับดูแลกิจการ (Corporate Govemance : CG) ให้เป็นไปตาตรฐานสานลากล เพื่อสร้างผลประกอบการที่ดีในระยะ

ยาว สามารถปรับตัวได้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง สร้างคุณค่า และรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมได้ดียิ่งขึ้นขึ้นต่อไป

       ดังนั้น เพื่อให้บุคลากรทุกคนของบริษัท ไม่ว่าคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนทุกระดับทุกส่วนงาน ได้ดำเนินธุรกิจและปฏิบัติ

ไปในทิศทางเดียวกัน คณะกรรมการบริษัท จึงได้กำหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

เพื่อให้บุคลากรทุกคนของบริษัท เป็นแนวทางยึดถือปฏิบัติ ในการดำเนินงานอย่างถูกต้องตามหลักจริยธรรม เคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียอย่างเสมอภาค เป็นธรรม และตรวจสอบได้ ซึ่งครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ ที่บริษัทให้ความสำคัญ ประกอบด้วย

       1. จรรยาบรรณกรรมการและผู้บริหาร

       2. จรรยาบรรณพนักงาน

       3. นโยบายการบันทึก การรายงาน และการเก็บรักษาข้อมูล

       4. นโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์และการใช้ข้อมูลภายใน

       5. นโยบายการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

       6. นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์

       7. นโยบายด้านภาษี

       8. นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

       9. นโยบายการรับและให้ของขวัญ การรับรอง หรือประโยชน์อื่นๆ

       10. นโยบายป้องกันการฟอกเงิน

       11. นโยบายการมีส่วนร่วมทางการเมือง

       12. นโยบายการปฏิบัติต่อพนักงาน

       13. นโยบายการปฏิบัติต่อทรัพย์สิน

       14. นโยบายด้านทรัพย์สินทางปัญญา

       15. นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน

       16. นโยบายการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น/นักลงทุน

       17. นโยบายการปฏิบัติต่อลูกค้า

       18. นโยบายการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้

       19. นโยบายการจัดซื้อ/จัดจ้าง

       20. นโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้า

       21. นโยบายการปฏิบัติต่อคู่แข่ง

       22. นโยบายการปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
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       23. นโยบายด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

       24. การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน (Whistleblowing Policy)

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : https://www.ktms.co.th/investor/th/

corporate_governance

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและ

คอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน, การป้องกัน

การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, การป้องกันการ

ฟอกเงิน, การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยง

รับรองทางธุรกิจ, การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎ

ระเบียบต่าง ๆ, การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน, การต่อ

ต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม, การรักษาความปลอดภัยของ

ข้อมูลและระบบสารสนเทศ, การจัดการสิ่งแวดล้อม, สิทธิมนุษย

ชน, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

       บริษัทให้ความสำคัญต่อการพิจารณารายการต่าง ๆ อย่างโปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทเป็นสำคัญ ด้วยเหตุนี้ บริษัทจึงกำหนด

นโยบายการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัท ต้องหลีกเลี่ยงไม่ให้เกิดความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ ซึ่งเป็นหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จึงได้กำหนดเป็นข้อปฏิบัติสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัท ดังนี้

       (1) หลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองและ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้องที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท หากจำเป็น

ให้ทำรายการนั้นเสมือนการทำรายการกับบุคคลภายนอกที่มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไป โดย

บุคคลที่เกี่ยว   โยงต้องไม่มีส่วนในการพิจารณารายการดังกล่าว และให้เปิดเผยข้อมูลการทำรายการเกี่ยวโยงตามประกาศกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

       (2) กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องให้บริษัททราบผ่านเลขานุการบริษัท เพื่อ

ให้บริษัทมีข้อมูลประกอบการดำเนินการตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

       (3) บุคคลใดที่ดำเนินการใดๆ ซึ่งมีส่วนได้เสียกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมมีหน้าที่ต้องรายงานการมีส่วนได้

เสีย

ลิงก์การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : https://www.ktms.co.th/investor/th/

corporate_governance

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

       กลุ่มบริษัทยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส เป็นธรรมและเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยสนับสนุน

และส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท เห็นความสำคัญและมีจิตสำนึกในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และถือเป็นความรับ

ผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่จะส่งเสริมความซื่อสัตย์สุจริตและเป็นธรรมภายใต้ระบบงานที่เข้มแข็ง และระบบการควบคุม

ภายในที่มีประสิทธิภาพ เพื่อรักษาชื่อเสียงของบริษัทและใช้ทรัพย์สินของบริษัทอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยกำหนดเป็นแนว

นโยบายในการปฏิบัติ ดังนี้

       (1) ห้ามกระทำการใดที่เป็นการเกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชันทุกรูปแบบไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมโดยครอบคลุมธุรกิจในทุก

ประเทศและทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

       (2) ห้ามกระทำการใดที่เป็นการละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ หรือใช้อำนาจตามตำแหน่งหน้าที่โดยมิชอบเพื่อแสวงหาประโยชน์อันมิควรได้ 

โดยการสัญญามอบให้ ให้คำมั่น เรียกร้อง หรือรับซึ่งเงินทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งไม่เหมาะสมกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ 

หน่วยงานเอกชน หรือผู้มีหน้าที่ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้บุคคลดังกล่าวกระทำหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ที่ถูกต้องตามหลัก

ปฏิบัติที่ได้กำหนดไว้
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       (3) ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายการทุจริตและคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาหรือ

บุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ

       (4) จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารที่ปลอดภัยในการขอคำแนะนำ แจ้งเบาะแส ข้อเสนอแนะ หรือ ร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและ

คอร์รัปชัน

ลิงก์การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน : https://www.ktms.co.th/investor/th/

corporate_governance

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

       เพื่อเป็นช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงพนักงาน แจ้งเบาะแสการกระทำความผิดกฎหมายหรือพฤติกรรมที่ส่อถึงการทุจริต หรือการ

ประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร หรือร้องเรียนเกี่ยวกับการกระทำผิด ด้านบรรษัทภิบาล และด้านจริยธรรม เพื่อนำข้อมูลการร้องเรียนมา

ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของกลุ่มบริษัทให้มีคุณภาพมากขึ้น ตลอดจนป้องกันปัญหาที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต โดยมีขั้นตอนการรับ

แจ้งเรื่องร้องเรียน ดังนี้

       (1) กรณีที่บุคลากรหรือผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ของบริษัทมีข้อสงสัยหรือพบเห็นการกระทำที่สงสัยว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 

กฎระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน สามารถสอบถาม แจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน โดยส่งรายละเอียดและหลัก

ฐานต่าง ๆ ที่

                     -   ประธานกรรมการตรวจสอบ โทร 02 518 2722 ต่อ 520  e-mail: suthep.p2015@gmail.com

                     -   เลขานุการบริษัท                    โทร 02 518 2722 ต่อ 520  e-mail: cs@ktms.co.th

       (2) การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนต้องเป็นความจริงและมีข้อมูลเพียงพอที่จะพิจารณาดำเนินการสืบหาข้อเท็จจริงต่อไปได้

       (3) ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนจะได้รับการคุ้มครองสิทธิ ไม่ว่าจะเป็นพนักงานของบริษัทหรือบุคคลภายนอก

       (4) ระยะเวลาในการดำเนินการพิจารณาเบาะแสและข้อร้องเรียนจะขึ้นอยู่กับความสลับซับซ้อนของเรื่องคำชี้แจงของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้

ร้องเรียน รวมถึงความเพียงพอของเอกสารหลักฐาน

การคุ้มครองผู้ให้เบาะแสและข้อร้องเรียน

       (1) บริษัทจะไม่กระทำการใดอันไม่เป็นธรรมต่อพนักงานหรือบุคคลที่ให้เบาะแสและข้อร้องเรียนไม่ว่าจะโดยการเปลี่ยนแปลงตำแหน่ง

งาน ลักษณะงาน หรือสถานที่ทำงาน สั่งพักงาน ข่มขู่ รบกวน การปฏิบัติงาน และเลิกจ้าง หรือการกระทำอื่นใดที่มีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่าง

ไม่เป็นธรรม

       (2) บริษัทและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกระบวนการตรวจสอบหาข้อเท็จจริงต้องเก็บรักษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องเป็นความลับ จะเปิดเผยเท่าที่

จำเป็น โดยคำนึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผู้แจ้งเบาะแสและผู้ร้องเรียน รวมถึงผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง 

แหล่งที่มาของข้อมูล ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้อง

       (3) บริษัทจะไม่เปิดเผยชื่อผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน หากไม่ได้รับความยินยอม เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด

ลิงก์การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน : https://www.ktms.co.th/investor/th/contact

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

       บริษัทให้ความสำคัญในการดำเนินการต่าง ๆ ให้เกิดความเสมอภาคและยุติธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกันโดยข้อมูลภายในถือ

เป็นความลับของบริษัท ดังน้ัน บริษัทถือว่าเป็นความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่จะต้องใช้ข้อมูลของบริษัทและเก็บรักษา

ความลับของบริษัทอย่างถูกต้อง ไม่นำข้อมูลภายในที่ตนล่วงรู้จากการปฏิบัติหน้าที่ไปบอกผู้อื่น หรือนำไปใช้แสวงหากำไรหรือผลประโยชน์ใน

ทางมิชอบ

       บริษัทมีการกำหนด นโยบายการรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการใช้ข้อมูลภายในบริษัท เพื่อป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานใช้ข้อมูลภายในที่เกี่ียวข้องกับบริษัท และบริษัทย่อย เพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องในทางมิชอบ

       (1) บุคลากรต้องไม่กระทำการใด ๆ ที่ไม่เป็นธรรมเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ไปแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่น

                     •   ไม่ซื้อ ขาย โอน รับโอน หลักทรัพย์ของบริษัท โดยใช้ประโยชน์จากข้อมูลภายในซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อ

ประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่น

                     •   ไม่ซื้อ ขาย โอน รับโอน หลักทรัพย์ของบริษัท โดยมุ่งหวังให้บุคคลอื่นเข้าใจผิด เพื่อให้ราคา และ/หรือปริมาณการซื้อขาย

หลักทรัพย์ผิดไปจากสภาพปกติ โดยมีเจตนาหลอกลวงให้ผู้อื่นสำคัญผิดเกี่ยวกับราคาและปริมาณการซื้อ ขาย หลักทรัพย์และหวังผลประโยชน์

จากการลวงการซื้อขายนั้น
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                     •    ไม่เผยแพร่ข่าวเท็จหรือบิดเบือนข้อมูลซึ่งอาจก่อให้เกิดความเข้าใจผิด หรือมีเจตนาให้ผู้อื่นสำคัญผิดในข้อเท็จจริงเกี่ยวกับ

บริษัท หรือราคาหลักทรัพย์ของบริษัท

       (2) การเปิดเผยข้อมูลสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท ต้องกระทำโดยบุคคลซึ่งได้รับมอบหมายเท่านั้น หากไม่มีหน้าที่ในการเปิดเผย

ข้อมูล ควรแนะนำให้ผู้ถามติดต่อไปยังผู้มีหน้าที่

       ในปี 2568 บริษัทฯ ไม่มีการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

ลิงก์การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ : https://www.ktms.co.th/investor/th/

corporate_governance

การป้องกันการฟอกเงิน

       (1) ไม่ให้ความช่วยเหลือหรือหลีกเลี่ยงการกระทำใดเพื่อปกปิดหรืออำพรางที่มาของเงินหรือทรัพย์สินที่เกี่ยวกับการกระทำผิด

       (2) ไม่ทำธุรกรรมใดๆ ที่อาจทำให้เงินหรือทรัพย์สินที่เกี่ยวกับการกระทำผิด ถูกแปลงให้เป็นทรัพย์สินที่ได้มาโดยชอบด้วยกฎหมาย รวมถึง

พฤติกรรมการสนับสนุนหรือช่วยเหลือการกระทำดังกล่าว

       (3) ยินดีให้ความร่วมมือโดยปราศจากเงื่อนไขกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อป้องกันการฟอกเงินในระบบธุรกิจรวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย

เกี่ยวกับการฟอกเงินอย่างเคร่งครัด

ลิงก์การป้องกันการฟอกเงิน : https://www.ktms.co.th/investor/th/

corporate_governance

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

       กลุ่มบริษัทตระหนักดีว่าการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีีกับลูกค้าหรือพันธมิตรทางธุรกิจเป็นสิ่งสำคัญที่จะนำมาซึ่งความสำเร็จอย่างต่อเนื่องของ

กลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทจึงได้กำหนดแนวทางปฏิบัติในการเรื่องดังกล่าว ดังนี้

       (1) ดำเนินการในนามบริษัทอย่างถูกต้อง เปิดเผย และโปร่งใส

       (2) ไม่ขัดต่อหลักศีลธรรม เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบปฏิบัติของบริษัท

       (3) เป็นการรับหรือการให้ตามประเพณีนิยมเพื่อเป็นการรักษาสัมพันธภาพทางธุรกิจโดยปกติ

       (4) ไม่รับหรือให้ของขวัญการรับรองที่อาจทำให้เกิดอิทธิพลในการตัดสินใจอย่างหนึ่งอย่างใด โดยไม่เป็นธรรมต่อการปฏิบัติหน้าที่ หาก

จำเป็นต้องรับของขวัญที่มีค่าเกินปกติวิสัยให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบ

       (5) การใช้จ่ายสำหรับการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจและการใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติตามสัญญาทางธุรกิจเป็นเรื่องที่ยอมรับ

ได้แต่ต้องใช้จ่ายอย่างสมเหตุสมผล

ลิงก์การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ : https://www.ktms.co.th/investor/th/

corporate_governance

การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ

       บริษัทให้ความสำคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน และกฎมาณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวของในทุกพื้นที่ที่

เข้าไปดำเนินธุรรมถึงการเคารพความแตกต่างด้านวัฒนธรรม และขบธธรรมเนียม ประเพณีแต่ละท้องถิ่น พนักงานของบริษัทจึงต้องศึกษา ทำ

ควานเข้าใจ เคารพไม่ฝ่าฝืนกฎหมาย ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง และเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย และไม่กระทำการใดๆ อันเป็นการขัดต่อวัฒนธรรม 

และขนบธรรรมเนียมประเพณี รวมทั้งแจ้งข้อร้องเรียน และเบาะแส เมื่อพบเห็นการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย

ลิงก์การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ : https://www.ktms.co.th/investor/th/

corporate_governance

การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน

       บริษัทให้ความสำคัญในการดำเนินการต่าง ๆ ให้เกิดความเสมอภาคและยุติธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกันโดยข้อมูลภายในถือ

เป็นความลับของบริษัท ดังนั้นบริษัทถือว่าเป็นความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่จะต้องใช้ข้อมูลของบริษัทและเก็บรักษา

ความลับของบริษัทอย่างถูกต้อง ไม่นำข้อมูลภายในที่ตนล่วงรู้จากการปฏิบัติหน้าที่ไปบอกผู้อื่น หรือนำไปใช้ในการแสวงหากำไรหรือผล

ประโยชน์ในทางมิชอบ นอกจากนี้ บริษัทเคารพสิทธิความเป็นส่วนตัวของผู้ที่เกี่ยวข้องโดยข้อมูลส่วนลุคคล และข้อมูลส่วนบุคคลที่อ่อนไหว 

ของผู้ที่เกี่ยวข้องในการดำเนินธุรกิจ พึงได้รับความคุ้มครองตามกฎหมาย บริษัทจึงได้กำหนดแนวปฏิบัติ ดังนี้

https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance
https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance
https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance
https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance
https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance
https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance
https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance
https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance


#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    129

       (1) บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการดูแลและใช้ทรัพย์สินของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุด และไม่ให้เสื่อมค่า

หรือสูญหายโดยมิชอบ

       (2) ไม่นำทรัพย์สินของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น ทั้งนี้ ทรัพย์สิน หมายถึงทรัพย์สินที่มีตัวตนและไม่มีตัวตน ซึ่ง

หมายความรวมถึง ความรู้ นวัตกรรม สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ และข้อมูลที่เป็นความลับที่ไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ

       (3) จัดทำบันทึกและรายงานต่างๆ ถูกต้องตามความเป็นจริง และห้ามมิให้ปลอมแปลงหนังสือบันทึกรายงาน หรือเอกสารอื่นใดของบริษัท

ลิงก์การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน : https://www.ktms.co.th/investor/th/

corporate_governance

การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

       บริษัทปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าโดยถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ อย่างเคร่งครัดและได้กำหนดแนวทางปฏิบัติไว้ 

ดังนี้

       (1) ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกับหลักสากล ภายได้กรอบกฎหมายที่เกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า และยึดถือ

กติกาของการแปข่งขันอย่างเป็นธรรม

       (2) ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย และปฏิบัติตามกฎหมายการแข่งขัน

ทางการค้าในประเทศต่างๆ ที่บริษัทเข้าไปดำเนินธุรกิจ

       (3) ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม

       (4) ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย โดยปราศจากความจริง

       (5) ไม่ทำความตกลงใดๆ กับคู่แข่ง หรือบุคคลใดที่มีลักษณะเป็นการลดหรือจำกัดการแข่งขันทางการค้า

ลิงก์การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม : https://www.ktms.co.th/investor/th/

corporate_governance

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

       บริษัทกำหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับปฏิบัติตาม นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศ และระเบียบที่เกีี่ยวข้องต่าง ๆ ของบริษัทอย่าง

เคร่งครัด เช่น การใช้งานระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) และอินเตอร์เน็ต การใช้งานและการติดตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (Software) 

การควบคุมการเข้าถึงและการรักษาความปลอดภัยของระบบและข้อมูล เพื่อให้การใช้งานระบบคอมพิวเตอร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท รวมทั้งเป็นแนวทางที่ช่วยลดความเสี่ยงไม่ให้เกิดการใช้งานระบบคอมพิวเตอร์ที่เข้าข่ายกระทำความผิดตาม 

พรบ.ว่าด้วยการกระทำผิดทางคอมพิวเตอร์ พ.ศ.2550 ซึ่งมีโทษทางอาญา นอกจากนี้ยังจัดให้มีระบบรักษาความปลอดภัยด้านข้อมูลของกลุ่ม

บริษัท ทั้งจากการเข้าถึงข้อมูลคความลับหรือข้อมูลที่มีความสำคัญของบริษัทจากพนักงานหรือบุคคลภายนอกที่มิได้มีส่วนเกี่ยวข้อง และจาก

การโจมตีของไวรัสคอมพิวเตอร์ โดยจัดให้มีการติดตั้งอุปกรณ์ป้องกันและควบคุมการเข้าถึงข้อมูลและระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัท (Firewall) 

ติดตั้งโปรแกรม Anti-virus แก่คอมพิวเตอร์ทุกเครื่องของกลุ่มบริษัทและจัดให้มีระบบสำลองข้อมูลและการกู้คืนข้อมูล โดยมีหลักการปฏิบัติ

ดังนี้

       (1) บริษัทส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานใช้อินเตอร์เน็ตเพื่อประโยชน์ในการทำงาน ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่กระทำการอันเป็น

รบกวนระบบคอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ตของผู้อื่นในสำนักงาน

       (2) ผู้บริหารและพนักงานต้องใช้งานคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้เป็นไปตาม พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำผิดเกี่ยวกับ

คอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2560

       (3) ผู้บริหารและพนักงานต้องหลีกเลื่องการใช้ระบคอมพิวเตอร์ของบริษัทเผยแพร่ข้อมูลมูลที่ ไม่เหมาะสมในทางศีลธรรม 

ขนบธรรมเนียม และ

จารีตประเพณี กฎหมาย หรือการกระทำ อันก่อให้เกิดควานเสียหายต่อความมั่นคงและความปลอดภัยของประเทศ และไม่นำเสนอสิ่งที่ อาจ

ทำให้เกิดความขัดแย้งในสังคม หรือสื่อสารเกินจริงให้ผู้บริโภคเข้าใจผิดในแง่คุณภาพของสินค้าและการบริการ

       (4) ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติงานใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง ห้ามติดตั้ง และใช้งานโปรมแกรมคอมพิวเตอร์ที่

ลิขสิทธิ์ใม่ถูกต้องในสำนักงานโดยเด็ดขาด

       (5) ผู้บริหารและพนักงานต้องหลีกเลี่ยงกระทำการทำลาย แก้ไข เปลี่ยนแปลง หรือเพิ่มเติมไม่ว่าส่วนหนึ่งส่วนใดหรือทั้งหมดที่ก่อให้ความ

เสียหายต่อข้อมูลคอมพิวเตอร์ หรือระบบคอมพิวเตอร์
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

       (6)  ผู้บริหารและพนักงานต้องปกป้องดูแลรักษาบัญชีชื่อผู้ใช้งาน (username) และรหัสผ่าน (Password) ห้า,ใช้ร่วมกันกับผู้อื่น ห้ามการ

เผยแพร่ แจกจ่ายหรือทำให้ผู้อื่นล่วงรู้

       (7) ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามมาตรการรักษาความปลอดภัยของระบบสารสนทศของบริษัท เพื่อป้องกันการโจรกรรมข้อมูลที่

สำคัญหรือข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัท

       (8) จัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้เพียงพอต่อการดำเป็นธุรกิจ ใช้ทรัพย์สินของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อ

พัฒนาศักยภาพในการทำงาน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท และกำหนดแนวทางเพื่อรองรับในกรณีที่ไม่สามารถจัดสรรทรัพยากร ได้

อย่างเพียงพอตามที่กำหนด รวมทั้งไม่นำทรัพย์สินของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว

ลิงก์การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ : https://www.ktms.co.th/investor/th/

corporate_governance

การจัดการสิ่งแวดล้อม

       บริษัทตระหนักถึงการเป็นส่วนหนึ่งของสังคม และมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งกำหนดให้

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน พึงประพฤติปฏิบัติตนในฐานะพลเมืองที่ดี โดยปฏิบััติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานกำกับดูแล

อย่างเคร่งครัด และให้ความร่วมมือกับภาครัฐอย่างสมำ่เสมอ และร่วมกันส่งเสริมและสร้างสรรค์สังคม ทั้งในส่วนของการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

การดูแลรักษาธรรมชาติและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยดำเนินการดังนี้

       (1) ดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ ยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม โดยคำนึงถึงผลกระทบเชิงลบที่มีต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

ตลอดห่วงโซ่อุปทาน

       (2) จัดหาผลิตภัณฑ์และส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมถึงสนับสนุนและส่งเสริมให้คู่ค้าผลิตสินค้าและบริการที่

ลดการใช้ทรัพยากรและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

       (3) ส่งเสริมการจ้างงานและสร้างรายได้ในชุมชนที่บริษัทเข้าไปดำเนินธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานได้มีส่วนร่วมใน

กิจกรรมเพื่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

       (4) ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตและศักยภาพของผู้ด้อยโอกาสในชุมชนและสังคม เพื่อช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสให้สามารถดำรงชีวิตและ

พึ่งตนเองได้อย่างมีศักดิ์ศรี

       (5) จัดกิจกรรมทางศาสนาโดยไม่จำกัดและไม่แบ่งแยกพื้นฐานความเชื่อ รวมถึงกิจกรรมเนื่องในงานประเพณีต่างๆ เพื่อสืบสานคุณค่าทาง

สังคมและขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีงามของไทย

       (6) รายงานผลการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมให้ผู้มีส่วนได้เสียทราบในรายงานความยั่งยืน

สิทธิมนุษยชน

       บริษัทมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจตามหลักธรรรมภิบาลอย่างมีคุณธรรม ให้ความสำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและ

จริยธรรมธุรกิจของกลุ่มบริษัท ตลอดจนตระหนักถึงความสำคัญและเคารพต่อสิทธิมนุษยชน อันเป็นคุณธรรมพื้นฐานของการทำงานและการอยู่

ร่วมกันในสังคม โดยปฏิบัติตามกฎหมายและดำเนินธุรกิจด้วยความเคารพต่อสิทธิมนุษยชนตามหลักสากลที่เกี่ยวข้อง และได้กำหนดนโยบาย

การบริหารความหลากหลายความเท่าเทียมและยอมรับความแตกต่าง เพื่อเป็นแนวปฏิบัติในการดำเนินธุรกิจด้วยความเคารพต่อสิทธิ์มนุษยชน

ตามหลักสากล โดยปฏิบัติบัติต่อผู้มีส่วนใดเสียด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม ยึดหลักการเคารพในสิทธิแรงงาน ดังนี้

ผู้นำ ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชา เสริมสร้างและสนับสนุนประสบการณ์ที่ดี บรรยากาศในการทำงานวัฒนธรรมความหลากหลาย ไม่แบ่งแยก 

ยอมรับความเท่าเทียม และความแตกต่าง รับฟังและส่งเสริมความคิดเห็นที่แตกต่างของบุคคลทั่วทั้งองค์กร

ไม่เลือกปฏิบัติในกระบวนการสรรหา คัดเลือกและการจ้างงานของพนักงาน โดยเปิดโอกาสให้บุคคลที่มีความหลากหลายในมุมมอง ความ

คิด ประสบการณ์ ความรู้ อายุ เพศ สถาบันการศึกษา ความสามารถ และทักษะวิชาชีพ หรือความหลากหลายในด้านอื่น ๆ เข้าปฏิบัติ

งานในองค์กร

ยึดมั่นในหลักการว่าทุกคนมีโอกาสที่เท่าเทียมในการพัฒนาตนเอง ความเติบโตก้าวหน้าในอาชีพและได้รับค่าตอบแทนที่เป็นธรรม ตาม

การบริหารผลการปฏิบัติงาน โดยไม่เลือกปฏิบัติและมีความเสมอภาคในโอกาส

สนับสนุนความหลากหลายและยอมรับความแตกต่าง การไม่แบ่งแยก ตลอดจนส่งเสริมความเท่าเทียมกันในบทบาทเชิงวิชาชีพ โดยการ

ให้เกียรติและเคารพซึ่งกันและกัน

เพื่อการให้บริการแก่ผู้รับบริการอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้พนักงานมีเสรีภาพในการแสดงออกความหลากหลายทางเพศ โดยไม่

เลือกปฏิบัติและความเสมอภาคในการจ้างงานและการบริการขององค์กร

https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance
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6.  

7.  

8.  

สนับสนุนและกระตุ้นกิจกรรม รวมทั้งสื่อสารให้ความรู้ ทำความเข้าใจ เรื่องการเคารพต่อความหลากหลาย ความเท่าเทียมและยอมรับ

ความแตกต่างในองค์กรอย่างสร้างสรรค์ เช่น จัดการอบรม จัดกิจกรรมสังสรรค์ สนับสนุนกลุ่มความหลากหลาย หรือการสร้างสรรค์ผล

งาน โครงการนวัตกรรมให้กับองค์กร รวมไปถึงห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ส่งเสริม สนับสนุนและเผยแพร่แนวทางแก่คู่ค้า ผู้รับเหมา และพันธมิตรทางธุรกิจ (รวมถึงพันธมิตรร่วมทุน) ตลอดห่วงโซ่อุปทานของ

ธุรกิจ ในการดำเนินธุรกิจในหลักการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นธรรม เสมอภาคไม่เลือกปฏิบัติ เคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงาน

ตามแนวปฏิบัติของนโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้าและนโยบายฉบับนี้

เคารพสิทธิของผู้ร้องเรียนและคุ้มครองบุคคลผู้แจ้งเบาะแสตลอดกระบวนการการร้องทุกข์ 

ข้อร้องเรียนและการเข้าถึงการเยียวยา จากการละเมิดสิทธิด้านสิทธิมนุษยชน ที่เกิดจากความหลากหลายและความแตกต่างของบุคคล

ภายใต้จรรยาบรรณของบริษัท โดยในกรณีที่มีการละเมิดนโยบายการบริหารความหลากหลาย ความเท่าเทียมและยอมรับความแตกต่าง 

โปรดแจ้งรายละเอียดมาทาง Website บริษัทwww.ktms.co.th หรือติดต่อสายการบริหารทรัพยากรบุคคลกลาง โทร 025170274หรือ

ทางอีเมล hr_manager@ktms.co.thหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะตรวจสอบข้อเท็จจริง ติดตามและรายงานเรื่องที่เกี่ยวข้องกับข้อร้องเรียน

ภายในระยะเวลา

อย่างน้อย 7วัน ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ร้ายแรงใด ๆ การสอบสวนจะถูกดำเนินการทันที

ลิงก์สิทธิมนุษยชน : https://www.ktms.co.th/investor/th/

corporate_governance

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

       บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน คู่ค้า ลูกค้า ชุมชนและสังคมและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนิน

ธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย จึงกำหนดหลักการปฏิบัติดังนี้

       (1) ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อกำหนดอื่นที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการดำเนินธุรกิจของบริษัท

       (2) จัดให้มีระเบียบปฏิบัติและแผนการดำเนินการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงานอย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ

       (3) กำกับดูแลให้มีการป้องกันและควบคุมความเสี่ยงจากอุบัติเหตุและการบาดเจ็บระหว่างการปฏิบัติงานรวมถึงการปฏิบัติงานไม่ถูกวิธี

และความผิดพลาดอื่นที่อาจเกิดขึ้น

       (4) ให้ความรู้และประชาสัมพันธ์สร้างความรู้ความเข้าใจข้อมูลด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยแก่ผู้บริหารและพนักงาน ตลอดจนผู้มี

ส่วนได้เสียอื่นอย่างสม่ำเสมอ

       (5) ทบทวนนโยบายความปลอดภัยและอาชีวอนามัยอย่างน้อยปีละครั้ง

ลิงก์ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน : https://www.ktms.co.th/investor/th/

corporate_governance

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจ

: มี

       บริษัทได้มีการปรับปรุงจริยธรรมธุรกิจ เพื่อให้เหมาะสมกับสภาพธุรกิจในปัจจุบัน โดยถือเป็นการประมวลความประพฤติในทางที่ดีงาม 

และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้งประกาศ อธิบาย และชี้แจงให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทได้รับ

ทราบ และได้จัดให้มีกระการติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่อง โดยการจัด Orientation ทุกไตรมาสให้

พนักงานที่เข้ามาทำงานใหม่ ผู้บริหารและพนักงานงานเก่าได้ทบทวนจรรยาบรรณบริษัท รวมทั้งการกำกับดูแลกิจการที่ดี

       ในปี 2568 บริษัทฯ ไม่มีกรณีฝ่าฝืนจรรยาบรรธุรกิจ

ลิงก์แสดงกระบวนการที่ส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงาน ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

: https://www.ktms.co.th/investor/th/

corporate_governance

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

       การเข้าร่วมเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน บริษัทยังอยู่ระหว่างการศึกษาและเตรียมความ

พร้อมในการเข้าร่วมโครงการ
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       โดยบริษัทให้ความสำคัญในการส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับมีจิตสำนึกที่ดี และยึดมั่นที่จะปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

รวมทั้งตระหนักถึงผลกระทบของการทุจริตคอร์รัปชันที่อาจจะเกิดขึ้น เพื่อให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการดูแลและป้องกันมิให้เกิดการทุจริต

คอร์รัปชันในการดำเนินธุรกิจ และทุกกิจกรรมของกลุ่มบริษัท ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ภายในองค์กร

เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

: ไม่มี
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแลกิจการ หรือ

กฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ แนวปฏิบัติการ

กำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำคัญ

เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

: มี

       บริษัทฯ ได้ทบทวน จรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทยึดถือปฏิบัติ สรุปได้ดังนี้

       (1.)  คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมาย และนำหลักการกำกับดูแลที่ดีมาปรับใช้ในการ

ดำเนินงาน โดยบูรณาการกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายระยะยาวขององค์กร ตลอดจนเสริมสร้างองค์กรให้มีระบบบริหารงานที่มี

ประสิทธิภาพ ซึ่งจะนำไปสู่การเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

       (2.) คณะกรรมการบริษัทเคารพสิทธิและปฏิบัติติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม ตลอดจนอำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือ

หุ้นในการใช้สิทธิในเรื่องต่าง ๆ

       (3.) คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมกระบวนการเสริมสร้างความสัมพันธ์ และความร่วมมือที่ดีระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสีย พร้อมทั้ง

กำหนดช่องทางที่เหมาะสมในการสื่อสารระหว่างกัน

       (4.) คณะกรรมการบริษัท กำหนดนโยบาย จรรยาบรรณธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน เพื่อเป็นแนวปฏิบัติต่าง ๆ ต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกฝ่าย อาทิ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า และผู้บริโภค คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ราชการ ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

       (5.) คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และพิจารณาอนุมัติแนวทางการกำหนดกลยทธ์ นโยบาย แผนธุรกิจ 

และงบประมาณ ตลอดจนกำกับและควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการดำเนินการให้เป็นไปตานโยบายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

       (6.) คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีใครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุด

อ่อย

ผู้บริหารและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง

ระบบการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ

       (7.)  คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้จัดทำงบการเงินและสารสนเทศทางการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป

และมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอและเชื่อถือได้ ตลอดจนจัดให้มีผู้สอบบัญชีที่มีความสามารถและมีความเป็นอิสระ

       (8.) คณะกรรมการบริษัทดูแลให้บริษัท มีการสื่อสารและเปิดเผยข้อมูลสำคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัททั้งข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที่มิใช่

ข้อมูลทางการเงินอย่างพอ ถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ โปร่งใสทั่วถึงและทันเวลา ผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถ เข้าใจ 

เข้าถึงได้อย่างสะดวกและเท่าเทียมกัน

       (9.) คณะกรรมการบริษัท แต่งตั้งคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการเป็นคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยพิจารณากลั่นกรองงานที่มีความ

สำคัญและรายงานผลการปฏิบัติงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงรายงานการปฏิปฏิบัติงานเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับ

ทราบในรายงานประจำปีของบริษัทฯ

       (10.) คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของกรรมการ กรรมการชุดย่อย อาทิ คณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะทำงานบริหารความเสี่ยง คณะทำงานกำกับดูแลกิจการและรับผิด

ชอบต่อสังคมเป็นต้น เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อสามารถนำมาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพการ

ทำงานโดยนำเสนอผลการประเมินที่ได้ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ

       (11.) คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีระบบการคัดสรรบุคลากรในตำแหน่งบริหารที่สำคัญทุกระดับอย่างเหมาะสม โปร่งใส และเป็นธรรม

       (12.) คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทสำคัญในการจัดให้มีจรรยาบรรณธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทำงานเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบ ทำความเข้าใจและยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และมีมาตรการในการติดตามดูแลให้มีการ

ปฏิบัติตาม
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

       นอกจากนั้น เพื่อให้กระบวนการตรวจติดตาม (Process of monitoring)  "ที่ปรึกษากฎหมาย" เป็นผู้รับผิดชอบในหน่วยงานตรวจ

ติดตาม (Compliance Unit) มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่า กฎหมาย และกฎระเบียบข้อกำหนดต่าง ๆ รวมทั้งจรรยาบรรณธุรกิจและ

มาตรการการดำเนินการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นได้รับการปฏิบัติอย่างครบถ้วน

       สรุป ผลการตรวจติดตามในปี 2568 ไม่พบการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามนโยบายและ/ หรือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการ

ทำงาน (Code of Conduct) รวมทั้ง การไม่ปฏิบัติตามหลักการกำกับดแลกิจการที่ดีแต่อย่างใด

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ

การนำหลักการ CG Code ตามที่

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ

: นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่

       คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อการสร้างระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี และมุ่งมั่นที่จะยกระดับมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการที่ดี

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปด้วยความโปร่งใสมีประสิทธิภาพ มั่นคง และเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ตลอดจนเพิ่มมูลค่า

ทางเศรษฐกิจและความมั่นคงในระยะยาวให้แก่ผู้ถือหุ้น และสร้งความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมีนโยบายในการบริหารงานภายใต้

สภาวะเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างสมดุล และสอดคล้องตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน

       คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท เป็นประจำทุกปี โดยได้มีการปรับปรุงและจัดทำนโยบาย

การกำกับดูแลกิจการ ทั้ง 8 หลักปฏิบัติ เพื่อให้สอดคล้องกับ “หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate 

Governance Code : CG Code)” ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

6.3.3 ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอื่น ๆ

       ตามที่บริษัทมุ่งดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งสอดคล้องตามหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติ CG Code ของ

สำนักงาน ก.ล.ต. หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์ฯ และหลักเกณฑ์ตามโคครงการ CGR ของ IOD 

โดยทุกปีบริษัทมีการทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการต่าง ๆ ของบริษัท ให้

สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง และสอดคล้องกับบริบททางธุรกิจหรือสภาพแวดล้อมในองค์กร ของกลุ่มบริษัทที่

เปลี่ยนแปลงไป

       ทั้งนี้ ในปี 2568 กลุ่มบริษัทไม่มีการกระทำผิดหรือฝ่าฝืนกฎหมายจนได้รับการดำเนินการทางอาญา หรือมาตรการลงโทษทางแพ่งใด ๆ 

จาหน่วยงานกำกับดูแล ในเรื่องดังนี้

ไม่มีกรณีถูกตำหนิจากสาธรณชน จากหน่วยงานกำกับดูแล อันเนื่องมาจากการฝ่าฝืนหรือละเลยการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ 

ระเบียบ ประกาศ คำสั่ง มติคณะกรรมการ หรือข้อตกลงการจดทะเบียนหลักทรัพย์กับตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนหนังสือเวียนที่

ตลาดหลักทรัพย์กำหนด

ไม่มีกรณีที่บริษัทถูกเปิดเผยข่าวที่ต้องการเติือน (alert) โดยหน่วยงานกำกับดูแล ในเรื่องดังต่อไปนี้

กรณีบริษัทหยุดดำเนินธุรกิจ โดยไม่มีเหตุจำเป็นและสมควร

กรณีสั่งพิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด

กรณีการใช้เงินทุนผิดวัตถุประสงค์

กรณีทุจริตเบียดบังทรัพย์สิน

กรณีที่ถูกตรวจสอบหรือถูกดำเนินการเนื่องจากขาดคุณสมบัติหรือฝ่าฝืนกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ

กรณีมีการเพิ่มทุนที่ไม่สมเหตุสมผลหรือการเพิ่มทุนแบบ General Mandate ที่ไม่มีวัตถุประสงค์การใช้เงินที่ชัดเจน

ไม่มีข่าว ไม่มีกรณีที่หน่วยงานกำกับดูแล หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการสอบสวน และพิจารณาบทลงโทษเกี่ยวกับ greenwashing

ไม่มีกรณีที่บริษัทหรือกรรมการหรือผู้บริหารถูกชี้มูลความผิด หรือระบุว่ามีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน โดยหน่วยงานกำกับดูแล

หรือหน่วยงานทางการหรือหน่วยงานที่มีลักษณะทำนองเดียวกันในประเทศไทยหรือในต่างประเทศ

ไม่มีกรณีที่กรรมการอิสระหรือกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารลาออกอันเนื่องมาจากประเด็นเรื่องการกำกับดูแลกิจการของกลุ่มบริษัท

การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568
       ได้รับการประเมินตามโครงการประเมินคุณภาพการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี (Annual General Meeting. AGM) ที่

สำนักงาน ก.ล.ต. ร่วมกับสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยเป็นผู้จัด โดยบริษัทฯ ได้รับผลการประเนินคุณคุณ

คุณภาพ
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การจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ คะแนนเต็ม 100 คือ อยู่ในระดับ "ดีเยี่ยมและสมควรเป็นตัวอย่าง" 4 ปี ติดต่อกัน (ปี 2565 -2568)

การประเมินการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนประจำปี 2568
       ได้รับการประเมินผลตามโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai 

Listed Companies 2013) ที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ร่วมกับตลาดหลักหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยเป็นผู้จัด โดยบริษัทได้รับผลสำรวจการกำกับดูแลกิลกิจการที่ดี ประจำปี 2565 ถึงปี 2567 อยู่ใน

ระดับ "ที่เลิศ Excellent) หรือห้าดาว"  คะแนน 3 ปี ต่อเนื่อง โดยในปี 2568 บริษัท ได้รับผลการประเมินในระดับ "ดีมาก"
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 31 ธันวาคม 2568
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รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท มีข้อกำหนดดังนี้

       1) คณะกรรมการบริษัทไม่จำเป็นต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท

       2) คณะกรรมการบริษัทให้มีจำนวนตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นกำหนด แต่ต้องประกอบด้วยกรรมการจำนวนอย่างน้อยห้า (5) คน และ

กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดนั้นต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร

       3) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่ง (1) ในสาม (3) ของจำนวนกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่าสาม 

(3) คน

       ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท โดยประธานกรรมการต้องไม่ดำรงตำแหน่งเป็นประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร และในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร อาจพิจารณาเลือกกรรมการอีกคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการ

บริษัทก็ได้

       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 9 ท่าน ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องและข้อบังคับ

ของบริษัท โดยมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำนวน 7 ท่าน (ร้อยละ 77.78 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด) และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจำนวน 

2 ท่าน (ร้อยละ 22.22 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด) โดยปัจจุบันมีกรรมการซึ่งเป็นเพศหญิงจำนวน 2 ท่าน และเพศชายจำนวน 7 ท่าน 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 4 ท่าน (ร้อยละ 44.44 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด) ซึ่งมีจำนวนไม่น้อย

กว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด และมีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

       โดยข้อมูลรายละเอียดที่เกี่ยวข้อง และประวัติกรรมการปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจ

ควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ

บัญชี เลขานุการบริษัท”

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการ จำนวน 9 ท่าน ดังนี้

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 9 100.00

กรรมการชาย 7 77.78

กรรมการหญิง 2 22.22

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 22.22

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 77.78

กรรมการอิสระ 4 44.44

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรง

ตำแหน่งกรรมการอิสระ

3 33.33

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล
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รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นายแพทย์ มานิต ธีระตันติกานนท์

เพศ: ชาย

อายุ : 75 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารสาธารณสุขมูลฐาน มหาบัณฑิต

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 100,000 หุ้น (0.033333 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

ประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

29 เม.ย. 2565 การแพทย์, บรรษัทภิ

บาล/ การกำกับดูแล, 

การจัดการองค์กร, 

บริหารธุรกิจ, การ

จัดการความเสี่ยง



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    140

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

2. นาย สุเทพ พงษ์พิทักษ์

เพศ: ชาย

อายุ : 71 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 700,000 หุ้น (0.233333 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

รองประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

29 เม.ย. 2565 กฎหมาย, บัญชี, การ

เงิน, การตรวจสอบ, 

ตรวจสอบภายใน



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    141

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

3. นาย สมชาย ทรรศนียศิลป์

เพศ: ชาย

อายุ : 62 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

29 เม.ย. 2565 บัญชี, การเงิน, การ

ตรวจสอบ, ตรวจสอบ

ภายใน, บรรษัทภิบาล/ 

การกำกับดูแล
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาย ศิริชัย จิรายุวรวิทูร

เพศ: ชาย

อายุ : 61 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

29 เม.ย. 2565 บัญชี, การเงิน, การ

ตรวจสอบ, ตรวจสอบ

ภายใน, การจัดการ

ความเสี่ยง
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

5. ดร. วิจิตร เตชะเกษม

เพศ: ชาย

อายุ : 62 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : Organization Development and 

Transformation

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 3,305,121 หุ้น (1.101707 

%)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : (**)

20,752,300 หุ้น (6.917433 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

29 เม.ย. 2565 เศรษฐศาสตร์, การ

ตลาด, บริหารธุรกิจ, 

การจัดการองค์กร, การ

วิเคราะห์ข้อมูล
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

6. นางสาว กาญจนา พงศ์พัฒนะเดชา

เพศ: หญิง

อายุ : 42 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : พยาบาลศาสตรบัณฑิต

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 20,752,300 หุ้น (6.917433 

%)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 3,305,121 (**)

หุ้น (1.101707 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

29 เม.ย. 2565 การแพทย์, ความรับผิด

ชอบต่อสังคม, การ

จัดการกลยุทธ์, การ

จัดการความเสี่ยง, 

บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับดูแล
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

7. นาย ธนพรรจน์ ตันติวัฒนวิจิตร

เพศ: ชาย

อายุ : 55 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : อุตสาหกรรมเกษตร

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 117,258 หุ้น (0.039086 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

29 เม.ย. 2565 การตลาด, การจัดการ

โครงการ, พลังงานและ

สาธารณูปโภค, 

พาณิชย์, บริหารธุรกิจ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

8. นางสาว ปานจิต ฉิมพาลี

เพศ: หญิง

อายุ : 51 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 50,000 หุ้น (0.016667 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

29 เม.ย. 2565 บัญชี, การเงิน, การ

จัดการองค์กร, บรรษัท

ภิบาล/ การกำกับดูแล, 

การจัดทำงบประมาณ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

9. นาย ศุภณัฐ พร้อมศิริพงษ์

เพศ: ชาย

อายุ : 35 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 110,000 หุ้น (0.036667 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

29 เม.ย. 2565 บัญชี, การเงิน, การ

จัดการองค์กร, การ

จัดการความเสี่ยง, 

บริหารธุรกิจ

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รูปภาพรายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

กรรมการ

ที่เป็นผู้

บริหาร

กรรมการ

ที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร

กรรมการอิสระ

กรรมการที่ไม่

เป็นผู้บริหาร

และไม่ดำรง

ตำแหน่ง

กรรมการอิสระ

กรรมการผู้มี

อำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัท

ตามหนังสือ

รับรอง

1. นายแพทย์ มานิต ธีร

ะตันติกานนท์

ประธาน

กรรมการ ✓ ✓

2. นาย สุเทพ พงษ์

พิทักษ์

รองประธาน

กรรมการ ✓ ✓

3. นาย สมชาย ทรรศนี

ยศิลป์

กรรมการ
✓ ✓

4. นาย ศิริชัย จิรายุวรวิ

ทูร

กรรมการ
✓ ✓

5. ดร. วิจิตร เตชะ

เกษม

กรรมการ
✓ ✓ ✓

6. นางสาว กาญจนา 

พงศ์พัฒนะเดชา

กรรมการ
✓ ✓

7. นาย ธนพรรจน์ ตันติ

วัฒนวิจิตร

กรรมการ
✓ ✓ ✓

8. นางสาว ปานจิต ฉิม

พาลี

กรรมการ
✓ ✓ ✓

9. นาย ศุภณัฐ พร้อม

ศิริพงษ์

กรรมการ
✓

รวม (คน) 2 7 4 3 4
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ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 1 11.11

2. พลังงานและสาธารณูปโภค 1 11.11

3. พาณิชย์ 1 11.11

4. การแพทย์ 2 22.22

5. กฎหมาย 1 11.11

6. การตลาด 2 22.22

7. บัญชี 5 55.56

8. การเงิน 5 55.56

9. ความรับผิดชอบต่อสังคม 1 11.11

10. การวิเคราะห์ข้อมูล 1 11.11

11. การจัดการโครงการ 1 11.11

12. การจัดการองค์กร 4 44.44

13. การจัดการกลยุทธ์ 1 11.11

14. การจัดการความเสี่ยง 4 44.44

15. การตรวจสอบ 3 33.33

16. ตรวจสอบภายใน 3 33.33

17. การจัดทำงบประมาณ 1 11.11

18. บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล 4 44.44

19. บริหารธุรกิจ 4 44.44

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ใช่

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร

หรือคณะทำงาน

: ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ เพื่อกำหนดวาระอย่างน้อยหนึ่งคน

การประชุมคณะกรรมการ

: ใช่

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
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มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : มี

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : การแต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่ง ร่วมพิจารณากำหนดวาระการ

ประชุมคณะกรรมการ

       คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 9 ท่าน ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องและข้อบังคับของบริษัท โดยมีกรรมการที่

ไม่เป็นผู้บริหารจำนวน 7 ท่าน (ร้อยละ 77.78 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด) และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจำนวน 2 ท่าน (ร้อยละ 22.22 ของ

จำนวนกรรมการทั้งหมด) โดยปัจจุบันมีกรรมการซึ่งเป็นเพศหญิงจำนวน 2 ท่าน และเพศชายจำนวน 7 ท่าน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท 

ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 4 ท่าน (ร้อยละ 44.44 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด) ซึ่งมีจำนวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ

ทั้งหมด

       การประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการบริษัทมีการกำหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทไว้อย่าง

เป็นทางการล่วงหน้าตลอดทั้งปีซึ่งในการประชุมแต่ละครั้งจะมีการกำหนดวาระการประชุมที่ชัดเจนทั้งวาระเพื่อทราบ และวาระเพื่อพิจารณา มี

หนังสือเชิญประชุม (โดยประธานกรรมการ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ ทำการตรวจสอบวาระการประชุม ซึ่งเลขานุการบริษัทจะดำเนินการจัดส่งให้

กับคณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนการเข้าร่วมประชุม)

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : มี

ปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท โดยมีรายละเอียดสำคัญของขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความ

รับผิดชอบ ดังนี้

       1) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวังและความซื่อสัตย์สุจริต โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำคัญ รวมทั้ง

ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

       2) กำหนดและพิจารณาอนุมัติวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการดำเนินธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำเนินธุรกิจ งบ

ประมาณ โครงสร้างการบริหารจัดการ อำนาจอนุมัติของบริษัท การกำหนดนโยบายการลงทุน การขยายกิจการ การประชาสัมพันธ์ กำหนด

แผนการเงิน รายงานประจำปี งบประมาณรวมทั้งงบประมาณประจำปี การบริหารทรัพยากรบุคคล และการลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ตามที่คณะกรรมการบริหารนำเสนอ รวมทั้งควบคุมกำกับดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหาร การจัดการและติดตามผลการ

ดำเนินงานของฝ่ายบริหารของทั้งบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม

นโยบายทางธุรกิจเพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้น

       3) ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอเพื่อให้บรรลุกลยุทธ์และ

เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ

       4) พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามที่กำหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และ

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ ในกรณีที่

เป็นการแต่งตั้งกรรมการแทนตำแหน่งกรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ

       5) พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบโดยมีคุณสมบัติตามที่กำหนดในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและกฎหมายว่าด้วยหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบังคับและ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ

       6) พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริหาร โดยคัดเลือกจากกรรมการและ/หรือผู้บริหารของบริษัทและ/หรือบุคคลภายนอกที่มีคุณสมบัติเป็นไป

ตามที่กำหนดในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร พร้อมทั้งกำหนดขอบเขต อำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร

       7) พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยอื่น พร้อมทั้งกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

       8) พิจารณาแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่มีคุณสมบัติเป็นไปตามขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร พร้อมทั้งกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และกำหนดกรอบและนโยบายสำหรับการกำหนดเงินเดือน การปรับขึ้นเงิน

เดือน การกำหนดเงินโบนัส ค่าตอบแทน และบำเหน็จรางวัลของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

       9) พิจารณาแต่งตั้งหรือถอดถอนเลขานุการบริษัท พร้อมทั้งกำหนดขอบเขต อำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบเพื่อช่วยเหลือคณะ

กรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานต่าง ๆ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

       10) พิจารณากำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทได้

       11) พิจารณาอนุมัติการทำรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และ/หรือการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่รายการดังกล่าวจะ

ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือ

ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ
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       12) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นว่าบริษัทมีกำไรพอสมควรที่จะทำเช่นนั้นและรายงานการจ่าย

เงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

       13) จัดทำรายงานประจำปีของคณะกรรมการบริษัทและงบการเงินรวม รวมทั้งงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะ

เวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้วเพื่อแสดงถึงฐานะการเงินและผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา และนำเสนอต่อที่ประชุมผู้

ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

       14) พิจารณาคัดเลือกและให้ความเห็นชอบการเสนอรายชื่อผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งพิจารณากำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่

คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอ ก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปี เพื่อพิจารณาและอนุมัติ

       15) ดำเนินการให้บริษัทนำระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบ

ภายในที่มีประสิทธิภาพ

       16) พิจารณากำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และกำกับดูแลให้มีระบบหรือ

กระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม

       17) จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบของบริษัทตามหลักธรรมาภิ

บาลที่เป็นลายลักษณ์อักษร อย่างน้อยตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือสำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด และมีการปรับใช้นโยบายดังกล่าว

อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม

       18) ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการรายใดมีส่วนได้เสียใน

ธุรกรรมใดที่ทำกับบริษัท หรือมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทเพิ่มขึ้นหรือลดลง ให้กรรมการรายดังกล่าวแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า

       19) ดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย จำนวนครั้งของการประชุม และจำนวน

ครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด

       20) ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท เข้าร่วมหลักสูตรสัมมนาต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ใน

หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนั้น

       21) ติดตามและกำกับดูแลการบริหารจัดการและการดำเนินงานต่าง ๆ ของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายที่บริษัทกำหนด กฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ รวมทั้งกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ข้อกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยอนุโลมเท่าที่ไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายอื่น

       22) มอบหมายหรือแต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ดำเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัทหรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้

บุคคลดังกล่าวมีอำนาจ และ/หรือภายในเวลาตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง

หรือแก้ไขอำนาจนั้น ๆ ได้

       ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจ หรือมอบอำนาจ

ช่วงที่ทำให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตาม

ที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสียหรือ

อาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็น

ไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้

       กรรมการผู้มีอำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท

       กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นางสาวกาญจนา พงศ์พัฒนะเดชา หรือ นายวิจิตร เตชะเกษม หรือ นายธนพรรจน์ ตันติ

วัฒนวิจิตร หรือ นางสาวปานจิต ฉิมพาลี กรรมการจำนวนสองในสี่คนนี้ ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท

ลิงก์กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : https://www.ktms.co.th/investor/en/

corporate_governance

https://www.ktms.co.th/investor/en/corporate_governance
https://www.ktms.co.th/investor/en/corporate_governance
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

       บริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อยจำนวน 3 ชุด ได้แก่ 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2) คณะกรรมการบริหาร 3) คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน และคณะทำงานชุดย่อย จำนวน 2 ชุด ได้แก่ 1) คณะทำงานบริหารความเสี่ยง และ 2) คณะทำงานกำกับดูแลกิจการและ

รับผิดชอบต่อสังคม

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

 • บรรษัทภิบาล

 • การพัฒนาความยั่งยืน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1)       สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชี และผู้บริหารที่รับ

ผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินทั้งในรายไตรมาสและประจำปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบ

รายการใด ๆ ที่เห็นว่าจำเป็นและเป็นเรื่องสำคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได้

2)       สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่มี

ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง และกำหนดค่าตอบแทนของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ

หน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน รวมทั้งอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน ตลอดจนมอบหมายงานแก่เจ้าหน้าที่ตรวจ

สอบภายในเพื่อสนับสนุนงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

3)       สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

4)       พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีดังกล่าว โดยคำนึงถึงความน่าเชื่อถือ 

ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของสำนักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้

ทำการตรวจสอบบัญชีของบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบต้องเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย

อย่างน้อยปีละครั้ง

5)       พิจารณาให้ความเห็นการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท ตามข้อกำหนดของ

กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์

สูงสุดต่อบริษัท

6)       จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธาน

กรรมการตรวจสอบ และรายงานดังกล่าวควรประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

6.1) ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทำและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้

6.2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท

6.3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

6.4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

6.5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท

6.6) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

6.7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter)

6.8) รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท
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6.9) สอบทาน ทบทวน และให้ความเห็นเกี่ยวกับนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับอำนาจหน้า ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น นโยบายบัญชี 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและการต่อต้านการคอร์รัปชั่น เป็นต้น

7)       สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการ ต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทตามโครงการแนว

ร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านทุจริต และให้ความเห็นในรายงานผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อ

สังคมและการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต

8)       ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวนนโยบายการบริหาร

ทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทในรายงาน

สำคัญๆ ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายกำหนด ได้แก่ บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น

9)       มีอำนาจในการดำเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่จำเป็นในเรื่องต่างๆ ซึ่งมีข้อบ่งชี้ได้ว่าอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อชื่อ

เสียง ฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท รวมถึงผลประโยชน์ที่ผู้ถือหุ้นพึงได้รับ เช่น

9.1)       รายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

9.2)       ข้อสงสัยหรือสันนิษฐานว่าอาจมีการทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบควบคุมภายในของบริษัท

9.3)       ข้อสงสัยว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

9.4)       รายงานอื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบ

10)       คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจในการแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นว่าจำเป็นด้วยค่าใช้จ่าย

ของบริษัทเพื่อให้การปฏิบัติงานภายใต้หน้าที่ความรับผิดชอบสำเร็จลุล่วงด้วยดี

11)       หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงสิ่งที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำเนิน

งาน และได้มีการหารือร่วมกันกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารแล้วว่าต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไข เมื่อครบกำหนดเวลาที่กำหนดไว้ร่วม

กัน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการดำเนินการแก้ไขดังกล่าวโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดราย

หนึ่งอาจรายงานสิ่งที่พบดังกล่าวต่อสำนักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้

ลิงก์กฎบัตร
https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance

คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ

    • ปฏิบัติตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1) จัดทำวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการดำเนินธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการดำเนินธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหาร

งาน และอำนาจอนุมัติของบริษัทเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบและอนุมัติ และดำเนินการตามที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะ

กรรมการบริษัท รวมถึงตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงานดังกล่าวให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

2) พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการในการกำหนดนโยบายการลงทุน การขยายกิจการ การประชาสัมพันธ์ กำหนดแผนการเงิน 

รายงานประจำปี งบประมาณรวมทั้งงบประมาณประจำปี การบริหารทรัพยากรบุคคล และการลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อนำเสนอต่อ

ที่ประชุมคณะกรรมการเป็นผู้พิจารณากำหนดต่อไป

3) มีอำนาจแต่งตั้งคณะทำงานเพื่อการดำเนินกิจการหรือการบริหารงานของบริษัทและการกำหนดอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะ

ทำงาน รวมถึงควบคุมกำกับดูแลให้การดำเนินงานของคณะทำงานที่แต่งตั้งบรรลุตามนโยบายและเป้าหมายที่กำหนด

4) ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกรอบนโยบาย และเป้าหมายที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและกำกับดูแล

ให้การดำเนินงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพ

5) พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจำปีตามที่ฝ่ายจัดการเสนอ ก่อนที่จะนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ

6) มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายทางการเงินในการดำเนินการที่เป็นธุรกรรมปกติของธุรกิจของบริษัท แต่ไม่เกินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัท

7) ศึกษาความเป็นไปได้สำหรับโครงการใหม่ๆ และมีอำนาจพิจารณาอนุมัติเข้าร่วมประมูลงานต่างๆ ตลอดจนเข้าดำเนินงานโครงการต่าง ๆ 
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ตามที่เห็นสมควร รวมถึงการทำนิติกรรมที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจนเสร็จ

8) อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่สำคัญที่ได้กำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปี ตามที่จะได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือ

ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว

9) อนุมัติการเข้าทำสัญญาและ/หรือธุรกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น การซื้อขาย การลงทุนหรือร่วมทุนกับบุคคล

อื่นเพื่อการทำธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท) ภายในวงเงินตามตาราง

อำนาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท กรณีที่วงเงินเกินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ต้องนำเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติในการประชุมครั้งถัดไป

10) มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน การทำธุรกรรมทางการเงินกับธนาคารหรือสถาบันการเงินสำหรับสนับสนุนการทำธุรกิจตามปกติ เช่น 

การเปิดบัญชีธนาคาร การปิดบัญชีธนาคาร การจัดหาวงเงินสินเชื่อ หรือการขอสินเชื่อใดๆ ของบริษัทตามตารางอำนาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติ

จากคณะกรรม การบริษัท กรณีที่วงเงินเกินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ต้องนำเสนอต่อคณะ กรรมการบริษัทเพื่อขอ

อนุมัติในการประชุมครั้งถัดไป และกรณีที่ต้องใช้ทรัพย์สินของบริษัทเป็นหลัก ประกัน ต้องนำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท

11) พิจารณาและติดตามผลการดำเนินงานของบริษัท และนำเสนอขออนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจำปี ต่อคณะกรรรม

การบริษัท

12) ทบทวนโครงสร้างองค์กร อำนาจการบริหารองค์กร และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

13) การแต่งตั้ง การว่าจ้าง การโยกย้าย การเลิกจ้าง การกำหนดเงินค่าจ้าง ค่าตอบแทน โบนัส พนักงานระดับผู้บริหารตั้งแต่ระดับประธานเจ้า

หน้าที่ฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า โดยให้อยู่ในอำนาจของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

14) มีอำนาจแต่งตั้งที่ปรึกษาหรือคณะที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหารและมีอำนาจกำหนดค่าตอบ แทน ค่าเบี้ยเลี้ยง สวัสดิการ สิ่งอำนวย

ความสะดวก และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ของประธานที่ปรึกษา ที่ปรึกษา หรือคณะที่ปรึกษาดังกล่าว

15) ดำเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่คณะ กรรมการบริษัทกำหนด

16) มอบอำนาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหาร

              ทั้งนี้ การมอบอำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจหรือมอบอำนาจ

ช่วงที่ทำให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

(ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย 

หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่

เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง

 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
การสรรหา

1)       จัดทำนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยพิจารณา

ความเหมาะสมของจำนวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ กำหนดคุณสมบัติของกรรมการเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

2)       พิจารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ความชำนาญที่เหมาะสมเพื่อให้บุคคลดังกล่าวดำรงตำแหน่ง

กรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งพิจารณาประวัติบุคคลดังกล่าวแล้วว่ามีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่

กำหนดไว้ในกฎบัตรต่างๆ ของบริษัทและกฎหมายที่เกี่ยวข้องรวมทั้งไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท

3)       พิจารณากำหนดนโยบายการหาผู้บริหารมาสืบทอดตำแหน่งที่สำคัญ (Succession Plan)

4)       ทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ
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5)       ในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอชื่อกรรมการที่พ้นวาระกลับเข้าดำรงตำแหน่ง คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าว และควรนำเสนอผลการปฏิบัติหน้าที่ ผลงาน (Contribution) 

รวมทั้งประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นใช้ประกอบการพิจารณาด้วย

6)       จัดทำแผนการพัฒนากรรมการบริษัทเพื่อพัฒนาความรู้กรรมการบริษัทปัจจุบันและกรรมการบริษัทเข้าใหม่ให้เข้าใจธุรกิจของบริษัท 

บทบาทหน้าที่ของกรรมการบริษัท และพัฒนาการต่างๆ ที่สำคัญ เช่น สภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม กฎเกณฑ์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจของบริษัท เป็นต้น

7)       ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การกำหนดค่าตอบแทน

1)       จัดทำนโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรัพย์ หรืออื่นใด) ของคณะ

กรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ

เสนอ ขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2)       จัดทำนโยบายและหลักเกณฑ์ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อ

พิจารณาผลตอบแทนประจำปี

3)       เปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น และจัดทำรายงานการกำหนดค่าตอบแทนดังกล่าวไว้ใน

รายงานประจำปีของบริษัท

4)       พิจารณากลั่นกรองโครงสร้างเงินเดือน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นขององค์กร

5)       ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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คณะทำงานกำกับดูแลกิจการและรับผิดชอบต่อสังคม

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

 • อื่น ๆ

    • กำกับดูแลกิจการและรับผิดชอบต่อสังคม

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1)       พิจารณากำหนดแนวทาง เสนอแนะแนวนโยบาย/ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจตามระบบการกำกับดูแล

กิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ เพื่อกำหนดเป็นระเบียบปฏิบัติขององค์กร ทั้งนี้เพื่อให้เป็นแนวทางปฏิบัติขององค์กรที่ได้

มาตรฐานเป็นแนวทางที่ถูกต้อง และเพื่อให้บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้ความรับผิดชอบต่อ

สังคมและผู้มีส่วนได้เสีย

2)       กำกับดูแลให้คำปรึกษา ประเมินผล และทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ และ

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อพัฒนาและยกระดับระบบการกำกับดูแลกิจการของบริษัทสู่มาตรฐานสากล

3)       ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ความรับผิดชอบ

คณะทำงานกำกับดูแลกิจการและรับผิดชอบต่อสังคมมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรงตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมาย

และยังคงมีความรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก

ลิงก์กฎบัตร
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คณะทำงานบริหารความเสี่ยง

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1)       กำหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่สำคัญ เช่น ความเสี่ยงด้านการ

เงิน ความเสี่ยงด้านการลงทุน และความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของกิจการ เป็นต้น เพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ 

โดยให้สอดคล้องและเป็นไปตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของตลาดหลักทรัพย์และสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

2)       กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้สามารถ

ประเมิน ติดตาม และควบคุมความเสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยให้หน่วยงานต่างๆ มีส่วนร่วมในการบริหารและควบคุม

ความเสี่ยง

3)       ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงภายใต้แนวทางและนโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

4)       กำหนดเกณฑ์วัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยงที่บริษัทจะยอมรับได้

5)       กำหนดมาตรการที่จะใช้ในการจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์

6)       ประเมินความเสี่ยงในระดับองค์กร และกำหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงนั้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการ

บริหารความเสี่ยงตามวิธีการที่กำหนดไว้

7)       ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอที่จะควบคุมความเสี่ยง

8)       มีอำนาจในการเรียกบุคคลที่เกี่ยวข้องมาชี้แจงหรือแต่งตั้งและกำหนดบทบาทที่ให้ผู้ปฏิบัติงาน

ทุกระดับมีหน้าที่บริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม และให้รายงานต่อคณะทำงานบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การบริหารความเสี่ยงบรรลุ

วัตถุประสงค์

9)       รายงานผลเกี่ยวกับการบริหาร การดำเนินงาน สถานะความเสี่ยงของบริษัทและการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ รวมถึงสิ่งที่ต้องดำเนินการ

ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่กำหนดต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ

10)       จัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยง

11)       ระบุความเสี่ยงด้านต่าง ๆ พร้อมทั้ง วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งแนวโน้มซึ่งมีผลกระทบต่อบริษัท

12)       จัดทำแผนงานเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง

13)       ประเมินผลและจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง

14)       จัดวางระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการโดยเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ

15)       ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

ลิงก์กฎบัตร
https://www.ktms.co.th/investor/th/corporate_governance

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด
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รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระ จำนวน 3 ท่าน ดังนี้

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย สุเทพ พงษ์พิทักษ์(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 71 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

29 เม.ย. 2565 กฎหมาย, บัญชี, การเงิน, การ

ตรวจสอบ, ตรวจสอบภายใน

2. นาย ศิริชัย จิรายุวรวิทูร(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 61 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

29 เม.ย. 2565 บัญชี, การเงิน, การตรวจ

สอบ, ตรวจสอบภายใน, การ

จัดการความเสี่ยง

3. นาย สมชาย ทรรศนียศิลป์(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 62 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

29 เม.ย. 2565 บัญชี, การเงิน, การตรวจ

สอบ, ตรวจสอบภายใน, 

บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    159

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร

เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย กรรมการบริหาร จำนวน 4 ท่าน ดังนี้

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นางสาว กาญจนา พงศ์พัฒนะเดชา

เพศ: หญิง

อายุ : 42 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : พยาบาลศาสตรบัณฑิต

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 3 มิ.ย. 2558

2. นาย ศุภณัฐ พร้อมศิริพงษ์

เพศ: ชาย

อายุ : 35 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 29 ธ.ค. 2563

3. นาย ธีระวัฒน์  ประสานศิลป์

เพศ: ชาย

อายุ : 44 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 ธ.ค. 2562

4. นางสาว รุ้งลาวัลย์ ยี่สุ่นแก้ว

เพศ: หญิง

อายุ : 47 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : สาธารณสุขศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 3 พ.ค. 2565
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รายชื่อกรรมการบริหารที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

1. นาย ปฏิวัติ ห้าวหาญ

เพศ: ชาย

อายุ : 48 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : เทคนิคการแพทย์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 ต.ค. 2568 -

2. นางสาว เพียงหทัย มีธัญญากร

เพศ: หญิง

อายุ : 46 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : เทคนิคการแพทย์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 31 ต.ค. 2568 -
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รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นาย สมชาย ทรรศนียศิลป์ ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

นาย ศิริชัย จิรายุวรวิทูร กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นางสาว ปานจิต ฉิมพาลี กรรมการชุดย่อย

คณะทำงานกำกับดูแลกิจการและรับผิดชอบต่อ

สังคม

นาย สมชาย ทรรศนียศิลป์ ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

นางสาว กาญจนา พงศ์พัฒนะเดชา กรรมการชุดย่อย

นางสาว ปานจิต ฉิมพาลี กรรมการชุดย่อย

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง นาย ศิริชัย จิรายุวรวิทูร ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

นาย ธนพรรจน์ ตันติวัฒนวิจิตร กรรมการชุดย่อย

นางสาว กาญจนา พงศ์พัฒนะเดชา กรรมการชุดย่อย
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

        ปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนอนุมัติ ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมี

รายละเอียดสำคัญ ดังนี้

       1) การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัท โดยรวมเพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท และตามที่ได้รับมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริษัท

       2) กำหนดกลยุทธ์และแผนการทางธุรกิจเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามกลยุทธ์และแผนการทาง

ธุรกิจที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

       3) ดำเนินการและปฏิบัติภารกิจตามที่คณะกรรมการมอบหมาย และตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท

       4) สั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท

       5) อนุมัติและ/หรือมอบอำนาจการทำนิติกรรมเพื่อผูกพันบริษัทสำหรับธุรกรรมปกติของบริษัท รวมถึงธุรกรรมที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ได้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัทให้ดำเนินการแทน ทั้งนี้ ให้รวมถึงธุรกรรมใดๆ ที่ไม่เป็นการผูกพันทรัพย์สินของบริษัทโดยตรง

       6) ประสานงานผู้บริหารและพนักงานเพื่อให้ปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางทางธุรกิจที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท

       7) แสวงโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อเพิ่มรายได้และกำไรให้แก่บริษัท

       8) พิจารณาการนำสิทธิและทรัพย์สินของบริษัทไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้าง ร้าน หรือสถาบันการเงิน เพื่อนำเสนอคณะ

กรรมการอนุมัติ

       9) พิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานปกติตามวงเงินที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว้

       10) พิจารณาอนุมัติการลงทุนในตราสารและหลักทรัพย์ เพื่อบัญชีบริษัทในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว้

       11) อนุมัติในหลักการการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการร่วมทุนกับผู้ประกอบกิจการอื่นๆ  และให้นำเสนอคณะกรรมการบริษัท

เพื่ออนุมัติในที่ประชุมคราวถัดไป

       12) อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่สำคัญที่ได้กำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปี หรือที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลัก

การไว้แล้ว

       13) ดูแลการทำงานของพนักงานให้เป็นไปตามนโยบาย กฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมาภิบาล ในการทำธุรกิจ

       14) ส่งเสริมพัฒนาความรู้ ความสามารถ และศักยภาพของพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพขององค์กรโดยรวม

       15) พิจารณาแต่งตั้งที่ปรึกษาต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินการของบริษัท

       16) พิจารณาอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้า เช่น ซื้อขายสินค้าด้วยราคาตลาด การคิดค่าธรรมเนียม

บริการในอัตราค่าธรรมเนียมปกติ และการให้เครดิตเทอมเหมือนลูกค้าทั่วไป เป็นต้น ทั้งนี้ภายใต้นโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

       17) อนุมัติการแต่งตั้ง โยกย้าย และเลิกจ้างพนักงานระดับผู้บริหาร

       18) ดำเนินกิจการงานด้านอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่มีอำนาจในการอนุมัติ

เรื่องหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันที่ไม่ใช่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้า รายการได้มาจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์สำคัญของบริษัท และ/หรือรายการที่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะทำขึ้นกับบริษัท

และบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นรายการที่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้าที่ได้มีการกำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ โดยได้อนุมัติรายการที่เป็นไปตาม

นโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้และได้ขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น ในการทำรายการเกี่ยวโยงกันและการ

ได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่สำคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อยแล้ว เพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยใน

เรื่องดังกล่าว

       19) ให้มีอำนาจในการมอบอำนาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอำนาจช่วงและ/หรือ

การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอำนาจตามหนังสือมอบอำนาจที่ให้ไว้ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกำหนด 

หรือคำสั่งที่คณะกรรมการของบริษัทได้กำหนดไว้ ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น จะ

ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจ หรือการมอบอำนาจช่วงที่ทำให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือผู้รับมอบอำนาจจากประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะ

กรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัท มีผู้บริหารตามคำนิยาม “ผู้บริหาร” ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต ที่ กจ. 17/2551 เรื่องการกำหนด

บทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) จำนวนทั้งสิ้น 6 ท่าน ดังนี้

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นางสาว กาญจนา พงศ์พัฒนะเดชา

เพศ: หญิง

อายุ : 42 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : พยาบาลศาสตรบัณฑิต

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

(ผู้บริหารสูงสุด)

1 ม.ค. 2564 การแพทย์, ความรับผิดชอบต่อ

สังคม, การจัดการกลยุทธ์, การ

จัดการความเสี่ยง, บรรษัทภิ

บาล/ การกำกับดูแล

2. นาย ศุภณัฐ พร้อมศิริพงษ์(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 35 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้าน

การเงิน

29 ธ.ค. 2563 บัญชี, การเงิน, การจัดการ

องค์กร, การจัดการความ

เสี่ยง, บริหารธุรกิจ

3. นางสาว รุ้งลาวัลย์ ยี่สุ่นแก้ว

เพศ: หญิง

อายุ : 47 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : สาธารณสุขศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการไตเทียม 3 พ.ค. 2565 การแพทย์
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาย ธีระวัฒน์  ประสานศิลป์

เพศ: ชาย

อายุ : 44 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม 1 ธ.ค. 2562 วิศวกรรม

5. นาย กษิดิศ รุทระกาญจน์(**)

เพศ: ชาย

อายุ : 33 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

ผู้จัดการบัญชี 30 พ.ย. 2563 บัญชี

6. นางสาว วิภาดา ศรัทธา

เพศ: หญิง

อายุ : 43 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้จัดการการเงิน 1 ธ.ค. 2562 บัญชี, การเงิน

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

แผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

โครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหาร

สูงสุด ณ วันที่

: 31 ธ.ค. 2568
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รูปแผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ประจำปี 2568

ลำดับ รายชื่อ ตำแหน่ง จำนวนหุ้นที่ถือ ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 

2567

จำนวนหุ้นที่ถือ 

ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2568

จำนวนหุ้นที่

เปลี่ยนแปลง 

เพิ่มขึ้น/ (ลดลง)

ในปี 2568

สัดส่วน

การถือ

หุ้น

ใน

บริษัท 

(%)

1    นายมานิต ธีระตันติกานนท์ ประธานกรรมการ/

กรรมการอิสระ

100,000 100,000 - 0.03

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

2 นายสุเทพ พงษ์พิทักษ์ รองประธาน/ประธาน

กรรมการตรวจสอบ

และกรรมการอิสระ

700,00 700,00 - 0.23

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

3 นายสมชาย ทรรศนียศิลป์ กรรมการตรวจสอบ

และกรรมการอิสระ

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

4 นายศิริชัย จิรายุวรวิทูร กรรมการตรวจสอบ

และกรรมการอิสระ

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
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5 นางสาวกาญจนา 

พงศ์พัฒนะเดชา

กรรมการ/

ประธานกรรมการ

บริหาร และประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร

18,394,000 20,752,300 2,358,300 6.91

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 3,305,121 3,305,121 - 1.10

6 นายวิจิตร เตชะเกษม กรรมการ 3,305,121 3,305,121 - 1.10

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 18,394,000 20,752,300 2,358,300 6.91

7 นายธนพรรจน์ ตันติวัฒนวิจิตร กรรมการ 197,258 117,258 (80,000) 0.03

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

8 นางสาวปานจิต ฉิมพาลี กรรมการ 50,000 50,000 - 0.01

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

9 นายศุภณัฐ พร้อมศิริพงษ์ กรรมการ/ ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารด้าน

การเงิน

110,000 110,000 - 0.03

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

10 นายปฏิวัติ ห้าวหาญ กรรมการบริหาร 50,000 50,000 - 0.01

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 100,000 50,000 (50,000) 0.01

11 นาย ธีระวัฒน์ ประสานศิลป์ กรรมการบริหาร 10,000 10,000 - 0.003

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 6,000 6,000 - 0.002

12 นางสาว เพียงหทัย มีธัญญากร กรรมการบริหาร - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

13 นางสาวรุ้งลาวัลย์ ยี่สุ่นแก้ว กรรมการบริหาร 312,500 312,500 - 0.10

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

14 นายกษิดิศ รุทระกาญจน์ ผู้จัดการฝ่ายบัญชี - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

15 นางสาววิภาดา ศรัทธา ผู้จัดการฝ่ายการเงิน 2,300 2,300 - 0.0007

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

16 นายวุฒิไกร เกรียงไกรยศ เลขานุการบริษัท 262,100 262,100 - 0.087

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

       บริษัท มีการกำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารให้อยู่ในอัตราที่เหมาะสม และสอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัท และโครงสร้างราย

ได้ของผู้บริหารของกลุ่มบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยพิจารณาถึงเป้าหมายขององค์กร และผลการดำเนินงานของบริษัท ตลอดจน

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหาร ทั้งนี้ การจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารจะเป็นไปตามหลักเกณฑ์และนโยบายที่คณะกรรมการ

สรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกำหนดไว้

ลิงก์นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร : https://www.ktms.co.th/investor/th/

corporate_governance
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คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความ

เห็น

ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

: มี

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม

(บาท)

17,579,449.87 17,491,690.19 21,946,513.71

       สำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหาร จำนวน 8 ท่าน (รวมกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ที่ลาออกระหว่างปี) โดยอยู่ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส เบี้ยประชุมกรรมการ และค่าตอบแทนอื่น ๆ เช่น สวัสดิการพนักงานอื่น ๆ ค่า

คอมมิชชั่น เงินสมทบประกันสังคม และกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ

กรรมการผู้บริหารและผู้บริหาร (บาท)

326,476.00 367,118.00 481,384.00

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้

บริหารในรอบปีที่ผ่านมา

: 2,846,277.78
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีพนักงาน  ทั้งหมด จำนวน  คน ดังต่อไปนี้451

จำนวนพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 322 406 451

พนักงานชาย (คน) 65 81 94

พนักงานหญิง (คน) 257 325 357

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) 54 68 80

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) 6 8 11

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) 5 5 3

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) 217 276 309

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) 35 44 44

จำนวนพนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง (คน) 5 5 4

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ

จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา : ไม่ใช่

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

ค่าตอบแทนพนักงาน ได้แก่ เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และประกันสังคม

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 137,675,819.97 171,036,337.31 201,149,300.59



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    169

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ : มี

       กลุ่มบริษัทและพนักงานของกลุ่มบริษัทได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ไทยพาณิชย์ มาสเตอร์ฟันด์ ซึ่งเป็นกองทุนสำรอง

เลี้ยงชีพที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษัทและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนใน

อัตราร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนสำรองเลี้ยงชีพนี้บริหาร โดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ไทยพาณิชย์ จำกัด และจะจ่าย

ให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุน

ภาพรวมวิธีการกำหนดอัตราเงินสะสมของลูกจ้างและอัตราเงินสมทบของนายจ้าง

คณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทมีการนำ

หลักธรรมาภิบาลการลงทุนสำหรับผู้ลงทุนสถาบัน (“I Code”) มาใช้

ในการดำเนินงานและบริหารจัดการกองทุนหรือไม่

: มี

การเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

รายละเอียดการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

จำนวนพนักงานที่เข้ารวม PVD

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วม PVD (คน) 322 406 451

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 91 131 178

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานทั้งหมด 

(%)

28.26 32.27 39.47

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานที่มีสิทธิ

เข้าร่วม (%)

28.26 32.27 39.47

จำนวนเงินของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

2566 2567 2568

จำนวนเงินที่นายจ้างสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยง

ชีพสำหรับพนักงาน (บาท)

939,193.17 1,194,543.40 16,818,760.38
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รายละเอียดสรุปการเข้าร่วมเป็นสมาชิก PVD ของพนักงานในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อบริษัท

มี

พนักงาน

เข้าร่วม

เป็น

สมาชิก 

PVD

จำนวน

พนักงาน 

(คน)

จำนวนพนักงาน

ที่มีสิทธิเข้าร่วม 

PVD (คน)

จำนวนพนักงาน

ที่เข้าร่วม PVD 

(คน)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงาน

ทั้งหมด (%)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงานที่มี

สิทธิเข้าร่วม 

PVD (%)

บริษัท เคที เมดิคอล 

เซอร์วิส จำกัด 

(มหาชน)

มี 451 451 178 39.47% 39.47%

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD (ถ้ามี)

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุน

สำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD

: การอำนวยความสะดวกให้ลูกจ้างใหม่สมัครเป็นสมาชิก PVD ได้

โดยอัตโนมัติ (Automatic enrollment)

การอำนวยความสะดวกให้ลูกจ้างใหม่สมัครเป็นสมาชิก PVD ได้โดยอัตโนมัติ (Automatic enrollment)

       บริษัท อำนวยความสะดวกให้ลูกจ้างใหม่ซึ่งผ่านการทดลองงานและได้รับการบรรจุให้เป็นลูกจ้างประจำของบริษัทสมัครเป็นสมาชิก PVD 

ทั้งนี้ บริษัทเปิดโอกาสให้ลูกจ้างเลือกอัตราเงินสะสม แผนการลงทุน หรือแจ้งความประสงค์ไม่เข้าร่วมกองทุนได้ตามเงื่อนไขที่กำหนด
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

       นายกษิดิศ รุทระกาญจน์ ซึ่งดำรงตำแหน่ง ผู้จัดการฝ่ายบัญชี มาตั้งแต่วันที่ 30 พฤศจิกายน 2563 คือผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ

โดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชีของบริษัท ให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามระเบียบ ข้อกำหนด หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ของบริษัท และ

มาตรฐานทางบัญชี โดยนายกษิดิศ รุทระกาญจน์ มีประสบการณ์ในการทำงานด้านบัญชีมาไม่น้อยกว่า 3 ปีในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา ทั้งนี้ ข้อมูล

และรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี ปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียด

เกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิด

ชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท”

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย กษิดิศ รุทระกาญจน์ rkasdit@ktms.co.th -

รายชื่อเลขานุการบริษัท

       ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566 มีมติแต่งตั้ง นายวุฒิไกร เกรียงไกรยศ เป็น

เลขานุการบริษัท โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่กำหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้

เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งเป็น

เลขานุการบริษัท ปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุด

ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท”

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย วุฒิไกร เกรียงไกรยศ cs@ktms.co.th -

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

       ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2568 มีมติแต่งตั้ง บริษัท พราว แอดไวเซอรี่ จำกัด ให้เป็นผู้

ตรวจสอบภายในของบริษัทประจำปี 2568 โดยมี นายพริษฐ์ บัวเผื่อน เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในและผู้ควบคุมการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ นาย

พริษฐ์ บัวเผื่อน เป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี การประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ทั้งในระดับธุรกิจและภาพ

รวม และมอบหมายให้นางสาววิภาดา ศรัทธา ผู้จัดการฝ่ายการเงิน เป็นผู้ประสานงานกับผู้ตรวจสอบภายใน

       โดยคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3 “รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบ

ภายใน”

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย พริษฐ์ บัวเผื่อน theproudadvisory@gmail.com -
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7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

       เพื่อให้การเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญเป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว และโปร่งใส กลุ่มบริษัท ได้แต่งตั้ง นายศุภณัฐ พร้อมศิริพงษ์ เป็นหัวหน้างาน

นักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อมาทำหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลสำคัญต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน รวมทั้งข้อมูลทางการเงิน เช่น ผลการดำเนิน

งานและงบการเงินรายไตรมาส รายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหารรายไตรมาส เป็นต้น ให้ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนได้ทราบอย่างสม่ำเสมอ 

เท่าเทียม และครบถ้วนตามความเป็นจริง

บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ : มี

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ศุภณัฐ พร้อมศิริพงษ์ ir@ktms.co.th -

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

       สำหรับงวดปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยของบริษัทได้รับการตรวจสอบและสอบทาน

โดย นางสาวอรวรรณ เตชวัฒนสิริกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4807 บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด  ณ วันที่ 28 เมษายน 2568 ที่ประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 บริษัทได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีสำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2568 ของบริษัทและบริษัทย่อย

       ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีที่ได้รับอนุญาตดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถปฏิบัติงานได้ ให้บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด จัดหาผู้สอบบัญชีอนุญาตอื่น

ของบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด แทนได้

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้สอบบัญชี

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

เลขที่ 1875 วัน แบงค็อก ทาวเวอร์ 3 

ชั้น 34 - 37 ถนนพระรามที่ 4 แขวง

ลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

10330

โทรศัพท์ +66 2264 9090

1,500,000.0

0

- 1. นางสาว อรวรรณ เตชวัฒนสิริกุล

อีเมล: 

Orawan.Techawatanasirikul@th.ey.com

เลขที่ใบอนุญาต: 4807
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รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัทย่อย

ค่าสอบบัญชี (บาท) ค่าบริการอื่น ๆ

1,300,000.00 ประเภทของงานบริการอื่น: ทำลายสินค้า

รายละเอียดข้อมูลค่าบริการอื่น ๆ: ทำลายสินค้า

ส่วนที่จ่ายไปในระหว่างปีบัญชี: 0.00 บาท

ส่วนที่จะต้องจ่ายในอนาคต: 20,000.00 บาท

รวมค่าบริการ: 20,000.00 บาท

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ

บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือ

ไม่

: ไม่มี

รายชื่อบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทย
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

       กรรมการบริษัท 

       พิจารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ความชำนาญที่เหมาะสมเพื่อให้บุคคลดังกล่าวดำรงตำแหน่งกรรมการ

บริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งพิจารณาประวัติบุคคลดังกล่าวแล้วว่ามีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กำหนดไว้

ในกฎบัตรต่าง ๆ ของบริษัทและกฎหมายที่เกี่ยวข้องรวมทั้งไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทมีนโย

บายการแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมดและต้องมีจำนวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน ณ วันที่  31 ธันวาคม 

2568 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 4 ท่าน จากจำนวนกรรมการทั้งหมด 9 ท่าน ซึ่งไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจำนวน

กรรมการทั้งหมด

โดยกรรมการของบริษัทต้องมีคุณสมบัติดังนี้

       1) กรรมการบริษัทต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจและมีเวลาอย่างเพียงพอที่

จะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้

       2) กรรมการบริษัทมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหาร

จัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด

       3) กรรมการบริษัทสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่ทั้งนี้ ในการเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติ

หน้าที่กรรมการของบริษัทและต้องเป็นไปตามแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำนักงาน 

ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”)

       4) กรรมการบริษัทจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้าง

หุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำกัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่าง

เดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุม  ผู้ถือหุ้น

ทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

       5) กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด และต้องสามารถดูแลผล

ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกันและไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้น ยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะ

กรรมการบริษัทโดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้

       6) กรรมการบริษัทแต่ละท่านสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท

ได้

การเลือกตั้ง และวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการบริษัท

       ปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งกำหนดรายละเอียดการเลือกตั้งและวาระการดำรง

ตำแหน่งของกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้

       1) การแต่งตั้งกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทและข้อกำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ จะต้องมีความโปร่งใสและ

ชัดเจน โดยการพิจารณาจะต้องมีประวัติการศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้น ๆ โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอเพื่อ

ประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น

       2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ทำการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ระบุไว้ใน

กฎบัตรนี้ เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท โดยจะนำเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อ

เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี)

       3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ทำการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ระบุไว้ใน

กฎบัตรนี้ เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท โดยจะนำเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อ

เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี)

       4) ให้กรรมการบริษัท ดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี และเมื่อครบกำหนดออกตามวาระ อาจได้รับพิจารณาเลือกตั้งให้เป็นกรรมการบริษัท

ต่อไปได้
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       5) ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการบริษัทออกจากตำแหน่งจำนวน 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการในขณะนั้น ถ้า

จำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการบริษัทซึ่งพ้นจากตำแหน่งอาจ

ได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตำแหน่งได้ ทั้งนี้ กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที่สอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับสลาก

กัน ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง

       6) กรรมการอิสระจะมีวาระการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระเป็นครั้งแรก 

เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแล้วถึงความสมเหตุสมผลของความจำเป็น คณะกรรมการบริษัทอาจบุคคลดังกล่าวให้ดำรงตำแหน่งเป็น

กรรมการอิสระของบริษัทต่อไป

       7) นอกจากการพ้นจากตำแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการบริษัทอาจพ้นจากตำแหน่งเมื่อ

                     1.     ตาย

                     2.     ลาออก

                     3.     ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัดหรือ มีลักษณะที่

แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (และที่แก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง

                     4.     ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากตำแหน่ง (ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมี

สิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง)

                     5.     ศาลมีคำสั่งให้ออก

       กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นหนังสือลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ระบุให้มีผลในหนังสือลา

ออก

การสรรหากรรมการ

       ปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งกำหนดให้ ขอบเขตอำนาจ 

หน้าที่ และความรับผิดชอบ รวมถึงการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ ดังต่อไปนี้

การสรรหา

       1) จัดทำนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดย

พิจารณาความเหมาะสมของจำนวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ กำหนดคุณสมบัติของกรรมการเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

       2) พิจารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ความชำนาญที่เหมาะสมเพื่อให้บุคคลดังกล่าวดำรงตำแหน่ง

กรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งพิจารณาประวัติบุคคลดังกล่าวแล้วว่ามีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่

กำหนดไว้ในกฎบัตรต่าง ๆ ของบริษัทและกฎหมายที่เกี่ยวข้องรวมทั้งไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท

       3) พิจารณากำหนดนโยบายการหาผู้บริหารมาสืบทอดตำแหน่งที่สำคัญ (Succession Plan)

       4) ทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ

       5) ในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอชื่อกรรมการที่พ้นวาระกลับเข้าดำรงตำแหน่ง คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าว และควรนำเสนอผลการปฏิบัติหน้าที่ ผลงาน (Contribution) 

รวมทั้งประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นใช้ประกอบการพิจารณาด้วย

       6) จัดทำแผนการพัฒนากรรมการบริษัทเพื่อพัฒนาความรู้กรรมการบริษัทปัจจุบันและกรรมการบริษัทเข้าใหม่ให้เข้าใจธุรกิจของบริษัท 

บทบาทหน้าที่ของกรรมการบริษัท และพัฒนาการต่าง ๆ ที่สำคัญ เช่น สภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม กฎเกณฑ์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจของบริษัท เป็นต้น

       7) ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน

       โดยสรุป คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้คัดเลือกผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่งกรรมการและพัฒนา

ความยั่งยืนจะใช้วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีในการสรรหา ได้แก่ การเสาะหาจากบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับ

บริษัท โดยอาจใช้บริษัทที่ปรึกษา สอบถามข้อมูลกรรมการ การเสนอชื่อจากกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นของบริษัท เป็นต้น โดยได้ทำการ

สืบค้นจากฐานข้อมูลกรรมการ และมีการจัดทำ Board Skill Matrix เพื่อกำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหาโดยพิจารณาทักษะ

และคุณสมบัติสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท
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การกำหนดค่าตอบแทน

       1) จัดทำนโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรัพย์ หรืออื่นใด) ของ

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่

ประชุมผู้ถือหุ้น        

       2) จัดทำนโยบายและหลักเกณฑ์ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ ชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เพื่อพิจารณาผลตอบแทนประจำปี

       3) เปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นและจัดทำรายงานการกำหนดค่าตอบแทนดังกล่าวไว้ใน

รายงานประจำปีของบริษัท

       4) พิจารณากลั่นกรองโครงสร้างเงินเดือน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นขององค์กร

       5) ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. ดร. วิจิตร เตชะเกษม กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร)

29 เม.ย. 2565 เศรษฐศาสตร์, การตลาด, 

บริหารธุรกิจ, การจัดการ

องค์กร, การวิเคราะห์ข้อมูล

2. นางสาว กาญจนา พงศ์พัฒนะเดชา กรรมการ (กรรมการที่เป็นผู้

บริหาร)

29 เม.ย. 2565 การแพทย์, ความรับผิดชอบต่อ

สังคม, การจัดการกลยุทธ์, การ

จัดการความเสี่ยง, บรรษัทภิ

บาล/ การกำกับดูแล

3. นาย ศุภณัฐ พร้อมศิริพงษ์ กรรมการ (กรรมการที่เป็นผู้

บริหาร)

29 เม.ย. 2565 บัญชี, การเงิน, การจัดการ

องค์กร, การจัดการความ

เสี่ยง, บริหารธุรกิจ

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

กรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้

       1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้วของบริษัท บริษัทย่อย หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง โดยให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่

เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระด้วย

       2) ไม่เป็นกรรมการที่มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท ลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำจากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่

เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่

       3) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบการบริหารงานในทางปกติธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้น

รายใหญ่

       4) ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งด้านการเงิน และการบริหารงาน

       5) ไม่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

       6) ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทย่อยหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

       7) ไม่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่

       8) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัท บริษัทย่อย หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่
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       9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท

       ในปี 2568 ที่ผ่านมา กรรมการอิสระทุกท่านไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพแก่บริษัท นอกจากนี้บริษัทไม่มี

บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่เคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจมาก่อน

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ของกรรมการ

อิสระในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

       ปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนนโยบายเกี่ยวกับแผนการสืบทอดตำแหน่งงาน โดยได้กำหนดขั้นตอนและกระบวนการ

สืบทอดตำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานกรรมการบริหาร และตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงอื่น ๆ ผ่านคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน และ/หรือคณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งในการสรรหา/คัดเลือก และวางแผนสืบทอดตำแหน่งงานตามระดับดังนี้

       1) ระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาสรรหาและ

เสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ความชำนาญที่เหมาะสมเพื่อให้บุคคลดังกล่าวดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้ง

พิจารณาประวัติบุคคลดังกล่าวว่ามีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กำหนดไว้ในกฎบัตรต่าง ๆ ของบริษัทและกฎหมายที่เกี่ยวข้องรวมทั้งไม่ขัดหรือแย้ง

กับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท

       2) ระดับผู้บริหาร ตั้งแต่ระดับประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย เมื่อตำแหน่งระดับผู้บริหาร ตั้งแต่ระดับประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายว่างลง หรือผู้อยู่ใน

ตำแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งได้ บริษัทจะนำเสนอผู้สืบทอดตำแหน่งที่คัดเลือกไว้เสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ

คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งในการสรรหา/คัดเลือก ทั้งนี้การวางแผนการสืบทอดตำแหน่งของบริษัทระดับผู้บริหารมีกระบวนการดังนี้

              2.1) วิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษัทในด้านกลยุทธ์ นโยบาย แผนการลงทุน และแผนงานการขยายตัว

              2.2) ประเมินความพร้อมของกำลังคนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว

              2.3) กำหนดแผนสร้างความพร้อมของกำลังคนโดยจะพัฒนาพนักงานหรือสรรหาพนักงาน เพื่อเตรียมทดแทนคนที่ออก

              2.4) สร้างแผนสรรหาพนักงาน (Recruitment) และพัฒนาฝึกอบรมพนักงาน (Employee Training and Development) ไว้ล่วง

หน้าก่อนพนักงานจะเกษียณหรือออกจากตำแหน่งก่อนเวลา

              2.5) กำหนดคุณสมบัติ (Qualifications) และความสามารถ (Competencies) ซึ่งหมายถึง ความรู้ ทักษะ บุคลิกภาพ และทัศนคติ

ที่พึงปรารถนาของพนักงานในตำแหน่งนั้นๆ และจัดทำแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล (Individual Development Plan)

              2.6) คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของพนักงานเพื่อพิจารณาความเหมาะสม

              2.7) ใช้เครื่องมือทดสอบและประเมินบุคลากรเพื่อวิเคราะห์ศักยภาพของพนักงาน

              2.8) ระบุผู้สืบทอดตำแหน่งจากการประเมินและวิเคราะห์ศักยภาพผลงาน โดยมีการแจ้งให้พนักงานทราบล่วงหน้า เพื่อเตรียมรับ

มอบและเรียนรู้งานและกำหนดหาผู้สืบทอดตำแหน่งสำรอง

              2.9) พัฒนาและประเมินพนักงานที่คาดว่าจะเป็นผู้สืบทอดตำแหน่งว่าจะสามารถมีพัฒนาการและสร้างผลงานตามที่คาดหวังได้จริง 

กรณีไม่เป็นไปตามคาดหมาย ให้ดำเนินการดังนี้

                     2.9.1) ดำเนินการคัดเลือกและวางแผนการสืบทอดตำแหน่งใหม่ หรือ

                     2.9.2) พัฒนาผู้สืบทอดตำแหน่งสำรองแทน(ถ้ามี) หรือ

                     2.9.3) สรรหาและคัดเลือกจากบุคคลภายนอก เมื่อผู้สืบทอดตำแหน่ง มีคุณสมบัติครบตามตำแหน่งที่มีหน้าที่ที่รับผิดชอบสูง

ขึ้น และมีตำแหน่งงานว่างลง หรือมีตำแหน่งงานใหม่ที่สูงขึ้น ให้นำเสนอการปรับเลื่อนตำแหน่งและรักษาการ (Promotion & Acting) ตาม

นโยบายของบริษัทเรื่องโครงสร้างตำแหน่งงาน โดยหลักเกณฑ์การพิจารณาปรับเลื่อนตำแหน่งจะได้รับการพิจารณาอนุมัติจากประธานเจ้า

หน้าที่บริหาร และประธานกรรมการบริหาร

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ ผ่านคณะกรรมการ

สรรหาหรือไม่

: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด ผ่านคณะ

กรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่
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สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

       ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท ล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

(เดือนเมษายน) โดยจะต้องแจ้งประวัติส่วนตัว ประวัติการทำงาน ที่อยู่และหมายเลขโทรศัพท์ที่ที่ติดต่อได้ของบุคคลที่เสนอ และหนังสือยินยอม

ให้เสนอชื่อของบุคคลดังกล่าว โดยคณะกรรมการสรสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาเพื่อสรรหารวมกับบุคคลอื่นตามหลัก

เกณฑ์การสรรรหาบุคคลเข้าเป็นกรรมการบริษัท หลังจากนั้นจะได้เสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง ก่อนเสนอรายชื่อบุคคล

ที่เห็นว่าเหมาะสมให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบ

เกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม

และออกเสียงลงคะแนน

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

       คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ จึงได้กำหนดให้เลขานุการบริษัทนำเสนอเอกสารและข้อมูล

ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ เช่น ข้อบังคับ นโยบายการกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ รวมทั้งข้อมูลการดำเนิน

ธุรกิจของบริษัท เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในลักษณะธุรกิจและการดำเนินธุรกิจของบริษัท ให้แก่กรรมการที่เข้ารับตำแหน่งเป็นครั้งแรก 

นอกจากนี้ เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทจึงส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้กรรมการ ผู้บริหาร 

และเลขานุการบริษัทได้เข้ารับการสัมมนาและฝึกอบรมหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของตนด้วย ซึ่งรวมถึงหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง

กับการกำกับดูแลกิจการที่ดี และการพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน

รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นายแพทย์ มานิต ธีระตันติกา

นนท์

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2562: Director Certification Program (DCP)

   • 2555: Director Accreditation Program (DAP)
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รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

2. นาย สุเทพ พงษ์พิทักษ์

(รองประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2557: Director Accreditation Program (DAP)

3. นาย สมชาย ทรรศนียศิลป์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2564: Director Accreditation Program (DAP)

อื่น ๆ

   • 2568: Director Forum 2025 Future-Ready Boards: Board 

Nomination and Compensation Strategies

   • 2568: Insight in SET: ID&AC Focus รู้รอบเพื่การเติบโตและยั่งยืน

ในตลาดทุน

   • 2568: การวางแผนภาษีอากรและหลักเกณฑ์รับรู้รายการทางบัญชีตาม

มาตรฐานรายงานทางการเงินและรายการที่มีผลต่อการวางแผนภาษีอากร

   • 2567: สัมนาคณะกรรมการตรวจสอบ KEY concerns of Audit 

Committees – In the age of great transformation จัดโดย 

สำนักงาน EY 

   • 2567: อบรมหลักสูตร การวางแผนและ Update ปัญหาภาษีอากร 

และ TFRS for NPAEs บริษัท แอคเคาท์ เทรนนิ่ง แอนด์ คอนซัลติ้ง 

(ประเทศไทย) จำกัด

4. นาย ศิริชัย จิรายุวรวิทูร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2564: Director Accreditation Program (DAP)

อื่น ๆ

   • 2568: Director Forum 2025 Future-Ready Boards: Board 

Nomination and Compensation Strategies

   • 2568: Hot Issue for Directors : The Evolving Role of Audit 

Committee in Fostering Trust and Transparency 

   • 2568: In the Winds of Change: เมื่อโลกเปลี่ยน ท่านจะปรับ

อย่างไร

   • 2568: Insight in SET: ID&AC Focus รู้รอบเพื่การเติบโตและยั่งยืน

ในตลาดทุน

   • 2568: Transforming One Report with IFRS S Integration

   • 2567: สัมนาคณะกรรมการตรวจสอบ KEY concerns of Audit 

Committees – In the age of great transformation จัดโดย 

สำนักงาน EY 

   • 2567: หลักสูตร CPD จัดโดยสถาบัน CPD Academy
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รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

5. ดร. วิจิตร เตชะเกษม

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2546: Director Certification Program (DCP)

6. นางสาว กาญจนา พงศ์พัฒนะ

เดชา

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2562: Director Accreditation Program (DAP)

7. นาย ธนพรรจน์ ตันติวัฒนวิจิตร

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2555: Director Accreditation Program (DAP)

8. นางสาว ปานจิต ฉิมพาลี

(กรรมการ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2555: Director Accreditation Program (DAP)

อื่น ๆ

   • 2568: Economic Update for CFO

   • 2568: Economic Update for CFO 

   • 2568: บทบาทการทำงานร่วมกันระหว่าง CFO กับ IR

   • 2568: มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

   • 2558: Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG)

   • 2557: Company Secretary Program (CSP)

9. นาย ศุภณัฐ พร้อมศิริพงษ์

(กรรมการ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2564: Director Accreditation Program (DAP)

อื่น ๆ

   • 2568: Board Orientation for New Listed Companies 

   • 2568: Digital Asset: Utility Token

   • 2568: Economic Update for CFO

   • 2568: Insight in SET: รู้รอบเพื่อการเติบโตและยั่งยืนในตลาดทุน 

   • 2568: JUMP+ Activation Day: Blueprint to Breakthrough

   • 2564: CFO Annual Conference on Capital Markets

   • 2564: CFO’s Orientation Course for New IPOs

   • 2564: Company Secretary Program (CSP)

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

       สำหรับกระบวนการในการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทนั้น บริษัทกำหนดให้มีการจัดทำเป็นประจำทุกปี ปีละ 1 ครั้ง โดยเบื้อง

ต้นเลขานุการบริษัทจะพิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยว่ายังคงเหมาะสมกับสภาพการณ์

ปัจจุบันและสอดคล้องกับบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการเห็นชอบให้ใช้แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการที่จัดทำ

โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ก่อนที่จะนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาความเหมาะสม จากนั้นบริษัทจะแจกจ่าย
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แบบประเมินให้คณะกรรมการทุกท่านเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินจะเป็นการประเมินผลงานรายคณะ รายบุคคล และผู้

บริหารสูงสุด (CEO) จากนั้นเลขานุการบริษัทจะเก็บรวบรวมแบบประเมินพร้อมกับสรุปผลการประเมินและข้อคิดเห็นต่าง ๆ เสนอต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทในการประชุมคราวถัดไป

       

       

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

       ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2568 ที่ผ่านมา บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลงานของคณะ

กรรมการบริษัททั้งรายบุคคลและรายคณะ คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ และผู้บริหารสูงสุด (CEO) โดยบริษัทได้แจ้งผลการประเมินพร้อมทั้ง

ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการพร้อมทั้งวิเคราะห์ผลการประเมินเพื่อเป็นการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติ

งานแล้ว

รายละเอียดการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการบริษัท การประเมินแบบรายคณะ 95.74% 100%

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

95.85% 100%

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ การประเมินแบบรายคณะ ไม่มี ไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

99.17% 100%

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

การประเมินแบบรายคณะ ไม่มี ไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

97.37% 100%

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร การประเมินแบบรายคณะ ไม่มี ไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

99.74% 100%

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง การประเมินแบบรายคณะ ไม่มี ไม่มี
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รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

91.67% 100%

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะทำงานกำกับดูแลกิจการ

และรับผิดชอบต่อสังคม

การประเมินแบบรายคณะ ไม่มี ไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

96.76% 100%

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล สำหรับปี 2568 สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เป็นดังนี้

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 5

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 28 เม.ย. 2568

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี
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รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

1. นายแพทย์ มานิต ธีระ

ตันติกานนท์

(ประธานกรรมการ, 

กรรมการอิสระ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย สุเทพ พงษ์พิทักษ์

(รองประธานกรรมการ, 

กรรมการอิสระ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

3. นาย สมชาย ทรรศนี

ยศิลป์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

4. นาย ศิริชัย จิรายุวรวิทูร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

5. ดร. วิจิตร เตชะเกษม

(กรรมการ)
5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

6. นางสาว กาญจนา พงศ์

พัฒนะเดชา

(กรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

7. นาย ธนพรรจน์ ตันติ

วัฒนวิจิตร

(กรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

8. นางสาว ปานจิต ฉิมพาลี

(กรรมการ)
5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

9. นาย ศุภณัฐ พร้อม

ศิริพงษ์

(กรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A
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รายละเอียดการสรุปสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ อัตราการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท
อัตราการเข้า

ประชุม AGM

อัตราการเข้า

ประชุม EGM

1. นายแพทย์ มานิต ธีระตันติกานนท์

(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

2. นาย สุเทพ พงษ์พิทักษ์

(รองประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

3. นาย สมชาย ทรรศนียศิลป์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

4. นาย ศิริชัย จิรายุวรวิทูร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

5. ดร. วิจิตร เตชะเกษม

(กรรมการ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

6. นางสาว กาญจนา พงศ์พัฒนะเดชา

(กรรมการ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

7. นาย ธนพรรจน์ ตันติวัฒนวิจิตร

(กรรมการ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

8. นางสาว ปานจิต ฉิมพาลี

(กรรมการ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

9. นาย ศุภณัฐ พร้อมศิริพงษ์

(กรรมการ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (100.00%) 100.00% N/A

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

       บริษัทมีการกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการให้อยู่ในอัตราที่เหมาะสม และสอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัทและโครงสร้างราย

ได้ของกรรมการของกลุ่มบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยพิจารณาถึงเป้าหมายขององค์กร และผลการดำเนินงานของบริษัท ตลอดจน

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ทั้งนี้ การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะเป็นไปตามหลักเกณฑ์และนโยบายที่คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกำหนดไว้

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
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รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

1. นายแพทย์ มานิต ธีระตันติ

กานนท์

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

528,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท (ประธาน

กรรมการ)
0.00 528,000.00 528,000.00 ไม่มี

2. นาย สุเทพ พงษ์พิทักษ์

(รองประธานกรรมการ, 

กรรมการอิสระ)

125,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท (รอง

ประธานกรรมการ)
65,000.00 0.00 65,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)
60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี

3. นาย สมชาย ทรรศนียศิลป์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
135,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
65,000.00 0.00 65,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

30,000.00 0.00 30,000.00 ไม่มี

คณะทำงานกำกับดูแลกิจการ

และรับผิดชอบต่อสังคม 

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

4. นาย ศิริชัย จิรายุวรวิทูร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
125,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
65,000.00 0.00 65,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

(ประธานกรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(กรรมการชุดย่อย)

20,000.00 0.00 20,000.00 ไม่มี

5. ดร. วิจิตร เตชะเกษม

(กรรมการ)
65,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
65,000.00 0.00 65,000.00 ไม่มี

6. นางสาว กาญจนา พงศ์

พัฒนะเดชา

(กรรมการ)

65,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(ประธานกรรมการบริหาร)
65,000.00 0.00 65,000.00 ไม่มี

คณะทำงานกำกับดูแลกิจการ

และรับผิดชอบต่อสังคม 

(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

7. นาย ธนพรรจน์ ตันติวัฒน

วิจิตร

(กรรมการ)

65,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
65,000.00 0.00 65,000.00 ไม่มี

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

8. นางสาว ปานจิต ฉิมพาลี

(กรรมการ)
85,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
65,000.00 0.00 65,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(กรรมการชุดย่อย)

20,000.00 0.00 20,000.00 ไม่มี

คณะทำงานกำกับดูแลกิจการ

และรับผิดชอบต่อสังคม 

(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

9. นาย ศุภณัฐ พร้อมศิริพงษ์

(กรรมการ)
65,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
65,000.00 0.00 65,000.00 ไม่มี

10. นาย ธีระวัฒน์ ประสาน

ศิลป์

(กรรมการบริหาร)

65,000.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
65,000.00 0.00 65,000.00 ไม่มี

11. นางสาว รุ้งลาวัลย์ ยี่สุ่น

แก้ว

(กรรมการบริหาร)

65,000.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
65,000.00 0.00 65,000.00 ไม่มี

12. นาย ปฏิวัติ ห้าวหาญ

(กรรมการบริหาร)
35,000.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
35,000.00 0.00 35,000.00 ไม่มี

13. นางสาว เพียงหทัย มีธัญ

ญากร

(กรรมการบริหาร)

45,000.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
45,000.00 0.00 45,000.00 ไม่มี
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รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่ เป็นตัวเงินอื่นๆ รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 390,000.00 528,000.00 918,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 140,000.00 0.00 140,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร 340,000.00 0.00 340,000.00

4. คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

70,000.00 0.00 70,000.00

5. คณะทำงานกำกับดูแล

กิจการและรับผิดชอบต่อสังคม

0.00 0.00 0.00

6. คณะทำงานบริหารความ

เสี่ยง

0.00 0.00 0.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่

ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

       บริษัทมีนโยบายการลงทุนในธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่อง ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์ รวมถึงสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัท และ

บริษัทย่อย เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยคณะกรรมการบริษัทมีนโยบายแต่งตั้ง

ตัวแทนซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมเข้าไปดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท 

เพื่อดูแลการบริหารงานของบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน กลยุทธ์ และงบประมาณของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อติดตามการ

ดำเนินงานของบริษัทย่อย คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้บริษัทย่อยรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ

บริษัท อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ รับผิดชอบการดำเนินงานใน

บริษัทย่อยและ บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม 

ตามสัดส่วนการถือครองหุ้น

       บริษัทมีการแต่งตั้งกรรมการบริหารให้ไปดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมค้าหรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง

กันในกลุ่มบริษัท เพื่อกำกับดูแลการบริหารให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อกลุ่มบริษัท

       กรรมการที่ไปดำตำแหน่งเป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมค้า หรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกันในกลุ่มบริษัท จะได้

รับค่าตอบแทนจากบางบริษัทด้วย ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับนโยบายและการพิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการของบริษัทนั้นๆ

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

       ในปี 2568 คณะกรรมการของบริษัทได้ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ของสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานกำกับดูแลอื่นที่เกี่ยวข้อง บริษัทยังมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตาม

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน (The Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) ตาม

แนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) กำหนด และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 
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1.  

2.  

3.  

2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ตามแนวทางที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) กำหนด

       

       ปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ซึ่งนโยบายดังกล่าวเป็นแนวทางในการ

ดำเนินงานของบริษัท เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงาน และยังทำให้เกิดความโปร่งใสต่อนักลงทุนอันจะทำให้เกิดความเชื่อมั่นในการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัทต่อบุคคลภายนอก

       ทั้งนี้ บริษัทจะติดตามเพื่อให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการที่ดีดังกล่าวต่อไป สำหรับข้อมูลและราย

ละเอียดเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติงาน ปรากฏในเอกสารแนบ 5 “นโยบายกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ที่

บริษัทได้จัดทำ”

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง ทางผล

ประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

       บริษัทให้ความสำคัญต่อการพิจารณารายการต่างๆ อย่างโปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทเป็นสำคัญ ดังนั้น จึงให้ความสำคัญต่อการ

ป้องกันรายการที่อาจเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการระหว่างกัน โดยมีหลักการที่สำคัญดังต่อไปนี้

กรรมการบริษัท และผู้บริหารต้องแจ้งให้ทราบถึงความสัมพันธ์ หรือรายการเกี่ยวโยงในกิจการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์

หลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ

บริษัท ในกรณีที่จำเป็นต้องทำรายการนั้น ให้มีการนำเสนอรายการที่เกี่ยวโยงกันต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็น

ก่อนเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท(แล้วแต่กรณี) ตามหลักเกณฑ์การทำรายการที่เกี่ยวโยง

กันที่ตลาดหลักทรัพย์คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด และตาม

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัท และจริยธรรมธุรกิจของบริษัทซึ่งถือเป็นเรื่องสำคัญที่ต้องยึดถือปฏิบัติโดย

เคร่งครัด เพื่อให้บริษัทเป็นที่เชื่อถือและไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และจัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลความเข้าใจในการถือปฏิบัติของ

พนักงานทั่วทั้งบริษัท

       บริษัทตระหนักถึงหน้าที่ในการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์เกี่ยวกับรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันตามที่ตลาดหลักทรัพย์ คณะ

กรรมการกำกับตลาดทุน และ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำหนด ดังนั้นบริษัทจึงได้กำหนดหลัก

เกณฑ์และขั้นตอนในการทำรายการระหว่างกัน หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน ดังนี้

การพิจารณาการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทจะใช้เกณฑ์ราคาและข้อตกลงทางการค้าเช่นเดียวกับที่ใช้กับลูกค้าทั่วไป ส่วนรายการให้

หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน จะต้องเป็นไปด้วยความจำเป็นสมเหตุสมผล และต้องมีข้อตกลงและเงื่อนไขที่เป็นธรรม และก่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท

กรณีที่ไม่มีเกณฑ์ราคาดังกล่าวเพื่อใช้อ้างอิง บริษัทจะพิจารณาเปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการกับราคาภายนอกภายใต้เงื่อนไขที่

เหมือนหรือคล้ายคลึงกัน

บริษัทอาจใช้ประโยชน์จากรายงานของผู้ประเมินอิสระซึ่งบริษัทแต่งตั้ง เพื่อเปรียบเทียบราคาสำหรับการทำระหว่างกันที่สำคัญ เพื่อให้

มั่นใจว่าราคาดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัท

กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องจะทำธุรกรรมกับบริษัทหรือบริษัทย่อยได้ต่อเมื่อธุรกรรมดังกล่าวได้รับมติอนุมัติจากที่

ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทแล้ว เว้นแต่เป็นธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไป

ในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความ

เกี่ยวข้อง แล้วแต่กรณี และเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการหรือเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการอนุมัติไว้แล้ว

หากบริษัทมีรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันอื่นๆ ที่เข้าข่ายตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาด

ทุน และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ บริษัทต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดดังกล่าวอย่างเคร่งครัด
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บริษัทต้องเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกัน ตามหลัก

เกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด โดย

เปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี และรายงานประจำปี หรือแบบรายงานอื่นใดตามแต่กรณี และมีการเปิดเผยข้อมูลรายการ

ที่เกี่ยวโยงกันต่อตลาดหลักทรัพย์ ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ตลอดจนรายการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัท ตามหลักเกณฑ์มาตรฐาน

การบัญชี

ให้มีการสอบทานการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันตามแผนงานตรวจสอบโดยส่วนงานตรวจสอบภายในจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจ

สอบ และมีมาตรการควบคุม ตรวจสอบ ดูแลให้มีการสุ่มสอบทานการทำรายการจริง ถูกต้อง ตรงตามสัญญาหรือนโยบายหรือเงื่อนไขที่

กำหนดไว้

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

       บริษัทได้กำหนดให้มีแนวทางการใช้ข้อมูลภายในหรือข้อมูลที่มีนัยสำคัญและยังไม่ได้เปิดเผยต่อประชาชนเป็นการทั่วไปที่อาจมีผลกระทบ

ต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท โดยห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในไม่ว่าโดยทางตรง

หรือทางอ้อมแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง และห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการ

เงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี และภายใน 24 ชั่วโมง หลังเปิดเผยงบการเงินดังกล่าว รวมถึงกำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร (ตาม

มาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) แจ้งต่อเลขานุการบริษัททราบล่วงหน้า

อย่างน้อย 1 วันก่อนทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท และให้เลขานุการบริษัทรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อป้องกันไม่

ให้มีการนำข้อมูลภายในไปใช้แสวงหาประโยชน์ในทางมิชอบ

       บริษัทกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้สอบบัญชี จะต้องแจ้งการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าต่อ

สำนักงาน ก.ล.ต. ผ่านระบบการรับส่งข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ตามแบบที่สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดไว้ในระบบงานอิเล็กทรอนิกส์ หรือด้วยวิธีอื่นใด

ตามที่สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด และแจ้งเลขานุการบริษัท ภายในระยะเวลาที่ประกาศที่ สจ. 38/12561 หรือกฎเกณฑ์ที่ใช้บังคับกำหนด รวม

ถึงการส่งรายละเอียดรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัททั้งหมดต่อเลขานุการบริษัทเป็นรายไตรมาส เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะ

กรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 2/2552 เรื่อง การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง และ

เลขานุการบริษัทจะรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวโยง ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะ

กรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส หรือทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำคัญ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
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บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่

ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, 

การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนว

ปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

       บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารงานและการดำเนินธุรกิจ ภายใต้หลักการการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดหลักการดำเนิน

ธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและโปร่งใส จึงกำหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันขึ้นเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ

กลุ่มบริษัท หลีกเลี่ยงการกระทำอันใดที่อาจเป็นการเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบไม่ว่าจะ    เพื่อประโยชน์ทางตรงหรือทางอ้อม

แก่ตนเอง ครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิดที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งบริษัทได้กำหนดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ กระบวนการ

ทำงาน และสายการบังคับบัญชาในแต่ละหน่วยงานให้มีความชัดเจน เพื่อให้มีการถ่วงดุลอำนาจและมีความรัดกุมในการตรวจสอบระหว่างกัน

อย่างเหมาะสม

       บริษัทจัดให้มีการสื่อสารและเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ให้

กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลภายในบริษัทรับทราบ ผ่านหลากหลายช่องทาง เช่น การปฐมนิเทศกรรมการและพนักงานใหม่ 

การติดประกาศในบอร์ดประชาสัมพันธ์ อีเมล์ เว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น เพื่อให้ทุกคนในบริษัทเข้าใจ เห็นชอบ และปฏิบัติตามนโยบายการต่อ

ต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างจริงจัง รวมทั้งสื่อสารและเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้อง

เรียนไปยังสาธารณชน บริษัทย่อย บริษัทร่วม ตลอดจนตัวแทนทางธุรกิจ คู่ค้าทางธุรกิจที่เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้เสียผ่านช่องทางต่างๆ เช่น 

เว็บไซต์ของบริษัท รายงานประจำปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี เป็นต้น เพื่อสร้างความเข้าใจและสนับสนุนให้ยึดมั่นในมาตรฐานการรับ

ผิดชอบต่อสังคม ในเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันเช่นเดียวกับบริษัท

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม (กรณี) 0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส ในรอบปีที่ผ่านมาหรือ

ไม่

: มี

       บริษัทจัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน เกี่ยวกับการกระทำผิดกฎหมาย จรรยาบรรณทางธุรกิจ หรือพฤติกรรมที่อาจ

ส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชันของกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของกลุ่มบริษัท โดยจัดช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เพื่อเปิดโอกาสให้

พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนมายังบริษัทได้สะดวกและเหมาะสม โดยผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนจะต้อง

ระบุรายละเอียดของเรื่องที่แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน พร้อมชื่อ ที่อยู่ หมายเลขโทรศัพท์ที่สามารถติดต่อได้ ส่งมายังช่องทางการรับเรื่องตาม

ที่บริษัทกำหนด

       ช่องทางการรับแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชัน

              ทางอีเมล์

              คณะกรรมการตรวจสอบ : suthep.p2015@gmail.com

              ทางเว็บไซต์ของบริษัท www.ktms.co.th

       มาตรการคุ้มครองและรักษาความลับ

       เพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลที่กระทำโดยเจตนาสุจริต บริษัทจะปกปิดชื่อ ที่อยู่ หรือข้อมูลใดๆ ที่สามารถระบุ

ตัวผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้ข้อมูล และเก็บรักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ โดยจะจำกัดเฉพาะผู้ที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบใน

การดำเนินการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนเท่านั้น ที่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้
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       ในกรณีที่มีการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชันของผู้บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบจะทำหน้าที่ในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือ

ผู้ร้องเรียน พยาน และบุคคลที่ให้ข้อมูลในการสืบสวนข้อเท็จจริง ไม่ให้ได้รับความเดือดร้อน อันตรายใดๆ หรือความไม่ชอบธรรมอันเกิดมาจาก

การแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียน การเป็นพยานหรือการให้ข้อมูล

       ผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียน มีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูลข้อร้องเรียนและเอกสารหลักฐานของผู้ร้อง

เรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ ห้ามเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลอื่นที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้องเว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสรวม (กรณี) 0 0 0
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) /
สิทธิในการประชุม

(ครั้ง)

1. นาย สุเทพ พงษ์พิทักษ์

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

2. นาย ศิริชัย จิรายุวรวิทูร

(กรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

3. นาย สมชาย ทรรศนียศิลป์

(กรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

       คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นในเรื่องต่าง ๆ ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ จาก

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน (internal 

control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่เพียงพอ และมีการจัดทำรายงานทางการเงินที่อย่างถูกต้องและครบถ้วน ทั้งนี้ 

รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงในเอกสารแนบ 6  “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ”
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 13

รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นางสาว กาญจนา พงศ์พัฒนะเดชา

(ประธานกรรมการบริหาร)

13 / 13 13 / 13

(100.00%)

2. นาย ศุภณัฐ พร้อมศิริพงษ์

(กรรมการบริหาร)

13 / 13 13 / 13

(100.00%)

3. นาย ธีระวัฒน์  ประสานศิลป์

(กรรมการบริหาร)

13 / 13 13 / 13

(100.00%)

4. นางสาว รุ้งลาวัลย์ ยี่สุ่นแก้ว

(กรรมการบริหาร)

13 / 13 13 / 13

(100.00%)

5. นาย ปฏิวัติ ห้าวหาญ

(กรรมการบริหาร)

7 / 9 7 / 9

(77.78%)

6. นางสาว เพียงหทัย มีธัญญากร

(กรรมการบริหาร)

9 / 10 9 / 10

(90.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 94.63%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

สำหรับปี 2568 สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริหารได้พิจารณาเรื่องสำคัญ ดังต่อไปนี้

1) พิจารณารับทราบและติดตามความคืบหน้าผลการดำเนินงาน และการบริหารงานทั่วไปของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล รวมถึงพิจารณากลั่นกรองข้อเสนอต่าง ๆ ของฝ่ายจัดการ

2) พิจารณา แผนธุรกิจ งบประมาณ และโครงสร้างการบริหารจัดการ และอำนาจอนุมัติของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการดำเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ

3) พิจารณาเห็นชอบทบทวนงบประมาณ ประจำปี 2568 เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงในเอกสารแนบ 6 “รายงานคณะกรรมการบริหาร”

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (ครั้ง) : 2
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย สมชาย ทรรศนียศิลป์

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

2. นาย ศิริชัย จิรายุวรวิทูร

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

3. นางสาว ปานจิต ฉิมพาลี

(กรรมการชุดย่อย)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

สำหรับปี 2568 สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาเรื่องสำคัญ ดังต่อไปนี้

       1) พิจารณาตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

       2) พิจารณากำหนดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) และคุณสมบัติกรรมการที่จำเป็น (Board Skill Matrix)

       3) พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

       4) พิจารณากำหนดค่าตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

       5) พิจารณาการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อกำหนดเงินเพิ่มพิเศษและค่าตอบแทน ประจำปี 2568 โดยผลประเมินการ

ปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 94%

รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงในเอกสารแนบ 6 “รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน”

การเข้าประชุมของคณะทำงานกำกับดูแลกิจการและรับผิดชอบต่อสังคม

การประชุมคณะทำงานกำกับดูแลกิจการและรับผิดชอบต่อสังคม

(ครั้ง)

: 2
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะทำงานกำกับดูแลกิจการและรับผิด

ชอบต่อสังคม เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย สมชาย ทรรศนียศิลป์

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

2. นางสาว กาญจนา พงศ์พัฒนะเดชา

(กรรมการชุดย่อย)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

3. นางสาว ปานจิต ฉิมพาลี

(กรรมการชุดย่อย)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะทำงานกำกับดูแลกิจการและรับผิดชอบต่อสังคม

สำหรับปี 2568 สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะทำงานกำกับดูแลกิจการและรับผิดชอบสังคมได้พิจารณาเรื่องสำคัญ ดังต่อไปนี้

       1) พิจารณาจัดทำแผนและกำหนดแนวทางในการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม

       2) พิจารณาจัดทำคู่มือหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ของบริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน)

       3) พิจารณานโยบายการจัดการเพื่อความยั่งยืน

       4) ติดตามความคืบหน้าการดำเนินงานคณะทำงานกำกับดูแลกิจการและรับผิดชอบต่อสังคม

รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงในเอกสารแนบ 5 “รายงานคณะทำงานกำกับดูแลกิจการและรับผิดชอบสังคม”

การเข้าประชุมของคณะทำงานบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะทำงานบริหารความเสี่ยง (ครั้ง) : 2
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รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะทำงานบริหารความเสี่ยง

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย ศิริชัย จิรายุวรวิทูร

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

2. นาย ธนพรรจน์ ตันติวัฒนวิจิตร

(กรรมการชุดย่อย)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

3. นางสาว กาญจนา พงศ์พัฒนะเดชา

(กรรมการชุดย่อย)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะทำงานบริหารความเสี่ยง

สำหรับปี 2568 สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะทำงานบริหารความเสี่ยงองค์กรได้พิจารณาเรื่องสำคัญ ดังต่อไปนี้

       1) พิจารณาทำแผนงานและกำหนดแนวทางในการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง

       2) พิจารณาจัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยงของบริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน)

       3) พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะทำงานบริหารความเสี่ยง

       4) ติดตามความคืบหน้าการดำเนินงานคณะทำงานบริหารความเสี่ยง

รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงในเอกสารแนบ 6 “รายงานคณะทำงานบริหารความเสี่ยง”
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

       บริษัทได้ให้ความสำคัญต่อการจัดให้มีระบบควบคุมภายในที่ดี ซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งที่ช่วยสนับสนุนให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยบริษัทได้จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอ มีประสิทธิภาพ ครอบคลุมการดำเนินงานของบริษัทในทุกด้าน และเป็นไป

ตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งบริษัทได้จัดให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ โดยมีการ

กำหนดอำนาจการอนุมัติและระเบีียบการปฏิบัติที่ชัดเจน กำหนดขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานแต่ละฝ่ายงานให้มี

การตรวจสอบและถ่วงดุลซึ่งกันและกัน รวมทั้งบริษัทได้จัดให้มีผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอก ได้แก่ บริษัท พราว แอด

ไวเซอรี่ จำกัด ทำหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝ่ายต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัทให้เป็นไปตามานโยบายและระเบียบที่วางไว้ และรายงานผลการ

ตรวจสอบโดยตรงแก่คณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ได้มีการแต่งตั้งนางสาววิภาดา ศัทธา เป็นหัวหน้าสายตรวจสอบภายใน รับผิดชอบการตรวจ

สอบภายใน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Audit) ตามแผนการตรวจสอบภายใน ร่วมประสานงานและติดตามงานให้มีการปฏิบัติ

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ วิเคราะห์ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และสามารถให้คำแนะนำแก่ผู้รับตรวจได้

อย่างมีประสิทธิผล รวมถึงรับผิดชอบที่จะกำกับดูแลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  นอกจากนี้ บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด ซึ่งเป็นผู้

สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท และบริษัทย่อย ได้มีการพิจารณาการควบคุมภายในของบริษัท และบริษัทย่อยในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำ

และการนำเสนองบการเงิน เพื่อให้เกิดความเหมาะสมและความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน โดยไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญที่อาจ

ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อความเห็นของผู้สอบบัญชีสำหรับงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยสำหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 

มกราคม 2568 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2568

       ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท ตามแบบประเมินของสำนักงาน 

ก.ล.ต. โดยได้ดำเนินการประเมินระบบการควบคุมภายใน 5 ส่วน ได้แก่

สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร (Control Activities)

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

       คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม โดยทุกส่วนมีการปฏิบัติตามอย่างมี

ประสิทธิผล โดยได้ปฏิบัติตามมาตรฐานทางบัญชีที่ยอมรับโดยทั่วไป ประกาศสำนักงาน ก.ล.ต. และข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ในรายงานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจำปีของบริษัท ตามที่ควรอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งมีกระบวนการจัดทำและเปิดเผยข้อมูลในงบ

การเงิน อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งมีการปรับปรุงแก้ไขให้

สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ และสอดคล้อง

กับกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อการดำเนิน

งานของบริษัทแต่อย่างใด รวมถึงมีระบบการควบคุมภายในในเรื่องการทำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

กับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้ว และคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท

       บริษัท พราว แอดไวเซอรี่ จำกัด ในฐานะผู้ตรวจสอบภายในอิสระ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากบริษัทให้ประเมินตรวจสอบและติดตามผลการ

ปรับปรุงความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย โดยผู้ตรวจสอบภายในอิสระได้ทำการ

ประเมินความเสี่ยง และจัดทำแผนการตรวจสอบภายในรายปี ดำเนินการตรวจสอบ ตลอดจนติดตามผลการปรับปรุงระบบ และรายงานตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อการประเมินประสิทธิภาพและความเหมาะสมเพียงพอของระบบควบคุมภายใน

ที่มีอยู่ในปัจจุบัน การปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งความเหมาะสมและเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

และบริษัทย่อย

       ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทประจำปี 2568 ซึ่งมีกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ประเมิน

ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย โดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารแล้วสรุปได้ว่า จากการประเมินระบบ

ควบคุมภายในตามแนวทางของ The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission (“COSO”) โดยใช้แบบ

ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสำนักงานกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึ่งประกอบด้วย 5 องค์

ประกอบ ดังนี้
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       1)       การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)

       2)       การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

       3)       การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

       4)       ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)

       5)       ระบบติดตาม (Monitoring Activities)

       คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทได้จัดให้มีการบริหารงานและระบบการควบคุมภายใน 5 ด้านตามแนวคิดของ COSO โดยภาพ

รวมครบถ้วยอยู่ในเกณฑ์ที่ดี มีความเพียงพอและเหมาะสมกับขนาดของกิจการและสภาวการณ์ปัจจุบัน โดยผู้บริหารได้สนับสนุนให้พนักงานใน

องค์กรตระหนักถึงความสำคัญในการควบคุมภายใน และจัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอและเหมาะสมเพื่อให้การดำเนินงานของบริษัท ดำเนิน

ตามวัตถุประสงค์ และสอดคล้องกับกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทมีการกำหนด

หน้าที่และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน รวมทั้งได้กำหนดระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และอำนาจอนุมัติการดำเนินงานที่เหมาะสมเป็นลาย

ลักษณ์อักษร

       นอกจากนี้บริษัทได้จัดให้มีส่วนการตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการติดตาม และประเมินผลการควบคุมภายในโดยการว่าจ้างผู้

ตรวจสอบภายในซึ่งเป็นหน่วยงานภายนอก (Outsource) เข้ามาตรวจสอบระบบควบคุมภายใน โดยรายงานตรงต่อ คณะกรรมการตรวจสอบ 

และได้พิจารณาอนุมัติแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทประจำปี 2568 โดยจะมีการรายงานในที่ประชุมคณะ

กรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท ภายในไตรมาสที่ 1 ของปี 2569

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท : The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission (COSO)

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)

       การมีระบบการควบคุมภายในที่ดี มีความสำคัญอย่างยิ่งในการสร้างความมั่นใจว่าบริษัท สามารถดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์อีกทั้งยัง

ช่วยบริหารความเสี่ยง และลดความเสียหายต่าง ๆ จากเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัท และผู้มีส่วนได้เสีย ดังนั้น บริษัทจึงได้จัดตั้งคณะ

กรรมการตรวจสอบ และคณะทำงานกำกับดูแลกิจการที่ดีและรับผิดชอบต่อสังคมที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ เพื่อ

สอบทานระบบควบคุมภายในให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยระบบการควบคุมภายในของบริษัท ครอบคลุม 5 หัวข้อหลัก สอดคล้องตามหลัก

การของ Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)  โดยใช้แบบประเมินความเพียงพอของ

ระบบการควบคุมภายในของสำนักงานกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้

       1)       การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)

       2)       การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

       3)       การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

       4)       ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)

       5)       ระบบติดตาม (Monitoring Activities)

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2566 2567 2568

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

รวม (กรณี)

0 0 0
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9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่

: ไม่มี

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ : ไม่มี

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : บริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsource)

       ในปี 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แต่งตั้ง บริษัท พราว แอดไวเซอรี่ จำกัด ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของกลุ่ม

บริษัทโดยมี นายพริษฐ์ บัวเผื่อน เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในและผู้ควบคุมการปฏิบัติงาน (คุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งเป็นหัวหน้างาน

ตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3 “รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน”) เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ตรวจ

สอบภายในของกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาคุณสมบัติของ บริษัท พราว แอดไวเซอรี่ จำกัด และนายพริษฐ์ บัวเผื่อน  แล้ว

เห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบ

ภายใน และเคยเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

: มี

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่านความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3
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9.2 รายการระหว่างกัน

 บริษัทให้ความสำคัญในการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทจึงได้กำหนดนโยบายและขั้นตอนการทำ

รายการที่เกี่ยวโยงกันไว้อย่างชัดเจน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการตกลงเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ให้มั่นใจได้ว่าการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันทุก

รายการเป็นไปอย่างโปร่งใส ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ได้รับอนุมติจากฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น และได้มี

การเปิดเผยไว้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทั้งนี้เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ การทำรายการระหว่างกันของบริษัทกับกิจการ

ที่เกี่ยวข้องที่เกิดขึ้นในช่วงที่ผ่านมานั้น เป็นรายการตามธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขต่าง ๆ ของรายการระหว่างกันตามแนวทางที่ถูกกำหนดให้เป็น

ไปตามเงื่อนไขการค้าปกติและเป็นไปตามราคาตลาด โดยมีการดำเนินการเช่นเดียวกับที่ปฏิบัติกับบุคคลภายนอกที่มีลักษณะเดียวกันหรือใกล้

เคียงกัน

รายการระหว่างกัน

บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ : มี

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น 

จำกัด (มหาชน)

นำเข้าและจัดจำหน่าย

ผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์

ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

ระบบบำบัดน้ำให้

บริสุทธิ์ ออกแบบ 

ประกอบและติดตั้ง

ระบบบำบัดน้ำ 

ปรับปรุง ซ่อมแซมและ

บำรุงรักษาผลิตภัณฑ์

และอุปกรณ์ต่างๆ ให้

สามารถใช้งานได้ต่อ

เนื่อง สำหรับกลุ่มลูกค้า

ธุรกิจร้านอาหาร เครื่อง

ดื่ม และที่พักอาศัย

ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 53.08 31 ธ.ค. 2568
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ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท อินโนวาเทค 

(เอเชีย) จำกัด

ให้คำปรึกษา ออกแบบ 

จำหน่ายอุปกรณ์ ติดตั้ง

และซ่อมบำรุง โซลูชั่น

ระบบผลิตน้ำและ

พลังงานสะอาด ด้าน 

ESG 

(Environmental, 

Social, Governance) 

ให้กับหน่วยงานภาครัฐ

และเอกชนต่าง ๆ ที่

สนใจเรื่อง ESG หรือได้

รับผลกระทบจาก

นโยบายด้านสิ่ง

แวดล้อม

เป็นบริษัทย่อยของ บริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) 31 ธ.ค. 2568

ดร.วิจิตร เตชะเกษม

-

กรรมการบริษัท / กรรมการผู้มีอำนาจลงนามของบริษัท / เป็นผู้ถือหุ้นของ บริษัท เคที 

เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน), บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด, บริษัท เมดิคอล 

วิชั่น จำกัด และบริษัท เนโฟร วิชั่น จำกัด และเป็นสามีของ นางสาวกาญจนา พงศ์

พัฒนะเดชา

31 ธ.ค. 2568

รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

บริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน)

รายการที่ 1 0.00 0.00 2,773.62

ลักษณะรายการ

บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) : รายการรายได้

ค่าบริการ

รายละเอียด
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

รายได้จากค่าบริการและอนุญาตให้ใช้สิทธิในระบบคลาวด์

เซิร์ฟเวอร์สำหรับโปรแกรมบริหารจัดการทรัพย์สิน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) มีการเรียกเก็บ

ค่าบริการกับบริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) ในส่วนของ

ค่าบริการและอนุญาตให้ใช้สิทธิในระบบคลาวด์เซิร์ฟเวอร์

สำหรับโปรแกรมบริหารจัดการทรัพย์สิน โดยราคาดังกล่าว

เป็นการคำนวนค่าบริการในราคาเดียวกับราคาค่าบริการของผู้

ให้บริการในธุรกิจ และทำการคำนวณจากการปันส่วนตามการ

ใช้งานจริง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการที่เกิดขึ้นได้ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของ

ราคา และการทำรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

รายการที่ 2 19,855,840.00 99,025.00 74,000.00

ลักษณะรายการ

บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) : รายการซื้อ

ทรัพย์สิน

รายละเอียด

ซื้อทรัพย์สิน ประกอบด้วย เครื่องกดน้ำดื่ม Water Logic 

สาขานครแม่สอด สาขาจอมทอง สาขาสมเด็จพระสังฆราช 

(ท่าม่วง) และสำนักงานใหญ่ จำนวนสาขาละ 1 เครื่อง

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) มีรายการซื้อ

ทรัพย์สินจากบริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) ทั้งนี้ราคา

ซื้อทรัพย์สินดังกล่าวทางบริษัทฯ ได้มีการเทียบราคากับผู้ขาย

รายอื่นตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างแล้ว

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการที่เกิดขึ้นได้ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของ

ราคา และการทำรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

รายการที่ 3 685,254.08 756,839.69 841,521.42

ลักษณะรายการ

บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) : รายการค่า

บริการ
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รายละเอียด

ค่าถ่ายเอกสาร ค่าส่งเอกสาร ค่าซ่อมแซม ค่าบริการในการใช้

งานระบบ SAP ค่าบริการในการใช้งานโปรแกรม T-Reg และ

ค่าบำรุงรักษาระบบ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

1. บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) มีรายการค่า

ถ่ายเอกสาร ค่าส่งเอกสาร รวมถึงค่าซ่อมแซม ที่ถูกเรียกเก็บ

จากบริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) ทั้งนี้ ราคาค่าบริการ

ดังกล่าวเป็นไปตามการใช้งานจริง 

2. บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) มีรายการค่า

บริการในการใช้งานระบบ SAP และค่าบริการในการใช้งาน

โปรแกรม T-Reg และค่าบำรุงรักษาระบบ ที่ถูกเรียกเก็บจาก

บริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) ซึ่งค่าบริการคำนวณจาก

การปันส่วนค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงตามจำนวน USER ที่ใช้งาน 

3. ค่าบริการในการใช้งานโปรแกรม T-Reg เป็นในลักษณะของ

การจ่ายค่าบริการล่วงหน้าตามระยะเวลาในสัญญาแก่บริษัท 

ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) 

4. บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) มีรายการค่า

บำรุงรักษาระบบ ที่ถูกเรียกเก็บจากบริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น 

จำกัด (มหาชน) ซึ่งค่าบริการคิดคำนวณโดยเปรียบเทียบกับ

ราคาตลาดตามเงื่อนไขการบริการแบบเดียวกัน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการที่เกิดขึ้นได้ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของ

ราคา และการทำรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

รายการที่ 4 372,287.04 378,194.16 678,210.00

ลักษณะรายการ

บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) : รายการค่าเช่า

พื้นที่

รายละเอียด

ค่าเช่าพื้นที่สำนักงานและคลังสินค้า และค่าสาธารณูปโภค

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล
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1. บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) มีรายการ ค่า

เช่าพื้นที่สำนักงานและคลังสินค้า กับบริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น 

จำกัด (มหาชน) โดยมีค่าเช่าเดือนละ 42,226.00 บาท ทั้งนี้

ราคาค่าเช่าดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาด 

2. ในส่วนของค่าสาธารณูปโภคซึ่งบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบนั้น 

เป็นการเหมาจ่ายเดือนละ 14,291.50 บาท โดยอ้างอิงจาก

อัตราการใช้ไฟฟ้าและน้ำประปาของปีก่อน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการที่เกิดขึ้นได้ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของ

ราคา และการทำรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

รายการที่ 5 459,875.85 307,722.12 205,089.40

ลักษณะรายการ

บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด : รายการรายได้จากการ

ขายสินค้าและบริการ

รายละเอียด

รายได้จากการขายสินค้า เช่น สารเคมีปรับคุณภาพน้ำ และ 

Flow Switch เป็นต้น และรายได้จากค่าบริการวิเคราะห์น้ำ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

1. บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด มีการขายสินค้าให้กับ

บริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) ทั้งนี้ราคาสินค้าดังกล่าว

ต่ำกว่ารายการราคาสินค้า (Price List) เนื่องจาก 

  1.1 เป็นการขายสินค้าปกติให้กับ FVC โดยไม่ต้องมีการรับ

ประกันหลังการขายแต่อย่างใด 

  1.2 เป็นการขายสินค้าอุปกรณ์ระบบน้ำที่ค้างนานและตกรุ่น

แล้ว โดยเป็นการขายที่ราคาทุน โดยเงื่อนไขทางการค้าเป็น

แบบเดียวกันกับที่คิดกับลูกค้ารายอื่น 

2. บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด ให้บริการวิเคราะห์น้ำ

กับบริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) เนื่องจาก FVC ไม่มี

ห้องตรวจวิเคราะห์น้ำ โดยเก็บค่าบริการเป็นรายครั้ง 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการที่เกิดขึ้นได้ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของ

ราคา และการทำรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

รายการที่ 6 8,687,433.00 4,505,540.20 3,499,562.50

ลักษณะรายการ

บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด : ซื้อสินค้า
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รายละเอียด

ซื้อสินค้า ประเภท วาล์ว ไส้กรอง หลอดยูวี และเกลือบริสุทธิ์ 

เป็นต้น

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด มีการซื้อสินค้าจากบริษัท 

ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) ทั้งนี้ราคาที่ซื้อสินค้าดังกล่าว

ทางบริษัทได้มีการเทียบราคากับผู้ขายรายอื่นตามกระบวนการ

จัดซื้อจัดจ้างแล้ว

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการที่เกิดขึ้นได้ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของ

ราคา และการทำรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

รายการที่ 7 0.00 35,850.00 0.00

ลักษณะรายการ

บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด : รายการซื้อทรัพย์สิน

รายละเอียด

ซื้อทรัพย์สิน ประกอบด้วย เครื่องกดน้ำดื่ม Water Logic 

จำนวน 1 เครื่อง

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ในปี 2567 บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด มีรายการซื้อ

ทรัพย์สินจากบริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) ทั้งนี้ราคา

ซื้อทรัพย์สินดังกล่าวทางบริษัทฯ ได้มีการเทียบราคากับผู้ขาย

รายอื่นตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างแล้ว 

ส่วนในปี 2568 บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด ไม่มี

รายการซื้อทรัพย์สินจากบริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) 

เพิ่มเติม

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการที่เกิดขึ้นได้ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของ

ราคา และการทำรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

รายการที่ 8 591,294.50 506,794.93 502,129.55

ลักษณะรายการ

บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด : รายการค่าบริการ

รายละเอียด
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ค่าถ่ายเอกสาร ค่าส่งเอกสาร ค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษา ค่า

บริการในการใช้งานระบบ SAP ค่าบริการในการใช้งาน

โปรแกรม T-Reg และค่าบำรุงรักษาระบบ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

1. บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด มีรายการค่าถ่าย

เอกสาร และค่าส่งเอกสาร ที่ถูกเรียกเก็บจากบริษัท ฟิลเตอร์ 

วิชั่น จำกัด (มหาชน) ทั้งนี้ ราคาค่าบริการดังกล่าวเป็นไปตาม

การใช้งานจริง 

2. บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด มีรายการค่าบริการใน

การใช้งานระบบ SAP ค่าบริการในการใช้งานโปรแกรม T-

Reg และค่าบำรุงรักษาระบบ ที่ถูกเรียกเก็บจากบริษัท ฟิล

เตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) ซึ่งค่าบริการคำนวณจากการปัน

ส่วนค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงตามจำนวน USER ที่ใช้งาน 

3. ค่าบริการในการใช้งานโปรแกรม T-Reg เป็นในลักษณะของ

การจ่ายค่าบริการล่วงหน้าตามระยะเวลาในสัญญาแก่บริษัท 

ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) 

4. บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด มีรายการค่าบำรุงรักษา

ระบบ ที่ถูกเรียกเก็บจากบริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) 

ซึ่งค่าบริการคิดคำนวณโดยเปรียบเทียบกับราคาตลาดตาม

เงื่อนไขการบริการแบบเดียวกัน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการที่เกิดขึ้นได้ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของ

ราคา และการทำรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

รายการที่ 9 531,625.39 453,573.36 726,711.24

ลักษณะรายการ

บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด : รายการค่าเช่าพื้นที่

รายละเอียด

ค่าเช่าพื้นที่สำนักงานและคลังสินค้า และค่าสาธารณูปโภค

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

1. บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด มีรายการ ค่าเช่าพื้นที่

สำนักงานและคลังสินค้า กับบริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด 

(มหาชน) โดยมีค่าเช่าเดือนละ 45,109.00 บาท ทั้งนี้ราคาค่า

เช่าดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาด 

2. ในส่วนของค่าสาธารณูปโภคซึ่งบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบนั้น 

เป็นการเหมาจ่ายเดือนละ 15,450.27 บาท โดยอ้างอิงจาก

อัตราการใช้ไฟฟ้าและน้ำประปาของปีก่อน
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการที่เกิดขึ้นได้ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของ

ราคา และการทำรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

รายการที่ 10 219,238.22 217,132.17 153,761.95

ลักษณะรายการ

บริษัท เมดิคอล วิชั่น จำกัด : รายการค่าบริการ

รายละเอียด

ค่าถ่ายเอกสาร ค่าบริการในการใช้งานระบบ SAP ค่าบริการใน

การใช้งานโปรแกรม T-Reg และค่าบำรุงรักษาระบบ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

1. บริษัท เมดิคอล วิชั่น จำกัด มีรายการค่าถ่ายเอกสาร ที่ถูก

เรียกเก็บจากบริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) ทั้งนี้ ราคา

ค่าบริการดังกล่าวเป็นไปตามการใช้งานจริง 

2. บริษัท เมดิคอล วิชั่น จำกัด มีรายการค่าบริการในการใช้

งานระบบ SAP ค่าบริการในการใช้งานโปรแกรม T-Reg และ

ค่าบำรุงรักษาระบบ ที่ถูกเรียกเก็บจากบริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น 

จำกัด (มหาชน) ซึ่งค่าบริการคำนวณจากการปันส่วนค่าใช้จ่าย

ที่เกิดขึ้นจริงตามจำนวน USER ที่ใช้งาน 

3. ค่าบริการในการใช้งานโปรแกรม T-Reg เป็นในลักษณะของ

การจ่ายค่าบริการล่วงหน้าตามระยะเวลาในสัญญาแก่บริษัท 

ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) 

4. บริษัท เมดิคอล วิชั่น จำกัด มีรายการค่าบำรุงรักษาระบบ ที่

ถูกเรียกเก็บจากบริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) ซึ่งค่า

บริการคิดคำนวณโดยเปรียบเทียบกับราคาตลาดตามเงื่อนไข

การบริการแบบเดียวกัน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการที่เกิดขึ้นได้ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของ

ราคา และการทำรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

รายการที่ 11 79,312.08 73,021.68 71,463.12

ลักษณะรายการ

บริษัท เมดิคอล วิชั่น จำกัด : รายการค่าเช่าพื้นที่

รายละเอียด

ค่าเช่าพื้นที่สำนักงานและคลังสินค้า และค่าสาธารณูปโภค

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

1. บริษัท เมดิคอล วิชั่น จำกัด มีรายการ ค่าเช่าพื้นที่สำนักงาน

และคลังสินค้า กับบริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) โดยมี

ค่าเช่าเดือนละ 5,569.00 บาท ทั้งนี้ราคาค่าเช่าดังกล่าวเป็นไป

ตามราคาตลาด 

2. ในส่วนของค่าสาธารณูปโภคซึ่งบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบนั้น 

เป็นการเหมาจ่ายเดือนละ 386.26 บาท โดยอ้างอิงจากอัตรา

การใช้ไฟฟ้าและน้ำประปาของปีก่อน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการที่เกิดขึ้นได้ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของ

ราคา และการทำรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

รายการที่ 12 1,083,280.00 1,319,550.00 0.00

ลักษณะรายการ

บริษัท เมดิคอล วิชั่น จำกัด : รายการค่าจ้างเหมา

รายละเอียด

ค่าจ้างเหมา

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ในปี 2567 บริษัท เมดิคอล วิชั่น จำกัด มีรายการค่าจ้างเหมา 

จากบริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) ทั้งนี้ค่าจ้างเหมาดัง

กล่าวถูกเรียกเก็บจากชั่วโมงการทำงานที่พนักงานของบริษัท 

ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) ทำงานให้กับ บริษัท เมดิคอล 

วิชั่น จำกัด 

ส่วนในปี 2568 บริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) ไม่ได้มี

การทำงานให้กับ บริษัท เมดิคอล วิชั่น จำกัด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการที่เกิดขึ้นได้ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของ

ราคา และการทำรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

รายการที่ 13 69,350.00 35,850.00 0.00

ลักษณะรายการ

บริษัท เนโฟร วิชั่น จำกัด : รายการซื้อทรัพย์สิน

รายละเอียด

ซื้อทรัพย์สิน ประกอบด้วย เครื่องกดน้ำดื่ม Water Logic 

สาขาป่าซาง จำนวน 1 เครื่อง

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

ในปี 2567 บริษัท เนโฟร วิชั่น จำกัด มีรายการซื้อทรัพย์สิน

จากบริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) ทั้งนี้ราคาซื้อ

ทรัพย์สินดังกล่าวทางบริษัทฯ ได้มีการเทียบราคากับผู้ขายราย

อื่นตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างแล้ว 

ส่วนในปี 2568 บริษัท เนโฟร วิชั่น จำกัด ไม่มีรายการซื้อ

ทรัพย์สินจากบริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) เพิ่มเติม 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการที่เกิดขึ้นได้ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของ

ราคา และการทำรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

รายการที่ 14 21,004.50 106,311.71 182,623.30

ลักษณะรายการ

บริษัท เนโฟร วิชั่น จำกัด : รายการค่าบริการ

รายละเอียด

ค่าบริการในการใช้งานระบบ SAP ค่าบริการในการใช้งาน

โปรแกรม T-Reg และค่าบำรุงรักษาระบบ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

1. บริษัท เนโฟร วิชั่น จำกัด มีรายการค่าบริการในการใช้งาน

ระบบ SAP ค่าบริการในการใช้งานโปรแกรม T-Reg และค่า

บำรุงรักษาระบบ ที่ถูกเรียกเก็บจากบริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น 

จำกัด (มหาชน) ซึ่งค่าบริการคำนวณจากการปันส่วนค่าใช้จ่าย

ที่เกิดขึ้นจริงตามจำนวน USER ที่ใช้งาน 

2. ค่าบริการในการใช้งานโปรแกรม T-Reg เป็นในลักษณะของ

การจ่ายค่าบริการล่วงหน้าตามระยะเวลาในสัญญาแก่บริษัท 

ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) 

3. บริษัท เนโฟร วิชั่น จำกัด มีรายการค่าบำรุงรักษาระบบ ที่

ถูกเรียกเก็บจากบริษัท ฟิลเตอร์ วิชั่น จำกัด (มหาชน) ซึ่งค่า

บริการคิดคำนวณโดยเปรียบเทียบกับราคาตลาดตามเงื่อนไข

การบริการแบบเดียวกัน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการที่เกิดขึ้นได้ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของ

ราคา และการทำรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

บริษัท อินโนวาเทค (เอเชีย) จำกัด

รายการที่ 1 0.00 0.00 2,168.68

ลักษณะรายการ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) : รายการรายได้

ค่าบริการ

รายละเอียด

รายได้จากค่าบริการและอนุญาตให้ใช้สิทธิในระบบคลาวด์

เซิร์ฟเวอร์สำหรับโปรแกรมบริหารจัดการทรัพย์สิน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) มีการเรียกเก็บ

ค่าบริการกับ บริษัท อินโนวาเทค (เอเชีย) จำกัด ในส่วนของค่า

บริการและอนุญาตให้ใช้สิทธิในระบบคลาวด์เซิร์ฟเวอร์สำหรับ

โปรแกรมบริหารจัดการทรัพย์สิน โดยราคาดังกล่าวเป็นการคำ

นวนค่าบริการในราคาเดียวกับราคาค่าบริการของผู้ให้บริการ

ในธุรกิจ และทำการคำนวณจากการปันส่วนตามการใช้งานจริง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการที่เกิดขึ้นได้ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของ

ราคา และการทำรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

รายการที่ 2 0.00 3,554.13 6,624.79

ลักษณะรายการ

บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด : รายการรายได้จากการ

ขายสินค้าและบริการ

รายละเอียด

รายได้จากการขายสินค้า เช่น เม็ดยาวัดคลอรีน และข้อต่อท่อ 

เป็นต้น และรายได้จากค่าบริการวิเคราะห์น้ำ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

1. บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด มีการขายสินค้าให้กับ

บริษัท อินโนวาเทค (เอเชีย) จำกัด โดยราคาขายสินค้า และ

เงื่อนไขทางการค้าเป็นแบบเดียวกันกับที่คิดราคาแก่ลูกค้าราย

อื่น 

2. ในส่วนของการให้บริการวิเคราะห์น้ำกับบริษัท อินโนวา

เทค (เอเชีย) จำกัด เนื่องจากบริษัท อินโนวาเทค (เอเชีย) 

จำกัด ไม่มีห้องตรวจวิเคราะห์น้ำ โดยเก็บค่าบริการเป็นราย

ครั้ง 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการที่เกิดขึ้นได้ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของ

ราคา และการทำรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

รายการที่ 3 0.00 57,562.50 1,836,040.00

ลักษณะรายการ

บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด : รายการซื้อสินค้า

รายละเอียด

ซื้อสินค้า ประเภท เมมเบรน ไส้กรอง และถังกรองน้ำ เป็นต้น

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด มีการซื้อสินค้าจากบริษัท 

อินโนวาเทค (เอเชีย) จำกัด ทั้งนี้ราคาที่ซื้อสินค้าดังกล่าวทาง

บริษัทได้มีการเทียบราคากับผู้ขายรายอื่นตามกระบวนการจัด

ซื้อจัดจ้างแล้ว

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการที่เกิดขึ้นได้ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของ

ราคา และการทำรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

รายการที่ 4 0.00 0.00 1,589,640.00

ลักษณะรายการ

บริษัท เมดิคอล วิชั่น จำกัด : รายการค่าจ้างเหมา

รายละเอียด

ค่าจ้างเหมา

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัท เมดิคอล วิชั่น จำกัด มีรายการค่าจ้างเหมา จากบริษัท 

อินโนวาเทค (เอเชีย) จำกัด ทั้งนี้ค่าจ้างเหมาดังกล่าวถูกเรียก

เก็บจากชั่วโมงการทำงานที่พนักงานของบริษัท อินโนวาเทค 

(เอเชีย) จำกัด ทำงานให้กับ บริษัท เมดิคอล วิชั่น จำกัด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการที่เกิดขึ้นได้ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของ

ราคา และการทำรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

ดร.วิจิตร เตชะเกษม

รายการที่ 1 0.00 0.00 1,000,000.00

ลักษณะรายการ

บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด : ค่าที่ปรึกษา
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

รายละเอียด

ค่าที่ปรึกษาทางธุรกิจ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั่น จำกัด มีการว่าจ้าง ดร.วิจิตร เต

ชะเกษม เป็นที่ปรึกษาทางธุรกิจ ซึ่งเป็นการเหมาจ่ายเดือนละ 

100,000.00 บาท โดยเริ่มตั้งแต่เดือนมีนาคม 2568 ทั้งนี้ราคา

ค่าจ้างดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดสำหรับธุรกิจ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการที่เกิดขึ้นได้ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของ

ราคา และการทำรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ในหนังสือชี้ชวน

     ในปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นกับกิจการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งรายการส่วนใหญ่เกี่ยวเนื่องกับ

การซื้อขายสินค้า การสนับสนุนธุรกิจ การให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น การให้/บริการ การจัดการรายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามหลัก

เกณฑ์ที่สำนักงานหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด

           ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

           รายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อย ที่เกิดขึ้นส่วนใหญ่เป็นรายการระหว่างบริษัทกับกิจการที่มีความเกี่ยวเนื่องกับการประ

กอบธุริจของบริษัท ซึ่งมีส่วนช่วยให้การดำเนินธุรกิจเกิดความคล่องตัวและนำไปสู่การพัฒนาการเติบโตและการทำรายการดังกล่าวเป็นไปโดย

ยึดถือประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียเป็นที่ตั้ง มิได้กระทำเพื่อจำหน่ายถ่ายโอนประโยชน์ของกิจการมหาชนออกไปยังบุคคลที่เกี่ยวข้องแต่อย่างใด

           มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน

           เพื่อให้รายการระหว่างกันหรือรายการเกี่ยวโยงกันที่อาจมีความขัดแย้งเป็นไปอย่างโปร่งใส และเป็นการรักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วน

ได้เสีย บริษัทกำหนดเรื่องการขออนุมัติการทำรายการระหว่างกันไว้อย่างชัดเจนในอำนาจดำเนินการของบริษัท และมีการรายงานรายการ

ระหว่างกันเป็นประจำทุกไตรมาสให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานและเสนอคณะกรรมการพิจารณา ซึ่งการปฏิบัตินี้สอดคล้องตามหลัก

เกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด

           นอกจาก คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขโดยทั่วไปในการทำรายการเกี่ยวโยงกัน ซึ่ง

ฝ่ายบริหารมีอำนาจในการดำเนินการภายใต้หลักการที่คณะกรรมการอนุมัติ ทั้งนี้ เพื่อให้ฝ่ายบริหารมีกรอบการทำงานที่ชัดเจน มีการกำหนด

เงื่อนไขที่สมเหตุสมผล ก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัท และเสมือนทำรายการกับบุคคลภายนอกอันเป็นการดำเนินการที่โปร่งใส และสอดคล้อง

กับหลักเกณฑ์ของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน

       ปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนนโยบายและขั้นตอนการทำรายการระหว่างกันของบริษัท กับบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้งเพื่อให้การทำรายการเป็นไปอย่างโปร่งใส และเป็นการรักษาผลประโยชน์ของบริษัท โดยสามารถสรุปได้ดังนี้

       การทำธุรกรรมระหว่างบริษัทกับกรรมการ ผู้บริหาร บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง บุคคลที่เกี่ยวโยงกันหรือผู้ที่เกี่ยวข้องของบุคคลดังกล่าว 

(“บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง”) จะต้องเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปหรือเป็นธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่

วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลจากการมีสถานะเป็นกรรมการ 

ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) ภายใต้เงื่อนไขที่สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ ไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ 

โดยมีหลักเกณฑ์การเข้าทำธุรกรรม ดังนี้
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       กรณีที่ 1  รายการระหว่างกันที่เป็นธุรกรรมปกติทาง
       คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติเป็นหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไข

การค้าโดยทั่วไประหว่างบริษัท และบริษัทย่อยกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องได้หากรายการดังกล่าวนั้น

มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่

ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) และเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับ

อนุมัติจากคณะกรรมการหรือเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการอนุมัติไว้แล้ว ทั้งนี้ บริษัทจะจัดทำรายงานสรุปการทำธุรกรรมดังกล่าวเพื่อ

รายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการประชุมคณะกรรมการในทุกไตรมาส

       กรณีที่ 2 รายการระหว่างกันอื่น ๆ

       สำหรับรายการระหว่างกันอื่น ๆ ที่จำเป็นต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามหลัก

เกณฑ์ที่คณะกรรมการกำกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความ

จำเป็นในการเข้าทำรายการและความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั้น โดยพิจารณาเงื่อนไขต่าง ๆ ว่าเป็นไปตามลักษณะการดำเนินการค้า

ปกติในตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอกและเป็นไปตามราคายุติธรรม มีความสมเหตุสมผล และสามารถ

ตรวจสอบได้หรือไม่ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะให้ผู้เชี่ยวชาญ

อิสระ เช่น ผู้สอบบัญชี หรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินที่มีความเป็นอิสระ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว ทั้งนี้การเข้าทำ

รายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง จะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ และจะต้องได้รับการอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะต้องมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย โดยการออกเสียงในที่ประชุมนั้น ๆ กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียจะ

ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน เพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี

       ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้บริษัทจะต้องปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คำ

สั่ง หรือ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือของคณะ

กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับกับการเปิดเผย

ข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจำหน่ายทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทจะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกัน

ดังกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท แบบรายงาน 56-1 one report และแบบรายงาน

ประจำปี หรือสารสนเทศต่าง ๆ ตามข้อกำหนดตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต

       รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้นบริษัท จะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อ

บังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยผู้ที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียในการทำรายการ

ระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการทำรายการระหว่างกันนั้น ๆ  และรายการระหว่างกันดังกล่าวจะต้องผ่านการพิจารณาตามนโยบาย

การทำรายการระหว่างกัน เพื่อให้เป็นไปตามลักษณะของการดำเนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถเปรียบเทียบหรืออ้างอิงกับ

เงื่อนไขราคาที่บริษัท กระทำกับบุคคลภายนอก นอกเหนือจากนี้การเข้าทำรายการระหว่างกันจะต้องผ่านการพิจารณาถึงความจำเป็น และ

ความเหมาะสมของราคาโดยคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างไรก็ดีหากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในรายการระหว่างกันที่อาจจะ

เกิดขึ้น บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นต่อรายการระหว่างกันดัง

กล่าวเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี และหากหุ้น

สามัญของบริษัทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 one report)  ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง 

หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

       บริษัทฯ คาดว่าในอนาคตรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย เช่น ค่าใช้จ่ายงานบริการการถ่าย

เอกสารและระบบ SAP งานการบริการวิเคราะห์น้ำ การซื้อสินค้าอุปกรณ์ระบบน้ำ การขายสินค้าระบบน้ำ ค่าบริการทางการแพทย์ การเช่า

พื้นที่สำนักงานและคลังสินค้า เป็นต้น จะยังคงเกิดขึ้นต่อไปในอนาคตโดยบริษัทฯ จะดำเนินการให้ราคาและเงื่อนไขการชำระราคาเป็นไปตาม

เงื่อนไขการค้าปกติ

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน

สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน



ส่วนที่ 3 งบการเงิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    216

                            บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 
แบบ 56-1 One Report 2568 

 

หน้ำที ่1 

 
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ต่อรายงานทางการเงิน ประจ าปี 2568 

 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

 คณะกรรมการตระหนักถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการก ากับดูแลให้รายงานทางการเงิน 
ประจ าปี 2568 ของบริษัท ที่จัดท าข้ึนมีข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้องครบถ้วนในสาระส าคัญ โปร่งใส ตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน โดยใช้นโยบายการบัญชีที่ เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม่ าเสมอ ตลอดจน 
ความสมเหตุสมผล และความรอบคอบในการจัดท างบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษัท รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินต่าง ๆ  

 นอกจากนี้ คณะกรรมการได้จัดให้มีการทบทวนระบบบริหารความเสี่ยง การตรวจสอบภายใน  
ระบบควบคุมภายในของบริษัท เพ่ือให้มั่นใจว่า ข้อมูลทางการเงินมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะ
ด ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้ วย 
กรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน ท าหน้าที่ดูแลรับผิดชอบคุณภาพของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุม
ภายใน การเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมทั้งกระบวนการต่าง ๆ อย่างครบถ้วน เพียงพอ  
และเหมาะสม โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวปรากฏในรายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบที่แสดงไว้ในรายงาน 56-1 One Report นี้แล้ว 

 คณะกรรมการมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบริษัท มีความเพียงพอและเหมาะสม 
ตลอดจนสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และงบ
การเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีความน่าเชื่อถือได้ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน ถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง อันเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน
ทั่วไป ซึ่งงบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่
เป็นอิสระ 
 
 
 

  (นายมานิต ธีระตันติกานนท์) 
  ประธานกรรมการบริษัท 
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บริษัท เคที เมดคิอล เซอร์วสิ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 32,812,790              65,303,024        15,820,751        38,834,742        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6, 8 308,003,323            238,226,550      273,949,055      205,510,514      
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 9 794,393                   1,047,163          -                         -                         
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 10 1,670,005                1,593,933          -                         -                         
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                               -                         17,500,000        19,500,000        
สินคา้คงเหลือ 11 35,594,107              35,732,519        14,681,781        13,212,203        
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 12 60,291,967              34,801,774        43,455,923        34,801,774        
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 5,800,675                6,417,341          4,382,087          3,264,588          
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 444,967,260            383,122,304      369,789,597      315,123,821      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 13 18,300,586              11,195,517        15,848,775        8,766,416          
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 14 -                               -                         83,932,320        83,932,320        
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 10 2,306,505                3,042,413          -                         -                         
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 15 27,086,758              -                         18,301,035        16,912,685        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 318,159,917            347,363,819      245,913,481      250,576,615      
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 21 15,375,527              2,806,286          6,216,071          319,707             
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 1,524,888                1,709,743          1,269,459          1,458,416          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 25 7,270,374                8,710,083          4,132,146          4,699,167          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 4,469,270                3,661,475          2,690,886          1,699,853          
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 394,493,825            378,489,336      378,304,173      368,365,179      
รวมสินทรัพย์ 839,461,085            761,611,640      748,093,770      683,489,000      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษัท เคที เมดคิอล เซอร์วสิ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6, 18 131,087,465            151,013,993      112,637,891      119,479,624      
เงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคารท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 44,107,534              36,319,114        20,716,590        14,004,281        
หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6, 21 3,879,604                1,689,611          1,197,822          166,651             
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 2,184,154                246,369             351,530             -                         
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 20 10,236,503              3,228,136          9,579,578          3,207,214          
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 20,861,996              18,593,738        16,148,577        13,903,865        
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 212,357,256            211,090,961      160,631,988      150,761,635      
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 19 24,619,817              21,270,778        24,619,817        21,270,778        
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 6, 21 11,860,917              1,434,707          4,949,495          192,649             
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 22 11,185,154              8,632,851          7,476,700          5,416,447          
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 20 35,302,148              12,881,806        32,801,070        12,881,806        
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,202,928                469,387             243,692             26,489               
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 84,170,964              44,689,529        70,090,774        39,788,169        
รวมหนีสิ้น 296,528,220            255,780,490      230,722,762      190,549,804      
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้
   ทุนจดทะเบียน
      หุน้สามญั 300,000,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 0.50 บาท 150,000,000            150,000,000      150,000,000      150,000,000      
   ทุนท่ีออกและช าระเตม็มูลคา่แลว้
      หุน้สามญั 300,000,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 0.50 บาท 150,000,000            150,000,000      150,000,000      150,000,000      
ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั 318,876,335            318,876,335      318,876,335      318,876,335      
ส่วนต ่ากวา่ทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (2,748,881)              (3,232,957)        -                         -                         
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 23 3,770,000                2,070,000          3,770,000          2,070,000          
   ก  าไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 70,203,135              35,019,220        44,724,673        21,992,861        
ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 540,100,589            502,732,598      517,371,008      492,939,196      
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 2,832,276                3,098,552          -                         -                         
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 542,932,865            505,831,150      517,371,008      492,939,196      
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 839,461,085            761,611,640      748,093,770      683,489,000      

-                               -                         -                         -                         
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษัท เคที เมดคิอล เซอร์วสิ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
ก ำไรขำดทุน:
รำยได้
รายไดจ้ากการขายและบริการ 29 677,359,351     572,623,192     543,777,889     460,910,420     
รายไดจ้ากการบริการรับเหมา 29 26,484,303       24,172,215       -                       -                       
รายไดด้อกเบ้ียจากสัญญาเช่าเงินทุน 29 877,509            891,281            -                       -                       
รายไดด้อกเบ้ีย 244,137            343,349            1,772,505         3,573,771         
รายไดอ่ื้น 3,422,197         3,873,967         14,372,748       15,827,238       
รวมรำยได้ 708,387,497     601,904,004     559,923,142     480,311,429     
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทุนขายและบริการ 553,904,186     482,968,319     462,729,061     401,871,717     
ตน้ทุนจากการบริการรับเหมา 17,381,836       17,783,044       -                       -                       
คา่ใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 7,479,954         7,669,645         528,176            612,513            
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 68,365,162       66,103,568       53,745,887       51,043,708       
ผลขาดทุนทางดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (โอนกลบั) (753,158)          (391,703)          (26,059)            75,425              
รวมค่ำใช้จ่ำย 646,377,980     574,132,873     516,977,065     453,603,363     
ก ำไรจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 62,009,517       27,771,131       42,946,077       26,708,066       
ตน้ทุนทางการเงิน (5,809,304)       (3,451,021)       (4,065,965)       (2,681,414)       
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 56,200,213       24,320,110       38,880,112       24,026,652       
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 25 (12,110,642)      (5,864,056)       (7,460,444)       (5,248,217)       
ก ำไรส ำหรับปี 44,089,571       18,456,054       31,419,668       18,778,435       

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ 22 -                       (2,639,179)       -                       (1,773,521)       
หกั: ผลกระทบภาษีเงินได้ 25 -                       527,836            -                       354,704            
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                       (2,111,343)       -                       (1,418,817)       
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี -                       (2,111,343)       -                       (1,418,817)       

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 44,089,571       16,344,711       31,419,668       17,359,618       

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุน
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 44,355,847       19,160,411       31,419,668       18,778,435       
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (266,276)          (704,357)          

44,089,571       18,456,054       

กำรแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 44,355,847       17,049,068       31,419,668       17,359,618       
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (266,276)          (704,357)          

44,089,571       16,344,711       

ก ำไรต่อหุ้น 27
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 
   ก  าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.15                 0.06                 0.10                 0.06                 
จ  านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (พนัหุ้น) 300,000            300,000            300,000            300,000            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
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บริษทั เคที เมดคิอล เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)  

ส่วนต ่ากว่าทุน ส่วนของผูมี้
ทุนเรือนหุ้น จากการรวมธุรกิจ รวม ส่วนไดเ้สีย รวม

ท่ีออกและช าระ ส่วนเกิน ภายใตก้าร จดัสรรแลว้ - ส่วนของผูถื้อหุ้น ท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม ส่วนของ
หมายเหตุ เตม็มูลค่าแลว้ มูลค่าหุ้นสามญั ควบคุมเดียวกนั ส ารองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ของบริษทัฯ ของบริษทัยอ่ย ผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2567 150,000,000        318,876,335        (3,758,662)          1,070,000            23,695,787          489,883,460        3,802,909            493,686,369        
ก  าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี -                          -                          -                          -                          19,160,411          19,160,411          (704,357)             18,456,054          
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                          -                          -                          -                          (2,111,343)          (2,111,343)          -                          (2,111,343)          
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                          -                          -                          -                          17,049,068          17,049,068          (704,357)             16,344,711          
เงินปันผลจ่าย 31 -                          -                          -                          -                          (4,199,930)          (4,199,930)          -                          (4,199,930)          
โอนก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรเป็นส ารองตามกฎหมาย 23 -                          -                          -                          1,000,000            (1,000,000)          -                          -                          -                          
ตดัจ  าหน่ายส่วนต ่ากว่าทุนจากการรวมธุรกิจ
   ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั -                          -                          525,705               -                          (525,705)             -                          -                          -                          
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 150,000,000        318,876,335        (3,232,957)          2,070,000            35,019,220          502,732,598        3,098,552            505,831,150        

-                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2568 150,000,000        318,876,335        (3,232,957)          2,070,000            35,019,220          502,732,598        3,098,552            505,831,150        

ก  าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี -                          -                          -                          -                          44,355,847          44,355,847          (266,276)             44,089,571          
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                          -                          -                          -                          44,355,847          44,355,847          (266,276)             44,089,571          
เงินปันผลจ่าย 31 -                          -                          -                          -                          (6,987,856)          (6,987,856)          -                          (6,987,856)          
โอนก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรเป็นส ารองตามกฎหมาย 23 -                          -                          -                          1,700,000            (1,700,000)          -                          -                          -                          
ตดัจ  าหน่ายส่วนต ่ากว่าทุนจากการรวมธุรกิจ
   ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั -                          -                          484,076               -                          (484,076)             -                          -                          -                          
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 150,000,000        318,876,335        (2,748,881)          3,770,000            70,203,135          540,100,589        2,832,276            542,932,865        

-                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม
ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ

ก าไรสะสม
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บริษทั เคท ีเมดิคอล เซอร์วสิ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)  

ทนุเรือนหุ้น
ท่ีออกและช าระ ส่วนเกิน จดัสรรแลว้ - รวมส่วนของ

หมายเหตุ เต็มมูลค่าแลว้ มูลค่าหุ้นสามญั ส ารองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ผูถื้อหุ้น
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567 150,000,000          318,876,335          1,070,000              9,833,173              479,779,508          
ก  าไรส าหรับปี -                            -                            -                            18,778,435            18,778,435            
ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                            -                            -                            (1,418,817)            (1,418,817)            
ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                            -                            -                            17,359,618            17,359,618            
เงินปันผลจ่าย 31 -                            -                            -                            (4,199,930)            (4,199,930)            
โอนก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรเป็น
   ส ารองตามกฎหมาย 23 -                            -                            1,000,000              (1,000,000)            -                            
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 150,000,000          318,876,335          2,070,000              21,992,861            492,939,196          

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2568 150,000,000          318,876,335          2,070,000              21,992,861            492,939,196          
ก  าไรส าหรับปี -                            -                            -                            31,419,668            31,419,668            
ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                            -                            -                            -                            -                            
ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                            -                            -                            31,419,668            31,419,668            
เงินปันผลจ่าย 31 -                            -                            -                            (6,987,856)            (6,987,856)            
โอนก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรเป็น
   ส ารองตามกฎหมาย 23 -                            -                            1,700,000              (1,700,000)            -                            
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 150,000,000          318,876,335          3,770,000              44,724,673            517,371,008          

-                            -                            -                            -                            -                            
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ก าไรสะสม
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บริษทั เคที เมดคิอล เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)

2568 2567 2568 2567
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ก าไรก่อนภาษี 56,200,213           24,320,110           38,880,112           24,026,652           
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษี
   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 45,868,857           40,050,188           38,835,845           34,586,927           
   ผลขาดทุนทางเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (โอนกลบั) (753,158)               (391,703)               (26,059)                 75,425                  
   ตดัจ  าหน่ายหน้ีสูญ 603,471                229,927                62,935                  -                            
   การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ (โอนกลบั) (176,792)               345,824                (121,758)               343,854                
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินคา้คงเหลือ 222,233                -                            -                            -                            
   ขาดทุนจากการจ าหน่าย/ตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 170,511                270,464                288,630                284,392                
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 18,004                  8,160                    4,504                    -                            
   ก  าไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (653,056)               (948,462)               (617,012)               (948,462)               
   (ก าไร) ขาดทุนจากการวดัมูลค่ายติุธรรมตราสารอนุพนัธ์ (14,132)                 20,923                  -                            -                            
   (ก าไร) ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากอตัราแลกเปล่ียน 86,927                  (86,922)                 -                            -                            
   ขาดทุนจากการยกเลิกลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุน -                            190,859                -                            -                            
   ตดัจ  าหน่ายภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 667,404                -                            413,767                -                            
   ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 2,670,617             2,679,335             2,089,842             1,634,133             
   รายไดด้อกเบ้ีย (1,121,646)            (1,234,630)            (1,772,505)            (3,573,771)            
   ตน้ทุนทางการเงิน 5,809,304             3,451,021             4,065,965             2,681,414             
ก  าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 109,598,757         68,905,094           82,104,266           59,110,564           
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (69,645,271)          (27,134,604)          (68,446,035)          (31,132,682)          
   สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 252,771                -                            -                            -                            
   ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุน 664,374                (70,741)                 -                            -                            
   สินคา้คงเหลือ (1,417,599)            (5,159,240)            (1,347,820)            (840,584)               
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 151,016                (829,036)               (1,427,974)            (384,209)               
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (1,676,848)            75,691                  (1,508,093)            (281,179)               
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 8,734,119             33,065,225           12,864,111           26,025,366           
   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (118,313)               (208,342)               (29,589)                 -                            
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 2,268,257             3,146,670             2,244,711             2,117,975             
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 733,542                (2,419,814)            217,203                (1,671,442)            
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 49,544,805           69,370,903           24,670,780           52,943,809           
   เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 1,044,365             1,143,474             96,689                  167,196                
   จ่ายภาษีเงินได้ (8,065,848)            (8,023,986)            (6,128,126)            (5,382,301)            
เงินสดสุทธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 42,523,322           62,490,391           18,639,343           47,728,704           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั เคที เมดคิอล เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)

2568 2567 2568 2567
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัเพ่ิมข้ึน (7,105,069)            (89,289)                 (7,082,359)            (62,786)                 
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (116,010,000)        (29,160,000)          (99,200,000)          (29,160,000)          
เงินสดรับจากการขายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 91,172,863           54,160,000           91,162,863           54,160,000           
เงินสดจ่ายค่าหุ้นของบริษทัยอ่ย -                            -                            -                            (30,000,000)          
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง -                            -                            2,000,000             31,400,000           
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 237,721                32,933                  23,533                  32,933                  
เงินสดจ่ายซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (66,810,438)          (66,273,494)          (53,768,566)          (47,084,620)          
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (610,498)               (432,898)               (545,498)               (323,695)               
เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 90,928                  74,940                  1,646,436             4,853,545             
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (99,034,493)          (41,687,808)          (65,763,591)          (16,184,623)          
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน
เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่า (3,699,615)            (4,173,143)            (1,127,588)            (1,655,636)            
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร (21,988,651)          (15,816,879)          (19,938,651)          (15,780,879)          
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร 33,126,110           26,693,834           30,000,000           4,343,000             
เงินสดรับจากหน้ีสินทางการเงินอ่ืน 36,549,101           17,298,188           33,082,782           17,298,188           
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินทางการเงินอ่ืน (7,106,261)            (1,209,168)            (6,791,153)            (1,209,168)            
จ่ายเงินปันผล (6,987,349)            (4,199,292)            (6,987,349)            (4,199,292)            
จ่ายดอกเบ้ีย (5,872,398)            (3,352,569)            (4,127,784)            (2,676,970)            
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหำเงิน 24,020,937           15,240,971           24,110,257           (3,880,757)            
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (32,490,234)          36,043,554           (23,013,991)          27,663,324           
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 65,303,024           29,259,470           38,834,742           11,171,418           
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปี (หมำยเหตุ 7) 32,812,790           65,303,024           15,820,751           38,834,742           

-                        -                        -                        -                        
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการท่ีมิใช่เงินสด
   เจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เพ่ิมข้ึน (ลดลง) (28,460,764)          24,540,738           (19,398,909)          17,658,667           
   เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (224,224)               265,624                (245,624)               265,624                
   หน้ีสินตามสญัญาเช่าเพ่ิมข้ึนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้เพ่ิมข้ึน 16,315,817           1,469,651             6,915,604             13,884                  
   ส่วนต ่ากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัลดลง
      จากการตดัจ าหน่ายก าไรแฝงจากส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์
      ณ วนัซ้ือกิจการ 484,076                525,705                -                            -                            
   โอนท่ีดิน และส่วนปรับปรุงท่ีดินเป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (27,086,758)          -                            (2,500,000)            -                            
   โอนสินคา้คงเหลือเป็นอุปกรณ์ 1,510,570             -                            -                            -                            
   เงินปันผลคา้งจ่าย 4,963                    4,456                    4,963                    4,456                    
   ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -                            (2,639,179)            -                            (1,773,521)            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษัท เคท ีเมดิคอล เซอร์วสิ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2568 

1. ข้อมูลทัว่ไป 

บริษทั เคที เมดิคอล เซอร์วิส จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำใน
ประเทศไทย และเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์เอ็มเอไอ โดยมีบริษทั ฟิลเตอร์ วิชั่น จ  ำกดั 
(มหำชน) ซ่ึงเป็นบริษทัมหำชนจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำในประเทศไทยเป็นบริษทัใหญ่ ท่ีอยูข่องบริษทัฯตำมท่ี
จดทะเบียนตั้งอยู ่เลขท่ี 95 ซอยรำมอินทรำ 117 ถนนรำมอินทรำ แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี กรุงเทพมหำนคร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 บริษทัฯมีสำขำรวม 36 สำขำ (2567: 33 สำขำ) 

กลุ่มบริษทัด ำเนินกิจกำรในประเทศไทยโดยด ำเนินธุรกิจหลักเก่ียวกับให้บริกำรสถำนพยำบำลศูนย ์          
ไตเทียม และบริกำรท่ีเก่ียวขอ้งในด้ำนกำรติดตั้งระบบบ ำบดัน ้ ำให้บริสุทธ์ิ กำรบริกำรดูแลบ ำรุงรักษำ
ระบบบ ำบดัน ้ ำให้บริสุทธ์ิส ำหรับผูป้ระกอบกำรด้ำนระบบน ้ ำ รวมถึงจ ำหน่ำย/ให้เช่ำและบ ำรุงรักษำ 
เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ อุปกรณ์วิเครำะห์วินิจฉัยในกำรให้บริกำรทำงกำรแพทย์ และเวชภัณฑ์และ                         
อุปกรณ์ต่ำง ๆ ทำงกำรแพทย ์

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี                  
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำมควำม
ในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบบั  
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีได้จดัท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั เคที เมดิคอล เซอร์วิส จ ำกดั (มหำชน)              
(ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่ำ                          
“กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 
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   จดัตั้งข้ึนใน อตัรำร้อยละ 
บริษทัยอ่ย ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุ้น 

   2568 2567 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั เออร์วิง คอร์ปอเรชัน่ จ  ำกดั จ  ำหน่ำยผลิตภณัฑแ์ละอุปกรณ์ออกแบบ ประกอบและ

ติดตั้งระบบท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบบ ำบดัน ้ำให้บริสุทธ์ิ 
และให้บริกำรดูแลบ ำรุงรักษำระบบบ ำบดัน ้ำให้
บริสุทธ์ิส ำหรับธุรกิจบริกำรทำงกำรแพทย ์

ไทย 100 100 

บริษทั เมดิคอล วิชัน่ จ  ำกดั จ  ำหน่ำย/ให้เช่ำและบ ำรุงรักษำ เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้
อุปกรณ์วิเครำะห์วินิจฉยัในกำรให้บริกำรทำง
กำรแพทย ์รวมทั้งเวชภณัฑแ์ละอุปกรณ์ต่ำงๆ ทำง
กำรแพทย ์

ไทย 100 100 

บริษทั เนโฟร วิชัน่ จ  ำกดั ให้บริกำรสถำนพยำบำลศูนยไ์ตเทียม ไทย 89 89 

ข)  บริษทัฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิได้รับหรือ              
มีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรม            
ท่ีส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค)  บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง)   งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคำ้งระหวำ่งกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวมน้ี
แลว้ 

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ            
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัย่อยตำมวิธีรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผื่อ           
กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่  

3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

 ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชี
และกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

 กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อ             
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั  
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3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือ
หลงัวนัที ่1 มกรำคม 2569 

 สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับ
งบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2569 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้แนว
ปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

 ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อ                 
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบำยกำรบัญชี  

4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

 ขำยสินค้ำ 

 รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ เม่ือมี
กำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดวำ่จะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบ
หลงัจำกหกัประมำณกำรสินคำ้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

 รำยได้ค่ำบริกำร 

 รำยไดค้่ำบริกำรรับรู้เม่ือกิจกำรใหบ้ริกำรเสร็จส้ิน 

 รำยได้จำกกำรบริกำรตำมสัญญำเช่ำเงินทุน 

 รำยไดจ้ำกกำรบริกำรตำมสัญญำเช่ำเงินทุนรับรู้ตำมจ ำนวนงวดกำรผ่อนช ำระและจะหยุดรับรู้รำยได้เม่ือ
ลูกหน้ีคำ้งช ำระค่ำงวดติดต่อกนัเกินกวำ่ 6 เดือนข้ึนไป 

 รำยได้ดอกเบีย้จำกสัญญำเช่ำเงินทุน 

 รำยไดด้อกเบ้ียจำกสัญญำเช่ำเงินทุนรับรู้ตำมเกณฑต์ำมวธีิอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  

 รำยได้จำกกำรบริกำรรับเหมำ  

รำยได้จำกกำรบริกำรรับเหมำรับรู้ตลอดช่วงเวลำท่ีให้บริกำรโดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส ำเร็จของงำน                
ซ่ึงค ำนวณโดยกำรเปรียบเทียบตน้ทุนงำนท่ีเกิดข้ึนแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนงำนทั้งหมดท่ีคำดวำ่จะใช้
ในกำรให้บริกำรตำมสัญญำ โดยเทียบเคียงกบัอตัรำส่วนงำนท่ีท ำเสร็จซ่ึงก ำหนดโดยวศิวกร กลุ่มบริษทัจะ
รับรู้ขำดทุนทั้งจ  ำนวนในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จเม่ือทรำบแน่ชดัวำ่โครงกำรนั้นจะประสบผลขำดทุน 
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 รำยได้ท่ีรับรู้แล้วแต่ยงัไม่ถึงก ำหนดเรียกช ำระตำมสัญญำแสดงไวเ้ป็น “สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ” ใน                
งบฐำนะกำรเงิน ซ่ึงจะจดัประเภทเป็นลูกหน้ีกำรคำ้เม่ือกิจกำรมีสิทธิท่ีจะไดรั้บช ำระโดยปรำศจำกเง่ือนไข 
เช่น เม่ือกิจกำรไดใ้หบ้ริกำรเสร็จส้ินและลูกคำ้รับมอบงำน  

 จ  ำนวนเงินท่ีกลุ่มบริษทัได้รับหรือมีสิทธิได้รับจำกลูกคำ้แต่ยงัมีภำระท่ีตอ้งโอนสินคำ้หรือบริกำรให้กบั
ลูกคำ้แสดงไวเ้ป็น “เงินรับล่วงหน้ำจำกลูกคำ้” ในงบฐำนะกำรเงิน ซ่ึงจะรับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือไดใ้ห้บริกำร
ตำมภำระท่ีระบุไวใ้นสัญญำเสร็จส้ิน 

 รำยได้ดอกเบีย้ 

 รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินมำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเกิดกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตใน
ภำยหลงั ท่ีจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (สุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด
วำ่จะเกิดข้ึน) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 ต้นทุนทำงกำรเงิน  

 ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย ค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 

 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี          
สภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัใน
กำรเบิกใช ้

4.3 สินค้ำคงเหลือ 

 สินคำ้คงเหลือแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวธีิเขำ้ก่อน-ออกก่อน) หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใด
จะต ่ำกวำ่  

 ตน้ทุนของงำนท่ียงัไม่รับรู้เป็นรำยได ้จะบนัทึกเป็นงำนระหวำ่งท ำ โดยแสดงดว้ยมูลค่ำตำมใบก ำกบัสินคำ้
หลงัหกัส่วนลด หรือมูลค่ำสุทธิท่ีคำดวำ่จะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ 

 ค่ำเผือ่กำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือจะตั้งข้ึนส ำหรับสินคำ้เก่ำลำ้สมยั เคล่ือนไหวชำ้หรือเส่ือมคุณภำพ 

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวธีิรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผื่อกำร
ดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

  



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    238

 

5 

4.5 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซ่ึงรวมตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 
หลงัจำกนั้น บริษทัฯจะบนัทึกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผือ่
กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนค ำนวณจำกรำคำทุน โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใช้
ประโยชน์โดยประมำณดงัน้ี 

  ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 10 ปี 
  อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำรใหเ้ช่ำ 5 - 20 ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่ำงระหวำ่งจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยใ์น
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในปีท่ีตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 

4.6 ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 

 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสม และค่ำเผือ่
กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

 ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใช้ประโยชน์
โดยประมำณดงัน้ี 

 ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 10 - 20 ปี 
 อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 5 - 20   ปี 
 เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน 5 - 20   ปี 
 เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 5 - 20   ปี 
 ยำนพำหนะ 5 ปี 

 ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

 ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดิน งำนระหวำ่งก่อสร้ำง และสินทรัพยร์ะหวำ่งติดตั้ง 

 กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดวำ่จะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใชห้รือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำร
จ ำหน่ำยสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำก
บญัชี 
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4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสม (ถำ้มี)  
ของสินทรัพยน์ั้น 

 กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรใชป้ระโยชน์จ ำกดัโดยวิธีเส้นตรงตำมตลอดอำยุกำร
ใชป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ี
ว่ำสินทรัพยน์ั้นเกิดกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำย          
ของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอยำ่งน้อย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไร
หรือขำดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ไดแ้ก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ตดัจ ำหน่ำยเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมอำยกุำรใชป้ระโยชน์ 5 ปี 

4.8 สัญญำเช่ำ 

 ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินวำ่สัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ 
โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรใหสิ้ทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 

 กลุ่มบริษัทใช้วิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่               
สัญญำเช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพย์
อำ้งอิงพร้อมใช้งำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในกำรใช้สินทรัพยอ์ำ้งอิงและ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ  

 สินทรัพย์สิทธิการใช้  

 สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประกอบดว้ย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และหักดว้ยส่ิงจูงใจตำม
สัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

 ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวธีิเส้นตรงตำมอำยสุัญญำเช่ำหรืออำยกุำรใช้
ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

 อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 5 - 20 ปี 
 เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส ำนกังำน 5 ปี 
 ยำนพำหนะ 4 - 5 ปี 
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 หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพยด์งักล่ำวไดร้วมถึงกำรใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยกุำรใชป้ระโยชน์โดยประมำณ
ของสินทรัพย ์

 หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

 หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
จ  ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรท่ี
ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อ
กำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในกำรยกเลิก    
สัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใชจ่้ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์หรือ
เง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดข้ึน  

 กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด้วยอัตรำดอกเบ้ียตำมนัยของ      
สัญญำเช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำม
บญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มข้ึนจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำร
เปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำร
ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

 สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 

 สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 

 สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำ
เช่ำเงินทุน ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยภ์ำยใตส้ัญญำเช่ำเงินทุนเป็นลูกหน้ีดว้ย
จ ำนวนท่ีเท่ำกบัเงินลงทุนสุทธิตำมสัญญำเช่ำกล่ำวคือผลรวมของมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของจ ำนวนเงินท่ีจะ
ไดรั้บตำมสัญญำเช่ำและมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพยอ์ำ้งอิงท่ีไม่ไดรั้บกำรประกนั หลงัจำกนั้นจะรับรู้รำยได้
ทำงกำรเงินตลอดอำยุสัญญำเช่ำในรูปแบบท่ีสะทอ้นถึงอตัรำผลตอบแทนรำยงวดคงท่ีของเงินลงทุนสุทธิ
ตำมสัญญำเช่ำ  

 สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็น
สัญญำเช่ำด ำเนินงำน กลุ่มบริษทับนัทึกจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเป็นรำยไดใ้นส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนจำกกำรไดม้ำซ่ึง
สัญญำเช่ำด ำเนินงำนรวมในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยอ์ำ้งอิงและรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยตลอดอำยุสัญญำเช่ำ
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรำยไดจ้ำกสัญญำเช่ำ 
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4.9 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมกลุ่มบริษทั 
หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบั           
กลุ่มบริษทั 

 นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทำงตรง
หรือทำงออ้มซ่ึงท ำใหมี้อิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือพนกังำน
ของกลุ่มบริษทัท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั 

4.10 เงินตรำต่ำงประเทศ 

 กลุ่มบริษทัแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นกำร
ด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั 

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร สินทรัพย์
และหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน             
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

4.11 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน และสินทรัพย์ท่ีไม่มีตวัตนของกลุ่มบริษทัหำกมี                
ขอ้บ่งช้ีวำ่สินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืน
ของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำ
ยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำยของสินทรัพย์หรือมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์แล้วแต่รำคำใดจะสูงกว่ำ               
หำกในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำด
ว่ำจะได้รับจำกสินทรัพยแ์ละค ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใช้อตัรำคิดลดก่อนภำษีท่ีสะทอ้นถึง                  
กำรประเมินควำมเส่ียงในสภำพตลำดปัจจุบนัของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะ
ของสินทรัพย์ท่ีก ำลังพิจำรณำอยู่ ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำย กลุ่มบริษัทใช้
แบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมำะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ ำนวนเงินท่ีกิจกำรสำมำรถ
จะไดม้ำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำย โดยกำรจ ำหน่ำยนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ำยมีควำม
รอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียนและสำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ย่ำงเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มี
ควำมเก่ียวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
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4.12 ผลประโยชน์พนักงำน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนและผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนักงำน  

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสม
และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้แยกออกจำก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในปีท่ีเกิด
รำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน และตำม
โครงกำรผลตอบแทนพนกังำนอ่ืนๆ ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงั
ออกจำกงำนส ำหรับพนักงำน นอกจำกนั้น กลุ่มบริษทัจดัให้มีโครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของ
พนกังำน ไดแ้ก่ โครงกำรเงินรำงวลักำรปฏิบติังำนครบก ำหนดระยะเวลำ 

 กลุ่มบริษัทค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน และโครงกำร
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนกังำนโดยใชว้ธีิคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit 
Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระไดท้  ำกำรประเมินภำระผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรหรือขำดทุน 

 ตน้ทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ  ำนวนในก ำไรหรือขำดทุนทนัทีท่ีมีกำรแก้ไขโครงกำรหรือลดขนำด
โครงกำร หรือเม่ือกิจกำรรับรู้ตน้ทุนกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้แต่เหตุกำรณ์ใดจะเกิดข้ึนก่อน 

4.13 ประมำณกำรหนีสิ้น 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้
เกิดข้ึนแล้ว และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ             
ปลดเปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  
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4.14 ภำษีเงินได้  

 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินได้ปัจจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐโดย
ค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไร
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หำกภำษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบั
รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.15 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 
อยำ่งไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้
สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้รำยได ้ 

 กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

 กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัที่รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่
วดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลังดว้ยมูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
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 สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

 กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำง
กำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น  

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำร
ด้อยค่ำ ทั้ งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    

 สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบฐำนะกำรเงินดว้ย
มูลค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 ทั้งน้ี สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว หมำยควำมรวมถึง ตรำสำรอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไว ้          
เพื่อคำ้ เงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทใหว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

 เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษัทจดทะเบียนถือเป็นรำยได้อ่ืนในส่วนของก ำไร          
หรือขำดทุน  

 กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 

 ยกเวน้หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมหักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดั
รำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่ำ รวมถึงค่ำธรรมเนียมหรือ
ตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
แสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

 กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น   
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 กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำร
ยกเลิกภำระผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กู ้รำยเดียวกันซ่ึงมีข้อก ำหนดท่ีแตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไข
ข้อก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคัญ จะถือว่ำเป็นกำรตัดรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้                  
หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำด้วย
มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนค ำนวณจำกผลต่ำงของ               
กระแสเงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดวำ่จะไดรั้บช ำระ 
และคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ  

 ในกรณีท่ีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนโดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำท่ีอำจจะเกิดข้ึน
ใน 12 เดือนขำ้งหน้ำ ในขณะท่ีหำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มข้ึนอย่ำงมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่           
กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้วยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกับผลขำดทุนด้ำนเครดิต                 
ท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตลอดอำยท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  

 กลุ่มบริษทัพิจำรณำวำ่ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจะเพิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญั เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำม
สัญญำเกินกวำ่ 30 วนั และพิจำรณำวำ่สินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตหรือมีกำรผิดสัญญำ 
เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสัญญำเกินกวำ่ 90 วนั อยำ่งไรก็ตำม ในบำงกรณี กลุ่มบริษทัอำจพิจำรณำ
วำ่สินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรเพิ่มข้ึนของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตอยำ่งมีนยัส ำคญัและมีกำรผิดสัญญำ โดย
พิจำรณำจำกขอ้มูลภำยในหรือขอ้มูลภำยนอกอ่ืน 

 กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรอยำ่งง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้
ดังนั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียง
ทำงด้ำนเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนตลอดอำยุของลูกหน้ีกำรค้ำ                 
กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนข้ำงต้นอ้ำงอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป  
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 กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐำนะกำรเงิน 
ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคับใช้ได้ตำมกฎหมำยอยู่แล้วในกำรหักกลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำรมี                
ควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.16 ตรำสำรอนุพนัธ์ 

กลุ่มบริษทัใช้ตรำสำรอนุพนัธ์ เช่น สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงจำก
ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียน 

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่ำเร่ิมแรกของตรำสำรอนุพนัธ์ด้วยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีท ำสัญญำ และวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมในภำยหลงัในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยุติธรรมมำกกว่ำศูนย ์
และแสดงเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยติุธรรมนอ้ยกวำ่ศูนย ์

กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีมีอำยุสัญญำคงเหลือมำกกวำ่ 12 เดือนและยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 
12 เดือน เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตรำ
สำรอนุพนัธ์อ่ืนเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวยีนอ่ืน หรือหน้ีทำงกำรเงินสินหมุนเวยีนอ่ืน 

4.17 กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 

 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องก ำหนดให้ต้องวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกันหรือ             
ไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้
เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกับแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ข้อมูลท่ีสำมำรถสังเกตได้                     
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน  
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 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ ำ 

5.  กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีทีส่ ำคัญ 

 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ                  
กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ีส่ง  
ผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินผลท่ี
เกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

 รำยได้จำกสัญญำทีท่ ำกบัลูกค้ำ 

 การระบุภาระทีต้่องปฏิบัติ 

 ในกำรระบุภำระท่ีต้องปฏิบัติในกำรส่งมอบสินค้ำหรือบริกำรให้กับลูกค้ำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้                  
ดุลยพินิจในกำรประเมินเง่ือนไขและรำยละเอียดของสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้เพื่อพิจำรณำวำ่สินคำ้หรือบริกำร
แต่ละรำยกำรถือเป็นภำระท่ีแยกจำกกนัหรือไม่ กล่ำวคือ กิจกำรจะบนัทึกสินคำ้หรือบริกำรแต่ละรำยกำร
แยกจำกกนัก็ต่อเม่ือสินคำ้หรือบริกำรดงักล่ำวสำมำรถระบุไดว้ำ่แยกจำกสินคำ้หรือบริกำรอ่ืนในสัญญำ และ
ลูกคำ้ไดรั้บประโยชน์จำกสินคำ้หรือบริกำรนั้น 

 การก าหนดเวลาของการรับรู้รายได้ 

 ในกำรก ำหนดเวลำของกำรรับรู้รำยได้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินเง่ือนไขและ
รำยละเอียดของสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้เพื่อพิจำรณำว่ำภำระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นเสร็จส้ินตลอดช่วงเวลำหน่ึงหรือ
เสร็จส้ิน ณ เวลำใดเวลำหน่ึง ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยได้ตลอดช่วงเวลำหน่ึง เม่ือเป็นไปตำมเง่ือนไข          
ขอ้ใดขอ้หน่ึงต่อไปน้ี 

- ลูกคำ้ไดรั้บและใชป้ระโยชน์จำกผลของกำรปฏิบติังำนของกิจกำรในขณะท่ีกิจกำรปฏิบติังำน  

- กำรปฏิบติังำนของกิจกำรก่อใหเ้กิดสินทรัพยท่ี์ลูกคำ้ควบคุมในขณะท่ีสร้ำงสินทรัพยด์งักล่ำว หรือ 

- กำรปฏิบติังำนของกิจกำรไม่ก่อใหเ้กิดสินทรัพยท่ี์กิจกำรสำมำรถน ำไปใชป้ระโยชน์อ่ืนได ้และกิจกำรมี
สิทธิในกำรรับช ำระส ำหรับกำรปฏิบติังำนท่ีเสร็จส้ินถึงปัจจุบนั 

 ในกรณีท่ีไม่เขำ้เง่ือนไขขำ้งตน้ กิจกำรจะรับรู้รำยได ้ณ เวลำใดเวลำหน่ึง ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในกำรประเมินวำ่ภำระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นไดเ้สร็จส้ินลงเม่ือใด 

 ในกำรค ำนวณรำยได้ท่ี รับรู้ตลอดช่วงระยะเวลำหน่ึง ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำรวัดระดับ
ควำมกำ้วหนำ้ของงำนเพื่อให้สะทอ้นถึงผลกำรปฏิบติังำนของกิจกำรตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ิน ซ่ึง
ค ำนวณโดยกำรเปรียบเทียบตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนแล้วจนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนทั้งหมดท่ีคำดว่ำจะใช้ในกำร
ปฏิบติัตำมสัญญำ 
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การก าหนดราคาของรายการ  

ในกำรก ำหนดรำคำของรำยกำร ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำรส่ิงตอบแทนผนัแปร 
กลุ่มบริษทัใช้วิธีจ  ำนวนเงินท่ีมีควำมเป็นไปไดสู้งสุดในกรณีท่ีสัญญำมีกำรระบุถึงจ ำนวนเงินของส่ิงตอบ
แทนผนัแปรท่ีเป็นไปไดสู้งสุดเพียงจ ำนวนเดียว และใช้วิ ธีมูลค่ำท่ีคำดหวงัส ำหรับสัญญำท่ีมีกำรระบุถึง
จ ำนวนเงินของส่ิงตอบแทนผนัแปรท่ีเป็นไปไดม้ำกกวำ่หน่ึงจ ำนวน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัจะน ำส่ิงตอบแทนผนั
แปรมำรวมเป็นส่วนหน่ึงของรำคำของรำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ในระดบัสูงมำก
วำ่จะไม่มีกำรกลบัรำยกำรท่ีมีนยัส ำคญัของจ ำนวนรำยไดท่ี้รับรู้สะสม 

ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญา 

ในกำรบนัทึกรำยจ่ำยท่ีเกิดข้ึนเพื่อให้ได้มำซ่ึงสัญญำเป็นสินทรัพย์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ                 
ในกำรประเมินว่ำรำยจ่ำยดงักล่ำวเป็นตน้ทุนส่วนเพิ่มในกำรไดม้ำซ่ึงสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้หรือไม่ รวมถึง
กำรก ำหนดวธีิกำรตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยด์งักล่ำว 

 สัญญำเช่ำ  

 การก าหนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัท            

ในฐานะผู้เช่า 

 ในกำรก ำหนดอำยสุัญญำเช่ำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินวำ่กลุ่มบริษทัมีควำมแน่นอน
อย่ำงสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำโดยค ำนึงถึง
ขอ้เทจ็จริงและสภำพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท ำให้เกิดส่ิงจูงใจทำงเศรษฐกิจส ำหรับกลุ่มบริษทัในกำร
ใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

การก าหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยมืส่วนเพิม่ - กลุ่มบริษทัในฐานะผู้เช่า 

 กลุ่มบริษทัไม่สำมำรถก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำ ดงันั้น ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในกำรคิดลดหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ โดยอตัรำ
ดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มเป็นอตัรำดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ำยในกำรกูย้ืมเงินท่ีจ ำเป็นเพื่อให้ไดม้ำซ่ึง
สินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำใกล้เคียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ในสภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกิจท่ีคล้ำยคลึง โดยมี
ระยะเวลำกำรกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลำ้ยคลึง  

 การจัดประเภทของสัญญาเช่า - กลุ่มบริษทัในฐานะผู้ให้เช่า  

 ในกำรพิจำรณำประเภทของสัญญำเช่ำวำ่เป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำเงินทุน ฝ่ำยบริหำรไดใ้ช้
ดุลยพินิจในกำรประเมินเง่ือนไขและรำยละเอียดของสัญญำเพื่อพิจำรณำว่ำกลุ่มบริษทัได้โอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยท่ี์เช่ำดงักล่ำวแลว้หรือไม่ 
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 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ของลูกหนี้กำรค้ำและสินทรัพย์ทีเ่กดิจำกสัญญำ 

 ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำก
สัญญำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนจำก
ลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยุของหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ี
คำดกำรณ์ไวข้องกลุ่มลูกคำ้ท่ีมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีคล้ำยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขำดทุนด้ำน
เครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีตและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอำจไม่ไดบ้่งบอกถึงกำร
ผดิสัญญำของลูกคำ้ท่ีเกิดข้ึนจริงในอนำคต 

 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 ในกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีรับรู้ในงบฐำนะกำรเงิน ท่ีไม่มีกำรซ้ือขำยในตลำด
และไม่สำมำรถหำรำคำไดใ้นตลำดซ้ือขำยคล่อง ฝ่ำยบริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรม
ของเคร่ืองมือทำงกำรเงินดังกล่ำว โดยใช้เทคนิคและแบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำ ซ่ึงตวัแปรท่ีใช้ใน
แบบจ ำลองได้มำจำกกำรเทียบเคียงกับตัวแปรท่ีมีอยู่ในตลำด โดยค ำนึงถึงควำมเส่ียงทำงด้ำนเครดิต               
สภำพคล่อง ขอ้มูลควำมสัมพนัธ์ และกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินในระยะยำว ทั้งน้ี
กำรเปล่ียนแปลงของสมมติฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใชใ้นกำรค ำนวณ อำจมีผลกระทบต่อมูลค่ำยติุธรรม
ท่ีแสดงอยูใ่นงบฐำนะกำรเงิน และกำรเปิดเผยล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

 ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 

 ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรใช้
ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยุกำรใชป้ระโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ
บนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดวำ่มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใช้จ่ำยในอนำคตซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและขำดทุน
ทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำกลุ่ม
บริษทัควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไร
ทำงภำษีท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 
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 ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน  

 ในกำรประเมินค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์ำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน
กำรประเมินมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพยด์ังกล่ำว มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำ
ยุติธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่ ในกำร
ประเมินมูลค่ำยุติธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำย กลุ่มบริษทัอำ้งอิงจำกขอ้มูลท่ีมีอยูเ่ก่ียวกบัธุรกรรมกำรขำยท่ีมี
ผลผูกพนัซ่ึงไดเ้ขำ้ท ำในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนัส ำหรับสินทรัพยท่ี์คลำ้ยคลึงกนัหรืออำ้งอิง
จำกรำคำตลำดท่ีสำมำรถสังเกตไดห้กัดว้ยตน้ทุนส่วนเพิ่มในกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยน์ั้น ในกำรประเมินมูลค่ำ
จำกกำรใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัใชแ้บบจ ำลองกำรคิดลดกระแสเงินสด ซ่ึงใชข้อ้มูลงบประมำณในช่วง 5 ปี 
ขำ้งหน้ำและไม่รวมถึงกำรปรับโครงสร้ำงใด ๆ ท่ีกิจกำรยงัไม่ได้มีผลผูกพนัหรือกำรลงทุนในอนำคตท่ี
ส ำคญัซ่ึงจะท ำใหสิ้นทรัพยน์ั้นดีข้ึน ทั้งน้ี ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนคืออตัรำคิดลดท่ี
ใช้ในแบบจ ำลองดงักล่ำว ตลอดจนกระแสเงินสดรับในอนำคตท่ีคำดกำรณ์และอตัรำกำรเติบโดท่ีใช้เพื่อ 
กำรคำดกำรณ์ กำรประมำณกำรดงักล่ำวส่วนใหญ่เก่ียวขอ้งกบัท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนอ่ืนท่ีมีอำยกุำรใชป้ระโยชน์ไม่ทรำบแน่นอน  

 ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของ
พนักงำน 

 หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน และตำมโครงกำรผลประโยชน์                      
ระยะยำวอ่ืนของพนักงำน ประมำณข้ึนตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ซ่ึงต้องอำศัยข้อสมมติฐำน              
ต่ำง ๆในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำร
เปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้  

6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรที่เกีย่วข้องกนั 

 ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งบริษทัฯกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

ช่ือบริษทั ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
บริษทั ฟิลเตอร์ วชิัน่ จ  ำกดั (มหำชน) บริษทัใหญ่ 
บริษทั เออร์วงิ คอร์ปอเรชัน่ จ  ำกดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั เมดิคอล วชิัน่ จ  ำกดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั เนโฟร วชิัน่ จ  ำกดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั อินโนวำเทค (เอเชีย) จ  ำกดั ผูถื้อหุน้และกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั เวลิด ์อินดสัเทรียล เอสเตท จ ำกดั ผูถื้อหุน้และกรรมกำรร่วมกนั 

 

  



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    251

 

18 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรับแต่ละรำยกำรอธิบำยไดด้งัต่อไปน้ี 

รำยกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ รำคำทุนบวกส่วนเพิ่ม 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร รำคำท่ีใกลเ้คียงกบัรำคำท่ีคิดกบับุคคลภำยนอก 
รำยไดค้่ำบริหำรจดักำร รำคำตำมค่ำใชจ่้ำยท่ีเกิดข้ึนจริง 
รำยไดค้่ำธรรมเนียมกำรค ้ำประกนั ร้อยละ 1.75 ต่อปี (2567: ร้อยละ 1.75 ต่อปี) 
ดอกเบ้ียรับ ร้อยละ 6.62 - 7.52 ต่อปี (2567: ร้อยละ 5.82 - 7.52 ต่อปี) 
ค่ำเช่ำพื้นท่ีและบริกำร รำคำตำมสัญญำ 
สำธำรณูปโภค  

ค่ำเช่ำระบบน ้ำ รำคำตำมสัญญำ 
ดอกเบ้ียจ่ำย ร้อยละ 6.62 - 7.52 ต่อปี (2567: ร้อยละ 5.82 - 7.52 ต่อปี) 
ซ้ือสินคำ้ รำคำทุนบวกส่วนเพิ่ม 
ซ้ืออุปกรณ์ รำคำทุนบวกส่วนเพิ่ม 
ค่ำใชจ่้ำยบริหำรจดักำร รำคำตำมค่ำใชจ่้ำยท่ีเกิดข้ึนจริง 
ค่ำบริกำรและค่ำใชจ่้ำยอ่ืน รำคำทุนบวกส่วนเพิ่ม 
ค่ำวเิครำะห์น ้ำ รำคำทุนบวกส่วนเพิ่ม 
ค่ำธรรมเนียมกำรค ้ำประกนั ร้อยละ 1.75 ต่อปี (2567: ร้อยละ 1.75 ต่อปี) 
ค่ำท่ีปรึกษำ รำคำตำมสัญญำ 

ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำว
เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑต์ำมท่ีตกลงกนั ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 

รำยกำรธุรกจิกบับริษัทใหญ่     
ขำยสินคำ้ 40 128 - - 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร 165 180 - - 
รำยไดอ่ื้น 3 - 3 - 
ซ้ือสินคำ้ 3,500 4,506 - - 
ซ้ืออุปกรณ์ 74 171 74 99 
ค่ำบริกำร 1,272 1,181 614 546 
ค่ำเช่ำพื้นท่ีและบริกำรสำธำรณูปโภค 1,476 905 678 378 
ค่ำจำ้งเหมำ - 1,320 - - 
เงินปันผลจ่ำย 3,710 2,229 3,710 2,229 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 408 406 227 211 
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(หน่วย: พนับำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 

รำยกำรธุรกจิกบับริษัทย่อย     
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)     
รำยไดค้่ำบริหำรจดักำร - - 9,686 8,742 
รำยไดค้่ำเช่ำพื้นท่ีและบริกำร
สำธำรณูปโภค - - 1,320 1,320 

รำยไดอ่ื้น - - 217 2,311 
ดอกเบ้ียรับ - - 1,619 3,343 
ซ้ือสินคำ้ - - 46,627 39,070 
ซ้ืออุปกรณ์ - - 4,452 5,689 
ค่ำบริกำร - - 7,218 6,008 
ค่ำเช่ำระบบน ้ำ - - 210 179 
ค่ำจำ้งเหมำ - - 1,447 - 
ค่ำใชจ่้ำยบริหำรจดักำร - - 2,325 2,478 
ค่ำวเิครำะห์น ้ำ - - 293 418 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน - - 212 180 
รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรที่เกีย่วข้องกนั     
ขำยสินคำ้ 2 4 - - 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร 4 - - - 
รำยไดอ่ื้น 2 - 2 - 
ซ้ือสินคำ้ 1,836 58 - - 
ค่ำจำ้งเหมำ 1,590 - - - 
รำยกำรธุรกจิกบักรรมกำร     
ค่ำท่ีปรึกษำ 1,000 - - - 
รำยกำรธุรกจิกบับุคลทีเ่กี่ยวข้องกนั     
ค่ำบริกำร 56 - 56 - 
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 ยอดคงเหลือระหว่ำงบริษทัฯ บริษทัย่อย และบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 
และ 2567 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 

ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 8)   
บริษทัใหญ่ 15 85 4 - 
บริษทัยอ่ย - - 2,810 2,720 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 4 3 - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - กิจกำร                        
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 19 89 2,817 2,720 

สินค้ำคงเหลือ - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั     
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 19 - - - 

สินทรัพย์หมุนเวยีนอ่ืน - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั     
บริษทัใหญ่ 52 68 18 23 
เงนิให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - 17,500 19,500 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวยีนอ่ืน - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 18)   
บริษทัใหญ่ 848 753 113 101 
บริษทัยอ่ย - - 11,972 9,193 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,846 54 - - 
กรรมกำร 791 2,652 2,273 2,114 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - กิจกำร                           
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,485 3,459 14,358 11,408 

หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 21)   
บริษทัใหญ่ 2,158 922 982 360 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (1,087) (429) (495) (167) 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
   - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 1,071 493 487 193 
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เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงเหลือของเงินให้กู ้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 และ            
กำรเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดคงเหลือ กำรเคลื่อนไหว ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี ในระหวำ่งปี ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวำคม 2567 เพิม่ข้ึน ลดลง 31 ธนัวำคม 2568 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั     
บริษทัยอ่ย     
บริษทั เมดิคอล วชิัน่ จ ำกดั 3,000 5,000 (8,000) - 
บริษทั เนโฟร วชิัน่ จ ำกดั 16,500 13,000 (12,000) 17,500 

รวมเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 19,500 18,000 (20,000) 17,500 

เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นเงินให้กูย้ืมท่ีไม่มีหลกัประกนัและถึงก ำหนดช ำระคืนเม่ือ
ทวงถำม โดยคิดดอกเบ้ียอตัรำร้อยละ 6.62 ถึง 7.52 ต่อปี (2567: 5.82 ถึง 7.52 ต่อปี) 

 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

 ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนของ
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 21,135 20,308 17,322 16,400 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 786 503 673 431 
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืน 50 157 41 125 
รวม 21,971 20,968 18,036 16,956 

ภำระค ้ำประกนักบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษัทมีภำระจำกกำรค ้ ำประกันให้กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันตำมท่ีกล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบ                         
งบกำรเงินขอ้ 32.4 
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7. เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
เงินสด 58 78 30 30 
เงินฝำกธนำคำร 32,755 65,225 15,791 38,805 
รวม 32,813 65,303 15,821 38,835 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 เงินฝำกธนำคำรมีอตัรำดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 0.20 ถึง 0.25 ต่อปี (2567: ร้อยละ 
0.35 ถึง 0.50 ต่อปี) 

8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 5 17 - - 
คำ้งช ำระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน 8 72 - - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  13 89 - - 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 102,136 94,767 89,866 83,648 
คำ้งช ำระ     
   ไม่เกิน 3 เดือน 69,297 39,411 58,196 30,642 
 3 - 6 เดือน 19,663 13,578 14,938 9,388 
 6 - 12 เดือน 13,920 4,238 12,526 1,565 
 มำกกวำ่ 12 เดือน 18,028 18,468 16,367 16,443 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  223,044 170,462 191,893 141,686 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (18,039) (18,236) (16,367) (16,367) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 205,005 152,226 175,526 125,319 
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  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
รำยไดค้ำ้งรับ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีบนัทึกรำยกำร     
   ไม่เกิน 3 เดือน 88,510 81,110 82,060 73,250 
 3 - 6 เดือน 13,395 4,143 13,111 3,837 
 6 - 12 เดือน 941 369 314 158 
 มำกกวำ่ 12 เดือน 1,554 2,191 418 423 
รวมรำยไดค้ำ้งรับ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  104,400 87,813 95,903 77,668 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (1,752) (2,303) (444) (470) 
รวมรำยไดค้ำ้งรับ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  - สุทธิ 102,648 85,510 95,459 77,198 
ลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน     
ดอกเบ้ียคำ้งรับ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 135 94 
ดอกเบ้ียคำ้งรับ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 32 46 30 41 
ลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 - 2,682 2,626 
ลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 299 356 117 233 
รวมลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 337 402 2,964 2,994 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - สุทธิ 308,003 238,227 273,949 205,511 

ระยะเวลำกำรใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคำ้ โดยปกติมีระยะเวลำ 30 วนั ถึง 90 วนั 

ยอดคงเหลือของรำยไดค้ำ้งรับ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 แยกตำมระยะเวลำท่ีคำดวำ่จะเรียกช ำระ
จำกลูกคำ้ในอนำคตไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ระยะเวลำท่ีคำดวำ่จะเรียกช ำระ     
ภำยใน 3 เดือน 71,820 68,133 65,612 59,931 
ภำยใน 3 - 12 เดือน 31,149 17,672 29,931 17,376 
มำกกวำ่ 1 ปี 1,431 2,008 360 361 

รวมรำยไดค้ำ้งรับ 104,400 87,813 95,903 77,668 
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กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีกำรคำ้และรำยไดค้ำ้งรับ
มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ยอดคงเหลือตน้ปี 20,539 20,930 16,837 16,762 
เพ่ิมข้ึนระหวำ่งปี 158 817 37 75 
ลดลงจำกจ ำนวนท่ีไดรั้บคืน (303) (978) - - 
ตดัจ ำหน่ำยหน้ีสูญ (603) (230) (63) - 
ยอดคงเหลือปลำยปี 19,791 20,539 16,811 16,837 

9. สินทรัพย์ที่เกดิจำกสัญญำ 

 ยอดคงเหลือของสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 มีอำยุหน้ีคงคำ้งนบัจำก
วนัท่ีบนัทึกรำยกำรไม่เกิน 3 เดือน และคำดวำ่จะเรียกช ำระจำกลูกคำ้ในอนำคตไดภ้ำยใน 3 เดือน  

10. ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำเงินทุน 

10.1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำเงินทุน ประกอบดว้ย 

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระ ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระ  
 ภำยในหน่ึงปี เกินกวำ่หน่ึงปี รวม 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำเงินทุน 3,397 3,505 4,902 6,767 8,299 10,272 
หกั: รำยไดบ้ริกำรรอรับรู้ (873) (876) (1,831) (2,329) (2,704) (3,205) 
หกั: ดอกผลตำมสญัญำเช่ำเงินทุน       
       ท่ียงัไม่ถือเป็นรำยได ้ (681) (857) (764) (1,396) (1,445) (2,253) 
รวมลูกหน้ี 1,843 1,772 2,307 3,042 4,150 4,814 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่ 
   จะเกิดข้ึน (173) (178) - - (173) (178) 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำเงินทุน - สุทธิ 1,670 1,594 2,307 3,042 3,977 4,636 
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10.2 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำเงินทุน (สุทธิจำกดอกผลตำมสัญญำเช่ำเงินทุน
และรำยไดบ้ริกำรรอรับรู้) และค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนจ ำแนกตำมอำยหุน้ีคำ้งช ำระได้
ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
งบกำรเงินรวม 

 มูลค่ำลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำ ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต มูลค่ำลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำ 
ระยะเวลำคำ้งช ำระ เงินทุน ท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน เงินทุน - สุทธิ 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
คำ้งช ำระ       
 ไม่เกิน 3 เดือน 2,407 2,016 - - 2,407 2,016 
 3 - 6 เดือน 1,586 2,641 (16) (21) 1,570 2,620 

 มำกกวำ่ 6 เดือนข้ึนไป 157 157 (157) (157) - - 

รวม 4,150 4,814 (173) (178) 3,977 4,636 

10.3 สัญญำเช่ำเงินทุนของกลุ่มบริษทัมีระยะเวลำในกำรเช่ำตำมสัญญำโดยประมำณ 6 - 9 ปี และค่ำเช่ำก ำหนด
ในอตัรำคงท่ีตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

10.4 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ผลรวมของเงินลงทุนขั้นตน้ตำมสัญญำเช่ำเงินทุนและมูลค่ำปัจจุบนั
ของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีลูกหน้ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเงินทุนแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 2568 2567 

 เงินลงทุนขั้นตน้ มูลค่ำปัจจุบนัของ เงินลงทุนขั้นตน้ มูลค่ำปัจจุบนัของ 
 ตำมสญัญำเช่ำ จ  ำนวนเงินขั้นต ่ำ ตำมสญัญำเช่ำ จ  ำนวนเงินขั้นต ่ำ 
 เงินทุน ท่ีลูกหน้ีตอ้งจ่ำย เงินทุน ท่ีลูกหน้ีตอ้งจ่ำย 

ระยะเวลำไม่เกินหน่ึงปี 3,397 1,670 3,505 1,594 
ระยะเวลำท่ีเกินหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้ำปี 4,902 2,307 6,767 3,042 

รวม 8,299 3,977 10,272 4,636 

หกั: รำยไดบ้ริกำรรอรับรู้ (2,704)  (3,205)  
หกั: ดอกผลตำมสญัญำเช่ำเงินทุน     
          ท่ียงัไม่ถือเป็นรำยได ้ (1,445)  (2,253)  
มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีลูกหน้ีตอ้งจ่ำย 4,150  4,814  
หกั: ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (173)  (178)  
มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีลูกหน้ีตอ้งจ่ำย      
  - สุทธิ 3,977  4,636  
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11. สินค้ำคงเหลือ 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  
 

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้
เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 15,754 14,060 (193) (285) 15,561 13,775 
วตัถุดิบ 1,058 1,263 (14) (44) 1,044 1,219 
งำนระหวำ่งท ำ 3,437 1,220 - - 3,437 1,220 
วสัดุอ่ืนและอะไหล่ประกอบ 16,858 14,713 (1,306) (1,361) 15,552 13,352 
สินคำ้ระหวำ่งทำง - 6,167 - - - 6,167 
รวม 37,107 37,423 (1,513) (1,690) 35,594 35,733 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
รำคำทุน 

รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้
เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 14,558 12,805 (135) (127) 14,423 12,678 
วสัดุอ่ืน 594 999 (335) (465) 259 534 

รวม 15,152 13,804 (470) (592) 14,682 13,212 

 ในระหวำ่งปี 2568 กลุ่มบริษทัมีกำรโอนกลบัค่ำเผือ่กำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือใหเ้ป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะ
ไดรั้บจ ำนวน 0.2 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 0.1 ลำ้นบำท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขำย ในปี 2567 
กลุ่มบริษทัมีกำรปรับลดรำคำทุนของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับเป็นจ ำนวน 0.3              
ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 0.3 ลำ้นบำท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขำย 

12. สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 

    

หน่วยลงทุนในกองทุนรวม 60,292 34,802 43,456 34,802 

รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวยีนอ่ืน 60,292 34,802 43,456 34,802 
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13. เงินฝำกธนำคำรทีม่ีภำระค ำ้ประกนั 

 ยอดคงเหลือน้ี คือ เงินฝำกประจ ำ ซ่ึงกลุ่มบริษทัได้น ำไปค ้ ำประกนัวงเงินสินเช่ือธนำคำรและกำรออก
หนงัสือค ้ำประกนัธนำคำรของกลุ่มบริษทั 

14. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทุนในบริษัทย่อยท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 มี
รำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 ทุนท่ีออก     ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ มูลค่ำตำมบญัชีตำม 

บริษทัยอ่ย และช ำระแลว้ สดัส่วนเงินลงทุน รำคำทุน ของเงินลงทุน วิธีรำคำทุน - สุทธิ 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)       
บริษทั เออร์วิง คอร์ปอเรชัน่ จ  ำกดั 55,000 55,000 100 100 45,712 45,712 - - 45,712 45,712 
บริษทั เมดิคอล วิชัน่ จ  ำกดั 10,000 10,000 100 100 2,720 2,720 - - 2,720 2,720 

บริษทั เนโฟร วิชัน่ จ  ำกดั 40,000 40,000 89 89 35,500 35,500 - - 35,500 35,500 

     83,932 83,932 - - 83,932 83,932 

ในระหวำ่งปี 2568 และ 2567 บริษทัยอ่ยไม่ไดป้ระกำศจ่ำยเงินปันผล 

15. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน  

 มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 
ท่ีดิน 

ส่วนปรับปรุง
ท่ีดิน รวม 

รำคำทุน    
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 - - - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 - - - 
โอนมำจำกท่ีดิน และส่วนปรับปรุงท่ีดิน 27,064 29 27,093 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 27,064 29 27,093 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม    
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 - - - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 - - - 
โอนมำจำกท่ีดิน และส่วนปรับปรุงท่ีดิน - 6 6 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 - 6 6 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 

ท่ีดิน 
ส่วนปรับปรุง

ท่ีดิน รวม 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 - - - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 27,064 23 27,087 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ท่ีดิน ท่ีดินใหเ้ช่ำ อำคำรใหเ้ช่ำ 

ส่วนปรับปรุง
อำคำรใหเ้ช่ำ รวม 

รำคำทุน       
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 - 3,450 8,725 6,663 18,838 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 - 3,450 8,725 6,663 18,838 
โอนมำจำกท่ีดินและส่วน
ปรับปรุงท่ีดิน 2,500 - - - 2,500 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 2,500 3,450 8,725 6,663 21,338 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม      
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 - - 330 481 811 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - - 437 677 1,114 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 - - 767 1,158 1,925 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - - 436 676 1,112 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 - - 1,203 1,834 3,037 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 - 3,450 7,958 5,505 16,913 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 2,500 3,450 7,522 4,829 18,301 
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 กำรกระทบยอดมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนส ำหรับปี 2568 และ 2567 แสดงได้
ดงัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568 2567 2568 2567 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีตน้ปี - - 16,913 18,027 
โอนมำจำกท่ีดิน และส่วนปรับปรุงท่ีดิน 27,093 - 2,500 - 
โอนค่ำเส่ือมรำคำสะสมมำจำกท่ีดิน                
และส่วนปรับปรุงท่ีดิน (6) - - - 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - - (1,112) (1,114) 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีปลำยปี 27,087 - 18,301 16,913 

 ขอ้มูลเพิ่มเติมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568 2567 2568 2567 

มูลค่ำยติุธรรม 28,400 - 21,900 18,300 

 อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนของกลุ่มบริษทัเป็นท่ีดินเปล่ำ และส่วนปรับปรุงท่ีดินท่ีไม่ได้ใช้ในกำร
ด ำเนินงำน 

 อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแบ่งเป็น 2 รำยกำรดงัน้ี 

1. ท่ีดินและอำคำรพร้อมส่วนปรับปรุงอำคำรซ่ึงให้บริษทัย่อยเช่ำเพื่อประกอบกิจกำรสถำนพยำบำลศูนย์
ไตเทียม (ท่ีดิน อำคำร และส่วนปรับปรุงอำคำรดงักล่ำวถูกจดัประเภทเป็นท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ใน
งบกำรเงินรวม) โดยมีรำยไดค้่ำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 จ ำนวน 1.1  ลำ้นบำท (2567: 
1.1 ลำ้นบำท) สัญญำเช่ำมีอำยุ 8 ปี ครบก ำหนดในเดือนสิงหำคม 2574 และสำมำรถต่อสัญญำไดโ้ดย             
ผูเ้ช่ำจะตอ้งแจง้ควำมจ ำนงขอต่อสัญญำก่อนหมดอำยภุำยใน 3 เดือน 

2. ท่ีดินเปล่ำท่ีไม่ไดใ้ชใ้นกำรด ำเนินงำน 

มูลค่ำยุติธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระโดยวิธีเปรียบเทียบขอ้มูลตลำด (Comparison Market 
Approach)  
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ขอ้สมมติฐำนหลกัท่ีใชใ้นกำรประเมินรำคำดงักล่ำวสรุปไดด้งัน้ี 

 งบกำรเงินรวม 

 31 ธนัวำคม 2568 

ผลกระทบต่อ                      
มูลค่ำยติุธรรมเม่ืออตัรำ  
ตำมขอ้สมมติฐำนเพิ่มข้ึน               

มูลค่ำทดแทนของท่ีดิน (บำทต่อตำรำงวำ) 5,000 - 27,000 มูลค่ำยติุธรรมเพิ่มข้ึน 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2568 

ผลกระทบต่อ                      
มูลค่ำยติุธรรมเม่ืออตัรำ  
ตำมขอ้สมมติฐำนเพิ่มข้ึน               

มูลค่ำทดแทนของท่ีดิน (บำทต่อตำรำงวำ) 5,000 - 13,000 มูลค่ำยติุธรรมเพิ่มข้ึน 

มูลค่ำยุติธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระโดยวิธีเปรียบเทียบข้อมูลตลำด (Comparison Market 
Approach) ส ำหรับท่ีดิน และมูลค่ำทดแทนคงเหลือสุทธิ (Depreciated Replacement Cost) ส ำหรับอำคำร
และส่ิงปลูกสร้ำงอ่ืน 

ขอ้สมมติฐำนหลกัท่ีใชใ้นกำรประเมินรำคำดงักล่ำวสรุปไดด้งัน้ี 

  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2568 

ผลกระทบต่อ                      
มูลค่ำยติุธรรมเม่ืออตัรำ  
ตำมขอ้สมมติฐำนเพิ่มข้ึน               

อตัรำค่ำเส่ือมรำคำของอำคำร (ร้อยละต่อปี) 2 มูลค่ำยติุธรรมลดลง 
มูลค่ำทดแทนของอำคำร (บำทต่อตำรำงเมตร) 4,500 - 35,000 มูลค่ำยติุธรรมเพิ่มข้ึน 
มูลค่ำทดแทนของส่ิงปลูกสร้ำงอ่ืน (บำทต่อตำรำงเมตร) 1,000 - 1,800 มูลค่ำยติุธรรมเพิ่มข้ึน 

 บริษทัฯไดน้ ำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนซ่ึงมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีจ ำนวน 15.0 ลำ้นบำท (2567: 16.0 
ลำ้นบำท) ไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกธนำคำรพำณิชย ์
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16. ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 
ท่ีดินและ           

ส่วนปรับปรุง อำคำรและ 
เคร่ืองตกแต่ง            
และเคร่ืองใช ้ เคร่ืองมือ 

 งำนระหวำ่ง
ก่อสร้ำงและ
สินทรัพย ์  

 ท่ีดิน ส่วนปรับปรุง ส ำนกังำน และอุปกรณ์ ยำนพำหนะ ระหวำ่งติดตั้ง รวม 

รำคำทุน         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 70,908 60,796 61,546 174,846 497 10,259 378,852 
ซ้ือเพิ่ม 236 2,145 12,911 54,824 - 20,698 90,814 
โอนจำกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ - - - - 3,790 - 3,790 
โอนเขำ้ (โอนออก) - 16,089 11,089 1,242 - (28,420) - 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (494) (345) - (24) (863) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 71,144 79,030 85,052 230,567 4,287 2,513 472,593 
ซ้ือเพิ่ม 155 772 6,603 24,259 3 6,557 38,349 
โอนมำจำกสินคำ้คงเหลือ  - 5 - 13 - 1,494 1,512 
โอนออกเป็นอสงัหำริมทรัพย์
เพื่อกำรลงทุน 

 
(27,093) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(27,093) 

โอนเขำ้ (โอนออก) - 1,203 3,571 1,035 - (5,809) - 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (66) (992) (670) - (130) (1,858) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 44,206 80,944 94,234 255,204 4,290 4,625 483,503 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 138 8,736 25,979 51,225 347 - 86,425 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 263 4,415 11,617 19,279 - - 35,574 
โอนจำกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ - - - - 3,790 - 3,790 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (418) (142) - - (560) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 401 13,151 37,178 70,362 4,137 - 125,229 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 273 4,808 14,180 22,308 - - 41,569 
โอนออกเป็นอสงัหำริมทรัพย์
เพื่อกำรลงทุน (6) - - - - - (6) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (66) (871) (512) - - (1,449) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 668 17,893 50,487 92,158 4,137 - 165,343 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 70,743 65,879 47,874 160,205 150 2,513 347,364 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 43,538 63,051 43,747 163,046 153 4,625 318,160 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี        
2567 (34.4 ลำ้นบำทรวมอยูใ่นตน้ทุนขำยและบริกำร ส่วนท่ีเหลือค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 35,574 

2568 (40.1 ลำ้นบำทรวมอยูใ่นตน้ทุนขำยและบริกำร ส่วนท่ีเหลือค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 41,569 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

 อำคำรและ        
เคร่ืองตกแต่ง 
และเคร่ืองใช ้ เคร่ืองมือ 

 งำนระหว่ำง
ก่อสร้ำงและ
สินทรัพย ์  

 ท่ีดิน ส่วนปรับปรุง ส ำนกังำน และอุปกรณ์ ยำนพำหนะ ระหวำ่งติดตั้ง รวม 

รำคำทุน         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 31,680 25,907 58,444 184,827 - 3,498 304,356 
ซ้ือเพ่ิม - - 9,075 46,390 - 9,278 64,743 
โอนจำกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ - - - - 3,790 - 3,790 
โอนเขำ้ (โอนออก) - - 11,056 442 - (11,498) - 
จ  ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (574) (345) - (24) (943) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 31,680 25,907 78,001 231,314 3,790 1,254 371,946 
ซ้ือเพ่ิม - - 6,053 23,958 3 4,355 34,369 
โอนออกเป็นอสังหำริมทรัพย์
เพื่อกำรลงทุน (2,500) - - - - - (2,500) 

โอนเขำ้ (โอนออก) - - 3,525 110 - (3,635) - 
จ  ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (810) (370) - (130) (1,310) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 29,180 25,907 86,769 255,012 3,793 1,844 402,505 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 - 6,996 26,202 53,548 - - 86,746 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 1,140 10,311 20,008 - - 31,459 
โอนจำกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ - - - - 3,790 - 3,790 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (484) (142) - - (626) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 - 8,136 36,029 73,414 3,790 - 121,369 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 1,137 12,578 22,505 - - 36,220 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (704) (293) - - (997) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 - 9,273 47,903 95,626 3,790 - 156,592 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 31,680 17,771 41,972 157,900 - 1,254 250,577 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 29,180 16,634 38,866 159,386 3 1,844 245,913 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี        
2567 (30.5 ลำ้นบำทรวมอยูใ่นตน้ทุนขำยและบริกำร ส่วนท่ีเหลือค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 31,459 

2568 (35.0 ลำ้นบำทรวมอยูใ่นตน้ทุนขำยและบริกำร ส่วนท่ีเหลือค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 36,220 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษทัมีอำคำรและอุปกรณ์ ซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแล้ว แต่ยงัใช้งำนอยู่ 
มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพยด์งักล่ำวคิดเป็นจ ำนวน 33.2 ลำ้นบำท (2567: 30.3 
ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 31.7 ลำ้นบำท 2567: 27.6 ลำ้นบำท) 



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    266

 

33 

กลุ่มบริษัทได้น ำท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์มูลค่ำสุทธิตำมบัญชีจ ำนวน 135.6 ล้ำนบำท (2567: 107.6                  
ลำ้นบำท) ไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีกลุ่มบริษทัไดรั้บจำกธนำคำร (เฉพำะบริษทัฯ: 83.0 ลำ้นบำท 2567: 
65.3 ลำ้นบำท) 

ในระหว่ำงปี 2568 กลุ่มบริษทัได้ท ำสัญญำขำยเคร่ืองไตเทียมรวมจ ำนวน 110 เคร่ือง (2567: 57 เคร่ือง)             
แก่บริษทัลิสซ่ิงสองแห่ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีจ ำนวน 45.7 ลำ้นบำท (2567: 15.4 
ลำ้นบำท) โดยกลุ่มบริษทั ไดท้  ำสัญญำเช่ำทรัพยสิ์นทั้งหมดกลบัคืนจำกบริษทัลิสซ่ิงดงักล่ำวโดยมีอตัรำ          
ค่ำเช่ำจ่ำยช ำระเป็นรำยเดือนตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำเช่ำตลอดระยะเวลำ 60 เดือน 

สัญญำขำยและเช่ำกลบัคืนดงักล่ำวไดพ้ิจำรณำว่ำเป็นกำรโอนสินทรัพยท่ี์มิใช่กำรขำย ดงันั้นกลุ่มบริษทั             
จึงยงัคงรับรู้สินทรัพยด์งักล่ำวเป็นอุปกรณ์ในงบกำรเงินต่อไป และรับรู้หน้ีสินท่ีเกิดจำกกำรท ำสัญญำขำย
และเช่ำกลบัคืนเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืนตำมท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ 20 

17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 
ซอฟตแ์วร์               

ระหวำ่งติดตั้ง รวม 
รำคำทุน    
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 3,699 - 3,699 
ซ้ือเพิ่ม 470 228 698 
โอนเขำ้ (โอนออก) 202 (202) - 
ตดัจ ำหน่ำย - (8) (8) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 4,371 18 4,389 
ซ้ือเพิ่ม 256 130 386 
โอนเขำ้ (โอนออก) 89 (89) - 
ตดัจ ำหน่ำย (27) (17) (44) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 4,689 42 4,731 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม     
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 2,227 - 2,227 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 452 - 452 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 2,679 - 2,679 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 554 - 554 
ตดัจ ำหน่ำย (27) - (27) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 3,206 - 3,206 



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    267

 

34 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 
ซอฟตแ์วร์               

ระหวำ่งติดตั้ง รวม 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 1,692 18 1,710 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 1,483 42 1,525 

 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 
ซอฟตแ์วร์               

ระหวำ่งติดตั้ง รวม 
รำคำทุน    
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 1,833 - 1,833 
ซ้ือเพิ่ม 383 206 589 
โอนเขำ้ (โอนออก) 202 (202) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 2,418 4 2,422 
ซ้ือเพิ่ม 224 76 300 
โอนเขำ้ (โอนออก) 56 (56) - 
ตดัจ ำหน่ำย (27) (4) (31) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 2,671 20 2,691 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม     
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 565 - 565 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 399 - 399 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 964 - 964 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 485 - 485 
ตดัจ ำหน่ำย (27) - (27) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 1,422 - 1,422 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 1,454 4 1,458 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 1,249 20 1,269 
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18. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวยีนอ่ืน 

     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,427 602 7,842 6,864 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 47,763 50,168 28,410 27,021 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,846 2,652 3,092 2,832 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 48,828 43,505 42,047 37,331 
เจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 212 205 1,714 1,343 
เจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 13,226 8,412 12,260 7,172 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือทรัพยสิ์น - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 1,710 369 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือทรัพยสิ์น - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 16,785 45,470 15,563 36,548 
รวม 131,087 151,014 112,638 119,480 

19. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกธนำคำร 

   (หน่วย: พนับำท) 
 อตัรำดอกเบ้ีย  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินกู ้ (ร้อยละต่อปี) กำรช ำระคืน 2568 2567 2568 2567 

1 MLR - 1.75 ช ำระคืนเป็นงวดทุกเดือนเร่ิม                       
เดือนพฤศจิกำยน 2560 - เมษำยน 2569 786 3,186 786 3,186 

2 MLR - 1.75 ช ำระคืนเป็นงวดทุกเดือนเร่ิม                        
เดือนมีนำคม 2562 - สิงหำคม 2570 4,840 7,096 4,840 7,096 

3 MLR - 1.00 ช ำระคืนเป็นงวดทุกเดือนเร่ิม                   
เดือนมิถุนำยน 2565 - กรกฎำคม 2569 - 2,320 - 2,320 

4 ปีท่ี 1-2   2.00 
ปีท่ี 3 Prime rate - 2.00 

ช ำระคืนเป็นงวดทุกเดือนเร่ิม                   
เดือนกรกฎำคม 2565 - กรกฎำคม 2570 9,710 15,646 9,710 15,646 

5 ปีท่ี 1-2 MLR - 3.16 
ปีท่ี 3 MLR + 0.25 

ช ำระคืนเป็นงวดทุกเดือนเร่ิม                       
เดือนกนัยำยน 2566 - กนัยำยน 2572 - 7,027 - 7,027 

6 ปีท่ี 1-3  ร้อยละ 2.35 ช ำระคืนเป็นงวดทุกเดือนเร่ิม                       
เดือนธนัวำคม 2568 - พฤศจิกำยน 2571 30,000 - 30,000 - 

7 MLR - 1.75 ช ำระคืนเป็นงวดทุกเดือนเร่ิม                  
เดือนมิถุนำยน 2568 - พฤษภำคม 2574 9,184 10,102 - - 

8 MLR - 1.75 ช ำระคืนเป็นงวดทุกเดือนเร่ิม                     
เดือนพฤศจิกำยน 2567 - ตุลำคม 2574 2,532 1,184 - - 

9 MLR - 1.85 ช ำระคืนเป็นงวดทุกเดือนเร่ิม                    
เดือนพฤษภำคม 2568 - กรกฎำคม 2574 11,675 11,029 - - 

รวม 68,727 57,590 45,336 35,275 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  (44,107) (36,319) (20,716) (14,004) 

เงินกูย้มืระยะยำว - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 24,620 21,271 24,620 21,271 



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    269

 

36 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้ืมระยะยำวส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีรำยละเอียด
ดงัน้ี  

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ยอดคงเหลือตน้ปี 57,590 46,713 35,275 46,713 
บวก: กูเ้พิ่ม 33,126 26,694 30,000 4,343 
หกั: ช ำระคืนเงินกู ้ (21,989) (15,817) (19,939) (15,781) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 68,727 57,590 45,336 35,275 

 เงินกูย้มืของบริษทัฯ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษทัฯมีเงินกูย้ืมระยะยำวจำกธนำคำรจ ำนวน 45.3 ลำ้นบำท (2567: 35.3 ลำ้น
บำท) เงินกูย้ืมระยะยำวของบริษทัฯค ้ำประกนัโดยกำรจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทัฯ กำรท ำ
สัญญำหลกัประกนัทำงธุรกิจในเคร่ืองไตเทียมของบริษทัฯ เงินฝำกธนำคำรของบริษทัฯและบริษทัย่อย   
และกำรค ้ำประกนัโดยบรรษทัประกนัสินเช่ืออุตสำหกรรมขนำดยอ่ม (บสย.) 

ภำยใตส้ัญญำกูย้ืมดงักล่ำวขำ้งตน้ บริษทัฯจะตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำรตำมท่ีระบุใน
สัญญำ ไดแ้ก่ กำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น และอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี
ใหเ้ป็นไปตำมเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญำ  

เงินกูย้มืของบริษทัยอ่ย 

บริษทั เนโฟร วิชัน่ จ  ำกดั (บริษทัย่อย) ไดท้  ำสัญญำกูย้ืมเงินกบัธนำคำรในประเทศแห่งหน่ึง โดยมีวงเงิน
สินเช่ือท่ีเบิกใชแ้ลว้ ดงัน้ี  

1. วงเงินสินเช่ือท่ี 7 จ ำนวน 10.5 ลำ้นบำท มีก ำหนดระยะเวลำปลอดช ำระคืนเงินกู ้12 เดือนนบัจำกวนัท่ี
เบิกเงินกูค้ร้ังแรก และช ำระคืนเงินตน้เป็นงวดรำยเดือน เดือนละ 153,000 บำท เป็นระยะเวลำ 83 งวด 
และช ำระหน้ีส่วนท่ีเหลือทั้งจ  ำนวนในงวดท่ี 84 เร่ิมตั้งแต่เดือนมิถุนำยน 2567 ถึงเดือนพฤษภำคม 2574 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษทัย่อยมียอดคงเหลือของเงินกู้ยืมดังกล่ำวเป็นจ ำนวน 9.2 ล้ำนบำท      
(2567: 10.1 ลำ้นบำท) 

2. วงเงินสินเช่ือท่ี 8 จ ำนวน 3.0 ลำ้นบำท มีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้เป็นงวดรำยเดือน เดือนละ 36,000 บำท 
เป็นระยะเวลำ 83 งวด และช ำระหน้ีส่วนท่ีเหลือทั้งจ  ำนวนในงวดท่ี 84 เร่ิมตั้งแต่เดือนพฤศจิกำยน 2567 
ถึงเดือนตุลำคม 2574 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษทัย่อยมียอดคงเหลือของเงินกู้ยืมดงักล่ำวเป็น
จ ำนวน 2.5 ลำ้นบำท (2567: 1.2 ลำ้นบำท) 
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3. วงเงินสินเช่ือท่ี 9 จ ำนวน 12.4 ลำ้นบำท มีก ำหนดระยะเวลำปลอดช ำระคืนเงินกู ้9 เดือนนบัจำกวนัท่ี
เบิกเงินกูค้ร้ังแรก และช ำระคืนเงินตน้เป็นงวดรำยเดือน เดือนละ 100,000 - 275,000 บำท เป็นระยะเวลำ 
83 งวด และช ำระหน้ีส่วนท่ีเหลือทั้ งจ  ำนวนในงวดท่ี 84 เร่ิมตั้ งแต่เดือนสิงหำคม 2567 ถึงเดือน
กรกฎำคม 2574 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษทัย่อยมียอดคงเหลือของเงินกูย้ืมดงักล่ำวเป็นจ ำนวน 
11.7 ลำ้นบำท (2567: 11.0 ลำ้นบำท) 

วงเงินกูย้ืมทั้งหมดขำ้งตน้ค ้ำประกนัโดยกำรท ำสัญญำจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงและเคร่ืองไตเทียม
ของบริษทัยอ่ย และค ้ำประกนัโดยบริษทัฯ 

ภำยใตส้ัญญำกูย้มืดงักล่ำวขำ้งตน้ บริษทัยอ่ยจะตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำรตำมท่ีระบุใน
สัญญำ ได้แก่ กำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น อตัรำส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหน้ีสิน
หมุนเวยีน และอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีใหเ้ป็นไปตำมเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญำ  

อยำ่งไรก็ตำม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 บริษทัยอ่ยไม่สำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขเร่ืองกำรด ำรงอตัรำส่วน
ทำงกำรเงินตำมสัญญำกูย้ืมกบัธนำคำรได ้บริษทัยอ่ยจึงจดัประเภทเงินกูย้ืมระยะยำวท่ีถึงก ำหนดช ำระเกิน
กว่ำหน่ึงปีจ ำนวนเงิน 19.6 ลำ้นบำท ไปแสดงรวมเป็นส่วนหน่ึงของเงินกูย้ืมระยะยำวท่ีครบก ำหนดช ำระ
ภำยในหน่ึงปีทั้งจ  ำนวน ทั้งน้ี ฝ่ำยบริหำรของบริษทัยอ่ยไดมี้จดหมำยถึงธนำคำรเพื่อขอหนงัสือผ่อนปรน
กำรไม่สำมำรถด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรเช่ือวำ่บริษทัย่อยดงักล่ำวจะไดรั้บหนงัสือผ่อนปรน
กำรไม่สำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขในกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงินจำกธนำคำร และไม่มีผลกระทบต่อ                    
สภำพคล่องและฐำนะกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 กลุ่มบริษทัมีวงเงินกูย้มืระยะยำวตำมสัญญำเงินกูท่ี้ยงัมิไดเ้บิกใชจ้  ำนวน 10.3 ลำ้น
บำท (2567: 7.7 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 5.9 ลำ้นบำท 2567: 0.2 ลำ้นบำท)  

20. หนีสิ้นทำงกำรเงินอ่ืน 

 (หน่วย: พนับำท) 
 

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน             

เฉพำะกิจกำร 

หนีสิ้นทำงกำรเงินหมุนเวยีนอ่ืน - ตรำสำรอนุพนัธ์   
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2568 21 - 
เปล่ียนแปลงระหวำ่งปี (14) - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 7 - 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน             

เฉพำะกิจกำร 

หนีสิ้นทำงกำรเงินอ่ืน   
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2568 16,089 16,089 
บวก: เพิ่มข้ึนในระหวำ่งปี 29,443 26,292 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 45,532 42,381 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (10,230) (9,580) 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน - สุทธิจำกส่วน                                                         
ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 35,302 32,801 

รวมหน้ีสินทำงกำรเงินหมุนเวยีนอ่ืน 10,237 9,580 

21. สัญญำเช่ำ  

21.1 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ  

 กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำสินทรัพย ์เพื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั โดยมีอำยุสัญญำเช่ำอยู่ระหว่ำง           
4 - 8 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  

 รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชส้ ำหรับปี สรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 อำคำรและ 
ส่วนปรับปรุง ยำนพำหนะ 

 
รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 3,110 2,250 5,360 
เพ่ิมข้ึน 14 1,456 1,470 
โอนออกเป็นท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - (3,790) (3,790) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (1,612) (2,412) (4,024) 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสมส ำหรับส่วนท่ีโอน
ออกเป็นท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ - 3,790 3,790 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 1,512 1,294 2,806 
เพ่ิมข้ึน 7,859 8,457 16,316 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (2,170) (1,576) (3,746) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 7,201 8,175 15,376 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 อำคำรและ 
ส่วนปรับปรุง ยำนพำหนะ 

 
รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 453 1,467 1,920 
เพ่ิมข้ึน 14 - 14 
โอนออกเป็นท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - (3,790) (3,790) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (147) (1,467) (1,614) 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสมส ำหรับส่วนท่ีโอน
ออกเป็นท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ - 3,790 3,790 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 320 - 320 
เพ่ิมข้ึน 1,015 5,900 6,915 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (445) (574) (1,019) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 890 5,326 6,216 

ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568 2567 2568 2567 

จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำ 18,319 3,387 7,312 390 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (2,578) (262) (1,165) (30) 
รวม 15,741 3,125 6,147 360 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (3,880) (1,690) (1,198) (167) 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 11,861 1,435 4,949 193 

 กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 มี
รำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม  3,125 5,828 360 2,001 
เพ่ิมข้ึน 16,316 1,470 6,915 14 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 886 258 341 32 
จ่ำยค่ำเช่ำ (4,586) (4,431) (1,469) (1,687) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 15,741 3,125 6,147 360 
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 กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 34 ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง  

ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำทีรั่บรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568 2567 2568 2567 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 3,746 4,024 1,019 1,614 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 886 258 341 32 

ง) อ่ืน ๆ  

 กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปี 2568 จ ำนวน 4.6 ลำ้นบำท (2567: 4.4                   
ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 1.5 ลำ้นบำท 2567: 1.7 ลำ้นบำท)  

21.2 บริษัทฯในฐำนะผู้ให้เช่ำ 

 บริษทัฯมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บในอนำคตจำกกำรให้เช่ำภำยใตส้ัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ียกเลิก
ไม่ได ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 
ภำยใน 1 ปี 1,251 1,337 
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 4,320 4,491 
มำกกวำ่ 5 ปี 720 1,800 
รวม 6,291 7,628 
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22. ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 

 จ ำนวนเงินประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำน
และผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืน แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ส ำรองเงินบ ำเหน็จ
พนกังำน 

ส ำรองผลประโยชน์อ่ืน
ของพนกังำน รวม 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับผลประโยชน์พนักงำนต้นปี 6,098 2,720 2,535 803 8,633 3,523 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:       
 ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั 1,551 624 910 227 2,461 851 
 ตน้ทุนดอกเบ้ีย 155 115 54 26 209 141 
 ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่ท่ีรับรู้ในปี - - - 1,687 - 1,687 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:       
ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่       

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน - 218 - - - 218 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ - 1,467 - - - 1,467 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำง

ประชำกรศำสตร์ - 954 - - - 954 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหวำ่งปี (30) - (88) (208) (118) (208) 

ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับผลประโยชน์พนักงำนปลำยปี 7,774 6,098 3,411 2,535 11,185 8,633 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส ำรองเงินบ ำเหน็จ
พนกังำน 

ส ำรองผลประโยชน์อ่ืน
ของพนกังำน รวม 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับผลประโยชน์พนักงำนต้นปี 3,796 1,498 1,620 511 5,416 2,009 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:       
 ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั 1,244 456 713 160 1,957 616 
 ตน้ทุนดอกเบ้ีย 97 68 37 16 134 84 
 ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่ท่ีรับรู้ในปี - - - 933 - 933 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:       
ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่       

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน - 137 - - - 137 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ - 1,032 - - - 1,032 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำง

ประชำกรศำสตร์ - 605 - - - 605 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหวำ่งปี (30) - - - (30) - 

ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับผลประโยชน์พนักงำนปลำยปี 5,107 3,796 2,370 1,620 7,477 5,416 
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 กลุ่มบริษัทคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนภำยใน 1 ปีข้ำงหน้ำ เป็นจ ำนวน                       
0.8 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 0.3 ลำ้นบำท) (2567: 0.2 ลำ้นบำท เฉพำะบริษทัฯ: 0.1 ลำ้นบำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของกลุ่มบริษทัระหว่ำง 8 ปี ถึง 16 ปี (2567: อยู่ระหว่ำง 8 ปี ถึง 16 ปี) (เฉพำะบริษทัฯ: 8 ปี ถึง 14 ปี                  
2567: อยูร่ะหวำ่ง 8 ปี ถึง 14 ปี) 

 สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

 งบกำรเงินรวม 
 ส ำรองเงินบ ำเหน็จพนกังำน ส ำรองผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 
 2568 2567 2568 2567 

อตัรำคิดลด (ร้อยละ) 2.55 - 2.56 2.55 - 2.56 2.28 - 2.32 2.28 - 2.32 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน (ร้อยละ) 5.00 5.00 5.00 5.00 
อตัรำเงินเฟ้อระยะยำว (ร้อยละ) 3.00 3.00 3.00 3.00 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวน
พนกังำน (ร้อยละ) 5.73 - 40.11 5.73 - 40.11 5.73 - 40.11 5.73 - 40.11 

รำคำทอง (บำท) - - 45,000 42,400 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส ำรองเงินบ ำเหน็จพนกังำน ส ำรองผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 

 2568 2567 2568 2567 

อตัรำคิดลด (ร้อยละ) 2.55 2.55  2.28 2.28 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน (ร้อยละ) 5.00 5.00 5.00 5.00 
อตัรำเงินเฟ้อระยะยำว (ร้อยละ) 3.00 3.00 3.00 3.00 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวน
พนกังำน (ร้อยละ) 5.73 - 40.11 5.73 - 40.11 5.73 - 40.11 5.73 - 40.11 

รำคำทอง (บำท) - - 45,000 42,400 
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 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 31 ธนัวำคม 2568 

 ส ำรองเงินบ ำเหน็จพนกังำน ส ำรองผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 

 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.5 ลดลงร้อยละ 0.5 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.5 ลดลงร้อยละ 0.5 

อตัรำคิดลด (473) 515 (88) 93 
 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  1,094 (938) - - 
 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 ลดลงร้อยละ 20 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 ลดลงร้อยละ 20 

อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวน
พนกังำน (1,488) 1,932 (468) 597 

 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 31 ธนัวำคม 2567 

 ส ำรองเงินบ ำเหน็จพนกังำน ส ำรองผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 

 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.5 ลดลงร้อยละ 0.5 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.5 ลดลงร้อยละ 0.5 

อตัรำคิดลด (396) 432 (74) 77 
 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 

อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  853 (733) - - 
 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 ลดลงร้อยละ 20 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 ลดลงร้อยละ 20 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวน
พนกังำน (1,153) 1,533 (329) 413 
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  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม 2568 
 ส ำรองเงินบ ำเหน็จพนกังำน ส ำรองผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 

 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.5 ลดลงร้อยละ 0.5 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.5 ลดลงร้อยละ 0.5 

อตัรำคิดลด (326) 356 (67) 71 
 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  754 (642) - - 
 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 ลดลงร้อยละ 20 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 ลดลงร้อยละ 20 

อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวน
พนกังำน (1,038) 1,422 (360) 466 

 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม 2567 

 ส ำรองเงินบ ำเหน็จพนกังำน ส ำรองผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 

 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.5 ลดลงร้อยละ 0.5 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.5 ลดลงร้อยละ 0.5 

อตัรำคิดลด (261) 286 (53) 56 
 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  565 (482) - - 
 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 ลดลงร้อยละ 20 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 ลดลงร้อยละ 20 

อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวน
พนกังำน (775) 1,053 (245) 312 

23. ส ำรองตำมกฎหมำย  

ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกวำ่ทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรอง
ตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้ในระหว่ำงปี 2568 บริษทัฯไดจ้ดัสรรส ำรองตำม
กฎหมำยจ ำนวน 1.7 ลำ้นบำท (2567: 1.0 ลำ้นบำท) 
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24. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

 รำยกำรค่ำใช้จ่ำยแบ่งตำมลักษณะส ำหรับปี 2568 และ 2567 ประกอบด้วยรำยกำรค่ำใช้จ่ำยท่ีส ำคัญ
ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568 2567 2568 2567 

เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 192,579 169,123 156,409 141,188 
วตัถุดิบ วสัดุอ่ืนและสินคำ้ส ำเร็จรูปใชไ้ป 173,539 163,491 137,457 120,342 
ค่ำตอบแทนแพทย ์ 107,958 86,774 100,654 82,942 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 21,971 20,968 18,036 16,956 
ค่ำจำ้งเหมำ 10,886 9,940 - - 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 45,869 40,050 38,836 34,587 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูปและงำนระหวำ่งท ำ
เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 5,852 (1,008) 1,348 841 

25. ภำษีเงินได้ 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปี 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 10,671 7,400 6,894 5,072 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผล

แตกต่ำงชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผล
แตกต่ำงชัว่ครำว 1,440 (1,536) 566 176 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ทีแ่สดงอยู่ในก ำไรขำดทุน 12,111 5,864 7,460 5,248 
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 จ  ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 2568 และ 
2567 สรุปไดด้งัน้ี  

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั                    

ผลขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกั
คณิตศำสตร์ประกนัภยั - 528 - 355 

 รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568 2567 2568 2567 

ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 56,200 24,320 38,880 24,027 

อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี 11,240 4,864 7,776 4,805 
กำรปรับลดลงมูลค่ำของสินทรัพยภ์ำษีเงินได ้                  

รอตดับญัชีของงวดก่อน 1,604 - - - 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     

กำรส่งเสริมกำรลงทุน (หมำยเหต ุ26) (514) - - - 
ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม 1,104 779 850 668 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (1,134) (423) (1,161) (237) 
อ่ืนๆ (189) 644 (5) 12 

รวม (733) 1,000 (316) 443 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก ำไรขำดทุน 12,111 5,864 7,460 5,248 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชี     
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน                 3,993 4,143 3,362 3,368 
ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ 300 338 94 118 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - ส่วนปรับปรุงอำคำรเช่ำ 94 296 94 296 
ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชนพ์นกังำน 2,213 1,727 1,495 1,083 
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 2,100 2,819 - - 
หน้ีสินทำงกำรเงิน 1 4 - - 
สญัญำเช่ำ 94 128 37 5 
อ่ืนๆ 43 49 - - 
รวม 8,838 9,504 5,082 4,870 
หนีสิ้นภำษเีงินได้รอกำรตดับัญชี     
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำเงินทุน (618) (623) - - 
สนบัสนุนกำรศึกษำ (286) (85) (286) (85) 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน (664) (86) (664) (86) 
รวม (1,568) (794) (950) (171) 
สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชี - สุทธิ 7,270 8,710 4,132 4,699 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงมีขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ได้ใช้จ  ำนวน 7.5 ล้ำนบำท                 
(2567: ไม่มี) ท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัพิจำรณำแลว้
เห็นวำ่กลุ่มบริษทัมีควำมไม่แน่นอนในจ ำนวนผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีอำจไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำง
ชัว่ครำวขำ้งตน้ 
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26. กำรส่งเสริมกำรลงทุน 

บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดรั้บสิทธิพิเศษทำงภำษีจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนภำยใตเ้ง่ือนไขท่ีก ำหนด
บำงประกำรทั้งน้ี สิทธิพิเศษท่ีมีสำระส ำคญัซ่ึงบริษทัยอ่ยไดรั้บสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

รำยละเอียด บตัรส่งเสริม 1 บตัรส่งเสริม 2 บตัรส่งเสริม 3 
1. บตัรส่งเสริมเลขท่ี 67-0707-2-00-1-0 67-1335-2-00-1-0 67-1336-2-00-1-0 

ออกใหว้นัท่ี 4 เมษำยน 2567 26 มิถุนำยน 2567 25 มิถุนำยน 2567 
2. เพ่ือส่งเสริมกำรลงทุนในกิจกำร ศูนยก์ำรแพทยเ์ฉพำะ

ทำงดำ้นไต (ศูนยไ์ตเทียม) 
ศูนยก์ำรแพทยเ์ฉพำะ

ทำงดำ้นไต (ศูนยไ์ตเทียม) 
ศูนยก์ำรแพทยเ์ฉพำะ

ทำงดำ้นไต (ศูนยไ์ตเทียม) 
3. สิทธิพิเศษส ำคญัท่ีไดรั้บ 
-     ไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล

ส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำร
ประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริม
ไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน โดย
ไม่รวมค่ำท่ีดินและทุนหมุนเวยีน  

- ไดรั้บอนุญำตใหน้ ำผลขำดทุน
ประจ ำปีท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งเวลำ
ไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลไป
หกัออกจำกก ำไรสุทธิท่ีเกิดข้ึน
ภำยหลงัระยะเวลำไดรั้บยกเวน้ภำษี
เงินไดนิ้ติบุคคลมีก ำหนดเวลำไม่เกิน 
5 ปี 

- ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลจำก
กิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมซ่ึงไดรั้บ
ยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลมำรวม
เพื่อค ำนวณภำษีเงินได ้

 
8 ปี 

 
 
 
 

ไดรั้บ 
 
 
 
 
 
 

ไดรั้บ 

 
8 ปี 

 
 
 
 

ไดรั้บ 
 
 
 
 
 
 

ไดรั้บ 

 
8 ปี 

 
 
 
 

ไดรั้บ 
 
 
 
 
 
 

ไดรั้บ 

- ไดรั้บยกเวน้อำกรขำเขำ้ส ำหรับ
เคร่ืองจกัรตำมท่ีคณะกรรมกำร
พิจำรณำอนุมติั 

ไดรั้บ ไดรั้บ ไดรั้บ 

4. วนัท่ีสำมำรถใชสิ้ทธิตำมบตัรส่งเสริม
กำรลงทุน 

20 พฤศจิกำยน 2566 20 พฤศจิกำยน 2566 20 พฤศจิกำยน 2566 

27. ก ำไรต่อหุ้น 

 ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรสุทธิส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี 
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28. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 

 ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคล้องกบัรำยงำนภำยในของกลุ่มบริษทัท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจ
สูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกร
ใหก้บัส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน  

 เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรงำน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้ำงองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของบริกำร 
กลุ่มบริษทัมีส่วนงำนท่ีรำยงำนทั้งส้ิน 3 ส่วนงำน ดงัน้ี  

- ส่วนงำนใหบ้ริกำรฟอกเลือดดว้ยเคร่ืองไตเทียม 

- ส่วนงำนให้บริกำรออกแบบ ติดตั้งระบบผลิตน ้ ำบริสุทธ์ิ ระบบบ ำบดัน ้ ำเสียสถำนพยำบำลฟอกเลือด
ดว้ยเคร่ืองไตเทียม และกำรบ ำรุงรักษำระบบ 

- ส่วนงำนใหบ้ริกำรออกแบบ และติดตั้งอุปกรณ์ท่อลมรับ - ส่ง ส่ิงส่งตรวจทำงกำรแพทย ์

 ผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
กำรตดัสินใจเก่ียวกบักำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน กลุ่มบริษทัประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมซ่ึงวดัมูลค่ำ
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมในงบกำรเงิน   

 กำรบนัทึกบญัชีส ำหรับรำยกำรระหวำ่งส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกบักำรบนัทึกบญัชีส ำหรับ
รำยกำรธุรกิจกบับุคคลภำยนอก 
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 ขอ้มูลรำยได ้ก ำไร และสินทรัพยร์วมของส่วนงำนของกลุ่มบริษทัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัต่อไปน้ี  

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 
กำรใหบ้ริกำรฟอกเลือดดว้ย

เคร่ืองไตเทียม 

กำรใหบ้ริกำรออกแบบ ติดตั้ง
ระบบผลิตน ้ำบริสุทธ์ิ ระบบ
บ ำบดัน ้ำเสีย สถำนพยำบำล    
ฟอกเลือดดว้ยเคร่ืองไตเทียม    
และกำรบ ำรุงรักษำระบบ 

กำรใหบ้ริกำรออกแบบและ
ติดตั้งอุปกรณ์ท่อลมรับ - ส่ง    
ส่ิงส่งตรวจทำงกำรแพทย ์

กำรตดัรำยกำรบญัชี         
ระหวำ่งกนั รวม 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก 590 484 88 88 27 26 - - 705 598 
รำยไดร้ะหวำ่งส่วนงำน - - 65 58 - - (65) (58) - - 

รวมรำยได ้ 590 484 153 146 27 26 (65) (58) 705 598 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนตำมส่วนงำน 87 57 35 31 13 10 (1) (1) 134 97 
รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่ไดปั้นส่วน:           
รำยไดอ่ื้น         3 4 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย         (7) (8) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร         (68) (66) 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน         (6) (3) 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้         (12) (6) 

ก ำไรส ำหรับปี         44 18 

สินทรัพย์รวมของส่วนงำน           
ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ 312 321 8 27 - - (2) (1) 318 347 
สินทรัพยอ่ื์น 521 414 

รวมสินทรัพย ์ 839 761 
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 ข้อมูลเกีย่วกบัเขตภูมิศำสตร์  

 กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดงันั้น รำยไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยูใ่น            
งบกำรเงิน จึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภูมิศำสตร์แลว้ 

 ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ำรำยใหญ่ 

 ในปี 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัไม่มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใดท่ีมีมูลค่ำเท่ำกบัหรือมำกกว่ำร้อยละ 10 ของ
รำยไดข้องกลุ่มบริษทั 

29. รำยได้จำกสัญญำทีท่ ำกบัลูกค้ำ  
  (หน่วย: พนับำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
รำยไดจ้ำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 704,721 597,687 543,778 460,910 

จังหวะเวลำในกำรรับรู้รำยได้     
รับรู้รำยได ้ณ เวลำใดเวลำหน่ึง 639,673 541,371 543,778 460,910 
รับรู้รำยไดต้ลอดช่วงเวลำหน่ึง 65,048 56,316 - - 
รวมรำยไดจ้ำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 704,721 597,687 543,778 460,910 

30. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

 กลุ่มบริษทัและพนกังำนบริษทัฯไดเ้ขำ้ร่วมเป็นสมำชิกกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ไทยพำณิชย ์มำสเตอร์ฟันด์ 
ซ่ึงเป็นกองทุนส ำรองเล้ียงชีพท่ีจดัตั้งข้ึนตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่ม
บริษทัและพนักงำนบริษทัฯจะจ่ำยสมทบเข้ำกองทุนเป็นรำยเดือนในอัตรำร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 5 ของ
เงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน ไทยพำณิชย ์จ  ำกดั และจะ
จ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือพนกังำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบวำ่ดว้ยกองทุน ในระหวำ่งปี 2568 กลุ่มบริษทั
จ่ำยเงินสมทบกองทุนจ ำนวน 1.62 ลำ้นบำท (2567: 1.19 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 1.25 ลำ้นบำท (2567: 
0.86 ลำ้นบำท)) 
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31. เงินปันผลจ่ำย 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่ำย 
เงินปันผลจ่ำย             

ต่อหุน้ 
  (พนับำท) (บำท) 
เงินปันผลประจ ำปี 2566 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

เม่ือวนัท่ี 26 เมษำยน 2567 4,200 0.0140 
รวมเงินปันผลส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 4,200  
    
เงินปันผลประจ ำปี 2567 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

เม่ือวนัท่ี 28 เมษำยน 2568 6,988 0.0233 
รวมเงินปันผลส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 6,988  

32. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจจะเกดิขึน้ 

32.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัเก่ียวกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวน 0.7 ล้ำนบำท (2567:         
2.1 ลำ้นบำท) ในกำรก่อสร้ำง และตกแต่งอำคำร (เฉพำะบริษทัฯ: 0.2 ลำ้นบำท (2567: 1.6 ลำ้นบำท)) 

32.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำเช่ำและบริกำร 

          ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตภำยใตส้ัญญำบริกำร 
ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
จ่ำยช ำระ:     
ภำยใน 1 ปี 1.5 0.6 1.4 0.4 
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 1.3 - 1.3 - 

รวม 2.8 0.6 2.7 0.4 
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32.3 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำจ้ำงผู้รับเหมำ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 กลุ่มบริษทัไม่มีภำระผกูพนัเก่ียวกบัสัญญำจำ้งผูรั้บเหมำ (2567: 1.4 ลำ้นบำท) 

32.4 กำรค ำ้ประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ภำระค ้ำประกนัท่ีมีสำระส ำคญั มีดงัน้ี 

(1)  บริษทัฯค ้ำประกนัวงเงินกูแ้ละวงเงินสินเช่ือให้แก่บริษทัย่อยในวงเงิน 48.0 ลำ้นบำท (2567: 48.0 ลำ้น
บำท) 

(2)  กลุ่มบริษทัมีหนงัสือค ้ำประกนัซ่ึงออกโดยธนำคำรในนำมของกลุ่มบริษทัเหลืออยูเ่ป็นจ ำนวน 7.8  ลำ้น
บำท (2567: 15.7 ล้ำนบำท) เพื่อค ้ ำประกนักำรปฏิบติังำนตำมสัญญำ (เฉพำะบริษทัฯ: 4.4 ล้ำนบำท 
(2567: 12.6 ลำ้นบำท)) 

33. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ำ
ยติุธรรมโดยแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี  

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม  
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรหรือขำดทุน      

 หน่วยลงทุนในกองทุนรวม - 60.3 - 60.3 
สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุตธิรรม 
อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - - 28.4 28.4 

 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม  
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรหรือขำดทุน      

 หน่วยลงทุนในกองทุนรวม - 34.8 - 34.8 
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม  
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรหรือขำดทุน      

 หน่วยลงทุนในกองทุนรวม - 43.5 - 43.5 
สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุตธิรรม  
อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน  - - 21.9 21.9 

 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม  
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรหรือขำดทุน      

 หน่วยลงทุนในกองทุนรวม - 34.8 - 34.8 
สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุตธิรรม  
อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน  - - 18.3 18.3 

34. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

34.1 วตัถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน  

 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้
และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำเงินทุน เงินให้กูย้ืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั สินทรัพยท์ำง
กำรเงินหมุนเวียนอ่ืน เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน เงินกู้ยืมระยะยำวจำกธนำคำร หน้ีสินตำม
สัญญำเช่ำ และหน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
ดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 

 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 

 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบั ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน สินทรัพยท่ี์เกิดจำก
สัญญำ ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำเงินทุน เงินฝำกธนำคำร และเคร่ืองมือทำงกำรเงินอ่ืน ๆ โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ี
กลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรใหสิ้นเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบฐำนะกำรเงิน  
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 ลูกหน้ีการค้าและสินทรัพย์ทีเ่กดิจากสัญญา 

 กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยใช้นโยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรให้สินเช่ืออย่ำงเหมำะสม                      
จึงไม่คำดวำ่จะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมยอดคงคำ้งของ
ลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำอยำ่งสม ่ำเสมอ  

 กลุ่มบริษทัพิจำรณำกำรด้อยค่ำทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน อตัรำกำรตั้งส ำรองของผลขำดทุนด้ำน
เครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนค ำนวณโดยพิจำรณำจำกอำยุหน้ีคงค้ำงนับจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระส ำหรับ                    
กลุ่มลูกค้ำท่ีมีรูปแบบของควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีคล้ำยคลึงกัน กำรค ำนวณผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ                   
ดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนค ำนึงถึงผลของควำมน่ำจะเป็นถ่วงน ้ ำหนกั มูลค่ำของเงินตำมเวลำและขอ้มูล   
ท่ีมีควำมสมเหตุสมผลและสำมำรถสนับสนุนได้ท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีรำยงำนเก่ียวกับเหตุกำรณ์ในอดีต 
สภำพกำรณ์ปัจจุบนัและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจในอนำคต โดยทัว่ไป กลุ่มบริษทัจะตดัจ ำหน่ำย
ลูกหน้ีกำรคำ้ออกจำกบญัชีเม่ือกลุ่มบริษทัได้มีกำรด ำเนินกำรตำมกฎหมำยกบัลูกหน้ีรำยดงักล่ำวจนถึง              
ท่ีสุดแลว้  

 ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 

 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงด้ำนตลำด 2 ประเภท ได้แก่ ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนและควำมจำกอตัรำ
ดอกเบ้ีย ดงัน้ี 

 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน  

 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองจำกกำรซ้ือสินคำ้เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 
โดยกลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยกำรเขำ้ท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ ซ่ึงสัญญำโดย
ส่วนใหญ่มีอำยไุม่เกินหน่ึงปี  

 การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน  

 กลุ่มบริษทัไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อก ำไรหรือขำดทุนก่อนภำษีจำกกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำ
แลกเปล่ียน  

 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 

 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบั เงินฝำกธนำคำร ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำ
เงินทุน เงินกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ และหน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน          
ทำงกำรเงิน ส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบั
อตัรำตลำดในปัจจุบนั 
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 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำม
ประเภทอตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำม
วนัท่ีครบก ำหนด หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่         
ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    
 ภำยใน  ปรับข้ึนลงตำม ไม่มีอตัรำ   
 1 ปี 1 - 5 ปี รำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม อตัรำดอกเบ้ีย 
   (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 33 - 33 0.20 - 0.25 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - 308 308 - 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำเงินทุน 2 2 - - 4 6.87 - 27.94 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน - - - 60 60 6.62 - 7.52 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - 18 - - 18 0.20 - 0.90 

 2 20 33 368 423  

หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - 131 131 - 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร - - 69 - 69 หมำยเหตุ 19 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 4 12 - - 16 5.50 - 8.27 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน 10 35 - - 45 4.50 - 7.62 
 14 47 69 131 261  

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    
 ภำยใน  ปรับข้ึนลงตำม ไม่มีอตัรำ   
 1 ปี 1 - 5 ปี รำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม อตัรำดอกเบ้ีย 
   (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 65 - 65 0.35 - 0.50 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - 239 239 - 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำเงินทุน 2 3 - - 5 6.87 - 27.94 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน - - - 35 35 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - 11 - - 11 0.50 - 1.23 

 2 14 65 274 355  

หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - 151 151 - 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร - - 58 - 58 หมำยเหตุ 19 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 2 1 - - 3 5.50 - 8.27 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน 3 13 - - 16 0.41 
 5 14 58 151 228  
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    
 ภำยใน  ปรับข้ึนลงตำม ไม่มีอตัรำ   
 1 ปี 1 - 5 ปี รำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม อตัรำดอกเบ้ีย 
   (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 16 - 16 0.20 - 0.25 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - 274 274 - 
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจกำร 
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18 - - - 18 6.62 - 7.52 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน - - - 43 43 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - 16 - - 16 0.20 - 0.90 

 18 16 16 317 367  
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - 113 113 - 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร - - 45 - 45 หมำยเหตุ 19 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 1 5 - - 6 7.02 - 7.35 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน 10 33 - - 43 4.50 - 7.62 
 11 38 45 113 207  

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    
 ภำยใน  ปรับข้ึนลงตำม ไม่มีอตัรำ   
 1 ปี 1 - 5 ปี รำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม อตัรำดอกเบ้ีย 
   (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 39 - 39 0.35 - 0.50 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - 206 206 - 
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจกำร 
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
20 - - - 20 5.82 - 7.52 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน - - - 35 35 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - 9 - - 9 0.50 - 1.23 

 20 9 39 241 309  
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - 119 119 - 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร - - 35 - 35 หมำยเหตุ 19 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 1 - - - 1 5.50 - 8.27 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน 3 13 - - 16 0.41 
 4 13 35 119 171  
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 การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบีย้  

 กลุ่มบริษทัไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อก ำไรก่อนภำษีและส่วนของผูถื้อหุ้นจำกกำรเปล่ียนแปลง
ของมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 ท่ีอำจเกิดข้ึนอยำ่งสมเหตุสมผลจำกกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบ้ียในระยะเวลำ 
1 ปีขำ้งหนำ้ โดยก ำหนดใหต้วัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี  

ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง  

 กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรใช้เงินกูย้ืมระยะยำวจำกธนำคำรและ
สัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินกำรกระจุกตวัของควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรกูย้ืมเงินเพื่อน ำไปช ำระ
หน้ีสินเดิมและไดข้อ้สรุปวำ่ควำมเส่ียงดงักล่ำวอยูใ่นระดบัต ่ำ กลุ่มบริษทัมีควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงแหล่ง
ของเงินทุนท่ีหลำกหลำยอย่ำงเพียงพอ อีกทั้งยงัสำมำรถตกลงกบัผูใ้ห้กู ้รำยเดิมเพื่อขยำยระยะเวลำของ
หน้ีสินท่ีจะครบก ำหนดภำยใน 12 เดือนออกไปไดอี้ก 

 รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์และเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ี
เป็นตรำสำรอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำม
สัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 

รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - 131 - - 131 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร - 49 26 - 75 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - 5 13 - 18 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน - 12 38 - 50 

รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ - 197 77 - 274 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 

รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - 151 - - 151 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร - 42 24 - 66 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - 2 1 - 3 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน - 4 14 - 18 

รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ - 199 39 - 238 
 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 

รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - 113 - - 113 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร - 21 26 - 47 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - 1 6 - 7 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน - 11 35 - 46 

รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ - 146 67 - 213 
  

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 

รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - 120 - - 120 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร - 15 24 - 39 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - 1 - - 1 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน - 4 14 - 18 

รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ - 140 38 - 178 
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34.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้ นหรือมีอตัรำดอกเบ้ีย
ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงิน  

 กลุ่มบริษทัมีวธีิกำรและสมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ดงัน้ี 

ก) สินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอันสั้ น ได้แก่ เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวยีนอ่ืน เจำ้หน้ีกำรคำ้
และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืนและหน้ีสินทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืนแสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยประมำณตำม
มูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงิน  

ข) เงินกู้ยืมระยะยำวจำกธนำคำรท่ีจ่ำยดอกเบ้ียในอตัรำใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด แสดงมูลค่ำ
ยติุธรรมโดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงิน 

ค) หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำแสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยกำรค ำนวณมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่ำยใน
อนำคต คิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียโดยประมำณในตลำดปัจจุบนั ส ำหรับหน้ีสินท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกนั 

 ในระหวำ่งปีปัจจุบนั ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

35. กำรบริหำรจัดกำรทุน  

 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั คือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม
เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี                    
31 ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.55:1 (2567: 0.51:1) และเฉพำะบริษทัฯ                 
เท่ำกบั 0.45:1 (2567: 0.39:1)  

36. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 

 เม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2569 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯมีมติให้เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นสำมญั
ประจ ำปีของบริษทัฯเพื่ออนุมติักำรจ่ำยเงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี 2568 ให้แก่ผูถื้อหุ้น           
ในอตัรำหุ้นละ 0.013 บำท คิดเป็นจ ำนวนเงิน 4.0 ลำ้นบำท และจดัสรรทุนส ำรองตำมกฎหมำยเป็นจ ำนวนเงิน 
1.7 ล้ำนบำท เงินปันผลน้ีจะจ่ำยและบนัทึกบญัชีภำยหลงัจำกท่ีได้รับอนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้นสำมญั
ประจ ำปีของบริษทัฯแลว้ 

37. กำรอนุมัตงิบกำรเงิน 

 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยกรรมกำรผูมี้อ ำนำจของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2569 
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