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1. โครงสรางและการดําเนินงานของบริษัทฯ 
 

 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บรษิทั มาสเตอร ์สไตล ์จาํกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ” หรอื “โรงพยาบาลฯ” หรอื “MASTER”) จดทะเบยีนจดัตัง้

เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2556 เป็นผู้ประกอบการกิจการสถานพยาบาลเอกชน โดยจดทะเบียนเป็น

โรงพยาบาลเฉพาะทาง จํานวนเตยีง 7 เตยีง ภายใต้ชื่อ “โรงพยาบาลมาสเตอร์พชี” ใหบ้รกิารดา้นศลัยกรรม

ความงามครบวงจร โดยนายแพทย์ระววีฒัน์ มาศฉมาดล เป็นผู้ก่อตัง้คลนิิกความงามในปี 2555 ภายใต้ชื่อ 

“มาสเตอรพ์ชีคลนิิก” ทีส่ยามสแควร ์เริม่ตน้จากแพทย ์1 ท่าน พนักงาน 3 คน ดว้ยพืน้ทีใ่หบ้รกิาร 384 ตาราง

เมตร และระหว่างปี 2556-2558 บรษิทัฯ เพิม่พืน้ทีใ่หบ้รกิารจนเป็นคลนิิกความงามและศลัยกรรมทีใ่หญ่ทีสุ่ดใน

สยามสแควร ์โดยมทีมีแพทย ์7 ท่าน พนักงาน 190 คน และพืน้ทีใ่หบ้รกิาร 768 ตารางเมตร  

 

 

 

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ย้ายสถานที่ประกอบการไปที่อาคารเลขที่ 115/10 ถนนสุโขทัย เขตดุสิต 

กรุงเทพมหานคร และไดย้ื่นขอใบอนุญาตเป็นโรงพยาบาลเฉพาะทางภายใตช้ื่อโรงพยาบาลมาสเตอร์พชี เพื่อ

ใหบ้รกิารดา้นการศลัยกรรมครบวงจรโดยทมีแพทยผ์ูเ้ชีย่วชาญเฉพาะทางทีม่ปีระสบการณ์และเป็นทีย่อมรบั

อย่างกว้างขวางในด้านการศลัยกรรม โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 โรงพยาบาลมาสเตอร์พชีมีแพทย์  

48 ท่าน บุคลากร 756 คน หอ้งผ่าตดั 17 หอ้ง บนพืน้ทีใ่หบ้รกิาร 4,298.36 ตารางเมตร  
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โรงพยาบาลมาสเตอร์พีชให้บริการศัลยกรรมที่หลายหลายและตอบสนองความต้องการของลูกค้า อาทิ 

ศัลยกรรมเสริมจมูก ศัลยกรรมยกคิ้วและกรอบหน้า ศัลยกรรมหน้าอก ศัลยกรรมดูดไขมันปรับรูปร่าง 

ศลัยกรรมตา ศลัยกรรมปรบัโครงสร้างรูปหน้า เป็นต้น รวมถึงการปลูกผม ดูแลเส้นผม และให้บรกิารดูแล

ผวิพรรณและเลเซอร ์เป็นตน้ ดว้ยววิฒันาการทางการแพทยท์ีท่นัสมยัและไดร้บัมาตรฐานระดบัสากล  

ในปี 2566 โรงพยาบาลมาสเตอร์พชี และสถาบนัสอนอบรมศลัยแพทย์ชื่อดงัของประเทศเกาหล ีคอื สถาบนั 

Korean College of Cosmetic Surgery (KCCS) และสถาบนั Face Design ซึง่เป็นสถาบนัทีไ่ดร้บัการยอมรบั

จากศลัยแพทย์ในหลายประเทศทัว่โลก ไดร่้วมกนัคดัเลอืกอาจารย์แพทย์จาํนวน 3 ท่าน ทีม่คีวามเชีย่วชาญ

ดา้นศลัยกรรมโครงหน้ายุบโหนกตดักราม ศลัยกรรมตาและจมกู และหตัถการดูแลผวิพรรณ มาประจําการที่

โรงพยาบาลมาสเตอรพ์ชีและใหค้าํปรกึษาระหว่างแพทยก์บัแพทย ์เพื่อยกระดบัการใหบ้รกิารศลัยกรรมความ

งามของโรงพยาบาลมาสเตอรพ์ชี 

 

1.1.1 วิสัยทัศน วัตถุประสงค เปาหมาย ขอไดเปรียบในการแขงขัน และกลยุทธในการดําเนินงาน 

1.1.1.1  วิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมองคกร 

 

 

 

• สงเสริมในการนําเทคโนโลยี ในดานศัลยกรรมความงามและพัฒนาเทคนิคทาง

การแพทยใหตอบสนองความตองการลูกคาใหดียิ่งขึ้น 

• พัฒนาบุคลากรใหมีองคความรูความสามารถในแตละสาขาอาชีพ 

• พัฒนาการบริการ การสงมอบบริการ/สินคาโดยคํานึงถึงความพึงพอใจสูงสุดของ

ผูรับบริการ  

• ดําเนินธุรกิจตามนโยบายและแผน มีธรรมาภิบาลและโปรงใส 
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1.1.1.2  ขอไดเปรียบในการแขงขัน 

ชื่อเสียงที่เปนที่รู จักมาอยางยาวนาน 

บรษิทัฯ เปิดใหบ้รกิารมากกว่า 10 ปี เริม่จากคลนิิกเสรมิความงาม จนพฒันาและยกระดบัเป็นโรงพยาบาล

ศลัยกรรมความงามแบบครบวงจร ในนามโรงพยาบาลมาสเตอร์พชี มทีมีแพทย์ผู้เชีย่วชาญ 48 ท่าน ที่มี

ความสามารถด้านศลัยกรรมหลากหลายสาขาวชิาจนสามารถใช้ประสบการณ์ด้านการวนิิจฉัย รกัษา และ

ผ่าตดัดว้ยเทคโนโลยทีีท่นัสมยัส่งผลใหค้รอบคลุมการใหบ้รกิารศลัยกรรมความงามแบบครบวงจร นอกจากน้ี 

โรงพยาบาลฯ มีใบอนุญาตให้ประกอบกิจการโรงพยาบาลและใบอนุญาตให้ดําเนินการสถานพยาบาลที่

กําหนดไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยสถานพยาบาล จดทะเบยีนเป็นโรงพยาบาลศลัยกรรมขนาดเลก็ดว้ยจาํนวนเตยีง

จดทะเบยีน 7 เตยีง สามารถรองรบัลูกคา้ทีจ่ะต้องนอนพกัฟ้ืนคา้งคนืได ้และจํานวนหอ้งผ่าตดัทีร่องรบัไดถ้งึ 

17 หอ้ง สามารถใหบ้รกิารศลัยกรรมทีจ่ะตอ้งใชก้ารผ่าตดัทีต่อ้งวางยาสลบโดยวสิญัญแีพทย ์ซึง่อยู่ภายใตก้าร

ควบคุมดูแลของกระทรวงสาธารณสุขและหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง รวมถึงอุปกรณ์ห้องผ่าตัดเป็นมาตรฐาน

โรงพยาบาล ทาํใหเ้ป็นทีม่ ัน่ใจไดว้่าโรงพยาบาลฯ มมีาตรฐานการใหบ้รกิารระดบัโรงพยาบาล และสรา้งความ

เชื่อมัน่ใหแ้ก่ลูกคา้ทีส่นใจเขา้มาใชบ้รกิาร  

 

องคกรแหงการเรียนรู 

เน่ืองด้วยโรงพยาบาลมุ่งเน้นการพฒันาทมีแพทย์และ

บุคลากรทางการแพทย์ โดยเริม่ตัง้แต่การสรรหาแพทย์

แ ล ะบุ ค ล าก รท า ง ก า ร แ พ ท ย์ ที่ มีป ร ะ สบ กา ร ณ์  

ความสามารถและความเชีย่วชาญเฉพาะดา้น ซึ่งแพทย์

ของโรงพยาบาลฯ มาจากหลากหลายสถาบันและมี

ประสบการณ์ความเชี่ยวชาญที่หลากหลายเฉพาะทาง

จากสาขาต่างๆ เช่น ศลัยกรรมทัว่ไป ศลัยกรรมเฉพาะ

ทาง และศลัยกรรมความงาม ซึ่งสามารถให้บริการได้

ครบวงจร ตัง้แต่การตรวจวนิิจฉยั การป้องกนัความเสีย่ง 

การผ่าตัดหรือการทําหัตถการ การฟ้ืนฟู การตรวจ

ตดิตาม เป็นตน้ นอกจากน้ี โรงพยาบาลฯ เองยงัส่งเสรมิ

การเทรนน่ิงภายในองคก์รเพื่อพฒันาความรูใ้นทมีแพทย ์

และส่งเสริมการไปร่วมสัมมนาที่สถาบันการแพทย์

ต่างประเทศ เพื่อเรยีนรูเ้ทคนิคการแพทยใ์หม่ๆ และเทรนด์

ศลัยกรรมความงาม  

 

 

รวมถงึการไดร้บัคาํปรกึษา และพฒันาเทคนิคจากอาจารยแ์พทย์จากสถาบนั Korean College of Cosmetic 

Surgery (KCCS) และสถาบนั Face Design ประเทศเกาหล ีเป็นการเรยีนรูร่้วมกนัระหว่างแพทยก์บัแพทย ์

เพื่อฝึกอบรมทกัษะและพฒันาทมีแพทยข์องโรงพยาบาลฯ ซึง่สามารถเรยีนรูแ้ละฝึกฝนไดท้ีป่ระเทศไทยและ

ไม่จาํเป็นตอ้งเดนิทางไปต่างประเทศ ทาํใหแ้พทยไ์ดร้บัการพฒันาอย่างต่อเน่ือง  
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ทีมงานที่แข็งแกรง 

นอกจากทมีบุคลากรทางการแพทย์ โรงพยาบาลฯ ยงัมุ่งเน้นการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรทุกภาคส่วน

อย่างต่อเน่ือง โดยการสนับสนุนการอบรมและสมัมนาเพื่อใหบุ้คลากรมอีงค์ความรูท้ีท่นัสมยัและทนัต่อการ

เปลี่ยนแปลงของเทรนด์ความงามทีเ่ปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การเปลี่ยนแปลงของการตลาดแบบดจิติอล 

(Digital Marketing) การใชส้ื่อสงัคมออนไลน์ (Social Media) การประเมนิการแขง่ขนัในอุตสาหกรรม เป็น

ตน้ เพื่อใหท้มีงานเขา้ใจทุกบรบิทของธุรกจิของบรษิทัฯ รวมถงึการฝึกฝนทกัษะและความสามารถควบคู่กบั

การพฒันาบุคลากรในองค์กรให้มุ่งเป้าหมายเดยีวกนั โดยใช้หลกัปรชัญาองค์กร (Philosophy) เพื่อเป็น

กรอบแนวคิดหลกัและเป็นบรรทดัฐานในการทํางานเพื่อให้ได้ทีมงานที่มคีวามแข็งแกร่งและพร้อมที่จะ

ใหบ้รกิารลูกคา้ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  

 

มาตรฐานคุณภาพที่ ไดรับการรับรอง 

 

 
 

ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001: 2015 

ระบบบริหารคุณภาพ (Quality Management 

System : QMS)  

 

ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 27001: 2013 ระบบ

บริหารจัดการความมัน่คงปลอดภัยสารสนเทศ 

(Information Security Management System : ISMS) 

 

 
ได้ผ่านการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานสากลจาก

ป ร ะ เ ท ศ ส ห รั ฐ อ เ ม ริ ก า  American Accreditation 

Commission International (AACI)  
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รางวัลองคกร : รางวัลและประกาศนียบตัรที่ ไดรับ 
 

 

 
Aestox Top Spender Awards 2023  
บริษัทฯ ไดรับรางวัลผูซื้อผลิตภณัฑ TOP Spender 

"Masterpiece Hospital 2023” 
 

 “Top Valued Customer 2023" Top 

Valued Customer 2023 GOLD" 

 
รางวัลยอดขายสูงสุดระดับประเทศ จากบริษัท 

DERMAESTHETIC 

Renuvion Platinum Award 2023 
บริษัทฯ ไดรับรางวัลผูใช Handpiece J-Plasma  

อันดับตนๆ ของประเทศไทย  

 

และ "Renuvion Appreciation 2023 Contribution 

to Medical Education นวัตกรรมการกระชับ

ผิวหนังหยอนคลอยดวย J-Plasma" 

 

THIS IS MY LOOK AWARD CELEBRATION 2023 

รางวัล TOP 10 Premium Clinic 2023  

 
คลินิกท่ีมียอดการใช Restylane และ Dysport สูงสุด 

10 อันดับแรกของประเทศไทย 
 

 

 

12 th BON-SONG Celebration  

ของบรษิทั บอน-ซอง จาํกดั กบัรางวลั  

“Rising Star Hospital Award 2023” 

 

Top 1 of MINT™ Award 
Most Valued Customer  

จาก บริษัท ฮานสไบโอเมด (ไทยแลนด) 
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1.1.1.3 กลยุทธทางธุรกิจ 

1) การนําเทคโนโลยีเขามาใชเพื่อใหบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

โรงพยาบาลฯ ใหค้วามสําคญักบัคุณภาพการบรกิารเป็นอนัดบัหน่ึง โดยครอบคลุมการบรกิารในทุกมติิ 

โดยใหค้วามสําคญัของเทคโนโลยใีนการเพิม่ประสทิธภิาพการใหบ้รกิาร ความรวดเร็ว ตลอดจนความ

สะดวกสบายต่างๆ ทีลู่กคา้ไดป้ระสบการณ์จากทางโรงพยาบาล โรงพยาบาลฯ ไดนํ้าระบบสารสนเทศ 

(Hospital Information System: HIS) เพื่อบันทึกข้อมูล ประวัติ ภาพถ่ายของลูกค้าเข้าระบบ

อิเล็กทรอนิกส์เพื่อให้การจดัการประวตัิลูกค้าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการประมวลข้อมูล

เพื่อใหแ้พทย์ตรวจวนิิจฉัยและวเิคราะหข์อ้มลูทางการแพทย์ไดถู้กต้องแม่นยํามากยิง่ขึน้ และยงัสามารถ

ใชฐ้านขอ้มลูเพื่อใชว้เิคราะหพ์ฤตกิรรมลูกคา้ได ้นอกจากน้ี โรงพยาบาลฯ ยงัใชร้ะบบตดิตาม (Tracking) 

ลูกคา้เมื่อเขา้ใชบ้รกิารในโรงพยาบาลฯ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าลูกคา้ใชเ้วลาในแต่ละส่วนบรกิาร (ไม่รวมการพบ

แพทยแ์ละการเขา้รบัผ่าตดัหรอืหตัถการ) ไม่เกนิกว่ามาตรฐานทีโ่รงพยาบาลฯ กําหนดไว ้เพื่อใหม้ัน่ใจวา่

ลูกคา้ทุกคนไดร้บับรกิารอย่างทัว่ถงึและสรา้งความพงึพอใจสูงสุดใหก้บัลูกคา้ รวมถงึในส่วนของฝัง่งาน 

Back Office มกีารนําระบบ Asana มาใชใ้นการบรหิารจดัการงาน เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพและลดเวลา

การตดิตามงาน 

2) การพัฒนาศักยภาพทีมแพทย 

เน่ืองด้วยธุรกิจการศลัยกรรมเสริมความงามเป็นธุรกิจที่มีการแข่งขนัสูง การพฒันาการเทคนิคการ

ศลัยกรรมมกีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ตลอดเวลา ดงันัน้ โรงพยาบาลฯ จงึใหค้วามสาํคญัอย่างมากกบั

การพฒันาทมีแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ โดยเริม่ตัง้แต่สรรหาแพทย์และและบุคลากรทางการ

แพทย์ทีม่ปีระสบการณ์ ความสามารถและความเชีย่วชาญทัง้เฉพาะดา้นและสาขาต่างๆ สามารถเรยีนรู้

เทคนิคการแพทย์ใหม่ๆ เพื่อพฒันาศกัยภาพและรองรบัความต้องการทีม่คีวามหลากหลายของลูกค้าที่

มากขึน้ ทีต่้องการไดผ้ลลพัธ์สวยงาม เป็นธรรมชาต ิใชร้ะยะเวลาพกัฟ้ืนน้อยลงเมื่อเทยีบกบัการผ่าตดั

ศลัยกรรมในรปูแบบเดมิ ซึง่ทางโรงพยาบาลฯ มกีารส่งเสรมิการเทรนน่ิงภายในองคก์รเพื่อพฒันาความรู้

ในทมีแพทย์ และการไปร่วมสมัมนาทีส่ถาบนัการแพทย์ต่างประเทศ เพื่อเรยีนรูเ้ทคนิคการแพทยใ์หม่ๆ 

และเทรนด์ศลัยกรรมความงาม รวมถึงการได้รบัคําปรกึษา และพฒันาเทคนิคจากอาจารย์แพทย์จาก

สถาบนั Korean College of Cosmetic Surgery (KCCS) และสถาบนั Face Design ประเทศเกาหล ีเป็น

การเรยีนรูร่้วมกนัระหว่างแพทยก์บัแพทย์ เพื่อฝึกอบรมทกัษะและพฒันาทมีแพทยข์องโรงพยาบาล ซึ่ง

สามารถเรยีนรูแ้ละฝึกฝนไดท้ี่ประเทศไทยและไม่จาํเป็นต้องเดนิทางไปต่างประเทศ ทําให้แพทย์ไดร้บั

การพฒันาอย่างต่อเน่ือง 

3) การพัฒนาทีมงานบุคลากรทุกสวนงาน 

โรงพยาบาลฯ มคีวามตระหนักว่าทรพัยากรบุคคลเป็นส่วนทีส่ําคญัในการขบัเคลื่อนธุรกจิ โรงพยาบาลฯ 

จงึมุ่งเน้นการบรหิารและพฒันาความรู้พนักงานอย่างต่อเน่ือง อาทเิช่น การจดัเตรยีมแผนการบรหิาร

ทรัพยากรบุคคล เพื่อจัดหาบุคลากรที่มีศักยภาพและรักษาบุคลากรที่มีความสามารถให้อยู่กับ

โรงพยาบาลฯ ไดน้าน จดัใหม้กีารฝึกอบรม ความรู ้ทกัษะ ไม่เพยีงแต่การพฒันาทมีงานและบุคลากรดา้น

ความรูเ้รื่องของวชิาการเท่านัน้ ยงัสนับสนุนใหเ้รยีนรูเ้กี่ยวกบัสื่อดจิติอล (Digital Marketing) การใชส้ื่อ
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สังคมออนไลน์ (Social Media) เพื่อให้บุคลากรสามารถสื่อสารและให้บริการทันตามยุคสมัย  

โรงพยาบาลฯ ยงัมุ่งเน้นการพฒันาค่านิยมองคก์ร และเน่ืองดว้ยเป็นธุรกจิบรกิาร จงึส่งเสรมิการจดัอบรม

ดา้น Soft skill และ Tool ต่างๆ อาท ิEnneagram, MBTI, 7 Habits and Speed of Trust เพื่อเป็นกรอบ

แนวคิดหลักและเป็นบรรทดัฐานในการทํางานเพื่อเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กร การยอมรบัและเข้า

ใจความแตกต่างของคนทีเ่ป็นส่วนช่วยสาํคญัในการพฒันาบุคลากรอกีดว้ย  

4) นโยบายการสรางแบรนดและการตลาด 

โรงพยาบาลฯ เน้นทําการตลาดเชิงรุกผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ซึ่งเป็นช่องทางการสื่อสารหลกัของ

โรงพยาบาลฯ ไดแ้ก่ Facebook Line Official Instagram YouTube และ TikTok ไปพรอ้มกบัการสรา้ง

ภาพลกัษณ์ของโรงพยาบาลมาสเตอร์พชีเพื่อเพิม่ฐานลูกคา้ใหม่ และรกัษาฐานลูกค้าเดมิใหก้ลบัมาใช้

บรกิาร โดยผ่านการจดักจิกรรมส่งเสรมิการตลาดอย่างสมํ่าเสมอ เช่น การจดัโปรโมชัน่ส่วนลดของแถม

ประจําเดอืน และอกีหน่ึงกลยุทธ์ทางการตลาดของโรงพยาบาลฯ ทีส่ําคญัไดแ้ก่ การจดัใหม้กีารรวีวิการ

ศลัยกรรมของลูกคา้ทีม่าใชบ้รกิารจรงิ การเผยแพร่รูปภาพและขอ้ความในแพลตฟอร์มออนไลน์ของผูท้ี่

สนใจในการเสรมิความงามและการศลัยกรรมโดยเฉพาะ เพื่อสร้างปฏิสมัพนัธ์บนโซเชยีลกบักลุ่มผู้ที่

สนใจและอาจเขา้มาเป็นลูกคา้ในอนาคตของโรงพยาบาลฯ  
 

บรษิทัฯ มกีารกําหนดแผนงานเพื่อกําหนดตําแหน่งทางการตลาด (Market Positioning) โดยมุ่งหวงัใหช้ื่อ

ของโรงพยาบาลมาสเตอร์พชีเป็นทีรู่จ้กัในวงกวา้งและเป็นทีส่นใจของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย ซึ่งโรงพยาบาลฯ 

ไดม้กีารยกระดบัภาพลกัษณ์ นอกเหนือจากการใชส้ื่อออนไลน์แลว้ ในปี 2566 โรงพยาบาลฯ มกีารใชส้ื่อ

โฆษณาบนแผ่นป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ทัว่พืน้ทีก่รุงเทพมหานครฯ เพื่อเป็นการเพิม่มองเหน็และรบัรูจ้าก

ผูท้ีส่นใจในส่วนของการตลาดทีเ่ป็นออฟไลน์ดว้ย 
 

5) นโยบายดานราคา 

โรงพยาบาลฯ ใหบ้รกิารเสรมิความงามแบบครบวงจร ทัง้การศลัยกรรม ใหบ้รกิารปลูกผมและดแูลเสน้ผม 

ใหบ้รกิารดแูลผวิพรรณ มุ่งเน้นการใหบ้รกิารทีด่มีคุีณภาพ โดยมกีลุ่มลูกคา้เป้าหมายทีอ่ยู่ช่วงอายุ 20-70 

ปีที ่(อายุ 20-25 สดัส่วน 20% อายุ 25-40 สดัส่วน 50% อายุ 40-70 สดัส่วน 30%) สนใจดา้นการเสรมิ

ความงามและการเขา้รบับรกิารทีไ่ดม้าตรฐานระดบัสากล ดงันัน้ นโยบายการตัง้ราคาของโรงพยาบาลฯ 

จงึไม่เป็นในลกัษณะของการแขง่ขนัดา้นราคาหรอืลดราคาค่าบรกิารเพื่อแย่งลูกคา้หรอืขยายฐานลูกคา้ให้

เพิม่มากขึน้ 

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 

นายแพทย์ระววีฒัน์ มาศฉมาดล เริ่มต้นธุรกิจคลินิกเสริมความงามในปี 2555 โดยก่อตัง้มาสเตอร์พชีคลนิิก 

ตัง้อยู่ทีศู่นยก์ารคา้สยามสแควร ์แหล่งชอปป้ิงใจกลางกรุงเทพมหานครฯ โดยแรกเริม่มขีนาดเพยีง 1 คหูา ต่อมา

จดทะเบยีนเป็นนิตบิุคคลทีจ่ดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย เมื่อวนัที ่24 กรกฎาคม 2556 และในปี 2561ไดร้บัใบอนุญาต

ใหป้ระกอบกจิการสถานพยาบาล และเปลีย่นเป็นโรงพยาบาลภายใตช้ื่อ “โรงพยาบาลมาสเตอรพ์ชี” เพื่อประกอบ

ธุรกจิเสรมิความงามแบบครบวงจร ทัง้การศลัยกรรม เสรมิความงามดา้นผวิพรรณ และเสน้ผม 
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การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่าํคญัของบรษิทัฯ มดีงัต่อไปน้ี  

ปี พฒันาการท่ีสาํคญั 

2555  นายแพทย์ระววีฒัน์ มาศฉมาดล ก่อตัง้คลนิิกความงามในปี 2555 ภายใต้ชื่อ “มาสเตอร์พชี 

คลนิิก” ทีส่ยามสแควรแ์หล่งชอปป้ิงใจกลางกรุงเทพฯ โดยแรกเริม่มขีนาดเพยีง 1 คหูา มหีอ้ง

ผ่าตดัเลก็ 1 หอ้ง มแีพทย ์1 ท่านและพนักงาน 3 คน 

2556  มาสเตอร์พชีคลนิิกขยายพืน้ที่ให้บรกิารเพิม่เป็น 2 คูหา เพื่อรองรบัจํานวนลูกค้าที่มากขึน้

อย่างต่อเน่ือง และจดทะเบยีนเป็นบรษิทั มาสเตอร ์สไตล ์จาํกดั ในวนัที ่24 กรกฎาคม 2556 

ดว้ยทุนจดทะเบยีนและชาํระแลว้ 1 ลา้นบาท 

2557  ขยายพืน้ทีเ่พิม่เป็น 3 คูหา และขยายเพิม่เตมิอกี 2 คูหา (สาขา 2) รวมทัง้หมดเป็น 5 คูหา 

เป็นคลนิิกเสรมิความงามทีม่ขีนาดใหญ่ทีสุ่ดในสยามสแควร ์

2558  ขณะนัน้ มาสเตอรพ์ชีคลนิิกเป็นคลนิิกเสรมิความงามทีใ่หญ่ทีสุ่ดทีต่ัง้อยู่ใจกลางสยามสแควร์ 

แต่สถานที่ก็ยังไม่เพียงพอต่อการรองรับจํานวนลูกค้าที่เพิ่มขึ้น ทําให้ทางบริษัทฯ เริ่ม

วางแผนการขยายธุรกจิจากคลนิิกมาเป็นโรงพยาบาลเสรมิความงาม 

2561  มาสเตอร์พีชคลินิกได้รับใบอนุญาตให้ประกอบกิจการสถานพยาบาล และเปลี่ยนเป็น

โรงพยาบาล ภายใต้ชื่อ “โรงพยาบาลมาสเตอร์พชี” พร้อมทัง้ยา้ยสถานทีป่ระกอบการไปที่

ถนนสุโขทยั แขวงดุสติ เขตดุสติ กรุงเทพมหานคร 

2562  ออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนใหก้บัผูถ้อืหุน้เดมิทุกรายตามสดัส่วน (RO) จํานวน 100 

ล้านบาท และปรบัโครงสร้างกลุ่มโดยรบัโอนกิจการของบรษิัท เกรซวินเนอร์ จํากัด ซึ่งมี

นายแพทยร์ะววีฒัน์ มาศฉมาดล เป็นผูถ้อืหุน้รอ้ยละ 99.99  

2565  ออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุน 59 ล้านบาท เสนอขายใหผู้ถ้ือหุ้นเดมิ 490,000 หุ้น ที่

ราคา 100 บาทต่อหุน้ (มูลค่าทีต่ราไว ้100 บาทต่อหุน้) และเสนอขายใหก้บันักลงทุน 3 ราย 

รวม 100,000 หุน้ ทีร่าคา 1,200 บาทต่อหุน้ รวมเป็นทุนจดทะเบยีน 160 ลา้นบาท  

 นักลงทุนทีจ่องซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนมลูค่ารวม 120 ลา้นบาท มรีายละเอยีดดงัน้ี  

- นายวรีชยั มัน่สนิธร จาํนวน 37,500 หุน้ มลูค่าเงนิเพิม่ทุน 45 ลา้นบาท 

- นายปรชีา ส่งวฒันา จาํนวน 37,500 หุน้ มลูค่าเงนิเพิม่ทุน 45 ลา้นบาท 

- นายมณเฑยีร อนิทรน้์อย จาํนวน 25,000 หุน้ มลูค่าเงนิเพิม่ทุน 30 ลา้นบาท 

 จดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจาํกดั  

 ออกและเสนอขายหุน้เพิม่ทุนใหก้บัผูถ้อืหุน้เดมิทุกรายตามสดัส่วน (RO) จาํนวน 30 ลา้นบาท 

และเพิม่ทุนจดทะเบยีน 50 ล้านบาท เพื่อรองรบัการออกและเสนอขายหุ้นใหแ้ก่ประชาชน

เป็นครัง้แรก (IPO) 

2566  เมื่อวนัที ่25 มกราคม 2566 ออกและเสนอขายหุน้ใหแ้ก่ประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) ไดร้บั

เงนิจาํนวน 2,300 ลา้นบาท 
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ปี พฒันาการท่ีสาํคญั 

 โรงพยาบาลเปิดใหบ้รกิารหอ้งผ่าตดัใหม่ (Operating Room : OR) จาํนวน 10 หอ้ง รวมเป็น

ห้องผ่าตัดทัง้สิ้นจํานวน 17 ห้อง เพื่อรองรบักลุ่มลูกค้าด้านศลัยกรรมที่มแีนวโน้มเติบโต

สงูขึน้ต่อเน่ือง 

 เมื่อวนัที ่27 เมษายน 2566 ทีป่ระชุมคณะกรรมการ ครัง้ที ่3/2566 ของบรษิทัฯ ไดม้มีตอินุมตัิ

ในหลกัการใหบ้รษิทัฯ เขา้ลงทุนในกจิการของ บรษิทั มแีพลนด ีจํากดั "มแีพลนด"ี ซึ่งดําเนิน

กจิการคลนิิกเสรมิความงาม ภายใตช้ื่อ "WIND Clinic"  

 เมื่อวนัที่ 14 กรกฎาคม 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการ ครัง้ที่ 6/2566 ของบริษัทฯ ได้มีมติ

อนุมัติในหลักการให้บริษัทฯ เข้าลงทุนในกิจการคลินิกเสริมความงาม "Rattinan 

MedicalCenter"  

 เมื่อวนัที ่15 สงิหาคม 2566 ทีป่ระชุมคณะกรรมการ ครัง้ที ่7/2566 ของบรษิทัฯ ไดม้มีตอินุมตัิ

ในหลกัการใหบ้รษิทัฯ เขา้ลงทุน ดงัน้ี 

1. การเขา้ลงทุนในบรษิทั ดอ็กเตอรเ์ชน เซอรเ์จอรี ่ฮอสพทิอล จาํกดั 

2. การเขา้ลงทุนในบรษิทั คนิ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั  

 เมื่อวนัที ่27 พฤศจกิายน 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการ ครัง้ที่ 9/2566 ของบรษิทัฯ ได้มมีติ

อนุมตัใินหลกัการใหบ้รษิทัฯ เขา้ลงทุน ดงัน้ี 

1. การเขา้ลงทุนในบรษิทั ทวงิเกิ้ล สตาร์ จํากดั ซึ่งประกอบกจิการ ซื้อ ขาย ผลติสื่อโฆษณา 

ประชาสมัพนัธ ์ 

2. การเขา้ลงทุนในบรษิทั ทวีายพ ีเมดดิลั จํากดั ซึ่งจดัตัง้ใหม่เพื่อรบัโอนกจิการคลนิิกเสรมิ

ความงามซึง่เปิดใหบ้รกิารอยู่ทีอํ่าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา ภายใตช้ื่อ "TYP Clinic"  

3. การเขา้ลงทุนในบรษิทั ซเีอม็เอน็เอช 2012 จํากดั ซึ่งประกอบกจิการดูแลผูสู้งอายุหรอืผูม้ ี

ภาวะพึ่งพิง ภายใต้ชื่อ "ศูนย์ดูแลผู้ป่วยผู้สูงอายุเชียงใหม่ เนิร์สซิ่งโฮมแคร์ หรือ 

Chiangmai Nursing Home care"  

4. การเขา้ลงทุนในบรษิทั ดอ็กเตอร ์ท๊อป แฮร ์ฮอสพทิอล จาํกดั ซึง่จดัตัง้ขึน้ใหม่เพื่อรบัโอน

กิจการคลนิิกเฉพาะทางด้านผวิหนังและความงาม ภายใต้ชื่อ "The Skin Clinic" ซึ่งเป็น

กจิการทีม่คีวามชาํนาญดา้นปลูกผมไรร้อยแผล ศลัยกรรมความงาม และเลเซอรต์่างๆ  

5. การเขา้ลงทุนในบรษิัท บอีีควิ จํากดั ซึ่งประกอบกิจการคลนิิกให้บรกิารด้านผวิพรรณ 

รปูร่าง และเสน้ผม ภายใตช้ื่อ "BEQ Clinic"  

 เมื่อวนัที ่7 ธนัวาคม 2566 ทีป่ระชุมคณะกรรมการ ครัง้ที ่10/2566 ของบรษิทัฯ ไดม้มีตอินุมตัิ

ในหลกัการให้บรษิัทเขา้ซื้อหุ้นของบรษิัท ว ีเอ็กคลูซีฟ กรุ๊ป จํากดั ซึ่งดําเนินกจิการคลินิก

เสรมิความงามภายใตช้ื่อ "ว ีสแควร ์คลนิิก (V Square Clinic)" ("V Square")  
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1 โครงสรางรายได 

รายไดจากการประกอบกิจการโรงพยาบาล  

ในปี 2564 – 2566 บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการโรงพยาบาลจาํนวน 659.51 ล้านบาท 1,482.59 

และ 1,916.76 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเติบโต ร้อยละ 7.93 ร้อยละ 124.80 และร้อยละ 29.28 

ตามลําดบั เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้า รายละเอยีดรายไดจ้ากการประกอบกจิการโรงพยาบาล

สาํหรบัปี 2564 – 2566  สามารถแสดงไดด้งัน้ี  

 

  

โครงสร้างรายได้จากการประกอบ 

กิจการโรงพยาบาล 

 สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  

2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ 

รายได้จากการศลัยกรรม       

 ศลัยกรรมเสรมิจมกู 224.15 33.99 344.68 23.25 461.96 29.74 

 ศลัยกรรมหน้าอก 90.29 13.69 140.37 9.47 151.92 9.78 

 ศลัยกรรมดดูไขมนั 67.19 10.19 145.19 9.79 167.85 10.80 

 ศลัยกรรมยกคิว้ 46.20 7.01 181.62 12.25 197.51 12.71 

 ศลัยกรรมอื่นๆ1 98.96 15.01 381.75 25.75 573.65 36.94 

รวมรายได้จากการศลัยกรรม 526.79 79.88 1,193.61 80.51 1,552.89 99.97 

รายได้จากการดแูลผิวพรรณ 39.00 5.91 105.61 7.12 135.57 7.07 

รายได้จากการปลูกผมและดแูลเส้นผม 23.32 3.54 89.96 6.07 114.98 6.00 

รายได้จากการดแูลหลงัจากศลัยกรรม 35.73 5.42 62.37 4.21 69.77 3.64 

รายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาลอ่ืน 34.68 5.26 31.04 2.09 43.55 2.27 

รวมรายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาล 659.51 100.00 1,482.59 100.00 1,916.76 100.00 

สดัส่วนรายไดจ้ากการประกอบกจิการโรงพยาบาล

ต่อรายไดร้วม (รอ้ยละ) 
95.58 99.50 98.62 

รายได้อ่ืน2 30.47 7.46 26.82 

รายได้รวม 689.98 1,490.09 1,943.58 
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1.2.2 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

1.2.2.1 บริการดานศัลยกรรม 

โรงพยาบาลฯ ใชเ้ครื่องมอื อุปกรณ์ วสัดุทางการแพทย ์และเทคโนโลยทีีไ่ดร้บัการรบัรองมาตรฐานและความ

ปลอดภยัจากสาํนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) ในการใหบ้รกิารศลัยกรรม โดยใหบ้รกิารศลัยกรรม 

8 ประเภท รายละเอยีดดงัน้ี 

 

1) ศัลยกรรมเสริมจมูก 
 

ศลัยกรรมเสรมิจมกูดว้ยเทคนิคปรบัโครงสรา้ง (Open Nose Reconstruction) 

ศลัยกรรมเสรมิจมูกด้วยเทคนิคปรบัโครงสร้าง คอื การแก้ไขปรบัโครงสร้างจมูกใหม่ ซึ่งสามารถปรบั

โครงสรา้งจมูกได้หลากหลายรูปแบบ และมขีอ้จํากดัน้อยกว่าการเสรมิจมูกแบบปิด โดยใช้วธิเีปิดแผล

บริเวณฐานจมูก (Open Rhinoplasty) เพื่อให้แพทย์เห็นโครงสร้างภายในของจมูกได้อย่างชดัเจน 

สามารถตกแต่งกระดูกฐานจมูกให้มขีนาดเล็กลง ผ่าตดัปรบัรูปร่างจมูกให้สวยงามและเขา้รูปจากการ

แก้ไขโครงสรา้งภายใน ปรบัแต่งปลายจมูกใหดู้เรยีวเลก็ เหมาะสําหรบัการแก้ไขจมูกในหลายรูปแบบที่

ไม่สามารถแก้ไขได้โดยศลัยกรรมเทคนิคแบบปิดที่ใช้ซิลโิคนเพยีงอย่างเดยีวไดจุ้ดเด่นของศลัยกรรม

เสริมจมูกในลักษณะน้ี คือเสริมจมูกได้โดยใช้วัสดุที่หลากหลาย ไม่จําเป็นต้องใช้ซิลิโคนหรือวัสดุ

สงัเคราะหท์างการแพทย ์สามารถเลอืกใชว้สัดุจากร่างกายของลูกคา้ได ้ขึน้อยู่กบัการประเมนิของแพทย์

ผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งการใช้วสัดุจากร่างกายของลูกค้า เช่น เยื่อหุ้มกล้ามเน้ือ เน้ือเยื่อไขมนั และส่วนของ

ร่างกาย ดงัน้ี 

 กระดกูอ่อนผนังกัน้กลางจมกู (Septal Cartilage) ซึง่เป็นกระดกูตําแหน่งเดยีวในร่างกายทีม่ลีกัษณะ

แบน ตรง เรยีบ และแขง็แรง โดยแพทยจ์ะใชก้ระดกูอ่อนผนังกัน้กลางจมกูเพื่อใชใ้นการเสรมิบรเิวณ

ปลายจมกู  

 กระดูกอ่อนหลงัใบหู (Ear Cartilage) แพทย์จะใชก้ระดูกอ่อนหลงัใบหูในกรณีทีผ่นังกัน้กลางจมูก

ของลูกคา้มขีนาดเลก็เพื่อใชใ้นการเสรมิบรเิวณปลายจมกู  

 กระดกูอ่อนซีโ่ครง (Rib Cartilage) แพทยจ์ะใชก้ระดกูอ่อนซีโ่ครงในกรณีทีผ่นังกัน้กลางจมกูมขีนาด

เลก็เพื่อใชใ้นการเสรมิบรเิวณปลายจมกู 
 

ศลัยกรรมเสรมิจมกูแบบปิด (Closed Rhinoplasty)  

ศลัยกรรมเสรมิจมกูแบบปิดเป็นการผ่าตดัทีแ่พทยใ์ชซ้ลิโิคนเกรดการแพทย ์(Medical Grade Silicone)  

ในการเสรมิจมกู ซึง่การผ่าตดัเสรมิจมกูแบบปิดน้ีสามารถทาํไดง้า่ยและสะดวกรวดเรว็ ใชเ้วลาในการ

ผ่าตดัไม่นานและใชเ้วลาพกัฟ้ืนน้อย ลูกคา้ทีเ่ขา้รบัการผ่าตดัเสรมิจมกูแบบปิดสามารถใชช้วีติปกตไิด้

หลงัผ่าตดัไดเ้ลยทนัท ีเหมาะกบัลูกคา้ทีม่พีืน้ฐานทรงจมกูเดมิทีด่ใีนระดบัหน่ึงและตอ้งการเสรมิจมกูใหม้ี

ความสวยงามมากขึน้  
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ศลัยกรรมตดัปีกจมกู (Alar Reduction) 

ศลัยกรรมตดัปีกจมกูเหมาะกบัผูท้ีม่ปัีญหารปูทรงของปีกจมกู เชน่ ปีกจมกูหนา ปีกจมกูมขีนาดใหญ่ ซึง่

สามารถทาํใหจ้มกูไดร้ปูทรงทีส่วยงามและชดัเจนขึน้ แกไ้ขใหใ้บหน้ามคีวามสมดุลและสามารถ

ปรบัเปลีย่นใหใ้บหน้าดสูมส่วน รวมถงึองคป์ระกอบของจมกูโดยรวมดขีึน้ ซึง่ส่วนใหญ่การผ่าตดัตดัปีก

จมกูจะดาํเนินการร่วมกบัการผ่าตดัเสรมิจมกู 
 

2) ศัลยกรรมตา 

ศลัยกรรมตาสองชัน้ 

ศลัยกรรมทาํตาสองชัน้สามารถทาํไดห้ลากหลายรปูแบบ เช่น ปัญหาตาชัน้เดยีว ชัน้ตาไม่เท่ากนั 

กลา้มเน้ือตาอ่อนแรง โดยแพทยผ์ูเ้ชีย่วชาญทีม่ปีระสบการณ์และความชาํนาญ โดยใชเ้ทคนิคการ

ศลัยกรรมตาสองชัน้ทีเ่หมาะกบัปัญหาของลูกคา้ในแต่ละบุคคล ดงัน้ี 

 เทคนิคเปิดแผลเลก็ (Small Incision Double Eyes) เป็นวธิกีารกรดีแผลขนาดเลก็บรเิวณเปลอืกตา

บนทําการกําจดัไขมนัหรอืกล้ามเน้ือทีไ่ม่จําเป็นออกบางส่วนและเยบ็กําหนดชัน้ตาก่อนปิดแผล ให้

ผลลพัธ์ทีเ่ป็นธรรมชาต ิลายเสน้ตาสองชัน้มคีวามบางคมแต่ไม่หลอกตา เหมาะกบัผูท้ีไ่ม่มหีนังตา

มากเกนิไป ภายหลงัจากการผ่าตดัใชเ้วลาในการพกัฟ้ืนสัน้ สามารถใชช้วีติประจาํวนัไดภ้ายหลงัการ

ผ่าตดัทนัท ี

 เทคนิคเปิดแผลยาว (Full Incisional Blepharoplasty) เป็นวธิกีารกรดีแบบแผลยาว กรดีเปลอืกตา

ตลอดแนว เพื่อเป็นการเปิดดวงตาใหโ้ตขึน้ และเปิดความยาวและความกวา้งของตา ผลลพัธท์ีไ่ดจ้ะ

ทําให้ชัน้ตาชดัขึ้น ชัน้ตาไม่หลบใน เหมาะกบัคนที่มหีนังตาส่วนเกินเยอะ เปลอืกตามไีขมนัสะสม

มาก เปลอืกตาทีม่กีลา้มเน้ือมาก หรอืตอ้งการชัน้ตาสวยคมชดัตลอดแนวเสน้ชัน้ตาตัง้แตห่วัตาจนไป

ถงึหางตา 
 

ศลัยกรรมแกไ้ขหนังตาตก 

ศลัยกรรมแกไ้ขหนังตาตกเหมาะสาํหรบัผูท้ีม่ปัีญหาชัน้ตาตก ชัน้ตาเลก็ลง หนังตาทีเ่หีย่วย่น มผีวิหนัง

เปลอืกตาส่วนเกนิ และตกลงมาบงัตา โดยวธิกีารผ่าตดัเปลอืกตาบนดว้ยเทคนิคแผลยาว และดงึกระชบั

กลา้มเน้ือทีห่ย่อนคลอ้ยภายในเปลอืกตาใหเ้ตง่ตงึขึน้ ทาํใหเ้สน้ตาสองชัน้มคีวามเป็นธรรมชาต ิและยงั

ทาํใหส้ามารถลมืตาไดส้ะดวกมากยิง่ขึน้ 
 

ศลัยกรรมผ่าตดัเปิดหวัตา/หางตา 

ศลัยกรรมเปิดหวัตา (Epicanthoplasty) หรอืการเปิดหวัตาและหางตา (Skin Flap) เหมาะกบัผูท้ีม่ปัีญหา

ผวิหนังทีย่ื่นต่อมาจากหนังตาบนลงมาปิดหวัตา ทาํใหด้วงตาดแูคบ ตาหรีเ่ลก็ ตาชัน้เดยีว จากการทีเ่สน้

ของเปลอืกตาเลยลงมาปิดส่วนของหวัตา การเปิดหวัตาจะช่วยใหต้าดกูลมโตและเปิดกวา้งขึน้ ซึง่ส่วน

ใหญ่จะนิยมทาํควบคู่กบัการศลัยกรรมตาสองชัน้ และการผา่ตดัเปิดหางตา (Lateral Canthoplasty) 

เพื่อใหช้ัน้ตาไดส้ดัส่วนทีส่วยงาม 
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ศลัยกรรมแกไ้ขกลา้มเน้ือตาอ่อนแรง แกไ้ขตาตก 

ศลัยกรรมแกไ้ขกลา้มเน้ือตาอ่อนแรง เหมาะสาํหรบัผูท้ีม่ปัีญหาภาวะตา/เปลอืกตาตก (Ptosis) หรอื

เรยีกว่าตางว่งนอน ตาปรอื หรอืขอบตาบนตกลงมาปิดตาดาํมากกว่าปกต ิพบไดท้ัง้ในลกัษณะตาขา้ง

เดยีวหรอืทัง้สองขา้งกไ็ด ้กลา้มเน้ือตาอ่อนแรงเกดิจากกลา้มเน้ือทีใ่ชใ้นการลมืตา (Levator Palpebre 

Superioris Muscle) มอีาการอ่อนแรงกว่าปกต ิซึง่สามารถแกไ้ขไดด้ว้ยการผ่าตดัแกไ้ขกลา้มเน้ือการลมื

ตา เพื่อใหด้วงตาดเูปิดมากขึน้ และช่วยใหก้ารมองเหน็เป็นไปไดอ้ย่างปกต ิ
 

ศลัยกรรมจดัเรยีงไขมนัใตต้าหรอืกําจดัถุงใตต้า 

ศลัยกรรมจดัเรยีงไขมนัใตต้า เหมาะกบัผูท้ีม่ปัีญหารอยคล้ําใตต้าหรอืมรีอยนูนของไขมนัทีอ่ยู่บรเิวณ

เปลอืกตาล่าง ทาํใหบ้รเิวณใตต้าขาดความสดใสและทาํใหด้มูอีายุ การกําจดัไขมนัใตต้าหรอืจดัเรยีงไขมนั

ใตต้าทีนู่นออกสามารถจดัเรยีงไขมนัไดจ้ากดา้นในเปลอืกตาได ้ซึง่วธิน้ีีจะไม่ส่งผลใหเ้กดิแผลเป็น

ภายนอก แตห่ากในกรณีตาล่างหย่อนคลอ้ยและมไีขมนัใตต้าร่วมดว้ย แพทยส์ามารถผ่าตดัหนังใตต้า

ส่วนเกนิออกพรอ้มกบัการกําจดัไขมนัใตต้าออก เพื่อใหใ้ตต้าดเูรยีบเนียนมากขึน้ 
 

ศลัยกรรมเตมิชัน้ใตต้า (Dolly Eyes) 

ศลัยกรรมเตมิชัน้ใตต้าคอืการใชไ้ขมนัใตต้าเดมิมาจดัเรยีงใหมห่รอืจะเป็นการนําไขมนัจากบรเิวณอื่นๆ 

ของร่างกายมาผ่านกระบวนการสกดั (Fat Transfer) และนํากลบัมาฉีดบรเิวณในส่วนของขอบตาล่างใหดู้

หนาขึน้ ทาํใหด้วงตาดกูลมโต สดใส และดโูดดเด่น หลงัจากทาํแลว้ใบหน้าโดยรวมจะดหูวานขึน้ และดู

หน้าอ่อนวยัลง เหมาะสาํหรบัผูท้ีต่อ้งการแกไ้ขปรบัดวงตาใหด้สูดใสขึน้ 
 

3) ศัลยกรรมยกคิ้ว ยกหางตา ดึงหนาผาก (Brow Lift and Face Lift) 

ศลัยกรรมยกคิว้ เป็นศลัยกรรมทีแ่กไ้ขปัญหาระยะห่างระหว่างคิว้และดวงตาชดิเกนิไปไม่ไดส้ดัส่วน 

ส่งผลใหภ้าพรวมของใบหน้าดอูดึอดั เหมาะสาํหรบัผูท้ีม่ปัีญหารปูตาตกมาก ชัน้ตาเหีย่วย่น หางตาตกทาํ

ใหด้มูอีายุ ดวงตาดหูมองเศรา้ไม่สดใส ศลัยกรรมยกคิว้แบ่งออกไดด้งัน้ี 
 

ศลัยกรรมยกคิว้ผ่านกลอ้งเทคนิค (Endoscopic Brow Lift)  

เป็นการผ่าตดัยกคิว้ ดงึหน้าผาก ดงึหางตา หรอืการทาํตาแบบ Foxy Eyes ทีใ่ชเ้ทคนิคการนํากลอ้งส่อง 

Endoscopic มาใช้ร่วมในการผ่าตัด จึงไม่จําเป็นต้องกรีดแผลยาว ทําให้แผลผ่าตัดมีขนาดเล็ก 2-3 

เซนตเิมตรเท่านัน้ ใชเ้วลาน้อยและเหน็ผลในทนัท ีซึง่จะลดอาการบาดเจบ็ของเน้ือเยื่อและเสน้ประสาท 
 

ศลัยกรรมดงึหน้าตอนกลางแบบส่องกลอ้ง (Endoscopic Mid Face Lift)   

เป็นการผ่าตดัผ่านกลอ้ง Endoscopic มาใชใ้นการผ่าตดั เพื่อใชใ้นการยกเน้ือเยื่อใบหน้าส่วนกลางใหต้งึขึน้ 

ทาํใหร่้องแกม้ตืน้ขึน้ ช่วยใหใ้บหน้าอ่อนเยาวล์ง เหมาะกบัลูกคา้วยักลางคน ช่วงอายุ 40-50 ปี ทีต่อ้งการยก

กระชบัใบหน้าส่วนแก้มให้ตึงกระชบัขึ้น โดยไม่ต้องมแีผลเปิดบรเิวณขมบั และไม่จําเป็นต้องตดัผวิหนัง

ส่วนเกนิทิง้ ซึง่เทคนิคการผ่าตดัดว้ยกลอ้ง Endoscopic มขีอ้ด ีคอื ซ่อนแผลขนาดเลก็ไวบ้รเิวณหนังศรีษะที่

มเีสน้ผมปกคลุม จงึสงัเกตเหน็แผลผ่าตดัไดย้าก มคีวามปลอดภยัสูงเน่ืองจากการใชก้ล้องส่องผ่าตดัจะมอง

เหน็เสน้เลอืดและเสน้ประสาทสําคญัไดช้ดัเจนกว่าการผ่าตดัทีม่องดว้ยตาเปล่า สามารถหา้มเลอืดไดด้ ีเกดิ

อาการชํ้าบวมเขยีวน้อย ฟ้ืนตวัไดร้วดเรว็ หลงัรบับรกิารใบหน้าดอู่อนเยาวข์ึน้ชดัเจน 
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ศลัยกรรมผ่าตดัดงึหน้า (Full Face Lift and Neck Lift)  

เป็นการผ่าตดัดงึหน้าแบบเปิด เพื่อผลลพัธท์ีด่แีละเหมาะกบัผูท้ีม่อีายุ 50 ปีขึน้ไป ทีม่ใีบหน้าหย่อนคลอ้ย

มาก จาํเป็นตอ้งตดัผวิหนังส่วนเกนิออกและเยบ็กระชบัชัน้ของกล้ามเน้ือทีอ่ยู่ใตช้ ัน้ผวิหนังและไขมนัของ

ใบหน้าทีเ่รยีกว่า Superficial Muscular Aponeurotic System หรอื SMAS เพื่อยกกระชบัใบหน้า วธิกีาร

ผ่าตัดจําเป็นต้องมีแผลเปิดซ่อนอยู่แนวขอบหน้าใบหู หลงัใบหู และไรผม จากนัน้ผ่าตัดเลาะยกชัน้

ผวิหนังขึน้จนถงึชัน้กล้ามเน้ือ SMAS และทําการเยบ็ยกกระชบัชัน้กลา้มเน้ือ SMAS ส่งผลใหผ้วิหน้าที่

ยดึตดิกบัชัน้ SMAS ถูกยกกระชบัตลอดทัง้แนวจงึไดผ้ลลพัธท์ีเ่ป็นธรรมชาต ิเพราะการดงึยกใบหน้าอยู่

ชัน้กล้ามเน้ือ SMAS ไม่ใช่อยู่ทีผ่วิหนัง ใบหน้าจงึถูกยกขึน้อย่างเป็นธรรมชาต ิจากนัน้จงึตดัผวิหนังทัง้

ส่วนใบหน้าและลําคอส่วนเกนิออกใหม้คีวามตงึพอประมาณ ใบหน้าจะดอู่อนเยาวข์ึน้อย่างเป็นธรรมชาต ิ
 

4) ศัลยกรรมหนาอก 

การศลัยกรรมเสรมิหน้าอกถอืเป็นหน่ึงในหตัถการทีร่บัไดร้บัความนิยมอย่างมากของโรงพยาบาลฯ โดยการ

เสรมิหน้าอกจะช่วยปรบัสดัส่วนและรูปร่าง เพิม่ความมัน่ใจใหแ้ก่ลูกคา้ทีม่คีวามกงัวลเรื่องขนาดของหน้าอก 

โดยแพทย์ทีม่คีวามเชีย่วชาญและใชเ้ทคนิคเฉพาะเพื่อออกแบบใหเ้หมาะสมกบัหลกัสรรีะร่างกายของแตล่ะ

บุคคล  
 

ศลัยกรรมเสรมิหน้าอก 

ศลัยกรรมเสรมิหน้าอกด้วยซลิโิคน โดยปกตสิามารถแบ่งออกได้เป็น 2 รูปทรง ได้แก่การเสรมิหน้าอก

ทรงกลม (Rounded Implants) เหมาะสําหรบัผูท้ีม่พีืน้ฐานหน้าอกและสําหรบัผูท้ีไ่ม่มหีน้าอกแต่ต้องการ

ความชดัเจนของหน้าอกมากขึน้ และการเสรมิหน้าอกทรงหยดน้ํา (Shaped Implants) เหมาะสําหรบั

ลูกคา้ทีต่อ้งการเสรมิหน้าอกใหด้เูป็นธรรมชาต ิเรยีบเนียน เสมอืนหน้าอกจรงิ โดยใชเ้ทคนิคดงัน้ี 

• เทคนิคการผ่าตดัเสรมิหน้าอกแบบไร้สายระบาย เพื่อระบายเลอืดหรอืของเสยีทีห่ลงเหลอืจากการ

ผ่าตดัเพื่อใหแ้ผลผ่าตดัหายไดเ้รว็ยิง่ขึน้  

• เทคนิคการผ่าตดัการวางซลิโิคนกึ่งเหนือกึ่งใต้กลา้มเน้ือ (Dual Plane) ช่วยทําใหก้ารเสรมิหน้าอก

ไม่เหน็ขอบซลิโิคนดา้นบน ทรงยงัคงโคง้มน และเป็นธรรมชาตมิากขึน้  

• เทคนิคการผ่าตดัส่องกล้องแบบ Full HD ทีม่คีวามแม่นยําสูง ช่วยเพิม่ความปลอดภยัในการผ่าตดั 

ลดความเสยีหายของเสน้ประสาทหรอืเน้ือเยื่อจากการผ่าตดัใหน้้อยลงและลดระยะเวลาการพกัฟ้ืน  

• เทคนิค Premium Breast Funnel เป็นการใส่ซลิโิคนเสรมิหน้าอกโดยใชก้รวย เพิม่ประสทิธภิาพใน

การใส่ซลิโิคน ช่วยใหก้ารผ่าตดัเสรมิหน้าอกง่ายขึน้ รวดเรว็ ลดอตัราการตดิเชื้อ แผลผ่าตดัเลก็ลง

กว่าการผ่าตดัแบบปกต ิ

• เทคนิคการใชก้ลอ้งผ่าตดัประกอบกบักรวย เพื่อช่วยในการใส่ซลิโิคนทาํใหป้ากแผลไม่ชํ้า มกีารบวม

ชํ้าของแผลค่อนขา้งน้อย เลอืดออกน้อยจงึไมจ่าํเป็นตอ้งใส่สายระบายเลอืด 
 

ศลัยกรรมยกกระชบัทรวงอก 

ศลัยกรรมยกกระชบัทรวงอก เหมาะกบัลูกคา้ทีม่คีวามกงัวลเรื่องหน้าอกหย่อนคล้อยหลงัคลอดบุตร โดย

เป็นการตดัส่วนเกนิ เสรมิส่วนทีข่าดดว้ยซลิโิคน เพิม่มติใิหห้น้าอกมรีปูทรงทีส่วยงามและดเูป็นธรรมชาต ิ
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การผ่าตัดกระชบัทรวงอกส่วนใหญ่ทําร่วมกับการย้ายตําแหน่งปานนมเพื่อให้การกระชบัทรวงอกได้

ผลลพัธท์ีด่แีละเป็นธรรมชาตทิีสุ่ด 

ศลัยกรรมแกไ้ขหน้าอก 

การศลัยกรรมแกไ้ขหน้าอกทีเ่กดิจากการทาํศลัยกรรมหน้าอกมาก่อน เป็นการผ่าตดัทีซ่บัซอ้น ทาํไดย้าก

กว่าการผ่าตัดเสริมหน้าอกในครัง้แรก ซึ่งต้องวางแผนแก้ไขอย่างละเอียด ร่วมกับการวิเคราะห์และ

ประเมนิการผ่าตดัโดยแพทยผ์ูเ้ชีย่วชาญทีม่ปีระสบการณ์ 
 

ศลัยกรรมลดขนาดทรวงอก 

การศลัยกรรมลดขนาดทรวงอก เหมาะสําหรบัลูกคา้ทีม่คีวามกงัวลเรื่องขนาดหน้าอกทีใ่หญ่เกินไป ซึ่ง

ส่งผลใหเ้กดิปัญหาหลายประการ อาทเิช่น อาการหน้าอกหย่อนคล้อยเน่ืองจากหน้าอกไม่สามารถต้าน

น้ําหนักได ้รูปทรงของหน้าอกไม่สวยงาม และอาจส่งผลต่อร่างกายในดา้นอื่นๆ เช่น เกดิอาการเจบ็ปวด

หน้าอก ไหล่ คอ และเอว ผวิหนังอกัเสบในบรเิวณรอยพบัใต้ราวนม นอกจากน้ี การศลัยกรรมลดขนาด

หน้าอกนอกเหนือจากในผู้หญิงแล้ว ยงัสามารถแก้ไขปัญหาหน้าอกใหญ่ในผู้ชาย เน่ืองจากมีไขมนั

ส่วนเกนิสะสมบรเิวณหน้าอก ซึง่ส่งผลใหผู้ท้ีม่ปัีญหาน้ีรูส้กึขาดความมัน่ใจในตวัเอง การลดขนาดหน้าอก

จะช่วยเสรมิความมัน่ใจ ทาํใหข้นาดหน้าอกสมส่วนกบัร่างกาย 
 

ศลัยกรรมแกไ้ขขนาดหวันม แกไ้ขขนาดปานนม 

การศลัยกรรมแก้ไขขนาดหวันมหรอืขนาดปานนม สามารถแก้ไขขนาดหวันมหรอืปานนมทีไ่ม่สมดุลกบั

ขนาดร่างกายได ้ซึ่งปัญหาของหวันมและปานนมส่วนใหญ่มกัเกดิขึน้หลงัจากการคลอดบุตร การใหน้ม

บุตร หรอืเกดิระหว่างการตัง้ครรภ์ ส่งผลใหเ้กดิความไม่มัน่ใจในรูปลกัษณ์ของหน้าอก โดยแพทย์จะตดั

แต่งผวิหนังบางส่วนออกและเยบ็แกไ้ขรปูทรงใหส้มส่วน สามารถตัง้ครรภแ์ละใหน้มบุตรไดต้ามปกต ิ
 

5) ศัลยกรรมดูดไขมันและแกไขรูปราง  

โรงพยาบาลฯ ใชเ้ครื่องมอื อุปกรณ์ วสัดุทางการแพทย์ และเทคโนโลยทีีไ่ดร้บัการรบัรองมาตรฐานและ

ความปลอดภยัจากสาํนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) ในการใหบ้รกิารศลัยกรรมดดูไขมนัและ

แกไ้ขรปูร่าง 
 

ศลัยกรรมดดูไขมนั Vaser Liposuction 

การศลัยกรรมดดูไขมนัดว้ยเทคนิค Vaser Liposuction เป็นเทคโนโลยทีีไ่ดร้บัการยอมรบัและเป็นที่นิยม

อย่างมากในประเทศสหรฐัอเมรกิาและทัว่โลก การดูดไขมนัดว้ยเทคนิค Vaser Liposuction เป็นการใช้

น้ําเกลือชนิดพิเศษที่มีส่วนผสมของยาชาและยาห้ามเลือดเป็นหลกัฉีดเข้าไปในชัน้ไขมนัเพื่อขยาย

ปรมิาตรในบรเิวณทีม่ไีขมนัสะสมอยู่เพื่อการสลายไขมนัอย่างมปีระสทิธภิาพและลดโอกาสบาดเจบ็จาก

การเสียดสีโดนเส้นเลือดหรือเส้นประสาท หลังจากนั ้นนําพลังงานคลื่นความถี่สูงอุลตราซาวด์ 

(Ultrasound) เขา้ไปสร้างพลงังานความร้อนเพื่อสลายก้อนไขมนัให้แตกตวัออกและสลายกลายเป็น

ของเหลวใตผ้วิหนังเพื่อใหส้ามารถดูดออกไดโ้ดยง่าย โดยไม่ทาํเกดิความเสยีหายใหก้บัเน้ือเยื่อโดยรอบ

การศลัยกรรมดูดไขมนัด้วยเทคนิค Vaser Liposuction สามารถทําได้หลายส่วนในร่างกาย อาทเิช่น 

หน้าท้อง รอบเอว ต้นแขน ต้นขา สะโพก หรือแม้กระทัง่กรอบหน้า และเหนียง เป็นต้น โดยแพทย์
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ผูเ้ชีย่วชาญจะทาํการออกแบบสดัส่วนของลูกคา้แบบเคสต่อเคส รอยแผลหลงัการผ่าตดัมขีนาดเลก็มาก

และไม่เป็นที่สงัเกตได้โดยง่าย ชํ้าน้อย ซึ่งคนไข้สามารถกลบัไปใช้ชีวิตประจําวนัได้ภายใน 1-3 วนั

ภายหลงัจากเขา้รบัศลัยกรรมดดูไขมนั เพยีงแค่ไม่ยกของหนักหรอืออกกําลงักาย 

ศลัยกรรม Facial Vaser Liposuction 

การศลัยกรรม Facial Vaser Liposuction เป็นการดูดไขมนัด้วยเทคนิคฉีดน้ําเกลือชนิดพเิศษและสลาย

ไขมนัดว้ยพลงังานคลื่นความถี่สูงอุลตราซาวด์ (Ultrasound) เช่นเดยีวกบัเทคนิคทีไ่ดก้ล่าวไปก่อนหน้าน้ี 

แต่จะเน้นการดูดไขมนับรเิวณใบหน้าและลําคอซึ่งเป็นจุดทีม่กีารสะสมของไขมนัในปรมิาณมาก กล่าวคอื 

กรอบหน้า แก้มบน และเหนียง เป็นอีกหน่ึงวธิทีี่จะช่วยในการปรบัรูปหน้าให้เรยีวขึ้น มองเห็นรูปหน้า 

กรอบหน้า และคางไดช้ดัเจนรวมถงึเขา้รบักบัรูปหน้าไดม้ากยิง่ขึน้ ทําใหใ้บหน้าแลดูเลก็ลง และมรีูปหน้า

เรยีวในลกัษณะ V- Shape 

ศลัยกรรมดดูไขมนัสรา้งรปูกลา้มเน้ือหน้าทอ้ง Six Pack Liposuction 

ศลัยกรรมดูดไขมนัสร้างรูปกล้ามเน้ือหน้าท้อง เป็นการดูดไขมนัด้วยเทคนิค Vaser Liposuction และ

ตกแต่งบรเิวณหน้าทอ้ง เพื่อใหเ้กดิรูปร่างกล้ามเน้ือหน้าท้องแบบ Six Pack หรอืร่อง 11 ทีไ่ดรู้ปทรงที่

สวยงาม โดยแพทย์ผูเ้ชีย่วชาญจะดูดไขมนัตามลายกล้ามเน้ือ เพื่อเน้นเสน้กล้ามเน้ือใหเ้หน็ชดัเจนมาก

ยิง่ขึน้ การศลัยกรรมน้ีเหมาะกบัผูท้ีม่ไีขมนัหน้าทอ้งจาํนวนเลก็น้อยและตอ้งการมรีปูร่างทีด่อีย่างรวดเรว็  

ศลัยกรรมเตมิไขมนัดว้ยเทคนิค Fat Transfer 

การเตมิไขมนัดว้ยเทคนิค Fat Transfer เป็นการนําไขมนัสะสมที่ไดจ้ากการดูดไขมนัจากส่วนเกินจาก

ร่างกายที่มเีพยีงพอ เช่น บรเิวณหน้าท้อง บรเิวณต้นขา ต้นแขน เพื่อแยกและคดัเฉพาะเซลล์ไขมนัที่

เหมาะสม (Fat Stem Cells) ด้วยการสกดัเอาไขมนัจากร่างกายร่วมกับสกดัไขมนัสเตม็เซลล์เข้มข้น 

(Platelet Rich Plasma) และนํามาฉีดกลบัไปแก้ไขในจุดทีต่้องการเสรมิ ซึ่งการเติมไขมนัเป็นอกีหน่ึง

ทางเลอืกทีไ่ดร้บัความนิยมอย่างมาก เหมาะกบัผูท้ีม่ปัีญหารปูหน้าหรอืสรรีะร่างกายทีไ่ม่สมส่วน เพื่อเตมิ

เตม็จุดบกพร่องบนใบหน้าและสดัส่วนต่างๆ ตามร่างกาย 

ศลัยกรรมยกกระชบัผวิหลงัดดูไขมนัดว้ยเครื่อง J-Plasma 

J-Plasma เป็นเทคโนโลยจีากประเทศสหรฐัอเมรกิา สามารถใชไ้ดก้บัทุกตําแหน่งบนร่างกาย โดยเฉพาะ

ตําแหน่งที่ต้องการทําการดูดไขมนัไดใ้นร่างกาย ไม่ว่าจะเป็น หน้าท้อง ต้นแขน ต้นขา น่อง แผ่นหลงั 

หรอืเอว เป็นต้น เหมาะกบัผูท้ีม่ไีขมนัส่วนเกนิสะสม ผวิหย่อนคล้อยไม่กระชบั ผูท้ีต่้องการยกกระชบัผวิ

โดยทีไ่ม่ต้องผ่าตดั แผลผ่าตดัมขีนาดเลก็ สามารถใชแ้ผลเดยีวกบับรเิวณทีด่ดูไขมนั จงึฟ้ืนตวัไดไ้ว และ

เป็นนวตักรรมทีอ่่อนโยนต่อผวิและมคีวามปลอดภยัJ-Plasma เหมาะอย่างมากทีจ่ะทําควบคู่ไปกบัการ

ดูดไขมนั โดยเป็นการผสานพลงังานพลาสมาฮเีลยีม (Plasma Helium) และพลงังานคลื่นความถี่วทิยุ 

(RF) เขา้ดว้ยกนั เพื่อใหผ้วิหลงัการดูดไขมนัดูกระชบัขึน้อย่างเหน็ไดช้ดัทนัทหีลงัทําหตัถการ โดยเมื่อ

แพทย์ทําการสอดท่อพลงังานพลาสมาขนาดเล็กเขา้ไปใต้ผวิหนัง พลงังานพลาสมาจะถูกปล่อยออกมา 

เกดิเป็นพลงังานความรอ้นสูงถงึ 85 องศาเซลเซยีส (สูงทีสุ่ดเท่าทีม่ใีนปัจจุบนั) ซึง่เป็นระดบัทีท่าํใหเ้สน้

ใยทีท่าํหน้าทีย่ดึผวิรวมถงึเน้ือเยื่อทีเ่ป็นโพรงช่องว่างต่างๆ หลงัดดูไขมนัเกดิการหดตวัอย่างรวดเรว็ อกี

ทัง้ยงักระตุ้นการสรา้งคอลลาเจน (Collagen) ส่งผลใหผ้วิเกดิการยกกระชบัทนัท ีทัง้น้ีท่อพลงังานจะลด
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อุณหภูมลิงเหลอื 41 องศาเซลเซยีสอย่างรวดเรว็หลงัจากยกกระชบัผวิไปแลว้ จงึทาํใหผ้วิหลงัยกกระชบั

ไม่เกดิความเสยีหาย โดยผวิจะยกกระชบัขึน้เน่ืองจากทีห่ดตวัลงทนัทปีระมาณ 30% และจะเหน็ผลลพัธ์

ได้ชดัเจนมากขึ้น ผิวกระชบั เรียบเนียน และยืดหยุ่นมากขึ้นภายหลงั 3-6 เดือนหลงัรบับริการ โดย

ผลลพัธท์ีไ่ดนั้น้จะคงอยู่ในระยะยาวหลายปี 

6) ศัลยกรรมตัดหนังหนาทอง 

การศลัยกรรมตดัหนังหน้าทอ้ง เหมาะกบัลูกคา้ทีม่ปัีญหาหน้าทอ้งใหญ่ ทอ้งแตกลาย ทอ้งหย่อนคล้อย

และผวิหนังบรเิวณหน้าทอ้งไม่กระชบั เน่ืองจากกล้ามเน้ือหน้าทอ้งมกีารยดืตวัจากการตัง้ครรภแ์ละการ

คลอดบุตร หรอืการลดลงของน้ําหนักอย่างรวดเรว็ฉบัพลนั การดดูไขมนัหน้าทอ้งเพยีงอย่างเดยีวอาจไม่

ช่วยแก้ปัญหาในส่วนน้ีได้ทัง้หมด ดงันัน้การผ่าตัดศลัยกรรมตดัหนังหน้าท้องร่วมด้วยจะทําให้แก้ไข

ปัญหาของลูกคา้ไดด้ว้ยเทคนิค Diamond Line Waist Lift ซึ่งช่วยยกกระชบัหน้าทอ้งทีห่ย่อนคล้อยให้

เรยีบตงึ ปรบัเปลี่ยนรูปร่างโดยเยบ็กล้ามเน้ือหน้าทอ้ง รวมถงึจดัแต่งรูปทรงสะดอืใหส้วยงามมากยิง่ขึน้ 

รอยแผลมขีนาดเลก็และซ่อนอยู่ในบรเิวณร่มผา้ ฟ้ืนตวัเรว็หลงัทาํ 

ศลัยกรรมตดัหนังแขน/ หนังขา 

การศลัยกรรมตดัหนังแขน เพื่อแก้ปัญหาของทอ้งแขนทีห่อ้ย หย่อนยาน หลงัการลดน้ําหนัก หรอือายุที่

มากขึ้น ซึ่งการดูดไขมนับริเวณแขนเพียงอย่างเดียวอาจได้ผลลพัธ์ที่ยงัไม่เป็นที่น่าพอใจ ดงันัน้การ

ศลัยกรรมตดัหนังแขนร่วมด้วยสามารถแก้ปัญหาแขนหย่อนยานได้มปีระสทิธภิาพมากขึ้น ซึ่งการทํา

ผ่าตัดจะใช้เทคนิคเฉพาะ Diamond Line Arms Lift จะทําให้แผลมขีนาดเล็ก และซ่อนแผลใต้ร่มผ้า 

ระยะเวลาในการผ่าตดัไม่นาน โดยเทคนิคน้ีหลงัผ่าตดัจะเหน็ว่าแขนเลก็ลงชดัเจนตัง้แต่หลงัทาํ 

7) ศัลยกรรมปรับโครงสรางใบหนา 

การปรบัโครงสร้างใบหน้าด้วยการผ่าตดัโครงหน้าแก้ปัญหาโครงหน้าเบี้ยว โครงหน้าใหญ่ โครงหน้า

ไม่ไดส้ดัส่วน ยาวหรอืสัน้เกนิไป โครงหน้าไม่สมมาตร ดว้ยประสบการณ์และความชํานาญของบุคลากร

ทางการแพทยข์องโรงพยาบาลมาสเตอรพ์ชี มเีทคนิคการศลัยกรรมปรบัโครงสรา้งใบหน้าและขากรรไกร 

(Maxillofacial Surgery) ทีท่นัสมยั มกีารวางแผนการผ่าตดัอย่างละเอยีดและแม่นยํา พรอ้มดว้ยการใช้

ระบบ 3D CT-SCAN ควบคู่ไปกบัการออกแบบโครงหน้าก่อนผ่าตดัและประเมนิผลลพัธ์ทีไ่ดห้ลงัผ่าตดั 

ทาํใหลู้กคา้ไดเ้หน็ถงึการเปลีย่นแปลงทีช่ดัเจนตรงตามแผนทีว่างไว ้ 

ศลัยกรรมลดโหนกแกม้ 

เป็นการผ่าตัดเพื่อแก้ไขปัญหาโหนกแก้มใหญ่ มีขนาดสูงหรือตํ่าจนเกินไป และขนาดโครงสร้างของ

ใบหน้าส่วนกลางไม่สมส่วน ปรบัเปลี่ยนเพื่อให้รูปทรงของโหนกแก้มให้มีขนาดเล็กลง ได้สดัส่วนที่

เหมาะสมกับใบหน้าของแต่ละบุคคล ทําให้รูปหน้ามีความละมุนได้สดัส่วน แลดูอ่อนเยาว์อย่างเป็น

ธรรมชาต ิการผ่าตดัลดขนาดกระดกูโหนกแกม้น้ี เป็นบรเิวณทีแ่พทยต์อ้งใชค้วามระมดัระวงัในการผ่าตดั

เขา้ไปถงึกระดูกบรเิวณทีต่้องการลดขนาด เพราะมเีสน้ประสาทควบคุมการขยบัเคลื่อนไหวของใบหน้า 

จงึจาํเป็นตอ้งผ่าตดัโดยศลัยแพทยผ์ูเ้ชีย่วชาญเฉพาะทางเท่านัน้  
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ศลัยกรรมตดักราม 

เป็นการผ่าตดักระดกูกราม เป็นการทาํศลัยกรรมเพื่อแกไ้ขปัญหาของผูท้ีม่สีดัส่วนใบหน้าส่วนล่างทีก่วา้ง

เป็นสี่เหลี่ยมเมื่อมองจากด้านหน้า มุมกรามหรอืเห็นแนวกรามชดัเมื่อมองจากด้านขา้ง รวมถึงปัญหา

ใบหน้าสองขา้งไม่เท่ากนั เพราะส่วนของกระดกูกรามทีย่ื่นออกมา มคีวามหนาของกรามมากเกนิไป และ

ปรับแก้ไขกรามเน้ือกรามบริเวณมุมกรามที่มีความหนามากกว่าปกติให้เล็กลง ซึ่งทัง้หมดเป็นวิธีที่

สามารถลดขนาดใบหน้าส่วนล่าง ทําให้ใบหน้ามีความเปลี่ยนแปลงแนวกรามมีความโค้งเรียว ดู

อ่อนหวานมากขึน้อย่างเหน็ไดช้ดั การผ่าตดักรามศลัยแพทย์ผู้เชีย่วชาญต้องตดัแต่งอย่างพอประมาณ 

เพื่อให้มคีวามโค้งมนของกรามรบักบัแนวคาง สร้างความสมส่วนเขา้กนัใหรู้ปหน้าโดยรวมดูดขีึน้อย่าง

เป็นธรรมชาต ิ
 

ศลัยกรรมโครงหน้าวไีลน์ (V-Line)  

เป็นการศลัยกรรมผ่าตดักรามและเหลาบรเิวณกรามและคาง เพื่อลดความหนาของกระดูก ให้ได้รูปได้

สดัส่วนที่เหมาะสม ได้โครงหน้าเรยีวลกัษณะ V-Line ซึ่งจะเป็นการปรบัตดัแต่งบรเิวณกรามและเหลา

คางในแนวยาว ใช้เปิดแผลภายในช่องปากบรเิวณหลงัฟันซี่สุดท้าย ซึ่งจะตดัตัง้แต่มุมกรามยาวลงมา

กรอบหน้าจนเกอืบถงึบรเิวณคาง ชดิขอบแนวเสน้ประสาท ผลลพัธจ์ะทาํใหร้ปูหน้าเรยีวเลก็แคบลง โครง

หน้าเปลีย่นทัง้ดา้นหน้าและดา้นขา้งดเูรยีวสวยละมุนมากขึน้ โดยการศลัยกรรมโครงหน้า V-Line จะไม่มี

การจดัฟันร่วม โดยปรบัแกเ้ฉพาะส่วนทีเ่ป็นกระดกูส่วนเกนิของใบหน้าเท่านัน้ ไม่ตดัส่วนทีเ่ป็นกลา้มเน้ือ 

และเมื่อแก้ไขกระดูกบริเวณดังกล่าวออกไปแล้วจะทําให้กล้ามเน้ือที่เกาะอยู่หดตัวเล็กลงเองโดย

ธรรมชาต ิในบางกรณีอาจจะตอ้งมกีารผ่าตดัเลื่อนคางร่วมดว้ย เพื่อความสมส่วนทีเ่หมาะสมของใบหน้า

ทัง้หมด โดยจะตอ้งใหท้มีแพทยผ์ูเ้ชีย่วชาญเฉพาะทางเป็นผูป้ระเมนิและวางแผนก่อนการผ่าตดัทัง้หมด 
 

ศลัยกรรมเลื่อนคาง 

เป็นการศลัยกรรมผ่าตดัเพื่อปรบัโครงสรา้งของรปูหน้าส่วนล่างบรเิวณคาง เพื่อแกไ้ขปัญหาในกรณีทีค่าง

มขีนาดใหญ่เกนิไป คางเป็นเหลีย่มมุม หรอืกระดกูคางยุบลงเป็นคางตดั ทาํใหร้ปูหน้าดสูัน้ หรอืในกรณีที่

คางยื่นมากเกนิไป ทําใหใ้บหน้าดูมอีายุเกนิจรงิ รวมถงึกรณีคางแหลมกวา้งมน หรอืทีเ่รยีกกนัว่าคางแม่

มด โดยการผ่าตดัเลื่อนคางจะทําการขยบัเขา้ไปปรบัสดัส่วนในสมดุล หรอืในกรณีทีค่างสัน้เกนิไปจะทํา

การเลื่อนคางออกมาให้สมดุลกบักราม ขากรรไกร และใบหน้าทัง้หมด การผ่าเลื่อนคางในกรณีน้ีต้อง

พจิารณาเป็นรายบุคคล หากเป็นผูท้ีม่ฟัีนทีส่บกนัดอียู่แล้วจะสามารถทําได ้แต่ในกรณีทีฟั่นไม่สบกันด ี

ทมีแพทยจ์ะพจิารณาใหใ้ชว้ธิอีื่นร่วมดว้ยเช่น ผ่าตดัขากรรไกร และการจดัฟันร่วมหลงัการผา่ตดั 

โดยการเลื่อนคางจะมเีทคนิคทีใ่ชแ้ตกต่างกนัออกไปดงัน้ี  

 การผ่าตัดคางร่วมกับการผ่าตัดกรามและขากรรไกร จะเรียกว่าการผ่าตัดปรับสัดส่วนรูปหน้า

ส่วนล่างทัง้หมด สรา้งมติใิหใ้บหน้ามคีวามสมมาตรในทุกมุม 

 การผ่าตดัแกไ้ขคาง (ไม่มกีารผ่าตดักรามและขากรรไกรร่วม) จะเป็นการแกค้างโดยการขดูสารเหลว 

ถอดซิลโิคนและปรบักระดูกคาง รวมถึงการเตมิฟิลเลอร์ หรอืเสรมิซิลโิคน ทัง้น้ีขึ้นอยู่การประเมนิ

โดยทมีแพทยผ์ูเ้ชีย่วชาญเฉพาะทาง 
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 การผ่าตัดเลื่อนคางแบบตวั T เป็นการลดขนาดคางที่มคีวามกว้างเกินไปให้มขีนาดเล็กลงอย่าง 

สมส่วน 
 

ศลัยกรรมตดัไขมนักระพุง้แกม้  

ศลัยกรรมตดัไขมนักระพุง้แก้ม เหมาะสําหรบัผู้ที่ต้องการแก้ไขปัญหาแก้มป่องจากการมไีขมนัใต้ผวิที่

มาก ส่งผลต่อรูปหน้าทําใหห้น้าดูกลม มแีก้มเยอะ แก้มมลีกัษณะป่อง ใบหน้าหย่อนคล้อยตามน้ําหนัก

ไขมนัในกระพุ้งแก้ม ทําให้สูญเสยีความมัน่ใจ การผ่าตดัไขมนักระพุ้งแก้มเป็นวธิกีารปรบัรูปหน้าใหม้ี

ขนาดเรยีวหรอืเล็กลง โดยใช้เทคนิคเฉพาะและความเชี่ยวชาญของแพทย์ในการเอาไขมนักระพุง้แก้ม

ออก ทาํใหใ้บหน้าไดส้ดัส่วนเป็นใบหน้าทีส่วยงาม 
 

ศลัยกรรมเสรมิคาง  

ศลัยกรรมเสรมิคาง เหมาะสาํหรบัผูท้ีต่อ้งการแกไ้ขรปูหน้า เพื่อใหม้ใีบหน้าทีด่เูรยีวยาว ไดส้ดัส่วนเหมาะสม

และสมดุล การเสรมิคางจงึเป็นตวัเลอืกอนัดบัต้นๆ ในการปรบัเปลี่ยนโครงหน้าให้สวยงาม เหมาะสมเป็น

อย่างยิง่สําหรบัผูท้ีม่ปัีญหาคางสัน้ คางบุ๋ม คางถอย คางตดั เป็นต้น ดว้ยเทคนิคเฉพาะและความเชีย่วชาญ

ของแพทย ์ 
 

ศลัยกรรมปากกระจบั  

ศลัยกรรมปากกระจบั เหมาะสําหรบัผูท้ีต่้องการแก้ไขรมิฝีปากทีใ่หญ่และหนามาแต่กําเนิด ไม่เป็นทรง 

ดว้ยการตกแต่งใหร้มิฝีปากบนและล่างสมดุลเขา้รูปกนั โดยตดัรมิฝีปากดา้นขา้งออกเพื่อใหบ้รเิวณตรง

กลางเป็นรอยหยกั สาํหรบัผูท้ีม่รีมิฝีปากบางแต่ไม่เป็นทรงจะตดัรมิฝีปากขา้งในเพื่อใหป้ากดมูคีวามหนา

เป็นทรงมากขึน้ การผ่าตดัตกแต่งรมิฝีปากทัง้ส่วนบนและส่วนล่าง ส่งผลใหไ้ดรู้ปปากทีส่วยงามสมส่วน

กบัใบหน้าและมรีปูทรงปากทีโ่คง้เรยีวสวยคลา้ยกบัผลกระจบั 
 

8) ศัลยกรรมอื่นๆ 

นอกจากศลัยกรรมที่ได้กล่าวไปในขา้งต้น โรงพยาบาลฯ ยงัมกีารให้บรกิารศลัยกรรมด้านอื่นๆ ได้แก่  

ศลัยกรรมเสรมิหน้าผาก ศลัยกรรมแก้ไขใบหู รวมถงึศลัยกรรมดา้นสุขภาพทางเพศ เช่น ศลัยกรรมจุด

ซ่อนเรน้ ศลัยกรรมเพศชาย (ซึ่งปัจจุบนัมลูีกคา้เฉพาะกลุ่มใหค้วามสนใจ ทําใหม้กีารเตบิโตแบบเท่าตวั) 

เป็นตน้ 
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1.2.2.2 บริการปลูกผมและดูแลเสนผม 

โรงพยาบาลฯ ให้บรกิารปลูกผลและดูแลเส้นผมภายใต้ชื่อ 3M Hair Transplant โดยใช้เครื่องมอื อุปกรณ์ 

วัสดุทางการแพทย์ และเทคโนโลยีที่ได้รับการรับรองมาตรฐานและความปลอดภัยจากสํานักงาน

คณะกรรมการอาหารและยา (อย.) ในการใหบ้รกิารปลูกผมและดูแลเส้นผม รวมถงึมผีลติภณัฑ์สําหรบัดูแล

เสน้ผมและหนังศรีษะ อาท ิยาสระผม เซรัม่บํารุงผม วติามนิทีช่่วยใหร้ากผมเขง็แรง เป็นตน้ 

 

 

 
 

 

การปลูกผมถาวรแบบไม่ตอ้งผ่าตดัแบบ FUE (Follicular Unit Extraction: FUE) 
 

การปลูกผมถาวรแบบไม่ต้องผ่าตดัแบบ FUE ได้รบัความนิยมอย่างมากและมกีารปลูกผมในลกัษณะน้ีกนั

อย่างแพร่หลาย เป็นอกีหน่ึงทางเลอืกในการรกัษาสาํหรบัผูท้ีม่ปัีญหาศรีษะเถกิ ศรีษะลา้น ผมบาง โดยเทคนิค

การปลูกผมถาวรโดยไม่ผ่าตัดแบบ FUE น้ีจะเป็นเทคนิคการปลูกผมที่ใช้เครื่องมอืเจาะเอาเซลล์รากผม

บรเิวณทา้ยทอย หลงัจากนัน้คดัแยกเซลลแ์ละรากผมทีแ่ขง็แรงมคุีณภาพ นําไปปลูกทีบ่รเิวณทีต่อ้งการโดยใช้

เครื่องมอืทางการแพทยท์ีม่ลีกัษณะคล้ายคมีปลายแหลมคบี โดยเป็นการปลูกผมแบบเสน้ต่อเสน้ดว้ยเทคนิค

พเิศษ และความชํานาญของทมีแพทยผ์ูเ้ชีย่วชาญดา้นการปลูกผม ทําใหส้ามารถปลูกผมไดโ้ดยไม่เกดิแผล 

หรอืสรา้งผลกระทบกบัลูกค้าน้อยที่สุด ลูกคา้ทีร่บัการบรกิารปลูกผมแบบ FUE จงึไม่ต้องพกัฟ้ืนเพราะไม่มี

แผลภายหลงัการผ่าตดัและสามารถใชช้วีติปกตหิลงัจากปลูกผมไดท้นัท ี
 

การปลูกผมโดยใชอุ้ปกรณ์พเิศษคลา้ยปากกา DHI (Direct Hiar implantation: DHI) 

เป็นเทคนิคทีด่ดัแปลงมาจากการทาํ FUE  (Follicular Unit Extraction) แบบปกต ิโดยอาศยัการใชป้ากกาปัก

ผมหรอืทีเ่รยีกว่า implanter pen ช่วยในการปักดา้นหน้า โดยแพทยจ์ะมวีธิกีารนํากราฟผมออกจากดา้นหลงั

ศรีษะเหมอืนการทาํ FUE ปกต ิซึ่ง แพทย์ไม่จาํเป็นต้องทําการเปิดรูแผลก่อน สามารถใชต้วัปากกาปักกราฟ

ผมลงไปทีศ่รีษะไดโ้ดยตรง  
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การปลูกผมแบบ DMI (Direct multi-implanter : DMI) 

อุปกรณ์ Implanter ทีโ่หลดไดม้ากกว่าหน่ึงราก ทาํใหค้วามต่อเน่ืองของการทาํเป็นการปลูกผมโดยใชอุ้ปกรณ์

ที่นําเขา้มาจากประทศเกาหล ีโดยการปลูกผมดว้ยเทคนิคน้ีแพทย์จะต้องใชค้วามชํานาญค่อนขา้งสูง แต่จะ

ส่งผลดตี่อคนไขแ้ละผมทีนํ่ามาปลูกมาก โดยสามารถปลูกและปักผมไดถ้งึ 10 กราฟผม : 1 ตร.ซม. ลดอตัรา

ปัญหารากผมเสยีหาย และสามารถช่วยลดระยะเวลาในการปลูกผม  

การทาํทรตีเมนตผ์ม (Hair Treatment) 

สําหรบัลูกค้าทีต่้องการดูแลเส้นผมแบบล้ําลกึ ยกระดบัการรกัษาอาการผมร่วง ผมบาง หนังศรีษะล้าน อย่าง

ครอบคลุม โดยวธิกีารทาํทรตีเมนตผ์ม (Hair Treatment) ทัง้หมด 4 ประเภท มรีายละเอยีดดงัน้ี 

(1) Hair Booster Essence 

การทาํ Hair Booster Essence คอืเทคนิคการฉีดยาเขา้สู่ช ัน้ผวิหนังโดยตรงเพื่อรกัษาอาการผมร่วงและ

บํารุงบรเิวณรากผม ช่วยกระตุ้นการไหลเวยีนของเลอืดให้ไปเลี้ยงที่เส้นผมมากขึ้น ทําให้ผมเกิดใหม่

แข็งแรง และมีสุขภาพดี โดยยาที่ฉีดเข้าไปนัน้จะช่วยแก้ปัญหาผมบางและหลุดร่วง ซึ่งเป็นปัญหาที่

สามารถเกดิขึน้ไดท้ัง้ชายและหญงิโดยมสีาเหตุทีแ่ตกต่างกนั  

(2) Hair Stem Cell Essence (PRP) 

การทาํ Hair Stem Cell Essence คอืเทคนิคทีนํ่าเลอืดของลูกคา้มาปัน่เพื่อแยกเซลลต์น้กําเนิดออกมาใน

รปูแบบของเกลด็เลอืดทีเ่รยีกว่า Platelet Rich Plasma หรอื PRP และนําไปฉีดบรเิวณศรีษะ เพื่อกระตุน้

การเจรญิเตบิโตและการแบ่งตวัของเซลล์รากผม กระตุน้การเกดิใหม่ของเสน้ผม และช่วยฟ้ืนฟูเสน้ผมให้

แขง็แรง  

(3) Dermis Cool Hair Treatment 

การทํา Dermis Cool Hair Treatment คอืนวตักรรมนําวติามนิเขา้สู่หนังศรีษะทีม่ปีระสทิธภิาพฟ้ืนฟูลกึ

ถงึรากผมดว้ยหลกัการนําวติามนิเขา้สู่เซลล์ผวิควบคู่ไปกบัพลงังานความเยน็และบําบดัดว้ยแสง (Cool 

Mesoporation และ Light Therapy) มปีระสทิธภิาพช่วยฟ้ืนฟู บํารุงลกึเสน้ผมระดบัเซลลผ์วิ 

(4) 3M Treatment 

การทาํ 3M Treatment คอืการสะกดิวติามนิเขา้สู่หนังศรีษะ การผลกัวติามนิเขา้ใหสู้่ผวิหนังชัน้ลกึ โดยใช้

คลื่นพลงังานไฟฟ้าเพื่อให้วติามนิสามารถซึมเขา้ผวิหนังได้ดแีละไร้รอยแผลเป็น ร่วมกบัการฉายแสง

เลเซอร์สีแดง (LED LIGHT) เพื่อช่วยเผาผลาญเซลล์และเร่งการไหลเวียนของเลือดใต้หนังศีรษะ 

เสรมิสรา้งความแขง็แรงของรากผมและช่วยลดการหลุดร่วงของผม 
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1.2.2.3 บริการดูแลผิวพรรณ (Skin) 

โรงพยาบาลฯ ใชเ้ครื่องมอื อุปกรณ์ วสัดุทางการแพทย ์และเทคโนโลยทีีไ่ดร้บัการรบัรองมาตรฐานและความ

ปลอดภยัจากสาํนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) ในการใหบ้รกิารดแูลผวิพรรณ 

การเลเซอร 

(1) E Matrix รกัษาหลุมสวิ  

เมื่อผวิหนังเกดิการอกัเสบจากการเป็นสวิ ผวิหนังบรเิวณดงักล่าวอาจจะเกดิการยุบตวัและเกดิผงัพดืขึน้

ใตร้อยแผลเป็นนัน้ๆ ทาํใหเ้กดิเป็นหลุมสวิ ซึง่การเกดิหลุมสวิมหีลายรปูแบบแบ่งออกไดห้ลายระดบั และ

สามารถทําการรกัษาได้หลากหลายวธิ ีหน่ึงในวธิกีารรกัษาได้แก่วธิ ีE Matrix เป็นวธิทีีม่ปีระสทิธภิาพ 

โดยใชเ้ลเซอรเ์ขา้ไปกระตุน้การสรา้งคอลลาเจนภายใตช้ัน้ผวิหนังเพื่อเตมิเตม็หลุมสวิ 

(2) Discovery Pico รกัษาผวิหน้า 

ดสิคฟัเวอรพีโิคเลเซอร์ (Discovery Pico Laser) เป็นเครื่องมอืเลเซอร์ทางการแพทย์ทีใ่ชใ้นการรกัษา

ปัญหาโครงสร้างผิว หลุมสิว แตกลาย แผลเป็น ปัญหาสีผิวไม่สมํ่าเสมอ กระ ฝ้า รอยดํา รวมถึงผู้ที่

ต้องการลบรอยสกั ดสิคฟัเวอรพีโิคเลเซอร์สามารถยงิพลงังานเพื่อลดเมด็สบีนผวิหนังทีเ่ขม้ใหจ้างลงได้

อย่างมปีระสทิธภิาพ หรอืยงิพลงังานลงไปปรบัพืน้ผวิใหม่ภายในระยะเวลาทีร่วดเรว็ เพื่อใหผ้ลลพัธเ์ป็น

ใบหน้าทีเ่รยีบเนียน 

(3) V-Beam เลเซอรร์กัษารอยแดง 

โปรแกรมวบีมี (V-Beam) เป็นการใชเ้ลเซอรช์นิด Pulsed Dye Laser ซึง่มคีวามยาวคลื่นแสงที ่595 nm 

และมคีวามอ่อนโยนต่อผวิค่อนขา้งมาก โดยกระบวนการการรกัษาจะเริม่จากการพ่นความเยน็ร่วมกบั

การยิงพลงังานเลเซอร์ที่มีความเที่ยงตรงสูง ทัง้น้ีจะมีการคํานวณเวลาอย่างเหมาะสมตลอดการทํา

หตัถการ โดยการทําวบีมีสามารถใชใ้นการรกัษาโรคทีเ่กี่ยวกบัความผดิปกตขิองเสน้เลอืดแดง และรอย

แดงจากสวิไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

(4) Spectra Gold เลเซอรห์น้ากระจา่งใส 

โปรแกรมเลเซอร์หน้ากระจ่างใส หรอื Spectra Gold ซึ่งจะเป็นเลเซอร์ทีม่คีวามเขม้ขน้และหนาแน่นสูง 

โดยเลเซอรน้ี์จะเขา้ไปลดเมด็สภีายใต้ผวิหนัง กระตุ้นคอลลาเจน กระชบัรูขุมขน จากนัน้ดว้ยกลไกของ

ร่างกาย เมด็เลอืดขาวจะทาํการย่อยสลายเมด็สดีงักล่าวดว้ยวธิ ีPhagocytosis เมด็สทีีผ่ดิปกตกิจ็ะค่อยๆ 

จางหายไป โดยไม่เกดิอนัตรายต่อเซลลผ์วิ 

(5) Intense Pulse Light (IPL) เลเซอรป์รบัผวิเรยีบเนียน 

โปรแกรม IPL เป็นการใชพ้ลงังานแสงความเขม้ขน้สูงในการกระตุ้นการสร้างคอลาเจนและอิลาสตินใต้

ผวิหนังและช่วยในการรกัษาจุดด่างดาํ และเสน้เลอืดแดงใตผ้วิหนังอย่างมปีระสทิธภิาพ 

(6) Motive (Diode Laser) กําจดัขน 

เป็นการใชพ้ลงังาน Diode Laser ในการกําจดัขนถาวร โดยเลเซอรจ์ะทาํลายเสน้ขนไดล้กึถงึรากขน ดว้ย

คลื่นวทิยุความถี่สูง (RF) สามารถทําไดก้บัเส้นขนทุกขนาด ทุกสขีน (All Hair Type) และทุกสผีวิ (All 

Skin Type) สามารถทําไดทุ้กบรเิวณทีต่้องการ เช่น หนวด เครา รกัแร ้หน้าอก หลงั หน้าแขง้ เป็นต้น 

ลดการเกดิขนคุด ช่วยกระชบัรขูมุขน และช่วยใหผ้วิเรยีบเนียน 
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(7) YAG กําจดัขน 

เป็นการใชพ้ลงังาน YAG Laser โดยขณะทีค่ลื่นพลงังานถูกส่งออกไป ความรอ้นจากพลงังานเลเซอรจ์ะ

ไปจบักบัรากของเสน้ขน แล้วรากขนจะหยุดการเจรญิเตบิโตและฝ่อตวัลงไปในทีสุ่ด จากนัน้เสน้ขนกจ็ะ

ค่อยๆ หลุดร่วงไปและไม่กลบัมาขึน้อกี  

(8) C&B (Clear and Brilliant) 

เป็นการใชพ้ลงังาน Diode Laser ควบคุมดว้ยระบบประมวลผลแบบฝังกล (Embedded Processor) โดย

ตวัเลเซอร์มรีะดบัการลงลกึของพลงังานในชัน้ผวิหนัง ซึ่งปล่อยพลงังานเลเซอร์อนุภาพเลก็จํานวนมาก 

(Fractional) ไปยงัเซลล์ผิวอย่างอ่อนโยนโดยไม่ทําให้เกิดการทําลายเซลล์ผิวหรอืเกิดบาดแผล เพื่อ

กระตุ้นการผลดัเปลี่ยนเซลล์ผวิ การสร้างคอลลาเจนของเซลล์ผวิ โดยมกีารควบคุมระดบัของพลงังาน

จากคอมพวิเตอรอ์ย่างแม่นยาํ 

ปรับรูปหนา 

(1) Botox สลายกลา้มเน้ือเฉพาะส่วน ลดกราม ปรบัรปูหน้าเรยีว 

Botox (โบทอ็กซ์) หรอื Botulinum toxin เป็นสารประเภทโปรตนีบรสุิทธิจ์ากธรรมชาต ิทําใหก้ล้ามเน้ือ

บรเิวณทีไ่ดร้บัสารโบทอ็กซ์คลายตวัและมขีนาดเลก็ลง สามารถปรบัรูปหน้าใหเ้รยีว ลดเลอืนใหร้ิ้วรอยดู

จางลง ผวิกระชบัเรยีบเนียนขึน้ และช่วยยบัยัง้กระบวนการผลติเหงือ่ การฉีดโบทอ็กซ์จงึไดร้บัความนิยม

มากในปัจจุบนั เน่ืองจากไม่มรีะยะทีต่อ้งพกัฟ้ืนและไม่มแีผลเป็นภายหลงัการทาํ 

(2) Filler เตมิร่องลกึ ปรบัรปูหน้าเรยีว ยกกระชบัผวิ 

Filler สารเตมิเตม็ทีป่ระกอบดว้ยกรดไฮยาลูโรนิก หรอืทีท่างการแพทยเ์รยีกว่า Hyaluronic Acid (HA) มี

หลายชนิด และแต่ละชนิดมคีุณสมบตัทิีแ่ตกต่างกนั เช่น การเตมิเตม็ร่องลกึใหต้ืน้ขึน้ การลดริว้รอย และ

การใช้เพื่อสร้างมติบินใบหน้า อาทเิช่น ใต้ตา ขมบั คาง แก้ม รวมถึงการเตมิความอวบอิม่ใหร้มิฝีปาก 

ทัง้น้ี ฟิลเลอรเ์ป็นอกีหน่ึงทางเลอืกในการเตมิเตม็ ปรบัรปูหน้า หรอืแกไ้ขปัญหาอย่างตรงจดุ และสามารถ

เหน็ผลอย่างรวดเรว็และชดัเจนโดยไม่ตอ้งพกัฟ้ืน 

(3) Thermage เลเซอรก์ระชบัผวิหน้า กระตุน้คอลลาเจน กระชบัรขูมุขน 

Thermage เป็นเลเซอร์ที่ปล่อยพลงังานความร้อนคลื่นวิทยุ ไปยงัชัน้ผิวหนังได้ลึกถึงชัน้ผิวหนังแท้ 

(Dermis) ซึ่งอยู่ลึกสุดของโครงสร้างผิว รวมถึงชัน้ไขมนัใต้ผิวหนัง (Subcutaneous) จึงสามารถยก

กระชบัหน้าไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

(4) HIFU เลเซอรป์รบัหน้าเรยีว และกระชบักรอบหน้า 

HIFU เป็นโปรแกรมเลเซอร์ทีป่ล่อยพลงังานคลื่นอุลตราซาวด์ความเขม้ขน้สูง เพื่อยกกระชบัผวิทีห่ย่อน

คลอ้ยของใบหน้าใหต้งึขึน้ไดโ้ดยไม่ตอ้งผ่าตดั ช่วยลดปัญหาผวิหย่อนคลอ้ย เหนียง ชัน้ไขมนัส่วนเกนิใต้

คาง และแกม้หย่อนคลอ้ย ส่งผลใหม้ใีบหน้าเรยีวขึน้ 

(5) Ultra-Lifting เลเซอรป์รบัหน้าเรยีว และกระชบักรอบหน้า 

Ultra-Lift (Face) เป็นเลเซอร์ที่ปล่อยพลงังานคลื่นอุลตราซาวด์ถึง 3 ชัน้ผิวของใบหน้าด้วยการใช้

เครื่องมอืที่มอุีณหภูมทิี่เหมาะสมในแต่ละบรเิวณที่ทํา ทุกชัน้ผวิที่ได้รบัการส่งพลงังานจะถูกยกขึ้นให้

กระชบั  



 

30 

 
 

การทําทรีตเมนต  

(1) Dermis Cool การผลกัวติามนิเขา้สู่ผวิอย่างล้ําลกึ 

Dermis Cool เป็นการดูแลผวิโดยการนําวติามนิเขา้สู่เซลล์ผวิและบําบดัดว้ยแสง (Cool Mesoporation 

และ Light Therapy) เพื่อฟ้ืนฟูและบํารุงลกึระดบัเซลล์ผวิ ด้วยการใช้คลื่นพลงังานควบคู่ไปกบัการใช้

พลงังานความเยน็และแสง LED ผลกัวติามนิเขา้สูเ่ซลลผ์วิ 

(2) Triple Bright การผลกัวติามนิเขา้สู่ผวิอย่างล้ําลกึ 

เป็นการใช้คลื่นอุลตราซาวด์พเิศษเพื่อฟ้ืนฟูสภาพผวิและกระชบัสดัส่วน รวมถึงปรบัสภาพสารเคลอืบ

เซลล์ (Extracellular Matrixes) ภายใต้ชัน้ผวิส่งผลใหส้ามารถควบคุมระดบัลกึและพลงังานของคลื่นได้

อย่างแม่นยาํ เพื่อกระตุน้การสรา้งเซลล ์Fibroblast ซึง่เป็นส่วนสาํคญัของการสรา้งคอลลาเจนและอลีาสติ

นภายใตผ้วหนัง 

(3) Meno Aura สะกดิผวิ มาสกผ์วิ และผลกัวติามนิเขา้สู่ผวิ  

การบํารุงผวิหน้าอย่างล้ําลกึใน 3 ขัน้ตอน อย่างเร่งด่วน โดยการใชเ้ขม็ขนาดเลก็สะกดิใหว้ติามนิเขา้ไป

กระตุ้นในระดบัเซลล์ผวิโดยไม่รู้สึกเจ็บ และช่วยสร้างคอลลาเจนขึ้นมาฟ้ืนฟูผวิ และผลกัวิตามนิและ

อาหารผวิ ไปยงัผวิหนังในชัน้ลกึดว้ยคลื่นอุลตราซาวด์ ทําใหว้ติามนิซมึเขา้ผวิไดด้แีละเหน็ผลเรว็ เพิม่

ประสิทธภิาพของการทาครมีบํารุง จึงช่วยในการรกัษารอยแผลเป็นจากสิว ลดรอยดําจากแผลทัว่ไป 

รักษากระ ฝ้า ทําให้ผิวหน้ากระจ่างใส และขัน้ตอนสุดท้ายคือการมาสก์ผิวหน้าเพื่อให้วิตามินใน 2 

ขัน้ตอนแรกซมึเขา้สูผ่วิไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 

(4) Face Cell บํารุงผวิหน้าอย่างล้ําลกึเพื่อผวิเปล่งปลัง่เรยีบเนียน 

เป็นการนําวติามนิเขม้ขน้เขา้สู่ผวิหน้า โดยมส่ีวนผสมหลกัคอื น้ําเลี้ยง Stem Cell และวติามนิบํารุงผวิ 

ช่วยกระตุ้นและฟ้ืนฟูเซลล์ผวิจากภายใน ทําให้จุดด่างดําและริ้วรอยจางลง และผวิหน้าแลดูกระจ่างใส 

เรยีบเนียนหากรกัษาอย่างต่อเน่ือง 

(5) การเตมิวติามนิรวม (SUPER AURA) 

การเตมิวติามนิรวมเพื่อใหเ้ซลล์ผวิไดร้บัสารอาหารอย่างเตม็ที ่กระตุ้นใหร่้างกายสดชื่น ช่วยกระตุ้นการ

สรา้งคอลลาเจนใหผ้วิกระจ่างใส 

กระชับสัดสวน  

(1) Master Slim Line ปากกาลดความอยากอาหาร 

เป็นการฉีดสารเปปไทด์ทีเ่ลยีนแบบฮอร์โมนธรรมชาตทิีเ่รยีกว่าสาร GLP-1 ซึ่งมอียู่แล้วในร่างกาย เป็น

สารทีส่่งผลใหล้ดอาการหวิ รูส้กึอิม่ง่าย และรูส้กึอิม่ไดน้านขึน้ จงึช่วยใหผู้ท้ีต่้องการลดน้ําหนักสามารถ

ทาํไดง้า่ยขึน้ โดยการฉีดเขา้ชัน้ใตผ้วิหนังจะไม่ดดูซมึผ่านตบัและไต ร่างกายสามารถย่อยสลายได ้ทาํให้

ไม่เกดิสารตกคา้งในร่างกาย และปลอดภยัในการใชร่้วมกบัยาอื่นๆ 

(2) EXILIS สลายไขมนั ปรบัสดัส่วนทัว่เรอืนร่าง 

เป็นการใช้พลงังานคลื่นวทิยุความถี่สูงแบบขัว้เดยีวที่ส่งผ่านพลงังานแบบเฉพาะเจาะจงอย่างต่อเน่ือง 

(Focused Continuous Monopolar RF) ไปทีผ่วิหนังชัน้หนังแทห้รอืไขมนัชัน้ใตผ้วิหนัง ทําใหเ้กดิความ

ร้อนภายในชัน้ไขมนัใต้ผวิหนัง (Subcutaneous) โดยความร้อนจะเหน่ียวนําให้เกิดการตายของเซลล์
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ไขมนั (Apoptosis) อย่างเป็นธรรมชาต ิซึง่สามารถกําจดัไขมนัและกระตุน้ใหเ้กดิการสรา้งคอลลาเจนใหม่ 

ทําใหม้กีารจดัเรยีงโมเลกุลของคอลลาเจนไดด้ยีิง่ขึน้ ส่งผลใหไ้ขมนัลดลง และยกกระชบัในเวลาเดยีวกนั 

ซึง่สามารถทาํไดท้ัง้ใบหน้าและลําตวั 

1.2.2.4 การขายผลิตภัณฑหรือใหบริการหลังศัลยกรรม (Product Sales and Aftercare) 

โรงพยาบาลฯ มบีรกิารดแูลลูกคา้หลงัทาํศลัยกรรมและบรกิารปลูกผม อาทเิช่น โปรแกรมหลงัศลัยกรรมเสรมิ

หน้าอกโดยการกระตุน้ไฟฟ้า การฉายแสง และการนวดกระชบัหน้าอกโดยนักกายภาพบําบดั โปรแกรมดแูล

หลงัการศลัยกรรมดดูไขมนั โดยการใชค้ลื่นพลงังานความถีว่ทิย ุ(Radio Frequency: RF) เพื่อช่วยสลายเซลลู

ไลท์และพงัพดืกระชบัสดัส่วน โดยลูกคา้สามารถเขา้มารบับรกิารไดห้ลงัจากดูดไขมนัไปแล้ว 1 เดอืนขึน้ไป 

ซึ่งสามารถเขา้มาทําได้อาทติย์ละ 1-2 ครัง้ โปรแกรมดูแลหลงัการปลูกผม Hyperbaric Oxygen Therapy: 

HBOT เป็นต้น นอกจากน้ียงัรวมถงึการขายผลติภณัฑ์ดูแลตนเองหลงัศลัยกรรมอกีดว้ย เช่น Support Bra 

สําหรบัศลัยกรรมเสริมหน้าอก ผ้ารดัหน้าผากสําหรบัศลัยกรรมยกคิ้ว เป็นต้นการให้บรกิารทัง้ 4 บริการ

ประกอบด้วย (1) การให้บริการศลัยกรรม (2) การให้บรกิารปลูกผม (3) การให้บริการดูแลผวิพรรณและ

เลเซอร์ และ (4) การดูแลหลังศัลยกรรม ลูกค้าจะได้รับการบริการจากแพทย์ผู้เชี่ยวชาญโดยตรงตาม

ขอ้กําหนดของแพทยสภา และมพียาบาลเป็นผู้ช่วยของแพทย์ตามขอบเขตการทํางานของพยาบาล (Job 

Descriptions) ทีโ่รงพยาบาลฯ ไดกํ้าหนดไว ้นอกจากน้ีในกระบวนการการทาํหตัถการ มกีารลงนามในแต่ละ

ขัน้ตอนของแพทย์ผู้ผ่าตดั ในหตัถการผวิพรรณ เช่น การเลเซอร์ เป็นต้น ผู้ที่ลงนามใน Operation Note 

จะต้องเป็นแพทย์เท่านัน้ ซึ่งบริษัทฯ มีการตรวจสอบอยู่เสมอ เพื่อให้ลูกค้าเชื่อมัน่ว่าการให้บริการของ

โรงพยาบาลฯ คาํนึงถงึความปลอดภยัของลูกคา้เป็นสิง่สาํคญัทีสุ่ด  

1.2.2.5 บริการดานกิจการโรงพยาบาลอื่นๆ 

นอกจากการใหบ้รกิารตามทีก่ล่าวมาขา้งตน้แลว้ โรงพยาบาลฯ ยงัมรีายไดจ้ากบรกิารดา้นกจิการโรงพยาบาล

อื่นๆ เช่น การตรวจสุขภาพก่อนเขา้รบัการผ่าตดั การใหเ้ช่ารา้นคา้ เป็นตน้ 

1.2.2.6 ศักยภาพในการใหบริการ 

กําลังการใหบริการ (Capacity)  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 โรงพยาบาลฯ มหีอ้งผ่าตดัสาํหรบัการศลัยกรรม 17 หอ้ง ซึง่สามารถใหบ้รกิารได้

สงูสุดรวมกนั 65,062 ชัว่โมงต่อปี โดยมกํีาลงัการใหบ้รกิารตามรายละเอยีดดงัน้ี 

กาํลงัการให้บริการ หน่วย 

สาํหรบั 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2564 2565 2566 

จาํนวนหอ้งผ่าตดั หอ้ง 7 7 17 

จาํนวนชัว่โมงใหบ้รกิาร  ชัว่โมงต่อปี 20,531 38,345 49,631 

กําลงัการใหบ้รกิารสงูสุด  ชัว่โมงต่อปี 30,660 40,880 65,062 

อตัราการให้บริการ  % 66.96% 93.80% 76.30% 
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1.2.2.7 ลักษณะกลุมลูกคาเปาหมาย 

กลุ่มลูกค้าของบรษิัทฯ เป็นกลุ่มลูกค้าที่มอีายุตัง้แต่ 20 ปีขึ้นไปทัง้ชายและหญงิ โดยสามารถแบ่งออกเป็น 

3 กลุ่มดงัน้ี  

กลุมลูกคาอายุนอยกวา 25 ป 

ในปัจจุบนั การทําศลัยกรรมไดร้บัความนิยมและไดร้บัการยอมรบัอย่างกวา้งขวาง ส่งผลใหอ้ายุของผูท้ีส่นใจ

รบัการศลัยกรรมลดลง ลูกคา้ในช่วงอายุน้อยกว่า 25 ปี ส่วนใหญ่เป็นลูกคา้ทีท่ําศลัยกรรมครัง้แรก โดยนิยม

ทาํศลัยกรรมพืน้ฐาน เช่น ศลัยกรรมเสรมิตาสองชัน้ ศลัยกรรมเสรมิจมกู  

กลุมลูกคาในชวงอายุ 25-50 ป 

กลุ่มลูกค้าในช่วงวัยทํางานหรือวัยกลางคนช่วงอายุ 25-50 ปี เป็นกลุ่มลูกค้าที่มีกําลังซื้อ นิยมในการ

ทําศัลยกรรมมีหลากหลายในทุกรูปแบบ อาทิเช่น การศัลยกรรมเสริมตาสองชัน้ ศัลยกรรมเสริมจมูก 

ศลัยกรรมเสรมิหน้าอก ศลัยกรรมดดูไขมนัแกไ้ขรปูร่าง ศลัยกรรมปลูกผม เป็นตน้ ลูกคา้ทีอ่ยู่ในช่วงวยัทาํงาน

หรอืวยักลางคนสามารถทําศลัยกรรมไดทุ้กรูปแบบ โดยส่วนใหญ่จะเป็นการเน้นเสรมิความงาม เพิม่ความ

มัน่ใจใหแ้ก่ตนเอง 

กลุมลูกคาในชวงอายุมากกวา 50 ปขึ้นไป 

กลุ่มลูกคา้ในช่วงอายุมากกว่า 50 ปีขึน้ไป เป็นกลุ่มลูกคา้ทีม่กํีาลงัซื้อ ส่วนใหญ่จะเน้นการศลัยกรรมเพื่อคง

สภาพเดมิของใบหน้าและร่างกาย เช่น การศลัยกรรมยกคิ้ว ดงึหน้าผาก เพื่อลดความหย่อนคล้อยทีเ่กดิจาก

วยั การศลัยกรรมตดัหนังหน้าทอ้ง ตดัหนังต้นแขน การปลูกผมเพื่อแก้ไขอาการหวัเถกิ หวัล้าน ผมบาง ซึ่ง

เกิดได้ทัง้ในเพศชายและเพศหญงิ เป็นต้น การศลัยกรรมไม่เพยีงแต่เป็นการเสรมิความงามเท่านัน้ ในการ

ศลัยกรรมบางประเภทยงัเป็นการรกัษาได้อีกด้วย ยกตัวอย่างเช่น การศลัยกรรมตาสองชัน้แก้ไขอาการ

กลา้มเน้ืออ่อนแรง หรอือาการหนังตาตกจนก่อใหเ้กดิอาการขนตาทิม่ในลูกตา เป็นตน้  

1.2.3 การตลาดและการแขงขัน 

1.2.3.1 ชองทางการจัดจําหนาย 

บรษิทัฯ มสีถานประกอบการแห่งเดยีว คอื โรงพยาบาลมาสเตอรพ์ชี ตัง้อยู่ที ่115/10 ถนนสุโขทยั แขวงดุสติ 

เขตดุสติ กรุงเทพมหานคร นอกจากน้ี บรษิัทฯ ยงัมชี่องทางการจดัจําหน่ายผ่านทาง Agency/Partner ซึ่ง 

เป็นบุคคลหรอืนิตบิุคคลทีม่คีวามสนใจในการทําศลัยกรรมและมกีลุ่มลูกคา้ทีอ่ยากแนะนําใหม้าทําศลัยกรรม

กบัทางโรงพยาบาลฯ โดยบรษิทัฯ มกีารกําหนดคุณสมบตัแิละค่าตอบแทนทีช่ดัเจนใหแ้ก่ Agency/Partner 

ทัง้น้ี บรษิทัฯ มนีโยบายไม่รบับุคคลหรอืนิตบิุคคลทีม่ส่ีวนไดเ้สยีกบัพนักงานของบรษิทัฯ ซึ่งในปี 2566 บรษิทัฯ 

ม ีรายไดท้ีเ่กดิจากการแนะนําของ Agency/Partner คดิเป็นรอ้ยละ 18.87 ของรายไดจ้ากการประกอบกจิการ

โรงพยาบาล 

1.2.3.2 ชองทางการสื่อสาร 

ชองทางการสื่อสารแบบออฟไลน (Offline) 

ลูกค้าสามารถติดต่อสอบถามข้อมูลได้ด้วยตนเองที่โรงพยาบาลฯ หรือผ่านเบอร์โทรศพัท์ส่วนกลาง เพื่อ

สอบถามขอ้มลูเบือ้งตน้และทาํนัดเพื่อพบแพทย ์ 

  



 
 

33 
 

ชองทางการสื่อสารแบบออนไลน (Online) 

ดว้ยความกา้วหน้าทางเทคโนโลย ีทีม่อบความสะดวกสบายในการตดิต่อสื่อสารในยุคปัจจุบนั ลูกคา้ส่วนใหญ่ 

จะตดิต่อสอบถามขอ้มลูผ่านช่องทางออนไลน์ของโรงพยาบาล เช่น Website หลกัของโรงพยาบาลฯ หรอืผ่าน

ทางแพลตฟอร์มโซเชยีลมเีดยี เช่น Facebook Instagram และ Line Official เน่ืองจากเป็นช่องทางทีส่ะดวก

และรวดเรว็ และสอดคล้องกบัพฤตกิรรมของลูกคา้ส่วนใหญ่ทีจ่ะทาํการศกึษาหาขอ้มลูการเสรมิความงามมา

ก่อนการตดัสนิใจ เช่น ศกึษาจากการแชร์ขอ้มูลการเสรมิความงามในสื่อโซเชยีลมเีดยีหรอืการรวีวิ ศกึษา

แพทย์ทีม่ชีื่อเสยีง พจิารณาขอ้ดขีอ้ดอ้ยของแต่ละโรงพยาบาลหรอืคลนิิก และศกึษาราคาเบื้องต้นในการทํา

หตัถการทีลู่กคา้สนใจ ซึ่งการทีโ่รงพยาบาลฯ มชี่องทางการสื่อสารทีอ่ยู่ในแพลตฟอร์มโซเชยีลมเีดยี ส่งผลดี

ต่อการสรา้งปฏสิมัพนัธ์การสื่อสารระหว่างโรงพยาบาลฯ และลูกคา้ รวมถงึช่องทางการสื่อสารแบบออนไลน์

ยังเป็นเครื่องมือทําการตลาดที่สําคัญของโรงพยาบาลฯ และมีประสิทธิภาพ สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้า

เป้าหมายไดด้ ีทัง้ในรปูแบบการโฆษณากระจายขอ้มลู และการโฆษณาเจาะจงกลุ่มเป้าหมาย ซึง่ ณ วนัที ่18 

มนีาคม 2567 บรษิทัฯ มจีาํนวนผูต้ดิตามตามช่องทางการสื่อสารแบบออนไลน์ (Online) ดงัน้ี 
 

ชองทางการสื่อสารออนไลน (Online) จํานวนผูติดตาม (บญัชี) 

Facebook 1,211,810 

Instagram 322,000 

Line Official 299,645 

TikTok 133,100 

YouTube 345,120 

ทัง้น้ี การเผยแพร่สื่อและโฆษณาผ่านช่องทางต่างๆ ของโรงพยาบาลฯ อยู่ภายใต้การกํากบัดูแลของกรม

สนับสนุนบรกิารสุขภาพ โดยโรงพยาบาลฯ มหีนังสอือนุมตัิโฆษณาหรอืประกาศที่เกี่ยวกบัสถานพยาบาล

สําหรบัโฆษณาทางสื่ออินเตอร์เน็ตบนหน้าเว็บไซต์ (Website) หน้าอินสตราแกรม (Instagram) หน้าไลน์ 

(Line) และ หน้าเฟซบุก (Facebook) เป็นต้น และในการเผยแพร่โฆษณาต่างๆ ทางโรงพยาบาลฯ จะ

ดําเนินการตรวจสอบโฆษณาดงักล่าวให้เป็นไปตามลกัษณะที่ถูกต้องตามประกาศกรมสนับสนุนบริการ

สุขภาพเรื่อง หลกัเกณฑ์ วธิกีาร เงื่อนไขและค่าใช้จ่ายในการโฆษณาหรอืประกาศเกี่ยวกบัสถานพยาบาล 

พ.ศ. 2562 หมวด 2 ขอ้ 8 ก่อนเผยแพร่ 

1.2.3.3 การแขงขัน 

โรงพยาบาลฯ ต้องเผชญิภาวการณ์แข่งขนัอย่างรุนแรง จากการเปิดตวัหรอืการขยายสาขาของโรงพยาบาล

หรือคลินิกเป็นจํานวนมากในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา โรงพยาบาลฯ มีคู่แข่งโดยตรงเป็นโรงพยาบาลหรอื

คลนิิกเอกชนทีใ่หบ้รกิารเสรมิความงามเฉพาะทางทัง้รายใหญ่และรายย่อย   

โรงพยาบาลฯ วางตําแหน่งและกลยุทธ์ในการแข่งขนัโดยมุ่งเน้นการให้บรกิารด้านศลัยกรรม ในมาตรฐาน

โรงพยาบาล พรอ้มทัง้เครื่องมอืและอุปกรณ์ปลอดเชื้อไดม้าตรฐาน มรีะบบหอ้งผ่าตดัทีท่นัสมยั รวมถงึมทีมี

แพทยแ์ละบุคลากรทางการแพทยท์ีม่คีวามสามารถ 

รายไดแ้ละกําไรของโรงพยาบาลหรอืคลนิิกทีใ่หบ้รกิารเสรมิความงามเฉพาะทางสามารถแสดงโดยสรุปไดด้งัน้ี 
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รายชื่อโรงพยาบาล/

คลินกิ 

ลักษณะการ

ใหบริการ 

จํานวน

สาขา 

รายได 

ป 2564 

(ลานบาท) 

กําไร 

ป 2564 

(ลานบาท) 

รายได 

ป 2565 

(ลานบาท) 

กําไร 

ป 2565 

(ลานบาท) 

ทุนจดทะเบยีน

ลาสุด 

(ลานบาท) 

เอเพ็กซ เมดิคอล เซ็นเตอร  
(บริษัท เอเพ็กซ เมดิคอล เซ็นเตอร 

จํากัด) 

ผิวพรรณและเลเซอร 

ศัลยกรรมปลูกผม 

ทันตกรรม 

19 976.56 198.08 1,585.84 472.61 100.00 

ธีรพรคลินิก  
(บริษัท เอสเตติก คอนเนค จํากัด 

(มหาชน)) 

ศัลยกรรมผิวพรรณ

และเลเซอร 

1 427.76 112.68 854.07 270.27 175.00 

เดอะคลีนิกค  

(บริษัท เดอะคลีนิกค คลินิก

เวชกรรม จํากัด (มหาชน)) 

ผิวพรรณและเลเซอร 

ผลิตภัณฑเวชภณัฑ 

ศัลยกรรม 

46 949.93 129.26 1,639.03 205.49 110.00 

เมโกะ คลินิก  
(บริษัท บิวติเพล็กซ จํากัด) 

ศัลยกรรมผิวพรรณ

และเลเซอร 

5 198.31 31.72 468.84 60.35 5.00 

โรงพยาบาลศัลยกรรม

ตกแตงดบัเบ้ิลยู  
(บริษัท ดับเบิ้ลยู เอสเธติค แอนด เวล

เนส กรุป จํากัด) 

ศัลยกรรมผิวพรรณ

และเลเซอร 

1 148.11 2.49 229.76 16.27 5.00 

โรงพยาบาลศัลยกรรม

ตกแตงกมล  
(บริษัท เอ็ม เอฟ เซอรเจอรี่ เซ็นเตอร 

จํากัด) 

ศัลยกรรม 

ผิวพรรณและเลเซอร 

1 123.81 1.69 143.21 2.50 35.00 

โรงพยาบาลเอเชยี 
(บริษัท โรงพยาบาลเอเซียคอสเมติก 

จํากัด) 

ศัลยกรรม 1 88.09 9.78 144.78 (8.35) 500.00 

โรงพยาบาลวรรณสิริ 
(บริษัท ศรัณยการแพทย จํากัด) 

ศัลยกรรม 

ผิวพรรณและเลเซอร 

1 63.14 (54.32) 191.04 (40.66) 168.00 

โรงพยาบาลเลอลักษณ 
(บริษัท โรงพยาบาลเลอลกัษณ จํากัด) 

ศัลยกรรม 

ผิวพรรณและเลเซอร 

4 149.82 1.17 ไมพบ

ขอมูล 

ไมพบ

ขอมูล 

5.00 

 

ท่ีมา: ฐานขอมูล CorpusX ของบริษัท บิซิเนส ออนไลน จํากัด (มหาชน) และการจัดเรียงขอมูลเปนการจัดลําดับตามกําไรสุทธิในป 

2565 จากมากไปนอย และจํานวนขอมูลสาขาจากเว็บไซตของแตละโรงพยาบาลหรือคลินิก สืบคน ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2566 
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1.2.3.4 ภาพรวมอุตสาหกรรม 

ภาวะอุตสาหกรรมศัลยกรรม 

รายงานของ Grand View Research ซึง่เป็นบรษิทัสญัชาตสิหรฐั ทีม่ปีระสบการณ์การทาํวจิยัตลาดมากกว่า 

8 ปี และมคีวามเชีย่วชาญในการทาํวจิยัในหลายอุตสาหกรรม รวมทัง้อุตสาหกรรมโรงพยาบาล พบว่าตลาด

ศลัยกรรมทัว่โลกมมีลูค่ากว่า 63.4 พนัลา้นดอลลารส์หรฐัหรอืคดิเป็นประมาณ 2.2 ลา้นลา้นบาท และคาดว่า

ในช่วงปี 2565 ถงึปี 2573 ตลาดศลัยกรรมทัว่โลกคาดว่าจะมอีตัราการเตบิโตเฉลีย่แบบทบตน้ (“Compounded 

Annual Growth Rate” หรอื “CAGR”) ทีร่อ้ยละ 9.6 ต่อปี (ทีม่า: Grand View Research. Cosmetic Surgery 

and Procedure Market Report, 2022-2030. จาก https://www.grandviewresearch.com/industry-

analysis/cosmetic-surgery-procedure-market) Allied Market Research ซึง่เป็นบรษิทัสญัชาตอินิเดยีทีม่ี

ประสบการณ์การทาํวจิยัมากกวา่ 9 ปี มฐีานสาํนักงานใหญ่อยู่ทีส่หรฐัอเมรกิา และมสีาํนักงานกระจายทัว่ทุก

ทวปี คาดว่ามลูค่าตลาดท่องเทีย่วเชงิการแพทยข์องโลกในปี 2566 จะมมีลูค่าประมาณ 3.7 ลา้นลา้นบาท 

เพิม่ขึน้จากปี 2562 ซึง่เป็นชว่งก่อนเกดิการแพร่ระบาดของโควดิ-19 เลก็น้อย และอาจแตะระดบั 8.5 ลา้น

ลา้นบาท ในปี 2570 ดว้ยอตัราการเตบิโตเฉลีย่สงูถงึรอ้ยละ 12.8 ต่อปี (CAGR ปี 2562-2570) โดยคาดว่า

สดัส่วนนักท่องเทีย่วเชกิารแพทยท์ีใ่ชบ้รกิารดา้นทนัตกรรม (Dental Treatment) คดิเป็นรอ้ยละ 32 รองลงมา

เป็นการบรกิารและศลัยกรรมความงามรอ้ยละ 23 (Cosmetic Treatment) และการบรกิารรกัษาภาวะมบีุตร

ยากรอ้ยละ 19 (Fertility Treatment) (ทีม่า: Krungthai COMPASS. (2565). รสีตารท์ Medical Hub พา

เศรษฐกจิไทยฝ่าวกิฤตโควดิ-19. จากสมาคมศลัยกรรมตกแตง่ใบหน้าแห่งอาเซยีน พบว่าทีผ่่านมาในปี 2560-

2562 ตลาดเสรมิความงามของประเทศไทยมกีารเตบิโตอย่างตอ่เน่ือง โดยมมีลูค่าประมาณ 3.0 หมื่นลา้นบาท 

3.6 หมื่นลา้นบาท และ 3.9 - 4.3 หมื่นลา้นบาท ตามลําดบั 
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โดยมผีูเ้ขา้รบับรกิารศลัยกรรมเฉลี่ย 130,000 คน ทัง้แบบผ่าตดัศลัยกรรมและการดูแลผวิพรรณ ปัจจยัการ

เติบโตที่สําคัญมาจากการที่ผู้คนให้การยอมรับและเปิดกว้างเรื่องการเสริมความงามมากขึ้น และให้

ความสําคญักบัการดูแลตนเองมากขึน้ (ทีม่า: กรุงเทพธุรกจิ. (2564). จบัตา “ตลาดศลัยกรรมความงาม” หลงั 

“เปิดประเทศ”. จาก https://www.bangkokbiznews.com/social/971782) การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 

(ททท.) ระบุว่า ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางด้านความงามอนัดบั ที่ 3 ของเอเชยี สามารถสร้างรายได้จาก

นักท่องเทีย่วทีเ่ขา้มาใชบ้รกิารด้านความงามและศลัยกรรม เพราะชาวต่างชาตเิชื่อมัน่ในประสบการณ์ และ

ฝีมอืความชาํนาญของแพทยไ์ทยทีม่มีาตรฐานใกลเ้คยีงกบัโรงพยาบาลในยุโรปไทย จงึเลอืกมาทาํศลัยกรรมที่

ประเทศไทย ในขณะทีปี่ 2563-2564 ตลาดเสรมิความงามมกีารชะลอตวั เน่ืองจากกงัวลเรื่องความปลอดภยั

จากการตดิเชือ้โควดิ-19 ปัจจยัทางเศรษฐกจิและกําลงัซื้อทีล่ดลง และการปิดประเทศทีส่่งผลใหลู้กคา้ต่างชาติ

ไม่สามารถเดนิทางเขา้มาทําศลัยกรรมในประเทศไทยได ้อนัเป็นผลมาจากการแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 

อย่างไรก็ตาม โรงพยาบาลหรอืคลนิิกที่ใหบ้รกิารเสรมิความงามมกีารปรบัตวัโดยมมีาตรการต่างๆ ในการ

ป้องกนัการแพร่ระบาดรวมถงึการตดิเชือ้โควดิ-19  

เพื่อให้ลูกค้าที่มคีวามต้องการเขา้รบับรกิารมคีวามมัน่ใจและปลอดภยั รวมถึงลูกค้าบางกลุ่มซึ่งถือโอกาส

ในช่วงโควดิ-19 ในการเขา้รบับรกิารศลัยกรรม เน่ืองจากหลงัเขา้รบัการศลัยกรรมไม่ต้องเดนิทางไปทํางาน 

สามารถพกัฟ้ืนทีบ่า้นได ้เช่น การถอดซลิโิคนเสรมิหน้าอก การปลูกถ่ายเน้ือบัน้ทา้ย ศลัยกรรม ช่องปาก และ

ขากรรไกร ปรบัรปูหน้าเรยีว (Maxillofacial) เป็นตน้ นอกจากน้ี ขอ้มลูจากกรุงเทพธุรกจิในเดอืนพฤศจกิายน 

2564 รายงานว่ามกีารคาดการณ์ว่าตลาดศลัยกรรมไทยจะฟ้ืนตวัเตบิโต 15.0%-20.0% หลงัจากเปิดประเทศ

ทีจ่ะส่งผลใหลู้กคา้ต่างชาตเิขา้มาทาํศลัยกรรมในประเทศไทย (ทีม่า: ฐานเศรษฐกจิดจิทิลั. (2565). ศลัยกรรม

ไทย 4 หมื่นลา้น คกึคกัส่งสญัญาณฟ้ืนลุน้โต 15-20%. จาก https://www.thansettakij.com/business/512913)

ปัจจุบนั ราคาศลัยกรรมความงามในสถานพยาบาลระดบัใหญ่ล้วนมรีาคาสูง และมแีนวโน้มจะสูงขึ้นอย่าง

ต่อเน่ือง โดยมเีหตุผลมาจากตน้ทุนทัง้ในเรื่องของเครื่องมอื อุปกรณ์ และเทคนิคการผ่าตดัของศลัยแพทย ์ซึง่

มีการนําเทคโนโลยีอนัทนัสมยัเข้ามาช่วยวิเคราะห์ก่อนทําการผ่าตัดเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

สอดคล้องกบัเทรนด์ในการทําศลัยกรรมของลูกคา้ยุคใหม่ทีต่้องการดูดหีรอืสวยในแบบของตนเองไม่เหมอืน

ใคร และพร้อมจ่ายเพื่อสิ่งที่ดีที่สุดเพื่อตัวเอง ทัง้น้ี ลูกค้าต้องการการปรึกษาหรือวิเคราะห์จากแพทย์

ผูเ้ชีย่วชาญก่อนทีจ่ะตดัสนิใจทาํศลัยกรรมเพื่อใหม้ัน่ใจในผลทีไ่ดจ้ากการเขา้รบับรกิาร (ทีม่า: ศูนย์ศลัยกรรม

ความงามโรงพยาบาลบางมด.เจาะพฤตกิรรมหนุ่ม-สาวศลัยกรรมยุคใหม่ ไม่ขอเหมอืนใคร และไม่สนราคา

จากhttps://www.bangmodaesthetic.com/article/content18112019) ตลาดเสรมิความงามเตบิโตอย่างมาก

ในช่วงก่อนโควดิ-19 ส่งผลใหม้นัีกลงทุนเขา้มาเปิดคลนิิกเสรมิความงามจาํนวนมาก และทําใหก้ารแขง่ขนัใน

ธุรกิจศลัยกรรมค่อนขา้งสูง เจ้าของธุรกจิต้องแข่งขนัในเรื่องของราคาและโปรโมชัน่ต่างๆ จากการรวบรวม

ขอ้มูลของสํานักข่าวผู้จดัการคาดการณ์ว่าในช่วงปี 2562 คลนิิกความงามในประเทศไทยมจีํานวนรวมกว่า 

3,000-4,000 แห่ง แบ่งออกเป็น 1) เป็นโรงพยาบาล 2) กลุ่มคลนิิกทีม่สีถานประกอบการหลายสาขา และ 3) 

เป็นคลนิิกทัว่ไป (ทีม่า: ผูจ้ดัการออนไลน์. (2562). คลนิิกความงาม ทะเลเดอืด คนในอยากออก คนนอกอยาก

เขา้.จาก https://m.mgronline.com/business/detail/9620000090151)   
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ทัง้น้ี ปี 2563-2564 คลินิกบางรายปิดให้บริการหรือลดจํานวนสาขาลง เน่ืองจากแบกรบัภาระค่าเช่าและ

พนักงานไม่ไหว จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 อย่างไรกต็าม หลงัจากสถานการณ์การแพร่

ระบาดของโรคโควดิ-19 คลีค่ลาย จาํนวนคลนิิกเสรมิความงามคาดว่าจะมกีารเปิดจาํนวนเพิม่ขึน้เน่ืองจากเปิด

ดาํเนินการไดง้า่ยและไม่มคีวามซบัซอ้น  

แนวโนมทางการตลาดและปจจัยที่เกี่ยวของ 

ในอดตีการทําศลัยกรรมตกแต่งและความงามเป็นการแกไ้ขความบกพร่องทางใบหน้า อนัเน่ืองมากจากความ

บกพร่องแต่กําเนิดหรอืจากการไดร้บัอุบตัเิหตุ เพื่อใหส้ามารถใชช้วีติในสงัคมไดต้ามปกต ิการทําศลัยกรรม

ค่อนขา้งยุ่งยากและมคีวามซบัซ้อนต้องใชเ้วลาในการผ่าตดันานและไดผ้ลลพัธ์ไม่ดเีท่าทีค่วร ต่อมาวทิยาการ

ทางการแพทย์ไดม้กีารพฒันาไปอย่างรวดเรว็ มกีารคดิคน้เทคนิคใหม่ ใชว้สัดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยทีีด่ขี ึน้ 

ทําใหผู้บ้รโิภคมคีวามเชื่อมัน่ในการทาํศลัยกรรมเพิม่มากขึน้ การทําศลัยกรรมจงึไม่ใช่เพยีงแค่ความสวยงาม

เท่านัน้ แต่ยงัเป็นการพฒันาบุคลกิภาพใหดู้ดเีป็นทีย่อมรบั โดยการเสรมิแต่งใหดู้ดเีป็นธรรมชาต ิเพื่อเพิม่

ความมัน่ใจและการแสดงถงึความเอาใจใส่ตนเอง  

ในปัจจุบนัการทําศลัยกรรมมคีวามแพร่หลาย และไม่จําเป็นต้องปกปิดอกีต่อไป ปัจจยัสําคญัประการหน่ึงที่

ส่งผลให้ผู้บรโิภคนิยมทําศลัยกรรมมากขึ้น คอืการได้รบัอิทธพิลจากดาราหรอืบุคคลที่มชีื่อเสยีงจากทัง้ใน

ประเทศและต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิง่กระแสความนิยมดาราหรอืนักรอ้งจากประเทศเกาหล ีเน่ืองจาก

ดาราหรอืนักร้องเกาหลใีห้ความสําคญักบัการมใีบหน้าที่สวยงาม และมองว่าการทําศลัยกรรมตกแต่งเสรมิ

ความงามเป็นสิง่จาํเป็น โดยส่วนใหญ่นิยมทําตาสองชัน้ใหม้ดีวงตากลมสดใส ทําจมูกใหโ้ด่งสวย และทําหน้า

รูปตวั V (V-Line) ใหโ้ครงหน้าเลก็ไดร้ปู นอกจากน้ี ยงัมกีารเผยแพร่รูปภาพทัง้ก่อนทําและหลงัทาํศลัยกรรม

ตามสื่อต่างๆ เช่น อินเทอร์เน็ต สื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ เป็นต้น ทําให้ผู้บริโภคเกิดแรงจูงใจอยากทําศลัยกรรม

ตกแต่งเสริมความงามให้มีความสวยงามเหมือนดาราหรือนักร้องเกาหลี ในขณะเดียวกัน กลุ่มอายุของ

ผูบ้รโิภคทีอ่ยากทาํศลัยกรรมขยายวงกวา้งขึน้ ไม่ไดจ้าํกดัแต่เพยีงกลุ่มคนวยัทาํงานหรอืกลุ่มวยัรุ่น ยงัรวมถงึ

กลุ่มผูส้งูอายุ จงึส่งผลใหว้งการศลัยกรรมเตบิโตอย่างรวดเรว็ และยงัมปัีจจยัอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งดงัน้ี  

1. การเขา้สู่สงัคมผูส้งูอายุ 

การเขา้สู่สงัคมผูส้งูอายุจะหนุนความตอ้งการใชบ้รกิารสถานเสรมิความงามทีซ่บัซอ้นและเทคโนโลยทีีสู่ง

มากขึน้ โดยต้นปี 2565 ประเทศไทยมผีูสู้งอายุหรอืผูท้ีอ่ายุมากกว่า 60 ปี จํานวน 12.1 ล้านคน หรอืคดิ

เป็นร้อยละ 18.3 ทัง้น้ี เลขาธกิารมูลนิธสิถาบนัวจิยัและพฒันาผูสู้งอายุไทย (มส.ผส.) คาดว่า ปี 2565 

ประเทศไทยก้าวสู่สงัคมผูสู้งอายุโดยสมบูรณ์ (Aged Society) มปีระชากรอายุ 60 ปีขึน้ไปมากกว่ารอ้ยละ 20.0 

ของประชากรทัง้ประเทศ และอกี 9 ปีขา้งหน้า ในปี 2574 จะเขา้สู่สงัคมผูส้งูอายุระดบัสุดยอด (Super-Aged 

Society) มีประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไปเกินกว่าร้อยละ 28 ของประชากรทัง้ประเทศ (ที่มา: TNN ONLINE. 

(2565). ปี 2565 กา้วสูส่งัคมผูส้งูอายุเตม็ตวั. จากhttps://www.tnnthailand.com/news/health/103902/) 
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2. นโยบายสนับสนุนจากภาครฐั 

การส่งเสรมิใหไ้ทยเป็น “ศูนย์กลางสุขภาพนานาชาติ” ตามยุทธศาสตร์การพฒันาประเทศไทยทีจ่ดัทํา

โดย กรมสนับสนุนบรกิารสุขภาพ สอดคล้องกบักระแส “นโยบายการท่องเทีย่วเชงิสุขภาพ” (กระทรวง

การท่องเทีย่วแห่งประเทศไทย) ทีไ่ดร้บัความนิยมจากนักท่องเทีย่วทัว่โลก จากขอ้มลูของ Allied Market 

Research คาดการณ์ว่ามูลค่าตลาดท่องเทีย่วเชงิการแพทย์ของไทยในปี 2566 จะมมีูลค่าประมาณ 3.1 

แสนล้านบาท และอาจแตะระดบั 7.6 แสนล้านบาท ในปี 2570 ด้วยอตัราการเติบโตเฉลี่ยปีละร้อยละ 

13.2 (CAGR ปี 2562-2570) โดยมจีํานวนนักท่องเทีย่วเชงิการแพทยเ์ขา้มาใชบ้รกิารดา้นการแพทยใ์น

ประเทศไทยประมาณ 7.7 ล้านคน ตลาดท่องเทีย่วเชงิการแพทยข์องไทยมโีอกาสเตบิโตตามเทรนดข์อง

ตลาดโลก เน่ืองจากไทยมคีวามพรอ้มและมปัีจจยัสนับสนุนทีแ่ขง็แกร่ง และยงัเป็นจุดหมายปลายทางที่

สาํคญัอนัดบัตน้ๆ ของนักท่องเทีย่วเชงิการแพทยท์ัว่โลก ทัง้น้ี จากขอ้มลูปี 2562 พบว่านักท่องเทีย่วเชงิ

การแพทย์ของไทยนิยมใชบ้รกิาร “ทนัตกรรม” มากทีสุ่ด คดิเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 38 ของจาํนวน

นักท่องเทีย่วเชงิการแพทยข์องไทย ขณะที ่“การศลัยกรรมความงาม” สรา้งรายไดม้ากทีสุ่ดกว่า 6.9 หมื่น

ลา้นบาท (ทีม่า: Krungthai COMPASS. (2565). รสีตารท์ Medical Hub พาเศรษฐกจิไทยฝ่าวกิฤตโควดิ-19. 

จาก https://krungthai.com/Download/economyresources/EconomyResourcesDownload_467Medical_Hub.pdf 

3. การเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคในการใชส้ื่อออนไลน์ 

ในปัจจุบนัสื่อออนไลน์เป็นหน่ึงในเครื่องมอืการตลาดที่สําคญัที่ทําให้ผู้ประกอบการหรอืเจ้าของธุรกิจ

สามารถสื่อสารกบัผูบ้รโิภคไดแ้บบ Real-time นอกจากน้ี ยงัช่วยใหเ้ขา้ใจความตอ้งการของผูบ้รโิภคและ

เขา้ถงึกลุ่มลูกคา้ไดม้ากขึน้ ส่งผลใหผู้ป้ระกอบการหรอืเจา้ของธุรกจิสามารถขยายฐานการตลาดและกลุ่ม

ลูกคา้ โดยมตีน้ทุนตํ่ากว่าการตลาดแบบดัง้เดมิ ซึง่สอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของผูบ้รโิภค

ทีใ่ชส้ื่อออนไลน์ในการหาขอ้มูล รวมถงึเป็นช่องทางหลกัในการตดิต่อสื่อสารกบับุคคลอื่นๆ ดงันัน การ

ติดต่อสื่อสาร การแจ้งขอ้มูลข่าวสาร โปรโมชัน่ หรอืการให้คําปรกึษาทางไกลโดยผู้เชี่ยวชาญด้วยสื่อ

ออนไลน์ต่างๆ เช่น Facebook Instagram และ Line Official จงึเขา้มบีทบาทสาํคญัเป็นอย่างมากในการ

ทาํการตลาดในยุคปัจจุบนัในทุกธุรกจิและรวมถงึธุรกจิศลัยกรรมเสรมิความงามดว้ย 

1.2.4 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 

1.2.4.1 การจัดหาเวชภัณฑ ยา วัสดุทางการแพทย และเครื่องมือแพทย  

รายการยาของโรงพยาบาลฯ แบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลกัๆ ได้แก่ ยาสามญั อาทิเช่น ยาแก้ปวด ยาแก้

อกัเสบ เป็นต้น ซึ่งสามารถจดัซื้อกบัผู้จดัจําหน่ายที่ขึ้นทะเบยีนกบัสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

(อย.) ไดท้ัว่ไป และยาเสพตดิหรอืวตัถุออกฤทธิท์ีใ่ชป้ระโยชน์ทางการแพทย ์โดยโรงพยาบาลฯ ไดร้บัอนุญาต

จําหน่ายยาเสพติดประเภท 2 ซึ่งเป็นสารที่ออกฤทธิท์ี่มีประโยชน์ทางการแพทย์ ซึ่งจดัซื้อจากสํานักงาน

คณะกรรมการอาหารและยาเท่านัน้  

สําหรบัเวชภณัฑ์ วสัดุทางการแพทย์ และเครื่องมอืแพทย์ โรงพยาบาลฯ จดัหาสนิค้าจากผู้จดัจําหน่ายใน

ประเทศหรอืตวัแทนผูจ้ดัจําหน่ายอย่างเป็นทางการในประเทศไทยที่ได้รบัรองจากสํานักงานคณะกรรมการ

อาหารและยา (อย.) โดยสนิคา้หลกัไดแ้ก่วสัดุเสรมิความงาม อาทเิช่น ซลิโิคนเสรมิจมกู ซลิโิคนเสรมิหน้าอก 

วสัดุยกกระชบัหน้า (Endotine) วสัดุทัว่ไปทีใ่ชใ้นการผ่าตดั เช่น ไหมผ่าตดั เฝือกอ่อนสาํหรบัผยุงแผลผ่าตดั 

https://krungthai.com/Download/economyresources/EconomyResourcesDownload_467Medical_Hub.pdf
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โรงพยาบาลฯ มกีารพจิารณาทบทวนรายชื่อผู้จดัจําหน่าย ยา เวชภณัฑ์ วสัดุทางการแพทย์ และเครื่องมอื

แพทย์อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยพิจารณาจากหลายปัจจยัประกอบกัน ยกตัวอย่างเช่น คุณภาพ ราคา 

ระยะเวลาในการจดัส่ง ระยะเวลาเครดติเทอม ความต้องการของแพทย์ ความต้องการของตลาดศลัยกรรม 

และความทนัสมยัของเทคโนโลยทีางการแพทย ์เป็นตน้ โรงพยาบาลฯ ไดด้าํเนินการสัง่ซื้อยา เวชภณัฑ ์วสัดุ

ทางการแพทย์ จากผูจ้ดัจําหน่ายหลายบรษิทั และไม่มสีญัญาขอ้ผูกพนัเกี่ยวกบัการซื้อยาและเวชภณัฑก์บัผู้

จําหน่ายรายใดเป็นเฉพาะเจาะจง ยกเวน้ในสนิคา้บางประเภททีโ่รงพยาบาลฯ มคีวามจาํเป็นตอ้งซื้อจากผูจ้ดั

จําหน่ายเพียงรายเดียว เน่ืองจากผู้จ ัดจําหน่ายรายนัน้เป็นตัวแทนจําหน่ายในประเทศของผู้ผลิตจาก

ต่างประเทศเพยีงรายเดยีว ทัง้น้ี โรงพยาบาลฯ ไม่มกีารจดัซื้อสนิคา้จากผูจ้ดัจาํหน่ายรายใดรายหน่ึงเกนิกว่า

รอ้ยละ 30 ของมลูค่าทีส่ ัง่ซื้อสนิคา้ทัง้หมด 

 

1.2.4.2 การจัดหาแพทยและบุคลากรทางการแพทย  

บรษิทัฯ ใหค้วามสําคญักบัการคดัเลอืกแพทย์เป็นอย่างมาก เน่ืองจากธุรกจิโรงพยาบาลตอ้งอาศยัแพทยแ์ละ

บุคลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญเฉพาะทาง ซึ่งโรงพยาบาลฯ ใหค้วามสําคญักบัการจดัหา การคดักรอง และการ

พฒันาแพทย์ เพื่อใหก้ารคดัเลอืกแพทย์มคีวามสอดคล้องกบัวฒันธรรมและปรชัญาขององค์กร ปัจจุบนั โรง

พยาบาลฯ มผีลงานเป็นทีป่ระจกัษ์และมชีื่อเสยีงในสงัคมและวงการแพทย์ ส่งผลใหม้แีพทย์จาํนวนมากสนใจ

ร่วมงานกบัโรงพยาบาลฯ ทําให้โรงพยาบาลฯ มโีอกาสในการเลอืกแพทย์มากขึน้ โดยมกีระบวนการจดัหา

แพทย ์ดงัน้ี 

 

 

 
 

 

  

 

การทดสอบ

เคส R & D  

การทาํสญัญา

แพทย ์

 

การสมัภาษณ์ 

(3 รอบ)  

การคดักรอง

แพทย ์

 

การจดัหา

แพทย ์ 4 
 

การพฒันาและ 

โปรโมทแพทย ์

2 

1 3 5 

6 
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การจัดหาแพทย  

เน่ืองจากปัจจุบนั โรงพยาบาลฯ มชีื่อเสยีงและผลงานเป็นทีป่ระจกัษ์ในสงัคมและวงการแพทย์ ทําให้มกีาร

แนะนํา บอกต่อกนัภายในกลุ่มแพทย์ทัง้เรื่องผลตอบแทนจากการทํางาน การพฒันาและต่อยอดความรู้ทาง

การแพทย์ และการพฒันาภายในองคก์ร ทําใหแ้พทย์จํานวนมากสนใจร่วมงานกบับรษิทัฯ ดงันัน้ ทําใหบ้รษิทัฯ 

มโีอกาสในการคดัเลอืกแพทยม์ากขึน้ 

1. การคัดกรองแพทย 

บรษิทัฯ จะตรวจสอบเอกสารเบือ้งตน้ของแพทย ์เช่น เลขทีใ่บประกอบวชิาชพีเวชกรรม สาขาเฉพาะทาง

ทีเ่รยีน รวมทัง้ประวตักิารทาํงาน เป็นตน้ โดยจะคดัเลอืกแพทยท์ีจ่บเฉพาะทางและไม่มปีระสบการณ์การ

ทําศลัยกรรมจากสถานเสรมิความงามอื่น ซึ่งแพทย์ลกัษณะดงักล่าวจะเป็นกลุ่มแพทย์ทีส่ามารถพฒันา

ทัง้ในดา้นองคค์วามรูท้างการแพทยแ์ละทศันคต ิเพื่อใหเ้ขา้กบัวฒันธรรมและปรชัญาขององคก์รได ้ 

2. การสัมภาษณ 

หลงัจากทีม่กีารคดัเลอืกแพทยใ์นเบือ้งตน้ จะมกีารสมัภาษณ์ทัง้หมด 3 รอบ ดงัน้ี 

• การสมัภาษณ์รอบที ่1: สมัภาษณ์กบัรองประธานเจา้หน้าทีส่ายงานบรหิาร เกี่ยวกบัเรื่องทัว่ๆ ไป 

ทศันคต ิลกัษณะนิสยั และทกัษะระหว่างบุคคล รวมทัง้ มกีารทดสอบบุคลกิภาพดว้ย Myers Briggs 

Type Indicator (MBTI) และ Dominance, Influence, Steadiness and Compliance Personality 

Test (DISC) เพื่อทีจ่ะเขา้ใจแพทยท์ีม่าสมคัรทํางานกบัโรงพยาบาลฯ มากขึน้ว่าสามารถทํางานร่วมกบั

องคก์รได ้

• การสมัภาษณ์รอบที่ 2: สมัภาษณ์กับประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและรองประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 

เกีย่วกบัแนวทางในการทาํงาน แนวความคดิและลกัษณะนิสยั เพื่อคดัเลอืกแพทยท์ีเ่ขา้กบัวฒันธรรม

และปรชัญาขององคก์รได ้รวมไปถงึความคาดหวงัในอนาคตและผลตอบแทนทีค่าดหวงั  

• การสมัภาษณ์รอบที่ 3: สมัภาษณ์กบัแพทย์อาวุโสที่มคีวามเชี่ยวชาญ เกี่ยวกบัความรู้และเทคนิค

ทางดา้นการแพทย์จากการสมัภาษณ์ทัง้ 3 รอบ การคดัเลอืกแพทย์ของโรงพยาบาลฯ ไม่ไดเ้น้นใน

ด้านใดด้านหน่ึงซึ่งทางโรงพยาบาลฯ เน้นความสมดุลทัง้ 3 ด้านทัง้ ความเป็นผู้นํา (Leadership) 

ทกัษะทางสงัคมทีใ่ชเ้พื่อปฏสิมัพนัธ์กบัผูค้น (Soft Skills) และทกัษะหรอืความสามารถทีใ่ชใ้นการ

ทาํงานในสายอาชพี (Hard Skills) 

3. การทําสัญญาแพทย 

หลงัจากผ่านการสมัภาษณ์ทัง้ 3 รอบ จะมกีารจดัทาํสญัญาการใชโ้รงพยาบาลเพื่อประกอบโรคศลิปะกบั

แพทยท์ีผ่่านการสมัภาษณ์ โดยสญัญาเป็นสญัญาระยะยาวทีม่อีายุสญัญาตัง้แต่ 3-10 ปี ขึน้อยู่กบัการตก

ลงของทัง้ 2 ฝ่าย สญัญาเป็นสญัญาทีม่มีาตรฐาน มรีายละเอยีดและขอ้ตกลงชดัเจน รวมทัง้รายละเอยีด

ความรบัผดิชอบต่างๆ ซึ่งก่อนลงนามในสญัญาทางบรษิัทฯ จะให้แพทย์คู่สญัญาได้อ่านและทําความ

เขา้ใจในเน้ือหาสญัญาอย่างละเอยีด  
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4. การทดสอบเคส (R&D) 

หลงัจากทีต่กลงทาํสญัญาการใชโ้รงพยาบาลเพื่อประกอบโรคศลิปะ แพทยจ์ะตอ้งทาํหตัถการเคส (R&D) 

จํานวน 3-5 เคส หรอื 10 เคส สําหรบัหตัถการผ่าตดัเลก็ เช่น การศลัยกรรมตา เป็นต้น และไดร้บัการ

ประเมนิผลการทําหตัถการจากแพทย์อาวุโสผูเ้ชีย่วชาญ เมื่อผ่านการประเมนิจงึสามารถทําหตัถการให้

ลูกคา้จรงิ ซึง่การทดสอบเคส (R&D) น้ีเพื่อใหม้ัน่ใจว่าแพทยส์ามารถทาํหตัถการใหลู้กคา้พงึพอใจได ้

5. การพัฒนาและโปรโมทแพทย 

บรษิทัฯ มกีารพฒันาแพทย์ภายในองค์กร (Internal Training) ตัง้แต่การทํางานวนัแรกทีม่แีพทย์อาวุโส

ใหค้าํแนะนํา เทคนิคการผ่าตดั และใหข้อ้เสนอแนะ (Feedback) และไดจ้า้งแพทยเ์กาหลมีาเป็นทีป่รกึษา

ทางดา้นเทคนิคการผ่าตดั ทีท่าํใหแ้พทยพ์ฒันาไดอ้ย่างรวดเรว็ นอกจากน้ีการพฒันาทางดา้นแนวคดิและ

จติใจกเ็ป็นเรื่องทีส่ําคญั รวมทัง้บรษิทัฯ มกีารเชญิโคช้ (Executive Coach) ระดบัสูงมาพฒันาทางดา้น

จติใจและแนวคดิ (Mindset) เพื่อใหแ้พทยม์คีวามสุขในการทาํงาน โดยจะโปรโมทแพทยผ์่านช่องทางทาง

การตลาดของโรงพยาบาลฯ เพื่อใหแ้พทย์เป็นทีรู่จ้กัในวงการศลัยกรรมในสงัคม และสรา้งผลตอบแทน

อย่างคุม้ค่าใหก้บัแพทยเ์พื่อเป็นการรกัษาแพทย์ใหท้าํงานร่วมกบัโรงพยาบาลฯ และเตบิโตไปพรอ้มกบั

บรษิทัฯ ในระยะยาว 

กระบวนการคดัเลือกและพฒันาแพทย์ดงักล่าวส่งผลให้บริษัทฯ ได้คดัเลือกแพทย์ที่มีความสามารถ

มาตรฐานตามวชิาชพีแพทยใ์นการสรา้งความพงึพอใจใหก้บัลูกคา้ในการทาํหตัถการ รวมทัง้การทีแ่พทย์

และบรษิัทฯ มแีนวคดิและแนวทางในการทํางานไปในทศิทางเดยีวกนั เป็นการลดความขดัแยง้ภายใน

องค์กร อนัจะนําไปสู่การพฒันาร่วมกนัอย่างยัง่ยนื ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 โรงพยาบาลฯ มแีพทย์

และบุคลากรทางการแพทย ์สามารถสรุปไดด้งัน้ี  

 

บุคลากร 

31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2566 

ประจาํ 

(คน) 

นอกเวลา 

(คน) 

ประจาํ 

(คน) 

นอกเวลา 

(คน) 

ประจาํ 

(คน) 

นอกเวลา 

(คน) 

แพทย ์ 12 12 19 16 35 6 

วสิญัญแีพทย ์ 3 1 5 1 7 - 

พยาบาล 10 81 17 13 44 - 

วสิญัญพียาบาล 2 20 5 47 8 27 

เภสชักร 1 1 1 0 1 1 

นักกายภาพบําบดั 1 - 2 - 1 - 

รวม 29 115 49 77 96 34 
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1.2.4.3 สถานที่ประกอบการโรงพยาบาล 

ปัจจุบนั สถานทีต่ัง้ของโรงพยาบาลฯ ตัง้อยู่ที ่115/10 ถนนสุโขทยั แขวงดุสติ เขตดุสติ กรุงเทพมหานคร  
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แผนกศัลยกรรม (Surgery) 

หองผาตัด จํานวน 17 หอง  

  

หองพักฟนหลังผาตัด (Recovery Room)  หองพักคางคืน 

  

  

หองสังเกตอาการ 
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แผนกปลูกผมและดูแลเสนผม (3 M Hair Transplant By Masterpiece Hospital 

 

หองปลูกผม (Transplant Room) 3 หอง 

หอง Microscope Room 1 หอง 

หอง Hair Treatment Room 1 หอง 

บริเวณโดยรอบและพ้ืนที่รับรองลูกคา หอง Hair Care Room 1 หอง 

 

 

 

แผนกดูแลผิวพรรณ (Skin) 

 

หอง Laser Room  

หอง Treatment Room 

 

บริเวณโดยรอบและพ้ืนที่รับรองลูกคา 
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1.2.5 ทรัพยสินที่ ใชในการประกอบธุรกิจ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 บริษัทฯ มีทรพัย์สนิที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ มีมูลค่าสุทธิตามบญัชีเท่ากับ 

1,144.72 ล้านบาท ซึ่งประกอบดว้ยสนิทรพัย์ถาวรมูลค่าเท่ากบั 838.16 ล้านบาท สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 6.72 

ลา้นบาท และสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้299.84 ลา้นบาท สามารถสรุปดงัน้ี ทัง้น้ี ขอ้มลูรายละเอยีดของทรพัยส์นิที่

ใชใ้นการประกอบธุรกจิ ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 (ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ) 

สินทรัพยถาวร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยถ์าวรรวมมลูค่าตามบญัชสุีทธ ิ838.16 ลา้นบาท รายละเอยีดดงัน้ี  

รายการ มูลคาตามบญัชีสุทธิ (ลานบาท) 

1. อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร 288.89 

2. ระบบสาธารณูปโภค 72.33 

3. เครื่องมอืและอุปกรณ์ทางการแพทย ์ 77.94 

4. อุปกรณ์และเครื่องมอืเครื่องใช ้ 28.53 

5. เครื่องตกแตง่และเครื่องใชส้าํนักงาน 150.70 

6. อุปกรณ์คอมพวิเตอร ์ 72.76 

7. ยานพาหนะ 11.07 

8. สนิทรพัยร์ะหว่างตดิตัง้ 135.94 

รวมสินทรพัยถ์าวร 838.16 
 

สินทรัพยไมมีตัวตน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์ไม่มตีวัตน ซึ่งไดแ้ก่ โปรแกรมคอมพวิเตอร์ เพื่อใชใ้นการ

ดาํเนินธุรกจิทัว่ไปของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยโปรแกรมระบบการทําบญัช ีโปรแกรมบญัชบีรหิารคลงัสนิค้า 

โปรแกรมเวชระเบยีน และโปรแกรมการดาํเนินงานทัว่ไปอื่นๆ มลูค่าตามบญัชเีท่ากบั 6.72 ลา้นบาท 

สินทรัพยสิทธิการใช 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยส์ทิธกิารใชท้ัง้สิน้ 299.84 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 1) สญัญา

เช่าทีด่นิและสิง่ปลูกสรา้ง 27 ปี (หมดอายุปี 2590) เพื่อใชเ้ป็นทีต่ัง้อาคารสํานักงาน มูลค่า 60.00 ล้านบาท 

2) สญัญาเช่าทีด่นิและสิง่ปลูกสรา้ง 27 ปี (หมดอายุปี 2590) เพื่อใชเ้ป็นพืน้ทีต่ัง้อาคารโรงพยาบาล มูลค่า 

60.00 ล้านบาท และ 3) สญัญาเช่าที่ดนิและสิง่ปลูกสร้าง 3 ปี โฉนดที่ดนิเลขที่ 494 12862 และ 12863 

(หมดอายุปี 2567) เพื่อใช้เป็นหอพกัสําหรบับุคลากรและพื้นที่จอดรถมูลค่า 188.16 ล้านบาท (โปรดดู

รายละเอยีดเพิม่เตมิในส่วนเอกสารแนบ 3 ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ) 
 

ทัง้น้ี ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั (บรษิทัมหาชน) ครัง้ที ่3/2565 วนัที ่31 สงิหาคม 2565 มมีตอินุมตักิาร

เขา้ทําสญัญาเช่าระยะยาวโดยเป็นการยกเลกิสญัญาเช่าทีด่นิและสิง่ปลูกสรา้งโฉนดทีด่นิเลขที ่494 12862 

และ 12863 ฉบบัเก่า ซึ่งมีระยะเวลาสญัญาเช่า 3 ปี และเข้าทําสญัญาเช่าฉบบัใหม่ ในโฉนดที่ดินเดิม 

ระยะเวลาสญัญาเชา่ 30 ปี เริม่ตัง้แต่วนัที ่1 กนัยายน 2565 ถงึ 31 สงิหาคม 2595   
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1.3 โครงสรางการถือหุนของบริษัทฯ 

1.3.1 โครงสรางการถือหุนของบริษัทฯ 

บริษัทยอย   

บริษัท มาสเตอร อินโนเวชั่น จํากัด Master Innovation 100.00% 

บริษัทรวม   

บริษัท มีแพลนดี จํากัด Wind 40.00% 

บริษัท แอดวานซ เมดิคอล คลินิก จํากัด Rattinan 20.00% 

บริษัท ด็อกเตอรเชน เซอรเจอร่ี ฮอสพิทอล จํากัด Dr Chen 40.00% 

บริษัท คิน คอรปอเรชั่น จํากัด Kin 40.00% 

 

1.3.2 รายชื่อผูถือหุนใหญ 

รายชื่อผูถ้อืหุน้สงูสุด 10 รายแรก ณ วนัที ่20 มนีาคม 2567 สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

ช่ือ จาํนวนหุ้น 
สดัส่วนการถือหุ้น  

(ร้อยละ) 

นายแพทยร์ะววีฒัน์ มาศฉมาดล 129,937,368 49.219 

IN GLORY INVESTMENTS LIMITED 44,000,000 16.667 

นายพงศศ์กัดิ ์ธรรมธชัอาร ี 6,609,870 2.504 

บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จาํกดั 5,577,171 2.113 

นางสาวภาสติา ลีส้กุล 5,500,132 2.083 

นายปรชีา ส่งวฒันา 4,903,937 1.858 

นายคเชนทร ์เบญจกุล 4,651,000 1.762 

นายสุขสนัต ์ยศะสนิธุ ์ 3,940,000 1.492 

นายสุระ คณิตทวกุีล 3,096,550 1.173 

นายไพบูลย ์เสรวีวิฒันา 3,024,080 1.145 

รวมจาํนวนหุ้น 211,240,108 80.016 

1. นายแพทยร์ะววีฒัน์ มาศฉมาดลถอืหุน้รอ้ยละ 100 ใน In Glory Investments Limited  

2. นางสาวภาสติา ลีส้กุลเป็นคู่สมรสของนายแพทยร์ะววีฒัน์ มาศฉมาดล 
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1.4 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 264,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจํานวน 

264,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และมทีุนชําระแล้ว 263,999,604 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั

จาํนวน 263,999,604 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท ซึง่ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2566 

ซึ่งประชุมเมื่อวนัที ่2 ตุลาคม2566 ไดม้มีตอินุมตักิารออกหุน้สามญัเพิม่ทุน และจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนของ

บรษิทั อนุมตัจิดทะเบยีนเพิม่ทุนจดทะเบยีนบรษิทัฯ จํานวน 24,000,000 บาท จากเดมิ 240,000,000 บาท 

เป็น 264,000,000 บาท เพื่อรองรบัการจ่ายปันผลของบรษิทั 

1.5 การออกหลักทรัพยอื่น 

บริษัทฯ ไมมีการออกหลักทรัพยอื่น  

1.6 นโยบายการจายเงินปนผล 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัฯ 

บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอตัราไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 50 ของกําไรสุทธจิากงบการเงิน

เฉพาะกิจการของบริษัทฯ ภายหลังการหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และการจัดสรรเงินทุนสํารองต่างๆ  

ทุกประเภทตามทีกํ่าหนดไวใ้นกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 

อย่างไรกต็าม การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวอาจมกีารเปลี่ยนแปลงจากทีกํ่าหนดไวข้ึน้อยู่กบัความจําเป็น และ

ความเหมาะสมอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร โดยคาํนึงถงึปัจจยัต่างๆ เพื่อผลประโยชน์ต่อผูถ้อื

หุน้เป็นหลกั เช่น ภาวะเศรษฐกจิ ผลการดาํเนินงานและฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ สภาพคล่องทางการเงนิ 

กระแสเงนิสด การสํารองเงนิไวเ้พื่อบรหิารกจิการ การขยายธุรกจิ และการลงทุนในอนาคต การสํารองเงนิไว้

เพื่อจ่ายชาํระคนืเงนิกูย้มื หรอืเป็นเงนิทุนหมุนเวยีนภายในบรษิทั เงือ่นไขและขอ้จาํกดัตามทีกํ่าหนดในสญัญา

กูย้มืเงนิ และการจ่ายเงนิปันผลนัน้ไม่มผีลกระทบต่อการดาํเนินงานปกตขิองบรษิทัฯ อย่างมนัียสาํคญั  

ในกรณีที่บริษัทฯ พิจารณาเห็นสมควรจ่ายเงินปันผล บริษัทฯ จะต้องดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ระเบยีบ หลกัเกณฑ์ หรอืประกาศอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยคํานึงถงึผลประโยชน์แก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เป็นสาํคญั 

ทัง้น้ี การจ่ายเงนิปันผลประจาํปีจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เวน้แต่เป็นการจา่ยเงนิปันผลระหว่าง

กาล ซึ่งคณะกรรมการบรษิทัอาจอนุมตัใิหจ้า่ยเงนิปันผลระหว่างกาลไดเ้ป็นครัง้คราวเมื่อเหน็ว่าบรษิทัมกํีาไร

พอทีจ่ะทําเช่นนัน้ได ้และใหร้ายงานการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลดงักล่าวใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในคราว

ถดัไป 
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2. การบรหิารจัดการความเสี่ยง 
 

 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

บรษิทัฯ ตระหนักถงึความสาํคญัของการบรหิารความเสีย่ง ซึง่เป็นส่วนหน่ึงของการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีและ

เป็นพืน้ฐานสําคญัทีจ่ะช่วยใหบ้รษิทัฯ สามารถบรรลุเป้าหมายได ้โดยฝ่ายบรหิารและพนักงานของบรษิทัฯ มี

ความตระหนักถงึหน้าที ่ความรบัผดิชอบในการปฏบิตัติามกระบวนการบรหิารความเสีย่ง เพื่อควบคุมความ

เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถดําเนินกิจการตามแผนที่วางไว้ได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ 

แนวทางการปฏิบัต ิ

1. คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อทําหน้าที่กํากับดูแล พิจารณาให้

ความเห็นและขอ้เสนอแนะแก่ฝ่ายบรหิารในการจดัการความเสีย่ง ให้ความเห็นชอบระบบการบรหิาร

จดัการความเสีย่งทัง้องคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพอย่างสมํ่าเสมอ รวมถงึการสนับสนุนใหเ้กดิความร่วมมอืใน

ทุกระดบัขององคก์ร 

2. การบ่งชี้ และควบคุมความเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อวตัถุประสงค์จะถูกจดัทําอย่างเป็นระบบ เพื่อใหค้วาม

เสีย่งอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้ซึง่การบรหิารความเสีย่งเป็นส่วนหน่ึงของการจดัทาํแผนธุรกจิประจําปี การ

บรหิารงาน และการตดัสนิใจก่อนมกีารลงทุนในโครงการต่างๆ 

3. กําหนดกระบวนการ แนวทาง และมาตรการในการบรหิารความเสีย่ง และดําเนินการเพื่อลดผลกระทบ

อย่างมคุีณภาพเหมาะสมเพยีงพอ และเป็นไปตามมาตรฐานระดบัสากล เพื่อให้เกิดประสทิธภิาพ การ

พฒันา และกําหนดทศิทางในการบรหิารความเสีย่งในแนวทางเดยีวกนั 

4. ปัจจยัเสี่ยง ระดบัความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ และระดบัความเสี่ยงที่มสีาระสําคญัและมผีลกระทบต่อการ

ดาํเนินงานของบรษิทัฯ จะตอ้งไดร้บัอนุมตัโิดยคณะกรรมการบรษิทัก่อนนําไปปฏบิตัใิช ้

5. คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง ต้องกําหนดแผนการติดตาม สอบทาน และการประเมนิ การบรหิาร

ความเสีย่งของบรษิทัฯ พรอ้มทัง้รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาอย่างสมํ่าเสมอ 

6. คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง จะพจิารณากําหนดนโยบายการบรหิารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุมทัง้

ภายนอก ภายใน รวมถึงความสอดคล้องกบักลยุทธ์และทศิทางในการดําเนินธุรกิจ โดยต้องครอบคลุม

ความเสีย่งอย่างน้อย 4 ดา้น ดงัน้ี 

• ความเสีย่งดา้นกลยุทธ ์(Strategic) 

• ความเสีย่งดา้นปฏบิตักิาร (Operational) 

• ความเสีย่งดา้นรายงานทางการเงนิและมใิช่การเงนิ (Reporting) 

• ความเสีย่งดา้นการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง (Compliance) 
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7. พนักงานทุกระดบั ทุกหน่วยงาน มหีน้าทีร่บัผดิชอบ กําหนดวตัถุประสงค์ของหน่วยงาน และจดัทําการ

ประเมนิความเสีย่ง กําหนดดชันีชี้วดัความเสีย่ง รวมทัง้การจดัทาํรายงาน เอกสารคู่มอื ระเบยีบ และวธิี

ปฏิบตัิงาน ซึ่งเกี่ยวกบัความเสี่ยง พร้อมทัง้ควบคุมดูแลให้มกีารปฏิบตัิตามกระบวนการบรหิารความ

เสีย่งทีบ่รษิทัฯ ใหถ้อืปฏบิตั ิ

8. บรษิัทฯ มีการส่งเสริมและพฒันาการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทนัสมยั มาใช้ในกระบวนการ

บรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ และสนับสนุนใหพ้นักงานทุกระดบัสามารถเขา้ถงึแหล่งขอ้มูลขา่วสารการ

บรหิารความเสีย่งอย่างทัว่ถงึ 

 

2.2 ปจจัยความเสี่ยงตอการดําเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 

ผู้ลงทุนควรพจิารณาปัจจยัความเสี่ยง รวมทัง้ขอ้มูลอื่นๆ ที่ปรากฎในเอกสารน้ีอย่างรอบคอบก่อนตดัสนิใจ

ลงทุน ทัง้น้ี ปัจจยัความเสีย่งทีร่ะบุไวใ้นเอกสารฉบบัน้ี เกดิจากการอ้างองิจากขอ้มูลปัจจุบนัและคาดการณ์ที่

สามารถระบุได ้ซึ่งมนัียสําคญับางประการ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อมูลค่าหุน้ของบรษิทัฯ อย่างไรก็

ตาม ปัจจยัความเสีย่งทีร่ะบุไวใ้นเอกสารฉบบัน้ี มไิดเ้ป็นปัจจยัความเสีย่งทัง้หมดทีม่อียู่ อาจมคีวามเสีย่งอื่นๆ 

ที่บริษัทฯ ยงัไม่อาจทราบได้ในขณะน้ี หรืออาจมบีางปัจจยัความเสี่ยงที่บรษิัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่าไม่มี

ผลกระทบอย่างมนัียสําคญัต่อบรษิทัฯ ในขณะน้ี แต่อาจกลายเป็นปัจจยัความเสีย่งทีส่่งผลกระทบต่อผลการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ ในอนาคตได้ ดงันัน้ ก่อนการตัดสินใจลงทุน ผู้ลงทุนควรใช้วิจารณญาณในการ

พจิารณาขอ้มลูอย่างรอบคอบ 

นอกจากน้ี ขอ้ความในลกัษณะการคาดการณ์ในอนาคต การประมาณการ ความประสงค ์หรอืเจตนารมณ์ของ

บรษิทัฯ ที่ปรากฎอยู่ในเอกสารฉบบัน้ี เช่นการใช้ถ้อยคําว่า “คาดการณ์ว่า” “เชื่อว่า” “อาจจะ” “ประมาณ” 

“แผนการ” “เหน็ว่า” หรอืคําหรอืขอ้ความอื่นใดในทาํนองเดยีวกนั ซึ่งเป็นการคาดการณ์ถงึสิง่ทีอ่าจจะเกดิขึน้

ในอนาคต ดงันัน้ผลทีเ่กดิขึน้จรงิอาจมคีวามแตกต่างอย่างมนัียสาํคญัจากสิง่ทีค่าดคะเนไวก้ไ็ด ้

2.2.1 ความเสี่ยงเกี่ยวกับธุรกิจและการดําเนินงานของบริษัทฯ 

2.2.1.1 ความเสี่ยงจากภาวะการแขงขันที่รุนแรงในอุตสาหกรรม 

การศลัยกรรมเสรมิความงามเป็นทีนิ่ยมอย่างต่อเน่ืองในทุกประเทศทัว่โลก รวมถึงประเทศไทยทีม่คีนนิยม

ทาํศลัยกรรมความงามมากขึน้ ปรบัรปูหน้า รปูร่างของตนเองใหด้ดูขี ึน้ เพื่อเพิม่ความพงึพอใจและเสรมิความ

มัน่ใจใหก้บัตนเอง เน่ืองดว้ยธุรกจิทางการแพทย์ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการเสรมิความงาม มกีารแข่งขนัทางธุรกจิที่

ค่อนขา้งสูง จะเห็นได้ว่าผู้ประกอบการที่เป็นคลนิิกความงามมจีํานวนมากในอุตสาหกรรม รวมถึงจํานวน

โรงพยาบาลศลัยกรรมความงามก็มแีนวโน้มที่จะเพิม่ขึน้ เน่ืองจากการทําศลัยกรรมความงามเป็นสิง่ที่เปิด

กว้างในสงัคมไทยมากขึ้น มีช่วงอายุของกลุ่มลูกค้ากว้างขึ้นตัง้แต่ 20-50 ปี ที่ให้ความสําคญักับการดูแล

ตนเองโดยเฉพาะรูปหน้าและรูปร่างใหดู้ด ีลดอายุใหดู้อ่อนวยัลง เพิม่ระดบัความมัน่ใจตนเองมากยิง่ขึน้ จาก

การเติบโตของอุตสาหกรรมและความต้องการของผูบ้รโิภคทีเ่พิม่ขึน้ อาจจะส่งผลใหผู้้ประกอบการรายใหม่

ทยอยเขา้สู่ตลาด และทาํใหเ้กดิการแขง่ขนัดา้นการใหบ้รกิารและราคา และอาจส่งผลต่อผลการดาํเนินงานของ

บรษิทัฯ ได ้
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บรษิทัฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการแข่งขนัดงักล่าว โรงพยาบาลฯ มทีมีงานที่ศกึษาพฤติกรรมและ

ความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเน่ือง มกีารจดัทําแผนการตลาดและการประชาสมัพนัธ์ที่หลากหลายเพื่อ

เข้าถึงกลุ่มลูกค้าของโรงพยาบาลฯ ตามกําหนดกลยุทธ์ทางการตลาดที่วางไว้ รวมถึงมทีีมงานที่คอยให้

คาํปรกึษากบัลูกคา้ในดา้นการศลัยกรรมหรอืการบรกิารความงามต่างๆ เพื่อใหก้ลุ่มลูกคา้เขา้ใจรายละเอียด

มากยิง่ขีน้ นอกจากน้ี โรงพยาบาลฯ ยงัมทีมีแพทย์ทีม่คีวามเชีย่วชาญและประสบการณ์ ใหบ้รกิารศลัยกรรม

ความงามที่หลากหลาย ครบวงจร และตรงกับความต้องการของกลุ่มลูกค้า และจากที่มีประสบการณ์ใน

อุตสาหกรรมกว่า 10 ปี ทําให้เข้าใจในธุรกิจ แนวโน้มและทิศทางของศัลยกรรมความงามทัง้ในและ

ต่างประเทศ บรษิทัฯ จงึมคีวามเชื่อมัน่ว่าแมจ้ะมผีูป้ระกอบการรายใหม่เขา้มาในอุตสาหกรรมและมกีารแขง่ขนั

ทีรุ่นแรงมากยิง่ขึน้ บรษิทัฯ คาดว่าจะสามารถรกัษาฐานลูกคา้ไวไ้ด ้จะเหน็ไดว้่าบรษิทัฯ มรีายไดร้วมทีเ่ตบิโต

อย่างต่อเน่ืองในปี 2564 – 2566 บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการโรงพยาบาล จํานวน 659.51 ล้าน

บาท 1,482.59 และ 1,916.76 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นอตัราการเตบิโต รอ้ยละ 7.93 รอ้ยละ 124.80 และรอ้ยละ 

29.28 ตามลําดบั เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้า 

2.2.1.2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของเทรนดศัลยกรรมความงาม 

เน่ืองด้วยเทรนด์ของศลัยกรรมความงามมกีารปรบัเปลี่ยนตามเทรนด์ของโลก ไม่ว่าจะเป็นความชื่นชอบ

ลกัษณะของใบหน้าและรปูร่างของดารา นักรอ้ง หรอืผูท้ีม่ชี ื่อเสยีงแบบตะวนัตกหรอืเอเชยี ซึง่ทมีแพทยจ์ะตอ้ง

ตามเทรนด์และเรยีนรูก้ารใชเ้ทคนิคทางการแพทย์เพิม่เตมิในการทําการผ่าตดัศลัยกรรมความงาม การปลูก

ผม ปรบัรปูร่างและสดัส่วน นอกจากน้ี การดแูลผวิพรรณกจ็ะตอ้งใชเ้ครื่องเครื่องมอืและอุปกรณ์ทางการแพทย์

ทีท่นัสมยั ดงันัน้ หากบรษิทัฯ ไม่สามารถตามเทรนดข์องศลัยกรรมความงามได ้อาจจะไม่สามารถตอบสนอง

ความตอ้งการของลูกคา้และส่งผลกระทบต่อรายไดข้องบรษิทัฯ อย่างมนัียสาํคญั  

บรษิทัฯ มแีผนงานที่จะพฒันาศกัยภาพของทมีแพทย์มาโดยตลอด ซึ่งการที่โรงพยาบาลฯ มบีุคลากรทาง

การแพทย์ที่มีความเชี่ยวชาญแต่งต่างกันและมาจากหลายสถาบันการศึกษา ส่งผลให้มีเครือข่ายกลุ่ม

ศลัยแพทย์ทีม่กีารอพัเดทเทรนด์การเสรมิความงามใหท้นัสมยัอยู่ตลอดเวลา รวมถงึบรษิทัฯ จดัใหท้มีแพทย์

ไดม้ส่ีวนร่วมในการแบ่งปันประสบการณ์ ความรู ้และเทคนิคระหว่างทมีแพทย์ของโรงพยาบาลฯ เพื่อใชเ้ป็น

การเทรนน่ิงภายในโรงพยาบาลฯ และยังส่งเสริมให้แพทย์ไปร่วมสัมมนาเทคนิคเฉพาะทางกับสถาบนั

การแพทย์ระดบัโลก อาท ิเช่น Korean Collage of Cosmetics Surgery (KCCS) The American Board of 

Anti-Aging / Regenerative Medicine (ABAARM) และ Samsung Medical Center เป็นตน้  

ในปี 2566 โรงพยาบาลฯ ได้จ้างที่ปรึกษาแพทย์จากเกาหลี 3 ท่าน ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้าน

ศลัยกรรมโครงหน้ายุบโหนกตดักราม ศลัยกรรมตาและจมูก และหตัถการดูแลผวิพรรณและเลเซอร์อย่าง

ต่อเน่ือง เพื่อให้เป็นที่ปรกึษากบัทมีแพทย์ของโรงพยาบาลฯ ทําให้ทมีแพทย์ของโรงพยาบาลฯ ทุกคนมา

สามารถไดเ้รยีนรูแ้ละเขา้ถงึเทคนิคศลัยกรรมจากอาจารยแ์พทยร์ะดบัโลก  

นอกจากน้ี บรษิทัฯ มพีนัธมติรเป็นตวัแทนจาํหน่ายเครื่องมอืและอุปกรณ์ทางการแพทย์ทีม่ชีื่อเสยีงระดบัโลก 

ให้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับผลิตภณัฑ์และเทคโนโลยมีาโดยตลอด ทําให้บริษัทฯ สามารถเข้าใจและเตรยีม

แผนงานทีจ่ะรบัมอืต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลย ีและมัน่ใจไดว้่าบรษิทัฯ ไดจ้ดัหาเครื่องมอืและอุปกรณ์

ทางการแพทย์ได้รับการรับรองจากองค์การอาหารและยาแห่งสหรัฐอเมริกา (US FDA) และสํานักงาน

คณะกรรมการอาหารและยาประเทศไทย (อย.) ทีม่คีวามปลอดภยัและมปีระสทิธภิาพในการใหบ้รกิารลูกคา้ 
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2.2.1.3 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแพทยหรือบุคลากรทางการแพทย 

การให้บริการศัลยกรรมความงามต้องอาศัยแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ที่มีคุณภาพและมีความ

เชีย่วชาญเฉพาะทาง ซึ่งในปัจจุบนัการผลติแพทย์และบุคลากรทางการแพทยย์งัไม่เพยีงพอเพื่อรองรบัความ

ต้องการจากลูกคา้ในประเทศและลูกคา้จากต่างประเทศทีม่าทาํศลัยกรรมความงามมากขึน้ ทัง้น้ี การเพิม่ขึน้

ของผูป้ระกอบการ น่าจะส่งผลใหบุ้คลากรทางการแพทย์เป็นทีต่อ้งการมากขึน้ ซึ่งบุคลากรดงักล่าวจะตอ้งใช้

ระยะเวลานานในการพฒันาความรู้ความสามารถ หากบรษิัทฯ ไม่สามารถจดัหาหรอืพฒันาทมีแพทย์และ

บุคลากรทางการแพทย์ที่มีความเชี่ยวชาญทนัเวลา อาจจะมีความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรทาง

การแพทย ์และส่งผลกระทบต่อโอกาสทางธุรกจิในอนาคตได ้

ทีผ่่านมาโรงพยาบาลฯ ไม่เคยประสบปัญหาการขาดแคลนแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ อย่างไรกต็าม 

โรงพยาบาลฯ ไดต้ระหนักถงึความสําคญัของแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ โดยส่งเสรมิใหม้กีารพฒันา

ความสามารถของแพทย์ เพิม่ศกัยภาพของแพทย์ใหส้ามารถทําการผ่าตดัศลัยกรรมไดห้ลากหลายหตัถการ 

แลกเปลี่ยนเทคนิคการศลัยกรรรมของโรงพยาบาลฯ เปิดโอกาสใหแ้พทยส์ามารถแลกเปลี่ยนความรู ้ปรกึษา

หารอืเคสในระหว่างกลุ่มแพทย ์และฝึกอบรมใหค้วามรูแ้ก่แพทยอ์ยูเ่สมอ เพื่อสรา้งองคค์วามรูใ้หแ้ก่แพทยแ์ละ

บุคลากรทางการแพทย์อย่างต่อเน่ือง รวมถึงสร้างค่านิยมองค์กรทีซ่ึ่งจะช่วยส่งเสรมิการสร้างความสมัพนัธ์

ระหว่างบุคลากรทีเ่ขม็แขง็ เป็นหน่ึงเดยีวกนัในองคก์ร รวมถงึสรา้งบรรยากาศการทาํงานภายในโรงพยาบาลฯ 

ทีด่ ีเพื่อสรา้งแรงจูงใจในการทํางาน มนีโยบายการกําหนดค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมและเป็นธรรม นอกจากน้ี 

ดว้ยชื่อเสยีงของโรงพยาบาลมาสเตอร์พชี น่าจะเป็นอกีหน่ึงแรงจูงใจทีจ่ะช่วยใหแ้พทยแ์ละบุคลากรทางการ

แพทยท์ีม่คีวามสามารถมาทาํงานทีโ่รงพยาบาลฯ บรษิทัฯ จงึมคีวามเชื่อมัน่ว่าแนวทางการดาํเนินการขา้งต้น

จะสามารถลดความเสีย่งจากการขาดแคลนทางการแพทยไ์ด ้ 

2.2.1.4 ความเสี่ยงจากคดีฟองรอง 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯ ถูกฟ้องรอ้งเรยีกค่าเสยีหายในคดทีีส่าํคญั 2 คด ีมมีลูฟ้องรวม 77.80 ลา้น

บาท รายละเอยีด ดงัน้ี 

คดีข้อพิพาทท่ี 1  

เมื่อเดอืน กรกฎาคม 2564 แพทย์รายที่ 1 ซึ่งเป็นอดตีบุคลากรทางการแพทย์ของบรษิทัฯ ได้ฟ้องบรษิทัฯ 

กรรมการ 3 ท่าน (นายแพทยร์ะววีฒัน์ มาศฉมาดล นางสาวลภสัรดา เลศิภานุโรจ และนายพสุิจน์ น้ําสา) และ

แอดมนิเพจของโรงพยาบาลฯ โดยอ้างว่าบรษิทัฯ และบุคคลดงักล่าวไดร่้วมกนัหมิน่ประมาทดว้ยการโฆษณา

ลงในสื่อสงัคมออนไลน์ โดยมมีูลฟ้อง 15.00 ล้านบาท และในเดอืนเมษายน 2565 แพทย์รายที่ 1 ได้ฟ้อง

บรษิทัฯ และกรรมการ 3 ท่าน โดยอา้งว่าบรษิทัฯ ผดิสญัญาและจดัทาํสญัญาทีไ่มเ่ป็นธรรม ซึง่มมีลูฟ้อง 9.50 

ลา้นบาท รวมมลูฟ้อง 24.50 ลา้นบาท  

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ไดป้ระเมนิและคาดว่าจะชนะคดดีงักล่าวเน่ืองจากบรษิทัฯ เหน็ว่าในส่วนของการหมิน่

ประมาทนัน้ บรษิทัฯ และกรรมการ 3 ท่านไม่ไดม้ส่ีวนร่วมในการถ่ายทอดสด (Live) หรอือยู่บรเิวณดงักล่าว 

และไม่มหีลกัฐานแสดงว่า บรษิัทฯ และกรรมการ 3 ท่าน เป็นผู้สัง่แอดมนิเพจในการสมัภาษณ์ และสําหรบั

เรื่องสญัญาบริษัทฯ เห็นว่าแพทย์รายที่ 1 ไม่ปฏิบตัิตามสญัญาและบอกเลิกสญัญาก่อนสิ้นอายุสัญญาที่

กําหนด และไดฟ้้องรอ้งแพทยร์ายที ่1 เพื่อเรยีกค่าเสยีหายจากการบอกเลกิสญัญามูลฟ้อง 112.88 ล้านบาท 
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นอกจากน้ีสญัญาที่บรษิัทฯ จดัทํากบัแพทย์รายที่ 1 เป็นสญัญามาตรฐานซึ่งมขีอ้ตกลงหรอืเน้ือหาลกัษณะ

เดยีวกนัหรอืคลา้ยคลงึกนักบัแพทยท์่านอื่นๆ ขึน้อยู่กบัการตกลงระหว่างแพทยก์บับรษิทัฯ  

คดีข้อพิพาทท่ี 2  

เมื่อเดอืนมนีาคม 2564 แพทย์รายที ่2 ซึ่งเป็นอดตีบุคลากรทางการแพทย์ของบรษิทัฯ ไดฟ้้องบรษิทัฯ และ

กรรมการ 1 ท่าน (นายแพทยร์ะววีฒัน์ มาศฉมาดล) โดยอา้งว่าบรษิทัฯ ยกเลกิสญัญาการใชโ้รงพยาบาลเพื่อ

ประกอบโรคศลิป์อย่างไม่เป็นธรรม โดยมมีลูฟ้อง 53.30 ลา้นบาท ซึง่ในกรณีทีบ่รษิทัฯ ไม่ประสบความสาํเรจ็

ในการยุติหรอืต่อสู้คด ีบรษิัทฯ จะต้องชดใชค่้าเสยีหายและบนัทกึเป็นค่าใชจ้่ายจํานวนสูงสุดไม่เกนิ 53.30 

ลา้นบาท 

อย่างไรกต็าม ในเดอืนสงิหาคม 2564 บรษิทัฯ ไดฟ้้องแยง้ว่าแพทย์รายที ่2 ผดิสญัญากบับรษิทัฯ โดยรูเ้หน็

กบัการทุจรติของพยาบาล ซึง่เป็นเหตุในการทีบ่รษิทัฯ บอกเลกิสญัญา และเรยีกค่าเสยีหายจากการผดิสญัญา

เป็นเงนิ 17.01 ล้านบาท และบรษิทัฯ คาดว่าจะชนะคดดีงักล่าวเน่ืองจากบรษิทัฯ มพียานหลกัฐานทีบ่่งชี้ว่า

แพทยร์ายที ่2 รูเ้หน็กบัการทุจรติของพยาบาลตามทีก่ล่าวขา้งตน้  

2.2.1.5 ความเสี่ยงจากการถูกฟองรองจากการใหบริการ 

เน่ืองจากบรษิทัฯ เป็นธุรกจิการใหบ้รกิารศลัยกรรมความงาม บรษิทัฯ จงึใหค้วามสําคญักบัการทําหตัถการ

และความพงึพอใจของลูกคา้ ซึ่งลูกคา้แต่ละรายมคีวามคาดหวงัต่อผลลพัธ์ทีแ่ตกต่างกนั รวมทัง้ผลลพัธ์จาก

การทําหตัถการขึน้อยู่กบัลูกคา้แต่ละราย หากผลลพัธ์จากการทาํหตัถการไม่เป็นไปตามทีลู่กคา้คาดหวงัและ

ไม่สามารถสร้างความพงึพอใจให้ลูกค้าได้ อาจทําให้เกิดการวพิากษ์วจิารณ์ในสื่อโซเซียล และอาจเกิดขอ้

รอ้งเรยีนตามหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง จนถงึขัน้ฟ้องรอ้งดําเนินคดตีามกฎหมาย จงึอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสยีง

และผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ได ้

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญักบัความพงึพอใจของลูกคา้ ตัง้แต่กระบวนการคดัเลอืกแพทย ์เพื่อให้

แพทย์มคีวามสามารถในการทาํหตัถการ รวมทัง้การพฒันาแพทยภ์ายในองคก์ร จากความร่วมมอืกบัสถาบนั

เกาหล ีKCCS และ Face Design เพื่อให้แพทย์สามารถพฒันาเทคนิคการทําหตัถการใหม้คีวามเชีย่วชาญ 

กลายเป็นแพทยท์ีม่คุีณภาพสามารถทาํหตัถการไดต้รงตามความตอ้งการของลูกคา้ นอกจากน้ี บรษิทัฯ มกีาร

ติดตามผลการทําหตัถการของลูกค้าทุกทําหตัถการทุก 1 วนั 7 วนั และ 30 วนั ตามลําดบั และหากเกิด

ความผิดคาดจากการทําหัตถการ บริษัทฯ จะพิจารณาในการทําการแก้ไขให้ลูกค้า โดยบริษัทฯ เป็น

ผูร้บัผดิชอบค่าใชจ้่ายทัง้หมด เพื่อเป็นการลดความเสีย่งทีจ่ะถูกฟ้องรอ้งจากการใหบ้รกิาร 

2.2.1.6 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานหรือกฎระเบียบตางๆ ที่ ใชกับบริษัทฯ ในอนาคต 

บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิภายใตก้ารควบคุมดแูลของกระทรวงสาธารณสุขและหน่วยงานต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง และ

ในการประกอบธุรกิจ บริษัทฯ จะต้องมีใบอนุญาตให้ประกอบกิจการสถานพยาบาลและใบอนุญาตให้

ดาํเนินการสถานพยาบาลทีกํ่าหนดไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยสถานพยาบาล รวมถงึใบอนุญาตอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง

กบัการดําเนินการสถานพยาบาล นอกจากน้ี บรษิทัฯ มหีน้าทีใ่นการปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายต่างๆ ซึ่ง 

รวมถึงข้อกําหนดต่างๆ ของเทศบัญญัติตามที่แต่ละท้องถิ่นกําหนดขึ้น ซึ่งใบอนุญาตต่างๆ มีกําหนด

ระยะเวลาซึ่งต้องต่ออายุเป็นระยะๆ และอาจมีการแก้ไขกฎหมาย และ/หรือ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ

ใบอนุญาตดงักล่าวทีอ่าจทาํใหบ้รษิทัฯ ต้องดําเนินการใดๆ เพิม่เตมิ ดว้ยเหตุดงักล่าว บรษิทัฯ จงึไม่สามารถ
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รบัรองไดว้่าบรษิทัฯ จะไดร้บัการต่ออายุหรอืมคีวามล่าชา้ในการต่ออายุ และไม่สามารถรบัรองไดว้่าบรษิทัฯ 

จะสามารถปฏิบตัิตามกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ที่อาจออกมาใหม่ได้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมี

นัยสาํคญัต่อการดาํเนินธุรกจิและผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ในอนาคต  

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ มหีน่วยงานทีร่บัผดิชอบ ควบคุม และดูแลใหบ้รษิทัฯ มกีารปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามการ

ควบคุมดูแลของกระทรวงสาธารณสุขและหน่วยงานต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งและกฎหมายต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการ

ประกอบธุรกิจบริษัทฯ และจะดําเนินการขอต่ออายุใบอนุญาตทุกครัง้เมื่อถึงกําหนด รวมถึงติดตามการ

เปลี่ยนแปลงกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้งที่ส่งผลต่อธุรกิจของบรษิทัฯ การคุ้มครองแรงงาน และจะ

ปฏบิตัติามขอ้กําหนดกฎเกณฑต์่างๆ รวมถงึกฎเกณฑท์ีอ่อกใหม่ เพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถวางแผนการดาํเนิน

ธุรกจิและแผนการรองรบัการเปลี่ยนแปลงดงักล่าวไดอ้ย่างทนัท่วงท ีและใหธุ้รกจิสามารถดาํเนินต่อไปไดโ้ดย

ไม่มกีารหยุดชะงกั  

2.2.1.7 ผลกระทบของโรคระบาด  

แมว้่าปัจจุบนัสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 คลี่คลาย และถูกกําหนดใหเ้ป็นโรคประจาํทอ้งถิน่ 

แต่การแพร่ระบาดของโรคต่างๆ ยงัสามารถตรวจพบได้เป็นระยะ ทัง้น้ี โรงพยาบาลมมีาตรการดูแลความ

ปลอดภยัเพื่อใหลู้กคา้ทีเ่ขา้รบับรกิารมัน่ใจและปลอดภยัจากโรคระบาด โดยมกีารวดัอุณหภูมผิูเ้ขา้รบับรกิาร 

สอบถามประวตัิ และตรวจสุขภาพเบื้องต้นก่อนเขา้รบับรกิาร จดัให้มกีารสวมหน้ากากตลอดเวลาที่เขา้รบั

บรกิาร (ทําหตัถการ) ทัง้แพทย ์พยาบาล และเจา้หน้าทีทุ่กคน จดัใหม้กีารทําความสะอาดเครื่องมอื อุปกรณ์

ทางการแพทย์ และหอ้งผ่าตดัตามมาตรฐาน รวมไปถงึพืน้ทีใ่หบ้รกิารทุกส่วนต้องทําความสะอาดดว้ยน้ํายา

ฆา่เชือ้ และใหบุ้คลากรทางการแพทยไ์ดร้บัการอบรมความรูใ้นการป้องกนัการแพร่กระจายของเชือ้โรค  

2.2.1.8 ความเสี่ยงจากการนําสงภาษีหัก ณ ที่จ าย ในกรณีที่กรมสรรพากรประเมินภาษีเงินไดบุคคลธรรมดาของ

แพทยแตกตางจากแนวทางของบริษัทฯ 

บรษิทัฯ ได้ทําขอ้ตกลงเป็นลายลกัษณ์อกัษรภายใต้ “สญัญาการใชโ้รงพยาบาลเพื่อประกอบโรคศลิปะ” กบั

แพทย์สําหรบัการปฏบิตังิานรกัษาผู้ป่วยภายในโรงพยาบาลฯ โดยวตัถุประสงค์ของสญัญาเพื่อใหแ้พทย์ใช้

สถานที ่เครื่องมอื อุปกรณ์ และบรกิารดา้นอื่นๆ ของบรษิทัฯ เป็นคลนิิกผูป่้วยของแพทย์เพื่อการตรวจรกัษา

และใหแ้พทย์แบ่งรายไดใ้หบ้รษิทัฯ โดยแพทย์มไิดม้สีถานะเป็นพนักงาน ลูกจา้ง หรอืทีป่รกึษาของบรษิัทฯ 

และไม่ไดร้บัค่าจา้ง หรอืค่าตอบแทนจากบรษิทัฯ แต่อย่างใด ทัง้น้ี แพทยจ์ะเป็นผูค้ดิค่ารกัษาพยาบาลเองตาม

ความซบัซอ้นของโรค และมอบหมายใหบ้รษิทัฯ เกบ็ค่ารกัษาพยาบาลจากผูป่้วยและรวบรวมจ่ายใหก้บัแพทย ์

ทัง้น้ี บรษิทัฯ จะเป็นผูจ้ดัเตรยีมสถานทีแ่ละเครื่องมอืทีจ่าํเป็นเพื่อการรกัษาพยาบาล 

รายไดจ้ากการตรวจรกัษาทีแ่พทย์ไดร้บัจากโรงพยาบาลฯ ภายใต้สญัญาการใชโ้รงพยาบาลเพื่อประกอบโรค

ศลิปะนัน้ถอืเป็นค่าตอบแทนวชิาชพีอสิระภายใตม้าตรา 40 (6) แห่งประมวลรษัฎากร ดงันัน้ โรงพยาบาลฯ จงึ

ไม่ต้องหกัภาษีเงนิได ้หกั ณ ทีจ่่ายก่อนนําส่งส่วนแบ่งรายไดใ้หก้บัแพทย ์อย่างไรกต็าม ในการพจิารณาตาม

แนวปฏิบตัิของกรมสรรพากรเกี่ยวกบัการเก็บภาษีดงักล่าวจากรายได้จากการตรวจรกัษาของแพทย์อาจ

แตกต่างจากเกณฑท์ีโ่รงพยาบาลฯ ปฏบิตั ิดงันัน้ โรงพยาบาลฯ จงึอาจมคีวามเสีย่งในการทีไ่ม่นําส่งภาษ ีหกั 

ณ ทีจ่่ายจากรายไดข้องแพทย์ อย่างไรกด็ ีเพื่อเป็นการลดผลกระทบจากปัจจยัความเสีย่งดา้นภาษีอากรใน

อนาคต บรษิทัฯ ไดด้ําเนินการปรบัปรุงขอ้ความในสญัญาการใชโ้รงพยาบาลเพื่อประกอบโรคศลิปะ โดยระบุ
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ใหแ้พทยเ์ป็นผูร้บัผดิชอบค่าใชจ้่ายทีอ่าจเกดิขึน้จากการประเมนิภาษเีพิม่เตมิทีอ่าจเกดิแก่บรษิทัฯ อนัเกดิจาก

กรณีภาษหีกั ณ ทีจ่่ายของแพทยแ์ต่ละรายใหช้ดัเจนมากขึน้ 

2.2.1.9 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผูบริหารสําคัญ 

เน่ืองจาก บรษิัทฯ ก่อตัง้โดยนายแพทย์ระววีฒัน์ มาศฉมาดล ซึ่งเป็นผู้บรหิารที่มส่ีวนสําคญัในการบรหิาร

จดัการของบรษิทัฯ และมปีระสบการณ์ความรู ้ความเชีย่วชาญ รวมถงึเป็นทีรู่จ้กัและมชีื่อเสยีงในฐานะแพทย์

ศลัยกรรมในธุรกจิเสรมิความงาม นายแพทยร์ะววีฒัน์ มาศฉมาดล ดาํรงตําแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารมา

เป็นระยะเวลากว่า 10 ปี ซึ่งการดําเนินการของบริษัทฯ ที่ผ่านมาส่วนใหญ่จะขึ้นอยู่กับการตัดสินใจจาก

ผู้บรหิาร ทัง้ทศิทางการเตบิโตของธุรกิจ กลยุทธ์การขายและการตลาด และการคดัเลอืกทมีแพทย์ เป็นต้น 

ดงันัน้ บรษิทัฯ อาจมคีวามเสีย่งจากการพึง่พงิผูบ้รหิารสาํคญัได ้

อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ จงึจดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและมี

ประสทิธภิาพตามหลกัเกณฑท์ีกํ่าหนดในประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน โดยมโีครงสรา้งองค์กรซึ่งมี

องค์ประกอบ ขอบเขต อํานาจหน้าที่ ความรบัผดิชอบของแต่ละฝ่ายอย่างชดัเจน และมรีะบบการคดัเลอืก

บุคลากรทีม่ปีระสบการณ์และเหมาะสมกบัตําแหน่งนัน้ นอกจากน้ี บรษิทัฯ มกีารกําหนดนโยบายการสบืทอด

ตําแหน่ง (Succession Plan) เพื่อบรหิารจดัการบุคลากรอย่างมปีระสทิธภิาพ เกดิการกระจายอํานาจอย่าง

เหมาะสมและสามารถลดความเสีย่งดงักล่าว ประกอบกบัการทีบ่รษิทัฯ มทีมีผูบ้รหิารส่วนใหญ่เป็นบุคลากรที่

ทํางานกบับรษิทัฯ มาเป็นเวลานาน ทําใหม้ปีระสบการณ์ มคีวามรู ้ความเขา้ใจในธุรกจิศลัยกรรมเป็นอย่างด ี

อกีทัง้ยงัจดัใหม้กีารฝึกอบรมทมีผูบ้รหิารอยา่งสมํ่าเสมอ จงึช่วยส่งเสรมิใหก้ารดาํเนินงานต่างๆ เป็นระบบและ

สามารถเตบิโตไดใ้นอนาคต  

2.2.2 ความเสี่ยงตอการลงทุนของผูถือหลักทรัพย 

2.2.2.1 ความเสี่ยงจากการที่มีผูถือหุนรายใหญถือหุนมากกวารอยละ 50 

ภายหลงัจากการเสนอขายหุน้ใหแ้ก่ประชาชนทัว่ไปในครัง้น้ี นายแพทย์ระววีฒัน์ มาศฉมาดล และครอบครวั  

จะมีสดัส่วนการถือหุ้นรวมร้อยละ 67.97 ซึ่งเป็นสดัส่วนการถือหุ้นที่มนัียสําคญั มีอิทธิพลต่อการกําหนด

นโยบายการบรหิารงานไปในทศิทางใดทศิทางหน่ึง สามารถควบคุมนโยบายและการบรหิารงานในบรษิทัฯ ได ้

รวมถึงสามารถควบคุมการอนุมตัมิตปิระชุมผู้ถอืหุ้นทีต่้องการเสยีงส่วนใหญ่ได้ ดงันัน้ ผู้ถือหุ้นรายอื่นของ

บรษิทัฯ อาจมคีวามเสีย่งในการรวบรวมคะแนนเสยีงเพื่อถ่วงดุลและตรวจสอบเรื่องทีผู่ถ้อืหุน้รายใหญ่เสนอใน

ที่ประชุมได้ อย่างไรก็ตาม เมื่อพจิารณาโครงสร้างการจดัการของบรษิัทฯ ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการ

บรษิัทและคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว พบว่าโครงสร้างการบรหิารจดัการได้มกีารกําหนดขอบเขตอํานาจ 

หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดต่างๆ ไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส และมีการกําหนด

มาตรการการทาํรายเกี่ยวโยงกบักรรมการ ผูถ้อืหุน้ใหญ่ ผูม้อํีานาจควบคุมกจิการ รวมถงึบุคคลทีอ่าจมคีวาม

ขัดแย้ง ซึ่งบุคคลดังกล่าวจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงในการอนุมัติรายการนัน้ๆ รวมทัง้การจัดให้มี

คณะกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามอิสระเขา้ร่วมพจิารณาและตดัสนิใจ เพื่อความโปร่งใสและเพื่อสร้างความ

มัน่ใจใหผู้ถ้อืหุน้ว่าโครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ มกีารถ่วงดุลอํานาจและมกีารบรหิารงานทีม่ปีระสทิธภิาพ 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
 

 

3.1 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

3.1.1 นโยบายและเปาหมายการจัดการดานความยั่งยืน 

บริษัทฯ ได้ให้ความสําคญัในการดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพฒันาที่ยัง่ยืนขององค์การ

สหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) อีกทัง้ยังได้มีการนําหลักการ ESG 

(Environmental, Social and Governance หรอืการดาํเนินธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม สงัคม 

และบรรษทัภบิาล) มาปรบัใชก้บัการดําเนินงานขององค์กร โดยไดใ้หค้วามสําคญัในการดูแลและคาํนึงถงึผูม้ ี

ส่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม ทัง้ในภาคเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อมอย่างมคุีณธรรมและจรยิธรรม อกีทัง้บรษิทัฯ 

ไดป้ฏบิตัติามหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีด่ ี(CG Code 2017) รวมไปถงึกฎหมายและหลกัปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง

เพื่อใหก้ารบรหิารองคก์รมปีระสทิธภิาพและเตบิโตอย่างยัง่ยนืต่อไปในอนาคต   

ทัง้น้ี ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2567 เมื่อวนัที ่22 กุมภาพนัธ์ 2567 ไดพ้จิารณาอนุมตันิโยบาย

การพัฒนาอย่างยัง่ยืน ที่มีเน้ือหาเกี่ยวข้องกับความรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล 

(Environmental, Social and Governance) ซึ่งครอบคลุมเน้ือหาทัง้หมด 6 ดา้น เพื่อเป็นแนวทางใหบ้รษิทัฯ 

ดาํเนินธุรกจิควบคู่ไปกบัการมคีวามรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม สงัคม และบรรษทัภบิาล ดงัน้ี  

(1) การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรม 

(2) การเคารพสทิธมินุษยชน 

(3) การปฏบิตัติ่อแรงงาน พนักงาน อย่างเป็นธรรม 

(4) ความรบัผดิชอบต่อลูกคา้ 

(5) การบรหิารจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม 

(6) การพฒันาสงัคมหรอืชุมชน 

ซึ่งในปี 2566 บรษิทัฯ ไดม้กีารรเิริม่ประยุกต์นําหลกัการดาํเนินงานดา้นความยัง่ยนืตามเป้าหมายการพฒันา

อย่างยัง่ยนืขององค์การสหประชาชาต ิ(SDGs) ที่สอดคล้องกบัการดําเนินงานของบรษิัทฯ และการดําเนิน

ธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม สงัคม และบรรษทัภบิาล (ESG) เขา้มาพจิารณาปรบัใชเ้พื่อให้

เกดิการเตบิโตอย่างยัง่ยนืดงัต่อไปน้ี 
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(1) ความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม 

• บรษิทัฯ มกีารตัง้เป้าหมายเพื่อที่จะช่วยลดผลกระทบทางด้านสิง่แวดล้อม ผ่านโครงการต่างๆ ที่

บรษิทัฯ ไดจ้ดัทาํขึน้ เช่น จดัทาํรายงานการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก การบรหิารจดัการขยะ เป็นตน้ 

(2) ความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

• บรษิัทฯ มกีารประเมนิความพงึพอใจของพนักงาน มสีวสัดกิารทางด้านแรงงานใหเ้ป็นไปตามที่กฎหมาย

กําหนด นอกจากน้ียงัส่งเสรมิใหพ้นักงานเขา้รบัการฝึกอบรมเพื่อใหม้คีวามรูค้วามสามารถเพิม่ขึน้ เป็นตน้  

• บรษิัทฯ มีการจดัทําโครงการเพื่อสงัคมในปี 2566 คือ โครงการบริจาคโลหิตด้วยหวัใจ หน่ึงคน 

ใหส้ามคนรบัครัง้ที ่13  โครงการส่งต่อความสุข ใหกบัมูลนิธศิูนยพ์ทิกัษ์สทิธเิดก็ รวมไปถงึมแีผนที่

จะจดัทาํโครงการเพื่อสงัคมต่างๆ เพิม่ขึน้ในอนาคต 

(3)  บรรษทัภบิาล 

• บรษิทัฯ ดําเนินธุรกจิดว้ยความซื่อสตัย์ สุจรติ มจีรยิธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกจิตาม

หลกัการการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ี(CG Code 2017) 

• บรษิทัฯ มนีโยบายการต่อตา้นการทุจรติคอรปัชนัในทุกรปูแบบ  

• มกีารปฏบิตัติ่อผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีในห่วงโซ่คุณค่าอย่างเป็นธรรม 

3.1.2 การกาํหนดเป้าหมายและการดาํเนินธุรกิจท่ีสนับสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ียัง่ยืนของ

องคก์ารสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) 

ในปี 2566 บรษิทัฯ มคีวามต้องการและมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันาและเตบิโตอย่างยัง่ยนื และต้องการเป็นส่วนหน่ึงใน

การช่วยผลกัดนัเป้าหมายในการพฒันาทีย่ ัง่ยนืขององค์การสหประชาชาตใิหป้ระสบความสําเรจ็ โดยบรษิทัฯ

ได้บูรณาการการดําเนินกิจกรรมขององค์กรที่ช่วยตอบสนองและสอดคล้องต่อเป้าหมาย SDGs อย่าง

เหมาะสม โดยบรษิัทฯ ได้ทําการคดัเลอืกเป้าหมายพฒันาทีย่ ัง่ยนื SDGs มาปรบัใชก้บัการดําเนินงานของ

บรษิัทฯ ซึ่งเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนื SDGs ตามที่องค์การสหประชาชาติกําหนดเอาไวนั้น้มทีัง้หมด 17 

เป้าหมาย และสามารถแบ่งออกเป็น 5 มิติ ได้แก่ มิติสังคม (People) มิติเศรษฐกิจ (Prosperity) มิติ

สิง่แวดลอ้ม (Planet) มติสินัตภิาพและสถาบนั (Peace) และมติหิุน้ส่วนการพฒันา (Partnership) ซึง่เป้าหมาย 

SDGs ทีบ่รษิทัฯ ไดพ้จิารณาคดัเลอืกมาปรบัใชม้ดีงัต่อไปน้ี 
 

เป้าหมาย SDGs ท่ีเลือกใช้ มิติด้านความยัง่ยืน เป้าหมายของบริษทัฯ ในปี 2566 

• งานทีด่แีละเศรษฐกจิทีเ่ตบิโต 

• ความเท่าเทยีมกนัทางเพศ 

• การศกึษาทีม่คุีณภาพ 

มติเิศรษฐกจิ / สงัคม • จาํนวนคอรส์อบรมของพนักงานภาคบงัคบั 19 ชัว่โมง 

• ชัว่โมงการฝึกอบรมพนักงานหลกัสตูรเสรมิสรา้งทกัษะ 

83 ชัว่โมง 

• เป้าหมายความผกูพนัธข์องพนักงาน 90% 

• การแกปั้ญหาโลกรอ้น มติสิิง่แวดลอ้ม •  จดัทาํรายงานการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 

• บริโภคและผลิตอย่างมีความ

รบัผดิชอบ 

มติสิิง่แวดลอ้ม • มีการจัดการขยะ ยาและเวชภัณฑ์อันตรายอย่าง

ถกูตอ้ง 100% 
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3.2 การจดัการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 

3.2.1 ห่วงโซ่คณุค่าธรุกิจ  

กิจกรรมหลกั (Primary Activities)  

(1) การจดัหายา เวชภณัฑ์ และอุปกรณ์การแพทย์ท่ีมีคุณภาพทันสมยัและเพียงพอต่อความ

ต้องการ  

โรงพยาบาลฯ มีการจัดหายา เวชภัณฑ์ และอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่ทันสมัยได้คุณภาพ ผ่าน

มาตรฐานสากลและคาํนึงถงึความปลอดภยัของผูเ้ขา้รบับรกิารเป็นสาํคญั เพื่อเพิม่ขดีความสามารถใน

การแข่งขันของบริษัทฯ และสร้างความมัน่ใจให้กับลูกค้า นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังมีการสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีกับคู่ค้าของบริษัทฯ (Suppliers) โดยมีการประชุมร่วมกันเพื่อเสริมสร้าง

ความสมัพนัธ์ระหว่างผู้บรหิารระดบัสูงทุกปี มกีารแลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสารในด้านของกระแสการ

ทําศลัยกรรมของลูกค้าใหแ้ก่คู่คา้ เป็นต้น ทัง้น้ีการสร้างความสมัพนัธ์อนัดกีบัคู่คา้ดงักล่าว ส่งผลให้

บริษัทฯ มีศกัยภาพในการจดัหายาและเวชภณัฑ์ได้มีประสิทธภิาพยิ่งขึ้น ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนและ

ระยะเวลาในการจดัหาสนิคา้ของบรษิทัฯ  

(2) การใหบริการคําปรึกษาและการทําศัลยกรรมและหัตถการทางดานความงามที่มีประสิทธิภาพและสราง

ความพึงพอใจใหแกลูกคา 

บุคลากรทางการแพทย์ของบริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญทางด้านศลัยกรรมความงาม สามารถที่จะ

ให้บรกิารทัง้คําปรกึษาและการทําศลัยกรรมหรอืหตัถการทางด้านความงามได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 

ถูกต้องตามหลกัวชิาการ และมคีวามปลอดภยัให้แก่ผู้เขา้รบับรกิารรวมไปถึงผลลพัธ์ที่ได้คาดหวงั

เอาไว ้ซึง่คุณภาพของการบรกิารและความพงึพอใจของลูกคา้เป็นสิง่สาํคญัทีบ่รษิทัฯ ไดค้าํนึงอยู่อย่าง

เสมอ ดงันัน้ทางบรษิทัฯ จงึใหค้วามสําคญักบัการคดัเลอืกบุคลากรและแพทย์ผูเ้ชีย่วชาญทีใ่หบ้รกิาร

ในด้านศลัยกรรมและหตัถการทางด้านความงาม โดยบุคลากรเหล่าน้ีจะต้องมคีวามเชี่ยวชาญและ

ประสบการณ์ในระดบัสูงและผ่านเกณฑ์การคดัเลอืกของบรษิัทฯ นอกจากน้ีจะต้องผ่านการประเมนิ

จากทัง้ทมีแพทยผ์ูเ้ชีย่วชาญของบรษิทัฯ และถูกประเมนิความพงึพอใจจากลูกคา้ผูม้าเขา้รบับรกิารอยู่

อย่างเสมอ เพื่อที่จะยกระดบัคุณภาพการใหบ้รกิารและนําคําตชิมต่างๆ ไปใช้ในการพฒันาปรบัปรุง

แก้ไขต่อไป นอกจากน้ี ก่อนที่ลูกค้าจะเขา้รบับรกิาร ลูกค้าจะไดร้บัคําปรกึษาจากแพทย์ผูเ้ชีย่วชาญ

เกี่ยวกับการทําศลัยกรรมต่างๆ เพื่อให้การบรกิารมีประสิทธิภาพและตอบสนองได้ตรงตามความ

ตอ้งการของลูกคา้ 

(3) มีสถานที่หรือโรงพยาบาลที่ท ันสมัย สะอาด ถูกสุขลักษณะ และม ีการบริหารจัดการหองหัตถการ

ทางดานศัลยกรรมและความงามอยางดีเยี่ยม 

บรษิทัฯ ได้ให้ความสําคญักบัความสะอาดและถูกสุขลกัษณะของสถานที ่ความทนัสมยัของอุปกรณ์

อํานวยความสะดวก และการใหบ้รกิารหอ้งพกัฟ้ืนและหอ้งหตัถการอย่างเพยีงพอ ซึ่งบรษิัทฯ ถือว่า

เป็นอีกหน่ึงปัจจยัสําคญัที่จะช่วยส่งเสรมิให้บรษิัทฯ สามารถให้บรกิารแก่ลูกค้าได้ดยีิง่ขึ้น และช่วย

สรา้งความมัน่ใจใหแ้ก่ผูเ้ขา้มาใชบ้รกิาร รวมไปถงึช่วยเสรมิภาพลกัษณ์ทีด่ขีองบรษิทัฯ โดยปัจจุบนั

บรษิทัฯ มหีอ้งทีใ่ชใ้นการใหบ้รกิารผ่าตดัศลัยกรรมความงามจํานวนทัง้หมด 15 หอ้ง ซึ่งถงึแมก้ารทาํ
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หตัถการของบรษิัทฯ ส่วนใหญ่จะเป็นหตัถการขนาดเล็กซึ่งใช้เวลาพกัฟ้ืนประมาณ 2-3 ชัว่โมง แต่

บรษิทัฯ กไ็ดจ้ดัเตรยีมความพรอ้มในการจดัเตรยีมเตยีงทีจ่ะใชใ้นการพกัฟ้ืนจํานวนทัง้หมด 15 เตยีง 

แบ่งเป็นเตียงที่ใช้สําหรบัพกัฟ้ืนหลงัผ่าตดัจํานวน 8 เตียง และเตียงที่ใช้สําหรบันอนพกัฟ้ืนค้างคนื 

(IPD) จํานวน 7 เตียง ซึ่งเพยีงพอและรองรบัความต้องการที่หลากหลายของลูกค้าได้ อาทเิช่น ใน

กรณีทีผู่เ้ขา้รบับรกิารมคีวามประสงค์ทีจ่ะนอนพกัฟ้ืนทีโ่รงพยาบาลฯ เป็นต้น โดยบรษิทัฯ จะจดัใหม้ี

การใหบ้รกิารดแูลอย่างเตม็ที ่โดยมทีัง้ทมีแพทยแ์ละพยาบาลคอยดแูลตลอด 24 ชัว่โมง     

(4) การตลาดและการขาย 

บรษิทัฯ มกีารใชก้ลยุทธใ์นการทาํการตลาดและการขายผ่านสื่อโซเชยีล (Social Media) เป็นหลกั รวม

ไปถึงสื่อออฟไลน์ต่างๆ ด้วย เช่น การจ้างอนิฟลูเอ็นเซอร์ (Influencer) หรอืดาราผูม้ชีื่อเสยีงเขา้มา

ช่วยรวีวิผลติภณัฑ์ผ่าน Social Media ต่างๆ มกีารโฆษณาผ่านป้ายบลิบอร์ด (Billboard) มกีารแจก

ใบปลวิโฆษณา เป็นต้น ซึ่งการทําโฆษณาการขายและการตลาดเป็นไปตามขอ้กําหนดและนโยบาย

ของหน่วยงานกํากบัดูแลของภาครฐั โดยบรษิทัฯ จะมทีมีบุคลากรทีช่่วยควบคุมและดูแลในเรื่องของ

สื่อและโฆษณาประชาสมัพนัธ์ของผลติภณัฑ์หรอืบรกิารให้เป็นไปตามขอ้กําหนดดงักล่าวก่อนที่จะ

โฆษณาออกไปสู่บุคคลภายนอก 

(5) การบริการหลังการขาย  

บรษิทัฯ มกีารตดิตามและดแูลลูกคา้หลงัการทาํหตัถการอยา่งใกลช้ดิ มกีารโทรศพัทต์ดิตามผล รวมถงึ

มกีารตดิตามแกไ้ขเคสทีม่ปัีญหา โดยมกีารนัดเขา้มาพดูคุยหรอืปรกึษาแพทยเ์พื่อทําการวเิคราะห์และ

หาทางแกไ้ข รวมไปถงึการทาํหตัถการเพื่อแกไ้ขในกรณีต่างๆ เพื่อใหลู้กคา้ไดร้บัความพงึพอใจ 

กิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) 

กิจกรรมสนับสนุน คือ กิจกรรมที่จะช่วยทําให้กิจกรรมหลักสามารถดําเนินการต่อไปได้อย่างมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งกิจกรรมสนับสนุนของบริษัทฯ จะเป็นในส่วนของการบริหารและพัฒนา

ทรพัยากรบุคคลของบรษิัทฯ ให้มคีวามรู้ความสามารถ เพื่อที่จะได้นําความรู้และความสามารถมา

พฒันาเทคโนโลยแีละคุณภาพในการใหบ้รกิาร นอกจากน้ี บรษิัทฯ ใช้ระบบ Hospital Information 

System: HIS เพื่อบนัทกึขอ้มูล ประวตั ิภาพถ่ายของลูกคา้เขา้ระบบอเิลก็ทรอนิกสเ์พื่อใหก้ารจดัการ

ประวตัิลูกค้าเป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ รวมถึงการประมวลขอ้มูลเพื่อให้แพทย์ตรวจวนิิจฉัยและ

วเิคราะหข์อ้มลูทางการแพทยไ์ดถู้กตอ้งแม่นยาํมากยิง่ขึน้ และยงัสามารถใชฐ้านขอ้มลูเพื่อใชว้เิคราะห์

พฤติกรรมลูกค้าได้ และใช้ระบบวางแผนและจัดการห่วงโซ่อุปทานหลักในองค์กร (Enterprise 

Resource Planning: ERP) ทีท่นัสมยัรวดเรว็ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการเกบ็และสาํรองขอ้มลู เพิม่

ความรวดเร็ว เพิ่มประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในที่ดี เพื่อให้ระบบบญัชีและการเงินมี

ประสิทธิภาพและเสถียรภาพเพิม่มากขึ้น อีกทัง้ยงัเป็นการเชื่อมต่อการทํางานระหว่างระบบเข้า

ดว้ยกนั และเพิม่ศกัยภาพโดยรวมของการทาํงานของทัง้กจิกรรมหลกัและกจิกรรมสนับสนุน 
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าธรุกิจ 

ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการส่ือสาร 
ความคาดหวงั 

ของผู้มส่ีวนได้เสีย 
การตอบสนอง 

ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียภายในองคก์ร 

ผูถ้อืหุน้ /  

นักลงทุน 

• การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้

ประจาํปี 

• รายงานข้อมูลประจํา ปี

แบบ 56-1 One Report 

• การเปิดช่องทางในการ

สื่อสารที่หลากหลาย เช่น 

อีเมล เว็บไซต์ โทรศัพท์ 

หรอื Social Media เป็นตน้ 

 

• การมีผลประกอบการที่ดี 

ธุรกจิมกีารเตบิโต 

• มีก า ร บ ริห า ร ง า น อ ย่ า ง

โปร่งใส สามารถตรวจสอบ

ได ้ 

• การเข้าถึงข้อมูลอย่างเท่า

เ ที ย ม  เ ปิ ด เ ผ ย ข้ อ มู ล ที่

ถูกตอ้งและทนัต่อเหตุการณ์ 

• ได้รับผลตอบแทนที่คุ้มค่า

กบัการลงทุน  

• องค์กรสามารถปรับเปลี่ยน

ตวัเองเพื่อให้เขา้กบัยุคสมยั

ทีเ่ปลีย่นไปได ้ 

 

• นําเสนอรายงานแบบ 56-1 

One report 

• ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ข่ า ว ห รื อ

กิจกรรมที่สําคัญของบริษัทฯ 

ผ่านหลายๆช่องทาง 

• แจง้ข่าวการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ 

เผยแพร่งบการเงิน การจ่าย

ปันผล ผ่านสื่อหลายๆ ช่องทาง 

• ใชห้ลกัการกํากบัดูแลกจิการที่

ดใีนการบรหิารบรษิทัฯ  

• เปิดเผยสารสนเทศต่อตลาด

หลกัทรพัย ์ 

• นําหลกัการ ESG เขา้มาใช้ใน

การบรหิารบรษิทัฯ เพื่อใหเ้กดิ

การเตบิโตอย่างยัง่ยนืเปิดใหม้ี

ช่ อ ง ท า ง ร้ อ ง เ รี ย น  ห รื อ 

Whistleblower  

ลูกคา้ / ผูเ้ขา้รบั

การทาํหตัถการ 

• สื่อสารผ่านบุคลากรทาง

ก า ร แ พ ท ย์  ซึ่ ง ถื อ เ ป็ น

ช่องทางหลกัของบรษิทัฯ   

• สื่ อ ส า ร ใ น ช่ อ ง ท า ง ที่

ห ลากหลาย  เช่ น  ทาง

โ ท ร ศั พ ท์  ท า ง  Social 

Media หรือทางApplication 

ต่างๆ เป็นตน้ 

• ไ ด้ รับ ก า ร บ ริ ก า ร ที่ ดี  มี

คุณภาพ และน่าประทบัใจ 

• ได้ รับผลลัพธ์ที่ ต ร งตาม

ความคาดหมาย 

• มกีารบรกิารตดิตามผล หรอื

ติดตามดูแลหลังการเข้ารบั

บรกิารกบัโรงพยาบาล  

• เปิดรับฟังความคิดเห็นจาก

ลูกคา้ผ่านช่องทางต่างๆ  

• พฒันาการบรกิารของบุคลากร 

รวมไปถึง เครื่ องมือแพทย์

ต่างๆ ให้ทนัสมยั สะอาด และ

อยู่ในสภาพทีพ่รอ้มใหบ้รกิาร 

• สื่อสารอย่างตรงไปตรงมา เขา้ใจ

งา่ย และคาํนึงถงึผูไ้ดร้บัสาร 

พนักงาน • รับฟังความต้องการของ

พนักงานภายในองค์กร

ผ่านช่องทางทีห่ลากหลาย

ภายในองคก์ร  

• มสีิง่แวดลอ้มในการทาํงานทีด่ ี 

• บริษัทฯ มีมาตรฐานในการ

ประเมนิผลงานของพนักงาน  

• ส ร้ า ง ค ว า ม สั ม พัน ธ์ อั น ดี

ระหว่างพนักงานและองคก์ร 
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ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการส่ือสาร 
ความคาดหวงั 

ของผู้มส่ีวนได้เสีย 
การตอบสนอง 

 • มีสวัสดิการให้กับพนักงาน

อย่างเหมาะสม  

• ส่ ง เสริมและสนับสนุนให้

พนักงานพฒันาตวัเอง   

• ส่งเสรมิใหพ้นักงานเขา้รบัการ

อบรมต่างๆ เพื่อเพิม่ศกัยภาพ

ของพนักงาน 

• สื่อสารวัฒนธรรมขององค์กร 

ใ ห้ กั บ พ นั ก ง า น อ ย่ า ง มี

ประสทิธภิาพ 

แพทยผ์ูท้าํหตัถการ • สื่ อสารผ่ านการประชุม

แพทย ์เป็นตน้ 

• ไดร้บัผลตอบแทนทีคุ่ม้ค่า 

• มีก า ร บ ริห า ร ง า น อ ย่ า ง

โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้

• องค์กรสามารถปรับเปลี่ยน

ตวัเองเพื่อให้เขา้กบัยุคสมยั

ทีเ่ปลีย่นไปได ้ 

• นําหลกัการ ESG เขา้มาใช้ใน

การบรหิารบรษิทัฯ เพื่อใหเ้กดิ

การเตบิโตอย่างยัง่ยนื 

• ส่งเสริมให้แพทย์เข้ารับการ

อบรมต่างๆ เพื่อเพิม่ศกัยภาพ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกองคก์ร 

คู่คา้ / คู่สญัญา

อื่นๆ  

• สื่ อสารผ่ านการประชุม

ระหว่างผู้บริหาร และการ

พูดคุยระหว่างตวัแทนของ

บรษิทัฯผ่านช่องทางต่างๆ  

• มีก า รทํ า ธุ ร กิ จ ที่ ซื่ อ ต ร ง 

ซื่อสตัยก์บัคู่คา้และคู่สญัญา  

• สร้างบรรทัดฐานในการทํา

ธุรกจิกบัคู่คา้ รวมถงึสรา้งคู่มอื

จรรยาบรรณในการทําธุรกิจ

กบัคู่คา้หรอืคู่สญัญา 

หน่วยงานภาครฐั / 

หน่วยงานทีกํ่ากบั

ดแูล 

• สื่อสารผ่านทางช่องทางที่

ห น่วยงานรัฐจัด เตรียม

เอาไวใ้ห ้

• มีการดําเนินธุรกิจที่โปร่งใส 

เป็นธรรม ปฏิบัติตามหลัก

กฎหมายของประเทศ รวม

ไปถึง ใ ส่ ใ จต่ อสังคมและ

สิง่แวดลอ้มโดยรอบ 

• มีการจัดการอบรมพนักงาน

และผู้บริหารให้เข้าใจถึงข้อ

กฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งรวมไปถงึ 

การมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อ

สงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

โดยรอบ  

สงัคมและชมุชน

โดยรอบ  

• สื่ อ ส า ร ผ่ า น ท า ง

หลากหลายช่ อ งทางที่

สามารถส่งต่อไปถึงสงัคม

และชุมชนโดยรอบได ้

• ผูป้ระกอบการควรมจีติสาํนึก

ถงึชมุชนและสิง่แวดลอ้ม

โดยรอบ 

• อุทศิทรพัยากรบางส่วนเพื่อ

ช่วยเหลือชุมชนและสังคม

โดยรอบ  

• มกีารทาํ CSR ร่วมกบัชมุชน

และสงัคมโดยรอบ 

• ใ ช้ ห ลัก ก า ร  ESG ใ น ก า ร

บรหิารบรษิทัฯ เพื่อใหบ้รษิทัฯ 

เติบโตไปพร้อมกับสังคมและ

ชุมชุนโดยรอบได้อย่างอย่าง

ยัง่ยนืและมคีวามสุข 
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3.3 การจัดการดานความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดลอม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติดานสิ่งแวดลอม 

ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มถอืเป็นปัจจยัสําคญัต่อระบบนิเวศของโลกใบน้ี หากไม่มกีารดูแลรกัษาที่

เหมาะสมอาจทาํใหท้รพัยากรดงักล่าวหมดลงไปและส่งผลกระทบใหเ้กดิปัญหาทางดา้นสิง่แวดลอ้มตามมาได้ 

ทางบรษิทัฯ จงึมุ่งเน้นการมส่ีวนร่วมในการลดผลกระทบต่อธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม โดยยดึหลกัการพฒันา

ทีย่ ัง่ยนื SDGs ขององค์การสหประชาชาต ิเพื่อสรา้งคุณค่าร่วมกนัทัง้ทางดา้นธุรกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม 

ดงันัน้เพื่อตอบสนองต่อพนัธกจิขององค์กรในการดําเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม 

ทางบรษิัทฯ จงึได้มกีารตัง้เป้าหมายการจดัการด้านสิง่แวดล้อม ซึ่งครอบคลุม 4 ด้านที่สําคญั ได้แก่ การ

บรหิารจดัการพลงังาน การบรหิารจดัการน้ํา การบรหิารจดัการขยะของเสยีและมลพษิ และการบรหิารจดัการ

ก๊าซเรอืนกระจก และไดกํ้าหนดใหก้ารบรหิารจดัการดา้นสิง่แวดล้อมเป็นหน่ึงในประเดน็ทีส่ําคญัในนโยบาย

ความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม สงัคม และบรรษทัภบิาล (Environmental, Social and Governance Policy) 

เพื่อทําให้การดําเนินกิจกรรมของบริษัทฯ มีส่วนช่วยเกิดการเติบโตอย่างยัง่ยืนและลดผลกระทบต่อ

สิง่แวดลอ้ม 

3.3.2 ผลการดําเนินงานดานสิ่งแวดลอม 

การจดัการพลงังาน 

ธุรกจิโรงพยาบาลศลัยกรรมมอีตัราการใชพ้ลงังานไฟฟ้าทีค่่อนขา้งสงู เน่ืองจากจะตอ้งมกีารจ่ายไฟใหอุ้ปกรณ์

ทางการแพทย์ และอุปกรณ์อํานวยความสะดวกภายในโรงพยาบาลตลอดเวลา ดังนัน้บริษัทฯ จึงให้

ความสําคญักบัการบรหิารจดัการการใชพ้ลงังานใหเ้กดิการใชอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและคุม้ค่ามากทีสุ่ด โดยใน

ปี 2566 ทางบรษิัทฯ ได้เริม่ให้พนักงานและผู้บรหิารทุกคนได้ตระหนักถึงการอนุรกัษ์พลงังาน โดยการให้

ความสําคญักบัการใชไ้ฟฟ้าอย่างคุม้ค่ามากทีสุ่ดและยงัสามารถทีจ่ะคงประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานเอาไว้

ได ้ซึง่บรษิทัฯ ไดเ้ริม่ใหแ้นวทางทีส่ามารถทาํไดง้า่ยๆ ใหแ้ก่บุคลากรทุกคนนําไปปฏบิตัดิงัต่อไปน้ี  

(1) การส่งเสรมิใหพ้นักงานทุกคนมส่ีวนร่วมในการช่วยประหยดัไฟโดยปิดไฟหรอืงดเวน้การใชไ้ฟฟ้าทีไ่ม่

จาํเป็น 

(2) การกําหนดช่วงเวลาเปิดและปิดของเครื่องปรบัอากาศในส่วนที่ไม่มคีวามจําเป็นที่จะต้องเปิดเอาไว้

ตลอด 

(3) เลอืกใชเ้ครื่องปรบัอากาศขนาดเหมาะสมกบัขนาดห้องและอาคาร และเลอืกใชเ้ครื่องปรบัอากาศที่มี

ประสทิธภิาพสงูและมฉีลากประหยดัไฟเบอร ์5 

(4) ปิดประตูหน้าต่างและผา้ม่านกนัความรอ้นจากภายนอก 

(5) ปิดประตูหน้าต่างใหม้ดิชดิไม่ใหค้วามเยน็รัว่ไหล 

(6) การเลอืกใชห้ลอดไฟทีม่กํีาลงัวตัตเ์หมาะสมกบัการใชง้านภายในหอ้งและอาคาร 

(7) การบํารุงรกัษาเครื่องใชไ้ฟฟ้าใหม้สีภาพดตีลอดเวลา 

(8) ส่งเสรมิความรูท้างดา้นการอนุรกัษ์พลงังานใหแ้ก่พนักงาน และผูเ้ขา้มาใชบ้รกิารภายในโรงพยาบาล

ทุกคนผ่านแผ่นป้ายต่างๆ ภายในอาคารของบรษิทัฯ  
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การบริหารจดัการน้ํา 

บรษิทัฯ ไดส่้งเสรมิใหบุ้คลากรทุกคนไดรู้จ้กัคุณค่าของการใชน้ํ้าใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด โดยไดส่้งเสรมิทัง้องค์

ความรูแ้ละแนวปฏบิตัใินการใชน้ํ้าใหเ้กดิคุณค่า การใหพ้นักงานและผูบ้รหิารทุกคนในบรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึ

ภาวะการขาดแคลนน้ํา รวมไปถงึใหแ้นวทางและตวัอย่างของการใชน้ํ้าทีท่าํใหเ้กดิประโยชน์มากทีสุ่ด ทัง้น้ีใน

ปี 2566 บรษิทัฯ ไดร้เิริม่กําหนดแนวปฏบิตักิารใชน้ํ้าภายในองคก์รดงัต่อไปน้ี 

(1) บรษิทัฯ ได้มกีารติดตัง้ระบบบําบดัน้ําเสยีเพื่อลดการปล่อยน้ําเสยีลงสู่สิง่แวดล้อมภายนอก สามารถ

บําบดัน้ําเสยีไดปี้ละ 18,000,000 ลติร 

(2) การรณรงคใ์หพ้นักงานงานและผูบ้รหิารทุกคนปิดน้ําเมื่อไม่ไดใ้ชแ้ละใชน้ํ้าเมื่อยามจาํเป็น 

(3) มกีารตรวจสอบระบบประปาและระบบบําบดัน้ําเสยีของบรษิทัฯ อยู่เสมอ 

(4) ส่งเสริมความรู้ทางด้านการใช้น้ําให้เกิดประโยชน์สูงสุดให้แก่บุคลากร และเข้ามาใช้บริการภายใน

โรงพยาบาลทุกคนผ่านแผ่นป้ายต่างๆ ภายในอาคาร  

(5) ตรวจสอบคุณภาพน้ําภายในบรษิทัฯ อยู่เสมอ โดยตรวจสอบคุณภาพน้ําเป็นประจาํทุก 4 เดอืน 
 

การจดัการขยะ ของเสีย และมลพิษ   

บรษิทัฯ มกีารดําเนินการกําจดัขยะตดิเชือ้ และยาหรอืเวชภณัฑ์ประเภทสารเสพตดิทีห่มดอายุแล้วอย่างเป็น

ระบบและถูกต้อง 100% ควบคู่ไปกบัการสร้างจติสํานึกและการมส่ีวนร่วมของพนักงาน โดยขยะประเภท

ต่างๆ ในโรงพยาบาลสามารถแบ่งออกเป็น 3 ชนิดคอื 1 ขยะทัว่ไป 2 ขยะตดิเชือ้ 3 ยาและเวชภณัฑท์ีนั่บเป็น

สารเสพติดประเภทที่ 1 ตามประกาศของกระทรวงสาธารณสุข ซึ่งขยะที่จดัให้อยู่ในประเภทที่ 1 จะถูก

รวบรวมโดยบุคลากรของบรษิทัฯ ก่อนทีจ่ะนําไปทิ้งโดยจะมรีถขยะจาก กทม. มารบัเพื่อนําไปฝังกลบหรอืรี

ไซเคิล แต่ในส่วนของขยะประเภทที่ 2 และประเภทที่ 3 ทางบริษัทฯ จะว่าจ้างบริษัทเอกชนอื่นที่มคีวาม

เชีย่วชาญใหม้ารบัไปทาํลาย โดยขยะทัง้สองประเภท (ประเภทที ่2 และประเภทที ่3) จะมวีธิใีนการรวบรวม

และการจดัเกบ็ก่อนการนําไปทําลายทีแ่ตกต่างกนั เพื่อลดผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้ต่อสิง่แวดล้อมจากขยะที่

มมีลพษิ  
 

การจดัการเพื่อลดปัญหากา๊ซเรือนกระจก 

การเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ (Climate Change) เป็นวกิฤตการณ์ทีกํ่าลงัส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อทุก

ประเทศทัว่โลก วิกฤติการณ์ดังกล่าวเป็นผลจากธรรมชาติและการกระทําของมนุษย์ที่ส่งผลกระทบต่อ

สิง่แวดล้อมและความเป็นอยู่ของประชาชน เช่น ภยัแล้ง อุทกภยัต่างๆ เป็นต้น รวมทัง้มผีลกระทบต่อเน่ือง 

ไปสู่ภาคเกษตรกรรม ห่วงโซ่อาหารความเป็นอยู่ของประชาชน ภาวะทางโภชนาการ การระบาดของโรค ซึ่ง

ลว้นแต่เป็นผลสบืเน่ืองมาจากการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ ซึง่บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการจดัการเพื่อ

ลดปัญหาก๊าซเรอืนกระจก โดยคาดว่ากจิกรรมของธุรกจิทีม่ปีรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกมากทีสุ่ด คอื 

การใชไ้ฟฟ้าจากเครื่องปรบัอากาศในสาํนักงาน ดงันัน้บรษิทัฯ จงึมมีาตรการบํารุงรกัษาเครื่องปรบัอากาศและ 

การขอความร่วมมอืพนักงานทุกคนในการลดการใชไ้ฟฟ้าโดยไม่จาํเป็น โดยในปี 2566 บรษิทัฯ ไดเ้กบ็ขอ้มูล

จดัทํารายงานการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกและว่าจา้งผูท้วนสอบเพื่อวดัปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกของ

บรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ จดัทาํรายงานการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกประจาํปี 2566  
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3.4 การจัดการดานความยั่งยืนในมิติสังคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติดานสังคมและแนวปฏิบัติดานสิทธิมนุษยชน 

นโยบายและแนวปฏิบัติดานสังคม 

บริษัทฯ มุ่งมัน่ที่จะสร้างคุณค่าของบริษัทฯ ไปพร้อมกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคม และ

สิง่แวดล้อมของชุมชนโดยรอบ โดยยดึหลกัการมส่ีวนร่วมกบัชุมชนและแสดงความรบัผดิชอบต่อสงัคมผ่าน

โครงการและกิจกรรมร่วมกบัผู้มีส่วนได้เสยีอย่างต่อเน่ือง ซึ่งเป็นปัจจยัหน่ึงที่จะช่วยพฒันาเศรษฐกิจและ

สังคมโดยรวมของประเทศ โดยในปี 2566 บริษัทฯ ได้มีการริเริ่มนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมที่

สอดคลอ้งกบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ มาปรบัใช ้โดยมุ่งเน้นการสรา้งคุณค่าร่วมกนัใน 3 มติไิดแ้ก่ มติดิา้น

สิง่แวดล้อม มติดิา้นเศรษฐกจิ และมติดิา้นสงัคม เพื่อใหชุ้มชนและสงัคมโดยรอบเตบิโตไปพรอ้มกบับรษิทัฯ 

อย่างยัง่ยืนโดยสามารถศึกษารายละเอียดได้จากเอกสารแนบ 4 “นโยบายและแนวปฏิบตัิการกํากับดูแล

กจิการ และจรรยาบรรณธุรกจิ” หวัขอ้ที ่4.7 “นโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม”) 
 

นโยบายและแนวปฏิบัติดานสิทธิมนุษยชน  

บรษิัทฯ มแีนวทางปฏิบตัใินด้านสทิธมินุษยชน เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน ยดึถือและปฏบิตัิ

ตามอย่างเคร่งครดัโดยส่งเสรมิและเคารพสทิธมินุษยชน ตลอดจนวฒันธรรม ประเพณี และค่านิยมอื่นๆ ทัง้

ของพนักงานและผูม้ส่ีวนไดเ้สยีของบรษิทัฯ รวมทัง้จดัทาํคู่มอืหลกัจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกจิ (Business 

Code of Conduct Handbook) ทีย่ดึหลกัการดาํเนินงานทีส่อดคลอ้งตามนโยบายการกํากบัดแูลกจิการทีด่ขีอง

บรษิทัฯ ซึ่งครอบคลุมถงึเรื่องจรรยาบรรณการดําเนินธุรกจิ การใหค้วามสําคญัถงึสทิธมินุษยชนและแรงงาน 

การคาํนึงถงึต่อคุณภาพ ความมัน่คง ความปลอดภยั อาชวีอนามยั สิง่แวดลอ้ม และความต่อเน่ืองทางธุรกจิ 
 

3.4.2 ผลการดําเนนิงานดานสังคม 

โครงการและกิจกรรมดานความรับผิดชอบตอสังคม 

บรษิทัฯ ดาํเนินโครงการและกจิกรรมดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมเพื่อสรา้งคุณค่าร่วมกนัระหว่างบรษิทัฯ กบั

ชุมชน โดยในปี  2566 บรษิทัฯ ไดม้กีารจดัทํากจิกรรมดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมโดยการใชศ้กัยภาพใน

การใหบ้รกิารของบรษิทัฯ มาช่วยเหลอืสงัคม โดยมโีครงการดงัน้ี 
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โครงการสงตอความสุข ใหกับมูลนิธิศูนยพิทักษสิทธิเด็ก 

บรษิทัฯ ไดบ้รจิาคบรจิาคตุ๊กตาใหก้บัมูลนิธศิูนย์พทิกัษ์สทิธเิดก็ เมื่อวนัที ่26 กุมภาพนัธ์ 2566 เพื่อส่งเสรมิ

การพฒันาคุณภาพชวีติ และทางดา้นจติใจใหก้บัเดก็กําพรา้ เดก็เร่ร่อน เดก็ดอ้ยโอกาส  

 
 

โครงการบริจาคโลหิตดวยหัวใจ หนึ่งคนใหสามคนรับครั้งที่ 13  

ทางบรษิทัฯ ไดร่้วมสนับสนุนอาหารและเครื่องดื่มแก่ผู้เขา้ร่วมงานกุศล “โครงการ บริจาคโลหิตด้วยหวัใจ 

หน่ึงคนให้สามคนรบัครัง้ท่ี 13” เมื่อวนัที ่1 เมษายน 2566  ดว้ยเลง็เหน็ถงึความสาํคญัของการให ้และพลงั

แรงใจและกายของผูใ้หทุ้กคน เพื่อบรรเทาวกิฤตเลอืดในคลงัไม่เพยีงพอ 
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โครงการบริจาคมูลนิธิเพื่อเด็กพิการ เพื่อเด็กพิการอยูอยางมีสิทธิและศักดิ์ศร ี

ทางบรษิทั ไดม้อบเงนิบรจิาคและสนับสนุน จาํนวน 100,000 บาท ใหก้บั “มลูนิธเิพื่อเดก็พกิาร เพื่อเดก็พกิาร

อยู่อย่างมสีทิธแิละศกัดิศ์ร”ี เมื่อวนัที ่21 พฤศจกิายน 2566 เพื่อนําไปใชป้ระโยชน์ในกจิการงานเพื่อพฒันา

คุณภาพชวีติและกจิกรรมของเดก็พกิารและครอบครวั  

 

 

โครงการบริจาค อุปกรณเครื่องใชใหกับโรงเรียนและวัด  

ทางบรษิทัไดม้กีารบรจิาคอุปกรณ์สํานักงานเพื่อสร้างคุณค่าร่วมกบัชุมชนโดยบรจิาคใหโ้รงเรยีนกนัตะบุตร

เพื่อสนับสนุนการศกึษาเมื่อวนัที ่9 สงิหาคม 2566 และบรจิาคใหว้ดัสวนแก้วเพื่อนําไปใชป้ระโยชน์และทาํนุ

บํารุงศาสนา เมื่อวนัที ่17 สงิหาคม 2566  
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โครงการ “CSR (Corporate Social Responsibility) เปลี่ยนชีวิต” 

บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ช่วยเหลอืเหยื่อผูไ้ดร้บัความเสยีหายจากกรณีต่างๆ ซึง่ส่งผลกระทบต่อการใชช้วีติ เช่น โดนทาํ

รา้ยร่างกายจนดัง้หกั ความผดิพลาดในการทาํศลัยกรรม เคสแกส้ารเหลว แกข้นาดหน้าหน้าผาก แกจ้มกู โดย

ทางโรงพยาบาลไดเ้ขา้ช่วยเหลอืผูไ้ดร้บัผลกระทบทัง้ทางร่างกายและจติใจ เพื่อใหก้ลบัมาใชช้วีติไดด้ยีิง่ขึน้ 
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โครงการ “Make Your Looks” สรางตัวตนใหมในตัวคุณ” 

ทางบรษิทั ฯ ไดม้คีวามตัง้ใจมุ่งหวงัคนืกําไรสู่สงัคม จงึไดจ้ดัโครงการ CSR แคมเปญ “ครบรอบ9ปี แจก 9 

เคส” ขึน้ในปี 2565 และสานต่อโครงการเป็นปีที ่2 ในปี 2566 เมื่อวนัที ่27 กรกฎาคม 2566 โดยทุ่มงบกว่า 

10 ล้านบาท ในการสรา้งตวัตนใหม่ในในการจดัแคมเปญ “Make Your Looks สรา้งตวัตนในแบบคุณ” เพื่อ

ช่วยใหผู้ท้ีไ่ดร้บัคดัเลอืกไดเ้ปลีย่นภาพลกัษณ์ ปรบัลุคสใ์หม่และมแีรงบนัดาลใจในการดาํเนินชวีติทีด่ยีิง่ขึน้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการการบริหารงานบุคคล ทรัพยากรมนุษย และดานสิทธิมนุษยชน 

บรษิัทฯ มนีโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมโดยได้ใหค้วามสําคญัในด้านของการเคารพสทิธมินุษยชนและ

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ซึ่งสอดคล้องกับปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (Universal 

Declaration of Human Rights) และหลกัการชี้แนะของสหประชาชาตวิ่าดว้ยธุรกิจกบัสทิธมินุษยชน (The 

United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights: “UNGPs”) โดยใหค้วามสําคญัต่อ

การปฏบิตัดิา้นแรงงานและการเคารพสทิธมินุษยชนอย่างเป็นธรรม เท่าเทยีม และไม่เลอืกปฏบิตัทิัง้ในด้าน

การจา้งงาน การจ่ายค่าตอบแทน การเลื่อนตําแหน่ง การฝึกอบรมและพฒันาพนักงาน โดยไม่แบ่งแยกความ

แตกต่างทางเพศ อายุ สถาบันการศึกษา เชื้อชาติ และศาสนา รวมทัง้สนับสนุนการจ้างงานแก่กลุ่ม

ผูด้อ้ยโอกาส ไดแ้ก่ ผูพ้กิาร ผูส้งูอายุ ผูพ้น้โทษ เพื่อสรา้งโอกาส สรา้งอาชพี และรายไดท้ีม่ ัน่คง และเป็นส่วน

หน่ึงของการบรรลุเป้าหมายการพฒันาที่ยัง่ยนื (SDGs) ที่ประชาคมโลกตกลงร่วมกนั นอกจากน้ี เพื่อให้

พนักงานและบุคลากรทุกคนเกิดความรู้สกึผูกพนัเป็นครอบครวัเดยีวกบัองค์กร บรษิัทฯ จงึได้กําหนดใหม้ี
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แผนพฒันาความผูกพนัของพนักงาน อกีทัง้กําหนดเป้าหมายคะแนนเฉลี่ยความผูกพนัของพนักงานไม่น้อย

กว่ารอ้ยละ 90 ในปี 2566 อกีทัง้บรษิทัฯ ไม่พบขอ้รอ้งเรยีนทีเ่กดิจากการละเมดิสทิธมินุษยชนในทุกประเดน็ 

หรอืการปฏบิตัทิีไ่ม่สอดคลอ้งกบักฎหมายดา้นสทิธมินุษยชน 

พนักงาน และบุคลากรทางการแพทย  

บรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติ่อพนักงานและแรงงานโดยคํานึงถงึหลกัสทิธมินุษยชน ซึ่งประกอบไปดว้ยการจา้งงาน

และการจ่ายค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม การฝึกอบรมและพฒันาพนักงาน การพฒันาความผูกพนัและความ

พงึพอใจของพนักงาน การจดัการดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน เป็นตน้ 

รวมทัง้แสดงใหเ้หน็ถงึความพยายามในการลดความเสีย่งในประเดน็ขอ้พพิาททีเ่กีย่วกบัพนักงานและแรงงาน  
 

เพื่อรกัษาความสามารถในการแขง่ขนั ดงึดดูใหผู้ม้ศีกัยภาพสนใจมาร่วมงาน พฒันาความผกูพนัของพนักงาน

ทีม่ตี่อองคก์รในส่วนของการบรหิารงานทรพัยากรมนุษย ์ทางบรษิทัฯ ไดม้กีารวางแผนอตัรากําลงัคนเพื่อใหม้ี

ปรมิาณบุคลากรเพยีงพอต่อการปฏบิตัหิน้าที ่และทําใหก้ารดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เกดิประสทิธภิาพสงูสุด 

ซึ่ง ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 บรษิัทฯ มจีํานวนของพนักงานรวมทัง้พนักงานประจําทัง้สิ้น 798 คน และ

จํานวนพนักงานไม่ประจําทัง้สิน้จํานวนทัง้หมด 42 คน และแพทย์และวสิญัญแีพทย์รวม 48 คน ซึ่งสามารถ

จาํแนก ไดด้งัต่อไปน้ี 

จาํนวนบุคลากรทัง้หมด 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

ชาย หญิง ผู้พิการหรือทุพลภาพ 

พนักงานประจาํ 233 523 5 

พนักงานทีไ่มป่ระจาํ 12 30 - 

รวมพนักงานทัง้หมด 245 553 5 

แพทย ์ 30 12 - 

วสิญัญแีพทย ์ 4 2 - 

รวมบุคลากรทัง้หมด 281 570 5 

 

การฝกอบรมพนักงาน และบุคลากรทางการแพทย 

บรษิทัฯ มโีครงการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรของบรษิทัฯ ผ่านการฝึกอบรมต่างๆ โดยสรา้งโปรแกรมการ

พฒันาศกัยภาพบุคลากรใหส้อดรบักบัตําแหน่งงานในแต่ละระดบั เพื่อสนับสนุนแผนการเตบิโตของบรษิัทฯ  

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัมกีารใหพ้นักงานทุกระดบัมุ่งเน้นการเสรมิสรา้งความผกูพนัในองคก์รผ่านการนําเสนอ

และจดักจิกรรมใหพ้นักงานไดต้ระหนักถงึค่านิยมของบรษิทัฯ อนัจะนําไปสู่วฒันธรรมและพฤตกิรรมในการ

ทาํงานร่วมกนัอย่างมปีระสทิธภิาพ  
 

ช่ือหลกัสูตรฝึกอบรม 
จาํนวนพนักงาน

เข้าฝึกอบรม 

จาํนวนชัว่โมง 

ในการฝึกอบรม 

% ของพนักงานท่ี

ผ่านการฝึกอบรม 

หลกัสูตรบงัคบั 

ปฐมนิเทศ (Orientation) 530 2 ชม. 100% 

ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 530 6 ชม. 100% 
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ช่ือหลกัสูตรฝึกอบรม 
จาํนวนพนักงาน

เข้าฝึกอบรม 

จาํนวนชัว่โมง 

ในการฝึกอบรม 

% ของพนักงานท่ี

ผ่านการฝึกอบรม 

MTP Culture Workshop : 3 Tools for MTP Communication 530 3 ชม. 100% 

หลกัสูตรเสริมสร้างทกัษะ 

เทคนิคการทาํหตัถการตาร่วมกบัเตมิไขมนัตาบน 1 6 ชม. 100% 

18 Frameworks of Communication for HR  10 2 ชม. 100% 

Social Styles 93   3.5 ชม. 100% 

IR in Action 2 48 ชม. 100% 

คดคีวามทางการแพทย ์ 1 3 ชม. 100% 

Mindset 107 3.5 ชม. 100% 

4 DX  241 6.5 ชม. 100% 

Start to MTP 292 3 ชม. 100% 

Excellence Service Behavior 30 2 ชม. 100% 

กฎหมายดา้นการขาย การตลาดและคุม้ครองผูบ้รโิภค 2 6 ชม. 100% 

ฝึกทกัษะดาํเนินการประชุม (Meeting Facilitator)  134 7 ชม. 100% 

PDPA สาํหรบัพนักงาน  587 7.5 ชม. 100% 

Winning Together with Spiral Dynamic & NLP 39 10 ชม. 100% 

Enneagram สาํหรบัองคก์ร 29 8.5 ชม. 100% 

Strengths of the 9 Types 2 24 ชม. 100% 

Awareness - Base Enneagram  1 18 ชม.  100% 

The Engagement workshop 3 18 ชม. 100% 

โครงการพฒันาวชิาชพีเลขานุการบรษิทั 1 120 ชม. 100% 

Defense Mechanism of The 9 types 1 18 ชม. 100% 

Visual Thinking  2 12 ชม. 100% 

TAT Strategic Direction 2024  1 6 ชม. 100% 

7D Talk เตรยีมบรษิทัเขา้ตลาดหลกัทรพัย ์ 1 3 ชม. 100% 

Presentation Design Principles (online) 2 4.68 ชม. 100% 

Tax and Accounting Due Diligence for M&A 4 6 ชม. 100% 

The Speed of trust  91 3 ชม. 100% 

1 On 1  14 2 ชม. 100% 

7 Habits  63 4 ชม. 100% 

Output Framework  136 3 ชม. 100% 

ระบบ HIS (ความรูเ้บือ้งตน้เกีย่วกบั IT) 21 2 ชม. 100% 

HIS ระบบบรหิารการจดัการโรงพยาบาล 15 7 ชม. 100% 
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ช่ือหลกัสูตรฝึกอบรม 
จาํนวนพนักงาน

เข้าฝึกอบรม 

จาํนวนชัว่โมง 

ในการฝึกอบรม 

% ของพนักงานท่ี

ผ่านการฝึกอบรม 

วธิกีารใชง้านเครื่อง Discovery Pico Derm 9 4 ชม. 100% 

วธิกีารใชง้านเครื่อง Spectra Gold 9 1 ชม. 100% 

การใชง้าน Microsoft Excel ขัน้พืน้ฐาน  32 7.5 ชม. 100% 

Multiplier จุดประกายปัญญาดว้ยทกัษะผูนํ้าทีเ่ป็นเลศิ  23 7.5 ชม. 100% 

เทคนิควิธีการทํา SEO / SEM ให้ติดอนัดบัค้นหา เพื่อสร้าง

ยอดขาย รุ่น 1 

37 7.5 ชม. 
 

100% 

ถอดรหสัพฒันาศกัยภาพในตวัเองดว้ยหลกัสตูร MBTI 26 3 ชม. 100% 

The 4 Essential Roles of Leadership  9 3 ชม. 100% 

Basic Life Support and First Aid (BLS) 66 7.5 ชม. 100% 

การช่วยชวีติขัน้สงู 4 14 ชม. 100% 

Cyber Security 4 7.5 ชม. 100% 

เทคนิคการปรับค่าจ้าง และการบริหารค่าจ้างเงินเดือน 

(ออนไลน์) 

2 6 ชม. 100% 

การสื่อสารอย่างสนัต ิขัน้พืน้ฐาน 5 12 ชม. 100% 

Data Analytics  1 6 ชม. 100% 

Cash Budgeting 1 6 ชม.  100% 

Influencer 21 7.5 ชม. 100% 
 

  



  

71 

 

ความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

ในส่วนของความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน บริษัทฯ ได้มีการจัดตัง้

คณะกรรมการความปลอดภยั อาชวีอาณามยั และสภาพแวดลอ้มในการทํางานของสถานประกอบกจิการและ

ได้มกีารดูแลการดําเนินงานด้านความปลอดภยัอย่างต่อเน่ือง เพื่อลดความเสี่ยงจากการเจบ็ป่วย บาดเจบ็ 

หรือเสียชีวิต และดูแลคุณภาพชีวิตของพนักงานและผู้เข้ารับการทําหตัถการอย่างเหมาะสม โดยมีการ

ดาํเนินงานทีส่าํคญั ดงัน้ี  

(1) การปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งดา้นอาชวีอนามยัและความปลอดภยั  

(2) มกีารซกัซอ้มแผนการหนีไฟหรอืแผนการอพยพเมื่อเกดิเหตุฉุกเฉินอื่นๆ 

(3) การกํากบัดแูลดา้นความปลอดภยัและอาชวีอนามยั  

(4) กระบวนการประเมนิและป้องกนัความเสีย่งดา้นอาชวีอนามยั  

(5) ความปลอดภยัส่วนบุคคล (Personal Safety)  

(6) การอบรมดา้นอาชวีอนามยัและความปลอดภยั  

(7) การส่งเสรมิอาชวีอนามยัและสุขภาพทีด่ขีองพนักงาน  

(8) การส่งเสรมิและปลูกฝังวฒันธรรมดา้นความปลอดภยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

โดยในปี 2566 บรษิทัฯ ได้ให้ความสําคญักบัการดําเนินงานใหม้คีวามปลอดภยัอย่างต่อเน่ืองเพื่อลดความ

เสี่ยงจากการเจ็บป่วย บาดเจ็บ หรอืเสยีชวีติและดูแลคุณภาพชวีติของพนักงานหรอืลูกจ้างอย่างเหมาะสม 

โดยในปี 2566 มพีนักงานบาดเจบ็จากการทํางาน อย่างไรกด็ทีางบรษิทัฯ ไดม้กีารกําชบัใหพ้นักงานทุกคน

ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความระมดัระวงัอยู่อย่างเสมอ  

การบาดเจบ็จากการทาํงาน 
ปี 2566  

จาํนวนคน ร้อยละ เปล่ียนแปลงร้อยละจากปี 2565 

มพีนักงานเจบ็ป่วย บาดเจบ็ หรอืเสยีชวีติจากการ

ทาํงานทีถ่งึข ัน้หยุดงาน (พนักงานบาดเจบ็) 

3 0.38 ไม่มเีพิม่ขึน้หรอืลดลงเน่ืองจากปี 2565 ยงั

ไม่ม ีจป.วชิาชพี และไม่มกีารเกบ็ขอ้มลู 
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ความผูกพนัของพนักงาน และบุคลากรทางการแพทย 

 ในปี 2566 ทางบรษิทัฯ มจีาํนวนพนักงานลาออกโดยสมคัรใจ (Turnover Rate) จาํนวน 175 คน หรอืคดิเป็น 

รอ้ยละ 23.15 ของจาํนวนพนักงานทัง้หมด เพิม่ขึน้ จาํนวน 71 คน หรอืเพิม่ขึน้คดิเป็นรอ้ยละ 68.26 จากงวด

เดยีวกนัของปีก่อนหน้า โดยมสีาเหตุจากทีบ่รษิทัฯ มกีารคดัเลอืกพนักงานที่เหมาะสมกบัวฒันธรรมองค์กร

มากขึ้น จงึทําให้ได้จํานวนพนักงานที่ลาออกลดน้อยลง นอกจากน้ี บรษิัทฯ มกีารปรบัเปลี่ยนรูปแบบของ

องคก์รใหท้นัสมยัมากยิง่ขึน้  
 

การลาออกโดยสมคัรใจ 
ปี 2565  ปี 2566  

จาํนวนคน ร้อยละ จาํนวนคน ร้อยละ 

พนักงานประจาํลาออกจากงานโดยสมคัรใจ 104 18.21 175 23.15 

*การนับจาํนวนพนักงานทีล่าออกโดยสมคัรใจจะนับเฉพาะพนักงานทีผ่่านการทดลองงานแลว้ 

 

โดยในส่วนของผลประเมนิความผกูพนัของพนักงานต่อองคก์รเท่ากบัรอ้ยละ 92.00 ซึง่สงูกว่าเป้าหมายทีท่าง

บรษิทัฯ ไดต้ัง้เอาไวใ้นปี 2566  

ความผกูพนัของพนักงาน 
ปี 2566  

ผลการประเมิน (ร้อยละ) เป้าหมายของบริษทัฯ (ร้อยละ) 

พนักงานมกีารประเมนิความผกูพนัของพนักงานต่อองคก์ร 92.36 90.00 

 

ขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในระยะ 3 ปที่ผานมา 

บรษิัทฯ มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่สําคญัในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 1 คดี โดยในปี 2562 บริษัทฯ ได้ทําการ

ฟ้องรอ้งอดตีบุคลากรทางการแพทยข์องบรษิทัฯ (จาํเลย) เน่ืองจากบุคลากรดงักล่าวไดล้ะเมดิสญัญา โดยศาล

ชัน้ตน้และศาลอุธรณ์ไดม้คีาํพพิากษาใหบ้รษิทัฯ ชนะคดแีละใหจ้าํเลยชดใชค่้าเสยีหายรวม 20.8 ลา้นบาท ซึง่

บรษิัทฯ ได้รบัค่าชดเชยความเสยีหายแล้วในปี 2564 ทัง้น้ี จําเลยไดย้ื่นฎีกาเพื่อขอใหศ้าลฎีกาพจิารณาลด

ค่าเสยีหายดงักล่าว อย่างไรก็ตาม ทางบรษิัทฯ ได้ยื่นคําแก้ฎีกาโดยได้ระบุเหตุผลเอาไวว้่าการกระทําของ

จาํเลยดงักล่าวเป็นการละเมดิขอ้สญัญา ซึง่ตอ้งชดเชยค่าเสยีหายตามทีร่ะบุไวใ้นสญัญา  
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ลูกคา 

บรษิทัฯ มกีารพฒันาเทคนิคศลัยกรรมและหตักรรมความงามอย่างต่อเน่ืองเพื่อตอบสนองความพงึพอใจของ

ลูกค้าด้วยความรบัผดิชอบ ซื่อสตัย์ และมจีรยิธรรม โดยในเดอืนกนัยายนปี 2566 บรษิัทฯ ได้รบัความพงึ

พอใจจากลูกคา้ในระดบัดเียีย่มและมขีอ้รอ้งเรยีนจากลูกคา้จาํนวน 58 กรณี โดยบรษิทัฯ ไดด้าํเนินการจดัการ

ขอ้รอ้งเรยีนดงักล่าวแลว้ 

 

ชุมชนและสังคม 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยให้ความสําคัญกับการลดผลกระทบ

สิง่แวดล้อมและหลกีเลี่ยงการดําเนินงานทีอ่าจสรา้งผลกระทบเชงิลบต่อคุณภาพชวีติของชุมชน รอบสถาน

ประกอบการ ในปี 2566 ไม่พบขอ้รอ้งเรยีนจากชุมชนในประเดน็ดา้นสงัคมหรอืสิง่แวดลอ้ม ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไดม้ี

มาตรการป้องกนัเรยีบรอ้ยแลว้ นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัมส่ีวนในการพฒันาคุณภาพชวีติและส่งเสรมิการมส่ีวน

ร่วมกบัชุมชน โดยในปี 2564 บรษิทัฯ ไดม้กีารจดัโครงการศูนย์บรกิารฉีดวคัซนีป้องกนัโรคโควดิ-19 ใหก้บั

ประชาชน รวมถงึชุมชนโดยรอบ 

  

ความพึงพอใจของลูกค้า 
จาํนวน (กรณี) 

2565 2566 

จาํนวนขอ้รอ้งเรยีนจากลูกคา้ 20 58 
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4. การวิเคราะหและคําอธบิายของฝายจัดการ 
 

 

4.1 การวิเคราะหการดําเนินงานและฐานะทางการเงิน 

4.1.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานของบริษัทที่ผานมา 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจโรงพยาบาลศัลยกรรมทางด้านความงาม ภายใต้ชื่อ โรงพยาบาลมาสเตอร์พีช 

ใหบ้รกิารเสรมิความงามแบบครบวงจรโดยทมีแพทยผ์ูเ้ชีย่วชาญเฉพาะทางทีม่ปีระสบการณ์และเป็นทีย่อมรบั

อย่างกว้างขวางในด้านการศลัยกรรม อาทเิช่น ศลัยกรรมเสรมิจมูก ศลัยกรรมหน้าอก ศลัยกรรมดูดไขมนั 

ศลัยกรรมยกคิว้ เป็นตน้ รวมถงึการปลูกผม และบรกิารดแูลผวิพรรณ 

ในปี 2566 บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการโรงพยาบาลจาํนวน 1,916.76 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นอตัรา

การเตบิโตรอ้ยละ 29.28 เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้า รายละเอยีดรายไดจ้ากการประกอบกจิการ

โรงพยาบาลสาํหรบัปี โดยบรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการโรงพยาบาลเตบิโตอย่างต่อเน่ือง มสีาเหตุ

หลกัมาจากจาํนวนการใชบ้รกิารของลูกคา้ทีเ่พิม่ขึน้อย่างต่อเน่ือง จากความนิยมและชื่อเสยีงของบรษิทัฯ ทีม่ี

มาตรฐาน ใหบ้รกิารและคุณภาพตามมาตฐานระบบคุณภาพโรงพยาบาล  

 

(หน่วย: ล้านบาท) สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม เปล่ียนแปลงเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

2564 2565 2566 จาํนวน ร้อยละ 

รายไดจ้ากการประกอบกจิการโรงพยาบาล 

ตน้ทุนในการประกอบกจิการโรงพยาบาล 

659.51 

311.65 

1,482.59 

641.25 

1,916.76 

784.86 

434.17 

143.61 

29.28 

22.40 

กาํไรขัน้ต้น 347.86 841.34 1,131.90 290.56 34.54 

รายไดอ้ื่น 

ค่าใชจ้่ายในการขาย 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 

30.47 

81.2 

85.93 

7.46 

313.54 

149.27 

26.82 

397.71 

236.21 

19.36 

84.17 

86.94 

259.52 

26.85 

58.24 

กาํไรจากการดาํเนินงาน 211.2 385.99 524.80 138.81 35.96 

ส่วนแบ่งกําไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 

รายไดท้างการเงนิ 

ตน้ทุนทางการเงนิ 

- 

0.18 

6.92 

- 

0.30 

9.12 

4.77 

5.34 

13.88 

4.77 

5.04 

4.76 

100.00 

1,680.00 

52.19 

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 204.47 377.17 521.03 143.86 38.14 

ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ 41.67 76.25 104.73 28.48 37.35 

กาํไรสุทธิสาํหรบัปี 162.8 300.92 416.30 115.38 38.34 

กําไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื่น - 1.70 (0.05) (1.75) - 

กาํไรเบด็เสรจ็รวม 162.8 302.62 416.25 113.63 37.55 
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4.1.2 การวิเคราะหผลการดําเนินงาน 

การวเิคราะหผ์ลการดาํเนินงานและฐานะการเงนิ อา้งองิขอ้มลูจากงบการเงนิของบรษิทัฯ สาํหรบัปีสิน้สุดวนัที ่

31 ธนัวาคม 2566 โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

4.1.2.1 รายไดจากการประกอบกิจการโรงพยาบาล 

(หน่วย: ล้านบาท) 
สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31ธนัวาคม เปล่ียนแปลง 

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 2564 2565 2566 

จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

รายไดจ้ากการศลัยกรรม 526.79 79.88 1,193.61 80.51 1,552.89 81.02 359.28 30.10 

รายไดจ้ากการดแูลผวิพรรณ 39.00 5.91 105.61 7.12 135.57 7.07 29.96 28.37 

รายไดจ้ากการปลูกผมและดแูลเสน้ผม 23.32 3.54 89.96 6.07 114.98 6.00 25.02 27.81 

รายไดจ้ากการดแูลหลงัจากศลัยกรรม 35.73 5.42 62.37 4.21 69.77 3.64 7.4 11.86 

ร าย ไ ด้ จ ากก ารป ระกอบ กิจกา ร

โรงพยาบาลอื่น 

34.68 5.26 31.04 2.09 43.55 2.27 12.51 40.30 

รายได้จากการประกอบกิจการ

โรงพยาบาล 
659.51 100.00 1,482.59 100.00 1,916.76 100.00 434.17 29.28 

 

ในปี 2566 รายได้เพิม่ขึน้ในทุกหตัถการ ทัง้ศลัยกรรมเสรมิจมูก ศลัยกรรมยุบโหนกตดักราม ศลัยกรรมดูด

ไขมนั สุขภาพชาย ศลัยกรรมยกคิ้ว และค่าบรกิารตรวจสุขภาพ เน่ืองจากบรษิทัฯ เพิม่จํานวนแพทย ์และทํา

กจิกรรมส่งเสรมิการขายเพิม่ขึน้ ส่งผลใหม้ลูีกคา้เขา้มารบับรกิารเพิม่ขึน้ เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อน

หน้า 

ทัง้น้ี บริษัทฯ มรีายได้อื่น เพิ่มขึ้น 19 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 255 จากปี 2565 เน่ืองจากในปี 2566 

บรษิทัมรีายไดจ้ากเงนิลงทุนระยะสัน้เพิม่ขึน้ 13 ลา้นบาท  

4.1.2.2 ตนทุนการประกอบกิจการโรงพยาบาล  

ในปี 2566 บรษิทัฯ มตีน้ทุนการประกอบกจิการโรงพยาบาล 784.86 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 143.61 ลา้นบาท หรอืคดิ

เป็นอตัราการเตบิโตร้อยละ 22.4 จากปี 2565 มสีาเหตุหลกัมาจากค่าธรรมเนียมแพทย์เพิม่ขึน้ 53.41 ล้านบาท 

และต้นทุนยา เวชภณัฑ์และวสัดุสิ้นเปลอืงเพิม่ขึน้ 56.91 ล้านบาท ตามการเติบโตของรายได้จากการประกอบ

กจิการโรงพยาบาล รวมถงึค่าตอบแทนพยาบาลและบุคลากรทางการแพทยเ์พิม่ขึน้ 29.52 ล้านบาท จากจํานวน

พยาบาลและบุคลากรทางการแพทยท์ีเ่พิม่ขึน้ 
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4.1.2.3 กําไรขั้นตนและอัตรากําไรขั้นตน  

ในปี 2566 บรษิัทฯ มกํีาไรขัน้ต้นจากการประกอบกิจการโรงพยาบาล 1,131.90 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 290.56 

ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 34.54 จากปี 2565 สอดคล้องกบัการเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการประกอบกจิการ

โรงพยาบาล ขณะที่อัตรากําไรขัน้ต้นเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 56.75 ในปี 2565 เป็นร้อยละ 59.05 ในปี 2566 

เน่ืองจากบรหิารจดัการตน้ทุนยา เวชภณัฑแ์ละวสัดุสิน้เปลอืงทีด่ขี ึน้อย่างต่อเน่ือง 
 

4.1.2.4 คาใชจายในการขายและบริหาร  

ปี 2566 บรษิทัฯ มค่ีาใชจ้่ายในการขายและการบรหิาร 633.75 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 32.61 ของรายได้

รวม ตามลําดบั ทัง้น้ีการเปลีย่นแปลงในค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารสามารถอธบิายได ้ดงัน้ี 

คาใชจายในการขาย 

ในปี 2566 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขาย 397.71 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 84.17 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 

26.85 จากปี 2565 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการทีบ่รษิทัฯ มค่ีาใชจ้่ายทางการตลาดเพิม่ขึน้ 49.99 ล้านบาท 

จากการเพิม่ขึน้ของการโฆษณาผ่านทางสื่อออนไลน์และ Billboard ขนาดใหญ่ ค่าบรกิารแนะนําลูกคา้ และ

ค่าธรรมเนียมบตัรเครดติ นอกจากน้ี บรษิทัฯ มค่ีาใชจ้่ายเกี่ยวกบัพนักงานเพิม่ขึน้ 24.53 ล้านบาท จากการ

เพิม่จาํนวนพนักงานฝ่ายขายและการตลาด 

คาใชจายในการบริหาร 

ในปี 2566 บรษิทัฯ มค่ีาใชจ้่ายในการบรหิาร 236.21 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 86.94 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 

58.24 จากปี 2565 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการที่บรษิัทฯ มค่ีาใช้จ่ายเกี่ยวกบัพนักงานเพิม่ขึน้ 31.13 ล้าน

บาท จากเงนิเดอืนและโบนัสพนักงานเพิม่ขึน้ จากการเพิม่จาํนวนพนักงานฝ่ายบรหิาร นอกจากน้ีบรษิทัฯมคี่า

สาธารณูปโภคเพิม้ขึน้ 11.76 ลา้นบาท 

4.1.2.5 กําไรสุทธิและอัตรากําไรสุทธ ิ

ในปี บรษิทัฯ มอีตัรากําไรสุทธเิพิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบัปี 2565 จากรอ้ยละ 20.20 เป็นรอ้ยละ 21.42 ซึ่งมสีาเหตุ

มาจากซึง่มสีาเหตุมาจากการบรหิารตน้ทุนทีด่ขี ึน้ ตามทีไ่ดก้ล่าวไปขา้งตน้ ประกอบกบัรายไดอ้ื่นของบรษิทัฯ 

เพิม่ขึน้  
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4.1.3 การวิเคราะหฐานะทางการเงิน 

คําอธบิายฐานะทางการเงนิ เป็นคําอธบิายของงบแสดงฐานะทางการเงนิรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 - 

2566 สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ล้านบาท) 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 

ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 

ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 
เปล่ียนแปลงเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

2564 2565 2566 จาํนวน ร้อยละ 
 

สนิทรพัยห์มุนเวยีน 

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน 

341.69 

258.25 

330.76 

615.84 

1,870.93 

1,766.30 

1,540.17 

1,150.46 

465.65 

186.81 

   รวมทรพัยสิ์น 599.94 946.60 3,637.23 2,690.63 284.24 

หน้ีสนิหมุนเวยีน 

หน้ีสนิไม่หมุนเวยีน 

287.87 

145.42 

248.59 

294.26 

347.78 

298.27 

99.17 

4.01 

39.90 

1.36 

   รวมหน้ีสิน 433.29 542.85 646.05 103.20 19.01 

ส่วนของผูถ้อืหุน้ 166.64 403.75 2,991.18 2,587.43 640.85 

   รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 599.93 946.60 3,637.23 2,690.63 284.24 

 

4.1.4 การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ 

อตัราส่วนทางการเงิน หน่วย 2564 2565 2566 

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.19 1.33 5.38 

อตัราส่วนหน้ีสนิต่อทุน เท่า 2.60 1.34 0.10 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ รอ้ยละ 29.87 38.92 23.34 

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ รอ้ยละ 76.97 105.51 24.52 

 

4.1.4.1 อัตราสวนสภาพคลอง 

ปี 2566 บรษิทัฯ มอีตัราส่วนสภาพคล่องที ่5.38 เท่า เพิม่ขึน้จากปี 2565 เน่ืองจากบรษิทัฯไดร้บัเงนิจากการ

เสนอขายหุน้ IPO จาํนวน 2,300.00 ลา้นบาท และมกีระแสเงนิสดจากการดาํเนินงาน 462.00 ลา้นบาท 
 

4.1.4.2 อัตราสวนหนีส้นิตอทุน 

ปี 2566 บรษิัทฯ มอีตัราหน้ีสนิต่อทุนที่ 0.1 ลดลงเมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 2565 เน่ืองจากทุนจดทะเบยีนและ

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้เพิม่ขึน้จากการเสนอขายหุน้ IPO จาํนวน 2,300 ลา้นบาท  
 

4.1.4.3 อัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพย 

ปี 2566 อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยอ์ยู่ทีร่อ้ยละ 23.34 ลดลงจากปี 2565 ทีร่อ้ยละ 49.96 มสีาเหตุมาจาก

การทีบ่รษิทัฯ มสีนิทรพัยเ์ฉลีย่เพิม่ขึน้จากการไดเ้งนิจาก IPO และสรา้งอาคารและอุปกรณ์ ในปี 2566 จาํนวน  

700 ลา้นบาท  ในขณะทีกํ่าไร เพิม่ขึน้ 110 ลา้นบาท ทาํใหอ้ตัราผลตอบแทนจากทรพัยส์นิลดลง 
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4.1.4.4 อัตราผลตอบแทนผูถอืหุน 

ปี 2566 อตัราตอบแทนผู้ถือหุ้นอยู่ที่ร้อยละ 24.52 ลดลงจากปี 2565 ที่ร้อยละ 105.51 มสีาเหตุมาจากที่

บรษิทัฯมส่ีวนของผูถ้อืหุน้เฉลีย่สงูขึน้กจากการเพิม่ทนุ IPO  2300 ลา้นบาท ในขณะทีกํ่าไรในปี 2566 เพิม่ขึน้

110 ลา้นบาท ทาํใหอ้ตัราผลตอบแทนจากผูถ้อืหุน้ลดลง 

4.1.4.5 สินทรพัย 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วมเท่ากบั 3,637.23 ลา้นบาท  

ซึ่งเพิ่มขึ้น 2,690.63 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 284.24 เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 

ธนัวาคม 2565 โดยสาเหตุหลกัเกดิจาก 

1. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด เพิม่ขึน้ 529 ล้านบาท คดิเป็นการเพิม่ขึน้รอ้ยละ 541 มสีาเหตุหลกั

มาจากการทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัเงนิจากการเสนอขายหุน้ IPO จํานวน 2,300 ล้านบาท และมกีระแสเงนิสด

จากการดําเนินงาน 462 ล้านบาท อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้ใช้เงนิสดไปในการก่อสร้าง 745 ล้านบาท 

จ่ายเงนิปันผล 74 ลา้นบาท รวมถงึลงทุนในตราสารหน้ีระยะสัน้ 953 ลา้นบาท และจ่ายเงนิชือ้เงนิลงทุน

ในบรษิทัร่วม 357 ลา้นบาท  

2. สนิทรพัยท์างการเงนิหมุนเวยีนอื่น เพิม่ขึน้จาํนวน 972 ลา้นบาทคดิเป็นเพิม่ขึน้รอ้ยละ 667 เน่ืองมาจาก

บรษิทัไดร้บัเงนิจากการ IPO และมเีงนิสดคงเหลอืจาํนวนมากจงึไดท้ําการลงทุนในตราสารหน้ีระยะสัน้

เพื่อไดร้บัผลตอบแทนทีม่ากกว่าเงนิฝากธนาคาร 

3. เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมเพิม่ขึน้ 361  ล้านบาท คดิเป็นการเพิม่ขึน้ร้อยละ 100 จากการซื้อเงนิลงทุนใน

บรษิทั  มแีพลนด ีจํากดั 64 ล้านบาท บรษิทั คนิ คอร์ปอเรชัน่ จํากดัจํานวน 160 ล้านบาท บรษิทั ดอ็ก

เตอร์ เชน เซอร์เจอรี่ ฮอสพทิอล จํากดั จํานวน 94 ล้านบาท และ บรษิทั แอดวานซ์ เมดคิอล คลนิิก 

จาํกดั จาํนวน 39 ลา้นบาท 

4. อาคารและอุปกรณ์เพิม่ขึน้ 722  ล้านบาท คดิเป็นการเพิม่ขึน้ร้อยละ 622 จากการก่อสร้างอาคารและ

อุปกรณ์ระหว่างงวด จาํนวน 609 ลา้นบาทและโอนจากเงนิจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสรา้งจาํนวน 165 ลา้นบาท

และมคี่าเสื่อมระหว่างงวดจาํนวน 48 ลา้นบาท 
 

4.1.4.6 หนี้สิน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯ มหีน้ีสนิรวมเท่ากบั 646.05 ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ รอ้ยละ 17.00 ของ

หน้ีสนิและส่วนของผูถ้อืหุน้ในแต่ละงวด ตามลําดบัปี 2566 บรษิทัฯ มหีน้ีสนิรวมเท่ากบั 646.05 ลา้นบาท ซึง่

เพิม่ขึ้น 103.20 ล้านบาท หรอืคดิเป็นการเพิม่ขึ้นร้อยละ 19.01 เมื่อเปรยีบเทยีบกบั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2565 โดยสาเหตุหลกัเกดิจาก 

1. เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอืน่ เพิม่ขึน้ 107.00 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นการเพิม่ขึน้รอ้ยละ 143.00 จากเจา้หน้ี

จากการก่อสรา้ง อาคาร จาํนวน 70.00 ลา้นบาท และเจา้หน้ีอื่นๆ เพิม่จาํนวน 24.00 ลา้นบาท  

2. หน้ีสนิหมุนเวยีนอืน่ลดลง 19.00 ลา้นบาทเน่ืองจากบรษิทัมกีารชาํระภาษหีกั ณ ทีจ่่ายคา้งจ่ายของเดอืน

ธนัวาคม 2565 ในปี 2566 
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4.1.4.7 สวนของผูถือหุน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 บรษิัทฯ มส่ีวนของผูถ้ือหุน้ 2,991.18 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 82.23 ของ

หน้ีสนิและส่วนของผูถ้อืหุน้รวมในแต่ละงวด ตามลําดบั ซึง่เพิม่ขึน้ 2,587.43 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นการเพิม่ขึน้

ร้อยละ 640.85 เมื่อเปรียบเทยีบกับ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 โดยหลกัจากกําไรสําหรบัสําหรบัปี 2565 

เพิม่ขึ้น 416 ล้านบาท ทุนจดทะเบยีนเพิม่ขึ้น 74 ล้านบาท และส่วนเกินมูลค่าหุ้นเพิม่ขึ้น 2,305 ล้านบาท 

ทัง้น้ีบรษิทัฯ จ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้รวมจาํนวน 99 ลา้นบาท 

4.2 ขอมูลจากงบการเงินที่สําคัญ 

เพื่อประกอบคําอธบิายและการวเิคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบรษิัทฯ ผู้ลงทุนควร

พจิารณางบการเงนิของบรษิทัฯ และหมายเหตุประกอบงบการเงนิ สําหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 

(ตรวจสอบแลว้) ตามทีป่รากฏอยู่ในเอกสารแนบของเอกสารฉบบัน้ีตามลําดบั 
 

4.2.1 สรุปรายงานการสอบบัญชี 

รายช่ือผู้สอบบญัชีและรายงานของผู้สอบบญัชีจากงบ

การเงินของบริษทัฯ สามารถสรปุได้ดงัน้ีงบการเงิน 
ผู้สอบบญัชี 

งบการเงินของบริษัทฯ ฉบับตรวจสอบ สําหรับรอบปีบัญชี

สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 

โดยผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต นางสาวมณี รตันบรรณกจิ ผูส้อบ

บญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีนที ่5313 บรษิทั สาํนักงาน อวีาย 

จาํกดั ลงวนัที ่25 กุมภาพนัธ ์2565 

งบการเงินของบริษัทฯ ฉบับตรวจสอบ สําหรับรอบปีบัญชี

สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 

โดยผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต นางสาวมณี รตันบรรณกจิ ผูส้อบ

บญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีนที ่5313 บรษิทั สาํนักงาน อวีาย 

จาํกดั ลงวนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2566 

งบการเงินของบริษัทฯ ฉบับตรวจสอบ สําหรับรอบปีบัญชี

สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 

โดยผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต นางสาวมณี รตันบรรณกจิ ผูส้อบ

บญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีนที ่5313 บรษิทั สาํนักงาน อวีาย 

จาํกดั ลงวนัที ่22 กุมภาพนัธ ์2567 

 

สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงนิในรอบปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 

ผูส้อบบญัชไีดต้รวจสอบงบการเงนิของบรษิทัฯ ซึ่งประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 

2565 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นและงบกระแสเงนิสด สําหรบัปี

สิน้สุดวนัเดยีวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงนิ รวมถงึหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชทีีส่าํคญั  

ผูส้อบบญัชเีหน็ว่างบการเงนิขา้งต้นน้ีแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 ผลการดําเนินงานและ

กระแสเงนิสด สําหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนัของบรษิทัฯ โดยถูกต้องตามทีค่วรในสาระสําคญัตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงนิ 

 

สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงนิในรอบปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 
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ผูส้อบบญัชไีดต้รวจสอบงบการเงนิของบรษิทัฯ ซึง่ประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31  ธนัวาคม 

2566 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นและงบกระแสเงนิสด สําหรบัปี

สิน้สุดวนัเดยีวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงนิ รวมถงึหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชทีีส่าํคญั  

ผูส้อบบญัชเีหน็ว่างบการเงนิขา้งต้นน้ีแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 ผลการดําเนินงานและ

กระแสเงนิสด สําหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนัของบรษิทัฯ โดยถูกต้องตามทีค่วรในสาระสําคญัตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงนิ โดยมวีรรคเน้นเกีย่วกบัเรื่องการลงทุนในบรษิทัร่วม 
 

4.2.2 ตารางสรุปงบการเงินสําหรับป 

4.2.2.1 งบแสดงฐานะทางการเงิน 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 

(หน่วย : ลา้นบาท) 

งบการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรพัย ์             

สินทรพัยห์มุนเวยีน             

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 181.51  30.25  97.77  10.33  626.90  17.24 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น 2.79  0.46  4.91  0.52  7.07  0.19 

สนิคา้คงเหลอื 26.41  4.40  62.51  6.60  100.52  2.76 

สนิทรพัยท์างการเงนิหมุนเวยีนอื่น 125.14  20.86  145.62  15.38  1,117.43  30.72 

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 5.84  0.97  19.95  2.11  19.01  0.52 

รวมสินทรพัยห์มุนเวยีน 341.69  56.95  330.76  34.94  1,870.93  51.44 

 

 

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 

            

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระคํ้าประกนั 7.73  1.29  7.73  0.82  14.73  0.40 

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย - - - - - - 

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม - - - - 361.83  9.95 

อาคารและอุปกรณ์  95.68  15.95  116.13  12.27  838.16  23.04 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 137.82  22.97  308.16  32.55  299.84  8.24 

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 8.02  1.34  6.74  0.71  6.72  0.18 

เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสรา้ง - - 164.87  17.42  231.23  6.36 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 4.52  0.75  9.08  0.96  7.77  0.21 

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื่น 4.48  0.75  3.13  0.33  6.02  0.17 

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 258.24  43.05  615.84  65.06  1,766.30  48.56 
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งบแสดงฐานะทางการเงิน 

(หน่วย : ลา้นบาท) 

งบการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รวมสินทรพัย ์ 599.94  100.00  946.60  100.00  3,637.23  100.00 

หน้ีสิน       

หน้ีสินหมุนเวียน             

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 40.18  6.70  74.95  7.92  182.37  5.01 

เงนิปันผลคา้งจ่าย 151.50  25.25  - - - - 

รายไดค่้าบรกิารรบัล่วงหน้า 58.28  9.72  72.58  7.67  77.97  2.14 

ส่วนของหน้ีสนิตามสญัญาเช่าทีถ่งึ

กําหนดชาํระภายในหน่ึงปี 
6.97  1.16  15.41  1.63  1.63  0.04 

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 24.29  4.05  46.31  4.89  63.52  1.75 

ประมาณการหน้ีสนิหมุนเวยีนอืน่ 6.17  1.03  17.93  1.89  20.16  0.55 

หน้ีสนิหมุนเวยีนอื่น 0.48  0.08  21.41  2.26  2.13  0.06 

รวมหน้ีสินหมุนเวยีน 287.87  47.98  248.59  26.26  347.78  9.56 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน             

หน้ีสนิตามสญัญาเช่า - สุทธจิาก

ส่วนทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี 
140.91  23.49  291.18  30.76  293.64  8.07 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของ

พนักงาน 
3.78  0.63  3.06  0.32  4.42  0.12 

หน้ีสนิไม่หมุนเวยีนอื่น 0.73  0.12  0.02  0.00  0.21  0.01 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 145.42  24.24  294.25  31.09  298.27  8.20 

รวมหน้ีสิน 433.29  72.22  542.85  57.35  646.05  17.76 

ส่วนของผู้ถือหุ้น             

ทุนเรอืนหุน้             

ทุนจดทะเบยีน 101.00  16.84  240.00  25.35  264.00  7.26 

ทุนทีอ่อกและชาํระแลว้ 101.00  16.84  190.00  20.07  264.00  7.26 

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั (0.67) (0.11) 109.33  11.55  2,305.19  63.38 

กําไร (ขาดทุน) สะสม       

จดัสรรแลว้ – สาํรองตามกฎหมาย 10.10  1.68  24.00  2.54  26.40  0.73 

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 56.21  9.37  80.42  8.50  395.59  10.88 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 166.64  27.78  403.75  42.65  2,991.18  82.24 
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งบแสดงฐานะทางการเงิน 

(หน่วย : ลา้นบาท) 

งบการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 599.94  100.00  946.60  100.00  3,637.23  100.00 
 

หมายเหต:ุ 

1. งบแสดงฐานะทางการเงนิปี 2564 อา้งองิจากงบการเงนิฉบบัตรวจสอบปี 2564  

2. งบแสดงฐานะทางการเงนิปี 2565 อา้งองิจากงบการเงนิฉบบัตรวจสอบปี 2565  

3. แสดงฐานะทางการเงนิปี 2566 อา้งองิจากงบการเงนิรวมฉบบัตรวจสอบปี 2566  
 

 

4.2.2.2 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

(หน่วย : ลา้นบาท) 

งบการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการประกอบกจิการ

โรงพยาบาล 
659.51  95.58  1,482.59  99.50  1,916.76  98.62  

รายไดอ้ื่น 30.47  4.42  7.46  0.50  26.82  1.38  

รายได้รวม 689.98  100.00  1,490.05  100.00  1,943.58  100.00  

ตน้ทุนในการประกอบกจิการ

โรงพยาบาล 
311.65  45.17  641.25  43.04  784.86  40.38  

กาํไรขัน้ต้น 347.86  50.42  841.34  56.46  1,131.90  58.24  

ค่าใชจ้่ายในการขาย 81.20  11.77  313.54  21.04  397.71  20.46  

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 85.93  12.45  149.27  10.02  236.21  12.15  

กาํไรจากการดาํเนินงาน 211.20  30.61  385.99  25.90  524.80  27.00  

ส่วนแบ่งกําไรจากเงนิลงทุนในบรษิทั

ร่วม  
0.00  0.00  0.00  0.00  4.77  0.25  

รายไดท้างการเงนิ 0.18  0.03  0.30  0.02  5.34  0.27  

ตน้ทุนทางการเงนิ 6.92  1.00  9.12  0.61  13.88  0.71  

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 204.47  29.63  377.17  25.31  521.03  26.81  

ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ 41.67  6.04  76.25  5.12  104.73  5.39  
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งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

(หน่วย : ลา้นบาท) 

งบการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

กาํไรสุทธิสาํหรบัปี 162.80  23.59  300.92  20.20  416.30  21.42  

กําไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื่น  0.00  0.00  1.70  0.11  (0.05) (0.00) 

กาํไรเบด็เสรจ็รวม 162.80  23.59  302.62  20.31  416.25  21.42  

กาํไรต่อหุ้น 1.61  1.55  1.59  
 

หมายเหต:ุ 

1. งบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ปี 2564 อา้งองิจากงบการเงนิฉบบัตรวจสอบปี 2564 

2. งบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ปี 2565 อา้งองิจากงบการเงนิฉบบัตรวจสอบปี 2565 

3. งบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ปี 2566 อา้งองิจากงบการเงนิฉบบัตรวจสอบปี 2566 

4. กําไรต่อหุน้คํานวณจากกําไรสุทธใินแต่ละงวดหารด้วยจํานวนหุน้สามญัที่ออกชําระแล้ว ณ วนัสิ้นงวดบญัชี

ปรบัปรุงมลูค่าหุน้ทีต่ราไวใ้หเ้ป็นมลูค่าเดยีวกนัเพื่อการเปรยีบเทยีบขอ้มลูต่อหุน้  
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4.2.2.3 งบกระแสเงนิสด   

งบกระแสเงินสด 

งบการเงิน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  

 ปี 2564   ปี 2565   ปี 2566  

 ตรวจสอบแล้ว   ตรวจสอบแล้ว   ตรวจสอบแล้ว  

 ล้านบาท   ล้านบาท   ล้านบาท  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน    

กําไรก่อนภาษ ี 204.47  377.17  521.03  

รายการปรบักระทบยอดกําไรก่อนภาษเีป็นเงนิสดรบั (จ่าย) 

จากกจิกรรมดาํเนินงาน 
   

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 30.99  35.28  61.55  

ค่าเผื่อการลดมลูค่าของสนิคา้คงเหลอื(โอนกลบั) 0.78  0.57  (0.79) 

ขาดทุนจากการจาํหน่ายและตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ 0.41  0.83  1.72  

ผลกระทบจากการลดค่าเช่า (4.01) - - 

กําไรจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนในตราสารหน้ี - - (5.40) 

กําไรจากการปรบัมลูค่ายุตธิรรมของตราสารหน้ีทีว่ดัมลูค่า

ดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน 
(0.10) (0.46) (12.51) 

ส่วนแบ่งกําไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม - - (4.77) 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 1.34  1.41  1.28  

ประมาณการหน้ีสนิหมุนเวยีนอืน่ - 11.75  2.24  

โอนกลบัหน้ีสนิหมุนเวยีนอื่น (0.84) - (3.72) 

รายไดท้างการเงนิ (0.18) (0.31) (5.34) 

ตน้ทุนทางการเงนิ 6.92  9.12  13.88  

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน

สินทรพัยแ์ละหน้ีสินดาํเนินงาน 
239.76 435.38 569.18 

สินทรพัยด์าํเนินงาน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง    

   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น (1.40) (2.12) (2.17) 

   สนิคา้คงเหลอื (7.36) (36.67) (37.23) 

   สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น (3.70) (14.11) 0.94  

   สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื่น 0.01  1.34  (2.88) 

หน้ีสินดาํเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)    

   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 15.42  34.55  12.09  

   รายไดค่้าบรกิารรบัล่วงหน้า 18.97  14.30  5.39  

   หน้ีสนิหมุนเวยีนอื่น 0.20  20.93  (15.57) 

   หน้ีสนิไมห่มุนเวยีนอื่น (2.25) (0.72) 0.19  
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งบกระแสเงินสด 

งบการเงิน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  

 ปี 2564   ปี 2565   ปี 2566  

 ตรวจสอบแล้ว   ตรวจสอบแล้ว   ตรวจสอบแล้ว  

 ล้านบาท   ล้านบาท   ล้านบาท  

เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 259.66  452.88  529.95  

   เงนิสดรบัจากดอกเบีย้ 0.16  0.29  4.99  

   จ่ายภาษเีงนิได ้ (41.56) (59.21) (72.67) 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดาํเนินงาน 218.26  393.96  462.28  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน       

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระคํ้าประกนัเพิม่ขึน้ (7.50) - (7.00) 

สนิทรพัยท์างการเงนิหมุนเวยีนอื่นเพิม่ขึน้ (75.00) (20.00) (1,520.00) 

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนในตราสารหน้ี - - 566.10  

เงนิสดจ่ายเพื่อลงทุนในบรษิทัยอ่ย - - 0.00  

เงนิสดจ่ายเพื่อลงทุนในบรษิทัร่วม - - (357.06) 

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 0.00  0.10  1.83  

เงนิสดจ่ายค่าก่อสรา้งอาคารและซื้ออุปกรณ์ - - (513.72) 

เงนิสดจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสรา้งอาคาร (11.35) (208.01) (231.23) 

ซื้อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (5.08) (0.70) (1.40) 

เงนิสดจ่ายเงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - (90.90) (31.15) 

เงนิสดรบัคนืเงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 90.90  31.15  

เงนิสดรบัจากดอกเบีย้ - - 0.35  

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (98.94) (228.61) (2,062.13) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน       

เงนิสดรบัจากการเพิม่ทุน - 199.00  2,300.00  

เงนิสดจ่ายชาํระค่าใชจ้่ายทางตรงในการเสนอขายหุน้ - - (67.68) 

ชาํระคนืเงนิตน้ของหน้ีสนิตามสญัญาเช่า  (1.16) (22.95) (14.79) 

จ่ายดอกเบีย้ (6.92) (9.12) (13.88) 

จ่ายเงนิปันผล (101.00) (416.02) (74.66) 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (109.08) (249.09) 2,128.98  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

สุทธิ 
10.24  (83.74) 529.13  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 171.27  181.51  97.77  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 181.51  97.77  626.90  
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หมายเหต:ุ 

1. งบกระแสเงนิสดปี 2564 อา้งองิจากงบการเงนิฉบบัตรวจสอบปี 2564  

2. งบกระแสเงนิสดปี 2565 อา้งองิจากงบการเงนิฉบบัตรวจสอบปี 2565  

3. งบกระแสเงนิสดปี 2566 อา้งองิจากงบการเงนิฉบบัตรวจสอบปี 2566 
 

4.2.3 ตารางแสดงอัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ 

อตัราส่วนทางการเงินท่ีสาํคญั  หน่วย 

สาํหรบับญัชีส้ินสุด 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 
    

อตัราส่วนสภาพคล่อง  เท่า 1.19  1.33  5.38  

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็  เท่า 0.64  0.41  1.82  

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสด  เท่า 1.14  1.47  1.55  

อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหน้ีการคา้  เท่า 330.28  387.26  324.51  

ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉลีย่  วนั 1.09  0.93  1.11  

อตัราส่วนหมุนเวยีนสนิคา้สาํเรจ็รปู  เท่า 13.48  14.42  9.63  

ระยะเวลาขายสนิคา้สาํเรจ็รปูเฉลีย่  วนั 26.71  24.96  37.39  

อตัราส่วนหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอื  เท่า 13.48  14.42  9.63  

ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่  วนั 26.71  24.96  37.39  

อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หน้ีการคา้  เท่า 9.90  11.14  6.10  

ระยะเวลาชาํระหน้ีเฉลีย่  วนั 36.37  32.32  59.01  

วงจรเงนิสด  วนั (8.57) (6.43) (20.52) 
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อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร 
    

อตัรากําไรขัน้ตน้  รอ้ยละ 50.42  56.46  58.24  

อตัรากําไรจากการดาํเนินงาน  รอ้ยละ 30.61  25.90  27.00  

อตัราส่วนรายไดอ้ื่นต่อรายไดร้วม  รอ้ยละ 4.42  0.50  1.38  

อตัราส่วนเงนิสดต่อการทาํกําไร  รอ้ยละ 103.34  102.06  88.09  

อตัรากําไรสุทธ ิ รอ้ยละ 23.59  20.20  21.42  

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้  รอ้ยละ 76.98  105.51  24.52  

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ รอ้ยละ 29.87  38.92  18.16  

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร  รอ้ยละ 196.20  317.47  100.15  

อตัราการหมุนของสนิทรพัย ์ เท่า 126.62  192.70  84.80  

 

อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน     

อตัราส่วนหน้ีสนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้  เท่า 2.60  1.34  0.22  

อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบีย้  เท่า 35.00  46.19  42.24  

หน้ีสนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อกําไรก่อนดอกเบีย้จ่าย 

ภาษเีงนิได ้ค่าเสื่อมราคา และค่าตดัจาํหน่าย  
เท่า 0.61  0.73  0.50  

อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพนั เท่า 34.75  27.34  358.77  

อตัราการจ่ายเงนิปันผล  รอ้ยละ 62.04  138.25  17.94  
 

หมายเหต:ุ 

1. คาํนวณอตัราการจ่ายเงนิปันผลตามงวดทีบ่รษิทัฯ ประกาศจ่ายเงนิปันผล 
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5. ขอมูลทั่วไปและขอมูลสาํคัญอื่นฯ 
 

 

5.1 ขอมูลทั่วไป (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) 

5.1.1 ขอมูลเกี่ยวกับบริษัทที่ออกหลักทรัพย 

ชื่อภาษาไทย : บรษิทั มาสเตอร ์สไตล ์จาํกดั (มหาชน) 

ชื่อภาษาองักฤษ : Master Style Public Company Limited 

ชื่อย่อหลกัทรพัย ์ : MASTER 

วนัทีจ่ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั : วนัที ่24 กรกฎาคม 2556 

วนัทีแ่ปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชน : วนัที ่8 กรกฎาคม 2565 

เลขทะเบยีนบรษิทั  0107565000425 

ทีต่ัง้สาํนักงานใหญ่ : 99/19 ถนนสุโขทยั แขวงดุสติ เขตดุสติ กรุงเทพมหานคร 10300 

ประเภทธุรกจิ : ประกอบกิจการสถานพยาบาลด้านความงามทีใ่หบ้รกิารศลัยกรรม

ครบวงจร 

โทรศพัท ์ : 02-241-3246 

โทรสาร : - 

เวบ็ไซต ์ : https://www.master-plc.com/ 

ทุนจดทะเบยีน : 264,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน 264,000,000 หุน้ 

มลูค่าทีต่ราไวต้่อหุน้ : 1.00 บาท 

5.1.2 นายทะเบียนหลกัทรัพย 

ชื่อบรษิทั : บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

ทีต่ัง้สาํนักงานใหญ่ : 93 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ชัน้ 14 ถนนรชัดาภเิษก 

แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท ์ : 0-2009-9000 TSD Call Center: (66) 2009-9999 

โทรสาร : 0-2009-9991 
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5.1.3 ผูสอบบัญชี 

ชื่อบรษิทั : บรษิทั สาํนักงาน อวีาย จาํกดั 

ทีต่ัง้สาํนักงานใหญ่ : 193/136-137 อาคารเลครชัดา ออฟฟิศคอมเพล็กซ์ ชัน้ 33 ถนน

รชัดาภเิษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศพัท ์ : 0-2264-0777 

โทรสาร : 0-2264-0789-90 

เวบ็ไซต ์ : www.ey.com 

5.1.4 ที่ปรึกษากฎหมาย 

ชื่อบรษิทั : บรษิทั ทีป่รกึษากฎหมาย ซเีอม็ท ีจาํกดั 

ทีต่ัง้สาํนักงานใหญ่ : 75/58 อาคารรชิมอนด ์ชัน้ 17 ซอยสุขมุวทิ 26 ถนนสุขมุวทิ  

แขวงคลองตนั เขตคลองเตย จงัหวดักรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท ์ : 081-836-7236 

5.1.5 ผูตรวจสอบภายใน 

ชื่อบรษิทั : บรษิทั อสีบาร ์คอรเ์ปอรเ์รชัน่ จาํกดั   

ทีต่ัง้สาํนักงานใหญ่ : 75/3 ถนนเมืองสมุทร ตําบลช้างม่อย อําเภอเมืองเชียงใหม่  

จงัหวดัเชยีงใหม่ 50300   

โทรศพัท ์ : 081-823-3198  

 

5.2 ขอมูลสําคัญอื่น 

5.2.2 ขอพิพาททางกฎหมาย 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯ มขีอ้พพิาททางกฎหมายซึ่งอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อสนิทรพัย์ของ

บรษิทัฯ อย่างมนัียสาํคญั รายละเอยีดตามทีร่ะบุในหวัขอ้ความเสีย่งจากคดฟ้ีองรอ้ง 

5.2.3 ตลาดรอง 

บรษิทัฯ ไม่มหีลกัทรพัยท์ีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยข์องประเทศอื่น 
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6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นสิ่งสําคัญที่จะช่วยส่งเสริมการ

ดาํเนินงานของบรษิทัฯ ใหม้ปีระสทิธภิาพและมกีารเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนื ซึง่จะนําไปสู่ประโยชน์สงูสุดต่อผูม้ี

ส่วนเกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย ตัง้แต่พนักงาน ผูล้งทุนผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอื่นๆ ดงันัน้คณะกรรมการบรษิทัจงึ

ไดเ้หน็ควรให้มกีารจดัทาํนโยบายเกี่ยวกบัการกํากบัดูแลกจิการทีด่ขี ึน้ โดยครอบคลุมเน้ือหาหลกัการสําคญั

ตัง้แต่โครงสรา้ง บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ จนถงึหลกัการในการบรหิารงานของ

ผูบ้รหิารอย่างโปร่งใส ชดัเจน และสามารถตรวจสอบไดเ้พื่อเป็นแนวทางในการบรหิารองค์กรทําใหเ้กดิความ

เชื่อมัน่ว่าการดาํนินงานใดๆ ของบรษิทัฯ เป็นไปดว้ยความเป็นธรรม และคาํนึงถงึประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้

และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ายเพื่อใหบ้รษิทัฯ มคีวามน่าเชื่อถอืสาํหรบัผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย  

และเพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยัง่ยนื ตรงตามความมุ่งหวงัของทัง้ภาคธุรกิจ ผู้ลงทุน 

ตลอดจนตลาดทุนและสงัคมโดยรวม บรษิัทฯ จงึได้จดัทํานโยบายเกี่ยวกบัการกํากบัดูแลกิจการที่ดโีดยยดึ

หลกัปฏิบตัติามหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีด่สีําหรบับรษิัทจดทะเบยีน ปี 2560 ซึ่งจดัทําโดยคณะกรรมการ

กํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพื่อเป็นแนวทางในการกํากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ 

หลักการและนโยบายการกํากบัดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบรษิัทได้ให้ความสําคญัต่อการปฏิบตัติามหลกัการกํากบัดูแลกิจการที่ด ีโดยครอบคลุมหลกั

ปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดแูลกจิการ (Corporate Governance) 8 หลกัปฏบิตั ิดงัน้ี 

หลกัปฏิบติั 1 บทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

หลกัปฏิบติั 2 วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทั 

หลกัปฏิบติั 3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล 

หลกัปฏิบติั 4 สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร 

หลกัปฏิบติั 5 การประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ 

หลกัปฏิบติั 6 ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

หลกัปฏิบติั 7 รกัษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู 

หลกัปฏิบติั 8 สนับสนุนการมส่ีวนร่วมและการสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้ 

ทัง้น้ี ขอ้มูลและรายละเอยีดทีเ่กี่ยวขอ้งกบันโยบายการกํากบัดูแลกจิการปรากฏตามเอกสารแนบ 4 “นโยบาย

และแนวปฏิบตักิารกํากบัดูแลกจิการ และจรรยาบรรณธุรกจิ” หวัขอ้ 4.1 “นโยบายและแนวปฏบิตักิารกํากบั

ดแูลกจิการ” 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 
บรษิทัฯ มนีโยบายและแนวปฏบิตัเิกี่ยวกบัคณะกรรมการบรษิทั การสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ

และผูบ้รหิารความเป็นอสิระของคณะกรรมการจากฝ่ายจดัการ การพฒันากรรมการ และการประเมนิผลการ

ปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ รวมถงึการกกํากบัดูแลบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม ทัง้น้ี ขอ้มูลและรายละเอียดที่

เกี่ยวขอ้งกบันโยบายและแนวปฏบิตัเิกี่ยวกบัคณะกรรมการบรษิทั ปรากฏตามเอกสารแนบ 4 “นโยบายและ

แนวปฏบิตักิารกํากบัดูแลกจิการ และจรรยาบรรณธุรกจิ” หวัขอ้ 4.1 “นโยบายและแนวปฏบิตักิารกํากบัดูแล

กจิการ” 

การสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีกํ่ากบัดูแลใหก้ารสรรหาและคดัเลอืกกรรมการมกีระบวนการทีโ่ปร่งใสและชดัเจน

เพื่อใหไ้ดค้ณะกรรมการทีม่คุีณสมบตัสิอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบทีกํ่าหนดตามแนวทางดงัต่อไปน้ี 
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1) คณะกรรมการบรษิัทจะจดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่และ

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอสิระ 

2) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะจดัให้มกีารประชุมเพื่อพจิารณาหลกัเกณฑ์และวธิกีาร

สรรหาบุคคลเพื่อใหไ้ดก้รรมการทีม่คุีณสมบตัทิีจ่ะทาํใหค้ณะกรรมการมอีงคป์ระกอบความรูค้วามชาํนาญ

ทีเ่หมาะสม รวมทัง้มกีารพจิารณาประวตัขิองบุคคลดงักล่าว และจดัทาํความเหน็เสนอต่อคณะกรรมการ

บรษิทัก่อนจะนําเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัแิตง่ตัง้เป็นกรรมการ นอกจากน้ี บรษิทัฯ จะแจง้ให้

ผูถ้อืหุน้ทราบถงึขอ้มลูอย่างเพยีงพอเกีย่วกบับุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อเพื่อประกอบการตดัสนิใจ 

3)  คณะกรรมการสรรหาและกํานดค่าตอบแทนจะทบทวนหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ เพื่อ

เสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทัก่อนทีจ่ะมกีารสรรหากรรมการทีค่รบวาระ และในกรณีทีค่ณะกรรมการ

สรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเสนอชื่อกรรมการรายเดมิ ควรคํานึงถงึผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ

รายดงักล่าวประกอบดว้ย 

4) ค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องสอดคลอ้งกบักลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบรษิทัฯ ประสบการณ์ 

ภาระหน้าที ่ขอบเขตของบทบาทและความรบัผดิชอบ รวมถงึประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละ

คน ทัง้น้ี อยูใ่นลกัษณะทีเ่ปรยีบเทยีบไดก้บับรษิทัทีป่ระกอบธรุกจิคลา้ยคลงึกนัหรอือยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั 

5) ผูถ้อืหุน้เป็นผูอ้นุมตัโิครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนกรรมการ โดยคณะกรรมการจะพจิารณาค่าตอบแทน

แต่ละรูปแบบให้มคีวามเหมาะสมทัง้ที่เป็นตัวเงนิและมใิช่ตวัเงนิ เช่น ค่าตอบแทนประจํา เบี้ยประชุม 

และ/หรอื ค่าตอบแทนตามผลดาํเนินงานของบรษิทัฯ 

การสรรหาและกําหนดคาตอบแทนผูบริหารของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบรษิัทจะดําเนินการให้มัน่ใจว่ามกีารสรรหาและพฒันาประธานเจา้หน้าที่บรหิารและผู้บรหิาร

ระดบัสงูใหม้ ีความรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะทีจ่าํเป็นต่อการขบัเคลื่อนองคก์รไปสู่เป้าหมายตาม

แนวทางดงัต่อไปน้ี 

1) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะตดิตามดแูลใหม้กีารสรรหาประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและ

ผูบ้รหิารระดบัสงูทีเ่หมาะสม กําหนดหลกัเกณฑ ์

2) จะพจิารณาสรรหาและคดัเลอืกผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั โดยเฉพาะตําแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

3) จะติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารดูแลให้มีผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสมโดยอย่างน้อย

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะร่วมกบัประธานเจ้าหน้าที่บรหิารพจิารณาหลกัเกณฑ์

และวธิกีารในการสรรหาและแต่งตัง้บุคคล เหน็ชอบบุคคลทีป่ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิาร

ระดบัสงู 

4) เพื่อใหก้ารดาํเนินธุรกจิเป็นไปอย่างต่อเน่ือง คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะกํากบัดูแล

ใหม้กีารจดัทาํและทบทวนแผนสบืทอดตําแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรยีมสบืทอดตาํแหน่ง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บรหิารระดบัสูง โดยบรษิัทฯ ได้พิจารณากําหนดขัน้ตอนการวางแผน 

สบืทอดไว ้6 ขัน้ตอนดงัต่อไปน้ี 

1. กําหนดตําแหน่งงานทีส่าํคญั 

2. กําหนดคุณสมบตัแิละสมรรถนะทีจ่าํเป็น 

3. วเิคราะหแ์ละประเมนิหาผูส้บืทอดตําแหน่ง 

4. จดัทาํแผนพฒันาสมรรถนะรายบุคคล 

5. พฒันาผูส้บืทอดตําแหน่ง 

6. เขา้สู่ตําแหน่งประเมนิผลความตอ่เน่ือง 
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โดยรายละเอียดเพิ่มเติมปรากฏตามเอกสารแนบ 4 “นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ และ

จรรยาบรรณธุรกจิ” หวัขอ้ 4.3 “นโยบายการสบืทอดตําแหน่ง” 

5) คณะกรรมการบรษิทัจะส่งเสรมิและสนับสนุนใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบัสูงไดร้บัการ

อบรมและพฒันาเพื่อเพิม่พนูความรูแ้ละประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตังิาน 

6) คณะกรรมการบรษิทัจะกําหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนทีเ่ป็นเครื่องจงูใจใหผู้บ้รหิารและพนักงานทุกระดบั

ปฏบิตังิานใหส้อดคล้องกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององค์กรและสอดคล้องกบัผลประโยชน์ของ

บรษิทัในระยะยาว 

7) คณะกรรมการบรษิัทจะพจิารณาเห็นชอบหลกัเกณฑ์และปัจจยัในการประเมนิผลงาน ตลอดจนอนุมตัิ

โครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บรหิารระดบัสูง และติดตามให้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารประเมนิผู้บรหิาร

ระดบัสงูใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการประเมนิดงักล่าว 

การประเมินผลการปฏบิัติหนาที่ของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย และกรรมการรายบุคคล 

คณะกรรมการบรษิทั จะมกีารประเมนิผลการปฏิบตังิานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้คณะกรรมการ ร่วมกนั

พจิารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรบัปรุง แกไ้ขต่อไป โดยควรกําหนดบรรทดัฐานทีจ่ะใชเ้ปรยีบเทยีบกบั

ผลปฏบิตังิานอย่างมหีลกัเกณฑ์ โดยจะประเมนิผลทัง้แบบคณะ และรายบุคคล ดว้ยวธิปีระเมนิผลการทาํงาน

ของตนเอง ทัง้น้ี บรษิทัฯ จะเปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอน และ ผลการประเมนิในภาพรวมในรายงานประจาํปี 

การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษทัรวม 

ในกรณีทีบ่รษิทัฯ ลงทุนผ่านบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วม รวมถงึในการเขา้ลงทุนในธุรกจิต่างๆ บรษิทัฯ จะ

คํานึงถึงผลตอบแทน ของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนที่จะได้รบัจากการลงทุนในธุรกจิดงักล่าว นอกจากน้ี 

บรษิัทฯ ได้กําหนดใหม้นีโยบายการควบคุมและ กํากบัดแูลการดําเนินงานของธุรกิจที่บรษิัทฯ เขา้ไปลงทุน 

เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ์เกี่ยวกบัการกํากบัดแูลการดําเนินงานของ บรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วม ตาม

ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน ทจ.39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาต ใหเ้สนอขายหุน้ที่

ออกใหม่ (รวมทัง้ที่มกีารแก้ไขเพิม่เติม) ขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การรบัหุ้นสามญั

หรอื หุ้นบุรมิสทิธเิป็นหลกัทรพัย์จดทดทะเบยีน พ.ศ. 2558 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เติม) รวมทัง้แนวทาง

การกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัยฯ์”) ทีกํ่าหนดเป็นแนวทาง

ปฏิบตัิ ซึ่งนโยบายน้ี บรษิัทฯ ให้ความสําคญั เป็นอย่างยิ่งว่าเป็นกลไกสําคญัที่จะนําไปสู่การมีระบบการ

บรหิารจดัการทีด่ ีโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้และสามารถกําหนด ทศิทางการบรหิารงานของบรษิัทย่อย 

และ/หรือ บริษัทร่วม และ/หรือกิจการที่บริษัทฯ ได้เข้าไปลงทุนหรือจะเข้าลงทุนในอนาคต ได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ เสมอืนว่าเป็นฝ่ายงานหรอืหน่วยงานหน่ึงในองคก์รของบรษิัทฯ เอง อีกทัง้ยงัสามารถตดิตาม

การบรหิาร และดําเนินงานของกิจการที่เขา้ไปลงทุน เพื่อการดูแลรกัษาซึ่งผลประโยชน์ในการลงทุนของ

บรษิทัฯได ้มาตรการในการกํากบั ดแูลกจิการดงักล่าวน้ีจะเพิม่มลูค่าและความเชื่อมัน่ใหก้บัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีของ

บรษิทัฯ ว่าธุรกจิทีบ่รษิทัฯ เขา้ลงทุนนัน้จะดาํนินการ ไดอ้ย่างต่อเน่ืองและยัง่ยนื โดยมรีายละเอยีดแนวปฏบิตัิ

ปรากฏตามเอกสารแนบ 4 “นโยบายและแนวปฏบิตักิารกํากบัดแูลกจิการ และจรรยาบรรณธุรกจิ” หวัขอ้ 4.4 

“นโยบายการกํากบัดแูลการดาํเนินงานของบรษิทัย่อยและร่วม” 

การลงทุนในบริษัทยอยและบริษทัรวม 

บรษิัทฯ มนีโยบายที่จะลงทุนในกิจการที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) และจะลงทุนในธุรกจิที่มคีวามเกี่ยวเน่ือง 

ใกลเ้คยีง หรอืก่อให ้เกดิประโยชน์และสนับสนุนการดาํนินธุรกจิของบรษิทั เพื่อเสรมิสรา้งความมัน่คง และผล

การดําเนินงานของบรษิัท ทัง้น้ี บรษิัทฯ บรษิัทย่อย และ/หรอืบรษิัทร่วมอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่น

เพิม่เตมิหากเป็นธุรกจิทีม่ศีกัยภาพการเตบิโตหรอืสามารถต่อยอด ทางธุรกจิ หรอืเป็นประโยชน์ต่อธุรกจิของ
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บรษิัท ซึ่งสามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีในการลงทุน โดยพจิารณาถึงความเป็นไปได้ ของการลงทุนและ

พจิารณาศกัยภาพและ ปัจจยัความเสีย่งจากการลงทุน โดยมขี ัน้ตอนการวเิคราะหก์ารลงทุนอย่างเหมาะสม 

ซึ่ง จะต้องได้รบัความเห็นชอบ และ/หรอืการอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทหรอืที่ประชุมผู้ถอืหุ้น

ของบรษิทั (แลว้แต่กรณี) 

ทัง้น้ี ในการขออนุมตัิการลงทุนจะต้องสอดคล้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน ประกาศ

คณะกรรมการกํากับ หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทยทีเ่กีย่วขอ้ง โดยมรีายละเอยีด แนวปฏบิตัปิรากฏตามเอกสารแนบ 4 “นโยบายและแนวปฏบิตักิาร

กํากบัดแูลกจิการ และจรรยาบรรณธุรกจิ” หวัขอ้ 4.5 “นโยบายการลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม” 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย  
บรษิทัฯ ไดนํ้าหลกัการและนโยบายในการกํากบัดแูลกจิการทีด่มีาใชใ้นการดแูลและรบัผดิชอบ  

ผูม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย ตัง้แต่พนักงาน ผูล้งทุน ผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอื่นๆ ซึง่คณะกรรมการบรษิทัได้

มีการกําหนดนโยบายและหลักปฏิบัติเพื่อช่วยในการส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น อาทิเช่น ความ

รบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยี การเปิดเผยขอ้มลูและ ความโปร่งใส การป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน การป้องกนั

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ การชดเชยกรณีที่เกิดการละเมดิสทิธ ิรวมไปถงึการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชนั 

และมาตรการดาํเนินการกบัผูท้ีก่ระทาํไม่เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏบิตั ิ

6.1.2.1 ความรับผิดชอบตอผูมสีวนไดเสียความรับผิดชอบตอผูมสีวนไดเสีย 

1) บรษิทัฯ จะประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

2) คณะกรรมการจะกําหนดหรอืดแูลใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทั (Objectives) เป็นไปเพื่อ

ความยัง่ยนืโดยเป็นวตัถุประสงค์และเป้าหมายทีส่อดคลอ้งกบัการสรา้งคุณค่าใหท้ัง้บรษิทั ลูกคา้ ผูม้ส่ีวน

ไดเ้สยี และสงัคมโดยรวม 

3) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัยและความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจมี

ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสยีที่เกี่ยวขอ้งตลอดสาย value chain รวมทัง้ปัจจยัต่าง ๆ ที่อาจมผีลต่อการ

บรรลุเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ โดยมกีลไกทีท่าํใหเ้ขา้ใจความตอ้งการของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอย่างแทจ้รงิ โดย 

1. ระบุวธิกีาร กระบวนการ ช่องทางการมส่ีวนร่วมหรอืช่องทางการสื่อสารระหว่างผูม้ส่ีวนไดเ้สยี

กบับรษิทัฯ ไวช้ดัเจนเพือ่ใหบ้รษิทัฯ สามารถเขา้ถงึและไดร้บัขอ้มลูประเดน็หรอืความตอ้งการ

ของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีแต่ละกลุ่มไดอ้ย่างถูกตอ้งใกลเ้คยีงมากทีสุ่ด 

2. ระบุผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งของบรษิทัฯ ทัง้ภายในและภายนอก ทัง้ทีเ่ป็นตวับุคคล กลุ่ม

บุคคล หน่วยงานองคก์ร เช่น พนักงาน ผูล้งทุน ลูกคา้ คู่คา้ ชุมชน หน่วยงานราชการ 

หน่วยงานกํากบัดแูล เป็นตน้ 

3. ระบุประเดน็และความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี เพื่อนําไปวเิคราะหแ์ละจดัระดบัประเดน็

ดงักล่าวตามความสาํคญัและผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้ต่อทัง้บรษิทัฯ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ทัง้น้ี เพื่อ

เลอืกเรื่องสาํคญัทีจ่ะเป็นการสรา้งคุณค่าร่วมกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีมาดาํเนินการใหเ้กดิผล 

4) คณะกรรมการจะกํากบัดแูลใหม้กีลไกและกระบวนการจดัการ ขอ้รอ้งเรยีนของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และดแูลให้

มกีารจดัช่องทางเพื่อการรบัขอ้ร้องเรยีนที่มีความสะดวกและมีมากกว่าหน่ึงช่องทาง รวมทัง้เปิดเผย

ช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรยีนไวใ้นwebsite หรอืรายงานประจาํปี 

5) ในภาวะทีบ่รษิทัประสบปัญหาทางการเงนิหรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการจะพจิารณาให้

มัน่ใจไดว้่า บรษิทัมแีผนในการแกไ้ขปัญหา หรอืมกีลไกอื่นทีจ่ะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงนิได ้ทัง้น้ี 

ภายใตก้ารคาํนึงถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 
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6) คณะกรรมการจะกํากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัให้มหีน่วยงานหรอืผูร้บัผดิชอบงานนักลงทุนสมัพนัธ์ที่ทํา

หน้าทีใ่นการสื่อสารกบั 

ผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอื่น เช่น นักลงทุน นักวเิคราะห ์ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทยีมกนั และ

ทนัเวลาทัง้น้ี ขอ้มลูและรายละเอยีดทีเ่กีย่วขอ้งกบับทบาทของบรษิทัฯ ต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีปรากฏตามเอกสาร

แนบ 4 “นโยบายและแนว ปฏบิตักิารกํากบัดแูลกจิการ และจรรยาบรรณธุรกจิ”หวัขอ้ที ่4.1 “นโยบายการ

กํากบัดแูลกจิการทีด่”ี 

6.1.2.2 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

1) คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลใหก้ารเปิดเผยมตทิีป่ระชุมและการจดัทํารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไป

อย่างถูกตอ้งและครบถว้น 

2) คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลใหบ้รษิัทฯ เปิดเผยมตทิี่ประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มผลการลงคะแนนเสยีงภายใน

วนัทาํการถดัไปผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบน website ของบรษิทัฯ 

3) คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลให้การจดัส่งสําเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรพัย์แห่ง

ประเทศไทยภายใน 14 วนันับจากวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

4) คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลใหร้ายงานการประชุมผูถ้ือหุ้นได้บนัทกึขอ้มูลอย่างน้อยดงัต่อไปน้ี รายชื่อ

กรรมการและผูบ้รหิารทีเ่ขา้ประชุม และสดัส่วนกรรมการทีเ่ขา้ร่วมการประชุมและไม่เขา้ร่วมการประชุม 

วธิกีารลงคะแนนและนับคะแนน มตทิีป่ระชุมและผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เหน็ชอบ งดออกเสยีง) 

ของแต่ละวาระ และประเดน็คาํถามและคาํตอบในทีป่ระชุมรวมทัง้ชื่อ-นามสกุลของผูถ้ามและผูต้อบ 

5) คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลู ซึง่รวมถงึงบการเงนิ แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี/ 

รายงานประจําปี(แบบ 56-1 One Report) สะท้อนฐานะการเงินและผลการดําเนินงานอย่างเพียงพอ 

รวมทัง้สนับสนุนใหบ้รษิทัฯ จดัทาํคาํอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ (Management Discussion 

and Analysis หรอื MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทัง้น้ี เพื่อให้นักลงทุนได้

รบัทราบขอ้มลูและเขา้ใจการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้กบัฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ใน

แต่ละไตรมาสไดด้ยีิง่ขึน้ นอกจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงนิเพยีงอย่างเดยีว 

6) ในกรณีทีก่ารเปิดเผยขอ้มลูรายการใดเกีย่วขอ้งกบักรรมการรายใดรายหน่ึงเป็นการเฉพาะ กรรมการราย

นัน้จะดแูลใหก้ารเปิดเผยในส่วนของตนมคีวามครบถ้วนถูกตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มลูผูถ้อืหุน้ของกลุ่มตน การ

เปิดเผยในส่วนที่เกี่ยวเน่ืองกับสญัญาระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) ของกลุ่มตน ทัง้น้ี 

ขอ้มูลและรายละเอียดที่เกี่ยวขอ้งกับการเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส ปรากฏตามเอกสารแนบ 4 

“นโยบายและแนวปฏบิตักิารกํากบัดูแลกจิการ และจรรยาบรรณธุรกจิ” หวัขอ้ที ่4.1 “นโยบายการกํากบั

ดแูลกจิการทีด่”ี 

นอกจากรายละเอยีดขา้งต้น คณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตันิโยบายการสื่อสารและการเปิดเผยขอ้มูล ในการ

ประชุมคณะกรรมการบรษิัท เพื่อให้ผูถ้ือหุ้น นักลงทุนสาธารณชน หรอืผู้มส่ีวนไดเ้สยีต่างๆ มัน่ใจไดว้่าการ

เปิดเผยขอ้มูลของบรษิัทฯ ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลในด้านบวกหรอืดา้นลบ มคีวามถูกต้อง ชดัเจน สอดคล้องกบั

กฎหมาย และเป็นไปอย่างเท่าเทยีมกนั ผ่านช่องทางการเผยแพร่ข่าวของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

เว็บไซต์ของบรษิัทฯ และเอกสารทางการอื่นของบรษิัทฯ เช่น รายงานประจําปี แบบแสดงรายการข้อมูล

ประจําปี (แบบ 56-1) โดยเป็นไปตามกฎหมาย หลกัเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติของหน่วยงานที่

เกีย่วขอ้งดว้ย 

6.1.2.3 การปองกันการใชขอมูลภายใน 

บริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ โดยบรษิัทฯ มีนโยบายห้ามมิให้

กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และลูกจา้งของบรษิทัฯ นําความลบั และ/หรอื ขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ทีย่งัไม่
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เปิดเผยต่อสาธารณชน ไปเปิดเผยหรอืแสวงหา ประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม และ

ไม่ว่าจะได้รบัผลตอบแทนหรอืไม่ก็ตาม รวมทัง้ต้องไม่ทําการซื้อ ขายหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ โดยใช้ขอ้มูล

ภายใน โดยคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ใน การประชุม

คณะกรรมการบรษิทั โดยนโยบายการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัฯ มรีายละเอยีด ดงัต่อไปน้ี 

1) กําหนดให้กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทย่อยที่ได้รบัทราบข้อมูลภายในที่เป็น

สาระสาํคญัซึง่มผีลหรอือาจมผีลต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย์จะต้องงดการซื้อขายหลกัทรพัย์ของ

บรษิทั ในช่วง 30 วนัก่อนทีบ่รษิทัจะมกีารเผยแพร่งบการเงนิหรอืขอ้มูลต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 

24 ชัว่โมงภายหลงัจากที่ขอ้มูลดงักล่าวของบรษิัท ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว โดยผู้ที่เกี่ยวขอ้งกบั

ข้อมูลดังกล่าวจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั ้นให้ผู้อื่นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนั ้นต่อตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอื ต่อสาธารณชนเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 

2) หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทั ซึง่รวมถงึบุคคลทีถู่กสนันิษฐานว่ารูห้รอืครอบครอง

ข้อมูลภายในตามพระราชบัญญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไข

เพิม่เตมิ) ใชข้อ้มลูภายในของบรษิทั ทีม่หีรอือาจมผีลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงราคาของหลกัทรพัยข์อง

บรษิทั ซึง่ยงัมไิดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะ ซึง่ตนไดล่้วงรูม้าเพื่อการซื้อ ขาย เสนอซื้อ เสนอขาย หรอืชกัชวน

ใหบุ้คคลอื่นซื้อ ขาย เสนอซื้อ หรอืเสนอขาย ซึง่หลกัทรพัย์ของบรษิทัไม่ว่าทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อม และ

ไม่ว่าการกระทําดงักล่าวจะทําเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรอืผู้อื่น หรอืนําขอ้เท็จจรงิเช่นนัน้ออกเปิดเผย

เพื่อใหผู้อ้ื่นกระทาํดงักล่าว โดยตนไดร้บัผลประโยชน์ตอบแทนหรอืไม่กต็าม 

3) หา้มไม่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิัทเปิดเผยขอ้มูลภายในของบรษิัท และห้ามไม่ให้มี

การใช้ตําแหน่งหน้าที่ในบริษัท หรือนําข้อมูลภายใน หรอืสารสนเทศที่มีสาระสําคญัซึ่งได้รบัรู้ หรือ

รบัทราบในระหว่างปฏบิตังิานในบรษิทั ซึง่ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะ ไปแสวงหาผลประโยชน์ในทางมิ

ชอบ หรือเปิดเผยกับบุคคลภายนอกเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลอื่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือ

ทางออ้ม โดยไม่คาํนึงว่าจะไดร้บัผลประโยชน์ตอบแทนหรอืไม่กต็าม 

4) นอกจากข้อมูลที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว บรษิัทฯ ถือว่าข้อมูลต่างๆ ของบรษิัทฯ เป็นข้อมูลที่ใช้

ภายในเท่านัน้ ซึ่งกรรมการผู้บริหาร และพนักงาน ต้องใช้ข้อมูลนัน้ภายใต้กรอบหน้าที่และความ

รบัผดิชอบตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

5) การเปิดเผยข้อมูลต้องเป็นไปโดยบุคลากรของบริษัทฯ ที่มีอํานาจหน้าที่ บุคลากรทัว่ไปไม่มีหน้าที่

เปิดเผยขอ้มูล เมื่อถูกถามใหเ้ปิดเผยขอ้มูลทีต่นไม่มหีน้าทีเ่ปิดเผย บุคลากรทัว่ไปต้องไม่เปิดเผยขอ้มูล

และแนะนําผู้ถามให้สอบถามผู้ที่ทําหน้าที่เปิดเผยขอ้มูลนัน้ เพื่อให้การให้ขอ้มูลถูกต้อง และเป็นไปใน

ทศิทางเดยีวกนั 

6) บรษิัท กําหนดให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิทั มหีน้าทีป่ฏบิตัติามแนวทางการใช้ขอ้มูล

ภายในของพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มกีารแก้ไขเพิม่เติม) 

รวมถงึกฎเกณฑอ์ื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

7) กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิทั หรอือดตีกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทีล่าออกแล้ว มี

หน้าทีเ่กบ็รกัษาความลบัและ/หรอืขอ้มลูภายในของบรษิทั ตลอดจนขอ้มูลความลบัของคู่คา้ของบรษิทั ที่

ตนไดร้บัทราบจากการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละหา้มมใิหนํ้าความลบัและ/หรอืขอ้มูลภายในของบรษิทั ตลอดจน

ขอ้มูลความลบัของคู่ค้าของบรษิัทไปใช้ประโยชน์แก่บรษิัทอื่น และให้บุคคลภายนอกทราบ แม้ว่าการ

เปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวจะไม่ทาํใหเ้กดิผลเสยีหายแก่บรษิทั หรอืคู่คา้กต็าม 
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หากมกีารกระทาํอนัฝ่าฝืนระเบยีบปฏบิตัดิงักล่าวขา้งต้น บรษิทั จะถอืเป็นความผดิทางวนัิยตามขอ้บงัคบัการ

ทํางานของบรษิัท กฎระเบยีบของบรษิัท โดยจะพจิารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตัง้แต่ การตกัเตือนด้วย

วาจา การตกัเตอืนเป็นหนังสอื การภาคทณัฑต์ลอดจนการเลกิจา้งใหพ้น้สภาพการเป็นพนักงาน 

โดยภายในระยะเวลา 2 ปี บรษิทัตอ้งทบทวนและปรบัปรุงนโยบายฉบบัน้ีตามความจาํเป็นและความเหมาะสม

อย่างน้อย 1 ครัง้ นโยบายการกํากบัดูแลการใช้ขอ้มูลภายในบรษิัทน้ี มผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที่ 25 ธนัวาคม 

2563 เป็นตน้ไป 

6.1.2.4 การปองกันความขดัแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการบรษิทักําหนดนโยบายเกี่ยวกบัการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการทีว่่าการ

ตดัสนิใจใดๆ ใน การดาํเนินกจิกรรมทางธุรกจิจะต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ของ

บรษิัทฯ และควรหลกีเลี่ยงการกระทํา ที่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยกําหนดให้ผู้ที่มีส่วน

เกีย่วขอ้งหรอืมส่ีวนไดเ้สยีกบัรายการทีพ่จิารณาตอ้งแจง้ให ้บรษิทัฯ ทราบถงึความสมัพนัธห์รอืการมส่ีวนได้

เสยีของตนในรายการดงักล่าว และต้องไม่เขา้ร่วมในการพจิารณา รวมถึงไม่ม ีอํานาจในการอนุมตัธิุรกรรม

นัน้ๆ โดยคณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตันิโยบายเกีย่วกบัการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั โดยนโยบายเกีย่วกบัการป้องกนัความ ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 

มหีลกัการทีส่าํคญัดงัน้ี 

1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพเดียวกัน และเป็นการแข่งขนักับ

กิจการของบริษัท ไม่ว่าจะทําเพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรอืผู้อื่น ซึ่งอาจเป็นผลเสียหายต่อบริษัท ไม่ว่า

โดยตรงหรอือ้อม หรอืเขา้เป็นหุ้นส่วน หรอืผูถ้อืหุน้ทีม่าีอําาจตดัสนิใจ หรอืผูบ้รหิารในกจิการที่เป็นการ

แข่งขนั หรอืมลีกัษณะเดยีวกนักบับรษิัท เว้นแต่กรณีที่ประกอบธุรกิจแข่งขนักบับรษิัท ก่อนได้รบัการ

แต่งตัง้และไดร้ายงานใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบและไดร้บัความเหน็ชอบจากทปีระชุมผูถ้อืหุน้แลว้ 

2) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานพึงละเว้นการถือหุ้นในกิจการคู่แข่งของบริษัท ซึ่งเป็นจํานวนที่มี

นัยสาํคญั หากการกระทาํดงักล่าวจะทาํใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานไม่สามารถกระทาํการ หรอืละ

เว้นการกระทําการที่ควรทําตามหน้าที่ หรอืมีผลกระทบต่องานในหน้าที่ ในกรณีทีก่รรมการ ผู้บรหิาร 

และพนักงานไดหุ้้นนัน้มาก่อนการเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน หรอืก่อนที่บรษิทั จะเขา้ไปทํา

ธุรกจินัน้ หรอืเป็นการไดม้าโดยทางมรดก กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานต้องรายงานใหบ้รษิทัทราบ

ทนัท ีตามวธิกีารทีค่ณะกรรมการบรษิทักําหนด 

3) กรรมการและผู้บริหารพึงหลีกเลี่ยงการทํารายการเกี่ยวโยงกับตนเองและ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้องที่อาจ

ก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิัท และไม่กระทําการในลกัษณะใด ๆ อนัเป็นการขดัต่อ

ผลประโยชน์ของบรษิทั หรอืเป็นการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และ/หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

4) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานจะไม่แสวงหาผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรอืผูอ้ื่น โดยอาศยัขอ้มลูอนัเป็น

ความลบัของบรษิัทเช่น แผนงาน รายได้ มติที่ประชุม การคาดคะเนทางธุรกิจ ผลงานจากการทดลอง

ค้นคว้าการประมูลราคาเพื่อประโยชน์ส่วนตน ไม่ว่าจะทําให้บรษิัทได้รบัความเสยีหายหรือไม่ก็ตาม 

รวมถงึจะตอ้งปฏบิตัติามนโยบายการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัโดยเคร่งครดั 

5) กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานที่มีส่วนได้เสยีในการประชุมในวาระใดวาระหน่ึง จะต้องงดออกเสยีง

ลงคะแนน และไม่เขา้ร่วมประชุมในวาระทีพ่จิารณาเรื่องทีต่นมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

6) บริษัทจะให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัท เกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงานการถือครอง

หลกัทรพัย์ของตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกนัฉันสามีภรยิา บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติ

บุคคลซึง่ขา้พเจา้ คู่สมรสหรอืผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉนัสามภีรยิา และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะถอืหุน้รวมกนั

เกนิรอ้ยละ 30 ของจาํนวนสทิธอิอกเสยีทัง้หมดของนิตบิุคคลดงักล่าว และการถอืหุน้รวมกนัดงักล่าวเป็น
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สดัส่วนทีม่ากทีสุ่ดในนิตบิุคคลนัน้ต่อสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตาม

มาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์

พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) รวมทัง้การรายงานการไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึง่หลกัทรพัยข์อง

ตนเอง คู่สมรส หรอืผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉนัสามภีรยิา บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ และนิตบิุคคลซึง่ขา้พเจา้ คู่

สมรสหรอืผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉนัสามภีรยิา และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะถอืหุน้รวมกนัเกนิรอ้ยละ 30 ของ

จาํนวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของนิตบิุคคลดงักล่าว และการถอืหุน้รวมกนัดงักล่าวเป็นสดัส่วนทีม่ากทีสุ่ด

ในนิตบิุคคลนัน้ต่อสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 246 และ

บทกําหนดโทษตามมาตรา 298 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้

ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) 

7) กรรมการและผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้าํรงตําแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิหรอืเทยีบเท่าของ

บรษิัท รวมถึงคู่สมรสหรอืผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรยิา บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลซึ่ง

ขา้พเจา้ คู่สมรสหรอืผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉันสามภีรยิา และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะถอืหุน้รวมกนัเกนิรอ้ย

ละ 30 ของจาํนวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของนิตบิุคคลดงักล่าว และการถอืหุน้รวมกนัดงักล่าวเป็นสดัส่วน

ทีม่ากที่สุดในนิตบิุคคลนัน้ มหีน้าทีต่้องจดัทํา และเปิดเผยรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ และรายงาน

การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัย์ของบรษิัทต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) และจดัส่งสําเนารายงานน้ีใหแ้ก่บรษิทั ในวนั

เดยีวกนักบัทีส่่งรายงานต่อสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

โดยภายในระยะเวลา 2 ปี บรษิทัตอ้งทบทวนและปรบัปรุงนโยบายฉบบัน้ีตามความจาํเป็นและความเหมาะสม

อย่างน้อย 1 ครัง้ นโยบายเกี่ยวกบัการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์น้ีมผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที ่25 

ธนัวาคม 2563 เป็นตน้ไป 

6.1.2.5 การชดเชยกรณีที่เกิดการละเมิดสิทธ ิ

คณะกรรมการจะดแูลใหม้กีลไกทีท่ําใหม้ัน่ใจว่า บรษิทัฯ ไดป้ระกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรมมคีวามรบัผดิชอบ

ต่อสงัคมและสิง่ แวดล้อม ไม่ละเมิดสทิธขิองผู้มส่ีวนได้เสยี เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กรสามารถ

บรรลุวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั ทีเ่ป็น ไปดว้ยความยัง่ยนื โดยจดัทาํหลกัจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกจิ

ใหค้รอบคลุมในส่วนของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทัง้หมด โดยไดกํ้าหนดให ้มกีารปฏบิตัติ่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทัง้หมดอย่าง

เป็นธรรม โปร่งใสและเคารพสทิธมินุษยชน โดยบรษิทัฯ มแีนวทางทางในการชดเชย และเยยีวยาผลกระทบที่

อาจเกดิขึน้จากการละเมดิสทิธโิดยยดึหลกัเกณฑแ์ละหลกัปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

6.1.2.6 การตอตานการทุจริตคอรรปัชั่น 

บรษิทัฯ ดาํเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใสและตระหนักถงึความสาํคญัในเรื่องการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทุก

รูปแบบ โดย การดําเนินกิจการให้ถูกต้องตามกฎหมาย และเป็นประโยชน์ต่อสงัคม สนับสนุนให้พนักงาน

ปฏิบตัิงานอย่างมคุีณธรรมและเป็น พลเมืองที่ด ีในการน้ี บรษิัทฯ จงึได้มกีารกําหนดนโยบายต่อต้านการ

ทุจรติคอร์รปัชัน่ (Anti-Corruption Policy) เพื่อเป็น แนวทางการปฏิบตัิเพื่อป้องกนัและต่อต้านปัญหาทุจรติ

คอร์รปัชัน่ของบรษิทัฯ ใหช้ดัเจนยิง่ขึน้ โดยสรา้งวฒันธรรมองคก์รให ้ทุกคนตระหนักถงึพษิภยัของการทุจรติ

คอร์รปัชัน่ สร้างค่านิยมที่ถูกต้อง และเพิ่มความเชื่อมัน่ต่อผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย เพื่อ ให้การต่อต้าน

ทุจรติคอร์รปัชัน่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการบรษิัทได้อนุมตัินโยบายต่อต้านการทุจรติ

คอร์รปัชัน่ ของบรษิัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยนโยบายต่อต้านการทุจริต คอร์รปัชัน่มี

รายละเอยีด ดงัต่อไปน้ี 

  



56-1 ONE REPORT 2566  

99 

 

1. คํานยิาม 

1.1 การทุจรติคอรร์ปัชัน่ หมายถงึ การใชอํ้านาจทีไ่ดม้าหรอืทรพัยส์นิทีม่อียู่ในทางมชิอบ เพื่อประโยชน์

ของตนเองหรอืผูอ้ื่น หรอืเพื่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อประโยชน์ของผูอ้ื่น โดยมรีปูแบบรวมถงึการตดิ

สินบน การให้สิ่งของ เงิน หรอืประโยชน์อื่นใด การฉ้อฉล การฟอกเงิน การยกัยอก การปกปิด

ข้อเท็จจริง หรือการขดัขวางกระบวนการยุติธรรมการใช้อํานาจหน้าที่โดยมิชอบเพื่อข่มขู่หรือ

เรยีกร้องผลประโยชน์ หรอืการตัดสินใจใดๆ ทางธุรกิจจากผู้อื่น และครอบคลุมทัง้ความสมัพนัธ์

ระหว่างเอกชนกบัหน่วยงานของรฐั และระหว่างเอกชนดว้ยกนัเอง 

1.2 การตดิสนิบน หมายถงึ การให ้เสนอให ้ซึง่เงนิ ทรพัยส์นิ หรอืประโยชน์อื่นใด เพื่อใหบุ้คคลดงักล่าว

กระทาํการหรอืไมก่ระทําการ หรอืละเวน้ซึ่งการปฏบิตัหิน้าทีเ่พื่อใหไ้ดม้าหรอืรกัษาไวเ้พื่อประโยชน์

ทีไ่ม่เหมาะสมทางธุรกจิ ผดิกฎหมาย จรรยาบรรณ หรอือาจส่งผลเสยีแก่ภาพลกัษณ์ของบรษิทั 

1.3 บุคลากรของบรษิัท หมายถึง คณะกรรมการบรษิัท ผู้บริหาร พนักงานประจํา พนักงานชัว่คราว 

พนักงานสญัญาจา้งของบรษิทั 

2. การตอตานการทุจริตคอรรปัชั่น 

2.1 หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงานทุกระดบัของบรษิทั มส่ีวนร่วมกบัการทุจรติคอร์รปัชัน่ทุกรูปแบบ

ทัง้ทางตรงและทางออ้ม การตดิสนิบนและการแสวงหาผลประโยชน์อนัมคิวรไดใ้นรปูแบบต่างๆ เช่น 

การเรยีก รบั เสนอ หรอืใหท้รพัยส์นิ รวมถงึประโยชน์อื่นใดกบัเจา้หน้าทีข่องรฐัหรอืบุคคลอื่นใดทีท่ํา

ธุรกจิกบับรษิทั เพื่อประโยชน์ของตนเองผูอ้ื่น หรอืสรา้งโอกาสทางธุรกจิแก่บรษิทั 

2.2 บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริต

คอรร์ปัชัน่ในประเทศไทยและในทุกประเทศทีต่วัแทนของบรษิทัประกอบธุรกจิในนามของบรษิทั 

2.3 นโยบายน้ีขยายไปถงึ ตวัแทน คู่สญัญาหรอืบุคคลใดทีก่ระทาํการในนามของบรษิทั 

2.4 หากกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานการกระทาํใดๆ ทีฝ่่าฝืนหรอืไม่เป็นไปตามนโยบายฉบบัน้ี ไม่

ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม จะได้รบัการพจิารณาทางวนัิยตามระเบยีบที่บรษิัท กําหนดไว้หรอืมโีทษ

ทางกฎหมาย ทัง้น้ี บุคลากรของบรษิทัตอ้งทาํความเขา้ใจและปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านคอรร์ปัชัน่

ในทุกขัน้ตอนของการปฏิบตัิงาน หากพบเห็นการกระทําที่ขดัต่อนโยบายน้ี ให้แจ้งผู้บงัคบับญัชา 

หรอืหน่วยงาน/บุคคลทีร่บัผดิชอบใหท้ราบโดยทนัท ี

2.5 ผูบ้งัคบับญัชาทีเ่พกิเฉยการฝ่าผนืหรอืไม่ปฏบิตัติามนโยบายฉบบัน้ีโดยผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชาของตน 

หรือทราบถึงการกระทําดังกล่าวแต่ล้มเหลวในการจัดการแก้ไขหรือแจ้งเบาะแส จะได้รบัการ

พิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทกําหนดไว้ 2.6 ตัวแทนหรือคู่สัญญาของบริษัทที่ฝ่าฝืน

นโยบายน้ีจะถูกเลกิสญัญา 

2.7 บริษัทจะไม่ลงโทษ ลดตําแหน่ง หรือทําให้เกิดผลกระทบในแง่ลบแก่กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานใดๆ ทีป่ฏเิสธการทุจรติคอรร์ปัชัน่ แมก้ารปฏเิสธดงักล่าวจะทําใหบ้รษิทัต้องสูญเสยีโอกาส

ทางธุรกจิ 

3. หนาที่ความรับผิดชอบ 

3.1 คณะกรรมการของบรษิัทมีหน้าที่และความรบัผิดชอบในการกําหนดนโยบายและกํากบัดูแลให้มี

ระบบต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชัน่ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มัน่ว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักถึง

ความสําคญัของการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่และปลูกฝัง ค่านิยมดงักล่าวใหเ้ป็นวฒันธรรมของ

องคก์ร 

3.2 คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงนิและ

บญัชี ระบบควบคุม ภายใน ระบบตรวจสอบภายในและระบบบรหิารความเสี่ยง เพื่อให้มัน่ใจว่า

ระบบต่างๆ เป็นไปตามมาตรฐานสากล ม ีความรดักุม ทนัสมยัและมปีระสทิธภิาพ 
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3.3 ฝ่ายบรหิารมีหน้าที่และความรบัผดิชอบในการกําหนดให้มรีะบบ การส่งเสรมิ และการสนับสนุน

นโยบายต่อต้าน การทุจรติคอรร์ปัชัน่ และสื่อสารไปยงับุคลากรทุกระดบั รวมทัง้ทบทวน สอบทาน

และแก้ไขระบบและมาตรการต่างๆ ให้มีความสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงต่างๆ และจดัการ

ประเมินความเสี่ยงต่อการทุจรติคอร์รปัชัน่เป็นระยะ เพื่อระบุ เหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงและหา

วธิกีารป้องกนัและแกไ้ขอย่างเหมาะสม 

3.4 ผูต้รวจสอบภายในมีหน้าที่และความรบัผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบตัิงานว่า

เป็นไปอย่างถูกตอ้งตามนโยบาย แนวปฏบิตั ิอํานาจดาํเนินการ ระเบยีบปฏบิตัแิละกฎหมาย เพื่อให้

มัน่ใจว่าระบบควบคุมมคีวามเหมาะสม และรดักุมต่อการต่อการทุจรติคอร์รปัชัน่ และรายงานแก่

คณะกรรมการตรวจสอบ 

3.5  กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิัทและบรษิัทย่อยทุกคนมหีน้าที่ให้ความร่วมมอืในการ

สบืสวนการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

4. การแลกเปลี่ยนของขวัญ การใหความบันเทิงและการเลี้ยงรับรอง 

4.1 เน่ืองจากบริษัทเล็งเห็นถึงความสําคัญของการสร้างความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่ดีกับคู่ค้าต่างๆ 

นโยบายน้ีจงึไม่หา้มการกระทําใดๆ ทีโ่ปร่งใสและเป็นส่วนหน่ึงการของดําเนินธุรกจิตามปกต ิซึ่งมี

กฎหมาย ขอ้บงัคบั ธรรมเนียมประเพณีทอ้งถิน่หรอืหลกัปฏิบตัทิางการค้าใหก้ระทําได ้เช่นการให้

ความบนัเทงิ การเลีย้งรบัรอง การใหห้รอืรบัของขวญัในโอกาสพเิศษตามสมควรและไดก้ระทาํอย่าง

สมเหตุสมผลตามแนวทางจรรยาบรรณในการประกอบธุรกจิ 

4.2 การใหค้วามบนัเทงิ การเลีย้งอาหาร การใหห้รอืรบัของขวญัในโอกาสพเิศษสามารถทาํไดเ้มื่อ 

(1) ไม่ไดก้ระทําเพื่อจูงใจใหก้ระทําการหรอืไม่กระทําการอนัไม่ชอบ มอีทิธพิลต่อการตดัสนิใจทาง

ธุรกจิ หรอืทาํใหไ้ดร้บัประโยชน์ทีไ่ม่เป็นธรรม 

(2) ไม่ไดฝ่้าฝืนนโยบายน้ี นโยบายจรรยาบรรณในการประกอบธุรกจิของบรษิทั หรอืกฎหมายใดที่

เกีย่วขอ้ง 

(3) การใหห้รอืรบัของขวญัไดก้ระทาํในนามของบรษิทั ไม่ใช่ในนามของบุคคลเป็นการเฉพาะตวั 

(4) ได้กระทําตามสมควรแก่โอกาสและประเพณีนิยมที่พึงปฏิบัติต่อกัน เช่นการแลกเปลี่ยน

ของขวญัในงานเลีย้งปีใหม ่

(5) การแลกเปลีย่นของขวญัไดก้ระทาํอย่างเปิดเผย 

(6) การเลี้ยงรบัรองกระทําได้ตามจําเป็นและมีค่าใช้จ่ายที่สมเหตุสมผล โดยไม่ฟุ่มเฟือยหรอืมี

ความถีม่ากเกนิสมควร 

5. การใหความชวยเหลือทางการเมอืง 

5.1 การให้ความช่วยเหลือทางการเมือง คือ การให้ความช่วยเหลือทางการเงนิหรือสิ่งอื่น แก่พรรค

การเมอืงและนักการเมอืงรวมถงึการใหกู้ย้มื การบรจิาคเงนิและทรพัยส์นิ และการใหบ้รกิารต่างๆ 

5.2 บรษิทัมนีโยบายเป็นกลางทางการเมอืง ไม่มนีโยบายช่วยเหลอืทางการเมอืงหรอืกระทําการอนัเป็น

การฝักใฝ่ฝ่าใด 

5.3 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทั มสีทิธเิสรภีาพตามรฐัธรรมนูญและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

ในการมีส่วนร่วมทางการเมือง เช่น การใช้สทิธลิงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้ การลงประชามติ เป็นต้น 

ทัง้น้ี กรรมการ ผูบ้รหิาร และ พนักงานของบรษิทัจะต้องไม่ใชท้รพัย์สนิ ทรพัยากรหรอืเวลาในการ

ปฏบิตังิานของบรษิทั ให้บรกิารในนามของบรษิัท หรอือ้างชื่อบรษิัท ในการสนับสนุนกจิกรรมทาง

การเมือง หรอืกระทําการใดๆ ที่อาจทําให้เกิดความเข้าใจว่าบริษัท มีส่วนเกี่ยวข้องหรอืให้การ

สนับสนุนฝ่ายใด  
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6. การบริจาคเพื่อการกุศลและการใหเงินสนบัสนุน 

6.1 การบริจาคเพื่อการกุศลทําได้เฉพาะเมื่อสอดคล้องกับนโยบายการกุศลของบรษิัท และแนวทาง

ปฏบิตัขิองบรษิทั โดยไม่มกีารเรยีกรอ้งผลประโยชน์ตอบแทนจากผูร้บับรจิาค 

6.2 การให้เงนิสนับสนุน (Sponsorship) แตกต่างจากการบรจิาคเพื่อการกุศลเน่ืองจากเป็นช่องทางใน

การประชาสมัพนัธก์ารประกอบธุรกจิของบรษิทั 

6.3 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัจะต้องใชค้วามระมดัระวงัไม่ใหก้ารบรจิาคเพื่อการกุศล

และการให้เงนิสนับสนุนเป็นการปิดบงัการติดสินบน โดยการบรจิาคเพื่อการกุศลและการให้การ

สนับสนุนจะต้องผ่านกระบวนการ พิจารณาที่โปร่งใสและเป็นไปตามกฎหมายหรือระเบียบที่

เกีย่วขอ้ง โดยมกีารรอ้งขอเป็นหนังสอืแจง้ถงึวตัถุประสงค ์ในการบรจิาคเพื่อการกุศลและการใหก้าร

สนับสนุน พรอ้มทัง้เอกสารประกอบอื่นๆ แก่ผูม้อํีานาจอนุมตัใินแต่ละระดบั 

7. การรองเรยีน 

7.1 การรอ้งเรยีนและการแจง้เบาะแสการทุจรติคอรร์ปัชัน่เป็นหน้าทีข่องบุคลากรทุกระดบัของบรษิทัโดย

สามารถแจ้งผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสตามที่ได้กําหนดในนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทํา

ความผดิ 

8. การสื่อสารและการอบรม 

8.1 บรษิทัจะจดัใหม้กีารสื่อสารนโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ ไปยงัหน่วยงานทุกระดบัในบรษิัท 

ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การอบรมบุคลากรของบริษัทเป็นระยะให้ทราบถึงรูปแบบการทุจริต

คอร์รปัชัน่ต่างๆ ความเสีย่งจากการ มส่ีวนเกี่ยวขอ้งในการทุจรติคอร์รปัชัน่และวธิกีารแจง้เบาะแส 

เพื่อให้ผู้เกี่ยวขอ้งทราบและนํานโยบายไปปฏิบตัิ โดย การอบรมดงักล่าวจะเป็นส่วนหน่ึงของการ

อบรมพนักงานเขา้ใหม่ของบรษิทั 

8.2 หากกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานมขีอ้สงสยัใดๆ เกี่ยวกบันโยบายน้ีหรอืมาตรการต่อต้านการ

ทุจรติคอร์รปัชัน่ใดๆ สามารถสอบถามได้ที่ทางอีเมล : patomporn.n@masterpiecehospital.com 

ทางไปรษณีย์  : นางสาวปฐมพร งามขํา ที่ อยู่  99/19 ถนนสุโขทัย  แขวงดุสิต  เขต ดุสิต 

กรุงเทพมหานคร 10300 

9. บทลงโทษ 

ผูใ้ดกระทาํการใดโดยจงใจไมป่ฏบิตัติามนโยบายน้ี รวมทัง้มพีฤตกิรรมทีก่ลัน่แกลง้ ขม่ขู ่หรอืเลอืกปฏบิตั ิ

ดว้ยวธิกีารอนั ไม่ชอบธรรมต่อผูแ้จง้เรื่องรอ้งเรยีน หรอื เบาะแส หรอืบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งกบัเรื่องรอ้งเรยีน

หรอืเบาะแสตามนโยบายน้ี อนัเน่ืองมาจากการรอ้งเรยีน หรอืการแจง้เบาะแสการกระทําความผดิ ใหถ้อื

ว่าผูนั้น้กระทําผดิวนัิยและตอ้งรบัผดิชอบ ชดใช ้ความเสยีหายแก่บรษิทั หรอืผูท้ีไ่ดร้บัผลกระทบจากการ

กระทาํดงักล่าว ตลอดจนรบัผดิในทางแพ่งและทางอาญาหรอื ตามกฎหมายอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้งต่อไป 

10. การทบทวนนโยบาย 

ภายในระยะเวลา 2 ปี บริษัทต้องทบทวนและปรบัปรุงนโยบายฉบับน้ีตามความจําเป็นและความ

เหมาะสม นโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่น้ีมผีลบงัคบัใชต้ัง้แตว่นัที ่25 ธนัวาคม 2563 เป็นตน้ไป 

6.1.2.7 การรบัเรื่องรองเรียนและการแจงเบาะแส 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัทาํนโยบายการรบัเรือ่งรอ้งเรยีนและการแจง้เบาะแสโดยมวีตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 

1) เพื่อให้การดําเนินการเกี่ยวกบัการรบัเรื่องรอ้งเรยีน การแจง้เบาะแสการทุจรติ การประพฤตมิชิอบ และ

การปฏบิตัทิี่ขดัต่อระเบยีบของบรษิทัฯ มแีบบแผนทีเ่หมาะสม มปีระสทิธภิาพ และเป็นไปตามหลกัการ

กํากบัดแูลกจิการทีด่ ี
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2) เพื่อใหก้รรมการ พนักงาน และบุคคลใดๆ ทีก่ระทําการแทนบรษิัทฯ ดําเนินธุรกจิอย่างถูกต้อง โปร่งใส 

ยุติธรรม และสามารถตรวจสอบได้ โดยสอดคล้องกบักฎหมาย การกํากบัดูแลกิจการที่ดแีละจรยิธรรม

ธุรกจิรวมทัง้ระเบยีบต่างๆ ของบรษิทัฯ 

3) เพื่อใหผู้ท้ีต่อ้งการแจง้ถงึการปฏบิตังิานของกรรมการ พนักงาน หรอืบุคคลใดๆ ทีก่ระทําการแทนบรษิทัฯ 

ทีข่ดัหรอืสงสยัว่าจะขดัต่อเรื่องดงักล่าวขา้งต้นใหบ้รษิทัฯ ทราบ โดยผ่านช่องทางการแจง้ต่างๆ ทีบ่รษิทัฯ 

จดัเตรยีมให ้

4) เพื่อใหผู้แ้จง้เรื่องรอ้งเรยีนหรอืเบาะแสและบุคคลใดทีใ่หค้วามร่วมมอืกบับรษิทัฯ ดว้ยความสุจรติใจไดร้บั

ความคุม้ครองรวมถงึไดร้บัการป้องกนัจากการถูกกลัน่แกลง้อนัเน่ืองมาจากการรอ้งเรยีนอย่างเหมาะสม

และเป็นธรรมโดยผู้แจง้เรื่องรอ้งเรยีนสามารถแจง้เรื่องรอ้งเรยีนหรอืเบาะแส โดยระบุให้ชดัเจนว่าเป็น

เอกสารลบั ผ่านช่องทางดงัต่อไปน้ี  

1. จดหมายส่งทางไปรษณีย ์

ตดิต่อ : คณะกรรมการตรวจสอบ (เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ)  

ทีอ่ยู่ : บรษิทั มาสเตอร์ สไตล ์จํากดั (มหาชน) 99/19 ถนนสุโขทยั แขวงดุสติ เขตดุสติ กรุงเทพฯ 

10300 

2. จดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์(E-mail)  

ตดิต่อ : คณะกรรมการตรวจสอบ (เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ)  

E-mail : patomporn.n@masterpiecehospital.com 

6.1.2.8 มาตรการดําเนินการกบัผูที่กระทําไมเปนไปตามนโยบายและแนวปฏิบัต ิ

ผูใ้ดกระทําการใดโดยจงใจหรอืประมาทเลนิเล่อ ไม่ปฏิบตัิตามระเบยีบ รวมทัง้มพีฤตกิรรมที่กลัน่แกล้งข่มขู ่

ลงโทษทางวินัย หรือ เลือกปฏิบัติ ด้วยวิธีการอันไม่ชอบธรรม เน่ืองมาจากการร้องเรียนต่อผู้แจ้งเรื่อง

รอ้งเรยีนหรอืเบาะแส หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบั เรื่องรอ้งเรยีนหรอืเบาะแสตามระเบยีบน้ี ถอืว่าผูนั้น้กระทาํผดิ

วนัิย และต้องรบัผิดชอบชดใช้ความเสียหายแก่บรษิัทฯ หรือผู้ที่ ได้รบัผลกระทบจากการกระทําดงักล่าว 

ตลอดจนรบัผดิในทางแพ่งและทางอาญาหรอืตามกฎหมายอื่นต่อไปดว้ย 

6.1.2.9 การบริหารความเสี่ยง 

บรษิัทฯ ตระหนักถึงความสําคญัของการบรหิารความเสีย่ง ดว้ยเป็นส่วนหน่ึงของการกํากบัดูแลกิจการที่ด ี

และเป็นพืน้ฐานสาํคญั ทีจ่ะช่วยใหบ้รษิทัฯ สามารถบรรลุเป้าหมายได ้ซึง่ฝ่ายบรหิารและพนักงานของบรษิทัฯ

มคีวามตระหนักถงึหน้าที ่ความรบัผดิชอบ ในการปฏบิตัติามกระบวนการบรหิารความเสีย่ง เพื่อควบคุมความ

เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถดําเนิน กิจการตามแผนกลยุทธ์ได้อย่างมี

ประสทิธิภาพ โดยรายละเอียดในการบรหิารความเสี่ยงของบริษัทฯ ฉบบัเต็มปรากฏตามเอกสาร แนบ 4 

“นโยบายและแนวปฏบิตักิารกํากบัดแูลกจิการ และจรรยาบรรณธุรกจิ” หวัขอ้ที ่4.6 “นโยบายการบรหิารความ

เสีย่ง” 

6.1.2.10 ความรับผิดชอบตอสังคม 

บรษิทัฯ ดําเนินธุรกิจอยู่ภายใต้กรอบของธรรมาภิบาลที่ด ีมคีวามโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ โดยมี

ความมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันา ธุรกจิควบคู่ไปกบัการสรา้งสมดุลทางเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม ทัง้น้ี บรษิทัฯ 

ตัง้มัน่ทีจ่ะดํารงตนใหเ้ป็นบรษิทัฯ ที่เป็น แบบอย่างทีด่ขีองสงัคม (Good Corporate Citizen) ในการดําเนิน

ธุรกจิอย่างยัง่ยนื และสามารถบรหิารกจิการใหเ้ตบิโตอย่าง มัน่คงและเป็นทีย่อมรบัในสงัคม บนพืน้ฐานของ

จริยธรรมและหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมทัง้สามารถสร้างผลตอบแทนให้ กับผู้ถือหุ้นได้อย่างมี

ประสทิธภิาพโดยคํานึงผลกระทบในการดําเนินธุรกจิทีม่ตี่อผูท้ีม่ส่ีวนเกี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ ในทุกดา้น บรษิทัฯ 

จงึไดจ้ดัทาํนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมในดา้นต่างๆ โดยมรีายละเอยีดตามฉบบัเตม็ปรากฏตามเอกสาร
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แนบ 4 “นโยบาย และแนวปฏบิตักิารกํากบัดูแลกจิการ และจรรยาบรรณธุรกจิ” หวัขอ้ที่ 4.7 “นโยบายความ

รบัผดิชอบต่อสงัคม” 

6.1.2.11 การควบคุมความปลอดภยัทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บรษิัทฯ ได้จดัให้มีเครอืข่ายคอมพิวเตอร์เพื่อวตัถุประสงค์ในการอํานวยความสะดวกแก่พนักงานในการ

ปฏบิตังิานใหแ้ก่องคก์ร ใหก้ารใชง้านเครอืขา่ยคอมพวิเตอรเ์ป็นไปอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้

เพื่อป้องกนัปัญหาอนัอาจจะเกดิขึน้จาก การใชง้านเครอืขา่ยคอมพวิเตอรใ์นลกัษณะทีไ่ม่ถูกตอ้ง อกีทัง้เพื่อให้

พนักงานทีอ่งค์กรทําสญัญาว่าจา้ง และหน่วยงานภายนอก เขา้ใจถงึบทบาทและหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของ

ตน และเพื่อลดความเสีย่งอนัเกดิจากการขโมย การฉ้อโกง และการใชอุ้ปกรณ์ ผดิวตัถุประสงค ์จงึสมควรวาง

นโยบายและระเบยีบปฏบิตัสาํหรบัการใชง้านคอมพวิเตอรแ์ละระบบเครอืข่ายขึน้เพื่อใหพ้นักงาน ทีอ่งค์กรทํา

สญัญาว่าจา้งและหน่วยงานภายนอกไดต้ระหนักถงึภยัคุกคามและปัญหาทีเ่กี่ยวขอ้งกบัความมัน่คงปลอดภยั 

หน้าที ่ความรบัผดิชอบซึ่งรวมถงึหน้าที่ความรบัผดิชอบทีผู่กพนัทางกฎหมาย ใหเ้รยีนรูแ้ละทําความเขา้ใจ

เกี่ยวกบันโยบายความมัน่คง ความปลอดภยัขององค์กร รวมทัง้เพื่อลดความเสีย่งอนัเกดิจากความผดิพลาด

ในการปฏิบตัิหน้าที่ โดยรายละเอียดของนโยบาย และระเบียบปฏิบตัิของการควบคุมความปลอดภัยทาง

เทคโนโลยสีารสนเทศฉบบัเตม็ปรากฏตามเอกสารแนบ 4 “นโยบายและแนว ปฏบิตักิารกํากบัดแูลกจิการ และ

จรรยาบรรณธุรกจิ” หวัขอ้ที ่4.8 “นโยบายการควบคุมความปลอดภยัทางเทคโนโลยสีารสนเทศ” 

 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 
ภายใต้การแข่งขนัทางธุรกิจอย่างเขม้ขน้นัน้ เพื่อให้บรษิัทฯ สามารถประสบความสําเรจ็ในการดําเนินธุรกิจ 

บรษิทัฯ จงึมไิด ้มุ่งหวงัเฉพาะผลสาํเรจ็ของธุรกจิเท่านัน้ แต่ยงัคาํนึงถงึกระบวนการทีม่ผีลต่อความสําเรจ็ของ

ธุรกิจดว้ย บรษิทัฯ ตระหนัก ถงึความมจีรรยาบรรณและจรยิธรรมของบุคลากร ซึ่งเป็นพืน้ฐานสําคญัในการ

สนับสนุนและยกระดบัการกํากบัดูแลกิจการที่ด ีและยงัเป็นรากฐานสําคญัที่ทําให้ธุรกจิเจรญิเติบโตไดอ้ย่าง

มัน่คงและยัง่ยนื ตลอดจนเป็นสิง่ทีจ่ะสนับสนุนใหบ้รษิทัฯ สามารถ บรรลุวตัถุประสงคข์องการดาํเนินธุรกจิ 

คณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตัหิลกัจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกจิในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ทัง้น้ี ผู้

มหีน้าทีต่้องปฏบิตัติามหลกัปฏบิตัเิกี่ยวกบัจรรยาบรรณและจรยิธรรมน้ี ไดแ้ก่ กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน 

ตลอดถึงลูกจ้าง ที่ปรกึษา ตวัแทนหรอืผู้ได้รบัมอบหมายให้กระทําหน้าที่ในนามบรษิัทฯ หรอืแทนบุคคลที่

กล่าวถงึ ขา้งตน้ โดยหลกัจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกจิ รวมถงึหลกัการ ดงัต่อไปน้ี 

(1) หลักการพื้นฐาน 

1.1 ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัย ์สุจรติ มคีุณธรรม และความรบัผดิชอบ 

1.2 เก็บรกัษาความลบั และไม่ใช้ขอ้มูลภายในหรอืขอ้มูลอนัเป็นความลบั เพื่อแสวงหาประโยชน์แก่

ตนเองหรอืผูอ้ืน่ในทางทีม่ชิอบ 

1.3 ป้องกนัหรอืหลกีเลีย่งการกระทาํใดๆ ทีอ่าจนํามาซึง่ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

1.4 ปฏบิตัตินเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีทีม่คีวามรู ้ความชาํนาญ และความระมดัระวงัรอบคอบ 

1.5 ดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมปีระสทิธิภาพ เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว 

เปิดเผยขอ้มลูดว้ยความโปร่งใสและความเชื่อถอืไดต้่อผูถ้อืหุน้ 

(2) การประพฤติและปฏิบัติตน 

2.1 ปฏบิตัหิน้าที ่ให้เป็นไปตามกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งต่อการดําเนินธุรกจิ วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของ

บรษิทั หลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีและมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

2.2 ศกึษาหาความรูแ้ละประสบการณ์ เพื่อเสรมิสรา้งตนเองให้เป็นผู้มคีวามรู้ความสามารถ เพื่อให้

การปฏบิตังิานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลยิง่ขึน้ 
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2.3 ยดึมัน่ในคุณธรรม และไม่แสวงหาตําแหน่ง ความด ีความชอบ หรอืประโยชน์อื่นใดโดยมชิอบจาก

ผูบ้งัคบับญัชาหรอืจากบุคคลอื่นใด 

2.4 ละเวน้จากอบายมุข และสิง่เสพติดทัง้ปวง ไม่ประพฤตตินในทางที่อาจทําใหเ้สื่อมเสยีเกยีรตแิละ

ชื่อเสยีงของตนเองและบรษิัท เช่น ไม่กระทําตนเป็นคนมหีน้ีสนิรุงรงั ไม่หมกมุ่นในการพนันทุก

ประเภท และไม่ยุ่งเกีย่วกบัสิง่เสพตดิทุกประเภท เป็นตน้ 

2.5 ไม่ประกอบอาชพี หรอืวชิาชพี หรอืกระทําการใดอนัจะกระทบต่อการปฏิบตัิหน้าที ่หรอืชื่อเสยีง

ของตนเองและบรษิทั 

2.6 หลกีเลี่ยงการมภีาระผูกพนัทางการเงนิกบับุคคลทีท่ําธุรกิจกบับรษิัท หรอืระหว่างพนักงานดว้ย

กนัเอง ซึ่งหมายความรวมถึงการใหกู้้ยมืเงนิหรอืกู้ยมืเงนิ การเรยีกรอ้งเรีย่ไรต่างๆ การเล่นแชร ์

ฯลฯ ยกเวน้กจิกรรมเพื่อการกุศลและสาธารณะ 

2.7 ไม่แสวงหาผลประโยชน์อนัมชิอบ ไม่ว่าโดยทางตรง หรอืทางอ้อม 2.8 รกัษาและร่วมสรา้งสรรค ์

ใหเ้กดิความสามคัคใีนหมู่คณะ 

(3) การใชทรัพยสนิของบริษัท 

ดูแลรกัษาทรพัย์สินของบรษิัทไม่ให้เสื่อมเสีย สูญหาย และใช้ทรพัย์สินอย่างมีประสิทธิภาพให้เกิด

ประโยชน์ต่อบรษิทัอย่าง เตม็ที ่โดยไม่นําทรพัยส์นิของบรษิทัไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ื่น 

(4) การแลกเปลี่ยนของขวัญ การใหความบันเทิงและการเลี้ยงรับรอง 

4.1 ไม่เรยีก รบั หรอืยินยอมที่จะรบัเงิน สิ่งของหรอืประโยชน์อื่นใดจากผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจของ

บรษิทั 

4.2 การใหห้รอืรบัของขวญัอาจทาํไดต้ามประเพณีนิยม และไม่ไดก้ระทาํเพื่อจงูใจใหก้ระทาํการหรอืไม่

กระทาํการอนัไม่ชอบ มอีทิธพิลต่อการตดัสนิใจทางธุรกจิ หรอืทาํใหไ้ดร้บัประโยชน์ทีไ่ม่เป็นธรรม 

4.3 การแลกเปลี่ยนของขวญัควรกระทําอย่างเปิดเผย และไม่มีมูลค่าเกินปกติวิสัย เมื่อได้มีการ

แลกเปลีย่นแลว้ใหร้ายงานผูบ้งัคบับญัชาตามลําดบัขัน้ 

(5) การปฏิบัตทิางการจางแรงงาน 

5.1 เสรมิสรา้งการทํางานเป็นทมีโดยใหค้วามร่วมมอื ช่วยเหลอืเกื้อกูลซึง่กนัและกนั เพื่อประโยชน์ต่อ

งานของบรษิทัโดยส่วนรวม 

5.2 ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการทาํงานใหม้คีวามปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของพนักงาน 

5.3 ส่งเสรมิการอบรมและพฒันาความรู ้ทกัษะ ความสามารถของพนักงานโดยใหโ้อกาสอย่างทัว่ถึง

และสมํ่าเสมอ ประเมนิพนักงานอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส ใหผ้ลตอบแทนอย่างเหมาะสมและเป็น

ธรรม 

5.4 การแต่งตัง้ โยกยา้ย เลื่อนขัน้ การใหร้างวลัและการลงโทษต้องกระทําอย่างเป็นธรรมบนพืน้ฐาน

ของความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์และความเหมาะสมของพนักงาน 

5.5 ปฏบิตัติ่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทยีม หา้มมกีารเลอืกปฏบิตัอิย่างไม่เป็นธรรมต่อพนักงาน 

5.6 ปลูกฝังใหพ้นักงานปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้กําหนดต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจา้งแรงงานอย่าง

เคร่งครดั 
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(6) การปฏิบัติตนของพนกังานและการปฏิบัติตอเพื่อนรวมงาน 

6.1 ปฏบิตัติ่อเพื่อนร่วมงานดว้ยความสุภาพ มน้ํีาใจ มมีนุษย์สมัพนัธอ์นัด ีปรบัตนใหส้ามารถทํางาน

ร่วมกบับุคคลอื่นไดแ้ละไม่ปิดบงัขอ้มลูทีจ่าํเป็นในการปฏบิตังิานของเพื่อนร่วมงาน 

6.2 ใหเ้กยีรตผิูอ้ื่น โดยไม่นําผลงานของผูอ้ื่นมาแอบอา้งเป็นผลงานของตน 

6.3 ผูบ้งัคบับญัชาปฏบิตัตินใหเ้ป็นทีเ่คารพนับถอื และเป็นแบบอย่างทีด่ขีองผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รวมทัง้

มคีวามสุภาพต่อพนักงานผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และผูร่้วมงานทุกระดบั 

6.4 ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏบิตัติ่อผูบ้งัคบับญัชาดว้ยความเคารพนับถอื 

6.5 ผูใ้ต้บงัคบับญัชารบัฟังคําแนะนําของผูบ้งัคบับญัชา และไม่ปฏบิตังิานขา้มผูบ้งัคบับญัชาเหนือตน 

เวน้แต่ผูบ้งัคบับญัชาเหนือขึน้ไปเป็นผูส้ ัง่ รวมทัง้มคีวามสุภาพต่อพนักงานและเพื่อนร่วมงานทุก

ระดบั 

6.6 หลกีเลี่ยงการนําเอาขอ้มูลหรอืเรื่องราวของพนักงานอื่น ทัง้ในเรื่องทีเ่กี่ยวกบัการปฏบิตังิานและ

เรื่องส่วนตวัไปเปิดเผย หรอืวพิากษ์วจิารณ์ในลกัษณะที่จะก่อให้เกิดความเสยีหายแก่พนักงาน 

หรอืภาพลกัษณ์โดยส่วนรวมของบรษิทั 

6.7 ไม่กระทําการใดๆ ที่ผิดศีลธรรมหรอืเป็นการคุกคามทางเพศต่อพนักงานอื่น โดยการกระทํา

ดงักล่าวก่อให้เกิดความเดอืดรอ้น รําคาญ หรอืก่อใหเ้กิดสภาพแวดล้อมในการทํางานทีบ่ ัน่ทอน

กําลงัใจ เป็นปฏิปักษ์ หรอืก้าวรา้ว รวมถึงการรบกวนการปฏิบตัิงานของพนักงานอื่นโดยไม่มี

เหตุผล พฤตกิรรมดงักล่าวครอบคลุมถงึการลวนลาม อนาจาร หรอืการล่วงเกนิทางเพศไม่ว่าจะ

ดว้ยวาจาหรอืร่างกายกต็าม 

6.8 ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ซื่อสตัย ์สุจรติ มุ่งมัน่ ทุ่มเทกําลงักายและกําลงัความคดิในการ

ทํางาน ตลอดจนปฏิบตัิตามกฎระเบยีบและนโยบายของบรษิัท ค่านิยม และประเพณีอนัดงีาม 

โดยถอืประโยชน์ของบรษิทั เป็นสาํคญั 

6.9 ปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามนโยบายอาชวีอนามยั ความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 

6.10 รกัษาความลบัของลูกค้า คู่ค้า และบรษิัทอย่างเคร่งครดั โดยดูแลระมดัระวงัมิให้เอกสาร หรือ

ข่าวสารอนัเป็น ความลบัของบรษิัทรัว่ไหล หรอืตกไปถึงผู้ที่ไม่เกี่ยวขอ้งอนัอาจเป็นเหตุให้เกิด

ความเสยีหายแก่บรษิทั 

6.11 ไม่กล่าวรา้ยหรอืกระทําการใดๆ อนันําไปสู่ความแตกแยก หรอืความเสยีหายภายในของบรษิัท 

หรอืของบุคคล ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั 

6.12 รกัษาเกยีรตขิองตนใหเ้ป็นทีย่อมรบัในบรษิทั 

6.13 สร้างความสมัพนัธ์อนัดี โดยให้ความร่วมมือกบัสงัคม ชุมชน หน่วยงานราชการ และองค์กรที่

เกี่ยวข้อง ในการให้ข้อมูลพนักงานทุกระดับควรปฏิบัติหน้าที่อย่างระมัดระวัง รอบคอบเพื่อ

ประโยชน์ของบรษิทั และส่วนรวม 

6.14 ให้ความเอาใจใส่และช่วยดําเนินการใดๆ ทีจ่ะรกัษาสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการทํางาน 

รวมทัง้การพฒันาองคก์รไปสู่ความเป็นเลศิ 

6.15 ไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการกระทําหรอืปกปิดการกระทําใดๆ ที่อาจขดัแย้งทางผลประโยชน์กับ

บรษิทั หรอืเขา้ไปมส่ีวนร่วมในการปกปิดการกระทาํใดๆ ทีผ่ดิกฎหมาย 

6.16 ไม่มตีําแหน่งเป็นพนักงาน หรอืลูกจา้งในองคก์รอื่น 

(7) การปฏิบัติตอลูกคา คูคา เจาหนี้และคูแขงทางการคา 

7.1 ปฏบิตัติ่อลูกคา้ คู่คา้และเจา้หน้ีดว้ยความเสมอภาคและความเป็นธรรมบนพืน้ฐานของการไดร้บั

ผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมทัง้สองฝ่าย 
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7.2 ปฏบิตัติามสญัญาและเงือ่นไขต่างๆ ทีต่กลงกนัไวอ้ย่างเคร่งครดั ในกรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัติาม

เงือ่นไขขอ้ใดขอ้หน่ึงใหร้บีแจง้แก่คู่สญัญาทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ข 

7.3 รายงานขอ้มูลทางการเงนิที่ถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาใหแ้ก่เจา้หน้ีอย่างสมํ่าเสมอ ทัง้น้ี ใน

กรณีทีบ่รษิทัไม่สามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขในขอ้ตกลง หรอืสญัญาระหว่างเจา้หน้ีและบรษิทัได ้ให้

บรษิัทเจรจากับเจ้าหน้ีล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไข และป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดความ

เสยีหาย รวมถงึบรหิารเงนิเพื่อใหเ้จา้หน้ีมัน่ใจในฐานะ ทางการเงนิและความสามารถในการชําระ

หน้ีทีด่ขีองบรษิทั 

7.4 ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการบรกิารที่ถูกต้อง เพียงพอต่อลูกค้าเพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลเพียงพอต่อการ

ตดัสนิใจ โดยไม่กล่าวอ้างเกนิความเป็นจรงิในการโฆษณาเพื่อใหลู้กคา้เขา้ใจผดิเกีย่วกบัคุณภาพ 

เงือ่นไข หรอืราคาของบรกิาร 

7.5 ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ดว้ยความรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ จดัใหม้รีะบบและช่องทาง

ใหลู้กคา้รอ้งเรยีนเกีย่วกบัการบรกิารไดอ้ย่างสะดวกและมปีระสทิธภิาพ 

7.6 ไม่แสวงหาขอ้มูลทีเ่ป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวธิกีารที่ไม่สุจรติหรอืไม่เหมาะสม เช่น 

การจ่ายสนิจา้งใหแ้ก่พนักงานของคู่แขง่ 

7.7 ปฏบิตัติ่อคู่แข่งทางการคา้ภายใต้กรอบกตกิาการแข่งขนัทีด่ ีและไม่ทําลายชื่อเสยีงของคู่แข่งทาง

การคา้ 

(8) ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

8.1 รบัผดิชอบการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม ขนบธรรมเนียมและประเพณีทอ้งถิน่ทีบ่รษิทัตัง้อยู่ 

8.2 ดําเนินกิจกรรมทางสงัคมตามโอกาสอันควร ตลอดจนมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อการบําเพ็ญ

สาธารณประโยชน์ การศกึษาการพฒันาชุมชนและสิง่แวดล้อม และการสรา้งความเจรญิก้าวหน้า

ใหแ้ก่ประเทศชาต ิผ่านการดาํเนินการของบรษิทั เองและร่วมมอืกบัชุมชนและภาครฐั 

8.3 ส่งเสรมิใหพ้นักงานของบรษิทัมจีติสาํนึกและความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

(9) การฝาฝนหรือไมปฏบิัติตามจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 

เพื่อให้มีการปฏิบัติตามนโยบายจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ บริษัทจึงกําหนดมาตรการการ

ลงโทษในกรณีที่พบว่า กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน ตลอดถึงลูกจ้าง ที่ปรกึษา ตัวแทนหรอืผู้ได้รบั

มอบหมายใหก้ระทําหน้าที่ในนามบรษิัท หรอื แทนบุคคลที่กล่าวถงึขา้งต้นไม่ปฏบิตัิตาม หรอืกระทํา

การใด ๆ ทีไ่ม่เป็นไปตามทีกํ่าหนดในนโยบายน้ี ตามมาตรการ ดงัต่อไปน้ี 

9.1 การตกัเตอืนเป็นวาจาหรอืลายลกัษณ์อกัษร 

9.2 การงดพจิารณาเพิม่ค่าจา้งหรอืเงนิรางวลัประจาํปี 

9.3 การภาคทณัฑ ์หรอื คาํสัง่พกังาน 

9.4 การใหอ้อก ปลดออก หรอืเลกิจา้ง 

บรษิัทฯ จะทบทวนและปรบัปรุงนโยบายฉบบัน้ีตามความจําเป็นและความเหมาะสมอย่างน้อย 1 ครัง้ 

ทุก 2 ปี 

 

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกํากับดูแลกิจการ 

ในรอบปที่ผานมา 
บรษิทัฯ ไดม้กีารเริม่จดัทาํนโยบาย แนวปฏบิตั ิและระบบการกํากบัดแูลกจิการในปี 2563 โดยนํามาทบทวน

และปรบัใชภ้ายในองคก์ร ทัง้น้ี บรษิทัฯ ยงัไม่มกีารเปลีย่นแปลงนโยบาย แนวปฏบิตั ิและระบบการกํากบัดแูล

กจิการในรอบปีทีผ่า่นมา
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6.4 สรุปอํานาจอนุมัติทางการเงินที่สําคัญ 

ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2566 เมื่อวนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2566 ไดท้บทวนและมมีตอินุมตัคิู่มอือํานาจดาํเนินการ (Table of Authority) โดยสามารถสรุปอํานาจ

อนุมตัใินรายการทีส่าํคญัในการประกอบธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ ไดด้งัน้ี 

รายละเอยีด คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ

บริหาร 

ประธานเจาหนาที่

บริหาร 

รองประธาน

เจาหนาที่บริหาร 

ประธานเจาหนาที่

สายงาน (C-

Level) 

ผูอํานวยการ ผูจัดการ 

1. การจัดซื้อจัดจาง (ยาเวชภณัฑ 

การจัดซื้อเปนการท่ัวไป) 

เกินกวา  

10 ลานบาท 

ไมเกิน  

10 ลานบาท 

ไมเกิน 5  

ลานบาท 

ไมเกิน  

3 ลานบาท 

- -  

2. การจัดซื้อสินทรัพยถาวร เกินกวา  

10 ลานบาท 

ไมเกิน  

10 ลานบาท 

ไมเกิน 5  

ลานบาท 

ไมเกิน  

3 ลานบาท 

- -  

3. การปรับปรุงบัญชีสินทรัพยตอ

คร้ัง  

(การตัดจาํหนาย, การขาย) 

เกินกวา  

5 ลานบาท 

ไมเกิน  

5 ลานบาท 

ไมเกิน  

1 ลานบาท 

ไมเกิน  

500,000 บาท 

ไมเกิน  

100,000 บาท 

- ไมเกิน  

100,000 บาท 

4. การอนุมัติงบประมาณลงทุนแต

ละคร้ัง 

เกินกวา  

20 ลานบาท 

ไมเกิน  

20 ลานบาท 

ไมเกิน  

10 ลานบาท 

ไมเกิน  

1 ลานบาท 

- - ไมเกิน  

20,000 บาท 

5. วงเงินการอนุมัติคาใชจาย

ทางการตลาดตอคร้ัง 

เกินกวา  

10 ลานบาท 

ไมเกิน  

10 ลานบาท 

ไมเกิน  

5 ลานบาท 

ไมเกิน  

3 ลานบาท 

ไมเกิน  

100,000 บาท 

ไมเกิน  

50,000 บาท 

ไมเกิน  

20,000 บาท 



 

 

108 7. โครงสรางการกํากับดู แลกิจการ แล ะขอมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย 

ผูบริหาร พนักงาน และอื่นๆ 

7.1 โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ 

 
หมายเหตุ : ผังโครงสรางองคกรของบริษัทฯ ขางตนไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวันท่ี 22 กุมภาพันธ 2567 
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7.2 ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

7.2.1 องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มากด้วยความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่เป็น

ประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจ โดยคณะกรรมการบรษิทัมบีทบาทสําคญัในการกําหนดทศิทาง นโยบาย และ

กลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนการกํากับดูแลการบริหารจดัการบริษัทฯ เพื่อให้บรรลุ

วตัถุประสงค์และเป้าหมายในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยนื และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิัทฯ 

โดยเป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ มติคณะกรรมการบรษิัท และมติที่

ประชุมผูถ้อืหุน้ ดว้ยความรบัผดิชอบระมดัระวงั และซื่อสตัยสุ์จรติ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการจํานวน 8 ท่าน โดยมกีรรมการทีเ่ป็น

ผูบ้รหิารจาํนวน 3 ท่าน (คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 37.5 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด) และกรรมการอสิระจาํนวน 

5 ท่าน (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 62.5 ของจํานวนกรรมการทัง้หมด) ซึ่งมีจํานวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของ

จํานวนกรรมการทัง้หมด และกรรมการอิสระทัง้ 5 ท่าน มีคุณสมบตัิเป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่

เกีย่วขอ้ง นอกจากน้ี บรษิทัฯ มกีรรมการซึง่เป็นเพศหญงิจาํนวน 1 ท่านและเพศชายจาํนวน 7 ท่าน 

ทัง้น้ี ขอ้มูลและรายละเอียดที่เกี่ยวขอ้งของกรรมการของบรษิัทฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอียด

เกี่ยวกบักรรมการ ผู้บรหิาร ผู้มอํีานาจควบคุม ผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบสูงสุดในสายงานบญัชแีละ

การเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดแูลการทาํบญัช ีและเลขานุการบรษิทั) 

7.2.2 ขอมูลกรรมการรายบุคคล 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 8 ท่าน โดยมรีายชื่อดงัน้ี 

ชื่อ ตําแหนง 

1. นพ.เจษฎา โชคดํารงสุข ประธานกรรมการ  

2. นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล กรรมการ / กรรมการอิสระ 

3. นายธนวัฒน เลิศวัฒนารักษ กรรมการ / กรรมการอิสระ 

4. นายณัติรุจน วรรณวิมลพงษ กรรมการ / กรรมการอิสระ 

5. นายวิเชฐ ตันติวานิช กรรมการ / กรรมการอิสระ 

6. นพ.ระวีวัฒน มาศฉมาดล กรรมการ / ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

7. นางสาวลภัสรดา เลิศภานุโรจ กรรมการ / รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

8. นายพิสุจน น้ําสา กรรมการ / ประธานเจาหนาท่ีสายงานการเงินบัญช ี

หมายเหตุ นายระวีวัฒน มาศฉมาดล นางสาวลภัสรดา เลิศภานุโรจ และนายพิสุจน นํ้าสา กรรมการสองในสามทานนี้ลงลายมือช่ือ

รวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 
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คณะกรรมการบริษัท 
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7.2.3 ขอมูลเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ 
7.2.3.1 ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กําหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั วิสยัทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมาย  

กลยุทธ ์แผนการดาํเนินธุรกจิ โครงสรา้งการบรหิารจดัการ อํานาจอนุมตั ิและงบประมาณของบรษิทัฯ รวมทัง้

พจิารณาอนุมตัินโยบายและทศิทางการดําเนินงานที่ฝ่ายบรหิารเสนอ รวมทัง้กํากบัดูแลการดําเนินงานของ

บรษิัท เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบรษิทัต้องปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรอบคอบและ

ระมัดระวัง (Duty of Care) ความซื่ อสัตย์ สุจริต  (Duty of Loyalty) และหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์กบับรษิทัฯ ตลอดจนปฏบิตัติามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (Duty 

of Obedience) และเปิดเผยขอ้มลูต่อผูถ้อืหุน้อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และโปร่งใส (Duty of Disclosure)  

ทัง้น้ี ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติอนุมัติขอบเขต อํานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบรษิทั รายละเอยีดปรากฏตามเอกสารแนบ 4 “นโยบายและแนวปฏบิตักิารกํากบัดูแลกจิการ 

และจรรยาบรรณธุรกจิ” หวัขอ้ 4.9 “กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั” 

7.2.3.2 ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการมีหน้าที่กํากับและติดตามการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพ และบรรลุตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร ส่งเสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมองค์กรที่มี

จรยิธรรม และการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีรวมทัง้ส่งเสรมิใหก้รรมการบรษิทัมกีารใชดุ้ลยพนิิจทีร่อบคอบ และให้

ความเหน็อย่างเป็นอสิระ โดยหน้าทีข่องประธานกรรมการจะครอบคลุมเรื่องดงัต่อไปน้ี 

1) การกํากับ ติดตาม และดูแลให้มัน่ใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

2) การดูแลใหม้ัน่ใจว่า กรรมการทุกคนมส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมองค์กรทีม่จีรยิธรรม และ

การกํากบัดแูลกจิการทีด่ ี

3) การกําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารอืร่วมกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและมมีาตรการที่

ดแูลใหเ้รื่องสาํคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม 

4) การจดัสรรเวลาไว้อย่างเพยีงพอที่ฝ่ายจดัการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็น

สาํคญักนัอย่างรอบคอบโดยทัว่กนั การส่งเสรมิใหก้รรมการมกีารใชดุ้ลยพนิิจทีร่อบคอบ ใหค้วามเหน็ได้

อย่างอสิระ 

5) การเสรมิสร้างความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างกรรมการที่เป็นผู้บรหิารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิาร และ

ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

 

7.3 ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดยอย 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯ มคีณะกรรมการชุดย่อยจาํนวน 4 ชุด ไดแ้ก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

(2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (3) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และ (4) 

คณะกรรมการบรหิาร  

คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดมกีฎบตัรซึ่งไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั โดยระบุถงึวตัถุประสงค ์

องคป์ระกอบ คุณสมบตั ิการแต่งตัง้และวาระการดาํรงตําแหน่ง การประชุม อํานาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 

และการประเมนิผลการปฏบิตังิาน โดยคณะกรรมการชุดย่อยจะพจิารณา ทบทวน และปรบัปรุงกฎบตัรอย่าง

น้อยปีละ 1 ครัง้ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิทัง้น้ี คณะกรรมการชุดย่อยจะต้อง

รายงานผลการปฏบิตังิานทีส่าํคญัใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบเป็นประจาํ 
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7.3.1 ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอย 
7.3.1.1 ขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีพ่จิารณาสอบทานใหบ้รษิัทฯ มกีารรายงานทางการเงนิทีถู่กต้อง น่าเชื่อถือ 

และให้ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมี

ประสทิธผิล รวมถึงรายการที่เกี่ยวโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจจะก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรอื

รายการการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรพัย์ ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน เพื่อให้บริษัทฯ ปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ประกาศของสาํนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎระเบยีบอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

ทัง้น้ี เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าการเขา้ทาํรายการดงักล่าวของบรษิทัฯ มคีวามสมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์

สงูสุดแก่บรษิทัฯ เพื่อทีจ่ะนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัใหพ้จิารณาการเขา้ทาํรายการนัน้ๆ ต่อไป 

ทัง้น้ี ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติอนุมัติขอบเขต อํานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 4 “นโยบายและแนวปฏิบตัิการกํากับดูแล

กจิการ และจรรยาบรรณธุรกจิ” หวัขอ้ 4.10 “กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ” 

7.3.1.2 ขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมหีน้าทีนํ่าเสนอและทบทวนนโยบายบรหิารความเสีย่ง (Risk Management 

Policy) และแนวทางการบรหิารความเสีย่งโดยรวมของบรษิทัฯ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิและ

ตดิตามการนํานโยบายและแนวทางการบรหิารความเสีย่งไปปฏบิตั ิ 

ทัง้น้ี ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติอนุมัติขอบเขต อํานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง รายละเอยีดปรากฏตามเอกสารแนบ 4 “นโยบายและแนวปฏบิตัิการกํากบั

ดแูลกจิการ และจรรยาบรรณธุรกจิ” หวัขอ้ 4.11 “กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง” 

7.3.1.3 ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และกํากบัดแูลกจิการ มหีน้าทีนํ่าเสนอหลกัเกณฑ์ นโยบายในการ

สรรหา และนโยบายในการกําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชุดย่อย และประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา สรรหา คัดเลือก และเสนอรายชื่อบุคคลที่คุณสมบัติ

เหมาะสมในการดํารงตําแหน่ง รวมถึงกําหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม รวมถึงการนําเสนอหลกัเกณฑ์และ

วธิีการประเมนิผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่

บรหิาร กําหนดและทบทวนนโยบายการกํากบัดูแลกิจการ นโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่ ขอ้กําหนดทาง

จรยิธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกจิ 

ทัง้น้ี ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติอนุมัติขอบเขต อํานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 4 “นโยบายและแนว

ปฏบิตักิารกํากบัดูแลกจิการ และจรรยาบรรณธุรกจิ”  หวัขอ้ 4.12 “กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน” 

7.3.1.4 ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรหิารมอํีานาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบในการบรหิารงานในเรื่องเกี่ยวกบัการดําเนินงาน

ตามปกต ิธุระ และงานบรหิารของบรษิทัฯ ตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบยีบขอ้กําหนด คาํสัง่และ

มตขิองทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัและมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมการบรหิารมหีน้าทีก่ลัน่กรองและ

กําหนดนโยบาย แผนธุรกจิ งบประมาณ โครงสรา้งการบรหิารงาน และอํานาจการบรหิารต่างๆ ของบรษิทัฯ 

ตลอดจนกําหนดหลกัเกณฑ์ในการดําเนินธุรกิจเพื่อให้สอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอให้ที่ประชุม

คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนุมตัิ และ/หรอืให้ความเห็นชอบ รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการ

ดาํเนินงานของบรษิทัฯ ตามนโยบายทีกํ่าหนด 
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ทัง้น้ี ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติอนุมัติขอบเขต อํานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบรหิาร รายละเอยีดปรากฏตามเอกสารแนบ 4 “นโยบายและแนวปฏบิตักิารกํากบัดูแลกจิการ 

และจรรยาบรรณธุรกจิ” 4.13 “กฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร” 

7.3.2 รายชื่อของคณะกรรมการชุดยอย 
7.3.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ 31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 4 ท่าน ดงัน้ี 

ชื่อ ตําแหนง 

1. นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ  

2. นายธนวัฒน เลิศวัฒนารักษ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายณัติรุจน วรรณวิมลพงษ กรรมการตรวจสอบ  

4. นายวิเชฐ ตันติวานิช กรรมการตรวจสอบ  

 

7.3.2.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 3 ท่าน ดงัน้ี 

ชื่อ ตําแหนง 

1. นายธนวัฒน เลิศวัฒนารักษ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

2. นพ.ระวีวัฒน มาศฉมาดล กรรมการบริหารความเส่ียง  

3. นางสาวลภัสรดา เลิศภานุโรจ กรรมการบริหารความเส่ียง 

 

7.3.2.3 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการ

จาํนวน 3 ท่าน ดงัน้ี 

ชื่อ ตําแหนง 

1. นายวิเชฐ ตันติวานิช ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

2. นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

3. นางสาวลภัสรดา เลิศภานุโรจ กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

 

7.3.2.4 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 5 ท่าน ดงัน้ี 

ชื่อ ตําแหนง 

1. นพ.ระวีวัฒน มาศฉมาดล ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางสาวลภัสรดา เลิศภานุโรจ กรรมการบริหาร 

3. นายพิสุจน น้ําสา กรรมการบริหาร 

4. นายณัชพล ใหญหนักแนน กรรมการบริหาร 

5. นายภูวนาถ แจงแจมญาณ กรรมการบริหาร 
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7.4 ขอมูลเกี่ยวกับผูบริหาร 

7.4.1 รายชื่อผูบริหาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มจีาํนวน 5 ท่าน ดงัน้ี 

ชื่อ ตําแหนง 

1. นพ.ระวีวัฒน มาศฉมาดล ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

2. นางสาวลภัสรดา เลิศภานุโรจ รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

3. นายพิสุจน น้ําสา ประธานเจาหนาท่ีสายงานการเงินบัญชี 

4. นายณัชพล ใหญหนักแนน รองประธานเจาหนาท่ีสายงานการเงินบัญชี 

5. นายภูวนาถ แจงแจมญาณ รองประธานเจาหนาท่ีสายงานบริหาร 

 

ทัง้น้ี ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของผู้บริหารของบริษัทฯ ปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียด

เกี่ยวกบักรรมการ ผู้บรหิาร ผู้มอํีานาจควบคุม ผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบสูงสุดในสายงานบญัชแีละ

การเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดแูลการทาํบญัช ีและเลขานุการบรษิทั” 

7.4.2 นโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการบริหารและผูบริหาร 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิัท ไดอ้นุมตันิโยบายสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดย่อย 

ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และประธานเจ้าหน้าที่บรหิารระดบัสูง โดยกําหนดให้มีการจ่ายค่าตอบแทนให้

เหมาะสมโดยพิจารณาจากปัจจยัต่างๆ ได้แก่ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์การทํางาน และหน้าที่

ความรับผิดชอบ รวมถึงแนวปฏิบัติในอุตสาหกรรมสําหรบับริษัทที่มีขนาดใกล้เคียงกันกับบริษัทฯ ซึ่ง

คณะกรรมการสรร กําหนดค่าตอบแทน และกํากบัดูแลกจิการจะเป็นผูพ้จิารณากําหนดค่าตอบแทนเพื่อเสนอ

ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัและทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ(แลว้แต่กรณี) 

7.4.3 คาตอบแทนผูบริหาร 
7.4.3.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน  

สาํหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯ มกีารจ่ายค่าตอบแทนใหก้บัผูบ้รหิาร โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

 

ประเภทคาตอบแทน ป 2564 ป 2565 ป 2566 

เงินเดอืนและโบนัส 14.42 ลานบาท 18.02 ลานบาท 18.59 ลานบาท 

เงินประกันสังคมและคาตอบแทนอื่น 0.02 ลานบาท 0.02 ลานบาท 0.03 ลานบาท 

เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 0.62 ลานบาท 0.70 ลานบาท 1.71 ลานบาท 

รวมคาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 15.06ลานบาท 18.74 ลานบาท 19.33 ลานบาท 

จํานวนผูบริหาร (ทาน) 5 5 5 

 

7.4.3.2 คาตอบแทนอื่น 

ผูบ้รหิารไดร้บัผลประโยชน์และสวสัดกิารอื่นตามระเบยีบของบรษิัทฯ เช่นเดยีวกบัพนักงาน เช่น ประกนัสุขภาพ 

ประกนัอุบตัเิหตุ เป็นตน้ 
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7.5 ขอมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯ มพีนักงานประจาํ (ไม่รวมผูบ้รหิาร) รวมจาํนวน 287 คน 344 คน และ 571 คน 

ตามลําดบั โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

ฝายและแผนก 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 66 

1. สํานักบริหาร 24 63 91 

2. แผนกจัดซื้อจัดจาง 4 6 6 

3. แผนกบริหารอาคารและสถานท่ี 21 29 41 

4. ฝายทรัพยากรมนุษย 9 12 15 

5. ฝายขาย 78 117 217 

6. ฝายการตลาด 89 144 126 

7. สายงานโรงพยาบาล 87 160 217 

8. แผนกการเงิน 11 12 15 

9. แผนกบัญช ี 6 6 9 

10. ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 8 10 10 

11. ฝายตรวจสอบภายใน 7 7 7 

12. ฝายพัฒนาธุรกิจและนักลงทุนสัมพันธ - 5 2 

รวม 344 571 756 

 

7.5.1 การเปลี่ยนแปลงจํานวนบุคลากรอยางมีนยัสําคัญในชวง 3 ปที่ผานมา  

ในช่วงระหว่างปี 2565 ถงึ 2566 บรษิัทฯ มจีํานวนพนักงานเพิม่ขึน้จํานวน 185 คน โดยมสีาเหตุหลกัเกิดจากการ

เพิ่มขึ้นของพนักงานฝ่ายขาย ฝ่ายการตลาด และสายงานโรงพยาบาล เพื่อให้บรษิัทฯ สามารถรกัษาระดบัการ

แข่งขนัและเขา้ถึงลูกคา้มากขึน้ รวมไปถึงขยายขดีความสามารถในการให้บรกิารตามจํานวนของลูกคา้ที่เพิม่มาก

ขึน้ ซึง่จะส่งผลใหร้ายไดข้องบรษิทัฯ เพิม่มากขึน้ 

7.5.2 คาตอบแทนพนักงาน 

พนักงานไดร้บัค่าตอบแทนเป็นเงนิเดอืน โบนัส เงนิกองทุนประกนัสงัคม กองทุนสํารองเลี้ยงชพี และค่าตอบแทน

อืน่ ในปี 2563 - 2565 รวม 100.66 ลา้นบาท 105.83 ลา้นบาท และ 253.19 ลา้นบาท ตามลําดบั 

7.5.3 กองทุนสํารองเลีย้งชพี 

บริษัทฯ มีความประสงค์ที่จะส่งเสริมการออมของพนักงานเพื่อเป็นหลกัประกันในอนาคตให้แก่พนักงานและ

ครอบครวัของพนักงาน รวมถึงเพื่อจูงใจให้พนักงานมคีวามรกัความผูกพนักบัองค์กร ดงันัน้บรษิัทฯ จงึไดจ้ดัตัง้

กองทุนสํารองเลี้ยงชพีตามพระราชบญัญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชพี พ.ศ.2530 (รวมทัง้ที่มกีารแก้ไขเพิม่เติม) เพื่อ

เป็นสวสัดิการให้แก่พนักงานเมื่อวนัที่ 15 สิงหาคม 2563 โดยแต่งตัง้ให้บรษิัทหลกัทรพัย์จดัการกองทุนทสิโก ้

จาํกดั เป็นผูบ้รหิารจดัการกองทุนสํารองเลี้ยงชพี ภายใต้ชื่อ “กองทุนสาํรองเลี้ยงชพีทสิโก้มาสเตอรร่์วมทุน” ซึง่จด

ทะเบียนแล้ว โดยมีอตัราการจ่ายเงนิสะสมในส่วนของลูกจ้างร้อยละ 2 ถึง 15 ของค่าจ้าง และอตัราการจ่ายเงิน

สมทบในส่วนของนายจ้างร้อยละ 4 ถึง 5 ของค่าจ้าง ซึ่ง ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 ผู้บรหิารและพนักงานของ

บรษิทัฯ รวม 98 คน ไดเ้ขา้ร่วมกองทุนสาํรองเลีย้งชพีน้ี 
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7.5.4 นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บรษิทัฯ มนีโยบายพฒันาบุคลากรทุกระดบัอย่างสมํ่าเสมอดงัจะเหน็ไดจ้ากนโยบายเกี่ยวกบัการกํากบัดูแลกจิการ

ทีด่หีลกัปฏบิตัทิี่ 4.4 โดยคณะกรรมการบรษิทัจะตดิตามดูแลการบรหิารบุคคลที่สอดคล้องกบัทศิทางและกลยุทธ์

ขององค์กร โดยจะพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจที่เหมาะสมเพื่อและได้รบัการ

ปฏบิตัอิย่างเป็นธรรมเพื่อรกัษาบุคลากรทีม่คีวามสามารถขององค์กรไว ้

 

7.6 ขอมูลสําคัญอื่น 
7.6.1 รายชื่อบุคคลที่ ไดรบัมอบหมายใหรับผิดชอบ 

7.6.1.1 เลขานุการบริษทั 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 5/2565 เมื่อวนัที่ 14 มถิุนายน 2565 ไดม้มีตแิต่งตัง้นางสาวปฐมพร งามขํา 

ทาํหน้าทีเ่ป็นเลขานุการบรษิทั พรอ้มทัง้กําหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทั โดยมรีายละเอยีด

ดงัน้ี 

1. ใหข้อ้มลูและคําแนะนําเบื้องตน้แก่กรรมการและผูบ้รหิารเกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบั

ธุรกจิ ขอ้กําหนด กฎระเบยีบ และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตดิตามดูแลใหม้กีารปฏบิตัอิย่างถูกต้อง รวมถึง

รายงานการเปลีย่นแปลงในขอ้กําหนดกฎหมายทีม่นัียสาํคญัแก่กรรมการและผูบ้รหิาร 

2. ตดิตามและดูแลให้มกีารเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศที่เกี่ยวขอ้งตามระเบียบ ประกาศ และ

ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาด

หลกัทรพัยแ์ละคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน  

3. ติดต่อประสานงาน หรือดําเนินการอื่นๆ ตามที่ตลาดหลักทรัพย์ สํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนประกาศกําหนด 

4. สรุปรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์และการเปลี่ยนแปลงการถอืหลกัทรพัย์ของกรรมการ ผูจ้ดัการ และ

ผู้บรหิารของบรษิัทฯ และของคู่สมรส หรอืผู้ที่อยู่กินด้วยกนัฉันสามีภรยิา บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

รวมถงึนิติบุคคลทีก่รรมการ ผู้จดัการ และผูบ้รหิาร คู่สมรสหรอืผูท้ีอ่ยู่กนิฉันสามภีรยิา และบุตรทีย่งัไม่

บรรลุนิตภิาวะของกรรมการ ผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารดงักล่าวเป็นผู้ถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 30 ของจํานวนสทิธิ

ออกเสยีงทัง้หมดของนิตบิุคคลดงักล่าวต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื่อรบัทราบเป็นประจาํทุก 6 เดอืน 

5. ติดตามและดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และขอ้พงึปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

และมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

6. จดัทาํและเกบ็รกัษาเอกสารสาํคญั ดงัต่อไปน้ี 

(ก) ทะเบยีนกรรมการ  

(ข) ทะเบยีนผูถ้อืหุน้ 

(ค) หนังสอืเชญิประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการ

ชุดย่อย 

(ง) หนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

(จ) รายงานประจาํปีของบรษิทั 
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7. เก็บรกัษารายงานการมีส่วนได้เสีย และหนังสือรบัรองความเป็นอิสระที่รายงานโดยกรรมการหรือ

ผูบ้รหิาร พรอ้มทัง้จดัส่งสาํเนาใหแ้ก่ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วนัทํา

การนับแต่วนัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรายงานนัน้  

8. สรา้งความรู ้ความเขา้ใจเกีย่วกบัแนวปฏบิตั ิรวมทัง้ผลกัดนัใหบ้รษิทัมกีารกํากบัดแูลกจิการทีด่ ี

9. ดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทั และการดําเนินการอื่นใดใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ/หรอื ตามที่

คณะกรรมการกํากบัตลาดทุนประกาศกําหนด และ/หรอืตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

7.6.1.2 ผูควบคุมดูแลการทําบัญช ี

บรษิัทฯ มอบหมายให้ นางสาววลิาวณัย ์เลขาศกัดิ ์ดํารงตําแหน่งสมุห์บญัช ีมหีน้าที่ในการควบคุมการทําบญัชี

ของบริษัทฯ ตัง้แต่วนัที่ 1 มีนาคม 2564 โดยนางสาววิลาวัณย์ เลขาศักดิ ์เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตาม

หลกัเกณฑข์องสาํนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์  

7.6.1.3 หัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัท 

บรษิัทฯ มอบหมายใหน้ายศุภฤกษ์ จบีกระโทก ดํารงตําแหน่งเจ้าหน้าทีต่รวจสอบภายใน มหีน้าที่ในการดูแลการ

ตรวจสอบภายในของบรษิัทฯ ตัง้แต่เดอืนกนัยายน 2563 โดยนายศุภฤกษ์ จบีกระโทก เป็นผู้ทีม่ปีระสบการณ์ใน

การตรวจสอบภายในขององคก์ร  

7.6.1.4 ผูตรวจสอบภายใน 

บรษิัทฯ ว่าจ้าง บรษิัท อีสบาร์ คอร์เปอร์เรชัน่ จํากัดเป็นผู้ตรวจสอบภายใน โดยบรษิัท อีสบาร์ คอร์เปอร์เรชัน่ 

จาํกดั ไดแ้ต่งตัง้ใหน้ายศริศิกัดิ ์มานิตคุณาการ เป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ  

7.6.1.5 นักลงทุนสมัพนัธ  

ช่ือ : นายจกัรนิทร ์สราญฤทธชิยั 

ท่ีอยู่ : 99/19 ถนนสุโขทยั แขวงดุสติ เขตดุสติ กรุงเทพมหานคร 10300 

เบอรโ์ทรศพัท์ : 063-935-6194 

 

7.6.2 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
บรษิทัฯ มกีารจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ คอื บรษิัท สํานักงาน อวีาย จํากดั สําหรบัการ

จดัทาํงบการเงนิสาํหรบังวดปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 ดงัน้ี 

งบการเงนิ ผูสอบบัญช ี คาสอบบัญช ี

ป 2564 บริษัท สํานักงานอีวาย จํากัด 1.68 ลานบาท 

ป 2565 บริษัท สํานักงานอีวาย จํากัด 2.88 ลานบาท 

ป 2566 บริษัท สํานักงานอีวาย จํากัด 1.90 ลานบาท 

ทัง้น้ี ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และสาํนักงานสอบบญัชขีองบรษิทัฯ ไม่เป็นผูถ้อืหุน้ ไม่มคีวามสมัพนัธ์ หรอืส่วนได้

เสียกับบรษิัทฯ กรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคล

ดงักล่าว ในลกัษณะทีจ่ะมผีลกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างอสิระ 
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8. รายงานผลการดําเนินงานสําคัญดานการกํากับดูแลกิจการ 
8.1 สรุปผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการในรอบปที่ผานมา 

ผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัปี 2566 สามารถสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

คณะกรรมการบรษิทัไดกํ้าหนดนโยบายและกลยุทธท์ีส่ําคญัในการเพิม่ขดีความสามารถของบรษิทัฯ รวมถงึตดิตาม

ผลการดําเนินงานและสถานะการเงนิของบรษิทัฯ อยา่งใกลช้ดิเพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถดาํเนินธุรกจิไดอ้ย่างต่อเน่ือง

และเพิม่ความสามารถในการแข่งขนั นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้นําหลกัการ

กํากบัดูแลกจิการที่ดสีําหรบับรษิัทจดทะเบยีนปี 2560 (CG Code) ของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) มาใชใ้นการกําหนดนโยบายของบรษิทัฯ ซึ่งรวมถงึการกํากบัดูแลความเพยีงพอของ

ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ การบรหิารความเสี่ยงขององค์กรอย่างสมํ่าเสมอ และการจดัให้มีรายงานทาง

การเงนิทีถู่กตอ้ง ครบถว้น เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง ซึ่งไดร้วมไปถงึการปฏบิตัติาม

กฎระเบยีบอื่นทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ 
8.1.1.1 การสรรหากรรมการ 

การพิจารณาแต่งตัง้กรรมการ จะต้องพิจารณาจากความหลากหลายของคุณสมบตัิ ตลอดจนเพศ อายุ ประวตัิ

การศกึษา และประสบการณ์ในการประกอบวชิาชพีของบุคคลนัน้ๆ รวมถงึคุณลกัษณะเฉพาะดา้นที่ประกอบดว้ย

ทกัษะทางดา้นธุรกจิ อุตสาหกรรม การจดัการ บญัชกีารเงนิ กฎหมาย และการกํากบัดแูลกจิการ  

คณะกรรมการมหีน้าที่รบัผดิชอบในการพจิารณาคดัเลอืกและกลัน่กรองบุคคลที่มคุีณสมบตัเิหมาะสม และเป็นไป

ตามขอ้บงัคบัและกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง และเป็นผู้เสนอชื่อผู้ที่มคุีณสมบตัิเหมาะสม เพื่อให้ไดก้รรมการมอือาชีพ

และมคีวามหลากหลายโดยพจิารณาจากโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการ ต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้

เป็นผู้เลือกตัง้กรรมการ ทัง้น้ีจะต้องมีความโปร่งใสและชดัเจนในการสรรหากรรมการ โดยพิจารณาจากความรู ้

ความสามารถ และประสบการณ์ของบุคคลนัน้ ๆ โดยมรีายละเอียดที่เพียงพอ เพื่อประโยชน์ในการตดัสนิใจของ

คณะกรรมการบรษิัทและผู้ถือหุ้น นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิัทจะกําหนดหลกัเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ดาํรงตําแหน่งกรรมการ  

ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการโดยใชเ้สยีงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปน้ี 

1. ผูถ้อืหุน้แตล่ะคนมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสยีง 

2. ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะต้องใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมดเลอืกตัง้บุคคลเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้

แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได ้

3. บุคคลทีไ่ดร้บัคะแนนเสยีงสูงสุดตามลําดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการที่

จะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบัเลือกตัง้ในลําดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน

จาํนวนกรรมการทีจ่ะพงึม ีใหป้ระธานทีป่ระชุมเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

กรณีทีต่ําแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการพจิารณาแต่งตัง้

บุคคลซึ่งมคุีณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ

คราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการทีพ่น้จากตําแหน่งจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน โดยบุคคลซึง่เขา้เป็นกรรมการ

แทนจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการเพยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการซึง่ตนแทน ทัง้น้ี มตกิารแต่งตัง้บคุคลเขา้

เป็นกรรมการแทนดงักล่าวตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีง ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู ่
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คุณสมบัติกรรมการอิสระ 

1. ถอืหุน้ไม่เกนิ 1% ของจาํนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ ทัง้น้ี ใหนั้บรวมการถอืหุน้ของผูท้ี่

เกีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการบรษิัทที่มีส่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรกึษาที่ได้เงนิเดือน

ประจํา หรอืผูม้อํีานาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ ี

อํานาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัยื่น

คําขออนุญาตต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (“สํานักงาน ก.ล.ต.”) 

ทัง้น้ี ลกัษณะต้องหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีทีก่รรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษาของส่วน

ราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อํีานาจควบคุมของบรษิทัฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา 

มารดา คู่สมรส พีน้่อง และบุตรของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิารบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อํีานาจควบคุม 

หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอให้เป็นกรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร หรอืผู้มอํีานาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอื

บรษิทัย่อย  

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิัทร่วม ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ 

หรอืผูม้อํีานาจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการ ใชว้จิารณญาณอย่าง อสิระของ

ตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย หรอืผูม้อํีานาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบั

บรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อํีานาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่

จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัยื่นคาํขออนุญาตต่อสาํนักงาน ก.ล.ต. 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ ี

อํานาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย ผูม้อํีานาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของสํานักงานสอบ

บญัช ีซึ่งมผีูส้อบบญัชขีองบรษิัทฯ บรษิทัใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อํีานาจ

ควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัยื่นคําขอ

อนุญาตต่อสาํนักงาน ก.ล.ต. 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บรกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรอืที่

ปรกึษาทางการเงนิ ซึ่งได้รบัค่าบรกิารเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย 

บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอํีานาจควบคุมของบรษิัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มนัีย ผู้มอํีานาจ

ควบคุม หรอืหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าว

มาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัยื่นคาํขออนุญาตต่อสาํนักงาน ก.ล.ต. 

7. ไม่เป็นกรรมการบรษิทัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 

หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่  

8. ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นัียกบักิจการของบรษิัทฯ หรอืบรษิัท

ย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นัียในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน 

ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจําหรอืถอืหุน้เกนิ 1% ของจํานวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น 

ซึ่งประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนัียกบักิจการของบรษิัทฯ หรอืบรษิัท

ย่อย 

9. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่าํใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ 
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8.1.1.2 การสรรหาผูบริหารระดับสูง 

ประธานเจาหนาที่ผูบริหาร 

คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้จ ัดทําแผนสืบทอดตําแหน่งในระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอให้

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณา  

สําหรบัการสรรหาคดัเลอืกบุคคลเขา้ดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร คณะกรรมการบรษิัทได้จดัใหม้กีาร

ตดิตามความคบืหน้าแผนสบืทอดตําแหน่งเมื่อตําแหน่งผูบ้รหิารระดบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารว่างลง หรอืผูอ้ยู่ใน

ตําแหน่งไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่นตําแหน่งได ้บรษิทัฯ จะมรีะบบการใหผู้บ้รหิารในระดบัใกล้เคยีง หรอืระดบัรอง

เป็นผู้รกัษาการในตําแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ 

กําหนด และต้องเป็นผูม้วีสิยัทศัน์ ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ และความเหมาะสมกบัวฒันธรรมองค์กรโดย

การพจิารณาของคณะกรรมการบรหิารเป็นผูส้รรหา เพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้ผูท้ี่

มคีวามเหมาะสมใหด้าํรงตาํแหน่งแทนต่อไป 

คุณสมบตัเิบื้องตน้ของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เป็นดงัน้ี 

1. วุฒกิารศกึษาระดบัปรญิญาโทขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า หรอืมปีระสบการณ์บรหิารองคก์ร 15 ปีขึน้ไป 

2. มคีวามเป็นผูนํ้า มจีรยิธรรมและจรรยาบรรณในการบรหิารงานและกํากบัดแูลกจิการทีด่ ี

3. มวีสิยัทศัน์ทีก่วา้งไกล มคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์

4. สามารถกําหนดกลยุทธ์หรอืนโยบายเพื่อสรา้งวฒันธรรมองค์กร มคีวามชํานาญในการบรหิารจดัการ

องคก์ร มคีวามเขา้ใจ และมปีระสบการณ์ในธุรกจิขององคก์ร 

5. ไม่มปีระวตัเิสื่อมเสยี ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม 

ผูบริหาร 

เมื่อตําแหน่งระดบัผูบ้รหิารตัง้แต่รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารว่างลง หรอืผูอ้ยู่ในตําแหน่งไม่สามารถปฏบิตัหิน้าที่

ในตําแหน่งได้ บรษิัทฯ จะนําเสนอผู้สืบทอดตําแหน่งที่คัดเลือกไว้เสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (สําหรบั

ตําแหน่งรองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร) หรอืรองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (สาํหรบัตําแหน่งผูบ้รหิารอื่นๆ) ทัง้น้ี การ

วางแผนการสบืทอดตําแหน่งของบรษิทัฯ ระดบัผูบ้รหิารมกีระบวนการ ดงัน้ี 

1. กําหนดตําแหน่งงานทีส่าํคญั 

2. กําหนดคุณสมบตัแิละสมรรถนะทีจ่าํเป็น 

3. วเิคราะหแ์ละประเมนิหาผูส้บืทอดตําแหน่ง 

4. จดัทาํแผนพฒันาสมรรถนะรายบุคคล 

5. พฒันาผูส้บืทอดตําแหน่ง 

6. เขา้สู่ตําแหน่งและประเมนิผลความต่อเน่ือง 

เมื่อผูส้บืทอดตําแหน่ง มคุีณสมบตัคิรบตามตําแหน่งทีม่หีน้าที่รบัผดิชอบสูงขึน้ และมตีําแหน่งงานว่างลง หรอืมี

ตําแหน่งงานใหม่ที่สูงขึ้นให้นําเสนอการปรบัเลื่อนขัน้เลื่อนตําแหน่งและรกัษาการ (Promotion & Acting) ตาม

ระเบยีบปฏิบตัขิองบรษิัทฯ หรอืไดร้บัการพจิารณาอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัท และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

หรอืรองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

8.1.1.3 การพัฒนา 

บรษิัทฯ จดัให้มกีารอบรมและให้ความรู้เกี่ยวกบัองค์กรเบื้องต้นต่อกรรมการและผู้บรหิารเพื่อทําความเขา้ใจงาน 

บทบาท หน้าทีท่ีต่้องรบัผดิชอบ ตลอดจนส่งเสรมิใหม้กีารพฒันาความรูค้วามเขา้ใจแก่กรรมการอย่างต่อเน่ือง โดย

ครอบคลุมทุกด้านเพื่อการปฏิบตัิหน้าที่อย่างมปีระสทิธภิาพอนัเหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาวะการณ์

ภายนอก และการพฒันาบรษิทัฯ อย่างยัง่ยนื  
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8.1.1.4 การประเมินผลการปฏบิัติหนาที่ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทักําหนดให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยประเมนิเป็น

รายคณะและรายบุคคล เพื่อช่วยให้กรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ และนํามา

ปรบัปรุงแกไ้ขโดยมกีารเปิดเผยหลกัเกณฑข์ัน้ตอน และผลการประเมนิในภาพรวมในรายงานประจาํปี 

8.1.2 การเขารวมประชุมและการจายคาตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
การเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท 

การประชุมคณะกรรมการบรษิทัในปี 2566 สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

รายชื่อ 
การเขารวมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 

ตําแหนง ป 2566 

นพ.เจษฎา โชคดํารงสุข ประธานกรรมการ 9/10 

นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล กรรมการ 8/10 

นายวิเชฐ ตันติวานิช กรรมการ 9/10 

นายธนวัฒน เลิศวัฒนารักษ กรรมการ 10/10 

นายณัติรุจน วรรณวิมลพงษ กรรมการ 10/10 

นพ.ระวีวัฒน มาศฉมาดล กรรมการ 10/10 

นางสาวลภัสรดา เลิศภานุโรจ กรรมการ 10/10 

นายพิสุจน น้ําสา กรรมการ 10/10 
หมายเหตุ นพ.เจษฎา โชคดํารงสุข นายจกัรกฤศฏิ ์พาราพนัธกุล และนายวเิชฐ ตนัตวิานิช ตดิภาระกจิส่วนตวัทําใหไ้ม่สามารถเขา้

ร่วมประชุมได ้ 

 

การจายคาตอบแทน 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2566 เมื่อวนัที่ 28 เมษายน 2566 ได้มีมติกําหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ

บรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยประจาํปี 2566 ดงัน้ี 

ตําแหนงกรรมการ  
เบี้ยประชุมและคาตอบแทนป 2566 

เบี้ยประชุม (บาท/ทาน) คาตอบแทน (บาท/เดือน) 

ประธานกรรมการบริษัท 12,000 25,000 

กรรมการบริษัท 10,000 15,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 12,000 - 

กรรมการตรวจสอบ 10,000 - 

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 12,000 - 

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 10,000 - 

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 12,000 - 

กรรมการบริหารความเส่ียง 10,000 - 
หมายเหตุ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารจะไม่ไดร้บัเบีย้ประชุมและค่าตอบแทนตามตารางขา้งตน้ 
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รายละเอยีดค่าเบีย้ประชุมกรรมการสาํหรบังวดปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 (บาท/ท่าน) 

รายชื่อ 

กรรมการ

บริษัท 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการ 

บริหาร

ความเสี่ยง 

กรรมการ

สรรหาและ

พิจารณา

คาตอบแทน รวม 

นพ.เจษฎา โชคดํารงสุข 108,000 - - - 108,000 

นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล 80,000 48,000 - 20,000 148,000 

นายวิเชฐ ตันติวานิช 90,000 40,000 - 24,000 154,000 

นายธนวัฒน เลิศวัฒนารักษ 100,000 40,000 24,000 - 164,000 

นายณัติรุจน วรรณวิมลพงษ 100,000 40,000 - - 140,000 

นพ.ระวีวัฒน มาศฉมาดล - - - - - 

นางสาวลภัสรดา เลิศภานุโรจ - - - - - 

นายพิสุจน น้ําสา - - - - - 

รวม 478,000 168,000 24,000 44,000 714,000 

 

รายละเอยีดค่าตอบแทนรายเดอืนกรรมการสําหรบังวดปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 (บาท/ท่าน) 

รายชื่อ ป 2566 

นพ.เจษฎา โชคดํารงสุข 300,000 

นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล 180,000 

นายวิเชฐ ตันติวานิช 180,000 

นายธนวัฒน เลิศวัฒนารักษ 180,000 

นายณัติรุจน วรรณวิมลพงษ 180,000 

นพ.ระวีวัฒน มาศฉมาดล - 

นางสาวลภัสรดา เลิศภานุโรจ - 

นายพิสุจน น้ําสา  - 

รวม 1,020,000 

 

ค่าตอบแทนอื่น 

กรรมการทุกท่านจะไดร้บัสทิธเิขา้รบับรกิารที่โรงพยาบาลสําหรบักรรมการและครอบครวั (คู่สมรสและบุตร) 

โดยประธานกรรมการบรษิทั วงเงนิไม่เกนิ 500,000 บาท และกรรมการบรษิทั วงเงนิไม่เกนิ 250,000 บาท 
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8.1.3 การกํากับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม 
บรษิัทฯ ได้กําหนดให้มนีโยบายการควบคุมและกํากบัดูแลการดําเนินงานของธุรกิจที่บรษิัทฯ เขา้ไปลงทุน 

เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ์เกี่ยวกบัการกํากบัดูแลการดําเนินงานของบรษิัทย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วม ตาม

ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน ทจ.39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุ้นที่

ออกใหม่ (รวมทัง้ที่มกีารแก้ไขเพิม่เติม) ขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การรบัหุ้นสามญั

หรอืหุน้บุรมิสทิธเิป็นหลกัทรพัยจ์ดทดทะเบยีน พ.ศ. 2558 (รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) รวมทัง้แนวทางการ

กํากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัย์ฯ”) ที่กําหนดเป็นแนวทาง

ปฏบิตั ิซึง่นโยบายน้ี บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัเป็นอย่างยิง่ว่าเป็นกลไกสาํคญัทีจ่ะนําไปสู่การมรีะบบการบรหิาร

จดัการทีด่ ีโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้และสามารถกําหนดทศิทางการบรหิารงานของบรษิทัย่อย และ/หรอื 

บรษิัทร่วม และ/หรือกิจการที่บริษัทฯ ได้เข้าไปลงทุนหรอืจะเข้าลงทุนในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เสมอืนว่าเป็นฝ่ายงานหรอืหน่วยงานหน่ึงในองคก์รของบรษิทัฯ เอง อกีทัง้ยงัสามารถตดิตามการบรหิาร และ

ดาํเนินงานของกจิการทีเ่ขา้ไปลงทุน เพื่อการดแูลรกัษาซึง่ผลประโยชน์ในการลงทุนของบรษิทัฯ ได ้มาตรการ

ในการกํากบัดูแลกจิการดงักล่าวน้ีจะเพิม่มูลค่าและความเชื่อมัน่ให้กบัผู้มส่ีวนไดเ้สยีของบรษิัทฯ ว่าธุรกจิที่

บรษิทัฯ เขา้ลงทุนนัน้จะดาํเนินการไดอ้ย่างต่อเน่ืองและยัง่ยนื ทัง้น้ี ไดกํ้าหนดมาตรการการกํากบัดูแลบรษิทั

ย่อยและบรษิทัร่วมไว ้ดงัน้ี 

1. ในกรณีทีน่โยบายน้ีกําหนดใหก้ารทาํรายการหรอืการดาํเนินการใดๆ ซึง่มนัียสาํคญัหรอืมผีลต่อฐานะทาง

การเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นเรื่องที่จะต้องได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ (แล้วแต่กรณี) ใหก้รรมการบรษิทัมหีน้าทีใ่นการ

จดัให้มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิัท และ/หรอื การประชุมผู้ถอืหุน้ของบรษิัทฯ เพื่อพจิารณาอนุมตัิ

เรื่องดงักล่าวก่อนที่บรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิัทร่วมจะจดัประชุมคณะกรรมการ และ/หรอื ผู้ถอืหุ้นของ

ตนเองเพื่อพิจารณาอนุมตัิก่อนการทํารายการหรอืดําเนินการในเรื่องนัน้ ในการน้ี ให้บรษิัทฯ เปิดเผย

ขอ้มูลและปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ เงื่อนไข ขัน้ตอนและวธิกีารทีเ่กี่ยวขอ้งกบัเรื่องที่จะขออนุมตันัิน้ตามที่

กําหนดไวใ้นกฎหมายบรษิทัมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ กฎหมายหลกัทรพัย์ กฎหมาย

อื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประกาศ ข้อบงัคบัและหลักเกณฑ์ต่างๆ ของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

ดว้ยโดยอนุโลมดว้ย (เท่าทีไ่ม่ขดัหรอืแยง้) อย่างครบถว้นและถูกตอ้ง  

2. ในกรณีดงัต่อไปน้ีบรษิัทย่อยหรอืบรษิัทร่วมต้องไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัของ

บรษิทัฯ 

(ก) การแต่งตัง้ หรอืเสนอชือ่บุคคลเป็นกรรมการ หรอืผูบ้รหิารในบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมอย่าง

น้อยตามสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิัทฯ ในบรษิัทย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วม โดยใหก้รรมการและ

ผู้บริหารที่บริษัทฯ เสนอชื่อ หรือแต่งตัง้มีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุม

คณะกรรมการของบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมในเรื่องทีเ่กี่ยวกบัการบรหิารจดัการทัว่ไปและ

ดาํเนินธุรกจิตามปกตขิองบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมไดต้ามแต่ทีก่รรมการ และผูบ้รหิารของ

บรษิัทย่อย และ/หรอืบรษิัทร่วมจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ บรษิัทย่อย และ/

หรอืบรษิทัร่วม เวน้แต่เรื่องทีต่อ้งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั หรอื ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของ

บรษิัทฯ ทัง้น้ี กรรมการ หรอืผู้บรหิารตามวรรคขา้งต้นที่ได้รบัการเสนอชื่อนัน้ ต้องมคุีณสมบตัิ

บทบาท หน้าที่ และความรบัผิดชอบ ตลอดจนไม่มลีกัษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศ

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัยว์่าดว้ยการกําหนดลกัษณะขาดความไม่น่า

ไวว้างใจของกรรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ  
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(ข) การพจิารณาอนุมตัจิ่ายเงนิปันผลประจาํปี และเงนิปันผลระหว่างกาล (หากม)ี ของบรษิทัย่อย 

(ค) การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษิทัย่อย เวน้แต่การแกไ้ขขอ้บงัคบัในเรื่องทีม่นัียสาํคญัตามขอ้ (3) (ฉ) 

(ง) การพจิารณาอนุมตังิบประมาณประจาํปีของบรษิทัย่อย 

(จ) การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชขีองบรษิัทย่อย เฉพาะกรณีที่ผู้สอบบญัชดีงักล่าวไม่ได้อยู่ในสงักดัสํานัก

งานสอบบัญชีในเครือข่ายเดียวกันกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งไม่เป็นไปตามแนวทางการ

แต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิัทฯ ที่ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัย่อยจะต้องสงักดัสํานักงานสอบบญัชใีน

เครอืขา่ยเดยีวกนักบัผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ  

รายการตัง้แต่ขอ้ (ฉ) ถึงขอ้ (ฑ) น้ีเป็นรายการที่ถือว่ามสีาระสําคญั และหากเขา้ทํารายการจะมีผลกระทบ

อย่างมีนัยสําคญัต่อฐานะทางการเงนิและผลการดําเนินงานของบรษิัทย่อย ดงันัน้ จะต้องได้รบัอนุมตัิจาก

คณะกรรมการของบรษิทัฯ ก่อน ทัง้น้ี ตอ้งเป็นกรณีทีเ่มื่อคาํนวณขนาดรายการทีบ่รษิทัย่อยจะเขา้ทาํรายการ

เปรยีบเทยีบกบัขนาดของบรษิัทฯ (โดยนําหลกัเกณฑ์การคํานวณรายการตามที่กําหนดไว้ในประกาศของ

คณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเกีย่วกบัเรื่องการไดม้าหรอื

จําหน่ายไปซึ่งทรพัย์สิน และ/หรือเกี่ยวกับเรื่องการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรอื ประกาศที่แก้ไข

เพิ่มเติมที่บงัคบัใช้อยู่ในขณะนัน้ (แล้วแต่กรณี) มาบงัคับใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รบัการ

พจิารณาอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั ซึง่รายการดงัต่อไปน้ีคอื 

(ฉ) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าทํารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่

เกีย่วกบัการไดม้า หรอืจาํหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิของบรษิทัย่อย 

(ช) การโอน หรอืสละสทิธปิระโยชน์ รวมถงึการสละสทิธเิรยีกรอ้งทีม่ตี่อผูท้ีก่่อความเสยีหายแก่บรษิทั

ย่อย 

(ซ) การขาย หรอืโอนกจิการของบรษิทัย่อยทัง้หมด หรอืบางส่วนทีส่าํคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น 

(ฌ) การซื้อ หรอืการรบัโอนกจิการของบรษิทัอื่นมาเป็นของบรษิทัย่อย 

(ญ) การเขา้ทาํ แกไ้ข หรอืเลกิสญัญาเกีย่วกบัการใหเ้ช่ากจิการของบรษิทัย่อยทัง้หมด หรอืบางส่วนที่

สาํคญั การมอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้จดัการธุรกจิของบรษิทัย่อย หรอืการรวมกจิการของบรษิัท

ย่อยกบับุคคลอื่น 

(ฎ) การเช่า หรอืให้เช่าซื้อกิจการ หรอืทรพัย์สนิของบรษิัทย่อยทัง้หมด หรอืส่วนที่มสีาระสําคญัการ

กู้ยมืเงนิ การให ้กู้ยมืเงนิ การใหส้นิเชื่อ การคํ้าประกนั การทํานิติกรรมผูกพนับรษิทัย่อยใหต้้อง

รบัภาระทางการเงนิเพิม่ขึน้ หรอืการใหค้วามช่วยเหลอืดา้นการเงนิในลกัษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น 

และมใิช่ธุรกจิปกตขิองบรษิทัย่อย 

(ฏ) การเลกิกจิการของบรษิทัย่อย 

(ฐ) รายการอื่นใดทีไ่ม่ใช่รายการธุรกจิปกตขิองบรษิทัย่อยและเป็นรายการทีจ่ะมผีลกระทบต่อบรษิัท

ย่อยอย่างมนัียสาํคญั  

3. ในกรณีดงัต่อไปน้ีบรษิทัย่อยตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ  

(ก) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าทํารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่

เกี่ยวกบัการได้มา หรอืจําหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิของบรษิทัย่อย ทัง้น้ี ต้องเป็นกรณีทีเ่มื่อคํานวณ

ขนาดของรายการที่บริษัทย่อยจะเข้าทํารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ (โดยนํา

หลกัเกณฑ์การคํานวณรายการตามที่กําหนดไว้ในประกาศที่เกี่ยวขอ้งของคณะกรรมการกํากบั

ตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยมาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม) แล้วอยู่ใน

เกณฑต์อ้งไดร้บัการพจิารณาอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 



 56-1 ONE REPORT 2566 

125 

 

(ข) การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ้น รวมทัง้การลดทุนจด

ทะเบยีนซึง่ไมเ่ป็นไปตามสดัส่วนการถอืหุน้ของผูถ้อืหุน้ หรอืการดาํเนินการอื่นใด อนัจะเป็นผลให้

สดัส่วนการใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนนของบรษิทัฯ ทัง้ทางตรงและ/หรอืทางออ้ม ในทีป่ระชมุผูถ้อื

หุน้ของบรษิทัฯย่อยไมว่่าในทอดใดๆ ลดลงเหลอืน้อยกวา่สดัส่วนทีกํ่าหนดในกฎหมายซึง่ใชบ้งัคบั

กบับรษิัทฯ อนัมผีลให้บรษิัทฯ ไม่มอํีานาจควบคุมบรษิัทย่อย ทัง้น้ี ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคํานวณ

ขนาดของรายการที่บริษัทย่อยจะเข้าทํารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ แล้วอยู่ใน

เกณฑ์ต้องได้รบัการพิจารณาอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ (โดยนําหลกัเกณฑ์การ

คาํนวณขนาดของรายการตามทีกํ่าหนดไว้ในประกาศทีเ่กี่ยวขอ้งของคณะกรรมการกํากบัตลาด

ทุน และคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม) 

(ค) การดําเนินการอื่นใดอนัเป็นผลใหส้ดัส่วนการใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนนของบรษิทัฯ ทัง้ทางตรง

และ/หรอืทางอ้อมในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบรษิัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่ารอ้ยละสบิ 

(10) ของจาํนวนเสยีงทัง้หมดในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อย หรอืเป็นผลใหส้ดัส่วนการใชส้ทิธิ

ออกเสยีงลงคะแนนของบรษิทัฯ ทัง้ทางตรงและ/หรอืทางอ้อมในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อย

ไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลอืน้อยกว่ารอ้ยละหา้สบิ (50) ของจํานวนเสยีงทัง้หมดในทีป่ระชุมผูถ้อื

หุน้ของบรษิทัย่อยในการเขา้ทาํรายการอื่นใดทีม่ใิช่ธุรกจิปกตขิองบรษิทัย่อย 

(ง) การเลกิกิจการของบรษิัทย่อย ทัง้น้ี ต้องเป็นกรณีทีเ่มื่อคํานวณขนาดของกิจการบรษิทัย่อยทีจ่ะ

เลกินัน้เปรยีบเทยีบกบัขนาดของบรษิัท (โดยนําหลกัเกณฑ์การคํานวณรายการตามทีกํ่าหนดไว้

ในประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทยเกี่ยวกับเรื่องการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งทรพัย์สิน และ/หรือ ประกาศที่แก้ไข

เพิม่เตมิทีใ่ชบ้งัคบัอยู่ในขณะนัน้ มาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บัการพจิารณา

อนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

(จ) รายการอื่นใดทีไ่ม่ใช่รายการธุรกจิปกตขิองบรษิทัย่อยและรายการทีจ่ะมผีลกระทบต่อบรษิทัย่อย

อย่างมนัียสําคญั ทัง้น้ี ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคํานวณขนาดรายการนัน้เปรยีบเทียบกับขนาดของ

บรษิัทฯ (โดยนําหลกัเกณฑ์การคํานวณรายการตามที่กําหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการ

กํากบัตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเกีย่วกบัเรื่องการ

ไดม้า หรอืจําหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิ และ/หรอื ประกาศทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิทีใ่ชบ้งัคบัอยู่ในขณะนัน้ มา

บงัคบัใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รบัการพิจารณาอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ

บรษิทัฯ 

(ฉ) การแก้ไขขอ้บงัคบัของบรษิทัย่อยในเรื่องทีอ่าจส่งผลกระทบอย่างมนัียสําคญัต่อฐานะการเงนิและ 

ผลการดําเนินงานของบรษิทัย่อย ซึ่งรวมถงึแต่ไม่จํากดัเพยีง การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษิทัย่อยที่

ส่งผลกระทบต่อสทิธใินการออกเสยีงลงคะแนนของบรษิทัฯ ในทีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทั

ย่อย และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อย หรอืการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อย เป็นตน้ 

4. บรษิทัฯ จะติดตามดูแลให้กรรมการและผู้บรหิารที่ได้รบัการแต่งตัง้จากบรษิัทฯ ไปดํารงตําแหน่งเป็น

กรรมการและผูบ้รหิารในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตาม

กฎหมาย ขอ้บงัคบั และนโยบายของบรษิทัฯ 

5. คณะกรรมการของบรษิัท จะต้องดําเนินการให้บรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมมรีะบบควบคุมภายใน ระบบ

บริหารความเสี่ยง และระบบป้องกันการทุจริต รวมถึงกําหนดให้มีมาตรการในการติดตามผลการ

ดาํเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทีเ่หมาะสม มปีระสทิธภิาพและรดักุมเพยีงพอทีท่าํใหม้ัน่ใจไดว้่า

การดําเนินการต่างๆ ของบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมจะเป็นไปตามแผนงาน นโยบายและขอ้บงัคบัของ
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บรษิทัฯ รวมถงึกฎหมายและประกาศเรื่องการกํากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบยีน รวมถงึประกาศ 

ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน สํานักงานคณะกรรมการ

กํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยไดอ้ย่างแทจ้รงิ และตดิตาม

ใหบ้รษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วมเปิดเผยขอ้มลูการทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั การไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึง่

ทรพัย์สนิทีม่นัียสําคญั และ/หรอืรายการที่มนัียสําคญัอื่นใดต่อบรษิัทฯ และดําเนินการต่างๆ ให้เป็นไป

ตามหลกัเกณฑ์ในการกํากบัดูแลและการบรหิารจดัการบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมตามที่กําหนดไว้ใน

นโยบายและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ อย่างครบถ้วนและถูกต้อง รวมถงึมชี่องทางใหก้รรมการและผูบ้รหิาร

ของบรษิัทฯ สามารถไดร้บัขอ้มูลของบรษิัทย่อยในการติดตามดูแลผลการดําเนินงานและฐานะการเงนิ 

การทาํรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั การไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิทีม่นัียสาํคญั และการทํารายการทีม่ี

นัยสาํคญัอื่นใดของบรษิทัย่อยไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

6. บรษิทัฯ จะดําเนินการให้มีกรรมการที่ได้รบัการแต่งตัง้จากบรษิัทฯ ไปดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการใน

บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม เพื่อกํากับดูแลบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ให้ดําเนินการให้

สอดคลอ้งกบักฎหมาย นโยบายการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีรวมทัง้นโยบายอื่น ๆ ของบรษิทัฯ  

7. ใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัย่อยทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อหรอืแต่งตัง้โดยบรษิทัฯ มหีน้าทีด่งัต่อไปน้ี 

(ก) เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน 

ตลอดจนการไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิทีม่นัียสําคญัของบรษิทัย่อย ใหแ้ก่คณะกรรมการ

และผู้บริหารของบรษิัทฯ ทราบโดยครบถ้วน ถูกต้อง และภายในกําหนดเวลาที่สมควรตามที่

บรษิทัฯ กําหนด 

(ข) เปิดเผยและนําส่งข้อมูลส่วนได้เสยีของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการของ

บรษิัทฯ ให้ทราบถึงความสมัพันธ์ และการทําธุรกรรมกับบรษิัทย่อยหรอืบริษัทฯ ให้ทราบถึง

ความสมัพันธ์ และการทําธุรกรรมกับบรษิัทย่อยหรอืบรษิัทฯ ในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ และคณะกรรมการของบริษัทย่อยมีหน้าที่แจ้งเรื่องดังกล่าวให้

คณะกรรมการของบริษัทฯ ทราบภายในกําหนดเวลาที่บริษัทฯ กําหนด เพื่อเป็นข้อมูล

ประกอบการพจิารณาตดัสนิหรอือนุมตัใิดๆ ซึ่งการพจิารณานัน้จะคํานึงถงึประโยชน์โดยรวมของ

บรษิทัย่อยและบรษิทัฯ เป็นสาํคญั  

(ค) ทัง้น้ี กรรมการและผู้บรหิารของบรษิัทย่อยต้องไม่มส่ีวนร่วมอนุมตัิในเรื่องทีต่นเองมส่ีวนได้เสยี

หรอืความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทัง้ทางตรง/หรอืทางออ้มนัน้ดว้ย 

(ง) การกระทําดงัต่อไปน้ี ซึ่งเป็นผลให้กรรมการหรอืผู้บรหิารของบรษิัทย่อย หรอืบุคคลที่มคีวาม

เกี่ยวข้องของกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อยได้รับผลประโยชน์ทางการเงินอื่น

นอกเหนือจากที่พึงได้ตามปกติ หรอืเป็นเหตุให้บรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อยได้รบัความเสยีหายให้

สนันิษฐานว่าเป็นการกระทาํทีข่ดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบรษิทัย่อยอยา่งมนัียสาํคญั 

- การทําธุรกรรมระหว่างบรษิัทฯ และ/หรอื บรษิัทย่อยกบักรรมการหรอืผู้บรหิารของบรษิัท

ย่อย หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งของกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย โดยมไิดเ้ป็นไป

ตามหลกัเกณฑก์ารทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

- การใชข้อ้มลูของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยทีล่่วงรูม้า เวน้แต่เป็นขอ้มลูทีเ่ปิดเผยต่อสาธารณชน

แลว้ 

- การใชท้รพัย์สนิหรอืโอกาสทางธุรกจิของบรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัย่อยในลกัษณะทีเ่ป็นการ

ฝ่าฝืนหลกัเกณฑห์รอืหลกัปฏบิตัทิัว่ไปตามทีค่ณะกรรมการกํากบัตลาดทุนประกาศกําหนด 
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(จ) รายงานแผนการประกอบธุรกจิ การขยายธุรกจิ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ตามทีไ่ดร้บัการอนุมตัิ

จากบรษิัทฯ การลดขนาดธุรกิจ การเลกิประกอบธุรกิจ การหยุดการดําเนินงานของหน่วยงาน 

ตลอดจนการเขา้ร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบการรายอื่นๆ ต่อบรษิทัฯ ผ่านรายงานผลการดาํเนินงาน

ประจําเดอืน และเขา้ชี้แจงและ/หรอืนําส่งเอกสารประกอบการพิจารณากรณีดงักล่าวในกรณีที่

บรษิทัฯ รอ้งขอ 

(ฉ) เขา้ชี้แจงและ/หรอืนําส่งขอ้มูลหรอืเอกสารทีเ่กี่ยวดว้ยการดาํเนินงานใหแ้ก่บรษิทัฯ เมื่อไดร้บัการ

รอ้งขอตามความเหมาะสม 

(ช) เขา้ชี้แจงและ/หรอืนําส่งขอ้มูลหรอืเอกสารที่เกี่ยวขอ้งให้แก่บรษิัทฯ ในกรณีที่บรษิัทฯ ตรวจพบ

ประเดน็ทีม่นัียสาํคญัใดๆ 

8. กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งของบรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อย จะกระทําธุรกรรมกบั 

บรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อย ไดต้่อเมื่อธุรกรรมดงักล่าวไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทัฯ 

และ/หรอืคณะกรรมการของบรษิทัย่อย และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้

ของบรษิัทย่อย (แล้วแต่กรณี) ตามแต่ขนาดรายการที่คํานวณได ้(โดยนําหลกัเกณฑ์การคํานวณขนาด

ของรายการตามที่กําหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเกีย่วกบัเรื่องรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และ/หรอืประกาศทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิที่

ใชบ้งัคบัอยู่ในขณะนัน้มาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม ทัง้น้ี เวน้แต่เป็นการทําธุรกรรมทีเ่ป็นขอ้ตกลงทางการคา้

ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิ�ูชนจะพงึกระทํากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ด้วยอํานาจต่อรอง

ทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง 

แล้วแต่กรณี และเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที่ได้รบัการอนุมตัิจากคณะกรรมการของบรษิัทฯ หรอืเป็นไป

ตามหลกัการทีค่ณะกรรมการของบรษิทัฯ ไดอ้นุมตัไิวแ้ลว้  

9. ในการควบคุมดา้นการเงนิของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม บรษิทัฯ มนีโยบายใหบ้รษิทัย่อยและบรษิทัร่วม

ดาํเนินการตามนโยบายดงัน้ี 

(ก) บรษิทัย่อยและบรษิัทร่วมมหีน้าที่นําส่งผลการดําเนินงานรายเดอืน และงบการเงนิฉบบัผ่านการ 

สอบทานโดยผูส้อบบญัชรีายไตรมาส (ถา้ม)ี ตลอดจนขอ้มลูประกอบการจดัทาํงบการเงนิดงักล่าว

ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้กับบริษัทฯ พร้อมยินยอมให้บริษัทฯ ใช้ข้อมูลดงักล่าวเพื่อ

ประกอบการจดัทํางบการเงนิรวม หรอืรายงานผลประกอบการของบรษิัทฯ ประจําไตรมาสหรอื

ประจาํปีนัน้ แลว้แต่กรณี 

(ข) บรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมมหีน้าที่จดัทํางบประมาณผลการดําเนินงาน และสรุปเปรยีบเทยีบผล

การดําเนินงานตามแผนการดําเนินงานจรงิเป็นรายไตรมาส รวมถงึตดิตามผลการดําเนินงานให้

เป็นไปตามแผนเพื่อรายงานต่อบรษิทัฯ 

10. บรษิทัย่อยมหีน้าทีร่ายงานประเดน็ปัญหาการดําเนินงานและปัญหาทางการเงนิทมีนัียสําคญัต่อบรษิทัฯ 

เมื่อตรวจพบหรอืไดร้บัการรอ้งขอจากบรษิัทฯ พรอ้มนําส่งขอ้มูลหรอืเอกสารที่เกี่ยวขอ้ง เมื่อได้รบัการ

รอ้งขอตามความเหมาะสม  

11. หา้มมใิห้กรรมการและผู้บรหิารของบรษิัทฯ และ/หรอืบรษิัทย่อย พนักงาน ลูกจ้างหรอืผูร้บัมอบหมาย

ของบรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อย รวมถงึคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของบุคคลดงักล่าวใชข้อ้มลู

ภายในของบรษิัทฯ และ/หรอืบรษิัทย่อย ทัง้ที่ไดม้าจากการกระทําตามหน้าที่หรอืในทางอื่นใดที่มหีรอื

อาจจะมผีลกระทบเป็นนัยสําคญัต่อบรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อย เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรอืผูอ้ื่น ไม่ว่า

ทางตรงหรอืทางออ้ม และไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไม่กต็าม 
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12. บรษิัทฯ จะติดตามอย่างใกล้ชิดถึงผลประกอบการและการดําเนินงานของบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม

ดงักล่าวและนําเสนอผลการวเิคราะห์รวมถงึแสดงความคดิเหน็หรอืขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทั

และคณะกรรมการบรษิัทย่อยหรอืบรษิัทร่วมนัน้ๆ เพื่อใช้ประกอบการพิจารณากําหนดนโยบายหรือ

ปรบัปรุงส่งเสรมิใหธุ้รกจิของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมมกีารพฒันาและเจรญิเตบิโตอย่างต่อเน่ือง  

โดยภายในระยะเวลา 2 ปี บริษัทฯ ต้องทบทวนและปรบัปรุงนโยบายฉบับน้ีตามความจําเป็นและความ

เหมาะสมอย่างน้อย 1 ครัง้ ทัง้น้ี ในปัจจุบนับรษิทัฯ ไม่มบีรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วม 

8.1.4 การติดตามใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ 
บรษิทัฯ ไดม้กีารนํานโยบายการกํากบัดแูลกจิการ และแนวปฏบิตัดิา้นการกํากบัดูแลกจิการมาปรบัใชต้ัง้แต่ปี 

2563 ถงึปัจจุบนั เพื่อใหส้อดคล้องกบัสภาวะการณ์ และบรบิททางสงัคมและเศรษฐกจิทีเ่ปลี่ยนแปลงไป โดย

คณะกรรมการบรษิทัจะต้องทําการทบทวนและปรบัปรุงนโยบายฉบบัน้ีตามความจําเป็นและเหมาะสมอย่าง

น้อย 1 ครัง้ภายในระยะเวลา 2 ปี ซึ่งนโยบายเกี่ยวกบัการกํากบัดูแลกจิการที่ดฉีบบัปัจจุบนัของบรษิทัฯ จะ

สอดคล้องกับหลกัปฏิบัติและแนวปฏิบตัิตามหลกักํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรบับริษัทจดทะเบยีน ปี 2560 

(Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ของสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรพัย์ (สํานักงาน ก.ล.ต.) ซึ่งได้รวมไปถึงกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา การกําหนด

ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล ไดถู้กปรบัปรุงใหค้รอบคลุมขอบเขตการปฏบิตัหิน้าทีม่ากยิง่ขึน้ นอกจากน้ียงั

ไดกํ้าหนดใหม้กีารสื่อสารและทาํความเขา้ใจ ในส่วนของนโยบายและแนวทางปฏบิตัทิีเ่กี่ยวขอ้งแก่กรรมการ 

ผูบ้รหิาร และพนักงาน เพื่อสรา้งความรู ้ความเขา้ใจ ซึง่ถอืเป็นหน้าทีข่องทุกคนในองค์กรทีจ่ะตอ้งร่วมมอืและ

ช่วยกนักํากบัดแูล และตดิตามการปฏบิตัใิหส้อดคลอ้งกบันโยบายดงักล่าว โดยหากตรวจสอบพบการกระทาํที่

มคีวามเสีย่งหรอืมกีารฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติาม บรษิทัฯ ยงัไดจ้ดัเตรยีมช่องทางใหส้ามารถแจง้ขอ้มูลหรอืขอ้

รอ้งเรยีนได้ และหากในกรณีที่ผูป้ฏบิตัิงานพบปัญหาในการตดัสนิใจหรอืปฏบิตัิงานเกี่ยวกบัการกํากบัดูแล

กจิการ หลกัจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกจิ นโยบายและแนวปฏบิตัอิื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง สามารถขอคําแนะนํา

และปรกึษาจากผูบ้งัคบับญัชาหรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งได ้เพื่อใหค้ําแนะนําและสามารถนําไปปฏบิตัไิดอ้ย่าง

ถูกตอ้ง และเป็นไปตามนโยบายและหลกัปฏบิตัทิีไ่ดกํ้าหนดเอาไว ้ 

8.1.4.1 การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการปองกนัความขัดแยงทางผลประโยชน 

บรษิทัฯ ไดกํ้าหนดนโยบายดงักล่าวขึน้เพื่อใหบุ้คลากรของบรษิทัฯ ทุกคนซึง่รวมไปถงึกรรมการและผูบ้รหิาร 

มแีนวทางในการปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อตรงสุจรติ และป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวัทีข่ดัแยง้กบั

ผลประโยชน์ของบรษิัทฯ และเป็นไปตามกฎหมายหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้น้ี ทีผ่่านมาบุคลากร

ของบรษิทัฯ ทุกคนตลอดจนผูท้ีเ่กีย่วขอ้งไดป้ฏบิตัติามนโยบายการกํากบัดแูลกจิการ และนโยบายการป้องกนั

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างเคร่งครดั โดยไม่มขีอ้ร้องเรยีน และการกระทําที่ก่อใหเ้กิดความขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์แต่อย่างใด 

8.1.4.2 การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการใชขอมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน 

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ จดัทําโยบายการใชข้อ้มูล

ภายในโดยหา้มมใิห้บุคลากรของบรษิัทฯ นําขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ ไปเปิดเผยหรอืแสวงหาประโยชน์แก่

ตนเองหรอืผูอ้ื่นไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม และไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไม่กต็าม รวมทัง้ต้องไม่ทําการ

ซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯโดยใชข้อ้มลูภายใน ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไดต้ดิตามดแูลและตรวจสอบการปฏบิตัติาม

นโยบายการใช้ขอ้มูลภายในอย่างสมํ่าเสมอ และจนถึงวนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 ไม่ปรากฎว่า บุคลากรของ

บรษิทัฯ มกีารกระทําผดิทีเ่กี่ยวขอ้งการใชข้อ้มูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์และการซื้อขายหลกัทรพัย์

โดยใชข้อ้มูลภายใน รวมไปถึงไม่พบเจอขอ้รอ้งเรยีนหรอืการกระทําผดิจากการฝ่าฝืนไม่ปฏบิตัติามนโยบาย

การใชข้อ้มลูภายในแต่อย่างใด 
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปที่ผานมา 

8.2.1 การเขารวมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายละเอยีดการเขา้ประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจาํปี 2566 (ตัง้แตว่นัที ่1 มกราคม 2566 ถงึวนัที ่

31 ธนัวาคม 2566) มดีงัน้ี 

รายชื่อ 

การเขารวม/ 

การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)  

ป 2566 

1. นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล 4/4 

2. นายธนวัฒน เลิศวัฒนารักษ 4/4 

3. นายณัติรุจน วรรณวิมลพงษ 4/4 

4. นายวิเชฐ ตันติวานิช 4/4 

 

8.2.2 การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในช่วงวนัที ่1 มกราคม 2566 ถงึ 31 ธนัวาคม 2566 มกีารประชุมร่วมกบัฝ่ายบรหิาร ผูต้รวจสอบภายใน และ

ผู้สอบบัญชีทัง้สิ้น 4 ครัง้ โดยมีสาระสําคัญในการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และการให้

ความเหน็ในเรื่องต่างๆ ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ดงัต่อไปน้ี 

1. คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาสอบทานงบการเงนิประจําปี 2565 และงวด 9 เดอืน สิน้สุดวนัที ่30 

กนัยายน 2566 ร่วมกบัผูส้อบบญัชแีละผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบในการจดัทํารายงานทางการเงนิทัง้รายไตร

มาสและประจาํปี เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ ไดจ้ดัทาํขึน้อย่างถูกตอ้งตามทีค่วร เป็น

ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป และมกีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอครบถว้นและเชื่อถอืได ้ 

2. คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและใหค้วามเหน็ต่อรายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ กบับุคคลทีอ่าจมี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ที่เกดิขึน้สําหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 และงวด 9 เดอืน สิน้สุด

วนัที ่30 กนัยายน 2566 ว่าเป็นประโยชน์กบับรษิทัฯ และเป็นไปตามกฎหมายและขอ้กําหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 

3. กํากบัดูแลงานตรวจสอบภายในใหม้กีารปฏิบตังิานอย่างอสิระ โดยจดัใหม้กีารแต่งตัง้ให ้บรษิทั อสีบาร ์

คอร์เปอเรชนั จํากดั ซึ่งเป็นบรษิัทที่ให้บรกิารด้านการตรวจสอบภายในจากภายนอก เป็นผูต้รวจสอบ

ภายในของบรษิัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พจิารณาแผนการตรวจสอบภายในประจําปี 

รายงานผลการตรวจสอบภายใน ตดิตามผลการตรวจสอบภายในกบัฝ่ายบรหิารอย่างต่อเน่ือง พรอ้มทัง้

ให้คําแนะนํากบัผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้เกิดความเชื่อมัน่ว่า การปฏิบตัิงานตามแผนงานตรวจสอบ

ภายในเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิล โดยผลการตรวจสอบภายใน ไม่พบสิง่บ่งชี้ของการ

กระทาํทุจรติหรอืขอ้บกพร่องดา้นการควบคุมภายในทีม่นัียสาํคญั 

4. ประเมนิระบบการควบคุมภายในตามแนวทางทีกํ่าหนดโดยสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย์ ซึ่งครอบคลุมถงึการควบคุมภายในองค์กร การบรหิารความเสีย่ง การควบคุมดา้นการ

ปฏบิตังิาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลู รวมถงึระบบการตดิตาม โดยคณะกรรมการตรวจสอบ

เหน็ว่า บรษิทัมกีารควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและมปีระสทิธผิล 

5. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบตัรฝ่ายตรวจสอบภายในและนโยบายทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อให้

แนวทางในการปฏบิตัหิน้าทีม่คีวามเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจบุนัและการเปลีย่นแปลงที่

เกดิขึน้ 

6. พจิารณาอนุมตัแิผนงานการตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ ประจาํปี 2566 
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7. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเป็นอิสระ ความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจ คุณภาพงาน และ

คุณสมบตัิของผู้สอบบัญชีตลอดจนความเหมาะสมของค่าสอบบญัช ีโดยเห็นชอบให้ผู้สอบบญัชีจาก 

บรษิทั สาํนักงาน อวีาย จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชปีระจาํปี 2566 ของบรษิทัฯ ไดแ้ก่  

นางสาวมณี รตันบรรณกจิ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่5313 และ/หรอื 

นางสาวสนีินารถ จริะไชยเขือ่นขนัธ ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่6287 และ/หรอื 

นางสาวพนูนารถ เผ่าเจรญิ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่5238 

และเป็นผู้สอบบญัชทีี่ลงลายมือชื่อในรายงานการตรวจสอบงบการเงนิของบรษิัทฯ ที่มีคุณสมบตัิตาม

ขอ้กําหนดและไดร้บัความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์

เพื่อนําเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิ

 

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยอื่นๆ 

8.3.1 จํานวนครั้งการประชุมและการเขาประชุมของคณะกรรมการชุดยอยอื่นๆ 
8.3.1.1 คณะกรรมการบริหาร 

รายละเอยีดการเขา้ประชุมของคณะกรรมการบรหิาร สําหรบัปี 2566 (ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2566 ถงึวนัที ่

31 ธนัวาคม 2566) มดีงัน้ี 

รายชื่อ 

การเขารวม/ 

การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)  

ป 2566 

1. นพ.ระวีวัฒน มาศฉมาดล 12/12 

2. นางสาวลภัสรดา เลิศภานุโรจ 12/12 

3. นายพิสุจน น้ําสา 12/12 

4. นายณัชพล ใหญหนักแนน 12/12 

5. นายภูวนาถ แจงแจมญาณ 12/12 

 

8.3.1.2 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

รายละเอียดการเขา้ประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน สําหรบัปี 2566 (ตัง้แต่วนัที ่ 

1 มกราคม 2566 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2566) มดีงัน้ี 

รายชื่อ 

การเขารวม/ 

การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)  

ป 2566 

1. นายวิเชฐ ตันติวานิช 2/2 

2. นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล 2/2 

3. นางสาวลภัสรดา เลิศภานุโรจ 2/2 
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8.3.1.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

รายละเอยีดการเขา้ประชุมของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง สาํหรบัปี 2566 (ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2566 

ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2566) มดีงัน้ี 

รายชื่อ 

การเขารวม/ 

การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)  

ป 2566 

1. นายธนวัฒน เลิศวัฒนารักษ 2/2 

2. นพ.ระวีวัฒน มาศฉมาดล 2/2 

3. นางสาวลภัสรดา เลิศภานุโรจ 2/2 

 

8.3.2 ผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยอื่นๆ 

8.3.2.1 คณะกรรมการบริหาร  

ผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิารในปี 2566 สามารถสรุปได ้ดงัน้ี 

1. ร่วมกบัฝ่ายบรหิารในการจดัทํานโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกจิ เป้าหมายและแผนการดําเนินงาน เป้าหมาย

ทางการเงนิ และงบประมาณของบรษิัทฯ โดยพิจารณาถึงสภาวการณ์ของอุตสาหกรรมและเศรษฐกิจ 

รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทางสงัคมและเทคโนโลยทีี่อาจเขา้มากระทบต่อธุรกจิของบรษิทัฯ เพื่อนําเสนอ

และขออนุมตัติ่อคณะกรรมการบรษิทั  

2. กํากบัดูแลและใหค้ําปรกึษาการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย เป้าหมายและแผนการ

ดําเนินงาน ตลอดจนติดตามการบรหิารจดัการงบประมาณโครงการลงทุนต่างๆ ของบรษิัทฯ ที่ได้รบั

อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยตดิตามการดาํเนินงาน

ในภาพรวมของบรษิัทฯ เป็นประจําทุกเดอืน เพื่อผลกัดนัให้ธุรกิจของบรษิัทฯ เป็นไปตามเป้าหมายที่

กําหนดไว ้

3. ร่วมกบัฝ่ายจดัการในการพจิารณาและขอ้แนะนําในการกํากบัดแูล และตดิตามความคบืหน้าการนําบรษิทั

ฯ เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนงานทีกํ่าหนด 

4. พจิารณาอนุมตักิารดําเนินงานทีเ่ป็นธุรกรรมปกตธิุรกจิของบรษิทัฯ ตามงบลงทุนหรอืงบประมาณทีไ่ดร้บั 

อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั โดยวงเงนิสําหรบัแต่ละรายการเป็นไปตามที่กําหนดไวใ้นอํานาจอนุมตัิ

และงบประมาณที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว รวมถึงการเข้าทําสัญญาต่าง ๆ ที่

เกีย่วขอ้งกบัเรื่องดงักล่าว 

5. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร เพื่อใหแ้นวทางในการปฏบิตัหิน้าทีม่คีวามเหมาะสมและสอดคลอ้ง

กบัสถานการณ์ปัจจุบนัและการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ 

6. คณะกรรมการบรหิารมคีวามมัน่ใจว่า การดําเนินงานของบรษิทัฯ จะสามารถบรรลุผลตามวตัถุประสงค ์

และประสบความสาํเรจ็ตามแผนงานและเป้าหมายทีกํ่าหนดไว ้
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8.3.2.2 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  

ผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนในปี 2566 สามารถสรุปได ้ดงัน้ี 

1. ใหค้วามเหน็การกําหนดโครงสรา้งองค์กรของบรษิทัฯ และใหค้วามเหน็การพจิารณาเสนอแต่งตัง้ประธาน

กรรมการ รองประธานกรรมการ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารกลุ่ม เพื่อใหส้อดคล้องกบัสภาวการณ์และ

การบรหิารจดัการของบรษิทัฯ 

2. ให้ความเห็นการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที่ และความรบัผดิชอบของประธานเจ้าหน้าที่บรหิารกลุ่ม

เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัโครงสรา้งองคก์รของบรษิทัฯ 

3. พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล โดยเพิม่เตมิบทบาท

หน้าที ่และความรบัผดิชอบดา้นการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีและความยัง่ยนืองคก์ร  

4. พจิารณาและใหค้วามเหน็การสรรหาและการเสนอแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการทีต่อ้งออกตามวาระ ก่อน

เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

5. พจิารณาและใหค้วามเหน็การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย โดยคาํนึงถงึ

ความเหมาะสมกบัองค์กรธุรกิจ สภาพแวดล้อม และภาระหน้าที่และความรบัผดิชอบที่ได้รบัมอบหมาย 

ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

6. พจิารณาการกําหนดใชแ้บบประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอ

ต่อคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้การติดตามและสรุปผลการประเมนิให้คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ เพื่อ

นําไปปรบัปรุงประสทิธภิาพการทาํงาน และเสรมิสรา้งความรู ้ความสามารถของคณะกรรมการบรษิทั 

7. ใหค้วามเหน็และขอ้แนะนําในการวางแผนสบืทอดตําแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู และตําแหน่งสาํคญัของบรษิทัฯ 

8.3.2.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

ผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในปี 2566 ดงัน้ี 

1. พิจารณาและทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง และหลกัเกณฑ์ประเมินความเสี่ยง ให้มีความ

เหมาะสมและสอดคลอ้งไปกบัทศิทาง กลยุทธ ์เป้าหมาย และแผนธุรกจิของบรษิทัฯ 

2. พจิารณากําหนดและทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และกฎบตัรคณะทาํงานบรหิารความ

เสี่ยง เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ความรบัผิดชอบ และสาระสําคญัอื่นที่เกี่ยวกับการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะ

กรรมการบรหิารความเสีย่ง  

3. แต่งตัง้คณะทํางานบรหิารความเสี่ยง เพื่อทําหน้าที่วเิคราะห์และจดัทําการประเมนิความเสี่ยง ตลอดจน

แผนงานบรหิารจดัการความเสีย่งระดบัองคก์ร (Corporate Risk) ระดบัหน่วยธุรกจิ (Business Unit Risk) 

และระดบัหน่วยงาน (Functional Risk) ที่เพียงพอและเหมาะสม รวมถึงการติดตามผลประเมินผลการ

ดาํเนินงานการบรหิารจดัการความเสีย่งอย่างสมํ่าเสมอ 

4. กํากบัดูแลใหห้น่วยงานภายในองคก์รมกีารวเิคราะหปั์จจยัความเสีย่งต่าง ๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ ครอบคลุมความ

เสี่ยงด้านธุรกิจ ความเสี่ยงทางการเงิน ความเสี่ยงจากการปฏิบตัิงาน ความเสี่ยงจากการปฏิบัติตาม

กฎหมาย และความเสีย่งอุบตัใิหม่ เพื่อกําหนดแผนงานการบรหิารจดัการความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัยอมรบั

ได ้นอกจากน้ียงัไดกํ้าหนดใหม้กีารบรหิารจดัการความเสีย่งใหค้รอบคลุมดา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่  

5. ตดิตามและทบทวนการดําเนินงานตามแผนการบรหิารจดัการความเสี่ยงภายใต้นโยบายและกรอบการ

บรหิารความเสีย่งทีกํ่าหนดไว ้เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่า บรษิทัมกีารบรหิารจดัการความเสีย่งอย่างเป็นระบบและมี

ประสทิธภิาพ โดยมอบหมายใหฝ่้ายบรหิารความเสีย่ง และหน่วยงานตรวจสอบภายในทําการตดิตามและ

สอบทานการจดัการความเสีย่ง เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามทีไ่ดต้ัง้ไว ้
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9. การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน 
9.1 การควบคุมภายใน 

9.1.1 ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสําคัญของการจัดการระบบการควบคุมภายในที่ดี เน่ืองจากจะช่วยให้การ

ดาํเนินงานของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้และมกีลไกถ่วงดุลอํานาจ โดยบรษิทัฯ 

มคีณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าทีส่อบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่

เหมาะสมและมีประสิทธภิาพตลอดจนสอบทานการปฏิบัติงานของบรษิัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ละกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 1/2566 วนัที่ 27 กุมภาพนัธ์ 2566 ซึ่งมคีณะกรรมการตรวจสอบ

จํานวน 4 ท่าน เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบรษิัทได้พิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายในของบรษิัทฯ ตามแบบประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการ

กํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ โดยการสอบถามขอ้มูลจากฝ่ายบรหิารในดา้นต่างๆ 5 ส่วน ตามกรอบ

การควบคุมภายในของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 

ประกอบดว้ย 

 

1) สภาพแวดลอ้มการควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) 

บรษิัทกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณพนักงาน (Code of Conduct) และนโยบาย

ต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมเีน้ือหามุ่งเน้นจรยิธรรม และหลกัธรรมาภบิาล

ในการดําเนินกจิการทีด่เีป็นสําคญั มกีารสื่อสารใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกระดบัรบัทราบและ

ยดึถอืเป็นหลกัเกณฑแ์ละกรอบในการปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อตรงและรกัษาจรรยาบรรณ รวมทัง้จดัใหม้ี

กจิกรรมส่งเสรมิให้ความรูแ้ก่พนักงานเป็นประจําทุกปี เพื่อใหพ้นักงานมคีวามตระหนัก (Awareness) ใน

การปฏบิตังิานใหม้คีวามโปร่งใส เป็นธรรม และคาํนึงถงึผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม  

ซึ่งหากพบการไม่ปฏิบตัิตามข้อกําหนดดงักล่าว บรษิัทฯ มีการกําหนดบทลงโทษ รวมถึงขัน้ตอนการ

ปฏบิตัิในการแก้ไขการกระทําทีข่ดัต่อหลกัความซื่อตรงและรกัษาจรรยาบรรณไดอ้ย่างเหมาะสม บรษิทัฯ 

ไดกํ้าหนดบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยไวอ้ย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณ์

อกัษร แยกจากฝ่ายจดัการ เพื่อใหม้คีวามเป็นอสิระและทาํหน้าทีกํ่ากบัดแูลการดาํเนินการดา้นการควบคุม

ภายใน และไดกํ้าหนดโครงสรา้งองค์กรและสายการบงัคบับญัชาทีช่ดัเจนเหมาะสม และเอือ้อํานวยต่อการ

บรหิารงานของฝ่ายจดัการและการปฏบิตังิานของพนักงานอย่างมปีระสทิธภิาพ รวมถงึการควบคุมภายใน

ที่มปีระสทิธภิาพเช่น มกีารแบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่สําคญัเพื่อให้เกิดการถ่วงดุลระหว่างกนั (Check 

and Balance) การจดัอบรมใหค้วามรูก้บัพนักงานเพื่อพฒันาทกัษะความรูค้วามชํานาญในการปฏบิตังิาน

และมีฝ่ายตรวจสอบภายในที่ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นต้น นอกจากน้ีบริษัทได้กําหนด

เป้าหมายทางธุรกจิและดชันีชี้วดัผลสําเรจ็ ผ่านThe 4 Disciplines of Execution: 4DX ซึ่งเป็นเครื่องมอืที่

ช่วยใหอ้งคก์รสามารถบรรลุเป้าหมาย ใหพ้นักงานปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

 

2) การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) 

คณะกรรมการบรษิัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งซึ่งเป็นคณะกรรมการชุดย่อยขึ้น เพื่อทํา

หน้าที่พิจารณากลัน่กรองนโยบายและแนวทางการบรหิารความเสี่ยงโดยรวมของบรษิัท ตลอดจนดูแล

ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบายการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั กําหนดเกณฑว์ดัความเสีย่งและระดบั

ความเสีย่งที่บรษิัทจะยอมรบัได้ กําหนดมาตรการที่จะใช้ในการจดัการบรหิารความเสีย่งใหเ้หมาะสมต่อ
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สภาวการณ์ รวมถึงทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบรหิารความเสีย่งของบรษิัท ทัง้น้ี 

บรษิทัไดม้กีารตัง้คณะทํางานเพื่อเป็นสื่อกลางในการทาํงาน และสื่อสารนโยบายฯ และสรา้งความตระหนัก

ใหทุ้กคนไดร้บัทราบว่าการบรหิารความเสีย่งเป็นความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนักงานทุกคน  

คณะทํางานบรหิารความเสีย่ง ประกอบด้วยผูบ้รหิารระดบัสูงจากสายงานต่างๆ ของบรษิัท เพื่อวางแผน

จดัการและควบคุมความเสีย่งทีม่ผีลต่อการดาํเนินธุรกจิใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบ

ในการกําหนดและรวบรวมรายการความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ โดยพจิารณาทัง้ปัจจยัภายในและภายนอกและ

ครอบคลุมความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจในด้านต่างๆ โดยเน้นความเสี่ยงทางระบบปฏิบัติการ 

(Operational Risk) ไดแ้ก่ ความเสี่ยงทางคลนิิกและความปลอดภยั (Clinical Risk & Quality) ความเสีย่ง

ด้านบุคลากร (Human Capital Risk) ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงทางด้าน

เทคโนโลยสีารสนเทศ (Technology Risk) ความเสี่ยงทางด้านกฎหมายและกฎระเบียบ (Regulatory & 

Legal Risk) เป็นตน้ โดยประเมนิและจดัลําดบัความเสีย่งเพื่อกําหนดแนวทางในการป้องกนัและแกไ้ขอย่าง

มีประสิทธิภาพ และรายงานผลการดําเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นอกจากน้ี 

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงได้มีการหารอืและแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นกับคณะกรรมการตรวจสอบ

เกีย่วกบัขอ้มูลความเสีย่งและการควบคุมภายในทีส่ําคญั ซึ่งรวมถงึโอกาสในการเกดิทุจรติและมาตรการที่

บรษิทัดาํเนินการเพื่อป้องกนัหรอืแกไ้ขการทุจรติ 

3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) บริษัทได้กําหนดนโยบายและขัน้ตอนปฏิบัติงานที่

ครอบคลุมกระบวนการต่างๆ ไวอ้ย่างเหมาะสมและเป็นลายลกัษณ์อกัษรตลอดจนกําหนดขอบเขต อํานาจ

หน้าที ่และลําดบัชัน้การอนุมตัขิองผูบ้รหิารในแต่ละระดบัไวอ้ย่างชดัเจน รวมถงึมกีารแบ่งแยกหน้าทีค่วาม

รบัผดิชอบของแต่ละตําแหน่งงานออกจากกนั เพื่อใหส้ามารถป้องกนัการทุจรติและเป็นการตรวจสอบซึง่กนั

และกันได้บริษัทมีรูปแบบกิจกรรมการควบคุมที่หลากหลายในทุกระดับทัง้การควบคุมแบบใช้บุคคล 

(Manual Control) และแบบอตัโนมตั ิ(Automated Control) ซึง่ไดร้บัการออกแบบใหม้กีจิกรรมการควบคุม

ทีผ่สมผสานทัง้แบบป้องกนัและตดิตาม ซึง่รวมถงึกจิกรรมการควบคุมเทคโนโลยสีารสนเทศทัว่ไป กจิกรรม

การควบคุมโครงสรา้งพืน้ฐานระบบสารสนเทศ กจิกรรมการควบคุมดา้นความปลอดภยัในการเขา้ถงึระบบ

สารสนเทศ และกิจกรรมการควบคุมการพัฒนาและการบํารุงรักษาระบบสารสนเทศ เพื่อให้ระบบ

เทคโนโลยีสารสนทศของบรษิัทพร้อมใช้งานได้อย่างตลอดเวลาและปลอดภัยจากการเขา้ถึงของผู้ที่ไม่

เกี่ยวขอ้ง เช่น จดัให้มีระบบการรกัษาความปลอดภยัของสารสนเทศตามมาตรฐานระบบบรหิารจดัการ

ความมัน่คงปลอดภยัสําหรบัสารสนเทศ ISO/EC 27001 การบรหิารจดัการขอ้มลูส่วนบุคคลตามขอ้บงัคบั

ของ พรบ.คุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 เป็นต้น ทัง้น้ี ไดจ้ดัทํารายงานสรุปการทํารายการดงักล่าว

ใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัทราบเป็นประจาํทุกไตรมาสและทุกปี 

4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลู (Information & Communication)  

บรษิัทให้ความสําคญัต่อระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล โดยได้นําระบบเทคโนโลยสีารสนเทศที่มี

ประสทิธภิาพและมคีวามปลอดภยัของขอ้มูลมาใช้ในการรวบรวม ประมวลผลจดัเก็บ และจดัทํารายงาน

ขอ้มูลต่างๆ เพื่อใหก้ารสื่อสารขอ้มูลเป็นไปอย่างถูกต้องและเพยีงพอต่อการตดัสนิใจของผูบ้รหิารหรอืผู้มี

ส่วนได้เสยีต่างๆ ภายในเวลาที่เหมาะสม ทัง้น้ี บรษิัทได้กําหนดนโยบายการบรหิารจดัการความมัน่คง

ปลอดภยัเทคโนโลยสีารสนเทศ มกีระบวนการสื่อสารขอ้มูลภายในอย่างมปีระสทิธภิาพและมชี่องทางการ

สื่อสารทีเ่หมาะสมทัว่ถงึทัง้บรษิทั เช่น การใชร้ะบบ Intranet การตดิประกาศทีบ่อรด์ การใชอ้เีมล และการ

ใชแ้พลตฟอรม์การสื่อสารทางธุรกจิ เป็นตน้  

ในส่วนของการสื่อสารขอ้มูลกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีภายนอกองค์กร บรษิทัมกีระบวนการสื่อสารทีเ่หมาะสม เช่น 

จดัใหม้ฝ่ีายนักลงทุนสมัพนัธข์องบรษิทัในการสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้ ม ีContact Center ในการสื่อสารกบักลุ่ม
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ลูกค้าโดยเฉพาะ เป็นต้น นอกจากนัน้ บรษิัทจดัใหม้ชี่องทางการสื่อสารใหท้ัง้บุคคลภายในบรษิัทและผู้มี

ส่วนได้เสยีภายนอกองค์กรสามารถแจ้งขอ้มูลหรอืเบาะแสเกี่ยวกบัการกระทําผิดและทุจรติแก่บรษิัทได้

อย่างปลอดภยั นอกจากน้ี บรษิทัไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุด

ย่อยต่างๆ จดัทําหนังสือเชิญประชุมและนําส่งข้อมูลประกอบการประชุมที่สําคัญและเพียงพอต่อการ

พจิารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั พรอ้มกบัการบนัทกึรายละเอยีดและมตขิองทีป่ระชุม ไว้

ในรายงานการประชุมทุกครัง้ 

5) ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

บรษิทัมกีระบวนการในการควบคุมดูแลและตดิตามการปฏบิตัติามระบบการควบคุมภายในอย่างเคร่งครดั 

รวมถงึประเมนิผลการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง ทัง้การประเมนิผลอย่างสมํ่าเสมอโดยผูบ้งัคบับญัชาของ

แต่ละหน่วยงานทีม่คีวามรูค้วามสามารถเพยีงพอ และโดยผูต้รวจสอบภายในจากภายนอกทีม่กีารว่าจา้งให้

ปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบภายในประจําปี และรายงานผลการตรวจสอบต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง ทัง้น้ี ฝ่ายตรวจสอบภายในทําหน้าที่สนับสนุนการดําเนินงานของผู้

ตรวจสอบภายในจากภายนอก และเป็นผูด้าํเนินการตดิตามและรายงานความคบืหน้าในการแกไ้ขปรบัปรุง

ของหน่วยรบัตรวจใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบอย่างสมํ่าเสมอ รวมถงึสนับสนุนให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบสามารถดําเนินการตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย และเป็นทีป่รกึษาเพื่อใหค้ําแนะนําใน

ด้านต่างๆ เช่น ด้านการควบคุมภายใน ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านความปลอดภัยของระบบ

สารสนเทศ เป็นตน้ โดยมกีฎบตัรของหน่วยงานตรวจสอบภายในทีกํ่าหนดภารกจิ ขอบเขตการปฏบิตังิาน 

อํานาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบไวอ้ย่างชดัเจนและมกีารทบทวนใหเ้หมาะสมอยู่เสมอ 

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่าบรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม โดยบรษิทัฯ ได้

จดัให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะดําเนินการตามระบบดงักล่าวได้อย่างมีประสิทธภิาพ สามารถทําให้การ

ดําเนินกิจการของบรษิัทฯ เป็นไปตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการที่ด ี(Good Corporate Governance) และมี

ความโปร่งใส นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัจดัใหม้รีะบบการตดิตามดแูลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่า

จะสามารถป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทัฯ จากการทีก่รรมการหรอืผูบ้รหิารนําไปใชโ้ดยมชิอบหรอืโดยไม่มอํีานาจ 

รวมถงึการมรีะบบการควบคุมดูแลทีเ่พยีงพอในเรื่องการทําธุรกรรมกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้หรอืบุคคลที่

เกีย่วโยงกนั 

9.1.2 การดําเนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
บรษิัทฯ ได้มกีารจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทําหน้าที่ในการสอบทานให้บรษิัทฯ มรีะบบการควบคุม

ภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทัง้การสอบทานการปฏิบัติงานของ 

บรษิัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์ และ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบรษิัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกัน 

อย่างน้อยทุกไตรมาส เพื่อพจิารณาและดําเนินการรายงานทางการเงนิที่ถูกต้องและมกีารเปิดเผยขอ้มูลอย่าง

ครบถ้วนและเพียงพอ รวมทัง้การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้กําหนดของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัย์ ซึ่ง

ในการประชุมจะมผีูส้อบบญัชเีขา้ร่วมประชุม เพื่อใหข้อ้สงัเกตจากการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ 

และในปี 2566 บรษิทัฯ ไดว้่าจา้งบรษิทั อสีบาร ์คอร์เปอเรชนั จํากดั (“ISBAR” หรอื “ผูต้รวจสอบภายใน”) ซึ่ง

เป็นหน่วยงานอิสระ (Outsource) เป็นผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อทําหน้าที่ตรวจสอบภายในและประเมินความ

เพยีงพอของระบบควบคุมภายในภาพรวม (Overview Audit) และตรวจติดตามผลการปฏิบตัิงานตามระบบ

ควบคุมภายในของบรษิัทฯ อย่างต่อเน่ือง เพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดประโยชน์ในการบริหารงาน รวมถึงการมีรายงานทางการเงินที่มีความ
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น่าเชื่อถือ โดยผู้ตรวจสอบภายในได้มกีารจดัทํารายงานผลการประเมินและตรวจสอบระบบควบคุมภายใน

บรษิทัฯ และนําเสนอรายงานใหแ้ก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรงอย่างต่อเน่ืองทุกไตรมาส โดยบรษิทัฯ 

ไดด้ําเนินการแก้ไขปรบัปรุงระบบปฏบิตังิานในฝ่ายต่างๆ ตามขอ้เสนอแนะของแผนกตรวจสอบภายในและผู้

ตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ มาโดยตลอด 

 

9.2 รายการระหวางกัน 

9.2.1 รายชื่อบุคคลที่อาจมคีวามขัดแยงทางผลประโยชน 
บรษิทัฯ มกีารทาํรายการระหว่างกนักบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ในรอบปี 2566 ดงัน้ี 

บุคคล / มิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ลักษณะความสมัพนัธ ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1. บริษัท เยเนอรัล ฮอสปตัล โปรดัคส จํากัด 

(มหาชน) “GHP” 

เปนบริษัทท่ีเก่ียวโยง โดยมีบุคคลท่ีสําคัญ

เก่ียวของคือ นายเจษฎา  โชคดํารงสุข 

ดํารงตําแหนงกรรมการ 

ผลิตและจําหนายเวชภณัฑ

น้ํายาปราศจากเชื้อ น้ําเกลือ 

และน้ํายาลางไต 

2. บริษัท มีแพลนดี จํากัด “Wind clinic” เปนบริษัทรวม และมีกรรมการรวมกัน คลินิกเสริมความงาม 

3. บริษัท แอดวานซ เมดิคอล คลินิก จํากัด 

“Rattinan Medical Center” 

เปนบริษัทรวม และมีกรรมการรวมกัน คลินิกศัลยกรรมดานความงาม 

4. บริษัท คิน คอรเปอรเรชั่น จํากัด “Kin” เปนบริษัทรวม และมีกรรมการรวมกัน ธุรกิจส่ือโฆษณาประชาสัมพันธ

และกิจกรรมสงเสริมการตลาด 

5. บริษัท ด็อกเตอร เชน เซอรเจอร่ี 

ฮอสพิทอล จํากัด “DCH” 

เปนบริษัทรวม และมีกรรมการรวมกัน โรงพยาบาลศัลยกรรมดาน

ความงาม 

 

9.2.2 รายการระหวางกัน 

1) รายการซื้อเวชภัณฑกับ GHP 

บุคคลที่อาจมี

ความขัดแยง  
ลักษณะรายการ  

มูลคารายการ /มูลคา ณ  

สิ้นงวด 31 ธ.ค. (ลานบาท) 

ความจําเปนและ  

ความสมเหตุสมผลของรายการ/ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 2566 2565 

GHP  บรษิทั ซื้อเวชภณัฑ์

จาก GHP  

  
ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล  

บรษิทั ซื้อเวชภณัฑจ์าก GHP เพื่อใชใ้นการ

ดาํเนินธุรกจิปกต ิโดยม ี   
- ตน้ทุนเวชภณัฑ ์ 1.71 2.00 ราคาและเงือ่นไขการคา้ปกต ิ

  - ยอดหน้ีคงคา้ง  1.64 1.93 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นว่ารายการ

ดังก ล่ าว เป็ นรายการที่ มี  ความจํา เป็ นและ

สมเหตุสมผล และบรษิัท ซื้อเวชภัณฑ์จาก GHP 

ก่อน ที่นายเจษฎา โชคดํารงสุข จะเข้าดํารง

ตําแหน่งเป็นกรรมการของบริษัท และรายการ

ดงักล่าวเป็นการซื้อเวชภณัฑ์ทีม่รีาคาและเงื่อนไข

การคา้ปกต ิเสมอืนการทาํการคา้กบับุคคลภายนอก 
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2) รายการรับรูรายไดคาหองผาตัดและอุปกรณกิจการที่เกี่ยวของกันของบริษัทฯ 
บุคคลท่ีอาจ

มีความ

ขดัแย้ง  

ลกัษณะรายการ  

มูลค่ารายการ /มูลค่า ณ  

ส้ินงวด 31 ธ.ค. (ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและ  

ความสมเหตุสมผลของรายการ/ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 2566 2565 

1. Wind clinic รายได้ค่าห้องผ่าตัด

และอุปกรณ์ 

0.32 - 
 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการ

ดงักล่าวเกดิจากการขายสนิคา้และบรกิารทีม่รีาคา

และเงือ่นไขทางการปกต ิเสมอืนทาํการคา้กบั

บุคคลภายนอก เป็นรายการทีม่เีหมาะสมและ

สมเหตุสมผล 

2. Rattinan 

Medical 

Center 

รายได้ค่าห้องผ่าตัด

และอุปกรณ์  

ดอกเบีย้รบั 

0.20 

 
0.30 

- 
 

- 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเห็นว่ารายการ

ดงักล่าวเกดิจากการขายสนิคา้และบรกิารทีม่รีาคา

และเงื่อนไขทางการปกติ เสมือนทําการค้ากับ

บุคคลภายนอก เป็นรายการที่มีเหมาะสมและ

สมเหตุสมผล 

3. DCH รายได้ค่าห้องผ่าตัด

และอุปกรณ์  

0.06 - ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเห็นว่ารายการ

ดงักล่าวเกดิจากการขายสนิคา้และบรกิารทีม่รีาคา

และเงื่อนไขทางการปกติ เสมือนทําการค้ากับ

บุคคลภายนอก เป็นรายการที่มีเหมาะสมและ

สมเหตุสมผล 

 

3) รายการลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวของกันระหวางกันของบริษัทฯ 
บุคคลท่ีอาจ

มีความ

ขดัแย้ง  

ลกัษณะรายการ  

มูลค่ารายการ /มูลค่า ณ  

ส้ินงวด 31 ธ.ค. (ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและ  

ความสมเหตุสมผลของรายการ/ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 2566 2565 

1. Wind clinic ลูกห น้ีการค้าและ

ลูกหน้ีอื่น 

0.11 - 
 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการ

ดงักล่าวเกดิจากการขายสนิคา้และบรกิารทีม่รีาคา

และเงือ่นไขทางการปกต ิเสมอืนทาํการคา้กบั

บุคคลภายนอก เป็นรายการทีม่เีหมาะสมและ

สมเหตุสมผล 

2. Rattinan 

Medical 

Center 

ลูกห น้ีการค้าและ

ลูกหน้ีอื่น 

0.20 - ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเห็นว่ารายการ

ดงักล่าวเกดิจากการขายสนิคา้และบรกิารทีม่รีาคา

และเงื่อนไขทางการปกติ เสมือนทําการค้ากับ

บุคคลภายนอก เป็นรายการที่มีเหมาะสมและ
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4) รายการคาโฆษณาที่เกี่ยวของกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
บุคคลท่ีอาจ

มีความ

ขดัแย้ง  

ลกัษณะรายการ  

มูลค่ารายการ /มูลค่า ณ  

ส้ินงวด 31 ธ.ค. (ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและ  

ความสมเหตุสมผลของรายการ/ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 2566 2565 

1. Kin ค่าโฆษณา 0.05 - ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเห็นว่ารายการ

ดงักล่าวเกดิจากการขายสนิคา้และบรกิารทีม่รีาคา

และเงื่อนไขทางการปกติ เสมือนทําการค้ากับ

บุคคลภายนอก เป็นรายการที่มีเหมาะสมและ

สมเหตุสมผล 

 

9.2.3 มาตรการหรือขั้นตอนในการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2565 ได้พิจารณาอนุมัตินโยบายและ

ขัน้ตอนการทํารายการระหว่างกนัเพื่อใหร้ายการระหว่างบรษิทัฯ กบับุคคลหรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง

เป็นไปอย่างโปร่งใส และเพื่อเป็นการรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ โดยสามารถสรุปได ้ดงัน้ี 

การเข้าทํารายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ

พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนที ่ทจ.21/2551 

เรื่องหลกัเกณฑ์ในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน ประกอบกับประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย เรื่องการเปิดเผยขอ้มูลและการปฏบิตักิารของบรษิัทจดทะเบยีนในรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั รวมทัง้

กฎเกณฑ์ต่างๆ ของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทยทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนการปฏบิตัติามขอ้กําหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยรายการระหว่างกนัในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงนิที่ได้รบัการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี 

(แบบ 56-1) ดว้ย 

ในกรณีทีก่ฎหมายกําหนดใหบ้รษิทัฯ ตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้

ก่อนการเข้าทํารายการที่เกี่ยวโยงกันในเรื่องใด บรษิัทฯ จะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบตรวจสอบและให้

ความเห็นเกี่ยวกับรายการดังกล่าว และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบจะถูกนําเสนอต่อที่ประชุม

บุคคลท่ีอาจ

มีความ

ขดัแย้ง  

ลกัษณะรายการ  

มูลค่ารายการ /มูลค่า ณ  

ส้ินงวด 31 ธ.ค. (ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและ  

ความสมเหตุสมผลของรายการ/ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 2566 2565 

สมเหตุสมผล 

3. DCH ลูกห น้ีการค้าและ

ลูกหน้ีอื่น 

0.06 - 

 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเห็นว่ารายการ

ดงักล่าวเกดิจากการขายสนิคา้และบรกิารทีม่รีาคา

และเงื่อนไขทางการปกติ เสมือนทําการค้ากับ

บุคคลภายนอก เป็นรายการที่มีเหมาะสมและ

สมเหตุสมผล 
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คณะกรรมการบรษิัทหรอืผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี เพื่อให้มัน่ใจว่าการเข้าทํารายการตามที่เสนอนัน้เป็นไปเพื่อ

ประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ 

กรณีทีม่รีายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มส่ีวนไดเ้สยี หรอือาจมี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัความจําเป็นใน

การเขา้ทาํรายการและความเหมาะสมดา้นราคาของรายการนัน้ๆ โดยพจิารณาจากเงือ่นไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตาม

ลกัษณะการดาํเนินธุรกจิปกตใินอุตสาหกรรม และมกีารเปรยีบเทยีบกบัราคาของบุคคลภายนอกหรอืราคาตลาด 

หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามชํานาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ บรษิทัฯ จะจดั

ใหผู้้เชีย่วชาญอสิระหรอืผู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพื่อ

นําไปใชป้ระกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณี โดย

กรรมการผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงในรายการดงักล่าว อกีทัง้จะมกีารเปิดเผยรายการระหว่างกนั

ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีต่รวจสอบหรอืสอบทานโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 

ทัง้น้ี ในหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถอนุมตัิการทําธุรกรรมดงักล่าว หากธุรกรรมเหล่านัน้มีข้อตกลงทาง

การคา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิ�ูชนพงึกระทํากบัคู่สญัญาทัว่ไปในลกัษณะเดยีวกนั ดว้ยอํานาจต่อรองทางการ

คา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิ�ูชนพงึกระทํากบัคู่สญัญาทัว่ไปในลกัษณะทัว่ไป ดว้ยอํานาจต่อรองทางการคา้ที่

ปราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง และบรษิทัฯ จะต้องจดัทํา

รายงานสรุปการทาํธุรกรรมดงักล่าวเพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัในครัง้ต่อไป 

 

9.2.4 นโยบายและแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

ในอนาคตหากเกิดเหตุการณ์ที่มคีวามจําเป็นในการทํารายการระหว่างกนักับบุคคลที่อาจจะมีความขดัแย้ง 

บรษิทัฯ จะจดัใหร้ายการดงักล่าวถูกจดัทําขึน้โดยเป็นไปตามการประกอบธุรกจิโดยปกติและเป็นไปตามราคา

และเงื่อนไขตลาดซึ่งสามารถทําการเปรียบเทียบและอ้างอิงได้กับเงื่อนไขหรือราคาที่เกิดขึ้นเช่นเดียวกับ

ประเภทของรายการเดยีวกนัทีบ่รษิทัฯ กระทํากบับุคคลภายนอก ทัง้น้ีคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ จะ

เป็นผูร้บัผดิชอบในการใหค้วามเหน็เกี่ยวกบัรายการดงักล่าวและความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบจะถูก

นําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทหรอืผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี เพื่อให้มัน่ใจว่าการเข้าทํารายการตามที่เสนอนัน้ 

เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิัทฯ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพจิารณา

รายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึ้น บรษิทัฯ จะจดัให้ผูเ้ชี่ยวชาญอสิระเป็นผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกบัการทํารายการ

ระหว่างกนัดงักล่าว เพื่อใชใ้นการประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ หรอื

ผูถ้อืหุน้แล้วแต่กรณี แต่กรรมการบรษิทัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีจะไม่มสีทิธใินการออกเสยีงเกี่ยวกบัรายการระหว่างกนั

ดงักล่าว และจะต้องจดัใหม้กีารเปิดเผยรายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้ในแต่ละปีในหมายเหตุประกอบงบการเงนิที่

ตรวจสอบหรอืสอบทานโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ รายงานประจาํปีและแบบแสดงขอ้มลูประจาํปี 
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
 

 

เสนอตอผูถือหุนของบริษัท มาสเตอร สไตล จํากัด (มหาชน) 

 

ความเห็น 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท มาสเตอร สไตล จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย (กลุมบริษัท) ซึ่งประกอบดวยงบแสดง

ฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบ

กระแสเงินสดรวมสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน และ หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ 

และไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท มาสเตอร สไตล จํากัด (มหาชน) ดวยเชนกัน 

ขาพเจาเห็นวา งบการเงินขางตนน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ผลการดําเนินงานและ กระแสเงินสดสําหรับปส้ินสุด

วันเดียวกันของบริษัท มาสเตอร สไตล จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และเฉพาะของบริษัท มาสเตอร สไตล จํากัด (มหาชน) โดย

ถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงาน ทางการเงิน 

เกณฑในการแสดงความเห็น 

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรค ความรับผิดชอบของ

ผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจากกลุมบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณ

ของผูประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเปนอิสระ ที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู

ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในสวนท่ีเก่ียวของกับการตรวจสอบ งบการเงิน และขาพเจาไดปฏิบัติตามความรับผิดชอบดานจรรยาบรรณอื่น 

ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของ ผูประกอบวิชาชีพบัญชี ขาพเจาเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสม

เพ่ือใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา 

ขอมูลและเหตุการณที่เนน 

ขาพเจาขอใหสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ 12 เกี่ยวกับการเขาซื้อเงินลงทุนในบริษัทรวม ซึ่งปจจุบันกลุมบริษัทอยู

ระหวางดําเนินการวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยที่ระบุไดที่ไดมาและหนี้สินที่รับมา ณ วันที่ซื้อเงินลงทุน โดยจะถูกดําเนินการใหแลว

เสร็จภายในระยะเวลา 1 ปนับจากวันท่ีซื้อเงินลงทุนตามท่ีกําหนดไวในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ 

ท้ังน้ี ขาพเจามิไดแสดงความเห็นอยางมีเงื่อนไขตอกรณีน้ีแตอยางใด 

เรื ่องสําคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองตาง ๆ ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเย่ียงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจาในการตรวจสอบงบ

การเงินสําหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนําเรื่องเหลานี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ งบการเงินโดยรวมและในการแสดง

ความเห็นของขาพเจา ท้ังน้ี ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสําหรับเร่ืองเหลาน้ี 

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ไดกลาวไวในวรรคความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบ งบการเงินในรายงาน

ของขาพเจา ซึ่งไดรวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหลานี้ดวย การปฏิบัติงานของขาพเจาไดรวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพ่ือ

ตอบสนองตอการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบ

ของขาพเจา ซึ่งไดรวมวิธีการตรวจสอบสําหรับเร่ืองเหลาน้ีดวยไดใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจาตองบการเงินโดยรวม 
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เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ พรอมวิธีการตรวจสอบมีดังตอไปน้ี 

การรับรูรายได  

รายไดจากกิจการโรงพยาบาลถือเปนบัญชีท่ีสําคัญตองบการเงิน เน่ืองจากมีจํานวนเงินท่ีมีนัยสําคัญคิดเปนประมาณ รอยละ 99 ของ

ยอดรายไดรวม และสงผลกระทบโดยตรงตอผลการดําเนินงานของกลุมบริษัท นอกจากนี้ รายไดจากกิจการโรงพยาบาลมีหลาย

องคประกอบ เชน รายไดคาบริการทางการแพทย รายไดจากการขายยาและเวชภัณฑ รายไดคาหองปฏิบัติการ ฯลฯ ดังน้ัน ขาพเจาจึงให

ความสําคัญเปนพิเศษตอการรับรูรายไดของกลุมบริษัท 

ขาพเจาไดตรวจสอบการรับรูรายไดดังกลาวของกลุมบริษัทโดยการ 

• ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของกลุมบริษัทที ่เกี่ยวของกับวงจรรายได โดยการสอบถาม

ผูบริหารที่เกี่ยวของ ทําความเขาใจและเลือกตัวอยางมาสุมทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมท่ีกลุมบริษัทออกแบบไว และให

ความสําคัญในการทดสอบเปนพิเศษโดยการขยายขอบเขตการทดสอบสําหรับการควบคุมภายในท่ีตอบสนองตอความเส่ียงดังกลาว

ขางตน  

• วิเคราะหเปรียบเทียบขอมูลบัญชีรายไดแบบแยกยอยเพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายการรายไดตลอดรอบ

ระยะเวลาบัญชี รวมถึงรายการบัญชีท่ีทําผานใบสําคัญท่ัวไป 

• สุมตรวจสอบเอกสารประกอบรายการรายไดท่ีเกิดข้ึนในระหวางรอบระยะเวลาบัญชี 

• สอบทานใบลดหน้ีท่ีกลุมบริษัทออกภายหลังวันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี 

ขอมูลอื่น 

ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอื่น ซึ่งรวมถึงขอมูลที่รวมอยูในรายงานประจําปของกลุมบริษัท (แตไมรวมถึง งบการเงินและ

รายงานของผูสอบบัญชีท่ีแสดงอยูในรายงานน้ัน) ซึ่งคาดวาจะถูกจัดเตรียมใหกับขาพเจาภายหลังวันท่ีในรายงานของผูสอบบัญชีน้ี 

ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินไมครอบคลุมถึงขอมูลอื่นและขาพเจาไมไดใหขอสรุปในลักษณะการให ความเชื่อมั่นในรูปแบบใด ๆ 

ตอขอมูลอื่นน้ัน 

ความรับผิดชอบของขาพเจาที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอานและพิจารณาวาขอมูลอื่นนั้นมีความขัดแยงที่มี

สาระสําคัญกับงบการเงินหรือกับความรูท่ีไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจาหรือไม หรือปรากฏวาขอมูลอื่นแสดงขัดตอขอเท็จจริง

อันเปนสาระสําคัญหรือไม  

เมื่อขาพเจาไดอานรายงานประจําปของกลุมบริษัทตามที่กลาวขางตนแลว และหากสรุปไดวามีการแสดงขอมูลท่ี ขัดตอขอเท็จจริงอัน

เปนสาระสําคัญ ขาพเจาจะส่ือสารเร่ืองดังกลาวใหผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลทราบเพ่ือใหมีการดําเนินการแกไขท่ีเหมาะสมตอไป 
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ความรับผดิชอบของผูบริหารและผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลตองบการเงิน 

ผูบริหารมีหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหลาน้ีโดยถูกตองตามท่ีควรตามมาตรฐาน การรายงานทางการเงิน และ

รับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพ่ือใหสามารถจัดทํางบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอ

ขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด 

ในการจัดทํางบการเงิน ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของของกลุมบริษัทในการดําเนินงานตอเนื่อง การเปดเผย

เรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนนิงานตอเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกลาว และการใชเกณฑการบัญชีสําหรับกิจการที่ดําเนินงานตอเนื่องเวนแต

ผูบริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษัทหรือหยุดดําเนินงานหรือไมสามารถดําเนินงานตอเน่ืองอีกตอไปได 

ผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลมีหนาท่ีในการกํากับดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของกลุมบริษัท 

ความรับผดิชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพ่ือใหไดความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงขอมูลท่ีขัด

ตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดและ เสนอรายงานของผูสอบบัญชีซึ่งรวม

ความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแตไมไดเปนการรับประกันวาการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญท่ีมีอยูไดเสมอไป ขอมูลท่ีขัดตอ

ขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสําคัญเมื่อคาดการณอยางสมเหตุสมผลไดวารายการที่ขัดตอ

ขอเท็จจริงแตละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินจากการใชงบการเงินเหลาน้ี 

ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขาพเจาใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัย เย่ียงผูประกอบวิชาชีพตลอด

การตรวจสอบ และขาพเจาไดปฏิบัติงานดังตอไปน้ีดวย 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงิน ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนอง ตอความเส่ียงเหลาน้ัน และไดหลักฐานการสอบบัญชีท่ี

เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา ความเสี่ยงที่ไมพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปน

สาระสําคัญซึ่งเปนผลมาจาก การทุจริตจะสูงกวาความเส่ียงท่ีเกิดจากขอผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรูรวม

คิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเวนการแสดงขอมูล การแสดงขอมูลท่ีไมตรงตามขอเท็จจริงหรือการแทรกแซง

การควบคุมภายใน 

• ทําความเขาใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ ใหเหมาะสมกับ

สถานการณ แตไมใชเพ่ือวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของ การควบคุมภายในของกลุมบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการ ทางบัญชีและการเปดเผยขอมูล

ท่ีเก่ียวของท่ีผูบริหารจัดทํา 
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• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสําหรับกิจการท่ีดําเนินงานตอเน่ืองของผูบริหารและสรุปจากหลักฐานการ

สอบบัญชีที่ไดรับวามีความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณหรือสถานการณที่อาจเปนเหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมี

นัยสําคัญตอความสามารถของกลุมบริษัทในการดําเนินงานตอเนื ่องหรือไม หากขาพเจาไดขอสรุปวามีความไมแนนอนที ่มี

สาระสําคัญ ขาพเจาจะตองใหขอสังเกตไว ในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาถึงการเปดเผยขอมูลท่ีเก่ียวของในงบการเงิน 

หรือหากเห็นวา การเปดเผยขอมูลดังกลาวไมเพียงพอ ขาพเจาจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ขอสรุปของขาพเจาขึน้อยูกับ

หลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับจนถึงวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจา อยางไรก็ตาม เหตุการณ หรือสถานการณใน

อนาคตอาจเปนเหตุใหกลุมบริษัทตองหยุดการดําเนินงานตอเน่ืองได 

• ประเมินการนําเสนอ โครงสรางและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของ ตลอดจนประเมินวางบ

การเงินแสดงรายการและเหตุการณท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตองตามท่ีควรหรือไม  

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอยางเพียงพอเกี่ยวกับขอมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทาง

ธุรกิจภายในกลุมบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นตองบการเงินรวม ขาพเจารับผิดชอบตอการกําหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบกลุมบริษัท ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบแตเพียง ผูเดียวตอความเห็นของขาพเจา 

ขาพเจาไดสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลในเรื่องตาง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบตามที่ไดวางแผนไว 

ประเด็นที่มีนัยสําคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองที่มีนัยสําคัญในระบบ การควบคุมภายในหากขาพเจาไดพบในระหวาง

การตรวจสอบของขาพเจา 

ขาพเจาไดใหคํารับรองแกผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกําหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวของกับความเปนอิสระและได

สื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่น ซึ่งขาพเจาเชื่อวามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจ

พิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระ และการดําเนินการเพ่ือ ขจัดอุปสรรคหรือมาตรการปองกันของขาพเจา (ถามี) 

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแล ขาพเจาไดพิจารณาเรื่องตาง ๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดใน การตรวจสอบงบ

การเงินในงวดปจจุบันและกําหนดเปนเรื่องสําคัญในการตรวจสอบ ขาพเจาไดอธิบายเรื่องเหลานี้ไวในรายงานของผูสอบบัญชี เวนแต

กฎหมายหรือขอบังคับหามไมใหเปดเผยเรื่องดังกลาวตอสาธารณะ หรือในสถานการณที่ยากที่จะเกิดขึ้น ขาพเจาพิจารณาวาไมควร

ส่ือสารเร่ืองดังกลาวในรายงานของขาพเจาเพราะ การกระทําดังกลาวสามารถคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวาจะมีผลกระทบในทาง

ลบมากกวาผลประโยชน ท่ีผูมีสวนไดเสียสาธารณะจะไดจากการส่ือสารดังกลาว 

ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนําเสนอรายงานฉบับน้ี 

มณี รัตนบรรณกิจ 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5313 

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 

กรุงเทพฯ: 22 กุมภาพันธ 2567 



บริษัท มาสเตอร สไตล จํากัด (มหาชน ) และบริษัทยอย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

(หนวย: บาท)

งบการเงินรวม

หมายเหตุ 2566 2566 2565

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 7 626,903,001          625,862,889          97,770,715            

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื�น 7,072,169             6,928,579             4,906,557             

สินคาคงเหลือ 8 100,519,217          100,490,247          62,506,992            

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื�น 9 1,117,428,909        1,117,428,909        145,620,397          

สินทรัพยหมุนเวียนอื�น 19,007,738            19,007,621            19,951,645            

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,870,931,034        1,869,718,245        330,756,306          

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระคํ้าประกัน 10 14,730,000            14,730,000            7,730,000             

เงินลงทุนในบริษัทยอย 11 - 999,800 -

เงินลงทุนในบริษัทรวม 12 361,827,754          357,058,000 -

อาคารและอุปกรณ 13 838,157,239          838,148,745 116,125,329          

สินทรัพยสิทธิการใช 17 299,841,168          299,841,168 308,160,845          

สินทรัพยไมมีตัวตน 6,718,905             6,718,905             6,743,319             

เงินจายลวงหนาคากอสราง 231,231,865          231,231,865          164,867,543          

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 21 7,774,981             7,774,981             9,078,667             

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื�น 6,015,572             6,015,572             3,134,172 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 1,766,297,484        1,762,519,036        615,839,875          

รวมสินทรัพย 3,637,228,518        3,632,237,281        946,596,181          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท มาสเตอร สไตล จํากัด (มหาชน ) และบริษัทยอย

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ )

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

(หนวย: บาท)

งบการเงินรวม

หมายเหตุ 2566 2566 2565

หนี้สินและสวนของผูถือหุน

หนี้สินหมุนเวียน

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื�น 14 182,370,493          182,309,364          74,953,442            

รายไดคาบริการรับลวงหนา 15 77,968,217            77,968,217            72,581,622            

สวนของหนี้สินตามสัญญาเชาที่ถึงกําหนดชําระ

   ภายในหนึ่งป 17 1,634,332 1,634,332 15,410,983            

ภาษีเงินไดคางจาย 63,518,030            63,518,030            46,310,485            

ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื�น 16 20,161,588            20,161,588            17,926,164            

หนี้สินหมุนเวียนอื�น 2,125,645 2,125,291 21,412,192            

รวมหนี้สินหมุนเวียน 347,778,305          347,716,822          248,594,888          

หนี้สินไมหมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเชา - สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระ

   ภายในหนึ่งป 17 293,644,717          293,644,717          291,178,670          

สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 4,416,013 4,416,013 3,060,846 

หนี้สินไมหมุนเวียนอื�น 208,933 208,933 15,000 

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 298,269,663          298,269,663          294,254,516          

รวมหนี้สิน 646,047,968          645,986,485          542,849,404          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท มาสเตอร สไตล จํากัด (มหาชน ) และบริษัทยอย

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ )

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

(หนวย: บาท)

งบการเงินรวม

หมายเหตุ 2566 2566 2565

สวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุน 18

   ทุนจดทะเบียน

      หุนสามัญ 264,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 

         (2565: หุนสามัญ 240,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท) 264,000,000          264,000,000          240,000,000          

   ทุนออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลว

      หุนสามัญ 263,999,604 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 

         (2565: หุนสามัญ 190,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท) 263,999,604          263,999,604          190,000,000          

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 2,305,187,516        2,305,187,516        109,329,516          

กําไรสะสม

   จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 19 26,400,000            26,400,000            24,000,000            

   ยังไมไดจัดสรร 395,593,430          390,663,676          80,417,261            

รวมสวนของผูถือหุน 2,991,180,550        2,986,250,796        403,746,777          

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 3,637,228,518        3,632,237,281        946,596,181          

- - - 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

กรรมการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท มาสเตอร สไตล จํากัด (มหาชน ) และบริษัทยอย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

(หนวย: บาท)

งบการเงินรวม

หมายเหตุ 2566 2566 2565

รายได

รายไดจากการประกอบกิจการโรงพยาบาล 1,916,755,856         1,916,755,856         1,482,586,930         

รายไดอื�น 26,827,891            26,509,159            7,461,852 

รวมรายได 1,943,583,747         1,943,265,015         1,490,048,782         

คาใชจาย

ตนทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล 784,866,238           784,866,238           641,245,144           

คาใชจายในการขาย 397,705,497           397,696,494           313,540,075           

คาใชจายในการบริหาร 236,214,140           236,062,388           149,276,143           

รวมคาใชจาย 1,418,785,875         1,418,625,120         1,104,061,362         

กําไรจากการดําเนินงาน 524,797,872           524,639,895           385,987,420           

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 12 4,769,754 - - 

รายไดทางการเงิน 5,342,293 5,340,270 308,450 

ตนทุนทางการเงิน (13,882,614)            (13,882,614)            (9,121,234)             

กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได 521,027,305           516,097,551           377,174,636           

คาใชจายภาษีเงินได 21 (104,727,867)          (104,727,867)          (76,252,924)            

กําไรสําหรับป 416,299,438           411,369,684           300,921,712           

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น :

รายการที่จะไมถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลกําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

- สุทธิจากภาษีเงินได (56,602) (56,602) 1,700,911 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับป (56,602) (56,602) 1,700,911 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 416,242,836           411,313,082           302,622,623           

กําไรตอหุน

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน 22

   กําไรสวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ 1.59 1.57 1.55 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท มาสเตอร สไตล จํากัด (มหาชน ) และบริษัทยอย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

งบการเงินรวม

2566 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรกอนภาษี 521,027,305           516,097,551           377,174,636           

รายการปรับกระทบยอดกําไรกอนภาษีเปนเงินสดรับ (จาย) 

   จากกิจกรรมดําเนินงาน

   คาเสื�อมราคาและคาตัดจําหนาย 61,554,275 61,552,819 35,283,025 

   คาเผื�อการลดมูลคาของสินคาคงเหลือ (โอนกลับ) (786,307) (786,307) 573,311 

   ขาดทุนจากการจําหนายและตัดจําหนายอุปกรณ 1,721,580 1,721,580 833,814 

   กําไรจากการจําหนายเงินลงทุนในตราสารหนี้ (5,402,256) (5,402,256) - 

   กําไรจากการปรับมูลคายุติธรรมของตราสารหนี้

      ที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน (12,506,982)            (12,506,982)            (457,678) 

   สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม (4,769,754)             - - 

   สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 1,284,414 1,284,414 1,407,772 

   ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื�น 2,235,424 2,235,424 11,753,618 

   โอนกลับหนี้สินหมุนเวียนอื�น (3,715,377)             (3,715,377) - 

   รายไดทางการเงิน (5,342,293)             (5,340,270)             (308,450) 

   ตนทุนทางการเงิน 13,882,614            13,882,614            9,121,234 

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย

   และหนี้สินดําเนินงาน 569,182,643           569,023,210           435,381,282           

สินทรัพยดําเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

   ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื�น (2,165,612)             (2,022,022)             (2,117,799)             

   สินคาคงเหลือ (37,225,918)            (37,196,948)            (36,669,168)            

   สินทรัพยหมุนเวียนอื�น 943,927 944,024 (14,110,346)            

   สินทรัพยไมหมุนเวียนอื�น (2,881,400) (2,881,400) 1,340,828 

หนี้สินดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

   เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื�น 12,087,910 12,026,781 34,551,338 

   รายไดคาบริการรับลวงหนา 5,386,595 5,386,595 14,297,293 

   หนี้สินหมุนเวียนอื�น (15,571,170)            (15,571,524)            20,927,867 

   หนี้สินไมหมุนเวียนอื�น 193,933 193,933 (718,200) 

เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 529,950,908           529,902,649           452,883,095           

   เงินสดรับจากดอกเบี้ย 4,992,379 4,990,356 287,680 

   จายภาษีเงินได (72,667,005)            (72,666,985)            (59,213,355)            

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 462,276,282           462,226,020           393,957,420           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หนวย: บาท)
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บริษัท มาสเตอร สไตล จํากัด (มหาชน ) และบริษัทยอย

งบกระแสเงินสด (ตอ )

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

(หนวย: บาท)

งบการเงินรวม

2566 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระคํ้าประกันเพิ่มขึ้น (7,000,000)             (7,000,000)             - 

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื�นเพิ่มขึ้น (1,520,000,000)        (1,520,000,000)        (20,000,000)            

เงินสดรับจากการจําหนายเงินลงทุนในตราสารหนี้ 566,100,726           566,100,726           - 

เงินสดจายเพื�อลงทุนในบริษัทยอย - (999,800) - 

เงินสดจายเพื�อลงทุนในบริษัทรวม (357,058,000)          (357,058,000) - 

เงินสดรับจากการจําหนายอุปกรณ 1,832,200 1,832,200 101,186 

เงินสดจายคากอสรางอาคารและซื้ออุปกรณ (513,724,155)          (513,714,205)          (43,143,824)            

เงินสดจายลวงหนาคากอสรางอาคาร (231,231,865)          (231,231,865)          (164,867,543)          

ซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน (1,397,169)             (1,397,169)             (695,446) 

เงินสดจายเงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน (31,150,000)            (31,150,000)            (90,900,000)            

เงินสดรับคืนเงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 31,150,000 31,150,000 90,900,000 

เงินสดรับจากดอกเบี้ย 349,914 349,914 - 

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (2,062,128,349)        (2,063,118,199)        (228,605,627)          

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากการเพิ่มทุน 2,300,000,000         2,300,000,000         199,000,000           

เงินสดจายชําระคาใชจายทางตรงในการเสนอขายหุน (67,677,500)            (67,677,500)            - 

ชําระคืนเงินตนของหนี้สินตามสัญญาเชา (14,791,386)            (14,791,386)            (22,950,766)            

จายดอกเบี้ย (13,882,614)            (13,882,614)            (9,121,234) 

จายเงินปนผล (74,664,147)            (74,664,147)            (416,020,000)          

เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน ) กิจกรรมจัดหาเงิน 2,128,984,353         2,128,984,353         (249,092,000)          

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง ) สุทธิ 529,132,286           528,092,174           (83,740,207)            

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป 97,770,715 97,770,715 181,510,922           

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป 626,903,001           625,862,889           97,770,715 

- - - 

ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม

รายการที่ไมใชเงินสดประกอบดวย

   คากอสรางอาคารและซื้ออุปกรณที่ยังไมไดจายชําระ 95,326,225 95,326,225 2,192,782 

   โอนเงินจายลวงหนาคากอสรางไปเปนงานระหวางกอสราง 164,867,543 164,867,543 - 

   สินทรัพยสิทธิการใชและหนี้สินตามสัญญาเชาเพิ่มขึ้น

        จากการทําสัญญาเพิ่ม 3,480,782 3,480,782 183,131,163           

   เงินปนผลคางจาย 2,916 2,916 - 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

บริษัท มาสเตอร สไตล จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

1. ขอมูลทั่วไป 

 บริษัท มาสเตอร สไตล จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เปนบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลําเนาในประเทศไทย บริษัทฯ

ดําเนินธุรกิจหลักในการประกอบกิจการโรงพยาบาลดานศัลยกรรมเสริมความงาม ภายใตชื่อ “โรงพยาบาลมาสเตอรพีช” 

ท่ีอยูตามท่ีจดทะเบียนของบริษัทฯอยูเลขท่ี 99/19 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 

2.  เกณฑในการจัดทํางบการเงิน 

2.1 งบการเงินนี้จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดย

แสดงรายการในงบการเงินตามขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี 

พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเปนงบการเงินฉบับที่บรษิัทฯใชเปนทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจาก

งบการเงินฉบับภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจัดทําข้ึนโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอื่นในนโยบายการบัญช ี

2.2 เกณฑในการจัดทํางบการเงินรวม 

ก) งบการ เง ินรวมน ี ้ ได จ ัดท ํ าข ึ ้ น โดยรวมงบการเง ินของบร ิษ ัท มาสเตอร   ส ไตล   จ ํ าก ัด (มหาชน)  

(ซึ่งตอไปนี้เรียกวา “บริษัทฯ”) และบริษัทยอย (ซึ่งตอไปนี้เรียกวา “บริษัทยอย”) (รวมเรียกวา “กลุมบริษัท”) 

ดังตอไปน้ี 

  จัดตั้งข้ึนใน อัตรารอยละ 

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุน 

   2566 2565 

   รอยละ รอยละ 

บริษัท มาสเตอร อินโนเวชั่น จํากัด จําหนายผลิตภัณฑดานความงาม ไทย 99.98 - 

ข) บริษัทฯจะถือวามีการควบคุมกิจการที่เขาไปลงทุนหรือบริษัทยอยได หากบริษัทฯมีสิทธิไดรับหรือมีสวนไดเสียใน

ผลตอบแทนของกิจการท่ีเขาไปลงทุน และสามารถใชอํานาจในการส่ังการกิจกรรมท่ีสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญ

ตอจํานวนเงินผลตอบแทนน้ันได  

ค)  บริษัทฯนํางบการเงินของบริษัทยอยมารวมในการจัดทํางบการเงินรวมตั้งแตวันที่บริษัทฯมีอํานาจในการควบคุม

บริษัทยอยจนถึงวันท่ีบริษัทฯส้ินสุดการควบคุมบริษัทยอยน้ัน  

ง) งบการเงินของบริษัทยอยไดจัดทําข้ึนโดยใชนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญเชนเดียวกันกับของบริษัทฯ 

จ) ยอดคงคางระหวางกลุมบริษัท รายการคาระหวางกันท่ีมีสาระสําคัญไดถูกตัดออกจากงบการเงินรวมน้ีแลว  

2.3 บริษัทฯจัดทํางบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมตามวิธีราคาทุน 
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3.  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใชในปปจจุบัน  

ในระหวางป กลุมบริษัทไดนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งมี ผลบังคับใชสําหรับงบ

การเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีข้ึนเพ่ือใหมีเน้ือหา เทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ 

โดยสวนใหญเปนการอธิบายใหชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการใหแนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใชมาตรฐาน  

การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวมาถือปฏิบัติน้ีไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคญัตองบการเงินของ

กลุมบริษัท 

3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที ่จะมีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินที ่มีรอบระยะเวลาบัญชีที ่เร ิ่มในหรือหลัง

วันที่ 1 มกราคม 2567 

สภาวิชาชีพบัญชีไดประกาศใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมี ผลบังคับใชสําหรับงบ

การเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับ

การปรับปรุงหรือจัดใหมีขึ้นเพื่อใหมีเนื้อหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญ

เปนการอธิบายใหชัดเจนเก่ียวกับ วิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการใหแนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใชมาตรฐาน  

ฝายบริหารของกลุมบริษัทเชื่อวาการปรับปรุงมาตรฐานนี้จะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตอ งบการเงินของ

กลุมบริษัท 

4. นโยบายการบัญชีที่สําคัญ 

4.1 การรบัรูรายไดและคาใชจาย 

รายไดจากการประกอบกิจการโรงพยาบาล 

 รายไดจากการประกอบกิจการโรงพยาบาลโดยสวนใหญประกอบดวยรายไดคารักษาพยาบาล คาหองพัก คายา โดย

รับรูเปนรายไดเมื่อกิจการไดใหบริการหรือเมื่อไดสงมอบยาแลว และแสดงตามมูลคาที่ไดรับหรือคาดวาจะไดรับสําหรับ

บริการและยาท่ีไดสงมอบหลังจากหักสวนลด 

รายไดคาเชา 

 รายไดคาเชารับรูเปนรายไดตามวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญา 

รายไดดอกเบี้ย  

รายไดดอกเบ้ียรับรูตามเกณฑคงคางดวยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจริง โดยจะนํามูลคาตามบัญชีข้ันตนของสินทรัพยทางการเงิน

มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง ยกเวนสินทรัพยทางการเงินที่เกิดการดอยคาดานเครดิตในภายหลัง ที่จะนํามูลคาตาม

บัญชีสุทธิของสินทรัพยทางการเงิน (สุทธิจากคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน) มาคูณกับอัตราดอกเบ้ียท่ี

แทจริง 
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ตนทุนทางการเงิน 

คาใชจายดอกเบี้ยจากหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจําหนายคํานวณโดยใชวิธีดอกเบี้ยที่แทจริงและรับรู

ตามเกณฑคงคาง 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคลองสูง ซึ่งถึง

กําหนดจายคืนภายในระยะเวลาไมเกิน 3 เดือนนับจากวันท่ีไดมาและไมมีขอจํากัดในการเบิกใช 

4.3 สินคาคงเหลือ 

สินคาคงเหลือแสดงมูลคาตามราคาทุนหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะตํ่ากวา ราคาทุนคํานวณโดยใชวิธีถัวเฉล่ีย

ถวงน้ําหนัก 

4.4 เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 

เงินลงทุนในบริษัทรวมท่ีแสดงอยูในงบการเงินรวมแสดงมูลคาตามวิธีสวนไดเสีย 

เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมท่ีแสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลคาตามวิธี ราคาทุน 

4.5 อาคารและอุปกรณ และคาเสื่อมราคา 

อาคารและอุปกรณแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสม และคาเผ่ือการดอยคาของสินทรัพย (ถามี) 

คาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณคํานวณจากราคาทุนโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใหประโยชนโดยประมาณดังน้ี 

  อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร - 5, 20 และ 27 ป 

  ระบบสาธารณูปโภค - 4, 5, 10 และ 20 ป 

  เคร่ืองมือและอุปกรณทางการแพทย - 2 - 8 ป 

  อุปกรณและเคร่ืองมือเคร่ืองใช - 3, 5 และ 10 ป 

  เคร่ืองตกแตงและเคร่ืองใชสํานักงาน  - 3, 5 และ 10 ป 

  อุปกรณคอมพิวเตอร - 5 และ 10 ป 

  ยานพาหนะ - 5 และ 10 ป 

คาเส่ือมราคารวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน 

ไมมีการคิดคาเส่ือมราคาสําหรับสินทรัพยระหวางติดตั้ง 

4.6 สินทรัพยไมมีตวัตน 

กลุมบริษัทบันทึกตนทุนเริ่มแรกของสินทรัพยไมมีตัวตนตามราคาทุน ภายหลังการรับรูรายการเริ่มแรก สินทรัพยไมมี

ตัวตนแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและคาเผ่ือการดอยคา (ถามี) ของสินทรัพยน้ัน 

กลุมบริษัทตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนที่มีอายุการใหประโยชนจํากัดโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใหประโยชนเชิง

เศรษฐกิจของสินทรัพยนั้น และจะประเมินการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวเมื่อมีขอบงชี้วาสินทรัพยนั้นเกิดการดอยคา 

กลุมบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจําหนายและวิธีการตัดจําหนายของสินทรัพยไมมีตัวตนดังกลาวทุกสิ้นปเปนอยาง

นอย คาตัดจําหนายรับรูเปนคาใชจายในสวนของกําไรหรือขาดทุน 
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สินทรัพยไมมีตัวตน (คอมพิวเตอรซอฟตแวร) มีอายุการใหประโยชนโดยประมาณ 3 - 10 ป 

4.7 สัญญาเชา 

ณ วันเริ่มตนของสัญญาเชา กลุมบริษัทจะประเมินวาสัญญาเปนสัญญาเชาหรือประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม โดย

สัญญาจะเปนสัญญาเชาหรือประกอบดวยสัญญาเชา ก็ตอเม่ือสัญญาน้ันมีการใหสิทธิใน การควบคุมการใชสินทรัพยท่ีระบุ

ไดสําหรับชวงเวลาหน่ึงเพ่ือเปนการแลกเปล่ียนกับส่ิงตอบแทน 

กลุมบริษัทในฐานะผูเชา 

กลุมบริษัทใชวิธีการบัญชีเดียวสําหรับการรับรูรายการและการวัดมูลคาสัญญาเชาทุกสัญญา เวนแตสัญญาเชาระยะสั้นและ

สัญญาเชาที่สินทรัพยอางอิงมีมูลคาตํ่า ณ วันที่สัญญาเชาเริ่มมีผล (วันที่สินทรัพยอางอิงพรอมใชงาน) กลุมบริษัท

บันทึกสินทรัพยสิทธิการใชซึ่งแสดงสิทธิในการใชสินทรัพยอางอิงและหน้ีสินตามสัญญาเชาตามการจายชําระตามสัญญา

เชา  

สินทรัพยสิทธิการใช  

สินทรัพยสิทธิการใชวัดมูลคาดวยราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอยคาสะสม และปรับปรุงดวยการ

วัดมูลคาของหน้ีสินตามสัญญาเชาใหม ราคาทุนของสินทรัพยสิทธิการใชประกอบดวยจํานวนเงินของหน้ีสินตามสัญญา

เชาจากการรับรูเร่ิมแรก ตนทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จํานวนเงินท่ีจายชําระตามสัญญาเชา ณ วันท่ีสัญญาเชาเร่ิมมีผล

หรือกอนวันท่ีสัญญาเชาเร่ิมมีผล และหักดวยส่ิงจูงใจตามสัญญาเชาท่ีไดรับ 

 

คาเสื่อมราคาของสินทรพัยสิทธิการใชคํานวณจากราคาทุนโดยวิธีเสนตรงตามอายุสัญญาเชาหรืออายุการใหประโยชน

โดยประมาณของสินทรัพยสิทธิการใชแลวแตระยะเวลาใดจะส้ันกวา ดังน้ี 

  ท่ีดินและอาคาร  27 ป และ 30 ป 

  เคร่ืองมือและอุปกรณทางการแพทย   5 ป 

หากความเปนเจาของในสินทรัพยอางอิงไดโอนใหกับกลุมบริษัทเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาเชาหรือราคาทุนของสินทรัพย

ดังกลาวไดรวมถึงการใชสิทธิเลือกซื้อ คาเส่ือมราคาจะคํานวณจากอายุการใหประโยชนโดยประมาณของสินทรัพย 

หนี้สินตามสัญญาเชา 

หน้ีสินตามสัญญาเชาวัดมูลคาดวยมูลคาปจจุบันของจํานวนเงินท่ีตองจายตามสัญญาเชาตลอดอายุสัญญาเชา จํานวน

เงินท่ีตองจายตามสัญญาเชาประกอบดวยคาเชาคงท่ีหักดวยส่ิงจูงใจตามสัญญาเชา คาเชาผันแปรท่ีข้ึนอยูกับดัชนีหรือ

อัตรา จํานวนเงินที่คาดวาจะจายภายใตการรับประกันมูลคาคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิทธิของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีความ

แนนอนอยางสมเหตุสมผลที่กลุมบริษัทจะใชสิทธินั้น และการจายคาปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเชา หากขอกําหนดของ

สัญญาเชาแสดงใหเห็นวากลุมบริษัทจะใชสิทธิในการยกเลิกสัญญาเชา กลุมบริษัทบันทึกคาเชาผันแปรที่ไมขึ้นอยูกับดชันี

หรืออัตราเปนคาใชจายในงวดท่ีเหตุการณหรือเงื่อนไขซึ่งเก่ียวของกับการจายชําระน้ันไดเกิดข้ึน  
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กลุมบริษัทคิดลดมูลคาปจจุบันของจํานวนเงินท่ีตองจายตามสัญญาเชาดวยอัตราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเชาหรือ

อัตราดอกเบี้ยการกูยืมสวนเพิ่มของกลุมบริษัท หลังจากวันที่สัญญาเชาเริ่มมีผล มูลคาตามบัญชีของหนี้สินตาม

สัญญาเชาจะเพ่ิมข้ึนจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเชาและลดลงจากการจายชําระหน้ีสินตามสัญญาเชา นอกจากน้ี 

มูลคาตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเชาจะถูกวัดมูลคาใหมเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเชา การเปลี่ยนแปลงการ

จายชําระตามสัญญาเชา หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพยอางอิง 

สัญญาเชาระยะสั้นและสัญญาเชาซึ่งสินทรัพยอางอิงมีมลูคาตํ่า 

สัญญาเชาที่มีอายุสัญญาเชา 12 เดือนหรือนอยกวานับตั้งแตวันที่สัญญาเชาเริ่มมีผล หรือสัญญาเชาซึ่งสินทรัพย

อางอิงมีมูลคาตํ่า จะบันทึกเปนคาใชจายตามวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา 

4.8 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอํานาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯ

ควบคุมไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ 

นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวม และบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียงโดย

ทางตรงหรือทางออมซึ่งทําใหมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญตอบริษัทฯ ผูบริหารสําคัญ กรรมการหรือพนักงานของ

บริษัทฯท่ีมีอํานาจในการวางแผนและควบคุมการดําเนินงานของบริษัทฯ 

4.9 การดอยคาของสนิทรัพยที่ไมใชสินทรพัยทางการเงิน 

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุมบริษัทจะทําการประเมินการดอยคาของอาคารและอุปกรณ สินทรัพยสิทธิการใช 

หรือสินทรัพยท่ีไมมีตัวตนอื่นของกลุมบริษัทหากมีขอบงชี้วาสินทรัพยดังกลาวอาจดอยคา กลุมบริษัทรับรูขาดทุนจาก

การดอยคาเม่ือมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยมีมูลคาตํ่ากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยน้ัน ท้ังน้ีมูลคาท่ีคาด

วาจะไดรับคืนหมายถึงมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใชสินทรัพยแลวแตราคาใดจะ

สูงกวา  

 กลุมบริษัทจะรับรูรายการผลขาดทุนจากการดอยคาในสวนของกําไรหรือขาดทุน  

4.10 ผลประโยชนของพนกังาน 

 ผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน 

 กลุมบริษัทรับรูเงินเดือน คาจาง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปนคาใชจายเม่ือเกิดรายการ 

 ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 บริษัทฯและพนักงานไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบดวยเงินที่พนักงานจายสะสมและเงินที่บริษัทฯ

จายสมทบใหเปนรายเดือน สินทรัพยของกองทุนสํารองเลี้ยงชีพไดแยกออกจากสินทรัพยของบริษัทฯ เงินที่บริษัทฯ

จายสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพบันทึกเปนคาใชจายในปท่ีเกิดรายการ 
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 โครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน  

 กลุมบริษัทมีภาระสําหรับเงินชดเชยท่ีตองจายใหแกพนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งกลุมบริษัทถือวา

เงินชดเชยดังกลาวเปนโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานสําหรับพนักงาน  

 กลุมบริษัทคํานวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน โดยใชวิธีคิดลด แตละหนวยท่ี

ประมาณการไว (Projected Unit Credit Method) โดยผูเชี่ยวชาญอิสระไดทําการประเมินภาระผูกพันดังกลาวตามหลัก

คณิตศาสตรประกันภัย  

 ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย สําหรับโครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน

ของพนักงานจะรับรูทันทีในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

4.11 ประมาณการหนี้สนิ 

 กลุมบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไวในบัญชีเมื่อภาระผกูพันซึ่งเปนผลมาจากเหตุการณในอดีตไดเกิดขึ้นแลว และมี

ความเปนไปไดคอนขางแนนอนวากลุมบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และกลุม

บริษัทสามารถประมาณมูลคาภาระผูกพันน้ันไดอยางนาเชื่อถือ  

4.12 ภาษีเงินได  

 ภาษีเงินไดประกอบดวยภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

 ภาษีเงินไดปจจุบัน 

 กลุมบริษัทบันทึกภาษีเงินไดปจจุบันตามจํานวนที่คาดวาจะจายใหกับหนวยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยคํานวณจากกําไร

ทางภาษีตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

 กลุมบริษัทบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางชั่วคราวระหวางราคาตามบัญชีของสินทรัพยและหน้ีสิน ณ 

วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยและหนี้สินที่เกี่ยวของนั้น โดยใชอัตราภาษีที่มีผลบังคับใช ณ วัน

ส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุมบริษัทรับรูหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางชั่วคราวที่ตองเสียภาษีทุกรายการ แตรับรูสินทรัพย

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางชั่วคราวท่ีใชหักภาษี รวมท้ังผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใชในจํานวนเทาท่ีมี

ความเปนไปไดคอนขางแนท่ีกลุมบริษัทจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวท่ีใชหัก

ภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใชน้ัน 

 กลุมบริษัทจะทบทวนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะทํา

การปรับลดมูลคาตามบัญชีดังกลาว หากมีความเปนไปไดคอนขางแนวากลุมบริษัทจะไมมีกําไรทางภาษีเพียงพอตอการ

นําสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท้ังหมดหรือบางสวนมาใชประโยชน 
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 กลุมบริษัทจะบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุนหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวของกับรายการท่ีได

บันทึกโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุน  

4.13 เครื่องมือทางการเงิน 

กลุมบริษัทรับรูรายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพยทางการเงินดวยมูลคายุติธรรม และบวกดวยตนทุน การทํารายการ

เฉพาะในกรณีท่ีเปนสินทรัพยทางการเงินท่ีไมไดวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน อยางไรก็ตาม สําหรับ

ลูกหนี้การคาที่ไมมีองคประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยสําคัญ กลุมบริษัทจะรับรูสินทรัพยทางการเงินดังกลาว

ดวยราคาของรายการ ตามท่ีกลาวไวในนโยบายการบัญชีเร่ืองการรับรูรายได  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลคาของสินทรัพยทางการเงิน 

กลุมบริษัทจัดประเภทสินทรัพยทางการเงิน ณ วันที่รับรูรายการเริ่มแรก เปนสินทรัพยทางการเงินท่ี วัดมูลคาใน

ภายหลังดวยราคาทุนตัดจําหนาย และสินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาในภายหลังดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือ

ขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพยทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตาม

สัญญาของสินทรัพยทางการเงิน 

สินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจําหนาย  

กลุมบริษัทวัดมูลคาสินทรัพยทางการเงินดวยราคาทุนตัดจําหนาย เมื่อกลุมบริษัทถือครองสินทรัพยทางการเงินน้ัน

เพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพยทางการเงินกอใหเกิดกระแสเงินสดที่เปนการรับ

ชําระเพียงเงินตนและดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตนในวันท่ีระบุไวเทาน้ัน  

สินทรัพยทางการเงินดังกลาววัดมูลคาในภายหลังโดยใชวิธีดอกเบี้ยที่แทจริงและตองมีการประเมินการดอยคา ทั้งน้ี 

ผลกําไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตัดรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวจะรับรูในสวน

ของกําไรหรือขาดทุน  

สินทรพัยทางการเงินทีว่ัดมลูคาดวยมลูคายุตธิรรมผานกาํไรหรอืขาดทุน 

สินทรัพยทางการเงินท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดวยมูลคายุติธรรม 

โดยรับรูการเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลคายุติธรรมในสวนของกําไรหรือขาดทุน  

ทั้งนี้ สินทรัพยทางการเงินดังกลาว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพันธ เงินลงทุนในหลักทรัพยที่ถือไวเพื่อคา เงิน

ลงทุนในตราสารทุนซึ่งกลุมบริษัทไมไดเลือกจัดประเภทใหวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และ

สินทรัพยทางการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไมไดรับชําระเพียงเงินตนและดอกเบ้ีย 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลคาของหนี้สินทางการเงิน 

ยกเวนหนี้สินตราสารอนุพันธ กลุมบริษัทรับรูรายการเมื่อเริ่มแรกสําหรับหนี้สินทางการเงินดวยมูลคายุติธรรมหัก

ตนทุนการทํารายการ และจัดประเภทหนี้สินทางการเงินเปนหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลคาในภายหลังดวยราคาทุนตัด

จําหนาย โดยใชวิธีดอกเบี้ยที่แทจริง ทั้งนี้ ผลกําไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้สินทางการเงินและการตัด

จําหนายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจริงจะรับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุน โดยการคํานวณมูลคาราคาทุนตัดจําหนายคํานึงถึง

คาธรรมเนียมหรือตนทุนที่ถือเปนสวนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แทจริงนั้นดวย ทั้งนี้ คาตัดจําหนายตามวิธีดอกเบี้ยท่ี

แทจริงแสดงเปนสวนหน่ึงของตนทุนทางการเงินในสวนของกําไรหรือขาดทุน 
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การซื้อหรือการขายสินทรัพยทางการเงินตามวิธีปกติ  

การซื้อหรือการขายสินทรัพยทางการเงินตามวิธีปกติที่มีเงื่อนไขการสงมอบสินทรัพยภายในระยะเวลาที่กําหนดขึ้นจาก

หลักเกณฑหรือวิธีปฏิบัติโดยทั่วไปของตลาด จะรับรู ณ วันซื้อขาย ซึ่งเปนวันที่กิจการมีขอผูกมัดที่จะซื้อหรือขาย

สินทรัพยน้ัน 

การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน 

สินทรัพยทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรับกระแสเงินสดของสินทรัพยน้ันไดส้ินสุดลง หรือ

ไดมีการโอนสิทธิที่จะไดรับกระแสเงินสดของสินทรัพยนั้น รวมถึงไดมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมด

ของสินทรัพยน้ัน หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน้ัน  

กลุมบริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินก็ตอเมื่อไดมีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแลวมี การยกเลิกภาระ

ผูกพันน้ัน หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพันน้ัน ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยูใหเปนหน้ีสินใหมจาก

ผูใหกู รายเดียวกันซึ ่งมีขอกําหนดที่แตกตางกันอยางมาก หรือมีการแกไขขอกําหนดของหนี้สินที ่มีอยู อยางเปน

สาระสําคัญ จะถือวาเปนการตัดรายการหนี้สินเดิมและรับรูหนี้สินใหม โดยรับรูผลแตกตางของมูลคาตามบัญชีดังกลาว

ในสวนของกําไรหรือขาดทุน  

การหักกลบของเครื่องมือทางการเงนิ 

สินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะนํามาหักกลบกัน และแสดงดวยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็ตอเม่ือ

กิจการมีสิทธิบังคับใชไดตามกฎหมายอยูแลวในการหักกลบจํานวนเงินที่รับรู และกิจการมีความตั้งใจที่จะชําระดวยยอด

สุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยและชําระหน้ีสินพรอมกัน 

4.14 การวัดมูลคายุติธรรม 

มูลคายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดวาจะไดรับจากการขายสินทรัพยหรือเปนราคาที่จะตองจายเพื่อโอนหนี้สินใหผูอื่น

โดยรายการดังกลาวเปนรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหวางผูซื้อและผูขาย (ผูรวมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลคา กลุม

บริษัทใชราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคลองในการวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินซึ่งมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินที่เกี่ยวของกําหนดใหตองวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ยกเวนในกรณีที่ไมมีตลาดที่มีสภาพคลอง

สําหรับสินทรัพยหรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไมสามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคลองได กลุม

บริษัทจะประมาณมูลคายุติธรรมโดยใชเทคนิคการประเมินมูลคาที่เหมาะสมกับแตละสถานการณ และพยายามใชขอมูลท่ี

สามารถสังเกตไดท่ีเก่ียวของกับสินทรัพยหรือหน้ีสินท่ีจะวัดมูลคายุติธรรมน้ันใหมากท่ีสุด  

ลําดับชั้นของมูลคายุติธรรมที่ใชวัดมูลคาและเปดเผยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินใน งบการเงินแบงออกเปน

สามระดับตามประเภทของขอมูลท่ีนํามาใชในการวัดมูลคายุติธรรม ดังน้ี 

ระดับ 1 ใชขอมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพยหรือหน้ีสินอยางเดียวกันในตลาดท่ีมีสภาพคลอง 

ระดับ 2 ใชขอมูลอื่นท่ีสามารถสังเกตไดของสินทรัพยหรือหน้ีสิน ไมวาจะเปนขอมูลทางตรงหรือทางออม 

ระดับ 3 ใชขอมูลท่ีไมสามารถสังเกตได เชน ขอมูลเก่ียวกับกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน  

ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุมบริษัทจะประเมินความจําเปนในการโอนรายการระหวางลําดับชั้นของมูลคายุติธรรม

สําหรับสินทรัพยและหน้ีสินท่ีถืออยู ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวัดมูลคายุติธรรมแบบเกิดข้ึนประจํา 
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5. การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ 

ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจและการประมาณการใน

เรื่องที่มีความไมแนนอนเสมอ การใชดุลยพินิจและการประมาณการดังกลาวน้ีสงผลกระทบตอจํานวนเงินที่แสดงในงบ

การเงินและตอขอมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตางไปจากจํานวนที่ประมาณการไว 

การใชดุลยพินิจและการประมาณการท่ีสําคัญมีดังน้ี 

อาคารและอุปกรณและคาเสื่อมราคา 

ในการคํานวณคาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ ฝายบริหารจําเปนตองทําการประมาณอายุการใหประโยชนและมูลคา

คงเหลือเมื ่อเลิกใชงานของอาคารและอุปกรณ และตองทบทวนอายุการใหประโยชนและมูลคาคงเหลือใหมหากมีการ

เปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

นอกจากน้ี ฝายบริหารจําเปนตองสอบทานการดอยคาของอาคารและอุปกรณในแตละชวงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการ

ดอยคาหากคาดวามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนตํ่ากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยน้ัน ในการน้ีฝายบริหารจําเปนตองใชดุลย

พินิจท่ีเก่ียวของกับการคาดการณรายไดและคาใชจายในอนาคตซึ่งเก่ียวเน่ืองกับสินทรัพยน้ัน 

สญัญาเชา  

การกําหนดอายุสัญญาเชาที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเชาหรือยกเลิกสัญญาเชา - กลุมบริษัทใน

ฐานะผูเชา 

ในการกําหนดอายุสัญญาเชา ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการประเมินวากลุมบริษัทมีความแนนอนอยาง

สมเหตุสมผลหรือไมที่จะใชสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเชาหรือยกเลิกสัญญาเชาโดยคํานึงถึงขอเท็จจริงและ

สภาพแวดลอมท่ีเก่ียวของท้ังหมดท่ีทําใหเกิดส่ิงจูงใจทางเศรษฐกิจสําหรับกลุมบริษัทในการใชหรือไมใชสิทธิเลือกน้ัน 

การกําหนดอัตราดอกเบี้ยการกูยืมสวนเพิ่ม - กลุมบริษัทในฐานะผูเชา 

กลุมบริษัทไมสามารถกําหนดอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเชา ดังนั้น ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการ

กําหนดอัตราดอกเบี้ยการกูยืมสวนเพิ่มของกลุมบริษัทในการคิดลดหนี้สินตามสัญญาเชา โดยอัตราดอกเบี้ยการกูยืม

สวนเพ่ิมเปนอัตราดอกเบ้ียท่ีกลุมบริษัทจะตองจายในการกูยืมเงินท่ีจําเปนเพ่ือใหไดมาซึ่งสินทรัพยท่ีมีมูลคาใกลเคียงกับ

สินทรัพยสิทธิการใชในสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจท่ีคลายคลึง โดยมีระยะเวลาการกูยืมและหลักประกันท่ีคลายคลึง  

การจัดประเภทของสัญญาเชา - กลุมบริษัทในฐานะผูใหเชา  

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเชาวาเปนสัญญาเชาดําเนินงานหรือสัญญาเชาเงินทุน ฝายบริหารไดใชดุลยพินิจใน

การประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาวากลุมบริษัทไดโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความ

เปนเจาของในสินทรัพยท่ีเชาดังกลาวแลวหรือไม 
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คดีฟองรอง 

กลุมบริษัทมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟองรองเรียกคาเสียหาย ซึ่งฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการประเมินผล

ของคดีที่ถูกฟองรองแลวและเชื่อมั่นวาจะไมมีความเสียหายเกิดขึ้นจึงไมไดบันทึกประมาณการหนี้สินดังกลาว ณ วันส้ิน

รอบระยะเวลารายงาน 

6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวของกัน 

ในระหวางป กลุมบริษัทมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน รายการธุรกิจดังกลาวเปนไปตาม

เงื่อนไขทางการคาและเกณฑตามที่ตกลงกันระหวางกลุมบริษัทและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันเหลานั้น ซึ่งเปนไป

ตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดดังน้ี 

(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวม 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

นโยบายการกําหนด

ราคา 

 2566 2566 2565  

รายการธุรกิจกับบริษัทรวม     

รายไดคาบริการหองผาตัด 1 1 - ราคาตลาด 

รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวของกัน     

ซื้อยา 2 2 2 ราคาตลาด 

 ยอดคงคางระหวางกลุมบริษัทและกิจการท่ีเก่ียวของกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดังน้ี 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2566 2565 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวของกัน    

บริษัทรวม 370 369 - 

รวม 370 369 - 

 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2566 2565 

เจาหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน (หมายเหตุ 14)    

บริษัทท่ีเก่ียวของกัน (มีกรรมการรวมกัน) 164 164 193 

รวม 164 164 193 
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เงินใหกูยืมแกกิจการท่ีเก่ียวของกัน  

ในระหวางป กลุมบริษัทมีเงินใหกูยืมแกกิจการท่ีเก่ียวของกัน โดยคิดอัตราดอกเบ้ียรอยละ 5 ตอป  

รายการเคล่ือนไหวของเงินใหกูยืมแกกิจการท่ีเก่ียวของกันในระหวางปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีดังน้ี 

(หนวย: พันบาท) 

  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

เงินใหกูยืม  

ลักษณะ

ความสัมพันธ 

ยอดคงเหลือ 

ณ วันท่ี  

1 มกราคม 

2566 เพ่ิมข้ึน ลดลง 

ยอดคงเหลือ 

ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 

2566 

บริษัท แอดวานซ เมดิคอล 

คลินิก จํากัด บริษัทรวม - 31,150 (31,150) - 

รวม  - 31,150 (31,150) - 

 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

 ในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุมบริษัทมีคาใชจายผลประโยชนพนักงานใหแกกรรมการและ

ผูบริหาร ดังตอไปน้ี 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2566 2565 

ผลประโยชนระยะส้ัน 21,373 21,373 19,973 

ผลประโยชนหลังออกจากงาน 214 214 277 

รวม 21,587 21,587 20,250 

7.  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2566 2565 

เงินสด 1,150 1,145 694 

เงินฝากธนาคาร 625,753 624,718 97,077 

รวมเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 626,903 625,863 97,771 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 เงินฝากออมทรัพยมีอัตราดอกเบ้ียรอยละ 0.10 ถึง 0.60 ตอป (2565: รอยละ 0.05 ถึง 

0.33 ตอป) 
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8. สินคาคงเหลือ 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2566 2565 

ยาและเวชภัณฑ 100,330 100,330 63,557 

อื่นๆ 1,129 1,100 676 

รวม 101,459 101,430 64,233 

หัก: คาเผ่ือการลดลงของมูลคา (940) (940) (1,726) 

สินคาเหลือ - สุทธิ 100,519 100,490 62,507 

ในระหวางปปจจุบัน กลุมบริษัทมีการกลับรายการปรับลดราคาทุนของสินคาคงเหลือ เปนจํานวน 0.8 ลานบาท (เฉพาะ

บริษัทฯ: 0.8 ลานบาท) โดยนําไปหักจากมูลคาของสินคาคงเหลือที่รับรูเปนคาใชจาย และในป 2565 บริษัทฯบันทึกการ

ปรับลดราคาทุนของสินคาคงเหลือใหเปนมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับ เปนจํานวน 0.6 ลานบาท โดยแสดงเปนสวนหน่ึงของตนทุน

ประกอบกิจการโรงพยาบาล 

9.  สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น 

  (หนวย: พันบาท) 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2566 2565 

สินทรัพยทางการเงินท่ีวัดมูลคาดวยมูลคา

ยุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน    

เงินลงทุนในตราสารหน้ี    
 กองทุนรวม - ราคาทุน 1,029,586 1,029,586 75,186 

บวก: กําไรท่ียังไมเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปล

มูลคายุติธรรม ของเงินลงทุนในตรา

สารหน้ี 12,793 12,793 336 

 มูลคายุติธรรม 1,042,379 1,042,379 75,522 

 หุนกูท่ีมีอนุพันธแฝง - ราคาทุน 75,000 75,000 70,000 

บวก: กําไรท่ียังไมเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปล

มูลคายุติธรรม ของเงินลงทุนในตรา

สารหน้ี 50 50 98 

 มูลคายุติธรรม 75,050 75,050 70,098 

รวมสินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น 1,117,429 1,117,429 145,620 

10.  เงินฝากธนาคารที่มีภาระคํ้าประกัน 

 ยอดคงเหลือ คือ เงินฝากประจํา ซึ่งบริษัทฯนําไปค้ําประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีท่ีไดรับจากธนาคาร 
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11. เงินลงทุนในบริษัทยอย 

   เงินลงทุนในบริษัทยอยตามท่ีแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

(หนวย: พันบาท) 

 31 ธันวาคม 2566 

บริษัท ทุนเรียกชําระแลว สัดสวนเงินลงทุน ราคาทุน 

  (รอยละ)  

บริษัท มาสเตอร อินโนเวชั่น จํากัด 1,000 99.98 1,000 

รวม   1,000 

 ในเดือนเมษายน 2566 บริษัทฯไดลงทุนในหุนสามัญของบริษัท มาสเตอร อินโนเวชั่น จํากัด ซึ่งเปนบริษัทท่ีจัดตั้งข้ึนใหม

ในประเทศไทยเมื่อวันที่ 18 เมษายน 2566 เพื่อประกอบธุรกิจจําหนายผลิตภัณฑดานความงาม โดยมีทุนจดทะเบียน

จํานวน 1 ลานบาท (หุนสามัญ 10,000 หุน มูลคาหุนละ 100 บาท) บริษัทฯมีสัดสวนการถือหุนในบริษัทดังกลาวรอยละ 

99.98 และไดชําระเงินคาหุนตามสัดสวนแลวเม่ือวันท่ี 3 พฤษภาคม 2566 

12. เงินลงทุนในบริษัทรวม  

12.1 รายละเอียดของบริษัทรวม 

   (หนวย: พันบาท) 

   งบการเงินรวม 

บริษัท ลักษณะธุรกิจ 

จัดตั้งข้ึน 

ในประเทศ สัดสวนเงินลงทุน ราคาทุน 
มูลคาตามบัญชี 

ตามวิธีสวนไดเสีย 

   2566 2565 2566 2565 2566 2565 

   (รอยละ) (รอยละ)     
บริษัท มีแพลนดี จํากัด คลินิกเสริมความงาม ไทย 40 - 63,988 - 64,536 - 
บริษัท แอดวานซ  
เมดิคอล คลินิก จํากัด 

คลินิกศัลยกรรมดาน
ความงาม 

ไทย 20 - 38,850 - 39,831 - 

บริษัท คิน คอร
ปอเรชั่น จํากัด 

ธุรกิจส่ือโฆษณา
ประชาสัมพันธและ
กิจกรรมสงเสริม
การตลาด 

ไทย 40 - 160,000 - 163,497 - 

บริษัท ด็อกเตอร เชน 
เซอรเจอร่ี 
ฮอสพิทอล จํากัด 

โรงพยาบาล
ศัลยกรรมดานความ
งาม 

ไทย 40 - 94,220 - 93,964 - 

รวม     357,058 - 361,828 - 
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   (หนวย: พันบาท) 

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ลักษณะธุรกิจ 
จัดตั้งข้ึน 
ในประเทศ สัดสวนเงินลงทุน 

มูลคาตามบัญชี 
ตามวิธีราคาทุน 

   2566 2565 2566 2565 

   (รอยละ) (รอยละ)   
บริษัท มีแพลนดี จํากัด คลินิกเสริมความงาม ไทย 40 - 63,988 - 
บริษัท แอดวานซ เมดิคอล 
คลินิก จํากัด 

คลินิกศัลยกรรมดานความงาม ไทย 20 - 38,850 - 

บริษัท คิน คอรปอเรชั่น 
จํากัด 

ธุรกิจส่ือโฆษณาประชาสัมพันธ 
และกิจกรรมสงเสริมการตลาด 

ไทย 40 - 160,000 - 

บริษัท ด็อกเตอร เชน เซอร
เจอร่ี ฮอสพิทอล จํากัด 

โรงพยาบาลศัลยกรรมดาน
ความงาม 

ไทย 40 - 94,220 - 

รวม     357,058 - 

 ในระหวางปปจจุบัน บริษัทฯเขาซื้อเงินลงทุนในบริษัทรวม ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

 บริษัท มีแพลนดี จํากัด 

 เมื่อวันท่ี 27 เมษายน 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 3/2566 ของบริษัทฯมีมติอนุมัติการเขาซื้อหุนสามัญของ

บริษัท มีแพลนดี จํากัด ซึ่งดําเนินกิจการคลินิกเสริมความงามภายใตชื่อ “WIND Clinic” โดยเขาซื้อหุนสามัญจากผูถือ

หุนเดิมของบริษัทดังกลาวและหุนสามัญเพิ่มทุน รวมเปนจํานวน 5,333 หุน ในมูลคารวม 64 ลานบาท คิดเปนสัดสวน

รอยละ 40 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทดังกลาว 

 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2566 บริษัทฯไดลงนามในสัญญาซื้อขายหุนและไดจายชําระคาหุนแลวเปนจํานวน 30 ลานบาทใน

วันท่ี 29 เมษายน 2566 และอีกจํานวน 34 ลานบาทในวันท่ี 2 ตุลาคม 2566 

 บริษัท แอดวานซ เมดิคอล คลินิก จํากัด 

 เม่ือวันท่ี 14 กรกฎาคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 6/2566 ของบริษัทฯมีมติอนุมัติการเขาซื้อหุนสามัญของ

บริษัท แอดวานซ เมดิคอล คลินิก จํากัด ซึ่งดําเนินกิจการคลินิกศัลยกรรมดานความงามภายใตชื่อ “Rattinan Medical 

Center” โดยเขาซื้อหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทดังกลาวจํานวน 38.85 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 20 ของทุนจด

ทะเบียนของบริษัทดังกลาว และลงทุนในหุนกูแปลงสภาพอีกจํานวน 31.15 ลานบาท อัตราดอกเบี้ยรอยละ 5 ตอป 

โดยรวมแลวบริษัทฯจะถือหุนไมเกินรอยละ 36 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทดังกลาว  

 เม่ือวันท่ี 9 ตุลาคม 2566 บริษัทฯไดลงนามในสัญญาซื้อหุนของบริษัทดังกลาวในมูลคา 38.85 ลานบาทและไดจายชําระ

คาหุนทั้งจํานวนแลว นอกจากนี้ บริษัทฯไดลงนามในสัญญากูยืมเงินกับบริษัทดังกลาวเพื่อลงทุนในหุนกูแปลงสภาพ

จํานวน 31.15 ลานบาท ภายใตเงื่อนไขในสัญญากูยืมเงินบริษัทฯมีสิทธิรับชําระคืนเงินใหกูทั้งจํานวนหรือบางสวนดวย

ห ุ  น ส า ม ั ญ เ พ ิ ่ ม ท ุ น ข อ ง บ ร ิ ษ ั ท ด ั ง ก ล  า ว  อ ย  า ง ไ ร ก ็ ต า ม  เ ม ื ่ อ ว ั น ท ี ่  27 ธ ั น ว า ค ม  2566  

บริษัทฯไดรับชําระคืนเงินใหกูจากบริษัทดังกลาวท้ังจํานวนแลว 
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บริษัท คิน คอรปอเรชั่น จํากัดและบริษัท ด็อกเตอร เชน เซอรเจอร่ี ฮอสพิทอล จํากัด 

เมื่อวันท่ี 15 สิงหาคม 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 7/2566 ของบริษัทฯมีมติอนุมัติการเขาซื้อหุนสามัญของ

บริษัท ดังน้ี 

ก) บริษัท คิน คอรปอเรชั่น จํากัด ซึ่งดําเนินกิจการธุรกิจสื่อโฆษณาประชาสัมพันธและกิจกรรมสงเสริมการตลาด 

โดยเขาซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทดังกลาว จํานวน 400,000 หุน ในมูลคารวม 160 ลานบาท คิดเปนสัดสวน

รอยละ 40 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทดังกลาว 

ข) บริษัท ด็อกเตอร เชน เซอรเจอรี่ ฮอสพิทอล จํากัด ซึ่งดําเนินกิจการโรงพยาบาลดานความงาม โดยเขาซื้อหุน

สามัญเพิ ่มทุนของบริษ ัทด ังกลาวจ ํานวน 72,800 หุ น ในมูลคารวม 94.22 ลานบาท คิดเป นสัดสวน 

รอยละ 40 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทดังกลาว 

เม่ือวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2566 บริษัทฯไดลงนามในสัญญาซื้อหุนกับบริษัทท้ังสองแหงขางตนและ ไดจายชําระคาหุนตาม

สัดสวนแลวในวันเดียวกัน 

มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยท่ีไดมาและหน้ีสินท่ีรับมาของบริษัทรวมท้ังส่ีแหงขางตน ณ วันท่ีซื้อเงินลงทุนปรากฏดังน้ี 
 (หนวย: พันบาท) 
 

บริษัท มีแพลนดี 
จํากัด 

บริษัท แอดวานซ 
เมดิคอล คลินิก 

จํากัด 
บริษัท คิน คอร
ปอเรชั่น จํากัด 

บริษัท ด็อก
เตอร เชน เซอร

เจอร่ี 
ฮอสพิทอล 

จํากัด 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 58,463 40,509 186,630 101,269 
ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น 721 555 125,701 4 
สินคาคงเหลือ 16,770 4,843 2,070 664 
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 1,877 743 8,881 5,158 
อาคารและอุปกรณ 41,581 11,083 143,608 36,281 
สินทรัพยสิทธิการใช 18,558 5,033 1,561 83,611 
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 491 24,031 1,524 9,006 
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น (10,000) (9,871) (62,597) (15,355) 
รายไดคาบริการรับลวงหนา (20,174) (7,405) (1,365) - 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น (1,197) (1,937) (7,846) (7,656) 
เงินกูยืมระยะยาว (32,091) (12,851) (171,208) - 
หน้ีสินตามสัญญาเชา (19,273) (5,080) (1,893) (84,625) 

หน้ีสินไมหมุนเวียน - (5,407) (4,864) (4,084) 

รวมสินทรัพยสุทธิของบริษัทรวม 55,726 44,246 220,202 124,273 

สัดสวนการถือหุน  รอยละ 40 รอยละ 20 รอยละ 40 รอยละ 40 

สินทรัพยสุทธิของบริษัทรวมใน
สัดสวน ท่ีลงทุน  22,290 8,849 88,081 49,709 

บวก: ผลแตกตางระหวางเงินสดจาย
เพ่ือ ซือ้เงินลงทุนกับมูลคา
สินทรัพยสุทธิของบริษัทรวมใน
สัดสวนท่ี กลุมบริษัทลงทุน 41,698 30,001 71,919 44,511 

เงินสดจายสําหรับการซื้อเงินลงทุนใน
บริษัทรวม 63,988 38,850 160,000 94,220 
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ในปจจุบัน กลุมบริษัทอยูระหวางการวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยที่ระบุไดที่ไดมาและหนี้สินที่รับมา ณ วันที่ซื้อเงิน

ลงทุนในบริษัทรวมทั้งสี่แหง เพื่อปนสวนตนทุนการซื้อธุรกิจใหแกรายการดังกลาว โดยการวัดมูลคานี้สวนใหญมีความ

เก่ียวของกับการระบุและวัดมูลคาสินทรัพยไมมีตัวตนและสินทรัพยท่ีมีตัวตนบางรายการ ซึ่งจะถูกดําเนินการใหแลวเสร็จ

ภายในระยะเวลา 1 ปนับจากวันท่ี ซื้อเงินลงทุนตามท่ีกําหนดไวในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 3 เร่ือง การ

รวมธุรกิจอยางไรก็ตาม กลุมบริษัทไดประมาณการมูลคาของสินทรัพยและหนี้สินดวยประมาณการที่ดีที ่สุดตาม

ขอเท็จจริงและสถานการณที่มีอยูแวดลอม ณ วันที่ซื้อเงินลงทุน เพื่อปนสวนตนทุนการซื้อเงินลงทุนใหแกรายการ

ดังกลาวในเบ้ืองตน ซึ่งอาจมีผลแตกตางจากมูลคายุติธรรมท่ีไดประเมินอยางเสร็จสมบูรณแลวอยางมีสาระสําคัญ และ

อาจทําใหกลุมบริษัทตองปรับปรุงประมาณการท่ีเคยรับรู ณ วันท่ีซื้อเงินลงทุน 

12.2 สวนแบงกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปนผลรบั 

 กลุมบริษัทรับรูสวนแบงกําไร (ขาดทุน) จากการลงทุนในบริษัทรวมในงบการเงินรวม ดังน้ี 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

บริษัทรวม 

สวนแบงกําไร (ขาดทุน) จากเงิน

ลงทุนในบริษัทรวม 

ในระหวางป 

 2566 2565 

บริษัท มีแพลนดี จํากัด 548 - 

บริษัท แอดวานซ เมดิคอล คลินิก จํากัด 981 - 

บริษัท คิน คอรปอเรชั่น จํากัด 3,497 - 

บริษัท ด็อกเตอร เชน เซอรเจอร่ี ฮอสพิทอล จํากัด (256) - 

รวม 4,770 - 

ในระหวางป 2566 และ 2565 กลุมบริษัทไมมีรายไดเงินปนผลจากบริษัทรวม 
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12.3 ขอมูลทางการเงินของบริษทัรวมที่มีสาระสําคัญ 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
(หนวย : ลานบาท) 

 

บริษัท มีแพลน
ดี จํากัด 

บริษัท แอด
วานซ 

เมดิคอล คลินิก 
จํากัด 

บริษัท คิน  
คอรปอเรชั่น 

จํากัด 

บริษัท ด็อก
เตอร เชน 
เซอรเจอร่ี 
ฮอสพิทอล 

จํากัด 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 64 40 179 26 
ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น 1 - 107 2 
สินคาคงเหลือ 20 8 3 1 
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น - - 6 9 
อาคารและอุปกรณ 56 12 140 114 
สินทรัพยสิทธิการใช 18 4 1 83 
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น - 25 2 9 
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น (19) (11) (23) (17) 
รายไดคาบริการรับลวงหนา (31) (8) (1) - 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น (1) (1) (8) (10) 
เงินกูยืมระยะยาว (32) (10) (170) - 
หน้ีสินตามสัญญาเชา (19) (4) (2) (84) 

หน้ีสินไมหมุนเวียน - (6) (5) (7) 

สินทรัพย - สุทธิ 57 49 229 126 
สัดสวนเงินลงทุน รอยละ 40 รอยละ 20 รอยละ 40 รอยละ 40 

สัดสวนตามสวนไดเสียของกิจการในสินทรัพย 
- สุทธิ 23 10 91 50 

ประมาณการสวนไดเสียในมูลคาสินทรัพยสุทธิ 
ท่ีระบุไดของบริษัทรวมท่ีตํ่ากวามูลคาของ 
ส่ิงตอบแทนท่ีจายไป 42 30 72 44 

มูลคาตามบัญชีของสวนไดเสียของกิจการ ใน
บริษัทรวม 65 40 163 94 
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สรุปรายการกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  

(หนวย : ลานบาท) 
 

บริษัท มีแพลนดี 
จํากัด 

บริษัท แอดวานซ 
เมดิคอล คลินิก 

จํากัด 
บริษัท คิน  

คอรปอเรชั่น จํากัด 

บริษัท ด็อกเตอร เชน 
เซอรเจอร่ี 

ฮอสพิทอล จํากัด 

 สําหรับงวดตั้งแตวันท่ี 
2 ตุลาคม 2566 ถึง 
วันท่ี 31 ธันวาคม 

2566 

สําหรับงวดตั้งแตวันท่ี 
9 ตุลาคม 2566 ถึง 
วันท่ี 31 ธันวาคม 

2566 

สําหรับงวดตั้งแตวันท่ี 
1 พฤศจิกายน 2566 
ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 

2566 

สําหรับงวดตั้งแตวันท่ี 
1 พฤศจิกายน 2566 
ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 

2566 

รายได 26 39 59 6 
กําไร (ขาดทุน) จาก

การดําเนินงาน 1 5 9 (1) 
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รวม 1 5 9 (1) 
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14. เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 

    (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2566 2565 

เจาหน้ีการคา - กิจการท่ีเก่ียวของกัน 164 164 193 

เจาหน้ีการคา - กิจการท่ีไมเก่ียวของกัน 24,404 24,404 17,009 

เจาหน้ีอื่น 31,223 31,194 14,664 

คาธรรมเนียมแพทยคางจาย 22,012 22,012 19,152 

คากอสรางอาคารคางจาย 70,433 70,433 - 

คาใชจายคางจาย 34,134 34,102 23,935 

รวมเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น 182,370 182,309 74,953 

15. รายไดคาบริการรบัลวงหนา 

  (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

ยอดคงเหลือตนป 72,582 58,284 

บวก: รายไดคาบริการรับลวงหนาในระหวางป 1,850,683 1,434,041 

หัก: รายไดคาบริการท่ีรับรูเปนรายไดในระหวางป (1,814,271) (1,390,029) 

หัก: คืนเงิน (31,026) (29,714) 

ยอดคงเหลือปลายป 77,968 72,582 

16. ประมาณการหนี้สนิหมุนเวียนอื่น  

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2566 2565 

ประมาณการคาชดเชยความเสียหาย 12,162 12,162 9,522 

ประมาณการอื่นๆ 8,000 8,000 8,404 

รวม 20,162 20,162 17,926 
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17. สญัญาเชา  

 กลุมบริษัทในฐานะผูเชา  

 กลุมบริษัททําสัญญาเชาสินทรัพยเพ่ือใชในการดําเนินงานของกลุมบริษัท โดยมีอายุสัญญาระหวาง 5 - 30 ป 

ก) สินทรัพยสิทธิการใช 

รายการเปล่ียนแปลงของบัญชีสินทรัพยสิทธิการใชสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดดังน้ี 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ท่ีดินและอาคาร 

เคร่ืองมือและอุปกรณ

ทางการแพทย รวม 

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 137,436 380 137,816 

เพ่ิมข้ึน 183,131 - 183,131 

การเปล่ียนแปลงสัญญาเชา (1,468) - (1,468) 

คาเส่ือมราคาสําหรับป (10,938) (380) (11,318) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 308,161 - 308,161 

เพ่ิมข้ึน - 3,481 3,481 

คาเส่ือมราคาสําหรับป (11,333) (468) (11,801) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 296,828 3,013 299,841 

ข) หนี้สินตามสัญญาเชา 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

จํานวนเงินท่ีตองจายตามสัญญาเชา 553,073 578,072 

หัก: ดอกเบ้ียรอการตัดจําหนาย (257,794) (271,482) 

รวม 295,279 306,590 

หัก: สวนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป (1,634) (15,411) 

หน้ีสินตามสัญญาเชา - สุทธิจากสวนท่ี ถึงกําหนดชําระภายใน

หน่ึงป 293,645 291,179 
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การเปล่ียนแปลงของบัญชีหน้ีสินตามสัญญาเชาสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดังน้ี 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

ยอดคงเหลือตนป 306,590 147,877 

เพ่ิมข้ึน 3,481 183,131 

ดอกเบ้ียท่ีรับรู 13,883 9,121 

จายคาเชา (28,675) (32,071) 

ผลตางจากการเปล่ียนแปลงสัญญาเชา - (1,468) 

ยอดคงเหลือปลายป 295,279 306,590 

การวิเคราะหการครบกําหนดของจํานวนเงินที่ตองจายตามสัญญาเชาเปดเผยขอมูลอยูในหมายเหตุ 28.1 ภายใตหัวขอ

ความเส่ียงดานสภาพคลอง  

ค) คาใชจายเกี่ยวกับสัญญาเชาที่รับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุน 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2566 2565 

คาเส่ือมราคาของสินทรัพยสิทธิการใช 11,801 11,801 11,318 

ดอกเบ้ียจายของหน้ีสินตามสัญญาเชา 13,883 13,883 9,121 

คาใชจายท่ีเก่ียวกับสัญญาเชาระยะส้ัน 808 808 433 

คาใชจายท่ีเก่ียวกับสัญญาเชาซึ่งสินทรัพยอางอิง

มีมูลคาตํ่า 

 

2,234 

 

2,234 

 

1,704 

ง) อื่น ๆ   

กลุมบริษัทมีกระแสเงินสดจายทั้งหมดของสัญญาเชาสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 จํานวน 32 ลานบาท 

(2565: 34 ลานบาท) ซึ่งรวมถึงกระแสเงินสดจายของสัญญาเชาระยะส้ัน สัญญาเชาซึ่งสินทรัพยอางอิงมีมูลคาตํ่า และคา

เชาผันแปรท่ีไมข้ึนอยูกับดัชนีหรืออัตรา 

18. ทุนเรือนหุน 

 ในระหวางวันที ่ 17 - 19 มกราคม 2566 บริษัทฯไดเสนอขายหุนสามัญใหแกประชาชนทั่วไปเปนครั้งแรก (Initial Public 

Offering) เปนจํานวน 50 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท ในราคาเสนอขายหุนละ 46 บาท รวมเปนเงิน 2,300 ลานบาท 

โดยมีสวนเกินมูลคาหุนสามัญจํานวน 2,196 ลานบาท (สุทธิจากคาใชจายในการเสนอขายและภาษีท่ีเก่ียวของจํานวน 54.1 ลาน

บาท) ตอมาเม่ือวันท่ี 20 มกราคม 2566 บริษัทฯไดรับชําระคาหุนดังกลาวแลวท้ังจํานวนและไดจดทะเบียนเพ่ิมทุนท่ีออกจําหนาย

และชําระแลวจากเดิมจํานวนเงิน 190 ลานบาท (190 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท) เปนจํานวนเงิน 240 ลานบาท (240 

ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท) กับกระทรวงพาณิชยในวันเดียวกัน และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดรับหุนสามัญ

จํานวน 50 ลานหุน มูลคาท่ี ตราไวหุนละ 1 บาท เปนหลักทรัพยจดทะเบียนและเริ่มทําการซื้อขายไดตั้งแตวันที่ 25 มกราคม 

2566 

 



 

176 

 เม่ือวันท่ี 2 ตุลาคม 2566 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2566 ของบริษัทฯมีมติอนุมัติการเพิ่มทุน จดทะเบียนของบริษัทฯ

จาก 240 ลานบาทเปน 264 ลานบาท โดยออกหุนสามัญจํานวน 24 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เพื่อรองรับการจายหุน

ปนผลใหแกผูถือหุนของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯได จดทะเบียนเพ่ิมทุนดังกลาวกับกระทรวงพาณิชยแลวเม่ือวันท่ี 11 ตุลาคม 2566 

 รายการเปล่ียนแปลงของทุนจดทะเบียน ทุนท่ีออกและชําระแลว และสวนเกินมูลคาหุนสามัญสําหรับป 2566  

 

 

วันท่ีจดทะเบียน 

 

ทุนจดทะเบียน 

ทุนท่ีออก และ

ชําระแลว 

สวนเกินมูลคาหุน

สามัญ 

  (พันหุน/พันบาท) (พันหุน/พันบาท) (พันบาท) 

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566  240,000 190,000 109,330 

เพ่ิมทุนจากการเสนอขายหุนเปนคร้ังแรก 

20 มกราคม 

2566 - 50,000 

2,195,858 

เพ่ิมทุนจดทะเบียน 11 ตุลาคม 2566 24,000 - - 

เพ่ิมทุนจากการจายหุนปนผล 16 ตุลาคม 2566 - 24,000 - 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566  264,000 264,000 2,305,188 

19. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบทบัญญัติของมาตรา 116 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯตองจัดสรรกําไรสุทธิประจําป

สวนหน่ึงไวเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําป หักดวยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสํารอง

นี้จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของ ทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมายดังกลาวไมสามารถนําไปจายเงินปนผลได ใน

ปจจุบัน บริษัทฯไดจัดสรรสํารองตามกฎหมายไวครบถวนแลว 

20. คาใชจายตามลักษณะ 

 รายการคาใชจายแบงตามลักษณะประกอบดวยรายการคาใชจายท่ีสําคัญดังตอไปน้ี 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2566 2565 

เงินเดอืน คาแรงและผลประโยชนอื่นของพนักงาน 344,214 344,214 254,878 

คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 61,554 61,553 35,283 

คาธรรมเนียมแพทย 383,175 383,175 338,361 

ยา เวชภัณฑและวัสดุอื่นใชไป 269,588 269,588 206,085 

คาใชจายทางการตลาด 198,167 198,158 150,170 
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21. ภาษีเงินได  

คาใชจายภาษีเงินไดสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดดังน้ี 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2566 2565 

ภาษีเงินไดปจจุบัน:    

ภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป 103,410 103,410 81,476 

รายการปรับปรุงคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลของปกอน - - (240) 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี:     

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชจีากการเกิดผลแตกตางชั่วคราว

และการกลับรายการผลแตกตางชั่วคราว 1,318 1,318 (4,983) 

คาใชจายภาษีเงินไดที่แสดงอยูในกําไรขาดทุน 104,728 104,728 76,253 

จํานวนภาษีเงินไดที่เกี่ยวของกับสวนประกอบแตละสวนของกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 

และ 2565 สรุปไดดังน้ี  

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2566 2565 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท่ีเก่ียวของกับกําไร (ขาดทุน)  

จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย (14) (14) 425 

 (14) (14) 425 

 จํานวนภาษีเงินไดท่ีรับรูโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุนสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดดังน้ี 

 (หนวย: พันบาท) 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2566 2566 2565 

ภาษีเงินไดปจจุบัน:    

ภาษีเงินไดของตนทุนในการทํารายการสําหรับการออกหุน

สามัญเพ่ิมทุน (13,536) (13,536) - 
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รายการกระทบยอดระหวางกําไรทางบัญชีกับคาใชจายภาษีเงินไดมีดังน้ี  

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2566 2565 

กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 521,027 516,098 377,175 

    

อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล รอยละ 20 และ 

รอยละ 0  

รอยละ 20 รอยละ 20 

กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคลคูณอัตราภาษ ี 103,220 103,220 75,435 

รายการปรับปรุงคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลของปกอน - - (240) 

ผลกระทบทางภาษีสําหรับคาใชจายตองหาม 1,508 1,508 1,058 

คาใชจายภาษีเงินไดท่ีแสดงอยูในกําไรขาดทุน 104,728 104,728 76,253 

สวนประกอบของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ประกอบดวยรายการดังตอไปน้ี 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบแสดงฐานะการเงิน 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2566 2565 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี    

คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 40 40 40 

คาเผ่ือการลดลงของสินคาคงเหลือ 188 188 345 

สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 883 883 612 

รายไดรอตัดบัญชี - การสงเสริมการขาย 316 316 339 

ประมาณการหน้ีสินอื่นๆ 4,016 4,016 3,585 

สัญญาเชา 4,920 4,920 2,653 

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น - - 1,618 

รวม 10,363 10,363 9,192 

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี    
กําไรจากการปรับมูลคายุติธรรมของเงินลงทุน (2,588) (2,588) (113) 

รวม (2,588) (2,588) (113) 

สุทธิ 7,775 7,775 9,079 
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22. กําไรตอหุน 

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานคํานวณโดยหารกําไรสําหรับปสวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ (ไมรวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ดวย

จํานวนถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักของหุนสามัญที่ออกอยูในระหวางป และไดปรับปรุงจํานวนหุนสามัญที่ใชคํานวณกําไรตอหุนสําหรบัป 

2566 ตามสัดสวนที่เปลี่ยนแปลงของจํานวนหุนสามัญที่เกิดจากการจายหุนปนผลจํานวน 24 ลานหุน ตามมติที่ประชุมวิสามญัผู

ถือหุนของบริษัทฯเมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2566 โดยถือเสมือนวาการออกหุนปนผลไดเกิดขึ้นตั้งแตวันเริ่มตนของ งวดแรกที่เสนอ

รายงาน และไดปรับปรุงจํานวนหุนสามัญท่ีออกอยูในระหวางป 2565 ดวย เพ่ือใหกําไรตอหุนสามารถเปรียบเทียบกันได 

กําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐานสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ดังน้ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2566 2565 

   (ปรับปรุงใหม) 

กําไรสําหรับป (พันบาท) 416,299 411,370 300,922 

จํานวนหุนถัวเฉล่ียถวงน้ําหนัก (พันหุน)  261,397 261,397 193,846 

กําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐาน (บาท)  1.59 1.57 1.55 

23. ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน 

ขอมูลสวนงานดําเนินงานที่นําเสนอนี้สอดคลองกับรายงานภายในของบริษัทฯที่ผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงาน

ไดรับและสอบทานอยางสม่ําเสมอเพ่ือใชในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรใหกับสวนงานและประเมินผลการดําเนินงานของ

สวนงาน  

กลุมบริษัทดําเนินกิจการใน 2 สวนงานหลักคือ (1) ธุรกิจโรงพยาบาล และ (2) การจําหนายผลิตภัณฑ ดานความงาม และ

ดําเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตรหลักในประเทศไทย กลุมบริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของสวนงานโดยพิจารณาจากกําไรหรือ

ขาดทุนจากการดําเนินงานซึ่งวัดมูลคาโดยใชเกณฑเดียวกับที่ใชในการวัดกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานในงบการเงิน ใน

ระหวางป กลุมบริษัท ไมมีกิจกรรมที่เปนสาระสําคัญในสวนงานการจําหนายผลิตภัณฑดานความงาม ดังนั้นจึงไมมี การแสดง

ขอมูลจําแนกตามสวนงานท้ังสวนงานธุรกิจและสวนงานทางภูมิศาสตร 

ขอมูลเก่ียวกับลูกคารายใหญ 

ป 2566 และ 2565 กลุมบริษัทไมมีรายไดจากลูกคารายใดท่ีมีมูลคาเทากับหรือมากกวารอยละ 10 ของรายไดของกิจการ 

24. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

 บริษัทฯและพนักงานบริษัทฯไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 

2530 โดยบริษัทฯและพนักงานจะจายสมทบเขากองทุนเปนรายเดือนในอัตรารอยละ 4 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเล้ียงชีพน้ี

บริหารโดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนทิสโก จํากัด และจะจายใหแกพนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบวา

ดวยกองทุนของบริษัทฯ ในป 2566 บริษัทฯรับรูเงินสมทบดังกลาวเปนคาใชจายจํานวนเงินประมาณ 2.1 ลานบาท (2565: 1.3 

ลานบาท) 
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25. เงินปนผล 

เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย เงินปนผลจายตอหุน 

  (ลานบาท) (บาท) 

เงินปนผลระหวางกาล 

 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

 เม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2565 53.52 33.45 

เงินปนผลระหวางกาล ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุน  

 เม่ือวันท่ี 30 มิถุนายน 2565 40.00 25.00 

เงินปนผลระหวางกาล ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

 เม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2565 171.00 0.90 

รวมเงินปนผลสําหรับป 2565  264.52 59.35 

    

เงินปนผลประจําป 2565 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุน  

 เม่ือวันท่ี 28 เมษายน 2566 72.00 0.30 

เงินปนผลระหวางกาล ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุน เม่ือวันท่ี 

2 ตุลาคม 2566   

เงินสดปนผล  2.67 0.01 

หุนปนผล  24.00 0.10 

รวมเงินปนผลสําหรับป 2566  98.67 0.41 

 

26. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 

26.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจายฝายทุน 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯมีภาระผูกพันเก่ียวกับรายจายฝายทุนเปนจํานวน 290 ลานบาท ท่ีเก่ียวของกับการกอสราง

อาคารและซื้ออุปกรณ (2565: 166 ลานบาท) 

26.2  ภาระผูกพันตามสัญญาเชาดําเนินงานและบริการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯไดเขาทําสัญญาเชาดําเนินงานที่เกี่ยวของกับการเชาเครื่องใชสํานักงานและสัญญาบริการ

ตางๆ ซึ่งอายุของสัญญามีระยะเวลาประมาณ 1 - 3 ป โดยมีจํานวนเงินข้ันตํ่าท่ีตองจายในอนาคตท้ังส้ินภายใตสัญญาดังกลาว

เปนจํานวนเงิน 6.6 ลานบาท (2565: 15.2 ลานบาท) 

26.3 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาอื่น 

1. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯไมมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาวาจางที่ปรึกษาทางการแพทย (2565: 0.4 ลาน

เหรียญสหรัฐอเมริกา) 

2. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาซื้อขายสินคาคงเหลือเปน จํานวนเงิน 10.2 ลานบาท 

(2565: ไมมี)  
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26.4 คดีฟองรอง 

1. บริษัทฯไดถูกแพทยทานหนึ่งฟองรองดําเนินคดีฐานผิดสัญญาการใชโรงพยาบาลและประกอบโรคศิลปะ โดยเรียกรอง

คาเสียหายเปนจํานวนเงิน 53.3 ลานบาท ซึ่งศาลชั้นตนพิพากษายกฟอง ขณะนี้คดีอยูระหวางการยื่นอุทธรณของโจทก 

ฝายบริหารของบริษัทฯเชื่อวาจะไมไดรับผล เสียหายที่มีสาระสําคัญ บริษัทฯจึงไมไดตั้งประมาณการผลเสียหายจากการ

ถูกฟองรอง 

2. บริษัทฯไดถูกแพทยทานหน่ึงฟองรองดําเนินคดีฐานผิดสัญญาจางและละเมิดจากการถูกกลาวชื่อในส่ือออนไลนของบริษัท

ฯ โดยเรียกรองคาเสียหายเปนจํานวนเงิน 24.5 ลานบาท คดีอยูระหวางการดําเนินการของศาลชั้นตน ฝายบริหารของ

บริษัทฯเชื่อวาจะไมไดรับผลเสียหายท่ีมีสาระสําคัญ บริษัทฯจึงไมไดตั้งประมาณการผลเสียหายจากการถูกฟองรอง 

27. ลําดับชัน้ของมูลคายุติธรรม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุมบริษัทมีสินทรัพยท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมซึ่งมีลําดับชั้นอยูในระดับ 2 ดังน้ี  

(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2566 2565 

สินทรพัยที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม    

สินทรัพยทางการเงินท่ีวัดมูลคาดวยมูลคา

ยุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน  

 

  

 เงินลงทุนในตราสารหน้ี 1,117 1,117 146 

ในระหวางปปจจุบัน ไมมีการโอนรายการระหวางลําดับชั้นของมูลคายุติธรรม 

28. เครื่องมือทางการเงิน 

28.1 วัตถุประสงคและนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน  

เครื่องมือทางการเงินที่สําคัญของกลุมบริษัท ประกอบดวยเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด และ เงินลงทุน กลุมบริษัทมี

ความเส่ียงทางการเงินท่ีเก่ียวของกับเคร่ืองมือทางการเงินดังกลาว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง ดังน้ี  

ความเสี่ยงดานเครดิต 

กลุมบริษัทมีความเสี่ยงดานเครดิตที่เกี่ยวเนื่องกับเงินฝากกับธนาคารและสถาบันการเงิน และเครื่องมือทางการเงินอื่น ๆ โดย

จํานวนเงินสูงสุดท่ีกลุมบริษัทอาจตองสูญเสียจากการใหสินเชื่อคือมูลคาตามบัญชีท่ีแสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงิน  

เครื่องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

กลุมบริษัทบริหารความเสี่ยงดานเครดิตที่เกี่ยวของกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงิน โดยจะลงทุนกับคูสญัญาท่ี

ไดรับการอนุมัติแลวเทานั ้นและอยูในวงเงินสินเชื ่อที ่กําหนดใหกับคู สัญญาแตละราย โดยวงเงินสินเชื ่อจะถูกสอบทานโดย

คณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกปและอาจมีการปรับปรุงในระหวางปขึ้นอยูกับความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุม

บริษัท การกําหนดวงเงินดังกลาวเปนการชวยลดความเสี่ยงของการกระจุกตัวและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที่อาจเกิดข้ึน

จากผิดนัดชําระของคูสัญญา 

กลุมบริษัทมีความเสี่ยงดานเครดิตของตราสารหนี้ไมสูงมากนัก เนื่องจากคูสัญญาเปนธนาคารที่มีอันดับความนาเชื่อถือดาน

เครดิตท่ีอยูในระดับสูงซึ่งประเมินโดยสถาบันจัดอันดับความนาเชื่อถือ ดานเครดิตระหวางประเทศ 
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ความเสี่ยงดานตลาด 

กลุมบริษัทมีความเส่ียงดานตลาด ไดแก ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ีย  

ความเสีย่งจากอัตราดอกเบี้ย 

กลุมบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียอยูในระดับตํ่า เน่ืองจากสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงิน สวนใหญมีอัตราดอกเบ้ียท่ี

ปรับข้ึนลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีซึ่งใกลเคียงกับอัตราตลาดในปจจุบัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่สําคัญสามารถจัดตามประเภทอัตรา

ดอกเบี้ย และสําหรับสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบกําหนด หรือวันที่มีการ

กําหนดอัตราดอกเบ้ียใหม (หากวันท่ีมีการกําหนดอัตราดอกเบ้ียใหมถึงกอน) ไดดังน้ี 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566  

 อัตราดอกเบ้ียคงท่ี อัตรา

ดอกเบ้ีย

ปรับข้ึนลง

ตามราคา

ตลาด 

   

 

 

ภายใน 1 

ป 

 

1 - 5 ป 

 

เกิน 5 ป 

 

ไมมีอัตรา

ดอกเบ้ีย 

 

 

รวม 

อัตรา

ดอกเบ้ียท่ี

แทจริง 

  (รอยละตอป) 

สินทรัพยทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเทาเงิน

สด  - - - 621,435 5,468 626,903 

0.10 - 

0.60 

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น - - - - 7,072 7,072 - 

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น 75,050 - - - 1,042,379 1,117,429 2.00 

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค้ําประกัน 
- - - 14,730 - 14,730 

0.10 - 

0.60 

 75,050 - - 636,165 1,054,919 1,766,134  

หน้ีสินทางการเงิน        

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น - - - - 182,370 182,370 - 

หน้ีสินตามสัญญาเชา 1,634 11,003 282,642 - - 295,279 
2.16 - 

4.64 

 1,634 11,003 282,642 - 182,370 477,649  
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 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566  

 อัตราดอกเบ้ียคงท่ี 

อัตรา

ดอกเบ้ีย

ปรับข้ึนลง

ตามราคา ไมมีอัตรา  

อัตรา

ดอกเบ้ียท่ี 

 

ภายใน 1 

ป 1 - 5 ป เกิน 5 ป ตลาด ดอกเบ้ีย รวม แทจริง 

  (รอยละตอป) 

สินทรัพยทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเทาเงิน

สด  - - - 620,400 5,463 625,863 

0.10 - 

0.60 

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น - - - - 6,929 6,929 - 

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น 75,050 - - - 1,042,379 1,117,429 2.00 

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค้ํา

ประกัน - - - 14,730 - 14,730 
0.10 - 

0.60 

 75,050 - - 635,130 1,054,771 1,764,951  

หน้ีสินทางการเงิน        

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น - - - - 182,309 182,309 - 

หน้ีสินตามสัญญาเชา 1,634 11,003 282,642 - - 295,279 
2.16 - 

4.64 

 1,634 11,003 282,642 - 182,309 477,588  
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 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  

 อัตราดอกเบ้ียคงท่ี 

อัตรา

ดอกเบ้ีย

ปรับข้ึนลง

ตามราคา ไมมีอัตรา  

อัตรา

ดอกเบ้ียท่ี 

 

ภายใน 1 

ป 1 - 5 ป เกิน 5 ป ตลาด ดอกเบ้ีย รวม แทจริง 

  (รอยละตอป) 

สินทรัพยทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเทาเงิน

สด  - - - 96,548 1,223 97,771 

0.05 - 

0.33 

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น - - - - 4,907 4,907 - 

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น 70,098 - - - 75,522 145,620 1.10 

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค้ํา

ประกัน - - - 7,730 - 7,730 
0.15 - 

0.30 

 70,098 - - 104,278 81,652 256,028  

หน้ีสินทางการเงิน        

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น - - - - 74,953 74,953 - 

หน้ีสินตามสัญญาเชา 15,411 5,576 285,603 - - 306,590 
3.36 - 

4.64 

 15,411 5,576 285,603 - 74,953 381,543  
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ความเสี่ยงดานสภาพคลอง  

กลุมบริษัทมีการติดตามความเสี่ยงจากการขาดสภาพคลองโดยจัดใหมีการติดตามและวางแผนเกี่ยวกับกระแสเงินสด รวมท้ัง

จัดหาวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินและสัญญาเชา เพ่ือใหเพียงพอตอการดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุมบริษัทมีวงเงินกูยืมระยะส้ันท่ียังไมไดเบิกใชจํานวน 30 ลานบาท (2565: 26 ลานบาท) 

รายละเอียดการครบกําหนดชําระของหนี้สินทางการเงินที่ไมใชตราสารอนุพันธของกลุมบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 

2565 ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียังไมคิดลดเปนมูลคาปจจุบัน สามารถแสดงไดดังน้ี 
 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 เม่ือทวงถาม ไมเกิน 1 ป 1 - 5 ป มากกวา 5 ป รวม 

รายการที่ไมใชตราสารอนุพันธ      

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น - 182,370 - - 182,370 

หน้ีสินตามสัญญาเชา - 14,543 63,342 475,188 553,073 

รวมรายการที่ไมใชตราสารอนุพนัธ - 196,913 63,342 475,188 735,443 
  
 (หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 เม่ือทวงถาม ไมเกิน 1 ป 1 - 5 ป มากกวา 5 ป รวม 

รายการที่ไมใชตราสารอนุพันธ      

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น - 182,309 - - 182,309 

หน้ีสินตามสัญญาเชา - 14,543 63,342 475,188 553,073 

รวมรายการที่ไมใชตราสารอนุพนัธ - 196,852 63,342 475,188 735,382 
  
 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 เม่ือทวงถาม ไมเกิน 1 ป 1 - 5 ป มากกวา 5 ป รวม 

รายการที่ไมใชตราสารอนุพันธ      

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น - 74,953 - - 74,953 

หน้ีสินตามสัญญาเชา - 28,184 59,100 490,788 578,072 

รวมรายการที่ไมใชตราสารอนุพนัธ - 103,137 59,100 490,788 653,025 
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28.2 มูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

 เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินสวนใหญของกลุมบริษัทจัดอยูในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบี ้ยใกลเคียงกับอัตรา

ดอกเบี้ยในตลาด กลุมบริษัทจึงประมาณมูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกลเคียงกับมูลคาตามบัญชีที่แสดงในงบ

แสดงฐานะการเงิน 

29. การบริหารจัดการทุน  

วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนท่ีสําคัญของกลุมบริษัท คือ การจัดใหมีซึ่งโครงสรางทุนท่ีเหมาะสมเพ่ือสนับสนุนการดําเนิน

ธุรกิจของกลุมบริษัทและเสริมสรางมูลคาการถือหุนใหกับผูถือหุน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุมบริษัทมีอัตราสวนหน้ีสินตอทุนเทากับ 0.22:1 (2565: 1.34:1) และเฉพาะบริษัทฯมีอัตราสวน

หน้ีสินตอทุนเทากับ 0.22:1 (2565: 1.34:1) 

30. เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

30.1 เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 9/2566 ของบริษัทฯมีมติอนุมัติการเขาซื้อหุนสามัญของ

บริษัท ทีวายพี เมดิคอล จํากัด ซึ่งเปนบริษัทจัดตั้งขึ้นใหมเพื่อซื้อธุรกิจคลินิก ดานศัลยกรรมเสริมความงามภายใตชื่อ “TYP 

Clinic” โดยเขาซื้อหุนสามัญจากผูถือหุนเดิมของ บริษัทดังกลาวและหุนสามัญเพิ่มทุนในมูลคารวม 73.70 ลานบาท คิดเปน

สัดสวนรอยละ 40 ของ ทุนจดทะเบียนของบริษัทดังกลาว 

 เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ 2566 บริษัทฯไดลงนามในสัญญาซื้อหุนและไดจายชําระคาหุนบางสวนแลวเปนจํานวน 33 ลานบาทใน

วันเดียวกัน 
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30.2 เม่ือวันท่ี 22 กุมภาพันธ 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 1/2567 ของบริษัทฯมีมติอนุมัติในเร่ืองตาง ๆ ดังน้ี 

ก) การเขาซื้อหุนสามัญของบริษัท เอสธิลิส โคด จํากัด ซึ่งดําเนินกิจการผลิตและจัดจําหนายซิลิโคน โดยเขาซื้อหุนสามัญจาก

ผูถือหุนเดิมของบริษัทดังกลาว ในมูลคา 0.20 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 20 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทดังกลาว 

ข) การเขาซื้อหุนสามัญของบริษัท มี เซนเตอร จํากัด ซึ่งดําเนินกิจการคลินิกใหคําปรึกษาดานสุขภาพจิต โดยเขาซื้อหุน

สามัญเพ่ิมทุนของบริษัทดังกลาวในมูลคา 55 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 35 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทดังกลาว 

ค) การเขาลงทุนในกิจการคลินิกดานศัลยกรรมเสริมความงามภายใตชื่อ “Aurora Clinic” โดยเขาซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนของ

บริษัทที่จะจัดตั้งใหมโดยเจาของคลินิก ในมูลคา 18.58 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 40 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท

ดังกลาว 

ง) การเขาซื้อหุนสามัญของบริษัท กรวินโฮลดิ้ง (ไทยแลนด) จํากัด ซึ่งเปนบริษัทจัดตั้งข้ึนใหม เพ่ือถือหุน (1) บริษัท เค เมดิ

คอล ไทยแลนด จํากัด สัดสวนรอยละ 100 ซึ่งดําเนินกิจการคลินิกดานศัลยกรรมเสริมความงามภายใตชื่อ “Korawin 

Clinic” (2) บริษัท รณภีร กรุป จํากัด สัดสวน รอยละ 100 ซึ่งดําเนินกิจการคลินิกดานศัลยกรรมเสริมความงามภายใต

ชื ่อ “Ronnapee Clinic” และ (3) บริษัท เคโอเอม คอรป จํากัด สัดสวนรอยละ 100 ซึ ่งประกอบธุรกิจโรงพยาบาล

ศัลยกรรมที่จัดตั้งขึ้นใหม โดยเขาซื้อหุนสามัญจากผูถือหุนเดิมของบริษัทดังกลาวและหุนสามัญเพิ่มทุนในมูลคารวม 

155.70 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 15 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทดังกลาว 

จ) เสนอมติเพ่ือขออนุมัติตอท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป ซึ่งจะจัดในเดือนเมษายน 2567 ในเร่ืองดังตอไปน้ี 

- การจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนของบริษัทฯจากกําไรสะสม/กําไรสุทธิจากผลการดําเนินงานประจําป 2566 โดยจายปน

ผลเปนหุนสามัญของบริษัทฯ ในอัตรา 1 หุนเดิมตอ 0.1429 หุนปนผล คิดเปนอัตราหุนละ 0.1429 บาท รวมเปน

มูลคา 37.71 ลานบาท และจายปนผลเปนเงินสดในอัตราหุนละ 0.0143 บาท คิดเปนจํานวนเงินประมาณ 3.77 ลานบาท 

รวมเปนการจายเงินปนผลท้ังส้ินประมาณ 41.50 ลานบาท หรือคิดเปนการจายเงินปนผลในอัตรา 0.1572 บาทตอหุน 

- การลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจาก 264,000,000 บาท เปน 263,999,604 บาท โดยยกเลิก หุนสามัญที่ยังมิได

จําหนายจํานวน 396 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท 

- การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจาก 263,999,604 บาท เปน 301,713,834 บาท โดยออก หุนสามัญใหมจํานวน 

37,714,230 หุน มูลท่ีตราไวหุนละ 1 บาท เพ่ือรองรับการจายหุนปนผลใหแกผูถือหุนของบริษัทฯ 

31. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินน้ีไดรับอนุมัติใหออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวันท่ี 22 กุมภาพันธ 2567 



 



 


	ปกหน้า.pdf
	สารบัญ
	MASTER-One-report-2023 - Part1 23.04.01.pdf
	MASTER-One-report-2023 - Part2 24.04.01.pdf
	MASTER-One-report-2023 - Part3 24.04.01.pdf
	ส่วนที่ 3-1 แก้ใหม่
	มณี รัตนบรรณกิจ
	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5313
	บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

	ส่วนที่ 3-2 แก้ใหม่
	BS
	PL&CF
	SC Conso

	ส่วนที่ 3-3 แก้ใหม่
	3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน
	การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท
	3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2567
	4.7 สัญญาเช่า
	4.8 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	4.9 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน
	4.10 ผลประโยชน์ของพนักงาน
	4.11 ประมาณการหนี้สิน
	4.12 ภาษีเงินได้
	4.13 เครื่องมือทางการเงิน
	รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม
	รายได้ค่าบริการห้องผ่าตัด
	ราคาตลาด
	รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	ราคาตลาด
	8. สินค้าคงเหลือ
	11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย
	12. เงินลงทุนในบริษัทร่วม
	12.1 รายละเอียดของบริษัทร่วม
	12.2 ส่วนแบ่งกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ
	12.3 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมที่มีสาระสำคัญ
	14. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น


	16. ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น
	19. สำรองตามกฎหมาย
	20. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
	21. ภาษีเงินได้
	23. ข้อมูลทางการเงินจำแนกตามส่วนงาน
	27. ลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
	29. การบริหารจัดการทุน
	30. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
	30.1 เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 9/2566 ของบริษัทฯมีมติอนุมัติการเข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ทีวายพี เมดิคอล จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทจัดตั้งขึ้นใหม่เพื่อซื้อธุรกิจคลินิก ด้านศัลยกรรมเสริมความงามภายใต้ชื่อ “TYP Clinic” โดยเข้าซ...
	30.2 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2567 ของบริษัทฯมีมติอนุมัติในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้
	ก) การเข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เอสธิลิส โค้ด จำกัด ซึ่งดำเนินกิจการผลิตและจัดจำหน่ายซิลิโคน โดยเข้าซื้อหุ้นสามัญจากผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทดังกล่าว ในมูลค่า 0.20 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 20 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทดังกล่าว
	ข) การเข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท มี เซนเตอร์ จำกัด ซึ่งดำเนินกิจการคลินิกให้คำปรึกษาด้านสุขภาพจิต โดยเข้าซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทดังกล่าวในมูลค่า 55 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 35 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทดังกล่าว
	ค) การเข้าลงทุนในกิจการคลินิกด้านศัลยกรรมเสริมความงามภายใต้ชื่อ “Aurora Clinic” โดยเข้าซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทที่จะจัดตั้งใหม่โดยเจ้าของคลินิก ในมูลค่า 18.58 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทดังกล่าว
	ง) การเข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท กรวินโฮลดิ้ง (ไทยแลนด์) จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทจัดตั้งขึ้นใหม่ เพื่อถือหุ้น (1) บริษัท เค เมดิคอล ไทยแลนด์ จำกัด สัดส่วนร้อยละ 100 ซึ่งดำเนินกิจการคลินิกด้านศัลยกรรมเสริมความงามภายใต้ชื่อ “Korawin Clinic” (2) บริษัท รณภีร...
	จ) เสนอมติเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี ซึ่งจะจัดในเดือนเมษายน 2567 ในเรื่องดังต่อไปนี้
	- การจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯจากกำไรสะสม/กำไรสุทธิจากผลการดำเนินงานประจำปี 2566 โดยจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญของบริษัทฯ ในอัตรา 1 หุ้นเดิมต่อ 0.1429 หุ้นปันผล คิดเป็นอัตราหุ้นละ 0.1429 บาท รวมเป็นมูลค่า 37.71 ล้านบาท และจ่ายปันผลเป็นเงินสดใ...
	- การลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจาก 264,000,000 บาท เป็น 263,999,604 บาท โดยยกเลิก หุ้นสามัญที่ยังมิได้จำหน่ายจำนวน 396 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท
	- การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจาก 263,999,604 บาท เป็น 301,713,834 บาท โดยออก หุ้นสามัญใหม่จำนวน 37,714,230 หุ้น มูลที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ


	MASTER-one-report-2023 - Part4
	ปกหลัง.pdf



