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สารบัญ 

ค่านิยมองค์กร สารจากประธานกรรมการ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ

ส่วนที่ 1 การประกอบ
ธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

0601 08

โครงสร้างและการด�ำเนินงาน

ของบริษัท

การบริหารจัดการความเสี่ยง การขับเคลื่อนธุรกิจ

เพื่อความยั่งยืน

09 48 54

การวิเคราะห์และค�ำอธิบาย
ของฝ่ายจัดการ

ข้อมูลทั่วไป
และข้อมูลส�ำคัญอื่น

ส่วนที่ 2
การก�ำกับดูแลกิจการ

73 85 87

การก�ำกับดูแลกิจการ โครงสร้างการก�ำกับ
ดูแลกิจการ

รายงานผลด�ำเนินงานส�ำคัญ
ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

88 105 115

การควบคุมภายใน
และรายการระหว่างกัน

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

รายงานของผู้สอบบัญชี

รับอนุญาต

128 138 139

ส่วนที่ 4 
เอกสารแนบ

1.	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี
	 และการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี และเลขานุการบริษัท

2.	 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

3.	 ทรัพย์สินที่ใช้ ในการประกอบธุรกิจ และรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

4.	 นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ

5.	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

201

222

224

231

298
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Message from the Chairman
สารจากประธานกรรมการบริษัท
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ในปี 2567 บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด (มหาชน) หรือ 
MASTER ได้เติบโตและก้าวข้ามความท้าทายในการด�ำเนิน
ธุรกิจท่ามกลางการแข่งขันท่ีสูงของตลาดความงาม และ
ภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวจากภาระหน้ีสินครัวเรือนและ
ภาคธุรกิจที่อยู ่ในระดับสูง อย่างไรก็ดี ด้วยความเข้มแข็ง
ของ MASTER Group ท�ำให้ปีนี้ MASTER มีรายได้จากการ 
ประกอบกิจการโรงพยาบาล 2,135.08 ล้านบาท ก�ำไร
ส�ำหรับปี 522.44 ล้านบาท คิดเป็นการเติบโตร้อยละ 
11.39 และร้อยละ 25.51 ตามล�ำดับ โดย ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 4,520.37 ล้านบาท  
หนีสิ้นรวม 1,010.94 ล้านบาท และส่วนของผูถ้อืหุ้น 3,509.43 
ล้านบาท 

โดยการที่ MASTER มีก�ำไรที่มีการเติบโตมากกว่าร้อยละ 
25 อันเน่ืองมาจากการปรับปรุงระบบภายในต่างๆ ที่ส่งผล
ให้การบริหารต้นทุนที่ดีขึ้น โดย MASTER ยังคงมุ่งเน้นใน
เรื่องของการควบคุมค่าใช้จ่ายทางการขายและการตลาดให้ดี
ข้ึน รวมถึงการเข้าไปลงทุนในธุรกิจศัลยกรรมและความงาม 
รวมถึงการแพทย์เฉพาะทางในด้านต่างๆ ร่วมกับทีม Partner 
และการด�ำเนินการตามต้นแบบการจัดการคลินิกเล็กใน 
โรงพยาบาลใหญ่ การแบ่งระดับมอบหมายงาน หรอื Delegate 
Level ให้อ�ำนาจการตัดสินใจ ช่วยให้การบริหารจัดการมี
ระยะเวลาที่กระชับ มีประสิทธิภาพ ทันต่อการแข่งขัน และ
พฤติกรรมของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงตามกระแสความนิยมท่ี
รวดเร็ว เรามองว่าการสื่อสารกับลูกค้าผ่านช่องทาง Social 
Media เป็นช่องทางที่เข้าถึงลูกค้าได้ดีและมีประสิทธิผล โดย
จ�ำนวนลูกค้าที่เข้ามาใช้บริการ มากกว่าร้อยละ 98 สื่อสาร
และรับทราบข้อมูลการให้บริการผ่านทาง Social Media  
เราจึงให้ความส�ำคัญและติดตามพฤติกรรมการบริโภคจาก 
ช่องทาง Social Media อย่างใกล้ชิด 
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ในส่วนของทีมแพทย์นั้น ได้มีการเพิ่มขึ้นทั้งจ�ำนวน คุณภาพ และเทคนิคต่างๆ ที่ผ่านระบบภายในการพัฒนาทีม
แพทย์ร่วมกันอย่างต่อเนื่องทั้งเรื่อง Hard skill และ Soft skill 

MASTER ตระหนักดีว่านอกเหนือจากการรักษามาตรฐานการให้บริการทางการแพทย์แล้ว การดูแลให้ลูกค้า 
พึงพอใจในการให้บริการในระดับที่มากกว่าร้อยละ 95 เป็นสิ่งที่ MASTER ยึดมั่นและตั้งใจพัฒนาให้ดีขึ้นอย่าง
ไม่หยุดยั้ง ควบคู่ไปกับการดูแลข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) ของลูกค้า ที่เราให้ความส�ำคัญผ่านการดูแลความมั่นคง
ปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) ที่ต้องการป้องกันและการรักษาความปลอดภัยของระบบคอมพิวเตอร์ 
ระบบเครือข่าย และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ให้ได้รับความปลอดภัย 

ปัจจุบัน MASTER Group มีกิจการร่วมค้า หรือ Partner รวมทั้งหมด 13 ราย ซึ่งมีเป้าหมายในการเป็น Reginal 
Company ภายใน 3-5 ปี และผ่านกลยุทธ์ 883

	 ➜	 8 แรก	 คือ	 รายได้รวม MASTER Group จ�ำนวน 8,000 ล้านบาท
	 ➜	 8 ที่สอง	 คือ	 ก�ำไรในงบการเงินรวมของ MASTER Group จ�ำนวน 800 ล้านบาท 
	 ➜	 3 สุดท้าย	คือ	 การบุกตลาดต่างประเทศ ใน 3 ประเทศ หรือ 3 ช่องทาง เพื่อสร้างความเป็นผู้น�ำ

ในวงการศัลยกรรมความงาม

โดยในนามของคณะกรรมการ บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด (มหาชน) พวกเรา MASTER ขอขอบคุณผู้มีส่วน
ได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนลูกค้าทุกท่านที่ให้การสนับสนุนบริษัทฯ อย่างดีเสมอมา และบริษัทฯ ยังคงทุ่มเท มุ่งมั่น 
ซื่อสตัย์ ตั้งใจ ในการด�ำเนินธุรกิจ พร้อมทั้งยึดมั่นในการด�ำเนนิธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลที่ด ีรวมถึงขับเคลือ่น
ธุรกิจเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนอย่างยั่งยืน 

นพ. เจษฎา โชคด�ำรงสุข
ประธานกรรมการบริษัท
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน1ส่วนที่
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1. โครงสร้างและการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

		  บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “โรงพยาบาลฯ” หรือ “MASTER”) จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อ 

วันที่ 24 กรกฎาคม 2556 เป็นผู้ประกอบการกิจการสถานพยาบาลเอกชน ให้บริการด้านศัลยกรรมความงามครบวงจร โดย

นายแพทย์ระวีวัฒน์ มาศฉมาดล เป็นผู้ก่อต้ังคลินิกภายใต้ชื่อ “มาสเตอร์พีชคลินิก” ที่สยามสแควร์ เริ่มต้นจากแพทย์  

1 ท่าน พนักงาน 3 คน ด้วยพื้นที่ให้บริการ 384 ตารางเมตร และได้เพิ่มพื้นที่ให้บริการจนเป็นคลินิกความงามและศัลยกรรม

ที่ใหญ่ที่สุดในสยามสแควร์ โดยมีทีมแพทย์ 7 ท่าน พนักงาน 190 คน และพื้นที่ให้บริการ 768 ตารางเมตร  

		  ปัจจุบัน บริษัทฯได้จดทะเบียนเป็นโรงพยาบาลเฉพาะทาง จ�ำนวน 14 เตียง ภายใต้ชื่อ “โรงพยาบาลมาสเตอร์พีช”  

ตั้งอยู่ที่ 115/10 ถนนสุโขทัย เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร ให้บริการด้านการศัลยกรรมครบวงจรโดยทีมแพทย์ผู้เชี่ยวชาญ 

เฉพาะทางที่มีประสบการณ์และเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวางในด้านการศัลยกรรม  

		  โรงพยาบาลมาสเตอร์พีชให้บริการศัลยกรรมที่หลายหลายและตอบสนองความต้องการของลูกค้า อาทิ ศัลยกรรม 

เสริมจมูก ศัลยกรรมยกคิ้วและกรอบหน้า ศัลยกรรมหน้าอก ศัลยกรรมดูดไขมันปรับรูปร่าง ศัลยกรรมตา ศัลยกรรมปรับ

โครงสร้างรูปหน้า เป็นต้น รวมถึงการปลูกผม ดูแลเส้นผม และให้บริการดูแลผิวพรรณและเลเซอร์ เป็นต้น ด้วยวิวัฒนาการ

ทางการแพทย์ที่ทันสมัยและได้รับมาตรฐานระดับสากล 

		  โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 โรงพยาบาลมาสเตอร์พีชมีแพทย์ 51 ท่าน บุคลากร 859 คน ห้องผ่าตัด 17 ห้อง  

บนพื้นที่ให้บริการ 4,298.36 ตารางเมตร 
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1.1.1	 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ข้อได้เปรียบในการแข่งขัน และกลยุทธ์ในการดำ�เนินงาน

	 1.1.1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร

วิสัยทัศน์

เรามุ่งมั่นที่จะเป็นโรงพยาบาลด้านศัลกรรม 
ความงามแบบครบวงจรอันดับหนึ่ง ของ

ประเทศไทย โดยมีบุคคลากรที่่มีประสิทธิภาพ 
 การให้บริการท่มีคุณภาพ ผลประกอบการ 

เป็นไปตามเป้าหมายและตระหนักในความ 
รับผิดชอบต่อสังคม

พันธกิิจ

เพื่อเป็นผู้น�ำในการท�ำธุรกิจอย่างยั่งยืน 
โดยมีพันธกิจในการดูแล ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ต่อทั้งลูกค้า พนักงาน ดังต่อไปนี้

➜	 ส่งเสริมในการน�ำเทคโนโลยีในด้านศัลยกรรมความงามและพัฒนาเทคนิค

ทางการแพทย์ให้ตอบสนองความต้องการลูกค้าให้ดียิ่งขึ้น

➜	 พัฒนาบุคลากรให้มีองค์ความรู้ความสามารถในแต่ละสาขาอาชีพ

➜	 พฒันาการบรกิาร การส่งมอบบรกิาร/สนิค้าโดยค�ำนงึถงึความพงึพอใจสงูสดุ

ของผู้รับบริการ 

➜	 ด�ำเนินธุรกิจตามนโยบายและแผน มีธรรมาภิบาลและโปร่งใส

	 1.1.1.2  ข้อได้เปรียบในการแข่งขัน

			  ชื่อเสียงที่เป็นที่รู้จักมาอย่างยาวนาน

		  บรษิทัฯ เปิดให้บรกิารมากกว่า 10 ปี เริม่จากคลนิกิเสริมความงาม จนพฒันาและยกระดบัเป็นโรงพยาบาลศลัยกรรม

ความงามแบบครบวงจร ในนามโรงพยาบาลมาสเตอร์พีช มทีมีแพทย์ผู้เชีย่วชาญ 51 ท่าน ทีม่คีวามสามารถด้านศลัยกรรม

หลากหลายสาขาวิชาจนสามารถใช้ประสบการณ์ด้านการวินิจฉัย รักษา และผ่าตัดด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยส่งผลให้

ครอบคลุมการให้บริการศัลยกรรมความงามแบบครบวงจร นอกจากนี้ โรงพยาบาลฯ มีใบอนุญาตให้ประกอบกิจการ 

โรงพยาบาลและใบอนุญาตให้ด�ำเนินการสถานพยาบาลที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยสถานพยาบาล จดทะเบียนเป็น

โรงพยาบาลศัลยกรรมขนาดเล็กด้วยจ�ำนวนเตียงจดทะเบียน 14 เตียง สามารถรองรับลูกค้าที่จะต้องนอนพักฟื้นค้างคืน

ได้ และจ�ำนวนห้องผ่าตัดที่รองรับได้ถึง 17 ห้อง สามารถให้บริการศัลยกรรมที่จะต้องใช้การผ่าตัดที่ต้องวางยาสลบโดย

วสิญัญแีพทย์ ซ่ึงอยูภ่ายใต้การควบคมุดแูลของกระทรวงสาธารณสขุและหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง รวมถงึอปุกรณ์ห้องผ่าตัด

เป็นมาตรฐานโรงพยาบาล ท�ำให้เป็นที่ม่ันใจได้ว่าโรงพยาบาลฯ มีมาตรฐานการให้บริการระดับโรงพยาบาล และ 

สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ลูกค้าที่สนใจเข้ามาใช้บริการ  
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			  องค์กรแห่งการเรียนรู้

		  เนื่องด้วยโรงพยาบาลมุ่งเน้นการพัฒนาทีมแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ โดยเริ่มตั้งแต่การสรรหาแพทย์และ

บุคลากรทางการแพทย์ที่มีประสบการณ์ ความสามารถและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ซึ่งแพทย์ของโรงพยาบาลฯ  

มาจากหลากหลายสถาบันและมีประสบการณ์ความเชี่ยวชาญที่หลากหลายเฉพาะทางจากสาขาต่างๆ เช่น ศัลยกรรม

ทัว่ไป ศัลยกรรมเฉพาะทาง และศลัยกรรมความงาม ซึง่สามารถให้บรกิารได้ครบวงจร ตัง้แต่การตรวจวินจิฉยั การป้องกนั 

ความเสี่ยง การผ่าตัดหรือการท�ำหัตถการ การฟื้นฟู การตรวจติดตาม เป็นต้น นอกจากนี้ โรงพยาบาลฯ เองยังส่งเสริม

การเทรนนิ่งภายในองค์กรเพื่อพัฒนาความรู้ในทีมแพทย์ และส่งเสริมการไปร่วมสัมมนาที่สถาบันการแพทย์ต่างประเทศ 

เพือ่เรยีนรูเ้ทคนคิการแพทย์ใหม่ๆ และเทรนด์ศัลยกรรมความงาม

		  รวมถึงการได้รับค�ำปรึกษา และพัฒนาเทคนิคจากอาจารย์แพทย์จากสถาบัน Korean College of Cosmetic 

Surgery (KCCS) และสถาบนั Face Design ประเทศเกาหล ีเป็นการเรยีนรูร่้วมกนัระหว่างแพทย์กบัแพทย์ เพือ่ฝึกอบรม

ทกัษะและพฒันาทมีแพทย์ของโรงพยาบาลฯ ซึง่สามารถเรยีนรูแ้ละฝึกฝนได้ทีป่ระเทศไทยและไม่จ�ำเป็นต้องเดนิทางไป

ต่างประเทศ ท�ำให้แพทย์ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

			  ทีมงานที่แข็งแกร่ง

		  นอกจากทีมบุคลากรทางการแพทย์ โรงพยาบาลฯ ยังมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกภาคส่วนอย่าง 

ต่อเนื่อง โดยการสนับสนุนการอบรมและสัมมนาเพื่อให้บุคลากรมีองค์ความรู้ที่ทันสมัยและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ

เทรนด์ความงามที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การเปลี่ยนแปลงของการตลาดแบบดิจิตอล (Digital Marketing) การใช้

สื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) การประเมนิการแข่งขนัในอตุสาหกรรม เป็นต้น เพือ่ให้ทมีงานเข้าใจทกุบรบิทของ

ธรุกิจของบรษัิทฯรวมถงึการฝึกฝนทกัษะและความสามารถควบคูก่บัการพฒันาบคุลากรในองค์กรให้มุง่เป้าหมายเดยีวกนั 

โดยใช้หลักปรัชญาองค์กร (Philosophy) เพื่อเป็นกรอบแนวคิดหลักและเป็นบรรทัดฐานในการท�ำงานเพื่อให้ได้ทีมงาน

ที่มีความแข็งแกร่งและพร้อมที่จะให้บริการลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001: 2015 ระบบบริหาร

คุณภาพ (Quality Management System : QMS) 

ได้ผ่านการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานสากลจากประเทศ

สหรัฐอเมริกา American Accreditation Commisstion 

International (AACI)

ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 27001: 2013 ระบบบริหาร

จดัการความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ (Information Security 

Management System : ISMS)

ได้ผ่านการรบัรองมาตรฐาน ISO 14644 -1 การรบัรองการทดสอบ

ประสิทธภิาพห้องปลอดเชือ้ Class 7 และ Class 8 (cleanroom  

performance Testing certification certificate of  

compliance)

	 มาตรฐานคุณภาพที่ได้รับการรับรอง
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รางวัลองค์กร : รางวัลและประกาศนียบัตรที่ได้รับ

โรงพยาบาลมาสเตอร์พีชเข้ารับมอบรางวัล Top Customer 

Value Awards & Recognition ระดับ Gold ประจ�ำปี 2024 

จาก บริษัท เดอร์มาเอสเธติค จ�ำกัด (DermAesthetic) ใน

ฐานะโรงพยาบาลศัลยกรรมเสริมความงามที่ให้การสนับสนุน 

DermAesthetic ด้วยดีมาโดยตลอด

MASTERP IECE  HOSP ITAL  คว ้ า รางวั ล  ICON IC  

UNIVERSAL BEAUTY HOSPITAL ผู้ให้บริการด้านความงาม

แบบครบวงจร ด้วยวัตกรรมที่่ทันสมัย และรักษามาตรฐานเป็น

ที่น่าประทับใจต่อผู้รับบริการ

TOP3 Dysport Vanguard Leadership Award 
และ TOP20 Exceptional Performance Part-
nership Clinic Award

Outstanding Award Thailand Top Company 
Awards 2024

Top Customer Value Awards Recognition จาก 
บริษัท เดอร์มาเอสเธติค จ�ำกัด

PRAEW ICONIC BEAUTY 2024

จาก แบรนด์ Galderma ในงาน Skin That Feels Like You 

Again จัดขึ้นในช่วงเช้ากับบรรยากาศแสงไฟสี Shocking Pink 

ท่ามกลางผู้คนจากแวดวงความงาม

รับรางวัล Outstanding Award Thailand Top Company 

Awards 2024 ที่จัดขึ้น ณ Intercontinental Bangkok โดย

นิตยสาร BUSINESS+ บริษัท เออาร์ไอพี จ�ำกัด (มหาชน) ร่วม

กับ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย ภายใต้แนวคิด ”The Future 

of AI - Enabled Enterprises : ก้าวสู่อนาคตขององค์กรด้วย

ปัญญาประดิษฐ์“

HELLO! มอบรางวัล Celebrities’ Choices: The Most 

Trusted Specialized Beauty Surgery Hospital ให้กับ 

โรงพยาบาลความงามช้ันน�ำ Masterpiece Hospital ใน  

HELLO! Beauty Awards 2024



14

ประกาศนยีบตัรส�ำหรบัคลนิกิและโรงพยาบาลทีม่ยีอดใช้งานซลิิ

โคนเฉพาะบคุคล FITme ของทางบรษัิท เคโอซาน (ประเทศไทย) 

เยอะที่สุด ประจ�ำปี 2024

รางวลั Tier Black Diamond Award 2024 (รางวลัการนัตียอด

การใช้งาน J-plasma TOP Rank ของประเทศไทย)

จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ร่วมกับวารสาร

การเงินธนาคาร และรางวัลดังกล่าวนับเป็นรางวัลเกียรติยศที่

ทรงคุณค่า สะท้อนให้เห็นถึงความแข็งแกร่งและความยั่งยืน 

ของบริษัทฯ

โรงพยาบาลมาสเตอร์พีชเข้ารับรางวัล โรงพยาบาลศัลยกรรม

ที่มียอดการใช้ซิลิโคน Motiva Joy เสริมหน้าอก มากที่สุดใน

ประเทศไทย ประจ�ำปี 2024

รับรางวัล “ICONIC UNIVERSAL BEAUTY HOSPITAL” 

ภายในงาน Praew Iconic Beauty 2024 เดินทางเข้าสู่ปีที่ 

10 ของนิตยสารแพรว ภายใต้คอนเซ็ปต์ PERFECT 10 ‘The 

Journey of Beauty‘

งานประกาศเกียรติคุณจรรยาบรรณดีเด่นหอการค้าไทย 

ประจ�ำปี 2567 เป็นการสะท้อนแนวทางพัฒนาธุรกิจอย่าง

ยั่งยืนไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคม 

TOP 10 FITme users 2024 in Thailand และ 
FITme TOP users in Thailand 2024

Tier Black Diamond Award 2024

รางวัล OUTSTANDING CEO AWARD ในงาน SET 
AWARD จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

Joy Partner Award 2024 By Motiva

ICONIC UNIVERSAL BEAUTY HOSPITAL

รางวัล จรรยาบรรณดีเด่น TCC BEST AWARDS 
2024 จากองค์กรทีบ่รหิารอย่างมจีรรยาบรรณตามหลกั
จรรยาบรรณหอการค้าไทย 2567
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โรงพยาบาลมาสเตอร์พชี ได้เข้าร่วมงาน Merz Aesthetics Gala 

: Thank you very Merz พร้อมขึ้นรับรางวัล «The Star of 

Excellence for Ultherapy Transducer 2024”

HANS NIGHT- Beyound The Galaxy, Where Dreams 

Take Flight  มาสเตอร์พีช ได้ร่วมงานและพร้อมขึ้นรับรางวัล 

”The Most Valuable Customer 2024“ จาก HansBiomed 

บริษัทผู้ผลิตและจ�ำหน่ายไหมมิ้นท์ดึงหน้าจากประเทศเกาหลี

“GALDERMA I PARTNERSHIP RECOGNITION NIGHT พร้อม

รับรางวัลอันทรงเกียรติ TOP10 DISTINGUISHED AWARD 

2024 ตอกย�้ำความเป็นผู ้น�ำด้านนวัตกรรมความงามและ

เทคโนโลยีการรักษาระดับโลก

โรงพยาบาลมาสเตอร์พีช คว้ารางวัล ”Gold Awards Facial 

Aesthetics“ โรงพยาบาลทีม่ยีอดขายผลิตภัณฑ์ตดิ Top สงูสดุ

ระดับประเทศ

บริษัทฯ ได ้รับรางวัลผู ้ซื้อผลิตภัณฑ์ TOP Spender 

«Masterpiece Hospital 2024”

บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด (มหาชน) หรือ MASTER ใน

นาม โรงพยาบาลมาสเตอร์พีช ผู้น�ำอันดับต้นของอุตสาหกรรม

ด้านความงามในไทยและเอเชยี ในฐานะ Regional Company 

เข้ารับรางวัลในงาน The Legend-Filler Flore by NK Medic 

Group 

The Star of Excellence for Ultherapy  
Transducer 2024

The Most Valuable Customer 2024

TOP 10 Distinguished Award 2024

Gold Awards Facial Aesthetics

Aestox TOP Spender Award 2024

The Legend BIA Academy Beauty 
Expert Institute of Aesthetic 2025
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	 1.1.1.3 กลยุทธ์ทางธุรกิจ

			  1)	 การน�ำเทคโนโลยีเข้ามาใช้เพื่อให้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

			  โรงพยาบาลฯ ให้ความส�ำคญักบัคณุภาพการบริการเป็นอนัดบัหนึง่ โดยครอบคลมุการบรกิารในทกุมติ ิโดย

ให้ความส�ำคัญของเทคโนโลยีในการเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ ความรวดเร็ว ตลอดจนความสะดวกสบาย

ต่างๆ ทีล่กูค้าได้ประสบการณ์จากทางโรงพยาบาล โรงพยาบาลฯ ได้น�ำระบบสารสนเทศ (Hospital Information 

System: HIS) เพือ่บนัทึกข้อมลู ประวตั ิภาพถ่ายของลูกค้าเข้าระบบอเิลก็ทรอนกิส์เพือ่ให้การจดัการประวตัลูิกค้า

เป็นไปอย่างมปีระสิทธภิาพ รวมถงึการประมวลข้อมลูเพือ่ให้แพทย์ตรวจวนิจิฉยัและวเิคราะห์ข้อมลูทางการแพทย์

ได้ถูกต้องแม่นย�ำมากยิ่งขึ้น และยังสามารถใช้ฐานข้อมูลเพื่อใช้วิเคราะห์พฤติกรรมลูกค้าได้ นอกจากนี้  

โรงพยาบาลฯ ยังใช้ระบบติดตาม (Tracking) ลูกค้าเมื่อเข้าใช้บริการในโรงพยาบาลฯ เพื่อให้มั่นใจว่าลูกค้าใช้เวลา

ในแต่ละส่วนบรกิาร (ไม่รวมการพบแพทย์และการเข้ารบัผ่าตดัหรอืหตัถการ) ไม่เกินกว่ามาตรฐานทีโ่รงพยาบาลฯ 

ก�ำหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าลูกค้าทุกคนได้รับบริการอย่างทั่วถึงและสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า รวมถึงใน

ส่วนของฝั่งงาน Back Office มีการน�ำระบบ Asana มาใช้ในการบริหารจัดการงาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ

ลดเวลาการติดตามงาน

			  2)	 การพัฒนาศักยภาพทีมแพทย์

			  เนือ่งด้วยธรุกจิการศลัยกรรมเสรมิความงามเป็นธรุกจิทีม่กีารแข่งขนัสงู การพฒันาการเทคนคิการศลัยกรรม

มกีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วตลอดเวลา ดงันัน้ โรงพยาบาลฯ จึงให้ความส�ำคญัอย่างมากกับการพฒันาทมีแพทย์

และบุคลากรทางการแพทย์ โดยเริ่มต้ังแต่สรรหาแพทย์และและบุคลากรทางการแพทย์ที่มีประสบการณ์ ความ

สามารถและความเชี่ยวชาญทั้งเฉพาะด้านและสาขาต่างๆ สามารถเรียนรู้เทคนิคการแพทย์ใหม่ๆ เพื่อพัฒนา

ศักยภาพและรองรับความต้องการที่มีความหลากหลายของลูกค้าที่มากขึ้น ที่ต้องการได้ผลลัพธ์สวยงาม เป็น

ธรรมชาติ ใช้ระยะเวลาพักฟื้นน้อยลงเมื่อเทียบกับการผ่าตัดศัลยกรรมในรูปแบบเดิม ซึ่งทางโรงพยาบาลฯ มีการ

ส่งเสริมการเทรนน่ิงภายในองค์กรเพื่อพัฒนาความรู้ในทีมแพทย์ และการไปร่วมสัมมนาที่สถาบันการแพทย์ต่าง

ประเทศ เพือ่เรยีนรูเ้ทคนคิการแพทย์ใหม่ๆ และเทรนด์ศัลยกรรมความงาม รวมถงึการได้รบัค�ำปรกึษา และพฒันา

เทคนิคจากอาจารย์แพทย์จากสถาบัน Korean College of Cosmetic Surgery (KCCS) และสถาบัน Face 

Design ประเทศเกาหลี เป็นการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างแพทย์กับแพทย์ เพื่อฝึกอบรมทักษะและพัฒนาทีมแพทย์

ของโรงพยาบาล ซึ่งสามารถเรียนรู้และฝึกฝนได้ที่ประเทศไทยและไม่จ�ำเป็นต้องเดินทางไปต่างประเทศ ท�ำให้

แพทย์ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
			  3)	 การพัฒนาทีมงานบุคลากรทุกส่วนงาน

			  โรงพยาบาลฯ มคีวามตระหนกัว่าทรพัยากรบคุคลเป็นส่วนทีส่�ำคญัในการขบัเคลือ่นธรุกจิ โรงพยาบาลฯ จึง

มุง่เน้นการบรหิารและพฒันาความรูพ้นกังานอย่างต่อเนือ่ง อาทเิช่น การจดัเตรยีมแผนการบรหิารทรพัยากรบคุคล 

เพื่อจดัหาบคุลากรที่มศีักยภาพและรักษาบคุลากรทีม่ีความสามารถใหอ้ยู่กับโรงพยาบาลฯ ไดน้าน จดัใหม้ีการฝึก

อบรม ความรู้ ทักษะ ไม่เพียงแต่การพัฒนาทีมงานและบุคลากรด้านความรู้เรื่องของวิชาการเท่านั้น ยังสนับสนุน

ให้เรยีนรูเ้กีย่วกับสือ่ดจิติอล (Digital Marketing) การใช้ส่ือสังคมออนไลน์ (Social Media) เพือ่ให้บคุลากรสามารถ

สื่อสารและให้บริการทันตามยุคสมัย โรงพยาบาลฯ ยังมุ่งเน้นการพัฒนาค่านิยมองค์กร และเนื่องด้วยเป็นธุรกิจ

บริการ จึงส่งเสริมการจัดอบรมด้าน Soft skill และ Tool ต่างๆ อาทิ Enneagram, MBTI, 7 Habits and Speed 

of Trust เพือ่เป็นกรอบแนวคดิหลกัและเป็นบรรทัดฐานในการท�ำงานเพือ่เสรมิสร้างวฒันธรรมองค์กร การยอมรบั

และเข้าใจความแตกต่างของคนที่เป็นส่วนช่วยส�ำคัญในการพัฒนาบุคลากรอีกด้วย 
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			  4)	 นโยบายการสร้างแบรนด์และการตลาด

			  โรงพยาบาลฯ เน้นท�ำการตลาดเชิงรุกผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ซึ่งเป็นช่องทางการส่ือสารหลักของ 

โรงพยาบาลฯ ได้แก่ Facebook Line Official Instagram YouTube และ TikTok ไปพร้อมกบัการสร้างภาลกัษณ์

ของโรงพยาบาลมาสเตอร์พีชเพื่อเพิ่มฐานลูกค้าใหม่ และรักษาฐานลูกค้าเดิมให้กลับมาใช้บริการ โดยผ่านการจัด

กิจกรรมส่งเสริมการตลาดอย่างสม�่ำเสมอ เช่น การจัดโปรโมชั่นส่วนลดของแถมประจ�ำเดือน และอีกหนึ่งกลยุทธ์

ทางการตลาดของโรงพยาบาลฯ ที่ส�ำคัญได้แก่ การจัดให้มีการรีวิวการศัลยกรรมของลูกค้าที่มาใช้บริการจริง  

การเผยแพร่รปูภาพและข้อความในแพลตฟอร์มออนไลน์ของผู้ท่ีสนใจในการเสริมความงามและการศลัยกรรมโดย

เฉพาะ เพื่อสร้างปฏิสัมพันธ์บนโซเชียลกับกลุ่มผู้ที่สนใจและอาจเข้ามาเป็นลูกค้าในอนาคตของโรงพยาบาลฯ 

			  บรษิทัฯ มกีารก�ำหนดแผนงานเพือ่ก�ำหนดต�ำแหน่งทางการตลาด (Market Positioning) โดยมุง่หวงัให้ชือ่

ของโรงพยาบาลมาสเตอร์พชีเป็นทีรู้่จกัในวงกว้างและเป็นทีส่นใจของกลุม่ลูกค้าเป้าหมาย ซึง่โรงพยาบาลฯ ได้มีการ

ยกระดับภาพลักษณ์ นอกเหนือจากการใช้สื่อออนไลน์แล้ว บริษัทฯ มีการใช้สื่อโฆษณาบนแผ่นป้ายโฆษณาขนาด

ใหญ่ท่ัวพื้นท่ีกรุงเทพมหานครฯ เพื่อเป็นการเพิ่มมองเห็นและรับรู้จากผู้ที่สนใจในส่วนของการตลาดที่เป็นออฟ

ไลน์ด้วย

			  5)	 นโยบายด้านราคา

			  โรงพยาบาลฯ ให้บริการเสริมความงามแบบครบวงจร ทั้งการศัลยกรรม ให้บริการปลูกผมและดูแลเส้นผม 

ให้บรกิารดแูลผวิพรรณ มุง่เน้นการให้บรกิารทีด่มีคุีณภาพ โดยมกีลุ่มลูกค้าเป้าหมายทีอ่ยูช่่วงอาย ุ20-70 ปีที ่(อายุ 

20-25 สัดส่วน 20% อายุ 25-40 สัดส่วน 50% อายุ 40-70 สัดส่วน 30%)  สนใจด้านการเสริมความงามและการ

เข้ารับบริการที่ได้มาตรฐานระดับสากล ดังน้ัน นโยบายการตั้งราคาของโรงพยาบาลฯ จึงไม่เป็นในลักษณะของ

การแข่งขันด้านราคาหรือลดราคาค่าบริการเพื่อแย่งลูกค้าหรือขยายฐานลูกค้าให้เพิ่มมากขึ้น

1.1.2	การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ

		  นายแพทย์ระววีฒัน์ มาศฉมาดล เริม่ต้นธรุกจิคลนิกิเสรมิความงามในปี 2555 โดยก่อตัง้มาสเตอร์พชีคลนิกิ ตัง้อยูท่ีศ่นูย์การค้า

สยามสแควร์ แหล่งชอปป้ิงใจกลางกรุงเทพมหานครฯ โดยแรกเริม่มขีนาดเพยีง 1 คหูา ต่อมาจดทะเบยีนเป็นนติบิคุคลทีจ่ดัตัง้ขึน้ใน

ประเทศไทย เมือ่วันที ่ 24 กรกฎาคม 2556 และในปี 2561 ได้รบัใบอนญุาตให้ประกอบกจิการสถานพยาบาล และเปลีย่นเป็น 

โรงพยาบาลภายใต้ช่ือ “โรงพยาบาลมาสเตอร์พชี” เพือ่ประกอบธรุกจิเสรมิความงามแบบครบวงจร ทัง้การศลัยกรรม เสรมิความงาม 

ด้านผวิพรรณ และเส้นผม
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	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญของบริษัทฯ มีดังต่อไปนี้ 

	 2555	 ➜	 นายแพทย ์ระวี วัฒน ์  มาศฉมาดล ก ่อตั้ งคลินิกความงามในป ี  2555 ภายใต ้ชื่อ  “มาสเตอร ์พีช 

คลินิก” ที่สยามสแควร์แหล่งชอปปิ้งใจกลางกรุงเทพฯ โดยแรกเริ่มมีขนาดเพียง 1 คูหา มีห้องผ่าตัดเล็ก 1 ห้อง  

มีแพทย์ 1 ท่านและพนักงาน 3 คน

	 2556	 ➜	 มาสเตอร์พีชคลินิกขยายพื้นที่ให้บริการเพิ่มเป็น 2 คูหา เพื่อรองรับจ�ำนวนลูกค้าที่มากขึ้นอย่างต่อเนื่อง  

และจดทะเบียนเป็นบริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด ในวันที่ 24 กรกฎาคม 2556 ด้วยทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว 

1 ล้านบาท

	 2557	 ➜	 ขยายพืน้ทีเ่พิม่เป็น 3 คหูา และขยายเพิม่เตมิอกี 2 คูหา (สาขา 2) รวมทัง้หมดเป็น 5 คหูา เป็นคลนิกิเสรมิความงาม 

ที่มีขนาดใหญ่ที่สุดในสยามสแควร์

	 2558	 ➜ 	 ขณะนั้น มาสเตอร์พีชคลินิกเป็นคลินิกเสริมความงามที่ใหญ่ที่สุดที่ตั้งอยู่ใจกลางสยามสแควร์ แต่สถานที่ก็ยัง 

ไม่เพียงพอต่อการรองรับจ�ำนวนลูกค้าที่เพิ่มขึ้น ท�ำให้ทางบริษัทฯ เริ่มวางแผนการขยายธุรกิจจากคลินิกมาเป็น 

โรงพยาบาลเสริมความงาม

	 2561	 ➜	 มาสเตอร์พีชคลินิกได้รับใบอนุญาตให้ประกอบกิจการสถานพยาบาล และเปลี่ยนเป็นโรงพยาบาล ภายใต้ชื่อ  

“โรงพยาบาลมาสเตอร์พชี” พร้อมทัง้ย้ายสถานท่ีประกอบการไปทีถ่นนสโุขทยั แขวงดสุติ เขตดสุติ กรงุเทพมหานคร

	 2562	 ➜	 ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้กับผู้ถือหุ้นเดิมทุกรายตามสัดส่วน (RO) จ�ำนวน 100 ล้านบาท และปรับ

โครงสร้างกลุม่โดยรบัโอนกจิการของบรษิทั เกรซวินเนอร์ จ�ำกดั ซึง่มนีายแพทย์ระววีฒัน์ มาศฉมาดล เป็นผูถ้อืหุน้

ร้อยละ 99.99

	 2565	 ➜ 	 ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน 59 ล้านบาท เสนอขายให้ผู้ถือหุ้นเดิม 490,000 หุ้น ที่ราคา 100 บาทต่อหุ้น 

(มูลค่าที่ตราไว้ 100 บาทต่อหุ้น) และเสนอขายให้กับนักลงทุน 3 ราย รวม 100,000 หุ้น ที่ราคา 1,200 บาท 

ต่อหุ้น รวมเป็นทุนจดทะเบียน 160 ล้านบาท 

		  ➜ 	 นักลงทุนที่จองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนมูลค่ารวม 120 ล้านบาท มีรายละเอียดดังนี้ 

			   -	 นายวีรชัย มั่นสินธร	 จ�ำนวน 37,500 หุ้น	 มูลค่าเงินเพิ่มทุน 45 ล้านบาท

			   -	 นายปรีชา ส่งวัฒนา	 จ�ำนวน 37,500 หุ้น	 มูลค่าเงินเพิ่มทุน 45 ล้านบาท

			   -	 นายมณเฑียร อินทร์น้อย	 จ�ำนวน 25,000 หุ้น	 มูลค่าเงินเพิ่มทุน 30 ล้านบาท

		  ➜ 	 จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด 

		  ➜ 	 ออกและเสนอขายหุ้นเพิม่ทนุให้กบัผู้ถอืหุน้เดมิทกุรายตามสดัส่วน (RO) จ�ำนวน 30 ล้านบาท และเพิม่ทนุจดทะเบยีน 

50 ล้านบาท เพื่อรองรับการออกและเสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO)

	 2566	 ➜ 	 เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2566 ออกและเสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) ได้รับเงินจ�ำนวน  

2,300 ล้านบาท

		  ➜ 	 โรงพยาบาลเปิดให้บริการห้องผ่าตัดใหม่ (Operating Room : OR) จ�ำนวน 10 ห้อง รวมเป็นห้องผ่าตัดทั้งสิ้น

จ�ำนวน 17 ห้อง เพื่อรองรับกลุ่มลูกค้าด้านศัลยกรรมที่มีแนวโน้มเติบโตสูงขึ้นต่อเนื่อง

		  ➜ 	 บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในกิจการของบริษัทร่วม ดังนี้ 

			   -	 บริษัท มีแพลนดี จ�ำกัด ด�ำเนินกิจการคลินิกเสริมความงาม ภายใต้ชื่อ “WIND Clinic” 

			   -	 บริษัท แอดวานซ์ เมดิคอล คลินิก จ�ำกัด ด�ำเนินกิจการคลินิกเสริมความงาม 

				    ภายใต้ชื่อ “Rattinan Medical Center” 

			   -	 บริษัท ด็อกเตอร์เชน เซอร์เจอรี่ ฮอสพิทอล จ�ำกัด ด�ำเนินกิจการโรงพยาบาลเสริมความงาม 

				    ภายใต้ชื่อ “Dr.Chen Surgery Hospital”

			   -	 บริษัท คิน คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด  ด�ำเนินธุรกิจสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์และกิจกรรมส่งเสริมการตลาด

	 ปี	 พัฒนาการที่ส�ำคัญ
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	 ปี	 พัฒนาการที่ส�ำคัญ

	 2567	 ➜	 โรงพยาบาลได้รับอนุมัติเพิ่มขนาดเตียง จาก 7 เตียง เป็นจ�ำนวน 14 เตียง เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2567  

		  ➜	 ปี 2567 บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในกิจการของบริษัทร่วม ดังนี้

			   -		 บรษิทั ทวีายพ ีเมดดิลั จ�ำกดั ด�ำเนนิกจิการคลนิกิเสรมิความงามซึง่เปิดให้บริการอยูท่ีอ่�ำเภอหาดใหญ่ จงัหวดั

สงขลา ภายใต้ชื่อ “TYP Clinic”  

			   -	 บริษัท ทวิงเกิ้ล สตาร์ จ�ำกัด ซึ่งประกอบกิจการ ซื้อ ขาย ผลิตสื่อโฆษณา ประชาสัมพันธ์

			   -	 บริษัท กรวินโฮลดิ้ง (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (“กลุ่มกรวินคลินิก”) ซึ่งเป็นบริษัทจัดตั้งใหม่ที่ถือบริษัท 3 บริษัท 

ได้แก่ บริษัท เค เมดิคอล (ประเทศไทย) จ�ำกัด สัดส่วนร้อยละ 100.00 บริษัท รณภีร์ กรุ๊ป จ�ำกัด สัดส่วน 

ร้อยละ 100.00 และ บรษัิท เคโอเอม คอร์ป จ�ำกดั สดัส่วนร้อยละ 100.00 โดยประกอบธุรกจิคลนิกิศัลยกรรม

ภายใต้ชื่อ “กรวินคลินิก” “รณภีร์คลินิก” และ โรงพยาบาลตกแต่งเฉพาะทางภายใต้ชื่อ “KRM Hospital” 

ตามล�ำดับ 

			   -		 บรษิทั ว ีเอก็คลซูฟี กรุป๊ จ�ำกดั ซึง่ด�ำเนนิกจิการคลนิกิเสรมิความงามภายใต้ชือ่ “ว ีสแควร์ คลนิกิ (V Square 

Clinic)” (“V Square”)

			   -	 บริษัท ซีเอ็มเอ็นเอช 2012 จ�ำกัด ประกอบกิจการดูแลผู้สูงอายุหรือผู้มีภาวะพึ่งพิง ภายใต้ชื่อ “Chiangmai 

Nursing Home care”

			   -	 บริษัท มี เซนเตอร์ จ�ำกัด ประกอบกิจการคลินิกดูแลรักษาทุกปัญหาสุขภาพจิตแบบครบวงจร  ภายใต้ชื่อ 

“Me Center”

			   -	 บริษัท เอส45 เมดิคอล กรุ๊ป จ�ำกัด ประกอบกิจการคลินิกที่มีความเชี่ยวชาญด้านการเสริมจมูกแบบ open 

ปรับโครงสร้าง (Nose Reconstruction) รวมไปถึงศัลยกรรม และบริการประเภทอื่นๆ ภายใต้ช่ือ  

“S45 Clinic”

			   -	 บริษัท ด็อกเตอร์ ท๊อป แฮร์ ฮอสพิทอล จ�ำกัด ประกอบกิจการคลินิกเฉพาะทางด้านผิวหนังและความงาม 

ภายใต้ชื่อ “The Skin Clinic” ซึ่งเป็นกิจการที่มีความช�ำนาญด้านปลูกผมไร้รอยแผล ศัลยกรรมความงาม 

และเลเซอร์ต่างๆ

			   -	 บริษัท โรงพยาบาลออโรร่า จ�ำกัด ซึ่งประกอบกิจการสถานพยาบาลด้านความงามที่ให้บริการศัลยกรรมครบ

วงจร หรือธุรกิจอื่นที่คล้ายคลึงกัน ภายใต้ชื่อ “Aurora Clinic”

	 บริษัทฯ ได้ย้ายหลักทรัพย์ MASTER จากตลาดหลักทรัพย์ mai ไปเข้าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)  

เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2567
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1.2	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1	 โครงสร้างรายได้

	 รายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาล 

		  ในปี 2565–2567 บริษัทฯ มีรายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาลจ�ำนวน 1,482.59 ล้านบาท 1,916.76 ล้านบาท 

และ 2,135.08 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเติบโต ร้อยละ 124.80 ร้อยละ 29.28 และร้อยละ11.39 ตามล�ำดับ เมื่อเทียบ

กับงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า รายละเอียดรายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาลส�ำหรับปี 2565–2567  สามารถแสดง

ได้ดังนี้  

	
โครงสร้างรายได้จากการประกอบ

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
			   2565	 2566	 2567
		  กิจการโรงพยาบาล	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

	 รายได้จากการศัลยกรรม						    

		  ➜ 	ศัลยกรรมเสริมจมูก	 344.68	 23.25	 461.96	 29.74	 484.00	 27.41

		  ➜	 ศัลยกรรมหน้าอก	 140.37	 9.47	 151.92	 9.78	 184.75	 10.46

		  ➜ 	ศัลยกรรมดูดไขมัน	 145.19	 9.79	 167.85	 10.80	 163.34	 9.25	

		  ➜ 	ศัลยกรรมยกคิ้ว	 181.62	 12.25	 197.51	 12.71	 321.90	 18.23

		  ➜ 	ศัลยกรรมอื่น	 381.75	 25.75	 573.65	 36.94	 611.67	 34.65

	 รวมรายได้จากการศัลยกรรม	 1,193.61	 80.51	 1,564.89	 99.97	1,765.66	 82.70

	 รายได้จากการดูแลผิวพรรณ	 105.61	 7.12	 123.57	 7.07	 113.55	 5.32 

	 รายได้จากการปลูกผมและดูแลเส้นผม	 89.96	 6.07	 114.98	 6.00	 124.59  	 5.84 

	 รายได้จากการดูแลหลังจากศัลยกรรม	 62.37	 4.21	 69.77	 3.64	 83.03 	 3.89 

	 รายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาลอื่น	 31.04	 2.09	 43.55	 2.27	 48.25 	 2.26

	 รวมรายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาล	 1,482.59	 100.00	 1,916.76	 100.00	2,135.08 	 100.00 

	 สัดส่วนรายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาล	 	 99.50	 	 98.62	 	 99.00

	 ต่อรายได้รวม (ร้อยละ)

	 รายได้อื่น	 	 7.46		  26.82		  21.45

	 รายได้รวม		  1,490.09		 1,943.58		  2,156.53
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5 6 - 1  O n e  R e p o r t 
ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 7

1.2.2	 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 1.2.2.1 บริการด้านศัลยกรรม

		  โรงพยาบาลฯ ใช้เครื่องมือ อุปกรณ์ วัสดุทางการแพทย์ และเทคโนโลยีที่ได้รับการรับรองมาตรฐานและความ

ปลอดภยัจากส�ำนกังานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) ในการให้บรกิารศลัยกรรม โดยให้บรกิารศลัยกรรม 8 ประเภท 

รายละเอียดดังนี้

			  1)	 ศัลยกรรมเสริมจมูก

		  ศัลยกรรมเสริมจมูกด้วยเทคนิคปรับโครงสร้าง (Open Nose Reconstruction)

			  ศลัยกรรมเสรมิจมกูด้วยเทคนคิปรบัโครงสร้าง คอื การแก้ไขปรบัโครงสร้างจมกูใหม่ ซ่ึงสามารถปรบัโครงสร้าง

จมกูได้หลากหลายรปูแบบ และมข้ีอจ�ำกดัน้อยกว่าการเสรมิจมกูแบบปิด โดยใช้วธิเีปิดแผลบริเวณฐานจมกู (Open 

Rhinoplasty) เพื่อให้แพทย์เห็นโครงสร้างภายในของจมูกได้อย่างชัดเจน สามารถตกแต่งกระดูกฐานจมูกให้มี

ขนาดเล็กลง ผ่าตัดปรับรูปร่างจมูกให้สวยงามและเข้ารูปจากการแก้ไขโครงสร้างภายใน ปรับแต่งปลายจมูกให้ 

ดูเรียวเล็ก เหมาะส�ำหรับการแก้ไขจมูกในหลายรูปแบบที่ไม่สามารถแก้ไขได้โดยศัลยกรรมเทคนิคแบบปิดที่ใช ้

ซิลิโคนเพียงอย่างเดียวได้จุดเด่นของศัลยกรรมเสริมจมูกในลักษณะนี้ คือเสริมจมูกได้โดยใช้วัสดุที่หลากหลาย ไม่

จ�ำเป็นต้องใช้ซิลิโคนหรือวัสดุสังเคราะห์ทางการแพทย์ สามารถเลือกใช้วัสดุจากร่างกายของลูกค้าได้ ขึ้นอยู่กับ

การประเมินของแพทย์ผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งการใช้วัสดุจากร่างกายของลูกค้า เช่น เยื่อหุ้มกล้ามเนื้อ เนื้อเยื่อไขมัน และ

ส่วนของร่างกาย ดังนี้

➜	 กระดูกอ่อนผนังกั้นกลางจมูก (Septal Cartilage) ซึ่งเป็นกระดูกต�ำแหน่งเดียวในร่างกายที่มีลักษณะแบน  

ตรง เรียบ และแข็งแรง โดยแพทย์จะใช้กระดูกอ่อนผนังกั้นกลางจมูกเพื่อใช้ในการเสริมบริเวณปลายจมูก 

➜	 กระดกูอ่อนหลงัใบหู (Ear Cartilage) แพทย์จะใช้กระดกูอ่อนหลงัใบหใูนกรณทีีผ่นงักัน้กลางจมกูของลกูค้า 

มีขนาดเล็กเพื่อใช้ในการเสริมบริเวณปลายจมูก 

➜	 กระดูกอ่อนซี่โครง (Rib Cartilage) แพทย์จะใช้กระดูกอ่อนซ่ีโครงในกรณีที่ผนังกั้นกลางจมูกมีขนาดเล็ก

เพื่อใช้ในการเสริมบริเวณปลายจมูก

		  ศัลยกรรมเสริมจมูกแบบปิด (Closed Rhinoplasty) 

			  ศัลยกรรมเสริมจมูกแบบปิดเป็นการผ่าตัดท่ีแพทย์ใช้ซิลิโคนเกรดการแพทย์ (Medical Grade Silicone)  

ในการเสรมิจมกู ซึง่การผ่าตดัเสรมิจมกูแบบปิดนีส้ามารถท�ำได้ง่ายและสะดวกรวดเรว็ ใช้เวลาในการผ่าตดัไม่นาน

และใช้เวลาพักฟื้นน้อย ลูกค้าที่เข้ารับการผ่าตัดเสริมจมูกแบบปิดสามารถใช้ชีวิตปกติได้หลังผ่าตัดได้เลยทันที 

เหมาะกับลูกค้าที่มีพื้นฐานทรงจมูกเดิมที่ดีในระดับหนึ่งและต้องการเสริมจมูกให้มีความสวยงามมากขึ้น 

	 ศัลยกรรมตัดปีกจมูก (Alar Reduction)

			  ศัลยกรรมตัดปีกจมูกเหมาะกับผู้ที่มีปัญหารูปทรงของปีกจมูก เช่น ปีกจมูกหนา ปีกจมูกมีขนาดใหญ่ ซึ่ง

สามารถท�ำให้จมูกได้รูปทรงท่ีสวยงามและชัดเจนขึ้น แก้ไขให้ใบหน้ามีความสมดุลและสามารถปรับเปลี่ยนให้

ใบหน้าดสูมส่วน รวมถงึองค์ประกอบของจมกูโดยรวมดขีึน้ ซึง่ส่วนใหญ่การผ่าตดัตดัปีกจมูกจะด�ำเนนิการร่วมกับ

การผ่าตัดเสริมจมูก
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			  2)	 ศัลยกรรมตา

		  ศัลยกรรมตาสองชั้น

			  ศัลยกรรมท�ำตาสองชั้นสามารถท�ำได้หลากหลายรูปแบบ เช่น ปัญหาตาชั้นเดียว ชั้นตาไม่เท่ากัน กล้ามเนื้อ

ตาอ่อนแรง โดยแพทย์ผูเ้ชีย่วชาญท่ีมปีระสบการณ์และความช�ำนาญ โดยใช้เทคนคิการศลัยกรรมตาสองชัน้ทีเ่หมาะ

กับปัญหาของลูกค้าในแต่ละบุคคล ดังนี้

➜	 	เทคนิคเปิดแผลเล็ก (Small Incision Double Eyes) เป็นวิธีการกรีดแผลขนาดเล็กบริเวณเปลือกตาบน

ท�ำการก�ำจัดไขมันหรือกล้ามเนื้อท่ีไม่จ�ำเป็นออกบางส่วนและเย็บก�ำหนดชั้นตาก่อนปิดแผล ให้ผลลัพธ์ที่

เป็นธรรมชาต ิลายเส้นตาสองชัน้มคีวามบางคมแต่ไม่หลอกตา เหมาะกบัผู้ทีไ่ม่มหีนงัตามากเกนิไป ภายหลงั

จากการผ่าตัดใช้เวลาในการพักฟื้นสั้น สามารถใช้ชีวิตประจ�ำวันได้ภายหลังการผ่าตัดทันที

➜		 เทคนคิเปิดแผลยาว (Full Incisional Blepharoplasty) เป็นวธิกีารกรดีแบบแผลยาว กรดีเปลอืกตาตลอด

แนว เพื่อเป็นการเปิดดวงตาให้โตขึ้น และเปิดความยาวและความกว้างของตา ผลลัพธ์ที่ได้จะท�ำให้ชั้นตา

ชัดขึ้น ช้ันตาไม่หลบใน เหมาะกับคนที่มีหนังตาส่วนเกินเยอะ เปลือกตามีไขมันสะสมมาก เปลือกตาที่มี

กล้ามเนื้อมาก หรือต้องการชั้นตาสวยคมชัดตลอดแนวเส้นชั้นตาตั้งแต่หัวตาจนไปถึงหางตา

		  ศัลยกรรมแก้ไขหนังตาตก

			  ศลัยกรรมแก้ไขหนงัตาตกเหมาะส�ำหรับผูท้ีม่ปัีญหาชัน้ตาตก ชัน้ตาเลก็ลง หนงัตาทีเ่หีย่วย่น มผีวิหนงัเปลือก

ตาส่วนเกิน และตกลงมาบงัตา โดยวิธกีารผ่าตดัเปลือกตาบนด้วยเทคนคิแผลยาว และดงึกระชับกล้ามเนือ้ทีห่ย่อน

คล้อยภายในเปลอืกตาให้เต่งตงึขึน้ ท�ำให้เส้นตาสองชัน้มคีวามเป็นธรรมชาต ิและยงัท�ำให้สามารถลืมตาได้สะดวก

มากยิ่งขึ้น

		  ศัลยกรรมผ่าตัดเปิดหัวตา/หางตา

			  ศัลยกรรมเปิดหัวตา (Epicanthoplasty) หรือการเปิดหัวตาและหางตา (Skin Flap) เหมาะกับผู้ที่มีปัญหา

ผวิหนงัทีย่ืน่ต่อมาจากหนงัตาบนลงมาปิดหวัตา ท�ำให้ดวงตาดแูคบ ตาหรีเ่ลก็ ตาชัน้เดยีว จากการทีเ่ส้นของเปลอืก

ตาเลยลงมาปิดส่วนของหัวตา การเปิดหัวตาจะช่วยให้ตาดูกลมโตและเปิดกว้างขึ้น ซึ่งส่วนใหญ่จะนิยมท�ำควบคู่

กบัการศลัยกรรมตาสองชัน้ และการผ่าตัดเปิดหางตา (Lateral Canthoplasty) เพือ่ให้ช้ันตาได้สดัส่วนทีส่วยงาม

		  ศัลยกรรมแก้ไขกล้ามเนื้อตาอ่อนแรง แก้ไขตาตก

			  ศลัยกรรมแก้ไขกล้ามเนือ้ตาอ่อนแรง เหมาะส�ำหรบัผูท้ีม่ปัีญหาภาวะตา/เปลอืกตาตก (Ptosis) หรอืเรยีกว่า

ตาง่วงนอน ตาปรอื หรอืขอบตาบนตกลงมาปิดตาด�ำมากกว่าปกต ิพบได้ทัง้ในลกัษณะตาข้างเดยีวหรอืทัง้สองข้าง

ก็ได้ กล้ามเนื้อตาอ่อนแรงเกิดจากกล้ามเนื้อที่ใช้ในการลืมตา (Levator Palpebre Superioris Muscle) มีอาการ

อ่อนแรงกว่าปกติ ซึ่งสามารถแก้ไขได้ด้วยการผ่าตัดแก้ไขกล้ามเนื้อการลืมตา เพื่อให้ดวงตาดูเปิดมากขึ้น และช่วย

ให้การมองเห็นเป็นไปได้อย่างปกติ

		  ศัลยกรรมจัดเรียงไขมันใต้ตาหรือก�ำจัดถุงใต้ตา

			  ศลัยกรรมจดัเรยีงไขมนัใต้ตา เหมาะกบัผูท่ี้มปัีญหารอยคล�ำ้ใต้ตาหรอืมรีอยนูนของไขมนัทีอ่ยูบ่รเิวณเปลอืก

ตาล่าง ท�ำให้บริเวณใต้ตาขาดความสดใสและท�ำให้ดูมีอายุ การก�ำจัดไขมันใต้ตาหรือจัดเรียงไขมันใต้ตาที่นูนออก

สามารถจดัเรยีงไขมนัได้จากด้านในเปลอืกตาได้ ซึง่วธินีีจ้ะไม่ส่งผลให้เกดิแผลเป็นภายนอก แต่หากในกรณตีาล่าง

หย่อนคล้อยและมีไขมันใต้ตาร่วมด้วย แพทย์สามารถผ่าตัดหนังใต้ตาส่วนเกินออกพร้อมกับการก�ำจัดไขมันใต้ตา

ออก เพื่อให้ใต้ตาดูเรียบเนียนมากขึ้น
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		  ศัลยกรรมเติมชั้นใต้ตา (Dolly Eyes)

			  ศัลยกรรมเติมชั้นใต้ตาคือการใช้ไขมันใต้ตาเดิมมาจัดเรียงใหม่หรือจะเป็นการน�ำไขมันจากบริเวณอื่นๆ ของ

ร่างกายมาผ่านกระบวนการสกัด (Fat Transfer) และน�ำกลับมาฉีดบริเวณในส่วนของขอบตาล่างให้ดูหนาขึ้น 

ท�ำให้ดวงตาดูกลมโต สดใส และดูโดดเด่น หลังจากท�ำแล้วใบหน้าโดยรวมจะดูหวานขึ้น และดูหน้าอ่อนวัยลง 

เหมาะส�ำหรับผู้ที่ต้องการแก้ไขปรับดวงตาให้ดูสดใสขึ้น

			  3)	 ศัลยกรรมยกคิ้ว ยกหางตา ดึงหน้าผาก (Brow Lift and Face Lift)

			  ศัลยกรรมยกคิ้ว เป็นศัลยกรรมที่แก้ไขปัญหาระยะห่างระหว่างคิ้วและดวงตาชิดเกินไปไม่ได้สัดส่วน ส่งผล

ให้ภาพรวมของใบหน้าดูอึดอัด เหมาะส�ำหรับผู้ที่มีปัญหารูปตาตกมาก ชั้นตาเหี่ยวย่น หางตาตกท�ำให้ดูมีอายุ 

ดวงตาดูหมองเศร้าไม่สดใส ศัลยกรรมยกคิ้วแบ่งออกได้ดังนี้

		  ศัลยกรรมยกคิ้วผ่านกล้องเทคนิค (Endoscopic Brow Lift) 

			  เป็นการผ่าตัดยกคิ้ว ดึงหน้าผาก ดึงหางตา หรือการท�ำตาแบบ Foxy Eyes ที่ใช้เทคนิคการน�ำกล้องส่อง  

Endoscopic มาใช้ร่วมในการผ่าตัด จึงไม่จ�ำเป็นต้องกรีดแผลยาว ท�ำให้แผลผ่าตัดมีขนาดเล็ก 2-3 เซนติเมตร

เท่านั้น ใช้เวลาน้อยและเห็นผลในทันที ซึ่งจะลดอาการบาดเจ็บของเนื้อเยื่อและเส้นประสาท

		  ศัลยกรรมดึงหน้าตอนกลางแบบส่องกล้อง (Endoscopic Mid Face Lift)  

			  เป็นการผ่าตดัผ่านกล้อง Endoscopic มาใช้ในการผ่าตัด เพือ่ใช้ในการยกเนือ้เยือ่ใบหน้าส่วนกลางให้ตงึขึน้ 

ท�ำให้ร่องแก้มตืน้ขึน้ ช่วยให้ใบหน้าอ่อนเยาว์ลง เหมาะกบัลกูค้าวยักลางคน ช่วงอาย ุ40-50 ปี ทีต้่องการยกกระชบั

ใบหน้าส่วนแก้มให้ตึงกระชับขึ้น โดยไม่ต้องมีแผลเปิดบริเวณขมับ และไม่จ�ำเป็นต้องตัดผิวหนังส่วนเกินทิ้ง  

ซึ่งเทคนิคการผ่าตัดด้วยกล้อง Endoscopic มีข้อดี คือ ซ่อนแผลขนาดเล็กไว้บริเวณหนังศีรษะที่มีเส้นผมปกคลุม 

จึงสังเกตเห็นแผลผ่าตัดได้ยาก มีความปลอดภัยสูงเนื่องจากการใช้กล้องส่องผ่าตัดจะมองเห็นเส้นเลือดและเส้น

ประสาทส�ำคัญได้ชัดเจนกว่าการผ่าตัดที่มองด้วยตาเปล่า สามารถห้ามเลือดได้ดี เกิดอาการช�้ำบวมเขียวน้อย  

ฟื้นตัวได้รวดเร็ว หลังรับบริการใบหน้าดูอ่อนเยาว์ขึ้นชัดเจน

		  ศัลยกรรมผ่าตัดดึงหน้า (Full Face Lift and Neck Lift) 

			  เป็นการผ่าตัดดึงหน้าแบบเปิด เพื่อผลลัพธ์ที่ดีและเหมาะกับผู้ที่มีอายุ 50 ปีขึ้นไป ที่มีใบหน้าหย่อนคล้อย

มาก จ�ำเป็นต้องตัดผิวหนังส่วนเกินออกและเย็บกระชับชั้นของกล้ามเนื้อที่อยู่ใต้ช้ันผิวหนังและไขมันของใบหน้า

ที่เรียกว่า Superficial Muscular Aponeurotic System หรือ SMAS เพื่อยกกระชับใบหน้า วิธีการผ่าตัดจ�ำเป็น

ต้องมีแผลเปิดซ่อนอยู่แนวขอบหน้าใบหู หลังใบหู และไรผม จากนั้นผ่าตัดเลาะยกชั้นผิวหนังขึ้นจนถึงชั้น 

กล้ามเน้ือ SMAS และท�ำการเย็บยกกระชับชั้นกล้ามเนื้อ SMAS ส่งผลให้ผิวหน้าที่ยึดติดกับชั้น SMAS ถูกยก

กระชบัตลอดทัง้แนวจึงได้ผลลพัธ์ทีเ่ป็นธรรมชาต ิเพราะการดงึยกใบหน้าอยูช่ัน้กล้ามเนือ้ SMAS ไม่ใช่อยูท่ีผิ่วหนงั 

ใบหน้าจึงถกูยกข้ึนอย่างเป็นธรรมชาติ จากนัน้จงึตดัผวิหนงัทัง้ส่วนใบหน้าและล�ำคอส่วนเกนิออกให้มคีวามตงึพอ

ประมาณ ใบหน้าจะดูอ่อนเยาว์ขึ้นอย่างเป็นธรรมชาติ

			  4)	 ศัลยกรรมหน้าอก

			  การศลัยกรรมเสรมิหน้าอกถือเป็นหนึง่ในหตัถการทีร่บัได้รบัความนยิมอย่างมากของโรงพยาบาลฯ โดยการ

เสริมหน้าอกจะช่วยปรับสัดส่วนและรูปร่าง เพิ่มความมั่นใจให้แก่ลูกค้าที่มีความกังวลเรื่องขนาดของหน้าอก โดย

แพทย์ที่มีความเชี่ยวชาญและใช้เทคนิคเฉพาะเพื่อออกแบบให้เหมาะสมกับหลักสรีระร่างกายของแต่ละบุคคล 
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		  ศัลยกรรมเสริมหน้าอก

			  ศัลยกรรมเสริมหน้าอกด้วยซิลิโคน โดยปกติสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 รูปทรง ได้แก่การเสริมหน้าอกทรง

กลม (Rounded Implants) เหมาะส�ำหรบัผู้ทีม่พีืน้ฐานหน้าอกและส�ำหรบัผู้ทีไ่ม่มหีน้าอกแต่ต้องการความชดัเจน

ของหน้าอกมากขึ้น และการเสริมหน้าอกทรงหยดน�้ำ (Shaped Implants) เหมาะส�ำหรับลูกค้าที่ต้องการเสริม

หน้าอกให้ดูเป็นธรรมชาติ เรียบเนียน เสมือนหน้าอกจริง โดยใช้เทคนิคดังนี้

➜	 	เทคนคิการผ่าตดัเสรมิหน้าอกแบบไร้สายระบาย เพือ่ระบายเลอืดหรอืของเสยีทีห่ลงเหลอืจากการผ่าตดัเพือ่

ให้แผลผ่าตัดหายได้เร็วยิ่งขึ้น 

➜	 	เทคนิคการผ่าตัดการวางซิลิโคนกึ่งเหนือกึ่งใต้กล้ามเนื้อ (Dual Plane) ช่วยท�ำให้การเสริมหน้าอกไม่เห็น

ขอบซิลิโคนด้านบน ทรงยังคงโค้งมน และเป็นธรรมชาติมากขึ้น 

➜	 	เทคนคิการผ่าตดัส่องกล้องแบบ Full HD ทีม่คีวามแม่นย�ำสงู ช่วยเพิม่ความปลอดภยัในการผ่าตดั ลดความ

เสียหายของเส้นประสาทหรือเนื้อเยื่อจากการผ่าตัดให้น้อยลงและลดระยะเวลาการพักฟื้น 

➜	 	เทคนิค Premium Breast Funnel เป็นการใส่ซิลิโคนเสริมหน้าอกโดยใช้กรวย เพิ่มประสิทธิภาพในการใส ่

ซลิโิคนช่วยให้การผ่าตัดเสริมหน้าอกง่ายขึ้น รวดเร็ว ลดอัตราการติดเชื้อ แผลผ่าตัดเล็กลงกว่าการผ่าตัด

แบบปกติ

➜	 	เทคนิคการใช้กล้องผ่าตัดประกอบกับกรวย เพื่อช่วยในการใส่ซิลิโคนท�ำให้ปากแผลไม่ช�้ำ มีการบวมช�้ำของ

แผลค่อนข้างน้อย เลือดออกน้อยจึงไม่จ�ำเป็นต้องใส่สายระบายเลือด

		  ศัลยกรรมยกกระชับทรวงอก

			  ศัลยกรรมยกกระชับทรวงอก เหมาะกับลูกค้าท่ีมีความกังวลเรื่องหน้าอกหย่อนคล้อยหลังคลอดบุตร โดย

เป็นการตัดส่วนเกนิ เสรมิส่วนท่ีขาดด้วยซลิิโคน เพิม่มติิให้หน้าอกมรีปูทรงทีส่วยงามและดเูป็นธรรมชาต ิการผ่าตดั

กระชับทรวงอกส่วนใหญ่ท�ำร่วมกับการย้ายต�ำแหน่งปานนมเพื่อให้การกระชับทรวงอกได้ผลลัพธ์ที่ดีและเป็น

ธรรมชาติที่สุด

		  ศัลยกรรมแก้ไขหน้าอก

			  การศัลยกรรมแก้ไขหน้าอกท่ีเกิดจากการท�ำศัลยกรรมหน้าอกมาก่อน เป็นการผ่าตัดท่ีซับซ้อน ท�ำได้ยาก

กว่าการผ่าตัดเสริมหน้าอกในครั้งแรก ซ่ึงต้องวางแผนแก้ไขอย่างละเอียด ร่วมกับการวิเคราะห์และประเมินการ

ผ่าตัดโดยแพทย์ผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์

		  ศัลยกรรมลดขนาดทรวงอก

			  การศลัยกรรมลดขนาดทรวงอก เหมาะส�ำหรบัลกูค้าทีม่คีวามกงัวลเรือ่งขนาดหน้าอกทีใ่หญ่เกนิไป ซ่ึงส่งผล

ให้เกิดปัญหาหลายประการ อาทิเช่น อาการหน้าอกหย่อนคล้อยเน่ืองจากหน้าอกไม่สามารถต้านน�้ำหนักได้ รูป

ทรงของหน้าอกไม่สวยงาม และอาจส่งผลต่อร่างกายในด้านอื่นๆ เช่น เกิดอาการเจ็บปวดหน้าอก ไหล่ คอ และ

เอว ผิวหนังอักเสบในบริเวณรอยพับใต้ราวนม นอกจากนี้ การศัลยกรรมลดขนาดหน้าอกนอกเหนือจากในผู้หญิง

แล้ว ยังสามารถแก้ไขปัญหาหน้าอกใหญ่ในผู้ชาย เนื่องจากมีไขมันส่วนเกินสะสมบริเวณหน้าอก ซึ่งส่งผลให้ผู้ที่มี

ปัญหานี้รู้สึกขาดความมั่นใจในตัวเอง การลดขนาดหน้าอกจะช่วยเสริมความมั่นใจ ท�ำให้ขนาดหน้าอกสมส่วนกับ

ร่างกาย

		  ศัลยกรรมแก้ไขขนาดหัวนม แก้ไขขนาดปานนม

			  การศลัยกรรมแก้ไขขนาดหวันมหรอืขนาดปานนม สามารถแก้ไขขนาดหวันมหรอืปานนมท่ีไม่สมดลุกบัขนาด

ร่างกายได้ ซ่ึงปัญหาของหัวนมและปานนมส่วนใหญ่มักเกิดขึ้นหลังจากการคลอดบุตร การให้นมบุตร หรือเกิด
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ระหว่างการตัง้ครรภ์ ส่งผลให้เกดิความไม่ม่ันใจในรปูลกัษณ์ของหน้าอก โดยแพทย์จะตดัแต่งผวิหนงับางส่วนออก

และเย็บแก้ไขรูปทรงให้สมส่วน สามารถตั้งครรภ์และให้นมบุตรได้ตามปกติ

			  5)	 ศัลยกรรมดูดไขมันและแก้ไขรูปร่าง 

			  โรงพยาบาลฯ ใช้เครื่องมือ อุปกรณ์ วัสดุทางการแพทย์ และเทคโนโลยีที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน 

และความปลอดภัยจากส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) ในการให้บริการศัลยกรรมดูดไขมันและ 

แก้ไขรูปร่าง

		  ศัลยกรรมดูดไขมัน Vaser Liposuction

			  การศัลยกรรมดูดไขมันด้วยเทคนิค Vaser Liposuction เป็นเทคโนโลยีที่ได้รับการยอมรับและเป็นที่นิยม

อย่างมากในประเทศสหรัฐอเมริกาและทั่วโลก การดูดไขมันด้วยเทคนิค Vaser Liposuction เป็นการใช้น�้ำเกลือ

ชนิดพิเศษที่มีส่วนผสมของยาชาและยาห้ามเลือดเป็นหลักฉีดเข้าไปในชั้นไขมันเพื่อขยายปริมาตรในบริเวณที่มีไข

มันสะสมอยู่เพื่อการสลายไขมันอย่างมีประสิทธิภาพและลดโอกาสบาดเจ็บจากการเสียดสีโดนเส้นเลือดหรือเส้น

ประสาท หลังจากนั้นน�ำพลังงานคล่ืนความถี่สูงอุลตราซาวด์ (Ultrasound) เข้าไปสร้างพลังงานความร้อนเพื่อ

สลายก้อนไขมนัให้แตกตวัออกและสลายกลายเป็นของเหลวใต้ผวิหนงัเพ่ือให้สามารถดดูออกได้โดยง่าย โดยไม่ท�ำ

เกิดความเสียหายให้กับเนื้อเยื่อโดยรอบการศัลยกรรมดูดไขมันด้วยเทคนิค Vaser Liposuction สามารถท�ำได้

หลายส่วนในร่างกาย อาทิเช่น หน้าท้อง รอบเอว ต้นแขน ต้นขา สะโพก หรือแม้กระทั่งกรอบหน้า และเหนียง 

เป็นต้น โดยแพทย์ผูเ้ชีย่วชาญจะท�ำการออกแบบสดัส่วนของลกูค้าแบบเคสต่อเคส รอยแผลหลงัการผ่าตัดมขีนาด

เลก็มากและไม่เป็นทีส่งัเกตได้โดยง่าย ช�ำ้น้อย ซ่ึงคนไข้สามารถกลบัไปใช้ชวีติประจ�ำวนัได้ภายใน 1-3 วนัภายหลงั

จากเข้ารับศัลยกรรมดูดไขมัน เพียงแค่ไม่ยกของหนักหรือออกก�ำลังกาย

		  ศัลยกรรม Facial Vaser Liposuction

			  การศัลยกรรม Facial Vaser Liposuction เป็นการดูดไขมันด้วยเทคนิคฉีดน�้ำเกลือชนิดพิเศษและสลายไข

มันด้วยพลังงานคลื่นความถี่สูงอุลตราซาวด์ (Ultrasound) เช่นเดียวกับเทคนิคที่ได้กล่าวไปก่อนหน้านี้ แต่จะเน้น

การดูดไขมันบริเวณใบหน้าและล�ำคอซึ่งเป็นจุดที่มีการสะสมของไขมันในปริมาณมาก กล่าวคือ กรอบหน้า  

แก้มบน และเหนียง เป็นอีกหนึ่งวิธีที่จะช่วยในการปรับรูปหน้าให้เรียวขึ้น มองเห็นรูปหน้า กรอบหน้า และคางได้

ชัดเจนรวมถึงเข้ารับกับรูปหน้าได้มากยิ่งขึ้น ท�ำให้ใบหน้าแลดูเล็กลง และมีรูปหน้าเรียวในลักษณะ V-Shape

		  ศัลยกรรมดูดไขมันสร้างรูปกล้ามเนื้อหน้าท้อง Six Pack Liposuction

			  ศลัยกรรมดดูไขมนัสร้างรปูกล้ามเนือ้หน้าท้อง เป็นการดดูไขมนัด้วยเทคนคิ Vaser Liposuction และตกแต่ง

บรเิวณหน้าท้อง เพือ่ให้เกดิรปูร่างกล้ามเนือ้หน้าท้องแบบ Six Pack หรอืร่อง 11 ทีไ่ด้รปูทรงทีส่วยงาม โดยแพทย์

ผู้เช่ียวชาญจะดูดไขมันตามลายกล้ามเนื้อ เพื่อเน้นเส้นกล้ามเนื้อให้เห็นชัดเจนมากยิ่งขึ้น การศัลยกรรมนี้เหมาะ

กับผู้ที่มีไขมันหน้าท้องจ�ำนวนเล็กน้อยและต้องการมีรูปร่างที่ดีอย่างรวดเร็ว 

		  ศัลยกรรมเติมไขมันด้วยเทคนิค Fat Transfer

			  การเตมิไขมนัด้วยเทคนคิ Fat Transfer เป็นการน�ำไขมนัสะสมทีไ่ด้จากการดดูไขมนัจากส่วนเกนิจากร่างกาย

ที่มีเพียงพอ เช่น บริเวณหน้าท้อง บริเวณต้นขา ต้นแขน เพื่อแยกและคัดเฉพาะเซลล์ไขมันที่เหมาะสม (Fat Stem 

Cells) ด้วยการสกัดเอาไขมันจากร่างกายร่วมกับสกัดไขมันสเต็มเซลล์เข้มข้น (Platelet Rich Plasma) และน�ำ

มาฉีดกลับไปแก้ไขในจุดที่ต้องการเสริม ซึ่งการเติมไขมันเป็นอีกหนึ่งทางเลือกที่ได้รับความนิยมอย่างมาก เหมาะ

กับผู้ที่มีปัญหารูปหน้าหรือสรีระร่างกายที่ไม่สมส่วน เพื่อเติมเต็มจุดบกพร่องบนใบหน้าและสัดส่วนต่างๆ ตาม

ร่างกาย
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		  ศัลยกรรมยกกระชับผิวหลังดูดไขมันด้วยเครื่อง J-Plasma

			  J-Plasma เป็นเทคโนโลยีจากประเทศสหรัฐอเมริกา สามารถใช้ได้กับทุกต�ำแหน่งบนร่างกาย โดยเฉพาะ

ต�ำแหน่งที่ต้องการท�ำการดูดไขมันได้ในร่างกาย ไม่ว่าจะเป็น หน้าท้อง ต้นแขน ต้นขา น่อง แผ่นหลัง หรือเอว 

เป็นต้น เหมาะกับผู้ที่มีไขมันส่วนเกินสะสม ผิวหย่อนคล้อยไม่กระชับ ผู้ที่ต้องการยกกระชับผิวโดยที่ไม่ต้องผ่าตัด 

แผลผ่าตดัมขีนาดเลก็ สามารถใช้แผลเดยีวกบับรเิวณทีด่ดูไขมนั จงึฟ้ืนตวัได้ไว และเป็นนวตักรรมทีอ่่อนโยนต่อผวิ

และมีความปลอดภัย J-Plasma เหมาะอย่างมากที่จะท�ำควบคู่ไปกับการดูดไขมัน โดยเป็นการผสานพลังงาน

พลาสมาฮีเลียม (Plasma Helium) และพลังงานคลื่นความถี่วิทยุ (RF) เข้าด้วยกัน เพื่อให้ผิวหลังการดูดไขมันดู

กระชับขึ้นอย่างเห็นได้ชัดทันทีหลังท�ำหัตถการ โดยเมื่อแพทย์ท�ำการสอดท่อพลังงานพลาสมาขนาดเล็กเข้าไปใต้

ผิวหนัง พลังงานพลาสมาจะถูกปล่อยออกมา เกิดเป็นพลังงานความร้อนสูงถึง 85 องศาเซลเซียส (สูงที่สุดเท่าที่มี

ในปัจจุบัน) ซึ่งเป็นระดับที่ท�ำให้เส้นใยที่ท�ำหน้าที่ยึดผิวรวมถึงเนื้อเยื่อที่เป็นโพรงช่องว่างต่างๆ หลังดูดไขมันเกิด

การหดตัวอย่างรวดเร็ว อีกทั้งยังกระตุ้นการสร้างคอลลาเจน (Collagen) ส่งผลให้ผิวเกิดการยกกระชับทันที ทั้งนี้

ท่อพลังงานจะลดอุณหภูมิลงเหลือ 41 องศาเซลเซียสอย่างรวดเร็วหลังจากยกกระชับผิวไปแล้ว จึงท�ำให้ผิวหลัง

ยกกระชบัไม่เกดิความเสยีหาย โดยผวิจะยกกระชบัขึน้เนือ่งจากท่ีหดตวัลงทนัทปีระมาณ 30% และจะเห็นผลลพัธ์

ได้ชัดเจนมากขึ้น ผิวกระชับ เรียบเนียน และยืดหยุ่นมากขึ้นภายหลัง 3-6 เดือนหลังรับบริการ โดยผลลัพธ์ที่ได้นั้น

จะคงอยู่ในระยะยาวหลายปี

			  6)	 ศัลยกรรมตัดหนังหน้าท้อง

			  การศัลยกรรมตัดหนังหน้าท้อง เหมาะกับลูกค้าที่มีปัญหาหน้าท้องใหญ่ ท้องแตกลาย ท้องหย่อนคล้อยและ

ผิวหนงับรเิวณหน้าท้องไม่กระชบั เนือ่งจากกล้ามเนือ้หน้าท้องมกีารยดืตวัจากการตัง้ครรภ์และการคลอดบตุร หรอื

การลดลงของน�้ำหนักอย่างรวดเร็วฉับพลัน การดูดไขมันหน้าท้องเพียงอย่างเดียวอาจไม่ช่วยแก้ปัญหาในส่วนนี้ได้

ทัง้หมด ดงันัน้การผ่าตัดศลัยกรรมตดัหนงัหน้าท้องร่วมด้วยจะท�ำให้แก้ไขปัญหาของลกูค้าได้ด้วยเทคนคิ Diamond 

Line Waist Lift ซึง่ช่วยยกกระชบัหน้าท้องทีห่ย่อนคล้อยให้เรยีบตงึ ปรบัเปลีย่นรปูร่างโดยเยบ็กล้ามเนือ้หน้าท้อง 

รวมถงึจดัแต่งรปูทรงสะดอืให้สวยงามมากยิง่ขึน้ รอยแผลมขีนาดเล็กและซ่อนอยูใ่นบรเิวณร่มผ้า ฟ้ืนตวัเรว็หลังท�ำ

		  ศัลยกรรมตัดหนังแขน/ หนังขา

			  การศลัยกรรมตดัหนงัแขน เพือ่แก้ปัญหาของท้องแขนทีห้่อย หย่อนยาน หลงัการลดน�ำ้หนกั หรอือายทุีม่าก

ขึน้ซึง่การดดูไขมนับริเวณแขนเพยีงอย่างเดยีวอาจได้ผลลพัธ์ทีย่งัไม่เป็นทีน่่าพอใจ ดงันัน้การศลัยกรรมตดัหนงัแขน

ร่วมด้วยสามารถแก้ปัญหาแขนหย่อนยานได้มปีระสิทธภิาพมากขึน้ ซึง่การท�ำผ่าตดัจะใช้เทคนคิเฉพาะ Diamond 

Line Arms Lift จะท�ำให้แผลมีขนาดเล็ก และซ่อนแผลใต้ร่มผ้า ระยะเวลาในการผ่าตัดไม่นาน โดยเทคนิคนี้หลัง

ผ่าตัดจะเห็นว่าแขนเล็กลงชัดเจนตั้งแต่หลังท�ำ

			  7)	 ศัลยกรรมปรับโครงสร้างใบหน้า

			  การปรับโครงสร้างใบหน้าด้วยการผ่าตัดโครงหน้าแก้ปัญหาโครงหน้าเบ้ียว โครงหน้าใหญ่ โครงหน้าไม่ได้

สัดส่วน ยาวหรือสั้นเกินไป โครงหน้าไม่สมมาตร ด้วยประสบการณ์และความช�ำนาญของบุคลากรทางการแพทย์

ของโรงพยาบาลมาสเตอร์พชี มเีทคนคิการศลัยกรรมปรบัโครงสร้างใบหน้าและขากรรไกร (Maxillofacial Surgery) 

ที่ทันสมัย มีการวางแผนการผ่าตัดอย่างละเอียดและแม่นย�ำ พร้อมด้วยการใช้ระบบ 3D CT-SCAN ควบคู่ไปกับ

การออกแบบโครงหน้าก่อนผ่าตัดและประเมนิผลลัพธ์ทีไ่ด้หลังผ่าตดั ท�ำให้ลูกค้าได้เหน็ถงึการเปล่ียนแปลงทีช่ดัเจน

ตรงตามแผนที่วางไว้ 
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		  ศัลยกรรมลดโหนกแก้ม

			  เป็นการผ่าตัดเพื่อแก้ไขปัญหาโหนกแก้มใหญ่ มีขนาดสูงหรือต�่ำจนเกินไป และขนาดโครงสร้างของใบหน้า

ส่วนกลางไม่สมส่วน ปรับเปลี่ยนเพื่อให้รูปทรงของโหนกแก้มให้มีขนาดเล็กลง ได้สัดส่วนที่เหมาะสมกับใบหน้า

ของแต่ละบคุคล ท�ำให้รปูหน้ามคีวามละมนุได้สดัส่วน แลดอู่อนเยาว์อย่างเป็นธรรมชาต ิการผ่าตัดลดขนาดกระดกู

โหนกแก้มนี้ เป็นบริเวณที่แพทย์ต้องใช้ความระมัดระวังในการผ่าตัดเข้าไปถึงกระดูกบริเวณที่ต้องการลดขนาด 

เพราะมีเส้นประสาทควบคุมการขยับเคลื่อนไหวของใบหน้า จึงจ�ำเป็นต้องผ่าตัดโดยศัลยแพทย์ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ

ทางเท่านั้น 

		  ศัลยกรรมตัดกราม

			  เป็นการผ่าตัดกระดูกกราม เป็นการท�ำศัลยกรรมเพื่อแก้ไขปัญหาของผู้ที่มีสัดส่วนใบหน้าส่วนล่างท่ีกว้าง

เป็นสี่เหลี่ยมเมื่อมองจากด้านหน้า มุมกรามหรือเห็นแนวกรามชัดเมื่อมองจากด้านข้าง รวมถึงปัญหาใบหน้าสอง

ข้างไม่เท่ากัน เพราะส่วนของกระดูกกรามที่ยื่นออกมา มีความหนาของกรามมากเกินไป และปรับแก้ไขกรามเนื้อ

กรามบริเวณมุมกรามท่ีมีความหนามากกว่าปกติให้เล็กลง ซ่ึงทั้งหมดเป็นวิธีที่สามารถลดขนาดใบหน้าส่วนล่าง 

ท�ำให้ใบหน้ามีความเปลี่ยนแปลงแนวกรามมีความโค้งเรียว ดูอ่อนหวานมากขึ้นอย่างเห็นได้ชัด การผ่าตัดกราม

ศัลยแพทย์ผู้เชี่ยวชาญต้องตัดแต่งอย่างพอประมาณ เพื่อให้มีความโค้งมนของกรามรับกับแนวคาง สร้างความ

สมส่วนเข้ากันให้รูปหน้าโดยรวมดูดีขึ้นอย่างเป็นธรรมชาติ

		  ศัลยกรรมโครงหน้าวีไลน์ (V-Line) 

			  เป็นการศัลยกรรมผ่าตดักรามและเหลาบรเิวณกรามและคาง เพือ่ลดความหนาของกระดกู ให้ได้รปูได้สัดส่วน

ที่เหมาะสม ได้โครงหน้าเรียวลักษณะ V-Line ซึ่งจะเป็นการปรับตัดแต่งบริเวณกรามและเหลาคางในแนวยาว ใช้

เปิดแผลภายในช่องปากบริเวณหลังฟันซี่สุดท้าย ซึ่งจะตัดตั้งแต่มุมกรามยาวลงมากรอบหน้าจนเกือบถึงบริเวณ

คาง ชิดขอบแนวเส้นประสาท ผลลัพธ์จะท�ำให้รูปหน้าเรียวเล็กแคบลง โครงหน้าเปลี่ยนทั้งด้านหน้าและด้านข้าง

ดูเรียวสวยละมุนมากขึ้น โดยการศัลยกรรมโครงหน้า V-Line จะไม่มีการจัดฟันร่วม โดยปรับแก้เฉพาะส่วนที่เป็น 

กระดูกส่วนเกินของใบหน้าเท่านั้น ไม่ตัดส่วนที่เป็นกล้ามเนื้อ และเมื่อแก้ไขกระดูกบริเวณดังกล่าวออกไปแล้วจะ

ท�ำให้กล้ามเนื้อที่เกาะอยู่หดตัวเล็กลงเองโดยธรรมชาติ ในบางกรณีอาจจะต้องมีการผ่าตัดเลื่อนคางร่วมด้วย เพื่อ

ความสมส่วนท่ีเหมาะสมของใบหน้าทั้งหมด โดยจะต้องให้ทีมแพทย์ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางเป็นผู้ประเมินและ

วางแผนก่อนการผ่าตัดทั้งหมด

		  ศัลยกรรมเลื่อนคาง

			  เป็นการศัลยกรรมผ่าตัดเพื่อปรับโครงสร้างของรูปหน้าส่วนล่างบริเวณคาง เพื่อแก้ไขปัญหาในกรณีที่คางมี

ขนาดใหญ่เกนิไป คางเป็นเหลีย่มมมุ หรอืกระดกูคางยบุลงเป็นคางตดั ท�ำให้รปูหน้าดส้ัูน หรอืในกรณทีีค่างยืน่มาก

เกนิไป ท�ำให้ใบหน้าดมีูอายเุกนิจรงิ รวมถงึกรณคีางแหลมกว้างมน หรอืทีเ่รยีกกนัว่าคางแม่มด โดยการผ่าตดัเลือ่น

คางจะท�ำการขยับเข้าไปปรับสัดส่วนในสมดุล หรือในกรณีที่คางสั้นเกินไปจะท�ำการเลื่อนคางออกมาให้สมดุลกับ

กราม ขากรรไกร และใบหน้าทัง้หมด การผ่าเลือ่นคางในกรณนีีต้้องพจิารณาเป็นรายบคุคล หากเป็นผูท้ีม่ฟัีนท่ีสบ

กันดีอยู่แล้วจะสามารถท�ำได้ แต่ในกรณีที่ฟันไม่สบกันดี ทีมแพทย์จะพิจารณาให้ใช้วิธีอื่นร่วมด้วยเช่น ผ่าตัดขา

กรรไกร และการจัดฟันร่วมหลังการผ่าตัด

			   โดยการเลื่อนคางจะมีเทคนิคที่ใช้แตกต่างกันออกไปดังนี้ 

➜	 	การผ่าตดัคางร่วมกบัการผ่าตดักรามและขากรรไกร จะเรยีกว่าการผ่าตดัปรบัสัดส่วนรูปหน้าส่วนล่างทัง้หมด 

สร้างมิติให้ใบหน้ามีความสมมาตรในทุกมุม
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➜	 	การผ่าตัดแก้ไขคาง (ไม่มีการผ่าตัดกรามและขากรรไกรร่วม) จะเป็นการแก้คางโดยการขูดสารเหลว ถอด 

ซิลิโคนและปรับกระดูกคาง รวมถึงการเติมฟิลเลอร์ หรือเสริมซิลิโคน ทั้งนี้ขึ้นอยู่การประเมินโดยทีมแพทย ์

ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง

➜	 	การผ่าตัดเลื่อนคางแบบตัว T เป็นการลดขนาดคางที่มีความกว้างเกินไปให้มีขนาดเล็กลงอย่าง 

สมส่วน

		  ศัลยกรรมตัดไขมันกระพุ้งแก้ม 

			  ศัลยกรรมตัดไขมันกระพุ้งแก้ม เหมาะส�ำหรับผู้ที่ต้องการแก้ไขปัญหาแก้มป่องจากการมีไขมันใต้ผิวที่มาก 

ส่งผลต่อรูปหน้าท�ำให้หน้าดูกลม มีแก้มเยอะ แก้มมีลักษณะป่อง ใบหน้าหย่อนคล้อยตามน�้ำหนักไขมันในกระพุ้ง

แก้ม ท�ำให้สญูเสยีความมัน่ใจ การผ่าตัดไขมนักระพุง้แก้มเป็นวธิกีารปรบัรปูหน้าให้มขีนาดเรยีวหรอืเลก็ลง โดยใช้

เทคนคิเฉพาะและความเชีย่วชาญของแพทย์ในการเอาไขมนักระพุง้แก้มออก ท�ำให้ใบหน้าได้สดัส่วนเป็นใบหน้าที่

สวยงาม

		  ศัลยกรรมเสริมคาง 

			  ศลัยกรรมเสรมิคาง เหมาะส�ำหรับผู้ทีต้่องการแก้ไขรปูหน้า เพือ่ให้มใีบหน้าทีด่เูรยีวยาว ได้สัดส่วนเหมาะสมและ

สมดลุ การเสรมิคางจงึเป็นตัวเลือกอนัดบัต้นๆ ในการปรบัเปลีย่นโครงหน้าให้สวยงาม เหมาะสมเป็นอย่างยิง่ส�ำหรบั 

ผู้ทีม่ปัีญหาคางสัน้ คางบุม๋ คางถอย คางตดั เป็นต้น ด้วยเทคนคิเฉพาะและความเชีย่วชาญของแพทย์ 

		  ศัลยกรรมปากกระจับ 

			  ศลัยกรรมปากกระจบั เหมาะส�ำหรบัผูท้ีต้่องการแก้ไขรมิฝีปากทีใ่หญ่และหนามาแต่ก�ำเนดิ ไม่เป็นทรง ด้วย

การตกแต่งให้ริมฝีปากบนและล่างสมดุลเข้ารูปกัน โดยตัดริมฝีปากด้านข้างออกเพื่อให้บริเวณตรงกลางเป็นรอย

หยัก ส�ำหรับผู้ที่มีริมฝีปากบางแต่ไม่เป็นทรงจะตัดริมฝีปากข้างในเพื่อให้ปากดูมีความหนาเป็นทรงมากขึ้น การ

ผ่าตัดตกแต่งริมฝีปากท้ังส่วนบนและส่วนล่าง ส่งผลให้ได้รูปปากที่สวยงามสมส่วนกับใบหน้าและมีรูปทรงปากที่

โค้งเรียวสวยคล้ายกับผลกระจับ

			  8)	 ศัลยกรรมอื่นๆ

			  นอกจากศัลยกรรมท่ีได้กล่าวไปในข้างต้น โรงพยาบาลฯ ยังมีการให้บริการศัลยกรรมด้านอื่นๆ ได้แก่  

ศัลยกรรมเสริมหน้าผาก ศัลยกรรมแก้ไขใบหู รวมถึงศัลยกรรมด้านสุขภาพทางเพศ เช่น ศัลยกรรมจุดซ่อนเร้น 

ศัลยกรรมเพศชาย (ซึ่งปัจจุบันมีลูกค้าเฉพาะกลุ่มให้ความสนใจ ท�ำให้มีการเติบโตแบบเท่าตัว) เป็นต้น
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	 1.2.2.2 บริการปลูกผมและดูแลเส้นผม

		  โรงพยาบาลฯ ให้บริการปลูกผลและดูแลเส้นผมภายใต้ชื่อ 3M Hair Transplant โดยใช้เครื่องมือ อุปกรณ์ วัสดุ

ทางการแพทย์ และเทคโนโลยีที่ได้รับการรับรองมาตรฐานและความปลอดภัยจากส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและ

ยา (อย.) ในการให้บริการปลูกผมและดูแลเส้นผม รวมถึงมีผลิตภัณฑ์ส�ำหรับดูแลเส้นผมและหนังศีรษะ อาทิ ยาสระผม 

เซรั่มบ�ำรุงผม วิตามินที่ช่วยให้รากผมเข็งแรง เป็นต้น

		  การปลูกผมถาวรแบบไม่ต้องผ่าตัดแบบ FUE (Follicular Unit Extraction: FUE)

		  การปลูกผมถาวรแบบไม่ต้องผ่าตัดแบบ FUE ได้รับความนิยมอย่างมากและมีการปลูกผมในลักษณะนี้กันอย่าง

แพร่หลาย เป็นอีกหนึ่งทางเลือกในการรักษาส�ำหรับผู้ที่มีปัญหาศีรษะเถิก ศีรษะล้าน ผมบาง โดยเทคนิคการปลูกผม

ถาวรโดยไม่ผ่าตัดแบบ FUE นี้จะเป็นเทคนิคการปลูกผมที่ใช้เครื่องมือเจาะเอาเซลล์รากผมบริเวณท้ายทอย หลังจากนั้น

คดัแยกเซลล์และรากผมทีแ่ขง็แรงมคีณุภาพ น�ำไปปลกูทีบ่รเิวณทีต้่องการโดยใช้เครือ่งมอืทางการแพทย์ทีม่ลัีกษณะคล้าย

คมีปลายแหลมคบี โดยเป็นการปลกูผมแบบเส้นต่อเส้นด้วยเทคนคิพเิศษ และความช�ำนาญของทมีแพทย์ผู้เชีย่วชาญด้าน

การปลูกผม ท�ำให้สามารถปลูกผมได้โดยไม่เกิดแผล หรือสร้างผลกระทบกับลูกค้าน้อยที่สุด ลูกค้าที่รับการบริการปลูก

ผมแบบ FUE จึงไม่ต้องพักฟื้นเพราะไม่มีแผลภายหลังการผ่าตัดและสามารถใช้ชีวิตปกติหลังจากปลูกผมได้ทันที

	 การปลูกผมโดยใช้อุปกรณ์พิเศษคล้ายปากกา DHI (Direct Hiar implantation: DHI)

		  เป็นเทคนิคที่ดัดแปลงมาจากการท�ำ FUE  (Follicular Unit Extraction) แบบปกติ โดยอาศัยการใช้ปากกาปัก

ผมหรือท่ีเรียกว่า implanter pen ช่วยในการปักด้านหน้า โดยแพทย์จะมีวิธีการน�ำกราฟผมออกจากด้านหลังศีรษะ

เหมือนการท�ำ FUE ปกติ ซึ่ง แพทย์ไม่จ�ำเป็นต้องท�ำการเปิดรูแผลก่อน สามารถใช้ตัวปากกาปักกราฟผมลงไปที่ศีรษะ

ได้โดยตรง

		  การปลูกผมแบบ DMI (Direct multi-implanter : DMI)

		  อุปกรณ์ Implanter ที่โหลดได้มากกว่าหนึ่งราก ท�ำให้ความต่อเนื่องของการท�ำเป็นการปลูกผมโดยใช้อุปกรณ์ที่

น�ำเข้ามาจากประทศเกาหล ีโดยการปลูกผมด้วยเทคนคินีแ้พทย์จะต้องใช้ความช�ำนาญค่อนข้างสูง แต่จะส่งผลดต่ีอคนไข้

และผมที่น�ำมาปลูกมาก โดยสามารถปลูกและปักผมได้ถึง 10 กราฟผม : 1 ตร.ซม. ลดอัตราปัญหารากผมเสียหาย และ

สามารถช่วยลดระยะเวลาในการปลูกผม 

		  การท�ำทรีตเมนต์ผม (Hair Treatment)

		  ส�ำหรบัลกูค้าทีต้่องการดแูลเส้นผมแบบล�ำ้ลึก ยกระดบัการรกัษาอาการผมร่วง ผมบาง หนงัศีรษะล้าน อย่างครอบคลมุ 

โดยวิธีการท�ำทรีตเมนต์ผม (Hair Treatment) ทั้งหมด 4 ประเภท มีรายละเอียดดังนี้

(1)	 Hair Booster Essence

			  การท�ำ Hair Booster Essence คือเทคนิคการฉีดยาเข้าสู่ชั้นผิวหนังโดยตรงเพื่อรักษาอาการผมร่วงและ

บ�ำรุงบริเวณรากผม ช่วยกระตุ้นการไหลเวียนของเลือดให้ไปเลี้ยงที่เส้นผมมากขึ้น ท�ำให้ผมเกิดใหม่แข็งแรง และ

มสีขุภาพด ีโดยยาท่ีฉดีเข้าไปนัน้จะช่วยแก้ปัญหาผมบางและหลดุร่วง ซึง่เป็นปัญหาทีส่ามารถเกิดขึน้ได้ทัง้ชายและ

หญิงโดยมีสาเหตุที่แตกต่างกัน 

(2)	 Hair Stem Cell Essence (PRP)

			  การท�ำ Hair Stem Cell Essence คือเทคนิคที่น�ำเลือดของลูกค้ามาปั่นเพื่อแยกเซลล์ต้นก�ำเนิดออกมาใน

รูปแบบของเกล็ดเลือดที่เรียกว่า Platelet Rich Plasma หรือ PRP และน�ำไปฉีดบริเวณศีรษะ เพื่อกระตุ้นการ

เจริญเติบโตและการแบ่งตัวของเซลล์รากผม กระตุ้นการเกิดใหม่ของเส้นผม และช่วยฟื้นฟูเส้นผมให้แข็งแรง 
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(3)	 Dermis Cool Hair Treatment

			  การท�ำ Dermis Cool Hair Treatment คือนวัตกรรมน�ำวิตามินเข้าสู่หนังศีรษะที่มีประสิทธิภาพฟื้นฟูลึก

ถึงรากผมด้วยหลักการน�ำวิตามินเข้าสู ่เซลล์ผิวควบคู ่ไปกับพลังงานความเย็นและบ�ำบัดด้วยแสง (Cool  

Mesoporation และ Light Therapy) มีประสิทธิภาพช่วยฟื้นฟู บ�ำรุงลึกเส้นผมระดับเซลล์ผิว

(4)	 3M Treatment

			  การท�ำ 3M Treatment คือการสะกิดวิตามินเข้าสู่หนังศีรษะ การผลักวิตามินเข้าให้สู่ผิวหนังชั้นลึก โดยใช้

คลื่นพลังงานไฟฟ้าเพื่อให้วิตามินสามารถซึมเข้าผิวหนังได้ดีและไร้รอยแผลเป็น ร่วมกับการฉายแสงเลเซอร์สีแดง 

(LED LIGHT) เพื่อช่วยเผาผลาญเซลล์และเร่งการไหลเวียนของเลือดใต้หนังศีรษะ เสริมสร้างความแข็งแรงของ 

รากผมและช่วยลดการหลุดร่วงของผม

	 1.2.2.3 บริการดูแลผิวพรรณ (Skin)

		  โรงพยาบาลฯ ใช้เครื่องมือ อุปกรณ์ วัสดุทางการแพทย์ และเทคโนโลยีที่ได้รับการรับรองมาตรฐานและความ

ปลอดภัยจากส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) ในการให้บริการดูแลผิวพรรณ

	 การเลเซอร์

(1)	 E Matrix รักษาหลุมสิว 

			  เมื่อผิวหนังเกิดการอักเสบจากการเป็นสิว ผิวหนังบริเวณดังกล่าวอาจจะเกิดการยุบตัวและเกิดผังพืดขึ้นใต้

รอยแผลเป็นน้ันๆ ท�ำให้เกิดเป็นหลุมสิว ซึ่งการเกิดหลุมสิวมีหลายรูปแบบแบ่งออกได้หลายระดับ และสามารถ

ท�ำการรักษาได้หลากหลายวิธี หนึ่งในวิธีการรักษาได้แก่วิธี E Matrix เป็นวิธีที่มีประสิทธิภาพ โดยใช้เลเซอร์เข้าไป

กระตุ้นการสร้างคอลลาเจนภายใต้ชั้นผิวหนังเพื่อเติมเต็มหลุมสิว

(2)	 Discovery Pico รักษาผิวหน้า

			  ดสิคฟัเวอรพีโิคเลเซอร์ (Discovery Pico Laser) เป็นเครือ่งมอืเลเซอร์ทางการแพทย์ทีใ่ช้ในการรกัษาปัญหา

โครงสร้างผิว หลุมสิว แตกลาย แผลเป็น ปัญหาสีผิวไม่สม�่ำเสมอ กระ ฝ้า รอยด�ำ รวมถึงผู้ที่ต้องการลบรอยสัก 

ดิสคัฟเวอรีพิโคเลเซอร์สามารถยิงพลังงานเพื่อลดเม็ดสีบนผิวหนังที่เข้มให้จางลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ หรือยิง

พลังงานลงไปปรับพื้นผิวใหม่ภายในระยะเวลาที่รวดเร็ว เพื่อให้ผลลัพธ์เป็นใบหน้าที่เรียบเนียน

(3)	 V-Beam เลเซอร์รักษารอยแดง

			  โปรแกรมวีบีม (V-Beam) เป็นการใช้เลเซอร์ชนิด Pulsed Dye Laser ซึ่งมีความยาวคลื่นแสงที่ 595 nm 

และมีความอ่อนโยนต่อผิวค่อนข้างมาก โดยกระบวนการการรักษาจะเริ่มจากการพ่นความเย็นร่วมกับการยิง

พลังงานเลเซอร์ที่มีความเที่ยงตรงสูง ทั้งนี้จะมีการค�ำนวณเวลาอย่างเหมาะสมตลอดการท�ำหัตถการ โดยการท�ำ

วีบีมสามารถใช้ในการรักษาโรคท่ีเกี่ยวกับความผิดปกติของเส้นเลือดแดง และรอยแดงจากสิวได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

(4)	 Spectra Gold เลเซอร์หน้ากระจ่างใส

			  โปรแกรมเลเซอร์หน้ากระจ่างใส หรือ Spectra Gold ซ่ึงจะเป็นเลเซอร์ท่ีมีความเข้มข้นและหนาแน่นสูง 

โดยเลเซอร์นีจ้ะเข้าไปลดเมด็สภีายใต้ผวิหนงั กระตุน้คอลลาเจน กระชับรขูมุขน จากนัน้ด้วยกลไกของร่างกาย เม็ด

เลือดขาวจะท�ำการย่อยสลายเม็ดสีดังกล่าวด้วยวิธี Phagocytosis เม็ดสีที่ผิดปกติก็จะค่อยๆ จางหายไป โดยไม่

เกิดอันตรายต่อเซลล์ผิว
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(5)	 Intense Pulse Light (IPL) เลเซอร์ปรับผิวเรียบเนียน

			  โปรแกรม IPL เป็นการใช้พลังงานแสงความเข้มข้นสงูในการกระตุน้การสร้างคอลาเจนและอลิาสตนิใต้ผวิหนัง

และช่วยในการรักษาจุดด่างด�ำ และเส้นเลือดแดงใต้ผิวหนังอย่างมีประสิทธิภาพ

(6)	 Motive (Diode Laser) ก�ำจัดขน

			  เป็นการใช้พลังงาน Diode Laser ในการก�ำจัดขนถาวร โดยเลเซอร์จะท�ำลายเส้นขนได้ลึกถึงรากขน ด้วย

คลื่นวิทยุความถี่สูง (RF) สามารถท�ำได้กับเส้นขนทุกขนาด ทุกสีขน (All Hair Type) และทุกสีผิว (All Skin Type) 

สามารถท�ำได้ทุกบริเวณที่ต้องการ เช่น หนวด เครา รักแร้ หน้าอก หลัง หน้าแข้ง เป็นต้น ลดการเกิดขนคุด ช่วย

กระชับรูขุมขน และช่วยให้ผิวเรียบเนียน

(7)	 YAG ก�ำจัดขน

			  เป็นการใช้พลังงาน YAG Laser โดยขณะที่คลื่นพลังงานถูกส่งออกไป ความร้อนจากพลังงานเลเซอร์จะไป

จับกับรากของเส้นขน แล้วรากขนจะหยุดการเจริญเติบโตและฝ่อตัวลงไปในที่สุด จากนั้นเส้นขนก็จะค่อยๆ  

หลุดร่วงไปและไม่กลับมาขึ้นอีก 

(8)	 C&B (Clear and Brilliant)

			  เป็นการใช้พลังงาน Diode Laser ควบคุมด้วยระบบประมวลผลแบบฝังกล (Embedded Processor)  

โดยตัวเลเซอร์มีระดับการลงลึกของพลังงานในชั้นผิวหนัง ซึ่งปล่อยพลังงานเลเซอร์อนุภาพเล็กจ�ำนวนมาก  

(Fractional) ไปยังเซลล์ผิวอย่างอ่อนโยนโดยไม่ท�ำให้เกิดการท�ำลายเซลล์ผิวหรือเกิดบาดแผล เพื่อกระตุ้น 

การผลัดเปลี่ยนเซลล์ผิว การสร้างคอลลาเจนของเซลล์ผิว โดยมีการควบคุมระดับของพลังงานจากคอมพิวเตอร์

อย่างแม่นย�ำ

	 ปรับรูปหน้า

(1)	 Botox สลายกล้ามเนื้อเฉพาะส่วน ลดกราม ปรับรูปหน้าเรียว

			  Botox (โบท็อกซ์) หรือ Botulinum toxin เป็นสารประเภทโปรตีนบริสุทธิ์จากธรรมชาติ ท�ำให้กล้ามเนื้อ

บริเวณท่ีได้รับสารโบท็อกซ์คลายตัวและมีขนาดเล็กลง สามารถปรับรูปหน้าให้เรียว ลดเลือนให้ริ้วรอยดูจางลง  

ผิวกระชับเรียบเนียนขึ้น และช่วยยับยั้งกระบวนการผลิตเหงื่อ การฉีดโบท็อกซ์จึงได้รับความนิยมมากในปัจจุบัน 

เนื่องจากไม่มีระยะที่ต้องพักฟื้นและไม่มีแผลเป็นภายหลังการท�ำ

(2)	 Filler เติมร่องลึก ปรับรูปหน้าเรียว ยกกระชับผิว

			  Filler สารเติมเต็มที่ประกอบด้วยกรดไฮยาลูโรนิก หรือที่ทางการแพทย์เรียกว่า Hyaluronic Acid (HA) มี

หลายชนิด และแต่ละชนิดมีคุณสมบัติที่แตกต่างกัน เช่น การเติมเต็มร่องลึกให้ตื้นขึ้น การลดริ้วรอย และการใช้

เพื่อสร้างมิติบนใบหน้า อาทิเช่น ใต้ตา ขมับ คาง แก้ม รวมถึงการเติมความอวบอิ่มให้ริมฝีปาก ทั้งนี้ ฟิลเลอร์เป็น

อีกหนึ่งทางเลือกในการเติมเต็ม ปรับรูปหน้า หรือแก้ไขปัญหาอย่างตรงจุด และสามารถเห็นผลอย่างรวดเร็วและ

ชัดเจนโดยไม่ต้องพักฟื้น

(3)	 Thermage เลเซอร์กระชับผิวหน้า กระตุ้นคอลลาเจน กระชับรูขุมขน

			  Thermage เป็นเลเซอร์ทีป่ล่อยพลงังานความร้อนคลืน่วทิย ุไปยงัชัน้ผวิหนงัได้ลกึถงึชัน้ผวิหนงัแท้ (Dermis) 

ซึ่งอยู่ลึกสุดของโครงสร้างผิว รวมถึงช้ันไขมันใต้ผิวหนัง (Subcutaneous) จึงสามารถยกกระชับหน้าได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ	
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(4)	 HIFU เลเซอร์ปรับหน้าเรียว และกระชับกรอบหน้า

			  HIFU เป็นโปรแกรมเลเซอร์ทีป่ล่อยพลังงานคล่ืนอลุตราซาวด์ความเข้มข้นสูง เพือ่ยกกระชับผิวทีห่ย่อนคล้อย

ของใบหน้าให้ตึงขึ้นได้โดยไม่ต้องผ่าตัด ช่วยลดปัญหาผิวหย่อนคล้อย เหนียง ชั้นไขมันส่วนเกินใต้คาง และแก้ม

หย่อนคล้อย ส่งผลให้มีใบหน้าเรียวขึ้น

(5)	 Ultra-Lifting เลเซอร์ปรับหน้าเรียว และกระชับกรอบหน้า

			  Ultra-Lift (Face) เป็นเลเซอร์ทีป่ล่อยพลงังานคลืน่อลุตราซาวด์ถงึ 3 ชัน้ผวิของใบหน้าด้วยการใช้เครือ่งมอื

ที่มีอุณหภูมิที่เหมาะสมในแต่ละบริเวณที่ท�ำ ทุกชั้นผิวที่ได้รับการส่งพลังงานจะถูกยกขึ้นให้กระชับ 

	 การท�ำทรีตเมนต ์

(1)	 Dermis Cool การผลักวิตามินเข้าสู่ผิวอย่างล�้ำลึก

			  Dermis Cool เป็นการดูแลผิวโดยการน�ำวิตามินเข้าสู่เซลล์ผิวและบ�ำบัดด้วยแสง (Cool Mesoporation 

และ Light Therapy) เพ่ือฟื้นฟูและบ�ำรุงลึกระดับเซลล์ผิว ด้วยการใช้คล่ืนพลังงานควบคู่ไปกับการใช้พลังงาน

ความเย็นและแสง LED ผลักวิตามินเข้าสู่เซลล์ผิว

(2)	 Triple Bright การผลักวิตามินเข้าสู่ผิวอย่างล�้ำลึก

			  เป็นการใช้คลื่นอุลตราซาวด์พิเศษเพื่อฟื้นฟูสภาพผิวและกระชับสัดส่วน รวมถึงปรับสภาพสารเคลือบเซลล์ 

(Extracellular Matrixes) ภายใต้ชั้นผิวส่งผลให้สามารถควบคุมระดับลึกและพลังงานของคล่ืนได้อย่างแม่นย�ำ 

เพื่อกระตุ้นการสร้างเซลล์ Fibroblast ซึ่งเป็นส่วนส�ำคัญของการสร้างคอลลาเจนและอีลาสตินภายใต้ผวหนัง

(3)	 Meno Aura สะกิดผิว มาสก์ผิว และผลักวิตามินเข้าสู่ผิว 

			  การบ�ำรงุผวิหน้าอย่างล�ำ้ลกึใน 3 ขัน้ตอน อย่างเร่งด่วน โดยการใช้เขม็ขนาดเล็กสะกดิให้วติามนิเข้าไปกระตุน้

ในระดบัเซลล์ผวิโดยไม่รู้สกึเจบ็ และช่วยสร้างคอลลาเจนขึน้มาฟ้ืนฟผิูว และผลักวิตามินและอาหารผิว ไปยงัผิวหนงั

ในชั้นลึกด้วยคลื่นอุลตราซาวด์ ท�ำให้วิตามินซึมเข้าผิวได้ดีและเห็นผลเร็ว เพิ่มประสิทธิภาพของการทาครีมบ�ำรุง 

จึงช่วยในการรักษารอยแผลเป็นจากสิว ลดรอยด�ำจากแผลทั่วไป รักษากระ ฝ้า ท�ำให้ผิวหน้ากระจ่างใส และขั้น

ตอนสุดท้ายคือการมาสก์ผิวหน้าเพื่อให้วิตามินใน 2 ขั้นตอนแรกซึมเข้าสู่ผิวได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

(4)	 Face Cell บ�ำรุงผิวหน้าอย่างล�้ำลึกเพื่อผิวเปล่งปลั่งเรียบเนียน

			  เป็นการน�ำวติามนิเข้มข้นเข้าสูผ่วิหน้า โดยมส่ีวนผสมหลกัคอื น�ำ้เลีย้ง Stem Cell และวติามนิบ�ำรงุผวิ ช่วย

กระตุน้และฟ้ืนฟเูซลล์ผวิจากภายใน ท�ำให้จดุด่างด�ำและริว้รอยจางลง และผิวหน้าแลดกูระจ่างใส เรยีบเนียนหาก

รักษาอย่างต่อเนื่อง

(5)	 การเติมวิตามินรวม (SUPER AURA)

			  การเตมิวติามนิรวมเพือ่ให้เซลล์ผวิได้รับสารอาหารอย่างเตม็ท่ี กระตุน้ให้ร่างกายสดชืน่ ช่วยกระตุน้การสร้าง

คอลลาเจนให้ผิวกระจ่างใส

	 กระชับสัดส่วน 

(1)	 Master Slim Line ปากกาลดความอยากอาหาร

			  เป็นการฉีดสารเปปไทด์ที่เลียนแบบฮอร์โมนธรรมชาติที่เรียกว่าสาร GLP-1 ซึ่งมีอยู่แล้วในร่างกาย เป็นสาร

ที่ส่งผลให้ลดอาการหิว รู้สึกอิ่มง่าย และรู้สึกอิ่มได้นานขึ้น จึงช่วยให้ผู้ที่ต้องการลดน�้ำหนักสามารถท�ำได้ง่ายขึ้น 

โดยการฉีดเข้าชั้นใต้ผิวหนังจะไม่ดูดซึมผ่านตับและไต ร่างกายสามารถย่อยสลายได้ ท�ำให้ไม่เกิดสารตกค้างใน

ร่างกาย และปลอดภัยในการใช้ร่วมกับยาอื่นๆ
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(2)	 EXILIS สลายไขมัน ปรับสัดส่วนทั่วเรือนร่าง

			  เป็นการใช้พลังงานคลื่นวิทยุความถี่สูงแบบขั้วเดียวที่ส่งผ่านพลังงานแบบเฉพาะเจาะจงอย่างต่อเนื่อง  

(Focused Continuous Monopolar RF) ไปทีผ่วิหนงัชัน้หนงัแท้หรอืไขมนัชัน้ใต้ผวิหนงั ท�ำให้เกดิความร้อนภายใน

ชัน้ไขมนัใต้ผวิหนงั (Subcutaneous) โดยความร้อนจะเหนีย่วน�ำให้เกดิการตายของเซลล์ไขมนั (Apoptosis) อย่าง

เป็นธรรมชาติ ซึ่งสามารถก�ำจัดไขมันและกระตุ้นให้เกิดการสร้างคอลลาเจนใหม่ ท�ำให้มีการจัดเรียงโมเลกุลของ

คอลลาเจนได้ดียิ่งขึ้น ส่งผลให้ไขมันลดลง และยกกระชับในเวลาเดียวกัน ซึ่งสามารถท�ำได้ทั้งใบหน้าและล�ำตัว

	 1.2.2.4 การขายผลิตภัณฑ์หรือให้บริการหลังศัลยกรรม (Product Sales and Aftercare)

		  โรงพยาบาลฯ มีบริการดูแลลูกค้าหลังท�ำศัลยกรรมและบริการปลูกผม อาทิเช่น โปรแกรมหลังศัลยกรรมเสริม

หน้าอกโดยการกระตุ้นไฟฟ้า การฉายแสง และการนวดกระชับหน้าอกโดยนักกายภาพบ�ำบัด โปรแกรมดูแลหลังการ

ศัลยกรรมดูดไขมัน โดยการใช้คลื่นพลังงานความถี่วิทยุ (Radio Frequency: RF) เพื่อช่วยสลายเซลลูไลท์และพังพืด

กระชบัสดัส่วน โดยลกูค้าสามารถเข้ามารบับรกิารได้หลงัจากดดูไขมนัไปแล้ว 1 เดอืนข้ึนไป ซึง่สามารถเข้ามาท�ำได้อาทิตย์

ละ 1-2 ครั้ง โปรแกรมดูแลหลังการปลูกผม Hyperbaric Oxygen Therapy: HBOT เป็นต้น นอกจากนี้ยังรวมถึงการ

ขายผลิตภณัฑ์ดแูลตนเองหลงัศัลยกรรมอกีด้วย เช่น Support Bra ส�ำหรบัศลัยกรรมเสรมิหน้าอก ผ้ารัดหน้าผากส�ำหรบั

ศัลยกรรมยกคิ้ว เป็นต้นการให้บริการทั้ง 4 บริการประกอบด้วย (1) การให้บริการศัลยกรรม (2) การให้บริการปลูกผม 

(3) การให้บรกิารดแูลผวิพรรณและเลเซอร์ และ (4) การดแูลหลงัศลัยกรรม ลกูค้าจะได้รบัการบรกิารจากแพทย์ผูเ้ช่ียวชาญ

โดยตรงตามข้อก�ำหนดของแพทยสภา และมีพยาบาลเป็นผู้ช่วยของแพทย์ตามขอบเขตการท�ำงานของพยาบาล (Job 

Descriptions) ที่โรงพยาบาลฯ ได้ก�ำหนดไว้ นอกจากนี้ในกระบวนการการท�ำหัตถการ มีการลงนามในแต่ละขั้นตอน

ของแพทย์ผู้ผ่าตัด ในหัตถการผิวพรรณ เช่น การเลเซอร์ เป็นต้น ผู้ที่ลงนามใน Operation Note จะต้องเป็นแพทย์

เท่านัน้ ซึง่บรษัิทฯ มกีารตรวจสอบอยูเ่สมอ เพือ่ให้ลูกค้าเชือ่มัน่ว่าการให้บรกิารของโรงพยาบาลฯ ค�ำนงึถงึความปลอดภยั

ของลูกค้าเป็นสิ่งส�ำคัญที่สุด 

	 1.2.2.5 บริการด้านกิจการโรงพยาบาลอื่นๆ

		  นอกจากการให้บรกิารตามทีก่ล่าวมาข้างต้นแล้ว โรงพยาบาลฯ ยงัมรีายได้จากบรกิารด้านกิจการโรงพยาบาลอ่ืนๆ 

เช่น การตรวจสุขภาพก่อนเข้ารับการผ่าตัด การให้เช่าร้านค้า เป็นต้น

	 1.2.2.6 ศักยภาพในการให้บริการ

		  ก�ำลังการให้บริการ (Capacity) 

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 โรงพยาบาลฯ มีห้องผ่าตัดส�ำหรับการศัลยกรรม 17 ห้อง ซึ่งสามารถให้บริการได้สูงสุด

รวมกัน 74,460 ชั่วโมงต่อปี  โดยมีก�ำลังการให้บริการตามรายละเอียดดังนี

		  ก�ำลังการให้บริการ	 หน่วย	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
			   2565	 2566	 2567

	 จ�ำนวนห้องผ่าตัด	 ห้อง	 7	 17	 17

	 จ�ำนวนชั่วโมงให้บริการ 	 ชั่วโมงต่อปี	 38,345	 49,631	 50,418

	 ก�ำลังการให้บริการสูงสุด 	 ชั่วโมงต่อปี	 40,880	 65,062	 74,460

	 อัตราการให้บริการ 	 %	 93.80%	 76.30%	 67.71%
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	 1.2.2.7 ลักษณะกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

		  กลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ เป็นกลุ่มลูกค้าที่มีอายุตั้งแต่ 20 ปีขึ้นไปทั้งชายและหญิง โดยสามารถแบ่งออกเป็น 

3 กลุ่มดังนี้ 

		  กลุ่มลูกค้าอายุน้อยกว่า 25 ปี

		  ในปัจจุบัน การท�ำศัลยกรรมได้รับความนิยมและได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง ส่งผลให้อายุของผู้ที่สนใจรับ

การศัลยกรรมลดลง ลูกค้าในช่วงอายุน้อยกว่า 25 ปี ส่วนใหญ่เป็นลูกค้าที่ท�ำศัลยกรรมครั้งแรก โดยนิยมท�ำศัลยกรรม

พื้นฐาน เช่น ศัลยกรรมเสริมตาสองชั้น ศัลยกรรมเสริมจมูก 

		  กลุ่มลูกค้าในช่วงอายุ 25-50 ปี

		  กลุ่มลูกค้าในช่วงวัยท�ำงานหรือวัยกลางคนช่วงอายุ 25-50 ปี เป็นกลุ่มลูกค้าที่มีก�ำลังซื้อ นิยมในการท�ำศัลยกรรม

มหีลากหลายในทกุรปูแบบ อาทิเช่น การศลัยกรรมเสรมิตาสองชัน้ ศลัยกรรมเสรมิจมกู ศลัยกรรมเสรมิหน้าอก ศลัยกรรม

ดูดไขมันแก้ไขรูปร่าง ศัลยกรรมปลูกผม เป็นต้น ลูกค้าที่อยู่ในช่วงวัยท�ำงานหรือวัยกลางคนสามารถท�ำศัลยกรรมได้ทุก

รูปแบบ โดยส่วนใหญ่จะเป็นการเน้นเสริมความงาม เพิ่มความมั่นใจให้แก่ตนเอง

		  กลุ่มลูกค้าในช่วงอายุมากกว่า 50 ปีขึ้นไป

		  กลุ่มลูกค้าในช่วงอายุมากกว่า 50 ปีขึ้นไป เป็นกลุ่มลูกค้าที่มีก�ำลังซื้อ ส่วนใหญ่จะเน้นการศัลยกรรมเพื่อคงสภาพ

เดิมของใบหน้าและร่างกาย เช่น การศัลยกรรมยกคิ้ว ดึงหน้าผาก เพื่อลดความหย่อนคล้อยที่เกิดจากวัย การศัลยกรรม

ตัดหนังหน้าท้อง ตัดหนังต้นแขน การปลูกผมเพื่อแก้ไขอาการหัวเถิก หัวล้าน ผมบาง ซึ่งเกิดได้ทั้งในเพศชายและเพศ

หญิง เป็นต้น การศัลยกรรมไม่เพียงแต่เป็นการเสริมความงามเท่านั้น ในการศัลยกรรมบางประเภทยังเป็นการรักษาได้

อกีด้วย ยกตวัอย่างเช่น การศลัยกรรมตาสองชัน้แก้ไขอาการกล้ามเนือ้อ่อนแรง หรอือาการหนงัตาตกจนก่อให้เกดิอาการ

ขนตาทิ่มในลูกตา เป็นต้น 

1.2.3	การตลาดและการแข่งขัน

	 1.2.3.1 ช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

		  บริษัทฯ มีสถานประกอบการแห่งเดียว คือ โรงพยาบาลมาสเตอร์พีช ต้ังอยู่ที่ 115/10 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต  

เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีช่องทางการจัดจ�ำหน่ายผ่านทาง Agency/Partner ซึ่ง เป็นบุคคล

หรือนติิบุคคลที่มีความสนใจในการท�ำศัลยกรรมและมีกลุ่มลูกค้าทีอ่ยากแนะน�ำให้มาท�ำศัลยกรรมกับทางโรงพยาบาลฯ 

โดยบรษิทัฯ มกีารก�ำหนดคณุสมบตัแิละค่าตอบแทนทีช่ดัเจนให้แก่ Agency/Partner ทัง้นี ้บรษิทัฯ มนีโยบายไม่รบับคุคล

หรือนติบิคุคลทีม่ส่ีวนได้เสยีกับพนกังานของบรษิทัฯ ซึง่ในปี 2567 บรษิทัฯ ม ี รายได้ทีเ่กดิจากการแนะน�ำของ Agency/

Partner คดิเป็นร้อยละ 20.26 ของรายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาล

	 1.2.3.2 ช่องทางการสื่อสาร

		  ช่องทางการสื่อสารแบบออฟไลน์ (Offline)

		  ลูกค้าสามารถติดต่อสอบถามข้อมูลได้ด้วยตนเองที่โรงพยาบาลฯ หรือผ่านเบอร์โทรศัพท์ส่วนกลาง เพื่อสอบถาม

ข้อมูลเบื้องต้นและท�ำนัดเพื่อพบแพทย์ 



35
บ ริ ษ ัท  ม า ส เ ต อ ร์  ส ไ ต ล์  จํ า ก ัด  ( ม ห า ช น )

5 6 - 1  O n e  R e p o r t 
ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 7

		  ช่องทางการสื่อสารแบบออนไลน์ (Online)

		  ด้วยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ที่มอบความสะดวกสบายในการติดต่อสื่อสารในยุคปัจจุบัน ลูกค้าส่วนใหญ่ จะ

ติดต่อสอบถามข้อมูลผ่านช่องทางออนไลน์ของโรงพยาบาล เช่น Website หลักของโรงพยาบาลฯ หรือผ่านทาง

แพลตฟอร์มโซเชียลมีเดีย เช่น Facebook Instagram และ Line Official เนื่องจากเป็นช่องทางที่สะดวกและรวดเร็ว 

และสอดคล้องกับพฤติกรรมของลูกค้าส่วนใหญ่ที่จะท�ำการศึกษาหาข้อมูลการเสริมความงามมาก่อนการตัดสินใจ เช่น 

ศกึษาจากการแชร์ข้อมลูการเสรมิความงามในส่ือโซเชยีลมเีดยีหรอืการรวีวิ ศกึษาแพทย์ทีม่ชีือ่เสยีง พจิารณาข้อดข้ีอด้อย

ของแต่ละโรงพยาบาลหรือคลินิก และศึกษาราคาเบื้องต้นในการท�ำหัตถการที่ลูกค้าสนใจ ซึ่งการที่โรงพยาบาลฯ มีช่อง

ทางการสื่อสารที่อยู่ในแพลตฟอร์มโซเชียลมีเดีย ส่งผลดีต่อการสร้างปฏิสัมพันธ์การส่ือสารระหว่างโรงพยาบาลฯ และ

ลกูค้า รวมถึงช่องทางการสือ่สารแบบออนไลน์ยงัเป็นเครือ่งมอืท�ำการตลาดทีส่�ำคัญของโรงพยาบาลฯ และมปีระสทิธภิาพ 

สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้ดี ทั้งในรูปแบบการโฆษณากระจายข้อมูล และการโฆษณาเจาะจงกลุ่มเป้าหมาย 

ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีจ�ำนวนผู้ติดตามตามช่องทางการสื่อสารแบบออนไลน์ (Online) ดังนี้

		  ช่องทางการสื่อสารออนไลน์ (Online)	 จ�ำนวนผู้ติดตาม (บัญชี)

	 Facebook	 1,235,598

	 Instagram	 327,686

	 Line Official	 316,486

	 TikTok	 159,131

	 YouTube	 497,773

		  ทั้งนี้ การเผยแพร่สื่อและโฆษณาผ่านช่องทางต่างๆ ของโรงพยาบาลฯ อยู่ภายใต้การก�ำกับดูแลของกรมสนับสนุน

บริการสุขภาพ โดยโรงพยาบาลฯ มีหนังสืออนุมัติโฆษณาหรือประกาศที่เกี่ยวกับสถานพยาบาลส�ำหรับโฆษณาทางสื่อ

อนิเตอร์เนต็บนหน้าเวบ็ไซต์ (Website) หน้าอนิสตราแกรม (Instagram) หน้าไลน์ (Line) และ หน้าเฟซบกุ (Facebook) 

เป็นต้น และในการเผยแพร่โฆษณาต่างๆ ทางโรงพยาบาลฯ จะด�ำเนนิการตรวจสอบโฆษณาดงักล่าวให้เป็นไปตามลกัษณะ

ที่ถูกต้องตามประกาศกรมสนับสนุนบริการสุขภาพเรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไขและค่าใช้จ่ายในการโฆษณาหรือ

ประกาศเกี่ยวกับสถานพยาบาล พ.ศ. 2562 หมวด 2 ข้อ 8 ก่อนเผยแพร่

	 1.2.3.3 การแข่งขัน

		  โรงพยาบาลฯ ต้องเผชิญภาวการณ์แข่งขันอย่างรุนแรง จากการเปิดตัวหรือการขยายสาขาของโรงพยาบาลหรือ

คลินิกเป็นจ�ำนวนมากในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา โรงพยาบาลฯ มีคู่แข่งโดยตรงเป็นโรงพยาบาลหรือคลินิกเอกชนท่ีให้

บริการเสริมความงามเฉพาะทางทั้งรายใหญ่และรายย่อย  

		  โรงพยาบาลฯ วางต�ำแหน่งและกลยุทธ์ในการแข่งขันโดยมุ่งเน้นการให้บริการด้านศัลยกรรม ในมาตรฐานโรง

พยาบาล พร้อมท้ังเครื่องมือและอุปกรณ์ปลอดเชื้อได้มาตรฐาน มีระบบห้องผ่าตัดที่ทันสมัย รวมถึงมีทีมแพทย์และ

บุคลากรทางการแพทย์ที่มีความสามารถ



36

	 1.2.3.4 ภาพรวมอุตสาหกรรม

		  ภาวะอุตสาหกรรมศัลยกรรม

		  รายงานของ Grand View Research ซึ่งเป็นบริษัทสัญชาติสหรัฐ ที่มีประสบการณ์การท�ำวิจัยตลาดมากกว่า 8 ปี 

และมคีวามเชีย่วชาญในการท�ำวจิยัในหลายอตุสาหกรรม รวมท้ังอตุสาหกรรมโรงพยาบาล พบว่าตลาดศลัยกรรมทัว่โลก

มีมูลค่ากว่า 63.4 พันล้านดอลลาร์สหรัฐหรือคิดเป็นประมาณ 2.2 ล้านล้านบาท และคาดว่าในช่วงปี 2565 ถงึปี 2573 

ตลาดศลัยกรรมทัว่โลกคาดว่าจะมอีตัราการเติบโตเฉล่ียแบบทบต้น (“Compounded Annual Growth Rate” หรือ 

“CAGR”) ที่ร้อยละ 9.6 ต่อปี (ที่มา: Grand View Research. Cosmetic Surgery and Procedure Market Report, 

2022-2030. จาก https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/cosmetic-surgery-procedure-mar-

ket) Allied Market Research ซึ่งเป็นบริษัทสัญชาติอินเดียที่มีประสบการณ์การท�ำวิจัยมากกว่า 9 ปี มีฐานส�ำนักงาน

ใหญ่อยูท่ีส่หรฐัอเมรกิา และมสี�ำนกังานกระจายทัว่ทกุทวปี คาดว่ามูลค่าตลาดท่องเทีย่วเชงิการแพทย์ของโลกในปี 2566 

จะมีมูลค่าประมาณ 3.7 ล้านล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2562 ซึ่งเป็นช่วงก่อนเกิดการแพร่ระบาดของโควิด-19 เล็กน้อย 

และอาจแตะระดับ 8.5 ล้านล้านบาท ในปี 2570 ด้วยอัตราการเติบโตเฉลี่ยสูงถึงร้อยละ 12.8 ต่อปี (CAGR ปี 2562-

2570) โดยคาดว่าสัดส่วนนักท่องเที่ยวเชิการแพทย์ที่ใช้บริการด้านทันตกรรม (Dental Treatment) คิดเป็นร้อยละ 32 

รองลงมาเป็นการบริการและศัลยกรรมความงามร้อยละ 23 (Cosmetic Treatment) และการบริการรักษาภาวะมีบุตร

ยากร้อยละ 19 (Fertility Treatment) (ที่มา: Krungthai COMPASS. (2565). รีสตาร์ท Medical Hub พาเศรษฐกิจ

ไทยฝ่าวิกฤตโควิด-19. จากสมาคมศัลยกรรมตกแต่งใบหน้าแห่งอาเซียน พบว่าที่ผ่านมาในปี 2560-2562 ตลาดเสริม

ความงามของประเทศไทยมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยมีมูลค่าประมาณ 3.0 หมื่นล้านบาท 3.6 หมื่นล้านบาท และ 

3.9-4.3 หมื่นล้านบาท ตามล�ำดับ
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		  โดยมีผู้เข้ารับบริการศัลยกรรมเฉลี่ย 130,000 คน ทั้งแบบผ่าตัดศัลยกรรมและการดูแลผิวพรรณ ปัจจัยการเติบโตท่ี

ส�ำคัญมาจากการที่ผู้คนให้การยอมรับและเปิดกว้างเรื่องการเสริมความงามมากขึ้น และให้ความส�ำคัญกับการดูแลตนเองมาก

ขึ้น (ที่มา: กรุงเทพธุรกิจ. (2564). จับตา “ตลาดศัลยกรรมความงาม” หลัง “เปิดประเทศ”. จาก https://www.bangkok-

biznews.com/social/971782) การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) ระบุว่า ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางด้านความงาม

อันดับ ที่ 3 ของเอเชีย สามารถสร้างรายได้จากนักท่องเที่ยวที่เข้ามาใช้บริการด้านความงามและศัลยกรรม เพราะชาวต่างชาติ

เชื่อมั่นในประสบการณ์ และฝีมือความช�ำนาญของแพทย์ไทยที่มีมาตรฐานใกล้เคียงกับโรงพยาบาลในยุโรปไทย จึงเลือกมาท�ำ

ศัลยกรรมที่ประเทศไทย ในขณะที่ปี 2563-2564 ตลาดเสริมความงามมีการชะลอตัว เนื่องจากกังวลเรื่องความปลอดภัยจาก

การติดเชื้อโควิด-19 ปัจจัยทางเศรษฐกิจและก�ำลังซื้อที่ลดลง และการปิดประเทศที่ส่งผลให้ลูกค้าต่างชาติไม่สามารถเดินทาง

เข้ามาท�ำศัลยกรรมในประเทศไทยได้ อันเป็นผลมาจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 อย่างไรก็ตาม โรงพยาบาลหรือคลินิก

ที่ให้บริการเสริมความงามมีการปรับตัวโดยมีมาตรการต่างๆ ในการป้องกันการแพร่ระบาดรวมถึงการติดเชื้อโควิด-19			    

		  เพื่อให้ลูกค้าท่ีมีความต้องการเข้ารับบริการมีความมั่นใจและปลอดภัย รวมถึงลูกค้าบางกลุ่มซึ่งถือโอกาสในช่วง 

โควิด-19 ในการเข้ารับบริการศัลยกรรม เนื่องจากหลังเข้ารับการศัลยกรรมไม่ต้องเดินทางไปท�ำงาน สามารถพักฟื้นที่บ้านได้ 

เช่น การถอดซิลิโคนเสริมหน้าอก การปลูกถ่ายเนื้อบั้นท้าย ศัลยกรรม ช่องปาก และขากรรไกร ปรับรูปหน้าเรียว (Maxillofa-

cial) เป็นต้น นอกจากนี้ ข้อมูลจากกรุงเทพธุรกิจในเดือนพฤศจิกายน 2564 รายงานว่ามีการคาดการณ์ว่าตลาดศัลยกรรมไทย

จะฟื้นตัวเติบโต 15.0%-20.0% หลังจากเปิดประเทศที่จะส่งผลให้ลูกค้าต่างชาติเข้ามาท�ำศัลยกรรมในประเทศไทย  

(ที่มา: ฐานเศรษฐกิจดิจิทัล. (2565). ศัลยกรรมไทย 4 หมื่นล้าน คึกคักส่งสัญญาณฟื้นลุ้นโต 15-20%. จาก https:// 

www.thansettakij.com/business/512913) ปัจจุบัน ราคาศัลยกรรมความงามในสถานพยาบาลระดับใหญ่ล้วนมีราคาสูง 

และมีแนวโน้มจะสูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง โดยมีเหตุผลมาจากต้นทุนทั้งในเรื่องของเครื่องมือ อุปกรณ์ และเทคนิคการผ่าตัดของ

ศลัยแพทย์ ซึง่มกีารน�ำเทคโนโลยอีนัทนัสมยัเข้ามาช่วยวเิคราะห์ก่อนท�ำการผ่าตดัเพือ่ให้เกดิประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ สอดคล้อง

กับเทรนด์ในการท�ำศัลยกรรมของลูกค้ายุคใหม่ที่ต้องการดูดีหรือสวยในแบบของตนเองไม่เหมือนใคร และพร้อมจ่ายเพื่อ 

สิง่ทีด่ทีีส่ดุเพือ่ตวัเอง ทัง้นี ้ลกูค้าต้องการการปรกึษาหรอืวเิคราะห์จากแพทย์ผูเ้ชีย่วชาญก่อนทีจ่ะตดัสนิใจท�ำศลัยกรรมเพือ่ให้

มั่นใจในผลที่ได้จากการเข้ารับบริการ (ที่มา: ศูนย์ศัลยกรรมความงามโรงพยาบาลบางมด.เจาะพฤติกรรมหนุ่ม-สาวศัลยกรรม

ยุคใหม่ ไม่ขอเหมือนใคร และไม่สนราคาจาก https://www.bangmodaesthetic.com/article/content18112019)  

ตลาดเสริมความงามเติบโตอย่างมากในช่วงก่อนโควิด-19 ส่งผลให้มีนักลงทุนเข้ามาเปิดคลินิกเสริมความงามจ�ำนวนมาก และ

ท�ำให้การแข่งขันในธุรกิจศัลยกรรมค่อนข้างสูง เจ้าของธุรกิจต้องแข่งขันในเรื่องของราคาและโปรโมชั่นต่างๆ จากการรวบรวม

ข้อมูลของส�ำนักข่าวผู้จัดการคาดการณ์ว่าในช่วงปี 2562 คลินิกความงามในประเทศไทยมีจ�ำนวนรวมกว่า 3,000-4,000 แห่ง 

แบ่งออกเป็น 1) เป็นโรงพยาบาล 2) กลุ่มคลินิกที่มีสถานประกอบการหลายสาขา และ 3) เป็นคลินิกทั่วไป (ที่มา: ผู้จัดการ

ออนไลน์. (2562). คลินิกความงาม ทะเลเดือด คนในอยากออก คนนอกอยากเข้า.จาก https://m.mgronline.com/ 

business/detail/9620000090151)  

		  ทัง้นี ้ปี 2563-2564 คลนิกิบางรายปิดให้บรกิารหรอืลดจ�ำนวนสาขาลง เนือ่งจากแบกรบัภาระค่าเช่าและพนกังานไม่ไหว 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 อย่างไรกต็าม หลังจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 คลีค่ลาย 

จ�ำนวนคลินิกเสริมความงามคาดว่าจะมีการเปิดจ�ำนวนเพิ่มขึ้นเนื่องจากเปิดด�ำเนินการได้ง่ายและไม่มีความซับซ้อน 
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	 แนวโน้มทางการตลาดและปัจจัยที่เกี่ยวข้อง

		  ในอดีตการท�ำศัลยกรรมตกแต่งและความงามเป็นการแก้ไขความบกพร่องทางใบหน้า อันเนื่องมากจากความบกพร่อง

แต่ก�ำเนิดหรือจากการได้รับอุบัติเหตุ เพื่อให้สามารถใช้ชีวิตในสังคมได้ตามปกติ การท�ำศัลยกรรมค่อนข้างยุ่งยากและมีความ

ซบัซ้อนต้องใช้เวลาในการผ่าตดันานและได้ผลลพัธ์ไม่ดเีท่าทีค่วร ต่อมาวทิยาการทางการแพทย์ได้มกีารพฒันาไปอย่างรวดเรว็ 

มกีารคดิค้นเทคนคิใหม่ ใช้วสัดอุุปกรณ์ และเทคโนโลยทีีด่ขีึน้ ท�ำให้ผูบ้รโิภคมคีวามเชือ่มัน่ในการท�ำศลัยกรรมเพิม่มากขึน้ การ

ท�ำศัลยกรรมจึงไม่ใช่เพียงแค่ความสวยงามเท่านั้น แต่ยังเป็นการพัฒนาบุคลิกภาพให้ดูดีเป็นที่ยอมรับ โดยการเสริมแต่งให้ดูดี

เป็นธรรมชาติ เพื่อเพิ่มความมั่นใจและการแสดงถึงความเอาใจใส่ตนเอง 

		  ในปัจจุบันการท�ำศัลยกรรมมีความแพร่หลาย และไม่จ�ำเป็นต้องปกปิดอีกต่อไป ปัจจัยส�ำคัญประการหนึ่งที่ส่งผลให้ผู้

บริโภคนิยมท�ำศัลยกรรมมากขึ้น คือการได้รับอิทธิพลจากดาราหรือบุคคลที่มีชื่อเสียงจากทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดย

เฉพาะอย่างยิ่งกระแสความนิยมดาราหรือนักร้องจากประเทศเกาหลี เนื่องจากดาราหรือนักร้องเกาหลีให้ความส�ำคัญกับการ

มีใบหน้าที่สวยงาม และมองว่าการท�ำศัลยกรรมตกแต่งเสริมความงามเป็นส่ิงจ�ำเป็น โดยส่วนใหญ่นิยมท�ำตาสองช้ันให้มีดวง

ตากลมสดใส ท�ำจมูกให้โด่งสวย และท�ำหน้ารูปตัว V (V-Line) ให้โครงหน้าเล็กได้รูป นอกจากนี้ ยังมีการเผยแพร่รูปภาพทั้ง

ก่อนท�ำและหลังท�ำศัลยกรรมตามสื่อต่างๆ เช่น อินเทอร์เน็ต ส่ือส่ิงพิมพ์ต่างๆ เป็นต้น ท�ำให้ผู้บริโภคเกิดแรงจูงใจอยากท�ำ

ศัลยกรรมตกแต่งเสริมความงามให้มีความสวยงามเหมือนดาราหรือนักร้องเกาหลี ในขณะเดียวกัน กลุ่มอายุของผู้บริโภคที่

อยากท�ำศัลยกรรมขยายวงกว้างขึ้น ไม่ได้จ�ำกัดแต่เพียงกลุ่มคนวัยท�ำงานหรือกลุ่มวัยรุ่น ยังรวมถึงกลุ่มผู้สูงอายุ จึงส่งผลให้

วงการศัลยกรรมเติบโตอย่างรวดเร็ว และยังมีปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

1.	 การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ

		  การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุจะหนุนความต้องการใช้บริการสถานเสริมความงามที่ซับซ้อนและเทคโนโลยีที่สูงมากขึ้น 

โดยต้นปี 2565 ประเทศไทยมีผู้สูงอายุหรือผู้ที่อายุมากกว่า 60 ปี จ�ำนวน 12.1 ล้านคน หรือคิดเป็นร้อยละ 18.3 ทั้งนี้ 

เลขาธิการมูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาผู้สูงอายุไทย (มส.ผส.) คาดว่า ปี 2565 ประเทศไทยก้าวสูส่งัคมผูส้งูอายโุดยสมบรูณ์ 

(Aged Society) มีประชากรอาย ุ60 ปีขึน้ไปมากกว่าร้อยละ 20.0 ของประชากรทัง้ประเทศ และอกี 9 ปีข้างหน้า ในปี 2574 

จะเข้าสู่สงัคมผูส้งูอายรุะดบัสดุยอด (Super-Aged Society) มปีระชากรอาย ุ60 ปีขึน้ไปเกนิกว่าร้อยละ 28 ของประชากร

ทัง้ประเทศ (ทีม่า: TNN ONLINE. (2565). ปี 2565 ก้าวสู่สังคมผู้สูงอายุเต็มตัว. จากhttps://www.tnnthailand.com/

news/health/103902/)

2.	 นโยบายสนับสนุนจากภาครัฐ

		  การส่งเสริมให้ไทยเป็น “ศูนย์กลางสุขภาพนานาชาติ” ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศไทยที่จัดท�ำโดย กรม

สนับสนุนบริการสุขภาพ สอดคล้องกับกระแส “นโยบายการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ” (กระทรวงการท่องเท่ียวแห่ง

ประเทศไทย) ที่ได้รับความนิยมจากนักท่องเที่ยวทั่วโลก จากข้อมูลของ Allied Market Research คาดการณ์ว่ามูลค่า

ตลาดท่องเที่ยวเชิงการแพทย์ของไทยในปี 2566 จะมีมูลค่าประมาณ 3.1 แสนล้านบาท และอาจแตะระดับ 7.6 แสน

ล้านบาท ในปี 2570 ด้วยอัตราการเติบโตเฉลี่ยปีละร้อยละ 13.2 (CAGR ปี 2562-2570) โดยมีจ�ำนวนนักท่องเที่ยวเชิง

การแพทย์เข้ามาใช้บริการด้านการแพทย์ในประเทศไทยประมาณ 7.7 ล้านคน ตลาดท่องเที่ยวเชิงการแพทย์ของไทยมี

โอกาสเติบโตตามเทรนด์ของตลาดโลก เนือ่งจากไทยมีความพร้อมและมีปัจจัยสนับสนุนที่แข็งแกร่ง และยังเป็นจุดหมาย

ปลายทางที่ส�ำคัญอันดับต้นๆ ของนักท่องเที่ยวเชิงการแพทย์ทั่วโลก ทั้งนี้ จากข้อมูลปี 2562 พบว่านักท่องเที่ยวเชิงการ

แพทย์ของไทยนิยมใช้บริการ “ทันตกรรม” มากที่สุด คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 38 ของจ�ำนวนนักท่องเที่ยวเชิง

การแพทย์ของไทย ขณะที่ “การศัลยกรรมความงาม” สร้างรายได้มากที่สุดกว่า 6.9 หมื่นล้านบาท (ทีม่า: Krungthai 

COMPASS. (2565). รสีตาร์ท Medical Hub พาเศรษฐกจิไทยฝ่าวกิฤตโควดิ-19. จาก https://krungthai.com/Download/

economyresources/EconomyResourcesDownload_467Medical_Hub.pdf
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3.	 การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคในการใช้สื่อออนไลน์

		  ในปัจจบุนัสือ่ออนไลน์เป็นหนึง่ในเครือ่งมอืการตลาดทีส่�ำคญัทีท่�ำให้ผูป้ระกอบการหรอืเจ้าของธุรกจิสามารถสือ่สาร

กับผู้บริโภคได้แบบ Real-time นอกจากนี้ ยังช่วยให้เข้าใจความต้องการของผู้บริโภคและเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้มากขึ้น ส่ง

ผลให้ผูป้ระกอบการหรอืเจ้าของธรุกจิสามารถขยายฐานการตลาดและกลุ่มลูกค้า โดยมต้ีนทนุต�ำ่กว่าการตลาดแบบดัง้เดิม 

ซึง่สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคท่ีใช้สือ่ออนไลน์ในการหาข้อมลู รวมถงึเป็นช่องทางหลักในการ

ติดต่อสื่อสารกับบุคคลอื่นๆ ดังนัน การติดต่อสื่อสาร การแจ้งข้อมูลข่าวสาร โปรโมชั่น หรือการให้ค�ำปรึกษาทางไกลโดย

ผู้เชี่ยวชาญด้วยสื่อออนไลน์ต่างๆ เช่น Facebook Instagram และ Line Official จึงเข้ามีบทบาทส�ำคัญเป็นอย่างมาก

ในการท�ำการตลาดในยุคปัจจุบันในทุกธุรกิจและรวมถึงธุรกิจศัลยกรรมเสริมความงามด้วย

1.2.4	การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

	 1.2.4.1 การจัดหาเวชภัณฑ์ ยา วัสดุทางการแพทย์ และเครื่องมือแพทย์ 

		  รายการยาของโรงพยาบาลฯ แบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลักๆ ได้แก่ ยาสามัญ อาทิเช่น ยาแก้ปวด ยาแก้อักเสบ 

เป็นต้น ซึง่สามารถจดัซือ้กบัผูจ้ดัจ�ำหน่ายทีข่ึน้ทะเบยีนกบัส�ำนกังานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) ได้ทัว่ไป และยา

เสพติดหรือวัตถุออกฤทธิ์ที่ใช้ประโยชน์ทางการแพทย์ โดยโรงพยาบาลฯ ได้รับอนุญาตจ�ำหน่ายยาเสพติดประเภท 2 ซึ่ง

เป็นสารที่ออกฤทธิ์ที่มีประโยชน์ทางการแพทย์ ซึ่งจัดซื้อจากส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยาเท่านั้น 

		  ส�ำหรับเวชภัณฑ์ วัสดุทางการแพทย์ และเครื่องมือแพทย์ โรงพยาบาลฯ จัดหาสินค้าจากผู้จัดจ�ำหน่ายในประเทศ

หรือตัวแทนผู้จัดจ�ำหน่ายอย่างเป็นทางการในประเทศไทยที่ได้รับรองจากส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) 

โดยสินค้าหลักได้แก่วัสดุเสริมความงาม อาทิเช่น ซิลิโคนเสริมจมูก ซิลิโคนเสริมหน้าอก วัสดุยกกระชับหน้า (Endotine) 

วัสดุทั่วไปที่ใช้ในการผ่าตัด เช่น ไหมผ่าตัด เฝือกอ่อนส�ำหรับผยุงแผลผ่าตัด

		  โรงพยาบาลฯ มีการพิจารณาทบทวนรายชื่อผู้จัดจ�ำหน่าย ยา เวชภัณฑ์ วัสดุทางการแพทย์ และเครื่องมือแพทย์

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยพิจารณาจากหลายปัจจัยประกอบกัน ยกตัวอย่างเช่น คุณภาพ ราคา ระยะเวลาในการจัดส่ง 

ระยะเวลาเครดิตเทอม ความต้องการของแพทย์ ความต้องการของตลาดศัลยกรรม และความทันสมัยของเทคโนโลยี

ทางการแพทย์ เป็นต้น โรงพยาบาลฯ ได้ด�ำเนินการสั่งซื้อยา เวชภัณฑ์ วัสดุทางการแพทย์ จากผู้จัดจ�ำหน่ายหลายบริษัท 

และไม่มีสัญญาข้อผูกพันเกี่ยวกับการซ้ือยาและเวชภัณฑ์กับผู้จ�ำหน่ายรายใดเป็นเฉพาะเจาะจง ยกเว้นในสินค้าบาง

ประเภททีโ่รงพยาบาลฯ มคีวามจ�ำเป็นต้องซือ้จากผู้จดัจ�ำหน่ายเพียงรายเดยีว เนือ่งจากผู้จัดจ�ำหน่ายรายนัน้เป็นตวัแทน

จ�ำหน่ายในประเทศของผู้ผลิตจากต่างประเทศเพียงรายเดียว ทั้งนี้ โรงพยาบาลฯ ไม่มีการจัดซื้อสินค้าจากผู้จัดจ�ำหน่าย

รายใดรายหนึ่งเกินกว่าร้อยละ 30 ของมูลค่าที่สั่งซื้อสินค้าทั้งหมด

	 1.2.4.2 การจัดหาแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ 

		  บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการคัดเลือกแพทย์เป็นอย่างมาก เนื่องจากธุรกิจโรงพยาบาลต้องอาศัยแพทย์และ

บคุลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญเฉพาะทาง ซึง่โรงพยาบาลฯ ให้ความส�ำคญักบัการจดัหา การคดักรอง และการพฒันาแพทย์ 

เพื่อให้การคัดเลือกแพทย์มีความสอดคล้องกับวัฒนธรรมและปรัชญาขององค์กร ปัจจุบัน โรงพยาบาลฯ มีผลงานเป็นที่

ประจักษ์และมีชื่อเสียงในสังคมและวงการแพทย์ ส่งผลให้มีแพทย์จ�ำนวนมากสนใจร่วมงานกับโรงพยาบาลฯ ท�ำให้โรง

พยาบาลฯ มีโอกาสในการเลือกแพทย์มากขึ้น โดยมีกระบวนการจัดหาแพทย์ ดังนี้
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6
การพัฒนาและ
โปรโมทแพทย์

1
การจัดหาแพทย์

5
การทดสอบเคส R & D

2
การคัดกรองแพทย์

4
การท�ำสัญญาแพทย์

3
การสัมภาษณ์

(3 รอบ)

	 การจัดหาแพทย ์

		  เนื่องจากปัจจุบัน โรงพยาบาลฯ มีชื่อเสียงและผลงานเป็นที่ประจักษ์ในสังคมและวงการแพทย์ ท�ำให้มีการแนะน�ำ บอก

ต่อกนัภายในกลุม่แพทย์ทัง้เรือ่งผลตอบแทนจากการท�ำงาน การพฒันาและต่อยอดความรูท้างการแพทย์ และการพฒันาภายใน

องค์กร ท�ำให้แพทย์จ�ำนวนมากสนใจร่วมงานกับบรษิทัฯ ดงันัน้ ท�ำให้บรษิทัฯ มีโอกาสในการคัดเลือกแพทย์มากขึ้น

1.	 การคัดกรองแพทย์

		  บริษัทฯ จะตรวจสอบเอกสารเบื้องต้นของแพทย์ เช่น เลขที่ใบประกอบวิชาชีพเวชกรรม สาขาเฉพาะทางที่เรียน 

รวมทัง้ประวตักิารท�ำงาน เป็นต้น โดยจะคดัเลอืกแพทย์ทีจ่บเฉพาะทางและไม่มีประสบการณ์การท�ำศลัยกรรมจากสถาน

เสรมิความงามอืน่ ซึง่แพทย์ลกัษณะดงักล่าวจะเป็นกลุม่แพทย์ทีส่ามารถพฒันาทัง้ในด้านองค์ความรูท้างการแพทย์และ

ทัศนคติ เพื่อให้เข้ากับวัฒนธรรมและปรัชญาขององค์กรได้ 

2.	 การสัมภาษณ์

		  หลังจากที่มีการคัดเลือกแพทย์ในเบื้องต้น จะมีการสัมภาษณ์ทั้งหมด 3 รอบ ดังนี้

➜	 	การสมัภาษณ์รอบที ่1: สมัภาษณ์กบัรองประธานเจ้าหน้าทีส่ายงานบริหาร เกีย่วกบัเรือ่งทัว่ๆ ไป ทศันคต ิลกัษณะ

นิสัย และทักษะระหว่างบุคคล รวมทั้ง มีการทดสอบบุคลิกภาพด้วย Myers Briggs Type Indicator (MBTI) และ 

Dominance, Influence, Steadiness and Compliance Personality Test (DISC) เพือ่ทีจ่ะเข้าใจแพทย์ทีม่า

สมคัรท�ำงานกบัโรงพยาบาลฯ มากขึน้ว่าสามารถท�ำงานร่วมกบัองค์กรได้

➜	 	การสมัภาษณ์รอบที ่2: สมัภาษณ์กบัประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและรองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร เก่ียวกบัแนวทาง

ในการท�ำงาน แนวความคดิและลกัษณะนสัิย เพือ่คดัเลอืกแพทย์ทีเ่ข้ากบัวฒันธรรมและปรชัญาขององค์กรได้ รวม

ไปถึงความคาดหวังในอนาคตและผลตอบแทนที่คาดหวัง 

➜	 	การสมัภาษณ์รอบที ่3: สมัภาษณ์กบัแพทย์อาวโุสทีม่คีวามเชีย่วชาญ เกีย่วกบัความรูแ้ละเทคนคิทางด้านการแพทย์

จากการสมัภาษณ์ทัง้ 3 รอบ การคดัเลอืกแพทย์ของโรงพยาบาลฯ ไม่ได้เน้นในด้านใดด้านหนึง่ซึง่ทางโรงพยาบาลฯ 

เน้นความสมดุลทั้ง 3 ด้านทั้ง ความเป็นผู้น�ำ (Leadership) ทักษะทางสังคมที่ใช้เพื่อปฏิสัมพันธ์กับผู้คน (Soft 

Skills) และทักษะหรือความสามารถที่ใช้ในการท�ำงานในสายอาชีพ (Hard Skills)
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บ ริ ษ ัท  ม า ส เ ต อ ร์  ส ไ ต ล์  จํ า ก ัด  ( ม ห า ช น )

5 6 - 1  O n e  R e p o r t 
ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 7

			   31 ธันวาคม 2565	 31 ธันวาคม 2566	 31 ธันวาคม 2567
	 บุคลากร	 ประจ�ำ	 นอกเวลา	 ประจ�ำ	 นอกเวลา	 ประจ�ำ	 นอกเวลา 
			   (คน)	 (คน)	 (คน)	 (คน)	 (คน)	 (คน)

แพทย์		  19	 16	 35	 6	 42	 1

วิสัญญีแพทย์		  5	 1	 7	 -	 8	 24

พยาบาล		  17	 13	 44	 -	 42	 -

วิสัญญีพยาบาล		  5	 47	 8	 27	 11	 25

เภสัชกร		  1	 0	 1	 1	 1	 1

นักกายภาพบ�ำบัด		  2	 -	 1	 -	 -	 -

	 รวม	 49	 77	 96	 34	 104	 51

3.	 การท�ำสัญญาแพทย์

		  หลังจากผ่านการสัมภาษณ์ทั้ง 3 รอบ จะมีการจัดท�ำสัญญาการใช้โรงพยาบาลเพื่อประกอบโรคศิลปะกับแพทย์ที่

ผ่านการสมัภาษณ์ โดยสญัญาเป็นสญัญาระยะยาวทีม่อีายสุญัญาตัง้แต่ 3-10 ปี ขึน้อยูก่บัการตกลงของทัง้ 2 ฝ่าย สญัญา

เป็นสัญญาที่มีมาตรฐาน มีรายละเอียดและข้อตกลงชัดเจน รวมทั้งรายละเอียดความรับผิดชอบต่างๆ ซึ่งก่อนลงนามใน

สัญญาทางบริษัทฯ จะให้แพทย์คู่สัญญาได้อ่านและท�ำความเข้าใจในเนื้อหาสัญญาอย่างละเอียด  

4.	 การทดสอบเคส (R&D)

		  หลังจากที่ตกลงท�ำสัญญาการใช้โรงพยาบาลเพื่อประกอบโรคศิลปะ แพทย์จะต้องท�ำหัตถการเคส (R&D) จ�ำนวน 

3-5 เคส หรือ 10 เคส ส�ำหรับหัตถการผ่าตัดเล็ก เช่น การศัลยกรรมตา เป็นต้น และได้รับการประเมินผลการท�ำหัตถการ

จากแพทย์อาวุโสผู้เชี่ยวชาญ เมื่อผ่านการประเมินจึงสามารถท�ำหัตถการให้ลูกค้าจริง ซึ่งการทดสอบเคส (R&D) นี้เพื่อ

ให้มั่นใจว่าแพทย์สามารถท�ำหัตถการให้ลูกค้าพึงพอใจได้

5.	 การพัฒนาและโปรโมทแพทย์

		  บรษิทัฯ มกีารพฒันาแพทย์ภายในองค์กร (Internal Training) ตัง้แต่การท�ำงานวนัแรกทีม่แีพทย์อาวโุสให้ค�ำแนะน�ำ 

เทคนิคการผ่าตัด และให้ข้อเสนอแนะ (Feedback) และได้จ้างแพทย์เกาหลีมาเป็นที่ปรึกษาทางด้านเทคนิคการผ่าตัด 

ที่ท�ำให้แพทย์พัฒนาได้อย่างรวดเร็ว นอกจากนี้การพัฒนาทางด้านแนวคิดและจิตใจก็เป็นเรื่องที่ส�ำคัญ รวมทั้งบริษัทฯ 

มีการเชิญโค้ช (Executive Coach) ระดับสูงมาพัฒนาทางด้านจิตใจและแนวคิด (Mindset) เพื่อให้แพทย์มีความสุขใน

การท�ำงาน โดยจะโปรโมทแพทย์ผ่านช่องทางทางการตลาดของโรงพยาบาลฯ เพือ่ให้แพทย์เป็นทีรู่จ้กัในวงการศลัยกรรม

ในสงัคม และสร้างผลตอบแทนอย่างคุม้ค่าให้กบัแพทย์เพือ่เป็นการรกัษาแพทย์ให้ท�ำงานร่วมกบัโรงพยาบาลฯ และเตบิโต

ไปพร้อมกับบริษัทฯ ในระยะยาว

		  กระบวนการคดัเลอืกและพฒันาแพทย์ดงักล่าวส่งผลให้บรษิทัฯ ได้คดัเลอืกแพทย์ทีม่คีวามสามารถมาตรฐานตาม

วิชาชีพแพทย์ในการสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าในการท�ำหัตถการ รวมทั้งการที่แพทย์และบริษัทฯ มีแนวคิดและ

แนวทางในการท�ำงานไปในทิศทางเดียวกัน เป็นการลดความขัดแย้งภายในองค์กร อันจะน�ำไปสู่การพัฒนาร่วมกันอย่าง

ยั่งยืน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 โรงพยาบาลฯ มีแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ สามารถสรุปได้ดังนี้ 
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	 1.2.4.3 สถานที่ประกอบการโรงพยาบาล

		  ปัจจุบัน สถานที่ตั้งของโรงพยาบาลฯ ตั้งอยู่ที่ 115/10 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร  
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บ ริ ษ ัท  ม า ส เ ต อ ร์  ส ไ ต ล์  จํ า ก ัด  ( ม ห า ช น )

5 6 - 1  O n e  R e p o r t 
ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 7

ห้องสังเกตอาการ (Obsevation Room)

แผนกศัลยกรรม (Surgery)

ห้องผ่าตัด จ�ำนวน 17 ห้อง (Operation Room)

ห้องพักค้างคืน (VIP Room)ห้องพักฟื้นหลังผ่าตัด (Recovery Room)
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แผนกดูแลผิวพรรณ (Skin)

ห้อง Laser Room 

ห้อง Treatment Room

บริเวณโดยรอบและพื้นที่รับรองลูกค้า

แผนกปลูกผมและดูแลเส้นผม (3 M Hair Transplant By Masterpiece Hospital

ห้องปลูกผม (Transplant Room) 3 ห้อง

ห้อง Microscope Room 1 ห้อง

ห้อง Hair Treatment Room 1 ห้อง

ห้อง Hair Care Room 1 ห้อง

บริเวณโดยรอบและพื้นที่รับรองลูกค้า
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1.2.5	ทรัพย์สินที่ใช้ ในการประกอบธุรกิจ

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ มีมูลค่าสุทธิตามบัญชีเท่ากับ  

1,595.75 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วยสินทรัพย์ถาวรมูลค่าเท่ากับ 1,301.62 ล้านบาท สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 6.32 ล้านบาท  

และสินทรัพย์สิทธิการใช้ 287.81 ล้านบาท สามารถสรุปดังนี้ ทั้งนี้ ข้อมูลรายละเอียดของทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 (ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ)

	 สินทรัพย์ถาวร

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ถาวรรวมมูลค่าตามบัญชีสุทธิ 1,301.62 ล้านบาท รายละเอียดดังนี้  

		  รายการ	 มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท)

1.	 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 452.45

2.	 ระบบสาธารณูปโภค	 180.84

3.	 เครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์	 72.88

4.	 อุปกรณ์และเครื่องมือเครื่องใช้	 47.00

5.	 เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน	 175.05

6.	 อุปกรณ์คอมพิวเตอร์	 66.19

7.	 ยานพาหนะ	 13.34

8.	 สินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง	 293.87

รวมสินทรัพย์ถาวร	 1,301.62

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ซึ่งได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพื่อใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ

ทั่วไปของบริษัทฯ ประกอบด้วยโปรแกรมระบบการท�ำบัญชี โปรแกรมบัญชีบริหารคลังสินค้า โปรแกรมเวชระเบียน และ

โปรแกรมการด�ำเนินงานทั่วไปอื่นๆ มูลค่าตามบัญชีเท่ากับ 6.33 ล้านบาท

	 สินทรัพย์สิทธิการใช้

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพย์สิทธิการใช้ทั้งสิ้น 287.81 ล้านบาท ประกอบด้วย 1) สัญญาเช่าที่ดิน

และสิ่งปลูกสร้าง 27 ปี (หมดอายุปี 2590) เพ่ือใช้เป็นอาคารส�ำนักงาน และพื้นที่บริการลูกค้า มูลค่า 177.81 ล้านบาท  

2) สัญญาเช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 27 ปี (หมดอายุปี 2590) เพื่อใช้เป็นพื้นที่ตั้งอาคารโรงพยาบาล มูลค่า 55.00 ล้านบาท 

และ 3) สัญญาเช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 30 ปี โฉนดที่ดินเลขที่ 494 12862 และ 12863 เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2565 ถึง 

31 สิงหาคม 2595  
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 บริษัทย่อย

 กิจการร่วมค้า

บริษัท มาสเตอร์ อินโนเวชั่น จ�ำกัด	 Master Innovation	 99.98%

บริษัท มีแพลนดี จ�ำกัด	 Wind	 40.00%

บริษัท แอดวานซ์ เมดิคอล คลินิก จ�ำกัด	 Rattinan	 20.00%

บริษัท ด็อกเตอร์เชน เซอร์เจอรี่ ฮอสพิทอล จ�ำกัด	 Drc	 40.00%

บริษัท คิน คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด	 Kin	 40.00%

บริษัท ทีวายพี เมดิคัล จ�ำกัด	 Typ	 40.00%

บริษัท ทวิงเกิ้ล สตาร์ จ�ำกัด	 Twk	 40.00%

บริษัท วี เอ็กคลูซีฟ กรุ๊ป จ�ำกัด	 Vsq	 40.00%

บริษัท กรวินโฮลดิ้ง (ไทยแลนด์) จ�ำกัด	 Krw	 40.00%

บริษัท เอส45 เมดิคอล กรุ๊ป จ�ำกัด	 S45	 40.00%

บริษัท ซีเอ็มเอ็นเอช 2012 จ�ำกัด	 Cmnh	 40.00%

บริษัท มี เซนเตอร์ จ�ำกัด	 Me	 35.00%

บริษัท ด็อกเตอร์ ท๊อป แฮร์ ฮอสพิทอล จ�ำกัด	 Tsc	 40.00%

บริษัท โรงพยาบาลออโรร่า จ�ำกัด	 Arr	 40.00%

		
ชื่อ	 จ�ำนวนหุ้น

	 สัดส่วนการถือหุ้น 
				    (ร้อยละ)

นายแพทย์ระวีวัฒน์ มาศฉมาดล	 137,332,948	 45.519

IN GLORY INVESTMENTS LIMITED	 30,609,142	 10.145

นายพุทธพงศ์ เหลืองรัตน์	 19,676,572	 6.522

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด	 14,422,348	 4.780

นายลภัสรดา เลิศภานุโรจ	 6,383,293	 2.116

นายสุขสันต์ ยศะสินธ์ุ	 4,910,000	 1.627

นายเอกพงศ์ รัศมินทราทิพย์	 4,336,900	 1.437

นายคเชนทร์ เบญจกุล	 3,234,328	 1.072

นายประเสริฐ ลิ้มวิริยะเลิศ	 2,460,199	 0.815

นายทิวา ชินธาดาพงศ์	 1,921,071	 0.637

	 	 รวมจ�ำนวนหุ้น	 228,413,401	 75.706

1.3.1	 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ

1.3.2	 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

		  รายชื่อผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 12 มีนาคม 2568 สามารถสรุปได้ดังนี้

1. นายแพทย์ระวีวัฒน์ มาศฉมาดล ถือหุ้นร้อยละ 100 ใน In Glory Investments Limited 

1.3	 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ
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1.4	 จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว

	 	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บรษิทัฯ มทีนุจดทะเบียน 301,713,834 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ�ำนวน 301,713,834 หุน้  

มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท และมทีนุช�ำระแล้ว 301,711,736 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ�ำนวน 301,711,736 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้

หุน้ละ 1 บาท 

1.5	 การออกหลักทรัพย์อื่น

		  บริษัทฯ ไม่มีการออกหลักทรัพย์อื่น 

1.6	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ

		  บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการ

ของบริษัทฯ ภายหลังการหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และการจัดสรรเงินทุนส�ำรองต่างๆ ทุกประเภทตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมาย

และข้อบังคับของบริษัทฯ

		  อย่างไรกต็าม การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวอาจมกีารเปลีย่นแปลงจากทีก่�ำหนดไว้ขึน้อยูก่บัความจ�ำเป็น และความเหมาะสม

อืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร โดยค�ำนงึถงึปัจจยัต่างๆ เพือ่ผลประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้เป็นหลกั เช่น ภาวะเศรษฐกจิ 

ผลการด�ำเนนิงานและฐานะทางการเงนิของบรษัิทฯ สภาพคล่องทางการเงนิ กระแสเงนิสด การส�ำรองเงนิไว้เพือ่บรหิารกจิการ 

การขยายธุรกิจ และการลงทุนในอนาคต การส�ำรองเงินไว้เพื่อจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท 

เง่ือนไขและข้อจ�ำกัดตามที่ก�ำหนดในสัญญากู้ยืมเงิน และการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานปกติของ 

บริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ 

		  ในกรณีท่ีบริษัทฯ พิจารณาเห็นสมควรจ่ายเงินปันผล บริษัทฯ จะต้องด�ำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ  

หลักเกณฑ์ หรือประกาศอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผล

ประจ�ำปีจะต้องได้รบัอนมุติัจากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เว้นแต่เป็นการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล ซึง่คณะกรรมการบรษิทัอาจอนมุตัิ

ให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครั้งคราวเมื่อเห็นว่าบริษัทมีก�ำไรพอท่ีจะท�ำเช่นนั้นได้ และให้รายงานการจ่ายเงินปันผล

ระหว่างกาลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในคราวถัดไป
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1	 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

		  บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารความเส่ียง ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และเป็น 

พื้นฐานส�ำคัญท่ีจะช่วยให้บริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายได้ โดยฝ่ายบริหารและพนักงานของบริษัทฯ มีความตระหนักถึง

หน้าที่ ความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเส่ียง เพื่อควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถด�ำเนินกิจการตามแผนที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 แนวทางการปฏิบัติ

1.	 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแล พิจารณาให้ความเห็นและ 

ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายบริหารในการจัดการความเสี่ยง ให้ความเห็นชอบระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งองค์กรให้มี

ประสิทธิภาพอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงการสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือในทุกระดับขององค์กร

2.	 การบ่งชี้ และควบคุมความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์จะถูกจัดท�ำอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับ

ที่ยอมรับได้ ซ่ึงการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการจัดท�ำแผนธุรกิจประจ�ำปี การบริหารงาน และการตัดสินใจ

ก่อนมีการลงทุนในโครงการต่างๆ

3.	 ก�ำหนดกระบวนการ แนวทาง และมาตรการในการบริหารความเสี่ยง และด�ำเนินการเพื่อลดผลกระทบอย่างมีคุณภาพ

เหมาะสมเพียงพอ และเป็นไปตามมาตรฐานระดับสากล เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ การพัฒนา และก�ำหนดทิศทางในการ

บริหารความเสี่ยงในแนวทางเดียวกัน

4.	 ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ และระดับความเสี่ยงท่ีมีสาระส�ำคัญและมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของ 

บริษัทฯ จะต้องได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทก่อนน�ำไปปฏิบัติใช้

5.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ต้องก�ำหนดแผนการติดตาม สอบทาน และการประเมิน การบริหารความเสี่ยงของ 

บริษัทฯ พร้อมทั้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอย่างสม�่ำเสมอ

6.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะพิจารณาก�ำหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง ซึ่งครอบคลุมทั้งภายนอก ภายใน 

รวมถึงความสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจ โดยต้องครอบคลุมความเสี่ยงอย่างน้อย 4 ด้าน ดังนี้

➜ 	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic)

➜ 	 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational)

➜ 	 ความเสี่ยงด้านรายงานทางการเงินและมิใช่การเงิน (Reporting)

➜ 	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง (Compliance)

7.	 พนกังานทกุระดบั ทกุหน่วยงาน มหีน้าทีร่บัผดิชอบ ก�ำหนดวตัถปุระสงค์ของหน่วยงาน และจดัท�ำการประเมนิความเสีย่ง

ก�ำหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยง รวมทั้งการจัดท�ำรายงาน เอกสารคู่มือ ระเบียบ และวิธีปฏิบัติงาน ซึ่งเกี่ยวกับความเสี่ยง 

พร้อมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่บริษัทฯ ให้ถือปฏิบัติ

8.	 บริษัทฯ มีการส่งเสริมและพัฒนาการน�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย มาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

ของบริษัทฯ และสนับสนุนให้พนักงานทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง
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2.2	 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

		  ผู้ลงทุนควรพิจารณาปัจจัยความเสี่ยง รวมทั้งข้อมูลอื่นๆ ที่ปรากฎในเอกสารนี้อย่างรอบคอบก่อนตัดสินใจลงทุน ทั้งนี้ 

ปัจจยัความเสีย่งทีร่ะบไุว้ในเอกสารฉบบันี ้เกดิจากการอ้างองิจากข้อมลูปัจจบุนัและคาดการณ์ทีส่ามารถระบไุด้ ซ่ึงมนียัส�ำคัญ

บางประการ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อมูลค่าหุ้นของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม ปัจจัยความเสี่ยงที่ระบุไว้ในเอกสารฉบับนี้ 

มิได้เป็นปัจจัยความเสี่ยงทั้งหมดที่มีอยู่ อาจมีความเสี่ยงอื่นๆ ที่บริษัทฯ ยังไม่อาจทราบได้ในขณะนี้ หรืออาจมีบางปัจจัยความ

เสี่ยงที่บริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่าไม่มีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯ ในขณะนี้ แต่อาจกลายเป็นปัจจัยความเสี่ยงที่

ส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในอนาคตได้ ดังนั้น ก่อนการตัดสินใจลงทุน ผู้ลงทุนควรใช้วิจารณญาณในการ

พิจารณาข้อมูลอย่างรอบคอบ

		  นอกจากนี้ ข้อความในลักษณะการคาดการณ์ในอนาคต การประมาณการ ความประสงค์ หรือเจตนารมณ์ของ 

บริษัทฯ ที่ปรากฎอยู่ในเอกสารฉบับนี้ เช่นการใช้ถ้อยค�ำว่า “คาดการณ์ว่า” “เชื่อว่า” “อาจจะ” “ประมาณ” “แผนการ” 

“เห็นว่า” หรือค�ำหรือข้อความอื่นใดในท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นการคาดการณ์ถึงสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ดังนั้นผลท่ี 

เกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกต่างอย่างมีนัยส�ำคัญจากสิ่งที่คาดคะเนไว้ก็ได้

2.2.1	ความเสี่ยงเกี่ยวกับธุรกิจและการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

	 2.2.1.1 ความเสี่ยงจากภาวะการแข่งขันที่รุนแรงในอุตสาหกรรม

		  การศัลยกรรมเสริมความงามเป็นที่นิยมอย่างต่อเนื่องในทุกประเทศทั่วโลก รวมถึงประเทศไทยที่มีคนนิยมท�ำ

ศัลยกรรมความงามมากขึ้น ปรับรูปหน้า รูปร่างของตนเองให้ดูดีขึ้น เพื่อเพิ่มความพึงพอใจและเสริมความมั่นใจให้กับ

ตนเอง เนื่องด้วยธุรกิจทางการแพทย์ที่เกี่ยวข้องกับการเสริมความงาม มีการแข่งขันทางธุรกิจที่ค่อนข้างสูง จะเห็นได้ว่า

ผูป้ระกอบการทีเ่ป็นคลนิกิความงามมจี�ำนวนมากในอตุสาหกรรม รวมถึงจ�ำนวนโรงพยาบาลศัลยกรรมความงามกม็แีนว

โน้มทีจ่ะเพิม่ข้ึน เนือ่งจากการท�ำศลัยกรรมความงามเป็นสิง่ทีเ่ปิดกว้างในสงัคมไทยมากขึน้ มช่ีวงอายขุองกลุม่ลกูค้ากว้าง

ขึ้นตั้งแต่ 20-50 ปี ที่ให้ความส�ำคัญกับการดูแลตนเองโดยเฉพาะรูปหน้าและรูปร่างให้ดูดี ลดอายุให้ดูอ่อนวัยลง เพิ่ม

ระดับความมั่นใจตนเองมากยิ่งข้ึน จากการเติบโตของอุตสาหกรรมและความต้องการของผู้บริโภคที่เพิ่มขึ้น อาจจะส่ง

ผลให้ผูป้ระกอบการรายใหม่ทยอยเข้าสูต่ลาด และท�ำให้เกิดการแข่งขนัด้านการให้บรกิารและราคา และอาจส่งผลต่อผล

การด�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้

		  บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการแข่งขันดังกล่าว โรงพยาบาลฯ มีทีมงานที่ศึกษาพฤติกรรมและความ

ต้องการของลกูค้าอย่างต่อเนือ่ง มกีารจดัท�ำแผนการตลาดและการประชาสัมพนัธ์ทีห่ลากหลายเพือ่เข้าถงึกลุ่มลกูค้าของ

โรงพยาบาลฯ ตามก�ำหนดกลยทุธ์ทางการตลาดทีว่างไว้ รวมถงึมทีมีงานทีค่อยให้ค�ำปรึกษากับลกูค้าในด้านการศลัยกรรม

หรือการบริการความงามต่างๆ เพื่อให้กลุ่มลูกค้าเข้าใจรายละเอียดมากยิ่งขี้น นอกจากนี้ โรงพยาบาลฯ ยังมีทีมแพทย์ที่

มคีวามเชีย่วชาญและประสบการณ์ ให้บรกิารศลัยกรรมความงามทีห่ลากหลาย ครบวงจร และตรงกบัความต้องการของ

กลุ่มลูกค้า และจากที่มีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมกว่า 10 ปี ท�ำให้เข้าใจในธุรกิจ แนวโน้มและทิศทางของศัลยกรรม

ความงามทั้งในและต่างประเทศ บริษัทฯ จึงมีความเชื่อมั่นว่าแม้จะมีผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามาในอุตสาหกรรมและมี

การแข่งขันทีร่นุแรงมากยิง่ขึ้น บรษิทัฯ คาดว่าจะสามารถรกัษาฐานลกูค้าไว้ได้ จะเหน็ได้ว่าบรษิทัฯ มรีายได้รวมทีเ่ตบิโต

อย่างต่อเน่ืองในปี 2565-2567 บริษัทฯ มีรายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาล จ�ำนวน 1,482.59 ล้านบาท 

1,916.76 ล้านบาท และ 2,135.08 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเติบโต ร้อยละ 124.80 ร้อยละ 29.28 และร้อยละ 

11.38 ตามล�ำดับ เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า
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	 2.2.1.2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของเทรนด์ศัลยกรรมความงาม

		  เนื่องด้วยเทรนด์ของศัลยกรรมความงามมีการปรับเปลี่ยนตามเทรนด์ของโลก ไม่ว่าจะเป็นความชื่นชอบลักษณะ

ของใบหน้าและรูปร่างของดารา นักร้อง หรือผู้ที่มีชื่อเสียงแบบตะวันตกหรือเอเชีย ซึ่งทีมแพทย์จะต้องตามเทรนด์และ 

เรียนรู้การใช้เทคนิคทางการแพทย์เพิ่มเติมในการท�ำการผ่าตัดศัลยกรรมความงาม การปลูกผม ปรับรูปร่างและสัดส่วน 

นอกจากนี้ การดูแลผิวพรรณก็จะต้องใช้เครื่องเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่ทันสมัย ดังนั้น หากบริษัทฯ ไม่

สามารถตามเทรนด์ของศลัยกรรมความงามได้ อาจจะไม่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าและส่งผลกระทบต่อ

รายได้ของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ 

		  บรษิทัฯ มแีผนงานทีจ่ะพฒันาศักยภาพของทมีแพทย์มาโดยตลอด ซึง่การทีโ่รงพยาบาลฯ มบีคุลากรทางการแพทย์

ที่มีความเช่ียวชาญแต่งต่างกันและมาจากหลายสถาบันการศึกษา ส่งผลให้มีเครือข่ายกลุ่มศัลยแพทย์ที่มีการอัพเดท 

เทรนด์การเสรมิความงามให้ทนัสมยัอยูต่ลอดเวลา รวมถงึบรษิทัฯ จดัให้ทมีแพทย์ได้มส่ีวนร่วมในการแบ่งปันประสบการณ์ 

ความรู้ และเทคนิคระหว่างทีมแพทย์ของโรงพยาบาลฯ เพื่อใช้เป็นการเทรนนิ่งภายในโรงพยาบาลฯ และยังส่งเสริมให้

แพทย์ไปร่วมสัมมนาเทคนิคเฉพาะทางกับสถาบันการแพทย์ระดับโลก อาทิ เช่น Korean Collage of Cosmetics 

Surgery (KCCS) The American Board of Anti-Aging / Regenerative Medicine (ABAARM) และ Samsung 

Medical Center เป็นต้น 

		  ในปี 2566 โรงพยาบาลฯ ได้จ้างที่ปรึกษาแพทย์จากเกาหลี 3 ท่าน ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านศัลยกรรม

โครงหน้ายุบโหนกตัดกราม ศัลยกรรมตาและจมูก และหัตถการดูแลผิวพรรณและเลเซอร์อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นท่ี

ปรึกษากับทีมแพทย์ของโรงพยาบาลฯ ท�ำให้ทีมแพทย์ของโรงพยาบาลฯ ทุกคนมาสามารถได้เรียนรู้และเข้าถึงเทคนิค

ศัลยกรรมจากอาจารย์แพทย์ระดับโลก  

		  นอกจากนี้ บริษัทฯ มีพันธมิตรเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่มีชื่อเสียงระดับโลก ให้

ข้อมลูข่าวสารเกีย่วกบัผลติภณัฑ์และเทคโนโลยมีาโดยตลอด ท�ำให้บรษิทัฯ สามารถเข้าใจและเตรยีมแผนงานทีจ่ะรบัมอื

ต่อการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลย ีและมัน่ใจได้ว่าบรษิทัฯ ได้จัดหาเครือ่งมอืและอปุกรณ์ทางการแพทย์ได้รบัการรบัรอง

จากองค์การอาหารและยาแห่งสหรัฐอเมริกา (US FDA) และส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยาประเทศไทย (อย.) 

ที่มีความปลอดภัยและมีประสิทธิภาพในการให้บริการลูกค้า

	 2.2.1.3 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแพทย์หรือบุคลากรทางการแพทย์

		  การให้บริการศัลยกรรมความงามต้องอาศัยแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ที่มีคุณภาพและมีความเช่ียวชาญ

เฉพาะทาง ซึ่งในปัจจุบันการผลิตแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ยังไม่เพียงพอเพื่อรองรับความต้องการจากลูกค้าใน

ประเทศและลูกค้าจากต่างประเทศที่มาท�ำศัลยกรรมความงามมากขึ้น ทั้งนี้ การเพิ่มขึ้นของผู้ประกอบการ น่าจะส่งผล

ให้บุคลากรทางการแพทย์เป็นที่ต้องการมากขึ้น ซึ่งบุคลากรดังกล่าวจะต้องใช้ระยะเวลานานในการพัฒนาความรู้ความ

สามารถ หากบริษัทฯ ไม่สามารถจัดหาหรือพัฒนาทีมแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ที่มีความเชี่ยวชาญทันเวลา อาจ

จะมีความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์ และส่งผลกระทบต่อโอกาสทางธุรกิจในอนาคตได้

		  ท่ีผ่านมาโรงพยาบาลฯ ไม่เคยประสบปัญหาการขาดแคลนแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ อย่างไรก็ตาม  

โรงพยาบาลฯ ได้ตระหนกัถึงความส�ำคญัของแพทย์และบคุลากรทางการแพทย์ โดยส่งเสรมิให้มกีารพฒันาความสามารถ

ของแพทย์ เพิ่มศักยภาพของแพทย์ให้สามารถท�ำการผ่าตัดศัลยกรรมได้หลากหลายหัตถการ แลกเปล่ียนเทคนิคการ 

ศัลยกรรรมของโรงพยาบาลฯ เปิดโอกาสให้แพทย์สามารถแลกเปลี่ยนความรู้ ปรึกษาหารือเคสในระหว่างกลุ่มแพทย์ 

และฝึกอบรมให้ความรู้แก่แพทย์อยู่เสมอ เพื่อสร้างองค์ความรู้ให้แก่แพทย์และบุคลากรทางการแพทย์อย่างต่อเนื่อง  

รวมถงึสร้างค่านยิมองค์กรทีซ่ึง่จะช่วยส่งเสรมิการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างบคุลากรทีเ่ขม็แข็ง เป็นหนึง่เดยีวกนัในองค์กร 

รวมถึงสร้างบรรยากาศการท�ำงานภายในโรงพยาบาลฯ ที่ดี เพื่อสร้างแรงจูงใจในการท�ำงาน มีนโยบายการก�ำหนด 

ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรม นอกจากนี้ ด้วยชื่อเสียงของโรงพยาบาลมาสเตอร์พีช น่าจะเป็นอีกหนึ่งแรงจูงใจ
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บ ริ ษ ัท  ม า ส เ ต อ ร์  ส ไ ต ล์  จํ า ก ัด  ( ม ห า ช น )

5 6 - 1  O n e  R e p o r t 
ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 7

ที่จะช่วยให้แพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ที่มีความสามารถมาท�ำงานท่ีโรงพยาบาลฯ บริษัทฯ จึงมีความเชื่อมั่นว่า

แนวทางการด�ำเนินการข้างต้นจะสามารถลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนทางการแพทย์ได้ 

	 2.2.1.4 ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้องจากการให้บริการ

		  เนื่องจากบริษัทฯ เป็นธุรกิจการให้บริการศัลยกรรมความงาม บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญกับการท�ำหัตถการและ

ความพึงพอใจของลูกค้า ซึ่งลูกค้าแต่ละรายมีความคาดหวังต่อผลลัพธ์ที่แตกต่างกัน รวมทั้งผลลัพธ์จากการท�ำหัตถการ

ขึ้นอยู่กับลูกค้าแต่ละราย หากผลลัพธ์จากการท�ำหัตถการไม่เป็นไปตามที่ลูกค้าคาดหวังและไม่สามารถสร้างความพึง

พอใจให้ลกูค้าได้ อาจท�ำให้เกดิการวพิากษ์วจิารณ์ในส่ือโซเซยีล และอาจเกดิข้อร้องเรยีนตามหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง จนถงึ

ขั้นฟ้องร้องด�ำเนินคดีตามกฎหมาย จึงอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้

		  อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญกับความพึงพอใจของลูกค้า ตั้งแต่กระบวนการคัดเลือกแพทย์ เพื่อให้

แพทย์มีความสามารถในการท�ำหัตถการ รวมทัง้การพฒันาแพทย์ภายในองค์กร จากความร่วมมอืกบัสถาบนัเกาหล ีKCCS 

และ Face Design เพื่อให้แพทย์สามารถพัฒนาเทคนิคการท�ำหัตถการให้มีความเชี่ยวชาญ กลายเป็นแพทย์ที่มีคุณภาพ

สามารถท�ำหัตถการได้ตรงตามความต้องการของลูกค้า นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการติดตามผลการท�ำหัตถการของลูกค้า

ทกุท�ำหตัถการทกุ 1 วนั 7 วนั และ 30 วนั ตามล�ำดบั และหากเกดิความผดิคาดจากการท�ำหตัถการ บรษิทัฯ จะพจิารณา

ในการท�ำการแก้ไขให้ลูกค้า โดยบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายทั้งหมด เพื่อเป็นการลดความเส่ียงที่จะถูกฟ้องร้อง

จากการให้บริการ

	 2.2.1.5 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานหรือกฎระเบียบต่างๆ ที่ใช้กับบริษัทฯ ในอนาคต

		  บริษัทฯ ประกอบธุรกิจภายใต้การควบคุมดูแลของกระทรวงสาธารณสุขและหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และใน

การประกอบธุรกิจ บริษัทฯ จะต้องมีใบอนุญาตให้ประกอบกิจการสถานพยาบาลและใบอนุญาตให้ด�ำเนินการสถาน

พยาบาลทีก่�ำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยสถานพยาบาล รวมถงึใบอนญุาตอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิการสถานพยาบาล 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีหน้าที่ในการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายต่างๆ ซึ่ง รวมถึงข้อก�ำหนดต่างๆ ของเทศบัญญัติตามที่

แต่ละท้องถิ่นก�ำหนดขึ้น ซึ่งใบอนุญาตต่างๆ มีก�ำหนดระยะเวลาซึ่งต้องต่ออายุเป็นระยะๆ และอาจมีการแก้ไขกฎหมาย 

และ/หรอื กฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้องกบัใบอนญุาตดงักล่าวทีอ่าจท�ำให้บรษิทัฯ ต้องด�ำเนนิการใดๆ เพิม่เตมิ ด้วยเหตุดังกล่าว 

บริษัทฯ จึงไม่สามารถรับรองได้ว่าบริษัทฯ จะได้รับการต่ออายุหรือมีความล่าช้าในการต่ออายุ และไม่สามารถรับรองได้

ว่าบริษัทฯ จะสามารถปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ที่อาจออกมาใหม่ได้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างม ี

นัยส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในอนาคต 

		  อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ มหีน่วยงานท่ีรบัผดิชอบ ควบคมุ และดแูลให้บรษิทัฯ มกีารปฏบิตัใิห้เป็นไปตามการควบคมุ

ดแูลของกระทรวงสาธารณสขุและหน่วยงานต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องและกฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการประกอบธรุกิจบรษัิทฯ 

และจะด�ำเนนิการขอต่ออายใุบอนญุาตทกุครัง้เมือ่ถงึก�ำหนด รวมถงึติดตามการเปลีย่นแปลงกฎหมายและกฎระเบยีบท่ี

เกีย่วข้องทีส่่งผลต่อธรุกจิของบรษิทัฯ การคุ้มครองแรงงาน และจะปฏิบตัติามข้อก�ำหนดกฎเกณฑ์ต่างๆ รวมถงึกฎเกณฑ์

ที่ออกใหม่ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถวางแผนการด�ำเนินธุรกิจและแผนการรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้อย่าง 

ทันท่วงที และให้ธุรกิจสามารถด�ำเนินต่อไปได้โดยไม่มีการหยุดชะงัก 

	 2.2.1.6 ผลกระทบของโรคระบาด 

		  แม้ว่าปัจจุบันสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 คลี่คลาย และถูกก�ำหนดให้เป็นโรคประจ�ำท้องถิ่น แต่

การแพร่ระบาดของโรคต่างๆ ยังสามารถตรวจพบได้เป็นระยะ ทั้งนี้ โรงพยาบาลมีมาตรการดูแลความปลอดภัยเพื่อให้

ลกูค้าทีเ่ข้ารบับรกิารมัน่ใจและปลอดภยัจากโรคระบาด โดยมกีารวดัอณุหภมูผิูเ้ข้ารบับรกิาร สอบถามประวตั ิและตรวจ

สุขภาพเบื้องต้นก่อนเข้ารับบริการ จัดให้มีการสวมหน้ากากตลอดเวลาที่เข้ารับบริการ (ท�ำหัตถการ) ทั้งแพทย์ พยาบาล 
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และเจ้าหน้าที่ทุกคน จัดให้มีการท�ำความสะอาดเครื่องมือ อุปกรณ์ทางการแพทย์ และห้องผ่าตัดตามมาตรฐาน รวมไป

ถึงพื้นท่ีให้บริการทุกส่วนต้องท�ำความสะอาดด้วยน�้ำยาฆ่าเช้ือ และให้บุคลากรทางการแพทย์ได้รับการอบรมความรู้ใน

การป้องกันการแพร่กระจายของเชื้อโรค 

	 2.2.1.7 ความเสี่ยงจากการน�ำส่งภาษีหัก ณ ที่จ่าย ในกรณีที่กรมสรรพากรประเมินภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาของแพทย์
แตกต่างจากแนวทางของบริษัทฯ

		  บรษิทัฯ ได้ท�ำข้อตกลงเป็นลายลกัษณ์อกัษรภายใต้ “สญัญาการใช้โรงพยาบาลเพือ่ประกอบโรคศลิปะ” กบัแพทย์

ส�ำหรับการปฏิบัติงานรักษาผู้ป่วยภายในโรงพยาบาลฯ โดยวัตถุประสงค์ของสัญญาเพื่อให้แพทย์ใช้สถานที่ เครื่องมือ 

อุปกรณ์ และบริการด้านอื่นๆ ของบริษัทฯ เป็นคลินิกผู้ป่วยของแพทย์เพื่อการตรวจรักษาและให้แพทย์แบ่งรายได้ให้

บริษัทฯ โดยแพทย์มิได้มีสถานะเป็นพนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาของบริษัทฯ และไม่ได้รับค่าจ้าง หรือค่าตอบแทน 

จากบริษทัฯ แต่อย่างใด ทัง้นี ้แพทย์จะเป็นผู้คดิค่ารักษาพยาบาลเองตามความซับซ้อนของโรค และมอบหมายให้บรษิทัฯ 

เก็บค่ารักษาพยาบาลจากผู้ป่วยและรวบรวมจ่ายให้กับแพทย์ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเป็นผู้จัดเตรียมสถานที่และเครื่องมือที่

จ�ำเป็นเพื่อการรักษาพยาบาล

		  รายได้จากการตรวจรกัษาทีแ่พทย์ได้รบัจากโรงพยาบาลฯ ภายใต้สัญญาการใช้โรงพยาบาลเพือ่ประกอบโรคศิลปะ

นั้นถือเป็นค่าตอบแทนวิชาชีพอิสระภายใต้มาตรา 40 (6) แห่งประมวลรัษฎากร ดังนั้น โรงพยาบาลฯ จึงไม่ต้องหักภาษี

เงนิได้ หกั ณ ทีจ่่ายก่อนน�ำส่งส่วนแบ่งรายได้ให้กบัแพทย์ อย่างไรก็ตาม ในการพจิารณาตามแนวปฏบิติัของกรมสรรพากร 

เก่ียวกับการเก็บภาษีดังกล่าวจากรายได้จากการตรวจรักษาของแพทย์อาจแตกต่างจากเกณฑ์ที่โรงพยาบาลฯ ปฏิบัติ  

ดงันัน้ โรงพยาบาลฯ จงึอาจมคีวามเสีย่งในการทีไ่ม่น�ำส่งภาษ ีหกั ณ ทีจ่่ายจากรายได้ของแพทย์ อย่างไรกด็ ีเพือ่เป็นการ

ลดผลกระทบจากปัจจัยความเสี่ยงด้านภาษีอากรในอนาคต บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการปรับปรุงข้อความในสัญญาการใช้ 

โรงพยาบาลเพื่อประกอบโรคศิลปะ โดยระบุให้แพทย์เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่อาจเกิดขึ้นจากการประเมินภาษีเพิ่ม

เติมที่อาจเกิดแก่บริษัทฯ อันเกิดจากกรณีภาษีหัก ณ ที่จ่ายของแพทย์แต่ละรายให้ชัดเจนมากขึ้น

	 2.2.1.8 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารส�ำคัญ

		  เนือ่งจาก บรษิทัฯ ก่อตัง้โดยนายแพทย์ระววีฒัน์ มาศฉมาดล ซึง่เป็นผูบ้รหิารทีม่ส่ีวนส�ำคญัในการบรหิารจดัการ 

ของบรษิทัฯ และมปีระสบการณ์ความรู ้ความเชีย่วชาญ รวมถงึเป็นทีรู่จ้กัและมชีือ่เสียงในฐานะแพทย์ศลัยกรรมในธรุกจิ

เสริมความงาม นายแพทย์ระวีวัฒน์ มาศฉมาดล ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารมาเป็นระยะเวลากว่า 10 ปี ซึ่ง

การด�ำเนินการของบริษัทฯ ท่ีผ่านมาส่วนใหญ่จะขึ้นอยู่กับการตัดสินใจจากผู้บริหาร ทั้งทิศทางการเติบโตของธุรกิจ 

กลยทุธ์การขายและการตลาด และการคดัเลือกทมีแพทย์ เป็นต้น ดงันัน้ บรษิทัฯ อาจมคีวามเส่ียงจากการพึง่พงิผู้บรหิาร

ส�ำคัญได้

		  อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้น จึงจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและมี

ประสทิธภิาพตามหลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนดในประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ โดยมีโครงสร้างองค์กรซึง่มอีงค์ประกอบ 

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน และมีระบบการคัดเลือกบุคลากรที่มีประสบการณ์

และเหมาะสมกับต�ำแหน่งนั้น นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายการสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อ

บริหารจัดการบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการกระจายอ�ำนาจอย่างเหมาะสมและสามารถลดความเสี่ยงดังกล่าว 

ประกอบกบัการทีบ่รษิทัฯ มทีมีผูบ้รหิารส่วนใหญ่เป็นบคุลากรทีท่�ำงานกบับริษทัฯ มาเป็นเวลานาน ท�ำให้มปีระสบการณ์ 

มีความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจศัลยกรรมเป็นอย่างดี อีกทั้งยังจัดให้มีการฝึกอบรมทีมผู้บริหารอย่างสม�่ำเสมอ จึงช่วย 

ส่งเสริมให้การด�ำเนินงานต่างๆ เป็นระบบและสามารถเติบโตได้ในอนาคต 
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2.2.2	ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

	 2.2.2.1 ความเสี่ยงจากการที่มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 50

		  นายแพทย์ระวีวัฒน์ มาศฉมาดล และครอบครัว มีสัดส่วนการถือหุ้นรวมร้อยละ 55.66 ซึ่งเป็นสัดส่วนการถือหุ้น

ที่มีนัยส�ำคัญ มีอิทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบายการบริหารงานไปในทิศทางใดทิศทางหนึ่ง สามารถควบคุมนโยบายและ

การบริหารงานในบริษัทฯ ได้ รวมถึงสามารถควบคุมการอนุมัติมติประชุมผู้ถือหุ้นที่ต้องการเสียงส่วนใหญ่ได้ ดังนั้น  

ผูถ้อืหุน้รายอืน่ของบรษิทัฯ อาจมคีวามเสีย่งในการรวบรวมคะแนนเสียงเพือ่ถ่วงดลุและตรวจสอบเรือ่งทีผู่ถ้อืหุน้รายใหญ่

เสนอในที่ประชุมได้ อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท

และคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว พบว่าโครงสร้างการบริหารจัดการได้มีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการชุดต่างๆ ไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส และมีการก�ำหนดมาตรการการท�ำรายการที่เกี่ยวโยง

กับกรรมการ ผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมกิจการ รวมถึงบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งบุคคลดังกล่าวจะไม่มีสิทธิใน 

การออกเสียงในการอนมุัตริายการนั้นๆ รวมทัง้การจัดใหม้ีคณะกรรมการตรวจสอบที่มคีวามอิสระเข้ารว่มพิจารณาและ 

ตัดสินใจ เพื่อความโปร่งใสและเพื่อสร้างความมั่นใจให้ผู้ถือหุ้นว่าโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ มีการถ่วงดุลอ�ำนาจ

และมีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1	 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1.1	 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

		  บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 

(Sustainable Development Goals: SDGs) อีกทั้งยังได้มีการน�ำหลักการ ESG (Environmental, Social and  

Governance หรอืการด�ำเนนิธรุกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม สงัคม และบรรษทัภบิาล) มาปรบัใช้กบัการด�ำเนนิงาน

ขององค์กร โดยได้ให้ความส�ำคัญในการดูแลและค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งในภาคเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม

อย่างมีคณุธรรมและจรยิธรรม อกีทัง้บรษิทัฯ ได้ปฏิบตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี(CG Code 2017) รวมไปถึงกฎหมาย

และหลักปฏิบัติที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การบริหารองค์กรมีประสิทธิภาพและเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไปในอนาคต  

		  ทั้งนี้ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 ได้พิจารณาอนุมัตินโยบาย 

การพัฒนาอย่างย่ังยืน ท่ีมีเน้ือหาเก่ียวข้องกับความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, 

Social and Governance) ซ่ึงครอบคลุมเน้ือหาทั้งหมด 6 ด้าน เพื่อเป็นแนวทางให้บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการ 

มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล ดังนี้ 

(1)	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

(2)	 การเคารพสิทธิมนุษยชน

(3)	 การปฏิบัติต่อแรงงาน พนักงาน อย่างเป็นธรรม

(4)	 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า

(5)	 การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

(6)	 การพัฒนาสังคมหรือชุมชน

		  ซึ่งในปี 2567 บริษัทฯ ได้มีการริเร่ิมประยุกต์น�ำหลักการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืนตามเป้าหมายการพัฒนา 

อย่างยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (SDGs) ที่สอดคล้องกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความ

รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) เข้ามาพิจารณาปรับใช้เพื่อให้เกิดการเติบโตอย่างยั่งยืนดังต่อไปนี้

(1)	 ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

➜ 	 บริษัทฯ มีการตั้งเป้าหมายเพื่อที่จะช่วยลดผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อม ผ่านโครงการต่างๆ ที่บริษัทฯ ได ้

จัดท�ำขึ้น เช่น จัดท�ำรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การบริหารจัดการขยะ เป็นต้น

(2)	 ความรับผิดชอบต่อสังคม

➜ 	 บริษัทฯ มีการประเมินความพึงพอใจของพนักงาน มีสวัสดิการทางด้านแรงงานให้เป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด 

นอกจากนี้ยังส่งเสริมให้พนักงานเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อให้มีความรู้ความสามารถเพิ่มขึ้น เป็นต้น 

➜ 	 บริษัทฯ มีการจัดท�ำโครงการเพื่อสังคมในปี 2567 คือ ร่วมบริจาคโลหิตเพื่อช่วยสังคม ต่อชีวิตเพื่อนมนุษย์   

โครงการ บริจาคสิ่งของท่ีเหลือใช้บ้านนกขมิ้น รวมไปถึงมีแผนที่จะจัดท�ำโครงการเพื่อสังคมต่างๆ เพิ่มขึ้น 

ในอนาคต
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 (3)	 บรรษัทภิบาล

➜ 	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจตามหลักการ 

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (CG Code 2017)

➜ 	 บริษัทฯ มีนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอรัปชันในทุกรูปแบบ 

➜ 	 มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่าอย่างเป็นธรรม

3.1.2	การกำ�หนดเป้าหมายและการดำ�เนินธุรกิจท่ีสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การ
สหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs)

		  ในปี 2567 บริษัทฯ มีความต้องการและมุ่งมั่นที่จะพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน และต้องการเป็นส่วนหนึ่งในการช่วย

ผลักดันเป้าหมายในการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติให้ประสบความส�ำเร็จ โดยบริษัทฯได้บูรณาการการด�ำเนิน

กจิกรรมขององค์กรทีช่่วยตอบสนองและสอดคล้องต่อเป้าหมาย SDGs อย่างเหมาะสม โดยบรษิทัฯ ได้ท�ำการคดัเลอืกเป้าหมาย

พัฒนาทีย่ัง่ยนื SDGs มาปรบัใช้กับการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ซึง่เป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื SDGs ตามทีอ่งค์การสหประชาชาติ

ก�ำหนดเอาไว้นัน้มทีัง้หมด 17 เป้าหมาย และสามารถแบ่งออกเป็น 5 มติ ิได้แก่ มติสิงัคม (People) มติเิศรษฐกจิ (Prosperity) 

 มิติ ส่ิงแวดล้อม (Planet) มิติสันติภาพและสถาบัน (Peace) และมิติหุ ้นส ่วนการพัฒนา (Partnership) ซึ่ง 

เป้าหมาย SDGs ที่บริษัทฯ ได้พิจารณาคัดเลือกมาปรับใช้มีดังต่อไปนี้

	 เป้าหมาย SDGs ที่เลือกใช้	 มิติด้านความยั่งยืน	 เป้าหมายของบริษัทฯ ในปี 2567

➜	งานที่ดีและเศรษฐกิจที่เติบโต	 มิติเศรษฐกิจ / สังคม	 ➜	 จ�ำนวนคอร์สอบรมของพนักงานภาคบังคับ 19 ชั่วโมง

➜	ความเท่าเทียมกันทางเพศ		  ➜	 ชั่วโมงการฝึกอบรมพนักงานหลักสูตรเสริมสร้างทักษะ 

➜	การศึกษาที่มีคุณภาพ			   83 ชั่วโมง

			   ➜	 เป้าหมายความผูกพันของพนักงาน 90%

➜	การแก้ปัญหาโลกร้อน	 มิติสิ่งแวดล้อม	 ➜	 จัดท�ำรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

➜	บริโภคและผลิตอย่างมีความรับผิดชอบ	 มิติสิ่งแวดล้อม	 ➜	 มีการจัดการขยะ ยาและเวชภัณฑ์อันตรายอย่างถูกต้อง 

				    100%

3.2	 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1	ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ 

	 กิจกรรมหลัก (Primary Activities) 

(1)	 การจัดหายา เวชภัณฑ์ และอุปกรณ์การแพทย์ที่มีคุณภาพทันสมัยและเพียงพอต่อความต้องการ 

		  โรงพยาบาลฯ มีการจัดหายา เวชภัณฑ์ และอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่ทันสมัยได้คุณภาพ ผ่านมาตรฐานสากลและ

ค�ำนงึถึงความปลอดภยัของผู้เข้ารับบรกิารเป็นส�ำคญั เพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัของบรษิทัฯ และสร้างความ

มั่นใจให้กับลูกค้า นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับคู่ค้าของบริษัทฯ (Suppliers) โดยมีการประชุม

ร่วมกันเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารระดับสูงทุกปี มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารในด้านของกระแส 

การท�ำศลัยกรรมของลกูค้าให้แก่คูค้่า เป็นต้น ทัง้นีก้ารสร้างความสัมพนัธ์อนัดกีบัคู่ค้าดงักล่าว ส่งผลให้บรษิทัฯ มศีกัยภาพ

ในการจัดหายาและเวชภัณฑ์ได้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนและระยะเวลาในการจัดหาสินค้าของบริษัทฯ
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(2)	 การให้บริการค�ำปรึกษาและการท�ำศัลยกรรมและหัตถการทางด้านความงามที่มีประสิทธิภาพและสร้างความพึง

พอใจให้แก่ลูกค้า

		  บุคลากรทางการแพทย์ของบริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญทางด้านศัลยกรรมความงาม สามารถท่ีจะให้บริการทั้งค�ำ

ปรกึษาและการท�ำศลัยกรรมหรอืหตัถการทางด้านความงามได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ถกูต้องตามหลกัวชิาการ และมคีวาม

ปลอดภยัให้แก่ผูเ้ข้ารบับรกิารรวมไปถงึผลลพัธ์ทีไ่ด้คาดหวงัเอาไว้ ซึง่คณุภาพของการบรกิารและความพงึพอใจของลกูค้า

เป็นสิ่งส�ำคัญที่บริษัทฯ ได้ค�ำนึงอยู่อย่างเสมอ ดังนั้นทางบริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญกับการคัดเลือกบุคลากรและแพทย ์

ผูเ้ชีย่วชาญทีใ่ห้บรกิารในด้านศลัยกรรมและหตัถการทางด้านความงาม โดยบคุลากรเหล่านีจ้ะต้องมคีวามเชีย่วชาญและ

ประสบการณ์ในระดับสูงและผ่านเกณฑ์การคัดเลือกของบริษัทฯ นอกจากน้ีจะต้องผ่านการประเมินจากทั้งทีมแพทย ์

ผูเ้ชีย่วชาญของบรษิทัฯ และถกูประเมนิความพึงพอใจจากลกูค้าผูม้าเข้ารบับริการอยูอ่ย่างเสมอ เพ่ือทีจ่ะยกระดับคณุภาพ

การให้บรกิารและน�ำค�ำตชิมต่างๆ ไปใช้ในการพฒันาปรบัปรงุแก้ไขต่อไป นอกจากนี ้ก่อนทีล่กูค้าจะเข้ารบับรกิาร ลกูค้า

จะได้รบัค�ำปรกึษาจากแพทย์ผูเ้ชีย่วชาญเกีย่วกบัการท�ำศัลยกรรมต่างๆ เพือ่ให้การบรกิารมปีระสิทธภิาพและตอบสนอง

ได้ตรงตามความต้องการของลูกค้า

(3)	 มีสถานที่หรือโรงพยาบาลที่ทันสมัย สะอาด ถูกสุขลักษณะ และมีการบริหารจัดการห้องหัตถการทางด้านศัลยกรรม

และความงามอย่างดีเยี่ยม

		  บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญกับความสะอาดและถูกสุขลักษณะของสถานที่ ความทันสมัยของอุปกรณ์อ�ำนวยความ

สะดวก และการให้บริการห้องพักฟื้นและห้องหัตถการอย่างเพียงพอ ซึ่งบริษัทฯ ถือว่าเป็นอีกหนึ่งปัจจัยส�ำคัญที่จะช่วย

ส่งเสริมให้บริษัทฯ สามารถให้บริการแก่ลูกค้าได้ดียิ่งขึ้น และช่วยสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้เข้ามาใช้บริการ รวมไปถึงช่วย

เสรมิภาพลกัษณ์ทีด่ขีองบรษิทัฯ โดยปัจจบุนับรษิทัฯ มห้ีองทีใ่ช้ในการให้บรกิารผ่าตดัศัลยกรรมความงามจ�ำนวนทัง้หมด 

17 ห้อง และเตียงที่ใช้ส�ำหรับนอนพักฟื้นค้างคืน (IPD) จ�ำนวน 14 เตียง ซึ่งเพียงพอและรองรับความต้องการที่หลาก

หลายของลกูค้าได้ อาทเิช่น ในกรณทีีผู่เ้ข้ารบับริการมคีวามประสงค์ทีจ่ะนอนพกัฟ้ืนทีโ่รงพยาบาลฯ เป็นต้น โดยบรษิทัฯ 

จะจัดให้มีการให้บริการดูแลอย่างเต็มที่ โดยมีทั้งทีมแพทย์และพยาบาลคอยดูแลตลอด 24 ชั่วโมง    

(4)	 การตลาดและการขาย

		  บริษัทฯ มีการใช้กลยุทธ์ในการท�ำการตลาดและการขายผ่านสื่อโซเชียล (Social Media) เป็นหลัก รวมไปถึงสื่อ

ออฟไลน์ต่างๆ ด้วย เช่น การจ้างอนิฟลเูอน็เซอร์ (Influencer) หรือดาราผูม้ชีือ่เสยีงเข้ามาช่วยรวีวิผลติภณัฑ์ผ่าน Social 

Media ต่างๆ มีการโฆษณาผ่านป้ายบิลบอร์ด (Billboard) มีการแจกใบปลิวโฆษณา เป็นต้น ซึ่งการท�ำโฆษณาการขาย

และการตลาดเป็นไปตามข้อก�ำหนดและนโยบายของหน่วยงานก�ำกับดูแลของภาครัฐ โดยบริษัทฯ จะมีทีมบุคลากรท่ี

ช่วยควบคุมและดแูลในเรือ่งของสือ่และโฆษณาประชาสมัพนัธ์ของผลติภัณฑ์หรือบรกิารให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดดงักล่าว

ก่อนที่จะโฆษณาออกไปสู่บุคคลภายนอก

(5)	 การบริการหลังการขาย 

		  บรษิทัฯ มกีารตดิตามและดแูลลกูค้าหลังการท�ำหตัถการอย่างใกล้ชดิ มกีารโทรศัพท์ตดิตามผล รวมถงึมีการตดิตาม

แก้ไขเคสที่มีปัญหา โดยมีการนัดเข้ามาพูดคุยหรือปรึกษาแพทย์เพื่อท�ำการวิเคราะห์และหาทางแก้ไข รวมไปถึงการท�ำ

หัตถการเพื่อแก้ไขในกรณีต่างๆ เพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจ
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			  กิจกรรมสนับสนุน (Support Activities)

		  กิจกรรมสนับสนุน คือ กิจกรรมที่จะช่วยท�ำให้กิจกรรมหลักสามารถด�ำเนินการต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก

ขึ้น ซึ่งกิจกรรมสนับสนุนของบริษัทฯ จะเป็นในส่วนของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ ให้มีความรู้

ความสามารถ เพื่อที่จะได้น�ำความรู้และความสามารถมาพัฒนาเทคโนโลยีและคุณภาพในการให้บริการ นอกจากนี้ 

บริษัทฯ ใช้ระบบ Hospital Information System: HIS เพื่อบันทึกข้อมูล ประวัติ ภาพถ่ายของลูกค้าเข้าระบบ

อิเล็กทรอนิกส์เพื่อให้การจัดการประวัติลูกค้าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการประมวลข้อมูลเพื่อให้แพทย์ตรวจ

วินิจฉัยและวิเคราะห์ข้อมูลทางการแพทย์ได้ถูกต้องแม่นย�ำมากย่ิงขึ้น และยังสามารถใช้ฐานข้อมูลเพื่อใช้วิเคราะห์

พฤติกรรมลูกค้าได้ และใช้ระบบวางแผนและจัดการห่วงโซ่อุปทานหลักในองค์กร (Enterprise Resource Planning: 

ERP) ทีท่นัสมยัรวดเรว็ เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการเกบ็และส�ำรองข้อมลู เพิม่ความรวดเรว็ เพิม่ประสทิธภิาพของระบบ

การควบคุมภายในที่ดี เพื่อให้ระบบบัญชีและการเงินมีประสิทธิภาพและเสถียรภาพเพิ่มมากขึ้น อีกทั้งยังเป็นการเชื่อม

ต่อการท�ำงานระหว่างระบบเข้าด้วยกัน และเพิ่มศักยภาพโดยรวมของการท�ำงานของทั้งกิจกรรมหลักและกิจกรรม

สนับสนุน

3.2.2	การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

	
ผู้มีส่วนได้เสีย	 ช่องทางการสื่อสาร

	 ความคาดหวัง	
การตอบสนอง

			   ของผู้มีส่วนได้เสีย	

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในองค์กร

ผู้ถือหุ้น / 	 ➜	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 ➜	 การมีผลประกอบการที่ดี ธุรกิจ	 ➜	น�ำเสนอรายงานแบบ 56-1

นักลงทุน		  ประจ�ำปี		  มีการเติบโต		  One report

	 ➜	 รายงานข้อมูลประจ�ำปี	 ➜	 มีการบริหารงานอย่างโปร่งใส	 ➜	ประชาสมัพนัธ์ข่าวหรอืกจิกรรม

		  แบบ 56-1 One Report		  สามารถตรวจสอบได้		  ทีส่�ำคญัของบรษิทัฯ ผ่านหลายๆ

	 ➜	 การเปิดช่องทางในการสือ่สารท่ี	 ➜	 การเข้าถึงข้อมูลอย่างเท่าเทียม		  ช่องทาง

		  หลากหลาย เช่น อเีมล เว็บไซต์		  เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องและทัน	 ➜	แจ้งข่าวการจัดประชุมผู้ถือหุ้น

		  โทรศัพท์ หรือ Social Media		  ต่อเหตุการณ์		  เผยแพร่งบการเงนิ การจ่ายปันผล

		  เป็นต้น	 ➜	 ได้รบัผลตอบแทนทีคุ้่มค่ากบัการ		  ผ่านสื่อหลายๆ ช่องทาง

				    ลงทุน 	 ➜	ใช้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 	 	 ➜	 องค์กรสามารถปรบัเปลีย่นตวัเอง		  ในการบริหารบริษัทฯ

				    เพื่อให้เข้ากับยุคสมัยที่เปลี่ยน	 ➜	เปิดเผยสารสนเทศต่อตลาด

				    ไปได้ 	 	 หลักทรัพย์ 

	 	 	 	 	 ➜	น�ำหลกัการ ESG เข้ามาใช้ในการ

						      บริหารบริษัทฯ เพื่อให้เกิดการ

						      เตบิโตอย่างยัง่ยนืเปิดให้มีช่องทาง

						      ร้องเรียน หรือ Whistleblower 
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ผู้มีส่วนได้เสีย	 ช่องทางการสื่อสาร

	 ความคาดหวัง	
การตอบสนอง

			   ของผู้มีส่วนได้เสีย	

ลูกค้า / ผู้เข้ารับ	 ➜	 สื่อสารผ่านบุคลากรทาง	  ➜	ได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพ	 ➜	เปิดรบัฟังความคดิเหน็จากลูกค้า
การท�ำหัตถการ		  การแพทย์ซึง่ถือเป็นช่องทางหลกั		  และน่าประทับใจ		  ผ่านช่องทางต่างๆ
		  ของบริษัทฯ  	 ➜	 ได้รับผลลัพธ์ที่ตรงตามความ	 ➜	พัฒนาการบริการของบุคลากร

	 ➜	 สือ่สารในช่องทางท่ีหลากหลาย 		  คาดหมาย		  รวมไปถึงเครื่องมือแพทย์ต่างๆ
		  เช่น ทางโทรศัพท์ ทาง Social 	 ➜	 มีการบริการติดตามผล หรือ		  ให้ทันสมัย สะอาด และอยู่ใน
		  Media หรือทางApplication 		  ติดตามดูแลหลังการเข้ารับ		  สภาพที่พร้อมให้บริการ
		  ต่างๆ เป็นต้น		  บริการกับโรงพยาบาล 	 ➜	สือ่สารอย่างตรงไปตรงมา เข้าใจ
						      ง่าย และค�ำนึงถึงผู้ได้รับสาร

พนักงาน	 ➜	 รบัฟังความต้องการของพนกังาน	 ➜	 มีสิ่งแวดล้อมในการท�ำงานที่ดี	 ➜	สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
		  ภายในองค์กรผ่านช่องทางท่ี	 ➜	 บริษัทฯ มีมาตรฐานในการ		  พนักงานและองค์กร
		  หลากหลายภายในองค์กร 		  ประเมินผลงานของพนักงาน 	 ➜	ส่งเสริมให้พนักงานเข้ารับการ	
	 	 	 ➜	 มสีวสัดกิารให้กบัพนักงานอย่าง		  อบรมต่างๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพ
				    เหมาะสม		  ของพนักงาน
		  	 ➜	 ส่งเสรมิและสนบัสนนุให้พนกังาน	 ➜	สือ่สารวฒันธรรมขององค์กร ให้
				    พัฒนาตัวเอง  		  กับพนกังานอย่างมปีระสทิธภิาพ

แพทย์ผู้ท�ำหัตถการ	 ➜	 สื่อสารผ่านการประชุมแพทย์ 	 ➜	 ได้รับผลตอบแทนที่คุ้มค่า	 ➜	น�ำหลกัการ ESG เข้ามาใช้ในการ
		  เป็นต้น	 ➜	 มีการบริหารงานอย่างโปร่งใส 		  บริหารบริษัทฯ เพื่อให้เกิดการ
				    สามารถตรวจสอบได้		  เติบโตอย่างยั่งยืน

	 	 	 ➜	 องค์กรสามารถปรบัเปลีย่นตวัเอง	 ➜	 ส่งเสรมิให้แพทย์เข้ารบัการอบรม
				    เพื่อให้เข้ากับยุคสมัยที่เปลี่ยน		  ต่างๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพ
				    ไปได้ 	 	 	

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกองค์กร

คู่ค้า / คู่สัญญาอื่นๆ 	 ➜	 สื่อสารผ่านการประชุมระหว่าง	 ➜	 มีการท�ำธุรกิจที่ซื่อตรง ซื่อสัตย์	 ➜	สร้างบรรทัดฐานในการท�ำธรุกจิ
		  ผูบ้รหิาร และการพดูคยุระหว่าง		  กับคู่ค้าและคู่สัญญา		  กับคู่ค้า รวมถึงสร้างคู่มือ
		  ตวัแทนของบรษัิทฯผ่านช่องทาง				    จรรยาบรรณในการท�ำธรุกิจกับ
		  ต่างๆ 	  		  	 คู่ค้าหรือคู่สัญญา

หน่วยงานภาครัฐ / 	 ➜	 สือ่สารผ่านทางช่องทางท่ีหน่วย	 ➜	 มีการด�ำเนินธุรกิจที่โปร่งใส	 ➜	มีการจัดการอบรมพนักงานและ
หน่วยงานท่ีก�ำกบัดูแล	 	 งานรัฐจัดเตรียมเอาไว้ให้		  เป็นธรรม ปฏิบัติตามหลัก		  ผูบ้รหิารให้เข้าใจถงึข้อกฎหมาย
				    กฎหมายของประเทศ รวมไป		  ที่เกี่ยวข้องรวมไปถึง การมีส่วน
				    ถึงใส่ใจต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม		  ร่วมรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน
				    โดยรอบ		  และสิ่งแวดล้อมโดยรอบ 

สังคมและชุมชน	 ➜	 สื่อสารผ่านทางหลากหลาย	 ➜	 ผู้ประกอบการควรมีจิตส�ำนึก	 ➜	มีการท�ำ CSR ร่วมกับชุมชน
โดยรอบ 	 	 ช่องทางที่สามารถส่งต่อไปถึง		  ถงึชมุชนและสิง่แวดล้อมโดยรอบ		  และสังคมโดยรอบ
		  สังคมและชุมชนโดยรอบได้	 ➜	 อุทิศทรัพยากรบางส่วนเพื่อ	 ➜	ใช้หลักการ ESG ในการบริหาร
				    ช่วยเหลือชุมชนและสังคม		  บริษัทฯ เพื่อให้บริษัทฯ เติบโต
				    โดยรอบ 	 	 ไปพร้อมกับสังคมและชุมชุน

	 	 	 	 	 	 โดยรอบได้อย่างอย่างยัง่ยนืและ

						      มีความสุข
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3.3	 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

		  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมถือเป็นปัจจัยส�ำคัญต่อระบบนิเวศของโลกใบนี้ หากไม่มีการดูแลรักษาที่เหมาะสม 

อาจท�ำให้ทรพัยากรดงักล่าวหมดลงไปและส่งผลกระทบให้เกดิปัญหาทางด้านสิง่แวดล้อมตามมาได้ ทางบรษิทัฯ จงึมุง่เน้นการ

มีส่วนร่วมในการลดผลกระทบต่อธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยยึดหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน SDGs ขององค์การสหประชาชาติ 

เพ่ือสร้างคุณค่าร่วมกันท้ังทางด้านธุรกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ดังน้ันเพื่อตอบสนองต่อพันธกิจขององค์กรในการด�ำเนิน 

ธุรกิจด ้วยความรับผิดชอบต ่อสังคมและสิ่ งแวดล ้อม ทางบริษัทฯ จึงได ้มีการตั้ ง เป ้าหมายการจัดการด ้าน 

สิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลุม 4 ด้านที่ส�ำคัญ ได้แก่ การบริหารจัดการพลังงาน การบริหารจัดการน�้ำ การบริหารจัดการขยะของ

เสยีและมลพิษ และการบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก และได้ก�ำหนดให้การบรหิารจดัการด้านส่ิงแวดล้อมเป็นหนึง่ในประเดน็

ที่ส�ำคัญในนโยบายความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social and Governance 

Policy) เพื่อท�ำให้การด�ำเนินกิจกรรมของบริษัทฯ มีส่วนช่วยเกิดการเติบโตอย่างยั่งยืนและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

3.3.2	 ผลการดําเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

	 การจัดการพลังงาน

		  ธุรกิจโรงพยาบาลศัลยกรรมมีอัตราการใช้พลังงานไฟฟ้าที่ค่อนข้างสูง เน่ืองจากจะต้องมีการจ่ายไฟให้อุปกรณ์ทางการ

แพทย์ และอุปกรณ์อ�ำนวยความสะดวกภายในโรงพยาบาลตลอดเวลา ดังนั้นบริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการ

การใช้พลังงานให้เกิดการใช้อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่ามากที่สุด โดยในปี 2567 ทางบริษัทฯ ได้เริ่มให้พนักงานและ 

ผูบ้รหิารทกุคนได้ตระหนกัถงึการอนรุกัษ์พลงังาน โดยการให้ความส�ำคญักบัการใช้ไฟฟ้าอย่างคุม้ค่ามากทีส่ดุและยงัสามารถท่ี

จะคงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเอาไว้ได้ ซึ่งบริษัทฯ ได้เริ่มให้แนวทางที่สามารถท�ำได้ง่ายๆ ให้แก่บุคลากรทุกคนน�ำไป

ปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

(1)	 การส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการช่วยประหยัดไฟโดยปิดไฟหรืองดเว้นการใช้ไฟฟ้าที่ไม่จ�ำเป็น

(2)	 การก�ำหนดช่วงเวลาเปิดและปิดของเครื่องปรับอากาศในส่วนที่ไม่มีความจ�ำเป็นที่จะต้องเปิดเอาไว้ตลอด

(3)	 เลอืกใช้เครือ่งปรบัอากาศขนาดเหมาะสมกบัขนาดห้องและอาคาร และเลอืกใช้เครือ่งปรบัอากาศทีม่ปีระสทิธภิาพสงูและ

มีฉลากประหยัดไฟเบอร์ 5

(4)	 ปิดประตูหน้าต่างและผ้าม่านกันความร้อนจากภายนอก

(5)	 ปิดประตูหน้าต่างให้มิดชิดไม่ให้ความเย็นรั่วไหล

(6)	 การเลือกใช้หลอดไฟที่มีก�ำลังวัตต์เหมาะสมกับการใช้งานภายในห้องและอาคาร

(7)	 การบ�ำรุงรักษาเครื่องใช้ไฟฟ้าให้มีสภาพดีตลอดเวลา

(8)	 ส่งเสริมความรูท้างด้านการอนรุกัษ์พลงังานให้แก่พนกังาน และผูเ้ข้ามาใช้บรกิารภายในโรงพยาบาลทกุคนผ่านแผ่นป้าย

ต่างๆ ภายในอาคารของบริษัทฯ 

	 การบริหารจัดการน�้ำ

		  บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนได้รู ้จักคุณค่าของการใช้น�้ำให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยได้ส่งเสริมท้ังองค ์

ความรูแ้ละแนวปฏบิตัใินการใช้น�ำ้ให้เกิดคณุค่า การให้พนกังานและผูบ้รหิารทกุคนในบริษัทฯ ได้ตระหนกัถงึภาวะการขาดแคลน

น�้ำ รวมไปถึงให้แนวทางและตัวอย่างของการใช้น�้ำที่ท�ำให้เกิดประโยชน์มากที่สุด ทั้งนี้ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ริเริ่มก�ำหนดแนว

ปฏิบัติการใช้น�้ำภายในองค์กรดังต่อไปนี้

(1)	 บริษัทฯ ได้มีการติดตั้งระบบบ�ำบัดน�้ำเสียเพื่อลดการปล่อยน�้ำเสียลงสู่ส่ิงแวดล้อมภายนอก สามารถบ�ำบัดน�้ำเสียได้ 

ปีละ 18,000,000 ลิตร

(2)	 การรณรงค์ให้พนักงานงานและผู้บริหารทุกคนปิดน�้ำเมื่อไม่ได้ใช้และใช้น�้ำเมื่อยามจ�ำเป็น
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(3)	 มีการตรวจสอบระบบประปาและระบบบ�ำบัดน�้ำเสียของบริษัทฯ อยู่เสมอ

(4)	 ส่งเสริมความรู้ทางด้านการใช้น�้ำให้เกิดประโยชน์สูงสุดให้แก่บุคลากร และเข้ามาใช้บริการภายในโรงพยาบาลทุกคน 

ผ่านแผ่นป้ายต่างๆ ภายในอาคาร 

(5)	 ตรวจสอบคุณภาพน�้ำภายในบริษัทฯ อยู่เสมอ โดยตรวจสอบคุณภาพน�้ำเป็นประจ�ำทุก 4 เดือน

	 การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ  

		  บริษัทฯ มีการด�ำเนินการก�ำจัดขยะติดเชื้อ และยาหรือเวชภัณฑ์ประเภทสารเสพติดที่หมดอายุแล้วอย่างเป็นระบบและ

ถูกต้อง 100% ควบคู่ไปกับการสร้างจิตส�ำนึกและการมีส่วนร่วมของพนักงาน โดยขยะประเภทต่างๆ ในโรงพยาบาลสามารถ

แบ่งออกเป็น 3 ชนิดคือ 1 ขยะทั่วไป 2 ขยะติดเชื้อ 3 ยาและเวชภัณฑ์ที่นับเป็นสารเสพติดประเภทที่ 1 ตามประกาศของ

กระทรวงสาธารณสุข ซึ่งขยะที่จัดให้อยู่ในประเภทที่ 1 จะถูกรวบรวมโดยบุคลากรของบริษัทฯ ก่อนที่จะน�ำไปทิ้งโดยจะมีรถ

ขยะจาก กทม. มารับเพื่อน�ำไปฝังกลบหรือรีไซเคิล แต่ในส่วนของขยะประเภทที่ 2 และประเภทที่ 3 ทางบริษัทฯ จะว่าจ้าง

บริษัทเอกชนอื่นที่มีความเชี่ยวชาญให้มารับไปท�ำลาย โดยขยะทั้งสองประเภท (ประเภทที่ 2 และประเภทที่ 3) จะมีวิธีในการ

รวบรวมและการจดัเกบ็ก่อนการน�ำไปท�ำลายทีแ่ตกต่างกนั เพือ่ลดผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้ต่อสิง่แวดล้อมจากขยะทีม่มีลพษิ 

	 การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

		  การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) เป็นวิกฤตการณ์ที่ก�ำลังส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อทุกประเทศ

ทัว่โลก วกิฤตกิารณ์ดงักล่าวเป็นผลจากธรรมชาตแิละการกระท�ำของมนษุย์ทีส่่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและความเป็นอยูข่อง

ประชาชน เช่น ภยัแล้ง อทุกภัยต่างๆ เปน็ต้น รวมทัง้มผีลกระทบต่อเนื่อง ไปสูภ่าคเกษตรกรรม ห่วงโซ่อาหารความเปน็อยูข่อง

ประชาชน ภาวะทางโภชนาการ การระบาดของโรค ซึ่งล้วนแต่เป็นผลสืบเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่ง

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก โดยคาดว่ากิจกรรมของธุรกิจที่มีปริมาณการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกมากที่สุด คือ การใช้ไฟฟ้าจากเครื่องปรับอากาศในส�ำนักงาน ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีมาตรการบ�ำรุงรักษาเครื่องปรับ

อากาศและ การขอความร่วมมือพนักงานทุกคนในการลดการใช้ไฟฟ้าโดยไม่จ�ำเป็น โดยในปี 2567 บริษัทฯ ได้เก็บข้อมูลจัด

ท�ำรายงานการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกและว่าจ้างผูท้วนสอบเพือ่วัดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ 

จัดท�ำรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกประจ�ำปี 2567  

		  บรษัิท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการจดัท�ำคาร์บอนฟตุพริน้ท์ขององค์กรจงึรวบรวม

ข้อมูลกิจกรรมการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อประเมินปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

และน�ำไปใช้ประกอบการพิจารณาหาแนวทางการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของตนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยแบ่งเป็น  

3 ประเภท ดังนี้ 

	 แหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจก	 ปริมาณ	 หน่วย

	 ประเภทที่ 1	 1,876.00	 Ton CO2e
	 ประเภทที่ 2	 1,110.00	 Ton CO2e
	 ประเภทที่ 3	 229.00	 Ton CO2e
	 ผลรวม (ประเภทที่ 1+2)	 2,986.00	 Ton CO2e
	 ผลรวม (ประเภทที่ 1+2+3)	 3,215.00	 Ton CO2e
	 ผลผลิต	 2,135.08	 รายได้ฯกิจการโรงพยาบาล (ล้านบาท)
	 Carbon Intensity (ประเภทที่ 1+2)	 1.395844513	 Ton CO2e / ล้านบาท

	 Carbon Intensity (ประเภทที่ 1+2+3)	 1.505800606	 Ton CO2e / ล้านบาท
	

	 ทั้งนี้ตัวเลขที่แสดงเป็นตัวเลขท่ีผ่านการทวนสอบจากผู้ทวนสอบ บริษัท อีซีอีอี จ�ำกัด เรียบร้อยแล้ว แต่อยู่ระหว่างการ 

ขอรับรองจากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)
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3.4	 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน

	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

		  บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้างคุณค่าของบริษัทฯ ไปพร้อมกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของ

ชุมชนโดยรอบ โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมกับชุมชนและแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมผ่านโครงการและกิจกรรมร่วมกับผู้มี

ส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งที่จะช่วยพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมโดยรวมของประเทศ โดยในปี 2567 บริษัทฯ ได้

มีการริเริ่มนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมที่สอดคล้องกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ มาปรับใช้ โดยมุ่งเน้นการสร้างคุณค่า

ร่วมกันใน 3 มิติได้แก่ มิติด้านสิ่งแวดล้อม มิติด้านเศรษฐกิจ และมิติด้านสังคม เพื่อให้ชุมชนและสังคมโดยรอบเติบโตไปพร้อม

กับบริษัทฯ อย่างยั่งยืนโดยสามารถศึกษารายละเอียดได้จากเอกสารแนบ 4 “นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ 

และจรรยาบรรณธุรกิจ” หัวข้อที่ 4.7 “นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม”)

	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน 

		  บริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติในด้านสิทธิมนุษยชน เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ยึดถือและปฏิบัติตามอย่าง

เคร่งครัดโดยส่งเสริมและเคารพสิทธิมนุษยชน ตลอดจนวัฒนธรรม ประเพณี และค่านิยมอื่นๆ ทั้งของพนักงานและผู้มีส่วนได้

เสียของบริษัทฯ รวมทั้งจัดท�ำคู่มือหลักจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ (Business Code of Conduct Handbook) ที่ยึด

หลกัการด�ำเนนิงานทีส่อดคล้องตามนโยบายการก�ำกับดแูลกจิการท่ีดีของบรษิทัฯ ซ่ึงครอบคลมุถึงเรือ่งจรรยาบรรณการด�ำเนนิ

ธุรกิจ การให้ความส�ำคัญถึงสิทธิมนุษยชนและแรงงาน การค�ำนึงถึงต่อคุณภาพ ความม่ันคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย  

สิ่งแวดล้อม และความต่อเนื่องทางธุรกิจ

3.4.2	 ผลการดำ�เนินงานด้านสังคม

	 โครงการและกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

		  บริษัทฯ ด�ำเนินโครงการและกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อสร้างคุณค่าร่วมกันระหว่างบริษัทฯ กับชุมชน 

โดยในปี  2567 บริษัทฯ ได้มีการจัดท�ำกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมโดยการใช้ศักยภาพในการให้บริการของบริษัทฯ 

มาช่วยเหลือสังคม โดยมีโครงการดังนี้

	 โครงการบริจาคเงินเพื่อทุนการศึกษา ให้กับชุมชนสวนอ้อย

		  ทางบริษัทฯ ได้มีการบริจาคเงินให้กับเด็กๆ ชุมชนสวนอ้อย เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2567 เพื่อเป็นทุนการศึกษาให้กับ

เด็กๆ เนื่องในวันเด็กแห่งชาติ 2024

 



62

	 โครงการ บริจาคเก้าอี้ส�ำนักงานให้วัดสวนแก้วและโรงเรียนกันตะบุตร

		  ทางบริษัทฯ ได้มีการบริจาคเก้าอี้ส�ำนักงานผู้บริหาร เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2567 ให้กับวัดสวนแก้ว จ�ำนวน 80 ตัว เพื่อ

การกุศลให้วัดได้น�ำไปใช้เพื่อสาธารณะประโยชน์ และ โรงเรียนกันตะบุตร จ�ำนวน 10 ตัว เพื่อสนับสนุนการศึกษาให้โรงเรียน

ได้น�ำไปใช้เพื่อสาธารณะประโยชน์ต่อไป

 	  

	 โครงการ “เหลือ-ขอ”

		  ทางบริษัทฯ ได้จัดกิจกรรม “MASTER เคลียร์ของ...ได้บุญ” เชิญชวนให้ผู้บริหารและพนักงานมอบสิ่งของบริจาค เพื่อ

โครงการ “เหลือ-ขอ” มูลนิธิบ้านนกขมิ้น  โดยเปิดรับบริจาคสิ่งของ เช่น เสื้อผ้ามือสอง เสื้อผ้าเด็ก ผู้ใหญ่ กระเป๋าและรองเท้า 

เครื่องใช้ไฟฟ้า ของเล่น เป็นต้น เพื่อส่งต่อให้กับน้องๆ เด็กก�ำพร้า เด็กเร่ร่อน เด็กด้อยโอกาส และกลุ่มผู้เปราะบาง ที่มูลนิธิ

บ้านนกขมิ้น เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2567 
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	 โครงการ “บริจาคสิ่งของที่เหลือใช้  บ้านนกขมิ้น”

		  ทางบริษัทฯ ได้จัดกิจกรรม “เคลียร์ของ...ได้บุญ” ร่วมกับโครงการ “เหลือ-ขอ” ปันความสุขให้น้องมูลนิธิบ้านนกขมิ้น 

โดยพนักงานและผู้บริหารได้ร่วมบริจาคสิ่งของที่เหลือใช้ อาทิ เช่น เส้ือผ้ามือสอง เส้ือผ้าเด็ก ผู้ใหญ่ กระเป๋าและรองเท้า  

เครื่องใช้ไฟฟ้า ของเล่น เป็นต้น เพื่อส่งต่อให้กับน้องๆ เด็กก�ำพร้า เด็กเร่ร่อน เด็กด้อยโอกาส และกลุ่มผู้เปราะบาง ที่มูลนิธิ

บ้านนกขมิ้น เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2567

	 โครงการ MASTER ร่วมบริจาคโลหิตเพื่อช่วยสังคม ต่อชีวิตเพื่อนมนุษย์

		  บริษัทฯ ได้จัดโครงการบริจาคโลหิตร่วมกับหอการค้าและสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย โดยตั้งปณิธานพร้อมปลูกฝัง

ค่านิยมองค์กรให้ผู้บริหารและพนักงาน MASTER ยึดมั่นท�ำประโยชน์เพื่อสังคม เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการ “ให้” อย่างมี

คุณค่า ช่วยสร้างสังคมให้น่าอยู่ ตลอดจนสร้างให้เกิดการตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริจาคโลหิต อันเป็นประโยชน์ต่อ

ส่วนรวมของมวลมนุษยชาติต่อไปในอนาคตอย่างยั่งยืน โดยเมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2567 MASTER มีจ�ำนวนผู้บริจาคโลหิตได้

ทัง้หมด 123 ราย และผูบ้รจิาคไม่ได้ 30 ราย และได้ปรมิาณโลหติบรจิาครวม 55,530 ซซี ีโดยมีเจ้าหน้าทีจ่ากคณะแพทยศาสตร์

วชิรพยาบาล มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชและสภากาชาดไทยเป็นผู้รับบริจาคโลหิต
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 	  โครงการมอบทุนการศึกษา 20 ทุน แก่นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

		  ทางบริษัท ได้มอบทุนการศึกษารวม 20 ทุน ทุนละ 5,000 บาท รวมทั้งสิ้น 100,000 บาท ให้กับมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนสุนันทา เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2567 ให้กับนักเรียน นักศึกษา ที่ช่วยเหลือกิจกรรมของโรงเรียนและมหาวิทยาลัยที่มีผล

การเรียนดี มีความประพฤติดี มีความตั้งใจที่จะศึกษาเล่าเรียน แต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ ให้ได้มีโอกาสในการศึกษา อันจะส่งผล

ให้ส�ำเร็จเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพตามนโยบายของมหาวิทยาลัย

 	 โครงการ “บริจาคสิ่งของ – จัดเลี้ยงอาหาร ณ บ้านเฟื่องฟ้า ปากเกร็ด”

		  ทางบริษัท ได้บริจาคสิ่งของ เครื่องใช้ และน�้ำดื่ม ตลอดจนจัดเลี้ยงอาหารมื้อเย็นแก่เด็กเล็ก เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2567 

ณ สถานคุ้มครองและพัฒนาคนพิการ บ้านเฟื่องฟ้า ต.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี
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	 โครงการ มอบทุนการศึกษา และสมทบทุนช่วยกิจกรรมโรงเรียนตะพานหิน 

		  ทางบรษิทั ฯ มอบทนุการศกึษานกัเรยีน และสบทนทนุช่วยเหลอืกจิการ โดยแบ่งทนุเป็นสองประเภทคอื หนึง่ – นกัเรยีน

ผู้ประพฤติดี เรียนดี แต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ 18 ทุน และ สอง – ทุนกิจกรรมดีเด่น ท�ำกิจกรรมแก่ส่วนรวมของโรงเรียนอย่าง

ต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นด้าน กีฬา ดนตรี สังคม หรือ กิจกรรมของสภานักเรียน รวม 6 ทุน โดยทั้งหมดครอบคลุมนักเรียนระดับ

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 อย่างเท่าเทียม ให้กับโรงเรียนตะพานหิน จังหวัด พิจิตร  เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2567

 	  

	 โครงการ MASTER รวมน�้ำใจช่วยผู้ประสบภัย

		  บริษัทฯ ได้เชิญชวนคณะผู้บริหาร และพนักงาน MASTER ร่วมขนย้ายน�้ำดื่มจ�ำนวน 500 ลัง และเตรียมเงินสดมูลค่า 

30,000 บาท มอบแก่มูลนิธิกระจกเงาช่วยเหลือผู้ประสบภัยน�้ำท่วม

	 โครงการ Make Your Looks เยียวยา กาย-ใจ

		  ทางบริษัทฯ ได้มีความตั้งใจมุ่งม่ันคืนก�ำไรสู่สังคม จึงได้จัดโครงการ Make Your Looks ขึ้นมา และเมื่อวันท่ี  

10 ต.ค. 2567 ในงานครัง้นี ้บรรดาสือ่มวลชน ร่วมเป็นสักขพียาน และสมัภาษณ์ผูบ้รหิาร ทมีแพทย์ช�ำนาญการ ของโรงพยาบาล

มาสเตอร์พีช และเคสที่ได้รับการศัลยกรรมความงามทั้ง 3 คน
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 	 โครงการ มอบทุนการศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

		  ทางบริษัทฯ ได้มอบทุนการศึกษารวม 20  ทุน ทุนละ 5,000 บาท รวมทั้งสิ้น 100,000 บาท  เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 

2567 ให้กับนักศึกษาปี 2 และ ปี 3 คณะบริหารธุรกิจ ที่มีผลการเรียนดี มีความประพฤติดี มีความตั้งใจศึกษาเล่าเรียน แต่

ขาดแคลนทุนทรัพย์ ให้มีโอกาสในการศึกษา อันจะส่งผลให้ส�ำเร็จเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพตามนโยบายของมหาวิทยาลัย

 	  

	 โครงการ มอบแผ่นเฟรมให้กับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

		  บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้มอบแผ่นเฟรมให้กับคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เพื่อใช้ส�ำหรับเป็นอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอน

 	 โครงการ มอบเงินช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยทั่วประเทศ ผ่านมูลนิธิพาณิชย์สงเคราะห์

		  บริษัทฯ ได้ร่วมบริจาคเงินช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย จ�ำนวน 100,000 บาท เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2567 ผ่านมูลนิธิ

พาณิชย์สงเคราะห์ เพื่อน�ำไปช่วยเหลือเยียวยาและฟื้นฟูผู้ประสบอุทกภัยในพื้นที่จังหวัดต่างๆ โดยได้รับเกียรติจาก คุณสนั่น 

อังอุบลกุล ประธานกรรมการ พร้อมด้วย ดร.กฤษณะ วจีไกรลาศ กรรมการเลขาธิการ และคณะผู้บริหาร หอการค้าไทยและ

สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย รับมอบเงินบริจาคช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยดังกล่าว ณ ห้อง Activity Hall อาคารบรรเจิด 

ชลวิจารณ์ สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย
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 	 โครงการ มอบเงินสนับสนุนแก่ศูนย์การเรียนบ้านสายรุ้ง อ.สังขละบุรี จ.กาญจนบุรี

		  ทางบริษัทฯ บริจาคเงินเพื่อมอบแก่ศูนย์การเรียนบ้านสายรุ้ง อ.สังขละบุรี จ.กาญจนบุรี แบ่งเป็น มอบเงินสดจ�ำนวน 

100,000 บาท ในนามของโรงพยาบาลมาสเตอร์พีช และเงินสดอีกจ�ำนวน 81,000 บาท จากคณะผู้บริหาร คณะแพทย์และ

พนักงาน MASTER รวมเป็นเงินสดทั้งสิ้นจ�ำนวน 181,000 บาท เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2567

 	  

	 โครงการบริจาคโลหิตครั้งที่ 2 เพื่อช่วยสังคม ต่อชีวิตเพื่อนมนุษย์

		  ทางบริษัทฯ บริจาคเงินเพื่อมอบแก่ศูนย์การเรียนบ้านสายรุ้ง อ.สังขละบุรี จ.กาญจนบุรี แบ่งเป็น มอบเงินสดจ�ำนวน 

100,000 บาท ในนามของโรงพยาบาลมาสเตอร์พีช และเงินสดอีกจ�ำนวน 81,000 บาท จากคณะผู้บริหาร คณะแพทย์และ

พนักงาน MASTER รวมเป็นเงินสดทั้งสิ้นจ�ำนวน 181,000 บาท เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2567

 	  

	 โครงการการบริหารงานบุคคล ทรัพยากรมนุษย์ และด้านสิทธิมนุษยชน

		  บริษัทฯ มีนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมโดยได้ให้ความส�ำคัญในด้านของการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อ

แรงงานอย่างเป็นธรรม ซึ่งสอดคล้องกับปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (Universal Declaration of Human Rights) 

และหลกัการชีแ้นะของสหประชาชาติว่าด้วยธรุกิจกบัสทิธมินษุยชน (The United Nations Guiding Principles on Business 

and Human Rights: “UNGPs”) โดยให้ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติด้านแรงงานและการเคารพสิทธิมนุษยชนอย่างเป็นธรรม 

เท่าเทียม และไม่เลือกปฏิบัติทั้งในด้านการจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทน การเลื่อนต�ำแหน่ง การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 

โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางเพศ อายุ สถาบันการศึกษา เชื้อชาติ และศาสนา รวมทั้งสนับสนุนการจ้างงานแก่กลุ่มผู้ด้อย

โอกาส ได้แก่ ผู้พิการ ผู้สูงอายุ ผู้พ้นโทษ เพื่อสร้างโอกาส สร้างอาชีพ และรายได้ที่มั่นคง และเป็นส่วนหนึ่งของการ 

บรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs) ที่ประชาคมโลกตกลงร่วมกัน นอกจากนี้ เพื่อให้พนักงานและบุคลากรทุกคนเกิด



68

ความรู้สึกผูกพันเป็นครอบครัวเดียวกับองค์กร บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดให้มีแผนพัฒนาความผูกพันของพนักงาน อีกทั้งก�ำหนด

เป้าหมายคะแนนเฉลี่ยความผูกพันของพนักงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ในปี 2567 อีกทั้งบริษัทฯ ไม่พบข้อร้องเรียนที่เกิดจาก

การละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุกประเด็น หรือการปฏิบัติที่ไม่สอดคล้องกับกฎหมายด้านสิทธิมนุษยชน

	 โครงการ ESG DNA ส�ำหรับพนักงานองค์กร (ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย)

		  บรษัิทฯ ได้สมคัรเข้าร่วมโครงการ ESG DNA ส�ำหรบัพนกังานองค์กร (ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย) เพือ่ให้พนกังาน

ได้รบั Landing Page ชดุความรูด้้านความยัง่ยนืเฉพาะองค์กร รวมถงึระบบการเรยีนรู ้Online ทีน่�ำไปใช้งานได้สะดวกรวดเรว็ 

น�ำชดุความรูเ้ป็นพืน้ฐานให้พนกังานเข้าใจหลกัการท�ำงานแบบ ESG และปลกูฝัง DNA ด้านความยัง่ยนืให้กบัพนกังานในองค์กร 

บริษัทสามารถน�ำความรู้จากโครงการไปต่อยอดกับการด�ำเนินงานของทุกฝ่ายของบริษัท โดยแบ่งออกเป็น 2 หลักสูตรพื้นฐาน

ของพนักงานบริษัทผ่านการอบรมและได้รับ ใบ Certificate

●	 เรียนหลักสูตร ESG 101 จำ�นวน 215 คน 
● 	 เรียนหลักสูตร P01 จำ�นวน 215 คน

	 พนักงาน และบุคลากรทางการแพทย์ 

		  บรษัิทฯ มกีารปฏบิตัต่ิอพนกังานและแรงงานโดยค�ำนงึถงึหลักสิทธมินษุยชน ซึง่ประกอบไปด้วยการจ้างงานและการจ่าย

ค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน การพัฒนาความผูกพันและความพึงพอใจของพนักงาน  

การจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เป็นต้น รวมทั้งแสดงให้เห็นถึงความพยายาม

ในการลดความเสี่ยงในประเด็นข้อพิพาทที่เกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน 

		  เพือ่รักษาความสามารถในการแข่งขนั ดงึดูดให้ผู้มศัีกยภาพสนใจมาร่วมงาน พฒันาความผูกพนัของพนกังานทีม่ต่ีอองค์กร

ในส่วนของการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ ทางบริษัทฯ ได้มีการวางแผนอัตราก�ำลังคนเพื่อให้มีปริมาณบุคลากรเพียงพอ 

ต่อการปฏิบัติหน้าที่ และท�ำให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ 

มีจ�ำนวนของพนักงานรวมทั้งพนักงานประจ�ำทั้งสิ้น 819 คน และจ�ำนวนพนักงานไม่ประจ�ำทั้งสิ้นจ�ำนวนทั้งหมด 40 คน  

และแพทย์และวิสัญญีแพทย์รวม 51 คน ซึ่งสามารถจ�ำแนก ได้ดังต่อไปนี้

	 จ�ำนวนบุคลากรทั้งหมด		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

		  ชาย	 หญิง	 ผู้พิการหรือทุพพลภาพ

	 พนักงานประจ�ำ	 248	 571	 -

	 พนักงานที่ไม่ประจ�ำ	 12	 28	 -

	 รวมพนักงานทั้งหมด	 260	 599	 -

	 แพทย์	 29	 14	 -

	 วิสัญญีแพทย์	 4	 4	 -

	 รวมบุคลากรทั้งหมด	 293	 603	 -

	 การฝึกอบรมพนักงาน และบุคลากรทางการแพทย์

		  บริษัทฯ มีโครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของบริษัทฯ ผ่านการฝึกอบรมต่างๆ โดยสร้างโปรแกรมการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรให้สอดรับกับต�ำแหน่งงานในแต่ละระดับ เพื่อสนับสนุนแผนการเติบโตของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ  

ยงัมกีารให้พนกังานทกุระดบัมุ่งเน้นการเสรมิสร้างความผูกพนัในองค์กรผ่านการน�ำเสนอและจดักิจกรรมให้พนกังานได้ตระหนกั

ถึงค่านิยมของบริษัทฯ อันจะน�ำไปสู่วัฒนธรรมและพฤติกรรมในการท�ำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
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บ ริ ษ ัท  ม า ส เ ต อ ร์  ส ไ ต ล์  จํ า ก ัด  ( ม ห า ช น )

5 6 - 1  O n e  R e p o r t 
ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 7

	 ชื่อหลักสูตรฝึกอบรม	 จ�ำนวนพนักงาน	 จ�ำนวนชั่วโมง	 % ของพนักงาน

		  เข้าฝึกอบรม	 ในการฝึกอบรม	 ที่ผ่านการฝึกอบรม

หลักสูตรบังคับ

	 ปฐมนิเทศ (Orientation)	 487	 2 ชม.	 100%

	 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน	 487	 6 ชม.	 100%

	 MTP Culture Workshop : 3 Tools for MTP Communication	 487	 3 ชม.	 100%

หลักสูตรเสริมสร้างทักษะ

	 6 Critical Practice (6 CP)	 26	 3 ชม.	 100%

	 7 Habits	 249	 6 ชม.	 100%

	 Content Collection	 1	 13 ชม.	 100%

	 Crucial Conversation	 75	 3 ชม.	 100%

	 Director Certification Program (DCP)	 2	 30 ชม.	 100%

	 English for working Communication	 12	 3 ชม.	 100%

	 IR in Action 4	 1	 48 ชม.	 100%

	 MBTI + Spiral Dynamic	 67	 3 ชม.	 100%

	 MBTI online course + Step 2 Assessment	 1	 12 ชม.	 100%

	 MBTI	 140	 3 ชม.	 100%

	 MBTI Special	 11	 3 ชม.	 100%

	 Mindset	 39	 3 ชม.	 100%

	 Multiplier	 24	 3 ชม.	 100%

	 No Violent Communication (NVC)	 26	 15 ชม.	 100%

	 Output Framework	 67	 3 ชม.	 100%

	 Proactive for the better life	  117	 3 ชม. 	 100%

	 Service Behavior	 16	 3 ชม.	 100%

	 The 4 Essential Roles of Leadership (4ER) 	 41	 3 ชม.	 100%

	 The Getting things Done	 2	 6 ชม.	 100%

	 The Speed of Trust 	 131	 3 ชม.	 100%

	 Update บัญชี & ภาษีอากรส�ำหรับผู้ท�ำบัญชี 2024	 1	 6 ชม.	 100%

	 Workshop : Spiral Dynamic for Leaders	 33	 6 ชม.	 100%

	 Workshop : Spiral Dynamic 	 140	 3 ชม.	 100%

	 การบริการที่เป็นเลิศของงานพยาบาล	 14	 3 ชม.	 100%

	 การบริหารความเสี่ยงขององค์กร	 31	 3 ชม.	 100%

	 การวิเคราะห์ทางการตลาด (Marketing Analysis in Action)	 8	 3 ชม.	 100%

	 ฉันคือใคร ส�ำรวจพลังชีวิตภายในตัวคุณ (Who am I)	 1	 24 ชม.	 100%

	 ซาร์เทียร์ขั้นพื้นฐาน	 42	 18 ชม.	 100%

	 ดับเพลิงขั้นต้น	 124	 7.5 ชม.	 100%

	 เทคนิควิเคราะห์พฤติกรรมลูกค้า เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการขาย

	 และบริการ (Social Styles)	 21	 3 ชม.	 100%
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	 ฝึกใช้ Framework 	 3	 2 ชม.	 100%

	 ฝึกทักษะด�ำเนินการประชุม (Meeting Facilitator)	 47	 18 ชม.	 100%

	 ระบบสารสนเทศโรงพยาบาล (HIS)	 40	 2 ชม.	 100%

	 MBTI Basic	 60	 3 ชม.	 100%

	 MBTI Advance 	 44	 3 ชม.	 100%

	 Discover My Blueprint	 2	 12 ชม.	 100%

	 คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม

	 การท�ำงาน	 20	 12 ชม.	 100%

	 ช่างไฟฟ้าอาคาร ระดับ 1	 7	 12 ชม.	 100%

	 Workshop: Getting Things Done (GTD)	 53	 3 ชม.	 100%

	 Infection Control	 62	 3 ชม.	 100%

	 MBTI Certification	 3	 24 ชม.	 100%

	 Workshop; Customer handling	 48	 3 ชม.	 100%

	 Basic Enneagram	 46	 3 ชม.	 100%

	 Influencer	 28	 3 ชม.	 100%

	 แอร์บ้าน	 2	 24 ชม.	 100%

	 Workshop: Customer Relationship Marketing	 83	 3 ชม.	 100%

	 Phoenix Reborn	 1	 18 ชม.	 100%

	 Workshop: การ Build Trust 	 119	 1.5 ชม.	 100%

	 4DX	 27	 3 ชม.	 100%

	 Marketing 1.0 Customer Persona	 116	 3 ชม.	 100%

	 Workshop: เทคนิค Delegate 	 9	 1 ชม.	 100%

	 Power Skill	 31	 3 ชม.	 100%

	 Workshop; Chunk Up Chunk Down Chunk Lateral (Culture Day) 	 79	 3 ชม.	 100%

	 Rebirthing Breathwork 	 19	 3 ชม.	 100%

	 Unpack Workshop (PO Meeting)	 120	 3 ชม.	 100%

	 Instinctual Drives & Enneagram Subtypes	 2	 24 ชม.	 100%

	 Ethical Challenges Along the Path to Sustainability in Future	 1	 6 ชม.	 100%

	 International Consumer Behavior (PO Meeting) 	 107	 3 ชม.	 100%

	 Workshop : Flywheel	 84	 3 ชม.	 100%

	 จิตวิทยาการบริการ	 42	 3 ชม.	 100%

	 Workshop; Picnic Idea (Culture Day) 	 103	 3 ชม.	 100%

	 Workshop; Flywheel 	 89	 3 ชม.	 100%

	 Chat GPT	 30	 3 ชม.	 100%

	 Winngs & Arrows	 1	 18 ชม.	 100%

	 ชื่อหลักสูตรฝึกอบรม	 จ�ำนวนพนักงาน	 จ�ำนวนชั่วโมง	 % ของพนักงาน

		  เข้าฝึกอบรม	 ในการฝึกอบรม	 ที่ผ่านการฝึกอบรม
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บ ริ ษ ัท  ม า ส เ ต อ ร์  ส ไ ต ล์  จํ า ก ัด  ( ม ห า ช น )

5 6 - 1  O n e  R e p o r t 
ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 7

	 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

		  ในส่วนของความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน บริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการความ

ปลอดภยั อาชวีอาณามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานของสถานประกอบกจิการและได้มกีารดแูลการด�ำเนนิงานด้านความ

ปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดความเสี่ยงจากการเจ็บป่วย บาดเจ็บ หรือเสียชีวิต และดูแลคุณภาพชีวิตของพนักงานและผู้เข้า

รับการท�ำหัตถการอย่างเหมาะสม โดยมีการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ ดังนี้ 

(1)	 การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

(2)	 มีการซักซ้อมแผนการหนีไฟหรือแผนการอพยพเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉินอื่นๆ

(3)	 การก�ำกับดูแลด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

(4)	 กระบวนการประเมินและป้องกันความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัย 

(5)	 ความปลอดภัยส่วนบุคคล (Personal Safety) 

(6)	 การอบรมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

(7)	 การส่งเสริมอาชีวอนามัยและสุขภาพที่ดีของพนักงาน 

(8)	 การส่งเสริมและปลูกฝังวัฒนธรรมด้านความปลอดภัย

		  โดยในปี 2567 บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินงานให้มีความปลอดภัยอย่างต่อเนื่องเพื่อลดความเสี่ยงจาก 

การเจ็บป่วย บาดเจ็บ หรือเสียชีวิตและดูแลคุณภาพชีวิตของพนักงานหรือลูกจ้างอย่างเหมาะสม โดยในปี 2567 มีพนักงาน

บาดเจบ็จากการท�ำงาน อย่างไรกด็ทีางบรษิทัฯ ได้มกีารก�ำชบัให้พนกังานทกุคนปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความระมดัระวงัอยูอ่ย่างเสมอ 

	 การบาดเจ็บจากการท�ำงาน	 ปี 2567

		  จ�ำนวนคน	 ร้อยละ	 เปลี่ยนแปลงร้อยละจากปี 2566

	 มีพนักงานเจ็บป่วย บาดเจ็บ หรือเสียชีวิตจากการท�ำงานที่ถึงขั้น

	 หยุดงาน (พนักงานบาดเจ็บ)	 7	 0.07	 0.31

	 ความผูกพันของพนักงาน และบุคลากรทางการแพทย์

		  ในปี 2567 ทางบริษัทฯ มีจ�ำนวนพนักงานลาออกโดยสมัครใจ (Turnover Rate) จ�ำนวน 238 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 

28.77 ของจ�ำนวนพนักงานทั้งหมด เพิ่มขึ้น จ�ำนวน 63 คน หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 36 จากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า  

โดยมสีาเหตจุากทีบ่รษิทัฯ มกีารคดัเลอืกพนกังานทีเ่หมาะสมกับวฒันธรรมองค์กรมากขึน้ จงึท�ำให้ได้จ�ำนวนพนกังานทีล่าออก

ลดน้อยลง นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบขององค์กรให้ทันสมัยมากยิ่งขึ้น 
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	 การลาออกโดยสมัครใจ	 ปี 2565	 ปี 2566 	 ปี 2567

	 จ�ำนวนคน	 ร้อยละ	 จ�ำนวนคน	 ร้อยละ	 จ�ำนวนคน	 ร้อยละ

 พนักงานประจ�ำลาออกจากงานโดยสมัครใจ	 104	 18.25	 175	 23.15	 238	 28.77

*การนับจ�ำนวนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจจะนับเฉพาะพนักงานที่ผ่านการทดลองงานแล้ว

		  โดยในส่วนของผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กรเท่ากับร้อยละ 92.36 ซึ่งสูงกว่าเป้าหมายท่ีทางบริษัทฯ  

ได้ตั้งเอาไว้ในปี 2567 

	 ความผูกพันของพนักงาน	 ปี 2566	 ปี 2567 

	 	 ผลการประเมิน	 เป้าหมายของ	 ผลการประเมิน	 เป้าหมายของ 

	 	 (ร้อยละ)	 บริษัทฯ (ร้อยละ)	 (ร้อยละ)	 บริษัทฯ (ร้อยละ)

	 พนักงานมีการประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร	 92.00	 90.00	 92.36	 90.00

	 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

		  บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญ

 
	 ลูกค้า

	 ความพึงพอใจของลูกค้า	 จ�ำนวน (กรณี)

		  2565	 2566		  2567

	 จ�ำนวนข้อร้องเรียนจากลูกค้า	 20	 58	 26

		  บริษัทฯ มีการพัฒนาเทคนิคศัลยกรรมและหัตกรรมความงามอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้าด้วย

ความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ และมีจริยธรรม โดยในเดือนกันยายนปี 2567 บริษัทฯ ได้รับความพึงพอใจจากลูกค้าในระดับดีเยี่ยม

และมีข้อร้องเรียนจากลูกค้าจ�ำนวน 26 กรณี โดยบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจัดการข้อร้องเรียนดังกล่าวแล้ว

	 ชุมชนและสังคม

		  บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยให้ความส�ำคัญกับการลดผลกระทบส่ิงแวดล้อมและ

หลีกเลี่ยงการด�ำเนินงานที่อาจสร้างผลกระทบเชิงลบต่อคุณภาพชีวิตของชุมชน รอบสถานประกอบการ ในปี 2567 ไม่พบข้อ

ร้องเรยีนจากชมุชนในประเดน็ด้านสงัคมหรอืสิง่แวดล้อม ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้มมีาตรการป้องกนัเรยีบร้อยแล้ว นอกจากนี ้บริษัทฯ 

ยงัมีส่วนในการพัฒนาคณุภาพชีวติและส่งเสริมการมส่ีวนร่วมกับชมุชน โดยในปี 2564 บริษทัฯ ได้มกีารจดัโครงการศูนย์บรกิาร

ฉีดวัคซีนป้องกันโรคโควิด-19 ให้กับประชาชน รวมถึงชุมชนโดยรอบ
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4. การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1	 การวิเคราะห์การดำ�เนินงานและฐานะทางการเงิน

4.1.1	 ภาพรวมการประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานของบริษัทที่ผ่านมา

		  บริษัทฯ ประกอบธุรกิจโรงพยาบาลศัลยกรรมทางด้านความงาม ภายใต้ชื่อ โรงพยาบาลมาสเตอร์พีช ให้บริการเสริม

ความงามแบบครบวงจรโดยทีมแพทย์ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางที่มีประสบการณ์และเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวางในด้านการ

ศัลยกรรม อาทิเช่น ศัลยกรรมเสริมจมูก ศัลยกรรมหน้าอก ศัลยกรรมดูดไขมัน ศัลยกรรมยกคิ้ว เป็นต้น รวมถึงการปลูกผม 

และบริการดูแลผิวพรรณ

		  ในปี 2567 บรษิทัฯ มรีายได้จากการประกอบกจิการโรงพยาบาลจ�ำนวน 2,135.08 ล้านบาท หรอืคิดเป็นอตัราการเตบิโต

ร้อยละ 11.39  เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า รายละเอียดรายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาลส�ำหรับปี โดย

บริษัทฯ มีรายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาลเติบโตอย่างต่อเนื่อง มีสาเหตุหลักมาจากจ�ำนวนการใช้บริการของลูกค้า

ทีเ่พิม่ข้ึนอย่างต่อเนือ่ง จากความนยิมและช่ือเสยีงของบรษิทัฯ ทีม่มีาตรฐาน ให้บรกิารและคณุภาพตามมาตฐานระบบคุณภาพ

โรงพยาบาล 

	 (หน่วย: ล้านบาท)	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น (ลดลง)

		  2565	 2566	 2567	 จ�ำนวน	 ร้อยละ

	 รายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาล 	 1,482.59	 1,916.76	 2,135.08	 218.32	 11.39	

	 ต้นทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล	 641.25	 784.86	 855.48	 70.62	 8.99

	 ก�ำไรขั้นต้น	 841.34	 1,131.90	 1,279.60	 147.7	 13.04

	 รายได้อื่น	 7.46	 26.82	 21.45	 -5.37	 -20.02

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย	 313.54	 397.71	 384.39	 -13.32	 -3.34

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 149.27	 236.21	 317.84	 81.63	 34.55

	 ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน	 385.99	 524.80	 598.81	 74.01	 14.10

	 ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 -	 4.77	 51.31	 46.54	 975.68

	 รายได้ทางการเงิน	 0.30	 5.34	 6.13	 0.79	 14.79	

	 ต้นทุนทางการเงิน	 9.12	 13.88	 18.46	 4.58	 32.99

	 ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้	 377.17	 521.03	 637.79	 116.76	 22.40

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 76.25	 104.73	 115.34	 10.61	 10.13

	 ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี	 300.92	 416.30	 522.44	 106.14	 25.49

	 ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น	 1.70	 (0.05)	 -	 -	 -

	 ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม	 302.62	 416.25	 522.44	 106.19	 25.51
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4.1.2	 การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน

		  การวเิคราะห์ผลการด�ำเนนิงานและฐานะการเงนิ อ้างองิข้อมลูจากงบการเงนิของบรษิทัฯ ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 

2567 โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 4.1.2.1	 รายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาล

	 (หน่วย: ล้านบาท)	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 เปลี่ยนแปลง

		  2565	 2566	 2567	 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

		  จ�ำนวน	 ร้อยละ	 จ�ำนวน	 ร้อยละ	 จ�ำนวน	 ร้อยละ	 จ�ำนวน	 ร้อยละ

	 รายได้จากการศัลยกรรม	 1,193.61	 80.51	 1,552.89	 81.02	 1,765.66	 82.70	 212.77	 13.70

	 รายได้จากการดูแลผิวพรรณ	 105.61	 7.12	 135.57	 7.07	 113.55	 5.32	 22.02	 16.24

	 รายได้จากการปลูกผมและดูแลเส้นผม	 89.96	 6.07	 114.98	 6.00	 124.59	 5.84	 9.61	 8.36

	 รายได้จากการดูแลหลังจากศัลยกรรม	 62.37	 4.21	 69.77	 3.64	 83.03	 3.89	 13.26	 19.01

	 รายได้จากการประกอบกิจการ	 31.04	 2.09	 43.55	 2.27	 48.25	 2.26	 4.70	 10.79

	 โรงพยาบาลอื่น	

	 รายได้จากการประกอบกิจการ	 1,482.59	 100.00	 1,916.76	 100.00	 2,135.08	 100.00	 218.32	 11.39 

	 โรงพยาบาล		

		  ในปี 2567 รายได้เพิ่มขึ้นในทุกหัตถการ ทั้งศัลยกรรมเสริมจมูก ศัลยกรรมยุบโหนกตัดกราม ศัลยกรรมดูดไขมัน  

สขุภาพชาย ศลัยกรรมยกคิว้ และค่าบรกิารตรวจสขุภาพ เนือ่งจากบรษิทัฯ เพิม่จ�ำนวนแพทย์ และท�ำกจิกรรมส่งเสริมการขาย

เพิ่มขึ้น ส่งผลให้มีลูกค้าเข้ามารับบริการเพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า

	 4.1.2.2 ต้นทุนการประกอบกิจการโรงพยาบาล 

		  ในปี 2567 บริษัทฯ มีต้นทุนการประกอบกิจการโรงพยาบาล 855.48 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 70.61 ล้านบาท หรือ 

คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 9.00 จากปี 2566 มีสาเหตุหลักมาจากต้นทุนยา เวชภัณฑ์และวัสดุสิ้นเปลืองเพิ่มขึ้น  

53 ล้านบาท รวมถึงค่าตอบแทนพยาบาลและบุคลากรทางการแพทย์เพิ่มขึ้น 6 ล้านบาท ค่าเสื่อมราคาเพิ่มขึ้น  

11 ล้านบาท จากจ�ำนวนห้องผ่าตัดและเครื่องมือแพทย์ที่เพิ่มมากขึ้นจากจ�ำนวนพยาบาลและบุคลากรทางการแพทย์ 

ที่เพิ่มขึ้น
 
	 4.1.2.3 ก�ำไรขั้นต้นและอัตราก�ำไรขั้นต้น 

		  ในปี 2567 บรษิทัฯ มกี�ำไรขัน้ต้นจากการประกอบกจิการโรงพยาบาล 1,279.59 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 147.70 ล้านบาท 

หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 13.05 จากปี 2566 สอดคล้องกับการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาล ขณะที่

อัตราก�ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 59.05 ในปี 2566 เป็นร้อยละ 59.93 ในปี 2567  เนื่องจากบริหารจัดการต้นทุนยา 

เวชภัณฑ์และวัสดุสิ้นเปลืองที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง
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	 4.1.2.4 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

		  ปี 2567 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 702.23 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 32.56 ของ 

รายได้รวม  ตามล�ำดับ ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารสามารถอธิบายได้ ดังนี้

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย

		  ในปี 2567 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขาย 384.39 ล้านบาท ลดลง 13.31 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 3.35 จาก

ปี 2566 โดยมสีาเหตหุลกัมาจากการทีบ่รษัิทฯ มค่ีาใช้จ่ายทางการตลาดลดลง จากการลดลงของการโฆษณาผ่านทางสือ่

ออนไลน์ ที่ปรับเปลี่ยนกลยุทธ ให้เข้าถึงลูกค้ามากขึ้น 

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

		  ในปี 2567 บรษิทัฯ มค่ีาใช้จ่ายในการบรหิาร 317.84 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 81.63 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 34.56 

จากปี 2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานเพิ่มขึ้น 13.20 ล้านบาท จากเงินเดือน

พนักงานเพิ่มขึ้น จากการเพิ่มจ�ำนวนพนักงานฝ่ายบริหาร และมีค่าเสื่อมราคาจากอาคาร และอุปกรณ์ ที่เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 

52.22 ล้านบาท นอกจากนี้บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับที่ปรึกษาในการลงทุนบริษัทร่วมต่างๆ เพิ่มขึ้น 12.10 ล้านบาท

	 4.1.2.5 ก�ำไรสุทธิและอัตราก�ำไรสุทธิ

		  ในปี 2567  บริษัทฯ มีอัตราก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2566 จากร้อยละ 21.42 เป็นร้อยละ 24.23 ซึ่งมี

สาเหตุมาจากการบริหารต้นทุนที่ดีขึ้น และการควบคุมค่าใช้จ่ายทางการขายที่ดีขึ้น ตามที่ได้กล่าวไปข้างต้น  

 

4.1.3	 การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

		  ค�ำอธิบายฐานะทางการเงิน เป็นค�ำอธิบายของงบแสดงฐานะทางการเงินรวม  วันที่ 31 ธันวาคม 2565 - 2567 สามารถ

สรุปได้ดังนี้

	 (หน่วย: ล้านบาท)	 ณ วันที่ 31	 ณ วันที่ 31	 ณ วันที่ 31	 เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น

		  ธันวาคม	 ธันวาคม	 ธันวาคม	 (ลดลง)

		  2565	 2566	 2567	 จ�ำนวน	 ร้อยละ

	 สินทรัพย์หมุนเวียน	 330.76	 1,870.93	 346.17	 (1,524.76)	 (81.50)

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 615.84	 1,766.30	 4,174.2	 2,407.90	 136.32

		  รวมทรัพย์สิน	 946.60	 3,637.23	 4,520.37	 883.14	 24.28

	 หนี้สินหมุนเวียน	 248.59	 347.78	 475.95	 128.17	 36.85

	 หนี้สินไม่หมุนเวียน	 294.26	 298.27	 534.99	 236.72	 79.36

		  รวมหนี้สิน	 542.85	 646.05	 1,010.94	 364.89	 56.48

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	 403.75	 2,991.18	 3,509.43	 518.25	 17.33

		  รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 946.60	 3,637.23	 4,520.37	 883.14	 24.28
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4.1.4	 การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ

	 อัตราส่วนทางการเงิน	 หน่วย	 2565	 2566	 2567

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง	 เท่า	 1.33	 5.38	 0.73

	 อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน	 เท่า	 1.34	 0.10	 0.29

	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	 ร้อยละ	 38.92	 23.34	 12.79

	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	 ร้อยละ	 105.51	 24.52	 16.06

	 4.1.4.1 อัตราส่วนสภาพคล่อง

		  ปี 2567 บรษิทัฯ มีอตัราส่วนสภาพคล่องที ่0.73 เท่า ลดลงจากปี 2566 เนือ่งจากบรษิทัฯ ได้ขายสนิทรพัย์ทางการ

เงินหมุนเวียนอื่น เพื่อน�ำไปลงทุนในกิจการร่วมค้า 

	 4.1.4.2 อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน

		  ปี 2567 บริษัทฯ มีอัตราหนี้สินต่อทุนที่ 0.29 เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566 เนื่องจากในระหว่างปี 2567 

บริษัทมีการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินเพื่อน�ำมาปรับปรุงและก่อสร้างอาคาร 114.17 ล้านบาท  

	 4.1.4.3 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

		  ปี 2567 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์อยู่ที่ร้อยละ 12.79 ลดลงจากปี 2566 ที่ร้อยละ 23.34 มีสาเหตุมาจาก

การที่บริษัทฯ มีสินทรัพย์เฉลี่ยเพิ่มขึ้นจากการได้เงินจาก IPO และสร้างอาคารและอุปกรณ์ ในปี 2566 จ�ำนวน  463.50 

ล้านบาท และการลงทุนเพิ่มในกิจการร่วมค้า 1,920.10 ล้านบาท ในขณะที่ก�ำไร เพิ่มขึ้น 106.15 ล้านบาท ท�ำให้อัตรา

ผลตอบแทนจากทรัพย์สินลดลง
 
	 4.1.4.4 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

		  ปี 2567 อัตราตอบแทนผู้ถือหุ้นอยู่ที่ร้อยละ 16.06 ลดลงจากปี 2566 ที่ร้อยละ 24.52 มีสาเหตุมาจากที่บริษัทฯ 

มีส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ยสูงขึ้นจากการเพิ่มทุน IPO 2,300 ล้านบาท ในขณะที่ก�ำไรในปี 2567 เพิ่มขึ้น 106.15 ล้านบาท 

ท�ำให้อัตราผลตอบแทนจากผู้ถือหุ้นลดลง

	 4.1.4.5 สินทรัพย์

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 4,520.37 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้น 883.14 ล้านบาท หรือ

คิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 24.28 เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 โดยสาเหตุหลักเกิดจาก

1.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลง 435.88 ล้านบาท คิดเป็นการลดลงร้อยละ 69.53 มีสาเหตุหลักมาจาก

การท่ีบริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน 528.81 ล้านบาท อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้ใช้เงินสดไปในการ

ก่อสร้าง 479.19 ล้านบาท และจ่ายเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 1,865.07 โดยได้ขายลงทุนในตราสารหนี้ระยะสั้น 

1,865.07 ล้านบาท โดยให้กิจการร่วมค้ากู้ยืมเงิน 70.00 ล้านบาท และมีการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน  

400 ล้านบาท  

2.	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น ลดลง 1,117.42 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 100.00 เนื่องมาจากได้ขายตราสาร

หนี้ระยะสั้นเพื่อน�ำเงินมาลงทุนในการร่วมค้า
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3.	 เงินลงทุนในกิจการร่วมค้าเพิ่มขึ้น 1,920.10 ล้านบาท คิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 530.67 จากการซื้อเงินลงทุนใน

บริษัท  ทีวายพี จ�ำกัด 73.00 ล้านบาท บริษัท ทวิงเกิ้ล สตาร์ จ�ำกัดจ�ำนวน 57.00 ล้านบาท บริษัท วี เอ็กคลูซีฟ 

กรุ๊ป จ�ำกัด 720.00 ล้านบาทบริษัท กรวิน โฮลดิ้ง (ไทยแลนด์) จ�ำกัด 506.00 ล้านบาท บริษัท เอส 45 เมดิคอล 

กรุ๊ป จ�ำกัด 286.00 ล้านบาท บริษัท มี เซนเตอร์ จ�ำกัด 55.00 ล้านบาท บริษัท ซีเอ็มเอ็นเอช 2012 จ�ำกัด 50.00 

ล้านบาท บริษัท ด็อกเตอร์ ท็อปแฮร์ ฮอสพอทอล จ�ำกัด 96.00 ล้านบาท บริษัท โรงพยาบาล ออโรร่า จ�ำกัด 

26.00 ล้านบาท และมีส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนจ�ำนวน 51.31 ล้านบาท

4.	 อาคารและอปุกรณ์เพิม่ขึน้ 463.45 ล้านบาท คดิเป็นการเพิม่ขึน้ร้อยละ 55.30 จากการก่อสร้างอาคารและอปุกรณ์

ระหว่างงวด จ�ำนวน 370.10 ล้านบาท และโอนจากเงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้างจ�ำนวน 212.84 ล้านบาทและมี

ค่าเสื่อมระหว่างงวดจ�ำนวน 113.67 ล้านบาท

	 4.1.4.6 หนี้สิน

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมเท่ากับ 1,010.94 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้น 364.89 ล้านบาท หรือ

คิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 56.48 เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 โดยสาเหตุหลักเกิดจาก

1.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นลดลง 63.97 ล้านบาท จากการจ่ายช�ำระเจ้าหน้ีจากการก่อสร้าง อาคาร จ�ำนวน  

86.46 ล้านบาท และเจ้าหนี้การค้าเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 21.42 ล้านบาทจากการซื้อสินค้าที่มากขึ้น

2.	 เงินกู ้ยืมจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 399.93 ล้านบาทเน่ืองจากบริษัทได้กู ้เงินจากสถาบันการเงินจ�ำนวน  

430 ล้านบาท และมีการช�ำระเงินกู้ระหว่างงวด 30.07 ล้านบาท 
 
	 4.1.4.7 ส่วนของผู้ถือหุ้น

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้น 3,509.43 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 77.64 ของหนี้

สินและส่วนของผู้ถือหุ้น ซึ่งเพิ่มขึ้น 518.25 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 17.33 เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วัน

ที่ 31 ธันวาคม 2566 โดยเพิ่มจากก�ำไรส�ำหรับส�ำหรับปี 2567 เพิ่มขึ้น 522.44 ล้านบาท ทุนจดทะเบียนเพิ่มขึ้น 37.71 

ล้านบาท  ทั้งนี้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดให้แก่ผู้ถือหุ้นรวมจ�ำนวน 4.19  ล้านบาท

4.2	 ข้อมูลจากงบการเงินที่สำ�คัญ

		  เพื่อประกอบค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ผู้ลงทุนควรพิจารณางบ

การเงินของบริษัทฯ และหมายเหตุประกอบงบการเงิน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 (ตรวจสอบแล้ว) ตามที่ปรากฏ

อยู่ในเอกสารแนบของเอกสารฉบับนี้ตามล�ำดับ
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	 งบการเงิน	 ผู้สอบบัญชี	 สรุปรายงานการตรวจสอบ

รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2565

รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2566

รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2567

โดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

นางสาวมณี รัตนบรรณกิจ 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เลขทะเบียนที่ 5313 

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด 

ลงวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566

โดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

นางสาวมณี รัตนบรรณกิจ 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เลขทะเบียนที่ 5313 

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด 

ลงวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567

โดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

นางสาวมณี รัตนบรรณกิจ 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เลขทะเบียนที่ 5313 

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด 

ลงวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568

ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งประกอบ

ด้วย งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของ 

ผูถื้อหุ้นและงบกระแสเงนิสด ส�ำหรับปีสิน้สดุวันเดยีวกนั และ

หมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบาย

การบัญชีที่ส�ำคัญ 

ผู้สอบบัญชีเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัทฯ โดยถูกต้องตามที่ควร

ในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งประกอบ

ด้วย งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2566  

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของ 

ผูถื้อหุ้นและงบกระแสเงนิสด ส�ำหรับปีสิน้สดุวันเดยีวกนั และ

หมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบาย

การบัญชีที่ส�ำคัญ 

ผู้สอบบัญชีเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัทฯ โดยถูกต้องตามที่ควร

ในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยมี

วรรคเน้นเกี่ยวกับเรื่องการลงทุนในบริษัทร่วม

ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งประกอบ

ด้วย งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของ 

ผูถื้อหุ้นและงบกระแสเงนิสด ส�ำหรับปีสิน้สดุวันเดยีวกนั และ

หมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบาย

การบัญชีที่ส�ำคัญ 

ผู้สอบบัญชีเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัทฯ โดยถูกต้องตามที่ควร

ในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยมี

วรรคเน้นเกี่ยวกับเรื่องการลงทุนในบริษัทร่วม

4.2.1	 สรุปรายงานการสอบบัญชี

		  รายชื่อผู้สอบบัญชีและรายงานของผู้สอบบัญชีจากงบการเงินของบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดังนี้



79
บ ริ ษ ัท  ม า ส เ ต อ ร์  ส ไ ต ล์  จํ า ก ัด  ( ม ห า ช น )

5 6 - 1  O n e  R e p o r t 
ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 7

4.2.2	 ตารางสรุปงบการเงินสำ�หรับปี

	 4.2.2.1 งบแสดงฐานะทางการเงิน

	 	 งบการเงิน

	 งบแสดงฐานะทางการเงิน	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม

	 (หน่วย : ล้านบาท)	 ปี 2565	 ปี 2566	 ปี 2567

		  ตรวจสอบแล้ว	 ตรวจสอบแล้ว	 ตรวจสอบแล้ว

		  ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

	 สินทรัพย	์  	  	  	  	  	  

	 สินทรัพย์หมุนเวียน	  	  	  	  	  	  

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 97.77 	 10.33 	 626.90 	 17.24	 191.02	 4.23	

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 4.91 	 0.52 	 7.07 	 0.19	 14.72	 0.33

	 สินค้าคงเหลือ	 62.51 	 6.60 	 100.52 	 2.76	 120.59	 2.67

	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น	 145.62 	 15.38 	 1,117.43 	 30.72	 -	 0.00

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 19.95 	 2.11 	 19.01 	 0.52	 19.85	 0.44

	 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 330.76 	 34.94 	 1,870.93 	 51.44	 346.17	 7.66

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	  	  	  	  		

	 เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน	 7.73 	 0.82 	 14.73 	 0.40	 74.73	 1.65

	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 -	 -	 70.00	 1.55

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 -	 -	 -	 -	 -	 0.00

	 เงินลงทุนในการร่วมค้า	 -	 -	 361.83 	 9.95	 2,281.93	 50.48

	 อาคารและอุปกรณ์ 	 116.13 	 12.27 	 838.16 	 23.04	 1,301.62	 28.79

	 สินทรัพย์สิทธิการใช้	 308.16 	 32.55 	 299.84 	 8.24	 287.81	 6.37

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 6.74 	 0.71 	 6.72 	 0.18	 6.33	 0.14

	 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง	 164.87 	 17.42 	 231.23 	 6.36	 127.91	 2.83	

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 9.08 	 0.96 	 7.77 	 0.21	 12.50	 0.28

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 3.13 	 0.33 	 6.02 	 0.17	 11.37	 0.25

	 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 615.84 	 65.06 	 1,766.30 	 48.56	 4,17420	 92.34

	 รวมสินทรัพย์	 946.60 	 100.00 	 3,637.23 	 100.00	 4,520.37	 100.00
		

	 หนี้สิน						    

	 หนี้สินหมุนเวียน	  	  	  	  		

	 เงินกู้ยืมระยะส้นจากสถาบันการเงิน	 -	 -	 -	 -	 50.00	 1.11

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 74.95 	 7.92 	 182.37 	 5.01	 118.41	 2.62

	 เงินปันผลค้างจ่าย	 -	 -	 -	 -	 -	 -	

	 รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้า	 72.58 	 7.67 	 77.97 	 2.14	 92.26	 2.04 

	 ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระ	 -	 -	 -	 -	 114.17	 2.53

	 ภายใน 1 ปี

	 ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�ำหนด
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	 	 งบการเงิน

	 งบแสดงฐานะทางการเงิน	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม

	 (หน่วย : ล้านบาท)	 ปี 2565	 ปี 2566	 ปี 2567

		  ตรวจสอบแล้ว	 ตรวจสอบแล้ว	 ตรวจสอบแล้ว

		  ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

	 ช�ำระภายในหนึ่งปี	 15.41 	 1.63 	 1.63 	 0.04	 1.69	 0.04		

	 ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 46.31 	 4.89 	 63.52 	 1.75	 75.72	 1.68

	 ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น	 17.93 	 1.89 	 20.16 	 0.55	 20.36	 0.45

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 21.41 	 2.26 	 2.13 	 0.06	 3.35	 0.07

	 รวมหนี้สินหมุนเวียน	 248.59 	 26.26 	 347.78 	 9.56	 475.95	 10.53
	

	 หนี้สินไม่หมุนเวียน	  	  	  	  		

	 เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนด

	 ช�ำระภายในหนึ่งปี	 -	 -	 -	 -	 235.76	 5.22

	 หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึง

	 ก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 291.18 	 30.76 	 293.64 	 8.07	 292.56	 6.47

	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 3.06 	 0.32 	 4.42 	 0.12	 6.42	 0.14

	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 0.02 	 0.00 	 0.21 	 0.01	 0.24	 0.01

	 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 294.25 	 31.09 	 298.27 	 8.20	 534.99	 11.84

	 รวมหนี้สิน	 542.85 	 57.35 	 646.05 	 17.76	 1,010.94	 22.36
	

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	  	  	  	  		

	 ทุนเรือนหุ้น	  	  	  	  		

	 ทุนจดทะเบียน	 240.00 	 25.35 	 264.00 	 7.26	 301.71	 6.67

	 ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว	 190.00 	 20.07 	 264.00 	 7.26	 301.71	 6.67

	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 109.33 	 11.55 	 2,305.19 	 63.38	 2,305.19	 51.00

	 ก�ำไร (ขาดทุน) สะสม						    

	 จัดสรรแล้ว – ส�ำรองตามกฎหมาย	 24.00 	 2.54 	 26.40 	 0.73	 30.20	 0.67

	 ยังไม่ได้จัดสรร	 80.42 	 8.50 	 395.59 	 10.88	 872.33	 19.30

	 รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 403.75 	 42.65 	 2,991.18 	 82.24	 3,509	 77.64

	 รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 946.60 	 100.00 	 3,637.23 	 100.00	 4,520	 100.00

หมายเหตุ:

	 1.	 งบแสดงฐานะทางการเงินปี 2565 อ้างอิงจากงบการเงินฉบับตรวจสอบปี 2565 

	 2.	 แสดงฐานะทางการเงินปี 2566 อ้างอิงจากงบการเงินรวมฉบับตรวจสอบปี 2566 

	 3.	 แสดงฐานะทางการเงินปี 2567 อ้างอิงจากงบการเงินรวมฉบับตรวจสอบปี 2567
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	 4.2.2.2 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 	 งบการเงิน

	 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม

	 (หน่วย : ล้านบาท)	 ปี 2565	 ปี 2566	 ปี 2567

		  ตรวจสอบแล้ว	 ตรวจสอบแล้ว	 ตรวจสอบแล้ว

		  ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

	 รายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาล	 1,482.59 	 99.50 	 1,916.76 	 98.62 	 2,135.08	 99.01	

	 รายได้อื่น	 7.46 	 0.50 	 26.82 	 1.38 	 21.45	 0.99

	 รายได้รวม	 1,490.05 	 100.00 	 1,943.58 	 100.00 	 2,156.53	 100.00

	 ต้นทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล	 641.25 	 43.04 	 784.86 	 40.38 	 855.48	 39.67

	 ก�ำไรขั้นต้น	 841.34 	 56.46 	 1,131.90 	 58.24 	 1,279.59	 59.34

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย	 313.54 	 21.04 	 397.71 	 20.46 	 384.39	 17.82

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 149.27 	 10.02 	 236.21 	 12.15 	 317.84	 14.74

	 ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน	 385.99 	 25.90 	 524.80 	 27.00 	 598.81	 27.77

	 ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 	 0.00 	 0.00 	 4.77 	 0.25 	 51.31	 2.38

	 รายได้ทางการเงิน	 0.30 	 0.02 	 5.34 	 0.27 	 6.13	 0.28

	 ต้นทุนทางการเงิน	 9.12 	 0.61 	 13.88 	 0.71 	 (18.46)	 (0.86)

	 ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้	 377.17 	 25.31 	 521.03 	 26.81 	 637.79	 29.57

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 76.25 	 5.12 	 104.73 	 5.39 	 (115.35)	 (5.35)

	 ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี	 300.92 	 20.20 	 416.30 	 21.42 	 522.45	 24.23

	 ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น 	 1.70 	 0.11 	 (0.05)	 (0.00)	 0.00	 0.00

	 ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม	 302.62 	 20.31 	 416.25 	 21.42 	 522.45	 24.23

	 ก�ำไรต่อหุ้น	 1.55		  1.59		  1.73	

หมายเหตุ:

	 1.	 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จปี 2565 อ้างอิงจากงบการเงินฉบับตรวจสอบปี 2565

	 2.	 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จปี 2566 อ้างอิงจากงบการเงินฉบับตรวจสอบปี 2566

	 3.	 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จปี 2567 อ้างอิงจากงบการเงินฉบับตรวจสอบปี 2567

	 4.	 ก�ำไรต่อหุ้นค�ำนวณจากก�ำไรสุทธิในแต่ละงวดหารด้วยจ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออกช�ำระแล้ว ณ วันสิ้นงวดบัญชีปรับปรุงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ให้เป็นมูลค่า
เดียวกันเพื่อการเปรียบเทียบข้อมูลต่อหุ้น 
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	 4.2.2.3	 งบกระแสเงินสด  

	 		  งบการเงิน (ตรวจสอบแล้ว)

	 งบกระแสเงินสด
	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม

	 (หน่วย : ล้านบาท)	 ปี 2565	 ปี 2566	 ปี 2567

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน			 

	 ก�ำไรก่อนภาษี	 377.17 	 521.03 	 637.79

	 รายการปรับกระทบยอดก�ำไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 

	 จากกิจกรรมด�ำเนินงาน			 

	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย	 35.28 	 61.55 	 127.22

	 ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือ(โอนกลับ)	 0.57 	 (0.79)	 (0.36)

	 ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่ายอุปกรณ์	 0.83 	 1.72 	 1.11

	 ผลกระทบจากการลดค่าเช่า	 -	 -	 -

	 ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในตราสารหนี้	 -	 (5.40)	 (8.88)

	 ก�ำไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม	 (0.46)	 (12.51)	 -

	 ผ่านก�ำไรหรือขาดทุน		
	 ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า	 -	 (4.77)	 (51.31)
	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 1.41 	 1.28 	 2.01
	 ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น	 11.75 	 2.24 	 0.19
	 โอนกลับหนี้สินหมุนเวียนอื่น	 -	 (3.72)	 -
	 รายได้ทางการเงิน	 (0.31)	 (5.34)	 (6.13)
	 ต้นทุนทางการเงิน	 9.12 	 13.88 	 18.46
	 ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน	 435.38	 569.18	 720.10
	 สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง			 
		  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 (2.12)	 (2.17)	 (7.35)
		  สินค้าคงเหลือ	 (36.67)	 (37.23)	 (19.71)
		  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 (14.11)	 0.94 	 (0.84)
		  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 1.34 	 (2.88)	 (5.36)
	 หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)			 
   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 34.55 	 12.09 	 (68.60)
   รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้า	 14.30 	 5.39 	 14.29
   หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 20.93 	 (15.57)	 1.22
   หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 (0.72)	 0.19 	 0.03
	 เงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 452.88 	 529.95 	 633.79
		  เงินสดรับจากดอกเบี้ย	 0.29 	 4.99 	 2.90
		  จ่ายภาษีเงินได้	 (59.21)	 (72.67)	 (107.87)
	 เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 393.96 	 462.28 	 528.82
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	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน	  	  	
	 เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกันเพิ่มขึ้น	 -	 (7.00)	 (60.00)
	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น	 (20.00)	 (1,520.00)	 -
	 เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในตราสารหนี้	 -	 566.10 	 1,126.31
	 เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในบริษัทย่อย	 -	 0.00 	 -
	 เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในกิจการร่วมค้า	 -	 (357.06)	 (1,865.07)
	 เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์	 0.10 	 1.83 	 4.97
	 เงินสดจ่ายค่าก่อสร้างอาคารและซื้ออุปกรณ์	 -	 (513.72)	 (369.67)
	 เงินสดจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้างอาคาร	 (208.01)	 (231.23)	 (109.52)
	 ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 (0.70)	 (1.40)	 (1.12)
	 เงินสดจ่ายเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 (90.90)	 (31.15)	 (70.00)
	 เงินสดรับคืนเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 90.90 	 31.15 	 -
	 เงินสดรับจากดอกเบี้ย	 -	 0.35 	 2.93
	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	 (228.61)	 (2,062.13)	 (1,341.17)

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน	  	  	

	 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 -	 -	 50.00

	 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว	 -	 -	 380.00

	 ช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว	 -	 -	 (30.07)

	 เงินสดรับจากการเพิ่มทุน	 199.00 	 2,300.00 	 -

	 เงินสดจ่ายช�ำระค่าใช้จ่ายทางตรงในการเสนอขายหุ้น	 -	 (67.68)	

	 ช�ำระคืนเงินต้นของหนี้สินตามสัญญาเช่า 	 (22.95)	 (14.79)	 (1.02)

	 จ่ายดอกเบี้ย	 (9.12)	 (13.88)	 (18.25)

	 จ่ายเงินปันผล	 (416.02)	 (74.66)	 (4.19)

	 เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน	 (249.09)	 2,128.98 	 376.47

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ	 (83.74)	 529.13 	 (435.88)

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี	 181.51 	 97.77 	 626.90

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี	 97.77 	 626.90 	 191.02

หมายเหตุ:

	 1.	 งบกระแสเงินสดปี 2565 อ้างอิงจากงบการเงินฉบับตรวจสอบปี 2565 

	 2.	 งบกระแสเงินสดปี 2566 อ้างอิงจากงบการเงินฉบับตรวจสอบปี 2566

	 3.	 งบกระแสเงินสดปี 2567 อ้างอิงจากงบการเงินฉบับตรวจสอบปี 2567

	 		  งบการเงิน (ตรวจสอบแล้ว)

	 งบกระแสเงินสด
	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม

	 (หน่วย : ล้านบาท)	 ปี 2565	 ปี 2566	 ปี 2567
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	 4.2.3	ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

				    ส�ำหรับบัญชีสิ้นสุด

	 อัตราส่วนทางการเงินที่สําคัญ 	 หน่วย		  วันที่ 31 ธันวาคม

			   ปี 2565	 ปี 2566	 ปี 2567

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง				  

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง 	 เท่า	 1.33 	 5.38 	 0.73

	 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 	 เท่า	 0.41 	 1.82 	 0.43

	 อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด 	 เท่า	 1.47 	 1.55 	 0.32

	 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 	 วัน	 1.21	 1.35 	 2.52

	 ระยะเวลาขายสินค้าสําเร็จรูปเฉลี่ย 	 วัน	 35.58 	 46.75	 51.45

	 ระยะเวลาชําระหนี้เฉลี่ย 	 วัน	 92.75 	 121.83 	 90.60

	 วงจรเงินสด 	 วัน	 (55.96)	 (73.73)	 (36.63)

	 

	 อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากําไร				  

	 อัตรากําไรขั้นต้น 	 ร้อยละ	 56.46 	 58.24 	 59.93

	 อัตรากําไรจากการดําเนินงาน 	 ร้อยละ	 25.90 	 27.00 	 27.77

	 อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม 	 ร้อยละ	 0.50 	 1.38 	 0.99

	 อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร 	 ร้อยละ	 102.06 	 88.09 	 88.31

	 อัตรากําไรสุทธิ 	 ร้อยละ	 20.20 	 21.42 	 24.23

	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 	 ร้อยละ	 105.51 	 24.52 	 16.07

	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 	 ร้อยละ	 49.96 	 23.34 	 16.09

	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร 	 ร้อยละ	 317.47 	 100.15 	 48.83

	 อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน				  

	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 	 เท่า	 1.34 	 0.22 	 0.29

	 อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย 	 เท่า	 46.19 	 42.24 	 35.54

	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกําไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย 	 เท่า	 0.73 	 0.50 	 0.89

	 ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ�ำหน่าย 	

	 อัตราการจ่ายเงินปันผล 	 ร้อยละ	 138.25 	 17.94 	 46.24

หมายเหตุ:

	 1.	 ค�ำนวณอัตราการจ่ายเงินปันผลตามงวดที่บริษัทฯ ประกาศจ่ายเงินปันผล
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ

5.1	 ข้อมูลทั่วไป (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)

5.1.1	 ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทที่ออกหลักทรัพย์

ชื่อภาษาไทย	 :	 บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อภาษาอังกฤษ	 :	 Master Style Public Company Limited

ชื่อย่อหลักทรัพย์	 :	 MASTER

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท	 :	 วันที่ 24 กรกฎาคม 2556

วันที่แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน	 :	 วันที่ 8 กรกฎาคม 2565

เลขทะเบียนบริษัท		  0107565000425

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 99/19 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300

ประเภทธุรกิจ	 :	 ประกอบกิจการสถานพยาบาลด้านความงามที่ให้บริการศัลยกรรมครบวงจร

โทรศัพท์	 :	 02-241-3246

เว็บไซต์	 :	 https://www.master-plc.com/

ทุนจดทะเบียน	 :	 301,711,736 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 301,711,736 หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น	 :	 1.00 บาท

5.1.2	 นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก 

			   แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์	 :	 0-2009-9000 TSD Call Center: (66) 2009-9999

โทรสาร	 :	 0-2009-9991

 

5.1.3	 ผู้สอบบัญชี

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 193/136-137 อาคารเลครัชดา ออฟฟิศคอมเพล็กซ์ ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษก 

			   แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์	 :	 0-2264-0777

โทรสาร	 :	 0-2264-0789-90

เว็บไซต์	 :	 www.ey.com
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5.1.4	 ที่ปรึกษากฎหมาย

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท มนัญญา แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ�ำกัด

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 75/58 อาคารริชมอนด์ ชั้น 17 ซอยสุขุมวิท 26 ถนนสุขุมวิท 

			   แขวงคลองตัน เขตคลองเตย จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10110

โทรศัพท์	 :	 081-836-7236

5.1.5	 ผู้ตรวจสอบภายใน

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท อีสบาร์ คอร์เปอร์เรชั่น จ�ำกัด  

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 75/3 ถนนเมืองสมุทร ต�ำบลช้างม่อย อ�ำเภอเมืองเชียงใหม่ 

			   จังหวัดเชียงใหม่ 50300  

โทรศัพท์	 :	 081-823-3198 

5.2	 ข้อมูลสำ�คัญอื่น

5.2.2	 ข้อพิพาททางกฎหมาย

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายซึ่งอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ  

อย่างมีนัยส�ำคัญ

5.2.3	 ตลาดรอง

		  บริษัทฯ ไม่มีหลักทรัพย์ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่น
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การกำ�กับดูแลกิจการ2ส่วนที่
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6. นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ

		  บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นสิ่งส�ำคัญที่จะช่วยส่งเสริมการด�ำเนินงานของ 

บริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ซ่ึงจะน�ำไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตั้งแต่

พนักงาน ผู้ลงทุนผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงได้เห็นควรให้มีการจัดท�ำนโยบายเกี่ยวกับการ

ก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีขึ้น โดยครอบคลุมเน้ือหาหลักการส�ำคัญตั้งแต่โครงสร้าง บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการ จนถึงหลักการในการบริหารงานของผู้บริหารอย่างโปร่งใส ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้เพื่อเป็นแนวทาง

ในการบรหิารองค์กรท�ำให้เกดิความเชือ่มัน่ว่าการด�ำนนิงานใดๆ ของบรษิทัฯ เป็นไปด้วยความเป็นธรรม และค�ำนงึถึงประโยชน์

สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเพื่อให้บริษัทฯ มีความน่าเชื่อถือส�ำหรับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

		  และเพือ่ประโยชน์ในการสร้างคณุค่าให้กิจการอย่างยัง่ยนื ตรงตามความมุง่หวงัของทัง้ภาคธรุกจิ ผู้ลงทนุ ตลอดจนตลาด

ทนุและสงัคมโดยรวม บรษิทัฯ จงึได้จดัท�ำนโยบายเกีย่วกบัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่โีดยยดึหลกัปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดูแล

กจิการทีด่สี�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 ซึง่จดัท�ำโดยคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ เพือ่เป็นแนวทาง

ในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ

	 หลักการและนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

		  คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยครอบคลุมหลักปฏิบัติตาม

หลักการก�ำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance) 8 หลักปฏิบัติ ดังนี้

หลักปฏิบัติ 1	 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

หลักปฏิบัติ 2	 วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท

หลักปฏิบัติ 3	 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

หลักปฏิบัติ 4	 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

หลักปฏิบัติ 5	 การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

หลักปฏิบัติ 6	 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

หลักปฏิบัติ 7	 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

หลักปฏิบัติ 8	 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

		  ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการปรากฏตามเอกสารแนบ 4 “นโยบายและแนว

ปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ” หัวข้อ 4.1 “นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ”

6.1.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท

		  บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท การสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและ 

ผู้บริหารความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ การพัฒนากรรมการ และการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ

กรรมการ รวมถึงการกก�ำกบัดแูลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ทัง้นี ้ข้อมลูและรายละเอยีดทีเ่กีย่วข้องกบันโยบายและแนวปฏบิตัิ

เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 4 “นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณ

ธุรกิจ” หัวข้อ 4.1 “นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ”
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	 การสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท

		  คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าท่ีก�ำกบัดแูลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมกีระบวนการทีโ่ปร่งใสและชดัเจนเพือ่ให้ได้

คณะกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่ก�ำหนดตามแนวทางดังต่อไปนี้

1)	 คณะกรรมการบริษัทจะจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่และประธาน 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ

2)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะจดัให้มกีารประชมุเพือ่พจิารณาหลักเกณฑ์และวธิกีารสรรหาบุคคลเพือ่

ให้ได้กรรมการทีม่คีณุสมบติัทีจ่ะท�ำให้คณะกรรมการมอีงค์ประกอบความรูค้วามช�ำนาญทีเ่หมาะสม รวมทัง้มกีารพจิารณา

ประวัติของบุคคลดังกล่าว และจัดท�ำความเห็นเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนจะน�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา

อนุมัติแต่งตั้งเป็นกรรมการ นอกจากนี้ บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการ

เสนอชื่อเพื่อประกอบการตัดสินใจ

3) 	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำนดค่าตอบแทนจะทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ เพื่อเสนอแนะต่อ 

คณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ และในกรณีท่ีคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 

ค่าตอบแทนเสนอชื่อกรรมการรายเดิม ควรค�ำนึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าวประกอบด้วย

4)	 ค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี 

ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน ทั้งนี้ อยู่ในลักษณะ

ที่เปรียบเทียบได้กับบริษัทที่ประกอบธุรกิจคล้ายคลึงกันหรืออยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน

5)	 ผู ้ถือหุ ้นเป็นผู ้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ โดยคณะกรรมการจะพิจารณาค่าตอบแทนแต ่

ละรูปแบบให้มีความเหมาะสมท้ังท่ีเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน เช่น ค่าตอบแทนประจ�ำ เบี้ยประชุม และ/หรือ  

ค่าตอบแทนตามผลด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 การสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ

		  คณะกรรมการบรษิทัจะด�ำเนนิการให้มัน่ใจว่ามกีารสรรหาและพฒันาประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและผูบ้รหิารระดบัสงูให้

มี ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จ�ำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายตามแนวทางดังต่อไปนี้

1)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะตดิตามดแูลให้มกีารสรรหาประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบั

สูงที่เหมาะสม ก�ำหนดหลักเกณฑ์

2)	 จะพิจารณาสรรหาและคัดเลือกผู้บริหารระดับสูงของบริษัท โดยเฉพาะต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3)	 จะตดิตามดแูลให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารดแูลให้มผู้ีบรหิารระดับสูงทีเ่หมาะสมโดยอย่างน้อยคณะกรรมการสรรหาและ

พจิารณาค่าตอบแทนจะร่วมกบัประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารพจิารณาหลกัเกณฑ์และวธิกีารในการสรรหาและแต่งตัง้บคุคล 

เห็นชอบบุคคลที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเสนอให้เป็นผู้บริหารระดับสูง

4)	 เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะก�ำกับดูแลให้มีการจัดท�ำ

และทบทวนแผนสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือเป็นการเตรียมสืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

และผู้บริหารระดับสูง โดยบริษัทฯ ได้พิจารณาก�ำหนดขั้นตอนการวางแผนสืบทอดไว้ 6 ขั้นตอนดังต่อไปนี้

1.	 ก�ำหนดต�ำแหน่งงานที่ส�ำคัญ

2.	 ก�ำหนดคุณสมบัติและสมรรถนะที่จ�ำเป็น

3.	 วิเคราะห์และประเมินหาผู้สืบทอดต�ำแหน่ง

4.	 จัดท�ำแผนพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล

5.	 พัฒนาผู้สืบทอดต�ำแหน่ง

6.	 เข้าสู่ต�ำแหน่งประเมินผลความต่อเนื่อง
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		  โดยรายละเอียดเพิ่มเติมปรากฏตามเอกสารแนบ 4 “นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณ

ธุรกิจ” หัวข้อ 4.3 “นโยบายการสืบทอดต�ำแหน่ง”

5)	 คณะกรรมการบรษิทัจะส่งเสรมิและสนบัสนนุให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและผูบ้ริหารระดบัสงูได้รับการอบรมและพฒันา

เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน

6)	 คณะกรรมการบริษัทจะก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเครื่องจูงใจให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับปฏิบัติงานให้

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรและสอดคล้องกับผลประโยชน์ของบริษัทในระยะยาว

7)	 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติโครงสร้าง 

ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง และติดตามให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินผู้บริหารระดับสูงให้สอดคล้องกับ 

หลักการประเมินดังกล่าว

	 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล

		  คณะกรรมการบริษัท จะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการ ร่วมกันพิจารณา

ผลงานและปัญหา เพื่อการปรับปรุง แก้ไขต่อไป โดยควรก�ำหนดบรรทัดฐานที่จะใช้เปรียบเทียบกับผลปฏิบัติงานอย่างม ี

หลักเกณฑ์ โดยจะประเมินผลทั้งแบบคณะ และรายบุคคล ด้วยวิธีประเมินผลการท�ำงานของตนเอง ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผย

หลักเกณฑ์ ขั้นตอน และ ผลการประเมินในภาพรวมในรายงานประจ�ำปี

	 การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า

		  ในกรณีที่บริษัทฯ ลงทุนผ่านบริษัทย่อย และ/หรือกิจการร่วมค้า รวมถึงในการเข้าลงทุนในธุรกิจต่างๆ บริษัทฯ จะค�ำนึง

ถึงผลตอบแทน ของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนท่ีจะได้รับจากการลงทุนในธุรกิจดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้ม ี

นโยบายการควบคุมและ ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของธุรกิจที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุน เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการ

ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของ บริษัทย่อยและ/หรือกิจการร่วมค้า ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ทจ.39/2559 

เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาต ให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย เรื่อง การรับหุ้นสามัญหรือ หุ้นบุริมสิทธิเป็นหลักทรัพย์จดทดทะเบียน พ.ศ. 2558 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

รวมทั้งแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ที่ก�ำหนดเป็นแนวทาง

ปฏบิตั ิซึง่นโยบายนี ้บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญั เป็นอย่างยิง่ว่าเป็นกลไกส�ำคัญทีจ่ะน�ำไปสู่การมรีะบบการบรหิารจดัการทีด่ ีโปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได้ และสามารถก�ำหนด ทิศทางการบริหารงานของบริษัทย่อย และ/หรือ กิจการร่วมค้า และ/หรือกิจการที่

บริษัทฯ ได้เข้าไปลงทุนหรือจะเข้าลงทุนในอนาคต ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เสมือนว่าเป็นฝ่ายงานหรือหน่วยงานหนึ่งในองค์กร

ของบริษัทฯ เอง อกีทัง้ยงัสามารถตดิตามการบรหิาร และด�ำเนนิงานของกจิการทีเ่ข้าไปลงทนุ เพือ่การดแูลรกัษาซ่ึงผลประโยชน์

ในการลงทนุของบรษิทัฯได้ มาตรการในการก�ำกบั ดแูลกจิการดงักล่าวนีจ้ะเพิม่มลูค่าและความเชือ่มัน่ให้กบัผูม้ส่ีวนได้เสยีของ 

บริษัทฯ ว่าธุรกิจท่ีบริษัทฯ เข้าลงทุนน้ันจะด�ำนินการ ได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยมีรายละเอียดแนวปฏิบัติปรากฏตาม

เอกสารแนบ 4 “นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ” หัวข้อ 4.4 “นโยบายการก�ำกับดูแล

การด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า”

	 การลงทุนในบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า

		  บริษัทฯ มีนโยบายที่จะลงทุนในกิจการที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) และจะลงทุนในธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่อง ใกล้เคียง 

หรือก่อให้ เกิดประโยชน์และสนับสนุนการด�ำนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง และผลการด�ำเนินงานของบริษัท 

ทั้งนี้ บริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือกิจการร่วมค้าอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นเพิ่มเติมหากเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพการเติบโต

หรอืสามารถต่อยอด ทางธรุกจิ หรอืเป็นประโยชน์ต่อธุรกจิของบรษิทั ซ่ึงสามารถสร้างผลตอบแทนทีด่ใีนการลงทนุ โดยพจิารณา

ถึงความเป็นไปได้ ของการลงทุนและพิจารณาศักยภาพและ ปัจจัยความเส่ียงจากการลงทุน โดยมีขั้นตอนการวิเคราะห์การ



91
บ ริ ษ ัท  ม า ส เ ต อ ร์  ส ไ ต ล์  จํ า ก ัด  ( ม ห า ช น )
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ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 7

ลงทุนอย่างเหมาะสม ซึ่ง จะต้องได้รับความเห็นชอบ และ/หรือการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี)

		  ทั้งน้ี ในการขออนุมัติการลงทุนจะต้องสอดคล้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ประกาศ 

คณะกรรมการก�ำกบั หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยทีเ่ก่ียวข้อง 

โดยมีรายละเอียด แนวปฏิบัติปรากฏตามเอกสารแนบ 4 “นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณ

ธุรกิจ” หัวข้อ 4.5 “นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม”

6.1.2	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

		  บริษัทฯ ได้น�ำหลักการและนโยบายในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมาใช้ในการดูแลและรับผิดชอบ 

		  ผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องทกุฝ่าย ตัง้แต่พนกังาน ผู้ลงทนุ ผู้ถอืหุน้ และผู้มส่ีวนได้เสียอืน่ๆ ซึง่คณะกรรมการบรษิทัได้มกีารก�ำหนด

นโยบายและหลักปฏิบัติเพื่อช่วยในการส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น อาทิเช่น ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผย

ข้อมูลและ ความโปร่งใส การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การชดเชยกรณีที่เกิดการ

ละเมดิสทิธ ิรวมไปถงึการต่อต้านทจุรติคอร์รัปชัน และมาตรการด�ำเนนิการกบัผู้ทีก่ระท�ำไม่เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏบิตัิ

	 6.1.2.1 ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

1)	 บริษัทฯ จะประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

2)	 คณะกรรมการจะก�ำหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท (Objectives) เป็นไปเพื่อความ

ยั่งยืนโดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้งบริษัท ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และ

สังคมโดยรวม

3)	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัยและความเสี่ยงต่างๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อ 

ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดสาย value chain รวมทั้งปัจจัยต่างๆ ที่อาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของ 

บริษัทฯ โดยมีกลไกที่ท�ำให้เข้าใจความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่างแท้จริง โดย

1.	 ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการส่ือสารระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ 

ไว้ชัดเจนเพื่อให้บริษัทฯ สามารถเข้าถึงและได้รับข้อมูลประเด็นหรือความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละ

กลุ่มได้อย่างถูกต้องใกล้เคียงมากที่สุด

2.	 ระบุผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ ทั้งภายในและภายนอก ทั้งที่เป็นตัวบุคคล กลุ่มบุคคล หน่วยงาน

องค์กร เช่น พนักงาน ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน หน่วยงานราชการ หน่วยงานก�ำกับดูแล เป็นต้น

3.	 ระบุประเด็นและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อน�ำไปวิเคราะห์และจัดระดับประเด็นดังกล่าวตาม

ความส�ำคัญและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อทั้งบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ เพื่อเลือกเรื่องส�ำคัญท่ีจะ

เป็นการสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียมาด�ำเนินการให้เกิดผล

4)	 คณะกรรมการจะก�ำกับดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจัดการ ข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย และดูแลให้มีการ

จดัช่องทางเพือ่การรบัข้อร้องเรยีนทีม่คีวามสะดวกและมีมากกว่าหนึง่ช่องทาง รวมทัง้เปิดเผยช่องทางการรบัเรือ่ง

ร้องเรียนไว้ในwebsite หรือรายงานประจ�ำปี

5)	 ในภาวะที่บริษัทประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการจะพิจารณาให้มั่นใจได้

ว่า บริษัทมีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งนี้ ภายใต้การค�ำนึง

ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

6)	 คณะกรรมการจะก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ที่ท�ำหน้าที่ใน

การสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน 

และทันเวลาทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับบทบาทของบริษัทฯ ต่อผู้มีส่วนได้เสียปรากฏตามเอกสาร
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แนบ 4 “นโยบายและแนว ปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ”หัวข้อที่ 4.1 “นโยบายการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดี”

	 6.1.2.2 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

1)	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยมติท่ีประชุมและการจัดท�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูก

ต้องและครบถ้วน

2)	 คณะกรรมการบริษทัจะดแูลให้บรษิทัฯ เปิดเผยมตทิีป่ระชมุผู้ถอืหุน้พร้อมผลการลงคะแนนเสยีงภายในวนัท�ำการ

ถัดไปผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบน website ของบริษัทฯ

3)	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การจัดส่งส�ำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น

4)	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ี รายช่ือกรรมการ

และผู้บริหารที่เข้าประชุม และสัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมการประชุมและไม่เข้าร่วมการประชุม วิธีการลงคะแนน

และนับคะแนน มติท่ีประชุมและผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง) ของแต่ละวาระ และ

ประเด็นค�ำถามและค�ำตอบในที่ประชุมรวมทั้งชื่อ-นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ

5)	 คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลให้การเปิดเผยข้อมลู ซึง่รวมถงึงบการเงนิ แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี/ รายงาน

ประจ�ำปี(แบบ 56-1 One Report) สะท้อนฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้งสนับสนุน

ให้บริษัทฯ จัดท�ำค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ 

MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งน้ี เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึ้น นอกจาก

ข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว

6)	 ในกรณีท่ีการเปิดเผยข้อมูลรายการใดเกี่ยวข้องกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการรายนั้นจะ

ดูแลให้การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถ้วนถูกต้องด้วย เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้นของกลุ่มตน การเปิดเผยในส่วน

ที่เกี่ยวเนื่องกับสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) ของกลุ่มตน ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียด

ทีเ่กีย่วข้องกบัการเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส ปรากฏตามเอกสารแนบ 4 “นโยบายและแนวปฏบิตักิารก�ำกบั

ดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ” หัวข้อที่ 4.1 “นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี”

		  นอกจากรายละเอยีดข้างต้น คณะกรรมการบรษิทัได้อนมุตันิโยบายการสือ่สารและการเปิดเผยข้อมลู ในการประชมุ

คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุนสาธารณชน หรือผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ มั่นใจได้ว่าการเปิดเผยข้อมูลของ 

บริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลในด้านบวกหรือด้านลบ มีความถูกต้อง ชัดเจน สอดคล้องกับกฎหมาย และเป็นไปอย่าง 

เท่าเทยีมกนั ผ่านช่องทางการเผยแพร่ข่าวของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เว็บไซต์ของบรษิทัฯ และเอกสารทางการ

อืน่ของบรษิทัฯ เช่น รายงานประจ�ำปี แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) โดยเป็นไปตามกฎหมาย หลกัเกณฑ์ 

มาตรฐาน และแนวปฏิบัติของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด้วย

	 6.1.2.3 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

		  บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ  

ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบรษิทัฯ น�ำความลบั และ/หรอื ข้อมลูภายในของบรษิทัฯ ทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน 

ไปเปิดเผยหรือแสวงหา ประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่

กต็าม รวมทัง้ต้องไม่ท�ำการซือ้ ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ โดยใช้ข้อมลูภายใน โดยคณะกรรมการบรษิทัได้อนมุตันิโยบาย

การใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ใน การประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ  

มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้
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ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 7

1)	 ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทย่อยที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�ำคัญซึ่ง

มีผลหรืออาจมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์จะต้องงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วง 30 วัน

ก่อนทีบ่รษิทัจะมกีารเผยแพร่งบการเงนิหรอืข้อมลูต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชัว่โมงภายหลงัจากทีข้่อมลู

ดงักล่าวของบรษิทั ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว โดยผูท้ีเ่กีย่วข้องกบัข้อมลูดงักล่าวจะต้องไม่เปิดเผยข้อมลูนัน้ให้

ผู้อื่นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนั้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ ต่อสาธารณชนเป็นที่

เรียบร้อยแล้ว

2)	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ซ่ึงรวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐานว่ารู้หรือครอบครองข้อมูล

ภายในตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ใช้ข้อมูล

ภายในของบริษัท ที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งยังมิได้เปิดเผย

ต่อสาธารณะ ซึ่งตนได้ล่วงรู้มาเพื่อการซื้อ ขาย เสนอซื้อ เสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ ขาย เสนอซื้อ หรือ

เสนอขาย ซึง่หลกัทรัพย์ของบรษิทัไม่ว่าทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อม และไม่ว่าการกระท�ำดังกล่าวจะท�ำเพือ่ประโยชน์

ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือน�ำข้อเท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระท�ำดังกล่าว โดยตนได้รับผลประโยชน์

ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

3)	 ห้ามไม่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทเปิดเผยข้อมลูภายในของบรษิทั และห้ามไม่ให้มกีารใช้ต�ำแหน่ง

หน้าที่ในบริษัท หรือน�ำข้อมูลภายใน หรือสารสนเทศที่มีสาระส�ำคัญซึ่งได้รับรู้ หรือรับทราบในระหว่างปฏิบัติงาน

ในบริษัท ซ่ึงยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ ไปแสวงหาผลประโยชน์ในทางมิชอบ หรือเปิดเผยกับบุคคลภายนอก

เพือ่ประโยชน์ของตนเองหรอืบคุคลอืน่ ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม โดยไม่ค�ำนงึว่าจะได้รบัผลประโยชน์ตอบแทน

หรือไม่ก็ตาม

4)	 นอกจากข้อมูลที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว บริษัทฯ ถือว่าข้อมูลต่างๆ ของบริษัทฯ เป็นข้อมูลที่ใช้ภายในเท่านั้น  

ซ่ึงกรรมการผูบ้รหิาร และพนกังาน ต้องใช้ข้อมลูน้ันภายใต้กรอบหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย

5)	 การเปิดเผยข้อมูลต้องเป็นไปโดยบุคลากรของบริษัทฯ ที่มีอ�ำนาจหน้าที่ บุคลากรทั่วไปไม่มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูล 

เมื่อถูกถามให้เปิดเผยข้อมูลที่ตนไม่มีหน้าท่ีเปิดเผย บุคลากรทั่วไปต้องไม่เปิดเผยข้อมูลและแนะน�ำผู้ถามให้

สอบถามผู้ที่ท�ำหน้าที่เปิดเผยข้อมูลนั้น เพื่อให้การให้ข้อมูลถูกต้อง และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

6)	 บริษัท ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท มีหน้าที่ปฏิบัติตามแนวทางการใช้ข้อมูลภายในของ 

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึงกฎเกณฑ์อื่นที่

เกี่ยวข้อง

7)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ลาออกแล้ว มีหน้าที่เก็บ

รกัษาความลบัและ/หรอืข้อมลูภายในของบรษิทั ตลอดจนข้อมลูความลบัของคูค้่าของบรษิทั ทีต่นได้รบัทราบจาก

การปฏบิตัหิน้าทีแ่ละห้ามมใิห้น�ำความลบัและ/หรอืข้อมลูภายในของบรษิทั ตลอดจนข้อมลูความลบัของคู่ค้าของ

บรษัิทไปใช้ประโยชน์แก่บริษทัอืน่ และให้บคุคลภายนอกทราบ แม้ว่าการเปิดเผยข้อมลูดงักล่าวจะไม่ท�ำให้เกดิผล

เสียหายแก่บริษัท หรือคู่ค้าก็ตาม

		  หากมีการกระท�ำอันฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น บริษัท จะถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการ

ท�ำงานของบริษัท กฎระเบียบของบริษัท โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตั้งแต่ การตักเตือนด้วยวาจา การตัก

เตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ตลอดจนการเลิกจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนักงาน

		  โดยภายในระยะเวลา 2 ปี บริษัทต้องทบทวนและปรับปรุงนโยบายฉบับนี้ตามความจ�ำเป็นและความเหมาะสม 

อย่างน้อย 1 ครั้ง นโยบายการก�ำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายในบริษัทนี้ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2567  

เป็นต้นไป
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	 6.1.2.4 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

		  คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดนโยบายเก่ียวกบัการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์บนหลกัการทีว่่าการตดัสิน

ใจใดๆ ใน การด�ำเนนิกจิกรรมทางธรุกจิจะต้องเป็นไปเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ และควร 

หลีกเล่ียงการกระท�ำ ท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก�ำหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับ

รายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้ บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าว และต้อง

ไม่เข้าร่วมในการพิจารณา รวมถึงไม่มี อ�ำนาจในการอนุมัติธุรกรรมนั้นๆ โดยคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบาย 

เกีย่วกบัการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบรษิัทฯ ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท โดยนโยบายเกี่ยวกบั

การป้องกันความ ขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ มีหลักการที่ส�ำคัญดังนี้

1)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของ

บริษัท ไม่ว่าจะท�ำเพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่น ซึ่งอาจเป็นผลเสียหายต่อบริษัท ไม่ว่าโดยตรงหรืออ้อม หรือเข้า

เป็นหุ้นส่วน หรือผู้ถือหุ้นที่มีาอ�ำาจตัดสินใจ หรือผู้บริหารในกิจการที่เป็นการแข่งขัน หรือมีลักษณะเดียวกันกับ

บรษิทั เว้นแต่กรณทีีป่ระกอบธรุกจิแข่งขนักบับรษัิท ก่อนได้รบัการแต่งตัง้และได้รายงานให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบ

และได้รับความเห็นชอบจากทีประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว

2)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานพึงละเว้นการถือหุ้นในกิจการคู่แข่งของบริษัท ซึ่งเป็นจ�ำนวนที่มีนัยส�ำคัญ หาก

การกระท�ำดังกล่าวจะท�ำให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานไม่สามารถกระท�ำการ หรือละเว้นการกระท�ำการที่

ควรท�ำตามหน้าที่ หรือมีผลกระทบต่องานในหน้าที่ ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้หุ้นนั้นมาก่อน

การเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน หรอืก่อนทีบ่รษิทั จะเข้าไปท�ำธรุกจินัน้ หรอืเป็นการได้มาโดยทางมรดก 

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องรายงานให้บริษัททราบทันที ตามวิธีการที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

3)	 กรรมการและผู้บริหารพึงหลีกเลี่ยงการท�ำรายการเกี่ยวโยงกับตนเองและ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้องที่อาจก่อให้เกิดความ 

ขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท และไม่กระท�ำการในลักษณะใดๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัท  

หรือเป็นการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง

4)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น โดยอาศัยข้อมูลอันเป็นความ

ลบัของบรษิทัเช่น แผนงาน รายได้ มตทิีป่ระชมุ การคาดคะเนทางธรุกจิ ผลงานจากการทดลองค้นคว้าการประมลู

ราคาเพือ่ประโยชน์ส่วนตน ไม่ว่าจะท�ำให้บรษิทัได้รบัความเสียหายหรอืไม่กต็าม รวมถงึจะต้องปฏิบตัติามนโยบาย

การใช้ข้อมูลภายในของบริษัทโดยเคร่งครัด

5)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่มีส่วนได้เสียในการประชุมในวาระใดวาระหนึ่ง จะต้องงดออกเสียงลงคะแนน  

และไม่เข้าร่วมประชุมในวาระที่พิจารณาเรื่องที่ตนมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

6)	 บริษัทจะให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัท เกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของ

ตนเอง คู่สมรสหรอืผูท่ี้อยูก่นิด้วยกนัฉนัสามภีรยิา บุตรทีย่งัไม่บรรลนิุตภิาวะ และนติบิคุคลซึง่ข้าพเจ้า คูส่มรสหรอื

ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจ�ำนวนสิทธิออก

เสยีทัง้หมดของนติบุิคคลดงักล่าว และการถอืหุน้รวมกนัดงักล่าวเป็นสดัส่วนทีม่ากทีส่ดุในนติบิคุคลนัน้ต่อส�ำนกังาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง

พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) รวมทัง้การรายงานการ

ได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่หลกัทรพัย์ของตนเอง คู่สมรส หรอืผูท้ีอ่ยูก่นิด้วยกนัฉนัสามภีรยิา บุตรท่ียงัไม่บรรลุนติภิาวะ 

และนิติบุคคลซึ่งข้าพเจ้า คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะถือหุ้นรวมกัน

เกนิร้อยละ 30 ของจ�ำนวนสิทธอิอกเสยีงทัง้หมดของนติบิคุคลดงักล่าว และการถอืหุ้นรวมกันดงักล่าวเป็นสัดส่วน

ทีม่ากทีส่ดุในนติบิคุคลนัน้ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 246 และ

บทก�ำหนดโทษตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการ

แก้ไขเพิ่มเติม)
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7)	 กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินหรือเทียบเท่าของบริษัท 

รวมถงึคูส่มรสหรอืผูท้ีอ่ยูก่นิด้วยกนัฉนัสามภีรยิา บตุรทีย่งัไม่บรรลุนติภิาวะ และนติบิคุคลซึง่ข้าพเจ้า คูส่มรสหรอื

ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจ�ำนวนสิทธิออก

เสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น มีหน้าที่

ต้องจัดท�ำ และเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของ

บริษัทต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตาม

มาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และ

จดัส่งส�ำเนารายงานนีใ้ห้แก่บริษัท ในวนัเดยีวกนักบัทีส่่งรายงานต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลักทรัพย์

		  โดยภายในระยะเวลา 2 ปี บริษัทต้องทบทวนและปรับปรุงนโยบายฉบับนี้ตามความจ�ำเป็นและความเหมาะสม 

อย่างน้อย 1 ครั้ง นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์นี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 

2567 เป็นต้นไป

	 6.1.2.5 การชดเชยกรณีที่เกิดการละเมิดสิทธิ

		  คณะกรรมการจะดูแลให้มีกลไกที่ท�ำให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ได้ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมมีความรับผิดชอบต่อ

สงัคมและสิง่ แวดล้อม ไม่ละเมดิสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยี เพือ่เป็นแนวทางให้ทกุส่วนในองค์กรสามารถบรรลวุตัถุประสงค์  

เป้าหมายหลกั ทีเ่ป็น ไปด้วยความยัง่ยนื โดยจดัท�ำหลกัจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกจิให้ครอบคลมุในส่วนของผูม้ส่ีวน

ได้เสียทั้งหมด โดยได้ก�ำหนดให้ มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมดอย่างเป็นธรรม โปร่งใสและเคารพสิทธิมนุษยชน 

โดยบริษัทฯ มีแนวทางทางในการชดเชย และเยียวยาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการละเมิดสิทธิโดยยึดหลักเกณฑ์และ

หลักปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 6.1.2.6 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

		  บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและตระหนักถึงความส�ำคัญในเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรู

ปแบบ โดย การด�ำเนินกิจการให้ถูกต้องตามกฎหมาย และเป็นประโยชน์ต่อสังคม สนับสนุนให้พนักงานปฏิบัติงานอย่าง

มีคุณธรรมและเป็น พลเมืองที่ดี ในการนี้ บริษัทฯ จึงได้มีการก�ำหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (Anti-Cor-

ruption Policy) เพื่อเป็น แนวทางการปฏิบัติเพื่อป้องกันและต่อต้านปัญหาทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ ให้ชัดเจน 

ยิ่งขึ้น โดยสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ ทุกคนตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริตคอร์รัปชั่น สร้างค่านิยมที่ถูกต้อง และเพิ่ม

ความเชื่อม่ันต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย เพื่อ ให้การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยคณะ

กรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดย

นโยบายต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่นมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
			  1.	 ค�ำนิยาม

1.1	 การทุจริตคอร์รัปช่ัน หมายถึง การใช้อ�ำนาจท่ีได้มาหรือทรัพย์สินท่ีมีอยู่ในทางมิชอบ เพื่อประโยชน์ของ

ตนเองหรือผู้อื่น หรือเพื่อให้เกิดความเสียหายต่อประโยชน์ของผู้อื่น โดยมีรูปแบบรวมถึงการติดสินบน  

การให้สิ่งของ เงิน หรือประโยชน์อื่นใด การฉ้อฉล การฟอกเงิน การยักยอก การปกปิดข้อเท็จจริง หรือ 

การขัดขวางกระบวนการยุติธรรมการใช้อ�ำนาจหน้าที่โดยมิชอบเพื่อข่มขู่หรือเรียกร้องผลประโยชน์ หรือ 

การตัดสินใจใดๆ ทางธุรกิจจากผู้อื่น และครอบคลุมทั้งความสัมพันธ์ระหว่างเอกชนกับหน่วยงานของรัฐ 

และระหว่างเอกชนด้วยกันเอง

1.2	 การติดสินบน หมายถึง การให้ เสนอให้ ซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด เพื่อให้บุคคลดังกล่าวกระท�ำ

การหรือไม่กระท�ำการ หรือละเว้นซึ่งการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้ได้มาหรือรักษาไว้เพื่อประโยชน์ที่ไม่เหมาะสม

ทางธุรกิจ ผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรืออาจส่งผลเสียแก่ภาพลักษณ์ของบริษัท
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1.3	 บุคลากรของบริษัท หมายถึง คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานประจ�ำ พนักงานชั่วคราว พนักงาน

สัญญาจ้างของบริษัท

			  2.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

2.1	 ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับของบริษัท มีส่วนร่วมกับการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทาง

ตรงและทางอ้อม การติดสินบนและการแสวงหาผลประโยชน์อันมิควรได้ในรูปแบบต่างๆ เช่น การเรียก รับ 

เสนอ หรอืให้ทรพัย์สนิ รวมถงึประโยชน์อืน่ใดกบัเจ้าหน้าทีข่องรัฐหรอืบคุคลอืน่ใดทีท่�ำธรุกจิกับบริษทั เพือ่

ประโยชน์ของตนเองผู้อื่น หรือสร้างโอกาสทางธุรกิจแก่บริษัท

2.2	 บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นใน

ประเทศไทยและในทุกประเทศที่ตัวแทนของบริษัทประกอบธุรกิจในนามของบริษัท

2.3	 นโยบายนี้ขยายไปถึง ตัวแทน คู่สัญญาหรือบุคคลใดที่กระท�ำการในนามของบริษัท

2.4	 หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานการกระท�ำใดๆ ที่ฝ่าฝืนหรือไม่เป็นไปตามนโยบายฉบับนี้ ไม่ว่าทาง

ตรงหรอืทางอ้อม จะได้รบัการพจิารณาทางวนิยัตามระเบยีบทีบ่รษิทั ก�ำหนดไว้หรอืมโีทษทางกฎหมาย ท้ังนี้ 

บุคลากรของบริษัทต้องท�ำความเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นในทุกขั้นตอนของการ 

ปฏิบัติงาน หากพบเห็นการกระท�ำที่ขัดต่อนโยบายนี้ ให้แจ้งผู้บังคับบัญชา หรือหน่วยงาน/บุคคลที ่

รับผิดชอบให้ทราบโดยทันที

2.5	 ผูบ้งัคบับญัชาทีเ่พกิเฉยการฝ่าผืนหรอืไม่ปฏิบตัติามนโยบายฉบับนีโ้ดยผู้อยูใ่ต้บงัคับบญัชาของตน หรอืทราบ

ถึงการกระท�ำดังกล่าวแต่ล้มเหลวในการจัดการแก้ไขหรือแจ้งเบาะแส จะได้รับการพิจารณาทางวินัยตาม

ระเบียบที่บริษัทก�ำหนดไว้ 

2.6	 ตัวแทนหรือคู่สัญญาของบริษัทที่ฝ่าฝืนนโยบายนี้จะถูกเลิกสัญญา

2.7	 บริษัทจะไม่ลงโทษ ลดต�ำแหน่ง หรือท�ำให้เกิดผลกระทบในแง่ลบแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใดๆ 

ที่ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชั่น แม้การปฏิเสธดังกล่าวจะท�ำให้บริษัทต้องสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ

			  3.	 หน้าที่ความรับผิดชอบ

3.1	 คณะกรรมการของบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก�ำหนดนโยบายและก�ำกับดูแลให้มีระบบ 

ต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ันที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้มั่นว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการ

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและปลูกฝัง ค่านิยมดังกล่าวให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร

3.2	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญชี 

ระบบควบคุม ภายใน ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่าระบบต่างๆ เป็น

ไปตามมาตรฐานสากล มี ความรัดกุม ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ

3.3	 ฝ่ายบริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก�ำหนดให้มีระบบ การส่งเสริม และการสนับสนุนนโยบาย

ต่อต้าน การทุจริตคอร์รัปชั่น และสื่อสารไปยังบุคลากรทุกระดับ รวมทั้งทบทวน สอบทานและแก้ไขระบบ

และมาตรการต่างๆ ให้มีความสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงต่างๆ และจัดการประเมินความเสี่ยงต่อการ 

ทจุริตคอร์รัปชัน่เป็นระยะ เพ่ือระบ ุเหตกุารณ์ทีม่คีวามเสีย่งสงูและหาวธีิการป้องกนัและแก้ไขอย่างเหมาะสม

3.4	 ผูต้รวจสอบภายในมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏบิตังิานว่าเป็นไปอย่าง 

ถกูต้องตามนโยบาย แนวปฏบิตั ิอ�ำนาจด�ำเนนิการ ระเบยีบปฏบิตัแิละกฎหมาย เพือ่ให้มัน่ใจว่าระบบควบคุม

มีความเหมาะสม และรัดกุมต่อการต่อการทุจริตคอร์รัปชั่น และรายงานแก่คณะกรรมการตรวจสอบ

3.5	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยทุกคนมีหน้าที่ให้ความร่วมมือในการสืบสวน 

การทุจริตคอร์รัปชั่น
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			  4.	 การแลกเปลี่ยนของขวัญ การให้ความบันเทิงและการเลี้ยงรับรอง

4.1	 เนือ่งจากบริษทัเลง็เหน็ถงึความส�ำคญัของการสร้างความสมัพนัธ์ทางธรุกจิทีดี่กบัคูค้่าต่างๆ นโยบายนีจ้งึไม่

ห้ามการกระท�ำใดๆ ท่ีโปร่งใสและเป็นส่วนหนึ่งการของด�ำเนินธุรกิจตามปกติ ซ่ึงมีกฎหมาย ข้อบังคับ 

ธรรมเนยีมประเพณท้ีองถิน่หรอืหลกัปฏบิติัทางการค้าให้กระท�ำได้ เช่นการให้ความบนัเทงิ การเลีย้งรับรอง 

การให้หรือรับของขวญัในโอกาสพเิศษตามสมควรและได้กระท�ำอย่างสมเหตสุมผลตามแนวทางจรรยาบรรณ

ในการประกอบธุรกิจ

4.2	 การให้ความบันเทิง การเลี้ยงอาหาร การให้หรือรับของขวัญในโอกาสพิเศษสามารถท�ำได้เมื่อ

(1)	 ไม่ได้กระท�ำเพ่ือจูงใจให้กระท�ำการหรือไม่กระท�ำการอันไม่ชอบ มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจทางธุรกิจ 

หรือท�ำให้ได้รับประโยชน์ที่ไม่เป็นธรรม

(2)	 ไม่ได้ฝ่าฝืนนโยบายนี ้นโยบายจรรยาบรรณในการประกอบธรุกิจของบรษิทั หรือกฎหมายใดทีเ่กีย่วข้อง

(3)	 การให้หรือรับของขวัญได้กระท�ำในนามของบริษัท ไม่ใช่ในนามของบุคคลเป็นการเฉพาะตัว

(4)	 ได้กระท�ำตามสมควรแก่โอกาสและประเพณีนิยมที่พึงปฏิบัติต่อกัน เช่นการแลกเปลี่ยนของขวัญในงาน

เลี้ยงปีใหม่

(5)	 การแลกเปลี่ยนของขวัญได้กระท�ำอย่างเปิดเผย

(6)	 การเลีย้งรบัรองกระท�ำได้ตามจ�ำเป็นและมค่ีาใช้จ่ายทีส่มเหตสุมผล โดยไม่ฟุม่เฟือยหรอืมคีวามถีม่าก

เกินสมควร

			  5.	 การให้ความช่วยเหลือทางการเมือง

5.1	 การให้ความช่วยเหลอืทางการเมอืง คือ การให้ความช่วยเหลอืทางการเงินหรอืสิง่อืน่ แก่พรรคการเมอืงและ

นักการเมืองรวมถึงการให้กู้ยืม การบริจาคเงินและทรัพย์สิน และการให้บริการต่างๆ

5.2	 บริษัทมีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง ไม่มีนโยบายช่วยเหลือทางการเมืองหรือกระท�ำการอันเป็นการ 

ฝักใฝ่ฝ่ายใด

5.3	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั มสีทิธเิสรภีาพตามรฐัธรรมนญูและกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง ในการ

มีส่วนร่วมทางการเมือง เช่น การใช้สิทธิลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง การลงประชามติ เป็นต้น ทั้งนี้ กรรมการ 

ผูบ้รหิาร และ พนกังานของบรษิทัจะต้องไม่ใช้ทรพัย์สนิ ทรพัยากรหรอืเวลาในการปฏบิตังิานของบริษัท ให้

บริการในนามของบริษัท หรืออ้างชื่อบริษัท ในการสนับสนุนกิจกรรมทางการเมือง หรือกระท�ำการใดๆ ที่

อาจท�ำให้เกิดความเข้าใจว่าบริษัท มีส่วนเกี่ยวข้องหรือให้การสนับสนุนฝ่ายใด
 
			  6.	 การบริจาคเพื่อการกุศลและการให้เงินสนับสนุน

6.1	 การบริจาคเพื่อการกุศลท�ำได้เฉพาะเมื่อสอดคล้องกับนโยบายการกุศลของบริษัท และแนวทางปฏิบัติของ

บริษัท โดยไม่มีการเรียกร้องผลประโยชน์ตอบแทนจากผู้รับบริจาค

6.2	 การให้เงินสนับสนุน (Sponsorship) แตกต่างจากการบริจาคเพื่อการกุศลเนื่องจากเป็นช่องทางในการ

ประชาสัมพันธ์การประกอบธุรกิจของบริษัท

6.3	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทจะต้องใช้ความระมัดระวังไม่ให้การบริจาคเพื่อการกุศลและ 

การให้เงินสนับสนุนเป็นการปิดบังการติดสินบน โดยการบริจาคเพื่อการกุศลและการให้การสนับสนุน 

จะต้องผ่านกระบวนการ พิจารณาที่โปร่งใสและเป็นไปตามกฎหมายหรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยมีการร้อง 

ขอเป็นหนังสือแจ้งถึงวัตถุประสงค์ ในการบริจาคเพื่อการกุศลและการให้การสนับสนุน พร้อมทั้งเอกสาร

ประกอบอื่นๆ แก่ผู้มีอ�ำนาจอนุมัติในแต่ละระดับ
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			  7.	 การร้องเรียน

7.1	 การร้องเรยีนและการแจ้งเบาะแสการทจุรติคอร์รปัชัน่เป็นหน้าทีข่องบุคลากรทกุระดบัของบรษิทัโดยสามารถ

แจ้งผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสตามที่ได้ก�ำหนดในนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำความผิด

			  8.	 การสื่อสารและการอบรม

8.1	 บริษทัจะจดัให้มีการสือ่สารนโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ ไปยงัหน่วยงานทกุระดบัในบริษทั ผ่านช่อง

ทางต่างๆ เช่น การอบรมบุคลากรของบริษัทเป็นระยะให้ทราบถึงรูปแบบการทุจริตคอร์รัปชั่นต่างๆ ความ

เสีย่งจากการ มส่ีวนเกีย่วข้องในการทจุรติคอร์รปัชัน่และวธิกีารแจ้งเบาะแส เพือ่ให้ผูเ้กีย่วข้องทราบและน�ำ

นโยบายไปปฏิบัติ โดย การอบรมดังกล่าวจะเป็นส่วนหนึ่งของการอบรมพนักงานเข้าใหม่ของบริษัท

8.2	 หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีข้อสงสัยใดๆ เกี่ยวกับนโยบายน้ีหรือมาตรการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชั่นใดๆ สามารถสอบถามได้ที่ทางอีเมล : patomporn.n@masterpiecehospital.com ทาง

ไปรษณีย์ : นางสาวปฐมพร งามข�ำ ที่อยู่ 99/19 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300

			  9.	 บทลงโทษ

			  ผู้ใดกระท�ำการใดโดยจงใจไม่ปฏิบัติตามนโยบายนี้ รวมทั้งมีพฤติกรรมที่กลั่นแกล้ง ข่มขู่ หรือเลือกปฏิบัติ 

ด้วยวิธีการอนั ไม่ชอบธรรมต่อผูแ้จ้งเรือ่งร้องเรยีน หรือ เบาะแส หรือบคุคลทีเ่กีย่วข้องกบัเรือ่งร้องเรยีนหรอืเบาะแส

ตามนโยบายนี ้อนัเนือ่งมาจากการร้องเรยีน หรอืการแจ้งเบาะแสการกระท�ำความผดิ ให้ถอืว่าผูน้ัน้กระท�ำผดิวนิยั

และต้องรับผิดชอบ ชดใช้ ความเสียหายแก่บริษัท หรือผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการกระท�ำดังกล่าว ตลอดจน 

รับผิดในทางแพ่งและทางอาญาหรือ ตามกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้องต่อไป

			  10.	 การทบทวนนโยบาย

			  ภายในระยะเวลา 2 ปี บริษัทต้องทบทวนและปรับปรุงนโยบายฉบับนี้ตามความจ�ำเป็นและความเหมาะสม 

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นนี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 เป็นต้นไป

	 6.1.2.7 การรับเรื่องร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส

		  บริษัทฯ ได้จัดท�ำนโยบายการรับเรื่องร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสโดยมีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้

1)	 เพื่อให้การด�ำเนินการเกี่ยวกับการรับเรื่องร้องเรียน การแจ้งเบาะแสการทุจริต การประพฤติมิชอบ และการปฏิบัติ

ที่ขัดต่อระเบียบของบริษัทฯ มีแบบแผนที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

2)	 เพื่อให้กรรมการ พนักงาน และบุคคลใดๆ ที่กระท�ำการแทนบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง โปร่งใส ยุติธรรม 

และสามารถตรวจสอบได้ โดยสอดคล้องกบักฎหมาย การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละจรยิธรรมธรุกจิรวมทัง้ระเบียบ

ต่างๆ ของบริษัทฯ

3)	 เพื่อให้ผู้ที่ต้องการแจ้งถึงการปฏิบัติงานของกรรมการ พนักงาน หรือบุคคลใดๆ ที่กระท�ำการแทนบริษัทฯ ที่ขัด

หรอืสงสัยว่าจะขดัตอ่เรื่องดังกลา่วขา้งต้นให้บรษิทัฯ ทราบ โดยผ่านช่องทางการแจง้ตา่งๆ ทีบ่รษิทัฯ จดัเตรยีมให้

4)	 เพื่อให้ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแสและบุคคลใดที่ให้ความร่วมมือกับบริษัทฯ ด้วยความสุจริตใจได้รับความ

คุ้มครองรวมถึงได้รับการป้องกันจากการถูกกล่ันแกล้งอันเน่ืองมาจากการร้องเรียนอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม

โดยผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนสามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแส โดยระบุให้ชัดเจนว่าเป็นเอกสารลับ ผ่านช่องทาง

ดังต่อไปนี้ 
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1.	 จดหมายส่งทางไปรษณีย์

	 ติดต่อ : คณะกรรมการตรวจสอบ (เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ส�ำนักเลขานุการบริษัท) 

	 ที่อยู่ : บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด (มหาชน) 99/19 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300

2.	 จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) 

	 ติดต่อ : คณะกรรมการตรวจสอบ (เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ส�ำนักเลขานุการบริษัท) 

	 E-mail : auditcommittee@masterpiecehospital.com

	 6.1.2.8 มาตรการด�ำเนินการกับผู้ที่กระท�ำไม่เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติ

		  ผูใ้ดกระท�ำการใดโดยจงใจหรอืประมาทเลนิเล่อ ไม่ปฏบิตัติามระเบยีบ รวมทัง้มพีฤตกิรรมทีก่ลัน่แกล้งข่มขู ่ลงโทษ

ทางวนิยั หรอื เลอืกปฏบิตั ิด้วยวธิกีารอนัไม่ชอบธรรม เนือ่งมาจากการร้องเรยีนต่อผูแ้จ้งเรือ่งร้องเรยีนหรอืเบาะแส หรอื

บุคคลที่เกี่ยวข้องกับ เรื่องร้องเรียนหรือเบาะแสตามระเบียบนี้ ถือว่าผู้นั้นกระท�ำผิดวินัย และต้องรับผิดชอบชดใช้ความ

เสียหายแก่บริษัทฯ หรือผู้ที่ ได้รับผลกระทบจากการกระท�ำดังกล่าว ตลอดจนรับผิดในทางแพ่งและทางอาญาหรือตาม

กฎหมายอื่นต่อไปด้วย

	 6.1.2.9 การบริหารความเสี่ยง

		  บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารความเส่ียง ด้วยเป็นส่วนหนึ่งของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และ

เป็นพืน้ฐานส�ำคญั ทีจ่ะช่วยให้บรษิทัฯ สามารถบรรลุเป้าหมายได้ ซึง่ฝ่ายบรหิารและพนกังานของบรษิทัฯมคีวามตระหนกั

ถงึหน้าที ่ความรบัผดิชอบ ในการปฏิบตัติามกระบวนการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ควบคมุความเสีย่งให้อยูใ่นระดับท่ียอมรบั

ได้ ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถด�ำเนิน กิจการตามแผนกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยรายละเอียดในการบริหารความ

เสี่ยงของบริษทัฯ ฉบับเตม็ปรากฏตามเอกสาร แนบ 4 “นโยบายและแนวปฏบิัตกิารก�ำกบัดูแลกจิการ และจรรยาบรรณ

ธุรกิจ” หัวข้อที่ 4.6 “นโยบายการบริหารความเสี่ยง”

	 6.1.2.10 ความรับผิดชอบต่อสังคม

		  บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจอยู่ภายใต้กรอบของธรรมาภิบาลที่ดี มีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ โดยมีความมุ่ง

มั่นที่จะพัฒนา ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ บริษัทฯ ตั้งมั่นที่จะด�ำรงตน

ให้เป็นบริษัทฯ ที่เป็น แบบอย่างที่ดีของสังคม (Good Corporate Citizen) ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน และสามารถ

บรหิารกจิการให้เตบิโตอย่าง มัน่คงและเป็นทีย่อมรบัในสงัคม บนพืน้ฐานของจรยิธรรมและหลกัการก�ำกับดแูลกจิการท่ี

ดี รวมทั้งสามารถสร้างผลตอบแทนให้ กับผู้ถือหุ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยค�ำนึงผลกระทบในการด�ำเนินธุรกิจที่มีต่อ

ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ในทุกด้าน บริษัทฯ จึงได้จัดท�ำนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมในด้านต่างๆ โดยมีราย

ละเอยีดตามฉบบัเตม็ปรากฏตามเอกสารแนบ 4 “นโยบาย และแนวปฏิบตักิารก�ำกบัดแูลกจิการ และจรรยาบรรณธรุกจิ” 

หัวข้อที่ 4.7 “นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม”

	 6.1.2.11 การควบคุมความปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

		  บรษิทัฯ ได้จดัให้มเีครอืข่ายคอมพวิเตอร์เพือ่วตัถปุระสงค์ในการอ�ำนวยความสะดวกแก่พนกังานในการปฏบัิตงิาน

ให้แก่องค์กร ให้การใช้งานเครอืข่ายคอมพวิเตอร์เป็นไปอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธิภาพ รวมทัง้เพือ่ป้องกนัปัญหาอัน

อาจจะเกิดข้ึนจาก การใช้งานเครือข่ายคอมพิวเตอร์ในลักษณะที่ไม่ถูกต้อง อีกทั้งเพื่อให้พนักงานท่ีองค์กรท�ำสัญญาว่า

จ้าง และหน่วยงานภายนอก เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของตน และเพื่อลดความเสี่ยงอันเกิดจากการ

ขโมย การฉ้อโกง และการใช้อุปกรณ์ ผิดวัตถุประสงค์ จึงสมควรวางนโยบายและระเบียบปฏิบัตส�ำหรับการใช้งาน

คอมพิวเตอร์และระบบเครือข่ายขึ้นเพื่อให้พนักงาน ที่องค์กรท�ำสัญญาว่าจ้างและหน่วยงานภายนอกได้ตระหนักถึงภัย

คุกคามและปัญหาที่เกี่ยวข้องกับความมั่นคงปลอดภัย หน้าที่ ความรับผิดชอบซึ่งรวมถึงหน้าที่ความรับผิดชอบที่ผูกพัน



100

ทางกฎหมาย ให้เรียนรู้และท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายความมั่นคง ความปลอดภัยขององค์กร รวมทั้งเพื่อลดความ

เสี่ยงอันเกิดจากความผิดพลาดในการปฏิบัติหน้าที่ โดยรายละเอียดของนโยบาย และระเบียบปฏิบัติของการควบคุม

ความปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศฉบับเต็มปรากฏตามเอกสารแนบ 4 “นโยบายและแนว ปฏิบัติการก�ำกับดูแล

กิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ” หัวข้อที่ 4.8 “นโยบายการควบคุมความปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ”

6.2	 จรรยาบรรณธุรกิจ

		  ภายใต้การแข่งขันทางธุรกิจอย่างเข้มข้นนั้น เพื่อให้บริษัทฯ สามารถประสบความส�ำเร็จในการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึง

มิได้ มุ่งหวังเฉพาะผลส�ำเร็จของธุรกิจเท่านั้น แต่ยังค�ำนึงถึงกระบวนการที่มีผลต่อความส�ำเร็จของธุรกิจด้วย บริษัทฯ ตระหนัก 

ถึงความมีจรรยาบรรณและจริยธรรมของบุคลากร ซึ่งเป็นพื้นฐานส�ำคัญในการสนับสนุนและยกระดับการก�ำกับดูแลกิจการที่

ด ีและยงัเป็นรากฐานส�ำคญัทีท่�ำให้ธรุกจิเจรญิเติบโตได้อย่างมัน่คงและยัง่ยนื ตลอดจนเป็นสิง่ทีจ่ะสนบัสนนุให้บรษิทัฯ สามารถ 

บรรลุวัตถุประสงค์ของการด�ำเนินธุรกิจ

		  คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติหลักจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้  

ผู้มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมนี้ ได้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ตลอดถึงลูกจ้าง  

ที่ปรึกษา ตัวแทนหรือผู ้ได้รับมอบหมายให้กระท�ำหน้าที่ในนามบริษัทฯ หรือแทนบุคคลที่กล่าวถึง ข้างต้น โดย 

หลักจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ รวมถึงหลักการ ดังต่อไปนี้
	 (1)	 หลักการพื้นฐาน

1.1	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม และความรับผิดชอบ

1.2	 เก็บรักษาความลับ และไม่ใช้ข้อมูลภายในหรือข้อมูลอันเป็นความลับ เพื่อแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่น 

ในทางที่มิชอบ

1.3	 ป้องกันหรือหลีกเลี่ยงการกระท�ำใดๆ ที่อาจน�ำมาซึ่งความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

1.4	 ปฏิบัติตนเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพที่มีความรู้ ความช�ำนาญ และความระมัดระวังรอบคอบ

1.5	 ด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว เปิดเผยข้อมูลด้วย

ความโปร่งใสและความเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น

	 (2)	 การประพฤติและปฏิบัติตน

2.1	 ปฏิบัติหน้าที่ ให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องต่อการด�ำเนินธุรกิจ วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท หลักการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2.2	 ศกึษาหาความรูแ้ละประสบการณ์ เพือ่เสรมิสร้างตนเองให้เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถ เพือ่ให้การปฏบิตังิานเป็น

ไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น

2.3	 ยึดมั่นในคุณธรรม และไม่แสวงหาต�ำแหน่ง ความดี ความชอบ หรือประโยชน์อื่นใดโดยมิชอบจากผู้บังคับบัญชา

หรือจากบุคคลอื่นใด

2.4	 ละเว้นจากอบายมขุ และสิง่เสพตดิทัง้ปวง ไม่ประพฤตตินในทางทีอ่าจท�ำให้เสือ่มเสยีเกียรตแิละชือ่เสยีงของตนเอง

และบริษัท เช่น ไม่กระท�ำตนเป็นคนมีหนี้สินรุงรัง ไม่หมกมุ่นในการพนันทุกประเภท และไม่ยุ่งเกี่ยวกับสิ่งเสพติด

ทุกประเภท เป็นต้น

2.5	 ไม่ประกอบอาชีพ หรือวิชาชีพ หรือกระท�ำการใดอันจะกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ หรือชื่อเสียงของตนเองและ

บริษัท

2.6	 หลีกเลี่ยงการมีภาระผูกพันทางการเงินกับบุคคลที่ท�ำธุรกิจกับบริษัท หรือระหว่างพนักงานด้วยกันเอง  

ซึ่งหมายความรวมถึงการให้กู้ยืมเงินหรือกู้ยืมเงิน การเรียกร้องเรี่ยไรต่างๆ การเล่นแชร์ ฯลฯ ยกเว้นกิจกรรมเพื่อ

การกุศลและสาธารณะ
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2.7	 ไม่แสวงหาผลประโยชน์อนัมชิอบ ไม่ว่าโดยทางตรง หรอืทางอ้อม 2.8 รกัษาและร่วมสร้างสรรค์ ให้เกดิความสามคัคี

ในหมู่คณะ
	 (3)	 การใช้ทรัพย์สินของบริษัท

		  ดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัทไม่ให้เสื่อมเสีย สูญหาย และใช้ทรัพย์สินอย่างมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์ต่อ

บริษัทอย่างเต็มที่ โดยไม่น�ำทรัพย์สินของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น

	 (4)	 การแลกเปลี่ยนของขวัญ การให้ความบันเทิงและการเลี้ยงรับรอง

4.1	 ไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับเงิน สิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจของบริษัท

4.2	 การให้หรือรับของขวัญอาจท�ำได้ตามประเพณีนิยม และไม่ได้กระท�ำเพื่อจูงใจให้กระท�ำการหรือไม่กระท�ำการ 

อันไม่ชอบ มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจทางธุรกิจ หรือท�ำให้ได้รับประโยชน์ที่ไม่เป็นธรรม

4.3	 การแลกเปลี่ยนของขวัญควรกระท�ำอย่างเปิดเผย และไม่มีมูลค่าเกินปกติวิสัย เมื่อได้มีการแลกเปลี่ยนแล้วให้

รายงานผู้บังคับบัญชาตามล�ำดับขั้น

	 (5)	 การปฏิบัติทางการจ้างแรงงาน

5.1	 เสริมสร้างการท�ำงานเป็นทีมโดยให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน เพื่อประโยชน์ต่องานของบริษัท

โดยส่วนรวม

5.2	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน

5.3	 ส่งเสริมการอบรมและพัฒนาความรู้ ทักษะ ความสามารถของพนักงานโดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและสม�่ำเสมอ 

ประเมินพนักงานอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส ให้ผลตอบแทนอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม

5.4	 การแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนขั้น การให้รางวัลและการลงโทษต้องกระท�ำอย่างเป็นธรรมบนพื้นฐานของความรู้  

ความสามารถ ประสบการณ์และความเหมาะสมของพนักงาน

5.5	 ปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม ห้ามมีการเลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อพนักงาน

5.6	 ปลูกฝังให้พนักงานปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจ้างแรงงานอย่างเคร่งครัด
 
	 (6)	 การปฏิบัติตนของพนักงานและการปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงาน

6.1	 ปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงานด้วยความสุภาพ มีน�้ำใจ มีมนุษย์สัมพันธ์อันดี ปรับตนให้สามารถท�ำงานร่วมกับบุคคลอื่น

ได้และไม่ปิดบังข้อมูลที่จ�ำเป็นในการปฏิบัติงานของเพื่อนร่วมงาน

6.2	 ให้เกียรติผู้อื่น โดยไม่น�ำผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน

6.3	 ผูบ้งัคบับญัชาปฏบิตัตินให้เป็นทีเ่คารพนบัถอื และเป็นแบบอย่างทีด่ขีองผูใ้ต้บงัคบับญัชา รวมทัง้มคีวามสุภาพต่อ

พนักงานผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงานทุกระดับ

6.4	 ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชาด้วยความเคารพนับถือ

6.5	 ผู้ใต้บังคับบัญชารับฟังค�ำแนะน�ำของผู้บังคับบัญชา และไม่ปฏิบัติงานข้ามผู้บังคับบัญชาเหนือตน เว้นแต่ผู้บังคับ

บัญชาเหนือขึ้นไปเป็นผู้สั่ง รวมทั้งมีความสุภาพต่อพนักงานและเพื่อนร่วมงานทุกระดับ

6.6	 หลกีเลีย่งการน�ำเอาข้อมลูหรอืเรือ่งราวของพนกังานอืน่ ทัง้ในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการปฏบิตังิานและเรือ่งส่วนตวัไปเปิด

เผย หรอืวพิากษ์วจิารณ์ในลกัษณะทีจ่ะก่อให้เกิดความเสยีหายแก่พนกังาน หรอืภาพลกัษณ์โดยส่วนรวมของบรษัิท

6.7	 ไม่กระท�ำการใดๆ ทีผ่ดิศลีธรรมหรอืเป็นการคกุคามทางเพศต่อพนกังานอืน่ โดยการกระท�ำดงักล่าวก่อให้เกดิความ

เดือดร้อน ร�ำคาญ หรือก่อให้เกิดสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่บั่นทอนก�ำลังใจ เป็นปฏิปักษ์ หรือก้าวร้าว รวมถึง

การรบกวนการปฏิบัติงานของพนักงานอื่นโดยไม่มีเหตุผล พฤติกรรมดังกล่าวครอบคลุมถึงการลวนลาม อนาจาร 

หรือการล่วงเกินทางเพศไม่ว่าจะด้วยวาจาหรือร่างกายก็ตาม
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6.8	 ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ สุจริต มุ่งมั่น ทุ่มเทก�ำลังกายและก�ำลังความคิดในการท�ำงาน  

ตลอดจนปฏบิตัติามกฎระเบยีบและนโยบายของบรษิทั ค่านยิม และประเพณอีนัดงีาม โดยถอืประโยชน์ของบรษิทั 

เป็นส�ำคัญ

6.9	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามนโยบายอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

6.10	 รกัษาความลบัของลกูค้า คูค้่า และบรษิทัอย่างเคร่งครดั โดยดแูลระมดัระวงัมใิห้เอกสาร หรอืข่าวสารอนัเป็น ความ

ลับของบริษัทรั่วไหล หรือตกไปถึงผู้ที่ไม่เกี่ยวข้องอันอาจเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท

6.11	 ไม่กล่าวร้ายหรือกระท�ำการใดๆ อันน�ำไปสู่ความแตกแยก หรือความเสียหายภายในของบริษัท หรือของบุคคล  

ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

6.12	 รักษาเกียรติของตนให้เป็นที่ยอมรับในบริษัท

6.13	 สร้างความสัมพันธ์อันดี โดยให้ความร่วมมือกับสังคม ชุมชน หน่วยงานราชการ และองค์กรที่เกี่ยวข้อง ในการให้

ข้อมูลพนักงานทุกระดับควรปฏิบัติหน้าที่อย่างระมัดระวัง รอบคอบเพื่อประโยชน์ของบริษัท และส่วนรวม

6.14	 ให้ความเอาใจใส่และช่วยด�ำเนนิการใดๆ ทีจ่ะรกัษาสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการท�ำงาน รวมทัง้การพฒันา

องค์กรไปสู่ความเป็นเลิศ

6.15	 ไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการกระท�ำหรือปกปิดการกระท�ำใดๆ ที่อาจขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท หรือเข้าไป 

มีส่วนร่วมในการปกปิดการกระท�ำใดๆ ที่ผิดกฎหมาย

6.16	 ไม่มีต�ำแหน่งเป็นพนักงาน หรือลูกจ้างในองค์กรอื่น

	 (7)	 การปฏิบัติต่อลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้และคู่แข่งทางการค้า

7.1	 ปฏบิตัต่ิอลกูค้า คูค้่าและเจ้าหนีด้้วยความเสมอภาคและความเป็นธรรมบนพืน้ฐานของการได้รบัผลตอบแทนทีเ่ป็น

ธรรมทั้งสองฝ่าย

7.2	 ปฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดข้อ

หนึ่งให้รีบแจ้งแก่คู่สัญญาทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข

7.3	 รายงานข้อมูลทางการเงินท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาให้แก่เจ้าหนี้อย่างสม�่ำเสมอ ทั้งนี้ ในกรณีที่บริษัทไม่

สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขในข้อตกลง หรือสัญญาระหว่างเจ้าหนี้และบริษัทได้ ให้บริษัทเจรจากับเจ้าหนี้ล่วงหน้า 

เพือ่ร่วมกนัหาแนวทางแก้ไข และป้องกนัเพือ่ไม่ให้เกดิความเสยีหาย รวมถงึบรหิารเงนิเพือ่ให้เจ้าหนีม้ัน่ใจในฐานะ 

ทางการเงินและความสามารถในการช�ำระหนี้ที่ดีของบริษัท

7.4	 ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการบริการที่ถูกต้อง เพียงพอต่อลูกค้าเพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลเพียงพอต่อการตัดสินใจ โดยไม่กล่าว

อ้างเกินความเป็นจริงในการโฆษณาเพื่อให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ เงื่อนไข หรือราคาของบริการ

7.5	 ตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ จัดให้มีระบบและช่องทางให้ลูกค้า 

ร้องเรียนเกี่ยวกับการบริการได้อย่างสะดวกและมีประสิทธิภาพ

7.6	 ไม่แสวงหาข้อมลูทีเ่ป็นความลบัของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยวธิกีารทีไ่ม่สจุริตหรอืไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายสนิจ้างให้

แก่พนักงานของคู่แข่ง

7.7	 ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันที่ดี และไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า
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	 (8)	 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

8.1	 รับผิดชอบการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ขนบธรรมเนียมและประเพณีท้องถิ่นที่บริษัทตั้งอยู่

8.2	 ด�ำเนนิกจิกรรมทางสงัคมตามโอกาสอนัควร ตลอดจนมส่ีวนร่วมในกจิกรรมเพือ่การบ�ำเพญ็สาธารณประโยชน์ การ

ศึกษาการพัฒนาชุมชนและสิ่งแวดล้อม และการสร้างความเจริญก้าวหน้าให้แก่ประเทศชาติ ผ่านการด�ำเนินการ

ของบริษัท เองและร่วมมือกับชุมชนและภาครัฐ

8.3	 ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมีจิตส�ำนึกและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 (9)	 การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ

		  เพื่อให้มีการปฏิบัติตามนโยบายจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ บริษัทจึงก�ำหนดมาตรการการลงโทษในกรณี

ที่พบว่า กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ตลอดถึงลูกจ้าง ที่ปรึกษา ตัวแทนหรือผู้ได้รับมอบหมายให้กระท�ำหน้าที่ในนาม

บริษัท หรือ แทนบุคคลที่กล่าวถึงข้างต้นไม่ปฏิบัติตาม หรือกระท�ำการใดๆ ที่ไม่เป็นไปตามที่ก�ำหนดในนโยบายนี้ ตาม

มาตรการ ดังต่อไปนี้

9.1	 การตักเตือนเป็นวาจาหรือลายลักษณ์อักษร

9.2	 การงดพิจารณาเพิ่มค่าจ้างหรือเงินรางวัลประจ�ำปี

9.3	 การภาคทัณฑ์ หรือ ค�ำสั่งพักงาน

9.4	 การให้ออก ปลดออก หรือเลิกจ้าง

	 โดยภายในระยะเวลา 2 ปี บริษัทต้องทบทวนและปรับปรุงนโยบายฉบับนี้ตามความจ�ำเป็นและความเหมาะสม 

อย่างน้อย 1 ครัง้ นโยบายเกีย่วกบัหลักจรรยาบรรณในการด�ำเนนิการธรุกจินีม้ผีลบงัคับใช้ตัง้แต่วนัที ่22 กมุภาพนัธ์ 

2567 เป็นต้นไป

6.3	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำ�กับดูแลกิจการ ใน
รอบปีที่ผ่านมา

		  บริษัทฯ ได้มีการเริ่มจัดท�ำนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก�ำกับดูแลกิจการในปี 2563 โดยน�ำมาทบทวนและปรับ

ใช้ภายในองค์กร ท้ังน้ี บริษัทฯ ยังไม่มีการเปล่ียนแปลงนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก�ำกับดูแลกิจการในรอบปี 

ที่ผ่านมา 
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7.2	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

		  คณะกรรมการบริษทัประกอบด้วยผูท้รงคณุวฒุทิีม่ากด้วยความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ

ด�ำเนินธุรกิจ โดยคณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ 

ของบริษัทฯ ตลอดจนการก�ำกับดูแลการบริหารจัดการบริษัทฯ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการสร้างคุณค่าให้

แก่กิจการอย่างยั่งยืน และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยเป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของ 

บริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต

		  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 8 ท่าน โดยมีกรรมการที่เป็น 

ผู้บริหารจ�ำนวน 3 ท่าน (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 37.5 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด) และกรรมการอิสระจ�ำนวน 5 ท่าน  

(คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 62.5 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด) ซึ่งมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด และ

กรรมการอิสระทั้ง 5 ท่าน มีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ บริษัทฯ มีกรรมการซึ่งเป็นเพศ

หญิงจ�ำนวน 1 ท่านและเพศชายจ�ำนวน 7 ท่าน

		  ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดท่ีเก่ียวข้องของกรรมการของบริษัทฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอียดเกี่ยวกับ

กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี และเลขานุการบริษัท)

7.2.2	 ข้อมูลกรรมการรายบุคคล

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 8 ท่าน โดยมีรายชื่อดังนี้

		  ชื่อ	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 นพ.เจษฎา โชคด�ำรงสุข	 ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

	 2.	 นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล	 กรรมการ / กรรมการอิสระ

	 3.	 นายธนวัฒน์ เลิศวัฒนารักษ์	 กรรมการ / กรรมการอิสระ

	 4.	 นายณัติรุจน์ วรรณวิมลพงษ์	 กรรมการ / กรรมการอิสระ

	 5.	 นายวิเชฐ ตันติวานิช	 กรรมการ / กรรมการอิสระ

	 6.	 นพ.ระวีวัฒน์ มาศฉมาดล	 กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร

	 7.	 นางสาวลภัสรดา เลิศภานุโรจ	 กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 8.	 นายพิสุจน์ น�้ำสา	 กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงินบัญชี

หมายเหต ุ:		  นายระวีวัฒน์ มาศฉมาดล นางสาวลภัสรดา เลิศภานุโรจ และนายพิสุจน์ น�้ำสา กรรมการสองในสามท่านนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับ
ตราส�ำคัญของบริษัทฯ
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นพ. เจษฎา โชคด�ำรงสุข
ประธานกรรมการบริษัท

กรรมการอิสระ

นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล
กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ/

ประธานกรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายวิเชฐ ตันติวานิช
กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ /

กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

นายธนวัฒน์ เลิศวัฒนารักษ์
กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ /

 กรรมการตรวจสอบ /
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายณัติรุจน์ วรรณวิมลพงษ์
 กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / 

กรรมการตรวจสอบ

นางสาวลภัสรดา เลิศภานุโรจ
กรรมการบริษัท /

 กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
กรรมการบริหาร /

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

นายพิสุจน์ น�้ำสา
กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร /

ประธานเจ้าหน้าที่สายการเงินบัญชี

นพ. ระวีวัฒน์ มาศดมาดล
กรรมการบริษัท / 

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน /
กรรมการบริหารความเสี่ยง /

ประธานกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบริษัท
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7.2.3	 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ

	 7.2.3.1 ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

		  คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก�ำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ 

แผนการด�ำเนินธุรกิจ โครงสร้างการบริหารจัดการ อ�ำนาจอนุมัติ และงบประมาณของบริษัทฯ รวมทั้งพิจารณาอนุมัติ

นโยบายและทิศทางการด�ำเนินงานที่ฝ่ายบริหารเสนอ รวมทั้งก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัท เพื่อประโยชน์สูงสุด

ของผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมการบรษิทัต้องปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความรอบคอบและระมดัระวงั (Duty of Care) ความซือ่สตัย์

สุจริต (Duty of Loyalty) และหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ตลอดจนปฏิบัติตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น (Duty of Obedience) และเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง  

ครบถ้วน และโปร่งใส (Duty of Disclosure) 

		  ทัง้นี ้ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ได้มมีตอินมุตัขิอบเขต อ�ำนาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

บริษัท รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 4 “นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ” 

หัวข้อ 4.9 “กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท”

	 7.2.3.2 ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ

		  ประธานกรรมการมีหน้าทีก่�ำกับและตดิตามการปฏิบตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษัิทให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

และบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และการก�ำกับ

ดแูลกจิการทีด่ ีรวมทัง้ส่งเสรมิให้กรรมการบรษิทัมกีารใช้ดลุยพนิจิทีร่อบคอบ และให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระ โดยหน้าที่

ของประธานกรรมการจะครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้

1)	 การก�ำกับ ติดตาม และดูแลให้ม่ันใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ

บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

2)	 การดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดี

3)	 การก�ำหนดวาระการประชมุคณะกรรมการโดยหารอืร่วมกบัประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและมมีาตรการทีด่แูลให้เรือ่ง

ส�ำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม

4)	 การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจัดการจะเสนอเร่ืองและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นส�ำคัญกัน

อย่างรอบคอบโดยทั่วกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ

5)	 การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่าง 

คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

7.3	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยจ�ำนวน 4 ชุด ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ  

(2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (3) คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และ (4) คณะกรรมการบริหาร 

		  คณะกรรมการชดุย่อยแต่ละชดุมกีฎบตัรซึง่ได้รบัการอนมัุตจิากคณะกรรมการบรษิทั โดยระบถึุงวตัถปุระสงค์ องค์ประกอบ 

คณุสมบตั ิการแต่งตัง้และวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง การประชมุ อ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ และการประเมนิผลการปฏบิตัิ

งาน โดยคณะกรรมการชดุย่อยจะพจิารณา ทบทวน และปรบัปรงุกฎบตัรอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ท้ังน้ี คณะกรรมการชุดย่อยจะต้องรายงานผลการปฏิบัติงานที่ส�ำคัญให้คณะกรรมการ 

บริษัทรับทราบเป็นประจ�ำ
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7.3.1	 ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย

	 7.3.1.1 ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

		  คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่พิจารณาสอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง น่าเชื่อถือ และ

ให้ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมถึง

รายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการการได้มาหรือจ�ำหน่าย

ไปซึ่งสินทรัพย์ ให้มคีวามถกูต้อง ครบถ้วน เพือ่ให้บรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบั ประกาศของส�ำนกังาน 

ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรือกฎระเบียบอื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการเข้าท�ำรายการดังกล่าวของบริษัทฯ 

มีความสมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ เพ่ือที่จะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้พิจารณา

การเข้าท�ำรายการนั้นๆ ต่อไป

		  ทัง้นี ้ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ได้มมีตอินมุตัขิอบเขต อ�ำนาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 4 “นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณ

ธุรกิจ” หัวข้อ 4.10 “กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ”

	 7.3.1.2 ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

		  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่น�ำเสนอและทบทวนนโยบายบริหารความเส่ียง (Risk Management 

Policy) และแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และติดตาม

การน�ำนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติ 

		  ทัง้นี ้ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ได้มมีตอินมุตัขิอบเขต อ�ำนาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 4 “นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ และ 

จรรยาบรรณธุรกิจ” หัวข้อ 4.11 “กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง”

	 7.3.1.3 ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

		  คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ มีหน้าที่น�ำเสนอหลักเกณฑ์ นโยบายในการ

สรรหา และนโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่

บริหารให้คณะกรรมการบริษทัพจิารณา สรรหา คดัเลอืก และเสนอรายชือ่บุคคลทีค่ณุสมบตัเิหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่ง 

รวมถึงก�ำหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม รวมถึงการน�ำเสนอหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ก�ำหนดและทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแล

กิจการ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น ข้อก�ำหนดทางจริยธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ

		  ทัง้นี ้ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ได้มมีตอินมุตัขิอบเขต อ�ำนาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 4 “นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ 

และจรรยาบรรณธุรกิจ” หัวข้อ 4.12 “กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน”
		
	 7.3.1.4 ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

		  คณะกรรมการบริหารมีอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการด�ำเนินงานตาม

ปกต ิธรุะ และงานบรหิารของบรษิทัฯ ตามวัตถปุระสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย ระเบยีบข้อก�ำหนด ค�ำสัง่และมตขิองทีป่ระชมุ

คณะกรรมการบริษัทและมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริหารมีหน้าที่กล่ันกรองและก�ำหนดนโยบาย แผน

ธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอ�ำนาจการบริหารต่างๆ ของบริษัทฯ ตลอดจนก�ำหนดหลักเกณฑ์ใน
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การด�ำเนินธุรกิจเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ/

หรือให้ความเห็นชอบ รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายที่ก�ำหนด

		  ทัง้นี ้ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ได้มมีตอินมุตัขิอบเขต อ�ำนาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

บรหิาร รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 4 “นโยบายและแนวปฏบิตักิารก�ำกบัดแูลกจิการ และจรรยาบรรณธุรกจิ” 

4.13 “กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร”

7.3.2	 รายชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย

	 7.3.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

		  ณ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 4 ท่าน ดังนี้

		  ชื่อ	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

	 2.	 นายธนวัฒน์ เลิศวัฒนารักษ์	 กรรมการตรวจสอบ

	 3.	 นายณัติรุจน์ วรรณวิมลพงษ์	 กรรมการตรวจสอบ 

	 4.	 นายวิเชฐ ตันติวานิช	 กรรมการตรวจสอบ 

	 7.3.2.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

		  ชื่อ	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 นายธนวัฒน์ เลิศวัฒนารักษ์	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 2.	 นพ.ระวีวัฒน์ มาศฉมาดล	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

	 3.	 นางสาวลภัสรดา เลิศภานุโรจ	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 7.3.2.3 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ

จ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

		  ชื่อ	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 นายวิเชฐ ตันติวานิช	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 2.	 นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 3.	 นพ.ระวีวัฒน์ มาศฉมาดล	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
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	 7.3.2.4 คณะกรรมการบริหาร

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 5 ท่าน ดังนี้

		  ชื่อ	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 นพ.ระวีวัฒน์ มาศฉมาดล	 ประธานกรรมการบริหาร

	 2.	 นางสาวลภัสรดา เลิศภานุโรจ	 กรรมการบริหาร

	 3.	 นายพิสุจน์ น�้ำสา	 กรรมการบริหาร

	 4.	 นายณัชพล ใหญ่หนักแน่น	 กรรมการบริหาร

	 5.	 นายภูวนาถ แจ้งแจ่มญาณ	 กรรมการบริหาร

7.4	 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1	 รายชื่อผู้บริหาร

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ผู้บริหารของบริษัทฯ มีจ�ำนวน 5 ท่าน ดังนี้

		  ชื่อ	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 นพ.ระวีวัฒน์ มาศฉมาดล	 ประธานกรรมการบริหาร

	 2.	 นางสาวลภัสรดา เลิศภานุโรจ	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 3.	 นายพิสุจน์ น�้ำสา	 ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงินบัญชี

	 4.	 นายณัชพล ใหญ่หนักแน่น	 รองประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงินบัญชี

	 5.	 นายภูวนาถ แจ้งแจ่มญาณ	 รองประธานเจ้าหน้าที่สายงานบริหาร

		  ทัง้นี ้ข้อมลูและรายละเอยีดทีเ่ก่ียวข้องของผู้บรหิารของบรษิทัฯ ปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ 

ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิด

ชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี และเลขานุการบริษัท”

7.4.2	 นโยบายการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

		  ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษัิท ได้อนมุตันิโยบายสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชดุย่อย ประธานเจ้า

หน้าที่บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารระดับสูง โดยก�ำหนดให้มีการจ่ายค่าตอบแทนให้เหมาะสมโดยพิจารณาจากปัจจัย

ต่างๆ ได้แก่ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์การท�ำงาน และหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมถึงแนวปฏิบัติในอุตสาหกรรม

ส�ำหรับบริษัทที่มีขนาดใกล้เคียงกันกับบริษัทฯ ซ่ึงคณะกรรมการสรร ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการจะเป็น 

ผู้พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนเพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ (แล้วแต่

กรณี)
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7.4.3	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 7.4.3.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

		  ส�ำหรบัปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บรษิทัฯ มกีารจ่ายค่าตอบแทนให้กบัผูบ้รหิาร โดยมรีายละเอยีดดงันี้

	 ประเภทค่าตอบแทน	 ปี 2565	 ปี 2566	 ปี 2567	

	 เงินเดือนและโบนัส	 18.02 ล้านบาท	 18.59 ล้านบาท	 26.25 ล้านบาท

	 เงินประกันสังคมและค่าตอบแทนอื่น	 0.02 ล้านบาท	 0.03 ล้านบาท	 0.05 ล้านบาท

	 เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	 0.70 ล้านบาท	 1.71 ล้านบาท	 1.92 ล้านบาท

	 รวมค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน	 18.74 ล้านบาท	 19.33 ล้านบาท	 28.22 ล้านบาท

	 จ�ำนวนผู้บริหาร (ท่าน)	 5	 5	 5

	 7.4.3.2 ค่าตอบแทนอื่น

		  ผู้บริหารได้รับผลประโยชน์และสวัสดิการอื่นตามระเบียบของบริษัทฯ เช่นเดียวกับพนักงาน เช่น ประกันสุขภาพ 

ประกันอุบัติเหตุ เป็นต้น

 

7.5	 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีพนักงานประจ�ำ (ไม่รวมผู้บริหาร) รวมจ�ำนวน 571 คน 756 คน และ  

820 คน ตามล�ำดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 ฝ่ายและแผนก	 31 ธ.ค. 65	 31 ธ.ค. 66	 31 ธ.ค. 67

	 1.	 ส�ำนักบริหาร		  63	 91	 87

	 2.	 แผนกจัดซื้อจัดจ้าง	 6	 6	 5

	 3.	 แผนกบริหารอาคารและสถานที่	 29	 41	 58

	 4.	 ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์	 12	 15	 10

	 5.	 ฝ่ายขาย		  117	 217	 56

	 6.	 ฝ่ายการตลาด		  144	 126	 289

	 7.	 สายงานโรงพยาบาล	 160	 217	 212

	 8.	 แผนกการเงิน		  12	 15	 14

	 9.	 แผนกบัญชี		  6	 9	 11

	 10.	 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ	 10	 10	 17

	 11.	 ฝ่ายตรวจสอบภายใน	 7	 7	 8

	 12.	 ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและนักลงทุนสัมพันธ์	 5	 2	 2

	 13.	 ฝ่ายบริการลูกค้าและพัฒนาการบริการ	 -	 -	 51

			   รวม	 571	 756	 820
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7.5.1	 การเปลี่ยนแปลงจำ�นวนบุคลากรอย่างมีนัยสำ�คัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

		  ในช่วงระหว่างปี 2566 ถึง 2567 บริษัทฯ มีจ�ำนวนพนักงานเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 64 คน โดยมีสาเหตุหลักเกิดจากการเพิ่มขึ้น

ของพนักงานฝ่ายขาย ฝ่ายการตลาด และสายงานโรงพยาบาล เพื่อให้บริษัทฯ สามารถรักษาระดับการแข่งขันและ 

เข้าถึงลูกค้ามากขึ้น รวมไปถึงขยายขีดความสามารถในการให้บริการตามจ�ำนวนของลูกค้าที่เพิ่มมากขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้รายได้

ของบริษัทฯ เพิ่มมากขึ้น

7.5.2	 ค่าตอบแทนพนักงาน

		  พนกังานได้รบัค่าตอบแทนเป็นเงนิเดอืน โบนสั เงนิกองทนุประกนัสังคม กองทนุส�ำรองเล้ียงชพี และค่าตอบแทนอ่ืน ในปี 

2565-2567 รวม 105.83 ล้านบาท 253.19 ล้านบาท และ 334.44 ล้านบาท ตามล�ำดับ

7.5.3	 กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

		  บริษัทฯ มีความประสงค์ที่จะส่งเสริมการออมของพนักงานเพื่อเป็นหลักประกันในอนาคตให้แก่พนักงานและครอบครัว

ของพนักงาน รวมถึงเพื่อจูงใจให้พนักงานมีความรักความผูกพันกับองค์กร ดังน้ันบริษัทฯ จึงได้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

ตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ.2530 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) เพื่อเป็นสวัสดิการให้แก่พนักงานเมื่อวัน

ที่ 15 สิงหาคม 2563 โดยแต่งตั้งให้บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนทิสโก้ จ�ำกัด เป็นผู้บริหารจัดการกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 

ภายใต้ชือ่ “กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีทสิโก้มาสเตอร์ร่วมทนุ” ซึง่จดทะเบยีนแล้ว โดยมอีตัราการจ่ายเงนิสะสมในส่วนของลกูจ้าง

ร้อยละ 2 ถึง 15 ของค่าจ้าง และอัตราการจ่ายเงินสมทบในส่วนของนายจ้างร้อยละ 4 ถึง 5 ของค่าจ้าง ซึ่ง ณ  

วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ รวม 271 คน ได้เข้าร่วมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพนี้ 

7.5.4	 นโยบายการพัฒนาบุคลากร

		  บริษัทฯ มีนโยบายพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างสม�่ำเสมอดังจะเห็นได้จากนโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

หลกัปฏบิตัทิี ่4.4 โดยคณะกรรมการบรษิทัจะตดิตามดแูลการบรหิารบคุคลทีส่อดคล้องกบัทศิทางและกลยทุธ์ขององค์กร โดย

จะพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจที่เหมาะสมเพื่อและได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมเพื่อรักษา

บุคลากรที่มีความสามารถขององค์กรไว้

7.6	 ข้อมูลสำ�คัญอื่น

7.6.1	 รายชื่อบุคคลที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ

	 7.6.1.1 เลขานุการบริษัท

		  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2565 ได้มีมติแต่งตั้งนางสาวปฐมพร งามข�ำ 

ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท พร้อมทั้งก�ำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

	 7.6.1.2 ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี

		  บริษัทฯ มอบหมายให้ นางสาววิลาวัณย์ เลขาศักดิ์ ด�ำรงต�ำแหน่งสมุห์บัญชี มีหน้าที่ในการควบคุมการท�ำบัญช ี

ของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2564 โดยนางสาววิลาวัณย์ เลขาศักดิ์ เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์

ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
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	 7.6.1.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท

		  บริษัทฯ มอบหมายให้นายศุภฤกษ์ จีบกระโทก ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าแผนกตรวจสอบภายใน  มีหน้าที่ในการดูแล

การตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ ตัง้แต่เดอืนมกราคม 2567 โดยนายศภุฤกษ์ จบีกระโทก เป็นผูท้ีม่ปีระสบการณ์ในการ

ตรวจสอบภายในขององค์กร 

	 7.6.1.4 ผู้ตรวจสอบภายใน

		  บริษัทฯ ว่าจ้าง บริษัท อีสบาร์ คอร์เปอร์เรชั่น จ�ำกัดเป็นผู้ตรวจสอบภายใน โดยบริษัท อีสบาร์ คอร์เปอร์เรชั่น 

จ�ำกัด ได้แต่งตั้งให้นายศิริศักดิ์ มานิตคุณาการ เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

	 7.6.1.5 นักลงทุนสัมพันธ์	

ชื่อ			   :	 นายจักรินทร์ สราญฤทธิชัย

ที่อยู่			   :	 99/19 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300

เบอร์โทรศัพท์	 :	 063-935-6194

7.6.2	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

		  บรษิทัฯ มกีารจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ คอื บรษิทั ส�ำนกังาน อีวาย จ�ำกดั ส�ำหรบัการจดัท�ำงบการเงนิ

ส�ำหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ดังนี้

	 งบการเงิน	 ผู้สอบบัญชี	 ค่าสอบบัญชี

	 ปี 2565	 บริษัท ส�ำนักงานอีวาย จ�ำกัด	 2.88 ล้านบาท

	 ปี 2566	 บริษัท ส�ำนักงานอีวาย จ�ำกัด	 1.90 ล้านบาท

	 ปี 2567	 บริษัท ส�ำนักงานอีวาย จ�ำกัด	 2.81 ล้านบาท

		  ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และส�ำนักงานสอบบัญชีของบริษัทฯ ไม่เป็นผู้ถือหุ้น ไม่มีความสัมพันธ์ หรือส่วนได้เสียกับ

บริษัทฯ กรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว ในลักษณะที่จะมี

ผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างอิสระ
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8. รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

8.1	 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

		  ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทปี 2567 สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้

		  คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายและกลยุทธ์ที่ส�ำคัญในการเพ่ิมขีดความสามารถของบริษัทฯ รวมถึงติดตามผล

การด�ำเนนิงานและสถานะการเงนิของบรษิทัฯ อย่างใกล้ชดิเพือ่ให้บรษิทัฯ สามารถด�ำเนินธรุกจิได้อย่างต่อเนือ่งและเพิม่ความ

สามารถในการแข่งขนั นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการตรวจสอบได้น�ำหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่สี�ำหรบั

บริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) มาใช้ใน

การก�ำหนดนโยบายของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการก�ำกับดูแลความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ การบริหาร 

ความเสี่ยงขององค์กรอย่างสม�่ำเสมอ และการจัดให้มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินที่เกี่ยวข้อง ซึ่งได้รวมไปถึงการปฏิบัติตามกฎระเบียบอื่นที่เกี่ยวข้องด้วย

8.1.1	 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

	 8.1.1.1 การสรรหากรรมการ

		  การพิจารณาแต่งตัง้กรรมการ จะต้องพจิารณาจากความหลากหลายของคณุสมบตั ิตลอดจนเพศ อาย ุประวตักิาร

ศกึษา และประสบการณ์ในการประกอบวชิาชพีของบคุคลนัน้ๆ รวมถงึคณุลกัษณะเฉพาะด้านทีป่ระกอบด้วยทกัษะทาง

ด้านธุรกิจ อุตสาหกรรม การจัดการ บัญชีการเงิน กฎหมาย และการก�ำกับดูแลกิจการ 

		  คณะกรรมการมหีน้าทีร่บัผิดชอบในการพจิารณาคดัเลอืกและกลัน่กรองบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม และเป็นไป

ตามข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และเป็นผู้เสนอช่ือผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อให้ได้กรรมการมืออาชีพและมี

ความหลากหลายโดยพจิารณาจากโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ต่อท่ีประชมุผูถ้อืหุน้เป็นผูเ้ลอืก

ตั้งกรรมการ ทั้งนี้จะต้องมีความโปร่งใสและชัดเจนในการสรรหากรรมการ โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ และ

ประสบการณ์ของบุคคลน้ันๆ โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอ เพ่ือประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและ 

ผูถ้อืหุน้ นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัจะก�ำหนดหลกัเกณฑ์การให้ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยเสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการ 

		  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

1.	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

2.	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะ

แบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

3.	 บคุคลท่ีได้รบัคะแนนเสียงสงูสดุตามล�ำดบัลงมา เป็นผูไ้ด้รบัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพงึเลอืก

ตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการที่จะพึง

มีให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

		  กรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการว่างลงเนือ่งจากเหตอุืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการพจิารณาแต่งตัง้

บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัด

ไป เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ใน

ต�ำแหน่งกรรมการเพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน ทั้งนี้ มติการแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทน

ดังกล่าวต้องได้รับคะแนนเสียง ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 



116

	 8.1.1.2 การสรรหาผู้บริหารระดับสูง

			  ประธานเจ้าหน้าที่ผู้บริหาร

		  คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้จัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งในระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอให้ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา 

		  ส�ำหรับการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการ

ตดิตามความคบืหน้าแผนสบืทอดต�ำแหน่งเมือ่ต�ำแหน่งผูบ้รหิารระดับประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารว่างลง หรือผูอ้ยูใ่นต�ำแหน่ง

ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่งได้ บริษัทฯ จะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียง หรือระดับรองเป็นผู้รักษา

การในต�ำแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�ำหนด และต้องเป็น 

ผู้มีวิสัยทัศน์ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กรโดยการพิจารณาของ 

คณะกรรมการบริหารเป็นผู้สรรหา เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้ที่มีความเหมาะสมให้

ด�ำรงต�ำแหน่งแทนต่อไป

			  ผู้บริหาร

		  เมือ่ต�ำแหน่งระดบัผูบ้รหิารตัง้แต่รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารว่างลง หรอืผูอ้ยูใ่นต�ำแหน่งไม่สามารถปฏบิตัหิน้าที่

ในต�ำแหน่งได้ บริษัทฯ จะน�ำเสนอผู้สืบทอดต�ำแหน่งที่คัดเลือกไว้เสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (ส�ำหรับต�ำแหน่ง

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) หรือรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (ส�ำหรับต�ำแหน่งผู้บริหารอื่นๆ) ทั้งนี้ การวางแผนการ

สืบทอดต�ำแหน่งของบริษัทฯ ระดับผู้บริหารมีกระบวนการ ดังนี้

1.	 ก�ำหนดต�ำแหน่งงานที่ส�ำคัญ

2.	 ก�ำหนดคุณสมบัติและสมรรถนะที่จ�ำเป็น

3.	 วิเคราะห์และประเมินหาผู้สืบทอดต�ำแหน่ง

4.	 จัดท�ำแผนพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล

5.	 พัฒนาผู้สืบทอดต�ำแหน่ง

6.	 เข้าสู่ต�ำแหน่งและประเมินผลความต่อเนื่อง

		  เมื่อผู้สืบทอดต�ำแหน่ง มีคุณสมบัติครบตามต�ำแหน่งที่มีหน้าที่รับผิดชอบสูงขึ้น และมีต�ำแหน่งงานว่างลง หรือมี

ต�ำแหน่งงานใหม่ทีสู่งขึน้ให้น�ำเสนอการปรับเลือ่นขัน้เลือ่นต�ำแหน่งและรกัษาการ (Promotion & Acting) ตามระเบยีบ

ปฏบิตัขิองบรษิทัฯ หรอืได้รบัการพจิารณาอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร หรอืรองประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร

	 8.1.1.3 การพัฒนา

		  บริษัทฯ จัดให้มีการอบรมและให้ความรู้เกี่ยวกับองค์กรเบื้องต้นต่อกรรมการและผู้บริหารเพื่อท�ำความเข้าใจงาน 

บทบาท หน้าที่ที่ต้องรับผิดชอบ ตลอดจนส่งเสริมให้มีการพัฒนาความรู้ความเข้าใจแก่กรรมการอย่างต่อเน่ือง โดย

ครอบคลมุทกุด้านเพือ่การปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างมปีระสทิธภิาพอนัเหมาะสมต่อการเปลีย่นแปลงของสภาวะการณ์ภายนอก 

และการพัฒนาบริษัทฯ อย่างยั่งยืน  
	 8.1.1.4 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

		  คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยประเมินเป็น

รายคณะและรายบุคคล เพื่อช่วยให้กรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ และน�ำมาปรับปรุง

แก้ไขโดยมีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมในรายงานประจ�ำปี
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8.1.2	 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

	 การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

		  การประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2567 สามารถสรุปได้ดังนี้

	 รายชื่อ	 การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

		  ต�ำแหน่ง		  ปี 2567

	 นพ.เจษฎา โชคด�ำรงสุข	 ประธานกรรมการ	 6/6

	 นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล	 กรรมการ	 6/6

	 นายวิเชฐ ตันติวานิช	 กรรมการ	 6/6

	 นายธนวัฒน์ เลิศวัฒนารักษ์	 กรรมการ	 6/6

	 นายณัติรุจน์ วรรณวิมลพงษ์	 กรรมการ	 6/6

	 นพ.ระวีวัฒน์ มาศฉมาดล	 กรรมการ	 5/6

	 นางสาวลภัสรดา เลิศภานุโรจ	 กรรมการ	 6/6

	 นายพิสุจน์ น�้ำสา	 กรรมการ	 6/6

หมายเหต	ุ นพ.ระวีวัฒน์ มาศฉมาดล ติดภาระกิจส่วนตัวท�ำให้ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ 

	 การจ่ายค่าตอบแทน

		  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2567 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2567 ได้มีมติก�ำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

และคณะกรรมการชุดย่อยประจ�ำปี 2567 ดังนี้

	 ต�ำแหน่งกรรมการ 	 เบี้ยประชุมและค่าตอบแทนปี 2567

		  เบี้ยประชุม (บาท/ท่าน)	 ค่าตอบแทน (บาท/เดือน)

	 ประธานกรรมการบริษัท	 20,000	 25,000

	 กรรมการบริษัท	 15,000	 15,000

	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 15,000	 -

	 กรรมการตรวจสอบ	 12,000	 -

	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 15,000	 -

	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 12,000	 -

	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	 15,000	 -

	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 12,000	 -
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		  รายละเอียดค่าเบี้ยประชุมกรรมการส�ำหรับงวดปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 (บาท/ท่าน)

	 รายชื่อ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 รวม
		  บริษัท	 ตรวจสอบ	 บริหาร	 สรรหาและ
				    ความเสี่ยง	 พิจารณา
					     ค่าตอบแทน	

	 นพ.เจษฎา โชคด�ำรงสุข	 120,000	 -	 -	 -	 120,000

	 นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล	 90,000	 60,000	 -	 24,000	 174,000

	 นายวิเชฐ ตันติวานิช	 90,000	 48,000	 -	 30,000	 168,000

	 นายธนวัฒน์ เลิศวัฒนารักษ์	 90,000	 48,000	 30,000	 -	 168,000

	 นายณัติรุจน์ วรรณวิมลพงษ์	 90,000	 48,000	 -	 -	 138,000

	 นพ.ระวีวัฒน์ มาศฉมาดล	 75,000	 -	 24,000	 12,000	 111,000

	 นางสาวลภัสรดา เลิศภานุโรจ	 90,000	 -	 24,000	 12,000	 126,000

	 นายพิสุจน์ น�้ำสา		  90,000	 -	 -	 -	 90,000

		  รวม	 735,000	 204,000	 78,000	 78,000	 1,095,000

		  รายละเอียดค่าตอบแทนรายเดือนกรรมการส�ำหรับงวดปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 (บาท/ท่าน)

	 รายชื่อ	 ปี 2566

	 นพ.เจษฎา โชคด�ำรงสุข		  300,000

	 นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล		  180,000

	 นายวิเชฐ ตันติวานิช		  180,000

	 นายธนวัฒน์ เลิศวัฒนารักษ์		  180,000

	 นายณัติรุจน์ วรรณวิมลพงษ์		  180,000

	 	 รวม	 1,020,000

	 ค่าตอบแทนอื่น

		  กรรมการทกุท่านจะได้รบัสทิธเิข้ารบับรกิารทีโ่รงพยาบาลส�ำหรบักรรมการและครอบครวั (คูส่มรสและบตุร) โดยประธาน

กรรมการบริษัท วงเงินไม่เกิน 700,000 บาท และกรรมการบริษัท วงเงินไม่เกิน 400,000 บาท
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บ ริ ษ ัท  ม า ส เ ต อ ร์  ส ไ ต ล์  จํ า ก ัด  ( ม ห า ช น )

5 6 - 1  O n e  R e p o r t 
ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 7

8.1.3	 การกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า

		  บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้มนีโยบายการควบคมุและก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของธรุกจิทีบ่รษิทัฯ เข้าไปลงทนุ เพือ่ให้เป็นไป

ตามหลกัเกณฑ์เกีย่วกบัการก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยและ/หรอืกจิการร่วมค้า ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบั

ตลาดทนุ ทจ.39/2559 เรือ่ง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ (รวมทัง้ทีมี่การแก้ไขเพิม่เตมิ) ข้อบงัคบั

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การรับหุ้นสามัญหรือหุ้นบุริมสิทธิเป็นหลักทรัพย์จดทดทะเบียน พ.ศ. 2558 (รวมทั้งที่

มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ที่

ก�ำหนดเป็นแนวทางปฏิบัติ ซ่ึงนโยบายน้ี บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญเป็นอย่างยิ่งว่าเป็นกลไกส�ำคัญที่จะน�ำไปสู่การมีระบบการ

บริหารจัดการที่ดี โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และสามารถก�ำหนดทิศทางการบริหารงานของบริษัทย่อย และ/หรือ กิจการ

ร่วมค้า และ/หรอืกจิการทีบ่รษิทัฯ ได้เข้าไปลงทนุหรอืจะเข้าลงทนุในอนาคตได้อย่างมปีระสิทธภิาพ เสมอืนว่าเป็นฝ่ายงานหรอื

หน่วยงานหน่ึงในองค์กรของบริษัทฯ เอง อีกทั้งยังสามารถติดตามการบริหาร และด�ำเนินงานของกิจการที่เข้าไปลงทุน เพื่อ

การดูแลรักษาซึ่งผลประโยชน์ในการลงทุนของบริษัทฯ ได้ มาตรการในการก�ำกับดูแลกิจการดังกล่าวนี้จะเพิ่มมูลค่าและความ

เชือ่มัน่ให้กบัผูม้ส่ีวนได้เสยีของบรษิทัฯ ว่าธรุกจิทีบ่รษิทัฯ เข้าลงทนุนัน้จะด�ำเนนิการได้อย่างต่อเนือ่งและยัง่ยนื ทัง้นี ้ได้ก�ำหนด

มาตรการการก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้าไว้ ดังนี้

1.	 ในกรณีที่นโยบายนี้ก�ำหนดให้การท�ำรายการหรือการด�ำเนินการใดๆ ซ่ึงมีนัยส�ำคัญหรือมีผลต่อฐานะทางการเงินและ 

ผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยและกจิการร่วมค้า เป็นเรือ่งทีจ่ะต้องได้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชมุ 

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) ให้กรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 

การประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาอนมุตัเิรือ่งดงักล่าวก่อนทีบ่รษิทัย่อย และ/หรอื กจิการร่วมค้าจะจดัประชมุ

คณะกรรมการ และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของตนเองเพื่อพิจารณาอนุมัติก่อนการท�ำรายการหรือด�ำเนินการในเรื่องนั้น ในการนี้ 

ให้บรษิทัฯ เปิดเผยข้อมลูและปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ เงือ่นไข ขัน้ตอนและวธิกีารทีเ่กีย่วข้องกบัเรือ่งทีจ่ะขออนมุติันัน้ตาม

ที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมายบริษัทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ กฎหมายหลักทรัพย์ กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 

ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่างๆ ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยด้วยโดยอนุโลมด้วย (เท่าที่ไม่ขัดหรือแย้ง)  

อย่างครบถ้วนและถูกต้อง 

2.	 ในกรณีดังต่อไปนี้บริษัทย่อยหรือกิจการร่วมค้าต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯ

(ก)	 การแต่งตั้ง หรือเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย และ/หรือกิจการร่วมค้าอย่างน้อยตาม

สดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในบรษิทัย่อย และ/หรอืกจิการร่วมค้า โดยให้กรรมการและผูบ้รหิารทีบ่รษิทัฯ เสนอ

ชือ่ หรอืแต่งตัง้มดีลุยพนิจิในการพจิารณาออกเสยีงในการประชมุคณะกรรมการของบรษิทัย่อย และ/หรอืกจิการ

ร่วมค้าในเรื่องท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการท่ัวไปและด�ำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อย และ/หรือกิจการร่วม

ค้าได้ตามแต่ที่กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทย่อย และ/หรือกิจการร่วมค้าจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุด

ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือกิจการร่วมค้า เว้นแต่เรื่องที่ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือ  

ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ของบรษิทัฯ ทัง้นี ้กรรมการ หรอืผู้บรหิารตามวรรคข้างต้นทีไ่ด้รบัการเสนอชือ่นัน้ ต้องมคีณุสมบตัิ

บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบ ตลอดจนไม่มลัีกษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับ 

หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการก�ำหนดลักษณะขาดความไม่น่าไว้วางใจของกรรมการ และ 

ผู้บริหารของบริษัทฯ 

(ข)	 การพิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัทย่อย

(ค)	 การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย เว้นแต่การแก้ไขข้อบังคับในเรื่องที่มีนัยส�ำคัญตามข้อ (3) (ฉ)

(ง)	 การพิจารณาอนุมัติงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทย่อย

(จ)	 การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อย เฉพาะกรณีที่ผู้สอบบัญชีดังกล่าวไม่ได้อยู่ในสังกัดส�ำนักงานสอบบัญชี 

ในเครือข่ายเดียวกันกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งไม่เป็นไปตามแนวทางการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  

ที่ผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยจะต้องสังกัดส�ำนักงานสอบบัญชีในเครือข่ายเดียวกันกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
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		  รายการตั้งแต่ข้อ (ฉ) ถึงข้อ (ฑ) นี้เป็นรายการที่ถือว่ามีสาระส�ำคัญ และหากเข้าท�ำรายการจะมีผลกระทบอย่างมี

นัยส�ำคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย ดังนั้น จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ 

ของบรษิทัฯ ก่อน ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณทีีเ่มือ่ค�ำนวณขนาดรายการทีบ่รษิทัย่อยจะเข้าท�ำรายการเปรยีบเทียบกบัขนาดของ 

บริษัทฯ (โดยน�ำหลักเกณฑ์การค�ำนวณรายการตามที่ก�ำหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ 

คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกี่ยวกับเรื่องการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน และ/หรือเกี่ยวกับ

เรื่องการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือ ประกาศที่แก้ไขเพิ่มเติมที่บังคับใช้อยู่ในขณะนั้น (แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้

โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรายการดังต่อไปนี้คือ

(ฉ)	 กรณทีีบ่รษิทัย่อยตกลงเข้าท�ำรายการกบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัย่อย หรอืรายการทีเ่กีย่วกบัการได้มา หรอื

จ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทย่อย

(ช)	 การโอน หรือสละสิทธิประโยชน์ รวมถึงการสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อความเสียหายแก่บริษัทย่อย

(ซ)	 การขาย หรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมด หรือบางส่วนที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น

(ฌ)	 การซื้อ หรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทย่อย

(ญ)	 การเข้าท�ำ แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยทั้งหมด หรือบางส่วนที่ส�ำคัญ  

การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการของบริษัทย่อยกับบุคคลอื่น

(ฎ)	 การเช่า หรือให้เช่าซื้อกิจการ หรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมด หรือส่วนที่มีสาระส�ำคัญการกู้ยืมเงิน การให้  

กู้ยืมเงิน การให้สินเชื่อ การค�้ำประกัน การท�ำนิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยให้ต้องรับภาระทางการเงินเพิ่มขึ้น หรือ

การให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น และมิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย

(ฏ)	 การเลิกกิจการของบริษัทย่อย

(ฐ)	 รายการอื่นใดท่ีไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการท่ีจะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัย

สําคัญ 

3.	 ในกรณีดังต่อไปนี้บริษัทย่อยต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(ก)	 กรณทีีบ่รษิทัย่อยตกลงเข้าท�ำรายการกบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัย่อย หรอืรายการทีเ่กีย่วกบัการได้มา หรอื

จําหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินของบริษัทย่อย ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคํานวณขนาดของรายการท่ีบริษัทย่อยจะเข้าท�ำ

รายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ (โดยนําหลักเกณฑ์การคํานวณรายการตามที่ก�ำหนดไว้ในประกาศที่

เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาบังคับใช้โดย

อนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

(ข)	 การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ้น รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียนซึ่งไม่เป็นไป

ตามสดัส่วนการถอืหุน้ของผูถื้อหุ้น หรอืการด�ำเนินการอืน่ใด อนัจะเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธอิอกเสียงลงคะแนน

ของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและ/หรือทางอ้อม ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อย

กว่าสัดส่วนท่ีก�ำหนดในกฎหมายซ่ึงใช้บังคับกับบริษัทฯ อันมีผลให้บริษัทฯ ไม่มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทย่อย  

ทั้งน้ี ต้องเป็นกรณีท่ีเม่ือค�ำนวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยจะเข้าท�ำรายการเปรียบเทียบกับขนาด 

ของบริษัทฯ แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (โดยน�ำหลักเกณฑ์

การค�ำนวณขนาดของรายการตามที่ก�ำหนดไว้ในประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ 

คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาบังคับใช้โดยอนุโลม)

(ค)	 การด�ำเนนิการอืน่ใดอนัเป็นผลให้สดัส่วนการใช้สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนของบรษิทัฯ ทัง้ทางตรงและ/หรอืทางอ้อม

ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละสิบ (10) ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดในท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้นของบรษิัทยอ่ย หรอืเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและ/

หรอืทางอ้อมในท่ีประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลอืน้อยกว่าร้อยละห้าสบิ (50) ของจ�ำนวน

เสียงทั้งหมดในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยในการเข้าท�ำรายการอื่นใดที่มิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย
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(ง)	 การเลกิกิจการของบรษิทัย่อย ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณทีีเ่มือ่คํานวณขนาดของกิจการบรษัิทย่อยทีจ่ะเลกินัน้เปรยีบเทียบ

กับขนาดของบริษัท (โดยนําหลักเกณฑ์การคํานวณรายการตามที่ก�ำหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก�ำกับ

ตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการการตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยเกีย่วกบัเรือ่งการได้มาหรอืจําหน่ายไป

ซึ่งทรัพย์สิน และ/หรือ ประกาศที่แก้ไขเพิ่มเติมที่ใช้บังคับอยู่ในขณะนั้น มาบังคับใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์

ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

(จ)	 รายการอืน่ใดทีไ่ม่ใช่รายการธรุกจิปกตขิองบรษิทัย่อยและรายการทีจ่ะมผีลกระทบต่อบรษิทัย่อยอย่างมนียัสาํคญั 

ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณทีีเ่มือ่คํานวณขนาดรายการนัน้เปรยีบเทยีบกับขนาดของบรษิทัฯ (โดยนําหลกัเกณฑ์การคํานวณ 

รายการตามที่ก�ำหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการการ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกี่ยวกับเรื่องการได้มา หรือจําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และ/หรือ ประกาศที่แก้ไข

เพ่ิมเตมิทีใ่ช้บงัคับอยูใ่นขณะน้ัน มาบงัคบัใช้โดยอนโุลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รบัการพจิารณาอนมุตัจิากทีป่ระชมุ

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

(ฉ)	 การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยในเรื่องที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะการเงินและ ผลการ 

ดําเนินงานของบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จํากัดเพียง การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยที่ส่งผลกระทบต่อสิทธิใน

การออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ในที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ

บริษัทย่อย หรือการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย เป็นต้น

4.	 บริษัทฯ จะติดตามดูแลให้กรรมการและผู้บริหารที่ได้รับการแต่งตั้งจากบริษัทฯ ไปด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการและ 

ผู้บริหารในบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า ปฏิบัติให้เป็นไปตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎหมาย ข้อบังคับ และ

นโยบายของบริษัทฯ

5.	 คณะกรรมการของบรษิทั จะต้องด�ำเนนิการให้บรษัิทย่อยและกจิการร่วมค้ามรีะบบควบคุมภายใน ระบบบรหิารความเสีย่ง

และระบบป้องกนัการทจุริต รวมถงึกาํหนดให้มมีาตรการในการตดิตามผลการดาํเนนิงานของบรษิทัย่อยและกจิการร่วมค้า 

ที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอที่ท�ำให้มั่นใจได้ว่าการด�ำเนินการต่างๆ ของบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า

จะเป็นไปตามแผนงาน นโยบายและข้อบังคับของบริษัทฯ รวมถึงกฎหมายและประกาศเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี

ของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 

ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้อย่างแท้จริง 

และติดตามให้บริษัทย่อยและ/หรือกิจการร่วมค้าเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ�ำหน่ายไป

ซึง่ทรพัย์สนิทีม่นียัส�ำคญั และ/หรอืรายการทีม่นียัสาํคญัอืน่ใดต่อบรษิทัฯ และด�ำเนนิการต่างๆ ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์

ในการก�ำกับดูแลและการบริหารจัดการบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้าตามที่ก�ำหนดไว้ในนโยบายและข้อบังคับของ 

บรษิทัฯ อย่างครบถ้วนและถูกต้อง รวมถงึมช่ีองทางให้กรรมการและผู้บรหิารของบรษิทัฯ สามารถได้รับข้อมูลของบรษิทั

ย่อยในการติดตามดูแลผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงิน การท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่ง

ทรัพย์สินที่มีนัยส�ำคัญ และการท�ำรายการที่มีนัยส�ำคัญอื่นใดของบริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ

6.	 บริษัทฯ จะด�ำเนินการให้มีกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งจากบริษัทฯ ไปด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทย่อย และ/

หรือ กิจการร่วมค้า เพื่อก�ำกับดูแลบริษัทย่อย และ/หรือ กิจการร่วมค้า ให้ด�ำเนินการให้สอดคล้องกับกฎหมาย นโยบาย

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งนโยบายอื่นๆ ของบริษัทฯ 

7.	 ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยที่ได้รับการเสนอชื่อหรือแต่งตั้งโดยบริษัทฯ มีหน้าที่ดังต่อไปนี้

(ก)	 เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตลอดจนการได้มา

หรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยส�ำคัญของบริษัทย่อย ให้แก่คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ทราบโดย

ครบถ้วน ถูกต้อง และภายในก�ำหนดเวลาที่สมควรตามที่บริษัทฯ ก�ำหนด
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(ข)	 เปิดเผยและน�ำส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ ให้ทราบถึง

ความสัมพันธ์ และการท�ำธุรกรรมกับบริษัทย่อยหรือบริษัทฯ ให้ทราบถึงความสัมพันธ์ และการท�ำธุรกรรมกับ

บริษัทย่อยหรือบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และคณะกรรมการของบริษัท

ย่อยมีหน้าที่แจ้งเรื่องดังกล่าวให้คณะกรรมการของบริษัทฯ ทราบภายในก�ำหนดเวลาที่บริษัทฯ ก�ำหนด เพื่อเป็น

ข้อมลูประกอบการพจิารณาตดัสนิหรืออนมุตัใิดๆ ซึง่การพจิารณานัน้จะค�ำนงึถงึประโยชน์โดยรวมของบรษิทัย่อย

และบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ 

(ค)	 ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยต้องไม่มีส่วนร่วมอนุมัติในเรื่องที่ตนเองมีส่วนได้เสียหรือความ 

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ทั้งทางตรง/หรือทางอ้อมนั้นด้วย

(ง)	 การกระท�ำดงัต่อไปนี ้ซึง่เป็นผลให้กรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย หรอืบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้องของกรรมการ

หรือผู้บริหารของบริษัทย่อยได้รับผลประโยชน์ทางการเงินอื่นนอกเหนือจากที่พึงได้ตามปกติ หรือเป็นเหตุให้

บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยได้รับความเสียหายให้สันนิษฐานว่าเป็นการกระท�ำที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท

ย่อยอย่างมีนัยส�ำคัญ

-	 การท�ำธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยกับกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อย หรือบุคคล

ที่มีความเกี่ยวข ้องของกรรมการหรือผู ้บริหารของบริษัทย ่อย โดยมิได ้เป ็นไปตามหลักเกณฑ์ 

การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

-	 การใช้ข้อมูลของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยที่ล่วงรู้มา เว้นแต่เป็นข้อมูลที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว

-	 การใช้ทรพัย์สนิหรอืโอกาสทางธรุกจิของบรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัย่อยในลักษณะทีเ่ป็นการฝ่าฝืนหลักเกณฑ์

หรือหลักปฏิบัติทั่วไปตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

(จ)	 รายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ตามที่ได้รับการอนุมัติจากบริษัทฯ  

การลดขนาดธุรกิจ การเลิกประกอบธุรกิจ การหยุดการด�ำเนินงานของหน่วยงาน ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนกับ 

ผู้ประกอบการรายอื่นๆ ต่อบริษัทฯ ผ่านรายงานผลการด�ำเนินงานประจ�ำเดือน และเข้าชี้แจงและ/หรือน�ำส่ง

เอกสารประกอบการพิจารณากรณีดังกล่าวในกรณีที่บริษัทฯ ร้องขอ

(ฉ)	 เข้าชีแ้จงและ/หรอืน�ำส่งข้อมลูหรือเอกสารทีเ่กีย่วด้วยการด�ำเนนิงานให้แก่บรษิทัฯ เมือ่ได้รบัการร้องขอตามความ

เหมาะสม

(ช)	 เข้าชี้แจงและ/หรือน�ำส่งข้อมูลหรือเอกสารที่เกี่ยวข้องให้แก่บริษัทฯ ในกรณีที่บริษัทฯ ตรวจพบประเด็นท่ีมีนัย

ส�ำคัญใดๆ

8.	 กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย จะกระท�ำธุรกรรมกับ

		  บรษัิทฯ และ/หรอืบรษิทัย่อย ได้ต่อเมือ่ธรุกรรมดงักล่าวได้รบัการอนมุตัจิากคณะกรรมการของบรษิทัฯ และ/หรอื

คณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย (แล้ว

แต่กรณ)ี ตามแต่ขนาดรายการทีค่�ำนวณได้ (โดยน�ำหลกัเกณฑ์การค�ำนวณขนาดของรายการตามทีก่�ำหนดไว้ในประกาศ

ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกี่ยวกับเรื่องรายการที่

เกี่ยวโยงกัน และ/หรือประกาศที่แก้ไขเพิ่มเติมที่ใช้บังคับอยู่ในขณะน้ันมาบังคับใช้โดยอนุโลม ทั้งน้ี เว้นแต่เป็นการท�ำ

ธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท�ำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน 

ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลท่ีมคีวามเก่ียวข้อง 

แล้วแต่กรณี และเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือเป็นไปตามหลักการ 

ที่คณะกรรมการของบริษัทฯ ได้อนุมัติไว้แล้ว 
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9.	 ในการควบคุมด้านการเงินของบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า บริษัทฯ มีนโยบายให้บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า 

ด�ำเนินการตามนโยบายดังนี้

(ก)	 บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้ามีหน้าที่นําส่งผลการดําเนินงานรายเดือน และงบการเงินฉบับผ่านการ

			  สอบทานโดยผูส้อบบญัชรีายไตรมาส (ถ้าม)ี ตลอดจนข้อมลูประกอบการจัดท�ำงบการเงนิดงักล่าวของบรษิทัย่อย

และกิจการร่วมค้าให้กับบริษัทฯ พร้อมยินยอมให้บริษัทฯ ใช้ข้อมูลดังกล่าวเพื่อประกอบการจัดท�ำงบการเงินรวม 

หรือรายงานผลประกอบการของบริษัทฯ ประจ�ำไตรมาสหรือประจ�ำปีนั้น แล้วแต่กรณี

(ข)	 บรษิทัย่อยและกิจการร่วมค้ามหีน้าทีจ่ดัท�ำงบประมาณผลการดําเนนิงาน และสรปุเปรยีบเทยีบผลการดําเนนิงาน

ตามแผนการดําเนินงานจริงเป็นรายไตรมาส รวมถึงติดตามผลการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนเพื่อรายงานต่อ

บริษัทฯ

10.	 บริษัทย่อยมีหน้าที่รายงานประเด็นปัญหาการด�ำเนินงานและปัญหาทางการเงินทีมีนัยสําคัญต่อบริษัทฯ เมื่อตรวจพบ

หรือได้รับการร้องขอจากบริษัทฯ พร้อมน�ำส่งข้อมูลหรือเอกสารที่เกี่ยวข้อง เมื่อได้รับการร้องขอตามความเหมาะสม 

11.	 ห้ามมใิห้กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อย พนกังาน ลูกจ้างหรอืผู้รบัมอบหมายของบรษิทัฯ และ/

หรือบริษัทย่อย รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และ/หรือ

บริษัทย่อย ทั้งที่ได้มาจากการกระท�ำตามหน้าที่หรือในทางอื่นใดที่มีหรืออาจจะมีผลกระทบเป็นนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯ 

และ/หรอืบรษิทัย่อย เพือ่ประโยชน์ต่อตนเองหรอืผูอ้ืน่ ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รบัผลตอบแทนหรอืไม่

ก็ตาม

12.	 บริษัทฯ จะติดตามอย่างใกล้ชิดถึงผลประกอบการและการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้าดังกล่าวและ 

น�ำเสนอผลการวิเคราะห์รวมถึงแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 

บริษัทย่อยหรือกิจการร่วมค้านั้นๆ เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาก�ำหนดนโยบายหรือปรับปรุงส่งเสริมให้ธุรกิจของ 

บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้ามีการพัฒนาและเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

		  โดยภายในระยะเวลา 2 ปี บริษัทฯ ต้องทบทวนและปรับปรุงนโยบายฉบับนี้ตามความจ�ำเป็นและความเหมาะสม 

อย่างน้อย 1 ครั้ง ทั้งนี้ ในปัจจุบันบริษัทฯ ไม่มีบริษัทย่อยและ/หรือกิจการร่วมค้า

8.1.4	 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการ

		  บริษัทฯ ได้มีการน�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการมาปรับใช้ตั้งแต่ปี 2563  

ถึงปัจจุบัน เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะการณ์ และบริบททางสังคมและเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป โดยคณะกรรมการบริษัท

จะต้องท�ำการทบทวนและปรับปรุงนโยบายฉบับนี้ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสมอย่างน้อย 1 ครั้งภายในระยะเวลา 2 ปี  

ซึ่งนโยบายเก่ียวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีฉบับปัจจุบันของบริษัทฯ จะสอดคล้องกับหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติตามหลัก

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) 

ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ส�ำนกังาน ก.ล.ต.) ซึง่ได้รวมไปถงึกฎบตัรของคณะกรรมการ

สรรหา การก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้ถูกปรับปรุงให้ครอบคลุมขอบเขตการปฏิบัติหน้าที่มากยิ่งขึ้น นอกจาก

นีย้งัได้ก�ำหนดให้มกีารสือ่สารและท�ำความเข้าใจ ในส่วนของนโยบายและแนวทางปฏิบตัทีิเ่กีย่วข้องแก่กรรมการ ผู้บรหิาร และ

พนกังาน เพือ่สร้างความรู ้ความเข้าใจ ซึง่ถอืเป็นหน้าทีข่องทกุคนในองค์กรทีจ่ะต้องร่วมมอืและช่วยกนัก�ำกบัดแูล และตดิตาม

การปฏบิตัใิห้สอดคล้องกบันโยบายดังกล่าว โดยหากตรวจสอบพบการกระท�ำทีม่คีวามเสีย่งหรอืมกีารฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติาม 

บรษิทัฯ ยงัได้จดัเตรยีมช่องทางให้สามารถแจ้งข้อมลูหรอืข้อร้องเรยีนได้ และหากในกรณทีีผู่ป้ฏบิตังิานพบปัญหาในการตดัสนิ

ใจหรอืปฏบิตังิานเกีย่วกบัการก�ำกบัดแูลกจิการ หลกัจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกจิ นโยบายและแนวปฏบิตัอิืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้อง 

สามารถขอค�ำแนะน�ำและปรึกษาจากผู้บังคับบัญชาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ เพื่อให้ค�ำแนะน�ำและสามารถน�ำไปปฏิบัติได้

อย่างถูกต้อง และเป็นไปตามนโยบายและหลักปฏิบัติที่ได้ก�ำหนดเอาไว้ 
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	 8.1.4.1 การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

		  บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายดังกล่าวขึ้นเพื่อให้บุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนซ่ึงรวมไปถึงกรรมการและผู้บริหาร  

มีแนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือตรงสุจริต และป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวที่ขัดแย้งกับผล

ประโยชน์ของบริษัทฯ และเป็นไปตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งน้ี ที่ผ่านมาบุคลากรของบริษัทฯ  

ทุกคนตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องได้ปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์อย่างเคร่งครัด โดยไม่มีข้อร้องเรียน และการกระท�ำที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์แต่อย่างใด

	 8.1.4.2 การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

		  บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อการป้องกันการใช้ข้อมลูภายในของบรษิทัฯ โดยบรษัิทฯ จัดท�ำโยบายการใช้ข้อมลูภายใน

โดยห้ามมิให้บุคลากรของบริษัทฯ น�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นไม่

ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รบัผลตอบแทนหรอืไม่กต็าม รวมทัง้ต้องไม่ท�ำการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษัิทฯ

โดยใช้ข้อมลูภายใน ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้ตดิตามดแูลและตรวจสอบการปฏบิตัติามนโยบายการใช้ข้อมลูภายในอย่างสม�ำ่เสมอ 

และจนถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 ไม่ปรากฎว่า บคุลากรของบรษิทัฯ มกีารกระท�ำผดิทีเ่กีย่วข้องการใช้ข้อมลูภายในเพือ่

แสวงหาผลประโยชน์และการซ้ือขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน รวมไปถึงไม่พบเจอข้อร้องเรียนหรือการกระท�ำผิด

จากการฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามนโยบายการใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด

8.2	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1	 การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

		  รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ�ำปี 2567 (ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2567 ถึงวันท่ี  

31 ธันวาคม 2567) มีดังนี้

	 รายชื่อ	 การเข้าร่วม/
		  การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 
		  ปี 2567

	 1.	 นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล	 4/4

	 2.	 นายธนวัฒน์ เลิศวัฒนารักษ์	 4/4

	 3.	 นายณัติรุจน์ วรรณวิมลพงษ์	 4/4

	 4.	 นายวิเชฐ ตันติวานิช	 4/4

8.2.2	 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

		  ในช่วงวันที่ 1 มกราคม 2567 ถึง 31 ธันวาคม 2567 มีการประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบ

บัญชีทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยมีสาระส�ำคัญในการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และการให้ความเห็นในเรื่องต่างๆ ต่อที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาสอบทานงบการเงนิประจ�ำปี 2565 และงวด 9 เดอืน สิน้สดุวนัที ่30 กนัยายน 2566 

ร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหารที่รับผิดชอบในการจัดท�ำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ�ำปี เพื่อให้ม่ันใจ

ว่ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ ได้จัดท�ำขึ้นอย่างถูกต้องตามที่ควร เป็นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป 

และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอครบถ้วนและเชื่อถือได้ 

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และงวด 9 เดือน สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566  

ว่าเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ และเป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง
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3.	 ก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายในให้มีการปฏิบัติงานอย่างอิสระ โดยจัดให้มีการแต่งตั้งให้ บริษัท อีสบาร์ คอร์เปอเรชัน 

จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีให้บริการด้านการตรวจสอบภายในจากภายนอก เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยคณะ

กรรมการตรวจสอบจะเป็นผูพ้จิารณาแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี รายงานผลการตรวจสอบภายใน ตดิตามผลการ

ตรวจสอบภายในกับฝ่ายบริหารอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งให้ค�ำแนะน�ำกับผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่า 

การปฏิบัติงานตามแผนงานตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยผลการตรวจสอบภายใน 

ไม่พบสิ่งบ่งชี้ของการกระท�ำทุจริตหรือข้อบกพร่องด้านการควบคุมภายในที่มีนัยส�ำคัญ

4.	 ประเมนิระบบการควบคมุภายในตามแนวทางท่ีก�ำหนดโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ 

ซึ่งครอบคลุมถึงการควบคุมภายในองค์กร การบริหารความเสี่ยง การควบคุมด้านการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและ

การสือ่สารข้อมลู รวมถึงระบบการตดิตาม โดยคณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า บรษิทัมกีารควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและ

มีประสิทธิผล

5.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบัตรฝ่ายตรวจสอบภายในและนโยบายท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้แนวทางในการ

ปฏิบัติหน้าที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น

6.	 พิจารณาอนุมัติแผนงานการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2568

7.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเป็นอิสระ ความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจ คุณภาพงาน และคุณสมบัติของผู้สอบ

บญัชตีลอดจนความเหมาะสมของค่าสอบบญัช ีโดยเหน็ชอบให้ผูส้อบบญัชีจาก บรษัิท ส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกดั เป็นผูส้อบ

บัญชีประจ�ำปี 2567 ของบริษัทฯ ได้แก่ 

นางสาวมณี รัตนบรรณกิจ		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5313 และ/หรือ

นางสาวสินีนารถ จิระไชยเขื่อนขันธ์ 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6287 และ/หรือ

นางสาวพูนนารถ เผ่าเจริญ		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5238

		  และเป็นผู้สอบบัญชีที่ลงลายมือช่ือในรายงานการตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ ท่ีมีคุณสมบัติตามข้อก�ำหนด

และได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

8.3	 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

8.3.1	 จำ�นวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

	 8.3.1.1 คณะกรรมการบริหาร

		  รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร ส�ำหรับปี 2567 (ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2567 ถึงวันท่ี  

31 ธันวาคม 2567) มีดังนี้

	 รายชื่อ	 การเข้าร่วม/
		  การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 
		  ปี 2567

	 1.	 นพ.ระวีวัฒน์ มาศฉมาดล	 12/12

	 2.	 นางสาวลภัสรดา เลิศภานุโรจ	 12/12

	 3.	 นายพิสุจน์ น�้ำสา	 12/12

	 4.	 นายณัชพล ใหญ่หนักแน่น	 12/12

	 5.	 นายภูวนาถ แจ้งแจ่มญาณ	 12/12
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	 8.3.1.2 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

		  รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ส�ำหรับปี 2567 (ตั้งแต่วันที่  

1 มกราคม 2567 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567) มีดังนี้

	 รายชื่อ	 การเข้าร่วม/
		  การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 
		  ปี 2567

	 1.	 นายวิเชฐ ตันติวานิช	 2/2

	 2.	 นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล	 2/2

	 3.	 นายระวิวัฒน์ มาศฉมาดล	 1/2

	 4.	 นางสาวลภัสรดา เลิศภานุโรจ	 1/2

	 8.3.1.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

		  รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ส�ำหรับปี 2567 (ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2567 ถึง

วันที่ 31 ธันวาคม 2567) มีดังนี้

	 รายชื่อ	 การเข้าร่วม/
		  การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 
		  ปี 2567

	 1.	 นายธนวัฒน์ เลิศวัฒนารักษ์	 2/2

	 2.	 นพ.ระวีวัฒน์ มาศฉมาดล	 2/2

	 3.	 นางสาวลภัสรดา เลิศภานุโรจ	 2/2

8.3.2	 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

	 8.3.2.1 คณะกรรมการบริหาร 

		  ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารในปี 2567 สามารถสรุปได้ ดังนี้

1.	 ร่วมกับฝ่ายบริหารในการจัดท�ำนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการด�ำเนินงาน เป้าหมายทางการ

เงิน และงบประมาณของบริษัทฯ โดยพิจารณาถึงสภาวการณ์ของอุตสาหกรรมและเศรษฐกิจ รวมถึงการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยีที่อาจเข้ามากระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อน�ำเสนอและขออนุมัติต่อ 

คณะกรรมการบริษัท 

2.	 ก�ำกบัดแูลและให้ค�ำปรกึษาการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมายและแผนการด�ำเนนิงาน 

ตลอดจนติดตามการบรหิารจดัการงบประมาณโครงการลงทนุต่างๆ ของบรษิทัฯ ทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการ

บรษิทัให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสิทธผิล โดยตดิตามการดาํเนินงานในภาพรวมของบรษัิทฯ เป็นประจ�ำ

ทุกเดือน เพื่อผลักดันให้ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้

3.	 ร่วมกับฝ่ายจัดการในการพิจารณาและข้อแนะน�ำในการก�ำกับดูแล และติดตามความคืบหน้าการน�ำบริษัทฯ  

เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้เป็นไปตามแผนงานที่ก�ำหนด

4.	 พิจารณาอนุมัติการด�ำเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ได้รับ อนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษทั โดยวงเงินส�ำหรบัแต่ละรายการเป็นไปตามทีก่�ำหนดไว้ในอ�ำนาจอนมุตัแิละงบประมาณ

ที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว รวมถึงการเข้าท�ำสัญญาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว

5.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร เพื่อให้แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ

สถานการณ์ปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
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6.	 คณะกรรมการบรหิารมคีวามมัน่ใจว่า การด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ จะสามารถบรรลผุลตามวตัถปุระสงค์ และประสบ

ความส�ำเร็จตามแผนงานและเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้
 
	 8.3.2.2 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

		  ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนในปี ปี 2567 สามารถสรุปได้ ดังนี้

1.	 ให้ความเหน็การก�ำหนดโครงสร้างองค์กรของบรษิทัฯ และให้ความเหน็การพจิารณาเสนอแต่งตัง้ประธานกรรมการ  

รองประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุ่ม เพือ่ให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์และการบรหิารจดัการ

ของบรษิทัฯ

2.	 ให้ความเห็นการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มเพ่ือให้

สอดคล้องกับโครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ

3.	 พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล โดยเพิม่เตมิบทบาทหน้าท่ี 

และความรับผิดชอบด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และความยั่งยืนองค์กร 

4.	 พจิารณาและให้ความเหน็การสรรหาและการเสนอแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการทีต้่องออกตามวาระ ก่อนเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติ

5.	 พิจารณาและให้ความเห็นการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย โดยค�ำนึงถึงความ

เหมาะสมกับองค์กรธุรกิจ สภาพแวดล้อม และภาระหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ก่อนเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติ

6.	 พจิารณาการก�ำหนดใช้แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อย เพือ่เสนอต่อคณะ

กรรมการบริษัท รวมทั้งการติดตามและสรุปผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพื่อน�ำไปปรับปรุง

ประสิทธิภาพการท�ำงาน และเสริมสร้างความรู้ ความสามารถของคณะกรรมการบริษัท

7.	 ให้ความเห็นและข้อแนะน�ำในการวางแผนสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง และต�ำแหน่งส�ำคัญของบริษัทฯ

	 8.3.2.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

		  ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปี 2567 ดังนี้

1.	 พิจารณาและทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง และหลักเกณฑ์ประเมินความเสี่ยง ให้มีความเหมาะสมและ

สอดคล้องไปกับทิศทาง กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนธุรกิจของบริษัทฯ

2.	 พิจารณาก�ำหนดและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และกฎบัตรคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง  

เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ และสาระส�ำคัญอื่นที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง 

3.	 แต่งตั้งคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง เพื่อท�ำหน้าที่วิเคราะห์และจัดท�ำการประเมินความเสี่ยง ตลอดจนแผนงาน

บริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร (Corporate Risk) ระดับหน่วยธุรกิจ (Business Unit Risk) และระดับ

หน่วยงาน (Functional Risk) ทีเ่พยีงพอและเหมาะสม รวมถงึการตดิตามผลประเมนิผลการด�ำเนนิงานการบรหิาร

จัดการความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ

4.	 ก�ำกับดูแลให้หน่วยงานภายในองค์กรมีการวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น ครอบคลุมความเสี่ยง

ด้านธรุกจิ ความเสีย่งทางการเงนิ ความเส่ียงจากการปฏิบตังิาน ความเส่ียงจากการปฏิบติัตามกฎหมาย และความ

เสี่ยงอุบัติใหม่ เพื่อก�ำหนดแผนงานการบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับยอมรับได้ นอกจากนี้ยังได้ก�ำหนด

ให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ครอบคลุมด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

5.	 ติดตามและทบทวนการด�ำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียงภายใต้นโยบายและกรอบการบริหาร

ความเสีย่งทีก่�ำหนดไว้ เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่า บรษิทัมกีารบรหิารจดัการความเสีย่งอย่างเป็นระบบและมปีระสทิธภิาพ 

โดยมอบหมายให้ฝ่ายบริหารความเส่ียง และหน่วยงานตรวจสอบภายในท�ำการติดตามและสอบทานการจัดการ

ความเสี่ยง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ได้ตั้งไว้
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1	 การควบคุมภายใน

9.1.1	 ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการบริษัท

		  บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการจัดการระบบการควบคุมภายในที่ดี เน่ืองจากจะช่วยให้การด�ำเนินงานของ 

บริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีกลไกถ่วงดุลอ�ำนาจ โดยบริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบ

ท�ำหน้าทีส่อบทานให้บรษัิทฯ มรีะบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพตลอดจนสอบ

ทานการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์

และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

		  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2567 วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน  

4 ท่าน เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

ตามแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ โดยการ

สอบถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารในด้านต่างๆ 5 ส่วน ตามกรอบการควบคุมภายในของ COSO (The Committee of  

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ประกอบด้วย

1)	 สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)

		  บริษัทก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณพนักงาน (Code of Conduct) และนโยบายต่อต้าน

การทจุรติคอร์รปัชัน่อย่างเป็นลายลกัษณ์อักษร โดยมเีนือ้หามุง่เน้นจรยิธรรม และหลกัธรรมาภิบาลในการด�ำเนนิกจิการ

ที่ดีเป็นส�ำคัญ มีการสื่อสารใหก้รรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกระดับรับทราบและยึดถือเป็นหลักเกณฑ์และกรอบใน

การปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความซ่ือตรงและรกัษาจรรยาบรรณ รวมท้ังจดัให้มกีจิกรรมส่งเสรมิให้ความรู้แก่พนกังานเป็นประจ�ำ

ทุกปี เพื่อให้พนักงานมีความตระหนัก (Awareness) ในการปฏิบัติงานให้มีความโปร่งใส เป็นธรรม และค�ำนึงถึงผู้มีส่วน

ได้เสียทุกกลุ่ม 

		  ซึ่งหากพบการไม่ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดดังกล่าว บริษัทฯ มีการก�ำหนดบทลงโทษ รวมถึงขั้นตอนการปฏิบัติในการ

แก้ไขการกระท�ำทีขั่ดต่อหลักความซ่ือตรงและรกัษาจรรยาบรรณได้อย่างเหมาะสม บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดบทบาทหน้าทีข่อง

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยไว้อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร แยกจากฝ่ายจัดการ เพื่อให้มีความ

เป็นอิสระและท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการด�ำเนินการด้านการควบคุมภายใน และได้ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรและสายการ

บังคับบัญชาที่ชัดเจนเหมาะสม และเอื้ออ�ำนวยต่อการบริหารงานของฝ่ายจัดการและการปฏิบัติงานของพนักงานอย่าง

มีประสิทธิภาพ รวมถึงการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพเช่น มีการแบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่ส�ำคัญเพื่อให้เกิดการ

ถ่วงดุลระหว่างกัน (Check and Balance) การจัดอบรมให้ความรู้กับพนักงานเพื่อพัฒนาทักษะความรู้ความช�ำนาญใน

การปฏิบัติงานและมีฝ่ายตรวจสอบภายในที่ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นต้น นอกจากนี้บริษัทได้ก�ำหนดเป้า

หมายทางธุรกิจและดัชนีชี้วัดผลส�ำเร็จ ผ่านThe 4 Disciplines of Execution: 4DX ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้องค์กร

สามารถบรรลุเป้าหมาย ให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2)	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

		  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งเป็นคณะกรรมการชุดย่อยขึ้น เพื่อท�ำหน้าที่

พิจารณากลั่นกรองนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัท ตลอดจนดูแลติดตามให้มีการปฏิบัติ

ตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ก�ำหนดเกณฑ์วัดความเส่ียงและระดับความเส่ียงที่บริษัทจะยอมรับได้ 
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ก�ำหนดมาตรการที่จะใช้ในการจัดการบริหารความเสี่ยงให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์ รวมถึงทบทวนความเพียงพอของ

นโยบายและระบบการบริหารความเส่ียงของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทได้มีการตั้งคณะท�ำงานเพื่อเป็นสื่อกลางในการท�ำงาน 

และสื่อสารนโยบายฯ และสร้างความตระหนักให้ทุกคนได้รับทราบว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของ 

ผู้บริหารและพนักงานทุกคน 

		  คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงจากสายงานต่างๆ ของบริษัท เพื่อวางแผนจัดการ

และควบคุมความเสี่ยงท่ีมีผลต่อการด�ำเนินธุรกิจให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการก�ำหนดและ

รวบรวมรายการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น โดยพิจารณาท้ังปัจจัยภายในและภายนอกและครอบคลุมความเส่ียงในการ

ด�ำเนินธุรกิจในด้านต่างๆ โดยเน้นความเสี่ยงทางระบบปฏิบัติการ (Operational Risk) ได้แก่ ความเสี่ยงทางคลินิกและ

ความปลอดภัย (Clinical Risk & Quality) ความเสี่ยงด้านบุคลากร (Human Capital Risk) ความเสี่ยงทางการเงิน 

(Financial Risk) ความเสี่ยงทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risk) ความเสี่ยงทางด้านกฎหมายและกฎ

ระเบียบ (Regulatory & Legal Risk) เป็นต้น โดยประเมินและจัดล�ำดับความเสี่ยงเพื่อก�ำหนดแนวทางในการป้องกัน

และแก้ไขอย่างมีประสิทธิภาพ และรายงานผลการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง นอกจากนี้ คณะ

กรรมการบรหิารความเสีย่งได้มกีารหารอืและแลกเปลีย่นข้อคดิเหน็กบัคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัข้อมลูความเสีย่ง

และการควบคุมภายในที่ส�ำคัญ ซึ่งรวมถึงโอกาสในการเกิดทุจริตและมาตรการที่บริษัทด�ำเนินการเพื่อป้องกันหรือแก้ไข

การทุจริต

3)	 การควบคมุการปฏิบตังิาน (Control Activities) บรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายและขัน้ตอนปฏบิตังิานทีค่รอบคลมุกระบวนการ

ต่างๆ ไว้อย่างเหมาะสมและเป็นลายลักษณ์อักษรตลอดจนก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และล�ำดับชั้นการอนุมัติของ 

ผู้บริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน รวมถึงมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละต�ำแหน่งงานออกจากกัน 

เพือ่ให้สามารถป้องกันการทจุรติและเป็นการตรวจสอบซึง่กนัและกนัได้บรษิทัมรีปูแบบกจิกรรมการควบคมุทีห่ลากหลาย

ในทุกระดับทั้งการควบคุมแบบใช้บุคคล (Manual Control) และแบบอัตโนมัติ (Automated Control) ซึ่งได้รับการ

ออกแบบให้มีกิจกรรมการควบคุมท่ีผสมผสานทั้งแบบป้องกันและติดตาม ซึ่งรวมถึงกิจกรรมการควบคุมเทคโนโลยี

สารสนเทศทัว่ไป กจิกรรมการควบคมุโครงสร้างพืน้ฐานระบบสารสนเทศ กจิกรรมการควบคุมด้านความปลอดภยัในการ

เข้าถึงระบบสารสนเทศ และกจิกรรมการควบคมุการพฒันาและการบ�ำรงุรกัษาระบบสารสนเทศ เพือ่ให้ระบบเทคโนโลยี

สารสนทศของบริษัทพร้อมใช้งานได้อย่างตลอดเวลาและปลอดภัยจากการเข้าถึงของผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง เช่น จัดให้มีระบบ

การรกัษาความปลอดภยัของสารสนเทศตามมาตรฐานระบบบรหิารจดัการความมัน่คงปลอดภัยส�ำหรบัสารสนเทศ ISO/

EC 27001 การบรหิารจดัการข้อมลูส่วนบคุคลตามข้อบงัคบัของ พรบ.คุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคล พ.ศ.2562 เป็นต้น ท้ังนี้ 

ได้จัดท�ำรายงานสรุปการท�ำรายการดังกล่าวให้ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททราบเป็น

ประจ�ำทุกไตรมาสและทุกปี

4)	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

		  บริษัทให้ความส�ำคัญต่อระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล โดยได้น�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมี

ประสทิธภิาพและมคีวามปลอดภยัของข้อมลูมาใช้ในการรวบรวม ประมวลผลจดัเกบ็ และจดัท�ำรายงานข้อมลูต่างๆ เพือ่

ให้การสื่อสารข้อมูลเป็นไปอย่างถูกต้องและเพียงพอต่อการตัดสินใจของผู้บริหารหรือผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ภายในเวลาที่

เหมาะสม ท้ังน้ี บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศ มีกระบวนการ

สือ่สารข้อมลูภายในอย่างมปีระสทิธิภาพและมช่ีองทางการสือ่สารทีเ่หมาะสมท่ัวถงึทัง้บรษิทั เช่น การใช้ระบบ Intranet 

การติดประกาศที่บอร์ด การใช้อีเมล และการใช้แพลตฟอร์มการสื่อสารทางธุรกิจ เป็นต้น 
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		  ในส่วนของการสื่อสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร บริษัทมีกระบวนการสื่อสารที่เหมาะสม เช่น จัดให้

มีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น มี Contact Center ในการสื่อสารกับกลุ่มลูกค้าโดยเฉพาะ 

เป็นต้น นอกจากน้ัน บรษิทัจดัให้มช่ีองทางการส่ือสารให้ท้ังบคุคลภายในบรษิทัและผู้มส่ีวนได้เสียภายนอกองค์กรสามารถ

แจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการกระท�ำผิดและทุจริตแก่บริษัทได้อย่างปลอดภัย นอกจากนี้ บริษัทได้มอบหมายให้

เลขานกุารของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ จดัท�ำหนงัสอืเชญิประชมุและน�ำส่งข้อมลูประกอบ

การประชมุทีส่�ำคญัและเพยีงพอต่อการพจิารณาก่อนการประชมุล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั พร้อมกบัการบนัทกึรายละเอียด

และมติของที่ประชุม ไว้ในรายงานการประชุมทุกครั้ง

5)	 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

		  บรษิทัมกีระบวนการในการควบคมุดแูลและตดิตามการปฏบิตัติามระบบการควบคมุภายในอย่างเคร่งครดั รวมถงึ

ประเมนิผลการควบคมุภายในอย่างต่อเนือ่ง ทัง้การประเมนิผลอย่างสม�ำ่เสมอโดยผูบ้งัคบับญัชาของแต่ละหน่วยงานท่ีมี

ความรูค้วามสามารถเพยีงพอ และโดยผูต้รวจสอบภายในจากภายนอกทีม่กีารว่าจ้างให้ปฏิบตังิานตรวจสอบตามแผนการ

ตรวจสอบภายในประจ�ำปี และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง ทัง้นี ้ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ท�ำหน้าท่ีสนับสนุนการด�ำเนินงานของผู้ตรวจสอบภายในจากภายนอก และเป็นผู้ด�ำเนินการติดตามและรายงานความ

คืบหน้าในการแก้ไขปรับปรุงของหน่วยรับตรวจให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงสนับสนุนให้

คณะกรรมการตรวจสอบสามารถด�ำเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และเป็นที่ปรึกษาเพื่อให้ค�ำแนะน�ำ

ในด้านต่างๆ เช่น ด้านการควบคุมภายใน ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ เป็นต้น 

โดยมกีฎบตัรของหน่วยงานตรวจสอบภายในทีก่�ำหนดภารกจิ ขอบเขตการปฏิบตังิาน อ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบ

ไว้อย่างชัดเจนและมีการทบทวนให้เหมาะสมอยู่เสมอ

		  คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่าบรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม โดยบรษิทัฯ ได้จดั

ให้มบีคุลากรอย่างเพียงพอทีจ่ะด�ำเนนิการตามระบบดงักล่าวได้อย่างมปีระสทิธภิาพ สามารถท�ำให้การด�ำเนนิกจิการของ 

บริษัทฯ เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และมีความโปร่งใส นอกจากนี้ 

บริษัทฯ ยังจัดให้มีระบบการติดตามดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าจะสามารถป้องกันทรัพย์สินของ 

บริษัทฯ จากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจ รวมถึงการมีระบบการควบคุมดูแลที่

เพียงพอในเรื่องการท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

9.1.2	 การดำ�เนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

		  บริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อท�ำหน้าที่ในการสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและ

การตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย

ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของ 

บริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมกีารประชมุร่วมกนัอย่างน้อยทกุไตรมาส เพือ่พิจารณาและด�ำเนนิการรายงานทางการ

เงินที่ถูกต้องและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนและเพียงพอ รวมทั้งการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจ

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย ์

ซึ่งในการประชุมจะมีผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุม เพื่อให้ข้อสังเกตจากการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

		  และในปี 2566 บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท อีสบาร์ คอร์เปอเรชัน จ�ำกัด (“ISBAR” หรือ “ผู้ตรวจสอบภายใน”) ซึ่งเป็น

หน่วยงานอิสระ (Outsource) เป็นผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อท�ำหน้าที่ตรวจสอบภายในและประเมินความเพียงพอของระบบ

ควบคมุภายในภาพรวม (Overview Audit) และตรวจตดิตามผลการปฏบิตังิานตามระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ อย่างต่อ

เนือ่ง เพือ่ให้เกดิความมัน่ใจว่าบรษัิทฯ มรีะบบการควบคุมภายในทีม่ปีระสิทธภิาพและประสิทธผิล เกดิประโยชน์ในการบรหิาร

งาน รวมถงึการมรีายงานทางการเงนิทีม่คีวามน่าเชือ่ถอื โดยผู้ตรวจสอบภายในได้มกีารจดัท�ำรายงานผลการประเมนิและตรวจ
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สอบระบบควบคุมภายในบริษัทฯ และน�ำเสนอรายงานให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรงอย่างต่อเนื่องทุกไตรมาส 

โดยบรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการแก้ไขปรบัปรงุระบบปฏิบตังิานในฝ่ายต่างๆ ตามข้อเสนอแนะของแผนกตรวจสอบภายในและผูต้รวจ

สอบภายในของบริษัทฯ มาโดยตลอด

9.2	 รายการระหว่างกัน

9.2.1	 รายชื่อบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

		  บริษัทฯ มีการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในรอบปี 2567 ดังนี้

	 บุคคล / มิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 ลักษณะความสัมพันธ์	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 1.	 บริษัท มาสเตอร์ อินโน เวชั่น จ�ำกัด	 เป็นบริษัทย่อย และมีกรรมการร่วมกัน	 จ�ำหน่ายสินค้าออนไลน์

		  “INNO”

	 2.	 บริษัท มีแพลนดี จ�ำกัด “WIND”	 เป็นกิจการร่วมค้า และมีกรรมการร่วมกัน	 คลินิกเสริมความงาม

	 3.	 บริษัท แอดวานซ์ เมดิคอล คลินิก จ�ำกัด 	 เป็นกิจการร่วมค้า และมีกรรมการร่วมกัน	 คลินิกศัลยกรรมด้านความงาม

		  “RTN”

	 4.	 บริษัท คิน คอร์เปอร์เรชั่น จ�ำกัด “KIN”	 เป็นกิจการร่วมค้า และมีกรรมการร่วมกัน	 ธุรกิจสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์	

				    และกิจกรรมส่งเสริมการตลาด

	 5.	 บริษัท ด็อกเตอร์ เชน เซอร์เจอรี่	 เป็นกิจการร่วมค้า และมีกรรมการร่วมกัน	 โรงพยาบาลศัลยกรรมด้านความงาม

		  ฮอสพิทอล จ�ำกัด “DRC”

	 6.	 บริษัท ทีวายพี เมดิคัล จ�ำกัด (TYP	 เป็นกิจการร่วมค้า และมีกรรมการร่วมกัน	 คลินิกเสริมความงาม

	 7.	 บริษัท วี เอ็กคลูซีฟ กรุ๊ป จ�ำกัด (VSQ)	 เป็นกิจการร่วมค้า และมีกรรมการร่วมกัน	 คลินิกเสริมความงาม

	 8.	 บริษัท เคโอเอ็ม คอร์ป จ�ำกัด (KOM) 	 เป็นกิจการร่วมค้า และมีกรรมการร่วมกัน	 โรงพยาบาลศัลยกรรมด้านความงาม

		  บริษัทย่อยของ บริษัท กรวินโฮลดิ้ง

		  (ไทยแลนด์) จ�ำกัด

	 9.	 บริษัท เอส45 เมดิคอล กรุ๊ป จ�ำกัด (S45)	 เป็นกิจการร่วมค้า และมีกรรมการร่วมกัน	 คลินิกเสริมความงาม

	

9.2.2	 รายการระหว่างกัน

	 1)	 รายการรับรู้รายได้ค่ายาและเวชภัณฑ์ และค่าเช่าห้องผ่าตัด กิจการที่เกี่ยวข้องกันของบริษัทฯ กับบุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้ง

	 บุคคลที่อาจ	 ลักษณะรายการ	 มูลค่ารายการ /มูลค่า ณ	 ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ/
	 มีความขัดแย้ง 	  	  สิ้นงวด 31 ธ.ค. (ล้านบาท)	  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
			   2567	 2566				 

	 1. WIND 	 รายได้ค่ายาและ	 0.29	 0.32	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

			   เวชภัณฑ ์และค่าเช่า			   คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการ

			  ห้องผา่ตัด			   ดังกล่าวเกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคา

และเงือ่นไขทางการปกต ิเสมอืนท�ำการค้ากบับคุคล

ภายนอก เป็นรายการทีม่เีหมาะสมและสมเหตสุมผล
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	 2. RIN	 รายได้ค่ายาและ	 2.32	 0.20	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

			   เวชภัณฑ ์และค่าเช่า			   คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการ

			   ห้องผ่าตัด 			   ดงักล่าวเกดิจากการขายสนิค้าและบริการทีม่รีาคา

							       และเงือ่นไขทางการปกต ิเสมอืนท�ำการค้ากบับคุคล

ภายนอก เป็นรายการทีม่เีหมาะสมและสมเหตสุมผล

	 3. DRC	 รายได้ค่ายาและ	 0.95	 0.06	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

			   เวชภัณฑ์ และค่าเช่า			   คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการ

			  ห้องผ่าตัด		  	 ดงักล่าวเกดิจากการขายสนิค้าและบริการทีม่รีาคา

							      และเงือ่นไขทางการปกต ิเสมอืนท�ำการค้ากบับคุคล

ภายนอก เป็นรายการทีม่เีหมาะสมและสมเหตสุมผล

	 4. TYP	 รายได้ค่ายาและ	 0.02	 -	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

			   เวชภัณฑ์ และค่าเช่า			   คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการ

			  ห้องผ่าตัด		  	 ดงักล่าวเกดิจากการขายสนิค้าและบริการทีม่รีาคา

							      และเงือ่นไขทางการปกต ิเสมอืนท�ำการค้ากบับคุคล

ภายนอก เป็นรายการทีม่เีหมาะสมและสมเหตสุมผล

	 5. S45	 รายได้ค่ายาและ	 0.07	 -	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

			   เวชภัณฑ์ และค่าเช่า			   คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการ

			  ห้องผ่าตัด		  	 ดงักล่าวเกดิจากการขายสนิค้าและบริการทีม่รีาคา

							      และเงือ่นไขทางการปกต ิเสมอืนท�ำการค้ากบับคุคล

ภายนอก เป็นรายการทีม่เีหมาะสมและสมเหตสุมผล

	 2)	 รายการรับรู้ดอกเบี้ยรับกิจการที่เกี่ยวข้องกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

	 บุคคลที่อาจ	 ลักษณะรายการ	 มูลค่ารายการ /มูลค่า ณ	 ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ/
	 มีความขัดแย้ง 	  	  สิ้นงวด 31 ธ.ค. (ล้านบาท)	  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
			   2567	 2566				 

	 1. VSQ	 เงินกู้	 70.00	 -	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

			   ดอกเบี้ยรับ	 2.22	 -	 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นว่ารายการ

			  			   	 ดงักล่าวเกดิจากการขายสนิค้าและบริการทีม่รีาคา

							      และเงือ่นไขทางการปกต ิเสมอืนท�ำการค้ากบับคุคล

ภายนอก เป็นรายการทีม่เีหมาะสมและสมเหตสุมผล

	 บุคคลที่อาจ	 ลักษณะรายการ	 มูลค่ารายการ /มูลค่า ณ	 ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ/
	 มีความขัดแย้ง 	  	  สิ้นงวด 31 ธ.ค. (ล้านบาท)	  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
			   2567	 2566	



133
บ ริ ษ ัท  ม า ส เ ต อ ร์  ส ไ ต ล์  จํ า ก ัด  ( ม ห า ช น )

5 6 - 1  O n e  R e p o r t 
ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 7

	 3)	 รายการค่าโฆษณาที่เกี่ยวข้องกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

	 บุคคลที่อาจ	 ลักษณะรายการ	 มูลค่ารายการ /มูลค่า ณ	 ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ/
	 มีความขัดแย้ง 	  	  สิ้นงวด 31 ธ.ค. (ล้านบาท)	  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
			   2567	 2566				 

	 1. KIN 	 ค่าโฆษณา	 0.57	 0.05	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	    		  				    คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นว่ารายการ

							       ดังกล่าวเกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคา

และเงือ่นไขทางการปกต ิเสมอืนท�ำการค้ากบับคุคล

ภายนอก เป็นรายการทีม่เีหมาะสมและสมเหตสุมผล

	 4)	 รายการค่าโฆษณาที่เกี่ยวข้องกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

	 บุคคลที่อาจ	 ลักษณะรายการ	 มูลค่ารายการ /มูลค่า ณ	 ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ/
	 มีความขัดแย้ง 	  	  สิ้นงวด 31 ธ.ค. (ล้านบาท)	  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
			   2567	 2566				 

	 1.	 INNO	 ค่าสินค้าที่ระลึก	 0.41	 -	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

				     			   คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นว่ารายการ

							       ดังกล่าวเกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคา

และเงือ่นไขทางการปกต ิเสมอืนท�ำการค้ากบับคุคล

ภายนอก เป็นรายการทีม่เีหมาะสมและสมเหตสุมผล

	 5)	 รายการเจ้าหนี้การค้า และเจ้าหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกันระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

	 บุคคลที่อาจ	 ลักษณะรายการ	 มูลค่ารายการ /มูลค่า ณ	 ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ/
	 มีความขัดแย้ง 	  	  สิ้นงวด 31 ธ.ค. (ล้านบาท)	  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
			   2566	 2565				 

	 1.	 INNO	 เจ้าหนี้การค้าและ	 3.42	 -	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

			   เจ้าหนี้อื่น			   คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นว่ารายการ

							       ดังกล่าวเกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคา

และเงือ่นไขทางการปกต ิเสมอืนท�ำการค้ากบับคุคล

ภายนอก เป็นรายการทีม่เีหมาะสมและสมเหตสุมผล
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	 6)	 รายการลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกันระหว่างกันของบริษัทฯ

	 บุคคลที่อาจ	 ลักษณะรายการ	 มูลค่ารายการ /มูลค่า ณ	 ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ/
	 มีความขัดแย้ง 	  	  สิ้นงวด 31 ธ.ค. (ล้านบาท)	  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
			   2567	 2566	
			 

	 1.	 WIND 	 ลูกหนี้การค้าและ	 1.02	 0.11	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

			   ลูกหนี้อื่น			   คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นว่ารายการ

							       ดังกล่าวเกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคา

และเงือ่นไขทางการปกต ิเสมอืนท�ำการค้ากบับคุคล

ภายนอก เป็นรายการที่มีเหมาะสมและสมเหตุสม

	 2.	 RTN	 ลูกหนี้การค้าและ	 0.11	 0.20	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

			   ลูกหนี้อื่น			   คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นว่ารายการ

							       ดังกล่าวเกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคา

และเงือ่นไขทางการปกต ิเสมอืนท�ำการค้ากบับคุคล

ภายนอก เป็นรายการทีม่เีหมาะสมและสมเหตสุมผล

	 3.	 KIN	 ลูกหนี้การค้าและ	 0.02	 -	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

			   ลูกหนี้อื่น 			   คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นว่ารายการ

							       ดังกล่าวเกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคา

และเงือ่นไขทางการปกต ิเสมอืนท�ำการค้ากบับคุคล

ภายนอก เป็นรายการทีม่เีหมาะสมและสมเหตสุมผล

	 4.	 DRC	 ลูกหนี้การค้าและ	 2.86	 0.06	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

			   ลูกหนี้อื่น			   คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นว่ารายการ

							       ดังกล่าวเกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคา

และเงือ่นไขทางการปกต ิเสมอืนท�ำการค้ากบับคุคล

ภายนอก เป็นรายการทีม่เีหมาะสมและสมเหตสุมผล

	 5.	 TYP	 ลูกหนี้การค้าและ	 0.13	 -	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

			   ลูกหนี้อื่น 			   คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นว่ารายการ

							       ดังกล่าวเกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคา

และเงือ่นไขทางการปกต ิเสมอืนท�ำการค้ากบับคุคล

ภายนอก เป็นรายการทีม่เีหมาะสมและสมเหตสุมผล

	 6.	 VSQ	 ลูกหนี้การค้าและ	 0.30	 -	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

			   ลูกหนี้อื่น			   คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นว่ารายการ

							       ดังกล่าวเกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคา

และเงือ่นไขทางการปกต ิเสมอืนท�ำการค้ากบับคุคล

ภายนอก เป็นรายการทีม่เีหมาะสมและสมเหตสุมผล
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บ ริ ษ ัท  ม า ส เ ต อ ร์  ส ไ ต ล์  จํ า ก ัด  ( ม ห า ช น )

5 6 - 1  O n e  R e p o r t 
ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 7

	 7.	 S45	 ลูกหนี้การค้าและ	 0.02	 -	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

			   ลูกหนี้อื่น			   คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นว่ารายการ

							       ดังกล่าวเกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคา
และเงือ่นไขทางการปกต ิเสมอืนท�ำการค้ากบับคุคล
ภายนอก เป็นรายการทีม่เีหมาะสมและสมเหตสุมผล

	 8. INNO	 ลูกหนี้การค้าและ	 0.17	 -	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

			   ลูกหนี้อื่น			   คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นว่ารายการ

							       ดังกล่าวเกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคา
และเงือ่นไขทางการปกต ิเสมอืนท�ำการค้ากบับคุคล
ภายนอก เป็นรายการทีม่เีหมาะสมและสมเหตสุมผล

	 7)	 รายการรายได้การบริหารจัดการกิจการที่เกี่ยวข้องกันระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

	 บุคคลที่อาจ	 ลักษณะรายการ	 มูลค่ารายการ /มูลค่า ณ	 ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ/
	 มีความขัดแย้ง 	  	  สิ้นงวด 31 ธ.ค. (ล้านบาท)	  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
			   2567	 2566				 

	 1.	 WIND 	 รายได้จากการ	 1.51	 -	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

			   บริหารจัดการ			   คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นว่ารายการ

							       ดังกล่าวเกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคา
และเงือ่นไขทางการปกต ิเสมอืนท�ำการค้ากบับคุคล
ภายนอก เป็นรายการที่มีเหมาะสมและสมเหตุสม

	 2.	 RTN	 รายได้จากการ	 0.35	 -	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

			   บริหารจัดการ			   คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นว่ารายการ

							       ดังกล่าวเกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคา
และเงือ่นไขทางการปกต ิเสมอืนท�ำการค้ากบับคุคล
ภายนอก เป็นรายการทีม่เีหมาะสมและสมเหตสุมผล

	 3.	 KIN	 รายได้จากการ	 0.14	 -	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

			   บริหารจัดการ 			   คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นว่ารายการ

							       ดังกล่าวเกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคา
และเงือ่นไขทางการปกต ิเสมอืนท�ำการค้ากบับคุคล
ภายนอก เป็นรายการทีม่เีหมาะสมและสมเหตสุมผล

	 4.	 DRC	 รายได้จากการ	 1.78	 -	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

			   บริหารจัดการ			   คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นว่ารายการ

							       ดังกล่าวเกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคา
และเงือ่นไขทางการปกต ิเสมอืนท�ำการค้ากบับคุคล
ภายนอก เป็นรายการทีม่เีหมาะสมและสมเหตสุมผล

	 บุคคลที่อาจ	 ลักษณะรายการ	 มูลค่ารายการ /มูลค่า ณ	 ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ/
	 มีความขัดแย้ง 	  	  สิ้นงวด 31 ธ.ค. (ล้านบาท)	  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
			   2567	 2566
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	 บุคคลที่อาจ	 ลักษณะรายการ	 มูลค่ารายการ /มูลค่า ณ	 ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ/
	 มีความขัดแย้ง 	  	  สิ้นงวด 31 ธ.ค. (ล้านบาท)	  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
			   2567	 2566

	 5.	 TYP	 รายได้จากการ	 0.91	 -	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

			   บริหารจัดการ 			   คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นว่ารายการ

							       ดังกล่าวเกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคา
และเงือ่นไขทางการปกต ิเสมอืนท�ำการค้ากบับคุคล
ภายนอก เป็นรายการทีม่เีหมาะสมและสมเหตสุมผล

	 6.	 VSQ	 รายได้จากการ	 0.49	 -	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

			   บริหารจัดการ			   คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นว่ารายการ

							       ดังกล่าวเกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคา
และเงือ่นไขทางการปกต ิเสมอืนท�ำการค้ากบับคุคล
ภายนอก เป็นรายการทีม่เีหมาะสมและสมเหตสุมผล

	 7.	 KOM	 รายได้จากการ	 0.60	 -	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

			   บริหารจัดการ			   คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นว่ารายการ

							       ดังกล่าวเกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคา
และเงือ่นไขทางการปกต ิเสมอืนท�ำการค้ากบับคุคล
ภายนอก เป็นรายการทีม่เีหมาะสมและสมเหตสุมผล

	 8)	 รายการรายได้จากการจ�ำหน่ายทรพัย์สนิกิจการท่ีเกีย่วข้องกันระหว่างกนัของบริษัทฯ กบับคุคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง

	 บุคคลที่อาจ	 ลักษณะรายการ	 มูลค่ารายการ /มูลค่า ณ	 ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ/
	 มีความขัดแย้ง 	  	  สิ้นงวด 31 ธ.ค. (ล้านบาท)	  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
			   2567	 2566				 

	 1.	 RTN	 รายได้จากการ	 4.00	 -	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

			   จ�ำหน่ายทรัพย์สิน			   คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นว่ารายการ

							       ดังกล่าวเกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคา
และเงือ่นไขทางการปกต ิเสมอืนท�ำการค้ากบับคุคล
ภายนอก เป็นรายการทีม่เีหมาะสมและสมเหตสุมผล

9.2.3	 มาตรการหรือขั้นตอนในการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน

		  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2567 เม่ือวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 ได้พิจารณาอนุมัตินโยบายและขั้นตอน 

การท�ำรายการระหว่างกนัเพือ่ให้รายการระหว่างบรษิทัฯ กบับคุคลหรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งเป็นไปอย่างโปร่งใส และ

เพื่อเป็นการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยสามารถสรุปได้ ดังนี้

		  การเข้าท�ำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของพระราชบัญญัติหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่ ทจ.21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการ

ทีเ่กีย่วโยงกนั ประกอบกบัประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรือ่งการเปิดเผยข้อมลูและการปฏบิตักิาร

ของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน รวมทั้งกฎเกณฑ์ต่างๆ ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ



137
บ ริ ษ ัท  ม า ส เ ต อ ร์  ส ไ ต ล์  จํ า ก ัด  ( ม ห า ช น )

5 6 - 1  O n e  R e p o r t 
ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 7

ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผย

รายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และแบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ด้วย

		  ในกรณีที่กฎหมายก�ำหนดให้บริษัทฯ ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการ

เข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันในเรื่องใด บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบตรวจสอบและให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการ

ดังกล่าว และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบจะถูกน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

เพื่อให้มั่นใจว่าการเข้าท�ำรายการตามที่เสนอนั้นเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

		  กรณีท่ีมีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความ 

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�ำเป็นในการเข้าท�ำรายการ

และความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั้นๆ โดยพิจารณาจากเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด�ำเนินธุรกิจปกติใน

อตุสาหกรรม และมกีารเปรยีบเทียบกับราคาของบคุคลภายนอกหรอืราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช�ำนาญ

ในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้ผู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ 

ความเห็นเ ก่ียวกับรายการระหว ่างกันดังกล ่าว เพื่อน�ำไปใช ้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริ ษัท  

คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว 

อีกทั้งจะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู ้สอบบัญช ี

ของบริษัทฯ

		  ทัง้นี ้ในหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถอนุมัติการท�ำธุรกรรมดงักล่าว หากธุรกรรมเหล่านัน้มข้ีอตกลงทางการค้าในลกัษณะ

เดียวกับที่วิญญูชนพึงกระท�ำกับคู่สัญญาทั่วไปในลักษณะเดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชน

พึงกระท�ำกบัคู่สญัญาทัว่ไปในลกัษณะทัว่ไป ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ 

ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง และบริษัทฯ จะต้องจัดท�ำรายงานสรุปการท�ำธุรกรรมดังกล่าวเพื่อรายงานในการประชุม 

คณะกรรมการบริษัทในครั้งต่อไป

9.2.4	 นโยบายและแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต

		  ในอนาคตหากเกิดเหตุการณ์ที่มีความจ�ำเป็นในการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจจะมีความขัดแย้ง บริษัทฯ จะ

จดัให้รายการดงักล่าวถกูจดัท�ำขึน้โดยเป็นไปตามการประกอบธรุกจิโดยปกตแิละเป็นไปตามราคาและเงือ่นไขตลาดซ่ึงสามารถ

ท�ำการเปรียบเทียบและอ้างอิงได้กับเงื่อนไขหรือราคาที่เกิดขึ้นเช่นเดียวกับประเภทของรายการเดียวกันที่บริษัทฯ กระท�ำกับ

บคุคลภายนอก ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ จะเป็นผูร้บัผดิชอบในการให้ความเหน็เกีย่วกบัรายการดงักล่าวและ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบจะถูกน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี เพื่อให้มั่นใจว่าการเข้า

ท�ำรายการตามที่เสนอนั้น เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการ

พจิารณารายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ บรษิทัฯ จะจดัให้ผูเ้ชีย่วชาญอิสระเป็นผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกบัการท�ำรายการระหว่าง

กันดังกล่าว เพื่อใช้ในการประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

แต่กรรมการบริษัทผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว และจะต้องจัดให้มีการเปิด

เผยรายการระหว่างกันทีเ่กิดขึน้ในแต่ละปีในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิทีต่รวจสอบหรอืสอบทานโดยผู้สอบบญัชีของบรษิทัฯ 

รายงานประจ�ำปีและแบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั มาสเตอร์ สไตล ์จ ากดั (มหาชน) 
 

ความเห็น 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั มาสเตอร์ สไตล ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (กลุ่มบริษทั)               
ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม                                             
งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และ                      
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตขุอ้มูลนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั และไดต้รวจสอบ           
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั มาสเตอร์ สไตล์ จ ากดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั (รวมเรียกวา่ “งบการเงิน”) 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ผลการด าเนินงานและ                          
กระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั มาสเตอร์ สไตล ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะ
ของบริษทั มาสเตอร์ สไตล ์จ ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงาน                  
ทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค  
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก
กลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก าหนด
โดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ                  
งบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของ                     
ผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น 
ขา้พเจา้ขอใหส้ังเกตเร่ืองต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
ก) ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 6 เร่ืองการจดัประเภทรายการใหม่ของงบการเงินปีก่อน 

โดยกลุ่มบริษทัไดป้รับยอ้นหลงังบการเงินรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ท่ีแสดงเป็นขอ้มูล
เปรียบเทียบเพื่อสะทอ้นผลกระทบของรายการปรับปรุงดงักล่าว 

ข) ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 12 เก่ียวกบัการเขา้ซ้ือเงินลงทุนในการร่วมคา้สิบสามแห่ง                   
ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดท้ าการวดัมูลค่าสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาของการร่วมคา้หกแห่งเสร็จส้ิน
แลว้ในเดือนตุลาคม 2567 และกุมภาพนัธ์ 2568 ซ่ึงอยูภ่ายในระยะเวลาในการวดัมูลค่า 1 ปีนบัจากวนัท่ีซ้ือ 
เงินลงทุน และในปัจจุบนักลุ่มบริษทัอยูร่ะหวา่งด าเนินการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้า
และหน้ีสินท่ีรับมาของการร่วมคา้อีกเจ็ดแห่ง ณ วนัท่ีซ้ือเงินลงทุน โดยจะถูกด าเนินการใหแ้ลว้เสร็จภายใน
ระยะเวลา 1 ปีนบัจากวนัท่ีซ้ือเงินลงทุนตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 3                    
เร่ือง การรวมธุรกิจ  

ทั้งน้ี ขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขต่อกรณีเหล่าน้ีแต่อยา่งใด 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ใน
การตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ                                   
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ
เร่ืองเหล่าน้ี 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ                                                  
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได้
รวมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวิธีการตรวจสอบส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส าหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้  

รายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาลถือเป็นบญัชีท่ีส าคญัต่องบการเงิน เน่ืองจากมีจ านวนเงินท่ีมีนยัส าคญัคิดเป็นประมาณ 
ร้อยละ 99 ของยอดรายไดร้วม และส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั นอกจากน้ี รายได้
จากกิจการโรงพยาบาลมีหลายองคป์ระกอบ เช่น รายไดค้่าบริการทางการแพทย ์รายไดจ้ากการขายยาและเวชภณัฑ ์
รายไดค้่าหอ้งปฏิบติัการ ฯลฯ ดงันั้น ขา้พเจา้จึงใหค้วามส าคญัเป็นพิเศษต่อการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั 
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ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดด้งักล่าวของกลุ่มบริษทัโดยการ 

• ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายได ้
โดยการสอบถามผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้ง ท าความเขา้ใจและเลือกตวัอยา่งมาสุ่มทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุม
ท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้และใหค้วามส าคญัในการทดสอบเป็นพิเศษโดยการขยายขอบเขตการทดสอบส าหรับ
การควบคุมภายในท่ีตอบสนองต่อความเส่ียงดงักล่าวขา้งตน้  

• วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกยอ่ยเพื่อตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดขึ้นของรายการ
รายไดต้ลอดรอบระยะเวลาบญัชี รวมถึงรายการบญัชีท่ีท าผา่นใบส าคญัทัว่ไป 

• สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการรายไดท่ี้เกิดขึ้นในระหวา่งรอบระยะเวลาบญัชี 

• สอบทานใบลดหน้ีท่ีกลุ่มบริษทัออกภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี 

มูลค่าของเงินลงทุนในการร่วมค้า 

ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 12 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีเงินลงทุนใน         
การร่วมคา้ตามวิธีส่วนไดเ้สียจ านวน 2,282 ลา้นบาท คิดเป็นประมาณร้อยละ 50 ของสินทรัพยร์วมในงบการเงิน
รวม และมีเงินลงทุนในการร่วมคา้ตามวิธีราคาทุนจ านวน 2,226 ลา้นบาท คิดเป็นประมาณร้อยละ 50 ของ
สินทรัพยร์วมในงบการเงินเฉพาะกิจการ ซ่ึงเป็นจ านวนเงินท่ีมีสาระส าคญัในงบการเงิน ขา้พเจา้ใหค้วามสนใจ
เป็นพิเศษเก่ียวกบัการประเมินการดอ้ยค่าของเงินลงทุนดงักล่าว เน่ืองจากผูบ้ริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณ
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนโดยวิธีคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต รวมถึงการก าหนดสมมติฐานท่ีส าคญั เช่น อตัรา
การเติบโต อตัราคิดลด เป็นตน้ 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการระบุขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าและวิธีการประเมินมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของเงินลงทุน
ดงักล่าว โดยการสอบถามผูบ้ริหาร ท าความเขา้ใจและสุ่มทดสอบเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อท าความเขา้ใจขั้นตอนท่ี
ผูบ้ริหารใช ้รวมถึง 
• ประเมินความเป็นอิสระและความรู้ความสามารถของผูป้ระเมินราคาอิสระ 
• ประเมินความเหมาะสมของขอ้สมมติท่ีส าคญัโดยอา้งอิงกบัขอ้มูลภายในและภายนอก และวิธีการท่ีใชใ้นการ

จดัท าประมาณการกระแสเงินสด 
• ทดสอบการค านวณประมาณการกระแสเงินสด 
• วิเคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมติท่ีส าคญั เช่น อตัราการเติบโต อตัราคิดลด เป็นตน้ 
• สอบทานการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัการประเมินในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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ข้อมูลอ่ืน 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง       
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให้                                            
ความเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือปรากฏ
วา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ี                                    
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพื่อใหมี้
การด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐาน                       
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อใหส้ามารถ
จดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด 
ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงาน
ต่อเน่ือง การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว และการใชเ้กณฑก์ารบญัชี
ส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่
สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด                    
และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการ
หรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีย่ง                 
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 
• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน                          

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง                   
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก             
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด                      
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ             
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ                        
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ                         
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร                  
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไว ้                     
ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นวา่                        
การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่
กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์            
หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ืองได ้

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการ
ก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียง           
ผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบ                  
การควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
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ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ความเป็นอิสระ และไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน                             
ซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ และการด าเนินการเพื่อ                        
ขจดัอุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดใน                    
การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ี
ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะ                               
การกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์                          
ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

มณี รัตนบรรณกิจ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5313 

บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 25 กุมภาพนัธ์ 2568 
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บ ริ ษ ัท  ม า ส เ ต อ ร์  ส ไ ต ล์  จํ า ก ัด  ( ม ห า ช น )

5 6 - 1  O n e  R e p o r t 
ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 7

บริษทั มาสเตอร์ สไตล์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

(ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 191,018,828      626,903,001      188,479,817      625,862,889      

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 14,721,946        7,072,169          14,849,777        6,928,579          

สินคา้คงเหลือ 9 120,585,404      100,519,217      120,132,357      100,490,247      

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 10 -                         1,117,428,909   -                         1,117,428,909   

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 19,845,244        19,007,738        19,845,304        19,007,621        

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 346,171,422      1,870,931,034   343,307,255      1,869,718,245   

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 11 74,730,000        14,730,000        74,730,000        14,730,000        

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 7 70,000,000        -                         70,000,000        -                         

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 2.2 -                         -                         999,800             999,800             

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 6,12 2,281,929,257   361,827,754      2,225,845,688   357,058,000      

อาคารและอุปกรณ์ 13 1,301,616,393   838,157,239      1,301,595,062   838,148,745      

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 19 287,811,836      299,841,168      287,811,836      299,841,168      

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 6,328,013          6,718,905          6,328,013          6,718,905          

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสร้าง 127,908,357      231,231,865      127,908,357      231,231,865      

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 12,503,440        7,774,981          12,503,440        7,774,981          

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 11,372,640        6,015,572          11,372,640        6,015,572          

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 4,174,199,936   1,766,297,484   4,119,094,836   1,762,519,036   

รวมสินทรัพย์ 4,520,371,358   3,637,228,518   4,462,402,091   3,632,237,281   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม
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บริษทั มาสเตอร์ สไตล์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

(ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 14 50,000,000        -                         50,000,000        -                         

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 15 118,405,474      182,370,493      118,215,444      182,309,364      

รายไดค้่าบริการรับล่วงหนา้ 16 92,256,020        77,968,217        92,256,020        77,968,217        

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 17 114,169,656      -                         114,169,656      -                         

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 19 1,694,081          1,634,332          1,694,081          1,634,332          

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 75,722,347        63,518,030        75,624,956        63,518,030        

ประมาณการหนี� สินหมุนเวียนอื�น 18 20,355,157        20,161,588        20,355,157        20,161,588        

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 3,347,074          2,125,645          3,186,593          2,125,291          

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 475,949,809      347,778,305      475,501,907      347,716,822      

หนี�สินไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ

   ภายในหนึ�งปี 17 235,762,521      -                         235,762,521      -                         

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ

   ภายในหนึ�งปี 19 292,561,609      293,644,717      292,561,609      293,644,717      

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 6,422,534          4,416,013          6,422,534          4,416,013          

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 240,932             208,933             240,932             208,933             

รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 534,987,596      298,269,663      534,987,596      298,269,663      

รวมหนี�สิน 1,010,937,405   646,047,968      1,010,489,503   645,986,485      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม
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บ ริ ษ ัท  ม า ส เ ต อ ร์  ส ไ ต ล์  จํ า ก ัด  ( ม ห า ช น )

5 6 - 1  O n e  R e p o r t 
ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 7

บริษทั มาสเตอร์ สไตล์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

(ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้ 20

   ทุนจดทะเบียน

      หุน้สามญั 301,713,834 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 

         (2566: หุน้สามญั 264,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท) 301,713,834      264,000,000      301,713,834      264,000,000      

   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

      หุน้สามญั 301,711,736 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 

         (2566: หุน้สามญั 263,999,604 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท) 301,711,736      263,999,604      301,711,736      263,999,604      

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 2,305,187,516   2,305,187,516   2,305,187,516   2,305,187,516   

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 21 30,200,000        26,400,000        30,200,000        26,400,000        

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 872,334,701      395,593,430      814,813,336      390,663,676      

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,509,433,953   2,991,180,550   3,451,912,588   2,986,250,796   

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,520,371,358   3,637,228,518   4,462,402,091   3,632,237,281   

-                         -                         -                         -                         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม
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บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

(ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่

รายได้

รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาล 2,135,076,840       1,916,755,856       2,135,076,840       1,916,755,856       

รายไดอื้�น 21,451,546            26,827,891            14,844,384            26,509,159            

รวมรายได้ 2,156,528,386       1,943,583,747       2,149,921,224       1,943,265,015       

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล 855,482,990          784,866,238          855,482,990          784,866,238          

ค่าใชจ่้ายในการขาย 384,389,838          397,705,497          384,362,008          397,696,494          

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 317,842,553          236,214,140          312,707,836          236,062,388          

รวมค่าใช้จ่าย 1,557,715,381       1,418,785,875       1,552,552,834       1,418,625,120       

กาํไรจากการดาํเนินงาน 598,813,005          524,797,872          597,368,390          524,639,895          

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 6,12 51,313,815            4,769,754              -                            -                            

รายไดท้างการเงิน 6,128,045              5,342,293              6,121,086              5,340,270              

ตน้ทุนทางการเงิน 22 (18,463,005)          (13,882,614)          (18,463,005)          (13,882,614)          

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 637,791,860          521,027,305          585,026,471          516,097,551          

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 24 (115,345,889)        (104,727,867)        (115,172,111)        (104,727,867)        

กาํไรสําหรับปี 522,445,971          416,299,438          469,854,360          411,369,684          

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:

รายการที�จะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                            (56,602)                 -                            (56,602)                 

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี -                            (56,602)                 -                            (56,602)                 

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 522,445,971          416,242,836          469,854,360          411,313,082          

กาํไรต่อหุ้น

กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน 25

   กาํไรส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 1.73                       1.39                       1.56                       1.38                       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม
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บ ริ ษ ัท  ม า ส เ ต อ ร์  ส ไ ต ล์  จํ า ก ัด  ( ม ห า ช น )

5 6 - 1  O n e  R e p o r t 
ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 7

บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567

2567 2566 2567 2566

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กาํไรก่อนภาษี 637,791,860          521,027,305          585,026,471          516,097,551          

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 127,216,780          61,554,275            127,210,324          61,552,819            

   โอนกลบัค่าเผื�อการลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือ (355,544)               (786,307)               (355,544)               (786,307)               

   ขาดทุนจากการจาํหน่ายและตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ 1,112,151              1,721,580              1,112,151              1,721,580              

   กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในตราสารหนี� (8,882,536)            (5,402,256)            (8,882,536)            (5,402,256)            

   กาํไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของตราสารหนี�

      ที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน -                            (12,506,982)          -                            (12,506,982)          

   ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (51,313,815)          (4,769,754)            -                            -                            

   สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 2,006,521              1,284,414              2,006,521              1,284,414              

   ประมาณการหนี� สินหมุนเวียนอื�น 193,569                 2,235,424              193,569                 2,235,424              

   โอนกลบัหนี� สินหมุนเวียนอื�น -                            (3,715,377)            -                            (3,715,377)            

   รายไดท้างการเงิน (6,128,045)            (5,342,293)            (6,121,086)            (5,340,270)            

   ตน้ทุนทางการเงิน 18,463,005            13,882,614            18,463,005            13,882,614            

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์

   และหนี� สินดาํเนินงาน 720,103,946          569,182,643          718,652,875          569,023,210          

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น (7,352,517)            (2,165,612)            (7,623,938)            (2,022,022)            

   สินคา้คงเหลือ (19,710,643)          (37,225,918)          (19,286,566)          (37,196,948)          

   สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น (837,506)               943,927                 (837,683)               944,024                 

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (5,357,068)            (2,881,400)            (5,357,068)            (2,881,400)            

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น (68,598,376)          12,087,910            (68,727,277)          12,026,781            

   รายไดค้่าบริการรับล่วงหนา้ 14,287,803            5,386,595              14,287,803            5,386,595              

   หนี� สินหมุนเวียนอื�น 1,221,429              (15,571,170)          1,061,302              (15,571,524)          

   หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 31,999                   193,933                 31,999                   193,933                 

เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 633,789,067          529,950,908          632,201,447          529,902,649          

   เงินสดรับจากดอกเบี�ย 2,896,538              4,992,379              2,889,579              4,990,356              

   จ่ายภาษีเงินได้ (107,870,031)        (72,667,005)          (107,793,644)        (72,666,985)          

เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมดาํเนินงาน 528,815,574          462,276,282          527,297,382          462,226,020          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม
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บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

2567 2566 2567 2566

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนัเพิ�มขึ�น (60,000,000)          (7,000,000)            (60,000,000)          (7,000,000)            

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�นเพิ�มขึ�น -                            (1,520,000,000)     -                            (1,520,000,000)     

เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในตราสารหนี� 1,126,311,445       566,100,726          1,126,311,445       566,100,726          

เงินสดจ่ายเพื�อลงทุนในบริษทัยอ่ย -                            -                            -                            (999,800)               

เงินสดจ่ายเพื�อลงทุนในการร่วมคา้ (1,865,071,631)     (357,058,000)        (1,865,071,631)     (357,058,000)        

เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 4,974,264              1,832,200              4,974,264              1,832,200              

เงินสดจ่ายค่าก่อสร้างอาคารและซื�ออุปกรณ์ (369,674,877)        (513,724,155)        (369,655,584)        (513,714,205)        

เงินสดจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสร้างอาคาร (109,518,314)        (231,231,865)        (109,518,314)        (231,231,865)        

ซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,123,500)            (1,397,169)            (1,123,500)            (1,397,169)            

เงินสดจ่ายเงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (70,000,000)          (31,150,000)          (70,000,000)          (31,150,000)          

เงินสดรับคืนเงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -                            31,150,000            -                            31,150,000            

เงินสดรับจากดอกเบี�ย 2,934,247              349,914                 2,934,247              349,914                 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (1,341,168,366)     (2,062,128,349)     (1,341,149,073)     (2,063,118,199)     

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 50,000,000            -                            50,000,000            -                            

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาว 380,000,000          -                            380,000,000          -                            

ชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาว (30,067,823)          -                            (30,067,823)          -                            

เงินสดรับจากการเพิ�มทุน -                            2,300,000,000       -                            2,300,000,000       

เงินสดจ่ายชาํระค่าใชจ่้ายทางตรงในการเสนอขายหุน้ -                            (67,677,500)          -                            (67,677,500)          

ชาํระคืนเงินตน้ของหนี� สินตามสญัญาเช่า (1,023,359)            (14,791,386)          (1,023,359)            (14,791,386)          

จ่ายดอกเบี�ย (18,247,631)          (13,882,614)          (18,247,631)          (13,882,614)          

จ่ายเงินปันผล (4,192,568)            (74,664,147)          (4,192,568)            (74,664,147)          

เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมจัดหาเงนิ 376,468,619          2,128,984,353       376,468,619          2,128,984,353       

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ (435,884,173)        529,132,286          (437,383,072)        528,092,174          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 626,903,001          97,770,715            625,862,889          97,770,715            

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 191,018,828          626,903,001          188,479,817          625,862,889          

-                            -                            -                            

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิ�มเตมิ

รายการที�ไม่ใช่เงินสดประกอบดว้ย

   ค่าก่อสร้างอาคารและซื�ออุปกรณ์ที�ยงัไม่ไดจ่้ายชาํระ 701,926 95,326,225 701,926 95,326,225

   โอนเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสร้างไปเป็นงานระหวา่งก่อสร้าง 212,841,822 164,867,543 212,841,822 164,867,543

   สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนี� สินตามสญัญาเช่าเพิ�มขึ�น

        จากการทาํสญัญาเพิ�ม -                            3,480,782              -                            3,480,782              

   เงินปันผลคา้งจ่าย -                            2,916                     -                            2,916

   ประมาณการหนี� สินจากสิ�งตอบแทนที�คาดวา่จะตอ้งจ่าย 3,716,057              -                            3,716,057              -                            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม
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บ ริ ษ ัท  ม า ส เ ต อ ร์  ส ไ ต ล์  จํ า ก ัด  ( ม ห า ช น )

5 6 - 1  O n e  R e p o r t 
ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 7

1 

บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

 บริษทั มาสเตอร์ สไตล์ จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิลาํเนาใน

ประเทศไทย บริษทัฯดาํเนินธุรกิจหลกัในการประกอบกิจการโรงพยาบาลดา้นศลัยกรรมเสริมความงาม 

ภายใตช่ื้อ “โรงพยาบาลมาสเตอร์พีช” ท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่เลขท่ี 99/19 ถนนสุโขทยั 

แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 

2.  เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจดัทาํขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี 

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตาม

ความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบั

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัทาํขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีได้จัดทาํขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษทั มาสเตอร์ สไตล์ จาํกัด (มหาชน)               

(ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทัย่อย”) (รวมเรียกว่า 

“กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งขึ้นใน อตัราร้อยละ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุน้ 

   2567 2566 

   ร้อยละ ร้อยละ 

บริษทั มาสเตอร์ อินโนเวชัน่ จาํกดั จาํหน่ายผลิตภณัฑด์า้นความงาม ไทย 99.98 99.98 

ในเดือนเมษายน 2566 บริษทัฯได้ลงทุนในหุ้นสามญัของบริษทั มาสเตอร์ อินโนเวชั่น จาํกัด                

ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจัดตั้ งขึ้นใหม่ในประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 18 เมษายน 2566 โดยมีทุนจดทะเบียน

จาํนวน 1 ลา้นบาท (หุน้สามญั 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) และบริษทัฯไดช้าํระเงินค่าหุน้

ตามสัดส่วนแลว้เม่ือวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2566 

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บ

หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสั่งการ

กิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 
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ค)  บริษทัฯนํางบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจัดทาํงบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมี

อาํนาจในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํขึ้นโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีสาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระสาํคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวม

น้ีแลว้  

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ตามวิธีราคาทุน 

3.  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงมีผล

บงัคบัใช้สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวนัท่ี 1 มกราคม 2567 มาถือ

ปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหา 

เท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจน

เก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่อ

งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมใน

หรือหลงัวันท่ี 1 มกราคม 2568 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผล

บงัคบัใชส้ําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 มาตรฐาน

การรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้ นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธี

ปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ                

งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบายการบัญชี 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

รายได้จากการประกอบกจิการโรงพยาบาล 

 รายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาลโดยส่วนใหญ่ประกอบด้วยรายได้ค่ารักษาพยาบาล                  

ค่าห้องพกั ค่ายา โดยรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือกิจการไดใ้ห้บริการหรือเม่ือไดส่้งมอบยาแลว้ และแสดงตาม

มูลค่าท่ีไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บสาํหรับบริการและยาท่ีไดส่้งมอบหลงัจากหกัส่วนลด 

รายได้ค่าเช่า 

 รายไดค้่าเช่ารับรู้เป็นรายไดต้ามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญา 
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รายได้ดอกเบีย้  

รายได้ดอกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้งด้วยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะนํามูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของ

สินทรัพยท์างการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีเกิดการดอ้ยค่า

ดา้นเครดิตในภายหลงั ท่ีจะนาํมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุน

ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น) มาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ต้นทุนทางการเงิน 

ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ีย

ท่ีแทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมี

สภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดั

ในการเบิกใช ้

4.3 สินค้าคงเหลือ 

 สินคา้คงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะตํ่ากว่า ราคาทุน

คาํนวณโดยใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั 

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้า 

 เงินลงทุนในการร่วมคา้ท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

 เงินลงทุนในบริษทัย่อยและการร่วมค้าท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธี                 

ราคาทุน 

4.5 อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

 อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์

(ถา้มี) 

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณดงัน้ี 

  อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร - 5, 20 และ 27 ปี 

  ระบบสาธารณูปโภค - 4, 5, 10 และ 20 ปี 

  เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทย ์ - 2 - 8 ปี 

  อุปกรณ์และเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ - 3, 5 และ 10 ปี 

  เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน  - 3, 5 และ 10 ปี 

  อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ - 5 และ 10 ปี 

  ยานพาหนะ - 5 และ 10 ปี 
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ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

ไม่มีการคดิค่าเส่ือมราคาสาํหรับสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้งและระหวา่งก่อสร้าง 

กลุ่มบริษทัตดัรายการอาคารและอุปกรณ์ออกจากบญัชี เม่ือจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุน

จากการจาํหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพย์

นั้นออกจากบญัชี 

4.6 การรวมธุรกจิและค่าความนิยม  

กลุ่มบริษทับนัทึกรายการรวมธุรกิจดว้ยวิธีซ้ือ ตน้ทุนในการรวมธุรกิจวดัมูลค่าดว้ยผลรวมของมูลค่า

ยุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ มูลค่าของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ และมูลค่า

ยติุธรรมของส่วนไดเ้สียท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีซ้ือ (หากเป็นการรวมธุรกิจท่ีดาํเนินการสาํเร็จจากการทยอยซ้ือ) 

ในการรวมธุรกิจแต่ละคร้ัง กลุ่มบริษทัมีทางเลือกท่ีจะวดัมูลค่าของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม

ในผูถู้กซ้ือด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือด้วยมูลค่าของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุได้ของผูถู้กซ้ือตามสัดส่วน 

ความเป็นเจ้าของ กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกับการซ้ือเป็นค่าใช้จ่ายเม่ือเกิดรายการและ

รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพย์ท่ีระบุได้ท่ีได้มาและหน้ีสินท่ีรับมาด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ   

พร้อมทั้งจดัประเภทรายการโดยพิจารณาจากเง่ือนไขในสัญญา สภาวะทางเศรษฐกิจ และเง่ือนไข   

อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีซ้ือ  

กลุ่มบริษทัรับรู้ส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ ทั้งน้ี หากส่ิงตอบแทนท่ี

คาดวา่จะตอ้งจ่ายจดัประเภทเป็นส่วนของผูถื้อหุ้น กลุ่มบริษทัจะไม่มีการวดัมลูค่าใหม่และบนัทึกการ

จ่ายชาํระในภายหลงัไวใ้นส่วนของผูถื้อหุ้น แต่ถา้หากส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายเป็นสินทรัพย์

หรือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่าส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายดงักล่าวดว้ยมูลค่ายุติธรรมและ

รับรู้ผลต่างในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูง

กว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีได้มา หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีได้มาสูงกว่า

ตน้ทุนการรวมธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกวา่น้ีเป็นกาํไรในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

กลุ่มบริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผ่ือการดอ้ยค่าสะสม และจะทดสอบการดอ้ยค่าของ

ค่าความนิยมทุกปีหรือเม่ือใดก็ตามท่ีมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดขึ้น 
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เพื่อวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดขึ้นจากการรวม

ธุรกิจใหก้บัแต่ละหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด) 

ท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์เพิ่มขึ้นจากการรวมกิจการ และกลุม่บริษทัจะทาํการประเมินมูลคา่ท่ีคาดวา่

จะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของ

สินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงิน

สดตํ่ากวา่มูลค่าตามบญัชี กลุม่บริษทัจะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน และ

กลุ่มบริษทัไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าไดใ้นอนาคต  

4.7 สัญญาเช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า

หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการให้สิทธิใน                

การควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการบญัชีเดียวสาํหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญา

เช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิง

พร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพยอ์า้งอิงและ

หน้ีสินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า  

สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 

และปรับปรุงด้วยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้

ประกอบดว้ยจาํนวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น 

จาํนวนเงินท่ีจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และ

หกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเสน้ตรงตามอายสุญัญาเช่าหรืออายุ

การใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 

  ท่ีดินและอาคาร       27 ปี และ 30 ปี 

  เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทย ์                   5 ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคา

ทุนของสินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะคาํนวณจากอายุการให้

ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย ์
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หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุ

สัญญาเช่า จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า 

ค่าเช่าผนัแปรท่ีขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินท่ีคาดวา่จะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 

รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น 

และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงใหเ้ห็นว่ากลุ่มบริษทั

จะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัราเป็น

ค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั้นไดเ้กิดขึ้น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนัยของ

สัญญาเช่าหรืออตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่า

ตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการ

จ่ายชาํระหน้ีสินตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่า

ใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายชําระตามสัญญาเช่า หรือการ

เปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ่า 

สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกว่านบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึง

สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

4.8 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกิจการท่ีเกีย่วข้องกนั 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือ

ถูกบริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคมุเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันยงัหมายรวมถึงบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียง                 

โดยทางตรงหรือทางอ้อมซ่ึงทําให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคัญต่อบริษัทฯ ผูบ้ริหารสําคัญ 

กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

4.9 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการด้อยค่าของอาคารและอุปกรณ์ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งช้ีวา่สินทรัพยด์งักล่าว

อาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่า

ตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหัก

ตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมลูค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่  

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  
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4.10 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเม่ือเกิด

รายการ 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 บริษทัฯและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสม

และเงินท่ีบริษทัฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสํารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจาก

สินทรัพยข์องบริษทัฯ เงินท่ีบริษทัฯจ่ายสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิด

รายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน  

 กลุ่มบริษทัมีภาระสําหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน  

ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน  

 กลุ่มบริษทัคาํนวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชวิ้ธีคิดลด     

แต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้าํการประเมิน

ภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สาํหรับโครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

4.11 ประมาณการหนีสิ้น 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต

ไดเ้กิดขึ้นแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไป

เพื่อปลดเปล้ืองภาระผูกพนันั้ น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่าง

น่าเช่ือถือ  

4.12 ภาษีเงินได้  

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ 

โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 
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 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของ

สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้ง

นั้น โดยใชอ้ตัราภาษท่ีีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่

รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุน

ทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีใน

อนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั

ไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลคา่ตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกวนัส้ินรอบระยะเวลา

รายงานและจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทั

จะไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้

ประโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้น

เก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.13 เคร่ืองมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุน                

การทาํรายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไร

หรือขาดทุน อยา่งไรก็ตาม สาํหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัสําคญั 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการ

บญัชีเร่ืองการรับรู้รายได ้ 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ี              

วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย์

ทางการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพย์

ทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน

ก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ใน

วนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  
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สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมิน

การดอ้ยค่า ทั้งน้ี ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่า

ของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบฐานะการเงินดว้ย

มูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือ

ไวเ้พื่อคา้ เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บชาํระเพียงเงินตน้

และดอกเบ้ีย 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 

ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ ์กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกสาํหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมหกัตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่า

ในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้น

จากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือ

เป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดง

เป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

การซ้ือหรือการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธีปกติ  

การซ้ือหรือการขายสินทรัพยท์างการเงินตามวิธีปกติท่ีมีเง่ือนไขการส่งมอบสินทรัพยภ์ายในระยะเวลา

ท่ีกาํหนดขึ้นจากหลกัเกณฑ์หรือวิธีปฏิบัติโดยทัว่ไปของตลาด จะรับรู้ ณ วนัซ้ือขาย ซ่ึงเป็นวนัท่ี

กิจการมีขอ้ผกูมดัท่ีจะซ้ือหรือขายสินทรัพยน์ั้น 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพย์

นั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอน

ความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้มี      

การยกเลิกภาระผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสิน

ทางการเงินท่ีมีอยูใ่หเ้ป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้หกู้ร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้กาํหนดท่ีแตกต่างกนัอยา่งมาก หรือ

มีการแกไ้ขขอ้กาํหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิม

และรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  
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การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะนาํมาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐานะ

การเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินท่ีรับรู้ และ

กิจการมีความตั้งใจท่ีจะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.14 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อ

โอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย                   

(ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดั

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนดใหต้อ้ง

วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมี

ลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษทัจะ

ประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายาม

ใชข้อ้มลูท่ีสามารถสงัเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

ลาํดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินใน                  

งบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มลูท่ีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มลูราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม 

ระดบั 3 ใช้ข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเก่ียวกับกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการ

ประมาณขึ้น  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบั

ชั้นของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดั

มูลค่ายติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจาํ 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสําคัญ 

ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและ

การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ี

ส่งผลกระทบต่อจาํนวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ี

สาํคญัมีดงัน้ี 
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อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

ในการคาํนวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการให้ประโยชน์

และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของอาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ

บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์

นั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใช้จ่ายใน

อนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีได้มา ตลอดจนการ

ทดสอบการดอ้ยค่าในภายหลงั ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บใน

อนาคตจากสินทรัพย์ หรือหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดท่ี

เหมาะสมในการคาํนวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้น ๆ 

สัญญาเช่า  

การกําหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า -                   

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

ในการกาํหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษทัมีความ

แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า

โดยคาํนึงถึงขอ้เทจ็จริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีทาํใหเ้กิดส่ิงจูงใจทางเศรษฐกิจสําหรับ

กลุ่มบริษทัในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

การกาํหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิม่ - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถกาํหนดอตัราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่า ดงันั้น ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้

ดุลยพินิจในการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญา

เช่า โดยอตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินท่ี

จาํเป็นเพื่อให้ได้มาซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าใกลเ้คียงกับสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ในสภาพแวดลอ้มทาง

เศรษฐกิจท่ีคลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง  

คดีฟ้องร้อง 

กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจ

ในการประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้และเช่ือมัน่ว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึ้นจึงไม่ไดบ้นัทึก

ประมาณการหน้ีสินดงักล่าว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
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6.  รายการปรับปรุงงบการเงินปีก่อน 

 กลุ่มบริษทัพบว่า กลุ่มบริษทัไดจ้ดัประเภทเงินลงทุนในบริษทัร่วมไม่ถูกตอ้ง ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงได้

แก้ไขงบการเงินปีก่อนท่ีแสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ โดยจํานวนเงินของรายการปรับปรุงท่ีมี

ผลกระทบต่อรายการในงบการเงิน แสดงไดด้งัน้ี 

 รายการปรับปรุงดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อรายการในงบฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 ดงันั้น 

จึงไม่จาํเป็นตอ้งเปิดเผยจาํนวนเงินของรายการปรับปรุง ณ วนัตน้งวดของงวดแรกสุดท่ีนาํมาแสดง

เปรียบเทียบ 

7. รายการธุรกจิกบักจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีสําคญักับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน รายการธุรกิจ

ดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกนัระหว่างกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือ

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 

 2567 2566 2567 2566  

รายการธุรกิจกบัการร่วมคา้      

รายไดค้่ายาและเวชภณัฑ ์ 4 - 2 - ราคาตามท่ีตกลง 

รายไดค้่าบริการห้องผา่ตดั 1 1 1 1 ราคาตลาด 

รายไดค้่าบริหารจดัการ 4 - - - ราคาตามท่ีตกลง 

ดอกเบ้ียรับ 2 - 2 - อตัราร้อยละ 5 ต่อปี 

รายไดจ้ากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 4 - 4 - ราคาตลาด 

ค่าโฆษณา 1 - 1 - ราคาตามท่ีตกลง 

รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั      

ซ้ือยาและเวชภณัฑ ์ - 2 - 2 ราคาตลาด 

 (หน่วย: บาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบฐานะการเงิน   

เงินลงทุนในการร่วมคา้เพิ่มขึ้น 361,827,754  357,058,000 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมลดลง (361,827,754) (357,058,000) 
   

 (หน่วย: บาท) 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ   

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้เพิ่มขึ้น 4,769,754 - 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมลดลง (4,769,754) - 
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 ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566                        

มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน     

บริษทัยอ่ย - - 171 - 

การร่วมคา้ 4,458 370 1,465 369 

รวม 4,458 370 1,636 369 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั 

(หมายเหตุ 15) 

    

บริษทัยอ่ย - - 97 - 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) - 164 - 164 

รวม - 164 97 164 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  

ยอดคงคา้งของเงินใหกู้ย้มืระหวา่งกลุ่มบริษทัและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ

การเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินใหกู้ย้มืดงักลา่วมีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

เงินให้กูยื้ม  

ลกัษณะ

ความสัมพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี  

1 มกราคม 2567 เพ่ิมขึ้นระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2567 

บริษทั วี เอก็คลูซีฟ กรุ๊ป จาํกดั การร่วมคา้ - 70,000 70,000 

รวม  - 70,000 70,000 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีเงินให้กูย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน โดยคิดอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 5 ต่อปี                      

และมีกาํหนดรับชาํระคืนในปี 2569 
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 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน

ใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 24,254 21,373 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 211 214 

รวม 24,465 21,587 

8.  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

เงินสด 1,410 1,150 1,402 1,145 

เงินฝากธนาคาร 189,609 625,753 187,078 624,718 

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 191,019 626,903 188,480 625,863 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 เงินฝากออมทรัพย์มีอัตราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.10 ถึง 0.50 ต่อปี                

(2566: ร้อยละ 0.10 ถึง 0.60 ต่อปี) 

9. สินค้าคงเหลือ 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ยาและเวชภณัฑ ์ 118,458 100,330 118,458 100,330 

อ่ืนๆ 2,711 1,129 2,258 1,100 

รวม 121,169 101,459 120,716 101,430 

หกั: ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่า (584) (940) (584) (940) 

สินคา้เหลือ - สุทธิ 120,585 100,519 120,132 100,490 

ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัมีการกลบัรายการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือ เป็นจาํนวน 0.4 

ลา้นบาท (2566: 0.8 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 0.4 ลา้นบาท 2566: 0.8 ลา้นบาท) โดยนาํไปหักจาก

มูลค่าของสินคา้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่าใชจ่้าย  
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10.  สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 

  (หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม                      

ผา่นกาํไรหรือขาดทุน   

เงินลงทนุในตราสารหน้ี   
 กองทุนรวม - ราคาทุน - 1,029,586 

บวก: กาํไรท่ียงัไมเ่กิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลง             

มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารหน้ี - 12,793 

 มลูค่ายติุธรรม - 1,042,379 

 หุน้กูท่ี้มีอนุพนัธ์แฝง - ราคาทุน - 75,000 

บวก: กาํไรท่ียงัไมเ่กิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลง                 

มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารหน้ี - 50 

 มลูค่ายติุธรรม - 75,050 

รวมสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - 1,117,429 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืนวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมซ่ึงมีลาํดบั

ชั้นอยูใ่นระดบั 2  

11.  เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํา้ประกนั 

 ยอดคงเหลือ คือ เงินฝากประจาํ ซ่ึงบริษทัฯนาํไปคํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากธนาคาร 
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ในระหวา่งปีปัจจุบนั บริษทัฯเขา้ซ้ือเงินลงทุนในการร่วมคา้เพิ่มเกา้แห่ง ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

บริษทั ทีวายพี เมดิคลั จาํกดั 

 เม่ือวนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 9/2566 ของบริษทัฯมีมติอนุมติัการเขา้

ซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั ทีวายพี เมดิคลั จาํกดั ซ่ึงดาํเนินธุรกิจคลินิกด้านศลัยกรรมเสริมความงาม

ภายใตช่ื้อ “ทีวายพีคลินิก” โดยเขา้ซ้ือหุ้นสามญัจากผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัดังกล่าวและหุ้นสามญั              

เพิ่มทุนรวมเป็นจาํนวน 24,391 หุ้นในมูลค่ารวม 73.7 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 40 ของทุน               

จดทะเบียนของบริษทัดงักลา่ว 

 เม่ือวนัท่ี 8 กุมภาพนัธ์ 2567 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญาซ้ือขายหุ้นและไดจ่้ายชาํระค่าหุ้นเป็นจาํนวน 

33.2 ลา้นบาทในวนัท่ี 9 กุมภาพนัธ์ 2567 และจาํนวน 40.5 ลา้นบาทในวนัท่ี 6 พฤษภาคม 2567  

  บริษทั ทวิงเก้ิล สตาร์ จาํกดั 

 เม่ือวนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 9/2566 ของบริษทัฯมีมติอนุมติัการเขา้

ซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท ทวิงเก้ิล สตาร์ จํากัด ซ่ึงดําเนินกิจการซ้ือ ขาย ผลิตส่ือโฆษณาและ

ประชาสัมพันธ์ โดยเข้าซ้ือหุ้นสามัญจากผูถื้อหุ้นเดิมของบริษัทดังกล่าวและหุ้นสามัญเพิ่มทุน                  

รวมเป็นจํานวนไม่เกิน 4,721 หุ้นในมูลค่ารวมไม่เกิน 64.9 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 40               

ของทุนจดทะเบียนของบริษทัดงักล่าว 

 เ ม่ือวันท่ี 23 กุมภาพันธ์  2567 บริษัทฯได้ลงนามในสัญญาซ้ือขายหุ้นและได้จ่ายชําระค่าหุ้น             

เป็นจํานวน 33.7 ล้านบาทในวันท่ี 4 และ 5 มีนาคม 2567 และจํานวน 23.1 ล้านบาทในวันท่ี                 

2 พฤษภาคม 2567 คิดเป็นมลูค่าลงทุนรวมทั้งส้ิน 56.8 ลา้นบาท 

 อย่างไรก็ตาม บริษทัฯพิจารณาการจดัทาํงบการเงินรวมโดยถือเสมือนวา่บริษทัฯมีสัดส่วนการถือหุน้

ร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียนของบริษทัทั้งสองแห่งขา้งต้น เน่ืองจากบริษทัฯมีการควบคุมร่วม                 

ในบริษทัดงักล่าวแลว้ตั้งแต่วนัท่ีซ้ือหุน้คร้ังแรก  

บริษทั กรวินโฮลด้ิง (ไทยแลนด)์ จาํกดั 

 เม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 1/2567 ของบริษทัฯมีมติอนุมติัการเขา้ซ้ือ

หุ้นสามัญของบริษัท กรวินโฮลด้ิง (ไทยแลนด์) จํากัด ซ่ึงเป็นบริษัทจัดตั้ งขึ้ นใหม่เพื่อถือหุ้น             

(1) บริษทั เค เมดิคอล (ไทยแลนด์) จาํกดั สัดส่วนร้อยละ 100 ซ่ึงดาํเนินกิจการคลินิกดา้นศลัยกรรม

เสริมความงามภายใตช่ื้อ “กรวินคลินิก” (2) บริษทั รณภีร์ กรุ๊ป จาํกดั สัดส่วนร้อยละ 100 ซ่ึงดาํเนิน

กิจการคลินิกดา้นศลัยกรรมเสริมความงามภายใตช่ื้อ “รณภีร์คลินิก” และ (3) บริษทั เคโอเอม็ คอร์ป 

จาํกัด สัดส่วนร้อยละ 100 ซ่ึงประกอบธุรกิจโรงพยาบาลศลัยกรรมท่ีจดัตั้งขึ้นใหม่ โดยเขา้ซ้ือหุ้น

สามญัจากผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัดงักล่าวและหุ้นสามญัเพิ่มทุนในมูลค่ารวมไม่เกิน 155.7 ลา้นบาท 

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 15 ของทนุจดทะเบียนของบริษทัดงักล่าว 
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เม่ือวนัท่ี 29 มีนาคม 2567 บริษทัฯได้ลงนามในสัญญาซ้ือขายหุ้น ทั้งน้ี คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายตกลง

กาํหนดราคาซ้ือขายหุ้นบางส่วนซ่ึงอาจมีการปรับราคาซ้ือขายเพิ่มขึ้น โดยอา้งอิงกบัผลการดาํเนินงาน

ประจาํปี 2567 ของบริษทัดงักลา่ว  

 เม่ือวนัท่ี 2 เมษายน 2567 บริษทัฯได้จ่ายชาํระค่าหุ้นทั้งจาํนวนแลว้ในมูลค่า 155.7 ลา้นบาท ทั้งน้ี 

บริษทัฯไดจ้ดัประเภทเงินลงทุนน้ีเป็นเงินลงทุนในการร่วมคา้ เน่ืองจากบริษทัฯมีการควบคุมร่วมใน

บริษทัดงักล่าว โดยมีกรรมการของบริษทัฯเขา้ไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงาน

ท่ีส่งผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่อผลตอบแทนของบริษทัยอ่ยทั้งสามแห่งของบริษทัดงักล่าว 

เม่ือวนัท่ี 11 ตุลาคม 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 5/2567 ของบริษทัฯมีมติอนุมติัการเขา้ซ้ือหุ้น

สามญัของบริษทั กรวินโฮลด้ิง (ไทยแลนด์) จาํกดั เพิ่มเติมในสัดส่วนร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน

ของบริษทัดงักล่าว โดยเขา้ซ้ือหุ้นสามญัจากผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัดงักล่าวและหุ้นสามญัเพิ่มทุนใน

มูลค่ารวมไม่เกิน 349.9 ลา้นบาท และบริษทัฯไดล้งนามในสัญญาซ้ือขายหุน้ในวนัเดียวกนั  

 เม่ือวนัท่ี 15 และ 30 ตุลาคม 2567 บริษทัฯไดจ่้ายชาํระค่าหุ้นทั้งจาํนวนแลว้ในมูลค่า 349.9 ลา้นบาท 

ภายหลงัการลงทุนเพิ่มเติมขา้งตน้ โดยรวมแลว้บริษทัฯถือหุ้นร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียนของ

บริษทัดงักล่าว 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ฝ่ายบริหารประเมินผลการดาํเนินงานประจาํปี 2567 ของบริษทัดงักล่าว

แลว้พบว่าไม่เขา้เง่ือนไขตามสัญญาซ้ือขายหุ้นในการปรับราคาซ้ือขายเพิ่มขึ้น ดงันั้น บริษทัฯจึงไม่

ตอ้งจ่ายชาํระค่าหุน้เพิ่มเติม 

บริษทั วี เอก็คลูซีฟ กรุ๊ป จาํกดั 

 เม่ือวนัท่ี 7 ธนัวาคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 10/2566 ของบริษทัฯมีมติอนุมติัการเขา้ซ้ือ

หุ้นสามัญของบริษัท วี เอ็กคลูซีฟ กรุ๊ป จํากัด ซ่ึงดําเนินธุรกิจคลินิกเสริมความงามภายใต้ช่ือ                         

“V Square Clinic”โดยเข้าซ้ือหุ้นสามัญจากผูถื้อหุ้นเดิมของบริษัทดังกล่าวจํานวน 186,000 หุ้น                    

ในมูลค่ารวม 720 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 40 ของทนุจดทะเบียนของบริษทัดงักล่าว 

 เม่ือวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2567 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญาซ้ือขายหุ้นและไดจ่้ายชาํระค่าหุ้นทั้งจาํนวน

แลว้ในวนัท่ี 14 และ 19 มิถุนายน 2567 

บริษทั ซีเอม็เอน็เอช 2012 จาํกดั 

 เม่ือวนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 9/2566 ของบริษทัฯมีมติอนุมติัการเขา้

ซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั ซีเอ็มเอ็นเอช 2012 จาํกดั ซ่ึงดาํเนินกิจการดูแลผูสู้งอายุหรือผูมี้ภาวะพึ่งพิง

ภายใตช่ื้อ “ศูนยดู์แลผูป่้วยผูสู้งอายุเชียงใหม่เนิร์สซ่ิงโฮมแคร์ หรือ Chiangmai Nursing Home care” 

โดยเขา้ซ้ือหุ้นสามญัเพิ่มทุนจาํนวน 207,647 หุ้น รวมเป็นมูลค่าทั้งส้ิน 50 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วน

ร้อยละ 40 ของทนุจดทะเบียนของบริษทัดงักล่าว 
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 เม่ือวนัท่ี 14 มิถุนายน 2567 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญาซ้ือขายหุ้นและไดจ่้ายชาํระค่าหุ้นทั้งจาํนวน

แลว้ในวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2567 

บริษทั เอส45 เมดิคอล กรุ๊ป จาํกดั 

 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2567 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2567 ของบริษทัฯมีมติอนุมติัการเขา้ซ้ือ

หุ้นสามญัของบริษทั เอส45 เมดิคอล กรุ๊ป จาํกดั ซ่ึงดาํเนินกิจการคลินิกดา้นศลัยกรรมเสริมความงาม

ภายใตช่ื้อ “เอสโฟร์ต้ีไฟว์คลินิก” โดยเขา้ซ้ือหุ้นสามญัจากผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัดังกล่าวจาํนวน 

18,929 หุ้น และหุ้นสามญัเพิ่มทุนจาํนวน 56,786 หุ้น ในราคาหุ้นละประมาณ 3,773.55 บาท รวมเป็น

มูลค่าขั้นตํ่าทั้งส้ิน 285.71 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 40 ของทนุจดทะเบียนของบริษทัดงักล่าว 

 เม่ือวนัท่ี 24 กรกฎาคม 2567 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญาซ้ือขายหุ้น ทั้งน้ี คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายตกลง

กาํหนดราคาซ้ือขายหุน้บางส่วนซ่ึงอาจมีการปรับราคาซ้ือขายเพิ่มขึ้น โดยอา้งอิงกบัผลการดาํเนินงาน

ประจาํปี 2567 ของบริษทัดงักลา่ว  

เม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม 2567 บริษทัฯไดจ่้ายชาํระคา่หุน้ทั้งจาํนวนแลว้ในมูลค่า 285.71 ลา้นบาท 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ฝ่ายบริหารประเมินผลการดาํเนินงานประจาํปี 2567 ของบริษทัดงักล่าว

แลว้พบว่าไม่เขา้เง่ือนไขตามสัญญาซ้ือขายหุ้นในการปรับราคาซ้ือขายเพิ่มขึ้น ดงันั้น บริษทัฯจึงไม่

ตอ้งจ่ายชาํระค่าหุน้เพิ่มเติม 

บริษทั มี เซนเตอร์ จาํกดั 

 เม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 1/2567 ของบริษทัฯมีมติอนุมติัการเขา้ซ้ือ

หุ้นสามญัของบริษทั มี เซนเตอร์ จาํกดั ซ่ึงดาํเนินกิจการคลินิกดูแลสุขภาพจิตภายใตช่ื้อ “Me Center 

Clinic” โดยเข้าซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนจาํนวน 5,385 หุ้น รวมเป็นมูลค่าทั้ งส้ิน 55 ล้านบาท คิดเป็น

สัดส่วนร้อยละ 35 ของทุนจดทะเบียนของบริษทัดงักล่าว 

 เม่ือวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2567 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญาซ้ือขายหุ้นและไดจ่้ายชาํระค่าหุ้นทั้งจาํนวน

แลว้ในวนัท่ี 1 สิงหาคม 2567 

บริษทั ด็อกเตอร์ ท๊อป แฮร์ ฮอสพิทอล จาํกดั 

เม่ือวนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 9/2566 ของบริษทัฯมีมติอนุมติัการเขา้

ซ้ือหุน้สามญัของบริษทั ด็อกเตอร์ ท๊อป แฮร์ ฮอสพิทอล จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัจดัตั้งขึ้นใหม่โดยรับโอน

กิจการคลินิกดา้นศลัยกรรมเสริมความงามท่ีเนน้การให้บริการดา้นการปลูกผม ภายใตช่ื้อ “The Skin 

Clinic” โดยเขา้ซ้ือหุน้สามญัเพิ่มทุนในมูลค่าไม่เกิน 96 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 40 ของทุนจด

ทะเบียนของบริษทัดงักล่าว และบริษทัฯไดล้งนามในสัญญาร่วมทุนในวนัเดียวกนั 

 เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2567 บริษทัฯไดจ่้ายชาํระคา่หุน้ทั้งจาํนวนแลว้ในมลูค่า 96 ลา้นบาท 
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บริษทั โรงพยาบาลออโรร่า จาํกดั 

เม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 1/2567 ของบริษทัฯมีมติอนุมติัการเขา้ซ้ือ

หุ้นสามญัของบริษทั โรงพยาบาลออโรร่า จาํกัด ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดัตั้งขึ้นใหม่โดยรับโอนกิจการ

คลินิกดา้นศลัยกรรมเสริมความงามภายใตช่ื้อ “Aurora Clinic” โดยเขา้ซ้ือหุ้นสามญัจาํนวน 31,706 หุน้

ในมูลค่ารวมไม่เกิน 26.5 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 40 ของทนุจดทะเบียนของบริษทัดงักล่าว  

เม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2567 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญาซ้ือขายหุ้น ทั้งน้ี คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายตกลง

กาํหนดราคาซ้ือขายหุ้นบางส่วนซ่ึงอาจมีการปรับราคาซ้ือขายเพิ่มขึ้น โดยอา้งอิงกบัผลการดาํเนินงาน

ตั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2567 ถึง 31 สิงหาคม 2568 ของบริษทัดงักล่าว 

 เม่ือวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2567 บริษทัฯไดจ่้ายชาํระค่าหุ้นในมูลค่า 22.3 ลา้นบาท ทั้งน้ี บริษทัฯบนัทึก

ประมาณการหน้ีสินจากส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะจ่ายตามเง่ือนไขในสัญญาซ้ือขายหุ้นเพิ่มเติมจาํนวน 

3.7 ลา้นบาท ในงบฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ทาํใหมู้ลค่าของเงินลงทุนดงักลา่วรวมเป็น

จาํนวนประมาณ 26 ลา้นบาท 
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กลุ่มบริษทัไดด้าํเนินการให้มีการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมา 

ณ วนัท่ีซ้ือเงินลงทุนในการร่วมคา้หกแห่งแรก โดยการวดัมูลค่าน้ีไดเ้สร็จสมบูรณ์แลว้ในเดือนตุลาคม 

2567 และกุมภาพนัธ์ 2568 ซ่ึงอยู่ภายในระยะเวลา 1 ปี นบัจากวนัท่ีซ้ือเงินลงทุนตามท่ีกาํหนดไวใ้น

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ 

ในปัจจุบนั กลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ี

รับมา ณ วนัท่ีซ้ือเงินลงทุนในการร่วมคา้ทั้งเจ็ดแห่ง เพื่อปันส่วนตน้ทุนการซ้ือธุรกิจให้แก่รายการ

ดงักล่าว โดยการวดัมูลค่าน้ีส่วนใหญ่มีความเก่ียวขอ้งกบัการระบุและวดัมูลค่าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน

และสินทรัพยท่ี์มีตวัตนบางรายการ ซ่ึงจะถูกดาํเนินการใหแ้ลว้เสร็จภายในระยะเวลา 1 ปีนบัจากวนัท่ี               

ซ้ือเงินลงทุนตามท่ีกาํหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัไดป้ระมาณการมูลค่าของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดว้ยประมาณการท่ีดีท่ีสุด

ตามขอ้เท็จจริงและสถานการณ์ท่ีมีอยู่แวดลอ้ม ณ วนัท่ีซ้ือเงินลงทุน เพื่อปันส่วนตน้ทุนการซ้ือเงิน

ลงทุนใหแ้ก่รายการดงักล่าวในเบ้ืองตน้ ซ่ึงอาจมีผลแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมท่ีไดป้ระเมินอยา่งเสร็จ

สมบูรณ์แลว้อยา่งมีสาระสําคญั และอาจทาํใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งปรับปรุงประมาณการท่ีเคยรับรู้ ณ วนัท่ี

ซ้ือเงินลงทุน 
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25 

12.2 ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ 

 ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการลงทุนในการร่วมคา้ในงบการเงินรวม  

ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

การร่วมคา้ 

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน

ในการร่วมคา้ในระหวา่งปี 

 2567 2566 

บริษทั มีแพลนดี จาํกดั (8,109) 548 

บริษทั แอดวานซ์ เมดิคอล คลินิก จาํกดั 3,351 981 

บริษทั คิน คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั 20,125 3,497 

บริษทั ด็อกเตอร์ เชน เซอร์เจอร่ี ฮอสพิทอล จาํกดั (1,773) (256) 

บริษทั ทีวายพี เมดิคลั จาํกดั 3,187 - 

บริษทั ทวิงเก้ิล สตาร์ จาํกดั 5,040 - 

บริษทั กรวินโฮลด้ิง (ไทยแลนด)์ จาํกดั 10,900 - 

บริษทั วี เอก็คลูซีฟ กรุ๊ป จาํกดั 9,255 - 

บริษทั ซีเอม็เอน็เอช 2012 จาํกดั (51) - 

บริษทั เอส45 เมดิคอล กรุ๊ป จาํกดั 6,404 - 

บริษทั มี เซนเตอร์ จาํกดั 852 - 

บริษทั ด็อกเตอร์ ท๊อป แฮร์ ฮอสพิทอล จาํกดั 1,734 - 

บริษทั โรงพยาบาลออโรร่า จาํกดั 399 - 

รวม 51,314 4,770 

ในระหวา่งปี 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดเ้งินปันผลจากการร่วมคา้  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัมีการประเมินมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของเงิน

ลงทุนในการร่วมคา้และพบว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนมีจาํนวนท่ีสูงกว่ามูลค่าตามบญัชี อย่างไร             

ก็ตาม ในการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของการลงทุน กลุ่มบริษทัประมาณการจากกระแส

เงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคตและคิดลดดว้ยอตัราตน้ทุนเงินลงทุนถวัเฉล่ียท่ีคาดการณ์ตลอด

ระยะเวลาลงทุน ซ่ึงขอ้มูลดังกล่าวตอ้งใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารในการคาดการณ์ โดยคาํนึงถึง 

สภาพเศรษฐกิจ สภาวะตลาดและอตัราผลตอบแทนในตลาดท่ีมีอยู่ในปัจจุบนั เป็นตน้ ดงันั้นมูลค่าท่ี

คาดวา่จะไดรั้บจริงในอนาคตอาจเปล่ียนแปลงไป
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14. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

    (หน่วย: พนับาท) 

 

อตัราดอกเบ้ีย 

งบการเงินรวม/                                       

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 (ร้อยละต่อปี) 2567 2566 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 4.40 50,000 - 

รวม  50,000 - 

15. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 

    (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 164 - 164 

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 29,894 24,404 29,894 24,404 

เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 62 - 

เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 22,259 6,330 22,014 6,301 

ค่าธรรมเนียมแพทยค์า้งจ่าย 24,892 22,012 24,892 22,012 

ค่าก่อสร้างอาคารและซ้ืออุปกรณ์คา้งจ่าย 8,862 95,326 8,862 95,326 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 35 - 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย  - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 32,498 34,134 32,456 34,102 

รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 118,405 182,370 118,215 182,309 

16. รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้า 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี 77,968 72,582 

บวก: รายไดค้่าบริการรับล่วงหนา้ในระหวา่งปี 2,075,177 1,850,683 

หกั: รายไดค้่าบริการท่ีรับรู้เป็นรายไดใ้นระหวา่งปี (2,040,500) (1,814,271) 

หกั: คืนเงิน (20,389) (31,026) 

ยอดคงเหลือปลายปี 92,256 77,968 
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17. เงินกู้ยืมระยะยาว 

   (หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบ้ีย  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกู ้  (ร้อยละต่อปี) การชาํระคืน 2567 2566 

1 MLR - 3.50 ชาํระคืนเป็นงวดทุกเดือน               

เร่ิมตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2567 177,760 - 

2 MLR - 2.35 ชาํระคืนเป็นงวดทุกเดือน               

เร่ิมตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2567 143,700 - 

3 MLR - 4.00 ชาํระคืนเป็นงวดทุกเดือน               

เร่ิมตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2567 28,472 - 

รวม 349,932 - 

หกั: ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี  (114,170) - 

เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหน่ึงปี 235,762 - 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยาวสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม/                     

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือตน้ปี - 

กูเ้พิ่ม 380,000 

จ่ายคืนเงินกู ้ (30,068) 

ยอดคงเหลือปลายปี 349,932 

          เงินกูย้มืดงักล่าวคํ้าประกนัโดยบญัชีเงินฝากธนาคารของบริษทัฯ 

ภายใตส้ัญญาเงินกู ้กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามท่ีระบุในสัญญา                

เช่น การดาํรงอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุ้น และอตัราส่วนความสามารถ             

ในการชาํระหน้ีใหเ้ป็นไปตามอตัราท่ีกาํหนดในสัญญา เป็นตน้ 
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18.  ประมาณการหนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 

ประมาณการค่าชดเชยความเสียหาย 12,999 12,162 

ประมาณการอ่ืนๆ 7,356 8,000 

รวม 20,355 20,162 

19. สัญญาเช่า  

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  

 กลุ่มบริษทัทาํสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พื่อใช้ในการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายุสัญญาระหว่าง                       

5 - 30 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใช้สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 

2566 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ท่ีดินและอาคาร 

เคร่ืองมือและ

อุปกรณ์ทางการแพทย ์ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 308,161 - 308,161 

เพิ่มขึ้น - 3,481 3,481 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี (11,333) (468) (11,801) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 296,828 3,013 299,841 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี (11,333) (696) (12,029) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 285,495 2,317 287,812 
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ข) หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 

จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 538,530 553,073 

หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจาํหน่าย (244,274) (257,794) 

รวม 294,256 295,279 

หกั: ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (1,694) (1,634) 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ี                           

ถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 292,562 293,645 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตามสัญญาเช่าสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 

มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี 295,279 306,590 

เพิ่มขึ้น - 3,481 

ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 13,520 13,883 

จ่ายค่าเช่า (14,543) (28,675) 

ยอดคงเหลือปลายปี 294,256 295,279 

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมายเหตุ 

30.1 ภายใตห้วัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง  

ค) ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 12,029 11,801 

ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 13,520 13,883 

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะสั้น 1,106 808 

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย ์                   

อา้งอิงมีมลูค่าตํ่า 2,520 2,234 
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ง) อ่ืน ๆ   

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 

จาํนวน 18 ลา้นบาท (2566: 32 ลา้นบาท) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั้ น  

และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า  

20. ทุนเรือนหุ้น 

 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2567 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2567 ของบริษทัฯมีมติอนุมติัดงัต่อไปน้ี 

ก) อนุมติัการลดทนุจดทะเบียนของบริษทัฯจาก 264,000,000 บาท เป็น 263,999,604 บาท โดยยกเลิก            

หุน้สามญัท่ียงัมิไดจ้าํหน่ายจาํนวน 396 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท ซ่ึงบริษทัฯไดจ้ดทะเบียน

ลดทุนจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2567 

ข) อนุมติัการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจาก 263,999,604 บาท เป็น 301,713,834 บาท โดยออก               

หุ้นสามญัใหม่จาํนวน 37,714,230 หุ้น มูลท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล

ให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุ 28 ซ่ึงบริษัทฯได้จดทะเบียนเพิ่มทุน        

จดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2567 

21. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้ง

จดัสรรกาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปี                       

หักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองน้ีจะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของ                            

ทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯได้

จดัสรรสาํรองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 

22. ต้นทุนทางการเงิน   

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 

ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของเงินกูย้ืม 4,943 - 

ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 13,520 13,883 

รวม 18,463 13,883 
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23. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีสาํคญัดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 378,910 344,214 375,760 344,214 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 127,217 61,554 127,210 61,553 

ค่าธรรมเนียมแพทย ์ 382,827 383,175 382,827 383,175 

ยา เวชภณัฑแ์ละวสัดุอ่ืนใชไ้ป 320,393 269,588 320,393 269,588 

ค่าใชจ้่ายทางการตลาด 151,384 198,167 151,356 198,158 

24. ภาษีเงินได้  

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลสาํหรับปี 120,074 103,410 119,900 103,410 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (4,728) 1,318 (4,728) 1,318 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในกําไรขาดทุน 115,346 104,728 115,172 104,728 

จาํนวนภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับปี

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัขาดทุนจากการ

ประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - (14) - (14) 

 - (14) - (14) 
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 จาํนวนภาษีเงินไดท่ี้รับรู้โดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 

2566 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567 2566 2567 2566 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     

ภาษีเงินไดข้องตน้ทุนในการทาํรายการ                        

สาํหรับการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุน - (13,536) - (13,536) 

รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 637,792 521,027 585,026 516,098 

     

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล ร้อยละ 20 และ 

ร้อยละ 15 

ร้อยละ 20 และ 

ร้อยละ 0 

ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล                          

คูณอตัราภาษี 127,442 104,174 117,005 103,220 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (10,263) (954) - - 

การกลบัรายการของการปรับลดมูลค่าของหน้ีสิน               

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของปีก่อน 

 

(2,588) 

 

- 

 

(2,588) 

 

- 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     

ค่าใชจ้่ายตอ้งห้าม 934 1,542 934 1,542 

ค่าใชจ้่ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมขึ้น (179) (34) (179) (34) 

รวม 755 1,508 755 1,508 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นกาํไรขาดทุน 115,346 104,728 115,172 104,728 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ย

รายการดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบฐานะการเงิน 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี     

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 40 40 40 40 

ค่าเผื่อการลดลงของสินคา้คงเหลือ 117 188 117 188 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 1,285 883 1,285 883 

รายไดร้อตดับญัชี - การส่งเสริมการขาย 73 316 73 316 

ประมาณการหน้ีสินอ่ืนๆ 4,071 4,016 4,071 4,016 

สัญญาเช่า 6,917 4,920 6,917 4,920 

รวม 12,503 10,363 12,503 10,363 
     
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

กาํไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน - (2,588) - (2,588) 

รวม - (2,588) - (2,588) 

สุทธิ 12,503 7,775 12,503 7,775 

25. กาํไรต่อหุ้น  

กาํไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจํานวนถัวเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนักของหุ้นสามัญท่ีออกอยู่ในระหว่างปีและ                     

ไดป้รับปรุงจาํนวนหุ้นสามญัท่ีใช้คาํนวณกาํไรต่อหุ้นสําหรับปี 2567 ตามสัดส่วนท่ีเปล่ียนแปลงของ

จาํนวนหุ้นสามัญท่ีเกิดจากการอนุมัติจ่ายหุ้นปันผลจาํนวน 37.71 ล้านหุ้น ตามมติท่ีประชุมสามัญ             

ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯประจาํปี 2567 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2567 โดยถือเสมือนว่าการออกหุ้นปันผล                    

ได้เกิดขึ้นตั้งแต่วนัเร่ิมตน้ของงวดแรกท่ีเสนอรายงานและได้ปรับปรุงจาํนวนหุ้นสามญัท่ีออกอยู่ใน

ระหวา่งปี 2566 ดว้ย เพื่อใหก้าํไรต่อหุน้สามารถเปรียบเทียบกนัได ้

กาํไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐานสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ดงัน้ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

กาํไรสาํหรับปี (พนับาท) 522,446 416,299 469,854 411,370 

จาํนวนหุน้ถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกั (พนัหุ้น)  301,712 299,109 301,712 299,109 

กาํไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)  1.73 1.39 1.56 1.38 
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26. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานท่ีนาํเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อาํนาจตดัสินใจ

สูงสุดด้านการดาํเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสมํ่าเสมอเพื่อใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรร

ทรัพยากรใหก้บัส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน  

กลุ่มบริษทัดาํเนินกิจการใน 2 ส่วนงานหลกัคือ (1) ธุรกิจโรงพยาบาล และ (2) การจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์          

ด้านความงาม และดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์หลกัในประเทศไทย กลุ่มบริษทัประเมินผลการ

ปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานซ่ึงวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑ์

เดียวกับท่ีใช้ในการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานในงบการเงิน ในระหว่างปี กลุ่มบริษทั                             

ไม่มีกิจกรรมท่ีเป็นสาระสําคัญในส่วนงานการจําหน่ายผลิตภัณฑ์ด้านความงาม ดังนั้ นจึงไม่มี                        

การแสดงขอ้มูลจาํแนกตามส่วนงานทั้งส่วนงานธุรกิจและส่วนงานทางภูมิศาสตร์ 

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่ 

ปี 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของ

รายไดข้องกิจการ 

27. กองทุนสํารองเลีย้งชีพ 

 บริษทัฯและพนกังานบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบญัญติักองทุน

สํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและพนักงานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัรา

ร้อยละ 4 - 6 ของเงินเดือน กองทุนสาํรองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนทิสโก ้

จาํกดั และจะจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือพนกังานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของบริษทัฯ 

ในระหว่างปี 2567 บริษทัฯรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจาํนวนเงินประมาณ 2.6 ลา้นบาท 

(2566: 2.1 ลา้นบาท) 

28. เงินปันผล 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ 

  (ลา้นบาท) (บาท) 

เงินปันผลประจาํปี 2565 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น                     

เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2566 72.00 0.30 

เงินปันผลระหวา่งกาล ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้              

เม่ือวนัท่ี 2 ตุลาคม 2566   

เงินสดปันผล  2.67 0.01 

หุน้ปันผล  24.00 0.10 

รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2566  98.67 0.41 
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เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ 

  (ลา้นบาท) (บาท) 

เงินปันผลประจาํปี 2566 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้  

   เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2567   

เงินสดปันผล  4.19 0.02 

หุน้ปันผล  37.71 0.14 

รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2567  41.90 0.16 

29. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกดิขึน้ 

29.1    ภาระผูกพนัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนเป็นจาํนวน 398 ลา้นบาท  (2566: 

290 ลา้นบาท) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก่อสร้างอาคารและซ้ืออุปกรณ์  

29.2  ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าดําเนินงานและบริการ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯได้เข้าทําสัญญาเช่าดําเนินงานท่ีเก่ียวข้องกับการเช่าเคร่ืองใช้

สํานักงาน เคร่ืองมือทางการแพทย ์และสัญญาบริการต่าง ๆ ซ่ึงอายุของสัญญามีระยะเวลาประมาณ                  

1 - 2 ปี โดยมีจํานวนเงินขั้นตํ่าท่ีต้องจ่ายในอนาคตทั้ งส้ินภายใต้สัญญาดังกล่าวเป็นจํานวนเงิน                 

12.4 ลา้นบาท (2566: 6.6 ลา้นบาท) 

29.3 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาอ่ืน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯมีภาระผูกพนัเก่ียวกับสัญญาซ้ือสินคา้คงเหลือเป็นจาํนวนเงิน               

6.8 ลา้นบาท (2566: 10.2 ลา้นบาท) 

29.4 คดีฟ้องร้อง 

1. บริษทัฯไดถู้กแพทยท์่านหน่ึงฟ้องร้องดาํเนินคดีฐานผิดสัญญาการใชโ้รงพยาบาลและประกอบ

โรคศิลปะ โดยเรียกร้องค่าเสียหายเป็นจาํนวนเงิน 53.3 ลา้นบาท ซ่ึงศาลชั้นตน้พิพากษายกฟ้อง 

ขณะน้ีคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์ ฝ่ายบริหารของบริษทัฯเช่ือว่าจะไม่ไดรั้บผล       

เสียหายท่ีมีสาระสาํคญั บริษทัฯจึงไม่ไดต้ั้งประมาณการผลเสียหายจากการถูกฟ้องร้อง 

2. บริษทัฯไดถู้กแพทยท์่านหน่ึงฟ้องร้องดาํเนินคดีฐานผิดสัญญาจา้งและละเมิดจากการถูกกล่าวช่ือ

ในส่ือออนไลน์ของบริษทัฯ โดยเรียกร้องค่าเสียหายเป็นจาํนวนเงิน 24.5 ลา้นบาท คดีอยู่ระหว่าง

การพิจารณาของศาลชั้นตน้ ฝ่ายบริหารของบริษทัฯเช่ือว่าจะไม่ไดรั้บผลเสียหายท่ีมีสาระสําคญั 

บริษทัฯจึงไม่ไดต้ั้งประมาณการผลเสียหายจากการถูกฟ้องร้อง 
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30. เคร่ืองมือทางการเงิน 

30.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน  

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีสําคัญของกลุ่มบริษทั ประกอบด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด                                             

เงินให้กู ้ยืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน เงินลงทุน เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกัน เจ้าหน้ีการคา้               

และเจ้าหน้ีอ่ืน หน้ีสินตามสัญญาเช่า เงินกู้ยืมระยะสั้ น และเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน                   

กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกับเคร่ืองมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบาย               

การบริหารความเส่ียง ดงัน้ี  

ความเส่ียงด้านเครดิต 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัเงินให้กูย้ืม เงินฝากกบัธนาคารและสถาบนัการเงิน  

และเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืน ๆ โดยจาํนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเช่ือ

คือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบฐานะการเงิน  

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกับยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงิน                  

โดยจะลงทุนกบัคู่สัญญาท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้นและอยูใ่นวงเงินสินเช่ือท่ีกาํหนดใหก้บัคู่สัญญา

แต่ละราย โดยวงเงินสินเช่ือจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษทัเป็นประจาํทุกปีและอาจมีการ

ปรับปรุงในระหว่างปีขึ้นอยู่กับความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั การกาํหนด

วงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเส่ียงของการกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินท่ีอาจ

เกิดขึ้นจากผิดนดัชาํระของคู่สัญญา 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตของตราสารหน้ีไม่สูงมากนัก เน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารท่ีมี

อนัดับความน่าเช่ือถือด้านเครดิตท่ีอยู่ในระดับสูงซ่ึงประเมินโดยสถาบนัจดัอนัดับความน่าเช่ือถือ                        

ดา้นเครดิตระหวา่งประเทศ 

ความเส่ียงด้านตลาด 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นตลาด ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย  

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียอยู่ในระดับตํ่า เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน     

ส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาดหรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรา

ตลาดในปัจจุบนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีสาํคญัสามารถจดั

ตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย และสาํหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถ

แยกตามวนัท่ีครบกาํหนด หรือวนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการกาํหนดอตัรา

ดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัรา

ดอกเบ้ีย

ปรับขึ้นลง

ตามราคา

ตลาด 

   

 

 

ภายใน 1 ปี 

 

1 - 5 ปี 

 

เกิน 5 ปี 

 

ไม่มีอตัรา

ดอกเบ้ีย 

 

 

รวม 

อตัรา

ดอกเบ้ียท่ี

แทจ้ริง 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์างการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  - - - 186,629 4,390 191,019 0.10 - 0.50 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 14,722 14,722 - 

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนั - - - 74,730 - 74,730 0.10 - 0.50 

เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการท่ี

เก่ียวขอ้งกนั - 70,000 - - - 70,000 5.00 

 - 70,000 - 261,359 19,112 350,471  

หน้ีสินทางการเงิน        

เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 50,000 - - - - 50,000 4.40 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 118,405 118,405 - 

เงินกูยื้มระยะยาว - - - 349,932 - 349,932 4.58 - 5.35 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,694 12,588 279,974 - - 294,256 2.16 - 4.64 

 51,694 12,588 279,974 349,932 118,405 812,593  

 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

อตัรา

ดอกเบ้ีย

ปรับขึ้นลง

ตามราคา ไม่มีอตัรา  

อตัรา

ดอกเบ้ียท่ี 

 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ตลาด ดอกเบ้ีย รวม แทจ้ริง 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์างการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  - - - 184,098 4,382 188,480 0.10 - 0.50 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 14,850 14,850 - 

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนั - - - 74,730 - 74,730 0.10 - 0.50 

เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการท่ี

เก่ียวขอ้งกนั - 70,000 - - - 70,000 5.00 

 - 70,000 - 258,828 19,232 348,060  

หน้ีสินทางการเงิน        

เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 50,000 - - - - 50,000 4.40 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 118,215 118,215 - 

เงินกูยื้มระยะยาว - - - 349,932 - 349,932 4.58 - 5.35 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,694 12,588 279,974 - - 294,256 2.16 - 4.64 

 51,694 12,588 279,974 349,932 118,215 812,403  
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัรา

ดอกเบ้ีย

ปรับขึ้นลง

ตามราคา

ตลาด 

   

 

 

ภายใน 1 ปี 

 

1 - 5 ปี 

 

เกิน 5 ปี 

 

ไม่มีอตัรา

ดอกเบ้ีย 

 

 

รวม 

อตัรา

ดอกเบ้ียท่ี

แทจ้ริง 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์างการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  - - - 621,435 5,468 626,903 0.10 - 0.60 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 7,072 7,072 - 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 75,050 - - - 1,042,379 1,117,429 2.00 

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนั - - - 14,730 - 14,730 0.10 - 0.60 

 75,050 - - 636,165 1,054,919 1,766,134  

หน้ีสินทางการเงิน        

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 182,370 182,370 - 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,634 11,003 282,642 - - 295,279 2.16 - 4.64 

 1,634 11,003 282,642 - 182,370 477,649  

 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

อตัรา

ดอกเบ้ีย

ปรับขึ้นลง

ตามราคา ไม่มีอตัรา  

อตัรา

ดอกเบ้ียท่ี 

 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ตลาด ดอกเบ้ีย รวม แทจ้ริง 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์างการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  - - - 620,400 5,463 625,863 0.10 - 0.60 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 6,929 6,929 - 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 75,050 - - - 1,042,379 1,117,429 2.00 

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนั - - - 14,730 - 14,730 0.10 - 0.60 

 75,050 - - 635,130 1,054,771 1,764,951  

หน้ีสินทางการเงิน        

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 182,309 182,309 - 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,634 11,003 282,642 - - 295,279 2.16 - 4.64 

 1,634 11,003 282,642 - 182,309 477,588  
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ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  

กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยจัดให้มีการติดตามและวางแผน

เก่ียวกบักระแสเงินสด รวมทั้งจดัหาวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินและสัญญาเช่า เพื่อให้เพียงพอต่อ

การดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีวงเงินกู้ยืมระยะสั้ นท่ียงัไม่ได้เบิกใช้จาํนวน 30 ล้านบาท 

(2566: 30 ลา้นบาท) 

รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี                         

31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั 

สามารถแสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      

เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน - 50,181 - - 50,181 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 118,405 - - 118,405 

เงินกูยื้มระยะยาว - 128,111 248,175 - 376,286 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 14,943 64,439 459,148 538,530 

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 311,640 312,614 459,148 1,083,402 

 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      

เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน - 50,181 - - 50,181 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 118,215 - - 118,215 

เงินกูยื้มระยะยาว - 128,111 248,175 - 376,286 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 14,943 64,439 459,148 538,530 

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 311,450 312,614 459,148 1,083,212 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 182,370 - - 182,370 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 14,543 63,342 475,188 553,073 

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 196,913 63,342 475,188 735,443 
  
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 182,309 - - 182,309 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 14,543 63,342 475,188 553,073 

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 196,852 63,342 475,188 735,382 

30.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้นหรือมีอตัราดอกเบ้ีย

ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน

ใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน 

31. การบริหารจัดการทุน  

วตัถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนท่ีสําคัญของกลุ่มบริษทั คือ การจัดให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ี

เหมาะสมเพื่อสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น 

รวมถึงการปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินตามท่ีกาํหนดไวใ้นสัญญาเงินกู ้โดยกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติั

ตามเง่ือนไขทางการเงินดงักล่าวตลอดระยะเวลาท่ีรายงาน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากับ 0.29:1 (2566: 0.22:1) และ

เฉพาะบริษทัฯมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.29:1 (2566: 0.22:1) 
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32. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 1/2568 ของบริษทัฯเสนอมติเพื่อขออนุมติั

ต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี ซ่ึงจะจดัในเดือนเมษายน 2568 สาํหรับการจ่ายเงินปันผลในอตัรา

หุ้นละ 0.8 บาท คิดเป็นจาํนวนเงินประมาณ 241 ลา้นบาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯจากกาํไรสะสม/

กาํไรสุทธิจากผลการดาํเนินงานประจาํปี 2567  

33. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2568 
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เอกสารแนบ 3

	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ และรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

1.	 อาคารและอุปกรณ์

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีอาคาร และอุปกรณ์ มูลค่าสุทธิ 1,301.62 ล้านบาท รายละเอียดดังนี้

	 รายการ	 มูลค่าตาม	 วัตถุประสงค์	 ลักษณะกรรมสิทธิ์	 ภาระผูกผัน
		  บัญชีสุทธิ 
		  (ล้านบาท)	

1.	 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 452.45	 ใช้ในการประกอบธุรกิจ	 กรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ	 ไม่มี
2.	 ระบบสาธารณูปโภค	 180.84	 ใช้ในการประกอบธุรกิจ	 กรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ	 ไม่มี
3.	 เครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์	 72.88	 ใช้ในการประกอบธุรกิจ	 กรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ	 ไม่มี
4.	 อุปกรณ์และเครื่องมือเครื่องใช้	 47.00	 ใช้ในการประกอบธุรกิจ	 กรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ	 ไม่มี
5.	 เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน	 175.05	 ใช้ในการประกอบธุรกิจ	 กรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ	 ไม่มี
6.	 อุปกรณ์คอมพิวเตอร์	 66.19	 ใช้ในการประกอบธุรกิจ	 กรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ	 ไม่มี
7.	 สินทรัพย์ระหว่างการติดตั้ง	 13.34	 ใช้ในการประกอบธุ รกิจ	 กรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ	 ไม่มี
8.	 สินทรัพย์ระหว่างติดตั้งและงานก่อสร้าง	 293.87	 ใช้ในการประกอบธุรกิจ	 กรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ	 ไม่มี
	 รวม	 1,301.62

			 

2	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ซึ่งได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพื่อใช้ในการด�ำเนินธุรกิจทั่วไป 

ของบริษัทฯ ประกอบด้วยโปรแกรมระบบการท�ำบัญชี โปรแกรมบัญชีบริหารคลังสินค้า โปรแกรมเวชระเบียน และโปรแกรม

การด�ำเนินงานทั่วไปอื่นๆ มูลค่าตามบัญชีเท่ากับ 6.33 ล้านบาท

3	 สินทรัพย์สิทธิการใช้

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพย์สิทธิการใช้ทั้งสิ้น 287.81 ล้านบาท รายละเอียดดังนี้

	 ลักษณะทรัพย์สิน และสถานที่ตั้ง	 มูลค่า	 วัตถุประสงค์	 ระยะเวลา

		  ตามบัญชีสุทธิ 		  การเช่า

		  (ล้านบาท)	

1.	 ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง โฉนดที่ดินเลขที่ 18820 	 55.00	 เพื่อใช้เป็นพื้นที่ตั้งอาคารส�ำนักงาน	 27 ปี
	 แขวงถนนนครไชยศรี เขตดุสิต 
	 จังหวัดกรุงเทพมหานคร (0-1-71)	
2.	 ที่ดิน โฉนดที่ดินเลขที่ 18999 แขวงถนนนครไชยศร ี	 55.00	 เพื่อใช้เป็นพื้นที่ตั้งอาคารโรงพยาบาล	 27 ปี
	 เขตดุสิต จังหวัดกรุงเทพมหานคร (0-2-67)	
3.	 ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง โฉนดที่ดินเลขที่ 494, 	 177.81	 เพื่อใช้เป็นพื้นที่ศูนย์บริการ เช่น ศูนย์ดูแลเส้นผม	 30 ปี
	 12862, 12863 แขวงสวนจิตรลดา (สามเสน) 		  ศูนย์ดูดไขมัน ศูนย์ตา และศูนย์สุขภาพชาย เป็นต้น
	 เขตดุสิต จังหวัดกรุงเทพมหานคร (3-2-73)		  สิ่งอ�ำนวยความสะดวก ส�ำนักงาน และพื้นที่จอดรถ	
	 รวม	 287.81	

	

ทรัพย์สินที่ใช้ ในการประกอบธุรกิจ และรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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บ ริ ษ ัท  ม า ส เ ต อ ร์  ส ไ ต ล์  จํ า ก ัด  ( ม ห า ช น )

5 6 - 1  O n e  R e p o r t 
ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 7

4	 ใบอนุญาตที่เกี่ยวข้องในการประกอบธุรกิจ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีใบอนุญาตที่เกี่ยวข้องในการประกอบธุรกิจ ดังต่อไปนี้

		  ใบอนุญาตที่เกี่ยวข้อง

		  ในการประกอบธุรกิจ	 ใบอนุญาตเลขที่	 ผู้ได้รับอนุญาต	 วันหมดอายุ

	 ใบอนุญาตให้ประกอบกิจการสถานพยาบาล	 10202000361	 บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด 	 31 ธันวาคม 2570

				    โดยนายระวีวัฒน์ มาศฉมาดล	

	 ใบอนุญาตให้ด�ำเนินการสถานพยาบาล	 ด.10202000361	 นายแพทย์ชนกร เตือนอารีย์	 31 ธันวาคม 2566

5	 เครื่องหมายการค้า

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีเครื่องหมายการค้า รายละเอียดดังต่อไปนี้

	 เครื่องหมายการค้า	 วันที่จดทะเบียน / 	 วันครบก�ำหนด	 เลขทะเบียน

		  วันที่ส่งค�ำขอ	 การคุ้มครอง	

 

		  30 พฤศจิกายน 2561	 29 พฤศจิกายน 2571	 201107674

 

		  16 มีนาคม 2563	 15 มีนาคม 2573	 211110732

	 บริษัทฯ รับโอนเครื่องหมายการค้าเลขทะเบียน 201107674 จากนายแพทย์ระวีวัฒน์ มาศฉมาดล และได้รับจดทะเบียนการ

โอนจากกรมทรัพย์สินทางปัญญาแล้วเมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2565

6	 สัญญาเช่า

	 6.1	 สัญญาเช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง โฉนดที่ดินเลขที่ 18820

ผู้เช่า	 บริษัทฯ 

ผู้ให้เช่า	 นายสุภกิติ์ บุนนาค และนายเอกวุฒิ บุนนาค

ทรัพย์สินที่เช่า	 ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง

เนื้อที่ดิน	 0-1-71 ไร่ (171 ตารางวา)

ที่ตั้ง	 โฉนดที่ดินเลขที่ 18820 เลขที่ดิน 171 หน้าส�ำรวจ 352 ต�ำบลถนนนครไชยศรี 

อ�ำเภอดุสิต กรุงเทพมหานคร

ระยะเวลาการเช่า	 27 ปีนับตั้งแต่วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2563 ถึงวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2590 
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อัตราค่าเช่า	 ช�ำระค่าเช่าเป็นรายเดือน ในอัตราค่าเช่าดังนี้ 

	 วันที่ 23 ก.พ. 2563 ถึง 22 ก.พ. 2566 เดือนละ 280,000 บาท

	 วันที่ 23 ก.พ. 2566 ถึง 22 ก.พ. 2569 เดือนละ 292,000 บาท

	 วันที่ 23 ก.พ. 2569 ถึง 22 ก.พ. 2572 เดือนละ 350,000 บาท

	 วันที่ 23 ก.พ. 2572 ถึง 22 ก.พ. 2575 เดือนละ 370,000 บาท

	 วันที่ 23 ก.พ. 2575 ถึง 22 ก.พ. 2578 เดือนละ 388,000 บาท

	 วันที่ 23 ก.พ. 2578 ถึง 22 ก.พ. 2581 เดือนละ 411,000 บาท

	 วันที่ 23 ก.พ. 2581 ถึง 22 ก.พ. 2584 เดือนละ 435,000 บาท

	 วันที่ 23 ก.พ. 2584 ถึง 22 ก.พ. 2587 เดือนละ 460,000 บาท

	 วันที่ 23 ก.พ. 2587 ถึง 22 ก.พ. 2590 เดือนละ 490,000 บาท 

การใช้พื้นที	่ เพื่อใช้เป็นพื้นที่ตั้งอาคารส�ำนักงาน

การต่ออายุสัญญา	 ผู้ให้เช่าสามารถต่ออายุสัญญาการเช่าต่อไปอีกคราวละไม่เกิน 10 ปี

เงื่อนไขส�ำคัญอื่น	 เมื่อสิ้นสุดสัญญา ผู้เช่าจะขนย้ายทรัพย์สินและบริวารออกไป และส่งมอบ 

ที่ดินเช่า และส่ิงปลูกสร้างให้ผู้ให้เช่าในสภาพเรียบร้อย ภายในก�ำหนดเวลา 

ไม่เกิน 60 วัน

	 6.2	 สัญญาเช่าที่ดิน โฉนดที่ดินเลขที่ 18999

ผู้เช่า		 บริษัทฯ

ผู้ให้เช่า	 นายสุภกิติ์ บุนนาค นายเอกวุฒิ บุนนาค และนางกรองใจ บุนนาค

ทรัพย์สินที่เช่า	 ที่ดิน

เนื้อที่ดิน	 0-2-67 ไร่ (267 ตารางวา)

ที่ตั้ง		  โฉนดที่ดินเลขที่ 18999 แขวงถนนนครไชยศรี เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร

ระยะเวลาการเช่า	 27 ปีนับตั้งแต่วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2563 ถึงวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2590 

อัตราค่าเช่า	 ช�ำระค่าเช่าเป็นรายเดือน ในอัตราค่าเช่าดังนี้ 

		  วันที่ 23 ก.พ. 2563 ถึง 22 ก.พ. 2566 เดือนละ 280,000 บาท

		  วันที่ 23 ก.พ. 2566 ถึง 22 ก.พ. 2569 เดือนละ 292,000 บาท

		  วันที่ 23 ก.พ. 2569 ถึง 22 ก.พ. 2572 เดือนละ 350,000 บาท

		  วันที่ 23 ก.พ. 2572 ถึง 22 ก.พ. 2575 เดือนละ 370,000 บาท

		  วันที่ 23 ก.พ. 2575 ถึง 22 ก.พ. 2578 เดือนละ 388,000 บาท

		  วันที่ 23 ก.พ. 2578 ถึง 22 ก.พ. 2581 เดือนละ 411,000 บาท

		  วันที่ 23 ก.พ. 2581 ถึง 22 ก.พ. 2584 เดือนละ 435,000 บาท

		  วันที่ 23 ก.พ. 2584 ถึง 22 ก.พ. 2587 เดือนละ 460,000 บาท

		  วันที่ 23 ก.พ. 2587 ถึง 22 ก.พ. 2590 เดือนละ 490,000 บาท 

การใช้พื้นที	่ เพื่อใช้เป็นพื้นที่ตั้งอาคารโรงพยาบาล

การต่ออายุสัญญา	 ผู้ให้เช่าสามารถต่ออายุสัญญาการเช่าต่อไปอีกคราวละไม่เกิน 10 ปี

เงื่อนไขส�ำคัญอื่น	 เม่ือส้ินสุดสัญญา ผู้เช่าจะขนย้ายทรัพย์สินและบริวารออกไป และส่งมอบที่ดิน

เช่าให้ผู้ให้เช่าในสภาพเรียบร้อย ภายในก�ำหนดเวลาไม่เกิน 60 วัน
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	 6.3	 สัญญาเช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง โฉนดที่ดินเลขที่ 494 12862 และ 12863

ผู้เช่า		 บริษัทฯ

ผู้ให้เช่า	 นายฤทธี ริชาร์ด บุนนาค และนายพีระทิศ มาร์ก บุนนาค

ทรัพย์สินที่เช่า	 ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง

เนื้อที่ดิน	 3-2-73 ไร่ (1,473 ตารางวา)

ที่ตั้ง		  โฉนดที่ดินเลขที่ 494 เลขที่ 12862 และเลขที่ 12863 ต�ำบลสวนจิตรลดา 

(สามเสน) อ�ำเภอดุสิต จังหวัดกรุงเทพมหานคร

ระยะเวลาการเช่า	 30 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2565 ถึง 31 สิงหาคม 2595  

อัตราค่าเช่า	 1.	 ค่าตอบแทนการเช่า รวม 35.00 ล้านบาท

				   1.1.	 งวดที่ 1 จ�ำนวน 15.00 ล้านบาท วันที่ท�ำสัญญา

				   1.2.	 งวดที่ 2 จ�ำนวน 15.00 ล้านบาท วันที่ 1 กันยายน 2566

				   1.3.	 งวดที่ 2 จ�ำนวน 5.00 ล้านบาท วันที่ 1 กันยายน 2579

		  2.	 ค่าเช่ารวม 329.4 ล้านบาท

				   2.1.	 ปีที่ 1 จ�ำนวน 0.50 ล้านบาทต่อเดือน 

				   2.2.	 ปีที่ 2 จ�ำนวน 0.55 ล้านบาทต่อเดือน 

				   2.3.	 ปีที่ 3-10 จ�ำนวน 0.60 ล้านบาทต่อเดือน 

				   2.4.	 ปีที่ 11-14 จ�ำนวน 0.70 ล้านบาทต่อเดือน 

				   2.5.	 ปีที่ 15 จ�ำนวน 0.80 ล้านบาทต่อเดือน 

				   2.6.	 ปีที่ 16-20 จ�ำนวน 1.00 ล้านบาทต่อเดือน 

				   2.7.	 ปีที่ 21-25 จ�ำนวน 1.20 ล้านบาทต่อเดือน 

				   2.8.	 ปีที่ 26-30 จ�ำนวน 1.40 ล้านบาทต่อเดือน

การใช้พื้นที	่ พื้นที่ศูนย์บริการ เช่น ศูนย์ดูแลเส้นผม ศูนย์ดูดไขมัน ศูนย์ตา และศูนย์สุขภาพ

ชาย เป็นต้น สิ่งอ�ำนวยความสะดวก ส�ำนักงาน และพื้นที่จอดรถ

การต่ออายุสัญญา	 ผูใ้ห้เช่าตกลงผูเ้ช่ามสีทิธลิ�ำดบัแรกในการต่ออายสัุญญาเช่าอกี 1 คราว ระยะเวลา 

30 ปี

เงื่อนไขส�ำคัญอื่น	 1.	 ทรัพย์สินที่เช่าส่วนที่เป็นเรือนเจ้าจอมเอี่ยมในสมัยรัชกาลที่ 5 ห้ามมิให้ผู้

เช่ารือ้ถอนออก แก้ไขรปูแบบของตวัเรอืน และมหีน้าทีต้่องซ่อมแซม และ

บ�ำรุงรักษาให้ตัวเรือนอยู่ในสภาพที่แข็งแรงทนทานและสวยงาม

		  2.	 เมือ่สิน้สดุสญัญา ผูเ้ช่าจะขนย้ายทรพัย์สนิและบรวิารออกไป และส่งมอบ

ที่ดินพร้อมพื้นที่โครงการให้ผู้ให้เช่าในสภาพเรียบร้อย ภายใน 15 วัน
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7	 สัญญาเงินกู้ยืมกับสถาบันการเงิน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีสัญญากู้ยืมเงินเป็นวงเงินรวม 460.50 ล้านบาท รายละเอียดดังนี้

คู่สัญญา	 ผู้รับสินเชื่อ : บริษัทฯ

		  ผู้ให้สินเชื่อ : ธนาคารพาณิชย์ในประเทศ

ประเภทเงินกู้ / วัตถุประสงค	์ 1.	 สินเชื่อหมุนเวียน ส�ำหรับด�ำเนินธุรกิจ แบ่งเป็น

	 		  1.1	 วงเงินสินเชื่อเบิกเงินเกินบัญชี (O/D) 12.50 ล้านบาท

			   1.2	 วงเงินสินเชื่อค�้ำประกัน (Utility) 1.00 ล้านบาท

			   1.3	 วงเงินสินเชื่อหมุนเวียนแบบรวมวงเงิน (Combined Line) 

				    ประกอบด้วย สินเชื่อตั๋วเงิน และสินเชื่อธุรกรรมต่างประเทศ 

				    (L/C และ/หรือ T/R) รวมกันทั้งสิ้นไม่เกิน จ�ำนวน 15.00 ล้านบาท

			   1.4	 วงเงินเพื่อป้องกันความเสี่ยง (Hedging Facility) 1.00 ล้านบาท

			   1.5	 วงเงินกู้เพื่อหมุนเวียนในธุรกิจจ�ำนวน 150.00 ล้านบาท

			   1.6	 วงเงินกู้ระยะสั้น (P/N) 50.00 ล้านบาท

			   1.7	 วงเงินเพื่อใช้เป็นทุนในการด�ำเนินการ 200.00 ล้านบาท

			   1.8	 วงเงินสินเชื่อ 30.00 ล้านบาท

		  2.	 สินเชื่อบัตรเครดิตน�้ำมัน (Fleet Card) จ�ำนวน 1.00 ล้านบาท

อัตราดอกเบี้ย	 สินเชื่อเบิกเงินเกินบัญชี: MRR ต่อปี, 

		  สินเชื่อตั๋วเงิน: อัตราตลาด,

		  สินเชื่อระยะยาว: MLR – 2.35 ถึง 4.00 ต่อปี

หลักประกัน / ผู้ค�้ำประกัน	 เงินฝากของบริษัทฯ
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8	 กรมธรรม์ประกันภัย

	 8.1	 กรมธรรม์ประกันภัยส�ำหรับอาคาร อุปกรณ์ และสินค้าคงเหลือ

	 กรมธรรม์ประกันภัยส�ำหรับอาคาร อุปกรณ์ และสต๊อกสินค้าของบริษัทฯ เป็นประเภทประกันภัยความเสี่ยงภัย ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2567 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

		  กรมธรรม์ประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน												            	
			 

คู่สัญญา	 :	 บริษัท แอลเอ็มจี ประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)

เลขที่กรมธรรม	์ :	 00-SAB-0000284-2024-02

ประเภทกรมธรรม	์ :	 ประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน

ชื่อผู้เอาประกัน	 :	 บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด (มหาชน)

ที่ตั้งทรัพย์สิน	 :	 1.	 99/19, 115/10 ถนนสโุขทัย แขวงดสุติ เขตดสุติ กรงุเทพมหานคร 10300

			   2.	 97/4 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300

ใช้สถานที่เป็น	 :	 โรงพยาบาล

ทรัพย์สินที่เอาประกัน	 :	 1.	 สิ่งปลูกสร้าง อาคาร และส่วนปรับปรุงอาคาร ที่อยู่ในความดูแลของผู้เอา

				    ประกัน

			   2.	 เครื่องจักรทั้งหมด ที่อยู่ในความดูแลของผู้เอาประกัน

			   3.	 สต็อกยาและเวชภัณฑ์ ที่อยู่ในความดูแลของผู้เอาประกัน

ระยะเวลาประกันภัย	 :	 วันที่ 13/01/2567 – 13/01/2568

จ�ำนวนเงินที่เอาประกันภัย	 :	 1.	 สถานที่ตั้งทรัพย์สินล�ำดับที่ 1

				    115/10 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300

				    -	 อาคารที่ 1 และ 2	มูลค่า 65.00 ล้านบาท

			   2.	 สถานที่ตั้งทรัพย์สินล�ำดับที่ 2

				    97/4 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300

				    -	 อาคาร		  มูลค่า 40.00 ล้านบาท

				    -	 อุปกรณ์ต่างๆ	 มูลค่า 45.00 ล้านบาท

				    -	 สต๊อก			  มูลค่า 50.00 ล้านบาท

			   รวม	 มูลค่า 200.00 ล้านบาท

		  กรมธรรม์ประกันภัยความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอก

คู่สัญญา	 :	 บริษัท แอลเอ็มจี ประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)

เลขที่กรมธรรม	์ :	 00-SPU-0000337-2024-02

ประเภทกรมธรรม	์ :	 ประกันภัยความรับผิดชอบตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอก 

				   (Public Liability Insurance)

ชื่อผู้เอาประกัน	 :	 บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด (มหาชน)

ที่ตั้งทรัพย์สิน	 :	 1.	 99/19, 115/10 ถนนสโุขทัย แขวงดสุติ เขตดสุติ กรงุเทพมหานคร 10300

				   2.	 97/4 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300

ใช้สถานที่เป็น	 :	 โรงพยาบาล

ทรัพย์สินที่เอาประกัน	 :	 ภายในสถานที่ประกอบการ
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ระยะเวลาประกันภัย	 :	 1 ปี เริ่ม ตั้งแต่วันที่ 4 พฤศจิกายน 2564 สิ้นสุดวันที่ 4 พฤศจิกายน 2565

จ�ำนวนเงินที่เอาประกันภัย	 :	 20,000,000 บาท

ความคุ้มครอง	 :	 ชดเชยค่าสินไหมทดแทนในนามผู้เอาประกันภัย ส�ำหรับความสูญเสียหรือ

				   ความเสียหายอันเกิดแก่บุคคลภายนอก

ความรับผิดส่วนแรก	 :	 1.	 5,000 บาท ต่ออุบัติเหตุแต่ละครั้ง และทุกครั้งส�ำหรับทรัพย์สินบุคคล

ที่ผู้เอาประกันภัยต้องรับผิดชอบ			   ภายนอกเสียหาย

				   2.	 10% หรือขั้นต�่ำ 5,000 บาท ต่ออุบัติเหตุแต่ละครั้ง และทุกครั้งส�ำหรับ

					    ทรัพย์สินบุคคลภายนอกเสียหายอันเกิดจากภัยเนื่องจากน�้ำ

				   3.	 ไม่มีความรับผิดชอบส่วนแรก ส�ำหรับความรับผิดต่อชีวิต ความบาดเจ็บ

					    ทางร่างกายของบุคคลภายนอก

	 8.2	 ประกันภัยความรับผิดส�ำหรับผู้ประกอบวิชาชีพแพทย์

	 บรษัิทฯ มกีารพจิารณาท�ำประกนัภยัความรบัผิดส�ำหรบัผู้ประกอบวชิาชีพแพทย์ให้กบัแพทย์ทีท่�ำงานกบับรษิทัฯ โดยจะ

พิจารณาการท�ำกรมธรรม์ประกันภัยให้กับแพทย์ทุกคนหลังจากที่แพทย์ได้ท�ำงานร่วมกับบริษัทฯ แล้ว 1-3 เดือน และ

สามารถเริ่มให้บริการลูกค้าได้แล้ว ท้ังน้ีขึ้นอยู่กับความเช่ียวชาญในการท�ำหัตถการของแพทย์ โดยบริษัทฯ ได้เริ่มท�ำ

กรมธรรม์ให้กบัแพทย์ตัง้แต่เดอืนสงิหาคม 2564 โดยจัดท�ำอย่างต่อเนือ่ง บรษิทัฯ มกีรมธรรม์ส�ำหรบัแพทย์รวม 26 ท่าน 

และอยู่ระหว่างด�ำเนินการ 18 ท่าน

		  กรมธรรม์ประกันภัยความรับผิดตามกฎหมายส�ำหรับผู้ประกอบการวิชาชีพแพทย์

คู่สัญญา	 :	 บริษัท ไทยศรีประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)

ประเภทกรมธรรม	์ :	 ประกันภัยความรับผิดตามกฎหมายส�ำหรับผู้ประกอบการวิชาชีพแพทย์ 

		  (Claim Made Basis)

ระยะเวลาประกันภัย	 :	 1 ปี

วงเงินคุ้มครอง	 :	 1 ล้านบาทต่อครั้ง และไม่เกิน 2 ล้านบาทต่อปี

ความคุ้มครอง	 :	 ความรับผิดตามกฎหมายที่จะชดใช้เป็นค่าเสียหายส�ำหรับความบาดเจ็บต่อ
ร่างกายหรือจิตใจ หรือการเสียชีวิตของคนไข้ อันมีสาเหตุมาจากความผิดพลาด 
การละเว้นหรือการขาดความระมดัระวงัในการด�ำเนนิการให้บรกิารตามวชิาชีพ
แพทย์ ซึง่กระท�ำโดยผู้เอาประกนัภยั (รวมการชดใช้ค่าธรรมเนยีม และค่าใช้จ่าย
ที่เกิดขึ้นในการต่อสู้คดี การฟ้องร้องหรือการเรียกร้องค่าสินไหมทดแทน โดย
ความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรจากทางบริษัทผู้รับประกันภัย)

ขยายความคุ้มครอง	 :	 1.	 ขยายความคุ้มครองรวมถึงการบาดเจ็บทางร่างกาย การสูญเสียหรือเสีย
หาย ซึง่เกดิขึน้จรงิหรอืถกูกล่าวหาทีเ่กดิจากหรอืมส่ีวนร่วมจากหรือวิธใีด
กต็ามทีเ่กีย่วกบั อาการของโรคภมูคิุม้กนับกพร่อง (AIDS) หรอืตวักระตุ้น
ซึ่งสามารถก่อโรคของ AIDS หรือโรคตับอักเสบ

		  2.	 ไม่คุ้มครองความรบัผิดใดๆ ซึง่เกดิจากแพทย์เพือ่ความสวยงาม (Cosme-
sis) อันเนื่องมาจากการไม่พึงพอใจในผลของศัลยกรรมตกแต่งเสริมสวย 
การเสือ่มสภาพหรอืการด้อยหรือไม่ได้คุณภาพของวสัดุ สังเคราะห์ทีใ่ช้ใน
การท�ำศัลยกรรม เช่น ซิลิโคน การเรียกร้องค่าสินไหมทดแทนของคนไข้
ซึ่งไม่ปรากฏอาการบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยหรือเสียชีวิต



231
บ ริ ษ ัท  ม า ส เ ต อ ร์  ส ไ ต ล์  จํ า ก ัด  ( ม ห า ช น )

5 6 - 1  O n e  R e p o r t 
ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 7

4.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ 

	 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นสิ่งส�ำคัญที่จะช่วยส่งเสริมการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

ให้มีประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งจะน�ำไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตั้งแต่พนักงาน  

ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทฯจึงได้เห็นควรให้มีการจัดท�ำนโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับ

ดแูลกจิการทีด่ข้ึีน โดยครอบคลมุเนือ้หาหลกัการส�ำคญัตัง้แต่โครงสร้าง บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

จนถึงหลักการในการบริหารงานของผู้บริหารอย่างโปร่งใส ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้เพื่อเป็นแนวทางในการบริหาร

องค์กรท�ำให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการด�ำเนินงานใดๆ ของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความเป็นธรรม และค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ 

ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

	 เพือ่ให้บรษิทัฯ มคีวามน่าเชือ่ถอืส�ำหรบัผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย และเพือ่ประโยชน์ในการสร้างคณุค่าให้กจิการอย่าง

ยั่งยืน ตรงตามความมุ่งหวังของทั้งภาคธุรกิจ ผู้ลงทุน ตลอดจนตลาดทุนและสังคมโดยรวม บริษัทฯ จึงได้จัดท�ำนโยบายเกี่ยว

กับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีโดยยึดหลักปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ซึ่งจัดท�ำ

โดยคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อเป็นแนวทางในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ

	 หลักการและนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ 

	 คณะกรรมการบริษัทฯได้ให้ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยครอบคลุมหลักปฏิบัติตามหลัก

การก�ำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance) 8 หลักปฏิบัติ ดังนี้

หลักปฏิบัติ 1	 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

หลักปฏิบัติ 2 	 วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ

หลักปฏิบัติ 3 	 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติ 4 	 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

หลักปฏิบัติ 5 	 การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

หลักปฏิบัติ 6 	 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

หลักปฏิบัติ 7 	 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

หลักปฏิบัติ 8 	 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
 

	 หลักปฏิบัติ 1: บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 หลักปฏิบัติ 1.1

	 คณะกรรมการจะท�ำความเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น�ำที่ต้องก�ำกับดูแลให้องค์กรมีการบริหาร

จัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึง

(1)	 การก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

(2)	 การก�ำหนดกลยทุธ์ นโยบายการด�ำเนนิงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรทีส่�ำคญัเพือ่ให้บรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมาย

(3)	 การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด�ำเนินงาน

เอกสารแนบ 4

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ
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	 หลักปฏิบัติ 1.2

	 ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน คณะกรรมการจะก�ำกับดูแลบริษัทฯให้น�ำไปสู่ผลการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

(Governance Outcome) อย่างน้อยดังต่อไปนี้

(1)	 สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่ดีโดยค�ำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว 

(2)	 ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

(3)	 เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม 

(4)	 สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง 

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการจะยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้ในการก�ำกับดูแลบริษัทฯให้น�ำไปสู่ผลการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

1.2.1	คณะกรรมการจะค�ำนึงถึงจริยธรรมผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมเป็นส�ำคัญ นอกเหนือจากผลประกอบการทาง 

การเงิน

1.2.2	คณะกรรมการจะประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้น�ำในการก�ำกับดูแลกิจการเพื่อขับเคล่ือนวัฒนธรรมองค์กรที ่

ยึดมั่นในจริยธรรม

1.2.3	คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่แสดงถึงหลักการและแนวทางในการ 

ด�ำเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร อาทิ จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เป็นต้น

1.2.4	คณะกรรมการจะก�ำกับดูแลให้มีการสื่อสารเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจ มีกลไกเพียงพอที่เอื้อ

ให้มีการปฏิบัติจริงตามนโยบายข้างต้น ติดตามผลการปฏิบัติ และทบทวนนโยบายและการปฏิบัติเป็นประจ�ำ

	 หลักปฏิบัติ 1.3

	 คณะกรรมการจะดแูลให้กรรมการทกุคนและผูบ้รหิารปฏบัิตหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบระมดัระวงั (Duty of Care) และซือ่สตัย์

สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) และดูแลให้การด�ำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอด

จนนโยบายหรือแนวทางที่ได้ก�ำหนดไว้รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ เช่น การลงทุน การท�ำธุรกรรม 

ที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯอย่างมีนัยส�ำคัญ การท�ำรายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน การได้มา/จ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน  

การจ่ายเงินปันผล เป็นต้น

	 หลักปฏิบัติ 1.4

	 คณะกรรมการจะท�ำความเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และก�ำหนดขอบเขตการมอบหมาย

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน ตลอดจนตดิตามดแูลให้ประธานเจ้าหน้าที่

บริหารและฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 

1.4.1	คณะกรรมการจะจัดท�ำกฎบัตรหรือนโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการ ที่ระบุหน้าที่และความรับ

ผิดชอบของคณะกรรมการเพื่อใช้อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการทุกคน และจะจัดให้มีการทบทวนกฎบัตรดัง

กล่าวเป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละครัง้ รวมทัง้ทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าทีค่ณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และ

ฝ่ายจัดการ อย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางขององค์กร  

1.4.2	คณะกรรมการจะท�ำความเข้าใจขอบเขตหน้าที่ของตน และมอบหมายอ�ำนาจการจัดการบริษัทฯให้แก่ฝ่ายจัดการ โดย

ท�ำการบนัทึกเป็นลายลกัษณ์อกัษร อย่างไรกด็ ีการมอบหมายดังกล่าวมไิด้เป็นการปลดเปลือ้งหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของ

คณะกรรมการ คณะกรรมการจะต้องติดตามดูแลฝ่ายจัดการให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย ทั้งนี้ ขอบเขตหน้าที่

ของคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการอาจพิจารณาแบ่งออกเป็น ดังนี้
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	 เรื่องที่ควรดูแลให้มีการด�ำเนินการ 

	 หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบหลักให้มีในการด�ำเนินการอย่างเหมาะสม ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจมอบหมาย

ให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้เสนอเรื่องเพื่อพิจารณาได้ ซึ่งได้แก่เรื่องดังต่อไปนี้

ก.	 การก�ำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ

ข.	 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม รวมทั้งประพฤติตนเป็นต้นแบบ

ค.	 การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบัติของคณะกรรมการ ให้เหมาะสมต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการ

ประกอบธุรกิจ อย่างมีประสิทธิภาพ

ง.	 การสรรหา พัฒนา ก�ำหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

จ.	 การก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก

ขององค์กร

	 เรื่องที่ด�ำเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ

	 หมายถึง เรื่องท่ีคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการจะพิจารณาร่วมกันโดยฝ่ายจัดการเสนอให ้

คณะกรรมการเห็นชอบ ซ่ึงคณะกรรมการจะก�ำกับดูแลให้นโยบายภาพรวมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักใน

การประกอบธุรกิจ รวมทั้ง มอบหมายให้ฝ่ายจัดการ ไปด�ำเนินการโดยคณะกรรมการติดตามและให้ฝ่ายจัดการรายงานให้ 

คณะกรรมการทราบเป็นระยะๆ ตามที่เหมาะสม ซึ่งได้แก่เรื่องดังต่อไปนี้

ก.	 การก�ำหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงานประจ�ำปี 

ข.	 การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

ค.	 การก�ำหนดอ�ำนาจด�ำเนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ 

ง.	 การก�ำหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบริหารจัดการบุคคล  

และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

จ.	 การติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงาน 

ฉ.	 การดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื่อถือ

	 เรื่องที่คณะกรรมการไม่ควรด�ำเนินการ 

	 หมายถึง เรื่องท่ีคณะกรรมการจะก�ำกับดูแลระดับนโยบาย โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและฝ่ายจัดการเป็น 

ผู้รับผิดชอบหลักในการด�ำเนินการ ซึ่งได้แก่เรื่องดังต่อไปนี้

ก.	 การจัดการ (Execution) ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานที่คณะกรรมการอนุมัติแล้ว 

	 ทั้งน้ี คณะกรรมการควรปล่อยให้ฝ่ายจัดการรับผิดชอบการตัดสินใจด�ำเนินงาน การจัดซื้อจัดจ้างการรับบุคลากรเข้า

ท�ำงาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายที่ก�ำหนดไว้และติดตามดูแลผล โดยไม่แทรกแซงการตัดสินใจ เว้นแต่มีเหตุจ�ำเป็น

ข.	 เรื่องที่ข้อก�ำหนดห้ามไว้ เช่น การอนุมัติรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสีย เป็นต้น

	 หลักปฏิบัติ 2: กำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

	 หลักปฏิบัติ 2.1

	 คณะกรรมการจะก�ำหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ (Objectives) เป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดย

เป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้งบริษัทฯ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม

2.1.1	คณะกรรมการมีหน้าท่ีรับผิดชอบดูแลให้บริษัทฯมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก (Objectives) ที่ชัดเจน เหมาะสม 

สามารถใช้เป็นแนวคิดหลักในการก�ำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business model) และสื่อสาร ให้ทุกคนในองค์กรขับเคลื่อน

ไปในทิศทางเดียวกัน โดยจัดท�ำเป็นวิสัยทัศน์ และค่านิยมร่วมขององค์กร (Vision and Values) หรือวัตถุประสงค์และ

หลักการ (Principles and Purposes) หรืออื่นๆ ในท�ำนองเดียวกัน
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2.1.2	ในการบรรลวุตัถปุระสงค์หรอืเป้าหมายหลกั คณะกรรมการจะก�ำหนดรปูแบบธรุกจิ (Business Model) ทีส่ามารถสร้าง

คุณค่าให้ทั้งแก่บริษัทฯ ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมควบคู่กันไปโดยพิจารณาถึง

(1)	 สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่างๆ รวมทั้งการน�ำเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม

(2)	 ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย

(3)	 ความพร้อม ความช�ำนาญ ความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ

(4)	 วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งบริษัทฯ

(5)	 กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ

(6)	 ความสามารถในการท�ำก�ำไร หรือแข่งขันด้วยการสร้างคุณค่าให้บริษัทฯและลูกค้า (Value Proposition)

(7)	 ความสามารถในการด�ำรงอยู่ของบริษัทฯในระยะยาว ภายใต้ปัจจัยทั้งโอกาสและความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อ

บริษัทฯและผู้มีส่วนได้เสียได้

2.1.3	คณะกรรมการจะส่งเสริมค่านิยมขององค์กรในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เช่น ความรับผิดชอบในผลการกระท�ำ  

(Accountability) ความเที่ยงธรรม (Integrity) ความโปร่งใส (Transparency) ความเอาใจใส่ (Due Consideration 

of Social and Environmental Responsibilities) เป็นต้น 

2.1.4	คณะกรรมการจะส่งเสรมิการส่ือสาร และเสรมิสร้างให้วตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กรสะท้อนอยูใ่นการตดัสิน

ใจและการด�ำเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร

	 หลักปฏิบัติ 2.2

	 คณะกรรมการจะก�ำกับดูแลให้ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลางและ/หรือประจ�ำปีของ 

บริษัทฯ สอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ โดยมีการน�ำเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม และ

ปลอดภัย

2.2.1	คณะกรรมการจะก�ำกบัดแูลให้การจดัท�ำกลยทุธ์และแผนงานประจ�ำปีทีส่อดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลักขอ

งบริษัทฯ โดยค�ำนึงถึงปัจจัยแวดล้อมของบริษัทฯ ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกาสและความเสี่ยงที่ยอมรับได้และสนับสนุน

ให้มกีารจัดท�ำ หรอืทบทวนวตัถปุระสงค์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ส�ำหรับระยะปานกลาง 3-5 ปีด้วย เพือ่ให้มัน่ใจว่ากลยทุธ์

และแผนงานประจ�ำปีได้ค�ำนึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึ้น และยังพอจะคาดการณ์ได้ตามสมควร

2.2.2	ในการก�ำหนดกลยทุธ์และแผนงานประจ�ำปี คณะกรรมการจะดแูลให้มกีารวเิคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจยัและความเสีย่ง

ต่างๆ ทีอ่าจมผีลกระทบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทีเ่กีย่วข้องตลอดสาย Value Chain รวมทัง้ปัจจัยต่างๆ ทีอ่าจมผีลต่อการบรรลุ

เป้าหมายหลักของบริษัทฯ โดยมีกลไกที่ท�ำให้เข้าใจความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่างแท้จริง

(1)	 ระบวุธิกีาร กระบวนการ ช่องทางการมส่ีวนร่วมหรอืช่องทางการส่ือสารระหว่างผู้มส่ีวนได้เสียกบับรษิทัฯไว้ชัดเจน 

เพื่อให้บริษัทฯสามารถเข้าถึงและได้รับข้อมูลประเด็นหรือความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มได้ 

อย่างถูกต้องใกล้เคียงมากที่สุด

(2)	 ระบผุูม้ส่ีวนได้เสยีทีเ่กีย่วข้องของบริษัทฯ ทัง้ภายในและภายนอก ทัง้ทีเ่ป็นตวับคุคล กลุม่บคุคล หน่วยงานองค์กร 

เช่น พนักงาน ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน หน่วยงานราชการ หน่วยงานก�ำกับดูแล เป็นต้น

(3)	 ระบปุระเดน็และความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนได้เสีย เพือ่น�ำไปวเิคราะห์และจดัระดบัประเดน็ดงักล่าวตามความส�ำคญั

และผลกระทบที่จะเกิดข้ึนต่อทั้งบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งน้ี เพื่อเลือกเรื่องส�ำคัญที่จะเป็นการสร้างคุณค่า

ร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียมาด�ำเนินการให้เกิดผล

2.2.3	ในการก�ำหนดกลยุทธ์ คณะกรรมการจะก�ำหนดเป้าหมายให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของ 

บริษัทฯ โดยคณะกรรมการจะพิจารณาก�ำหนดเป้าหมายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการจะ

ตระหนักถึงความเสี่ยงของการตั้งเป้าหมายที่อาจน�ำไปสู่การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (Unethical 

Conduct)
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2.2.4	คณะกรรมการจะก�ำกับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้ทั่วทั้งองค์กร

2.2.5	คณะกรรมการจะก�ำกับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการด�ำเนินงานที่เหมาะสมและติดตามการด�ำเนิน

การตามกลยุทธ์และแผนงานประจ�ำปี โดยจัดให้มีผู้ท�ำหน้าที่รับผิดชอบดูแลและติดตามผลการด�ำเนินงาน 

	 หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

	 หลักปฏิบัติ 3.1

	 คณะกรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเร่ืองขนาดองค์ประกอบ สัดส่วน

กรรมการที่เป็นอิสระที่เหมาะสมและจ�ำเป็นต่อการน�ำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่ก�ำหนดไว้

3.1.1	คณะกรรมการมีหน้าท่ีดูแลให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้านทักษะ 

ประสบการณ์ ความสามารถและคณุลกัษณะเฉพาะด้าน เพือ่ให้มัน่ใจว่า จะได้คณะกรรมการโดยรวมทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม 

สามารถ เข้าใจและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียได้ รวมทั้งต้องมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย  

1 คนที่มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทฯด�ำเนินกิจการอยู่

3.1.2	คณะกรรมการจะพิจารณาจ�ำนวนกรรมการที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยต้องมีจ�ำนวน

กรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 12 คน 

3.1.3	คณะกรรมการจะมีสัดส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สะท้อนอ�ำนาจที่ถ่วงดุลกัน

อย่างเหมาะสม โดย

ก.	 กรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการท�ำงานของฝ่ายจัดการได้ 

อย่างอิสระ 

ข.	 กรรมการอิสระมีจ�ำนวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งดูแลให้กรรมการอิสระสามารถ

ท�ำงานร่วมกับคณะกรรมการทั้งหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ

3.1.4	คณะกรรมการจะด�ำเนินการเปิดเผยนโยบายในการก�ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย  

และข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 

และการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทฯจดทะเบียนอื่น ในรายงานประจ�ำปีและบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

	 หลักปฏิบัติ 3.2

	 คณะกรรมการจะเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่าองค์ประกอบและการด�ำเนินงานของ 

คณะกรรมการเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ

3.2.1	บริษัทฯมีนโยบายแต่งตั้งให้กรรมการอิสระท�ำหน้าที่ประธานกรรมการ

3.2.2	ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่ความรับผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการจะก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่

ของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้ชัดเจน และเพื่อไม่ให้คนใดคนหนึ่งมีอ�ำนาจโดยไม่จ�ำกัด บริษัทฯ

จะแยกบุคคลที่ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลที่ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3.2.3	ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้น�ำของคณะกรรมการ โดยหน้าที่ของประธานกรรมการจะครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้

(1)	 การก�ำกับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

และบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

(2)	 การดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดี

(3)	 การก�ำหนดวาระการประชมุคณะกรรมการโดยหารอืร่วมกบัประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและมมีาตรการทีด่แูลให้เรือ่ง

ส�ำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม
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(4)	 การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจัดการจะเสนอเร่ืองและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นส�ำคัญกัน

อย่างรอบคอบโดยทั่วกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ

(5)	 การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่าง 

คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

3.2.4	คณะกรรมการจะก�ำหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปีนับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไป คณะกรรมการจะ

พิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ�ำเป็นดังกล่าว 

3.2.5	เพื่อให้เรื่องส�ำคัญได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการอาจพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ 

ชุดย่อย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กล่ันกรองข้อมูล และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการ 

เห็นชอบต่อไป

3.2.6	คณะกรรมการจะดแูลให้มกีารเปิดเผยบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวนครัง้ของ

การประชุมและจ�ำนวนครั้งท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมาและรายงานผลการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

	 หลักปฏิบัติ 3.3 

	 คณะกรรมการมหีน้าทีก่�ำกบัดแูลให้การสรรหาและคดัเลอืกกรรมการมกีระบวนการทีโ่ปร่งใสและชดัเจนเพือ่ให้ได้คณะกรรมการ

ที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่ก�ำหนดไว้

3.3.1 	 คณะกรรมการจะจัดให้มีการประชุมเพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อให้ได้กรรมการท่ีมี

คณุสมบตัทิีจ่ะท�ำให้คณะกรรมการมอีงค์ประกอบความรูค้วามช�ำนาญทีเ่หมาะสมรวมทัง้มกีารพจิารณาประวติัของบคุคล

ดงักล่าว และจดัท�ำความเหน็คณะกรรมการ ก่อนจะน�ำเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ให้เป็นผู้แต่งตัง้กรรมการ นอกจากนี ้บรษิทัฯ

จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อประกอบการตัดสินใจ

3.3.2	คณะกรรมการจะทบทวนหลกัเกณฑ์และวธิกีารสรรหากรรมการ ก่อนทีจ่ะมกีารสรรหากรรมการทีค่รบวาระ และในกรณี

ที่คณะกรรมการเสนอชื่อกรรมการรายเดิม ให้ค�ำนึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าวประกอบด้วย

	 หลักปฏิบัติ 3.4 

	 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถอืหุน้อนมุตั ิคณะกรรมการจะพจิารณาให้โครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนมคีวาม

เหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการน�ำพาองค์กรให้ด�ำเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว

3.4.1 ค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ 

ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ

จากกรรมการแต่ละคน ทั้งนี้ อยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

3.4.2	ผู้ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน โดยคณะ

กรรมการจะพจิารณาค่าตอบแทนแต่ละรปูแบบให้มคีวามเหมาะสม ทัง้ค่าตอบแทนในอตัราคงที ่(เช่น ค่าตอบแทนประจ�ำ 

เบี้ยประชุม) และค่าตอบแทนตามผลด�ำเนินงานของบริษัทฯ (เช่น โบนัส บ�ำเหน็จ) โดยเชื่อมโยงกับมูลค่าที่บริษัทฯสร้าง

ให้กับผู้ถือหุ้น แต่ไม่อยู่ในระดับที่สูงเกินไปจนท�ำให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะสั้น

3.4.3 คณะกรรมการจะเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑ์การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการทีส่ะท้อนถงึภาระหน้าทีแ่ละความรบั

ผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจ�ำนวนของค่าตอบแทนด้วย ทั้งนี้ จ�ำนวนเงินค่าตอบแทนที่เปิดเผย ให้รวมถึง

ค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทฯย่อยด้วย
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	 หลักปฏิบัติ 3.5

	 คณะกรรมการมีหน้าที่ก�ำกับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ

3.5.1	คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า มีกลไกสนับสนุนให้กรรมการเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน

3.5.2 คณะกรรมการจะก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทฯอื่นของกรรมการโดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการ

ท�ำงานของกรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งหลายบริษัทฯ และเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่

ในบริษัทฯได้มีอย่างเพียงพอ โดยจะก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทฯบริษัทฯจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะไปด�ำรงต�ำแหน่ง

ให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัทฯ

3.5.3 คณะกรรมการจะจัดให้มีระบบการรายงานการด�ำรงต�ำแหน่งอื่นของกรรมการ และเปิดเผยให้เป็นที่รับทราบ

3.5.4 ในกรณทีีก่รรมการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิาร หรอืมส่ีวนได้เสยีไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในกจิการอ่ืนทีม่คีวาม

ขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัทฯเพื่อประโยชน์ของตน คณะกรรมการต้องดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทฯมี

มาตรการป้องกันอย่างเพียงพอและมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบตามความเหมาะสม

3.5.5 ให้กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯฯทั้งหมดที่ได้

จัดให้มีขึ้นในรอบปี เว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุจ�ำเป็น 

	 หลักปฏิบัติ 3.6

	 คณะกรรมการมหีน้าทีก่�ำกบัดแูลให้มกีรอบและกลไกในการก�ำกบัดแูลนโยบายและการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯย่อยและกจิการ

อื่นที่บริษัทฯไปลงทุนอย่างมีนัยส�ำคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทฯย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทฯ 

ไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย

3.6.1	คณะกรรมการจะพิจารณาก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานบริษัทฯย่อยและบริษัทฯร่วม ซึ่งรวมถึง

(1)	 ระดับการแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมในบริษัทฯย่อยโดยให้คณะกรรมการเป็น

ผู้แต่งตั้งเว้นแต่บริษัทฯดังกล่าวเป็นบริษัทฯขนาดเล็กที่เป็น operating arms ของบริษัทฯ คณะกรรมการอาจ 

มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งก็ได้ 

(2)	 ก�ำหนดขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯตามข้อ (1) และให้ตัวแทนของ 

บริษัทฯดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯย่อย และในกรณีที่บริษัทฯย่อยมีผู ้ร่วมลงทุนอ่ืน  

คณะกรรมการจะก�ำหนดนโยบายให้ตัวแทนท�ำหน้าที่อย่างดีที่สุดเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯย่อย และให้

สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯแม่

(3)	 ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯย่อยที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการท�ำรายการต่างๆ เป็นไปอย่าง 

ถูกต้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

(4)	 การเปิดเผยข้อมลูฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานการท�ำรายการกบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั การได้มาหรอืจ�ำหน่าย

ไปซึ่งทรัพย์สิน การท�ำรายการอื่นที่ส�ำคัญ การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัทฯบริษัทฯย่อย เป็นต้น

3.6.2	หากเป็นการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอ่ืนอย่างมีนัยส�ำคัญ เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20  

แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจ�ำนวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพิ่มเติมมีนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯ ในกรณีท่ีจ�ำเป็น 

คณะกรรมการจะดูแลให้มีการจัดท�ำสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) หรือข้อตกลงอื่นเพื่อให้เกิด

ความชัดเจนเก่ียวกับอ�ำนาจในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองส�ำคัญ การติดตามผลการ

ด�ำเนินงาน เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดท�ำงบการเงินของบริษัทฯได้มีตามมาตรฐานและก�ำหนดเวลา
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	 หลักปฏิบัติ 3.7

	 คณะกรรมการจะจัดให้มีการประเมินผลการท�ำงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้งประเมินผลการท�ำงาน

ของกรรมการรายบุคคล เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถน�ำผลการประเมินไปใช้ใน

การพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานในด้านต่างๆได้ 

	 หลักปฏิบัติ 3.8

	 คณะกรรมการจะก�ำกับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ลักษณะการ

ประกอบธรุกจิ และกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัการประกอบธรุกจิ ตลอดจนสนบัสนนุให้กรรมการทกุคนได้รบัการเสรมิสร้างทกัษะ

และความรู้ส�ำหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม�่ำเสมอ

3.8.1	คณะกรรมการจะดแูลให้มัน่ใจว่า บคุคลทีไ่ด้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการใหม่ จะได้รบัการแนะน�ำและมข้ีอมลูทีเ่ป็นประโยชน์

ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งรวมถึงความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ตลอดจน

ลักษณะธุรกิจและแนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

3.8.2	คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จ�ำเป็นอย่างต่อเนื่อง

3.8.3	คณะกรรมการจะท�ำความเข้าใจเกีย่วกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสีย่ง และสภาพแวดล้อมทีเ่กีย่วข้องกบัการ

ประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่างสม�่ำเสมอ

3.8.4	คณะกรรมการจะเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการในรายงานประจ�ำปี 

	 หลักปฏิบัติ 3.9

	 คณะกรรมการจะดแูลให้มัน่ใจว่าการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรยีบร้อยสามารถเข้าถงึข้อมลูทีจ่�ำเป็น และ

มีเลขานุการบริษัทฯที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จ�ำเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ

3.9.1	คณะกรรมการจะจดัให้มกี�ำหนดการประชมุและวาระการประชมุคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้าเพือ่ให้กรรมการสามารถ

จัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้

3.9.2	จ�ำนวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการจะพจิารณาให้เหมาะสมกบัภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

และลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯแต่ไม่น้อยกว่า 4 ครั้งต่อปี

3.9.3	คณะกรรมการจะดแูลให้มกีลไกให้กรรมการแต่ละคน รวมทัง้ฝ่ายจดัการมอิีสระทีจ่ะเสนอเรือ่งทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ

เข้าสู่วาระการประชุม

3.9.4	เอกสารประกอบการประชุมจะจัดส่งให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่าเจ็ดวันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณี

จ�ำเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯฯ จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและก�ำหนดวันประชุมให้เร็ว

กว่านั้นก็ได้

3.9.5	คณะกรรมการจะสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพื่อให้

สารสนเทศรายละเอยีดเพิม่เตมิในฐานะทีเ่กีย่วข้องกบัปัญหาโดยตรง และเพือ่ให้มโีอกาสรู้จกัผูบ้ริหารระดบัสงูส�ำหรบัใช้

ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง 

3.9.6	คณะกรรมการจะเข้าถึงสารสนเทศทีจ่�ำเป็นเพิม่เตมิได้จากประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร เลขานกุารบรษิทัฯ หรอืผูบ้รหิารอืน่

ทีไ่ด้รบัมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายทีก่�ำหนด และในกรณทีีจ่�ำเป็น คณะกรรมการอาจจัดให้มคีวามเหน็อสิระจาก

ที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

3.9.7	คณะกรรมการอาจพิจารณาก�ำหนดเป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตาม

ความจ�ำเป็นเพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย โดยแจ้งให้

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบถึงผลการประชุมด้วย 
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3.9.8	คณะกรรมการจะก�ำหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทฯฯที่เหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ในการให้ค�ำ

แนะน�ำเก่ียวกบัด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ทีค่ณะกรรมการจะต้องทราบ ดแูลการจดัการเอกสารการประชมุคณะ

กรรมการ เอกสารส�ำคญัต่างๆ และกจิกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานให้มกีารปฏิบตัติามมตคิณะกรรมการ 

นอกจากน้ี คณะกรรมการจะเปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทฯในรายงานประจ�ำปี และบน 

website ของบริษัทฯ

3.9.9	เลขานุการบริษัทฯจะฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่และในกรณีที่มี

หลักสูตรรับรอง (certified program) เลขานุการบริษัทฯจะเข้ารับการอบรมหลักสูตรดังกล่าวด้วย

	 หลักปฏิบัติ 4: สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

	 หลักปฏิบัติ 4.1

	 คณะกรรมการจะด�ำเนนิการให้มัน่ใจว่ามกีารสรรหาและพฒันาประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและผู้บรหิารระดบัสงูให้มีความรู ้ทกัษะ 

ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จ�ำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย

4.1.1	คณะกรรมการจะพจิารณาหรอืมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนพจิารณาหลกัเกณฑ์และวธิี

การสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

4.1.2	คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารดูแลให้มีผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสมโดยอย่างน้อยคณะ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการในการ

สรรหาและแต่งตั้งบุคคล เห็นชอบบุคคลที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเสนอให้เป็นผู้บริหารระดับสูง

4.1.3	เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการจะก�ำกับดูแลให้มีแผนสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) 

เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง 

4.1.4	คณะกรรมการจะส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรมและพัฒนา  

เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน

	 หลักปฏิบัติ 4.2

	 คณะกรรมการจะก�ำกับดูแลให้มีการก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม

4.2.1	คณะกรรมการจะก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนทีเ่ป็นเครือ่งจงูใจให้ผูบ้ริหารและพนกังานทกุระดบัปฏบิตังิานให้สอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรและสอดคล้องกับผลประโยชน์ของบริษัทฯในระยะยาว

4.2.2	คณะกรรมการจะพิจารณาเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติโครงสร้างค่าตอบแทน

ของผูบ้รหิารระดบัสงู และตดิตามให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารประเมนิผูบ้รหิารระดบัสงูให้สอดคล้องกบัหลกัการประเมนิ

ดังกล่าว

	 หลักปฏิบัติ 4.3

	 คณะกรรมการจะท�ำความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการด�ำเนินงาน

ของบริษัทฯ

4.3.1	คณะกรรมการจะท�ำความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของผู้ถอืหุ้น ซึง่อาจอยูใ่นรปูแบบของข้อตกลงภายในกจิการ

ครอบครัวไม่ว่าจะเป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ ข้อตกลงผู้ถือหุ้น หรือนโยบายของกลุ่มบริษัทฯแม่ ซึ่งมีผลต่ออ�ำนาจใน

การควบคุมการบริหารจัดการบริษัทฯ

4.3.2	คณะกรรมการจะดูแลไม่ให้ข้อตกลงตามข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ เช่น การมีบุคคล

ที่เหมาะสมมาสืบทอดต�ำแหน่ง

4.3.3	คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการควบคุมบริษัทฯ
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	 หลักปฏิบัติ 4.4

	 คณะกรรมการจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจที่เหมาะสม

4.4.1	คณะกรรมการจะดแูลให้มกีารบรหิารทรพัยากรบคุคลทีส่อดคล้องกบัทศิทางและกลยทุธ์ขององค์กร พนกังานในทกุระดบั

มคีวามรู ้ความสามารถ แรงจงูใจทีเ่หมาะสม และได้รบัการปฏิบตัอิย่างเป็นธรรมเพือ่รกัษาบคุลากรทีม่คีวามสามารถของ

องค์กรไว้

4.4.2	คณะกรรมการจะดแูลให้มกีารจดัตัง้กองทนุส�ำรองรองเล้ียงชพีหรอืกลไกอืน่เพือ่ดแูลให้พนกังานมกีารออมอย่างเพยีงพอ

ส�ำหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการเงิน การเลือกนโยบาย

การลงทุนที่สอดคล้องกับช่วงอายุ ระดับความเสี่ยง

	 หลักปฏิบัติ 5: การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

	 หลักปฏิบัติ 5.1

	 คณะกรรมการให้ความส�ำคญัและสนบัสนนุการด�ำเนนิการทีก่่อให้เกดิมูลค่าแก่ธรุกจิควบคู่ไปกบัการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้า

หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

5.1.1	คณะกรรมการจะให้ความส�ำคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และดูแลให้ฝ่ายจัดการน�ำไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวน

กลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการด�ำเนินงานและการติดตามผลการด�ำเนินงาน

5.1.2 คณะกรรมการจะส่งเสริมการด�ำเนินการท่ีจะเป็นการเพิ่มคุณค่าให้บริษัทฯตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่

เสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการก�ำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินค้า

และบริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการท�ำงาน รวมทั้งการร่วมมือกับคู่ค้าทั้งนี้ การด�ำเนิน

การข้างต้นควรมีลักษณะเป็นไปเพื่อการสร้างประโยชน์ร่วมกันทั้งแก่บริษัทฯ ลูกค้า คู่ค้า สังคมและสิ่งแวดล้อม และไม่

สนับสนุนให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม กิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม

	 หลักปฏิบัติ 5.2

	 คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ใน

แผนด�ำเนินการ (Operational Plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ทุกฝ่ายขององค์กรได้ด�ำเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย

หลัก และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของบริษัทฯ

5.2.1	คณะกรรมการจะดูแลให้มีกลไกที่ท�ำให้มั่นใจว่า บริษัทฯประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย

หลัก ที่เป็นไปด้วยความยั่งยืน โดยจัดท�ำหลักจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ ให้ครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้

(1) 	 ความรบัผิดชอบต่อพนกังานและลกูจ้าง โดยปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วข้องและปฏบิตัต่ิอ

พนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การก�ำหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์

อืน่ๆ ทีเ่ป็นธรรม การจดัสวสัดกิารทีไ่ม่น้อยกว่าทีก่ฎหมายก�ำหนดหรอืมากกว่าตามความเหมาะสม การดแูลสุขภาพ

อนามัยและความปลอดภัยในการท�ำงาน การอบรมให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึง

เปิดโอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการท�ำงานในด้านอื่นๆ

(2)	 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และค�ำนึงถึงสุขภาพ ความ

ปลอดภัย ความเป็นธรรม การเก็บรักษาข้อมูลลูกค้า การบริการหลังการขายตลอดช่วงอายุสินค้าและบริการ การ

ตดิตามวดัผลความพงึพอใจของลกูค้าเพือ่การพฒันาปรบัปรงุสนิค้าและบรกิาร รวมทัง้การโฆษณาประชาสมัพนัธ์

และการส่งเสรมิการขายต้องกระท�ำอย่างมคีวามรบัผิดชอบ ไม่ท�ำให้เกดิความเข้าใจผดิ หรอืใช้ประโยชน์จากความ

เข้าใจผิดของลูกค้า
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(3)	 ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า โดยมีกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและเงื่อนไขสัญญาหรือข้อตกลงที่เป็นธรรม การช่วยให้

ความรู้ พฒันาศกัยภาพและยกระดบัความสามารถในการผลติและให้บรกิารให้ได้มาตรฐาน ชีแ้จงและดแูลให้คูค้่า

เคารพสทิธมินษุยชนและปฏบัิตต่ิอแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รบัผดิชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม รวมถงึตดิตาม

ตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้าเพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน

(4)	 ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยน�ำความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่สามารถสร้างเสริม

ประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวัดผลความคืบหน้าและความส�ำเร็จในระยะยาว

(5)	 ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทฯจะไม่สร้างหรือก่อให้เกิดผลก

ระทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลุมการใช้วัตถุดิบ การใช้พลังงาน การใช้น�้ำ การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน 

การปลดปล่อยและจัดการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น

(6)	 การแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน

อย่างไม่เป็นธรรม

(7)	 การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องและก�ำหนดให้

บรษิทัฯมแีละประกาศนโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ต่อสาธารณะโดยบรษิทัฯ อาจพจิารณาเข้าร่วมเป็นภาคี

เครือข่ายในการต่อต้านการทจุรติและคอร์รปัชัน่ รวมถงึสนบัสนนุให้บรษิทัฯอืน่ๆ และคูค้่ามแีละประกาศนโยบาย

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายด้วย 

	 หลักปฏิบัติ 5.3

	 คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพื่อ

ให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน

5.3.1	คณะกรรมการจะตระหนักถึงความจ�ำเป็นของทรัพยากรที่ต้องใช้ รวมทั้งตระหนักว่าการใช้ทรัพยากรแต่ละประเภทมี

ผลกระทบต่อกันและกัน

5.3.2	คณะกรรมการจะตระหนักว่า รูปแบบธุรกิจ (business model) ที่ต่างกัน ท�ำให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยากรที่ต่างกัน

ด้วย ดังนั้น ในการตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ ให้ค�ำนึงถึงผลกระทบและความคุ้มค่าที่จะเกิดขึ้นต่อทรัพยากร โดยยังคง

อยู่บนพื้นฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบและสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทฯอย่างยั่งยืน

5.3.3	คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า ในการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการ ฝ่ายจัดการมีการทบทวน 

พัฒนา ดูแล การใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค�ำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของปัจจัย

ภายในและภายนอกอยู่เสมอ

	 ทั้งนี้ ทรัพยากรที่บริษัทฯพึงค�ำนึงถึงมีอย่างน้อย 4 ประเภท ได้แก่ การเงิน (Financial Capital) ภูมิปัญญา (Intellectual 

Capital) ด้านบุคลากร (Human Capital) สังคมและความสัมพันธ์ (Social and Relationship Capital) และธรรมชาติ 

(Natural Capital) 

	 หลักปฏิบัติ 5.4

	 คณะกรรมการจะจัดให้มีกรอบการก�ำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ที่สอดคล้องกับความ

ต้องการของบริษัทฯ รวมทั้งดูแลให้มีการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการด�ำเนินงาน 

การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้บริษัทฯสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ

5.4.1	คณะกรรมการจะจดัให้มกีารจดัสรรทรพัยากรให้เพยีงพอต่อการด�ำเนนิธรุกิจ และการก�ำหนดแนวทางเพือ่รองรบัในกรณี

ที่ไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามที่ก�ำหนดไว้ 
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5.4.2	คณะกรรมการจะดแูลให้การบรหิารความเสีย่งขององค์กรครอบคลมุถงึการบรหิารและจดัการความเสีย่งด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศด้วย

5.4.3	คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายควบคุมความปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

	 ทั้งนี้ กรอบการก�ำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ได้แก่

(1)	 บริษัทฯได้ท�ำตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(2)	 บริษทัฯฯมรีะบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมลู ในการรกัษาความลบั (Confidentiality) การรักษาความน่าเชือ่ถอื 

(Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมทั้งป้องกันมิให้มีการน�ำข้อมูลไปใช้ในทางมิชอบ หรือมีการ

แก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต

(3)	 บรษัิทฯได้พจิารณาความเสีย่งด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ และมมีาตรการในการบรหิารจดัการความเส่ียงดงักล่าว ในด้าน

ต่างๆ เช่น การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management) การบริหารจัดการเหตุการณ์ที่

ส่งผลกระทบต่อความม่ันคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ (Incident Management) การบริหารจัดการทรัพย์สิน

สารสนเทศ (Asset Management) เป็นต้น

(4)	 บริษัทฯได้พิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการก�ำหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยใน 

การก�ำหนดล�ำดับความส�ำคัญของแผนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความเหมาะสมสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์  

ผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ ความเร่งด่วนในการใช้งาน งบประมาณและทรัพยากรบุคคลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และความสอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจ (Business Model) เป็นต้น
 

	 หลักปฏิบัติ 6: ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

	 หลักปฏิบัติ 6.1

	 คณะกรรมการจะก�ำกบัดแูลให้มัน่ใจว่า บรษิทัฯมรีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในทีจ่ะท�ำให้บรรลวุตัถปุระสงค์

อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

6.1.1	คณะกรรมการจะท�ำความเข้าใจความเสี่ยงที่ส�ำคัญของบริษัทฯ และอนุมัติความเสี่ยงที่ยอมรับได้

6.1.2	คณะกรรมการจะพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ 

และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัทฯ ส�ำหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุกคนใน

องค์กรให้เป็นทศิทางเดยีวกนั ทัง้นี ้คณะกรรมการจะให้ความส�ำคญักบัสัญญาณเตอืนภยัล่วงหน้าและดูแลให้มกีารทบทวน

นโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ�ำ 

6.1.3	คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทฯมีการระบุความเส่ียง โดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายนอกและภายในองค์กรที่อาจส่งผลให้

บริษัทฯไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้

	 ทั้งนี้ ความเสี่ยงหลักที่คณะกรรมการจะให้ความส�ำคัญ อาจแบ่งออกเป็น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความ

เสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็นต้น

6.1.4	คณะกรรมการจะดูแลให้ม่ันใจว่า บริษัทฯได้มีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความเส่ียงที่ได้ระบุไว้เพื่อ

จัดล�ำดับความเสี่ยง และมีวิธีจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม

6.1.5	คณะกรรมการอาจมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงหรอืคณะกรรมการตรวจสอบกล่ันกรองข้อ 6.1.1– 6.1.4 

ก่อนเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา 

6.1.6	คณะกรรมการจะติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ

6.1.7	คณะกรรมการมหีน้าทีด่แูลให้บรษิทัฯประกอบธรุกจิให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานทีเ่กีย่วข้อง ทัง้ของในประเทศ

และในระดับสากล
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6.1.8	ในกรณีที่บริษัทฯ มีบริษัทฯย่อยหรือกิจการอื่นที่บริษัทฯไปลงทุนอย่างมีนัยส�ำคัญ (เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออก

เสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50) คณะกรรมการจะน�ำผลประเมินระบบควบคุมภายในและการบริหารความ

เสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาตามข้อ 6.1.1–6.1.7 ด้วย

	 หลักปฏิบัติ 6.2

	 คณะกรรมการจะจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ

6.2.1	คณะกรรมการจะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซ่ึงทุกคนต้องเป็นกรรมการ

อสิระ และมคีณุสมบตัแิละหน้าทีต่ามหลกัเกณฑ์ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

6.2.2	คณะกรรมการจะก�ำหนดหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมหีน้าทีอ่ย่างน้อยตามท่ีระบไุว้

ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

6.2.3	คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทฯจัดให้มีกลไกหรือเครื่องมือที่จะท�ำให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้าถึงข้อมูลท่ี

จ�ำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย เช่น เอื้ออ�ำนวยให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผู้ท่ีเก่ียวข้องมา

ให้ข้อมูล การได้หารือร่วมกับผู้สอบบัญชี หรือแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดมาประกอบ

การพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้

6.2.4	คณะกรรมการจะจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบ

ในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน พร้อมท้ังรายงานให้ 

คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในรายงานประจ�ำปี

6.2.5	คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และ

เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี

	 หลักปฏิบัติ 6.3

	 คณะกรรมการจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทฯกับฝ่ายจัดการ  

คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัทฯ และ

การท�ำธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทฯในลักษณะที่ไม่สมควร

6.3.1	คณะกรรมการจะก�ำกับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการก�ำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติ

ในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเช่ือถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล  

(Availability) รวมท้ังการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market Sensitive Information)  

นอกจากนี้ คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง อาทิ 

ที่ปรึกษาทางกฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลด้วย

6.3.2	คณะกรรมการจะดแูลให้มกีารจดัการและตดิตามรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งของผลประโยชน์ รวมทัง้ดแูลให้มแีนวทาง

และวิธีปฏิบัติเพื่อให้การท�ำรายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการด�ำเนินการและการเปิดเผยข้อมูล ตามที่กฎหมาย

ก�ำหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส�ำคัญ โดยที่ผู้มีส่วนได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมใน

การตัดสินใจ

6.3.3	คณะกรรมการจะจัดให้มีข้อก�ำหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระการประชุม

คณะกรรมการ และบนัทกึไว้ในรายงานการประชมุคณะกรรมการ คณะกรรมการจะดแูลให้กรรมการทีม่ส่ีวนได้เสยีอย่าง

มีนัยส�ำคัญในลักษณะท่ีอาจท�ำให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ งดเว้นจากการมีส่วนร่วม

ในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น
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	 หลักปฏิบัติ 6.4

	 คณะกรรมการจะก�ำกับดูแลให้มีการจัดท�ำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปช่ันที่ชัดเจนและส่ือสารในทุกระดับ

ขององค์กรและต่อคนนอกเพือ่ให้เกดิการน�ำไปปฏบิตัไิด้จรงิ รวมถงึการสนบัสนนุกจิกรรมทีส่่งเสรมิและปลกูฝังให้พนักงานทุก

คนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

	 หลักปฏิบัติ 6.5

	 คณะกรรมการจะก�ำกับดูแลให้บริษัทฯมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการด�ำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส

6.5.1	คณะกรรมการจะก�ำกับดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจัดการ ข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย และดูแลให้มีการจัดช่อง

ทางเพือ่การรบัข้อร้องเรยีนท่ีมคีวามสะดวกและมมีากกว่าหนึง่ช่องทาง รวมทัง้เปิดเผยช่องทางการรบัเรือ่งร้องเรยีนไว้ใน 

website หรือรายงานประจ�ำปี

6.5.2	คณะกรรมการจะดแูลให้มนีโยบายและแนวทางทีชั่ดเจนในกรณทีีม่กีารชีเ้บาะแส โดยมีการจดัท�ำนโยบายการแจ้งเบาะแส

การกระท�ำความผดิ ซึง่จะก�ำหนดช่องทางในการแจ้งเบาะแสผ่านทาง E-mail ของบรษิทัฯ หรอืผ่านกรรมการอสิระ หรอื 

กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ รวมทั้งมีกระบวนการตรวจสอบข้อมูล การด�ำเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการ

6.5.3	คณะกรรมการจะดูแลให้มีมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสที่แจ้งเบาะแสด้วยเจตนาสุจริต

	 หลักปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

	 หลักปฏิบัติ 7.1

	 คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดท�ำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญต่างๆ ถูกต้อง 

เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

7.1.1	คณะกรรมการจะดแูลให้บคุลากรทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัท�ำและเปิดเผยข้อมลู มคีวามรู ้ทกัษะ และประสบการณ์ทีเ่หมาะ

สมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีจ�ำนวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายรวมถึงผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและ

การเงิน ผู้จัดท�ำบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัทฯ และนักลงทุนสัมพันธ์

7.1.2	ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูล ให้คณะกรรมการค�ำนึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องโดยในกรณีที่เป็นรายงาน 

ทางการเงิน จะพิจารณาปัจจัยอย่างน้อยดังต่อไปนี้ด้วย

(1)	 ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน

(2)	 ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน  

รวมทั้งข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีผ่านการสื่อสารในช่องทางอื่นๆ 

(3)	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

(4)	 ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์และนโยบายของบริษัทฯ

7.1.3	คณะกรรมการจะดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซ่ึงรวมถึงงบการเงิน รายงานประจ�ำปี แบบ 56-1 สะท้อนฐานะการเงิน 

และผลการด�ำเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้งสนับสนุนให้บริษัทฯจัดท�ำค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ  

(Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้ เพื่อให้

นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

ในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึ้น นอกจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว

7.1.4	ในกรณทีีก่ารเปิดเผยข้อมลูรายการใดเกีย่วข้องกบักรรมการรายใดรายหนึง่เป็นการเฉพาะ กรรมการรายนัน้จะดแูลให้การ

เปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถ้วนถูกต้องด้วย เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้นของกลุ่มตน การเปิดเผยในส่วนที่เกี่ยวเนื่องกับ

สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) ของกลุ่มตน
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	 หลักปฏิบัติ 7.2

	 คณะกรรมการจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช�ำระหนี้

7.2.1	คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัทฯ และมีการรายงานต่อ 

คณะกรรมการอย่างสม�่ำเสมอ โดยให้คณะกรรมการและฝ่ายจัดการร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเริ่มมีสัญญาณบ่งช้ี

ถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช�ำระหนี้

7.2.2	ในการอนุมัติการท�ำรายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการจะพิจารณาให้มั่นใจ

ได้ว่า การท�ำรายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด�ำเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือความ

สามารถในการช�ำระหนี้

	 หลักปฏิบัติ 7.3

	 ในภาวะที่บริษัทฯประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการจะพิจารณาให้มั่นใจได้ว่า บริษัทฯ

มีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งนี้ ภายใต้การค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มี 

ส่วนได้เสีย

7.3.1	ในกรณีที่บริษัทฯมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถช�ำระหนี้หรือมีปัญหาทางการเงินคณะกรรมการจะติดตามอย่างใกล้ชิด และ

ดูแลให้บริษัทฯประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล

7.3.2	คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทฯก�ำหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยค�ำนึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

ซึ่งรวมถึงเจ้าหนี้ ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายจัดการรายงานสถานะอย่างสม�่ำเสมอ

7.3.3	คณะกรรมการจะพิจารณาให้มั่นใจได้ว่า การพิจารณาตัดสินใจใดๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษัทฯ ไม่ว่าจะ

ด้วยวิธีการใดจะต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล

	 หลักปฏิบัติ 7.4

	 คณะกรรมการจะพิจารณาจัดท�ำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม

7.4.1	คณะกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตามจรรยาบรรณใน

การด�ำเนนิธรุกจิ นโยบายการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ การปฏิบตัต่ิอพนกังานและผูม้ส่ีวนได้เสยี ซึง่รวมถงึการปฏบิตัิ

อย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยค�ำนึงถึงกรอบการ

รายงานทีไ่ด้รบัการยอมรับในประเทศหรอืในระดบัสากล ทัง้นี ้อาจเปิดเผยข้อมลูดงักล่าวไว้ในรายงานประจ�ำปี หรืออาจ

จัดท�ำเป็นเล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสมของบริษัทฯ

7.4.2	คณะกรรมการจะดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส�ำคัญและสะท้อนการปฏิบัติที่จะน�ำไปสู่การสร้างคุณค่าแก่บริษัทฯ

อย่างยั่งยืน

	 หลักปฏิบัติ 7.5

	 คณะกรรมการจะก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ที่ท�ำหน้าที่ในการสื่อสารกับ

ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา

7.5.1	คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายการสื่อสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล (Disclosure 

Policy) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน  

ทนัเวลา ใช้ช่องทางทีเ่หมาะสม ปกป้องข้อมลูลับและข้อมลูทีม่ต่ีอผลต่อราคาหลักทรพัย์ รวมทัง้มกีารส่ือสารให้เข้าใจตรง

กันทั้งองค์กรในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว
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7.5.2	คณะกรรมการจะจัดให้มีการก�ำหนดผู้ท่ีรับผิดชอบการให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอก โดยเป็นผู้ที่มีความเหมาะสมกับการ

ปฏบิตัหิน้าที ่เข้าใจธรุกจิของบรษิทัฯ รวมทัง้วตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลกั ค่านยิมและสามารถสือ่สารกบัตลาดทุนได้เป็น

อย่างดี 

7.5.3	คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจัดการก�ำหนดทิศทางและสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น การจัดให้มีหลักปฏิบัติ

ในการให้ข้อมลู นโยบายการใช้ข้อมลูภายในของบรษัิทฯ รวมทัง้ก�ำหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของนกัลงทนุสมัพนัธ์

ให้ชัดเจน เพื่อให้การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

	 หลักปฏิบัติ 7.6

	 คณะกรรมการจะส่งเสริมให้มีการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล

7.6.1	นอกจากการเผยแพร่ข้อมลูตามเกณฑ์ทีก่�ำหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยแล้ว คณะกรรมการ

จะพิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางอื่นด้วย เช่น Website ของบริษัทฯ โดย

กระท�ำอย่างสม�่ำเสมอ พร้อมทั้งน�ำเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน
	

		  ทั้งนี้ บริษัทฯจะเปิดเผยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้บน Website ของบริษัทฯ

(1)	 วิสัยทัศน์และค่านิยมของบริษัทฯ

(2)	 ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

(3)	 รายชื่อคณะกรรมการและผู้บริหาร

(4)	 งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานทั้งฉบับปัจจุบัน และของปีก่อนหน้า

(5)	 แบบ 56-1 และรายงานประจ�ำปี ที่สามารถให้ดาวน์โหลดได้

(6)	 ข้อมูลหรือเอกสารอื่นใดที่บริษัทฯน�ำเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน หรือ สื่อต่างๆ

(7)	 โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม

(8)	 โครงสร้างกลุม่บรษิทัฯ รวมถงึบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัร่วมค้าและ special purpose enterprises/vehicles 

(SPEs/SPVs)

(9)	 กลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทัง้ทางตรงและทางอ้อมทีถื่อหุน้ต้ังแต่ร้อยละ 5 ของจ�ำนวนหุน้ทีจ่�ำหน่ายได้แล้วทัง้หมดและ

มีสิทธิออกเสียง

(10)	 การถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง

(11)	 หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น

(12)	 ข้อบังคับของบริษัทฯ หนังสือบริคณห์สนธิ

(13)	 นโยบายเกีย่วกบัการก�ำกบัดแูลกิจการของบรษิทัฯ นโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ นโยบายการควบคมุความ

ปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และนโยบายบริหารความเสี่ยง 

(14)	 กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการรวมถึงเรื่องที่ต้องได้รับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กฎบตัร หรอืหน้าทีค่วามรบัผดิชอบคณุสมบติั วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะ

กรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

(15)	 จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ

(16)	 ข้อมลูตดิต่อหน่วยงานหรอืร้องเรยีน หรอืบคุคลทีร่บัผดิชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ เลขานกุารบรษิทัฯ เช่น ชือ่บคุคล

ที่สามารถให้ข้อมูลได้ หมายเลขโทรศัพท์ อีเมล
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บ ริ ษ ัท  ม า ส เ ต อ ร์  ส ไ ต ล์  จํ า ก ัด  ( ม ห า ช น )

5 6 - 1  O n e  R e p o r t 
ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 7

	 หลักปฏิบัติ 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

	 หลักปฏิบัติ 8.1

	 คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัทฯ

8.1.1	คณะกรรมการจะดแูลให้เรือ่งส�ำคญั ทัง้ประเดน็ทีก่�ำหนดในกฎหมายและประเดน็ทีอ่าจมผีลกระทบต่อทศิทางการด�ำเนนิ

งานของบริษัทฯ ได้ผ่านการพิจารณาและ/หรือการอนุมัติของผู้ถือหุ้น โดยเรื่องส�ำคัญดังกล่าวถูกบรรจุเป็นวาระการ

ประชุมผู้ถือหุ้น

8.1.2	คณะกรรมการจะสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น เช่น

(1)	 การก�ำหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

โดยคณะกรรมการจะพิจารณาบรรจุเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเป็นวาระการประชุม ซ่ึงหากกรณีคณะกรรมการปฏิเสธ

เรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระคณะกรรมการต้องแจ้งเหตุผลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ

(2)	 หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

8.1.3	คณะกรรมการจะดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น

8.1.4	คณะกรรมการจะดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องอย่างน้อย 28 วันก่อนวันประชุม 

และเผยแพร่บน website ของบริษัทฯ อย่างน้อย 14 วันก่อนวันประชุม 

8.1.5	คณะกรรมการจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยก�ำหนดหลักเกณฑ์การส่งค�ำถามล่วงหน้า 

และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บน website ของบริษัทฯด้วย

8.1.6	หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารที่เกี่ยวข้องจะถูกจัดท�ำเป็นภาษาอังกฤษทั้งฉบับ และเผยแพร่พร้อมกับฉบับ 

ภาษาไทย 

		  ทั้งนี้ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น ประกอบด้วยข้อความดังต่อไปนี้

(1)	 วัน เวลา และสถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้น

(2)	 วาระการประชุม โดยระบุว่า เป็นวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมัติ รวมทั้งแบ่งเป็นเรื่องๆ อย่างชัดเจน เช่น ในวาระ

ที่เกี่ยวกับกรรมการ ได้แยกเรื่องการเลือกตั้งกรรมการและการอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละวาระ

(3)	 วัตถุประสงค์และเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชุมที่เสนอซึ่งรวมถึง

ก.	 วาระอนุมัติจ่ายปันผล – นโยบายการจ่ายเงินปันผล อัตราเงินปันผลที่เสนอจ่ายพร้อมทั้งเหตุผลและข้อมูล

ประกอบ ในกรณีที่เสนอให้งดจ่ายปันผล ให้อธิบายเหตุผลและข้อมูลประกอบ

ข.	 วาระแต่งตั้งกรรมการ – ระบุชื่อ อายุ ประวัติการศึกษาและการท�ำงาน จ�ำนวนบริษัทฯ จดทะเบียนและ

บรษิทัฯทัว่ไปทีด่�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หลกัเกณฑ์และวธิกีารสรรหา ประเภทของกรรมการทีเ่สนอ และใน

กรณีท่ีเป็นการเสนอช่ือกรรมการเดิมกลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งอีกครั้งให้ระบุข้อมูลการเข้าร่วมประชุมปีที่

ผ่านมา และวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯฯ

ค.	 วาระอนมุตัค่ิาตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลกัเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละ

ต�ำแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทั้งที่เป็นตัวเงินและสิทธิประโยชน์อื่นๆ

ง.	 วาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี – ชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทฯที่สังกัด ประสบการณ์ท�ำงาน ความเป็นอิสระของผู้สอบ

บัญชี ค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่น

(4)	 หนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด
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(5)	 ข้อมลูประกอบการประชมุอืน่ๆ เช่น ขัน้ตอนการออกเสยีงลงคะแนน การนบัและแจ้งผลคะแนนเสยีง สทิธขิองหุ้น

แต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ข้อมูลของกรรมการอิสระที่บริษัทฯเสนอเป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น 

เอกสารท่ีผู้ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้าประชุมเอกสารประกอบการมอบฉันทะ และแผนที่ของสถานที่จัดประชุม 

เป็นต้น 

	 หลักปฏิบัติ 8.2

	 คณะกรรมการจะดแูลให้การด�ำเนนิการในวนัประชมุผู้ถอืหุน้เป็นไปด้วยความเรยีบร้อย โปร่งใสมปีระสิทธภิาพ และเอือ้ให้ผูถ้อื

หุ้นสามารถใช้สิทธิของตน

8.2.1	คณะกรรมการจะก�ำหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยค�ำนึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น 

ช่วงเวลาการประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานที่จัดประชุมที่สะดวกต่อการเดินทาง เป็นต้น

8.2.2	คณะกรรมการจะดูแลไม่ให้มีการกระท�ำใดๆ ที่เป็นการจ�ำกัดโอกาสการเข้าประชุมหรือสร้างภาระให้ผู้ถือหุ้นจนเกินควร 

เช่น ไม่ก�ำหนดให้ผูถื้อหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะต้องน�ำเอกสารหรอืหลกัฐานแสดงตนเกนิกว่าทีก่�ำหนดไว้ในแนวทางปฏบิตัิ

ของหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง

8.2.3	คณะกรรมการจะส่งเสริมการน�ำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและ

แสดงผล เพื่อให้การด�ำเนินการประชุมสามารถกระท�ำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย�ำ 

8.2.4	ประธานกรรมการเป็นประธานทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ มหีน้าทีด่แูลให้การประชมุให้เปน็ไปตามกฎหมาย กฎเกณฑท์ีเ่กีย่วข้อง 

และข้อบงัคบัของบรษิทัฯ จดัสรรเวลาส�ำหรบัแต่ละวาระการประชมุทีก่�ำหนดไว้ในหนงัสอืนัดประชมุอย่างเหมาะสม และ

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและตั้งค�ำนึงถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

8.2.5	เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้สามารถร่วมตดัสินใจในเรือ่งส�ำคญัได้ กรรมการในฐานะผูเ้ข้าร่วมประชมุและในฐานะผูถ้อืหุน้ไม่สนบัสนนุ

การเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ�ำเป็น โดยเฉพาะวาระส�ำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการ

ศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ

8.2.6	สนับสนุนให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วมการประชุม เพื่อผู้ถือหุ้นสามารถซักถามในประเด็นต่างๆ  

ที่เกี่ยวข้องได้

8.2.7	ก่อนเริ่มการประชุม ให้บริษัทฯแจ้งผู้ถือหุ้นให้ทราบถึงจ�ำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและ

ของผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง

8.2.8	ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชุมจะจัดให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการเช่น ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการ

แต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ

8.2.9	คณะกรรมการจะสนบัสนนุให้มกีารใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทีส่�ำคญั และส่งเสรมิให้มบีคุคลทีเ่ป็นอสิระเป็นผูต้รวจ

นับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ใน

แต่ละวาระให้ที่ประชุมทราบพร้อมทั้งบันทึกไว้ในรายงานการประชุม

	 หลักปฏิบัติ 8.3

	 คณะกรรมการจะดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดท�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน

8.3.1	คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทฯเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันท�ำการถัดไป ผ่าน

ระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบน website ของบริษัทฯ

8.3.2	คณะกรรมการจะดูแลให้การจัดส่งส�ำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วัน

นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น
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8.3.3	คณะกรรมการจะดูแลให้มีรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

(1)	 รายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าประชุม และสัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมการประชุมไม่เข้าร่วมการประชุม

(2)	 วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบงดออกเสียง) ของ 

แต่ละวาระ

(3)	 ประเด็นค�ำถามและค�ำตอบในที่ประชุม รวมทั้งชื่อ-นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ

4.2	 หลักจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ

	 1.	 บทนำ�

	 ภายใต้การแข่งขันทางธุรกิจอย่างเข้มข้นนั้น เพื่อให้บริษัทฯ มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด สามารถประสบความส�ำเร็จในการ

ด�ำเนนิธรุกจิ บรษิทัฯจงึมไิด้มุง่หวงัเฉพาะผลส�ำเรจ็ของธรุกจิเท่านัน้ แต่ยงัค�ำนงึถงึกระบวนการทีม่ผีลต่อความส�ำเรจ็ของ

ธรุกจิด้วย บรษิทัฯตระหนกัถึงความมจีรรยาบรรณและจรยิธรรมของบคุลากร ซึง่เป็นพืน้ฐานส�ำคัญในการสนบัสนนุและ

ยกระดับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และยังเป็นรากฐานส�ำคัญที่ท�ำให้ธุรกิจเจริญเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน ตลอดจน

เป็นสิ่งที่จะสนับสนุนให้บริษัทฯสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการด�ำเนินธุรกิจ

	 2.	 ผู้มีหน้าที่ต้องปฏิบัติ

	 ผู้มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมนี้ ได้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ตลอดถึง

ลูกจ้าง ที่ปรึกษา ตัวแทนหรือผู้ได้รับมอบหมายให้กระท�ำหน้าที่ในนามบริษัทฯ หรือแทนบุคคลที่กล่าวถึงข้างต้น

	 3.	 หลักการพื้นฐาน

3.1.	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม และความรับผิดชอบ

3.2.	 เกบ็รกัษาความลบั และไม่ใช้ข้อมลูภายในหรอืข้อมลูอนัเป็นความลบั เพือ่แสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผูอ่ื้นใน

ทางที่มิชอบ

3.3.	 ป้องกัน หรือหลีกเลี่ยงการกระท�ำใดๆ ที่อาจน�ำมาซึ่งความขัดแย้งทางผลประโยชน์

3.4.	 ปฏิบัติตนเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพที่มีความรู้ ความช�ำนาญ และความระมัดระวังรอบคอบ

3.5.	 ด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว เปิดเผยข้อมูลด้วย

ความโปร่งใสและความเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น

	 4.	 การประพฤติและปฏิบัติตน

4.1.	 ปฏบิตัหิน้าที ่ให้เป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องต่อการด�ำเนนิธุรกจิ วตัถปุระสงค์ ข้อบังคบัของบรษิทัฯฯ หลกัการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

4.2.	 ศกึษาหาความรูแ้ละประสบการณ์ เพือ่เสรมิสร้างตนเองให้เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถ เพือ่ให้การปฏบิตังิานเป็น

ไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น

4.3.	 ยึดมั่นในคุณธรรม และไม่แสวงหาต�ำแหน่ง ความดี ความชอบ หรือประโยชน์อื่นใดโดยมิชอบจากผู้บังคับบัญชา

หรือจากบุคคลอื่นใด

4.4.	 ละเว้นจากอบายมขุ และสิง่เสพตดิทัง้ปวง ไม่ประพฤตตินในทางทีอ่าจท�ำให้เสือ่มเสยีเกียรตแิละชือ่เสยีงของตนเอง

และบริษัทฯ เช่น ไม่กระท�ำตนเป็นคนมีหนี้สินรุงรัง ไม่หมกมุ่นในการพนันทุกประเภท และไม่ยุ่งเกี่ยวกับสิ่งเสพ

ติดทุกประเภท เป็นต้น
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4.5.	 ไม่ประกอบอาชีพ หรือวิชาชีพ หรือกระท�ำการใดอันจะกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ หรือชื่อเสียงของตนเองและ

บริษัทฯ

4.6.	 หลีกเลี่ยงการมีภาระผูกพันทางการเงินกับบุคคลที่ท�ำธุรกิจกับบริษัทฯ หรือระหว่างพนักงานด้วยกันเอง ซึ่ง

หมายความรวมถึงการให้กู้ยืมเงินหรอืกูย้ืมเงิน การเรยีกร้องเรีย่ไรต่างๆ การเล่นแชร์ ฯลฯ ยกเวน้กิจกรรมเพื่อการ

กุศลและสาธารณะ

4.7.	 ไม่แสวงหาผลประโยชน์อันมิชอบ ไม่ว่าโดยทางตรง หรือทางอ้อม

4.8.	 รักษาและร่วมสร้างสรรค์ ให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ

	 5.	 การใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ

	 ดแูลรกัษาทรพัย์สนิของบรษิทัฯไม่ให้เสือ่มเสยี สญูหาย และใช้ทรพัย์สนิอย่างมปีระสทิธิภาพให้เกดิประโยชน์ต่อบรษิทัฯ

อย่างเต็มที่ โดยไม่น�ำทรัพย์สินของบริษัทฯไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น

	 6.	 การแลกเปลี่ยนของขวัญ การให้ความบันเทิงและการเลี้ยงรับรอง

6.1.	 ไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับเงิน สิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจของบริษัทฯ

6.2.	 การให้หรือรับของขวัญอาจท�ำได้ตามประเพณีนิยม และไม่ได้กระท�ำเพื่อจูงใจให้กระท�ำการหรือไม่กระท�ำการอัน

ไม่ชอบ มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจทางธุรกิจ หรือท�ำให้ได้รับประโยชน์ที่ไม่เป็นธรรม

6.3.	 การแลกเปลี่ยนของขวัญควรกระท�ำอย่างเปิดเผย และไม่มีมูลค่าเกินปกติวิสัย เมื่อได้มีการแลกเปลี่ยนแล้วให้

รายงานผู้บังคับบัญชาตามล�ำดับขั้น

	 7.	 การปฏิบัติทางการจ้างแรงงาน

7.1.	 เสรมิสร้างการท�ำงานเป็นทมีโดยให้ความร่วมมอื ช่วยเหลอืเกือ้กลูซึง่กนัและกนั เพือ่ประโยชน์ต่องานของบรษัิทฯ

โดยส่วนรวม

7.2.	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน

7.3.	 ส่งเสริมการอบรมและพัฒนาความรู้ ทักษะ ความสามารถของพนักงานโดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและสม�่ำเสมอ 

ประเมินพนักงานอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส ให้ผลตอบแทนอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม

7.4.	 การแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนขั้น การให้รางวัลและการลงโทษต้องกระท�ำอย่างเป็นธรรมบนพื้นฐานของความรู้ความ

สามารถ ประสบการณ์และความเหมาะสมของพนักงาน

7.5.	 ปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม ห้ามมีการเลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อพนักงาน

7.6.	 ปลูกฝังให้พนักงานปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจ้างแรงงานอย่างเคร่งครัด

	 8.	 การปฏิบัติตนของพนักงานและการปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงาน

8.1.	 ปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงานด้วยความสุภาพ มีน�้ำใจ มีมนุษย์สัมพันธ์อันดี ปรับตนให้สามารถท�ำงานร่วมกับบุคคลอื่น

ได้ และไม่ปิดบังข้อมูลที่จ�ำเป็นในการปฏิบัติงานของเพื่อนร่วมงาน

8.2.	 ให้เกียรติผู้อื่น โดยไม่น�ำผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน

8.3.	 ผูบ้งัคบับญัชาปฏบิตัตินให้เป็นทีเ่คารพนบัถอื และเป็นแบบอย่างทีด่ขีองผูใ้ต้บงัคบับญัชา รวมทัง้มคีวามสภุาพต่อ

พนักงานผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงานทุกระดับ

8.4.	 ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชาด้วยความเคารพนับถือ

8.5.	 ผู้ใต้บังคับบัญชารับฟังค�ำแนะน�ำของผู้บังคับบัญชา และไม่ปฏิบัติงานข้ามผู้บังคับบัญชาเหนือตน เว้นแต่ผู้บังคับ

บัญชาเหนือขึ้นไปเป็นผู้สั่ง รวมทั้งมีความสุภาพต่อพนักงานและเพื่อนร่วมงานทุกระดับ
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8.6.	 หลกีเลีย่งการน�ำเอาข้อมลูหรอืเรือ่งราวของพนกังานอืน่ ทัง้ในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการปฏบิตังิานและเรือ่งส่วนตวัไปเปิด

เผย หรือวิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะที่จะก่อให้เกิดความเสียหายแก่พนักงาน หรือภาพลักษณ์โดยส่วนรวมของบริ

ษัทฯ 

8.7.	 ไม่กระท�ำการใดๆ ทีผ่ดิศลีธรรมหรอืเป็นการคุกคามทางเพศต่อพนกังานอืน่ โดยการกระท�ำดงักล่าวก่อให้เกดิความ

เดือดร้อน ร�ำคาญ หรือก่อให้เกิดสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่บั่นทอนก�ำลังใจ เป็นปฏิปักษ์ หรือก้าวร้าว รวมถึง

การรบกวนการปฏิบัติงานของพนักงานอื่นโดยไม่มีเหตุผล พฤติกรรมดังกล่าวครอบคลุมถึงการลวนลาม อนาจาร 

หรือการล่วงเกินทางเพศไม่ว่าจะด้วยวาจาหรือร่างกายก็ตาม

8.8.	 ปฏิบตัหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบ ซือ่สตัย์ สจุรติ มุง่มัน่ ทุม่เทก�ำลงักายและก�ำลงัความคดิในการท�ำงาน ตลอดจน

ปฏบิตัติามกฎระเบยีบและนโยบายของบรษิทัฯ ค่านยิม และประเพณอีนัดงีาม โดยถอืประโยชน์ของบรษัิทฯ เป็น

ส�ำคัญ

8.9.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามนโยบายอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

8.10.	รักษาความลับของลูกค้า คู่ค้า และบริษัทฯอย่างเคร่งครัด โดยดูแลระมัดระวังมิให้เอกสาร หรือข่าวสารอันเป็น

ความลับของบริษัทฯรั่วไหล หรือตกไปถึงผู้ที่ไม่เกี่ยวข้องอันอาจเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ

8.11.	ไม่กล่าวร้ายหรือกระท�ำการใดๆ อันน�ำไปสู่ความแตกแยก หรือความเสียหายภายในของบริษัทฯฯ หรือของบุคคล

ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

8.12.	รักษาเกียรติของตนให้เป็นที่ยอมรับในบริษัทฯ

8.13.	สร้างความสัมพันธ์อันดี โดยให้ความร่วมมือกับสังคม ชุมชน หน่วยงานราชการ และองค์กรที่เกี่ยวข้อง ในการให้

ข้อมูลพนักงานทุกระดับควรปฏิบัติหน้าที่อย่างระมัดระวัง รอบคอบเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และส่วนรวม

8.14.	ให้ความเอาใจใส่และช่วยด�ำเนนิการใดๆ ทีจ่ะรกัษาสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการท�ำงาน รวมทัง้การพฒันา

องค์กรไปสู่ความเป็นเลิศ

8.15.	ไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการกระท�ำหรือปกปิดการกระท�ำใดๆ ที่อาจขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ หรือเข้าไป

มีส่วนร่วมในการปกปิดการกระท�ำใดๆ ที่ผิดกฎหมาย

8.16.	ไม่มีต�ำแหน่งเป็นพนักงาน หรือลูกจ้างในองค์กรอื่น

	 9.	 การปฏิบัติต่อลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้และคู่แข่งทางการค้า

9.1.	 ปฏบิตัต่ิอลกูค้า คูค้่าและเจ้าหนีด้้วยความเสมอภาคและความเป็นธรรมบนพืน้ฐานของการได้รบัผลตอบแทนทีเ่ป็น

ธรรมทั้งสองฝ่าย

9.2.	 ปฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดข้อ

หนึ่ง ให้รีบแจ้งแก่คู่สัญญาทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข

9.3.	 รายงานข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาให้แก่เจ้าหนี้อย่างสม�่ำเสมอ ทั้งนี้ ในกรณีที่บริษัทฯไม่

สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขในข้อตกลง หรือสัญญาระหว่างเจ้าหนี้และบริษัทฯได้ ให้บริษัทฯเจรจากับเจ้าหนี้ล่วง

หน้าเพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไข และป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดความเสียหาย รวมถึงบริหารเงินเพื่อให้เจ้าหนี้มั่นใจใน

ฐานะทางการเงินและความสามารถในการช�ำระหนี้ที่ดีของบริษัทฯ

9.4.	 ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการบริการที่ถูกต้อง เพียงพอต่อลูกค้าเพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลเพียงพอต่อการตัดสินใจ โดยไม่กล่าว

อ้างเกินความเป็นจริงในการโฆษณาเพื่อให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ เงื่อนไข หรือราคาของบริการ

9.5.	 ตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ จัดให้มีระบบและช่องทางให้ลูกค้าร้อง

เรียนเกี่ยวกับการบริการได้อย่างสะดวกและมีประสิทธิภาพ
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9.6.	 ไม่แสวงหาข้อมลูทีเ่ป็นความลบัของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยวธิกีารทีไ่ม่สจุริตหรอืไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายสนิจ้างให้

แก่พนักงานของคู่แข่ง

9.7.	 ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันที่ดี และไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า

9.8.	 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

9.9.	 รับผิดชอบการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ขนบธรรมเนียมและประเพณีท้องถิ่นที่บริษัทฯตั้งอยู่

9.10.	ด�ำเนนิกจิกรรมทางสงัคมตามโอกาสอนัควร ตลอดจนมส่ีวนร่วมในกจิกรรมเพือ่การบ�ำเพญ็สาธารณประโยชน์ การ

ศึกษา การพัฒนาชุมชนและสิ่งแวดล้อม และการสร้างความเจริญก้าวหน้าให้แก่ประเทศชาติ ผ่านการด�ำเนินการ

ของบริษัทฯเองและร่วมมือกับชุมชนและภาครัฐ

9.11.	ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทฯมีจิตส�ำนึกและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 10.	 การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ

	 เพื่อให้มีการปฏิบัติตามนโยบายจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ บริษัทฯจึงก�ำหนดมาตรการการลงโทษในกรณีที่พบ

ว่ากรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ตลอดถึงลูกจ้าง ที่ปรึกษา ตัวแทนหรือผู้ได้รับมอบหมายให้กระท�ำหน้าที่ในนามบริษัทฯ 

หรอืแทนบคุคลทีก่ล่าวถงึข้างต้นไม่ปฏบัิตติาม หรอืกระท�ำการใด ๆ  ทีไ่ม่เป็นไปตามทีก่�ำหนดในนโยบายนี ้ตามมาตรการ

ดังต่อไปนี้ 

(1)	 การตักเตือนเป็นวาจาหรือลายลักษณ์อักษร 

(2)	 การงดพิจารณาเพิ่มค่าจ้างหรือเงินรางวัลประจ�ำปี

(3)	 การภาคทัณฑ์ หรือ ค�ำสั่งพักงาน 

(4)	 การให้ออก ปลดออก หรือเลิกจ้าง

	 11.	 ช่องทางการร้องเรียน

	 ผูม้ส่ีวนได้เสยีท่ีพบเห็นการฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติามจรรยาบรรณในการประกอบธรุกจิ สามารถสอบถามหรอืแสดงข้อคดิ

เห็นไปยังเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยส่งข้อร้องเรียนไปที่

ทางอีเมล : 		 patomporn.n@masterpiecehospital.com

ทางไปรษณีย์ :	 นางสาวปฐมพร งามข�ำ 

				   99/19 ถนน สุโขทัย เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300

	 12.	 การทบทวนนโยบาย

	 ภายในระยะเวลา 2 ปี บริษัทฯต้องทบทวนและปรับปรุงนโยบายฉบับนี้ตามความจ�ำเป็นและความเหมาะสมอย่างน้อย 

1 ครั้ง หลักจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจนี้ให้มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 25 ธันวาคม 2563 เป็นต้นไป

4.3	 นโยบายการสืบทอดตำ�แหน่ง

	 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบการปฏิบัติงานในการวางแผนก�ำลังคนเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Workforce Plan) ให้มีความ

เหมาะสม โดยพัฒนาและบริหารก�ำลังคน เพื่อเพิ่มขีดสมรรถนะของบุคลากรและประสิทธิภาพของบริษัทฯ รวมทั้งส่งเสริมให้

มีการวางระบบเตรียมความพร้อมเพื่อทดแทนบุคลากรทั้งในระยะสั้น และระยะยาว สามารถรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงและ

สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ เป็นการลดทอนความเสี่ยงด้านทรัพยากรมนุษย์ของบริษัทฯ ที่จะต้องได้

รับการมุ่งเน้นจากผู้บริหารทุกระดับเพื่อสร้างความเข้มแข็งในระยะยาวให้แก่บริษัทฯ
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	 1.	 วัตถุประสงค์

1.1. 	 เพื่อก�ำหนดหลักเกณฑ์และวางระบบในการสืบทอดต�ำแหน่งไว้ล่วงหน้า

1.2. 	 เพื่อลดภาระในการสรรหาบุคลากรหรือลดปัญหาการขาดแคลนบุคลากร

1.3. 	 เพื่อลดโอกาสการด�ำเนินธุรกิจที่ไม่ต่อเนื่อง จากการขาดบุคลากรในต�ำแหน่งงานส�ำคัญ

1.4. 	 เพื่อพัฒนาบริษัทฯให้มีขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจให้เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

1.5. 	 เพื่อพัฒนาบุคลากรให้เจริญก้าวหน้า และเติบโตไปพร้อมกับการเติบโตของบริษัทฯ มีหน้าที่การงานที่เหมาะสม

กับความรู้ความสามารถในต�ำแหน่งที่ทดแทน

	 2.	 คำ�จำ�กัดความ

	 การวางแผนสบืทอดต�ำแหน่ง (Succession Planning) หมายถงึ กระบวนการในการส่งเสรมิให้บุคลากรทีม่คีวามรูค้วาม

สามารถและมศีกัยภาพ มีความก้าวหน้าในหน้าทีก่ารงาน และสร้างความพร้อมในการด�ำรงต�ำแหน่งทีส่�ำคญั เมือ่ต�ำแหน่ง

ดังกล่าวว่างลง หรือท่ีเกิดข้ึนใหม่ โดยกระบวนการจะเริ่มตั้งแต่การสรรหา คัดเลือก และพัฒนาบุคคล/กลุ่มบุคคลเป้า

หมายให้สามารถเติบโตในต�ำแหน่งได้

	 3.	 หน้าที่ความรับผิดชอบ

	 ผู้บริหาร และแผนกบริหารทรัพยากรบุคคล ร่วมกันพิจารณาก�ำหนดรูปแบบ กรอบ และหลักเกณฑ์การด�ำเนินการท่ี

เกีย่วข้องโดยก�ำหนดให้กระบวนการการจดัท�ำแผนสร้างความต่อเนือ่งในการบรหิารงานโดยสอดคล้องกบัวสัิยทศัน์ พนัธ

กิจ และนโยบายของบริษัทฯ

	 4.	 วิธีการปฏิบัติงาน 

	 ขั้นตอนการจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งทางการบริหาร บริษัทฯได้พิจารณาก�ำหนดขั้นตอนการวางแผนสืบทอดไว้ 6 ขั้น

ตอนดังแผนภาพ ต่อไปนี้ 

		  4.1.	 ก�ำหนดต�ำแหน่งงานที่ส�ำคัญ (Key Positions) 

	 จากการศึกษาและวิเคราะห์ บทบาท อ�ำนาจหน้าที่ ภารกิจ โครงสร้างองค์กร และต�ำแหน่งงานทั้งหมด พร้อมทั้ง

ก�ำหนดกลุ่มงานเป้าหมายที่องค์กรให้ความส�ำคัญในการขับเคล่ือนธุรกิจ ต�ำแหน่งงานส�ำคัญที่ต้องการผู้สืบทอด

ของบริษัทฯ แบ่งเป็น 2 ลักษณะ ดังนี้ 

1)	 งานหลักขององค์กร (Critical Jobs) เป็นงานประเภทบริหารซึ่งมีความส�ำคัญในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายขององค์กร ผู้บริหารต้องมีความเข้าใจในข้อมูลและลักษณะของบริษัทฯ ทั้ง

เชิงกายภาพ วัฒนธรรม และบุคลากร เพื่อประสานทุกภาคส่วนร่วมกันและน�ำพาองค์กรให้ไปสู่ความส�ำเร็จ 

พัฒนา

ผู้สืบทอด 

ต�ำแหน่ง

เข้าสู่ต�ำแหน่ง

ประเมินผลความ

ต่อเนื่อง

วิเคราะห์และ

ประเมินหาผู้

สืบทอดต�ำแหน่ง

จัดท�ำแผน

พัฒนาสมรรถนะ

รายบุคคล

ก�ำหนด

คุณสมบัติและ

สมถนะที่จ�ำเป็น

ก�ำหนด

ต�ำแหน่งงาน

ที่ส�ำคัญ
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2)	 งานเชิงวิชาชีพที่มีความช�ำนาญเฉพาะด้าน (Specialized Jobs) ผู้บริหารต้องมีความช�ำนาญเฉพาะด้าน มี

ความเข้าใจในลักษณะเฉพาะของวิชาชีพแพทย์ และธุรกิจเสริมความงาม ซึ่งเป็นงานวิชาชีพท่ีสนับสนุน

ภารกิจหลักขององค์กรให้ประสบความส�ำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยต�ำแหน่งงานส�ำคัญที่

สอดคล้องกับภารกิจและโครงสร้างองค์กร จ�ำนวน 3 ต�ำแหน่ง ได้แก่ 

1)	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)

2)	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (VICE CEO)

3)	 ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงินและบัญชี (CFO)

		  4.2.	 ก�ำหนดคุณสมบัติและสมรรถนะ (Competency) 

	 บริษัทฯได้ก�ำหนดคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะที่จ�ำเป็น และเหมาะสมต่อต�ำแหน่งงาน ดังนี้

	 ต�ำแหน่งที่ต้องการหา	 คุณสมบัติเฉพาะต�ำแหน่ง	 ความรู้ ความสามารถ ทักษะ

	 ผู้สืบทอด		  สมรรถนะที่จ�ำเป็น

1.	ประธานเจ้าหน้าที่	 1.	 ชาย/หญิง อายุ 35 ปีขึ้นไป	 ➜	 การวางแผนยุทธศาสตร์/นโยบายองค์กร

	 บริหาร (CEO)	 2.	 วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป หรือเทียบเท่า 	 ➜	 ภาวะการเป็นผู้น�ำ

			   หรือมีประสบการณ์บริหารองค์กร 15 ปีขึ้นไป	 ➜	 การให้ค�ำปรึกษา สื่อสาร และการพัฒนาทีม

		  3.	 มีความเป็นผู้น�ำ มีจริยธรรมและจรรยาบรรณ	 ➜	 การแก้ปัญหาและการตัดสินใจในการบริหารงาน

			   ในการบริหารงานและก�ำกับดูแลกิจการที่ดี	 ➜	 ผู้บริหารกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

		  4.	 มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์	 ➜	 การบริหาร Market Driven และ Market Focus

		  5.	 สามารถก�ำหนดกลยุทธ์หรือนโยบายเพื่อสร้าง	 ➜	 การสร้าง Mindset เพื่อใช้ทางการบริหาร

			   วัฒนธรรมองค์กร มีความช�ำนาญในการบริหาร	 ➜	 การบรหิาร Big Data และ Digital Transformation

			   จัดการองค์กร มีความเข้าใจ และมีประสบการณ์	 ➜	 กฎหมายที่ส�ำคัญส�ำหรับ CEO

			   ในธุรกิจขององค์กร	 ➜	 ความรู้ด้านการศัลยกรรม และความงาม

		  6.	 มีวิสัยทัศน์ที่เปิดกว้าง สามารถบริหารจัดการ	 ➜	 ทักษะด้าน Soft Skill เช่น 7 Habits, 4DX, 

			   ด้านอารมณ์ได้เป็นอย่างดี		  Enneagram และ NVC เป็นต้น

		  7.	 มีทักษะภาษาอังกฤษ (ฟัง พูด อ่าน เขียน) 

			   ในระดับดี 

		  8.	 ไม่มีประวัติเสื่อมเสีย ด้านคุณธรรม จริยธรรม	

2.	 รองประธาน	 1.	 ชาย/หญิง อายุ 35 ปีขึ้นไป	 ➜	 การวางแผนยุทธศาสตร์/นโยบายองค์กร

	 เจ้าหน้าที่บริหาร 	 2.	 วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป หรือเทียบเท่า	 ➜	 ภาวะการเป็นผู้น�ำ

	 (Vice CEO)		  หรือมีประสบการณ์บริหารองค์กร 10 ปีขึ้นไป	 ➜	 การให้ค�ำปรึกษา สื่อสาร และการพัฒนาทีม

		  3.	 มีความเป็นผู้น�ำ มีจริยธรรมและจรรยาบรรณ	 ➜	 การแก้ปัญหาและการตัดสินใจในการบริหารงาน

			   ในการบริหารงานและก�ำกับดูแลกิจการที่ดี	 ➜	 ผู้บริหารกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

		  4.	 มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์	 ➜	 การบริหาร Market Driven และ Market Focus

		  5.	 สามารถก�ำหนดกลยุทธ์หรือนโยบายเพื่อสร้าง	 ➜	 การสร้าง Mindset เพื่อใช้ทางการบริหาร

			   วัฒนธรรมองค์กร มีความช�ำนาญในการบริหาร	 ➜	 การบริหาร Big Data และ Digital Transformation

			   จัดการองค์กร มีความเข้าใจ และมีประสบการณ์	 ➜	 กฎหมายที่ส�ำคัญส�ำหรับองค์กร

			   ในธุรกิจขององค์กร	 ➜	 ความรู้ด้านการศัลยกรรม และความงาม
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		  6.	 มีวิสัยทัศน์ที่เปิดกว้าง สามารถบริหารจัดการ	 ➜	 ทักษะด้าน Soft Skill เช่น 7 Habits, 4DX,

			   ด้านอารมณ์ได้เป็นอย่างดี		  Enneagram และ NVC เป็นต้น

		  7.	 มีทักษะภาษาอังกฤษ (ฟัง พูด อ่าน เขียน) 

			   ในระดับดี 

		  8.	 ไม่มีประวัติเสื่อมเสีย ด้านคุณธรรม จริยธรรม	

 

3.	ประธานเจ้าหน้าที่	 1.	 ชาย/หญิง อายุ 35 ปีขึ้นไป	 ➜	 การวางแผนยุทธศาสตร์/นโยบายองค์กรเกี่ยวข้อง

	 สายงานการเงินและ	 2.	 วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป		  กับงานด้านการเงินและบัญชี

	 บัญชี (CFO)		  สาขาการบัญชี หรือการเงิน	 ➜	 ภาวะการเป็นผู้น�ำ

		  3.	 มีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และความ	 ➜	 การให้ค�ำปรึกษา สื่อสาร และการพัฒนาทีม

			   เชี่ยวชาญในการบริหารงานการเงินและบัญชีใน	 ➜	 การแก้ปัญหาและการตัดสินใจในการบริหารงาน

			   ธุรกิจระดับ 100 ล้านบาทขึ้นไป อย่างน้อย 3 ปี	 ➜	 การบริหาร ก�ำกับดูแล และตรวจสอบระบบบัญชี

		  4.	 มีความเป็นผู้น�ำ มีจริยธรรมและจรรยาบรรณ		  ภายในองค์กร

			   ในการบริหารและก�ำกับดูแลกิจการที่ดี	 ➜	 การบริหารงบประมาณการเงิน และบัญชี

		  5.	 ผ่านการอบรมหลักสูตรการเตรียมความพร้อม	 ➜	 ความรู้ด้านการจัดท�ำบัญชี การบันทึกบัญชี

			   ทางบัญชี และการเงิน (Orientation Course) 		  การควบคมุ/ปรบัปรงุระบบบญัช ีและภาษทีีเ่กีย่วข้อง

			   หรือหลักสูตรการพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านบัญชี 		  กับงานด้านการเงินและบัญชี

			   ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน	 ➜	 ความรู้กฎหมายหลักทรัพย์ กฎหมายบริษัทมหาชน

		  6.	 มีความช�ำนาญด้านการวางแผนทางการเงิน 		  และกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานด้านการเงิน

			   กระบวนการด้านการเงินและบัญชี เทคนิคการ		  และบัญชี

			   บริหารทางบัญชี หลักการควบคุมระบบภายใน 	 ➜	 การใช้ระบบโปรแกรมทีเ่กีย่ว ข้องกบัทางบัญชต่ีางๆ

			   การวิเคราะห์บริหารความเสี่ยงทางการเงิน ฯลฯ	 ➜	 มาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ

		  7.	 มีทักษะภาษาอังกฤษ (ฟัง พูด อ่าน เขียน) 	 ➜	 การบริหารและจัดการความเปลี่ยนแปลง

			   ในระดับดี	 ➜	 ทักษะด้าน Soft Skill เช่น 7 Habits, 4DX, 

					     Enneagram และ NVC เป็นต้น

	 วิเคราะห์และประเมินหาผู้สืบทอดต�ำแหน่งงาน (Successor) 

	 บริษัทฯได้วิเคราะห์และประเมินหาผู้สืบทอดต�ำแหน่งงานที่เหมาะสม จากต�ำแหน่งงานต่างๆ โดยประเมินผลการปฏิบัติงาน

จาก Performance Management and Talent Management ซึ่งแบ่งเป็น 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1)	 การประเมินผลการปฏิบัติงาน

2)	 การประเมินผลศักยภาพ / สมรรถนะ

3)	 ความพร้อม (ปี)

	 ต�ำแหน่งที่ต้องการหา	 คุณสมบัติเฉพาะต�ำแหน่ง	 ความรู้ ความสามารถ ทักษะ

	 ผู้สืบทอด		  สมรรถนะที่จ�ำเป็น
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ตารางการประเมินผู้สืบทอดต�ำแหน่งงาน (Succession Planning)

	 ข้อมูลผู้ด�ำรงต�ำแหน่งปัจจุบัน	 Candidate List

	ล�ำดับ	 ชื่อต�ำแหน่ง	 ชื่อ - นามสกุล	 Level	 ชื่อ - นามสกุล	 ต�ำแหน่งปัจจุบัน

	 1.	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 นายระวีวัฒน์	 CEO	 นางสาวลภัสรดา	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

		  (CEO)	 มาศฉมาดล		  เลิศภานุโรจ	 (Vice CEO)

	 2.	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 	 นางสาวลภัสรดา	 Vice CEO	 นายพิสุจน์ น�้ำสา	 ประธานเจ้าหน้าที่สายงาน

		  (Vice CEO)	 เลิศภานุโรจ			   การเงินและบัญชี (CFO)

	 3.	 ประธานเจ้าหน้าที่สายงาน

		  การเงินและบัญชี (CFO)	 นายพิสุจน์ น�้ำสา	 Chief	 นายณัชพล ใหญ่หนักแน่น	 รองประธานเจ้าหน้าที่

						      สายงานการเงินและบัญชี 

						      (Vice CFO)

แบบฟอร์มการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Management and Talent Management)
	

	 องค์ประกอบ
	ล�ำดับ	 ชื่อ-นามสกุล	 ต�ำแหน่งงาน	 อายุ	 อายุงาน	 การศึกษา	 ระดับ	 ระดับ	 ความ
						      (ปี/เดือน)	 ผลการ	 ศักยภาพ/	 พร้อม

							       ปฏิบัติงาน	 สมรรถนะ	  (ปี)

	 1.	 นางสาวลภัสรดา 	 รองประธาน	 40	 1 ปี 7 เดือน	 ปริญญาโท	 ยอดเยี่ยม	 ยอดเยี่ยม	 2

		  เลิศภานุโรจ	 เจ้าหน้าที่บริหาร 			   จุฬาลงกรณ์

			   (Vice CEO)			   มหาวิทยาลัย	

	 2.	 นายพิสุจน์ น�้ำสา	 ประธานเจ้าหน้าที่	 42	 2 ปี 6 เดือน	 ปริญญาโท	 ยอดเยี่ยม	 ยอดเยี่ยม	 2

			   สายงานการเงินและ			   จุฬาลงกรณ์

			   บัญชี (CFO)			    มหาวิทยาลัย	

	 3.	 นายณัชพล 	 รองประธาน	 35	 1 ปี 8 เดือน	 ปริญญาตรี	 ยอดเยี่ยม	 ยอดเยี่ยม	 2

		  ใหญ่หนักแน่น	 เจ้าหน้าที่สายงาน			   มหาวิทยาลัย

			   การเงินและบัญชี			   เกษตรศาสตร์	

	 4.	 นายภูวนารถ 	 รองประธาน	 38	 3 ปี 5 เดือน	 ปริญญาตรี	 ยอดเยี่ยม	 ยอดเยี่ยม	 2

		  แจ้งแจ่มญาณ	 เจ้าหน้าที่สายส�ำนัก			   มหาวิทยาลัย

			   บริหาร			   เทคโนโลยีราช

						      มงคลพระนคร	



257
บ ริ ษ ัท  ม า ส เ ต อ ร์  ส ไ ต ล์  จํ า ก ัด  ( ม ห า ช น )

5 6 - 1  O n e  R e p o r t 
ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 7

	 จัดท�ำแผนพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล (IDP)

	 บริษัทฯได้จัดท�ำแผนพัฒนารายบุคคล เพื่อลดช่องว่าง (Gap) ที่เกิดขึ้นระหว่างความสามารถของพนักงานในปัจจุบันกับความ

สามารถที่คาดหวังให้มีส�ำหรับต�ำแหน่งงานที่สูงขึ้นดังต่อไปนี้

แผนพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล (IDP: Individual Development Plan) ต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)

	 ความรู้/ทักษะ/ 			   ช่วงเวลาที่ต้อง
	 สมรรถนะที่	 เป้าหมายการพัฒนา	 วิธีการพัฒนา	 การพัฒนา	 เหตุผลหรือความจ�ำเป็น
	 ต้องได้รับ
	 การพัฒนา			   Q1	 Q2	 Q3	 Q4
	

1.	การวางแผน	 -	 พัฒนาความรู้ ทักษะในการ	 การมอบหมาย				    √	 เพื่อให้ผู้น�ำสามารถก�ำหนด

	 ยุทธศาสตร์/		  ก�ำหนดกลยุทธ์ให้มีแผน	 งาน (Job					     ทิศทางนโยบายให้กับองค์กร

	 นโยบายองค์กร		  ยุทธศาสตร์ที่ปฏิบัติได้จริง	 Assignment)					   

2. ภาวะการเป็น	 -	 พัฒนาบุคลิกภาพการผู้น�ำ	 การฝึกอบรม	 √				    เพือ่ให้เข้าใจบทบาทในการเป็น

	 ผู้น�ำ	 -	 พัฒนาทักษะการเป็นผู้น�ำและ	 (Training)					     ผูน้�ำและผูส้อนงาน โดยสามารถ

			   การเป็นผู้สอนงาน (Coaching)						      น�ำไปสร้างให้ทมีส่งมอบผลงาน

									         ตามความคาดหวังได้

3.	การให้ค�ำปรึกษา	 -	 พัฒนาทักษะการจูงใจทีมงาน	 การฝึกอบรม	 √				    เพื่อให้ผู้น�ำมีทักษะในการน�ำ

	 สื่อสาร และ		  การจัดการปัญหาและข้อขัดแย้ง	 (Training)					     พาทมีเดนิตามยทุธศาสตร์ของ

	 การพัฒนาทีม	  	 รวมถึงพัฒนาระบบการสื่อสาร						      องค์กรและสร้างผลลัพธ์ได้

			   ภายในทีม 						      อย่างเป็นรูปธรรม

4.	การแก้ปัญหา	 -	 พัฒนาผู้น�ำให้มีความเข้าใจ	 การฝึกอบรม		  √			   เพือ่ให้ผูน้�ำสามารถจดัท�ำแผน

	 และการตัดสินใจ		  เกิดทัศนคติที่ถูกต้องในการมอง	 (Training)					     ด�ำเนินงานรองรับ และใช	้

ในการบริหารงาน		  และแก้ไขปัญหา รวมทั้ง 						      เครือ่งมอืในการจดัการปัญหา

			   ตัดสินใจอย่างเป็นระบบ						      ได้อย่างเหมาะสม

5.	ผู้บริหาร	 -	 พัฒนาทักษะการบริหารองค์กร	 การให้ค�ำแนะน�ำ				    √	 เพือ่ให้ผูน้�ำสามารถบรหิารงาน

	 กับการก�ำกับ		  อย่างเป็นธรรม	 (Consulting)					     ภายใต้หลักธรรมมาภิบาล

	 ดูแลกิจการที่ดี	  -	 พัฒนาทักษะความรู้ด้าน						      โปร่งใส ตรวจสอบได้

			   จรรยาบรรณของผู้บริหารที่ดี						    

6.	การบริหาร 	 -	 พัฒนาการวางแผนและการ	 การมอบหมายงาน	 √				    เพือ่ให้ผูน้�ำสามารถบรหิารภาพ

	 Market Driven 		 วางกลยุทธ์ทางธุรกิจ	 (Job Assignment)					     รวมธุรกิจเชิงกลยุทธ์เป็นไป

	 และ Market 	 -	 พัฒนาทักษะด้านความคิด						      ตามความต้องการของตลาด

	 Focus		  การบริหารเชิงกลยุทธ์	  					     ได้อย่างเหมาะสม

7. การสร้าง 	 -	 พัฒนากระบวนการทางความคิด	 การให้ค�ำแนะน�ำ		  √			   เพื่อให้ผู้น�ำสามารถสร้าง

	 Mindset เพื่อ	 -	 เข้าใจภาพรวมขององค์กร	 (Consulting)					     กระบวนการเชิงระบบในการ

	 ใช้ทางการ								        บริหารได้

	 บริหาร	
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8. การบริหาร 	 -	 พัฒนาทักษะด้านการคิด	 การฝึกอบรม				    √	 เพื่อให้ผู้น�ำสามารถน�ำข้อมูล

	 Big Data และ 		  วิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่	 (Training)					     ไปวางแผนพัฒนาธุรกิจและ

	 Digital 	 -	 พัฒนาทักษะด้านการบริหาร						      สร้างความเติบโตของธุรกิจ

	 Transformation	  	 ธุรกิจให้ทันต่อยุคดิจิทัล	  					     ได้อย่างยั่งยืน

9.	กฎหมายที่	 -	 พัฒนาทักษะ ความรู้	 การฝึกอบรม	 √				    เพื่อให้ผู้น�ำมีความรู้เกี่ยวกับ

	 ส�ำคัญส�ำหรับ 		  การน�ำกฎหมายมาใช้ได้ถูกต้อง	 (Training)					     กฎหมายที่ส�ำคัญ สามารถน�ำ

	 CEO ต้องรู้	  	 100%	  					     มาบรหิารองค์กรได้อย่างโปร่งใส 

									         ยุติธรรมและสามารถ

									         ตรวจสอบได้

10. ความรู้ด้าน	 -	 พัฒนาการคิด วิเคราะห์ธุรกิจ	 เรียนรู้ด้วยตนเอง	 √				    เพื่อให้ผู้น�ำสามารถน�ำความรู้

	 ธุรกิจ		  และการน�ำความรู้ไปใช้ให้เกิด	 (Self-Learning)					     ไปใช้ร่วมในการวางแผนพฒันา

	 โรงพยาบาล 		  ประสิทธิภาพสูงสุด						      ธุรกิจได้

	 และสถาน

	 เสริมความงาม

	 และสถาน

	 เสริมความงาม		   		   

									       

แผนพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล (IDP: Individual Development Plan) ต�ำแหน่งรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Vice CEO)

	 ความรู้/ทักษะ/ 			   ช่วงเวลาที่ต้อง
	 สมรรถนะที่	 เป้าหมายการพัฒนา	 วิธีการพัฒนา	 การพัฒนา	 เหตุผลหรือความจ�ำเป็น
	 ต้องได้รับ
	 การพัฒนา			   Q1	 Q2	 Q3	 Q4

1.	การวางแผน	 -	 พัฒนาความรู้ ทักษะในการ	 การมอบหมาย				    √	 เพื่อให้ผู้น�ำสามารถก�ำหนด

	 ยุทธศาสตร์/		  ก�ำหนดกลยุทธ์ให้มีแผน	 งาน (Job					     ทิศทางนโยบายให้กับองค์กร

	 นโยบายองค์กร		  ยุทธศาสตร์ที่ปฏิบัติได้จริง	 Assignment)					   

2.	ภาวะการเป็น	 -	 พัฒนาบุคลิกภาพการผู้น�ำ	 การฝึกอบรม	 √				    เพื่อให้เข้าใจบทบาทในการ

	 ผู้น�ำ	 -	 พัฒนาทักษะการเป็นผู้น�ำ	 (Training)					     เป็นผู้น�ำและผู้สอนงาน

			   และการเป็นผู้สอนงาน 						      โดยสามารถน�ำไปสร้างให้ทีม

			   (Coaching)						      ส่งมอบผลงานตามความ

									         คาดหวังได้

3.	การให้ค�ำปรึกษา 	-	 พัฒนาทักษะการจูงใจทีมงาน	 การฝึกอบรม	 √				    เพื่อให้ผู้น�ำมีทักษะในการ

	 สื่อสาร และ		  การจัดการปัญหาและข้อขัดแย้ง	 (Training)					     น�ำพาทีมเดินตามยุทธศาสตร์

	 การพัฒนาทีม		  รวมถึงพัฒนาระบบการสื่อสาร						      ขององค์กรและสร้างผลลัพธ์

			   ภายในทีม 						      ได้อย่างเป็นรูปธรรม

	 ความรู้/ทักษะ/ 			   ช่วงเวลาที่ต้อง
	 สมรรถนะที่	 เป้าหมายการพัฒนา	 วิธีการพัฒนา	 การพัฒนา	 เหตุผลหรือความจ�ำเป็น
	 ต้องได้รับ
	 การพัฒนา			   Q1	 Q2	 Q3	 Q4
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	 ความรู้/ทักษะ/ 			   ช่วงเวลาที่ต้อง
	 สมรรถนะที่	 เป้าหมายการพัฒนา	 วิธีการพัฒนา	 การพัฒนา	 เหตุผลหรือความจ�ำเป็น
	 ต้องได้รับ
	 การพัฒนา			   Q1	 Q2	 Q3	 Q4

4.	การแก้ปัญหา	 -	 พัฒนาผู้น�ำให้มีความเข้าใจ	 การฝึกอบรม		  √			   เพื่อให้ผู้น�ำสามารถจัดท�ำ

	 และการตัดสินใจ		  เกิดทัศนคติที่ถูกต้องในการมอง	 (Training)					     แผนด�ำเนินงานรองรับ และใช้

	 ในการบริหารงาน	  	 และแก้ไขปัญหา รวมทั้ง 						      เครื่องมือในการจัดการปัญหา

			   ตัดสินใจอย่างเป็นระบบ						      ได้อย่างเหมาะสม

5. การบริหาร	 -	 พัฒนาทักษะการบริหารงาน	 การให้ค�ำแนะน�ำ				    √	 เพื่อให้ผู้น�ำเข้าใจและสามารถ

	 ภาพรวมงานที่		  ที่เกี่ยวข้องด้านการสนับสนุน	 (Consulting)					     บริหารงานสนับสนุนธุรกิจซึ่ง

	 เกี่ยวข้องด้าน		  ธุรกิจ						      ตอบสนองต่อทิศทางการ

	 การสนับสนุน								        ด�ำเนินงานขององค์กรได้

	 ธุรกิจ			    					   

6. การบริหาร 	 -	 เพื่อพัฒนาทักษะการบริหาร	 การฝึกอบรม	 √				    เพื่อให้ผู้น�ำสามารถบริหาร		

	 และวิเคราะห์		  งานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง	 (Training)					     จัดการแหล่งทรัพยากรภายใน

	 งานด้าน 								        และภายนอกได้ รวมถึงสามารถ

	 Procurement 								        ส่งมอบและตอบสนอง

	 และระบบ 								        ความต้องการให้เป็นไปตาม

	 Supply Chain	  						       	 ทิศทางขององค์กร

7. การวิเคราะห์ 	 -	 พัฒนาทักษะการวิเคราะห์	 การเป็นพี่เลี้ยง				    √	 เพื่อให้ผู้น�ำสามารถวิเคราะห์

	 และวางแผน		  และเข้าใจหลักของการ	 (Mentoring)					     และวางแผนงบประมาณงาน

	 งบประมาณงาน		  วางแผนงบประมาณงาน						      ด้านสนับสนุนธุรกิจได้อย่าง

	 สนับสนุนธุรกิจ		  สนับสนุนธุรกิจ						      เหมาะสม

8. มาตรฐานระบบ	 -	 พัฒนาทักษะในการควบคุม	 การให้ค�ำแนะน�ำ	 √				    เพื่อให้การบริหารงานเป็นไป

	 บริหารงาน		  คุณภาพงานให้เป็นไปตาม	 (Consulting)					     ตามหลักการด�ำเนินงานของ

	 คุณภาพ		  มาตรฐานสากล	  					     บริษัทฯ มหาชน

9. การบริหารและ	 -	 พัฒนาทักษะการวิเคราะห์	 การให้ค�ำแนะน�ำ				    √	 เพื่อให้ผู้น�ำสามารถรับมือกับ

	 จัดการความ		  องค์กรในภาวะวิกฤต และ	 (Consulting)					     การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

	 เปลี่ยนแปลง		  สามารถเปลี่ยนวิกฤตให้เป็น						      ของสภาพสังคมและเศรษฐกิจ

			   โอกาสได้	  					     ไทยในปัจจุบันได้ 
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แผนพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล (IDP: Individual Development Plan) ต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงินและบัญชี (CFO)

	 ความรู้/ทักษะ/ 			   ช่วงเวลาที่ต้อง
	 สมรรถนะที่	 เป้าหมายการพัฒนา	 วิธีการพัฒนา	 การพัฒนา	 เหตุผลหรือความจ�ำเป็น
	 ต้องได้รับ
	 การพัฒนา			   Q1	 Q2	 Q3	 Q4

1.	 การวางแผน	 -	 พัฒนาความรู้ ทักษะในการ	 การมอบหมายงาน				    √	 เพื่อให้ผู้น�ำสามารถก�ำหนด

	 ยุทธศาสตร์/		  ก�ำหนดกลยุทธ์ให้มีแผนยุทธ	 (Job Assignment)	 				    ทิศทางนโยบายให้กับองค์กร

	 นโยบายองค์กร		  ศาสตร์ที่ปฏิบัติได้จริง	  				  

2. 	ภาวะการเป็น	 -	 พัฒนาบุคลิกภาพการผู้น�ำ	 การฝึกอบรม	 √				    เพื่อให้เข้าใจบทบาทในการ

	 ผู้น�ำ	 -	 พัฒนาทักษะการเป็นผู้น�ำ	 (Training)					     เป็นผู้น�ำและผู้สอนงาน

			   และการเป็นผู้สอนงาน 						      โดยสามารถน�ำไปสร้างให้ทีม		

			   (Coaching)						      ส่งมอบผลงานตามความ

									         คาดหวังได้

3. 	การให้ค�ำ	 -	 พัฒนาทักษะการจูงใจทีมงาน	 การฝึกอบรม	 √				    เพื่อให้ผู้น�ำมีทักษะในการน�ำพา

	 ปรึกษา สื่อสาร 		 การจัดการปัญหาและข้อขัดแย้ง	 (Training)					     ทีมเดินตามยุทธศาสตร์ของ

	 และการ		  รวมถึงพัฒนาระบบการสื่อสาร						      องค์กรและสร้างผลลัพธ์ได้

	 พัฒนาทีม	  	 ภายในทีม 						      อย่างเป็นรูปธรรม

4.	 การแก้ปัญหา	 -	 พัฒนาผู้น�ำให้มีความเข้าใจ	 การฝึกอบรม		  √			   เพื่อให้ผู้น�ำสามารถจัดท�ำแผน

	 และการ		  เกิดทัศนคติที่ถูกต้องในการ	 (Training)					     ด�ำเนินงานรองรับ และใช้

	 ตัดสินใจในการ		  มองและแก้ไขปัญหา รวมทั้ง						      เครื่องมือในการจัดการปัญหา

	 บริหารงาน	  	 ตัดสินใจอย่างเป็นระบบ						      ได้อย่างเหมาะสม		

5. การบริหาร 	 -	 พัฒนาทักษะการบริหารงาน	 การสอนงาน				    √	 เพื่อให้ผู้น�ำสามารถบริหารงาน

	 ก�ำกับดูแล 		  และตรวจสอบงานด้านระบบ	 (Coaching)					     ด้านระบบบัญชีให้เป็นไปตาม

	 และตรวจสอบ		  บัญชี						      รูปแบบธุรกิจขององค์กรได้

	 ระบบบัญชี

	 ภายในองค์กร	  	   						    

6. การบริหาร	 -	 พัฒนาทักษะการวิเคราะห์	 การให้ค�ำแนะน�ำ		  √			   เพื่อให้ผู้น�ำสามารถบริหาร

	 งบประมาณ		  และจัดท�ำงบประมาณการเงิน	 (Consulting)					     งบประมาณการเงินและบัญชี

	 การเงินและ		  และบัญชีไปสู่ความเป็นมือ						      ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม

	 บัญชี		  อาชีพ						    

7. ความรู้ด้านการ	 -	 พัฒนาทักษะด้านความรู้	 การสอนงาน		  √			   เพื่อให้มาตรฐานการรายงาน

	 จัดท�ำบัญชี, 		  ความเข้าใจ การวิเคราะห์	 (Coaching)					     ทางการเงินและบัญชีเป็นไป		

	 การบันทึกบัญชี, 		 กระบวนการการจัดท�ำบัญชี						      ตามข้อก�ำหนดของสภา

	 การควบคุม/								        วิชาชีพบัญชี

	 ปรับปรุงระบบ

	 บัญชี และภาษี

	 ที่เกี่ยวข้องกับ

	 งานด้านการเงิน

	 และบัญชี	  	   							     
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8.	 ความรู้กฎหมาย	 -	 เพื่อพัฒนาทักษะความรู้	 การฝึกอบรม	 √				    เพื่อให้ผู้น�ำสามารถบริหารงาน

	 หลักทรัพย์ 		  กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับงานด้าน	 (Training)					     ให้ด�ำเนินไปตามกฎหมายที่

	 กฎหมายบริษัท		  การเงินและบัญชี						      เกี่ยวข้องกับงานด้านการเงิน

	 มหาชน และ								        และบัญชีได้อย่างถูกต้อง 100%

	 กฎหมายต่างๆ 

	 ที่เกี่ยวข้องกับ

	 งานด้านการเงิน

	 และบัญชี							        	

9. การใช้ระบบ	 -	 พัฒนาทักษะความแม่นย�ำใน	 การสอนงาน				    √	 เพื่อเพิ่มความแม่นย�ำและลด

	 โปรแกรมที่		  การจัดท�ำและการตรวจสอบ	 (Coaching)					     ข้อผิดพลาดในการจัดท�ำบัญชี

	 เกี่ยวข้องกับ		  งานบัญชีด้วยโปรแกรมที่ใช้ใน						      รวมถึงสร้างให้องค์กรเป็นระบบ

	 ทางบัญชีต่างๆ		  การจัดท�ำ	   					     แห่ง Smart Technology

10.	มาตรฐาน	 -	 พัฒนาทักษะในการควบคุม	 การให้ค�ำแนะน�ำ	 √				    เพื่อให้การบริหารงานเป็นไป

	 ระบบบริหาร		  คุณภาพงานให้เป็นไปตาม	 (Consulting)					     ตามหลักการด�ำเนินงานของ

	 งานคุณภาพ		  มาตรฐานสากล						      บริษัทฯ

11.	การบริหารและ	 -	 พัฒนาทักษะการวิเคราะห์	 การให้ค�ำแนะน�ำ				    √	 เพื่อให้ผู้น�ำสามารถรับมือกับ

	 จัดการความ		  องค์กรในภาวะวิกฤต และ	 (Consulting)					     การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

	 เปลี่ยนแปลง		  สามารถเปลี่ยนวิกฤตให้เป็น						      ของสภาพสังคมและเศรษฐกิจ

			   โอกาสได้	  					     ไทยในปัจจุบันได้ 

	 การพัฒนาผู้สืบทอด

1)	 การสอนงาน (Coaching)

	 กระบวนการในการพัฒนาผู้น�ำที่มุ่งเน้นการพัฒนาการตระหนักรู้ในตัวเองเพื่อพัฒนาศักยภาพ

2)	 การฝึกอบรม (Training) 

	 กระบวนการที่จะใช้เสริมความรู้ (Knowledge) ทักษะในการท�ำงาน (Skill) และความสามารถ (Capacity)

3)	 เรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning)  

	 เป็นเทคนิควิธีการพัฒนาบุคลากรโดยการจัดการองค์ความรู้ให้ผู้ปฏิบัติงานมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ และพัฒนา

ตนเองผ่านสื่อต่างๆ เช่น E-learning E-document ใน Internet หนังสือ วารสาร และซีดีรอม เป็นต้น

4)	 การให้ค�ำแนะน�ำ (Consulting) 

	 ดูแล แนะน�ำ ให้ค�ำปรึกษา และเล่าประสบการณ์ในการเป็นผู้น�ำที่ดี เช่น การสร้างบรรยากาศในการท�ำงานที่ดี ลักษณะ

ของผูน้�ำทีด่ใีนแต่ละสถานการณ์ (Leadership Style) การให้รางวลัและการสนบัสนนุกบัผูใ้ต้บงัคบับญัชาทีม่ปีระสทิธภิาพ

	 ความรู้/ทักษะ/ 			   ช่วงเวลาที่ต้อง
	 สมรรถนะที่	 เป้าหมายการพัฒนา	 วิธีการพัฒนา	 การพัฒนา	 เหตุผลหรือความจ�ำเป็น
	 ต้องได้รับ
	 การพัฒนา			   Q1	 Q2	 Q3	 Q4
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5)	 การมอบหมายงาน (Job Assignment)

	 เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการเพิ่มความรู้และทักษะในการท�ำงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมอบหมายงาน

โครงการส�ำคัญ ๆ งานที่ท้าทาย งานที่ยากมากยิ่งขึ้นด้วย เป็นต้น

6)	 การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring)

	 กระบวนการในการพฒันาโดยอาศยัประสบการณ์ของกลุม่ทีเ่ป็นพีเ่ลีย้งในเรือ่งนัน้ ๆ  และมุง่เน้นการหาทางออกด้วยการ

ชี้แนะจากประสบการณ์

	 การวางแผนสืบทอดต�ำแหน่งประจ�ำปี 2565

	 แนวทางการพัฒนาผู้สืบทอดต�ำแหน่ง : ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)

	 Key Position	 ชื่อ-นามสกุล	 Candidate Position	 ชื่อ-นามสกุล

	 ประธานกรรมการบริหาร	 นายระวีวัฒน์  มาศฉมาดล	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 นางสาวลภัสรดา เลิศภานุโรจ

	 (CEO)

	 สังกัด	 ฝ่ายบริหาร	 สังกัด	 ฝ่ายบริหาร

	 คุณลักษณะที่ต้องพัฒนา	 วิธีการพัฒนา	 ระยะเวลาการพัฒนา

1.	 การวางแผนยุทธศาสตร์/ นโยบายองค์กร	 การมอบหมายงาน	 3 เดือน 

		  (Job Assignment)			 

2.	 ภาวะการเป็นผู้น�ำ	 การฝึกอบรม (Training)	 3 เดือน

3.	 การให้ค�ำปรึกษา สื่อสาร และการพัฒนาทีม	 การฝึกอบรม (Training)	 3 เดือน

4.	 การแก้ปัญหาและการตัดสินใจในการบริหารงาน	 การฝึกอบรม (Training)	 3 เดือน

5.	 ผู้บริหารกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี	 การให้ค�ำแนะน�ำ (Consulting)	 3 เดือน

6.	 การบริหาร Market Driven และ Market Focus	 การมอบหมายงาน	 3 เดือน 

		  (Job Assignment)

7.	 การสร้าง Mindset เพื่อใช้ทางการบริหาร	 การให้ค�ำแนะน�ำ (Consulting)	 3 เดือน

8.	 การบริหาร Big Data และ Digital Transformation	 การฝึกอบรม (Training)	 3 เดือน

9.	 กฎหมายที่ส�ำคัญส�ำหรับ CEO ต้องรู้	 การฝึกอบรม (Training)	 3 เดือน

10.	ความรู้ด้านธุรกิจโรงพยาบาล และสถานเสริมความงาม	 เรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning)	 3 เดือน



263
บ ริ ษ ัท  ม า ส เ ต อ ร์  ส ไ ต ล์  จํ า ก ัด  ( ม ห า ช น )

5 6 - 1  O n e  R e p o r t 
ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 7

แนวทางการพัฒนาผู้สืบทอดต�ำแหน่ง : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Vice CEO)

	 Key Position	 ชื่อ-นามสกุล	 Candidate Position	 ชื่อ-นามสกุล

	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 นางสาวลภัสรดา	 ประธานเจ้าหน้าที่	 นายพิสุจน์ น�้ำสา

	 (Vice CEO)	 เลิศภานุโรจ	 สายงานการเงินและบัญชี

	 สังกัด	 ฝ่ายบริหาร	 สังกัด	 สายงานการเงินและบัญชี

	 คุณลักษณะที่ต้องพัฒนา	 วิธีการพัฒนา	 ระยะเวลาการพัฒนา

1.	 การวางแผนยุทธศาสตร์/นโยบายองค์กร	 การมอบหมายงาน	 3 เดือน 

		  (Job Assignment)

2.	 ภาวะการเป็นผู้น�ำ	 การฝึกอบรม (Training)	 3 เดือน

3.	 การให้ค�ำปรึกษา สื่อสาร และการพัฒนาทีม	 การฝึกอบรม (Training)	 3 เดือน

4.	 การแก้ปัญหาและการตัดสินใจในการบริหารงาน	 การฝึกอบรม (Training)	 3 เดือน

5.	 การบริหารภาพรวมงานที่เกี่ยวข้องด้านการสนับสนุนธุรกิจ	 การให้ค�ำแนะน�ำ (Consulting)	 3 เดือน

6.	 การบริหาร และวิเคราะห์งานด้าน Procurement	 การฝึกอบรม (Training)	 3 เดือน 

	 และระบบ Supply Chain

7.	 การวิเคราะห์ และวางแผนงบประมาณงานสนับสนุนธุรกิจ	 การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring)	 3 เดือน

8.	 มาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ	 การให้ค�ำแนะน�ำ (Consulting)	 3 เดือน

9.	 การบริหารและจัดการความเปลี่ยนแปลง	 การให้ค�ำแนะน�ำ (Consulting)	 3 เดือน

แนวทางการพัฒนาผู้สืบทอดต�ำแหน่ง : ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงินและบัญชี (CFO)

	 Key Position	 ชื่อ-นามสกุล	 Candidate Position	 ชื่อ-นามสกุล

	 ประธานเจ้าหน้าที่สายงาน	 นายพิสุทธิ์ น�้ำสา	 รองประธานเจ้าหน้าที่	 นายณัชพล ใหญ่หนักแน่น

	 การเงินและบัญชี (CFO)		  สายการเงินบัญชี 

	 สังกัด	 ฝ่ายการเงินและบัญช	ี สังกัด	 ฝ่ายการเงินและบัญชี

	 คุณลักษณะที่ต้องพัฒนา	 วิธีการพัฒนา	 ระยะเวลาการพัฒนา

1.	 การวางแผนยุทธศาสตร์/นโยบายองค์กร	 การมอบหมายงาน (Job Assignment)	 3 เดือน

2.	 ภาวะการเป็นผู้น�ำ	 การฝึกอบรม (Training)	 3 เดือน

3.	 การให้ค�ำปรึกษา สื่อสาร และการพัฒนาทีม	 การฝึกอบรม (Training)	 3 เดือน

4.	 การแก้ปัญหาและการตัดสินใจในการบริหารงาน	 การฝึกอบรม (Training)	 3 เดือน

5.	 การบริหาร ก�ำกับดูแล และตรวจสอบระบบบัญชี	 การสอนงาน (Coaching)	 3 เดือน 

	 ภายในองค์กร

6.	 การบริหารงบประมาณการเงินและบัญชี	 การให้ค�ำแนะน�ำ (Consulting)	 3 เดือน

7.	 ความรู้ด้านการจัดท�ำบัญชี, การบันทึกบัญชี, 	 การสอนงาน (Coaching)	 3 เดือน 

	 การควบคุม/ปรับปรุงระบบบัญชี และภาษีที่เกี่ยวข้อง

	 กับงานด้านการเงินและบัญชี
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8.	 ความรู้กฎหมายหลักทรัพย์ กฎหมายบริษัทมหาชน 	 การฝึกอบรม (Training)	 3 เดือน

	 และกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานด้านการเงิน

	 และบัญชี	

9.	 การใช้ระบบโปรแกรมที่เกี่ยวข้องกับทางบัญชีต่างๆ	 การสอนงาน (Coaching)	 3 เดือน

10. มาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ	 การให้ค�ำแนะน�ำ (Consulting)	 3 เดือน

11. การบริหารและจัดการความเปลี่ยนแปลง	 การให้ค�ำแนะน�ำ (Consulting)	 3 เดือน

	 การเข้าสู่ต�ำแหน่งและประเมินผลความต่อเนื่อง  

	 เมื่อได้ผู้สืบทอดต�ำแหน่งแล้ว จะเข้าสู่ข้ันตอนสุดท้ายของการวางแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง คือ การน�ำผู้สืบทอดเข้าต�ำแหน่ง

ประเมนิประสทิธผิล และความส�ำเรจ็ของแผนงานทัง้หมดอย่างต่อเนือ่ง กระบวนการทัง้หมดเป็นขัน้ตอนในการท�ำแผนสืบทอด

ต�ำแหน่ง ซึ่งแต่ละข้ันตอนจะต้องใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถเชิงการบริหาร ที่จะต้องสร้างระบบการประเมินผลการ 

ปฏิบัติงาน การประเมินศักยภาพ สมรรถนะ และการหาต�ำแหน่งงานหลักภายในบริษัทฯจากโครงสร้างขององค์กรในแต่ละ 

ขั้นตอนจะต้องมีการวางแผนงาน และมีผู้เชี่ยวชาญคอยให้ค�ำปรึกษา

	 การทบทวนนโยบาย

	 ภายในระยะเวลา 2 ปี บริษัทฯต้องทบทวนและปรับปรุงนโยบายฉบับนี้ตามความจ�ำเป็นและความเหมาะสมอย่างน้อย 1 ครั้ง
	

	 นโยบายแผนการสืบทอดต�ำแหน่งนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 25 ธันวาคม 2563 เป็นต้นไป

4.4	 นโยบายการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและร่วม

	 บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด ลงทุนผ่านบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม รวมถึงในการเข้าลงทุนในธุรกิจต่างๆ บริษัทฯ จะ

ค�ำนึงถึงผลตอบแทนของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนที่จะได้รับจากการลงทุนในธุรกิจดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้

มีนโยบายการควบคุมและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของธุรกิจที่บริษัทฯเข้าไปลงทุน เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการ

ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ทจ.39/2559 เรื่อง 

การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (รวมทั้งท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) ข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย เรื่อง การรับหุ้นสามัญหรือหุ้นบุริมสิทธิเป็นหลักทรัพย์จดทดทะเบียน พ.ศ. 2558 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

รวมทั้งแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ที่ก�ำหนดเป็นแนวทาง

ปฏบิตั ิซึง่นโยบายนี ้บรษิทัฯให้ความส�ำคญัเป็นอย่างยิง่ว่าเป็นกลไกส�ำคญัทีจ่ะน�ำไปสู่การมรีะบบการบรหิารจดัการทีด่ ีโปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได้ และสามารถก�ำหนดทิศทางการบริหารงานของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม และ/หรือกิจการที่

บริษัทฯได้เข้าไปลงทุนหรือจะเข้าลงทุนในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ เสมือนว่าเป็นฝ่ายงานหรือหน่วยงานหนึ่งในองค์กร

ของบรษัิทฯเอง อกีทัง้ยงัสามารถตดิตามการบรหิาร และด�ำเนนิงานของกจิการทีเ่ข้าไปลงทนุ เพือ่การดแูลรกัษาซึง่ผลประโยชน์

ในการลงทุนของบริษัทฯได้ มาตรการในการก�ำกับดูแลกิจการดังกล่าวนี้จะเพิ่มมูลค่าและความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสีย 

ของบรษิทัฯษทัว่าธุรกจิทีบ่รษิทัฯเข้าลงทนุนัน้จะด�ำเนนิการได้อย่างต่อเนือ่งและยัง่ยนื ทัง้นี ้ได้ก�ำหนดมาตรการการก�ำกบัดแูล

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมไว้ ดังนี้

	 คุณลักษณะที่ต้องพัฒนา	 วิธีการพัฒนา	 ระยะเวลาการพัฒนา
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บ ริ ษ ัท  ม า ส เ ต อ ร์  ส ไ ต ล์  จํ า ก ัด  ( ม ห า ช น )

5 6 - 1  O n e  R e p o r t 
ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 7

1.	 ในกรณีที่นโยบายนี้ก�ำหนดให้การท�ำรายการหรือการด�ำเนินการใดๆ ซ่ึงมีนัยส�ำคัญหรือมีผลต่อฐานะทางการเงินและ 

ผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นเรื่องที่จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุม

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) ให้กรรมการบริษัทฯมีหน้าที่ในการจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/

หรือ การประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิทัฯเพือ่พจิารณาอนมัุตเิรือ่งดงักล่าวก่อนทีบ่รษิทัย่อย และ/หรอื บรษัิทร่วมจะจดัประชมุ

คณะกรรมการ และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของตนเองเพื่อพิจารณาอนุมัติก่อนการท�ำรายการหรือด�ำเนินการในเรื่องนั้น ในการนี้ 

ให้บริษัทฯเปิดเผยข้อมูลและปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข ขั้นตอนและวิธีการที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่จะขออนุมัตินั้นตาม

ที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมายบริษัทฯมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ กฎหมายหลักทรัพย์ กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 

ตลอดจนประกาศ ข้อบงัคบัและหลกัเกณฑ์ต่างๆ ของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกั

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยด้วยโดยอนุโลมด้วย (เท่าที่ไม่ขัดหรือแย้ง) อย่างครบ

ถ้วนและถูกต้อง 

2.	 ในกรณีดังต่อไปนี้บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ

(ก)	 การแต่งตัง้ หรอืเสนอชือ่บุคคลเป็นกรรมการ หรอืผู้บรหิารในบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมอย่างน้อยตามสัดส่วน

การถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม โดยให้กรรมการและผู้บริหารที่บริษัทฯ เสนอชื่อ หรือ

แต่งตั้งมีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมใน

เรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการทั่วไปและด�ำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมได้ตามแต่ที่

กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  

บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม เว้นแต่เรื่องที่ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ของบริษัทฯ

	 ทั้งนี้ กรรมการ หรือผู้บริหารตามวรรคข้างต้นที่ได้รับการเสนอชื่อนั้น ต้องมีคุณสมบัติบทบาท หน้าที่ และความ

รับผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ และ

ตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการก�ำหนดลักษณะขาดความไม่น่าไว้วางใจของกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ 

(ข)	 การพิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัทย่อย

(ค)	 การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย เว้นแต่การแก้ไขข้อบังคับในเรื่องที่มีนัยส�ำคัญตามข้อ (3) (ฉ)

(ง)	 นางสาวลภัสรดา เลิศภานุโรจการพิจารณาอนุมัติงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทย่อย

(จ)	 การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อย เฉพาะกรณีที่ผู้สอบบัญชีดังกล่าวไม่ได้อยู่ในสังกัดส�ำนักงานสอบบัญชีใน

เครอืข่ายเดยีวกนักบัผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ซึง่ไม่เป็นไปตามแนวทางการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบริษัทฯ ท่ีผูส้อบ

บัญชีของบริษัทย่อยจะต้องสังกัดส�ำนักงานสอบบัญชีในเครือข่ายเดียวกันกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

	 รายการตั้งแต่ข้อ (ฉ) ถึงข้อ (ฑ) น้ีเป็นรายการที่ถือว่ามีสาระส�ำคัญ และหากเข้าท�ำรายการจะมีผลกระทบอย่างมีนัย

ส�ำคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย ดังนั้น จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของ 

บริษัทฯก่อน ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค�ำนวณขนาดรายการที่บริษัทย่อยจะเข้าท�ำรายการเปรียบเทียบกับขนาดของ 

บริษัทฯ (โดยน�ำหลักเกณฑ์การค�ำนวณรายการตามที่ก�ำหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ 

คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกี่ยวกับเรื่องการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน และ/หรือเกี่ยวกับ

เรื่องการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือ ประกาศที่แก้ไขเพิ่มเติมที่บังคับใช้อยู่ในขณะนั้น (แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้

โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งรายการดังต่อไปนี้คือ

(ฉ)	 กรณทีีบ่รษิทัย่อยตกลงเข้าท�ำรายการกบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัย่อย หรอืรายการทีเ่กีย่วกบัการได้มา หรอื

จ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทย่อย

(ช)	 การโอน หรือสละสิทธิประโยชน์ รวมถึงการสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อความเสียหายแก่บริษัทย่อย

(ซ)	 การขาย หรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมด หรือบางส่วนที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น
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(ฌ)	 การซื้อ หรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทย่อย

(ญ)	 การเข้าท�ำ แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยทั้งหมด หรือบางส่วนที่ส�ำคัญ การมอบ

หมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการของบริษัทย่อยกับบุคคลอื่น

(ฎ)	 การเช่า หรือให้เช่าซื้อกิจการ หรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมด หรือส่วนที่มีสาระส�ำคัญ

(ฏ)	 การกู้ยมืเงนิ การให้ กู้ยมืเงิน การให้สนิเชือ่ การค�ำ้ประกนั การท�ำนติกิรรมผกูพนับรษิทัย่อยให้ต้องรบัภาระทางการ

เงนิเพิม่ขึน้ หรอืการให้ความช่วยเหลอืด้านการเงนิในลักษณะอืน่ใดแก่บคุคลอืน่ และมใิช่ธรุกจิปกตขิองบรษิทัย่อย

(ฐ)	 การเลิกกิจการของบริษัทย่อย

(ฑ)	 รายการอื่นใดท่ีไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการท่ีจะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัย

สําคัญ 

3.	 ในกรณีดังต่อไปนี้บริษัทย่อยต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(ก)	 กรณทีีบ่รษิทัย่อยตกลงเข้าท�ำรายการกบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัย่อย หรอืรายการทีเ่กีย่วกบัการได้มา หรอื

จําหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินของบริษัทย่อย ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคํานวณขนาดของรายการท่ีบริษัทย่อยจะเข้าท�ำ

รายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท (โดยนําหลักเกณฑ์การคํานวณรายการตามที่ก�ำหนดไว้ในประกาศท่ี

เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาบังคับใช้โดย

อนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

(ข)	 การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ้น รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียนซึ่งไม่เป็นไป

ตามสดัส่วนการถอืหุน้ของผูถื้อหุ้น หรอืการด�ำเนินการอืน่ใด อนัจะเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธอิอกเสียงลงคะแนน

ของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและ/หรือทางอ้อม ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อย

กว่าสัดส่วนทีก่�ำหนดในกฎหมายซึง่ใช้บงัคบักบับรษิทัฯอนัมผีลให้บรษิทัฯไม่มอี�ำนาจควบคมุบรษิทัย่อย ทัง้นี ้ต้อง

เป็นกรณีที่เมื่อค�ำนวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยจะเข้าท�ำรายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ แล้วอยู่

ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (โดยน�ำหลักเกณฑ์การค�ำนวณขนาดของ

รายการตามท่ีก�ำหนดไว้ในประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และคณะกรรมการ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาบังคับใช้โดยอนุโลม)

(ค)	 การด�ำเนนิการอืน่ใดอนัเป็นผลให้สดัส่วนการใช้สิทธอิอกเสียงลงคะแนนของบรษิทัฯทัง้ทางตรงและ/หรอืทางอ้อม

ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละสิบ (10) ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดในท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย หรือเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯทั้งทางตรงและ/

หรอืทางอ้อมในท่ีประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลอืน้อยกว่าร้อยละห้าสบิ (50) ของจ�ำนวน

เสียงทั้งหมดในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยในการเข้าท�ำรายการอื่นใดที่มิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย

(ง)	 การเลกิกิจการของบรษิทัย่อย ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณทีีเ่มือ่คํานวณขนาดของกิจการบรษัิทย่อยทีจ่ะเลกินัน้เปรยีบเทียบ

กับขนาดของบริษัทฯ (โดยนําหลักเกณฑ์การคํานวณรายการตามที่ก�ำหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก�ำกับ

ตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการการตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยเกีย่วกบัเรือ่งการได้มาหรอืจําหน่ายไป

ซึ่งทรัพย์สิน และ/หรือ ประกาศที่แก้ไขเพิ่มเติมที่ใช้บังคับอยู่ในขณะนั้น มาบังคับใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์

ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

(จ)	 รายการอืน่ใดทีไ่ม่ใช่รายการธรุกจิปกตขิองบรษิทัย่อยและรายการทีจ่ะมผีลกระทบต่อบรษิทัย่อยอย่างมนียัสาํคญั 

ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณทีีเ่มือ่คํานวณขนาดรายการนัน้เปรยีบเทยีบกับขนาดของบรษิทัฯ (โดยนําหลกัเกณฑ์การคํานวณ 

รายการตามที่ก�ำหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการการ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกี่ยวกับเรื่องการได้มา หรือจําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และ/หรือ ประกาศที่แก้ไข

เพ่ิมเตมิทีใ่ช้บงัคับอยูใ่นขณะน้ัน มาบงัคบัใช้โดยอนโุลม) แล้วอยูใ่นเกณฑ์ต้องได้รบัการพจิารณาอนมุตัจิากทีป่ระชมุ

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
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(ฉ)	 การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยในเรื่องที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะการเงินและ ผลการ 

ดําเนินงานของบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จํากัดเพียง การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยที่ส่งผลกระทบต่อสิทธิใน

การออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ในที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ

บริษัทย่อย หรือการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย เป็นต้น

4.	 บริษัทฯ จะติดตามดูแลให้กรรมการและผู้บริหารที่ได้รับการแต่งตั้งจากบริษัทฯ ไปด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการและ 

ผูบ้ริหารในบริษัทย่อยและบรษิทัร่วม ปฏิบัตใิห้เป็นไปตามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และนโยบาย

ของบริษัทฯ

5.	 คณะกรรมการของบรษิทัฯ จะต้องด�ำเนนิการให้บริษทัย่อยและบรษิทัร่วมมรีะบบควบคมุภายใน ระบบบรหิารความเสีย่ง 

และระบบป้องกันการทุจริต รวมถึงกําหนดให้มีมาตรการในการติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอที่ท�ำให้มั่นใจได้ว่าการด�ำเนินการต่างๆ ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะ

เป็นไปตามแผนงาน นโยบายและข้อบังคับของบริษัทฯรวมถึงกฎหมายและประกาศเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ

บรษิทัจดทะเบยีน รวมถงึประกาศ ข้อบงัคบัและหลกัเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุน ส�ำนกังาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้อย่างแท้จริง และติดตาม

ให้บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินท่ีมี

นัยส�ำคัญ และ/หรือรายการที่มีนัยสําคัญอื่นใดต่อบริษัทฯ และด�ำเนินการต่างๆ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ในการก�ำกับ

ดแูลและการบรหิารจัดการบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมตามทีก่�ำหนดไว้ในนโยบายและข้อบงัคับของบรษิทัฯอย่างครบถ้วน

และถกูต้อง รวมถงึมช่ีองทางให้กรรมการและผู้บรหิารของบรษิทัฯสามารถได้รบัข้อมลูของบรษิทัย่อยในการตดิตามดแูล

ผลการด�ำเนนิงานและฐานะการเงนิ การท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกัน การได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรพัย์สินทีม่นียัส�ำคญั และ

การท�ำรายการที่มีนัยส�ำคัญอื่นใดของบริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ

6.	 บรษิทัฯจะด�ำเนนิการให้มกีรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้จากบรษิทัฯไปด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการในบรษิทัย่อย และ/หรอื 

บริษัทร่วม เพื่อก�ำกับดูแลบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ให้ด�ำเนินการให้สอดคล้องกับกฎหมาย นโยบายการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งนโยบายอื่นๆ ของบริษัทฯ 

7.	 ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยที่ได้รับการเสนอชื่อหรือแต่งตั้งโดยบริษัทฯ มีหน้าที่ดังต่อไปนี้

(ก)	 เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตลอดจนการได้มา

หรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยส�ำคัญของบริษัทย่อย ให้แก่คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯทราบโดย

ครบถ้วน ถูกต้อง และภายในก�ำหนดเวลาที่สมควรตามที่บริษัทฯก�ำหนด

(ข)	 เปิดเผยและน�ำส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ ให้ทราบถึง

ความสัมพันธ์ และการท�ำธุรกรรมกับบริษัทย่อยหรือบริษัทฯ ให้ทราบถึงความสัมพันธ์ และการท�ำธุรกรรมกับ

บริษัทย่อยหรือบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และคณะกรรมการของบริษัท

ย่อยมีหน้าท่ีแจ้งเรื่องดังกล่าวให้คณะกรรมการของบริษัทฯทราบภายในก�ำหนดเวลาที่บริษัทฯก�ำหนด เพื่อเป็น

ข้อมลูประกอบการพจิารณาตดัสินหรอือนมุตัใิดๆ ซึง่การพิจารณานัน้จะค�ำนึงถงึประโยชน์โดยรวมของบริษทัย่อย

และบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ 

	 ท้ังน้ี กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยต้องไม่มีส่วนร่วมอนุมัติในเรื่องที่ตนเองมีส่วนได้เสียหรือความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ทั้งทางตรง/หรือทางอ้อมนั้นด้วย

(ค)	 การกระท�ำดงัต่อไปนี ้ซึง่เป็นผลให้กรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย หรอืบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้องของกรรมการ

หรือผู้บริหารของบริษัทย่อยได้รับผลประโยชน์ทางการเงินอื่นนอกเหนือจากที่พึงได้ตามปกติ หรือเป็นเหตุให้

บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยได้รับความเสียหายให้สันนิษฐานว่าเป็นการกระท�ำที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท

ย่อยอย่างมีนัยส�ำคัญ
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–	 การท�ำธุรกรรมระหว่างบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อยกับกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อย หรือบุคคลที่

มีความเกี่ยวข้องของกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อย โดยมิได้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การท�ำรายการที่

เกี่ยวโยงกัน

–	 การใช้ข้อมูลของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยที่ล่วงรู้มา เว้นแต่เป็นข้อมูลที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว

–	 การใช้ทรพัย์สนิหรอืโอกาสทางธรุกจิของบรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัย่อยในลักษณะทีเ่ป็นการฝ่าฝืนหลักเกณฑ์

หรือหลักปฏิบัติทั่วไปตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

(ง)	 รายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ตามที่ได้รับการอนุมัติจากบริษัทฯ  

การลดขนาดธุรกิจ การเลิกประกอบธุรกิจ การหยุดการด�ำเนินงานของหน่วยงาน ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนกับ

ผูป้ระกอบการรายอืน่ๆ ต่อบรษิทัฯผ่านรายงานผลการด�ำเนนิงานประจ�ำเดอืน และเข้าชีแ้จงและ/หรอืน�ำส่งเอกสาร

ประกอบการพิจารณากรณีดังกล่าวในกรณีที่บริษัทฯร้องขอ

(จ)	 เข้าชี้แจงและ/หรือน�ำส่งข้อมูลหรือเอกสารที่เก่ียวด้วยการด�ำเนินงานให้แก่บริษัทฯ เมื่อได้รับการร้องขอตาม 

ความเหมาะสม

(ฉ)	 เข้าชี้แจงและ/หรือน�ำส่งข้อมูลหรือเอกสารที่เกี่ยวข้องให้แก่บริษัทฯ ในกรณีท่ีบริษัทฯตรวจพบประเด็นที่มีนัย 

ส�ำคัญใดๆ

8.	 กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องของบริษัทฯและ/หรือบริษัทย่อย จะกระท�ำธุรกรรมกับบริษัทฯและ/

หรือบริษัทย่อย ได้ต่อเมื่อธุรกรรมดังกล่าวได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการของ

บริษัทย่อย และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯย่อย (แล้วแต่กรณี) ตามแต่

ขนาดรายการทีค่�ำนวณได้ (โดยน�ำหลกัเกณฑ์การค�ำนวณขนาดของรายการตามทีก่�ำหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการ

ก�ำกับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกี่ยวกับเรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/

หรอืประกาศทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิทีใ่ช้บงัคับอยูใ่นขณะนัน้มาบงัคบัใช้โดยอนโุลม ทัง้นี ้เว้นแต่เป็นการท�ำธุรกรรมทีเ่ป็นข้อตกลง

ทางการค้าในลกัษณะเดยีวกบัทีวิ่ญญชูนจะพงึกระท�ำกบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการ

ค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง แล้วแต่กรณี และเป็น

ข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการของ 

บริษัทฯได้อนุมัติไว้แล้ว 

9.	 ในการควบคุมด้านการเงินของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทฯมีนโยบายให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมด�ำเนินการ 

ตามนโยบายดังนี้

(ก)	 บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหน้าที่นําส่งผลการดําเนินงานรายเดือน และงบการเงินฉบับผ่านการสอบทานโดย 

ผูส้อบบญัชีรายไตรมาส (ถ้าม)ี ตลอดจนข้อมลูประกอบการจดัท�ำงบการเงนิดังกล่าวของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม

ให้กับบริษัทฯ พร้อมยินยอมให้บริษัทฯ ใช้ข้อมูลดังกล่าวเพื่อประกอบการจัดท�ำงบการเงินรวม หรือรายงานผล

ประกอบการของบริษัทฯ ประจ�ำไตรมาสหรือประจ�ำปีนั้น แล้วแต่กรณี

(ข)	 บรษิทัย่อยและบริษทัร่วมมหีน้าทีจั่ดท�ำงบประมาณผลการดําเนนิงาน และสรปุเปรยีบเทยีบผลการดําเนนิงานตาม

แผนการดําเนนิงานจรงิเป็นรายไตรมาส รวมถงึตดิตามผลการดําเนนิงานให้เป็นไปตามแผนเพือ่รายงานต่อบรษิทัฯ

10.	 บริษัทย่อยมีหน้าที่รายงานประเด็นปัญหาการด�ำเนินงานและปัญหาทางการเงินทีมีนัยสําคัญต่อบริษัทฯ เมื่อตรวจพบ

หรือได้รับการร้องขอจากบริษัทฯ พร้อมน�ำส่งข้อมูลหรือเอกสารที่เกี่ยวข้อง เมื่อได้รับการร้องขอตามความเหมาะสม 

11.	 ห้ามมใิห้กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อย พนกังาน ลูกจ้างหรอืผู้รบัมอบหมายของบรษิทัฯ และ/

หรือบริษัทย่อย รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และ/หรือ

บริษัทย่อย ทั้งที่ได้มาจากการกระท�ำตามหน้าที่หรือในทางอื่นใดที่มีหรืออาจจะมีผลกระทบเป็นนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯ 

และ/หรอืบรษิทัย่อย เพือ่ประโยชน์ต่อตนเองหรอืผูอ้ืน่ ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รบัผลตอบแทนหรอืไม่

ก็ตาม
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12.	 บรษิทัฯจะตดิตามอย่างใกล้ชดิถงึผลประกอบการและการด�ำเนนิงานของบรษัิทย่อยและบรษิทัร่วมดงักล่าวและน�ำเสนอ

ผลการวเิคราะห์รวมถึงแสดงความคดิเหน็หรอืข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทัฯและคณะกรรมการบรษิทัย่อยหรอื

บรษิทัร่วมนัน้ๆ เพือ่ใช้ประกอบการพจิารณาก�ำหนดนโยบายหรือปรบัปรงุส่งเสรมิให้ธุรกจิของบริษทัย่อยและบรษิทัร่วม

มีการพัฒนาและเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

	 โดยภายในระยะเวลา 2 ปี บริษัทฯต้องทบทวนและปรับปรุงนโยบายฉบับน้ีตามความจ�ำเป็นและความเหมาะสม 

อย่างน้อย 1 ครั้ง

	 นโยบายการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและร่วมนี้ให้มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 25 ธันวาคม 2563 เป็นต้นไป

4.5	 นโยบายการลงทุนในบริษัทฯย่อยและบริษัทร่วม

	 บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด มีนโยบายท่ีจะลงทุนในกิจการที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) และจะลงทุนในธุรกิจท่ีมีความ 

เกีย่วเนือ่ง ใกล้เคยีง หรอืก่อให้เกดิประโยชน์และสนบัสนุนการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ เพือ่เสรมิสร้างความมัน่คง และผลการ

ด�ำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทฯร่วมอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นเพิ่มเติมหากเป็นธุรกิจ

ที่มีศักยภาพการเติบโตหรือสามารถต่อยอดทางธุรกิจ หรือเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งสามารถสร้างผลตอบแทนที่

ดีในการลงทุน โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได้ของการลงทุนและพิจารณาศักยภาพและปัจจัยความเสี่ยงจากการลงทุน โดยมี

ขัน้ตอนการวเิคราะห์การลงทนุอย่างเหมาะสม ซ่ึงจะต้องได้รบัความเหน็ชอบ และ/หรอืการอนมุตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการ 

บริษัทฯหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้ ในการขออนุมัติการลงทุนจะต้องสอดคล้องเป็นไปตามประกาศ

คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศคณะกรรมการ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง 

	 โดยภายในระยะเวลา 2 ปี บริษัทฯต้องทบทวนและปรับปรุงนโยบายฉบับนี้ตามความจ�ำเป็นและความเหมาะสมอย่างน้อย  

1 ครั้ง

	 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 25 ธันวาคม 2563 เป็นต้นไป

4.6	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

	 บริษัทฯตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยง ด้วยเป็นส่วนหนึ่งของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และเป็นพ้ืนฐาน

ส�ำคัญที่จะช่วยให้บริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายได้ ซึ่งฝ่ายบริหารและพนักงานของบริษัทฯมีความตระหนักถึงหน้าที่  

ความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพื่อควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ส่งผลให้

บริษัทฯสามารถด�ำเนินกิจการตามแผนกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 วัตถุประสงค์

1.1	 เพื่อก�ำหนดกรอบการปฏิบัติงาน ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ

1.2	 เพื่อให้มั่นใจว่ามีการก�ำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบในการควบคุมความเสี่ยงที่ได้ระบุไว้อย่างเหมาะสม

1.3	 เพื่อให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนมีความเข้าใจ และตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยง

1.4	 เพื่อลดผลกระทบที่อาจมีต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
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	 ค�ำนิยาม

ความเสี่ยง 	 โอกาส/เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอน หรือสิ่งที่ท�ำให้แผนงาน หรือการด�ำเนินการอยู่ ณ ปัจจุบันไม่

บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ โดยก่อให้เกิดผลกระทบ หรือความเสียหายต่อองค์กร 

ทัง้ในแง่ของผลกระทบทีเ่ป็นตวัเงนิ และ/หรอืผลกระทบทีม่ต่ีอภาพลกัษณ์ชือ่เสยีง รวมถงึผลกระทบ

ด้านกฎหมายที่บริษัทฯต้องรับผิดชอบ

การบริหารความเสี่ยง	 กระบวนการทีป่ฏบิตัโิดยคณะกรรมการ ผู้บริหาร และบคุลากรทกุคนในองค์กร เพือ่ช่วยในการก�ำหนด

กลยุทธ์ และการด�ำเนินการ โดยกระบวนการบริหารความเส่ียงได้รับการออกแบบเพื่อให้สามารถ 

บ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และมีผลกระทบต่อองค์กร และสามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ

ท่ีองค์กรยอมรับได้ เพื่อให้ได้รับความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลในการบรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กร

ก�ำหนดไว้

	 แนวทางการปฏิบัติ

3.1	 คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแล พิจารณาให้ความเห็น ข้อเสนอ

แนะแก่ฝ่ายบริหารในการจัดการความเส่ียง ให้ความเห็นชอบระบบการบริหารจัดการความเส่ียงทั้งองค์กรให้มี

ประสิทธิภาพอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงการสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือในทุกระดับขององค์กร

3.2	 การบ่งชี้ และควบคุมความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์จะถูกจัดท�ำอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับ

ที่ยอมรับได้ ซ่ึงการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการจัดท�ำแผนธุรกิจประจ�ำปี การบริหารงาน และการตัดสินใจ

ก่อนมีการลงทุนในโครงการต่างๆ

3.3	 ก�ำหนดกระบวนการ แนวทาง และมาตรการในการบริหารความเสี่ยง และด�ำเนินการเพื่อลดผลกระทบอย่างมีคุณภาพ

เหมาะสมเพียงพอ และเป็นไปตามมาตรฐานระดับสากล เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ การพัฒนา และก�ำหนดทิศทางในการ

บริหารความเสี่ยงในแนวทางเดียวกัน

3.4	 ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ และระดับความเสี่ยงท่ีมีสาระส�ำคัญและมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของ 

บริษัทฯ จะต้องได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฯก่อนน�ำไปปฏิบัติใช้

3.5	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ต้องก�ำหนดแผนการติดตาม สอบทาน และการประเมิน การบริหารความเสี่ยงของ 

บริษัทฯ พร้อมทั้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอย่างสม�่ำเสมอ

3.6	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะพิจารณาก�ำหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง ซึ่งครอบคลุมทั้งภายนอก ภายใน 

รวมถึงความสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจ โดยต้องครอบคลุมความเสี่ยงอย่างน้อย 4 ด้าน ดังนี้

-	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic)

-	 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational)

-	 ความเสี่ยงด้านรายงานทางการเงินและมิใช่การเงิน (Reporting)

-	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง (Compliance)

3.7	 พนักงานทุกระดับ ทุกหน่วยงาน มีหน้าที่รับผิดชอบ ก�ำหนดวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน และจัดท�ำการประเมิน 

ความเสี่ยง ก�ำหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยง รวมทั้งการจัดท�ำรายงาน เอกสารคู่มือ ระเบียบ และวิธีปฏิบัติงาน ซึ่งเกี่ยวกับ

ความเสี่ยง พร้อมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่บริษัทฯให้ถือปฏิบัติ

3.8	 บริษัทฯมีการส่งเสริม และพัฒนาการน�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย มาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

ของบริษัทฯ และสนับสนุนให้พนักงานทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง
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	 การทบทวนนโยบาย

	 ภายในระยะเวลา 2 ปี บริษัทฯต้องทบทวนและปรับปรุงนโยบายฉบับนี้ตามความจ�ำเป็นและความเหมาะสมอย่างน้อย 1 ครั้ง

	 นโยบายการบริหารความเสี่ยงนี้ ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 25 ธันวาคม 2563 เป็นต้นไป

4.7	 นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม

	 บรษัิทฯ ด�ำเนนิธรุกจิอยูภ่ายใต้กรอบของธรรมาภิบาลทีด่ ีมคีวามโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ โดยมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันา

ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ บริษัทฯ ตั้งมั่นที่จะด�ำรงตนให้เป็นบริษัทฯที่เป็น

แบบอย่างทีด่ขีองสงัคม (Good Corporate Citizen) ในการด�ำเนนิธรุกจิอย่างยัง่ยนื และสามารถบรหิารกจิการให้เตบิโตอย่าง

มั่นคงและเป็นที่ยอมรับในสังคม บนพื้นฐานของจริยธรรมและหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งสามารถสร้างผลตอบแทน

ให้กับผู้ถือหุ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยค�ำนึงผลกระทบในการด�ำเนินธุรกิจที่มีต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ในทุกด้าน 

บริษัทฯ จึงได้จัดท�ำนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมในด้านต่างๆ ดังนี้ 

	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

	 บรษัิทฯได้ก�ำหนดแนวทางในการดแูลผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีไว้ในจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธุรกจิ โดยค�ำนงึถงึความรบัผดิชอบต่อ

ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี ตัง้แต่ผูถ้อืหุน้ พนกังาน ลกูค้า คูค้่า คูส่ญัญา ชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อม ทัง้ยงัส่งเสรมิการแข่งขนัทางการ

ค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม หลีกเลี่ยงการด�ำเนินการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการละเมิดทรัพย์สินทาง

ปัญญารวมถึงการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ ในหัวข้อต่างๆ ดังนี้

(1)	 การก�ำกับดูแลกิจการ

	 บรษิทัฯมคีวามมุง่ม่ันทีจ่ะด�ำเนนิธรุกจิอย่างถกูต้อง ด้วยความสจุรติ เป็นธรรม โปร่งใส เปิดเผยข้อมลูทีส่�ำคญั และสามารถ

ตรวจสอบได้ ซ่ึงบริษัทฯจะค�ำนึงถึงผลประโยชน์ และผลกระทบต่อผู้ถือหุ้นลูกค้า คู่ค้าพนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย 

ทุกฝ่าย รวมถึงมีการแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม

(2)	 ความรับผิดชอบต่อสังคม

	 บริษัทฯมีนโยบายด�ำเนินธุรกิจด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) ภายใต้หลัก

พืน้ฐานทางจรยิธรรม เพือ่ให้เกดิความเป็นธรรมต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุฝ่ายทีเ่กีย่วข้อง พร้อมทัง้น�ำหลกัการก�ำกบัดแูล

กิจการท่ีดีมาเป็นแนวทาง เพื่อรักษาดุลยภาพของการด�ำเนินงานทั้งทางด้านเศรษฐกิจ ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม  

อันจะน�ำไปสู่การพัฒนาธุรกิจที่ประสบความส�ำเร็จอย่างยั่งยืน

(3)	 การก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ

	 บริษทัฯให้ความส�ำคัญกบัการปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบียบทีเ่กีย่วข้องกบัส่ิงแวดล้อม อาชวีอนามยั และความปลอดภยั

ในระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ และระดับภูมิภาค รวมถึงการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นสากล โดยก�ำหนดให้

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องปฏิบัติตนให้อยู่ในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และต้องไม่มีส่วนรู้เห็น 

ช่วยเหลือหรือกระท�ำการใดๆ อันเป็นการละเมิด ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

(4)	 การก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญา

	 บริษัทฯไม่สนับสนุนการด�ำเนินการท่ีมีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนกังาน ต้องปฏบิตัตินให้อยูใ่นกรอบของกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคับ และต้องไม่มส่ีวนรูเ้หน็ ช่วยเหลือ หรือกระท�ำ

การใดๆ อันเป็นการละเมิด ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญา
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(5)	 การส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีสิทธิภาพ

	 บริษัทฯส่งเสริมให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับในองค์กรใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพเหมาะสมและ

เพียงพอ และเกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงสื่อสาร ให้ความรู้ สนับสนุนและสร้างจิตส�ำนึกแก่พนักงาน รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง

ทุกฝ่าย ในการบริหารการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร

	 การเคารพสิทธิมนุษยชน

	 บริษัทฯมีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นพนักงาน 

ชมุชน และสงัคมรอบข้างด้วยความเคารพในคณุค่าของความเป็นมนษุย์ ค�ำนงึถึงความเสมอภาคและเสรภีาพทีเ่ท่าเทยีมกนั ไม่

ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา 

สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม รวมถึงจัดให้มีการดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทฯเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิด

สิทธิมนุษยชนทั้งทางตรงและทางอ้อม เช่น การบังคับใช้แรงงาน (Forced Labour) การใช้แรงงานเด็ก (Child Labour) และ

การคุกคามทางเพศ เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯได้ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านสิทธิมนุษยชน โดย

จัดให้มีการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียนส�ำหรับผู้ที่ได้รับความเสียหายจากการถูกละเมิด

สิทธิอันเกิดจากการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และด�ำเนินการเยียวยาตามสมควร 

	 ทั้งนี้ เพื่อให้การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯได้ด�ำเนินการสร้างองค์ความรู้ด้านสิทธิมนุษยชนและ

ปลูกจิตส�ำนึกให้บุคลากรของบริษัทฯปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน

	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

	 บริษัทฯตระหนักถึงความส�ำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อันเป็นปัจจัยที่จะช่วย

เพ่ิมมูลค่าของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯในอนาคต ทั้งนี้ 

บริษัทฯได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังนี้

1.	 เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน

2.	 จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และเงื่อนไขการจ้างงานเป็นธรรม รวมถึงการจ่ายค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน และ/หรือ 

โบนัสที่เป็นธรรมเหมาะสมตามศักยภาพของพนักงาน และการพิจารณาผลงานความดีความชอบภายใต้กระบวนการ

ประเมินผลการท�ำงานที่เป็นธรรมเพื่อสร้างความมั่นคงในสายอาชีพและส่งเสริมโอกาสความก้าวหน้าในอาชีพ 

3.	 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการจัดอบรม สัมมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเข้าร่วมสัมมนา และฝึกอบรม

วชิาการด้านต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องเพือ่พฒันาความรู ้ความสามารถศักยภาพของบคุลากร รวมถงึปลูกฝังทศันคตทิีด่ ีมคุีณธรรม 

จริยธรรม และการท�ำงานเป็นทีมแก่บุคลากร

4.	 จัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ ส�ำหรับพนักงานตามที่กฎหมายก�ำหนด เช่น ประกันสังคม เป็นต้น และนอกเหนือจากที่

กฎหมายก�ำหนด เช่น ประกันสขุภาพ และประกันอบัุตเิหต ุเป็นต้น รวมถงึการให้เงนิช่วยเหลือประเภทต่างๆ แก่พนกังาน 

เช่น สวัสดิการเงินกู้พนักงาน และเงินช่วยฌาปนกิจ เป็นต้น 

5.	 จัดให้มีบริการตรวจสุขภาพประจ�ำปีแก่บุคลากรทุกระดับชั้นของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากปัจจัยความเสี่ยงตามระดับ 

อายุ เพศ และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานของแต่ละบุคคล

6.	 ด�ำเนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงานท่ีดี โดยจัดให้มีมาตรการป้องกัน

การเกดิอบุตัเิหต ุและเสรมิสร้างให้พนกังานมจีติส�ำนกึด้านความปลอดภัย รวมถงึจัดการฝึกอบรม และส่งเสรมิให้พนกังาน

มีสุขอนามัยที่ดี และดูแลสถานที่ท�ำงานให้ถูกสุขลักษณะ มีความปลอดภัยอยู่เสมอ

7.	 สร้างสภาพแวดล้อมการท�ำงานทีม่คีวามสขุและยอมรบัซ่ึงกนัและกนั และมกีารปฏบิตัต่ิอพนกังานทกุระดบัเสมอืนพีน้่อง 

ไม่มีการเอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกัน 

8.	 เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเกี่ยวกับปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระท�ำที่ไม่ถูก

ต้องในบริษัทฯรวมถึงให้การคุ้มครองพนักงานที่รายงานเรื่องดังกล่าว
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	 ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค

1.	 บรษัิทฯจะปฏบิตัต่ิอลกูค้าอย่างเป็นธรรมในเรือ่งของสนิค้าและบรกิาร โดยไม่เลอืกปฏบิติั และไม่เปิดเผยข้อมลูของลกูค้า

ที่ตนได้ล่วงรู้มาเนื่องจากการด�ำเนินธุรกิจอันเป็นข้อมูลที่ตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้ไม่เปิดเผย และไม่น�ำข้อมูลดังกล่าว

มาใช้เพื่อผลประโยชน์ของตนเองและผู้เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการเปิดเผย ตามหน้าที่ตามกฎหมาย

2.	 บริษัทฯจะเปิดให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนได้เกี่ยวกับความไม่พอใจและด�ำเนินการตอบสนองความต้องการลูกค้า 

อย่างรวดเร็ว

3.	 ปฏิบัติตามสัญญาข้อตกลงหรือเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้า กรณีที่จะไม่สามารถปฏิบัติได้ต้องรีบเจรจากับลูกค้าเป็นการ

ล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย

4.	 มุง่มัน่ในการสร้างความพงึพอใจ และความมัน่ใจให้กบัลกูค้าให้ได้รบัสนิค้าและบรกิารอย่างมคีณุภาพทีด่เีลศิ ภายใต้ความ

ปลอดภัยและเทคโนโลยีที่เหมาะสม รวมทั้งยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องและจริงจัง

5.	 เปิดเผยข้อมลูข่าวสารเกีย่วกบัการบรกิารอย่างครบถ้วนถกูต้อง ทนัต่อเหตกุารณ์ และไม่บดิเบอืนข้อเทจ็จรงิ รวมทัง้รกัษา

สัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน

6.	 จัดระบบการบริการลูกค้าให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนความไม่พอใจและด�ำเนินการตอบสนองความต้องการลูกค้า 

อย่างรวดเร็ว

7.	 ด�ำเนินการโดยให้มีต้นทุนที่เหมาะสมเท่าที่จะเป็นไปได้ โดยยังรักษาคุณภาพของสินค้าและบริการที่ได้มาตรฐานสากล

8.	 ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตกับลูกค้า

9.	 สนับสนุนด้านข้อมูลอบรมให้ความรู้ที่เกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ

	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

	 บรษัิทฯให้ความส�ำคญัในเรือ่งการอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิและส่งเสรมิการใช้พลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ อกีทัง้ยงัห่วงใย

และตระหนักถึงความปลอดภัยของสังคม ส่ิงแวดล้อม คุณภาพชีวิตของพนักงาน และชุมชนที่อาจได้รับ ผลกระทบจาก 

การด�ำเนินงานของบริษัทฯ บริษัทฯจึงได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติไว้ดังต่อไปนี้

1.	 บริษัทฯเลือกใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติอย่างจ�ำเป็นที่สุด เพื่อลดผลกระทบต่อความเสียหายของสังคม  

สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของประชาชน 

2.	 จัดกิจกรรมที่จะมีส่วนอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างสม�่ำเสมอเพื่อคืนก�ำไรสู่สังคม 

3.	 ปลูกฝังจิตส�ำนึกในเรื่องความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับอย่าง จริงจังและต่อเนื่อง

	 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

	 บริษทัฯมนีโยบายทีจ่ะด�ำเนนิธรุกจิทีเ่ป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกจิ และสังคม และยดึมัน่การปฏบิตัตินเป็นพลเมืองทีด่ ีและปฏบัิติ

ตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน จึงมีนโยบายในการให้ความช่วยเหลือและพัฒนาสังคม โดยมีนโยบายที่

จะให้การสนับสนุนทางด้านการศึกษาแก่เยาวชน โดยการบริจาคอุปกรณ์การเรียนและสนับสนุนทุนการศึกษา นอกจากนี้ 

บริษัทฯยังมีนโยบายที่จะให้ความสนับสนุนต่อสังคมรอบข้าง ไม่ว่าจะเป็นการให้เงินสนับสนุนแก่สถานีต�ำรวจ เพื่อปรับปรุง

อปุกรณ์ในการให้บรกิารประชาชน การให้เงนิสนบัสนนุแก่กจิการทางศาสนา รวมถงึการให้เงนิสนบัสนนุแก่โรงพยาบาลในการ

ปรับปรุงเครื่องมือเครื่องใช้
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	 การมนีวัตกรรมและเผยแพร่นวตักรรมซึง่ได้จากการด�ำเนนิงานทีมี่ความรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อม และผูม้ส่ีวนได้เสยี

	 บรษิทัฯจะสนบัสนนุให้มนีวตักรรมทัง้ในระดบักระบวนการท�ำงานในองค์กร และในระดบัความร่วมมอืระหว่างองค์กรซึง่หมาย

ถึงการท�ำสิ่งต่างๆ ด้วยวิธีใหม่ๆ และยังอาจหมายถึงการเปล่ียนแปลงทางความคิด การผลิต เพื่อเพิ่มมูลค่า เป้าหมายของ

นวตักรรมคอืการเปลีย่นแปลงในเชงิบวก เพือ่ท�ำในสิง่ต่างๆ เกดิเปลีย่นแปลงในทางทีด่ขีึน้ ก่อผลติผลทีเ่พิม่ขึน้ ทัง้นีเ้พือ่ให้เกดิ

ประโยชน์ต่อสังคมสูงสุด

	 การเผยแพร่นวัตกรรมถือเป็นความรับผิดชอบต่อสังคม โดยการส่ือสารและเผยแพร่ให้กับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบ 

ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เพื่อให้ม่ันใจว่าข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯและบริษัทย่อย  

เข้าถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯได้อย่างทั่วถึง

	 โดยภายในระยะเวลา 2 ปี บริษัทฯต้องทบทวนและปรับปรุงนโยบายฉบับนี้ตามความจ�ำเป็นและความเหมาะสม 

อย่างน้อย 1 ครั้ง

	 นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมนี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 25 ธันวาคม 2563 เป็นต้นไป

4.8	 นโยบายการควบคุมความปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 ความเป็นมา

	 ในปัจจุบันมีการใช้ระบบสารสนเทศในองค์กรมากขึ้น ในขณะเดียวกันก็ท�ำให้มีภัยคุกคามหลากหลายประเภทตามมา ดังนั้น

องค์กรที่ไม่มีการรักษาความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศอย่างรัดกุมจึงมีความเส่ียงที่จะเกิดผลกระทบจากภัยคุกคามต่างๆ 

เหล่านั้น ท�ำให้องค์กรจ�ำเป็นที่จะต้องยกระดับการรักษาความมั่นคงปลอดภัยระบบสารสนเทศและเครือข่ายขององค์กร เพื่อ

ลดความเสีย่งดงักล่าว โดยในปัจจบุนัเป็นทีย่อมรบักนัว่า “คอมพวิเตอร์” ได้กลายเป็นส่วนหนึง่ของชวีติไปแล้ว “คอมพวิเตอร์” 

เข้ามามบีทบาทในงานต่างๆ เกอืบทกุด้านในสงัคมมนษุย์ การน�ำคอมพวิเตอร์มาใช้ในหน่วยงานนัน้จ�ำเป็นจะต้องไปสมัพนัธ์กบั

เจ้าหน้าทีแ่ละผูป้ฏบิติัจ�ำนวนมาก บคุคลเหล่านีม้แีนวคดิและทศันคตแิตกต่างกนัออกไป ดงันัน้เพือ่ให้คนเหล่านีท้�ำงานร่วมกนั

ได้โดยไม่มีปัญหา จึงจ�ำเป็นต้องมีระเบียบปฏิบัติที่ชัดเจน

	 วัตถุประสงค์

	 บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด ได้จัดให้มีเครือข่ายคอมพิวเตอร์เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกแก่พนักงานในการปฏิบัติงานให้แก่

องค์กร ให้การใช้งานเครือข่ายคอมพิวเตอร์เป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเพื่อป้องกันปัญหาอันอาจจะเกิด

ขึ้นจากการใช้งานเครือข่ายคอมพิวเตอร์ในลักษณะที่ไม่ถูกต้อง อีกทั้งเพื่อให้พนักงานที่องค์กรท�ำสัญญาว่าจ้าง และหน่ายงาน

ภายนอกเข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของตน และเพื่อลดความเสี่ยงอันเกิดจากการขโมย การฉ้อโกง และการ

ใช้อุปกรณ์ผิดวัตถุประสงค์ จึงสมควรวางระเบียบปฏิบัติส�ำหรับการใช้งานคอมพิวเตอร์และระบบเครือข่ายขึ้นเพื่อให้พนักงาน

ทีอ่งค์กรท�ำสญัญาว่าจ้างและหน่วยงานภายนอกได้ตระหนกัถงึภยัคกุคามและปัญหาทีเ่กีย่วข้องกบัความมัน่คงปลอดภยั หน้าที่

ความรบัผดิชอบซึง่รวมถงึหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีผ่กูพนัทางกฎหมาย ให้เรยีนรูแ้ละท�ำความเข้าใจเกีย่วกบันโยบายความมัน่คง

ความปลอดภัยขององค์กร รวมทั้งเพื่อลดความเสี่ยงอันเกิดจากความผิดพลาดในการปฏิบัติหน้าที่

	 ความส�ำคัญ

	 พนักงานมีสิทธิ์ใช้เครือข่ายคอมพิวเตอร์ได้ภายใต้ข้อก�ำหนดแห่งระเบียบนี้ การฝ่าฝืนข้อก�ำหนดดังกล่าวในวรรคหนึ่ง และอาจ

ก่อให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร หรือบุคคลหนึ่งบุคคลใด องค์กรจะพิจารณาด�ำเนินการทางวินัยและทางกฎหมายขั้นสูงสุด

แก่พนกังานทีฝ่่าฝืนทนัท ี(อ้างองิข้อ 31 บทลงโทษ) องค์กรต้องก�ำหนด ลงมือปฏิบตั ิด�ำเนนิการ เฝ้าระวงั ทบทวน และปรบัปรงุ

ระเบยีบปฏบิตัสิ�ำหรบัการใช้งานคอมพิวเตอร์และระบบเครอืข่ายเพือ่ให้รองรบักบัเทคโนโลยทีีป่รบัเปล่ียน ไปอย่างรวดเรว็รวม

ทั้งรองรับกับกฎหมาย
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บ ริ ษ ัท  ม า ส เ ต อ ร์  ส ไ ต ล์  จํ า ก ัด  ( ม ห า ช น )

5 6 - 1  O n e  R e p o r t 
ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 7

-	 นโยบายน้ีจัดท�ำข้ึนส�ำหรับพนักงานหรือบุคคลท่ัวไปท่ีจะเข้าใช้งานระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ของ บริษัท มาสเตอร์ 

สไตล์ จ�ำกัด (ซึ่งต่อไปจะเรียกว่า “บริษัทฯ”) รวมไปถึงการเชื่อมต่อเข้ากับระบบอินเทอร์เน็ต โดยผ่านทางเครือข่ายขอ

งบริษัทฯ โดยให้ถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด

-	 บริษัทฯสงวนสิทธิในการเข้าตรวจสอบ เก็บหลักฐาน และ ด�ำเนินการอันสมควร หากพบว่ามีการละเมิด นโยบายการใช้

งานระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์

	 ผู้รับผิดชอบหลัก

	 เจ้าหน้าที่ทั้งหมดขององค์กร

	 ค�ำนิยามที่เกี่ยวข้อง

	 “องค์กร” หรือ “บริษัทฯ” หมายความว่า บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด

	 “เครือข่ายระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอร์” หมายความว่า เครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอร์

รวมถึงเครือข่ายสังคมออนไลน์ทุกประเภทของบริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด

	 “ผู้บังคับบัญชา” หมายความว่า ผู้มีอ�ำนาจสั่งการตามโครงสร้างของบริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด

	 “พนักงาน” หมายความว่า พนักงานและลูกจ้างของ บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด รวมถึงบุคคลอื่นที่องค์กรมอบหมายให้

ปฏิบัติงานตามสัญญา ข้อตกลงนโยบาย หรือใบสั่งซื้อ

	 “ผูด้แูลระบบเครอืข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพวิเตอร์”  หมายความว่า พนกังานทีไ่ด้รบัมอบหมายจากผูบ้งัคบับญัชา

ให้มหีน้าทีร่บัผดิชอบในการดแูลรกัษาเครอืข่ายคอมพิวเตอร์เทคโนโลยสีารสนเทศและคอมพวิเตอร์ ซึง่สามารถเข้าถงึโปรแกรม

เครือข่ายคอมเทคโนโลยีสารสนเทศ และคอมพิวเตอร์เพื่อการจัดการฐานข้อมูลของเครือข่ายคอมพิวเตอร์

	 “ผู้บริหารองค์กร” หมายความว่า พนักงานระดับสูงของ บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด ที่มีหน้าที่บริหารจัดการ และมีอ�ำนาจ

ตัดสินใจเกี่ยวกับการด�ำเนินการทั้งหมดขององค์กร

	 “ผู้บริหารสารสนเทศ” หมายความว่า พนักงานระดับสูงของบริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด ที่มีหน้าที่บริหารจัดการ และมี

อ�ำนาจตัดสินใจเกี่ยวกับระบบสารสนเทศภายในองค์กร

	 “ผู้ดูแลระบบ” หมายความว่า พนักงานที่ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่รับผิดชอบในการดูแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ

คอมพิวเตอร์ และสามารถเข้าถงึโปรแกรมคอมพวิเตอร์หรอืข้อมลูอืน่เพือ่จดัการเครอืข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศและคอมพวิเตอร์

ได้ เช่นบัญชีผู้ใช้ระบบคอมพิวเตอร์ (User Account) หรือบัญชีไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (Email Account) เป็นต้น

	 “หัวหน้างานสารสนเทศ” หมายความว่า พนักงานที่มีหน้าที่ควบคุมดูแลการท�ำงานของผู้ดูแลระบบพร้อมทั้งมีอ�ำนาจสั่งการ

ผู้ดูแลระบบเครือข่ายและสารสนเทศขององค์กร และรายงานต่อผู้บริหารสารสนเทศ

	 “ข้อมูล” หมายความว่า สิ่งที่สื่อความหมายให้รู้เรื่องราว ข้อเท็จจริง ข้อมูล หรือสิ่งใดๆ ไม่ว่าการสื่อความหมายนั้นจะท�ำได้

โดยสภาพของสิ่งนั้นเองหรือโดยผ่านวิธีการใดๆ และไม่ว่าจะได้จัดท�ำไว้ในรูปแบบของเอกสาร แฟ้ม รายงาน หนังสือ แผนผัง 

แผนที่ ภาพวาด ภาพถ่าย ฟิล์ม การบันทึกภาพหรือเสียง การบันทึก โดยเครื่องคอมพิวเตอร์ หรือวิธีอื่นใดที่ท�ำให้สิ่งที่บันทึก

ไว้ปรากฏได้ และให้หมายความรวมถึงข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ตามกฎหมายว่าด้วยธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ด้วย ได้แก่ ไฟล์

ข้อความ ไฟล์ภาพ ไฟล์เสียง โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เป็นต้น



276

	 “ระบบคอมพิวเตอร์” หมายความว่า อุปกรณ์หรือชุดอุปกรณ์ของคอมพิวเตอร์ท่ีเชื่อมการท�ำงานเข้าด้วยกัน โดยได้มีการ

ก�ำหนดค�ำสัง่ชดุค�ำสัง่ หรอืสิง่อืน่ใด และแนวทางปฏบิตังิานให้อปุกรณ์หรอืชุดอปุกรณ์ท�ำหน้าทีป่ระมวลผลข้อมลูโดยอตัโนมตัิ 

ได้แก่ คอมพิวเตอร์หรือเชื่อมต่อกันหรือไม่ก็ตาม โทรศัพท์เคลื่อนที่ อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์ดิจิตอลต่างๆ เป็นต้น

	 “ผูใ้ห้บรกิาร” หมายความว่า ผูใ้ห้บริการแก่บคุคลอืน่ในการเข้าถงึอปุกรณ์หรือชดุอปุกรณ์ของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศหรือ

คอมพิวเตอร์ที่เชื่อมการท�ำงานเข้าด้วยกัน โดยได้มีการก�ำหนดค�ำสั่งชุดค�ำสั่ง หรือสิ่งอื่นใด และแนวทางปฏิบัติงานให้อุปกรณ์

หรอืชดุอปุกรณ์ท�ำหน้าทีป่ระมวลผลข้อมลูโดยอตัโนมตั ิได้แก่ คอมพวิเตอร์ไม่ว่าจะเชือ่มต่อกนัหรอืไม่กต็าม โทรศพัท์เคลือ่นท่ี 

อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์ดิจิตอลต่างๆ เป็นต้น

	 “ข้อมลูจราจรทางคอมพวิเตอร์” หมายความว่า ข้อมลูเกีย่วกบัการตดิต่อสือ่สารของระบบคอมพวิเตอร์หรอืระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศซึ่งแสดงถึงแหล่งก�ำเนิด ต้นทาง ปลายทาง เส้นทาง เวลา วันที่ ปริมาณ ระยะเวลา ชนิดของบริการ หรืออื่นๆ ที่

เกี่ยวข้องกับการติดต่อสื่อสารของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์น้ันรวมถึงข้อมูลทางสังคมออนไลน์ทุก

ประเภท ได้แก่ ข้อมูล Log ท่ีมีการบันทึกไว้เม่ือมีการเข้าถึงระบบเครือข่ายซึ่งระบุถึงตัวตนและสิทธิในการเข้าถึงเครือข่าย, 

ข้อมูลเกี่ยวกับวันและเวลาในการติดต่อและเครื่องที่เข้ามาใช้บริการและเครื่องที่ให้บริการและข้อมูลทางสังคมออนไลน์ทุก

ประเภท อาทิ เช่น ไลน์(Line) เฟสบุ๊ค (Facebook) ยูทูป (YouTube) เป็นต้น
 

	 หมวดทั่วไป

-	 ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ เครื่องคอมพิวเตอร์ และ อุปกรณ์ต่อเชื่อมของบริษัทฯ จัดหาเพื่อให้บริการที่เกี่ยวข้องกับ

กิจการของบริษัทฯ เท่านั้น ไม่อนุญาตให้ใช้ในกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกับกิจการของบริษัทฯ

-	 การเข้าใช้งานระบบเครอืข่ายคอมพวิเตอร์และการต่ออนิเทอร์เนต็ของบรษิทัฯ จะต้องปฏบิตัติามขัน้ตอนในการขออนญุาต

เข้าใช้ โดยจะมีการลงทะเบียนการเข้าใช้งาน ตามขั้นตอนของบริษัทฯ

-	 ในการขออนุญาตเข้าใช้งาน ให้ผู้บังคับบัญชาโดยตรงของผู้ที่จะขอใช้บริการเป็นผู้ขอ โดยปฏิบัติตามขั้นตอนการขอเข้า

ใช้ระบบที่ก�ำหนดไว้

-	 ผู้เข้าใช้งานจะต้องท�ำความเข้าใจและลงนามเพื่อยืนยัน ว่าจะปฏิบัติตามนโยบายการใช้งานระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

และจะต้องท�ำความเข้าใจในส่วนเปลี่ยนแปลงแก้ไข หากมี โดยลงนามเพื่อยืนยัน

-	 นโยบายการใช้ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์นี้ ถือเป็นส่วนหนึ่งของข้อก�ำหนดในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน และ

จะถือเป็นการผิดวินัยการท�ำงานเช่นเดียวกันหากไม่ปฏิบัติตาม

-	 หากพบว่าพนักงานมีการละเมิดนโยบายการใช้งานระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอร์ จะถูกลงโทษ

ตามกฎระเบยีบของการเป็นพนกังาน รวมไปถงึอาจจะส่งตวัเพือ่ด�ำเนนิคดตีามกฎหมาย หากการละเมดินัน้ผดิต่อกฎหมาย

ของประเทศ

	 ระเบียบปฏิบัติทั่วไป

-	 ให้ผูถื้อครองเครือ่งคอมพวิเตอร์ส่วนบคุคล ต้องรบัผิดชอบต่อความเสยีหายทีเ่กดิขึน้ในกรณทีีเ่ครือ่งนัน้เกดิความเสียหาย 

หรือสูญหายไป

-	 ห้ามพนักงานใหม่ใช้งานเครื่องคอมพิวเตอร์ขององค์กรจนกว่าจะได้รับการอนุมัติให้ใช้งานโดยผ่านการลงทะเบียนก่อน

-	 ให้ผูท้ีเ่ป็นเจ้าของข้อมลูทีต้่องการน�ำข้อมลูนัน้ขึน้เผยแพร่สู่สาธารณะ เช่น โดยผ่านทางเวบ็ไซต์ขององค์กร จะต้องท�ำการ

ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลก่อน หากมีความผิดพลาดเกิดขึ้นกับเนื้อหาจะต้องรับผิดชอบต่อความผิดพลาดนั้น

-	 ให้ผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการน�ำข้อมูลขึ้นเผยแพร่สู่สาธารณะ เช่น โดยผ่านทางเว็บไซต์ขององค์กร จะต้องด�ำเนินการ

ด้วยตนเอง โดยห้ามมิให้ผู้อื่นด�ำเนินการแทน

-	 ปิดเครื่องคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลท่ีตนเองครอบครองใช้งานอยู่เม่ือใช้งานประจ�ำวันเสร็จส้ินหรือเมื่อมีการยุติการใช้งาน

เกินกว่า 1 ชั่วโมง เว้นแต่เครื่องคอมพิวเตอร์นั้นเป็นเครื่องเซิร์ฟเวอร์ ให้บริการที่ต้องใช้งานตลอด 24 ชั่วโมง
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-	 ท�ำการตั้งค่าพักหน้าจอของเคร่ืองคอมพิวเตอร์ที่ตนเองรับผิดชอบให้มีการล็อคหน้าจอหลังจากที่ไม่ได้ใช้งานเกินกว่า  

15 นาท ียกเว้นกรณทีีม่คีวามท่ีจ�ำเป็นต้องเปิดการใช้งานมากกว่าเวลาทีก่�ำหนด โดยมกีารขออนมุตัผ่ิานผูม้อี�ำนาจในการ

ตัดสินใจเท่านั้น

-	 ลบข้อมูลท่ีไม่จ�ำเป็นต่อการใช้งานออกจากเครื่องคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลของตน เพื่อเป็นการประหยัดปริมาณหน่วย

ความจ�ำบนสื่อบันทึกข้อมูล

-	 ระมดัระวงัการใช้งาน และสงวนรักษาเครือ่งคอมพวิเตอร์ส่วนบคุคล และระบบเครอืข่ายเหมอืนเช่นบคุคลทัว่ไปพงึปฏบิตัิ

ในการใช้งานเครื่องคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลและระบบเครือข่ายแล้วแต่กรณี

-	 ห้ามติดตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพิ่มเติมที่นอกเหนือจากที่องค์กรได้ติดตั้งไว้ใช้งาน

-	 ห้ามท�ำการเปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขซอฟต์แวร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องที่องค์กรจัดซื้อมา

-	 ห้ามติดตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่เป็นการละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่น

-	 ห้ามพนักงานติดตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่สามารถใช้ในการตรวจสอบข้อมูลบนระบบเครือข่าย

-	 ห้ามติดตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอร์ หรืออุปกรณ์คอมพิวเตอร์อื่นใดเพิ่มเติมในเครื่องคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลขององค์กร 

เพื่อให้บุคคลอื่นสามารถใช้งานเครื่องคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลนั้น หรือระบบเครือข่ายขององค์กรได้

-	 ห้ามน�ำเครื่องคอมพิวเตอร์ โน้ตบุ๊กและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ส่วนตัวของพนักงานมาใช้กับระบบเครือข่ายขององค์กร 

ยกเว้น ได้ท�ำการขออนญุาตเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากหวัหน้าสายงานและผู้บรหิาร (ต�ำแหน่งรองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

ขึ้นไป) จึงสามารถใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ โน้ตบุ๊กและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ส่วนตัวของพนักงานได้ หลังจากได้รับการ

ตรวจสอบเครื่องจากฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศแล้ว

-	 กรณทีีต้่องการน�ำอปุกรณ์คอมพวิเตอร์ต่างๆ ออกนอกส�ำนกังานจะต้องได้รับอนมุตัจิากผูม้อี�ำนาจในการน�ำทรพัย์สนิออก

ก่อนทกุครัง้ โดยลงชือ่เอกสารเพือ่ขอยมือปุกรณ์สารสนเทศทีฝ่่ายบคุคล HR และขออนมุตัโิดยหวัหน้าฝ่าย ยกเว้น โน้ตบุก๊

และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์แบบพกพา ที่ได้รับมอบหมายในการท�ำงาน

-	 ให้ท�ำการติดตั้ง UPS ส�ำหรับเครื่องคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลที่มีการใช้งานข้อมูลเป็นปริมาณมากและมีความถี่ใน 

การใช้งานสูง

-	 ห้ามท�ำการปรับแต่งค่าระบบที่ได้รับจากการติดตั้งแต่เริ่มแรกอย่างเด็ดขาด เพราะอาจท�ำให้เกิดความเสียหายต่อระบบ

การท�ำงานของเครื่องคอมพิวเตอร์ โน้ตบุ๊กและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์

-	 ห้ามท�ำการถอดหรือเคล่ือนย้ายอุปกรณ์ต่างๆ ที่ได้รับการติดตั้งไว้ โดยไม่ได้แจ้งให้กับฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ที่รับผิดชอบทราบล่วงหน้า

-	 ไม่ควรติดตั้งอุปกรณ์ต่อพ่วงใดๆ ของคอมพิวเตอร์ด้วยตนเอง ตัวอย่างเช่น Printer หรือ อุปกรณ์ต่อพ่วงต่างๆ ควรแจ้ง

หรือติดต่อฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศที่รับผิดชอบรับทราบ เพื่อที่จะได้ด�ำเนินการติดตั้งคอมพิวเตอร์ หรือ อุปกรณ์ต่อ

พ่วงต่างๆ

-	 ไม่เข้าไปในสถานที่ตั้งของระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอร์ (ห้องเครื่อง ตู้กระจายสัญญาณ  

(Rack, Switch) ก่อนได้รับอนุญาต

-	 ผู้ใช้งานคอมพิวเตอร์ต้องรับทราบรวมถึงท�ำความเข้าใจและปฏิบัติตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท�ำความผิดเก่ียว

กับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2560 ตามประกาศกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ณ วันที่ 23 สิงหาคม 2560 

อย่างเคร่งครัด

-	 ให้ท�ำการติดตั้ง Firewall เพื่อป้องกันการบุกรุกหรือการโจรกรรมข้อมูล

-	 ไม่ท�ำการติดตั้ง Application ที่ส�ำคัญลงบน Computer ของ Client โดยต้องท�ำการติดตั้งลงบน Server เท่านั้น
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	 ระเบียบการใช้งานระบบคอมพิวเตอร์และการเชื่อมต่อ อินเทอร์เน็ต

-	 บริษัทฯด�ำเนินกิจการภายใต้กฎหมายไทย ดังนั้น การใช้งานระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ให้ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ

ว่าด้วยการกระท�ำผิดทางคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2560 และกฎหมายประกอบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

-	 บริษัทฯไม่สนับสนุน หรือยินยอมให้พนักงานของบริษัทฯ กระท�ำผิดต่อพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท�ำผิดทาง

คอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2560 และกฎหมายประกอบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

-	 บริษัทฯจะจัดให้มีชื่อผู้ใช้ (USER ID) และรหัสผ่าน (Password) ให้กับพนักงานที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับการใช้งานระบบ

เครอืข่ายคอมพวิเตอร์และการเชือ่มต่อกบัอนิเทอร์เนต็เป็นรายบคุคล และมกีฎในการใช้งานรหสัผ่านเช่น ความยาวของ

ตัวอักษร หรือ ระยะเวลาที่ต้องเปลี่ยนรหัสผ่าน ทั้งนี้เพื่อความปลอดภัยของระบบโดยรวม โดยก�ำหนดตามนโยบายที่

บริษัทฯตั้งไว้

-	 รหัสผ่านของพนักงานถือเป็นทรัพย์สินของบริษัทฯ ไม่อนุญาตให้มีการแจ้งรหัสผ่านที่เป็นข้อมูลส่วนตัวให้กับบุคคลอ่ืน 

และพนักงานทุกคนมีหน้าท่ีในการป้องกันรหัสผ่านขององค์กรอย่างเคร่งครัด พนักงานทุกคนมีหน้าที่รับผิดชอบการ 

กระท�ำต่างๆ ทั้งต่อระบบและข้อมูลที่เกิดขึ้นภายใต้ ชื่อผู้ใช้ (USER ID) ของตนเอง

-	 บริษัทฯ อนุญาตให้ใช้ชื่อและรหัสผ่านร่วมกัน (กรณีที่เป็นการใช้งานร่วมกันในแผนก) ทั้งนี้ กรณีที่พนักงานในแผนกนั้น

ลาออก ต้องท�ำการเปลี่ยนแปลงรหัสผ่านทันที 

-	 พนักงานอาจจะได้รับมอบหมายให้เข้าใช้ระบบงานอื่นๆ ที่ บริษัทฯก�ำหนดให้ใช้ พนักงานจะต้องปฏิบัติตามกฎการใช้

ระบบและเก็บรักษาช่ือและรหัสผ่านไว้ ห้ามมิให้เปิดเผยกับผู้อื่น ยกเว้นได้รับอนุมัติจากผู้บังคับบัญชาโดยตรงเป็นลาย

ลักษณ์อักษร

-	 หากจะต้องมีการเลิกใช้ช่ือและรหัสผ่าน ให้แจ้งกับผู้บังคับบัญชาโดยตรงเพ่ือท�ำเร่ืองขอเลิกใช้โดยจะต้องกระท�ำทันทีที่

จะเลิกใช้งาน

-	 เครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ประกอบถือเป็นทรัพย์สินของบริษัทฯ พนักงานมีหน้าที่รักษาเครื่องคอมพิวเตอร์และ

อุปกรณ์ประกอบให้สามารถใช้งานได้ ทั้งนี้รวมไปถึงการ อัพเดท ระบบปฏิบัติการ และ โปรแกรมป้องกันไวรัส หรือชุด

ค�ำสั่งไม่พึงประสงค์

-	 ไม่อนุญาตให้ใช้เครื่องคอมพิวเตอร์หรืออุปกรณ์ประกอบอื่นที่มิใช่ของบริษัทฯ ในการเช่ือมต่อเข้ากับระบบเครือข่าย 

ของบริษัทฯ ยกเว้นได้รับอนุมัติจากผู้บังคับบัญชาโดยตรงเป็นลายลักษณ์อักษร

	 ระเบียบปฏิบัติส�ำหรับการใช้งานอินเทอร์เน็ต

-	 ห้ามท�ำการดาวน์โหลด หรือส่งไฟล์ประเภทสื่อลามก อนาจาร ไฟล์ที่ผิดกฎหมาย หรือสิ่งที่เป็นการละเมิดสิทธิ์ผู้อื่นโดย

เด็ดขาดไม่ว่าจะเป็นการสื่อสารทางใดหรือเทคโนโลยีใดหรือระบบใดก็ตาม

-	 ห้ามท�ำการดาวน์โหลดไฟล์ที่มีขนาดใหญ่เกินกว่า 25MB โดยไม่จ�ำเป็น

-	 ห้ามใช้อินเทอร์เนต็โดยไม่เก่ียวข้องกบังานทีร่บัผิดชอบ และไม่ควรใช้งานทีไ่ม่จ�ำเป็นระหว่างเวลาทีม่กีารใช้เครอืข่ายอย่าง

หนาแน่น

-	 ห้ามเล่นเกมส์ ดูภาพยนตร์ ฟังเพลง หรือใช้สื่อสารสังคมออนไลน์ทุกประเภทที่ไม่เกี่ยวกับงานในความรับผิดชอบในการ

ท�ำงานผ่านอินเทอร์เน็ต ยกเว้น ฝ่ายการตลาด ระดับผู้จัดการขึ้นไป และห้องผ่าตัด

-	 ห้ามเข้าเว็บไซต์ที่อยู่ในประเภทดังต่อไปนี้

-	 การพนัน

-	 วิพากษ์วิจารณ์ที่เกี่ยวข้องกับ ชาติ ศาสนา และ พระมหากษัตริย์

-	 ลามก อนาจาร

-	 อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งผิดกฎหมาย หรือผิดศีลธรรม จริยธรรม



279
บ ริ ษ ัท  ม า ส เ ต อ ร์  ส ไ ต ล์  จํ า ก ัด  ( ม ห า ช น )

5 6 - 1  O n e  R e p o r t 
ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 7

-	 ห้ามใช้งานข้อมูลที่ได้รับ โดยผ่านทางอินเทอร์เน็ตที่มีลักษณะเป็นการละเมิดลิขสิทธิ์ ของผู้เป็นเจ้าของข้อมูลนั้น

-	 ห้ามใช้อินเทอร์เน็ตเพื่อส่ง กระจาย หรือแจกจ่าย ดังต่อไปนี้

-	 สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ที่เป็นการละเมิดลิขสิทธิ์ของผู้เป็นเจ้าของ

-	 ข้อมูลที่เป็นความลับขององค์กร ไปยังบุคคลที่ไม่ได้รับอนุญาต

-	 ข้อมูลส่วนบุคคลโดยไม่ได้รับอนุญาต

-	 ห้ามใช้อินเทอร์เน็ตเพื่อเข้าร่วมกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงขององค์กร

	 ระเบียบว่าด้วยการใช้เว็บไซต์ขององค์กรและอินเทอร์เน็ต

-	 ห้ามพนักงานโพสต์รูปภาพ หรือข้อมูลใดๆ บนเว็บไซต์ของบริษัทฯที่เข้าข่ายผิดต่อพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท�ำผิด

เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2560 และ กฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้องทั้งที่มีในปัจจุบันหรือที่จะมีในอนาคต

-	 มีไวรัส หรือชุดค�ำสั่งไม่พึงประสงค์

-	 ไม่เกี่ยวข้องกับกิจการขององค์กร

-	 ห้ามพนักงานดาวน์โหลดรูปภาพ หรือข้อมูลใดๆ ที่ 

-	 เข้าข่ายผดิต่อพระราชบญัญติัว่าด้วยการกระท�ำผดิเกีย่วกบัคอมพวิเตอร์ พ.ศ. 2560 และ กฎหมายอืน่ใดท่ีเกีย่วข้อง

ทั้งที่มีในปัจจุบันหรือที่จะมีในอนาคต

-	 มีไวรัส หรือชุดค�ำสั่งไม่พึงประสงค์

-	 ไม่เกี่ยวข้องกับกิจการขององค์กร

	 ระเบียบว่าด้วยการใช้งาน Application และ โปรแกรม (HIS / Dynamics 365 Business central / Business Plus)

-	 การเข้าใช้งาน Application (HIS / Dynamics 365 Business central / Business Plus) จะต้องได้รับอนุญาตจาก

เจ้าของระบบโดยให้ผู้บังคับบัญชาโดยตรงเป็นผู้ขอสิทธิในการใช้

-	 ให้พนักงานใช้โปรแกรมและ Application ที่บริษัทฯก�ำหนดให้ใช้เท่านั้น อาทิ HIS, Dynamics 365 Business central, 

Business Plus, MS office เป็นต้น ยกเว้นเป็น Free License ที่ทางแผนกสารสนเทศติดตั้งให้ใช้งาน

-	 ห้ามพนกังานน�ำ โปรแกรม หรอื Application ใดๆ มาตดิตัง้บนเครือ่งคอมพวิเตอร์หรอืระบบคอมพวิเตอร์รวมถงึอปุกรณ์

ประกอบอื่นๆ ของบริษัทฯโดยไม่ได้รับความยินยอมจากฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและผู้บังคับบัญชาโดยตรง 

-	 ห้ามพนักงานใช้โปรแกรม หรือ Application ที่ไม่ถูกต้องหรือละเมิดลิขสิทธิ์โดยเด็ดขาด

-	 การเข้าระบบงานต้องเข้าผ่านระบบ Windows เท่านั้น โดยท�ำการ Log On ด้วย User Name ที่ได้รับการอนุมัติแล้ว 

จากนั้นจึงท�ำการ Log On ขั้นที่ 2 เข้า Application ด้วย User Name (HIS / Business Plus) ที่ได้รับการอนุมัติ

	 ระเบียบปฏิบัติส�ำหรับการใช้งาน E-mail การสนทนาและการติดต่อสื่อสารทางอิเล็กทรอนิกส์อื่นๆ

	 ในการตดิต่อสือ่สารทางอเิลก็ทรอนกิส์ ไม่ว่าจะเป็นจดหมายอเิล็กทรอนกิส์ การสนทนา หรอืการตดิต่อส่ือสารใดๆ ให้ถอืเสมอืน

หนึ่งการส่งจดหมายแบบเป็นทางการโดยจะต้องปฏิบัติตามกฎการรับ-ส่งหนังสือหรือจดหมายของบริษัทฯ ได้แก่

-	 ห้ามส่งข้อมูลที่เป็นเท็จ ข้อมูลที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯหรือบุคคลอื่นๆ

-	 ห้ามส่งรูปหรือข้อความที่เกี่ยวข้องกับเรื่องลามกอนาจาร   

-	 การส่งข้อมูลใดๆ ให้ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท�ำผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2560 และกฎหมายอื่น

ใดที่เกี่ยวข้องทั้งที่มีในปัจจุบันหรือที่จะมีในอนาคต

-	 หากพบว่ามีการส่งข้อมูลที่ผิดต่อพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท�ำผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2560 หรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้อง หรือผิดต่อกฎระเบียบของบริษัทฯ ให้แจ้งไปที่ผู้บังคับบัญชาของผู้กระท�ำความผิด

-	 ให้ใช้ข้อความสุภาพในการส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ การสนทนา หรือการสื่อสารทาง อิเลกทรอนิกส์อื่นๆ
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-	 ห้ามส่งจดหมายอิเลกทรอนิกส์หรือการสื่อสารทางอิเลกทรอนิกส์ใดๆ โดยไม่ระบุชื่อผู้ส่ง (SPAM e-mail)

-	 ห้ามมิให้เจ้าหน้าที่ผู้ไม่มีสิทธิเข้าถึงข้อมูล E-mail ของบุคคลอื่นใช้โดยไม่ได้รับอนุญาต

-	 ห้ามลงทะเบียนด้วย E-mail Address ที่องค์กรมอบให้ ไว้ตามที่อยู่เว็บไซต์ต่างๆ ที่ไม่เกี่ยวข้องกับงานขององค์กร

-	 ห้ามส่ง E-mail ที่มีลักษณะเป็นจดหมายขยะ (Spam Mail)

-	 ห้ามส่ง E-mail ที่มีลักษณะเป็นจดหมายลูกโซ่ (Chain Letter)

-	 ห้ามส่ง E-mail ที่มีลักษณะเป็นการละเมิดต่อกฎหมาย หรือสิทธิของบุคคลอื่น

-	 ห้ามส่ง E-mail ที่มีไวรัสไปให้กับบุคคลอื่นโดยเจตนา

-	 ห้ามปลอมหรือปกปิดชื่อที่อยู่ E-mail ของตน เมื่อท�ำการส่งจดหมายไปยังผู้รับหนึ่ง

-	 ห้ามส่ง E-mail ที่มีลักษณะเป็นการรบกวนการใช้ระบบคอมพิวเตอร์ของบุคคลอื่น

-	 ห้ามปลอมแปลง E-mail ของบุคคลอื่น

-	 ห้ามรับ หรือส่ง E-mail แทนบุคคลอื่นโดยไม่ได้รับอนุญาต

-	 ให้ใช้ความระมัดระวังในการระบุชื่อที่อยู่ E-mail ของผู้รับให้ถูกต้อง

-	 ให้ความระมัดระวังในการจ�ำกัดกลุ่มผู้รับ E-mail เท่าที่มีความจ�ำเป็นต้องรับรู้รับทราบ

	 ระเบียบปฏิบัติส�ำหรับการป้องกันการใช้ทรัพยากรผิดวัตถุประสงค์

	 เจ้าหน้าที่และพนักงานจะต้องไม่ใช้ระบบเครือข่าย โดยมีวัตถุประสงค์ต่อไปนี้

-	 เพื่อการกระท�ำให้เกิดความเสียหายต่อระบบข้อมูลคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ของบ

ริษัทฯโดยเด็ดขาด

-	 เพื่อการกระท�ำผิดกฎหมาย หรือเพ่ือก่อให้เกิดความเสียต่อข้อมูลคอมพิวเตอร์ หรือระบบคอมพิวเตอร์ท่ีเกี่ยวกับการ

รักษาความมัน่คงปลอดภัยของประเทศ ความปลอดภยัสาธารณะความมัน่คงในทางเศรษฐกจิของประเทศ หรอืการบรกิาร

สาธารณะ

-	 เพื่อการกระท�ำที่ขัดต่อความสงบเรียบร้อยหรือศีลธรรมอันดีของประชาชน

-	 เพื่อการพาณิชย์ การบันเทิง หรือเพื่อประโยชน์ส่วนตน

-	 เพื่อการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับซึ่งได้มาจากการปฏิบัติงานให้แก่องค์กร ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลขององค์กร หรือบุคคล

ภายนอกก็ตาม

-	 เพื่อกระท�ำการอันมีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาขององค์กร หรือของบุคคลอื่น

-	 เพื่อให้ทราบข้อมูลข่าวสารของบุคคลอื่น โดยไม่ได้รับอนุญาตจากผู้เป็นเจ้าของหรือผู้ที่มีสิทธิในข้อมูลดังกล่าว

-	 เพื่อการรับหรือส่งข้อมูลซึ่งก่อหรืออาจก่อให้เกิดความเสียหายให้แก่องค์กร เช่น การรับ หรือส่ง ข้อมูลที่มีลักษณะเป็น

จดหมายลกูโซ่ หรอืการรบัส่งข้อมลูทีไ่ด้รบัจากบคุคลภายนอกอนัมลีกัษณะเป็นการละเมิดต่อกฎหมายหรอืสทิธขิองบคุคล

อื่นไปยังเจ้าหน้าที่หรือบุคคลอื่น เป็นต้น

-	 เพื่อขัดขวางการใช้งานเครือข่ายคอมพิวเตอร์ขององค์กร หรือของเจ้าหน้าที่อ่ืนขององค์กร หรือเพื่อให้เครือข่าย

คอมพิวเตอร์ขององค์กร ไม่สามารถใช้งานได้ตามปกติ

-	 เพื่อแสดงความคิดเห็นส่วนบุคคลในเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับการด�ำเนินงานขององค์กร ไปยังที่อยู่เว็บ (website) ใดๆ ใน

ลักษณะที่จะก่อ หรืออาจก่อให้เกิดความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนไปจากความเป็นจริง

-	 เพื่อการอื่นใดที่อาจขัดต่อผลประโยชน์ขององค์กร หรืออาจก่อให้เกิดความขัดแย้งหรือความเสียหายแก่องค์กรโดยฝ่าย

เทคโนโลยีสารสนเทศจะท�ำการสุ่มตรวจเครื่องคอมพิวเตอร์ หรือเครื่องคอมพิวเตอร์แบบพกพารวมท้ังอุปกรณ์ต่อพ่วง

ต่างๆ ตามความเหมาะสม ผู้ถือครองทรัพย์สินคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วงต่างๆ ต้องให้ความร่วมมือในการตรวจ

สอบอุปกรณ์ดังกล่าวทุกครั้งโดยทันที
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-	 เพือ่จดัท�ำหรอืเผยแพร่ชดุค�ำสัง่คอมพวิเตอร์ทีน่�ำไปสู่การก่อความเสียหายต่อข้อมลู คอมพวิเตอร์หรอืระบบคอมพวิเตอร์

ทั้งขององค์กรและของผู้อื่น

-	 เพื่อปลอมแปลงข้อมูลคอมพิวเตอร์อันจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้อื่นหรือประชาชน

-	 เพ่ือน�ำข้อมูลคอมพิวเตอร์ปลอมอันจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้อื่นหรือประชาชนเข้าสู่ระบบคอมพิวเตอร์และระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

-	 เพื่อเผยแพร่หรือส่งต่อข้อมูลคอมพิวเตอร์ปลอมนั้นไปยังผู้อื่น

-	 เพ่ือน�ำข้อมูลคอมพิวเตอร์เท็จอันจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อความมั่นคงของประเทศหรือก่อให้เกิดความตื่นตระหนัก

แก่ประชาชน เข้าสู่ระบบคอมพิวเตอร์

-	 เพือ่สร้างข้อมลูคอมพวิเตอร์เทจ็อนัจะก่อให้เกดิความเสยีหายต่อความมัน่คงของประเทศหรอืก่อให้เกดิความตืน่ตระหนก

แก่ประชาชน

-	 เพื่อเผยแพร่หรือส่งต่อข้อมูลคอมพิวเตอร์เท็จนั้นไปยังผู้อื่น

-	 เพ่ือน�ำข้อมูลคอมพิวเตอร์ใดๆ เข้าสู ่ระบบคอมพิวเตอร์ โดยข้อมูลนั้นถือเป็นความผิดเกี่ยวกับความมั่นคงแห่ง 

ราชอาณาจักร หรือความผิดเกี่ยวกับการก่อการร้ายตามประมวลกฎหมายอาญา

-	 เพื่อเผยแพร่หรือส่งต่อข้อมูลคอมพิวเตอร์ที่ถือเป็นความผิดดังกล่าวนั้นไปยังผู้อื่น

-	 เพือ่น�ำข้อมลูคอมพวิเตอร์ใดๆ เข้าสูร่ะบบคอมพวิเตอร์ ทีม่ลีกัษณะเป็นการลามกและข้อมูลคอมพวิเตอร์นัน้พนกังานอืน่

หรือประชาชนทั่วไปอาจเข้าถึงได้

-	 เพื่อเผยแพร่หรือส่งต่อข้อมูลคอมพิวเตอร์ที่มีลักษณะเป็นการลามกไปยังผู้อื่น

-	 เพื่อสนับสนุนหรือยินยอมการน�ำข้อมูลคอมพิวเตอร์ใดๆ เข้าสู่ระบบคอมพิวเตอร์โดย

-	 ข้อมูลนั้นจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้อื่นหรือประชาชน

-	 ข้อมูลนั้นจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อความมั่นคงของประเทศก่อให้เกิดความตื่นตระหนกแก่ประชาชน

-	 ข้อมลูนัน้ถอืเป็นความผดิเกีย่วกบัความมัน่คงแห่งราชอาณาจกัรหรอืความผดิเกีย่วกบัการก่อการร้ายตามประมวล

กฎหมายอาญา หรือ ข้อมูลนั้นเป็นข้อมูลลามกซึ่งพนักงานอื่นหรือประชาชนทั่วไปอาจเข้าถึงได้

-	 เพ่ือสร้าง ตัดต่อ เติมหรือดัดแปลงภาพด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์หรือวิธีการอื่นใด ที่จะท�ำให้ผู้อื่นเกิดความ 

เสียหายได้

-	 เพือ่เกบ็ข้อมลูคอมพวิเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศทีเ่ป็นภาพของผู้อืน่ และภาพนัน้เป็นภาพทีเ่กดิจากสร้างขึน้ ตดัต่อ

เติมหรือดัดแปลงด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์หรือวิธีการอื่นใด ที่จะท�ำให้ผู้นั้นเกิดความเสียหายได้

	 ระเบียบการใช้งานระบบคอมพิวเตอร์

-	 ห้ามผูใ้ช้งาน ท�ำการตดิตัง้ ซ่อมแซม เปลีย่นแปลงการตัง้ค่า หรอืดดัแปลง ชิน้ส่วนทางด้านฮาร์ดแวร์ของระบบคอมพวิเตอร์ 

ภายในองค์กร โดยไม่มเีจ้าหน้าทีเ่ทคโนโลยสีารสนเทศคอยควบคมุดแูลอยูห่รอืไม่ได้รับการอนุญาตเป็นลายลกัษณ์อกัษร

จากผู้อ�ำนวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศก่อน โดยเด็ดขาด

-	 ห้ามผู้ใช้งาน ติดตั้งโปรแกรม (.exe หรือ Executable File ทุกชนิด รวมถึงโปรแกรมที่อาจมีผลเสียหายต่อระบบข้อมูล

และอุปกรณ์ของบริษัทฯ รวมทั้งโปรแกรม Screen saver และเกมทุกชนิด) ลงในระบบคอมพิวเตอร์ ขององค์กร โดย

เดด็ขาด ทัง้นี ้การตดิตัง้โปรแกรมทกุชนดิต้องเป็นการจดัการ หรอืได้รบัอนญุาตเป็นลายลักษณ์อกัษร จากฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศเท่านั้น

-	 ห้ามมิให้มีการน�ำซอฟต์แวร์ลิขสิทธ์ิท่ีเป็นขององค์กร ไปท�ำซ�้ำ น�ำออก เผยแพร่ ติดต้ัง ละเมิด หรือใช้งานบนเครื่อง

คอมพิวเตอร์อื่นที่ไม่ใช่ขององค์กร หรือโดยไม่มีสิทธิ์ อย่างเด็ดขาด
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-	 ห้ามใช้ระบบคอมพวิเตอร์ เพือ่วัตถปุระสงค์อืน่ทีน่อกเหนอืจากการใช้งานเพือ่ปฏบิตัหิน้าทีท่ีไ่ด้รบัมอบหมาย ห้ามใช้งาน

ในลักษณะที่ก่อให้เกิดปัญหา สร้างความติดขัด หรือท�ำให้สิ้นเปลืองพื้นที่จัดเก็บ/ทรัพยากร ของระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและคอมพิวเตอร์ ขององค์กร เช่น การดาวน์โหลด/จัดเก็บข้อมูลขนาดใหญ่หรือโปรแกรมที่ไม่เกี่ยวข้อง 

กับงาน การพิมพ์รายงานหรือรูปภาพส่วนตัว เป็นต้น

-	 ห้ามใช้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและคอมพวิเตอร์ ในการพยายามเข้าถงึ ไฟล์ ข้อมลู ฐานข้อมลู อเีมล์ของบคุคล สถาบนั 

หรือองค์กร โดยไม่มีสิทธิ์ หรือไม่ได้รับอนุญาตจากเจ้าของ

-	 ห้ามใช้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและคอมพิวเตอร์ ขององค์กร เล่นเกม สังคมออนไลน์ทกุประเภททีไ่ม่เกีย่วข้องกบังาน

ที่ดูแล ทั้งในเวลา หรือนอกเวลางานโดยเด็ดขาด

-	 ห้ามใช้ความรนุแรงในการใช้งานระบบคอมพวิเตอร์ เช่น ทุบ กระแทก เขย่า เป็นต้น ยกเว้นได้รบัอนญุาตให้ท�ำการทดสอบ

เพื่อหาข้อบกพร่องจากทางฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

-	 ส�ำหรับจอภาพแบบ LCD ห้ามใช้นิ้ว หรือสิ่งของใดๆ สัมผัสถูกหน้าจอเด็ดขาด เพราะอาจจะท�ำให้หน้าจอช�ำรุดและอายุ

ใช้งานสั้นลง ยกเว้นการท�ำความสะอาดด้วยไม้ปัดขนไก่ หรือผ้าขนนุ่ม

-	 ห้ามเคลื่อนย้ายระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องคอมพิวเตอร์ (PC) ทั้งหมดหรือบางส่วน โดยไม่ได้รับอนุญาตจาก

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

-	 ห้ามใช้งานระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและคอมพวิเตอร์ ระบบอเีมล์ขององค์กร รวมทัง้ส่ือบนัทกึข้อมลูทีเ่คล่ือนย้าย เช่น

แผ่นดิสก์, Removable Disk, Flash Drive โดยความประมาท เป็นเหตุให้เกิดความเสียหายจาก Virus, Spyware, 

Worms, Trojan หรือโปรแกรมไม่พึงประสงค์อื่นๆ

	 ระเบียบปฏิบัติส�ำหรับการใช้งานเครื่องคอมพิวเตอร์ Notebook หรือเครื่องคอมพิวเตอร์แบบพกพา

-	 กรณีที่เป็นเครื่องคอมพิวเตอร์ Notebook ที่จัดสรรไว้เป็นเครื่องกลาง ให้ท�ำการกรอกแบบฟอร์มขออนุญาตยืมคืนตาม

ที่องค์กรก�ำหนดไว้

-	 ให้ผู้ใช้งานตรวจสอบว่าเครื่องคอมพิวเตอร์ Notebook ขององค์กรถูกติดตั้งโปรแกรมตามรายชื่อโปรแกรมมาตรฐานที่

องค์กรก�ำหนดไว้หรือไม่ (โปรแกรมดังกล่าว ได้แก่ โปรแกรมไมโครซอฟต์ออฟฟิศ โปรแกรมป้องกันไวรัส หรือ โปรแกรม

อื่นๆ เป็นต้น) หากพบว่ายังไม่ได้ท�ำการติดตั้ง ให้ท�ำการติดต่อเจ้าหน้าที่เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อขอรับการติดตั้งก่อน

การใช้งาน

-	 เมื่อมีการน�ำไปใช้งานนอกสถานที่  ให้ระมัดระวัง รักษาเครื่องคอมพิวเตอร์ Notebook เพื่อป้องกันการสูญหาย (กรณี

พบว่าเครือ่งเสยีหาย ให้ถือว่าผูท้ีล่งนามรบัทรพัย์สนิเป็นผูร้บัผดิชอบ ตามแบบฟอร์มหนงัสอืรบัมอบทรพัย์สนิ FM-GA-005 

Rev.00,13/01/63)

	 ระเบียบปฏิบัติส�ำหรับการตั้งรหัสผ่าน

	 Windows (AD)

-	 ต้องเก็บ และรักษารหัสผ่านที่ได้รับมอบมาจากองค์กรให้เป็นความลับ

-	 ต้องตั้งรหัสผ่านให้มีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้

-	 มีความยาวไม่น้อยกว่า 8 ตัวอักษร

-	 มีการผสมกันระหว่างตัวอักษรที่เป็นตัวพิมพ์ปกติ, พิมพ์ใหญ่, ตัวเลขและสัญลักษณ์เข้าด้วยกัน

-	 ไม่ควรตั้งรหัสผ่านจากชื่อ หรือนามสกุลของตนเอง หรือบุคคลในครอบครัวหรือบุคคลที่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิด 

กับตน

-	 ไม่ควรก�ำหนดรหัสผ่านจากค�ำศัพท์ที่ใช้ในพจนานุกรม
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	 HIS

-	 ต้องเก็บ และ  รักษารหัสผ่านที่ได้รับมอบมาจากองค์กรให้เป็นความลับ

-	 ต้องมีรหัสผ่านเข้าระบบ โดยก�ำหนดรหัส Login เป็นรหัสพนักงาน และ รหัสผ่านครั้งแรก (Draft) แผนกไอทีเป็นคน 

ตั้งให้ และหลังจากได้รหัสผู้ใช้ต้องท�ำการเปลี่ยนรหัสผ่านโดยทันที

	 Dynamics 365 Business central

-	 ต้องเก็บ และ รักษารหัสผ่านที่ได้รับมอบมาจากองค์กรให้เป็นความลับ

-	 ต้องมีรหัสผ่านเข้าระบบ โดยก�ำหนดรหัส Login เป็นชื่อพนักงาน (ภาษาอังกฤษ) และ รหัสผ่านก�ำหนดโดยแผนกบุคคล 

และไม่สามารถเปลี่ยนรหัสผ่านได้

-	 ต้องก�ำหนดรหัสผ่านส�ำหรับการใช้แฟ้มข้อมูลร่วมกับบุคคลอื่นผ่านทางระบบเครือข่าย

-	 ห้ามใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อช่วยในการจ�ำรหัสผ่านของตนโดยอัตโนมัติ (Save Password)

-	 ต้องไม่จด หรือบันทึกรหัสผ่านไว้ในสถานที่ที่ง่ายต่อการสังเกตเห็นของบุคคลอื่น

-	 ไม่ยอมให้บุคคลอื่นเข้าใช้เครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอร์จากบัญชีผู้ใช้ของตนเอง

-	 กรณีที่มีความจ�ำเป็นต้องบอกรหัสผ่านแก่ผู้อื่นเน่ืองจากงาน หลังจากด�ำเนินการเรียบร้อย ให้ท�ำการเปล่ียนรหัสผ่าน 

โดยทันที

-	 ให้กลุ่มผู้ใช้งานท่ีมีการใช้งานบัญชีผู้ใช้งาน และรหัสผ่านเดียวกัน จะต้องร่วมกันรับผิดชอบหากมีความเสียหาย หรือมี

ปัญหาเกิดขึ้นกับระบบที่เข้าถึง

	 คุณลักษณะของรหัสผ่าน

-	 รหัสผ่านสามารถเข้าระบบผิดได้ไม่เกิน 5 ครั้ง หากเกินระบบจะท�ำการล็อคต้องติดต่อให้ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเป็น

ผู้ปลดล็อครหัสผ่าน

-	 หากไม่ใช้งาน Computer เกิน 5 นาทีระบบจะท�ำการล็อคหน้าจอ ต้องท�ำการ Log On เข้าระบบด้วยรหัสผ่านทุกครั้ง

ทีมีการล็อค ยกเว้นกรณีที่มีความที่จ�ำเป็นต้องเปิดการใช้งานมากกว่าเวลาที่ก�ำหนด โดยมีการขออนุมัติผ่านผู้มีอ�ำนาจ 

ในการตัดสินใจเท่านั้น

-	 ในการเปลี่ยนรหัสผ่านใหม่ห้ามใช้รหัสเดิมซ�้ำ

-	 ต้องเปลี่ยนรหัสผ่านอย่างน้อยทุก 90 วัน หากไม่เปลี่ยนระบบจะท�ำการล็อค User Name อัตโนมัติ

-	 ต้องท�ำการเปลี่ยนรหัสผ่านใหม่ทันทีที่ได้รับ User Name และ Password ในการใช้งานครั้งแรก

	 ระเบียบปฏิบัติส�ำหรับการใช้งานห้องเครื่องแม่ข่าย

-	 พนักงานที่ได้รับสิทธิเข้าห้องเครื่องแม่ข่าย โดยการบันทึกลายนิ้วมือ 

-	 ห้ามเข้าไปในบริเวณห้องเครื่องแม่ข่ายก่อนได้รับอนุญาต

-	 ห้ามพนักงานเข้าไปในบริเวณห้องเครื่องแม่ข่ายโดยไม่มีกิจที่เกี่ยวข้อง

-	 ห้ามน�ำอาหาร และ เครื่องดื่มเข้าไปในบริเวณห้องเครื่องแม่ข่าย

-	 ให้ติดบัตร Visitor ตลอดเวลาเพื่อให้สามารถสังเกตเห็นได้อย่างชัดเจน หากไม่ใช่พนักงานของบริษัทฯ

-	 ให้ท�ำการลงบันทึกการเข้าออกห้องเครื่องแม่ข่ายโดยบุคคลภายนอก โดยระบุถึงเหตุผลการเข้าและต้องได้รับอนุมัติโดย

ผู้มีอ�ำนาจ

-	 หากพบเห็นความผิดปกติในห้องเครื่องแม่ข่าย เช่น มีทรัพย์สินเสียหาย มีร่องรอยการบุกรุก เป็นต้น ให้รีบแจ้งเจ้าหน้าที่

เทคโนโลยีสารสนเทศ
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-	 ห้ามน�ำอปุกรณ์ทีส่ามารถบนัทกึภาพได้เข้าไปภายในห้องเครือ่งแม่ข่าย เช่น โทรศพัท์เคลือ่นที,่ กล้องดจิติอล กล้องวดิโีอ 

เป็นต้น

-	 ให้ปฏิบัติตามค�ำแนะน�ำของเจ้าหน้าที่ที่ดูแลห้องเครื่องแม่ข่ายอย่างเคร่งครัด
 

	 ระเบียบปฏิบัติส�ำหรับการจัดการสารสนเทศ

	 ส�ำหรับสารสนเทศที่อยู่ในรูปแบบเอกสารกระดาษ

-	 ให้ใช้เครื่องท�ำลายเอกสารเพื่อท�ำลายเอกสารที่เป็นความลับหรือเอกสารเกี่ยวกับข้อมูลลูกค้า หรือที่มีระดับความส�ำคัญ

สูง (อันได้แก่ ตัวเลขเงิน และเอกสารเกี่ยวกับข้อมูลลูกค้า ห้ามน�ำเอกสารนั้นมาใช้ Recycle อีกเด็ดขาด

-	 ให้ป้องกนัเอกสารทีเ่ป็นความลบั หรอืทีม่รีะดบัความส�ำคัญสูงทีถ่กูพมิพ์ออกมาทางเครือ่งพมิพ์เพือ่ป้องกนัการเข้าถงึโดย

ไม่ได้รับอนุญาต

-	 ให้จัดหมวดหมู่เอกสารที่เป็นความลับ หรือที่มีระดับความส�ำคัญสูงไว้ต่างหาก และต้องป้องกันให้มีความปลอดภัยอย่าง

พอเพียง

-	 ให้ส�ำเนาเอกสารที่เป็นความลับ หรือที่มีระดับความส�ำคัญสูงได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุญาตจากผู้เป็นเจ้าของแล้ว

-	 ให้ระมัดระวังการกระจาย หรือแจกจ่ายเอกสารที่เป็นความลับขององค์กรไปยังกลุ่มผู้รับใดๆทั้งที่มีความจ�ำเป็นและ 

ไม่จ�ำเป็นต้องรับรู้รับทราบในเอกสารนั้น

-	 ให้ท�ำการตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารก่อนน�ำไปใช้งาน

-	 ห้ามน�ำเอกสารเก่ียวกับลูกค้าของบริษัทฯทุกประเภททุกอย่างรวมถึงข้อมูลส�ำคัญของบริษัทฯอื่นใดส่งออกนอกองค์กร

หรือนอกฝ่ายที่รับผิดชอบโดยเด็ดขาดไม่ว่าจะเป็นทางไปรษณีย์ทาง E-mail หรือการน�ำออกไปโดยวิธีใดๆ เว้นแต่จะได้

รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้บริหารเท่านั้น

	 ส�ำหรับสารสนเทศที่เป็นข้อมูลอิเลกทรอนิกส์ (เช่น ไฟล์อิเลกทรอนิกส์, ข้อมูลบนเว็บ, E-mail, Voice-Mail, และข้อมูล

มัลติมีเดีย)

-	 ให้จัดหมวดหมู่ข้อมูลอิเลกทรอนิกส์ที่เป็นความลับ หรือที่มีระดับความส�ำคัญสูงไว้ต่างหาก และต้องป้องกันให้ม ี

ความปลอดภัยอย่างเพียงพอ

-	 ให้ส�ำเนาข้อมลูอเิลกทรอนกิส์ทีเ่ป็นความลบั หรอืทีมี่ระดบัความส�ำคญัสงูได้กต่็อเมือ่ได้รบัอนญุาตจากผูเ้ป็นเจ้าของแล้ว

-	 ให้ระมดัระวงัการกระจาย หรอืแจกจ่ายข้อมลูอเิลกทรอนกิส์ทีเ่ป็นความลับขององค์กรไปยงักลุ่มผู้รบัทีม่คีวามจ�ำเป็นต้อง

รับรู้รับทราบในข้อมูลอิเลกทรอนิกส์นั้น

-	 ให้ผู้เป็นเจ้าของข้อมูลอิเลกทรอนิกส์ ท�ำการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลอิเลกทรอนิกส์ก่อนน�ำไปใช้งาน

-	 ห้ามผูเ้ป็นเจ้าของข้อมลูอเิลกทรอนกิส์ทีเ่ป็นความลบั หรือทีมี่ระดบัความส�ำคญัสงู ท�ำการส่งข้อมลูดงักล่าวไปทางไปรษณย์ี 

เว้นเสียแต่ว่าจะใช้วิธีการเข้ารหัสข้อมูลที่องค์กรก�ำหนดไว้

-	 ให้ส่งเครื่องคอมพิวเตอร์ท่ีได้จะต้องจ�ำหน่ายออกให้กับฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อท�ำการฟอร์แมตข้อมูลอิเลกทรอนิ

กส์บนฮาร์ดดิสก์ของเครื่องคอมพิวเตอร์นั้น

-	 ห้ามมิให้ผู้ใดท�ำการคัดลอกส�ำเนา (Copy) ข้อมูลที่อยู่ในเครื่องคอมพิวเตอร์ออกไปนอกบริษัทฯไม่ว่าจะด้วยวิธีการใด

ก็ตาม (เช่น การบันทึกลงในสื่อบันทึกต่างๆ อาทิ เช่น ฟลอปปีดิสก์, ฮาร์ดดิสก์, แผ่น CD, แผ่น DVD, Handy Drive /

Flash Drive เป็นต้น) รวมถึงห้ามมิให้ส่ง Email, ถ่ายรูป, หรือน�ำออกโดยตรง หรือคัดลอก หรือด�ำเนินการโดยวิธีอื่นใด

ก็ตามโดยเด็ดขาด

หมายเหตุ : 	 หากผู้ใดมีความจ�ำเป็นต้องน�ำข้อมูลเหล่านั้นออกนอกบริษัทฯ ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบและอนุญาตก่อน มิฉะนั้น

จะถือว่ามีเจตนามิชอบ
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	 ระเบียบปฏิบัติส�ำหรับการเข้าถึงระบบงาน

-	 เมือ่พนกังานใหม่เข้ามาปฏบิตัหิน้าที ่ให้ผูบ้งัคบับญัชาของพนกังานดังกล่าวส่งความประสงค์ขอเข้าใช้ระบบงานผ่านระบบ 

Online ที่ฝ่ายสารสนเทศก�ำหนดให้ใช้ หรือกรอกแบบฟอร์ม เพื่อขอรหัสเข้าใช้งานระบบคอมพิวเตอร์, เครื่องพิมพ์  เพื่อ

น�ำเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล�ำดับขั้นและแจ้งความประสงค์มายังฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

-	 การแจ้งความประสงค์ขอเข้าใช้ระบบงานผ่านระบบ Online ที่ฝ่ายสารสนเทศก�ำหนดให้ใช้ หรือกรอกแบบฟอร์มต้อง

ระบุระบบงานที่ต้องการใช้ อุปกรณ์ที่ต้องการใช้ โดยต้องได้รับอนุมัติโดยหัวหน้าฝ่าย และเจ้าของระบบงานรวมทั้งฝ่าย

เทคโนโลยีสารสนเทศ

-	 พนักงานแต่ละฝ่ายควรมีสิทธิเข้าถึงระบบงานต่างกันตามแต่ละหน้าที่ โดยต้องแยกให้ชัดเจนระหว่าง ผู้บันทึก ผู้อนุมัติ 

หรือ User Name ที่ใช้เพื่อการเรียกดู

-	 ต้องไม่เข้าถึงระบบงานอื่นที่ตนไม่ได้รับอนุมัติให้ใช้งานโดยเด็ดขาด

-	 ต้องไม่เข้าถึงข้อมูลคอมพิวเตอร์ที่ได้มีการป้องกันเอาไว้ และตนไม่ได้รับอนุญาตการใช้งาน

-	 ต้องออกจากระบบงานโดยทันทีที่ใช้งานส�ำเร็จ

-	 ต้องไม่เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับมาตรการป้องกันการเข้าถึงระบบคอมพิวเตอร์ขององค์กรให้แก่บุคคลภายนอก

-	 ต้องไม่ใช้ทรพัยากรคอมพวิเตอร์ขององค์กรเพือ่ดักรบัข้อมลูคอมพวิเตอร์ขององค์กรหรอืของผูอ่ื้นทีอ่ยูร่ะหว่างการส่งและ

ตนไม่ได้รับสิทธิการเข้าถึง

	 ระเบียบปฏิบัติส�ำหรับการแจ้งเหตุการณ์ทางด้านความมั่นคงปลอดภัย

-	 ให้เจ้าหน้าที่ท�ำการแจ้งไปยังฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยทันที เมื่อพบเห็นเหตุการณ์ทางด้านความม่ันคงปลอดภัย 

ได้แก่

-	 โปรแกรมไม่ประสงค์ดีหรือมีการใช้โปรแกรมโดยผู้ไม่ประสงค์ดี

-	 ระบบถูกบุกรุกทางเครือข่าย

-	 ข้อมูลส�ำคัญถูกเปลี่ยนแปลง หรือสูญหาย

-	 มีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญโดยไม่ได้รับอนุญาต

-	 การน�ำข้อมูลส�ำคัญไปใช้ผิดวัตถุประสงค์

-	 การใช้ทรัพยากรสารสนเทศผิดวัตถุประสงค์

-	 การพบจุดอ่อนในซอฟต์แวร์ ระบบงาน หรือฮาร์ดแวร์ที่ใช้งาน

-	 ระบบถูกโจมตีจนไม่สามารถให้บริการได้

-	 ทรัพยากรสารสนเทศถูกขโมย

-	 การอนุญาตให้บุคคลภายนอกเข้าใช้ระบบงานขององค์กร

-	 การแอบตดิตัง้ซอฟต์แวร์เพือ่ดกัขโมยข้อมูลหรอืดักดขู้อมลูในเครอืข่ายหรอืเหตกุารณ์อืน่ๆ ทีเ่ป็นการละเมิดนโยบาย

ด้านความมั่นคงปลอดภัยขององค์

-	 ให้ความร่วมมือและอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้บังคับบัญชา หรือผู้ดูระบบเครือข่ายในการตรวจสอบเหตุการณ์ทางด้าน

ความปลอดภัยที่เกิดขึ้น และ/หรือ ระบบความปลอดภัยของเครื่องคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลและระบบเครือข่าย รวมทั้ง

ปฏิบัติตามค�ำแนะน�ำของผู้บังคับบัญชา หรือผู้ดูแลระบบเครือข่ายอย่างเคร่งครัด

-	 มีการจัดท�ำ log การเข้า – ออก ห้อง server อย่างเหมาะสมปลอดภัย

-	 จัดให้มีอุปกรณ์ดับเพลิงที่ไม่ท�ำลายระบบคอมพิวเตอร์ในกรณีฉุกเฉิน
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	 ระเบียบปฏิบัติส�ำหรับการใช้งานอุปกรณ์เสริม ส�ำหรับคอมพิวเตอร์และเครือข่ายคอมพิวเตอร์อย่างปลอดภัย	

	 อุปกรณ์เสริมส�ำหรับคอมพิวเตอร์และเครือข่ายคอมพิวเตอร์ หมายรวมถึง Notebook, กล้องถ่ายรูป, อุปกรณ์ที่เชื่อมต่อทาง 

USB Port, Wi-Fi, Bluetooth ที่มีหน่วยความจ�ำในการบันทึกข้อมูล หรือถ่ายภาพได้ เป็นต้น รวมถึงอุปกรณ์อื่นใดที่จะมีใน

อนาคต ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ จะดูแลอุปกรณ์เสริมต่างๆ ที่อยู่ในความรับผิดชอบของฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเท่านั้น

-	 ไม่น�ำอุปกรณ์เสรมิส�ำหรบัคอมพวิเตอร์และเครอืข่ายคอมพวิเตอร์ และอปุกรณ์เสรมิส่วนตวัอืน่ๆ มาใช้งานในระบบเครอื

ข่ายและคอมพวิเตอร์ของบริษทัฯ ยกเว้นในกรณทีีไ่ด้รบัอนมุตัจิากผูบ้งัคบับญัชาแล้ว หากพบว่ามกีารใช้งานโดยไม่ได้รับ

อนุญาตผู้ดูแลระบบสามารถระงับการเชื่อมต่อเข้าใช้งานออกจากระบบเครือข่ายได้ทันที

-	 การใช้งานอุปกรณ์เสริมส�ำหรับคอมพิวเตอร์ ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์เสริมส่วนตัวอื่นๆ บนระบบเครือ

ข่ายคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯจะต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบเพื่อให้ผู้บังคับบัญชาได้ตรวจสอบข้อมูลทุกคร้ัง เพ่ือขึ้น

ทะเบียนก่อนน�ำมาใช้งานบนระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ

-	 ไม่น�ำอุปกรณ์เสริมส�ำหรับคอมพิวเตอร์และเครือข่ายคอมพิวเตอร์ รวมทั้งอุปกรณ์เสริมส่วนตัวอื่นๆ ที่ขึ้นทะเบียนแล้ว 

มาใช้งานเพื่อบันทึกไฟล์ที่เป็นสื่อบันเทิงใดๆ ที่นอกเหนือจากงานที่ได้รับมอบหมาย

-	 ไม่น�ำอปุกรณ์เสรมิส�ำหรบัคอมพวิเตอร์และเครอืข่ายคอมพวิเตอร์ และอปุกรณ์เสรมิอืน่ๆ ของบรษิทัฯออกไปใช้งานภาย

นอกบริษัทฯ ยกเว้นในกรณีที่ได้รับอนุมัติจากผู้บังคับบัญชาแล้ว และหากเกิดการสูญหาย ผู้ครอบครองอุปกรณ์ดังกล่าว

จะต้องรับผิดชอบ

-	 หากอุปกรณ์ท่ีครอบครองเกิดการเสียหายจากการใช้งาน ผู้ถือครองจะต้องท�ำเรื่องขออนุมัติในการซ่อมแซม และส่งให้

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ พิจารณาต่อไป

-	 ไม่ถ่ายภาพและไม่น�ำอุปกรณ์บันทึกภาพเข้ามาในบริเวณบริษัทฯและบริเวณรอบนอกบริษัทฯ หากเป็นกล้องถ่ายภาพ

ดิจิตอลที่ติดมากับ Notebook หรือโทรศัพท์เคล่ือนที่ ต้องงดเว้นการใช้งาน กรณีที่เป็นกล้องถ่ายภาพของโทรศัพท์

เคลื่อนที่, Tablet หา้มน�ำเข้ามาในบรเิวณบริษทัฯทุกกรณ ีเว้นแตไ่ดร้ับอนุมัตจิากผูม้ีอ�ำนาจก่อนเทา่นั้น ผู้ฝ่าฝืนจะไดร้ับ

โทษตามระเบียบของบริษัทฯอย่างเคร่งครัด

-	 หากตรวจสอบพบว่าอุปกรณ์ กล้องถ่ายรปู, อปุกรณ์ทีม่คีวามสามารถในการถ่ายภาพ, Handy Drive, โทรศพัท์เคลือ่นท่ี, 

Tablet หรอื Notebook รวมทัง้อปุกรณ์เสรมิอืน่ๆ มกีารบนัทกึข้อมูลนอกเหนอืจากงานทีไ่ด้รบัมอบหมาย ฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ มีสิทธิท�ำลายข้อมูลออกจากอุปกรณ์ทันที และผู้ถือครองอุปกรณ์จะได้รับโทษตามระเบียบของบริษัทฯโดย

เคร่งครัด

	 ระเบียบข้อปฏิบัติการใช้งานระบบข้อมูล

-	 การพัฒนาระบบข้อมูลหรือการแก้ไข จะต้องมีการทดสอบร่วมกันระหว่างผู้ใช้งานและผู้ดูแลระบบข้อมูลก่อนการใช้งาน

จริง โดยท�ำการบันทึกผ่านระบบที่ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ และอนุมัติตามขั้นตอนโดยผู้มีอ�ำนาจอนุมัติ

-	 การพฒันาหรอืขอเปลีย่นแปลงใดๆ ต้องระบปุระเภทของการเปลีย่นแปลงในแบบฟอร์มและขออนมุตัจิากเจ้าของระบบ

งาน

-	 ต้องระบุรายละเอียดการเปลี่ยนแปลงโดยละเอียด

-	 การเปลี่ยนแปลงต้องได้รับอนุมัติโดยฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

-	 ผู้ขอต้องทดสอบระบบอีกครั้งก่อนการน�ำมาใช้จริงและลงลายมือชื่อทุกครั้งของการทดสอบ

-	 เมื่อทดสอบเรียบร้อยแล้วให้ผู้มีอ�ำนาจอนุมัติน�ำมาใช้งานจริงในขั้นตอนสุดท้าย

-	 การใช้งานระบบข้อมลู ให้เปน็ไปตามการก�ำหนดสทิธิทีส่่วนจดัการระบบข้อมูลได้ตกลงไว้กบัผูใ้ช้งาน ตามตารางก�ำหนด

สิทธิที่จัดท�ำไว้ 

-	 การทดสอบระบบจะต้องท�ำบน Server Test เท่านั้นห้ามกระท�ำบน Production เพื่อป้องกันความเสียหายของข้อมูล
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	 ระเบียบปฏิบัติส�ำหรับการยืมคืนอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์เสริม ประจ�ำห้องคอมพิวเตอร์

-	 เจ้าหน้าที่ผู้ยืมต้องลงบันทึกการยืมในแบบฟอร์มยืมอุปกรณ์แต่ละชนิด ก่อนการใช้งานทุกครั้ง และระบุช่วงเวลาการใช้

งาน รวมทั้งรายละเอียดอื่นๆ ให้ครบถ้วนชัดเจน

-	 กรณกีารยมือปุกรณ์ไปใช้งาน เช่น กล้องถ่ายวีดโีอ, กล้องดิจติอล, เครือ่งอดัเสยีง, ถ่านชาร์จ, ปล๊ักไฟ, ล�ำโพง, Notebook, 

Projector, Handy drive ฯลฯ ถ้าอุปกรณ์นั้นว่างอยู่ไม่มีผู้ใดใช้งานในช่วงเวลานั้น จะสามารถน�ำไปใช้ได้ตามเวลาที่ขอ

ทันที แต่หากอุปกรณ์นั้นอยู่ในช่วงเวลาที่มีการจองมาก่อน จะต้องรอตามล�ำดับการจอง

-	 ก่อนรับอุปกรณ์ พนักงานต้องตรวจนับจ�ำนวนและตรวจสอบสภาพของอุปกรณ์ให้เรียบร้อย

-	 เนื่องจากอุปกรณ์ส่วนใหญ่มีราคาแพง ผู้ใช้งานจึงควรใช้ด้วยความระมัดระวัง หากอุปกรณ์มีปัญหาในระหว่างการใช้งาน 

และมีสาเหตุมาจากความบกพร่องของผู้ยืม ผู้ยืมต้องเป็นผู้รับผิดชอบค่าซ่อมแซมในราคาที่จ่ายจริงหรือกรณีไม่สามารถ

ซ่อมแซมได้ ผู้ยืมต้องเป็นผู้รับผิดชอบจัดหามาคืนให้ครบถ้วนตามรายการและจ�ำนวนที่ยืม

-	 ห้ามยืมอุปกรณ์ต่อจากผู้ยืมท่านอื่น

-	 หลังจากใช้งานอุปกรณ์แล้ว ผู้ยืมต้องโหลดงานหรือ File และลบงานหรือ File ให้เรียบร้อยก่อนส่งอุปกรณ์คืน ห้ามเก็บ

งานหรือ File ไว้ในอุปกรณ์ซึ่ง ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ จะไม่รับผิดชอบในกรณีที่เกิดสูญหายขึ้นและห้ามเก็บข้อมูล

ส�ำคัญ หรือข้อมูลความลับของบริษัทฯไว้ในอุปกรณ์ โดยเด็ดขาด

-	 การส่งมอบอุปกรณ์คืน ต้องให้เจ้าหน้าที่ผู้ให้ยืมตรวจสอบอุปกรณ์ว่าครบถ้วนและอยู่ในสภาพที่สามารถใช้งานได้

	 ระเบียบข้อปฏิบัติพนักงาน

-	 พนักงานทุกคนมีสิทธิใช้ระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอร์ และระบบข้อมูลภายใต้ข้อกําหนดของ 

บริษัทฯท่ีก�ำหนดขึ้นเท่าน้ัน การฝ่าฝืนจนเป็นเหตุหรืออาจเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ หรือบุคคลหนึ่ง 

บุคคลใด บริษัทฯจะพิจารณาด�ำเนินการทางวินัยและกฎหมายแก่พนักงานที่ฝ่าฝืนตามความเหมาะสม

-	 พนักงานพึงใช้ทรัพยากรเครือข่ายอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ Download/ Upload ข้อมูลหรือสิ่งอื่นใด ที่ไม่เก่ียวข้อง 

กับงาน หรือใช้ Website ที่ไม่เกี่ยวข้องกับงานหรือกิจการของบริษัทฯ

-	 พนักงานพึงใช้ข้อความสุภาพ หรือใช้ข้อความที่สุภาพชนทั่วไปพึงใช้ในข้อความที่ส่งไปถึงบุคคลอื่น รวมทั้งปฏิบัติให ้

ถูกต้องตามธรรมเนียมปฏิบัติของการใช้เครือข่าย

-	 พนักงานมีหน้าท่ีระมัดระวังความปลอดภัยในการใช้เครือข่าย โดยเฉพาะอย่างยิ่งไม่พึงอนุญาตให้บุคคลอื่นเข้าใช้เครือ

ข่ายคอมพิวเตอร์จากบัญชีผู้ใช้ของตนเอง

-	 เพื่อป้องกันหากมีผู้อื่นล่วงรู้และนํารหัสผ่านของพนักงานไปใช้ในทางที่ผิดและเกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ พนักงานจะ

ต้องเก็บรหัสผ่านไว้เป็นความลับ และไม่ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยในการจ�ำรหัสผ่านอัตโนมัติ(Save Password) 

ส�ำหรับคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลที่พนักงานครอบครองอยู่

-	 เพ่ือความปลอดภัยในการใช้ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ กรณีพนักงานพบไวรัสคอมพิวเตอร์จะต้องแจ้งให้ผู้ดูแลระบบ

ด�ำเนินการกําจัดไวรัสโดยเร็ว

-	 พนกังานพึงลบข้อมลูทีไ่ม่จาํเป็นต่อการใช้งานออกจากเคร่ืองคอมพวิเตอร์ส่วนบุคคลของตน เพือ่เป็นการประหยัดปรมิาณ

หน่วยความจําบนสื่อบันทึกข้อมูล

-	 พนักงานพึงให้ความร่วมมือและอํานวยความสะดวกแก่ ผู้ดูแลระบบ หรือ ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการตรวจสอบ

ระบบความปลอดภัยของเครื่องคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลและเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอร์ รวมทั้ง

ปฏิบัติตามค�ำแนะนําที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยในระบบเครือข่ายดังกล่าวของบริษัทฯฯ

-	 ห้ามพนักงานใช้ระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์ เพื่อการดังต่อไปนี้

-	 การกระท�ำผิดกฎหมาย หรือเพื่อก่อให้เกิดความเสียหายแก่บุคคลอื่น

-	 การกระท�ำที่ขัดต่อความสงบเรียบร้อยหรือศีลธรรมอันดีของประชาชน
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-	 การค้าหรือการแสวงหาผลกําไร หรือผลประโยชน์ส่วนตัว

-	 การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับซึ่งได้มาจากการปฏิบัติงานให้บริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลบริษัทฯ พนักงาน หรือ

บุคคลภายนอกก็ตาม

-	 การกระท�ำอันมีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ หรือบุคคลอื่น

-	 การกระท�ำเพ่ือให้ทราบข้อมูลข่าวสารบุคคลอื่นโดยไม่ได้รับอนุญาตจากผู้เป็นเจ้าของหรือผู้ที่มีสิทธิในข้อมูล 

ดังกล่าว

-	 การรับหรือส่งข้อมูลซึ่งก่อหรืออาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ เช่น การรับหรือส่งข้อมูลที่มีลักษณะเป็น

จดหมายลูกโซ่ หรือการรับหรือการส่งข้อมูลที่ได้รับจากบุคคล ภายนอกอันมีลักษณะเป็นการละเมิดต่อกฎหมาย

หรือสิทธิของบุคคลอื่นไปยังพนักงาน หรือบุคคลอื่น เป็นต้น

-	 การขัดขวางการใช้งานเครอืข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศและคอมพวิเตอร์ของบรษิทัฯ หรอืพนกังาน หรอืท�ำให้เครอื

ข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯไม่สามารถ ใช้งานได้ตามปกติ

-	 แสดงความเห็นส่วนบุคคลในเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯไปยังที่อยู่เว็บ (Website) ใดๆ ในลักษณะ

ที่ก่อให้เกิดหรืออาจก่อให้เกิดความเข้าใจที่คลาดเคล่ือนไปจากความเป็นจริง หรือ ก่อให้เกิดความเสียหายแก่

บริษัทฯหรือบุคคลอื่น

-	 การอื่นใดที่อาจขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรืออาจก่อให้เกิดความขัดแย้งหรือความเสียหายแก่บริษัทฯ 

-	 ห้ามมิให้พนักงานติดตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอร์ หรืออุปกรณ์ต่อพ่วงอื่นใด นอกเหนือจากท่ีบริษัทฯได้จัดไว้ให้  

กรณีมี ความจ�ำเป็นต้องติดตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอร์หรืออุปกรณ์ต่อพ่วงเพิ่มเติม ให้แจ้งผู้ดูแลระบบเป็นผู ้

ด�ำเนินการให้

-	 ห้ามมิให้พนักงานส่ง E-mail แบบกระจายถึงทุกคนที่เป็นสมาชิกเครือข่ายโดยไม่จําเป็น

-	 พนักงานต้องท�ำการศึกษาการใช้งานระบบโปรแกรม ซอฟต์แวร์ ต่างๆ ที่เกี่ยวกับงานที่ตนเองรับผิดชอบให้เข้าใจ 

ก่อนด�ำเนินการใช้งาน เพื่อไม่ให้เกิดความเสียหายต่อระบบโปรแกรมและข้อมูลบริษัทฯ กรณีไม่แน่ใจให้สอบถาม

ผู้รู้ก่อนด�ำเนินการทุกครั้งเพื่อไม่ให้เกิดความเสียหาย

	 ระเบียบปฏิบัติส�ำหรับการจัดการการลาออกของพนักงาน

-	 พนักงานที่ประสงค์จะลาออก ต้องยืนหนังสือตามระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงานของบริษัทฯส�ำหรับผู้ที่ใช้

คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วงในการปฏิบัติงานนั้น ให้กรอกข้อมูลแจ้งการส่งคืนทรัพย์สินและอุปกรณ์ส่วนบุคคลท่ี

ฝ่ายบุคคล

-	 พนักงานทดลองงาน ยื่นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน

-	 พนักงาน ต้องยืนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน

-	 พนักงานระดับผู้บริหาร ต้องยื่นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน 

-	 เมื่อได้รับแจ้งจากฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลถึงการลาออกของพนักงาน เจ้าหน้าที่เทคโนโลยีสารสนเทศ ต้องท�ำการ

ตรวจสอบคอมพิวเตอร์ หรืออุปกรณ์ที่มีการใช้งานโดยพนักงานที่ลาออกนั้น ว่ายังอยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งานอยู่ หรือไม่

-	 หากอปุกรณ์เสยีหาย อนัเนือ่งจากความประมาทหรอืเสยีหายโดยทีไ่ม่ได้เสอืมตามอาย ุการใช้งานตามปกตพินกังานต้อง

เป็นผู้รบัผดิชอบค่าซ่อมแซม หรือในกรณทีไีม่สามารถซ่อมแซมได้ ต้องเป็นผูรั้บผิดชอบจดัหามาคนืให้ครบถ้วนตามรายการ

และจ�ำนวนที่ครอบครอง แต่หากเกิดการสูญหายพนักงานต้องเป็นผู้รับผิดชอบชดใช้คืนแก่บริษัทฯ

-	 จัดท�ำสิทธิของพนักงานที่โยกย้ายต�ำแหน่ง/ฝ่าย ตามหน้าที่ความรับผิดชอบใหม่ให้สามารถเร่ิมใช้งานได้ ตามวันที่ระบุ

ของวันที่โยกย้ายต�ำแหน่ง/ฝ่าย ที่ได้รับแจ้งจากฝ่าย บริหารทรัพยากรบุคคล

-	 เจ้าหน้าที่เทคโนโลยีสารสนเทศ ถอดถอนสิทธิของผู้ที่ลาออก ออกจากระบบต่างๆ ตามวันที่ระบุของวันที่ลาออก ตามที่

ได้รับแจ้งจากฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล โดยท�ำการกรอกแบบฟอร์ม คืนอุปกรณ์และ Username ให้ผู้มีอ�ำนาจอนุมัติ
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5 6 - 1  O n e  R e p o r t 
ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 7

	 ระเบียบปฏิบัติส�ำหรับการจัดการโยกย้ายต�ำแหน่ง/ฝ่ายของพนักงาน

-	 พนักงานท่ีได้รับค�ำส่ังโยกย้ายต�ำแหน่ง/ฝ่าย และมีการใช้คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์พ่วงในการปฏิบัติงานนั้น ต้องยื่น

เอกสารระบุรายละเอียดเกี่ยวกับการส่งคืนทรัพย์สินและอุปกรณ์ความปลอดภัยส่วนบุคคล ให้กับฝ่ายทรัพยากรบุคคล

-	 พนักงานทดลองงาน ยื่นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน

-	 พนักงาน ต้องยื่นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน

-	 พนักงานระดับผู้บริหาร ต้องยื่นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน

-	 เมือ่ได้รบัแจ้งจากฝ่ายบรหิารทรพัยากรบคุคลถงึการโยกย้ายต�ำแหน่ง/ฝ่ายของพนกังาน เจ้าหน้าทีเ่ทคโนโลยสีารสนเทศ

จะต้องท�ำการตรวจสอบคอมพิวเตอร์หรืออุปกรณ์ที่มีการใช้งาน ว่ายังอยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งานอยู่หรือไม่

-	 หากอปุกรณ์เสยีหาย อนัเนือ่งจากความประมาท หรอืเสยีหายโดยทีไ่ม่ได้เสือ่มตามอายกุารใช้งานตามปกติ พนกังานต้อง

เป็นผูร้บัผดิชอบค่าซ่อมแซม หรือในกรณทีีไ่ม่สามารถซ่อมแซมได้ ต้องเป็นผูรั้บผิดชอบจดัหามาคนืให้ครบถ้วนตามรายการ

และจ�ำนวนที่ครอบครอง แต่หากเกิดการสูญหาย พนักงานต้องเป็นผู้รับผิดชอบชดใช้คืนแก่บริษัทฯ

-	 จัดท�ำสิทธิของพนักงานที่โยกย้ายต�ำแหน่ง/ฝ่าย ตามหน้าที่ความรับผิดชอบใหม่ให้สามารถเร่ิมใช้งานได้ ตามวันท่ีระบุ

ของวันที่โยกย้ายต�ำแหน่ง/ฝ่าย ที่ได้รับแจ้งจากฝ่ายทรัพยากรบุคคล

-	 ถอดถอนสิทธิเดิมของผู้โยกย้ายต�ำแหน่ง/ฝ่ายออกจากระบบต่างๆ เดิมทั้งหมด ตามวันที่ระบุของวันที่โยกย้ายต�ำแหน่ง/

ฝ่าย ที่ได้รับแจ้งจากฝ่ายทรัพยากรบุคคล

	 ระเบียบข้อปฏิบัติส�ำหรับผู้ดูแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์

	 ข้อปฏิบัติของผู้ดูแลระบบเครือข่าย

-	 ควบคุม ดแูลบ�ำรงุรกัษาและปรบัปรงุเครอืข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศและระบบคอมพวิเตอร์เพือ่ให้สามารถใช้งานได้ดอียู่

เสมอ กรณีพบความผิดปกติเกิดขึ้นในระบบ ผู้ดูแลเครือข่ายคอมพิวเตอร์มีอ�ำนาจระงับการใช้เครื่องคอมพิวเตอร์หรือ

ระบบเครือข่ายเพื่อป้องกันความเสียหายได้

-	 ไม่ใช้อ�ำนาจหน้าที่ของตนไปในการเข้าถึงข้อมูลที่รับหรือส่งผ่านเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอร์ซึ่งตน

ไม่มสีทิธใินการเข้าถงึข้อมลูนัน้ และต้องไม่เปิดเผยข้อมลูทีต่นได้รบัมาจากหรอืเนือ่งจากการปฏิบติัหน้าทีผู้่ดแูลเครอืข่าย

คอมพิวเตอร์ ซึ่งข้อมูลดังกล่าวเป็นข้อมูลที่ไม่ควรเปิดเผยให้บุคคลหนึ่งบุคคลใดทราบ

-	 จัดเก็บข้อมูลการจราจรคอมพิวเตอร์ โดยถือปฏิบัติตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท�ำผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์และ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องในปัจจุบันและที่จะมีในอนาคต

-	 ควบคุมดูแลระบบฮาร์ดแวร์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องรวมถึงซอฟต์แวร์และโปรแกรมต่างๆ ที่ติดตั้งบนเครื่องคอมพิวเตอร์

ส่วนของพนักงาน ให้ถูกต้องตามลิขสิทธิ์ของซอฟต์แวร์หรือโปรแกรมที่ติดตั้งอยู่

-	 จัดท�ำคู่มือการใช้งานระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอร์ เพื่อเป็นแนวทางและวิธีปฏิบัติแก่ผู้ใช้งาน

ระบบ

-	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องกับเครือข่ายตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย

-	 ควบคมุดแูลลตรวจสอบด้านความปลอดภัยของข้อมลูและด้านอืน่ๆ ในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพวิเตอร์ของ

องค์กรอย่างดีและสม�่ำเสมอ

-	 ตรวจสอบสถานะ Server ทกุวนัว่าสภาพแวดล้อมและตวัเครือ่งอยูใ่นสภาพพร้อมใช้งานโดยจดบนัทกึรายการตรวจสอบ

ไว้เป็นหลักฐาน

-	 มีการบันทึก Security Log เพื่อตรวจสอบความปลอดภัยรวมถึงระมัดระวังผู้บุกรุกระบบคอมพิวเตอร์
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	 ข้อปฏิบัติส�ำหรับผู้ดูแลระบบข้อมูล

-	 พัฒนา ปรับปรุง และบ�ำรุงรักษาระบบข้อมูล รวมทั้งต้องระบุข้อก�ำหนดความปลอดภัย

-	 ก�ำหนดสิทธิการใช้งานระบบ ก่อนการใช้งาน

-	 ควบคุมการติดตั้งซอฟต์แวร์ต่างๆ ลงในระบบข้อมูลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและในเครื่องคอมพิวเตอร์ของพนักงาน

โดยไม่ให้กระทบต่อระบบหลักและไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อระบบรวม

-	 ระงับการใช้งานระบบงานของพนักงาน เมื่อมีการตรวจสอบพบว่าใช้งานไม่ถูกต้องหรือละเมิดข้อตกลงการใช้งาน

-	 จัดท�ำคู่มือการใช้งานระบบข้อมูล เพื่อเป็นแนวทางและวิธีปฏิบัติให้แก่ผู้ใช้งานระบบ

-	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องกับระบบข้อมูลตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย

-	 ท�ำการสอบทานสิทธิการเข้าถึงระบบอย่างน้อยทุก 3 เดือน โดยให้เจ้าของระบบงานแต่ละระบบลงลายมือชื่อ 

สอบทานสิทธิ์

-	 ท�ำ Backup ประจ�ำวันทุกระบบ (Business Plus, Dynamics 365 Business central, Express) ไว้ที่ Drive กลาง 

พร้อมจดบันทึกลง Google Sheet

-	 ท�ำ Full Backup ลงในระบบ Cloud ทุกสิ้นเดือนหรือ Backup ทุกสิ้นเดือนพร้อมจดบันทึกลง Google Sheet 

	 ระเบียบการบริหารการเปลี่ยนแปลงระบบสารสนเทศ

-	 การสั่งซื้ออุปกรณ์ใหม่ / ซอฟต์แวร์ใหม่ / เพิ่มประสิทธิภาพของอุปกรณ์ที่มีอยู่

-	 พนักงาน / หน่วยงานท่ีร้องขอ ท�ำการแจ้งงานผ่าน ระบบ Online ที่ฝ่ายสารสนเทศก�ำหนดให้ใช้ หรือฟอร์ม 

IT Support

-	 แผนกไอทีท�ำการรับเรื่อง และตอบกลับ

-	 แผนกไอทีท�ำการหาสกคตามความต้องการของผู้ใช้และติดต่อผู้ขายเพื่อให้เสนอราคา

-	 แผนกไอทีน�ำส่งข้อมูลให้แผนกที่ร้องขอ เพื่อยืนยันสเปก และน�ำส่งให้แผนกจัดซื้อ

-	 ผู้ตรวจ คือ ผู้อ�ำนวยการของแต่ละหน่วยงานที่ร้องขอ

-	 ผู้อนุมัติ คือ CEO / VCEO

-	 การซ่อมอุปกรณ์ที่มีอยู่

-	 พนักงาน / หน่วยงานท่ีร้องขอ ท�ำการแจ้งงานผ่าน ระบบ Online ที่ฝ่ายสารสนเทศก�ำหนดให้ใช้ หรือฟอร์ม 

IT Support

-	 แผนกไอทีท�ำการรับเรื่อง และตอบกลับ

-	 แผนกไอทีท�ำการตรวจสอบปัญหาเบื้องต้น ด�ำเนินการแก้ไข / ส่งซ่อมเพื่อให้เสนอราคา

-	 แผนกไอทีน�ำส่งข้อมูลให้แผนกที่ร้องขอ รับทราบผลการแก้ไข / มีค่าใช้จ่ายในการซ่อม

-	 ผู้ตรวจ คือ ผู้อ�ำนวยการของแต่ละหน่วยงานที่ร้องขอ

-	 ผู้อนุมัติ คือ CEO / VCEO

-	 การปรับปรุงค่าของซอฟต์แวร์ที่มีอยู่

-	 พนักงาน / หน่วยงานท่ีร้องขอ ท�ำการแจ้งงานผ่าน ระบบ Online ที่ฝ่ายสารสนเทศก�ำหนดให้ใช้หรือฟอร์ม 

IT Support

-	 แผนกไอทีท�ำการรับเรื่อง และตอบกลับ

-	 แผนกไอทีท�ำการตรวจสอบหัวข้อ หรือรายการที่ต้องการแก้ไขปรับหรุง

-	 แผนกไอทีน�ำส่งข้อมูลให้แผนกที่ร้องขอ รับทราบผลการแก้ไข / มีค่าใช้จ่ายในการปรับปรุง

-	 ผู้ตรวจ คือ ผู้อ�ำนวยการของแต่ละหน่วยงานที่ร้องขอ
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-	 ผู้อนุมัติ คือ CEO / VCEO

-	 พนักงานใหม่ขอสิทธิใช้ระบบ

-	 เจ้าหน้าที ่HR ท�ำการแจ้งรายชือ่พนกังานใน ระบบ Online ทีฝ่่ายสารสนเทศก�ำหนดให้ใช้ หรอืฟอร์ม IT Support 

(ขั้นตอนพนักงานเข้าใหม่/ลาออก (HR) โดยใส่รายละเอียด รหัสพนักงาน, ชื่อ-นามสกุล, ต�ำแหน่งงาน, แผนก, 

Email, วันเริ่มงาน, โปรแกรมที่ใช้งาน

-	 แผนกไอทีท�ำการกดรับงาน และตอบกลับงานที่เสร็จใน ระบบ Online ที่ฝ่ายสารสนเทศก�ำหนดให้ใช้ หรือฟอร์ม 

IT Support

-	 แผนก HR ตรวจงานและประเมิน NPS เมื่อตรวจสอบความถูกต้องแล้ว

-	 ถอนสิทธิ์พนักงานที่ลาออกแล้ว

-	 เจ้าหน้าที ่HR ท�ำการแจ้งรายชือ่พนกังานใน ระบบ Online ทีฝ่่ายสารสนเทศก�ำหนดให้ใช้ หรอืฟอร์ม IT Support 

(ขั้นตอนพนักงานเข้าใหม่/ลาออก (HR) โดยใส่รายละเอียด รหัสพนักงาน, ชื่อ-นามสกุล, ต�ำแหน่งงาน, แผนก, 

Email, วันที่ลาออก

-	 แผนกไอทีท�ำการกดรับงาน ท�ำการปิดสิทธิในการเข้าแต่ละโปรแกรม และตอบกลับงานที่เสร็จใน ระบบ Online 

ที่ฝ่ายสารสนเทศก�ำหนดให้ใช้ หรือฟอร์ม IT Support

-	 แผนก HR ตรวจงานและประเมิน NPS เมื่อตรวจสอบความถูกต้องแล้ว

	 บทลงโทษ

	 ในกรณตีรวจสอบพบการฝ่าฝืน หรอืไม่ปฏบิตัติามนโยบายการควบคมุความปลอดภยัทางเทคโนโลยสีารสนเทศของบคุคล หรอื

กลุ่มบุคคล บริษัทฯจะด�ำเนินการตักเตือนหรือลงโทษบุคคล หรือกลุ่มบุคคลนั้น ดังนี้

-	 ครั้งที่ 1 ตักเตือนด้วยวาจา พร้อมออกใบเตือน

-	 ครั้งที่ 2 ตักเตือนเป็นหนังสือ-พักงานไม่จ่ายค่าจ้าง

-	 ครั้งที่ 3 ให้ออก เลิกจ้าง

	 หรอืหากเป็นการกระท�ำความผดิร้ายแรงจนเป็นเหตใุห้ระบบงานของบรษิทัฯตดิขดัไม่สามารถท�ำงานได้ หรอืเกดิความเสยีหาย

สูญหายกับบริษัทฯหรือข้อมูลรั่วไหล หรือเจตนาที่ไม่บริสุทธิ์ ของพนักงานผู้นั้น บริษัทจะเลิกจ้างทันทีโดยไม่มีการเตือนและ

บริษัทฯสามารถเรียกค่าเสียหายได้

	 ค�ำจ�ำกัดความ

	 “กฎหมาย” หมายถึง พระราชบัญญัติ ว่าด้วยการกระท�ำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2560 บทเฉพาะกาลอ่ืนๆ ท่ี

เกี่ยวข้องรวมถึงกฎหมายที่มีการบัญญัติในปัจจุบันหรือที่จะมีในอนาคต

	 การทบทวนนโยบาย

	 ภายในระยะเวลา 2 ปี บริษัทฯต้องทบทวนและปรับปรุงนโยบายฉบับนี้ตามความจ�ำเป็นและความเหมาะสมอย่างน้อย 1 ครั้ง

	 นโยบายการควบคุมความปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศนี้ ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 25 ธันวาคม 2563 เป็นต้นไป
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4.9	 กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทฯ

1.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความรับ

ผิดชอบ ความระมัดระวังและความซื่อสัตย์สุจริต

2.	 ก�ำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ในการด�ำเนินธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนงานทางธุรกิจ และแผนงบ

ประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ 

3.	 ก�ำกับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการหรือบุคคลใดๆ ซ่ึงได้รับมอบหมายให้ท�ำหน้าที่ดังกล่าว 

เพื่อให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ในการด�ำเนินธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนงานทางธุรกิจ 

และงบประมาณประจ�ำปีที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

4.	 ติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามแผนการด�ำเนินงานและงบประมาณของบริษัทฯ

5.	 ก�ำกบัและดแูลการบรหิารจดัการและการด�ำเนนิงานต่างๆ ของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบายต่างๆ ของบรษิทัฯ กฎหมาย

หลักทรัพย์ ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ส�ำนักงาน 

ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ เช่น การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�ำคัญ เท่าที่

ไม่ขดัหรอืแย้งกบักฎหมายอืน่ รวมทัง้จดัให้มรีะบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม 

และก�ำกับดูแลการเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้มั่นใจว่ามีความถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส มีความน่าเชื่อถือและมีมาตรฐานสูงสุด

6.	 ด�ำเนินการให้บริษัทฯ น�ำระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายใน และ

ระบบการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล รวมทั้งจัดให้มีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของระบบ

การควบคุมภายในของบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ

7.	 พิจารณาก�ำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และก�ำกับดูแลให้มี

ระบบหรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจ

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างเหมาะสม

8.	 จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักษณ์อักษร และการปรับใช้นโยบาย 

ดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อผู ้มีส่วนเก่ียวข้องทุกกลุ ่มด้วย 

ความเป็นธรรม

9.	 แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย และก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุน

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ และพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนรวมส�ำหรับกรรมการชุดย่อยตามงบประมาณท่ี

เสนอโดยฝ่ายจัดการ (ไม่เกินกว่าจ�ำนวนรวมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น)

10.	 พิจารณาแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร รวมทั้งประเมินผลการท�ำงานและพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

11.	 พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน การด�ำเนินงานต่างๆ การกู้ยืมหรือการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบันการเงิน 

ตลอดจนการเข้าเป็นผู้ค�ำ้ประกนั เพือ่การประกอบธรุกจิตามปกตขิองบรษัิทฯ ภายใต้ข้อบงัคบั ระเบยีบของบรษิทัฯ รวม

ทั้งกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

12.	 พจิารณาอนมุตักิารท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนัระหว่างบรษิทัฯ บรษัิทย่อย บรษิทัร่วม กบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั ตามทีก่�ำหนด

ในพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) รวมทัง้กฎระเบยีบทีเ่ก่ียวข้อง

ของตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และพิจารณาอนุมัติหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มี

เงือ่นไขการค้าโดยทัว่ไปในการเข้าท�ำธรุกรรมระหว่างบรษิทัฯ และบรษัิทย่อย กบักรรมการ ผู้บรหิาร หรอืบคุคลทีม่คีวาม

เกี่ยวข้อง เพื่อก�ำหนดกรอบการด�ำเนินการให้ฝ่ายจัดการมีอ�ำนาจด�ำเนินการธุรกรรมดังกล่าวภายใต้กรอบและขอบเขต

ของกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
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13.	 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�ำปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญช ี

ของบริษัทฯ

14.	 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยทุกๆ 3 เดือน

15.	 จดัท�ำรายงานประจ�ำปีของคณะกรรมการ และรบัผดิชอบในการจดัท�ำและการเปิดเผยงบการเงนิของบรษิทัฯ เพือ่แสดง

ถึงฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมา และน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา

อนุมัติ

16.	 ประเมินผลการท�ำงานของกรรมการทั้งคณะ เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถ

น�ำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ได้

17.	 ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสิน

ใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจ

ในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้

4.10	 กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานให้บริษัท มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินโดยการ

ประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท�ำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ�ำปี 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นว่าเป็นเรื่องส�ำคัญ

และจ�ำเป็นในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัท

2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายใน (internal control) และระบบตรวจสอบภายใน (internal audit) ที ่

เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ

3.	 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย  

เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

4.	 มีอ�ำนาจเข้าถึงข้อมูลได้ทุกระดับของบริษัทฯ รวมถึงการเชิญผู้บริหาร ฝ่ายจัดการ หัวหน้างาน พนักงาน หรือบุคคลที่

เกีย่วข้องเข้าร่วมประชมุเพือ่ชีแ้จงข้อมลู รวมทัง้จดัส่งและให้ข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง ภายใต้การปฏบิตังิานตามขอบเขตอ�ำนาจ

หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

5.	 พิจารณาและให้ความเห็นชอบงบประมาณประจ�ำปี อัตราก�ำลัง และทรัพยากรที่จ�ำเป็นในการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจ

สอบภายใน อนุมัติแผนการตรวจสอบประจ�ำปี รวมถึงการพิจารณาอนุมัติการทบทวนปรับเปลี่ยนแผนงานตรวจสอบใน

ส่วนที่มีนัยส�ำคัญ รวมถึงก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในให้สอดคล้องตามแผนการตรวจสอบประจ�ำ

ปีทีไ่ด้รบัอนมุตั ิและเป็นไปตามมาตรฐานสากลในการปฏิบตังิานวิชาชีพตรวจสอบภายใน และประเมนิคุณภาพการปฏบิตัิ

งานตรวจสอบภายในเป็นประจ�ำทกุปี รวมท้ัง เข้าร่วมประชมุกบัหวัหน้าผูบ้รหิารฝ่ายตรวจสอบภายใน เพือ่หารอืประเดน็

ที่มีความส�ำคัญ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

6.	 สอบทานให้บริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

7.	 พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพือ่ท�ำหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษัิทฯ และเสนอค่าตอบแทน

ของบุคคลดังกล่าว โดยค�ำนึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของส�ำนักงานตรวจ

สอบบัญชีน้ัน และประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ท�ำการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งเข้าร่วม

ประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
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8.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่ง

ทรัพย์สินของบริษัทฯและบริษัทฯย่อยให้มีความถูกต้องและครบถ้วน ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุ

สมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯและผู้ถือหุ้น

9.	 จัดท�ำรายงานผลการก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซึ่ง

รายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

1)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

2)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

3)	 ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

5)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

6)	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

7)	 ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบัตร (Charter) และ

8)	 รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้มอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทฯ

10.	 สอบทานและติดตามผลการบริหารความเสี่ยงจากฝ่ายจัดการ และ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

11.	 ทบทวนผลการปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมาโดยจัดท�ำรายงานการปฏิบัติงานและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯอย่างน้อย

ปีละ 1 ครั้ง

12.	 จัดหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด เพื่อให้ความเห็นหรือค�ำแนะน�ำตามขอบเขตงานที่รับผิดชอบ 

ตามความเหมาะสมและจ�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

13.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

4.11	 กฎบัตรของคณะกรรมกการบริหาร

	 ด�ำเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก�ำหนด ค�ำสั่ง และมติของที่

ประชุมคณะกรรมการ

1.	 ก�ำหนดนโยบาย วสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมาย วตัถปุระสงค์ในการด�ำเนนิธรุกจิ กลยทุธ์ทางธรุกจิ แผนงานทางธรุกิจ แผน

งบประมาณประจ�ำปี และอ�ำนาจการบริหารงานต่างๆ ของบริษัทฯ โดยพิจารณาถึงปัจจัยทางธุรกิจอย่างเหมาะสมเพื่อ

เสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯอนุมัติ

2.	 ก�ำกับดูแล ตรวจสอบ และติดตามการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์

ในการด�ำเนินธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนงานทางธุรกิจ และแผนงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ ที่ได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธผิลเอือ้ต่อสภาพธรุกจิ พร้อมให้ค�ำปรกึษา แนะน�ำ การบรหิาร

จัดการแก่ผู้บริหารระดับสูง

3.	 พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและน�ำเสนอเป้าหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจ รวมถึงงบ

ประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาอนุมัติ
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4.	 ศกึษาความเป็นไปได้ในการลงทนุโครงการใหม่ และมอี�ำนาจในการพิจารณาและอนมัุตใิห้บรษิทัฯและบรษิทัฯย่อยลงทนุ

หรือร่วมลงทุนกับบุคคล นิติบุคคล หรือองค์กรทางธุรกิจอื่นใด ในรูปแบบที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรเพื่อด�ำเนิน

กิจการตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ตลอดจนถึงการพิจารณาและอนุมัติการใช้จ่ายเพื่อการลงทุนดังกล่าว การเข้าท�ำ

นิติกรรมสัญญา และ/หรือ การด�ำเนินการใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจนเสร็จการตามวงเงินที่ได้ก�ำหนดไว้ และ/

หรือ ที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ/หรือ ตามข้อบังคับของบริษัทฯ

5.	 พจิารณาอนมุตักิารด�ำเนนิงานทีเ่ป็นธุรกรรมปกตธิรุกจิของบรษิทัฯ ตามงบลงทนุหรอืงบประมาณท่ีได้รบัอนมุตัจิากคณะ

กรรมการบรษิทัฯ โดยวงเงนิส�ำหรบัแต่ละรายการเป็นไปตามทีก่�ำหนดไว้ในตารางอ�ำนาจอนมุตัทิีผ่่านการอนมุตัจิากคณะ

กรรมการบริษัทฯแล้ว แต่ไม่เกินงบประมาณประจ�ำปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯบริษัทฯรวมถึงการเข้าท�ำ

สัญญาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว

6.	 ตดิตามผลการด�ำเนนิงานและความก้าวหน้าของโครงการลงทนุของแต่ละธรุกจิ และรายงานผลรวมทัง้ปัญหา หรอือปุสรรค

ที่เกิดขึ้นและแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขให้คณะกรรมการบริษัทฯทราบ

7.	 พจิารณาผลก�ำไรและขาดทนุของบรษัิทฯ การเสนอจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลหรือเงนิปันผลประจ�ำปีเพือ่เสนอคณะกรรม

การบริษัทฯอนุมัติ

8.	 พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะหรือความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯเกี่ยวกับโครงการ ข้อเสนอหรือการเข้าท�ำธุรกรรม

ใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาทางเลือกในการระดมทุน เมื่อมีความจ�ำเป็น และ/หรือ

ที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องหรือข้อบังคับของบริษัทฯ ก�ำหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือ คณะกรรมการบริ

ษัทฯเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ

9.	 พิจารณาและอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน การเข้าท�ำธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปิดบัญชี กู้ยืม 

ขอสินเชื่อ จ�ำน�ำ จ�ำนอง ค�้ำประกันและการอื่น รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใดๆ ตามวัตถุประสงค์

เพ่ือประโยชน์ในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนถึงการเข้าท�ำนิติกรรมสัญญา ยื่นค�ำขอ ค�ำเสนอ ติดต่อ ท�ำ

นิติกรรมกับส่วนราชการ เพื่อให้ได้มาซ่ึงสิทธิต่างๆ ของบริษัทฯ และ/หรือ การด�ำเนินการใดๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องดัง

กล่าวจนเสร็จการตามวงเงินที่ได้ก�ำหนดไว้ และ/หรือ ที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง หรือข้อบังคับของบริษัทฯ

10.	 พิจารณาและอนุมัติระเบียบ ข้อบังคับ แนวนโยบายการบริหารงาน และการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทฯย่อย 

หรือ การด�ำเนินการใดๆ อันมีผลผูกพันกับบริษัทฯ 

11.	 น�ำเสนอโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

และ/หรือคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาอนุมัติ 

12.	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติงบประมาณการข้ึนเงินเดือนหรือปรับระดับเงินเดือนพนักงานประจ�ำปี และการจ่ายเงินรางวัล

ประจ�ำปี (เงินโบนัส) ให้แก่พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทฯย่อย

13.	 แต่งตัง้ และ/หรอื มอบหมายให้กรรมการบรหิาร หรอืบคุคลใดบคุคลหนึง่หรอืหลายคน กระท�ำการใดๆ ทีอ่ยูภ่ายในขอบ

อ�ำนาจของคณะกรรมการบริหารและภายในระยะเวลาตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร โดยที่คณะกรรมการ

บริหารอาจยกเลิกเพิกถอน หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงอ�ำนาจดังกล่าวได้ตามที่เห็นสมควร 

	 การมอบหมายอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้คณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจหรือ

มอบอ�ำนาจช่วงทีท่�ำให้คณะกรรมการบรหิาร หรอืผู้รบัมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนมัุตริายการทีต่น

หรอืบคุคลทีอ่าจมีความขดัแย้ง มส่ีวนได้ส่วนเสียหรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะใดกบับรษิทัฯ ยกเว้น

เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนมุตัไิว้ โดยอนมุตัริายการ

ดังกล่าว จะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการ

ดังกล่าวตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ก.ล.ต. หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด
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14.	 มีอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมายหรือตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจาคณะกรรมการบริ

ษัทฯเป็นคราวๆ ไป

15.	 พิจารณาและอนุมัติคู่มือในการปฏิบัติงาน และขอบเขตความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการเพื่อให้การด�ำเนินการต่างๆ เป็น

ไปตามขั้นตอนอย่างมีระบบ

16.	 ประเมนิผลการท�ำงานของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร กรรมการบรหิารทัง้คณะ รวมทัง้ประเมนิผลการท�ำงานของกรรมการ

บรหิารรายบคุคล เพือ่พจิารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรคในแต่ละปี เพือ่สามารถน�ำผลการประเมนิไปใช้ในการ

พัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ได้

4.12	 กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหารและกำ�หนดค่าตอบแทน

1.	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์ และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสมของ

จ�ำนวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริ

ษัทฯ และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ะแต่กรณี

2.	 พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ด�ำรงต�ำแหน่งแทนกรรมการบริษัทฯที่ครบวาระ และ/หรือ เมื่อ

มีต�ำแหน่งว่างลง และ/หรือแต่งตั้งเพิ่มเติม

3.	 พิจารณาสรรหา และคัดเลือกผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ โดยเฉพาะต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

4.	 จัดท�ำและทบทวนแผนการสืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกา

รบริษัทฯ

5.	 ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทฯมอบหมาย

6.	 จดัท�ำหลกัเกณฑ์และนโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทัฯ กรรมการชดุย่อย และผูบ้รหิาร เพือ่

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

7.	 ก�ำหนดค่าตอบแทนที่จ�ำเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทฯเป็นรายบุคคล โดย

การก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ ให้พิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความ

รับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทฯในธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ 

และผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณา และน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อขอ

อนุมัติ

8.	 รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และมีหน้าที่ให้ค�ำชี้แจง ตอบค�ำถามเรื่องค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุด

ย่อย และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

9.	 รายงานโยบาย หลกัการ/เหตผุลของการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิาร ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (56-1) และรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ

10.	 ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการก�ำหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทฯมอบหมาย

11.	 โดยฝ่ายบริหาร และหน่วยงานต่างๆ จะต้องรายงาน หรอืน�ำเสนอข้อมลูและเอกสารทีเ่ก่ียวข้องต่อคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนให้บรรลุตาม

หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย



297
บ ริ ษ ัท  ม า ส เ ต อ ร์  ส ไ ต ล์  จํ า ก ัด  ( ม ห า ช น )

5 6 - 1  O n e  R e p o r t 
ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 7

4.13	 กฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1.	 ก�ำหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่ง ระดบัความเส่ียงทีย่อมรบัได้ (Risk Appetite) และระดบัความเส่ียงสูงสุดทีอ่งค์กร

จะยอมรับ (Risk Tolerance) และน�ำเสนอนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาอนุมัติ ซึ่ง

ต้องครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ ทั้งจากภายนอกและภายในองค์กรที่ส�ำคัญ

2.	 วางกลยุทธ์และแผนการด�ำเนินการในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยสามารถ

ประเมิน ติดตาม และดูแลปริมาณความเสี่ยง โดยเฉพาะความเสี่ยงที่ส�ำคัญของบริษัทฯให้อยู่ในระดับที่องค์กรก�ำหนด

3.	 ควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และดูแลให้บริษัทฯ และพนักงานด�ำเนินการตามนโยบาย

บริหารความเสี่ยงที่บริษัทฯก�ำหนด ตลอดจนการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ผู้ก�ำกับดูแลก�ำหนด

4.	 พิจารณาการปรับปรุง แก้ไข และให้ความเห็นต่อนโยบาย แผนงาน และกระบวนการบริหารความเสี่ยงด้านต่าง ๆ และ

น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

5.	 ก�ำกับดูแล ทบทวนและให้ข้อเสนอแนะต่อฝ่ายบริหารเกี่ยวกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง วิธีปฏิบัติที่เป็น มาตรฐาน 

กลยทุธ์และการวดัความเสีย่งโดยรวมเพือ่ให้มัน่ใจได้ว่ากลยทุธ์การบรหิารความเสีย่งได้น�ำไปปฏบิตัใินองค์กรอย่างเหมาะ

สม และมีความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบ และการ

ปฏิบัติตามนโยบายที่ก�ำหนด

6.	 รายงานสถานะความเสี่ยงของบริษัทฯ แนวทางที่ต้องปรับปรุงแก้ไข รวมถึงผลการด�ำเนินการต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

ทุกไตรมาส

7.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯเป็นคราวๆ ไป
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